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GIRIS

Azaorbaycan Respublikasinin tohsil sahasindo dovlot siyasatinin
osasini tohsilin uzun miiddatli dovr iiciin asas inkisaf istiqgamatlorini
miloyyon edon milli tohsil konsepsiyasi vo tohsil sisteminin biitiin
sahalorinin inkisafini nazards tutan dovlst programlar togkil edir.

Bu, milli-monavi vo iimumbasari doyarlore dorindon yiyalonan,
onlar1 qoruyan va inkisaf etdiron, genis diinyagoriisiine malik olan,
togobbiis vo yeniliklori giymotlondirmoyi bacaran, tohsil aldigi
ixtisas Uizro nozori vo praktik bilikloro tam yiyslonon, miiasir
tofokkiirlii miitoxassis hazirlanmasini talab edir.

Tohsil sisteminin dovlat siyasatinin prinsiplori asasinda idars
edilmosi ii¢iin bu sahodo calisan hor bir soxsin tohsil sahosinds bu
siyasatin mahiyyatini, onun milli-monavi tolablorini  bilmasi
vacibdir.

Pedaqoji iscilorin olavo tohsil sistemindo rohbar pedaqoji
kadrlarin yenidon hazirlanmasi vo ixtisasinin artiritlmasi sistemi
idaroetmonin keyfiyyatinin artirilmasinda miithiim rol oynayir.
Rohbor pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi  sistemindo
voziyyatin vo istifado edilon elmi-pedaqoji odabiyyatin tohlili
gostorir ki, bu sahodo ciddi yeniliklorin totbiqi ii¢iin elmi-todqiqat
islorinin aparilmasina ehtiyac vardir.

Ixtisasartirma tohsilindo yeniliklorin tohsil istirakcilaria
catdirilmasi, onlarin idarsetma sahasinda islorini elmi gokilds toskil
etmosino komok mogsadilo hazirlanmis elmi osorlor toplusunun
hazirlanib cap edilmosi onlara miioyyon godor komok edor. Bu
mogsadlo  tohsilin  idaro edilmosi  kafedrasinin  omokdaslari
torafindon hazirlanmis vasaitdo miioyyon mosalalor aragdiriimigdir.

Uc fosilden ibarat vosaitin birinci foslindo yashlarin tohsilinin
idaro edilmesine sistemli yanasma, ixtisasartirma tohsilinde yeni
mexanizmlorin totbiginin nozori vo praktik mosalolori, tohsil
sisteminda rohbar pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisasinin
artirtlmasinin idars olunmasi masalalori verilmisdir.
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Ikinci fasilds tohsilda demokratik idarsetmo masalalari, tahsilin
idaro edilomosindo dovlot siyasotinin varislik prinsipi 6z oksini
tapir.

Tohsil sisteminin demokratik, humanist vo varislik prinsiplori
osasinda idars edilmasi ii¢iin bu sahads ¢alisan hor bir soxsin tohsil
sahosindo dovlot siyasotinin mahiyyotini, onun milli-monovi
tolablorini bilmasing istigamat verilir.

Idaroetmo strukturlarinin milli zomindo daha zongin fikirlori
olan Noasiraddin Tusi, Mustafa Kamal Atatiirk, Mommod Omin
Rosulzado, Noriman Norimanov, Heydor ©Oliyev vo basqa
xadimlarin irsinden va tacriibasindon yaradici sokilds istifads edil-
mosing diggatin artirilmasi zoruri sayillmigdir.

Bu fosildo praktik tocriibo osasinda mokteb direktorunun
idaroetmo {iislubu vo kollektivdo miinagigolorin aradan qaldiril-
masinda onun rolu islonmisdir. Moktob direktorunun faaliyyotine
baxis, moktobdo yarana bilocok miinaqisolor, onlarin soboblori vo
aradan qaldirilmasi yollart  gostorilmis, kollegial idarsetmo
organlarinin foaliyyati vo onlarin slagalondirilmasi aciglanmigdir.

Ikinci fosildo homginin Tohsil menecmentinin metodoloji
problemlori vo onun nozori osaslari, moktobdaxili idaroetmonin
miiasir toloblori tohlil edilmisdir. Tohsil miiassisalorindo moktab-
daxili idaroetmo sahosindo meydana cixan problemlor vo onlarin
aradan qaldirilmasi yollar1 gostorilmisdir.

Vosaitin iiglincii foslindo peso tohsilinin idars olunmasinda
solahiyyatlarin boliigdiiriilmasi, idarsetmonin demokratiklasdirilma-
si mexanizminin totbiqi islonmisdir. Burada peso tohsili
miiassisalarinin idars olunmasina sistemli miinasibat aragdirilmis vo
onun tokmillosdirilmasinin zoruriliyi vacib hesab edilmisdir. Peso
tohsilindo olan problemlorin holli ii¢lin bir sira tokliflor iroli
stirtilmiisdiir.

Kafedra omomkdaslarinin ilk dofs olaraq elmi-tadqiqat islorinin
timumilosdirilmis sokildo nosrinin, iimumiyyatlo tohsil is¢ilori
liciin, o climladon tohsilin idars edilmasi problemi ilo mosgul olan
todqgiqatgilar, ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin
dinloyicilori, bakalavr tolobolori, magistrantlar vo genis oxucu
kiitlasi iiciin faydali olacagina ominik.
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Kafedranin elmi-tadqiqat islorinin naticalorinin toplu goklindo
genis oxucu kiitlosino toqdim edilmaosi ilo slagodar oxucularimizin
tonqidi geydlori, tokliflori vo timumiyyatlo topluya miinasibatlorinin
miolliflora ¢atdirilmasi kafedranin golocok faaliyyotino praktik
komok edocoyino inaniriq. Bunu nozora alaraq, gabagcadan
oxucularimiza minnatdarlq edirik.



1 FOSIL.
YASLILARIN TOHSILININ IDARD OLUNMASININ
NOZORIi VO PRAKTIK MOSOLOLORI

1.1. Yashlarmn tohsilinin idars olunmasina sistemli yanasma

Ononavi olaraq idarsetmo ovvalcodon nozordo tutulmus vozifo
vo funksiyalart hayata kecirmok mogsadilo insana, kollektiva tasir
etmok kimi basa diisiiliir. Sistemli idaroetmoda diggat, asason todqiq
olunan obyektin istor daxilindo, istorso do xarici ohatasindo
yaranmig miihitlo miixtolif xarakterli miinasibot vo olagolorin iizo
cixarilmasina vo istifado olunmasina yetirilir. Yashlarin tohsilinin
sistemli idaro olunmasinin osas xiisusiyyatlori onun strukturunun
biitovliiyii, inteqrativ alagolori, idaroetma proseslarinin bu sistem
torofindon hoyata kegirilmosidir. Yaslilarin tohsilinin sistemli idaro
olunmasi eyni zamanda hom bir sistemin, hom do miirokkaob sistemli
obyektin (yaslhilarin tohsilinin) komponentlorinin, struktur bolmolo-
rinin, proseslorin idaroetma organlarinin daxili vo xarici alagolorinin
son noaticalorinin, yaghlarin tohsil sisteminin effektivliyinin oldo
edilmasi iiclin moagsadyonlii vo biitovliikds istifade olunmasidir.

«Yashlarin tohsili sistemi» anlayisini izah etmok {iciin
«sistem» vo «sistemlilik» anlayislarim arasdirmaq lazimdir. Rus
alimlorindon V.N.Sadovskinin «Umumi sistem nazariyyosinin
osaslar» adli asarinda (soh.93-99) «sistem» anlayisinin 34 miixtolif
izah1 verilmisdir. Vebeterin liigotindon istifado edon alim asagidaki
torifi izah edorok yazir: «Sistem obyektlorin yigimi1 vo ya birliyi
olub, olagoli foaliyyoti vo ya bir-birini ovoz edon tonzimloyici
birlosmadir». Bu torifo miioyyon slavalore L.Bertalanfinin «iimumi
sistem nozoriyyasi statusu vo tarix» osorindon istifado edib geyd
etmok olar ki, sistem olagoli foaliyyatds olan elementlorin comidir.
Basqa sozlo, olagoali foaliyyot molum miinasibatlor tipi kimi gobul
edilir.

Yaghlarin tohsili bugiinkii miiasir anlamda bir sistemdir. Bu
anlayls Milli Maclisdo ilk oxunusda gobul edilmis «Yashlarin
tohsili» ganununun layihoasinds do 6z oksini tapmigdir. Orada geyd
edilir: «Yashlarin tohsili — fasilasiz tohsil sisteminin torkib hissosi
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olmagla, vatondaslarin comiyyatds va iqtisadiyyatda daim bag veran
doyisikliklora uygunlagmasini tomin edon tohsil prosesidir.». Onun
moqgsadi vazifo vo funksiyalart da qanunda 6z oksini tapmisdir.
Yaglhlarin tohsilinin mogsodi «Omiir boyu tohsil vasitasi ilo insan
kapitalini inkisaf etdirmokls, yash votondaslarin comiyyotin daim
doyison iqtisadi, sosial, siyasi vo modoni hoyatinda foal vo saristoli
istirakini tomin etmokdon ibaratdir».

Yaglilarin tohsili sistemi olagoali sokilds foaliyyatdo olan bir sira
komponentlori 6ziinds comlosdirir. Masalon, miixtalif soviyyalarda
olan yaslilarin tohsilini idaro edon orqanlari, yaslh ohalinin miixtolif
kateqoriyalarinin tolobat vo maraqlarini nozors alan tohsil program-
lar1, yashilar iiciin tohsil vo modoni-maarif togkilatlari, yaslilarin
tohsili problemlori ilo masgul olan elmi-tadgigat morkozlori. Bu
tohsil sisteminin do hor bir hissasi (bolmasi) 6zliiyiindo miirokkob
bir alt sisemdir.

Ancaq belo bir saquli-iifigi tohsil miiossisolorinin coxlugu
Ozliiylinds hec do sistem statusunu ala bilmoz. Aydindir ki, sistem
obyektlorin sadoco coxlugu deyil, onlarin olagoli biitov birliyidir.
Mohz bels oldugu halda sistem yeni inteqrativ keyfiyyatlor aldo
edir. Bu keyfiyyotlor hissolorin keyfiyyatlorinin sadoco mexaniki
comi deyil. Ona gora do yaslilarin tohsil sisteminin keyfiyyatlorinin
izaha ehtiyaci var.

Bir cox miialliflor sistemin gostaricilori kimi, tohsil program-
larini, standartlari, tohsil miiossisolorini, idaroetmo orqganlarini
sadalayirlar. Bu anlayislar hor bir tohsil sisteminin mezmununa
aiddir. «Yaghlarin tohsili» ganunu modelindo oksini tapmis torifdo
yaslt insanin manavi va professonal inkisafina yonalmis, fordi tohsil
tolobatlarinin tominatina cavab veran tohsil sistemi nazards tutulur.
Bu cohat heg siibhasiz, yashlarin tohsili sisteminin xiisusiyyatlori
kimi qgobul edils bilor.

Belo yanagsmada yaslilarin tohsili sistemini formalasdiran faktor
mohz votondaslarin tohsil tolobatlarinin 6donilmosidir. Belo oldugda
mozmun tolobatdan yaranmali, tolobati 6domolidir. Soxsiyyatin
coxsayli tohsil tolobatlar1 diferensiallasmis tohsil xidmaotlorinin
yaradilmasi tolobatini formalasdirir. Buradan da onlarin tiplori,
tohlili  vo  qiymetlondirilmasi  mogsodi  garsitya  ¢ixir.
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Qiymatlondirmada iso comiyyatin sosial-iqtisadi vo sosial-madani
inkisaf tendensiyalar1 nozoro alinmalidir.

Yashlarin tohsili sosial institutlardan biri olmagqla, timumiy-
yotlo, sistemo aid olan iimumi xiisusiyyotlori: moaqsad; osas funk-
siyalar; struktur; alt sistem, alagolor, yashlarin tohsil miiossisalari,
idaroetmo orqganlari, idaroolunma xiisusiyyotlori, daxili vo xarici
sosial miihit, sosial tolobatlar vo subyektin tohsil foaliyyotino aid
olan tolobatlarini 6ziinds comlosdirir.

Sosiumun va yaslilarin tohsilinin inkisaf parametrlorinin miiasir
soraitdo Oyronilmosi aktuallasir, c¢iinki sosiumun doyorlori ilo
tohsilin doyarlori iist-iisto diismiir. Yashlarin tohsilinin inkisaf
strategiyasini osaslandirmaq {igiin sosial-iqtisadi sahonin inkisaf
perspektivlorinin 6yronilmosi miithiim shomiyyat kosb edir, ¢iinki,
onun coxaspektli parametrlori yaslilarin tohsilinin inkisafina birbasa
va dolayi yolla tasir gostorir. Eyni zamanda, avvalca geyd etdiyimiz
kimi bu parametrlorin 6zii do yaslilarin tohsilinin miiasir
saviyyasindan vo inkisaf dinamikasindan asilidir.

Yaglhilarin tohsilini hom do tohsil xidmatlori sistemi kimi gobul
etmok olar. Baxmayaraq ki, bu sistem nazori baximdan sonsuzdur,
ancaq eyni zamanda o real tocriibado real goraitdon vo imkanlardan
asilidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, yashilarin tohsili bir sistem kimi
Ozii do fasilasiz tohsil sisteminin bir hissasidir. Demoali o, ham bir
sistem, hom do tohsil sisteminin alt sistemidir. Belo oldugda onun
da alt sistemi «lahiyologdirmo» vo tolimdir, yoni metodikalar,
texnologiyalar, ancaq idaroetmonin alt sistemi elmi-metodik, kadr,
maddi-texniki tominatin1 gobul etmak olar. Basqa sozlo yashlarin
miixtolif kateqoriya vo qruplarin tohsilo olan tolobatlarinin spesifik
xuisusiyyatlorini nozare alaraq tohsil programlart hazirlanir. Tohsil
programi miitoxassislor torofindon hazirlanmis tohsilin mozmununu
miloyyonlosdiron bir sonaddir. Bu sonad bilik vo bacariglarin
hocmini miioyyonlosdirib biliyo yiyolonmok arzusunda olan
yashlarin tolobatlarim1 6domalidir. Xiisusi tohsil programlari yeni
pesoloro yiyolonmok arzusunda olan, ixtisasini artirmaq Vo
tokmillesdirmok istoyan miitoxas-sislar, alillar, gacqin vo kogkiinler,
ordudan torxis olunanlar vo b. iiclin hazirlanir.
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Deyilonlardan bels bir naticaya goalib, yashilarin tohsil sistemi-
nin torifini asagidaki kimi miioyyonlogdirmok olar: yasl ohalinin,
sosial demogqrafik qruplarin tolobatlarina uygun miixtalif xarakterli
tohsil proqgramlart vasitosilo tomin etmok — tohsil toskilatlarinin
sosial-iqtisadi vo xiisusi soraitds foaliyyati demokdir.

Yaghlarin tohsil sistemi oslindo garsiya qoyulmus mogsodo,
naticaya dogru gedon bir prosesdir. Bu proses andraqoqlarin yash
tohsil alanlarla, yashilarin bir-birilo, tohsil togkilat¢ilarinin
andraqoqlarla olagoli foaliyyotidir. Bu dinamik xarakterli proses
insanin comiyyotdo bas veron doyisikliklora uygunlasmasini tomin
edir. Bu da yeni qazanilmis biliklor vasitasilo insanin sosial-iqtisadi
sahado tolobatlarinin 6donilmasi {igiin foaliyyatidir. Bu hom do
tohsil vo Oziiniitohsilin naticasi olub soxsiyyatin amok sahasinda,
sosial foaliyyatin miixtalif ndvlorindo istirak soviyyasini xarakterizo
edir.

Yashlar necs tolim kecirlor

Tolimda yashilarin xiisusiyyatlori tolimin monasim dork etmok
saviyyasi ilo forqlonir. Bu pesokar yiiksolis kommunikasiya vo fordi
foaliyyatin effektivliyins olan tolobatdan irali galir.

Effektiv tolim iiciin yaslilara asagidakilar lazimdir:

* tolimin monasini anlamaq vo onun ohamiyyatini 6zii liglin
osaslandirmag;

» Oyronmok arzusunda olmaq, bu bilikloro vo vordislors
yiyolonmok imkanlarinin olmasina inam;

* tolimin aktualligina, lazimliligina vo vaxtimin catdigina
inam;

* tolimin praktik istigamatini basa diismok, alinmis bilik vo
vordiglorin totbigi yollarin1 gormok;

= gyronilonlori kegmis, indiki vo golocok tacriiba ilo slagalon-
dirmoak;

* alinmis biliklori miistoqil praktik foaliyyatlo mohkomlon-
dirmoak;

» kiminso rohborliyi altinda, kiminso komoyi ilo komfort vo
sakit soraitdo oxuyub dyronmok.
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Insanin uzun illor qazandigi biliklor, bacariq vo vordislor
miixtolif faktorlara, hadisolors, onun miinasibatino vo faaliyyotino
rohborlik edir. Otraf miihitlo foaliyyatdo onun oxlaq stili formalasir
vo mohkomlanir.

Digorlorinin oxlaqini, harokatlorini, hisslorini vo soxson 0ziinii
yaxsl basa diigmok {ig¢iin andraqoglar (Oyrodonlor) soxsiyyot
haqqinda nazariyyalors balod olmalidiriar.

2. Azorbaycanda yashlarin tohsilinin idars olunmasi sis-
teminin modeli

Yaglhilarin tohsili, fasilosiz tohsil sisteminin ayrilmaz bir his-
sosidir. O, dziino maxsus xiisusiyyatlora malik olub, yaslilarin sosial
vo goxsi tolobatlarinin tomin olunmasina istigamatlonmisdir.
Respublikada bu sistem miixtolif xarakterli tohsil xidmatlori
kompleksini hoyata keciron bir sira miiossiso vo togkilatlarin
foaliyyatni Oziindo birlogdirir. Bu foaliyyat yash ohalinin sosial
professonal, modoni maraqlarinin 6donilmasine yonolmisdir ki,
ixtisasartirma tohsil miiossisalori kurslar, seminarlar, dornoklar va
miixtolif xarakterli Oziinii tohsil formalar1 vasitosi ilo hoyata
kecirilir.

Beloliklo yaslilarin tohsili miirokkob yarimfunksional sistemdir.
O insanin tohsilo, madoniyyato, saglamlaginin qorunmasina,
doyison diinyanin sart toloblorino uygunlagsmaga, yoni sosial rollarin
monimsonilmasini tomin etmays imkan yaradir.

Yaghlarin tohsili sisteminin miirokkobliyi onun miixtolif
soviyyali, miixtalif mozmunlu alt sistemlar, bélmalar vo slagalordon
ibarat olmasidir. Onlarin da hor biri 6ziino moxsus daxili vo xarici
olagoalora malikdir. Bu baximdan yaslilarin tohsili miirokkab sistemli
idaroetmo obyektino ¢evrilir. Ona goro do xarici miihitlo olagoli
foaliyyatds vo 6z daxili bolmalari, hissalari (sosial va soxsi tolablar,
moqsadlor, funksiyalar, tohsil xidmatinin hoyata kegirilmosi prosesi
vo onlarin naticasi) onlarin olage vo miinasibatlorinin comi kimi qo-
bul edilmolidir. idaroetmo obyektino moxsus olan bu sistem
xuisusiyyatlor respublikada yaslilarin tohsilinin mévcud modelinin
tohlilinda Oziinii biiruzo verir. Yaslilarin tohsili sistemi modelinin
qurulusundan danisdiqda geyd etmaliyik ki, bu model sosial tohsil
tolobatlarinin, yoni mogsadlor vo vozifolor tohsil miiossisolorinin
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sorait vo olagolorinin sistemin funksional faaliyyatinin  tomin
edilmosino yonoldilmasi nozoro alinmigdir. Heg¢ siibhosiz, bu sis-
temin daha da inkisaf etmasing, doqiglosmasine timummili liderimiz
morhum Heydoar.Oliyevin 15 iyun 1999-cu il tarixli 168 nomrali
soroncamu ilo tosdiq olunmus «Azarbaycan Respublikasinin Tohsil
Sahosindo Islahat Programi» miivafiq olaraq «Azorbaycan Respub-
likas1 tohsil sisteminin tokmillagdirilmasi haqqinda» 13 iyun 2000-
ci il tarixli 349 nomrali Prezident Formaninin 10-cu bandins asason
Azarbaycan Pedaqoji Kadrlarin Ixtisasinin Artirilmasi vo Yenidon
hazirlanmas1 Bas Institutu bazasinda Azorbaycan Miisllimlor Ins-
titutu vo onun 12 bolgada (Naxcivan, Ganco, Sumgqayit, Calilabad,
Agcabadi, Soki, Quba, Salyan, Mingocevir, Qazax, Samaxi, Zaqa-
tala gohorlorinda) filiali vo Lonkoranda todris-maslohat montaqe-
sinin yaradilmas1 yaslilarin tohsili sisteminin vazifo funksiyalarinin
dogiglosdirilmasine,  modelinin ~ formalasdirilmasina  imkan
yaratmigdir.

Yaglhilarin tohsil sisteminin modelinin yaradilmasi, hor seydon
ovval, uzun illor respublikada foaliyyot gostoron yaslilarin tohsil
sisteminin, xiisuson axsam (ndvbali) orta timumtohsil miios-
sisolorinin foaliyyatindoki bohran, diplomdansonraki tohsil miiossi-
solorinin foaliyyatindaki ciddi ndgsanlar (iqtisadi ¢otinliklorin tosiri
altinda) vo s. tolob edirdi ki, tohsildo keyfiyyotli noticolor oldo
etmok mogsadilo dagidilmis olavo tohsil sistemini borpa etmok,
tokmillogdirmok, onu miiasir tolobatlara  uygunlagdirmagq,
globallagsma proseslorini nozoroa alan, Avropa tohsil sistemino
inteqrasiya mogsadlorino uygun olaraq yaslilarin tohsil sisteminin
yeni modelinin formalasdirilmas1 giiniin tolobino c¢evrilmisdir.
Basqa sozlo, bu giin bizi, tmumiyyetlo, doyisikliklor yox,
idaroetmodoa doyisikliklor, yenilogsmolor maraqlandirmalidir. Bu
doyisikliklor iso yaslilarin tohsilinin koklii problemlorinin yeni
funksiyalarmin vo vozifolorinin yeni dayorlor osasinda holli
yolllarinin tapilib istifados edilmosidir.

Yaghlarin tohsilinin yenilogsmis siyasotinin montiqi naticasi
asagidaki baslica vozifolordon ibaratdir: tolob olunan miitoxasislorin
hazirlanmasi, yashilarin tohsilinin biitovlilkde vo ya hissalorlo
inkigaf etdirilmasi, tohsilin bu miihiim hissasinin idara olunmasinin
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toskil edilmasi. Aydin masaladir ki, bu mithiim, dovlst shomiyyatli
sahonin idaro olunmasi da, ola bilor ki, dovlet siyasoti, xiisusi
qanunvericilik aktlar, hiiquqi-normativ baza vo resurs tominati
osasinda hoyata kegcirilsin, ya da xaotik, frag-mentar sokildo idaro
olunsun. ©vvalds geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan Dovlati birinci
yolu asas tutaraq, Milli Maclisdo Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq
Yaghlarin Tohsil Qanununu ilk oxunusda qgobul etmis vo bu
ganunda sistemin hans1 osaslarda idaro edilocoyi prinsiplori
aciqlanmusdir.

Yaghlarin tohsili iigiin tohsilin xarakteri, tohsil xidmatlorinin
keyfiyyati, hocmi prinsipial shomiyyat kasb edir. Tohsil Nazirliyi-
nin bu sahoyo aid hiiquqgi-normativ sonadlorindo geyd olunanlar
sifariscilor torafindon miisyyonlosdirilmalidir, ¢linki mohz sifarisci
tohsilin  mozmununun vo soviyyasinin miioyyonlosdirilmasindo
maraqli torofdir. Aydin masoladir ki, sifarig¢ilor miixtalif olurlar:
comiyyot adindan dovlet tolobatlarini, standartlar1 hazirlayan idaros-
etmo organlari, yash tohsil alanlarin ozlori, ailolor, basqa sozls,
tohsilo ehtiyac1 olub {imid bosloyonlor;  ohalinin sosial-foal
tabogalari, ziyalilar, sahibkarlar, issizlor va s. Sifarisci sifotilo yerli
maragqlarin, xiisusiyyotlorin nozoro alinmasi moagsadilo orazinin so-
sial-iqtisadi  vo sosial-madoni inkisafim1 tomin etmok {iciin
respublikanin  regionlari, miixtolif formali miilkiyyoto sahib
miiassisalar, tohsil miiossisalori  vo digor ictimai, dovlat, dini
toskilatlar ¢ixis edo bilorlor.

Miixtolif novlii tohsil miiassisalori comiyyatin, dovlatin, isteh-
salatin, eyni zamanda dinloyicilorin — tohsil alanlarin tolobat vo
sifarislorini nozors almalidirlar.

Diinyada miixtolif olkolordo yaghlarin tohsili sisteminin miix-
tolif modellori moévcuddur. Bu modellorin oxsar cohatlori oldugu
kimi, forgli cohotlori do vardir. Ancaq bu modellorin forqli cohot-
lorino baxmayaraq, onlarin qarsisinda duran maqgsad vo vazifaler,
demok olar ki, eynidir. Basga sozlo, hami iiciin tohsilin biitiin as-
pektlari iizra yliksok keyfiyyat aldo etmoak, sorait yaratmaq lazimdir
ki, hor bir kos aldig1 tohsilin naticolorini giymotlondire vo hoyatin,
omoak foaliyyatini yaxsilasdira bilsin.

Aciglanan moqgsod vo vozifolor yaghlarin tohsili sistemi qarsi-

13



sinda durur. Hal-hazirda Azarbaycanda foaliyyatds olan sistem iki
mithiim bolmodon ibarotdir. Birinci bolmo — yaghlarin baza
tohsillorini  yekunlasdirmaq mogsodilo oyani, qiyabi vo axsam
moktoblorindo alinan tohsildir. Bu da ii¢ hissodon ibaratdir: ibtidai,
osas vo tam orta tohsil; axsam; qiyabi professonal tohsil. Biitiin bu
tohsil novlori daxili olagolora malik olub todris programlarinda va-
risliys malikdirlar.

Ikinci bolms - diplomdansonraki tohsildir. Bu bolmo iimumi vo
baza peso tohsili veran tohsil miiassisalorindo qazanilmis biliklorin
yenilogsmosini, zonginlogsmasini, yeni bacariglarin aldo edilmosini
tomin edir. Bura eyni zamanda timumtshsil vo madani proqramla
yeni pesaloro yiyolonmo, ixtisas artirma vo tokmillosmo do daxildir.
Bu bdlmada tohsils calb olunanlar daha miirokkab, yiiksok saviyyali
vozifalori yerino yetirmok bacariglarina yiyalonirlor. Bu bolmoyo
yaslilarin  aspirantura, doktorantura, ordinaturast da daxildir,
baxmayaraq ki, onlar ali tohsil vo elmi todqgiqat miiossisalorindo
foaliyyat gOstarirlor.

Ikinci bolmayo eyni zamanda ohalinin miixtalif sosial-demog-
rafik qruplarinin tohsil tolobatlarint 6domok magsadils toskil edilmis
tohsil formalar1 da daxildir.

Yaghlarin tohsili modeli haqqinda daha dolgun, sistemli
tosovviir yaranmasi iigiin ona idaroetmo obyekti kimi, onun ayri-ayri
elementlorine, obyektiv faktlarin tosiri altinda formalasmis xarici
miihit arasindaki olagolora (dovlat, siyasot, iqtisadiyyat, istehsalat
vo s.) digget yetirmok lazimdir. Bu olagolor ictimai vo fordi
tolobatlarin bir-birini tamamlamasina yonaldilmalidir. Ona goro do
yaslilarin tohsiling biitdv bir sistem kimi yanasilmasi bu sistemin
idara olunmasi {i¢iin boyiik ohomiyyat kasb edir.

Miirakkab sistemli obyektin tohlili asasinda qurulmus sistemli
idaroetmo tohsil sisteminin idara olunmasi haqqinda ovvallor aldo
edilmis bilikloro osaslanir. Bu hal yashh insanin sosial-tohsil
tolobatlarinin  tomin edilmasino yonoldilmis idaroetmonin vahid
moqsadinin hayata kecirilmasini tomin edon soraitin yaradilmasina
yonolmis idaroetmo sistemidir.

Toqdim olunan yashlarin tohsil sisteminin bu modeli optimal
idaroetmo sistemini nozoro alir. Bu da 6zliiyiindo ictimai, qrup vo
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fordi tolobatlarin tohsili vo ugotunu 6ziinds birlosdirmasi asasinda
sosial sifaris vo sifariscilorin (dovlot miiossisolori, regionlarda
yerlogmis togkilatlar, ictimai birliklor, miiassisalar, ayri-ayr1 soxslor)
bazarinin formalagsmasi demokdir. Yaslilarin  tohsili sisteminin
idaraetma obyekti kimi dork edilmasi nainki onun strukturunu tohlil
etmok vo ya onun mozmununu miioyyanlosdirmok, eyni zamanda,
yashilarin tohsil sistemini biitdvliikds sosial tohsil prosesi kimi qabul
etmoyo imkan verir. Buraya onun yeni mogsadlori, alagolor vo
tolobatlarin  tomin olunmasinin  naticolori do daxildir. Belo
miinasibot  tolob edir ki, idaroetmo proseslorinin  biitiin
saviyyolorindo bas veron tendensiyalar haqqinda molumatlar
toplanmali, tohlil edilmoli vo prognozlagsma aparilmalidir. Bu
baximdan pedaqoji is¢ilorin diplomdan sonraki tohsili basqa peso
saholorindon daha yaxsi idaro edilmosino vo burada totbiq edilon
hiiqugi-normativ sonadlorin diinya tocriibasi bazasinda hazirlanib
totbiq edilmasino baxmayaragq, tohsil orqanlarinin togkilati idaroetmo
foaliyyati he¢ do gonaotboxs deyildir. Bu prosesin yiiksak saviyyada
togkilino, idaro olunmasina vo keyfiyyotli noticolorin oldo edil-
maosind manfi tasir edon amillor asagidakilardir:

- hiiquqgi-normativ sonadlorin hoyata kecirilmomasi;

- nozaratsizlik;

- maliyyoalogdirmodo nogsanlar;

- sistemdaxili alagalorin pozulmast;

- tohsilo colb edilmis yashilarin aldiglar1 yeni biliklorin qiy-
motlondirilmasi, iqtisadi mexanizmlorin olmamasi (attestasiyadan
istifado edilmomasi).

Biitiin biinlar1 yekunlagdirib demak olar ki, bu proseslorin idara
olunmasinin yenidon qurulmasi yolunda maneolor biirokratik
tosovviirlordon daha c¢ox, yashlarin tohsilinin bdlmolori arasinda
olagolorin olmamasi (mosalon, tokmillogdirmo prosesi ilo ixti-
sasartirma, tohsil sobalari ilo diplomdansonraki tohsil miiassisalari
arasinda olagolorin zoif, bazon do he¢ olmamasi vo s.), yaslilarin
tohsilini idars edonlorin, qorar veranlorin vo onu hoyata keciranlorin
idaroetmo tofokkiiriiniin zoif olmasi vo nohayot, idaroetmo
faaliyyatinin sistemli metodlar1 haqqinda biliklorin olmamasidir. Bu
da tobii haldir, ¢iinki rohborlikds inzibati-komanda metodlarindan
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istifado edondo hec¢ do sistemli idarsetmo metodlarina ehtiyac
olmadigindan, onlar1 6yronmoyo do ehtiyac qalmir vo onlar
Oyronmok do monasizlagir.

Olkomizdo miiasir comiyyot qarsisinda duran iqtisadi vo sosial
problemlarin halli tacriibasi gostorir ki, idaraetma har sahads oldugu
kimi, yashlarin tohsili sahosindo do koklii doyisikliklors moruz
qalmalidir, daha dogrusu, bu sahads gobul edilmis, miiasir elmo
osaslanan dovlot siyasotinin hoyata kecirilmosi mogsadilo gobul
edilmis gorarlar dyranilmali vo onlarin totbiqi tomin edilmalidir.

Tacriibo gostorir ki, miiasir dovrdo comiyyat garsisinda duran
sosial va iqtisadi problemlarin halli son naticods idarsetmadon, o
climlodon yaghlarin tohsilinin idaro olunmasimnin keyfiyyotco
yaxsilagsmasindan asilidir.

Idaroetmo foaliyyotinin osas proseslorino sistemli texnolo-
giyalarin totbiqi yeni qaydalarin totbigino tolobati formalagdirir.
Qeyd edok ki, texnologiyalar birbasa tosir gostormir vo o dorocoda
do halledici rol oynamir, neco ki, sosial toskilati sistem texniki-
texnoloji toloblori insanlar arasinda sosial miinasibaotlor soviyyasino
qaldirir. Bu baximdan yashlarin tohsili sistemli idarsetmonin sosial
obyekti niimunoasi kimi 6ziinii gostarir.

Hor ciir sosial obyektlorin, hadisslorin, proseslorin sistemli
idaroolunmasi bir ganunauygunlugdur vo bu obyektlorin imkan-
larinin agkar edilmasi soraitinin iizo ¢ixarilmasidir.

Bir sosial obyekt kimi yaghilarin tohsili prosesinin vo sosial
tohsil miiassisalorinin idars olunmasi obyekta biitiin saviyyalorda
(dovlat, yerli, miiossiso soviyyosindo) idaroetmo tosiri ilo iizvi
sokildo baglidir. Bu baglhiliq insanlarin yasi, amoyinin daxili vo
xaricl goraitinin biitiin soviyyolordo nozors alimmasi tolobini irali
stiriir. Bu zaman onlarin moadoniyyatino, miixtolif sosial qrup vo
birliklora moxsus olmasina diqqgat yetirilmalidir. Biitiin bu proseslari
idaro etmok, onun bodlmolori arasinda olaqo yaratmaq, todris
prosesinin  toskili, keyfiyyatin oldo edilmasi, monitoringin
kecirilmasi va s. yerina yetirlimasi ii¢clin idarsetma sisteminin
modeli formalagdirilmalidir. Azorbaycanda hazirda belo bir model
artiq yaradilmisdir. (Sxem 1)
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Yashlarin tohsilinin idarsetma sisteminin modeli

Sistemli idaroetmonin modeli dedikdo planh sokildo tosiretmo-
nin togkilati strukturunu vo mogsadini oks etdiran layihslondirmo
sistemi kimi basa diisiilir. Bu da prognozlasdirilan obyektdo real
voziyyatdo Oziinii gostoran olagolar, tendensiyalar, proseslor 6z
oksini tapir vo onlarla olagoli foaliyyoti 6yronmaoya, tohlil etmoyo
imkan yaradir.

Yaghilarin tohsilinin sistemli idaroetmo modeli spesifik sosial
iqtisadi sistem kimi qobul edilorak, sosial tohsil tolabatlarinin
dovlat, comiyyat vo soxsiyyatin real maraglarinin alagolondirilmosi
vo tomin olunmasimi hoyata kecirmok {igiin sorait yaradir. Belo
oldugda modellogdirmo praktik mosalolorin vo elmi dorket-monin
alotino cevrilir vo o, yaslilarin tohsilinin idarsetms sisteminin
lahiyalosdirilmasinin asas metodu kimi gobul edilir.

Biitiin sistemlordos oldugu kimi modeldo miixtalif keyfiyyatli
komponentlor birlosir. Onlar asagidakilardir: hakimiyyat orqganlari
sistemi vo yashlarin tohsilinin idaro olunmasi, onlarin funksiyalari
vo solahiyyatlori, idaroetmo sisteminin funksiyalarinin mozmunu,
idarsetma prosesi (onun moarhalolori), idarsetmonin stil vo
metodlari, yaslilarin tohsil miiossisolori vo s.

Sistemli idaroetmonin monast foaliyyatin rasional sokilds
olagolondirilmoasi, yaghlarin tohsil sisteminin gqarsisinda duran
maogsadlorin alds edilmasine yonaldilmasi, sistemdaxili oalagalorin
yaradilmasi vo biitiin komponentlorinin birgo foaliyystinin tomin
edilmasi. Natica etibarilo foaliyyati tonzimlomok sistemin har-torafli
foaliyyotinin inkisafini, nofticoliliyini, xarici miihitlo olagolorini vo
tohsil vasitasile sistem qarsisinda duran sosial shomiyyatli vozifolori
hall etmokdir.

Hazirda tam olmasa da, yaslilarin tohsilini biitovliikde ohato
etmosi do respublikada formalasmis idaroetmo organlari sistemi
lerarxiyas1 bir realliqdir. Bu sistemin tohlili gostorir ki, onun
miixtolif soviyyali struktur komponentlori asagidakilardir:

- miixtalif saviyyealordo (dovlet, organlar1 sistemi vo onlarin
funksiyalar);
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- idaraetmoanin sistemli prosesi (marhalalar, tohlil, planlagdirma,
prosesin toskili, nozarat vo s.);

- tohsilin idaro edilmosinin mozmun funksiyalari (hiiquqi,
igtisadi, pedaqoji-psixoloji va s.) vo idaroetmo forma, vo metodlart;

- ohalinin miixtolif kateqoriyalart iiciin yashlarin tohsil
miiassisalari.

Hazirda foaliyyotds olub getdikco tokmillogsmokdo olan idars-
etmo organlar1 sistemi miioyyon dorocodo respublikanin yaslilarin
tohsili ganunu layihasinda (ilk oxunusda gobul edilmisdir).

[roli siiriilmiis idaroetmo orqanlari sistemind uygun olaraq
morkozi vo yerli organlar arasinda kompetensiyalart vo hiiquqlari
tonzimloyir. Bu ganuna osason dovlot orqanlart soviyyosindo
yashilarin tohsili sahasindo dovlat siyasotinin iimumi strategiyasinin
osas istigamotlori, dovlot aktlarinin hazirlanmasi, onlarin  hoyata
kecirilmasi vo maliyyolosdirilmasi masalalorinin  halli nozordo
tutulur. Respublikada yaslilarin tohsilinin inkisaf programi, dovlot
tohsil standartlarinin yering yetirilmasinae nozarat lisenziyalasdirilma
vo s. Yerli soviyyado bolgolordo tohsil xidmotlorino tolobatlar,
ohaliyo lazim olan tohsil xidmatlori, programlar vo s. hoyata
kecirilir. Tohsil miiossalori soviyyasindo 1iso tohsil programlarinin
hazirlanmasi, onlarin tonzimlonmosi, tohsil planlarina, grafiklora
uygun olaraq tohsil proseslorinin hoyata kecirilmosi, tohsil
prosesinin  maddi texniki bazasinin yaradilmasi, miiollim
(andraqoqlarin)  kadrlariin  segilib  yerlosdirilmosi,  onlarin
tokmillogsma prosesinin toskili, ixtisaslarinin artirilmasi, tohsila calb
olunanlarin maraq, tolobatlarinin nozors alinmasi hoyata kegirilir.

Ancaq solahiyyatlorin miioyyanlogsmasi he¢ do o demak deyil
ki, sistemli idaroetmo prinsiplorinin hoyata kegirilmosi imkanlari
vardir. Burada miitlogq hor bir soviyyado solahiyyatli  struktur
bolmoalorin yaradilmasi vo onlarin qanunlara uygun olaraq, real si-
tuasiyada yerlordo miiassisalords foaliyyot gostormosi (Nazirlikdo
yaslilarin tohsili ilo moggul olan struktur bélmonin olmasi he¢ do
regionlarda bu sahs ilo masgul olan struktur bélmonin va ya tohsil
miiossisosinin yaxsi islomosi deyil vo oksino) noazordos tutulur.

Hazirda respublikamizda foaliyyot gostoron yaslilarin tohsili
sistemi (xiisuson ixtisasartirma, tokmillosdirmo vo yenidon-
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hazirlanma sistemi nozords tutulur) iimumi gaydalara uygun olub,
yerlordo tohsil sobolori, tohsil miiossisolori vo yashlarin tohsili
miiassisalori yashilarin tohsilini, xiisusan diplomdansonraki tohsili
togkil etmoyo imkan yaradir. Ancaq unutmayaq ki, isin
miivoffoqiyyati bu sistemds faaliyyotds olan struktur bolmslars roh-
borlik edon solahiyyoatli soxslorin mosuliyyat hissindon, bacariq vo
gabiliyyatlorindon do c¢ox asilidir. Tohsil Nazirliyinin 21.02.02
tarixli 164 sayli omrindo dovlot sonodlori osasinda reqgionlarda
tohsilo olan tolobatlarin  Oyronilmosi, sifariglorin  verilmasi,
maliyyolosdirma, ixtisasartirma tohsil miiossisalori torafindon tohsil
prosesinin togkili iiclin normal soraitin yaradilmasi, tohsil prosesinin
mozmununun yenilogdirilmosi, tohsil alanlarin tolobatlarinin 6do-
nilmasi, dovlat tohsil standartlarinin hoyata kec¢irilmasing nazaratin
toskili vo s. problemlorin halli nozords tutulur.

Yaslhilarin tohsilinin sistemli idars olunmasinin spesifik xiisu-
siyyoti iqtisadi, hiiquqi, sosial, pedaqoji, psixoloji, todris vo torbiya
funksiyalarinin vo soxsiyyatin sosiallasmasi inkisaf funksiyalarinin
va digor komponentlorinin hoyata kecirilmosidir.

Bu spesifik xiisusiyyatlora istinadon yaslhlarin tohsili sistemi
sistemli idaroetmo obyeti kimi qobul edilo bilor. Sistemli idaroetmo,
ilk novbads, yashlarin tohsili sistemlori vo ali sistemlori arasinda
miinasibotlori  vo onlarin arasindaki  olagolori  iizo  cixarir,
tonzimlayir. Qeyd olundugu kimi, idaroetma orqanlari, funksiyalar,
proseslor, mexanizmlor vo s. miixtolif komponentlor alt sistemlor
kimi qgobul edils bilor. Bu zaman idarsetmonin monasi o vaxt olur
ki, bu olagolor vaxtinda iizo ¢ixarilsin vo onlara tosir edilsin.
Olagolorin bozilori funksiyalarin mozmunu, obyektlorin slagolori
ganunvericiliklo miioyyonlosir. Moasolon: hiiquqi funksiyalar Tohsil
Qanununa, Milli Maclisda ilk oxunusda gobul edilmis Yaslhilarin
Tohsil Qanununa, nazirliklorin vo digor dovlat organlarinin hiiquqi-
normativ sonadloring asaslanir.

Idaroetmonin sistemli idaro olunma prosesi (morhololori)
miloyyonlosdirilmis naticolorin aldo edilmasi mogsadi ilo hoyata
kecirilon ardicil foaliyyot demokdir. Masalon, yasli ohalinin tohsil
tolobatlarinin  maksimum 6donilmasi. Yashlarin tohsilinin idara
edilmosinin sistemli prosesinin osas morhalolori asagidakilardir:
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tohsil, mogsadin miioyyanlogsmasi, planlasdirma, toskil etmo,
nozorat, monitoring, noticolorin tohlili, konara cixmalarin miioy-
yanlasdirilmasi va diizalislorin edilmasi.

Tohlil xiisusi morholo olub idaroetmo foaliyyotinin dork
olunmasidir. Bu biitiin soviyyolordo idareetmo praktikasinda
yaranmig tocriibonin ictimai tolobatlarin  6donilmosi, tohsil
siyasaotinin hoyata kecirilmasinin hiiquqi osaslari, onun sosial-
iqtisadi  goraitinin {imumilosdirilib giymoatlondirilmasi hagqinda
miixtolif xarakterli informasiyalarin sistemli sokildo timumiloasdiril-
mosi vo yaradict miinasibatlo dyronilmasi demokdir. (miiallif 6z foa-
liyyatindo kegon osrin 80-ci1 illorindo Belorusiya vo Moldoviya
Respublikalarinda ixtisasartirma  tohsilinin  sistemli  idaro
olunmasini bu manada dyranib tohlil etmis, o dévrds Azarbaycanda
foaliyyotdo olan diplomdansonraki tohsil sisteminin idaroolunma
voziyyati ilo miiqayiso etmis vo 0z doOvriindo ixtisasartirma
sisteminin idaro olunmasinda miioyyon miisbot noticoloro nail
olmusdur. (Bu miisbot naticolor o zaman 6lko miqyasinda SSRI
dovleati torafindon kegici qirmizi bayragla geyd edilmisdir). Sistemli
tohlil problems biitov kompleks sokildo yanasilmasi ilo forqlonir.
Belo oldugda kompleks yanasma obyektin biitév gokildo
Oyronilmosi, onun keyfiyyat baximindan xarakteristikasinin miioy-
yonlosdirilmasi,  yashilarin  tohsilinin  inkigsafinin ~ miihiim
istigamatinin miioyyanlosdirilmasidir. Belo miinasibatlo obyekt bir
sistem kimi qobul edilir, onun miixtolif vo nisboton xiisusilogmis
bolmalari kimi onlarin vazifo vo hiiquqlart miiayyanlosdirilir. Onlar
eyni zamanda Oz aralarinda olagoli olub miioyyon vahid kimi
foaliyyot gostorir vo timumi naticolor aldo edirlor. Magsadlorin
miloyyonlosdirilmosi iso tohsil tolobatlarinin tomin olunmasi,
soxsiyyatin inkisaf1, miiasir soraito onun uygunlasmasi, arzu olunan
noticonin  miioyyonlosdirilmosidir. Real mogsadin  diizgiin
secimindon, onun sistema daxil edilmasindon, iimumi magsadin ha-
zirlanmasindan  biitovliikdo yashilarin tohsili sisteminin idaro
olunmasinin effektivliyi asilidir.

Planlagdirma idarsetmonin bir morholosi kimi yaslilarin tohsil
sisteminin sistemli idaro olunmasinda morkaozi yer tutur. O biitov
sistemin inkisafinda osas mozmunu miioyyonlosdirir  vo
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idarsetmonin biitiin morhalalori ilo baghdir, basqa sozlo, tohlil,
prognozlasdirma, nozarot, naticolorin korreksiya olunmasi, sistemli
idarsolunmada planlagdirma idareetma organlart vo onlarin biitiin
morhololorindo hoyata kegiritir. Masolon, idaroetmo metodlarinin
doyisilmasinds tohsil miiassisalorinin planlasdirma sahasindo tohsil
miiassisolorinin hiiquglarinin geniglonmaosi, onlarin miistaqilliyinin
artmasina dolalat edir.

Qorarlarin gobul edilmasi idaroetmodo miihiim morhaladir. O,
normativ aktlarin qobulu ilo baghdir. Idaroetmonin toskilati
morholosi planlagdirilmis yaradici tapsiriglarin yerino yetirilmasi
tisullarinin se¢imi, onlarin slagolondirilmasi vo tohsilin istiqgamatlari
arasinda olagolorin yaranmasi magsadils insanlarin birliyi, koordino
olunmasi va talimatlandirilmasidir. Nozarat, idaroetmo moarhoalasi ki-
mi idaroetmo sisteminin normativlordon konara ¢ixmasinin, qarsiya
goyulmus mogsadlora nail olmanin keyfiyyat kriteriyalarinin
uygunlugunun miioyyon edilmosidir. Hal-hazirda respublikada
effektiv nozarot dedikdo, dovlot-ictimai nozarst organlarinin
foaliyyoti nozords tutulur. Bildiyimiz kimi, dovlot nozarat orqanlari
6z solahiyyotlori daxilindo nozarati toskil edir. Ictimai nozarat iso
togkilatlar, miiossisolor, nazirliklor torofindon yaradilmis ictimai
organlar, suralar (masalon, Tadris-Koordinasiya Surasi), homkarlar
toskilatlari, assosiasiyalar vo s. torofindon hoyata kegirilir.

Naticoalorin yekunlagdirilmasi idarsetma sisteminin marhale-
lorindon biridir. O, moagsadin qoyulusu, faaliyyatin planlagdirilmasi
vo goriilmiis islorin  Olciiliib  qiymatlondirilmasi  sisteminin
yaradilmasi, mogsodlo son noticonin arasinda uygunsuzlugun iizo
cixarilmasi, korrekts olunmanin, keyfiyyatin qiymatlondirma
kriteriyalariin miioyyonlosdirilmosidir. Idaroetmonin sistemliliyi
onun biitiin marhalalarinds idaroetms prosesinin biitiin toraf va isti-
gamatlorinin nozors alinmasidir. Bunu da ancaq vo ancaq ardicil
sokilde, marhale-morhals vo tam hoyata kecirmok lazimdir.

Yaghlarin tohsilinin ¢oxmorhaloli idaroetmo sistemindo yerli
organlarin, miiossiso rohbarlorinin rolu bdyiikdiir. Moahz onlar
sosial-igtisadi vo pedaqoji yenidonqurma islorinin, diinya-avropa
tocriibasinin, innovasiyalarin  totbiqini hoyata kecirir, foaliyyati
koordino edir, minlorlo insanin oamoyini motivlogdirir. Ona gora do
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onlarm formalasdirilmas:  sisteminin miioyyanlosdiril-masi,
professonal hazirlig1 vo foaliyyati ii¢iin optimal goraitin yaradilmasi
boyiikk ohomiyyot kosb edir (ofsuslar olsun ki, son illorde
ixtisasartirma tohsili miiossisalorindo professonal is tocriibosi
olmayan pedaqoji kadrlar ayri-ayrt struktur bolmalords liderlik edir.
Bu da miioyyon doracads gazanilmis miivoffoqiyyatlorin itirilmosino
sobab olur). Nozoro almaq lazimdir ki, yashlarin tohsilinin
idaroetmo kadrlarinin formalasdirilmast 6zii bir proses vo eyni
zamanda vahid, miirokkab biitov bir sosial-igtisadi sistem olub,
professonal — pedaqoji istigamatlidir. Ona goro onun 6z strukturu,
alt sistemlori, xarakterik olagolori var ki, bu da ancaq vo ancaq bu
sistema aiddir.

Tahsilin idars edilmasi kadrlarinin formalasdirilmasi sisteminin
obyekti onlar1 hazirlayan tohsil miiossisaloridir. Respublikada belo
tohsil miiossisasi Azorbaycan Miisllimlor Institutudur ki, burada da
1990-c1 illordon formalasmis tocriibali kadrlarla tomin olunmus
«Tahsilin idars edilmosi» kafedrasidir. AMI-nin bu struktur bélmosi
perspektiv tipli tohsil menecerlorinin hazirlanmasi vo onlarin
ixtisasinin artirtlmast ilo masgul olur. Bu problem bu giin kecid
dovriindo ¢ox aktualdir, ¢iinki, hazirda kadrlarla kohnolmis is
prinsiplori ilo isloyon vo onlarin faaliyyotini  kohnolmis
kriteriyalarla giymotlondirmok, albatto ki, diiz deyil. Aydindir ki, bu
giin idaroetmads iqtisadi idareetmoa metodlarindan istifado etmok
lazimdir.  Comiyyotin  demokratiklosdirilmosi ~ idaroetmonin
saviyyalari va qanunvericilik gorarlart arasinda togkilati potensialin
yuxari soviyyoalordon asagi bolmo rohborlorine otiiriilmasini giindo-
mo gotirmigdir. Ona gora do rohbarlorin (menecerlarin) idaragilik
tisullarina  yiyolonmosi, onlarin  yenidon hazirlanmast  vo
tokmillosdirilmasi yashlarin tohsili sisteminin yenilogdirilmasinin
osas sartlorindon biridir.

Beloaliklo, yashlarin tohsilinin sistemli idars olunma modeli
sistemli idaroetmo mexanizminin biitiin komponentlorini vo osas
sartlarini 6ziindo comlogdirir: vahid magsad vo magsads nail olmaq
iciin comiyyatin tolobatlarina uygunluq, toskilati, funksional,
maddi, elmi vo informasiya tominati; optimal idarsetmonin
demokratik osaslarim1 inkisaf etdirmok {i¢iin optimal struktur,
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omayin naticalaring gora soxsi masuliyyat, yaradiciliq inkisafi, ida-
roetmonin biitiin morhoalolorindo foaliyyotin vaxtinda vo effektiv
tonzimlonmasi, onlarin mogsadyonlii ustanovkalarinin yaslhilarin
tohsili sisteminin osas mogsodino uygun tonzimlonmasi; sis-
temdaxili olagolorin, xarici miihitlo alagali fealiyyatin tominati vo
idaroetmodo inzibati vo ictimai ierarxiyanin tomin olunmasi vo
daima naticolorin aldo olunmasina istiqgamotlonmak; faaliyyatin
giymotlondirilmasi ii¢iin kriteriyalarin hazirlanmasi, sistemin hor bir
istirak¢isinin inkisafi, onun sosial soraito uygunlagmasi vo vatondas
comiyyatinin faaliyyatindos faal istiraki {i¢iin qayg1 gostormok.
Deyilonloro osaslanaraq, yashlarin tohsilinin sistemli idaro
edilmosi prosesinin asagidaki sxemdoki kimi verilmosi daha
mogsadyOnliidiir. (Bu sxem bir sira xarici ©lkoalorde tohsil
sistemlorinin 6yronilmasi noticosinds formalagmisdir) (Sxem 2).
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Yashlarin tohsilinin sistemli idars edilmasi prosesinin
modeli

Sxemdan aydin olur ki, idarsetmods sistemliliyin osas
naticasi prosesin he¢ bir tarafinin he¢ bir saviyyadan konarda
galmamasidir. Onlar morholo-morholo, ardicil vo biitovliikdo
yerind yetirilmalidir. Sistemlilik idarsetmonin biitovliiliikk, tamliliq
kriteriyasidir.

Sistemin idara olunmasinin xiisusiyyeti funksional proseslorda
Oziinii gostorir. Bu da idaroetmo gorarlar1 vo foaliyyotinin vahidliyi
demaokdir.

Yaghlarin fordi, qrup vo ictimai tohsil tolobatlarinin tohlili
osasinda mithiim sosial tolobatlar tizo c¢ixarilir. Sifaris¢ilorin vo
tohsilo ehtiyaci olanlarin sosial-igtisadi, ekoloji, madoni, elmi,
pedaqoji, psixoloji va s. tolabatlar1 yashilarin tohsilinin magsad va
mozmununu miioyyonlosdirir. Bu da dovlat vo idarsetms orqan-
larinin, miiassisa vo taskilatlarin, shalinin miixtslif qruplarinin
vo miixtolif insanlarin torafindon hoyata kecirilir. Tolobatlar
obyektiv olsalar da, onlar sifariscilorin vo tohsilo ehtiyact olanlarin
tohsilo olan sifarigi kimi formalasir. Onlar1 yashilarin tohsil sistemi,
tohsil xidmatlori soklindo hoyata kecirir. Bu xidmatlor hiiquqi —
normativ, maliyys, maddi-texniki, kadr vo program-metodik
tominatda 6z oksini tapir.

Tohsil sisteminin mogsadi tohsil tolobatlarinin 6donilmasidir.
Onun hayata keg¢irilmasi iiciin insanlar miioyyon monada {insiyyatda
olur, omali olagoya girirlor. Bu olagolor comiyyotdo hazirda istifado
olunan sosial, madani tohsil doyarlari, normalari, prinsiplori vo ayri-
ayr1 qruplarin qaydalar1 ilo tonzimlonir. Yaslilarin sosial tohsil
tolobatlarinin~ Odonilmoesi  iiclin ~ mogsadyonlii  faaliyyat,
minasibatlorin tonzimlonmasi, sosial institutlarda sosial tahsil hoa-
yata kecirilir.

Sosial institutlarin idars olunmasinda istifado olunan sistemli
idaroetma  metodlart  yashlarin  tohsilinin  idarsedilmasi
nozoriyyosinin ayrilmaz bir hissosi kimi hoyata kecirilir. Tohsilin
sistemli idaro edilmasi praktiki foaliyyot kimi bir sira morhalolor
kecir. Bu morhalolordo idarcetmo vozifolori — mozmun, ardicilliq
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gozlonilmalidir.

Beloliklo, yashlarin tohsilino sistemli yanagma, onun sistemli
idaro edilmosinin baslica cohotlorindon biri, sosial noticonin oldo
edilmosi, insanin yeni soraito uygunlagsmasi bacariglarinin oldo
edilmosidir. Hoyatda doyisilon, yenilogon soraits insanin uygun-
lagmasi, bacariglar tohsil vasitalori ilo formalasir ki, bu da yashlarin
tohsil siteminin baglica vozifosidir. Bu noqteyi-nazardon yaslilarin
tohsil sistemi xiisusi sosial institut kimi comiyyotdo ictimai isteh-
salin, sosial tohliikosizliyin tomin olunmasina yonolmis monovi
doyorlorin bolgiisiinii tonzimloyon xiisusi bir institutdur.

Bu sistemds hoayata kecirilon pedaqoji proses faktiki olaraq sox-
siyyotin inkisafina rohborlik edir. Ona goro do tohsil sisteminin
idaro olunmas: xiisusiyyatlorindon biri mohz onun foaliyyot
obyektinin (soxsiyyatin inkisaf prosesi) miirokkabliyidir. Ciinki, ona
eyni zamanda bir sira sosial sistemlar (ailo, onu ohato edan insanlar
siyasot, iqtisadiyyat, modoni-kiitlovi todbirlor, kiitlovi informasiya
vasitalari va s.) tasir gostorir. Bunun naticasinda tohsil foaliyyatinda
yeni keyfiyyot formalasir ki, bu zaman soxsiyyat sosiallagir, yeni
biliklor, wustanovkalar, doyorlor, oxlaq qaydalari, monavi
modoniyyat aldo edir vo onu inkisaf etdirir.

Sosial institut kimi yaghlarin tohsil sisteminin foaliyyotinin
naticalorini sorti olaraq pedaqoji vo sosial istiqgamotlors bolmok olar.
«Pedaqoji noticolor adi altinda todris prosesinin vo tohsil
foaliyyotinin tosiri altinda fordin soxsiyyeotindo doyisikliklor bas
verir. Soxsiyyoatdo bas veron bu doyisikliklor isa onun sosial
oxlagina tosir gostorir. Bu monada, pedaqoji noticolor, sosial
ohomiyyat kosb edir. Ona goro do tohsil foaliyyatinin sosial
naticalari sosial yenilogsma kimi qabul edilir.» (Lebedev O.E., Obra-
zovatelgnas sistema kak obgekt upravlenia. Naucnoe rukovodstvo
razvitiem obrazovatelgnix sistem: mateiali konfereniiii, 16
onvara,1996q. SPv.MOSF.RQPU im.A.I.Qeriiena 1996-s 3-7)

Sosial doyisikliklorin, yenilogsmolorin ohomiyyoti vo xarakteri
soxsiyyatin aldig1 professonal, iqtisadi, hiiquqi, valeoloji, ekoloji,
sosial-moadoni va digar bilik vo bacariglarin vo praktik foaliyyeotinin
sosiallagsmasinin, miiasir tolobatlara uygunlagmasinin saviyyaesi ilo
olciiliir.
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Tohsil foaliyyatinin sosial naticalarini bir ne¢o qrupa bdélmok
olar. Bu bolgiiniin osasinda soxsiyyotin comiyyatdo yenilosmis
sosial-igtisadi miinasibatlordo 6z yerini basa diismosidir. Bela
gruplarin sosial noticalorinin istiqgamoti tohsil foaliyyati naticosindo
soxsiyyotdo bas veron sosial yenilosmolor vo soxsiyyetin
doyisilmosidir. Bu doyisikliklor do asagidakiLardan ibarotdir:

- soxsiyyatin hiiquqi stiurlugu;

- votondasin sosial statusu;

- otraf miihito soxsi miinasibatlori;

- sosial problemlorin hollindo soxsi istiraka miinasibati;

- tohsil foaliyyotindo yeni omtoo-maliyys miinasibatlorinin
tosiri altinda onun sosial oxlaqinin doyisilmosi.

Sosial naticalarin birinci qrupu soxsiyyatin tohsili, ixtisasinin
artirtlmasi, yenidon hazirlanmasi hiiququdur. Bu hiiququn hoyata
kecirilmasi iiciin soraitin yaradilmasidir.

Ikinci qrup iso tohsil vasitosilo votondasin sosial statusunun
doyisilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu da onun comiyyatdo yerini
miloyyonlosdirir vo onun sosial miidafiosini tomin edir.

Tohsil foaliyyatinin sosial naticalorinin ii¢iincii qrupuna insanin
{imumbagoari problemlorinin (tobiotin miihafizosi, yasayis miihitinin
yaxsilagsmasi, imkansizlara komok vo s.) hollina soxsiyyetin
miinasibatinin doyisilmasini vo onlarin hollindo onun istirakini aid
etmok olar.

Sosial noaticalorin dordiincii qrupu tohsil faaliyyotindo omtos-
maliyyo miinasibatlorinin  tosiri  altinda tohsil  xidmatlorinin
«giymatinin » insanlarin sosial oxlaqina tosiridir.

Sosial naticolorin daha bir qrupu soxsiyyotin siyasi diinya
goriisiiniin, monovi keyfiyyatlorinin tohsil foaliyyati prosesindo
formalagmas1 vo biitovliikkdo ictimai hoyat soraitine uygunlas-
masidir.

Aciglanan bu sosial naticolorin osasinda yaslhilarin tohsilinin
idaro edilmosinin sosial pedaqoji mozmunu formalasir, onun
strategiyast iso tohsil sisteminin xidmat funksiyalarina osaslanir.
Belo olduqgda sosial, soxsi tolobatlarin vo sosial-pedaqoji proseslorin
tobii ganunauygunluqlar1 asasinda sistem inkisaf edir.
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Yashlarin tohsilinin idaraetma sisteminin dovlat-ictimai
xarakteri

Sistemli idaroetmonin inkisafinin miihiim ganunauygun-
luglarindan biri mohz iki asas faktordan — dovlat vo comiyyotdon
asil1 olmasidir.

Miiasir dovrda tohsilin idars olunmasinda sovet dovriinden
miras galmis dovlot idaro etmo sisteminin 6ziinii dogrultmadig artiq
hamiya bollidir. Tosadiifi deyil ki, tohsil sahasindo Dévlet Islahat
Programinda Idaroetmonin dovlat ictimai prinsiplori asasinda hoyata
kecirilmosino istiinliik verilir vo «Perspektivda ictimai-dovlot
idaroetmo sistemino Kecirilmosi» vozifo kimi tohsil orqganlar
qarsisinda qoyulmusdur (soh 6). Dovlatin prezidentinin tosdiq etdiyi
bu programa osaslanaraq son illordo Respublikada bir sira yeni
orqanlar, ictimai togkilatlar, toskilati-hiiquqi formalar yaranir ki,
onlar yasghlarin tohsil togkilatlarinin inkisafina komok edir, onlarin
foaliyyatini koordina edir, shalinin soxsi tohsil tolobatlarinin 6danil-
mosind calisir. Belo ictimai togkilatlardan hamiya tanmis olan Milli
Maclisin tohsil komissiyas: torafindon yaradilmis «yashilarin tohsil
koordinasiya surasi»ni, «Tohsil Nazirliyinin ixtisasartirma tohsili
tizro Respublika Todris-Koordinasiya Surasmi, yerli Oziiniii-
daroetmo orqanlar» (boaladiyyalor), homkarlar togkilatlari, votondas
birliklori va s. gdstarmok olar. Tasadiifi deyil ki, Milli Maclisds ilk
oxunusda qobul edilmis «yaslilarin tohsil qanununda» bu haqda
geyd edilir ki, «Yaglilarin tohsil sisteminin idars olunmasi dovlat-ic-
timai xarakter dagimagla oksmorkozlogsmo, demokratiklik vo tomsil-
cilik prinsiplorine asaslanir vo sosial subyektlorin qarsilighh omok-
daglig1 soraitindo hoyata kecirilir» (maddo 7).

Miiasir dovrdo formalasan tohsili idaro edon mexanizmlordon
biri tohsili idaro edon orqanlarla dovlot organlarinin olagoli
faaliyyatidir. Bu 6lkadas tohsilin sosial-siyasi vo iqtisadi voziyyatinin
miioyyonlosdirilmosindo miihiim cohatdir.

Olkomizdo hoyata kegirilon islahatlar tohsil sahasindo dovlot
siyasatinin tosirini getdikco artirir. Olkodo iqtisadi ganunlarin
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nazora alinmamasi sosial proseslorin hakimiyyaot orqanlarinin biitiin
soviyyolordo lazimi gaydada nozoro alinmamasi tohsil sahosindo
pozitiv siyasotin formalagmasina mane olur. Yashlarin tohsili
sahasinin inkisafinda cotinliklor 6ziinii gostorir.(sirr deyil ki, son
illords ixtisasartirma tohsilina calb edilon pedaqoji is¢ilorin say1
xeyli azalmusdir). Idaroetma orqanlarinin, tohsil miiossisolorinin
vozifasi dovlatin obyektiv funksiyalarina asaslanaraq, onun tohsilo
olan pozitiv tosir imkanlarni miioyyonlosdirmokdir. Olkomizdo
foaliyyatds olan dovlet qurumlarinin isinin tohlili gostorir ki, onun
rolu tohsildo asagidaki soviyyoalords 6ziinii gostorir:

1. Qanunverici orqan kimi 6lkads tohsil potensialini tonzimlayan
hiiqugi normalar1 miioyyonlosdirmok.

2. Tohsilin inkisafinin tomin edilmosi iiciin maliyyo vasaitlori
monbolorini miioyyanlosdirmok;

3. Yenilogmis kadrlardan istifade edib, onlarin hazirlanmasi ii¢iin
sifariglor vermok;

4. Tohsil miiassisalarinin alagali faaliyyatini koordine etmak;

5. Siyasi qiivvo kimi yaslilarin tohsilinin inkisaf problemlorino
comiyyatin miinasibatlorini miioyyanlogdirmak.

Bu rollar1 hoyata keciron dovlot yeni tohsil siyasotinin
mexanizmini formalasdirir. Olkodo onun hoyata kegirilmosi iigiin,
hor seydon ovval, tohsili idaro edon orqanlar1 yaradir, onlarin osas
funksiyalarim1 miioyyonloasdirir. Onlar agsagidakilardir:

- yashlarin tohsili sisteminin formalasdirilmas1 vo inkisafinin
strategiyasini hazirlamagq;

- yashlarin tohsili miiossisolorinin bilavasito maliyslogmasi
meonbalarini miioyyonlosdirmak;

- yaslilarin tohsil sisteminin idaroetmo organlariinin foaliyyatini
koordina etmak;

- tohsil miiassisolorini kadrlarla tomin etmok vo elmi-metodik
tominatini hoayata kegirmak;

- sistemin faaliyyatinin noticalorini tohlil etmok, gabaqcil tocrii-
boni timumilogdirib, yaymagq.

Ancaq yaslilarin vo timumiyyatlo, tohsilin ganunvericilik ba-
zas1 haqqinda danisdigda uzun illor boyu tohsil vo yashlarin tohsil
ganununun biitovliikkdo gobul edilmosinin uzadilmasi o6zliiyiindo
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sosial siyasatin bu saholordo ohalinin vo haor bir insanin tohsil
tolobatlarina olan miinasibot he¢ do 0ziinii miisbot baximdan
xarakterizo etmir. Bu qanunlarin gobul edilmasinin uzadilmas1 bir
sira mithiitm ohomiyyatli tohsil, o ciimlodon yaslhilarin tohsil prob-
lemlorinin hollinin uzadilmasl, yaslilarin tohsil miiassisalorinin
dovlot soviyyasindo hiiquqi statusunun, yerli orqanlarla onlarin
miinasibatlorinin ~ tonzimlonmomasi,  toskilati  struktur-larin
dogiqglosdirilmomosi maliyyo problemlorinin biitovliikdo holl edil-
momasi vo s.

Olkomizdo siyasi vo inzibati morkozlosmo ononalorinin dagidil-
mas1 tohsil sistemindo vo onun morhalolorinde  idaroetmado
oksmorkozlosmo vo demokratiklosdirmoyo {istiinliilyiin verilmasi
tohsil sisteminin inkigafina miisbat tosir gostormolidir. Tesadiifi
deyil ki, 1999-cu ildo oOlko prezidentinin soroncami ilo tosdiq
edilmis Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahasindo islahat
Progqraminda qeyd edilir ki, «Idaroetmonin dovlot-ictimai prinsiplori
osasinda hoyata kecirilmasi demokratiklogdirmo, humanistlogdirma
tictin olverisli soraitin yaradilmasi, onlarin sosial miidafiosinin tomin
olunmasi, perspektivde ictimai-dovlet idarosetmo  sistemino
kecilmosi» vo bunun osasinda tohsilin idaro olunmasinin yeni mo-
dellorinin  yaradilmas: tohsil sistemi qarsisinda duran osas
vozifalordon biridir. Bu vozifa tolob edir ki, tohsil sisteminin
biitovlikkde vo yashlarin tohsilinin idars olunmasinda tadricon bu
prinsiplorin hoyata kecirilmosi moagsadilo arasdirmalar aparilmali vo
onlarin naticalori tohsil miiassisalorinin  foaliyyatindo nazers
alinmalidir.

Burada tohsilin demokratiklasdirilmosi dedikda noayi basa
diisiiriik. Yoqin ki, bu fikri aciglamaq yerino diisor. V.Q. Onuskin
vo E.I.Ogaryovun «Yaslilarin tohsili» adli fonlorarasi terminoloji
ligotindo bu  anlayis belo izah  olunur: «tohsilin
demokratiklosdirilmasi onun golocok inkisafinin «tohsil-comiyyat-
soxsiyyat» sistemindo bas veron doyisikliklorin istigamatini nozordo
tutur:

a) ohalinin biitiin sosial vo yas qruplarina tohsilo yiyolonmok
imkanlarinin aid olmasi;

b) tohsil veronlorin foaliyyotino aid gorarlarin hazirlanmasi vo
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hayata kecirilmosinda miistoqilliyin artmasi;

c) tohsil miiassisalorinin idars olunmasinda vo tohsil kol-
lektivlorinda kolleqial Oziinii idarsetmo formalarinin mohkom-
londirilmasi.

Tahsilin demokratiklosdirilmasinin keyfiyyat gostaricisi hom do
onun mozmunudur. Nozoro almaq lazimdir ki, o, eyni zamanda
comiyyat iizvlorino hoyati dork etmok {iiciin bilik vo bacariglar
Oyrotmok imkani1 vermokdir, ¢iinki miixtolif foaliyyot névlorinin
subyektlori bunda maraqhdirlar. Nozors almaq lazimdir ki, bu
foaliyyot onlarin miixtolif tolobatlarinin 6donilmasini, votondas
hiiquq ve azadliglarinin hayata kecirilmasini tomin edir.

Morkozdongagma iso idaroetmo sistemindo doyisikliklor prosesi
olub, morkozi hakimiyyat orqanlarinin miioyyon funksiyalarinin
regional vo yerli orqanlara otiiriilmosidir. Morkozdongagma
mosuliyyatin, vazifolorin elo bolgiisiinii nozards tutur ki, bu zaman
toskilatlar, organlar mohz onlara xas olan funksiyalar1 hoyata kegirir
vo buna goro masuliyyat dasiyir, basqalarinin kompetensiyalarina
miidaxilo etmir. Morkozdonqagmanin qarsisinda duran vozifo
tohsilin idaro olunmasini somaralilosdirmok-dir ki, bu da imkan
yaradir ki, vahid dovlot tohsil strategiyasinin vo siyasatinin hoyata
kecirilmasina xidmat edir. Digar torafdon o imkan yaradir ki, tohsil
miiassisolari, yerli tohsil organlari, digor togkilatlarin pozitiv tosob-
biislorinin hoyata kecirilmasing, imkanlarin genislonmasina vo
miidafio olunmasina sorait yaranir.

Tohsildo demokratiklogdirma vo idarsetmads morkozdonqag-
manin totbiqi imkan yaradir ki, tohsilin sistemli idaro olunmasinda
inzibati-hokmranliq metodlar1 demokratik idaragilik metodlar: ilo
ovoz olunsun. Bu da ictimai qiivvolorin idaroetmo prosesino colb
edilmosi demakdir. Belo olarsa, getdikco dovlet idarsetma sistemi
dovlot-ictimai idaroetmo sistemi ilo ovoz olunacaq. Basqa sozlo,
tohsilin idars olunma mexanizminds dovlot vo ictimai osaslar
birlogorok, bir-birini tamamlayaraq, dovlot-ictimai idaroetmo
sisteminin yaradilmasina vo totbigino imkanlar yaranar. Idaroetmoda
morkozdongagmanin somorali totbiqi morkozi idaroetmo orqanlari
ilo yerli idaroetma orqanlar1 vo tohsil miiassisalori arasinda funksi-
yalarin vo mosuliyyatlorin soviyyalor iizro diizgiin bolgiisiino imkan
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yaradir.

Yerli tohsil orqanlarinin vo tohsil miiossisolorinin  6ziini
idaroetmosi — yashilarin vo limumiyyatlo tohsilin togkili mosalo-
lorindo onlarin hiiquq vo mosuliyyatlorinin tomin edilmosi de-
mokdir. Bu da tam monada maliyye vo tosarriifat miistoqilliyi
demokdir.

Yaslilarin tohsilinin idaro olunmasinin dovlot-ictimai xarakteri
asagidakilar1 nozords tutur:

- tomsil olunma orqanlar1 (yashlarin tohsili lizro parlament alt
komissiyas1 yerli icra organlarinda alt komissiyalar);

- ictimai orqanlar (qeyri-dovlot toskilatlari, ictimai suralar,
votondas birliklari vo s.);

- moarkazi vo yerli hakimiyyatin markazi vo yerli icra orqanlari
(inzibati bolmalor, komitalar, tohsil sobalari);

Yashlarin vo timumiyyatlo tohsilin dovlat ictimai xarakterli
idaro olunmasi miixtolif soviyyolordo dovlatin tohsil siyasatino uy-
gun olaraq morkozi, yerli vo tohsil miiossisalori arasinda onlarin
kompetensiyalar1 vo miioyyon dovlot orqanlarinda tomsil olunmalari
miloyyonlasir. Bu problem bir do ona goro aktualliq kasb edir ki,
hal-hazirda respublikamizin tohsil sistemi Avropa tohsil sisteminin
inkisaf tendensiyalarini — Boloniya prosesino qosulmasi {ligiin
ictimai-dovlot qurumunun yaradilmasi ohomiyyot kosb edir.
Tosadiifi deyil ki, onco geyd etdiyimiz kimi Tohsil Nazirliyindo
“Yaghlarin tohsil konsepsiyast” kollegiya iclasinda miizakiro
edilorkon geyd edilmisdir: «Yashlarin tohsilinin  inkisafi,
koordinasiyasi, maliyyolosdirilmasi, keyfiyyotin giymotlondirilmosi
vo monitoringi» ii¢lin lazim olan yerli ¢orgivolorin yaradilmasi
dovletin tohsil sahasindo olan miihiim masalalorin sirasina (Bu
iglorin  goriilmasi {i¢iin ictimai-dovlet qurulusun yaradilmasi
vacibdir) daxil etmays (I.Pirmommodov, R.Agamaliyev, Avropa
Ali Tohsil Sisteminin inkisaf tendensiyalar1 xidmati istifado {ciin,
soh. 25) Baki 2004.

Respublikamizda yaghilarin tohsilinin hazirki voziyyetini tohlil
etdikdo idaroetmonin togkilati miinasibotlorinin xarakteri hagqinda
tosovviir yaranir. Burada togkilati strukturlarin yenidon qurulmasi
tokmillogsmosi hagqinda tosovviirlor aydinlagir (Onu da geyd edok
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ki, tokmillosmo holalik davam edir). Burada idaroetmo strukturuna
bilavasito tosir edon xarici faktorlar - siyasi vo iqtisadi faktorlar
idaroetmonin imumi prinsiplari (demokratikdirlosma,
morkozdongqagma), idaroetmonin mogsodi, funksiyalari  vo
metodlaridir. Masalan, islahatlar prosesindo inzibati metodlardan
iqtisadi metodlara {istiinlik verilmosi, asagi struktur bolmalorin
miistoqilliyine diggatin artirilmasi, ictimai togkilatlarin idareetmado
istirakinin ~ geniglonmosino, diggotin artirllmast  buna  gozol
niimunadir (Respublika Tadris-Koordinasiya surasi, Milli Maclisin
tohsil  komissiyas1t torofindon  yaradilmis yaslilarin  tohsili
komissiyas1 va s.).

Qeyd edilon xarici faktorlarin tosiri altinda yaslilarin tohsilinin
idaroetmo strukturlarmin doyisilmasinin, yenilogsmesinin, daha da
dogiglosmasinin daxili prinsiplori vo ganunauygunluglar1 var.
Miiasir dovrda daxili struktur bdlmalorin yenidon qurulmasi, onlarin
tohsilin - mozmununun yenilosmosino uygunlasdirilmasi, {ifiqi
toskilati formalarin koordinasiyasi, yeni struktur bodlmalorin
demokratiklosmo vo oks morkozlosmo osasinda ohalinin miixtolif
sosial qruplarinin niimayondsliyinin istiraki, onlarin maraqlarinin
nozoro alinmasi, strateji funksiyalarin ope-rativ funksiyalardan
ayrilmast vo s. Bu realliglarin nozoro alinmasi yashlarin dovlot-
ictimai  orqanlarinin  toskilati  strukturlarinin  daha  doqiq
formalagmasina imkan yaradir ki, bu da sistemli idarsetmonin
hoyata kecirilmosino gorait yaradir

Qeyd etmok lazimdir ki, bu prosesin zaif hayata kegirilmasi bu
sahodo  metodoloji  todqgiqatlarin ~ aparilmamasi  idaroetmo
strukturlarimin - doyisilmosino, yenilogsmosino tosir edocok prin-
siplorin hoyata kecirilmomosidir. Bu sahodo dovlot Islahat Prog-
raminin toloblarinin ¢ox vaxt nazaors alinmamasidir. Mahz buna gora
do, idaroetmonin yenidon qurulmasimnin bu sahodo rolunun
Oyronilmasi liciin sorait yaranmuir.

1.2. ixtisasartirma tohsilsinds yeni mexanizmlorin
totbiqinin nazari va praktik mosalalari

Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin 15 iyun 1999-cu il
tarixli 168 Ne-li soroncamu ilo tosdiq olunmus «Azarbaycan Res-
publikasinin tohsil sahasindo islahat Programi»nda tohsil sisteminin

34



strukturu, mozmunu, kadr hazirligi, informasiya tomi-nati, idara
olunmasi, maddi-texniki bazast vo iqtisadiyyatinin yenidon
qurulmas: ilo bir sirada pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmast,
tokmillogdirilmosi ~ vo  yenidon  hazirlanmasi  prosesinin
yenilagdirilmasi xiisusi vozifo kimi qeyd olunmusdur. Ciinki miiasir
dovrdo bu proses kadr hazirligindan az ohomiyyot kosb etmir.
Tasadiifi deyil ki, Programda 3 perspektiv morhaloni shats edon 128
strateji istigamatin 45-1 bu saholorlo olagodardir.

Miistoqgil inkisaf yoluna godom qoymus Azorbaycan
Respublikasinda, biitiin saholordo oldugu kimi, tohsil sahosinds do
islahatlar hoyata kecirilir vo ugurlu naticolor qazanilir. Lakin tohsil
sahasindo goriilon islorin ilkin noticolorinin tohlili gostorir ki,
sagirdlorin bilik, bacariq, verdislori vo torbiyalilik soviyyesi
programin vo hoyatin toloblorindon geri qalir. Ali moktoblors tolobo
gobulunun naticalorindon molum olur ki, mazunlarin xeyli hissasi
asag1 balla tolobo adim1 qazanir. Bu sahodo arasdirmalar belo bir
natico sdylomaya asas verir ki, tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
digor sortlorlo yanasi, pedaqoji kadrlarin ilkin hazirligi, ixtisasinin
artirtlmasi, yenidon hazirlanmasi, tokmillogdirilmasi  isinin
soviyyosini yiiksoltmokdon, fasilosiz pedaqoji tohsil vo miiollim
hazirhigimin  hoyata kecirilmasi soviyyasindon, bu sahodo yeni
konsepsiya vo mexanizmlarin totbigindon asilidir.

Pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, tokmillogdirilmasi va
yenidon hazirlanmas1 miiasir dovrdo xiisusi aktualliq kosb etmis,
Olko ictimaiyyeotinin diqqgotini Oziino calb etmisdir. Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin «Azorbaycan Respublikasinda
fasilosiz pedaqoji tohsil vo miisllim hazirhiginin Konsepsiya vo
Strategiyasi» 25 iyun 2007-ci il tarixli 102 nomrali gorari bunun
canli niimunosidir. Qararda pedaqoji kadrlarin hazirliginin fasilosiz
proses olmasi osas gotiiriilorok, onun key-fiyyatini yiiksoltmok
moqgsadilo ilkin vo diplomdansonraki pedaqoji tohsilin vahid
kontekstds toskili aparict yer tutur. Qorarin «Giris» hissasinds geyd
olunur ki, miistoqil Azarbaycan Respublikasinda, basqa sahslordo
oldugu kimi, tohsil sahasindo do islahatlar aparilmig, comiyyatin
yeni sifarislorinin, ehtiyaclarinin vo tolobatlarinin  Oyronilmasi
moqgsadilo coxlu sayda yeni tipli tohsil miiossisolori (liseylor,
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gimnaziyalar, kolleclor, seminariyalar, morkazlor, komplekslor vo
s.) vo tohsil formalar1 yaradilmigdir.

Lakin pedaqoji tohsil tizro movcud olan strukturlar halo do
miiasir standartlara uygun qabiliyyatlorin formalagdirilmasina deyil,
osasan biliyin verilmasing yonaldilmisdir.

Eyni zamanda, diplomdansonraki vo olavo tohsil do daxil
olmagla pedaqoji sistemin miixtalif strukturlar1 arasinda mazmunca
vo toskilati baximdan kifayot qodor qarsiligli slagolorin olmamasi
miusllimin, torbiyacinin vo limumiyatlo, dyradonin fasilosiz olaraq
bir soxsiyyat kimi inkisaf etmosino imkan vermir.

Islahatin osas mogsadini Azorbaycan tohsilinin diinya tohsiling
inteqrasiyasi, osas mahiyyotini  humanistlogdirmo, demok-
ratklosdirmo, fordilosdirma, diferensiallagsdirma, inteqrasiya vo
humanitarlagdirma prinsiplori togkil edir. Bunun ii¢iin milli zomina,
imumbogori  doyorloro  osaslanan diinyoavi tohsil  sisteminin
formalagdirilmasi vo tohsil alanin soxsiyyot kimi yetisdirilmosi,
onun talim-torbiya prosesinin barabarhiiquqlu subyektina ¢evrilmasi
son doraca ohomiyyatli vo zoruridir.

Tohsil naziri conab Misir Mardanovun «Azorbaycan miiallimi»
gozetindo (1-7 mart 2001-ci il) dorc olunmus «Fasilasiz tohsil hami
ictindiir» adl1 yazisinda geyd olundugu kimi, islahat Programinda
garsiya qoyulan vozifolorin ugurla hoyata kecirilmosi pedaqoji
kadrlarin fasilesiz tohsilinin diizgiin toskilinden asilidir. Bu onunla
saciyyovidir ki, pedaqoji kadrlarin diplomdansonraki tohsili tohsilin
keyfiyyat gostaricilori ilo diiz miitanasibdir, burada son maqsad heg
do tohsil veron deyil, mohz elo tohsil alandir, onun aldig1 tohsilin
soviyyosidir. Bir sozls, fasilosiz tohsilin  tominatcist  olan
diplomdansonraki tohsil miirokkob bir sistem olmaqla, tohsilin
keyfiyyatinin idaroetma kanali rolunu oynayir. Ona gora do tohsilin
bu pillosindo islahatlar aparmaq, ixtisasartirma vo yenidon-
hazirlanma  tohsilini miiasir toloblora cavab veron saviyyayo
catdirmaq, bazar miinasibotlori soraitindo bu nov tohsilo maraq
yaratmaq halli cox ¢atin va vacib olan problemlordir.

Problemin zoruriyyotini nozoro alan Tohsil Nazirliyi islahat
Programinin tosdiginden holo bir neco il avval miioyyon hazirhiq
islori hoyata kecirmoyo basladi. Belo ki, pedaqoji kadrlarin
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ixtisasinin artirilmasi vo yenidon hazirlanmasi prosesinin tokmillos-
dirilmosi ilo olagodar miixtolif mexanizmlor, reqlamentlor miioy-
yonlasdirildi. Bas sxem yaradildi, peso-ixtisas tohsili kontingentini
ohato etmok {ligiin baza kafedralar sistemino kecildi. 1995-ci ildo
«Pedaqoji kadrlarin yenidon hazirlanmasi haqqinda Qaydalar»1,
1997-ci ildo «ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsili
miiassisalorinin Osasnamasi» hazirlanib hokiimat torafindon tosdiq
olundu, prosesi tonzimloyan hiiquqi —normativ sonadlorin layihosi
hazirlandi, yeni tadris plan-proqramlarinin hazirlanmasi va s. sahado
iglor goriildii.

Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma pillosindo tohsilin toskili
sahasindo xarici 6lkolorin (ABS, Boyiik Britaniya, Fransa, Alma-
niya, Israil, Tiirkiyo vos.) beynolxalq toskilatlarin (YUNISEF,
YUNESKO, Diinya banki, SOROS vo s.) tocriibasi Oyronilmoyo
baslandi, xarici ekspertlor dovat olundu, maslohatlogsmalar aparildi.
Bu pillado tohsilin real voziyyetinin diizgiin qiymotlondirilmosi vo
islahat Proqramimmin miiddealarmin miivafiq todbirlorin hayata
kecirilmosi mogsadilo analitik tohlillor vo monitoring-miisahidolor
kecirildi.

Tohlil gostordi ki, ixtisasartirma tohsilino mocburi gondorislor,
tohsilin hor bes ildon bir planli toskili, subyektin tolobatinin
Oyronilmosi, haminin standart plan vo programlarla oxumasi miisbot
notico vermir. Qati qorar ¢ixarildi: tohsil sahoasinde baglanan vo
nozordo tutulan islahatlarin tohsilin bu pillosindo aparilmasi toxiro
salimmadan hoyata kecirilmoalidir. Ixtisasartirma tohsili demokratiya,
humanist prinsiplor osasinda elo qurulmalidir ki, osas morkoz
moktab olmaqla, agirliq ndqtesi miiallim vo sagird, toloba otrafinda
caoroyan etmis olsun.

Islahat Programmin I morholosindo ixtisasartirma vo yeni-
donhazirlanma miiassiso vo toskilatlarinin bazasinda ixtisasartirma
va yenidonhazirlanma Programlarinin yaradilmasi barado istigamato
miivafiq olaraq, hazirhq illorinds yaradilmis 21 nofordon ibarat isci
grupu 33 adda yeni normativ-hiiquqi senadin layihasini hazirladi.
Diplomdansonraki tohsilin Konsepsiyasi tizorindo gorgin is aparildi.
Tohsil Nazirinin «Pedaqoji kadrlarin  ixtisasinin  artirilmasi
prosesinin tokmillosdirilmasi barodo» 21 fevral 2000-ci il tarixli 163
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Ne-li omrinds ixtisasartirma tohsilinin yeni mexanizminin «Sifaris-
toklif» modelinin prognozlart miioyyonlosdirildi vo  prosesi
tonzimlomak ii¢iin 21 noforden (hazirda 47 nafordir) ibarat Todris-
Koordinasiya  Surast  yaradildi. ©Omro miivafiq olaraq,
«ixtisasartirma tohsilindo yeni mexanizm», «Distant tohsili
ixtisasartirma kontekstindo» modellari matbuatda darc olundu, ixti-
sasartirma tohsilindo real islahatlarin aparilmasi tigiin «Strateji
addimlar plani» hazirlandi. Tohsil Nazirliyinin Kollegiyasinda
«Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma  tohsili: real voziyyat,
prosesin tokmillosdirilmasi barado» masalo genis miizakira olundu,
«Plan» tasdiq edildi.

Umummili liderimiz Heydor Oliyevin «Azorbaycan Respub-
likasinda tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi hagqinda» 13 iyun
2000-ci il tarixli 349 Ne-li Formani islahat Programimin gedisine
giiclii tokan verdi. Forman ixtisasartirma tohsili vo miisallimlorin
tokmillogdirilmasi isinin miiasir toloblor soviyyasindo qurulmasini,
bu proseslorde yeni mexanizmlors keg¢idin zaruriliyini tolob edir.

Azorbaycan votondaglarinin tohsil hilququnu tam tomin etmok,
milli tohsil konsepsiyasinin miiddosalarini gergoklosdirmak, tohsil
sistemindo  aparilan  islahatlar1  siirotlondirmok, idaroetmo
mexanizmini tokmillogdirmoak, pedaqoji kadrlani miiasir toloblor
soviyyosindo hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasini tomin etmok,
tohsildo maddi-texniki vo kadr potensialindan istifadonin somaoro-
liliyini artirmaq mogsadilo verilmis Formanin 10-cu maddoasindo
gostarilir ki, moktobogadar torbiyo miiassisalori vo moktablorin
ibtidai  siniflori {iclin pedaqoji kadr hazirlanmasi, habelo
miiallimlorin ixtisasinin artirilmasi, tokmillogdirilmasi vo yenidon
hazirlanmasini tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Miisllimlor
Institutu ~ vo onun Naxcivan (2004-cii ildon miistoqil instituta
cevrilmisdir), Gonco, Sumgqayit, Mingocevir, Samaxi, Quba, Qazax,
Agcabadi, Salyan, Calilabad, Saki, Zaqgatala filiallar1 yaradilsin. Bu
bondlo, demok olar ki, Azorbaycanda miiollim hazirliginin unikal
modeli verildi. Homin modelin hayata keciril-masi liciin 6lkomizdo
analoqu olmayan xiisusi soboke-Azorbaycan Miiollimlor Institutu
(AMI) vo onun 12 region iizrs filiallar1 yaradildi. Miisllimlorin ilkin
hazirhi@, ixtisasimin  artirilmasi, yenidon hazirlanmasi  vo
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tokmillogdirilmasi proseslori bu sobokoys daxil olan foaaliyyot
istigamoatlori kimi miioyyonlogdirildi vo bunlar bir-birilo olagali,
fasilasiz proses kimi gabul edildi. Formanin homin bondinds Tahsil
Nazirliyino tapsirilmigdir ki, pedaqoji yonlii tohsil morkozlori
sabokasinin genislondirilmasi vo onun imkanlarindan regionlarda
miiallimlorin tokmillosdirilmasi, ixtisaslarinin artirilmasi vo yenidon
hazirlanmasi sistemi ii¢iin dayaq mantogalori kimi istifade olunmasi
hagqinda  tokliflorini bir ay miiddotindo hazirlayitb  Nazirlor
Kabinetina toqdim etsin.

Tohsil Nazirliyinin pedaqoji kadrlarin tokmillogdirilmasi, ixtisa-
sinin  artirtlmast vo yenidon hazirlanmast sobokasinde «Dayaq
montogolori mexanizmi» ilo bagli modelini Nazirlor Kabineti
boyonmisdir. Bu asasda Tohsil Naziri 17 oktyabr 2000-ci il tarixli
953 Neo-li omri ilo «Dayaq montogolori mexanizminin totbiqi
barado» omr verdi. Dayaq montogolorinin yaradilmasi, onun
diplomdansonraki tohsil pillasindo foaliyyot dairasinin miioyyonlog-
dirilmasi, miisllim hazirhiginda 4 asas istigamotin (ilkin hazirhq,
ixtisasartirma, yenidonhazirlanma, tokmillosmo) bir-birila
uzlagdirilmas: kimi aktual problemin halli do morhum prezidentimiz
tarofindon bir vozifa kimi irali siiriildi. Demoli, islahatlar
car¢ivasindoe gotiiriilmiis kursa yeni bir vacib masals slave olundu.

Tohsil Nazirinin omrino miivafiq olaraq, dayaq montogolori
mexanizminin totbiqi sahasindo todbirlor hoyata kecirilmoya
baslandi. Bunun ardinca Respublika hokiimoti torofindon
boyonilmis dayaq montogolori sobokesi Tohsil Nazirinin «Dayaq
montagalorinin sobokasinin yaradilmasi barodo» 30 noyabr 2000-ci
il tarixli omri ilo yaradildi.

Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin «Azaorbaycan
Respublikasinin tohsil sahasinds islahat Proqraminin vaziyyati,
problemloar vo perspektiv prioritetlor hagqinda» 29 dekabr 2000-ci il
tarixli kollegiya qorarinda qeyd olunmusdur ki, Azorbaycan
Miiollimlor Institutu vo onun regional filiallarinin yaradilmasi
pedaqoji kadrlarin fasilosiz tohsilinin yeni modelina kegid iiciin
genis imkanlar acmig, bununla olagodar nazirlik torofindon
«Pedaqoji kadrlarin fasilesiz tohsili modeli», «Diplomdansonraki
tohsil», «Distant tohsil» konsepsiyalari, «Ixtisasartirma  vo
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yenidonhazirlanma tohsilinin togkili», eloco do dayaq mentaqgalori
mexanizmlori islonib hazirlanmigsdir. Eyni zamanda «Tasis»
Programi car¢ivasindo «Kadrlarin ixtisasinin artiritlmasi vo yenidon
hazirlanmas1 prosesinin inkisaf etdirilmosi» movzusunda Proqram
layihasi programin idarsetma qrupuna toqdim edil-misdir. Hokiimot
torofindon boyonilmis dayaq montogolori mexanizmi iso artiq real
prosesa tatbiq edilmays baslanmisdir.

Foroh hissi ilo geyd etmok olar ki, islahatin hoyata kegirildiyi
qisa bir miiddatds pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, yenidon
hazirlanmasi, tokmillosdirilmasi sahasindo osasli addimlar atilmas,
ixtisasartirma tohsili 6ziino «vatondashq pasportu» qazanmisdir.

Ixtisasartirma  sistemindo yeni model nodir? Bu modelin
gobulu no iiciin zoruroi olmusdur? ixtisasartirma tohsilinin fasilo-
sizliyi neco basa diisiiliir? «Dayaq montogolori mexanizmi» no
demokdir? Pedaqoji kadrlarin tohsilinin fasilssizliyinde onun rolu
nodon ibarotdir? Onun sobokosi neco formalasir? Dayaq
montagalorinin  yaradilmast mexanizmi, onlarda tohsilin togkili
prosesi necadir?

Fasilasiz tohsil, yaxud tohsilin fasilasizliyi — soxsiyyatin forma-
lagdirilmasi prinsipidir. Bu prinsip istonilon yasda vo voziyyotdo
insan1 biitiin hoyati boyu miisayiot edon, onlarin tolim-torbiyaya
yiyolonmosinin arasikosilmoz prosesino colb edon, yeni hazirliq
zoruri olduqda, daim Oziiniitohsilo tohrik edon tolim-torbiya
sisteminin foaliyyoti ilo hoyata kecirilir. Fasilosiz  tohsil
konsepsiyasinin nozori osasini ii¢ prinsip toskil edir: arasikosil-
mozlik, demokratiklik, funksionalliq. Tohsilin haogigoton demokratik
olmast ii¢iin o, diinyanin biitiin 06lkslerinds, ohalinin biitiin
tobogolori arasinda yayilmali, biitiin yas qruplarini ohato etmoli vo
demali, arasikasilmoz olmalidir. Tohsilin tam somarali olmasi iiciin
0, bir torofdon, miioyyon mogsadlorin vo real problemlorin hoallino
yonoldilmali, digor torofdon, miioyyon mogsadlorin vo real
problemlorin hollino yonoldilmali, hoyatin hor bir morholosindo
maksimum sayda adamlara aid edilmalidir, basqa sozlo, demokratik
va arasikosilmaz olmalidir.

Siibut etmoyo ehtiyac yoxdur ki, pedaqoji kadrlarin fasilosiz
tohsili, imumiyyatlo, kadrlarin fasilasiz tohsil sisteminin ilk pillolori

40



olan bagca torbiyasi, imumtshsil, peso-ixtisas tohsilinin somaraliliyi
mohz pedaqoji kadrlar torofindon yerino yetirilir vo onlarin fasilosiz
tohsilinin keyfiyyatindon ¢ox asilidir.

Molumdur ki, pedaqoji kadrlarin diplomdansonraki tohsili ilo
Azaorbaycan Miisllimlor Institutu, onun filiallar1, ixtisasartirma
institutlari, ali moktoblorin ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma
fakiiltalori, baza kafedralari, dayaq mantagalori masgul olurlar. Belo
tohsilin on genis yayilmis formasi ixtisasartirma kurslaridir. Elmi
biliklorin siirotlo artdigl, iqtisadi miinasibatlorin  doyisildiyi,
demokratik comiyyot quruldugu, tohsil sahosindo islahatlar
aparildigi miiasir dovrdo ixtisasartirma tohsilinin togkili vo
kecirilmosindo ciddi nogsan vo problemlor meydana ¢ixmisdir:
ixtisasartirma kurslari ilo miiollimlorle aparilan metodik is arasinda
olagonin zoifliyi, kurslarin miisllimlorin praktik foaliyystino omali
komoyinin  azhigi, kurslarin  togkili zamami  dinlayicilarin
(miidavimlorin) hazirliq soviyyasi, oxunan miihazirslorin elmi-
metodik soviyyosinin, maraq vo ehtiyaclarinin nazors alinmamasi,
sablon xarakterdo olmasi, kurslarda foal tolim metodlarindan
istifado olunmamasi, onlarin osason, nozori xarakterdo toskili,
praktik istigamotin zoifliyi, oxunan miihaziralorin elmi-metodik
soviyyosinin asagi olmasi, kurslararast  dovrdo kadrlarla is
aparitlmamasi, real voziyyeoti, kurslarin somoro vo effektini
Oyronmoak iiclin monitoring- miisahidslorin toskil edilmomasi,
ixtisasartirma  tohsilinin mocburiliyi, pedaqoji kadrlarin arzu vo
istoklorinin nozors alinmamasi, «Sifarig-toklif» prinsipinin tam
hoyata kecirilmomosi, todris plan vo proqramlarinin ononovi
formada tortibi va totbiqi, informasiya tominatinin zoifliyi, biidco
prognozlarinin aparilmamasi, kurslarda alinan biliklorin tolim-
torbiyonin keyfiyyotino lazimi tosir goOstormomosi vo s. bu
gobildondir.

Tohsil sistesmindo baslanmis islahatlar ixtisasartirma tohsilindo
do islahat aparilmasini, yeni mexanizmlorin proseso totbiqini zaoruri
etmigdir. «Sifarig-toklif» mexanizmino ke¢id, miiasir texno-
logiyalarin todris prosesind totbiqi, informasiya tominatinin giiclon-
dirilmosi, distant (mosafodon) tohsil mexanizmlorindon istifado,
«QOyradonlorin dyradilmasi», «Metodistin metodisti» Programlarinin
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reallagdirilmasi, dayaq montogolori sobokosinin  yaradilmast,
Internet  sobokosinin  imkanlarindan istifade, xarici  6lko
miitoxossislori ilo olagolorin yaradilmasi, daimi Monitorinq —
miisahidolorin  kegirilmosi, eksperimentlorin aparilmasi, alinan
naticalorin tohlili vo s. prinsip, metod va vasitolori ixtisasartirma
prosesinin  tokmillogdirilmasi  vo yenidon qurulmasinin osas
istigamatloridir.

Hazirda diplomdansonraki tohsilin sobokasi xeyli genislonmis,
oksmorkozlosma  meyllori  giiclondirilmisdir. Bu  sobokayo
Azorbaycan Miiollimlor Institutu  vo onun 11 filiali, Naxc¢ivan
Miiollimlor Institutu, Baki sohori PKIA vo YHI, tohsilin bu pillasi
ilo moggul olan 11 ali moktob fakiiltosi, ali moktoblordo 68 baza
kafedrasi, Respublika Usaq Birliyi moktobi daxildir. Bunlardan
basga diplomdansonraki tohsil miiossisolorinin  faaliyyotini
tonzimloyan hiiqugi-normativ  sonadlorin  hazirlanmasi, onun
miizakirosinin toskili, bu tohsil sistemin informasiya bankinin
formalasdirilmasi, tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, onun icti-
maiyyotin tolobatina uygunlugunun miioyyon edilmosi, tolobata
uygun todris plan vo programlarinin yenilogdirilmasi isindo
miiollimlore komok gostorilmosi, tohsilin elmi osaslarla toskili pro-
sesindo yaxindan istirak etmok fuknsiyalarini yerina yetiron Todris
—Koordinasiya Surasi da bu sobokoyo daxildir.

Tohsil sahosindo islahatlarin ugurla aparilmasinin noticosi
olaraq, pedaqoji kadrlarin ixtisasimin artirilmasi, yenidon
hazirlanmas1 vo tokmillosdirilmasi prosesi basqa sozla, olava pe-
daqoji tohsil sistemi tohsil statusu almis vo vahid bir sistemo
cevrilmisdir ki, onun tarkib hissasi asagidakilardan ibaratdir:

1. ixtisasartirma tohsili; 2. Yenidonhazirlanma tohsili; 3.
Kadrlarin tokmillogdirilmasi prosesi; 4. Stajkecma; 5. Daracalarin
yiiksoldilmasi; 6.1kinci ixtisasalma

«Azarbaycan Respublikasinda fasilasiz pedaqoji tohsil vo
miiollim hazirliginin Konsepsiya vo Strategiyasi»nin tosdiq edilmosi
haqqinda» Nazirlor Kabinetinin 25.06. 2007-ci il tarixli 102 Ne-li
gorarinda diplomdansonraki tohsil sisteminin torkib hissalorino daxil
olan proseslorin yeni modeli miioyyanlosdirilmis, onlarin yeri,
mahiyyati, mozmunu, vazifalari, asas parametrlori
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konkretlosdirilmisdir.

Tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi ilo baglh Formandan sonra
miuollim hazirhginin fasilosiz tohsil sistemindoki yeni modeli
verildi. Homin model miiallimlorin ilkin hazirlhigi, ixtisasartirma,
yenidonhazirlanma vo tokmillosma proseslorini 0ziindo birlosdirir.
Bu proseslorin bir-birilo alagoli, kompleks halinda aparilmasi yalniz
AMI vo onun filiallar1 ii¢iin nozorde tutulmus vo homin tohsil
miiassisalorinin Nizamnams vo Strukturlarinda bunlar 6z oksini
tapmusdir.

Goriindilyii  kimi, Islahat Programinda ixtisasartirma vo
yenidonhazirlanma ilo bagli nozordo tutulan maddoslorin reallas-
dirilmasi sahoasindo moagsodyonlii foaliyyot hoyata kegirilmisdir. Bu
prosesi tonzimloyan reqlamentlor hazirlanib tosdiq edilmis, onlar
icra {i¢iin yerloro gondorilmis, homin mosalo Nazirliyin
Kollegiyalarinda genis miizakiro olunmus, miivafiq gorarlar gabul
edilmis, «Strateji addimlar plani» islonib, bir ne¢o konsepsiya,
mexanizm, model layiholori verilmis, fasilosiz tohsilin asas
konseptual ideyalarin1 miioyyonlogdirmok pedaqoji ictimaiyyotin
miizakirasing togdim olunmusdur. Yeni mexanizm vo modellarin
totbiqi ilo bagli Tohsil Nazirliyinin seminarlarinda, Todris-
Koordinasiya  Surasinda coxlu sayda genis miizakirslor
kecirilmisdir.

«ixtisasartirma tohsilindo yeni mexanizmo kegid vo miiollim-
lorin tokmillogdirilmosi iginin toskili barodo» Tohsil Nazirinin
21.02.2002-ci il tarixli 164Ne-1i omri bu istiqgamotdo atilmis praktik
addim kimi qgiymotlondirilmolidir. Homin omrdo ixtisasartirma
tohsili vo tokmillogsdirmo prosesi ilo bagli yeni mexanizm vo
modellars kecilmaosi iiciin konkret tokliflor vo tapsiriglar verilmisdir.
Azaorbaycan dili, odaobiyyat vo riyaziyyat miiollimlorinin ixti-
sasartirma tohsilinin onlarin toklif, arzu, maraq va toloblori asasinda
«Sifarig -toklif» prinsipi ila toskili, dayaq mantogalori mexanizminin
5 sohor vo rayonda (Gonco, Sumgayit, Sobail, Soki vo Colilabad)
totbigqi ilo baghh ekspermentlorin qoyulmasi, tokmillogdirma
prosesinin togkilinin dayaq montogolari vasitosilo hoyata kecirilmosi
maoqsadilo Koordinatorlar QRUpunun foaliyyat istigamatlori, fonn
assosasiyalarimin  yaradilmasi,  «Oyrodonlorin  Syrodilmosi»
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Programinin hoyata kecirilmosi vo s. barado gostorislor bu
gobildondir.

omro miivafiq olaraq, 2002/2003-cii dars ilindon baslayaraq
son illordo miiollimlorin arzu, toklif, maraq vo ehtiyaclarini nozora
alaraq, Azorbaycan dili vo adobiyyat iizro 13, riyaziyyat fonni iizro
9 adda fizika, riyaziyyat, tarix, cografiya, kimya vo biologiya
fonlorinin hor biri lizro 5 adda miixtolif variantli todris-tematik
planlar iizro homin kateqoriyadan olan miiallimlorin ixtisasartirma
tohsili gismon «Sifarig-toklif» prinsipi ilo togkil olunmugdur. Apa-
rilan sorgu, miisahido vo monitoringlor osasinda ixtisasartirma
tohsilinin bu prinsip asasinda togkilinin faydali vo somarali oldugu
gonastino golinmisdir. Hazirda digor fonlor {izro do homin proses
davam edir.

«Dayaq mantagalorinin togkili mexanizmi baradeo» Tohsil Na-
zirliyinin omrinds geyd edilmisdir ki, diplomdansonraki tohsilin
fasilosizliyi vo yiiksok soviyyodo hoyata kegirilmosi, onun
sabokasinin respublikanin biitiin orazisi iizro yayilmasi, ezamiyyat
problemlorinin  holli, biidco veosaitino  gonaot etmok, distant
(masafodon) tohsil mexanizmlarinin totbiqi, yerli metodmorkazlorin
rolunun artmasi, gabaqcil tohsil is¢ilori vo miisllimlorin todris
prosesing calbi, «Sifaris-toklif» mexanizmlorinin hoyata kecirilmasi
mogsadilo dayaq montogolori mexanizminin totbiqi son doroco
ohomiyyatlidir.

Dayaq mantogolori AMI vo onun filiallar1 ilo olaqali foaliyyot
gostorir. AMI (tominatct miiossiso) vo onun filiallar1 dayaq
montoqolari iiciin miihaziraci heyatinin hazirlanmas1 («Oyrodanlarin
Oyrodilmosi» Proqraminin hoyata kecirilmasi), distant tohsil
mexanizminin totbiqi {iciin informasiyalarin verilmosi, dayaq
montaqgoalorindon daxil olan sifariglorin qruplasdirilmasi, yerlordon
alinan sifariso uygun stajkegmo programlar1 hazirlamaq vo bu osas-
da stajikegmolor toskil etmok va s. vozifolari yerino yetirirlor. Hal-
hazirda timumtohsil moktoblorindo 2000-0 yaxin Dayaq montoqgosi
foaliyyot gostoarir.

Dayaq montogolori mexanizminin totbiqi ilo tokmillogdirmo
prosesinin hoyata kecirilmasi sahasindo real addimlar atilmisdir.
Dayaq montogolori funksiyasini yerino yetiro bilon tohsil morkoz-
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lori, hamin mantagalorde «Miisllimlori 6yradon miisllimlor» miioy-
yonlosdirilmis, rayon, sohor metodkabinetlorindo, ixtisasartirma
tohsili miiassisalorindo malumat banklar1 yaradilmigdir.

2001/2002-ci dors ilindon baglayaraq, dayaq montogolorindo
«Oyradon miiollim» kimi miioyyonlogdirilmis miiollimlor {igiin
Azorbaycan Miiallimlor Institutunda «Oyrodonlorin &yrodilmasi»
Programi corcivasindo 3 morholoni ohato edon 108 saathiq tolim
kurslart toskil edilmisdir. Tohsilin birinci morhalasinds tolimin
mozmunu, talimds yeni metod vo texnologiyalarin totbiqi ila,
xiisusilo yeni todris planlari, fonn programlari, dorslik vo dors vo-
saitlorinin mazmunu, onlarla islomak yollar1, II marholads faal tolim
metodlar;, IIT morhalodo todrisdo IKT-don istifado ilo bagh
moasololorin miizakirasino genis yer verilmisdir. Kurslarda maos-
gololor proqgram tortibgilori, dorslik miiolliflori, fonnin nozori vo
praktik masalalori ilo mosgul olan gorkomli alim, metodistlor,
gabaqgcil miiollimlor torofindon aparilir. Praktik komok mogsadilo
dinloyicilore tolimat vo tovsiyalor paketi toqdim olunur. Kecon
miiddot orzindo ininstitutda 17 kateqoriya iizro 540 miiollim, 51
rohbor pedaqoji kadr «Oyrodenlorin 6yradilmosi» Programi iizro
tohsilin iiciincii morhalosini basa vurmus, «Oyradon statuslu Sertifi-
kat» almisdir.

Diplomdansonraki tohsilin yenidon qurulmasinda, bu sahodo
islahatlarin aparilmAsinda Diinya Banki miistosna rol oynamisdir.
Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycanda tohsilin inkisafi {i¢iin sazisin
sartlorine miivafiq olaraq nazards tutulan 4 istigamatin biri-miiollim
hazirhigi treningi iizro islahat birbasa, digor 3 istigamot {izro islahat
iso bilavasito tohsilin bu pillosino aiddir. Islahatin bir sira
miiddoalarinin konkret prosesdo sinaqdan ¢ixarilmasi iigiin mii-
oyyanlasdirilmis 27 pilot miiassisasindon 5-i ixtisasartirma tohsili
miiossisosidir. Diinya Bankinin dostoyi ilo miisllim  hazirhi@
sahasinda tohsil islahatinin hoyata kecirilmasi ilo bagli 500 pedaqoji
kadr «Oyrodon» kimi hazirlanib, respublikanin biitiin rayon vo
soharlorindo ibtidai sinif miiallimlori ilo yeni todris planlart vo
dorsliklorin ~ totbiqi  istigamotindo  kurslar  ke¢irmis, pilot
moktablorindo isloyon 1000 nofordon artiq miellim  {igiin
stajirovkalar  togkil olunmugdur. Foal tolim metod-lart vo
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texnologiyalari, tonqidi tofokkiiriin inkisafi, todris planlar
(kurrikulumlar), qiymetlondirmo, monitoring — miisahidolorin
toskili, insan hiiquglarinin todrisi, miiollimin pesokarligr vo s.
istigamoatlordo Diinya Banki vo digor donor togskilatlar1 torofindon
togkil olunan stajirovka vo semianrlarla ixtisasartirma  tohsil
miiossisolarinin, tohsil orqanlarinin alim, metodist, miitoxassislori,
timumtohsil, peso-ixtisas moktablorinin miisllim va rohbarlari calb
olunmuslar.

Yuxarida deyilonlordon belo natico ¢ixir ki, tohsil sistemindo
islahatlarin ugurla hoyata kecirilmosi pedaqoji kadrlarin fasilosiz
tohsilinin keyfiyyatli togkilindon asili olduguna goro ixtisasartirma
tohsilindo baglanmis islahatlar1 davam etdirmok, yeni mexanizmlori
cosaratlo hoyata kecirmok lazimdir.

Ixtisasartirma tohsilindo yeni mexanizmlorin totbigi sahasindo
yuxarida qgeyd olunanlar1 iimumilosdirarok asagidaki  kimi
gruplasdirmagq olar:

1. Ixtisasartirmanin baslangic nqtosi moktob hesab olunur. ilk
addim subyektin-miiollimin tolobatinin  dyronilmasidir. Onun
ixtisasartirma tohsilino olan maraq vo ehtiyaclart moktobda Oyro-
nilir.

2. Ixtisasartirma prosesi ovvalco toklif olunmus todris planlar:
vo programlari, onlara yerlordon golon reaksiyalar osasinda qurulur.
Programlar daim yenilosir, tolobata uygunlasdirilir. Alternativ
programlarin toklifi ixtisasartirma  tohsil miiossisolori arasinda
saglam rogabat yaradir.

3. Ixtisasartirma tohsilina colb olunma kéniilliiliik prinsiplorine
osasan qurulur, macburiyyat prinsiplarindan, planlt tohsildon imtina
edilir.

4. Miisllimlarin real tolobati Oyronilir, «Sifarig-toklif» modeli-
nin totbiqinog kegilir, sifaris¢inin tolobatin1 6domok 6n plana ¢okilir.

5. Ixtisasartirma tohsilindo distant (mosafodon) tohsil,
Oziiniitohsil mexanizmlori totbiq olunur, informasiya tominati
giiclondirilir.

6. Miiasir monitorinq vo qiymatlondirmo mexanizmlori totbiq
edilir.

7. Orazidoki pedaqoji kadrlarin fasilosiz tokmillosdirilmasi
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liciin dayaq montaqolari yaradilir, «Oyradonlor» daim Syranir.

8. «Ixtisasartirma-attestasiya-stimul» mexanizmi totbiq olunur
Vo s.

Todgiqgat isinin ovvelindo haqqinda bohs olunan hokiimot
gorart pedaqoji tohsil vo miiollim hazirhi@inin teskili sahasindo
boslugu doldurmaq mogsadilo hazirlanmis uzunmuddoatli foaliyyot
programi kimi olduqca dayarlidir. Pedaqoji tohsil vo miisllim hazir-
ligimin  vahid kontekstdo, iizvi sokildo, vohdot halinda hoyata
kecirilmasinin vacibliyi, onun basqa alternativi olmamasi gorarin
ana xottini togkil edir. Son illor orzindo soziigedon saho ilo bagh
aidiyyeti tohsil orqanlarinda calisan is¢ilorlo, miiollim, alim vo
metodistlorlo seminar vo miisaviralor kecirilmis, motbuatda miivafiq
materiallar dorc olunmusdur. Qararin asas hissasini alave pedaqoji
tohsilin moqgsadi, vozifalori, strukturu, osas istiqgamotlori ilo bagl
miiddaalar togkil edir. ©lave pedaqoji tohsilin hoyata kegirilmasi ilo
bagli miioyyan fikir vo miilahizalori sdylomok yerino diisor.

Azaorbaycanda gedon iqtisadi doyisikliklor, bazar igtisadiyyatina
kecid tohsilin mozmun vo strukturunun yenilogsmaosini, marketing
sisteminin, 1idareetmado miistoqillik, demokratik prinsiplorin,

menecmentin totbiqini, «Ixtisasartirma-attestasiya-maddi
stimullagdirma» mexanizmlorinin islonmosini, pedaqoji kadrlarin
ixtisasartirma Vo yenidon hazirlanmasi sisteminin

tokmillosdirilmasini, respublikada pedaqoji tohsilin vo miiollim
hazirh@inin toskili vo idaro olunmasinin kompleks sokildo hoyata
kecirilmasi problemlarini aktuallasdirir.

Miiasir dovrda miitoxassislore va idara, miiassisa rahbarloring
prinsipca yeni talablor: diplom — yox, ixtisasini mitkommal bilmak;
vozifa maasi — yox omoyina goro zohmot haqqi; gorarlarn goziibagh
yerind yetirmok — yox iso yaradici miinasibat vo tosabbiiskarligla
yanagmagq toloblori iroli siiriiliir. Hazirda foaliyyotdo olan pedaqoji
is¢ilorin vo limumiyytlo, biitiin miitoxassislorin ixtisas saviyyosino
yeni tolobloro uygun baxilmali, giymotlondirilmoli vo elo sorait
yaradilmalidir ki, onlarin 6z ixtisaslarinin miiasir toloblora uygun
formalagmasi, funksional savad vo modoniyyatinin daim artirilmasi
ixtisasartirma  vo yenidonhazirlanma  tohsili sisteminin, alava
tohsilin asas vozifasidir.

47



Burada nozoro alinmalidir ki, alava tohsilin mozmununu sifa-
rig¢ci miloyyonlosdirmali, sifaris¢i tolobatinin mozmun vo metodik
tominati is9 ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsili miiassisasi
torofindon hoyata kecirilmolidir. Diagnostika — miitoxossin ixtisas
saviyyosinin kursa godor vo kursdan sonra qgiymotlondirilmosi —
olava tohsilin moagsadini miioyyonlosdirmokdo ohomiyyat kasb edir.

Miitoxassis ixtisasartirma sistemi ilo omrii boyu bagl olur.
basga sozlo, insan émrii boyu oxumali, ixtisasin1 artirmali vo onun
naticolori  tohsil sisteminin inkisafinda, onun mozmununun
tokmillogdirilmasinds 6z oksini tapmalidir.

Biitiin bunlar respublikada olavo tohsil sistemindo dorin
islahatlar kegirilmosini, onun osashi surotdo doyisdirilmosini vo
normativ-hiiqugi bazasinmn yaradilmasim tolob edir. Ixtisasartirma
vo yenidonhazirlanma tohsil sistemini tohsil miiossisolorinin,
pedaqoji is¢ilorin miiasir tolobatim1 6domok saviyyasina ¢atdirmaq
moqsadilo olavo tohsil miiossisalori iiclin pesokar miisllim-alim
heyoati hazirlanmalidir.

Inkisaf etmis xarici 6lkolarin tocriibasini nazors alaraq pedaqoji
iscilorin tolobatlar1 osasinda fasilosiz ixtisasartirma tohsiline colbi
hoyata kecirilmolidir. Hor bir miiollimo sorait yaradilmahdir ki,
Oziinlin vo miiossisasinin tolobatini nozora alaraq, ikinci pesoya
dovlot vo ya 6z hesabina yiyslonmok imkan oldo etsin. Pedaqoji
is¢ilorin ixtisasinin artirilmasi vo yenidon hazirlanmasi sisteminin
normal foaliyyatini tomin etmok mogsodilo miiossiso rohbarlorinin
mosuliyyati artirtlmalidir.

Tohsil sahasindo islahat Programinin toloblori baximindan vo
bazis tadris planinda nazards tutulan orta iimumtoahsil maktablorinda
inteqrativ fonlori todris edocok miiollimlorin hazirlanmasi mosalosi
hall olunmalidir.

Olavo tohsil sahoasindo elmi-nozori, todris — metodik problem-
lorin, xiisusilo tohsilin idaro olunmasi, tohsildo marketing-
menecment problemlori iizro elmi todqgiqatlarin  aparilmasi,
namizadlik vo doktorluq dissertasiyalarinin hazirlanmasi togkil
edilmolidir. Elmi-todqiqat islorini togkil etmok, metodik tovsiyyolor
hazirlamaq, onlar1 tocrilbbado yoxlamaq maogsadilo ixtisasartirma
tohsil miiossisolorino eksperimental bazaya malik olmaq {i¢iin sorait

48



yaradilmalidir.

Ali vo orta ixtisas tohsili moktoblorindo isloyon vo ya islomok
arzusunda olan, lakin pedaqoji-psixoloji hazirlig1 olmayan miitoxas-
sislor ii¢lin xiisusi kurslarin togkilino digqet artirilmali, miixtolif
fonn miiallimlorinin todris prosesinds texnika vo texnologiyalardan
sarbost istifado etmosino nail olmaq mogsadilo xiisusi programlar
hazirlanib totbiq olunmalidir. Ixtisasartirma tohsil miiossisalorinin
kompiiterlosdirilmasi 6z hollini tapmalidir.

Tohsil miiassisalarinin rohbar kadrlarinin (orta iimumtahsil, orta
ixtisas, peso liseylori vo moktobogodor usaq torbiyo miiossisolori
liciin) ixtisasimin artirilmasi, ehtiyat rohbor pedaqoji kadrlarin
hazirlanmasinin maddi-texniki bazas1 zonginlogdirilmolidir.

Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsili sisteminin maliyya
problemlorinin  hollino bazar iqtisadiyyati noqteyi-nozorindon
baxilmalidir. Miiasir dovrdo maliyyologsmanin toskilindo olan
nogsanlar (ezamiyyos xorclori, kurs dovriindo miiollimin ovoz
edilmosi, kurslarda mosgolo aparanlarin omok haqglari, ixtisa-
sartirma miiassisalorinin maddi-texniki bazasinin miiasir toloblors
cavab vermosi va s.) sistemin normal islomosino mane olan osas
sobablordon biridir. Bunu nozoro alaraq, ixtisasartirma va
yenidonhazirlanma tohsilinin  iistlin - maliyyalogmasi nozordo
tutulmalidir. ©lavo tohsilin mozmunu vo keyfiyyatini yaxsilas-
dirmaq iiclin miivafiq tohsil miiessisalorinin maddi-todris bazasi,
kadr potensiali, mozmun vo metodik tominati giiclondirilmalidir.

Ali, orta ixtisas vo peso tohsili miiossisolorinin pedaqoji
iscilorinin pedaqoji-psixoloji sahoado ixtisasinin artirilmasi keyfiy-
yati yiiksadilmali vo onlarin ali moktablorin baza kafedralarinda
stajkecmo soraitinin yaxsilasdirilmasi iiciin maliyyos vosaiti nozordo
tutulmalidir.

Bazar igtisadiyyatina kegid soraitindo ixtisasartirma kurslarinin
miiddoti  qisaldilmali, qisamiiddatli  problem kurslarin  vo
treninglorin (tolim kurslarinin) togkilino iistiinliik verilmolidir.
Ixtisasartirma vo yenidenhazirlanmanin oyani formasi ilo yanas
oyani-qiyabi, fordi formalarinin toskili imkanlar1 arasdirilmali,
tohsilin dinlayicilerin arzu, tolob vo hazirliq soviyyalorine uygun
diferensial istiagomotdo coxvariantli, alternativ programlarla togkili
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hoyata kecirilmalidir.

Tohsil miiassisalori vo orqanlar1 pedaqoji kadrlarin ixtisasinin
artirilmasi, yenidon hazirlanmasinin hayata kecirilmosino moasuliy-
yot dasimalidir. Bu magsadlo rayon, sohor tohsil sobalorinin, tohsil
miiossisolorinin  ictimai  toskilatlarla  olageli  isine  digqet
artirtlmalidir. Tohsil miiossisolorinin rohbarlori torofindon pedaqoji
iscilorin  ixtisasinin  artirllmasina  sorait  yaradilmast omok
miiqavilolorinds 6z oksini tapmalidir. Tohsil sisteminds, o ciimlodon
ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma  tohsili sisteminds tohsil
xidmotlorinin osasli  dovlot normativlori, iimumiyyatlo, tohsil
sisteminds adambas1 maliyyalosma normativlari islonib hazirlanma-
11 vo totbiq edilmalidir.

Miiasir soraitdo gonc naslin tolim-torbiys prosesindo movcud
nogsanlar, sagirdlorin hazirliq soviyyasinin asagi olmasi, hor seydon
ovval, pedaqoji kadrlarin, metodik, psixoloji, ixtisas vo madani
hazirhq soviyyesinin zoifliyi ilo olagodardir. Molumdur ki,
miitoxossis ali moktabi bitirdikdon 3-5 il sonra ali moktabda aldig:
biliklorin 50-60%-ni unudur. Demoli, pedaqoji is¢ilorin ixtisas
soviyyasi vo metodik hazirliginin fasilasizliyi tomin olunmalidir. Bu
da miollimin ixtisasimin fasilosiz artirilmasi, metodik-pedaqoji
ustaliginin tokmillogdirilmasi vo attestasiya ilo bagli bir prosesdir.

Son zamanlar respublikada pedaqoji iscilorin attestasiyasinin
kecirilmamosi, avvallor kecirilmis attestasiyalarda iso asasli maddi
maraq prinsipinin olmamasi, attestasiya zamani pedaqoji kadrlarin
bilik vo bacariglarinin miisyyanlosdirilmasinds formalizma yol ve-
rilmoasi, bu iso ixtisas iizro ekspertlorin calb edilmomaosi, miiallimin
foaliyyotino yerli tohsil miiassisasi vo orqanlarinin hazirladigi
xarakteristikalar osasinda formal qgiymot verilmosi tolim-torbiyo
isinds inkisafa mane olmusdur. Bunlar1 nazars alaraq, tohsil islahati
baximindan  attestasiya  kecirilmosinin  yeni  9sasnamosi
hazirlanmalidir. Osasnama hazirlanarkon, maddi maraq prinsipi 9sas
gotiirtilmali, forqli omok haqqinin totbigi nozordo tutulmalidir. At-
testasiya kecirilorkon yiiksok kateqoriyalara layiq bilinanlor test
vasitosilo miioyyan yoxlamadan kecdikdon sonra miivafiq roylo
respublika Attestasiya Komissiyasina toqdim olunmalidir. Attes-
tasiya zamani ixtisasartirma tohsilindon ke¢mo vo kurs dovriindo
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naticalor nozors alinmalidir.

«Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahosindo islahat Prog-
rami»nda tohsil dstiin (prioritet) saha kimi gobul edilmis, tohsil
sisteminin osasli tokmillogdirilmasi, mozmunun yenilogmosi, toh-
silin demokratiklosdirilmasi, humanistlogdirilmasi, humanitarlas-
dirilmasini tomin etmok, pedaqoji is¢ilorin yaradiciliq imkanlarinin
reallagdirilmasi iigiin gorait yaratmaq nazordos tutulmusdur.

Tohsil sistemindo koklii islahatin hoyata kecirilmosi {igiin
pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, yenidon hazirlanmasi va
tokmillogdirilmosi asashi sokildo yenidon qurulmalidir. Ciinki bu,
fasilosiz tohsil sistemindo kadr siyasatinin hoyata kecirilmasindo
aparici rola malikdir.

«Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Qanununda» geyd edil-
migdir ki, ixtisasartirma, yenidonhazirlanma vo yashlarin tohsili
dovlot sifarisi osasnda miiossiso vo toskilatlarla, ayri-ayr1 voton-
daglarla baglanmis miiqaviloloro osason hoyata kegirilmolidir.
Tolimin miiddati vo mazmunu sifarisci ilo raziliq asasinda miioyyan
olunmalidir. Tohlil gostorir ki, bu problemin holli todris
miiassisalari vo orqanlarinin rohbarlorini az diisiiniidiiriir. Adaton,
tohsilin togkilindo masuliyyot sifariscilorin ovozino ixtisasartirma
miiassisalorinin  rohbarlori iizorina qoyulur, belaliklo, miiqavilo
birtorafli vo yarimgiq hoyata kegirilir.

Ixtisasartirma tohsilinin osas mogsadi soxsiyyatin ixtisasartir-
maya olan tolobatlarinin Oyronilmosi, yaradic1i qiivve vo baca-
riqlarinin inkisaf etdirilmasi, onun hoyatda 6z imkannlarindan tam
istifado etmasino, miitoxassis kimi Oziiniitosdiglomosine xidmot
etmokdir. Bir sozlo, soxsiyystin tolobatlarinin formalasmasi vo
tomin olunmasi, onun funksional savad vo modoniyyatinin daim
tokmillogmasi digqgat morkozinds durmalidir.

ovvollor ixtisasartirma sisteminin ig planinin yerino yetirilmo-
si, tohsilin mozmununun miioyyanlosmasi morkozlosdirilmis ma-
liyya sistemi ilo hall edilirdi. Ixtisasartirma tohsil miiossisolorinin
maliyyalosdirilmasi he¢ do isin keyfiyyatindon, naticosindon asili
deyildi. Movcud soraitdo ixtisasartirma dinloyici tolobatlarinin
0donilmaosi, onun togkili, mozmunu, strukturu, forma vo metodlarina
yeni yanagma tolob edir. ixtisasartirma tohsil miiossisolori real
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vaziyyati nazars almalidir.

Yeni soraitdo, tohsil islahati Programinin tolobina goro, tolim-
torbiyo miiossisolorinin miisllim va torbiyagilorinin elmi-pedaqoji,
psixoloji vo metodik ehtiyaclarini, rohbaor tohsil iscilorinin, metodist
vo  moslohatcilorin  ixtisasimin  artirilmasimi vo  yenidon
hazirlanmasini tomin etmok mogsadilo tohsil sistemi isgilorinin
ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma Akademiyasinin yaradilmasi
vaxti c¢atmis mosolodir. Akademiya omok bazarinin doyison
tolobatint  6doyan diplomdansonraki vo olavoe tohsilin  yeni
programlarinin  hoyata kecirilmoasi, onun pedaqoji kadrlarin
ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma elmi-metodik morkoazino ¢evril-
mosi, todris funksiyalari ilo yanasi, elmi todgiqatlarin aparilmasi,
informasiya vo sosioloji funksiyalarin miiayyanlogdirilmasi
vozifasini yerino yetiror.

Akademiyanin yaradilmasi ixtisasartirma vo yenidonhazirla-
nma sisteminin niifuzunun artmasina, onun tahsil sisteminin biitiin
sahoalori ilo alagasinin mohkamlonmasing, ixtisashi kadrlarin calb
edilmosino, maliyya voziyyotinin yaxsilagsmasina, tohsil miios-
sisolorinin tolobatlarinin  Oyronilmasi rejiminin formalasmasina
imkan vo sorait yaradar. Belo olarsa, Akademiyanin nozdinds elmi-
tadqiqat islorinin tocriibs bazasi kimi tohsil miiassisalari, istehsalat
saholori yaranar, todqgiqatlarin noticalorinin totbiqi tomin edilor.

Idaroetmodo iqtisadi metodlarla, oziiniimaliyyalosdirmayo
istiinliik verildiyi bir zamanda tohsil miiossisolorinin rohbarliyino
yeni miinasibatlo yanasmali, onlara ixtisas dorocasing, maasina,
gazancina, vozifosini kor-korana yerino yetirmosino goro yox, iso
yaradic1 miinasibating, tosabbiiskarligina, vozifodon bas agmasina,
voziyyatdon cixis yollarimi axtarmaq qabiliyyotino goro qiymsot
verilmalidir. Bu keyfiyyati inzibati-amirlik dovriinds hazirlanmis
kadrlarda axtarmaq dogru olmazdi. Buna goro do hazirda rohbor
pedaqoji iscilorin hazirhi@in1 miiasir toloblar saviyyasina yiiksaltmok
ticiin tohsil menecerlorinin hazirlanmasi hoyati bir tolobatdir.

Hazirda moktoblordo miiallimlorin yaxs1 islomoys, ixtisas so-
viyyosini, pedaqoji ustaligini tokmillosdirmoyo motivlogmaosi yox
doracasindadir. Asagi, orta vo ya yiiksok soviyyali miiallimlorin
forglondirici iqtisadi, maddi stimullari, demok olar ki, hiss olunmur:
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biitiin muisllimlor tohsiline vo stajina uygun eyni miqdarda omok
haqq1 alir. Bu isdo holo do ixtisasartirma tohsili stimul rol oynamur.
Elo bir sistem yaratmaq lazimdir ki, miisllimin ixtisasartirma tohsili
yolu ilo, ndvbati doracoys catmaqla, omok haqq artsin.

Pedaqoji iscilorin ixtisas soviyyasinin, onun inkisaf dinamika-
sinin giymotlondirmo meyarlarinin olmamasi, pedaqoji kadrlarin
attestasiyasina vo omoyinin diizgiin  tariflogdirilmesine ©Ongal
toradir. Bu giin miiollimin funksiyast doqiq miioyyonlogdiril-
momisdir. Miiallim ondan konkret na tolob olundugunu bilmir.

Ixtisasartirma tohsilindo ciddi problemlorin yaranmasi onun
maliyyoalosdirilmasi ilo olagadardir. Bu tohsil pillesi iigiin yerli
biidcado ya veosait nozords tutulmur vo ya vosait ¢ox az olur; oksor
hallarda ezamiyys xorclori Odonilmir vo ya 0z maqgsadineg
xorclonmir. Bu voziyyoti diizoltmok {i¢iin nozordo tutulan maliyyo
xorclorinin ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsil miiassise-
lorindo comlogdirilmasi magsadouygun olar.

Islahat Programinin toloblorine uygun olarag, tohsilin mozmu-
nunun yenilogmosini, tolimdo yeni metod vo texnologiyalarin,
diinya tohsil standartlarinin totbiqini, yeni informasiya, todris, elmi-
metodik tominatlarin hazirlandigin1 nozore alaraq, ixtisa-sartirma vo
yenidonhazirlanma tohsil sistemino miinasibat yenilogmali, bu
mogsadlo hom tohsil sisteminin rohbor orqanlari, hom do pedaqoji
iscilorin fasilosiz tohsilinin hoyata kecirilmasina diqgat artirilmals,
garsiya ¢ixan problemlor birgs holl edilmalidir.

1.3. Tohsil sisteminda rohbar pedaqoji kadrlarin
hazirlanmasi vJ ixtisasinin artirilmasinin idars olunmasi

Yaghlarin tohsili sisteminda (xiisuson pedaqoji is¢ilorin slava
tohsil sistemindo) rohbaor pedaqoji kadrlarin yenidon hazirlanmasi vo
ixtisasinin artiritlmasi sistemi idarsetmonin miihiim obyektlorindon
biridir. O, miirokkob sistemli bir obyekt olmaqgla ©6ziinomoxsus
toskilati struktura, funksiyalara, maqsad vo vazifolora malikdir. O,
mozmun etibarilo digor pedaqoji is¢ilorin ixtisasartirma vo yenidon-
hazirlanma tohsilinin mozmunundan forqlidir. Burada tohsilin
mozmunu, hor seydon ovval, tohsilin idaro olunmasi {izro fonlorin —
tohsil menecmenti, tohsil marketingi fonlorinin todris edilmasi,
todrisin idaro olunmasi problemlori iizro totbigi todqiqatlara din-
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layicilorin calb edilmasi, onlarin naticolorinin idarsetmoda istifado
edilmosi metodikasi, pedaqoji tohsilin idaro olunmasinda miiasir
yanasmalara yiyalonmok tocriibasini dyronmo va s. problemlorin
elmi-nazori vo praktik baximdan dinloyicilorin 6yradilmasi kurslarin
mozmununun miirokkabliyino dolalot edir. Sistemds foaliyyatdo
olan olagolor, ona moxsus olan spesifik keyfiyyotlor vo biitovliik,
xarici miihitla slagoalorin yaradilmasi, tohsil miiassisasinds sistemli
idaroetmonin miihiim ohomiyyotini dork etmok vo miiassisonin
hartoraofli inkisafinda ondan istifado etmok bdyiik shomiyyato
malikdir. Biitiin bu istigamatlor rohbor pedaqoji kadrlarin inkisafini
va sistemli idaroetmanin formalasmasini miioyyonlosdirir.

I. Tohsil sistemi rohbor kadrlarimin hazirh@ miiasir soraitdo
tohsil sisteminda gedon keyfiyyat yeniliklori ilo baghdir.

Hor bir zaman, hor bir olkada tohsil miassisalarinda tohsilin
keyfiyyati aktual olmus, bu giin do aktualdir. Son zamanlar, xiisuson
respublikada (1999-cu ildo) Tohsil Sahosindo Islahat Programi
gobul edildikdon vo tohsil sistemi Boloniya prosesina qosuldugdan
sonra bu problem daha da ciddilogsmisdir. Bu problemlorin
sabablarinin agiglanmast onlarin hallini, albatts ki, asanlasdira biler.
Bunlar asagidakilardir:

1. Miixtolif xarakterli yeni doyorlor sisteminin yaranmasi,
tohsilin mozmununda ideoloji dogmalardan uzaqlagsma, insanlar
torafindon prognostik tadqiqatlarin doyarlorinin dork edilmosi vo
onun asasinda golocoyin elmi-metodoloji osasda layiholosdirilmasi-
nin boyiik shomiyyat kasb etmasi;

2. Qeyd olunan dovrds tohsilin inkigafini bilavasito longidon bir
sira ciddi amillor do tohsilin mozmununa, keyfiyyotino tosir
etmigdir. Homin amillor uzun miiddot totalitar bir rejimdo foaliyyot
gostaran tohsil sistemindon demokratik doyarlors, diinya tocriibasine
osaslanan milli tohsil sistemino kegid, vahid todris planlarindan vo
darsliklarls isloyan sovet moktobindon milli moktobs kegidin tohsil
sistemi garsisinda miithiim vozifolor qoymasi, tohsilin mozmununda
coxlu dayisikliklorin edilmasi, mozmunun milli vo iimumbasari
doyorlor osasinda yenidon hazirlanmasi, yeni kurrikulumun gobul
edilmasi, onun asasinda fonn kurrikulumlarinin hazirlanmasi;

3. Olko Prezidentinin tosdiq etdiyi 10-dan artiq inkisaf
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programi — «Darsliklorlo tominat Proqrami», «Azorbaycan Respub-
likasinda iimumtohsil moktoblorinin IKT ilo tominati Programi»,
«2005-2009 1illar iiclin imumtohsil maktablari sobakasinds pedaqoji
kadr tominati iizro inkisaf Programi», «Xiisusi istedada malik olan
usaqlarin (gonclarin) yaradiciliq potensialimin inkisafl iizro Dovlot
Programi1 (2006-2010-cu illor)» vo digor programlar;

4. Aciglanmig problemloarin halli vo gabul edilmis programlarin
hoyata kecirilmosi ilo olagodar Respublikada fasilosiz tohsil vo
miollim hazirligimin milli konsepsiya vo strategiyasinin qabul
edilmosi, onun hoyata kecirilmasi;

5. Maliyyalasma va biidca islahatlari, bir sira rayonlarda (pilot
rayonlar1 — Ismayillida, Ucarda vo Oli-Bayramli sohorindo) maliyyo
miistoqilliyinin hoyata kecirilmasi, sagirdbagina maliyyslosmao
prinsipinin totbiq edilmasi;

6. Tohsilin idars olunmasi strateji planlagdirma vo oksmaor-
kozlogmonin hoyata kegirilmosi, moktob suralarinin yenidon forma-
lagdirilmasi, idarsetma prosesinin vo hesabat verma sisteminin
tokmillosdirilmasi;

7. Sadalanmis problemlarls alagadar son onillikds elmi biliklor
sahasindo yeni sahonin — tohsil menecmentinin formalasmasi vo
onun osasinda idareetms texnologiyalarinin, yeni mexanizmlorin
islonib hazirlanmasi, onlarin tohsil miiassisolorinin idars olun-
masinda istifado edilmasi bugiinkii tohsilin garsisinda duran
problemlordir. Onlarin halli yollarin1 rohbor pedaqoji kadrlarin
bilmosi vo hoyata kecirilmosi metodikasina yiyalonmasi tohsil
sisteminin inkisafin1 tomin edocok problemlordir.

Bu problemlor Azarbaycanda yaslilarin — xiisuson alava tohsilin
garsisinda yeni vozifolor qoyur, ona sistemli yanasmani
aktuallagdirir. Tosadiifi deyildir ki, Respublikanin Nazirlor Kabineti
fasilasiz pedaqoji tohsil vo miiallim hazirliginin Konsepsiya vo Stra-
tegiyasini tosdiq etmisdir (Baki sohori, 25 iyun 2007-ci il Nel02).
Bu sonaddo geyd edilir ki, «beynoalxalq standartlara uygun golon,
yiikksok keyfiyyatli fasilosiz miiallim hazirligi sisteminin ugurla
formalagdirilmas1 vo totbiqi ii¢iin vacib olan alti strateji foaliyyot
istigamati miioyyanlogdirilmisdir:

1) miiollim hazirlig kurrikulumunun keyfiyyati;
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2) miisllimlorin hazirlanmasi vo tohsil sistemi miiossisalarinin
miallimlarla tomin edilmasi;

3) fasilosiz pedaqoji tohsil vo miallim hazirligi miisssisalorinin
tosgkilat1 strukturu vo funksiyalar;

4) fasilosiz pedaqoji tohsil vo miisllim hazirliginda monitoring vo
keyfiyyatin tominati;

5) miisllimlorin hazirlanmasinin vo tokmillogdirilmasinin hoyata
kecirilmosi modellori;

6) fasilosiz pedaqoji tohsil vo miiallim hazirligi sisteminin idara
olunmasi vo menecer hazirhgi».

Sosial-igtisadi miinasibatlor inkisaf etdikco idareetmonin do
rolunun doyismasi onun tokmillosmosino tolobat artir. Idaroetmo
miinasibatlori 6z dinamikliyi ilo forglonir. Bozon do miirokkab
situasiyalar yaranir ki, onlarin da 6hdosindon ancaq 0z ixtisasini
dorindon bilon tacriibali professionallar golo bilir. Tohsilin idars
olunmasinda obyektiv faktlarin rolunun artmasi bu peso foaliyyotino
diqgatin artmasin tolab edir.

Rohbor pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi iigiin illor boyu ali
moktobds alinmig biliklor, pedaqoji tocriiba vo ixtisasartirma
kurslar1 ilo kifayotlonirdi. Idarosetmo elm kimi qobul edilmirdi.
Coxlar1 distintirdii ki, talantli rohbor is¢i Oziindo idaracilik
bacari@in1 Oziiniitohsil, tokmillosmo vasitosilo inkisaf etdiro bilor.
Ona gora do rohboar is¢i 0z praktiki foaliyyati prosesinda xiisusi baza
tohsili kegmodon idaraciliyo yiyolono bilor.

Uzun illor respublikada tohsil sistemindo rohbor pedaqoji
kadrlarin secimi, vozifoloro toyin olunmasi sistemi bir sira sobob-
lordan effektiv olmamisdir. Bunun da bir sira sobablori mévcuddur:
idaroetmo professonal olmayanlara tapsirilib rohbor isgilorin
solahiyyatlilik soviyyosinin kriteriyalar1 aydin olmayib, rohbaer
pedaqoji kadrlarin ixtisasartirma sistemi qisa miiddoatli oldugundan
az effektli olub (24 giin), rohbar vazifalora toyinat solahiyyatlilik
soviyyosino goro yox, toyin olunanin  soxsi keyfiyyotlorinin
subyektiv qgiymotlondirilmosi naticasinde hoyata  keci-rilirdi.
Biitovliikdo rohbar isgilorin foaliyyotinin maddi stimullagdirilmasi
sisteminin olmamasit vo xiisuson do 1990-ct illordon orta
timumtohsil moktob direktorlarinin toyinatinin yerli icra hakimiy-
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yatlorine tapsirilmast bu prosesin daha da pozulmasina sabab
olmusdur.

Salahiyyatsiz rohbarlor problemi yalniz tohsil sistemino deyil,
comiyyotimizin digor saholorino do aiddir. Bunun da bir sira
sobablori var. Ancaq baslicast odur ki, son zamanlara qodor 0z
ohomiyyatini itirmis kadr siyasoti, basqa sozlo, rohbar iscilorin toyi-
natinda idaroetmo iizro fundamental baza tohsilinin olub-
olmamasina fikir verilmomosi idi. Bu giin iso fasilosiz pedaqoji
tohsil vo miiallim hazirliginin konsepsiya va strategiyasinda geyd
edildiyi kimi, «fasilosiz pedaqoji tohsil vo miiollim hazirhgi»
sisteminin somorali idaras olunmasi {iciin rohbor pedaqoji kadr
(menecer) hazirlig1 fasilosiz pedaqoji tohsil vo miiollim hazirhig
programinin vacib torkib hissesi kimi toskil edilir. Bununla slagoadar
bu giin artiq ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsil sisteminin
elmi programlarin, darsliklorin, todris vasaitlorinin hazirlanmasina,
tocriibali  professor-miiollim kadrlarina ehtiyact var. Hazirda
foaliyyatdo olan qisa miiddatli kurslar, asason bu kurslarda todris
edilon problemlorin acgiglanmasi tohsil sisteminin tocriibali elmi-
pedaqoji kadrlarinin imkanlarindan asilidir.

Rohbor pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi sistemindo
voziyyatin vo istifado edilon elmi-pedaqoji odabiyyatin tohlili
gostorir ki, bu sahado ciddi yeniliklor hoyata kegirilmoalidir. Rohbor
pedaqoji kadrlarin yenidon hazirlanmasina, ixtisaslarinin artirilma-
sina ehtiyac yaranmis vo bu sahodo koklii doyisikliklor hoyata
kecirilmalidir. Bu masalo bizim diqgetimizi calb edir vo
konsepsiyada gostorildiyi kimi, bu sahodo bir sira ciddi todbirlorin
hoyata kecirilmasi tolob olunur:

- midllim hazirhi@ programlarina tohsilin idars olunmasi {izro
fonlorin daxil edilmasi;

- bakalavr vo magistr tohsili pillosindo tohsil menecerlorinin
hazirlanmasi iizra yeni ixtisaslarin agilmasi;

- tohsil sisteminin idaro olunmasi iizro qisa miiddatli tohsil
programlarinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi;

- yenidonhazirlanma tohsili pillosindo miixtolif kateqoriyali
tohsil menecerlorinin hazirlanmasi iizro todris proqramlarinin
hazirlanmasi vo proseso totbiqi;
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- tohsilin idars olunmasi iizro elmi-pedaqoji kadr hazirliginin
hoyata kegirilmosi vo s. Onu da nozoro alsaq ki, Azorbaycan
dovlotinin  Tohsil Sahosindo Islahat Programmin osas miiddoa-
larindan biri olan dovlst-ictimai idarsetmadon ictimai-dovlat idars-
etmoasing kecid bu problemlora miinasibati bir az da ciddilosdirir.
Ciinki  olkonin sosial-iqtisadi  inkisafi da doyisir, bazar
iqtisadiyyatina kec¢id formalasir, miinasibatlorin hiiquqgi-normativ
bazas1 doyisir. Soxsi miilkiyyat, sahibkarliq foaliyyeti, yerli
idaraetma, tohsil hagqinda vo s. qanunlar qabul edilmisdir. Bunlar
da tohsil sistemindo rohbor idarogi kadrlarin ixtisasartirma, yeni-
donhazirlanma tohsili sisteminin daha effektiv togkili ii¢clin ganunve-
ricilik bazasinin yenilosdirilmasino asas yaradir.

Rohbar pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi, secilib yerlosdirilmasi,
onlardan diizgiin istifado (is soraitinin yaradilmasi vo tabegilikdo
olanlarin elmi osaslarla idaro olunmasi) edilmosi tohsil sisteminin
inkigafinin, onun mozmunun miiasir taloblora cavab vermoasidir. Bu
problems belo miinasibotlo yanasma, dork etmok idaroetma
kadrlarinin formalagmasinin miirokkob proses kimi qobul edilmosi
rohbar pedaqoji kadrlarin hazirlanmasinin, biitovliikde onun
sisteminin agiglanmasina sorait yaratmis olar. Bu sistemo daxildir:

- rohbar kadrlar se¢imi vo ehtiyat kadrlarin hazirlanmasi;

- idaroetmo kadrlarinin peso baza tohsili;

-idaroetma kadrlarinin ixtisasinin artirilmasi sistemi vo operativ
sokildo onlarin solahiyyatsizliyinin aradan qaldirilmast;

- hazirlanmig, tohsil almis solahiyyatli kadrlarin toyinati,
vozifado irali ¢okilmosi, rohbor is¢ilorin maddi-monovi stimullag-
dirilmasi sisteminin yaradilmasi, rohbar iscilorin professonal faaliy-
yotinin tokmillogmosi soraitinin yaradilmasi faktiki olaraq kadr
siyasatidir.

Fikrimizco, miimkiin toskilati, tohsili idaroetma strukturlarinin
yaradilmas1 tocriitbado Azorbaycan Ddvlatinin qanunvericiliying
uygun yeni hiiquqi aktlarin totbiqi oslindo vahid miiasir tohsilin
professonal idarsetmo kadrlarinin hazirlanmasinin vahid sisteminin
yaradilmasi, formalasdirilmasi ilo naticolonmalidir.

Formalagdirma bir prosesdir. O, 0ziinda tohsillondirmak, yarat-
maq, toskil etmok, miioyyon formaya salmaq anlayislarini
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comlosdirir.

Formalasmaq — tohsillonmok, tam kamillogsmok, tam inkisaf
etmok demaokdir.

Bu anlayislar1 idaroetmo kadrlarina totbiq etdikdo rohbor isci
saxslyyatinin biitdvlilyiine (tamligina) yonaldilmis mogsadyodnlii, bir
sira morhololordon ibarot olan, daima doyison, inkisaf edon
professional rahbar is¢inin hazirlanmasi va tacriibads istifads olun-
masi prosesi demokdir.

Idaragilorin  hazirlanmasi prosesinin miioyyan morhololori,
tohsilin idaro edilmasinin professonal kadrlarinin hazirlanmasi
sisteminin asas sartlori asagidakilardir:

- rohbor vozifoyo professonal se¢cim vo itimumi idarogilik
hazirlig1 (son zamanlar respublikada tozs tisulla — testlogdirma yolu
ilo rohbor dovlat organlarinda kadrlarin se¢imi aparilir);

- professional idaragilik tohsili — rohbar vazifays toyin olunmaq
tictin sertifikatin olmasi, tutdugu vozifodo daimi olaraq ixtisasinin
tokmillogmasi vo tokmillosmadon kecondan sonra at-testasiyanin va
foaliyyotin noticosindon asili olaraq onlarin maddi stimullas-
dirilmasi;

- elmi-metodik informasiya sistemindon operativ istifado
etmaoklo sistematik 6ziiniitohsil.

Rohbor vozifolordo calisanlarin morhoalalor iizro formalagdiril-
mas1 prosesi montiqi olaraq imkan verir ki, tohsilin professonal
kadrlarinin hazirlanmasi sistemi bu foaliyyoti hoyata keciron idaro
vo tohsil miiassisolorinin bu iso mosuliyyatlo yanasmasindan asi-
lidar.

I1. Tahsil sisteminda rahbar vazifsli iscilorin pesokarhg:

Tahsili idars edanlar.

Tohsili idars edonlor dedikda, hor seydon avval, tolim-torbiya
prosesi ilo mosgul olan miiassisoloro rohborlik edonlor, tosorriifat
foaliyyati ilo mosgul olanlar, maliyys, hiiquqi, informasiya, elmi-
metodik, toskilati-texniki vo tohsil miiossisolorinin faaliyyotini
tomin edon xiisusi idaroetmo funksiyalarim1 hoyata kegiron iscilor
basa diisiiliir. Omoyin mozmunundan vo xarakterindon asili olaraq
idaroetmo kadrlarinin iic osas kateqoriyasini gostormok olar:
rohborlor, miitoxassislor vo texniki heyot. Hor bir kateqoriya ida-
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roetmo sistemindo Oziinomoxsus spesifik rola malik olub,
foaliyyotlorinin xiisusiyyatlori il bir-birindon forglonirlor.

Roahbarlor — idarsetms aparatinin isgilori xiisusi solahiyyatlora
malik olub, omok kollektivlorino rohborlik edir, istiqgamotlondirir,
kollektivin foaliyyotini tonzimloyir, 6z vozifolari, sola-hiyyatlori
carcivasindo idarsetma qorarlart gobul edir vo onlarin hoyata
kecirilmosino mosuliyyat dasiyir. Idaroetmo sistemindo rohborlori
onlarin  solahiyyatlori baximindan miioyyan saviyyalora vo
bolmolors ayirirlar.

Birinci saviyyo rohborlorino tohsil miisssisalorinin direktorlari
(maktabaqgadoar miiossisalar, moktablar, moktobdonkonar
miiossisolor, Peso liseylori vo moktoblor, orta pedaqoji tohsil
miiassisalari, institutlar vo s.) rayon-gohor tohsil $6ba miidirlari,
sohor tohsil idarasi raislori, Muxtar Respublika tohsil naziri va s.

Ikinci soviyyo rohborlorino birinci soviyys rohbaorlorinin
miavinlori (tohsil miiassisalorinin tolim-torbiys islori lizro direktor
miavinlori, iqtisadiyyat, elm, institut prorektorlari, R(S) Tohsil
S6ba miidirlarinin miiavinlari va s.) aiddir.

Uciincii saviyya rohborlorino aiddir: miixtalif xidmat rohbarlori
vo bas miitoxassislor, rayon-gohor tohsil sobolorinin metodkabinet
miidirlori, tasarriifat bolma rohbarlori, bas miihasiblor — iqtisadcilar.

Idaroetmo aparatimin  qalan omokdaslar1  sadoco olaraq
miitoxassislor (maslohoatgilor, metodistlor, igtisadgilar va s.).

Miitoxassislor 0z solahiyyatlori ¢arcivasinda vo xiisusi hazirliq
osasinda idaroetmo, gorar vo sonadlorinin variantlarin1 hazirlayan-
lardir. Bu miitoxassislor rohbarlordon forqli olaraq, onlarin tabe-
ciliyindo isloyanlor yoxdur. Onlar hazirlanan vo toklif edilon qo-
rarlarin, tokliflorin, tadbirlorin ancaq keyfiyystino cavabdehdirlor.

Texniki heyato iso sadoco olaraq katibolar, laborantlar, prog-
ramcilar, basqa sozlo, idaroetmo prosesino xidmaot edonlor daxildir.

Idaroetmo amoyinin doqiq vo miisbat noticali toskili tolob edir
ki, rohbar is¢ilorlo idarsetmo aparatinin omokdaslarinin vazifolorinin
diizgiin bolgiisii miioyyonlosdirilsin. Kimlor (hansi vozifali soxslor)
idaroetmo qorarlarini gobul etmok solahiyyatina malikdir, kimlar iso
bu gorarlarin hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmasindos foal istirak
etmok hiiququna malikdir. Mohz bunu noazoro alaraq, rohbor is¢ilor
saviyyalarino vo masuliyyat doracasing gora miiassiso rohbarlorinin
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0z toskilatlarinda biitiin islors, toskilatin biitovliikde faaliyyatinag
mosuliyyot dasiyirlar. Digorlori iso icracilar, miitoxossislor, mosul
iscilar, texniki icracilardir.

Elmdos gobul edilmis bu ierarxiyaya uygun olaraq, miiossisa vo
togkilatlarin idaroetma aparati iscilorini ilkin, orta vo ali soviyyalora
aid etmok olar.

Cox morhaloli idaroetmo sistemindo saholor {izro miiossiso vo
yerli tohsil organlar aparici rol oynayirlar. Onlar kadrlar sisteminin
aparici, holledici onurga siitunudur. Mohz onlar sosial-igtisadi vo
pedaqoji yeniliklorin morkozindo duraraq, gedon proseslori is-
tigamotlondirir, foaliyyoto yonoaldir vo minlorlo pedaqoji is¢ini vo
tohsillo alagods olan insanlarin amayini koordino edirlor. Tohsildo
aparilan islahatlarin hoyata kecirilmosinin miivoffoqiyyoti mohz
idaroetmo kadrlarindan, onlarin solahiyyatlilik soviyyesindon,
iqtisadi savadindan, professonal funksiyalar1 diizgiin bolmoalorindon
asilidir. Ona gora do onlarin formalasmasi, professonal hazirliginin
vo foaliyyatinin optimal soraitinin yaradilmasi onlardan asilidir.

II1. Pesokar idaraetmd kadrlarimin hazirlanmasi sistemi.

Respublika vo onun bdlmolorinds rohbar pedaqoji kadrlarin
formalagdirilmasi vahid, miirokkab bir proses olub, biitov bir sosial-
iqtisadi sistemdir. O, professonal pedaqoji istigamatlonmis, yalniz
bu sistemo aid olan spesifik toskilati struktura malikdir vo onda alt
sistem elementlorinin  olagolorinin  6ziinomoxsus  xarakterik
xiisusiyyatlori var.

Yerli tohsil orqanlar: tohsilin professonal idaroetms kadrlarinin
hazirlanmasi, ixtisasinin artirilmasi vo yenidon hazirlanmasi
sisteminda birlikds faaliyyat gostoran, 6z aralarinda bir-birilo bagh
olan iki alt sistemi birlosdirir. O, rohborlorin hazirlanmasi vo
ixtisasinin artirilmasinin sosial sifarigini hazirlayir, eyni zamanda
onlardan diizgiin istifado olunmasin1 togkil edir.

Soviyyali-solahiyyotli pesokar kadrlara sifarig¢i sifotindo
comiyyot cixig edir, ¢linki yerli hakimiyyotin hiiquqi solahiyyatini
professional osasda onlar hoyata kecirirlor. Bu da giinii-giindon
aktual bir vozifoyo cevrilir. Dévlatin kadr siyasotini hoyata kegiron
Tohsil Nazirliyi vo onun yerli orqanlar1 tolob olunan professional
rohborlorin  hor  bir soviyys {iclin hazirlanma modelinin
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normativlorini miioyyanlosdirir. Bagsqa sozlo, tolobatlara uygun
olaraq, standart normativlori formalasdirir vo dovlot sifarisini
miioyyanlosdirir. Bunlara asason istehsalci (rohbar pedaqoji kadrlar
hazirlayan vo ixtisasini artiran miiossiso, basqa sozlo AMI) miistoqil
sokildo 6z daxili mogsadlorini hazirlayir vo ixtisasartirma tohsil
sistemi biitovlilkdo idaroci-rohbor kimdir, o hansit keyfiyyatlora
malikdir? sualina cavab verir. Bu keyfiyyatlor iso timumi sokilda,
onco geyd edildiyi kimi, «Azarbaycan Respublikasinin fasilosiz toh-
sil vo miiallim hazirliginin konsepsiya va strategiyasinda» 0z oksini
tapmisdir.

Beynolxalq alomdo bir sira olkolorin tocriibasi gostorir ki,
dovlot sifarisi professional tohsil rohbor isgilorino normativlor
soklindo miioyyonlosarsa, rohbar idaroetmo kadrlarinin hazirlan-
masinda bir qayda yaranar, AMIi-nin strukturunda miioyyon doyisik-
liklorin edilmesi iso institutda bu sahads bir sira yeni elmi
istigamotlorin  inkisafina tosir goOstoror. Unutmayaq ki, ulu
ondorimiz H.9liyevin halo 1999-cu ildo tosdiq etdiyi tohsil saho-
sindo Islahat Programinda gostorilirdi ki, respublikada rohbor peda-
qoji kadrlarin hazirlanmasi morkoezi yaradilmalidir. Belo olarsa,
professional idarogilorin hazirlanmasi moqgsadilo xiisusi elmi-
metodik vo tadris bolmolori formalasar, miioyyon vazifalori tutmaq
ticiin verilocok sertifikatlar forma vo mozmunca miioyyonlogor. Hal-
hazirda rohbar iscilorin kursda hazirlig: dinlayicilarin fordi vo funk-
sional vozifo tolobatlarina  uygunlagar. Rohbor iscilorin staj
ke¢cmosinin qisa miiddatliliyi aradan qalxar ki, bu da lazimi vordis,
bacariq vo s. formalagsmasina komok edor. Noticado sistem yiiksok
soviyyali rohbor-idaro¢i hazirlanmasini tomin etmis olar. Belo
rohbor iscilor tohsil miiossisolorinin garsisinda duran miiasir
vozifalorin 6hdasindon asanligla golor. Belo olarsa, biitovliikde alt
sistemlords idarsetmo hom mozmun, hom do keyfiyyot baximindan
dovriin talabina cavab verar.

Idaroetmo xidmotlorinin istehlakcilar1 rayon (sohor) tohsil
sObalari, tohsil miiassisalari va rohbar is¢ilorin 6zlaridir.

Tohsil miiossisalorindo kadr siyasotinin diizgiin hoyata kegiril-
masi noticasinda professional idarsetmo kadrlarinin effektiv istifado
olunmasi ii¢ilin lazimi soraitin yaradilmasi da boyiik shomiyyoto
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malikdir. Bu da asagidakilardan ibaratdir: rohbor is¢ilorin elmi-
metodik tominati, onlarin sosial miidafio sistemi, professional
inkisafinin vo har bir rohbar is¢inin soxsi hoyat karyerasinin dovlat
programinin hazirlanmib hoyata kecirilmosi boyiik ohomiyyoto
malikdir.

«Istehsalcl» - rohbor kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisasinin
artirtlmasi sistemi hesab edirik ki, ononovi miinasibotlordon forqli
olaraq bu giin miistoqil bir sistem kimi bu vozifalorin 6hdosindon
tok golo bilmaz. Onun foaliyyatinin naticosi iki miithiim alt sistemin
— sifarig¢i vo istehlak¢inin olagoli foaliyyetinin olagoli hoyata
kecirilmosidir. Ona goro do rohbor kadrlarin hazirlanmasi vo
ixtisasinin artirilmas1  problemi hor {ii¢ alt sistemin olagoli
foaliyyatinin naticalorindan asilidir.

Rohbor pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi sistemind
ononavi miinasibat  miisllimlorin ixtisasartirma sistemind olan
miinasibatlorindon forqlidir. Bu sistemo miiallim miinasiboti mov-
geyindon yanasmaq olmaz. Rohbar iscilorin hakimiyyat struktur-
larinin  niimayondolori  kimi, miiollimlordon forgli  olaraq,
professonal vazifoys istiqgamatlonmasi, irolilomoak istoyi onlarin
formalagmas1 morhololorini miioyyonlosdirir. Ogor miiollim 6z
foaliyyatina cavabdehdirss, rohbar is¢i biitiin kollektivin faaliy-
yotino mosuliyyot dasiyir. Fikrimizco, bu iki sistemi birlogdirmok
olmaz. Bu iki sistemin alagali foaliyyotindon istifade edib, miisl-
limlor arasinda daha istedadli, perspektivi olanlar1 secib golocok
rohbaor is¢i kimi ikinci ixtisas vermok — tohsil sistemindo rohbor
pedaqoji kadr kimi hazirlamaq lazimdir. Yeri golmiskon geyd etmo-
liyik ki, 1980-1990-c1 illordo indiki Miiollimlor Institutu ehtiyat
rohbor pedaqoji kadrlar hazirlayirdi. Miiddoti {i¢ ayliq olan bu
kurslarda miioyyan doracado maktob direktorlarini avoz eds bilacok
kadrlar ehtiyat qiivvo kimi hazirlanirdi. O doévrdo hazirlanmis
miitoxossislor osason moktob direktorlar1 islomis miitoxassislor
Ozlorini tocriibado dogrultmusdular.

Pesokar idaroetmo kadrlarinin hor bir alt sistemi biitov bir
kompleks komponentlordon ibarstdir. Yeni ictimai toloblora uygun
olaraq, onlarin yenilosmosi vo korrekto olunmasi biitovliikdo
sistemin effektiv foaliyyotino imkan yaradir. Bu komponentlors asa-

63



gidakilar aiddir:

- tohsilin idarogi kadrlarina, onlarin klassifikasiyasina, soviy-
yasino va kateqoriyalarina uygun olaraq, miioyyon osasl tolobatlar
sistemi;

- fundamental idaroetmo tohsili iiciin ehtiyat kadrlarin secilib
hazirlanmasinin strukturu vo mexanizmlori;

- miloyyan vozifali rohbar is¢ilorin, onlarin nazari hazirliglar
da daxil olmaqgla morhaloalor {izro baza tohsilini vo stajkegmosini
hayata keciron tohsil miiassisasi;

- rohbar iscilorin ixtisasartirma sistemi;

- tohsilin naticolorine uygun olaraq kadrlarin attestasiya vo
sertifikatlasdirma sistemi;

- rayon (gohor) tohsil sobalorinin vazifolora toyin etma, irali
¢okilmo programi vo normativ bazanin hazirlanmasi sistemi;

-rohbar vozifali is¢ilorin foaliyyatinin naticesine gors maddi
stimullasdirma todbirlori sistemi.

Perspektivli rohbar idaragi kadrlarin formalasdirilmasi miithiim
vo miirokkob vozifadir. O, kecid dovriinds islahatlar aparilan bir
zamanda daha da aktuallasir. Ciinki bu dovrds nainki uzun miiddat
tohsil sistemindo kadrlarla is prinsiplorindon uzaglasmagq, biz hesab
edirik ki, oksino onlart tokmillosdirib toskilati strukturlar sistemi
yaratmaq vo idaroetmo kadrlarinin tohsilini yeni prinsiplor asasinda,
yeni maozmunda hoyata kecirmok lazimdir.

Comiyyatin  demokratiklogsmosi idaroetmo  soviyyolori ilo
toskilati potensialin problemlorinin qanunvericilik qorarlarinin
dovlotin yuxart soviyyolari torofindon yerli, rayon vo sohor toski-
latlarina otiirtilmasini giindaliyo gatirir.

Rohbarlorin idarsetma sahosindo baza tohsili biitiin tohsil
sisteminin yenilogsmasinin asas acaridir. Bu tezis yeni kadr siya-
sotinin idaroetmo kadrlarinin hazirlanmasi, onun iiciin baza tohsili
formalarinin diisiiniiliib tapilmasi ti¢iin mithiim tezisdir.

Hec¢ do inkar edilo bilmoz ki, hal-hazirda Azorbaycan tohsil
sisteminds yeni hiiquqi osasda yeni idaroetma mexanizmlorinin
formalagmas1 prosesi gedir. Bu da miiossisolorin vo biitiin
soviyyalards rohbarlorin miistagilliyinin artmasina sorait yaradir. In-
zibati idaroetmo metodlar1 iqtisadi idaroetmo metodlar1 ovoz
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olunmaga baglayir. Qorarlarin gobul edilmasinda tasobbiiskarliq,
solahiyyatlilik vo mosuliyyota iistiinliik verilir.

IV. Pesokar idaracilorin hazirlanmasi sisteminds kadr
siyasati.

Pesokar idarosetmo kadrlarinin hazirlanmasi sisteminda asas
prinsip soxsi maraqglarin, comiyyatin, dovlotin maraqglarinin iist-iisto
diismosidir. Bu subyektlorin birinin maraginin olmamasi rohbor
kadr hazirhginda qirigliq yaradir vo belo olduqda istonilon notico
oldo edilo bilmaz. Rohber iscinin pesokarligi, hortorsfli hazirhig,
onun soxsiyyotinin biitovlilyli comiyyatin rohbor kadrlara olan
tolobatim1 6ziindo oks etdirir. Dovlatin vazifasi ondan ibaratdir ki,
yeni tipli pesokar idarogiloro olan tolobatlart miioyyonlogdirsin.
Onlarin hazirlanmasi vo formalasdirilmasi iiciin sorait yaratsin.

Rayon (gohor) tohsil sobalorindo moktob rohborloring tolobkar-
l1q, onlarin professionalliq baximindan rohbarliya no darocods hazir
olmalarina miinasibot gorti xarakter dasiyir. Onlar he¢ do yeni toyin
olunanlarmn hazirliq soviyyaleri ilo dorindon maraglanmirlar. Umu-
miyyatlo, yerli tohsil orqanlarinda rohbor kadrlarin hazirlanmasi,
ixtisaslarinin artirilmast proqrami demok olar ki, yoxdur. Rohbor
pedaqoji kadrlarin attestasiyasi iso artiq on illordir ki, kecirilmir.
Ondan basqa attestasiyanin kecirilmasi liciin obyektiv kriteriyalar da
hazirlanmayib.

Oslindo  professional idaresetmo kadrlarinin  hazirlanmast
sistemindo kadr siyasotinin xarakteri kadrlarin stabilliyi, lazimi
vaxtda yenilorlo avoz edilmasi, tohsilinin fasilosizliyi vo kadrlarin
irali ¢okilmosinin ritmik olmasi prinsiplorino osaslanmalidir.

Idaragilorin  hazirlanmasi sisteminin optimal varianti, fikri-
mizco, iki togkilati strukturun olagoli foaliyyatindon asili olmalidir.
Bu da yerli tohsil orqami vo idara¢i kadrlarin hazirlanmasi,
ixtisasinin artirtlmas1 morkazi olmalidir. Professor-miisllim kadrla-
riin azligy, tohsil menecmenti, marketingi, tohsil folsafosi vo diger
elmlor sahosinda ixtisasli miitoxassislorin olmamasi bunun vahid
morkozda birlogsmaosini tolob edir. Digor torofdon rohbor kadrlarin
hazirlanmasi va ixtisasinin artirilmasi problemlorinin todqgiqatlar ilo
faktiki olaraq, iki institut — Respublika Tahsil Problemlori Institutu
vo Azorbaycan Miiollimlor Institutu mosgul olur, onlar da Bakida
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yerlosir. Bizim bu konseptual miinasibatimiz — morkazlogmis kadr
hazirligina, bir sira togkilati-pedaqoji sorait tolob edir:

- rohbar pedaqoji isdo islomak {igiin, hor seydon ovval, ilkin
baza tohsili toskil edilmali, attestasiya kecirilmali, sertifikat verilmo-
li vo hansi vozifoni tuta bilocayi miioyyanlosdirilmali, sonra is9 vo-
zifoya toyin edilmolidir;

- rohbar vozifali soxs tutdugu vozifodo qiymatlondirilmali, sti-
mullasdirilmali, aldigr kvalifikasiyaya onun foaliyyotinin notico-
lorinin uygun golib-golmomasi miiayyanlosdirilmalidir.

Qeyd edilonlor, olbotto, idaroetmo kadrlart ilo is prosesindo
miloyyoan prinsiplora riayot olunmasini tolob edir. Bu prinsiplor
asagidakilardir:

- tohsillondir, qiymatlondir;

- tohsil almis1 vozifoya toyin et;

- foaliyyatinda naticalari talab et;

- foaliyyatinin noticosini kvalifikasiyasina uygun olaraq qiy-
maotlondir.

Beloliklo, yeni kadr siyasoti rohbor is¢inin miioyyon vozifo
borcunun yerino yetirilmosine uygunlagmas: yox, oslindo onun
soxsiyyatinin inkisafi vo universal foaliyyoto hazirliginin sistemi-
dir. Bu da, har seydon avval, baza idarsetma tohsili asasinda tohsilin
idaro olunmasi sahoasindo ikinci tohsilo yiyolonmoli vo bu sahodo
daima ixtisasin tokmillosdirmalidir.

V. Tahsil sisteminda rohbar iscilorin pesokar hazirhiginin
idaras olunmasi.

Analitik tohsil falsofosinin gorkomli niimayondolorindon biri
Ricard Piters «Etika vo tohsil» asorindo geyd edir ki, tohsil hogiqe-
ton doyorli biliklori moenovi baximdan qobul edilmis gaydalarla
Oyradilmosini, Otiirlilmasini qiymatlondirir. Belo metodoloji miina-
sibot aydinliq tolob edir. Basqa sozlo, hansi biliklor kimin {i¢iin
doyarlidir vo onlarin 6tiiriilmasi, dyradilmasi qaydalart monovi ba-
ximdan gobul edils bilor. Biza belo golir ki, Piters, hor seydon ovval,
tohsilin prosessual torafini nazords tutur. Digor torofdon tohsil sis-
temi c¢orcivosindo xiisusi toskil edilmis proseslor daha miihiim
ohomiyyat kasb edir. Inkar edilmoz faktdir ki, tohsil, bilik hor bir
soxsiyyatin, miitoxossisin hoyatda qazandigi vari, dovlatidir.
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Qeyd edok ki, haqigaton aparilmis todqiqatlarin vo arasdir-
malarimizin noticosi gostorir ki, soxsiyyotin hoyatda gazandigi
nematlordon on doayarlisi tohsildir, bu onu 6mrii boyu miisayiat edon
var-dovlotidir. Tohsil almis insan, hor seydon oavval, bir biitov kimi
biliklor comins malik olmalidir vo bu biliklor, bacariq vo
vardiglordon konarda ola bilmoz. Biliklor hor saho ilo bagl oldugu
kimi, idarsetma tohsil menecmenti ilo daha six bagl olub, sosial
problemloarin hallindo miithiim shomiyyat kosb edir. Bu zaman tohsi-
lo yiyolonmis insan miioyyon standartlara vo normativlors
yiyolonmis olur, onlar da diinyani, obyektiv varligi, ¢otinliklori,
miirokkob problemlori dork etmoyo komok edir, hadisslora soxsi
miinasibot formalasir.

Insanlarin, biitovliikkdo comiyyatin madoniyyati ilo soxsiy-yatin
olagoli foaliyyoti oslindo ayri-ayri insanlarin, xiisuson miitoxos-
sislorin, rohbar vazifali soxslorin 6z homkarlari, xiisuson tabeci-
liklorindo olanlar ilo kitablarla, sonot incilori ilo iinsiyyatdo forma-
lagir. Bu baximdan tohsil sistemi moktablar, institutlar, yaslilar iigiin
iso ixtisasartirma tohsili sisteminin xiisusi rolu var. Bu proses
miirokkob bir prosesdir, o, idaro olunmalidir. Unutmayaq ki, bu
prosesin hoyata kecirilmosi hartorofli olagoli foaliyyotdo olmalidir.
Bu toroflor — moktobi idara edonlor, onlarin ixtisasinin artirilmasini
togkil edonlor vo rohbor tohsil orqanlaridir ki, onlarin olagoli
faaliyyatindon bu prosesin keyfiyyati vo naticalori asilidir.

Bunu nozoro alaraq, tohsilin idars edilmasi iizro kadrlarin hazir-
lanmast vo ixtisasinin artirilmasi  konseptual osasda hoyata
kecirilmolidir. Bu da morhalolor {izro idaroetmo tohsilindo fasilo-
sizliyi vo ardicilligi nozordo tutur. idaroetmo kadrlarmin tohsilinin
mozmununa, onun miixtolif problemlorino Azorbaycanda az da olsa
elmi osarlor hosr edilmisdir. Xarici 6lkolorin miitoxassislori xeyli
osarlor hazirlamis, todqiqat islori aparmislar. Bu asorlordo idaroetmo
tohsilinin mazmununun biitiin marhalalorde idaragilik foaliyyatinin
mozmununa yonoalmasi tolob olunur. Buraya pedaqoji tohlil,
mogsadin  qoyulmasi, planlasdirma, idaro olunan sistemin
foaliyyotinin togkili, koordino olunmasi, monitorinqg vo naticalorin
tohlili, tonzimlonmasi va korrekts olunmasi daxil edilir. Unutmagq
olmaz ki, moktob direktoru digor miiossiso rohbarlorindon forqli
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olaraq, har iki foaliyyati 0ziindo comlosdirir. Bir ¢ox miitoxassislor
moslohot bilirlor ki, direktorlarin tohsilini onlarin  praktiki
foaliyyatlorina uygun togkil etmok lazimdir. Bu faaliyystin asasini
direktor miiavinlori, miisllimlor torofindon tolim-torbiyo prosesinin
tokmillogmasi toskil edir. Tohsilin mozmunu direktor foaliyyatinin
problemlorini oks etdirmoli, onlarin yiiksok elmi soviyyosini
aciqlamali, idareetma elminin nozori hissesini praktika ilo olage-
landirmalidir. Natica etibarilo rohboarlora komak etmoak lazimdir ki,
onlar metodoloji, psixoloji-pedaqoji, metodik, menecment-
marketing, bir sozlo idarsetmo problemlorini holl etmok {i¢iin lazimi
biliklora yiyalonsinlor, effektiv idaroetma moktobi kecsinlor.

Sovetlor dovriindo 90-c1 illoro godor ixtisasartirma tohsili
sistemindo tohsilin mozmununun modellosdirilmosi SSRI Tahsil
Nazirliyi torofindon biitiin ittifaqda totbiq edilon rus alimlorindon
E.P.Tonkanoqoya torofindon toklif edilmis sosial funksiyalar vo vo-
zifo tolobatindan iroli golon mozmun osas gotiiriiliirdii. Bu model
soxslyyato vo moktob direktorunun idaragilik foaliyystino xidmot
edirdi. Bu zaman istifado olunan proqramlar bir neco blokdan ibarat
olub, moaktab rohbarina lazim olan bilik vo bacariglardan, sosial
tolobatlardan, soxsiyyotin ixtisasi {i¢iin ohomiyyot kosb edon
keyfiyyatlori asilamaq mogsadilo bilik vo bacariqlardan ibarat idi.
Bunun da naticosindo rohbor tipi modellosdirilirdi. Bu model, hor
seydon ovval, moktob direktorunu tolim-torbiye prosesindo
keyfiyyotin oaldo edilmosino vo sosial-professional tolobloro cavab
verirdi. Idaroetmo kadrlaria sosial mogsadlor vo tolobatlar, yiiksok
professionalliq  pedaqoji  moqsadloro  uygunlagdirilirdt  vo
ixtisasartirma, yenidonhazirlanma tohsili sisteminds vozifolor
miloyyonlosirdi. Bu vozifolorin hoyata kegirilmosi {i¢iin toskilati-
pedaqoji sorait yaradilirdi vo onlarin hayata kecirilmasi iiciin forma
vo metodlar hazirlanirdi.

90-c1 1illordo orta tohsildo vo tohsil miiassisolorinin idaro
edilmosindo gedon innovasiya xarakterli proseslorin noticosindo
respublikada miistoqilliyin olde edilmasi, tohsil qanunu, demokra-
tiklosmo proseslori noticosindo miixtalif soviyyoli rohbar pedaqoji
iscilorin professionalliq noqteyi-nazorindon faaliyyatlorinin tohlili
vo onun comiyyotimizdo vo tohsil sistemimizdo gedon
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doyisikliklorlo miigayisasi yeni soraitdo moktob rohbarlorine yeni
tolobatlarin iizo ¢ixmasina sorait yaratdi. Aparilmig bu todqiqat islo-
rinin naticasinds maktab rohbarlarinin professionallagsmasinda ciddi
doyisikliklor edilmasino tolobat yarandi. Rohbaor is¢ilorin idaragilik
moadoniyyatine yeni miinasibatlorin  formalagmasi vo onun
foaliyyotinin millilik, humanitar modoniyyat, soxsiyyatin humanist
istigamatlonmosi, idarsetma obyektlaring sistemli yanagsma, maktob
problemlori, idaroetmo situasiyalart1 vo situasiyalarin tohlilino
sistemli yanasma idarsetmods yeni texnologiyalarin, kommunikativ
modoniyyatin, alinmis informasiyanin tohlili, onlardan istifado
etmok bacariqlarinin  ohomiyyati artmigdir. Bunun naticasindo
moktob rohbarlorinin miiasir idarsetmo modoniyyatino yiyslonmasi,
problemlaorin  hallino sistemli yanasmaya tolobat formalasmaga
basladi.

Bu xarakterik cohatlorin comi tohsil sisteminds professional
soviyyeli-solahiyyotli rohbor iscinin miiasir modelini formalas-
dirmaga imkan yaratmigdir. Bunun naticosinds yeni soraitdo 0z
xidmoti statusuna uygun olaraq pedaqoji vo idaroetmo funksi-
yalarini yerina yetiro bilon professional idaracinin professional gox-
siyyot xarakteristikas1 formalasmisdir.

Deyilonlori timumilosdirsak, geyd etmok olar ki, idareetmo
kadrlarinin professional solahiyyatlilik soviyyasinin ii¢ komponenti
Oziinii biruzo verir. Onlar asagidakilardir:

1) idarsetmo foaliyyatino bacarigin olmast;

2) idaroetma foaliyyotine hazirhgq;

3) idaroetmo foaliyyotini tomin etmok iiclin goxsiyyaotin
professional shomiyyatli keyfiyyati.

Bir cox todgigatgilar hesab edirlor ki, biitiin bu komponentlor
birlikde istifado olunarsa, tohsil sisteminin garsisinda qoyulmus
mogsadlorin  hoyata kecirilmosi tomin edilor vo tohsil sistemi
idaroetma foaliyyatinin obyekti kimi tokmillosor. Bela olarsa, pro-
fessional kompetentlilik dinamik, inkisafda olan, konkret tarixi
situasiya ilo olagadar olaraq, dovriin hiiquqi normalarina, sosial
tolobatlara, norma vo standartlara cavab verar. Bu xarakterik
cohatlorin comi professional kompetentliyin xarakterino uygun
tohsil miiossiso rohbarinin modelini yaratmaq olar. Bunun nozori vo
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praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, rohbor pedaqoji kadrlarin
tohsilinin, xiisuson do ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin
mozmununu modellogdirmays imkan yaranir. Bunun asasinda da
professional kvalifikasiyanin soviy-yosini miioyyonlogdirmok iiciin
diagnostik metodikalar yaratmaq imkan1 yaranar.

Olkomizdo gedon miiasir soial-igtisadi vo siyasi yenidon-
qurmanin dinamizmi, bazar iqtisadiyyatinin getdikco mohkomlaon-
mosi, yeni doyarloro istigamotlonmo, yeni informasiya texno-
logiyalarinin tatbiqi, kompiiterlogdirma, soxsiyyatin inkisafinda psi-
xofiziki vo antropoloji doyisikliklorin bas vermosi osas faktorlar
kimi idarsetma kadrlarinin tohsil sistemina tosir gostarir. Bu sosial
tolobatlar tohsilin  idara edilmasi kadrlarimin  hazirlanmasi,
ixtisaslarinin artirilmasi sisteminin togkilati-pedaqoji  maogsadini
miloyyonlosdirmoyo imkan yaradar. Bu da onlarin tolim prosesinin
osas xarakterini miioyyonlogdirir. Bu xarakter asagidakilardan
ibaratdir:

- fordin soxsi keyfiyyatlorinin inkisafinin, professional bilik vo
bacariqlarinin inteqrasiyast;

- yeni informasiya texnologiyalarina yiyslonmok vo kompii-
terdon istifado edorok bilik, bacariq, tofokkiir torzini doyismok,
insani keyfiyyatlori inkisaf etdirmak;

- rohbor isci soxsiyyotinin sosiallagsmasi tohsil vo idarogilik
foaliyyotinds genis komponentlilik, votondas movqgeyi, insani
keyfiyyotlora yiyolonmoyi vo rohborlik etdiyi kollektivin foaliy-
yatini va 0z soxsi hoyatini togkil etmayi bacarmalidir.

Xarici olkoalorin tocriibasinda tohsil miiossisasi agiq sistem kimi
gobul edilir. O, 6z xarici miihiting, sosial iqtisadi, elmi-metodik,
inzibati vo digor miinasibotlor baximindan 6z miiossisosinin
maraqlart ¢or¢ivasindo omokdasliq edir. Bu doyisikliklor tohsil
sistemindo calisan miiossiso rohbarlorinin tohsiling yeni toloblor irali
siirir.

Tohsilin idaro edilmosi iizro professional idaroci kadrlarin
hazirlanmas1 modelinda alt sistem kimi «istehlak¢i» tohsil saho-
sindo rohbor pedaqoji kadrlar sosial tolobatin aparicsi kimi ¢ixis
edir. Innovasiya xarakterli proseslorin dyronilmosi osasinda «is-
tehlakci» alt sistemindo (tohsil sobolori vo miiossisolorindos) rohbor-
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lorin idaragilik foaliyyotinin yeni aspektlorinin tohlili, onlarin soxsi
tolobatlarinin  vo maraqglarinin  dyronilmosi noticosindo miioy-
yanlasdirilmisdir ki, tohsilin vo torbiyonin humanistlogdirilmasinin
soxsiyyatin formalagmasinda miiasir psixoloji konsepsiyaya istinad
etmoali vo hor bir moktobds tibbi-psixoloji-pedaqoji xidmat toskil
edilmolidir. Bu xidmot usaqlarin sosial-pedaqoji miidafiosini togkil
etmok iiglin todbirlor hoyata kecirmoalidir. Bu magsoda nail olmaq
iciin sagirdlorin tolim miivoffogiyyotlorini, onun keyfiyyot vo
naticoliliyini, miiollimin bu sahade foaliyyotinin pedaqoji
diagnostikas1 togkil edilmolidir. Bu mogsodlo moktobdo hoyatda
totbiq edilon innovasiyalarin effektivliyini miioyyonlogdirmak iigiin
todqgiqat xarakterli islor hoyata kecirilmolidir. Belo moktoblors
rohborlik edon idarocilor todgiqat¢t olmali, yeni hiiquqi vo iqtisadi
soraitdo miistoqil foaliyyot hoyata kecgirmalidir.

Qabaqcil moktab direktorlarinin i tocriibasinin dyronilmasi
geyd etmoyo osas verir ki, idaroetmo bacari@i rohborin $oxsi
keyfiyyatlori ilo baghdir. Ancaq unutmaq olmaz ki, istedad vo
qabiliyyatlor soxsiyyatin potensialidir, yalniz onlar hololik soxsiy-
yotin davamli parametrlorino ¢evrilmomisdir, basqa s6zlo onun key-
fiyyati lazimi soviyyado deyildir.

Bu voziyyotdon istifado edib, Nazirlor Kabinetinin tosdiq etdiyi
«Fasilosiz pedaqoji tohsil vo miisllim hazirhiginin Konsepsiya vo
Strategiyasi»nda nazards tutulmus rohbor pedaqoji kadr (menecer)
hazirlig1 masolosinin hoyata kegirilmosinin vaxti catmis masalo kimi
hamini diisiindiirmali vo bu hazirligin mohz Azarbaycan Miiollimlor
Institutunda hoyata kecirilmosi imkanlar1 nozoro alinmalidir.
Unutmaq olmaz ki, bu institutun moggul oldugu sahalor bu giin orta
imumtohsil vo peso tohsili miiossisalorinin  tolim-torbiyo
problemlori, metodik isin toskili, miiollimlorin hazirlanmasi,
yenidon hazirlanmast vo ixtisaslarimin artirilmasi ilo maosgul
olduguna gora tohsil problemlori baximindan moktobs on yaxin
tohsil miiassisosidir. Tohsil miiossisolorino komok maoqgsadilo bu
miiassisonin qarsisinda asagidaki vozifolor durur:

- midllimlorin vo rohbor pedaqoji iscilorin ixtisasinin artiril-
mas1. Ixtisasin artirlmasinda istifado olunan programlar, pedaqoji
iscilorin miiasir tohsil tolobatlarina cavab vermok;

- an yaxst gabaqcil pedaqoji tocriiboni arasdirib, iizo ¢ixarib,
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elmi-metodik baximdan asaslandirib, totbiq edilmaya toqdim etmak;

- tohsil miiossiso rohborlorine, miiollimlora, digor pedaqoji
is¢ilora yeni pedaqoji texnologiyalarin tatbigindo, islahatlar zamani
tohsil prosesinin togkilindo praktiki komok gostormaok.

Voazifolordon goriindiiyti  kimi, hazirda respublikada orta
moktoba on yaxin ali moktob Azorbaycan Miiollimlor Institutudur.
Tosadiifi deyildir ki, Dovlat torofindon tosdiq edilmis ixtisasartirma
institutlarinin (xiisusan AMI-nin) normativ senadlorinds ixtisasar-
tirma tohsili miiassisasinin vazifolori agagidaki kimi agiglanir:

- votondaslarin professional, modoni, monovi tolobatlarinin
secdiklari peso lizra ixtisaslarinin artirilmasi, yenidon hazirlanmast,
onlarin yaradict imkanlarinin olavo tohsil orqanlar1 vasitosilo
inkisaft;

- tohsili idara edon orqanlarin vo tohsil miiossisolorinin lazimi
kvalifikasiya, profil vo hazirliq saviyyasi olan pedaqoji kadrlarla
operativ tominati;

- olava tohsil sisteminin inkisafi, tokmillogmasi vo onun diinya
tohsil sistemino inteqrasiyasinin tomin edilmosi.

Bu magsadlarin yerina yetirilmasi ii¢iin AMI vo onun filiallari
asagidaki osas vozifolori hoyata kegirir:

- tohsil is¢ilorinin (orta tohsil miiassisalari, texniki pess tohsili,
orta ixtisas moktablori, maktabdankonar tohsil miiassisalori va ali
moktablorin pedaqoji kadrlart va rohbar is¢ilorinin) periodik olaraq
ixtisaslarinin artiritlmasini vo yenidon hazirlanmasini, eloco do ilkin
miusllim hazirlhigim toskil edir;

- professional biliklorin vo ixtisas soviyyosinin kompleks qiy-
moatlondirilmasi vo tolimin naticalorine uygun olaraq maslohatlorin
toskili;

- pedaqoji tacriibasi olmayan kadrlarin professional adaptasi-
yasini hoyata kecirmok;

- elmin vo texnikanin  son nailiyyatlorini nozoro alaraq
dinlayicilorin professional ustaligini tokmillogdirmok;

- dinloyicilorin tohsilin idaro olunmasinin nozori vo praktiki
mosalalori, pedaqogika, psixologiya, modoni, sosial-igtisadi fonlor,
yeni texnologiyalar, tolim metodlari, biliklorinin darinlosdirilmasi
vo yenilogsmasi;
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- idareetma vo pedaqoji tacriibonin Oyronilmasi, imumilosdiril-
mosi vo yayilmast;

- tohsil iscilorinin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi vo
ixtisaslarinin artirtlmasinin tokmillogmosi {iciin rekomendasiyalarin
hazirlanmasi;

- tohsilin idaro olunmasinin vo pedaqoji kadrlarin yenidon
hazirlanmasinin, ixtisaslarinin artirilmasinin  nazori vo praktiki
mosalolorinin aktual problemlori haqqinda todbirlorin (konfrans-
larin, miisavirslorin, seminarlarin) togkili;

- olavo tohsil sistemi iiciin todris-metodik adobiyyatin hazirlan-
masi vo nasri;

- iimumi vo olavo pedaqoji tohsilin problemlori iizro elmi-tod-
qiqat, metodik, tocriibi-eksperimental islorin hoyata kecirilmasi;

- tohsil miiossisoloring elmi-metodik komok gostorilmasi;

- rayon (sohar) tohsil sobaloring vo tohsil miiassisalorine meto-
dik komok gostorilmaosi;

- ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma kurslarinin dinloyicilori-
nin institutda aldiglart biliklori tocriibade totbiq etmolori voziy-
yotinin Oyronilmasi vo bunun osasinda kurslarin todris prog-
ramlarinin zamanin tolobing uygun yenilosdirilmasi;

- respublikada tohsilin miixtolif mozmunlu inkisaf program-
larinin  hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmosindo beynolxalq
toskilatlarla alagali foaliyyatin hoyata kegirilmasi;

- olavo tohsil miiossisalorinin (AMI vo onun filiallari, Baki
PKIA vo YHI) maddi-texniki tominatinin togkil edilmasi vo omok-
daslarin sosial miidafiesini tomin etmok mogsadilo istehsal, tasor-
riifat vo kommersiya foaliyyoti ilo mosgul olmanin hoyata
kecirilmasi.

Miiasir dovrdo AMI-nin qarsisinda duran vozifolorin boyiikliiyii
onun faaliyyotinin xiisusiyyotlori ilo baglhidir. Digor ali moktob-
lordon forgli olaraq, AMi-nin foaliyyati biitovliikde pedaqoji
ictimaiyyatlo baghdir. Bu foaliyyatin mohsuldarligindan tohsildo ge-
don yenilogsma proseslorinin miivoffoqiyyati asilidir. Bu miivoffo-
qgiyyotlor iso AMI-nin foaliyyatinin yeni istiqgamotlors yonolmasi
demokdir.
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) II FOSIL.
TOHSIL MUOSSISOLORININ DEMOKRATIK iDARO
EDILMOSININ NOZORi VO PRAKTIK MOSOLOLORI

2.1 Tahsil menecmentinin metodoloji problemlori

Hazirki dovrda tohsil siyasatinin mahiyyati, ilk ndvbadas, biitiin
tohsil sisteminin demokratiklosdirilmasi vo humanistlogdirilmasi
kimi basa diisiiliir, asas diggat moktob hoyatinin idars olunmasina
yonoldilir, ailo vo ictimaiyyat tohsilin idaro edilmosino genis colb
olunur. Lakin hayat gostarir ki, bu, demokratiyaya aparan zahiri ola-
motdir. Tohsilin osil demokratiklosdirilmosi dedikds baslica olaraq,
sagird soxsiyyatinin inkisaf etdirilmasing, har bir sagirdin ehtiyac vo
maraginin  tomin olunmasina, onun Oziiniireallagdirmast  vo
Oziiniitesdiqing, tohsil yolunu miisteqil se¢masing, gabiliyyatine
uygun fordi tohsil programini hoyata kecirmosino imkan vermok vo
saorait yaratmaq lazimdir. Bu, ke¢cmis yeknosaqlik vo stereotiplordon
imtina etmoyi, tolimin diferensiallagdirilmasi istigamotindo moktobi
yenidon qurmagi, bununla da istedadl1 usaqlarin maksimum inkisa-
fina genis meydan vermoyi tolob edir. Azorbaycan Respublikasi
timumtohsil maktabinin niimunavi 9sasnamosinda «... fordin tobii
imkanlarini inkisaf etdirmok, ona elmin asaslarin1 6yrotmok, fiziki,
oqli, intellektual imkanlarini, meyl, maraq vo idrak gabiliyyatlorini
nozors alaraqg, onun soxsiyyatini formalasdirmagq ...» moktobin osas
vazifasi kimi irali siiriiliir.

Molumdur ki, moktob hor hansi bir togkilat iigiin deyil, sagird
liciin  movcuddur. Sagird {iciin demokratiklosdirma  tohsilin
mozmunu vo formasinda Oziinii gostorir. Sagird moktobin tipini
(kiitlovi, ayri-ayrt fonlor derindon Oyronilon, peso Oyradilon, lisey,
gimnaziya, eksperimental todris morkozi, «usaq bag-cast - moktab»
va s.), sinif kollektivini 6zii se¢gmayi bacarmalidir.

Dorindon bir hogigoti dork etmok lazimdir ki, moktobdaxili
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idaroetmonin  demokratiklosdirilmasi  askarligdan  ayrilmazdir.
Molum oldugu kimi, qapalilig, yarimaskarliq, informasiyalarin kol-
lektiva catdirilmamasi demokratiklogdirmays zarbadir vo idaroetmo-
ni sarsidir. Moktob hoyatina aid hor bir sey haqqinda informasiya
olmadan miikkomms»l, demokratik idaroetmo ola bilmoz. Moktabin
idaro edilmosindo problemlorin ortaya ¢ixmasi, zonnimizco, daha
cox bununla baglidir. Aydindir ki, idarsetmonin 6z magzino gors
informasiyanin subyekt torofindon gobul edilmasi, yenidon islonib
hazirlanmasi, saxlanmasi vo obyektin idaro olunmasina otiiriilmasi
prosesi kimi giymotlondirildiyi bir qurumda/moktobda foaliyyato elo
informasiyanin tominatindan baslamaq lazimdir. Lakin masaloya
diqqoetlo yanasdigda bu isin o godor do diizgiin togkil edilmomaosi
askar olur.

Moktab islahatinin ugurla hoyata kecirilmosi, biitiin tolim-tor-
biyo isinin somaraliliyinin yeni yuksok keyfiyyoto qaldirilmasi,
osason moktob direktorlarindan tutmus Tohsil Nazirliyino godor
tohsilin idara edilmasi ilo masgul olan biitiin qurumlardan asilidir.
Moktobdaxili idarsetmonin optimallagdirilmasi miiasir soraitdo xii-
susi ohomiyyot kosb edir. Inkisaf etmis comiyyatin toloblorino
uygun olaraq, itimumtohsil moktoblorinin miixtolif, miioyyon
foaliyyoat aspektlorini biitov dinamik bir sistem kimi Oyronmoak,
tolim-torbiyo prosesinin idaro edilmosinin optimallasdirilmasi
yollarini, moktabin vo sosial miihitin torbiyavi  tosirini,
inteqrasiyasini miioyyon etmok lazimdir. Aparilmis todqgiqatlar osa-
sinda moktobdaxili idarsetmonin miihiim metodoloji asaslart vo
nozori problemlori hall edilmalidir.

Tahsil menecmentinin obyekti

Tohsilin idaro edilmosinin nozori mosalalori ilo mosgul olan
saho — moktobsiinasliq (bundan sonra onu «tohsil menecmenti»
adlandiracagiq) pedaqogikanin asas saholorindon biridir. Onun ob-
yektino — tadqiq vo totbiq etdiyi masalolor sirasna asagidakilar
daxildir: tohsilin togkili maosalolorini dyronmok, tohsil sisteminin,
moktabi idaro etmokdo rohbor orqanlarin, yerli togkilatlarin vo
olagodar soxslorin — direktorun, onun miiavinlorinin, miisllimlorin
va s. isi; maktabi idarsetmonin va ona rohbarliyin elmi asaslari, for-
ma vo metodlart (moktobdaxili nozarotin toskili, tolim-torbiyo

75



islorinin planlagdirilmasi, icbari tohsilin hoyata kecirilmasino aid
todbirlor, moktobdo dors codvalinin tortibi, masgalo rejiminin vo pe-
daqoji amayin elmi toskili); miiallimlorin attestasiyadan kecirilmasi,
ixtisasinin artirtlmasi vo tokmillogdirilmosi ilo olaqodar islor;
moktabin maddi-texniki bazasi vo onun maliyyoalosdirilmasi ilo
bagli mosalolor; moktobdo metodiki birlogsmalorin togkili; moktob
sonadlari, moktabin hesabat islori vo s.

Goriindiiyli kimi, idaroetmonin ohato etdiyi mosololor ¢ox vo
rongarongdir. Homin masalalorin halli ilo slagadar vazifalori yerino
yetirorkon idaroetmonin metodoloji vo nozori asasi kimi, program
monbolors, o ciimlodon Azorbaycan Respublikasinin  Kon-
stitusiyasina, Tohsil Qanununa vo homin Qanuna miivafiq olaraq
verilmis  tohsil ganunvericiliyi  aktlarmma, homg¢inin  tohsil
miiassisalorinin Nizamnamoloring istinad edir.

Tohsilin idara edilmasi eyni zamanda klassik vo miiasir peda-
goglarin idaroetmo masalalorino dair nozori irsindon, pedaqogika
elminin homin sahodoki miilahiza vo tOvsiyalarindoki, basqa
Olkolorin moktabi idaroetmo vo ona rohborlik sahosindoki gabaqcil
tacriibasindon yaradiciligla istifads edir.

Respublikamizda idaroetmo sahasindo koklii  doyisikliklor
aparilir. Hazirda tohsil soziin haqiqi monasinda demokratiklosdirma,
milli zomin vo iimumbosari doyarlor osasinda qurulur. indi tohsilin
inkisafina vo idaro olunmasina ancaq dovlet deyil, hom do
ictimaiyyat, ictimai idaroetmo orqanlar1 da rohbarlik edir.

Tohsilin dovlst idaragiliyini Azorbaycan Resaublikasi Tohsil
Nazirliyi hoyata kegirir.

Nazirlik tohsilin inkisafinin dovlet proqramini vo biidco
tochizatin1 tomin edir, bazis todris plam1 vo programini isloyib
hazirlayir, tohsilin saviyyosino verilon dovlat toloblorini miioyyon
edir, tohsil sahasindo dovlot siyasotini yerino yetirir, eloco do 0z
solahiyyatlarine aid olan digar miivafiq mosalalari hall edir.

Tahsilin  idars  edilmasinin  (fohsil menecmentinin)
metodoloji problemlori

Tohsilin idaro edilmosi sahasindo, xiisusilo diinya tohsil sis-
temina inteqrasiya orafosinda bir ¢cox problemlor ortaya cixmigdir
ki, onlar ¢otin olsa da, hallini tez tapmalidir. Bu problem-larin ¢oxu
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onanavi tohsil zamanindan y18ilib qalmis, digorlari iso tohsilo yeni
yanasma, Tohsil Islahati Programinin toloblori ilo olagadar ortaya
c¢ixan problemlordir.

Bu problemlordon biri tohsilin demokratik sokildo idaro
edilmasi problemidir. Uzun illor unudulmus demokratiya indi daha
genis iroli siiriildiilyiindon bu bir zorurot kimi ortaya ¢ixmusdir.
Ciinki comiyyatimizi idars edon kadrlarin 6z tizerinds yol verdiklori
ciddi nogsanlarin koklori moktobdon baslamigdir. Sobab iso
aydindir; onlar tohsil illorinde golocok hoyata hazirlanarkon
demokratiya ruhunda torbiyo edilmomislor, moktobdo bunun iiciin
sorait olmamisdir.

Tohsilin indiki mozmunu biitiin pesolordo soxsiyyetin diinya
baxisinin diizgiin formalasdirilmasina ongal toradir, onun yiiksok
ixtisasli miitoxassis olmaq imkanini mohdudlasdirir. Donub galmis
tohsil strukturlari, formalari, elmi-pedaqoji fealiyyatdo hokmranliq
edon miihafizokraliq, idrakla real hoyat, diplom vo attestatla bilik-
larin haqiqi vaziyyati qarsidurma amalo gotirmisdir.

Sagird, tolobo, miiollim, idaroetmo orqanlar1 isg¢ilori, habelo
valideynlorin pedaqoji omoyinin naticolorine goro mosuliyyat vo
cavabdehlik dairosi aydinlagdirilmamisdir. Omoyin diizgiin qiymot-
londirilmasi mexanizmi yaradilmamisgdir.

Respublikada tohsilin mozmununda milli xiisusiyyotlor kifayot
godar nozoro alinmamis, bu isin elmi-pedaqoji strategiyasi lazimi
soviyyado islonmomisdir.

Tahsilin togkili vo idars edilmasinds inzibati amirlik metoduna
istiinlik verilmis, moktob hoyatinin demokratiklosdirilmasi isti-
gamatinda hayata kecirilon tadbirlor sothi xarakter dagimisdir.

Biitiin bunlar1 nozoro almagla tarixi ke¢misimizo saglam
diisiinca ilo nazor salaraq, inkisaf etmis Olkoalorin tohsil sisteminin
idaro edilmasini 6yronmoklo respublikada tohsilin yenilogsmasindo
idaroetmonin daha faydali strukturlarini miioyyon etmoys calismaq
vacibdir.

Azorbaycanda tohsil sisteminin idars edilmoasi strukturu milli
zomino, tiirk diinyasinin vo islam oxlaginin yaratdigi mo-novi
sarvatlara vo imumbasari doyarlars asaslanmalidir.

Tohsil sisteminin idaro edilmosindo yenilogsmonin miixtalif isti-
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gamatdo qoyulmasina diqqget artirilmali, total eynilikdon yaxa
qurtarmagq iiclin ¢ixis yollar1 axtarilmalidir.

Obyektiv sorait nozoro alinmaqla, tohsilin idars edilmasinin
miixtolif variantlarindan istifado edilmalidir. Todris miiassisasi
rohbarlarinin bir qrupu sorait olmadigina goro kohnolikdon ol ¢oko
bilmir, 6z isini ovvalki kimi davam etdirmoyas iistiinliik verir (bazon
buna macbur olur). Kohna sistemi doyismok vo yenilik axtarmaq
ticlin Oziindo cosarat tapa bilmir.

Basqa qrup rohborlor iso tohsil miiossisasinda is iislubunu
doyismok istoyir, idaroetmodo Oziiniin ideyalarini inandiric1 sokil-do
hoyata kegirmoya calisir.

Aparilan miisahibolordon, verilon tokliflordon, sohbatlordon
tohsilin idaro edilmasi sahasindo miixtalif vo maraqli fikirlor vo
miilahizolor agkara cixarilir.

Fikir soylayanlarin bir qismi tohsil sahasinds totalitar qurulusun
hamisin1 dagitmagi, sovet moktobi sisteminin biitiin idaroetmo
zoncirinin sindirilmasim  toklif etmoklo, idaroetmoni inkar edir.
Onlar idaroetmodo tam sorbastliya iistiinliik verirlor.

Ikinci qismi iso idarsetmo komponentlorinin doyismasini, yoni
dovlot-ictimai idarsetmaoni ictimai-dovlot idaroetmo ilo ovoz etmoyo
istiinliik verir. Hatta bazi hallarda klub birliklori vasitasile tohsilin
ictimai gaydada idaro olunmasinin ohomiyyatini gostorir. Bunlar
moktob suralarinin isinin togkiline iistiinliikk verir, maktabin global
mosalolarinin hallindo moktob surasina daha ¢ox solahiyyat verildi-
yini asaslandirmaga caligirlar.

Uciinciilor qeyd edirlor ki, idaroetmo tohsilin mozmunundan
irali golir. ©vvalca tohsilin maozmununu yenilosdirmak, sonra iso
onun idaro edilmosi haqqinda fikirlosmok lazimdir. Belo fikir-
logonlor birinci ndvbade todris planlari, program vo darsliklorin
yenilosdirilmosinin hoyata kegirilmasinin on plana ¢okilmosino iis-
tiinliik verirlor. Fonlor uzra milli vo regional xiisusiyyatlora iistiinliik
verilmasini osas gotiiriirlor.

Dérdiincii grupun fikri ondan ibarstdir ki, maktab rohbarliyina
demokratik fikirli adam secilmolidir. Ogor moktob direktoru
demokratik fikirlidirss, moktobds idarsetmonin bdyiik bir hissasi
sagirdloro, onun idaroetma orqanlarina tapsirilsa, onda pedaqoji kol-
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lektiva yalniz moslahat vermak qalir. Bu halda pedaqoji kollektiv vo
moktob rohbaorlori {igiin todrisin keyfiyyotino digqget yetirmok iiciin
daha ¢ox imkan yaranir.

Fikirlorin hor birini ayri-ayriligda gotiirdiikdo, horosinin 6z
istiinliiklori vardir. Bundan yaradici istifado etmokdon c¢ox sey
asihidir.

Tohsil miiossisosinin tipinin doyisdirilmasi, demokratik idare-
etmodo osas yerlordon birini tutur. Indiyodok orta timumtohsil
moktablari, demak olar ki, bir-birina bonzar birtipli tadris planm vo
programu, hotta dorsliklorlo islomislor. Sabiq Ittifaqin biitiin moktab-
larinds vahid tohsil sistemi hoyata kegirilmisdir.

Miistoqilliyo godom qoymus respublikamizda indi moktobin
tipinin doyismasi iiclin genis imkan yaradilmasdir. Respublikamizin
timumtohsil moktoblorindo peso iizro siniflorin ixtisaslag-masi,
fonlor iizro dorinlogdirilmis proqramlarla isloyon siniflori olan mok-
toblor, lisey, gimnaziya, eksperimental morkoz, miiollif moktobi,
birliklor (bag¢a-moktab, moktob-ali maktob) va s. yaradilmisdir.

Tohsil miiossisalorindo demokratik idaroetma sistemi neca
olmalidir? Bizco, demokratik idarsetms sistemindo resept vermok
cotindir. Lakin tocriiba gostorir ki, rohbarlik — pedaqoji kollektiv,
rohbarlik — sagirdlor, rohbarlik — ictimai togkilatlar, miisllimlor —
sagirdlor, miiollimlor — valideynlor sistemina iistiinliik verilmolidir.

Tohsil miiossisasinde iqtisadi, maliyys miistaqilliyinin vo
Oziinlimaliyyolosdirmonin inkigaf etdirilmosi, miiollim, sagird,
valideyn vo ictimaiyyatin niimayondslorinin idareetma sahasindo
nozori, psixoloji vo praktik cohotdon hazirlanmasi, agkarliq soraitin-
do tohsil miiassisasi rohbarlorinin seckilorinin kegirilmasi, gabul
olunmug qorarlarin kollegial sokildo hoyata kecirilmosi kimi
masalolor do demokratik idaroetmads 6z oksini tapmalidir.

Demokratik idaroetmo foaliyyotinin optimallagdirilmasi — onun
osas vasitolorindon biri sayilir. Bunun asagidaki optimal variantinin
osas  gotiirlilmasini  mogsodouygun  hesab  edirik:  tohsilin
kriteriyalarinin aydinlasdirilmasi, konkret soraitn nozors alinmasi,
bir ne¢o imkani olan optimal variantin secilmosi (coxvariantliliq).
Burada se¢monin maqgsadi, sortlori vo mexanizmi miiayyanlosdiril-
molidir.
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Demokratik idarsetmads hansi komponentlori asas gotiirmok
fayda vers bilor?

Idaroetmonin subyekti miioyyan olunur, fordi vo kollektiv qorar
gobul olunur, maktob rohbarlorinin foaliyyati ilo hoyata kegirilir.

Idaroetmodo bir sira funksiyalar sagird, miiollim vo toskilat-
cilarin ixtiyarina verilir. Idaroetmods omayin elmi toskili diqqot
morkozindo olur. Idaroetmo orqanlarinin secilmosi, yoxsa tayin
edilmosi sualinin cavabinda se¢cmoyo daha ¢ox {istiinliik verilir.

Demokratik idaroetmods tohsil miiassisasi surasinin foaliyyati
isin osasini togkil edir. Miiassisonin tohsil surasinda moktobdaxili
qaydalarin idaro olunmasi, sagirdlorin maragmnin 6yronilmasi,
ictimai royin Oyronilmosi, kadrlarla is vo maddi bazanin moéhkom-
londirilmasi va s. komissiyalar yaradilir.

Bu komissiyalarin hor biri ayriligda konkret saholor iizro is
aparir.

Tohsil miiossisalorinin demokratiklosdirilmasinin ilk addimlari
pedaqoji  kollektivlo aparilan is, onlarin omoyinin qiymatlon-
dirilmosi vo niifuzunun artirilmasi iiciin goriilon todbirlordir.

Biitiin qruplardan olan miiallimlorin xiisusiyyatlorinin nozors
alinmasi, pedaqoji kollektivin kateqoriyalarinin miioyyonlosdiril-
mosi ligiin hazirhiq isinin aparilmasi, attestasiyalarin togkili vo
kecirilmosindo formalligin aradan qaldirilmasi digget morkozindo
olmali, maqsadyonlii omali tadbirlor goriilmalidir.

Moktabin idars edilmosinin demokratiklosdirilmosi probleminin
hoalli moktabdaxili idarsetmonin demokratik osaslarla qurulmasini
tolob edir.

Umumtohsil moktoblorinda sagirdlorin tolimi vo torbiyasi isini
O0lkodo gedon yeni ideyalar vo toloblor baximindan demokratik
osaslar ilizro qurmaq toxirosalinmaz vozifo kimi qarsida durur.
Demokratiya moktoba rohborlikds otalati, durgunlugu, miihafizokar-
lig1, basqa sozla, iqtisadiyyati, sosial hayati, siyasi movgeyi, ictimai
toroqqini longidon no varsa, hamisinin gotiyyotlo aradan qalldiril-
masini tolob edir.

Mboktobdaxili idaroetmonin  demokratiklogdirilmoasini, hor
seydon ovval, moktab rohbarlori ilo miisllim-torbiyaci, sagird vo
valideynlor arasinda osil demokratik miinasibotlorin inkisaf prosesi
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kimi basa diismok lazimdir. Bu — yaxin magsaddir. Demokratiklos-
dirmonin uzaq mogsadi — konkret soraitdo moktoblilorin tohsili,
torbiyasi vo inkisafi sahosindo maksimum naticolor alinmasina
imkan veran optimal pedaqoji prosesin togkilidir.

Demokratik idarsetmads tokbas¢iliq vo kollegialligin vohdati
mosalosi do diskussiya tolob edir.

Kollegial idaroetmoys Moktab konfransi, Moktob Surasi,
Pedaqoji Sura, direktoryani miisaviro, miiollimlorin ictimai toski-
latlar1, gonclor togkilatlari, metodbirlogsmalor vo s. aiddir. Bundan
olavo, bu soviyyoyo valideyn komitosinin vo ictimaiyyotin niima-
yandalarini do aid etmak olar.

Ictimai oziiniiidaro organlar1 moktobin tolim-torbiya, elmi-
tadqgiqat, metodiki, maliyyea-tasarriifat, kommersiya, iqtisadi, kadr
foaliyyotino dair somarali tokliflor verir vo bununla idaragilikdo
istirak edir.

Moktob surasi tohsil sistemindo ictimai Oziiniiidaro orqani
olmagla, moktobin iimumi yi1gincag: (konfransi) torafindon yaradilir.

Moktob surast 6z isini Tohsil Nazirliyinin moktob surasi
haqqinda osasnamosine uygun qurur. Moktob surasinda royasot
heyoti vo daimi foaliyyot gostoron komissiyalar torofindon is¢i
grupu tosdiq olunur.

[ldo bir dofo sura, ayda bir dofo Royasot heyotinin iclast
kecirilir. Komisssiyalarin planina uygun olaraq, ayda bir dofo
komissiya iclas1 kegirilir.

Pedaqoji Sura moktabi, tolim-tarbiys prosesini inkisaf etdirmok
vo tokmillosdirmoak, eloco do miisllimlorin, torbiyagilorin peso usta-
ligin1, yaradicilig meylini yiiksoltmok moqgsadi ilo moktobda
yaradilir vo Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi torofindon
tosdiq olunmus asasnamaya uygun foaliyyat gostorir.

Moktabdo kollegialliq prinsipini hoyata ke¢irmok ii¢iin pedaqoji
suranin foaliyyotinin ohomiyyati bdyiikdiir. Tolim-torbiys isinin
soviyyosini yiiksoltmok, pedaqoji elmin vo qabaqcil pedaqoji
tocriibonin nailiyyatlorini tocriibads totbiq etmok, moktobds is
planlarin1 miizakiro vo tosdiq etmok, onlarin molumat vo hesabatla-
rin1 dinlomak va s. kimi masalalari do pedaqoji sura miizakirs edir.

Moktabin pedaqoji surasi sagirdlorin, miiollimlorin 6ziiniiidars
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organlarinin foaliyyati ilo bagl biitiin is sahalarini shato edir. Lazim
goldikco, bir sira global problemlorin hoyata kegirilmosi iigiin
moktob surast qarsisinda masalo qaldirir. Kollegial idarsetma
tohsilin yeni keyfiyyatinin tomin edilmosino, demokratik idaroet-
maya an ¢ox tohfa veracak, an somarali bir yanasmadir.

«Idaroetmada tokbasciligla kollegialligin uzlasdirilmasi prinsipi
oksliklarin vohdati vo miibarizosi ganununa osaslanir. Kollegial
idara olmadan, pedaqoji ictimaiyyatin royini 0yronmodon, idaroetmo
izra gorarlarin hazirlanmasi va gobulunda maraqli soxslarin istiraki
olmadan, habelo isin gedisi {iclin rohborin soxsi mosuliyyati
olmadan he¢ bir demokratiyadan sohbat geda bil-maz.

Idaroetma vazifalorinin yenidon qurulmasi haqqinda damisilirsa,
burada demokratiklosdirmo, siibhosiz, homin vazifalorin hoyata
kecirilmosindo  miiollimlorin,  sagirdlorin ~ vo  valideynlorin,
ictimaiyyotin foaliyyatine yersiz mohdudiyyst qoyulmamasinda
Oziinii gostorir».

Miiasir sosial — tohsil situasiyasinin xiisusiyyatlorindon biri
tohsil miiossisalorinin miistoqilliyinin artmasinin boyiik shomiyyat
kosb etmosidir. Moktobin sosial rolu artir, bu da bir torofdon
ohalinin tohsil miiossisasino olan toloblorinin, digor torofdon tohsil
miiassisasinin daxili imkanlarinin vo onlarin tohsil prosesinin ef-
fektivliyino tosirinin dorindon Oyronilmosinin tomin edilmosidir.
Xarici miihito istigamatlonmo tohsilin anonavi subyektlorindon sa-
girdlorin, miisllimlorin, valideynlorin maraglarinin 6yronilmosini
tolab edir.

Moktab kollektivinin garsisinda duran moqgsod vo vazifaler,
onlarin hayata kecirilmasi vasitalori daha daqiq ve ardicil inkisaf
konsepsiyasinda (ya strateji inkisaf proqrami - perspektiv planinda)
oks olunmalidir. Onun hazirlanmasi kollektiv tizvlorinin, tolim
vasitolorinin vo dovriin toloblorino uygun inkisafini, tokmillogsmosi-
ni, moktobin qarsisinda duran baglica strateji mogsadin hoyata
kecirilmasini tomin edon razilasdirilmig vo tonzimlonmis foaliyyot
programidir.

Tohsil menecmentinin nazari asaslari

Perspektiv inkisaf programinin (konsepsiyasinin) hazirlan-masi
vo hoyata kecirilmosindo baglica moagsad dovlot torofindon moktob,
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tohsil sistemi qarsisinda qoyulmus baslica magsadin hoyata
kecirilmosi istiqgamotlorini vo iisullarin1 miioyyonlosdir-mak, son
naticonin alds edilmasing kollektivin safarbar olunmasidir.

Osas mogsado vo son naoticoys xiisusi diggoatin yetirilmosino
sobab Olkonin yeni iqtisadi siyasoto ke¢mosi vo comiyyatimizin
rastlagsdig1 iqtisadi cotinliklorlo bagl tohsil miiossisolorinin idaro
olunmasinda yaranmis maneslorin artmas: vo miirokkoblogmosidir.
Moktobin idaro olunmasinda bir ¢ox mogsadlor garsiya ¢ixir vo
onlarin halli talob olunur. Onlar 6z parametrlorine, shomiyyating,
holli vaxtina goro miixtolifdir. Ona goro do qarsiya qoyulmus
vazifalar arasinda baslica magsad miiayyanlosdirilmali, onun hoyata
kecirilmosino xidmot edon alt mogsodlor miioyyonlogdirilmali,
hoyata kecirilmosi novbaeliliyi, ardicillifi doqiglosdirilmalidir.
Tocriibo gostorir ki, tohsil miiossisosinin idaro olunmasinda Kkiilli
miqdarda giindalik vo ¢ox spesifik vazifalorin hoyata kegirilmosi ilo
moktob kollektivi vo xiisuson onun rohborliyi qarsilasir. Belo
soraitdo, olbotto ki, rohborlik, hotta biitiin kollektiv, sistem
garsisinda qoyulmus baglica vozifodon uzaqlasir. Buradan da tohsi-
lin keyfiyyati, torbiya prosesinin naticasizliyi ilo garsilasir, neqativ
hallarin say1 artir vo naticodo tohsil miiassisolorinin foaliyyotindon
ictimaiyyat narazi qalir.

Qarsida duran asas vozifonin hoyata kegirilmasino mogsadyonlii
miinasibat tolob edir ki, tohsil miiassisasinin idara olunmasinda an
baslica vozifonin hoyata kecirilmosi ii¢iin miiossisonin imkanlari
tohlil edilsin. Maktab rohbarliyinin idarsetma gabiliyyati, bacarigi,
tocriibosi, idaroetmonin xarakteri, strukturu vo funksiyalart moktob
qarsisinda qoyulmus baslica vozifonin hoyata kecirilmasina hazirhiq
soviyyosi miioyyonlogdirilsin.

Miiasir soraitdo moktabin qarsisinda duran baslica vozifs vo
onun hoyata kecirilmosi o godor ¢otinliklorlo rastlasir ki, todrisin
keyfiyyati, miisllimlorin hazirhq soviyyesi, valideynlorin maoktab
kollektivino miinasibati, moktoblilorin comiyyotdo bas veron ha-
disalara miinasibati, maktabin maddi-texniki bazasinin miiasir tadris
texnologiyalarinin totbigino imkan vermomaosi, maliyya ¢otinliklori,
torbiya sisteminin problemlari ilo bagli moktabin garsisinda duran
baslica mogsadin miioyyonlosdirilmasi iiciin osas omoliyyatlarin se-
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cilmoasino kompleks yanasma tolabini irali siiriir.

Aydin olur ki, moktobdo vo timumiyyatlo, tohsil sisteminds son
moqgsada catmagq ii¢iin tohsilin idara olunmast bir sira marhalslordon
kecmolidir (artiq geyd edilmisdi ki, moktobin ibtidai, asas vo orta
tohsil pillolori iiglin moktab qarsisinda qoyulan vozifolor bir-
birindon forglonir, ancaq baslica mogsadin yerino yetirilmosino
xidmat edir). Bu marhalalords buraxilmas négsanlar, hall edilmomis
problemlor, hoyata kecirilmomis todbirlor son magsads nail olmaga
ciddi maneslor toratmis olur.

Deyilonlor planlasmada vo moktobin idaro olunmasinda hor
morholonin mogsadinin miioyyonlogsmasine vo onun son natica-
lorinin, moktobin osas mogsadinin hoyata kegirilmoasino xidmot
etmalidir. Bu magsad do, albatta, comiyyatin tohsil sistemi va tohsil
miiossisosi qarsisinda qoydugu baslica mogsoaddon (bu da, geyd
edildiyi kimi, dovletin Tohsil sahasindo [slahat Programinda 6z
oksini tapmisdir) irali golmali, onun osasinda konkretlogsdirilmalidir.

Umumiyyatle, moagsad tohsil sisteminin golocokdoki voziyyati,
oldo edocoyi son noticonin gabagcadan miioyyonlogmosidir.
Mogsadlar shomiyyastina gora, hoyata kecirilmo miiddstine goro
ciddi doyisikliklor, gismon doyisikliklor, miioyyon proseslorin tok-
millogsmasi va s. baximindan miixtalifdir.

Qarsiya qoyulmus moqgsadlor hoyata kegirilocoyi vasitolorlo
bagli oldugu iiciin onlarin arasindan daha miinasiblari secilmalidir.

Tohsil sistemi vo ya tohsil miiossisosi garsisinda moqgsad iki
yolla miioyyanlosdirilir: birinci halda, moktobda islorin vaziyyati
tohlil edilir, imkanlar aragdirilmadan moqgsod miioyyonlogdirilir.
Maogsad miiayyonlosdikdon sonra miiassisonin, onun kollektivinin
imkanlar1 aragdirilir vo moagsado nail olmagq ii¢iin vasito hazirlanir.
Ikinci halda isa, oksina, genis miizakiralor, aragsdirmalar aparilir,
moqsad miioyyonlosdirilir vo onun hoyata kecirilmosi vasitolori,
miiddati doqiqlogdirilir.

Olbotto, mogsodin miioyyonlosdirilmosindo miiossisonin real
imkanlart vo oldo olunacaq yeni imkanlar, ehtiyatlar nozoro
alinmalidir.

Kollektivin qarsisinda qoyulmus maqgsad aydin, konkret, real
olmal1 vo ona nozarat edilmalidir.
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Kollektivin garsiya qoydugu mogsad sistemin qarsisinda dovlot
torofindon qoyulmus mogsadin hoyata kegirilmasino yonalmalidir,
basqa sozlo, biitovlikde tohsil  sisteminin  foaliyyatinin
miivoffoqgiyyatlo hoyata kegirilmosino yonoaldilmalidir. Ona goro do
baslica mogsad miioyyonlosdikdon sonra onun ayri-ayri bolmaole-
rinin miioyyonlogmosi do boyiik ohomiyyot kasb edir.

Perspektiv inkisaf programi coxmanali anlayisdir. Ilk baxisda o,
illik planlarin hazirlanmasi {i¢iin asas kimi gobul oluna bilor. Tobii
ki, belo olduqda perspektiv inkisaf planinin hazirlanmas: illik
planlar1 gqabaglayir. Digor torafdon, perspektiv inkisaf proqramu illik
planlarin yiiksok soviyyodo hoyata kecirilmosino tosir gostorir.
Uciincii halda perspektiv inkisaf programi illik planlarin yering yeti-
rilmasinin toqvim miiddatlorindon konara ¢ixir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, miiossisodaxili perspektiv inkisaf proqrami mog-
sadyonlii olmalidir.

R.H.Mommodzado yazir: «Mogsadli perspektiv inkisaf prog-
ram1 moktab liglin direktiv xarakterli sonod hesab edilir. Ona goro
do uzunmiiddatli olmali, elmi-metodik, toskilati, todgiqat xarakterli,
iqtisadi, kadr hazirligi, innovasiya kimi osas moagsadin hoyata keci-
rilmasi baximindan hallini gozloyon problemlori oks olunmalidir.
Bir sozla, moktobin tohsil sisteminin baslica mogsadi bilik, bacariq
vo praktik vordisloro yiyolonmis, 06z votonini sevon insan
yetisdirmok olduguna gors tohsilin morko-zinds do insan vo ona
xidmot durur. Mogsadli perspektiv inkisaf programi insanin horto-
rofli inkisafin1 tomin etmaya yonaldiyina gors o, humanist xarakterli
olmali, insanliga xidmaot etmok onun ana xattini togkil etmolidir.»

Azaorbaycan tohsil sektorunda miistoqil dovletin vo bazar
igtisadiyyatinin toloblorino uygun islahatlar hoyata kegirorkon
kecmis tohsil sisteminin miisbat nailiyyatlorini do qorumaq ugrunda
miibarizo aparir. Olkoya kegmis Sovet Ittifaqindan inkisaf etmis
tohsil sistemi miras qalib, tohsilin biitiin saviyyslorindeo yaxsi toss-
stirat doguran tohsil statistikas1 6lkoni golirli 6lkolor sirasina, hotta
bir cox ke¢cmis sovet respublikalarindan irali ¢ixarmisdir (Diinya
Banki, 2001). Bununla belo, tohsilin strukturu, keyfiyyoti vo
sistemin foaliyyati ilo yaxindan tanishq gostorir ki, tohsil sektorunda
bir ¢cox problemlor holo do qalmaqgdadir.
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Azarbaycanda biitiin usaglarin tolobatim1 6damak qabiliyyatinda
olan keyfiyyotli programlarin say1 azdir. Bu catismazligi aradan
qaldirmagq iiciin yeni proqramlarin hoyata kecirilmoasina vo bir sira
mogsadlorin  yerino yetirilmosino ehtiyac vardir. Moagsadloro
asagidakilar daxildir:

- moktobdo tohsilin movcud voziyyatinin nozordon kecirilmosi;

- bu sahado movcud «yeniliklorin» qiymatlondirilmasi;

- tohsil sektorunun osas problemlorinin vo qiisurlarin gos-
torilmasi;

- tohsil islahatlarinda on az toxunulan masalolora diggotin calb
edilmoasi;

- Azorbaycanda tohsil menecmentinin inkisaf etdirilmasi va s.

Tohsil Islahati programinin magsadleri bazar iqtisadiyyatinin
toloblorino uygun olaraq, biitiin sagirdlor {i¢ciin maksimum tohsil
almaq imkanlar1 yaratmaq vo {Umumi tohsilin somaraliliyini
artirmaqdir. Bu mogsadlore nail olmaq ii¢iin toklif olunan Cevik
Programm Krediti (CPK) 1999-cu ildo Tohsil Islahati Programinda,
Tohsil Islahat1 Strategiyas1 — 10 illik Ilkin Layiha-sindo (2003-2013-
cii illor) vo Sektorun Inkisaf Strategiyasi haq-qinda Hokumot
moktubunda geyd edildiyi kimi, tohsil islahatina komok edir. Cevik
Programm Krediti on il miiddotine {i¢ morhalodo hoyata
kecirilocokdir. ... Ugiincii morhalonin sonunda tohsil sektoru iqtisa-
diyyatin tolob etdiyi bilik va bacariglart magbul soviyyads tomin
edo bilocok; timumi tohsilin keyfiyyoti vo orta tohsildon sonraki
tohsil imkanlar artacaq; hami tigiin keyfiyyatli tohsili tomin etmoak
moqgsadilo fiziki, maliyyo vo insan resurslarindan somorali vo
diizgiin istifade etmokda sektorun potensial imkanlar1 olacaq.

Azorbaycan Hokumoti 1999-cu il Tohsil Islahati Proqraminda,
10 illik Tohsil Islahati Strategiyasina vo Hokumotin Inkisaf
Sektorunun Inkisaf Strategiyasi barodo moktubuna osaslanaraq,
imumi tohsilin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi vo yiiksoldilmasi
moqsadilo tohsil sektorunda sektoral islahatlarin aparilmasi iiciin
ohdolik gotiirmiisdiir. Cevik Program Krediti Layihosi homg¢inin
sistemin harmonik vo miikommal inkisafini tohsilin digor pillolori
(masalon, pedaqoji tohsil, texniki-peso tohsili, orta moktobdon
sonraki tohsil) ilo slagolondiracokdir.
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CPK Layihosinin birinci morholosi, asason, {imumi tohsilin
asagidaki mosalolori ilo moggul olacaq:

1. Keyfiyyatin yaxsilagdirilmas: (kurrikyulumun islonib hazir-
lanmasi, pedaqoji tohsil, dorsliklorin vo todris materiallarinin
tochizati, moktob foaliyyotinin tokmillogdirilmasi, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari);

2. Somaralilik vo maliyyslosdirma (somarslosdirma, maliyye-
logdirmo vo biidco ilo bagl islahatlar);

3. Umumi tohsil almagq ii¢iin barabar imkanlarin yaradilmasi
(yoxsullar ii¢iin nozords tutulmus moktob grantlar1 vasitasilo);

4. Idaroetmonin giiclondirilmosi (sagirdlorin giymotlondiril-
mosi, informasiya idaroetmo sistemlori, menecment vo strateji
potensial vasitasila);

5. Metodologiya problemlori — menecmento xidmot edon
sonadlorin nazardon kegirilmasi;

6. Tohsil nazirliyi vo idaroetmods istirak edon olagodar torof-
lorin moasul soxslari ilo sohbatlor;

7. Qeyri-hokumot togkilatlari ilo miisahidalor;

8. Yerlordo miisahidalor va s.

V.I.Bockaryova istinad etmok istordim. Yaqin ki, demokra-tik
istiqamotlore nail olmaq ii¢lin prioritet rolu tohsil oynamalidir vo
bunu o edo bilor. Tosadiifi deyildir ki, tohsil sahasindo dovlot siya-
sotinin prinsiplorindon biri tohsilin idaro edilmosinin demokratik,
dovlot-ictimai xaraktera malik olmasidir, todris miiossisolorinin is¢i-
loring, sagirdlora vo valideynloro iso tohsil miiassisosinin idars
olunmasinda istirak etmok hiiququ verilir. Bu yiiksok vo nacib mog-
sod vo vozifolor miivafiq elmi-metodiki miisayiot tolob edirlor.
A.1Jilina, Y.L.Zaqumyonnov, Y.A.Konarjevski, V.M.Korotov vo
basqa  todqiqat¢ilarin  soylori,  glicii  ilo  tohsilin  de-
mokratiklogdirilmosinin konturlar1 vo istigamatlori, asason diizgiin
tadqiq edilmis, islonib hazirlanmisdir; demokratiklosdirma prinsip,
moqsad, vasit, lisul, sorait vo proses kimi acilmisdir; tohsilin idaro
edilmasindo kohno, dogmatik, goti yanasmadan yeni, demokratik
tofokkiiro  kegmoyin  vacibliyi  osaslandirilmigdir.  Tohsilin
demokratik, dovlat-ictimai idara edilmesi qanununun tolob etdiyi
nozori vo metodiki osaslar (moagsadyon-liiliik, prinsiplor, mahiyyat,
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olamotlor, inkisaf morhololori vo s.), onun formalasdirilmasinin
yollar1 vo vasitolori, dovlat-ictimai, ictimai-dovlot vo demokratik
idarsetmoa arasinda olagolor; tohsilin idara edilmosinds dovlatlo
comiyyatin qarsiligl foaliyyatinin togkilinin texnologiyasi todqiqa-
tin ¢or¢ivasindon konarda qalmisdir.

Bu problemlor elmi kollektivin todgigatinin obyektino cevrildi.
Bu giin qonsu oOlkolordo todris miiassisalorinin ictimai idaroet-
mosinin, imumi tohsilin govlot-ictimai idarsetmasinin vo iimumi
tohsilin idara edilmasinin demokratiklosdirilmasi Konsepsiyalar is-
lonib hazirlanmisdir. Konsepsiyalarda demokratik-losdirmo proses-
lorinin nazari asaslart vo metodiki tominati, {imumi tohsilin dovlat-
ictimai idaroetmosinin timumtohsil miiossisasi, baladiyyo, regional
va dovlat saviyyasinda togkili agilir.

Bu giin Azarbaycan iiciin belo bir konsepsiyanin hazirlanmasi
cox vacibdir.

Ogor idaroetmo adi altinda biitiin soviyyolordo idaroetmo
subyektlorinin aydin moqgsadli, tohsil sisteminin fasliyyatinin
togkilino vo inkisafina yonoldilmis foaliyyeotini basa diissok, onda
dovlat-ictimai idaraetma adi altinda dovlat vo ictimai xarakterli ida-
roetmo subyektlorinin foaliyyotinin uygun goldiyi, edoco do tohsil
sferasinin  foaliyyatinin toskiline vo inkisafina istigamatlonmis
idaroetmoni toklif etmok olar. Tohsilin dovlot-ictimai idaroetma
(DIi) sistemi tohsil prosesinin biitiin istirak¢ilarini, onlarin
idaroetmo orqganlarin1 vo tohsilin dovlot (bolodiyyo) idaroetmo
organlarini; tohsilin dovlat-ictimai idarsetmasininin subyektlorinin
foaliyyotini tonzimloyon, ganunilosdiron normativ-hiiquqi bazani;
onlarin qarsiligh faaliyyetinin prosedurlarini vo mexanizmlorini
0ziindo birlosdirir.

Tohsilin dovlat-ictimai idarsetmosinin olamatlori  bunlardir:
tohsilin hor bir subyektinin konkret solahiyyat vo mosuliyyatlorinin
boliindiiyli idaresetmonin dovlat strukturunun olmasi; tohsilin idara
edilmosinin biitiin subyektlorinin onlarin mosuliyyatlorindon irali
golon real solahiyyotlorinin boliindiiyti, verildiyi ictimai struk-
turunun olmasi; tohsilin idaro olunmasinin biitiin soviyyalorindo
dovlat vo ictimai subyektlorin arasinda razilagdirilmis vo qarsiligh
gobul edilmis solahiyyot vo mosuliyyatlor; tohsilin dovlat vo ictimai
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idarsetma orqanlar1 torofindon onlarin arasinda bas veron fikir
ayrilig1 vo konfliktlorin hall edilmasi sisteminn gobul edilmasi.

Tohsilin  dovlat-ictimai idareetmasinin prinsiplori  (dovlat-
ictimai idareetmonin ganunauygunlugu, miistoqilliyi vo paritetliyi,
baraborliyi, tohsil sferasinin idars edilmosindo istirak etmok iigiin
fiziki vo hiiquqi soxslorin iddiasinin hiiquqi asaslandirilmasi) islonib
hazirlanmigdir, homin prinsiplor altinda noinki osas istiqgamatlar,
biitiin foaliyyot sistemi, hom do onun istirak¢ilar arasinda iist-iisto
yigilan miinasibatlori miioyyonlogdiron osaslar, sobablor basa
diisiiliir.

TDIi-nin mogsadi — tohsilin idars edilmosindo dévlat va ictimai
osaslarin, osas prinsiplorin insanlarin, comiyyotin vo dovlstin
maraqglart  ¢orcivesindo  optimal  birlosmasi, uygunlugudur.
Mogsadlor diiriist ifado olunmus, aydinlasdirilmis, timumi tohsilin
dovlot-ictimai idaro etmosinin subyektlorinin foaliyyotinin osas
mozmunu, mahiyyati, toskilati strukturu, forma vo metod-lar
actlmisdir; TDII sisteminin  formalasmasi iizro foaliyyatin
giymatlondirmo meyarlari; iimumi tohsilin Dil-nin miiveffoqiy-yotli
togokkiilii vo inkisafinin sortlori vo resurslart miioyyanlosdirilmisdir.

Daha c¢ox diqqgeti todgiqatin tohsilin idaro edilmosinds ictimai
istirak problemloari tolob edirdi. Bu giin biz ictimai orqan-larin iki
miixtolif noviinii, variantim1 goriiriik — pedaqoji, sagird vo valideyn
Oziintiidaroetmasinin olahiddo organlart vo todris miiassisasinin
ictimai idaroetmo orqani statusu verilon pedaqoqlarin, sagirdlorin vo
valideynlorin birgs idaraetma organi.

Ictimai idaroetmo vo Oziinilidaroetmo orqanlarindan eyni
moqsadi — todris prosesi istirak¢ilarinin tohsil ehtiyaclarinin vo
maraqlarinin tomin edilmosini hoyata kecirmok tolob olunur (Tadqi-
gatin yeniliyi bundadir. V.I.Bockaryov). Forq yalniz ondadir ki,
ayri-ayr1 Oziintiidaroetmo organlari pedaqoglarin (pedaqoji 6ziinii-
idarsetma organlari), sagirdlorin (sagird Oziiniiidarsetma orqanlart)
vo sagirdlorin  valideynlorinin (valideynlorin  Oziiniiidaroetmo
orqanlar1) xiisusi/spesifik ehtiyaclarini, toloblorini hoyata kegirirlar,
ictimai idarosetmo organlari iso pedaqoqlarin, sagirdlorin vo onlarin
valideynlorinin timumi tohsil talablorini tomin edirlor. Bu isda tohsil
prosesi istirak¢ilarinin tohsil toloblorinin iizo ¢ixarilmasi metodikast,
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onlarin — homin metodikanin miivafiq idarsetms vo Oziiniiidaroetma
organlarinin foaliyyatinin (osas istigamotlori) mozmununa transfor-
masiyasi incaliklarina gadar tosvir olunur.

Ictimai idaroetmo vo Oziiniiidaroetmo orqanlarinin yeni mag-
sadlori i prosesinin (magsad, vozifolor, mozmun, mahiyyat, tos-
kilati struktur, formalar vo metodlar) asasli yeni modelini do vo hom
do todris miiossisasinde ictimai idareetma vo Oziinliidaroetmonin
yekun islordo miifossol acgilmis inkisafim1 da tolob edir. Biitiin
ictimai idarsetma vo Oziinliidarsetma orqganlar1 arasinda istor todris
miiossisolori  soviyyosindo, istorso do onun struktur bolmolori
saviyyasinda salahiyyatlorin boliinmasinin asas varianti iglonib ha-
zirlanmisdir.

Azorbaycanda limumi tohsilin idars edilmosinin ikivertikalli
sistemi qurulmusdur ki, onun da basinda — Azorbaycanin Prezidenti
vo Hokumati torofindon formalagmis Azarbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi vo Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Surasi
durur.

Umumiyyatlo, innovasiyalarin hoyata kecirilmosi ilo olaqo-dar
ayri-ayrt maktablordo Moaktab surasi, (enonavi sistemdos biitiin
timumtohsil moktoblorindo foaliyyot gostoron) valideyn komitosi,
Valideyn Miisllim Assosiasiyalart (VMA), Sagird parlamenti, bir
sira yeni tipli moktoblords kafedralar vo s. foaliyyat gostorir.

Tohsilin idara edilmasinin demokratik, dovlot-ictimai xarak-
terinin tomin edilmosi iiclin yuxarida adlar1 c¢okilon organlarin
hamisinin qarsiligh alaqesi, qarsiligh foaliyyati lazimdir. Bunun
lazimi nozori osaslart TDII Konsepsiyasini 6ziino inteqrasiya edon
xarici Olkoalords timumi tohsilin idara edilmasinin demokratiklosdi-
rilmosi Konsepsiyasinda oks olunur. Tohsilin demokratik idaro
edilmasi haqqinda nazori tasovviirlari aciqlayaraq, inzibati-komanda
idaroetmosindon demokratik idaroetmoyo kegmo texnologiyasi islo-
yib  hazirlanmigdir. Bu yolda tohsilin idare  edilmasinin
demokratiklosdirilmosinin bir sira sorti morholalori vo soviyyolori
secilir:

I marhala: tohsil sistemi (iimumtohsil miiassisasi) rohbarinin
moslohat-ekspert xarakterli kollegial strukturdan istifado etmaosi
morholosi — demokratiklasdirmanin birinci saviyyasi;
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II morhala: tohsil sisteminin (miiassisasinin) ddvlat-ictimai
idaroetmosinin togokkiilii vo inkisafi maorholosi, onun icorisindo
demokratiklosmonin iki soviyyasi goriiniir: a) dovlat (baladiyya,
inzibati) idaroetmo orqanlarinin idaro gorarlarinin (naticolorinin vo
hoyata kecirilmasinin) tohsilin ictimai idaroetma orqanlarinin idara
gorarlarinin (naticolorinin vo hoyata kecirilmosinin) rolu iizorindo
iistiin rolu — demokratiklasdirmonin ikinci saviyyasi; b) tohsilin
dovlat (balodiyyo, inzibati) vo ictimai idaroetmo organlarinin idaro
gorarlarinin (naticalorinin vo hoyata kecirilmasinin) rolunun niimu-
novi pariteti, boraborliyi — demokratiklasdirmanin III soviyyasi;

IIT moarhola: tohsil sisteminin (miiossisasinin) demokratik,
dovlot-ictimai idaroetmasi morholasi. Bu, tohsilin dovlot (balodiyya,
inzibati) vo ictimai idareetmo organlarinin idare qgorarlarinin
(naticolarinin vo hoyata kecirilmasinin) rolunun somorali foaliyyot
gostaran pedaqoji, sagird vo valideyn orqganlar ils garsiligh slagoedo
hoyata kecirilon niimunovi pariteti, baraborliyi ilo xarakterizo olunur
— demokratiklasdirmonin IV saviyyasi;

IV moarhoala: tohsil sisteminin (miiossisasinin) ictimai-dovlat
idarsetmo morholosi. Bu morholo tohsilin  ictimai idarsetma
organlarinin vo pedaqoji, sagird vo valideynlorin Oziiniiidaroetma
orqganlarinin idars gorarlarinin rolunun (naticalarinin vo hayata keci-
rilmasinin) tohsilin dovlat (balodiyy9, inzibati) idaroetmo organlari-
nin idars qorarlarinin (vo onlarin naticalorinin) rolu iizorinda
istiinliiyli ilo xarakterizo olunur — demokratiklosdirmonin V
Saviyyasi;

V marhala: tohsil sisteminin (miiossisasinin) demokratik
idarsetma morholosi. Bu morhalo 9sason ictimai idarsetma vo
Oziiniiidaroetmo organlar1 torofindon hoyata kegirilir — demokra-
tiklosdirmonin VI saviyyasi. Bu morholo, yaqin ki, tez deyil — bi-
zim Olkomizds demokratik comiyyotin islodiyi zaman golocok.

Biitiin islor 5 il miiddstine nozords tutulmus (2001-2005-ci
illor) «Rusiyada iimumi tohsilin dovlot-ictimai idaroetmasi»
movzusu iizro ETI (elmi todqigat isi) programinin gabul edilmasino
uygun olaraq hoyata kegirilir. Eksperiment davam edir. Onun tocrii-
bo-eksperiment meydani artiq ti¢ ildir ki, Tver vilayatinin biitiin
timumi tohsil sistemidir (Vilayatin tohsil departamentin miidiri
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psixologiya elmlori doktoru E.M.Muravyovdur). ©vvalki illorde
Tver vilayatindo nohong islor goriilmiisdii, noticodo iso vilayotin
{imumtohsil miiessiselorinin 90%-do DIl (D6vlot Ictimai Idaroetmo)
sistemi yaradilmigdir; biitiin rayonlarin vo gohorlorin {imumi sayinin
2/3-nda vo vilayat soviyyasindo tohsil prosesinin istirak¢ilarinin
boladiyys vo vilayot konfransinda secilmis vo sagirdlorin, onlarin
valideynlorinin vo pedaqoqlarin niimayandslarindon ibarat tshsil
izro ictimai suralar yaradilmigdir vo foaliyyat gostorir. Tver vilayo-
tinin imumi tohsilin ictimai torkibli Dil-sinda tohsil prosesinin 40
mindon ¢ox istirakgist istirak edir. Belo miqyasda pedaqoji eksperi-
ment holo kecirilmomisdir. Todqiqatin gedisi vo naticalari {ligiin
boyiik mosullyyati nozero alaraq, onun idaro olunmasina olavo
ictimai strukturlar colb olunmusdur: Rusiyadan, Azarbaycandan,
Belorusiyadan vo Qazaxistandan 20 aparict idaroginin calb olun-
dugu RTA-nin Tohsilin Idaro Edilmesi Institutunun TDIi-nin prob-
lem surasi; Tver tohsil departamentinin yaninda elmi-metodiki Sura;
Tver vilayot MTi-do (Miiallimlari Tokmillosdirmo Institutu) TDIi
laboratoriyast vo b. TDII-nin problemlorina illik beynslxalq elmi-
praktik konfranslar hasr edilmisdir (2000-2003-cii illar), 2001-ci ilin
sonunda Tver gohorindo «Pedaqogika» jurnalinin soyyar «doyirmi
masa»s1 vo i.a. Biitiin boladiyys toskilatlarinda vo Tver MTi-nun
bazasinda tohsil prosesinin istirak¢ilarinin — tohsilin ictimai
idaraetma orqganlarinin iizvlorinin tohsili tagkil edilmisdir. Vilayatin
tohsil sistemlorindo vo miiossisolorindo demokratiklogdirmo pro-
sesinin  monitorinqi  siste-matik  olaraq  kecirilir;  Tohsil
miiossisalarinin va sistemlarinin idara edilmosinin demokratiklosdi-
rilmosinin on yaxsi tocriibasi-nin Oyronilmosi vo tosviri hoyata
kecirilir.

Eksperiment miiddotinds tohsildo demokratiklogdirma pro-ses-
lorinin inkisafini ¢otinlosdiron yeni vo tosdiq olunmus problemlor vo
faktorlar iizo ¢ixarilmigdir. Gozlonildiyi kimi, hokumat vo tohsilin
idaroetmo organlari rohborlorinin komoyi olmadan tohsil sisteminin
ictimai idaroetmo organini yaratmaq bugiinkii soraitde, praktiki
olaraq, miimkiin deyildir. Halo ki, tohsilin ictimai idaroetmo organ-
larinin maliyyalosdirmo problemlori hall olunmur ki, bu da onlarin
foaliyyotini son doroco ¢otinlosdirir. Tohsilin ictimai idaroetmo
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organlarinin yaradilmasi tizro lazimi qanunvericilik bazasinin olma-
mas1 i$9 ¢ox mane olur. Ciddi problem idaragilorin gazanilmis
materiallarla silahlanmasi masolosidir (nasriyyatin ciizi tiraji onlara
gedib catmuir).

Rusiyali todgiqat¢1 alim 1.1.Kalina vo N.V.Smirnovanin fikir-
lorino istinad edorok demok olar ki, tohsilin doyisdirilmasini miioy-
yanlasdiran innovasiya proseslori yeniliklorlo baglh praktikani tohsil
sistemlorinin idaro edilmosi soviyyosino gotirmoadon, idarosetmoyo
samil etmodon sistemli, méhkom, davamli, sabit noticolori tomin
edo bilmoz. Tohsil sisteminin idaro edilmosino yeni yanasmadan is-
tifado edilmasi lizro nozori osaslara vo prioritet praktiki vozifolora
baxmaq lazimdir. Olko miqyasinda idarsetmo innovasiyalarinin
somaraliliyinin meyarlar1 kimi sagirdlorin todris-soxsiyyat nailiyyat-
lorini  sortlondiron tohsil foaliyyotinin  keyfiyyatinin  tomin
edilmasing istiqgamatlonmak yaxsi olardi.

Tohsil sisteminin idaro edilmosi soviyyosindo innovativ dav-
ranis strategiyast aktiv-Oyrosmodon aktiv-uygunlagsmaya qodor
doyisdirilo bilor. Birinci halda idaro sistemi tohsilin daxilindo
doyisikliya dogru istigamatlonir, xarici: sosial, madani, hiiquqi, iqti-
sadi miihitin dayisikliklorino uygunlasdirmaga yonolir. ikinci halda
idara soviyyesinds innovasiya yalniz xarici miihitin tolobina uygun
olaraq, tohsil sisteminin doyisilmosino istiqgamotlonmis deyil, hom
da tohsil moagsadlarinin hoyata kecgirilmasi tigiin onun imkanlarindan
istifado etmok mogsadils tohsil {i¢iin xarici miihito tosir edir.

Foal-adaptoedici innovasiya strategiyasi, fikrimizco, comiyyot-
do doyisilmonin iti siirotino daha uygundur. Tohsilin idaroetmo
organlar1 digor regional sistemlors miinasibotdo sifarisci sifatilo
cix1s etdiyi zaman o, tohsildo dovlat siyasotinin hoyata kecirilmosi-
nin aparici iisulunu 6zii tomsil edir. Bununla da tohsil sistemi daxi-
lindo miihitin doyisilmosi ii¢iin sorait yaratmagla tohsil iigiin xarici
miihito moagsadyonlii tosir imkanlart hoyata kegirilir.

Tohsil sistemlorinin idaro edilmasindo innovasiyalar eyni
zamanda natamam vo sistemli kimi, iki qrupa boliiniir. Idaroetmo
yeniliklorinin (yeni qgaydalarin totbiqi) natamam strategiyasi
olahidds innovasiya layiholorinin hoyata kecirilmasini tolab edir.
Bu, tohsilin inkisafinda, neco deyarlor, «yiiksalis, inkisaf noqtolori»-
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nin yaradilmasi yoludur. Tohsilin doyisdirilmasi, reformalarinin
hoyata kegirilmasinin ilk marholslorinds bu yol ¢ox vaxt regionlarin
idaroetma strategiyalarinda uistiinliik togkil edirdi. ©sas manba ko-
moyi yeni tipli tohsil miiossisolorine (gimnaziyalara, liseylora vo b.)
vo eksperiment kecirilon moktobloro gostarilirdi. Tocriiba gostordi
ki, yalmz «yiiksolis noqtolori»nin yaradilmasina istiqgamatlonmo bii-
tiin sistemin doyisdirilmasini tomin etmir, kiitlovi adaptiv tohsil
miiossisolorinin  isino  digqgotin  azaldilmasit iso regionda Vo
biitiinliiklo tohsilin keyfiyyatinin pislogsmasina gatirib ¢ilixarir. Bir
neco «gabaqda gedon» moktoblorin sagirdlorinin tohsil nai-
liyyatlorinin yiiksok soviyyesi kiitlovi moktoblorde sagirdlorin ¢ox
hissosinin  asagr soviyyali tohsil hazirhi§inin  miivazinatini
tarazlamir, kompensasiya etmir. Ona goro regionun tohsilindo
yeniliklori {imumi noticoyo catmaga istigamotlondiron sistemli
innovasiyalarin strategiyasi islahatlarin o morhalosi iigiin daha uy-
gundur.

Sistemli strategiya perspektivda tohsil tolablorinin doyisiklik-
lorini prognozlasdirir, orta miiddotli vo daha uzaq perspektivo
program-maqsadli planlasdirma metodundan istifado edir, biitdv-
likkdo tohsili yenidon togkil etmoyo imkan veron prioritet halgolori,
hissalori miiayyonlosdirir, miixtolif yeniliklor arasinda slageni, uz-
lasmani tomin edir. Tohsil sisteminin idars edilma-sinds sistemli in-
novasiyalar strategiyalarinin asas xiisusiyyatlari iizarinds dayanaq:

1. Sistemli yanagma tohsil sisteminin inkisafinin biitovliiyii,
vohdati ideyasina asaslanir. Yeniliyi idaroetma soviyyasine daxil et-
moklo idaroetmo orqanlar1 perspektivdo malik olmaq istodiklori
obraza nail olurlar vo bunun naticaesinds foaliyyatlorin ardicilligin
miloyyon edirlor. Tohsilin prognozlasdirilmis voziyyatinin obrazi
osasinda prioritetlorin qurulmasinin magsadi — golacak vaziyyato
belo ke¢moni tomin etmokdon ibarotdir. Bu zaman birincisi,
moktabin stabil foaliyyati pozulmur, ikincisi, yeniliklorin se¢ilmasi
biitiin sistemo miinasibotdo kriteriyalarin somaraliliyi osasinda
hoyata kecirilir.

2. Idaroetmo innovasiyalarinin sistemli strategiyasi noticoyo
istigamotlondirilmalidir. Dayisikliklorin arzu olunan somorasi
diagnozlasdirict1 vo nozaratedici mogsadlorin ierarxik strukturunu
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oziinda birlogdirir. Olko soraitinda tohsilds idarsetms strategiyasinin
bu prinsipi ¢ox miihiim ohomiyyati ifado edir. Bizim tohsildo
onillarlo tohsilin professonal torafini foal suratdo tokmil-logdirmak
tendensiyasi: moktobin vo miiollimin isinin 9sas naticosinin —
sagirdlorin todris vo soxsi nailiyyatlorinin magsad ve diagnostikasi-
nin qoyulusuna kifayot qodor digqget yetirmadon tohsilin yeni forma
vo metodlarint isloyib hazirlamaq vo totbiq etmok {ist-iisto
galanmigdir. Bu, ona gotirib ¢ixardi (indiyo godor do gotirir) ki,
tohsil prosesinin toskilinde miivaffoqiyyatlorin arxasinda onun so-
morasi, noticosi  itir:  miollim  sagirdlorin  nailiyyatlorinin
parametrlorini vo kriteriyalarini kifayot qodor otrafli diisiinmiir,
praktiki olaraq, bu nailiyyatlorin muvafiq diagnostik proseduralarini
izloya bilmir. Yegano vo miifossal notico iiglin bal giymatinin
subyektiv metodu ilo miioyyon edilon miivoffoqiyyot gobul edilir.
Dovlat siyasati soraitinde timumtshsil maktablarinin mazunlarinin
nailiyyotlorinin sinaqdan kecirilmosi ii¢iin pedagqoqun vo moktabin
biitdvliikda tohsil prosesinin real naticoloring istiqgamotlonma situa-
siyasina hazir olmadiqlar1 agkara cixir.

3.Sistemli innovasiya strategiyas:t qabaqlayici idareetma prin-
sipindon istifado edir: miimkiin agirlasdiric1 faktorlarin ovvalcodon
goriilmasi onlarin foaliyyatinin tohsil sistemi ii¢iin neqativ hallara
gotirmasindon qabaq tosir gostormasino imkan verir. Bunun iiciin
maogsadlorin araliq sistemi miioyyanlosdirilir. Onlardan har birinin
hoyata kecirilmosi nozordon kegirilir vo bu vo ya digor idaroetmo
gerarlarinin gobul edilmasi liglin asas vozifesi rolunu oynayir. Ara
moqgsadlor arasinda xiisusi yeri idaroetmo sisteminin Oziiniin
daxilinds toskilati strukturun vo funksional prosedurun doyisilmasi
tutur.

Tahsilin idars edilmasinds innovasiyalarin foal — uygunlasdirici
sistemli strategiyasi, qeyd olundugu kimi, idaroetmoyos proqram-
maoqsadli yanagmani 6ziinds oks etdirir. O, asagidakilar tolob edir:

- sosial cohotdon osaslandirilmis vo hoqiqi soraiti nozoro
almaqla hoyata kecirilmoasi konkret vaxta godor miimkiin olan
moqsadlorin toyin edilmosi;

- regionun tohsil sistemi vo onunla qarsiliqh alagads olan xarici
togkilatlarin  vo  strukturlarin  faaliyyotinin  biitiin novlor vo
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istigamatlor iizra lazimi isinin siyahisinin hazirlanmast;

-lazimi vasitolorin — maliyyo, kadr, maddi-texniki, informasiya
va s. milayyoanlosdirilmasi;

- mosul icragilarin idaroetmo, tohsil, maliyyo vo digor struk-
turlarin, toskilatlarin, miiassisolarin, is¢ilorin saviyyasinda toyin
edilmosi;

Tohsil sisteminin idaro edilmosino yeni yanasmanin toklif
olunan modelino homgcinin togkilati strukturlarin sobokosinin
yaradilmasi va isladilmasi daxil edilmalidir.

Sabaka idaraetma strukturlar: — miixtalifliyi vo insan faktorunu
nazara alma prinsipindan istifads edon togkilati forma. «Setizasiya»

Tohsil sahosindo miistori vo partnyorlarin tolob vo gozlo-
molaring, eloco do marketing konyunkturasina, yoni voziyyatind
uygun moqsadloro nail olmaq iiclin mithiim noqtalorlo vo baglarla
sabokaonin formalasmasi ilo naticalonan strateji menecment metodu-
dur. Saboka sistemlori regional tohsilin xarici vo daxili elementlori
arasindaki olagolori oks etdirir. Sobako strukturu yiiksok cevikliyi,
doyison soraito uygunlagmasi, yiiksok yaradiciliq potensiali,
miistoqil program-magsadli foaliyyati isloyib hazirlamaq vo hayata
kecirmok qabiliyyoti ilo segilon xarici vo daxili partnyorlari
birlogsdiron sobokonin vahid strateji yanasma cor¢ivasindo
yaradilmasini tolob edir.

Bu yolla togdim olunan modelds tohsil sisteminin idars edil-
mosind yeni yanasma sahosindo idaraetmonin program-mogsadli vo
saboka strukturu metodundan istifado edon aktiv-uygunlasdirici,
sistemli yanagma olmalidir.

Tahsil sisteminin innovativ idarsetma modelinin islonib hazir-
lanmast ciddi todqgigat isi tolob edir. O, idaroetmo iscilorinin,
alimlorin, pedaqoq-praktiklorin, valideyn ictimaiyyatinin birga soyi
noticosindo yaradila bilor. Bu giin belo bir model tohsil sisteminin
idaro edilmesinin yiiksok keyfiyyotli, ¢ox vaxt prognozlasdiril-
mayan doyisikliklor situasiyalarinda davamli, moh-kom inkisafinin
tomin edilmosi {i¢iin yeni vasitolorin axtarislarinin vacibliyini
sortlondiron daha c¢ox problemli vozifo, masalo kimi ¢ixis edir. Ona
gora do tohsilde innovativ doyisikliklorin osasimi togkil edon daha
prioritet hissalorin tizorindo dayanmaq lazimdir.
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Tohsil sisteminin innovativ idaro edilmasinde moaqgsado uygyn
hissolori miioyyonlogdiron yalniz asas istigamatlori ayiririq. Tohsil
sisteminin 0z islorinin layiholosdirilon, planlagdirilan, arzu olunan
naticalorini 6ziindo birlosdiron, tomsil edon foaliyyatinin moagsodlori
tohsil xidmatlorinin fordi istehlak-¢ilarinin  —  sagirdlorin  vo
valideynlorin, biitovliikdo comiyyatin ehtiyaclari, toloblori ilo toyin
olunur, bu iso tohsilin asas sifaris¢isinin — dovletin simasinda
tohsilin tominatin1 vo sosial vacib minimumunu miioyyonlogdirir.
Umumi tohsilin sosial mona ifado edon son magsadi mozunlarin
sosial, iqtisadi, professonal, modoni vo digor sistemlorino ugurla
gosulmasina imkan yaradan bels todris-soxsi nailiyyatlorin sagirdlor
iciin tomin edilmosidir. Diinonki moktoblilorin bazar miina-
sibatlorinin realliglarina foal uygunlagsmaya hazir olmalar1 vo sosial
cohoatdon gobul edilon yollarla 6z imkanlarina uygun adekvat statusu
tomin etmoalaring tohsil miiassisalorinin foaliyyatinin asas maqgsadi
vo Olkonin davamli inkisafinin osas gorti kimi baxmaq lazimdir. Bu
moqsad tohsildo idarsetmo innovasiyalarimin istiqgamatlorini, moz-
mununu vo naticolorini miioyyon etmolidir. O, innovativ idaroetma
foaliyyatlari sisteminda digor masalalardan, hissolordon do asilidir.

Tohsilin idaro edilmosinin innovativ modelinin islonib
hazirlanmasi, xiisusilo do icra edilmoasi orazi, todris miiassisalari,
ayri-ayr1 pedaqgoqlar soviyyasindo todris foaliyyatinin keyfiy-yotinin
izlonmasinin monitoring sisteminin hazirlanmasin talob edir.

Belo bir monitoringin osas1 qoyulmusdur. O, sagirdlorin tohsil
nailiyyatlorinin  komiyyat metodikasi, maksimum obyektiv-
losdirilmis keyfiyyot gostoricilorindon istifado etmoklo kegirilon
tokrarlanan diagnostik proseduralarin ¢oxsaviyyali sistemi kimi for-
malasir. Olkomizdo tohsil faaliyyatinin keyfiyyatinin monitoringinin
hoyata kecirilmosina baslanmigdir. O,  6ziindo asagidakilar
birlosdirmalidir:

- Tohsil Nazirliyi yaninda iimumtohsil maoktablorinin mazun-
larinin  miistoqil testdon kegirildiyi TQDK, Baki Sohor Tohsil
Idarasi vo R(S) Tohsil Sobalarinin birgs isi;

- 0lko soviyyasindo lisenziyalasdirmadan kecmis test instru-
mentarilori (alotlor komplekti) asasinda moktoblorin todris faaliy-
yotinin keyfiyyatinin izlonmosi sistemi. Belo sistemin yaradilmasi
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isi moarhalalorle hall olunmalidir. Fonlor iizro testlor islo-nib ha-
zirlanmalidir;

- tohsil idareetma organlarinin isinin yoxlanilmasi prosesindo
tohsil idarosinin inspeksiya xidmotlori torofindon kecirilmis
yoxlama kasirlari naticolarinin analizi sistemi;

- ononavi miivoffoqiyyot gostaricilorini oks etdiron statistik ma-
teriallarin, sagirdlorin olimpiadalarda istirakinin, moazunlarin orta vo
ali tohsil miiassisolorine daxil olmasinin gostoricilorinin toplanmast
sistemi.

Olko soviyyosindo tohsilin monitoringinin, miisahidosinin
novbati marholosinin vazifasi ixtisasartirma tohsilinin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi mogsadilo tohsil foaliyyatinin regional (filiallar {izro)
molumat/verilonlor bankinin yaradilmasidir. Belo bankin osasi
Olkonin tohsil iscilorinin peso kompetensiyasi soviyyasindo infor-
masiya blokudur. (Bu isin yiiksok soviyyado yerino yetiril-masi
liciin yaxs1 olard1 ki, Azorbaycan Miiollimlor Institutunun bazasinda
Diagnostika vo Informasiya Texnologiyalar1 Markozi yaradilsin).

AMI-do foaliyyotdo olan pedaqoji vo rohbor kadrlarin peso
kompetensiyasinin monitoringi olmalidir. Peso kompetensiyasinin
monitoringino daxildir:

- institutun miidavimlori arasinda 6lkonin tohsil is¢ilorinin tam
demogqrafik vo professonal gostoricilorino dair se¢im iizro sosioloji
monitoring sorgusu;

- ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma kurslarinda pedaqoji vo
rohbar kadrlarin peso kompetensiyasinin saviyyasinin test (o
ciimlodon do kompiiter texnologiyasi) vo ekspert miisahidosi {izro
diagnostik proseduralarin sistemi;

- attestasiyanin birinci morholosindo tocriiboyo qoyma prosesi-
nin asasini togkil edan tohsil is¢ilorinin pesokarliginin diagnostikasi
sistemi.

Tohsil iscilorinin peso kompetensiyasinin monitoringinin nati-
colorinin tam tofsiri, yoni sorhi 6lkonin proqgram-moqgsadli idaro
edilmosi sistemindo «Kadrlar» alt proqramina ¢ixmaga imkan
vermolidir. Tohsilin islahat vo inkisaf proseslorinin kadr tominati —
idaroetma faaliyyotinin asas vozifosidir. Kadr tomina-tinda tohsilin
rohbor is¢ilori korpusunu prioritet hisso, osas halga olaraq qobul
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etmok lazimdir. «Tohsil meneceri» ixtisast izra rohbarlorin genis
sokildo yenidon hazirlanmasina baglanmasi miiasir tipli rohbarlorin
professonal hazirliglt korpusunun for-malasmasi iiciin asas yaradir.
Bu osas mosalo holl edilmodon 6lko soviyyesindo oldugu kimi,
region vo todris miiossisalori soviyyelorinde do innovativ
doyisiklsklor {iciin biitiin cohdlor ¢otin ki, ugurlu olsun. Pedaqoji
kadrlarin, o ctimladan ds yeni, ictimai cohatdon tolab olunan pesalor
izro miitoxossislorin ixtisasinin artirilmasi, hazirlanmasi vo yenidon
hazirlanmasi tohsildo keyfiyyatli doyisikliklorin kadr tominatinin on
vacib istigamatlorindon biri olaraq galir. S6hbat 6lko corgivasindo
orta, ali va alava professonal pedaqoji tohsilin alinmasi vo davam et-
dirilmosi imkanlarinin kifayst godor boyiik se¢cimini tomin edon
fasilasiz pedaqoji tohsil sisteminin yaradilmasi hagqinda gedir.

Tohsildo idaroetmo innovasiyalarinin somoraliliyinin 9sas
kriterityas1 — mozunlarin todris-goxsi nailiyyatlorinin comiyyatin
toloblorino cavab veron real soviyyoyo qaldirilmasidir. Moktob
foaliyyatinin normativ-proqram tominatina nazaratin ¢evik sistemi-
nin soboko idaroetma strukturu metodundan istifado etmoklo islo-
madon belo natico oaldo etmok miimkiin deyildir. Noinki maddi-
texniki bazanin vo todris miiossisosi foaliyyotinin kadr tominatinin
Nizamnamasinin, hatta maktabin bazis planinin tslablaorine tam ca-
vab veron vo todris miiossisosinin spesifikasini oks etdiron todris
planinin olmasi, tohsil foaliyyoti vo dovloet attestasiyast lgiin
lisenziyanin alinmasi sortlori olmalidir. Moktobin foaliyyot
Konsepsiyast (yaxud Missiyasi) asasinda yaradilmis tohsil programi
dovlot vo fordi-istehlak¢r sifarisino uygun planlasdirilmis todris
miiossisosinin foaliyyatinin somarasini  gostarir, istifado olunan
diagnostik prosedurlarin xarakterini oks etdirir vo pedaqoji
kollektivin isinin somaraliliyinin qiymatlorinin normativ-hiiquqi
osasidir.

Innovativ idaroetmo sisteminin basqa bir hissosi maktabin
torbiya miihitinin formalasdirilmasina yonoldilmis idaroetmo
programlarinin tadbirlar blokudur.

Olkonin «Tahsil Qanununda» «tarbiya-tohsil prosesi» haqqinda
formulun (qisaca ifads edilmis fikrin) daxil edilmasindon miiassisa,
orazi, region soviyyoasindo real torbiyo sisteminin yaradilmasina
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godor iimumi tohsil sistemindo torbiyonin vozife-lorinin reabi-
litasiyasinin, moktobin imkanlarina vo usaqglarin toloblorino tam uy-
gun torbiyanin mogsad, forma vo metodlarinin miioyyonlogdirilme-
sinin uzun vo miirokkob bir yolu durur. Moktob, orazi, vilayat
soviyyosinda torbiys miihitinin yaradilmasi togobbiisiinii gostoron
idaroetmo foaliyyotlori miiasir torbiyonin yerli, 6lko nozoriyyasinin
islonib hazirlanmamasi, onun ideologiyasinin olmamasi ilo anlama
vo konseptual cohotdon ¢otinlogmisdir. Lakin giiman ki, sohbot
torbiya isinin va sinifdonxaric tadbirlorin ananavi planlart hagqinda
deyil, moktoblilorin sosial, miilki, fiziki vo oxlaqi keyfiyyatlorinin
biitov moktob orqanizmi soviyyasindo togokkiilii iiclin soraitin
yaradilmasi hagqinda getmolidir. Miinasibatlorin biitiin sistemi —
usaqglar, miisllim va usaq, pedaqoqlar vo valideynlor arasinda alaqe-
lor, moktob hoyatinin biitiin toskilatt vo usagin moktobdo hoyati
iclin torbiyosedici miihiti yaradirlar. Yalmz belo bir miihitds asil
torbiyo — usagin soxsi inkisafl prosesinin idaro edilmosi bu inkisaf
iclin miivafiq soraitin yaradilmasi vasitasilo miimkiindiir.

Bizim moktobin valideyn ictimaiyyotino miinasibotdo ononovi
qapaliligr maktabin sosial agigliginin stimullagdirilmasi iigiin vilayat
vo orazi soviyyolorindo soraitin yaradilmasina istiqgamotlonmis
idaroetmo xarakterli ciddi Olciilari tolob edir.

No vaxtsa, miiollim vo moktobin tohsilin osas dasiyicist kimi,
comiyyatdo avansh niifuzu tomin olunmusdu. Valideynlor ovval
basdan 6z usaqglarinin tohsili {iciin moktobo minnatdar idilor. Lakin
bu giin moktabin tohsil monopolizmi ister informasiya monbalarinin
cox boyiikk miixtolifliyi, istorso do valideynlorin tohsilinin yiiksok
saviyyasi ilo mohdudlagdirilmigdir. Ola bilsin ki, yaxin goalocokda
elo bir zaman golocok ki, moktob vo miiollimlor usaglarini mohz
onlarin yanmna gatirdiklori {iciin valideynlora minnatdar olacaqlar.
Kimso belo voziyyoti miiollim soxsiyyatini oskiltmo kimi gobul
edar, lakin ax1 foxr etmok olar ki, valideynlor 6zlorinin on qiymatli
sarvatini — usagin1 pedaqoga vo moktoba etibar etmislor.

Valideynlorin miioyyan hissosinin sosial-igtisadi va tohsil im-
kanlarinin artmasi, moktobin tohsil xidmatlorinin keyfiyyati vo moz-
munundan onlarin momnun olmamasi, bir sira xarici vo yerli
todgiqat¢ilarin molumatlarina gors alternativ, o climlodon do ev toh-
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silinin inkisafina intensiv komok edocok. Bu, hom do dovlot tohsil
idaroetmo sistemi garsisinda, o ciimlodon do, tohsil miiossisolori
arasinda ragabat aspektindon yeni vazifalor qoyur.

Idaroetmodo yeniliklor saviyyasinde valideyn ictimaiyyatinin
moktobin foaliyyatine maqgsadyonlii colb olunmasi iizra todbirlor
sisteminin iglonib hazirlanmas1 vo totbiqi isi qarsida durur. Moktob
hoyatinin planlagdirilmasi vo toskilindoe istirak formalari, onun tor-
biya-tohsil foaliyyotinin keyfiyyatino nozarstds istirak etmo on miix-
tolif formalarda ola bilor — miixtalif soviyyalorin suralarinda (qoy-
yumlug, moktab, valideyn soviyyeolorindo) layihoyo normativ-hii-
qugqi senadlarin va faaliyyatin daxil edilmoa-sindan tutmus, innovativ
tipli todris plan1 vo tohsil programimin hoyata kegirilmasi
saviyyasinds faal sifariso godar ola bilar. Lakin bu istigamotds daha
miirokkob  vozifolor  rohborlorin @ vo  pedaqgoglarin  peso
istiqgamotlorindo miiayyan psixoloji doyisikliyo nail olmaqdan —
onlarin foaliyyotinin xidmot  xarakterinin dork edilmosindon
ibaratdir.

Olkodo keyfiyyatli tohsilo cixist tomin edon on vacib torkib
hissosi timumi tohsil sistemindo miiasir informasiya miihitinin
yaradilmasidir. Belo miihit 6ziindo asagidakilar1 birlosdirir:

- moktob elektron kitabxanalar1 sobokosi;

- normativ-hiiquqi, tohsil vo operativ informasiyani birlosdiron
vo asanlasdiran moktab kompiiter sabokasi;

- orazi vo vilayat soviyyosindo inzibati kompiiter sobokosi;

- beynolxalq informasiya sistemlarine qosulma;

Tohsildo miiasir texnologiyalarin imkanlarina cavab veron
informasiya miihitinin yaradilmasi hor hansi bir istifadogi liciin
informasiyanin geyri-mohdud hocmds yigilmasini, sistemlog-diril-
masini vo girisi tomin edir. Bu, valideynlar, pedaqoqlar, sa-girdlor
icin informasiyanin operativliyini vo kafiliyini tomin etmoyo im-
kan verir, qrup idaroetmosinin vo todris foaliyyatinin hoyata
kecirilmasino godor bilavasito six olaqo yaradir.

Idaroetmo soviyyasindo informatlasdirmanin potensial imkan-
larinin hoyata kegirilmasi {i¢iin asagidakilar lazimdir:

- idaroetmo organlarmni vo tohsil miiossisalorini todrisdo vo
inzibati foaliyyotdo kompiiter texnologiyasindan istifado etmoyo
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imkan veron miiasir kompiiter texnikasi ilo tomin etmak;

- kadrlarin informasiya texnologiyalarindan istifado etmoyo
hazirlanmasini tomin etmok;

- biitiin idaroetmo orqanlar1 vo tohsil miiossisalori {i¢iin infor-
masiyaya girisi tomin edon infrastruktur yaratmagq;

- rohborlors, pedaqoqlara, sagirdlora iinvanlanan molumat-lar
(verilonlar) bank1 yaratmag;

- kompiiter sobokolorinin isinin vo informasiya axininin ton-
zimlonmasinin xidmat sistemini yaratmag;

- reqion tohsil idaroetmosi soviyyosindo informasiya texnolo-
giyalarindin istifado edilmasini stimullagdiran sorait yaratmaq.

Tohsil sisteminin idaroetmasinin innovativ sisteminin geyd
olunmus bloklarini tahsil sahasinda marketing kimi elementlorlo
tamamlamaq lazimdir. Tohsil marketingi ©lkonin idaroetmo
gorarlarinin mexanizminin gobul edilmasindo tohsil xidmatlorindo
olan tolob vo toklif miinasibatlorindo aydinlagsdirma, analiz vo istifa-
do tolob edir. Bu mexanizmi iki soviyyado nozordon kecirtmok,
baxmaq lazimdir:

- Olkonin amok bazarinda tohsil foaliyyatinin naticalorine —
birinci — iqtisadi istehsalat soviyyosini yaradan tolobkarligin
saviyyasi;

- iimumi tohsilin dovlat strukturlari, valideynlor vo sagirdlor
torofindon toklif olunan tohsil xidmotloring tolobkarliq — tolabin
birinci soviyya vasitosilo miioyyon olunan ikinci soviyyasi.

Olko tohsil sisteminin idaro edilmosing, timumi tohsilin key-
fiyyot gostoricilorinin tomin olunmasina istigamotlonmis inno-vativ
yanasma, istor birinci vo ikinci soviyyolords tohsilo tolobin
1zlonmasi sistemini, istarsa da tohsil xidmatlori sahasinda real toklif-
lori sortlondiron orazi vo miiossiso sisteminin tohsil imkanlarini
0ziindo birlogdirmoalidir. Gostarilon vo perspektiv meyllorin analizi
timumi tohsil sisteminda toklif torafindon lazim olan balansi tomin
edon qisamiiddatli, ortamiiddatli vo uzunmiiddatli korrektoedici tod-
birlarin asasin1 qoya bilar.

Toklif olunan material tohsilin idars edilmasinin innovativ
sisteminin bitmis modeli deyildir. O, belo modelin asas cizgilorinin
nozori goriintiilorini togdim edir vo bir neco prioritet hissalor,
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elementlor haqqinda timumi tosvir verir. Bununla bels, problemin
sorh edilmis montiginin tohsili idarsetma sisteminin innovativ ori-
yentasiyasina asas yaratdigl gostorilir.

Mboktobdaxili idaraetmanin miiasir problemlori

Pedaqoji menecment tohsil prosesinin subyektlorinin maraqlari,
toloblori, ehtiyaclar1 vo motivlori istiqgamotlorini xarakterizo edir.
Pedaqoji menecmentin moqgsadi — tohsil miiossisasinin idaro
edilmosinin optimallagdirilmasidir. Optimal idaroetmo insanlara
digqetle yanasmani, onlarin layagot vo iistiinliiklorini, imkanlarini
nozors almagi tolob edir.

Tohsil miiassisasindo biitiin proseslor olagali olur, c¢iinki o,
pedaqoji prosesdir. Ona gora do, bu sistemin idara edilmasi no godor
effektiv olarsa, har bir sagird vo pedaqoq bir o godar ¢ox miivof-
foqiyyot oldo edor. Tohsil miiossisosinin osas mogsadlori mohz
idaroetmao vasitosilo hoyata kecirilir.

Umumiyyatlo, orta iimumtohsil miiossisolorinin idaro olun-
masinda homiso miioyyon problemlor olmusdur, lakin comiyyatin
inkisafi, tohsil sahosindo islahatlarin hoyata kecirilmosi, diinya
tohsil sistemino inteqrasiya va s. ilo alaqadar olaraq problemlor do
coxalir vo isin tokmidllosdirilmoasi sahosindo goriilocok islorin say1
artir. Bunun ii¢iin homin problemlorin hall edilmosi sahasindo
miivafiq addimlarin atilmasi ii¢iin onco onlarin askara c¢ixarilmasi,
miloyyan edilmasi vacibdir.

Moktobdaxili menecmentin problem niivosino (Y.A.Konar-
jevski) nazar yetirak:

1. ©ksar moktoblordo pedaqoji kollektivlorin homfikir kollek-
tivlor kimi az molumatlh olmas1 moktabin inkisaf edon bir sis-temo
cevrilmasi yolunda morkozi maneadir.

2. Moktabin idars edilmasi prosesinde dorin vo inkisaf et-
dirilmis demokratik baslangicin olmamasi1 moktobdaxili idaro-
etmonin rekonstruksiyasina vo homfikir pedaqodi kollektivin forma-
lasmasina ziddir.

3. Sosial-pedaqoji sistemin biitiin saviyyalarindo, onun foaliy-
yoti prosesindo oldugu kimi, subyekt-subyekt osasinda, dialoq
osasinda, omr etmak hiiququ olmadan idars edilmasi prosesinda
miinasibatlorin humanistlosdirlmosi hoyata kecirilmadon moktob
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hoyatinin vo onun idars olunmasinin demokratiklogdirilmasi
miimkiin deyildir.

4. Moktobin inkisaf rejiming, pedaqoji praktikanin doyisdiril-
mosi sferasina kegmosi miiollimlorin yaradic1 foaliyyatinin olma-
masina ziddir. Maktobin inkisafi miiollimlorin «yaradici hayacani»
miihiti xaricindo, yaradic1 oziyyoti olmadan miimkiin deyildir.

5. Moktabin inkisafinin oksar magsad vo vozifalorinin halling,
bir qayda olaraq, miiallimlorin nozari hazirliq soviyyosinin yetorinco
yiiksok olmamas: ¢atinlik toradir.

6. Moktobin inkisaf rejimino kecmasino, moktoblinin soxsiy-
yatinin formalagsmasiin biitlin prosesine, yeni tolim texnolo-
giyalarinin monimsonilmasing, on baslicasi is9, orta vo asas hissodo
timumtohsil bacariq vo vardislorinin golocok inkisafina moktobdo
biitov sistemin formalagsmasinin olmamasi ziddir.

7. Pedaqoji kollektivlordo yeni tolim vo torbiys texnologiya-
larinin  yaradilmasi, pedaqoq-eksperimentatorlarin  tocriibasinin
monimsonilmasi {izro miioyyon mogsado yonaldilmis, sistematik
isin olmamas1 6z foaliyyotinin noticolorini keyfiyyotlo doyismoyo
qabil olan maktabin sonraki inkisafina mane olur, oks tasir gostarir.

8. Moktobdaxili idaroetmonin golocok tokmillogdirilmasine vo
moktabin  yeni  keyfiyyot soraitine kegmosino  idaroetmo
funksiyalarinin k6hnolmis mozmunu, forma vo strukturu ziddir.

Umumtohsil moktobi yalniz moktabdaxili menecmentin birinci
novbado todrisin keyfiyyoti, sagirdlorin biliyi, hoyatda ondan
istifado etmo bacariqlarinin olmasi, onlarin inkisafi vo torbiyaliliyi
mosaloalarinin hallini fokusa aldig1 togdirds, pedaqoji kollektiv iizv-
lorinin hor birinin faaliyyatinin 6z pelaqoji ustaliglarinin daimi vo
dork edilmis sokildo tokmillogdirilmosi ilo bagli oldugu halda,
moktob hoyatinin biitiin problemlarinin hallinin «keyfiyyat rakursu
(6n plandan uzaq olan seyin perspektivdo son doraco qisa sokildo
verilmasi)» vasitosilo hoyata kecirildiyi zaman inkisaf moktabino
cevrilocok.

Yuxarida sadalanan biitiin problemlarin produktiv halli mok-
tobdaxili modoniyyotin uzunmiiddatli vo mogsadyonlii for-ma-
lagmas1 olmadan miimkiin deyildir.

Tohsildo demokratiklogdirma proseslorinin inkisafin1 ¢otin-
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logdiron yeni vo tosdiq olunmus problemlor vo faktorlar vardir.
Tobii ki, hokumot vo tohsilin idaroetmo orqganlart rohborlorinin
komayi olmadan tohsil sisteminin ictimai idaroetma organini yarat-
maq bugiinkii soraitdo, praktiki olaraq, miimkiin deyildir. Holo ki,
tohsilin  ictimai  idaroetmo  orqanlarmin  maliyyslosdirme
problemlorinin hall olunmamasi da onlarin foaliyyotini son doroco
cotinlogdirir. Tohsilin ictimai idaroetmo orqanlarinin yaradilmasi
izro lazimi qanunvericilik bazasinin olmamasi i$o ¢cox mane olur.

Umumtohsil moktablorinin idars olunmasinin tokmillasdiril-
mosinin aktual problemlori arasinda on vacibi tolim-torbiys pro-se-
sinin keyfiyyatinin vo somaraliliyinin artirtlmasi maqsadilo mok-
tobdaxili informasiya sisteminin rasional togkili problemidir. Tolim-
torbiya prosesinin idars olunmasinin tokmillogdirilmasi mozmunun,
informasiyanin xiisusiyyatlori vo rolu togdim edilmaodon onun
moktab isinin idaro olunmasinin elmi tohlili ii¢lin lazzimi hacm
miioyyon edilmadon monasizdir.

Bu voziyyat moktob daxilinde informasiya axinimn istiqa-
motinin doqiq miioyyanlasdirilmosinin vacibliyini gostorir. Umum-
tohsil moktobi idareetmo dorslorinin ierarxiyasim vo idaroetma isi-
nin dorin pesokarligla boliinmasini tolob edon normal foaliyyat iiciin
miirokkob dinamik sistemi 6ziindo birlosdirir. Bu iso 6z ndvbasindo
moktob olagolorinin, moktob rohborlorinin todris-tolim sisteminin
hissalari kimi idarsetma organlari ils, eloco do maktobla otraf miihit
arasinda informasiya olagolorinin sayimnin artirilmasina komok edir.
Lakin moktobdo sirkulyasiya edon informasiya axininin diizgiin
tonzimlonmomosi,  tolim-torbiyo  iginin  idaroetmosinin  tok-
millosdirilmasi masololorinin oksariyyatinin hayata kegirilmomasi,
xarici informasiya tominatinin nizama salinmamast vo s. hollini
gozloyon problemlordir. Moktoblor an cox c¢otinliyli moktobdaxili
informasiya sisteminin islonib hazirlanmasinda ¢okirlor. Moktobdo
sagirdlorin bilik saviyyasi haqqinda, kabinet vo laboratoriyalarin
maddi-texniki tominati haqqinda, valideynlorlo vo ictimaiyyatlo is
haqqinda, sagirdlorin peso yOniimii vo orta tohsilin alinmasi ka-
nallar1 {izro moktoblorin miioyyan edilmosi haqqinda, sagird 6zii-
niiidars organlar1 haqqinda cox miistoqil vo genis informasiya topla-
nir. Bu molumatlarin alinmasi tosadiifilik, toskilat¢iliq elementlori

105



dasiy1r, belo ki, bu informasiyalarin kima vo na ligiin ¢atdirilmasi,
onlarin kimin tarafindon va na vaxt hazirlanmasi, elaco da tahlilin
naticalari ilo uygun nizama salinib-salinmamasi aydin deyil.

Bundan olavo, miixtolif molumatlar toplusunda osas hissoni,
somoarali idaracilik qorarlarinin qgobul edilmaesi iiciin vacib olan
informasiyan1 miioyyonlosdirmok cotindir.

Bu barado moktob rohbarlorinin idaragilik foaliyyatinds olan
cotinliklorinin analizi, onlarla sohbatlor, ixtisasartirma kurslarinda
aparilan miizakirolor zamani cixardigimiz naticolor vo s. bunu
demoyo imkan verir.

Sohbatlordo, anket sorgularinda, miisahidoelordo bir c¢ox
rohbarlor tolim-torbiys isinin gedisindo vo noticosindo hansi infor-
masiyanin ¢ox, son doaraco vacib oldugu, hansinin onlarda kaskin
sokildo catismazligi, hansi informasiyanin artiq lazim olmadig1 haq-
qinda cavab vermokda ¢atinlik ¢okirlor. Maktabin idars edilmasi to-
lim-torbiyo prosesinin voziyyat vo noticolori hagqinda informa-
siyanin toplanmasi va tohlili, maktab rohbarlari torafindon miivafiq
idaroetmo gorarlarinin gobul edilmosi vo olago kanallari ilo lazimi
gostoriglorin Otiirlilmasi yolu ilo hoyata kecirilir. Miisllimloarls,
onlarin ictimai toskilatlar1 vo sagird 6ziiniiidars orqanlart ilo birlikdo
moktab  rohborlori  bu informasiyanin qobul edilmosi  vo
hazirlanmasin istoyirlor, idaroetmo normalar1 yaradirlar, onlar1 rea-
lizo edir vo informasiya maneasinin zararli tasirini yox edarak pe-
daqoji  proses miiddotindo nozaroti hoyata kecirirlor. Bu
«manealar»9 yiiksok orqanlardan omr vo saroncamlarin ¢oxlugu, di-
rektorla miiavinlorin arasinda vozifo bolgiisiiniin kifayot godor doqiq
miioyyon edilmomosi isdo tokrarlanmaya gotirib ¢ixarir, planlarin
konkret olmamasi, miiallimlor toraofindon jurnallarin vo sagird giin-
daliklorinin  vaxtinda  doldurulmamasi, moktoblilorin  dars
buraxmasi, dorslori monimsomomaoklorinin tipik soboblori ilo bagh
molumatlarin vaxtli-vaxtinda olmamasi, miisllimlorin pedaqoji ¢o-
tinliklori ¢coxlu iclaslar vo digor miiassisolora dovatlor, yoni ki, hor
bir idaro orqani vo informasiyadan istifadagilor torafindon ugurlu vo
somorali foaliyyot ii¢iin lazzim olan informasiyanin alinmasi daxil
edila bilar. Maktabdaxili informasiyanin axininin tabii fosadlarindan
gagcmagq tli¢iin miiasir moktoblorin informasiya olagolori vo ardicil-
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liginin strukturunu yaratmaq lazimdir vo bu osasda pedaqoji pro-
sesin idaro edilmosi va saristali gorarlarin gobul edilmasi vacib olan
minimal hacmdo molumatlarin gobul edilmesine yonoltmok va-
cibdir. Bundan basqa, idaroetmonin subyekti vo obyektinin
strukturlagdirilmiasi talim-torbiya prosesi haqqinda infor-masiya
axinini lazim olan kanallarla vo lazim olan soviyyoados istiqgamotlon-
dirmays imkan verir.

Umumiyyatlo, innovasiya proseslori yeniliklorlo bagl praktika-
ni1 tohsil sistemlarinin idars edilmasi soviyyasina gotirmadon, idars-
etmoyo samil etmodon sistemli, mohkom, davamli, sabit noticolori
tomin eda bilmaz. Tohsil sisteminin idara edilmasina yeni yanasma-
dan istifado edilmosino aid nozori osaslara vo prioritet praktiki
vozifoloro baxmaq lazimdir. Olke miqyasinda idaroetmo
innovasiyalarinin somorsliliyinin meyarlar1 kimi sagirdlorin todris-
soxsiyyat nailiyyatlorini sortlondiron tohsil foaliyyatinin keyfiyyati-
nin tomin edilmosing istiqgamoatlonmok yaxsi olardi.

Tahsil sisteminin innovativ idarsetma modelinin islonib hazir-
lanmast ciddi todqgigat isi tolob edir. O, idaroetmo isci-lorinin,
alimlorin, pedaqoq-praktiklorin, valideyn ictimaiyyatinin birga soyi
naticosindo yaradila bilor. Bu giin belo bir model tohsil sisteminin
idaro edilmosinin yiiksok keyfiyyatli, cox vaxt prog-nozlasdiril-
mayan doyisikliklor situasiyalarinda davamli, méhkom inkisafinin
tomin edilmosi liclin yeni vasitolorin axtariglarinin  vacibliyini
sortlondiron daha c¢ox problemli vozifo, masalo kimi ¢ixis edir. Ona
gora do tohsilde innovativ doyisikliklorin asasini togkil edon daha
prioritet hissalorin tizorindo dayanmagq lazimdir.

Tohsil sisteminin innovativ idaro edilmasinde moaqgsado uygyn
hissolori miioyyonlosdiron yalniz osas istiqamatlori ayiri-riq. Tohsil
sisteminin 0z islorinin layiholosdirilon, planlagdirilan, arzu olunan
naticalorini 6ziindo birlosdiron, tomsil edon foaliyyatinin moagsodlori
tohsil xidmatlorinin fordi istehlak¢ilarinin — sagirdlorin vo valideyn-
lorin, biitovliikkdo comiyyatin ehtiyaclari, toloblori ilo toyin olunur,
bu iso tohsilin asas sifarigcisinin — dovlatin simasinda tohsilin to-
minatin1 vo sosial vacib minimumunu miioyyanlosdirir. Umumi
tohsilin sosial mona ifado edon son magsadi mozunlarin sosial,
iqtisadi, professonal, madoni vo digor sistemlorino ugurla qosulma-
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sina imkan yaradan belo todris-goxsi nailiyyatlorin sagirdlor iiciin
tomin edilmasidir. Diinanki maktablilorin bazar miinasibatlorinin re-
alliglarina foal uygunlag-maya hazir olmalari vo sosial cohatdon
gobul edilon yollarla 6z imkanlarina uygun adekvat statusu tomin
etmolorino tohsil miiassisalorinin foaliyyatinin osas maqgsadi vo
Olkonin davamli inkisafinin osas gorti kimi baxmaq lazimdir. Bu
moqsad tohsildo idarsetmo innovasiyalarimin istiqgamatlorini, moz-
mununu vo naticolorini miioyyon etmolidir. O, innovativ idaroetma
foaliyyatlari sisteminda digor masalalordan, hissolordon do asilidir.

Tohsilin idaro edilmosinin innovativ modelinin islonib
hazirlanmasi, xiisusilo do hayata kecirilmasi arazi, todris miiassisal-
ori, ayri-ayr1 pedaqoqlar soviyyosindo todris foaliyyotinin key-
fiyyatinin monitoring sisteminin hazirlanmasini tolob edir.

Olko soviyyasindo yalmiz tohsilin voziyyatindo meydana ¢ixan
tendensiyalarin tohlili osasinda osashi idaroetmo innova-siyalari
miimkiindiir. Ciinki ...soraiti vo pedaqoji kadr poten-siali miiasir
tolablor soviyyesinds olmayan maoktablordo hor hansi islahat prog-
raminin toklif etdiyi yeniliklorin totbiq edilmosi laziminca effekt
vera bilmoz. Ogor tohsil veronlor moktobin modvcud durumunu
oldugu kimi dork etmosolor, onun yerlosdirilmosi yollarini
bilmasalar va yenilogsmoni 6z soxsi maraqlar1 kimi gqabul etmasalar,
tohsildo keyfiyyat doyisikliklori bas vera bilmoz vo moktobi inkisafa
dogru istigamatlondirmok olmaz.

Monitoring sagirdlorin tohsil nailiyyatlorinin komiyyot meto-
dikas1 vo maksimum obyektivlosdirilmis keyfiyyot gostoricilorindon
istifado etmoklo kecirilon tokrarlanan diagnostik proseduralarin
coxsaviyyali sistemi kimi formalasir.

Tohsil miisssisolorindo meydana cixan problemlorin hoalli
yollar1 (pedaqoji menecment asasinda):

1. Pedaqoji kollektitin malumathiginin, biliyinin inkisafi asagi-
dakilar vasitasilo miimkiindiir:

= tohsil miiassisosinin iimumi maqsadinin pedaqoji kollektivin
biitiin tizvlari torafindon dork edilmasi va qabul kedilmasi;

= solahiyyatlorin boliisdiiriillmoasi vo otiiriilmaosi;

* mosuliyyatlorin boliinmasi;

» nailiyyatlorin miikafatlandirilmasi.
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2. Idaroetmods demokratik baslangicin olmamasim asagidaki-
lar vasitosilo aradan qalldirmaq olar:

= gorarlarin birga qobul edilmasi tacriibasi;

= tohsil miiossisosi iiclin ohomiyyatli mosalolorin  moktob
suras1 vo pedaqoji suralarda miizakiro edilmasi / idaragilik koman-
dalarinin formalasdirilmast;

= tohsil miiassisasinin ananalarinin hayata kecirilmasi;

» biitiin maragh toroflorin (miidiriyyatin, miollimlorin, vali-
deynlorin, usaqlarin, xidmot personalinin) idarsetmo prosesindo
istiraki.

3. Miinasibatlorin humanistlosdirilmasi yalniz, siibhasiz ki,
rohborin niifuzunu taniyan, qobul edon vo onunla omokdashig
bacaran homfikirlorin kollektivinde miimkiindiir.

Tohsildo miiasir texnologiyalarin imkanlarina cavab veron
informasiya miihitinin yaradilmasi hor hansi bir istifadogi liciin
informasiyanin geyri-mohdud hocmdo yigilmasini, sistemlosdi-
rilmasini va girisi tomin edir. Bu, valideynlor, pedaqoqlar, sagirdlor
icin informasiyanin operativliyini vo kafiliyini tomin etmoyo im-
kan verir, qrup idaroetmosinin vo todris foaliyyatinin hoyata
kecirilmasino godoar bilavasito six olage yaradir.

Idaroetmo saviyyesinds informatlasdirmanin potensial imkan-
larinin kecirlmosi ii¢iin asagidakilar lazimdir:

- idaroetma orqanlarini vo tohsil miiassisalorini todrisde vo inzi-
bati foaliyyotdo kompiiter texnologiyasindan istifado etmoyo imkan
veran milasir kompiiter texnikasi ilo tomin etmak;

- kadrlarin informasiya texnologiyalarindan istifado etmoyo
hazirlanmasini tomin etmok;

- biitiin idaroetmo orqanlar1 vo tohsil miiossisalori {i¢iin infor-
masiyaya girisi tomin edon infrastruktur yaratmagq;

- rohborlors, pedaqoqlara, sagirdlors iinvanlanan molumatlar
(verilonlar) bank1 yaratmag;

- kompiiter sobokolorinin isinin vo informasiya axininin
tonzimlonmasinin xidmat sistemini yaratmag;

- Olkonin tohsil idaroetmosi soviyyosindo informasiya texno-
logiyalarindin istifads edilmasini stimullasdiran sorait yaratmagq.

4. Miisahidoloro asason demok miimkiindiir ki, hor hansi bir
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tohsil miiassisesindo yalniz miioyyon faiz pedaqoq yaradici isloyir.
Halbuki, yaradici miihitin yaradilmasi — pedaqoji menecmentin asas
vozifalorindon biridir. Buna nail olmaq, bu magsads catmaq pe-
daqoglarin yaradiciliq axtariglarini  toblig etmoklo vo onlar
stimullasdirmaqla miimkiindiir. Bu iso metodiki isdo, pedaqoji
nailiyyotlor miisabigolorindo, agiq dorslordo, attestasiyalarda
istirakda 0ziinii biiruzs verir.

5. Miiollimlorin nozari hazirliq soviyyslorini yiiksoltmok yalniz
onlarin yeni psixoloji-pedaqoji biliklara yiyslonma motivasi-yasinin
formalagmasi ilo miimkiindiir. Bu asagidaki sortlorlo miimkiindiir:

e sagirdlorin Oyradilmasinde miiasir psixoloji-pedaqoji bilik-
lorin vacibliyini gostormak;

¢ tohsil miiassisolorindo axtaris atmosferi yaratmag;

® nozori tohsil seminarlart sisteminin kegirilmasi;

e attestamsiyanin kecirilmosindo pedaqoqlarin nozori hazirliq
soviyyelorinin nozaoro alinmasi.

6. Sagirdlordo iimumtohsil bacariq vo vordislorinin daha
intensiv inkisafi {i¢iin tohsil miiossisosinin todris-metodtk birlog-
molarinds lazimdir:

» hor fonn {izro iimumtohsil bacariglar1 sistemini ayir-
maq/secmak;

» gsagirdlorin iimumi tohsil bacariglarinin formalagdirilmasi
metodikasini miioyyan etmak;

» gsagirdlorin iimumi tohsil bacariglarinin formalagdirilmasi
iclin inteqrativ darslor sistemini miioyyanlosdirmak vo sagirdlorin
{imumi tohsil bacariglarinin formalagdirilmasini hoyata kec¢irmok;

7. Yeni pedaqoji texnologiyalar pedaqoji kollektivo toqdim
edilo bilor:

e pedaqoji suralarda;

e pedaqoji nailiyyatlor miisabigolorindo pedaqoqlarin istiraki
prosesindo;

e pedaqoji tacriibonin iimumiloagdirilmasi prosesinds;

e tocriiba-eksperimental isda istirak prosesinda.

8. lIdaroetmo foaliyyotinin kohnolmis mozmunu vo formasi
asagidakilarin komoyi ilo yenilogdirilo bilor:
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¢ pedaqoji menecment lizro miiasir adobiyyatin 6yronilmasi;

¢ tohsil miiossisasinin avvalki faaliyyatinin sistemli analizi;

® miiasir pedaqoji menecment tocriibasinin Oyronilmasi va
analizi;

e tohsil miiassisalorinin idars olunmasi iizro direktiv sonad-
lorin analizi.

9. Tohsil prosesinin keyfiyyotinin tokmillogdirilmosi miidiriy-
yatin iginin keyfiyyatinin tohsil prosesinin hor bir subyekti iigiin
osas oldugu idaroetmonin ierarxik strukturunun yaradilmasi ilo
tamamlanir.

10. Mboktobdaxili modoni idaroetmo stilinin yaradilmasini,
onanalorin inkisafini, tohsil miiassisosinin togkilati vo estetik
tortibatini, omokdasliq vo partnyorlugun olmasini tolob edir.

Problemin halli {i¢iin yuxarida gostarilon tokliflor hor bir tohsil
miiossisasi  liciin  mocburi deyildir, belo ki, hor bir tohsil
miiossisasindo onun Oziiniin idarsetmo maodoniyyatinin inkisaf so-
viyyasindan asil1 olaraq hall olunan spesifik problemlari olur.

2.2 Tahsilds demokratik idaraetmo masalolori

Layiqli noasil hazirlanmast iiciin an
boyiik masuliyyat dasiyan tahsil iscilaridir.

HEYDOR OLIYEV

Tohsil qanununda deyilir: «Tohsil comiyyotdo dovlstin
inkisafinin osasinda durmagqla strateji ohomiyyoto malik olan vo
istiin inkisaf etdirilon foaliyyat sahosidir. Azorbaycan Respub-
likasinin  tohsil sistemi milli zomino, iimumbosori doyarloro
osaslanir, demokratik xarakter dasiyir».

Indi respublikamizda yaradilmis hiiquqi baza asaslh islahat-larin
hoyata kecirilmasino genis imkanlar acir. Umummilli liderimiz
vaxtilo «Azorbaycan Respublikasinda tohsil sahosindo islahatlar
izra dovlat komissiyas1 hagqinda» xiisusi soroncam imzalamisdir.

Soroncamla tosdiq edilmis Tohsil Sahosindo Islahat Prog-
ramindan irali galon vozifolori miioyyonlosdirmok, yerino yetirilmo
yollarin1 se¢cmok iiciin tohsil sistemindo respublikada gazanilmis
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miitoraqqi ononslori saxlamaqla, inkisaf etmis Olkolorin tohsil,
idaroetmo sistemindoki tocriiboni totbing etmok lazim golir. Artiq
bir cox tohsil miiossisolorino miistogillik verilir. Idarsetmodo
asagilarin  rolu artirthir. Demokratik  idaroetmo  prinsiplori
gotiiriilorak cevik mexanizm yaradilir.

Indi Azorbaycanin tohsil sistemindo formalasmis miitoraqqi
ononolor miiasir idarogilik noqteyi-nozardon saf-ciiriikk, cevik
idaroetmo mexanizmi formalasmagi baslayar.

Amerikali alim Tommas Ceferson geyd edir ki, «agar xalq elo
giiman edir ki, sivilizasiyanin hor hans1 morholosindo o, hom cabhil,
hom do azad ola bilar, demali, o he¢ vaxt miimkiin olmayan bir sey
istoyir».

Tohsil demokratik doyarlorin inkisaf etdirilmasi vo yayilmasina
goro komok istomoklo, hom do prosesloro tosir gostoron osas
amillordon birdir. Ciinki o, gabaqcil texnologiyalarin monimsonil-
mosino  komok edir. Tohsil doyorlorinin  istiga-mat-lorini
miloyyonlosdirir vo formalsdirir.

Diinya tohsilindo daim modellogsdirma aparilir. Tohsilin giiniin
tolablorino cavab vermosi ligiin bir ¢ox Olkolords, o ciim-ladon
Azorbaycanda islahatlar aparilir. Azorbaycan tohsilindo islahatlar
aparilarkon dovlotcilik prinsipi, spesifik tolobati, inkisaf soviyyosi,
milli ononalor, cografi sorait nozoro alinir.

Biitiin bunlara baxmayaraq diinyavi tohsildo timumi olan cohat-
lor vardir.

Tohsilin demokratikliyi, tohsilin fundamentalliginin artirilmasi,
habelo tohsilin humanistlogsdirilmasi vo istigamotlondirilmasi belo
cohatlordondir.

Amerika Birlogmis Statlarinda, inkisaf etmis Avropa 6lkoalorinin
oksariyyatindo tohsilin soviyyasinin yiiksaldilmasi iigiin genis is
aparirlar. 1990-cu illorin svvallorinde ABS-da tohsil sisteminda
Umumxalq miqyasinda xiisusi islahat programi hazir-lanmigdar.
Bu program XXI osrdo Amerikanin biitiin diinyada rogaboto d6zo
bilmak imkanlarina malik olmasinin acar1 hesab edilir.

Amerikanlar deyirdilor: «Biz tohsilo vo maarifo yiiksok qiymaot
veran bir xalq olmaliyiq». Indi Azorbaycanda da bu tezisin osas
gotiiriilmosi vacib sayilir.
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Tohsilin soviyyasinin qaldirilmas: milli golirin tohsilo ayrilan
hissosinin ohomiyyotli dorocodo artirilmasina gotirir. Inkisaf etmis
Olkolorin tohsilo ayrilan hissosi limumi tohsilin inkisafinin 5-8
faizini toskil edir.

Bizda va ke¢mis SSRI torkibindo olan digar dlkelerds bu rogom
cox asagidir.

Demokratik tohsil sisteminin mogsadi totalitar tohsil sis-
temindon xeyli forglidir. Demokratik tohsilin mogsodi demok-ratik
gaydalar vo tacriibaya dair olan, har seyi bilmak istoyon miistoqil
votondaglarin formalagmasi {i¢iin sorait yaratmisdir.

Demokratik idareetmado movge vo fikirlorin  miixtalifliyini
oyronmok, onlardan istifado etmok vo vahid hakim ideologiyaya yol
vermomak liglin genis imkanlar yaranir.

Tohsildo azad axtaris ruhu demokratik prinsiplorin hoyata
kecirilmasindo boyiikk ohomiyyoto malikdir. Azad axtarigin 0zii
demokratik doyar hesab edilir.

Amerikanin Vanderbilt Universitetinin professoru I.Finn deyir:
«Azad comiyyotlords tohsil xiisusi rol oynayir. Bagqa rejimlo tohsili
idars edanlorin olinds bir rabitodirss, demokratik idarsetmado rejim
xalga xidmot edir. Votondaslarin bu rejimi yaratmaq, miidafio
etmok vo tokmillogdirmok imkani yaranmir. Onlarin kegdiyi tohsil
sisteminin  keyfiyyoti vo somoroliliyino  osaslanir.  Tohsil
demokratiya soraitinde azadligin ¢icoklonmasi-no imkan yaradir».

Demokratik tohsil sistemi diinyada hami torofindon gobul
olunur. Onun bir ¢ox elementlorini inkisaf etdirmok vo tokmil-
losdirmok zoruri hesab edilir.

Tam ominliklo demak lazimdir ki, vaxti ke¢mis totolitar tohsil
metodlar1 sorbost rogabot  noticosindo 0z yerini yeni tohsil
vasitalaring vo metodlarina vermalidir.

Bizim 6lkomizdo demokratik normalarin monimsanilmosindan
danisarkon bir sira masolo nozordo tutulmalidir.

Biz demokratik tosisatlarin comiyyatdo neco foaliyyot gostor-
molorini 0yronmaliyik. Azarbaycanda belos tosisatlarin ¢coxu yenico
yaranir. Odur ki, indiys godor toplanmis diinya tocriibasini, eloco do
iqtisadi, siyasi, sosial vo madoni inkisafin 6lkomizeo vo xalqumiza
xas olan xiisusiyyeotlorini daha  dorindon Oyronmok lazimdir.
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Bununla yanasi, basqa oOlkolorin demokratiyalarina yaradiciligla
yanasmaga, onlarin yaxsi cohotlorindon istifado etmoyo diqgot
yetirmaliyik. Olkomizdoki tohsil sistemindo basqa dovlotlorin
demokratik tocriibasinin mexaniki olaraq totbiq edilmosino imkan
vermamaliyik.

Azorbaycan tohsilindo milli xiisusiyyotlor nozoro alinmagla
demokratik fikirli votondas yetisdirmok, onlarda sarbast diisiinma
torzi formalasdirmagq, diinya tohsil sistemina inteqrasiya iiclin sorait
yaratmaq zoruriyyoti yaranir. Olkamizdaoki problem-lari holl etmayi
bacaran humanist fikirli soxsiyyotlor yetisir. Azorbaycanin iqtisadi,
maodani, elmi cohatdon yiiksak inkisafini tomin eds bilacak vatondas
hazirlanir.

Bir sira tohsil miiossisalorinde apardigimiz miisahidslords,
rohbor pedaqoji kadrlarin ixtisasartirma kursunun dinloyicilori ilo
sOhbatlorda, elmi-praktik konfrans vo miisaviralords, moktublarda
tohsilin idars olunmasi ilo bagl ¢oxlu suallar vo tokliflor verilir.

Tohsilin idars edilmosinin demokratik sokilds togkili ilo bagh
asagidaki suallarla ¢ox qarsilasmali oluruq: tohsil miiossisalorindo
yeni idaraetma organlarinin (maktab surasi) yaradilmasi tokrarlan-
maya yol vermirmi? ©Ogor moktob surasi moktob direktor-larinin
iradoesino zidd qorar verirso, onda direktor no etmolidir? Axi,
moktobin biitiin isi {i¢iin mosuliyyot direktorun iizorino diisiir.
Moktob surasi iizvleri ¢ixardigi qorara goro hanst mosuliyyot
dastyir? Moktob rohborlorinin secki yolu ilo toyin edilmasi homiso
vacibdirmi? Homkarlar komitosinin, pedaqoji kollektivin hor bir
izviinlin sosial miidafiosi iiclin solahiyyotini hogiqi monada neco
yiiksaltmak olar? Sagird oziiniiidara orqanlarinin, birliklorinin osl
somorali faaliyyatino neco nail olmaq lazimdir? Miisllim vo sagirdin
har birinin konkret hansi salahiyyotine malik oldugunu necs tomin
etmok miimkiindiir?..

Bu suallarin sayin1 artirmaq da olardi.

Verilon sual vo tokliflori qruplagdiraraq tohsilin demokratik
sokilds idars edilmasi ila baglh diisiincalerimizi agiglamaga calisaca-
81q.

Tohsilin demokratik idara edilmasi he¢ do tozs problem deyil.
Uzun illor unudulmus demokratiya indi daha genis sokildo iroli
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stirtildiiyii iictin bu bir zorurot kimi meydana cixmusdir. Ciinki
comiyyotimizi idaro edon kadrlarin 6z islorindo yol verdiklori ciddi
nogsanlarin koklori moktobdon su i¢ib 6ziino qiivvat toplamigdir.
Sobob iso aydindir: onlar tohsil islorindo golocok hoyata
hazirlanarkon demokratiya ruhunda torbiys edilmomisdir, maktabdo
bunun ii¢iin gorait olmamigdir.

Tahsilin indiki mazmunu biitiin pesalorde soxsiyyatin diinya —
baxisinin diizgiin formalasdirilmasina ongal toradir, onun yiik-sok
ixtisasli miitoxassis olmaq imkanim1 moahdudlasdirir. Donub qalmis
tohsil strukturlari, formalari, elmi-pedaqoji foaliyyotdo hokmranliq
edon miihafizokarliq, idrakla real hoyat, diplom vo attestatla
biliklorin voziyyati qarsidurma omoalo gotirmisdir.

Sagird, toloba, miisllim, idarsetma organlart iscilori, habelo
valideynlorin pedaqoji omoyinin naticolorino goéro mosuliyyat vo
cavabdehlik dairasi aydinlagdirilmigdir. Omoyin diizgiin qiymatlon-
dirilmosi mexanizmi yaradilmigdir.

Respublikada tohsilin mozmununda milli xiisusiyyatlor kifayat
godor nozoro alinmamis, bu isin elmi-pedaqoji strateqiyasi yiiksok
saviyyada islonmomisdir.

Tohsilin togkili va idara edilmosinds inzibati amirlik metoduna
tstiinlik ~ verilmig, moktob hoyatinin demokratiklogdirilmasi
istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor kosmetik tomir xarakteri
dasiyir.

Biitiin bunlar1 nozors alaraq tarixi kecmisimizo saglam diisiinco
ilo nozor salaraq, inkisaf etmis oOlkolorin tohsil sisteminin idars
edilmosini  Oyronmoklo respublikada tohsilin  yenilogmasindo
idaroetmonin daha faydali strukturlarini miioyyon etmoys calis-
maliyig.

Azorbaycanda tohsil sisteminin idars edilmoasi strukturu milli
zomino, tiirk diinyasinin vo islam oxlaqinin yaratdigt monovi
sarvatlor vo imumbosar doyarlors asaslanmalidir.

Tirk xalgumin milli atast sayilan Mustafa Kamal Atatiirk
miiollimloro miiraciot edorok demisdir: «Ofondilor! Yetisocok
usaglarimiza vo gonclorimizo alacaqlari tohsilin hiidudu no olacagsa
olsun, on avval vo hor seydon ovval Tirkiyenin istiglalina, 0z
monliyino, milli ononosino diismon kosilon biitiin {insiirlorlo
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miibarizo etmok goroyi Oyronmalidir».

Azorbaycanin votonparvor oglu, demokratik ciimhuriyyotin
banisi Mohommoad ©Omin Rasulzads xalqr milli soya gayitmaga
cagiraraq, gonclorin bu istigamotdo torbiyo olunmasini tovsiyo
edorok deyirdi: «... Sadini vo Tolstoyu da tiirk (Azorbaycan)
xalgina Oyrotmok, tiirkii onlara asna etmok hom liizumlu, hom do
faydalidir. Fogot, bununla baorabar, tiirkii kondi sadisindon, kondi
Tolstoyundan mohrum etmok olmaz. Sadini, tolstoyu va s. diinya
mosahiri-adibini anlamagq ti¢iin kondi Fiizulilorini, Nabatilorini, na
godor kigik do goriinsolor, Seyidlorini, Sabirlorini, Cavidlorini,
Oyronmalidirlor».

Idaroetma strukturlarini milli zomindo daha zongin etmok iigiin
Moshommad Noasraddin Tusi, Mustafa Kamal Atatiirk, Mohommad
Omin Rosulzado, Uzeyirboy Haciboyov, Heydor Oliyev vo b.
xadimlorin fikirlorinden, miiasir tiirk diinyasinda totbiq olunan
miitoroqqi konsepsiyalardan yaradici istifado etmoliyik. Bununla
yanasi, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, diinya xalglarinin tacriibasini
do dyronmaliyik.

Tohsil sisteminin idaro edilmosindo yenilosmonin miixtalif
istigamotdo qoyulmasina diqgeti artirmaq lazimdir. Bunun iigiin
resept soklinds olan pedaqogikadan al ¢okib, total eynilikdon yaxa
qurtarmagq iiclin ¢ixis yollar1 axtarmalidirlar.

Obyektiv sorait nozora alinmagqla, tohsilin idars edilmesinin
miixtolif variantlarindan istifade edilmalidir. Bunu misallarla izah
etmoya calisaq. Todris miiassisasi rohbarlorinin bir qrupu sorait
olmadigina goro kohnolikdon ol ¢oko bilmir, 6z isini ovvalki kimi
davam etdirmaya iistiinliik verir (bazon buna macbur olur).

Ko6hno sistemi doyismok vo yenilik axtarmaq {i¢iin 6ziindo
casarat tapa bilmir.

Basqa qrup rohborlor iso tohsil miiossisalorinds is iislubunu
doyismak istayir, idareetmads Oziiniin ideyalarint inandirict sokildo
hoyata kecirmoyo calisir. Elo rohborlor do olur ki, R(S)TS-in
gostarislorini yaradici sokilds hoyata kecirmoya calisirlar.

Aparilan miisahibolordon, verilon tokliflordon, sohbatlordon
tohsilin idara edilmasi sahasindo miixtalif vo maraqli fikirlor vo
miihazirolor agkara ¢ixarilir.
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Fikir soylayanlarin bir qismi tohsil sahasinds totalitar qurulusun
hamisin1 dagitmagi, sovet moktobi sisteminin biitiin idaroetmo
zoncirinin sindirilmasimi  toklif etmoklo, idaroetmoni inkar edir.
Onlar idaroetmodo tam sorbastliys iistiinliik verirlor.

Ikinci qismi iso idarsetmo komponentlorinin doyismasini, yoni
dovlet ictimai idarsetmani ictimai-dovlot idaraetma ilo ovoz etmoyo
ustiinliik verir. Hatta, bazi hallarda klub birliklari vasitasilo tohsilin
ictimai gaydada idaro olunmasinin ohomiyyatini gostorir. Bunlar
moktob surasinin daha salahiyyatli oldugunu geyd edir vo onun
tohsilin demokratik idaroedilmosindo daha c¢ox fayda verdiyini
osaslandirmaga calisirlar.

Uciinciilor qeyd edirlor ki, idaroetmo tohsilin mozmunundan
irali golir. ©vvalca tohsilin maozmununu yenilosdirmak, sonra iso
onun idara edilmosi haqqinda fikirlosmok lazimdir. Qeyd edok ki,
belo fikirlogonlor birinci nodvbads todris planlari, program vo
dorsliklorin yenilosdirilmasinin hoyata kegirilmosinin 6n plana
cokilmosing {istiinliik verirlor. Fonlor iizro milli vo regional
xiisusiyyotlors iistiinliik verilmasini osas gotiiriirlor.

Doérdiincti qrup fikir ondan ibarotdir ki, maoktob rohbarlori
demokratik fikirli adamlarin icorisindon se¢ilmalidir. ©gor moktob
direktoru demokratik fikirlidirsa, moktobds idarsetmanin boyiik bir
hissosi sagirdloro, onun idaroetmo organlarina tapsirilsa, onda
pedaqoji kollektive yalniz maslohat vermak galir. Bu halda pedaqoji
kollektiv vo moktob rohborlori iigiin todrisin keyfiyyotino diqgot
yetirmok liciin daha ¢ox imkan yaranir.

Fikirlorin hor birini ayri-ayriligda gotiirdiikdo, horosinin 6z
ustlinliiklori vardir. Bundan yaradici istifado etmokdon c¢ox sey
asihidir.

Tohsil miiossisosinin tipinin doyisdirilmasi, demokratik idares-
etmodo osas yerlordon birini tutur. Indiyadok orta timumtohsil
moktablori demak olar ki, bir-birina banzaor birtipli todris plani vo
programi, hotta dorsliklorlo islomislor. Sabiq Ittifaqin biitiin
moktablorinds vahid tohsil sistemi hoyata kecirilmisdir.

Yenico miistoqilliyo godom qoymus respublikamizda indi
moktabin tipinin doyismosi iiciin genis imkan yaradilmigdir.
Respublikamizda iimumtohsil moktoblorinds peso iizro siniflorin
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ixtisaslagsmasi, fonlor lizro dorinlosdirilmis programlarla isloyon
siniflori olan moktoblar, litsey, gimnaziya, eksperimental mor-koz,
miiallif moktabi, birliklor (bagca-moktob-lisey, moktab-ali moktob)
va s. yaradilmisdir.

Tohsil miiossisolorindo demokratik idaroetmo sistemi neco
olmalidir? Bizco, demokratik idaroetmo sistemindo resept vermok
cotindir. Lakin tocriiba gostorir ki, rohbaorlik-pedaqoji kol-lektiv,
rohborlik-sagirdlor,  rohborlik-ictimai  toskilatlar ~ miiollimlor-
sagirdlor, miiallimlor-valideynlar sisteminag iistiinliik verilmalidir.

Tohsil miiossisolorindo iqtisadi maliyye miistoqilliyinin vo
Oziiniimaliyyologsdirmonin inkisaf etdirilmasi, demokratik idaro-
etmodo maliyyalogsmonin ganunilogdirilmosi, miiollim, sagird,
valideyn vo ictimaiyyatin niimayondslorinin idareetmo sahosindo
nozori psixoloji vo praktik cohotdon hazirlanmasi, askarliq
soraitindo tohsil miiassisasi rohbarlorinin seckilorinin kegirilmasi,
gobul olunmus gorarlarin kollegial sokildo hoyata kecirilmosi kimi
masalolor do demokratik idaroetmods 6z oksini tapmalidir.

Demokratik idaroetmo foaliyyotinin optimallagdirilmasi — onun
osas vasitolorindon biri hesab edilir. Bunun asagidaki optimal
variantinin osas gotiiriilmosini mogsodouygun hesab edirik: tohsilin
kriteriyalarinin aydinlagdirilmasi, konkret soraitin nozore alinmasi,
bir neco imkani olan optimal variantin sec¢ilmosi (¢oxvariantliq).
Burada secmonin maoqsadi, sartlori Vo mexanizmi
miioyyonlosdirilmalidir.

Demokratik idarsetmads hansi komponentlori asas gotiirmok
fayda vers bilor?

Idaroetmonin subyekti miioyyon olunur. Fordi vo kollektiv gorar
gobul edilir vo moktob rohbarlorinin foaliyyyati ilo hoyata kegirilir.

Idaroetmods bir sira funksiyalar sagird, miiollim vo toskilat-
cilarin ixtiyarina verilir. Idaroetmods omayin elmi toskili diqqot
morkozindo olur. Idaroetmo orqanlarinin secilmosi, yoxsa tayin
olunmasi sualinin cavabinda se¢gmoya daha cox {istiinliik verilir.

Demokratik idaroetmods tohsil miiassisasi surasinin foaliyyati
gaydalarinin idaroolunmasi, sagirdlorin maraginin &yiironilmosi,
ictimai royin Oyronilmosi, kadrlarla is vo maddi bazanin
mohkomlondirilmasi vo s. komissiyalar yaradilir.
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Bu komissiyalarin har biri ayriliqgda konkret sahs iizro is aparir.

Tohsil miiassisalorinin demokratiklosdirilmasinin ilk addim-lar1
pedaqoji kollektivle aparilan is, onlarin amayinin giymatlon-diril-
mosi vo niifuzunun artirilmasi iigiin goriilon todbirlordir.

Biitiin qruplardan olan miiallimlorin xiisusiyyatlorinin nozors
alinmasi, pedaqoji kollektivin kateqoriyalarinin  miioyyonlos-
dirilmasi {i¢iin hazirliq isinin aparilmasi, attestasiyalarin togkili vo
kecirilmosindo formalligin aradan qaldirilmasi digget morkozindo
olmali, maqsadyonlii omali tadbirlor goriilmalidir.

Tohsilo rohborlikde ictimai  dovlet idarsetmasine iistiinliik
verilmasi, idaroetmonin toskilatciliq funksiyasinin daha da
tokmillosdirilmasinin, onun biitiin morhalalarinin ilkin vo vacibi
hesab edilir. Buna goro do hazirda tohsil sistemindo demokra-ti-
yanin vacibliyi zoruroti meydana cixir. Cilinki comiyyatimizi idaro
edon kadrlarin isdo yol verdiklori ciddi ndgsanlarin bir ¢oxunun
koklari moktobdon artib inkisaf edir.

Hoyatimizin biitiin sahslorinds oldugu kimi, tohsil sisteminin
demokratik ruhda yenilogsmosi sahasindo son illor tohsil miiossisalo-
rinin masuliyyati xeyli yiiksoldilmis, idarsetmonin bir sira yeni vo
somorali formalart irali siiriilmiisdiir. Belo idaroetmo formalarindan
biri tohsil sahasindo rayon (sohor) vo moktob suralarinin
yaradilmasidir. Indi demak olar ki, respublikamizin biitiin sohar vo
rayonlarinda bels suralar yaradilmisdir.

Rayon (sohar) tohsil suralari isi bir sira gohor vo rayonlarda 6z
isini lazimi soviyyade qura bilmis, osasnamays uygun olaraq
foaliyyoto baglamis vo sevindirici naticolor oldo etmisdir. Bununla
yanasi, geyd etmak lazimdir ki, tohsil sahasinds rayon (sohar) vo
moktotb suralarinin foaliyyoti, imumiyyatlo, ¢ox az nozoro carpir.
Isin dorinliyine niifuz edilmir. Tohsil orqanlar1 vo moktablorin coxu
ovvollor goriilmiis islorin niimunosi osasinda rayon (sohor) vo
moktab suralarinin isinin togkili va foaliyyati barads olacaqdir.

Rayon (sohor) tohsil surasinin isi ©Osasnamodo geyd olunan
kimi istiqamatlondirilir.

Suranin 10-12 nofordon ibarat idars heyati secilir.

Suranin sodri, miiavinlori va tizvlori (30-50 nofor) konfransda
secilir.
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Surada daim faaliyyot gostoron ideya-monovi torbiyo, ictimai
torbiyo, omok vo pesoyoniimlii tolimi, kadrlarla is vo maddi-texniki
bazanin mohkomlogdirilmasi vo s. kimi bolmaler yara-dilir. Hor bir
rayonda (sohordo) tohsil surasinin 6ziiniin 9sasnamosi hazirlanir vo
rayon (sohor) icra hakimiyyotindo tosdiq edilir. Sura osasnamoyo
uygun olaraq miixtolif moktoblor {iizro tohsil iigiin biidcosinin
ayrilmasi vo xorclonmosinds istirak edir, todris miiassisaloring
maddi bazanin méhkomlonmasi sahosindo komoklik gostorir, tikinti
vo asasli tomir isloring, usaglarin yemayinin, onlara gostorilon tibb
xidmatinin toskilino nozarat edir.

Moadoni-maarif, idman  miiassisolori ilo olage yaratmaqda
sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin toskilino, miiossisalorin
ixtisasli kadrlarla tam tomin olunmasi ii¢iin gonclorin pesoya
istigamotlondirilmasina digqot yetirir.

Miiollim omoyinin qiymatlondirilmasi, niiufuzunun qaldiril-
masina qaygir gostorir. Miiollimlorin  monzil-maigot  soraitinin
yaxsilagdirilmasina komok gostorir, onlara edilon moisot xidmati,
sanatoriya istirahot evlorino gostorilmosi ilo maraqlanir. Kadr
maosalalarinin hall olunmasinda istirak edir, gonc kadrlarin yerlos-
dirilmosi vo ona verilon imtiyazlarin hoyata kegirilmosino diqqgot
yetirir. Sura isini planh sokilde aparir, hor yarim ilds bir dofo sura
iclaslarinin  kegirilmosi, royasot heyatinin iclasinin vo bdlmo
iclaslarinin ayda bir dofo kegirilmasi da tocriibade 6ziinii dogruldur.

Iclaslarda hazirhq iiciin  is¢i qrupu yaradilir, qoyulmus
problemlar is¢i qrupu torafindon dyronilir vo bununla bagli miivafiq
sonad hazirlanib miizakiroyo togdim olunur.

Tohsil miiossisasi ilo baza miiossisosi arasinda miiqavilolorin
imzalanmasina, omok tolimi vo torbiyasi ii¢iin todris istehsalat kom-
binatinda moktob zavodunun yaradilmasina, okin sahasi {igiin
torpaq ayrilmasina vo s. nail olur. Bunun ii¢iin qorar verir. Sura
gorar verdikdon sonra miiqavilo qiivvade olur. Moktoblordo
sagirdlorin bilik keyfiyyotino, torbiyo islorinin toskilino, sinifdon-
sinfo kegmo vo Dburaxilis imtahan komissiyalarinin ising,
olimpiadalarin kegirilmosino, istedadi usaqlarin secilmosino vo s.
nozarat edir.

Rayon (sohar) tohsil sobasi suranin is¢i orqani sayilir. S6banin
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is¢ilori asas diqqgoati moktob rohbarlarinin isi elmi-metodik cohatdon
diizgiin qurumlarina yonoldir. Bu sahado onlara is sistemini, moktob
rohborliyino yeni idarsetmo metodlarint  Oyradir, pedaqoji
kollektivdo  demokratiklogdirilmonin inkisafina, moktobdaxili
nozaratin somaralililyinin artiritlmasina say gostarir.

Tohsil sobasi nozdindo moktob rohbarlorine komok mogsadilo
kooperativ  yaradir. Belo kooperativlor moktoabin tomiring,
avadanligla tomin edilmosino, moktobin tortibatina komok gostorir.

Respublikamizda tohsil suralarimin  isindo ilk addimlar
atilmusdir.

Rayon tohsil suralan ilo yanasi, moktob suralar1 sahasinda do
miioyyan islor goriilmiisdiir.

Moktobin isinin demokratiklosdirilmosine vo Oziintiidare prin-
siplori osasinda yenidon qurulmasina istigamatlonon todbirlor
icarisinds maktab surasinin yaradilmasi xiisusi yer tutur. Bu organ
0z vozifolorini, sagirdlor, moktob iscilori valideynlor vo
ictimaiyyotin six qarsilighh olagesi soraitindo hoyata kecirorok
kollegial idars edilmasi funksiyasini yerino yetirir.

Moktob suralarmin yaradilmasindan kecon miiddatin az ol-
masina baxmayaraq bir sira islor goriilmiis vo miisbat tocriibolor
toplanmigdir. Moktob suralari moktabin idars olunmasinda ictimai
idaroetmonin iistiinliiklorini siibut etmis vo moktobin demokratiklog-
dirilmasinin tolim-torbiyonin saviyyosinin yiiksaldilmosine miisbot
tosirini gostormisdir.

Lakin iroli atilan addimlarla yanasi, moktob suralarinin
foaliyyotinin bugiinkii soviyyosi onlarin garsisinda duraq vozifaloro
lazimi cavab vermir. Bu da hor seydon avvel moktab suralarinin
foaliyyotinin pedaqoji suranin foaliyyatini bir ndv tokrar etmosi vo
inzibati-amirlik metodlarindan xilas ola bilmayin naticasidir. Ancaq
belo bir mosoloys diqget yetirmok lazimdir ki, moktob surasi
moktabin kollektivine, onun miistaqilliyinin mohdudlasdirilmasina
garst hor ciir inzibati-komanda amrlorino gars1 yaradilmis bir organ
oldugu halda, onun 0ziiniin bels bir alato ¢evrilmasi diizgiin deyildir
vo bu suranin osas mogsadini hoyata kegirmoyo imkan
vermayacakdir. Buna goro do moktob surasinin foaliyyati, har
seydon ovval, demokratik prinsiplor osasinda qurulan bir orqan
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olmalidir.

Tacriibo vo todgigatlar gostorir ki, moktob suralarinin isino
rohbarliyin (sura sadrlorinin) se¢ilmasindo miixtolif fikirlor vardir.
Bozi moktob rohbarlori vo miiallimlor sura sadrlorinin mohz moktob
direktoru olmasinin, bozilori iso konar soxslorin olmasinin
istiinliiklorini  siibut etmoyo ¢aligirlar. Moktoblorin  bozilorindo
aparilmis miisahibolor gostorir ki, suralarin bir gismino moktob
direktorlari, bir gismino tolim-torbiys islori iizro direktor miiavinlori,
bir qismina sinifdon vo moktobdonkonar torbiyo islori iizro
toskilatcilar, bir gismino miiollimlor, bir gismino valideynlor, bir
gismina is9 159 amok kollektivlari vo ictimai toskilatlarin niimayan-
dolori rohbarlik edir.

Apardigimiz miisahidalor gostorir ki, Baki gohorindo do bels
rongaronglik Oziinii gostorir. Forqli cohot ondan ibarotdir ki,
respublikamizin moktoblorinds yaradilan moktab suralarina moktab
direktorlarinin rohborlik etmosi nadir halda miisahido edilir.
Suralara osason ali moktob miiollimlori, baza miiossisolorinin
niimayondslori vo pedaqoji tohsili olmayan digor soxslor rohbarlik
edirlor.

Moktob suralar1 indi yeni keyfiyyot doyisikliklori zominindo
foaliyyat gostorir. Maktab suralar isin somaraliliyi {i¢iin vozifolor
miloyyonlosdirib, hoyata kegirir. Suralarda moktob rohborlorinin
hesabatlar1 dinlonilir, ictimaiyyatin vo baza miiassisalorinin niima-
yondalorinin yaxindan komoyilo tohsilin fasilosizliyi masaloalori hall
edilir. Suralar sagirdlorin talim masuliyyatinin artirilmasi sahasinda
moqsadyonlii is aparir, miollimlor, moktob rohborlori vo va-
lideynlorlo pedaqoji kollektivin iizvlori arasinda monavi-psixoloji
iglimin yliksok soviyyada toskilino calisir.

Suralar moktobin hoyat foaliyyotino niifuz etmokds genis
hiiquga malikdir.

Osasnamays uygun olaraq sura moktobin rohbarliyini segir,
hesabatlarini dinloyir, miiallimlorin attestasiyasini kegirir, moktobin
Oziiniin fondunu yaradir vo maliyya masalolorine nozarat edir. Bir
s0zlo, sura moktob iiciin sosial sifaris toskil edir.

Osasnamads geyd edildiyi kimi, suranin mogsadi tohsilin idara
olunmasini daha da demokratiklosdirmok, moktobin tokmillosdiril-
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mosinda ictimaiyyatin rolunu yiiksoltmok, homg¢inin tolim-torbiya
prosesi vo maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin hoyata kecirilmosino
tosirli komok gostormokdir.

Bir sira moktob suralarinin isino osaslanaraq, suralarda
asagidaki istigamatlords is aparmagi zoruri hesab edirik.

Birinci istigamat tolim-torbiyo isinin plamim1 hazirlamagq,
kadrlarin yerlosdirilmosi masalalorini miizakira vo tosdiq etmokdir.
Ciinki moktobin is planinin diizgiin tortibi 6ziindon sonra golon
biitiin islorin miivaffoqiyyatli icrasi liciin zomin yaradir. Maktobin
perspektiv vo cari planlarin1 miizakiro edorkon, onun asagidaki
bolmalarinin shats olunmasina ciddi diggat yetirmalidirlor. Ovvala,
planda osas tohsilin hoyata kecirilmoasi todbirlorinin — yeniyetmo vo
usaqlarin geydiyyatdan ke¢maosi valideynlorin usaglarini moktoba
vermolori iizro is, sagirdlorin internatlarda yerlosdirilmosi iiciin
maddi bazanin togkiline nail olunmasina caligiimalidir.

Tolim-torbiyo prosesinin toskili mosololori xiisusi yer tutmali-
dir. Burada timumtohsil moktobindo hofto orzindo mocburi todris
mosgolalorinin miqdari, miixtalif fonlor iizro biliklorini dorinlog-dir-
mok istoyon sagirdlor liciin fakultativ masgolalor vo onlara verilon
saatlar, ictimai-faydali, mohsuldar omok {i¢iin ayrilan vaxt
miuioyyonlogdirilmalidir. Bo6lmado fonn birlogsmalorinin, metod-
birlogsmolorin, onlarin rohborlorinin il boyu gordiiklori islor oks
olunmalidir. Daha sonra tolim prosesinin keyfiyyatini yiiksaltmok
baximindan planda eyni ixtisas iizro garsiligh dorsdinlomo grafiki,
gabaqcil tocriibbonin Oyronilmasi vo tabligi, gonc miisllimlarlo
aparilacaq islor, miiollilmorin ixtisasinin artirilmasi iizro goriilon
islor, tolimin texniki vasitalorindan istifade problemi iizra kegirilcok
problemlor, miiollimlorin ideya-siyasi soviyyosini yiiksoltmok
moqgsadilo goriilocok islor, miiallimlorin 6ziiniitohsili, yetirmayan
sagirdlorlo aparilan is vo s. masalolor ohato olunmalidir.

Tarbiya islori bolmasinin planinda asagidaki istigamatlor iizrs is
aparilmasi oks olunmalidir: sagirdlorin ideya-siyasi tor-biyasi vo
votonparvorlik torbiyasi, omok torbiyasi, estetik torbiys, fiziki
torbiyo, diyarsiinasliq vo turizm islori toskili vo s.

Biitiin bunlarla yanasi, planda sagird Oziiniiidars togkilatlarina
pedaqoji tosir, moktobdaxili nozarotin togkili formalart vo s.
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masalolarin oks olunmasina da diqqgat yetirilmalidir.

Moktob surasi isinin ikinci istigamoti sagirdlorin miikommal
tohsil almalart {i¢iin todris-maddi bazanin yaradilmasidir. Belo ki,
onlar moktobin kontingentinin saymi  miivafiq olaraq  sinif
otaqlarimin, linqafon vo kompiiter kabinetlorinin, amak tolimi iigiin
todris kabinetlorinin, emalatxanalarin, pesoyoniimlii todris metodik
kabinetin, iclas zalinin, kompiiter otaginin, kitabxananin, idman
meydancalarinin vo zallarin, miisllimlor otaginin, tibb kabinetinin
va s. olmasina ¢alismalidirlar. Moktobda darslorin kabinet iisulu ilo
kecirilmosino lazimi sorait yaratmalidirlar. Hor bir fonn {izro todris-
maddi bazanin yaradilmasinda moktab surasi sodri direktorla
birlikds fonn metodbirlogsmalarinin sadrlorini do bu iso calb etmoli-
dir. Ciinki onlar fonn kabinetlorinin zonginlosdirilmasi baximindan
nolorin zoruri oldugunu daha dogiq miioyyonlosdirs bilorlor. Zongin
fonn kabinetlorinin, laboratoriyalarinin, emalatxanalarinin togskili
todris prosesinin keyfiyyatinin yiiksoldilmosino giiclii tosir gostorir.

Doarinlogdirilmis siniflor tigiin tomayiils uygun olaraq kabi-net-
lor, laboratoriyalar vo emalatxanalar yaradilmaldir. Bu isi do moktob
suras1 sadri direktorla birgo hall etmalidir. Onlar hom do moktob
giini uzadilmis gruplarin agilmasini miimkiinliiylinii, bunun iiciin
imkanlarin movcudlugu vo s. masalalori tohlil etmali, miivafiq
noticoya golmolidirlor. Moktob surasinin sodri moktobin todris-
maddi bazasinin mohkomlondirilmosi isinde pedaqoji vo sagird
kollektivlorinin, valideynlori, baza miiassislorinin, icra organlarinin,
ictimaiyyatin, moktobdonkonar vo modoni-maarif miiassisalorinin
foaliyyotini olagolondirmokdo direktorla birlikdo yaxindan istirak
edir vo onlarin har birinin bu i colb olunmasina komok gostarir.

Moktobin idman meydancasinin, todris-tocriibo  sahosini,
istirahat zonasinin olmasi da onlarin birgs islorinds diggat mar-
kozindo durmalidir.

Moktab surasinin isinin 9sas istigamatlorindon iigiinciisii
sagirdlorin tolimi ilo bagli maosalolorin hollidir. Bu haqda osas-
namado gostarilir ki, maktab surasi tolim-torbiys prosesinin, o cim-
lodon sagirdlorin arzusu nozoro alinmagqgla, ayri-ayr1 fonlorin
dorindon dyronilmasinin togkiling, maktabin is rejimi, daxili intizam
gaydalar sagirdlorin biliklorinin vo davranisinin gqiymatlondirilmasi,
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onlarin sinifden-sinfo kecirilmasi vo buraxilis imtahanlarina bura-
x1lmasi, imtahanlardan azad olunmasi, miiollimlorin attestasiyasi vo
metodik isin togkili masalalarinin hallinds har ciir komak gostarir.

Bu vozifalorin miivoffoqiyyotlo yerino yetirilmosi, miiasir dov-
rin on mithiim problemi kimi moktobdo kompiiter siniflorinin
yaradilmasina xiisusi digqget yetirilmoli, moktoblilorin kompiiterlo
islomolori  lizro  miioyyon  bilik, bacariq ve  voardisloro
yiyolonmolorino nail olmalidirlar. Homginin, moktobdo kompiiter
kabinetlorinin ~ yaradilmasi  isine  rohborlik etmoklo baza
miiossisolorini do bu iso colb etmolidirlor. Moktobin is rejimini,
daxili intizam qaydalarin1 birgo miizakiro naticasinda doqiqlosdiril-
moli va il boyu homin isin icrasina nozarot togkil etmalidirlor.

Miisllimlarin attestasiyasin1 kegirmali, metodik isin soviyyasini
yiiksaltmok mogsadilo gabaqcil tocriiboni dyronib iimumi-losdirmali
vo yaymaga xiisusi shomiyyat vermolidirlor.

Moktob surasinin iginin istiqgamotlorindon dordiinciisii sagird-
lorin sinifdonxaric vo moktabdonkonar torbiys islorinin diizgiin vo
somorali moktobdo tolim-torbiyo prosesi ilo bagli dorsdonkonar
vaxtlarda hansi1 sinifdonxaric islor usaq vo yeniyetmo klublari,
dornoklor, bolmolor, studiyalar, badii 06zfoaliyyst kollektivlori,
muzeylor yaradilmast vo s. miizakiro inkisaf etmis soxsiyat kimi
formalagmast baximindan moktobdo il boyu sinifdonxaric
tadbirlorin, siyasi molumatlarin verilmosi, moruza vo miihaziralorin
aparilmasi, disput vo sohbotlorin kegirilmosi, ekskursiyalarin,
goriislorin toskili, tarixi giinlor vo bayramlarin geyd edilmasi, hofto-
lorin togkili, dostlug, siilh, pesoyoniimlii ayliglarin kegirilmasi, kino
va sohna asarlaring ardicil tamasalar, fotomontajlarin tortib edlmasi,
«Maraqli goriislor klubu», idman yarislari, yiiriislor vo s. planinda
gostorilon vaxtda vo yiiksok soviyyado hoyata kegirilmasino lazimi
sorait yaradilmasina soy gostorilmolidir.

Onlar sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin torkibindo
sagirdlorin pesoyoniimii probleminin diizgiin hall olunmasina xiisusi
qayg gostormalidirlar.

Moktob surasinin isinin 9sas istiqgamotlorindon besincisi
sagirdlorin tolimi ilo bagli masalalorin hallidir. Bu halda asasna-
modo gostorilir ki, moktob surasi tolim-torbiyo prosesinin, o
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climlodon sagirdlorin arzusu nozers alinmagla, ayri-ayri1 fonlorin
dorindon dyronilmasinin togkilino, moktobin is rejimi, daxili intizam
gaydalan sagirdlorin biliklarinin vo davranisinin gqiymatlondirilmasi,
onlarin sinifdon-sinfo kegirilmosi vo buraxilis imtahanlarina
buraxilmasi, imtahanlardan azad olunmasi, miiollimlorin attestasiya
vo metodik isin toskili maosalolorinin hallindo hor ciir komok
gostorir.

Bu vozifolori miivoffoqgiyyatlo yerino yetirmok baximindan,
miasir dovriin on miithiim problemi kimi moktobde kompiiter
siniflorinin yaradilmasina xiisusi diggot yetirilmali, moktoblilorin
kompyiiter kabinetlorinin yaradilmasi isina rohborlik etmoklo baza
miiossisolorini do bu iso colb etmolidirlor. Moktobin is rejimini,
daxili intizam gaydalarini birgo miizakiro naticesindo daqiqlosdir-
moli va il boyu homin isin icrasina nozarot togkil etmolidirlor.

Sagirdlarin sinifdon-sinfs kecirilmasi vo buraxilis imtahanlarina
buraxilmasi, imtahanlardan azad olunmasi masalalorini holl
etmoalidirlar.

Miiollimlorin attestasiyasini kecirmoli, metodik isin soviyyasini
yiiksaltmok maogsadilo qabaqgcil tocriiboni timumilosdirmak vo
yaymaga xiisusi ohomiyat vermsalidirlor.

Moktob surasinin isinin istigamatlorindon altincisi sagirdlorin
sinifdonxaric vo moktobdonkonar torbiyo islorinin diizgiin vo
somarali qurulmasi ligiin olbir foaliyyat gostorilmalidir. Sura iizvlori
moktobdo tolim-torbiyo prosesi ilo baghi dorsdonkonar vaxtlarda
hansi sinifdonxaric isler va yeniyetma klublari, dornaklar, bolmalar,
studiyalar, badii 6z foaliyyat kollektivlori, muzeylor yaradilmasi vo
s. toskil edir, onlarin is planlarin1 tesdiq edirlor. Sagirdlorin
hortorofli inkisaf etmis soxsiyyot kimi formalagmasi baximindan
moktabda il boyu sinifdenxaric tadbirlorin, siyasi molumatlarin
verilmasi, maruzs vo miihaziralorin aparilmasi, disput vo sohbatlorin
kecirilmosi, ekskursiyalarin, goriislorin togkili, tarixi giinlorin vo
bayramlarin qgeyd edilmosi, hoftolorin togkili, dostluq, siilh,
pesayoniimlii ayliglarin kegirilmasi, kino va sohna asarlaring ardicil
tamasalar, fotomontajlarin tortib edilmosi, «Maraqli goriislor
klubu», idman yarislari, yiiriislor vo s. planda gosterilon vaxtda vo
yiiksok soviyyodo hoyata kegirilmosino lazimi sorait yaradilmasina
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say gostarilmalidir.

Onlar sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin torkibindo
sagirdlorin pesoyOniimii probleminin diizgiin hall olunmasina xiisusi
gayg gostormalidirlor. Ciinki miiasir govrdo kadrlarin hazirlanmasi,
diizgiin yerlosdirilmasi giintin on vacib problemidir ki, bunu da
yalniz moktoblilorin pesoyoniimlii isini lazimi soviyyado qurmagla
holl etmok olar. Bu baximdan ardicil vo sistematik olaraq
pesoyoniimiiniin morhololorindon: peso maarifi, peso moslohati,
pesasecma, pesa torbiyasi vo peso adaptasiyast ilo bagli silsilo
todbirlorin kegirilmasino nail olmalidirlar.

Moktab surasi isinin altinct istigamoti sagirdlorin asudo
vaxtlarinin togkili, peso xidmaoti vo saglamliglarinin qorunmasinin
tomin olunmasidir. Maktab surasi sadri vo direktor tadris prosesinin
somorali togkili baximindan moktobin biitiin imkanlarin1 gotiir-qoy
etmoli, sagirdlorin saglamliglarinin miihafizo olunmasma qaygi
gostormolidirlor. Belo ki, moktobin biitiin sagirdlori tibbi
miiayinadon kecirilmali vo sohhati zaif olanlar ii¢iin xiisusi qruplar
toskil olunmalidir, ekoloji masalalors diggoet artirilmalidir. Moktobin
idman surasinin is plan1 miizakira vo tosdiq olunmalidir. Daha sonra
sagirdlorin asudo vaxtlarinin va istirahatlorinin diizgiin vo somorali
toskil edilmosi baximindan totil giinlorindo turist yiiriislorinin,
ekskursiyalarin, idman yarislarinin kecirilmosini planlagdirmali vo
miizakiro etmalidirlor. Maktabin direktoru moktab surasi sadrinin
komoyi ilo sagirdlor iiciin miigavilo asasinda foaliyyot gostoron klub
vo dornoklor aca bilor. Saglamlig-idman, omok vo istirahat
diisorgolorinds istirak edocok moktablilorin miioyyonlosdirilmasi do
birbasa onlarin salahiyyatlorino daxildir.

Moktob surasinin iginin istigamotlorindo yeddincisi usaqglarin
torbiyasinda valideynlorin, ictimai toskilatlarin mosuliyyati artir-
maqdir. Bu baximdan moktob surasi asagidaki todbirlori hoyata
kecira bilor:

- pedaqoji kollektivin vo ailonin torbiyasi isinin istigamatinin
vahidliyini saxlamaq iiciin valideynlorin moktoblo slagasini daha
mohkamlandirmak;

- valideynlorin, ictimai togkilatlarin vo homin miiassisalorin
moktobdonkonar va sinifdonxaric islordos iskirakini tomin etmok;
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- moktobin maddi bazasinin mohkomlondirilmesindo onlarin
komoyindon istifads etmok;

- sagirdle pesoyOniimii ilo bagl torbiys isi aparmaga onlar1 calb
etmoak;

- totil vaxtinda sagirdlorin saglamliq ve idman todbirlorinin
kecirilmosini togkil etmok.

Moktobds valideyn komitesinin vo ya valideyn universitetinin
yaradilmas1 masolasi dogiglosdirilmali, onun illik is plani, moktobin
hami miiassisalorinin onlarla birgo kecirocoklori todbirlorin planh
moktob surasi sodri vo direktor torofindon yuxaridaki toloblor
gozlonilmaklo miizakirs edilib gobul olunmalidir.

Moktob surasi isinin sokkizinci istiqgamoti direktor miiavin-
lorinin, metodbirlosmo vo dornok rohbarlorinin molumatlarini dinlo-
mok vo onlara komok gostormokdir. Sura 6z iclasinda direktor
miilavinlorinin, metodbirlosma, dornak rohbarlorinin ayri-ayriligda
molumat vo hesabatlarini dinlomok masalosini is planina daxil edir.
sonralar ardicil suratds onlarin hesabatini dinlayir, goriilon islorin
icra soviyyasini miioyyanlosdirir. Onlar mohz bu prosesdos isdo yol
verilon nogsanlari, c¢aotinliklori vo onlart torodon sabablori
aydinlasdirir, buraxilmis nogsanlarin aradan galdirilmasi yollarini
miioyyanlosdirirlar.

Beloliklo, tohsil {izro rayon (sohor) vo moktob suralarinin iginin
toskilinin yeni toloblor baximindan qurulmasi respublikamizin tohsil
ganununun qarsiya qoydugu bir ¢ox baslica problemlorin somorali
halline yaxindan kémok eds bilar vo isin bu ciir toskili sagirdlorin
tolim-torbiyasi sahosindo ugurlar gazanilmasina zomin yaradir.

Mboktab surasinda miizakira edilocok asas masalalor

Moktob surasi tosil sisteminds ictimai Oziiniiidars orqani ol-
magqla, moktobin iimumi y18incagi (konfransi) torofindon yaradilir.

Ictimai oziiniiidaro organlar1 moktobin tolim-torbiyo, elmi-
todqgiqat, metodiki, maliyyo-tosorriifat, kommersiya, iqtisadi, kadr
foaliyyotino dair somarali tokliflor verir vo bununla idaragilikdo
istirak edir.

Moktab surasi 6z isini Tohsil Nazirliyinin maktab surasi hag-
ginda asasnamosing uygun qurur.
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Moaktab surasinda royasat heyati vo daimi faaliyyot gostoron ko-
missiyalar torofindon is¢i qrupu tosdiq olunur.

Yarim ilds bir dofo sura, ayda bir dofa Royasat heyatinin iclasi
olur.

Komissiyalarin planina uygun olaraq ayda bir dofo komissiya
iclaslar toskil edilir.

Goriilacak islorin mozmunu:

- Sagird kontingentinin komplektlosdirilmasi vo moktobin yeni
dars iling hazirligin togkiline komak (direktorun hesabati);

- Miixtolif monbolor {izro moktobin maliyys isinin voziyyati.
Moaktobin maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmasina kémok
(moktob surasi sadrinin hesabati);

- Hami togkilatin moktobo komayi ilo bagli hesabati;

- Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin dyranilib toblig
edilmoasi;

- Sagirdlorin yemoyino vo onlara gostorilon tibbi xidmotin
toskiline nozarat;

- Moktobin ixtisash kadrlarla ehtiyacin1 dyronmok vo ixtisasl
kadrlarla tomin etmak ii¢iin tadbirlor gormak.

- Tohsil fondunun xarclonmosindo soffafliq;

- Sagirdlorin gabiliyyatinin inkisafit vo maraqlarinin tomin olun-
masi iiclin goraitin yaradilmasi voziyyati;

- Madoni maarif, idman miiossisolori ilo alage saxlamagla sinif-
donxaric vo moktobdonkonar islorin toskili. Onlarin monzil moisot
soraiti;

- Usaq, gonclor vo yeniyetmolor birliklori, sagird Oziiniiidaro
organlarinin isino istigamat vermok vo onlarin hesabatlarin
dinlomak;

- Sagirdlorin amaya istigamotlondirilmasinin voziyyati. Tohsil
prosesinda saglamliq vo tohliikasizliyin qorunmasi voziyyati;

- Rayon dovlet idarsetmo organlart ilo olago yaradib yetim
galmis vo haddi-buluga ¢catmamis usaglarin himayoya gotiiriilmosi;

- Pedaqoji kollektivin amayinin qiymatlondirilmasi vo niifuzun
galdirilmasina qaygi. Onlarin istirahatinin togkili;

- Moktabin pedaqoji surasinin qaldirdigi masalalorin  miiza-
kirasi;
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- Moktobdos tolim-torbiya isinin voziyyeti ilo bagh direktorun
illik hesabati.

2.3 Tahsilin idara edilmasinds varislik

Azaorbaycan Respublikasinin tohsil sahasindo dovlot siyasatinin
osasini tohsilin uzun miiddatli dovr iiciin asas inkisaf istiqamatlorini
miloyyon edon milli tohsil konsepsiyasi vo tohsil sisteminin biitiin
sahalorinin inkisafini nazords tutan mogsodli dovlat programlari
toskil edir.

Tohsilin magsadi demokratik, hiiquqgi vo diinyavi dovlst olan
Azorbaycan Respublikasi qarsisinda 6z mosuliyyat vo cavabdehli-
yini dork eden, xalqinin azadliq amalina vo demokratiya onono-
loring, insan hiiquglar1 vo azadliglarina hormot edon votonporvar,
dovlat¢ilik prinsiplorine vo azorbaycanciliq ideyalarina sadiq,
miistoqil vo yaradici diisiinon votondas yetisdirmokdir.

Milli, monavi va timumbasori doyarlors dorindon yiyslonon,
onlar1 qoruyan va inkisaf etdiron, genis diinya goriisiino malik olan,
togobbiis vo yeniliklori giymotlondirmayi bacaran, tohsil aldigi
ixtisas iizro nozori vo praktik bilikloro tam yiyolonon, miiasir
tokamiillii miitoxassis hazirlamaqdir.

Dovlot programlarinin hoyata kegirilmosindo osas prinsiploro
sOykonarak vo bu prinsiplordon sistemli sokilds istifado olunmasi
zarurati yaranir.

Tohsil sisteminin demokratik humanist vo varislik prinsiplori
osasinda idaro edilmasi ii¢iin bu sahoado ¢alisan hor bir soxsin tohsil
sahasindo dovlot siyasotinin  mahiyyatini, onun milli-manovi
tolablorini bilmasi vacibdir.

Respublikada tohsilin mezmununda milli xiisusiyyatlorin nozara
alinmasina, bu islorin elmi-pedaqoji strategiyasinin yiiksok
soviyyada islonmasina bdyiik ehtiyac vardir.

Indi tarixi kecmisimizo saglam diisiinco ilo nozor salaraq,
inkisaf etmis 6lkolarin tohsil sisteminin idars edilmasini 6yronmakla
respublikada tohsilin yenilogmosindo idaroetmonin daha faydal
strukturlarin1 miioyyon edilmasing ehtiyac vardir.

Azorbaycanda tohsil sisteminin idaro edilmosi strukturu milli
zomino, tirk diinyasimin vo islam oxlaqnin yaratdigi monavi
sarvatlor vo imumbasoari doyarlors asaslanmalidir.
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Umumilli liderimiz Heydor ®liyev tohsil sahosinds ¢aliganlara
miiraciot edorok demisdir: «Moktoblorimizdo Azorbaycanin dovlot
miistoqilliyinin, azadliginin monasi, mozmunu ¢ox genis todris
olunmalidir.

Xalqumizi, millotimizi, gonclorimizi tariximizo, modaniy-
yotimizo, ononlorimizo uygun torbiyo etmok tohsilin istigamati,
moktablorimizin, miisllimlarimizin borcudur».

Tohsil sisteminin demokratik humanist vo varislik prinsiplori
osasinda idars edilmasi iigiin bu sahada ¢alisan har bir soxsin Tohsil
nazirindon baglamis siravi pedaqoji is¢iyo godor haminin tohsil
sahasindo dovlot  siyasotinin mahiyyatini, onun milli-onanavi
tolablorini bilmasi vacibdir.

Tohsilin idaro edilmesi ilo baghh gorkomli miitofokkirlorin
(varislorin) fikirlorini tohsil miiossisalorinds toblig etmok, Azaorbay-
can vatondaslarinin tariximizi, madoniyyatimizi, monaviyyatimizi
Oyronmoyos nail olunmasi osasdir.

Azarbaycan tohsilinin idars olunmasinda Nizami Goncavi
vd Nasiraddin Tusinin fikirlari

Osrlor boyu Azaorbaycan xalqinin yaratdigi monovi dayarlor
icarisindo idaraetmo mosalolori do 6ziino yer tapmisdir.

Xalgumizin biitiin folklor materiallarinda - atalar sozii, zorb
mosalolori vo nagillarda idaroetmo mosalolorino rast golirik.
Umumiyyatls, xalq yaradicii§i Azorbaycanda pedaqoji fikrin ilk
carc¢isi olmusdur.

Bizim folklorda gonc nasldo mordlik, igidlik, dostluq, yoldashq,
insanparvorlik, votonparvorlik, sadolik, tovazokarliq, tolerantlhiq,
prinsipalliq, dogruculuqg, elma vo biliya havas kimi nocib oxlaqi
keyfiyyotlorlo yanasi idaroetmonin bir sira masolalorine rast golmok
olur.

Boyiik Azorbaycan sairi, miitofokkiri Nizami Goncavinin
(1141-1209) osorlori tolim-torbiyonin idare edilmesine dair zongin
fikirlorlo doludur. Nizami boyiik bir miitofokkir kimi 6z asor-lorindo
tez-tez xalqa, hokmdarlara, yash vo gonc noslo 6z mas-Ishatloari ilo
miiraciot etmis, onlara diizgiin yollar géstormoyas ¢alismigdir. O, bu
miiraciot vo tolablori ilo xalqin hoyatim yaxsilag-dirmaga cohd
etmisdir.
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Tolim almagq, biliklara yiyalonmak insanin aqlini zonginlosdirir,
oxlaqi cohotdon onu yiiksoldir. Tolim isindo o, qizlarla oglanlar
arasinda forq qoymur. Qadinlarin tohsiline onun asarlorinds
mohdudiyyatlor qoyulmur. «Iskondornamo» osorindo Orostunun
rohborliyi altinda ali tipli qadin moktobi onun togkili vo
idaroedilmoasi genis tosvir olunmusgdur.

Nizami Goncovi osarlorinde  tohsilin - mozmununun idars
edilmosindo diinyovilik masololorine do genis yer vermisdir. O,
Isgandar, Bohram Gur, Xosrovun elmo maragini, xiisusilo tobiat
elmlorini, dillori vo ictimai elmlori 6yronmoklo mosgul olmalarin
aciqlamigdir.

Nizami tolim {iisullarina da toxunmus vo bu sahodo bozi
qiymotli fikirlor soylomisdir. O, tolimin toskili vo idars edilmasinin
ciddi omok tolob edon bir is oldugunu gostorir vo dyronon-lorin
elmlori soylo monimsomosini istoyirdi. O, hor bir isin yiiksok
keyfiyyatlo icra olunmasini, sonato asasl yiyalonmoyi tolob edir vo
idaraedonin kamil olmasini istayirdi:

Kamil bir palang1 olsa da insan,
Yaxsidir yarimgiq papaqgiligdan.

Nizami tolim-torbiyoni kegiron Oyrodonlor haqqinda fikir
soylomis, vozifalarini aydinlagdirmisdir. Oyrodonlorin 6zlarinin elm
Oyronmasinin vacibliyini gostormisdir. Nizaminin tohsilin idaro
edilmosi ilo baglh fikirlori ondan sonra golon Azarbaycan
miitofokkirlorinin tofokkiirlorine boyiik tosir gdstormisdir.

Tohsilin idara edilmosi mosalalari ilo baglh XIII osrdo yasamis
Azorbaycanin boyiik alimi Mahammad Nasiraddin Tusinin (1201-
1274) maraqli fikirlori olmusdur.

Onun osarlori igorisindo 1272-1273-cii illorde yazilmis «Oxla-
gi-Nasiri» mozmununa ictimai, iqtisadi, siyasi, oxlaqi, folsofi vo
torbiyavi saciyyasi baximindan xiisusi shomiyyato malikdir. Biitiin
bunlarla yanas1 osordo fordin Oziiniin, ailonin, comiyyatin Vo
dovlotin idars edilmasi ilo alagodar konsepsiyalar verilmisdir.

Nosiraddin Tusi idaroetmoads hor bir is vo amolin magsad vo
moramlarinin olmasini, bunlarin xeyir vo soadoto ¢atmaq arzusu
oldugunu deyir. Xeyir vo Soadot mofthumlarinin mozmununu agir,
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torifini verir, onlarin névlarini gostorir.

O deyir: «Homiso Oyron vo Oyronmoklo mosgul ol, avval
moqsadi miioyyonlosdir, sonra elmi se¢».

Nosiraddin Tusi idaroetmodo omok, foaliyyat, horokot vo isgii-
zarlig1 toblig etmokls, yaxsi noticonin oldo olunmasinin yal-niz
stiurlu zohmotlo miimkiin olacagini elmi dolillorlo asaslandirmigdir.

Taorbiya vo tolim masalalorine idarsetmads daha cox digget
yetirilmisdir.

Hoyati misallarla fiziki istedad, tocriibbo vasitosi ilo oldo
olunmus peso vo sonotlorin ohomiyyotindon, miihitin, goraitin
Oziintiidarads tosirini aydin, hayati misallarla niimayis etdirir.

Tolim-torbiyo istirakc¢ilarinin  yeni noslin  yetisdirilmasindo
holledici rolunu geyd etmokls, onlarin tohsilin idars edilmasi
sahasindo boyiik mosuliyyot dasidiglarini xiisusi geyd edir.

Nosiraddin Tusi monovi tomizliys, oxlaq safligina, vicdan
billurluguna son doraco shomiyyat vermisdir. O, insan kamilliyindo,
soadoto catmasinda, xeyirli islor gormasinds, odalotli vicdanin
zoruriliyini osas gotiiriir. Qarsida qoyulmus mogsodo catmagq,
comiyyatdo vicdanli, namuslu, bacarniqli, xeyirxah, isgiizar
adamlarin torbiyo edilib hazirlanmasi iigiin, doyilib-danlamaq da
daxil olmagqla biitiin tisullarin tatbiq edilmasini miimkiin hesab edir,
lakin torif, miikafat vo digor rogbotlondirmo iisullarina iistiinliik
verir. Demali, o, idarsetmads inzibati-sarancamg¢iliq metodlarindan
istifado etmoyi osas gotiiriirdii.

Noasiraddin Tusinin fikrinco, insan Oziintiidarasine daha c¢ox
digqet vermolidir. Ona gors ki, hor isi idaro edon insandir. Onun
tictin do bu masals har seydon vacibdir.

Idaroetmodo omok bolgiisii «Oxlagi-nasiri» oserinda genis
aciglanmisdir. «ixtisaslasmig» vo «Adi omok» forgin olmamasini
odalatsizlik hesab edir. Qeyd olunur ki, cox zaman az omok ¢ox
boyiik zohmatlara barabar olur, masalon, miithandisin bir baxisi ¢ox
omollorin  zohmotindon, sorkordonin gordiiyli bir todbir saysiz-
hesabsiz ddyiis¢iilorin vuruslarindan yiiksok qiymatlondirilir vo bu
odalatli sayilir.

«Oxlaqi-nasiri» asorinds Tusi ailonin idars edilmasi masale-
lorini do genis izah etmisdir. O, ailoni biitov bir bodono, ailo
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tizvlorini iso bodonin hissoloring bonzadirdi. Ailo dolandirmag: iso
bodoni saglam saxlamagq istoyon hokimlik sonoti ilo miigayiso edir.
Tobib insan badoni, onun tzvlori arasinda miinasibatin
saglamligina neco fikir verirso, ailo basg¢ist da biitiin ailo, eloco do
onun lizvlari arasinda olan miinasibatloring diqqgat yetirmalidir.

Ailo iizvlori arasinda miinasibatlori borpa edorkon biitiin ailonin
monafeyini ayri-ayri iizvlorin xeyrindon iistiin tutmagin, ails iizvlori
arasinda olverigli omok bolgiisii, nizam-intizam yarat-magin
zaruriliyindon sohbat acir.

Tusi idaroetmodo kollektiveilik, kollegialliq mosalalorino do
toxunur.

Insanlar bir-birino komok etdikdo, moslohotlosdikda, idara-¢i-
liyin daha somarali olmasini geyd edir.

Dovlotin idarsedilmosindo dord iinsiiriin holledici rol oyna-digi
geyd edilir.

Birinci {insiir: golom ohli deyarkon ziyalilar nozords tutulur;

Ikinci iinsiir: qilinc ohli deyarkon harbgilor nozords tutulur;

Uciincii iinsiir: milamilo ohli deyorkon, tacir, sovdogar, sanot-
kar, vergi toplayanlar nozards tutulur;

Dordiincii iinsiir: ziraot ohli deyorkon okingilor, bigingilor,
bagbanlar, heyvandarlar nazards tutulur.

Mirzs Kazim bay, Abbasqulu aga Bakixanov, Mirza Sofi
Vazeh, Mirzs Fatali Axundovun Azarbaycan tahsilinin taskili vo
idars edilmoasinda xidmotlori

Gorkomli elm xadimi, professor Mirzo Kazim bay (1802-
1870) diinyada moshur sorgsiinas alim kimi diinyada moshur
olmusdur. O, Avropanin o zamanki qabaqcil 6lkolorindoki elmi
comiyyatlora vo akademiyalara foxri iizv sec¢ilmisdir. Mirza Kazim
boy rus elmi ictimaiyyotino Sorq modoniyyatini, o ciimlodon,
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Azarbaycan modoniyyatini dyronmayi tovsiyo etmis vo bu sahado
ozii fodakarliq gostormisdir.

Mirzs Kazim bay ingilis, alman, fransiz, rus, Azarbaycan, arab,
fars vo tatar dillorindo 45-don ¢ox bdoyiik asorlor yazmisdir. Onun
osarlari  sorgsiinashiga, dilgiliys, hiiqugsiinashiga aid olmusdur.
Biitiin saholoro aid yazdigi osorlordo tohsilin idaro edilmosinin
toskili masalolorino diqqet vermisdir. Sorq ©lkolorinin maarifinin
tarixino, miixtolif liigotlorin hazirlanmasina aid yazilarinda tohsilin
idaro edilmesinin osas amili sayillan pedaqoji ter-minlori
doqiqlosdirmisdir.

O, 6z osarlorinde moveud tohsil sistemindoki tohsil haqqinda
sanadlorin, darsliklorin  hazirlanmasina miinasibat bildirir  vo
nogsanlar gostormokls yeni darsliklor tortib etmisdir. Sorq
dillorindon forgli olaraq Azorbaycan dilinin xiisusiyyatlorini diizgiin
sorh etmisdir.

Mirzo Kazim bay arab olifbasinin yeni olifba ilo ovoz edilmosi-
no dair M.F.Axundovun fikrini miidafio edir vo onu boyonirdi.
Bunun ¢otinliyini dork edir, onun asan monimsonilmasi ii¢iin yollar
axtarirdi. Ona gora do bu sahads onun darsliyinin boyiik shomiyyati
olmusdur.

Azorbaycanin gorkomli maarifparvor alimi Abbasqulu aga
Bakixanov (1794-1847) tohsilin ohomiyyati, toskili vo idaro olun-
mas1 sahasinda xeyli is gormiisdiir.

A.Bakixanov da oziiniiidaroyo {istiinliik verirdi. Onun fikrino
gora comiyyat siniflordon deyil, fordlordon ibarstdir. Ona gors tam
hissasiz movcud ola bilmadiyi kimi, hisso do tamsiz movcud ola
bilmoz; onlar bir-biri {iciin olduqca ohomiyyatlidir; onlar 6z
harokatlorino ahongdarliq vermolidirlor.

A.Bakixanov  tohsilin kollegial idaro olunmasina iistiinliik
verirdi. Onun fikrinco comiyyotdo horokatlorin ahongdarligini tomin
etmok iigciin har hansi bir iso baslamazdan avval homin masaloni
miizakiro etmoli, moslohotlosmali vo ona nail olmalhidir ki,
baslanmis i arzu olunan noticoni versin. Kollegial idarsetmani
mosvaratci yox, yaradici, tonzimloyici vo gotiyyatli sokildo hoyata
kecirmayi asas sayirdi.

Idarocilikdo  fordlorin  tosobbiiskarliq vo  miistoqilliyinin
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olmasini istoyirdi. Lakin fordlorin foaliyyati oksariyyotin xeyrino
olmasin1 geyd edirdi. Hor kosin gordiiyli iso goro ovoz almasini
deyirdi. Bu masololore miinasibatdo onun Oziiniin orijinal vo duzlu
deyimlori vardir. O, deyirdi ki, 0ziiniin qizinmasi {iciin biitov bir
sohari yandirmaq olmaz. Bazon ilan zoharindon badoni xilas etmok
tictin onun ¢aldig1 barmagi kosib atmaq lazim galir.

A.Bakixanov «Giiliistani-irom», «Kitabi-Dksoriyya» vo basqa
osaorlorindo idaragilikdo qotiyyatlilik, xarakter mohkomliyi, miis-
toqillik, marhomatlilik, miibarizlik, azadliga meyl kimi masalalora
genis yer verilmisdir. O, 6ziiniin «Nosihotnamo» asaorinda insanlar
arasinda saglam iinsiyyati, insanlarin daim elm Oyronmoyi iistiin
tuturdu. O, yazir: «Monim 9zizim, son insan-san. Insan an yaxsi
varliqdir... gormiirsiiniizmii ki, insan 6z is lisulunu bildiyinden vo
onu basa diisdiiyiindon on giiclii vo an boyiik heyvanlar onun olindo
acizdir. Adamlar arasindaki qarsilighh miinasibatlordo do voziyyat
belodir. Onlardan 6z is iisulunu yaxsi bilono daim ehtiram gostorilir
vo hormat edilir... ».

Elmi, biliyi yiiksok giymaotlondiron, onu hor bir adamin oqli
inkisafi ticiin zoruri sort hesab edon A.Bakixanov elmo bdyiik
ictimai bir qiivvo kimi baxirdi.

Tohsilin idars edilmasindo onun xidmatlorindon biri do bdyiik
osarlor yazmasi, Qubada maarif dornoyini togkil etmosidir.

A.Bakixanov tohsilin togkili vo idars edilmasindo milli zominlo
yanasi bosori doyorlora do boyiik iistiinliik vermisdir. O, miixtolif
xalglarin madaniyyati ilo onlarin alimlori, dovlet xadimlori, elm vo
incosonot adamlart ilo yaxindan tanis olmaq {i¢iin soyahotloro
cixmugdir.

A.Bakixanov xiisusi olaraq gonclor {iciin oxlaq kodeksi
islomisdir.

Azorbaycan sairi, miidrik maarif xadimi Mirzo Sofi Vazeh
(1805-1852) tohsilin togkili vo idaro edilmosi sahasindo xeyli is
gormiisdiir.

Mirzo $afi qabaqceil miitoraqqi fikirli, maarif torofdari, yiliksok
bilikli bir adam olmusdur. O, gapali xiisusi orta moktoblordo todris
plan1  vo programlarin  hazirlanmasinda, dorsliklorin  tok-
millosdirilmasinda istirak etmisdir.
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Mirza Sofi tohsilin idaro edilmeosindo kollegialliga daha cox
istiinliik vermisdir. Tohsillo bagli sado camaatin fikrini 6yron-mok
liclin 0z vaxtinin ¢oxunu camaat arasinda keg¢irirdi. O, bunu camaata
bonzamok iiciin deyil, dziiniin dediyi kimi, «varligin sirrini stokanda
tapmaq»dan Otrii edirdi.

Mirzo Sofi genis tohsilin torofdar1 olmusdur. O, genis tohsilin
neca verilmasini, dyrononlari nayi vo neco dyratmok lazim oldugunu
izah etmoyo calisirdi. Tohsilin mozmununda dogmatik tolimin
oleyhino olmus, sagirdlorin biliklorle silahlanmasinda miisllimdon
sonra dorsliyin miistosna rol oynamasimi = gostormoklo, yeni
dorsliklorin hazirlanmasinda faal istirak edirdi.

O zamanki senzuranin ciddiliyino baxmayaraq o, 0z dors-
liklorindo sagirdlora cofongiyyat asilaya bilocok zororli material-
lardan boyuk ustaliqla yaxa qurtara bilirdi. Darsliklorinds zongin
folklor materiali vo Azorbaycan tarixino aid kifayst qodor
molumatlar verirdi. Xalgqin kecmisini Oyronmok, gonc nasli
ke¢cmisin gohromanliq niimunoslori osasinda torbiyo etmok onun
olindo on giiclii silah olmusdur.

Mirzo Sofi doarsliklorindo gonc nesli elmi, maarifi, omoyi
sevmoyo, namuslu olmaga, dogru danmismaga, agilli olmaga,
doziimliiliiys, tovazokar olmaga cagirir. Onun «Agilli diismon safeh
dostdan yaxsidir», «Alimin kecirdiyi bir giin avamin biitiin
hoyatindan yaxsidir», «Danisana deyil, danisilana fikir ver», «Oz
biliyini iso sorf etmoyon alim, adamlarin on pisidir», «Alimin silahi
onun idraki vo dilidir, hokmdarin silahi qilinc vo galxanidir» kimi
giymotli sozlori, xalq deyimlori kimi qobul olunmusdur.

Darsliklarinds torbiyovi xarakterli povestlor, hekayalor, lotifo-
lor, parcalar, serlor do vermisdir.

Darsliklorinde oyanilik prinsipi totbiq edilmisdir. Motna aid
sokil va illiistrasiyalardan istifado olunmusdur.

Umumiyyatlo Mirzo Safi torbiyoedici tolimin torafdar1 olmus vo
yetismokdo olan gonc nasildo yiiksok oxlaqi keyfiyyotlorin torbiyo
olunmasini talob etmisdir.

Azorbaycan xalqinin miitofokkir alimi Mirze Fatoli Axundov
(1812-1878) dorin etigadli, materialist filosof, miibariz ateist
olmagla yanasi pedaqoji fikrin inkisafinda da boyiik xidmotlori
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olmusdur.

M.F.Axundovun tolim vo torbiyoyo dair tok-tok deyil, sistemli
fikirlori vardir. O, tohsilin rolunu diizgiin qiymaotlondirorak, tolim
ideyasimi irali siiriirdii. Bunun {i¢iin moktobo boyilik ohomiyyot
verirdi, lakin dovriiniin moktablori onu gonastlondirmirdi. Xalq
miimkiin qodor daha ¢ox xalq moktoblorinin agilmasini istoyirdi.
Ruhanilorin moktobdon konar edilmosini tolob edirdi. Diinyovi
moktoblarin yaradilmasi ilo gonc naslin belo moktoblords hoqiqi elm
ala bilocoklarins inanirdi.

M.F.Axundov Hosonboy Zordabiyo yazdigi moktubda deyir;
«Bizim ozizimiz vo goziimiiziin 15181 Hosonbay! Son har gozetinda
biz miisalman taifasine elmin fozilotini vo somoratini zikr edib bizo
hey toklif edirson: elm dyronin, elm dyronin.. !»

«Cox yaxsi, soziin «bamona, nosihotin mufid vo xeyirxahligin
sabit. Indi biz haziriq ki, sonin nosihotino omol gotirok. Bizo de
gorok, elmi harada Oyronok, kimdon Oyronok vo hansi dildo
Oyranok?» (M.F.Axundov asarloari, 2-ci cild, sah.195).

Moktubda moktob haqqinda iroli siiriilmiis ii¢c mosaloyo cavab
vermak lazim idi:

Birinci xalq moktablorinin olmamas.

Soharlorde rus dilinda agilmis moktablor kifayot godor olma-
digindan xalq Kkiitlolorinin ehtiyacin1 6doyo bilmirdi; kond yer-
lorindo olan moscid moktoblori iso zohmaotkeslorin monafeyino
tamamils zidd idi.

Tohsilin idars edilmeasinde kadrlarin azad oldugunu nazors
alaraq omoali addimlar da atilmigdir. O, Qori Miislimmlor Seminari-
yasinda tatar sobosinin agilmasina yaxindan komok etmisdir.
Miiollim kadrlarinin  hazirlanmasi1 ilo yaxindan maraqlanmis,
seminariyaya sagird gobulunda soxson istirak etmisdir.

M.F.Axundov Qori Seminariyasinin tatar s0bosino sagird
y1gilmas: iiciin Azarbaycanin oan gabaqcil adamlar ilo yazismis vo
onlar1 komoyo cagirmigdir.

O, tohsilin Azarbaycan dilinds todris olunmasinda, yeni a¢ilmis
moktobloro yaxindan komok etmisdir. M.F.Axundov iimumi tolim
ideyasim1 miidafis edirdi. O, tolab edirdi ki, imtiyazli ailodon olan
usaglardan cobanlaradok, biitiin sohor vo kond ohalisi, noinki
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oglanlar, habelo qizlar da oxumagi, yazmag vo hesablamagi
bacarsinlar.

M.F.Axundov timumi tohsil ideyasin irali siirmakls yanasi, bu
ideyanin hoyata kecirilmosi iiciin konkret soraiti vo imkani da
nozors alirdi.

M.F.Axundov ancaq iimumi tohsil ideyas1 ilo vo bu ideyanin
hoyata kecirilmasi ilo kifayastlonmomisdir. O, hatta iimumi icbari
tohsil ideyasini da irali stirmiisdiir.

O, bu ideyanin yasadigi ictimai — siyasi qurulus soraitindo
hoyata kecirmok imkaninin olmamasini da geyd edir.

Xalqin tarixi inkisaf taloblarini nozara alan goalacok comiyyatda
tohsilin iimumi macburi olacagi qanunauygundur. M.F.Axundovun
fikrino goro 9-15 yash usaqlarin asas isi moktobdo oxumaqdan
ibarat olmalidir; bu yasda olan usaglar islomomalidirlor. O, imumi
tohsilo nail olmagq ticiin kohna alifban1 yeni olifba ilo doyisdirmayi,
yeni maktoblor agmagi vo 9-15 yash biitiin qizlar vo oglanlar1 bu
moktabloro colb etmoyi moslohot goriir vo onlarin istehsalata
buraxilmamasini asaslandirir.

Tohsilin toskili vo idars edilmosinda real vo diinyavi tohsilin
ohomiyyatini M.F.Axundov cox giymotlondirirdi. Tohsil vo tolimin
mozmununa dair talablarinde o, XIX asrdo Azorbaycanda pedaqoji
fikrin biitiin niimayondoalorino vo hotta Avropanin bir ¢ox
miitofokkirlorino nisboton daha ardicil olmusdur. O, bilirdi ki,
dovlatin, millatin qiidroti vo giicli bu millotin savadliligindan, onun
tohsilindan ¢ox asilidir.

M.F.Axundov Komenski, Pestalotsi, Usinski, Tolstoy kimi,
usaqlar iiclin dorslik tortib etmoayo boyiik shomiyyat vermisdir. O,
dorsliyin miiallimdon sonra tolim prosesindo on baslica vo holledici
amil oldugunu gostormisdir.

Seyid Ozim Sirvani, Hasan bay Zardabi, Omar Faiq
Nemanzadd vo Noriman Norimanovun Azarbaycan tohsilinin
toskili va idaras edilmasinds rolu

Tohsilin togkili, idaroedilmosi vo yenilogsmosi sahosindo gor-
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komli miitofokkir, realist vo satirik sair Seyid 9zim Sirvaninin
(1835-1888) boyiikk xidmotlori olmusdur. O, XIX asrin 70-ci
illorindo Samaxida yeni tipli «Usuli-cadid» moktobi agmis va orada
miiollimlik etmisdir. Onun fodakarligina, cosgun ruh yiiksokliyino
baxmayaraq, maddi vesait catismadigindan vo ruhanilorin tozyiqi
iztindon bu moaktob uzun miiddot davam edo bilmomisdir.

Seyid ©zim elm, maarif, madoniyyat ugrunda qizgin miibarizo
aparmigdir. O, tohsilin diinyoviliyini toblig edorok gostorir ki,
adamlar indi goylora ¢cixmaq, yelkonli qayiqlart nohang paraxodlara
cevirmok arzusundadir; digor xalglar gozal giizoran kegirir, biz iso
babalarimizin dediklorindon yapisib qalmisiq. Seyid ©zim maarifin
yayillmasini, elmin, moadoniyyatin inkisafini, yeni tipli moktoblorin
acilmasini, bir sozlo, kohnoliyi elm vo texnika yeniliklori ilo
miitoraqqi bir seylo ovoz etmoyo dogru yonalmis hor ciir togobbiisii
var giicii 1lo miidafio edirdi.

O, tohsildo milli zomini asas gotiirmoklo timumbasori doyarlors
yiyalonmayas iistiinliik verirdi. Buna goro do todrisin dogma dilde
olmasin1 qgiymotlondirmoklo digor dillorin Oyronilmosino ehtiyac
oldugunu deyirdi.

«Tolim-torbiys hagqinda» serindo Seyid ©zim Mohsiin adl1 bir
soxsin xalqr xeyirxahliga, xosboxtliys cagiran fikirlorini miidafio
etmoklo Oziiniin yeni istiqgamotverici fikirlorini vermisdir. Onun bu
seri moshur rus pedagqoqu Piragovun «Hayat masalalori» adl
moqalasini xatirladir. O, insanin monovi qiidrotinin inkisafinda
tohsilin, elmin giiclii silah oldugunu bildirirdi. Tohsilo yiyolonmis
adamin otraf miihito yeni nozorlorlo baxmaga iistiinliik verirdi.

Biliklorin torbiyavi tosirini, torbiyonin bdyiikk oshomiyyatini
stibut edon Seyid Ozim bu sahado boyiik Cex pedagqoqu Y.A.Ko-
menski ilo eyni soviyyada durur. Y.A.Komenski 0ziiniin «Bdyiik
didaktika» adli asorinin on ikinci foslindo amin oldugunu bildirir ki,
«har ciir usag1 insan etmak olar».

O, tohsilds olan ugursuzlugu usagin qabiliyyatsizliyindo deyil,
miusllimin bacarigsizlifinda, onun pedaqoji ustaliginin catigmaz-
liginda axtarirdi.

Seyid ©Ozim Sirvani tohsilin idars edilmasinds fordigiliys deyil,
kollegialliga iistiinliik verirdi. Gonc noslin zohmotinin zon-ginlog-
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dirilmasinda, axlaqin saflagdirilmasinda tolim va tarbiyanin on yaxsi
vasito oldugunu gostorirdi.

Onun bu fikri Q.Pestalotsinin nazoriyyasino daha ¢ox yaxin-
lagir. Pestalotsiyo goro «hoaqiqi insanligi» zahiro ¢ixarmaq, kamil
insan yetisdirmak tolim-torbiyanin osas magsadi sayilir.

Seyid Ozim Sirvani yeni dorsliklorin yazilmasimi da zoruri
hesab edirdi. Darsliys dair onun sdylomis oldugu fikirds iki cahat
gotiirtilmiigdiir: birinci, ana dilinds dorsliklorin olmadigin1 geyd edir
va Oz etirazini bildirir, ikinci, xalqa lazimi biliklor veran kitablarin
olmadigin1  gostorir.  Moktobdo miiollim  mozmunla  todris
materialinin  hazirlanmasina daha cox soy goOstorir. Formal
tomrinlorin oqlin inkisaf etdirilmosino monfi tosir etdiyini gostorir.

Tohsilin idars edilmasinds miisllim soxsiyyatin rolunu yiiksok
giymotlondirir vo onun dorsdo istifado etdiyi metodlar haqgqinda
danigir. Metodlarin totbiginds todris materialinin mazmununun va
sagirdlorin yas xiisusiyyatlorinin nozoro alinmasinin vacibliyini
gostarir. O, miiallimin pedaqoji  ustaligina {istiinliik vermoklo
yanasi, sagirdlorin soxsi foaliyyotino do boyiikk ohomiy-yot
vermisdir.

Seyid Ozim elmi cohotdon osaslandirilmis tolim  metodunu,
elmlorin osasimi siiurlu vo foal monimsomoys komok etmoya
yonoltmoyi moslohat goriirdii. Onun oasorlorindo miisahiba, naql
etmo, izahli, kitab iizorinds is, miixtalif ndv yazi isi, ifadali girast vo
s. tolim tisullarina dair fikirlori vardir.

Tohsilin idars edilmosinds Seyid ©Ozim sagirdlorin yas
xiisusiyyotlorini, todris olunan fonlorin konkret xiisusiyyotlorini
nozora almag toklif edirdi. O, verilon biliklorin ayanilik asasinda
qurulmasina, oayani vasitolordon istifado edilmasino daha ¢ox digqgot
etmayi toklif edirdi.

Seyid ©Ozim idaroetmodo oxlaq torbiyosino toxunaraq geyd
edirdi ki, gonc nasildo miisbat axlaqi keyfiyyatlori agilamaqda todris
olunan fonlorin mozmununa xiisusi shomiyyot verilmalidir. O, bunu
hom Oziiniin onenavi pedaqoji foaliyyotindo, hom do yazdig:
osorlordo hoyata kegirmoyo calisirdi. ©dobiyyat iizro tortib etdiyi
dorslik do vo wusaqlar iiclin yazdigr serlor do bu prinsipa
osaslanmigdir. Hom do o, ictimai miihiti oxlaq torbiyasinin baslica
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amili hesab edirdi.

Sair usaqda oxlaqi sifotlorin torbiyo olunmasina, tobii miihitin,
todris fonlorinin, miisllimin yoldasliq miihitinin, 0ziine miina-
sibotinin, ailo miinasibatinin qiivvotli tosir gostordiyini qgeyd
etmisdir.

Boyiik miitofokkir tohsilin idars edilmasindo miixtalif fikirlorin
olmasina, onlarin optimal bacari@inin se¢ilmosina vo totbiq edil-
mosind daha ¢cox digqot artirmagi tovsiyo edirdi.

Seyid Ozim idaroetmads miiallim soxsiyyasting, onun foaliyye-
tinin Oyradilmasine toxunurdu. Onun fikrinco, miiollim hom timumi,
hom do ixtisas tohsili sahasindo miiasir elmi biliklorlo silahlanmali,
0z biliklorini tocriiboyo, ictimai hoyata totbiq etmoyi bacarmalidir.
Miiollimin foaliyyoti ictimai fayda vermolidir. Dars dediyi
sagirdlorin yas xiisusiyyatlorini, onlarin istok vo arzularini, maragini
Oyronmali va foaliyyatinds bunu nazars almalidir.

Seyid ©zim Hoson boy Zordabini ideal, loyagotli miiollim
niimunasi hesab edirdi.

O, yeni insan torbiyoasindo moktob vo dilimizin birgo foaliy-
yatinin rolunu yiiksok giymatlondirir. Onun fikrinca, adamin ictimai
monsubiyyatindon, comiyyatdo tutdugu movqe vo riitbasindon asili
olmayaraq, hor bir soxs 0z usaginin torbiyasi ilo mosgul olmaga
biitiin mosuliyyati ilo borcludur.

Azarbaycanda tohsilin togkili vo idare edilmosindo tobiatsiinas
alim, maarif¢i, demokrat, pedaqoq, ictimai xadim, istedadli jurnalist
Hoason boy Zordabi Molikovun (1837-1907) boyiik xidmaotlori
olmusdur.

Hoson boy Zordabi 1869-cu ildon Baki gimnaziyasinda
miollimlik foaliyyotino baslamisdir. O, qarsisinda belo bir magsad
goymusdur: azorbaycanlilardan orta moktoba miimkiin godor daha
cox usaq qobul etmok vo bu yolla ali moktobs daxil olanlarin sayini
artirmaq lazimdir. Hason boy Zordabi xalqin igorisindon tohsilli
adamlarin hazirlanmasinin zoruriliyini deyirdi. Buna gora do o, Baki
gimnaziyasina getdi vo biitlin qlivvaesini soforbor edorok
azorbaycanlilar1 oraya colb etmoyo basladi. Islodiyi miiossisodo
darslorin yiiksok soviyyado toskili iiciin darsliklorden slava olaraq
vosaitlor hazirlayir, dorslorin miihaziro {isulunda kecirilmosino

142



diqqgat yetirirdi, dovrii iiclin miiasir tolim texnologiyasindan istifado
etmoklo bunu digarlorino do dyradirdi.

Miiollim-talobs miinasibatlorina daha ¢ox fikir verirdi. O,
tolobolor iigiin on yaxsi adam idi. Elmlorin osasimi dyrotmoklo
yanasi, onlarin diizgiin torbiys olunmasina say gostarirdi. Usaqglarda
tomonnasiz olaraq xalqi sevmok, fodakarligla onun monafeyino
xidmat etmok, namuslulug, mardlilik, doyanatlilik, miistaqillik kimi
on vacib oxlaqi keyfiyyatlor torbiyo edir vo onlara on yiiksok
ideyalar asilayirdi. Sagirdlorin yas xiisusiyyatlorini dyranir, onlarin
fordi olamotlorino diqqet yetirir, onlara yanasmagi bacarir, tolob vo
ehtiyaclarina  hassashiqla yanasir, onlara bu isdo vo ya diger
saholordo komoklik gostorirdi. Onun hor tosobbiisii  sagirdlor
arasinda ruh yiiksokliyi ile qarsilanirdi.

1870-ci ildo Azorbaycanda usaglart moktobo colb etmok,
ehtiyaci olan sagirdlora yardim etmok, onlarin fasilesiz tshsilini
tomin etmok {i¢iin Hoson boy Zordabi 6z miiollimlik isini genis
ictimai-tarbiyavi islo uzlasdirmagin gozsl niimunasini vermisdir. O,
usaglarin  moktobo colb olunmasi {i¢iin xeyriyyo comiyyati
yaratmaga bagladi. Comiyyatin programini, nizamnamasini hazir-
ladi. Hoson boy Zordabi sohordon uzaq olan fohlo rayonlarinda
moktoblor olmadigina dair sohor dumasinda homiso masalo qaldirir
vo gimnaziyadan daha cox ibtidai moktablor acilmasini tokidlo tolob
edirdi. O, rus-tatar moktoblorinin saymin artirilmasina  va
keyfiyyatinin yiiksaldilmasino xiisusi digqgot verirdi.

Hason boyin dovriinde homin moktoblorin sayr Bakida 3-don
16-yadok artmisdir. O, bu moktoblordo Azorbaycan dilino verilon
saatlarin miqdarin1 artirmag vo bu dilo aid proqrami genis-
londirmoyi xiisusi tolob edirdi. Bununla bagli xeyli ugurlar oldo
etmisdir.

XX osrin ovvoallorindo Tiflis vo Bakida ali moktob agilmasi
mosalasi qoyuldugqda, bu iso sohor dumasindan xeyli pul bura-
x1lmasi tolob edildikdo, Hoson bay bildirmisdir ki, sohor dumasinda
moktobdon otrii pul varsa, bu pulu ibtidai moktob iigiin sorf
etmolidir.

Ali maktablor varlilarin balalar {i¢iin agirdir. Qoy Qukasovlar,
Mantasovlar, Xetisovlar, 9sodullayevlor pul versin, ciinki onlarla
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dartayc1 ©bdiiliin usaqlar1 oxumayacaqdir.

Hoson boy Bakida godri moktobi agmaq {iiciin Qubernatora
miiraciot edir. Qubernator masoloni Nazirlor Sovetindo miizakirs
etmoya nail olur, miizakirodo bas prokuror, Povedinostsen buna goti
etiraz edir. O, Azorbaycan qadinlarinin tohsili sleyhina ¢ixur.

Hason bayin bu toklifini ¢arizmin Azorbaycandaki siyasati {iciin
tohliikali sayir.

Sonradan c¢ar II Nikolayin tacqoyma morasimi zamani Baki
milyongusu Tagiyevin tokidli xahisi ilo birinci Azarbaycan qadin
moktobinin agilmasina raziliq verilir. Bu moktobin «9sasnamasini»
Hasan bay Zardabi tortib edir.

«Osasnamoyo» goro moktobin miidiri tohsilli Azorbaycan ga-
din1 olmal1 idi. Ona gore moktabo miidir Hoson bayin arvadi Honifo
xanim toyin olundu. Hoson boyin komoyi ilo moktob soveti yara-
dildi. N2 onun 0zii, na do Honifa xanim bu sovetin iizvii oldu. Lakin
bu ictimai tapsirigl loyagotlo yerino yetirmok ii¢iin o, yorulmadan
calisirdi.

1906-c1 ildo Azorbaycan miisllimlorinin birinci qurultayinin
cagirilmasinda Hason bayin vo Noriman Norimanovun tasabbiisii
olmusdur. Onlarin xidmotlori sayasindo Azorbaycan moktobinin
yenidon qurulmasmna aid bir sira ciddi masolalor holl edilir.
Azorbaycan dilinin moktobdo todris edilmosing, Azorbaycan
miuollimlorinin dogma ana dilino maragm artinlmasina qurultay
boyiik tokan vermisdir. Qurultayin bozi istirak¢ilarinin carizm
torafindon toqib edilmosina  baxmayaraq, Azarbaycan
miiollimlorinin tohsilin inkisafi sahosindoki cosgunlugunun qar-si-
sin1 ala bilmirdi.

1907-ci ilda cagrilmis Azorbaycan miisllimlorinin ikinci qurul-
tayinda agir xosto olduguna goroa Hoson baoy istirak edo bilmir.
Hason bay 1907-ci ildo diinyasim1 doyisir. Onun dafni demokratik
qiivvalar birliyi tarafindon ¢ox tontonali kegirilmisdir.

Azorbaycan milli motbuatinin inkisafinda, tohsilin togkili vo
idaro edilmosinds, XX osrdo Azorbaycan xalqunin milli dirgalisi,
azadlig1 vo x0sboxtliyi ugrunda cosaratlo miibarizo aparanlardan biri
do Omar Faiq Nemanzada (1872-1937 —ci illor) olmusdur.

1894-cii ildon Sokido miiollim isloyon Omor Faiq Nemanzado
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camaat arasinda elmin, maarifin ohomiyyatini, madoni yasayisin
istiinliiylinii toblig edirdi. O, Sokido yeni milli moktoblorin agil-
masi, sagirdlorin yeni ruhda torbiyo olunmasi sahosindo somorali
foaliyyot gostorirdi.

1898-ci ildo S$okidon Krima, o zaman Rusiyada yegano mii-
solman gozeti olan «Torcuman»a «Miiallim Nemanzado» imzasi ilo
gondordiyi moktubda $okido yeni agilmis moktobin ugurlarindan
sevinclo damisirdi. Motbuatda qgeyd edirdi ki, bu ildon etibaron
moktobdo sonot sobosi tosis olunacaqdir. Ibtidai halda sagirdlors
ipok qurdu ... xiisusda elm va nazari dors verilocokdir. Omor Faigin
Sokido olmasi orada xalq maarifi sahasinds vo madani hayatinda bir
canlanma yaratdi.

Omor Faiq Nemanzado Baki, Samaxi, Conca vo s. sohorlordo
tohsilin togkili ilo bagli yeni fikirlorin tobligatcisi olmusdur. O, Calil
Mommoadquluzads ilo birlikdo «Qeyrot» adli motboo agir. Burada
tohsilo aid elmi-metodik vo badii kitablar dorc etmisdir. 1906-c1 ildo
0, Calil Mammadquluzads ila birlikdo mashur «Molla Nasraddin»
jurnalinin  nosrino  nail  olur. Rosmi redaktoru  Calil
Mommodquluzads, osas yazam iso Omor Faiq Nemanzado
olmusdur.

Omor Faig Nemanzadonin xalq maarifi sahosindo xidmotlori
cox olmusgdur. O, 1920-ci ildon Gonco Kond Tosarriifat1 Texniku-
munun direktoru islomis, xalq maarifinin yeni formada idaro edil-
mosinda foal istirak etmisdir. Yeni doarsliklorin vo dors vasaitlorinin
hazirlanmasinda aparici rol oynamigdir. Tohsildo yeni istedadlarin
izo ¢ixarilmasinda cosaratli addimlar atmigdir.

Belo bir fakt molumdur ki, Azarbaycanin xalq sairi Rasul
Rzanin poetik istedadini ilk dofo duyan vo onu miioyyon bir badii
yaradiciliq axarma c¢evirmoyo tosobbils gostoron Omeor Faiq
Nemanzados olmusdur.

1927-ci ildo Omor Faiq Nemanzadonin xostoliyini, xalq
maarifindoki xidmotlorini nozoro alaraq hokumot ona Omiirliik
togaiid kosmisdir. Buna baxmayaraq o, yena do bos dayanmur, xalq
maarifinin  inkisafina  yardim  gostorir, yeni  dorsliklorin
hazirlanmasinda istirak edirdi. Tokca onu geyd etmok kifayatdir ki,
1927-ci ilden 1930-cu ilo godar hor il nasr olunan «Uciincii il» dors-
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liyinin osas miiolliflorindon biri Omor Faiq Nemanzado olmusdur.'

Noriman Noarimanov (1870-1925) XIX osrin avvallarinda
Azarbaycan xalginin ictimai vo milli diisiincasinin inkisafinda, milli
monlik  sliurunun formalagmasinda xiisusi rol oynamagq]la,
maarifcilik horokatinin gabaqcil niimayondolorindon  biri  idi.
N.Norimanovun milli pedaqoji fikrin inkisafinda xiisusi xidmoti
olmus, Azarbaycanda tohsilin toskili vo idars edilmasinda o dovriin
ziyalilar1 arasinda 6n corgods olmusdur.

N.Norimanov xalqin maariflondirilmasi, milli votonparvor kadr-
larin yetisdirilmosi isino azadliq vo istiglaliyyat ugrunda miibari-
zanin torkib hissasi kimi baxirdi.

N.Norimanov Giirciistan vo Azorbaycan moktoblorindo dors
demakls, prakti,k pedaqoq kimi formalagmis, tohsilin idare edil-
mosindo pesokar moktobsiinas kimi taninmigdir.

O, Azorbaycanda bir sira maarifparvorlorlo birlikde xalqin
toraqqisi, vatonin ¢igoklonmasi isindo xalq maarifinin, tolim-torbiyo
masalolarinin inkisaf etdirilmosine xiisusi shamiyyat verirdi.

N.Norimanov 0Ozuniin salafi M.F.Axundov va miiasirlori kimi,
dogma xalqinin iimumbagari soviyyayo qalxmasina, homvatonlorin
gabagcil xalglarin sirasinda olmasina cohd edir, bunun {i¢iin tohsilin
inkisafi, maarifciliyin ictimai-milli horokat kimi canlandirilmasi
yolunda slindon goloni edirdi.

Qori seminariyasinin mazunlarindan ¢coxu Bakida xalq maarifi
sahasindo c¢alisirdi. N.Norimanov vo soloflori  M.F.Axundov
onanalorini davam etdirarak, xalq arasinda qabaqcil elm vo madoni
fikri yayirdilar.

N.Norimanov dofalorlo yeni moktablorin acilmasina tosobbiis
gostormis, cox vaxt miiloyyon soboblordon notico oldo edo
bilmomisdir. S.M.Qonizadonin koémoyi ilo A.I.Pobedonostskinin
progimnaziyasinin hazirliq sinfinin asagi sO6bosindo miiollim
isloyarkon, moktab xiisusi moktab oldugundan, dovlat qulluggusu
hesab edilmomosino goro dovlot qullugcularina ayrilmis imtiyaz-
lardan istifado etmok hiiququndan mohrum idi. Maddi vaziyyatinin

I Hiseyn ©hmadov. Neriman Nerimanov (hayati, fealiyyati, pedaqoji ve tibbi
fikirleri), ITI nasr, Baki — ABU- 2004, sah 6.
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agir kegmosino baxmayaraq o, bu moktobdo 5 il islomis,
azorbaycanli balalarinin tohsilo calb edilmosing, sagirdlorin sayinin
artirilmasina gahsmlsdlr.l

N.Norimanov Bakida “bazar giinii” moktoblori vo axsam
kurslarmin acilmasinda, digor ziyalilar kimi homin moktoblorin
todris planlar1 vo programlarini hazirlayirlar. Onlar burada pulsuz
dors deyirdilor.

N.Norimanov Bakida zongin kitabxananin yaradilmasina nail
oldu ki, bu da conubi Qafqazda on moshur kitabxana sayilirdi.
«Norimanov qirastxanasi” adlanan bu kitabxana xalq arasinda
maarifin yayilmast isindoki somorali foaliyyati ilo az miiddat
orzindo gohor zohmotkeslorinin vo ziyalilarinin bdoyiikk rogbotini
qazanmisdir.

N.Norimanov Bakiya goldiyi ilk giinlordon xalq maarifi
sahasinda boyiik say va havasla calismisdir. Bu illords o, badii asar-
lorlo yanasi, bir sira dorslik vo programlar da tortib etmisdir. Onun
1899-cu ildo yazdig1 «Tiirk-Azorbaycan dilinin miixtasar sohf-
nohfi», «Tiirk dilini miiollimsiz 6yronmokdon 6trii ruslar iigiin asan
kitabgca», «Miisalmanlar iiciin miisllimsiz rus dilini 6yronmokdon
oOtrii asan kitabg¢a» vo s. asarlor bu gobildondir.

N.Norimanov ana dilindo «Sovqat» adli usaq jurnali, «Toza
xoborlor» adli hoftolik gozet, «moktob» adli elmi-pedaqoji jurnal
nogr etdirmays soy gostormis vo buna nail ola bilmomisdir. Darc
olunmasi nozords tutulmus «Moktob» adli jurnalin programinda
asagidaki bolmalor nazaords tutulmusdur:

- xalq moktoblorino aid hokumat soroncamlart;

- pedaqoji xarakterli bag magalalar;

- rus moaktablari;

- sohar vo kond maktablari hagqinda miixbir moktabloari;

- elmi moalumatlar;

- moshur rus pedaqoglarinin torciimeyi-hali vo pedaqoji
foaliyyoti;

- rus dilinda nogr olunan pedaqoji jurnallarin xiilasasi;

I Hiseyn ©hmadov. Neriman Nerimanov (hayati, fealiyyati, pedaqoji ve tibbi
fikirleri), ITI nasr, Baki — ABU- 2004
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- elanlar.

N.Norimanovun pedaqoji foaliyyotindo nozori colb edon
masololordon biri, onun dovriiniin miitoraqqi pedaqoji tolablarini
diizgiin toyin edo bilmosi olmusdur.

N.Norimanov Moskvada isloyorkon respublikamizla olageni
kosmomis, biitiin saholorlo yanasi, xalq maarifi sahasindo garsida
duran vazifalari izah etmays calisirdi.

Ucar, Goycay, Susa, Qazax, Tovuz, Salyan vo digor sohor vo
rayonlart gozorak yerlords tohsilin toskili ilo tamis olur vo lazimi
tovsiyalor verirdi.

N.Norimanov Azorbaycan Inqilab Komitosinin sodri vo res-
publika hokumaotinin bas¢is1  olmaq etibarilo, modoni-maarif
quruculugu sahasindoki tadbirlorin  hazirlanmasina bilavasito
rohborlik edirdi.

1920-ci il sentyabr aymin 19-da Bakida maarif vo sosialist
modoniyyoti iscilorinin Birinci Umumazorbaycan qurultayinda
moruzo ils ¢ixis edon N.Norimanov xalq maarifi sahasindo dovlotin
siyasotini izah edorok, gostorirdi ki, indi bizim vozifalorimiz xalq
maarifi vo tohsil sistemini yenidon qurmaqdan ibaratdir. O,
miollimlori Rusiyanin tocriibasino istinad edorok bu isdo ciddi
sahado calismaga cagirirdi. O, ziyalilara miiraciatlo deyirdi: «Bu
giin hor bir ziyalinin borcudur ki, bir an fiirsoti aldon vermoyib
adamlar hazirlasin, Azorbaycana savadlilar yetirsin»'.

N.Norimanovun Azorbaycan miiollimlorinin garsisinda qoy-
dugu baslica vozifodon biri vahid amok moktoblorinin yaradilmasi
idi. O, vahid omok moktabini 6lkado biitiin fordlorin gabiliyyatinin
slizgaci, bilik alde etmoyin, hoyatin sirlorini dork etmayin on dogru
va qisa yolu, omoyo mohabbat hisslorinin monbayi hesab edirdi.

N.Norimanov kohna moktablords tolim-torbiys alan miiallim-
lorin yeni hoyat quruculuguna colb edilmosini xiisusi vozifo kimi
iroli siiriirdii.

O, Azorbaycan xalq maarifinin yenidon qurulmasi, mok-
toblarin yenilogdirilmasi, belo moktablorda darslorin yeni iisul-larla

' Hiiseyn ©hmadov. Neriman Nerimanov (hayat1, fealiyyeti, pedaqoji ve tibbi
fikirleri), ITI nesr, Baki — ABU- 2004, soh.34
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todrisi, tarbiys isinin tokmillogdirilmasi sahasinda diizgiin va ardicil
is aparmigdir.

Miiollim kurslarinin toskili, Ali Pedaqoji Institutun agilmasi,
yeni milli pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi vo s. tohsilo aid digor
tadbirlarin hayata kegirilmasi N.Norimanovun ad1 ils baghdir.

N.Norimanov 1920-ci il sentyabrin 12 -do Sorq xalglarinin
Bakida kegirilon birinci qurultaymnin cagirilmasinin foal togab-
biisciisii vo toskilatcis1 olmaqgla borabor, Bakida birinci tiirkoloji
qurultayin ¢agirilmasinda da boyiik rol oynamisdir.

O, Azorbaycan dili iiclin miinasib olmayan orob olifbasindan
latin sistemli alifbaya kegmok masalasi ilo do masgul olmusdur.

N.Norimanov miisllim kadrlarin hazirlanmasi mosalasi ilo ciddi
mosgul olurdu. Maktobagadar talim-tarbiys islorinin ugurla hoyata
kecirilmosindo miiollim rolunun olmasi ilo bagh qiymatli fikirlor
sOyloyirdi.

Onun «Nadanlig» adli osorindo kond moktablorindo isloyon
Mohommad adli obrazi diqqgeati calb edir. O, Mahommad aganin
konddoki usaqlar1 moktobo colb etmok iiciin fodakarlifin1 gostor-
mokla, elm va tohsilin shamiyyatini xalqa basa salir, toblig edirdi.

1906-c1 ildo Azorbaycan miisllimlorinin birinci qurultayinin
ugurlu kegmasi iigiin onu hazirlayan vo kecirilmasina rahbarlik edon
miollimlorin, maarif xadimlorinin, xiisusilo bu qurultayin
togobbiiskarlar1 olan N.Norimanovun, N.Zaordabinin, F.Agayevin,
S.S.Axundovun, A.Saiqin, U.Hambayovun, M.Mahmudbayovun vo
bir ¢ox toraqqiparver ziyalilarin apardiglar1 hazirhiq islerini,
gostordiklori xidmatlori xiisusi geyd etmok lazimdir.

N.Norimanov qurultayin hall edacoyi masalalor barasinda bir
cox giymatli fikirlor soylomisdir:

- qurultayin moagsadini xalqa diizgiin basa salmagq;

- miiollimlor arasinda birlik yaratmag;

- tolim-tarbiyays aid ndgsanlart rodd etmak;

- yeni todris proqramlar tortib etmok;

- yeni tadris tisullart miioyyon etmok;

- miiollim kadr hazirli§i masolasini nozordon kegirmok;

N.Norimanovun foaal istiraki ilo qurultayin giindsliyino asagi-
daki masoaloalar daxil edilmisdir.
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- movcud tadris programlarint nozordan kecirib, zomanaya gora
tozo proqramlar tortib etmok;

- tozo tortib olunan proqramlara miivafiq todris vosaiti ha-zir-
lamagq;

- oxumaq vo yazmag asanlasdirmaq li¢iin iimumi bir todris
isulu miioyyon etmok;

- kond miuollimlorinin moisatine vo gilizoranlarina dair
masalalors baxmag;

- miallimlorin programini miizakire edib dovriin toloblorine
uygun doyisdirmok;

- tizvlar torafindon toqdim olunan masalani hall etmak;

- ehtiyac1 olan miisllimlorin yol xorclorinin miimkiin godor
odonilmasi;

N.Norimanov xalqin modoni toroqqisine calisan miiollimlorin
isini yiikksok qiymaotlondirdiyi kimi, xalqn ictimai vo madoni
yiiksolisino soy goOstormoyonlori tonqid edir, onlar1 «Cinovnik»
adlandirirdi. O, miisllimlorin yalmz moktob corgivasi ilo moh-
dudlasan foaliyyotini tonozziil dovrii hesab edirdi.

O, gostordi ki, miiollim «universitet nisani ilo» deyil, omali,
pedaqoji foaliyyati ilo 6ziinii gostormali vo forglonmolidir.

N.Norimanov xalqin igorisindon c¢ixan, xalga xidmot edon
miisllimlorin amoyina boyiik gqiymot verirdi vo onlara rogbat baslo-
yirdi. Ona goro miiallim olmaq bdyiik soadotdir, bu soadst xalq
torofindon rogbotlo qarsilandiqda, miidafio edildikdo vo giymotlon-
dirildikds daha xeyirli olur.

N.Norimanov tolim-torbiyonin prinsip vo metodlarinin miisllim
torafindon diizgiin totbiq edilmasini tdvsiys edirdi. O, tolim-torbiya
isinin ugurunu sagirdlorin fordi xiisusiyyotlorinin  miiollim
torafindon dyradilmasinds goriirdi.

N.Norimanov deyirdi: «... Hor usagin 0ziino goro bir geyri
xlisusiyyati, tabioti binaan hamiya bir qayda vo ganunla dars ver-
mok, hamiya bir dildo boyan etmok olmaz, hokmon bir «ol¢ii ilo
O0lcmok» olmaz; usaqlarin bir parast zehnli, zokali, bir parasi
zehnsiz, fohmsiz, bir parasinin qiivveyi-hafizosi qiivvatli, bir para-
sinin naqis, bir parast miidhis hekayalor sevon, bir parasi giiliinc vo
forohli nagillardan hozz alan olur. Usaglara mohabbati olan miisllim
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bunlarin hamisin1 miilahizo edar, har kasin 6z biliyino, ganacagina
goro horokat edorso, hor kosin eybino goro ¢aro arasa, albotto, tolim
va tarbiya diiz yol ila gedib taraqqi-ali doracayas catar».

O, miiollim-gagird miinasibotlorini 6n plana ¢okmisdir. O,
miiallimlora usagi sevmayi, ona boyiik qaygi gostormayi, pedaqoji
isdo yaradict olmagi, daim yeni-yeni tolim iisullar1 axtarmagi
tovsiyo edirdi.

N.Norimanov ugaqlara miisllimlik sonatini sevmoyi toblig edir-
di. Onun fikrince, miisllim yalniz usaqlarin deyil, hom do ziiniin
miisllimi olmalidir.

O, tohsilin idaro edilmasindo varisliyo, milli koklora bagliliga,
kecmisin zongin pedaqoji irsini dyronmoya vo ondan faydalanmaga
boyiik shamiyyat verirdi.

N.Norimanov hor dofs diinyaya inteqrasiya {i¢iin zoruri saydigi
diinya klassik pedaqoqlarinin irsinin Oyronilmasinin shomiyyatli
oldugunu deyirdi. Bels pedaqoqlardan Y.A.Komenski (1595-1670),
JJRusso (1712-1778), 1.H.Pestalotsi (1746-1827) K.D.Usinski
(1824-1870) kimi gorkomli klassik pedaqoqlarin tocriibasini
Oyronmoyi vo xeyirli cohatlorini 6zlori iiclin 6rnok gobul etmoyi
tovsiya edirdi.

Tolim vo torbiyo isindo usaqlara mohobboti osas amil hesab
edon N.Norimanovun fikrinco, usaqlara qaygi vo mohobbati olma-
yan miiallimin tolim torbiyesi homiso somarasiz vo naticasiz qala-
caqdir. O, miiallim kadrlar1 hazirliginin miihiim problem oldugunu
geyd edirdi.

N.Norimanov vo dovriin digor gabaqcil ziyalilarinin tokidi ilo
kadr hazirligt problemi Azorbaycan miisllimlorinin  birinci
qurultayinin giindoliyino daxil edilmis vo qurultay orofasindo
ictimaiyyat torafindon matbuatda genis miizakirs edilmisdir.

Vaxtilo Qori Miisllimlor Seminariyasinin uzaqda yerlosdirilmo-
sini, onun tadris plan1 vo programini, xalq maarifi sahasinde car
hokumatinin siyasatini koskin tonqid edirdi. Seminariyanin Qorido
acilmasin tonqid edirdi.

Qori seminariyasinda ayrica Azorbaycan sobasi var idi vo orada
60 nafara gadar talaba tohsil alirdi.

Buraya toloba toplamaq {ii¢iin maliyyo ¢otinliklori var idi. O,
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seminariyanin isinad yiiksok qiymot vermoklo yanasi, onun nogsanlt
cohotlorini do qgeyd edirdi. Todris planlarinda tiirk olifbasinin
olmamasi, golocokdo ibtidai moktob miiollimi olacaq tolabolars
verilon biliklorin tam sokildo olmasini tomin etmir.

N.Norimanov gostarir ki, Qori ohalisi giircli vo ermanilordon
ibarat olan bir sohordir ki, Qafqaz miisolmanlarindan burada bir
nafor do daimi sakin yoxdur.

Ona goro do o, miisolman gobasinin Qorido yox, frovan
seminariyasi nazdinds agilmasini toklif edirdi.

Seminariyanin Azorbaycan sobosinin yaranmasinin 27 il
orzindoki (1879-1905) foaliyyatini tohlil edon N.Norimanov gos-
torirdi ki, seminariya iki sobobo goro: 1) tolimin ana dilindo
aparilmamasina 2) seminariyani ¢ox az adam bitirmasind goro
artmaqda olan moktoblorin ehtiyacin1 6doyo bilmir.

N.Norimanov miiallim kadrlar1 hazirligi masalesini ana dilinin
todrisi ilo olagolondirir. O, deyirdi ki, i@imumtohsilin hoyata
kecirilmoasi iiglin ganun verilocok olarsa, miiollim olan daha da
artacaqdir. O, yazirdi: «Bu giinlordo Duma «tolimi-timumi-kiilli»
ganunu elan edocokdir, kondlords, soharlordo milli moktoblor
acilacaqdir. Faqat, bu dili tolim edon miiollimlori haradan almali».'

N.Norimanov Qori seminariyasinin isini tohlil edorok belo
noaticaya golir ki, seminariya 6z programinda doyisiklik edilmo-sini,
ibtidai maktablar iiciin ana dilinds dors deyon miiallimlorin sayini
artirmagin zoruriliyini geyd edir. Lakir o, geyd edir ki, seminariya
bunun ©hdasindon golo bilmoz. Ciinki, Qori sohorin-do oxuyan
miisolman usaqlari, osason pansiona gobul olunurlar. Seminariyanin
pansionu is9 ilda cami 40-50 nafardon artiq usaq qabul eds bilmirdi.

N.Norimanov Azorbaycan moktoblorinin artmaga olan to-lobini
nozora alaraq miisllimlorin saymi artirmaq iiciin 2-3 seminariyanin
acilmasini lazim bilirdi.

O, Qori seminariyasinin Azorbaycan sObasinin Azorbaycan
sohorlorindon birino kogiiriilmasini mogsodomiivafiq hesab edorok
ohomiyyatli tokliflor irali siiriirdii. N.Norimanov yazirdi: «Aciq

' H.9hmadov Neriman Nerimanov (hayati, faaliyyeti, pedaqoji ve tibbi fikirleri)
Baki, ABU, 2004. soh.51
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demoali, Qori dariilmiiollimi Bakida, ya Goncado vo ya geyri-
miisolman sohorinds olsa, padsahliq xorcino oxuyan altmis nofordon
savayl, altmis nofor miisalman usaginin da daha ziyada 6z evlorindo
yasamagqla seminariyada elm, tohsil almaga imkanlar1 olacaqdir.

Yoni giindiizlor padsahliq xorcina oxuyan usaqlar ilo borabor
dors oxuyub, axsamlar 6z evlorino gedorlor.

N.Norimanov gostorirdi ki, seminariyanin Azarbaycan sohor-
lorindon birino kogiiriilmasinin ¢oxlu miisllim kadrlarinin hazirligi
isino komok etmokla barabar, geyri masalalords do xalga bdoyiik
monfoati olar, yoni xalqin iimumi masloki toraqqisine do tosir edor.
O, bu isi iimumxalq isi hesab edir, camaatin sohar dumasi iizvlorinin
geyrat gostormalorini tolob edirdi.

Xalqin ayilib 6z dordine slac etmaosini, qonsu millatlor kimi
midllimlorin sayim1 artirmagi vo beloliklo do moktob sobokosini
genislondirmayi miihiim vozifs kimi garsiya qoyurdu.

Azorbaycanda sovet hakimiyyotinin ilk illorindo miiollim
hazirh@ isindo N.Norimanovun bdylik xidmatlori olmusdur.
Azorbaycan moktablorini ali tohsilli miiallimlorlo tomin etmak iigiin
tosis edilon ilk Ali Pedaqoji Institutun yaradilmasi onun adi ilo
baglidir.

Azarbaycanda sovet hakimiyyatinin ilk illorindo respublikani
yiiksok ixtisasli maarif isgilori ilo tomin etmok mogsadilo
Azorbaycan SSR Xalq Komissarlari Sovetinin xiisusi gorarina
osasan Azorbaycanda ilk Ali Pedaqoji Institut toskil edildi. Azorbay-
can Sovet hokumatinin N.Norimanovla verilon 26 avqust 1921-ci il
tarixli dekretindo deyilirdi: «Bu ilin sentyabr aymin birindon
etibaron Baki gohorinds ikinci doracali moktablor iigiin dovlat
dilindo  (Tiirk-Azorbaycan)  miiollimlor  hazirlayan  birinci
Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Institutu tosis edilsin. Homin dekret
elan olundugdan sonra dorhal institutun togkilino baglansin»’

Biinovrasi 1921-ci ilda qoyulan vo hazirda Azorbaycan Dovlot
Pedaqoji Universiteti yaradildigi giindon o6lkomizo minlorlo ali

2 N.Nerimanov, se¢ilmis osorlori «Elm» nosriyyati, 1973, soh.282
3 H.©9hmadov Neriman Nerimanov (hayati, fealiyysti, pedaqoji ve tibbi fikirlori)
Baki, ABU, 2004.
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tohsilli, yiiksok ixtisash miisllim kadrlart vermisdir.

N.Norimanov miiollim kadrlar1 hazirhigr isino xiisusi digqot
vermoklo yanasi, gonc miiallimlorin qarsisinda bir sira vozifolor
goymusdur.

N.Norimanovun miiollimlor qarsisinda qoydugu vozifalor genis
olmusdur. O, gostorirdi ki, Azorbaycan Sorq ii¢iin bir moktobdir.
«Yoni Sorq hazirki halinda qalarsa, biz ona har cohatdon miisllim
olacagig».

Noriman Norimanovun bu fikirlori 6z aktualligini bu giin do
saxlayir vo miistoqil Azorbaycan Respublikasinin gonc qurucula-
rinin tolim-tarbiyasi isi ilo mosgul olan miiallimlor ordusunu yeni-
yeni miivoffoqiyyastloro ruhlandirir.

Moahommad Tag1 Sidqinin vo A.O.Cernyayevskinin Azar-
baycan tohsilinin inkisafinda xidmatlori

XIX osrin sonlarinda Azarbaycan tohsilinin idara edilmasinda
Mohommoad Tagi1 Sidqinin (1854-1904) boyiikk xidmaotlori
olmusdur.

M.T.Sidqi Azorbaycanin, Rusiyanin vo digor xarici 6lkoalorin
miivaqqati gazet va jurnallarimi almaqgla Nax¢ivanda maariflonmani
yayirdi.

0O, 1892-ci ildo Ordubad sohorindo «Oxtor» («Ulduz») adli ana
dilinda bir moktob agmisdir. Mollaxanadan forqli olaraq bu moktob
ilk ana dili moktobi idi. Burada yeni tolim va torbiya iisullar totbiq
edilirdi. Moktobin todris planina ana dili, hesab, cografiya, hifzi-
sohiyyo, fars vo orob dillori daxil idi. Hoatta ana dili, hesab vo
cografiyadan olyazmasi soklindo dorsliklor tortib edilmisdir.

Moktabin sodasi az vaxt icarisindo biitiin Irovan quberniyasina
yayildi. Homin ildo bu moktobin foaliyyoti hagqinda quberniyanin
hesabatina alava olan icmalda malumat verilmisdir.

1894-cii ildo Sidqi Ordubaddan Naxg¢ivana dovot olunmus
«Oxtar» moktabinin qurulusunda burada yeni bir moktob a¢misdir.
Sidqgi bu moktobi «Moktobi-torbiyo» adlandirmisdir.

«Torbiyo» moktabi acilmis, Nax¢ivan ziyalilar sohards birinci
vo yegano milli modoniyyat ocagl olan bu moktobin otrafinda
birlogmigdir. «Torbiyo» moktobindo do diinyovi fonlor todris
edilirdi. Burada sinif dors sistemi totbiq edilirdi. Sagirdlor parta-
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larda oturur, cografi xorita, qlobus vo yazi taxtasindan istifado
edirdilor. Fiziki coza yox idi. Yeni «odob gaydalari» hazirlanib
totbiq edilirdi. III sinifdo hoftods 3 saat todris etdiyi etika dorslori
ona boyliik sohrot qazandirmisdir.

Moscid moktablori vo madrasalorin  yenidon qurulmasindan
bohs edon Irovan qubernatoru 1895-ci ilo aid hesabatinda yazirdi:
«Son vaxtlar miisolmanlar arasinda diizgiin togkil edilmis maktab
acmaq sahosindo doniis hiss edilir. Hesabat ilindo Naxc¢ivan
soharinda bels bir diizgiin toskil edilmis moktob ac¢ilmisdir ki, orada
rus dili do mocburi fonn kimi tadris edilir. Istor Ordubad, istorso do
Naxcivanda bu moktablorin meydana golmosi mascid va
modrasalora on boyiik zorbo idi. Ik dofo torbiyos moktobino 100
nafor sagird qobul edilmisdir».

«Moktobi-torbiyo» «Rus-Azarbaycan» moktabine cevrildi.
Sidqginin rosmi miiallimlik sohadatnamasi olmadigindan va rus dilini
yaxslt bilmadiyindon o moktobin miidirliyindon azad edildi.
Moaktobin miidiri vozifasi rus dili miisllimi ©lokbar Siilleymanova
tapsirildi.

M.T.Sidqinin «Tarbiyo moktobi»nin hoyatiliyinin vo ohalinin
hormotini qazanmasinin naticasi idi ki, istor «Torbiyo», istorso do
«Rus-Azorbaycan»  moktobi  sagirdlorin  ¢oxlugu  cohatdon
Naxcivanin hom dovlot, hom do ruhani moktoblorindon osasl
suratdo forqlonirdi. Burada sagirdlorin sayr 80 ilo 120 arasinda
olmusdur.

M.T.Sidqginin xidmatlorindan biri do sagirdlor ii¢iin nizamnama
tortib etmosidir. Onun olyazmast kimi saxlanilan moktob nizam-
namolori Azorbaycan moktob tarixinde ilk tosobbiis  kimi
giymotlidir.

Dovriiniin - mogshur miiollimi vo odibi N.Norimanov kimi
M.T.Sidqi do «moktob, moktobi deyorkon yeni iisulla moktobi ana
dili moaktobi nozardos tuturdu».

O, biitiin osarlorinds ana dilini, elmi vo maarifi toblig edir, yeni
moktob agmagi, oradan ana dilini, bu dilde elm vo adob dyratmayi
giiniin vacib masalosi hesab edirdi.

Onun «Secilmis pedaqoji osorlori» cap edilorok oxuculara
catdirilmigdir. Osorlorindoki bir sira miiddoalar dovriindo boyiik
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ohomiyyat kosb etdiyi kimi, bozilori bu giin do 0z toravatini
saxlayir.

Azorbaycan tohsilinin togkili vo idaro edilmesindo moshur
«Voton dili» darsliyinin miiollifi gorkomli pedaqog-miiollim
A.O.Cernyayevskinin (1840-1897) boyiik xidmati olmusdur.

1876-c1 ildo agilmis Qori sohorindoki Zaqafqaziya Miiollimlor
Seminariyasinda, 1879-cu ildo Azarbaycan bdlmasi tasis edilorkon
A.O.Cernyayevski homin soboya miifottis toyin olunmusdur.

A.O.Cernyayevskinin  Qori  Seminariyasinin  Azarbaycan
bolmasina miidavimlorin calb edilmasi, darslarin nizama salin-masi,
Azaorbaycanca ilk ana dili dorsliyinin yazilmasinda, bacariqh
miiollim kadrlarinin yetisdirilmosinds boyiik xidmatlori olmusdur.

Seminariyanin Azorbaycan bolmesindo fodakarliqla calisan
A.O.Cernyayevskinin seminariyaya ilk azorbaycanl toloboslorin top-
lanmas1 sahasindaki foaliyyati xiisusi diggatelayiq olmusdur.

Akademik Bokir Nobiyevin gorkomli tongid¢i vo odabiyyat-
siinas (F.Kocorlinin hayat vo yaradiciligl) yazirdi ki, Giirciistan
Xalq maarifi muzeyinin Zaqafqaziya Miisllimlor Seminariyasi
fondunda rast goldiyi Cernyayevskinin 0z oli ilo yazilmis iki
moktubu tohlil etmisdir. Uzorindo «24 iyun 1879-cu il» tarixi
yazilmis homin moktublardan biri Qafqaz todris dairasi Popeciteli-
no, digori iso Zaqafqaziya Miiollimlor Seminariyasinin direktoruna
gondarilmisdir. Mazmunlarindan aydin olur ki, o, bu moktublar
tolobo toplamaq mogsadilo Qafqaz Sohorlorino etdiyi sofori basa
vurdugdan sonra yazmisdir.

Cernyayevskidon sonra seminariyanin Azorbaycan bolmosindo
miidir isloyon F.Kocarli deyirdi: «Azarbaycan bolmasinda yaxsi vo
diggatolayiq hor na varsa, A.O.Cernyayevski ilo baslanmisdir».’

Cernyayevski Qori Seminariyasina ilk azorbaycanli tolabalori
toplamaq ii¢lin ovvolco Naxc¢ivanda olmus, oradan Yerevana,
Yelizavetpola (indiki Gonco) getmis, sonra Susa, Nuxa (indiki

4 Bokir Nobiyev: Gorkemli tonqid¢i vo odobiyyatsiinas (F.Kogerlinin hoyati ve
yaradicilig1). «Azorbaycan SSR Elmloer Akademiyasi» nasriyyati, Baki 1963, soh.15

> Bokir Nobiyev: Gorkemli tengid¢i vo odebiyyatsiinas (F.Kécerlinin heoyati vo
yaradiciligl). «Azerbaycan SSR Elmler Akademiyas1» nosriyyati, Baki 1963,
soh.15
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Soki), Samaxi, Baki marsrutu ilo harakat edarok, nohayat, Darbanda
golib ¢cixmigdir. O, giinosin yandiric1 siialart altinda, 35-40 doroco
istide 3500 verst yol gat etmisdir.

Bunlar Cernyayevskinin saglam olmayan sohhatino ¢ox pis tosir
gostormisdisa do onu ruhdan salmamisdir. Lakin gozdiyi soharlorda
bu xeyirxah miiallim istodiyi qodor vo lazimi hazirligr olan tolobo
toplaya bilmomisdir. Bakidaki ikisinifli sohor moktabinin miidiri
ona bildirmisdir ki, bu moktobdo oxuyanlarin oksoriyyoti varli
balalaridir vo valideynlordon he¢ biri 0z usagini seminariyada
oxumaga vermoyacokdir. Bu hal eynilo Dorbonddo do tokrar
edilmisdir.

Cernyayevskin iyunun 9-da Zaqafqaziya Miollimlor Semi-
nariyasinin direktoruna gondordiyi basqa bir moktubunda yazdigi
kimi, bozon sagirdlori polis vasitosilo toplayirmiglar. O,
Naxcivandan 3, Samaxidan 9 nofor sagirdi siyahiya aldigi halda,
Bakidan vo Dorbonddon seminariyaya birco nofor do olsun sagird
calb edo bilmomisdir.°®

2.4 Maktab direktorunun idarsetms iislubu va kollektivda
miinaqisolorin aradan qaldirilmasinda onun rolu

Miiasir dovrde moktob direktorunun maoktobin idars edil-
maosinda rolu va vazifalari, siibhasiz ki, comiyyatin tohsil sahasinda
qarsiya qoydugu vazifalarlo, bilavasito baghdir.

Demokratik comiyyotdo votondas tohsili ailo, kiitlovi infor-
masiya vasitolori, homkarlar ittifaglari, ictimai vo geyri-hokumaot
togkilatlar1 kimi miixtolif institutlar torofindon hoyata kecirilir.
Biitiin bunlarla yanas1 votondas tohsili sahasindo asas rolu moktab
oynayir.

Vatondas tohsili — insan1 dovlotin siyasi hoyatinda faal istirak
edon vo 0z oOlkesi iiclin ¢ox sey etmoya qadir olan mosuliyyatli
votondas olmaga hazirlayan tohsildir. Votondas tohsili siyasi, hiiquqi
vo manavi tohsil elementlarindan ibaratdir.

Orta timumi tohsilin osas moqsadi sagirdlori demokratik hiiquqi
dovlotde yasamagq iiciin hazirlamaqdan vo onlar1 belo comiyyatin

% Bokir Nobiyev: Gorkemli tengid¢i vo odebiyyatsiinas (F.Kécerlinin heoyati vo
yaradiciligl). «Azerbaycan SSR Elmler Akademiyas1» nosriyyati, Baki 1963,
soh.15
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asasi olan dayar va prinsiplar ruhunda torbiys etmokdon ibaratdir.

Moktobdo sagirdlor diinya, comiyyot, onun siyasi vo sosial
strukturlari, hamginin asas qanunlari, vatondasin hiiquq va vozifalari
haqqinda biliklara yiyalonirlor.

Voatondas tohsili sagirdlordo miioyyan bacariglarin formalas-
dirtlmast demokdir. Bunlara somoroli miihakimo yiiriitmok, 0z
noqteyi-nozorini formalasdirmaq vo ifado etmok, bu noqteyi-nozari
arqumentlorlo mohkomlondirmok, miinagigolori yoluna qoymagq,
kollektiv gorarlarin gobulu, kompromiso hazir olmaq, 06z
hiiquglarin1 qgorumaq va basqalarinin hiiquglarina hormat etmak va
s. aiddir.

Sagirdlorin 6ziina vo bagsqalarina hormaet, adalatlilik, doziim-
liilliik, ictimai rifahin geydino galmaq vo s. kimi monovi doyarlorin
formalasmasi da votondas tohsilino daxildir.

Deyilonlordon bela bir {imumi naticoys golmok olar ki, sagird-
loro verilon vo asilanan biliklor, bacariglar vo doyorlor votondas
tohsilinin on miihiim kateqoriyalarindandir. (Sxemas bax)

biliklor

Votondas

tohsili

bacariqla dayarlor

Demokratik comiyyatds yetison, onu qoruyan vo mohkom-
londiron gonc naslin moktobdo vaotondas tohsilini miixtalif yollarla —
moktabin todris planlarina miistaqil «Votondashiq» fonninin,
fakiiltativ kurslarin daxil edilmasi, ictimai-humanitar fanlorin
votondas tohsiling yOniimiiniin giiclondirilmasi, sagirdlorin sinif-
donxaric foaliyyotinin toskili, xiisusi layihalorin islonib hazirlanmasi
vo hoyata kecirilmosi, habelo moktobdo demokratik idaroetma
sisteminin tokmillogdirilmasi vasitosi ilo hoyata ke¢irmok olar.

Olkomiz aciq, azad vo demokratik comiyyat qurmaq haqqinda
goti niyyatini bildirmis, demokratiya prinsiplorine sadigliyini boyan
etmigdir. Ancaq dovlot torofindon demokratik institutlarin
yaradilmasi siyasi idarogiliyin doyisilmosinin miihiim zomini olsa
da, holo o demok deyildir ki, bu, comiyyotin avtomatik olaraq
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demokratiklosdirilmasina  gotirib  ¢ixaracaqdir. Demokratiyanin
osaslandigi yalniz qanun, parlament vo segkilor deyildir. Deklarativ
demokratiyanin real demokratiyaya cevrilmosinin 9sas sorti
votondaglarin comiyyotin hoyatinda faal istirakidir.

Vatondaglarin  demokratik comiyyatin Oziiliinii  toskil edon
votondagliq doyar vo prinsiplorini tokco yaxsi basa diismolori deyil,
inamli olmalar1 vo homin doyar vo prinsiplore sadiglik niimayis
etdirmoalori olduqca vacibdir.

Bununla bagli Azorbaycan Respublikasinin tohsil sistemi qar-
sisinda comiyyatimizin demokratik inkisaf istigamotino adekvat
olan yeni torbiya-tohsil magsadlerini formalasdirmaq vazifasi dur-
musdur.

1998-ci ildon etibaron Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Nazirliyi torofindon biitovliikdo tolim prosesinin demokratik-
losdirilmasi vo humanistlosdirilmasing istigamatlondirilmis yeni
tohsil siyasoti kecirilir.

Mbohz ona gora do tohsil sisteminds islahatlarin  {imumtohsil
moktoblorinin foaliyyotini sagirdlori votondas kimi formalas-
dirmaga, comiyystin hoyatinda onlarin foal istirak etmosino nail
olmaga istiqgamotlondirmok, moktob votondas tohsili sahasindo bilik
vo bacariqlara malik miollim kadrlart  hazirlamaq  vo
tokmillogdirmok, moktobdo demokratik miinasibotlor yaratmaqdir.

Bu mogsadla qabaqcil 6lkalorin tohsil sistemi ilo tanigliq bizim
iiciin diisiinmok, miigayiso etmok, noticolor ¢ixarmaq, onun miisbot
torafini magsadlorimizo uygun oldugu halda tokmillosdirarak gotiir-
mok, Azorbaycan tohsil sistemino uygunlasdirmaq qarsiya
goyulmus asas vazifolardondir.

Respublikamizda aparilan genis tohsil islahatlar1 qanunvericilik
osaslarindan baslayaraq biitiin pillaleri ohato edir. Tohsilds aparilan
islahatlarin — tohsilin yeni strukturunun hazirlanmasi, yeni todris
plan vo programlarimin hazirlanmasi, interaktiv tolim metodlart vo
giymotlondirmo kateqoriyalarinin islonib hazirlan-mas1  osas
mozmununu oshata edir.

Tohsilin idaro edilmasi yeni demokratik prinsiplorin, islok
mexanizmlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi islahat sis-
temindo aparici istiqgamatlordon hesab olunur.
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Inkisaf etmis olkolorin tocriibolori, pedaqoji vo psixoloji
saholordo aparilmis todqgiqatlarin naticolori vo Azorbaycan Respub-
likasinda qeyd edildiyi kimi, tohsil menecerlorinin miixtolif tohsil
pillolorindo (bakalavr tohsili, magistratura tohsili, elmi-pedaqoji
kadr hazirligi, yenidonhazirlanma tohsili, ixtisasartirma tohsili)
hazirlanmasi ilo asagidaki naticalorin aldo olunmasina nail olunur:

- tohsil sisteminda ¢alisan rohbaor kadrlarim foaliyyat naticalari
— keyfiyyot gostaricilorinin yiiksolisi;

- rohbor kadrlar on miiasir metod vo texnologiyalarla yaxin-
dan tanis olur, yeni informasiyalara yiyolonir, onlar1 idaroetmo
prosesing totbiq edir, naticada yiiksak gostaricilar alds edilir;

- idaroetmonin mozmunu vo formalar1 yenilasir, proseso miia-
sir mexanizmlor, metodlar, yeni yanagmalar totbiq edilir;

- tohsil menecerlorinin hazirliq morkozi yaranir, tohsil
sistemindo rohbor strukturlarin omokdaslart homin morkozdo idaro-
etmo elminin osaslar1 vo nailiyyatlori ilo tanis olur, sistemin idaro
edilmosi tokmillogdirilir, miiasir idaroetmo mexanizmlorino kecid
tomin edilir;

- tohsil menecerlorinin yiiksok soviyyali fasilasiz tohsilo calbi
tam tomin edilir;

- rohbor isgilorin omayinin qiymatlondirilmasi prosesindo
istifado olunan meyarlar miiasirlosdirilir;

- fasilosiz tohsilin menecer hazirligi lizro ixtisasartirma vo
yenidonhazirlanma pillasindo mozmun vo formaca diinya standart-
lar1 saviyyasinda yeni plan va programlar totbiq olunur;

- xiisusi programlarin totbigi naticosindo tohsil menecerlori
direktiv sonadlorlo yaxindan tanis olur, mévcud reqlamentlori
Oyronir, miiasir idaroetmo mexanizmlorini qavrayir, ganunveri-cilik
aktlari, maliyys oamoliyyatlarint vo s. manimsayirlar;

- yeni toyin olunmus rohbor kadrlar foaliyyatlorino hazirhiql
sokildo baglayir, bu iso 6z ndvbosindo keyfiyyat gostoricilorinin
yiiksolmosina real zomin yaradir;

- yiiksok hazirliqli menecerlor korpusunun yaranmasi idars-
etmo funksiyalarinin asagi oOtiiriilmosi prosesini miimkiin edir vo
konkret pozitiv naticalar alds etmak ligiin gorait yaradir;

- idaroedonlarlo idarsolunanlar arasinda miinasibatlor sadolos-
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dirilir vo tokmillogdirilir;

- bir sira miihiim sosial islahatlarin vo comiyyatin demok-
ratiklogdirilmasinin imkanlar1 reallasir, fordi vo kollektiv omok
miibahisalorinin halli asanlasir.

Qarsiya qoyulan mogsadlorin  reallagdirilmasi iiclin - asas
komponentlor asagidakilardir:

- tohsil menecerlorinin hazirliq markazinin yaradilmasi;

- menecer hazirlig ilo olagodar miiasir tolobloro cavab veron
tadris plan1 vo programlarinin hazirlanmasi;

- tohsil menecerlorinin professioqrami, xidmati vozifa vo ixti-
sas toloblorinin tartib edilmasi;

- ixtisas programi iizro tohsilini basa catdiran vo foaliyyoto
baslayan soxslorin hazirliq soviyyasina verilon toloblorin miioyyan-
logdirilmasi vo onlara osason attestasiyanin kegirilmosi.

«Azarbaycan Respublikasinda tohsil menecerlori hazirliginin
konsepsiyasi» nda menecerlorin hazirlanmasi pedaqoji profilli ali
tohsil miiassisalorinin biitiin fakultalorinds bakalavr vo magistratura
tohsil pillasinds 300-350 saatliq materialda todris olunmasi, magbul
vo imtahan qabul edilmasi nazards tutulur.

«Menecment» ingilisco «manus» soziindon omolo golmisdir,
«rahbarlik» monasin verir.

«Menecment» vo «idaroetmo» vo ya «menecer» vo «rohbor»
anlayislar1 bir-biri ilo hans1 miinasibatlordadirlor? Forma etibari ilo
bu mosaloys cavab vermis olsaq, deyordik ki, bu mafhumlar osason
eynidir. Lakin, hor iki fikrin miitoxassis yanasmasinda vo konkret
totbigindo forgli cohatlori do vardir:

Birincisi, «menecment» dedikds, konkret subyekt — menecer
basa diisiiliir. Yoni, konkret foaliyyot gostoron idaroetmo subyekti
olan insan — soxsiyyot basa diisiiliir. «Idaroetmo» dedikda isa rohber
basa diistilmiir, yoni oksor hallarda subyekt yox, biitov idaroetmo
sistemi nazards tutulur.

Ikincisi, «menecer» dedikda, aslindo pesokar idaroedon nozordo
tutulur vo o, xiisusi ixtisasa malik soxs hesab olunur. Burada homin
soxs tokco idaroetmo sahosindo xiisusi hazirliq kecmis, ixtisaslagsmis
soxsdir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, biitiin miiossisalorin, o ciimlodon
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todris miiassisasinin miiasir rohbari hor hansi bir gorari suranin royi
nozord alinmadan, real voziyyot tam Oyronilmodon, miizakira olun-
madan gobul eds bilmoz. Demali, miisllim, valideyn, bir sozls,
imumi roy miitloq nozoro alinmalidir. Belo yanagsma miiollim
faaliyyatinin sintezinin dork olunmasini tomin edir.

Prosesin bu sopkido istigamotlonmasi artiq idaroetmodo demok-
ratiklosmoa ilo noticolonmalidir. Pedaqoji prosesin iizvii olan
miiollim moktob hoyatinda bas veron biitiin proseslorin, bilavasito
istirakcisina gevrilir, sonradan o, sinifds tolimi idars edir. Naticado
iso tohsilin idara edilmosindo istirak edir.

Tohsilin idars edilmosi yeni demokratik prinsiplorin, islok
mexanizmlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi islahat siste-min-
do aparici istigamatlordon biri olmaqla miiasir dovriin 9asas
tolablorindan biridir.

Tohsilin idars olunmasi sahasinde qazandigimiz ilkin ugurlar
diinya tocriibosinin nozoro alinmasi ilo yanasi pedaqoji-psixoloji
saholordo aparilmis todqgigatlarin vo bir sira moktoblori-mizda
gazanilmis miisbot tocrilbodon istifado edilmosi noticosindo
olmusdur.

Insan miinasibatlorinin diinyanin global problemlorindon birino
cevrildiyi indiki vaxtda idaroetmo vo ya menecment nozoriyyasi
xiisusi aktualliq kosb edir. Bu nozoriyyonin tarixi qodim olsa da
«idarsetmo» elm kimi XX asrds inkisaf etmoays baslamisdir.

Tohsil sahasindo aparilan islahatlarin toloblori baximindan
moktob direktorunun rolu vo foaliyyati pedaqoji odebiyyatda vo
comiyyotdo son zamanlar ciddi miizakiro obyektino cevrilmisdir.
Haqli olaraq geyd olunur ki, moktabin qarsisinda qoyulmus talablo-
rin miivoffoqgiyyotlo hoyata kecirilmosindo moktob direktorunun
vazifalari xeyli artmigdir.

Miiasir dovrdo moktob direktorunun rolu haqqinda yeni
konsepsiya belo miioyyonlosdirilir:

1) moktob direktorundan rohborlik etdiyi miiossisodo «Oyro-
donlor comiyyati» yaratmaq, kollektivi qarsiya magsad qoymaq va
onu yerind yetirmak {iciin olbir foaliyyot gdstormasini togkil etmok;

2) comiyyatin miiasir inkisaf morhalosinds «omr ver vo nazarot
et» prinsipi ilo rohbarlik etmoys son qoymag;
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3) todris plan vo tapsiriglari, tolim vo giymatlondirma moso-
lalori ilo dorindon moasgul olmagq;

4) ondan (direktordan) kollektivds hoaqiqi monada «lider»
olmasina, sagird kollektivinin tolim miivoffoqiyyatlorinin yiiksaldil-
masing, miisllimlarin professonal peso saviyyelorinin artirilmasina
nail olmas1 va 0z liderlik vazifalarini tok icra etmomak, onlarin bir
hissasini kollektivin digar lizvlori arasinda paylas-dirmaq, yani kol-
lektivi islomok {i¢iin togkil etmokdon ibarot olmalidir.

Orta tohsilin falsafasi Qarbda XIX asrin ortalarinda mey-dana
golmisdir. Bu, 2 istigamotds inkisaf edir:

1) empirik-analitik;

2) humanitar.

Istiqgamotlor arasindaki forqlor insana tohsilin subyetri kimi
yanasmada meydana ¢cixmigdir.

1. Empirik-analitik istigamot — Insana ganunlarla (biologiya,
sosiologiya) miioyyon edilon bir varliq kimi baxmislar (I.Siffer,
R.S.Pitere, E.Makmillan va s.)

2. Humanitar istigamot — Insanin soxsiyyetini, monaviyyatini
giymotlondirmis fordloraras1 miinasibatlora {istiinliik ver-mislor
(H.Noll, V.Flitner, I.Veniger, K.Rosers vas.)

Miisllim o zaman sagirdlari {liciin niimuna olur ki, dyrotma vo
Oyronma prosesindo omokdasliq, demokratik vo komanda yoniimlii
yanasmalardin istifads etsin. Hoyatlarin1 pesasine hasr edon savadli
miiollimlor birlikds islodikdo, biitiin sagirdlor iiciin genis imkanlar
yaradan «0yranon comiyyat» yaradirlar.

Moktab 6zii do miiollim olmalidir, sagirdlor yalniz tolim prose-
sindo Oyronmirlar, eyni zamanda insanlarin bir-birina gostordiklori
miinasibatlorindon, gorar gobul etmasindon, moagsadlorin miioyyan
edilmasindon da 6zlori ii¢iin natica ¢ixarirlar.

Mogsad, foaliyyatin noticasinin ovvalcadon prognoz soklindo
miloyyanlasdirilmasi vo qarsiya qoyulmasidir.

Yeniyetmolor {iciin ugurlu moktob odur ki, o, calbedici, komok
edon, etibarl1 va son bir comiyyat olsun, sagirdlor dorindon biliklara
yiyalonsinlor, onlarin fiziki vo emosional tolobatlar1 tomin olunsun.
Saglam moktab miihitindo on vacib cahat insani miinasibatlorin bar-
gorar olmasidir. Belo moktoblordo miiollimlor bir-biri ilo somimi
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olurlar.

Miiollimlor vo sagirdlor arasinda, o ciimlodon sagirdlor ara-sin-
da qarsiligh miinasibatlor demokratiyani, odalatli vo qarsiligli
hormati oks etdirir.

Naticadoa moktabds etibarli sosial miihit yaranir. 9sl koman-da
evdir, konarda — moktobdo olan evdir, sagirdlorin miiallim-larla,
sagird yoldaslari ils birga isladiklori, 6yrondiklari yerdir.

Moktobin faaliyyotindo valideynlorin  miintozom istiraki
halledici shomiyyat kasb edir. moktob-valideyn, maktab-ictimaiyyat
olagolori diizgiin tonzimlonmalidir.

Moktob hoyatinda strateji mogsadlorin asasinda canli, hoyata
yaxin vozifolor durmalidir. Moktoblordo mogsod vo vozi-folor
miioyyan edilorkan tohsil bolmalorinin maslohatlori va bas idaronin
tohsil falsafasi nazaro alinmalidir. Tohsil tizra hom imummilli, hom
do aragdirmalar daha somoroli tolim tocriibasi hoyata kecirmoyo
imkan verir. Moktob rohbarlori bu strateji mogsadlori homigo digqgot
morkozindo saxlaywr, sagirdlordon, valideynlordon vo icma
tizvlorindon yeni tokliflor alirlar.

Birgo mogsad vo vozifalor horokoto gatirildikds, orta moktob
miiollimlori isi daha da tokmillogdiron akademik proqramlar tortib
edir, gorarlarin miioyyan edilmasing, zoruri doyisikliklorin aparil-
masina 9sas ola bilocok meyarlar miioyyonlosdirirlor. Magsoad vo
vazifaloro uygun golon yeni ideyalarin tohlil edilmosi daimi proses
olmali, sorait doyisdikco yeni arasdirmalar va tocriibo aparilaraq bu
ideyalar da tokmillogmali va soraito uygunlasdirilmalidir.

Moktob rohborlori omin olmalidirlar ki, moktob sagirdlorinin
tolimini tokbasina hoyata kegirmir. Yeniyetmolorin ugurlu tohsil
almasinin ilkin sortlorindon biri valideyn va ictimaiyyatin bu isdo
foal istirak etmosidir.

Todris programi (kurrikulum) moktobin qarsiya qoydugu
magsad vo vazifolors nail olmasi iigiin baslica vasitodir. Umumi
sokildo gotiiriildiikdo, todris programi sagirdloro Oyrodilocok moz-
muna va vardisloro aiddir. Lakin gabaqcil moktablords todris
programi (yeni kurrikulum) tohsil programinin biitiin planlasdirilan
aspektlorini ohato etmir.

Sagirdlorin 0yronmo faaliyyatino vo tolim naticolorine ciddi

164



tosir gostoron «gizli kurrikulum» da moévcuddur. Bu, sagirdlorin
insiyyotdo olduglart insanlardan, islodiklori strukturlardan, insani
miinasibatlordon, labiid gokildo bas veron problemlordon Oyron-
diklori bilik vo hoyati tocriibadir. Faktiki olaraq Oyronmonin bu
cahati ¢ox dorin vo uzunmiiddatli olur, bazon ds anonavi tolimdon
daha cox Onom togkil edir. Basqa sozlo desok, insanlarin hoyati
moktobdaki tolimdon daha ¢ox konar tolimlordon asili olur.

Yeniyetmolor miistoqilliyo dogru can atdiglarina goro, onlar 6z
ehtiyaclarina uygun tohsil almaga imkan veron kurrikuluma ehtiyac
duyurlar. Sagirdlorin gabiliyyotlorino uygun tolimin mogsadi,
mozmunu, foaliyyst novlei, qiymotlondirmo vasitolori vo s.
haqqinda se¢im vo qgorar qobul edilmolidir. Bundan basqa, hor bir
orta moktob sagirdi demokratik hoyat torzini basa diismays vo
giymotlondirmoyo komok edon, tosobbiiskarligi vo mosuliyyati
giiclondiron komanda idaraciliyinds istirak etmok imkanlarina da
malik olmalidir.

Kurrikulum o vaxt inteqrativ olur ki, o sagirdlora hoyatin
monasini, onlart ohato edon diinyan1 dork etmokdo komok edir,
sagirdlor 6z Oyronmolori haqqinda ohomiyyatli, monali qorarlar
gobul etmayi bacarirlar. Belo kurrikulum aydin vo montiglidir. O,
fonlorin sorhadlorini asan mdvzulara, ideyalara digget verir. Oxu,
yaz1 vo basqa fundamental vordislor ayri-ayr fonlor torsfindon bir-
birindan tacrid edimis halda deyil, six qarsiligh alagads todris va
totbiq edilmalidir. Onlar todricon tolim prosesindo oldo etdiyi mii-
voffoqiyyatlori giymoatlondirmoys vo Oyronmo foaliyyatlorinin
mosuliyyatini 6z {izorino gotiirmoyo baslayirlar.

Faaliyyeotin iizorinds diisiinmo 0ziinli qiymetlondirmanin va
miintozom 0yronmanin ayrilmaz bir hissosidir.

Biitiin bu aspektlarin inteqrasiyasi o zaman daha somorali olur
ki, kurrikulum hom sagirdlor vo hom do yashlar {i¢ciin shomiyyat
kosb edon ideyalari, konsepsiyalari, movzulart shato edir. Hoyati
mosalalar, tobioton fonlorarasi oldugu iigiin, homin mosalalor tobii
sokildo do todris prosesinag gotirilmalidir. idrak, sosial, iinsiyyat va
texnoloji vordislor yalniz kontekst daxilindo Oyronilmali vo totbiq
edilmalidir. Tonqidi tofokkiir, problem halli, gorar gobul etms,
yaralicilig kimi holledici qabiliyyatlor o zaman somorali sokildo
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formalasir ki, sagirdlor homin problemlorla {izlosir, onlarin halli
yollar1 iizorindo fikirlogir vo onlar1 holl edirlor. Bu halda sagirdlor
sadaca informasiya monbayi olmur, hom ds yeni biliklor aldo edir
vo onlari totbiq edirlor.

Aragdirma yoniimlii  kurrikulumlarin - oksariyyati  tadqiqat
istigamatli, arasdirma yoniimlii olmalidir, ¢iinki yeniyetmolor 6zlori
do tobioton macora axtaran vo hor seydo maraqglanan
todqgiqatgilardirlar. Arasdirma, faktiki olaraq niimunovi moktobin
kurrikulumunun vacib torkib hissasi olub yeniyetmalorin tobiatini,
ehtiyaclarim diizgiin vo otrafli oks etdirir. Arasdirma tolim
prosesindo fonnin mozmunu kimi deyil, ilk ndvbado miinasibat,
yanasma kimi nozordo tutulmalidir. Arasdirma  yOniimlii
monimsamonin ¢ox ohomiyyatli bir aspekti do vardir. Bir ¢ox
cohotdon bu morholo son imkan kimi hesab edilmolidir. Ogor
yeniyetmoalor tolim prosesinde arasdirma yoniimli foaliyyatlorlo
mosgul olmasalar, todqigat aparmaq vordislorino yiyslonmaosalor,
onlarin golacok hoyatlari, miistoqil foaliyyatlori daha mohdud
xaraktero malik olacaqdir. Sagirdlor xiisusi maraq vo qabiliy-
yatlarini tomin edon els faaliyyat novlari ilo moasgul olmalidirlar ki,
onlar1 ohato edon diinya vo 6zlori haqqinda baxislari, diinyagoriislori
formalagsin. Masalon, onlar musiqi dornoklorinde istirak edirlar,
lakin miisiqi¢i olmaq niyyetindo deyillor, miioyyon dram asarlorindo
bu vo ya digor rollar ifa etmok istayirlor, lakin golocokds aktyor
olmagq fikrinds deyillor, hor hans1 bir tablo yaratmaq istoyirlor, lakin
rossam olmaq fikrindon uzaqdirlar. Arasdirma istigamotli vo
mozmunlu kurrikulum bir sira miisbot cohotloro goro do
ohomiyyatlidir. Masalon, o, sagirdlora golocok pesa secimindoa,
saglam hoyat torzi kecirmolorindo, milli modoniyyatin daha
dorindon dork edilmosinds, koniillii olarag icma xeyrino
foaliyyotlorlo mosgul olmaga sovq edir. O, sagirdlorin hoyatlarim
zongirlosdirir, intellektual vo fiziki qabiliyyatlorin inkisafina,
biitovlikkdo golocok hoyatinin formalagsmasina ciddi komok edir.
Ona goro do kurrikulumun todgigat yOniimlii olmasi orta tohsil
pillasindo sagirdlorin inkisafi {iciin halledici ohomiyyato malikdir.

Moktob rohbarlori unutmamalidirlar ki, timumtohsil moktab-
lorindo istifado edilon kurrikulum bu giin ovvallor oldugun-dan
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daha yiiksok tolablora cavab vermalidir. Hor bir dovr iiciin tolimin
mozmunu ilk novbado kurrikulumla miioyyonlosir vo o, dovletin,
Tohsil Nazilrliyinin miiasir standartlarina cavab vermalidir. Lakin
bu, o demok deyil ki, kurrikulum tam morkozlosdirilmolidir.
Kurrikulum yeniyetmolorin tolobatlarini tomin etmali, bilmali vo
edo bilmoli olduglarina nail olmaqda onlara komok etmoli, tam,
yaradic1 hoyata hazirlasmaq {i¢iin miinasibatlor vo davranis
normalar1 formalagdirmalidir. Belo kurrikulum sagirdlorin testlordon
miloyyon miqdarda bal yigmaqdan daha vacib magsad va vazifalori
yerind yetirmasini nozordo tutur.

Kurrikulumun islonilmasi tohsil is¢ilori iiciin on maosuliyyatli
vozifadir. Biliklorin, informasiyalarin siirotlo ¢oxalmasi kurrikulu-
mun mozmununu miioyyon etmoklo bagli cox ciddi problemlor
yaradir. Elo biliklor sistemi kurrikuluma daxil edilsin ki, o, hom do
inteqrativ, artan cotinlik soviyyasindo vo miinasib olsun. Demali,
orta tohsilin biitiin vacib aspektlori i¢orisindo kurrikulumun tortibi
on zaruri marhaladir.

Idaroetmoadoki movcud tacriibo vo ononolor bir cox hallarda
giinlin tolablorine cavab vermir. Bu da molumdur ki, gabagcil
miiallim olmagq rohbar vozifoys irali ¢cokilmok iiciin kifayot deyildir.
Rohber pedaqoji kadrlarin moenavi vo soxsi keyfiyyatlorindan slava,
toskilati, hiiquqi, psixoloji, igtisadi, sosioloji, etik vo estetik, diinya
tohsil tocrilbbasi vo onun inkisaf istigamatlorinin problemlori,
informasiya-kommunikasiya sistemlorindon istifads, eloco do bir
cox digar istigamatlorda bilik, bacariq vo veordislora malik olmasi
cox ohomiyyatlidir. Bir ¢ox hallarda tohsil menecerlori idaroetmonin
miirokkob masaloalorinin hallindo miisyyan c¢otinliklorlo iizlosirlor.
«Azorbaycan  Respublikasinin  tohsil sahosindo  Islahat
Programi»nda da rohbor kadrlarin — menecerlorin  hazirlanmasi,
yenidon hazirlanmasi vo ixtisasinin miiasir toloblor soviyyosindo
toskili prioritet istigamatlor kimi miioyyonlosdirilmisdir. Masalonin
daha ugurlu halli tigiin nazirliyin 04.02.2004-cii il tarixli 84 nomrali
kollegiya qorarinin toloblorine uygun miivafiq omrlo xiisusi isci
grupu tohsilin togkili vo idaro olunmasi sahosindo menecerlorin
hazirlanmas1 iizro miivafiq konsepsiya lahiyyosini tortib etmis,
homin lahiya roy vo tokliflori dyronmok {i¢iin saho iizro miitoxossis
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ekspertizasindan kecirilmis, coxsayli miitoxassislorin istiraki ilo
nazirlikdo otrafli miizakiro edilmis vo genis oxucu kiitlosi ilo tanis
edilmisdir.

Moktob rohbari kollektivin hor bir {izviindo belo bir aqidonin
formalagmasina nail olmalidir ki, dyronmayi 0yronmok sagird-lara
miistoqil olmaga komok etmok demokdir. Somorali Oyrotmo
sagirdlara, biliyi neco diisiinmok, neco yadda saxlamaq, 6z Oyron-
diklorini neco yoxlamaq vo giymotlondirmok yollarin1 6yronmoyo
komak edir.

Isvec bioloqu Piajenin fikrinco, az yash usaqlara oynamaq iigiin
azadliq verilmali, onlar moktobdo eksperiment yoniimlii dyronmao
foaliyyotindo foal istirak etmolidirlor. O, geyd edir ki, 6yronso idrak
akt kimi manimsama (assimilyasiya), uygunlasdirma (akomodasiya)
vo nizamlamadan (ekvilibrasiya) ibarotdir.

Direktorlarin osas diqqoat yetirdiklori problemlor icorisindo
valideynlorin vo ictimaiyyatin moktoblo olagolonrinin mohkom-lon-
dirilmasi, misllimlorin bilik ve bacariqlarinin daim tokmillos-
dirilmosi, biitiin moktobi ohato edon professonal bir comiyyatin,
togkilatin yaradilmasidir. O, miisllimlorin is yoldaslar1 ilo omok-
dasligina, sagirdlorin bilik vo bacariglarinin giymatlondirilmasina,
tolim-torbiyoa sahasindo miiollimlorin qarsisina ¢ixan proses i¢iin
vacib olan moktob modoniyyatinin yaradilmasinda  pedaqoji
kollektive komak etmayi bacarmalidir.

Moktob miisllimlori 6z rohbarlorinin (direktorlarinin) solahiyyot
daxilinds foaliyyatlorini yiiksok qiymatlondirirlor.

Direktor miiollimlorinin foaliyyatino istiqgamot veron asagidaki
dord osas standart noviinii bilmalidir:

1) sagirdlorin 6yronmosi ilo bagli standartlar;

2) musllimlorin tolim foaliyyatlori ilo olagadar olan standart-
lar;

3) rohbarlik masalalorini tonzimlayaen standartlar;

4) miiollimlorin peso hazirligi ilo bagl standartlar.

Sagirdlorin dyronma standartlart maktablore 0z giiclii vo zoif
cohotlorini agkar etmoyo komok etmoklo, miisllimlorin inkisafina
istigamot verir. Miiollim stanlartlar1 tolimin miiveffogiyyat soviy-
yolorini miioyyon etmoyo imkan verir. Moktob direktorlar1 bu
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tolablora cavab vera bilorlorss, onda moktab liderlori asagi-daki
gabiliyyatlors yiyolonmis olurlar:

- Moktab liderlori maktabin irali aparilmasi, kollektiv torafin-
don miidafio edilon vo timumi tolim mogsodlorino cavab veran
ideyalarin hoyata kecirilmasina rohbarlik edarlor.

- Sagirdlorin somorali oxumalarina, miiollimlorin peso hazir-
ligina imkan yaradan tolim programlarinin vo moktobds saglam
miihitin yaradilmasina komok gostoros bilirlor.

- Moaktobds tolim-torbiys islorinin yiiksoldilmosing, maddi-
texniki imkanlarinin artirilmasina, moktobin tomir islorino komok
moqsadi ilo, moktabin idaro edilmasinin demokratik prinsiplori
osasinda qurulmasi iiciin valideynlorlo vo icma niima-yondolori ilo
olagenin artirilmasina ¢aligirlar.

- Sagirdlorin qazandiqglar1 bilik, bacariq vo vardislorin daha
somarali vo keyfiyyatli olmasi iiciin sorait yaradirlar.

- Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin, Tohsil Qa-nu-
nunun talablarinin hayata kecirilmasinda, maktabin siyasi, sosial va
monavi hoyatinda odalotli vo toxunulmaz miihit yaradilma-sinda
foal istirak edarlor.

Bir ¢ox hallarda moktab direktorlarinin hazirhq soviyyosino az
ohomiyyat verilir. Onlar ¢ox hallarda problemlori miioyyanlosdiron
vo onlar1 holl etmok iiciin miivafiq gorarlar gobul edon yaradici
tohsil iscilori kimi deyil, informasiyalar1 passiv formada qabul edon
insanlar  kimi giymotlondirilir. Moktob direktorlarinin
foaliyyatlorinin uzun miiddet belo qgiymotlondirilmasi ¢ox vaxt
onlarin  togobbiiskarliginin  itirilmosino, qabaqcil  tocriibonin
Oyronilmosina vo yayilmasina ohomiyyot vermomsalorino, elmi-
metodik vo idaroetmo sahasindo dayaz biliyo malik olduglarindan
gorxaq olmalarina, miisllimloro az komoklik gostoron, pedaqoji
prosesin istirak¢ilar ilo lazimi olago yarada bilmoyon moktob
rohbarlarine ¢evrilmasine sabob olmusdur.

Moktob rohborlori  rayon, sohor, respublika soviyyosindo
miitoroqqi is iisullarinin Oyronilmasing vo yayilmasina, ixtisasar-
tirma kursunda istirak etmolorinin faydali olmasina dair fikirlori
onlarin inkisafinin an vacib torkib hissosidir.

Moktob rohbori onun otrafinda olan adamlar kimi 6zlori do
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doyismalidirlor. Ona goro ki, imumtshsil moktolorinds tolim
keyfiyyotinin yiiksoldilmosi bir ¢ox hallarda gabiliyyatli, 6z isinin
ustasi olan rohbarlordon ¢ox asilidir.

Idaroetmo — mogsodouygun qorarlar qobul  etmoyo, idaro
olunan obyekti toskil etmoys, ona nozarot etmaya, tonzimlomoya
yonoldilmis foaliyyat, diizgiin informasiya osasinda isin tohlili vo
onun yekunlasdirilmas: kimi basa diisiiliir. Basqa s6zls desak, tohsil
sistemini idaro etmok, homin miiossisonin daxilindo bas veron
miirokkob  (pedaqoji, toskilati vo metodiki) proseslori vo
miinasibatlori siiurlu olaraq tonzimlomok demokdir.

Tahsil miiassisalorinin demokratik idara edilmasinda roh-barlik
— pedaqoji  kollektiv, rohborlik-sagirdlor, rohborlik-ictimai
toskilatlar, miisllim-sagirdlor, miiollimlor-valideynlor sistemino
istlinliik verilmalidir.

Pedaqoji kollektivdo soxsiyyetlorarast miinasibatlor diizgiin
istigamoatlonibsa, omokdasliq, garsilighh komok, hormot vo gaygi
soraiti yaradilibsa, foaliyyotin somorasi miitloq artacaqdir. Mii-na-
sibotlor normal deyilso, kollektiv daxilindo geyri-saglam miina-
sibatlor varsa, miivoffaqiyyet qazanmaq ¢atin olar.

Moktob rohbori yalmiz miollimlorin  peso  soviyyosinin
artirilmasina nail olmamali vo 6z liderlik vazifalarini yalniz icra et-
momoli, onlarin bir hissasini kollektivin digor {izvlori arasinda pay-
lagdirmalidir. Amerikan alimi Ronald Basa goro  «Liderlik
inandigin seyi hoyata kecirmokdir». Lakin liderliyin daha miirokkob
izahatlar1 da verilmisdir. Tohsil Rohborliyi Institutu (ABS) belo bir
izahatt daha mogbul hesab edir: «Moktob direktorlart hor giin
sagirdlorin Oyronmao faaliyyatlorina do rohbarlik etmaolidirlor. Onlar
fonlorin akademik mozmunu, pedaqoji iisullari, torzlori vo
yanasmalari bilmali, miiallimlorin metodik biliklarini
mohkomlondirmok {i¢iin onlarla islomoli, pedaqoji faktlari
toplamali, tohlil etmoali vo tocriiboni giiclondirmok {i¢iin istifado
etmolidirlor» [27, 353]. Moktobin faaliyyotini comiyyatin artan
tolabatina uygun togkil etmok {iciin onlarin masuliyysti daha da
yiiksalir vo moktob rohbarlori daha gorgin rejimdo isloyirlor. Bu
tozyiq valideynlorin vo ictimaiyyotin  tolabatlarinin 6donilmasi
cotinliklorinin, tolimo miintozom rohborlik isino mane olan sosial
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amillorin ¢oxlugu ilo daha da artir. Maktab direktorlarinin rohbarlik
foaliyyotlorino artan tolabatlarin ©Odonilmosi, tohsil siyasoti vo
tocriibosini daha da tokmillogdirmayi vo onlarin daha ¢ox todris
prosesinin liderlorino ¢evrilmoasini tolob edir. Moktaob direktorlarinin
ilk novbada tadris rohbarliyinin hoyata kecirilmosini tomin etmok
iciin onlarin mosuliyyotlorini, vozifolorini tarazlasdirmaq, qeyri-
akademik vozifolori direktor miiavinlorine vo basqa miiollimlore
vermok lazimdir. Moktob rohborliyini dyrotmo vo Oyronmo kon-
tekstindo nozordon kegirsok, deyardik ki, liderlik tolim prosesinin
inkisafin1 istigamotlondirmok vo ona rohborlik etmokdir. Ogor
miiallimlor tolim faaliyyeotini yiiksok soviyyado yerina yetirsalor,
moktob direktorlarn1 biitiin moktobin, o ciimlodon miiollim-sagird
foaliyyatinin slagolondirilmasina yonaldirlar.

Moktab rohbarinin hoyati boyu 6z bilik vo bacarigini artirmagin
monasi ondadir ki, asl maktab rohborlori neco olmadidirlar, onlar
otrafinda olan doyisikliklor kimi, 6zlori do neco doyigsmalidirlor ki,
somarali va tabii olsunlar. Burada maktab rohbarlorinin idare etmok
va rohbarlik etmok, miiallimlorin bilik vo bacariglarini tolim-torbiyo
isinin tokmillogdirilmasina sorf etmok, onlarin foaliyyatlorini
stimullagdirmaq vo s. mosaloalor nozords tutulur.

Har bir pedaqoji is¢inin foalliginin yiiksaldilmasi moktab peda-
goji kollektivinin ideya-siyasi vo monovi-psixoloji voziy-yatindon,
bilavasito asilidir. Ona gora do belo bir suala cavab axtarmaliyiq:
pedaqoji kollektivds zoruri manavi-psixoloji iglim necs yaranir, ona
hans1 amillor tosir gostorir, neco etmak olar ki, pedaqoji kollektivin
torbiyoedici, inkisafetdirici vo  kollektivin idaro  edilmosi
funksiyalar keyfiyyatlo yerina yetirilsin?

Idaroetmo isindo insan faktoru homiso holledici rol oynayir. Hor
bir kollektivda soxsiyyatloraras:t miinasibatlor sistemini aragdirmag,
onu tonzim etmok, homin miinasibotloro monfi tosir gostoron
amillori vaxtinda askara c¢ixarmaq, onlarin aradan qaldirilmasi
yollarin1 miioyyonlosdirmok pedaqoji kollektivin tolim-torbiyo
sahasindo  miivoffoqiyyst gazanmasi {iciin cox  vacibdir.
Mogsadyonlii foaliyyat prosesindo insan miinasibaotlori sisteminin
sabit vo holledici parametrini tapmagq, onlar1 imumilagdirmak, ona
mogsadouygun sokildo tosir gostormok, vasitolori arasdirmaq hor
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bir pedaqoji kollektivo tohsil sistemindo islahatlar aparildigi bir
vaxtda daha ¢ox vacibdir.

Hoar bir pedaqoji iscinin foalligi, tolim-torbiys sahasinds qazan-
digi miivoffoqiyyot, onun bir soxsiyyot kimi formalasmasi
prosesindon ayriligda ola bilmoz. Ona goro do hor bir pedaqoji
kollektiv qarsisina belo bir mogsod qoymalidir: kollektivin hor bir
lizviiniin foaliyyatini yliksoltmok {i¢iin noaloro daha c¢ox diqget
yetirrmok lazimdir?

Azorbaycanda tohsil sisteminin idaro edilmasi strukturu milli
zomino, tiirk diinyasinin vo islam oxlaqinin yaratdigt monovi
sarvatlora vo iimumbasari doyarlors asaslanir.

Moktobdo idaro edon vo idaro olunan kimi iki yarimsistem
qarsiligh suratdo olagadardir. Maktabin rohbarliyini vo pedaqoji
kollektivi birlosdiron idaroedici yarimsistem aparici rol oynayir.
Sagirdlor vo onlarin toskilatlari iso idars olunan sistema aiddir.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanunu pedaqoji kollek-
tivin biitiin foaliyyatindo osas gotiiriiliir. Rohbarlikda prinsipialliq,
moqsadyonliiliik, konkretlilik osas istigamatlor kimi gobul olunur.

Idaroetmo foaliyyatinin toskilindo asagidaki mosololorin halii
nazards tutulur:

- Idaroetmonin qurulusunun miiayyanlosdirilmosi;

- Hor dovr iiciin qurulus, mozmun vo funksional komponent-
lorin ayrilmasi;

- Idaroetmonin biitiin dovrlorinde isdo olan catinliklori aradan
galdirmagq tigiin foaliyyatin toskil edilmasi;

- Pedaqoji vo sagird kollektivlori soviyyosindo idaroetmo
bacarigimmin vo sagird kollektivlori soviyyassindo idarsetmo bacari-
ginin oyradilib hoyata kecirilmaosi;

- Oks-olago koordinasiya vo idarsetmo miinasibatlorinin
yaradilmasi.

Idaroetmonin toskili dedikds rohborliyin moktob daxilindo
hoyata kecirmoli oldugu saholori nozordos tutmaq lazim golir.

Moaktab direktorlarimin togkilati igsde aparici rolu ondan ibaratdir
ki, o, miollimlori, sagird vo valideyn kollektivini vo ayri-ayri
sagirdlari idarsetmoya calb edir, kollektivin faaliyyatinds bir sistem
yaradir.
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Moaktab rohbarindon dorin nozari biliys, toskilatciliq bacarigina,
kollektivdo miioyyon psixoloji miihit yaratmaga malik olmasi tolob
olunur.

Pedaqoji prosesin idaro edilmosindo biitiin istirakcilar 6z islori
liciin mosuliyyat dastyir vo Oziindon yuxar1t pillado olanlar
garsisinda hesabat verirlor.

Idaroetmo foaliyyati asagidaki pillalor iizra toskil olunur:

- Dbirinci pillo — moktob direktoru;

- ikinci pills — tolim-tarbiya islori tizro miiavinlor;

- gciincti pillo — pedaqoji kollektivin ictimai togkilatlar1 vo
kolleqial idarsetma orqanlart;

- dordiincii pillo — miiallimlor, torbiyagilor vo sinif rohbarlori;

- besinci pillo — miisllimlar vo sagirdlor; xiisusilo, yuxar: sinif
sagirdlori, birgo foaliyyat gostoron orqanlar (pedaqoji vo sagird kol-
lektivinin birgs surasi, moktobda kecirilon xatt, miixtalif komissiya
vo suralarin isi va s.);

- altunc pills — sagird kollektivi, ganclar vo usaq birliklari, sa-
gird Oziiniiidars orqanlart;

- yeddinci pille — sagird kollektivin bir tizvii kimi.

Torbiyo edonlo torbiyo olunanin idaroetmods birgo foaliyyeti
moktablinin sosial ¢ar¢ivads tacriibasini genislondirir. Maktobdaxili
pozitiv miinasibatlor, kollektivin foaliyyoti hansi goraitdo 6ziiniin
torbiyoedici funksiyasini miivoffoqiyyatlo yerino yetiro bilor?
Qarstya qoyulmus birinci sual 6zii bels bir sual dogurur: kollektivin
hor bir iizvii 0z omoyinin ictimai noticosini aydin dork edo
bilocokmi? Bu, faaliyyotin motivi ilo baghdir. Ciinki foaliyyotin
motivi isin keyfiyyotino tosir gostorir. Noyin xatirino oxumall vo
tohsil almali — neco oxumali vo neco tohsil almagi da miioyyon edir.
Hor bir soxsin, o ciimloadon pedaqoji is¢inin faaliyyatinin naticosi
ona zovq verirmi, o 0z foalligini, qabiliyat-lorinin inkisafin1 aydin
dork edib, onun ii¢iin iftixar hissi kecirirmi? Foaliyyati noticasindo
Ozlinohormot, soxsi loyaqot hissi yaranib inkisaf edirmi? Hansi
soraitdo miiollimin 0Oziing, 6z foaliyyotine miinasibati doyisir;
Oziiniitokmillogdirmo gabiliyyatini artirmaq vo inkisaf etdirmok no
zaman zorurato cevrilir? Buraya sosial giymatlondirma neco tosir
edir, sosial qiymotlondirmo ilo Oziiniigiymotlondirmo arasinda
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uygunlug moévcuddurmu? Ogor ziddiyyat varsa, bu neco amalo
golir vo hansi yollarla aradan galdirilir?

Pedaqoji sahado aparilan todqgiqatlar noticasinde bela bir
hogiqot oldo olunmusdur ki, kollektiv birlikdo — vahid magsad
ugrunda calisdigda vo diislindiikds, bir-birina qarsiliglt hormat vo
gayg gostordikdo daha ugurlu nailiyyatlor oldo olunur. Aydindir ki,
osas mosalo kollektivda yaradiciliq havasinin oyadilmasindadir.
Ona nail olmaq lazimdir ki, kollektivin hor bir iizvii hiss etsin ki,
onun zaif islomasi, 6z iizorinds ¢alismamasi imumi isin naticasing
monfi tosir gostorir. Ona goro do hor bir kollektivdo haminin 6z
qiivve vo imkanlarini soforborliys almasi, 0z foaliyyatini
formalagdirmaga komok edir, holledici morhololordo 6z fikrini
demoyo imkan verir, miiollimlorlo miinasibat yaratmaga, onlarin
yaxin komokgisi olmaga istigamatlondirir. Buna goro do miiallim vo
sagird idaroetmoa organlarinin birgo goerarimin lazimli, obyektiv vo
toxirosalinmaz olmasi zorurati meydana golir.

Idaroetmonin toskilinda valideynlor do foal istirak edirlor.

Moktobin idars edilmosindo moktob direktorlarinin vozifasi
idaroetmonin togkilindoki biitiin istirak¢ilarin foaliyyetini miioyyan-
logdirmok, islorini stimullasdirmaq {i¢iin sorait yaratmaq, fordi-
psixoloji foaliyyoti diizgiin giymatlondirmak ii¢lin vo noha-yat,
biitiin kollektivin yaxs1 iglomosi ii¢iin iifiiqi vo saquli istiqga-matlordo
harakot etmakdon ibaratdir.

Idaroetmodo toskilati isin mozmunu miiollim vo sagirdlorin,
pedaqoji kollektivin, valideynlorin vo genis ictimaiyyatin bir-birilo
garsiliglt miinasibatlorinin xarakteri ilo miioyyonlogdirilir. Tolim-
torbiyo prosesinin idars edilmasinda birinci ndvbads real voziyyatin
miloyyonlosdirilmosi vacibdir.

Idaroetmodo istirak edon sagird, miiollim vo valideynlori
yaradici foaliyyoto istigamotlondirmok {i¢iin onlarin qarsiligl isinin
toskilino nail olmaq lazimdir.

Pedaqoji prosesin tokmillogdirilmoasi, somoarali yollar, metod-lar
va vasitalor axtarmaqda kollektivin yaradict diisiinmasi tigiin stimul
yaratmaq lazimdir.

Yuxarida geyd olunanlari omr vermokls, soroncam vo  gos-
toriglorlo hoyata kecirmok cotindir. Mohz ona goro do moktob
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rohborinin toskilatciliq bacarigindan ¢ox sey asilidir. Idaroet-modo
istirak edonlo baggasina hormotlo yanasmagi, onlarla yari-sa
girmoyi, 0z isino yaradici miinasibat baslomasino inandirmag:
kollektivds yaradict miihito imkan vermayi osas amillordondir.

Idaroetmonin toskili pedaqoji prosesdo moktab kollektivinin
hamist colb edilmoklo foaliyyoto baslamaga istigamot verir. Bu
morholods idarcetmo foaliyyotindo yaradici miisllimlor qrupu
komplektlogdirilir. Belo yaradici miiollimlorde 6z isini sevmok vo
nazari cahatdon hazirliqlt olmaq, pedaqoji tasirin mahiyyatini dork
etmok isindo diizgiin istigamot gostormok, axtariciliq hovasi
oyatmaq, pedaqoji masalalarin hallinds somarali forma vo metodlar
axtarmaq, kollektivdo miisbot monada psixoloji miihit yaratmagq,
biitiin baslanmis ohoamiyyatli isi miidafio etmok kimi keyfiyyatlor
formalasir.

Ona nail olmaq lazimdir ki, har bir soxs ictimai hoyatda, amok
foaliyyotindo yaradict istirak etmosinin onun ideya, votondasliq
yetkinliyinin naticasi oldugunu bilsin. Bels bir psixoloji amillori do
unutmaq olmaz. Belo ki, is¢inin (miiollimin) foaliy-yatino kim vo
neco nazarat edir, nozarat¢inin va kollektivin {izv-lorinin bir-biring
vo timumi iso miinasibatlori necadir? Tocriibo gostorir ki, hor bir
iscinin foaliyyoti tokco onun 0z tolabatini 8doyib-6domamaosindan,
garsiya qoyulmus mosalonin holl edilib-edilmomaosindon asili
deyildir. Hom do kollektivde hor bir adamin ona miinasibatinin
xarakterindon asili olaraq onun foaliyyoting tosir gostorir. Zohmotin
naticesinin qaygr ils, diizgiin, odalotlo qiymotlondirilmasi iso
miinasiboti daha da yaxsilasdirir. Zohmoti daha diqgotlo
giymotlondirandas isci 6z faaliyyatindon zovq alir.

Pedaqoji kollektivo rohborlik edon direktorun kollektivo, ayri-
ayr1 is¢iloro 0z isino, 6z nogsanlarina miinasibati, monfi key-fiy-
yotlori he¢ kosin nazorindon qagmir, onlarin «gizli» omallori belos,
tezliklo har koso balli olur. Odur ki, rehbar iscinin 6ziine nazarati,
0z ising, hotta soxsi keyfiyyotino tonqidi miinasibat bos-lomasi,
indiki soraitdo daha vacibdir. Oziino tongidi miinasibat boslomayo
gabil olmayan hor hansi rohbor isci bir soxsiyyot kimi gozdon tez
diisiir. Ciinki basqalarin1 torbiys etmok asandir, Oziiniitorbiys iso
cox cotindir. Monovi cohotdon torbiyolonmasi {i¢iin ¢alismayan,
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0zlino nozarot etmoayi bacarmayan hor hansi togkilat rohbaori
adamlarda yiiksok monovi keyfiyyotlor torbiyo etmoyi bacarmaz.
Rohbarlik etmok ¢ox miirakkob prosesdir, onu istonilon saviyyada
yerino  yetirmok  {iclin  daim  Oyronmok, tokmil-logmok,
Oziiniidoyisdirmok, miihits, insanlara yaxindan bolod olmagq,
iscilorin  psixoloji  xiisusiyyetlorini, pedaqogika elminin son
nailiyyatlorini, idaroetmonin elmi osaslarini dyronmok hor koso
lazimdir. Idarsetma xiisusi elm sahasidir, o elmo dorindon balad
olmagin zaruriliyini hor bir rohbar is¢i bildirmalidir.

Moktobin direktoru moktob iizorindo Umumi nozarst vo
rohborlik edir. O, basqa saholorlo yanast miisllimlors, sinif
rohbarlarinin igsino do nozarat edir. Lakin bu nozarat vo rohborlik
imumi xarakter dasiyir. Yoni direktor ilk novbodo vaxti ¢atma-
digindan har bir sinfin isino dorindon miidaxilo edo bilmir. Odur ki,
homin funksiyani asasan sinif rohbari yerina yetirmalidir.

Yaxin vaxtlara kimi «Miisllim maktobds asas simadir» fikrino
«Sagirdlor do moktobdo osas simadir» fikrinin olavo edilmosi
moktobin demokratik idaro edildiyi bir vaxtda, biitiin kollektivin, o
climlodon sagirdlorin do bu isdo faal istirakinin tomin edilmasini
moktobdo sagird, sagird Oziiniiidaro orqanlarinin bu isdo foal
istirakin1 tomin etmok lazimdir. Basqa sozlo desok, sagird
Oziiniiidaro orqanlarinin pedaqoji kollektivin idaro edilmosindo osas
fiqurlardan biri olmasin1 unutmaq olmaz.

Kollektiv noinki togkil olunmali, hom do «0z-6ziinii toskil
etmolidir», yani kollektiv 6z faaliyyatinin subyektino ¢evrilmali-dir.

Pedaqogika vo psixologiyanin «kollektivdo kollektiv vasitosilo
torbiyo» prinsipini osas gotiiron pedaqoji kollektivin tolim-torbiyo
sahosindo daha yiiksok nailiyyotlor gazanmaq vo moktobi
demokratik osaslarla idaro etmok {iciin onun giiciine arxalan-
malidir.

Dirijor teatrda, direktor iso moaktabda rohbaordir. Aktyor qrupu
vo pedaqoji kollektiv — hor ikisi yaradici foaliyyot gostorir. Hor bir
kollektiv bir-biri ilo qarsiligli miinasibatdo olan insanlardan
ibarotdir, insanlar iso miixtolif vo dayanaqli olmayan xarakterdo
olurlar. Moktab ancaq divarlardan, siniflorden, stol vo stullardan,
dors coadvolindon ibarat deyildir. Orada ideyalar yasayir, hoyata
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kecirilir vo inkisaf etdirilir. Kollektivi tagkil etmak ii¢ciin miiallimlor
arasinda miinasibatlori yaratmaq vo inkisaf etdirmok lazimdir.

Qarsiya qoyulmus mogsada miivaffogiyyatlo nail olmagq iiciin
moktob direktoru sagirdlorin meyl vo maraqglarin1 nozoro almali,
onlar1 pedaqoji prosesin aparict subyekti kimi gabul etmali vo bu
prosesdo sagird foalligin1 nozors almali, prosesin idaroedilmosindo
onlarin faal istirakini tomin etmalidir.

Pedaqoji kollektivi idaroetmonin obyekti kimi qobul etmok
ticiin yaradic1 kollektivlor — pedaqoji sura, metodbirlosmalor, mik-
rogruplar, dors dinlomo vo kiitlovi todbirlor, sagirdlorin bu
tadbirlords faal istirakini hoyata kecirmok lazimdir.

- Pedaqoji proses tam vo miirokkob sistemdir. O, qarsiya
goyulmus magsada ¢atmagq liciin miisllimlarls sagirdlorin qarsiligh
foaliyyotindon ibarotdir.

Pedaqoji proses 6z mogsadi, vazifalori, mozmunu, metodlari,
midllim vo sagirdlorin qarsiligh tosir formalar1 soviyyasindo aldo
olunmus naticalori ilo xarakterizo olunur. Pedaqoji prosesin
spesifikliyi ondadir ki, burada miiollim-sagird omoyi bir-birino
govusur, 6zlinamaxsus pedaqoji tasir miinasibatlori yaranir.

Pedaqoji prosesin obyekti inkisafda olan soxsiyyotdir, sagird
kollektividir. Sagirdin formalasmasi pedaqoji oamayin obyektinag
miirokkoblik, sistemlilik, Oziiniitonzimlomo, keyfiyyot doyisikliyi,
0z-0ziino inkisaf da xasdir. Basqa sahado oldugu kimi pedaqoji
proses toskil olunma va idaro olunma soviyyasino, texnologiya-sina,
gonaat¢iliying, mohsuldarligina goro xarakterizo olunur. Pedaqoji
proses tolim, tohsil-torbiyo vo inkisaf prosesinin mexa-niki
birlogsmasi deyildir.

Pedaqoji prosesdo omoyin mohsulu torbiyoli, hoyata hazir,
ictimai insandir. Pedaqoji proses sagirdlorin talim-torbiyasi vo inki-
safina boyiik tosir edir. Belo ki, bu proses miiollimlorlo sagirdlor
arasinda inkisaf edon qarsiliqli prosesdir.

Pedaqoji tosirin somoaraliliyi tolim-torbiyo prosesinin idaro
olunmasindan, yoni sagirdlorlo miisllimlor arasinda yaradilan oks
olagonin intensivliyindon, sagirdloro gostorilon tosirlorin komiyyo-
tindon, keyfiyyatindon vo formasindan asilidir.

Pedaqoji prosesin mahiyyotindon bir daha aydin olur ki, bu
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prosesin keyfiyyati burada foaliyyat gostoran kollektivin — miiallim
vo sagirdlorin gostordiklori birgo isin naticosindon asilidir. Odur ki,
moktob rohbarliyi pedaqoji kollektivin  idaroetmonin obyekti
oldugunu homiso digqgat nozorindo saxlamalidir.

Moaktob, molum oldugu kimi, pedaqoji sistem olmagqgla yanasi
idaroetmonin obyektidir. Bu, tohsili togkil edonlorin, rohbor soxs-
lorin (direktor, direktor miiavinlori, sinif rohbarlori, miisllimlar,
usaq toskilatlart vo s.) sagirdlorin mogsadlorini miioyyonlosdirmok
vo mogsadauygun noticalora nail olmaq {i¢lin soraiti yaratmagq,
mozmunu se¢mok vo metodlardan istifado etmok demokdir. Belo
halda idarsetmoa pedaqoji sistemin maqgsadosuygunlugunu vo bu
sistemi toskil edon komponentlorin yenilogmosino somaorali tosir
gostormok imkanin saxlayir.

Idaroetmodo pedaqoji  kollektivin imkanlari miiollimlorlo
sagirdlorin somorali foaliyystindon daha ¢ox asilidir. Pedaqoji
kollektivin baslica mogsadi soxsiyyatin modoni inkisafinin asasini
formalagdirmaqdir. Bu osas intellektual, oxlaqi, estetik, omak,
ekoloji, hiiquqi vo soxsiyyatin digor modoni aspektlorini birlosdirir.
Noticado hom ayri-ayn1 sagirdlerin, hom do iimumiy-yatlo sagird
kollektivinin rohborlik soviyyosinin miioyyonlosdirilmasini tomin
edon daha sabit vo real meyarlarin mocmuudur.

Moktobin idaro olunmasinda osas iki qrup sort vardir: iimumi
va spesifik. Umumi sortloro aiddir: sosial, iqtisadi, madoni, milli,
cografi, spesifik sortloro aiddir: sagirdlorin sosial-demoqrafik
torkibinin xiisusiyyatlori, moktobin yerlosdiyi yer (sohor, kond),
moktobin maddi-texniki bazasi, otraf miihitin torbiyovi imkanlari.

Pedaqoji vo sagird kollektivlorinde oxlaqi-pedaqoji miihitin
xarakteri, valideynlorin modoni soviyyasi pedaqoji prosesin somao-
roliliyinin mithiim gostaricilarindon biridir.

Moktobin idaroetma sisteminin strukturuna daxil olan miisl-
limlar, tarbiyacilar, sinif rohbarlari, sagirdlors va valideynlars, usaq
birliklorine vo dornoklora miinasibotdo idaroetmo funksiyasini
yerino  yetirirlor. Sagirdlor sinif vo iUmummoktob sagird
Oziiniiidarosi qarsiligh tosir obyekti, 6z inkisafinin subyekti kimi
cixis edir.

Idaroetmo problemi ilo olagodar aparilmis todqgiqatlar, pedaqoji
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vo metodik adobiyyatda verilmis materiallar, gabaqcil moktoblorin
tocriibosi vo aparilmig arasdirmalar belo bir iimumi noticoyo
galmaya asas verir ki, «Pedaqoji kollektiv idaraetmonin obyektidir».
Mohz ona goro do pedaqoji kollektivin biitiin tizvlori kollektivin
demokratik idars edilmasinds faal istirak etmalidir.

Moktob direktoru kollektivin rohbori olmagla yanast o,
kollektivin iizviidiir, yoni o da miiallimdir. Ona gora do o, elmi-
pedaqoji vo metodiki cohotdon, tolim-torbiya islorino yeniliklor
gotirilmasinda, sagirdlor va valideynlorlo miinasibatds har bir isciyo
niimuns olmalidir.

Pedaqoji kollektivin rohbari is¢ilorlo miintozom olage saxlama-
li, sohbotlor aparmali, onlarin arzu vo istokloring, o ciimlodon
faydali tokliflorino diqgotlo yanasmalidir. Ogor belo olmazsa,
pedaqoji  kollektivlo rohborlik arasinda pedaqoji uyusmazliq
meydana ¢ixar vo qarsiya qoyulmus moagsado ¢atin nail olmaq olar.
Toossiiflor olsun ki, bozon ayri-ayr1 kollektivlordo rohborlo
(direktor, direktor miiavinlori, metodbirlosma sadrlori va s.) iscilor
anasinda geyri-saglam miinasibotlor yaranir ki, bu da timumi iso
monfi tosir gostarir.

Dorin agil, asash tohsil vo ixtisas biliyi, saglam diisiinco, fiziki
vo monavi safliq, milli adet vo ononalore sadiqlik, uzaqgdranlik,
toskiletma, alagolondirma, nozarotetmo, qabiliyyot, mosuliyyat hissi,
yiiksok madoniyyat, miiasirlik, 6ziinii alealma bacarigi, adalatlilik,
obyektiv keyfiyyatlilik hissi rohbarlik ii¢iin miihiim olamotlordondir.

Rohbar iscinin yol verdiyi ciddi ndgsanlara 6zbasinaliq, tonqidi
bogmaq, omokdaslara etibar etmomok, qorozli olmaq, yaltaglara
meydan vermak, inandirmaq avozinoe omr vermok, yeniliklori qabul
etmomak va s. aiddir.

Moktab direktoru Oziino nazarati, 0z i5in9, hotta soxsi keyfiy-
yotlorino tonqidi miinasibatlor boslomosi indiki soraitdo daha
vacibdir. Oziino tonqidi miinasibot beslomaya qabil olmayan hor
hansi rohbar isci bir soxsiyyat kimi gdzdon tez diisiir.

Rohbar isc¢i kollektivi nainki togkil etmalidir, hom do ona nail
olmalidir ki, «kollektiv 6z-6ziinii toskil etsin», yoni 6z foaliyyastinin
subyektina ¢evrilsin.

Moktaba rohbarlik etmok ¢ox miirokkab isdir. Qabaqcil moktob
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rohbarlori dyronmonin, tolimin vo maoktobin inkisaf problemlarini
daim arasdiran vo xidmot etdiklori icma ii¢lin monovi qiivvo vo
sosial miidafiagilordir. Maktab rohbaori basqa insanlarla méhkom
olago yaradir, basqgalarini hom ford, hom do icma {izvii kimi
giymotlondirir vo qayg1 gostarir.

Moktob direktorlart ii¢iin iki osas funksiya dasiyan prinsip
movcuddur ki, onlar bu prinsiplora amal etmasalor, tohsil stan-
dartlarinin taloblorina cavab vera bilmozlor. Ovvala, bunlar ela
meyarlardir ki, rohbar 6z faaliyyatinin ohato dairasini vo naticosini
giymatlondirmok iiciin ona dono-dono miiraciot etmolidir. Ikinci,
standartlardan oldo edilmis nailiyyatlorin gostaricisi kimi istifado
edilo bilor.

Tohsil standartlart tortib edilorkon asagidaki maqsadlor asas
gotiirtiliir:

1. Sagirdlarin 6yronmasinin asas oldugu aks etdirilsin.

2. Moktob rohbarinin faaliyyot dairasi vo masuliyyati 6z oksini
tapsin.

3. Moktob rohbarliyinin omokdasliga istinad etmasi taninsin.

4. Peso hazirliginin yiiksok olmasina xidmat gostarilsin.

5. Icra yoniimlii giymotlondirma sisteminin oldugu bildirilsin.

6. Moaktab rohbarlori qiymatlondirilsin.

Qeyd olunan standatlar interaktiv olduqda, pedaqoji prosesin
biitiin tizvleri iliglin miimkiin olduqda, imkan vo solahiyyat kon-
sepsiyalarimi tosdiq etdikdo moktob isinin diizgiin istiqgamot-do
qurulmasina komok edor.

Tohsil sahasindo qabaqcil 6lkolorin tocriibasine, pedaqoji
odabiyyatda verilmis moktob rohbarlarinin is tocriibaloring asas-la-
naraq miiasir dovriin moktob rohbori {iclin asagidaki standart-lari
miiayyanlosdirmak olar.

STANDART 1.

Moktob direktoru tolimin inkisafina, qabaqcil tocriibonin
Oyronilmosina vo totbigine, miiallimlorlo birlikdo hazirlanan
Oyronmo mogsadlarinin hoyata kecirilmoasino kémok edon va biitiin
sagirdlorin tolim miivaffaqiyyatini inkisaf etdiron tahsil lideridir.

Standartlarla bagli moktob direktoru asagidakilar1 bilir vo
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Oyronmonin maqgsadlorini ¢qabul edir:

- strateji planlar hazirlamaq vo onlar1 totbiq etmok prinsip-
larini;

- sistem nozoriyyosini;

- informasiya monbalori, molumatlarin toplanmasi vo tohlil
edilmosi strategiyalarini;

- somorali linsiyyat formalarini;

- raziliq oldo etmok vo danisiglar aparmaq gabiliyyatino malik
olmagi.

Standartlarla bagli  moktob direktoru asagidaki idraki vo
monavi keyfiyyotloro malikdir. Moktob rohbori inanir, qiymatlon-
dirir vo 6hdasing gotiiriir:

- haminin tohsil almaga gabil olmasini;

- yiiksok Oyronmo standartlar1 ilo olagodar moktobin mog-
sadlorini;

- moktobin inkisaf programini;

- moktobin pedaqoji vo qeyri-pedaqoji lizvlorini iso calb
etmoyi;

- moktob mozunlarinin zoruri biliklora, vordislora, oxlaqi
keyfiyyotlora, milli adst-ononalorimizin qorunub saxlanilmasna vo
inkisaf etdirilmosino, miistaqil dovlotimiza vo xalqumiza ulu
ondorimiz H.©.Oliyevin hoyat vo foaliyyatini 6yronmoklo sadagotlo
xidmat edacayini;

- Umumi isin xeyrino fordi vo kollektiv foaliyyotlori miidafio
etmok vo onun yering yetirilmasino ¢alismagi;

Moktab rohbori kollektivo komok edir, somorali faaliyyatloro
qosularaq asagidaki omoliyyatlar1 yerino yetirmoklo amin olur:

- moktobin moagsad vo vozifalori somorali sokildo miisllim-
larg, valideynlara, sagirdlors vo icma tizvlaring ¢atdirilir;

- qarsiya qoyulmus mogsad {iizvlor torofindon iimumilikdo
gobul olunur va inkisaf etdirilir;

- moktob kollektivi moktobin inkisaf yOniimlii cohotlorini
miidafis edir vo ona qosulur;

- qarsiya qoyulmus mogsod tohsil proqramini, plan vo
faaliyyatlori miioyyan edir;

- sagirdlorin tolim monimsomolori ilo bagh giymatlondirmo
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naticalori moaktobin magsad vo vazifolorini miisyyanlosdirmok iigiin
istifado edilir;

- sagirdlorin vo onlarin valideynlorino aid olan demoqrafik
molumatlardan moktobin maqsad vo vozifalorini miioyyon edorkon
istiado edilir;

- qarsiya qoyulmus moagsado nail olmaga mane olan no varsa
askar edilir vo aradan qaldirilir;

- tohsil sahasindo, o ciimlodon moktob garsisinda qoyulmus
mogsadin yering yetirilmasi iigiin lazim olan manbalaor vo imkanlar
axtarilir vo miioyyonlosdirilir;

- moktobin magsod vo vozifolorinin yerino yetirilmaosi iiciin
movcud imkanlardan istifads edilir.

- mogsad, vozifo vo onlarin hoyata kecirilmasi iiglin tortib
edilmis planlar miintozom olaraq yoxlanilir, miizakiro olunur vo qiy-
maotlondirilir.

STANDART 2.

Moktob rohbori sagirdlorin  Oyronmo, miiallimlorin peso
hazirh@ina uygun golon tolim programlarini vo {imummoktob
madoniyyatini miidafio etmok vo saxlamaq yolu ilo biitiin sagird-
lorin miivoffoqiyyotini tomin edon tahsil lideridir.

Standartla baglt moktob direktorunun asagidaki bilik vo fikirlori
var:

- sagirdlorin boytimasi vo inkisafi;

- totbiqi Oyronma nozariyyalori;

- todris planiin planlagdirilmasi, totbiqi, qiymatlondirilmasi;

- somarali tolim prinsiplori;

- yoxlama va giymatlondirma strategiyalart;

- sistemlordo, toskilatlarda vo fordlords doyiskonlik proseslori;

- sagirdlorin Oyronmosi vo peso hazirhi@inda texnologiyalarin
komoyindon istifads;

- maktab madaniyyatlari.

Moktab rohbori asagidaki idrak vo monovi keyfiyyotloro inamir,
qgiymotlandirir va 6hdoasina gotiiriir.

- sagirdlorin monimsomo keyfiyyati moktobin asas moaqsadidir;
- biitiin usaqlarin oxuya bilmasina dorin inam;
- sagirdlorin miixtalif yollarla 6yronmasi;
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- 0zl vo basqalar iigiin hayat1 boyu dyronmo;
- peso hazirlig moktobin inkisafinin torkib hissosidir;
- sagirdlorin comiyyat {iciin layiqli vatondas kimi hazirlanmasi.
IOmpliyyatlar. Moktob rohbori proseslora komok edorok vo
faaliyyatlora qosularaq amin olur:
- biitiin soxslora odalatlo, loyagoatlo vo hormotlo yanasilir;
- sagirdlor vo miiallimlor 6zlorinin giymatli vo doyarli olduqglarini
hiss edirlor;
- hor bir insanin mosuliyyati vo kdmaoyi nazare alinir;
- mogsado ¢atmaga angol torodon maneolor agkar edilir vo aradan
qaldirilir;
- Oyronmo vo Oyrotmo proseslorini tokmillogdirmok {iciin texno-
logiyalardan istifads edilir;
sagirdlorin vo miisllimlorin nailiyyotlori xiisusi geyd edilir;
biitiin sagirdlar {i¢iin hor ciir 6yronmo imkanlar1 yaradilir;
moktob miivoffoqiyyot gazanmaq namino togkil olunur;
todris vo sinifdenxaric foaliyyat iizro proqramlar tortib olunur,
totbiq edilir, giymotlondirilir vo tokmillosdirilir;
- moktab modoniyyati vo miihiti miintozom olaraq qiymatlon-
dirilir;
- gorar gobul etmok iiciin miixtalif informasiya monbalorindon
istifada olunur;
- sagirdlorin tolim noticolori miixtalif texnikalarin komoyi ilo
giymotlondirilir;
- miixtolif nozarast vo qiymoatlondirmo modellorindon istifads
olunur.

STANDART 3.

Moktab direktoru ehtiyatlardan somarali istifads edon, miinasib
Oyronmo miihiti yaradan, toskilatda proseslorin idaro edilmosini
tomin edon, sagirdlorin miivoffoqiyyatini yiiksaldon tohsil lideridir.

Bilik. Moktob direktoru asagidaki bilik va tasavviirlora
malikdir:

- toskilat modellori vo nozariyyalari, togkilatin inkisafi prinsiplori;
- moktab vo tohsil $0basi saviyyasinin amaliyyat tisullari;
- miixtolif nozarst vo giymotlondirmo niimunalori istifado edilir;
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sagirdlorin vo onlarin ailalorinin tolabatlarini tomin etmok liciin
fordi programlar tortib edilir vo tokmillosdirilir.

Idraki vo monavi Kkeyfiyyatlor. Moktob direktoru inanur,
giymotlondirir vo 6hdosina gotiiriir:

Oyronma vo Oyrotmaya komok etmok iiciin idarsetma gorarlar
gobul edir;

moktabi inkisaf etdirmak {iciin risk edir;

insanlara va onlarin fikirlarina inanir;

masuliyyati qabul edir;

yiiksok soviyyali standartlar, gozlomolor vo omoliyyatlar;
tohliikasiz sosial miihit;

moktobin idars edilmasinag lazim olanlari idaragiliyo calb edir.
omoliyyatlar. Moktob direktoru proseslora komok edorok vo

foaliyyotlora qosularaq amin olur:

Oyronmo, dyrotma vo sagirdlorin inkisafi haqqinda biliklorden
idaragiliklo bagli gorarlarin gobulunda istifado olunur;
sagirdlorin miivaffoqiyyatli dyronmo imkanlarini artirmaq {iciin
omoliyyat iisullar1 planlasdirilir vo hoyata kegirilir;
moktobin garsisina qoydugu moagsad vo vazifalora nail olmaq
tictin omoliyyat iisullar1 hazirlanir;
togkilati moqgsadlords nailiyyatlori yiiksaltmak iiclin vaxtdan
samarali istifada edilir;
problemlor vaxtinda askar edilir vo aradan qaldirilir;
maliyyo vosaiti, maddi imkanlar vo insan qiivvosi moktobin
maoqsadlarinin yerina yetirilmasina yonaldilir;
togkilati sistemlor miintozom olaraq yoxlanilir vo lazim olan
hallarda doyisdirilir;
cavabdehliyi vo idaroetmoni yiiksoltmok {iciin mosuliyyot
boliisdiiriiliir;
problemloarin somarali halli yollarindan istifads olunur;
ziddiyyatlorin somarali halli iisullarina tistiinliik verilir;
somorali qrup yaratmaq vo raziliga nail olmaq imkanlarindan
istifads olunur;
somaorali linsiyyat vasitolori osas gotiiriiliir;
insan ehtiyatlart moktobin mogsadlorine komok etmok iiciin
foaliyyot gostorir;
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- lazim goldikds maktob naticolorinin maxfiliyi tomin edilir.

STANDART 4.

Moktob rohbari icra resurslarmmi soforbor etmok, valideyn vo
ictimaiyyot niimunolori ilo omokdaslhigi hoyata kegirmoklo sa-
girdlorin miivaffoqiyyatini yiiksoldon tahsil lideridir.

Bilik. Moktob rohbari asagidaki bilik vo diisiincolors malikdir:

- moktab icmasina tosiri olan meyl vo problemlorin miioy-
yonlosdirilmasi;

- icma ehtiyatlari;

- icma miinasibatlori, bazar strategiyalar1 vo proseslori;

- moktab, ailo, icma, hokumak, isguzar dairalor vo ali moktablor
arasinda somorali omokdasliq modellori.

idraki vo monovi Kkeyfiyyotlor. Moktob rohbori inanir,
giymatlondirir vo 6hdasino gotiiriir:

- moktob comiyyatin torkib hissasi kimi foaliyyot gostorir;

- ailolorlo iinsiyyat vo omokdasliq;

- valideynlorin maktobin idars edilmasina calb edilmasi;

- valideynlar sagirdlorin tolim vo torbiyasindo omokdasdirlar;

- valideynlorin 6z Ovladlarinin oxumasinda maraqli olmalarini
unutmamag;

- ailolorin vo icmanin imkanlarindan sagirdlorin tohsili iiglin
istifada edilmasi;

- xabardar edilon ictimaiyyoat.

IOmpliyyatlar. Moktob rohbori proseslora komok edorok vo
faaliyyatlora qosularaq amin olur:

- genis icmalarla iinsiyyst yaratmagmn vo iimumi foaliyyato
gosulmagin ohomiyyatli olmast;

- icma liderlari ilo garsiliglh miinasibatlorin qorunmasi vo yax-gi-
laslirilmasi;

- valideynlorin vo ictimaiyyatin narahathqlarimi, arzu vo
ehtiyaclarin1 miintozom olaraq 6yronmok vo nozors almag;

- moktab vo icma bir-birins xidmat gostarirlar;

- moktob mogsadlorinin hoyata kecirilmosi {iciin ali tohsil miios-
sisalori vo isguzar dairolorlo amokdasligr hoyata kecirir;

- ictimai togkilatlarin vo fondlarin imkanlarindan moagsodouygun
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sokildos istifads olunur;
miollimlor iiclin omokdasliq vordislorinin inkisaf etdirilmosino
sorait yaradilir.

STANDART 5.
Moktob rohbori qaygikesliklo, odalotlo vo oxlag normalari

daxilinds foaliyyat gostormoklo sagirdlorin miiovoffoqiyyatini yiik-
soldon tahsil lideridir.

Bilik. Moktab rohbarinin asagidaki bilik va diisiincalori vardir:
miiasir comiyyotdo tohsilin mogsadi vo rohbarliyin rolu;
miixtalif etik normalar vo etik gozlomalar;
peso etikas1 normalart;
tohsilin forsafasi va tarixi.

Idraki vo monavi keyfiyyoatlor. Moktob rohbori inanr,

giymotlondirir vo 6hdasina gotiiriir:

har bir sagirdin pulsuz vo keyfiyyatli tohsil almaq hiiququ;
gorarlarin gobul edilmosinds etik normalarin giymatlondiril-
masi;
$oxsi maraq vo monafelorin moktobin iimumi monafelorino tabe
edilmosi;
soxsi keyfiyyatlorin nazars alinmast;
somimi moktob kollektivinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi.
Impliyyatlar. Moktob rohbari:
$oxsi vo peso-etik normalar1 niimayis etdirir:
kollektivin biitiin tizvlorini yiiksok naticolor gdstormaya ruhlan-
dirir;
basqalar i¢iin niimuns olur;
moktobin foaliyystindo 6z mosuliyyatini dork edir;
bir nafarin rohbarlik tocriibasinin bagqalarina tasirini basa diisiir;
insanlarla odalatli, barabar, loyaqgotli vo hormatlo roftar edir;
miiallimlorin, sagirdlerin vo valideynlorin hiiquglarin1 qoruyur
vo maxfiliyini gozloyir;
basqalarinin ganuni solahiyyatlorini taniyir vo onlara hormat
edir;
basqalarindan da etik normalar gozloyir;
hiiquqi vo digor olagoli 6hdoliklori yerino yetirir;
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- hiiquq vo amaliyyatlara diizgiin, agilli vo diisiiniilmiis miinasibat
gostarir.

STANDART 6.

Moktab rohbari genis siyasi, sosial, iqtisadi, hiiquqi vo manavi
keyfiyyotloro malik olan vo onlara tosir gostormoklo biitiin
sagirdlorin miivaffaqiyyatini artiran tohsil lideridir.

Moktab rohbari asagidaki bilik va diisiincalors malikdir:

- demokratik comiyyatin inkisafinda vo miistogil millatin for-
malasmasinda tohsilin rolu;

- tohsil vo maktabls balg1 qanunvericilik;

- moktoba tosir gostoron siyasi, sosial, madoni vo iqtisadi proses-
lar;

- tohsilin daha genis siyasi, sosial, modoni vo iqtisadi kontekst-
lorina totbiq edilon konflikt halli vo doyisiklik maddolori vo
strategiyalari;

- demokratik siyasi sistemin tosiri altinda dinamik tohsil si-
yasatinin inkisafi.

Idraki vo manavi keyfiyyotlor. Maktab rohbari inanir, qiy-
motlondirir vo 6hdasing gotiiriir:

- tohsil sosial safarbarliyin vo imkanlarin agaridir;

- miixtolif ideyalarin, doyarlorin vo madoniyyatin taninmast;

- tohsillo bagli qorarlar qobul edon insanlarla vo toskilatlarla
dialoglarin aparilmasinin chomiyyati;

- tohsillo adagasi olan siyasi qurumlar vo siyasot adamlari ilo
miioyyonlosdirilon todbirlordo foal istirak etmok;

- ganunvericilik  sistemlorindon istifado etmoklo sagirdlorin
hiiquglarin1 miidafio etmok vo sagirdlorin imkanlarin1 genis-
londirmak.

IOmpliyyatlar. Moktob rohbori prosesloro komok edir vo
faaliyyatlora qosulmagla amin olur:

- moktobin foaliyyat gostordiyi miihito, sagirdlorin vo onlarin
valideynlorinin monafeyina tosir gostarir;

- moktab kollektivi tohsil departamenti vo hokumatin miioyyon-
losdirdiyi siyasot, qanunvericilik vo nizamnamo ¢or¢ivasinda
foaliyyot gostorir;
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- dovlat siyasati sagirdler iiciin keyfiyyatli tohsil hoyata kegirmok
moqsadi ilo formalasdirilir.

Mboktobda yarana bilacok miinaqisalar, onlarm sabablori va
aradan qaldirilmasi yollar:

Bir cox hallarda moktob direktoru idareetmo prinsiplarini,
miiollimlorin, sagirdlorin vo valideynlorin hiiquglarin1 gézlomir;
yersiz olaraq idarsetmado miisllimlarin, sinif rohbarlorinin, metod-
birlosmo rohborlorinin, usaq birliyi rohborinin isino, kitab-xana
midirinin foaliyyatino, hatta sinif niimayondslorinin, direk-tor
milavinlorinin foaliyyot funksiyalarina yersiz miidaxilo edir; moktob
vo ayri-ayrt ictimai toskilatlarin osasnamolorini bilmo-diyindon
ciddi nogsanlara yol verir, bu da kollektivdo narazi-liglarla
qarsilanir.

Moktab direktoru, tohsil haqqinda dovlot gorarlarini, soron-
camlar1 vo normativ sanadlari dyranmali, tohsil hagqinda Qanun va
dovlatin tohsil islahatlarinin talablorini, nainki 6lkomizdo movcud
olan gabaqcil tacriibani, hatta bir sira xarici 6lkalarin tohsilin toskili,
idaro edilmosi ilo bagli vo bizim¢iin faydali olan tocriibalorini
Oyronmali vo totbiq olunmasina caligmalidir.

Anket sorgusu ilo moktobdo miioyyonlosdirilmisdir ki, hor bir
sagird oxudugu moktobin, o climladon sinif otaginin tomiz, saligali,
isti vo gaygi ilo yanasmagi bacaran miiollimlordon ibarot olmasini
istayirlor. Ona goro do moktab direktoru sagirdlorin bu arzularim
dors bolgiisii vo sinif rohborlorinin toyini zamani nozors almalidir.
Son illarin tacriibasi gostarir ki, dars bolgiisiinda, sinif rohbarlarinin
toyinindo, xarici dilin vo tohsil saholorinin se¢ilmasindo, lazim
goldikdo  onlarin  istoadiklori  sinifdo  oxumalarini,  sinif
niimayondolorinin sec¢ilmosinds onlarin istok vo arzu-larini nozoro
aldigda moktabdo naraziliglar azalir vo moktobi idara etmok xeyli
asanlagir.

Qabagcil moktob rohbarlori comiyyetin ali sarvati olan insana
xidmoti ilk novbado tohsilin demokratik vo humanizm prinsiplori
osasinda qurulmasinda goriirlor. Onlar tohsilin  mozmununda
{imumbasori doyorlordon istifadoyo, insan amilinin
giiclondirilmosing, soxsiyyat kimi hor bir miiollimin yaradiciliq
gabiliyyetlorinin inkisaft {ii¢iin olverisli sorait yaradilmasina,
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pedaqoji iinsiyyetin sorvoto cevrilmasine calisirlar. Maktabda elo
sorait yaradirlar ki, har bir miiollim 6z foaliyyatindo, miinasibatindo,
insiyyatindo, ugurunda, sosial miidafiasinda, Oziinii-
miloyyonlosdirmokdo vo Oziintidorketmokdo buna ciddi ehtiyac hiss
etsin.

Moktab direktoru unutmamalidir ki, iscinin soxsiyyatino hormot
etdikdo onun qol-ganadi acilir vo ruhlanir. Belo olduqda, o bir
soxsiyyot kimi sagirdlorin vo valideynlorin goziindo ucalir.
Miisllima hérmoat vo inam ona sevinc vo giimrahliq boxs edir, 0z
qiivvasino inami artir vo onu ruhlandirir, soxsiyyot kimi sosial
doyarlorini vo giymeotini artirir. Oziino hérmot vo qaygi gostoril-
diyini goron miiallim masuliyyatini dork edir. Cox gozal deyiblor ki,
«Insana hormoat — sama yag, bitkiyo su kimi lazimdir».

Direktor moktobdaxili nozarotdo miiollimin potensial imkan-
larin1 nozora almalidir. Ciinki «Hor  ciir sosial yaradiciliin
monboyi, miihorriki, horokotverici qilivvesi maraqdir.» (K.V.
Plexanov).

Idaroetmo sahosindo aparilmis todqiqatlar gostorir ki, kol-
lektivin idara edilmasi iiciin yeni prinsiplor: mohdudlagdirmaq yox —
komok gostormok, omr vermok ovozino rohborlik etmok, torbiyo
etmok isino tokco sinif rohborlori vo miiallimlor vasitosilo tosir
etmok deyil — sagird kollektivlorini calb etmoklo ugurlar gazanmagq
olur.

Ayri-ayr1 moktoblorin isino nozor yetirdikdo molum olur ki,
hanst moktoblordo rohborlik torofindon miisllimlora  hassas
miinasibot baslonilir, onlarin sevinc va kodorlarino sorik olunur,
istok vo arzularina gaygi ilo yanasilir, soxsiyyatlorino vo layaqgot-
lorino hormot edilir, orada moktobin idaro edilmosindo ugurlar
gazanilir.

Mboktab rahborliyi ilo miisllimlor arasinda yarana bilacok
miinaqisalor

Moktab rohborliyi ganun vo etik normalar daxilindo miiallimin
foaliyyatina nazarat edir, metodik komoklik gostarir. Malum olur ki,
miidllimin elmi-metodiki hazirligi asagi soviyyadadir. Ona gora do
0, metodbirlosmo sodrino miioyyon tapsiriglar verir, miisllimin
darslori dinlanilir, tohlil olunur va elmi-metodiki maslahatlor verilir.
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Homin sinifde sagirdlorin bilik soviyyelorini miioyyonlogdirmak
iclin diretoryan1 yoxlama yazi islori aparilir. Bu ¢ox vaxt tolim-
torbiyo islori iizro direktor miiavininin rohborliyi ilo fonn
metodbirlogsmosinin sodri torofindon aparilir, miizakiro olunur,
lazimi maslohatlor verilir.

[lkin morholodo miiollimloro verilmis moslohotlor bozon 6z
bohrasini vermir, miiallim elmi-metodiki hazirliginin artirilma-sina
mohal qoymur. Tocriibo gostorir ki, belo miiollimlor todris
materiallarinin  planlasdirilmasinda, sagirdlorin bilik ve bacarig-
larinin giymotlondirilmasindo, yeni tolim metodlarinin dyronil-mo-
sinda va totbiginda, sinifdonxaric islorin tagkilinds, miisllim-sagird
miinasibatlorindo, miisllim-valideyn miinasibatlorindo nogsanlara
yol verirlar.

Moktobdo belo miiollimlors ilk novbodo onun yaxin miiallim
yoldaglar1 vasitosilo tosir gostarilir. Bir ¢ox hallarda isindoki
nogsanlart miidiriyyat bilono godor aradan qaldirmaga calisir.

Belo miiollimlorlo islomok asan olur. O, tocriibali miiallimlorin
dorsindo istirak edir, Ozii agiq dors togkil edir, miiollim-sagird
miinasibatlorini yaxsilagdirilir, valideynlorlo olagoni artirir vo
normalasdirir, moktabin ictimai islorindo foal istirak edir.

Miiollimds az da olsa iraliloyisi metodbirlosma sadrindon va
direktor miiavini vasitosilo dyronon direktor homin miiallimi yanina
cagirir vo onun hagqinda, imumiyyatlo miisbat fikirlorin oldugunu
vo 0z lizorindo miintozom caligdigini, ona inandigimi vo golocokdo
ondan yaxst miiollim, yaxs1 tohsil iscisi olacagin gozlodiyini
bildirir vo yeni tolim metodlari, dorsdo sagirdlorin foallagdirilmasi
yollari, sagirdlorin miistoaqil islorinin  toskili, sagirdlorin
giymotlondirilmosi haqqinda moslohat verir vo onun ixtisasina aid
ovvalcadon miioyyanlosdirdiyi jurnal moqalasini vo ya metodik
voasaiti oxumagi maslohat bilir. Ona deyir ki, yaxin giinlords bir agiq
dors togkil et vo moni do dorsa dovat et. Indidon deyim ki, mon sizin
dorsinizin yiiksok soviyyado olacagina inaniram.

Miiollims inandiqgda, ona etibar etdikde o, 6z iizorindo miin-
tozom olaraq calisir vo gqabaqcil miiollimlor sirasina qalxir.

Bozon, miisllimlar torafindon sonadlarin aparilmasinda négsan-
lara yol verilir. Masolon, bir qrup miiollimlor jurnallarin apa-
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rilmasinda, doldurulmasinda, sagirdlorin bilik vo bacariglarinin
giymotlondirilmosinda va s. saholordo nogsanlara yol verirlor. Belo
hallarla tok-tok miiallimlore moslohat vo gostoris vermok-don,
onlarla seminar togkil edib, onlarin bu sahodoki nogsan-larini
imumi gokilde demok daha somarali yoldur. Bels olan halda homin
miiollimlorin coxu 6z nogsanlarini diizoldirlor. Nogsanlarini davam
etdiron miiollimlorlo fordi sohbetlor aparmaq lazimdir. Tacriiba
gostorir ki, bozon bu hallarin he¢ biri fayda vermir, yoni bir neg¢o
miusllimin isinde malum ndgsanlar uzun miiddot davam edir. Belo
olan halda moktob sonodlorinin aparilmasi voziyyeti direktoryani
miisavirodo miizakiro edilmoli, lazimi iradlar tutulmali vo
moslohatlor verilmoli, homin mosaloyo dors ili orzindo bir daha
baxilacagi vo lazimi todbirlor goriillocoyi hagqinda qgorar gobul
etmok lazimdir.

Eyni qaydada miisllim-sagird, miiollim-valideyn miinasibat-
lorini tonzimlomak {iciin do todbirlor gormok lazimdir.

Baki soharindo moktablorin birinds XI sinif sagirdlori X. adli
miollimin onlara dors demasino etiraz edirlor vo bu barado
moktobin direktoruna orizs ilo miiraciat edirlor. Orizads sinfin biitiin
sagirdlori 6z imzalar1 ilo homin miisllimin doyisdirilmasini xahis
edirdilor. Maktabin direktoru yarana bilocok miinaqisonin garsisini
almaq {igiin ovval tolim-torbiyyo islori iizro direktor miiavini ilo,
sonra sinif rohbari ilo, daha sonra sinif niimayandssi ila, nohayat,
miiollimlo sohbot aparir vo maslohot bilir ki, valideynlorin do
fikirlari goti olsa, onda garak siz bu barads fikirlogasiniz. Miiollimo
toklif olunur ki, ogor belo olarsa, siz 0z torofinizdon sdyloyin ki,
monim sahhatim yaxs1 olmadigindan man avvaldon bu sinifde dors
aparmaq istomirom, ona goro do 0z xahisimlo homin sinifdo dors
aparmaqdan azad etmayinizi xahis edirom. Valideyinlor do direktora
miiraciot edirlor. Valideyn iclast vo deyilon vaxt baslayr, biitiin
valideynlor miiollimin doyisdirilmosini tolob edirlor. Bu vaxt X.
midllim ¢ixis edir vo sohhoti ilo bagh direktora 2 dofa orizo ilo
miiraciot etdiyini bildirir. Direktoryant miisavire sagirdlorin,
valideynlorin vo X. miiollimin xahiglorini nozoro alaraq homin
miiallimin XI sinifds dors aparmamasi gorarina galir.

Oslindo bu narazilifin sobobini tocriibali direktor Oyronir:
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molum olur ki, X. miiollim yalmiz tolobkarliq edirmis, sagirdlorlo
insiyyoti qura bilmoyibdir. Belo olan halda sagirdlorin vo
valideynlorin toloblori yerino yetirilmali idi (sagirdlor hotta dorso
golmomoyi do gorarlasdirmislar).

Moktabda yarana bilocok miinaqise vaxtinda vo miiallimin
niifuzunu qorumagla holl edildi, oks halda mosalo daha da boyiiyo
vo maktab daxilindon konara ¢ixa bilordi.

Basqa bir moktobdo X sinif sagirdlorinin valideyni Rayon
Tohsil S6basinin miidirinden usagin sinfinin doyisdirilmasini mok-
tobin direktoruna tapsirmagi xahis etmisdir. Sinif rohbori iso buna
tam etiraz edirdi vo elo guman edirdi ki, bu isi maktobin direktoru
Ozii toskil edir. Moktobin direktoru homin sinif rohbarini inandira
bilmir, ona goro do Tohsil Sobesinin miidirindon xahis edir ki,
homin sinif rohbaorini ¢agirtb mosalonin no yerdo oldugunu ona izah
etsin. Belo do olur. Sinif rohbori vo homin sinifdo dors aparan
miollimlors  sagirdin sinfini doyigsmosinin sobobi aydin olur.
Oslinds, moktabin direktoru ona gora belo harokat edir ki, homin
sinfin rohbori c¢ox tocriibali, gaygikes sinif rohbori oldugundan
direktor istomazdi ki, onunla naraziliq yaransin.

Moktab rohbari ilo miiallim arasinda miinagisonin yaranmasinin
bir sababi do bazon miisllimlorin sagirdlor vo valideynlorls diizgiin
insiyyot qura bilmomomlari ilo bagl olur. Masslon, miisllim sagirdi
tohqir edir, onlarin hiiquglarin1 nozoro almir, keyfiyyatli dors
aparmir, tez-tez dors buraxma hallarina yol verir vo s. belo hallarda
valideyn moktob direktoruna haqli olaraq belo miisallim haqqinda
sikayotlo miiraciot edir. Direktor valideyni dinlodikdo ona vaxt
verir, homin miiollimlo toklikds sohbat aparir, mosalonin no yerds
oldugunu 6yronir, miisllim iso heg ciir razilasmaq istomir. Ona goro
do miisllimlo valideyn birlikdo qobul edilir, masalo miizakiro
olunur. Yeno, moktobin direktoru valideynin yaninda miiollimi
miloyyon doracods miidafio edir. Lakin sonra miisllimla yenidon
sohbot aparilir vo valideynin haqh sikayot etdiyini ona bildirilir,
miollimo lazimi moaslohatlor verilir, direktor miavining, sinif
rohborino lazimi tévsiyalor Verilir. Direktor ona ¢alisir ki, moktobdo
miisllim-sagird, miisllim-valideyn miinasibatlori gézlonilsin. Bu ciir
arzu olmayan hallarin qarsisin1 vaxtinda almaq {i¢iin pedaqoji
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surada, fonn metod-birlosmoalorinds vo pedaqoji miihaziralordoe
tacriibali miisllimlorin va sinif rohbarlorinin moaruzalari dinlonilir.
Belo yollarla vo yanagmalarla moktobds saglam soraitin yaran-
masina v xirda miinaqisolorin boyiimomaosino nail olmaq olur.

Bir cox hallarda moaktobda dars bolgiisiinii moktob rohbarliyi
(xtisusilo direktor) tokbasina holl edir: miiavininin, fonn metod-
birlosma sadrlarinin maslohatlor va miiallimlarin arzulari, bacariq va
gabiliyyetlori, ailo voziyyotlori vo s. mosalolor nozoro alinmur.
Halbuki, dors bolgiisii dors ilinin sonunda fonn metod-birlosmao
sadrinin rohbarliyi ilo miiallilimlorls birlikdo aparilmalidir.

Olbatto, metodbirlosmo sadrine miioyysn: miiallimin avvallor
hans1 sinifdo dors aparmasinin gozlonilmasi, imkan daxilindo
miiollimin bir novbado islomok arzusu, onun bilik va bacarig,
maddi imkan asagi olan miiallimlors 2-3 saat artiq dors ayril-masi
va s. kimi maslohatlor verilir.

Moktobdo naraziligin bir sobobi do dors codvolinin tortibi ilo
bagl olur. Belo ki, tolim-torbiya islori iizro direktor miiavini dors
cadvalini tortib edorkon bozon pedaqoji toloblor, miisllimin uzagda
yasamasini, onun korps usaqli olmasini, miiallimin yash olmasini
va sohhatini nozors almir.

Moaktab tacriibasinds arzu olunmayan, bazi masalalari do geyd
etmok olar:

- moktab rohbarliyi torafindon miisllimin program materiallarinin
planlasdirilmasinda miistoqilliyi tam sokildo alindon alinir;

- dorsdo miisllimirn se¢diyi tolim metodlarina yerli-yersiz iradlar
tutulur, miiollimin sorbostliliyi vo yaradicilifi mohdudlagdirilir

Vo S.

Tacriibali moktob rohbarlori torofindon belo naraziliq yarada
bilocok hallarin vaxtinda garsisi alindigindan saglam vo isguzar
sorait yaradilir ki, bu da moktobdo tolim-torbiyanin yiiksoldilmosino
sobab olur.

Yarana bilocok miinaqiso bozon miisllimin geyri-qanuni vo
osassiz talabloari ilo do bagh olur. Masalan, ixtisasartirma kursunda
istirak edon 48 nofor moktob direktoru ilo apardigimiz sorgu-ya goro
bozon miusllimlor hoftolik 12-15 saatimin 1-2 giine salinmasini
istoyir. Molumdur ki, bu yolverilmoz haldir. Ona gors ki, miiollim
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1-2 giino 12-15 saat dorsi apara bilmaz, keyfiyyat asagi olar, dors
cadvali pedaqoji tolobloro cavab vermoz. Hom do miiolllim
bilmolidir ki, 1 oklad dors aparan miiollim hoftado 3-4 giin
moktobdo olmalidir. ©gor homin miisllim sinif rohboridirso bu,
demali he¢ ciir miimkiin olan hal deyildir, ona gors ki, o, rohbari
oldugu siniflo hor giin mosgul olmali, sinifdonxaric islor togkil
etmoali, valideynlorlo olaqo saxlamalidir. Belo miiollimin yersiz vo
imumi igo monfi tosir gostora bilon arzular1 nozors alina bilmoz.
Belo hallarin geyri - miimkiin olma-s1 izah edilmoli vo basa
salinmalidir.

2.5 Moktabin idars edilmasinda kollegial orqanlarin faaliy-
yatinin slagalondirilmasi

Mboktobin idars edilmasinds kollegial orqanlarin faaliyyati
vd onlarin slagalondirilmasi.

Tohsil miiassisalorinin demokratik idars edilmasinds rohbarlik-
pedaqoji kollektiv, rohbarlik- sagirdlar, rohbarlik-ictimai toskilatlar,
miollim-sagirdlor,  miiollim-valideynlor  sistemino iistiinliik
verilmalidir.

Pedaqoji kollektivin rohbari iscilorlo miintozom olaqo saxla-
mali, sohbatlor aparmali, onlarin arzu vo istoklaring, o ciimladon
faydali tokliflorino diqqotlo yanagsmalidir. ©gor belo olmazsa kol-
lektivla rohborlik arasinda pedaqoji uyusmazliq meydana ¢ixar vo
garsiya qoyulmus moaqgsodo ¢otin nail olmaq olar. Toassiiflor olsun
ki, bazon ayri-ayn kollektivlordo rohbarlikls is¢ilor arasinda geyri-
saglam miinasibotlor yaranir ki, bu da {imumi iso monfi tosir
gostorir.

Moktob direktorunun togkilati isdo aparict rolu ondan ibarot
olur ki, o, miiollimlori, sagirdlori, valideynlari vo ayri-ayr sagirdlori
idara etmoya colb edir, kollektivin faaliyyatindo bir sistem yaradir.

Moaktab rohbarindan dorin nazari biliys, toskilat¢iliq bacarigina,
kollektivdo miioyyon psixoloji miihit yaratmaga malik ol-masi tolob
olunur.

Pedaqoji prosesin idaro edilmosindo biitiin istirakcilar 6z islori
liciin mosuliyyat dastyirr vo Oziindon yuxar1 pillads olanlar
garsisinda hesabat verirlor.
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Torbiya edonlo torbiyos olunanin idareetmado birgo foaliyyati
moktoblinin sosial ¢or¢ivada tocriibasini genislondirir, moktobdaxili
pozitiv miinasibatlori formalasdirmaga komok edir, holledici
morholoalords 6z fikrini demoyo imkan verir, miiallimlorlo miinasibaot
yaratmga, onlarin yaxin komokcisi olmaga istigamatlondirir. Buna
goro do miiollim vo sagird idaroetmo organlarinin birgo gorarinin
lazimli, obyektiv va toxirasalinmaz olmasi zorurati meydana golir.

Idaroetmonin toskilindo valideynlor do foal istirak edirlor.

Moktabin idara edilmosinds moktab direktorunun vozifasi
idaroetmonin togkilindoki biitiin istirakcilarin foaliyyotini miioy-
yanlasdirmak, islorini stimullasdirmagq iigiin sorait yaratmagq, fordi -
psixoloji faaliyyati diizgiin giymotlondirmok {i¢iin vo nohayat, biitiin
kollektivin yaxs1 islomosi iligiin iifiigi vo saquli istigamatlordo
harakat etmasindan ibaratdir.

Idaroetmodo toskilati isin mozmununu miisllim vo sagirdlorin,
pedaqoji kollektivin, valideynlorin vo genis ictimaiyyatin bir- birilo
qarsiliglt miinasibatlorinin xarakteri ilo miioyyanlosir. Tolim -
torbiyo prosesinin idaro edilmosindo ilk novbodo real voziyyotin
miloyyonlosdirilmasi vacibdir.

Idaroetmado istirak edon sagirdi, miiollim vo digorlorini yara-
dic1 faaliyyato istigamotlondirmok {iciin onlarin qarsiliqlt isinin
togkilino nail olmaq lazimdir. Onlarin nozori vo praktik biliyini
artirmaq, miistoqil diisiinmosi iiglin sorait yaratmaq osas sortlor-
dondir.

Pedaqoji prosesin tokmillogdirilmasi, somarali yollar vo
vasitolor axtarmaqda kollektivin yaradict diisiinmosi iiclin stimul
yaratmaq lazimdir.

Yuxarida geyd olunanlar1 omr vermoklo, soroncam vo gostoris-
lorls hayata kecirmak ¢atindir. Mohz ona gora do maktob rohbarinin
toskilatciliq bacari@indan ¢ox sey asilidir. Idaroetmodo istirak
edonlarin basqasina hormatlo yanasmagi, onlarla yarisa girmayi, 0z
isino yaradict miinasibot boslomosino inandirmagi, kollektivdo
yaradic1 mithito imkan vermayi osas amillardondir.

Idaroetmonin toskili pedaqoji prosesdo moktab kollektivinin
hamis1 colb edilmoklo faaliyyato baslamaga istiqamat verir. Bu
morholodo idaroetmo foaliyyotindo yaradici miisllimlor qrupu
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komplektlogdirilir. Belo miiallimlordo 6z isini sevmok vo noazari
cohotdon hazirligh olmaq, pedaqoji tosirin mahiyyatini dork etmok
isindo diizgiin istigamot gotiirmak, axtariciliq havasi oyat-magq,
pedaqoji masalalorin hallinds somorali forma vo metodlar axtarmagq,
kollektivde miisbot monada psixoloji miihit yaratmaq, biitiin
baslanmis ohomiyyotli isi miidafio etmok kimi keyfiyyotlor
formalasir.

Moktob ancaq binadan, siniflordon, stol vo stullardan, dors
cadvalindan ibarat deyildir. Orada ideyalar yasayir, hoyata ke-cirilir
va inkisaf etdirilir. Kollektivi togkil etmok {i¢iin miiollimlor arasinda
kollektiv miinasibatlori yaratmaq vo inkisaf etdirilmasi vacibdir.

Bozon, tohliiko ondan ibarot olur ki, tolim - torbiyo prosesi
miizakiro olunarkon, tolimin mozmunu, metodlar1 vo prinsiplari,
sagirdlorin {imiimi soviyyalorinin kriteriyalarin1 miioyyonlosdirorkon
konkret sagirdin taleyi unudulur. Halbuki, sagirdo qaygi, onun
hoyati, saglamligi, diinyagoriisii pedaqoji kollektivin foaliyyatini
toskil etmolidir.

Moktobin ictimai-dévlot miiossisosi olmasi Azorbaycan Res-
publikasinin Tahsil Qanununda, orta iimumtahsil moktobinin niimu-
navi osasnamasinda xiisusi geyd olunmusdur.

Umumtohsil moktoblorinin ~ 6ziiniiidaresindo  ali  organ
KONFRANS hesab olunur. Konfrans sagirdlordon, moktob is¢i-
lorindon, ictimaiyyatin niimunslorindon, o ciimlodon valideyan-
lordon borabor miqdarda olmaqla segilon soxslordon ibarot olur.
Onun funksiyalari, osason asagidakilardan ibaratdir:

1.Birbasa, gizli sosverms yolu ilo moktab surasini, onun sadrini vo
moktab direktorunu secir.

2.Moktob nizamnamasini tosdiq edir.

3.Moktabin tokmillogdirilmasinin va inkisafinin, tolim - torbiyo
prosesinin  keyfiyyotinin yiiksodilmosinin, somorasinin artiril-
masinin asas istiqgamatlorini miioyyan edir, moktobin maddi- texniki
bazasinin mohkomlondirilmasi, zoruri hallarda ona olavo maliyyo
vasitasinin ayrilmasi zoruriliyini osaslandirir.

4.Ehtiyac olduqda miixtalif (daimi vo ya miivoqqoti) komissiyalar
(gorargah, suralar vo s.) yaradir, onlarin salahiyyatini miioyyon edir.

5.Moktabin inkisaf proqgramin1 miioyyonlosdirir vo tosdiq edir.
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MOKTOB SURASI konfranslararast miiddotdo ali orqan
hesab edilir vo asagidaki islorlo mosgul olur:

1. Konfransin gorarlarinin yerina yetirilmasini togkil edir.

2. Direktorla birlikdo moktobin monafeyini tomsil edir.

3. Sagirdlorin monafeyini tomsil edir, onlarin sosial qaygi-
larinin mozmunu, vasito vo metodlarini miioyyan edir, program vo
darsliklords, tadris planinda zaruri doyisikliklor hoyata kecirilir.

4. Kadrlarin se¢ilmasino vo yerlosdirilmasino nozarot edir, 6z
isinin 6hdosindon golo bilmayan soxslorin isdon azad olunmasi vo
ya ixtisasinin artirilmasi hagqinda masolo qaldirir.

5. Iscilorin rogbotlondirilmasi hagqinda masals galdirir.

6. Pedaqoji kollektivin miivafiq idaro vo toskilatlarla birgo
foaliyyatini miioyyonlosdirir.

7. Miixtolif maliyyolosdirmo monbolori zominindo moktob
fondu yaradir, biildconin somarali xarclonmasino nazarat edir.

8. Isgilerin, o ciimlodon direktorun hesabatlarini dinloyir, tohlil
edir vo miivafiq tokliflor verir (isdo qalmasini, isini neco tok-
millosdirmasini va s. ).

9. Qanungulugun gozlonilmasina nazarat edir, moktoba konar-
dan osassiz miidaxilo edilmasinin garsisin1 almaq {iclin mosalo
qaldirir vo s.

Suranin torkibino pedaqoji iscilor, yuxarit sinif sagirdlori,
ictimayyatin vo valideynlorin niimayandalori segilirlor. Torkibin
neco nofordon ibarot olmasi moktobin nizamnamosi ilo miioyyon
olunur.

Osasnamaodo maktob fondunun yaradilmasi monbolori do 6z
oksini tapmigdir. Bura asagidakilar daxildir: yerli biidcodon ayrilan
moblog; baza miiossisolorinin vo digor idars vo togkilatlarin komoyi;
valideynlorin vo basqa votondaslarin koniillii olaraq moktoba
yardimi; moktobin pullu xidmotindon oldo edilon golir vo s.

Homin fond maas1 artirmaga, miikafatlarin verilmasina,
ehtiyaci olan sagirdloro, moktob {iciin avadanliq alinmasina, xirda
tomir isloring va s. xarclona bilar (moktab surasinin gorart il9).

Goriindiiyli kimi, ictimi orqan olan konfras vo moktob surasi
boyiik solahiyysto malikdirlor vo tolim-torbiyonin keyfiyyotini
yiiksoltmok {i¢iin cox is gora bilorlor.
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Pedaqoji sura- bir kollektivds isloyon pesokarlarin surasidir.
O, bilavasito tolim-torbiyo prosesinin togkili ilo bagli masalalori hall
edir, onun tokmillogdirilmasi yollarin1 miioyyanlosdirir.

Pedaqoji suranin foaliyyoti moktobin nizamnamasi ilo miioyyon
olunur, onun torkibino maktabds isloyan biitiin pedaqoji iscilor, o
climlodon moktob psixoloqu, moktobin kitabxanagisi, hokimi,
valideyn komitosinin sadri, moktob surasinin sodri daxil olur.
Suranin sadri moktobin direktoru olur, miiavini iso miiallimlordon
biri secilir.

Pedaqoji suranin foaliyyetino daxildir:

1) dovlet standartlarmin toloblorine uygun todris planlarinin,
programlarinin, dorsliklorin vo todris vosaitlorinin  miizakirosi,
giymotlondirilmasi vo se¢ilmasi, tolim-torbiyo prosesinin forma vo
metodlarinin totbiqi;

2) perspektiv , illik, cari is planlarinin yerino yetirilmosi, tolim-
torbiyo isinin keyfiyyotini yiiksoltmok iizro moktobin pedaqoji
kollektivinin isinin miizakirasi;

3) miiallimlorin, torbiyogilorin ixtisasini artirmaq, yaradici foalligi
inkisaf etdirmok, pedaqoji kollektivde innovasiya miihitini
formalagdirmaq, qabaqcil pedaqoji tocriiboni Oyronmok, iimumi-
losdirmak vo yaymagq;

4) miollimlorin, sagirdlorin vo valideynlorin royini nozoro alaraq
problemlori  yaxinlasdirmaq pedaqoji iscilorin  attestasiyasini
kecirmok, attestasiya texnologiyasini tokmillogdirmok iizro tokliflor
vermok, tohsili idareetma orqanlar1 qarsisinda miisllimlora daracolor
vermok iizro vasadot qaldirmagq;

5) tocriibo kegmok, ixtisasartirma kurslarina, magistraturaya
gondarilocok miiallimlori miioyyonlogsdirmok, miiollimlori maddi vo
monavi miikafatlandirmagq iigiin aidiyyati togkilatlara toqdim etmok
Vo s.

Demoli, moktab pedaqoji surasinin miiollimlorin elmi- pedaqoji
foaliyyotlorin yiiksodilmasinds rolu boyiikdiir.

Direktoriyani miisavira: Daha cox operativliyi ilo digor kol-
legial idaroetmo organlarindan forqli olaraq moktobdo, osason,
ictimai-inzibati idarosetma funksiyasini hoyata kecirmayao istigamat-
lonso do metodiki mosalolorin hallindon konarda qalmir, oksino
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moktabin tolim-torbiys prosesinin idare edilmosindo aparici yer
tutur. Direktoriyan1 miisavironin is plan1 moktobin iimumi is plam
osasinda hazirlanir.

Direktoriyan1 miigsavirodo miizakiro edilon mosalolordon asili
olaraq miisaviraya dovat olunacagq iscilar tez-tez doyisir.

Direktoriyan1 miigaviralordo, osason moktobin maddi-texniki
bazasinin mohkomlandirilmasi, moktob bazasinin vo avadanligin,
dorslik fondunun qorunub saxlanilmasi vo tomiri mosolalori; ayri-
ayrt fonlorin todrisi voziyyeti, sagirdlorin bilik, bacariq vo
vordiglorinin giymotlondirilmasi, moktob sonadlorinin aparilmasi
voziyyati, valideynlorlo isin istigamatlori, sagird Oziiniiidaro
organlarinin iginin istigamotlondirilmasi, fonn olimpiadalarina
hazirliq masalalari, laboratoriya vo praktik islorin yerina yetirilmasi
voziyyoti, I-IV siniflordo oxu texnikasi-nin voziyyoti, dorso
davamiyyot masalalori, tarixi giinlorin kecirilmasine hazirliq, mii-
ollim- sagird miinasibatlori vo s.masalalor hall edils bilar.

Moaktab surasinda, pedaqoji surada, direktoriyan1 miisaviralorda
miizakira olunan masalalor bir-birini tokrarlamamali, moktobda
foaliyyat gostoran kollegial orqanlarin islori olagalondiril-mali vo
tonzimlonmalidir.

Metodik sura: Moktobdo aparilan metodik is miixtolif for-
malarda olmaqla yanasi, dinamikdir. O, bir ¢ox amillordon asili
olaraq, doyisir vo yenilosir. Bu amillor asason asagidakilardan
ibaratdir:

1) tohsil sahosindo dovlatin siyasati, qanunvericilik aktlar1 vo
sanadlori;

2) miollimlorin pedaqoji hazirh@inin saviyyesi, onlarin peso
foaliyyot gostoricilorinin diagnostik prosesindo agkar edilmis meto-
dik hazirligy;

3) moktob kollektivindo etik- psixoloji miihit, metodiki isin toskili
ticiin maddi- texniki imkanlar;

4) moktobdaxili pedaqoji tocriibonin Oyronilmosi, miiollimlorin
foallig1 vo tosabbiiskarligl, metodik isi hoyata kegirmak iigiin roh-
borliyin saristaliliyi;

5) moktob kollektivindo konkret situasiya: miiollimlor arasindaki,
miiollimlorlo sagirdlor arasindaki, miisllimlorlo rohborlik arasindaki
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miinasibatlor.

Osason boylik moktoblordo pedaqoji  kollektivin tosobbiisii ilo
metodik sura yaradilir. Metodik sura moktob surasindan vo pe-da-
goji suradan hor bir miiollimin elmi-metodiki soviyyasini, yiik-
soltmokdon ibarat olmas: ila forglonir.

Metodik suranin foaliyyati, osason 2 faktordan asilidir:

1) metodsuraya kim rohbarlik edir;

2) onun iizvlarinin torkibi necadir.

Metodik suraya tohsilin miixtolif pillolorini, miixtalif fonlori
tomsil edon on tocriibali miisllimlor colb olunurlar. Bu miisllimlor
miixtolif metodiki biliklara rohbarlik edirlor. Metodsuraya direk-
torun tolim-torbiyo islori iizro miiavininin rohborliyi daha mog-
sadouygun hesab edilir.

Metodik sura miiallimlorin ixtisaslarinin tokmillosdirilmasinin
taktikasini  vo  strategiyasini  miioyyonlogdirir. Metodik sura
metodbirlsmolordo miizakiro olunan maosalolori miioyyonlosdirir,
praktikumlarin, lektoriyalarin proqramlarimi, moktobdo metodiki
isin imumi programini hazirlayir.

Moktabdo metodik isin asagidaki formalar1 vardir:

1) fonn metodbirlogsmalari;

2) moktobds vahid metodiki giin;

3) problem seminarlar vo praktikumlar;

4) gonc miiallim moktabi;

5) qabagcil tocriibo moktobi

6) miiollimlorlo fordi is;

7) aciq dorslorin kegirilmaosi;

8) elmi- pedaqoji konfraslar vo pedaqoji miihaziralar;
9) pedaqoji situasiyalarin modellosdirilmasi va tohlili;
10) miisllimlorin yaradici hesabatlart va s.

Moktobdo metodiki isin on genis yayilmis formalarindan biri
miiollimlorin fonn metodbirlogsmoloridir.

Fonn metodbirlosmalori: Metodik is miisllimin peso ustaligi-
nin vo ixtisas saviyyasinin artirtlmasi tizro moagsadyonlii, sistemli,
kollektiv vo fordi, nozori vo praktik foaliyyatidir. Bu da onu gostorir
ki, metodik is moktabda tolim-torbiya prosesinin idare edilmasinin
bir vasitosidir.

200



Psixoloji ustalig-miiallimin praktik foaliyyoti sayosindo oldo
edilon noticodir. Buna goro do moktob miiollimlorlo aparilan biitiin
metodik islorin morkazindoa durur. Maktabdo aparilan metodik islor
ixtisasartirmanin  biitiin istiqgamotlorinin  imumilogdirilmasi  vo
onlarin praktikada totbiqi kimi qiymotlondirilmalidir. Odur ki,
pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi vo yenidon hazirlanmasi
isinin osaslt sokildo yaxsilasdirilmasi vo onun vahid dovlat siyasati
olmasi dovlotin bu sahado gobul etdiyi son gorarlarda 6z oksini ¢ox
vacib bir masalo kimi tapir.

Moktobds metodik islarin iki formasi: fordi vo kollektiv forma-
lar1 foaliyyat gostarir.

Fordi is formasina-miisllimin 6z ixtisas1 ilo bagh fordi faaliy-
yati; qabaqcil pedaqoji tacriibanin dyronilmasi va totbiqi; ixtisasina
vo elmi-metodiki isloro dair radio-televiziya verilislorino baxmasi vo
O0zii liciin molumat toplamasi; Oziiniitohsil yolu ils pedaqoji,
psixoloji vo metodiki odobiyyati miitalio etmaosi; elmi-praktik
konfranslarda, ixtisasartirma kurslarinda vaxtasiri istirak etmosi,
elmi-metodiki movzularla motbuatda vo konfraslarda ¢ixis etmosi
va s. daxildir.

Kollektiv is formasina-fasilosiz tohsil sistemindo miiallimlorlo
aparilan biitiin islorin miizakirasindo olan, moktob daxilinda
aparilan miixtolif metodik islor icorisindo baslica yeri tutan, tolim-
torbiyo prosesinin kollektiv idaroetmo formasidir. Ayri- ayr1 fonlor
izro yaradilmis metodbirlogsmolor homin fonn {izro on az1 3 nofor
oldugda yaradilir. 3 nofordon az olduqda iso inteqrativ fonn
miiollimlorinin (fizika-riyaziyyat; kimya-bialo-giya; tarix-cografiya
vo s.) metodbirlosmalori toskil olunur. Metodbirlogsmolor adston
ixtisasin1 yaxs1 bilon vo tocriiboli miiollimlordon toyin olunur
(moktab  iizro dors ilinin ovvalinde I pedaqoji surada
miloyyonlosdirilir ~ vo  direktor  torofindon  omrlosdirilir).
Metodbirlosmalorin yigincaqlart ilde 3-4 dofs kegirilir. Metodbir-
losmo sodri metodbirlosmo {izvlori hagqinda molumati, metod-
birlosmo isinin planlasdirilmasi, onun masgalalorinin hazirlanmasi
vo kecirilmosi, agiq dorslorin togkili, metodik isin Oyronilmosi,
totbiqi va s. islori goriir.

Metodbirlosmonin mozmununa goldikdo iso buraya todris
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programi materiallarinin planlasdirilmasi; yeni tolim metodlarinin
totbigi mosololori; miibahisoli pedaqoji mosololorin  miizakirasi;
pedaqogika vo metodikaya aid yeniliklori miisllimlor arasinda
yaymaq; miiollim-sagird miinasibatlorinin voziyyatini Oyronmok;
dorsin demokratiklogmasi, intensivlogdirilmasi Vo
humanistlogdirilmosi masalolori; tolim zamani sagirdlorin foalliginin
vo miistoqilliyinin tomin edilmosi; dorsde sagirdlorin meyl, maraq
vo qabiliyyatlorinin nozoro alinmasi; pedaqoji prosesin idaro
edilmasinin somarali yollari; darsin tolim, torbiya va inkisaf etdirici
funksiyalarinin hoyata kegcirilmosi; dorsdo milli xiisusiyyatlorin
nozord alinmasi; yeni nasr olunmus darslik vo metodik vasaitlorin
miizakirosi, miiallimlorin foaliyyotindoki nailiy-yotlori oks etdiron
sargilor togkil etmok; sinifdonxaric moktobdon konar todbirlorin
toskili; aciq dorslorin toskili; miiollimlorin ixtisasinin artirilmasinin
formalarinin miioyyanlosdirilmasi; imtahan islorinin, yoxlama yazi
islarinin motni vo s. daxildir.

Ibtidai siniflor iizro adaton bir metodbirlosma toskil olunur,
rohbari iso gabagcil sinif miisllimlorindon biri toyin edilir. Bu iso
osasan ibtidai siniflor lizro direktor miiavini istiqamat verir.

Sinif rohborlorinin metodbirlogsmalorino moktabin torbiyo islori
tizro direktor miiavini rohborlik edir. Buraya ayri-ayrn sinif
rohborlorinin is planlarinin hazirlanmasi va tosdiqi; ayri-ayri sahalor
lizro sinif rohborlorinin  hesabatlari; ictimai toskilatlarla vo
valideynlorlo slagonin yaradilmasi mosalalori; torbiyo islori ilo bagh
siniflorda, sinifdonxaric vo moktabdonkonar aparilan islor daxildir.

Valideyn Komitasi: Moktob valideynlorlo sistemli olaqgo
yaratmadan tolim-torbiys sahasindo vo moktabin idars olunmasinda
miivoffogiyyat gazana bilmoz. Mohz ona goro do moktoblordo
kollegial idarsetma orqanlarindan biri olan valideyn komitalori
yaradilir. Bu orqamin foaliyyotinin  somoroliyi: 1) onun
komplektlagdirilmasindan, 2) pedaqoji cohatdon diizgiin istigamat-
londirilmasindan asilidir.

Valideyn komitosinin digor ictimai orqanlardan forqi onun
foaliyyotinin direktiv orqanlar torofindon tonzimlonmosidir. Belo ki,
moktab valideyn komitesinin hiiquq ve vozifolori “Valideyn
komitasinin Osasnamosi” ilo miioyyon edilir. Valideyn komitosi
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pedaqoji kollektiv ilo birlikde tolim-torbiys prosesinin tokmillos-
mosindo, usaq nozaratsizliyinin garsisinin  alinmasinda, icbari
tohsilin yerina yetirilmasinda, moktobin maliyya-tosarriifat islorinda,
usaq hiiquglarinin qorunmasinda, moktobin todris-maddi bazasinin
mohkamlondirilmasinda, onun tomirinda, todris kabinetlori va
emalatxanalarin tochizi, texniki tolim vasitolori vo moaktab
avadanliginin tomiri vo miihafizo olunub saxlanilmasinda, moktob
fondunun yaradilmasinda vo onun diizgiin xorclonmosindo,
moktablilorin yemaoyinin vo istirahotinin tog-kilindo vo s. islordo
yaxindan istirak edir vo bu proseslorin idaro olunmasinda moktobin
on yaxin komokgisi rolunu oynayir.

Valideyn komitosinin isinin somoroliliyi onu toskil edon
adamlarin bilik, bacariq vo toskilatgiliq soviyyalori ilo baglhidir.
“Osasnamoyo” goro valideyn komitasi valideyn iclast vo ya
konfransda bir il miiddatina secilir. Onun iizvlorinin say1 maktobin
boyiik vo kicikliyindon, onun yerlosdiyi orazidon asili olaraq
miloyyonlosdirilir (3-5 voya 9- 11).

Valideyn komitasi torkibco no godor niifuzlu vo toskilatgiliq
saristoliliyine malik olsa da onun pedaqoji cohatdon istigamot-
londirilmasino homigoe ehtiyac hiss olunur.

Valideyn komitasinin asagidaki komissiyalar1 foaliyyat gostorir:
1) Icbari tohsil.

2) Tolim-tarbiya.

3) Valideynlor vo ictimaiyyat arasindaki pedaqoji tobligat.
4) Modoni - kiitlovi islor.

5) Maddi- texniki bazanin moéhkomlondirilmasi.

6) Yasayis vo ictimai yerlorda is.

7) Cotin torbiya olunan usaglarla is.

8) Idman, saglamliq vo horbi vatonporvarlik.

9) Sinif valideyn komitolori.

10) Redaksiya vo ayani tobligat.

Moktoblordo valideyn assosoyalar1 togkil olunur. Bu da
moktobin idars olunmasinda foaliyyat gostarir.

Azad homkarlar taskilati moktobin kollegial idara olun-
masinda foal istirak edir. Belo ki, tohsil miiossisolorindo omok
prosesinin  togkili, adamlarin  yaradiciliq tosobbiiskarliginin
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yiiksaldilmasi, dovlet vo omok intizaminin mohkomlandirilmasi,
omok ehtiyatlarindan somoroli istifado edilmosi, omoyo siiurlu
miinasibat torbiys edilmoasi, kollektivin hor bir iizviiniin sosial
soraitinin yaxsilasdirilmasi, onlarin omoyinin stimullasdirilmasi,
hiiquq va vazifalorinin qorunmast va s. masalalar asas aparici qiivva
hesab edilir vo amok kollektivinin idaroetmo organi kimi foaliyyot
gostorir. Bu toskilat moktobin digor ictimai togkilatlart ilo olagoli
foaliyyot gostoron miistoqil toskilatdir. Toskilat moktob hoyatinin
biitiin sahalorini shato edon bir sira idaresetma gorarlart qabul etmoak
solahiyyatino malikdir.

Azad homkarlar toskilati maktabin biitiin is¢ilorini idaraetmoya
calb edon kiitlovi ictimai togkilat olmaqgla kollektivdo omayo siiurlu
miinasibat torbiya edilmasi, hor bir pedaqoji is¢inin vo moktobin
digar is¢ilorinin 6z isino tam masuliyyatlo yanagmasi, kollektiv tizv-
lorinin omok vo maddi-maisot soraitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
har bir iscinin amok hiiququ vo monafeyinin miihafizo olunmasi,
miollimlorin peso hazirliginin miintozom artirilmasi, tolim-torbiyo
iscilorinin keyfiyyot gostoricilorinin yiiksoldilmosi gaygisina galan
idarsetmo orqanidir.

Azad homkarlar togkilatinin moktobin bdylik vo ya kigik
olmasindan asilt olaraq biiro vo ya istehsalat miisavirasi kimi
kollegial idaroetmo organlari olur.

Moktobin Azad homkarlar toskilatinin basqa ictimai togkilat-
lardan asas forgli cohati ondan ibaratdir ki, bu togkilat kollektivin
biitiin islorini ohato edir vo tam miistoqil togkilatdir. Ona goro do
togkilat moktobdoki bagga ictimai toskilatlara nisboton genis olan
kollegial orqandir.

Azad homkarlar toskilat1 kollektivin biitiin tizvlorinin monafeini
vo hiiquglarint qorumaq moagsadile moktab rohbari ilo kollektiv
miiqavilo baglayir.

Boyiik kollektivlordo Azad homkarlar toskilatinin torkibindo
miixtolif komissiyalar yaradilir. Masalon, tolim-torbiys isinin key-
fiyyoti {izorindo nozarot komissiyasi; omok miibahisolori komis-
siyas1; iscilorinin sagiamliginin miihavizosi komissiyasi; iscilorin
maddi-moigot vo monzil soraitinin yaxsilagdirilmasina nozarot
komissiyasi; moktob binasina vo moktob avadanliginin miihavizosi,
maddi-texniki tochizat vo tosarriifat foaliyyati iizorindo nazarst ko-

204



missiyast; amok intizamina nazarot komissiyast va s.

Qeyd olunan komissiyalar ayri-ayriligda isloyir vo vaxtasiri
biiro qarsisinda hesabat verirlor.

Azorbaycan Usaq Birliyi 1992-ci ilde yaradilmisdir, 1 fevral
tarixdo Azorbaycan Tohsil nazirinin omri ilo pioner bas dosto
rohbari “Usaq Birliyi Teskilatt Rohbori” adlandirilir. Azorbaycan
Usaq Birliyi usaqlar vo yeniyetmolori 6ziindo birlosdiron, garsiligh
yardim, humanizm vo demokratiya prinsiplorino osaslanan koniilli
birlikdir. O, Azorbaycan Respublikasi qanunvericilikloring, 0ziiniin
osasnamosind miivafiq foaliyyot gostorir.

Birliyin maqgsadi usaqlart miisteqil hoyata hazirlamaqda, 6z
respublikasinin loyaqatli votondast kimi bdylimasinde har bir
izviino komok etmokdan ibaratdir.

Usaq Birliyinin ©sasnamasini gabul edon, onun isinda istirak
edon, respublikanin hor bir sakini, 10 yasdan etibaron birliyin iizvii
ola biler.

Sagird parlamenti — 6z osasnamosino osason VII-XI sinif
sagirdlarindon segilir. O, ayda bir dofs y18incaqlarini kegirir.

Parlamentin sodri vo miiavini pedaqoji sura iclasinda istirak
edirlor, miizakiro olunan masalalora miinasibatlorini  bildirirlor.
Parlamentin miizakirasi ilo sagirdlorin cox hesab etdiklori yoxlama
yazi islorinin say1, ev tapsiriglarinin hocmi azaldila bilor.

1) Sagird qaydalarina omal olunmasini;

2) Miisllim- sagird miinasibatlorine diqqgat yetirirlor;

3) Qaydalar1 pozan sagirdlorin davranist miizakirs olunur;

4) Sagirdina qars1 geyri-humanist harakatlors yol veran miisllimlor
haqqinda direktorluq garsisinda masalo galdirir;

5) Osasnamoyo goro sagird parlamentinin razili§i olmadan heg¢ bir
sagird moktobdon xaric edils bilmaz;

6) Usaq hiiquglar1 konvensiyasi ilo sagirdlori tanis edir;

7) “I1” ¢ar¢ivasindo kegirilon miisabiqalore tagdim olunan miiollim
va sagirdler haqqinda ray verirlar;

8) Sagirdlorin tolim-torbiyo prosesinin subyekti kimi istirakina
cevrilmoasinda bdyiik rol oynayair;

9) Doarslik vo programlara 6z miinasibatini bildirir;

10) 5 giinliik is hoftosino miinasibot bildirir;

11) Moktab fondunun togkilina vo somoarali xorclonmasina fikir
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verir.

Moktob psixoloqu vo TTI sagirdlor arasindan liderlori secir,
miisabiqo toskil olunur, moktob prezidenti olmaga layiqlori
miioyyonlogdirilir, onlar 0z platformalari1 haqqinda sagirdlors
molumat verirlor, tobligat aparirlar. Bu is sagirdlor torafindon boyiik
maraga sobab olur, bu isdo miisllim vo valideyn komitasi do
sagirdloro komok edir.

Goriindiiyti kimi, moktobin demokratik idaro edilmosi {iiciin
genis imkanlar vardir. Bu imkanlar1 birinci ndvbads maoktobin
daxilindo axtarmaq vo tapmaq onlar1 idaroetmo isino colb etmok
foaliyyotlorini diizgiin istigamatlondirmak lazimdir. Bu isi mok-
tobdo, osason moktob rohbarlori, xiisusilo moktob direktoru togkil
etmolidir.

Ogor moktobdo foaliyyat gostoron kollegial organlar diizgiin
olagolondirilso, diizgiin tonzimlonso, hor bir orqanin effektli foaliy-
yati iiclin sorait yaradilsa, pedaqoji kollektivin biitiin imkanlarindan
somorali istifade olunsa, tohsilin qarsisinda qoyulmus vazifalor tam
yerind yetirilmis olar.

Bakinin Norimanov rayonundaki 177 nomrali moktabdo
direktor (H.Mammaodova) moktabin demokratik idars edilmosi va
moktobdoki kollegial idaroetmo organlarinin foaliyyotini diizgiin
istigamatlondirir. Pedaqoji kollektiv belo hasab edir ki, hoqiqi
demokratiklosmoya gedon yol, elmi axtariglar aparilmasi naticosindo
yeni konsepsiya va nazoriyyolor yaradilmasi, gayda vo qanunlar
kosf olunub hoyata kecirilmasini talob edir. Yalmiz bu yolla hayat
hagigoatlorino ¢atmaq miimkiindiir. Son illor moktobdo “Tohsildo
Dinamiki Foza Tofokkiirii konsepsiyasi” hoyata kecirilir.
Konsepsiyanin rohbori Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
omokdas1 Mustafa Salahovdur. Bu konsepsiya fakt vo hadisalors ii¢
Olciilii sistemlordo, dinamiki yanasma torzini osas gotiriir.
Konsepsiyani tohsil miiossisolorinin idaro olunmasina totbiq edon
pedaqoji kollektiv tohsilin biitiin subyektlorinin idarsetmaya calb
edilmosinin zoruriliyi noticosino golmisdir. Moktobin direktoru
H.Mommodova miiollim, sagird vo valideynlori imkanlar1 daxilindo
moktobin idara olunmasina colb etmays nail olmusdur. O, bu iso
O0lkomizin vo xarici Olkolorin bu sahodoki faydali tocriibolorini
Oyronib totbiq etmok yolu ilo, sagird, miisllim vo valideynlorin maa-
riflonmasi istiqgamotinds moaqsadyonlii todbirlor hoyata gecirmoklo
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nail olmusdur. Moktabds asagidaki demokratik idarsetma orqanlari
foaliy-yot gostorir:

“Kicik akademiya”. Bu miiollim-sagird Oziiniiidare orqani
olub 4 istigamotda 12 kafedrada yiizlorls bacarigli, istedadli, bu va
ya digor fonloro maraq gostoron sagirdlori 6z otrafinda birlosdirir.
“Kicik Akademiya”nin moqgsadi istedadli, tofokkiirlii sagirdlorin bi-
liklorini dorinlosdirmok, onlarin diinya goriislorini inkisaf etdirmok,
sagirdlordo sorbast fikir soylomok, miistoqil harokot etmok vordislori
astlamaqdan ibaratdir. “Kisik Akademiya’nin prezidenti XI sinif
sagirdi Ilkin Haciyevdir.

“Fozanin Modullu Taskili Markoazi” yasindan asili olmaya-raq
moktoblilorin bir coxunu, pedaqoji kollektivin boyiik oksoriyyatini,
valideynlori, hotta rayonun pedaqoji ictimaiyyotini 0z otrafinda
birlogdirir. Bu morkoz Azorbaycan MEA-nin miixbir {izvii Mustafa
Salahovun rohbarliyi ilo yaradilmis MEA-nin Polimer Materiallar
Institutunun boyiik elmi iscisi, memarliq namizodi, Azorbaycan
Memarlar ittifaginin iizvii Nordans Yusifova vo homin institutunun
boyiik elmi is¢isi, kimya elmlori namizodi Balakisi Bagmanov to-
rofindon foaliyyot gostorir. Onlarin rohbarliklori ilo “Molekulyar
Modellosmo”, “Zehni Oyunlar’, vo ‘“Xalcaciliq” dornoklorindo
sagirdlor iiclin maraqli, nozari vo praktiki mosgalalor, miisllimlor
ticlin treninglor kegirilir.

“Yuxari sinif sagirdlorinin parlamenti”’. IX-XI sinif sagird-
lorini birlosdiron sagird 6ziintiidaro orqanidir. Parlamentin sodri XI
sinif sagirdi Bahar Hiiseynovadir. Parlamentin 7 komissiyasi
foaliyyot gostorir vo asas mogsadi sagirdlorin hiiquglarin1 gorumagq,
onlar1 miistoqil hoyata hazirlamaq, sagirdlorin masuliyyatini
artirmaq, onlarin moktobin idaro olunmasinda boarabor hiiquqlu
subyekt kimi istirakin1 tomin etmoakdan ibaratdir.

“Goanc miidllimlar maclisi”. Maclis, 29 nofor gonc miisllimi 6z
otrafinda birlosdirir, onlarin moktobin demokratik idaro olun-
masinda istirakini tomin edon vo asudo vaxtlarim1 somoarali toskil
edon orqandir.

“Elmi metodik sura”. Moktobin 11 fonn metodbirlosmasi
vasitasilo 100- don artiq pedaqoji is¢ini birlosdirir.

Moktobin tarix miiollimi Nozakot Mehdiyeva Tohsil Nazir-
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liyinin kecirdiyi ACCELS proqraminda istirak etmis vo qalib
golorok ABS-in Montana sohorindo 46 giin orzindo ‘““Votondas-
stinasliq” kursunu ke¢mis vo Respublikamizda moktablilor iigiin
program hazirlanmasinda istirak etmisdir. Bundan basqga dofalorlo
moktabin, rayonun vo respublikanin miixtalif rayonlarindan golon
miiollimlor iigiin treninglor kecirmisdir.

Montana soharinds 2003-cii ilin dekabr ayinda 6lkomizo golon
miollimlor moktobin qonagi olmus, aciq dorslordo istirak etmis,
sagirdlorlo diskussiya aparmis, “I can speak English” klubunun
togdim etdiyi sohnaciklori momnunlugla seyr etmislor.

Azarbaycanda qonaq olan ABS moktoblilori vo onlar1 miisaiyat
edon pedaqoji iscilor moktobdo olmus, sagirdlorlo fikir miibadilosi
aparmis, “Internet” vasitosilo Amerikali homyasidlar1 ilo elektron
rabitosi yaratmiglar.

Moaktabin rohbaorliyi ilo birgs ingilis dili vo informatika miisal-
limlori Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin Amerika
sofirliyi ilo birgo hoyata kegirdiyi “Project Harmony” prog-ramini
udmus, noticodo moktobdo “Internet” morkozi yaradilmis vo bu
giinadok foaliyyat gostorir. “Internet” morkozinin foaliyyatinde bu
giinadok 890 sagird, miisllim, valideyn istirak etmis vo 6z diinya
goriiglorini  artirmiglar. Komputerdon istifado etmok qaydalarina
yiyalonon sagird vo miiollimlor "Internet” vasitosilo elmi materiallar
oldo etmis, referatlar hazirlamiglar. Respublikada “Internet”
morkozlori ilo tochiz olunan moktoblorlo vo xarici dovlstlorin
moktablari ila tanisliq yaratmis, onlarin hayat torzi va tohsil almalari
haqqinda molumatlar oldo etmislor.

“Igtisadiyyatin osaslar” fonninin todrisi voziyyotini yaxsilas-
dirmaq mogsodilo Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazrliyi
“Azorbaycan Gonclorinin” togkilati ilo birlikdo miisllimlorin
pedaqoji ustaligin1 artirmaq, yeni texnologiyalara yiyslonmok,
milasir metodlardan istifads etmok, sagirdlorin moktobin idars
olunmasinda foal istirakini tomin etmok istigamotindo mogsodyonlii
is aparilir. Moktobdo fonlorin todrisi keyfiyyeotini yliksoltmak,
sagirdlorin bilik vo bacariglarim1 artirmaq istiqgamotindo todbirlor
hoyata kecirilir.

“Maktab valideyn komitasi” moktobin yiizdon artiq validey-
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nini birlosdirorok moktobin idars edilmosinds foal istirak edir,
moktobin problemlorinin holli yollarin1 axtarir vo imkanlari
daxilindo moktobin maddi-texniki bazasinin mohkomlondiril-
masinda istirak edir.

Sagird, miusllim, valideyn Oziiniiidars organlarinin foaliyyati
naticosindo moktablilorin tolim-torbiya prosesinin foal istirak¢isina
cevrilmosino yol agmis vo bu sahado do maraqli tocriiba oldo
etmigdir. Mohz ona goro do moktobin Oziiniiidars orqganlart vo
imumiyyotlo biitiin kollektiv “Moktobloro Dastok Beynolxalq
Assosiayasinin”  Rusiya Tohsil Nazirliyi vo Rusiya Tohsil
Akademiyasinin 24-26 mart 2004-cii il tarixdo kecirdiyi beynoalxalq
konfransda Assosiasiyaya kollektiv iizv gqobul edilmis vo moktobin
bu istigamatds isi qabaqcil tocriiba kimi konfrans niimayandalorina
istifado {iciin tovsiyo edilmis, Azorbaycan Respublikasi Tohsil
Nazirliyino moktub gondorilmisdir. Moktubda moktobin miisllim,
sagird, valideyn Oziiniiidare orqanlarinin faaliyyetinin moktabin
demokratik idaro olunmasinda xiisusi rol oynadigi vo bunun c¢ox
maraql tacriiba oldugu, moktobin bu sahadaki is tacriibasinin kon-
frans materiallar1 toplusuna daxil edilmosi geyd edilmisdir.

Moktabda 1 may 2004-cii ilds, bizim dos istirak etdiyimiz “177
nomrali maoktobin demokratik idars olunmasinda oéziiniiidars
orqanlarmin rolu” movzusunda elmi-praktik konfrans ke-
cirilmisdir. Homin konfransda taninmis alimlor, pedaqoji is¢iler,
rayonun tohsil iscilori istirak etmisdir. Seminarda moktobin
Oziiniiidaro organlar1 6z foaliyyatlorini niimayis etdirmis, agiq dors-
lor vo masgalalar, konsert programi, sargilor qonaqglarin digqgatine
togdim edilmisdir. Doyirmi masa arxasinda tohsil miiossisolorinin
demokratik idaro olunmasi haqqinda maraqli fikir miibadilosi
apartlmigdir. Maktabin tolim-torbiys islori iizro direktor miiavini
A.Soforovanin rohborliyi ilo 2002/2003-cii dors ilin-don “I can
speak English” klubu foaliyyat gostorir. Klub 6z otrafinda nainki 5-
11-ci sinif sagirdlorini, hotta ibtidai sinif sagirdlorini do birlosdirir.
Klubun foaliyyotino Britaniya Sofirliyinin omokdaslar1 komoklik
gostarirlor.  Moktobin  toskilatlarla ~ omokdashigi  ilden-ilo
giiclondirilir.

Noarimanov rayonundaki BMLK-nin tohsilde keyfiyyatin aldo
olunmasi iiciin kollegial idarsetma sahosindo do maraqli tocriibasi
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vardir. Bu idaroetma modeli 4-cii alavado gostorilon sistem iizro
aparilir vo yaxsi tocritbo qazanilmigdir. Togdim olunmus model
moktobin pedaqoji surasinda miizakirs olunaraq tosdiq edilmisdir.

Toqdim olunan idarsetmo modeli ali idareetmo saviyyasi,
birinci idaroetmo soviyyosi vo ikinci idaroetmo soviyyasi olmagla 3
idaraetma soviyyasindo aparilir.
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III FOSIL.
PESO TOHSILi MUOSSiSOLORININ iDARO OLUNMASINDA
SOLAHIYYOTLORIN BOLUSDURULMOSI VO iDAROETMONIN
DEMOKRATIKLOSDIRILMOSI MEXANIZMININ TOTBiQI

Peso tohsili sistemi uzun vo sorofli yol kegorok zaman-zaman
doyismis, 1940-1958-ci illords fabrik-zavod sagirdliyi, fabrik-zavod
moktobindon, 1959-cu ildo Sohor peso moktobi, texniki moktobi,
1984-cii ilds orta texniki peso moktobi, nohayat, 1996-c1 ildo peso
moktobi vo peso liseylorino ¢evrilmisdir. Bu dovrlords peso tohsili
moktablorinin tokca adlari yox, onlarin idare edilmasinin forma vo
metodlari, idaroetmo strukturunda dovriin toloblorino uygun olaraq
doyismis vo tokmillogmisdir.

1940-c1 ildo Nazirlor Sovetinin gorar1 ilo yaranmis Ehtiyat
Omok Qiivvalori Idarasinin strukturu 1959-cu il Nazirlor Sovetinin
yaninda yaranmig Dovlot Texniki Peso Tohsili Komitosinin
strukturundan kaskin sokilds forglonirdi.

1940-c1 ildo peso tohsilinin idarsetma strukturuna idaro raisi,
onun 2 milavini va sobalar daxil idi. O dovrde foaliyyot gostoran
peso tohsili  miiossisolorinin oksoriyyati ayri-ayr1 nazirlikloro tabe
idi.

Idaro ancaq metodiki komaklik gostorirdi. Bu da peso tohsilinin
vahid sokildo bir markezdon idars olunmasina da cotinlik yaradirdi.
Dovr kegdikco, peso tohsilinin idaro olunmasina miinasibat doyisdi.
Olkonin ixtisashi ~kadrlara olan tolobati peso tohsilinin
tokmillogdirilmosini, xiisusilo, onun idaro olunma-sinin yeni-
logsmasini tolob edirdi. Odur ki, Nazirlor Soveti 1959-cu ilds peso
tohsilinin idars edilmosinin sistemli sokildo aparilmasi iiciin xiisusi
gorar gobul etdi. Olkodo foaliyyot gostoron biitiin peso tohsili
miiossisolorinin  vahid bir morkozdon idaro olunmasi mogsadilo
1959-cu ilde Nazirlor Sovetinin yaninda Dovlot Texniki Peso
Komitosi yarandi. Biitiin peso tohsili miiossisolori Komitoyo tabe
edildi. Olkado ixtisasli  fohlo kadrlar1 hazirlayan  todris
miiossisolorinin hom strukturu doyisdi vo hom do onun idaro
olunmasi xeyli tokmillogdi.

1967-ci ildon peso tohsili miiossisolorinin qarsisina yeni bir
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vozifo qoyuldu. Olkods iimumi orta tohsilin inkisafi texniki peso
moktoblorindo tolim-torbiys prosesinin yiiksoldilmosi vo yeni tipli
texniki peso ilo yanasi, orta tohsil do veran peso moktablorinin
yaranmasi onun idaro olunmasina miinasibatin doyisdirilmosini,
idara olunma strukturunun yenilosdirilmasini talab etdi.

Bu iso orta texniki peso moktoblorinin strukturunu doyisdirdi.
Onun idarsetms strukturuna orta tohsil fonlorinin todrisinin togkili
iclin yeni stat-todris hisso miidiri daxil edildi. Eyni zamanda, orta
texniki peso moktablorinde timumtohsil fonn miiallimlori islomaya
basladilar. Bu da onun metodiki orqan-larinda da miioyyon
tokmillogdirilmonin aparilmasim1 tolob etdi. Orta texniki peso
moktoblorindo  {imumtohsil ~ miiollimlori  {iciin ~ metodiki
kommissiyalar vo Respublika Todris Metodik Kabi-netindo iso
metodiki bolmolor yaradildi. Bu da orta texniki peso moktablorindo
imumtohsil fonlori todrisinin togkilinin lazimi soviyyado idaro
olunmasina, miiallimlorin bilik, bacariq vo vordislorinin  daim
tokmillogdirilmasine imkan yaradirdi.

1992-ci ildo «Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanu-nu»nda
texniki peso moktoblorinin tiplori doyisdirildi. Iki tip ixtisash fohlo
hazirlayan todris miiossisosi yaradildi:

- Peso liseylori

- Peso moktoblori

Bu iso peso tohsili miiossisalorinin idars edilms modelina
yenidon baxilmagi tolob edirdi. Peso liseylori peso ilo yanasi, orta
tohsil do verdiyinden onun idaroetmo strukturuna psixoloq stati
olavo edildi.

Peso moktoblorinin moveud strukturundan tolim-torbiyo islori
izro direktor miiavini ¢ixarildi. Bu iso peso moktoblorindo dorso
davamiyyato, talim-torbiyonin keyfiyyatina giiclii tosir gostarir. Peso
liseylorinin direktor vo miiavinlorinin toyin olunmasinda miioyyon
miinasibat doyisdi.

Homin statlara kadr toyin edilorkon onlardan birinin peso tohsili
miiassisalorinin  profiline uygun, digorinin iso miusllim ixtisash
olmasina diqqot yetirildi.

Belaliklo, bu giin peso moktablorinin idareetmo strukturuna
yenidon baxilmasi tolob olunur. Peso moktoblorino calb olunan
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sagirdlorin miioyyon qodor dorsdon yayinma, nizam-intizamin
pozulmasina meyilli oldugunu nozoro alaraq torbiyo islori {izro
direktor miiavininin vo psixoloq statinin verilmosi daha mogsado-
miivafiq olardi.

Bu giin peso tohsili miiossisalorinin idaroetmo strukturu asagi-
daki kimidir.

Peso liseylorinin idarsetms strukturu

Direktor Pedaqoji sura

h Y A 4

Tedds ve istehsalat Tedus hisse Telim-terbiye Tesemifatiglen
islori izre milavin ™ miidir isleri iizre miiavin {izre milavin

v v v

Unumtshsil fonlot
Metodiki sura fizre metodiki komis- Sinif ehberleri

v v

Umumtshsil fonn

Metodiki komissiva miiellimler
r Mexanik
Bas usta.
A
Ustalar

217



Peso maktoblorinin idarsetma strukturu

Direktor Pedagoji sura
y
A 4 A 4
Toelim-wrbiye vo istehsalat Toserrifatigler iize direktor
isleti izre miiavin > Bag usta milavini
Metodiki sura Ustalar
Metodkomissiva

Yuxarida bu giin foaliyyat gostoron peso moktobi vo peso
liseylorinin  idaroetmo  strukturu  gostorilmisdir.  Strukturdan
goriindilyii kimi peso moktabi vo peso liseyinin daxili idaroetma
organlarini iki sahoyo bélmok olar:

- statda nozordo tutulmus dovlat idarsetma orqanlart;
- Oziinii idaroetmo orqanlari.

Onlarin  hor birinin vozifosi peso tohsili miiossisolorinin
Osasnamd vo Nizamnamasindo 6z oksini tapmisdir.

Bununla bels, tohsil miiossisasinin xiisusiyyatini, is prinsipini
nozors alaraq onlar arasinda is bolgiisii aparilir.

Is bolgiisiinii aparmagq iiciin ilk novbado peso tohsili miios-
sisasindo tolim-torbiyo prosesinin yiiksoldilmosi iiciin onun togkilati
funksiyalarim1 miiayyonlogdirmok lazimdir.

Tolim-torbiyo prosesinin yiiksoldilmosi iiciin togkilati funksi-
yalar asagidakilardir:

- moktobdaxili nozaratin toskili;
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- moktobdonkanar, sinifdonxaric tadbirlorin hayata kecirilmasi;

- metodiki islarin toskili;

- miithandis-pedaqoji iscilorin ixtisaslarinin artirilmasi vo tokmil-
losdirilmosi;

- valideynlorin vo ictimaiyyatin tolim-torbiya prosesina calb
olunmasi;

- peso tohsili miiassisalorinds biidcodonkonar galirin alds olunma
istigamoatindo i§ aparmag;

- miihondis-pedaqoji is¢ilorin maddi rifah halin1 yaxsilasdirmag;

- peso tohsili miiossisosinin isinin diizgiin vo vaxtinda planlas-
dirilmasi va s.

Peso tohsili miiossisosinin  keyfiyyotli idaro olunmasinda
gostarilon saviyyalar arasinda funksiyalarin diizgiin boliisdiiriilmasi-
nin rolu boyiikdiir.

Peso tohsili miiassisasinin rohbari idarsetma prosesinds istirak
edonlorin har birinin funksiyasini, baza tohsilini, imkan dairslorini,
idaraetma bacarigini va vozifa borclarimi yaxsi bilmalidir.

Peso tohsili miiossisosinin Osasnamoasinda vo Nizamnamosinda
miloyyon edilmisdir ki, direktor tohsil miiassisasinin biitiin faaliy-
yatino rohborlik edir.

Rohbor ayri-ayr1 bolmolorin ising, sagirdlorin tolim-torbiyo
prosesinin planlasdirilmasina, onun hoyata kecirilmosino nozarot
edir, isin keyfiyyati vo somaraliliyi ii¢ciin masuliyyat dasiyir, dovlot
vo ictimai organlarda onu tomsil edir. Moktobdo tolim-torbiyo,
todris-istehsalat vo tosorriifat sahslorindo calisan iscilorin amok vo
istehsalat foaliyyoti {i¢iin sorait yaradir. Gonclorin moktobo gobu-
lunu, ixtisasli fohlo kadrlarinin hazirlanmasimi, istehsalat va
tosarriifat planlarinin, todris plan vo programlarinin  yerino
yetirilmasi ii¢iin kollektivin soforbor edilmasini, kadrlarin diizgiin
secilmosi vo yerlosdirilmosini tomin edir. Iscilorin ixtisaslarinin
artirtlmast vo tokmillosdirilmasi do rohbarin funksiyasina daxildir.
Peso tohsili miiassisasinin idaro edilmosinda istirak edon soxslorin
isini olagolondirir, onlarin isinds tokrarlamalara yol vermir. Tohsil
miiossisasinin isini bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun qurur,
maliyys vo stat intizamina rohborlik edir. Biidcodonkonar galirin
olds olunmasini toskil edir.
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Peso tohsili miiossisasinin rohbori moktabds bazar iqtisadiy-
yatinin tolablorino cavab veron yeni ixtisaslar iizro fohlo kadrlarinin
hazirlanmasini tomin edir. Bu maqgsadlo ayri-ayr toskilat, sirkat vo
fermer tosorriifatlar ilo alago saxlayir vo miiqavilolor baglanmasini
toskil edir. Tohsil miiossisosinin perspektiv inkisaf planin
miloyyonlogdirir.

Moktabin tolim-tarbiyo, tadris-istehsalat vo tasarriifat sahalarin-
do c¢alisan is¢ilorinin sosial miidafiosini tomin edir.

Tahsil sahasinds islahat Programinin tslablarine uygun olaraq
miitoxassis hazirhigina dovlot sifarisinin tomin edilmosinin mexa-
nizmini yaradir, valideyn vo sagirdlorin, tohsil miiossisasi
tosiscilorinin, sponsorluq edon miiossiso vo toskilatlarin, tohsillo
bagh digor qurumlarin tohsilin idare edilmasinds tomsil olunmasini
toskil edir.

Tohsil sahasindo hazirlanan normativ-hiiquqi aktlarin layihe-
lorinin miizakirosino ictimaiyyotin colb olunmasi da rohborin
funksiyasina daxildir.

Funksiyalar1 ~ boliisdiirorkon  peso  tohsili  miiossisolorinin
tiplorindon asili olaraq direktor miiavinlorinin funksiyalart daqiq
miloyyonlosdirilmalidir.

Peso liseylorindo todriso baxan miiavinin stat cadvali iizro
vozifasi todris-istehsalat islori iizro direktor miiavini, peso mok-
toblarindoa isa tolim-tarbiya va istehsalat iglori iizra direktor miiavini
adlanir.

Vazifonin adindan goriindiiyti kimi, onlar arasinda forq oldugu
kimi funksiyalar da forqglidir.

Peso liseylorindo todris vo istehsalat islori iizro direktor
milavininin osas funksiyasi ixtisas, iimumtexniki fonlor vo istehsalat
tolimini miiasir toloblor soviyyasinda togkil etmak va ona rohbarliyi
hoyata ke¢irmokdir. O, todris islorinin planlagdirilmasi vo ugotuna,
metodiki islorin aparilmasina rohborlik edir. Bas usta ilo birlikdo
ixtisas vo Umumtexniki fonn miisllimlori vo istehsalat tolimi
ustalarinin  isini olagalondirir. Sagirdlorin istehsalat tolimi vo
tocriibasinin toskilinda bilavasits istirak edir vo ona nozarat edir.

Tadris programlarina bazar iqtisadiyyatinin toloblorina cavab
veran miiasir texnikanin, texnologiyanin salinmasini, yeni tolobloro
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cavab veron pesolorin todris proqramlarinin hazirlanmasi vo
Oyronilmosini togkil edir. Ayri-ayri fonn vo pesolor iizro olimpiada
va miisabiqgolarin kecirilmasini togkil edir.

Taodris plan vo programlarinin yerino yetirilmosino, todris
sonadlarinin aparilmasina, sagirdlor torafindon todris materiallarinin
monimsoma saviyyasing, dorso davamiyyoto, imtahanlarin kegiril-
mosino nozarat edir. Moktobdo todris-istehsalat foaliy-yatino dair
hesabat aparir, ugot islorini vo s. togkil edir.

Peso liseyinin idars olunmasinda tolim-torbiyos islori iizro
direktor miiavininin do rolu bdyiikdiir. Onun vazifo borcu: tolim-
torbiyo islori iizro direktor miiavini todris miiassisasinin torbiya
islorino rohborlik edir, sagirdlorin istehsalat toliminin onlarin
vatonparvarlik, hiiquqi, monavi torbiyasi ilo six olageli soraitde
aparitlmasimi  hoyata kegirir. O, sagirdlorlo torbiyo isi aparan
istehsalat tolimi ustalarinin, sinif rohbarlori, torbiyaci, psixoloq,
kitabxanag1 vo digor is¢ilorin foaliyyatini olagolondirir vo onlarin
isino noazarat edir; sinifdonxaric vo moktobdonkonar todbirlorin
togkili do onunla baghdir; fiziki hazirliq vo gonclorin ¢agirisa-
godorki hazirliq rohbarlori ilo birlikde kiitlovi idman vo harbi
votonparvarlik todbirlori togkil edir; todris miiossisasi ilo vali-
deynlorin qarsiliqli slagasini yaradir; intizama vo dorso davamiyyato
nozarati hoyata kecirir; sagird gobulunda foal istirak edir.

Inzibati tosarriifat islori iizro direktor miiavininin asas vazifasi
todris binalari, yatagxana vo digor tikililorin qorunub saxlanmasini,
diizglin istismarin1 vo vaxtinda tomir olunmasini tomin etmokdir.
Todris miiossisosinin elektrik enerjisi, istilik vo kanalizasiya siste-
minin saz saxlanmasi isino, su ilo tochizatina da o cavabdehdir.
Todris miiossisosini tolobata uygun sinif, laboratoriya avadanlig,
mebel, yatagxana lovazimati ilo tomin etmak, lazim goldikds bunlari
tomir etdirmok do onun funksiyasina daxildir. Miioyyon olunmus
gaydada  todris  miiossisasinin  amlakinin  ucotunu Vo
inventarlagmasini tosorriifat iglori tizro miia-vin togkil edir. Qiymatli
mallarin vo materiallarin qorunub saxlanmasina da cavabdeh odur.

Peso liseyinin timumtohsil fonlori {izro todris hisso miidirinin do
rahbarlikds rolu boyiikdiir. Belo ki, imumtshsil fanlari tizro todris
hisso miidiri timumtohsil fonlorinin  todrisinin  toskili  vo
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planlasdirilmasi, todris plan vo programlarinin yerino yetirilmasini
tomin edir, miiollimlorin foaliyyotino, metodiki islorin togkilino
rohbarlik ds onun isina daxildir.

Taodrisin milli zomindos, miiasir toloblor soviyyosindo aparil-
masina, dorso davamiyyato, sagirdlorin niimunavi davranigina
nozaroti toskil edir. Umumtohsil fonlorini todris edon miiollimlorin
dors yiikiinii miioyyanlasdirir, dors cadvalinin tartibinds istirak edir,
timumtohsil fonlori {izro moktobdaxili olimpiadalara, imtahanlara
hazirlig1 vo kecirilmasini togkil edir.

Peso moktobi vo peso liseylorindo bas usta istehsalat tolimi
ustalarinin va todris emalatxanalarinin isine rohbarlik edir. Har bir
fonn iizro todris programlarina yeni texnika vo texnologiyalarin
daxil edilmosini vo onun yerina yetirilmosini tomin edir. Todris-
istehsalat emalatxanalarinda mohsul istehsalin1 planlagdirir vo
hesabat islorini togkil edir. Istehsalat planlarmin yerino yetirilmosino
nozarat, istehsalat tolimi dorslorinin aparilmasinda istehsalat tolimi
ustalarina texniki vo metodiki komok onun funksiyasina daxildir.
Istehsalat talimi darslorinin tokmillosdirilmasi, tadris
emalatxanalarinin yeni texnika, texnologiya, avadanliq vo alatlorlo
tomin olunmasinda istirak edir. Istehsalat tolimi ustalarinin
metodiki, pedaqoji vo psixoloji sahads ixtisas-larinin artiritlmasi va
tokmillosdirilmasini, ayri-ayri zavod, fabrik, fermer
tosarriifatlarinda stajke¢gmolorini togkil edir.

Taodris emalatxanalarinda buraxilan mohsullarin keyfiyyatinin
yiiksaldilmosina bas usta cavabdehdir. Istehsalat tolimi sahosindo
gabagcil tocriibonin totbiqini, todris emalatxanalarinda omoyin
tohliikosizliyini tomin edir.

Bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun olarag moktobin biid-
codonkonar golirlorinin qazanilmasinda yaxindan istiraki vacibdir.
O, hom do sagirdlorin sinaq islorinin tortibindo, buraxilig ixtisas
imtahan1 gabag istehsalat tocriibasi ke¢malari iig¢iin miiqavilalorin
baglanmasi1 vo buraxilis ixtisas imtahaninin kegirilmosindo istirak
edir.

Peso moktablorinds tolim-torbiya iglori iizra direktor miiavini vo
psixoloq statlar1 olmadigindan, todris—torbiys vo istehsalat tolimi
tizro direktor miiavini tohsil miiossisolorindo torbiyo isino do
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rohboarlik edir.

Yuxarida geyd olunanlardan goriiniir ki, bir ¢ox hallarda direk-
tor, direktor miiavinlori, todris hisso miidiri vo bas usta eyni is
goriir, bozi hallarda iso hamisi {i¢iin iimumi olan vazifalori yerino
yetirirlor. Masalon: nozori fonlorden imtahanlara hazirliq vo onun
kecirilmosi, fonlorin todrisino nozarot, moktob sonadlorinin
aparilmasi, fonlorarasi olagolorin yaradilmasi vo s. ona goro peso
tohsili miiossisalorinin rohbori hor bir is¢inin vozifo borcunu dig-
gotlo arasdirmali, onlarin baza tohsillorini, tohsil miiassisalorinin
konkret soraitini nozors alaraq funksiyalari idaroetmado istirak edon
tohsil miiossisolorinin miidiriyyatinin biitiin niimayandalari arasinda
diizgiin boluisdiiriilmalidir.

Belo olduqda, idareetmods tokrarlara yol verilmoz vo tohsil
miiossisolorindo biitiin saholoro dogiq nozarot olunmasina imkan
yaranar.

Peso moktoblorinin rohborlori sagirdlorlo aparilan sinifdon-xaric
vo moaktobdonkonar torbiya isloring, metodiki isin toskiling,
olimpiada vo miisabigolorin hazirlanmasina, kecirilmosino vo digor
miivafiq saholora rohborlik iiciin sinif rohbaorlorini, metodik fonn
komissiyalarinin rohbarlorini, aparict miiollimlori do calb eds bilir
v onlara bu sahado lazimi istiqamatlar verir.

Faktlar tosdiq edir ki, peso tohsili miiassisolorinin rohbari,
tolim-torbiys rohbori, tolim-torbiya ilo bagli biitiin vozifolor
miiavinlor, dors hisso miidiri vo bas usta arasinda boliisdiiriiliir,
0ziino iso miihasibatliq vo biidcodonkonar golira nozarati gotiiriir.
Guya o, isciloro sorbostlik verir. Bu, faktiki olaraq peso tohsili
miiossisasi rohbarinin pedaqoji igdon xabarsiz olmasina gatirib
cixarir. Belo ki, o, tolim-torbiyo sahasindo gedon proseslor barado
milavinlordon vo digor is¢ilordon aldigi molumatlarla kifayatlonir.
Bu iso tolim-torbiya prosesindo bas veron nogsanlarin vaxtinda iizo
cixmast vo aradan qaldirilmasinda xeyli ¢otinlik yaradir. Qabagcil
miiossisolorin  bu sahodoki tocriibosi goOstorir ki, peso tohsili
miiassisasinin direktoru miiavin vo digor iscilorin isino nozarati,
bilavasito tolim-torbiyo prosesindo o©zii istirak etmoklo hoyata
kecirso, 15 daha effektli vo somarali olur.

Metodiki sura vo fonn komissiyalarinin iclaslarinda istirak
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etmoklo, ayri-ayrt moktab sonadlorinin aparilmasim yoxlamaqla,
midllim vo istehsalat tolimi dorslorini dinlomoklo miisabiqo vo
olimpiadalarin gedisinds, tadris plan vo programlarinin yerino
yetirilmosindo, nozori vo buraxilis ixtisas imtahanlarina hazirhgda
vo isin gedisindo bilavasito istirak etmoklo moktob direktoru o6z
vozifa borcunu vo rohborlik funksiyasini yerino yetiro bilor.

Son vaxtlar bir neco peso moaktabinda pesa ilo yanasi orta tohsil
do veron qruplar acilir, lakin onlara imumtohsil fonlori iizro todris
hisso miidiri stat1 verilmir. Peso moktobinin direktoru {imumtshsil
fonlori {izro todrisin togkili vo planlasdirilmasi, todris plan vo
programlarinin yerino yetirilmasi, metodiki islorin toskili vo bu
sahado olan digor funksiyalari, bilavasito 6zii hoyata kecirir. Bu da
todris-tarbiya vo istehsalat islori iizro direktor miiavininin 0z
funksiyasini hoyata ke¢irmosinds ohomiyyatli olur.

Pesa tohsili miiasisasinda tolim-torbiya prosesina rohbarlik iizro
konkret funksiyalarin kimo aid olmasindan asili olmayaraq
moktobin direktoru miihandis-pedaqoji iscilori bazar iqtisadiyyati
soraitindo peso tohsili miiossisasinin garsisina qoydugu mogsadin
yerind yetirilmasino  yonoltmolidir. Bu, ondan peso tohsili
miiossisosindo islorin voziyyatini soxson Oyronmaosinin, rohborlikdo
istirak edonlordon kollektivin foaliyyoti barodo daim diizgiin
molumatlar1 aragdirmaq, timumilogdirmok, tolim-torbiyos prosesini
daha da tokmillogdirmok sahasindo konkret vo perspektiv qorarlar
gobul etmok imkanlarina malik olur.

Pesa tahsili miiassisalorinin idara edilmasinda demokratiklasg-
dirma mexanizminin tatbiqi yollar

Azorbaycan Respulikasimin Tohsil Sahosindo Islahat Prog-
raminda geyd olunur: «Tohsil sistemindo idaroetmo bazar iqtisa-
diyyatinin toloblaring, ictimai-siyasi hoyatimizda aparilan de-mok-
ratiklogmo  prosesino uygun qurulmali, onun planlasdirma,
olagalondirmo, tonzimlomo, nozarst vo sair funksiyalar1 yeni
mozmun vo formada totbiq olunmalidir».

Yuxarida geyd olunan idaroetmo soviyyalorinin hor birinin
olagoli islomosi idaroetmodo demokratik prinsiplora uygun onlarin
hor birinin fikir sdylomosing, moktobdaxili proseslora 0z
miinasibatini bildirmosine vo noticodo tolim-torbiyo prosesinin
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yiiksaldilmasine miisbat tosir edir.

Idaroetmonin demokratik prinsiploro osaslanaraq elmi tos-kili,
biitiin istirak¢ilarin, dévlat idarsetma orqanlart ilo 6ziinii idaraetma
organlarinin, ictimai toskilatlarin birgo islomosi idaroetmonin
somaraliliyini artirir.

Peso tohsili miiossisalorinin demokratiklosmo mexanizminin
totbigi onun isinin planlasdirilmasindan baslanmalidir.

Peso tohsili miiossisolorinin yaxin vo perspektiv vozifolorini
diistiniilmiis sokildo miiayyanlosdirmak va onu planda oaks etdirmok
moqsadilo direktor vo onun miiavinlorinin, bas ustanin rohborliyi ilo
ayri-ayrt  bolmolor {izro komissiyalar yaradilir. Professor
R.Mommodzadonin «Idarosetma modoniyyati» kitabinda deyilir:
«Kollektiv iizvlorinin hamisinin gobul etdiyi baglica tosavviirlor
toskilatin foaliyyatinin effektliliyino, bilavasito tosir gostorir».

Odur ki, komissiyalara metodik fonn birlosmolorinin sadrlari,
sinif rohborlori, ictimai togkilatlar, valideynlor komitasinin foallari,
hami toskilatin niimayondalori, tohsil miiassisasinin homkarlar
toskilatinin rohbari vo foal miiallimlar calb olunmalidirlar.

Komissiyalar cari ilin mart-aprel aylarindan baslayaraq tohsil
miiossisolorinin foaliyyeotini, cari ilin planinda qarsiya qoyulmus
vozifalorin hayata kecirilmasini tohlil edirlor. Mart aymin axirlar
nozori fonlordon imtahanlar qurtarir. Komissiyaya imtahanlarin noti-
cosini tohlil etmoays imkan yaranir. Tohsil miiddstinds (1 vo 3 il)
garsiya ¢ixan problemlor, cotinliklor, buraxilan nogsanlar
miioyyonlosdirilir. Umumiyyatlo, nozari vo istehsalat toliminin tos-
kili sahoasindo buraxilan nogsanlar, prob-lemloar, ¢otinliklor, tokliflor
va perspektiv vazifalar prognozlasdirilir vo bunun asasinda da illik
plan tortib olunur.

Komissiyalar planin ayri-ayr1 bélmolorini hazirlayarken yiiksok
tolobkarliq vo demokratik osaslarla ayri-ayr1 miihondis-pedaqoji
iscilorlo sohbaotlor apararaq onlarin da tokliflorini nozers almaqla
plan1 hazirlayirlar.

Komissiyalar planin ayri-ayr1 bolmolori iizro hazirladiglar
layihoni may ayinda moktob rohbarlorinin yaninda miizakire edirlor.
Miizakira prosesinda irali siiriilon faydali tokliflor nozors alinmaqla
layiho doqiqglosdirilir.
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Biitiin bolmalor hazir oldugdan sonra illik plan timumiloasdirilir
va ilk pedaqoji surada miizakirs edilorok tosdiq olunur.

fllik plan tortib edilorkon homin dors ilindo tolim-torbiyenin
keyfiyyotinin yiiksoldilmosi sahasindo kollektivin daha cox diqqgot
yetiracayi problem do miisyyanlosdirilir.

Kollektivin diggoet yetirocoyi problem miioyyonlogdirilorkon,
yuxart togkilatlarin xiisusi qeyd etdiklori saholor, istiqgamatlor,
problemlor vo buraxilan ndgsanlar nozors alinmalidir.

Peso tohsili miiossisalorinda tolim-torbiyo prosesinin idars
edilmosino rohbor isgilorlo borabor foal vo gabaqg¢il miihondis-
pedaqoji iscilorin do colb olunmast isin keyfiyyotino miisbat tosir
gostorir. Onun {igiin peso tohsili miiossisolorinin rohbori hor bir
iscinin  imkanini, toskilatgiliq bacarigini, insanlarla {insiyyot
modoniyyatine malik olmasini dyronmaoli, sonra onlar arasinda is
bolgiisii aparmalidir.

Bunun {i¢iin moktob rohbori hor bir is¢ini diggotlo dinlomali,
basga rohbar iscilorlo maslohatlogmalidir. Rohbarin 6ziiniin is¢ilari
gobul etmo, dinlomo vo {iinsiyyot bacarigi olmalidir. O, hor bir
is¢inin tokliflorini diqqgotlo dinlomaoli, arasdirmali, onlarin peso
saristasini bilmali vo sonra ona miinasibat bildirmalidir.

Peso tohsili miiassisalorinin foaliyyotine rohborlikds ictimai
togkilatlarin  komoyindon diizgiin istifado etmok idaroetmonin
demokratik prinsiplorindon biridir.

Peso tohsili miiossisolorindo valideyn komitolori, sagird
toskilatlar1 vo hamkarlar togkilatinin giiclindon somarali istifade do
idaro etmonin asas sartlorindon biridir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, peso tohsili miiassisalorinin
coxunda valideyn komitosi yaradilmayib. Umumtohsil moktob-
lorindo oldugu kimi peso tohsili miiossisalorindo do valideyn
komitasi segcmok vo onun giiciindon somarali istifado etmok ixtisash
kadrlarin  hazirlanmasinda boyiikk rol oynayardi. Valideyn
komitasinin {izvlorini tohsil miiossisasinin qarsisinda duran osas
vozifolorlo tamis etmok, tohsil miiossisasinin pedaqoji surasinin
iclaslarina onlar1 dovot etmok, tohsil miiossisosinin ¢otinlik vo
problemloari barodo molumat vermak, onlarin tokliflorini dinlomak,
tohsil miiassisosinin daxilindo gedon prosesloro 6z miinasibatlorini
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bildirmakls talim-torbiya prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina
komok gostormis olarlar.

Sagirdlorin istehsalat tolimi va tocriibasinin togkilinde do
yaxindan istirak etmolori, istehsalat tolimi ustalarinin doyorli
maslohatlori bu sahonin isini xeyli yaxsilasdira bilor. Valideynlor
ayri-ayri miiossisolordo calisirlar. Onlarin ¢alisdiglar miiossiso ilo
peso tohsili miiossisasi arasinda olagolor yaradilmasinda boyiik rol
oynayarlar.

Peso tohsili miiassisalorinin idars olunmasinda tohsil miios-
sisasinin homkarlar komitosinin giiciindon istifado edilmosi miihon-
dis-pedaqoji is¢ilor arasinda saglam nizam-intizamin yara-
dilmasinda miihiim shomiyyat kosb edir.

Homkarlar togkilati biitiin miihondis-pedaqoji iscilora tapsiril-
mis is9, tolim-torbiyo prosesinin keyfiyyotino yiiksok mosuliyyot
hissinin torbiys olunmasinda foal istirak etmalidir.

Peso tohsili miiossisalorinin rohbarlorinin vo homkarlar tos-
kilatinin olagoli isi tolim-torbiyo prosesinin tokmillogdirilmasinds,
bir cox mithiim mosolonin hollindo istiraki, kegirilon istehsalat
miisavirolori do tolim-torbiys prosesinin yiiksaldilmasindo bdyiik
ohomiyyot kosb edir. Bir cox hallarda tohsil miiossisolorinin
rohbarlori homkarlar togkilatinin bilavasits niifuzunu asagi salir.
Eyni zamanda omok intizamini pozanlarin miizakiroasi, sobabinin
aydinlagdirilmast  vo lazimi todbirlorin  goriilmaesi do  boyiik
problemlor yaradir.

Peso tohsili miiassisalarinin isinin demokratiklosma vo 6ziiniin
idaroetmo prinsiplori osasinda yenidon qurulmasinda pedaqoji
suranin, metodiki fonn komissiyalarinin rolu boyiikdiir.

Pedaqoji sura kollektiv oziinii idaroetmo organi olaraq peso
tohsili miiassisalorinin ictimai-siyasi hoyatinda onun demokratik,
askarliq prinsipino uygun idars olunmasinda osas yer tutur. Pedaqoji
suranin isinin planlagdirilmasi, onun iclaslarinin hazir-lanmast vo
kecirilmosino kollektivin biitiin iizvlori colb olunmalidir. Onun
iclaslariin agkarliq vo demokratik prinsiplora uygun kegirilmasi
ictin suranin iclasina godor hazirlanmis masolonin arayislan ilo
biitiin miithandis-pedaqoji kollektiv tanis olmali, masaloys dair 6z
tokliflorini hazirlamalidirlar.

227



Naticd

Olavo tohsil sisteminds miisbot naticolorin oldo edilmasi
moqsadilo idaroetmo sistemino sistemli yanasma totbiq edilmali,
pedaqoji tohsil sisteminin miixtolif strukturlari arasinda mozmunca
vo toskilati baximdan qarsiliqlt olagolor yaradilmalidir. Bu, slave
tohsil sistemi ilo tohsil miiossisalori vo tohsil sObolori arasinda
olagolorin  mohkomlonmasini, tolobatlarin  tizo  ¢ixarilmasini,
sifariglorin formalasdirilmasin1 vo yerino yetirilmasini tolob edir.
Onomli inkisaf oldo etmok iigiin psixoloji-pedaqoji, elmi-metodik,
togkilati, iqtisadi-maliyyo, informasiya, maddi-texniki, hiiquqi
tominat Vo dovlat-ictimai strukturlarinin olagalarinin
mohkomlonmosi  lazimdir. Biitlin  bunlar da alt sistemlorin
foaliyyotinds doniis yaratmali, bolke do yenidon qurulmali,
idarsetmo sisteminba miiasir miinasibat tomin edilmalidir.

Psixoloji-pedaqoji tominat yashlarin tohsili sisteminds funda-
mental vo totbiqi todgiqatlarin {imumi vo professonal inkisaf
baximindan aparilmasini tolob edir. Burada pedaqoji iscilorin
(dinloyicilerin) fordi-psixoloji xiisusiyyatlori, tolobatlari, maraqlari,
sosial dayarlari, fordi dorketma saviyyalari va professonal faaliyyat-
lorinin xiisusiyyatlori nozoro alinmalidir. Xarici soraitin do nozoro
alinmast unudulmamalidir. Yoni, miitoxassis dinlayiciys, onun
soxsiyyotino pedaqoji sistemin tosiri nozoro alinmalidir. Biitiin
bunlar diagnostika sisteminin hazirlanmasini va tatbiqini tolob edir.
Diagnostika sisteminin totbiqi olavo tohsil sistemindo tolim pro-
sesinin keyfiyyotino nozarot vo todris prosesinin  sonunda
miitoxassislorin giymatlondirilmosi-attestasiyanin hoyata
kecirilmasidir.

Kadr tominat1 boyiik ohomiyyato malikdir. Onlar (andraqoqlar)
0z sahalorinin darindan bilmali, psixoloji-pedaqoji vo iimummadani
hazirliga malik olmalidir. Olavo tohsil sistemindo todris prosesinin
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miirokkobliyi, dinloyici kontingentinin saviyyasinin ilkin miiollim
hazirhgindan miirokkob olmasina baxmayaraq, andraqoqlarin
omayinin stimullagdirilmasinin asagir soviyyado olmasi, tadris
yiikiindo miihaziro vo seminar saatlarinin faizinin ¢ox olmasi,
nohayat, olava tohsil sistemi liciin ixtisash kadrlarin hazirlanmasi
sistemdo keyfiyyotin asagi soviyyoyo diismosino cobob olur. Bu
nogsan1 aradan qaldirmaq iiciin AMi-nin ixtisasartirma tohsili
sistemindo morkoz rolunu oynadigini vo respublikada ixtisasartirma
tohsilindo foaliyyot goOstoron on tocriibali kadrlarin  burada
morkozlogsmasini nozoro alaraq, onlarin qiivvoesindon istifado edib,
ixtisasartirma tohsili {iglin mogsadli kadr hazirlhiginin  toskili
lazimdir.

Pedaqoji iscilorin ixtisasinin artirilmasi vo yenidon hazirlan-
masinin soviyyasi vo keyfiyyoati Tohsil Nazirliyinin kadr siyasatin-
don, onu hoayata kecgiron kadr masalalori ilo mosgul olan tohsil
sObolorinin vo xiisuson tohsil miiassisolorinin rohbor pedaqoji
kadrkarinin bu problemlors miinasibatlorindon, xiisusan onlarin
idaroetma soviyyasindon asilidir. Bu da kadrlarin secilib yerlogdiril-
mosindo inznbati-nomenklatur prinsipdon uzaglagsmagi, kadr siya-
sotino yeni yanasmagi, kadrlarin tolobatlarini iizo ¢cixarmagi, gabaq-
cadan prognozlasdirmagy, ixtisasartirma tohsilinin formasini, miid-
dotini, goraitini miioyyonlosdirmayi tolob edir. Bu miinasibat rohbor
pedaqoji kadrlarin 6ziiniin idarsetmo elmina (tohsil menecmentinin
osaslarina) yiyoalonmosini, onlarin 6ziiniin ixtisasinin artirilmasini,
yenidon hazirlanmasini talab edir.

Tohsilin keyfiyyatinin yiiksolmasi, Boloniya prosesinin totbiqi,
tohsil iscilorinin elmi-metodik saviyyesinin yenidon-hazirlanmasi,
bir sozlo, yaslilarin tohsilino digqotin artirilmasinda AMI markoz
rolunu oynamalidir.

Moktobdaxili idaroetmo sahosindo yeni demokratik prinsip-
lorin, mexanizmin hazirlanmas: vo hoyata kegirilmasi islahatlar
sistemindo aparic1 istigamotlordon birini toskil edir. Tohsilin
kompleks yenilosdirilmosini onun idaragiliyindo olan yeniliklorsiz
tosovviir etmok olmaz. Azorbaycan orta moktoblorinin idaro
olunmas1 sahasindo hoyata kegcirilon islahatlarin miivof-foqiyyatli
olmasinin bir vacib sorti do diinya tocriibasinin nozoro alinmasididr.
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Miisllimlarin kollektiv idaragiliyi, onlarin praktik miisllimlik faaliy-
yotindon todqiqatciya cevrilmoasi vo s. mosalo-lorlo baglh ortaya
cixan problemlor hall edilmadon irali getmok, inkisafa nail olmaq
geyri-miimkiindiir.

Idaroetmo foaliyyotinin optimallaidiriimas1 demokratik idara-
etmonin osas  vasitolorindon  biri  hesab edilir.  Tohsilin
kriteriyalarinin aydinlagdirilmasi, konkret soraitin nozors alinmasi,
optimal variantin se¢ilmasi, secmonin moqgsodi, soraitin  do
mexanizminin miioyyanlogdirilmosi idaroetmonin somorali hayata
kecirilmasi {iciin sorait yaradir.

Umumtohsil moktoblorindo sagirdlorin tolim vo torbiyasini
O0lkodo gedon yeni ideyalar vo toloblor baximindan demokratik
osaslar ilizro qurmaq toxirosalinmaz vazifo kimi qarsida durur.
Demokratoya moktobo rohborlikds otaloti, durgunlugu, miihafizo-
karligi, basqa sozlo, iqtisadiyyati, sosial hayati, siyasi mov-geyi,
ictimai toraqqini longidon no varsa, hamisinin qotiyyatlo aradan
qaldirilmasin tolab edir.

Tohsil miiassisosindo iqtisadi maliyye miistoqilliyinin vo
Oziinlimaliyyslosdirmonin inkisaf etdirilmasi, demokratik idaroetma
vo maliyyslosmonin ganunilosdirilmasi, miiollim, sagird, valideyn
vo ictimaiyyatin niimayandslorinin idarsetms sahasindo nazori,
psixoloji vo praktik cohotdon hazirlanmasi, askarliq soraitindo tohsil
miiossisasi rohbarlorinin secgkilorinin kecirilmasi, gobul olunmus
gorarlarin kollegial sokildo hoyata kecirilmosi kimi masalolor do
demokratik idareetmados 6z yerini méhkom-latmalidir.

Idaroetmodo bir sira funksiyalar sagird, miiollim vo toskilat-
cilarin ixtiyarina verilir. Idaroetmoado omoyin elmi toskili diggoet
morkozindo olur. Idaroetmo orqganlarinin secilmosi, yoxsa toyin
edilmasi sualinin cavabinda segmoya daha cox iistiinliik veril-mal-
idir.

Moaktabin idars edilmosinin demokratiklagdirilmasi probleminin
holli moktobdaxili idaroetmonin demokratik osaslarla qurulmasini
tolab edir. Maoktobdaxili idareetmonin demokra-tiklogsdirilmasini, har
seydon ovval, moktob rohborlori ilo miiollim-torbiyagi, sagird vo
valideynlor arasinda osil demokratik miinasibatlorin inkisaf prosesi
kimi basa diismok lazimdir. Bu — yaxin magsaddir. Demokratiklos-
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dirmonin uzaq moaqsadi — konkret soraitdo moktablilorin tohsili, tor-
biyasi vo inkisafi sahosindo maksimum noticolor alinmasina imkan
veran optimal pedaqoji prosesin togkilidir.

Arasdirmalar vo aparilmis tohlil gostordi ki, moktob direk-
torlarinin  hazirliq soviyyasino az ohomiyyat verilir. Onlar c¢ox
hallarda problemlori miisyyanlagdiran va hall etmok ii¢iin miivafiq
gorarlar gobul edon yaradici tohsil is¢isi kimi deyil, informasiyalari
passiv gqobul edon soxs kimi giymaotlondirilir. Moktob direktorlarinin
foaliyyotinin uzun miiddot belo qiymatlondirilmosi onlarin
togobbiiskarliginin itirilmosing, tohsil sahasindo aparilan islahatlarin
toloblorino  cavab  vero  bilmolorine, qabaqcil  tocriibonin
Oyronilmasina vo yayilmasina lazimi shomiyyat vermomsalaring, de-
mokraik vo kollegial idaroetmo sahosindo dayaz biliyo malik
olmalarina, pedaqoji prosesin istirakcilart ilo lazimi olaqo yarada
bilmoyon moktob rohbor-lorino ¢evrilmosino sobob olmusdur.
Kollektiv  birlikdo - vahid moagsoad ugrunda calisdigda vo
diisiindiikdo, bir-birina qarsiligli hormat vo qayg1 gostordikdo daha
ugurlu nailiyyotlor oldo olunur. Tohsil miiossisosinin rohbari
is¢ilorlo miintozom slage saxlamali, sohbatlor aparmali, onlarin arzu
va istokloring, o ciimlodon faydali tokliflorine diggotlo yanagmalidir.
Ogor belo olarsa, kollektivlo rohborlik arasinda miinaqiso yaranmaz
va qarslya qoyulmus moagsads nail olmaq olar.

Peso tohsili miiossisolorinin idaro edilmosindo rohbor iscilor
arasinda is bolgiisiiniin aparilmasi, ictimai togkilatlarin idaraetmayo
colbi vacibdir. Is bolgiisi zamani idaro edonlorin pesokarlig,
ixtisaslari, isgiizarli§i nozoro alinmalidir. Valideyn komito-sinin
yaradilmamasi, usaq birliklorinin vo torbiya islori iizro direktor
milavininin olmamasi salahiyyatlorin boliinmasindo, idarsolunmada
demokratik prinsiplorin hoyata kecirilmosindo ¢otinliklor yaradir.
Bir ¢ox peso tohsili miiassisasi rohbarlorinin tocriibasiz olmasi, bu
sahoni yaxs1 bilmomosi do idaroolunmada solahiyyatlorin
boliisdiiriilmesinin diizgiin hayata kecirilmasinds ¢atinliklor yaradir.
Odur ki, salahiyyatlor boliisdiiriilorkon har bir rohbarin vazifasi ilo
yanasi onun baza tohsili do nozoro alinmalidir.
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