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GIRiS

Ali pedaqoji todris miiassisalarinin yiiksok hazirliglh miisllim kadrlarinin yetigdirilmasi dorin vo hartorafli
bilik vo bacariga, praktik hazirliga, yiiksok madaniyyato moasuliyyat hissine vo miitoraqqi diinyagoriisiine malik
soxsiyyat formalagdirmaq mithiim mogsad Kimi qarsida durur. Bununla yanasi moktabin idars edilmasinin
nazariyya ila tacriibasing, idaraetmonin iisul vo metodlarina dorindan balad olan idaroetms saristali, xalq tohsili
toskilateilari tarbiys etmakds qarsida qoyulmus moqsads ¢atmagq {i¢iin asas sort sayilir.

Miasir dovrde comiyyoatdo intensiv olaraq doyisen, sosial-igtisadi miinasibatlor tohsil sisteminin bu
proseslora ¢evik, dinamik adabtasiya olunmasini tolab etdiyindon, tohsilin keyfiyyatli vo onun somarali idara
olunmas1 problemlori 6n plana ¢okilir. Yeni istehsal vo miilkiyyot miinasibatlorinin formalasdigi, beynolxalq
olagalarin genislondiyi, tohsilin qabaqcil diinya tocriibasina inteqrasiya olundugu XXI asrdo tohsil meneceri
korpusunun asasini togkil edacok ixtisasli idaraedici kadrlarin hazirlanmasi tizrs sistemli igin aparilmasina zoruri
tolobat yaranmisdir.

Tohsil sistemindo pedaqoji kadrlarin rohbor vozifoys iroli ¢okmok istigamotindo morkozlosmis
idaraetmoda olan tocriiba vo ananalar artiq giiniin talobino cavab vermir.

Qabagqci1l miiallim olmaq heg do rohbar vozifayas irali ¢okilmok tigiin kifayat etmir.

Rohbor pedaqoji kadrlarin manavi vo soxsi keyfiyyatlarindon slava toskilati, hiiquqi, psixoloji, sosioloji,
etik va estetik, diinya tohsil tocriibasi vo onun inkisaf istiqgamotlorinin prioritetlori informasiya-kommunikasiya
sistemindon istifads, eloco do bir ¢ox diger istigamatlords bilik, bacariq vo veordislora malik olmalar1 ¢ox
ohomiyyatlidir.

Buna goro do «Azarbaycan Respublikasinin tohsil sahasindo islahat Proqraminda» rohbor kadrlarmn —
menecerlorin hazirlanmasina, yeniden hazirlanmasinin vo ixtisasinin artirilmasini miiasir toloblor soviyyasinds
taskil etmak prioritet istigamatlor Kimi miioyyanlagdirilir.

Pedaqoji profilli ali tohsil miiossisolorinin biitiin fakiiltolorindo «Tohsilin idars olunmasinin asaslari»
mithiim fonn kimi 2004-2005-ci tadris ilindon todris olunmaga baslamigdir. Homin fakiiltalorin todris plani va
programlarinda idars etmonin asaslarini 6ziindo comlosdiron 250-300 saatliq material 6z oksini tapir.

Bununla yanas1 hamin fonn iizra mogbullar va imtahanlar gabul edilir. Biitiin bunlar bakalavr pillasinds
pedaqoji tohsilin dovlot standartinin vacib komponenti kimi tomin olunur. Belosliklo, ixtisasindan vo tohsil
formasindan asili olmayaraq ali pedaqoji tohsil miiassisasinin bakalavr pillasinin har bir mozunu tahsilin tagkili
va idars olunmasi masalalari sahasindo miioyyan hacmds bilik vo bacariglar qazanir.

Ayri-ayr1 fonlar tizro miiollim ixtisas almagla yanasi tohsilin idars edilmosi elminin imumi nozori va
praktik miiddoalarini monimsayir. Bu morholods idarsetmo faalyiyoti {iglin lazim olan noazori masalalori
idaroedonlorls idars olunanlarin miinasibatlori baximindan dyranilir.

Bu zariirato uygun olaraq pedaqoji profilli ali tohsil miiassisalarinin biitiin fakiiltalari ti¢iin «Tohsilin idara
olunmasinin asaslari» dors vasaitinin nasrs hazirlanmasi lazim gsldi.



IDARSDETMONIN
MOQSOD VO VOZIFOLORI

Idaraetmo faaliyyatinin toskilinda asagidaki masalalarin halli nozardo tutulur:

— Idareetmonin qurulusunun miioyyanlosdirilmosi;

— har dovr tigiin qurulus, mozmun vo funksional komponentlorin ayrilmast;

— idaroetmonin biitiin dovrlorinds isdo olan ¢atinliklori aradan qaldirmagq tigiin qarsiligh faaliyyotin togkil
edilmosi;

— pedaqoji va sagird kollektivlari soviyyasinds idaraetma bacariginin dyranilib hayata kegirilmasi;

— oks-alaqpa, koordinasiya va idaraetmads miinasibatlorin yaradilmasi.

Idarsetmonin toskili dedikdo rohborliyin moktob daxilindo hoyata kecirmoli oldugu saholori nozordo
tutulur.

Moktob direktorunun togkilati isdo aparici rolu ondan ibarat olur ki, 0, miiallimlori, sagird vo valideyn
kollektivini va ayri-ayri sagirdlori idaraetmaya calb edir, kollektivin foaliyyatindos bir sistem yaradir.

Moaktab rohborindon dorin nazeri biliyo, toskilatgiliq bacarigina, kollektivdo miioyyan psixoloji miihit
yaratmaga malik olmasi talab olunur.

Idaroetmeonin toskilinda siyasi torbiyo, todris, tolimati —metodik toskilatigliq vo tosarriifatciliq faaliyyating
diqqgot yetirilir.

Tagkilat¢iliq isinde moktabin kadrlarin secilib yerlagdirilmasi, pedaqoji kollektiv arasinda tolim-tarbiys vo
ictimai tapsiriglarin doqiqlosdirilmasi, 6zfoaliyyat orqanlar1 va sagirdlorin yaradici birliklorinin iginin togkili,
pedaqoji kadrlarin yiiksok isglizarligini tomin etmak ti¢iin soraitin yaradilmasi, optimal rejimin tomin olunmas,
imummoktab Kollektivinin doqiq vo miirakkab is ritminin gaydaya salinmasi, isgilorin hiiquq va vazifalorinin
miioyyanlogdirilmasi kimi aktual masalalar 6z oksini tapir.

Soxsiyyoto Kollektiv vo ictimai toskilatlarin tosirinin togkili, amok intizamini mdhkomlondirmayo,
moktobdo mosuliyyat hissini artirmaga, rohborlik qarsisinda hesabat vermoys va tocriibs miibadilosi aparmaga
genis imkan verir.

Moktab rohbarlorinin asas keyfiyyatlorindon biri odur ki, 6ziinii togkil eds bilsin, taskil olunmamis rohbar
miiallim vo sagird kollektivini soforbar edib, pedaqoji prosesin tokmillosdirilmasi masalalorini hall eds bilmaz.

Idaroetmonin toskilinda tosir miixtolif xarakterda olur: tabegilikdoki is¢inin 6z is dairasi vo onun vazifalori
haqqinda molumatlandirilmasinda isginin arzusunun Oyranilmasi, etdiyi horokoto inamin yaradilmasi,
intellektualliq vo emosionalliga zomin hazirlanmasi, kollektivin tizvlori arasinda yiiksok foaliyyatin toskili vo
ruh disgiinliiyiiniin aradan qaldirilmasi va S.

Idaraetmonin qurulusu

Pedaqoji prosesin idara edilmasinds biitiin istirak¢ilar 6z islori ticin mosuliyyet dasiyir vo ziindon
yiiksok pillado olanlar qarsisinda hesabat verir. idaroetmo faaliyyoti asagidaki pillalor iizra toskil olunur:

— birinci pillo — moktob direktoru;

— ikinci pillo — tolim-torbiya islori {izro miavinlar, sinifdonxaric vo moktobdonkonar torbiya islori {izra
tagkilatct;

— tigtincii pillo — pedaqoji kollektivin ictimai toskilatlar1 vo kollegial idaraetms orqanlari;

— dordiincii pillo — miiallimlar, torbiyagilor va sinif rohbarlori;

— besinci pillo — miisllimlor va sagirdloar.

Xiisusilo, yuxari sinif sagirdlori, birgs foaliyyot gostoran organlar (pedaqoji vo sagird kollektivinin birgo
surast, moktobds kegirilon xatt, miixtalif komissiya va suralarin igi va S. );

— altinci pills — sagird kollektivi, gonclar vo usaq birliklori, sagird 6ziintiidars organlart;

— yeddinci pillo — sagird kollektivin bir tizvii kimi;

Tarbiys edonla, torbiys olunanin idaraetmods birgo faaliyyati moktablinin sosial goargivada tacriibasini
geniglondirir, maktabdaxili pozitiv miinasibatlori formalagdirmaga komak edir, halledici marhalalords 6z fikrini
demoyo imkan verir, miisllimlarlo ittifaq yaratmaga, onlarin yaxin komokgisi olmaga istiqgamotlondirir. Buna
gora do miisllim vo sagird idarsetmo orqanlarinin birgo qorarinin lazimli, obyektiv vo toxirssalinmaz olmasi
zorurati meydana golir.

Moktobi idaraetmonin magsadi, onun strukturuna daxil olan sahslorin isinin mozmunu ilo bagh olub, har
bir konkret sorait ligiin miioyyanlosdirilir. Bunun tiglin struktura daxil olan saholorin hor birinde mé&vcud
voziyyati agkara ¢ixarmaq, miioyyonlogdirmok vo bunlarin naticolorine osason isi daha da tokmillogdirmak,
yaxsilagdirmag, onun somars vo keyfiyyatini yiiksaltmoak {i¢iin tadbirlor hazirlamaq daha shomiyyatli olur. Har
bir saho {izro konkret magsod miioyyanlogdirmok tolob olunur. Masalon, darsin miizakirasi miixtalif moagsadlorla
aparila bilor, miiallim faaliyyatini dyronmok, sagirdlorin bilik keyfiyystini miioyyanlosdirmak, dorsdo secilmis
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metodlarin magsadouygunlugu, istedadli sagirdlorlo aparilan is, ayani vo texniki vasitadon istifado vo s. bu
prosesda fanlorin xiisusiyyatlorini nozars almagla metodbirlogsmolords hor bir miisllimin garsisinda goyulan
vozifoni konkretlosdirmok vo detallasdirmaq iigiin istiqamat verilir. Idaroetmonin toskilindo sagird kollektivinin
foaliyyati mohkom va dorin biliys yiyslonmoys, sagirdlorin siiurlu foaliyyatini inkisaf etdirmoays, miistoqil bi-
liyini artirmagina stimul yaratmaga istigamotlondirilir.

Idaraetmonin toskilinds valideynlor da kenarda qalmir. Onlar pedaqoji praktikumlar vaxti ev tapsiriglarmi
neca yerina yetirmoak qaydasini dyranir vo 6z usaqlarina bu sahods kémok edirlar.

Maktab rahbarinin vazifasi idarsetmonin tosklindaki biitiin istirake¢ilarin faaliyyetini miioyyanlosdirmak,
islorini stimullasdirmaq ti¢iin sorait yaratmaq, fordi-psixoloji faaliyyoti diizgiin qiymatlondirmok tigiin iifiiqi vo
saquli istigamotlords harokot etmokdon ibaratdir.



PEDAQOJI SISTEMD® IDARSETMONIN
MAHIYYOTI VO ©SAS PRINSIPLORI

«Idaraetmo» anlayis1 oan iimumi, on universal anlayislar sirasina daxil edilir. Todgigatcilar hagh olaraq
geyd edirlor Ki, idaroetma yalniz texniki vo istehsal sahosindo deyil, hom do sosial sistemlor sahosinds (0
ciimladon pedaqoji sistemlar sahasind») da zoruridir. Idaroetmonin elmi osasini elmi biliklor sistemi toskil edir.
Elmi biliklor idaroetmo praktikasinin nozori asasini togkil edir.

Umumiyyotlo, idaroetms dedikdo mogsodouygun qorarlar qobul etmoyo, idaro olunan obyekti toskil
etmoay9, 0na nazarat etmayd, tonzimlomoys yonaldilmis foaliyyet, diizglin informasiya osasinda isin tohlili vo
onun yekunlagdirilmas1 basa disiliir. Bioloji, texniki, sosial sistemlor idaroetmo obyekti ola bilorlor. Sosial
sistemlorin ndvlorindon biri 6lks, sohor, rayon vo S. miqyasinda foaliyyot gostoron tohsil sistemidir. Tohsil
Nazirliyi, sohar, rayon tohsil sobalari idaraetma sisteminin subyektlori kimi ¢ixis edirlor.

Miirokkab, dinamik sosial sistem olan timumtahsil orta moktobi moktobdaxili idaroetmonin obyektidir.
Moktabdaxili idaraetmo optimal naticalor oldo etmoak tigiin tam pedaqoji prosesin istirak¢ilarinin magsadyonlii,
stiurlu garsiligh tosiridir. Tam pedaqoji prosesin istirak¢ilarimin qgarsiligli tosiri asagidaki ardicil, qarsiligh
alagali faaliyyatlordon vo ya funksiyalardan yaranir: isin tohlili, isin magsadi va planlasdirilmast, isin togkili, ona
nozarat, Nizama salma va tashih etma.

Moktabi idarsetmo nozoriyyasi moktabdaxili menecment nazoriyyssi ilo shomiyyatli sokildo tamamlanr.
Menecerin (moktobi idaro edon) foaliyyoti 6z omokdaslarina hérmat vo etibar asasinda, isdo ugur gazanmag
ticlin onlara sorait yaratmaq asasinda qurulur.

Idaraetmonin mahiyyatini asagidaki prinsiplor tam vo hortorofli oks etdirir:

1) kollegialligla vahid rahbarliyin slagalondirilmasi;

2) idaraetmoado dovlat vo ictimai osaslarin olagalondirilmosi;

3) idaraetmada elmilik, nazariyys ilo praktikanin qirilmaz qgarsiligli olagasi;

4) idaraetmado planlilig;

5) idaraetmada sistemlilik vo komplekslilik;

6) idaroetmado samarsliliys, yekun naticalora nail olmag meyli;

7) idarsetmada morkazlogdirmanin va desentralizasiyanin rasional slagalondirilmasi;

8) idaraetmads demokratiklogdirma va humanistlagdirma.

Idaroetmonin prinsiplori idaroetmonin  qanunauygunluglarmin  konkret tozahiirii vo inikasidir.
Moktabdaxili idarsetmonin asas qanunauygunluqlari sirasina miitoxassislor asagidakilar1 daxil edirlor:

1) idarsetmo sisteminin somoraliliyinin idarsetmonin subyekti vo obyekti arasinda struktur-funksional
olagolorin saviyyasindon asililigi;

2) tohsil-tarbiys isgini idarsetmonin mozmun vo metodlarinin moktobdo pedaqoji prosesin toskilinin
mazmun vo metodlarinin xarakterindon asililig;

3) idaroetmonin analitik, mogsadomiivafiq, humanist vo demokratik xarakterdo olmasinin moktob
rohbarlorinin miixtslif név idarsetms faaliystine hazirhigindan asililigr.

Miiasir tohsil sistemlorinin xiisusiyyatlorindon biri dévlat idarsetmo sistemindon dovlat-ictimai idarsetmo
sisteming kegilmasidir. Tohsilin dovlat-ictimai idaroetmasinin asas ideyasi tohsil problemlarini hall etmok tigiin
dovlatin vo comiyyatin saylarini birlasdirmak, tadris prosesinin mozmununu, forma ve metodlarini, miixtalif tip
tohsil miiossisalorini segmokds miisllimlors, sagirdlors, valideynlora boylik hiiquglar ve azadliglar vermok toskil
edir.

Tohsil sisteminin dovlot xarakteri 0 demokdir ki, 6lkads tohsil sahosindo vahid siyasot hayata kegirilir.
Tohsil haqqinda ganuna osason Azorbaycan Respublikasinda tohsil sahosi prioritet saho hesab olunur.
Prioritetlik o demoakdir ki, 6lkonin sosial-igtisadi, siyasi, modoni va beynoalxalq sahalords ugurlar: tohsil sistemi
ilo alagalondirilir.

Tohsil sisteminin idars olunmasinin dovlot xarakteri tohsil sahosindo dovlat siyasotinin prinsiplorindo
tosbit olunmusdur. Homin prinsiplor Azaorbaycan Respublikasinin «Tohsil haqqinda» ganununda ifads
olunmusdur: tohsilin humanist xarakteri, tohsilin diinyavi xarakteri, haminin tohsil almaq hiiququna malik
olmasi, tohsilin demokratik, dovlat-ictimai xarakter dasimasi va s.

Tohsil sahoasinds dovlst siyasatini ardicil hoyata kegirmak {igiin 6lkads tohsili idaraetmokdon 6trii miivafiq
dovlot organlar: yaradilir.

Dovlot idarsetmo orqgant olan Tohsil Nazirliyi 6z hiiquglart vo salahiyyatlori daxilinds tohsil sahasindo
standartlar1 isloyib hazirlayir, tohsil miiassisolorini akkreditasiyadan (geydiyyatdan), pedaqoiji kadrlarin
attestasiyadan kegirir, dlkodo vo konkret regionda tohsil sistemini formalasdirir, pesolorin vo ixtisaslarin
siyahisini, tohsil miiossisalorini maliyyalosdirir. Tahsil sistemini stabillosdirmok va inkisaf etdirmok ti¢iin dovlot
fondlar1 yaradir, tohsil miiassisalarinin sabokasini prognozlasdirir, tohsil sahasinde Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyinin icra olunmasina nazarat edir vo S. Tohsili idaroetmanin ictimai xarakterinin giiclonmasinin
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miithiim gostaricilarindan biri tohsil sisteminin dovlatsizlogdirilmasi va tohsil miiassisalarinin diversifikasiyasidir
(diversifikasiya latin soztidiir, manas1 miixtaliflik, hortarafli inkisaf demokdir).

Dovlatsizlogdirmo 0 demokdir Ki, dévlat tohsil miiossisalari ilo yanasi geyri-dovlat tohsil miiossisalori do
meydana golir, onlar dovlot aparatinin Strukturlart olmurlar. Tohsil miiossisalorinin diversifikasiyasi eyni
zamanda hom dovlot, hom do miixtolif tip geyri-dovlot todris miiossisalarinin, universitetlorin, gimnaziyalarn,
liseylorin, kolleclarin, ayri-ayr1 fonlori dorinden dyraden moktablarin inkisafini nozards tutur.

Qeyri-dovlat tohsil miiassisasine bilavasita onun tasisgisi rahborlik edir. Qeyri-dévlat tohsil miiossisasinin
0z nizamnamasi vardir.

Moktob pedaqoji sistemdir va elmi idars etmonin obyektidir. Bu, tohsili toskil edanlarin, rohbar saxslarin,
miiollimlorin, sagirdlorin mogsadlorini miioyyanlogsdirmok vo naticolora nail olmaq {igiin soraiti yaratmag,
moazmunu se¢mak, tohsil-tarbiya isindo miixtalif vasitolordon, forma vo metodlardan istifado etmok demokdir.
Belo halda idarsetmo pedaqoji sistemin mogsadouygunlugunu vo bu sistemi toskil edon komponentlorin
yenilogmoasine somarali tasir gostormak imkanini saxlayar.

Pedaqoji sistemdo miiollimlorlo sagirdlorin birgo foaliyyati mithiim amildir. Moktobin mogsadi
soxsiyyatin moadoni inkisafinin asasin1 formalagdirmaqdir. Bu asas intellektual, oxlaqi, estetik, omok, ekoloji,
hiiquqi vo soxsiyyotin digor modoni aspektlorini birlosdirir. Umumi moqsed tohsil-torbiys isinin ayri-ayri
istigamotlori {izro mogsadlords konkretlogdirilir.

Notico ham ayri-ayr sagirdlorin, hom do {imumiyyatls, sagird kollektivlorinin torbiyslilik saviyyasinin
mitoyyanlogdirilmasini tomin edon daha sabit vo real meyarlarin mocmuyudur.

Moktobin idara olunmasinda on az1 iki qrup sort vardir: iimumi vo spesifik. Umumi sortlors aiddir: sosial,
igtisadi, modoni, milli, cografi. Spesifik sortlors aiddir: sagirdlorin sosial-demoqrafik torkibinin xiisusiyyatlori,
moktobin yerlosdiyi yer (sohor, kond), moktobin maddi-texniki bazasi imkanlari, otraf miihitin torbiyovi
imkanlart.

Pedaqoji vo sagird kollektivlarinds oxlaqi-psixoloji miihitin xarakteri, sagirdlorin valideynlorinin modani
soviyyosi pedaqoji prosesin somaraliliyinin mithiim gostaricilorindan biridir.

Pedaqoji sistemin struktur komponentlori vardir. Osas komponentlorden biri pedaqoji kollektivin va onun
rohbarlorinin foaliyyatidir.

Moktabi idaraetmso sisteminin strukturunda dord soviyyali idaroetms vardir.

Birinci saviyya — dovlot orqani va ya kollektiv torofindon seg¢ilmis moktob direktoru, moktob surasinin,
sagird komitosinin, ictimai togkilatlarin rohborlori. Bu soviyyo moktobin inkisafinin Strateji istigamotlorini
miioyyan edir.

ikinci saviyya — moktob direktorunun miiavinlori, moktabin psixoloqu, sosial pedaqoqu, ictimai faydal:
omoyin toskili ticiin mosul soxs, inzibati-tesarriifat iglori tizro direktorun komokgisi, hamginin 6ziiniiidarads
istirak edon organlar ve birliklar.

Ugiincii soviyyo — miiollimlor, torbiyacilor, sinif rohborlori (onlar sagirdloro ve valideynlors, usaq
birliklorina vo dornaklors miinasibatdos idaraetmo funksiyasini yerina yetirirlar).

Dordiincii saviyya — sagirdlar, sinif vo imummoktab sagird 6ziiniiidarasi. Qarsiliglt tasir obyekti olan
sagird burada eyni zamanda 6z inkisafinin subyekti kimi ¢ixis edir.

Yuxarida gostorilon iyerarxik sxemdon gortniir Ki, idaroetmonin hor asagi soviyysali subyekti yuxari
soviyyali idaroetms {iglin idarsetmonin obyektidir.
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IDARODETMONIN OSAS FUNKSIYALARI

Moktab rohbarinin idarsetmo madaniyyati onun peso-pedaqoji madoniyyatinin bir hissosidir. Son illordo
pedaqoji madaniyyat problemlori sahosindos psixoloji-pedaqoji todgiqatlar aparilir. Pedagqoji moadoniyyat anlami
pedaqoji doyarlor, pedaqoji texnologiya va pedaqoji yaradiciliq kateqoriyalarinda agilir.

Moktob rohbarlorinin idaroetmo madoniyyati Oziinii miixtalif nov idareetmo faaliyystindo, moktabi
idareetma da dayarlarin va texnologiyalarin monimsonilmasindas, Gtiiriilmasinds vo yaradilmasinda gostorir. Bu
monada idaroetma modoniyyatina aksioloji, texnoloji vo soxsiyyat-yaradict komponentlor daxildir.

Moktobi effektli idaro etmok ii¢iin hazirda boyiik ohamiyyot kasb edon biliklor, ideyalar, konsepsiyalar
pedaqoji doyorlar kimi ¢ixis edir. Pedaqoji sistemlori idaroetmo doyarlori miixtolifdir. Onlar asagidakilar ola
bilor:

1) doyorlar-moagsadlor. Onlar iyearxiyanin miixtolif soviyyolorindo tam pedaqoji idaroetmonin
moagsadinin shomiyyati vo manasini agib gostarir. Bu mogsadlora daxildir: tohsil sistemini idaraetmo moqsadi;
moktobi idarsetma mogsadi; pedaqoji vo sagird kollektivini idaroetmo moaqsadi; soxsiyyatin dziiniitarbiyasini vo
Oziiniiinkisafin1  idarsetmo moagsadi vo S. Dayorlor-magsadlor idareetma foaliyystinin  §ziinemoxsus
tonzimlayicisidir;

2) doyorlar-biliklar. Idaroetmo sahosindo biliklorin ohomiyyati vo moenasini agir. Buraya idaroetmonin
metodoloji asaslari, moktobdaxili rohbarlik, pedaqoji prosesin idaro olunmasinin effektiv meyarlarini bilmok vo
s. daxildir.

3) doyoarlor-miinasibatlor. Pedaqoji prosesin istirakgilar1 arasinda qarsiligli miinasibatlorin, 6ziino
miinasibatin, Ozliniin peso foaliyyotino miinasibatin, pedagoji vo sagird kollektivlorindo soxsiyyatlorarasi
miinasibatlarin, bu kollektivlorin magsadyonlii formalagdirilmasi vo idara olunmasinin shomiyyatini agir;

4) doyorlar-keyfiyyatlor. Idaroetmonin subyekti olan moktob rohborinin-menecerin miixtolif fordi,
kommunikativ, davranis keyfiyyatlorini agir. Bu keyfiyyotlor xiisusi qgabiliyyatlori oks etdirir: 6z foaliyyatini
prognozlasdirmaq va onun naticalorini gabaqcadan gérmoyi bacarmag qabiliyyati; 6z mogsad vo horakoatinin
bagqalarinin mogsod vo horoketi ilo olagelondirmok qabiliyyati; omokdasliq etmok vo olbir idara etmok
gabiliyyati va S.

Moktab direktorunun idarsetmo modoniyyatinin texnoloji komponenti idaroetmo qaydalarini vo
priyomlarii 6ztinds birlogdirir. Moktobdaxili idarsetmonin texnologiyasi spesifik pedaqoji vozifolari hall etmayi
nazarda tutur. Bu vazifalarin halli pedaqoji prosesin tahlili vo planlagdirilmasi, toskili, nazarat va tanzimloma
sahosindo rohborin bacariglarina osaslanir. Direktorun idaroetmo modoniyyatinin saviyyasi yuxarida
gostordiyimiz tipds olan vazifalarini hall etmok priyormlarina va gqaydalarina yiyslonmok soviyyasindon asilidir.

Soxsiyyat-yaradiciliq komponenti moktob direktorunun idarsetmoe modoniyyatini yaradici akt Kimi agib
gostorir. Idarsetmonin algoritmik (algritm-eyni tip vozifaleri hall etmok {i¢iin amoliyyatlarin hoyata kegirilmo
ardicilligini doqiq miioyyonlosdiron gostoriglordir) olmasina baxmayaraq, moktob direktorunun faaliyyati
yaradic1 foaliyyotdir. Rohbor-menecer idarsetmos doyerlorine vo texnologiyalarina yiyslondikcoa onlar
yenilogdirir, onlart interpretasiya (6zii basa disdiiyii Kimi aydinlasdirmaq) edir. Bu, ham rohbarin soxsiyyot
xususiyyatlori, hom do idaroetmonin obyektinin xiisusiyyatlori ilo miioyyan olunur. Maktab direktoru idarsetmo
faaliyyatinds bir soxsiyyat, bir rohbar kimi, bir toskilatg1 va tarbiyagi kimi 6ziinii realizasiya edir.

Tohsil miiassisolorini rahbar soxslorinin funksional vazifalori imumtohsil moktobinin vo ya digar tohsil
milassisasinin nizamnamasi ilo miloyyan olunur. Tahsil miiassisasina rohbarliyi direktor vo onun miiavinlori
hayata kegirirlor. Tohsil-tarbiys prosesinin idars olunmasinda direktor asas yer tutur.

Umumtohsil miiossisesinin direktoru asagidaki funksional vozifalari yerino yetirir:

1) tohsil-tarbiya prosesini planlasdirir va togkil edir, onun gedisina vo naticalarine nazarati hoyata kegirir,
tadris miiassisasinin isinin keyfiyyati va effektliyi ii¢iin cavab verir;

2) dovlat va ictimai organlarda tadris miiassisasinin manafeyini tomsil edir;

3) sinifdenxaric vo moktobdonkonar iglorin togkili ti¢iin lazimi soraiti yaradir;

4) 6ziinlin miiavinlorini segir, onlarin funksional vazifalorini miioyyan edir, tadris miiassisasinin pedaqoji
kadrlarim yerlosdirir;

5) todris miiassisasinin pedaqoji, inzibati, todris-torbiyavi vo xidmotgi heyotini iso gabul edir vo isdon
azad edir;

6) todris miiossisasine ayrilmis biidco vasaitinin miisyyan olunmus gaydada rasional istifado olunmasini
toskil edir;

7) todris miiassisasinin pedaqoji iscilorinin yaradici inkisafi {i¢lin tohsil-tarbiyanin gabagcil forma vo
metodlarini tatbiq etmok, pedaqoji eksperimentlor ke¢irmok li¢iin onlara gorait yaradir;

8) tohsili idaraedon miivafiq organlar garsisinda 6z faaliyyati ti¢iin masuliyyat dastyir.

Sagird Oziintiidarasi, pesoyoniimii, valideynlorlo islo olagodar mosslalor moktob direktorunun diggst
moarkazinds olur.
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Maoktabds islorin ayri-ayri istiqamatlorina rahbarlik direktorun miiavinlorine havalo olunur. Bu vazifalor
asagidakilardir: tadris-tarbiys islori tizra direktor miiavini, sinifdonxaric vo moktobdonkonar is tizra toskilatgi,
elmi-tadgiqat isi lizro direktor miiavini (bozi moktablordo bu voazifs tasis olunub), ayri-ayri fonlori darindon
Oyranan siniflor {izra direktor miiavini, tasarriifat islori tizra direktor miavini (k6mokgisi).

Direktorun todris-torbiya isi tizro miiavini pedaqoji prosesin toskiling, tohsil programlarmin va dévlat
tohsil standartlarinin yerina yetirilmosino cavab verir; sagirdlorin biliklorinin keyfiyyatino vo onlarin davranigina
nozarati hoyata kegirir; miiollimlorin vo sagirdlorin todris yiikiinii tenzimloyir; todris mosgalalorinin cadvalini
tortib edir;moktobdo metodik iso, pedaqoji innovasiyalarin totbiqino rohborlik edir; miisllimlori pedaqoji
madaniyyatlorini yiiksaltdiklorine gore stimullasdirir.

Direktorun miiavinlorinin vazifalari moktabin nizamnamosinds miioyyon olunmugdur. Bu sonadds todris-
torbiya lizra is bir ne¢o milavin arasinda funksional vazifalarin boliigdiiriilmasi asaslandirilmigdir.

Direktorun idarsetmo foaliyyatinin effektliyi moktobin inzibati aparatinda hiiquglarin vo vazifalorin
magsadouygun doqiq boliisdiiriilmesindon ¢ox asilidir. Maktab direktoru lazim goldikdos instruktiv vo operativ
miisaviralar, pedaqoji suranin iclaslarini kegirir.

Rohboarlik metodlar1 hagqinda mosalo is iislubu haqqinda mosolo ilo six baghdir. Uslub idaroetmo
faaliyyati prosesindo meydana ¢ixan bu vo ya digar vazifalarin va problemlarin halli tigiin homin soxs {igiin daha
¢ox tipik olan metodlarin mocmuyudur.

Idaroetmo nozoriyyesi vo sosial psixologiya sahosindo miitoxassislor rohborlik {i¢iin xas olan ii¢ osas
tislubu forglondirirlar:1)avtoritar iislub; 2) sahlankar iislub; 3) demokratik iislub. Olbatto bu tislublardan hor
birina tomiz halda ¢ox az rast golmok olar. Praktikada onlarin ¢oxlu ¢alarlart mévcuddur, | akin har bir rohbar bu
va ya digor lisluba meyl edir.

Avtoritar Gislub birinci névbados inzibati metodlardan genis istifado etmoyo osaslanir. Avtokrat rohbor
qgorarlari tokbasina, ictimai toskilatlarin, tabeliyindo olan adamlarin fikrini nozars almadan gabul edir. O amrlora
bdyiik timid baslayir, biitiin hakimiyyati 6z slinds toplamaga c¢aligir.

Cox zaman avtokratik metodlara meyl valyuntarizmo (insan iradesini osas amil hesab etmok) vo
biirokratizm (stirtindiirmagilik), asassiz qorarlarin gabul edilmasina gatirib ¢ixarir.

Olbatto avtoritar iislubu «miitlaq sor» hesab etmok diizgiin olmazdi. Elo situasiyalar olur ki, avtokratik
metodlar1 miivaqqoti todbir Kimi totbiq etmok 6ziinii dogruldur. Isdo olan négsanlari aradan galdirmaq iigiin
gotiyyatli vo toxiresalinmaz todbirlor gérmok lazim golir. Tosobbiiskarligi vo yaradici axtariglari longiden
avtoritar iislubun elementloari tohsilo rohbarlikde mohdud sahads totbiq edils biloar.

Sohlonkar tislub mogsadyonlii va effektli rohbarlik sisteminin olmamasi ilo xarakterizo olunur. Sahlonkar
tisluba malik olan rohbar adoton gobul etdiyi gorarlar tigiin mosluiyyatdon qorxur, genis kollegialliq pardasi
arxasinda gizlonmoays ¢alisir. O lazimi prinsipialliq va tolobkarliq gostara bilmir, avval gabul etdiyi gararlardan
¢ox Vaxt imtina edir. sahlankar tislublu rohbar iso ciddi zarar vurar vo aparatin isini barbad hala sala bilar.

Idaroetmo sistemindo on olverisli iislub demokratik iislubdur. Bu iislub kollegialligla vahid rohborliyi
diizgiin oslagolondirir, ictimai toskilatlarin, biitin miisllimlorin moktobdo idarasetmos ilo bagli gorarlarin qobul
edilmosindos faal igtirakini nazards tutur.

Idaroetmonin osas funksiyalarma tohlil vo planlasdirma, toskiletmo vo nozarot, olagolondirmo vo
stimullasdirma aiddir.
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MOKTOBDAXILI IDAROETMODO
PEDAQOJI TOHLIL

Pedaqoji tohlil tam pedaqoji prosesi idaroetmonin funksiyalarindan biridir. Idaroetmo ddvresinin
strukturunda pedaqoji tohlil xisusi yer tutur. Ardicil vo bir-biri ilo garsilighh bagl olan funksiyalardan ibarat
olan har hansi idaroetmo dovrasi pedaqoji tohlillo baslayir vo onunla da qurtarir.

Idarsetmonin vo pedaqoji foaliyyotin effektliyi moktob rohborlorinin, miisllimlorin pedaqoji tohlilin
metodikasina yiyalonmolorindon ¢ox asilidir. Maktab direktorunun faaliyyotinds vaxtinda aparilmayan vo ya
saristosiz aparilan tohlil moagsadlori vo vazifolori miioyyonlogdirme morhslasinds konkretsizliys, hotta qobul
olunan gorarlarin osassizligina gotirib cixarir. Pedaqoji vo ya sagird kollektivindo islorin hoqiqi voziyyatini
bilmok pedaqoji prosesin tonzimlonmasi va korrektirovkasi prosesinds diizgiin qarsiliqli miinasibatlor sisteminin
yaranmasinda ¢atinliklor yaradir.

Pedaqoji tohlilin asas mogsadi pedaqoji prosesin vaziyyatini va inkisaf tendensiyasini 6yranmok, onun
naticalorini obyektiv giymotlondirmak, bunun ossasinda idarsetmo sistemini gaydaya salmaq tigiin tovsiyalor
isloyib hazirlamaqdir. idaroetma dévriyyasinin strukturunda bu funksiya an cotin funksiyalardan biridir, ¢iinki
tohlil dyronilon obyektin hissolora boliinmasini, har bir hissonin rolunu vo yerini qiymatlondirmoyi, hissalori
vahid tam halinda birlagdirmayi, sistem yaradan amillor arasinda slagalor yaratmagi nazards tutur.

Idarsetmonin basqa funksiyalardan, mosolon planlasdirma vo ya toskil etmo funksiyalarindan forqli
olaraq, pedaqoji tohlil funksiyasi zahiran az effektli goriiniir. Oslindo 0 soxsiyyatdon maksimum intellektual
gorginlik, pedaqoji faktlar1 vo hadisolori miiqayiso etmok, imumilosdirmak, sistemlogdirmok, sintezlosdirmok
ticiin formalagmis analitik tofokkiiro malik olmagi tolob edir.

Moktabdaxili idaraetmonin nazoriyys vo praktiksinda pedaqoji tohlilin asagidaki osas ndvlori miioyyon
olunmusdur: parametrik (parametr-hor hansi bir hadisonin bu vo ya digor xassosini gostoron komiyyat) tohlil,
tematik tohlil, yekun tahlil.

Parametrik tahlil tohsil prosesinin gedisi vo noticolori haqqinda giindslik informasiyanit Gyronmak,
proseso mane olan sobablori agkar etmok mogsadini giidiir. Parametrik tohlilin yekunlarina géro tam pedaqoji
prosesin gedisini tonzimlomoak iigiin diizaliglor vo doyisikliklor aparilir. Sagirdlorin cari yetirmasi, giin orzindo,
hafto orzindo siniflordo vo moktobdos intizam, dorslora vo sinifdonxaric moggololora davamiyyat, moktobin
sanitar vaziyyati, dors cadvalina riayat Olunmasi va bagqa masalalor parametrik tohlilin predmetidir.

Darslora vo sinifdonxaric maggalolora moktab direktorunun vo onun miiavinlarinin bas ¢okmasi onlarin
apardiglar1 parametrik tohlilin asas mozmununu togkil edir. Parametrik tohlilin naticalorinin geyds alinmasi,
onlarin sistemlagdirilmasi vo islonmasi tematik pedaqoji tohlil Giglin sorait yaradir.

Tematik tohlil pedaqoji prosesin gedisindoki daha sabit, tokrar olunan asililiglar1 va onun naticalarini
Oyronmoyi nazorda tutur. Sinif vo sinifdonxaric faaliyyotin Oyronilmosine sistemli yanagma tematik tohlilin
mozmununda 6ziinii daha ¢ox gostorir. Ogor parametrik tohlilin predmeti ayrica bir dors vo ya sinifdonxaric
masgolo ola bilarss, tematik tohlilin predmeti dorslor sistemi, sinifdenxaric masgalalar sistemi ola bilar. Direktor
va ya onun miiavini miiallimin ancaq bir ne¢a darsini, moaggalasini tohlil edondan sonra onun is sistemi hagqinda
tam tosovviir ala bilar.

Asagidaki komleks problemlor tematik tohlilin mozmununu togkil edir: tolim metodlarmin optimal
olagolondirilmosi, sagirdlorin biliklar sisteminin formalagdirilmasi, mioallimlarin, sinif rohbarlorinin oxlaq,
estetik, fiziki, intellektual torbiyasi lizro ig sistemi; pedagoji modoniyyatini yiiksoltmok {izro muollimin is
sistemi; moktobda innovasiya miihitini formalagdirmaq tizra pedaqoji kollektivin foaliyyati .

Parametrik tohlilin molumatlarma istinad edorok moktobin rohbarlari analitik isin gedisindos yekun tahlilin
mazmunu va texnologiyasini hazirlayir va asaslandirir.

Yekun tahlil riibiin sonunda, tadris ilinin yarisinda vo axirinda kegirilir, asas naticalori vo onlara nail
olma sobablorini 6yronmok mogsadini giidiir. Yekun tohlil idaroetmanin biitiin funksiyalarinin hoyata kegmosi
tigiin sorait hazirlayir. Yekun tohlil hagqinda informasiya parametrik vo tematik tahlil hagqinda malumatlardan,
riibliik, yarim illik yoxlama iglarindon, miisllimlorin, ictimai toskilatlarin taqdim etdiklori rosmi hesabatlardan,
arayislardan yaradilir.

Beloalikls, pedaqoji tohlilin asas obyektlori talimin tagkili formalaridir Ki, bu har seydon avvel dorsdir,
sinifdenxaric maggalaler, tadbirler va tadris ilinde maktabin isinin yekunlaridir. Bu obyektlor usaqlarin tohsil-
tarbiyasi lizra biitiin miixtalif mogsadlori, vazifalori, mozmunu, forma va metodlart 6ziinds birlogdirir.

Maktab rohbarlarinin daim digqat markazindo duran obyekt dorslora girmok vo onlarin pedaqoji tohlilidir.
Moktab rohbarlarinin idarsetmo faaliyystinda darsin tohlilinin ii¢ ndvii nozars ¢arpir: genis tohlil, qisa tahlil,
aspekt tohlil (dorsin har hansi bir torafini dyronmaok).

Doarsin genis pedaqoji tahlili dorsin biitiin detallarinin ayrilmasini va onun biitiin mogamlarinin bir tam
Kimi  miizakiresini, yoni dorsin torbiyovi, didaktik, psixoloji, sanitar-gigiyenik toloblorinin
miioyyanlosdirilmasini nazords tutur. Dorsin genis tohlili yeni foaliyysto baslayan miiallimlorin dorslori
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dinladikdon sonra kegirilir. Tocriibosinin {imumilesdirilmasi vo yayilmasi lazim bilinen miisllimlorin darslori
xuisusi 6yronmo predmeti ola bilar.

Darsin qisa tohlili direktordan, onun miavinindon, metodistdon obyektiv toklif vo tovsiyslor miiallimin
soxsiyyatini yaxsi bilmayi, yiiksok metodik v idarsetmo madaniyyati tolob edir.

Darsin aspekt tohlili dorsin hor hansi bir aspektini (torafini) tohlil etmoyi (mosolon, dorsdo sagirdlorin
idrak faaliyyatini aktivlesdirmak {igiin ayani vasitolordon istifado etmoyi) nazords tutur.

Moktab rohbarinin analitik foaliyyotinds torbiyavi islorin pedaqoji tohlili mithiim yer tutur. Bels islorin
hoyata kegcmasi zamani usaqlar toskilati, yaradici foaliyystds istirak edirlor.

Tarbiyavi isin pedaqoji tohlili zamani onun kegirilmo ardicilligi nozora alinmalidir: mogsadin birgo
miioyyonlogdirilmasi, torbiyovi isin vozifolori, kecirilmo formasi; birge planlasdirma; isin hazirlanmasinda
usaqlarin istiraki vo miiallimlorin pedaqoji rohbarliyinin xiisusiyyatlori; torbiyavi isin bilavasito kecirilmasi; isi
birgs yekunlagdirmaq vas onun tahlili.

Moktabin tadris ilinda iginin yekun tohlilinin mozmununu asagidaki aparici istigamatlor toskil edir:

1) todrisin keyfiyyati;

2) sagirdlorin bilik, bacariq vo vardislorinin keyfiyyati;

3) sagirdlorin torbiyalilik soviyyasi;

4) valideynlorla va ictimaiyyatls isin effektliliyi;

5) moktablilorin saglamliq vaziyyati vo sanitar-gigiyenik modoniyyati;

6) moktob surasinin, pedaqoji suranin foaliyyatinin naticolori.

Yekun tohlilin kegirilmasi, onun obyektivliyi, dorinliyi, perspektivliyi yeni todris ili ii¢iin planin
hazirlanmasina gorait yaradir.
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TOHSILIN IDARDO EDILMOSININ
OSAS PROBLEMLORI

«Hamisa dyran va oyranmakla maggul ol, avval maqsadi
miiayyanlasdir, sonra elmi se¢y.
(N. Tusi)

Milli dirgalis Azorbaycanin miistoqilliyinin vo suverenliyinin elan edilmesi respublikanin tohsil sistemi
qarsisinda bir ¢ox problemlor qgoymusdur.

Comiyyotdoa sosial-igtisadi doyisikliklorin hoyata kegirildiyi indiki soraitdo demokratiyanin genislonmasi,
zohmotkeslorin yaradici togobbiiskarliginin inkisaf etdirilmosi, onlarin idarsetmo faaliyyotino yaxindan calbi
tolob olunur. Bu toloblor miivafiq olaraq tohsilin idars edilmasini yeni mozmunda qurmaga sorait yaradir.

Tohsilin idars edilmoasinin demokratik sokilds tagkili ilo bagli asagidaki suallarla ¢ox qarsilagsmali olurug:
tohsil miiassisolorinds yeni idarsetmo orqanlarinin (moktob surasi) yaradilmasi tokrarlanmaya yol vermirmi?
Ogor moktob surast moktob direktorunun iradssine zidd garar verirsa, onda direktor na etmoalidir? Ax1, moktobin
biitiin isi tglin mosuliyyat direktorun tzorino diisiir. Moktob surasi iizvlori ¢ixardigi qorara goro hansi
mosuliyyat dasiyir? Moktob rohborlorinin secki yolu ilo toyin edilmosi homiso vacibdirmi? Homkarlar
komitasinin, pedaqoji kollektivin hor bir Gzviiniin sosial miidafissi ti¢lin solahiyyatini haqiqi menada neco
yuksoltmok olar? Sagird 6ziinliidars orqanlarinin, birliklorinin sl somorali faaliyyatino neco nail olmaq
lazimdir? Misllim vo sagirdin hor birinin konkret hansi solahiyyato malik oldugunu neco tomin etmok
miimkiindiir?

Bu suallarin sayin1 artirmaq da olardi.

Verilon sual vo tokliflori qruplasdiraraq tohsilin demokratik sokildo idaro edilmosi ilo bagh
diisiincalorimizi vermays ¢alisacagiq.

Tohsilin demokratik sokilds idara edilmasi heg¢ da tazo problem deyildir. Uzun illor unudulmus demokra-
tiya indi daha genis sokilds irali siiriildiiyli tigiin bu bir zorurat kimi meydana ¢ixmisdir. Ciinki comiyyatimizi
idaro edon kadrlarmn 6z islorindo yol verdiklori ciddi ndgsanlarin koklori moktobdon su ig¢ib 6ziina qiivvat
toplamusdir. Sobab iso aydindir; onlar tahsil islorinde golocok hoyata hazirlanarkan demokratiya ruhunda torbiys
edilmamislar; maktabds bunun ii¢iin sorait olmamigdir.

Tahsilin indiki maozmunu biitiin pesolordo soxsiyyatin diinya baxisinin diizgiin formalasdirilmasina angal
toradir, onun yiiksok ixtisasli miitoxassis olmaq imkanini mohdudlasdirir. Donub qalmis tohsil strukturlari,
formalari, elmi-pedaqoji faaliyyotdo hokmranliq edon miihafizokarliq, idrakla real hoyat, diplom vo attestatla
biliklarin haqiqi veziyysti qarsidurma amsalo gotirmisdir.

Sagird, toloba, miiallim, idaraetmo organlari is¢ilori, habela valideynlorin pedaqoji amayinin naticalarine
gora mosuliyyat vo cavabdehlik dairasi aydinlagdiriimamisdir. ©Omoyin diizgiin qiymotlondirilmasi mexanizmi
yaradilmamigdir.

Respublikada tohsilin mozmununda milli xiisusiyyatlor kifayat qodor nozors alinmamus, bu isin elmi-
pedaqoji strategiyasi yiiksok soviyyads islonmomisdir.

Tohsilin toskili vo idara edilmesinds inzibati amirlik metoduna ustiinlik verilmis, moktob hoyatinin
demokratiklosdirilmasi istigamatindo hoyata kegirilon tadbirlor kosmetik tomir xarakteri dasimisdir.

Biitiin bunlar1 nazors alaraq tarixi kegmisimiza saglam diisiinca ilo nazor salarag, inkisaf etmis 6lkalorin
tohsil sisteminin idaro edilmasini 6yronmokls respublikada tohsilin yenilogmosinds idarsetmonin daha faydali
strukturlarini miioyyan etmays ¢alismaliyiq.

Azarbaycanda tohsil sisteminin idars edilmasi strukturu milli zomina, tiirk diinyasinin va islam oxlaqinin
yaratdigi monavi sarvatlor vo imumbasar doyarlors asaslanmalidir.

Tirk xalqumun milli atas1 sayilan Mustafa Kamal Atatiirk miisllimlors miiraciot edorak demisdir:
«Ofondilar! Yetisocok usaqlarimiza vo gonclorimiza alacaqlari tohsilin hiidudu ns olacagsa olsun, an avval vo
har seydon avval Tiirkiyanin istiglalina, 6z manliyina, milli anonasina diismon kasilon biitiin tinsiirlarlo miibariza
etmok gorayi dyronmalidir”.

Azarbaycanin vatonparvar oglu, demokratik ciimhuriyyastin banisi Mohommad ©Omin Rasulzads xalq1 mil-
li soya qayitmaga gagiraraq, gonclorin bu istigamotds torbiys olunmasini tdvsiys edorok deyirdi: «...Sadini va
Tostoyu da tiirk (Azerbaycan) xalgina Gyrotmok, tiirkii onlarla asna etmok ham lizumlu, hom ds faydalidir.
Fagat, bununla barabar, tiirkii kondi Sadisindon, kandi Tolstoyundan mahrum etmok olmaz. Sadini, Tolstoyu va
S. diinya mosahiri-adibini anlamaq ii¢iin kondi Fiizulilorini, Nobatilorini, no qodor ki¢ik do goriinsalar,
Seyidlarini, Sabirlarini, Cavidlarini, Cavadlarin1 dyranmalidirlory.

Idaroetmo strukturlarint milli zomindo daha zongin etmok ii¢iin Mohommad Nosroddin Tusi, Mustafa
Kamal Atatiirk, Mommod ©Omin Rosulzads, Uzeyirboy Haciboyov, Heydor Oliyev vo b. xadimlorin
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konsepsiyalarindan, miiasir tiirk diinyasinda totbiq olunan miitaraqqi konsepsiyalardan yaradici sokilds istifado
etmoliyik. Bununla yanasi, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, diinya xalglarimin tacriibasini do 6yronmaliyik.

Tahsil sisteminin idars edilmosinds yenilogsmonin miixtalif istiqgamotdos qoyulmasina diqqoti artirmaq
lazamdir. Bunun tgiin resept soklinds olan pedagogikadan ol ¢okib, total eynilikdon yaxa qurtarmaqg {igiin ¢ixis
yollar1 axtarilmalidir.

Obyektiv sorait nozars alinmagqla, tohsilin idars edilmasinin miixtalif variantlarindan istifads edilmolidir.
Bunu misallarla izah etmoyo ¢alisaq. Todris miiossisasi rohbarlorinin bir qrupu sorait olmadigina goéra
kohnalikdan ol ¢oko bilmir, 6z isini avvalki kimi davam etdirmoaya iistiinliik verir (bazon buna macbur olur).

Kohnoa sistemi doyismok vo yenilik axtarmaq ti¢iin 6ziinds cosarat tapa bilmir.

Basqa qrup rohborlor iso tohsil miiassisesindo is tislubunu doyismok istoyir, idaroetmads 6ziiniin
ideyalarini inandirici sokildo hayata kegirmoya ¢aligir. Elo rohbarlor do olur Ki, R(S)TS-1n gostarislorini yaradici
sokilds hayata kecirmoys calisir.

Aparilan miisahibalordon, verilon tokliflorden, sdhbotlordon tohsilin idars edilmosi sahasinde miixtalif vo
maraqli fikirlor vo miilahizalor agkara ¢ixarilir.

Fikir sdyloyanlorin bir gismi tohsil sahosinds totalitar qurulusun hamisini dagitmagi, sovet moktobi siste-
minin biitlin idaraetmo zongirinin sindirtlmasini toklif etmokla, idaraetmoni inkar edir. Onlar idaroetmado tam
sarbastliya iistiinliik verirlar.

Ikinci gismi iso idaroetmo komponentlorinin doyismosini, yoni ddvlat ictimai idaroetmoni ictimai-dovlot
idaraetmos ilo avaz etmoyo istiinliik verir. Hatta bazi hallarda klub birliklari vasitasila tohsilin ictimai gaydada
idara olunmasinin shamiyyatini gostorir. Bunlar moktab suralarinin isinin togkiline Ustiinliik verir, moktobin
global masalalarinin hallinde moktob surasinin daha salahiyyatli oldugunu geyd edir va onun tahsilin demokra-
tik idaraedilmosinds daha ¢ox fayda verdiyini asaslandirmaga galisirlar.

Uciinciilor geyd edirlor Ki, idaroetmo tohsilin mozmunundan irali golir. ©vvelco tohsilin mozmununu
yenilosdirmoak, sonra iss onun idars edilmasi hagqqinda fikirlosmak lazimdir. Qeyd edok ki, bels fikirlasanlor bi-
rinci novbodo todris planlari, program va darsliklorin yenilogdirilmasinin hoyata kegirilmasinin 6n plana
¢okilmasins tistiinliik verirlor. Fonlar tizra milli vo regional xiisusiyyatlora iistiinliik verilmosini asas gotiirtirlor.

Dordiincti grup fikir ondan ibaratdir Ki, moktob rohborlari demokratik fikirli adam se¢ilmolidir. Ogar
moktob direktoru demokratik fikirlidirso, moktobds idaroetmonin boyiik bir hissasi sagirdlora, onun idaroetmo
organlarina tapsirilsa, onda pedaqoji kollektivo yalniz maslohat vermok qalir. Bu halda pedaqoji kollektiv va
moktab rohbarlari liglin tadrisin keyfiyyatina diqgoat yetirmak iigiin daha ¢ox imkan yaranir.

Fikirlorin hor birini ayri-ayriliqda gotiirdiikds, horasinin 6z ustiinliiklori vardir. Bundan yaradicr istifado
etmokdon ¢ox sey asilidir.

Tohsil miiessisaesinin tipinin doyisdirilmosi, demokratik idaraetmodo osas yerlorden birini tutur. Indiyedok
orta timumtohsil maktablari demok olar ki, bir-birina banzar birtipli todris plan1 vo proqrami, hotta dorsliklorlo
islomislor. Sabiq Ittifaqin biitiin moktablorinda vahid tohsil sistemi hoyata kegirilmisdir.

Miistoqilliya godom qoymus respublikamizda indi moktobin tipinin doyismosi {igiin genis imkan
yaradilmigdir. Respublikamizda timmutohsil moktablorindo peso iizro siniflorin ixtisaslagsmasi, fonlor iizro
dorinlogdirilmis programlarla isloyan siniflori olan moktablar, lisey, gimnaziya, eksperimental morkoz, miollif
moktabi, birliklar (bagga-moktob, moktab-ali maktab) va S. yaradilmisdir.

Tohsil miossisolorindo demokratik idarsetmo sistemi neco olmalidir? Bizco, demokratik idarsetmo
sistemindo resept vermok ¢otindir. Lakin tocriiba gostorir Ki, rohbarlik-pedaqoji kollektiv, rohbarlik-sagirdlar,
rohborlik-ictimai toskilatlar, miiallimlor-sagirdlor, miiallimlar-valideynlar sistemina stiinliik verilmalidir.

Tohsil miiessisesinda iqtisadi maliyys miistaqilliyinin vo 6ziiniimaliyyalosdirmanin inkisaf etdirilmasi,
demokratik idaroetmods maliyyalosmonin qanunilagdirilmasi, miiollim, sagird, valideyn vos ictimaiyyatin
niimayondolorinin idarsetmo sahosinds nozori, psixoloji vo praktik cohotdon hazirlanmasi, askarliq soraitindo
tohsil miiassisasi rohbarlorinin seckilorinin kegirilmasi, gobul olunmus qorarlarin kollegial sokildo hayata
kegirilmasi kimi masalalor do demokratik idarsetmads 6z oksini tapmalidir.

Demokratik idarsetmo faaliyystinin optimallasdirilmasi — onun asas vasitalarindan biri hesab edilir. Bu-
nun asagidaki optimal variantinin asas gétiiriilmasini moagsadsuygun hesab edirik: tohsilin kriteriyalarinin
aydinlagdiriimasi, konkret soraitin nozors alinmasi, bir nego imkami olan optimal variantin seg¢ilmosi
(¢oxvariantliliq). Burada se¢gmanin moagsadi, sortlori vo mexanizmi miioyyanlasdirilmalidir.

Demokratik idaraetmads hans1 komponentlari asas gotiirmok fayda vers bilor?

Idaroetmonin subyekti miioyyon olunur. Fordi vo kollektiv garar gobul edilir vo moktob rohborlarinin
faaliyyati ila hayata kegirilir.

Idaroetmodo bir sira funksiyalar sagird, miiollim vo toskilatcilarn ixtiyarina verilir. Idaroetmodo omoyin
elmi toskili digget morkazinda olur. Idaroetmo orqanlarinin segilmosi, yoxsa toyin olunmasi sualmin cavabinda
se¢moya daha ¢ox tstiinliik verilir.
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Demokratik idaraetmads tohsil miiossisasi surasimnin foaliyyati igin osasini togkil edir. Miiassisonin tohsil
surasinda moktabdaxili qaydalarin idarsolunmasi, sagirdlorin maraginin dyranilmasi, ictimai royin 6yranilmasi,
kadrlarla is vo maddi bazanin méhkomlondirilmasi vo s. komissiyalar yaradilir.

Bu komissiyalarin har biri ayriliqda konkret saha iizro is aparir.

Tohsil miisssisolorinin demokratiklosmosinin ilk addimlar1 pedaqoji kollektivlo aparilan is, onlarin
omayinin qiymatlondirilmasi vo niifuzunun artirilmasi ii¢ilin goriilon todbirlordir.

Biitiin gruplardan olan misllimlorin  xiisusiyyatlorinin nozora alinmasi, pedaqoji kollektivin
kateqoriyalarinin miisyyonlosdirilmasi ii¢iin hazirliq isinin aparilmasi, attestasiyalarin tagkili vo kecirilmasinde
formalligin aradan qaldirilmasi diqgat markozindo olmali, magsadyonlii amali tadbirlor goriilmalidir.
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UMUMI PEDAQOJI iSO
ROHBORLIK VO NOZAROT

Moktabds talim-torbiys isinin yiiksok soviyyado toskilinds, dorsin miiasir tolablora cavab vermosinin
tomin edilmoasinds pedaqoji kollektiva diizgiin rohbarlik va nazarat on mithiim amillordon biridir.

Rohbarlik vo nazarat méhkom olduqda pedaqoji kollektivin faaliyyatinds vahidlik, sistemlilik, yaradiciliq,
togabbiiskarliq 6ziine genis yer tapir.

Kollektivds isgiizar miihit, qarsiliqli hdrmot vo yardim, tapsirilan isin icrasina derin marad, masuliyyet
hissi oksor hallarda mohz moktob rohbarlarinin toskilatgsiliq qabiliyyati ils, pedaqoji kollektivin har bir iizviiniin
nays gadir oldugunu bilib amoyini diizglin giymatlondirmok, lazim golorss, ona kémok etmok, istigamot
vermok, daha konkret desok, rohborlik isini elmi sokildo qurmag bacirigr ilo baglidir.

Akademik M. Mehdizadonin fikrinco, dorsin miiasir tolablor asasinda yenidon qurulmasi ixtiyari masaloa
deyildir. Bu, hayatimizin biitiin saholorindo bas veran elmi-texniki ingilabm, ictimai inkisafin obyektiv
ganunlarindan iroli golon mosaladir. Biz miistaqil dovlet qururug. Bununla oslagodar olarag, xiisusi faal,
tosobbiiskar, zirok, Oziino, isino, hoyata tonqidi baxmagi bacaran yeni insanlar torbiya etmoli vo
formalagdirmaliyiq.

Miiasir darso bu mévgedon yanasan gabaqcil moktob rahbarlori hor bir miisllimdon, talim-torbiys isgini
yaradic1 qurmagi, sagirdlora dorin, sistemli bilik vermayi, onlar1 hayata hortorfli hazirlamagi déonmoadon tolab
edirlor. Moktob rohborlori bu sahodo miivaffoqiyyot qazanilmasinda dorsin giindalik planlagdirilmasina, 0
climlodon program materiallarinin diizgiin boliinmasina, mdvzularin, saatlarin migdarina, toqvim vaxtina, ayani
vasait vo texniki vasitodon, tolim tsullarinda istifadoys, fonlorarasi olagoys, ekskursiyalara, kegilmislorin
tokrarmna, sinifdonxaric oxuya, sagirdlorin biliyinin miintozom yoxlanilmasina, todqiqat¢iliq bacarigi,
nazariyyani tocrilbbado yoxlamaq verdisi asilamaq vo s. Kimi masalolora boyiik dstiinliik verirlor. Onlarin
fikrinco, sagird dyrona-Oyrona har dofo 6ziinii daha dorindonkasf etmoalidir. Bu isdo miisllimin niimunasi, dorsdo
aparilan torbiyo islori ilo sinifdonxaric vo moktobdonkonar tadbirlorin slagolondirilmasi do miihiim rol
oynamalidir.

Toalim-torbiys iglorinin yiiksok soviyyads togkili {iglin moktab rohbaerlori arasinda vazifa bolgiisii aparilir.
Homin bolgii orta iimumtoahsil moktabinin Nizamnamasino uygun olur. Masalon, direktor kadrlarin diizgiin
secilmasini va yerlogdirilmasini tomin edir, is¢ilarin ideya-nazori soviyyasinin va ixtisasinin yiiksaldilmasi tigiin
lazimi sorait yaradir, todrisin ideya-siyasi istigamatine, sagirdlorin biliyinin keyfiyyotina vo davranigina,
sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin mozmununa vo tagkiling, habels sagirdlorin pesoyoniimiiniin togkiline
xiisusi nozarat edir. Tolim-torbiys islori tizra direktor miiavini tolim-torbiya prosesinin diizgiin toskili, todris
programlarinin yerina yetirilmasi, tolimin va sagirdlorin dors yiikiinii nizama salir, metodik islori togkil edir.
Ibtidai siniflor iizro direktor miiavini I-1V siniflorde tolim-torbiyo islorino rohborlik edir. Sinifdenxaric vo
moktobdonkaonar iglor lizro toskilatg1 vo sagirdlorin ictimai-faydali amayinin, yaradiciliq gabiliyyatinin, milli-
manavi tarbiyasinin tokmillogdirilmesina xidmat edon tadbirlar hazirlayib hayata kegirir, bu sahads miiallimlora
tolimat verir, pedaqoji komok gostarir va S.

Vazifa bolgiistiniin neca yerina yetirildiyina ciddi nozarat olunur, garsiya ¢ixan masslalors prinsipialligla
yanasilir.

Moktobds talim-torbiya prosesini miiasir toloblor soviyyssinde qurmaga ¢alisan direktor miiavini todris
isina rohbarliya vaxtini va isini planlasdirmaqdan baslayir. Onun is plani1 giindalik, hoftalik, ayliq, riibliik va illik
olmagla moktabin is plani ilo iist-iisto diismelidir. Is plan1 asagidaki miihiim saholori ohato edir:

1. Giris (bu hissads kegan dars ilinds goriilon islor, yeni dars ilinds isa qarsida duran vazifalor gostarilir).

2. Toskilati-pedaqoji islor.

3. Telim-torbiya islorina rohbarlik.

4. Sinifdonxaric vo moktobdonkonar torbiys iglarine rohbarlik.

5. Metodik isa rahbarlik.

6. Valideyn va ictimaiyyatlo is.

7. Olave todbirler.

Direktor miiavini imumtahsil moktoabin Nizamnamasinin tolobina miivafiq olaraq tolim-torbiyo islorinin
diizgiin toskiling, todris proqramlarmin yerins yetirilmasing, tolimin vo sagirdlorin biliyinin keyfiyyatina,
sagirdlorin miivaffoqiyyatino vo davranisina, moktobin pedaqoji heyatinin tolimatlandirilmasina, miisllimlarin
dors yiikiiniin nizama salinmasina, maktobdo metodik isa, dors mosgalalori cadvalinin diizgiin tortibine va .
ciddi fikir verir. O, goracayi iglorin planini haziralyir. Homin plan moktobdaxili nozaratin, demak olar ki, biitiin
saholarini ohato edir. Planda goriilocak islor, yoxlamanin ndvlari, icragilari, yekunlasdirilmasi 6z oksini taprr;
tolim isi ilo torbiys islorinin diizgiin slagslondirilmasing, bu sahads ictimai toskilatlarin giivvasindan istifadoya
xususi digqgat yetirilir.

18



Dars ilinin ilk hoftesindon program materiallarinin miollimlor torafindon diizgiin planlagdirilmasina
caligir, hofto arzinds aparilacaq 6yradici vo yoxlama yazi, praktik vo laboratoriya islorinin grafikini hazirlayur.
Doftar, jurnal, dorslik va giindoliklars nazaratin cadvalini tutur.

Mijasir tolim-torbiys prosesino rohbarlik vo nozarotin rongarong formalarindan istifado edir. Darslorin
miisahido edilmasi voa tohlili, sagirdlorlo aparilan sifahi sorgu, yoxlama yazi islorinin kegirilmasi, sinif jurnallari,
giindolik va yazi daftorlarinin aparilmasi voziyyatinin yoxlanmasi kimi formalardan istifadoys xiisusilo genis yer
verir. Gortilmiis biitiin iglori iso miivafiq sonadlords qeyds alir.

Moaktab rohbarlari tolim-torbiys isine nazaroti planlagdirarkon miisllimlorin elmi-pedaqoji vo metodik
hazirliginin  artirllmasina, dorsin = keyfiyyatinin  yiiksaldilmasine, tolim-torbiyonin vahid proses kimi
aparilmasina, dorslo tolimin digor toskili formalarmin diizgiin slagolondirilmesing, qabaqeil tocriibonin
Oyronilmasing, imummilesdirilmosine va totbiqing, todris programlarinin vaxtinda yerino yetirilmasino xiisusi
digqpot yetirirlor.

Moktab rohborlori pedaqoji kollektivin hor bir {izvii ilo fordi sdhbat aparir, onlarin 6z iizorindo neco
caligdiglarini miioyyanlogdirmays soy gostorirlor. Lazim goldikdo rayon tohsil sobasi ilo birlikde miisyyon
movzularda elmi-praktik konfrans, nazori seminar, maslohat vo ya pedaqoji praktikum, metodbirlosmalords
praktik moasgalolor togkil edirlor.

Bozon moktoblords har bir miisllim Giglin yaradiciliq giinii ayrilmigdir. Homin giin miisllim 6z tizorindo
calismaqla dorslora hazirlasir, qabaqcil is tacriibasino aid materiallarla tanis olur va s. Belo giinlordo bazon
moktob {iglin ohomiyyatli olan ideya yaranir.

Umumiyyatlo, pedaqoji isde miiasirliys, yeniliys iistiinliik vermok miivoffaqiyyatin rohnidir. isgiizarliq,
olbirlik, foal yaradiciliq axtariglart aparmaq, qazandiglari nailiyyatlorlo arxayinlasmamagq vo S. kollektivin osas
simasini toyin edir.

Malumdur Ki, maktab isina rahbarlikds hor ciir ehkame¢iliga, quru rasmiyyatgiliya, ¢ok-¢evira Son goymaq
zoruri oldugu Kimi, pedaqoji kollektivds isglizar sorait, yaradiciliq shval-ruhiyyasi yaratmag da baslica sortdir.
Rohbarlik kollektivin har bir tizviindo 6z qiivvesina inam oyatmali, onu pedaqoji foaliyystinin somoraliliyini
daha da artirmaga ruhlandirmalidir. Bu iso hom do 0 vaxt miimkiindiir Ki, rohbar is¢inin 6zii yenilikdon
¢okinmasin, amayi Sevsin, bir is¢inin 6zl yenilikdon gokinmasin, amayi Sevsin, niimuna olsun; bels halda onun
foallig1 pedaqoji kollektivo do dorindon sirayat edor, sozii esidilor vo sayilar.

Pedaqoji amoayin elmi taskili ugrunda ardicil ¢alisan maktab rohbarlori miiallimlorin yenilik nafasi ila dolu
fikirlarinin va tagabbiislarinin ilk miidafiagisi va togkilat¢ist olmalidir. Onlar miisllimlarls sGhbatlorinds onlarin
hanst yenilik hissi ilo yasadiglarini 6yronmoys, nays gabil olduglarini, arzu vo istoklorini miioyyonlogdirmoyo
say gostormalidirlor. Bu vaxt miisllimlorin irsli siirdiiklori, bazon iss hoyata kegirilmasine iimid baslomadiklori
har hansi gozal togabbiisiin vo ya oOtori sdylonmis yaxsi fikrin do tizerindo mohkom dayanmali, miidafiagisine
cevrilmolidirlor. Direktor vo miiavinlarin miithakimalori, dorin inam hisslari miisllimlori havasa gatirmali, sonra
onlar pedaqoji kollektivlo birlikdo homin togobbiis vo ya fikrin togkilatgilart Kimi tirokdon iso girismalidirlor.
Belalikla, har bir arzu pedaqoji kollektivin, sagirdlorin, ehtiyac oldugda iss ictimai togkilatlarin va valideynlorin
albir amoayi naticasinda tezlikls hayata kegirilos bilar.

Moktab rohborlari misllimlarin yaradici islomalari, darslori tokmillogsmis metodlarla idars etmolori {igiin
sorait yaratmalidirlar. Pedaqoji kollektivin har bir tizvii 6z tizerinds ciddi ¢aligmali, ideya-siyasi saviyyasini
yiiksoltmoli, vaxtasgir1 ixtisasartirma kurslarindan kegmoli, valideynlorlo vo ictimai togkilatlarla olageni
mohkamlandirmali, derss verilon miiasir talablori dorinden Oyranib ardicil totbiq etmali, sagirdlorin manavi
torbiyasinin somarali togkiline xlisusi soy gostormoalidir. Mohz bu halda moktob gabaqcillar sirasina ¢ixar,
pedaqoji kollektiv daha ¢ox taninar. Belo bir nailiyyot yalniz vo yalmiz rohbarlik isi hokumstimizin tolob
etdiklori soviyyads quruldugda qazanila bilar.

Hoyat siibut etmisdir ki, harada rohbarlik isi diizgiin taskil edilmisso, kollegialliq varsa, yiiksok nailiyyot
do oradadir. Bunu 6lkemizin toraqqisi namina Xalq tosarriifatinin biitiin sahalorde amak kollektivlarinin, ictimai
togkilatlarin birgs somarsli faaliyyatinin (bu foaliyyetin tonzim edon timumi rohborlik iginin) gbzal naticolori
tasdiq edir. Lakin kollegialliq 6z-6ziina yaranmir; 0, yiiksok stiur vo gabiliyystin mahsulu olub, idarsetmonin
toskilat strukturunun va metodlarinin daim tokmillagdirilmasi yolu ils yiiksalir.

Kollektiva rohbarlikds asagidaki mosalalers do xiisusi digqet yetirilmalidir:

1. Kollektivin har bir tizviiniin ideya-siyasi soviyyasinin yiiksaldilmasi.

2. Miisllimlorin goxsi tohsili va ixtisasartirmalari.

3. Tolimin tokmillogdirilmasi.

4. Kollektivin biitiin tizvlarinin togabbiiskarligina nail olmag.

5. Moktab ictimai toskilatlarinin giictindon somorali istifade etmok.

6. Kollektivin asudo vaxtini somarali taskil etmok, miisllimlorin manzil-maisot vo modani goraitine qaygi
gostormok.
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Pedaqoji kollektivin isina rahbarlik dorin elmi, nazari, habels pedaqoji hazirliq talob edir. Odur ki, har bir
moktob rohbori 6z iizorinds ciddi ¢alismalidir. O, hamiso planli, yaradici sokildo foaliyyot goéstormali, is
metodlarini yenilogdirmali vo tokmillogdirmalidir.

Moktob rohborlori igde miivaffoqiyyst gazanmaq iiclin nozarst maesalslorine miitlaq xiisusi diqqat
yetirmalidirlor. Onlar unutmamalidirlar Ki, nozarat tapsirilan isin icrasina masuliyyat hissini artirir, hassasliq,
dorin misahidagilik qabiliyyati tolob edir. Moktob rohbarlari tapsirilan isin icrasina miiallimlorin miinasibatini
oyrondikca onlart 6zlilyiinds tohlil etmayi vo iimumilogdirmayi bacarmalidirlar. Bununla barabar, icra prose-
sindo qarsiya ¢ixan c¢atinliklori aradan galdirmaq tgiin tosirli vasitolor tapmaqda, konkret yol gostormokdo
cotinlik ¢okmomalidirlor. Bir sozlo, miasir rohbar is¢i dorin saristoliklo, intizamliligi tosobbiiskarliq vo igo
yaradici miinasibatlo {izvi suratds birlogdirmalidir. O har hansi sahads ictimai-siyasi cohatlori, tarbiys cohatlorini
nozoro almali, adamlara, onlarin ehtiyac vo toloblorino hossasligla yanagmali, isdo vo moaigotdo niimuno
olmalidir. Bu tolob moktab va sagird ictimai toskilatlarinin rohbarloring, tohsil sobalarinin is¢ilorine do aiddir.
Pedaqoji suralardan tutmus xalq tohsili izrs suralara qadar biitiin ictimai idaroetms orqanlarinin faaliyyati giiniin
toloblori soviyyasindo tokmillogdirilmali, inspektor yoxlamalariin, miisllimo metodist kdmoyinin keyfiyyati
yiiksoldilmolidir. Yalmz bu halda pedaqoji kollektivlorin amoyinin somaraliliyino nail olmag, gonc nasil
yetigdirmok isini tomin etmok miimkiindiir.
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TOLIM PROSESININ TOKMILLOSDIRILMOSINO ROHBORLIK

Talim prosesinds sagirdlor bilik, bacariq va vardislara yiyslonir, onlarda diinyagoriisii formalagir, idrak
vo miistaqil islomak qabiliyyatlori inkisaf edir. Bilik talim prosesi mozmununun asas aparici tnsiiri sayilir. O,
insanlarin obyektiv alomi oks etdiron Umumilosdirilmis tocriibosidir. Biliyin monimsonilmosi faktlarin
(hadisalorin, predmetlorin vo S. ), anlayislarin vo nohayst, ganunauygunluglarin dyronilmosini tomin edir.
Elementlor faktlarin vo anlayislarin oksariyyoti ibtidai sinifdo Oyronilir; tolim doracasi yiiksaldikco timumi
ganunauygunluqglarin Gyronilmasi sahosindo is daha da genislonir vo dorinlogir. Vardis siiurlu horakatin
avtomatlasdirilmig torkib hissasidir. O, eyni bir horokatin eyni soraitdo dofalorls tokrari naticoesinds hasil olur.
Sagirdlor miixtalif harakotlorin miioyyan gayda-qanunlarini manimsayir va onlar1 avtomatik suratds icra edirlor.
Bunun sayssindo do horokotlor ¢ox asan, tez, qonastli, oan yiiksok noticalorlo vo eyni zamanda, on yiiksok
gorginliklo yerino yetirilir. Bacariq da horokot qaydasidir; lakin o, vordisdon forqli olaraq 6ziiniin formalasdigi
soraitdo deyil, basqa soraitds, ilkin sortlor doyisdirilorok totbiq edilir; mosalon, plan tortib etmok, konspekt
tutmaq, mosals hall etmok, biliyi tocriibads islotmok va. s.

Moktab rohborlori yuxarida geyd olunan osas cohotlori nozora almagla, tolim prosesinin daim
tokmillogdirilmasina nail olmalidirlar. Bu miirokkab isds onlara komok magsadi ilo asagidaki mosalalorin gorhini
(nazariyya va tacriibs asasinda) vacib hesab edirik:

1. Miiallimin dorslors hazirlasmasi isina rohborlik.

2. Miisllimin tolim prosesinds sagirdlords foalliq vo miistaqillik tarbiys etmasi igino rohbarlik.

3. Miiallimin talim prosesinds ke¢ilmis materiallarin tokrart vo méhkomlondirilmasi isina rohbarlik.

4. Miisllimin telimds gerilayan vo yaxst oxumayan sagirdlorls isine rohbarlik.

Miisllimin tolimo hazirlasmasi, adoton, iki ctir olur: birincisi, qarsidaki dors ilina hazirlasmaq, ikincisi,
cari movzuya, ayri-ayri dorslora hazirlasmagq.

Miisllimin qarsidaki dors ilino hazirlasmasina bir gqayda olaraq program va darsliklari tohlil etmoak, fonna
aid an yeni moasalolari 6yronmak, miixtalif vasitalari (kolleksiyalari, rosmlori, sxemlori, diaqramlari, fotosokillori
va S. ) se¢moak vo sistemo salmag, tolimin hayatla, sagirdlorin soxsi omoyi ilo slagalondirilmasi yollarini
miioyyanlogsdirmok masalalori daxildir.

Maktab rohbarlori-direktor vo onun talim-torbiys islori {izro miiavini miisllimin homin istigamotdo neca
hazirlasdigini 6yranmok ii¢iin onunla séhbat etmoalidirlor. Homin séhbat gonc Vo az tacriibali miollimlarlo
aparildiqda tolimati xarakter dasimalidir. S6hbat zamani misllimin hazirhig isinds olan ¢atismazligi aradan
qaldirmagq tigtin ona lazimi (konkret) komok edilmasi do nozords tutulmalidir.

Miiollimin dorso hazirlagmas1 isi vacib mosolodir. Homin hazirliq xiisusilo dorsdo sagirdlora
monimsadilocok tolim materialini se¢gmokdon, dorsin kegilmo metodlarini miioyyanlagdirmokdon, sagirdlorin
tolim amoayini diizgiin togkil etmokdon vo S. ibaratdir.

Darso yaxst hazirliq miisllime masgalo gedisinds biliklorin sagirdler torafindon monimsonilmesine diqqati
comlogdirmok imkani1 verir. Bunu nazors alaraq, miollimin darslora keyfiyyatli hazirlagmasi tiglin moktab
rohbarlarinin ciddi say géstormalari ¢ox vacibdir.

Tacriiba gostorir Ki, miiallimin ayri-ayr1 dorslora hazirlasmasinda moévzu tizro todris isinin metodik
planlagdirilmast bdyiik rol oynayir. Onun {stiinlilyii ondan ibarotdir Ki, miisllim biitovlikdo mévzunun osas
mosaloalarini, ayri-ayri dorslorin mosgalolorini miioyyanlogdirmays, proqramin miioyyan hissasi tizro har bir
darsin mosgalalar sisteminds na kimi yer tutdugunu aydinlagdirmaga imkan tapir. Bununla da molum mévzu
tizra hor bir dorsds sagirdin alacag biliyi, bacariq dairasini va torbiyavi shamiyyato malik materiali daha daqiq
miioyyanlosdirmoyo nail olur. Habelo hor bir dors ti¢iin lazim olacaq praktik islori, ekskursiyalar1 vo s.
gabagcadan geyds ala va bélisdiirs bilir.

Tadris programinin bu vs ya diger mévzusunu tolim nozariyyasine va qabaqcil miisllimlarin tacriibaloring
osaslanaraq asagidaki qaydada (fannin xtisusiyyatlorini nazera almagla) planlasdirmaq olar:

1) 6yranilocok movzunun tohsil va tarbiys vozifasini miioyyanlosdirmok;

2) movzu materialinin hoyat tocriibalori vo sagirdlorin amayi ilo slagssinin miimkiin olan névlarini
aydinlagdirmagq;

3) mévzu Gyranilan zaman isin ardicilligini vo tisullarini miiayyanlogdirmak;

4) mévzunun kegilmasi (tadris) vaxtlarini miioyyan etmak;

5) moévzu materialini ayri-ayri darslor tizra boliisdiirmak;

6) movzu ilizro miivafiq sinifdenxaric iglari qeyds almag.

Moktab rohbarlori miisllims, tematik planlasdirmanin istiinliiytinii géstormays, tacriibs miibadilosi togkil
etmaya borcludurlar. Moktobin direktoru vo onun tolim-tarbiys islori tortib olunmus planlart pedaqoji sura
iclaslinda, istehsalat miisavirasinds, metodbirlosmo iclasinda niimayis etdiro, onlar1 tortib edon miiallimlorin
islorini miigayisali suratds tohlil eds bilarlar.
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Programdaki ¢otin mévzularin tematik planlagdirilmasinin shomiyyati gostorilmali miisllimlors tematik
planlasdirmanin asas prinsiplorini isiglandiran metodik adabiyyat tovsiys edilmoalidir. Yeri golmiskon deyok Ki,
tematik planlasdirmani biitiin miisllimlorin aparmasit macburi deyildir.

Miiollim har hansi bir mévzunu planlasdirmazdan oavval onun mozmununu, todris proqramindaki yerini
diqqgatls tohlil etmoli, hamin mévzu iizra sagirdlarin no Kimi alava biliklora yiyslonacoklorini miiayyanlagdirmoli
nazoras almali, habelo mévzunun Oyranilmosi xiisusiyyatlorine diqqgot yetirmolidir. O, giindolik dors planlarini
tortib edorkon do dars kecdiyi sinfin spesifik xiissuiyyatlorini nazordon qagirmamalidir. Homin dors planlarimin
tortibi xarakteri hom miiallimin neca hazirligindan, hom do tadris fonnindon va dorsin mévzusundan asilidir. Az
tocriibali gonc miisllimlara dorsin mozmununu vo ke¢ilma metodikasini otrafli yazmasini tovsiya etmok olar;
tacriibali miiallimin dars plani, asason, qisa da ola bilar.

Miisllimin darslora hazirlagmasi isina rohbarliyi vo nozarati hayata kegiran direktor, onun talim-torbiya
islari lizro milavini miiallima tolim isinin planlasdirilmasina dair doqiq ifade olunmus taloblor vermoli, darslara
hazirlagmasi tisullarin1 vo onun keyfiyyatini, ham do konkret todris fonni iizra dorslars hazirlagmagin samoarali
tocriibi formalarim gostormslidirler.

Qabagqcil moktob rohbarlari tolim prosesini vo sagirdlorin idraki vo praktik foaliyystini miisahido etmok,
onlarin biliklorini yoxlamaqg yolu ilo aydinlagdirirlar ki, miisllim sagirdlora biliyi neco monimsadir, onlarda
yaradici fikri neco oyadir, onlari biliys yiyalonmok, natico ¢ixarmaq, imumilosdirmok, biliyi hoyatda, omokdo
tatbiq etmok ti¢lin miistaqil fikirlosmoya necs tohrik edir.

Moktob rohbarlorinin tolim prosesindo sagirdlorin foaliyyatini inkisaf etlirmoyo kdmok magsadi ilo
miiollimin istifados etdiyi tisullar1 giymotlondirmok tigiin asagidakilari miioyyanlosdirmalori moagsadouygundur:

1) miiollim sagirdlorin soxsi miisahidosindon, onlarin ovvalki biliklorindon, habelo sagirdlorin yeni
biliklari yaxs1 manimsomaloari iigiin natico va imumilogdirma mogsadi ils tocriibalordon neca istifads edir;

2) miiallim tolim materialin1 hayatla, tacriiba ilo necs olagalondirir;

3) miiallim dorsds dediyi natico va asaslarin dogruluguna sagirdlarde neco inam yaradir;

4) miiallim kegdiyi mévzunun manimsanilmasina nail ola bilirmi.

Bunlardan slava, miioyyanlosdirilmalidir Ki, sagirdlor dorsdo hoyat hadisolorini izah etmoyi vo praktik
foaliyyat tiglin 6z biliklorindon istifadoni neco bacarir, tapsiriglart miistaqil yerino yetirirlormi. Moktobda
miisllimlorin diggati darsin biitiin marhalslarinds sagirdlorin foallagdirilmasina yonaldilmalidir.

Moaktab rahbarlori miisllimlorin tolim prosesinds sagirdlords foalliq vo miistaqillik torbiys edilmesi {izra
isino rohbarliyi hoyata kegirorok biitiin pedaqoji prosesi diggstlo Gyronir, homin prosesdo sagirdlorin faal
miistoqil fikirlorini vo praktik isinin no Kimi yer tutdugunu miioyyonlosdirir, bu mdvge baximindan da
miisllimlorin istifads etdiklori iisullarin somaraliliyini qiymstlondirirlor.

Talim prosesindo kegilmis materiallarin tokrar1t mithiim yer tutur. Diizgiin toskil olunan tokrar hom
sagirdlorin bilik, bacariq vo vardislorini asash suratde mohkomlandirir, hom do materiali daha dorindon, siiurlu
suratdo monimsamayo, onu sistemlogdirmaya, iimumilasdirmoya komok edir.

Moktabin direktoru vo onun tolim-torbiys islori {izro miiavini tokrar dorslorin keyfiyyotino xiisusi digqat
yetirmali, miiallimlorin giindalik dors planlari, sinif jurnallari, sagirdlorin yaz islori ilo otrafli tanig olmali,
miiollim vo sagirdlorlo s6hbot etmoli, sagirdlorin oldo etdiklori bilik, bacariq ve vardislorin saviyyesini
miloyyanlosdirmali, miiallimo lazimi pedaqoji, elmi-metodiki komok gostarmalidirlar.

1) biliyin méhkomlondirilmasindo, tokmillasdirilmasinds va sistemlosdirilmosinds tokrarin rolu;

2) tokrarmn vaxtlar tizro boliinmasi vaziyyati;

3) tokrar zamani istifads edilon metod vo priyomlarin miixtalifliyi, mogsadyonliilityii;

4) tokrar prosesindas tolim metodlar1 arasindaki mantiqi slaqpg;

5) mévzunun tokrart morhalslorinds yenilik {insiirlorinin yeri vo shamiyyati;

6) tokrar zamani sagirdlorin stiurlugu vo foalligi;

7) tokrarin naticasi va sagirdlarin biliklor sldeetms saviyyasi,

Bunlardan slava, tokrar zamani sagirdlorin miistaqil isinin somoarali priyomlarini miisllimin neco nozars
alindigini da aydinlagdirmaq lazimdir.

Qabagcil moktob rohbarleri mehz yuxarida gostarilon Kimi harakat edirlor.

Miisahidslor gostarir Ki, tokrar zamani yeni slavo materiallardan istifads (program dairoesinds) sagirdlori
daha da foallasdirir, onlart tolim materialini dorindon 6yronmoys, qavramaga sovq edir.

Tokrarin somoraliliyi miisllimin tokrar zamani sagirdlore fordi yanagsmasindan da xeyli doracodo asilidir.
Moktab rohbarlori bunu nazero alarag, dorslords olarkeon vo ya miisllimlorlo sohbat edorkon ona digqat
yetirmalidirlor Ki, miisllimlor tokrar asnasinda miistaqil igin somorali priyomlarint (baslica masalolori ayirmagi,
zoruri biliklori yada salma@i, materiallar1 sistemlosdirmayi vo timumilasdirmoyi vo S. ) sagirdlora neco
Oyratmiglor.

Direktor va onun toalim-torbiys islori {izro miiavini miisllimlorin sagirdlordoki geriliyi aradan galdirmaq
ticlin no Kimi todbirlor gbrdiiyiinii daim miisahido altinda saxlamalidirlar. Onlar ¢alismalidirlar ki, ayri-ayri
sagirdlor miisllimlorin diggetinden kenarda qalmasinlar; miisllimlor miivafiq tolim materialinin secilmasi, onun
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sorh edilmosi metodikasina yiyalonsinlor; onlar sagirdlorin fordi xiisusiyyatlorini va bilik saviyyasini bilsinlor;
sagirdlar tolim prosesindo foal olsunlar vo s. Bu mosalalorin tolim prosesinin yiiksok somarsliliyi ugrunda
miibarizs soraitinds boyiik shomiyyati vardir.

Umumiyyatls, hor bir miisllimin baslica vozifasi tolimin keyfiyyatini daim yiiksoltmokdon ibaratdir. S6z
yox Ki, homin is, asason, miollimin praktik foaliyyati ilo hoyata kegirilir. Moktob rohbarlorinin miisllimlorin
isino diizgiin rohbarlik etmalori moktobdoa tolim prosesinin tokmillosdirilmasi, tolimin miivaffoqiyyati tigiin
halledici shomiyyato malikdir.
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TOHSIL MUSSSISOLORINDS TOLIM-TORBIYO ISLORININ IDARO EDILMOSININ
MAHIYYOTI VO TOSKILI

Azarbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin baslica vazifasi dorin vo hoartorafli biliys, bacariga, praktik
hazirliga, yiiksok modoniyyoto, mosuliyyst hissino, miitoraqqi diinyagoriiso malik olan vo onu daim inkisaf
etdirmoya c¢alisan soxsiyyot formalagdirmaq; soykokiine, Azorbaycan xalqmin azadliq vo demokratiya
ananoalaring bagli olan vo madoni dayarlorine darindan yiyslonan, onu daim inkisaf etdiran, ailosini, vatonini,
millatini sevon vo daim ucaltmaga ¢alisan, iimumbaosori doyarlara yiyalonan, insan hiiquglart vo azadliglarina
hormst edon, miistaqil va yaradici diigiinen, biliyina yiiksok oxlaqi ve manavi keyfiyyastlorine, demokratikliyine
gora diinyanin, on qabaqcil 6lkalorinin vatondaslari soviyyesindo dura bilon saglam yurddaslar yetisdiro
bilmakdir.

Moktabds gedon yenilogsmalor onun idarsetms funksiylarinin ciddi suratde doyisdirilmasini tolob edir. Pe-
daqoji soraiti elmi cohotdon giymatlondirmok, talim-torbiyonin goalacoayini ovvalcodon duymag, isdo osas
masalolari diizgiin segmoak, giindalik islori vaxtinda icra etmok asas mosala kimi garsida durur.

Miiasir moktoba bir-birilo qarsiliglt suratdo slagodar hissalardon ibarat biitév bir sosial pedaqoji sistem
Kimi baxilmalidir, bu sistem moktobin daxilinds toskil olunmusdur vo xarici miihitls do miioyyan slagoys ma-
likdir.

Moktobdo idaro edon vo idaro olunan kimi iki yarim-sistem qarsiliglt surotdo olagadardir. Maktabin
rohbarlorini vo pedaqoji kollektivi birlogdiron idaroedici yarimsistem aparict rol oynayir. Sagirdlor vo onlarin
toskilatlar1 iso idara olunan sistema aiddirlor.

Idars etmok nodir? Bu suala miixtalif cavablar verilir vo mahiyyat etibar1 ilo hamis1 miioyyon fikri ifads
edir. Fikrimizco, idara etmok — moktobin daxilindo bas veran miirokkob proseslori vo miinasibatlori (pedaqoji
proseslori, togkilat proseslorini vo metodik proseslori) siiurlu suratdo tonzimlomok demokdir. Moktob
tocriibosinda idaroetmo peda-qoji faaliyyotin dovrasi olan dors ili orzindo hayata kegirilir. Idaroetmo ddvrosi
asagidaki morhololordon ibarstdir:

— birinci marhals — pedaqoji mantiqls asaslandirilmig olan magsadin irali siiriilmoasidir;

— ikinci moarhals — idars edilon obyektin ilk voziyyatini hartorafli dyronib miioyyanlagdirmokdir;

— {ligiincli moarholo — alds olunmus molumat asasinda planlasdirma isi aparmaqdir;

— dordiincii morhalo—pedaqoji tesirin togkilindon vo miintazom oks-slagolorin yaradilmasindan, yoni idara
olunan obyektdon miioyyan parametrlar tizro miintozom sakildo molumat almaqdan ibaratdir;

— besinci marholo — sonra gostarilocok tasirlori operativ sokilds toshih etmok mogsadilo obyektdon galon
molumati tohlil edib giymatlondirmokdan ibaratdir.

Idaroetmonin obyektiv imkani1 subyektiv amildon asilidir, yoni pedaqoji kollektivin rohbar rolundan
diizgiin istifado edildikdo amoli ger¢okliya gevrilo bilor. Demali, idarsetmo dovrasinin asasi omali rahbarlik
say1lir.

«Azorbaycan Respublikasinin  tohsil ganunu» pedaqoji  kollektivin biitiin  foaliyystindo osas
gotiiriilmoalidir.

Magsadyonliik, prinsipialliq va konkretlik rahbarlikds asas xatt hesab edilir.

Rohborliyin telim-torbiys islorinin idars olunmasinda istiraki miisllimler, valideynlor, sagirdlor torafindon
daim hiss olunmalidir.

Rohborlikda 0 vaxt iraliloyis olur ki, tocriiba ilo dorin biliyi birlasdiran pesokarliq soristosi asas
gotirilsiin.

Miasir soraitds tolim-torbiyani idars etmok tigiin fiziologiya, psixologiya, pedaqogikanin elmi asaslarini
bilmak, todris proqramlarinda istifade edilon ideyalari basa diismok, miisllimlorin tacriibasinds miitoraqqi
togabbiislori gormok vo buna torofdar ¢ixmaq on plana ¢okilmoalidir. Burada real soraitin nozors alinmasi
miirokkab pedaqoji masalalari yaradiciligla hall eds bilar.

Idaroetmods nozarat ili icram yoxlamagm rolu boyiikdiir. Pedaqoji foaliyyot, xiisusen Azarbaycanin
miistaqilliyi soraitinde moktoblilarin inkisafi, biitovlikds gotiiriildiikde agir vo ¢ox mosul isdir. Ona gora do
idarsetmo prosesinds 6ziino vo is yoldaslarina qarsi tolabkarliq asas gétiiriilmoklo demokratiklik, humanistlik
unudulmamalidir. Faaliyyat prosesino tokidls, vaxtinda nazarst etmak, sistemin biitiin cohatlorini ohato etmoak,
mévecud olan miixtalif formalardan istifads edilmalidir.

Idaroetmo moharoti 6z ifadosini adamlarla iinsiyyot yaratmaq bacariginda tapir. Pedaqoji Kkollektiv,
sagirdlor, valideynlor vo digor iscilor diggatli, xeyirxah, oadalatli vo nozakatli rohbors inanir vo onun ardinca
havasla gedirlar.

Moktab rohbari faaliyystinds iKi asas vozifani yerina yetirir: onun soxsiyyati sagirdlors va is yoldaslarina
tarbiyalondirici tosir gostarir. O, isdo adamlara soxsi niimunadir. Rohbarin miisbat keyfiyyatlorinin, togkilat¢iliq
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qabiliyyatinin etiraf edilmasi vo hérmatls garsilanmasi onun niifuzunu artirir, soxsiyyating layiq yiiksok etibar
qazandirir.

Pedaqoji prosesin tokmillasdirilmasi faaliyyatine idarsetmonin togkilati funksiyasi, toskilatgiliq amayi Ki-
mi baxmaq lazimdir.

Nozordo tutulmus programin — (moktobin i plan1) vaxtinda vo keyfiyyatlo yerina yetirilmasini tomin
etmoak ii¢ilin isin tonzimlonmasindan ¢ox sey asilidir.

Pedaqoji prosesi yeni keyfiyyoatli voziyyato gotirmak, sagirdlori méhkom va dorin biliklorlo, eloco do
bacariq va vardislorlo silahlandirmaq, onlari amoays hazirlamagq, ideya-siyasi, manavi, estetik va fiziki inkisafini
yaxsilagdirmaq tiglin genis is aparilir.

Burada sagirdlorin tohsil vo amok faaliyyatindo mosuliyyatinin artirilmasi, onlarin imumi faalliginin
gliclondirilmosi, sagird kollektivinin 6ziiniiidarasinin inkisaf etdirilmasi vacib sayilir.

Idarsetmonin maqsad va vazifalori

Idaroetmo foaliyyatinin toskilindo asagidaki mosalalorin halli nozords tutulur:

— Idareetmonin qurulusunun miioyyanlosdirilmosi;

— har dovr ti¢iin qurulus, mozmun va funksional komponentlarin ayrilmas;

— idaraetmonin biitiin dovrlorinds isdo olan ¢atinliklori aradan qaldirmagq tigiin qarsiligh faaliyyatin togkil
edilmosi;

— pedaqoji vo sagird kollektivlari soviyyasinds idaraetma bacariginin dyranilib hayata kegirilmasi;

— oks-alaqp, koordinasiya va idarasetmods miinasibatlorin yaradilmasi.

Idarsetmonin toskili dedikdo rohborliyin moktob daxilindo hoyata kecirmoli oldugu saholori nozordo
tutmag lazim golir.

Moaktab direktorunun toskilati isdo aparici rolu ondan ibarat olur ki, 0, miiallimlori, sagird vo valideyn
kollektivini va ayri-ayr1 sagirdlari idaraetmoaya calb edir, kollektivin faaliyyatinds bir sistem yaradir.

Moktab rohborindon dorin nazori biliyo, toskilatgiliq bacarigina, kollektivdo miioyyon psixoloji miihit
yaratmaga malik olmasi talab olunur.

Idaraetmonin toskilindo siyasi torbiyo, tadris, tolimati —metodik toskilatciliq va tosarriifatciliq faaliyyatine
diqqgat yetirilir.

Taskilatgiliq isinde moktobin kadrlarin segilib yerlosdirilmosi, pedaqoji kollektiv arasinda talim-torbiys vo
ictimai tapsiriglarin daqiqlosdirilmasi, 6zfaaliyyat orqanlar1 va sagirdlerin yaradict birliklorinin isinin togkili,
pedaqoji kadrlarin yiiksok isgiizarligini tomin etmok ti¢iin goraitin yaradilmasi, optimal rejimin tomin olunmas,
imummoktab Kollektivinin doqiq vo miirakkab is ritminin gaydaya salinmasi, is¢ilorin hiiquq vo vazifalorinin
miloyyanlogdirilmasi kimi aktual masalalor 6z oksini tapir.

Soxsiyyoto Kollektiv vo ictimai toskilatlarin tosirinin togkili, amok intizamini mdhkomlondirmayo,
moktobdo mosuliyyat hissini artirmaga, rohborlik qarsisinda hesabat vermoys va tocriibs miibadilosi aparmaga
genis imkan verir.

Moktab rahbarlarinin asas keyfiyyotlorindon biri odur Ki, 6ziinii tokmillagdira bilsin, tokmillagmis rohbar
miiollim vo sagird kollektivini safarbar edib, pedaqoji prosesin tokmillogdirilmasi masalalarini hall eds bilmaz.

Idaroetmonin toskilinda tosir miixtolif xarakterds olur: tabegilikdoki is¢inin 6z is dairosi vo onun vazifalori
haqqinda molumatlandirilmasinda igginin arzusunun Oyranilmasi, etdiyi horokoto inamin yaradilmasi,
intellektualliq vo emosionalliga zomin hazirlanmasi, Kollektivin tizvlori arasinda yiiksok faaliyyatin togkili vo
ruh diisgiinliiytiniin aradan galdirilmasi va s.

Idarsetmonin qurulusu

Pedaqoji prosesin idara edilmasindos biitiin istirak¢ilar 6z iglori tiglin mosuliyyat dasiyir vo 6ziindon
yiiksok pillados olanlar qarsisinda hesabat verir. idaroetmo faaliyyoti asagidaki pillolor iizra toskil olunur:

— birinci pillo — moktob direktoru;

— ikinci pillo—talim-torbiya islori {izro miiavinlor, sinifdonxaric vo moktobdonkonar torbiys islori tizra
taskilatci;

—tiglincii pillo—pedaqoji kollektivin ictimai toskilatlar: vo kollegial idarsetma organlari;

— dordiincii pillo-miisllimlar, tarbiyagilar va sinif rohbarlari;

— besinci pillo—miisllimlor vo sagirdlor.

Xisusils, yuxari sinif sagirdlori, birga foaliyyot gostaran organlar (pedaqoji ve sagird kollektivinin birga
surast, moktobds kegirilon xatt, miixtalif komissiya va suralarin isi v S. );

— altinc1 pille-sagird kollektivi, goanclor v usaq birliklori, sagird 6ziiniiidars orqanlart;
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— yeddinci pills — sagird kollektivin bir tizvii kimi;

Torbiysa edonla, torbiys olunanin idaroetmads birgs faaliyyati moktablinin sosial ¢argivado tacriibasini
genislondirir, moktobdaxili pozitiv miinasibatlori formalasdirmaga komok edir, halledici marhalalords 6z fikrini
demoyo imkan verir, miiallimlorls ittifaq yaratmaga, onlarin yaxin kdmokgisi olmaga istiqgamotlondirir. Buna
goro do miisllim vo sagird idaroetmo organlarinin birgo gorarinin lazimli, obyektiv vo toxirasalinmaz olmasi
zorurati meydana golir.

Moktobi idaraetmonin magsadi, onun strukturuna daxil olan sahslorin isinin mazmunu ilo bagli olub, har
bir konkret sorait {i¢lin miioyyanlogdirilir. Bunun figiin struktura daxil olan saholorin har birinds mévcud
vaziyyoti agkara ¢ixarmaq, milayyanlogdirmak vo bunlarin naticolorine asason isi daha da tokmillogdirmok,
yaxsilagdirmagq, onun somora va keyfiyyatini yiiksoltmak {igiin todbirlor hazirlamaq daha ohomiyyatli olur. Hor
bir sahs tizro konkret magsad miioyyonlosdirmok tolab olunur. Masalon, dorsin miizakirasi miixtalif magsadlorlo
aparila bilor, miiallim faaliyyatini 6yronmok, sagirdlorin bilik keyfiyyatini miioyyonlogsdirmak, dorsda segilmis
metodlarin mogsadouygunlugu, istedadli sagirdlorlo aparilan is, oyani vo texniki vasitodon istifado vo S. bu
prosesda fonlorin xiisusiyyatlorini nozora almagla metodbirlogsmolords hor bir miisllimin garsisinda goyulan
vozifoni konkretlogdirmok vo detallasdirmagq iigiin istigamot verilir. Idaroetmonin toskilinds sagird kollektivinin
faaliyyati mohkom va dorin biliys yiyolonmaya, sagirdlorin siiurlu foaliyyatini inkisaf etdirmays, miistaqil bi-
liyini artirmagina stimul yaratmaga istigamotlondirilir.

Idaraetmonin toskilindo valideynlor da kenarda qalmir. Onlar pedaqoji praktikumlar vaxti ev tapsiriglarmi
neca yerina yetirmak qaydasini dyranir vo 6z usaqlarina bu sahods kémok edirlor.

Moktob rohbarinin vozifasi idaraetmonin togkilindaki biitiin istirakgilarin faaliyyatini miioyyanlogdirmak,
islarini stimullagdirmagq ti¢lin sorait yaratmag, fordi-psixoloji foaliyyati diizgiin giymatlondirmok tigiin tifiiqi vo
saquli istigamatlords harokst etmakden ibaratdir.

Pedaqoji prosesin tokmillosdirilmosi, samorali yollar, metodlar vo vasitolor axtarmaqgda kollektivin
yaradici diigiinmasi tigtin stimul yaratmagin da ohomiyyati ¢oxdur.

Biitiin bunlar1 omr, sarancam vo gostarislorlo hoyata kegirmak ¢otindir. Buna goéra moktab rohbarinin
toskilatciliq bacarigindan cox sey asilidir. Idaroetmads istirak edonlorin basqasina hérmotlo yanasmag:, onlarla
yarisa girmayi, 0z isino yaradici miinasibat boslomasino inandirmagi, kollektivdo yaradici atmosfera imkan
vermoyi asas amillordondir.

Toskilati is idaroetmads istirak edonlor tigin konstruktiv vo metodik alot olmagla moarhalaloar iizra hayata
kegirilir.

Birinci morhalo — miisllimlorin yaradici qruplari ilo foaliyyatin modeli islonir, imummoktob planindaki
talim va torbiyos masalalorinin aktual problemlari hoall edilir. Bu, struktur sxem saklinde hazirlanir, biitiin
foaliyyati sistemlogdirir, hom do bir miisllim va torbiyag¢inin isinin planlagdirilmasi, verilon tapsirigin hoyata
kegirilmasi {i¢iin ayani tosovviir yaradir.

Sxemdo gostorilmis elementlor arasinda qarsiliqht baglihigin vahidliyi, optimalligi pozularsa, bu biitin
tohsil sisteminin ritmins tosir gostarir.

Moktobds faaliyyat gostaran dziiniidars sisteminin qurulus sxemi, mozmun va funksional komponentlorin
qgarsiliqdi alagasi nazars alinmagla hazirlanir. Burada sagird kollektivinin inkisaf soviyyasi nozors alinir.

Sxem miiallim va sagirdlorin sagird Oziiniiidarasinin nozari vo metodik osaslarini Gyronmasi {igiin
moagsadyonlii is aparmasinda diizgiin istiqgamat Verir, 6ziintiidars orqanlarinda vo onun taskili formasinin inkisaf
etdirilmasindo miirokkobliyi aradan qgaldirir. Hom do sxem miisllim vo sagird kollektivinin isgiizar vo yaradict
sokilda olagoli iglomoalari {igilin inkisaf programi olur.

Moktabds kollektivdo olan miinasibatin inkisaf soviyyasindon asili olaraq belo natico ¢ixarmaq olur ki,
har bir moktobin togkilati isinds verilmis sxemdan diferensial sokilds istifade etmok lazim golir. Birinci va ikinci
pillalards — pedaqoji talab, talimat gstormak, inam va ¢alisma, tiglincii vo dordiincti pillads ictimai ray garsiligh
maariflonmo, diskussiya kimi metodlardan istifado etmak, kollektivin toskilat¢iliq isinin inkisafina xeyir vera
bilor. Bu masoalolor moktob rohbarinin sagirdlorin torbiys isinin togkilindoki faaliyystinde digget morkazinds
olmalidir.

Birinci marhalods idarsetmoanin togkilinin qurulus sxemi, pedaqoji prosesdo moktob kollektivinin hamisi
colb edilmokls foaliyyoto baglamaga istigamat verir. Bu morhalads idarsetms faaliyyatinds yaradict miisllimlar
grupu komplektlagdirilir. Belo miiollimlords 6z isini sevmok vo nozari cohatdon hazirlighh olmaqg, pedaqoji
tasirin mahiyyatini dork etmok isindo diizgiin istiqamot gotiirmok, axtariciliq hovesi oyatmag, pedaqoji
mosalalarin hallinds somarsli forma vo metodlar axtarmaqg, kollektivde miisbot manada psixoloji miihit yarat-
mag, biitiin baglanmig shomiyyatli isi miidafio etmok kimi keyfiyyatlor formalasir. Bu sxem ham ds isin yerino
yetirilmosinds miiollimlari tolimatlandirir.

Ikinci morhalodo — islonmis modeli 6ziindo oks etdirir. Idaroetmo faaliyyatindo miixtalif forma va metod-
lar daqiqgliyi ilo verilir. No edilocak, hansi yollarla vo hansi1 miiddato? Moktab rahbarlari il pedaqoji kollektiv,
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pedaqoji kollektivlo sagird kollektivi, miiallimlorlo valideynlor, usaq vo gonclor birliklori, sagird kollektivi,
olago sistemi yaradir. Ikinci morholodo istehsalat miisavirolori, moktob surasi, pedaqoji sura vo s. orqanlarin
qgorarlar vaxtasir1 olaraq pedaqoji kollektivin foaliyyati planlagdirilarken islonmis program olur. Burada bir ¢ox
mosalolor 6z oksini tapir:

— icragilarin sec¢ilmosi;

— omayin rasional forma vo metodlarinin miioyyonlosdirilmasi;

— ictimai togkilatlarin togobbiiskar faaliyyati vo s.

Moktab rohbari bu masalolorin hallindo hor bir toklifi iroli siiron kollektivin funksiyasini, onlarin
imkanlarin1 yaxst bilmoklo onlar arasinda igin diizgiin bélisdiirtilmasine nail olmalidir. Biitiin misllimlor
arasinda boliinmiis tapsiriglar mosguliyyatine goéro hacmco barabor olmalidir. Onlardan birini ¢ox yiikloyib,
digorine iso az is tapsirmaq olmaz.

Ucgiincii marholo — taskilatgiliq isi miiollim, sagird va valideynlori islonmis proqrami yerino yetirmoyo
soforbor etmokdon asilidir. Burada idaroetmo funksiyasi goxsahali vo mosuliyyatlidir, onun mexanizmi ¢ox
miirokkobdir. Isin soviyyesinin miixtolifliyi, torbiyo edonin vo torbiyo olunanin ictimai foalligmin
xiisusiyyatlarini nazora alaraq miixtolif metod vo vasitolordon istifado etmokla onlarin davranig vo foaliyyatini
tonzim etmok lazim golir. Bu morhalods idaraetms foaliyystinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, moktobds kollek-
tivin har bir izvii tiglin ona tapsirilan isi lazimi soviyyads yerina yetirmasina sorait yaradilsin:

— yerina yetirilon isin mazmunu vo metodu ils slagadar aydin talimat vermok:

— idaraetmonin biitiin pillslorinin faaliyyati ilo raziligin alds olunmasini tomin etmok;

— har bir omokdagin isi ilo daim maraglanmag, isino géra onun amayini qiymatlondirmak;

— idaraetmado istirak edonlorin faaliyyetini stimullagdirmag, onlara yaradici miinasibat;

— isds istifade olunmamis ehtiyatlarin tapilmasi;

— verilmis har bir tapsirigin yerina yetirilmosini miisahido etmok vo onun hayata kegirilmasina nail olmag.

Baki gohori Sabungu rayonu 187 nomrali moktobdo «Miasir moktobdo dorsin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi» problemi ilo bagli aparilan tagkilati isin mozmunu, onlarin morhalalar iizra aparilan is tacriibasini
tohlil etmok niimuno t¢iin faydali olar.

Birinci marhalado moaktabin direktoru S. Zeynalovanin rahborliyi ils is¢i grupu torafindon yaddas (qurulus
sxemi) hazirlanir. Miiallimlar {iglin hazirlanmis bu yaddasda tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasini tomin edon
osas taloblor 6z oksini tapir. ikinci morhalode bu mosalo ilo slagadar is plam pedagoji suranin miizakirasine
vermok ti¢iin direktoryan1 miisavirads tosdiq edilir. Plana uygun olaraq hor bir miisllim 6z homkarinin 5-7
darsinda istirak edir, tocriibasi ilo olagali fikir miibadilosi olur ki, bu da kollektivdo pedaqoji tapintilar1 askara
¢ixarir. Yaradici isinds hazirladigi eksponatin sorgisinds istirak edir, pedaqoji suradak: faaliyyati, moktobda me-
todik igo komok mogsadilo hazirladigi tovsiyalarlo tamig olur. Bu isdo metodbirlosmo rohbarinin do rayi
Oyranilir. Miisllimin verilmis fonn iizrs i tocriibasini imumilasdirmak, onun yaradici isinin sorgisini toskil
etmak, nozari vo metodik vasaitlo vitrinlor tortib etmok, moruzs ti¢iin material hazirlamagq, qorar layihasinin
hazirlanmasinda istirak etmok.

Tolim-torbiys iglori tizra direktor miiavininin rahborliyi ilo misllimlorin ¢ixis1 Giglin inkisaf etdirilmis
tolim sahosindo asagidaki tematika hazirlanmugdir: tolim magsadinin miioyyonlosdirilmasi, dorse hazirligda
tarbiyanin v inkisafin nozars alinmasi vo bunun isin mazmununda 6z aksini tapmasi, darsin togkili metodlari,
yeni materialin Oyronilmasi orofasindo sagirdlors xiisusi tapsiriglarin verilmosi, kigik oyanilikdon istifada
etmoklo sagirdlorin diigiindiiriicti faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi, kitab lizorinds islonilmasi va s.

Mévzu {izro yigilmis materialin  {imumilogdirilmosi vo sistemo salinmasi isindo pedaqoji suranin
taskilatgisindan boyiik ustaliq tolob olunur. Pedaqoji suraya 9-10 giin qalmis tolim-torbiys islori tizra direktor
milavini metodbirlogsma rohbarlori ilo birlikde gorar layihasini isloyir vo onu tanigliq vo tokmillogdirmak ti¢lin
miisllimlorlo miizakirs edir.

Maktabin direktoru da bu prosesda bilavasita istirak edir.

Ucgiincii morhoalodo miiallimlorin miisbat natica oldo etmalori yuxarida gostorilon toskilati islorin vaxtasiri
apartlmasindan asilt olmusdur. Pedaqoji suranin qiymotli moslohati vo tdvsiyalorini misllimlor diizgiin
giymotlondirmis, qobul etmislor. Noaticods isa onlarin metodik sahodoki biliyi ¢oxlu yeniliklorla
tamamlanmusdir. Miiasir darsin somoraliliyinin artirilmasi ilo qoyulmus problem moktabds dorin diistiniilmiis
sistemda aparilmisdir. Bu sistemin mahiyyatini dork etsin vo 6z isini verilmis istigamatdsa qura bilsin, onun
perspektivliyini miiayysnlasdirsin. Onlarda problems qarsi derin maraq oyatsin.

Gostarilon istiqgamatds miisllimlorin foaliyystinin koordine edilmosi, moktob rohbarlori, metodbirlogmao
rohbarlorinin vo miisllimlorin vazifalorinin nazordon kegirilmasi va S. togkilatgiliq iginin osast olmusgdur.

Toskilatgiliq isinin yuxarida gostarilon qurulus sxemi asasinda planlasdirilmis is doagiq, tam, konkret vo
aydin sokildo olur. Idaraetmonin toskili ilo alagedar olan qurulus sxemi ilo foaliyyatin planlasdiriimasi, onun va-
hid nazari vo praktik masslalarine amsl olunmast:
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— toskil olunmus prosesin mahiyyastini derindon dork etmoys komok edir;

— kollektivda togabbiiskarliq vo yaradiciliq meydana galir;

— misllimlarin yaxs1 dyronmoak va tatbiq etmok imkanlarini genislondirir;

— pedaqoji kollektivin 6zlarinin imkan vo bacariglarini askara ¢ixarir.

Masalon, miiollimlordan biri yaxsi rosm ¢okir, digari idmangidir, bagqast musigini yaxsi bilir, bagqa birisi
tikmayi vo toxumagi bacarir vo S. belalikla, onlarin hor birinin bacarigimin miivafiq toskilati todbirlora calb
olunmasina imkan yaranr.

Bunu moktabin pedaqoji kollektivi doqiq bilir ki, onlara tapsirilmis hor hansi togkilati isin yerino
yetirilmasi hagda hesabat veracoklor.

Miisllimlars ictimai is verilorkon moktob homkarlar togkilatinin raziligi alinir. Misllimlorin 6z arzular
nozars alinmagla pedaqoji surada tosdiq olunur. Moaktobin, demak olar ki, biitiin miiallimlori belo toskilati iso
calb olunur. Onlarin har biri hesab edir ki, ictimaiyyot ticiin Xeyir vera bilor. Biitiin bunlar tosobbiiskarlig
stimullagdirir, yaradiciliq atmosferi toskil edir, sagirdlorin 6zfaaliyyot vo miistaqilliyine kdmok edir, onlar
kollektiveiliya dyradir. Onlar moktabdo 6zlorini gonc votondas hiss edir ki, bu da moktobdo yiiksok manovi-
psixoloji miihit yaradir.

Idaraetmonin toskili miiollim vo sagird kollektivinin faaliyystinin hansi iisulla dyrenilmesi saviyyasinden
cox asilidir. Bu asililiq idarsetmonin qurulus sxeminds 6z aksini tapir. Bu qurulus sxeminds moktab rohbarinin
idaraetms foaliyyati vurgulanir.

— moktab rohbari kollektivin igina analitik qiymot vermoyi bacarsin;

— tolim-tarbiyonin konkret mosalalorindo miiallimin faaliyyatindoki psixoloji hallari dork etsin;

— kollektivinin saviyyasinin inkisaf etmosinin dostoklosin;

— idarsetmoado tocriibasi, biliyi, tasiretma vo s. kKimi soxsi ehtiyatlardan istifados etsin.

Gostarilon strukturu, mozmunlu va funksional komponentlorin togkili moktobdaxili idaroetmonin asasini
toskil edir.
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MOKTOBO ROHBORLIKDO
OMOYIN ELMI TOSKILI

«Yaxst idaraetma yaxsit Konstitusiyadan iistiin hesab edilmalidir»
(K. Manheymi)

Azorbaycan Respulikasinin Tohsil ganununda deyilir ki, Azorbaycan Respublikasinin tohsil sistemi milli
zoming, imumbasari doyarlars osaslanir, demokratik xarakter dasiyir.

Bugiinkii maktob direktoru salahiyyatli rahbor olmagla talim-torbiya islorinin asas togkilat¢isidir.

Direktor moktobin pedaqoji kollektivina rohbarlik edir, kadrlarin diizgiin secilmasini va yerlogdirilmasini
tomin edir, is¢ilorin ideya-nozari soviyyasinin va ixtisasinin yiiksoldilmosi {iglin lazimi sorait yaradir, tadrisin
ideya-siyasi istiqgamatina, sagirdlarin biliyinin keyfiyyatino vo davranisina, sinifdonxaric vo moktobdonkonar igin
mazmununa vo togkiline nozarat edir, sagirdlorin peso orientasiyasini togkil edir. Moktobds bilavasito todris
prosesinin toskiline aid olan bu funsiyalarla yanasi direktorun tizorina bir sira miirokkob vozifolor diisiir.

Moktabdo isin mixtalifliyi, miirokkobliyi vo vacibliyi moktob direktorundan yiiksok toskilate¢iliqg,
hadisalorin gedisini gérmok vo daha ¢ox nailiyyatlor aldo etmok ii¢iin moktobdo gedon biitiin proseslora operativ
miidaxilo etmayi tolob edir. Tacriiba gostorir ki, moktob direktoru ¢ox vaxt bunlara nail ola bilmir. Bunun asas
sobablarindan biri amayin lazimi gokilds tohlil olunmamasidir.

Moktab direktoru birinci novbado miisllimdir, torbiyagidir.

Buna goro onun togkilatgiliq qabiliyyati vo enerjisi tolim-torbiya prosesinin tokmillogdirilmosine vo onun
somoaraliliyinin yiiksoldilmasina istigamotlondirilmalidir. Pedaqoji kollektivin omoyini diizgiin va elmi sokildo
qurmalidir. Pedaqoji kollektivin fikrino istinad edorok demok olar ki, moktabin direktorunda asagidaki
keyfiyyatlar qabariq sokilds 6ziinili gbstarmalidir.

— Azarbaycanin inkisaf edib ¢igoklonmasi liglin genis diinyagoriiso malik olmast;

— kollektivo rohborlik etmo bacarigi, onlari islotmok {iglin toskilatgiligi, insanlarda olan keyfiyyati
giymatlondirmak vo tolabkarliq bacariginin olmast;

— hassasliq, insani keyfiyyat, insanlara qarst diggot vo qaygi, sagirdlors mohabbot vo onlari basa diisma
qabiliyyati;

— adalatli, prinsipial, moktabds va ictimaiyyat arasinda yiiksok niifuza malik olmag;

— nazari va praktik biliyi artirmaga, 6ziiniitohsils fikir vermasi;

—yeni, gabaqcil tacriibays miisbat miinasibati, tacriibanin imumilosdirmok bacariginin olmast;

— 0z amoayini diizgiin toskil etmok, asas global masalalari daim nazards tutmag;

— igo vicdanla yanasmasi, sistematik olaraq isden ayrilmamast;

— tosarriifat mosalalorini hall etmak bacarig;

— program materiallari hacminds biitiin tadris planinda olan fanlar haqqinda miiayyan biliyin olmast;

— kifayat gqodor pedaqoji stajin olmast;

Azorbaycan Respublikasinin moktablorindo apardigimiz miigahidslor, sohbatlor, maktob direktorlar: ilo
aparilan sorgu zamani miiayyan edilir ki, oksor moktob direktorlarinin is vaxti 8 saatdan 10 saatadok olur.

Hor giin is vaxtinin iki saat yarimi, toxminan 22 faizi tadris isina safr olunur (dorss hazirliq, dors demok,
sagirdin doftorini yoxlamag, vasait vo tachizatlarin hazirlanmasi va . ). Moktab direktoru hoftade miisllimlarin
6 saat darsini dinloyib tohlil edir.

Moktob direktoru moktabdo on yaxst miisllim kimi taninmalidir ki, onun miisllimlardon talob etmoya
monavi haqqi olsun. Bundan olavo, moktobdo gedon biitiin proseslor {igin vaxtini somarali gokildo
boliisdiirmalidir.

Moaktab direktorlarinin omali komoklik {igiin amayin elmi togkili ilo bagli bir ne¢o niimuns vermoyi
maslohat bilirik. Verilmis niimuna moktob rohbarlorine istigamet vermok ii¢iindiir, onlar optimal soraiti vo
moaktobin is xiisusiyyatini nazars alaraq 6z islerini planlasdira bilarlar.

MOKTOB DIREKTORLARININ BIR GUNDO
VO BIR HOFTODO VAXT BUDCOSININ BOLGUSU

Sarf olunan vaxt

Faaliyyotin novii

Haftados
G giinda
F faizlos

|. Pedagoji prosesa rohbarlik
1 | Miiollimlorin dorsini dinlomoys hazirlq | 3saat | 30 doq. |
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2 Derslerm_ dinlonilmasi. Siyasi 6 saat 1 saat
informasiyalar.
3 Dinlonilmis darslorin tohlili. Siyasi in-
formasiyalar
Sagirdlorin doftorlorini, sinif jurnallarini
4 | vo basga moktab sonadlorini nazarden 3saat | 30daq.
keg¢irmok
5 Slnlfdenxarlc tadbirlorda istirak edib, 2saat | 20 doq.
tohlil aparmaq
6 | Miisllimlarlo s6hbat 3saat | 30daqg.
Sagirdlorlo s6hbot 3saat | 30 dogq.
8 | Valideynlorlo s6hbot 2 saat 20 dogq.
Talim-torbiya islori ila alagadar
9 | miisavirays hazirliq v orada istirak 5saat | 50 saat
gtmsk
10 Isin yekunlagdirilmast, tohlili vo 3 saat 30 doq.
planlagdirilmasi
Inzibati-tosarriifat islori 45 45 dog.
saat
11 Ra.yon va diger togkilatlarin ¢agirisinda | 4-5 45 doq.
istirak etmok saat
12 Miioallimlik isi (hoftodo 12 saat dors 14 saat 1 saat
demok vo ona hazirlagsmaq) 30 doq
8 saat L
Comi: 56 saat 0
30 dag. 0
MOKTOB DIREKTORUNUN BIR
HOFTOLIK PLANININ NUMUNOSI
dorso metod
2 8 qodor birlogmal
2 S moktobin o-
=g S
— ] binasini rin isi ilo
gozmok tanigliq
[— = = = =
E o E [¢"] (4%
SE| 223 | £z E3 g E
mn v o ! o O % o U
usaq va
£ giindolikl Doftor ara  |ehtiyat ggn_cl?r_
2 |ora birliyinin
— baxis vaxt o
S |baxmagq isi ilo
N tanighq
§ 0z darsini Darslora ehtiyat
‘3 kegmok hazirl vaxt
™
dovat
é 0z dorsini }I\I/;usavra miiollimlorla fr(lii;ls?\lzfral
:5 kegmok hazirhq s6hbat orde
~ olmaq

30




Miisavra

g Miisllimlorla 5 sinif jurna- valideynlor
= sohbot y lina baxis lo s6hbat
3] hazirhq
o
Miiallimls-

» . 0z rin
@ S.gglrd forlo dorsini giindalik
= sOhbaot .
3 ke¢mok plani ilo
© tanishiq
&
'-O - - - . - - -
'S |muslliml jictimal islo inzibati
“ |orlo masgul tosarriifat
g sohbot  |0lmaq islori
E
& |miolliml Sagird
o lorlo lorlo
&, |sohbat sohbat
» . hoftolik
@ operativ |dorsa Sagird dorslora  |planin
I lorlo
5 |miisavirs |hazirliq i hazirhq |yekunlag
. sOhbaot
™ dirtlmasi
4
3 |dorslora  |Valideynlorl |dorso
‘3 |hazirhiq |0 s6hbat hazirliq
<

Sagam ictimai
§ iki dorsi |dors ungrl;tgbl iki dorsi islorlo  |dorslori
g dinlomak |dinlomak ... |dinla. mosgul |dinlomak
: miisavir
5 5 olmaqg

31




MOKTOB DIREKTORUNUN BIR IS GUNUNUN PLANLASDIRILMASI

16 SENTYABR
)
Miiddot Goriilocok islor Vaxt g
Inzibati-tosorriifat miidiri ilo
7.40-8. 00 birlikdo moktab binasina 20 daqigo
baxis
IX a sinfinds riyaziyyat .
8.00-8.45 dorsini dinlomok 45 daqigo
8. 55-9. 40 Oz darsini demok 45 doqigo
Emalatxana vo kitabxana .
9.45-10. 15 miidiri ilo shbat 20 doqige
IXa sinfinds dinlonilmis .
10. 20-10. 50 dorsin tohlili 30 doaqigo
IXa sinfindoa sagirdlarin
11.20. 11. 45 soxsi isi vo giindaliklari ilo 30 doaqiqe
tanig olmaq
VI1Ib sinif sagirdlorinin .
11.20-11.45 valideynlori ilo sohbat 30 dagiqo
11 45-12. 20 Gonclor birliyi yigincagina 30 dogiqo
hazirlq
VIlv sinif sagirdlorinin
12. 20-12. 50 valideynlori ilo sohbot 30 | =2 2014
. 00 fasila
doqiqga
Ila sinfinds ana dili darsini
14. 00-14. 45 dinlomok 45 doqaqe
15. 20-16. 00 Sabah kegacayi dorsa 40 dogiqo
hazirlhq
16. 00-17. 05 ngclsr birliyi yigincaginda | 1 sqat 05
istirak etmok doqige
Ila sinfinds dinlonilmis ana .
17.0517.30 | ili dorsinin tohlili 20 daqiga
17 30-18. 00 Yekun. Ertasi giin {igiin igin 25 dogiqo
planlasdirilmasi
Comi: 8 saat 20 daqiqo

Qeyd: Hor giin goriilon is yekunlasdirilir vo sabahki isin planlagdirilmasi daqiqlosdirilir. Senba giinii iss
haftolik planlasdiriimis is yekunlagdirilir. Sxemdon goriindiiyii kimi hoftonin bazar ertosi vo gorsonba axsami
giinlori moktobdaxili miisaviralora hazirlig va onun kegirilmasi asas yer tutur. Carsonba giinii dorslorin
dinlonilmasino (baxmayarag Ki, basqa giinlorde dors demok nazords tutulur) dstiinliik verilir. Clima axsamu
doftarlars, jurnallara baxisa ¢ox yer verilir.

Ciimo giinlari inzibati-tasarriifat islori ilo maggul olmaqg vo digor miisaviralords istirak etmok nazordo
tutulur. Sanba giinlori ise valideynlarlo séhbat etmok va haftonin planlasdirilmasi vacib hesab edilir.
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MUSLLIM FOALIYYOTININ
OYRONILMOSI

Miiallim masalasi yalniz bizim deyil, har bir millatin éliim-dirim
masalasidir. )
(0. F. Nemanzad>)

Talim-torbiys miiossisolorinin dziintiidarasinin demokratik asaslarla toskili Azarbaycan Respublikasinin
Tohsil Qanununda 6z oksini tapmisdir. Tahsil sisteminin yenilogsmoasinin zaruriyyati, hor seydon avval, ondan
irali golir Ki, todris miiossisolorinin sSinif-auditoriyalarinda boya-basa catan indiki nosil 6lkodo gedon ictimai
doyisikliklor siyasatinin hayata kecirilmasi isinde asas aparict qiivva olacaqdir. Galacayin aparict qiivvalarini
layigli hazirlamaq iss tohsil orqanlarinin, pedaqoji kollektivlorin iso yaradici vo masuliyyatlo yanagmalarindan
asilidir.

Sosioloji todgigatlar gostorir ki, miiallimlorin oksoriyyati tohsilin yenilosmosindo gedon proseslordo no
etmok lazim goldiyini bilmir va bazi hallarda tolim-torbiys islorinin toskilinda ¢atinlik ¢okir. Onlar dorsds har bir
usagin inkisafi ti¢iin optimal soraitin yaradilmasinda ndgsanlara yol verir, istedadini gézdon qagirir vo bununla
da flirsoti oldon vermis olurlar. Holo do ayri-ayri pedaqoji kollektivlordo 6z faaliyyotlorini somorali qura
bilmoayan, sagirdlorlo demokratik vo humanist gaydada sistemli sokildo is aparmaqgda nogsanlara yol veranlor
var. Sagirdlor fordi, pedaqoji va psixoloji xiisusiyyatlarini nazara almag, onu 6z islorinds totbiq etmoakda belalori
cotinliklorlo qarsilagirlar. Muollimlorin bir ¢oxu 6z faaliyyotindo ovvalki vordis etdiyi inzibati-amirlik
metodlarindan ol ¢oka bilmir. Miisahidolor gostarir Ki, kollektivde yaxsi taninmig miisllimlor belo bu vardisi
davam etdirirlor.

Miisllim foaliyyotindoki biitiin saholori dyronmok, ona istigamot vermok {i¢iin birinci névbado moktob
rohbarlorinin iizorino diisiir.

Respublikamizin bir sira gabaqcil moktab rohbarlorinin miisllim faaliyyatinin dyronilmasi sahasindoki
tacriibasinin  tohlili gostorir Ki, moktobdo qazanilmigs mivaffogiyyat bu problemin diizgiin hoyata
kegirilmasindan ¢ox asilidir. Bu maktablordaki tacriibays asaslanaraq miisllim faaliyystinin yranilmasinds asas
masalolori tahlil etmoays calisaq.

Miisllimin darss hazirh@min dyronilmasi

Miisllimin dorsa hazirligi onun faaliyyatinin asasini togkil etdiyi ti¢lin birinci névbada diggat program va
olava materiallarin 6yranilmasing, adobiyyatin va ilkin materiallarin se¢ilmasine yonaldilmalidir.

Perspektiv va tematik planlasdirmada tarix, dorsin movzusu, mogzi vo vazifalori onun mazmununu oks
etdiron masalalor Oyrodilmasi yollar1 fonlorarasi olage, tokrar {igiin movzularin secilmasi ilo yanasi,
ekskursiyalarin, seminarlarin va slave moggalalarin, elaca do darslarin tachizina, tagkilina hazirhq islari xiisusilo
nazars alimmalidir.

Bu boliimdo ayani va texniki vesaitlarin, laboratoriya avadanhglariin, paylama materiallarinin segilmasi
va onlardan istifads edilmoasinin magsadauygunlugu fonetik materiallarin se¢ilmasi onun keyfiyyati, sagirdlorin
bilik, bacariq va vardislarls silahlanmasina xidmot edon monbalor dyranilir.

Darsin qurulusu vs tiplarinin miiayyanlasdirilmasi, onun asas marhalslari, hissaleri, marhalslor iizro dors
vaxtinin toxmini bolgiisii, miiallim vo sagird foaliyystinin mozmunu vo metodikast Kimi toraflor do buraya
daxildir.

Sagirdlarls sorgu zamani miisllim faaliyyatinin 6yronilmasi

Miisllim faaliyyatinds sorgunun togkili va aparilmasi miisllim-sagird miinasibatinin osasini togkil edir.

Ik névbada biitiin sinfi sorguya calb etmoklo sagirdlorin siiurlu foaliyystinin inkisaf etdirilmosi, kéhno
materiallarin yeni formada qruplasdirilmasi, sorgu zamani yeni hoyati faktlardan istifado edilmosi vo grafik
tosvirlarin totbigine diqqat yetirilir.

Sagirdlarin yerino yetirdiklori tapsiriqlarin qarsiligli yoxlanilmasi toklif edilir. Masalslorin halli iisullart,
roylorin gobulu, tocriibs vo niimayis aparmaq da digqst morkazinds olmalidir. Sagird torafindon sorgu zamani
vacib olan nazori anlayislarin segilmasi, aldiglar1 biliyi totbiq etmok bacarigina nail olmag, sorgu apararken,
miiollimin istifads etdiyi metodu 6yranmok do ¢ox shamiyyat kasb edir.

Zoif oxuyan sagirdlorlo aparilan is, yazi taxtasindan istifads, fikirlosmok ii¢lin slave vaxtin verilmosi,
ovvalcadan hazirlanmis plandan istifade etmoklo suallara cavablar hazirlanmasi bu zaman asas gétiiriilmalidir.

Sxem, diagram, sokillar, xaritalor vo S. avvalcadon hazirlanmalidir. Sorguda miixtalif masalalor biliyin
dorinliyi vo mohkomliyi, onlarin bacariq vo vardislori, bilik sisteminin formalasmasi, siiurlu olaraq sagirdlorin
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foallagmasi nozors alinmalidir.
Moktablinin masuliyyat, masguliyyat vo amok madoaniyyati kKimi axlaqi keyfiyyati, todris faaliyyatinin bir
cox sahasinds aldig1 biliyin tacriibaya tatbiqi vo sair vacib hesab edilmalidir.

Yeni materiallarin verilmasinds miisllim faaliyyatinin 6yronilmasi

Yeni materiallarin dyronilmosino sagirdlorin istiqamatlondirilmasi vo kohno materialin tokrar etmoklo
dorinlogmoasi osas gotiriiliir. Sagirdlorin digqgatini yeni materialin izahinda foal diisiinmoys yonaltmok,
miiallimin hagqinda molumat veracoyi miioyyon hadisolori miiqayiso etmok vo bunlar arasindaki garsiliqh
alagoni borpa etmok, miiallimin sorhindoki asas fikri agkar etmoklo naticoa ¢ixarmaq mohz bu béliima aiddir.
Miisllim izahatinin planinin tortib olunmasi, hadiss vo faktlarin qiymsotlondirilmasi sahasindo sagirdlorin
tapsirig1 yerino yetirmosi, yeni materiali izah edorkon istifado etdiyi vosait, yeni materiali izah edorkon ehtiyat
biliyin aktuallagdirilmasi, real voziyyatin agkar olunmasina diqqat yetirmok xiisusan vacibdir.

Homin hissads asagidaki toraflor xiisusi yer tutmalidir: se¢ilmis materiallarin ideyaliligi vo elmiliyi, onun
hoyatla olaqosi, diyarsiinasliq materiallarindan istifads, psixoloji yanagsmanin somoarali metodlarindan istifado
edilmosi, yeni materialin izahinda psixoloji tosirin somoarasi, dorsdo yeniliyin shamiyyati, onun hayatla six
olagoalondirilmasi, elmin yeni nailiyyatlori, materialin mozmununa digqgati calb etmasi, sorh olunan mévzunun
forma vo metodu, disiindiiriicii dialoqun samorasi, fikir miixtolifliyinin miiqayisosi, hoyati vo elmi miibahisalor
Vo S.

Dorsdo miisllimin sagirdlori dyratmos bacarigi, onlarm yaradict maraginin inkisaf etdirilmosi, miisllimin
pedaqoji yeniliklorin yayilmasina say gostormasi, ayani va texniki vasitolordon, inkisaf xarakterli ki¢ik paylama
materiallarindan istifados, tolim prosesindo votonporvarlik vo milli moanlik hissinin asilanmasi, fonnin aparici
ideyasinin sagirdlorin nozorina catdirilmasi sagirdlorlo sorgu zamani miisllimin foaliyystine miixtslif tolablor
verilir. Masolon, tarix dorslorindo 6lkonin yenilogmosi soraitindo tarixdoki ndgsanlarin dyronilmosi vo tohlil
olunmasi, asl haqigatlorin faktlar osasinda sagirdlora gatdirilmasi, xiisusilo Azarbaycan tarixindoki ag lokolorin
tohlili, Azorbaycan Demokratik Respublikasi haqqmndaki molumatlarin oldugu kimi sagirdlora gatdirilmasi
Azorbaycanin tarixi xoritosinin, tarixi soxsiyyatlor haqqinda sokil vo molumatlara aid materiallardan istifado
miihiim yer tutmalidir.

Cografiya dorslorinda yerli cografi soraitin izahina digqgatin artirilmasi, Azarbaycanin cografiyasindaki
dayisikliklorin diizgiin izah olunmasi, indiki soraitdo Azorbaycan haqqinda genis molumat vermok, cografiya
kabinetindo Azarbaycanin biitiin dovrlora aid xaritesinin, molumatlarin olmasimin tagkili, rayonun, ssharin,
kondin xaritasinin tortibi, yerli soraito uygun cografiya meydangasinin togkili va S. asas sartlordon hesab edilir.

Tabiat, riyaziyyat dorslorindo tobistin dork olunmasi, ekologiyanin gorunub saxlanmasi, yerli soraito
uygun olaraq zorarli obyektlorin naticalari hagqinda melumatlarin verilmasi, tadris prosesinds ganun, qayda vo
ganunauygunluglarin tohlil olunmasi, hiiquglarin qorunmasi, milli giirurun asilanmasina diqqotin yetirilmosi,
kabinetlordo digor alimlorlo yanasi, Azorbaycanin gérkomli alimlorinin va portretlorinin vo onlar haqqinda
moalumatlarin olmasinin togkili miiallim faaliyyatinds asas yerlordon birini tutur.

Oyronilocok materialin  hoyatla, comiyyotdoki ictimai doyisikliklorlo olagolondirilmesi, sagirdlorin
diinyagoriisiiniin formalagmasi sahasindo metodikanin tokmillosdirilmasi, tolim prosesinds fonlorarast slagenin
hoyata kegirilmosi sagirdlorin intellektual inkisafi, emosional vo miistaqilliyi ii¢lin soraitin yaradilmasinin
vacibliyi digget morkazinds durmalidir.

Sagird miistaqil isinin togkilinds miisllim faaliyyatinin 6yranilmasi

Darsin ayri-ayri marhalalorinds miistaqil islor, bunlarin yerino yetirilmasi zamani miisllimin ardicilliq
prinsipina amal etmasi, miistaqil islorin mixtslif forma vo ndvlorindon istifade olunmasi, diisiindiiriici
faaliyyatin xarakteri Kimi bir sira masalolor burada xiisusilo dyranilir.

Miistaqil va praktik islorde sagirdlorin bacariq veo praktik vardislerinin formalasdirilmasi, dyranilmis
materialin mohkomlondirilmasi va ev tapsiriglarinin verilmosinds miisllim foaliyystinin dyronilmasi, dyronilmis
materiallarin méhkomlondirilmasi tgiin ilk névbads seg¢ilmis materiallarin mozmununun miosllim torafindon
mohkomlondirilmesindo daha somarsli {isul vo vasitolordon istifado edilmosi, dorsin moéhkomlondirilmasi
prosesinds oks olaqenin toskili, sagirdlora dyronilmis biliklori {imumilogdirmok, natico ¢ixarmaq ve biliklori
tacriibaya totbiq bacarigi asilamaq, ev tapsiriglarinin mazmunu vo hacmi, onun talimin moqsad va vazifalorine
uygunlugu, maktoblinin inkisafi vo torbiyasi, verilon tapsirigin rasionallasdirilmasi Kimi masalslor mohz bu
boliimda shomiyyatli yer tutur.

Darsin vahid maqsadi gostaricilorinin dyranilmasi
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Tabii ki, bir darsin, maggalonin 6z mozmunu, vazifa va mogsadi olur. Miisllimin uguru onun magsads no
doracads nail olmasi ilo olgiilir. Odur ki, dersin vaxtindan samorali istifads, biitiin sagirdlorin sinifdo
moasguliyyating, miiollimin faydali is amsalina birinci ndévbado fikir verilmolidir. Sagirdlorin vo miisllimin ig
yerlorinin hazirlanmasi dorsdo istifado olunan tolim metodlarinin mogsadouygunlugu vo sagirdlorin
faallagdirilmasinda potensial imkanlardan istifado olunmasi motivleri do unudulmamalidir.

Talimds gabagcil tacriibonin tatbigi vo fonlorarasi slagenin hayata kecirilmoasinin reallasdirilmasi, dorsin
togkili, qurulusu, Oyradici, torbiyosedici vo inkisafetdirici masalolorin optimallagdirilmasi, sagirdlerin dorsdo
bilik, bacariq va vardislorinin tomin edilmasi, yeni biliyin dorinliyi, sistemliliyi, mohkomliyi, 6yronilmis biliyin
tocriibaya totbiqi bacarigi va S. baslica toraflor kKimi ¢ixis edir.

Giindolik vo tematik nazaratin vohdating riayat olunmasi, sagirdlorin biliyinin va bacarigimin yoxlanilmasi
sisteminin dorinlogdirilmasi, dorsdo onlarin idrak foaliyystlorinin stimullagdirilmasi, sinifdo maksimum
mohsuldar psixoloji miihitin yaradilmast vo inam asasinda aparilmasi, sagirdlorin tolim foaliyyatinin yiiksok
soviyyado motivlogdirilmosinin tomin olunmasi, dorsin miixtalif marhoalalorindo sagirdlorin biliyinin giymat-
landirilmasi, sinifde yaradici goraitin tohlili vo S. genigliyi ilo nazors alinmalidir.

Mbaktabdad miisllimin sagirdlorlo apardigi digar islorin 6yronilmasi

Ayri-ayr fonlar tizrs sinifdonxaric islorin togkili, dorslo sinifdonxaric iglorin vo maraga géro mosgalolorin
olagalondirilmasi sagirdlorin miixtolif yaradici islori yerina yetirmoasi (ixtiralar, ol islori, referatlar, insalar v s. ),
tacriibacilik vo modellogdirma, tolimdo geride galan vo istedadli sagirdlorlo darsdon sonra slavas islorin
mazmunu va hayata kegirilmoasi, sagirdlorin laborantlarla dornak, klub vo bélmo rohborlari ils islori, onlarin
olimpiadalar da, biliys baxislarda, konsertlords, elmi comiyyatlords, hoftaliklordo (fonno aid) istiraki buraya
daxildir.

Miisllim novator-miisllimlorin is tacriibasindon bohralonmoali, yeni odsbiyyatlardan yaradici istifade
etmoali, tolimin problem moasalosindon bas ¢ixarmalidir. Bu vo ya digor faaliyyot saholorinin Gyronilmosi
naticalari miisllimin igine qiymat verarkon lazim olur.
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TOHSILIN IDARO® EDILMOSINDS H.OLIYEVIN IDARSCILIK TOCRUBOSINDON ISTIFADO

«Galacak bilikli, elmli insanlarin
ciyinlari iizorinds urulacaqdir. »
(H. Oliyev)

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Qanununda deyilidyi kimi, tohsil comiyyotdo vo dovlatin inkisafinin
asasinda durmagla strateji ohomiyyoto malik olan vo {istiin inkisaf etdirilon faaliyyot sahosidir. Azorbaycan
Respublikasmin tohsil sistemi milli zomins, iimumbasari doyars asaslanir, demokratik xarakter dasiyir.

Coamiyyatin biitiin sahalarinds oldugu kimi, tohsilin idars edilmasi sahasindo do yenilogsma gedir.

Olbotta, tohsil sistemini yenilogdirma comiyyatin digor sahalorindon asaslh sokildo forglonir. Bunu tokca
ganunlar, gorarlar qobul etmokls toskil etmok miimkiin deyildir. indiys godor &lkodo mévcud olmus tohsil
sistemini doyisdirmak, millibagori doyarlora cavab veran tohsil standartlari hazirlamaq, bunlara miivafiq olaraq
tohsilin strukturunu, mozmununu yaratmag, onu doarsliklorla, maddi-texniki vasitalarlo tomin etmok tokca tohsil
sahasinds ¢alisanlarin deyil, biitiin 61ko vatondaslarinin sarafli vo vacib vozifasidir.

Raziliq hissi ilo demok olar ki, 6lkads yaradilmig saglam ictimai-siyasi, monovi sorait genis foaliyyot
imkanlar1 agir. Bu imkanlardan hansi vazifads ¢alismalarindan asili olmayaraq biitiin saholordo dorin va
hartorafli biliyo, bacariga, praktik hazirliga, yiikksok modoniyyats, masuliyyat hissino malik olan vatondas torbiya
edilmasi ti¢iin istifado olunmalidir.

Oziiniin milli dévlet miistoqilliyna qovusan Tiirkiydo tohsil sistemi {iciin asrin avvallorinda bundan vacib
mosalo yoX idi. Cagdas tiirk diinyasinda boyiik soxsiyyatlordon biri olan imummilli liderimiz H. Sliyev tahsil
sahasindo c¢alisanlara miiraciot edorok demisdir: «Moktablorimizds Azaorbaycanin dovlet miistaqilliyinin,
azadliginin menasi, mozmunu ¢ox genis todris olunmalidir. Xalqimizi, millstimizi, gonclorimizi tariximiza,
moadoniyystimizo, ononolorimizo uygun torbiyo etmok tohsilin osas istigameti, moktoblorimizin,
miiallimlarimizin borcudury.

Dogrudan da, asrin sonunda 6z dovlot miistaqilliyine qovusan Azarbaycanin tohsil sistemi ti¢iin bundan
sorafli va vacib vazifo yoxdur.

Tahsil sisteminin demokratik vo humanist prinsiplor osasinda idara edilmasi tigiin bu sahado ¢alisan hor
bir soxsin — Tohsil nazirindon baslamig siravi pedaqoji is¢iys godor haminin tohsil sahasinds dovlet siyasatinin
mahiyyatini, onun milli-manavi toloblarini bilmasi vacibdir.

Miistoqil Azerbaycan dovlastinin tarixina, hayatina, milli-monavi doyarlorina cavab veran dorsliklorin
yazilmasi, moktablora ¢atdirilmasi, Azorbaycan votondaslarinin homin dorsliklor osasinda tariximizi,
madoaniyyatimizi, menaviyyatimizi dyranmasi ¢atin vo uzun miiddatli proses olsa da, biz buna nail olmaliyig.
Talim va torbiyanin mozmununu dévlstin miloyyanlasdirdiyi standartlara uygun sokildo tomin etmok har bir
tohsil is¢isinin, moktab rohbarinin, pedaqoji kollektivin baslica vozifalorindondir.

Tohsildo gedon yenilogmalar onun idarsetms funksiyalarinin ciddi sokilds derinlogdirilmasini tolab edir.
Pedaqoji soraiti elmi cohotdon giymatlondirmok, talim-torbiyonin galacayini ovvalcadan duymaqg, isdo asas
mosaloalari diizgiin segmoak, giindalik islori vaxtinda icra etmok indi asas masalo kimi garsida durur.

Miiasir tohsil miiossisalarina bir-biri ilo qarsiligli suratdo olagodar hissolorden ibarat biitév bir sosial-
pedaqoji sistem kimi baxilmalidir. Bu sistem moktobin daxilinds toskil edilmis vo Xarici miihitla miioyyon
alagoaya malikdir. Catin igtisadi problemlorin mévcud oldugu dovrds pedaqoji kollektivlords maddi vo monavi
maragl qoruyub saxlamaq todris miiossisasi rohborinin daim digqet morkoazinds olmalidir. Rohborlik etdiyi
kollektivin imkanlarina, potensial qiivvesine balod olmaq, onlarin giiciinii olagsalondirmok, ails, moktab,
ictimaiyyat «ligbucagininy somorali formalasdirilmasi idara edon soxsin intellektual saviyyasindon, onun dévriin
toloblorini no daracada obyektiv giymatlondirs bilmak, kollektivin faaliyyatini bu taloblors uygun tomin etmak
bacarigindan ¢ox asilidir. Tocriibo gostorir Ki, har seyi yuxarimin «gostarislori asasinda» quran kollektivlor
zamanin problemlori ilo garsilasdiqda teraddiid edirlor. G6zlama mévqeyi tutmag comiyyatin biitiin hoyatinda
oldugu kimi, tohsil sahosindo do yolverilmozdir. Olko rohbarliyino yenidon gayidisi ilo H. ®liyev zamanin
tolatimlii dalgalarinda artiq istigamatini itirmokds olan Azorbaycani 6ziiniin foal vo diisliniilmiis rohbarlik
tocriibasi ilo nainki xilas etdi, homginin gostordi Ki, diinyanin boyiik dovlstlorinin siyasi maraqlarinin kosisdiyi
bir vaxtda kiminsa sona gostaracayi yolla getmok yox, xalqin, vatonin galacayins yolu dziimiiz agmaliyiq.

Aydindir ki, belo bir is dslubundan istifado tohsilimizin ayri-ayri saholorinin inkisafinda,
alagalondirilmasinds miisbat naticalars gatirib ¢ixarir. Demali, hor bir pedaqoji kollektiv, har bir moktob rohbari
0z miiassisosine miloyyon monada soslahiyyatli bir qurum Kimi baxmali vo problemlorin halline sorbast
girigsmalidir.

Olbatts, bunun tiglin dovlstlo miigavilo baglamaga ehtiyac yoxdur. Konkret olaraq todris miiossisasinin
faaliyyatine mazmununa, maraqglarina uygun golon slags formalarmi yaratmaq gorakdir.
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Umummilli liderimiz H. Sliyev miiollimlore miiraciotlo demisdir: «Maktob elo bir prosesdir, orqanizmdir
ki, hami-sagird do, taloba do, miiollim do—biitiin kollektiv do inkisafdadir».

Bu orqanin canli, ahongdar inkisafini togkil etmok tohsil sahasinds ¢alisanlarin hamisinin, an baglicast iso
miiossisa rohbarlarinin vacib vazifasidir. Qazanilan miivoffoqiyyat homin vozifonin neca yerina yetirilmosindon
asilidir.
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PEDAQOJI KOLLEKTIVIN FOALIYYOTININ OYRONILMOSINDO O9SAS OLAMOTLOR
VO GOSTORICILOR

Miisahidalor gostorir ki, bir ¢ox hallarda (dorslorin dinlonilmasindo, attestasiya zamani vo S. ) moktob
rohborlori pedaqoji kollektivin faaliyyatinin 6yronilmasi zamani miallimlori gruplara ayirmaqda, olamatlorin
secilmoasindo vo meyarlarin miioyyanlagdirilmoasinds ¢atinlik ¢akir vo ndgsanlara yol verir. Bozon iso yaxsini
pisden ayird etmokds miisllimin foaliyystindoki ndgsan va yaxsi cohatlorin iimumilasdirilmasi zamani diizgiin
istiqgamot gotlirs bilmirlor. Bunlar1 nazors alaraq idarsetmodo pedaqoji kollektivin foaliyyatinin Gyronilmasi vo
tonzimlonmasini tovsiys soklindo vermayi maslohat bilirik.

Tadris prosesi zamani pedaqgoji kollektivin foaliyystini yoxlayib koordinasiya etmoyi differensial sokildo
aparmaq daha ¢ox fayda verir.

Bu zaman idaraetmoni daha samarali taskil etmoak ti¢iin pedaqoji kollektivin tizvlarini {i¢ grupa ayirmaq
olar:

1. Rohborlik torafindon nozarot olunmasina daha c¢ox ehtiyaci olan miollimlor. Belo miiallimlor
tocriibasinin azligindan vo ya bir sira monfi keyfiyyatlora gors tolim vo torbiyos sahasindo lazimi naticalor oldo
edo bilmirlor.

2. Miioyyan tocriibasi olan, 6z is stilini qura bilon miiallimlor. Belo miisllimlorin foal olmalarina, daha ¢ox
miivoffaqiyyot qazanmalarina komok etmok tigiin rohbarlik torafindon nazarat olunur.

3. Oziino qars1 tolobkar vo yaradict miiollimlor. Rohbaorlik belo miiollimlorin is tocriibosini dyronib,
yaymaq magsadils onlarin faaliyyatini koordinasiya edir.

Yuxarida gostorilon {i¢ grup misllimin foaliyyotini Koordinasiya etmok ii¢iin osas meyarlarin
(kriteriyalarin) miloyyanlogdirilmasindo maktab rohbarlori ciddi ¢atinliklorlo qarsilasirlar. Attestasiya zamani vo
ya onlara kateqoriya verilorkon négsanlara yol verirlor.

Bu mogsadls gruplar tizro miiallimlarin talim-tarbiys sahasindoki faaliyyatinin koordinasiya edilmasinin
asas slamatlorinin meyarlarini vermoys calisacagiq.

BIRINCI QRUP:
DAHA COX NOZAROT TOLOB EDON MUOLLIMLOR:
Ne IDlamatlor Meyarlar
Oz fonni ¢argivasinda biliyi Programda olan soviyyada 6z fonnini bilir. Lakin bazi
1 saholords ¢atinlik ¢akir, fonni tadris edorkon Sohvlora
yol verir.
2 Oz fonnino Miinasibati Tadris etdiyi fonnina garsi lageyddir.
3 Isda yenilik hissiyyati Yenilikloro monfi miinasibatdadir. Yeni masalalori vo
ideyalar1 ¢atinlikla gobul edir.
4 Tadris igini planlagdirmaq Giindolik vo tematik planlarin1 hamisa eyni sokildo
bacarig1 tortib edir. Sinfin xiisusiyyatini nozara almur.
5 Psi>.<oloj i.—pedaqoji sahodos bilik | Miiasir pSiXO-IOji—pedaqui tolim konsepsiyasi haqqinda
SOV1yyasl ancag iimumi tosavviirii vardir.
Pedaqoji takti Konardan miisahids zamani sagirdlors miinasibastdo
6 0zilinii apara bilmomasi, adalatsizliyi, kobudlugu va s.
kimi diizgiin olmayan takt.
7 Talim prosesinda sagirdlora Praktik olaraq sagirdlorls fordi is aparmi, geride galan
fordi yanagma sagirdlorlo dorsdonkanar moggalolor togkil edir.
Talim prosesinda amayin Sagirdlari talim prosesinds amoaya aligsdirmaga say
8 inkigaf etdirilmesi, vordisin gOstormir.
yaradilmasi
Sagirdlarin diisiima Program saviyyasinds sagirdlarin diigiinma
9 qabiliyyatdarini inkisaf gabiliyyatinin inkisafina formal yanasir. Sagirdlori
etdirmok sahasinda i yalniz yada salmagla istigamatlondirir.
10 Sagirdlorin fonne maragimin Sagirdlorin fonns maragim zsif formalasdirir. Bu sahada
inkisaf etdirilmasi sagirdlars fordi yanagsmadan istifads etmir.
Bilik keyfiyyatini, bacariq vo Bilik keyfiyyati, bacariq vo vardislorin
11 vardislori qiymatlondirmak qiymatlondirilmasinds formalizms va geyri-obyektivliya
saristosi yol verir. Biliyin giymotlondirilmasi zamani asas meyari
nazoro almur.
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_ ‘ jKjNCi QRUP: ‘
OZUNUN IS STILINI QURA BILON MUSLLIMLOR:

Ne Ilamatlor Meyarlar
1 Oz fonni ¢orgivasinda biliyi Program ¢arg¢ivasindo méhkom biliys malikdir.
Metodik odobiyyati miintozom olaraq izlayir.

2 Oz fonnino miinasibati Fonnina maragla yanasir vo onu sevir.

Isdo yenilik hissiyyati Yeni ideyalarin axtarilmasinda forglonir. Yeni

3 pedagoji mosalalorin hallins talobkarligla

yanasir.

4 Tadris isini planlagdirmaq bacarigi Tadris etdiyi fonn iizra giindalik vo tematik

planlarin diizgiin hoyata kegirir.
Psixoloji-pedaqoji sahads bilik soviyyasi Tolimds miiasir pedaqgoji-psixoloji
5 konsepsiyalar1 ayird eds bilir. Lakin bunlart 6z
praktik foaliyyatindo nadir hallarda tatbiq edir.
Pedaqoji takt1 Osas pedaqoji taktlara amsl olunur. Lakin

6 usagqlarla roftar zamani monfi hallar onlara

catdirilmur.

7 Toalim prosesinds sagirdlors fordi yanagsma Toalim prosesinds sagirdlors fordi yanagma

9sasan tomin olunur.

8 Toalim prosesinds amayin inkisaf etdirilmasi, Sagirdlari tolim amayins vordisin somarali
vordigin yaradilmasi togkilinin formalagdirmaga soy gostorir.
Sagirdlorin  diisiinmo qabiliyyatlorini inkisaf | Sagirdlorin oqli inkisafi ilo bagli programa aid

9 etdirmok sahoasindo i asas gostarislori yerino yetirir. Lakin sagirdlorin

diisiinma gabiliyyatini inkisaf etdirmak ti¢iin bir
ne¢d moasaloni 6z isinds tatbiq edir.

10 Sagirdlorin fonno maraginin inkisaf etdirilmasi Sagirdlorin fonno maragini asason formalagdirir.

11 Bilik keyfiyyatini, bacariq vo vardislori Sagirdlorin bilik, bacariq ve vardislorinin

giymotlondirmoak saristasi

qiymatlondirilmoasinds obyektivliyi gozloyir.
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UCUNCU QRUP:

YARADICI ISLOYON MUSLLIMLOR:

Ne Ilamatlor Meyarlar

1 Oz fonni ¢orgivasindo biliyi Oz fonni iizra dorin va hortarfli biliys malikdir. Programdan konar
bilik o1ds edir. Metodik vo elmi-nazari adobiyyati (miixtolif
sahalordos olan) sarbost aragdirir va isina totbiq edir.

2 Oz fonnino miinasiboti Dorsini yiiksok soviyyado aparir. Oz fonnini sevir va bilir.

3 Isdo yenilik hissiyyati Yeni ideyalarin axtarilmasinda forglonir. Yeni pedaqoji

masalalarin halling tolabkarligla yanagir

4 Tadris igini planlagdirmaq Sinfin va sagirdlorin xiisusiyyatlorini nozora almagla dorsin
bacarigi planlagdirilmasi sistemino yaradici yanasir

5 Psixoloji-pedaqoji sahodos bilik | Miiasir psixoloji-pedaqoji konsepsiyalari sorbast olaraq
soviyyasi monimsayir. Onu dyranmakls 6z igindo asas kKimi gobul edir.

6 Pedaqoji takti Sagirdlords tlinsiyyat zamani onlara tolobkarligla yanasanda

Ol¢iidon konara ¢ixmir

7 Talim prosesindo sagirdlora Sistematik olaraq sagirdlorin fordi xiisusiyyatlorini 6yranir, onlara

fordi yanagma tolim masalaloari ilo bagh fordi yanasir. Tapsiriglarin
miirakkobliyina vo hocmins uygun olaraq differensiyallagsma
aparir. Zoif oxuyanlarla miintozom mosgul olur. istedadl:
sagirdlorls ig aparir.

8 Talim prosesinds omayin Sagirdlerin tolim amayinin togkili {iglin magsadyonlii is aparir,
inkisaf etdirilmasi, vardisin tolimds 6ziinenazarat, talim amoayini somarali planlagdirmaq eloaca
yaradilmasi do oxu va hesablama vordislorinin yaradilmasina diqqot yetirir

9 Sagirdlarin diistinmo Tadrisin mozmunu, forma vo metodlarinin inkisaf-etdirici tosirini
qabiliyyatlorini inkisaf somorali sakildo tomin edir. Materiali 6yradarkeon sagirdlorda
etdirmok sahasindo is diistinmok bacarigina vordis yaradir. Sagirlarlo fordi yanasmani

hoyata kegirir.

10 Sagirdlorin fonno maraginin Sagirdlorin fonno maragini artirmaq tigiin xiisusi metodlar totbiq
inkisaf etdirilmosi edir, 6yradilon anlayislara aid yenilikdon istifado edir. Anlayigin

praktik shamiyyatini gdstarir. Onun shamiyyatini, ayloncali
olmasini va . aydinlagdirir. Miixtalif talim metodlarini tatbiq edir.
Sinifdonxaric todbirlor togkil edir. Sagirdlorin idrak maragini
formalasdirmaq tigiin onlara fordi yanasir.

11 Bilik keyfiyyatini, bacariq vo Qiymot kriteriyalarini derindon 6yranir. Onu bacariqla praktikada

vardisleri qiymotlondirmeak
saristasi

totbiq edir. Nainki biliyini, praktik vo eksperimental bacarigini va
vardisini giymatlondirir, hatta qiymatlari asaslandirr, riiblitk vo
illik giymatlori verana qadoar sagirdlorin biliyinin
qiymatlondirilmasinin saymin artiq olmasina fikir verir
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QABAQCIL PEDAQOJI TOCRUBSBNIN OYRONILMBSI VO YAYILMASI

«Bilik har giin artmursa, giinbagiin azaliry
(Cin atalar sézii)

Pedaqoji foaliyyat tolim va torbiys proseslorini tokmillagsdirmak {igilin fasilasiz yollar axtarisidir. Bunun
tictin alverisli goraiti olan tohsil miiassisalarindo pedaqoji proses asl yaradiciliq isina gevrilir.

Pedaqoji kollektivdo ¢alisan ayri-ayrt miollimlor iso yenilik gotirir, elmi nozoriyyoya vo tocriibado
yaranan ideyalara hossasliqla 6z miinasibotlorini bildirirlor. Onlar hom do miisllim foaliyystinin metodika va
texnikasinda yeni qiymatli tapintilara gabil olduqlarini gostorirlor.

Xalq tohsili rohbar isgilorinin vozifasi asl yeniliklori hor vasito ilo miidaxilo etmok vo onun tobligino
diggat yetirmokdon ibaratdir. Ciinki tohsilin soviyyasini yiiksoltmokds 6ziinii dogruldan forma, vasito vo
metodlardan istifado olunmazsa, 6zlitylinds sosial sorvat olan gabaqcil tocriibs unudulmamalidir. Bunun tgiin,
ilk novbada, qabaqcil tocriiboni Oyronib timumilogdirmonin vo yaymagimn sistemi hazirlanmalidir. Mveud
pedaqoji adobiyyat asasinda hamin sistemi imumilagdirmoaya ¢alisaq.

Miisllimlorin vo digor pedaqoji isgilorin yaradiciliq axtariglarimi dyronmoyin vo qabaqcil tacriiboni
yaymagin formalar1 asagidakilardan idaratdir: ac¢iq dorslorin togkili; torbiys prosesini miisahido edib tohlil
aparmaq; metodbirlosmoalords vo pedaqoji suralarda molumat vo moruzslor dinlomok; problemli seminarlarda,
pedaqoji miizakiralords istirak etmok; motbuatda ¢ixis etmak.

Qabagqcil pedaqoji tacriiba genis miiallim kiitlasinin mali1 oldugda haqiqi giymat kasb edir. Bunun tgiin
onun Oyranilib yayilmasi vacibdir. Hom do bu, moktobdo amayin elmi toskilinin mithiim yollarindan biridir.
Qabaqcil pedaqoji tocriiba miisllim faaliyyatini vo sagirdlorin tolim iginin somoralosdirilmosini ohato edir,
biitovliikds tolim-tarbiya prosesinin togokkiiliine mithiim tasir gostarir.

Qabaqcil tacriiba ilo bagl is asagidak: kimi planlasdirilir:

Tacriibasi Oyranilocok miisllim miioyyanloasdirilir va onun hansi problem tizorinds islodiyi aydinlagdirilir.
Sonra tacriibasini imumilogdirilib yayilacaq miiallimin problem iizro igi dyronilir, imumilogdirms vo yayilma
formasi doqiqlosdirilir. Bu iki istigamotdo foaliyyat planlasdirilandan sonra problem iizro yaradiciliq hesabati
dinlanilacok miisllim miioyyanlosdirilir vo proses baglanir, davam etdirilir.

Planlagdirma masals ila bagli ilkin marhaladir. Bu, bir n6v isin samaraliliyi {igiin baslangicdir. Bundan
sonra asas diggat isin metodikasina yonaldilmalidir.

Qabagqci1l pedaqoji tacriibanin timumiloasdirilmasinin bels bir metodikasini toklif edirik.

Miisllimin pedaqoji isi uzun miiddot miisahido edilir, askara ¢ixarilan gabaqcil pedaqoji tocriiba dyranilir,
sinifdonxaric islor miisahido edilib noatica tohlil olunur.

Ortaya bels bir sual ¢ixir: pedaqoji tocriibonin tohliline nadan baglamali: ¢oxillik miisahido vo axtarislar
asasinda belo qorara golmisik ki, gabaqcil pedaqoji tocriibanin tohliline sagirdlorin bilik keyfyyotinin, imumi
inkisafinin miioyyanlogdirilmesindon baslamaq lazimdir. Programm materiallarinin  monimsonilmasi,
monimsama saviyyasi, biliyin tacriibays totbiqi, ideyaliligi, modoni davranisa yiyslonmasi va S. masalalar birco-
birce Oyronilib aragdirilmali, dayarli toraflor agkarlanmalidir.

Qabaqcil pedaqoji tocriibenin tohlili asagidaki toroaflori ohato edir: Qabagqcil tacriibads istifads olunan
metodlar1 aydinlagdirmagq; sagirdlorin haddindon artiq yiiklonmadiyini miioyyanlogdirmok; gabaqcil pedaqoji
tocriibado yeniliyi askar etmok; totbiq olunan yeni metodun elmiliyini miioyyonlosdirmok. Bu metodlar
pedaqogika vo psixologiyanin tslablorine uygun golirmi? Sagirdlorin fordi vo inkisaf xiisusiyyatlori nazora
almirmi?

Miisllimin gabaqcil tacriibasini  daqiglosdirdikden sonra qgabaqcil tocriiboni pedaqoji  surada,
metodbirlogsma iclaslarinda miizakirs etmok, onun tobligi haqqinda gerar ¢ixarmaq vacibdir.

Qabaqcil tacritboya aid toplanmis materiallar tortib edilmali, sistemlogdirilib moktob metodkabinetine
tohvil verilmalidir.

Qabagcil tocriibonin Oyronilib yayilmasinda osas diqqot miollimin is sisteminin qabariq sorhino
yonaldilmolidir. Ciinki tacriibanin mozmununu togkil edon todris sisteminin agilmasi ondan istifadoni
¢otinlogdirir, onun dayarini azaldir.

Umumiyyatlo, qabariq tocriiba ilo bagli bozi problemlor ortaya ¢ixir ki, bunlardan biri onun yayilmasi
formasi ilo baglhdir.

Qabagcil tacriiba yayilarken asagidaki is formalarindan istifade etmok magsadouygundur:

Miisllimlor gabaqcil tacriiba ila tanis edilmali, tatbiq olunmus metodlarin istiinliiklari aydinlagdiriimali,
dorsi miisahido etmoklo yeniliyin mahiyyoti miiollimlora gostorilmalidir. Bu zaman miisllimin 6z is tocriibasi
haqqinda otrafli ¢ixist daqgiglosmoali, metodkabinetdo gabaqcil tocriiboys aid sorgi diizeldilmolidir. Homin
sargids moaruzslorin tezislori, dorslors aid icmal niimunslori niimayis etdirilmali, imkan olduqca gabagcil tacriiba
moktablords vo pedaqoji matbuatda tablig olunmalidir(seminarlar, pedaqoji miithaziralor, ixtisasartirma kurslari
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vo S. ). Bu prosesdo xiisusi oshomiyyat kosb edon motivlordon biri gabaqcil tocriibonin naticolorinin
Oyranilmasidir.

Bu gilin moktoblordo miisahids olunan ¢atinliklordon biri gabaqcil is tocriibasinin tortibi niimunasinin
olmamasi ilo alagadardir. Odur ki, bu mogsadls asagidaki niimunani toqdim edirik:

Miisllimin soyadi, ad1 v atasinin adi.

Tohsili (hansi ali moktabi vo ya orta ixtisas moktobini na vaxt bitirmisdir).

Pedaqoji staj.

Hans: toltiflori vardir.

Miisllimin soxsiyyatinin xiisusiyyatlari, ictimaiyyat arasinda niifuzu.

Onun isindaki qabaqcilliq naden ibaratdir?

Qabagcil tacriibadon digor miisllimlors nayi tovsiys etmok olar?

Polemika doguran masalalordon biri do metodkabinetdo miisllimin hansi sonadlorinin olmast ilo baglidir.
Moveud miisbat tocriiba faktlart asasinda asagidaki sonadlorin olmasi maslohatdir:

Iki vo ya {i¢ dorsin giindaliyi.

Tadris, toqvim planinin niimunasi.

Iki vo ya {i¢ dorsin fotoyazisi.

Iki vo ya {i¢ dorsin tohlili niimunasi.

Miisllimin 6ziiniitohsil plani.

Fonn iizro metodbirlosmoadoki maruzalorin matni.

Sagirdlarin torbiyasi va gsoxsiyyatinin formalagmasi sahasindo miiallimin gordiiyii is.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Qanununun tabligi ilo bagl gordiiyil is.

Darsin magnitofon lent yazisi.

Dars vaxti vo sinifdenxaric todbirlords apardigi isi oks etdiron fotogokillor.

Kabinetin fotosakli.

Moktab surasi vo homkarlar komitosinin qgabaqcil tocriibonin yayilmasi haqqinda verdiyi gorarin
protokolundan ¢ixaris.

Sagirdlorin yazi islarinin niimunalari.

Milli monlik vo votonparvarlik torbiyasi ilo bagli moktobds gordiiyii isin niimunasi.

Miisllimin hazirladig1 ayani vasitolar vo didaktiv materiallardan niimunalor.

42



PEDAQOJI KADRLARIN IXTISASARTIRMA TOHSILIND® HOYATA KECIRILON
ISLAHATLAR

Moalumdur ki, 1998-ci il Azorbaycan tohsili tarixina islahatlarin rosmilogdirilmasi ili kimi daxil olmusdur.
Mohz elo homin vaxtdan etibaron tohsilin digor pillolori ilo yanasi pedaqoji kadrlarin diplomdansonraki
tohsilinds do koklii islahatlarin aparilmasina baslanmigdir. 1998-2000-ci illor orzinds ixtisasartirma vo
yenidonhazirlanma tohsilinin yeni osaslarla miiasir mexanizmlors uygun qurulmasi ti¢iin 35 adda tonzimloyici
sonadlar imzalanmig, ayri-ayr1 morhalalori 6ziinds oks etdiron mexanizm vo modellor verilmisdir. On xarakterik
cohat ondan ibarat olmusdur ki, artiq hamin dévrda yeni models kegid ti¢iin toklif edilon mexanizm layihalari
otrafinda bu sahonin ¢oxsayli miitoxassislarinin igtiraki ilo bir ne¢o dofa genis miizakiralor kegirilmis, moagbul
sayila bilocok varianta ekspert roylori toplanmus, radikal addimlar evolyusion xarakterli foaliyyst ovoz etmisdir.
Artiq 1999-cu ildo imzalanmis | Kredit Saziginin texniki sortlori ¢orgivasindo miioyyonlogdirilmis 27 pilot
miiossisasindo igloyon pedaqoji kadrlarn yeni tolim metodlar1 ilo bagli ixtisasi artirilmis, mozmun
yenilagdirilmis, bu prosesdo miiasir tolim texnologiyalarina genis yer verilmisdir.

Islahat Programi gorgivesindoki foaliyyat 2000-ci il 13 iyun tarixli Prezident formani ilo daha da
darinlogdirilmis, diplomdansonraki tohsilds aparilan islahatlar 6z montiqi davami tigiin bir név slave destok
almigdir. Mohz bu formana uygun olaraq Azorbaycanin tohsil sistemindo miisllim hazirliginin diinya
olkalorindoki tocriiboyo osaslanan konseptual strategiyast mioyyanlosdirilmis, ilkin va diplondansonraki
miidllim hazirligr pillalori beynoalxalq modellors uygunlasdirilaraq, onlara bir-birini tamamlayan proseslor kimi
baxilmis, fasilasiz tohsil kontekstinds ilk dofo olarag hamin pillonin yeni sobakasi yaradilmigdir.

Biitiin bunlarin naticesindo miiallim hazirligi tizra diinya tocriibasinoe inteqrasiya prinsipi zoruri faktor
kimi gabul edilmis, hamin istigamotdo konkret foaliyyst hoyata kegirilmisdir. Belo Ki, «Fasilosiz tohsil hami
t¢iindiiny konsepsiyasi verilmis, ilk dofo olarag ixtisasartirma, yenidonhazirlanma tohsili, stajkegmo vo
tokmillosdirmo proseslarinin daqiq ¢argivalori miioyyonlosdirilmis, miiasir toloblora tam cavab veron dayaq
montagalori mexanizmi hazirlanmig, burada tohsil prosesinin togkili modeli formalasdirilmis, montagalorin
dislokasiyas1 miioyyan edilmis, calb olunan kontingent bazasi barads genis informasiya banki yaradilmigdir.
Tohsil Nazirliyinin 2000-ci il aprel kollegiyasinda bu aktual problemin halli {igiin 6ziinde 16 konkret strateji
addimi birlogdiran Xiisusi plan qobul edilmis, hom ixtisasartirma, ham do yenidonhazirlanma tohsilinin togkili
modellari layiho formasinda pedaqoji ictimaiyyatin genis miizakirasino verilmisdir. Qararin icrasi ilo slagodar
«Sifarig-toklify modelinin totbiqi U¢lin strategiya da hazirlanmigdir. Biitiin bunlar mozmun aspektindo
alternativlik, ¢oxvariantliliq, tolobata uygunluq prinsiplorinin reallagdirilmasi sobob olmali idi.

Qeyd olunmalidir ki, pedaqoji kadrlarin diplomadansonraki tohsilinin bu ciir yeni togkili mexanizmi
prosesin idaro olunmasinin oksmorkozlogsmo prinsiplorine tam uygun aparilmasi Kimi qiymotlondirilir.
Beynolxalq maslohatgilor Rob Makbraytin «miisllim hazirligi-pedaqoji tohsili» vo Kotrin Raylinin «Miiallim
faaliyyotinin qiymotlondirilmasi vo pesokarliq soviyyesinin inkisafi» moévzularinda apardiglar1 todgigatlarin
naticosi do ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilindo Azorbaycan {igiin miioyyonlogdirilmis bu yeni
modelin rasmi gakilda dostoklonmasine bariz niimuns ola bilar.

Noticalorin timumilosdirilmasi asagidaki strateji ohomiyyatli sonadlorin hazirlanmasi {iglin real zomin
yaratmigdir: «ixtisasartirma tohsilindo mexanizmlorin totbiqi ilo olaqodar ndvboti bir il iiciin faaliyyot
programi», «Fasilasiz tohsil sistemindo pedaqoji kadrlarin ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tahsilinin 5 illik
(2003-2007) inkisaf Programi», «Plan-tapsiriglar», «Yoxsullugun azaldilmasi v igtisadi inkisaf» iizro Dovlot
Programinda ixtisasartirma va yenidonhazirlanma tohsili ilo bagli nazards tutulmus strategiyanin reallagdirilmasi
ticiin faaliyyat planiy.

Monitoring miisahidslor vo anket sorgularinin analitik tahlili real voziyyati diizgiin qiymotlondirmakls
problemli masalolari {izo ¢ixarmagq {iglin olverigli gorait yaratmigdir. Prosesin daha da tokmillosdirilmasi, effektli
naticalorin oldo olunmasi tiglin perspektiv faaliyysti 6ziindo oks etdiron 4 strateji shomiyyatli sanadlor paketi
hazirlanmigdir. Onlarin lakonik sorhini asagidaki kimi vermak olar.

*Novbati bir il tigiin faaliyyst Proqgraminda problem, magsad, goriilocok tadbirlor, gdzlonilon natico vo
konkret istirakgilar da gostorilmoklo saho iizro 11 strateji shomiyyatli blok 6z oksini tapmisdir. Buraya
«talobatin gabagcadan Gyronilmasi, ixtisasartirma miiassisalori torafindon tolobatin tam 6deonilmasi, prosesdan
sonraki naticalorin dyronilmasi, miintazom monitoringlarin vo dziiniiqiymatlondirme mexanizmlorinin prosesa
totbiqi, mithaziraginin avvalcadan xiisusi hazirliginin tosgkili, dayagq montagalari mexanizminin tatbiqi, qarsiliqli-
olagali faaliyyatin tomin olunmasi, mentago rohbarlorinin «Oyradenin dyradilmasi» Programina calbi, mentor vo
koordinatorlarin faaliyyatinin giiclondirilmasi, miisallimlor ti¢iin borabar soraitin yaradilmasi, pesa ixtisas tahsili
miiossisalorinda faaliyyot gostoran pedaqoji kadrlarin ixtisasartirma tohsili, ixtisasartirma va yenidonhazirlanma
tohsilinin elmi tominat» Kimi konkret faaliyyot istiqgamatlari daxil edilmisdir.

*Fasilosiz tohsil sisteminda pedaqoji kadrlarin ixtisasartirma vo yenidenhazirlanma tohsilinin 5 illik
Inkisaf Programinda 4 global faaliyyat strategiyasi iizro 28 alt komponent ohato olunmusdur. Bu strateji
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ohomiyyatli sonad novbati illords ixtisasartirma tohsili gobokasine daxil olan todris miisssisalori vo idaraetmo
organlarinin faaliyyatini bir név istiqgamatlondiran asas strategiyani miioyyanlosdirir.

*[xtiasartirma tohsil miiossisolori, R(S)TS-lar, moktoblo, dayaq mentagalori, Todris-Koordinasiya Surast,
Tohsil Problemlori Institutu, eloco do koordinatorlarin intensiv vo mogsodydnlii foaliyyotini tomin etmok,
nazords tutulmus pozisiyalari vaxtinda vo lazimi soviyyado hoyata kegirmok mogsadils, har bir struktur ayri-
ayriligda nozora alinmagqla, 105 miiddoan1 6ziindo oks etdiron «Plan-Tapsiriqlary hazirlanmisdir ki, bu da 6z
novbasindo adlart ¢okilon miiossisolorin effektli foaliyyotinin diizgiin istiqamoatlondirilmasini tomin etmaya
imkan yaradir.

*«Yoxsullugun azaldilmasi va igtisadi inkisaf» tizro Dovlat Programu ¢orgivasindo ixtisasartirma tohsili
ilo bagl konkret miiddoalarin olmasi bu istigamatds do aidiyyati strukturlarin faaliyyst planinin hazirlanmasini
tolob edir. Homin mogsadla Programa uygun ixtisasartirma tohsili sahoasi {lizro icrasi miiayyon olunmus
miiddotlords tolob edilon 25 istigamat tizrs strateji addimlar miioyyonlosdirilmisdir.

Artiq iki ilo yaxin bir miiddotdo pedaqoji ictimaiyyatin genis miizakirasindon sonra daxil olmus roy vo
tokliflor, eloco do miixtalif ekspertlorin, beynalxalq vo milli moslohatcilorin ideya vo fikirlori do nozors
alinmagqla, adlar1 ¢okilon konsepsiya vo mexanizmlorin yekun variantlar1 hazirlanmisdir. Homin sonadlor,
tumumilikds biitiin prosesin konseptual ideyalarini 6ziindo oks etdirir vo ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma
tohsili ticiin Azarbaycan modelini formalasdirir.

Son illar diinya tohsil sistemindo Beynalxalq tosisatlarin xiisusi diqget morkozindo olan «Yashlarin
tohsili» konsepsiyasinin Azarbaycan modelinin hazirlanmast zoruroti do yaranmugdir. Hoalo avvallor do
(Hamburq va Sofiya Forumlar1) bu ciir addimlar atilmig, beynoalxalq konfranslarda milli moruzslar edilmis,
yaslilarin tohsili {iglin Azorbaycan tohsil sistemindo miioyyon islor aparilmigdir. Lakin bu prosesin
tonzimlonmosi liglin  xlisusi  konsepsiya miioyyonlogdirilmomisdir. Odur ki, «Yasllarin tohsili» {izro
konsepsiyanin hazirlanmasi isi imumi islahatlar ¢argivasindo atilan real addimlardan biri hesab edils bilor.

Umumi islahat Programi ¢orgivasindoe ixtisasartirma tohsilinin holo indiyadok analogu olmayan, miiasir
toloblora cavab veran dovlat standartlarinin hazirlanmasi moagsadilo homin standartlarin daxili komponentlorinin
ilkin variantda miioyyanlogdirilmasi isi aparilmis, xiisusi struktur layihasi verilmisdir. Bu ciir faaliyyat 11 Kredit
Sazisi ¢orgivasindo limumtohsil moktablari tigiin karikulum hazirligi alt komponentinin formalagdirilacagindan
sonra moktob miiollim-lorinin ixtisasartirma tohsili lizro do yeni Kkarikulumunun hazirlanmasi ilo
naticalonacokdir.

Aciq Comiyyat Institutu — Yardim Fondunun strategiyast vo moqsadi nazoro alinaraq yaradilmis 9
Trening Markazinin faaliyyatinin diizgiin qiymotlondirilmasi, hamin markozlorin bazasinda usaga yonoldilmis
pedaqoji yanasma osasinda hoyata kegirilon ixtisasartirma tohsili proqramlarinin tohlili aparilmig, Todris-
Koordinasiya Surasi tlizvlorinin moggalalords istiraki tomin edilmis, perspektivde nozords tutulan faaliyyatin
genis miizakiralari kegirilmisdir.

Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsili pillosinin idara olunmasinda ictimai toskilat kimi Respublika
Tadris-Koordinasiya Surasinin  ohomiyyatli rolu olmusdur. OSlagslondirma vo informasiya tominati
funksiyalarin1 hoyata keciron 47 nofor miitoxassisdon vo 6 bolmodon ibarot olan Respublika Tadris-
Koordinasiya Surasi yeni mexanizmlorin totbiqi ilo olaqodar yerloro omoli kdmoyin gostorilmasi,
monitoringlorin kegirilmasi, strateji tohlillorin aparilmasi, faaliyyatin korrektosi {igiin miivafiq tokliflorin
verilmasi vo S. bu kimi istigamotlords aktiv foaliyyot gostormisdir. Artiq ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma
tohsili pillosindo islahatlarin aparilmasi igiin yiiksok ixtisasli miitoxassislordon ibarat xiisusi komanda
formalagmis, onun hom timumi respublika tizro hoyata kegirilon islahatlara, hom do Kredit Sazisinin texniki
sortlari ¢aigivasindoki faaliyyats intensiv sokilds qosulmasi pozitiv naticalors gatirib ¢ixarmigdir. Suranin daxili
idaraetmos strukturunun daha da tokmillogdirilmasi tigin konkret tokliflor verilmisdir.

Fasilosiz tohsil sistemindo pedaqoji kadr hazirligi {izro hoyata kegirilon genis miqyash islahatlar
carcivasindo, faktiki olaraq, ti¢ istiqgamotdos xiisusi eksperimentlar aparilmisdir.

Birinci istigamot — Ixtisasartirma tohsilinde mozmunun yenilosdirilmosi ilo bagl iki fonn (Azarbaycan dili
vo odabiyyatt vo riyaziyyat) tizro miiollimlarin real tolobati ovvalcadon Gyra-nilmoklo alternativ todris plan-
programlarinin hazirlanmasi, onlarin sifarigci torafs toklif edilmosi prinsipi lizorindo qurulmus proseslo
miigahide olunmusdur.

Ikinci istigamot — dayaq meontogolorinda foaliyyatin toklif olunan mexanizmlorlo haoyata kegirilmosi,
miiallimlorin tokmillagdirilmosi prosesinin diizgiin tonzimlonmasi ilo slagodar bes eksperiment kegirilocok
rayonda proses tam nazarato gotiiriilmiis, yeni mexanizmls bagli burada aparilan islors daim dastok verilorak
konkret amoli komok gostarilmisdir.

Uciincii istiqamot — ixtisasartirma miiossisolori vo struktur bolmelorindo foaliyyetin qiymeotlondirilmosi
tizro yeni modelin totbiqi ilo slagodar olmusdur. Yuxarida da geyd edildiyi kimi, bu istigamat {izro hoyata
kegirilon eksperiment alti miiassisodo aparilmigdir. Artiq xaricden nozarst modellori 6ziinligiymatlondirmo
modeli ilo avaz olunarag, burada miiessisonin rolu artirilmig, bu ciir giymatlondirmoys miiassisa rahbarlarinin
maragl xeyli yiiksolmisdir. Oz faaliyyatlorini obyektiv qiymotlondiron miiessisolor 6zlorinin golocok
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strategiyasini miioyonlogdirmok imkani gazanmuglar. Kegirilon miisahidalordon aydin olmusdur Ki, digor
miiossisa rohbarlari do bu ciir giymstlandirmo mexanizmlorineg tstiinliik verirlar.

Ekspermentlorin gedisindon aldo olunan effekt asagidaki prinsipial bir suala cavab vermoyi tolob edir:
«No yaxsidir, noalor tokmillogdirilmalidir?» Qoyulmus sualin birinci hissasinin cavabi konkretdir. Yoni,
ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilindo 6ziindo yeni mexanizmlori oks etdiron islahatlar gedir,
eksperimentlar bag tutur, effektli noticolor alinir. Tabii ki, biitiin hallarda ¢atismayan cohotlar, halli vacib olan
problemlor do var ki, bunlar da miivafiq tokmillagdirma, korrekta etmo, eloco do yeni reglament vermo
proseduralari ilo miisayiot olunmalidir.

Yuxarida qoyulmus sualin ikinci hissesi strateji tohlil baximindan problemli masolalorin daqiq sorhini
tolob edir.
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MUASIR SORAITDO MOKTOBIN IDARS OLUNMASINDA PEDAQOJI SURANIN ROLU

Umumtohsil miiossisolorinin idars olunmasinda moktob pedaqoji suralarmin dziinomoxsus Yeri vo
ohomiyyati vardir. Pedaqoji suranin faaliyyatinin diizgiin qurulmas: vo daha da tokmillagdirilmosi ti¢iin iso ilk
névbada «Umumtohsil moktabinin pedaqoji surast haqqinda asasnamox»ni derinden dyronmok lazimdir.

Moktabin direktoru pedaqoji suranin asasnama ilo miioyyon edilmis vozifa vo hiiquglarinin hom do biitiin
miiallim va torbiyagilora ¢atdlirilmasini, hor bir sura tizviiniin konkret vazifo vo hiiquqlarimin nadon ibarot
olmasini dork etmasina nail olmalidir. Oks toqdirde pedaqoji suranin isini talob olunan saviyyads qurmag noainki
¢otin, imumiyyatlo geyri-mimkiindiir.

Ovvalan, geyd edilmoalidir ki, moktobin idaras olunmasi ilo slagadar moktob rohborliyinin vo moktabin
pedaqoji surasinin faaliyyoti oslindo eyni mogsad dasisa belo onlarin har birinin konkret is sahasi, vozifo vo
hiiquglar1 vardir. Yoni moaktob direktorunun isinin mazmunu, vozifa vo hiiquglar1 «Azarbaycan Respublikasi
imumtohsil moktobinin niimunovi osasnamesi», pedagoji sura iso «Umumtohsil moktobinin pedaqoji surasi
haqqinda asasnamo» ilo miloyyanlogdirilmis vo rosmilogdirilmisdir. Moktob direktoru ilo pedaqoji suranin is
alagolori «Osasnamoynin 13-cii maddesinds 6z oksini tapmisdir. Homin maddads deyilir Ki, «Pedaqoji suranin
gorar vo gostariglorinin hayata kegirilmoasi iizra is moktab direktoru torafindon togkil olunur. Suranin névbati
iclasinda 0 (yoani maktab direktoru), bu isin naticalori haqqinda hesabat verir. Lakin «9sasnamayhin bu talobina
he¢ do hor zaman omoal olunmur, bu da nainki moktabin idars olunmasi, timumilikdo moktabin foaliyyatino
monfi tosir gostorir, pedaqoji suranin rolunu azaldir. Odur ki, biz yeni dors ilindo bu cohoto xiisusi diqqot
yetirmayi nazords tutmus, pedaqoji suranin gararlarinin, 0 cimladon maktob direktorunun tinvanina olan biitiin
asasli tovsiyalarinin yerina yetirilmasini tomin edon konkret tadbirlorin goriilmasini planlagdirmisiq.

Umumilikdo moktobin foaliyyati, 0 ciimlodon moktobin idara olunmasinda pedaqoji suranin qarsisinda
duran vazifolorin daha miivoffaqiyyatlo yerino yetirilmosi {igiin ilk névbads doqiq, diisiiniilmiis vo mogsadyonli
is plani tortib edilmolidir. Is plam1 motn vo ya qrafik formasinda yazila bilor. Pedaqoji suranim is plani ilo
moktabin {imumi is plan1 vohdot togkil etmali vo dors ilino aid olmalidir. Pedaqoji suranin is planinin tortibi
zamani asagidaki prinsiplor osas gotiirtiliir:

1. Pedaqoji suranin asasnama ilo miiayyon edilmis hiiquq va vozifalari.

2. Miasir soraitdo moktab qarsisinda duran asas vazifa vo problemlor.

3. Plana daxil edilon masalalorin maktabin konkret vaziyyatlo slagalondirilmasi vo zaruriliyi.

4. Surada miizakirs edilocok masalalarin icragilari.

fcra miiddati vo miizakire vaxtinin miioyyanlosdirilmosi vo moktabin idara olunmasinda pedaqoji suranin
rolundan danigsarkon pedaqoji sura vo moaktab direktoru arasinda olan miinasibatlordon do danismaq lazim golir.
Ciinki bu, hom do miixtalif fikir vo raylora sabab olan, ¢oxlu migdarda sual vo miizakirs doguran mosalalordon
biridir. Bununla slagodar demok lazimdir Ki, mévcud tolimati sonadlora géra moktabin direktoru bir gayda
olaraq pedaqoji suranin sadridir, pedaqoji sura moktab direktorunun yaninda magvarat¢i organ olduguna gors
biitiin qorarlar1 yalniz moktob direktorunun amrindon sonra qiivvoya minir. Digor torofdon, pedaqoji suranin
moktobin ali ictimai-pedaqoji organi kimi moktabin {imumi faaliyyatinin ayri-ayri sahalori vo problemlari ilo
bagli moktobin direktorunun hesabatini dinlomoyo noinki ixtiyari vardir, bu, hom do pedaqoji suranin osas
vazifalarindon biridir.

Molumdur ki, moktobin rohborliyi moktobin faaliyyati, 0 climlodon idarsetmos ilo olagodar nazarot
funksiyasini, apardigi yoxlamalari, miisahido va geydlorini, natica, toklif vo tovsiyalorini adoton, pedaqoji
suranin konkret iizvlari vasitasilo hayata kegirir. Lakin bu amaliyyatlarin kollektivde — pedaqoji suranin biitiin
tizvlorinin istiraki ilo kegirilon iclaslarda miizakirasi daha yaxsi vo samorali olur. Masalon, 2006-2007-ci dars
ilindo moktobin rohbarliyi torafindon VII-XI siniflordo Azorbaycan tarixinin todrisi voziyyati; ana dili vo
riyaziyyatdan sinaq yoxlama yazi islorinin naticasi; X siniflorde test idsulu ilo kegirilocok buraxilis imta-
hanlarinin simaq yoxlamasinin naticesi haqqinda; X-XI siniflords riyaziyyatin todrisi voziyyati Kimi mosalalor
yoxlanilib Gyronilmoli vo pedaqoji suranin iclaslarinda miizakira edilmali, kollektivin nazorino ¢atdirilmali.
Hom ds bu miizakiralor zamani yalniz moktobdaxili nozaratls slagodar askar edilmis ndgsanlar geyd edilmaklo
kifayotlonmomali. Osas diqqst bu ndgsanlar1 doguran sabablora yonaldilmali, isini zeif quran miisllimlorin
foaliyyotindo tolim-torbiys prosesinin taskilinds yol verilon konkret qiisurlar xiisusi miizakirs obyektino
cevrilmoalidir. Homin miizakirslorin naticasi olaraq qobul edilmis garar vo tovsiyalor galacok faaliyyast ticiin bir
istiqgamat programina gevrilir. O da geyd edilmalidir ki, moktobin direktoru pedaqoji suranin har bir toklifi,
tovsiyasi, tongidi fikir vo iradlarina diggqet vo mosuliyystlo yanasmali, bunu oziiniin vazifs borcu hesab
etmolidir. Bunun {igiin moktabin direktoru bir gayda olaraq pedaqoji sura iclaslarinda rohbarliyin iinvanina olan
biitlin irad, toklif vo tovsiyalorin xiisusi ugotunu aparmali, onlarin icrasi ilo slagodar amali todbirlor gérmali vo
bu barads vaxtasir1 pedaqoji suraya molumat vermolidir.

Pedaqoji suranin moktabin idars olunmasinda rolunu artirmaq mogsadi ila bir sira digar tadbirlorin do
goriilmasi nazords tutulur. Masalon, nozords tutulmusdur Ki, yarimilliklor {izro dors miivaffoqiyyatinin
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miizakirasi zamani biitiin fonn miisllimlorinin hesabatlar1 dinlonilsin, onlardan tohlil vo toklif xarakterli arayislar
tolob edilsin. Hor bir fonn iizro konkret metodik tovsiyalor islonib hazirlansin. Islorin konkret naticoleri nozora
alinmaqla miisllimlorin amayina qiymat verilsin. Olbatta, bels bir sual ortaya ¢ixa bilar ki, bir iclasda 100-200
miiollimin hesabatini neco dinlomok olar? Bunun iigiin moktobin rohborliyi torafindon ayri-ayri fonlor {izro
timumilosdirmo aparmag, daha ¢ox miizakirys ehtiyaci olan miiallimlori miioyyanlosdirmak, bazi hallarda rogom
gostaricilorini osas gotirmok vo digor vasitolordon istifado etmoklo biitiin Kollektiv vo konkret miisllimlor
barado obyektiv roys golmok miimkiindiir.

Moktobin idars olunmasinda pedaqoji suranin oasas imkanlarindan biri do onun iclaslarinda idarsetmonin
biitiin subyektlorinin hesabatlarimin dinlonilmasidir. Lakin uzun illor yalniz direktor vo onun miiavinlorinin
hesabatlart dinlonilmigdir. Digor torofdon do bir gayda olarag, ayri-ayri riiblor vo illik hesabatlarin
miizakirasinda yalmiz vo osason direktor miiavinlorinin, xiisusi hallarda isa sinif rohborlorinin hesabatlari
dinlonilmisdir. Halbuki belo miizakiralor fonn miisllimlori, usaq toskilatlar1, sinifdonxaric islor {izro mosul
soxslori do ohato etmoalidir. Moktoblorimizdo tolim-torbiya prosesinin, moktobin idaro olunmasinda pedaqoji
suranin rolunu artirmaq islorini mohz bu istigamotdo qurmaga ¢alismalidir. Pedaqoji suranin miioyyon vo hotta
on keyfiyyotli belo gorar, tovsiya va s. sonad gobul etmasi holo isin bir torofidir. Isin digor vo hom do osas torofi
hamin sanadlarin icrasini tomin etmokdir. Ciinki moktoblordon nego-nego misal gatirmok olar Ki, icra iizorindo
konkret nozarot olmadigindan onlarca «qorar» kagiz pargasina gevrilmis, bu sonodlorin miizakirasi vo
hazirlanmasina sorf edilmis amok hadar getmisdir. Odur Ki, pedaqoji suranin gobul etdiyi hor bir sonadin icrasi
tomin edilmolidir. Yoni hor bir gerarin icrasina mosuliyyat dastyan soxslor miioyyan edilsin. Icranmn yerino
yetirilmasilo olagodar masul soxslorin hesabatlari dinlonilsin. Hom do nozords tutulmalidir Ki, dors ilinin
sonunda pedaqoji surada ilin yekununa dair mosalonin miizakiro zamani gabul edilmis gorarlarin icra vaziyyati
do giindsliys daxil edilsin.

Pedaqoji suranin iizvlarinin asasnams ilo miioyyan edilmis vazifs vo hiiquglarinin yerina yetirilmomasi do
pedaqoji suranin moktabin idars olunmasinda istirakina, xiisusila da isds yol verilon konkret ndgsanlarin aradan
qaldirilmasina monfi tosir gostorir. Masalon, «Osasnamo»nin 15-ci maddosinda deyilir ki, pedaqoji sura
iizvlaerinin suranin iclaslarinda moktab isinin yaxsilagdirilmasi ils slagodar masalslar qaldirmaq hiiququ vardir.

Yoni moktab direktoru elo is aparmali, sura iclaslarinda elo bir isgiizar sorait yaratmalidir Ki, suranin
biitlin tizvlorinin foallig1 tomin edilsin, har kas 6z fikrini agiq sokildo soyloys bilsin. Maktabin biitiin sahalorindo
vaziyyat oldugu Kimi {izo ¢ixsin.

Moktobin idars olunmasi ilo slagadar miixtalif masalalarin, konkret problemlarin, normativ senad, tolimat
osasnamd vo S. miizakirasi elo aparilmalidir Ki, formalizmo vo iimumi sozgiiliiys yol verilmosin. Miizakira
olunan moasoalonin, haqqinda danigilan problemlorin, bilavasito moktabin faktiki voziyyati va onun faaliyystinin
tokmillosdirilmasinin konkret yollari ils slagalondirilmasine yonaldilmalidir. Yoni miizakira vo natico imumi va
formal xarakter dagimamali, sohbot konkret obyekt, konkret mévzu, konkret tahlil, konkret timumilogdirmo vo
konkret toklifdon getmolidir.

Pedaqoji suranin somorali foaliyyat gostormasi vo moaktabin idars olunmasinda onun rolunun artirilmas,
nozords tutulan todbirlorin daha miiveffaqiyyotlo yerino yetirilmosi vo pedaqoji sura izvlorinin faalliginin
artirilmast iglin asagidakilara da amol etmoyi nozords tutmusugq:

1. Pedaqoji suranin is planinin hazirlanmasinda pedaqoji sura tizvlerinin istirakinin tomin olunmas,
onlarin tokliflarinin nazars alimasi.

2. Pedaqoji sura iclaslarinda miizakiro edilocok masalalor, miivafiq materiallarla (moruze vo gqorar
layihosi) tanis olmag, toklif vermok vo miizakirads istirak etmok iigiin sura iclasindan bir ne¢o giin avvel sura
tizvlari ils tanis olmag.

3. Qabul edilmis va tosdiq olunmus biitiin gorarlarin icra tigiin sura iizvlerina ds taqdim edilmasi.

Tahsilin idars olunmasinin hiimanistlogdirilmasi vo demokratiklosdirilmasi ilo alagadar pedaqoji suralarin
faaliyyatinin canlandirilmasi va tokmillagdirilmasi {iglin bir sira toxirasalinmaz islarin gériilmosi zoruridir. Bu
baximdan, suralarin torkibinin asasli surstde méhkomlondirilmasi, suranin torkibine usaq vo yeniyetmolorin
talim vo torbiyasi ilo bilavasito olagesi olan tagkilat niimayandoslorinin, valideyn vo sagird togkilatlarinin
rohbarlorinin daxil edilmasi hazirda asas vazifolordon biridir. Digor torsfdon, pedaqoji sura iclaslarinin tam
demokratik soraitdo kecirilmosi, askarligin tomin olunmasi, ndqgsan va problemlarlo slagodar masalalerin
miizakirasinds tonqidi yanasma tisullarindan istifado edilmasine xiisusi diqgst ve shamiyyat verilmosi moktab
rohbarlarinin asas vazifalorinden biring ¢evrilmalidir.
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MOKTOBDO TOLIM-TORBIY® PROSESI ISTIRAKCILARININ HUQUQ VO VOZIFOLORI.
PEDAQOJI ISCILORIN HUQUQLARI

1. Peso sorafi va loyagotinin miidafio etmoak;

2. Tohsilin idars olunmasinda istirak etmok;

3. Rohboar vazifalora segmok va secilmok;

4., Ixtisasin1 artirmagq;

5. Qanunvericilik yolu ilo miioyyon edilmis imtiyazlardan istifado etmok;

6. Qanunvericiliklo miioyyan olunmus hallar istisna olunmagla pedaqoji isdon ayirmaq qadagandir.

7. Moktobin pedaqoji iscilori Azarbaycan Respublikasiin Qanunvericiliyindo nozards tutulmus gaydada,
6 saatliq is glinii, qisaldilmis is hoftasi vo uzadilmis pullu mazuniyyot hiiququna malikdirlor.

Pedaqoji iscilarin vazifalari

1. Dévlatin tohsil siyasatini, rahbar tohsil orqanlarinin gorar va gostarislorini yerina yetirmok;

2. Sagirdlorde amaya vo soxsi niimunasi ilo Milli zomins vo limumbasari sarvatlors, monavi doyarlara
hérmat vo mohabbat asilamag;

3. Programun talablari Saviyyasinda sagirdlorin bilik almalarini tomin etmok;

4. Sagirdlorin soxsiyyatino hormat etmok;

5. Usaglar1 va ganclari zarorli vardiglorden ¢okindirmok;

6. Peso-ixtisas soviyyasini, pedaqoji ustaligini, iimumi madaniyyatini yiiksaltmok;

7. Pedaqoji va psixoloji adabiyyati miintozom Gyranmok, onun naticoesindon istifads etmoak;

8. Olavo masgalalar va sinifdonkonar tadbirlor kegirmok.

Sinif rahbarlarinin hiiquq va vazifalari

1. Sagird kollektivini togkil etmok.

2. Moaktabin vaziyyatinin formalagdirilmasi ii¢lin moqgsadydnlii is aparmag.

3. Otraf miihito, Azorbaycan tobisting, dovlat bayragina, gerbino, himnina va S. atributlara, Azarbaycan
xalqinin tarixing, milli-madoni doyarlarins dorin hdrmat torbiys etmak.

4. Sagirdlori xalglar, etnik milli vo dini gruplar arasinda qarsiliglt anlagma, siilh vo raziliga osaslanan
stiurlu hayata hazirlamag.

5. Valideynlorlo méhkom olage yaratmag, sagirdlorin tolim-torbiyasinde onlarin kdmoyindon istifads
etmok.

6. Valideynlora pedaqoji-psixoloji maslahatlor vermak.

7. Sagirdlars Verilon ev tapsiriglarini tonzimlomak.

Sagirdlarin hiiquglar

1. Moktabin biitiin imkanlarindan istifads etmok.

2. Tahsilini davam etdirmok.

3. Tohsilin idars olunmasi va tokmillosdirilmasinda, maktob birliklorindo istirak etmak.

4. Tohliikasiz vo zararsiz tolim soraiti ilo tomin olunmag.

5. Miiessisanin sshiyya va saglamliq xidmatindan istifado etmak.

6. Fiziki vo psixi zorakiligin biitiin novlerindon, hiiquga zidd va insan loyaqgatini algaldan harokatlordon
miidafio olunmag.

Sagirdlorin vozifalori

1. Biliyini daim artirmaq va darinlogdirmak.
2. Umumi madeni saviyyesini, fiziki vo psixi keyfiyyotlorini yiiksoltmok.
3. Tohsil ganunvericiliyina, moktobin nizamnamasinae vo daxili qaydalarina, oxlaq v etika normalarina
omol etmok.
Valideynlorin (onlari avoz edanlorin) hiiquqlar:

1. Usagqlar ii¢lin moktob, homginin miisllim vo torbiyagi segmak.

2. Moaktabin ictimai 6ziiniiidars orqanlarina segkilords istirak etmok (se¢mok vo se¢ilmak).
3. Usaglarin tohsili va torbiyasi ila bagli olaraq, miixtalif organlara miiraciot etmok.

4. Dovlat vo mohkoms orqanlarinda usaqlarin ganuni hiiquqlarimi miidafio etmok.
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5. Sagirdlorin elmlarin osaslarina yiyalonmasinds, onlarda yiiksok oxlaqi keyfiyyatlor torbiys edilmasinda
moktab va ailoys kémok mogsadilo timumtohsil moktoblorinds valideyn birliklori (komitslori) yaradilmasinda
istirak etmak.

Valideynlarin (onlar1 avaz edanlorin) vazifalori

1. Usagqlarn fiziki vo psixoloji saglamliqlarinin, istedad va gabiliyyatlorinin inkisafi qaygisina galmag.

2. Usagqlarin loyagotino hormat etmok.

3. Usaqda valideyno, Votono, dogma dilins, xalqina, onun tarixing, {imumbasori doyarloro hérmat vo
mohobbat hissi yaratmag.

4. Usaqlara omoksevarlik, xeyirxahliq vo morhomat hissi asilamaq.

5. Usaqlarin moktobdo torbiya vo tohsil almalarina qaygi gostormok vo ya ailodo dovlet standartlart
saviyyasinda tohsil almalarini tomin etmok.

6. Xalqin ononalaring, qanunlarina, insan hiiquqlarina hrmat hissi torbiys etmok.

7. Dovlat valideynlora (onlart ovoz edonlora) 6z vazifalarini yerino yetirmokdo komok gostarir, onlarin
hiiquglarin1 miidafio edir.
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TOHSIL MUOSSISOSINDS TOLIM-TORBIYO ISLORININ PLANLASDIRILMASI

«9gar sanin plamin birillikdirsa,
agac ak, agor planlarin asrlora
hesablanibsa, insan tarbiya et».
(Sarq atalar sazii)

GIRIiS

200__200__ci dors ilindo pedaqoji kollektiv Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanununu asas
gotiirarak, moktobin tohsilin inkisafindaki rolunu mioyyonlosdirmis vo qarsiya goyulan vozifolorin hoyata
kecirilmosi {i¢iin biitiin imkanlardan istifado etmisdir.

Moktobdo pedaqoji kollektiv, sagirdlor vo valideynlor arasinda «Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Qanunuy», «Azorbaycan Respublikasi orta iimumtohsil moktobinin niimunovi osasnamosi» miixtolif gokildo
toblig olunmus, onun hoyata kegirilmoasindo ictimaiyyatin istirakinin vacibliyi geyd olunmusdur.

Moktob 6z isini tonzimlomok t¢lin pedaqoji kollektivin foallarindan iggi grupu yaratmis vo qrupun
komoakliyi ile 6zlinlin nizamnamasini hazirlamisdir.

Nizamnamo moktobin «__ » 200 ci il tarixli pedaqoji surasinda miizakirs edilmisdir.

Moktobin mikro-arazisinde mindon ¢ox ohali yasayir. Kegon dors ilindo pedaqoji kollektiv macburi osas
tohsilin hoyata kegirilmosi, moktobin ohato etdiyi orazido moktobyasli usaqlarin siyahiya alinmast vo onlarin
tohsila calb edilmosni miitogokkil toskil etmisdir.

200 -200 -ci dors ilindo moktobdo __ sagirdi ohato edon ___sinif vo ginii uzadilmis qrup toskil
edilmisdir. Homin sagirdlorin tolim-torbiyasi ilo ___ nofor miallim vo torbiyagi moasgul olur.

Moktabdo Azarbaycan va rus bolmasi faaliyyat gostorir. Maktab iki novbalidir.

Kegon dors ilindo moktabin XI siniflorini____ sagird bitirmis vo orta tohsil haqqinda sonad almisdir. 1X

siniflorini iso ___noafor bitirmigdir Ki, bunlardan nafari forqlonmos sohadatnamasi almigdir.
Kegon dars ilini sagirdlorin yaridan g¢oxu «3» qiymatlorlo bitirmis, _ nofor sagird miixtolif fonlordon
payiz tapsirigi almig, __sagird tokrar sinifdo qalmigdir. __ nofor alagimiz olmus, __ nofor iso dars ilini «4» va

«5» qiymotlorlo baga vurmusdur. Moktobin nizamnamosi osasinda yeni dors ilindo tolimin keyfiyyatini
yiiksaltmok mogsadilo moktobin idars edilmasi, pedaqoji kollektivin konkret vozifalorinin miioyyonlogdirilmasi,
bu vozifolorin hoyata kegirilmasi tigiin talobkarligin artirtlmasi Kimi masalolora daha ¢ox fikir vermok nozarda
tutulmusdur.

Sagirdlorin tolim-torbiyasi milli zomino, imumbogari doyarlarine asaslanmaqla, demokratik xarakterds
aparilacaq, onlara milli manlik, vatoni sevmok, xalqinin layigli 6vladi olmaq hissi asilanacaqdir.

200 -200 ci dors ilindo moktob «Darsin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi» problemina daha ¢ox digqot
yetiracakdir.
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Moktabin sinif va sagird kontingenti

Siniflorin say1 Sagirdlorin say1
El | o | E] 5 |a
Ne Siniflor = _§ 5 = E o
S | 8 2 S| 2 |¢g
> wn - > [%2] ~
< 3 9] = 3 <]
= @ = = x | =
(¢} (]
N N
< <
1 Birinci pilo
(1-1V siniflar)
5 Ikinci pillo
(V-IXsiniflor)
3 Ucgiincii pilla
(X-XI siniflor)

1. Maktabin vazifali soxslori

S/Ne Ad1 va soyadi Vazifasi
1 direktor
tolim-torbiys islori tizra
2 ! oo
direktor miiavini
tolim-torbiya islori lizro
3 ! L
direktor miiavini
4 milavin
sinifdenxaric va
5 moktobdonkonar islor tizro

direktor miiavini
tosarriifat iglori lizra

6 direktor miiavini
7 horbi rohbar
8 usaq birliyi
9 psixoloq
10 kitabxana miidiri
11
111. Maktabin pedaqoji kollektivi hagqinda
molumat
S/Ne Tohsili va elmi doracasi Miqdari (nafor)
1 Elmi ad1 olanlar
2 Ali tohsillilor
3 Orta pedaqoji tohsillilor
4 Tohsilini davam etdiranlor (axsam, orta, giyabi)
5 Omokdar miiallimlor
6 Ali doracoali miiallimlor
7 Birinci daracali miiollimlor
8 Qabaqci1l maarif slagilar
9 Qadin miisllimlor
10 Kisi miiallimlor
11 Ug ilo qadar staji olan gonc miiallimlor
12 Togaiid¢ii miisllimlor
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IV. Sinif rahbarlori
v giiniiuzadilms qrup tarbiyagilori

S/Ne Ad1 va soyadi Rahborlik etdiyi sinif va
qrup
1 X sinif
2
3
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V. Fann metodbirlasmoalori

5/ Metodbirlagsmanin
Metodbirlosmonin adi rohbarinin
Ne
ad1 va soyadi
I Azarbaycan bolmasi
1 Azarbaycan dili vo adobiyyati
2 Riyaziyyat
3
Il | Rus bolmasi
1 Rus dili vo odabiyyati
2 Riyaziyyat

V1. Maktab iizra darnaklor vo maraga gora masgalalor

S/Ne Darnaklor vo maraga gora | Rohborlorin adi va soyadi

masgalolor
1
2
VII. Maktabda olan kabinetlor
S/Ne Kabinetlar Roahbarlarin adi va soyadi
1
2
3
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l. Toskilati masoalalor

S/Ne Goriilocak islorin mozmunu Icra vaxti Icraci Qeyd
1 2 3 4
1 Moaktabin yeni dars ilina hazirlanmasi Iyun, iyul, direktor, tosarriifat
avqust iglori {izro milavin
2 Moktab sobokasinin miioyyanlosdirilmasi . . direktor,
Iyun, iyul, tolim-torbiya islori
avqust - Io1Y9 13
iizro milavin
3 200 -200 ci dars ilindoa | sinifa gabul avqust komissiaya tizvlori
4 Sagirdlorin 11 pillaya gabulu avqust komissiaya tlizvlori
5 Payiz imtahanlarinin togkili vo kegirilmasi tolim-torbiya islori
avqust . . N
tizro direktor miavini
6 Moktobin Nizamnamasinin hazirlanmasi iyul komissiya tizvlori
7 Sinif rohbarlorinin tayini avqust direktor vo tosklatci
8 Me.to.dblrlssms va darnak rohbarlorinin avqust direktor miiavini
toyini
9 Dgrs_ c_e(_lvehmn, maraga gors maggoalolorin avqust direktor miiavini
grafikinin hazirlanmasi
10 R.TS.-dsn maktab sonadlarinin alinmasina avqusi direktor
sifaris vermok
11 I-X siniflorin komplektlogdirilmasi direktor,
avqust .
miiavinlori
12 Moktabin va sinif otaglarinin tartib edil- direktor, toskilat¢t vo
masi. Xiisusils dovlst romzlorinin musllimlor
(Azoarbaycanin bayragi, gerbi, himni) xiisusi
7. ; avqust
gusalards yerlosdirilmasi. Fonn
kabinetlorinin TTV va ayani vesaitlorls
tochizi
13 Moaktabin iginin planlagdirilmasi direktor,
avqust .
miavinlori
14 Sagirdlorin yay totilinds masguliyystine fyul, avqust pedagqoiji kollektiv
nazarat
15 Moktobds texniki xidmat, sahiyys, tasarriifat iglori tizro
saglamliq, idman va harbi xidmatin togkili miavin, harbi rahbar,
avqust psixoloq, badon
torbiyasi miiollimi,
maktobin tibb bacisi
16 Omoyin mithafizasi va tohliikesizlik avaust tosarriifat islori iizro
texnikasina, yangina gars1 miibarizo g miiavin
17 Hami toskilatlarla, sponsorlarla slaga ‘
yaratmagla (miiqavile baglamagqla) moktobin | Il boyu direktor
problemlorini hall etmok
18 Valideyn komitasinin torkibinin yeniden .
N .. . avqust toskilatci
miioyyanlosdirilmosi
19 Yetim, aztominatli, gagqin va himayados olan | sentyabr toskilat, sinif
usaqlart miiloyyonlogdirmak oktyabr rohborlori
20 Icbari tohsil fondunun béliisdiiriilmasi va . o .
. P o 11 boyu komissiya tizvlori
digor xeyriyya islorinin togkili
21 Cotin terbly? olunan, Z(?hnl cehstdan qiisurlu il boyu komissiya iizvlori
usaqlarin miiayyonlogdirilmasi
22 Kitabxana fondunun slava darslik va digar il bovu direktor, kitabxana
adabiyyatlarla tochiz edilmosi y midiri
23 Pedaqoji kollektivin normativ sanadlar, i1 boyu direktor, miiavinlor
tadris plani, programlar, didaktik
materiallar, test niimunolari, metodik va
pedaqoji islomolorls tanis olmalari tiglin
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sorait yaratmaq
24 Utziirsiiz dors buraxan, moktobdon yayman | 1 boyu toskilatci, sinif
sagirdlorin valideynlori ils is rohboarlari
25 Yuxari togkilatlarla statistik hesabatlarin 1l boyu direktor
verilmosi
26 Ev tapsiriglarinin yeni vo psixofizioloji 1l boyu miavinlar, psixoloq
toloblor asasinda aparilmasinin togkili
27 Bioloji torbiyanin toskili 11 boyu direktor, tosorriifat
iglori {izro milavin
28 «Vatonin miidafiasi hor bir Azarbaycanlinin valideynlar,
borcudury devizi ilo sagirdlorin orduya miiallimlor
yardiminin togkili
29 Moktabda goalacakda goriilocak islorin avqust direktor
perspektiv planini hazirlamaq
30 Azarbaycan Respublikasinin avqust direktor
Konstitusiyasimin dyranilmasi va tobligi
voziyyati
31 Azorbaycanin dovlat romzlorinin avqust direktor
Oyranilmasi, sagirdlorin homin romzlare
hérmot vo mahabbat hissinin
formalagdirilmasi vaziyyati
I1. Talim-torbiya islorinin taskili
Darslards tolim metodlarinin totbiqi voziyyati, 11 boyu direktor,
1 sagirdlorin fordi iginin toskili, dersde tokrarin miiavinlor
aparilmasi1 mosalalorini 6yronmoak
2 Sinif vo fonn muallimlori, sinif rohbarlari, 1l arzindo 2 dofs | direktor,
metodbirlogsma rahbarlarinin is planinda nazards miiavinlor
tutduqglar tadbirlorin yerinas yetirilmasi
voziyyatini dyronmak
3 Sagirdlarin darslik va digar tadris vasaitlari ila Har aym direktor,
tomin olunmasi vaziyyastini dyronmak sonunda milavinlor
4 IX-XI1 siniflordo Azarbaycan dili va adobiyyatin | Yanvar, direktor,
tadrisi voziyyatini Oyranmak fevral miiavinlor
5 I-1V siniflords 0xu texnikasnin 6yranilmasi fevral muavin, metod
rohborlori
6 I-1V siniflords 0xu texnikasinin dyronilmasi mart miavin, Sinif rohbari
7 V siniflords ingilis dili tadrisinin vaziyyati ilo oktyabr miiavin, metod rohbori
bagli direktor yoxlamasi
8 VI siniflords biologiyanin tadrisinin vaziyyati ilo | oktyabr miiavin, metod
bagli direktor yoxlamasi rohboari
9 IX siniflords riyaziyyatin tadrisinin voziyyati ilo | fevral miiavin, fonn. met.
bagli direktor yoxlamasi rohboar
10 | X siniflordo fizikadan todrisin voziyyati ilo bagli | dekabr miiavin, metod rohbari
1 direktor yoxlamasi
1 Xl siniflords kimya va tarixin todrisi voziyystini | mart miiavin, metod rohbari
11 | 6yronmok
12 | V-IX siniflords badan torbiyasinin todrisi mart miiavin, metod rohbari
vaziyyatini dyranmok
1 Ibtidai (I-1V) siniflords riyaziyyatin todrisi oktyabr miiavin, metod rohbari
13 | vaziyystini dyronmok
1
14 Direktor va direktor miiavinlari-nin haftods 3-4 1l boyu direktor,
va 5-6 saat dars dinloyib tahlil etmalarina say miiavinlar
gOstormok
15 | Rus b6lmasinin V-1X siniflorindo Azarbaycan dili | dekabr miiavin, metod rohbari
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v adobiyyati, X-XI siniflorindo Azarbaycan
cografiyasi vo Azarbaycan tarixinin todrisi
vaziyyatini Oyranmak

16 | Moktobds foaliyyat gostoran dornoklorin, maraga | may toskilate,
g0ro moggalalarin toskili vo kegirilmasi met. rohbari
voziyyatini dyronmak

17 | Sinif rohbarlorinin is planinin tosdigi sentyabr direktor, toskilat¢i

18 | Moaktabdo sinif divar gozetlari, radio qovsagi, noyabr direktor, togkilatci
ekskursiyalarin togkili voziyyati

19 | Moktobda milli zomin, imumbasori dayarlora dekabr direktor, toskilatct, sinif
osaslanmagla sagirdlarin siyasi maarifi, oxlagi vo rohborlori
estetik torbiyasinin togkili vaziyyati

20 | Sagirdloarin fiziki vo horbi vatonparvarlik yanvar direktor, badon
tarbiyesinin vaziyyati torbiyasi, miiallimi,

harbi rohbor

21 | Moktobdo kegirilocok olimpiadalara hazirligin yanvar direktor, badon

voziyyatini dyranmak torbiyasi, miiollimi,
horbi rohbar

22 | Imtahanlara hazirliin voziyyati, toli-matin may direktor,
Oyranilmasi, sanadlarin tortibi, komissiyanin muavinlor
torkibinin miioyyanloasdirilmesi va tasdiqi,
imtahan vo moslohat codvalinin tortibi

23 | Laboratoriya, praktik va yazi islarinin, may may direktor,
ekskursiyalarinin yerino yetirilmasi voziyyati milavinlor

24 | Yeni dars ilinin yekunlagdirilmasi, sagirdlora Tyul direktor,
imtahanlarin naticalari izra sanadlarin verilmasi muavinlar,
va yeni dors ilinda qarsida duran problemlor tizra toskilatg1
pedaqoji kollektivin, valideynlorin royinin
Oyranilib iimumilosdirilmasi

25 | Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin dekabr direktor miiavini, me-
tadrisi vaziyyati. Dovlat romzlarine hdrmat vo tod birlogsma rahboari
mohobbaotin agilanmasi voziyyati

I11. Pedaqoji kadrlarla is vo onlarin
ixtisaslarinin artirilmasi

1 Ideoloji islor: i1 boyu direktor,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Qanununun talablari miavinlor
baximindan milli zomin, imumbagari doyarlora asaslanmaqla toskilate1
tohsilin demokratik xarakterdo tobligi

2 «Tahsil Qanunuy, Azarbaycan Respublikasi orta imumtahsil i1 boyu maktab rohbari
moktobinin niimunavi asasnamasi, tolimatlar vo digar direktiv
sonadlorin pedaqoji kollektiv torafindon dyranilib tablig
olunmasini istiqgamatlondirmak

3 Miisllimlarin perspektiv va illik ixtisasartirma kurslarinin, sentyabr moktab
Oziiniitohsil iglorinin planlagdirilmasi vo onlara nozarot rohborlori

4 Gonc miisllimlorls fordi isin togkili sentyabr milavinlor

5 Qabagqcil pedaqoji tocriibanin miisyyonlosdirilmasi, dyranilib maktob
tablig edilmasi rohbarlori

6 Metodbirlagmalarin isinin planlagdirilmasi va onun faaliyyatina sentyabr miiavinlor
nozarat

7 Metodbirlagma rahbarlorinin rayon, sohar vo respublika tizra 1l boyu direktor
kegirilan tadbirlarin igtirakini tomin etmak

8 Respublika, sohar va rayonda olan gabaqcil miiallimlorin is il boyu moktob
tacriibasini Oyranib igds totbiq etmak tigiin pedaqoji kollektivo rohbarlori
komok etmok

9 Miisllimlarin ragbatlondirilmasi va cozalandirilmasi ilo bagh 11 boyu maktab
maktob nizamnamasinds onlarin hiiquq va vozifslarini rohbarlori
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nazarloring catdirmaq. Attestasiyadan kegmoloring va doracalorin

verilmoasing hazirliq islari gérmoak.

Moktab surasinin iginin planlasdirilmasinda istirak etmok avqust moktab
rohborlori

Pedaqoji suranin iginin planlagdiriimasi avqust maktab
rohbarlari

Direktoryani miisavironin aylar iizra isinin planlagdirilmasi har ayin direktor

avvalinda

Moktobin talim-torbiya islori tizra direktor miiavinlarinin, har ayin miavinlor

sinifdonxaric vo moktobdonkaonar torbiya islori tizra direktor avvalinda togkilatci

miiavinlorinin, islorinin planlagdiriimasi

IV. Sagird ictimai oziiniiidara orqanlart ild is

Usaq vo gonclar birliklori togkilatlari iginin sentyabr direktor, toskilate1,
planlagdiriimasi usaq birliyi, gonclor
v yeniyetmolor
birliyi togkilati

Hor yarim ilds bir dofo moktob Surasinda usaq | dekabr, may direktor, birliyin

birliyi, ganclar va yeniyetmalor birliyi rohboarlari
toskilatlarinin hesabatlarini dinlomok

Usagq birliyi, ganclor va yenyetmolor birliyinin, | Il boyu direktor, toskilatci,
maktobin pedaqoji kollektivi, xiisusils sinif birlik rahborlori
rohbarloari ilo birgs foaliyyst gostormasini

istiqgamatlondirmak

Moktobds sagird toskilatinin yaradilmasi, onun | sentyabr maktab rohbarlari
torkibinin secilmosi, faaliyyat dairasinin

miioyyanlosdirilmasi

Pedaqoji isgilorin sagird toskilatina komoak 11 boyu moktab rohborlori

etmosini tamin etmok ti¢lin onlarin bu togkilata
tohkim edilmasi, sagirdlor arasinda qarsiligh
yoldasliq komoayinin togkili

Moktab surasinda sagird toskilatlarinin May toskilat¢i
hesabatini dinlomak (ilin sonunda)

V. Yeni dors ilina hazihq

Moktabin yeni dors ilinoe hazirhig: tiglin tomiri Tyul, direktor, tosorriifat
avqust iglori lizro miiavin

Moaktabdoki ayani vo texniki vasaitlorin, cihazlarin va direktor, mosul soxs

digor materiallarin yoxlanmasi. Onlarin sistems salinib avqust

saxlanmasina nozarat

Moktobds catismayan todris avadanliglarinin, avqust direktor, tosarriifat

darslikloarin, hesablama texnikasinin alinmasi. Siradan islori lizra miiavin

¢ixmus tadris avadanliglarinin tomirinin togkili

Sinif otaglarini v kabinetlori mebel vo digar avqust direktor, miavinlor,

avadanliglarla tachiz etmak, sinif gusolarinin tortibini toskilatct

yoxlamaq

Sinif rohbarlarinin, kitabxana miidirinin, musllimlarin avqust direktor, miiavinlor,

tematik planlarinin yoxlanilib tosdiq edilmasi toskilatc1, metod

rohbari

Moktob va siniflar {izre ndvbatciliyin toskili ilo bagl avqust maktab rahborlori

sinif rohbarlari vo miisllimlarls tolimati is aparmadg,

novbatgilarin vazifalarini doqiq miiayyanlagdirmak

Olifba kitabinin vo digar moktab sonadlorinin gaydaya avqust moaktab rahbarlari,

salinmasi1. Maktab binasinda sanitar-gigiyena islorina tibb bacist
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| amol olunmasin1 yoxlamagq

V1. Ucot va nozarat

1. | Moktab rohboarlori arasinda funksional vazifa sentyabr direktor,
bolgiisii miiavinlor
2 | Moktab surasinin is planinin miizakirasi va tasdiqi 2 sentyabr | direktor, moktab
surasinin sadri
3 | Pedaqoji suranin is planina miizakirasi vo tosdiqi sentyabr talob olunan vaxt
4 | Moktabdos sagirdlor haqqinda yuxart organlar talob olunan
torofindon tolab olunan formalari, hesabatlari vaxt
hazirlay1b togdim etmok
5 | Sagirdlorin komplektlogdirilmasi, onlarin tohsilo calb | il boyu direktor
olunmasi, moktobdon gedon vo moktaba yeni
golonlarin hesabati
6 Sagirdlorin vo miiallimlarin tibbi miiayinasinden dekabr, direktor,
keg¢mosinin hesabati sentyabr tibb bacisi
7 | Catin torbiys olunan sagirdlorin miioyyonlosdirilmasi | oktyabr toskilatet
va onlarla isin togkili
8 | Maddi yardimin géstorilmasi, aztominath sagirdlorin | sentyabr, direktor, togkilat¢t
siyahisinin doqiglosdirilmasi yanvar
9 | Uziirsiiz dors buraxan sagirdlor vo onlarin i1 boyu direktor, sinif rohbori
valideynloari ilo ig
10 | Zoif oxuyan va iiziirsiiz dors buraxan sagirdlorin 1l boyu miavinlor
hesabinin aparilmasi
VII. ictimaiyyat va valideynlor arasinda pedaqoji tobligat
1 Azarbaycan Respublikasinin Toahsil Qanunu, Azarbaycan i1 boyu pedaqoji
Respublikasi orta iimumtshsil maktabinin niimunavi kollektiv
osasnamosi va digar moktab sanadlorinin valideynlor vo
ictimaiyyat arasinda tobligi
2 Tohsil Qanununun hayata kegirilmoasindoa yerli dovlat vo i1 boyu pedaqoji
ictimai 6ziinliidars orqanlarinin vozifalorinin tobligi kollektiv
3 Milli zomin, iimumbasar doyarlarinin moktobds hayata i1 boyu toskilate,
kecirilmasi, sagirdlorin milli monlik ruhunda torbiya fonn miisllimi
3 edilmasi ilo alagadar kegirilon tadbirlors goraitin
yaradilmasi vo nozarat
4 Valideyn iclaslarinda, oxunan maruzalorin mévzularinin Mart, aprel sinif rohbarlori
mioyyanlosdirilmasi va verilon takliflorin
iimumilogdirilmosi
5 Valideynlorls birgs hiiquq miihafizs va tibb Xidmati Ilds iki dofo sinif rohborlori
is¢ilorinin gorisiinii togkil etmak
6 Valideynlorlo birlikdo tontonali goriislorin, disputlarin va's. | Il boyu toskilatet
kegirilmasi
7 Horbi votonparvarlik tarbiyasinin tobligi, cobhado il boyu horbi rohbor
yaralananlara komak magsadils moktabds vo valideynlarlo
aparilan ig
8 Sagirdlars vatonin miidafissi {iglin vatondasliq borcunun 1l boyu harbi rahbar,
asilanmasi, «Anna-bacilarin, torpagin miidafiasi har bir pedaqoji
soxsin vazifasidir» fikrini tablig etmok kollektiv

VII1. Maliyya-tasarriifat masalolori

1 ]2 |3 | 4 5
1 | Moktobin maddi- Tyul, direktor,
texniki bazasini avqust tosarriifat
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mohkomlondirmak

iglori {izro

tictin hami toskilat vo miiavin
sponsorlarin hesabina

tomir islorinin

aparilmasi

2 | Todris i1 boyu tosorriifat
lavazimatlarinin, ayani islori tizra
va texniki vasaitlorin, miiavin
kompiiterlorin aldo
edilmasi

3 | Idman zalnin, 11 boyu tosorriifat
emalatxananin, fonn mudiri,
kabinetlorinin yeni emalatxana
avadanliglarla tochizi miid. b/t

mial.

4 | Moktobdo olan i1 boyu tosorriifat
mebellarin vo digor islori tizro
avadanliglarin gorunub direktor
saxlanilmasi, siradan muavini
¢ixmus cihazlarin va
texniki avadanliglarin,
sinmig parta vo
mebellorin tomiri

5 | Moktobin qisa hazirh@i | sentyabr, | direktor, hami
tictin dam ortiiyliniin, oktyabr tas. rahbari,
istilik sisteminin, tos. islori tizra
pancars siigalorinin vo dir. miiavin
S. qaydaya salinmast

6 | Moktobdo layiho 11 boyu direktor, tas.
giiclindon artiq sagirdin iglori {izro
tohsil almasini nazaras miiavin
alarag imkan daxilindo
olave todris
korpusunun tikilmasino
caligsmaq

7 | Moktabin 11 boyu direktor
Oziiniimaliyyslogdirms,
misllim vo sagirdlorin
omoyi hesabina golirin
olds edilmasing vo
onun
ganunilagdirilmasina
nail olmaga ¢alismaq

8 | Kitabxanada olan i1 boyu kitabxana
dorsliklarin vo digar midiri
adobiyyatlarm gorunub
saxlanmast, yeni
odabiyyat vo
darsliklarla
zonginlogdirilmasi

9 | Moktobin dohliz vo i1 boyu tas. islori lizra
otaglarinda tomizlik direktor
islorina nazarat. miiavini
Miixtalif giillarlo
bozadilmasi isini
davam etdirmok.

10 | Moktab muzeyinin 11 boyu toskilatci
zonginlogdirilmasineg
diggat yetirmok
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11 | Moktob texniki xidmot | Il boyu tas. iglori lizra
is¢ilorinin direktor
masuliyyatinin miavini
artirtlmasi. Onlarin
islomoasi tigiin lazimi
saraitin yaradilmasi

12 | Moktab bufetinda 1l boyu direktor, tibb | 12
sagirdlorin yemayinin bacist
keyfiyyatine diqqot
yetirmok
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MOKTOB SURASININ IS PLANI

Moktob surasi tohsil sistemindo ictimai Oziiniiidaro organi olmagla, moktobin imumi yigincagi
(konfransi) torafindon yaradilir.

Ictimai 6ziiniiidara orqanlari moktobin tolim-torbiyo, elmi-todgiqat, metodiki, maliyyo-tosorriifat,
kommersiya, iqtisadi, kadr faaliyyatina dair somarali tokliflor verir va bununla idaragilikdo istirak edir.

Moktab surasi 6z isini Tohsil Nazirliyinin moktob surasi hagqinda asasnamosine uygun qurur.

Moktab surasinda royasat heyoti vo daimi foaliyyot gdstoron komissiyalar torafindon is¢i qrupu tosdiq
olunur.

Riibda bir dofs sura, ayda bir dofo Rayasat heyatinin iclasi olur.

Komissiyalarin planina uygun olaraq ayda bir dof komissiya iclaslar togkil edilir.

Moaktob surasinin torkibi (17 nafor)

Ne | Adiva soyadi Ictimai vazifasi | Isda voztfasi

Rayasat heyatinin torkibi (17 nafar)

Ne | Adi va soyadi ictimai vazifasi isda vaztfasi
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Mboktab surasimin komissiyalart

Mbaktab surast asagidaki komissiyalart yaradir:

Ne Komissiyalarin ad KngSSI.ya
iizvlori
1 Ictimai royi 6yronon komissiya Sodr:
Uzvlori:
1.
2.
2 Omoak va pess yoniimii komissiyasi Sadr:
Uzvlori:
1.
2.
3 Pedaqoji kadrlarla is vo maddi-texniki | Sadr:
bazanin méhkomlondirilmosi komissiyas1 | Uzvlori:
1.
2.
4 Pedaqoji  prosesin  igino  nozarot | Sadr:
komissiyasi Uzvlori:
1.
2.
Ne . G oritlacak Tarix Icrac geyd
isin mazmunu
1 Sagird kontingentinin komplektlagdirilmasi vo avqust sura tizvlori
maktobin yeni dars ilina hazirhigimin tagkiling
komok (direktorun hesabati)
2 Miixtalif monbaolar iizra maktobin maliyys isinin sura sadri
vaziyyati. Moktobin maddi-texniki bazasinin
mohkomlandirilmasine komak (maktab surasi
sadrinin hesabati)
3 Hami togkilatin moktoba komayi ilo bagli hesabati Hami togkilatin rohbori
4 Azorbaycan Respubliasinin Konstitusiyasimnin direktor
Oyranilib tablig edilmasi
1 Sagirdlorin yemoyina vo onlara gostorilon tibbi | oktyabr Ictimai royi
xidmatin togkiline nozarot Oyranan komissiya
2 Moktobin ixtisasl kadrlara ehtiyacini 6yronmok vo Pedaqoji kadrlarla is vo
ixtisash kadrlarla tomin etmok, todbirlor gérmoak maddi-texniki bazanin
mohkamlondirilmasi
komissiyasi
3 Icbari tohsil fondunun xarclonmosi voziyyati Ict. royi dyronon komissiya
4 Sagirdlorin qabiliyyatlerinin inkisafi vo
maraglarinin tomin olunmast ii¢iin saraitin
yaradilmasi voziyyati
1 Madani-maarif, idman miisssisalari ilo slago dekabr Ictimai royi
saxlamagla sinifdonxaric vo moktabdankonar Oyranan komissiya
islarin togkili. Onlarin manzil moaigat goraiti
2 Usaq, gonclar va yeniyetmolor birliklori, sagird Pedaqoji prosesin igina
Oziinliidars orqanlarinin igina istigamot vermak va nazarat komissiyast
onlarin hesabatlarini dinlomak
Sagirdlorin amays istigamatlondirilmasinin Omoak va peso yonlimii
3 vaziyyati. Tohsil prosesinds saglamliq vo komissiyast
tohliikasizliyin qorunmasi vaziyyati
4 Rayon dovlat idaraetma organlari ils alaqs yaradib
yetim galmus va haddi-buluga ¢atmamis usaglarin
himayoyo gotiiriilmasi
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Pedaqoji kollektivin amayinin giymatlondirilmasi | iyun Pedaqoji kadrlarla is
va niifuzunun galdirilmasina qaygi. Onlarin komissiyasi
istirahatinin togkili

Moktobin pedaqoji surasinin qaldirdigi moasalalarin Pedaqoji prosesin isina
miizakirasi nozarat komissiyasi
Moktabda tolim-tarbiya isinin voziyyati ilo bagli Pedaqoji prosesin igina
direktorun illik hesabati nozarat komissiyasi
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PEDAQOJI SURANIN IS PLANI

Moktobi, tolim-torbiys prosesini inkigsaf etdirmok vo tokmillosdirmok, eloco do miisllimlarin,
torbiyagilorin peso ustaligini, yaradiciliq meylini yiiksaltmok mogsadi ilo moktobds pedaqoji sura yaradilir vo
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi torafindon tasdiq olunmus asasnamays uygun faaliyyot gostorir.

Moktabds kollegial prinsipi hoyata kegirmok iigiin pedaqoji suranin foaliyyatinin ohomiyyati boyiikdiir.
Talim-torbiys isinin soviyyosini yiiksoltmok, pedaqoji elmin vo gabaqcil pedaqoji tocriibonin nailiyyatlorini
tocriibaya totbiq etmoak, moktobds is planlarimi miizakiro vo tosdiq etmok, onlarin molumat vo hesabatlarini
dinlomok va s. kimi masalalori do pedaqoji sura miizakiro edir.

Moktobin pedaqoji surasi sagirdlorin, miisllimlorin va sagird 6ziliniiidara organlarinin faaliyyati ilo bagh
biitlin is saholorini ohato edir. Lazim goaldikda bir sira global problemlorin hoyata kegirilmasi ti¢iin moktob surasi
qarsisinda masolo qaldirir.

Pedaqoji suranin torkibi

Ne Adi vo soyadi Vozifasi Ixtisas1
1 Sadr

2 Katib

3 Uzv

4
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Miizakira olunacaq
masalalor

tarix

icraci

geyd

1. Yeni dars ilinda
Azarbaycan
Respublikasimin Tohsil
Qanununun yerina
yetirilmasindo pedaqoji
kollektivin vazifalori

avqust

direktor

2. Sagird kontingentinin
komplektlogdirilmosi
voziyyati

muavinlor

3. Miiollimlorin dors yiikii
va Sinif rohbarlarinin toyini

toskilatci

4. Maktab birlogsmoalarinin
togkili

muavinlor

5. Moktab nizamnamasi ilo
tanigliq vo moktabin tortibi

toskilatci

6. Cari masalalor

direktor

1. Birinci yarimilin
yekunlar1 va ikinci
yarimilda garsida duran
masalalor

yanvar

direktor

2. Moktabda Azarbaycan
tarixi vo Azarbaycan
cografiyasinin tadrisi
vaziyyati

direktor

3. Zoif oxuyan vo xiisusi
istedada malik sagirdlorla
fordi igin togkili

muavinlor

4. Gonc miisllimlorls igin
toskili, miiallim niifuzu,
onlarin maigat saraitinin
yaxsilagdirilmasi

direktor

5. I-1V siniflorda
riyaziyyatin tadrisi
voziyyati

ibt. sinif
Uzro mia.

6. Valideyn komitasinin isi.
Valideyn iclaslarinin
kegirilmasinin vaziyyati

toskilatg1

7. Cari masalalor

direktor

i

1. Birinci yarim ilin
yekunlart vo ikinci yarim
ildo garsida duran vazifalor

direktor

2. X-XI siniflardes kimya va
biologiya tadrisinin
vaziyyati

metod.
rohbarlari

3. V-IX siniflarde
Azorbaycan dili vo
adabiyyati, rus bolmesinds
rus dili vo adabiyyati
tadrisinin voziyyati

yanvar

4. Maktobds gabagcil
tacriibanin dyronilmasi va
iimumilosdirilmasi
vaziyyati, miiallimlarin
qarsiligh ders
dinlomolorinin togkili

metod.
rohbarlari
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5. Maktab olimpiadalarinin miiavinlor
kegirilmasina hazirliq
voziyyoti
6. Cari masalalor direktor
1. Ugiincii riibiin yekunlar1 | avqust direktor,
vo dordiincii riibdo garsida miiavinlor
duran vazifoler metod.
rohbar.

2. Moktabdos badan torbiya miiavinlor
va ibtidai horbi hazirliq
darslorinin todrisi voziyyati
3. Moktabdo milli zomin, mart toskilatg1
iimumbasari dayarlara
osaslanmaqla sagirdlerin vo
pedaqoji is¢ilarin siyasi
maarifi, sagirdlorin oxlaqi
vo estetik torbiyasi
4. 1-1V siniflards oxu ibt. sin.

iv texnikasinin dyradilmasi, tizra direk-

" | rus dili todrisinin voziyyati tor miiavini

5. V-IX siniflorde miavinlor
riyaziyyatin todrisi
vaziyyati
6. Ev tapsiriglarinin yas vo moktabin
psixoloji taloblar asasinda psixoloqu
aparilmasi voziyyati
7. Azorbaycan direktor,
Respublikasinin metodbirlag
Konstitusiyasinin ma rohbari

Oyronilmasi vo tabligi
vaziyyati. Dovlat
romzlorinin Oyranilmasi vo
tobligi

8. Cari masalalor
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1 2 3 4
1. Imtahanlara hazirthgin avqust direktor,
voziyyati miiavin
2. Laboratoriya, praktiki vo miiavin,
yaz1 iglorinin, toskilat¢i
ekskursiyalarin yerino
yetirilmasi vaziyyati
3. Moktobds omok tolimi vo | may miiavinlor
peso yoniimii isinin
voziyyoti
4. Moktobdos xarici dilin miiavinlor
V tadrisi vaziyyati
5. Sagirdlorin maktab kitabxana
kitabxanasindan istifado midiri
vaziyyati va bununla
alagadar sinif rahbarlorinin
gordiiyll is
6. Moktabin pedaqoji taskilatg1
kollektivinin ictimai
Oziiniiidars orqanlari ilo
birgo foaliyyoti
7. Cari mosaloalor direktor
1. Dars ilinin yekunu va iyun direktor
yeni dars ilinds qarsida
duran mosalalor
2. yay totilinds sagirdlorin toskilatet
mosguliyyatino dair
goriilocak iglarin voziyyati
3. Buraxilis imtahanlarini Sinif rohbori
Vi miivaffaqiyyatls vermig

sagirdlorin
istiqgamoatlondirilmasi ilo
bagli goriilon iglor

4. Yeni dars ilinda milavinlar
miiallimlarin doars yiikiiniin

toxmini

miioyyanlogdirilmasi

5. Cari mosalalor direktor
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MOKTOBDAXILI KOLLEGIAL
IDARODETMO ORQANLARI

Comiyyatimizin demokratiklogsmosi istiqgamotindo aparilan iglor biitiin sahslordo oldugu kimi xalq
tohsilinin idars edilmoasina do 6z tosirini gostormisdir. Son vaxtlar tohsil sisteminin bu sistema daxil olan tahsil
miiossisalarinin idara edilmasindo demokratiklogdirmonin 6n plana ¢okilmasi vo bu sahado mioyyan
dayisikliklor edildiyi diggoti colb edir. Ovvalki illordokindon forgli olarag, indii todris miiossisalorinin, 0
ctimlodon timumtohsil moktablorinin idars edilmosinds kollegial organlarin togkilatgiliq faaliyyatino genis sorait
yaradilir. Pedaqoji sura, metodbirlosmolor, valideyn komitasi, istehsalat miisavirasi, direktoryan1 misavirs vo
sair kKimi moktabdaxili kollegial organlarin sirasina moktab konfransi, moktob surasi da daxil edilmigdir.

Camiyyatin idars edilmasinds coxpartiyaliligin siiratlo genislondiyi, tohsil sahasinds 6zal bélmanin artdig1
nazars alinarsa, golacokdo miixtalif tipli moktablorin idara edilmasinds toskilatgiliq funksiyasini hoyata kegira
bilocok kollegial orqanlarin saymim arta bilocoyini istisna etmok olmaz. Sayindan vo mahiyystindon, Siyasi
tabeliyindon asili olmayarag moktobdaxili kollegial orqanlarin hamisi bir moagsodo-moktobin diizgiin idars
edilmosina xidmot etmolidir. Malumdur ki, moktobin idars edilmoasinda tokca tokbas¢ilarin-moktab rohbarlorinin
istiraki kifayot deyildir. Bu isdo kollegial organlarin yaxindan istiraki vacibdir. Olbatto, onlarin idaroetmo
foaliyyati moktob rohbarlarinin togkilatgiliq faaliyyatindon tocrid oluna bilmoaz. Ona goéra do kollegial organlarin
toskilatciliq funksiyasi idarsetmo kollegialliq vo tokbaggiligin vohdati prinsipi zomininds hoyata kegirilmalidir.

Moktobin indiki inkisaf morhalosinds faaliyyat gostoran Kkollegial organlar igorisindon kollegialliq vo
tokbasciligin vohdatini 6ziindo tam oks etdiron moktob pedaqoji surasidir. Umumtohsil moktobi Osasnamosindo
metodik sura adlandirilan bu kollegial organ ¢ox qodim tarixo malik olub bu giin do 6z shomiyyatini
itirmomisdir. Bagqa moktobdaxili organlardan forgli olarag buna moktab direktorunun 6zii rohborlik edir. Bu
baximdan suranin (Kollegial orqanin) togkilatgiliq foaliyyoti direktorun (tokbascinin) foaliyyati ilo bir nov ist-
iisto diisso do onlarin idarsetms vazifslorini hayata kecirmokdo 6zlinomaxsus cohatlori vardir. Homin cohatlori
askara ¢ixarmaq mogsadi ilo pedaqoji suranin foaliyyatini bir qadar genis sopgido todqiq etmayi qarsiya magsad
goydug.

Pedaqoji sura
ictimai-dovlat idaraetmo orqam Kimi

Hortorafli yenilogsma xatti moktabi keyfiyyatco yeni soviyyays qaldirmagi toxirasalinmaz bir vazifa kimi
garsiya goyur. Ciinki comiyyatin modoni, oqidoli, foal, axtaran, demokratiya, kollektivlorin tosorriifat
miistaqilliyi soraitindo, igtisadi va sosial masuliyystin artdigi dévrde yasayis islomoyi bacaran votondasa olan
ehtiyacim1 6domokdo timumtshsil moktabinin rolu oldugca boytikdiir. Mohz buna gora do onun idars edilmosini
comiyyotin strateji inkisaf xottino uygun sokildo qurmaq vacibdir. Idaroetmonin toskilat strukturlarmin
tokmillogdirilmosi sahasinds bas veran dayisikliklar biitiin tohsil sisteminin, o ciimlodon iimumtoahsil, texniki-
pesa vo orta ixtisas moktabinin idara edilmasinds do 6z oksini tapmalidir.

Indi siyasi sistemimizin inkisafinin asas problemi hakimiyyatin vo idareetmonin elo mexanizmini yarat-
maqdan ibaratdir ki, burada tesirli demokratik nozarat dogiq gaydaya salinsin, miivafiq hiiquqi tsullar
hazirlansin. Ela tisullar ki, ¢ox mithiim siyasi masalalorin, dovlat masalalorinin hallinds tosadiif tinsiiriini xeyli
azaltsin, hego endirsin, siyasi sistemimizin biitiin mortobalorindo subyektivizm imkanlarini istisha etsin. Ona
nail olmaq lazimdir ki, prinsipial qorarlar xalqin faal istiraki ilo hazirlanib qobul edilsin. Bu sozlor bilavasito
moaktabi idaraetmo mexanizmina ds samil edils bilar.

Umumtahsil moktabinin ham strukturu, hom do mezmununda bas veran proseslor ona rahbarliyin mozmun
va formaca yeni mahiyyat kasb etmosi idarsetmonin yenidon qurulmasini tolab edir. Tosadiifi deyil ki, indi orta
imumtohsil moktabinin ictimai-dovlet idaresine daha cox istiinliik verilmolidir. Ictimai dovlet idaresi iso
askarliq, demokratiya vo dziintiidars prinsiplori osasinda hoyata kegirilmalidir. Bu baximdan moktabi kollegial
idaraetms orqanlarinin foaliyyati diqgati calb edir.

Belo organlardan biri tarixon mévcud olan moktab pedaqoji suralaridir. Bu suralar bir kollegial idarsetma
organi Kimi moktobin inkisaf tarixinde miihiim rol oynamisdir. Bir ¢oxlarinin giiman etdiyinin aksina olaraq,
moktobin yenidon qurulmasi, moktobin yeni ictimai-dovlst idarssi formalarmin yaradilmasi he¢ do pedaqoji
suralarin faaliyyatini dayandirmayacaqdir. Oksina, onun daha samarali foaliyyst gostormasi tigiin yeni imkanlar
acacaqdir. Bu imkanlarin aragdirilmasi suranin idaroetms funksiyalarinin dyronilmasi, onlarin hoyata kegirilmosi
yollarinin tadqiqi maraq dogurur. Hom ds ona gérs daha ¢ox maraq dogurur Ki, pedaqoji Sura takca timumtahsil
moktoblorini ohato etmir. Belo suralar texniki-pesa vo orta ixtisas moktoblarindo do faaliyyot géstorir. Dogrudur,
orta moktoblorin pedaqoji surasi hagqinda Osasnamo texniki-peso vo orta ixtisas moktoblorindoki pedaqoji
suralar1 nozorda tutmur. Lakin vozifa va selahiyyatlori baximindan bu suralar arasinda asasli forq yoxdur. Ozal
todris miiossisolorinin pedaqoji suralari 6ziinomoxsus normativ vo sonadlor osasinda foaliyyot gostorss do
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aparilan tohlil biitiin pedaqoji suralarin is prinsiplorinin yaxmligini tosdiq edir. Ona gora do niimuns iigiin
iimumtohsil orta moktobindo foaliyyot gdstoron pedaqoji surani todqiq etmayo iistiinliik verdik. Idaroetmonin
toskilat strukturlarinin tokmillogdirilmasi, onun demokratik osaslarinin qiivvotlondirilmasi tolobi pedaqoji
suranin isinin mazmununda miioyyan doyisikliklorin yaranmasina sabob olacaqdir. Olbatte, homin doyisikliklar
va yeniliklor goydondiismo olmayib, indiyadok toplanmig tocriiboni dorindon Gyronilib imumilagdirilmosing is-
tinad edocokdir. Bu baximdan pedaqoji suralarin rolu vo movqeyini todqiq etmok, onlarin aparilmasi
tacriibasinin dyronmayas ehtiyac hiss olunur. Pedaqoji Sura homigo kollektiv idarsetma orqani olmus va kollekti-
vin fikrini ifads etmays xidmot etmisdir. Oz asasnamosino géro bu organ moktab haqqinda direktiv gorarlarm
yering yetirilmoasindo, todrisin yiiksok elmi saviyyasinin tomin edilmosindo siiurlu, hartorafli inkisafa, hom fiziki,
hom do oqli amok bacarigina malik moktobli gonclorin torbiys olunmasinda vo hazirlanmasinda moktabin,
ailonin vo omok kollektivlorinin soyini birlogdirmoys xidmoat etmolidir. Bos pedaqoji sura haqqinda
Osasnamonin taloblorindon irali golon bu voazifalor indiyadok neco hoyata kegirilmisdir? Maktab pedaqoji
suralar1 hamin vazifalarin 6hdasindon gals bilirmi? Bu suallara tokmonali cavab vermok ¢atindir. Ciinki tadqiqat
vo moktob pedaqoji suralarinin is tocriibasinin dyronilmasi noticolori gostorir Ki, pedaqoji suralarin faaliyyatindo
hoddindon artiq miixtoliflik miisahido edilir. Bir ¢ox moktoblordo pedaqoji suranin Kollektiv idaroetmo
funksiyasindan somorali istifado edilso do oksor moktoblordo bunu gérmok ¢otindir. Bir gism moktoblords iso
pedaqoji suralar tam formal xarakter dasiyir. Aparilan miigsahidoslor, pedaqoji suralarin isindoki ndgsanlar
gruplasdirmaga imkan verir.

Pedaqoji suranin isinin mezmunu

Umumtohsil moktoblorinin pedaqoji suralari haqqinda Osasnamodo suranmn moktob haqginda hékumot
gorarlarinin yerina yetirilmoasindo, tadrisin yiiksok elmi saviyyasinin tomin edilmasinds siiurlu, hartorfli inkisafa,
hom fiziki, hom do aqli amok bacarigina malik moktobli gonclorin torbiys olunmasinda vo hazirlanmasinda
moktobin, ailonin vo amak kollektivlarinin sayini birlagdiron «daim faaliyyoatdo olan» organ kimi toskil edilidyi
gostarilir. Suranin torkibine moktobin pedaqoji is¢ilori, sagird ictimai togkilatlarinin niimayandalori, kitabxanagi,
tibb iscilori, valideyn komitosinin sadri, baza miiassisasinin niimayandslari, yasayis yerlarindo usaq vo
yeniyetmolorlo torbiys isi aparan togkilat¢i-miiollimlor, istehsalat tolim ustalar1 daxildirlor. Suranin iclaslarina
lazim golorso basqa soxslor do doveat oluna bilor. Méveud gaydalara goro pedaqoji suranin sadri moktobin
direktorudur. Onun Katibi iso suranin terkibindan agiq sasverma yolu ils segilir. Suranin iclaslarinin ilds 4
dofodon az olmayaraq ¢agirilmasi vo «zaruri hallarda», «lazim goalarso» ndvbodankonar iclaslarin da kegirilo
bilmoasi Osasnamads 6z oksini tapir.

Pedaqoji suranin 6ziiniin tosdiq etdiyi is plani ilo iglomasi, gorarlarin Sura tizvlorinin az1 ti¢ds ikisinin
istiraki va sas ¢oxlugu ilo gobul olunmasi, onlarin biitiin moktab is¢ilari liglin macburiliyi, gorar gabulu zamani
soslorin ton goldiyi soraitdo sodrin sosinin hallediciliyi, suranin qgorari ilo razilagsmadiqda direktiv tohsil
orqanlarinin igo qarigmast qaydalari Osasnams ilo miioyyon edilir. Maktab direktoru vo onun miavinlori
pedaqoji suranin qarar vo tOvsiyalorinin yerina yetirilmosini tomin edir vo goriilmiis islor barado névbati
iclaslarda molumat verirlar.

Moaktabin pedaqoji kollektivinin giivvasini tolim-torbiys iginin saviyyasini yiiksaltmak ti¢iin birlagdirmak,
pedaqoji elmin nailiyyatlorini vo gabaqcil pedaqoji tacriibani praktikaya tatbiq etmok pedaqoji suranin baslica
vazifolori hesab edilir. Suranin salahiyyst dairasi, eloco do miizakira vo hall edacoyi masalalorin cografiyasi
oldugca genisdir. Moktobdo aparilan islorin baslica istiqgamotlori tizro bir ¢ox mosoalalor suranin miizakira
obyekti olur. Bu baximdan suranin miizakirs eds bilacoayi masalalarin cografiyast haddinden artiq genisdir.

Idaroetmonin demokratiklosdirilmasi he¢ do moktob rohbarlorinin hiiquq ve solahiyyatlorinin heco
endirilmosini tolab etmir, aksino, onlarin goriilocok is iiciin mosuliyyatlorini artirir. Inzibati-biirokratik, amirlik
idaroetmo metodlarmin ictima-dovlat idarsetmo metodlart ilo ovaz edilmasi moktob direktoru va onun
milavinlorinin bu va ya digor masalalari tokbasgiliq yolu ils hall eds bilmok salahiyyatlarini sllorindon almur. Elo
mosalalor vardir Ki, onlari moktob rohborlori 6z hiiquq ve vazifalori g¢argivasindo hall etmoalidirlor. Belo
masalalorin kollegial hallini gézlomok siirlindiirmagiliya, asl biirokratizmo aparib ¢ixara bilar.
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Pedaqoji suranmin faaliyyat pirnsiplori

Tadgiqat prosesindo moktob pedaqoji suralarinin faaliyyatinin dyronilmasi naticalorinin tohlili gostardi ki,
soristali, yiiksok togkilatgiliq gabiliyyatina malik olan moktob rohbarlori pedaqoji suranin faaliyyotinds miioyyan
sistem yarada bilmislor. Belo sistemin mévcud oldugu moktoblords pedaqoji Sura, iizorino diison idaraetmo
funksiyasin1 miloyyan doracads yerina yetira bilir. Bakinin N. Norimanov rayonundaki 82 sayli moktabin,
Mingagevirdoki 3 sayli timumtohsil vo 1 sayl internat orta moktoblorinin pedaqoji suralirimi buna niimuna
gostormok olar. Bu moktablards, eloco do respublikamizin bir ¢ox basqa moktoblorindo pedaqoji suranin
foaliyyoti miioyyan prinsiplora riayat edilmoklo qurulur. Bunlarin ¢oxu {imumiyyatls, idaroetma prinsiplari ilo
st-listo diigsa do pedaqoji suranin isinin planlagdirilmasi, iclaslarin hazirlanmasi va kegirilmosi, gorarlarin
@obulu, icrasmim toskili vo icraya nozarotin hoyata kegirilmoasindo spesifik mahiyyot kosb edir. Aktualliq,
kollegialliq, kollektivgilik, agkarliq, konkretlilik, razilasdirma, nazariyys ilo praktikanin vohdati vo tasirlilik belo
prinsiplordondir. Homin prinsiplorin har biri pedaqoji sura foaliyyatinin ayri-ayrt morhalolorinde miixtalif tosir
soviyyasino malik olur. Belo ki, pedaqoji suranin kegirilmosinin bir marholasindos prinsiplorin hamisi deyil,
onlardan biri vo ya bir negasi vacib ola bilir. Bagqa sokildo desok, miioyyan bir marhals iigiin riayot edilmoasi
vacib olan bir prinsip diger marholods 0 gadar ds vacib olmaya bilor. Bunu aydin tasavviir etmak tigiin pedaqoji
suranin foaliyyst morhalslorini vo homin morhslalordo rohbor tutulasi prinsiplori nazorden kegirmoyi lazim
bildik.

Tadgiqateilar pedaqoji suranin faaliyyatini sorti olaragq 5 morhalays ayirirlar:

1. Suranin isinin planlagdirilmast;

2. Sura iclaslarmin, eloco do miizakirs vo hall edilocok masalalorin hazirlanmast;

3. Iclasin gedisinin toskili;

4. Qorarlarin gabulu vo icrasinin taskili;

5. Icraya nozarat;

Bu morhalalordon har birindo miioyyan prinsiplora riayat edilmosi talob olunur. Hanst morhoalads hansi
prinsiplora istiinliik verilmali oldugunu tesovviir etmok iiglin ayri-ayri1 prinsiplorin dogurdugu tsloblori
aragdiraq.

1. Aktualliq prinsipi. Bu prinsip pedaqoji Sura foaliyyatinin biitiin morhalolorini ohato etso do onlarin
hamisinda eyni tosir saviyyasino malik olmur. Masalon, isin planlagdirilmasi morhslasinds aktualliga riayot
olunmasi saviyyasi icraya nozarat morhalasindokindon daha istiindor. Sura iclaslarimi planlasdirarken tolim-
torbiys isini yenidon qurmaq sahasinds miiasir moktobin garsisinda duran méhtosom vazifalarin halli tiglin daha
aktualliq kasb edon masalalarin diizgiin segilmoasinin shomiyyati boyiikdiir. Pedaqoji suranin iginin somoraliliyi
ilk novbado onun miizakirasi liglin se¢ilmis mosoalalorin aktualligindan asilidir. Miizakirays ayrilan movzularin
moktabin {imumi isine versa bilocoyi someroni avvalcadon miisyyonlosdira bilmak ii¢lin planlagdirma zaman
aktualliq prinsipina ciddi riayat etmok, sura iclaslarinin giindsliyina tokca vacib olan moasoloni (geyd edok ki,
moaktab isinds aslinda vacib olmayan massla yoxdur) deyil, daha aktualliq kesb edonlori daxil etmak lazimdir.

Isin baslangic morholosindo xiisusi ohomiyyot kosb edon aktualliq prinsipi sonraki marhololorde do
nozorden qagirilmamalidir. istor moselenin iclasa hazirlanmasinda, istor miizakironin gedisi zaman ¢ixislarin
istigamatlondirilmasinda, istor qobul edilocok qgorarin har bir maddssinin formalagmasinda, istorso do icraya
nazarat zamani hanst masalalorin diggat markazinds saxlanmali oldugunun miiyyanlosdirilmasinds aktualligin
gozlonmosi vacibdir. Bazi todgiqatcilar aktualligi, sadaco olaraq, suraya verilon vacib talob kimi gorh edirlor.
(bax. S. E. Xoze. Direktor skol1. S. 90, Q. 1. Qorskaya. Orqanizaiiio ugebno-vospitatelgnoqo proiiessa Vv skole. S.
60). Fikrimizca, pedaqoji suranin faaliyatini biitovliikds shato edon aktualliq prinsipinin 6zii bir ¢ox talablarlo
baglidir. Elo suranin faaliyyatinin ilk morhoalasi hesab edilon planlasdirma zamani se¢ilon mévzunun aktualligini
miioyyanlosdirmok tigiin bir sira taloblor gézlonilmalidir. Onlardan biri mévzunun konkret moktabin hayat {igiin
oshamiyyatliliyidir. Ax1 bir moktob ti¢lin miizakirasi aktual olan masals, basga bir maktob soraitinde aktualliq
kasb etmaya bilar. Masalon, pesoyoniimii isinin yaxsi togkil edildiyi bir moktobds har il «moktobds pesoyoniimii
isinin aparilmasi»n1 miizakiro etmok ohomiyyatlilik tolobi baximindan aktualliq kosb etmir. Ozliiyiindo iso belo
bir mévzunun aktualligin1 inkar etmok olmaz. Bu mosolo pesoyoniimii isinin togkili sahosinds kifayat qgolor
nailiyyat gazanmamig biitiin moktoblor {igiin aktualliq kasb eds bilar.

Ohamiyyatlilik tolobi pedaqoji surada ayri-ayri fonlorin todrisine, moktab iginin konkret sahasina aid
xiisusi mosalalorin miizakirasini inkar edir. Belo masalalorin miizakirasi na qader vacib olsa da onun pedaqoji
suranin  giindaliyino daxil edilmasi minasibati bilinmir. Masalon, «Sagirdlorin bilik keyfiyyatinin
yiiksaldilmosinds tokrarin rolu» Kkimi mosslo maraqli vo vacib olsa da onun metodbirlosmolords va ya
seminarlarda, yaxud da direktoryan1 miisaviralorde miizakirasi daha miinasibdir.

Aktualliq prinsipinin dogurdugu taloblardan biri da perspektivlilik va miinasiblikdir. Segilon mévzu
zaman aktual hesab olunur ki, onun miizakirasinin homin todris ftigiin perspektivi olsun. Perspektivlik
miinasiblikls six baglidir. Hanst masalonin todris ilinin hans1 dévriinde miizakira edilo bilmasi miinasiblik tolobi
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ilo six baglidir. Bazan bels fikir irali stiriliir ki, bir todris ilinds bir masaloni bir dofs miizakirs etmok olar. Onun
ikinci dofs miizakirasi tokrara yol verdiyindon aktual hesab oluna bilmoaz. Bu, dogru fikir deyildir. Miinasiblik
tolobi masalonin tokrar miizakirasine yol verir. Bu, miizakirs edilon masalonin maozmunu ils six suratds baghdir.
Ola bilor ki, dars ilinin avvalindo miizakirs edilmis masalo {izro qobul edilmis gorarlarin hoyata kegirilmosi
vaziyyatinin yoxlama naticalori homin masals otrafinda daha tasirli todbirlor goriilmasi zaruriyyatini dogursun.
Belo hallarda homin mosalonin yenidon miizakirasi miinasib olub, aktualliq kosb eds bilar.

2. Kollegialliq prinsipi. Kollegialliq pedaqoji suranin mahiyystindon dogur. Bu, kollegial idarsetmo
togkilatt oldugundan onun istor planlasdirilmasinda, ister hazirlanmasinda, istor iclasin gedisindo, istor
ganunlarin gsbulunda, istersa qorarlarin yerino yetirilmosinds vo istorsa do qorarlarin icrasimna nazarotin
aparilmasinda kollegialliq tomin edilmslidir. Biitiin masalslor sura {izvlerinin oksariyyatinin rayi asasinda hall
edilmolidir. Hor bir gorar asl maslohatlogsma, diskussiya naticesindo qobul olunmalidir. Planlagdirma zamani
kollegiallig, asason moslohatlosma yolu ilo tomin edilirso, iclasin gedisinda, gorarlarin gobul edilmosindo
diskussiyaya daha genis yol verilmolidir. Suranin biitiin faaliyyati kollektivin ayri-ayri tizvlorinin fikir va
roylorinin siizgacindon ke¢mis toplusu ilo noticolonmalidir. Suranin qgorar1 kollektivin iradesini ifado edon
kollegial idaraetms tapsiriglarina ¢evrilmalidir. Bu gorarin-tapsiriqlarinin har hansi birini yerina yetirmomok vo
ya onu yerina yetirmokdon imtina etmak kollektivin hor bir tizviiniin 6z gararindan imtina etmasi demokdir.

3. Kollektive¢ilik prinsipi. Kollektiveilik kollegialligla six baglhidir. Pedaqoji suraya mosolalorin
secilmosi, hazirlanmasi vo onlarin miizakirasinds, habels qobul edilmis gorarlarin yerins yetirilmasinds, icraya
nazaratin aparilmasinda kollektivg¢ilik tomin edilir. Lakin masalalarin istor planlasdirilmasi, istor halli, istorsa do
gorarlarin icrast Kollektiv amoyin mohsulu olsa da, icra iigiin mosuliyyat fordi olaraq qalir. Kollektivin hor bir
tizvii icra tg¢tin kollektiv garsisinda fardi mosuliyyat dasiyir. Pedaqoji suranin isinda kollektiveilik asagidaki
sartlorlo tomin edilir;

— lIclasin hazirlanmasinda Sura iizvlerinin istiraki (voziyyotin Oyronilmosi, tdvsiye va tokliflorin
hazirlanmast);

— sura Uzvlorinin iclas materiallari ilo (arayis, molumat, maruzo matni va ya tezislori, statistik malumatlar,
qgorar layihasi) tanis edilmasi;

— mosalolorin miizakirasi vo qorar qobul edilmasinds, eloco do gobul edilmis qorarlarin yerino
yetirilmosinds Sura {izvlarinin genis va foal istiraki;

— gura lzvlorinin hor birinin soxsi togobbiislo moktab iginin yaxsilasdirilmasina yonoldilon masalalori
suranin miizakirasine vermak hiiquqi va salahiyyatindan istifads etmalori.

Kollektivgilik prinsipinin sartlorinin tam tomin edilmasi kollegial idaraetmoni tamamlayir.

4. Askarhq prinsipi. Bu prinsipa pedaqoji suranin faaliyyatinin biitiin marhalalorinds riayat olunmalidir.
Askarliq hoyatimizin biitiin sahalorinds oldugu kimi, xalq tohsilini idaraetmoada va aparici prinsip olaraq galir. O
ctimladan, moktobin pedaqoji surasi da bu prinsips ciddi riayst etmodon 6z faaliyystini samarsli qura bilmoz.
Pedaqoji Sura tizvlorinin istiraki ilo hazirlanmis is plan1 moktob Kollektivinin biitiin tizvlorine ¢atdirildigr Kimi,
hazirlanmig qorar layiholori do onu miizakira edocok adamlara avvalcadon balli olmalidir. Qobul olunmus
gorarlar tokco icragilara deyil, moktab Kollektivinin t{izvlerine molum olmalidir. Askarliq tolab edir Ki,
mosalalorin miizakirasi prosesindos hadiso vo faktlarin tam aydin sorhi verilsin, gorarlarin icrasi vo icraya nozarat
zamani Kollektiv {izvlorinin istiraki tomin edilsin.

Tam askarliq soraitinds foaliyyot gostoron pedaqoji suralar hamiin digget morkazinds olur, miisllim vo
tarbiyagilor onun faaliyystini ¢ox bdyiik maragla izloyir, homiso yenilik gozlayirlor.
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PEDAQOJI SURA VO DIREKTORYANI MUSAVIRO VASITOSILS TOLIM-TORBIYD
ISLORIN® ROHBORLIK

Moktab  rohborlorinin  pedaqoji  kollektivlo  isinin, 0 climlodon tolim-torbiyos  prosesinin
tokmillosdirilmasindo istifado vasitolori ¢oxdur va bunlarin arasinda pedaqoji sura, direktoryani miisavira Kimi
rohborlik formalar1 xtisusi yer tutur. Moktob rohborlorin pedaqoji sura vo direktoryam miigsaviralorda
miiallimlorin tolim-torbiys sahasindoki giindalik faaliyyotlorini miizakiro etmoklo onlara konkret pedaqoji
istigamot vermoli, oan operativ molumatlari nozarlorins ¢atdirmalidirlar.

Direktoryani miisaviralordo miizakirs edilon mosalalor pedaqoji sura iclaslarina ¢ixarilacaq problemlorin
aktualligina, obyektivliyino vo onlarin naticalorinin somarsliliyine zomin yaradir. Pedaqoji kollektivin giivvasini
dovlatin maktob haqqindaki qorarlarindan irali golon vezifalori, habels, yuxari tohsil organlarmmin omr va
sarancamlarin1 miivaffaqiyyatlo yerina yetirmoyo saforbar edon pedaqoji suralarin vo direktoryani miisaviralarin
isi elo qurulmalidir Ki, tolim-torbiya prosesini tokmillogdirmoklo moggul olan miisllimlorin foaliyystini diizgiin
istigamotlondirsin, onlarin yaradicih@m inkisaf etdirsin, pedaqoji ustaliglarini artirmaga yaxindan komoklik
gostarsin.

Moktobin direktoru pedaqoji kollektivo rohbarlik isini yaxsilagsdirmagq, idaraetmonin mazmununu, forma
vo metodlarini  elmi osaslarla tokmillogdirmok isino mosuliyystlo yanasir. O, nizamnamonin verdiyi
solahiyyatlordon diizgiin vo moharatls istifado edir, tokbagina idarsetma ilo kollegialligi birlogdirmoyi bacarir,
pedaqoji sura ils yanasi direktoryani miisaviranin somaraliliyine xiisusi digqot yetirir.

Pedaqoji suranin miistosna ohomiyyatini nazora alir, onu moktobin ali pedaqoji qorargahi, pedaqgodi fikrin
va idaraetmonin kollegial orqani olmalidir.

Pedaqoji suranin iclaslarinda ayri-ayr1 fonlorin todris Voziyyatino dair masalalorin miizakirasi ilo yanast,
pedaqoji kollektivin illik foaliyyatino, sagirdlorlo aparilan torbiyo isinin voziyyatinin tohlilino, qabagqcil
tocriibanin tobligina vo yayilmasina, miisllimlorin peso ustaliginin artirilmasina miisbat tasir gostoran, pedaqoji
fikir doguran masalolorin hollina genis yer verilir.

Direktor dars ilinin avvalinde moktabin talim-tarbiya islarinin illik planini tortib edorken, pedaqoji sura ilo
yanasi, direktoryani miisavirade miizakirs edilocok asas masalalori miioyyonlogdirir.

Bozi moktablor illik planin tutulmasinin sleyhins ¢ixir vo bunun ii¢iin miixtalif bohanalor gotirirlar.
Halbuki, hor bir dors ilindo maktabin na is goracayi malum olmalidir. Ona goére do moktobin imumi plani illik
tutulmali, ayhq, riibliikk is planlarinda ise nazera alinmas1 miimkiin olmayan giindalik, cari masslalar 6z oksini
tapmalidir.

Planin tortibindo direktor miiavinlori vo homkarlar ittifaqr komitosi sadri do yaxindan istirak edirlor.
Belolikla, mosals kollegial miizakira olunduqda paralelizma yer qalmir, moktab kollektivi il arzinds direktoryani
miisaviralorin hans1 masalolori miizakira edocoayini gabagcadan bilir, naticads direktoryani miisaviralorin yiiksok
soviyyado kegirilmasi tomin olunur.

Direktoryani miisavirs bir gayda olaraq ayda 2 -3 dofs kegirilir. Bu zaman iki formadan istifads edilir. Bi-
rincisi, sirf inzibati miisaviralordir. Belo miisaviralordo direktorun miiavinlori, homkarlar ittifaqi komitasinin
sadri vo sagird birliyinin igino rohborlik edon miiollim istirak edirlor. Burada ovvolki hofto arzindo moktob
rohbarlorindon hor birine tapsirilmis vozifalorin neca yerino yetirildiyi hagda melumat dinlanilir, sonra iso
qarsidaki haftada goriilacak islor miiayyonloagdirilir.

Ikinci nov direktoryan1 miisavirade moktob rohborlori va ictimai toskilatlarin niimayendoleri ilo yanast,
kollektivin digor iizvleri do istirak edirlor. Burada ayri-ayr1 konkret mosslalor miizakira edilir. Dars ilinin
avvalinda direktoryani miisaviraya bir nafor katib segilir vo dars ilinin sonuna kimi o, kargiizarlq isini aparir.

Direktoryani miisaviralorin har birinds 2-3 mosaloys aid hesabat vo ya molumat dinlonilir. Hor bir hesabat
va ya malumat 8-12 daqiqpo, toklif va ¢ixislar 2-3 daqiqe vaxt sorf edilir. Miisaviranin miiddati 30 doqiqodon bir
saata godor olur. Miisavira protokol kitabinda senadlosdirilir. Burada miisaviranin kegirildiyi tarix, miizakirs
edilon mosalalar, istirak edonlor haqqinda malumat va onlarin toklif vo ¢ixislart qisaca geyd edilir. Direktoryani
miisaviranin gostaris va tokliflori yazilir. Verilmis tapsiriglar aydin, konkret olur.

Direktoryan1 miisavirays homiso eyni adamlar dovat edilmir. Direktor miizakiro olunacag masslonin
xarakterindon asili olaraq hor iclasa kimlorin dovat edilocayini gabagcadan miioyyonlosdirir, direktoryani
miisaviranin ¢agirilma vaxtini bildirir.
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MOKTOBDO IDAROGETMO QORARLARININ HAZIRLANMASI, QOBULU VO YERIND
YETIRILMOSININ BOZi XUSUSIYYOTLORI

Basqa sosial obyektlordo oldugu Kimi tmumtohsil moktoblorinin idaro edilmoesindo do qorarin
hazirlanmasi vo gobulu idarsetmonin on vacib morhalasi hesab edilir. Biitovlikkdo idaroetmo faaliyyatinin
miivaffoqiyyati bu funksiyanin hoyata kegirilmasi sahasindoa goriilon islorin keyfiyyotindon asili olur. Ona gora
do moktob rohborlori idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasi, gobulu vo onun icrasina nozaroti xiisusi digqgot
moarkozinda saxlamalidirlar. Bunun {igiin, har seydon avval, moktobds edilon qgorarlarin xarakterini nozors almagq
lazimdir. Bu baximdan moktobds qobul edilon gorarlart ii¢ grupa ayirmagq olar:

1) Maktab rahbarinin — direktor va onun miiavinlorinin taklif va gostarislorini oks etdiran gararlar.
Bir gayda olarag, bunlar moktob direktorunun omr vo soroncamlari soklindo formalasdirilir. Boazon do
rohbarliyin qorar1 kollektiv iizvlorine amr vo saroncamla deyil, sadaco olaraq «bildiris» vo ya «elan» soklindo
catdirilir. Hotta bunlarin yazili deyil, sifahi gokildo elan edilmasi hallarina da yol verilir. Belo gorarlar bilavasits
moktab rohbarlari torafinden hazirlanir vo gobul olunur. Bunlarin hazirlanmasinda inzibat¢iliqg metodu tstiinliik
toskil etso do onlarin mozmununda gabaqcil tocriibonin yekunlari, kollektiv roy, ictimai fikir 6z oksini
tapmalidir. Qorari hazirlayanlar idaroetmads inzibati tozyiq metodlariin todricon aradan qaldirilmasi tolobini
oldo rohbor tutmali, maarif sistemindo omr hakimliyi deyil, mohz agil, siiur hakimliyinin tomin edilmosino
iistlinliik verilmalidir.

2) Kollegial orqanlarin gabul etdiyi qararlar. Molumdur Ki, tohsil sisteminin biitiin soviyyslorindo bir
sira kollegial idaraetmo orqanlart mévcuddur. Maktabin ali orqani hesab olunan pedaqoji suradan tutmus sagird
oziintiidarasinin sinif iclasinadak biitiin kollegial organlar pedaqoji vo sagird kollektivinin foaliyyatina istiqgamot
veran miioyyon gorarlar qobul edirlor. Istor solahiyyatine, istor ohato dairasino, istor xaraktering, istor tosir
qiivvasing, istar icragilarina va istorsa da yerins yetirilmo imkanlarina gora miixtalif olan bu gorarlar moktobin
idaro edilmasindo miithiim rol oynayir. Belo qorarlar kollektiv zokanin mohsulu olub miioyyan qrup adamlar
torofindon hazirlanir vo genis miizakirodon sonra gebul olunur. indiki soraitde hor bir adama 6z vatondasliq
movqeyini tozahiir etdirmok, comiyyatin hoyati ohomiyyatli problemlorinin miizakirasindo vo hollindo real
istirak etmok, idarsetmods zohmoatkeslorin on genis kiitlolorinin istirakin1 tomin etmok baximindan bels
gerarlarin hazirlanmasi vo gabuluna tam ciddiyystls yanasilmalidir.

3) Kollektiv fikir va ictimai raya asaslanan amrlor. Miidiriyyatin miisyyan kollegial orqanin (pedaqoji
sura, direktoryani miisavira, istehsalat miisavirasi, metodbirlosmoalar, sagird Oziiniiidars organlar1) qerar vo
tovsiyoalori miixtolif yoxlama komissiyalarinin tokliflori asasinda verdiyi oamrlor buraya daxildir. Belo amrlor
idaroetmodo kollegialliq vo tokbasciligin vohdatinin mohsulu Kimi meydana ¢ixir. Bunlarin hazirlanmasi vo
gobulunda idaroetmoni daha da demokratiklogdirmok haqqinda toloblor 6n plana g¢okilmolidir. Aparilan
miigahidolor gostorir ki, son illordo moktoba rohborliyin demokratik asaslarinin qiivvatlondirilmasi sahasindo
xeyli is goriilso do he¢ do omok kollektivi iizvlerinin idaroetmods tam foallig1 tomin edilmir. Idaroetmo
gorarlarinin hazirlanmast vo gobulunun agirligi moktob rohbarlorinin, xiisusilo moktob direktorunun tizerino
diistir. Onlarin hazirladiqlar1 qgorarlar (qorar layihalori) iso he¢ do doévriin toloblorino tam cavab veracok
saviyyada olmur. Cox vaxt eyni soxslarin (direktor vo ya onun miiavininin) galomindon ¢ixmis, toxminon bir-
birini tokrar edon, eyni iislubda hazirlanmis gqorarlar omoli Xarakter dasimayib, isin yaxsilasdiriimasi
istiqgamotindo praktik ohomiyyat kosb etmir. «Protokollara yazilmaq», «is goriildilylinii niimayis etdirmok»
xatirino hazirlanmis belo gorarlarin neco yerina yetirildiyi do heg¢ Kimi maraqglandirmur, onlarin icrasi tizorindo
nazarat hayata kegirilmir. Miisahido apardigimiz 17 moktobin 11-da iki todris ilindo pedaqoji suranin qobul et-
diyi gorarlarin he¢ birinin yerino yetirilmasi voziyyati ilo maraqglanilmamigdir. Oslindo suranin qobul etdiyi
gorarlarin icrasi tizorindo nozaroto ehtiyac da qalmirdi. Clinki gobul edilmis gorarlar imumi Xarakterli s6z
yiginindan ibarat olub, maktab islorinin yaxsilagdirilmasi ticiin heg bir praktik shomiyyat kasb etmirdi. Tahlil vo
sohbatlardon aydin oldu ki, homin gorarlarin hazirlanmasi vo gabulunda miivafiq tolablor gézlonilmomisdir. Bu
baslica olaraq ondan irali golir Ki, gararlarin hazirlanmasinda istirak edonlar kifayst godor soristali olmayib,
gorarin hazirlanmasi, gabulu vo icrasi {igiin vacib olan bir ¢ox masalslori bilmirlor. Bu baximdan optimal gorar
gabul etmok iiclin moktab rahborlarinin, xiisusilo moktob direktorunun, elaco do gorarin hazirlanmasina calb
edilon digar iscilorin asagidakilara diqqoet yetirmalori vacibdir.

1) Hazirlanan masalo iizrd moktobin qarsisinda duran iimumi vazifalor darindon Gyronilmali vo
aydinlagdirilmahdir. Masalon, pedaqoji sura, direktoryani sura, direktoryani miisavira, partiya iclast va ya is-
tehsalat miisavirasindo «moktob sagirdlorin amak tolimi, torbiyasi vo pesoyOniimii isinin voziyyati» miizakirs
edilocokso, homin mosale iizra gorar layihoni hazirlayanlar, birinci névbads, bu sahado moktobin garsisinda
goyulan timumi vozifolori dorindon Oyronmoya borcludurlar. Onlar hortorafli inkisaf etmis soxsiyyat
yetisdirmok, sagirdlori hoyata hazirlamaq, onlarin ictimai-faydali mohsuldar omoys alisdirmaq sahasindo dovlot
siyasatini aldo rohbor tutmali, direktiv sonadlorin irali siirdiiyli vazifalori hoyata kegirmoyin yollarim
aydinlagdirmalidirlar.
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2) Maktabin isladiyi sorait digqat markozinds saxlamlmalhidir. Qsrarin hazirlanmasinda garsida duran
imumi vazifalori bilmok ilkin sartdirss, hamin vazifalorin yerina yetirilmasi tizro moktobin konkret is soraitino
balad olmagq ikinci osas gortdir. Konkret sorait nozors alinmadan moktab ligiin real vozifalor miioyyonlasdirmoak
olmaz. Uzun illorin tocriibosi gostorir Ki, moktoblorin hamisinda eyni is soraiti tomin etmok miimkiin
olmadigindan qarsida duran @imumi vazifalorin biitiin moktoblordo eyni soviyyado hoyata kegirilmosi do
miimkiin olmur. Bu tobii haldir. Hor hansi yaxs1 seleksiya olunmus toxum noviiniin miixtalif xarakterli torpag-
larda okib, eyni sokilda qullug etmokls hor yerds yiiksok mohsuldarliq aldo etmak miimkiin olmadigi Kimi, har
hans1 pedaqoji ideya da miixtalif soraitdo isloyon moktoblords lazimi soviyyado inkisaf edo bilmir. Yiiksok
mohsuldarliq slds etmoak tigiin torpagin keyfiyyatindon asili olan qulluq soraiti tomin etmak lazim oldugu kimi,
pedaqoji vazifalarin layiqinca yerina yetirmasi tiglin do moktabin is soraitine uygun tadbirlor miloyyanlagdirmok
garokdir. Moktoblorimizda bu cahat nazars alinmadigindan bu vo ya digar perspektivli pedaqoji vozifalor uzun
illor boyu hoyata kegirilo bilmir. Indi noinki moktab iscisi, hotta moktoblo az alaqasi olan el bir adam tapilmaz
Ki, imumtohsil moktobinds amak toliminin rolunu, onun usaq soxsiyyatinin, votondasliq vo hayat mdvqeyinin
formalas-masinda tasirini dork etmosin. Holo 37 il bundan avval kegmis SSRI moktoblarindo politexnik tahsil
haqqinda gorar gobul edilmisdi. Kegon illor orzindo homin qorarin hayata kegirilmasi istiqgamotindo Xxeyli is
goriilmasina, moktablilorin amok faaliyystine hazirlamagin  mozmunu, forma vo metodlarinin ildon-ilo
tokmillogdirilmasi qaygisina qalinmasina, ayri-ayri illordo bu istigamotdo vacib gorarlar qobul edilmosino bax-
mayaraq, oamok taliminin soviyyasi he¢ do garsiya qoyulmus imumi vazifalarin soraitindon asili olmayarag, hor
yerdo eyni sokildo hoyata kegirilmo cohdindo goriiriik. Miivafiq soraiti olan da, olmayan da omok tolimi
programlarini eyni torzdo hoyata kecirmoya calisir. Istor bu programlar, istorso do metodik tévsiyalor son illordo
dofalorlo doyisdirilmasing, tokmillogdirilmoasino baxmayarag, onlarda moktoblordoki real voziyyst heg vaxt
nozora alinmamisdir. Mosalon, miiasir programlar ibtidai sinif sagirdlorino metal tizro islomok vardislori
asilamagi nazords tutur. Halbuki, kifayat qador alot vo avadanhglarla, xammalla tachiz edilmis ibtidai siniflor
izro omok tolimi kabinetlori olan moktoblori barmagla saymaq miimkiindiir. Buna baxmayarag, moktoblilorin
hamisinda programin bu tolobini 6domoya cohd gostarilir. Direktiv gostaris toklif vo maslohatlarin, talimatlarin
asiri olub genis yaradiciliq, miistaqil foaliyyot gostormok imkanlarindan mohrum olan moktob rohbarlori
moaktobin goraitini nozars almadan garsiya qoydugu homin vozifoni yerina yetirmoak gorarina galirlor. Bu iso ona
gotirib gixarir Ki, gobul olunmus gorar kagiz tizorinda qalir, hayata kegirilo bilmir.

Biitiin bu deyilonlori nazora alarag, gorarin hazirlanmasi va gobulunda moktabin soraitini nozors almag,
garsiya qoyulmus timumi vozifalorin konkret soraitdo hayata kegirilo bilmasi imkanlarini arasdirmaq oldugca
vacibdir.

3)Qorarin hazirlanmasi va gabulunda ananalar nazars alinmahdir. Hor hansi moktobin inkisafinda bir
neca illor arzinds miioyyan ononolor formalasir. Belo anonoslor tokco moktabin faaliyyati ilo baglt olmayib onun
yerlogdiyi orazinin, miihitin tosiri ilo do yaranib formalasa bilir. Neco yaranmasi vo formalagsmasindan asili ol-
mayaraq maktab ananoalari sagird vo miisllim Kollektivinin faaliyyatinds 6ziine mohkoam yer tutur va giiclii tosir
qiivvasina malik olur. ©nonalorin {imumi igo miisbot tasir gostoron miitoraqqi novlori oldugu Kimi, 6z vaxtini
kegirmis artiq inkisaf mexanizmino todricon angal toradonlori do olur. Siibhasiz Ki, miitaraqqi rol oynayan
ononalari inkisaf etdirmok, kéhnoalmislori iso aradan qaldirmaq lazim golir. Lakin hor hansi ananani birden-bira,
istonilon vaxt aradan galdirmaq miimkiin deyildir. Ona gora do hor hansi gorar hazirlanarkon moévzu dairasinds
mévecud olan ananslari nozarden kegirmak, onlarin hansina dayaq noqtasi kimi istinad etmoyin, hansindan iso
tadricon al ¢gokmayin yollarin1 daqiglosdirmak lazimdir. Moktabi idaraetma tacriibasinds oananalari nazars alma-
dan goabul edilmis gorarlarin ugursuzluguna tez-tez rast golmoak olur. Bozon tocriibasiz yeni moktob rohbarlori
toza toyin olunduglari moktoblords ¢oxdan formalagmus, artiq inkisafa mane olmaga baslayan ananolars hiicum
movqeyinda durur, onlarin birdon-bira logvina ¢alisirlar. Onlarin bu miibarizasi ¢ox vaxt kaskin miigavimoto
rast golir vo gobul etdiklori gorarlar ugursuzluga diigar olur. Mohz buna gors do gorar hazirlanarkon ananslarin
nazora alinmasina boyiik ehtiyac vardir.

4). Qorar hazirlayarkan maqsada nail olmagin yollarin1 miiayyanlasdira bilmok vacib sartdir. Bu o
demokdir ki, miioyyon konkret movzu tizro vazifoni dogiqglosdirarkon homin vazifalorin yerino yetirilmasinin
imkan vo yollari, bu sahads planlagdirilmig todbirlorin hayata kegirilmosi metodlar1 barads diisiiniilmalidir.
Bozon qobul edilmig gorarlar imumi vazifalor baximindan biitiin tolabloro tam cavab verir, lakin hayata
kecirilmo ndqteyi-nozorindon konkretlik kosb etmir. Icragilar qorarin tolobindon dogan vozifalorin yerino
yetirilmasi yollart barado tesovviir belo oldo edo bilmirlor. Masolon, maktablorin birindo direktoryani
miisavironin moktobdo yeni todris fonni olan «Informatika vo EHT osaslari» kursunun dyranilmasi voziyyotino
dair gararini nazardoan kegirarkon aydin oldu ki, gorarin mazmunu fannin qgarsisinda qoyulan vazifalors tam uyg-
undur. Direktoryan1 miisavira: 1. «informatika vo EHT osaslari» kursunu proqramin toloblori soviyyesinda
qurmagr», 2. «Sagirdlora bu fonno maraq oyatmagi vo inkisaf etdirmoyi», 3. «Sagirdlora praktik vordislor
astlamagi» qorara almus, lakin bunun tgiin kimlorin hansi islori, neca goracayini miioyyan-logsdirmomisdir.
Demoli, gorarin neca yerina yetirilocoyini miioyyanlosdirmok nozors alnmamugdir. Halbuki homin moktabdo
nazords tutulan todbirlorin hoyata kegirilmasi yollarint miioyyanlosdirmok xiisusilo vacib idi. Cilinki moktabdo
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noainki miivafiq kabinet, hotta az-¢ox lazim olan sads elektron hesablama texnikasi yox idi. Ona gors do gorarin
qarstya qoydugu voazifolori minimum soviyyads belo yerino yetirmayin yollarim1 miisyyonlosdirmok lazim
golirdi. Olbatta, bu, he¢ do 0 demak deyildir ki, gorara real imkanlari nozara almadan «moktobds informatika vo
EHT osaslar1 kabineti yaratmag», yaxud da «moktab ticiin EHT ils tochiz edilmis sinif yaratmag» va sair kimi
maddalar oslava edilsin. Siibhasiz Ki, belo harokot etmok gorarin hazirlanmasinda moktabin is soraitini nazors al-
mamaqg demok olardi. Bos belo voziyyotdo qorari hazirlayanlar neco horokat etmolidirlor? Bu suala cavab
vermak tigiin hor bir konkret moktobin imkanlar1 dyronilmalidir. Qorarda perspektiv vozifolorlo yanasi, cari
vazifalor do daqiqlosdirilmali, programin talablorini minimum saviyyads ddomak tigiin qonsu moktablarin vo ya
digor tadris vo elmi-tadqiqat miiossisalorinin imkanlarindan istifado etmoyin yollari, miisllimlorin miinasib elmi-
nozori vo pedaqoji metodik odobiyyatla tochiz edilmoesi, onlarin ixtisasinin artirtlmasi masalolorinin oks
etdirilmosins diqqat yetirilmalidir.

5). Voziyyati vaxtinda qiymatlondirmayi bacarmaq lazimdir. Qarar hazirlamaq perspektiv vozifolori
cari vozifalorlo oalagolondirmayi, onlar1 operativ tadbirlorla tanzimlomoyi tolob edir. Bunun {igiin planlagdirilan
masalalorin igin gedisi prosesinds no zaman doyisdirilmays moruz gala bilacayini avvalcadan prognozlagdirmaq
vo hamin vaziyyatda gorarda edils bilacak diizolis vo dogiglosdirmalari nozards tutmaq lazimdir. Bu iso moaktab
rohbarlorindon kamil uzaqgoranlik vo daqiq operativlik tolob edir. Yadda saxlamaq lazimdir Ki, hazirlanan vo
gobul edilon hor hansi qorar dogma olmayib, dinamik xarakter dasimalidir. Inkisafin gedisinden asili olaraq
gorarda doyisikliklor edilmasinin miimkiinliiyii vo vacibliyi moktab rohbarlorinin diggstindon yayinmamalidir.

Miisahida va tadqigatlar siibut edir ki, qorarin hazirlanmasi vo gabulunda subyektiv amillor miioyyan rol
oynayir. Har hansi qorarda subyektivizm elementlorini gérmok olur. Bu, gorar hazirlayanlarda, xiisusilo moktob
direktorunda ovvolcodon yaranmis dogru vo yaxud da yanlis tosovviirlorlo bagli olur. Rohbardo avvoldon
yaranmis tosavviir gorarin hazirlanmasinda onun obyektivliyino mane olur. Bununla belo, elo obyektiv amillor
movcuddur Ki, maktab rohborlari onlarla hesablasmalidirlar. Bu amillor gorarin obyektivliyinin tomin edilmasina
miisbat tosir gostarir. Onlar asagidakilardan ibaratdir:

1. Direktiv informasiyalarin aydinlagdirilmasi. Moktob rohborlorinin idaroetmo foaliyyatindo
informasiyalarin mithtim rol oynadigini siibut etmoys ehtiyac yoxdur. Bunlarin bir ¢oxundan idarsetmo
gorarlariin hazilanmasi vo gabulunda istifado olunmalidir. Bunlarin igarisindo direktiv informasiyalar baglangic
rol oynayir. Belo ki, moktob direktoru hazirladigi omr, soroncam vo ya qorari qobul etmozdon ovval, hamin
sahoyo aid direktiv informasiyalari nozordon kegirmoli, onlari tohlil etmoli vo hansilara istinad edilocoyini
miloyyanlosdirmalidir. Moktob direktoru ti¢iin direktiv informasiyalar hokumaot qorarlarinda, Tohsil Nazirilyinin
omr, sarancam va Kollegiya gorarlarinda, nizamnams, osasnama, tolimat va bir sira normativ aktlarda, yerli
rohbar icra hakimiyyati vo tohsil orqanlarinin omr, sarancam, gorar vo moktublarinda 6z oksini tapir. Bu infor-
masiyalar nazora alinmadan hazirlanmig qorarlar obyektiv sayila bilmaz. Moasalon, «moktobin yeni doars ilino
hazirh@» tizro qorar hazirlanarsa, moktab ti¢iin tohsil sdbasi va icra hakimiyyeotinin ayirdigi maliyys vosaiti
eloco do tomir materiallar1 haqqinda informasiyalara istinad edilmasi zoruridir. Bunlarsiz hazirlanmis gararin
obyektivliyina siibho etmomak olmaz.

2. Mosalonin hiiquqi cahatinin nazars ahmmasi. Hazirlanan gqorar hiiquqi cohatdon solahiyyatli
olmalidir. Bunu tomin etmak ti¢iin imumi hiiquqi biliklara sahib olmagla yanasi, hazirlanan massls iizra konkret
hiiquq gaydalarimi1 6yronmok do vacibdir. Bunu nozora almadan qobul edilmis gorarin yerino yetirilmasi
icragilarin hiiquq qaydalarin1 pozmalarina, cinayat xarakterli horokotlors yol vermalorino aparib ¢ixara bilor.
Masalon, maktab icbari tohsil fondunun xarclonmasi, moktobyani tocriiba sahasinin moadaxil-moxaric smetasinin
yerina yetirilmosi haqqinda hiiquqi gaydalar1 6yronmadon bu sahads obyektiv garar qobul etmok olmaz.

3. Normativ informasiyalarin tohlili va 6yranilmasi. Moktobin faaliyystinde normativ informasiyalarin
Ozlino-moxsus Yeri vardir. Bu ciir informasiyalar hom talim-torbiys prosesino aid tolimatlarda, hom do bir sira
normativ aktlarda 6z oksini tapir. Homin informasiyalar moktab direktorunun hiiquq ve vazifalarinin hiidudlarini
normalasdirmaga xidmot edir. Moktob direktoru sagirdin sinifdon-sinfo kegirilmosi, sinifdo saxlanmasi,
moktobdon xaric edilmasi vo sair qaydalari moktobin maliyys vosaitinin mosrafi yollarini, moktob
avadanliglarinin siyahidan silinmo normalarin1 vo basqa bu kimi masalolori Gyronib tohlil etmodon homin
saholor tizro obyektiv gorar gabul edo bilmoz. Bazon hiiquqi baximdan miimkiin hesab edilon bir masals
normativlori asdiqda cinayotkarliga aparib ¢ixara bilir. Bu baximdan qorar qobul edorkon normativ
informasiyalarin tohlilina zaoruri ehtiyac hiss olunur.

Maktab rohbarlari har hanst masals tizra qorar hazirlayarken pedaqoji yeniliklori 6yronmays borcludurlar.
Lakin onu da nozars almaq lazimdir ki, pedaqoji elmi nailiyyatlori dyronmok he¢ do onu ehkam kimi gabul
etmok monasinda basa diisiilmomalidir. Molumdur ki, son illordo pedaqoji todqiqatlarin sothiliyindon, onlarin
moktob isinin inkisafina zoif komok etmosindon Xeyli s6hbat gedir, pedagogika elminin long inkisafi haqlh
tonqid edilir. Dogrudan da, pedaqoji todgiqatlarin naticolori he¢ do hamise yiiksok soviyyads olmur. Onlarin
igorisindo sanballilar1 da, zoiflori do olur. Ona gora do elmi-pedaqoji yeniliklora tongidi va yaradici sakildos
yanagilmalidir. Maktob rohbarlori har hansi masalos {izro garar hazirlayarkon hamin sahade méveud olan har ciir
yenilikdon xabardar olmalidir. Bunsuz qgorarin obyektivliyini tomin etmok olmaz.
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4. Qabaqcil tacriibonin Gyronilmasi. Maktab isinin elo bir sahasi yoxdur Ki, homin sahodo miioyysn
tacriiba toplanmamig olsun. Bir gayda olaraq, har sahads gabaqcil tocriiba axtarilir. Homin tocriibs hom maktob
daxilinds, ham rayon, sohar, ham respublika, ham do diinya miqyasinda ola bilor. Bunlarin oksariyyati pedaqoji
moatbuatda 6z oksini tapir. Qarar hazirlayan moktob rohbarlorinin hamin tacriibalora balod olmasi, onlari nazors
almasi vacib sayilmalidir. Bu, gararin obyektivliyini tomin edon sortlordondir.

5. Maktabdaxili cari informasiyalarin toplanmasi. Movcud real voziyyato bolod olmadan obyektiv
qgorar gobul etmayi tosavviira belo gotirmok miimkiin deyildir. Real voziyyat iso moktobdaxili informasiyalara
asason miayyanlogdirilo bilar. Bu informasiyalar ham sorgu yolu ils tabelikds olan is¢ilordon, ham do yazili he-
sabatlardan toplana bilor. Hazirlanan gorarda direktiv, normativ vo moktobdaxili cari informasiyalarin vohdati
tomin edilmalidir. Direktiv vo normativ informasiyalar no qodar asasli olsa da, bels cari informasiyalardan tocrid
edildikdo 6z ohomiyyatini itirir. Moaktob tocriibasindo cari informasiyalara istinad edilmodon qorar gobul
edilmosi hallar1 miisahids edilir. Oslinds bels gararlar icra tigiin deyil, mosalonin miizakirs edildiyini bildirmok
xatirino qobul edilir. Masalon, direktiv tohsil orqanlari (Tohsil Nazirliyi) miixtalif vaxtlarda bu vs ya digor vacib
dovlat sonadinin yerlorde-pedaqoji kollektivlordo miizakirasini maslohat goriir. Masalonin mahiyyatini dork
edon pedaqoji kollektivlordo homin mosolo otrafinda isgiizar miizakiro aparilmamigsdan ovval, moktobdoki
vaziyyat Oyranilir, cari informasiyalar toplanir vo onlar direktiv informasiyalarla slagalondirilorok miivafiq qorar
layihasi hazirlanir. Lakin maktablorin bir ¢oxunda buna amal edilmir, tolasikliya yol verilir. Miizakirasi tévsiya
olunan sonadin mozmunu gorh edilorok «direktiv orqanin qorarmin rohborlik vo omali foaliyyot iiglin osas
gotliriilmasi», homin sonaddon «irali golon vazifslorin yerino yetirilmasini tomin etmok», «qorarin yerine
yetirilmasino nozarati togkil etmok» va sair kimi qorarlar qobul edilir. Belo qorarlarda miizakirs olunan mosalo
dairasindo moktobdoki voziyyat tohlil edilmir. Olbatto, bu ciir qorarlar1 obyektiv hesab etmok olmaz.

6. Qorarmn optimal naticalorini giymotlondirms meyarla-rimin miisyyanlasdirilmasi. Goriilocok isin
nd ilo naticalonacayini avvalcadon gérmak 0 gqodar do asan masala deyildir. Lakin onun optimal variantlarini ga-
bagcadan prognozlasdirmaq miimkiindiir. Qorarin hazirlanmasi vo qgobulu bu baximdan tamamlanmalidir.
Qorarda miioyyon edilon todbirin mogsadi oks etdirildiyi kimi, alina bilocok naticalorin optimal variantini
qiymatlondirmok ti¢iin meyarlar da miioyyoanlosdirilmolidir. Basqa s6zlo desok, icrag1 garar1 oxuyub dyranarkon
nays nail olmaq tg¢iin faaliyyat gbstormoli oldugunu toyin etmayi bacarmalidir. Bu iso ovvalcodon gorarin
realligin1 vo onun icrasinin miimkiinlityiinii tomin edir.

7. Biitiin informasiyalarin negativ va pozitiv cohatlarinin tohlili. Qorarin hazirlanmasinda istifado
edilon informasiyalar faaliyystin hom miisbat, ham do monfi cohatlarini oks etdirir. Bu informasiyalarin tahlili
zamani negativ vo pozitiv hallar arasdirilmali vo bunlara miinasibat bildirilmalidir. Homin miinasibatlorin
necaliyi informasiyalarin tohlili keyfiyyatindon asilidir. Tohlil no gqodar obyektiv olarsa, hazirlanan gorarin ob-
yektivliyi do bir 0 gadar yiiksok olar. Moktob tacriibasindo gorarin hazirlanmasi prosesinds informasiyalarin
dorin  tohlil edilmomaosi, faktlara miinasibatin ifado olunmamasi, beloliklo do real voziyyatin
qiymatlondirilmomasi hallar1 az olmur. Belos gararlarda nayin pis, nayin yaxsi oldugu hiss etdirilmir, sadaca ola-
raq qarsiya «yeni» vazifalor qoyulur. ©lbatta, belo «yeni vazifalor» pisin aradan galdirilmasi, yaxsinin daha da
tokmillogdirilmasi istiqamatinds yerina yetirilo bilmoyacayindan real hesab edilo bilmoz.

8. Qorar layihasinin idarsetma sisteminin rohbar iscilori ilo razilasdirilmasi. Malumdur Ki,
moktobdaxili idaraetma sisteminda rohborlik funksiyalarini yerina yetiron miioyyan kateqoriya is¢ilor vardir. Bu-
raya hom vozifa sahiblori, ham da ictimai asaslarla faaliyyot géstoran rohbar isgilor daxildir. Bunlarin hamist bu
va ya digar miinasibatla gorarin hazirlanmasi, gobulu v yerina yetirilmasinds bilavasita istirak edirlor. Bazon
miloyyan moasaloni miizakirs etmoyi ham direktorlug, ham do homkarlar toskilati planlagdirir. Belo hallarda bir-
birini tokrar edon vo ya tokzib edon qgorarlar qabul etmomoak iiciin hazirlanmis layihs razilagdirilmalidir. Bu,
gerarin obyektivliyina, onun icrasinin realligina tominat vera bilor.
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IDARDETMODO INFORMASIYALARIN MOVQEYI VO ROLU

Hor hans1 sosial sistemin idara edilmosi informasiyalar dévriyyasi prosesi ilo six suroatds slagadardr. Istor
comiyyatin, istorso do biitiin sosial sistemlorin idars edilmasindo informa-siyalarin toplanmasi, saxlanmast,
tohlili vo onlardan somarali istifade edilmosinin miihiim rolu vardir.

Informasiya sosial idaroetmo prosesinin 6zayini toskil edir, ¢iinki, mohz 0, voziyyati giymetlondirmok,
idareetma qorarlar1 gobul etmak ii¢lin zomin yaradir. Hor hansi idarsetma vaziyyeti sociyyslondiron miixtalif
informasiyalarin tohlilino osaslanan idaroedici komandalar vermoklo obyekto vo ya digor tosir gostormoyi
nozorda tutur. informasiyalarin yoxlugu rohberi siiurlu vo osaslandirilmis horokot etmok imkanindan mohrum
edir. Informasiya, imkanlarin hoaqiqoto cevrilmo mexanizminin acilmasi ii¢iin insanin nozori vo praktik
foaliyyotinin istinad materiali rolunu oynayir. Akademik A. 1. Berqo goro «insan yalmz» Xarici alomdo
arasikosilmoz informasiya tinsiyyati soraitindo uzun miiddot normal fikirlogo bilar».

Bu informasiya nodir? Bu anlayisa nolor daxildir? ilk baxisda bu suallarin cavabi cox asan goriiniir.
Oslindo iso informasiya anlayisinin hami torofindon qobul olunmus vahid tosnifi yoxdur. Tadqiqatgilar bu
anlayig1 miixtalif mévgelordon sorh etmoya ¢aligmig, onun gibernetik, falsafi vo sair sorhini vermislor. Lakin
imumislok manada informasiya dedikds 6z mazmununda har hansi agya, comiyyat va tobiotds bas veran hadisa,
proseslor haqqinda fakt vo molumatlar1 oks etdiron biitiin malumatlar nazords tutulur. Homin molumatlar bu vo
ya digar idaraetmos sistemindon movcud vaziyyati vo ya bu vaziyyatdoki doyisikliyi oks etdirir. ©ks olunan sis-
temin vaziyyatindoki miixtaliflik informasiyalarin rongarangliyino sobob olur. Bu monada sistemin 6ziiniin
harokati inofrmasiyalarin dinamikliyini miioyyon edir.

Insanin oldo etdiyi informasiya onun faaliyyatini istiqgamotlondirs bilon adi, emprik molumatlardan da
ibarat ola bilar. Lakin idaroetmo funksiyalarinin hayata kegirilmosino xidmoat edocok informasiyalar iso miitlog
elmi xarakter dasimalidir. Belo informasiyalarin xarakteri idaraetma obyektinin spesifikasindan, qarsiya qoyulan
vazifa vo mogsaddon, eloco do idara edon subyektin solahiyyatlilik va saristoliliyindon asilidir. Ogor séhbot
biitovliikdo comiyyatin idars edilmoasindon gedirss, onda ictimai hayatin biitiin sahalorini ohato edon kompleks
informasiyalara (igtisadi, sosial-siyasi, monovi, ailo-moaisat) ehtiyac duyulur. Ogor obyekt comiyyot hayatinin
har hansi slahidds gétiiriilmiis sahasidirse, onda informasiya, hor seydon avval, homin sahadoki voziyyati oks
etdirmolidir. Masalon, igtisadi idarsetmos istehsal-igtisadi informasiyalar talob edirss, sosial-siyasi idaraetms so-
sial informasiyalara asaslanir.

Ictimai hayatin hans1 sahasi olursa olsun, obyektden asili olmayarag, idareetmo insanlarin foaliyyati ilo
olagadardir. Bu baximdan amayin togkili, adamlarin faaliyyatinin idars olunmasi hor hansi idara olunan sistemin
mithiim komponentini togkil edir. Ona goéra do biitiin idarsetmoa sistemlorinds sosial informasiyalardan istifado
olunur. Comiyyatin idara edilmasindo istifado olunan informasiyalar 6z tobistino goro sosialdir. Ona gors ki,
onlar1 formalagdiran vo onlardan istifado edon insan, idarsetmonin bas obyekti vo subyekti, bir ictimai varliq
kimi mahiyyatco sosial olub, bu va ya digor comiyyato, sinfs, millots, sosial kollektivo moxsusdur. Odur ki, so-
sial informasiya 6ziinds sinfi, milli vo diger miinasibatlorin izlorini, sosial kollektivin tolabat, maraq vo psixi
olamatlorini dasiyir. Ona goéra doa sosial informasiya daha miirokkab, ali, goxcahatli informasiya novii hesab olu-
nur. Onun kdmayi ilo insanlar bir-birilo tinsiyyat saxlayir, fikir miibadilosi edir. Comiyyoto moqgsadyonlil tosir
gostarir, onun idars edilmasini tomin edir.

Sosial informasiyanin ilk monbayi comiyyat, sonra iso ictimai hoyatin ayri-ayr1 saholoridir. Lakin subyekt
idaroetmo t¢iin gorakli informasiyalarin hamisini comiyyatdon almir. Onlarin bir hissasi subyektin soxsi
tacriibasi, adamlarla bilavasito tinsiyyati, ictimai hoyatin miixtolif sahslorino bilavasito miidaxilosi sayasindo
olds edilarss, digar hissasi, hacmca daha ¢coxu, mozmunca daha dolgunu tolim-tarbiys sistemi, tabligat va kiitlovi
informasiya vasitolori ilo alds edilir.

Idaraetmo sistemindo subyekt vo obyekt arasinda fasilosiz alago kanallari ilo daxil olan informasiyalar
obyektin vaziyystindon daim xabar tutur. Homin informasiyalara istinad edarok isin gedisinds diizalislor aparir,
ovval gobul edilmis gorarlarin tosbihino no doracads ehtiyac oldugunu miioyyanlagdirir, sonra isa qarsiya
goyulmus vazifo vo magsadlora nail olmaq tigiin yeni gorarlar qobul edir.

Aparilmis tadqiqatlar, tocriibs vo miisahidslor gostarir Ki, hor hansi sistemds idarsetmonin saviyyasi in-
formasiya miibadilasinin togkilindan, informasiya axinindan istifadenin vaziyystindon xeyli deracads asili olur.

Idaroetmodo informasiyalarla isi yaxsilasdirmaq {iciin, birinci ndvboda, informasiyalarin tosnifati
haqqinda da tesovviira malik olmaq lazimdir. M6vcud adsbiyyatda informasiyalarin miixtalif mantiqi osasa gora
tasnifing rast goalinir. Miitoxassislor ictimai hayatin miixtalif saholorine gors iqtisadi, sosial siyasi va ideoloji in-
formasiya novlorini sorh edirlor. Subyektino (informasiya veron toskilatlara) goro iso dovlet vo ictimai
toskilatlardan daxil olan informasiyalar geyd olunur. Daxil olma monbalorine gora informasiyalar iki grupa
ayirilir:
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1. Daxili informasiyalar—buraya sistemin 6z hiidudlar1 daxilinds onun komponentlari arasinda dévr edon
informasiyalar daxildir. Bu grupda subyektlo obyekt arasindaki informasiyalar mithiim oshomiyyst kosb edir.
Belo informasiyalar idaraetmo prosesinda aparici rola malikdir. Diiz olage (subyektdon obyekto dogru) vasitosila
verilon informasiyalar diiz vo ya birbasa informasiyalar, oks oalaga (obyektdon subyekto dogru) vasitasila aldo
edilon informasiyalar iso oks informasiyalar adlanir.

2. Xarici informasiyalar—buraya yuxar1 vo asagi togkilatlardan va eloco do olagadar digor sistemlordon
daxil olan informasiyalar aiddir.

Dasiyicilarina goro informasiyalar1 asagidaki qruplara ayirmaq olar: sifahi, yazili, ¢cap edilmis, radio-
teleinfor-masiyalar.

Sifahi informasiyalara soxsi sohbatlor, konfrans, miisavirs, sura, iclas, seminar va s. yigincaglarda oldo
edilon molumatlar daxildir. Yazili informasiyalar dedikdos har ciir yazili vo statistik hesabatlar, arayislar, yoxla-
ma materiallar1 vo S. nozords tutulur. Cap edilmis informasiyalar gozet vo jurnal sohifslorinds, miixtalif biblio-
grafik odobiyyatda, Kitab vo oyani tobligat materiallarinda c¢ap etdirilmis yazili malumatlar1 ohato edir. Radio-
tele-informasiyalar hom sifahi, hom yazili, hom do vizual (gérmo) molumatlar1 6ziindo comlosdiran informasi-
yalardir.

Xarakterina gora informasiyalar1 rosmi vo geyri-pasmi olmagla iki yers ayirirlar.

Rosmi informasiyalara vozifali soxslor torafindon verilon komanda vo molumatlar, geyri-rosmi informa-
siyalara iso ayri-ayri soxslor torafindon daxil olan toklif, tovsiya va raylor daxil edilir.

Istifado miiddati vo dovriina gora sorti-daimi va dévri-doyiskan informasiya novleri geyd olunur.
Birincilara rosmi molumat kitablart vo normativ senadlords oksini tapmis molumatlar aid edilir ki, bunlar
hocmea boyiik olub, uzun dovr igiin istifado edilir. ikinciloro idaroetmonin keyfiyyotco yaxsilasdirilmasina
xidmot edon informasiyalar daxildir ki, bunlar bu vo ya digor idarsetmo gorarinin tashih edilmasi vo ya qorar
qobul edilmosi xatirina alds edilir vo yalniz qisa dovr ti¢iin lazim olur.

Ohato dairasino gora informasiyalarin universal vo xiisusi (spesifik) novlori vardir. Universal informa-
siyalar elo informasiyalardir Ki, onlar istifadogilorina géro mohdudlagmir. Belo informasiyalar ictimai hayatin
biitiin saholorindo istifads edilir. Istor tosorriifat, istor maarif, istor ticarot va s. saholor, sistemlor iigiin gorokli
olan iimumi informasiyalar da mévcuddur. Bunlardan slavo, har bir sistem vo ya yarim sistem iigiin xarakterik
olan spesifik informasiyalar da vardir ki, onlar tokco konkret saho vo ya sistemo Xidmot edir. Bir sistemo moxsus
olan informasiyalar digor sistemlor tigiin lazzm olmur. Masalon, xalq maarifinin idars edilmasi ligiin lazim ol-
mur. Masalon, xalg maarifinin idara edilmasi tgiin elo informasiyalar lazim golir Ki, onlar sonayenin idara
edilmosinds goraksizdir. Elaca da aksina.

Horoakat istigamatino gore informasiylan iifiiqi va saquli olmagla iki yers béliiniirliir. Ufiigi informa-
siyalara nazirliklo nazirlik, miiassisa ilo miiassiso vo sair arasinda dévr edon molumatlar daxil edilir. Saquli in-
formasiyalar bir sistem daxilindo yuxaridan asag1 vo oksina corayan edon informasiyalardir.

Zamana gora indiki va prognostik informasiyalarin adi ¢okilir. Biitiin yuxarida sadalananlar indiki, yoni
hazirda istifado olunan informasiya novlari hesab olunur. Prognostik informasiyalar, golocoyi, hom do asason
uzag goalacayi planlagdirmaq ligiin gorakli informasiyalardir.

Gostarilon informasiya névlari bir-biri ilo six qarsiliqli alagads olur. Bazon bir informasiya novii digorini
avaz eda bildiyi kimi, bir sira hallarda har hansi informasiya miixtslif névlars daxil edils bilir. Masalon, sifahi
informasiya yazili informasiyani avaz eds bildiyi kimi, hor hans1 bir informasiya hom sifahi, hom yazili, hom
cap olunmus, ham do radio-teleinformasiya novii ola bilar.

Informasiyalarla isi yaxsilasdirmagin miihiim sortlorinden biri do onlara verilon taloblorin tam tomin
olunmasidir. Homin toloblar idaroetmanin obyektiv informasiya tominatina xidmat edib, hor bir idarsetma siste-
mi vo konkret sahado spesifik xiisusiyyatloro malik ola bilir. Bununla bels, biitiin idaroetms sistemlorinda
istifado olunan informasiyalara verilon imumi talablor do mévcuddur Ki, onlari bilmok vo idaraetmoa prosesindoa
homin toloblorin ddonilmesine nail olmaq vacibdir. Onlar asagidakilardir: tamliq (kifaystlilik), doaqiqlik,
faydaliliq, miinasiblik, tokmonaliliq, operativlik.

Tamhq mioyyon idaroetmo morhalosinde vaziyysti obyektiv qiymstlondirmok, idarsetma qorari
¢ixarmagq Ug¢iin kifayot edon informasiya toplanmasinda nozards tutur. Bu har hansi idarsetms tapsiriginin yerino
yetirilmasi ti¢iin informasiyanin minimum hacmda, lakin masalonin halli ti¢iin ganeedici, kifayat qodor olmasini
tolob edir. Nozoro almaq lazimdir Ki, istor informasiyanin azligi, istorsa do onun coxlugu idarsetmonin
keyfiyyotini asagi sala bilor. Ogor rahbar is¢i bu vo ya digar miirokkob va ¢atin masslanin halling ¢aligirsa, 0,
har seydon avval, kifayat qador doqiq vo miibahisa dogurmayan faktlar alds etmolidir.

Idaroetmoys lazim olan informasiyalarin hacmi vo mozmunu miioyyan sistemin garsisinda duran mogsad
va Vazifalordan, gobul edilocak gorarin migqyas ve vacibliyindan tonzimlonacok parametrin saymndan asilidir. ©n
adi hallarda rohbar, miiasir elmi nailiyyotlors, 6z tocriilba vo intuisiyasina osaslanaraq, yeri goldikdo
miitoxassislorin moslohatlorine istinad edib, toplanacaq informasiyalar tgiin suallar tortib edir ki, onlara
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verilacok cavablar informasiyalarin mozmunu va sayint miioyyan edir. Calismaq lazimdir ki, toplanacaq infor-
masiyalar obyektin real voziyyastini tam oks etdira bilocok minimum saviyyads olsun. Artiq informasiyalar iso
ancaqg mane ola bilir. Tocriiba gostarir ki, bazon bu vo ya digor idarsetma informasiya toplanilir. Bels idarsetmo
tisulu magbul sayilmir. Magsads nail olmaq tigiin daha az informasiya talob edon idaraetmo sistemi somorali he-
sab olunur. Olbatts, informasiyalarin sayina olan tolabat he¢ do eyni vaziyyotds gala bilmaz. O, sistemin 6ziiniin
harokat va inkisafindan, parametrlarin az vo ¢oxlugundan, sistemos daxil olan obyektlorin sayindan asili azalir vo
artir. Ona gora do idaraetmo tapsiriginin icrasi lazim ola bilacok informasiyalarin migdar1 hagqinda 6l¢ii vahidi
gabul etmok miimkiin deyil. Masalan, har hansi pedaqoji problem iizra idaraetmoa qorar1 hazirlamaq ti¢iin moktab
rohborino lazzim olacaq informasiyalarin miqdar1 siniflorin sayindan, homin problemin ohato etdiyi
istiqgamotlordon, problemlo bagli olan icragilarin vo elaco do informasiya toplayanlarin (nozaratgilorin) az-
coxlugundan, onlarin soristoliliyindon, problemin halli ilo olagadar indiyadok goriilmiis islorin saviyyasindon
asili olarag miixtolif ola bilor. Ona goéra do informasiyalarin tamligi dedikdo tokco onlarin komiyyati deyil,
keyfiyyati, mona dolgunlugu da nozors alinmalidir. Bir sira hallarda rahbar, informasiyalarin sayini bilorakdon
artirmaq zoruriyyati qarsisinda qalir. Bu baslica olaraq elo vaziyyatlords olur Ki, toplanmig malumatlar bu vo ya
digor masalonin holli tiglin kifayst etmir vo ya informasiyalarda yanligliga, sohvlora yol verilir. Demali,
informasiyalarin tamligi tomin edilmir. Bu monada tamliq informasiyalarin moévcud vaziyyatinin hartorafli vo
diizgiin qiymotlondiro bilocok soviyyado olmasim da tolob edir. Informasiyalarin hor hansi sokildo tohrif
olunmas1 vo ya yalan informasiyalar verilmasi rohbari asaslandirilmis gorarlar qobul edo bilmokdon mohrum
edir. Tok-tok icragilar torofindon ndgsanlart gizlotmok, nailiyyatlori sisirtmok, yalan molumatlar vermok
tosobbiislori idaroetmonin yanlig istigamat almasina sabab olur. Odur ki, informasiyalarin mona tamligini tomin
etmok {igiin onlarin dogruluguna nail olmaq baslica sortdir.

Informasiyalarin tamlig1 hom do onlarin vaxtinda verilmosi ilo baghdir. Istifadogiys her ciir molumatin
vaxtindan avval ¢atdirilmasi vacib vozifalordon biri sayilmalidir. Gec taqdim edilon informasiya liizumsuz sanad
toplusundan basqa bir sey deyildir.

Tamliq tolobino gobro informasiyalar istifado {i¢iin aydin, basa diisiilon soviyyads olmalidir. Onun
doqiglosdirilmasinag ehtiyac qalmamalidir.

Daqiqlik tolobino goro informasiya sistemin foaliyyotini obyektiv oks etdirmoli, faktlarin dogrulugu,
diizgiinliiyti, inanilmighigi tomin olunmalidir. Moktob tocriibasindon bir sira hesabatlara geyri-daqiq, toxmini
rogomlor daxil edilmasi hallarina tosadif edilir. Bu daha gox statistik hesabatlarda 6ziinii gostorir. Yadda saxla-
maq lazimdir Ki, istor sagirdlorin, istor pedaqoji vo todris-yardimgi, istor tosorriifat isgilorinin sayi, istorso do
movcud avadanliq vo vasaitlorin miqdart haqqinda artiq yazilmig hor bir rogom geyri-doqiq planlagdirmalara
sorait yarada bildiyi kimi, obyektin voziyyoti hagqinda yoxlanilmadan verilon hor hansi inanilmamis fakt da
vaziyyatin yaxsilasdirilmasina yonoldilon obyektiv garar gobul edilmasina mane olur.

Faydalihq tolab edir ki, informasiyalar axini igarisindo faydasizi olmasin. Har bir informasiya konkret
idaraetmo saviyyasinda har hansi vazifonin hoyata Kegirilmasi ti¢iin faydali olmalidir.

Miinasiblik informasiyanin konkret idaraetmoa saviyyasi ¢argivasinda istifado olunma imkanlarina uygun
olmasini nazardo tutur. Bu taloba gora informasiyalar elo olmalidir Ki, onlarin yenidon toshih olunmasina ehtiyac
galmasin. Ola bilor ki, informasiya tamliq, doqiqlik vo faydaliliq toloblorino cavab versin, lakin konkret
idarsetma morholasi ii¢lin miinasib olmasin. Demoli, 0, informasiyalara verilon miinasiblik tolobina cavab
vermadiyi tiglin magbul sayilmir.

Tokmanahq tolabina gora har bir informasiyanin yalniz bir sorhi olmalidir. ©gar informasiya bir nego va-
riantda miixtalif monalara yozula bilirss, 0, qiymatini itirmis olur.

Operativlik har bir idarsetmo marholasine informasiyalarin miioyyan olunmus vaxtda ¢atdirilmasini va
koéhnolmadan istifads olunmasini tolob edir ki, bu da idarstems prosesinin siiratlondirilmasine zomin yaradir.

Biitiin bu gostarilon toloblor six qarsiliql alagads olub, biri digarini tamamlayir. Yuxarida deyildiyi kimi,
informsiyanin tamliligini tomin etmak ii¢iin onun ham doqiqliyine, hom faydaliligina, ham miinasibliyins, hom
tokmonaliq vo operativliyino diqqgat yetirilmalidir. Daqiq olmayan informasiyanin miinasibliyini tomin etmok
miimkiin olmadig1 kimi, onun faydaliligindan da sdhbat agmaq olmaz.

Idaroetmonin somoraliliyini yiiksaltmok iiciin lazimi informasiyalarin aldo edilmasi hals isin bir torafi, bir
gadar aydin desak, ilk marholasidir. Sonraki morhsls hamin informasiyalardan diizgiin istifadoni togkil etmokdir.
Toplanmis informasiyalarin xarakterindon, forma va sokillorindon asili olaraq onlarin qruplasdirilmasi va tohlili
yollar1 miixtalif vo rongarongdir. Miiasir dovrds informasiyalarin tohlilinds yeni texnikanin-elektron hesablama
texnikasinin insanin kdmayina goldiyi bir vaxtda bu rongaranglik daha da artmisdir. Son zamanlar statistik he-
sabat xarakterli informasiyalarin hesablanmasi va tohlilindo kompiiterlorden istifado edilmasi idarsetma prosesi-
ni xeyli yiingiillasdirdiyindon, sonadli, elmi informasiyalarin, arayis vo yoxlama materiallar1 soklinds toqdim
edilon molumatlarin darin va hartarafli tohlili va imumilasdirilmasi imkanlari genislonmisdir.

Informasiyalardan istifado yollari, idara olunan sistemin qurulusu vo faaliyyatinden asili olarag, spesifik
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xiisusiyyatlora malik olur. Bu har bir sosial sistemin informasiya proseslori sisteminin 6z xiisusiyyatlori ilo bagl
olur. O climlodon xalg maarifinin, moktobin idars edilmasinds informasiyalarin istor toplanmasi, istorse do
tohlili metodikas1 dziinamoxsus xiisusiyyatlora malikdir.

80



MOKTOB DIREKTORUNUN INFORMASIYA MONBOLORI

Hor hansi sosial sistemi keyfiyyatli informasiyalarla tomin etmok iigiin birinci ndvbads homin sistemda
informasiya monbalarini doqiqlosdirmak lazimdir. Axi bir sosial sistemin informasiyalari digorindon tokco
mozmununa gora deyil, hom do monbalarine géra farqlonir. Masalon, comiyyatin sosial-siyasi va ideya-monavi
hoyatina aid informasiyalar texniki va igtisadi informasiyalardan hom mozmununa, hom verilms torzinos, hom do
monbalorine gora forqlonir. Birincilor daha ¢ox subyektiv amillars, kiitlolorin soxsi miilahizo vo fikirlorina,
tosovviir vo emosional vaziyyatloring, harakat motivlorina istinad edirss, ikincilords iistiinliik obyektiv amillora
verilir. Bu baximdan bir sosial obyekt olmaq etibar1 ilo moktobin idaro edilmosindo istifado olunan
informasiyalart todqiq etmok, onlarm ilk monbolorini miioyyanlosdirmok vo onlardan istifado yollarini
aragdirmaq maraqlidir.

Xalq tohsili sahasindoki dovloet siyasatinin hoyata kegirildiyi bir soraitdo moktobin idaro edilmosini
zamanin irali siirdiiyii toloblor baximindan tokmillosdirmok boyiik aktualliq kasb edir.

Moalumdur ki, moktabin idars edilmosinds istirak edanlor goxdur. Sinif rohbarindon tutmus direktoradak, usaq
togkilatlarindan tutmus moktabin ictimai toskilatlarinadok, sinif valideyn tiglityiindon tutmug valideyn komitasinodok
olan pillalords idaraetmo masalalari ilo mosgul olan soxslar faaliyyat gostorir. Olbatta, bunlarin hor biri 6z idarsetmo
faaliyyatini miixtalif informasiyalar zomininds qurur ki, hamin informasiyalar subyektin tutdugu vezifa vo mévgedan
asil olaraq miixtolif monbolardon daxil olur. Bu baximdan moktobin idars edilmosinds baglica aparici sima olan di-
rektorun informasiya monbolorini nazordon kegirmasi maraglidir. Bu vo ya digor idaroetmo tapsiriginin icrasi ligiin
moktab direktorunun istinad eds bilocayi informasiyalari agagidaki kimi qruplagdirmagq olar:

Direktiv informasiyalar. Tohsil sisteminin, moktobin tokmillosdirilmosi vo inkisaf etdirilmosinin osas
istiqgamotlorini, qarsidaki magsad vo vozifolori miiayyan edon dovlat sanadlari, rohbar maarif orqanlarinin rosmi
gbstarislori buraya daxildir. Olks prezidentinin formanlari, Respublika Nazirlor Kabinetinin qgorarlari, moktobin
osasnamo vo nizamnamosi, miixtolif tolimatlar, nazirliklorin, amr vo soroncamlar1t direktiv informasiya
monbolori olub, bir gayda olaraq, 6z oksini motbuat sohifslorinds, kitab vo kitabgalarda, radio, televiziya
veriliglorinda, bir sira normativ aktlarda tapir. Bels informasiyalar moktobin idars edilmasinds istirak edonlorin
hamusi Giglin vacibdir. Bunlarin toplanmasi va istifado edilmasi soviyyasi rohbarin yaradiciliq foalligindan asili
olur. Moaktoabin direktoru na qador saristali olarsa, bir o gadar ¢ox informasiyaya malik olar. Hor hansi idaraetmo
masalasinin hoallinds isa direktiv informasiya ¢oxlugu isin keyfiyystino monfi tasir etmir. Ona goéro do moktab
direktoru direktiv informasiya monbolorini daim izlomali, onlarin ugotunu aparmali, &ziindon asagi pillali
idaraetmo kadrlarmin bu informasiyalara yiyslonmasina nail olmalidir.

Direktiv informasiyalarin elo novii do vardir Ki, onlar moktabin idaro edilmosi {iglin rohbar,
istigamoatverici sonadlor hesab olunur, lakin matbuat sohifalarinds oks etdirilmir. Bunlar xidmeti istifads ti¢iin
yerlora gonadirlon rosmi sonadlordir. Buraya tohsil sobalori vasitosi ilo daxil olan, eloco do yerli rohbor
toskilatlar torafindon gondorilon informasiyalar daxildir. Nazirliyin bozi omr vo soroncamlari, kollegiya
qgorarlari, tohsil sobasinin omr vo soroncamlari, maarifyani suranin, yerli icra hakimiyystlorinin, homkarlar
ittifaqu komitalarinin, miiassisa, idara vo digor ictimai toskilatlarin XTS-larla razilagdirilaraq gondordiklori
tolimati moktublar, bolgiilor v sair molumatlar direktiv informasiyalar hesab olunub, moktablars yazili gokildo
catdirilir. Tacriiba gostarir Ki, bu gabildan olan informasiyalarin ¢oxlugu bazon igo mane olur. Son illards bels
bir tocriiba genis yayilmisdir ki, miixtalif togkilatlar tohsil sobalari ilo razilasmadan rasmi moktubla moktablora
miiraciot edir, moktobi bu vo ya digor tadbirloro colb etmaya c¢alisir vo bu mogsadlo miioyyon bolgiilar,
normativler hazirlanaraq moaktablors gondarilir. Cox vaxt da goriilon islor barado moktablardon miixtslif hesa-
batlar tolob edilir. Hotta bozon moktobin perspektiv va cari is planlarinda 6z oksini tapmis bels tadbirlorin yerina
yetirilmasi vaziyyatini Gyranmok ii¢iin miixtolif komissiyalar tohsil sobalarinin xobari olmadan yoxlamalar
apartlir, arayis vo toqdimatlar hazirlayir ki, bunlar mozmunca direktiv gostoris xarakteri dasiyir. Olbatts, bu ciir
informasiyalar oslinds garoaksiz olub, moktab direktorunun vaxtin1 almagdan basqa heg noys xidmat etmir.

Moaktab direktoru dovlat statistikasi torafindon miioyyon olunmus formalar, nazirliyin miioyyanlosdirdiyi
yazili molumat vo hesabatlardan basqa, hec bir toskilat qarsisinda hesabat vermays borclu olmadigin1 yadda
saxlamali, lizumsuz informasiya ¢oxlugunun yaranmasina qarsi miibarizo aparmalidir.

Elmi-pedaqoji informasiyalar: elmi-texniki nailiyyatlor, pedagoji alomdoki yeniliklar, ayri-ayri fonlorin
tadrisi metodikas1 sahasindoki todqiqatlarin naticalari, tolim-tarbiys prosesini ohato edon gabaqcil tocriibs va
xalg maarifinin inkisafi ilo bagli nazari vo praktik konfranslarin materiallar1 bu qrupa daxildir. Belo informa-
siyalar asasan iki monbadan toplanir:

1. Miivafiq motbuat sohifalarindan, yeni nosr olunmus kitab va kitabgalardan;

2. Elmi-praktik, elmi-nazori konfranslar, tematik seminarlar, pedaqoji oxular va sairadon. Bu kateqoriya-
lardan olan informasiyalarin zonginliyi idarsetmo gorarlarinin samballilifina miisbat tosir edir. Ona goéra do
moktab direktoru elmi-pedaqoji informasiya monbalarindon daha genis sakilds istifads etmoys ¢alismalidir.

Asagidan daxil olan informasiyalar daha shatoli olub, daxil olma manbalarine gora rongarangdir. Belos ki,

81



moktob direktoruna tabe olan biitiin kategoriyalardan olan is¢ilor ona bu va ya digar masaloys dair malumat vera
bilor. Homin molumatlar hom yazili, ham do sifahi olur. Belo informasiyalar1 miixtalif qruplara ayirmaq
miimkiindiir:

1. Hesabat xarakterli macburi informasiyalar. Bunlarin miqdart hor bir moktobin 6ziiniin
miloyyonlosdirdiyi daxili gaydalara miivafiq olaraq miixtolif ola bilor. Sagirdlorin tolim miivaffaqiyyati
haqqinda sinif rohbarlarinin yarimillik v illik yazili statistik hesabatlar1 biitiin moktoblords totbiq etdiyi halda,
moktob tizro ndvbatei siniflorin hoftolik yazili hesabat vermosi he¢ do hor moktobdo qobul olunmayib. Bu
baximdan moktoblords il orzindo moktob direktorlarina verilocok daxili yazili hesabatlarin miqdar
doqiqlosdirilir. Lakin bu sahada sohvlora do yol verilir. Bozi moktab rohborlari yazili hesabatlara aludagiliys yol
verir. Hor hofto, hor giin miixtolif soviyyoali yazili hesabatlar toplayir, lakin onlardan kifayst qodor somarali
istifado edo bilmir. Homin moalumatlar kagiz tullantis1 olmagdan basqa he¢ noys xidmat etmir.

2. Ehtiyaca gora movsiimii yazih informasiyalar. Moaktab direktoru hazirladigi gorar layihasi hagqinda
zoruri molumatlara ehtiyac hiss etdikds tabeliyindo olan miixtolif kateqoriya iscilordon — sinif rohbari, dornak
rohbari, fonn birlogmasinin sadri, Kitabxana miidiri, kabinet miidiri va S. yazili hesabatlar talab eds bilor.

3. Sifahi informasiyalar. Moktob direktoru bu vo ya diger mosalolora dair molumat toplamaq tigiin
miivafiq is¢ilori dovat edib onlarla miisahibo aparir vo lazimi faktlar toplayir. Sifahi molumatlar telefon vasitoasi
ilo do verilir. Direktor avvalcadon miivafiq is¢ilora elan edir ki, miioyyon edilmis giinds vo vaxtda maraqlandigi
masals ilo olagodar faktlar1 daqgiglosdirib telefonla molumat versinlor. Belo molumatlar operativ informasiyalar
olub, maktab direktorunun foaliyyatinae miisbat tosir gostarir.

4. Noazarat materiallari. Moktob direktorunun idarsetmo foaliyystinde on miihiim informasiya
manbolarindan biri maktobds aparilmig yoxlamalarin naticalorine dair materiallardir. Buraya hom moktobdaxili
nazaratin, hom inspektor nozarstinin yekunlarina dair arayiglar, malumatlar, yoxlama aktlar1 vo hom do moktab
direktorunun soxsi geydlari daxildir. Bu informasiya manbaolari har hansi idaraetmo mosalasinin hollinin asasini
toskil edir. Yeri goldikco maktab direktoru homin monbalordoki faktlarin daha da deqiglosdirilmoesini togkil
etmok magsadi ilo operativ nozarat todbiri hayata kegirmali olur.

5. Miizakira materiallar1. Bu informasiya monbolarino istor moktobin kollegial orqanlarinda (pedaqoji
Sura, direktoryan1 miisavira, kollec surasi, direktorlug, istehsalat miisavirasi, metodbirlosma iclaslari,
metodsuralar vo S. ), istorso do yuxart toskilatlarin kollegial idarsetmo orqganlarinda (maarifyani Sura,
moktoblorarasi metodbirlogsmolor, metodmorkazlordoki miixtalif suralar, nazirliyin kollegiya iclaslar1 va s. )
miizakiro edilmis mosololor iizra sonadlor (protokollar, arayislar, protokoldan ¢ixarislar) daxildir. Beloa
informasiyalarin birinci grupu (yoni moktob daxili kollegial idaroetmo orqanlarinin materiallar1) ¢oxluq toskil
edir. Bela Ki, il boyu moktobin kollegial idaroetma organlar1 ¢oxsaholi maktab isinin ayri-ayr1 problemlorina dair
mosalolor miizakiro edib miivafiq qorarlar gobul edir. Miioyyon vaxtdan sonra ya homin qorarlarin yerino
yetirilmasi vaziyyati ilo bagl vo ya da tolim-tarbiys iginin har hans1 digar problemi ils slagodar idaraetma gorari
hazirlandiqda oavvelki informasiyalardan (miizakira materiallarindan) yan kegmok olmaz. ikinci grup informa-
siyalar he¢ do biitiin moktablar {i¢lin nozards tutulmur. Yuxari Kollegial idaroetma organlari hor hans1 moktobin
foaliyyati hagqinda mosalo miizakiro edibso, yalniz homin moktobin belo informasiyalardan istifado etmosi
zoruridir. Masalon, tutaq ki, maarifyani Sura bir moktobdo aparilmis frontal vo ya tematik yoxlama naticalorini,
yaxud rayonun maktablarindo amak tolimi vo pesayoniimii tizrs iglorin vaziyyatini miizakirs edib miioyyan qorar
gobul etmisdir. Miioyyan miiddatdon sonra, faaliyysti miizakira edilmis maktob hor hansi problemls slagadar
olursa-olsun idarsetmo qorar1 hazirlayanda homin informasiya monboyino hokmon istinad etmsolidir. Yaxud
rayonun moktoblorinde omok tolimi vo pesoyOniimii {izro islorin voziyyetini miizakira etmis XTS-nin
tabeliyindoki moktablardon har biri bu problemls bagli masalo hazirladiqda suranin miivafiq materiallarindan
istifade etmoays borcludur.

Son illarin tacriibasi gostarir Ki, bu gobildon olan informasiyalar da artmaga baslamigdir. Bunun hom ob-
yektiv, ham do subyektiv sabablari vardir. S6z yox ki, maktab sisteminin doyismasina yonaldilon todbirlar, xalq
tohsili hagqinda yeni ganunun hoyata kegirilmasi, gonc naslin miiasir elmi-texniki taraqqinin saviyyasine uygun
talim-torbiyasi, onlarin pesoyoniimii vo hayata hazirlanmasi sahasinds garsiya qoyulan goxsahali vozifalor tohsil
sisteminds, 0 cilimlodon moktobdos movcud olan kollegial idarsetms orqanlarinin faaliyyst dairasinin
geniglonmasing sabab olmus, ona gére do miizakirs materiallarindan ibarat informasiyalar tobii olaraq artmisdir.
Bu, albatta, informasiya ¢oxlugunun obyektiv sobabloridir. Lakin bundan olavs, subyektiv amillor do yox deyil-
dir. Boazon yuxar toskilatlarin, Kollegial idaroetma orqanlarinin miizakira etdiyi biitin masalslor barads iclas
protokollarindan ¢ixarislar, aidiyyatindan asili olmayaraq, biitiin moktoblora gondorilir vo homin sanadlorin
miizakirasi tolob olunur. Bununla da rohbor idaroetmos organlarmin (deyok ki, nazirlik vo ya xalq tohsili
sObalorinin) ayri-ayri s6ba vo bolmslori 6z tlizorine diison vozifoni yerino yetirmis hesab edirlor. Bu ciir kagiz
tisulu ilo rohbarlik idarsetmoni tokmillogdirmok haqqinda miiasir konsepsiyalara uygun olmayib, hoyatda 6ziinii
dogrultmur.
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INFORMASIYALARDAN ISTIFADONIN TOSKILI

Idaroetmo problemlori hollinin ilk morhoalosi informasiyalarin toplanmasidir. Bundan sonra, onlardan
istifadonin togkili baglanir. Bu isa aparict morhalo olub, idaroetmo qorarinin saviyyosini miioyyon edir. Istor
informasiyalarin miqdart, istorsa do onlarin mozmun dolgunlugu no godor ganeedici olsa da onlardan somarasiz
istifado garsiya qoyulan moagsadoa nail olmanin soviyyasini asagi salir. Ona gora do informasiyalardan istifadonin
tokmillogdirilmasina ehtiyac yoxdur. Bu sahads isin asagidaki istigamatlorini miioyyon etmak olar:

1. Sonadlorin qruplagdirilmasi.

2. Artiq mealumatlarin ixtisari.

3. Planl1 hesabatlarin somoaralogdirilmasi.

4, Statistik vo motni molumatlarin uzlasdirilmasi.

5. Informasiyalarm tohlilindo texniki vasitalorin tatbigi.

Hor hansi idareetmo qorarinin hazirlanmasi {igiin movzu iizro toplanmig informasiyalar (hom statistik,
hom do motni molumatlardan ibarat ola bilor) miixtolif parametr {izro qruplagdirilmalidir. Hor seydon avval,
moasolonin (problemin) holli igiin lazim olan direktiv informasiyalarin asagidaki ardicilligla nozordon
kegirilmasi vo onlardan irali golon vazifalorin miioyyonlosdirilmasi moslohat goriiliir:

1. Problemin qoyulusu ils alagadar rahbar orqanlarin gararlarimin taktiki va strateji istiqamatlorini
oks etdiran direktiv informasiyalar. Moasolon, agor hazirlanan masalo «moktobdo amok talimi, torbiyasi vo
pesayoniimii iginin togkili» movzusundadirsa, bu sahadoki cari vo strateji veazifalori miioyyanlosdirmok {igiin
imumtohsil vo peso moktabinin inkisafina yonoldilmis qorarlara, moktablilorin amok torbiyasini, telimini,
pesayoniimiinii yaxsilagdirmaq va onlarmn ictimai-faydali mohsuldar omoyini toskil etmok haqqinda nazirliyin
tolimati moktublarina miiraciot etmok zoruridir.

2. Problemin hoyata kecirilmasi iizra qobul edilmis normativ sanadlor. Masalon, yuxarida adini
¢okdiyimiz movzu ilo slagodar omok tolimi proqramlarini, baza miiossisesi hagqinda osasnamoni, konkret
moktabds omok tolimi, torbiyasi vo pesoyoniimii isinin Yyaxsilagdirilmasi iiclin yuxari togkilatlarin ayirdiglar
alava vasait vo avadanliglar, is yerlori vo sair hagqinda normativler buraya daxil edils bilor.

Direktiv sonadlor qruplasdirilib vazifalor miioyyonlos-dirildikdon sonra, movcud voziyyati oks etdiron
molumatlar aragdirilmali vo tohlil olunmalidir. Burada da miioyyon ardicilliga riayat etmok miimkiin olsa da,
konkret tovsiya vermok olmaz. Ciinki hansi sonadin obyekti daha diizgiin oks etdirdiyini gabagcadan
miloyyonlosdirmak ¢atindir. Ona gora do moktab direktoru bu gobildon olan informasiyalari qruplasdirarkon 6z
soxsi intuisiyasina istinad etmoys caligmali, hansi sonadlorin movcud voziyyoti daha obyektiv oks etdira
bilacayine inami daha goxdursa, onlarin Gyronilmasini 6n plana ¢okmolidir. Buraya asagidan verilon yazili vo
statistik hesabatlar, aparilmis yoxlamalarin noticoloring dair arayislar, moktobin miivafiq kollegial orqanlarinin
iclas protokollar1 vo qorarlari, moktob iizro verilmis omr vo soroncamlar, moktob direktorunun soxsi
miisahidasine aid geydlar, ugota alinmig sifahi malumatlar va sair daxildir.

Elmi-pedaqoji vo metodik informasiyalarin tohlili zaman1 da ixtisarlara yol verilo bilor. Burada baslica
diggat heg do informasiyalarin «tozaliyino» deyil, konkret idarsetmo masalasinin halli tigiin onun vacibliyins,
aktualligina yetirilmolidir. S6z yox Ki, rohbor is¢i hall etmoys calisdigi problem tizro movcud odobiyyat
manbolarinin hamisindan xabardar olmaga ¢aligmalidir. Lakin konkret mosalonin hallinds onlarin hamisina isti-
nad etmoya say gostormoak lazim golmir. Belo informasiyalar igorisinden «artig» olanlari segib konara qoymagi
bacarmaq rohbar isgidon elmi-pedaqoji, metodik ustaliq vo idaroetma saristaliliyi talab edir.

Artiq malumatlarin ixtisar istigamatinds is 0 zaman miivaffoqiyyatli olar ki, slds edilon informasiyalar
keyfiyyatli olsun. Bu baximdan, birinci novbads, planli hesabatlarin somaralagdirilmasi istigamatindo miintozom
is aparilmalidir. Malumdur Ki, har hansi idars olunan obyektds, 0 climlodon moktobds planli hesabatlar totbiq
olunur. Masalon, maktobin yarimillik vo ya illik statistik hesabatlari, ictimai toskilatlarin hesabat maruzalari vo
sair planli hesabatlar sayilir. Bunlarin somoaralosdirilmasi sahasinds aparilacaq islor sonradan onlardan zongin vo
faydali informasiya monboyi Kimi istifade olunmasina sorait yaradir. Qabaqcil moktob rahbarlari planh
hesabatlarin somoaralogdirilmasi iizra isi tosadiifdon-tasadif deyil, miintozom va sistematik aparirlar. Onlar hansi
hesabatin no vaxt verilocayini doqiqlosdirir, yazili hesabatlar iigiin tematik sorgu sxemlari haziralyir va har bir
hesabati soxson 6zii gobul edir, bunun ti¢iin ayrica vaxt ayirirlar. Miioyyan edilmis toloblora cavab vermoyan he-
sabatlar geri qaytarilaraq yenidon islonir. Bels oldugda, har bir hesabatin mazmunu haqqinda rohbarde miioyyon
tasavviir yaranir va 0, golocakds har hansi idarsetms qgorari hazirlayarkon hansi hesabatdan na kimi informasiya-
lar oxz etmoyin miimkiinlilyiinii miioyyanlosdira bilir. Demoli, onun «artiq» informasiyalari se¢o bilmak
imkanlar1 da ¢oxalmus olur.

Informasiyalarin tohlili prosesindo statistik vo motni molumatlarin uzlagdiriimasi istiqgamatinds iso xiisusi
diggat yetirilmoalidir. Moktab tacriibasinds bu sahade miioyyan nogsanlara yol verilir. Belo Ki, bazon statistik
molumatlarda verilon rogemlar, moktob direktorunun tabeliyindo Verilon rogemlar, moktob direktorunun
tabeliyinds olan is¢ilorin moatni hesabatlarinda verilon ragamlars uygun galmir. Bu onun naticasidir ki, moktabin
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illik statistik hesabatlarin (deyak ki, dors ilinin avvali iiglin yuxar:1 maarif orqanlarina verilon OS-1 hesabati)
tartibindo maraqli soxslar yaxindan va alagali istirak etmirlor. Cox vaxt hesabatlardaki rogomlor real vaziyyati
oldugu kimi deyil, tohrif olunmus sokilds ifads edir.
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MOKTOB DIREKTORUNUN SOXSIYYOTINO
VERILON TOLOBLOR

Comiyyatimizin inkisaf istigamotlorine uygun olarag, idaroetmonin osasli surotdo yenilosdirmok
zoruriyyotinin meydana ¢ixdigr indiki soraitdo rohbar isciyo verilon tolablor yeni keyfiyyot gostoricilari ilo
sociyyalonir. Homin toloblor idars olunan sahonin xiisusiyyatlorindon asili olaraq spesifik mahiyyat kasb etso do,
xalq tesarriifatinin biitiin sahalarinds rohborlik tig¢lin imumi olan cohatlara do malikdir. Adamlarla islomayi ba-
carmaq, xisusi idareetmo bilik vo bacarigina yiyoslonmok, kollektivdo yaxsi psixoloji iglim, yoldascasina
isgiizarliq soraiti yaratmaq idaroetmo elminin osaslarini Gyronmok, idaro olunan sahoni dorindon bilmak,
kiitlolori idaraetmaya calb etmok kimi keyfiyyatlor bu giin boyiik aktualliq kosb edir. Homin keyfiyyatlor miiasir
moktob rohbarlorindo do axtarilmalidir. Gostorilon keyfiyyatlori moktob direktoruna verilon toloblor kimi
saciyyalondirmok olar. Olbatts, biitiin bunlarla yanagi moktob direktoruna verilon bir sira digor toloblor do
méveuddur ki, onlar barasinda genig s6hbat agmaq miimkiindiir.

1. Moaktab direktoru iimumi saviyya etibarilo tabeliyinda olan iscilordon yiiksokdo durmaga
calismahdir. «Umumi soviyyo» genis anlayisdir. Buraya soxsin iimumi diinyagoriisii, intellektual modoni
soviyyasi, davranisi, harokotlori, roftar1, danisigi, fakt vo hadisslors reaksiyasi, onlardan bas ¢ixara bilmasi va .
daxildir. Birinci névbados, direktor minlarlo miixtalif yas daracali rongarang psixoloji xiisusiyyatlora malik usaq
gozlori garsisinda horokat edon miiollim oldugunu bir an da olsa unutmamalidir. Bu baximdan 0, miiallims,
tarbiyagiya, pedagoga verilan taloblara tam va hor daqiqa riayst etmoya borcludur. Ax1 usaq nozari hor clir monfi
hallar1, davramisdaki naqisliklori daha tez sezir. Ona goroa do direktor, ilk ndvbads, 6ziiniin biitévliikde «usaq
glizgiisiindo tam miitonasib goriinmasini» tomin etmoali, geyimi, yerisi, harokati, davranisi, danisig1, intonasiyasi
ilo nimuns olmaga ¢alismalidir. O, tokco moktabli ticiin deyil, miisllim va torbiyagi {iglin, miixtalif soviyyali
valideynlar, tadris-yardimg1 heyat vo texniki is¢ilar tigtin do niimuns olmalidir.

Molumdur ki, har bir pedaqoji kollektivdo miixtalif ixtisaslar tizro ¢oxlu miollim ¢alisir. Onlarin
oksariyyati 6z bilik saviyyalorino gora yiiksok ixtisasli miitoxassis olub, 6z ixtisasin1 ona rahbarlik edon bagqa
ixtisas sahiblorindon daha yaxs1 bilir. Bu monada maktab direktorunun ayri-ayri fonn miisllimlorinin ixtisas iizra
bilik soviyyasindan yiiksokdo durmaga ¢alismasi 0 gadar do real deyildir. Bu baximdan moktob direktorunun 6z
ixtisasini dorindon bilmasi, todris etdiyi fonnin metodikasi sahasindoki yeniliklori miintozom olaraq izlomosi,
homin fonn miisllimlori arasinda gabagqcillar arasinda dura bilmasi kifaystdir. Lakin onun timumi diinyagériisii,
madoni saviyyasi etibarila biitiin miiallimlordon iistiin olmaga soy gostormasine ehtiyac vardir.

Moktab direktoru har giin dorin biliya malik miisllimlor garsisinda hesabat veracoyini unutmamalidir.
Onun monoavi haqqi yoxdur ki, hor hansit miiallimin bu va ya diger beynoalxalq masala, elmi-texniki yenilik
hagqinda va ya pedaqoji problemlora dair suallarin1 cavabsiz goysun. Birinci sinif misllimi usaglarin ona
yagdirdiglar1 suallarin hamisina cavab vermoya ¢alisdigi kimi, direktor da ona miiraciat edonlorin biitiin suallar
otrafinda fikir sdylomak imkanina malik olmalidir. Toassif Ki, moktoblorimizda elo maktab rohbarlari tapilir ki,
miisllimlorlo elmi miibahisalora girismakdon gorxur, ¢ox vaxt miallimlar arasinda gedon sual-cavablarda istirak
etmokdoan qagir. Bazan els hallar olur ki, miisllimin hagqinda molumat verdiyi yeniliklarin dorc olundugu gozet
va ya jurnallarin adin1 moktob direktoru ilk dofs esidir.

Bir sira moktob direktorlar1 «sadalik» pardssi altinda gizlonarak ¢ox soligesiz geyinir. Moktobds onu tex-
niki isgidon vo ya hor hansi kenar soxsdan forqlondirmok olmur. Ixtisasartirma kurslarina golan yiizlorlo maoktab
direktorlar1 arasinda elolori olur Ki, onlarin geyimino vo davranigina goro ziyaliya oxsada bilmirson. Bu
baximdan moktob direktoru 6z geyim soligesina ciddi fikir vermali, iitiisiiz salvar, diiymesiz kdynok, palgiql
ayaqqabi, kobud sokilds dolanmus galstuk, qirxilmamis {iz, daranmamis sa¢ va S. ilo usaq vo miisllim garsisina
¢ix1b Oziinii giliis hadafine ¢evirmamalidir.

Hoals do sagirdlorin gozii qarsisinda texniki is¢inin, sagirdin, hatta miisllimin {istiine qisqiran, siniflords
dors getdiyi halda dohlizlords sesini yiiksaldan, iclaslarda hads-qorxu ile ucadan «nitq sdyloyeny» direktorlara
tosadiif edilir. Olbatts, bu ondan irali galir Ki, rohbar tabeliyinds olan is¢inin ragbatini, inamini gazana bilmomis,
verdiyi gostoris va tokliflorin diizgiinliiyii vo somoaraliliyina inam oyada bilmomisdir. Onun {imumi soviyyasi
qarsisindaki miisahibinin soviyyasindon yiiksokdo deyildir. Yuxaridakilari iimumilssdirorok deys bilarik ki,
«timumi saviyyo» etibarils tabeliyinds olan isgilordon yiiksokda durmag ti¢iin moaktab direktoru:

— Yiiksok ideyali, iradsiz, saf monaviyyatli, Siyasi cohatdon hazirligli, 6lkads vo beynolxalq alomdoki
hadisalorden bas ¢ixarmagi bacaran, rohbar dovlst sanadlorini miintozom olaraq izlayan, soxsi hayatinda tomiz
adam olmals;

— Idaroetmo saristoliliyi kasb etmoli, tabeliyinda olan iscilorin har birino gdstaris, toklif vo moslohot vera
bilmok soviyyesinds durmagi bacarmalidir.

2. Mbaktab direktoru adamlar1 tanimag, onlarla islomoayi, hor kaslo psixoloji kontakta girmayi
bacarmahdir. Hor bir amok kollektivindo 6z bilik saviyyasi, timumi diinyagoriisii, intellektual modoni
soviyyasi, Xarakteri va s. etibarilo miixtolif soviyyali adamlar albir faaliyyot gostorir. Bu baximdan maktab kol-
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lektivi bir qodor miirakkab torkibo malikdir. Belo ki, burada orta tohsillidon tutmus elmi doracasi olan miiallim
va tarbiyagi, ayri-ayri tohsil doracalarine malik tadris-yardimgi heyat, ixtisasli vo ixtisassiz texniki isgilor ¢aligir.
Onlarla islomok-kadrlar ixtisasina uygun sokilds yerlosdirmak, onlar arasinda diizgiin vazifs bdlgiisii aparmagq,
tadris yiikii vo ictimai tapsiriglart diizgilin, ixtisas, bacariq vo qabiliyyatina gora adalatli paylasdirmaq, tabelikdo
olan biitiin kategoriyadan olan iscilora mosuliyyat bolgiisii hissi asilamaq, onlar1 igslads bilmok, miivaffaqiyyat
va ugursuzluglarina sorik olmag, garsilarina gixan ¢atinliklorin aradan galdirilmasina kémoak etmok Kimi ¢atin
vazifalar moktab direktorunun iizerina diisiir. Bunlarin yerina yetirilmoasini tomin etmok ii¢iin, har seydon avval,
adamlar1 taniya bilmok gorokdir. «Adamlari taniya bilmok» he¢ do «tanidigin adamlar1 6z otrafina toplamagy»
monasinda basa disiilmomalidir. Bu, rahbar is¢ini diizgiin olmayan istigamato yonaltmak demok olardi. S6hbat
ondan gedir ki, moktob direktoru basgisi toyin olundugu kollektiv iizvlsrinin har birinin xarakterino tez bolod
olmaga caligmali, Kimin noys gadir oldugunu dyronmolidir. S6z yox Ki, bunlarin igorisinds zaifi do, biliklisi do,
bacariqlisi da, qogagi da, tonbali do, saglami da xastasi do, diizii do, ayrisi do, sakiti do, sas-kiiyliisii do vo s. ola
bilor. Elmo ¢oxdan malumdur ki, insanlara moxsus olan psixoloji keyfiyyatlorin hamisini har bir konkret adam-
da gormok miimkiindiir. Lakin bunlarmn hor biri ayri-ayr fordlordo miixtolif soviyyalords askara ¢ixir. Kimida
miisbot keyfiyyatlor, kimi do manfi keyfiyyatlorinin biri do ondan ibaratdir olur Ki, 0, 6z is¢isindo miisahido et-
diyi monfi keyfiyyatlori vaxtinda goriir vo onlarin bu va ya digar doracadas zoifladilmasina nail olur. Slbatta, bir
rohbar is¢i Kimi maktab direktorunun garsisina tabeliyinda olan is¢inin monfi keyfiyyatlorini yox etmosi vazifasi
goymaq fikrindo deyilik. Bu biitiin is¢ilorin is qabiliyyatlorini, xarakterlorini birlogdirmoya-bir név onlar
robotlagdirmaga say gostormok demok olardi. Lakin direktorun garsisinda bels bir talob goyulur ki, 0 horani 6z
qiivvasing, xarakterino miinasib sokildo islotmoyi bacarmalidir. Cilinki miixtalif soviyyoli, miixtalif psixolo-
giyaya malik adamlarin hamisi ilo eyni «dildo», eyni torzdo danismaq mimkiin olmadigi kimi, onlara eyni
mozmunda, eyni saviyyali gostoris vo tokliflor vermok do dogru deyildir. Moktob direktoru miisahido etdiyi
darslori tohlil edarkon yeni faaliyyoto baslayan gonc miiollimlo, amak veterani olan miiallimo, pedaqoji orta
tohsilli sinif miisllimi ilo ali tohsilli miitoxassisa, bir tohor 6ziinii girlomoya ¢alisan orta saoviyyali miiallimlo,
gabaqcil, novator, metodist vo ya bas miiollimo forq qoymali, onlarin har birinin 6ziinomoxsus bir dillo
danismalidir. Bazon moktab kollektivlarinds yaranan konfliktlarin sabablorindan biri do mohz moktab direktoru-
nun ayri-ayri adamlarla «dil tapa bilmomasidir». Direktorun verdiyi toklif vo gostarislor miisllim torafindon
«tohqir» Kimi gobul edildiyi kimi, onun homin toklif vo gostoriglori yerino yetirmoak istomomasi cohdi direktora
agir golir. Ziddiyyatler bas qaldirir va genislonir. Isin mahiyyatino varib tohlil apardiqda aydin olur ki, bu
ziddiyyatin yaranmasina heg¢ bir asas yoxdur. Sadaca olaraq, direktor 6z toklif vo gostariglorini verarkon miisa-
hibinin bazi xarakter xiisusiyyatlorini nazora almamigdir. Kimlo neco danigsmaq, har kaslo psixoloji kontakta
girmoyi bacarmaqg moktob direktoru tigiin olduqgca vacibdir. Ax1 0, har giin tokco miisllim va torbiyagilorla,
moktobin digar kateqoriyali is¢ilori ilo deyil, basqa adamlarla da rastlasmali olur. Direktor bazan sinifds aglaya-
aglaya anasinin yanina getmayi tolob edan birinci sinif usagini1 ovutmaga macbur oldugu Kimi, moaktobdaxili in-
tizam qaydasini pozub bir-birilo dalasan, dorsdon qagan, dorso girmoyan yuxari Sinif sagirdlori ilo, todris
olagilar1 va ya yarig, olimpiada qaliblori ilo miixtalif mozmunda sohbatlor aparir. Direktorun kabinetins hor giin
0z sagirdlorinin horakatlorindan sikayat edon Sinif rohbari, texniki tolim vasitolorinin siradan ¢ixdigini xobor
veran laborant, stiptirgasi kohnalmis xadima, tomir materiallarini alds eda bilmayan tosarriifat miidiri, miiallimin
dorso golmadiyini bildiran tadris iglori tizra direktor miiavini va s. gala bilir. O, miixtolif soviyyali valideynlara
cavab vermoli olur. Bunlarin igarisindo 6z vozifasi, niifuzu, intellektual modoni soviyyasino gora direktordan
gat-qat yiiksokda olan adamlar ola bildiyi kimi, monavi cohotdon pozgun, alkoqolik, narkoman, usaqglarin
torbiyasi ilo mosgul ola bilmoyon, lakin sos-kilyii ilo alomi qatib garigdiran, anonim¢i, demaqoq va S.
xarakterlilori do olur. Olbatta, bunlarin hamusi ils eyni torzds davranmaq olmaz. Bu baximdan moktob direkto-
runun giindslik foaliyyoti basqa kateqoriyadan olan rohbar iscilordon osash suratdo forglonir. O, giin arzindo
dofalarle 6z sifatinin cizgilarini doyismali, asablorini rongarang voziyystino kegirmoli, az miiddat orzinds bir
psixoloji vaziyyatdon basqa bir voziyyato doyismali olur. is 0 zaman daha gox ¢atinlasir Ki, tiifeyli bir valideynlo
s6hbatdan sonra, 6z usaginin tolim va torbiyasi ti¢iin agilli moslohot almaga galmis adob-arkanl bir ziyaliya pe-
daqoji maslohat vermoli olursan. Birdon-bira bir psixoloji andan (ssobi, gorginlik soraitindon (digorino)
tomkinlik goraitina) kegmok 0 godar ds asan olmur. Adamlari tanimaq, har kaslo psixoloji kontakta girmok talabi
mohz bu baximdan moktab direktoru ligiin ¢ox saciyyavidir. Bu tolob 6denildiyi soraitdo adamlarla iglomoak,
kadrlar1 se¢ib yerlogdirmak, onlar1 torbiys etmok isi Xeyli asanlagsmis olur.

3. Yiiksak miisahidagilik qabiliyyatina malik olmag maktab direktorunun saxsiyyotina verilon
taloblordan olub, adamlar1 yaxindan tanimagin bashca sartlorindandir. Misahids aparmaq moktab direkto-
runun giindslik isinin torkib hissasidir. O, miisllimin dorsini dinlayarkon, onun torbiyavi todbirlorinds istirak
edorkon, miisllim, tarbiyagi, dasto rahbari, kitabxanagi, laborant, istehsalat talim ustasi, texniki is¢i vo basqalari
ilo sohbat edorkon miisahido aparir. Homin adamlar hagqinda onda miioyyan tosavviir yaranir. Bu tosavviiriin
hagigate yaximlhigi direktorun miisahidagilik qgabiliyyatinin soviyyasindan asilidir. Yiiksok miisahidagilik
gabiliyystine malik olan moktob direktorlar1 tabeliyindaki isgilorin monfi vo miisbot cohotlorini tez
miloyyanlagdira bilir vo tasavviirlori onlari aldatmir. Olbatta, séhbot he¢ do miisahidalor asasinda adamlarin ig
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keyfiyyati, onlarin xarakteri haqqinda tam inanilmis fikir sdylomokdon getmir. Miisllimin bir va ya iki dorsindo
miisahido aparmag, onun bu vo ya digar torbiyavi tadbirinds istirak etmok onu dyranmok, yaxindan tanimag,
haqqinda tam oybektiv roy sdylomok miimkiin deyildir. Bazon bu ciir horokat edon moktob rohbarlori sonralar
ilk miigahidslorinin onlarda yaratdigi tasavviiriin yanlis oldugunu yaqin edirlor. Lakin yiiksok vo dorin miigahida
qabiliyyatine malik olanlar bu sahado ¢ox diqqgotli olur, 6z tabeliyindoki adamlar haqqinda oldo etdiklori
tosovviir onlari aldatmir. Belo moktob direktorlar1 kimin harada, hansi ndgsanlara yol vera bilocoyini yaxsi
duyur vo nozarot zamani homin cohatloro xiisusi diqqot yetirib ndgsanlari qabaqglayir, kimin dorsindo vo
torbiyovi tadbirindo gabaqcil tacriiba niimunasi ola bilocoyine inanir vo onu tapir. Aparilan miisahido zamani
yaqin etmisik Ki, yliksok miisahidogilik gabiliyyatina malik olan direktorlarin «yaxsi» va ya «pis» kKimi togdim
etdiklori adamlar nazarat zamani homin qiymoti dogrultmuslar. Lakin aragdirmalardan aydin olmusdur ki, direk-
tor homin adamlarin 6yranilmasine 0 gador do vaxt sarf etmamis, onlarin ya bir dorsini dinlayib tohlil etmis, ya
da hans1 miinasibatloso onlarla miisahiba aparmisdir. Bazon bunun oksini do gormok miimkiin olur. Maktab di-
rektoru il boyu bir miisllimin bir ne¢o dorsini dinlomasino baxmayarag, onu diizgiin saciyyslondira bilmir.
Goriiniir, belo moktob direktoru yiiksok miigsahidogilik qabiliyyatine malik olmadigindan miisllimin
faaliyyatindoki miixtalifliklori sezmir, homiso 6ziindo yaranmis tosovviirdon (stereotipdon) uzaglasa bilmir, hor
dofa miisllimin darsini dinloyarkon ancaq eyni voziyyatlori gors bilir. Yiiksok miisahidagilik basqa kateqoriyalt
rohbar ig¢ilara nisboton moktob direktoru {igiin xiisusilo vacibdir. Mahz ona géra Ki, o, eyni adamlarla bir dofa
deyil, dofalarla psixoloji kontakta girmok zaruriyyati arsisinda galmali olur. Har dofs sohva yol vermomokdon
otrii bu soxsi keyfiyyotoa yiyalonmayin shomiyyati boyiikdiir.

4. Tradalilik, doziimliiliik, har ciir miirakkab voziyyatlordon ¢ixis yolu tapa bilmak, 6ziinii
itirmomak kimi keyfiyyotlor do maktab direktoruna verilan talablordandir. Siibhosiz ki, hor giin, har an
miixtolif xarakterli adamlarla psixoloji kontakta girmoys macbur olan rohborin ¢otin vaziyyotlora diismo
ehtimali ¢ox olur. Maktobin direktoru usagin doyiildiiyiindon hiddatlonib asobi sokilda sikayato golmis valideyni
qarsilayarkon iradali, tomkinli olmali, 6ziinli itirmomali, onun balks do tohqiramiz s6z vo ifadslarine tohgqirla,
hads ilo cavab vermomali, maksimum dorocado doziimliiliik gostormoalidir. Tomkinli davranisi, vaziyyatdon
diizgiin ¢ix1s yolu tapa bilmasi moktob direktorunun soxsiyyatco miisahibindon yiiksokdo durmasini tomin edo
bilar.

5. Isgiizarhq xalq tesarriifatimin biitiin sahalorinda rohbora verilon toloblordandir. Lakin moktob
soraitindo direktorun isglizarligi bir qodor spesifik mahiyyat kosb edir. Moktob direktorunun rohborlik etdiyi
tolim-torbiyo prosesindo bilavasito istiraki vacibdir. O, hansi siniflordoso miioyyon miqdarda dors deyir,
moaktobdaxili vo moktabdonkanar torbiyavi tadbirlarin hazirlanib kegirilmasinds istirak edir. Onun neca miisallim
olmasinin direktorlug niifuzu iigiin shomiyyati ¢oxdur. Ogor 0, yaxst miisllim deyilss, niifuzlu maktob direktoru
da ola bilmoz. ©gar 0 bir misllim Kimi isgiizarliq niimunosi gdstormirsa, he¢ kasdon bunu tolab edo bilmoaz.
Moktoab direktorunun isgiizarligi elo onun 6ziiniin darsindon baglanmalidir. O, ¢alismalidir ki, bir saat da olsa
doarsi bos kegmosin, har bir darsi nazari, elmi, siyasi, pedaqoji vo metodik cohatdon tam dolgun olsun. Qabagqcil
moktab direktorlar1 biitiin tadris ili boyunca 6z darslorini «agiq dors» elan edir, imkani olan miisllimlardon onun
darslorinds istirak etmoyi xahis edir. Gonc miitoxassislori belo rohbarlorin darslorinds tez-tez gérmoak olur.
Moktob direktorunun isgiizarligi onun moktob tizra kegirilon biitiin torbiyovi tadbirlorin kegirilmasinda saxson
istirak etmosindo 6zlinii gostarir. Lakin todbirlords istirak etmoni direktorun hor yigincaqda royasat heyatindoa
oturmasi Kimi giymatlondirmok olmaz. O, har bir tadbirin hazirlanmasinda isgiizarliq gostormali, todbirin ssena-
risi ilo tamis olmali, onun tamamlanmasina komak etmolidir. Moktob direktorunun isgiizarligi, tolim-torbiya
prosesindo oldugu kimi, tosarriifatgiliq foaliyystindo, ailo, moktab, ictimaiyyat, baza miiossisasi, amok
kollektivlari ils albir is prosesinds do 6ziinii gostermalidir.

6. Maktab direktoru tasobbiiskar olmahdir. Bu tolob 0 zaman tam 6donils bilar Ki, isgiizarliq tomin
edilmis olsun. Isgiizar olmayan adam he¢ vaxt tosobbiiskar ola bilmoz. Ciinki tosobbiisiin yaranmasinda
isgiizarliq baslica sortdir. Bir coxlar1 gozlayir Ki, no vaxtsa, kimsa bir togobbiis ortaliga atacaq ve onun rahbarlik
etdiyi Kkollektiv do homin tosobbiiso qosulacaqdir. Onlarin rayince, homin togobbiiso qosulmaq elo
tasabbiiskarliqdir. Halbuki, tosobbiis miitoraqqi horakatin baslangic, hor hansi sahods miisbat naticolor vera
bilacayino limid doguran ideyanin hoyata kegirilmosi ii¢iin faaliyyatin ilk morholosi kimi anlasila bilor.
Miitoraqqi ideyalarin yaranmasi iso praktik foaliyyst prosesi ilo bagli olub, tosobbiiskar adamlarin sayinin
mohsulu soklinde meydana ¢ixir. Moktob direktoru da belo adamlardan biri olmaga c¢alismalidir. ©goar 0,
kiminsa togobbiis ortaliga atmasin1 gézlaso, heg vaxt togobbiiskar ola bilmoaz. Calismaq lazimdir Ki, kollektivin
isindo yayilmaga layiq miisbat cohatlor togobbiis yolu ilo biitin kollektivin malina cevrilsin. Neca deyarlor,
avvalco, «togobbiis yaratmag, sonra iss irali siirmok» lazimdir. Bunu iss moktab direktoru 6ziinden baslamaga
say gostarso daha faydali olar. Tacriiba gostarir ki, kigik bir kollektivde yaranan tosobbiis sonradan genislonarok
iimumxalq malina ¢evrilir.

7. Daqiqglik har bir rahbar ii¢iin vacib olan miisbat keyfiyyatdir. Bu maktob direktoru tiglin xiisusilo
vacibdir. Ciinki daqiqlik, soziine diiz olmaq, pedaqoji tasirli torbiya vasitasi rolunu oynayir. Miisllim sagirdlor
qarsisinda 6z daqiqliyi ilo niimuns oldugu kimi, moktob direktoru da tabeliyinds olanlar garsisinda tam doqiq
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olmaga c¢aligmalidir. Hom da bu daqiqliyi onu taniyanlarin hamisi hiss etmalidir. Moktob direktorunun daqiqliyi
hiss olunan kollektivlards daxili intizam gaydalarinin pozulmasi hallar tosadiifdon-tasadiifa bas verir. Halbuki
0z rohbarlorinin geyri-dogigliyini goron kollektiv iizvlori arasinda omok intizamini tez-tez pozanlara, zong vuru-
landan xeyli sonra jurnali gotiiriib sinfo gedon, zong olmamis sinifdon ¢ixan miisllimlors, zongs mohal goyma-
dan hoyotdo oynayan, koridorda qagisan sagirdlora, xidmoti vazifasini layiginco yerino yetirmoyonloro az
tosadif olunmur.

8. insanin axlaq va faaliyyat normasi hesab olunan prinsipialliq 6z névbasinds har bir rahbar is¢i, 0
ciimladan moktab direktoru ii¢iin vacib talablardan biridir. Moktablorimizds hazir talimatlar, istiqgamatverici
gostoris vo amrlorlo islomaya vardis etmis, aslindo kor-korans icragilara ¢evrilmis rohbarlorls yanasi, daha gox
miistoqil islomoya ¢alisan, 6z sozill, 6z yaradiciligi, 6z prinsipialligi ilo forglonon moktob direktorlar1 da az
deyildir. Cox vaxt belalorini sevmoyanlar do olur. Onlar1 bazan gox «tors adamy, «hdccat», «tutdugunu burax-
mayany adlandirirlar. Oslinds bu verilon adlarin heg biri asl prinsipialligla bir araya sigmur. Prinsipialliq miiasir
moktobin idaro edilmosindo rohbor iiclin ¢ox vacib keyfiyyotdir. Yalniz prinsipial moktob direktoru indiki
soraitdo moktob igindo mévcud olan ndgsanlarin, formalizmin aradan qaldirilmasi, moktob sahasindoki
vazifalorin hayata kegirilmasindo obyektiv movge tuta bilor.

9. Moaktab direktoru talabkar olmahdir. Bu keyfiyyat doqiglikla six bagli olub, biitiin rohbar isgilordo
axtartlmalidir. Rohbar yalniz doqiq olduqda yiiksok talobkarliq gostora bilor. Bu baximdan moktob direktoru
tolobkarliga 6ziindon baglamalidir. O, hor hansi toklif, gostaris vo ya maslohat verarkon, omr, sorancam, qorar
hazirlayarkon Oziinii icragi vaziyyatindo hiss etmoli, kimdon nayi, neco vo na vaxt tolob edocayini
doqiglosdirmolidir. ©goar 0, icraya nozarsti zoiflodib hor hansi tapsirigin vaxtinda vo lazimi soviyyado yerino
yetirilmasini tolob etmass, sdziiniin kosori olmayacaqdir. Toalobkarliq olmayan yerdo geyri-doqiqlik, gbzdon
parda asmagq, zahiri tom-toraga uymaq meyllori hokm siiriir. Belo soraitdo moktob direktoru rohborlik niifuzunu
itirmis olur. Bu 0 zaman bas verir ki, moktob direktoru vozifasins irali ¢okilmis adam tobiaton tolobkar olmur.
Bozon belo giiman edirlor Ki, tolabkarligi soxsiyyotds deyil, ancaq vazifads, riitbodo axtarmaq lazimdir.
Zoannimizeo, bu fikirlo razilasmaq olmaz. Talobkarliq da basqa keyfiyyatlor kimi soxsiyyatin 6ziindo moveud-
dur. Vozifs haddins catdiqda iso bu, bir qodor basqa xarakter alir, inkisaf edib qiivvatlonir. Tobiston tolobkar
olmayan adam vozifs basinda da kifayst qodor tolobkarliq géstora bilmir. Foaliyyati {izorinde miisahido
apardigimiz moktab direktorlar1 arasinda zoif tolobkarliga malik olanlar1 az deyildir. Belolorin har kasdon, heg
na tolob etmadiyini sdylomok olmaz. Onlar da 6z novbesindos tabeliyindo olan isgilordon bu vo ya digor
mosalalari tolob edir, lakin istadiklorine nail ola bilmirlor. Onlar yoxlamalar zamani ayri-ayri misllim vo
tarbiyagilorin, sinif rohbarlorinin vo ya diger is¢ilorin yol verdiklori ndgsanlarin askar edildiyini goérdiikdes
«dofalarlo onlara demisom» — demokdon basqa soz tapmurlar. Bu mohz zoif tolobkarligin naticasidir. Bu
baximdan talobkarligi moktab direktorunun vozifasi deyil, soxsiyyatine verilon talob adlandirmagq olar.

10. Hassashq, humanistlik, xeyirxahlq, adaloatlilik kimi axlaqi keyfiyyatlori maktab direktorunun
soxsiyyatina verilan taloblar sirasinda sadalamaq he¢ da sahv olmaz. Ciinki comiyyat tiglin hartorafli inkisaf
etmis soxsiyyat yetisdirilmosi prosesinda istirak edonlorin albir foaliyyatini toskil etmok tiglin bu keyfiyyatlora
sahib olmaq vacibdir. Bas moktab direktorunun bu tsloblors riayat edib etmodiyini neco miioyyanlogdirmok
olar? Basqa sokildo desok, bu keyfiyyatlor moktob direktorunun idarsetms foaliyyotinds neca tozahiir edir? Qeyd
etmok lazimdir ki, moktob soraitindo bu keyfiyyatlorin tozahiir meydani olduqca genisdir. Onlarin hamisini
ohata etmok, hassasligin, humanistliyin, xeyirxahligin, adalstliliyin moktab direktorunun faaliyystinde no zaman
gorokliyini otrafli sorh etmoyi qarsiya magsad goymurug. Lakin moktob direktorunun deyilon toloblora neco
riayat edo bilocoyi haqqinda bazi mosolalori geyd etmoyi lazim bilirik. Direktor, foaliyystini toskil etdiyi
is¢ilorin (miiallim, tarbiyagi, tasorriifat iscisi, xidmatei, sagird, valideyn va basqalari) har birinin faaliyystindoki
cotinliklori vaxtinda goriib, onlarin meydana golma soboblori ilo maraglanir, onlarin aradan galdirilmasina
komok edir, tabeliyindoki adamlarin sevinc va kadarine sorik olursa, bu onun hassasligini géstorir. Humanistlik
va xeyirxahliq, is¢ilorin maddi-moigat soraitinin yaxsilagdirilmasinda, onlari maddi tolobatinin 6donilmasinds,
icbari tohsil fondu hesabina sagirdlors yardim edilmosindas, xosto usaglarin miioyyanlogdirilib miixtalif todris
kanallar1 vasitosilo tohsilo calb edilmasindo vo s. hallarda moktob direktorunun soxson istirakinda oziini
gostorir; Odalatlilik sagird vo miisllim amayinin qiymatlondirilmasinds, todris yiikii vo vozifo bolgiisiinda,
miiollimlorin attestasiyasinda, taltif va cozalarin verilmasinds moktab direktorunun simasini iizo ¢ixaran, onun
obyektivliyini tomin edon bir keyfiyyat kimi biiruzs verir.

11. Homiso oyranmak, 6z bilik saviyyasini zanginlasdirmak, elmi-texniki taraqqinin siiratind miiva-
fig olaraq yeniliklari axz etmaya can atma maktab direktoru iiciin xarakterikdir. O, bir miisllim kimi
moveud biliyi ilo kifaystlonmomali, peso ixtisasini daim yiiksaltmoyo, elmi, nozori, sSiyasi, imumpedaqoji
biliklorini artirmaga soy gostormoli, hoyatin inkisaf siirotino uygun olaraq moktobi idarsetmo tacriibasinin
tokmillogdirilmasi qaygisina qalmalidir. Bu, ona tokca 6ziinii deyil, tabeliyindo olan miisllim va torbiyagilorin
ixtisaslarinin artirilmasi tigiin do vacibdir. Bu keyfiyyato malik olmayan direktor miiollimlarin ixtisasartirma va
tokmillogma prosesina diizgiin rohbarlik eds bilmaz.
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Moktab direktoru ganc naslin talim-tarbiyasi iiciin dovlet va xalq qarsisinda boyiik masuliyyat
dasiyir. Mohz buna gora do onun soxsiyyatinin formalagsmasina bu goador ciddi talablar ilk baxisda har bir adama
xas olan keyfiyyotlordon he¢ no ilo forqlonmir. Buna goro do bozi todqiqatgilar rohbarin soxsiyyatine verilon
toloblorin spesifik mahiyyot kosb etdiyini sdyloyir vo onlar1 iimuminsani keyfiyyot adlandirirlar. Bu fikirdo
boylik haqgigot olsa da rohbarin soxsiyyatine verilon tolablorin spesifikliyini onun imumi mazmununda deyil,
idara olunan obyektin hansi sahasindo gorokliyi soviyyesinds axtarmaq lazimdir. Bu baximdan moktab direkto-
runun soxsiyyatina verilon tolablori bir daha nazordon kegirsok goérarik ki, hamin keyfiyyatlori biitiin miisllim va
torbiyagilordo axtarmaq vo gormok miimkiindiir. Lakin onlar miisllim vo torbiyagiya 6z omoli faaliyyotindo di-
rektora lazim oldugu saviyyado goraklilik kasb etmir.
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ROHBORLIK ISIND® FORDI
XUSUSIYYOTLORIN NOZORO ALINMASI

Pedaqoji kollektiva diizgiin rohboarlikdo onun har bir tizviiniin, hatta sagird kollektivlori {izvlorinin fordi
xususiyyatlorini bilib nozora almaq ¢ox miithiim shomiyyoto malikdir. Bunsuz na miisllimlor, na do sagirdlora
obyektiv va konkret istiqgamoat vermok olar.

Miisllimin fordi xiisusiyyati on ¢ox is prosesinds {izo ¢ixir. Ogaor miiallim yaradicidirsa, ehkamgiligdan,
sablonguluqdan uzaqdirsa, bu Xiisusiyyotino goro onunla islomok ¢ox asandir. Hatta ¢ox maraqhidir. Ciinki belo
miiollimlori yasadan bir amal varsa, o da islomok, islomoak, 6zii do yaxsi, somorali islomokdir! ©gor moktab
rohborlarinin 6zlari yaradicidirlarsa, bu ciir miisllimlorla gox mehriban vo somorali omokdagliq eds bilarlor. Oks
toqdirds pedaqoji kollektivds yaradict miihiti tomin etmok ¢otin masaladir.

Nozors almaq lazimdir Ki, bir noforin niimunossi daha doqiq desak, bir yaradicit miisllimin tosiri ilo biitov
bir pedaqoji kollektivdo isgiizarliq doniisii yaratmaq olar. Belo doniisii sagird kollektivindo do yaratmaq
miimkiindiir. Bu, moktob rohbarlorindon psixologiya elminin sirlorina dorindon yiyalonmoklo barabar, pedaqoji
ustaliga malik olmagi da tolob edir.

Formalizm va pedaqoji is. Hazirda pedaqoji isdo, insan xarakterinds formalizmls miibariza giiniin an ak-
tual masalalrindon birine ¢evrilib. Formalizm formal miinasibatlor mocmusu olub, ehkamgiligla, cansixici
rosmiyyoatciliklo okiz gqardagdir. Formalizm asl dogmatizmdir, biirokrat¢iliqdir, sablonguluqdur, sads desak, qu-
rulugdur. O, formani, zahiri cohatlori osas gotiirib mozmuna shamiyyot vermomokdir. On nohayat, formalizm
moanavi xastalikdir. Formalizm insanlara, timumi iso agir zorar vurur, inkisafa vo toraqqiyo, keyfiyysto vo
samaraliliya qonim kasilir. Ona gors da, boylik galba, genis diinyagoriisiine, darin biliys ve yaradic tofokkiire
malik olanlar, formalizm homiso on tohliikali xostolik hesab etmis, comiyyoti daim bu baladan qorumaga
caligmiglar.

Formalizm pedaqoji isdo kok salanda, tobii ki, sagirdloro do sirayoat edir, onun garsisi vaxtinda
alinmadiqda artib yayilaraq genis ictimai bolaya gevrilir.

Boas necoa olur ki, imuman pedaqoji isde formalizms yol verilir? Bu sualin cavabi ¢ox sadadir. Pedaqoji
isdo formalizm on ¢ox ondan irali golir Ki, miisllimlorin bazilori no qodor caligsalar da tolim-torbiys prosesini
diizgiin qura bilmirlar. Bir gqismi bu sahados bas ¢ixarsa da ona mosuliyyat hissi ilo yanagsmir. Elo miisallimlara do
rast golirik Ki, pedaqoji isi miiasir taloblor saviyyesindo qurmaga soy gostormomalori bir yana, hotta az-¢ox
calismagq istoyonlari do 0z tosirlori altina alir, ruhdan salirlar. Bizcs, biitiin bu hallarin bas vermosinda iki amil
daha tosirli rol oynayir. Bunlardan, birincisi, hamin miisllimlarin 6z ixtisaslarini tirokdon seva bilmamalari,
ikincisi isa onlarin 6zlorinds do usaq yaslarindan formalizmin yaranib inkisaf etmosidir.

Pedaqoji sahads formalizmlo miibarizo ti¢ istigamotds, 6zii do paralel vo ardicil suratds aparilsa, daha
somorali olar. Istiqgametlorden birincisi sagirdlorin tobiotindoki formalizmlo miibarizo, ikincisi miiollimlerin Xa-
rakter vo foaliyyatinds rast golinon formalizmlo miibariza, ti¢iinciisii iso pedaqoji rohbarlik isindoki formalizmlo
miibarizadir.

Pedaqoji isdo sagirdlorlo niimuns vasitasilo tosir gdstormok ligiin genis imkanlar vardir. Bu baximdan
darslorin yaratdigi imkan xiisusi geyd edilmalidir. Masoalon, fizika va riyaziyyat elmlori sahasindoki qanunlarin
kosfi, tobiotdoki, tarixdoki bir sira doyismolor vo hadisalor, badii obadiyyatdaki yeni insan obrazlari, miasir
hayatimizdaki boyiik iralilyislor mithafizokarformalizmin pugluguna tutarl siibutlardir. Miiallimlor yeri galdikco
dors prosesinds belo canli faktlarin mahiyyotini agmagqla sagirdlorde formalizma nifrat oyada bilarlor. Bunun
ticiin onlar hartorafli biliys, yaradici foaliyyoto malik olmag niimunasi gostormaslidir. Belo niimunonin rolu
miiollim-gagird miinasibatlorinds v qarstya ¢ixan problemlarin hollinds do nozars alinmalidir. Bu vaxt sagirdlor
miidllimlordon somimilik, prinsipialliq, tomkinlilik, agilli tokliflorlo hesablagsmaq kimi gozal keyfiyyotlori
goriib-gotiirmalidirlar.

Moaktabds kegirilon bir sira todbirlor do formalizmo qars1 miibarizode mithiim shomiyyato malikdir. Bun-
lardan viktorinalari, diskussiyalar1 vo s. gostormok olar. Belo todbirlor noayin yaxsi, nayin pis oldugunu iizo
cixarmaqda, gormokds va qiymatlondirmokds sagirdlora elo gbzal sorait yaradir ki, onu heg¢ na ilo avoz etmok
olmaz.

Boas formalizm miisllimlorin xarakterinds neco 6ziinii gostorir? Bels miiallimlor, adston, tangidi sevmir,
Ozlorini yoldaglarindan yiiksok tutur, dediklarini zorla qobul etdirmoys ¢alisirlar. Bunun dgiin onlar ¢oxlu
«asaslar» da gotirs bilirlor. Yaddaslarinin «mdhkamliyino» malumatlarinin «darinliyino, istinad edirlor.

Miiallimlarin xarakterinds kok salmig formalizm onlarin faaliyystine do giiclii tasir gostarir. Bels ki, onlar
0z foaliyyatlorinds mozmuna yox, zahiri cohatlors, formaya daha ¢ox iistiinliik verirlar. Sagirdlora biliyi tam va
mitkommol c¢atdirmir, dorsin hor doqigesindon somorali istifado etmir, isi basdansovdu goriirlor vo S.
Umumiyyetlo, miiallimlorin faaliyystinde formalizm 6ziinii on ¢ox tolim omoyinin diizgiin qurulmamasinda,
torbiya isinin somarali togkil olunmasinda, dorsa verilon miiasir toloblora amoal edilmomasinds, oan nohayat,
sagirdlorin amayinin naticalorinin, 0 ciimlodan biliyinin qiymotlondirilmasine obyektiv yanasilmasinda gostarir.
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Ona goro do belo misllimlor tolim miivaffaqiyystini hoqiqi amakle yerino yetira bilmadikleri {igiin tez-tez
saxtakarhiga ol atirlar. Pedaqoji rohbarlik bu cohoto prinsipial miinasibot boslomodikds, miiallimlorin
foaliyyotina nozaroti lazimi saviyyado tomin etmodikdos, onlarin pesa ustaliginin tokmillagdirilmoasina fikir
vermadikds formalizm daha genis yayilmaga baslayir.

Pedaqoji rohborlik isinda formalizm ¢ox vaxt ondan irali golir ki, bazi adamlarda tapsirilan iso mosuliyyat
hissi olmur, yaradici faaliyyot yoxdur, onlar kollegialligin rolunu diizgiin qiymatlondirmirlar; aralarinda «mono
no», «doymo mond, doymoyim sonoy, «dl ali yuyar, ol do tzi» prinsipi hokm siiriir. «Rohbarliyin sohv
gostarisine amal etmok bizim borcumuzdur psixologiyasi halo do bir ¢oxunun stiurundan silinmomisdir. Belolori
yalniz «qus» qoymaq xatirina ig gortir, obyektivlikdon, prinsipialligdan uzaq olurlar.

Idaroetmo isindo formalizmin aradan qaldirilmas: vo bir daha tokrar olunmamas: {i¢iin tongid vo
Oziintitongidin inkisafina qaygi gostorilmolidir. Kadrlarm diizglin segilib yerlosdirilmasine, 0 ciimladon
perspektivliliyina, monavi kamilliyina, onlarin daim tokmillosdirilmosine xiisusi digget yetirilmolidir. inspektor
yoxlamalarmin obyektivliyi tomin edilmoli, metodist kémayinin keyfiyyoti yaxsilasdirilmahdir. Isciys lazimi
sorait yaradilmali, qayg1 gostorilmali, har kaso 6z amayine va qabiliyystine gora qiymat verilmalidir.

Formalizmo qarsi miibarizo haminin isi olmalidir. Homin horokata da formal deyil, mohz hagigi
miinasibat baslonmalidir. Talim-torbiys isinin miivaffaqiyyati bu problemin diizgiin hollindon ¢ox asilidir.

Sagird tabiati. Bir ¢coxu elo giiman edir ki, sagird, neca deyarlor, usaq oldugu ii¢iin sado moxlugdur va
ona gora do burada tobistdon s6hbot agmaga heg bir liizum yoxdur.

Bozilaring isa el galir Ki, bu ciir fordilogsdirmo aparmaq monasizdir.

Bu fikirlor tamamilo yanlisdir. ©vvolon, sagird sade moxluq deyildir. O, yalmiz sado gériiniir. Ikincisi iso
onun mirokkobliklorlo dolu, eyni zamanda Oziinomoxsus tobioti var. Hom do bu miirokkoblik vo
Oztinomoxsusluq hoar bir sagirdo xasdir. Homin keyfiyyatlor istedadli, 0 ciimlodon yaradici diisiinon,
oxuduglaria, gordiikloring, esitdikloring, bir s6zlo, hayata foal miinasibat basloyan sagirdlora daha ¢ox aiddir.
Sagird tobiotinin belo miirokkobliyi vo Oziinemoxsuslugu ise, hor seyden ovvel, yasla vo tolim omayi ilo
slagadardir.

Ulduzlara baxarkan biza elo golir Ki, onlarin hamusi bir boydadir, 6zii do giinas stiasindan parildayan doniz
lopalori boyda. Hamist da lapoalor Kimi bir-birina ¢ox yaxindir. Bas haqigatdo neco, belodirmi? Olbatto, yox.
Uzagdan baxanda adamlar da ulduzlar kimi bu ciir bir-birino yaxin goriniirlor. Halbuki, bazon tobistlorindoki
miirokkablik vo Gziinomoxsusluq onlari bir-birinden ¢ox farqlondirir, monon uzag-uzaq adamlar edir. Sagird
tabiati do beladir. Bir sinifds iyirmi bes nofor sagird varsa, demali, orada 0 godor do tobiot var. Hor sagird
tabiatini pargalanib saysiz-hesabsiz atomlar omolo gatiron molekullara banzoatsok, onda gorarik ki, miiallim har
sinifdo neca ¢atin voziyyatlorlo qarsilasir. Bas aslindo necadir, miiallimlorin hamist bu cohoti nazora alirmi?
Aciq deyak ki, yox. Ona gora do ¢ox zaman tolim-torbiya islorindo sagirdlorin hamisina eyni ciir yanasilir.
Noticado iso sagirdlorin biri bilikli, digori biliksiz olur.

Bizim hor birimiz sagird olmusuq. Ogor unutmamisigsa, birinci sinfs getdiyimiz ¢aglari xatirlayaq, tolim
amoyino uygunlagmaqda ¢atinlik ¢okdiyimiz ilk giinlori yada salag. O vaxt bizi basa diismoyib danlayan, hotta
asobilagib cozalandiran valideynlorimizin, miisllimlorimizin omirana gostarislorino qorxu giiciine itast etmoyo
calisardiq. Ancaq bu ciir harokat diizgiin idimi. Xeyr. Toassif ki, bu giin do beladir: bazon biz valideynlor vo
miiallimlar da bilo-bils sagirdlora homin miinasibati basloyirik. Nozara almiriq Ki, talim omayi ilk dofs moktaba
gadom goyan usaq ii¢iin tamamils yeni soraitdir. Buna géra do sagirdin tobistindon deyil, 6z tabistimizdon ¢ix1s
edarak onun garsisinda ¢ox ciddi talablar qoyurug. Bu talablors istadiyimiz Kimi amol olunmadiqda iso sagird
neca deyoarlor, sixma-bogmaya salmaga baslayiriq. Belo olanda sagirdds ¢asqinliq, quru itastgilik omolo galir,
stiurlu faaliyyat iso arxa plana kegir.

Pedagoq mohz 0 adama deyilir ki, ¢atin soraitdon har ciir psixoloji vaziyyatdon ¢ixis yolu tapir, yeni insan
torbiys edib yetisdirmok kimi sorafli bir vazifanin 6hdesindan layiqinca galoa bilir. Bu ciir nacib peso sahiblarinin
ustaligl Oziinii an ¢ox sagird tobistine dorindon bolod olmadigda vo ona diizgiin tesir etmayi bacarmaqda
gostorir.

Budur, birinci sinif sagirdi H. sevimli golinciyini ¢antasinda sinfo gatirib. Miisllim galinciyi goriib
gOtiirlir vo H. -i cozalandirir. Mogar caza ilo sagird tobistine tasir etmok olar? Diizdiir, sagird ola bilor Ki, homin
cozadan sonra sinfo golincik gotirmasin, lakin onun misllimine miinasibati do doyismozmi? Cox giiman Ki,
doyiso do bilar. Bu iso tolimo maraq torbiyasine monfi tasir gostaror. Belo halda on yaxsi yol H. -in homin
harokatini biitiin sagirdlorin istiraki ils tohlil etmok olmazmi? Olar! Hom do ona gors ki, bu hal tokca H. {igiin
deyil, onunla yasid olan birincilorin oksoariyyati ti¢lin do xarakterikdir.

Son vaxtlar miiasir sagirdlor hagqinda daha ¢ox giley esidilir. Onlarin tobistco avvalki sagirdlarden na-
dinc olduglari, bazon heg kimlos, heg¢ na ilo hesablasmadiqglari va s. gostarilir. Hagigaton do bu, beladir. Lakin bu-
rada toacciiblii bir sey yoxdur. Toacciiblii yalniz miiasir sagirdlorin tobistindoki bu farqo-dinamikliys goéra
miiollimlarin ¢asib galmalar1 ola bilar. Mogar sagird tobistindo bas veran bu doéntisii-dinamikliyi biz 6zimiiz
yaratmirignu? Televiziya, motbuat, elmi-texniki toraqqi, internet hayatimizdak: biitiin doayisikliklar istor-istomoz
sagirdo do tosir edir vo onu tabiston bir ne¢a bes-on il bundan qabaqgki sagirdlordon farqglondirir. Miisllim bes-on
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il bundan gabagki miisllimlorin addimini atdiqda iso miasir sagirdlor barado gileylonma bagslanir. Halbuki,
gileylonmok yoX, sagird tobistindoki ingilabin asl soboblorini bilmok, sagirds 6ziinii tapmaqgda, hadisslorden
diizgiin natico ¢ixarmaqda, artmaqda olan daxili enerjidon somorali istifado etmokdo komoklik gdstormok
lazzmdir. Bunun tgiin iso miisllim 6z tizerindo daha ¢ox islomali vo dorsa verilon miiasir toloblors miintazom
omal etmayo calismalidir.

Sagird tobioton miioyyan qadar elastikliya malikdir. Ona gora do «diizolmoz sagird» deyando sohv edirlor.
Bu baximdan hor hansi bir sagirdlo islomok, onu istonilon galibe salmaq mimkiindiir. Bu sortlo ki, sagirdin
galbing, siiuruna yol tapasan.

Bozon tobioton pis hesab edilon sagirddo miioyyon bir hadiso gofloton doniis yaradir, bu hadiso hotta
sagirdin bir-birinin ardinca toratdiyi xosagalmoz hallarin on pisi do ola bilor. Homin hadisays goro sagirdi agir
coza da gozloyor vo 0, bu anda he¢ kimo iimid baglamaz da. Sagirdo verilon caza haqli da olar. Bas onun
tobiotindo bag veron gofil doniisii gérmomoyi, nozors almamagi miiollimo bagislamaq olarmi? Slbotts, yoX, ona
gora do uzun illorin gorgin zohmoti hesabina mialico edilib hoyata gaytarildigdan bir az sonra siiriiciiniin
ehtiyatsizligindan holak olan xostonin faciosi hokimi no doracads sarsidirsa, sagirdinin son taleyi do miisllimi o
godar ciddi narahat etmolidir.

Sagird tobiatindoki an gbzal cohatlordan biri onun har seyi 6yronmaya can atmasi vo har seys inanmasidir.
Bu xiisusiyyat an ¢ox yuxari siniflora qodor davam edir. Bundan sonra diinyagériisiiniin formalasmas ilo sagird
maraginda vo inaminda bir ndv, tonzimloms, konkretlogmo prosesi bas verir. Yoni, 0 maraq gostordiyi
pesalordan biri tizorinds dayanir, 6ziino miivafiq elm sahasi segir, tobistino uygun dostlar arayir vo s. Belo halda
miiollimin sagirdls is xiisusiyyati do bir godor bagqa forma vo mozmun alir. Toassif Ki, bozon miisllimlor sagird
tobiatindoki bu doyisikliys shomiyyat vermir, ona avvalki miinasibotinds qalirlar. Bu hal tolimdo do 6ziinii
gOstorir, sagirdin hoyat hadisaleri ilo tanis edilmesinde da. Ona goéra do sagird cox vaxt on ¢atin problemlori
tokbagina hall etmoali olur, bazan ciddi sohva yol verir, komok vo moslohat tigiin 6z miiallimina miiraciot etmayi
iso moagsado miivafiq bilmir.

Sagird tobistinin belo miirokkobliyi vo Oziinomoxsuslugu onun biliyinin iizo ¢ixarilmasina vo
giymatlondirilmosina do hassas, diizgiin yanasilmasini tolob edir. Bu sahado dorso cavab vermok vo ya
vermomoak Vvahidi meyar ola bilmoaz. Sagirdin hazirlighh olub-olmadigini duymagi, gérmoyi do bacarmag
lazimdir. Biitiin bunlar tigiin miisllimdon ilk névbada asl yaradic1 pedagoqlug tolob edilir.

Tolim-torbiys iginin miiveffoqiyyeti sagird tobistinin nozors alinmasindan ¢ox asilidir. Sagird tobiotine
miisbat tosir gostormok istoyon miisllim 6ziinds homin giicii toplamagi bacarmalidir. Buna gore do sagird
tobiotinin, xarakterinin Oyronilmosina xiisusi diqqot yetirilmoasi miiollimlorls, xiisusilo pedaqoji ustaligin
sirlorino yiyalonmomis gonc miollimlorlo rohbarliyin apardigi isdo osas pedaqoji prinsiplordon birino
¢evrilmalidir.

Qiirurlu, yoxsa takabbiirlii? Qiirurluluqla, tokobbiirliilikk bir-birindon son doraca forqli keyfiyyatlordir.
Qiirurluluq yaxsi, tokabbiirliiliik iss manfi keyfiyyatdir.

Qiirurluluq insanin daxili, manavi zonginliyi ilo baglhidir. Belo gonclor torbiys edib yetisdirmok pedaqoji
kollektivin, ailonin, ictimaiyyatin garsisinda duran vacib masalalardondir. Cox taassiif ki, bazon bu miihiim
masalaya diizgiin miinasibat baslonilmir, daha daqiq desak, qiirurlulugu tokebbiirliiliikle garisdirir vo zararli hal
hesab edib onun sleyhins ¢ixirlar. Hotta elo miisllimlar, valideynloar, idars rahbarlori var Ki, qiirurlu olmag insan
loyaqgatini algaldan cohot kimi giymatlondirdiklarindon bu ciir xiisusiyyato malik adamlara qarst miibarizo do
aparirlar.

Qiirurlu olmagin 6zii ¢ox boyiik irados, doziim tolob edir vo belo adamlar tez-tez onlarin malik olduqlari
xasiyyoto zidd adamlarin tozyiqine moruz qalirlar. Homin halda torbiyagilorin, yaxud yaxin yoldasin, yash
adamin onlara sashv miinasibati lap agir tosir gostarmozmi? Siibhasiz Ki, bu ciir sohv miinasibata son goymag,
bunun Gi¢lin hassas va ehtiyatli olmaq talab edilir.

Nozars almaq lazimdir Ki, giirurluluq yeni insana moxsus an gozal keyfiyyatlorden biridir. Qiirurlu adam-
lar basqasinin qarsisinda algalmagi, yersiz tanbeh olunmagi, tapsirilan iso mosuliyyatsiz miinasibat baslomayi,
gbziikolgaliliyi he¢ vaxt loyaqotlorine sigisdirmazlar. Oz xarakterlorini yaxsi bildiklorindon vo yiiksok
qiymatlondirdiklorinden onu heg na ilo doyismozler.

Tokabbiirlii adamlar iss, adaton, tamahkar vo hiylogar olurlar. Buna gors do ehtiyatli va qorxaqdirlar. La-
kin yeri golondos hay-kiiy salmagi, 6zlorini 6ymayi, zahiron miibariz, qaygikes, hordon iso sado gostormoyi do
bacarirlar. Odur ki, qiirurlu adamlar1 tanimaq daha asandir, nainki tokabbiirliilari.

Tababatds oldugu kimi, pedagogikada da diizgiin miiayina, diizgiin diagnostika mithiim shomiyyasts ma-
likdir. Moktobin rohborliyi miisllimlors, sagirdlors fordi yanasmali, onlarin xarakterindoki miisbat vo monfi
keyfiyyatlori ayird etmoalidir. Mahz bundan sonra qiivvalari pedaqoji ve sagird kollektivinin har bir {izviinds rast
golinon tokabbiirlilik kKimi monfi harokatlors qargt miibarizo aparmaga, qiirurluluq kimi miisbat keyfiyyatlor
formalasdirmaga soforbor etmolidir.

Sagird sakitliyi, sagird siltaqhgi. Sinifdo dors gedir. Sagirdlorin hamisi sakit oturub. Bir azdan 45
daqiqge basa gatir. Miisllim hamisa oldugu kimi, bu dofs ds sinifdon razi halda ¢ixib miisllimlor otagina yollanir.
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Yeno miiollimlor otaginda giley-giizar esidilir. Miisllimlordon biri sagirdlorin dorsdo siltaqliq etmolorindon,
digori onlarin adi suallara belo cavab vers bilmalarindan vo sairadon sikayatlonir. Darsi sakit kegan miiallim iso
giley-giizar edon yoldaslarina qulaq asib tokabbiirlo bels deyir:

— Balam, usaqlarin dilini bilmirsiniz ds, hiinari nadir ki, biri monim dorsimds siltaqliq elosin.

Miisllimlar bu dofs do ona hasadlo qulaq asirlar. Homiso deyilon s6z, hamisa aparilan hasad! Oslinds iso
antipedaqoji takt! Bali, bali, antipedaqoji takt!

Sagirdlori sakit olan miiallimin tG¢iincii sinifds dors zamani bir dofs sagird A. nonasina moktub yazmis va
onu yanindaki sagirdo oxumusdu. Yumor hissi ilo dolu olan homin moktub har iki sagirdin giiliisiine sobob
olmus, bu iso miiallima, 6zii demiskon, dohsatli doracads pis tasir etmisdi. Ona gora do miisllim har iki sagirdi
ayaga qaldiraraq ciddi cozalandirmigdi. Bas neca! Miisllim demiskan, axi, onlar dorsde siltaqliq etmisdilor. Bu
agir cozadan sonra sinifdoki biitiin sagirdlor homin miisllimdon qorxmaga baslamigdilar. Ta 0 vaxtdan bori
miiollim homin sinifdon razi halda ¢ixir.

«Sinifdo he¢ Kim siltagliq etmir». Toassiif ki, bu ¢ox zaman, neco deyarlor, agina-bozuna baxmadan
dorsin imumi soviyyasi tliglin meyar gotiriilir. Halbuki, agor dors canli ke¢mirss, orada sagird miibahisasi
esidilmirsa, hotta miisllimin 6zt problemli situasiya garsisinda qalmirsa, hamin dorsin yaxsi kegdiyini sdylomok
olmaz. Darsin sas-kiiylii kegmaosi dorsdo faal-interaktiv, tolim metod va tisullarindan istifado zamani labiiddiir.

Sagird sakitliyi, yaxud sagird siltagligi miiollimi yaniltmamalidir. Bu sakitlik vo siltagligin arxasinda du-
ran hikmati, osl haqigoti duymagi vo gérmayi bacarmaq lazimdir. Nainki duymagi vo gérmayi, hom dos ¢atin
vaziyyatdon ¢ixmagi da miiallim bacarmalidir.

Yeni insan maktabda yetisir. Yeni insan torbiyasi imumtohsil moktablorinin qarsisinda duran baslica
vozifolordondir.

Boyiimokda olan naslin bir vatondas kimi yetismasi, formalasmasi tigiin iimumtohsil moktoblorinds hor
ciir imkan va bu imkanlardan samorali istifado edos bilon yiiksok ixtisasli miiallimlor vardir. Lakin miisllimlorin
isi no goadar sorafli, miigaddas olsa da, bir o0 godar ¢atin va mosuliyyatlidir. Cilinki yeni insan torbiyasi he¢ do
asan moasalo deyildir.

Bu giin yeni moana kasb edib daha genis mozmunda meydana ¢ixan, yiiksok zirvoya gadom goyan yeni in-
san torbiyasi problemi ziyalilari hamiso diistindiirmiigdiir. Masalan, vaxtilo N. Q. Cernisevski do «Na etmali?»
asarini yazarkon qarsisina yeni insan hagqinda bohs etmak kimi ¢ox miihiim bir vozifa goymusdu. O deyirdi ki,
moan bu insanlart gérmak tigiin biitiin Rusiyan1 gozlorim garsisina gatirdim va ¢ox yox, comi dord-bes yeni insan
gobra bildim. Cernisevskinin gordiiyii hamin yeni insanlar basqalarindan 6z tozs arzu va amallari ilo forglonan,
daim Gyratmays can atan, ingilab ohval-ruhiyysli adamlar idilor. Bu vaxt H. B. Zardabi iso «Okingi»nda liziini
camaata tutub yazirdi ki, ayagina hami kimi g¢ariq deyil, ¢okmo geyon bazi gonclora niys elo risxondlo
baxirsiiz?. . Zardabinin nazarinca, hamin ganclor do dzlarinin zovqlii geyimlori ilo diggati calb edon yeni insan-
lar idilor.

Biitiin bunlardan bels bir natico ¢ixartmaq olar ki, yeni insanlardaki keyfiyyatlor ¢ox vaxt basqalarina
goriba do goriing bilar, teacciiblii da. Galin els bu gliniimiizo miiraciat edok. Maktoblorin birinds buna banzor
faktlardan biri ilo biz do rastlagdiq. ©debiyyat miiollimi direktorun kabinetino daxil olub hayacanla dedi: -
Inanm, Z. -nm olinden dors kegmok miimkiin deyil. O, dorsds rahat otura bilmir, dalilik edir, imkan vermir ki,
sagirdlorlo omalli-basli isloyam. Bunu na gadar nazarina ¢atdiriramsa da tasiri olmayir.

Sonralar 6yrandik ki, homin narahat, «dslisov» oglan orta moktabi bitiron kimi Lomonosov adina Moskva
Daovlat Universitetinin jurnalistika fakiiltasine daxil olmus, orada yaxsi va ala giymetlorlo oxumusdur.

Boali, buna gora da yasindan, tutdugu vozifadan, ixtisas deracasindon asili olmayaraq hor hansi bir adamin
kecirdiyi narahatliq hissi, sdyladiyi agill fikir, yiiriitdiiyii elmi miilahiz, etdiyi kosf, qiymatli ixtira heg kimi pis
moanada toacciiblondirmomali, he¢ kas torafindon miihafizokarliqla qarsilanmamalidir. Bu ciir toacciiblonmomok,
mithafizokarliq géstormomokda elo yeni insana maxsus keyfiyyoatlordondir. Belo keyfiyyatli yeni insanlar torbiya
etmok iso mohz daha ¢ox pedaqoji kollektivlorin borcudur. Dlbatts, he¢ kim yeni insan torbiyasinin miirokkab
vo uzunmiddatli bir is oldugunu da inkar eds bilmoaz. Lakin bu da bir haqigatdir Ki, homin isin diizgiin, somarali
togkili maktab rohbarlarindon ¢ox asilidir.

Xarakter va qabiliyyat. Hor bir sagird bu vo ya digor xarakters, qabiliyyats malikdir. Adamlardan
birindo xarakter aydin vo sads, digerindo miirokkab vo ¢otin olur. Birindo qabiliyyst varsa, ola bilsin ki,
digarinds onu formalagdirmaga ehtiyac duyulsun. Hor halda tamamils xaraktersiz vo gabiliyyatsiz adam yoxdur.
Taassiif ki, bu cohatlori miisllimlarimizin bazisi bilmir, diizgiin qiymstlondirmir. Belo ndgsanlarin baslica sababi
homin miisllimlerin miisahide aparmaq va miihakims yiiriitmok bacariginin basitliyi, hor seya kor-korans, yersiz
va yanlis miiqayise ilo yanasmalari, neco miirakkob tobiotli adamlarla islodiklorini nazors almamalaridir.

Miisllim genis miisahids aparmagi, dorin va hartorfli diisiinmayi bacarmursa, qarsisindaki sagirdin xarak-
ter vo qabiliyyatini diizgiin miioyyonlosdira bilmoyacokdir. Budur, yuxart sinif sagirdlorindon biri badii
yaradiciligla da mosguldur. Onun adobiyyat miisallimi ise bundan xabarsizdir. Miisllim yalniz 0 vaxt xabar tutur
Ki, sagird ona yanasib utana-utana deyir:

— Miiallim, iKi pardali bir asor yazmisam. Vaxtiniz olsa oxuyub maslohat verardiniz.
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Miisllim sagirdi basdan-ayaga siiziib, kinaya ilo cavab verir:

— Bala, son heg bilirson sohno asari nadir?

Bu istehzanin sagirds neca tosir bagisladigini tesavviir etmak ¢otin deyil. Ancaq burada miisllimin na ciir
diistinco qgabiliyyatino malik oldugunu, istedada miinasibotini gérmoyon miimkiinliiyli bir yana, onun 6ziinii
basdan-ayaga siiziib kinayays qorq etmak balks do az olardi.

Olbotto, sagirdo yuxaridan asagi baxmaqg olmaz. Sagird sadaca sagird deyil, 0, galacoyin ya sairi, ya alimi,
ya kosmonavtidir. Diizdiir, onlarin arasinda tez parlayani da olur, gec iizo ¢ixan1 da. Toassiif Ki, «qabiliyyotsiz»
olarag qgalan1 da var. Bu toassiif hissinin yaranmasinda togsirin boyiik bir gismi mohz miollimlorin {izorina
diisiir. Ciinki sagird miisllimlor arasinda yetisir.

Elo buna goro do sagirdin xarakterini vo qabiliyyatini dyronib nazoro almaq onun imumi inkisafinda
mithiim ohomiyyato malikdir.

Yaradicr meyli. Sagirdin yaradiciliq meyli onun yaradici foaliyyot gdstormosi, yaradiciliq sahasinog
istigamotlonmoasidir. Sagird yerino yetirdiyi ¢alismaya, miitalio etdiyi osors, mosgul oldugu iso bu baximdan
yanagmagi bacarmalidir. Mahz bu halda, 0, az vaxt arzindo ¢ox somarali is gérar, amoyinin naticasi ona boyiik
sevinc gatirar.

Sagird yaradici foaliyyato malik deyildirso, onun gordiiyii is usandirici, bezikdirici olacaqdir. Tutaq ki,
sagird kimyadan «Qsalavilor» bohsini dyranir. O, golovilarlo dorindon maraqlanmirsa, kimyovi reaksiyalar apar-
maqgdan zovq almirsa, dyrondiyi bohsin shomiyyatini dork etmirss, onun haqqinda hovaslo diigiinmiirso... bura-
da yaradici faaliyyatdon s6hbot agmaga doymoz.

Yaradici faaliyyat sagirdlorin naya gabil olduglarini, hansi pesalara maraq gostordiklorini agkara ¢ixarir.
Lakin yaradici foaliyyoto asanligla nail olmaq miimkiin deyildir. Bu ciir faaliyyat genis diisiinco qabiliyyati,
dorin bilik vo romantika tolob edir. Bunlarin hor tiglinii sagirdlora nasib etmok miimkiindiir. Bir sortlo Ki,
miiallimin 6zii 0 keyfiyyoatlori monimsomis olsun.

Ogoar miiallimin 6zii yaradici faaliyyati tomin edon genis diislinco gabiliyyeating, dorin biliys va romanti-
kaya malik deyildirss, 0, yaradic1 foaliyyat gostoran sagirdi do diizgiin qiymoatlondirmoyacak, lazimi gaydada
istiqgamotlondirmayacokdir. Oksino, belo sagird ona anlagilmazliq {iziindon gqoribs, bolko do sadoalovh
goriinacokdir. Belo yanligliq iso, tobii ki, homin miiollimi sagirdin goziindon salacaqdir. Magor bu ciir hadisalor
azmi olubdur? Vaxtilo miisllimlorindon bir negosi Nyutonu, Darvini... yararsiz, qabiliyyotsiz sagird Kimi
giymatlondirmisdir. Bu giin do belo faktlarla rastlasiriq. Bali, biitiin bunlar mohz miisllimin yaradici foaliyyat
gostara bilmamasi, yaradici faaliyyat gostaran sagirdi diizgiin basa diismamasi naticasinds bas verir. Boyiik rus
pedaqoqu K. D. Usinski yazir Ki, soxsiyyotin miioyyonlosdirilmasina vo inkisafina yalnmiz soxsiyyat tosir edo
bilor. Xarakteri yalniz xarakterlo yaratmagq olar.

Yaradiciliq, mosalon, rossamliq, heykoltoragliq, bostokarliq, aktyorlug, rejissorlug, jurnalistlik
sahalorindon birina ciddi maraq gosteran sagird Oziiniin xiisusi qabiliyyoti, davranigi, hoyat hadisoloring
miinasibati, duygu va diislincasi ilo ¢oxlarindan forglonir.

Toassiif Ki, bazi miisllimlor bu ciir sagirdlors komoak etmok ovozina lageydlik gostorir, onlari hatta laga
goyurlar. Burada monim yadima moktoblordon birinds sagirdin 6z odobiyyat miisllimi haqqinda gileyi diisiir.
Homin sagird deyirdi:

— Mana no vaxtsa, sinif yoldaslarim «gariba oglan» lagabi veriblor. Miisllimlorim da bela ¢agirir, bazon
iso kinaya edirlor. ©dobiyyat miallimim iso daha pis logob verib. Sobobi budur ki, onun maraqlandig seylor
bazan mani maraqlandirmir, onun diisiincalari bazon moans giiliine goriiniir. O, sagirdlarimizls vadalasib dorsden
sonra futbol oynayir, man iso futbola maraq gostormirom. O, oxudugu har bir asari bayanir, man iso bazilarini
boysnmirom.

Homin sagird badii yaradiciligla maggul olurdu (hazirda taninmis gonc yazigilardandir).

Belolikla, sagirdin yaradiciliq meyli-yaradici faaliyyati vo yaradiciliq sahasine diizgiin istigamatlonmosi
bir-birine yaxin, bir-birindon zoruri vo masuliyyatlidir. Pedaqoji kollektivlorin bu cohati nazers almalari xiisusi
ohomiyyoato malikdir.
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VALIDEYNLORLO ©OLAQONIN YARADILMASINA
VO MOHKOMLONDIRILMOSINO ROHBORLIK

Valideynin mogsadyonlii pedaqoji harokatlorini ailo moisatinin giindalik obyektiv tasirlori ilo uzlagdiran
torbiyo formalarindan biri ails torbiyesidir. Ails torbiyasi prosesinds usaqglarin fiziki saglamliginin asas1 qoyulur.
Onlarda tabist, comiyyat, ictimai miinasibatlor haqqinda tosovviirlor yaranir va S.

Ails torbiyasinin imumi vozifasi usagi moveud ictimai soraitdo hoyata hazirlamaqdan, konkret vozifosi
isa ailo soraitinds usaga onun normal surotdo formalasmasi tigiin zoruri bilik, bacariq vo vordislor asilamaqdan
ibarotdir.

Ailo torbiyasindo mogsad usagin hartorafli (aqli, monavi, axlaqi, fiziki) inkisafinin tomolini goymag, onu
amoay9, miistaqilliys alisdirmaqdir.

Ailoys valideyn rohborlik edir. Valideyn ailodo usaga onun anadan oldugu ilk giindon torbiyavi tosir
gOstorir. Homin tarbiyavi tosir usagin moagsadyonlii formalasmasi prosesini tagkil edir. Bu prosesds valideynin
usaga gostordiyi ehtiram, hormot, mohobbot ata-ananin havadarligini, qaygilarin1 da 6ziinds birlogdirir, ailo
mohabbatini méhkomlondirir. Usaga valideyn mahabbotini mohkomlandirir. Usaga valideyn mohobbatini he¢ na
ovoz edo bilmoz. Mohz buna goro do 6lkomizdo valideynin rolu dovlot ohomiyyotli zoruri is soviyyasing
galdirilmigdir; onun menafeyi ganunvericiliklo miihafizo olunur va manavi normalarla tonzim edilir.

Qabagqcil moktablar ailalarlo canli alagoys xiisusi diqqgat yetirirlor. Onlar valideynlorlo isi qarsiliglt salago
soraitindo vo miioyyan sistemlo aparirlar. Valideynlarin imummaoktab iclaslarindan va konfranslarindan, sinif
valideyn iclaslarindan, valideynlorlo fordi vo kollektiv sohbatlordon istifadoys xiisusi diqqat yetirir, valideynlor
universiteti toskil edirlor. Belo todbirlards usaglarda zoruri modoni davranis vordislorinin torbiys edilmasi, tolim
omayino diizgiin miinasibatin, Kitaba maragm formalasdirilmas: Kimi mosalolor miizakiro edilir. Umumtahsil
moktoblorindo valideyn universitetlori togkil olunmusdur. Universitetlordo pedaqoji biliklor genis toblig edilir.
Moktablards valideynlor iigiin agiq gap1 giinlari kegirilir. Homin moktoblorin direktorlari, pedaqoji kollektivlari,
valideyn komitalori sagirdlorin tolim keyfiyyotini yiiksoltmok mogsadi ilo ailo vo moktobin gqarsiligh
miinasibatlorini yiiksok ideya vo monovi asasda toskil edirlar.

Valideynlorlo canli alage maktablorin ¢oxcohatli hayatini daha da zonginlogdirir. Pedaqoji kollektivlor hor
bir ailodo hokm siiron mikromiihiti yaxindan 6yranib isdo nazora alirlar. Bunun talim-torbiys isino boyiik tosiri
vardir. Valideynlorin miisllim omoyina ehtiram miinasibatlori, miiollimin tovsiyalorino digqat yetirmalori ham
ailonin, ham do maktabin torbiys imkanlarini giiclondirir.

Moktabin vo ailonin moagsadi birdir: sagirdlori bilikli, bacariqli, amoksevar gonc vatondaglar Kimi
yetisdirmok. Ayriligda na moktob, na dos ailo homin magsada nail ola bilar. Ona gora do har bir ailonin moktablo
omokdasligi, moktobin do har bir ails ilo six slagasi moktob-ailo tarbiyasini dork edilon va diizgiin qoyulan
vazifalarini miivaffaqiyystls yerina yetirmok {igiin on zaruri sortdir.

Molum oldugu Kimi, sagirdlorin valideynlorlo isi, asason, moktobin pedaqoji kollektivi vo valideyn
komitasi aparir. Homin isds miivaffaqiyyat qazanilmasi moktob direktorunun rohbarlik bacarigindan da xeyli
asihidir. Bu baximdan sagirdlarin valideynlari ilo moktabin isina direktorun rohbarliyi masslasinin bazi zaruri
cohatlorine toxunmagq istoyirik.

I. Sagirdlarin valideynlari ils sinif rahbarlorinin isina direktorun rahborliyi.

Sagirdlorin valideynloari ilo daim olago saxlanmasi Sinif rohbarlorinin asas iglorindon biridir. Homin slago
sagirdlorin torbiyasindo moktab va ailonin birliyini tomin etmoaya imkan verir. Sinif rohbarlori valideynlorlo,
osason, agagidaki olago formalarindan istifads edirlor:

1) tarbiya mosaloalari ilo bagl valideynlorin moktabs ¢agirilmasi;

2) ailolors gedilmosi;

3) sinif valideyn iclaslarinin, valideyn konfranslarinin, valideyn universitetlorinin togkil olunmasi, ailo
torbiyasi lizra tacriiba miibadilasi magsadi ila valideynlarlo goriislor kegirilmasi;

4) foal valideynlorin miixtalif sinifdonxaric todbirlorin kegirilmosina (valideyn komitasinin iginda istirak
etmokla) calb edilmoasi;

5) «gatiny sagirdlorin valideynlari ils fordi séhbatlorin kegirilmasi;

6) valideynlorin islodiklori miiassisolorin ailoys vo moktobs yardim suralari ila canli vo isgiizar slagoe
yaradilmasi.

Bu formalardan ustaliqla istifado edon sinif rohborlari istor tolim-tarbiyanin, istorsa do nizam-intizamin
yiiksaldilmasinda yaxsi naticalar alds edirlar.

Moktob direktoru sinif rohbarlorine amali vo noazori-metodik kémok etmoys borcludur. Direktor bunu,
adaton, sadri oldugu sinif rohbarlarinin metodik birlogmolari vasitasilo hayata kegirir. O, sinif rohbarlorinin isina
rohborlikdo miixtolif formalardan istifado edir. Masalon, sinif rohborlorinin metodbirlosmo iclaslarini togkil
etmok, onlarin digqgstini valideynlorlo iso aid yeni pedagoji vo metodik adabiyyatin 6yranilmoesine yonaltmak,
sinif rohbarloari ilo disputlar, yoldasliq miisahibasi, fordi sohbatlor kegirmok va S.
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Moktob direktorunun sinif rohborlorinin igino, rohborliyino aid miisbat tocriibalor ¢oxdur. Yevlax
rayonunun Xaldan gesaba kompleks orta moktobin tocriibasini buna misal gostormok olar. Homin moktobda
sinif rohbarlorinin miintazom surotds kecirilon metodbirlogsmo iclaslarinda miizakirs {igiin lazimi masalalorin
secilmosing, onlarin miizakirasing hazirliq goriilmasina direktor xiisusi digqat yetirir. O, miizakira olunacaq bu
vo ya digoer mosaloya dair sinif rohborlorina gabagcadan miivafiq adobiyyat tovsiyo edir vo onlara basqa
moktoblorin gabaqcil sinif rohborlorinin tocriibasindon istifado etmok miimkiinlilyii hagqinda da diisiinmoyi
maslohat bilir. Belo olanda iclas da somorali kegir.

Moaktabds sagirdlorin valideynlori ilo no Kimi islor aparildigini 6yronmok tigiin sinif rohborlori ilo fordi vo
kollektiv sohbatlor kegirilir. Homin séhbatlords istirak edon sinif rohbarlarinin, xiisuson gonc sinif rahbarlorinin
faaliyyati ilo otrafli tanighq isdoki ndgsanlarin aradan galdiriimasi {igiin yollar aramaga sorait yaradir.

Umumiyyatlo, tocriibo gdstarir Ki, fardi va kollektiv is formalarindan istifado direktora sinif rohbarlorinin
sagirdlorin valideynlori ilo igino diizgiin vo konkret rohborlik etmok, bu sahodo miintozom nozarati hoyata
kegirmak, habela qabagqcil tocriiboni dyronmok vo yaymaq imkani verir.

I1. Valideyn komitasinin isi vo ona maktab direktoru tarafindan rahborlik.

Bu sahado do moktob rahbarinin qaygist ¢oxdur. Ciinki maktabin valideyn komitasina {imumi rahbarliyini
moktob direktoru hoyata kegirir. Direktor valideyn komitosinin torkibino 6z usaglarini niimunavi
torbiyalondiron, moktobo vo valideynloro kdmok etmokdo faydali foaliyyati genislondirmoyo gabil olan gabaqcil
istehsalatg1 valideynlorin segilmoasino qaygi gostorilmoalidir. Direktor yeni segilon komitonin tizvlerina va onun
daimi komissiyalar1 sadrlorine amoli komoklik gostorib, onlarin faaliyyatlorini istiqgamotlondirmalidir. O, komito
tizvlorino vo komissiya sodrlorino valideynlorlo, ictimaiyyatlo, habelo sagirdlorlo aparilacaq islorin
muzmununun, forma vs tisullarinin miioyyanlasdirilmasinds yaxindan istirak etmali, valideyn komitasinin illik
vo ya yarmmillik is planinin yerino yetirilmosino noazarat edib onlarin hesabatin1 dinlomali, komitaya va onun
daimi komissiyalarinin isina tacriibali miiallimlori calb etmolidir.

Taocriiboli moktob direktoru valideyn komitolorino rohborlik isino mosuliyyatlo yanasir, 6z fikirlorini
onlara heg¢ vaxt zorla gobul etdirmirlar. Oksina, onlara miistaqillik Vverir, biitin masalolorin komitads faal vo
isglizar miizakiro olunmasina soy gostorir, komitonin yaxsi isini miidafia edirlor. Bununla da valideyn
komitasinin faaliyyatini inkigaf etdirmoys nail olurlar.

I11. Valideynlorin pedaqoji maariflanmasi isino rohbarlik.

Olkomizdo ailo torbiyoasi modeniyyoti arasikesilmodon yiikselir. Bu da 6ziinii, her seydon ovval, yeni
noslin torbiyasindo gostorir. Umumiyyatls, valideynlor usaglarin torbiyali, savadli olmasini1 arzu edir, namuslu
adam, osl votondas Kimi gérmok istoyirlor. Lakin bozi valideynlor lazimi pedaqoji biliklora yiyalondiklorindon,
hayatda diizgiin yol tutmadiqlarindan, sozii ilo isi diiz golmadiyindon buna nail ola bilmir, ailo torbiyasindo
miloyyan ndgsanlara yol verirlor. Buna gora do qabaqcil moktablorin direktorlar1 valideynlorin pedaqoji
maarifine ¢ox boyiik shomiyyat verirlar. Onlar bu magsadls maktab lektoriyasi (girastxanasi) vo ya valideynlor
sirasindan daimi mithaziragilor grupu yaradir, tacriibali rohborlor ayirirlar.

Maktab lektoriyasinin va valideynlar universitetinin is programlari valideynlora iimummaktab valideynlor
iclaslarinda bildirilir, bu zaman onlarin arzu va istaklori do nazara alinir.

Direktorlar vo moktoblarin pedaqoji suralari ¢aligirlar ki, valideynlor tiglin oxunacaq miihaziralor yiiksok
soviyyada olsun, lazimi pedaqoji hazirhigi olmayan valideynlor ailods usaqlarin torbiys edilmoasinin tisullar ila
va pedaqoji biliklarle silahlansin, bununla da moktob vo ails torafinden usaqlara torbiyovi tosirlorin vahdati
tomin edilsin, valideynlor torbiya sonating yiyalonsinlor.

Valideynlorin ~ pedaqoji  maarifinin - mozmununu yaxsilasdirmaq isindo  sinif  rohborlorinin
metodbirlosmalori mithiim rol oynayir. Bu birlosmalor vasitssila biitlin sinif rahbarlorine tovsiys etmok olar ki,
valideyn iclaslarinda goérkomli pedagoglardan N. K. Krupskayanin, A. S. Makarenonun pedaqoji irsindon genis
istifado etsin, sagirdlorin ailo torbiyasinin tacriibolorini torbiys nozoriyyssi ilo oslagolondirarak valideynlorlo
miivafiq movzular lizra s6hbatlor kegirsinlor. Habelo homin sdhbatlor zamani ails torbiyassindaki tipik sahvlorin
sobablarini aragdirsin, onlarin aradan qaldirilmasi yollarini aydinlasdirsinlar.

IV. Sagirdlorin valideynlori ilo direktorun albir isi.

Moktabin direktoru sinif rohbarlorinin, valideyn komitosinin, moktob lektoriyasinin, valideynlor
universitetinin togkilatgisi vo rohbari rolunda da ¢ixis edir. Moktabyash usaqlart maktoba gabul edarkon onlarin
valideynlari ilo s6hbat aparir, imummoktab valideyn iclaslarini, konfranslarini togkil edir vo kegirir, onlarda,
habelo moktob lektoriyasi vo valideynlor universitetindo miihazirslor oxuyur. Direktor tez-tez sagirdlorin
valideynlari ilo fordi va kollektiv s6hbatlor ds edir, onlarin evlarina gedir, bu kimi slagolari genislondirir.

Sagirdlorin valideynlori ilo direktorun bilavasita isi maktobin ailo ilo diizgiin garsiligli miinasibatinin
tagkiline zomin yaradir. Bunun sagirdlorin miivaffaqiyyatli talim-tarbiyasi iiglin shomiyyati goxdur.

V. Direktorun soxsi niimunasi da biitiin pedaqoji kollektivo, valideyn komitasing, valideyn foallarina
miisbat tasir gostarir, moktobin valideynlorls isini yaxsi qurmaga komok edir.

Direktorun rohborlik etdiyi moaktob vahid torbiyo cobhosini-moktab-ailo-ictimaiyyat cabhaosini
yaratmalidir. Homin cabhanin gostordiyi torbiyavi tasirin giicii hadsiz deracads bdyiikdiir. Ogor bu giic bacariqla
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eyni bir magsoado yonaldilorse, onda 0, moktob hayatindaki biitiin monfi hallari axiradok aradan qaldirmaga,
talim-torbiya isinin saviyyasini yiiksaltmoys gadir olar.
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METODIK ISLORIN TOSKILINO
ROHBORLIK

Qeyd etdiyimiz kimi, hazirda moktob qarsisinda duran mithiim tolim-torbiyo vozifolorinin yerino
yetirilmoasindo pedaqoji kollektivo elmi rahbarliyin vo nazaratin hoyata kegirilmosinin boyiik ohomiyyati vardir.
Bu, eynilo dorss verilon miiasir talablora diizgiin amal edilmasi isinin tagkilina do aiddir.

Moaktabin direktoru ovvalcoa dorso verilon miasir toloblorin nadon ibarat oldugunu, onun mozmun vo
mahiyyatinin misllim kollektivi torafindon Gyronilmasini togkil edir. Bu mogsadlo moktobdoki metodgusado
xiisusi yer ayirilir. Miollim kollektivini lazimi odobiyyatla tomin etmok vo isi siirotlondirmok magsadi ilo
buraya «Tolimda problemlilik nadir», «Darsin intensivlogdirilmoasi», «Darsdo oks-alaqo yaradilmasi
tocriibasindony, «Sagirdlorin miistaqil islorinin toskili tacriibasindon», «Programlasdirma tinsiirlori olan dorsy,
«Miiasir dars va ona verilon talablar», «Faal va interaktiv tolim/tadris metodlar» adli magalalor, miixtalif fonlor
tizro miiasir dorsa verilon taloblarin tatbiqini sorh edon dors niimunalori olan materiallar toplanilir.

Miisllimlor homin materiallar1 miintozom olaraq Oyronmoyo baslayir. Darso verilon miasir toloblor
asasinda faal darso dair vaxtasir: sGhboatlor togkil edirlor.

Todrisin keyfiyyotini yiiksoltmok vo tolimi tokmillosdirmokdo fonn kabinetlori xiisusi ohomiyyoto
malikdir. Bunu nazora alaraq moktabdos tarix, biologiya, cografiya, xarici dil, adabiyyat, rus dili, riyaziyyat
kabinetlori yaradilir, onlar miiallim va sagirdlorin koémayi ila oyani vosaitlorlo zonginlagdirilir. Darslorin kabinet
sistemi ilo kegirilmasi tiglin cadval tortib edilir.

Talimin texniki vasitalorindon kompiiterlorin miiallimlarin islads bilmasi ti¢iin ayrica qisamiiddatli kurslar
toskil olunur. Bu islo maktabin fizika-riyaziyyat miiollimlori calb edilir. Artiq kompiiterlardon biitiin miiallimlor
miistoqil istifado etmok bacarigina yiyslonirlor.

Darsa verilon miiasir taloblar haqqinda Kimin na gadar tasavviira malik oldugunu dyranmok mogsadi ila
moktobda seminar-miisavira kegirildi. Molum oldu ki, hami dorso verilon miasir toloblor haqqinda tam
tosovviiro malikdir. Maktab rohbarlori miiallimlorin bu tolablars neco amal etdiklorini miioyyanlagdirmoak tiglin
dorslordos tez-tez istirak etdilor. Aydin olur ki, homin toloblor hagqqinda miisllimlor tam tosovviiro malik olsalar
da darslorda onlardan lazimi saviyyads istifado etmirlor. Bunun {igiin sinaq dorslori vo basqga todbirlor hoyata
keg¢irmoklo, istonilon naticoni olde etmok miimkiin olur.

Miisllimlarin yeni todris metodlarina yiyslonmasi Kimi ¢atin vo miirokkab iso elmi cohatdon diizgiin vo
ardicil nazarat etmadon bu sahads lazimi miivaffaqiyyst gazanmag olmaz. Bunu nazars alan moktob rahbarlori
miiallimlorlo miintazom is aparir, tolim prosesinin yiiksok saviyyads toskilinoe komoaklik gostarir, darslari birlikda
tohlil edir, ndgsanlarin aradan qaldirilmasi ti¢iin lazimi maslahatlor verirlor.

R(S)TS-nin timumtohsil moktablorinds yaradilmig dayaq mantogolori bu sahodo xiisusi ozomiyyata
malikdir. Darslorin miisahidosi zamani nazari masalalorin dyranilmasi ilo barabar onun totbiqina, laboratoriya
islori vo yazi normalariin yerins yetirilmasina xiisusi digqat yetirilir. Sagirdlorin 6yrandiklorini totbiq etmayi
bacarmasini miioyyanlosdirmak tigiin yoxlama yazi islori apartlir.

Hamiya molumdur ki, misllimlorin ideya-siyasi, nazori vo metodik hazirliginin tokmillagdirilmasi
mithim mosaladir. Misllime metodik komok gostormoyin magsadi onun pedaqoji foaliyyotinin miixtolif
novlorino verilon prinsipial pedaqoji toloblori asl elmi asasda izah etmok, daha inandirict misallar tizarinds bu
toloblorin mahiyyatini agmaq, dorsdo vo ondan konarda yaranan on miixtalif is voziyyatlorindo onlart rohbor
tutmagi oyrotmokdir. Hazirda moktob rohboarlarindon miisllimlarin nazari hazirligini yiiksoaltmok tigiin daha gox
qayg1 gostormak talob olunur. Bunsuz miisllim program materiallarinin hartorafli elmi izahini vo tolimo metodik
yanasmani tamin eds bilmoz.

Son illor miellimlorin  ixtisasit  vo  pedaqoji  ustaligini  yiiksoltmoyin osas  formalari
miioyyonlosdirilmigdir. Bunlara moktob rohbarlorinin fordi vo metodik komok gdstormasi, konsultasiyalar,
miiollimlorin pedaqoji odabiyyatla miistogil isi, pedagoji praktikumlar, gabaqcil tocriibbs moktablari,
metodbirlosmalar, problemli seminarlar, dayaq mantagalarinds faal talimlo baglh misllimlarin tokmillagdirilmasi
elmi-praktik konfranslar aiddir.

Direktor miiavininin giindslik dorslorde olarkon miisllim-lora verdiyi tovsiyalor metodik komoyin on
tosirli formalarin-dan biridir. Misllimlars verilon metodik tovsiyolor 0 vaxt tasirli olur ki, dinloyicinin dorso
miioyyan gador hazirligi olsun. Qabagqcil moktablards dinlonilocak dorsin haftalik qrafiki verilir. Qrafikdo dorsin
adi, sinfi, tarixi, rohbari vo magsadi gostarilir. Bu ciir dinlomanin iistiinliiyli ondadir Ki, miisllimin talim isina
masuliyyati artir, dorss yaxsi hazirlasir va s.

Misllimlorin pedaqoji ustaligini artirmaq {¢iin onlarin qiivvesi ilo kegirilon fordi vo kollektiv
maslohatlorin do shomiyysti boyiikdiir. Dayaq montaqgalorinds aparilan homfikirlorin séhbatlori, maslohatlor
zamani program materiallarinin osas mozmunu vo izahi, lazim bilinon cohatlori sorh olunur, miisllimlorin
arzularina uygun olaraqg bu vo ya basqa suallar aydinlasdirilir.
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Miisllimlarin nozari v praktiki hazirligini tokmillosdirmak tigiin onlarin elmi adabiyyat iizorinds miistaqil
isinin togkili do hoalledici shamiyyata malikdir.

Respublikanin gabaqcil moktablorinds bu iso ciddi fikir verilir. Homin mogsadlo miiallimlordon soxsi
tohsil plan1 alinir. Pedaqoji suralar, metodbirlosmolor, agiq dorslor v S. vasitosilo onlarin soxsi tohsiline nozarat
edilir.

Miisllimlarin ixtisasini vo pedaqoji ustaligini artirmagin 6ziinii on ¢ox dogrultmus ananavi formasi dayaq
moantagolorindo aparilan moasgololardir. Moaggalolor miiollimlorin ideya-siyasi, nozori va metodik hazirliq
soviyyasini yiiksaltmokdos, usaqlarin tolim va torbiyasinin yeni, daha mitkommal tisul vo priyomlarina, on yaxsi
miiallim va torbiyagilorin is tocriibasine yiyalonmokda, elmin an yeni nailiyyatlari ilo, pedaqoji vo elmi-kiitlovi
adabiyyatla tanig olmagda komoaklik gostormalidir.

Qabaqcil moktablards aparilacaq metodik igin plani tortib edilorkon moktabdaxili metodbirlosmanin isinin
diizgiin toskilino xtisusi digqat yetirilir. Clinki metodik isin morkazinds duran metodbirlogsmalar, eyni zamanda,
miiallim vo moktob rohbarlorinin is tocriibasinin yayilmasi ticlin genig imkan yaradir.

Direktor miiavini grafik tizro miisllimlorin dayaq mantaqgalorinds istirakini togkil edir.

Dayaq montogolarinds homfikirlor osason talim-tarbiya iginin baslica problemlori, fonnin elmi-nozori vo
metodik masalalori, yeni elmi-metodik adobiyyat, pedaqoji jurnallarin icmallari miizakira olunur, genis tacriiba
miibadilasi aparilir. Biitiin bunlarla yanasi, homfikirlorin yigincaginda miixtalif mévzularda miihaziralor oxunur;
ev tapsiriginin vo yoxlama yazi isi doftorlorinin voziyyati, sinif, fonn miisllimlorinin sagirdlorlo apardiqlart
sinifdonxaric vo moktobdonkanar islor tohlil edilir; agiq dorslor miizakira olunur; fonno aid dornak, fakiiltativ
mosgolo, olimpiada islori, miiallimlorin soxsi tohsil vaziyyati nozordon kegirilir, miiasir tolim metodlarindan,
oyanilikdon, talimin texniki vasitolorindon istifads yollar1 miioyyonlosdirilir.

Moktabds fikir verilon metodik isin on tosirli formalarindan biri do dorslorda qarsiligh istirak etmokdir.
Hor bir miiallim an az1 il arzinds iki dofo homkarinin dorsindo istirak edir. Darsdon sonra genis fikir miibadilosi
aparilir.

Istor miiollimlarin elmi-nozari, pedaqoji vo metodik hazirligmin artirilmasinda, istarse do moktabda tolim-
torbiyonin keyfiyyatinin yiiksoldilmoasindo metodik is miithiim rol oynayir. Bu cohatdon dayaq montagalarine
fikir miibadilosi morkozi desok sohv etmarik.

Umumiyyatlo, miiasir dovrda tolim va torbiyenin keyfiyyatinin yiiksoldilmesi moktobdo metodik isin
toskili ilo qurilmaz surotdo baghdir. Metodik isin qabaqcil tocriiba osasinda toskili tolim metodlarinin
tokmillogdirilmasi yolunda baslica vasitadir.

Moktobdoki fonn komissiyalarinda tez-tez tolim-torbiys isinin canli mosalolori miizakirasi vacibdir.
Talimin mozmununa verilon yeni talablorlo slagodar 6ziinii dogrultmus metod vo priyomlarin totbigi fonn
komissiyalarinin isinin baslica mazmununu toskil etmolidir.

Aciq darslor planlagdirilarkon uzun miiddot pedaqoji foaliyyat gostoran miiallimlorin isi 6n plana ¢okilir.
Belo dorsloro montoqo metodbirlogsmosinin sadrlori, homin fondon dors deyon miisllimlor, habelo qonsu
moktablorin miiallimlori do davat edilir. Homin dors cadvalo miinasib vaxtda salindigindan moaktabin timumi is
rejiming tosir etmir.

Darsa gonc miisllimlorin dovat edilmasi do pedaqoji isin keyfiyyatini artirir. Agiq dorsin mévzusunu ya
fonn komissiyasinin sadri, ya da miiallimin 6zii segir.

Aciq dors kecon miiollim ona ciddi hazirlagir. Darsdo hansi sisul vo priyomlardan, hansi texniki
vasitalordon vo ayani vasaitdon istifads edilocayi avvalcadan planlasdirilir. Mohz bels hazirligli ders niimunasi
haqiqi dars kimi kegilir vo hami bu isdon faydalanir.

Aci1q dorsin miizakirasi ¢oxsahali vo ¢atindir. Deyilmis tonqidi geydlor tutarli, assaslandirilmis vo elmi
cohatdon sanballi olmalidir Ki, miizakira sozgiilitys ¢evrilmasin. Tonqidi geydlorin gostoris halinda verilmasi az
faydali olar. Direktor miiavini bu qeydlori gostoris halinda yox, metodik toklif xarakterindo deyir. Miizakiro
zamani SON soz agiq dorsi aparan miisallima verilir. Homin ¢ixisda 0, deyilmis tonqidi qeydlars cavab verir, na
ticiin bu dorsdo mohz basqa ciir deyil, belo horakat etdiyini asaslandirir. Darsin plani, istifado edilon materiallar
miizakiranin yekunlarina aid sanadls bir yera toplanir vo moktobin «metodiki guso»sinds saxlanilir.

Boazon agiq dorslora gqiymat verilmosini toklif edirlar. Lakin tacriiba gostorir Ki, bu dogru deyil. Belo ki,
ovvala aciq dors pedaqoji tocriibaginin dediyi sinaq darsi deyil, ikincisi iso bu masals haqqinda ayrica qiymat
meyar1 yoxdur.

Moktobin metodik islori sirasinda gonc miisllimlorlo aparilan igin Oziinomoxsus yeri vardir. Gonc
miitoxassiso ayri-ayri movzularin todrisi metodikasi, pedagogika elminin miiasir nailiyyatlorindon istifado
etmok, imumiyyatla, tolimin effektliliyini yiiksoldon, sagirdlorin faalligini artiran metod vo priyomlar, paylama
vo didaktik materiallardan istifado etmak, programda nozords tutulmus praktik vo laborator islorin togkili vo
aparilmasi haqqinda ixtisasl kdmok edilmasi zaruridir.

Moktobds aparilan metodik is ¢oxsahalidir. Lakin biz onlarin ancaq bir negasi ilo tanis oldug.
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SINIFDONXARIC
VO MOKTOBDONKONAR
ISLORIN TOSKIILI VO FORMALARI

. Moktabdonkanar torbiys isi markazi.
. Usaq yaradiciliq morkazi.
. Yeniyetmolor morkazi.
. Sagirdlarin ekoloji tarbiyo markaozi.
. Ganc tobistgilor stansiyalari.
. Texniki yaradiciliq markozi.
. Gonc texniklar stansiyast.
. Usaglarin yaradiciliq morkozi.
. Usaqlarin va gonclarin turizm, diyarsiinasliq vo ekskursiya moarkozi.
10. Gonc turistlor moarkazi.
11. Usagqlar va gonclar ii¢iin idman saray1.
12. Usaq stadionu.
13. Usaq-gonclar idman morkozi.
14. Usaq-gonclarin fiziki hazirhq klubu.
15. Usaq saglamlig-ekologiya morkazi.
16. Estetik torbiyo morkaozi.
17. Badii yaradiciliq (tarbiyo evi).
18. Moktablor: musigi, badii, incosonat.
19. Xor, teatr, musiqi va S. izro usaq-gonclar studiyast.
20. Usaq sakil galereyas.
21. Gonc donizgilar, aviatorlar, kosmonavtlar, parasiitgiilor vo desantgilar, sorhadgilor, radistlor, usaq vo
yeniyetmolor klubu.
22. Usaq avtomobil soharciyi.
23. Diisargaloar: saglamliq, idman-saglamliq, amok va istirahoat (sohoratrafi, giindiiz dincolmakla) turist vo
digor profillar iizra.
24. Usaq-goncloar kitabxanast.

OCoOoO~NO O WN -
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Direktoryam miisaviralords miizakira
etmok iiciin hazirlanan masalalor

— sinifdonxaric vo moktobdonkonar islor tizro hesabat;

— dornok va Klub mosgoalalarinin toskili voziyyati;

— xiisusi istedada malik usaqglarla aparilan isin toskili;

— olimpiadalara hazirliq;

— totillorin samorali ke¢irilmasinin toskili;

— tarixi bayramlarin somorali kegirilmosinin togkili;

— sagirdlorin milli adat-ononalorimiz ruhunda torbiyssinds sinif rohbarlorinin rolu;
— usaq va ganclar birliyi vo sagird komitasinin hesabati;

— elmi-kitlovi vo badii adobiyyata maraq torbiyasindo moktab kitabxanasinin rolu;
—metal, kagiz vo digor lazimi tullantilarin toplanib tohvil verilmasi;

— otraf miihitin ¢irklonmasi va digor ekoloji pozuntulara qarst miibarizs torbiyasi;
— tarixi abidalorin 6yranilmasi va qorunma voziyyati va S.

Mboktobdankanar islor

Moktabdonkonar miiossisalor, dovlot vo ictimai toskilatlar torafindon sagirdlorlo aparilan biitiin torbiya
islori moktobdonkenar is adlandirilir.

Bu miiassisa, dovlot vo ictimai toskilatlar asagidakilardir:

— usaq yaradiciliq evlori;

— usaq yaradicilig1 vo maktobin saraylart;

— incasanat moktablari;

— «gonc tobioateilory stansiyalart,

— usaq turist stansiyalart;

— usaq idman moktablari;

— usaq parklart,

— usaq kitabxanalart;

— usaq teatrlart;

— fahloa klublari;

— madeniyyet saraylari,

— muzeylar;

— kitabxanalar;

— idman comiyyatlori;

— usaq domiryolu stansiyasi va S.

Sinifdanxaric islor vo onlarin mahiyyati

Moktabin sagirdlorlo dorsdon konar vaxtlarda apardigi tolim-torbiya islori sinifdonxaric is adlanir.

Sinifdonxaric islor moktobin tolim-torbiya prosesinin torkib hissasi olub, sagirdlorin dorsdon konar asuda
vaxtlarinin somorali togkiline xidmat edir.

Sinifdenxaric islor hom talimo, hom dos torbiyays xidmat edir, burada koniilliiliikk prinsipi asas gotiiriliir.
Bu kimi islor ayloncali xarakter dagimalidir.

Sinifdenxaric islor togkilat¢1 torafindon togkil edilir, slagalondirilir vo istigamotlondirilir. Tagkilat¢1 eyni
zamanda bu prosesin bas nazaratgisi funksiyasini yerina yetirir.

Sinifdonxaric islorin icrasi isa misllimlar, tarbiyagilar, dernak ve bélma rohbarlari, usaq birliklari, goanclor
va sagird tagkilatlari torafindon hayata kegirilir.

Valideyn komitasinin hiiquqlari

— moktob rohbarliyi ilo birgs icra aparatlari, ictimai toskilatlar, baza vo miisssisalor, assosiasiyalar,
kooperativlar, birliklor qarsisinda moktabin faaliyyatine kdmok gostarilmasi liglin masalo qaldirir;

— imumi icbari tohsil fondunun bélgiistinds istirak edir;

— usaglarin torbiyssindo miivaffaqiyyatlorine gora vali-deynlorin miikafatlandirilmasinda istirak edir va
homginin, usagin torbiyosino lageyd yanasan valideynlora ictimai tosir gostorir, homin mosalalorlo bagh
valideynlorin is yerloring, miiassisonin miidiriyyati va ictimai togkilatlarina moktubla miiracist edir;

— valideynlorin moktabds va moktabin mikrorayonunda névbatgiliyini taskil edir;
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— sagirdlorin ideya-siyasi torbiyasinin toskiling, usaqlarin, ictimai-faydali omoyin miixtolif formalarina,
pesa secmaya, darnaklars, sinifdonxaric vo moktobdon kenar islorin basqa ndvlarina calb edilmasine komok
gostorir.

Valideyn komitasinin vazifalori

— moktob valideyn komitasi sagirdlorin tolim-torbiyasini hoyata kecirmokdo moktoba kdmok mogsadilo
yaradilir;

— pedaqoji kollektivin vo ailonin usaqlara vahid torbiys tosirini barqorar etmok mogsadilo ailo ilo
moktobin olagalarini hartorafli méhkomlondirir;

— valideyn ictimaiyyatini maktabin hayatinda, sinifdenxaric vo moktobdonkonar igin togkilinds faal istirak
etmoays calb edir;

— asas vo orta tohsilin hoyata kegirilmosinds moktobs komoklik gdstorir;

— ohali arasinda genis pedaqoji tabligatin toskilinds istirak edir;

— moktabin tasarriifat vo maddi-tadris bazasinin méhkomlondirilmasino komoklik gostarir;

— usaglarin torbiyassinde valideynlarin masuliyyatini artirir;

— moktabin birliklor, assosiasiyalar va s. togkilatlarla miiqavilo baglamasina komok edir;

— moktabin xarici 6lkalorin moktoblori ilo slage yaratmast {igiin stimul yaradir.

Baza miiossisasi va sponsorlarin vazifolori

— dars iling hazirligin vaxtinda basa catdirilmast;

— moktobin digar ehtiyaclarinin dyranilib ona komok edilmasi;

— ictimai-faydali omayin toskili;

Struktur bolmalari hiiququnda moktobds asagidaki iglorin togkiline kdmok edir:

— emalatxanalar;

— todris istehsalat kombinatlari;

— todris sexlori vo saholori;

— olahidds is yerlori;

— sagird istehsalat briqadasi tiglin stasionar tarla diisargalori;

— istirahat diigorgalori:

— todris tocriibo sahosi tigiin avadanlq, texnika, materiallar, komplektlogdirici momulat, torpaq sahasi
ayrilmast,

— moktablilarin amak faaliyyatinin planlagdirilmasi, togkili va onlarin amok haqqinin 6dsnilmasi;

— tomir iglorinin aparilmasi.

Valideynlar v ictimaiyyat arasinda pedaqoji
tabligat aparan komissiya:

— moktobls ictimaiyyat arasinda aparilacaq pedaqoji tabligatin mezmununu miiayyonlagdirmak;

— valideynlorin pedaqoji tohsilinin istigamotini Miioyyanlosdirmok, torbiys funksiyasimi yerino
yetirmokdon 6trii onlara kifayat qodar bilik va bacariq vermoak ti¢iin bolma tizvlorinin masuliyyatini artirmag;

— torbiyonin moqsadi, vazifolori, maozmunu vo metodlarinin xalgq kiitlalorino catdirilmasinda faalliq
gbstarmoak.

Talim-torbiys komissiyasi:

— {imumi-ichari tohsilin yerins yetirilmasi pedaqoji kollektivo yaxindan komoaklik etmok vo valideynlor
arasinda bu istigamotdo tobligat aparmag;

— tolimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds vo sagirdlords tolimo masuliyyat hissinin torbiys edilmosinds
maktaba yaxindan komoklik etmok;

— usaqlarin torbiyasine qaygi ilo yanasan, tolimds miiveffoqiyyst gazanan sagirdlorin valideynlorinin
qabaqcil is tacriibasinin valideynlor arasinda yayilmasinda moktaba komok etmaok;

— tolim-tarbiya sahasindos ayri-ayri ailalarle aparilacaq fordi isin planlagdirilmasi va hayata kegirilmosinda
moktoba kdmok etmok.

Mbodoni-kiitlavi islor komissiyasi:

— miixtolif soviyysli miisabigs va yarislarin, idman bayramlarinin toskilinds moktobs komaklik etmak;
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— moktob radio qovsaginda, yerli radio vo televiziya sobokosinds, hamginin valideyn komitasinin xiisusi
biilletenindo «Moktob vo ailo» seriyasindan verilislor zamani1 asagidaki mévzularda hoyati faktlara asaslanan
maraqli ¢ixiglar etmok;

a) valideynlarin moktabla oalagasi;

b) usaqlarin amays mohobbat ruhunda torbiyasinds valideynlorin vozifolori;

V) ailada nizam vo nozaratin torbiyasi;

q) tobiot vo biz va s.

Omak tolimi vo pesaydniimii komissiyasi

— sagirdlori pesolorlo tanig etmok vo onlarin peso segmosinoe komoklik gostormok;

— qabaqcil omok adamlar1 ilo sagirdlorin moktobdo, istehsalatda goriislorinin kegirilmasindo sinif
rohbarlorine yaxindan kdmaklik etmok;

— hor bir pesoyo siliurlu miinasibat yaratmagq moqsadilo istehsalat miiossisolorine qisa miiddatli
ekskursiyalarin togkilindo moktobo komok etmoak;

— omoak movzularinda adabi-badii gecalarin kegirilmasine gorait yaratmag vo komok etmak.

Badan tarbiyasi va harbi vatanparvarlik komissiyasi:

— yasayis massivindo vo moktobdo idman qurgulari vo meydangalarinin yaradilmasi iigiin tosobbiis
gostarmoak vo bu iso komoklik etmok;

— usaqlar arasinda madeni-kiitlovi vo saglamliq tadbirlorinin togkiline kdmaklik etmak;

— gonc naslin harbi-vatonparvarlik torbiyasinin giliclondirilmasins diqqsti artirmag;

— gonclorin ali harbi moktoblordo tohsillorini davam etdirarok, zabit pesosino yiyalonmoalori {iglin
valideynlar arasinda pedaqoji tobligat aparmagq;

Tadris istehsalat isi vo maddi-texniki baza komissiyasi:

— amoak tolimi tizra praktik maggalalorin baza miiassisasinin ayri-ayri sexlorinds miitoxassislor torafindon
tadris olunmasi tigiin garait yaratmag;

— baza miiassisasinin gabaqcil miitoxassis va ixtisasli fahlalori torafindon sagirdlorin maraq vo havasine
uygun olaraq maktabds dornok va klublarin yaradilmasina kémok etmok;

— «Monim amayim fohlo amayino qovusur» devizi altinda sagirdlorin istehsalat isino calb olunmasinda
foalliq géstormak;

— moktabin emalatxanalarini vo pesoyoniimii Kabinetini miixtolif avadanliglarla zonginlogdirmokda
maktobo kdmak gostormok;

— moaktabin Sponsor vo miiassisalarla alage yaradilmasinda foaal istirak etmak;

— miigavilalorin baglanmasi isindo moktab direktoruna komak etmok.

Yasayis yerlarinda va ictimai yerlords nazarat va ¢atin tarbiya olunan sagirdlarle is komissiyasi:

— yasayis yerlorinds sagirdlerin asuds vaxtinin somorsli va mozmunlu ke¢masine kdmok etmak;

— usaqglar1 miixtalif faydali faaliyyat novlarina calb etmokds maktaba komak etmoak;

— ictimai yerlords ictimai gaydalarin sagirdlor torafindon yerina yetirilmosindo moktobs kdmok etmoak;
— lazimi hallarda sagirdlors miivafiq maslohatlor vermak;

— hamilik briqadalarina komok etmok.

Catin tarbiya olunan sagirdlarlo is komissiyasi:

— moktabin mikrorayondaki sagirdlarin ailalari ilo tanig olmagq;

— usaglarin torbiyslilik saviyyasino géra ailolori miixtalif gruplara ayirmaq ve «gatin ailalor» adlanan ails
gruplarin1 miioyysn etmoak;

— gabagcil ailalorin hamilik komoyindon istifade etmok mogsadilo onlar1 usaglar ¢atin torbiys olunan
ailolora tohkim etmok;
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— ¢atin torbiyoa olunan sagirdlorin valideynlarinin masalosini limummoktob valideyn iclasinda, hamg¢inin,
onlarin isladiklori miiassisalorin amok kollektivlorinds miizakira etmok.

Redaksiya va ayani tabligat komissiyasi

— moktab valideyn komitasinin organi olan «Valideyn sozii» adli divar gazetinin miintozom vo mozmunlu
buraxilmasina nail olmag;

— divar gozetinin ayri-ayri nomralarindo amok qabaqcili vo niimunovi ailo basgist olan faal valideynlor
hagqinda moqalolor dorc etmok;

— qabagqcil valideynlarin i niimunalorindan istifads etmok;

— gonc vo tocriibasiz valideynlora usagin torbiyssindo komok etmok vo divar qgozetindo pedaqoji
moaslohatlor darc etmak;

— usaqlarin torbiyasindo ciddi qiisurlart olan «gotin ailolor» haqqinda divar gozetino tonqidi yazilar
vermak;

— respublikamizin vo rayonumuzun qazandigi nailiyyatlori, homginin, baza miossisasinin amok
nailiyyatlorini vaxtasir1 isiqlandirmagq;

Sinif valideyn komitasi sadrlari bolmasi:

— moktabls aila va ictimaiyyat arasinda slagoni méhkomlondirmak;

— sinfin faaliyyatindo valideynlorin istirakini tomin etmok;

— tolim-tarbiya igina, ichari tohsilin hoyata kegirilmoasine nazarat vo komok etmok;
— sinfin rahbarliyina tokliflor vermakls yanasi, hom do izahatini dinlomok;

— sagirdlora isti yemok verilmosinin togkilindo moktobo komak gdstormak.
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YOXSULLUGUN AZALDILMASI
VO IQTISADI INKISAF UZRS DOVLOT
PROQRAMINDA TOHSIL PROBLEMLORI

Miasir sivilizasiya bosariyyot garsisinda bir sira problemlarin hollinin zaruriliyi masalosini qoymusdur.
Yoxsullugun azaldilmasi problemi do bu gobildondir. ©gor avvallor yoxsullug osason ohalinin galirlorinin
soviyyasi vo onun arzaqla tominati ilo 6lgiiliirdiise, hazirda bu mothum daha genis mona kosb edir. Bu giin
yoxsullugun azaldilmasi, eyni zamanda, ohalinin istehsal resurslarindan, 0 ciimlodon torpagdan, su
ehtiyatlarindan istifado etmaosi, habels, islo tomin olunmasi, tohsil almaq, sahiyys xidmetlorindon faydalanmag
imkanlarinin genislondirilmesi, biitiin saviyyelords kisilorlo qadinlarin hiiquq bsraborliyinin tomin edilmasi,
infrastruktur vo kommunal xidmatlora olan ehtiyacin 6donilmasi, sanitariya vo gigiyena soraitinin, habelo otraf
miihitin yaxsildagdirilmasi, insan tigiin layigli hayat soraitinin tomin edilmosi demokdir.

Hazirda diinya o6lkolorinin oksariyyotindo yoxsullug probleminin halli mithiim mosolo Kimi garsiya
goyulur. Diinya Bankinin (DB) hazirladigi diinyanin inkisafi haqqinda moruzs (2000-2001) asason, XXI asrin
baslangicinda diinya ohalisinin demok olar ki, yarisinin (2, 8 milyard nafar) giindalik goliri 2 ABS dollarindan,
1, 2 milyard noforin giindalik goliri iso 1 ABS dollarindan asagidir. Dogulan hor 1000 usaqdan 6-s1 1 yasa, 8-i
isa 5 yasa catanadok tolof olur. Moktob yasina ¢atmus hor 100 usaqdan 23-ii tohsil almag imkanindan
mohrumdur. Bu problemloari hall etmok ii¢lin hazirda diinyanin 70-s yaxin 6lkasinds yoxsullugun azaldilmasi
lizro strategiyanin hazirlanmas1 prosesi gedir. Diinya Olkolorinin tocriibasi gostorir Ki, yoxsullugun
azaldilmasinda makro-igtisadi sabitliyin oldo olunmasi va bazar prinsiplorina oasaslanan iqtisadiyyatin
formalagsmasina yonalmis islahatlarin hoyata kegirilmasi holledici rol oynayr.

Diinyanin inkisafi hagqinda moruzoado yoxsullugun azaldilmas: strategiyasinin asas istigamotlori miioyyon
edilmisdir.

1. igtisadi imkanlarin yaradilmast;

2. Hiiquq vo imkanlarin genislondirilmasi;

3. Maddi tohliikesizliyin artirilmast.

Igtisadi imkanlarin yaradilmasi alde olunan iimumi igtisadi artimin bazasinda ohalinin golir aldo etmok
imkanlarinin genislondirilmasi todbirlarini ahato edir ki, bunun da tomolindo igtisadi islahatlar dayanir. Hiiquq
vo imkanlarin genislondirilmasi todbirlori, asason Siyasi vo sosial proseslorin olagalondirilmasi ilo baghdir.
Burada baslica mogsad dovlot idaragiliyinin, hiiquqi institutlarin somoroliliyinin artirilma-sindan, votondas
comiyyati ilo miinasibatlordo méveud olan maneslarin aradan galdirilmasindan ibaratdir. Maddi tohliikesizliyin
artirilmasi, osasan, ohalinin igtisadi va tobii folakatlordon, alillikdon, soxsiyyato garsi zorakiligdan qorunmasina,
eloca do bu risklorin azaldilmasina yonaldilmis tadbirlori ohats edir.

Yuxarida gostorilon meyarlar baximindan yanassaq gorarik ki, Azarbaycan Respublikasinda da yoxsullug
problemi mévcuddur, hom do onun bir sira 6ziinamaxsus cohatlori vardir. 80-ci illorin sonunda, 90-c1 illorin
ovvallorindo SSRI mokaninda yaranmus siyasi bohran, formalasmis tosarriifat olagolorinin pozulmasi, Dagliq
Qarabagda baslayan separat¢iliq horokati Azarbaycanin istehsal miiassisolorinin faaliyystinin dayanmasina
sobob oldu. Homin dévrds respublikada iimumi daxili mohsulun istehsali hor il orta hesabla, 10-15 faiz asagi
diistir, hiperinflyasiya prosesi siiratlonirdi.

1994-cii ildo atoskes oldo olundugdan vo ilk neft miiqavilosi imzalandigdan sonra Azorbaycanda
Beynoalxalq Valyuta Fondu (BVF) va DB ils six amokdasliq soraitinds irimiqyash iqtisadi islahatlar baglanildi.
Bunun naticesindo iqtisadiyyata colb olunan investisiyalarin hocmi ildon-ilo artmis, maliyys voziyyati
sabitlogmis, igtisadi artim tomin edilmis, inflyasiya cilovlanmisdir. Digar torafdon, 6lkemizds diinyavi doyarlara,
demokratiya prinsiplorina osaslanan doévlst quruculugu islorine baslanilmig, bu sahads ohamiyyotli ugurlar
qazanilmigdir. Beloliklo, olds edilmis Siyasi vo makro-igtisadi sabitlik yoxsullugun azaldilmasin1 Azarbaycan
dovlatinin sosial-igtisadi siyasatinin baslica mogsadi soviyyasino qaldirmaga imkan vermisdir. Mahz bu ali
moagsada nail olmag, zoruri tadbirlori ardicil hayata ke¢irmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi prezidentinin
21 mart 2001-ci il tarixli 636 sayli soroncami ilo xiisusi Dovlat Komissiyasi yaradilmis vo Azorbaycan
Respublikas1 Bag nazirinin sadrlik etdiyi bu komissiyaya yoxsullugun azaldilmasi sahasindo Dévlst Programimin
hazirlanmasi hovalo olunmusdur. Programda nazords tutulmus biitiin toadbirlorin mévcud maliyys imkanlarina
uygunlugu, miivafiq maliyys monboalori Ortamiiddatli Xorclor Strategiyasinda (OMXS) nazoro ahinmig vo
tadbirlorin hayata kegirilmasine monitoring nozarati {iglin gostoricilor miioyyon edilmisdir. Yoxsullugun
Azaldilmas1 vo Iqtisadi Inkisaf iizro Dévlot Programinin (YAIIDP) hazirlanmasi zamani qarsida duran
vazifalorin Birlosmis Millatlor Tagkilatinin Minilliyin Bayannamasinds garsiya qoydugu mogsadlors uygunlugu
da nazora alinmigdir.

YAIIDP 3 illik dovrii (2003-2005-ci illor) ohato edir vo hor il nozordo tutulmus todbirlorin icra
vaziyyatinin monitoringindan vo onlarin somaraliliyindan asili olaraq, buraya miivafiq doyisikliklor edilocokdir.
XX osrin sonu va ilk illorini yasadigimiz XXI osr bels bir fakti danilmaz etmisdir ki, globallasma ilo xarakterizo
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olunan miiasir dévrda 6lkolorin inkisafi onda olan yeriistii vo yeralti sarvotlorin bollugu ilo deyil, daha ¢ox
ohalisinin intellektual potensiali ils saciyyalonir.

Azorbaycanda sovet dovriinden iizii bori tohsil sahosindo nisboton yaxsi gostaricilor movcud olmusdur.
ETS 6lkads tohsil saviyyasinin gorunub saxlanilmasi sahasinds ciddi problemlarin oldugunu meydana gixarir.
Belo ki, 20-25 yas qrupundaki 11 faizlo miiqayisado 30-40 yas grupunda 13-14 faiz, 40-60 yas qrupunda 16-18,
5 faiz ali tohsilli vardir. Rasmi statistikaya asason, 3-6 yas qrupu kateqoriyasinin yalniz 16 faizi usaq baggalarina
gedir, bu 0 demakdir ki, maktoboaqgadar tarbiys sistemi postsovet dévriinds zoiflomisdir.

Azorbaycan kecid dovriine tohsil sahasinda nisbaton yaxsi gostaricilorle baglamisdir. Hazirda dovlst tohsil
sahasinds oldo olunmus naticalari qoruyub saxlamaga vo onu bazar igtisadiyyatinin vo miistaqilliyin toloblorino
uygun sokildo qurmaga calisir.

Yoxsul ohali arasinda ibtidai-orta tohsilin (1-11-ci siniflor) aldo edilmasinds geyri-barabarlik olmasa da,
keyfiyyatli tadris, dors lovazimatlar1 vo darsliklorin alds edilmasi ilo bagli geyri-barabarlik mévcuddur.

Yoxsullugun azaldilmasi uzunmiiddotli perspektivde 6lkanin insan resurslarinin inkisaf etdirilmosindon
astlidir. ©mok mohsuldarliginin artmasi {igiin yiliksok ixtisasl is¢i qiivvasing ehtiyac vardir. Bacarigli va yiiksok
ixtisasl is¢i qiivvesinin hazirlanmasi tgiin iso tohsil sahosine maliyys qoyuluslarini davam etdirmok tolob
olunur. Yuxarida geyd olundugu Kimi, golacok is¢i qiivvasinin yeni bazar igtisadiyyatina uygun olan ixtisaslara
yiyalonmasini tomin etmok magsadilo peso tohsilinin istigamotlorinin miioyyanlogdirilmasi toxirasalinmaz vazifa
kimi garsida durur.

Tohsil sektorunda siyasi todbirlorin timumi strateji mogsadlori asagidakilardir: 1) keyfiyyatli tohsil aldo
etmok sahasindo boraborliyin tomin edilmasi, 0 ciimlodon gohar vo kond yerlorinds tohsilin keyfiyyotindo
moévcud olan forglorin aradan qaldirilmasi; 2) tohsilin mazmununa yenidon baxilmasi vo todris metodlarinin
milasirlogdirilmasinin tomin edilmosi; 3) mohsuldarligin giymatlondirilmosino osaslanaraq, amok haglarinin
artirllmas1 vo miikafatlar sistemi vasitosilo miiollimlorin daha da hovaslondirilmosi; 4) peso tohsilinin bazar
igtisadiyyatinin tolobatina uygun ixtisaslar vermasinin tomin edilmasi.

Hokumotin tohsil sektorunda islahatlar prosesinin daha somorali hoyata kegirilmoasi tigiin 1998-ci ildo
islahatlar {izro Dovlet Komissiyas1 yaradilmis vo bu sahodo Islahatlar Programi hazirlanmisdir. Bu program
1999-cu ilin iyun ayinda tosdiq olunmus vo onun 1999-2000-ci todris ilinin avvalindon hoyata kegirilmosino
baglanmisdir.

Tohsilin saviyyasinin agagi diismosi ilo bagl geyd olunan problemlarin hallina nail olmaq ti¢iin asagidaki
siyasat istiqamaotlori miioyyanlosdirilmisdir.

1. Ibtidai vo orta tohsil alan her bir sagirdi miivafiq dorsliklorlo tomin etmoklo tohsilin keyfiyyatinda
barabar imkanlarin tomin edilmasi.

Doarsliklorin ¢atismamasi bu giin moktablards halli vacib olan problemlardon biridir: bir torafdon miivafiq
va zaruri doarsliklor va eloca do, digor todris materiallart gatigmur; digor torafdon iso, yoxsul vo imkansiz ailalor
movcud darsliklori maliyys ¢atinliyi ucbatindan ala bilmirlor. Bu sababdon 1) yeni darsliklorin hazirlanmasi; 2)
biitiin sagirdlorin, 0 ctimladan, yoxsul vo imkansiz ailalordon olan usaqlarin ham kéhnoa, hom do yeni Kitablarla
tomin olunmasi {iglin lazimi tadbirlorin goriilmasi zoruridir.

2. Tadrisin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi.

Biitiin miisllimlarin mavaciblari dovlat biidcasindon 6danilir va tohsil sektoru tigiin orta amok haqqi ¢ox
asagidir. On yaxs1 misllimlor sonatini tark etmali olurlar, digarlori isa 6z islorini daha keyfiyyatli sokildo davam
etdirmok Tigiin kifayot doracods hovaslondirilmirlor. Son illorde moktablords kisi miisllimlorinin say1 yariya
godor azalmigdir.

Miisllimlarin mavaciblarinin artirtlmasi onlari geyri-rasmi ddenislora olan talobatinin azalmasina va bu
baximdan, xiisusilo yoxsul ailalarin tizlosdiyi ¢atinliklorin aradan galdirilmasina kémok etmis olardi.

Biitiin bu amillar darsin keyfiyystino vo miollimin isina daha ¢ox omok sorf etmosina tosir gostarir.
Miisllim, bag miiallim, professor vo digor miiallim heyati {iglin riitbolorin tosnifati iizro sistemi hazirlmaq
miimkiin olacaqdir. Bu sistema uygun olaraq Azorbaycanin tohsil sisteminds yeni ideyalarin, metodlarin vo
texnologiyalarin yaradilmasinda, totbiq olunmasinda va tokmillagdirilmasinds faal istirak edon miisallimlar {igiin
miikafat sistemini yaratmaq miimkiindiir. Bu ciir yanasma dors prosesinin somoraliliyini, homginin,
miisllimlarin havaslondirilmasini xeyli artiracaqdr.

3. Tadris planlarinin, pedaqoji hazirligin vo yenidon hazirligin tokmillagdirilmasi.

Tohsilin mixtalif soviyyalori iigiin (hor avvalki marhalo &ziinden sonraki morhalonin tolablorini tam
sokildo 6domolidir) programlarin davamliligini tomin etmakls, tohsilin mozmununun miiasir toloblors uygun
sokildo qurulmas: toleb olunur. islahat Programiin hoyata kegirildiyi dévrda tohsilde sort standart yanasmadan
fordi yanasmaya kegilmasi vo hamginin, shalinin yoxsul vo imkansiz tobaqgeasinin maraqglarinin nozars alinmasi
cox vacibdir.

Problem tokco darsliklorin ¢atismamasi ilo deyil, eyni zamanda, onlarin oksariyyatinin k6hnalmis todris
planma uygunlugu ilo bagldir. ibtidai vo orta tohsilin mozmununun yeni osaslar iizro qurulmasma ehtiyac
vardir. Bundan alava, tohsilin saviyyslordo pedaqoji heyatin hazirligi sisteminin tokmillagdirilmasine do ehtiyac
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duyulur. islahatin bir istigamoti Kimi, todris planmin mozmununda vo todris metodlarinda doyisikliklor
aparilacaqdir.

4. Tohsil miiassisalorinin maddi va texniki bazasinin yaxsilagdirilmasi.

Bu, asason, xarclorls, yoni, tohsil sektorunun méveud maddi-texniki bazasinin miiasirlosdirilmasi va
yaxsilagdirtlmasi, tikinti vo tomir islori, Sinif otaglarinin, laboratoriyalarin vo digor avadanliglarin tomiri vo
tachiz olunmasi ils bagli siyasotdir.

5. Yerlords (rayon saviyyasinds) Xiisusi Yardim Fondlarinin yaradilmasi.

Geyim va zoruri dors lovazimatlarinin olmamasi yoxsul ailolordon olan usaqlarin moktoba getmosino
angol ola bilor. Belo ki, bu ciir ailolor ¢ox vaxt, hotta az xorc tolob edon golom, karandas kimi dors
lovazimatlarin1 almaga imkan eds bilmirlor. Buna gora do, boaladiyyalarin kdmayi ilo yerli soviyyads idars
olunacaq xiisusi yardim fondlarinin yaradilmasi nozords tutulur. Belo ki, yerlordo hoyat soraiti va ailolorin
vaziyyati ilo bagl daha otrafli malumatin olmasi kdmoys ehtiyaci olan miivafiq ailolorin se¢ilmasina yardim
edacokdir.

6. Yeni tohsil texnologiyalarinin totbiq edilmosi.

Tahsil Nazirliyi (TN) tiglin prioritetlordon biri Azorbaycanda kompiiterlogdirilmis vahid tohsil sistemini
gurmaqgdan va bu sistemdon yoxsul ailalordon olan usaglarin istifade etmasino imkan yaratmaqgdan ibaratdir.
Tohsil Nazirliyi, butovlikds, toklif olunmus tohsil soviyyasinin — zoruri todris materiallarmin (kompiiterlor),
program tominatinin vo digor avadanliglarin, miollimlorin ixtisaslarimin miintozom olaraq artirilmasimni va
texniki yardimin ohato olunmasini planlagdirir.

7. Yeniyetmolorin hoyat tocriibalorinin genislondirilmasi.

Yeniyetmolik dovrii gonc insanlarin golocokds yoxsul olmag risklorini mohdudlasdirmaq va ya
yoxsullugdan ¢ixa bilmok {igiin 6z potensiallarindan vo imkanlarindan istifado edo bilmak qabiliyyatlorinin
formalasdigi halledici bir dovriidiir. Bu, hamg¢inin, gonclarin tohliikolora, narkotik maddslarin gabuluna vo digor
saglamliga zidd vardislarlo bagl otraf tasirlora agiq (miiqavimoat goéstormadiyi) vo meylli oldugu bir dovrdiir. Bu
baximdan, reproduktiv saglamliq, saglam hoyat torzi vo gender mosalolorinin todris planina daxil edilmasi
nazords tutulur. Eyni zamanda, hayat gabiliyyatinin inkisaf etdirilmasi magsadils, gonclar ti¢iin moktobdonkanar
foaliyyatin va resurs markazlorinin yaradilmasina da komoklik gostorilocokdir.

8. Ali tohsil miiassisalarine gobul olunmagq iigiin barabar imkanlar.

Hazirda ali tohsil moktoblorinds vo orta ixtisas tohsil miiossisolorindo dévlat hesabina oxuyan talobalor
asagidaki moblogds ayliq taqaiid alirlar. Cadval 1.

Hor il dovlat bu mogsadlo 17-18 milyard AZN (3, 5-3, 7 milyon ABS dollar1) vasait xarclayir Ki, bu da
asas ehtiyaclari tomin etmoyo ¢atmir. Ona gors do, toqaiidlorin artirilmasi tolab olunur. Oxumaq tigiin maddi
imkan1 olmayan talobalori togatidlo tomin etmak tigiin ehtiyaclarin 6yranilmasi talab olunur. Belolikla, aldo olan
maliyys imkanlar1 yalniz hoqiqi ehtiyaci olanlara yonsldilocok.

9. Erkon usaqliga qayg va inkisaf (EUQI)

EUQI tohsil strategiyasinin torkib hissesidir. Bu qayg1, enoenovi olarag, moktobaqodor tohsil miiossisalori
vo usaq baggalar1 vasitosilo tomin olunurdu. Lakin son illordo bu ciir miiossisolorin saymnin vo key

fiyyatinin asag1 diismasi naticasindo milli vo yerli soviyyads faaliyyat géstoran sosial qurumlarin bu ic-
timai xidmoti dostoklomok imkanlar1 azalmigdir. 1990-c1 ildon etibaron moktobaqodor tohsil miiassisalarine
imumi qgobulun vo davamiyyatin soviyyasi shomiyyatli doracads asagi diismiisdiir. Kond yerlorinds erkon
usaqliq tohsilinin vo homin tohsilds istiraki tamin olunmasi (UDS 10 faizdon asagidir) sohorlorlo miiqayisado
xiisusilo asag1 soviyyodadir. Digar bir moesolo gender boraborliyi ilo baghdir. Olks iizro erkon usaqliq tohsili
programlarinda qizlardan daha ¢ox oglanlar istirak edirlor vo bu gender barabarsizliyi kand yerlorinds xiisusila
nazars ¢arpir. Bundan slava ¢ox az sayda qac¢qin vo moacburi kogkiin diisorgslorinds balaca usaglara miitasakkil
sokilda qayg1 gostorilir.

Dovlat usaq baggalarinin erkon usaqliga qaygt ve onun inkisafinin formalasmasindaki funksiyas1 ailolora
verilmisdir ki, bu da mévcud kegid dovriinde valideynlorin maariflondirilmasini vo erkon usaqliga qaygi vo
inkisaf imkanlarinin artirilmasini hamise oldugundan daha da zoruri va toxirasalinmaz edir.

Dovlot usaglarin, xiisusilo daha hassas olan ga¢qin vo macburi kdgkiin usaglarinin rifahinin pislogsmasinin
qarsisin1 vaxtinda almagq moqsadilo usaqlara istigamotlonmis icma vo ailo osash usaq bagcalarinin inkisaf
etdirilmasini nozards tutur.

Motbuat, tobligat vo tohsil programlar vasitasilo valideynlorin erkon usaqliga qaygi ve onun inkisafina,
daha tokmil torbiys soristosine vo usaq tohsilinin doastoklonmosinin zoruriliyine dair bilik vo bacariqlarinin
moalumatliliginin artirilmasi osas digqet markazinds olacaqdir.

10. Moktab kitabxanalar1 xidmatlorinin yaxsilasdirilmas: yolu ila oXu materiallar1 oldo etmok {izra barabor
imkanlarin yaradilmasi.

Moktob kitabxanalar1 xiisusilo latin qrafikali Azorbaycan slifbasi ilo olan kitab saridan qitliq g¢okirlor.
Moveud olanlar ham kéhno, hom do kKiril alifbasi ils yazilmis Kitablardir. Hokumat yeni darsliklorin, adabiyyat
vo elmi kitablarin latin qrafikasinda nasr olunmasina komok etmoyi nazords tutur. Bu yeni kitablar moktab
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kitabxanalarina toqdim edilacokdir ki, bu da har bir rayonda ohalinin biitiin qruplari {igiin istifads imkanlarimin
yaradilmas1 baximindan faydali olacaqdir. Maktab kitabxanalarindan informasiya texnologiyalarinin inkisaf
etdirilmasi {igiin internet morkozlori kimi istifado olunmasi da nazords tutulur.

11. Biidconin somarali idars edilmasi vo onun gevikliyinin tomin 0lunmasi.

Islahatlarin osas istiqgamotlorindon biri sovet dévriindon qalmis morkozlosdirilmis tohsil idaragiliyi
modelindan uzaqglasmaqdir. Idaragiliyin oks-morkozlosdirilmosi onun semaraliliyini yaxsilasdiracaq vo tadris
prosesini sagirdin molumati passiv qabul etmasi modelindon konarlasdirmaqda 6z faydasini veracokdir.

Moktablorin maliyys mosoalalorindoki sorbostliyini vo muxtariyyotini artirmaq vacibdir. Moktob
biidcasinin idars edilmasindoki genis muxtariyyat todrisin samaraliliyini artiracaqdir. Cevik va soffaf biidca sis-
temi asasinda y1gilmis maliyys vasaitlori bir biidcodon digarine kogiiriila bilor. Bu, moktoblards rohbarliyin sti-
mulunu artirmis olacaqdir. Ayri-ayr1 soxslorin, yerli vo xarici sirkatlorin tohsil miiassisalorine maliyys yardimi
ti¢iin hiiquqi baza yaradilmali vo bu nov yardimlar vergilordon azad edilmalidir.

12. Toahsilin keyfiyyati vo onu alds etmok imkanlarinin monitoringi.

Siyasotin formalasdirilmasinda istifado etmok {iglin respublikanin miixtalif regionlarinda tohsilin
keyfiyyati {izro etibarli vo miintozom molumatlarin oldo edilmasi mogsadilo 1-11-Ci siniflordo sagirdlorin
biliklorinin qiymotlondirilmasine dair yeni timummilli sistemin yaradilmasina ehtiyac vardir. Tohsil aldo etmak
lizro borabor imkanlarin tominatina omin olmaq tigiin gender iizro davamiyyot gostaricilorinin toplanilmasi vo
monitoringi daha da tokmillosdirilocokdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 11 fevral tarixli formani ilo tosdiq olunmus
«Azorbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programi»nda tohsilo xiisusi digqgot
yetirilmis vo gOstorilmisdir ki, tohsil islahatlar1 onun strukturunun ve mozmununun yenilogmasing
istigamotlonacokdir. Homginin bu moagsado nail olmaq tigiin 2004-2008-ci illordo asagida geyd olunanlarin
hoyata kegirilmasi planlasdirilmisdir.

— tohsilin mazmununun miiasirlogdirilmasi, onun keyfiyyatinin artirilmast;

— ohalinin biitiin tobagalari {igiin tohsil almag imkanlarinin barabarlogdirilmasi;

— sagirdlorin pulsuz darsliklorls tomin edilmasi;

— tolabalarin taqaiidlorinin artirilmast;

— moktobaqgadar tarbiya va tolimds tahsil sisteminin tokmillogdirilmasi;

— rayonda yeni moktoblarin ingasi, kond moktablorinin texniki vo kadr tominatinin yaxsilagdirilmasi.

Doéviat hesabina ali va orta ixtisas tahsili
alan talobalorin aylq taqaiidiiniin mablogi

Toahsilin névii AZN ilo ABS dollar1 ilo
35 m-adi 44 $
Ali tohsil 55 m-zarbaci 68 $
70 m-alag1 87 $

Orta ixtisas tohsili
Cadval 1
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TOHSILIN DAVAMLI INSAN INKISAFININ ASPEKTLORINDON
BIRI KiMi

— Davamli insan Inkisafi Konsepsiyasinin asas Mahiyyoti vo iimumi-nazari prinsiplori

— Daha ¢ox komponentlori ohato edon Davamli insan Inkisafi Konsepsiyasi insan hayatinin normal
sokildo davamlilligini nazarda tutur vo XXI asr tigilin bagariyyatin qarsisinda duran an mithiim problems ¢evrilir.

Insan potensiali, insan kapital1, insan amili vo insan inkisafinin miixtolif aspektlori XX osrin ortalarindan
baslayaraq bozi oOlkolords folsafi-sosioloji cohotdon todqiq edilso do, Insan Inkisafi Konsepsiyast BMT
tarafindon ilk dofs 1990-c1 ilds irali siiriilmiigdiir. Bundan sonra insan inkisafinin prioritetlori bazi 6lkalordo
dovlat siyasatinin torkib hissasing gevrilmisdir.

Davamli insan inkisafi probleminin getdikco aktuallagdigini nazoroa alan respublika rohborliyi BMT-nin
Inkisaf Programimin tdvsiyasino osaslanaraq Minilliyin Forumu (2000) vo Yohannesburg sammitinds (2002)
gobul edilmis beynslxalq sonadlordon irali galon 6hdaliklorin yering yetirilmoasi mogsadilo bu problemi dévlst
siyasatinin prioritetino ¢evirmak istiqgamatinds ciddi todbirlor gormays baslamigdir.

Respublika prezidentinin 26 dekabr 2001-ci il tarixli formanima osasen Azorbaycanda Davamli inkisaf
tizro Milli Hesabat hazirlanmis vo 2002-ci il iyulun 18-do homin hesabat ictimaiyysto toqdim olunmusdur.
Bundan olave, Azorbaycan Respublikasi prezidentinin tosobbiisii ilo respublika Nazirlor Kabineti
«Azorbaycanda Davamli Insan Inkisafi strategiyasivnin hazirlanmasi haqqinda 2002-ci ildo seroncam
imzalamisdir. Adlar1 ¢okilon bu direktiv sonodlor Davamli Insan Inkisafinin strateji istiqgamotlorinin
hazirlanmasinda miihiim hiiquqi vo metodoloji baza rolunu oynayir.

Insan Inkisafi Konsepsiyasi toraqqi tendensiyasidarmi tohlil etmoklo comiyyotdo hor fardin vaziyyatinin
miixtolif indikatorlar vasitasilo g¢oxcohotli giymotlondirilmasine osaslanir. Konsepsiyaya osason insanin
comiyyatdoki vaziyyati onun inkisafini oks etdiron amsallarla qiymotlondirilir. Homin omsallardan on universali,
on miihiimii Insan Inkisafi indeksidir. Burada insanin saglamlig, tohsili va golirlori osas gotiiriiliir. Bu ii¢ amil
osasinda xiisusi diistur vasitosilo Insan Inkisafi indeksi hesablanir.

Hor bir omsal kimi burada da maksimum hadd bir, minimum hoadd iss sifirdir. Amma minimum hoddo ¢a-
tan olkas, demok olar ki, geyds alinmayib. On gerido qalmis 6lkalords bu ragom bir qayda olaraq 0, 260-0, 270
haddindo olur.

Azorbaycan miistaqillik oalds etdikdon sonra insan inkisafi prosesini iki moarhaloys bélmok olar. 1995-ci
ilodok Insan Inkisafi indeksinin qiymaoti daim asag1 diismiisdiir. 1996-c1 ilden iso bu giymot davamli olaraq
artmaga baslamisdir. Builki hesabatlarimizda Azorbaycanda Insan Inkisafi indeksinin qiymoti 0, 767 gdstorilir.
Bu iso avvalki illordokindon xeyli yiiksokdir. Yeri galmigkon, 6lkomizdo bir milyona yaxin ga¢qin vo macburi
kogkiiniin olmasi Insan Inkisafi indeksinin giymetini asagi salan amillordon hesab olunur. Umumi daxili
mohsulun hacminin artmasi, adambasina diigon golirin yiliksalmasi, orta Omiir saviyyasinin qalxmasi vo shalinin
tohsil gostaricisi indeksin haddini miisyanlagdiron amillardondir.

— Ohalinin tohsil saviyyasi Davamli Insan Inkisafinin osas gostoricilorinden sayulir.

— Azorbaycanda 1996-c1 ildon timumi daxili mohsulun hacminin artmasi ilo yanasi tohsil gostaricilari do
yaxsilasmaga baslamigdir. Diinya tocriibasinds tohsilin soviyyasinin asas gostaricisi ohalinin har 1000 nofarine
diison sagird vo tolobonin (orta ixtisas vo ali moktab tolobolorinin) say1 ilo dlgiiliir. Insan Inkisafi indeksinin
hesablanmasinda istifado olunan tohsil soviyyasinin gostaricisi miivafiq yasda (6-23) olanlarin arasinda tohsilo
calb olunanlarin faizi ilo 6lgiiliir. 1999-cu ildo aparilmis siyahiyaalma respublikamizda tohsil gdstaricilarinin
yiiksok oldugunu askar etdi. 0 da malum oldu ki, 6lkemizds 15 yas vo bundan yuxari yasda olanlarin hor min
nafarinin 801-i orta vs ali savada malikdir.

Hazirda Azorbaycanda 40 ali moktob (dévloet vo geyri-dovlat), 70 orta ixtisas moktobi, 4548-don ¢ox
timumtohsil maktablari faaliyyat gostorir. Miiqayiss iigiin geyd edok ki, 2002-2003-cii dars ilinds attestat almis
orta moktab sagirdlorindon 70306 nofori test imtahanlarinda istirak etmis vo bunlardan 24115 nofori ali
moaktablora gabul olmusdur. Lakin ali tohsili basa vuran gonclorin oksariyyatinin islo tominatinin ¢atinliyi res-
publikada ciddi problemlar yaradir. Bundan basqa malumdur ki, arazilorimizin 20 faizi iggal altinda oldugu iigiin
oradaki tohsil miiossisalori sabakasi tamamilo dagidilmigdir.

Ermonistan ordusu 870 yasayis montagomizi, 10 rayonumuzu yerlo yeksan edorok xarabazarliga
cevirmigdir. Qasbkarlar 43666 inzibati obyekti, 1145 moktobagador miiossisoni vo usaq bagcasini, 982
kitabxanani, 695 limumtohsil moktobini, 700 sohiyys miiassisoni, 22 muzeyi, 1 ali moktobi tamamilo mohv
etmislor. Naticada 1 milyona yaxin qagqin vo macburi kockiiniin oksariyyatinin normal tohsils calb edilmasindo
xeyli ¢atinliklor yaranmusdir. Digar torafdon, kegid dovriinds 6lkads méveud olan igtisadi ¢atinliklor do tohsilin
komiyyat vo keyfiyyotino monfi tosir gostormokdodir. Belo ki, orta iimumtohsil moktoblorinin 8-11-ci
siniflorinde usaqlarin davamiyyat soviyyesinin asagl diismosi meyllori miisahido edilmakdadir. Pesa
moaktoblarinin, homginin orada tohsil alan sagirdlorin say1 son on ilds azalmaga dogru gedir.
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Artig bu giin 6lkemizds insan inkisafi, insan inkisafi folsofosi dovlot siyasstinin torkib hissasing
cevrilmisdir. Olko prezidentinin bu sahodoki miivafiq formanlari, Respublika Nazirlor Kabinetinin qorarlari,
ayri-ayri nazirliklorin amrlari xlisusi shomiyyat kosb edir.

Insan Inkisafi Konsepsiyasmin yaradilmasindan ¢ox az miiddot comi 14 il kegmosino baxmayaraq artiq
bir sira inkisaf etmis 6lkolardo bu konsepsiya todris olunur. O, asason moktablords, xiisusilo do magistratura
pillasindo — idaroetma menecment, planlasdirma Kimi ixtisaslarin torkib hissasina ¢evrilmigdir. Azorbaycanda
iso insan inkisafi imumi tohsilin bir hissasi Kimi toqdim edilir. Yoni ixtisasindan asili olmayaraq biitiin
sahalordo insan amili 6n plana ¢okilir. Bu da olkonin demokratik yolla inkisafindan xobar verir. Artiq ali
moktoblorimizda bu adda kurslar toskil olunub. ©n maraqlisi vo ohomiyyotlisi iso odur Ki, Insan Inkisafi
Konsepsiyasi fakultativ fonn kimi respublikamizin orta moktablarinin tadris proqramlarina daxil edilmisdir. Bu
oldugca boyiik nailiyystdir. Boalke do 6lkemiz diinyada yegana &lkadir Ki, sdziigedon konsepsiya iimumtohsil
moktoblorinds tadris olunur.

— 2001-ci ildo Birlogmis Millotlor Tagkilati Azorbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi ilo birgs bu
sahado pilot layihalori hayata kegirmaya bagladi.

Insan Inkisafi Konsepsiyasi respublikamizin 25 orta moktobindo fonn Kimi todris olunmaga basladi.
Novbati ilds pilot layihasi daha da genislondirildi. Hom moktoblorin say1 artirildi, hom do layihanin ohato dairasi
boyiidii. Layiha ugurla hoyata keg¢diyindon Tohsil Nazirliyinds fonnin programi hazirlanib tosdiq olundu, dars
vasaiti islonib hazirland1 vo nogr edildi.

2001-ci ildon BMT konsepsiyaya yeni bir indeks slavo etmisdir. Bu, Texnoloji Nailiyyatlor indeksidir.
Molum oldugu kimi, bosariyyatin toraqgsi biliye osaslanir. Inkisafin basga yolu yoxdur. Bu inkisaf no 6lkonin
godimliyindan, no do tobii sarvatlorin bollugundan asilidir. Bels olsa idi Hindistan vo Misirds insan Inkisafi in-
deksi on yiiksok hoddo c¢atardi. Yaponiyanin tobii sorvatlorinin mohdud olmasina baxmayarag, bu o6lko
comiyyatin inkisafina gora diinyanin ¢ox 6lkasini arxada goyur.

Elo olkolor var ki, orazisi boyiikdiir, buna baxmayarag, orada insan inkisafinin voziyyoti asagi
soviyyadadir. Bir sozlo, insanin biliys asaslanan inkisafi tomin olunmalidir.

Texnoloji Nailiyyatlor indeksina gora 6lkalor dord qrupa boliniirlor. 19 6lks liderlor sirasinda dayanr,
sonra potensial liderlor, yani liderlik ehtimal1 olan 6lkolar galir. Azarbaycan da bu grupa daxildir. 3-cii qrupa bu
texnologiyalardan genis istifado edon 6lkolor daxildir. 4-cii qrup 6lkalor isa gerido galan 6lkalordir.

Texnoloji Nailiyyatlor indeksi tizro Azorbaycanda ovvalki ilo nisboton artim miisahido olunmaqdadir.
Olkomiz bu il liderlors bir az yaxinlasmisdir.

Bu omsalin hesablanmasi zamani dérd miixtalif parametr nozars alinir. Onlardan biri do tobiot texniki
elmlor sahosindos tohsil alanlarla ictimai elmlor iizro tohsil alanlar arasindaki nisbatdir. Bu nisbat Texnoloji
Nailiyyotlor omsalina birbasa tosir gostorir. Bizim 6lkads ictimai vo humanitar elmlora maraq daha ¢oxdur. Bu
isa indeksin giymatini asagi salan gostericidir. Son on ilds igtisadgr tohsili alanlarin nisbi sayir artmigdir.
Hiiqugstinas tohsili alanlar da ¢oxdur. Bu ixtisaslar ¢ox vacib va lazimdir. Lakin biliys asaslanan inkisafi tomin
etmok Uglin bizo miihandislor, riyaziyyatgilar, fiziklor, kimyacilar, agronomlar vo digor ixtisas sahiblori
lazimdir. Mithondissiz, agronomsuz, konstruktorsuz, fiziksiz, riyaziyyatgisiz inkisafa nail olmaq miimkiin deyil.
Manco, bunun bels oldugunu moaktobdo miisllimlarimiz, eyni zamanda kiitlovi informasiya vasitalorimiz daim
tablig etmolidirlar.

— Ali maktablori bitiran mazunlarimizin ¢oxu 6z ixtisaslan iizra islo tamin oluna bilmirlar. Bu, in-
san inkisafina neca tasir gostarir?

— Biz demokratik comiyyotdo yasayiriq vo har bir soxs istonilon ixtisasi se¢a bilar. Lakin bu comiyyatin
6zlinds do prognozlar verilmali, insanlar basa salinmalidir ki, hansi ixtisaslara daha ¢ox tolabat vardir.

ABS-1n har yerinds, hotta gatarlarda da gostarilir Ki, yaxin galacokds hansi ixtisaslara tolabat azalacaq,
hansina artacag. Man bunlar1 ns tigiin deyirom. Siibhasiz Ki, bizo yaxs1 hiiqugsiinas da, iqtisadg1 da lazimdir.
Amma texniki va tobiat elmlorini inkisaf etdirmadon comiyyat irali geds bilmoaz.

Hazirda Olkomizdo neft strategiyasi hoyata kegirilir. Sevindirici haldir ki, bununla oslagodar Neft
Akademiyasinda tohsil almagq istoyanlorin say1 artmisdir.

— Davamh Insan inkisafi Konsepsiyasmin comiyyat ii¢iin shamiyyati.

— Bu konsepsiyaya goros hazirki noslin voziyyatinin yaxsilasdirilmasi gslocok nasillorin imkanlarimi
mohdudlasdir-mamalidir. Bu 0 demokdir Ki, tobii ehtiyatlardan somoarali istifado olunmali, otraf miihit
cirklondirilmomalidir.

Insan Inkisaf Konsepsiyas1 meydana c¢ixanda bu sahado milli terminologiya yox idi. Coxlar1 belo hesab
edirdi ki, sohbat insanin fizioloji, fiziki inkisafindan gedir.

— Insan inkisafi dedikdo insanin comiyyatlo birgs inkisafi nozordos tutulur?

— Hazirda ABS-1n universitetlori ilo yanasi, inkisaf institutlarinda, 0 climlodon Diinya Banki va S. yerlordo
miihaziralar oxuyuram. Otraf miihitin giymatlondirilmasinds vo idars edilmasinds insan amilinin rolundan
danigarkon bir gayda olaragq homiss deyirom Ki, he¢ kim havan1 hava tigiin, suyu su {igiin gorumur. Bunlarin
hamusi insan, onun saglamligi namins edilir. Belaliklo, biitiin qiymatlondirma, idarsetms va S. insan iigiindiir.

111



Hor nafora diison milli goalirs géro Azorbaycanla Hindistan toxminon eyni gostoriciys malikdirlor. Ancaq
Azorbaycanda Insan Inkisafi indeksi Hindistandakindan yiiksokdir. Bu hansi amillorin hesabinadir?
Azarbaycanda tohsil ohalinin daha bdyiik hissosini ohato edir.

Bagga bir misal: Azorbaycann illik goliri Marakesdokindon azdir. Ancaq goalin bu 6lkalordoki tohsillonma
soviyyasina nazor salagq. Morakesdos bu gostarici 49 faiz, bizdo iso 98 faizdir. Tiirkiyado ohalinin illik orta galiri
bizdokindon ¢oxdur. Amma tohsillonma onlara nisbaton bizds shalinin daha boyiik hissasini ohato edir.

112



MUOSLLIMLORIN IXTISASARTIRMA TOHSILIN® OLAN TOLOBATININ QABAQCADAN
OYRONILMOSI MEXANiZMI

Azorbaycan Respublikasmin Tohsil sahosindo Islahati Programinda hortorafli inkisaf etmis soxsiyyatin
formalasdirilmasi {igiin tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi asas mogsadlordon biri kimi garsiya qoyulmusdur.
Buna nail olmagdan 6trii, siibhasiz ki, ilk névbads miisllimlarin peso saviyyasinin yiiksoaldilmasi ¢ox vacib
masaladir.

Siiratlo inkisaf edon miiasir dovrds ayri-ayri fonlor {izra yeni biliklorin, tolim texnologiyalarimin meydana
goldiyi indiki zamanda kéhna bilik va bacariqlarla pedaqoji faaliyyat gdstormok, miisbat naticalor aldo etmoya
imkan vermir. Ona goro do har bir miisllim professional soviyyesini, peso ustaligini artirmaq mogsadilo
miitomadi olaraq ixtisasartirma tohsili almalidir. Bununla da «o, hamu {iglin eyni mazmunlu deyil, yalniz 6ziiniin
soxsi tolobatina, ehtiyacina, istok vo arzularina uygun golon miivafiq tohsilo colb olunmalidir» prinsipi osas
gotlrtlir ki, bu da 6z névbasinda qobul olunmus yeni konsepsiyanin asas ideyasii togkil edir. Tobii Ki,
mosolonin  bu ciir qoyulusunda miollimin ixtisasartirma tohsilino olan foal tolobati Qgabagcadan
miisyyonlosdirilmalidir.

Miiallimlarin ixtisasartirma tohsilina calbi zamani onlarin tolobatun Gyronilmasi ixtisasartirmanin effek-
tivliyini yiiksoldir, onu miollimlor ii¢iin zoruri bir todbirs g¢evirir, hazirlanan vo toklif olunan todris plan
programlarinin keyfiyyatini vo samoraliliyini artirir, bu islo alagodar maraqli toraf ilk névbado miisllimin 6zii
olmagla ixtisasartirma miiassisalorinin saglam roqabat goraitinds faaliyyat gdstormasini talab edir. Biitiin bunlar
nazors alinaraq moktobin rohbarliyi, fann metodbirlogsmosi, miivafiq dayaq montoaqasi, rayon metodkabineti vo
nohayat, ixtisasartirma todris miiossisasi 0z funksiyalart ¢ar¢ivesindo miisllimin ixtisasartirma tohsilino olan
talabatinin milsyyanlosdirilmasinds ona yardime1 olmalidirlar.

Ixtisasartirmaya olan talobatin miioyyanlosdirilmosi bir-biri ilo bagh bir neco marhslodan ibaratdir

[k névbode miiollimin dorsini dinlomok yolu ilo onun peso hazirligindaki bosluglar miioyyenlosdirilir.
Darsi dinlayan vo tahlil edon gaxslor dersdinlomanin naticalarini miiallimin vo diger miitoxassislorin igtiraki ilo
miizakiro edir vo 6z roylorini bildirirlor. Bir ne¢o belo dinlomadon sonra artiq miisllim, eloco do moktobin
rohborliyi vahid bir fikra galorak ixtisasartirmaya olan tolobati miioyyanlogdirir.

Homin talobati yaradan sobablor asagidakilardan ibarat ola bilar:

* fann iizra biliklarin darinlosmasi;

* dorsin diizgiin planlagdirilmasi naticosinds garsiya ¢ixan problemlar;

* yeni tolim texnologiyalarinin dyranilmasi va totbiqindoki ¢atinliklar;

* inkigafetdirici, soxsiyyato yonaldilmis tohsil sahasinds bilik vo bacariqlardak: qiisurlar;

* elmi biliklorin sagirdlors laziminca ¢atdirilmamast,

* tadris prosesinds informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan somarali istifades olunmamast;

* moktob daxilinda kliniki vo kompleks miisahidslordan istifads edorak, ayri-ayr1 moévzularin izahinda va
ya tadrisin miixtalif etaplarinda {izo ¢ixan noqsanlar va S.

Qeyd olunanlar1 milayyanlasdirmok iigiin tokco moktabin miivafiq rohbar is¢gilorinin moktobdaxili nazarat
plani gorgivasindo dorsdinlomalori vo onlarin tohlili deyil, hom do anket sorgularinin aparilmasi, miiallimin
Oziinlii giymoatlondirmosi, moaktab rohbarliyi terafindon sagirdlorin bilik soviyasinin miixtalif monitoring
giymatlondirma yolu ilo miioyyanlagdirmasi, fonn olimpiadalari va digar bilik yariglar1 yolu ilo miitoxassislorla,
fonn metodbirlogsmosinin sadri vo basqa maraqli toraflorlo miisahibs naticesinds alinmis roylor vo S. asas ola
bilar.

Miisllimin ixtisasartirma tohsilino olan talobatinin forma-lasdirilmasinda diger amillar do noazors alina
bilor. Masalon, gabaqcil diinya tacriibasi ilo tanisliq, yeni tolim texnologiyalarinin, informasiya-kommunikasiya
vasitalorinin tatbiqi, yeni dorslik vo dors vasaitlorinin istifadays verilmasi vo s.

Biitiin hallarda sldo olunan materiallar ayri-ayr1 fonloro vo miisllim kateqoriyalarina ugyun moktab
rohbarliyi vo fonn metodbirlogsmolori terofindon iimummilssdirilir, qruplagdirilir vo tolsbatlarin istiqamatlori
miioyyanlosdirilir, homin materiallar fonn metodbirlogmalarinds, moktobin pedaqoji surasinda, misllimin Gizvi
oldugu dayaq mantaqoasinds, rayon (sohor) metodkabinetinds (toyinat iizra) miizakira edilir, problemin yaranma
sobabi aragdirilir, fanlar vo miisllim kateqoriyalari {izro ixtisasartirma tohsilina olan imumilasdirilmis sifarig
formalagdirilir, ixtisasartirma tohsili sabakasino daxil olan miivafiq miiossisalara géndorilir. Homin miiossisalor
0z novbasinds har bir tolobata uygun todris plan ve programlar1 hazirlayib sifariscilora tokliflor verir. Beloaliklo,
har bir miisllim 6z tolobatini 6doyen ixtisasartirma tohsili almag, ¢oxvariantli tadris plan va programlarini, eloca
do ixtisasartirma miiossisasini miistaqil se¢gmok imkanini oldo edir.

Miisllim pesosinin asas foaliyat istiqgamatlori
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Miisllim Ozlinlin ixtisasartirma tohsilino olan talobatini miioyyonlogdirmok ii¢lin pesosinin osas
istigamoatlorini bir daha nazordon kegirmali, bunlar faktiki real faaliyyati ilo miigayiso etmalidir.

Umumiyyatla, hor bir miiollimin pedaqoji foaliyyati asagidaki bes istiqgamot iizro hoyata kegirilir:

1. Tadris faaliyyati: miiollim dorsdo sagirdlorin talim-torbiys foaliyyatini togkil edir, todris olunan fonnin
xisusiyyatlorini nozors alaraq miixtolif tisullardan vo talim vasitolorindon istifado edir, 6z fonni tizro konkret
todris programlarini hoyata kegirir, miivafiq dovlat tohsil standartlarinin taloblori gorgivasindos sagirdlarin bilik,
bacariq vo vardislorinin saviyyasini tomin edir, tadris programlarinin keyfiyyatli hoyata kegirilmasi ti¢iin mosu-
liyyat dasiyir.

2. Sagirdlorin sinifdonxaric vo moktabdaonkonar faaliyyotinin taskili: todris etdiyi fonno dair
sinifdonxaric vo moktobdonkonar todbirlor lizrs is aparir, sagirdlorin oqli, oxlaqi, estetik, ekoloji, vatondasliq,
vatonparvarlik, fiziki torbiys vo digor inkisaf istigamotlorindo dorsdonkenar foaliyystini togkil edir, sagirdlor
arasinda tinsiyyatin yaranmasina komok gostarir, sinfi idaro edir, sagird qurumlarinin faaliyyatini inkisafetdirici
vo torbiyavi istigamoto yonoldir, Sinif rohbari Kimi vozifasini yerino yetirorkon saglam psixoloji miihitin,
sagirdlor arasinda omokdasliq miinasibatlorinin inkisafina nazarat edir, miidiriyyati vo miiollimlari sagirdlorin
fordi xiisusiyyatlori hagda malumatlandirir, tolim-tarbiya prosesini optimallasdirmaq vo somoralilogdirmak tigiin
miiallimlarin qarsiligh faaliyyotino real zomin yaradir, sagirdlor arasinda peso tobligini hoyata kegirir, onlara
peso yoOniimiiniin, imkanlarinin, tohsili davam etdirmok perspektivlorinin vo omok foaliyystino baslamaq
yollariin miioyyanlasdirilmasine komak gostarir.

3. Valideynlor, yaxud onlar1 avaz edan saxslarlo alaqa: todris intizamina riayoat edilmosini vo
davamiyyat rejimino omal olunmasimi tomin edir, valideynlora usaqlarinin torbiyalondirilmosinde kémok
gostorir, onlart usaqlarmin - moktobdoki foaliyyoti, inkisafi vo soxsiyyot Kkimi formalagmasi barado
molumatlandirilir, sagirdlorin ailalorindo olan soraiti Oyronir, valideynlor {igiin moktobin vo aidiyyati
toskilatlarin miitoxassislari torafindon tolim-torbiys masalolorine aid aparilan maslohatlorin togkilino komok edir,
kompiiter texnikasinin imkanlarindan istifade edorok vaxtasir1 olaraq elektron pogt vasitasilo ailolori 6z
ovladlarmin inkisaf dinamikasi ilo molumatlandirir.

4. Maktabin aidiyyati taskilatlarla isgiizar slagolarinin inkisafina komoak: miiallim ictimai vo dovlot
toskilatlar ilo alagoni hoyata kecirir (yaradir), bu qarsiligl faaliyyat miisllim vo sagirdlorin hiiquqi vo sosial
miidafiosinin tomin edilmosinog, saglamliginin qorunmasina, onlara olavo tohsilin verilmosino vo digor
problemlorin hall olunmasina yonsldilir, usaqlar vo yeniyetmslor arasinda ganun pozuntularmin profilaktikasini
hoyata kegiran togkilatlarla, moktabin ehtiyaclarinin 6donilmasinds istirak edon himayagilor qurumu ils is birliyi
yaradir.

5. Oziiniitohsil, metodiki va pesokarliq saviyyasinin yiiksaldilmasi: miiollim 6z fanni {izro moktobin
metodbirlogsmoasindo vo dayaq montogosinin igindo foal istirak edir, sagirdlorin todris, sinifdonxaric vo
moaktobdankonar tarbiyavi faaliyyatinin togkili problemloari sahasinds sistematik va yaradict metodiki islor aparir,
Ozlniitohsil vasitosilo pesokarliq soviyyasini daim artirir, foaliyyotindo pedaqoji etika normalarina, tohsil
miiassisasinin Nizamnamasino, Konstitusiya, Tohsil Qanununa, Usaq Hiiquglar1 Konvensiyasina istinad edir.

Miisllimin 6ziiniigiymatlondirma Kriteriyalar:

Miisllimin pesokarliq faaliyyatinin qiymatlondirilmosi sahasinds on obyektiv vo optimalqiymatlondirmo
onun oéziiniigiymatlondirmasi hesab olunur. Mahz elo miiallimin daim tokmillogsmasi, yeni bilikloras, tolim-torbys
texnologiyalarina yiyalonmasi, ixtisasini artirmasi ti¢lin bu giymotlondirmo asas gotiiriiliir, onun ixtisasartirma
tohsilino olan tolobati da homin qiymotlondirmoado alman naticolors uygun olaraq formalagir. Umumiyyatls,
miiallimin dziinliqiymatlondirmasi zaman1 onun asagidaki foaliyyat sahalorini ohato edon Kriteriyalardan istifado
edilir:

* Tematik toqvim planinin hazirlanmasi va hoyata kecirilmosi

* Dars planinin tortibi, onun maozmununun amali Xarakter dagimasi

* Soxsi tohsil plani vo onun icra voziyyati

* Sagirdlorls sinifdenxaric vo moktobdonkenar igin togkili

* Fonn kabineti lizro is

* Miiallimin todris etdiyi fonn tizra sagirdlorin orta menimsoms bali, geyri-kafi qiymatlarin say1

*Yeni tolim texnologiyalarinin niimayisi ilo kegirilon agiq doarslor

* Fonn iizra bilik yarislarinda, miisabigalords, rayon (sohor) va respublika olimpiadalarinda sagirdlorin
alda etdiyi naticoalor

* Jslonib hazirlanmis vo moktobin metodik surasi torofindon miisbot giymotlondirilmis metodiki
materiallar

* Pedaqoji surada, seminarlarda, valideyn iclaslarinda va s. bu kimi tadbirlorde miisllimin faallig

* Miisllim torafindon moktabin metodik kabineti tiglin hazirlanan materiallarin (moruzslar, plakatlar,
stendlor va S. ) keyfiyyati
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* Miiallimin sagirdlorla miinasibatinin Xarakteri, rohbarlik etdiyi sinifls is, sagird 6ziiniiidarasinin togkili

* Qabagqcil miisllimlorin tacriibasi ilo, yeni pedaqoji texnologiyalarla tanigliq vo onlardan istifado

* Valideynlorls aparilan isin keyfiyyati, miisllimin niifuz soviyyasi

* Miiollimin ictimai foaliyyati

* Sanadlorls is, saligalilik, daqiglik, obyektivlik, operativlik

* Daxili intizam qaydalarina riayot

Miisllim 6z pedaqoji faaliyystini giymotlondirmok vo bu yolla ixtisasartirma tohsilina olan tolobatini
miloyyanlogsdirmak ti¢iin asagidaki anket formasindan da istifado edo bilor*: *Uygun xanada «+» isarasi
goyulmagla

= G
7 g o >
ol =
(Zc Miisllimin faaliyyat gostoricilori 'z § ‘é’ 3
= = O o =,
A £ 0 M5
') =
1 Dévloat tadris programi osasinda tematik toqvim planinin hazirlanmasi
2 Giindolik dars (masgala) planini tartibi
3 Sinifdonxaric vo maktobdonkanar tadbirler planinin hazirlanmasi
4 Soxsi tohsil planinin tortibi vo hayata kecirilmasi
5 Fonn kabineti {izrs is
6 Ictimai islordo istirak
7 Yeni standartlar, programlar vo dorsliklorls is
8 Doars zamani darslik, ligat, didaktik materiallar va olava adobiyyatla isin
toskili
9 Metodiki faaliyyatin togkili (metodsura torafindon bayanilmis metodiki
materiallar, pedaqoji surada, seminarlarda, valideyn iclaslarinda vo s.
¢ixiglarin materiallari, hazirlanmig plakatlar, stendlor vo maruzalor)
10 Fonn {izrs ayani vo didaktik materiallarin hazirlanmasi vo onlardan istifados

olunmasi

11 Sanadlogma isini aparma moadoniyyati (saligalilik, doqiqlik, obyektivlik,

operativlik)
12 Qabagqci1l miiallimlarin tacriibasi ilo tanigliq ve ondan istifads olunmasi
13 Oz isini tohlil etmok bacarig1
14 Fonn {izrs biliklorin elmiliyi, anlasiqlig, yeniliyi vo asasliligi
15 Dars mosgalasinin struktur elementlorinin didaktik cohotdon

asaslandirilmasi: istinad biliklarinin aktuallaglirilmasi, yeni mévzunun
asaslandirilmasi, yeni biliklorin totbiqi, onlarin gavranilmasi saviyyasinin

yoxlanilmast

16 Faal va interaktiv tolim texnologiyalari ila tanigliq

17 Darsin motivasiyasi

18 Faal tolim metodlart ils kegirilon darslords sagird biliyinin
qiymatlondirilmasi

19 Darsin mozmununa miivafiq idrak faaliyystini stimullasdiran yeni
faktorlarin, malumatlarin daxil edilmasi

20 Fondaxili vo fonlorarasi slagonin yaradilmasi

21 Talimin yeni texnologiyalarinin niimayisi ilo kegirilon agiq dorslor

22 Oyradici xarakter dastyan miistoqil islor
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23 Tadris materiallarinin optimal miioyyanlogdirilmasi asasinda sistemli
biliklarin formalasdirilmasi

24 Darsin formasinin mazmuna uygun se¢ilmasi (miihazirs, seminar, laborator
isivas.)

25 Miiasir pedagoq texnologiyalardan (konseptual, gabaqglayici,
istigamoatlandirici va S. ) istifado vo miivafiq texnologiyalara uygun faal
tolim metodlarinin (problemli, oyun. Dialog, aqli hiicum vs S.) tatbiqi

26 Sagirdlorin idrak faaliyyatinin toskli vasitalori: dinamik ciitlor, qruplarla
tolim, qarsiliql rayverms, fordi is va S.

27 Darsin axtargiliq vo todqiqatciliq Xarakter dasimasi: tadqgiqat tipli seminar
masggaloalori, problemli dorketma vozifalorinin halli

28 Sagirdlarin miistaqil idrak faaliyyotinin toskili: Kitab, sonod vo digor
monbolarlos is; didaktik materialladan istifads; plan, sxem, cadval vo s.
tortibi

29 Oldo edilmis biliklors nazarat tisullari

30 Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifado

31 Oyradici vo torbiyavi islorin miixtalif formalaridan istifada

32 Fonn {izra sinifdenxaric islorin togkili

33 Sinifds 6zlinliidars qurumlarinin togkili

34 Darnok isinin togkili

35 Sagirdlarls qarsiligh {insiyyat yollar

36 Omokdasliq pedaqogikasi elementlorindan istifado

37 Sagird soxsiyyatinin barabar hiiquqlu subyekt kimi sorbast inkisafina
soraitin yaradilmasi

38 Bilik, bacariq va vardislorin geydiyyati vo qiymotlondirilmasi

39 Testlorin, miistaqil vo yoxlama islorinin toskili vo kegirilmosi

40 Sagirdlords idrak maragi, biliklars tolobat, miivoffagiyyato nail olmag, borc
vo masuliyyat

41 Talimin differensial xarakteri: istedadli sagirdlorls is

42 Darsin inkisafetdirici funksiyalari: digqet, hafizs, tafokkiir vo
qabiliyyatlorin inkisafi, onlarin dorsden-dorse maqsadyonlii
formalasdirilmasi

43 Darsin torbiyaedici funksiyalari vo tolimin humanist xarakteri

44 Sagirdlarin bilik saviyyasinin yiiksoldilmasi yollar1

45 Oks olagonin yaradilmasi

Taqdim olunan anket formasi tovsiya xarakteri dasiyir. Onu hor bir miisllimin fordi is soraitine vo konkret
yeni miihito uygun olaraq dayisdirib tokmillogdirmok miimkiindiir. Ayri-ayr1 miiallimlor ixtisasartirma tahsili
ticiin 0z tolobatlarinin miiayyanlasdirilmasi isinds bu formadan kémokgi material kimi istifads eda bilarlor.

116




MUASIR MUSLLIM
NECOS OLMALIDIR?

Miistoqil Azorbaycan tohsil sisteminin beynolxalq sistemo inteqrasiyasi t¢iin bu sahodo ¢oxlu
doyisikliklor, islahatlar gedir. inkisaf etmis lkolorin tocriibasi gostarir Ki, yeni asrdo comiyyatin v insanlarin
inkisafi {igiin yaradici, miistaqil diisiinen vo inkisaf edon soxsiyyot formalagmali, yetigdirilmalidir.

Indi hor birimiz bilirik Ki, Azorbaycan tohsilinin garsisinda duran on osas mosalolorden biri yiiksok
modoniyyatli, miitaraqqi diinyagoriislii, insan hiiquglar1 vo azadliglarina hérmot etmoklo miistoqil vo yaradici
diistinmo gabiliyyatina malik, votonparver soxsiyyat yetisdirmokdir.

Tohsil sisteminin garsisinda duran bu mosolonin halli {iglin ilk névbads miollim 6zii keyfiyyotco
doayismali, «reproduktor» rolundan imtina etmali va yeni bir rolu — biliklorin alds edilmasi yolunda baladgi rolu-
nu gobul etmolidir.

Demoli, miiallim tolimin yeni texnologiyasini bilmali, yeni program va dorsliklordon istifade etmoli, on
baslicasi iso hormatli nazirimizin dediyi kimi «miiallim 6z pedaqoji faaliyyati dovriindo miitomadi olaraq meto-
diki vo professional» saviyyasini yiiksaltmali, elmi-nazari biliklarini artirmalidir.

Forohli haldir ki, 2003-2004-cii dors ilinin «Tohsil sistemindo miiasir yanagmalarin togokkiilii ili» elan
edilmosi miixtolif tohsil ocaqlarinda tolimin yeni iisullarindan istifado edilmoasino sobab olmus, dorso vo
miiallima verilon talablor kokiindon doyismisdir. Miiasir dorsa verilon tolablordon ¢ox yazilir, lakin miiallimin
pedaqoji faaliyyatino toloblor, miiallimin pedaqoji faaliyyatini qurmagin yollar1 isa nisbaton az isiglandirilir.
Beloalikls, miiasir miiallim neco olmalidir? Bu sualin cavabi miisllimlorin bir nov faaliyyst planina daxil olaraq,
Ozlorina tonqidi yanasmaga, Oziinii tohsilo istigamotlondirmays komok edir. Dars deyon hor bir miisllim 6z
foaliyyatini {i¢ aspektdon qurmalidir.

Bu, toskilati, talim va tarbiyavi foaliyyatdir. G6zal alinan har bir dars, olbatts, miisllimdon asilidir.
Miisllimin bu sahads toskilati foaliyyati birinci yerds durur.

I Taskilati faaliyyatda ilk 6nco, miallim kegocayi darsin «ssenarisini» — icmalini yazmalidir. Bu proses
hor dars tigiin oldugu ticlin «glindalik» adlanir. Darsi hansi sualla kegacayini mévzuya gora qurmali vo noticoni
avvalcadan gérmayi bacarmalidir. Bela Ki, bir haqigoatdir ki, foal tolim tisullarini biitiin mévzular {igiin eyni gay-
dada totbiq etmok lazimi naticoni vermir. Odur Ki, mévzuya uygun metod segmokdo do miisllim saristali bir
toskilat¢i olmalidir.

Miisllimin toskilati foaliyyatino daxil olan xiisusiyyatlordon biri do dorsds ayanilik prinsipinin tatbiqidir.
Bos oyani vasitalori haradan almali? Uzun illarin tocriibasi gostarir Ki, har bir mévzuya ayani vasait togkil etmok
olar. Bir ¢ox millimlor movzularin bazon sokilsiz, tablosuz olmasindan gileylonirlor, oyani vasaitin
olmamasindan naraziliq edirlor. Amma golin, etiraf edok ki, mévzulara diggat yetirsok, sxem, cadval, miigayiso
xarakterli diagramlar tortib etmok olar. Istonilon mévzunun daha yaxs: menimsenilmasi {i¢iin oyanilik vacibdir.

Miisllimin togkilati foaliyyatino dorsdo amokdasliq soraitinin yaradilmasi da daxildir. Sagird miollim
t¢lin «roborty» deyil, 0, dors prosesinin barabar hiiquqlu istirak¢isidir. Miiollim onu subyekt kimi sarbost
diistinca tarzi olan, natica etibari ilo soxsiyyat kimi gobul etmoslidir. Elo mévzularin kegirilmasi zamani goxlu
tisul tatbiq etmok tigiin «darsimizi hansi tisulla kegok?» sualini sagirdlora vermok olar. Testlorin hazirlanmas,
mosalalarin tortibi, qiymatlondirms, laboratoriya islorinin aparilmasi, oyani vasaitlorin se¢ilmasi vo toskili, dia-
gram, cadval vo sxemlarin qurulmasi misllim-sagird omokdasliginin naticasi ola bilar. Sagirdlorin idaragiliyi,
albatta ¢ox boyiik tasira malikdir. Belos ki, bu miisllim-sagird omokdasliginin naticasi olub, sagirdlorin hartorafli
inkigafina, 06ziina inam yaranmasina, sagirdlor torofindon miiollim sonatinin yiiksok  saviyyado
qiymatlondirilmasine gatirib gixarir.

Miiallimin toskilati faaliyyatlorindon biri do dars prosesindos vaxtdan samarsli istifado etmosidir. Bu
sahados bazan iki kategoriya miisllima rast goalirik. Birinci kateqoriyadan olanlar vaxtdan somarali istifade edorok
45 doqiqo miiddatinds todris prosesinin biitiin tolablarini yerino yetirir, ikinci kateqoriyaya aid olan miisllimlor
isa 45 daqiqgenin ¢atismamasini program materialinin ¢ox olmasi ils asaslandirirlar.

Miisllimin togkilati faaliyyatine onun nitginin aydin, sdzlori doqiq, fikrini salist ifads etmak bacarigi da
daxildir. Dinlanilon darslor gosterir ki, miisllim nitginin aydmligs, fikrini ifade etmok qabiliyystinin yiiksokliyi
vaxta gonast etmoklo, sagirdlorin daha asan gavramasina, onlarin da nitginin diizgiin formalagsmasina gotirib
¢ixarir.

Il Miisllimin tolim faaliyyating ilk névbado onun dorsdo elmilik prinsipini hayata kecirmasi daxildir.
Miisllimin yiiksok bilik niimayis etdirmosi sagirdin diggstinds olur, 0, miiallimino daha ¢ox inanir vo ondan
Oyranir. Miisllimin mévzunu darindan bilmasi onun tolim vo togkilati faaliyyatini 6ziinds birlosdirir. Belo Ki,
tolim metodlarini daha diizgiin se¢ir. ©gor miiollim ¢atin mdvzunu sagirde dorslikdoki sézlori tokrar edorak basa
salmaga calisirsa, natico neca olar? Cox giiman Ki, sagirdlorin az bir gismi onu basa diisor, digor ¢ox hissasi iso
yox. Tacriibali, savadli miiallimlar ¢atin vo miirokkob mdévzulari, mévzuda olan terminlarin izahatini verarak,
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sado misallarla sagirdlorin — (ilk névbads zoif) basa diisocayi torzds izah edirlor. Elo miisllimi sagirds sevdiron
gabiliyyatine malik olmasidir.

Miiollimin tolim faaliyystine daxil olan sortlordon biri do yeni dorsi sinifdo monimsotmokdir. Bu isa
miiollimde «dyronmoyi dyratmok» qabiliyyatinin olmasinin gdstoricisi hesab olunur. Oyronmoyi yrotmoyin
yollart haqqinda dovri motbuatda tez-tez yazilara rast golirik. Zonnimca, sagird yeni mévzunu sinifds dyronirsa,
demali, miisllimin tslim fealiyyati yiliksok qiymatlondirils biler. Bazan sagirdlor mévzuda aparict ideyant, nayi
bilmok tolobini tayin eda bilmirlor vo miiallim 6z «boaladgi» rolunu oynayaraq sagirds istiqgamat verir. Cadvallar,
sxemlor, diagramlardan istifado dorsin planimi qurmag, sagird tofokkiiriiniin inkisafi ii¢lin motivasiya yerino
diisiir. Natico etibarti ilo dors yeni mévzunun sinifds 6yronilmasils basa disiiliir.

Miisllimin tolim foaliyyotino daxil olan xiisusiyyatlordon biri do dors prosesinds inkisafetdirici tolimdon
istifado olunmasidir. Belo ki, sagirdin tonqidi, montiqi vo yaradict tofokkiiriiniin inkisafi bunun sayasindos
stiratlonir, 0 bir soxsiyyot kimi formalagir. Bu isa tohsil sisteminin biz miisllimlorin garsisinda qoydugu osas
mosalolardan biridir.

Miisllimin tolim faaliyyatinin torkib hissalorindon biri do onun tadris zamani fonlorarasi slagodon istifados
etmosidir. Indi ¢ox bdyiik miivaffagiyyatls blok darslor qurulur, integrativ isuldan istifade olunur. Moasalon, bi-
ologiya darslarila kimyanin, tarixlo cografiyanin, fizika ilo riyaziyyatin blokundan, tabist va humanitar elmlorin
todrisindo riyaziyyatdan istifado edilir. Demoli, biologiya, cografiya, kimya miisllimlori yiiksok riyazi
gabiliyyata malik olmalidirlar.

Miisllimin tolim faaliyyatinin torkib hissalorindon biri do sagird biliyinin giymotlondirilmasidir. Belo Ki,
Azorbaycan miisllimlorinin XII qurultayinda hérmatli nazirimiz conab M. Mardanov 6z maruzasindo demisdir:
«Sagird biliyino verilon qiymat hom do miisllim faaliyyatinin noticasi Kimi qobul olunmalidir. Hor bir qiymot
eyni zamanda ovladinin tohsilino valideynin miinasibatini, habelo tohsil prosesinin toskilindo moktab
rohborlorinin pesokarliq soviyyasini oks etdirir. »

Bu sozlor miisllimlorin qiymatlondirmonin demokratikliyi, sagird biliyinin dorinliyi, tamligr, méhkomliyi,
daqiqliyi, stiurlulugu, sistemliliyinina diqqat yetirmoalorino mosuliyyatlo yanasmalarini tolob edir. Demokratiklik
prinsipinin gozlonilmasindo ¢ox vaxt sagirdlorin Ozlorindon istifado olunur (Masolon: ekspert grupunun
yaradilmasi, giymoatlondirma meyarlarini sinifdo asmaq tigtin codvalin togkili vo S.).

Miollimin tolim faaliyyatinin torkib hissalorindon biri do istedadli sagirdlorin agkar edilmasindoki
faaliyyatidir. Istedadli sagirdlorin askar edilmesinds dersin imkanlari bdyiikdiir. Todris prosesinda «aktiv
sagird» qruplarii1 yaratmag miimkiin olur. Riyaziyyati yaxst bilon xiisusi qabiliyyatli sagirdlori
«riyaziyyatgilary, tadbirlarin togkilinds faalligi ilo segilonlori «taskilatc1 grupy, «tobiati sevanlar», «kimyagilary,
«gonc texniklor» vo s... kimi qgruplar yaratmaq olar. Fonn olimpiadalarma hazirliq grupu, sagird elmi
comiyyatinin yaradilmasini hoyata kegirilmasi miiallimin dors prosesindo «kasf» etdiyi sagirdlordon — istedad-
lardan ibarat olur. istedadl1 sagirdlorls isin toskili miisllimin dziiniin do yaradiciliindan xabor verir.

111 Miisllimin tarbiyavi faaliyyati cox miithiim shomiyyat kosb edir. Buraya ilk névbads sagirdlords
vatonparvarlik tarbiyasinin inkisafi daxildir. Dovlot romzlori vo atributlarinin dyradilmasi todris etdiyi fonnin
noviindon asili olmayaraq hor bir miisllimin borcudur. Bir halda ki, sohbat soxsiyyat formalagdirmaqdan gedir,
vatonparvorlik torbiyasi ondo durur. Obadiyasar, imummilli liderimiz conab Heydor Oliyev deyardi Ki,
«Hamimizin timumi vozifomiz xalqimizda vatonparvarlik, Vatono, torpaga, milloto sadagoat, vaton yolunda,
sohidliya hazir olmagq hisslorini formalasdirmaq, inkisaf etdirmok va tobligi etmokdir. Ola bilar Ki, gonc nasil sla
oxumasin, lakin o, vatonini sevmayi, torpagini qorumagi bilmali, har an buna hazir olmalidir, biitovliikds yaxsi
vatondas kimi yetismolidir».

Bu sozlor har bir azarbaycanli tigiin ganun Kimi gabul edilmalidir. Onun hoyata kegirilmasi iso miiallimin,
torbiyacinin Oziiniin vatonparvarliyinin yiliksakliyinden, sagirdi vatoni sevmoys ruhlandirmasindan asilidir.
Sagirdlora isgal olunmus torpaglarimizin azad edilmosi, Votonimizin orazi biitévliiyiiniin gorunmasi
istigamoatinds torbiys asilanmalidir.

Miisllimin torbiyavi faaliyyotinin torkib hissolorindon biri do sagirdlordo hiiquq torbiyesini inkisaf
etdirmasidir. Belo Ki, imummilli liderimiz Heydor Oliyev holo 24 avqust 1998-ci il tarixli «Usaq hiiquglart
haqqinda» Azsrbaycan Respublikasinin ganununun tatbiq edilmasi barade forman imzalamisdi. Qanunun hom
miiollim, ham ds sagird torafinden diizgiin dyrenilmesi magsadi qarsiya qoyulmalidir. Miisllim talim prosesindo
sagirdlora usaq hiiquglarinin mahiyyati va moazmunu, sagirdin 6z hiiquglarindan necs istifado etmalorini izah
edib, basa salmalidir. Sagird soxsiyyatinin formalasmasinda usaq hiiquqlart miiddealarinin bdyiik oshomiyyati
var. Mohz miisllimin sagird soxsiyystina qayg ilo yanagsmasi sagirdlorin diqgatindon yayinmur. Belo oldugda
sagirdlorin 6z davraniglarinda miisllima xtisusi hormot vo mohabboti tozahiir edir. Miisahidolor gostarir Ki,
miiollim s6zds sagirdin hiiquglarint miidafis edirss, lakin isde buna amsl etmirss, sagird saxta miinasibots inana
bilmir. Qanunun Oyradilmasi moktoblordo «debatlar grupu»nun faaliyyastilo, «moktab baladiyyasi»nin
yaradilmasi ilo do hoyata kegirilo bilar. Aparict yena do miisllimdir.

Miisllimin torbiyavi faaliyystinin torkib hissalarinden biri do sagirdlordo ekoloji torbiyenin inkisaf
etdirilmasidir. Ekoloji torbiyenin inkisafi son doraco vacib masslo olub vo yalniz tobist fonlorini todris edon
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miisllimlorin deyil, biitiin miisllimlorin foaliyyatlorinds xiisusi yer tutur. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 27 yanvar 2003-cii il tarixli formani ilo «©halinin ekoloji tohsili vo maariflondirilmasi hagqinday»
ganun qiivvays minmisdir. Qanunun 4-cii maddssindo «Orta tohsil sistemindo ekoloji biliklorin todrisinin
icbariliyi» haqqinda geyd edilmisdir.

Buna asason hor bir Azarbaycan vatondasi ekoloji tohsilo malik olmalidir. Bu torbiya va tohsilin hoyata
kecirilmasi isa 4 tarkib hissadon ibaratdir: tabioti Gyronmok, tobiati sevmak, tablig etmak va tobiati qorumag.

Akademik Budag Budagovun bu tévsiyasi biz miisllimlor torafindon sagirdlora ¢atdirilmalidir. Ekoloji
torbiyonin kokii ailodon baglayir, moktobaqador miiossisalordo davam etdirilir, moktabdo iso genislondirilir vo
inkigaf etdirilir. Sagirdlordo ekoloji torbiyoni inkisaf etdirmok tigclin miiollim 6zii Azorbaycan tobiotini gozol
bilmoali, onun vurgunu olmalidir. Otraf miihiti ¢irklondiran amillori sagirdlors basa salmali, eyni zamanda, onu
gorumaq sahasindo dovlatin, moktabin, sagirdin vazifalorini agiglamalidir — ekoloji tarbiyasinin inkisafindan
asili olaraq bizim golacoyimiz — sagirdlorimiz sabahki comiyyot qurucularidir. Demali, onlarin saglamliginin
asasini otraf miihitin miihafizasi isinin yliksok doracads olmasi tagkil edir.

Miisllimin torbiyavi faaliyotinin torkib hissolorindon biri do sagirdlorin monavi torbiyssidir. Xalqimiza
moxsus Milli-monovi doyarlorin qorunmasi sahosinds sagirdlorin torbiyolondirilmasi, onlara nizam-intizam,
sagird davranigi, geyim, miollim-sagird-valideyn miinasibotlorindo mévqeyi, boyiiklora hormat, kigiklora qaygi
prinsiplorino riayat etmosi vo sair kimi vordislori asilamag son doraco vacibdir. Umummilli liderimiz Heydor
Oliyev 0z ¢ixiglarindan birinde demisdir: «Biz g¢alismaliyiq ki, gonclorimiz Azorbaycan xalgqma xas olan
monoavi, milli ononalori asasinda torbiya edilsinlory.

Milli adat vo vo ononalorimize hormot etmok, onu qoruyub saxlamaq, milli musigimizin, sifahi xalq
odobiyyatimizin incilorini bilmok, Azorbaycanin gorkomli soxsiyystlorini tanimaq, qodim tarixi abido vo
orazilari 6yronmoak ruhunda sagirdlori torbiya etmok miiallimin borcudur.

Miisllim 6z geyimi, davranisi, nozakoti, yiiksok intellekti ilo sagirdo soxsi niimuno olmalidir. Belo
oldugda sagird miisllimine oxsamaga ¢alisir, miiollimi ideallagdirir. Miallim etikasi yiiksokdirsa, miiallimdo
otrafdaki ogyalara diizgiin qiymot vermak, gozalliklori gérmok qabiliyyati yiiksokdirso, bu, miitloq sagirds tosir
edir, onun segimi, etik vo estetik torbiyasi inkisaf edir. Moktobds kegirilon sinifdonxaric tadbirlor sagirdlorin bu
sahads inkisafina gox tosir gostorir.

Biitiin bu yuxarida gostorilonlor miiasir miiollimdo comlonmoli keyfiyyatlordir. Miisllimo on diizgiin
qiymati sagird verir. Galin diigtinok...

119



Miiasir miiallim
necd olmahdir?

— 1

\ 4

Miisllimin Miisllimin Miisllimin
toskilati tolim foaliyyati torbiyovi
faaliyyati faaliyyati
7'} 7} 7'}

A 4

\ 4

OapcvH nnaH-
nawablpbimMacsl.
(auHAANMK)
Oapcas amsak-
JaLUnbIr WApauTu
napartmacsol
ANaHnnmK NpuH-
CUMUHU TATOUr
eTMACK. (AanaHu
BAcauT TTB-gsH
Bs1 C. uctudbans).
Oapcas amsanmH
MuLLadmssacu
CuvHMH canuTap
BA3UANATUHUH
TAMUSNNAN.
BaxtgaH camsapsa-
nn uctndagsacu.
HWTrMHWH anabiH-
Nblbbl BA GUKpUHU
qaTajibipMachl.
[Hasuprnsapu cu-
HUQIS AUBDIH Hep-
TAMAApMICH (TPYTL,
BIT BA C. )
Musinnum-wasnpa
BanuaenH sinars-

AlaT ALY RAtATITIFARS

Enmunuk npuHeunm-
HY LisnaTa Keymps
ounmscn

MioB3syina yiibyH Me-
TO4 ceyvs bunmscu
Menn aspcn cuHmnd-
08 IONpATMACHK.
MMAMATAAHOUPMSHUH
AEMOKpaTKK onma-
CbIHbI LWUAInaTa ke-
YnpMsicy.
(waanpanapasH ex-
cnepT rpyn napartma-
Cbl)

Oapcos dannapapa-
Cbl sinarsi hapaTMachl
Waavpa 19-
PAKKUPLHLH UHKK-
wad eTanpuUnNMsacK
MHknwadetauprbn
TAMMMUH TEXHONO3-
UAACbIHbI TATOWT eT-
MSICU.

Wctegannapsl awukap
ensa unmsacu

Lasnpanapas BAaTAH-
NApPBAPAVK TApOMNsicH
WHKMWad eTAMpMACU.
Wuryr TapbunacuHan
ASPCUH UMKaHNapbIH-
AaH nctudpags eas
6unmscw.

LWaanpa negaroxm
NPOCECUH CyOeKTH
Knmu rabyn eTmsacu.
Ekonoxu TapbunaHuH
WHKMwadbIH4a ASPCUH
UMKaHnapbIHAAH 1c-
Tncbana eTmacu.
MsiHaBM TAPOUASHUH
WHKMLWadbl nCTUramsi-
TUHAA UL anapmachl
(MuNnNu-msHaBK oan-
APNSAPUH ropyHMachl).
LWasupanapas etvka
BSl €CTETUK Tapbuis-
HVH MHKMWadbIHa Ya-
nbILWMachI.
CuHudaaHxapub T94-

AuNMNan 11aaLinnanar

ha

WaxcMnnaTt neTMANpMAK




TOHSILIN QLOBALLASMASI:
REALLIQ VO PERSPEKTIVLOBR

«Bu giin diinyada bels bir tendensiya var:
Qloballagmis comiyyat formalasdirmagq.
Buna isa elmin, tahsilin galacak ugurlart va insanlarin tafokkiiriiniin
yenilagmasi hesabina nail olmag olar».
(Heydar OLIYEY)

YUNESKO-nun xattilo ¢ap olunan dévri nogrlords belo bir fikir xiisusi vurgulanir ki, tohsilin humanist,
modoni va beynoalxalq aspektlori bu giin globallagsma vo beynalmilollogsma (internasionallagsma) proseslarindon
ayiriligda Oyranils bilmoz.

Qlobal latincadir, manasi sar demakdir. Qlobal problemlor dedikds biitiin Yer kiirasini ohata edon, univer-
sal saciyyali problemlor, halli vacib masalalar nazords tutulur. Qloballasma diinya sisteminda dorin xarakterli,
qarsiligli sokilds slagali olan proseslori ohatos edir.

YUNESKO-nun sonadlorinds holo 6ton asrin 90-c1 illorinds global tohsil masoalalorine 2000-ci illorin
perspektivinda nozards tutulurdu.

Biliklara yiyalonma, meyl vo qabiliyyatlorin inkisafi, oxlaq normasinin torbiyasi insana lazim olan asas
hiiquqi toraflarin tomin olunmasi ilo yanasi, tohsilin beynalxalq qarsiligh anlagsma va siilh ruhunda tagkili artiq
bu giiniin baglica tolobloridir. A. Xorvat vo O. Mixaym (Macaristan) geyd etdiklori kimi, qloballigin
miloyyanlosdirilmasi qarsida duran problemin hollinin xarakterini basa diismoyi zorurilogdirir. Qloballagma
oziindos belo bir fakt1 oks etdirir ki, atom miiharibasi, siiratli silahlanma, otraf miihitin qorunmasi, fordi vo kol-
lektiv (milli vo ya etnik) hiiququn gozlonilmosi, narkomaniya, alkogolizm, milli madoniyyatin vo azliqda
olanlarin madaniyyatinin yasadilmasi vo ya yoxsullugun aradan qaldirilmasi artiq ayri-ayr1 dovlatlorin, region
va kontinentin sarhadlorindon konara ¢ixaraq istar struktur planda, eloca do onun halli baximindan global xarak-
ter almisdir.

Diinya tocriibasi gostorir Ki, comiyyatin, xalqin, millstlorin sivilizasiyaya dogru yolunun kegdiyi tohsildo
dos globallasma mévcuddur.

Tohsilin global problemlori ¢oxdur. Adi bir niimuna: tohsilin internasionallagsmasinin saviyyasinin
miioyyanlasgdirilmasi, yaxud biliyin giymatlondirilmasi vo standartlagdirilmasinin vahid skalasinin hazirlanmasi.

Qlobal problemlar hansilardir? Bunlarin tasnifati verilibmi? Qlobal problemlarin vohdati miimkiindiirmii?
Tahsilds globallagsma nadir?

Tohsildo qloballasma meyllorinin mithiimlitylinii, tohsilin ictimai hoyatimizda rolunu nozors alaraq
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi, Azorbaycan Beynalxalq Universiteti, Respublika Tahsil Problemlori
Institutu, Azarbaycan Pedaqoji-Psixoloji Elmlor Assosiasiyas1 2004-cii ilin noyabrinda (20-22) «Qloballasma vo
Azarbaycanda tohsilin aktual problemlori» mévzusunda beynalxalq elmi-praktik konfrans kegirmislor.

Dovlot miistaqilliyi oldo etdikdon sonra Azorbaycanda tohsil, tolim-torbiyo sahosinds ¢ox ciddi
perspektivlor agildi, tohsilin yeni tarixi-ictimai realliglara uygun modernlogdirilmasi zorurati yarandi.
Azorbaycan moktobi xalqumizin elm, madoniyyat, incosonot sahasindo qazandigi nailiyyatlori, tarixi
ononolorimizi gonc noslo monimsadon tolim-torbiyo morkozing, xalqumizin monaviyyatini, onun milli
psixologiyasini, diinyagoriigii Sistemini nasildon-naslo tiirmoays gadir olan mabada ¢evirmok imkani oldo etdi.

Qloballagsma diinya sisteminda xarakterik, dorin vo qarsihigli proseslorlo iizo ¢ixan mosoladir. Qlobal
problemoa ayrica dovlet vo ya regionlarin 6z miqyasina vo kaskin hayat maraglarina uygun mosalalor deyil,
biitiin insanliga, bagariyyats aid olan oxsar problem daxil edilir.

Ayri-ayr1 Olkslords tohsilin qloballasmast vo transformasiyasi masalolorine miixtolif vaxtlarda digqet
yetirilmasino baglanilmigdi. 1998-ci ildo Kanadada «beynalxalq tohsil» konsepsiyasinin yayilmasi tigiin kiilli
miqgdarda vesait ayrilmigdi. Avropa miqyash miizakiralarde tahsil sahasindo integrasiyaya kontingentin pis
hazirlandig1 dofalorls saslondirilmisdir. Hamiya ballidir ki, global problemlsrin beynslxalq omokdasliq vo kon-
sensus vasitasilo hallinin hayata kecirilmosina maraq vo doayarlondirmadaki diametral garsidurmalar mane olur-
du. Mahz buna goéra do Simali Amerikada direktiv organlar tohsilin globallagsmasi vo transformasiyast mosalasi
ilo bagh beynolxalq konsepsiyani irali siirmiisdii. Bunun {iglin tohsillo bagli miiessisa vo miitoxassislorin
omokdashigi, fikir miibadilasi aparmaq tiglin bir araya golmasi lazim idi. Bu da aydindir ki, globallagma milli
tohsil sistemlori garsisinda yeni miirokkob vozifolor qoyur. Moasalon: verilon biliyin  mozmunu
miioyyanlosdirilmoli, doyarlorin formalasdirilmasi sistemi islonilmoli, tohsilin modernlasdirilmasi ilo yanasi,
onun idara olunmasinda elektron hesablama masinlarindan istifads va s. Bunlarin halli iigiin beynoalxalq miqyaslh
fikir miizakirasi edilmali, qazanilmis tacriiba haqqinda s6hbat agilmali, miisbat toraflor doyarlondirilmali, elmi-
tadqigat islori aparilmalidir. ABU MDB mokaninda bu istigamatds ilk addim atmaq mosuliyystini 6z tizerins
gotiirdii; beynolxalq konfrans kegirildi. Aragdirmalar davam etdirilir, tadbirlor kosilmoz olaraq aparilir. Tohsildo
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qloballagsma vahid diinya tohsil mokani yaradilmasini zorurilagdirir, bu dunya miqyash tslobdir. Bu diinyavi
problem «global fikirlosib lokal horokot» etmoyi tolob edir. Tohsildo globallasma milli regionun
xiisusiyyatlorino uygun faaliyyst bacarigini formalagdirmagi, diinya votondast mévqeyi soviyyasindo islomayi
vacib sayir.

Xarici motbuat sohifalarinde bunun kognitiv, oxlaqi vo affektiv toroflorindon séhbat agilir. Kognitiv
aspektdo konkret olaraq tarixi, sosial vo modani saholordo masalalora toxunulur. Kognitiv komponents todris
programlarinin mozmunu aiddir. Moktob yeni nasillora qazandigi informasiyadan diferensial istifado imkani
vermolidir, gorarlar qobul etmonin konkret situasiyalarimi modernlogdirmayi yeni nasil bacarmali, bunlarin
naticoalarini tohlil etmayi, optimal strategiya isloyib hazirlamagi bilmalidir.

Oxlaqi komponent talob edir ki, sagird (talobs) 6zlindo doyarlor formalasdirsin, bagqasi ilo, comiyyat vo
tabiatlo humanist davranmani formalagdirsin.

YUNESKO-nun dovrii nasrlarinds globallasmanin effektiv komponenti tam va geyri-mohdud sokilds hiss
va fikirlorin falsofi vo humanitar fonlor vasitasilo agilanmasini vacib sayir.

Azarbaycan tohsilindo globallasmanin oxlaqi vo emosional komponenti mosalalori do xiisusi ohomiyyat
kasb edir.

Tabii ki, bir sohboatds 6zii global masals olan globallasmanin biitiin komponentlarino toxunmag, bunlarin
sorhini vermak ¢atindir. Baslica ugurumuz budur ki, konfrans kegirilib, miivafiq tévsiyalora uygun sokildo
axtariglar baslayib, yeni program vo dorsliklorin hazirlanmasi, molumat-marketing xidmeatinin yaradilmasi,
modernlosdirms istigamatlorinds tadqiqatlar aparilir...

Tohsilin modernlasdirilmasinin hayata kegirilmosi praktiki olaraq biitiin Azorbaycan ailalorini ohato
etdiyindon, tohsildo aparilan doyisikliklorin mahiyyati, maqgsodlori miintozom olaraq ohaliys sorh edilmali,
tohsili idaro edon tohsil miiossisolori torafindon ictimai fikrin noticolori diggotlo Oyronilmoli vo tohsilin
modernlosdirilmosinds nazore alinmalidir. Azarbaycan tohsili vo diinyanin inkisaf tendensiyasi; Azorbaycan
tohsil sistemino verilon yeni sosial toloblor; Azorbaycanda keyfiyyotli tohsilin hoyata kegirilmosino dovlot
tominati; tohsildo somorali igtisadi miinasibatlorin formalagmasi; tohsil sisteminin yiiksok ixtisasli kadrlarla
tominati, dovlet vo ictimaiyyot torofindon onun dostoklonmosi; pedaqoji kadrlarin professionalliginin
yiiksaldilmosi vo digor problemli saholor iizro maariflondirmo 6n plana ¢okilorak, bu sahado islor
giiclondirilmalidir.

Comiyyat 6z tarixi inkisaf dovriindo homiso yeni proseslorlo kéhna infrastrukturlar arasinda ixtilaflarin,
bohranin sahidi olmusdur. Bilirsiniz ki, hazirda diinyanin bir néqtesindon bagqa noqtesine getmok, planetin
istonilon ndqtasi ilo rabits slaqosini qurmaq heg bir problem yaratmur. Lakin diinyanin istonilon noqtasinds nor-
mal tohsil almaqg problemdir. Sual olunur, bu na ilo baglidir? EImi arasdirmalar gostorir ki, bunlar, birinci
novbado, tohsil infrastrukturunun haddindan ¢ox boyiik kapital tutumlu, intellekt tutumu olmasi ils baglidir. Bu
proses onun qurucularindan, yani humanitar texnologiyalardan yiiksak professionalliq talob edir. Bundan basqa,
elmin, texnikanin inkisafi ilo baglh miiasir tohsil sisteminin institusional niivasinin (morkazinin) faaliyyati
doyisir. Ovvallar belo niive (markez) rolunu tohsil miossisesi oynayirdi, tohsil alan iso moktobdo miioyyon
corcivoya salinmus standart tohsil xidmotlori alirds. indi isa belo institusional tohsilin mezmununu soxsi (xiisusi)
tohsil programlari toskil etmays baglayib. Onun morkozinds isa soxsin 6zii durur. Cagdas zamanda diinyanin
inkisaf etmis Olkolorindo imkanli ailolor usaginin kigik yaslarindan xtisusi professionallar soxsi tohsil
programlarini hazirlayir, onu hoyata kegirmak {igiin iso xiisusi moktablar agirlar. Buna misal olaraq Hollandiya
tocriibasini gostormok olar. Basqa s6zlo, tohsilin fordilogdirilmasi prosesi gedir. Bu iso tolim-torbiys prosesinin
mozmununun tamamils yenidon qurulmasini va tadrisin onun asasinda aparilmasini tolob edir. Bu halda proses
konkret soxso istigamatlondiyindan, tohsil veranlor birinci ndvbads tolimin yeni mozmununun metodoloji
disullarim dyronmali va bu istigamoatds daim 6z biliyini artirmalidirlar.

Molumdur ki, elmin osaslarina dorindon yiyolonmo vo faydali omok foaaliyyoti kamil insanin
formalagsmasinda osas vasito oldugundan, bels xiisusiyyatloro malik soxsiyyastlorin yetismosi miikommal tolim-
torbiya prosesindo miimkiindiir.

Camiyyotdas, sosial sferada yeni keyfiyyatlorin formalagsmasinin zoruri amili kimi, tohsilin shamiyyati in-
san kapitalinin tosirinin yiiklonmasi ilo artir. Inkisaf etmis 6lkolorda sorvotin 70-80 faizini toskil edon insan
kapitalinin rolunun artmast hom gonc noslin, hom do yash noslin tohsilinin intensivlesdirilmasini,
diferensiallagdirilmasini, fardilogdirilmasini vo soxsiyyotyoniimlii olmasini tolob edir. Tarixon yaradict va
tobligatgt Kimi ¢ixis edon moktobin biitiin doyarlor sistemi SSRI dagildigdan sonra miiasir diinyada genis
yayilmaga basladi. intellektual potensial, elmi biliklor, miiasir informasiya texnologiyalar1 miihiim ictimai-
humanitar foalliga ¢evrildi.

Belo bir soraitdos tohsil vo elm do ictimai inkisafin global amilino ¢evrilmokla, milli prioritetlor sirasina
daxil edilmokdadir. Milli, regional vo global saviyysli mosalolor komplektin halli tohsil sistemindo ciddi
doyisikliklorin XXI asrds onun inkisaf strategiyasinda miioyyan korrektivlorin aparilmasini talab edir.

Diinyada aparici ananolorin dyronilmasi, miixtalif 6lkalords toplanmis elmi-pedaqoji biliklorin an yaxst
nimunalorinin, on qabaqcil tocriibalorin - tohlili, moktoba verilon toloblorin  yeni  funksiyalarin
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miloyyonlosgdirilmasi ilo moktob sferasinda beynolxalq omokdasligin hoyata kecirilmosi iiglin miiasir toloblora
cavab veran normativ bazanin yaradilmasi zaruridir.

Azorbaycan realligindan ¢ixis etsok, indi dovlatlorin  osas tohsil siyasoti sosial maraqlarin
balanslasdiriimasindan ibaratdir. Buna, ali tohsilin modernlagdirilmasinin strateji moagsodlorine yalniz tohsil sis-
teminin igtisadiyyat, elm, madoniyyat, sohiyys, niifuzlu miiassiso vo ictimai toskilatlar, valideynlor, is adamlari
va basqalari ilo garsiligh slage prosesinds nail olmaqg miimkiindiir.

Tohsil sahasinds islahat Programiin taloblorine uygun olarag son illordo Azarbaycan tohsil sisteminin
diinya tohsil sistemina inteqrasiyast vo onun modernlosdirilmosi mogsadilo tohsil sisteminin strukturu, tolim-
torbiyonin mozmunu, ilkin pedaqoji kadr hazirligi, tohsil sisteminin informasiya, todrisin elmi-metodiki
tominati, tohsil sisteminin doyarlondirilmasi vo qiymatlondirilmasi problem sahalari iizro xeyli islor goriilmiis vo
hazirda tohsil sisteminin modernlagdirilmasi ilo bagl islor davam etdirilir.

XX asrin ikinci yarisindan baglayarag biitiin basoriyyoti narahat edon bir sira problemlor yaranmis vo
onlarin holli yollarinin tapilmasi bu giin 6n plana g¢okilmisdir. Yer iizorindo hoyatin tohliikesizliyi, niive
miiharibasinin har an bas vera bilocayi ehtimali, igsizlik, yoxsullug, tobii ehtiyatlardan somorali istifado va s. bu
ciir global problemlordondir. Tadqiqatgilar belo problemlorin sayinin durmadan artdigini bildirirlor.

Qlobal problemlor igarisindo tohsil osas yer tutur. Tohsildo globallagsma vo onun mahiyyati problemino
Rusiya Tahsil Akademiyasinin akademiki H. ©Ohmodov ¢ox gbzal agigqlama vermisdir. Onun fikrinca, tohsilin
globallagmasi dedikds, vahid iimumdiinya universal tohsil sobokosinin yaranma prosesi noazords tutulur.
Tohsilda globallasmanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, har bir insan diinyanin har hansi istanilon bir noqtesinda
normal va keyfiyyatli tahsil ala bilsin.

Bu giin Azarbaycan Respublikasinin ictimai-siyasi, igtisadi vo madoni hayatindaki realliglar va diinyanin
inkisaf tendensiyasi tohsil sisteminin yiiksok saviyyada qurulmasi yoniimiinde mogsadyonlii is aparilir.

Azorbaycan tohsil sisteminin diinya tohsil sistemino uygunlasdirilmasi vo onun yenidon qurulmasi
moqsadilo tohsil sisteminin qurulusu, tohsilin mozmununda koklii keyfiyyst doyisikliklorinin aparilmasi, tohsil
sisteminin informasiya, todris vo elmi-metodiki tominati, tohsilin iqtisadiyyati, ixtisasli pedagoji kadr hazirligi,
bir s6zlo, tohsil siyasati {izorinds yenidon diistinmak lazim galir.

Vahid diinya tohsil mokaninin layigli tizvii olmaqg tglin tohsil alanlara yaradici tofokkiir vo idraki
qabiliyyatlor asilanmali, onlarda votondasliq mesuliyyeti, hiiquqi 6ziinliidars, togobbiiskarliq, miistaqillik vo
omoak bazarina faal uygunlagma formalasdirilmalidir.

Tahsilin globallagsmasi prosesindo miisllimin peso keyfiyyatlorino verilon toloblor do doyisir, onlardan
tadris foaliyyatinin somaraliliyini artirmagi va tohsilo yeni yanagma torzini tolob edir.

Azarbaycan diinya tohsil sistemino inteqrasiya sahosinds ilk addimlarini artiq atmigdir. Bels ki, bu giin
respublikamizda tohsilin mozmunu diinya standartlarina uygunlasdirilir, yeni cihazlar, lovazimatlarla tochiz
olunmus har ciir soraitli tohsil komplekslori faaliyyato baglayib. Bu tadris miiassisalorinds tohsilin Azarbaycan
dilinds aparilmasi ilo yanas, ingilis, rus, fransiz va digor dillor do yiiksok saviyyads todris edilir. Mahz bu dillori
mitkommoal monimsomok sayssindo diinya tohsil mokanina yol tapmaq daha asan olur. Tobii Ki, tohsilin
globallagmasi boyiik perspektivler agdigi kimi ¢atinliklords yaradir.
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HEYDOR OLIYEV
VO AZORBAYCAN TOHSILI

Azarbaycanin otan asrin avvallarinda (K dafa qazandigr doviat miistaqilliyi yalniz XX asrin axirlarinda
barpa etmasina baxmayaraq, aslinds bu tarixi hadisanin tamali Heydar Oliyevin 1969-cu ilds respublikanin
siyasi rahbarliyina galisi ilo qoyulmugdur. Tarixi-xronoloji inkisaf baximindan hayat artiq siibut etmisdir Ki,
Heydor Oliyevin Azarbaycana ilK dafo rahbarliyi dovriinii ahata edan 1969-1982-cCi illar 6lkamizin inkisafinin
intibah dévrii olmusdur. Ogar homin diovrda Azarbaycan istor sosial-iqtisadi, istarsa da ictimai-madani
sahalarda dinamik va giiclii inkisaf yolu ke¢masaydi, demokratik idaraetmanin ilK riiseymlori yaranmasaydi,
xalqimizda milli-manavi dayarlara qQayidisin asast qoyulub inkisaf etdivilmasaydi bugiinkii miistaqilliyimiz asl
realldiga cevrilmazdi.

Bu giin 6lkomizdo foaliyyat gostoron moktobagadar, imumi va peso ixtisasi, eloca do diplomdan sonraki
tohsil miiossisalorinin genis sobokasi, giiclii elmi-pedaqoji kadr korpusu vardir. Biitin bunlar 6z menboyini
mohz elo kegon asrin 70-ci illorindon Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda tohsil sahasindo aparilan uzaqgdron vo
mogsadyonlii siyasotdon almig hoyata kegirilon global miqyash tohsil quruculugu isi golocok perspektiv
inkisafin giiclii tomoalini qoymusdur. Homin dévr Azarbaycanda moaktobagodar torbiya miiassisalorinden tutmus
ali moktablaradok biitiin tohsil ocaqlar1 avvalki illorlo miigayisada yeni inkisaf pillasine galxmus, bu istigamoatdo
ardicil aparilan dovlst siyasoti Azorbaycan ohalisinin tohsil, timummoadoni va intellektual soviyyasinin
yiiksaldilmoesindo miistasna rol oynamigdir.

1969-1982-ci illordo Azarbaycan tohsil sistemi vo onun inkisaf xronologiyasini 6ziinds oks etdiron bir sira
statistik gostaricilora nozor salag. Homin dévrde moktobagodor torbiys miiassisalarinin sayr 1600-don 1875-9,
orada torbiys alanlarin say1 iso miivafiq olaraq 110 mindon 147 mina ¢atmigdi.

1970-1980-ci illarde Heydar ©liyevin uzaqgoran siyasati ilo respublikada aparilan genis miqyasli moktab
tikintisi novbalilik tizro gostoricinin yaxsilasdirilmasina giiclii tokan verdi. Belo ki, 1970-ci ildo Azorbaycanda
28300 sagird yeri olan 90 iimumtohsil moktob binasi tikilmisdisa, 1975-ci ildo 2 dafs yaxin ¢ox, yani 48200
noforlik 100 moktob binasi insa olunmus, timumiyyatlo iso homin illordo 849 iimumtohsil moktobi tikilib
istifadoya verilmisdir. Naticads sagirdlorin Il névbado oxuma gostaricisi 1978-ci ilde 30, 8, 1980-ci ilds 28, 1,
nohayot, 1985-ci ilds iso 24, 9 faizo enmisdi Ki, bununla da timumi sagirdlorin 75, 1 faizinin | névbads tohsil
almasina real sorait yaradilmigdi.

Homin illorde moktablarin tadris, texniki va elmi-metodiki vasitalarlo tominati da asasli gokildo yaxsilas-
musdi. Tokco bir fakt kifayotdir ki, 1978-ci ildo fizika vo kimya kabinetlori ilo tominat 92, 2 faizo qodor
yiiksalmis, moktab kitabxanalarinin tominat1 97, 9 faizo galxmisdi.

1970-ci illordos moktob miollimlorinin hovaslondirilmosi sahasindo Heydor Oliyevin mogsadyonlii
faaliyyati kegmis SSRi-nin orden vo medallarina layiq goriilmiis maarif iscilorinin saymin 8718 nofare, 0
ciimlodon do 3 nofor misllimin homin dovriin on yiiksok adi olan Sosialist ©mayi Qohramani adina layiq
goriilmasi ilo naticolonmis, 817 miiallim «Azarbaycan SSR-nin amokdar miiallimi» adi almis, miiallimlorimiz
SSRI va Respublika Ali Sovetlorino deputat secilmislor. Biitiin bunlar Heydor Oliyevin miiollim omayina,
miiollim soxsiyyating olan sonsuz ehtiraminin, tohsil igino asl rohbor qaygisinin, tamamils haqli olarag, montiqi
naticasi Kimi giymatlondirilir.

Azorbaycan tohsilinin mithiim torkib hissasi olan texniki peso tohsilinin zongin tarixi olsa da, onun
inkisafinin yiiksalis dovrii mohz Heydor ©liyevin Azarbaycana rahbarliyinin birinci morhalasine tosadif edir.
70-ci illordo Azarbaycanin texniki peso tohsili dziintin yeni yiiksalis dovriine godom qoymus, homin illords
texniki peso moktoblorinin say1 1965-ci illo miiqayisado 1. 7 dofy, tohsil alanlarin say1 iss 2. 5 dofs artmusdi. Bu
dovrde Azorbaycanda geden iqtisadi quruculug prosesi, sanaye vo kond tesarriifatinin intensiv inkisafi yiiksok
ixtisash fohlo kadrlarinin hazirlanmasi talobatini ortaya qoydu vo bu talabat ilk novbads texniki peso tohsili
sobokasinin hartarafli inkisafi ti¢iin real imkanlar agdi. Tokco onu geyd etmok kifaystdir ki, Heydor ©liyevin
hakimiyyato golisinin tokca ilk iki ili arzinds 16 yeni texniki peso moktobi agilmig, 1971-75-ci illords 35 gohor
va rayonda 54 yeni peso moktobi faaliyyato baglamigdi.

1975-ci ildo Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo «Orta kond texniki peso moktoblorinin sobokosini
genislondirmok vo onlarin isini yaxsilasdirmaq tadbirlori haqqinda» qorar gobul edildi. Bundan sonra kegon 4
ildo kond texniki peso moktablorinin sobokasi 3 dofs artaraq onlarin say1 44-o gatdirildi. 1976-1980-ci illords
texniki peso tohsili sisteminin igtisadi va sosial inkisafi plan1 hazirlanib tesdiq olundu. Mahz bu plana uygun
olaraq peso tohsili miiassisalorinds 235 peso va ixtisas tizro 43 nazirlik vo bas idars ii¢iin ixtisasl fohlo kadrlar
hazirlanmigdi.

1970-80-ci illards orta ixtisas tohsili sobokosinin ds inkisaf etdirilmosi méhtorom Heydor Oliyevin digqgot
moarkazinds saxlanilmig, Azarbaycanda mohz elo homin doévrde 7 miixtalif profilli yeni texnikum a¢ilmus, bu
tipdon olan tohsil miiassisalorinin maddi-texniki bazas1 xeyli giiclondirilmisdir.
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Homin illords Azarbaycanin ali moktoblori do bdyiik inkisaf yoluna godom qoymus, 6 ali moktob kegmis
Sovet ittifaqmin yiiksok ordenlorino layiq goriilmiis, 1980-ci ildo Heydor Oliyevin soxsi tosobbiisii ilo
«Azorbaycan SSR amokdar ali moktab iscisi» adi tasis edilmis, biitliin bu tadbirlar tezliklo ali moktob hoyatinda
moanavi-psixoloji iglimi kokiinden doyisdirmis, ali tohsilds keyfiyyot doyisikliklorine gatirib ¢ixartmusdir.

70-ci illordo vo 80-ci illorin ovvallarindo ali tohsil miisssisalorinin maddi-texniki bazasinin méhkom-
londirilmosi istigametinds bdyiik islor goriilmiisdiir. Olko rohbarimizin tosobbiisii va qaygisi ilo ali moktablor
ticiin ¢oxlu sayda tadris korpuslari, yatagxana komplekslari tikilmigdir.

Heydor Oliyevin 1970-80-ci illordo Azarbaycanda ali tohsilin inkisafi yolundaki boyiik xidmatlorindon
biri do yeni ali tohsil ocaqlarinin yaradilmasi idi. Umumiyyatlo, 1970-82-cCi illordo Azorbaycanda 5 yeni ali
moktab yaradilmis, ¢oxlu ixtisaslar, kafedralar, problem laboratoriyalar1 agilmisdir. 9gar 60-c1 illarin sonunda
respublikada 12 ali moktob, bunlarda 105 fakiilts, 450 kafedra var idiss vo burada 139 ixtisas tizro kadr hazirlig
aparilirdisa, 1982-ci ildo artiq 136 fakiiltoni vo 530 kafedrani birlogdiron 17 ali tohsil miiassisasi faaliyyot
gostorirdi. Bitiin bu ugurlar da Heydor Oliyevin ali tohsilin inkisafina, respublikanin kadr potensialinin
giiclondirilmasine vatondas qaygisinin naticasinds miimkiin olmusdu.

Mohtorom Heydor Oliyevin Azarbaycan tohsilinin inkisafindaki miistosna xidmatlorindon biri do 1970-
80-ci illordo soxsi tosobbiisii vo qaygist sayasindo Azarbaycandan kenarda, kegmis SSRi-nin 50-den artiq boyiik
soharinin 170-don ¢ox an moaghur ali maktabinds respublikamizin xalq tesarriifat1, elm, tohsil vo madaniyyatinin
80-don artiq sahosini ohato edon vo on zoruri ehtiyac duyulan 250-don ¢ox ixtisas tizra 15 mindon artiq
azorbaycanli goncin ali tohsil almasina, yiiksok ixtisasli miitoxassislor Kimi hazirlanmasma imkan va sorait
yaratmasidir.

1969-70-ci doars ilinda respublikadan kenara comi 47 nafar tohsil almaga gondarilmisdise, 1975-ci ilds bu
rogom 14 dofodon ¢ox artaraq 700 nofora ¢atmigdir. 1975-ci ildon baglayaraq gonclorin respublikadan konara
tohsil almaga gondorilmasi daha intensiv xarakter almis vo 1978-ci ildon etibaron respublikadan konara hor il
800-900 talaba géndarilmasinag nail olunmusdur.

Bu proses sonraki illordo do (1978-1982) intensiv xarakter almis, 1978-ci illo miiqayisado 1982-ci ildo
tolobaloarin say1 11 faiz artmus, ali moktoblorin say1 151-don 170-o yiiksalmis, ixtisaslarin say1 244-don 250-ys,
on zoruri istigamotlorin say1 iso 80-o0 catmugdir. Azorbaycandan konarda tohsil alanlarin milli torkibindo
azorbaycanlilarin yeri 1970-ci ilodo 40 faiz toskil edirdi. Umummilli liderimizin apardig1 uzaqgoron siyasot
naticasindo 1976-c1 ildo gondorilonlor igarisindo azarbaycanlilarin real ¢okisi 85 faizo, 1977-ci ildo 92 faizo,
1980-ci illarin avvallorinda iso 97, 6 faizo yiiksolmisdi.

Heydor Bliyevin 70-80-Ci illardo respublikadan konarda, kegmis SSRI-nin aparici ali moktablarindo milli
kadr hazirligi sahasindos apardig siyasotin miihiim istiqgamotlorindon biri do horbi milli kadrlarin yetigdirilmosi
yolundaki tarixi xidmatloridir. 70-80-ci illarin on shomiyyatli hadisalorindan biri kimi indi miistaqillik dévriinda
cox vacib olan respublikamizda ilk orta va ali harbi tohsil sisteminin yaradilmasi ilo yanasi, 0 illorde kegmis
SSRi-nin ali horbi moktablorino azorbaycanli gonclorin sistemli sokildo gondorilmesi fakt1 xiisusilo
diggetalayigdir. Olka basgimizin birbasa rohberliyi vo qaygisi ilo 1972-ci ilden etibaran har il 300-400, 1970-ci
illorin sonu va 80-ci illarin avvallorindon iso Azorbaycandan konara ildo 800-900 nofar ganc kegmis SSRi-nin
boylik tocriibays malik ali harbi moktoblorina tohsil almaga gonderilirdi. Bundan slavs, 1970-ci illordo Heydor
Oliyevin togobbiisii ilo Bakida Ciimsiid Naxgivanski adina harbi moktab yaradildi vo bu da Azsrbaycanda horbi
moktoblor sobokosinin sonraki inkisafinda miihiim rol oynadi. Iftixar hissi ilo geyd edilmolidir ki, bu giin
miistoqil Azarbaycanin Milli Ordusuna rahbarlik edon zabitlorin oksariyyati mohz Heydar Oliyevin Xxeyir-duasi
ilo 0 illords tohsil almaga gondorilon mazunlardir.

Azaorbaycanli gonclorin respublikadan konarda tohsil almasi Gigiin ulu Onderimizin homin illordoki
uzaqgoran siyasati, konkret foaliyyeti, atdig1 cesaratli addimlar aslinds iki tarixi missiyanin hoyata kegirilmasi
idi. Birincisi, 0 dovrds respublikamizda hazirlanmast miimkiin olmayan minlorla goncin yiiksak ixtisasa
yiyalonmasi vo bununla da Azorbaycan iqtisadiyyati vo sosial sferasinin belo kadrlara olan real tolabatinin
Odonilmasi ilo baglh idiss, bu istigamatds ikinci, fikrimco, on strateji shomiyyatli missiya mohz homin
gonclordan bir hissasinin amok faaliyyati géstormok ii¢iin Rusiya, Belorus, Ukrayna, Baltikyan1 olkoalards
qalmast va bununla da hamin dlkalords galacok Azarbaycan diasporunun formalagdirilmasi idi. Oslinds, elo bu
uzaqgoron siyasat naticosinde hamin dovrden baslayaraq Azarbaycan vo Azaerbaycangiliq 6lks hiidudlarindan
konarda genis sokilds taninmaga baslamigdir. ©gor adi ¢okilon 6lkalords bu giin faaliyyat gostoran Azarbaycan
diasporunun sosial torkibino diqqet yetirilorss, onda Azorbaycan rohbari Heydor Oliyevin homin ddvrdoki
magsadyodnlii siyasatinin naticalarini agig-aydin gérmak heg do ¢otin deyil.

1998-ci ildo conab prezident tohsil sahasindo Islahat Programinin hazirlanmasi iiciin dziiniin xiisusi
sarancami ilo Dovlot Komissiyasim yaratdi. Basqa sozlo, artiq tohsil sahasindo konkret strateji proqram tizra
islahatlarin baglanmasit boyan edildi. Dévlat komissiyasi torafindon ¢ox qisa bir miiddotdo «Azarbaycan
Respublikasimin tohsil sahosindo Islahat Proqrami» hazirlandi, otrafli variantda homin program 1999-cu ildo
Olko bas¢imiz torafindon imzalandi. Bununla da Azorbaycan tohsilinin golacok inkisaf konsepsiyasi
miloyyaqlosdirildi, tohsilin ayri-ayr1 pillalori {izro omoli faaliyyato baslanildi. Faktiki olaraq, Azerbaycanda
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islahatlar prosesino Diinya Bankinin qosulmasi, diger beynslxalq toskilatlarin islahat prosesinds foal istiraki,
Azorbaycan tohsilinin diinya tohsil sistemino siirotli inteqrasiyasi, inkisaf etmis Olkolorlo tohsil sahasindo
partnyorluq slagalarinin intensiv sokildo genislondirilmasi, aslindo, Heydor Oliyev soxsiyyatinin beynoalxalq
alomdos bdyiik niifuzu ils slagadar idi. Mohz elo bunun naticasidir Ki, bu giin diinyanin inkisaf etmis 40-a yaxin
dlkosinda 160-a qadaor ixtisas iizro 3000-dan artiq azorbaycanli gonc tohsil alir. Iftixar hissi ilo geyd edilmolidir
Ki, conab Heydor Oliyev respublikamizda ikinci dofo hakimiyyoto qayitdigdan sonra xaricds tohsillo bagli
miitoraqqi anons barpa edildi vo hazirda gonclorimiz noinki Rusiyada, homginin Amerika Birlogsmis Statlari,
Boyiik Britaniya, Fransa, Yaponiya, eyni zamanda Tiirkiys, Iran, Cin, Cexiya, Slovakiya, Ruminiya, Polsa vo
Misirin ali moktoblorindo do ugurla tohsil alirlar. Toqriboan 50 Xarici 6lkodon Azorbaycanin miixtolif ali
moktoblorindo 2000-don ¢ox toloba, magistr vo aspirant elmi biliklors yiyslonir. Azorbaycan tohsilinin diinya
tohsil sistemino inteqrasiyasi istigamotindo aparilmigs moagsadyonlii iglorin naticasindo Glkomiz ali tohsil
sonadlorinin taninmast haqqinda 3 beynoalxalq ohomiyyotli Konvensiyaya qosulmus, tohsil sahasindo 15
beynolxalg va geyri-hokumot togkilati ilo rosmi amokdasliq olagolori qurulmus, 14 6lkonin muvafiq tohsil
strukturlar1 ilo Tohsil Nazirliyi arasinda birbasa oslagoalor yaradilmigdir.

Diinya Bankinin Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasindan alinan Oyrenma vo innovasiya krediti ilo 1999-cu
ilin sentyabrindin Azorbaycanda Tohsil Islahati Programmin hoyata kecirilmosino baslanmgdir. Kredit
miiqavilosini 6lko bascimizin xiisusi soroncamina uygun olaraq Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi ilo Azarbaycan
hokumoti baglamis, notico etibari ilo 5. 5. milyon ABS dollar1 hacmli | kredit sazisi miiveffaqiyyatlo
yekunlagdirilmisdir.

Novbati 10 il Gictin strateji faaliyyotin asas istigamotlori miiallim hazirliginin miasir taloblar gorgivasinda
yenidon qurulmasi, imumi tohsildo mozmunun tokmillogdirilmasi, yeni giymotlondirmo mexanizmlorins kegid,
oksmorkazlogsma prinsiplorine uygun demokratik osaslarla ictimai-dovlot idaraetmo modellarinin totbiqi dorslik
siyasotinin tam realizosi, tohsil sistemindoa elmin, eloco do elmi tadqigatlarin inkisaf etdirilmosi, todris
prosesinda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan genis formada istifads, tominat problemlarinin
ugurlu holli. Tohsilin maliyyslosdirilmasinda yeni igtisadi mexanizmlorin hazirlanmasi, todris miiossisalorinin
miiasir kompiiter texnologiyalar ilo tochizati vo proqramtominati, tohsilalmada hami {iglin borabor goraitin
yaradilmasi1 Kimi aktual mosolalari ohato edir. Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq miiasir metodikalari, tolim
texnologiyalirini, miitoraqqi tisul vo vasitolori, prosesin giymotlondirilmasinin yeni metodlarin1 da 6ziindo oks
etdiron Tohsil Programlarma kegidin tomin olunmasi, tohsilin mozmununda integrasiya modellorino kegid,
humanistlasdirms prinsiplorine asaslanan «tohsilveran -tohsilalan» miinasibatlarinin yeni — miiasir modellorinin
inkisaf etdirilmasi, milli torbiyos konsepsiyasinin hazirlanmasi, fasilosiz tohsil kontek-stindo ixtisasartirma vo
yenidonhazirlanma tohsilina yeni mexanizmlorin gatirilmasi, peso ixtisas tohsilindo miitoxassis hazirlhigimnin
omok bazarmmin vo bazar igtisadiyyatinin toloblorine uygun hoyata kegirilmoasi, tohsil sisteminin inkisafina
mogsadli investisiyalarin colbi vo sairo bu kimi strategiyalar Azorbaycan tohsilinin inkisaf perspektivlori kimi
mitoyyanlosdirilmigdir. Diinya tohsil sistemino inteqrasiyanin giiclondirilmasi moagsadilo miixtalif programlar,
layiholor tizorinda islorin miintozom olaraq aparilmasi da galacok faaliyyat planinda 6z oksini tapmigdir. Diinya
Banki ilo garsilighh emokdasliq ¢argivasinde 21 milyon ABS dollar investisiya qoyulusu hacminds Il Kredit
sazigi imzalanarag onun «4+3+3» modelina uygun hoyata kegirilmasi nozarde tutulmusdur ki, bu da 6z
novbasindo Azorbaycan tohsilinin yaxin galocokds daha da intensiv inkisafi ti¢iin son doraca vacib shomiyyoto
malikdir. Tamamilo haqli olaraq biitiin bunlar Heydor Oliyevin tohsil sistemindo islahat strategiyast Kimi
qiymetlondirilir.

Mohtoram prezidentimizin Azorbaycan miisllimlorinin XI qurultayindaki moktab tikintisi, tomiri va
tochizatina yardim gostorilmasi ilo bagli ¢agirisina comiyyatdo bdyiik oks—Sada verilmisdir. Bununla slagadar
olarag moktob tikintisi, eloco do tomir vo barpa islorinin goériilmasi sahosindo is adamlarinin, beynalxalq
toskilatlarin, xarici olkolorin Azorbaycanda akkredito olunmus sofirliklorinin apardiglart islor xiisusi geyd
edilmolidir. Olko bascimizin bu ¢agiris1 sanki respublikamizda yeni Haci Zeynalabdin Tagiyevlorin omolo
galmasila naticalondi. Artiq Azorbaycanda is adamlarinin moktab binasi tikmasi, todris miiassisalarinin maddi-
texniki bazasiin giiclondirilmosi istiqgamatindos goérdiiklori konkret islor obyektiv realliglardandir. Son dovrlardos
miixtalif xarici togkilatlar torafindon respublikamizin 10 rayonunda 8936 yerlik 28 moktab binasi tikilmis, 15
rayonda 29045 yerlik 7 moktob binasi asasl tomir olunmus, tikinti-quragdirma iglori hoyata kegirilmisdir.
Umumiyyetlo iso, 1998-2002-ci illor orzindo respublikamizda 116 yeni moktob insa edilmis, tikinti-
yenidonqurma islori aparilmisdir. Yeri golmiskon geyd olunmalidir Ki, yalniz son 1 il arzinds 100-don artiq yeni
moaktob binast tikilmis, 400-don artiq todris miiossisasindo asasli tomir iglori hoyata kegirilmisdir. Bunlardan 30
moktab binasinm tiKintisi iizro sifaris¢i Nazirlor Kabineti yaninda Macburi Kéckiinlorin Sosial Inkisaf Fondu, 7
moktob binasimin tikintisi {izro sifaris¢i iso Orazilorin Barpasi vo Yenidon Qurulmasi tizra Agentlik olmusdur.
Tokea bir fakti geyd etmok kifayatdir ki, Yaponiya hokumsotinin ayirdigi grant gor¢ivasinds respublikanin ciddi
ehtiyaci olan zonalarinda son 3 il arzinds 32 yeni moktab binasi tikilib istifadays verilmisdir.

Heydor Oliyevin respublikada siyasi hakimiyyato qayidisindan sonra 6lkenin tohsil sisteminde yaranmig
giiclii inkisaf tendensiylari, yenilik vo novatorguluq, islahatlar istigamotinds moqsadyonlii foaliyyst tokco
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bunlarla bitmir. Tohsil sektoru ft¢iin biidco soraitinin ardicil olaraq ilboil artmasi, miisllimlorin sosial
miidafissinin giiclondirilmasi, bununla slagodar xiisusi formanlarin imzalanmasi, Tiirkiyads dovlst hesabina
tohsil alan 700 azarbaycanli tolabanin har birins toqaiid verilmasi {i¢lin 2, 4 milyard manat vosaitin ayrilmasi,
tadris miiassisalori sabakasinin tokmillogdirilmasi, 6 ali maktobimizo muxtariyyat hiiququ, bir ¢ox institutlara iso
«universitet» statusunun verilmosi, tohsil tariximizda ilk dofo olarag Azerbaycan Miiollimlor Institutu vo onun
11 regional filiallarinin yaradilmasi ilo pedaqoji kadr hazirliginda fasilasizlik prinsipinin tomin olunmasi, 6 yeni
Akademiyanin, Azorbaycan Milli Konservatoriyasinin, eloco do Azorbaycan toyyaragilik Moktobinin tosis
edilmosi, 15 6zal ali moktabin foaliyyatinin rosmi sokildo qanunilogdirilmasi, tohsil sistemi, eloco do tohsil
miiossisolorinin idaro olunmasi isinin miiasir mexanizmlorlo qurulmasi. Qa¢qin votondaslarimizin tohsiline
xlisusi gayginin gdstorilmosi, moktablilorimizin dorsliklorlo tominati mosalosinde dovlst siyasatinin
miloyyanlogdirilmasi vo sair bu kimi faaliyyot mohz elo moéhtorom conab Heydor Oliyevin tohsil sistemino
gostordiyi ataliq qaygisi naticasinds miimkiin olmusdur.

Tokca onu geyd etmoak kifayatdir Ki, 6lko shalisinin toxminon 20 faizini togkil edon imumtohsil moktab
sagirdlorinin darsliklorlo dovlat tominatina kegilmasi haqqinda xiisusi qorar 1994-cii ildo moahz 6lko basgimizin
soxsi togobbiisii ilo gabul edilmisdir. Homin gorarin icrasi naticasinds son illards ibtidai siniflar {izro har iki
bolmo tigiin 46 adda, I-XI siniflor iizro iso 136 adda yeni milli dorsliklor hazirlanib sagirdlorin istifadosine
verilmigdir, V-XI sinif dorsliklorinin ¢apina zoruri soraitin yaradilmasi mogsadilo 2000-2001-ci illords
Respublika Hokumati torafindon 7. 4 milyard manat faizsiz kredit ayrilmisdir ki, bu da 6z névbasinda yeni
darsliklorin ¢ap1 prosesinin tonzimlonmasi va onlarin vaxtinda istifadoys verilmasi ti¢iin real sorait yaratmisdir.
Hazirda da bu is intensiv sokildo «Darsliklorin hazirlanmasi, noasri vo tominati sahosindo Dévlat Programi»na
uygun olaraq davam etdirilir.

Yeri golmiskon bir vacib mogama da diqqot yetirilmalidir. Heydor Oliyevin xiisusi soroncami ilo tosdiq
olunmus «Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf sahasindo Dovlot Programinnda timumtohsil
moaktablarinin V-XI sinif darsliklorinin do morhalslarlo-tadricon pulsuz tominatina keg¢idi nozards tutulmus, artiq
bu isin real icrasina baslanmisdir. Bagqa sozlo, mohz elo mohtoram prezidentimizin bu tarixi qorar1 golocokdo
coxmilyonlu moktobli ordusunun darsliklorlo pulsuz taminati tigiin real sorait yaratmigdr.

Hor il on yiiksok bal toplayaraq ali moktoblors daxil olmus 25 nofor gonc liglin xiisusi Prezident
taqaiidiiniin, eloco do istedadli gonclor tiglin foxri togatidlorin, prezident formani ilo «Qizil Kitab»in tosis
olunmas1 da oOlkemizdo istedadli usaq vo goncClora gostorilon dovlet qaygisinin daim giiclondirilmasi ilo
olagadardir.

Umumi tohsildoki on ciddi yeniliklordon biri do yeni olifbaya kegilmosi — latin qrafikali olifbanin
totbiginin osl realliga gevrilmasidir. Boyiik foxrlo geyd edilmslidir Ki, mohtarom prezidentimizin «Bizim bu
giinlimiiz, galacoyimiz mohz latin olifbasi ilo baghdir» tarixi ¢agirisi va bununla slagadar xiisusi formani tohsil
sisteminds bu moasalonin tamligla halli ilo naticolonmisdir.

Milli ananalors sadig, timumboasori doyarlora sdykenan, xalqina, Vatona, dovlst vo dovlatgiliys bagh
vatonparvar vatondaglarin torbiys edilmosinds, siibhasiz Ki, orta moktablords tadris olunan Azarbaycan dili,
adobiyyat, Azarbaycan cografiyasi fanlorinin imkanlar1 daha boyiikdiir. ©slinds bu fanlar {izro kegilon dorslor
elo asl monada vatondasliq doarslaridir. Méhtoram prezidentimiz conab Heydar ©liyev tohsil is¢ilari va ganclarlo
coxsayli goriislorindo dogma ana dilinin, Azorbaycan odobiyyatinin, tarix vo cografiyanin dorindon
Oyranilmasinin vacibliyini defalarle geyd etmis, biitiin bunlarla slagadar garsiya ¢ox ciddi vazifalor qoymusdur.
Dovlat baggimizin «Dovlat dilinin totbiqgi isinin tokmillogdirilmasi haqqinda» formani iso ana dilinin tabligi,
Oyronilmasi, totbigi sahasindo misilsiz ohomiyyato malik tarixi bir sonad kimi gonclorimizin votonparvarlik
torbiyasinda, milli sliurun formalagsmasinda, he¢ siibhoasiz ki, miistasna rol nynamus, bir sézlo, Azorbaycan
tohsilinda millilik, azarbaycangiliq ruhunun 6n plana ¢okilmasi Heydar ©liyev siyasatinin strateji kursunu togkil
etmisdir.

Biitiin bunlar bir daha omin olmaga vo golocoys tam nikbinliklo baxmaga osas verir Ki, miiasir
Azarbaycan tohsili 6ziiniin zangin miitaraqqi ananslarina, milli-monavi vo timumbasari doyarlars, beynslxalq
tacriibays osaslanaraq timummilli liderimiz Heydor ©liyevin miiayyanlosdirdiyi vo méhtoram canab prezident
flham Oliyevin ugurla davam etdirdiyi strateji kursla inkisaf edocok, tohsil islahatlarinin memar1 vo qurucusu
olan ulu 6ndorimiz Heydar Oliyevin miidrik tévsiyslari bu yolda bizim iigiin daimi sénmoaz magal olacaqdir.
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MONITORINQ
VO QIYMOBTLONDIRMB,
ONLARIN TOLIM-TORBIYO PROSESINDO YERI

Tahsil sistemindo pedagoji proses vo onun ayri-ayri sahalorinin, tohsil miiassisasinin foaliyyatinin vo
tolim-torbiya prosesinin somaroliliyinin obyektiv meyar1 kimi mohz tohsilin keyfiyyoat gostoricilori gobul
edilmolidir. Tohsilds keyfiyyot dedikdo onun garsisinda goyulan moagsads hansi saviyyado nail olunmasi basa
diistilmolidir. Basqa sozlo, tolim-torbiys prosesinda keyfiyyat, tohsil alanlara verilon bilik, bacariq vo vordislorin
miivafiq dovlst standartlarina vo comiyystin tolobatina hansi soviyyade uygunlugunu miioyyonlogdiron va
inkisafa xidmot edon baslica vasitadir. Talim-torbiys prosesinds va tohsilds keyfiyyato nail olmaq iigiin birinci
novbado hor bir morhalodo goriilocok islor planlagdirilmali, idars olunmali, onun monitoringi va
qiymatlondirilmosi aparilmalidir. Goriindityii  kimi, tolim-torbiys prosesindo vo tohsildo monitoring vo
giymotlondirma vasitasi ilo har bir marholado, prosesdo gedon miisbot tendensiyalar izlonilmali va inkisaf qeydo
alinmali, noticolor miiqayisali tohlil edilmoali vo prosesin ndvbati marhoalosinin planlagdirilmasinda istifado
olunmalidir. Demoli, monitoring va gqiymotlondirmoys pedaqoji prosesin vo onun ayri-ayri saholorinin
keyfiyyatinin Oyronilmosinin baslica aloti Kimi baxilmalidir. Bu baximdan, monitioring vo qiymotlondirmo
anlayislarinin mahiyyatinin daha genis vo ardicil tohlil edilmasi {igiin tolim prosesinin dérd morholodon ibarat
olan asagidaki sadalosdirilmis sxemini nozordon kegirak:

TAanMMnMH mMsas-
MyHy

Tanum
ucynnapsl

MoHUTHOPUHT,
MAMATASHANPMS

Onpsgnbn 4
MLULLAT

Talim prosesinin sadalagdirilmis modeli

Toalimin mazmunu (tohsilin dovlat standartlari, todris planlari, fonn proqramlari, dorsliklor, dors vasaitlori
va sair, basqa sozls Kurrikulum) — usaga nayi, hansi hacmds 6yradirik;

Talim iisullar1 (pedaqoji prosesin togkili va tolim texnologiyalar1)-usagi neca dyradirik:

Oyradici miihit (todris prosesinin toskili vo tolim-torbiya prosesine tosir edon amillor) — usag: hans:
saraitda oyradirik;

Monitoring va qiymatlondirma — (talim-torbiya prosesinin va onun biitiin komponentlorinin isi barads
molumatlar olds etmok vo isin somoaraliliyini miioyyanlosdirmok {igiin vasits) — dyratma prosesinin durumu,
onun naticasinin gostaricilari va prognoz.

Talim prosesinin sadolosdirilmis modelindon goriindiiyii kimi bu prosesin torkib hissalorindon biri
monitoring va qiymatlondirmadir. Onanovi olaraq qiymotlondirma — anlayigina ancaq sagirdlorin neco
oxudugunun miiayyan edilmoasi vasitasi kimi baxilmigdir. Lakin giymotlondirma (doyarlondirms) daha genis
anlayig olub, istonilon sahonin imumilikdo comiyyatin inkisafinin biitiin sahalarindo bu vo ya digor sokildo
istifade olunur. Masalan, comiyyatds, miioyyan hadisoys miinasibati Gyronmok ti¢iin sosioloji sorgular kegirilir,
naticalor imumilasdirilir vo hadisa giymatlandirilir. Tababotdo xastonin miialicasini toyin etmok {igiin ¢oxlu
Olgmolor aparilir (indikatorlarin qiymoti miioyysn edilir), onlara osason xastonin voziyyati qiymatlondirilir
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(diagnoz qoyulur) va bunun asasinda diagnozla toklif olunan miialico aparilir. Belo misallardan sonsuz sayda
gotirmak olar. Aparilmis todqigatlar vo alinmis naticalorin tohlili gostorir ki, monitoring vo giymatlondirmo
birinci yanasmada eyni mana dagsisa da onlarin mahiyyati bir-birindon farglonir.

XX asrin ikinci yarisinda torpagsiinasliq elmindo mohsuldar torpaq gatlarinin vaziyystini daim misahido
etmoak va noazaratdo saxlamaq tigiin modellagdirilon prosesin asas torkib hissasi kimi, monitoring anlayisindan ilk
dofs istifads olunmusdur. ingilis dilinds monitoring — izlomo, miisahido aparma demokdir. Sonralar monitoring
anlayig1 sosiologiyada, biologiyada, igtisadiyyatda, sohiyyado genis istifado olunmaga baslanmigdir. Keon asrin
90-c1 illarindon baslayaraq tohsil sahasindo aparilan eksperimentlarin, totbiq olunan yeniliklorin samaraliliyini,
effektivliyini artirmaq, naticalorin izlonilmasi, prognozlasdirilmasi vo korreksiya islorinin vaxtinda hoyata
kegirilmasi mogqsadila monitoring tohsil sistemindo do genis totbiq sahasi tapmisdir. Bunlar1 nazors alaraq
pedaqoji prosesin istirakeilari, tohsil sahasinde monitoring asagidaki formalarini bir-birinden ayirmagi, onlardan
prosesin hansi marhoalasindo istifado etmoyi bacarmalidirlar:

v’ pedaqoji;

v' sosioloji;

v psixoloji;

v igtisadi;

v demografik;

Xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir Ki, monitoring qiymotlondirms anlayigina nozoron daha boyiik tutuma
malikdir. Umumiyyatlo, monitoring — diagnostika, proqnozlagdirma vo korreksiya kimi tohlil olunan prosesin
ayri-ayri morhalolorini xarakterizo edon {i¢ asas siitun lizorindo dayanir. Burada yalmiz giymatlondirmo getmir,
eyni zamanda qiymotlondirmonin naticolorini nazora alib giymotlondirilon prosesin golocok inkisafini tomin
etmoak, keyfiyyot gostaricilorini yiiksoltmok tigiin korreksiya islorinin aparilmasi planlasdirilir vo hayata kegirilir.

Talim-torbiya prosesinin vo onun naticalarinin giymotlondirilmasi miiasir pedaqogikanin on aktual
problemlarindan biri oldugundan, prosesin asas istirak¢ilart olan «tahsil alanlarindyradonlariny, prosesin digear
istirak¢ilarinin, homg¢inin biitovliikdo miioessisonin iginin neco vo hansi meyarlara goéra giymotlondirilmasinin
miloyyan edilmasi onun somrali faaliyyotinin osas gostoricisidir. Talim prosesindo giymatlondirilmonin yerini,
magsadini, vazifalarini va tosnifatini miioyyan etmok, onun asas mahiyyatini sorh etmok {i¢iin problems imumi
yanagib giymotlondirma ila bagli elmi-nazori vo fundamental mososlolori nazordon kegirmok lazimdir. Bu
baximdan, oavvolco tolim prosesinin 6ziiniin mahiyyatini, monitoring vo giymatlondirmo anlayislarinin bozi
nazari asaslarini aragdiraq.

Molumdur ki, har bir proses 6z-6zliiyiinde hansisa naticaya nail olmaq iigiin istigamatlonmis harakatlarin
mocmusunu 6ziindo oks etdirir. Tolim prosesi tohsil alanin gergokliyi dorketma yolundaki isi ilo baglidir. Bu
prosesds tohsil alanda idraki vo praktik bacariq vo vardislor yaranir, inkisaf edir, formalasir. Talim prosesinin
metodoloji asasini idrak nozariyyasi taskil etdiyindon ham idrak, ham do tolim prosesi ikisi birlikde ger¢okliyin
dork olunmasini tomin etmolidir. idrak prosesino obyektiv ger¢okliyin tohsil alanin beynindo subyektiv inikas
Kimi, tolimo iso «tohsil alan-tohsil veran» faaliyyatini 6ziindo comlasdiran va bu iki prosesin qarsiligh slagosi
naticasindo gergaokliyin dork olunmasini tomin edon proses kimi baxmag lazimdir. Demali, tohsil miiassisasindo
tolim-tohsil alanin soxsiyyoat Kimi inkisafi vo comiyyotdo gedon proseslorin Gyronilmosi magsadi ilo «tahsil
alan-dyradan» (sagird-miiallim) foaliyyatinin garsiligli miinasibatlorinin xiisusi gaydada togkil olundugu
prosesdir. Talim prosesinin yuxarida geyd olunan sadslosdirilmis modelindon gériindiiyii kimi, tolim prosesi
miirokkob, dovrii idaroetmo prosesidir vo onlara xas olan biitiin xiisusiyyatloro malikdir. Belo ki, prosesin
miloyyon morhalolori vaxtasiri tokrarlanir vo oks oalage Son naticonin alinmasinda molumat rolunu oynayir,
hamin proseslor barodo malumatlarin alinmasi, emal olunmasi va istifado edilmasi ilo xiisusi elm sahosi olan
kibernetika mosgul olur. Demoli, kibernetikada dovri idars olunan proseslora qoyulan iimumi taloblor, 0
ctimlodan elmi vo noazori miiddosalar talim prosesino do tam samil edilo bilor. Basqa sozlo, biitiin idarsetmo
sistemlorindo oldugu Kimi, talim prosesinds do qarsiya goyulan magsadlora nail olmaq ti¢lin proses idars
olunmali, hor morhalode qiymotlondirilmali, konaragixma hallart geyd olunmali, hor morhslado
qiymatlondirilmali, konaragixma hallari geyd olunmali, doqiqlosmalor aparilmali vo asagidaki toloblor
Odonilmalidir.

v" idarsetmonin mogsadi aydin géstorilmalidir;

v' idaro olunan prosesin baslangic vaziyyati geyd olunma-lidir;

v" idaro olunan prosesin nozordo tutulan osas kegid voziy-yotlorindo proseso tosiretmo mexanizmi
miioyan olunmalidir.

v’ sistematik oks olago vo onun naticosindo alinmis molu-matlarin islonilmasi tomin olunmal,
molumatlarin islonmoasi zamani konarag¢ixma hallarinin nizamlanmasi mexanizmi yaradilmalidir.

Dovrii idarsetma proseslori ticiin geyd olunan timumi elmi miiddealarin tolim prosesinds biliyin diizgiin
giymatlondirilmasi magsadi ila interpretasiyasi aparilmali vo asagidakilar yerina yetirilmalidir:

v' tolimin konkret toloblor soklindo formalasdirilmis mogsadlorinin yerino yetirilmosi naticasindo
tohsilin keyfiyyatinin yiiksolmosi vo miioyyon morholo {igiin gozlonilon noticonin oldo olunmasi tomin
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edilmolidir;

v tohsil alanlarin (sagirdlorin) biliklori vo idman faaliyyati hartorafli yoxlanilmagla onlarin ilkin real
bilik soviyyasi (baslangic vaziyyati) miioyyanlosdirilmalidir;

v' idrak nazoriyyasino asaslanan tolim prosesinin tobistina, bir keyfiyyot vaziyyatindon digarina kegidin
montigine miivafiq idarsetmo proqramu (inkisaf programi) tortib olunmali, prosess tohsil alanlarin miixtalif
faaliyyat ndvlorinin monimsadilmasi Kimi baxilaraq, onlarin foaliyyati (obyektdo idarsetmo) haqqinda asili
olmayan xarakteristikalarin alds olunmasi tomin edilmalidir;

v’ idaroetmo programina miivafiq faaliyyat programi qurulmali, biliklorin monimsanilmasi prosesinin
ilkin morhoalolorindo sistematik nozarot aparilmali, sonra iso nazaratin tohsil alanlarin tolobatina gora son
morhoalads tadricon 6ziinonazarats kegmosi tomin olunmalidir;

v' biliklorin monimsonilmo prosesinin nizamlama (korreksiya) tsullar1 tokco konaragixmalarin
xarakterinin nazora alinmasi ilo deyil, hom do onlar1 doguran sabablor nozors alinmagla toyin edilmali,
konaragixma olmadiqda nizamlama islori aparilmamalidir. Masalon, tohsil alanlar verilmis morhalads 6z
islorinin 6hdesindon miivaffoqiyyatlo golirlarss, bu halda nizamlama islorine ehtiyac galmur.

Beloliklo, biliklorin monimsonilmoe prosesinds nozords tutulmus mogsadlora ¢atmaq ticiin asas toloblarin,
0 climlodan tolim prosesinds istirak edon hor bir tohsil alanin vo biitovliikds tohsil alanlar grupunun (sinif,
moktob) biliklori monimsoms soviyyasinin keyfiyyatco qiymatlondirilmasi vo monitoringi zoruridir.

Molumdur Ki, tolim prosesinin va tohsil miiassisasinin faaliyyatinin keyfiyyatco giymatlondirilmasi vo
ekspertizasinin aparilmasi problemi ilo pedagogikanin miihiim bir sahasi olan pedaqoji kvalimetriya mosgul
olur. «Kvali»-latin dilindo «keyfiyyat», «metro»-iso yunan dilindo «ol¢iiram» demokdir. Demali, pedaqoji
kvalimetriyanin maqgsadi tohsil miiassisasinin foaliyyatinin giymatlondirilmasi, hamginin keyfiyyatca
ekspertizasinin aparilmasidir. Pedaqodi kvalimetriyanin oldo etdiyi material vo molumatlar, 6ziiniin daha
tumumilosmis vo praktiki ifadesini pedaqoji monitoring sistemindo tapir.

Tahsil miiassisasinin pedaqgoji monitoringi-onun faaliyyatinin tomin edilmasi, vaziyyatinin
miintdzom izlonmoasi, vaxth-vaxtinda nizamlanmasi vo inkisafinin prognozlasdirilmast mogqsadi ilo
moalumatlarin toplanilmasi, tahlili va saxlamilmasi sistemidir.

Pedaqgoji monitoring zamani tohsil miiossisasinin foaliyysti hagqqinda miixtalif monbalordon daxil olan
molumatlar nizamlanir, sistemlosdirilir, prognozlar verilib miivafiq korreksiya islori aparilir. Onun
funksiyalarina asagidakilar daxil etmak olar:

= miiossisanin biitiin faaliyyst istigametlori (innovasiya, idaroetms, tolim-torbiya prosesi vo s. ) vo
naticalari lizra qiymatlondirmalarin aparilmasi;

= miiossisads tohsil alanlarin tolim foaliyystinin dovlst standartlarina miivafigliyinin izlonilmasi;

» miiossisado kadrlarin pedaqoji vo idarsetma soviyyasinin giymatlondirilmasi;

= monitoring zamani alinmis molumatlar asasinda miiossisonin bu va ya digar strukturunun faaliyyatinin
nizamlanmasi, miiallimlorin pedaqoji ustaliginin ytiksaldilmasi;

= monitoring zamani alinmis molumatlar asasinda keyfiyyotin yiiksoldilmosina yo6nolon toskilati vo
idaraetmo sahasinds uygun gorarlarin qabul edilmasi;

= tohsil miiassisasinin innovasiya foaliyystinin vo onun somaraliliyinin qiymatlondirilmasi.

Tohsil miiessisasinin pedagoji monitoringinin asas moagsadi talimin planlasdirilan va real naticalorinin
soviyyslorinin miiqayisasi, alinan naticalarin va tolim moagsadlorinin uygunluq saviyyesini qiymatlandirmak,
onun faaliyyatinin giiclii va zaif cohatlori barads daqiq, obyektiv vo miiqayisoali molumatlar sldo etmokdir.
Bunlarin osasinda miiossisonin foaliyysti vaxtinda nizamlanir vo sonraki inkisaf prognozlasdirilir. Tohsil
miiossisasinin pedaqoji monitoringi zamani moalumatlarin monbayi sagird vo miisllim kollektivlori, valideynlor,
idarsetmo orqanlart vo ictimaiyyat ola bilor. Homin malumatlardan tohsil orqganlari, miiallimlar, valideynlar vo
sagirdlar istifads eds bilarlar.

Goriindityd Kimi, tohsil miiassisasinin pedaqoji monitoringinin baslica funksiyasi tolim prosesini, onun
biitiin komponentlarini vo naticalarini qiymatlondirmesidir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, tohsil miiossisasinda tolim prosesi dovrii prosesdir. Onun faaliyyatinin tomin
edilmasi tigilin, har seydon avval bu proseso tosir edon amillorin ugurlu faaliyysti vo onlar faaliyyatinin
somarasini qiymatlondirmoys imkan veron oksolago tomin edilmolidir. Buna gora tolim prosesinin inkisaf
etdirilmosi yollarindan biri prosesin va onun biitiin sahalorinin (mozmunun, isullarin, Gyradici iiihitin,
qiymatlonlirma sisteminin &ziiniin vo sair), eloco do pedaqoji prosesin asas istirak¢ilarinin faaliyyotinin
giymetlondirmays colb olunmasidir.

Umumiyyatlo, giymaotlondirma-faaliyyotin keyfiyyot gostaricilorinin doyari haqqinda fikir yiiriitmoyo
imkan verir.

Tolim prosesinin qiymatlondirilmasi onun komponentlorinin isinin somaraliliyini miioyyan
gostaricilora (indikatorlara, meyarlara, parametrlora) gora oyronilmasi va miiqayisasi kimi basa
diisiilmolidir.

Talim prosesinin oziiniin effektivliyini (onun mozmununu, tsullarini vo dyradici miihiti) vo tolimin
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keyfiyyatini qiymotlondirmak tigiin, avvalca talim prosesinin samoarasini va keyfiyyatini miiosyyan etmays imkan
veran gostaricilor (indikatorlar), 6lgmo skalasi, qiymot sistemlori vo giymotlondirmo metodikasi miioyyon
olunmalidir. Har bir giymstlondirilon sahoys uygun gosterici (indikator), onun &lgmo skalasinda qiymoti
miioyyan edildikdon sonra, se¢ilmis metodika vasitasi ilo Gyronilon proses qiymatlondirilmalidir.

Har bir giymatlondirmos qiymotlondirilon obyektin diagnostikasini (keyfiyyat gostaricilarinin 6lgiilmasini)
nazorda tutur vo tohsil prosesinin va ona rohborliyin togkili ti¢iin zoruri molumatlar verir. Tolimin keyfiyyati,
miiossisonin somoarali foaliyyati, bir cox didaktik v torbiyavi vozifalorin halli bu molumatlarin obyektivliyindon
cox asilidir. Pedaqoji tocriibado biliklorin vo tolim prosesinin monitoringi vo qiymatlondirilmosi oasason
subyektiv  xarakter dasidigindan, yeni yanasma {sullar1  tolim  prosesinin - monitoringinin  vo
qiymatlondirilmasinin aktualligini 6n plana ¢okir, biliklorin vo foaliyyatin qiymatlondirilmasi prosesinda yeni
qiymatlondirme mexanizmlarinin yaradilmasinin ohomiyyatini artirir.

Qiymatlondirmoa-foaliyyotds olan vo ya basa ¢atmis har hansi bir proqgramim miimkiin qodor sistemli vo
obyektiv tohlilini vo ekspertizasin1 kegirmak, onun effektliyini, magsodo uygunlugunu, hoyatiliyini vo qarsiya
goyulmus moagsadlarin diizgiinliiyiinii miioyyan etmok ii¢lin konsepsiyasini, icrasini vo naticolorini dyronmok
mogsadi dasiyan bir prosesdir. Qiymotlondirmonin mogqsadi baladgilik etmok, qorar ¢ixaranlara komok
gostormakdan ibaratdir. Qiymatlondirmeni aparmaq ii¢lin miivafiq baslangic ndqtalerini tapmaq ve goézlanilon
naticalori giymotlondirorak bu baslangic ndqtolora miitonasib olan doyisikliklor barado miihakimo yiiriitmok
(qiymoatlondirmok) zoruridir. Oziiniigiymotlondirmo sisteminin mahiyyati iso todris miiossisolori rohbarloring
Ozlorinin vo miiassisalarinin foaliyyatini mohz elo 6zlori torafindon qiymatlondirilmasine imkan yaratmag, eloca
do tohsil sistemindoki real voziyyoti 6yronmok va bu realiglar asasinda magsadlora daha somorali nail olmag
ti¢tin todris miiassisalori ilo magsadyonlii is aparmaqgdan ibaratdir.

Qiymatlandirma sistemi
asagidaki prinsiplors asaslanir:

v Borabarlik (biitiin tadris miiassisalari ti¢iin barabar hiiquglar yaratmaq);

v' Odalotlilik (todris miiossisalori garsisinda duran mosalalorin hollinds zoruri ehtiyaci olanlarin
hamisina lazimi komoklik gostormak).

Tadris miiassisalarinin qiymotlondirilmasi zamani1 bu sistemin totbiq edildiyi hor koso borabor hiiquqlu
yanasmani hoyata kegirmok zoruridir. Biidconi tadris miiassisalori arasinda adalatlo bolmok, ehtiyaci olan todris
miiassisalorine maddi yardim gostarmok ¢ox vacibdir.

Qiymatlandirma sisteminin
ii¢ tatbiq prinsipi mévcuddur:

v' daha yaxs1 idaroetmok, yoni idarsetmonin keyfiyyatini yaxsilagdirmaq moagsadilo sistemin
giymatlondirilmosi;

v respublika shalisino naticalar barads tam askarliq soraitindo molumat vermok;

v perspektiv faaliyyat strategiyasini miioyyanlogdirmok.

Qiymatlandirmoni hoyata kegirmok tigiin ilk n6vbada tadris miiassisasina diagnoz qoymagq va sonra tadris
miiossisasi haqqinda informasiya toplanmasi prosesini tomin etmok, yalniz bundan sonra homin todris
miiossisasinin tohlilini aparmaq magsads uygundur.

Qiymatlondirma sisteminin asas prinsiplori agagidakilardir:
maqsad-harakatlor (biz mogsadi diizgiin se¢gmisikmi?);
harakatlorin daxili bagliligs;
secilmis harokatin realligi;
effektivlik (haraket qarsiya qoyulmus maqgsods cavab verirmi?)
zaman etibarli (svvalki vo son molumatlari tohlil etmok) hadafa diismok (manfi vo miisbat naticalar);
faaliyyatin keyfiyyat saviyyasi.

Todris miassisalorinin foaliyyatinin qiymotlondirilmasi kriteriyalarinin tortibinde yuxarida gostorilon
biitiin prinsiplari totbiq etmak zoruridir.

Qeyd olunanlarin {imumilosdirilmasi noticasindo «tadris miiassisalorinin qiymotlondirilmasi» Sxemini
vermok miimkiin-diir:

ANANANANA NS
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Qiymatlondirmonin demokratik sistemino ke¢mok {igiin idaroetmoni yuxaridan asagiya, yoni yuxari
dinstansiyadan bilavasito todris miiossisalorinin rohborloring otiirmok lazimdir. Bu da miiossiso rohbarlorine 6z
todris miiassisalarini 6zlorinin giymatlondirmolorina real imkanlar yaradir. Onlar 6zlarinin tortib etdiklori plan
vo programlar, miioyyanlogdirilmis indikatorlar asasinda qiymatlondirmo sistemini hoyata kegira bilarlor.
Homg¢inin miiassisonin foaliyyatini giymoatlondirmok tiglin todris miiassisasindo miiallim, sagird vo ictimaiyyatin
niimayondoalorindon ibarat miivafiq suralar da yaradila bilor. Bu Suralar icra edilmis islorin vo miiossisadoki
tadris programlarinin keyfiyyatina giymet vermokls qiymatlondirmanin bilavasits igtirak¢isina gevrilirlar.

Bu ciir giymotlondirmoanin aparilmasi ii¢iin iki marhaladan ibarat sistem yaradila bilar:

v’ daxili giymotlondirmo (yoni todris miiossisasinin giymotlondirilmosi miiassisodaxili proseduralar
reallagdirilir);

v Xarici giymoatlondirma (yani tohsil sahasi {izro respublikanin aparici miitoxassislorinin istiraki ilo
monitoringlor kegirilir).

Qiymatlandirma sisteminin asagidaki harakat sxemini tagdim etmak olar:

TAaapUCc MUACCUCACUHUH TAAPUC »
WNWHSA onaH NporHosy

A 4
A

A 4

Tagpuc MUSICCUCAHUH (hAaNnUNNATU-
HUH Jaxunuv ruiMATASHAUPUNMSACHU

A 4

Tagpuc MusaccUcAHUH PAanMNUATUHUH
Xapubu TMMAMATASHOUPUITIMACHU

A

TAaapuc MUSICCUCAHMH (PAANUINKAATU WArrbiHAA ANAA eQUnsH
MAlyMaTnapbiH TAWNKAK BA cTpaTeXu psanuinAT nNaHbIHbIH

Daxili qiymeotlondirma dziiniitohlil, 6ziiniigiymatlondirmoni nozords tutur. Daxili qiymatlondirmanin
obyekti-tadris miiassisasi, istirakg¢ilar iso todris miiassisasinin rohbor kadrlari vo ictimaiyyatdir. Elaca do geyd
etmok lazzmdir Ki, qiymotlondirmo zamani rohbor is¢i yalmiz Xarici monitoringe toqdim etmok iiciin
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Ozliniiqiymatlondirmo zamani alinmis naticalor asasinda todris miiossisasi haqqinda hesabat toqdim eds bilor. Bu
hesabata uygun xarici monitoringin noticosindo todris miiossisasinin giymotlondirilmasi haqqinda alinmus
molumatlar osasinda analitik tohlillor aparilir vo hamin todris miiossisosi tigiin Strateji faaliyyat plani verilir.

Xarici monitoring morkoazi tohsil organinin niimayandslarindon togkil olunmalidir. Bu prosesdo homginin
yerli idaraetmo organlarinin niimayandolori, ictimaiyyat, sagirdlor vo igogotiiranlor do istirak eda bilorlar. Yerli
idarsetmos organlari, idarsetmos formasindan vo xarakterindon asili olmayaraq biitiin todris miiassisalari, eloca do
tohsil sistemino aid olan biitiin miiassisolor Xarici monitoringin obyektloridirlor.

Xarici monitoringin naticalorino goéra tohsil miiossisasinin reytingi vo buna osason do onun statusu,
kateqoriyas, iistiin maliyyslosma saviyyasi miioyyanlosdirilir.

Miiasir tolobloro cavab veron Oziiniitohlil vo iimumi qiymatlondirmo mexanizmlorinin hazirlanmasi
noticosindo  todris miiossisalorinin  real problemlorini  vo  ¢otinliklorini, onlardan ¢ixis  yollarim
miloyyanlosdirmak, planlart diizgiin qurmag vo prosesin toskili isini bilavasito todris miiossisolorindo aparmag,
rohbor kadrlar1 homin proseso miitogokkil sokildo colb etmok, onlar1 diizglin yerlosdirmak, foaliyystlorini
motivlegdirmak, stimullasdirmaq, belaliklo do son magsadlors lazimi saviyyads nail olmaq miimkiindiir.

Yuxarida geyd olunmus masalalorin hoyata kegirilmosi, garsiya qoyulmus mogsadlora nail olmaq tigiin
mohkom zomin yaratmagla yanasi, hom do respublikanin tohsil sistemindo idarsetmods yeni yanagmaya dogru
boyiik bir addim atilmig olur vo alds edilmis naticolorin digor sahalors totbiqi ti¢iin genis perspektivlor agilir.
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PROSES ISTIIRAKCILARININ FOALIYYOTININ VO TOHSIL ALANLARIN BILIYININ
QIYMOSTLONDIRILMOSI

Umumtahsil moktablorindo talim-tarbiya prosesi istirak¢ilarinin (miisllimlorin, maktab rahbarliyinin,
sinif rohbarlarinin, metodbirlagsmalorin) faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

Moktabds tolim-torbiya prosesinin yiiksok gostoricilorlo hoyata kegirilmasi, bilavasito hamin prosesin
istirak¢ilarmin ugurlu faaliyyotindon asilidir. Ona goéra do moktobdo miitomadi olaraq tolim-torbiyo prosesi
istirak¢ilariin (miiollimlorin, moktob rohbarliyinin, Sinif rohbarlorinin, metodbirlogmalarin vo s. ) faaliyyatinin
qiymatlondirilmosi ~ zorurati  yaranir. Moktobdo  tolim-torbiyo  prosesi istirak¢ilarinin - faaliyyotinin
qiymatlondirilmosi {igilin, ilk ndvbado qiymotlondirilon foaliyyati xarakterizo edon komiyyoat vo keyfiyyot
gostaricilori (parametrlori), hamginin onlarin ¢aki omsallar1 miioyyon olunmalidir. Aydindir ki, hor hansi
foaliyyoti xarakterizo edon gostoricilorin say1 oldugca miixtalif ola bilor. Ona goro do miioyyan faaliyyat
qiymatlondirildikdo asas masalo gostaricilorin diizgliin miioyyonlogdirilmasidir. Bu masalodo miirakkoblik bir do
ondadir Ki, gostoricilor miixtolif 6lgmo skalalarinda Olgiilir vo prosesin giymotlondirilmasi ii¢iin onlarin
Olgmalorinin vahid 6lgmo skalasina gatirilmosi zorurati yaranir. Bu mogsadls iimumtohsil moktablorindo
pedaqoji prosesin osas istirak¢ilarinin foaliyyatinin hansi gostoricilora (parametrlora) goro vo neca
qiymotlondirilmasini nazarden kegirok.

1. Midllimin pesokarliq saviyyasinin va pedaqoji faaliyyotinin qiymotlondirilmasi. Tohsilin
keyfiyyati bilavasito miisllimin yaradici potensialindan, pesokarliq soviyyasindon, tolimin yeni pedaqoji
texnologiyalarinin todris prosesina totbigindon, 6z tizorindo daim islomasindon, ¢evik pedaqoji tofokkiirlii vo
humanist yoniimli insan olmasindan ¢ox asilidir. Mogsadi hortorofli inkisaf etmis vo humanist yoniimlii
soxsiyyat yetisdirmokdon ibarot olan miasir tohsil sistemi, miisllimdon hor bir sagirdo onun fordi
xisusiyyatlorini vo inkisaf soviyyosini nozoro alaraq yanasmagi tolob edir. Bununla slagadar miisllimin
pesokarliq soviyyesinin vo pedaqoji foaliyystinin Oyronilib qiymatlondirilmoesi (pedaqoji diagnostika) onun
isindoki ¢atinliklorin agkar edilmasing, bu ¢atinliklorin arasdirilaraq aradan galdiriimasina xidmat edir. Pedaqoji
diagnostika, homg¢inin miisllimin bacariq soviyyasini, faaliyyatinin miisbat cohatlorini miioyyan etmays, fordi
xuisusiyyatlari fonunda onlar1 inkisaf etdirmoys imkan verir. Malumdur Ki, miiallimin pesokarliq saviyyasinin vo
pedaqoji faaliyyatinin giymotlondirilmasini talim-torbiya prosesinin somoraliliyinin asas gostaricilori olan biilk,
inkisaf vo torbiyo mogsadlorinin hoyata kegirilmasi baximindan aparmaq lazimdir. Ona goére do miiollimin
pesokarliq soviyyasinin vo pedaqoji foaliyyatinin giymotlondirilmasi ii¢iin gostoricilor miiayyanlagdirilorkon
onun soxsi keyfiyyatlori, pedaqoji bacariglari, dors dediyi sagirdlorin nailiyyatlori vo miasir tolim
texnologiyalarina yiyslonmo soviyyesi, onlari 6z isinds totbiq etmo bacariglt nozors alinmalidir. Miisllimin
pesakarliq soviyyasinin vo pedaqoji faaliyyatinin qiymotlondirilmasi ti¢iin gostaricilor (parametrlor) vo miivafiq
¢oki amsallari cadval 12. 1 va 12. 2. -ds verilmisdir:

Miiallimin pesakarliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi
tictin gostaricilar va ¢aki amsallart

‘5 . Gosto-
: . qpe . . Coki L
g Miisllimin pesokarliq saviyyasinin ricinin
. . RO omsal1 . .
g qiymsotlondirilms gostaricilori (@) qiymati
7 ! (Qy)
1 Fonno dair darin vo asasli biliklora
malik olmasi, miivafiq elm sahasindo | 1.0
yeniliklari sistematik dyronmasi
2 Fonnin todrisi texnologiyalarina

yiyalonmasi, metodik yaradixiliga 1.0
malik olmasik
3 Movzularin sorhini aydin, dslillorle 1.0

osaslandirmasi

4 Salis tolaffiizo, nitg madaniyyatina
malik olmasi, optimal tempin 1.0
se¢ilmosi

5 Fonna maraq oyatmad, sagirdlarin

meyl vo maraglarini inkisaf etdirmok | 1.0
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bacarigi

Sagirdlari sarbastliyo, faalliga va
yaradiciliga s6vq etmado pedaqoji
ustalig1

1.0

Sagirdlarin biliklorinin
qiymatlondirilmosindos obyektivliyi

1.5

Sinfi olo almaga, dorsda todris miihiti
va isgiizar gorait yaradilmasina nail
olmasi

1.5

Sagirdlari tolim foaliyyetinin miixtolif
formalarina calb etmok bacarigi (fordi
anasma)

1.5

10

Istedadli sagirdlorls isin toskili vo
sagirdlorinin rayon (sohar) vo
respublika saviyyali olimpiada, yaris
vo miisabigalords igtiraki

1.5

11

Tohsil sonadlarinin, 0 ciimladon
toqvim plan, sinif jurnallar1 vo digar
sanadlarin iglonilmasi

0.5

12

Rayon (sohar) va respublika
soviyyali pedaqoji miisabigalorda
istiraki

0.5

13

Sagirdlarls miinasibotdo somimilik,
qaygikeslik, pedaqoji madoniyyat vo
takt

0.5

14

Metodik tovsiyslar, fonn proqramlari
va darsliklorin hazirlanmasinda
istiraki, pedaqoji tokliflorlo
motbuatda ¢ixist

0.5

Miiallimin pedaqoji foaliyyatinin giymatlondirilmoasi ticiin gostaricilor va ¢oki amsallar

Sira No-si

Miisllimin pedaqoji faaliyyatinin
giymstlondirilma gostaricilori

Coki omsali

(a1)

Gosta
ri-
cinin
giym
ati

Q)

I. Masgalanin strukturu

0.5

e

Dars moasgoalalarinin tip va strukturunun
mdvzunun mozmununa uygunlugu
(miihazira, seminar, laborator isi vo S. )

=

Dors moaggoalasinin struktur elementlorinin
didaktik cohotdon asalandirilmast: istinad
biliklorinin aktuallagdirilmasi, yeni
movzunun ssaslandirilmasi, yeni biliklorin
tatbiqi, onlarin gavranilma soviyyasinin
yoxlanilmasi

I1. Dars masgalasinin mazmunu

1.0

Biliklarin elmiliyi, anlasigligi, yeniliyi vo
asaslilig

Moasgalonin konret noticalars assalanmast,
elmi anlayiglarla vo ganunauygunluglarla is

W NN NP N

Masgalonin maozmununa, miivafiq idrak
maraqlarini stimullagdiran yeni faktlarin,
molumatlarin daxil edilmasi

N

Fondaxili vo fanlorarasi alagalarin
yaradilmasi
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N

Tadris materialinin optimal
miioyyanlosdirilmosi asasinda sistemli
biliklarin formalasdirilmasi

111. Dars masgalosinin texnoloji taminati

1.5

[3XY

Miiasir pedaqoji texnologiyalardan
(konseptual, gabaqlayici, istigamatlondirici
va 8. ) istifade vo miivafiq texnologiyalara
uygun aktiv tolim metodlarmin (problemli,
oyun, dialoq, aqli hiicum vas. ) totbigi

NN

Sagirdlarin idrak faaliyyetinin togkili
vasitolori: dinamik ciitlor, graplarla talim,
qarsiligh royvermo, fordi is vo S.

w w

Masgolonin axtarigiliq va todqiqateiliq
xarakter dasimasi: tadgiqat tipli seminar
mosgalalori; problemli dorketmo
vazifalorinin hoalli

w

Sagirdlarin miistoqil idrak faaliyyotinin
toskili: Kitab, sonad vo digor monbalarlo is;
didaktik materiallardan istifads; plan, sxem,
cadval vo s. tortibi

0w

Sagirdlarin biilklorine nozaratin toskili:
nazarat lisullarinin yoxlanilan biliklorin
mazmununa uygunlugu: qiymstlondirmonin
obyektivliyi; biliklors nozarstin tisullarinin
miixtolifliyi

1V. Dars masgalasinin ayani va texniki
tachizati

0.5

Zoruri ayani vo texniki vasitalordon tam vo
dolgun istifade olunmasi

Oyani vasitalar va talimin texniki
vasitalorindon didaktik cohatdon diizgiin vo
pedaqoji cohatdan asaslandirilmis suratdo
istifado olunmasi; hagirdlorin homin
proseslarin tohlilina calb edilmasi

w

Miiasir tolim vasitalorindan va
kompiiterlorden istifads

V. Miisllim-sagird miinasibatlarinin
xarakteri

1.0

Miisllimin sagirdlarls {insiyyati

Omokdasliq pedaqogikasi elementlorindan
istifado olunmasi

Idrak foaliyyatini toskil etmok vo nizam-
intizam yaratmag bacarig1

Miisllimin nitq faaliyyetinin xarakteristikasi

Dars mosgoalasinin tempi, onun intensivliyi

o glo gls ol|w g|N Gk o

Miisllim saxsiyyatinin zahiran gabul
edilmosi

V1. Dars moasgalasinin pedaqoji
samaraliliyi

1.5

o

Sagirdlar torafindan biliklarin
moanimsanilmasi, bacariq, vordis vo
gabiliyyatlorin formalagdirilmasi soviyyasi

S

Sagirdlords idrak maragi, biliklars tolobat,
miivaffaqiyyata nail olmag, borc va
moasuliyyat, saraf hissi va S. motivlorin
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formalagdirilmasi

Talimin diferensial xarakteri: istedadli vo
yetirmoyan sagirdlarlos is

Doars moggoalasinin inkisafetdirici
funksiyalari: diqqst, hafizos, tofokkiir vo
qabiliyyatlarin inkisafi, onlarin dorsdon-
dorsa magsadyonlii formalasdirilmasi
Sagirdin inkisafin1 tomin edon todris

5 foaliyyatinin daha somoarali formalarinin
secilmosi

Borabarhiiquqlu subyekt kimi sagird

6 soxsiyyatinin sorbast inkisafina goraitin
yaradilmasi

6. | Dors mosgolasinin torbiyoedici funksiyalar
7 | vo tolimin humanist xarakteri

»olwo

o

o

2. Maktab rahbarliyinin pedaqoji faaliyystinin qiymatlondirilmasi. Bilirik ki, moktobin giindalik idara
olunmasini moktab rohbarliyi-direktor vo onun miiavinlari hoyata kegirir. Moktobin miiasir taloblora uygun idara
edilmoasi movcud tohsil ganunvericiliyi osasinda asagidaki funksiyalarin hoyata kegirilmasini tolob edir:

» planlasdirma-moktobin osas inkisaf istigamotlorini vo onlara nail olmaq ticiin tohsil komandasini
miioyyonlosdirmak ii¢iin gararlarin gobul edilmasi;

® tagkiletma-moktobin qarsisinda qoyulan mogsads ¢atmaq t¢lin  planlasdirilmig islerin  yerino
yetirilmasina dair miimkiin islok omaliyyatlar ardicilliginin miioyyonlasdirilmasi;

*» rahbarlik-moktobds osas mogsado ¢atmaq t¢iin planlas-dirilan islorin yerino yetirilmasi zamani real
vaziyyato miivafiq effektiv qorarlarin gobul edilmasi;

* monitoring va qiymatlandirma-moktobin qarsisinda duran mogsads ¢atmaq tgiin tolim prosesinin
istirakgilar1 torofindon yerino yetirilon islorin soviyyesinin prosesa tosir edon gostaricilora (indikatorlara,
parametrlora) asason Oyranilmasi vo miigayisa edilmasi.

Ona gora do maktab rahbarliyinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi lig¢iin gdstaricilor miioyyanloasdirilorken
onun moveud tohsil ganunvericiliyino vo miiasir tolim texnologiyalarina yiyalonma soviyyasi, bunlari 6z isindo
totbiq etmo bacarigi soxsi keyfiyyatlori, pedaqoji bacariglari ilo yanasi, yuxarida geyd olunan idaraetmo
funksiyalarini neco hoyata kegirdiyi nozors alinmalidir. Bu magsadlo cadval 12. 3, 12. 4 vo 12. 5-do direktorun,
talim-torbiya islori tizra direktor miiavinlarinin va togkilat¢inin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi tigiin gostaricilor
(parametrlor) vo miivafiq ¢oki omsallari verilmisdir:

Moaktob direktorunun foaliyyatinin giymoatlondirilmasi
tictin gostaricilar va ¢aki amsallar

_ Coki Goste-
% | Moktab direktorunun faaliyyotinin 1 ricinin
qiymatlondirilma gostaricilori omsall giymati
s (3-1) (Q )
7 1
1 | Isinin planlasdirilmasi 1.5
2 | Kadrlarn segilib yerlosdirilmasi 1.5
3 | Umumi icbari orta tohsilin hoyata 1.0
kegirilmasi
4 | ©mak qanunvericiliyina, daxili amak vo
icra intizamina nozarat edilmasi 1.0
5 | Kadrlarin peso hazirlig, ixtisasartirma
va yenidon hazirlanmanin hoyata 0.5
kegirilmasi
6 | Pedaqoji suranin isinin togkili, sura
gorarlarinin yerins yetirilmasi, maktab 1.0
hesabatlarinin hazirlanmasimin togkili
7 | Yuxarn tohsil orqanlarinin gorarlarinin
yerina yetirilmasinin togkili 1.0
8 | Normativ va direktiv sanadlorin 1.0
icrasimin togkili
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9 | Mosul soxslor arasinda vazifa 1.0
bolgiisiiniin aparilmasi
10 | Biidcs va fond vasaitlorindon somoarali 0.5

istifada olunmasi
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Talim-torbiya islori tizra direktor miiavininin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi ticiin géstaricilor vo ¢aki amsallar

Tolim-torbiys islori tizra direktor miiavininin faaliyystinin

7 s
2 giymatlandirilmasi {i¢iin Coki omsali GOSFer_CI.n n
s gostaricilar va ¢oki omsallari (ay) qtymati
n Q1)
1 Isinin planlasdiriimasi 1.5
2 Dars cadvallorinin islonmasi, buraxilan vo avoz olunan darslorin
tonzimlonmosi 1.0
3 Miisllimlar terafinden fonn proqramlarinin yerina yetirilmosino
nozarat edilmosi 0.5
4 Sagirdlarin programm materiallarini monimsomaosing
nozarat edilmasi 1.5
5 Sagirdlorin fonn iizra tolim gostaricilorinin dyronilmasi, avvalki 1.0
illarlo miigayisali tohlil asasinda ¢atismazliglarin agkara
¢ixarilmasi vo aradan galdirilmasi
6 Miisllimlarin gabaqcil is tocriibasinin dyranilmoasina dair 0.5
tokliflorin verilmosi
7 Darnok, fakultativ, fordi vo qrup mosgolslori, yoxlama yazi islori, | 1.5
laborator va praktik maggololorin aparilmasina nazarat edilmosi
8 Tadris-pedaqoji sonadlorin vaxtinda va diizgiin aparilmasi 0.5
9 Metodiki islorin toskili 1.0
10 Istedadl1 sagirdlorls isin toskili, sagirdlorin meyl vo maraglarmin | 1. 0
miioyyanlosdirilmosi
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Taskilatcinin faaliyyatinin giymoatlondirilmasi

tictin gostoricilor va ¢aki amsallart

Talim-torbiys islori tizra direktor .
e . s iy . . Gostari
. | miavininin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi Caki cininin
& | liglin omsali vmoti
s gostaricilor vo ¢oki omsallart (a1) ?le)
n
1 | Toarbiya islorinin planlagdirilmasi 1.5
2 | Sinif rohbarlorinin qarsiligl isinin togkili 1.0
3 | Sagird 6zilinliidaroetms orqanlari ilo 0.5
qarsiligli isin togkili
4 | Sinifdenxaric vo maktobdonkenar 1.0
torbiyavi tadbirlarin togkili
5 | Usaq Hiquglar1 Konvesiyasinin va 1.5
Usaq Hiiquglar1 Hagqinda Azarbaycan
Respublikas1 ganununun miiddealarinin
sagirdlor torafindon Gyronilmasinin togkili
6 | Narkomaniya, alkogolizm va 1.0
digor zororli vardiglora
qars1 tabligati iglorin togkili
7 | Sagirdlorin dors rejiminin, ev tapsiriqlari 0.5
hacminin, asuds vaxtlarinin
somarali togkili ilo bagli todbirlorin toskili
8 | Sagirdler haqqinda gaydalarin 1.0
onlara basa salinmasi vo
bu gaydalara giindoalik riayat olunmasina
nozaratin togkili
9 | Problemli (¢atin tarbiys olunan) 1.5
sagirdlorls isin togkili
10 | Sagirdlorin darso davamiyyatine 0.5
giindalik nozaratin togkili

3. Sinif rohbarinin faaliyyatinin qiymotlondirilmasi. Moktobdo sagirdlorin bilik, bacariq soviyyasinin
yiiksoldilmoasinda, onlarin monavi, estetik, ekoloji torbiyasindos, valideynlor vo sagirdlorlo qarsihigh isgiizar
alagalarin qurulmasinda, hamginin todris prosesinin tagkilinda sinif rohbarlorinin ¢ox mithiim rolu vardir. Cadval
12. 6-da sinif rohbarlorinin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi ti¢lin gostaricilor (parametrlor) vo miivafiq ¢oki
omsallar1 miioyyanlosdirilorken, mahz yuxarida geyd olunanlar nazors alinmigdir.

Sinif rahborinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi

tictin gostoricilor va ¢aki amsallart

0-Sj

Sira

Sinif rohbarinin foaliyyatinin
giymatlandirilme gostaricilari

Coki omsali

(a1)

Gostaricinin
giymati
(Qw)

I. Sagirdlarin bilik, bacariq saviyyasinin yiiksaldilmasi
iizra isi

1.0

Sinfin talimds yiiksok nailiyyatlor alds etmasindo pedaqoji
kollektivin saylarinin birlagdirilmasi

Istedadl1, yetirmoyin vo digor qrup sagirdlorla fordi isin toskili

Bilik va bacariq soviyyasinin yiiksoaldilmasi isino sagird
kollektivinin calb edilmasi

Tolimin motivlogdirilmasi sahasinds foaliyysti

1. Sagirdlarin manavi, estetik, ekoloji tarbiyasi iizra isi

1.0

Voatondasliq davranisi tacriibasinin formalagdirilmasina
yonoldilon faaliyyati
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Soxsiyyatda humanist oxlaqin formalasdirilmasina yonaldilon
foaliyyati

Usaglarda cavabdehlik, miistaqillik, 6ziiniitarbiys va
0ziiniigiymoatlondirms xiisusiyyatlorinin formalagdirilmasina
yonoaldilon foaliyyati

Hor bir sagirds birgs soy va kollektiv¢ilik hisslarinin
formalagdirilmasina yonaldilon foaliyyati

111. Valideynlarls qarsihgh alagalori

0.5

Sagirdlarin tolim-tarbiyasinde maktab va ailonin soylorinin
birlosdirilmasi

Talimi vo davranisi korreksiya tolob edon sagirdlorin
valideynlori ilo fordi ig

Sagird soxsiyyatinin inkigafinda valideynlorin mosuliyyatinin
artirilmasi iizroa is

1V. Sagird kollektivi ilo miinasibatlorin saviyyasi

1.5

Miinasibatlorin xeyirxahligi, dinamikliyi vo ¢evikliyi

Yaranmus problemlori vo miimkiin konfliktlori asanliqla hall
etmosi

Sagird soxsiyyatino hormat, har hansi togabbiiso rogbot
baslomasi

Miixtalif hagirdlors fordi gaydada yanagmasi

V. Tadris-taskilati foaliyyati

1.5

Sagirdlarin fakultativ, fordi vo gqrup moaggalaloring, miixtalif
dornaklars va S. calb edilmosi istigamoatindo foaliyoti

Sagirdlorin rejimi, dorso davamiyyati, eV tapsiriglari, asudo
vaxtlarinin togkili va ictimai islora colb edilmasi istiqgamotindo
foaliyyati

Sagirdlor hagqinda qaydalarin onlara basa salinmasi vo bu
gaydalara giindalik riayat olunmasina nazaratin togkili
istigamatinds foaliyyati

Moaktab sanadlarinin, o ctimladan sinif jurnallar1 va sagirdlorin
soxsi islari va S. islomasi va aparilmasina nazarat edilmasi
istiqgamoatinds foaliyyati

V1. Pedaqoji madaniyyatin saviyyasi

0.5

Tarbiys isinin yas psixologiyasini vo pedaqogikasini bilmasi,
bunlar tacriibada totbiq etmasi

Humanizm prinsiplarine asaslanmaqla usaqlarla isglizar
miinasibatlor qura bilmasi

Tarbiyagiys xas olan votondasliq vo soxsi keyfiyyatloro,
saglam hayat torzino malik olmasi

4. Metodbirlosmonin faaliyyatinin giymotlondirilmasi. Moktobds miisllimlerin pedaqoji ustaliginin

artirilmasi, gabagqcil tacriibanin olds edilmasi, totbiqi, fonlorin tadrisi ils olagodar garsida duran vazifalari, fonlor
tizro program materiallarinin yerino yetirilmosi, sagirdlorin meyl, maraq vo gabiliyyatlorinin Gyronilmasi vo
digor mosalalori fonn metodbirlosmalori hoyata kegirir. Cadval 12. 7-do metodbirlogmonin faaliyystinin
qiymatlondirilmasi iigiin gostoricilor vo miivafiq ¢oki omsallart miioyyanlosdirilorken, mehz yuxarida geyd
olunanlar nozors alinmigdir.

Metodbirlasmonin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

tigiin gostoricilor va ¢aki amsallar

= Sinif rahbarinin faaliyyatinin . Gostarici-
. . i A Coki amsali A
S qiymsatlondirilma gostaricilori (@) nin qiy-
s ' moti(Qy)
ﬁ 0
1 Isinin planlasdirilmasi 1.0
2 Fonnin tadrisi ilo slagadar gabaqcil tacriibonin, pedaqoji 1.0

141




nailiyyatlorin, yeni tolim texnologiyalarinin, interaktiv tolim
isullarinin totbiq edilmosi

3 Fonnin tadrisinds tohsilin humanistlagdirilmasi va usaq hiiquglarinin
miidafiosi ideyalarinin totbiqgi ilo slagadar tovsiyolorin hazirlanmasi
vo milallimlors gatdirilmasi, hamin masalalars hasr olunmusg
diskussiyalarin, fonn haftolorinin kegirilmasi

4 Fonno xtisusi meyl vo maraq gostoran sagirdlorin
miioyyanlogdirilmasi, onlarin bilik va bacariq soviyyasinin daha da
artirtlmasi {i¢iin test yoxlamalarinin, olimpiadalarin, insa
miisabigolorinin vo S. togkil edilmosi

5 Miisllimlarin gabagcil is tacriibasinin dyronilmasinag dair tokliflorin
verilmosi

6 Fonnin todrisi vaziyyatina aid masalalorin metodbirlogsmanin
tosobbiisii ilo pedaqoji surada miizakirays ¢ixarilmasi

7 Aciq va garsilight dars dinlomolarinin kegirilmosinin tomin edilmosi | 1.0

8 Gonc miisllimlarin pess ustaliginin artirilmasi moagsadi ilo aparilan
metodiki is

9 Metodbirlogme sonadlorinin, 0 climladen is planlarinin,
metodbirlogmo tizvlori hagqinda molumatlarin, iclas protokollarinin | 0. 75
va digar sonadlorin isloma soviyyosi

10 Fonn kabinetlorinds isin toskili vo har bir dors {iglin ayani
vosaitlorin, didaktik materiallarin, al islorinin hazirlanmasi, elmi-
metodiki, pedaqoji matbuatin izlonilmasi, qaldirilan masalalora 0.75
miinasibatin bildirilmasi, yeni tolim texno-
logiyalarimin totbiqi sahasinds iglorin aparilmasi

Moktobds tolim-tarbiya prosesinin istirakgilarinin  faaliyyatinin giymatlondirilmasi igino tocriibali
miitoxassislorin, maktab rohbarliyi, gabaqcil miiallimlor, sagirdlor vo valideynlar ekspert Kimi calb edils bilor.
Bu zaman ekspertlor cadvoldoki har bir gostaricini besballiq skalada asagidakilari nazors alaraq

v «5» — gostarici an yliksok saviyyadadir;

v« — gostarici yaxsi saviyyadadir;

V' «3» — gostarici orta saviyyadadir;

v\ «2» — gostarici asag1 soviyyadadir;

V' «l» — gostarici on agsag1 saviyyadadir;

giymaetlondirir. Gostaricilar qiymstlondirildikden sonra 6l¢ti skalasinin istenilon qiymstinds tolim-torbiye
prosesinin istirak¢ilarinin faaliyyatinin qiymetlondirilmasi tigiin 6-c1 paragrafda toklif olunan (6. 3) disturundan
istifado etmaklo qiymotlondirms aparmaq lazimdir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, gostaricilor besballiq skalada qiymotlondirilir vo cadvallordon goriindiiyii
Kimi gostaricilorin say1 har faaliyyat novii liglin miixtolifdir. Demali, har bir gostaricinin qiymoti Qy, Q, ...,
Qn- dayisenlarinin 1, 2, 3, 4, 5 adadlorindan biri ola bilar. Yekun giymatin neg¢a balliq skalada alinmasi1 K-nin
secilmoasindon asilidir. Xiisusi halda naticoni 100 balliq skalada almagq ti¢iin K=100 gobul etmok kifayatdir. Hor
bir istirak¢inin foaliyyatinin tohlili asasinda cadvalin «Gostaricinin qiymati» slitununda har gostariciys miivafiq
qiymati yazildigdan sonra (6. 3) dusturunun kémoayi ilo talim-torbiya prosesinin istirakgisinin foaliyyetinin
qiymatlondirilmasi ti¢tin Q-yekun nisbi qiymot hesablanilir.

v’ ogar istirakgimin Q-yekun nisbi giymoti 0<Q<50-sortini 6doyirse, onun faaliyyoti «asag» hesab
olunur;

agar istirak¢imin Q-yekun nisbi giymoti 50<Q<67-sortini 6dayirsa, onun faaliyyati «orta» hesab olunur;

v’ ogoar istirak¢inin Q-yekun nishi qiymoti 67<Q<86-sortini 6dayirss, onun foaliyysti «yaxsi» hesab
olunur;

v' ogor istirakginin Q-yekun nisbi giymoti 86<Q<100-sortini 6doyirsa, onun foaliyyati «on yiliksok»
hesab olunur.

Yekunda geyd edok Ki, qiymatlondirmonin naticalori osasinda rohbarlik istirak¢inin sonraki faaliyyati
barado miivafiq gorar gobul etmali vo onun galacok faaliyyatinin yaxsilagdirilmasi tigiin miivafiq todbirler
gormoalidir.

Tahsil alanlarin (sagird, talabs, stajor, aspirant va digarlori) biliyinin qiymatlondirilmasi.
Tohsil miiassisasinds tohsilin keyfiyystinin miiayyonlosdirilmasi vo miivafiq oksslagenin tomin edilmasi

tohsil alanlarin (sagird, tolobo, stajor, aspirant vo digorlorinin) bilik, bacariq ve qabiliyyatlorinin
142




qiymatlondirilmasi vo alinan naticalorin tohlili ilo hoyata kegirilir. Tahsil alanin biliyinin qiymatlondirilmasi-
onun bu biliklara yiyslonma torzinin, miixtalif magsadlarle onlardan istifado etmoak va natico ¢ixarmagq
iiciin malumatlarin (dalillorin) toplanmasi prosesidir. Tohsil alanlarin nailiyyatlorinin qiymatlondirilmasi bir
gayda olaraq, onlarin alds etdiklori bilik, bacariq vo vardislorinin kamiyyatca giymotlondirilmasino osaslanir.
Basqa sozle, tohsil alanin biliyinin soviyyesino gruplasdirilmis 6lgmo skalasinda (besballiq, doqquzballiq,
yiizballiq va S. ) milayyan qiymatin verilmasidir. Malumdur ki, biliyin gqiymatlondirilmasinin asas formalari yazi
yoxlama islori (vo ya testlor) vo sifahi cavablardir. iki giymet névii mévcuddur: cari vo yekun (riibliik,
yarimillik, illik) giymat. Cari giymat ayri-ayr1 mévzu va bolmolarin tohsil alanlar torafindon monimsanilmasini
yoxlayir vo asason miiallimin (6yrodonin) soxsi miilahizasina gora aparilir. Moktobds va sinifds tohsil alanlarin
biliyinin obyektiv qiymatlondirilmasi {iglin pedagogikada vahid yanasma mévcud olmasa da hazirda bunun tigiin
on ¢ox asagidaki tisullardan istifads olunur:

1. Sozla qiymatlondirma-qiymoatlondirmonin on mithiim tsullarindan biridir. Bu zaman miisllimin
psixoloji dayagini, toqdirini va tonbehini s6z ifads edir. Bu iisuldan asason ibtidai siniflords istifads oluna bilar,
lakin giymatlondirmoys bu yanasmanin totbiqi orta moktobds do realdir vo mogsadouygundur. Qiymatlondirma
prosesinin an yaxsi gostaricisi sozlo giymatlondirmonin iistiin rolu vo adadls giymotlondirmanin shamiyyatdon
diismosi ola bilar.

2. Camlayici iisulla giymatlondirma — tocriibado an ¢ox istifade olunan iisullarindan biridir. Bu zaman
yekun qgiymat oksor hallarda cari giymotlorin mexaniki odoadi ortasinin tapilmasi vo naticonin tam qiymato qodor
bilik almaga tolabatin formalasmasi ti¢iin yaris hovasinin oyadilmasi kimi tisullardan da istifado etmok olar.

Tolim prosesinds qiymatin rolu 0 deracads boyiikdiir ki, 0, yegans todris iisuluna ¢evrilmok doracasing
catmigdir. Halbuki giymot ilk névbada tohsil alan {iglin 6ziinligiymotlondirmo vo 6ziinanazarat vasitasi Kimi
¢ixis etmolidir. Oziiniigiymetlondirme vardislori yaratmaq iiciin biitiin sinif vo miiellimin istiraki ilo giymoatin
sagirdin o6zii toraofindon qoyulmasini va eloco do sagirdlorin bir-birinin isino giymot vermoasini totbiq etmok
lazimdir.

Yuxarida geyd olunmusdur Ki, giymatlondirmonin problemlarindon biri do obyektiv qiymotin tomin edilo
bilmasinin ¢atinliyidir. Obyektivliyin tomin edilmasinin yollarindan biri giymatlondirmo prosesinds soffafliq,
askarliq prinsipinin asagidaki kimi gozlonilmasidir.

v" tohsil alanlarin miisllimin istifads etdiyi giymoatlondirmo meyarlar ilo tanighgr;

v giymatlondirms prosesinin askarligi (bu halda miisllim giymat verarkon onu ssaslandirmalidir);

v qarsihigh giymoatlondirmos vo dziinligiymatlondirmos prosedurlarindan istifads edilmasi.

4. «Portfolio» sistemi ilo qiymotlondirma — ibtidai siniflordo an somarali giymoatlondirmo mexanizmi
kimi istifado edilo bilor. «Portfolio» sistemi har bir sagirdin xiisusi dosyesi, sagirds aid olan vo asagida adlar
¢okilanlorls birlikds biitiin molumat vo senadlar nozars alinaraq hoyata kegirilir:

v’ cari qiymatlor;

v sagirdin dors foaliyyati, onun ohval-ruhiyyssi, is gabiliyyati, yasidlar1 vo yashlarla miinasibati
iizorinds giindslik miisahidslar;

v" meydana ¢ixan problemlorin tosviri vo onlarin tohlili;

v" miisllimin bu sagirdo yanagmasinda diizalislor edilmoasi haqqinda, onun toliminin fardilosdirilmasi
haqqinda geydlori;

v’ valideynlorin golib-getmoalarinin geydiyyati, miiollimin onlarla miizakirs etdiyi movzular, sagirdin
ailo goraiti haqqinda qeydlari;

v psixologun tadqgiqatinin naticalari asasinda formalasmig yekun rayi.

Qiymatlondirmanin obyektivliyinin vo samaraliliyinin miisyyon edilmasi qiymatlondirms prosesinds ¢ox
mithiim amildir. Mohz buna goéra ds tohsil alanlarin bilik, bacariq vo qabiliyyatlorinin qiymotlondirilmasi tiglin
yeni etibarli sistemin yaradilmasi hazirda 6z aktualligi ilo segilir. Bu baximdan, tohsil alanlarin biliyinin
komiyyotco vo keyfiyyatco giymatlondirilmasi sisteminin yaradilmasi ¢ox miihiim ohomiyyat kosb edir. Bu
zaman qiymatlondirmonin naticalori tolim-tarbiya prosesinin tokmillasdirilmasini tomin edon mexanizm
olmalidir. Bu iso tohsil alanlarin biliyinin hom komiyyatco, hom do keyfiyyotco qiymotlondirilmasine imkan
veran sistemin yaradilmasii talob edir. Qiymotlondirma sistemino qiymatlondirmenin formalari, isullart
(onlarin g¢eviklik, uygunlug, forqlondirma soviyyasi va S. ) mogsadlari vo imumi meyarlarim mozmunu daxil
olmalidir.

Kegon osrin 80-Ci illorinin pedaqoji odebiyyatinda tohsil alanlarin biliyinin  giymotlondirilmasi
gostaricilarini iki grupa bolmislor:

v’ keyfiyyat gostaricilari (biliyin hocmi, biliyin sistemliliyi, davamliligi, horokatliliyi);

v’ tohsil alanin miistoqil inkisafi vo yaradici aktivliyini xarakterizo edon gostoricilor (tohsil alanin

bacariglar1 va S. )
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Miiasir giymatlondirma prosesinds nainki oqli foaliyyat, eyni zamanda keyfiyyat gostaricilori, homginin
tohsil alanda formalasan bacariq vo vardislor, biliklori monimsoms va istifade saviyyasi nazors alinmalidir. Bu
halda, biliyin keyfiyyat gostaricilari cadval 12. 8-doki kimi gobul edils bilar.

Tohsil alanlarin bilik va bacariglarinin
qiymoatlondirilmasi iictin gostoricilor va ¢aki amsallari

P Tohsil alanin bilik va bacariglarinin Coaki .
% qiymatlandirilmasinin keyfiyyat gostaricilari omsali G.O sterlp i
£ ay | aiymati(Q)
1 Biliklorin tamhg1 — anlayislar, nozori miiddealar v s. haqqinda 10
biliklorin hocmi, genisliyi, zonginliyi '
2 Biliklorin davamhihigi-miioyyan vaxt ke¢dikdan sonra tohsil alanin 10
avval aldig biliklori 6z yaddasinda barpa eda bilmasi '
3 Biliklarin darinliyi-tohsil alanin dyranilonlorin mahiyyatini, sobab vo 10
natica alagalorini anlamasi '
4 Biliklarin daqiqliyi-tohsil alanin Gyranilon fonnin baza anlayislarini 10
toskil edon faktlari, mithiim miiddoalar1 dork edorok se¢o bilmosi '
5 Biliklarin dark edilmasi-istifado edilon faktlarin, miiddoalarin isbat
edilmasi, arqumentlosdirilmasi, mantiqi diiglinma, miistoqil mithakimo | 1.0
yiiriitmo gabiliyyatinin olmasi
6 Biliklarin sistemliliyi-nozori biliklorin miixtalif elementlori, hissalori 10
apasinda alagalorin olmasi '
7 Biliklorin iimumilasdirici olmasi-biliklori, bloklar, sxeilor soklindo
iimumilasdire bilmak, bas veran hadisslords inkisafi vo dinamikani 1.0
g0ra bilmoak
8 Biliklarin cevikliyi-biliklori geyri-standart soraitds, situasiyalarda
. . 1.0
istifado eds bilmak
9 Biliklarin praktik istifadesi-miixtalif foaliyyast névlerinds (¢alismalar,
masalalar, ingalar vo basqa tapsiriglar) biliklarin totbiqi, totbiq ligiin 1.0
iisul vo priyomlar1 se¢a bilmak bacariginin olmasi

Kegoan osrin sonlarindan baglayaraq respublikamizda tohsil alanlarin biliyinin obyektiv giymotlondirilmoasi
sisteminin  yaradilmas: istiqamotindo eksperimentloro baslanmisdir. Bununla olagodar «Umumtshsil
moktoblorindo sagirdin biliyinin doqquz balla qiymotlondirilmasi sistemi» {iglin Osasnamo hazirlanmis vo
imumtohsil moktoblarinds eksperiment formasinda tatbiq olunmaga baglanmigdir.

Daha sonra «Talabalarin biliyinin giymatlandirilmasinin ¢oxballi sistemi haqqinda miivaqgoti Osasnama»
hazirlanmis vo 1999-cu ilin sentyabr aymin 1-don respublikamizin 10 ali moktobindo 10 ixtisas iizra
eksperiment formasinda tatbiq olunmaga baslanmisdir.

Cox balli sistem tolobalorin bilik, bacariq vo vardiglorinin qgiymatlondirilmasinin moévcud sistemi
tokmillagdirmok, onun samaraliliyini artirmaq mogsadi dasimisdir. Talabanin biliyinin kemiyyatca (100 balli) vo
keyfiyyotco qiymatlondirilmasi mogsadi ilo hazirlanmig ¢oxballi sistem, tolobays fordi yanagsmani tomin etmaklo
tadris prosesinin asagidaki keyfiyyat gostaricilorini ohato edir:
miihazirs, seminar (masgols), laboratoriya doarslarinds va S. istirakini;
laborator va seminar mosgalalarin naticalorina gors bilik saviyyasini;
osas vo slava odabiyyatlarla miistaqil isini;
tadris {iglin zoruri olan motnlarin tartibi, yoxlama islorinin vo sorbast tapsiriglarin icrasini;
kurs layihaloari (islorinin) vo referatlarin yazilmasi, onlarin miidafiasini.

Talobonin bir semestr orzindo hor hansi fonn iizro toplaya bilocoyi maksimum balin miqdari 100-o
barabardir. Bunun yaris1 semestr arzindoki yuxarida sadalanan foaliyysts, diger yarisi iso yekun imtahanmin
naticalarine gora toplanir.

«Talabalarin biliyinin gqiymatlondirilmasinin ¢oxballi sistemi hagqqinda miivaqqati Osasnamay tolablorine
miivafiq olarag hor hansi fonn iizra tolobanin aldig: ballarin iimumi miqdar asagidaki keyfiyyat gostaricilorine
gbro miioyyonlogir:

v 10 bala godor — seminar (masgala) darslorinin naticalaring;

v" 10 bala godar — laboratoriya dorslorinin naticalorin;

v" 10 bala godor — miihazira, seminar (moasgolo) va laboratoriya dorslorine davamiyystino;
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v" 10 bala godar-miihazira, seminar (mosgals) va laboratoriya dorslorinin motnlarinin tartibatina;

v' 10 bala godar-Kkurs islorinin (layihalorinin) yazilmasi vo miidafiasing;

v" 50 bala godar yekun imtahaninin naticasins.

Osasnamonin bu toloblorini 6-c1  paragrafda sorh olunan qiymotlondirmo isulunun tolobloring
uygunlagdirsaq, onda asagidaki codvali almis olariq:

Talobanin biliyinin coxballi sistem iizro giymatlondirilmasi tictin gostaricilor va ¢oki amsallar

‘Z’, Talobonin biliyinin . Gostaricinin
. .. C Coki omsali . .
qiymatlondirilmasi gostaricilari giymati
g (a1)
) (Qv)
1 Talobonin miivafiq fonn iizro seminar (mosgalo) darslorinin 0.6
naticalari '
2 Talobonin miivafiq fonn iizro laboratoriya darslorinin noticalori 0.6
3 Tolobonin miivafiq fonn tizra miihazira, seminar (mosgala) vo 0.6
laboratoriya darslorino davamiyyati '
4 Talobonin miivafiq fonn tizra mithazira, seminar (moasgala) vo 0.6
laboratoriya dorslorinin motnlarinin tortibati '
5 Talobonin miivafiq fonn iizra kKurs iglorinin (layiholorinin) 0.6
yazilmasi vo miidafioasi '
6 Talobanin miivafiq fonn iizrs yekun imtahaninin naticsi 3.0

Miisllim 12. 8 vo 12. 9 cadvallarinds «Gostaricilorin qiymati» siitununda tohsil alanin hor hansi fonn iizra
naticalarini begballiq skalada geyd etdikdon sonra, asanligla (6. 3) diisturuna asasan talabanin Q yekun giymatini
6lgmo skalasinin istonilon nisbi giymatindo tapmaq olar. Xiisusi halda naticoni 100 balliq skalada almaq ti¢iin
(6. 3) diisturunda K=100 gobil etmok kifayotdir. 100 balliq skalada alinmig naticolori Osasnamanin talablaring
miivafiq olarag 5 balliq sistemls asagidaki kimi ifads etmok lazimdir:

9gar 0<Q<50- olarsa, talabanin biliyi «qeyri-kafi»,

50<Q<67-olarsa, «kafi»,

67<Q<86-0larsa, «yaxsi»,

86<Q<100 —olarsa, «ala» qiymotlondirilmalidir.

Yuxarida geydolunan giymotlondirms tsullari, bir gayda olaraq todris miiassisasinda va sinif otaqlarinda
miiollimlor torofinden hoyata kegirilir. He¢ kima sirr deyildir ki, bu sakilde giymotlondirma har bir todris
miiossisasinin ananalaring, eloco do miisllimin tacriibosine vo mithakimesine uygun aparildigindan, 6lke {izra
tohsil alanlarin (sagirdlorin) biliyinin miiqayisesino imkan vermir vo onlarin nailiyyatlori, miivoffoqiyyatlori
haqqinda, xiisusilo tohsilin iimumi keyfiyysti barads tohsilin idarsetmo qurumlarini, ictimaiyyati etibarli va
doyarli informasiya ilo tomin etmok olmur. Mahz buna gors, 6lke soviyyesindo tohsil alanlarin biliyinin hom
keyfiyyatca, ham do komiyyotco giymatlondirilmasina imkan veran milli standartlara miivafiq qiymotlondirma
sisteminin yaradilmas1 mithiim shamiyyat kasb edir. Milli giymotlondirma sistemina qiymatlondirmoni aparan
qurum, qiymatlondirmonin formalari, Gsullari (onlarin g¢eviklik, uygunluq, forqlondirmo soviyyesi va S. ),
magsadlori vo timumi meyarlarin mozmunu daxil olmalidir. Analoji qurumlar inkisaf etmis olkalords kegon
asrin 80-c1 illorindan baslayaraq foaliyyat gostorir vo imumtahsilin miixtalif marhalslorinde milli dovlatin tohsil
siyasatinin asasini togkil edir. Masalon, Boyiik Britaniyada 7, 11, 14 yash usaqglarin, ABS-da IV, VI va XII si-
nif, Fransada V, VI sinif, Hollandiyada V, VIII sinif, Rumiiyada IV sinif, Tailandda VI, IX va XII sinif
sagirdlorinin milli qiymatlondirilmasi miintozom olaraq aparilir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2000-ci ilds
Iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf toskilatina daxil olan 28 vo Rusiya Federasiyasi, Braziliya, Latviya, Lixtensteyn
dovlatlari-nin 15 yash sagirdlorinin 3 fonn tizro (0xu, riyazi biliklar, tabist fonlori) biliyinin qiymatlondirilmasi
iiciin PISA-2000 (Sagirdlorin Qiymsotlondirilmasi {izro Beynolxalq Program) giymotlondirmo sistemi totbiq
edilmisdir. Bu programin hoyata kegcirilmoasinde moaqsad sagirdlorin miivoffaqiyyat soviyyesini digor dévlatlar,
hamginin tohsil sistemlari ilo miiqayiso etmok imkani vo 6lkonin tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi {igiin qorar
verilmasi prosesine dostok goéstorilmasi olmusdur. Azarbaycan tohsil sisteminin moagsadlarindan biri do analoji
beynolxalq layihslords istirak etmok olmalidir.

Milli saviyyado tohsil alanlarin biliyinin giymotlondirilmoesinin asas mahiyyatini asagidaki prinsiplor
toskil etmolidir:

v" milli giymoatlondirms tohsil miiassisasi vo onun miiallimlori tarafindon deyil, basqa qurum torafindon
apartlmalidir (masalon, qiymatlondirms ilo maggul olan qurumlar, Tohsil Nazirliyi, tadqiqat institutlari va S. );
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v" milli giymoatlondirmo standartlagdirilmis soraitdo aparilmalidir, yoni biitiin tohsil alanlar eyni testlori
bir giindo va eyni vaxtda almali, testlorin giymotlondirilmoasi tizro Milli Moarkozin yaradilmasi son daraco
zoruridir. Bu halda, moktoblordo yekun qiymotlondirmo yuxarida nozordon kecirilon milli soviyyado
qiymatlondirmays uygun olmali va tohsil standartlarinin daim tokmillosdirilmasine xidmat etmsalidir.

Tahsil alanlarin Qiymatlondirilmasi tizra Milli Markazin funksiyalarina asagidakilari daxil etmok olar:

v tohsilin ibtidai, osas vo orta pillosinin son siniflorindo miintozom olarag 2-3 fondon milli
giymoatlondirmanin togkil edilmasi, naticalarin tohlili vo orta iimumtoahsilin keyfiyyati barado tohsil idarsetmo
qurumlarinin vo ictimaiyyatin etibarli vo dayarli informasiya ilo tomin edilmasi;

v' tohsil alanlarin biliyinin giymoatlondirilmasinin forma va tisullarinin hazirlanmast;

v imumtoshsilin Milli standartlarina miivafiq giymotlondirms meyarlarimin (testlorin) hazirlanmast;

v’ sagirdlorin biliyinin giymoatlondirilmasi {izro beynalxalq layihalords istirakin tomin edilmasi.

Milli  giymotlondirmo naticaesindo oldo olunmus molumatlarin tohlili tohsilin keyfiyyoti ilo bagh
asagidakilart miloyyonlasdirmaya imkan vermolidir:

v’ ayri-ayri tohsil miiossisalorinin reytingini;

v" moktobin cografi yerlogsmoasinin sagirdlorin talim miivaffaqiyyatinin gostaricilarins tasirini;

v' gohor vo kond moktoblorinds tohsil alan sagirdlorin, qiz vo oglanlarin tolim miivaffoqiyyatinin
gostaricilari;

v Kurrikulumun talablarinin tohsilin miixtalif morhalalorinds hoyata kegirilmo soviyyasini va S.

Yekunda geyd edok Ki, milli giymotlondirmo naticasindo aldo olunmus etibarli molumatlarin tohsilin
idaroetmo qurumlarina vo ictimaiyysto vaxtinda catdirilmasi tohsilin inkisafi ilo bagli yeni gorarlarin qobul
edilmosing, miisbat ictimai fikrin formalagmasina vo inkisafina zomin yaradacaqdr.
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QIYMOTLONDIRILON PEDAQOJI PROSESLORIN TOSNIFATI VO ONLARIN
REALLASDIRILMASI IMKANLARI

Qiymoatlandirilon pedaqoji proseslarin tasnifati

Qeyd edildiyi kimi, pedaqoji proses, onun ayri-ayri saholori vo tohsil miiossisalarinin faaliyyotinin
qiymatlondirilmoasi oldugca miirokkob vo ¢oxparametrlidir. Qiymatlondirmo prosesi 6z mogsadindon, prosesdo
istirak edon miixtolif toraflorin (miollimlorin, sagirdlorin, valideynlorin, yuxari tohsil qurumlarinin vo S. ) iginin
xususiyyatlarindan, giymotlondirilon sahalardon va onlarin iginin xarakterindon asili olub, miixtalifliyi ilo se¢ilir.
Ona goro do qiymotlondirilon sahonin xiisusiyystlorindon asili olaraq qiymotlondirmonin tosnifatini
miloyyanlogsdirmok zorurati yaranir. Bu mogsadls, ilk novbado tosnifatin mahiyyati barodo bazi anlayislart
nozordon kegirok. Proseslorin miiqayisesi vo forqlondirilmasi, onlarin bozilorinin eyni, digarlorinin forqli
parametrlorlo  xarakterizo  olunmasi miioyyon monada qiymotlondirilon  proseslorin  tosnifatini
miloyyanlogsdirmaya imkan verir. Lakin basa diismok lazimdir Ki, proseslorin tosnifati realligin modeli olub,
miloyyan miiddat {i¢lin sortdir. Ona gora do har hansi tosnifat miitloq hesab oluna bilmoz. Malumdur ki, elm va
texnika inkisaf etdikco real proseslorin dork edilmasi geniglonir vo miioyyan proseslar {igiin gabul olunmus ilkin
tosnifat novlori do doyisir. Moasalon, Kibernetika tosnifatda bir elm sahasi kimi yalniz XX osrin ortalarinda 6z
yerini tutdu. Bu bir daha tosdiq edir ki, hor hansi tosnifat realligin modernlogdirilmosi olub, sortidir.
Umumiyyatlo, miioyyan proseslorin tosnifatinin qurulmasinda onun tamlig1 mosalosi xiisusi digqet tolob edir.
Boazi hallarda tadgiqatgilarda els inam yaranir Ki, daxil edilmis tosnifat tamdir, bazon iso tosnifatin tamlig1 siibho
yaradir. Bu siibhanin sobobi ondan ibaratdir ki, oksor hallarda proseslarin birinci yanasmada tam dork olunmasi
miimkiin olmur. Ona géro do pedaqoji proses vo onun ayri-ayri saholorinin, habelo tohsil miiassisolorinin
foaliyystinin qiymotlondirilmasi ii¢iin gobul edilon tosnifat bazi todqiqatcilarda siibho dogurur.

Qiymotlandirilon pedaqoji proseslorin tosnifatin1 vermazdon avval, ilk ndvbads tohsil miiassisalarinin iki
aspektdon qiymatlondirilmasini nozors almaq lazimdir:

» milossisonin foaliyyoati gedisinin qiymotlondirilmasi;

» milossisonin foaliyyati naticosinin qiymotlondirilmasi,

Tohsil miiossisosinds hansi sahanin giymatlondirilmoesinin hayata kegirilmosindon asili olarag, asason
qiymatlondirmonin asagidaki ndvlorindan istifads olunur:

» daxili oziiniigiymatlondirma-tohsil miiossisasinin 6zii torafindon hoyata kegirilir vo moagsad
milossisanin real voziyyatinin tohlili, diagnostikasi, sonraki faaliyyatinin istigamatlondirilmasi tiglin gorarlarin
gobul edilmasi va inkisaf programinin hazirlanmasi ii¢lin molumatlarin oalds edilmosidir;

= xarici qiymotlondirma-yuxari tohsil qurumlari torofindon hayata Kkegirilir vo mogsad tohsil
milossisasinin real voziyyatinin yronilmasi, milassisonin foaliyyati barade molumatlarin toplanmasi, dyranilon
miiassisonin eynitipli tohsil miiassisalori arasinda reytinginin miioyyanlosdirilmasi, tohsilin inkisafi tigtin global
gerarlarin gobul edilmasi va onlarin faaliyyati barads ictimaiyyati malumatlandirmaqdir;

= sosial qiymatlandirma-valideyn komitolori, yerli idarsetmo organlari, tohsillo maraglanan ictimai
toskilatlar, kiitlovi informasiya vasitolori torafindon hoyata kegirilir vo mogsad valideynlori, yerli idaroetmo
orqanlarini, vazifali saxslari, ictimaiyyati dyranilon tohsil miiassisasi barade melumatlandirmaqdir.

Mogsadlarine gora pedaqoji proses va hadisalarin qiymatlandirilmasinin asagidaki névlori vardir:

® talim prosesinin qiymatlondirilmasi;

= tahsil alanlarin (sagirdlorin) nailiyyatlorinin qiymotlondirilmoasi;

= tahsil veranlarin (miisllimlorin) pedaqoji foaliyyatinin qiymatlondirilmasi;

= talim prosesinin ayri-ayri sahalorinin isinin qiymatlondirilmasi.

Toalim prosesinin qiymatlondirilmasi-tolim prosesinin icraolunma keyfiyystinin miioyyan gostaricilor
asasinda 6yronilmasi, tohlili vo miigayiss edilmasi Kimi basa diisiilmolidir. Bu iso asagidaki ii¢ asas sahani ohato
edir:

* tolimin mozmununun qiymatlondirilmasi-tadris program-larinin asas bdlmelorinin-tohsilin  asas
mozmununa (standartlara), tolimin mozmununa qoyulan didaktik toloblors, tolimin mozmununa, yenilik va
sanitariya—gigiyena qaydalar1 baximindan asas gostaricilora miivafigliyi miioyyan edilir;

* t3lim metodlarimin qiymotlondirilmasi-istifado olunan pedaqgoji texnologiyalarin asas tolim
metodunun xarakteri (aktiv vo ya passiv va S. ), tolim formalar1, mévzularin planlagdiriimasi, metodiki vasaitlora
uygunlugu Kimi asas gostariciloro miivafigliyi miioyyon edilir;

= talim prosesinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi-tolim prosesinin togkilati gostaricilori-doars
vaxtinin planlagdirilmasi, sagirdlorin todris foaliyyatinin togkili vo ona nozarat, sorbast isin vo Oziinonazaratin
togkili, somorali Oyradici miihitin formalasdirilmasi, todris ti¢lin vasaitlorin = segilmasi, Oyranilmasi
miioyyanlosdirilir va tohlil edilir.
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Tohsil alanlarin (sagirdlorin) nailiyyatlorinin qiymatlandirilmasi-tohsil alanin (sagirdin) biliklorinin
vo bu biliklera yiyalonmo tarzinin, miixtolif mogsadlor ii¢iin onlardan istifade etmok vo notico ¢ixarmaq
bacariginin miisyyanlosdirilmasi ligiin malumatlarin (dalillerin) toplanmasi prosesidir. Bu proses valideynlorin
molumatlandirilmasina vo asas naticalorin gazanilmasi ii¢iin inamin formalagdirilmasina xidmot edir. Tohsil
alanlarin (sagirdlorin) nailiyyotlorinin qiymotlondirilmasi prosesi miixtolif morholalordo miixtalif {isullarla
aparilir.

Tohsil veranlorin (miisllimlarin) pedaqoji foaliyyatinin qiymatlandirilmasi-pedaqoji prosesin osas
saholori olan tohsil, tolim, torbiyo vo inkisafi xarakterizo edon digor gostaricilora gora onun foaliyyatinin
Oyronilmosi vo tohlili basa disiilmalidir. Tolim prosesinin asas aparici istirakgist dyrodon (miisllim) olduguna
géra onun pesokarliq soviyyesinin miloyyon gostoricilor osasinda qiymotlondirilmesi bdyiikk ohomiyyato
malikdir.

Toalim prosesinin ayri-ayri sahalorinin isinin qiymatlondirilmasi-tohsil miiossisosinin faaliyyatinin osas
saholorinin vo istirak¢ilarinin (sagird kontingentinin, miiollimlorin, direktorun vo miavinlorin, valideyn
komitosinin vo S. ) iginin miloyyon gostariciloro goro Oyronilmosi, miiqayisesi vo Olgiilmasi kimi basa
diisiilmolidir.

Pedaqoji monitoring va qiymatlondirmonin reallagsdiriimasi imkanlar:

Miasir dovr tohsildo islahatlarin hoyata kegirilmosi, pedaqoji yenilikloro daha genis yer verilmosi,
coxvariantli is sistemino kegmoklo yeni keyfiyyot gdstoricilorinin tomin olunmasi ilo saciyyolonir. Islahat
programimin talablarine uygun hoyata kegirilon tohsil islahatinin asas vazifasi Azarbaycan tohsil sisteminds elo
cevik, demokratik, daim inkisaf edon fasilosiz tohsil sistemi formalasdirmaqdir ki, yaxin golocokds igtisadi
yiiksolis, imummilli birlik vo votondas homrayliyi, har bir insanin monavi vo modoni dayarlara yiyslonmasi,
6lkonin hayatinda onlarin faal, stiurlu istiraki, homginin fiziki saglamliginin qorunmasi tomin edilsin.

Gostarilon problemlarin hallinin reallagmasi tohsil miiassisalorindo mévcud ganunvericilik vo normativ
aktlarmn, dovlot standartlarinin, maliyys, igtisadi toloblorin lazimi soviyyado hoyata kegirilmosindon va tohsilda
idaroetma proseslorinin diizglin vo keyfiyyatli tonzimlonmasindon ¢ox asilidir. Tonzimlomonin soviyyasi iso
dovlat vo ictimaiyyat torafindon tohsilin keyfiyystino edilon nozarat vo giymotlondirmo ilo miioyyon olunur.
Olbotto, nozarot vo qiymotlondirmo dovlot tohsil standartlarina, tohsil miiassisalorinin sertifikasiyasi vo
attestasiyasi sisteminin tolablorine uygun aparilmalidir.

Tohsilin keyfiyyatini, tohsil prosesinin istirak¢ilarinin nailiyyatlorini, tohsil miiossisasinin biitovliikdo
foaliyyotini vo digor saholordo aparilan islorin soviyyesini qiymotlondirmek iiclin miivafiq gostaricilor
(parametrlor, indikatorlar) mioyyanlosdirilmoli vo elmi cohotdon osaslandirilmis metodika islonib
hazirlanmalidir. Qeyd etmok lazimdir Ki, tohsil miiossisalori faaliyyotinin nozeri vo praktik olaraq otrafli
Oyronilmosi, pedaqoji prosesin vo onun istirak¢ilarinimm isinin keyfiyyatco qiymotlondirilmasi doqiq komiyyat
xaraktertistikalarinin, meyarlarin kdmayi ilo aparilmalidir.

Molumdur Ki, tolim-tarbiya prosesi bir-biri ilo goxparametrli slagalorlo tizvi suratds bagli olan sahslarin
toplusu kimi gobul edilir. Bu sahalorin hor biri basqasindan 6z slamotlorine (meyarlarina) goéro forqlonir.
Pedaqogika vo pedaqoji-psixologiya elmlorinin miihiim vozifalarindan biri do tolim prosesini togkil edon homin
sahalarin har biri ti¢iin talimin keyfiyyatini va sagirdlarin inkisaf xiisusiyyatlorini miioyyanlagdiran gostoricilori
(indikatorlar1) segmok, onlarin bilik saviyyasini 6l¢gmaya imkan veran vo giymatlondiran har bir sahays uygun
meyarlarin miioyyonlosdirilmasidir.

Umumi halda bu meyarlarin miioyyonlosdirmo funksiyalarina asagidakilar1 daxil etmok olar:

= tohsil sisteminin  foaliyyotini  biitiin  saholor (idareetmo, toskilatgiliq, tolim-torbiya  prosesi,
innovasiyalarin tatbiqi, psixoloji durum vs s. ) tizra giymatlandirmok;

= tohsil alanlarin faaliyyatini, fonlor lizro dovlat tohsil standartlarinin (zoruri minimum) talablorine uygun
bilik, bacariq vo vardislorin soviyyasini, homginin standartlardan slave alds olunan (lisey, gimnaziya va basqa
yeni tipli todris miiassisalorinds) soviyyoni giymatlondirmak;

= pedaqoji kadrlarin tohsil miiessisalorinin idars olunmasinda istirakini vo pesokarliq soviyyasini
ekspertiza etmak va qiymotlondirmak;

= tadqiq olunan prosesin miioayyon morholasinin noticalorine goéra tohsil miiassisasinin bu sahasinin
sonraki inkisafin1 prognozlasdirmag, toskilati masalalarin keyfiyyatini yiiksaltmak ii¢iin tokliflor hazirlamag;

= pedaqoji prosesin istirak¢ilarinin, ayri-ayri miisllimlorin  vo ya miisllimlor qrupunun tshsil
miiossisasinda apardigi pedaqoji tadgiqat islorinin naticoalarini ekspertiza etmok, giymatlondirmok vo bu islorin
yaxsilagdirilmasina komoak géstormok.

Monitoring xidmatina tohsil miiassisasinin isgilori, metodbirlosmoalorin, miixtalif suralarin sadrlori, sinif
rohbarlari vo moktab psixoloqu calb edils bilor. Pedaqoji monitoring sistemi ti¢iin informasiya moanbolori sagird
kollektivi, maktabin (liseyin, gimnaziyanin) misllim kollektivi, valideynlor komitasi, digor idaraetmo organlart
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vo tohsil miiassisasinin yerlosdiyi regionun niimayandolori ola bilor. Monitoringin naticalorindon iso tolim-
tarbiya prosesinin biitiin subyektlori, valideynlor va sagirdlor ds istifads eds bilarlor.

Monitoring ve qiymatlondirmo isinin somorali noticolor vermosi lgiin asagidaki toloblora omal
olunmalidir:

= ckspertizani kegiranlar (yoxlayicilar) soristoli miitoxassislor olmalidir;

= tohsil miiassisasinda islorin vaziyysti barads vaxtinda va doqiq malumatlar alinmalidir;

= giymotlondirmo meyarlar1 vo diagnostika metodikasi Oyronilon sahoys uygun mozmunda
hazirlanmalidir;

» noticalor, verilon tovsiya va tokliflar elmi sokildo asaslandirilmig, tam, obyektiv vo konkret olmalidir;

= giymotlondirmonin elmi cohotdon asaslandirilmis noticasi sahays uygun mozmunda hazirlanmalidir;

» noticalor, verilon tovsiya va tokliflor elmi sokilds asaslandirilmig, tam, obyektiv va konkret olmalidir;

= giymotlondirmonin elmi cohatdon osaslandirilmis noticosi mozmunlu, tosirli olmali, onun yerina
yetirilmasing vaxtinda togkilati vo metodik yardim edilmalidir;

= monitoring vo giymatlondirmoys aid an yaxsi is tocriibasi iimumilagdirilmali vo yayilmalidir.

Yuxarida deyilonlordon aydindir Ki, pedaqoji monitoring vo qiymotlondirmonin osas mogqsadi tohsil
sistemi faaliyyotinin méveud durumunu miisyyanlasdirmok vo onun keyfiyyatco yiiksolmasino yonalon tarbiyovi
va togkilati islor gérmakdir.

Tohsil sisteminin monitoringini kegirmak ii¢iin hor hans1 diagnostika sistemindo oldugu kimi, miioyyan
hazirliq islori goriilmolidir. Ovvalca, tohsil sisteminin tadqiq vo tohlil olunan saholori doaqiqlosdirilmali,
«diagnoz» qoyulacaq istiqgamotlor miioyyonlosdirilmalidir; ikincisi, qiymatlondirilon sahonin meyarlart vo
onlarin doyorlilik daracasi (¢oki amsallar1) miioyyanlagdirilmolidir; {igiinciisii, har bir meyara gors tohsil sistemi
faaliyyatinin keyfiyyatinin izlonilmasi hoyata kegirilmoalidir; dordiinciisii, alinan noticalor asasinda timumi tohlil
aparilmali, onlar gqiymotlondirilmali vo qorar gobul edilmalidir.

Gortindtyti kimi, monitoring xidmotinin isi tohsil sisteminin baxilan sahasinin giymotlondirilmasi
naticasindo bu sahonin goalocok inkisafi vo tokmillagdirilmosi barada qgorar gobul edilmasi ilo yekunlagmalidir.
Qiymoatlondirmanin asas mogsadi tohsil sisteminin isini yaxsilagdirmagq, onun yenidon qurulmasinda baladgilik
etmok va bu barads garar gobul edilmasinds yardime1 olmaqdir.

Epizodik kegirilon attestasiyadan farqli olarag pedaqoji monitoring va giymotlondirma prosesinds tohsil
sistemi foaliyyatinin naticalori uzun miiddat ardicil sokilds izlonilir, bu da dévrii olaraq alinan naticalori bir-biri
ilo miiqayiso etmoys vo onlar1 qiymotlondirmoys imkan verir. Homginin, naticolorin tohlili vo
qiymatlondirilmasi tohsil sistemi faaliyyatinin inkisafini noinki izlomoys imkan yaradir, eyni zamanda, onun
faaliyyotinin keyfiyyatino foal tosir edir, pedaqoji prosesin istirak¢ilarinin har birinin 6ziiniitokmillagdirmo
mosuliyyatini artirir, pedaqoji yaradicihigini stimullagdirir.

Umumtohsil sisteminin inkisaf etdirilmosinds vo tokmillosdirilmoesinds holledici rol oynayan asagidaki
asas sahoalarin tadqiqi, tohlili vo gqiymotlondirilmasi vacib sayilmalidir.

1. Tohsil miiassisasinin faaliyyat gostordiyi sosial-madoni soraiti. Burada, ilk névbads, comiyyatin,
ailonin va tohsil miiessisasinin mikrososioloji miihitinin, sosial-psixoloji amillarinin, qarsiliglt slagalorinin tasiri
ilo sagird soxsiyyatini formalasdiran sosial sarait Gyranilir, tohlil olunur va qiymatlandirilir. Bu mogsadls, yuxari
sinif sagirdloring, valideynlora vo miiallimlors {invanlanan sorgu anketlori hazirlanir, onlarin cavabi pedagoq va
sosiologlar torafindon birlikds tohlil edilir vo miivafiq todbirlor goriiliir.

2. Tohsilin mazmunu. Tohsil islahatt programinda vo tohsilin inkisafina aid konsepsiyalarda onun
mozmununa, mozmunun yenilogdirilmasi problemino bdéyiikk ohomiyyat verilir. Bu baximdan, tohsilin
mozmununun comiyyatin ehtiyaclarina, tohsil standartlari tolobino uygun olmasi pedagog monitoringin an mii-
hiim istigamatlarindon biri hesab olunur. Tehsilin mezmununu giymatlondirmoak t¢iin qiivvads olan todris
planlar1 vo programlari tohlil edilmali, onlarin dovlat standartlarina (zoruri minimuma) uygunlugu, programlarin
miixtolif modifikasiyalarinin keyfiyyati vo miqdart yiiksok soviyyali ekspertlor torafindon miioyyonlos-
dirilmalidir.

3. Tahsilin keyfiyyoati. Hor hansi tohsil sisteminin saviyyasi vo faydaliligi tohsilin keyfiyyati ilo 6lgiiliir.
Yoni tohsilin keyfiyyati tohsil sisteminda, onun hoyata kecirildiyi istonilon tohsil miisssisesinde on miihiim
gostorici hesab olunur. Tohsil prosesinin toskilinde on miithiim problemlordon biri sagirdlorin tolim-idrak
faaliyyotindo yiiksok noticalorin oldo edilmasinin tomin olunmasidir. Tohsilin mazmunca yenilogdirilmasi vo
tohsilds innovasiyalardan istifado sagirdlorin bilik vo bacariglarinin daha obyektiv qiymotlondirilmasini talob
edir. Bunu iso yiiksok saviyyado ekspertiza kegirmoklo vo alinan naticalorin soristoli miitoxassislor torafindon
tahlil edilib giymatlondirilmasi ilo miioyyanlosdirmok miimkiindiir

Tohsilin keyfiyyotinin ekspertizasi dedikdo qazanilmus biliklorin xarakteri va soviyyasinin, bacariq vo
vardiglerin tohsil standartlarimin tolablorine uygunlugunun tohlili, tolimin, peso hazirliginin, fonler, ayri-ayr
kurslar  tizro  bilik vo bacariglarin, homginin biitovlikde tolim-tarbiya prosesinin  naticalarinin
miioyyanlosdirilmosi basa diisiiliir. Ekspertiza {iglin anketlor sagirdlors, fonn miisllimlorine tinvanlanir.
Anketlarlo borabar tohsil miiassisasinin miivafiq sonadlori do aragdirlir, tohlil olunur.
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4. Sagirdlorin psixoloji xiisusiyyatlari. Psixoloji xiisusiyyat-lorin miisyyanlogdirilmasi psixodiagnostika
adlanir. Psixo-diagnostika fardin inkisaf xiisusiyyetlorinin toyin edilmosi, onun soxsi keyfiyyetlorinin va
xiisusiyyatinin yas artiminda, qarsiliqli miinasibatlordon vo bagqa tesirlordon asili olaraq doyismosi, miirokkab
situasiyalarda 6ziinii neco aparmasi vo digor hallarin miioyyonlosdirilmasi ilo mosgul olur. Tohsil miiassisasindo
psixodiagnostikanin asas vozifosi usagin tolim almaga psixoloji cohatdon hazir olmasini, onlarin maraq va
tolobatlarinin hansi fonlora yonolmasini, tolim motivasiyalarini vo idrak proseslorini (diggat, yaddas, diigiinma,
qabiliyyat, meyl va s. ) tadqiq etmoak, sinfin sosial-psixoloji portretini tortib etmokdir.

5. Gonclorin galacok pesayoniimiiniin miidyyanlasdirilmasi. Miiasir comiyyatin inkisafi miixtalif is
saholarindo pesoalora olan tolobatin asasli sokildo vo tez-tez doyismosi ilo xarakterizo olunur. ©vvallar (kegmis
ittifagda) tolobat boyiik olan pesolor indi ya koskin suratdo azalmis vo ya tamamilo aradan ¢ixmisdir. Bunlari
nozora alaraq gonclorin peso yoniimii sistemindo do osasli islahat aparilmali, onlarin bazar iqtisadiyyati
soraitindo hoyata hazirlanmas1 mogsadina stiinliik verilmalidir. Hor bir tohsil miiassisesindo hazirlanmis yeni
pesayonlimii programu iizra tobligat aparilmali, sagirdlorin 6lkamizds daha ¢ox tolobat olan pesolori segmasine
caligmalidir. Bu mogsadlo, timumtohsil miiossisolorindo yuxart sinif sagirdlorinin hansi pesolora istiinlik
vermolari, bu va ya basqa pesoni segmoalori asaslandirilmali, tohsil miiessisasinda pesoyoniimii ilo slagodar islor
dyronilmolidir. Oyronilmo osason yuxari sinif (IX-XI) sagirdlorinin anket suallarma cavablarimin tohlili ilo
miioyyanlosdirilir.

6. Torbiya sisteminin somaraliliyi. Miistaqillik dévriindo tohsil miiassisasinda torbiya Sisteminin
keyfiyyatinin miioyyanlogdirilmosi (diagnostikasi) xiisusilo aktualdir. Hazirda sagirdlorin tobistindo lageydlik,
foaliyyatsizlik, tohsilo vo amoys maragin azalmasi daha ¢ox miisahide edilir. Eyni zamanda, bazar iqtisadiyyati
soraitinda insanlarda pesokarliq, amoaksevarlik, isgiizarliq, istedad va gabiliyyat, dayisen soraits tez uygunlagsmaq
bacari@ Kimi xiisusiyyatlora tolobat artmigdir. Bu baximdan, miasir dévrds torbiya iginin hoyata kegirilmasino
humanizm, demokratizm va soxsiyyatin hoyat vo yaradiciligi ideyalarina asaslanmis Siyasi, monavi, vatondasliq,
hiiquqi, estetik, imumbagari-madani, ekoloji tarbiyasini birlogdiron hartarafli bir proses kimi baxilmalidir.

Tohsil miiassisasindo torbiya sisteminin somaraliliyi sagird soxsiyystinin oxlaqi, votondasliq, estetik,
ekoloji va digar keyfiyyatlorinin formalasma soviyyasinin 6l¢iilmasi ilo miioyyanlosdirilir. Ona gora do torbiyagi
pedagoglara, fann miisllimlorina, tahsil miiassisasinin rohbar is¢iloring tinvanlanan anketlordon istifads edilmali,
torbiya islari diggotlo arasdirilmali va istiqgamatlondirilmalidir.

7. Miiallimin pedaqoji fealiyyati va pesakarliq saviyyasi. Tohsilin keyfiyyati, tolimin yeni texnologiyasi
va tadris prosesini bilavasito reallagdiran miisllimin yaradici potensialindan, 6z tizerinde daim islomasindan,
pesasini iirokdon sevmosindon, ¢evik pedaqoji tafokkiirii vo humanistliyindon ¢ox asilidir. Magsadi hortarafli
inkisaf etmis vo humanist yoniimli soxsiyyat yetisdirmokdon ibarat olan miiasir tohsil sistemi, pedacqoji prosesin
har bir sagirdo onun fardi xiisusiyyatlarini va inkisaf soviyyasini nazors alaraq yanasmagi talob edir.

Bununla slagadar miisllimin pesokarliq soviyyasinin Gyranilib qiymatlondirilmesi (pedaqoji diagnostika)
onun igindaki ¢atinliklorin askar edilmasina, bu ¢atinliklorin aragdirilaraq aradan qaldirilmasina xidmot edir.
Pedaqoji diagnostika homginin miisllimin bacariginin soviyyasini, qiivvali cohatlorini miioyyon etmoyo, fordi
xususiyyatlori fonunda onlar1 inkisaf etdirmoys imkan verir. Bu mogsadlo ilk névbade miisllimin peso
madoniyyati (soxsi keyfiyyatlori vo faaliyyotinin xarakteristikas1), onun mithim pedaqoji bacariglara
(toskilatgilig, toskiletmsa ustaligi va S. ) vo miiasir talim texnologiyalarina yiyalonmo saviyyasi miioyyanlosdirilib
tohlil edilmoalidir. Ekspertiza moaktab rahbarlari, metodbirlogsma sadrlori, xiisusi ekspertlor torafindon magsadauy-
gun tortib olunmus anketlorin kdmoyi ilo hoyata kegcirilir. Qiymatlondirms igina yuxari sinif sagirdlori (IX-XI)
da calb oluna bilarlar.

8. Tohsil miiassisasinin innovasiya faaliyyati. Pedagogika innovasiya foaliyyoti dedikds pedaqoji
prosesda miisbot notico veron yeniliklorin, yeni pedaqoji miinasibatlorin formalasdirilmasi, hazirlanmast,
monimsanilmasi, onlardan istifado olunmasi, miisbat naticolorin yayilmasi basa diistiliir.

Innovasiya foaliyyatinin aparici istiqgamotlorindon biri yeni tipli moktoblorin-gimnaziya, lisey, kollec vo
basqalarinin yaradilmasidir. innovasiya proseslori hamginin, todris miiessisalorinin idareetmo strukturlarinda da
Ozlinii gostormokdadir. Masalon, son vaxtlar tohsil miiossisalorindo hamui torafindon indiyadok gobul edilmis
idaraetmo sistemi dovlat-ictimai idaraetmsa sistemi ilo avoz olunmaga dogru istigamatlonmisdir.

Tahsil sisteminds tohsilin mazmununun yenilagdirilmasi, yeni tolim texnologiyalarinin totbiqi do mithiim
innovasiya faaliyyatlorindondir. Tohsil prosesinin toskilinds innovasiyalar daha ¢ox kiitlovi xarakter almaqdadir:
besglinliik is hoftasino kecilmosi, sinifdaxili diferensiallasma, imumtohsilin miixtalif tohsil saholori tizro
tomaytiillosdirilmasi  vo digorlori respublikamizda totbiq olunan bu innovasiyalarmm somoraliliyinin
qiymatlondirilmasinds olan ¢atinliklor tohsil sistemimizds bir gox problemlorin hallini halalik ¢atinlogdirir. Ona
gbro do tohsil miiassisasinds idarsetmo sisteminin qurulusu, tshsilin mozmunundaki yeniliklor, yeni tolim
texnologiyalarinin totbiqi vaziyyati, pedaqoji monitoringin hazirlanmasi va islok mexanizminin yaradilmasi,
pedaqoji kollektivin eksperimental-tocriibi islarinin taskili miintazom tohlil edilib giymatlondirilmali, faaliyyati
istigamatlondirilmalidir.
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9. Tohsil miiassisasi faaliyyatinin valeoloji (intellektual, psixoloji va fiziki saglamhq) aspektlari.
Tohsil miiassisasinde doévri olaraq pedaqoji prosesin istirakgilariin valeoloji  durumunun Gyranilmasi,
qiymatlondirilmasi vo talob olunan tadbirlorin goriilmasi moktobdo normal pedaqoji faaliyyatin gedisini, tolim
miivaffaqiyyatini tomin edir. Valeoloji durumun monitoringine asagidakilar daxildir: sagirdlarin tibbi vahidlor
(UDS xostaliklori, sinir sistemi, lor iizvleri vo corrahi xostoliklor, gormo, esitmo, nitq qiisurlar1 vo s. ) iizra
miintozom olaraq dispanser miiayinasindon kegirilmasi; moktobda tohsilin keyfiyat gostaricilorinin doyismasinin
miisbat vo monfi dinamikasinin daim izlonilmasi. Bu sahado ekspertiza tibb miitoxassislori, maktabin psixoloqu
va sohiyya is¢ilori tarafindon kegirilir.

10. Tohsil miiassisasi faaliyyotinin kompleks tahlili. Tohsil miiossisasi foaliyyatinin ekspertizast,
naticolorin qiymatlondirilmasi yuxarida gostorilon miixtalif istigamatlordo vo kompleks sokildo aparila bilar.
Kompleks tohlil dedikds tohsil sisteminin ayri-ayr1 hissalari vo elementlorinin tohlili deyil, tohlil olunan sahonin
hissolori, elementlori arasindaki qarsiliqli olagalorin hortorfli tohlilinin aparilmasi basa diisiilmoalidir. Tohsil
miiossisasi  foaliyyotinin kompleks diagnostikast onun miixtolif parametrlor, faaliyyot istiqamotlori iizro
funksiyalarinin keyfiyyatini qiymotlondirmok demokdir. Obyektivliyin tominati iiciin qiymatlondirmonin tohsil
alanlar-sagirdlor, onlarin valideynlari va tohsil veranlor miisllimlor torafindon aparilmasi mogsadouygun hesab
edilir.

Umumtohsil miiossisasi faaliyyotinin kompleks qiymoatlondirilmosi moktob idaroetmo strukturunun
faaliyyatini, fonn kabinetlorinin mévcud durumunu, miisllimlorin pedaqoji pesokarligini, Sinif rohbarinin isini,
metodbirlosma, moktab kitabxanasit vo basqa moktob strukturlarinin faaliyystini ayrica giymstlondirib tohlil
etmayi vo noticolori timumilogdirmayi tolob edir. Bu saholorin daxili ekspertizasi pedaqoji prosesin osas
istirakgilart (moktob rohbarliyi, miisllimlor, metodbirlosma sadrlari) tarafindon hoyata kegirilir.
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TOHSIL SISTEMININ IDARS OLUNMASI
KEYFiYYOT TOMINATI KONTEKSTINDO

Azorbaycan Respublikasmin tohsil sahosindo Islahat Programinda tohsil sisteminin idaro olunmasi
problemlarino xiisusi miinasibat bildirilmis vo demokratik comiyyatin tohsil Sisteminin idaro olunmasi, ona
rohborlik vo nazarotin hoyata kecirilmosinin humanistlosms vo demokratiklogsma prinsiplarine uygun sokilde
qurulmasi magsadouygun sayilmis vo keyfiyyotin tomin olunmasinda onlarin rolu xiisusi geyd olunmusdur.
Tohsil sisteminin idars olunmasinda onlarin rolu xiisusi geyd olunmusdur. Tahsil sisteminin idars olunmasinin
dovlat-ictimai prinsiplor osasinda hoyata kegirilmasi, pedaqoji prosesin istirak¢ilarmin foaliyyoti tiglin on
olverigli soraitin yaradilmasi, onlarin sosial miidafiasi vo perspektivdo ictimaidovlot idaroetmo sistemind
kecilmosi programda qarsiya osas mogsad Kimi qoyulmusdur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo Azarbaycan tohsil
sistemindo soxsiyyatin, comiyyatin tohsilo olan tolobatin1 6domok {igiin dovlat-ictimai xarakterli idaroetmanin
elo yeni modeli yaradilmalidir ki, tohsil sahasindo dovlot siyasatinin, strategiyasinin hoyata kegirilmoasini,
tohsilin yeni dovlet standartlarimin hazirlanmast vo totbiqini, yeni standartin talobino uygun keyfiyyatin
giymatlondirilmosi vo nozarot Sisteminin islonilmosini, mitoxassis hazirligina  dovlet  sifariginin
formalasdirilmasini, tohsilin maliyyslosdirilmasinin yeni islok mexanizminin qurulmasini tomin etsin. Bunun
tiglin, birinci novbado tohsil miiassisalorine miistaqillik verilmoali, idarsetmodo agirliq morkozinin asagilara
otiirtilmasina nail olunmali, demokratik idaroetmo prinsiplori asas gotiiriilmali, idarsetmonin gevik mexanizmi
formalasdirilmalidir.

Idaro olunan miixtolif sosial sistemlor icorisinda (texniki, bioloji vo s. ) 6lke, bdlgs, sohor (rayon)
miqyasinda foaliyyat gdstoren tohsil sistemi miirokkobliyi vo coxparametrliliyi ilo secilir. Idaroetmo-miixtalif
xarakter Gigiin uygun planlagdirma vo toskilati masalalorin islonilmasi, bu islorin hoyata kegirilmasinin togkili,
ona noazarat olunmasi asasinda alinmig noticalorin haqiqi informasiyaya miivafiq tohlil edib, uygun qgorarlarin
¢ixartlmasina dair faaliyyot sahasidir. Xiisusi halda tohsil miiossisosinin idarsedilmosi —planlagdirma, togkiletmo,
rohborlik, monitoring (nazarat) vasitasilo tolim-torbiya prosesinin istirak¢ilarinin (sagird, valideyn, miiallim) va
komokei heyatin foaliyyatini tohsilin vo miiossisonin inkisaf mogsadlorinin hoyata kegirilmoasino interaktiv
sokildo yonosldon foaliyyst sahosidir. Demali, tohsil miiassisasinin miiasir toloblors uygun idareedilmasi
asagidaki funksiyalarin hayata kegirilmasini tolob edir:

v’ planlagdirma;

v toskiletmo;

v' rohbarlik (motivlosmo);

v" monitoring (nozarat).

Planlagdirma — tohsil sahasinin vo ya miiossisonin osas istiqgamatlorini miioyyanlosdirmak vo onlara nail
olmaq figiin tohsil miiassisalorinds ¢aliganlarin foaliyyat saholori haqqinda miivafiq naticalorin alinmasina dair
uygun gorarlarin gabul edilmosidir.

Taskiletmd — tohsil miiassisasi garsisinda qoyulmus magsods ¢atmaq iiclin planlagdirilmis islorin yerina
yetirilmasina dair miimkiin iglok strukturun yaradilmasidir.

Rahborlik (motivlasma) — har bir tohsil miiassisasinin faaliyyatinin asas magsada ¢atmaq iigiin, mévcud
planlagdirmaya va real struktura miivafiq effektiv qorarlarin gabul edilmasidir.

Monitoring (mazarat) — tohsil miiossisesi qarsisinda qoyulmus mogsede ¢atmaq iiclin molumatlarin
miitomadi toplanmasi va tohlilidir. Monitoring (nozarat) planlasdirma ils birbasa slagads olub, natica etibart ilo
tohsil miiassisasinda garsiya qoyulmus mogsadin tomin olunmasina xidmat edir.

Tohsil miisssisasinin idarsolunmasinda bu funksiyalarin totbiqi prosesinds slagoslondirma, tonzimloms,
qiymatlondirms, informasiya tominat1 Kimi mexanizmlar do hayata kegirilmoalidir. Bu islorin yerina yetirilmasi
idarsolunmanin effektivliyini artirir, naticonin tatbiqini stiratlondirir. Ona gors do pedaqoji prosesin istirakgilari,
sorbast omok foaaliyyatine baslayan gonc misllimlor tohsil sisteminin miirakkeb idarsolunma mexanizminin
prinsiploring, mahiyyatinoe vo mozmununa dair tam, doqiq malumata malik olmali vo bu prinsiplorin yerino
yetirilmasi {iglin yeni texnologiyalarin tatbiqi problemlorini arasdirib natico ¢ixarmagi baxarmalidir. Demali,
idaraetmo, eyni zamanda miistaqil elm sahasi kimi 6ziinds elm, tacriiba, yenilik, idarsetmo madaniyyati Kimi
asas istigamatlori comloagdirir vo idaraetma tofokkiiriiniin formalagsmasina gorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin qiivvads olan Tohsil Qanununda gostorilir Ki, «Tohsil miiassisosi vahid
rohbarlik vo Oziiniiidars prinsiplori asasinda tohsil qanunvericiliyino vo tohsil miiossisosinin nizamnamasino
uygun idaro olunur. Tohsil miossisasinin Oziinliidars orqanlarina tohsil miiassisasinin imumi yigincagi
(konfransi), elmi sura, pedaqoji sura vo s. daxildir. Oziiniiidara orqanlarina segkilorin qaydasi vo onlarm konkret
solahiyyotlori miiossisonin nizamnamasi ilo miioyyon edilir». Buradan goriiniir Ki, «tohsil miiossisosini
idaroetmo» vo «ona rohborlik» anlayiglarmin mahiyystinin agiglanmasina ehtiyac vardir. ilkin aragdirmalar onu
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gostarir Ki, bu barados fikir miixtalifliyi mévcuddur: «idaraetms, rohbarliys miinasibat {izra 6ziinomoxsus monaya
malik olub, onun funksiyasidir», «idaroetms, miivafiq qurumlarin, tohsilin, tolim-torbiys miisssisalorinin
miitogokkil vo planli isinin teskiline yonoalmis foaliyyat sahasidir» va S. Oslinds iso tohsil miisssisasinin idars
olunmas1 vo ona rohborlik dialektik vohdotdo gétiiriilmali vo birmonali miioyyanlogdirilmalidir ki, idarsetmo
planlagdirma iglorinin elmi asaslarla goriilmoesini, alinan naticalorin daqiq tohlilinin aparilmasim talob edirsa,
rohboarlik, pedaqoji kollektivdo idaraetmo qarsisinda duran vazifalorin reallagmasi istigamoatinda aparilan iglori
tonzimloyir. Tohsil miiossisalorinin idars olunmasinda yerli dévlot organlari, miivafiq elmi-pedaqoji kollektivlar,
peso yaradiciliq ittifaglari, comiyyatlor, ictimai-siyasi qurumlar, sagirdlor, valideynlor, miiallimlor do istirak
etmolidirlor.

Umumtohsil moktobi miirokkeb dinamik sistem olmagla moktobdaxili idaroetmonin obyekti kimi
gotiiriilmali, moktabin vo onun ayri-ayri komponentlorinin vo ya hissalorinin idars olunmasi iso imumilikds
coxprofilli imumtohsil moktob gobokasinin idara olunmasi kimi gabul edilmalidir. Belo timumtsahsil maktabinin
altsistemlorino pedaqoji prosesi, sinif-dors sistemini, moktobin torbiyo iizro is Sistemini, pesoyoniimii is
sistemini, moktobin ayri-ayr1 pilalolori arasindaki qarsiligli miinasibatlorin tonzimlonmasini vo basqalarini daxil
etmak olar. Moktabin ayri-ayr1 altsistemlorinin idaroolunmasi moktobdaxili idarsetmonin manasi vo mozmununu
miloyyon etmolidir. Demoli, moxtobdaxili idarsetmo pedaqoji prosesin biitiin istirakgilarinin moagsadyonlii,
qarsiligli olagolori asasinda prosesin obyektiv ganunauygunluglarin1 nazars alaraq optimal naticonin tomin
olunmasi magsadini hayata kegirir.

Pedaqoji prosesin garsiligh slagalori pedaqoji tohlil, planlagdirma, nozarat, tonzimlomo, slagalondirmo
kimi ardicil, bir-birindon asili proseslorin comi vo ya iimumi tam bir funksiya olaraq gétiiriilmalidir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, moktobdaxili idarsetmonin monasini, bagqa soézlo, subyektin idarsolunan obyekto moagsodyonlii
tosirini idaroolunan sistemi keyfiyyotco yeni soviyyoys gotirmok ii¢iin, idarsedonin prosesin inkisafina
istigamotlonmis faaliyystindo, pedaqoji amayin elmi togkilini xarakterizo edon parametrlorin vo idarsetmonin
Ozlino xas olan xarakteristikalarini birlikdos tohlili osasinda agmagq olar.

Moktobdaxili nozaratin ndv, forma vo metodlarinin nazori vo tocriibi islordo aktualligini vo hazirda
bunlarin miibahisali xarakter dasidigini nozoro alaraq bu islorin optimal hallinin tapilmasina dair gabaqcil
Olkolordo aparilan islorin tohlilino vo alinmig naticolorin Azorbaycan tohsil sisteminds totbiqi yollarinin
islonilmosina boylik ehtiyac vardir. Bir ¢ox pedaqoji adabiyyatda nazaratin névlorinin tosnifat1 — ilkin, icbari,
yekun; digarlorinds ilkin-icbal, saxsi, tematik, frontal vo sinif-iimumilesdirma kimi verilmisdir. Miasir
pedagoglar torafinden verilmis moktobdaxili nozaratin noévlari vo formalarina dair tosnifat hazirda daha genis
totbiq sahasi tapmigdir. Bu tosnifat mantiqi qurulusuna gore digarlorindan segilir, an baglicast isa nazaratin
novlari vo formalar1 pedagoji prosesin prinsiplorine uygun galir va moaktobdaxili nozarastin iki ndviine — tematik
va hartarafli- tstiinlik verilir.

Tematik nozarat pedaqoji kollektivin, ayri-ayri miisllimlorin vo ya miisllimlor grupunun faaliyyatindo,
moktobin miixtalif pillalorinds, sagirdlorin monovi vo estetik torbiys sistemindo konkret mosolonin dorindon
Oyronilmoasing istiqamatlondirilir. Demoli, tematik nozarstin mahiyyatinin moqsadyonlii dyronilmasi tolob
olunan pedaqoji prosesin miixtalif istigamotlori, xiisusi masalalor, moktobds totbiq olunan innovasiyalar va
qabagqcil pedaqoji tocriibanin naticalorinin totbigini miiayyan edir.

Hortorofli nozarat pedaqoji kollektivin, metodik birliklorin vo ya ayri-ayri miollimlorin foaliyyatinin
tamligla Oyronilmasino yonaldilir. Qeyd etmok lazimdir Ki, hortorafli nazarot metodundan miisllimlorin
attestasiyasi zamani, moktabin faaliyystinds timumtshsilin vaziyyati, tadris prosesinin togkili, valideynlarls is,
maliyyo-tasarriifat faaliyyati vo S. arasdirilarken dos istifado etmak olar.

Aparilmis misahidolorin vo todqiqatlarin noticosi gostorir Ki, moktobdaxili nozarstin mozmununa
asagidaki osas istiqgamatlori daxil etmok olar:

*  Umumtahsilin togkilati-pedaqoji mosalalorinin dyranilmasi;

= dovlet tohsil standartlarimin vo iimumtohsil programlarmin keyfiyysti vo yerina yetirilmasinin
gedisini;

= sagirdlorin bilik, bacariq vo vardislorinin keyfiyyatini;

= tohsil, tarbiya va tolimin inkisafetdirici funksiyalarini hayata kegiron fonlarin tadrisinin vaziyyatini;

= dorsdankenar torbiys islorinin tagkilini;

= pedaqoji isgilorls isin qoyulusu va icra vaziyyatini;

= gsagirdlarin torbiyasi isinin tagkilinde maktabin, ailslorin va ictimaiyyatin birgs isinin effektivliyini;

= normativ sonadlarin va gobul olunmus gorarlarin yerinas yetirilmasini.

Molumdur Ki, tohsil sisteminin demokratik prinsiplor asasinda idars olunmasi va genis taotbiqi ti¢iin osas
toloblordon biri onun dovlat-ictimai xarakterinin nozoro alinmasidir. Tohsil sisteminin dévlat-ictimai
idarsolunmasinin mogqsadi, dovlatin va ictimaiyyatin soylorini birlasdirarak tohsilin miixtalif problemlarinin

keyfiyyatli halli ti¢iin talim-torbiya prosesinin mozmununu, forma vo metodlarim miisyyanlosdirmokds, onun
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keyfiyyatini yiiksaltmokds, naticalorinin qiymatlondirilmasinda, miixtalif tip todris miiassisalorinin se¢ilmasindo
miisllimlars, sagirdlors, valideynlora daha ¢ox hiiquq vo azadliglarin verilmasinin tomin olunmasidir. Pedaqoji
prosesin istirak¢ilarinin tolob olunan hiiquq ve azadliglar qazanmasi, onlart nainki tolim-torbiya prosesinin
obyekti edir, eyni zamanda tohsilin aktiv subyektino g¢evirir, genis prespektivli tohsil programlarini, tohsil
miiossisasini, miiallimlari sarbast segmaya imkan yaradir. Tohsil sahasindo dovlat siyasatinin tagkilati asasini
tohsil Qanunu va tokamiil yolu ilo uzun miiddoto hoyata kegirilmasi nazords tutulmus «Tohsil sahosindo Islahat
Programi» toskil etdiyindon, tohsil sisteminin dévlat xarakterli idarsolunmasimnin osasinda asagidaki osas
prinsiplar durur:

= tohsilin humanist xarakteri, insanlarin hoyat vo saglamligi, soxsiyyotin azad inkisafi, imuminsani
keyfiyyatlorin iistiinliik toskil etmasi, votona sevgi, sadagat vo vatondasliq hisslorinin torbiys olunmast;

= tohsil vo torbiya prosesinin birliyini nazars alarag, milli madoniyyatlorin qorunmast;

= tohsilin kiitlovilogsmasinin, tohsil sisteminin tohsil alanlarin saviyyasino vo xiisusiyyatlorino uygun-
lugunun tomin olunmast;

= dovlat vo geyri-dovlat tohsil miiassisalorinds tohsilin diinyavi xarakter dasimast;

= tohsilds azadliq va pliiralizm;

= tohsilin idaroolunmasimin demokratik, dovlot-ictimai xarakter dasimasi, tohsil miiossisolorinin
muxtariyyatinin tomin olunmast;

= tohsilin idarsolunmasinda bozi funksiyalarin vo solahiyyeotlorin yuxari toskilatlardan alinib asag
togkilatlara verilmosi, bagqa s6zlo idaroetmonin oksmorkazlogmasi.

Tohsil sisteminin idarsolunmasmin ictimai xarakterini idarsolunmanin dovlot xarakteri ilo yanast,
idaroetmodo ictimai toskilatlarin, miollim vo sagird kollektivlorinin, valideynlorin, ictimaiyyatin
niimayondolarinin daxil oldugu ictimai togkilatlarin yaradilmasi vo prosesdo istirakinin tomin olunmasi miioyyan
edir. Ictimai toskilatlarin idaroetmodo istiraki, tohsil miiossisasinin kollektivindo elmi yaradiciliq vo miisbot
psixoloji miihitin yaranmasi {igiin real goraiti formalagdirir, tohsil miiassisasi dovlot vo Oziiniiidars prinsiplori
osasinda idara edilir, onun faaliyyoti miivafiq ganunvericilik aktlar1 ila tonzimlonir. Bu halda, imumtahsil
moaktobinin ali 6ziini idars organ1 moktabin ali surasidir. Ali suranin torkibino sagirdlor sagird 6ziintiidara
taskilatinin (parlamentinin), valideynlor komitasinin, miiallimlor moktob pedaqoji surasinin iclasinda segilir. Ali
surani hamsadrlar idara edir. Onlardan biri maktobds 6ziiniiidars orqani Kimi pedaqoji sura, sagird 6ziiniiidars
toskilati, valideyn komitasi, elmi-metodiki sura, ayri-ayri profillar tizra koordinatorlar faaliyyat gostorir. Onlarin
foaliyyatinin asas istiqamatlori moktabin ali surasinin gorarlar1 vo mdveud ganunvericilik aktlarina asaslanaraq
mitoyyon edilir. Demali, tohsil miiossisasinin idaroolunmasinin ictimai xarakteri tohsilin idarsedilmosindo
morkozlogdirilmonin aradan qaldirilmasi, yerli orqanlarin tohsilin idars olunmasinda istirakinin tomin
edilmasini, tohsil faaliyystinin istigamatlorinin miioyyanlosdirilmesinds tohsil miisssisalorinin sarbastliyini,
pedaqoji faaliyyatdo omokdasliq miinasibatlarine keg¢ilmosini, tohsil miiassisalornin hartorafli inkisafi ti¢iin
miixtolif tipli tohsil miiassisolorindo —gimnaziya, lisey, kollec-miioyyan fonlorin dorindon dyronilmosini tomin
edon dovlst vo geyri-dovlst moktoblorinin agilmasini, yoni tohsil miiassisolorinin diversifikasiyasinin hoyata
kegirilmoasini tolob edir vo bununla keyfiyyatin tominatina xiisusi gorait yaradilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaraolunmada prosesin istirakgilari, toskilatgilar va rohbar torafinden miisyyon
prinsiplarin gozlonilmasing, qarsiliglt miinasibotlorin tonzimlonmasi va yerina yetirilmasinin tomin olunmasina
boyiik ehtiyac vardir. Tahsil sisteminin idarsolunmasi agsagidaki prinsiplorlo aparilir:

= pedaqoji sistemin idarsolunmasinin demokratiklogdirilmoasi vo humanistlosmasi;

= morkazlogsmanin vo oksmarkozlogsmonin rasional slagslondirilmasi;

= idaroolunmada biitovliiyli va sistemlogmani;

= informasiyanin tamlig1 vo obyektivliyi;

= kollegialliq vo vahid rohbarliyin birliyi.

Tohsil miiassisalorinin idarsolunmasinda bels timumi prinsiplarin tatbiqi idareetmonin dévlat-ictimai xa-
rakterini miioyyonlosdiron qanunauygunluglarin osasim toskil edir vo tolim-torbiya prosesinin togkilindo
idarsetmonin subyekti vo obyekti arasindaki struktur-funksional slagslorin tonzimlonmasinin effektivliyini
formalagdirir.

Istonilon sosial sistemin idaro edilmosinde kollektiv idarsolunma helledici rol oynadigindan, tohsil
milossisasinin idaraetma Sisteminin asas struktur komponenti olan pedaqoji kollektivin va onun rahbarinin birgs
foaliyyotinin elmi osaslarla qurulmasina boyiik ehtiyac vardir. Xiisusi todqgigatlarin vo aparilmis tohlilin
naticalori gostorir Ki, idarsolunmada tokco pedaqoji kollektivin funksiyalarini genislondirmaklo garsiya
goyulmus mogsads ¢atmaq olmaz, bu problemlorin hollindo pedaqoji kollektivin va rohborin iginin
difernsiasiyasindan va olagolondirilmasindon do istifado etmok vacibdir. Belo hallarda, idarsolunan sistemin
strukturunu asagidaki idarsetms pillalari ilo miioyyalosdirmok moagsadamiivafigdir:
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» idarsetmonin birinci pillasine sagird 6ziiniiidars toskilati, pedaqoji sura vo moktob valideyn komitasi
vasitasi ilo formalasan moktabin ali suras1 daxildir. Bu pillonin istirak¢ilar1 torafindon asason moktobin inkisaf
strategiyast miioyyan edilir.

= idaroetmonin ikinci pillosindo dovlst qurumlart torafindon toyin olunan vo ya Moktobin Ali Surasi
torafindon segilon direktor durur. Direktor moktabin giindslik faaliyyatini planlagdirir vo onu idars edir;

» idaroetmonin {igilincii pillosino direktor miiavinlori, moktab psixoloqu, inzibati-tosorriifat islori tizra
direktor miiavini, 6zliniiidaroetmads istirak edon digor qurumlar vo birliklor daxildir;

» idaroetmonin dordiincii pillosine miisllimlar, torbiyagilor, sagirdlor vo valideynlorlo bu funksiyalar
yerina yetiran Sinif rohborlori daxildir. Bundan basqa, bu pillays ictimai idaroetma vo dzliniiidaroetms qurumlari
ilo moggul olan miiallimlor do daxil edils bilar:

= idaroetmado besinci pillodo sagirdlor, valideynlor vo mioallimlar durur. Sagirdlor, valideynlor va
miiollimlor iso sagird dzliniiidars toskilati, pedaqoji sura, moktob valideyn komitasi vasitasi ilo idarsetmonin an
yiiksak pillosing birbasa tosiretmo imkanlarina malikdirlor. Idaroetmonin bu sokildo qurulmasi miiollim-sagird
miinasibatlorinin subyekt-subyekt xarakter dasimasinin tomin olunmasi mogqsadini dasiyir vo sagirdds 6ziiniin
inkisafinin subyekt kimi ¢ixis etmok imkani yaradir. Qarsiliqlt miinasiboatlorin belo ierarxiya tabeliyi sxemi,
asag1 pillonin hor ciir idarsetmo subyektinin, eyni zamanda, yuxari pilloys nisbaton idaroetmonin obyekti kimi
¢ix1s etmoasing imkan yaradir.

Xisusi olarag geyd etmok lazimdir Ki, tohsil sisteminda ¢alisan vatondaslarda idarsetma madoniyyatinin
formalagmasi tomin olunmalidir. Idaroetmo modoniyyoti pedaqoji modaniyyatin osas torkib hissolorindon biri
kimi idarsetmonin somoraliliyini artirir, keyfiyyat gostoricilorini yiiksaldir, idara olunan sistemin istirakgilart ilo
rohbor arasindaki qarsiliglt mosuliyyatin vo miinasibotlorin qurulmasinda halledici rol oynayir. Tohsil
miiossisasi rohbarinin idarsetmo modoniyyati isa onun saxsiyyat Kimi formalasmasi, rohbar kimi gabul edilmasi
vo digor cohotlorlo 6lgiiliir. idaroetmo modaniyyatinin kompo-nentlorini asagidaki kimi formalasdirmaq olar:
aksioloji (pedaqoji doyerlondirma), texnoloji vo soxsi-yaradiciliq. Miiasir pedaqoji odobiyyatda bu
komponentlorin har birinin daxili strukturu, onlar arasindaki qarsiliqlh olagolorin mozmunu genis izah
edildiyindon, bunlarin yenidon arasdirilmasina ehtiyac duyulacagindan homin masalslorin tohlilini pedaqoji
prosesin istirak¢ilarinin vo rohbarin 6z 6hdesine buraxiriq.

Aparilmis aragdirmalar vo alinmig naticalorin tahlili gostorir Ki, imumi halda idarsetma miixtolif tobiatli
idars olunan sistemlorin funksiyasi olub, onun qarsiya qoydugu mogsadlorini reallasdirmaga xidmat edir.
Demoli, comiyyatdo gedon demokratiklogdirma prosesina uygun olaraq, tohsil sisteminda dévlat-ictimai
xarakterli idaroetmo modelinin formalasdiriimasinda idaraetmonin prinsiplari sistemi vohdatds gotiirtilmali, bu
prinsiplarin biitiin idarasetmo organlarinda vo miiassisalarin faaliyyatinds totbiq olunmasi tamin olunmali, tolim-
torbiya miiassisalorinda yeni pedaqoji tofokkiirs osaslanan miitoraqqi is Sistemi yaradilmali, miiasir tolim
metodlarinin, yeni texnologiyalarin totbiginds idaraetms organlarinin faaliyyati asaslh sokilde yenidon qurulmali,
idaraetmada planlasdirmanin parakends sokilds aparilmasi, idaraetmanin yalniz rahbarlik vo nazarat formasinda
toskili aradan qaldirilmalidir. Planlagdirmada oldo olunacaq noticolor aydin gostorilmali, planlagdirilmig
tadbirlorin uzlasmasina vo olagalondirilmosine ciddi ohomiyyat verilmoli, innovasiya proseslori baximindan
tohsil miiassisasinin «baza vahidinnin ayri-ayri elementlori deyil, biitovliikkdo miassisonin 6zl vo onun ohatasi
oldugu miiasir baximdan daqiq aydinlagdirilmali va keyfiyyat tomin olunmalidir.

Notico olaraq geyd edilmalidir Ki, Azorbaycan Respublikas1 Hokumati, Tahsil Nazirliyi, yerli tohsil
organlart tohsil sisteminin idars olunmasinin osas subyektlori olmagla, tohsil sisteminin idarsolunmasinda
miivafiq elmi-pedaqoji kollektivlorin, peso-yaradiciliq ittifaqlarinin, comiyyatlorin, ictimai-siyasi qurumlarin,
pedaqoji Kkollektiv tizvlorinin, valideynlorin, sagirdlorin, ictimaiyystin istiraki tomin edilmali, vahid «tohsil
heyati» formalasdirilmali, demokratik idarsetmo prinsiplori asas gotiiriilorok tokamiil yolu ilo dovlet-ictimai
xarakterli idarsetmodon ictimai-dovlot Xarakteri dasiyan idaroetmays kegilmoali, idarsetmonin yeni ¢evik
mexanizmi comiyyati hazirki voziyyotdon arzu olunan zirvoys qaldirilmalidir. Aparilmis todqgiqatlarin
naticalorinin tahlili gosterir Ki, yalniz belo idarsetmo modelinin formalasdirilmasi vo totbiqi, garsiligh
miinasibatlorin ierarxiya tabeliyi sxemi ssasinda qurulmasi tohsil sisteminds keyfiyyatin tominatinda halledici
rol oynaya bilar.
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TOHSIL SISTEMINDS MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMS MEXANIZMLORI
MENECMENT FOALIYYOTININ TORKIB HiSSOSI KiMi

Idaraetma sahasinda maktablorin inkisaf modellori

Kegon asrin ikinci yarisindan sonra va yeni asrin ilk illorindon baslayaraq dovlst strukturlari va
ictimaiyyat torafindon timumtshsil miiassisalarinin kamiyyst vo keyfiyyot baximindan yenilogsmasi, tolim-torbiys
prosesinin miiasir toloblora uygun yenidon qurulmasi, yeni tolim texnologi-yalarinin, Oyradon-Gyronon
miinasibatlorinin, yeni interaqgtiv tolim tsullariin toloblori osasinda subyekt-subyekt miinasibotlorinin
formalagmasi istigamotindo moktoblordo yeniliklorin totbiqi artmaga baslamis vo noticads tohsil sistemindo 0
godor do hiss olunmur. XX osrin ortalarindan baslayaraq comiyyatin ictimai vo igtisadi hoyatinin ¢ox
saholorindo asasli keyfiyyot doyismolori siiratlo artarken, comiyyatin toloblori ilo moktobin inkisaf soviyyasi
arasinda boyiik ziddiyyotlor oldugu askarlandi. inkisaf etmis Slkolords, 0 ciimlodon ke¢mis SSRi-nin tohsil
sistemindo bohran voziyyati yarandi. Bununla bagli, tohsildo yaranan bohranin ilk olamatlori Kimi todqiqatgt
pedaqgoglar sagirdlorin bilikloro yiyslonmok hovasinin asagi diigmosini, moktoblordo monimsoma faizinin
azalmasini, savadsizligin artmasini, pesokar misllimlorin saymin getdikco azalmasini vo bagqalarim
gOstormislar.

XX asrin 90-c1 illorinds aparilan aragdirmalar vo miisahidolor tam aydinligi ilo tosdiq etdi ki, yalniz bilik,
bacariq va vardiglorin verilmasine y6noalmis anonovi maktob 6z dévriint bitirmisdir vo comiyyatin inkisaf siirati
ilo ayaqlasa bilmir. Indiki dévrdo miixtalif elm saholorine aid biliklorin hacmi har bes ilden bir toxminan iki dofo
artdigindan elmlorin osaslarini klassik metodlarla tam sokildo sagirdlors, talabalora yratmak geyri-miimkiindiir.
Bununla yanasi, ananavi metodlarla isloyoan vo halo do oksariyyat togkil edon moktoblords tohsil alanlarin
qabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmosino laziminca qaygi gostorilmir. Qabiliyyotin inkigaf etmosi imkan verir ki,
sagirdlor golocok taleyini vo comiyyatds tutacagi yeri miioyyanlasdirsin, bazar igtisadiyyatinin hokm siirdiiyt
comiyyatda amak faaliyyati sahalarindan birinin faal, hom do mobil subyekti olsun.

Tohsil sistemdoki belo ¢otin voziyystdon ¢ixmagin iki yolu vardir: 1) moktob zamanin tolobloring
uygunlasaraq intensiv sokildo doyisilmali vo yenidon qurulmalidir; 2) moktobdo mdévcud olan ononovi tohsil
sistemi todricon tokmillogdirilorak miiasir, innovasiyon tohsil modeli ilo avaz olunmalidir. Azarbaycanda tohsil
sahosinda Islahat Programimin hoyata kegirilmosi {imumtsahsil maktablarinin ikinci yolla inkisafina sorait yaradir
vo onlar1 bu istigamatdo yeni-yeni addimlar atmaga istigamotlondirir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo tohsil
sisteminda saxsiyyatin, camiyyatin tohsilo olan talabatini 6domak tiglin dovlat-ictimai xarakterli idarsetmanin
elo yeni modeli yaradilmalidir Ki, tohsil sahasindo dovlst siyasatinin strategiyasinin hayata kegirilmasini, bu
sistemin foaliyyatinin hiiquqi asasda tonzimlonmoasini, tohsilin yeni dovlot standartlarinin hazirlanmasi va
totbigini, miitoxassis hazirhigina dovlat sifarisinin formalasdirilmasini, tohsilin maliyyalasdirilmasinin yeni iglok
mexanizminin qurulmasimi tomin etsin. Bunun iigiin, birinci novbado tohsil miiossisalorinin miistaqilliyi
artirtlmali, idaroetmods asagilarin rolu yiikssldilmoli vo idarsetms islorinin icrasi liglin ¢evik mexanizm
formalagdirilmalidir.

Miiasir dovriin tadqigatgr pedaqoglarinin fikrinco, soraiti vo pedaqoji kadr potensiali miiasir toloblor
soviyyasindo olmayan moktoblordo haor hansi islahat programinin toklif etdiyi yeniliklorin totbiq edilmasi
laziminca effekt vers bilmoz. Ogoar tohsil veranlor moktobin méveud durumunu oldugu kimi dork etmoasalor,
onun yenilosdirilmasi yollarin1 bilmasalor vo yenilosmoni 6z soxsi maragr Kimi gobul etmasalor, tohsilds
keyfiyyot doyisikliklari bas vera bilmaz vo moktobi inkisafa dogru istigamatlondirmok olmaz.

Umumtshsilin inkisaf etdirilmesi {iciin hor bir moktobdo 6ziiniiinkisafetdirmo mexanizmi hazirlanmalidur.
O ela bir mexanizm olmalidir ki, tohsilda alda edilon naticalorin miitomadi tohlilina va bu tahlilin naticalaring
asasan tohsilin iraliya dogru inkisafi ila alagadar biitiin problemlarin hollins tominat versin. Bunlardan bels bir
natica gixarmagq olar ki, moaktabin haqiqi monada yenilogmasi va inkigafi {i¢iin konardan gostariglor vermak, onu
miixtolif yeniliklori totbiq etmoys macbur etmok yox, ilk ndvbado maktabin todris-maddi bazasinin idaroetma
strukturunun vo miisllim hazirliginin miasir toloblar saviyyasine qaldirilmasina nail olunmalidir.

Umumtohsil moktabinin inkisafi asason asagidaki faktorlarla toyin edilir:

= tohsil veranlor vo tohsil alanlarn fikirlori, imkanlari, arzular1 ve istoklorinin todris prosesinde nazors
almmasinin tomin edilmasi;

= tohsil sisteminds tohsilin moagsadi, tadris plani, tadris metodlart va vasitalorinin yenilogdirilmasi;

= tolim prosesinds sagirdlorin qruplasdirilmasi, sagird surast vo Oziiniiidara orqanlarinin vo basqa
qurumlarin isinin miiasir talablora uygunlasdirilmas;

= miiollim kadrlarinin segilib yerlogdirilmasi, qruplasdirilmasi vo yenidon togkili sistemi, toskilatgiliq
moadoniyyati, idaraetmanin yeni strukturu, vazifs bolgiisiiniin aparilmasinin yeni modelinin formalagdiriimast;

= moktabi ohato edon vo 0na tasir eds bilon miihitin, tahsilin togkili, idars olunmasi vo maliyyalogdirilmasi
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sisteminin va sosial soraitin yeni ganun va ganunauygunluglarla tonzimlonmasi.

Maktabin yenilogmasi va inkisaf etmasi li¢lin zamanin taloblorins uygun yeni pedaqoji sistem yaradilmali,
miiasir tolim texnologiyalarindan istifadonin yeni tisullar1 monimsanilmalidir. Bunu iss bdyiik siiratlo hoyata
ke¢irmok miimkiin olmadigindan, moktoblords innovasiya foaliyyati todricon 6ziino haqiqi monada yer almali,
bu sahada madani saviyya yiiksaldilmali, totbiq edilon yeni modelin effektivliyi sinaqdan ¢ixarilmalidir.

Son illords moktablarin inkisaf etdirilmasi ilo bagli yeni modellar islonilmisdir. Bu modellordo miixtalif
konseptual ideyalarin reallagdirilmas: nozorde tutulur. Inkisaf etmis 6lkolorde {imumtohsil moktoblarinin idaro
olunmasinin va tohsilverma (tohsillondirmo) prosesinin miixtslif inkisaf modellorindon istifado olunur. Tohsil
sahasindo islahatin talablori baximindan hamin modellorin tohliline bdyiik ehtiyac oldugunu nozars alib,
golocokdo Azorbaycan tohsil sistemindo hansinin totbiginin milimkiinliyii vo effektivliyi 6n plana ¢okilorak,
iimumtahsil maktablorinin asagidak: idaraetmo modellori aragdirilmigdir.

= idarsetmonin segment tipli toskili modeli;

= idaraetmoanin {ifiiqi moaslohatvermoa strukturlu xatti taskili modeli;

= idaroetmonin kollegial togkili modeli;

= idaraetmonin matris tipli toskili modeli;

= idarsetmonin modul tipli togkili modeli.

1. 1. Umumtohsil moktobinds idaraetmonin seqment tipli taskili modeli. Moktobdos tohsilin idara
olunmasinin seqmentativ togkili fonn miisllimlorinin miistaqilliyina (avtonomiyasina) genis yer vermayi nozardo
tutur (Sxem 1. 1. ). Bu halda har bir miisllim fanninin tadrisinda 6z stili ila iglomoyi rohbar tutur. O, todris pro-
sesinin taloblorino miivafiq tolim-torbiys prosesinin toskili formasini, dors materialinin planlagdirilmasint 6zii
secir, sagirdlorls neco islomoyi, onlarin foaliyystini hansi iisullarla giymatlondirmoyi miioyyanlogdirir. Todrislo
bagli olmayan digar vozifalori yerina yetirmomak ixtiyaria malik olur.

Idarsetmonin seqment modeli asason qapali xarakterlidir. Burada valideynlorlo alagolor yalniz sagirdlor
vasitosilo yaradilir. Valideynlor moktabin inkisaf strategiyasina miidaxilo etmirlor. Maktab direktoru fonn
miiollimlori ilo idaroedici-togkilatgr strukturlar arasinda kompleks olagolondirici rolunu oynayir. O, 6z
miiavinlarinin faaliyyati liglin formal olaraq mosuliyyat dasiyir. Direktor tohsilo imumi rohbarlik edir va tolim-
torbiya islorinin togkilindo digor qurumlarla mosuliyyoat bolglisii aparir. Onun miavinlori Koordinator
funksiyalarini yerino yetirir, moktobdo intizama nozarat edirlor. Onlarin hor biri vo moktobin direktoru tolim-
torbiya islori izra avvalcadon vozifa bolgiisii aparir, bir vo ya bir ne¢a isin toskilina birbasa masuliyyat dasiyir.

Maktabds an salahiyyatli qurum boyiik pedaqoji suradir. Pedaqoji suranin razihigi olmadan direktor vacib
gorarlar gobul eds bilmir. Direktor 6z omr vo soroncamlarinda kollegial gorarlara osaslanmali olur.

‘ Sxem 1. 1.
Idaraetmonin seqment tipli toskili modeli
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Sagirdlor moktob terofindon qobul edilmis todris proqramlar1 osasinda tohsil alirlar. Moaktabds todris
gruplarinda biliklars yiyslonmods, asason kognitiv (idraki) tisullara tstiinliik verilir.

Modelin asas miiddoalar1 asagidakilardir:

= oyradonin (miisllimin) miistaqilliyi (avtonomiyasi) yiiksok soviyyado inkisaf etdirilir;

= fonn miiolliminin isine vo onlarin istifade etdiyi metodikaya direktor vo basqa miisllimlor, asason
garigsmuirlar;

= miiollim-sagird miinasibatlori qarsiliqlt amokdasliq prinsiplori asasinda qurulur;

= sagirdlor qobul edilmis todris programlarindan, asason, konara ¢ixmurlar;

= miiollimlorin hamisi eyni hiiquqludur vo moktab hoyatina aid biitiin masalalorin hallinds istirak edo
bilirlar.

1. 2. idaraetmonin iifiiqi maslohatverma strukturlu xatti taskili modeli. Bu idaroetmo modelindo tohsil
tizra saquli maslohatverma bolmalari ilo yanasi, tifiiqi maslohatverma bdlmolari do foaliyyat gostorir (Sxem 1. 2.
). Bu bdlmolar forma-lasdirildigdan sonra pedaqoji faaliyyatin biitiin sahalorinds, tolim-torbiya prosesinin cari
va timumi iglori, onun tahlili vo galacak islorin planlagdirilmasi aparilir. Miisllimlar metodbir-logsmolorin iginda
foal istirak edir, fonn metodbirlogsmolori iso tolim-torbiys prosesinin somorsli qurulmasinda moslohotgi
funksiyalarin1 yerino yetirirlor. Belo modeldo tohsilvermo ilo mosgul olan qurumlar hom do idarsetmo
funksiyasini yerina yetirirlor. Bu funksiyalar1 xiisusi trening kegmis miiallimlor, homginin pesoyontimii isi ilo
mosgul olan pedagoglar va xiisusi maslohatgilor reallagdirirlar. Eyni zamanda, bu models gora miisllimlor ham
do sinif rohbori olmali, sinifdonxaric islor apartlmalidir.

Tohsili idaroetmonin xatti togkili modeli seqmentativ togkil modelindan, asason, koordinasiya mexanizmi
ilo farglonir vo bu halda menecment va ierarxiya slagalorina (xidmati pillalorin bir-birilo slagalondirilmasine)
xususi digqat verilir.

Idaraetmonin xotti toskili modelindo do miiollimin miistaqilliyi (avtonomlugu) saxlanilir, onun dars dediyi
sinifdoki foaliyyatino moktob rahbarliyi (miiavinlor) ciddi nazarat etmir.
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Sxem 1. 2.
Idaraetmonin iifiigi maslohatvermo strukturuna

malik xatti taskili modeli
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Rohborlik miisllims yalniz miiayyan tévsiyalar verir, onu talab olunan tadris vesaitlari ilo, cihazlarla tomin
etmoys ¢alisir, gonc miiollimlora tocriibali miiallimlorin kdmok etmosi gaygi-sina qalir, bu va diger goriilon islora
dair miavinlor direktora hesabat verirlor.

Moaktobin direktoru tohsil miiossisosinin yuxari idaroedici organlarla razilagdirilmis inkisaf strategiyasina
omol olun-masina mosuldur. Inkisaf strategiyas: hom moktobin todris-maddi bazasmin méhkomlondirilmosi, hom
do tohsilin inkisaf etdirilmosina xidmat edir. Direktor strategiyani isloyorkon menecer qurumunun, miavinlarin,
metodbirlasms sadrlorinin vo basqa meslohatvericilorin komoyindon yararlanir.

Makiobdaxili koordinasiya va tonzimloma islori bu modelds, iifiiqi tisulla tohsil miiassisalori ilo maggul olan
bolmalar tarafindon qiymatlondirmenin yekunlarina gors aparilir.

Birinci va ikinci idarsetmo modellorini miiqayiso etdikds ikincinin daha ¢ox fardilosdirilmis oldugunu
gormok olar. Burada ibtidai tohsil morholosindon osas vo orta tohsil pilallorine keg¢dikdo sagirdlorin se¢imino
komoak etmok isini istiga-moatlondirmok tigin imkanlar yaranir. Onun goalocokdo hanst moktobdo oxumasi iigiin
daha diizgiin moslohat verilir, idaroedici organ—direktor— —miiavinlor—orta menecerlor— miiollimlor Kkimi
ierarxiya strukturunun mahiyyati acilir vo samoraliliyi qiymetlondirilir.

Direktor moktabin Xarici slagalori, maliyys masalalori, moktabds tohsil siyasati, hom¢inin idaraetms, tohsil
vo peso-yoniimii bélmoelorinin inkisafi tizra mosul soxsdir. Hor bir miiavin 6z boliimii daxilinde menecerlorin
komayilo (menecerlorin say1 moktobin boyiikliytindon va isin ¢oxlugundan asilidir) islori koordinasiya edir.

Maktobdo gorarlari, asason direktor vo onun miiavinlari qabul edir, bu sahado pedaqoji suranin masuliyyati
azdir. Har bir metodbirlosmonin isi onun rohbari (metodist) tarafindon koordinasiya olunur. Xiisusi trening ke¢mis
miiallimlar tadris iginin korreksiyasi va pesoyoniimii ilo moaggul olurlar.

Idaroetmonin iifiigi moeslohatvermo strukturuna malik xotti toskili modelinin osas miiddoalarini asagidaki
Kimi tiimumilasdirmok olar:

= burada toskilatgiliq maslohatlarinds biirokratiyaya daha ¢ox yer verilir, avtoritarliq ganunilogdirilir vo har
seydo rosmiyyoteilik agkarligi tomin edir;

= sistemdo hor kasin rolu vo vazifalori doqiq miioyyanlosdirilir, stabillik tomin edilir, isdo sohvlorin qarsisi
vaxtinda alinir;

= belo toskilatgiliq sistemi isdo riih yiiksokliyini vo obyektivliyi tomin edir.

1. 3. idarsetmonin kollegial toskili modeli. Tohsilin, tolim-torbiya prosesinin bu iisulla toskili modelinda
tolim-tarbiys ilo mosgul olan biitiin bolmolor ifiiqi olaraq idaro edilir (Sxem 1. 3). Paralel siniflorin biitin
muollimlori bir todris ili dovriinds tohsilin struktur vahidino daxil edilir. Struktur vahidlorine todris ili arzindo
milavinlor base¢iliq edirlor. Har bir struktur vahidine miiallim xeyli miistaqil mévqe tutur vo miixtalif qabiliyyati
olan sagirdlardon ibarat siniflards todris isinin togkilinds asason sarbastdir.

Kollegial toskil modelinds fonn metodbirlogsmoalori fonlarin todrisi ilo bagli biitiin mesalalor tizra (todris
programlari, todris metodlari, giymatlondirmo normalarimin se¢ilmosi vo S. ) strategiyani hazirlayir vo todris
programlarinin miixtalif sinif va qruplarin bilik saviyyasina uygunlasdirilmasi mosalasi ilo masgul olurlar.

Direktor metodbirlogmoalorin hazirladigi strategiyani arasdirib tohlil etdikdon sonra 6z fikrini bildirir vo
razilasir. Direktor onlarin igino 0 vaxt miidaxilo edir ki, miixtalif metodbirlosmolorin hazirladigi strategiya
moktobin timumi inkisaf strategiyasina uygun golmir. Eyni bir metodbirlosmo daxilinde miollimlor homigo
metodik moslohatlogmoalor aparirlar. Bu maslohatlosmalarin asas magsadi miixtalif qabiliyyatli sagirdlordon ibarat
olan gruplarda tadris isinin metodlarini va texnikasini yaxsilagdirmagq, inkisaf etdirmokdir.

Kollegial taskil modelinds sinifds dars deyon miisllimlordan biri sinif rohbarinin vazifasine yaxin olan iglori
do gortir. O, sinfin qaygisim ¢okir, ayri-ayri sagirdlorin problemlorini hall edir, sinfin ugurlar1 iglin basqa
miollimlarla slage saxlayir. Bu miiollim, homg¢inin sinifdo basqga islori aparan moslohot¢i miiallim, Korrektor-
miiallim, pesoyontimil islori ilo moggul olan misllimlorlo do daim goriisiir, sohbatlor aparir.

Goriindiiyli kimi, idaranin {ifiiqi maslshatverma strukturu xatti taskili modelindo moktob direktoru va onun
milavinlori fordi mosuliyyst dasidiglari halda, kollegial modeldo mosuliyyat menecer isi ilo mosgul olanlarin
tizorina diisiir, yoni masuliyyat imumi kollektivin olur.
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Sxem 1. 1.
Idaraetmanin kollegial tagkili modeli
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hamin strukturlarin asagidaki imumi cohatlori vardir:

= onlar har hansi bir gorar gobul edonds timumi raziliga galirlor;

= gorarlar konseptual gobul edilir, bu gorarlara hor bir miiallim 6z raziligin1 verir vo onun mosuliyyatini
boynuna gotiiriir;

® tohsil isinin inkisaf strategiyasi moktobin ali orqani hesab edilon imumi yigincaqda qabul edilir vo bu
yigincagda metodbirlogsmalarin sadrlari, direktor vo onun miiavinlori istirak edirlor.

Kollegial model segment tipli toskil modelindon asasli sokildo farglonir. Kollegial toskil modelinin
inkisafetdirici funksiyalar1 birinci va ikinci modellora nisboton Xeyli yiiksokdir. Bu modeldo moktob fanlarin
tadrisi masalalarinds xarici ekspertlorlo do amakdasliq eds bilir. Homin modelin zaif cohati kimi innovasiyalarin
totbigindo ¢atinliklorin meydana c¢ixa bilmosidir. Bu sahodo toklif olunan layihalorin totbigi bozon
miibahisalarin, konfliktlorin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Modelin asas miiddealarini asagidaki kimi formalagdirmaq olar:

» miiollimlik pesasinds talim metodlarina yiyalonma asas sort Kimi irali stiriiliir;

= sagirdlors miinasibatdos giic totbiq etmomays, garsiliqlt anlasmaya va kollektiv omokdashiga tistiinliik ve-
rilir;

» fonn metodbirlogsmolarinin faydali foaliyyot gostarmasi ti¢iin onun iizvleri olan miollimlarin talim-
tarbiya prosesinda insani keyfiyyatlora vo tohsilverms bacarigina yiyslonmaloring sorait yaradilir;

= pedaqoji prosesin biitiin istirake¢ilari {igiin maslohatlor almaq ve 6ziinii inkisaf etdirmok vacib sayilir vo
bunun ii¢iin genis imkanlar yaradilir;

= tohsilo rohbarlikds timumi raziliq slds edilir, direktor 6ziinii ham birinci soxs kimi, hom do basqalari ilo
barabar hiiquglu soxs Kimi aparir, isini prosesin gedisine uygun qurur.

1. 4. idaraetmanin matris tipli taskili modeli. Tohsil sistemindo matris tipli idarsetmo modelinin totbiqi
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0 biri modellordon fargli olaraq iki osas iizerindo qurulur (Sxem 1. 4.) Burada xiisusi togkil olunmus
yarimbdlmolordo sagirdlorin tolim-torbiyo isinin idaro edilmosi daha da tokmillosdirilir. Idaroetmonin iifiiqi
moaslohotverms strukturlu xotti togkil modelinds miisllimlor direktor miiavininin rohborliyi altinda bazi
idarsetmo funksiyalarini (Sinif rohborliyi, pesoyoniimii tizro moslohotvermo vo S. ) Kollegial modelds iso
miitoxassislorin kdmoyi ilo daha genis funksiyalar1 (hamilik, maslohatverma) yerino yetirirso, yaradilmis xiisusi
bolmolar (imumi islor, pesoyoniimii tizro maslohatgilar, korrektor miisllimlar, maliyyagilor, katiblik, koordina-
torlar vo s.) idaroetmoys aid biitiin islori icra edirlor. Onlar gordiyii islori olagali, sistemli, integrativ formada
yerina yetirirlor.

Tahsil bolmesinds fonn metodbirlogmaloari, qarisiq soviyysli sagird grupu ilo mosgul olan miollimlor
faaliyyat gostorir. Bu bolmoaya daxil olan misllimlor sagirdlorin talob vo maraqlarin1 nozors alaraq is¢i fonn
programlar1 hazirlayir, proqramlari ders movzulart iizra planlagdirir vo onlarin yerins yetirilmosino nazarat
edirlor. Program materiallarinin problemli metodlarla todrisi fonlorin integrativ tolimini tolob etdiyindon, bu
moagsadla bélmada belo darslori aparan miiallimlor grupu mioyyan edilir. Sagirdlori idaroetma bélmasinda islora
colb etmokdon Otrii xiisusi hazirliq (trening) kegmis miiollimlor vo moktobdo ovozgilik {izro dors deyon
miitoxassislor dovat olunur. Bunlarin garsisinda, hom do sagirdlorin idaraedilmosi strategiyasini hoyata kegirmok
va inkisaf etdirmok, onlarin tolimini, fordi inkisafini1 va sosial faaliyyatlorini yiiksaltmoak vazifasi qoyulur.

Tahsil vo idaroetmo bdlmolari arasinda amokdasliq vo birga isin togkili todrisi vo idaroetmani integrativ
aparmaga imkan verir. Bu modelin zoif cohoti kimi, idarsetmodo vahid, biitov hakimiyyot prinsipino s6zsiiz
amoal olunmasini géstarmok olar. Bu da valideynlori va ictimaiyyati ¢asdirir.

Idaroetmonin matris tipli toskili modelindo bélmoalora direktor vo onun miiavinlorindon ibarat olan menec-
er komandasi, rohbar idaroetma orqaninin vo moktobin aparict bélmasinin niimayandolori rohbarlik edirlor.
Olbotta, menecer komandasina direktor basgiliq edir. O, hom daxili, hom do xarici dastoklomoni tomin edir. Di-
rektor iki asas vozifoni yerina yetirir: moktabi informasiyalarla tomin edir vo moktobin inkisaf strategiyasini
reallagdirir. Miavinlor iso strategiyanin diizgiin hoyata kegirilmosinoe, meydana ¢ixan diskussiyalarin vo
inkisafin stimullagdirilmasina mosuldurlar.

Hor bolmodo birillik komandalar toskil olunur. illik komandalar biitiin siniflorin (ve ya qruplarin)
miiallimlarindon vo hamin ilds tadris isine mosuliyyat dasiyan fonn miisllimlarindon ibarat olur.
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' Sxem 1. 4.
Idaraetmanin matris tipli togkili modeli
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ormrm—rormandalar talimo vo idaroetmoaya verilon taloblora uygun todris programlarinin layiholorini
hazirlayir vo ya fonn miisllimlorinin toklif etdiyi program layiholorinin uygunlasdirilib hoyata kegirilmosinin
tomin olunmasi ilo mosgul olurlar. Komandalar todris programlarinin moktobin inkisaf strategiyasi ¢orgivasindo
yerino yetirilmosino masuldurlar. Hor komandaya direktor miiavininin rohborliyi ilo isloyon orta menecer
basciliq edir.

Matris tipli tagkil modelinin asas miiddealarini asagidaki kimi imumilosdirmok olar:

® belo togkil modeli tadris prosesinin miirokkobliyini, kompleks qurulusunu diizgiin oks etdirmoys imkan
verir;

® inkigaf strategiyasinin iglonmosi zaman1 menecment in-formasiya vo moaslohatlorin verilmoasini diizgiin,
yiiksok soviyyado toskil etmoyo imkan yaradir;

= moktabin imici va onun inkisafi tagkilatin hor bir lizviinii maraqlandirdig: ti¢iin, hamini togkilatin isindo
optimal naticalar alds etmays yonaldir.

1. 5. Idarsetmonin modul tipli taskili modeli. Idaroetmonin modul tipli toskilinds todris vo idareetma
islori tamamilo integrasiya olunur (Sxem 1. 5). idaroetmonin matris tipli toskilindoki ikili xarakter burada kigik
komandalarin (6-10 nofordon ibarst) yaradilmasi ilo aradan qaldirilir. Komandalar 6z isindo xeyli deracada
miistaqil olurlar. Bu komandalarin tizvlari tohsil, tadris vo idaraetma masalalorinds bir-birinin fikirlori ilo asasan
razilasirlar.

Hor bir komanda 6z torkibini doyismadon bir ne¢a il igloyir. Komandanin torkibindoki miisllimlor biitiin
fanlarin tadrisi ilo mosgul olur. Bir miiallim bir ne¢o fondan doars deyir. Bunun tigiin bir miiallim 2-3 komanda da
isloyir (yalmz bozi misllimlor bir komandada isloyir). Miisllimlor hom todrisetmo, hom do sagirdlorin
idaroedilmoasi vozifalorini yerino yetirirlor. Demoali, burada isloyon miisllimlor daha genis hazirliga malik
olmalidirlar. Belo moktobds isloyon hor bir miisllim «hor isdo miitoxassis» olmali, sagirdlorin taloblaring,
istoyino uygunlas-malidirlar. Bu modelds modul komandalarin yaxsi faaliyyat gOstormosi {igiin miiollimlor
daim, intensiv sokildo maktabdaxili trening kegmolidirlor.
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' Sxem 1.5.
Idaraetmanin modul tipli taskili modeli
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Burada totbiq edilon tadris programlari ¢evik olmali vo komandalar tadris programur ki
tolablor nazare alinmalidir.
= sagirdlorin imtahanlar1 vermak iiglin program materiallarin1 Syronmays giicii, qabili
= gagirdlorin sosial vo soxsi toloblarinin;
. megktabi ohato edon miihitin snanslarini. Karnbsnx
Idaroetmonin «komandalarrla toskili vo sagirdlorin permanet (davamli, | co rla
strukturlagmasi tolimin miixtalif moagsadlorinin (kognitiv, soxsi, sosial) reallagdirilmasi Bu
modelda oksar islori yerina yetiron komandalar kigik gruplardan ibarat oldugundan koprdi 'in
miitomadi goriislori ilo kegirilir, hor komandadan bir nofar menecer rolunda ¢ixig ed ob
menecmentinin asas voazifolori bunlardir: tohsilo {imumi baxislari formalasdirmaq, miisl hu
yiiksaltmoak, oks slagoalar yaradilmasinin vacibliyins diggati yonaltmak, misllimlarin spxsi af
etdirmoak. Bacursuu-
Rohborlik (direktor vo miiavinlor) hor bir modul vahidlorinin 6zslliyini, oplar p "in
tonzimlonmasini vo qarsiliqh olaraq uygunlasmasini tomin edir vo stimullagdirir. Buriunla bri
katibliyin komoayila gorakli informasiyalarla digar qurumlari tomin edirlor.
Bu modelin on vacib cohati valideynlorlo slagoelorin yaradilmasidir. Ik faaliyyot dovriinden valideynlor

modul vahidlorinin ideyalar1 vo doyarlori barado molumatlandirilmali, moktobin inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasinda istirak etmoyo colb edilmali, imkan oldugda ona amoli dostok gdstorilmalidir. Idareetmonin
modul tipli modelinda struktur vahidlarinin, komandalarin miistaqilliyi ¢ox oldugundan miiayyan masalolords
onlar arasinda bazon anlasilmazliq vo konfliktlor do yaranir. Bu modelds moktobin strategiyasi direktorun, onun
miiavinlorinin, modul vahidleri niimayandslorinin (orta soviyyadoki menecerlorin) idaroetmo s6balorinin
niimayondolorinin birgs maslohatlosmolori ilo tonzimlonir. Direktorun idarsedici rohbar organ garsisinda
mosuliyyati formal xarakter dasiyir, bu organin na direktorla, na do mokabin strategiyasini hazirlayan grupla six
alagolori olmur.

Idaraetmonin modul tipli toskili sxeminin osas miiddoalari asagidakilardir:

= kicik komandalarla is;

= koordinasiya va gorar gobul etmonin asag1 saviyyalords do effektiv olmasi;

= miiollim vo sagirdlorin idars olunmasi islarinin integrasiya olunmasi imkant;

= toskilatdaki istirak¢ilarin 6z moqsadlerine vo sagirdlorin ehtiyaclarma uygun todris proqramlarim
yaratmaq imkant;

= togkilatin mobil mahiyyati (yoni doyismoys meyilliliyi), yaradiciligi vo tohsil alanlarin 6ziinii
tokmillogdirmo imkanlart.
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Moktablords idarsetmonin miixtalif togkil modellorini daha syani miiqayiso etmok iiclin codval 1. 1-i
nozorden kegcirok

Cadval 1. 1
Umumtahsil maktablorinda idaraetmanin taskili
modellari, onlarin komponentlari va spesifik xiisusiyyatlorinin miiqayisali diaqrami

modellor Ufiiqi
maslohat .
Seq_mt_ent vermd | Kollegial M_atr_ls M.Od.UI
Kom tipli struktur | model tipli tipli
model . model model
ponentlo lu xatti
r model
1 2 3 4 5 6
1. Taskilati islor iizro bolmolor:
1.Tahsil qurumlar: (sébalari)
1.1. saquli iifiigi vo | daha ¢ox | daha¢ox | «koman
Olago saquli tfiiqi vo | iifiiqi da»lar
lorin saquli (boliim (yarim
tobiati daxilinds | qurplar)
) vo arasi
saquli
1.2.Quru
géf;?sri orta boyik | boyiik | boyiik
n) olgiisii
1.3 genisdir | lerarxiya | qarsihqli | Strate- genisdir
Sobalo Qaydasin | razilasma | giya
rin da ilo nin
miistaqil mohdud | mohdud | hazirlan
liyi lasir lasir masi pro-
sesi ilo
mahdudl
a sir
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2.Fann metodbirlosmoalori

2.1.Miioll yol yol yol
ilo rin macburi | macburid | verilir verilir verilir
miistoqili | deyil ir (kontllid | (kontllid | (kondllid
lyi i) i) i)
2.2.Statu | kicik orta boyiik orta orta
Su
2.3 geyri- Menecm | Strategiy | Kollegial | «koman
Tosirlilik | formal, en, anin modeldo | da»
formasti informati | moslohot | hazirlan | oldugu larin
k ci masi, kimi (yarim
funksiyal | qarsiligh grup
ari dostoklo larin) va
soklindo | mo menec
mentin
maslohat
lari
formasin
da
3.Maliyya islori iizrs katiblik sébasi
3.1. Osas | Biidce- Seqment | 2-Ci 3-cii 3-cii
vozifosi | yo tipli modeldo | modeldo | model do
rohborlik | modelds | oldugu oldugu oldugu
\&) oldugu kimi, kimi kimi
noazarat kimi, dlava
olavo olaraq
olaraq tohsil
sagirdlori | prosesind
N ugota )
almmasi | gedisino
nozaratin
togkilinda
istirak
etmasi
3.2. Menec menecme | Menec- | 3-cii «koman-
Biidco- ment nt ment vo | modelds | davlar vo
don alavs ola- | oldugu menec
istifada raq de- kimi mentlor
edonlorla parta- olava ola- | 1o
is ment raq stra-
lorla tegi yani
hazirlaya
n lar, bi-
rillik
komanda
larla
4.Sagirdlorin idaraolunmasi (onlarla isin taskili) sobasi
4.1 9sas | fonlorin 1-ci 2-Ci sagirdlor | 4-cii
vazifalari | vo model modeldo | vo modelda
pesolorin | do oldugu muollim | oldugu
secilmo oldugu kimi, lorin kimi
sinoa aid kimi, olavo komoklik
informa | olava olaraq lari ila
siyalarin | olaraq fordi vo biliklorin
tomini fonlora grup i
aid soklindo | tokmillog
toloblorin | masgul dirmak
yering olanlar
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yetirilma | destoklo
sing mok
komoklik
etmok
4.2 Bu fonlorin | sinif miollim | evde 4-cii
vozifolari | segilmo rohbari (sinif masgul modelda
reallagdir | sinda, vo koor- | rohbori), | olan oldugu
an lar pesoyo dinator | peso qruplarin | kKimi
niimii yoniimil | tolimatgis
masala isina 1, peso
sindo baxan yoniimeii
sinif moaslohat |,
rohboari ¢ivo maslahat
va onun koordina- | ¢i koor-
komokeil tor dina tor
ori miiolliml | miialliml
or or
5.Tahsilin inkisaf etdirilmasi iizra qurumlar (sébalar)
5.1. geyri- bir godor | 2-ci 3-cii 4-cii
Rosmi formal icbari modelds | modeldo | model do
olaraq sokildo oldugu oldugu oldugu
moveud | moveudd kimi, kimi, kimi,
lugu, ur alava olavo olavo
osas olaraq olaraq olaraq
vazifalori didaktik | tolim vo | tohsilin
tokmilleg | idarsetm | intensivlo
mo lor onin sdiril
hazirlam | inteqrasi | mosni
ag yasini reallasg
hoyata dirmaq
kecir
mok
5.2 Doyi- | ayri-ayr1 | Menec departa- | Menec «koman-
sikliklori | fordlor ment mentlor ment, dalar»
n (bolimlo | tapsirigla | (yarim
tasabbiis r r almig grup-lar),
kart gruplar, menec
evdo ment,
moasgul strategiya
olan n1 hazirla
gruplar yan qu-
rumlar
5.3. $oXsi 1-ci 1-ci 1-ci 1-ci model
Sobalorin | (fardi) model model- model ds oldugu
miistoqilli | miistaqilli | do do dooldu | kimi,
yi k oldugu oldugu gu alava ola-
(avtonomi kimi, ie- | kimi, kimi, raq
ya s1) rarxiya olave olave «koman-
ilo olaraq olaraq darlar la
mohdud | departam | mok tab | mohdud
lagir entlorlo | strategiy | lasir
mohdudl | astilo
as dirtlir | moah
dudlagir
5.4. zaifdir Idaroetm | 2-Ci Birba «koman
Sagird- oqurum | modelds | sa, inten | davlara
lorin idara lart ilo oldugu siv inte gra-
olunmasi mohdud | kimi, alago lor | siya olun
lagdinlir | olave magla

167




olaraq
sinif
rohbari
vo hami
ilo
olagolor

I1.Koordinasiya mexanizmi:

6.Maoktab foaliyyatinin tanzimlonmasi

6.1. moxsusi | Xiisusi 2-Ci Umumilo | 4-cii
Xarici hazirlan | qaydalarl | modelds | sdirilmis | model
tonzim mig aaz, oldugu gaydalarl | do
lonmo icbari genis kimi a oldugu
yo