AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIiRLiYi
AZORBAYCAN MUOLLIMLOR INSTITUTU

Ramiz Maommoadzads

TOHSILDO KEYFIYYOT
APARICI iISTIQAMOTLORDON
BiRI KIMI

Metodik vasait Azarbaycan Respub-
likast ~ Tahsil  Nazirliyi  torafindan
07.06.2010-cu il tarixli 762 Ne-1i amri ilo
tasdiq edilmigdir.

“Miidllim” nasriyyati
BAKI - 2010



Elmi redaktorlar:
p.e.n., professor Mircafor Hasanov
p.e.n, dosent 9smar Badalova

Raycilar:

p.e.d., professor 9jdar Agayev
p-e.d. Riifat Hiiseynzada
p.e.n, dosent Sirac Rasulov

Ramiz Mammodzads. TQH.SiL.DG_ KEYFIiYYOT APARICI
ISTIQAMOTLORDON BIRI KiMi. Baki: “Miiollim”, 2010. —
170 s.

Oxuculara toqdim olunan bu vesaitdo Azaorbaycan tohsil sisteminds tohsilde keyfiy-
yat, onun bugiinkii vaziyyati, mévcud ndgsanlar, sabablori vo onlarin aradan qaldirilmasi
yollar1 tadqiq edilmisdir.

Tohsildo keyfiyyotin aldo olunmasinda moktabdaxili idarsetma hortorafli tohlil
edilmis, onun miixtolif istiqgamotlori, o climloden informasiya texnologiyalarindan istifado
qaydalar1 aragdirilmis va onlardan istifads yollar1 gosterilmisdir. Keyfiyyatin alds edilmo-
sinds sagird vo miisllim omayinin stimullagdirilmasinin shamiyyasti aragdirilmis, maraql
metodikalar moslohot gériilmiigdiir. Nohayot, moktob rohborinin bu sahodo asasli naticolor
oldo eds bilmesi iigiin tohsil menecmenti vo marketinginin ohomiyyati ilo bagli moktab toc-
riibasi konkret misallarla agiglanmigdir.

Metodik vasait maktob rahbarlorine, miisllim va torbiyagilors, ixtisasartirma tohsili
miiessisolorinin omokdaslarina vo pedaqoji institutlarin tolobolorine tohsilde keyfiyyotin
oldo edilmaesi yollarii monimsomoyo kdmok edo bilor.
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ON SOZ

Tohsil sistemi vo onun mozmunu 6lkonin galocoyine xidmat
edir. Bu fikrin xiisusi dolillorls siibuta ehtiyaci yoxdur, ¢linki insan
comiyyatinin ¢oxasrlik tarixi bunu siibut edir. Holo Aristotel yazirdi
ki, “Qanun veranlor gonclorin torbiyasine xiisusi diqqgotlo yanagma-
lidirlar, ¢iinki hanst dovlotlordo bu problemlor digqet morkozindo
deyil, homin 6lkads dévlst qurulusu ziyanlarla tizlosir. Aydindir ki,
doévlot qurulusu formasindan asili olmayaraq, torbiyonin forma vo
mozmununa mdhtacdir”.

Biitiin osrlordo gorkomli alimlorin falsafi-psixoloji mozmunda
yazilmis osorlorindo  tohsil vo torbiyo mosalolori haqqinda
fikirlorindo tolim-torbiyo prosesinin golocoyo istiqgamotlonmaosi haq-
qinda maragqli fikirlor iroli siirtilmiisdiir.

Miiasir dovrds tohsil sistemi osaslt sokildo comiyyatin sosial-
iqtisadi inkisafina tosir gostorir. Tosadiifi deyil ki, miixtalif 6lkalorin
alimlori XXI osrdo insanliq qarsisinda duran vazifolordon
danisarkon, hor seydon oavval, ¢alisirlar ki, tohsilin inkisaf istiqgamot-
lorini miisyyanlosdirsinlar.

Tohsilin inkisaf perspektivlori hamini — 6lko miqyasinda
idarsetma gorarlarin1 gobul edon nazirdon tutmus, tohsil miiossisasi
rohboarlorini, elmi isgilori, dorslik mislliflorini, metodistlori, praktik
miiollimlori, bir s6zlo, miixtalif soviyyoalordo tolim-torbiya prosesini
toskil edonlori vo nohayat, valideynlori, biitlin ictimaiyyoti narahat
edir, diistindiiriir, ¢ixis yollar1 axtarmaga macbur edir.

Bu ¢ixis yollarindan biri vo on mihiimii miasir soraitdo
tohsilin keyfiyyoti, onun idaro edilmosidir. Hami razilasar ki,
Olkomizdo bir ¢ox tohsil miiossisalori moktobi qurtaranlara dovlot
tohsil standartlarina uygun moacburi minimum biliklori gazandiqlari
haqqinda zomanaot vera bilmirlor.

Qeyd etmok yerino diisordi ki, son zamanlar bu haqda ¢ox
danmigirilir, miizakirolor kecirilir, qorarlar qobul edilir. Tohsil
menecmenti — tohsilin osaslart fonni ilo mosgul olan alimlor
calisirlar ki, 6z elmi axtariglarinda moktobin inkisafi proseslorini
arasdirsinlar, tohsildo keyfiyyot, onun oldo edilmosi, mogsodin



prognozlagdirilmasi, natico vo onun miioyyanlosdirilmasinin elmi
osaslarini agiqlasinlar.

Problemin acilis1, xiisuson do moktobds tohsilin keyfiyyatinin
idaro olunmasi bu giin ¢ox aktualliq kosb edir. Sirr deyil ki,
respublikada bir ¢ox moktoblor moktobi qurtaranlara dovlot tohsil
standartlarini, kurikulumun toloblorine miivafiqg miitloq minimum
biliklori monimsamays sorait yaratmurlar.

Miiollifi tohsildo keyfiyyot homiso narahat etmisdir. Mohz
buna goéro miiasir dovrdo pedaqopika, psixologiya, menecment,
marketinq elmlorinin miiasir inkisaf soviyyosindon istifado edorok
qorara  golmisdir ki, tohsilin  keyfiyyotinin idars olunmasi
vasitolorini aragdirsin. Cilinki miixtolif soviyysli misllimlor, peda-
qoqlar qiymatlondirmoys 6z basa diisdiiklori kimi yanasirlar. Bu da
problemi ¢otinlogdirmaklo baorabor, hom do aktuallasdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sagirdlorin bilik, bacariq vo
vardislorini, votondasliq soviyyasini qiymatlondirmok pedaqoji elm
sahosino aid olmasina baxmayaraq, bu problem hom do tohsil
miiossisasini idars edon moktob rohbarlorine — tohsil menecerloring
do aiddir. Oxucular razilasarlar ki, moktob elmi asaslarla idaro olun-
mursa, tohsilin keyfiyyoti vaxtli-vaxtinda tohlil edilmirso, monito-
ringlor kegirilmirso, belo miiossisodo keyfiyyotdon danismaq olmaz.
Mohz bunu noazors alaraq, didaktlar, psixologlar, torbiys sahasindo
calisan miitoxossislor idaroetmo terminindon ¢ox miivaffoqiyyatlo
istifado edirlor vo 0z faaliyyatlorindo biliklorin monimsonilmasi
prosesinin idars olunmasini, sagirdlorin torbiys prosesinin toskilati
todbirlor vasitasilo hoyata kegirilmasini geyd edirlor. Biitiin bu bilik-
lor, onlardan miisllifin 6z tocriibasindo istifado etmosi vo bugiinkii
tohsil sisteminin tocriibasi ilo miiqayisosi vo aldo edilon naticalor
tohsil is¢ilori liclin maraqli olar.

Bunu nozors alaraq, hesab edirik ki, todqigatin naticolori hom
miiollimlor, hom do moktob rohborlori {iclin  komoke¢i vosait
olacaqdir.



I fasil

TOHSILIN KEYFiYYOTIi iDAROETMO
OBYEKTIDIR

1. Problemin aktuallasmasinin sabablori

Tohsildo keyfiyyot mosolosi homiso giindomds olmusdur.
Aydindir ki, moktob varsa, keyfiyyot do olmalidir. Son onilliklords
bu problem hamini narahat edir, bunun da bir ne¢o sobobi var.
Onlar1 agiqlamaq yerina diigor.

1. Beynolxalq iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilati 57
Olkonin 15 yash moktablilorinin bilik reytingini agiqlamigdir.
Moslum olmusdur ki, Finlandiyanin usaqlar1 daha dorin, fundamental
biliklora malikdirlor. Bizim sagirdlor iso ¢ox asagi soviyyo niimayis
etdirmiglor. Beloliklo, beynslxalq todqiqatlarin naticolorino gors,
Azorbaycanda orta iimumtohsil moktablorinds orta tohsilin soviyye-
sinin orta gostoricilordon do asagi oldugu aydin olmusdur. Digor to-
rofdon insan inkisafi indeksi iizro do Azorbaycan qonsu
Giirciistandan da geri qalir. Insan inkisafi indeksi ii¢ gostorici ilo
miioyyanlosir. Onlardan biri tohsilin soviyyosi, ikinci indeks oha-
linin adambagina diison golir vo lgiinciisii ohalinin orta yas
soviyyosidir. Ancaq tohsil indeksi daha boyiik rola malikdir. Bu
baximdan da biz bir ¢ox 6lkolordon geri qalirq.

2. Moktoblorimizdo son zamanlar gozo carpacaq dorocado
(moktab tikintisi, tomiri, avadanliqla, kompiiterlo tominat1 vo s.)
ciddi doyisikliklor g6z qarsisindadir. Ancaq todris prosesindo,
miollim-sagird-valideyn miinasibotlorindo keyfiyyot baximindan
inkisaf goze carpmayir. Miiollimlordo yeni tofokkiir torzi forma-
lagmir, onlar kegmisin tosirindon uzaglagmirlar, bizim miisllimlor
kohno diinyagoriisii ilo isloyir. Tohsil miisssisalorinin rohbarlari iso
bu problemlori moktob suralarinda, pedaqoji suralarda miizakiro
etmir, lazimi todbirlor hoyata kecirmirlor. Bu hal iso, olbotto ki,
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sagirdlorin geri qalmasina sorait yaradir. (“Exo” qozeti 1 dekabr,
2007-ci il, Ne 223)

2004-cii ildo Baki sohorinin orta imumtohsil maoktoblorini
bitirmis 26953 sagirddon 23528 nofori ali moktobloro sonod verib
(87,29 %), gobul imtahanlarinin naticaloring asason gohorin 9025
mozunu (sonad veranlorin 38,47 %-1) tolobo adin1 gazanib.

Diqqgati calb edon rogomlordon biri do bu il (2008-2009-cu
todris ilindo) morkozlosdirilmis qaydada buraxilis imtahanlarim
vermoli olan on birinci sinif sagirdlori iiclin sinaq imtahanlarinin
naticaloridir. 20-don ¢ox sohor vo rayonu, 52 min sagirdi ohato edon
bu imtahanlarin noticolori Tohsil Nazirliyinin fevralin 9-da
kecirilmis kollegiya iclasinda miizakiro edilmisdir. Yoxlama
imtahanlarinda istirak etmis 48682 sagirddon yalniz 16744-ii, yoni
34,4 faizi biitlin fonlordon miivoffoq qiymsotlor alib. Onu da geyd
etmok yerino diisor ki, imtahanda zoif notico godstoranlorin tohsil
yetirmolorinin miivoffoqiyyat faizi 0-10 arasinda olmusdur. Belo
maktablorin say1 100-don artiqdar.

Ali moktabloro gobulun naticalori daha ¢ox narahatliq dogurur.
Ali maktablors gobulun naticalorini aragdirarkon asagidaki naticolor
bizi vo oxucunu narahat etmoyo bilmoz.

Diqqpot yetirak:

2009 — 2010-cu todris ili tiglin ali tohsil miiossisalorina gobul
imtahanlarinda abituriyentlorin topladigi ballar faiz lizro asagidaki
kimi olmusdur: abituriyentlorin 14.8 faizi 500-700 bal, 55,4 faizi
300-500 bal, 24,3 faizi 200-300 bal, 2,9 faizi 100-200 bal, 2,6 faizi
159 50-100 bal toplamisdir.

Dord qrup {izro timumilogdirilmis notico belodir: biitiin
abituriyentlorin 62,8 faizi 200-don az, 4 faizi iso 500-don ¢ox bal
toplamigdir. Bu son 5 ildo aldo olunan on pis noticodir. Molumatla-
rin illor iizro dinamikast da bunu tosdigloyir: 200-don az bal
toplayan abituriyentlorin iimumi istirak¢ilarda pay1 2005-ci ilds 62
faiz (500-don cox bal toplayanlar 4.4 faiz), 2006-c1 ildo 62,7 faiz
(500-don ¢ox 4,8 faiz), 2007-ci ilds 60,2 faiz (4,6 faiz), 2008-ci ildo
189 56,4 faiz (4,2 faiz)

Bu rogomlor bir daha siibut edir ki, tohsildo keyfiyyot mosalosi
hamin1 narahat edir. Tohlil gostorir ki, belo halin bir neco sobabi
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movcuddur.

1. Son zamanlar miixtolif xarakterli yeni doyarlor sisteminin
formalagmasi, tohsildo ovvalki doyorlor sisteminin bdhrani, bazar
iqtisadiyyatina kecid, tohsil xidmatlori bazarinin formalasmasi istor-
1stomoz insanlarin sliuruna tosir gostorir, tohsilo miinasibotlor
yenilogir. Comiyyeotin monavi hoyatinda elmin, madoniyyastin rolu
artir. Prognostik todqiqatlarin doyarlori dork edilir. EImi-metodoloji
1deyalar osasinda golocok hoyatin layiholosdirilmasi ideyalar1 insan-
larin hoyata olan miinasibatlorinin doyismosina sobab olur.

2. Diinya tocriibasindo ardicil olaraq vahid todris program-
larinda, dorsliklordo, todris miiassisalorindo onlarin miixtalifliying,
rongarangliyino diqqot artir. Bu sobabin koklorini arasdirsaq, aydin
olar ki, natica darslikdon, tadris proqramlarindan asili deyil. Magsad
goncin golocok hoyatinda onun yasayisini tomin edacok biliklora
yiyslonmosidir.

3. Tahsilin xidmatlori, pedaqoji xidmatlor vo tohsil mohsullari
bazarinin formalagsmasi prosesindo tohsil sahosindo qorarlar gobul
etmok imkanlar1 todricon dovlot strukturlarindan ictimaiyyetin
ixtiyarina kecir. Tosadiifi deyildir ki, inkisaf etmis 6lkalordo tohsilin
maliyyolosmasi dovlotlo yanasi bolodiyyslor, sahibkarlar torofindon
hoyata kegirilir. Bu da dovlst biidcasing asasli sokildo komok edir vo
eyni zamanda tohsil miiossisasindo keyfiyyatin oldo edilmosino
sorait yaradir.

4. Son onillikds tohsilds yeni elm sahasinin Tohsil menecmen-
tinin inkisafi sorait yaradir ki, miitoxassislor torofindon hazirlanan
1daroetmo mexanizmlori vo texnologiyalarinin tohsil sistemino
totbiqi, heg silibhasiz, tohsilin keyfiyyotino do tosir gostorocok. Bu
problemas diqgati calb etmok mogsadilo miisllif paraqrafin oavvalindo
son zamanlarda ictimaiyyaoti narahat edon tohsil keyfiyyatinin asagi
soviyyado olmasi haqqinda Tohsil Nazirliyinin dorc etdirdiyi
rogomlordon istifade edorok, voziyyotin he¢ do kifayotlondirici
olmadigin siibut edir.

Sohbot sagirdloro akademik biliklor vermokdon deyil omok
vardislori, yasamaq, doyison diinyaya uygunlasmaq bacariglarinin
asitlanmasindan gedir. Qeyd etmok yerino diisor ki, Nazirlor
Kabinetinin tosdiq etdiyi “Orta iimumtohsil moktobinin Niimunavi
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Osasnamasi’ndo do moktobin vazifasi belo miidyyonlosdirilmisdir:
“Umumtohsil moktabinin osas vozifosi fordin tobii imkanlarini
inkisaf etdirmok, ona elmin osaslarini Oyrotmok, fiziki, oqli,
intellektual imkanlarimi, meyl, maraq vo idrak qabiliyyatlorini
nozoro alaraq, onun soxsiyyatini formalasdirmaq, hoyatda vo comiy-
yotdo somoroli foaliyysto hazirlanmasmna, miistoqil, yaradici
diisiinon, iimumi modaniyyats malik milli monaviyyath soxsiyyatin
yetisdirilmosino xidmot etmok, siiurlu olaraq peso se¢cmoyo
hazirlamaq, Azorbaycanin inkisafi namino fodakarcasimna calisan
votondas torbiys etmokdon ibarstdir.” (Azorbaycan Respublikasi
Orta Umumtohsil Moktoblorinin Niimunovi Osasnamosi. 12 mart,
1994-cii il, Nazirlor Kabinetinin 109 sayl1 qorari)

Bu nodgsanli cohat Tohsil naziri M.Mardanovun Qax rayo-
nunda tohsil is¢ilori ilo kecirdiylr miisaviro zamani moruzasindo
xiisusi vurgulanmisdir. Qeyd olunmusdur ki, PIZA adli qurumun
niimayaondalori 63 06lkads, o ciimlodon Azorbaycanda 15 yash
sagirdlor arasinda riyaziyyatdan vo ana dilindon imtahan
gotiirmiisdiir. Sagirdlorimiz bilik lizro 4-cii, bacariq lizro iso 30-cu
yeri tutmuglar. Tosadiifi deyil ki, nazir bunu moktoblorin sagirdlore
yalniz bilik Gyrotmoyo c¢aligmasi ilo izah etdi. Halbuki miasur
hoyatda, boylik ugur qazanmagq ii¢lin bacariq daha vacibdir. Ona go-
ro do tohsil sistemindo sagirdlora biliklo yanasi bacariq vo vordislor
do Oyradilmolidir. («Azorbaycan miallimi» gozeti, Ne 4, 9 noyabr,
2007-ci il)

Elm inkisaf etdikco, tocriibo artdigca tohsil anlayisi genis
mona kosb edir, hoyatin onun qarsisinda qoydugu yeni toloblor
naticasinds vozifolor optimallasir.

XXI osrin tohsil prosesi qarsisinda qoydugu miihiim yenilik-
lordon biri do tohsil prosesinin subyekt — obyekt miinasibatlorinin
subyektlor miinasibotino ¢evrilmosidir. Tosadiifi deyil ki, halo 1999-
cu ildo “Tohsil sahosinda Islahat Programinda “tohsil alanin sox-
siyyot kimi formalasdirilmasini, onun tolim-torbiyo prosesinin osas
subyektino ¢evrilmasini baslica vozifo hesab edon yeni tohsil
sisteminin yaradilmasi”’qeyd edilirdi. (Tohsil sahosindo Islahat
Programi, soh 7). Bu c¢aginis — sagirdlorin prosesin subyektlorino
cevrilmosi — tohsil prosesinin idaro olunmasina yeni miinasibot
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formalagdirir. Tohsil miiossisasi rohbarlori ardicil olaraq bu talobin
hoyata kegirilmosino diggoti artirmalidirlar, ¢linki sagirdin subyekt
funksiyas1 tohsildo keyfiyyotin oldo edilmosi ilo olagodardir. Bu
haqiqgati tohsil miiassisasi rohbarloring, imumiyyatlo, oxucularimiza
1zah etmok liclin sagirdin subyektlik funksiyasinin tohsilin keyfiy-
yoti ilo bagli olmasmin elmi osaslarinin ardicilligla agiglanmasi
yerind diisor.

Bu giin tohsil iscilorinin bu problemo miinasibotlori — sagird
soxsiyyeting, onun oxlaqimna vo foaliyyatino miinasibat kimi mokto-
bin movqgeyindon agiglanir. Miixtolif soviyyolordo tohsili idaro
edonlor yeni konsepsiyalar, standartlar, kurikulumla dorslik vo
programlar, tolim vasitolori vo s. yaratmaga calisirlar. Tohsili idars
edonlor, miisllimlor vo valideynlor usaglarin ovozino onlarin galocok
hayatlarinin istiqamotlorini layihalosdirmoys ¢alisirlar. Beladirso,
biz diistinmaliyik:

- Usaqglar yasllar torofindon arzu vo istoklori nozors alinmadan
layiholosdirilmis tohsil miiossisalorindo 6zlorini na  doracads
komfort goraitdo hiss edirlor.

- Usaglar tohsil mokaninda yashlar torofindon toklif edilon
foaliyyat istigamatlori tomin edirmi?

- Programlar, dorsliklor usaqlarin xosuna golirmi, ax1 onlari
bu vasitalorls torbiys edir, hoyata hazirlayirlar?

- Nohayot, dovlot tohsil standartlar1 biitiin moktablilori tomin
edirmi?

(Moano belo golir ki, tohsil miiassisalorinin rohbarlori bu
mosalolort miiollimlorlo, torbiyacilorlo, hotta sagirdlorlo belo miiza-
kira etsolor, onlarda tohsilo yeni miinasibot formalasar).

[llor kegdikco aydin olur ki, xarici miihit bdyiimokds olan
noslo garst no qodor digtoedici movqe tutacagsa, boyiiyon soxs bir o
godor subyekto ¢evrilmoyocok. Bunun noticosidir ki, miiollim,
sagird vo psixologlarin olagoli foaliyyati noticosiz qalir. Ciinki
yuksok tohsil noticolori o zaman oldo olunur ki, usaqlarin 6z
tohsillori sahosindo maraqlart miiollim, torbiyagi vo biitovliikdo
maoktobin maraglari il iist-listo diigsiin.

Buradan belo bir naticoys golmok olar ki, XXI osr moktobindo,
kegmisdon forqli olaraq, tohsilin anlanilmasi montiqi tam doyisocok.

9



Bu, usaga xarici tosirin yox, usagin 6ziiniin faaliyyatinin naticasing,
miirokkob bir proseso ¢evrilocokdir. Bu zaman tohsil anlayisi,
soxsiyyatin tohsili anlayisi ilo avaz olunacaqdir. Belo oldugda tohsil
bir proses kimi goxsin gaygisinin naticasi olacaq. Ona gora do bu
zaman $oxsi moasuliyyot, hom soxsi miivoffoqiyyot, hom do
miivoffoqiyyatsizlik kimi qobul edilocokdir. Belo miinasibat, anlam
soxsiyyotin fordi inkisafinin noticosi olacaq, onun oxlaqin
miioyyonlosdirocok.

Bir notico kimi geyd etmok yerino diisor ki, usaq inkisaf et-
dikco tohsil Oziniitohsillondirmoayo kecocokdir. Belo olarsa, yaxsi
miollim sadaco olaraq usaq soxsiyyotini formalagdiran, bu proses
liclin sorait yaradan miitoxossiso ¢evrilmolidir. Bir sozlo, insan 6z
golocayinin yaradicisi olmalidir. Belo izahatdan asagidaki anlayislar
formalasir:

- Soxsiyyotin tohsili moktobo qgodor baslayir, moktobdo vo
maoktobdon konarda davam edir, tohsil dmiir boyu onu miisayiat edir
(Fasilosiz tohsil, yaslilarin tohsili).

- Orta tohsil tiglin lazimi sorait yaradilmayibsa, (maddi-texniki
baza, yiliksok soviyyali vo 0z pesosini sevon miollimlor vo s.
moktoblilorin fordi Oziinlitohsili hoyata kecirilmoyirso, tohsildo
yiiksok natico alds etmak geyri-miimkiindiir.

- Maktobin baglica vozifasi sagird soxsiyystinin Oziliniitohsili,
soxsiyyatinin inkisafi liglin maksimum xos soraitin yaradilmasidir.

- Moktab ictimaiyyoti torofindon ¢ox miihiim, ancaq yegano
olmayan, inkisafda olan usaq vo gonclorin galocoyinin tominatgisi
olmalidir. (Olbatto, burada ailonin vo usaglarin 6zlorinin foaliyyati
unudulmamalidir. Moktob iimumxalq isi olmalidir. Belo olmazsa,
bir cox timumi masalalar, tosorriifat, maddi-texniki baza, gonclorin
moktobo colbi, bozon hotta kiigolorin yigisdirilmasi, tosorriifat
islorino komok vo s. moktab kollektivini asas vozifalorin hoyata ke-
cirilmasindon uzaglasdirar).

- Tohsilin noticolorindon danigsdigda iso moktob tohsilinin
naticaloari ilo soxsiyyatin hoyatda aldig1 tohsilin naticolori forglon
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dirilib, naticolor arasdirilmalidir. Belo olarsa, moktob tohsilinin real
noticolori asagidaki kimi qiymotlondirilir:

a) tohsilin naticolorinin sagirdin 6zii torafindon giymaotlondi-
rilmasi;

b) tohsilin naticolorinin bagsqalar1 torofindon (o ciimlodon
miollim, tohsil orqanlari, sosial sifarisgilor torafindon) giymotlon-
dirilmasi.

Aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycanda belo todqiqatlar
aparilmamigdir. Aparilsaydi, hanst nogsanlara goro kimlorin
mosuliyyot dagimali oldugu aydinlasardi.

Belaliklo, tohsilin subyekt-subyekt masalolori aydinlasar,
tohsil institutlart usaqlar1 6yrads bilorlor ki, onlar subyekt olaraq 6z
golocokloari tiglin mosuliyyot dagimalidirlar. Moktob vo digor ictimai
orqanlar iso bu igdo onlara yol gostoron komokc¢i olmalidirlar. Bu
hoqigoti  hamidan ovval miiollimlor, moktob rohborlori basa
diismoali, onun hayata kegirilmosino mosuliyyat dasimalidirlar.

2. Tahsilin maqsadlori

Miiasir idaroetmo elmindo tohsil menecmentindo moqsod
dedikds olds edilocok noticonin obrazi anlanigir. Ancaq bu anlayis
arzu, istok, sosial sifaris, vozifo, istigamot sozlori ilo {ist-listo diistir,
clinki onlarin hamist bu vo ya digor sokildo arzu olunan naticoys,
moqsado yaxindirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, tohsilin mogsadi ilk
baxisda ¢ox sado goriinso do, moktobdo tohsil prosesinin mogsoding
goldikdo o hom miirokkob, hom do aldo edilmasi ¢otin bir prosesdir.
O, mogsadin aydinligi, moktob qarsisinda qoyulacaq vo hall
edilmosi boyiik ohomiyyat kosb edon miihiim vozifolor birliyidir.
Ozii do pedaqogika vo psixologiya elmlorinds az arasdirilmis kate-
goriyadir. O ki qaldi maktabin idars edilmosing, bu problem, demoak
olar ki, dyronilmomisdir. Tohsil sisteminin garsisinda duran moq-
sado moktab soviyyasindo miivaffoqiyyostlo nail olmaq ti¢iin golocok
moktab rohbarlori tohsil mogsadlorini miioyyonlogdirmak sahasindo
obyektiv vo subyektiv
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cotinliklori bilmalidirlor.

Miiasir pedaqoji odobiyyatda vo miixtolif xarakterli dovlot
sonadlorindo bu mosoloyo miinasibot miixtolif xarakter vo
mozmunda izah olunur. Moktoblorimizds illor uzunu tokrar- tokrar
iizii kocirilon illik tolim-torbiys islori lizro foaliyyot planlarinda
“mogsad - hortorofli inkisaf etmis gonclorin formalasdirilmasi” vo
ya bunun {iclin goraitin yaradilmasidir. Heg siibhosiz, vozifo belo
miioyyonlosirso, hesabatda da belo verilir: bu godor sagird orta
moktobi bitirmis, bu qodor ali moktoblora qobul olmusdur. Belo
cixir ki, mogsad bir, notico iso basqgadir. Bozon do yazilir: “Mok-
tobin moaqsadi sagirdi hoyata hazirlamaqdir”. Ancaq onu hansi pa-
rametrlor iizro hoyata hazirlamagin lazim oldugu agiqlanmur.

Oslindo yuxarida agiqlanan bu masololor moktobin qarsi-
sinda duran boyiik mogsadin ayri-ayri hissaloridir. Onlar da aslindo,
hartorafli inkisaf etmis soxsiyyotin formalagsmasini tam tomin edon
soraitin yaradilmas1 miiddotini vo s. miioyyanlogdirmir.

Mogsad va natico, onlarin arasindaki miinasibat onlarin idars
olunmasi ii¢lin aparilan omoliyyatlari, tohsilin keyfiyyotini miioy-
yanlosdirmayas imkan yarada bilor. Bu toloblor hoyata kecirilmirss,
tohsilin keyfiyyotino wverilon toloblori, sadoco olaraq, miioyyonlos-
dirmok geyri-miimkiindiir.

Elmi-pedaqoji  odabiyyatda moktobdo tohsilin keyfiyyati
anlayis1 adoton moktobin gazandigi miivoffoqiyyot vo moktobdaxili
idaroetmo  sisteminin foaliyyoti ilo olagolondirilir. Tohsilin
keyfiyyoti tohsilin noticolorini xarakterizo edon miihiim xiisusiy-
yotlorin comi kimi gobul edilir. Bu noticolor comiyyati, sifaris¢ilori
vo sagirdlorin tolobatlarini 6domolidir. Tohlil olunan bu anlayis
durgunluq illorinds hokm siiron tohsil keyfiyyatinin eyni deyil. O
vaxtlar keyfiyyot sagirdlorin saymin attestasiya zamani yaxsi vo ola
qiymatlor almig sagirdlorin iimumi sayma bdoliinmoklo miisyyanlo-
sirdi, keyfiyyoti belo miioyyonlosdirmok diizgiin deyil, onlarin
imumi sayini faiz ilo eynilogdirmok olmaz. Son zamanlar tohsilin
keyfiyyoti hagqinda hami narahatliq kegirirso, bu 6zl miisbat haldir.
Qeyd etmok lazimdir ki, tohsilin keyfiyyatina
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verilon bazi miihiim toloblor tohsil standartlarinin asasini toskil edir.
Bu da aydindir ki, standartlarin formalasdirilmasina adoton komiy-
yot baximindan yanagirlar. Bu agigladiglarimiz iimumi miinasibaot-
lordir. Fikrimizco, imumi miinasibotlordon savayi, bir do hor bir
tohsil miiossisosi torofindon arzu olunan keyfiyyot noticolorini oldo
etmok mogsadilo bir sira kompleks maqgsadlor miioyyanlogdirilmali
vo onlarin hoyata kecirilmasi tomin edilmolidir. Bunlar asagidaki-
lardr.

1. Hazirda oldo edilmis nailiyyatlorin, hoall edilmomis
problemlorin vo perspektiv tolobatlarin prognozu osasinda arzu
olunan tohsilin keyfiyyat soviyyasinin modellosdirilmasi. (Bu, fakti-
ki olaraq maktobi bitirocok mozunlarin modelidir).

2. Toahsil sisteminin vo biitovliikdo moktobin foaliyystinin
tomin edilmosi. Bu da miioyyonlosdirilmis (planlasdirilmis) keyfiy-
yot soviyyasinin tomin edilmoasidir. (Bu iso 6zlilylindo hodsiz qa-
baqglayict maonada, tohsilin keyfiyystinin operativ sokilde planlasdi-
rilmasindan konara ¢ixmanin qarsisinin alinmasidir).

3. Keyfiyyotin oldo edilmasinin tomin edilmosi. (Bu da
ozliylindo tohsil naticolorine vo mozunlarin miisyyanlosdirilmis
modellorino tolobatlarin yenilogsmosi, onlarin yeni keyfiyyot oldo et-
mosi demoakdir).

4. Oldo edilmis tohsil keyfiyystinin diaqnozlasdirilmasi.
Miiasir moktob tocriibasindo bu vozifolor halolik eyni soviyyado vo
sistematik sokildo hall edilmir. Xiisuson do keyfiyyotin yliksalmo-
sino lazimi diqqet yetirilmayir. O ki qaldi diagnostika vo
monitorinqin hoyata kecirilmosino, bu sahoyo diggot lazimi
saviyyado deyildir va hor yerdo o godor do yiiksok soviyyads hoyata
kecirilmir. Kegirililonlor do daha ¢ox todbir namina hoyata kegirilir.
Buna goro do monitoringlorin kegirilmosi he¢ do homiso keyfiyyotin
yiiksolmasino komok etmir.

Biitiin bunlarla yanasi, tohsilin keyfiyystindon s6z getdikds
arasdirilmalidir ki, miioyyon edilmis mogsodlo notico arasindaki
miitonasiblik yoaqin ki, tohsilin keyfiyyoti kimi miioyyonlosdirilir,
hom do mogsadin hoyata kegirilmosi, noticonin oldo edilmaosi {ist-
iisto diisiirso, demali, miioyyonlogmis moagsodin aldo olunmasi {igiin
aparilan omoliyyatlar moktoblinin potensial
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inkisaf zonasinda proqnozlasdirilmisdir. Basqa sozlo, moktobli
torofindon monimsonilmis tohsil o zaman keyfiyyatli qobul edilir ki,
onun naticolori miioyyon edilmis moqsodo vo sagirdin prog-
nozlasdirilmis inkisaf soviyyosino uygun olsun. Bu, zaman o da
unudulmamalidir ki, tohsilin noticolori miitloq 6zilindo noticonin
neco, hansi yollarla, nolorin bahasina oldo edilmosini comlos-
dirmolidir. Yoqin ki, burada s6z neqativ hallarin aradan qaldiril-
masindan gedir. Basqa sozlo, noyinso bahasina basa golon
keyfiyyatdon yox, mohz optimal naticolordon bohs olunmalidir.

Moktobdo tohsil prosesi garsisinda duran mogsodlordon on
mihiimii vo miirokkobi tohsildo keyfiyyoto nail olmaqdir. Bu
masolo on az Oyronilmis mosslodir. Moktobdo bu problemi hall
etmok ticlin moktob direktorlart tohsil mogsadlorinin miioyyonlos-
masinds obyektiv vo subyektiv ¢otinliklori gérmayi, tohlil etmoyi
bacarmalidirlar. Onlarin bazilarini agiqlamaq yerina diisor:

1. Diqqoti daha ¢ox calb edon asaslandirilmis miihiim tohsil
maqgsadlorindon  bir1  keyfiyyotin oldo edilmosi {isuludur. Bu
situasiya moktob rohborlorindon tolob edir ki, rohborliyin bu
mosalado soxsi mdévqgeylr miioyyanlosdirilsin, elmds balli olan vo
Olkonin gabaqcil moktoblorinin vo xarici tocriibonin noaticolori 0y-
ronilsin, tohsil qarsisinda duran sosial sifarig vo nohayot, miisllim vo
sagirdlorin imkan va tolobatlar1 nazars alinsin.

2. Digor bir ¢otinlik doqiqliyin oldo edilmosi, diagnozun
mioyyonlosdirilmosidir. Cox vaxt boylik ohomiyyeoti olmayan
maqsadlar 6l¢iiyo daha asan yatir, nainki osas mogsod, daha dogru-
su, tohsilin keyfiyyoti. Moktob rohborlorinin miioyyanlosdirilmis
moqgsadlora,  mogsadin  qoyulusuna, onun  keyfiyyatinin
diagnozlagsdirilmasina, aldo olunmus tohsil naticalorinin qiymatlon-
dirilmosino vo s. miinasibati aydinlagdirilmalidir.

3. Tohsil prosesindo mogsodin  miioyyonlosdirilmasinin
subyekti ilo bagli daha bir problem diqqsti colb edir. ©nonovi
moktob tohsili {i¢iin tobii bir hal adoton miiallimin morkozi soxsiyyot
kimi gobul edilmosidir. Onun qarsisinda dovlet programlarinin,
standartlarin, xiisuson Azorbaycan tohsil sistemi {i¢iin yeni olan
milli vo fonn kurikulumlarinin toloblori, hansisa daha bir sira mog-
sadlori (masalon, soxsiyyatin hortorafli harmonik
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inkisafi vo s.) nozoro alib-almamasi, onlar1 hoyata kegirib-
kecirmomosi do durur. Belo oldugda sagirdlor onlarla miizakiro
edilmomosino baxmayaraq, bu mogsadlori ya gobul etmoli, kor-ko-
rand onlara omal etmolidirlor, ya da istor-istomoaz bu miizakirolords
passiv sokildo istirak etmolidirlor. Ancaq diistinmok lazimdir ki,
belo miinasibat tohsilo, onun humanizm doyarloring, tohsil pro-
sesindo subyekt-subyekt miinasibotlori ideyalarina uygun golirmi?
Bos soxsiyyoto istiqgamotlonmis tohsil harada qaldi? Buna goro do
moktobdo sagirdlorin biitiin foaliyyot ndvlori tiglin  hortorofli
moqsadlor miioyyanlosdirilmolidir. Bu suallara hor bir miiasir mok-
tob rohbari cavab axtarmalidir.

Moktobds qarsiya qoyulan hor bir konkret tohsil magsadinin
miuoyyonlosdirilmosi uzun vo ozabli bir yol kecir. Onu
asanlagdirmaq mogsadilo lazim olan istonilon naticoni oaldo etmok
moktobdaxili idaroetmo subyektlorinin vozifs borcudur.

Ona goro do tohsil mogsodlorini miisyyonlosdirdikds
asagidaki moslohatlori nozors almaq yerino diigor:

1. Mogsadin qoyulusunda problem vo tolobatlar tohlil
edilmali, digor torafdon iso imkan va vasitolor nozors alinmalidir;

2. Mogsoad aktual olmali, osas problemlorin hollino
yonoldilmalidir;

3. Mogsad miirakkob olsa da, real, yoni, moktoblinin yaxin
inkisaf mokaninda olmalidir;

4. Mogsadlor konkret olmalidir ki, onlarin yerino yetirilib-
yetirilmadiyini miioyyonlosdirmok miimkiin olsun (Olbatts, bu
zaman onun Yyerino yetirilmo middoti diizglin miioyyonlos-
dirilmalidir);

5. Mogsad stimullasdirici, motivlosdirici, maraglandirict
xarakter dasimalidir;

6. Mogsad son noticods tohsilin vozifalorine uygun ol-
malidir;

7. Olagoli foaliyyotin mogsadlori onu hoyata kegironlorin
hamisina aydin olmali, onlar torofindon diisiincali sokildo gobul
edilmolidir. Bu, tolob edir ki, miioyyanlogmis maqgsadlor kollektiv
sokilda hazirlansin va razilasdirilsin;

8. Xiisusi xarakter dasiyan konkret mogsodlor boyilik vo
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uzunmiiddoatli vozifalors tabe edilmolidir;

9. Mogsadlorin kompleks sokildo formalasdirilmasi arzu
olunur, eyni zamanda baglica prioritet moqsad vo vozifolor
miioyyonlosdikdo sagirdlorin xiisusiyyatlori nozors alinmalidir;

10. Mogsadlor aydin, agiq olmali, lazim olduqda onlar
korrekto etmok miimkiin olmalidir.

Bu toloblor iimumi xarakter dasiyir. Tohsil prosesinin
mozmun baximindan, planlagdirmada miioyyon edilmis mogsodlorin
mozmununa aidliyi yoxdur. Buna baxmayaraq, bu mozmunun
secimi mithiim shomiyyat kasb edir.

Planlagdirmada, xiisuson mogsadlorin planlagdirilmasinda
prinsipial masalolorin  mogsadlorinin - miioyyonlosdirilmasinda
tolobatin balans1 doqgiqlosdirilmolidir. “Notico nodon ibarst olma-
lidir? Texniki baximdan mogsod neco formalasdirilmalidir? sualla-
rimin cavablari dogiq miioyyonlosdirilmolidir. Insanin formalagmast,
tohsilin, soxsiyyatin tamligi, o climladon, imumiyyatlo tohsilin arzu
olunan baslica magsadinin nadon ibarat olmasi1 nozors alinmalidir.

Oxucular unutmamalidirlar ki, misllif he¢ do moktob roh-
borlorino bozi miiolliflor kimi moktobin hami ii¢lin eyni olan
mogsadlorini vo xiisuson uzunmiiddotli magsodlorini miioyyon-
logdirib plan moslohat bilmoyo hazirlagmir. Bu, olbotto, diizgiin
olmazdi. Bunu nazars alaraq maslohat bilordik ki, maktab rohborlori
baslica tohsil moqgsodlori hagqqinda miixtolif xarakterli elmi
moktoblorin (o ciimlodon, Avropa oOlkolorinin) maslohatlorini
nazordon kegirarak toklif olunan variantlardan onlarin moktablorino
daha yaxin vo onlarin 6z imkanlarma uygun olanlarindan istifado
etsinlor. Unutmaq olmaz ki, bu miinasibatlorin hamisinin koékiindo
insanin tobioti, onun tohsili haqqinda psixoloji-pedaqoji elmi
tasavviirlor durur.

Respublikamizin bir ¢ox regionlarinin maktob tocriibasinin
tohlili gostorir ki, tohsilin asas maqsadi vo vazifolari, tolim-torbiyo
prosesinin  funksiyalar1 asagidaki  istigamotlor  ¢orgivosindo
formalasdirilir:

- kognitiv, dorkolunma funksiyasi; bunun noticosi kimi
biliklor sistemi, fonn iizro bacariq va vordislor, tolim-dorketmo
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foaliyyotini hoyata kegirmok bacarig1 vo nohayat, 6zliniitohsil;

- torbiyo - doyorlor funksiyasi; bunun noticosindo moktob-
lilorin diinya goriislorinin osaslari, hoyata baxislari, inamlari,
doyorlora istigamotlonmosi formalasir. Biitovliikkdo sagirdin “Mon”
konsepsiyasi vo biitovliikds siiurluluq soviyyasi, soxsi hoyat vo foa-
liyyot tocriibasi, linsiyyoat modoniyyati, oxlaqi miinasibatlor, miihiim
oxlaqi vardislor, secim tocriibasi vo nohayot, xarakterinin olamotlori
vo soxsiyyotin davamli xlisusiyyatlori yaranir;

- psixi inkisafin xiisusiyyatlori; sagirdlorin intelektual so-
viyyosindo yeni miinasibotlorin formalagmasinin (basqa sdozlo,
onlarin diqqati, qavrayisi, tofokkiirii, toxoyyiilll, nitqi) oziinii gostor-
mosi;

- sagirdlorin yaradiciliginin inkisaf funksiyalari, imumi vo
xUisusi istedadlariin formalasmasiy

- saglamliq funksiyalart;

- usaglarin psixi inkisafinda xosa golmoyon somatig-anormal
xiisusiyyatlorin aradan qaldirilmasi vo onlarin saglam hoyat torzino
hazirliq soviyyasinin tomin edilmosi

Biitiin bu vo digor istigamotlorin moagsadlorin miioyyan-
logdirilmasi prosesindo osas kimi qobul edilmosi moktob vo onun
idarsetma sisteminin miixtalif istiqgamotlori arasinda miioyyanlosdi-
rilocok miinasibatlorin  bu vo ya digor tohsil naticalorinin
iistlinliiylinii, bir-birino tabegiliyini siibut edir.

Tohsil mogsadlorinin elmi baximdan diizgiin miioyyanlos-
dirilmosinin mithiim shomiyyatine baxmayaraq, onun naticoliliyi,
olbotto ki, hor seydon ovvol, tohsil prosesinin keyfiyyotindon
asihidir.  Yiksok noticolor mogsodin  miioyyanlosdirilmosi ilo
baslayirsa, onun hoyata kecirilmosi adekvat vasitolorin se¢imi vo
totbiqi ilo hoyata kegirilir.

Tohsil prosesi vo onun {imumi istigamatlori, xiisusiyyatlori
tohsilin tipindon, onlarin arasindaki miinasibatlorin soviyyasindon
asihidir. Tohsilin tipi, ona uygun mozmunu, tolimin texnologiyasi,
togkili, miiallimin movqgeyi vo sagirdlor torafindon miioyyaon bilik,
bacariglar kompleksinin monimsonilmosi, torbiyonin humanist
mogsadi vo moktoblilorin psixi inkisafinin
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soviyyasind uygunlugu bizi narahat etmoyo bilmoz.

Ona goro do tohsil prosesinin mogsodyonlii planlasdiriima-
sinda irali siiriilmiis mogsodlorin realizo olunacagini siibut etmok
liciin todris plan vo programinin kdmayilo miithiim mogsadyonlii isti-
gamotlor, real imkanlar, metodlar, arzu olunan noticolorin oldo
edilmasi pedaqoji kadrlarin soviyyasindon asilidir. Bu problem iso bu
giin tohsilo rohbarlik edonlori narahat etmolidir.

3. Tohsilin naticalorinin qiymatlondirilmasi

Tohsil prosesinin  naticalorinin  qiymatlondirilmosindon
danisdiqda,“tohsilin naticalori nodon ibaratdir vo onlar neca dl¢iiliir”
problemini izah etmok lazimdir. Tohsildo 6l¢ii dedikds, hor seydon
ovval, ol¢iilocok vo ya Oyronilocok hadisolorin, omoliyyatlarin say
baximindan xarakteristikasi agiglanmalidir. Genis monada tohsildo
Olcl-qiymotlondirmoni hoyata kec¢irmok {iclin qiymotlondirilocok-
Olciilocok omoliyyatin onu say baximindan xarakterizo edon cohot-
lori ilo miioyyonlosdirilmolidir. Olgii rogomlori obyekts vo onun
xUsusiyyatlorino uygun qaydalar osasinda miioyyonlosdirilmolidir.
Miioyyon obyekto vo ya onun bir hissosino 6l¢ii vahidi komiyyot
baximindan miivafiq roqgomls aid edilir. Birbasa va ya dolayis1 yolla
da Olgii hoyata kecirilo bilor. Mosolon, hor hansi bir osyanin
uzunlugunu birbasa O6lgmok miimkiin olur, bunun {i¢iin uzunluq
Olciistindon (metr) istifado etmok olar. Ancaq yaxst miinasibat,
omoyin noaticolorindon raziliq hissini birbasa 6l¢mok, sadoco olaraq,
geyri-miimkiindiir. Elm no godor miirokkob hadisoalorlo moggul olur-
sa, birbasa 0l¢ii bir o qodor az ohomiyyat kasb edir. Hadiso va ya
omoliyyatlar1 say baximindan apardigimiz miayinolor vasitosilo
qiymatlondirs bilorik. Belo hallarda rogomlor vasitasilo naticalori
geyda alib, Oyronilon hadisoni vo ya omoliyyati qiymatlondirmok
miimkiindiir. Bu 6yronilon hadisonin vo ya omoliyyatin géstaricisi,
indikatoru adlanir. Belo tosovviir olunur ki, dyronilonin 6l¢iisii ilo
onun hoqiqi Olglisii arasinda miioyyon olagolor movcuddur.
Tosovviir olunan bu olagolor vasitosilo moktoblinin biliklori hag-
qinda onun aldig1 qiymatlor vasitosils fikir irali siiriirtk.
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Tohsildo Olgiliniin  (qiymotlondirmonin) {i¢ aspekti forg-
londirilir: 1) komiyyot, yoni maraqlandiginiz hadisonin nozoro
carpan xiususiyyotlori, mosolon, biliyin hocmi, miixtalif maraqlarin
miqdari, testdo diizglin cavablarin miqdart vo s; 2) bizi
maraqlandiran, narahat edon hadisonin bas vermosi hallarinin sayi;
3) hor hansi bir hadisonin, narahatliga sobab olan halin haocmi, bas
vermo qiivvasi, intensivliyi. Aydindir ki, bas veron hadiso tez-tez
tokrar olunursa, sayca ¢oxdursa, intensivdirso demali tosdiq olunan
cohot daha boyiikdiir. (“Upravlenie skoloy” slovarc-spravognik
rukovoditelo obrazovatelcnoqo ugrejdenio. Pod redakiiey A
.M.Moiseeva, A.A.Xvana, Moskva, 2005)

Miiasir moktob miixtolif xarakterli diaqnostik metodika-
lardan istifado edir. Hotta muollimlor 6zlori miixtolif diagnostik
formalar hazirlay1b totbiq edirlor. Ona goro qiymatlondirms nozoriy-
yosinin osas anlayislarimi  bilmok miiollimlor vo moktob
rohbarlorinin professional modaniyyatinin asas sortlorindon biridir.
Digor torofdon buraxilan pedaqoji ndgsanlarin  profilaktikasi
demokdir.

Diagnostik metodikalar1 istigamatindon asili olaraq iki
hissoyo - pedaqoji va psixoloji hissoloro bélmok olar. Aydindir ki,
psixoloji diagnostik metodikalar insan soxsiyyaotinin psixi xiisusiy-
yotlorini Oyronirso, pedaqoji diagnostik metodikalar soxsiyyatin
foaliyyatinin pedaqoji aspektlorini arasdirir.

Bu baximdan tohsil prosesinin diagnostikasi tolim prosesinin
vo totbiq edilon programlarin  effektivlik  soviyyesinin
giymotlondirilmosinin tizvi hissosidir. Tolim prosesindo aldo edilmis
har bir natico foaliyystin keyfiyyotinin gostoricisidir. Tolimdo mii-
voffoqiyyat oldo etmok {igiin son zamanlar xiisusi metodlar vo ya
nailiyyotlordon genis istifado olunur. Bozi testlordon tolim-torbiyo
prosesindo totbiq edilon tolim proqramlarinin vo {imumiyyatlo,
mixtolif saholordo gazanilmis biliklorin qiymatlondirilmasinda
genis istifado olunur.

Toalim prosesinin hor ciir formasinda diizgiin secilmis testlor
tolim prosesinin iizo ¢ixarilmasini asanlagdirir. Belo testlor kegmis
tolim prosesinin négsanlarini izo ¢ixarir, sagirdlorin
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galacokda tolimds motivlegmalarini talab edir. Onlarin totbiqi nati-
cosindo istor miiollim, istorso do, moktob rohborlori sagirdlor
torofindon monimsonilmis bilik, bacariq vo vordislor hagqinda molu-
matlanirlar. Bu zaman miollimlor tolimin istor qrupda, istorso do,
fordi naticolorinin diagnostik baximdan hansi istigamotdo pedaqoji
foaliyyatlorinin korreksiya olunacagi hagqinda molumatlanirlar.

Tohsil iscilori gozol basa diisiirlor ki, tohsil prosesi ¢ox
istigamoatli, miirokkob vo ciddi bir proses olduguna goro onun
naticolori do miixtalif xarakterli, ¢ox miirokkob olub, bir-birilo di-
daktik baximdan slagolidir. Ona gora do tohsil naticalari ilo is hom
miirokkab, hom ds azabli bir prosesdir. Bunlarin bazilarinin {istiindo
dayanib, izah etmok yerino diisor:

- tohsilin bir ¢ox naticalarini miioyyanlosdirmok ¢atindir, bir
qayda olaraq, bunun {icilin xtisusi 6l¢ti vahidlori, tosvir qaydalari,
xarakterizo edici cohotlor, parametrlor tolob olunur;

- tohsil foaliyyotinin noticolorino goro miisbot vo monfi
baximdan qiymaotlondirmok sadoco olaraq, miimkiin deyil, ¢iinki
naticalor bir torofdon miisbotdirso, digor torofdon monfidir vo ya toh-
sil prosesinin bir istigamotdo miisbot effekti basqga sahodo monfi
tosir bagislayir;

- tohsilin naticolori bazon he¢ hesablamaya yatmayir,
inteqrasiya olunmayir, bu da tohsil prosesinin qiymatlondirilms-
sindo vo onun idars olunmasinda ¢otinliklor yaradir;

- tohsil foaliyyotinin bozi naticolori iso tokco idaro olunan
coxlu sayda faktorlardan konar, idaro olunmayan faktorlardan da
asili olur. Ona goro do cox ¢otinliklo miioyyonlosdirmok olur ki,
hans1 pedaqoji vo idaro olunan foaliyyst vo sobablor, hanst moktob
vo  moktobdonkonar  komponentlor  tohsilin  keyfiyyatinin
giymotlondirilmosinds miisbat vo ya monfi rol oynaya bilor. Bunun
da noticosindo qiymsotlondirmo parametrlori mexanizminin miioy-
yonlasmasi ¢ox boylik ¢atinliklor yaradir.

Bu baximdan xiisusi qeyd edilmolidir ki, tohsil miiossi-
sosinin foaliyyatinin idaros olunmasinda on miirokkob maosslolordon
biri mohz faaliyyatin naticalorinin, xiisuson tohsil prosesinin natice-
lorinin qiymotlondirilmasi vo limumiyyatlo, bu prosesin
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miirokkobliyidir. Bunu nazoro alaraq, tohsil noticolorinin qeydo
alinmasi doqiqliyinin tomin olunmasidir. Tohsilin idaro olunmasinin
elmi-nozori vo elmi-praktik mosalolori ilo bagl aparilmis todqiqatlar
imkan yaradir ki, bazi qiymatlondirms parametrlorini agiqlayaq.

1. Bilik, bacariq, vordislor. Bu Olciliniin tam olmadigi
barado tonqidi fikirlor deyilsa do, gdstaricilordon boyun qagirmaq da
geyri-mimkiindiir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu gostoricinin ¢or-
¢ivosi dar, nisbiliyi iso haddindon artiqdir. Bunun da sobablori
coxdur. Miisllimin ustaligi, tocriibasi, onun sagirdo miinasibati, sa-
girdlorin imkanlari, imumiyyatls, isind miinasibati va bir sira daxili
va xarici sabablar bu siradadir.

Biitiin bunlara baxmayaraq bilik, bacariq vo vordislorin
qiymatlondirilmasi, tohsilin keyfiyyotino bu miinasibotdon ya-
nasilmasi lazimdir. Ancaq onu faizo g¢evirmok diizgiin deyildir.
Moktab rohbori bu qiymaoti faizo cevirib, keyfiyyot haqqinda fikir
yiirtidiirss, bu, onun professional olmamasina dolalot edir. Unutmaq
olmaz ki, tohsilin keyfiyyati sistemli, kompleks soklindo bir sira
digor parametrlori do 6zlindo comlosdirir.

2. Torbiyasliliyin saviyyasi. Bu, hor seydon avval, sagirdin
monoviyyati, estetik, omok, fiziki, ekoloji torbiyslilik soviyyosinin
biitovlikds giymatlondirilmasidir. Obyektivlik namino geyd etmok
lazimdir ki, sagirdin torbiyalilik soviyyasini qiymatlondirmak {i¢iin
basa diismok lazimdir ki, ola bilor, sagird hazirliglt olsun, yiiksok
hafizoyo malik olub bilikloro bagqalarina nisboton daha tez
yiyalonsin, ancaq manaviyyatca o qilisurlu olsun. Bels sagird comiy-
yoto xeyir vera bilmoz.

3. Sagird soxsiyyotinin inkisaf soviyyosi. Burada sagirdin
intellektual, emosional, iradi motivasiyas1 soviyyasi, onun digor
maraq vo tolobatlar1 nozoro alinmalidir. Bu zaman unutmaq olmaz
ki, sagird soxsiyyetinin inkisaf gostoricilorino onun dorketms mo-
tivi, fonloro miinasibati, xiisusi bacariqlari, kognitiv faaliyyot
tsullarina yiyslonmosi, 6ziinii miioyyonlogsdirmo gabiliyyoti vo
nohayat, 6z fordiliyinin inkisaf subyektino ¢evrilmasi vacibdir.

4. Saxsiyyatin sosiallasmasinin saviyyasi. Nozoro alsaq ki,
sosiallagma iki alagoali prosesi nozordo tutur: insanin comiyyatin,
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sosiumun doyison tolobatlarina uygunlagmasi vo bu zaman 6z fordi
xUsusiyyatlorini saxlamaq gabiliyyoti, monfi xarakterli hadisolors
davamli-doziimlii olmasi. Burada qazanilmis biliklordon hoyatda
istifado (hoyat1 bacariglara asaslanan tohsil) bacarigr unudulmamali-
dir. Bu bacariglar “ ... miihitin neqativ tosirino miigavimot gostor-
mok {igiin 6zilinds inam hissi yaratmaga, riskli horokotlori miimkiin
gador azaltmaga, reproduktiv saglamligin geydine qalmaga komok
etmokdo, soxsiyyot resurslarini vo effektiv davranis strategiyalarini
formalasdirmaqdadir” (Hoyati bacariqlara osaslanan tohsil. Miiol-
limlor iiglin todris veosaiti (X-XI siniflor) Baki, 2006, soh. 5-6).
Yazilanlar aydin olsun deys qeyd etmok lazimdir ki, orta moktabi
yaxs1, ola qiymatlorlo bitirmis sagird kredit nodir, ssudadan no ilo
forglonir, investisiya, dotasiya, ipotekadan necs istifado olunmalidir,
onlar1 alds etmok ti¢lin haraya miiraciot etmok lazimdir vo ails lizvii
kimi 6z hiiquq va vozifalorini bilmirss, hiiquqglarini miidafio etmok
liclin hans1 togkilatlara miiracist etmoli oldugunu vo yaxud harbi bi-
liklora yiyalonib, ancaq votoni qorumagi 6ziine borc bilmirso sa-
girdlori no doracodo hoyata hazirlanmis, comiyystin laziml {izvii
kimi qiymetlondirmak olar.

Beloliklo, tam olmasa da biz artiq tohsil noticolorindon
dordiinii izah etdik. Onlar asagidakilardir:

= Bilik, bacariq, vardislor;

= Torbiyalilik soviyyasi;

= Soxsiyyetinin inkisaf soviyyosi;

= Soxsiyyatin sosiallagsmasinin saviyyosi.

Aydin mosoladir ki, tohsildo keyfiyyatin digor naticolorindon
do danmigsmaq olar. Ancaq bizo belo golir ki, agiglanmis bu notico-
lordon do timumi bir fikros galmak olar ki, tohsilin naticolori miixtolif
obyektlor, soxslor (sagirdlor, miollimlor, moktob vo s) {igilin
miixtolif ola bilor, ¢linki onun 6lgiisii, soviyyasi miixtalif olub, hor
dofo miixtalif naticolordon s6hbat gedir.

Hazirda giymotlondirmodo ¢ox miihiim bir saho diqgotimizi
calb edir. Bunu da oxucular — miiallimlor, moaktob rohbarlori basa
diisiib, gobul etmoalidirlor ki, son zamanlar inkisaf etmis Avropa 6l-
kolorindo sagirdlorin bilik, bacariq vo
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vardislorinin qiymsatlondirilmosinds geyri-ononavi sosial baximdan
doyorli gostoriciloro miiraciot olunur. Notico etibar1 ilo yalniz
ononovi bilik, bacariq vo vardislordon basqa tohsildo keyfiyyotin
daha doqiq qiymotlondirilmasi hoyata kegirilir.

Tohsilin  noticolorinin  agiglanmasi  mogsadilo  istifado
olunmus misallar tohsil miiassisalorine aiddir. Unutmaq olmaz ki,
nazirlik, regional tohsil idarolori yoqin ki, qiymaotlondirmado
miixtolif soviyyali parametrlordon istifado edo bilorlor.

Asagidaki  moslohotlor, bizco, moktob  rohborloring,
miusllimlors praktiki faaliyyatlorinds komaok edor:

- tohsilin biitlin istiqgamotlor iizro noticolorini miioyyan-
logdirmok {i¢lin onlarin arasinda asililigi, olagolori miioyyonlos-
dirmok, monfi noticolori imkanlar cor¢ivosindo aradan galdirmagq,
miivoffoqiyyatlorin noyin bahasma basa goldiyini aydinlagdirmagq.
Bir s6zlo, naticonin biitiin istigamatlori lizro problemin tohlili hoyata
kecirilmolidir ki, tohsil prosesinin hansi ndqsanlari hesabina no-
ticalorin mozmununun vo soviyyasinin bizi tomin etmodiyi aydin
olsun.

Alinmis naticolori vaxt baximindan da qiymotlondirmok
lazzimdir: onlar son noticodir, yoxsa hoftolik vo ya ayliq vo s.
Aciglanmis bu naticalorin y1gimi tosadif deyil. Onlar hamist bir-
birils alaqgali, biitdviin ayrilmaz hissolori, daxili struktur, funksional
olagolorlo bir-birino baghdirlar. Ancaq bu olagolor heg do homiso ilk
baxisdan go6zo c¢arpmir, ona goOro do onlar hoalo inteqrasiya
mexanizmino yatmadiina gors, onlar1 vahid bir gostorici kimi
aydinlagdirmaq miimkiin deyil.

Tohsilin  naticalorinin  miioyyonlosmosinds, olbotto ki,
nisbilik elementi vardir. Hami g6zal bilir ki, moktablor eyni soraitdo
1slomirlor, eyni imkanlara malik deyillor. Bozilori sohordos, digorlori
kondds, hotta dag kondlorinds foaliyyot gostorirlor. Bozilorindo
sagirdlorin sayr normadan artiq, digorlorinds normadan az, bozi
moktoblor 2-3 ndvbodo, bozilori zongin maddi-texniki baza,
kompiiter siniflorino malik olub, hotta interneto qosulmuslar,
digorlori iso hololik bunlardan mohrumdurlar. Buradan belo bir
noticoyo golmok olar ki, miirokkob soraitdo gazanilmis yliksok
naticalor daha dayarli, daha qiymotlidir.

23



Tohsilin keyfiyyot naticolorinin qiymatlondirilmasi belo
miirokkob prosesdirso, bu proses neco hoyata kegirilmolidir, onu
miloyyaonlosdirmok {i¢iin hansi tisullar, metodikalar mévcuddur?

Tosadiifi deyildir ki, miixtalif 6lkslords tohsil problemlori ilo
mosgul olan bir ¢cox alimlor, tocriibali tohsil is¢ilori, xlisuson tohsili
idaro edonlor bir ¢ox hallarda tohsilin noticolorini prinsipco
miioyyonlosdirmayin geyri-miimkiinliiytlinii qeyd edirlor.

Ona goro do tohsilin noticolori prognozlasdirilmir, planlar
konkretlosdirilmir, basqa sozlo, giymatlondirilmir. Miiasir dovrdo
timumtohsil moktoblorinin idaroetmo tocriibosinin hortorafli tohlili
osas verir qeyd edok ki, miuasir tohsil miiossisalorinin
oksariyyatindo idarosetmonin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri
prosesa istiqgamotlonmokdir. Bu zaman iso konkret notico nozordo
tutulmur. Tosadiifi deyil ki, moktob direktorlar1 moslohatlogsmalords
geyd edirlor ki, “biz biitliin imkanlarimizi soforbor edirik ki,
sagirdlor yiiksok tohsil naticolori oldo etsinlor, ancaq naticolor heg
do homiso bizdon asili olmur”.

Olbotto, biitovliikde bu fikirlo razilasmaq olmaz, ¢iinki bu,
problemin miirokkobliyi 1ilo baghdir. Hoqigoton tohsilin bozi
noticolori bir ¢ox tonzimlonon (idars olunan), eyni zamanda tonzim-
lonmoyan tosadiifi, hatta moktobdon vo miisllimlorden asili olmayan
amillorlo bagli olur. Ona goro do hogigaton onlart nozors almaq
miimkiin deyildir. O da diizdiir ki, tohsilin bazi naticalori — obyektiv
olaraq sagirdin moktobi qurtardigi miiddotdo qiymatlondirilmosi
geyri-mimkiindiir  (Masalon, onun comiyyatdo votondasliq
funksiyalarin1 vo ya ailo hoyatina hazirligin1 yoxlamaq, qiymotlon-
dirmok qeyri-miimkiindiir). Vo ya hoqigoton aydin deyil ki,
soxslyyotin monavi inkisaf soviyyosinoe aid olan cohatlori tohsilin
noticolorindo neco miioyyonlosdirmok olar.

Ancaq biitlin bunlar o demak deyil ki, tohsilin imumiyyatlo
naticolorini qiymatlondirmok olmaz. Ona goro do imkanlarimiz
¢argivasindo bu problemin izahina ¢alisaq.

Qeyd edok ki, hor bir sliurlu elmi idarsetmoyo mogsad-
yonliiliik, mogsado istigamotlonmo, mogsodin miioyyonlogmosi xas
olan cohotdir. Bu da idaroetmo foaliyyati noticosindo oldo edilir. Bu-
nun olds edilmasini ancaq vo ancaq magsad vo naticoni
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tutusdurmaq yolu ilo miioyyonlosdirmok olar. Beloaliklo, burada hor
bir rohborin vozifosi noticolorin  oldo edilmosi istigamatindo
foaliyyot gostormokdon ibarat olmalidir.

Bundan bagqa, idaroetmo nozoriyyasi vo praktikasi diqqati-
mizi daha bir cohoto yonoldir. O 1daroetmonin prognostik xarak-
terdo olmasidir. Bu da tohsil foaliyyatinin naticalorinin prognozlas-
dirilmasi, doqiq miisyyanlosdirilmasidir.

Nohayot, onu da unutmaq olmaz ki, inkisaf etmis 6lkolordo
(bolko do biitiin diinyada) ¢oxluq torofindon qobul edilmis
idarsetmonin  moqsadyonlii  programlasdirilmast  —  problemas
istigamatlonmis tohlil xiisusiyyatidir: moktobin-tohsilin hansi no-
ticalori bizi tomin etmir? Onlardan hansilarini doyismok istoyirik vo
ya doyiso bilorik?

Moktobin inkisafinin moqsadyonlii  proqramlasdirilmis
idaroetmo texnologiyasindan xoboardar olan moktob rohborlori yaxsi
basa diistirlor ki, tohsil foaliyystinin idars olunmasinin naticalorinin
miioyyonlogsmasi imkanlarini inkar edanlor usagin inkisaf etmosini,
moktobin bu isdo rolunu da inkar etmok maocburiyyatindo
qalacaqlar. Ancaq unutmaq olmaz ki, tohsil faaliyysti noticosindo
tohsil prosesinin subyektlori keyfiyyotco doyisir, inkisaf edir, bunun
noticosindo do doyorli sosial notico oldo edilir ki, bunu
mioyyonlosdirmok idaroetms vo idars edonlor qarsisinda duran
miithiim vozifalordon biridir. Bunu nozors alaraq, tohsilin keyfiyyoti
vo naticolorinin qiymatlondirilmasi gaydalarinin agiqlanmasinin
ohomiyyati boylikdiir. Aydin masoladir ki, qiymaotlondirilmado
komiyyot vo keyfiyyot {dsullar1 boyilik ohomiyyot kosb edir.
Komiyyot dedikdo, olbatto ki, baslangic ndqtosindon (soviyyosin-
don) son noticonin oldo edilmoasinodok Gl¢li  vahidlorinin
miioyyonlosmosidir. Bu da tohsil praktikasinda az istifado olunan
metodlardan biridir. Komiyyot qiymotlondirme metodikasina,
masalon, oxu siiratinin, bir doqigads usagin ne¢o s6z oxuya bilmasi-
nin, yazisinin siiratinin, imla yazisinin vo s. bal qiymatlori daxildir.

Ancaq onu da burada geyd etmok lazim golir ki, hor hansi
bal sistemi ilo ayri-ayr1 fonlorin qiymotlondirilmasi heg do komiyyat
gostaricisi deyil, oksino keyfiyyot gostoricisidir.

Tohsilin naticalorinin qiymatlondirilmosi ilo mosgul olan-
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larin bdyiik qismi bu anlayisa bu giinkii miinasibatlo yanasdiqda,
soxsiyyatin inkisafi, miixtolif baximdan onun torbiyslilik soviyyosi,
adi vo ya ekstremal soraitdo neco foaliyyotdo olmasi vo saironin
gqiymatlondirilmasi  kimi basa disiilmolidir. Belo hallarda
giymotlondirmo keyfiyyotinin agiqlanmasi (kvalimetrik) yolu ilo
hoyata kegirilir.

Olbotto, imkan varsa, artiq tocriibodon ¢ixmis, 6z imkan-
larin1 siibuta yetirmis, obyektiv metodikalardan giymotlondirmoado
istifado etmok lazimdir. Yox, agor belolori yoxdursa vo ya yaramir-
sa, onda qiymotlondirmoni hoyata kecironlor belo metodikalari
0zlori do hazirlaya bilarlor. Bels hallarda soviyyanin nomenklaturasi
yiiksok, orta, asagi, ideal, optimal, miimkiin ola bilon, miimkiin ol-
mayan, hoddindon artiq, ortadan yiiksok, orta, ortadan asagi vo s.
qiymatlor totbiq edilo bilor. Sonradan gostaricilor segilir ki, onlar
qiymatlondirilon keyfiyyotin soviyyasini, naticosini miioyyanlogdi-
rir.  Qiymatlondirmonin  bu se¢im yigim1  onun tamligini,
biitovliylinii tomin etmali vo eksperiment rejiminds yoxlamadan
kecirilmolidir.

Diizdiir, bu proses ¢otin prosesdir, ancaq ¢otinlik he¢ do bu
giymotlondirmonin  ohomiyyotini  azaltmir. Olbotto, burada
prognozlagdirilmis noticolor toxmini xarakter dasiyir vo burada
mogsad vasito vo notico arasinda birbasa olagolordon danigsmaq
¢otindir. Ona goro do bu zaman qiymotin toxminiliyi, tohsil
prosesinin naticolorinin keyfiyyot xarakteri, onun idars olunmasi
nazora alinir, ona uygun olaraq prognozlasdirilir, layihalogdirilir vo
qiymotlondirilir.

Burada yada salmaq yerino diisor ki, tarixon tohsil
miuossisalorindo tohsilin natico vo keyfiyyatini qiymotlondirmak
mogsadilo kvalimetrik (tosviredici) metodikalardan istifado olunub:

- miollimlor torafindon miioyyonlosdirilmis prognozun oldo
edilmasi;

- sagirdin hoyatinda homiso bas veron eksterimal
situasiyalarda sagirdlorin oxlaqinin qiymatlondirilmasi;

- muollimlor torofindon disliniilmiis vo toskil edilmis
diagnostik situasiyalarda sagirdlorin oxlaqinin qiymatlondirilmosi;

- moktobin 6zl torofindon hazirlanmis yiiksok keyfiyyatlorin
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qiymatlondirilmasinin  kriteriyalar skalas1 {lizro oldo edilmis
naticalar;

- psixoloji gdstaricilorin, sagirdin hoyatinda istifado edilon
har ciir harokatin, faaliyyatin qiymatlondirilmasi:

a) neco etmayi bilir (intellektual gostorici);

b) hoyata kegirmayi bacarir (iradi gostarici);

c) realizo etmok istoyir (emosional gostorici);

Son zamanlar diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin tocriibo-
sindon istifado edorok sagirdin 6ziiniigiymotlondirmosi tacriibasin-
don moktablorimizds istifads olunur. Sagirdin 6ziiniigiymatlondi-
rmasi hortorofli qiymoatlondirmonin miihiim hissolorindon biridir.
Bu, sagirdloro 6z irsliloyis templorini miioyyonlosdirmokdo vo
ugurlar oldo etmokdo, rol vo mosuliyyatlorini aydinlasdirmaqda ko-
mok edir vo hartorofli qiymet verilmasine sorait yaradir. Miisllim
sagirdlori  ozilinligiymotlondirmo  isini  hoyata  kegirmoyo
ruhlandirmagla har bir sagirdin qarsisinda suallar qoyulur vo onlarin
cavablar1 sonadlosdirilir (bax: “Usaqlar tigiin sinif otaqglarinin
yaradilmas1” A¢iq Comiyyat Institutu ilo birlikde hazirlanmisdir.
Yeni nasil, soh. 6 -11-12, Addim-addim proqramai).

Qeyd etmok yerino diisor ki, son zamanlar moktoblorimizdo
prezident formani ilo tosdiq edilmis istedadli wusaqlarla is
programinin hoyata kecirilmoasi ilo olagadar belo psixoloji gos-
toricilorin istifado edilmosi mogsadyonlii olardi.

Qeyd etdiyimiz kimi, tohsilin miixtalif cohatlorini qiymatlon-
dirmak tiglin miixtalif metodikalar ballidir. Bu metodikalar sagirdin
birinci sinifdon baglayaraq on birinci sinfi qurtarana qodor
intellektual vo psixoemosional imkanlarmin inkisaf dinamikasini
nozaratde saxlamaq, lazim goldikds korrekts etmok vo arzu olunan
noticoyo nail olmaq imkanlarini yaradir. Bu mogsadlo aldo edilmis
gostaricilori kompyiiterin bankina kogiirmok vo sonra iso sinif, pa-
ralel siniflor, biitovlikde moktob {iizro inteqrativ gdstaricilori
hesablamaq mogsadyonlii olardi.
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4. Tahsil standartlari, milli kurikulum vo
tolimds keyfiyyot

“Standart” sozii ingilis dilindon gétiiriililb norma, niimuna,
Ol¢ii demokdir. Tohsil standarti dedikde real goxsiyyatin ictimai
1deal soviyyosino galxmasin1 vo bu idealin tohsil sistemindo oldo
edilmosini tosvir edon dovlot normalarinin osas parametrlor
sistemidir. Tohsilin standartlasdirilmas1 miixtolif 6lkolordo todris
plan vo programlarinin hazirlanmasi, tohsilin soviyyosinin mii-
oyyonlosdirilmasi vo tohsil sistemindo hoyata kegirilmosi yolu ilo
olds edilir. Tohsil standartinin asas vozifosi insanlarin faaliyyatindo
elo miinasibatlorin togkilidir ki, bu vasito ilo mohsulun keyfiyyat vo
xiisusiyyotlorilo oldo edilmasi tomin olunur ki, bu da comiyyatin to-
lobatlarini tomin edir.

Standartlagdirma comiyyatin tarixon doyisilon tolobatlarina
uygun olaraq praktiki baximdan bu tolobatlarin hoyata kegirilmosi
foaliyyatini tonzimlayir.

Tohsildo standartlagdirmanin  osas obyektlori tohsilin
strukturu, mozmunu, tohsil yiikiiniin hocmi vo sagirdlorin hazirliq
soviyyasinin miioyyonlogsmasidir.

Tohsil standartlar1 Azorbaycan Respublikasinin  “Tohsil
Qanunu”nun 6-c1 vo 10-cu maddslori ilo tosdiq edilmis normativ
sonaddir. Bu sonad tohsil programlarinin mozmun minimumunu,
tohsil alanlarin maksimum todris yiikiinli, sagirdlorin hazirliq
soviyyosino tolobatlart miioyyonlosdirmis vo digor normativ
sonadlorin hazirlanmasi tiglin 9sas yaratmigdir. Tosadiifi deyildir ki,
Azarbaycan Dévlatinin Tohsil sahasindo Islahat Progqraminda Tohsil
standartinin hazirlanmas1 vo totbigino xiisusi diqget yetirilmisdir.
Islahat Programinda standartlarin olmamasi ciddi tongid obyektino
cevrilmisdir. Qeyd edilir ki, “bu giina godor respublikamizda tohsil
strategiyasina uygun prioritet istigamotlor miioyyonlosdirilmomis,
imumi orta tohsilin dovlot standartlart vo baza todris plani tosdiq
edilmomisdir”. (Azorbaycan Respublikasinin Tohsil sahosindo
Islahat Programi, Baki, 1999, soh 15). Naticodo {imumi orta tohsilin
standartlart 1999-cu ildo hokiimot torofindon tosdiq edilmisdir.

28



Standartlarin hazirlanmas tohsilin qlobal problemlorindon biridir.

Sonralar tohsilin mozmun maosalolorinin, sagirdlorin bilik,
bacariq vo vordislorinin qiymaotlondirilmosinin tohsil sisteminin
inkisafinda rolunun artmasini nozors alaraq, Azorbaycanda Tohsil
Islahatinin hoyata kegirilmosi prosesindo tohsilin osasini taskil edon
kurikulum hazirlanib gobul edilmigdir. Kurikulum latin s6zii olub,
ligoti monast “kurs”, “elm” demokdir. Diinyanin inkisaf etmis
Olkoalorindo kurikulum miitoraqqi tohsil modeli kimi genis miqyasda
totbiq olunur. Kurikulum tohsilin mozmun standartlarini, zoruri
minimumu, tohsil alanlarin hazirliq saviyyasino verilon tolablor vo
giymotlondirms maosalalorini  ohats edir. Eyni zamanda bu
konseptual sonad asasinda fonn kurikulumlari hazirlanib tosdiq edil-
misdir. Kurikulum milli-monavi doyorlora yiyslonmis soxsiyyatin
miuasir hoyata hazirlasmasina xidmet edir, noticoyoniimli vo
inkisafedici xarakter dasiyir. Kurikulum bilavasito davamli inkisafa
vo biliklorin totbigine yonolmisdir. Tosdiq edilmis bu kurikulum
artiq 2007-2008-ci todris ilindon respublikanin orta timumtohsil
moktoblorinds totbiq edilmoyo baslanmisdir.

Burada qeyd etmok yerino diisor ki, tohsil standartlari,
kurikulumlar tohsilin etalon soviyyasi olub, miioyyon tarixi dévr
liclin comiyyatin tohsilo olan tolobatin1 6domolidir. Dévlot tohsil
standart1 tohsilin soviyyasidir ki, bu da soxsiyystin bu soviyyayo
yiyolonmosinin dovlot sonodi ilo tosdiglonmasi ilo noticolonir.
Fikrimizco, tohsil ilo mosgul olan har bir insan tohsilin keyfiyyatinin
miioyyonlosmasi vo idars olunmasi {i¢iin tohsil standartlarindan (ku-
rikulumlardan) istifado etmoyo hazir olmalidir. Ancaq bu zaman
unutmaq olmaz ki, tohsil is¢ilorini, xiisuson onu idars edonlori ciddi
ziddiyyatlor do gozlayir.

Hor seydon ovval, standartlarin totbiqi zamani basa diismok
lazimdir ki, “standart” termini faktiki olaraq tohsil standarti kimi
tohsil keyfiyyotinin kateqoriyasidir. Bu iso tohsil elementlorinin
yalniz biridir. Tokco bu bir gostoricinin nozordo tutulmast heg do
sagird soxsiyyatinin biitévliikdo giymotlondirilmosi demak deyildir.
Ciinki bu zaman goxsiyyatin inkisaf gostoricilori, monovi baximdan
torbiyolilik soviyyosi, eloco do tohsilalma noticosindo monfi
effektlor nozoro alinmir. Demoli, moktobi bitirmis sagirdin soxsiy-

29



yoti tam giymotlondirilmir, oslindo dovlot tohsil standartlar1 lazimi
soviyyado hoyata kegirilmir.

Biz tokrar etmoyo mocburuq ki, tohsilin keyfiyyati yalniz
biliklorin komiyyati vo keyfiyyati ilo dl¢lilmiir. Bu zaman soxsiyyot
keyfiyyotlori, votondasliq  soviyyasinin inkisafi da  qiy-
motlondirilmalidir.

O da geyd edilmolidir ki, ogor tohsil standartlar1 tohsilo
yiyolonmonin, yoni bu vo ya digor fonn sahosindo qazanilmis
kognitiv biliklorin soviyyoesi miioyyonlosdirilso, onda standartlarin
qabul edilmasi va totbiqi ilo razilagsmaq olar.

Bizo belo golir ki, milli vo fonn kurikulumlarmin qobul
edilmasindo miioyyon doracado bu cohot nozoro alinmigdir. Tohsil
kurikulumlar1 xarakterino goéro iki yero ayrilir: onlardan biri
fonnyoniimlii, ikincisi 159 soxsiyyotyonimli kurikulum adlanir.
Fonnyoniimlii kurikulumlar mozmun etibarilo elm sahasini, onun
miikommol anlayislar sistemini ohato edir. Burada biliklorin hocmi
vo miqdart asas rol oynayir, fonnin elmi potensiali, molumatliliq so-
viyyasi yiliksok olur. Soxsiyyotyoniimlii kurikulumlar iso bilavasito
hoyati bacariq vo vordislora istiinlilk verir. Bu zaman insanin
golocok hoyat foaliyyotindo lazim olacaq praktik bacariq vo vor-
dislor ohato edilir, onda oqli faaliyyatlo bagli qabiliyystlor
formalagmas1 On plana ¢okilir. Soxsiyyotyonimli kurikulumlar
inteqrativ. mozmunu ilo secilir. Oradaki fonlorin adlandirilmasi,
mozmunun miuoyyonlosdirilmasi, sagird soxsiyyatinin
formalagdirilmasi tiglin shomiyyat kosb edon vo bilavasito insanin
soxsi foaliyyoti {iclin lazim olan cohotlor osas gotiiriiliir. Kuriku-
lumlarin inteqrativ mozmununda hazirlanmasi onun keyfiyyatinin
yiiksalmasini tomin edir.

Fonn kurikulumlarinda fonlorin say1 azalmis, hoftolik saatlar
minimum soviyyoys endirilmig, hoyati ohomiyyoti olan bilik,
bacariq vo vordiglorin asilanmasina, soxsiyyatin formalagmasi ii¢iin
zoruri iglorin hoyata kegirilmosino imkan yaranmisdir. Onu da geyd
etmok yerino diisor ki, fonn kurikulumlar1 nsticoyontimliiliiyt ilo
ovvalki programlardan koklii sokildo forqglonir. Fonn kurikulumlari
noticoyoniimlii olub (imumi vo xiisusi naticalor) fonlorin mozmu-
nunu miioyyonlosdirmayo va qiymatlondirmoys sorait yaradir.
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Fonn kurikulumlart fonn proqramlarindan forqlonirlor. Fonn
programlar1 fonnin mogsadini, vozifolorini, bilik, bacariq vo
vordiglorin hocmini, movzularin todrisi ardicilligini vo bdlmo,
movzulara ayrilan saatlar1 acgiqlayirdisa, fonn kurikulumlarinda
fonnin ohomiyyotini asaslandirib, onun mogsadini, vozifosini, aldo
edilocok noticolori acgiglamagla siniflor lizro mozmun standartlari,
inteqrasiya, tolim srategiyasi, imumi taloblor, yeni lisul vo formalar,
tolim prosesinin planlasdirilmasi  vo sagird nailiyyoatlorinin
qiymatlondirilmasi 6z oksini tapmigdir. Tohsil standartlarini milli
kurikulum vo fonn kurikulumlari ilo miigayiso edorikso, o zaman
standartlarin nogsanli toroflori géz qarsisinda canlanar. Hor seydon
ovval, geyd edilmalidir ki, tohsil miiassisalorinds halslik inzibatgiliq
hokm siirdiiyii bir zamanda moktob rohbaorlorinin oksariyyati, hotta
regionlarda tohsil idaraloring rohborlik edonlor do yalniz standartlar-
dan istifado etmoklo hor ciir innovasiya foaliyystindon konarda
qalirlar.

Nohayat, o da geyd edilmolidir ki, miiasir innovasiyalarin
totbiqi long getdiyino goro moktobin miiasir yeniliklorin totbiqindon
konarda qalmasi, bilik, bacariqlarin kéhnolmis sonadlor osasinda
miioyyonlosmasi tohsilin keyfiyyotino monfi tosir gdstorir, moktobin
inkisafina, miistoqilliyina vo tmumiyystlo biitovliikde tohsilin
inkisafina manegcilik yaradir. Xiisuson, idaragilik tocriibasi olmayan,
iimumi modoniyyati asagi soviyyado olan solahiyyotsiz yoxlayanlar
(albotta, bu momurlar ollorindo yoxlama omrlorino istinad edorak)
standatlara istinad edorok moktoblords yaradict miihito qars1 ¢ixir,
sorbostliyi bogur, yeniliklorin garsisini alirlar.

Notico olaraq deyok ki, milli vo fonn kurikulumlarina mii-
nasibot dovlot standartlarlarina olan miinasibatlordon (formal,
inzibati) forglonmoli, moktob kollektivlorino sorbostlik verilmali,
gabaqcil olkolorin tocriibasindon istifadoyo sorait yaradilmalidir.
Unutmayaq ki, sohbot dovlot standartlarindan vo ya fonn
kurikulumlarindan getdikdo, hor seydon ovvol, sagirdlorin hoyata
hazirliq soviyyasindon, soxsiyyastlorinin formalagmasindan, tor-
biyalilik, votondasliq soviyyasindon gedir. Buradan da tohsil
miiossisosinin  foaliyyotinin  keyfiyyoti iizo ¢ixarihib qiymot-
londirilmalidir.
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Hor ciir komiyyot gostoricilori (hotta orta bal) arasdirilmals,
tohlil edilmoli, rayon tohsil miiossisosi tlizro gostoricilorin
dinamikasi, fonlor {izro, tohsil pillalori lizro, hotta siniflor vo ayrica
olaraq miiossisolor iizro qiymsotlondirilmolidir. Bu zaman tohsilo
ayrilmis resurslar, xorclor, toskilati, kadr, elmi metodikalarin soviy-
yasi nazara alinmali, qiymotlondirilmalidir.

Nohayat, tohsildo komiyyat va keyfiyyot gostoricilori usaq-
larin saglamliq gostoricilori hesabina oldo edilmomaolidir. Bu zaman
saglamlig1 qoruyan texnologiyalara iistiinliik verilmolidir. Tohsil elo
foaliyyot sahosidir ki, burada notico yalniz notico xatirino oldo
edilmomolidir.
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Il fasil

TOHSIL KEYFiYYOTININ MOKTOBDAXILI
IDAROETMO SISTEMI

1. Idaraetmads tohsil keyfiyyatinin
qiymatlondirilmasinin xarakteri

Tohsil miiossisosinin idars olunmast miirokkob bir prosesdir.
Bu prosesdo tohsil keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi bu miirokkob
prosesin aparici istigamatlorindon biridir. Bu zaman idaroetmo
faktiki olaraq 6ziindo iki miithiim istigamati birlogdirir. Bunlardan
biri idarsetmada konkret noticonin olde edilmasi prosesidirsa, digori
planlasdirilmis noticonin oldo edilmosidir. Bunlarin hor ikisi ayri-
ayriligda (ancaq prosesin 0zii vo notico) boyiik oshomiyyoto malik
deyildir. Burada ancaq noticoys istigamatlonmis mogsodyonlii
idaroetmodon sOhbot gedo bilor. Bu idaroetmodo prosesin 0zii vo
onun moaqsadyonlii xarakteristikasi, prosesin parametrlorinin son no-
ticoyo uygunlugu tomin edilirsa, demali, effektiv idarsetmoden,
onun elmi osaslarindan danismaq miimkiindiir. Onu da unutmagq
olmaz ki, natico prosesin Oziindon, onun keyfiyyatli toskilindon
asilidir.

Ancaq tocriibo gostorir ki, noticoyo istigamotlonmis ida-
roetmo he¢ do homiso 6zilinii dogrultmur. Masolon, idaroetmo lazim
olan  noaticoyo istigamatlonmadiyindan, natico diizgiin
miioyyonlosmodiyindon oldo edilmis nailiyyot insanlar1 (prosesin
istirakeilarini) tomin etmoyir.

Digor torofdon, proseso istigamotlonmis idaroetmodon s6z
gedirso, onda idaroedonlori sadoco olaraq idaroetmonin primitiv
varianti, todbirlorin say1r maraqlandirir, notico haqqinda az dii-
stintirlor. Masalon, tohsil miiassisolorindo kecirilon todbirlori tohlil
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etsok, gorarik ki, todbiri hoyata kegiron insanlar he¢ do diistinmiirlor
ki, bu todbiri keg¢irmokdo mogsod nadir, notico no olacaq, onlari
sadoco olaraq todbirin kegirilmasi vo ya yuxar1 toskilatlarin
gostarisinin yerind yetirilmosi narahat edir. Ona goro do burada an-
cag vo ancaq prosesd vo noticoys istigamotlonmis idaroetmodon
danismaq mogsodydnliidiir.  Umumtohsil  moktobindo  tohsil
keyfiyyatinin idars olunmasina ii¢ yanagsma moqsodamiivafiq olardi:

- mogsado goro idaraetmo;

- prosesa goro idaroetmo;

- son naticayo goro idaroetmo

Belo yanagmalarda moktobda tolim keyfiyyatini yliksalt-
moyin minimum iki tisulundan istifado etmok mogsodouygundur
(A.Mehrabov, Azorbaycan tohsilinin miiasir problemlori, Baki,
2007, 385 s.)

Belodirso, onda idaroetmoado (notico vo prosesin gedisi
diqgat morkazinds saxlanilibsa) bizi hom natico, hom do proses vo
onun miixtolif bélma vo soviyyalori narahat etmolidir. Bu zaman
proses, onun parametrlori, prosesin keyfiyyoti, xiisusiyyatlori,
xarakteri diqgoet morkozindo olmalidir. Belo oldugda mogsodyonlii
1daroetmo ogor noticoys istigamotlonibso, onun {g¢iin hom do
prosesin 0zii, gedisi ohomiyyot kosb edir. Belo oldugda proses 6zii
do mogsodyoOnlii xarakters malik olur vo effektiv idaroetmo oldo
edilir. Prosesdon, onun keyfiyyatindon natico asili olur.

Keyfiyyotin idaro olunmasmin menasini, naticoys istiqa-
moatlondiyini dork edirikss, onda miinasibat bildiyimiz, tshlil
etdiyimiz problem moktobin faaliyyat rejimi, onun inkisafi ilo olaqe-
lori tizo ¢ixir ki, bu da biitdvliikdo moktob sisteminin proqressiv
innovasiya rejimina (inkisaf rejimino) ke¢masi demaokdir.

Ogor sagirdlorin moktobi bitirdiklori zaman oldo etdiklori
biliklorin soviyyosi hamini razi salirsa, onda mozmun, struktur,
tolim-torbiya prosesi, onun hoyata kecirilmo soraiti, idaroetmo
sistemi doyismodon saxlanilmalidir. Yox, ogor keyfiyyotco yeni
naticolorin  9ldo edilmosi prognozlasdirilirsa, onda biitovliikdo
moktobin idaroetmo sisteminin yenilogmasi tolob olunur. Hom
subyektlor, hom do obyektlor baximindan yenidon qurulmasi tolob
olunur ki, bu da yeni noticolor vo keyfiyyotin oldo olunmasina
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gotirib ¢ixaran yeniliklorin dyronilib istifade olunmasini tolob edir.
Ona goro do noticoyo istigamotlonmis idaroetmo miivafiq eksperi-
mental innovasiyyativ xarakters malik olur.

Bu zaman idaroetmonin miixtolif morhosloslorindo tohsilin
keyfiyyotinin qiymatlondirilmosinin kompleks xarakter dasimasi vo
onun daxili olagoalori do bdyilik oshomiyyato malikdir. Oxucular
monimla razilasar ki, tohsil is¢ilorinin, xiisuson moktob rohbarlarinin
istifadoesindo tohsil keyfiyyatinin hor morholo tigiin obyektiv
gqiymatlondirmo gaydalari vo ya modellorinin formalagsmasi yaxsi
olardi. Ancaq ofsuslar olsun ki, bu giin moktab tocriibasinds istifado
olunan qiymsotlondirma kriteriyalar1 tocriibodo he¢ do 0Oziinii
dogrultmur, biitévliikde ictimaiyyati tomin etmir. Respublikada son
zamanlar hoyata keg¢irilon sinaq qiymotlondirmolordon bu voziy-
yatdan ¢ix1s yolu kimi istifads edilir.

Bu da belo bir vozifonin miirokkobliyino dolalot edir.
Oziimiizo borc bilirik geyd edok ki, valideynlor giymotlondirmo
mexanizmlori ilo tanis olmadiqlarina baxmayaraq, yaxs: bilirlor ki,
sohordo vo ya rayon morkozlorindo hansi moktoblor keyfiyyotli
tohsil verir vo ya hanst miiollim hoqigoton 6z fonnini OSyradir,
obyektiv qiymaotlondirir vo bu qiymot ictimaiyyot torofindon gobul
edilir. Onlar sadoco olaraq usaglarin miinasibotlorindon, 6zlorinin
geyri-professonal, ancaq obyektiv tosovviirlorindon natica ¢ixarirlar.

Idaroetmonin biitiin morhalolorindo tohsil keyfiyyotinin
qiymatlondirilmasinin miirokkabliyi, ¢atinliyi onun vaxt baximindan
doyiskaonliyinds, dinamik xarakter dasimasindadir. Tohsilin bir ¢cox
noticolori vo golocokds 1izo ¢ixan ndgsanlart mozunlar moktobi qur-
tardigdan sonra {izo ¢ixir. Halbuki onlar moktobds oxuduqlar za-
man ndgsanlar nozoro alimib, aradan galdirilmali idi. Ancaq bu
noticolor moalum olmadiqlarina goro onlar1 ancaq sagirdlorin yasliliq
dovriindo aradan galdirilmast miimkiin olur ki, bu da artiq ali mok-
toblorin va ya yaslilarin tohsilinin keyfiyyatindan asilt olur.

Bunu nozoro alan tohsili idaro edon rohbor vazifali soxslor,
bu saho ilo moggul olan alimlor vo metodistlor son zamanlar bir sira
osarlords, dovlst sonadlorinds bu problemlori arasdirir, problemin
holli yollarin1 axtarir, 6z miinasibatlorini bildirirlor. Bu baximdan
M.Mordanov, A.Mehrabov vo digorlorinin “Tohsil sistemindo
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monitoring vo qiymatlondirmo” (2003-cii il), A.Mehrabov
“Azorbaycan tohsilinin miiasir problemlori” 2007-ci il, ©.Agayev
“Yeni tolim metod vo texnologiyalarindan istifadonin nozori vo
praktik mosalalori” (ARTPI-nun elmi osorlori, Baki 2006), “ Usaga
istigamatlondirilmis proqram {izro isin toskili”, Addim-Addim
programi, Keyt Birk Uors, Yeni nasil NTM, Baki 2000 va bir sira
digor osorlordo bu problemlor tohlil edilmis, onun holli yollar
gostorilmisdir.

Idaroetmo baxmmindan, todris prosesinin hor bir morhale-
sindo tohsilin keyfiyyotini giymotlondirmok maqgsadilo onun key-
fiyyat gostoricilorinin qruplagdirilmasi, prosesin gedisindo dovri,
son vo uzaq golocokds tohsil naticolorinin qiymatlondirilmosi
nozordo tutulmali vo moktobin foaliyyoti bu noticoloro istiqa-
motlonmalidir. Bu moarhalslor iizro bes qrup gostorici nozars alinsa,
giymatlondirmo maqgsadyonli olar. Bu qrup gostericilor asagidaki
kimi noazors alina bilor:

I qrup gostaricilor. Deyok ki, moktob kollektivi “tohsilin
keyfiyyatinin idaro olunmasi” movzusunda layiho hazirlamigdir.
Yoqin ki, bu programin keyfiyyati miioyyonlogmis tolob vo kri-
teriyalardan asilidir. Bu da programin aktualligindan, somoro-
liliyindon, realligindan, moagsadyonliilitylindon, nozaroto yatma-
sindan, ayintilors déztimliiliiylindon asilt olmasidir.

II qrup gostaricilor. Tohsilin idaro olunmasi soviyyosindo
prosesin optimalliq gdstoricilorinin nozors alinmasidir. Idaroetmanin
subyekti layithado nozords tutulanla hoyata kegirdiyini miiqayise
edir. Hoyata kecirilmis todbirlorin yerino yetirilmoasino sorf edilmis
vaxti, istifado edilmis resurslari, planda nozords tutulanlara uygun
olmasini miiayyanlosdirir. Bu masalodo maqgsadlar tizro idaraetmo o
zaman miivoffoqiyyatli olur ki, planda nozordo tutulanlardan konara
cixanlarin halli vo bu moaqgsadlo korreksiya xarakterli todbirlorin qiy-
motlondirilmasi vo golocokdo belo hallarin bas vermomasi iigiin
goriilon islordir.

III qrup gostaricilor ilkin noticolorin oldo edilmasinin
optimalligidir. Tohsil miiassisasindo hor bir mozun soviyyasindo
miioyyon naticolorin oldo edilmosi planlasdirilirsa, o zaman biitiin
siniflor lizro ovvolki siniflo miigayisodo noticolor qiymot-
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londirilmalidir. Beloliklo, bu gostoricilor qrupu 6zlindo cari
giymotlori, torbiyalilik, inkisaf soviyyosini, saglamliq soviyyosini
hor bir tohsil marholosinds (sinif, yarimil vo s) istifado edilmis
cozalar, toriflonmolorin vo s. birlikdo miiqayisoli sokildo nozoro
alinmasidir. Mohz bu sobabdon do tohsilin naticalorinin monitoringi
adlanan faaliyyot boylik shomiyyat kosb edir.

IV qrup idarsetmo hor bir soviyyesinin son naticalorinin
gostoriciloridir. ©gor bu tohsil miiossisosinin soviyyosidirso, onda
mozunun aldo etdiyi noticolor miioyyonlosdirilmis — se¢ilmis gos-
toricilor vo tohsil praktikasi ¢orgivesindo prognozlasdirilmis
naticolorin miiqayisasi naticosi do qiymatlondirilir.

V qrup uzaq golocok vo ya toxiro salinmig noticolordir.
Nozara alsaq ki, moktob “ailo hoyatina hazirliq” kimi bir gosterici
planlasdirib. Bu hazirliq saviyyasini moktob soraitindo ancaq nozari
baximdan qiymoatlondirmok olar. Praktiki olaraq bu notico
mozunlarin moktabi qurtardiglart dévrdon xeyli sonra 6ziinii biiruzo
verir. Belo hal 6zilinii omays hazirliq, votoni miidafis, tohsilin davam
etdirilmasing, hotta istirahotin togkilino do aiddir.

Tohsilin keyfiyyatine idarsetmo baximindan yanassaq, qeyd
etmok lazimdir ki, idaroetmo lmumiyyotlo, todqigat xarakteri
dasiyir va son zamanlar monitoringin totbiqi onun bu xarakterini bir
az da artirir. O, imkan yaradir ki, giindalik, son vo uzaq golocokdo
oldo edilocok tohsil noticolori tohlil edilsin, ndgsanlar vo miisbot
toroflor iizo ¢ixarilib, inkisafi tomin etmok moqgsodilo todbirlor
gorilsiin. Belo oldugda tohsil miiassisosinin rohbarlori moktabi qur-
taranlarin golocokdo no islo mosgul olduglari, onlarin hoyati
haqqinda molumat oldo edo bilirlor. Hotta tohsillorini davam
etdirirlormi, hansi ixtisast se¢mislor, orduda xidmot ediblormi, ailo
voziyyatlori necadir, siyasoto, dino miinasibotlori haqqinda zongin
molumat olds eds bilirlor. Bu da imkan yaradir ki, moktobin tohsil
foaliyyati haqqinda zongin material toplasin, tohlil etsinlor vo
inkisaf istiqamotlorini miioyyonlosdirsinlor. Isi catinlosdirmomok
iiclin ¢ox faktlara, suallara sadoco olaraq “ho”, “yox™ cavablari
vermokls vaziyyati tohlil etmak olar.

Beloliklo, toklif olunur ki, tohsilin noticolori — kompleks
sokildo ovvolcodon hazirlanmis proqram vo prognozlar osasinda
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giindalik, son vo yaxin-uzaq golocokds aldo edilmis naticolor — aras-
dirilsin, giymatlondirilsin.

Toklif olunan bes qrup gostoricilor ilk nozorde oxuculara
bolko do ¢ox miirokkob goriinocok. Ancaq son zamanlarda
moktoblordo aparilan monitoringlor stibut edir ki, belo yanasma heg
do ¢atin deyildir. Onu hoyata ke¢irmok olar. Bu metodun miisbat vo
monfi (ndgsanli) cohatlorini arasdirsaq gororik ki, onun totbiqini
tohsildoki son illorde yaranmis voziyyot 6zl tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu kompleks metod bir sira
marhololordon ibarotdir. Onlar slagoli vo dinamik xarakter dasiyir.
Inkisafda olub inkisafi gormoyo imkan yaradir.

Moarhoalalorin slagoali olmasi imkan yaradir ki, oavvalki qrupda
oldo edilmis noticolor, onlarin tohlili, ndqsanlarin aradan
qaldirilmasi sonraki qrupun miisbat naticolor aldo etmosing sorait
yaradir, eyni zamanda sonraki qrupun naticalori ovvolki qrupun
foaliyyotindo diizolislor etmoyo vo biitovlikkdo foaliyyotdo olan
sistemin gostariciloring miisbat tosir gostorir. Xarici dlkslorde bu
sistemin totbiqi vo son zamanlar Tohsil Nazirliyi torafindon sinaq
qiymatlondirmslarin togkili, birinci marholonin ndgsanlarinin aradan
galdirilmasi, ikinci morholodo noticolora miisbot tosiri  bunu
tosdiqgloyir.

Bu kompleksin dinamizmi iso ondadir ki, real hoyatda
gostaricilor daima doyisir, biri digoring tosir gostorir vo bu prosesdo
izo ¢ixmis ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasina sorait yaradir.

Dinamizm eyni zamanda prosesin daima horokotdo olmasina,
onun hissolorinin olagosine do tosir gostorir. Bu qruplar bir torofdon
cox konkret mozmun vo vaxti miloyyanlosdirir, digor torafdon onun
sorhadlarini bir-birindon, demak olar ki, ayirmir. Hatta bazi hallarda
yerlorini doyiso bilorlor. Vo ya miioyyon qruplarin cari noticolori
digor qruplar {igiin istifado edils bilor vo s.

Bu metodun — modelin sadsliytr ondadir ki, onun kom-
ponentlori, ayri-ayr1 hissolori xiisusi formalar tolob etmir. Onlar
moktob rohborlorinin daimi foaliyyatindo 6ziinlin professional-ida-
roedici vazifalorindon moktablilorin bilik, bacariq vo vardislorinin
giymotlondirilmasi prosesinin hoyata kegirilmosindo istifads edirlor.
Bu proseso biliklorin tematik ugotu, sorgular, mogbullar, bilikloro
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ictimai baxiglar, nozarot xarakterli islor, sinaq imtahanlar1 vo s.
sorait yaradir.

Olbotto, monitorinq vo cari, son, golocokdo oldo edilims
naticalarin siniflor vo maktob iizrs tohlili miisyyan daracads slava is
kimi gobul edilo bilor. Ancaq nozoro alinsa ki, bu isin alternativi
halolik yoxdur vo idaroetmo daima oldo edilmis, qeydo alinmis
obyektiv informasiyalarin tohlilindon, neqativ hallarin aradan
galdirilmasindan ibaratdir, onda bu modelin shomiyyasti aydin olur.
Onu da geyd etmok yerino diisor ki, bu miinasibat sadoco olaraq,
tocriiboli miiallimin moktobi idars etmosina yox, professonal
idaragilorin  foaliyyotino aiddir. Ciinki bu is toksilati-tadqiqat
xarakteri dasiyir.

Bu sistem eyni zamanda hom do metodoloji xarakter dasiyir,
clinki burada miioyyon miinasibat, foaliyyatin qiymatlondirilmasi
prinsipi vo onlarin vasitosilo axtarislarin aparilmasi, miioyyon
istigamatlordo tohsilin naticolorinin gostaricilorinin irali siiriilmasi
meydana ¢ixir.

Toklif olunan bes qrupdan ibarot bu sistem, olbotto ki,
idaracinin (tohsil menecerinin) yaradici laboratoriyasinda fasilosiz
olaraq biitovliikkdo totbiq edilorso, noticolor miisbot olar. Burada
geyd etmok yerino diisor ki, Tohsil Nazirliyinin sobo miidiri
A.9hmodovun hazirladigi vo tohsil naziri M.Mardanov torafindon
tosdiq edilmis “Tohsil miiossisolorino rohbarlik vo nozarat sahasindo
R.T.S.-nin faaliyyotinin kompleks monitoringino dair yaddas’da
(02.11.2004-cti i) tohsil miiossisasinin faaliyyaetinin
giymotlondirilmosi, fonlorin todrisi voziyyaotino, sagirdlorin inkisafi
iizro aparilan iglorin tohlilino, istedadli sagirdlorlo is mosalalorino
xiisusi diqqet yetirilmisdir. Bizo belo golir ki, bu prosesds toklif
olunan bu metod xiisusi chomiyyat kosb edo bilor.
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2. Tahsil keyfiyyotinin idara edilmasi
funksiyalan

Tohsilin keyfiyyotinin idaro edilmosi funksiyalarini acig-
lamaq Tgiin, hor seydon ovvol, “idaroetmo funksiyasi” ifadosinin
monasint agiqlamaq lazimdir. “Funksiya” so6zii latin s6zii olub,
hoyata ke¢cma, holl olunma demokdir. Bu, idaroetma obyekti ilo
idaro edon sistem arasinda miinasibotlorin qurulmasidir. Bu
miinasibatlor idaro edon sistem torafindon idare olunan proseslorin
moqsadyoOnliiliiylinii vo togkilati baximdan mogsado yatimliligini
olds etmok {iciin hoyata kegirilon miioyyon foaliyyotdir. Mogsadimiz
tohsilin keyfiyyotinin idaro edilmosidirso, tohsilin keyfiyyatinin
idars olunmasi prosesinin agiqlanmasi lazimdir.

Idaroetmo funksiyalarindan danisdiqda séhbet planlasdirma,
toskiletmo, rohborlik, nozarst — monitoring, tohlil vo sairodon gedir.
Bunlarla yanas1 bir sira konkret funksiyalar da movcuddur.
Mosolon, pedaqoji kadrlarla isin toskili vo ya tohsilin keyfiyyotino
nozarat, 6zfoaliyyat dornoklorinin isinin keyfiyyatinin slds edilmasi,
fonn kafedralarinin (fonn birlogsmalorinin) foaliyyatinin oslagalondi-
rilmosi vo s. Umumiyyatlo, idaroetmo funksiyalar1 ¢oxdur, biz iso
mohz tohsildo yiiksok keyfiyyot oldo etmoys yoOnoldilmis
funksiyalar1 agiqlamagq istoyirik.

Planlasdirma. Hor seydon ovval, bu funksiyanin miihiim
ohomiyyoto malik olmasi geyd edilmolidir. Hor bir mogsadin alda
edilmosi onun hayata kegirilmasi tisullarimin seg¢ilmasindon, sldo
etmok istoyinin miioyyonlosdirilmoasindon, bu mogsadlo prosesin
ardicilliginin tomin edilmosi tisullariin diistiniilmiis sokildo hoyata
kecirilmasi tadbirlarinin toyin edilmosindan asilidir. Plan layihadir.
Onu miizakiro etmok, miitoxassislor torofindon giymotlondirmoyo
vermok, diizolislor etmok vo praktiki foaliyystdo sohvlors yol
vermomak liclin optimal saviyyoys qaldirmaq lazimdir. Unutmaq
olmaz ki, planlasdirma zamani buraxilmis sohvlori sonradan
diizoltmok ¢ox ¢atin olur.

Planlagdirma s6ziin genis monasinda prognozlasdirma,
programlasdirma vo is¢i planinin hazirlanmasindan ibarotdir. Plan
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imkan yaradir ki, qarsiya qoyulmus moqsod ugrunda standartlar,
gostaricilor miioyyanlosdirlsin. Planin gdstoricilori nozarstin hoyata
kecirilmasino imkan yaradir. Unutmaq olmaz ki, planlasdirma
diizgiin  hoyata  kecirilibso, idaroetmo  foaliyyoti  diizgiin
i1stigamatlonir, yaxsi naticolor oldo edilir vo vaxta gonaot olunur.
Son tocriibolor gostorir ki, planlasdirma funksiyasinin hoyata
kecirilmosindo maktaoblorin  bazilorinds  tolim-torbiys islorinin
planlasdirilmas1 moktobin faaliyyati vo inkisafi programinin (bozon
strateji inkisaf proqrami da adlandirirlar) hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi ilo ovoz olunur. Keyfiyyotin oaldo edilmasi iigilin mogsad
miioyyonlasirsa, moktobin oldo edocoyi naticolor orada 6z oksini
tapir. Qabagqcil tohsil miiossisolorinin tocriibasi gostorir ki, planlas-
dirilmis yiiksok mogsadin oldo edilmasi iiglin moktob rohbarlorinin
miollimlorlo birlikdo garsiya qoyulmus moqgsadlorlo bacariqla
islomosi lazimdir.

Mogsadlarle is iso vaxt, yiiksok bilik, diistinma, hall etmo
qabiliyyati tolab edir. Ona goro do miisllim darsi planlasdirdiqda
gabagcadan tli¢ qrup moaqsadi nozors almalidir:

I. Pedaqoji maqsad: tohsil, torbiyo, psixi inkisaf, saglamliq
vo s. Bu mogsodlor sagirdlorin inkisafin1  tomin edocok baslica
vozifolordir, ¢linki pedaqoji prosesdo azi iki subyekt istirak
etdiyindon bu planlagdirilmis mogsodlor sagirdo yonoaldilmalidir.
Burada da miixtslif variantlar ola bilar:

a) midllimin mogsadi sagirdo he¢ do acgiglanmir, ancaq
miiollim el edir ki, bu mogsadlor alds edilsin;

b) mogsod sagirdo izah edilir, ¢iinki o, mogsadin
goyulmasinda subyektdir;

¢) sagird 6zii magsadi milayyanlogdirir vo miisllimin komayi
ilo onu hoyata kegirir.

I1. Tahsil prosesinin inkisafinin maqsadi: diagnostik, dork-
edici, todqiqgat xarakteri vo s. Bu, faktiki olaraq tohsil prosesinin
keyfiyyatinin inkisafidir.

III. Miidllimin o6ziiniin inkisafinin tomin edilmasino
yonalmis moaqsad: bura daxildir: miiollimin professonalligi vo
soxsiyyat baximindan inkisafi. Mogsadlorin qoyulmasinda bu xa-
rakterli islor bir torofdon tohsilds keyfiyyotin oldo edilmosini tomin
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edirso, digor torofdon tohsilin keyfiyyot problemi ilo mosgul olan
moktob rohborlorinin foaliyyotini konkretlosdirir, onun 6ziiniin do
professionallagsmasina komok edir.

Planlagdirma funksiyasinin miihiim xiisusiyystlorindon biri
do tohsilin noticolorinin  giymotlondirilmasi  parametrlorinin
miloyyonlosmasi, mozmun obrazinin layihologmosi, tohsilo yi-
yolonmo soviyyosinin vo hor bir sagirdin inkisaf potensiali
corgivasindo torbiyo olunma imkanlarin1 nozoro alaraq mogsodin
mioyyanlosmasidir.

Prognozlasmadan planlagdirmanin bir hissosi kimi danis-
digda oxucularimizin bu sahads nayi bildiklorini miioyyonlosdirsak,
onda planlagmada xiisusi bir bolmo ds bizi diislindiirmslidir, bu da
kadrlara prognozlasma metodikasinin Gyradilmosidir (buraya
daxildir modellagdirmo, ekstrapolyasiya- yoani konar qiymatlondirma
va ekspert giymotlondirmosi).

Biitiin bunlar vo tohsilin keyfiyyastinin idars olunmasi bu va
ya digor saviyyado planlagsdirmada moagsadin miioyyonlogmasina
tosir gostorir.

Planlagdirmada hom do mogsadin aldo edilmasinin vasito va
iisullar1 da agiglanmalidir. Basqa so6zlo, lisul va vasitolorin strukturu,
torkibi, vasitolori, foaliyystin ardicilligi, imkanlar1 (kadr tominati,
elmi-metodik, maliyys, maddi-texniki, normativ-hiiquqi va s.) nazs-
ro almmali vo todbirlorin baslanma vo qurtarma miiddoti
mioyyaonlosdirilmalidir.

Tohsildo yliksok keyfiyyot gostoricilori oldo etmok mog-
sodilo pedaqoji kadrlarla, sagird vo valideynlorlo goriilmali islor
planlagdirilmalidir ki, onlarin hamist miirokkob faaliyyotin subyekt-
lorino gevrilsinlor.

Planlagdirma zamani moktob rohborlori gozlonilon naticolori
(tohsildo keyfiyyotin yiiksolmasi) oldo etmoyo komok edo bilocok
tadbirlori segcmayi bacarmalidir.

Biitiin bunlar mogsadin yerina yetirilmosino aiddir.

Burada moktobin tohsil keyfiyystinin aldo edilmasini tomin
edo bilocok bozi plan formalarinit nozordon kegirmok yerino diisor.
Moktob ogor ilk dofo miioyyon lokal todbirlor, eksperimentlor hoyata
kecirmok istoyirso, onlarin hor birinin hoyata kegirilmosi programi
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hazirlanmalidir. Programin strukturunu nozordon kegirmok yerino
diisor:

1. Eksperimento qoyulacaq problemin aktualligi osaslan-
dirilmalidir.

2. Eksperimentin movzusu (olbotto optimal variant)
formalasdirilmalidir.
Tadqiqat obyekti miiayyanlogmalidir.
Todqiqatin predmeti miioyyonlosmalidir.
Eksperimentin mogsadi formalasmalidir.
Eksperimentin vozifalori miioyyonlosmalidir.
Eksperimentin forziyyasi formalagmalidir.
Todgigatin konkret metodikalar1 se¢ilmoli, hazirlan-
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malidir.

9. Eksperimentin vaxti, miiddoti vo morhoalolori miioy-
yonlosmolidir.

10. Monfi naticalorin ola bilmasini nozors alaraq ehtiyat vaxt
nozords tutulmalidir.

11. Eksperimentin kegirilocoyi baza miioyyonlogmolidir.

12. Eksperimentin gozlonilocok naticalorinin  qiymatlon-
dirmo kriteriyalar1 hazirlanmalidir. Bunun iigiin agsagida togdim olu-
nan kriteriyalardan istifads edilo bilor:

a) noaticalorin kriteriyalari;

b) sorf edilon vaxtin kriteriyalar1 (Unutmaq olmaz ki,
eksperimento sorf edilocok vaxt faktiki olaraq fiziki, psixi, intel-
lektual qiivvelarin, istifade edilocok biitiin vasito vo imkanlarin qo-
naot¢iliyi demokdir).

13. Prognozlasdirma:

a) miisbat naticalorin gozlonilmasi;

b) miimkiin ola bilacok itkilor, neqativ naticalor;

c) itkilor vo neqativ naticalorin ovoz edilmasi.

Bu program haqda daha otrafli molumat almaq {igiin
“Moktobin inkisafinin idaro olunmasi1” kitabindan istifado etmok
olar (M.M.Potasnik vo B.C.Lazarev, M. 1995, soh.132-151).

Nozoro almaq lazimdir ki, agor tohsilin keyfiyyotini artira
bilocok bir ne¢o olagoli faktor secilibso, (onlar sistemli xarakter
dastyirsa) onda moktobin inkisaf proqrami hazirlanmalidir. Belo
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inkisaf proqrami asagidaki bélmslors malikdir:

1. Moktob haqqinda analitik molumat arayisi.

2. Moktobin voziyyoti haqqinda problemlors istigamot-
lonmis tohlil.

3. Tadbirlor noticosindo yenilogocok moktobin konsepsiyasi
(va ya yeni keyfiyyatli tohsil verocok moktobin konsepsiyasi).

4. Yenilosmis moktobo kegmoyin vozifalori vo srategiyasi.

5. Yeni keyfiyyotli tohsil verocok moktobin toskilinin
birinci morhalosinin moagsadi.

6. Hoyata kecirilocok omoliyyatlarin plani.

Planlagdirmanin noticasindo aktual, prognostik, rasional,
real, biitdv, nozaroto yatan moktobin inkisaf proqrami oldo edilocok.

O da qgeyd edilmalidir ki, innovasiyalarin tatbiqi naticosinda
tohsilin keyfiyystinin yliksolmasi nozords tutulmursa, moktobin
daxili imkanlarindan istifado olunmasi, noticolorin layiho-
losdirilmosi, sadaco olaraq tosdiq edilmis, istifadodo olan tohsil stan-
dartlar1 - kurikulumlarda nozords tutulan noticolors uygunluq
nozordo tutulubsa, onda moktobin tohsil proqrami plan-modullar
soklindo hazirlanmalidir. Moskva soharindo 1995-ci ildon belo
programlar hoyata kecirilir. Onlar sokkiz modul hazirlamislar.
Bunlar asagidakilardir:

I modul - moktoblilorin tolim prosesindo inkisafi, torbiyo
olunmasi1 mogsadilo pedaqoji kollektivin noticoli isi, usaqlarin
monovi vo fiziki saglamligi haqqinda molumatlar, sagirdlor vo
valideynlorin  tohsil xidmsotlorino olan tolobatlar1  haqqinda
molumatlar nazora alinmalidir;

IT modul - tohsilin moaqgsad, vazifa vo prioritet istiqamatlori;

III modul — dovlot tohsil standartlarina, milli vo fonn
kurikulumuna uygun todris fonlarinin vo bilik sahalorinin vo tohsilin
mozmununun invariant komponenti miisyyanlosdirilmalidir;

IV modul — todris fonlarinin vo onlarin hayata kecirilmosini
tomin edocok tohsil standartlar1 (tohsilin mozmununun invariant
baza komponentlori) miioyyanlogdirilmalidir;

V modul — miitlog nazarstin proqramlarla olagoali olavo
tohsil programlarinin y1gima;

VI modul — programlarin variativ hissosinin todris-metodik
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tominati;

VII modul — tolim-torbiyo prosesinin togkili xiisusiyyotlori-
nin, sagirdlorin tolim formalarinin, yeni pedaqoji texnologiyalarin
tosviri; maktoblilorin tadris ili boyu qiymaetlondirilmasi; innovasiya
foaliyyotinin xoritosi;

VIII modul - programin hoyata kegirilmosinin idars
olunmasi.

Tohsil programlarinin hazirlanmasinda miioyyon monada
olava tokliflor do ola bilor, ogor olarsa, onlar da nozors alinmalidir.
Bu monada slave tadris proqramlarinda asagidakilart nazors almaq
olar:

1. Program no {igiin hazirlanib, onun hazirlanmasinda
maqsad nadir.

2. Programin analitik osaslart:

2.1. Sagirdlorin saglamligi.

2.2. Tohsil (fonn) kurikulumlari baximindan sagirdlorin
bilik, bacariq soviyyasinin qiymatlondirilmasi

2.3. Sagirdlorin dorketmo maragi, dinamikasi vo davamlilig.

2.4. Tadris bacariq vo vardislorinin inkisaf soviyyasi.

2.5. Moktablilorin torbiyslilik soviyyasi.

2.6. Moktob mozunlarinin sosial miihito uygunlagsmast va
Oziiniitoyini.

2.7. Moktablilorin tohsil tolobatlarinin tominati vo onlarin
valideynlorinin sosial sifarislorinin dyronilmasi.

3. Sagirdlorin inkisafina mane olan problemlorin halli
yollart:

3.1. Hor bir istigamot {izro problemlorin hollino elmi
miinasibatin xarakteristikasi;

3.2. Holl edilocok mosalolorin praktiki baximdan xarak-
teristikast;

- soxsiyyatin imummadani saviyyasinin formalagdirilmast;

- soxsiyyotin miiasir comiyyatin hoyatina uygunlagsmas;

- proffesonal tohsil programlariin siiurlu se¢iminag sorait vo
imkanlarin yaradilmasi;

3.3. Tohsil soviyyalori vo onlarin osas xarakteristikasi.

4. Moktabin todris plani:
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4.1. Todris planinin iimumi xarakteristikasi. Planin moktob
komponentinin vo slavo tohsilin xiisusiyyatlorinin izahi;

4.2. Mixtolif elm saholori tlizro todris proqramlarinin
inteqrasiya olunmasi istiqgamotlori;

4.3. Moktobds olavo tohsilin xiisusiyyatlori;

4.4. Bazis todris planlari;

4.5. Siniflar;

4.6. Moktob komponentinin predmetlori;

4.7. Olava tohsil;

4.8. Metodik tominat;

4.9. Ustiinliik verilocok tolim-torbiya iisullar;

4.10. Prognozlasdirilan natico;

5. Tahsilin imumi saviyyasinin monitoringi:

5.1. Qiymatlondirma, biliklora nozarat sistemd;

5.2. Soxsiyyetin inkisaf diagnostikas1 vo testlor sistemi;

- bilikloro yiyslonma soviyyasinin miioyyonlosdirilmasi
metodikasi;

- tarbiyalilik soviyyesinin miioyyanlosdirilmosi metodikasi;

- soxsiyyatin psixi keyfiyyastlorinin inkisaf soviyyssinin tizo
¢ixarilmasi metodikasi.

6. Programin hoyata kecirilmasinin idars olunmasi:

6.1. Kadr tominati;

6.2. Metodik tominat;

6.3. Maddi-maliyys tominati.

(Bu problemlorin daha otrafli izahi1 ilo “Moktobdaxili
1daroetmodo yeniliklor” adli kitabda tamis olmaq olar. Miiolliflor
A.M.Moiseyev, A.E.Kanto, O.T.Xomegiki, M.1998, soh.109-115.
[zah edilon struktur oradan gotiiriilmiisdiir).

Taskiletmad

Planlagdirilmig islori, goriilocok todbirlori hoyata kegirmok
lclin adamlar miioyyonlosdirilmali, subyektin hoyata kecgiracayi
todbirlor ~ formalasdirilmali, onun  funksional  vozifolori
mioyyonlosdirilmalidir. Cox zaman bir qrup moktob rohbarlori
bununla da kifayotlonirlor. Subyektin iizorino diison vozifalorin
hoyata kecirilmosi liclin o miioyyon solahiyyatloro malik olmalidir.
Ona gora do vozifolorlo yanasi onun hiiquglari da miioyyanlogdiril-
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molidir. Bu da onun solahiyyatlorini miioyyonlosdirocok. Bu zaman
pis olmaz ki, mosuliyyotin predmeti do miioyyonlossin. Nohayat,
foaliyyotin son mohsulu vo ya subyekt torofindon goriilocok isin
novil geyd edilmalidir, ¢iinki o bu isdon vo onun keyfiyystindon
otrii mosuliyyat dasiyir. Funksional vozifolor, hiiquq vo vozifolordon
aydin olmalidir ki, nozords tutulmus todbirlorin yerino yetirilmasi
va ya keyfiyyotsiz yerino yetirilmosi digor subyektlor — sagirdlor
ticlin no naticolora gotirib ¢ixara bilor.

Idaragilik foaliyyatini toskilati baximdan hoyata kecirmok
liclin asagidaki codval komokei rolunu oynaya bilor:

vazifolori

hiiquqlan

mosuliyyati

1.hazirlamag...

2.hall etmok...
3.nozarat etmok...

4.6yronmak...

5.hoyata kegirmok...

6.digqotdo
saxlamagq...
7.hazirlamag...
8.tomin etmok...
9.tohlil etmok...
10.tolob etmak...

1.toklif vermoak...

2.miisyyanlosdirmak...
3.qiymatlondirmok...

4 .diizolis etmok...
5.tolab etmok..

6.mosalo galdirmagq...
7.yoxlamadan
kec¢irmoak...

8. hoyata kecirmok...
9.nozarot etmoak...
10.moaslohatlor vermaok...

1.programin
hazirlanmasi ticiin...
2.nozaratin
ardicillig1 Gigiin
3.vaxtinda toqdim
edilmosi iigiin ...
4130 colb etmok
ucun...

5 kriteriyalarin
hazirlanmasi..
6.tomin  olunmasi
ucun...
7.diagnostika
ucln...

8.hoftalik
informasiya tigiin...
9.monitorinq ti¢lin
10.hazirlamaq
ucun...

Daha

sonra miloyyanlogdirmak

lazzmdir ki,

tohsilin

keyfiyyetini idaroetma prosesindo subyektlorin har biri ilo alagsler
yaradilacaq, onlar proseso colb edilocok.
Tahlil edilon idarsetmo funksiyalarinin miithiim son mohsulu
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idaroetmonin togkilati strukturunun qurulmasidir. Bu hagda bundan
sonraki bolmodo agiglama verilocok.

Rahbarlik

Hor seydon ovval, geyd etmok lazimdir ki, burada soz
1daroetmonin iimumi funksiyalarindan gedocok. Bu, bir ¢ox moktob
rohborlorinin faaliyyatinin zoaif torofidir. Bunun da tarixon obyektiv
soboblori  var. Bu, hor seydon ovvol, Sovetlor dovriindo
moktobsiinasligda “rohborlik” termini “idaroetmo” termini kimi
qobul edilirdi ki, bu da osason inzibatgiligla baglanirdi. Yoni
gostoris vermak, amrlosdirmak, hokmlosdirmok v s. hiiququna ma-
lik olmaq. Tesadiifi deyil ki, indi do bir cox maktab rohbarlori vo
imumiyyatlo rohbor iscilorin oksoriyyoti verdiklori gostoriglori
0zlori hoyata kecira bilmodiklori halda basqalarindan talob edirlor.
Oxucu razilasar ki, 6zlin bacarmadigini basqasindan tolob etmok
diizgiin deyil.

Miiasir menecment nozoriyyosinds rohborlik idareetmo
funksiyalarindan biri hesab edilir. O, tamam basqa monaya vo
mozmuna malikdir. Onlar1 agigqlamaq yerino diisor.

Qeyd etmok lazimdir ki, “planlasdirma vo togkiletma” no
godor yaxsi aparilsa da, moktob kollektivinin foaliyyotindo yiiksok
noticolor oldo etmok ¢otindir. Adi ¢okilmis bu funksiyalar
ohomiyyatlidir, ¢linki miisllim, sagird, valideyn, sponsorlarin vo
digor subyektlorin foaliyyotinin effektiv inteqrasiyasini tomin etmir.
Onlarin faaliyystindon iso tohsilin keyfiyyati ¢cox asilidir.

Rohborlik (idarsetms funksiyalarindan biri kimi) tohsil
prosesinin biitlin istirak¢ilarinin maraqglarini nozors almali, onlarin
0z omoklorindon razi qalmalarina, kollektivdo monavi-psixoloji
miihitin xo$ olmasina nail olmalidir. Effektiv rohbarliys nail olmaq
liclin insanlarin  toskilat¢iliq qgabiliyyatlorini  bilmoli, onlari
motivlosdirmoni bacarmali, pedaqoji is¢ilorin foaliyyatini
qiymotlondirmo  {isullarindan  istifado  etmolidir.  Oziinii-
giymotlondirmo tisullarindan xobordar olmagq, hansindan hansi halda
neco istifado etmok 0zli do ohomiyyot kosb edir. Onlar asagida
aciqlayirq:

1. Ayliq omok haqq1 godor miikafat vermok.

2. ”Omokdar miisllim” adina toqdim etmaok.
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3. Umumi y1gincaqlarda toriflomok.

4. Dovlot vo ya olavo fondlar hesabina istirahoto vo ya turist
soforino gondormok.

5. Omrlos tosokkiir etmok.

6. Doyorli hodiyys vermok.

7. ©n yaxst novator-miiollimlor 16vhosinds miisllimin foto
soklini yerlagdirmoak.

8. Miixtolif xarakterli problem-konfrans vo seminarlara
gondormok.

9. Tematik kurslara gondormoak.

10. Fonn dekada vo ayliqlarmmin hazirlanmasi faaliyyating
colb etmoak.

11. Metodik is {i¢ilin saat ayirmag.

12. Yaradici islorin fordi sorgisini togkil etmok.

13. Darslorini dinlodikdon sonra minnatdarliq etmok.

14. Oziinonoazarots kecirmok vo s.

Burada qeyd etmok lazimdir ki, diisiiniib digor formalar da
tapmaq olar. Ondan basqa adlar1 ¢okilon iisullar bolko do, hamiya
bollidir, ancaq onlardan giindalik moktab foaliyyotindo istifado
olunurmu? Bu, boyiik sual dogurur. Vo nohayat, gotiyyotlo demok
olar ki, keyfiyyati idars etmok ticlin miitloq xiisusi stimullagdirict vo
motivlosdirici todbirlorin hoyata kegirilmasi lazimdir. Vo bir do
moktob miiollimlori do on illor boyu formalagmis diisiinco “bizim
moktoblor homiso tohsildo yiiksok keyfiyyot ugrunda miibarizo
aparmiglar”  fikrini  unutmali, onun wugrunda miibarizoyo
gosulmalidirlar.

Uzun illor boyu moktab rohbarlori ilo goriiglor, ixtisasartirma
kurslarinin dinlayicilori ilo sohbatlor, moslohatlosmalor asas verir,
geyd edok ki, rohborlik funksiyalarinin motivlosmo kom-
ponentlorindon s6z gedondo tohsildo keyfiyyot problemi onlar
torofindon miixtolif monada izah olunur. ©gor soéhbot bu
problemdon, qrupdan vo kollektivdon gedirso, onda mévzu miisbot
vo maraqla qarsilanir, fikirlosirlor ki, ¢ixis yollar1 agiqlanacaq,
bozilori 6zlorini yoxlayir, diisiincalorini miiqayiso edir, problemin
holli yollarin1 vo vasitolorini dyronocoklorino imid edirlor. Yox,
ogor rohbor miisllimlo fordi sdhbat edirso, onda miiollim s6hbati
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tohqir kimi qgobul edir, narahatg¢iligini bildirir. Basqa sozlo, bu
sOhbot miallimin foaliyyotinin tonqidi, qiymoti kimi qobul olunur.
Belo do oldugda neqativ emosiyalar saglam diisiinco vo tohlil baca-
rgint kdlgads qoyur, narahateiliq hissi Ustilinliik togkil edir. Miisllim
rohborin maraqli maslohatlorini esitmir vo elo diisiiniir ki, o, elo belo
do isloyir.

O da geyd edilmalidir ki, tohsilin keyfiyyatinin yiiksolmasi
ticlin pedaqoji is¢ilorin yeni doyarlor asasinda stimullagdirilmasinin
da yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi, moktob foaliyystinin
uzaq (golocak) naticolorinin ugotu (mozunlarin golocok hoyatlarinda
qazandiglar1 miivoffaqiyyatlor, naticolor) vo rohborlorin  soxsi
niimunasi do boylik chomiyyat kasb edir.

Moktabds tohsilin keyfiyyotine nail olmagq {i¢iin rohbarliyin
funksiyalarim1 hoyata kegirmok moktobin faaliyyat planinda xiisusi
bolmodir. Bu istigamotdo ayliq todbirlor miioyyonlosdirilmali,
direktor vo onun miiavinlori torofindon no vaxt, kimlorlo hoyata
kecirilocayi gostorilmalidir. Homginin tohsil prosesi istirak¢ilarinin
motivlori vo stimullagdirilmasi gostorilmolidir..

Nozarat-monitoring

Tohsil sistemindo hamu bilir ki, moktoblorin normal tolim
prosesing vo maktobin inkisafina nail olmagq, tohsilds keyfiyyat oldo
etmoak li¢lin stabil goraito ehtiyac var. Ancaq real hoyatda moktobin
daxili vo xarici miihiti daima doyisir, miiollimlorin hoyatinda noalorso
bas verir, usaglarin hoyata miinasibatlorindo yenilosmo gedir. Cox
zaman bag veron bu doyisikliklori qabaqcadan gérmok miimkiin
olmur. Onlar iso planda nozordo tutulanlarin hoyata kegirilmasino
manegilik toradir, bozon iso tohsildo keyfiyyoti yiiksoltmok iiclin
yeni imkanlar yaranir. Belo oldugqda yaxsi toskil edilmis
1daroetmodo bu doyisikliklor vaxtinda goriiniir, ona uygun olaraq
planlara vo goriilmiis isloro doyisikliklor edilir. Buna goro idaraedici
sistem bu doyismolor hagqinda vaxtinda molumat almalidir. Bu
molumatlarin alinmasini i1so yaxsi toskil edilmis nozarot vo ya
vaxtasir1 kegirilon monitoringlor tomin edir.

Bu isdo sohbot he¢ do moktob rohborlorinin noazarstin
miimkiin olan forma vo metodlarin1 bilmosindon getmir. Osas
mosolo insanlarin idaroetmonin bu funksiyasina miinasibatinin
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doyismosindon ibarotdir. Mosolo ondadir ki, insanlar (istor
miuollimlor, istorso do sagirdlor) nozaroti xoslamirlar. Xiisuson
yoxlamaya colb edilmis insanlar yoxlamani1 hodo-qorxu ilo baglayir,
moslohot vermoyo calismirlar. Digor torofdon tocriibo gostorir ki,
adoton yoxlama zamani nogsanlar, sohvlor iizo ¢ixir. Onun da
ardinca neqativ qiymsatlondirmo qeyri-obyektiv qorarlar, konfliktlor
va s. bag verir. Olbotto, yoxlamalar zamani osash sokildo monfi-
neqativ qavramani azaltmaq olar. Bunun {ic¢lin tohsilin keyfiyyotini
vo iUmumiyyatlo hor ciir yoxlamani obyektiv, vozifosindon
qorxmayan, salahiyyatli is¢ilors tapsirmaq lazimdir.

Bundan basqa, tohsil prosesinin istirak¢ilarina onu da izah
etmok lazimdir ki, idaroetmo oks alago tolob edir. Onsuz idaroetmo
miimkiin deyil. ©gor nozaratin obyektinin tohsilin keyfiyysti oldugu
nazars alinsa, onun shomiyyati daha da artir vo monitorinq xarakteri
iizo cixir. Tohsil prosesinin naticalari, onlarin garsiya qoyulmus son
maoqsadlors uygunlugu, idarsedonlor {i¢iin shomiyyoti daha da artir.
Ciinki tolim prosesinin miioyyan marhaloalori vaxtagir: tokrarlanir vo
oks olago son naticonin alinmasinda molumat rolunu oynayir. Bu
molumatlar s layiholosdirilmis prosesin son naticasini aldo etmayo
yonolmis todbirlorin korrekto olunmasina imkan verir, bozon is9
hotta plan vo qarsiya qoyulmus moqgsad do doyisdirilir. Ancaq unut-
maq olmaz ki, nazarstin — monitoringin shamiyyatinin boytikliiytino
baxmayaraq, onun hoddindon artiq olmast da bozon oyintilors
gotirib ¢ixarir. Tosadiifi deyil ki, nazirlik torofindon artiq riibliikk
yoxlamalar — qiymaotlondirmolor semestr (yarim illik) qiymotlon-
dirmo ilo avaz edilmisdir.

Koordinasiya

Bu funksiyanin ohomiyyati ondan ibarotdir ki, tohsil
prosesindo ¢coxlu amillor var vo onlarin hesabina tohsildo keyfiyyoti
yiiksoltmok olar. Moktob rohborlori onlardan istifado etmolidirlor.
Ozii do bu zaman unutmaq olmaz ki, onlar bir-birilo olaqalidirlor.
Burada moktobin ononovi problemi — fonlorarasi olago yada diistir.
Fonloraras1 olaqo diizgiin hoyata kegcirilirso, tohsil prosesindo
sistemlilik, bir-birini tokrarlamamagq, ziddiyystlor aradan qaldirilir,
mogsadyonliiliik vo biitovliik oldo edilir. Bu problemin halli tohsilin
keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Bu zaman tohsildo sagirdlorin

51



humanist elmi diinyagoriisti formalasir, tohsil naticalorinin ayri-ayri
hissociklordon ibarat olmasi aradan qaldirilir, diinyanin elmi naticosi
biitdvlikds dork edilir. Sagirdlords riyazi, tobist vo humanitar bilik-
lora stiurlu miinasibot formalasir. Tohsildo yiiksok keyfiyyot oldo
etmok iigiin bu problemin hollinin ohomiyyoti boyiikdiir. Bunu da
idaroetmo funksiyalarinin koordinasiyasi vasitosilo oldo etmok
mimkiindiir.

Bundan basqa, onu da unutmayaq ki, moktob idaroetms
obyekti kimi miirokkab, bir ne¢o yarim struktur bélmolordon ibarat
cox komponentli kompleksdir. Hor bir moktobin idaroetmo sistemi
miirokkob olub, bir ne¢o soviyyadon: fordi vo kollektiv, daimi vo
miivoqgoti  subyektlordon, onlarin  arasindaki  olago  vo
miinasibatlorin  soviyyossindon asilidir. Biitiin bunlar tohsildo
keyfiyyot aldo etmok mogsadilo optimal hala ¢atdirilmali, koordina
olunmalidir. Bu da biitiin islorin, hoyata kecirilon todbirlorin
miitomadi tohlili, planlasdirilmasi, nozarot olunmasinin idaro
edilmasi naticosinds hayata kegirilo bilar.
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3. Tahsilin keyfiyyatinin idars edilmosi
mexanizmi vJ strategiyasinin secimi

Hor seydon ovval, geyd edok ki, hor bir moktobin rohboari,
moqsadyonli sokildo moktobliliorin, xiisuson moktobi bitirmokdo
olan golocok mozunlarin tohsilinin keyfiyysti ilo mosgul olmag:
Oziinlin vo moktobin osas vozifasi hesab etmolidir. Bu vozifonin tos-
kilati strukturunda fordi vo kollektiv subyektlor arasinda idaroetmo
funksiyalar1 movcuddur. Onlarin arasinda vozifo vo maosuliyyet
bolgiisii totbiq edilir. Belo oldugda idaroetmo sistemi bir torofdon
miixtolif hissoloro boliiniir, eyni zamanda bu hissolor bir-birino in-
teqrasiya olunaraq, bir biitovliik togkil edir. Ancaq bu, halo o demok
deyildir ki, hor ciir toskilati struktur tohsilds lazimi keyfiyyosti oldo
etmok ti¢lin hazirdir. Subyektlor bir-birilo slaqsli olmalarna
baxmayaragq, tohsildo keyfiyyot aldo etmak iiciin miidyyan islor
gora bilar. Ancaq bu zaman miioyyon yeniliklorin totbiqino ehtiyac
var. Moktabin yenilogsmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi, lazim
goldikdo yeni struktur bolmolorin miivoqqgoti olsa da, yaradilmasi,
yeni subyektlorin prosesa calb edilmasi vo s. komok edos bilor.

Bu subyektlordon bozilorinin adlarmin  asagida acig-
lanmasina ehtiyac var:

1. Moktobin sosial sifaris¢ilorinin tolobatlarini Gyronon vo
sosial sifarisi miioyyonlogdiron qrup (mohz bu moktab iiciin);

2. Tohsil keyfiyyotinin idare olunmasi tiizro moktobin
inkisaf proqgramini hazirlayan layiho komandasi. Bu qrup eyni
zamanda tohsilin keyfiyyatini vo naticolorini prognozlagdirir.

3. Tohsilin keyfiyyatini vo qiymotlondirme mexanizmlorini
hazirlayan qrup;

4. Psixoloji miisayiot xidmaoti;

Tohsilds keyfiyyatin monitoringi qrupu;
Keyfiyyat dornoklori;

Tohsilin uzaq naticalorini dyronon qrup;
Qobul vo imtahan komissiyalari;
Ekspert suralari

0 %0 N W
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10. Diaqgnostika qruplari

11. Analitik-molumat qruplari

12. Icbari orta imumtohsillo masgul olacaq qrup;

Olbotto, moktobdo bu bdlmalora colb edilocok iscilorin say1
baximindin vozifoli adamlar yoxdur, ancaq moktobin foaliyyatinin
noaticolori tohsildo keyfiyyot oldo edilmosindo noinki kollektiv
tizvlori, hotta valideynlor belo, moktobin xarici miihitindo onunla
olagodo olan digor toskilatlarin niimayondolori do maraql
olduglarina goéro bu prosesdo istirak etmoyo hazir ola bilorlor.
Unutmaq olmaz ki, tohsil biitiin xalqin isidir. Sadoco onlart togkil
etmok lazimdir. Calb olunmus bu soxslorin 6z vozifolori olmasina
baxmayaraq, hami basa diisiir ki, moktobdo tohsilin keyfiyyoti
baslica istigamotdir. Bu islordo usaqlar1 da unutmaq olmaz, ¢iinki
onlar da bu islordo maraqlidirlar. Onu da nazars alsaq ki, moktobin
todricon miistoqil sagirdbasina maliyyologsmosi, biidcodonkonar
gaolirlor hesabina bu isdo forqlonanlori miikafatlandirmaq da olar.
Ancaq moktobin nizamnamasindo bunlari nozaore almaq lazimdir.

Burada geyd etmok lazimdir ki, bu islorin toskilindo idaro-
etmonin togkilati mexanizmi yaradilmalidir. Xarici adabiyyatda bu
termin ¢oxdan islodilir. Bu anlayis idaroetmo —menecment elmindo
0ziing votondasliq tapmisdir. Bu termin idareetms faaliyyati ilo bag-
lidir. Idareetmo obyektlori vo subyektlori foaliyyat prosesinds bir-
birilo olagods olduglarina, bir funksiyani yerino yetirdiklorino goro
mexanizm funksiyasi dasiyir. Vo ardicilliqla idarsetmo foaliyyatinin
har bir funksiyasinin hayata kecirilmasindas istifads edilir. Bu termin
basqa ciiro «tohsildo keyfioyyotin idaro olunmasmin toskili vo
texnologiyas1» da adlandirila bilor.

Tohsildo keyfiyyatin idaros olunmasi naticolorin  oldo
edilmosinin idaro olunmasina borabordir. Faktiki olaraq, bu, comiy-
yotin sosial sifarigidir. Noticoyo istiqgamotlonmo idaroetmonin hansi
noviinlin  se¢ilmasi, hansi tacriibodon istifado edilmesini miioy-
yonlosdirmokdon asilidir. Tohsildo keyfiyyot gostoricilorino nail
olmagq ti¢lin usagin potensial inkisaf zamaninda prognozlasdirilmis
maqsad miioyyanlosdirilmoalidir. Bu da ancaq soxsiyyetin diagnos-
tikas1 — foaliyyatinin inkisafinin tomin edilmosi soraitindo miimkiin-
diir. Idaroetmods bu cohatlor bels otrafli izah olunur ki, hoyatda bir
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¢ox moktob direktorlar1 tohsil ilinin sonunda ¢ox zaman hansi
konkret noticolor oldo edilocoyindon xobarsiz olurlar.

Onlarin 6zlori geyd edirlor ki, «biz alimizdon goloni etmisik,
no etmok olar, notico budur». Belo miinasibotlo, tohsildo yiiksok
notico oldo etmok qeyri-miimkiindiir. Fikrimizco, bu voziyyotdon
cixis yolu yalniz idarsetmonin toskilati mexanizminin totbiqini
hoyata kegirmokdir. O da asagidakilardan ibaratdir:

1. Sosial sifaris¢ilordon informasiyalarin toplanmasi. Bu
zaman rosmi monbolor (dovlot standartlari, milli kurikulum, fonn
kurikulumlari, Tohsil Nazirliyi vo onun yerli toskilatlari, Tolobo
Qobulu lizro Dovlot Komissiyasi) vo konardan calb edilmis sosio-
loglar vasitosilo valideynlorin, yerli toskilatlarin, istehsalat
sahalorinin, ordunun, ali maktablorin, miisllim vo sagirdlorin, digor
sosial sifariscilorin toloblori, arzu va istoklori dyronilmalidir.

2. Sosial sifarisin formalagdirilmasi. Birinci bondds nozordo
tutulmus monboalordon toplanmis informasiyalarin tohlili osasinda
maktabin rohborliyi miioyyonlosdirmalidir ki, buraxilisa hazirlanan
moktoblilor hansi tohsil keyfiyyatlorino malik olmalidirlar. Bu
sifarisin hazirligit miirokkob bir isdir, c¢linki sosial sifarislorin
toloblori ¢ox zaman bir-birindon forglonir. Ona goro do bu zaman
maoktab direktorunun borcudur ki, miixtalif subyektlorin tolobatlari
tohlil edildikdon sonra onlarla maslohatlogmalor aparilsin.

3. Moktobin {istiin tutulacaq vozifosini miioyyonlosdirmok.
Bu zaman moktob rohborliyi yerlosdiyi orazido (6z rayonunda)
biitiin moktablorin sosial sifariglorini dyronmali, alava tohsil miios-
sisolorinin bu moktobloro gostordiyi metodiki xidmaoti, keyfiyyato
verdiyi toloblori naozaore almali vo vozifalorini miioyyonlosdirmalidir.
Bu zaman hotta moktobds tohsil alan usaqlarin da xiisusiyyatlori
(oqli foaliyyoto maragi olanlar, todris edilon biliklor {izro profillors,
saglamliginda catismazligi olanlar va s.) nozoro alinmalidir.

4. Belo oldugda hor bir usaq iclin diagnostik metodika
hazirlanmali vo totbiq edilmolidir. Aydindir ki, bu zaman todris
prosesi sagird soxsiyyotino yonoldilir. Burada haor bir usagin noyo
istigamatlondiyi, noye maraq gostordiyi nozors alinir.

5. Hor bir sagirdin tohsil naticolorinin prognozlasdirilmasi.
Bu addim bu gilinkii tocriibodon onunla forqlonir ki, bu giin
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maoktoblorimizin todris keyfiyyati, aldo edilocok naticolor hagqinda
gabaqcadan fikir sOylomoys imkanlar1 olmayir, ¢iinki prognozlasdi-
rilmis keyfiyyot noticosinin oldo edilmasi iiglin xiisusi idaroetmo
omaliyyatlar1 planlagdirilmali vo hayata kegirilmalidir. Belos olduqda
sagird planlagdirilmis omoliyyatlardan xobordar olur vo hoyata
kecirilon prosesin foal istirak¢isina gevrilir.

6. Moktobdo hazirlanmis tohsil proqrami Tolim-torbiyo
1glori tizro plan vo s. todbirlorin hoyata kegirilmosi noticosindo yeni
keyfiyyot oldo edilmosino nail olmaq olar. Bu zaman tohsilin
mozmununda yeniliklor, programlarin doyisilmasi, yeni metodikala-
rin totbiqi, yeni texnologiyalar vo s. nazords tutulur. Hatta kadr
tominatinda, elmi-metodik, maliyys, hiiquqi vo s. soraitin
doyisilmasi do nozoro alinmalidir.

7. Nohayat, oldo edilmis naticalor qarsiya qoyulmus mog-
sadlorls miigayisa edilmali vo tohsilin keyfiyyati miioyyonlogmolidir
(basga s6zlo, magsad - natico). Burada, albotto, tolim-torbiys prose-
sinin nogsanlar1 hoall edilmomis problemlori iizo ¢ixacaq vo onlarin
halli yollar1 aragdirilacaq.

Tacriibali moktob rohborlori iigiin, xiisuson tohsil menec-
menti, tohsil marketingi elmino yiyoalonmis direktorlar {i¢lin tohsilin
keyfiyyatinin aldo edilmasi, naticolors istiqgamotlonmis idaroetmonin
qurulusu dord osas idareetmo omoliyyatindan formalasir. Onlar1 bir
daha yada salmagi oOzlimiizo borc bilirik: planlagdirma,
togkilolunma, rohborlik vo nazarat — monitoring.

Biitiin bu vozifa vo mogsadlorin hayata kegirilmosi, lazimi
noticolorin  oldo edilmosi idaroetmo strategiyasinin secimindon
asilidir. Bu zaman unutmamaq lazimdir ki, moktobin innovasiya
rejiminds iglomosi, yeniliklori monimsomasi va totbiqi {iciin ii¢ asas
inkisaf strategiyasi bollidir:

Lokal, modul va sistemli. Lokal strategiya tohsilin keyfiy-
yatina tosir edocak bir-biri ilo alagali olmayan miixtolif faktorlardan
istifado edilmasini nozordo tutur. Belo doyisikliklor bir-birindon asili
olmayan planlar asasinda hoyata kegcirilir vo miioyyon naticalor oldo
edilir. Olboatto ki, onlar moktobin inkisafina, iroliloyising tosir edir.
Vo onun da 6ziino géro miisbot noticolori olur. Masolon, moktobdo
yenilik kimi yeni metodiki vosaitlor, yeni doyorlorin totbiqi hoyata
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kecirilir. Miioyyon eksperiment, deyok ki, interaktiv tolim metod-
larindan istifado olunur vo ya miioyyon fonlorin todrisi hoyati
bacariglara asaslanir. ©Olbotto ki, bu yeniliklorin totbiqi keyfiyyot
olds etmays tosir edir. Bu tacriibadon istifads olunarsa, onun natico-
lor1 tohlil edilmoali, no doracodo tohsilin keyfiyyotino tosir etmosi
Oyronilmolidir.

Tacriibali  moktob rohbarlori, xiisuson tohsil menecmentin-
don xobordar olanlar yenidonqurma modul strategiyasindan istifado
edo bilorlor. Burada miioyyon problemlorin kompleks sokildo bir
sinifdo vo ya tohsilin miiosyyon morhoalosinds hoyata kegirilmosindon
gedir. (Somarslilik, optimallagma, modernlogmo va s.) Belo oldugda
hor bir ideyanin hoyata kecirilmosi obyekti miioyyonlosdirilir,
eksperimentin proqrami hazirlanir, onun parametrlori olagolondirilir.
(metodlarin totbiqi miiddoti, marhalslori, qiymatlondirms kriteriya-
lari, ola bilocok neqativ hallar vo s.) Belsliklo, hansisa yenilik
secilir, deyok ki, paralel siniflords totbiq edilir, naticalor miiqayiso
edilir. Maraqli naticalor alds edilirso, o dyranilir vo onun tatbiqi ho-
yata kecirilir. (Masalon, interaktiv tolim metodlart totbiq edilir,
mioyyon siniflordo onun naticalori tohlil edilmsli, keyfiyyot
gostaricilori miioyyonlosdirilmoali, digor siniflordo totbiqi mogsadi
ilo miisllimlor homin metodlar: treninglor vasitasi ilo monimsomali,
sonradan onun totbiqi biitlin moktobdo hoyata kecirilmoalidir) .
Unutmayaq ki, belo oldugda homfikir-yenilik¢i miiollimlor
komandas1 vo onlara rohbarlik edocok menecerlor formalasir ki, bu
da keyfiyyatin aldo edilmasinds bdyiik shomiyyat kasb edir.

Ucglincii strategiya — sistemli dayisikliklor strateqiyasidir. Bu
zaman sOhbot tohsilin keyfiyyotinin idaro olunmasinda son
naticalora tosir gostora bilocak biitiin faktorlarin, yeniliklorin, doyis-
molorin olagolondirilmis vo planhi sokildo hoyata kegirilmosindon
gedir. Bu zaman totbiq edilon yenilosmalor koordinasiya olunmali,
tohsil miiassisosinin inkisaf programi hazirlanmalidir.

Sistemli doyisikliklorin yenidonqurma proqrami o zaman
hazirlana bilor ki, moktob rohborlori, biitin pedaqoji kollektiv
innovasiya proseslarinin totbiqi, toskili, tocriibasi ilo tanis olsunlar,
eksperimentlor qoymaq metodikasina yiyslonsinlor. Moaktobdo bu
imkanlar varsa, proqram bir ne¢o il miiddstino hazirlanmalidir.
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Olbotto, unutmaq olmaz ki, strategiya se¢imi hom do totbiq edilocok
yeniliklorin  xarakterindon, mirokkobliyindon, hocmindon do
asihidir. Beloliklo, se¢im idaroetmo strategiyasindan vo totbiq
edilocok faktorlardan vo onu hoyata kecirocok miitoxassislorin
tocriibasindon, bacarigindan, iso miinasibotindon ¢ox asilidir. On sa-
do yolu iso abstrakt aqlo, ekspert diisiincosino malik olanlarin iso
colb edilmosi lazimdir. Diizdiir, bu yol he¢ do homiso optimal
olmayir, ¢linki colb edilmis miitoxassislorin erudisiyasi/problem-
lordon xobordar olmasi hazirliq soviyyasi vo soxsi tocriibasindon
asilidr.

Ona gora do bu yollardan an optimal variant1 problems isti-
gamotlonmis tohlil metodudur. Bu da miiasir tohsil menecmenti
nozoriyyo vo tocriibosindon gotiiriilmiisdiir. Bu sobobdon hor bir
maktab rohborinin bu elms yiyslonmasi bu giliniimiiziin tolobino
cevrilmigdir. Beloliklo, oxuculara tohsil menecmentindo bu
problemin izahini yada salmaq yerina diisor.

Montiqi ardicilliq problemi: sorait — proses — naticoni yada
salsaq, onda problemli tohlil bu sahads diisiincalorin oks istiqgamotdo
qurulusunu nozordo tutmalidir, basga sozlo, noticodon proses
vasitosilo soraito. Yoni, ovvolco tohsilin hansi keyfiyyatilorinin bizi
tomin etmomosi vo bizim nolori olde etmok istodiyimiz
miuoyyonlosdirilmalidir.  Ciinki  tohsilin  keyfiyyati  bizim
torofimizdon moagsod vo naticonin miinasibati kimi gobul edilir. Be-
ladirso, tohsildo yiiksok keyfiyyot oldo etmok iigiin miirokkob vo
cotin olsa da, optimal hoyata kecirilmasi miimkiin olan mogsad
miloyyonlosdirilmolidir. (Yada salmaq yerino diisor ki, bozi
moktoblorimizdo elo moagsad segcilir ki, onun yerino yetirilmosi heg
do boyiik omok, soforborlik tolob etmir.)

Daha sonra son mogsodo ¢atmagq tigiin tohlil prosesindo rast
golon nogsanlar arasdirilir. Bu nogsanlara asagidaki amillori aid
etmok olar: kohnolmis, geyri-optimal tohsilin mozmununa xeyir
gotirmoyan, yaxud da ohomiyyatini itirmis tolim-torbiyos vo inkisaf
texnologiyalari, yaxud sagirdlorin tolim prosesine zoif colb edilmasi
Vo S.

Bundan sonra aydinlasdirilir ki, tohsil prosesindo bas veron
nogsanlar hansi soraitdo yaranmisdir. Onlar asagidakilardir:
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e clmi-metodik goraitin  ndqgsanlart  (mosolon, miixtolif
xarakterli tohsil tocriibosindo tohsil keyfiyyatini miioy-
yonlosdiron metodikalarin olmamasi);

e yiiksok soviyyali miiallim kadrlarinin ¢atismazligr (masalan,
ixtisasartirma  tohsil miiossisolorindo  tohsilin - miiasir
metodlarina az yer ayrilmasi, moktobdaxili metodbirlos-
molords, dayaq montogoalorindo yeni tolim texnologiyalarina
diggatin az olmasi);

e maddi-texniki bazanin ndgsanlar1 (moktoblordo informasiya
texnologiyalarindan istifado edilmosi {i¢lin texnikanin
catismamasi vo ya ondan istifado edo bilmoyon miisllimlorin
olmasi);

e maliyyslosmads ndgsanlar (biidcodon ancaq omak haqglarina
vasaitin ayrilmasi, innovativ layihslorin maliyyoslogmosino
blidcadon vasaitin ayrilmamasi, bozi moktoblorin tomirsiz ol-
masi, kommunal goraitin yaxst olmamasi, moktob
rohborlorinin  biidcodonkonar xorclorin  oldo  edilmoasindo
foaliyyatsizliyi vo s.).

Sonda moktobin idara olunmasi sistemindo hansi ndgsanlar
vo buraxilmis sohvlor osasinda yaranmis soraitdo  Oziini
dogrultmamigdir. Bunlar idarsetmonin togkilati strukturunun op-
timal olmamasi, lazimi subyektlorin ¢catismamasi (vo ya artiq olma-
s1), subyektlorin funksional vozifs, hiiquq vo mosuliyyatinin
catismamasi, foaliyyat prosesindo ardicilligin olmamasi, idaroet-
monin togkilati mexanizmindo ardicillifin pozulmasi. Bunlarin mii-
oyyaonlosmosi, ekspertlor torofindon giymotlondirilmosi vo aradan
qaldirilmasi tohsilin keyfiyyatinin olds edilmasini tomin etmalidir.

Bu ndgsanlarin bas vermosinin sobablori ¢oxdur. Ancaq
baglicalarindan biri moktob rohbarlorinin  tohsil menecmenti
elmindon xaobarsiz olmalari, sistemli idarosetmoni hoyata kegir-
momoalori, mosuliyyatsizlik vo digor soboblordir. Tosadiifi deyildir
ki, ixtisasartirma kurslarinda aparilmis anket sorgularinda hotta
uzun miiddot moktob rohbori vozifolorindo ¢alisan miitoxossislor
belo dovlot sonadlorindon xobordar olmayir, onlarda qarsiya
goyulmus vozifolorin yerino yetirilmosmi tomin etmok mogsadilo
hans1 todbirlorin goriilmasini miioyyonlogdira bilmayirlor. Adi bir
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misal. Maktab rohbarlorinin oksariyyati dovlst sonodlorindon bilirler
ki, Moktob Surasinin idaroetmodo rolu bdylikdiir, ancaq onu
yaratmaga, foaliyyotini toskil etmoyo soy gostormirlor. Vo ya
Pedaqoji Sura yigincaqlarinda tohsilin keyfiyyotini tomin edacok
toskilati-metodik mosoalolori miizakiro etmirlor.

Kegirilmig bu sorgular vo aparilmig s6hbotlor zamani1 aydin
olur ki, moktoblilorin tohsil materiallarini  bilmomosi, sagird
yaddasmin tiplorindon, maraqlar1 vo bacariglari, intellektual
soviyyasinin inkisafindan, dorketmo maraglari, soxsi tolobatlarinin
nadon ibarot olmalart vo onlardan diizgiin istifado edilmosi ii¢lin
hans1 tadbirlor hoayata kegirilmasindon 6trii hansi tadbirlore ol atmaq
lazimdir suallar1 cavabsiz qalir. Todris edilon fonlorlo bagh sagird-
lora hoyati bacariglarin hansi yollarla agilanmas1 qaydalaria diqqgeat
yetirilmir. Usaqlar moktobi qurtaran kimi lazim olacaq aktual
biliklorin shomiyyatini nozoro alinmir. Sagirdlora miistoqil sokildo
bilik oldo etmo gaydalar1 agilanmir. Yeni tolim metodlarini totbiq et-
mays maraq gostorilmir, informasiya texnologiyalarindan genis isti-
fado olunmur. Tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasinin diigiinilmiis
toskilati strukturunun olmamast vo ya inkisaf etdirilmomasi, bu
strukturda miivoqqgoti strukturlarin yaradilmamasi, tohsilin keyfiyyo-
tini yiiksoltmok moqsodilo innovasiya xarakterli proqramlar va pro-
seslorin hoyata kecirilmasi li¢lin idaroetmo funksiyalarinin diizgiin
boliisdiiriilmomaosi, tohsildo keyfiyyatin voziyyati vo digor proseslor
haqqinda vaxtinda informasiyalarin olmamasi, tmumiyyatlo
tohsildo keyfiyyatin idaro olunmasinin togkilati mexanizminin oho-
miyyatinin dork edilmomosi problemin hollino mane olan osas
sobablordondir.

Tohsilin keyfiyyoti vaxtasir1 doyison bir kateqoriyadir va o,
dovriimiiziin tolobatlar1 osasinda sosial sifariscilorin tolobatlarina
uygun olaraq doyisir, vaxtasir yenilosir. Ona goro tohsilin naticolo-
rinin monitoringi sistematik olaraq hoyata ke¢irilmali, keyfiyyatin
ylksolmosi li¢lin yeni metodikalar islonib hazirlanmali, totbiq
edilmolidir.
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4. Tohsil prosesinin taskili qaydalarinin tahsilin
keyfiyyating tasiri

Tohsilin keyfiyyoti tohsil prosesinin togkili qaydalarindan asli-
dir. Hamiya bollidir ki, ononovi qaydalara osaslanaraq todris edilon
fonnlor orta moktobin siniflori lizro illors, aylara, hoftolora veo
giinlora boliinarak, ona uygun tolim-torbiys prosesi toskil edilir vo
calisilir ki, tohsildo keyfiyyot olds edilsin.

Bu proses todris vo toqvim planlar1 vo todris codvollori
osasinda hoyata kegirilir. Todris plan1 6ziindo hor bir fonn iizro
haftads hansi fonlar vo onlarin neg¢a saat oldugunu miisyyonlosdirir.
Toqvim planlar1 il boyu tohsil miiddotini vo taotillori, todris ilinin
baslangicini vo sonunu miioyyanlosdirir. Todris masgoalolorinin
cadvali dorslorin ardicilligini, onlarin baslanmasi vo qurtarmasi
vaxtini, tonoffiisiin  miiddotini  miioyyanlosdirir. Bu  ononavi
gaydalar1 bugiinkii baximdan tohlil edorikso, bu onlarin tolim-
torbiyo prosesinag, xiisuson da tohsilin keyfiyyatino monfi tosiri 1izo
gixar.

Miiasir todris plani respublika fonn kurikulumlar1 oasinda
hazirlanir. Aydindir ki, milli vo fonn kurikumlarinda bu vo ya digor
fonlora minimum dars saatlar1 ayrilir. Ona gora do tesadiifi deyil ki,
yaxin ke¢misdo moktob kollektivlori, xiisuson moktob rohborlori
todris planlarint miixtolif yeni fonlor hesabma genislondirmoayo
calisirdilar. Bu da, olbotto ki, hoftolik todris yiikiinii artirir ki,
sagirdlor elo bunun noaticosinds yiiklonir, onlarda yorgunluq yaranir,
dorslors havas azalir.

Holo kegon osrdo Avropa alimlorindon Piaje apardigi
todqiqatlarla siibut etmisdi ki, soxsiyyetin fordi xiisusiyyatlorindon
asili olarag, ogor ona komfort sorait yaradilarsa, o, miioyyon bir
vaxt ¢argivasinda 5-10 sorti vahid hacmindo miistoqil informasiya
vo ya bir-birindon asili olmayan informasiya toplusunu monimsomao
imkanina malikdir. Informasiyanin orta monimsomo miqdar1 yeddi
rogoming barabardir. Usaq va gonclor {i¢iin halolik bu rogom miioy-
yonlogsmomisdir. Ancaq aydindir ki, sagirdlor bu yas dovriindo tam
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sokildo formalasmadigina goéro miistoqil informasiyanin gorti vahidi
usaqlarda daha da az olur.

Ogor moktoblorin todris planlarimi paralel siniflor iizro tohlil
etsok, gororik ki, sagirdlor orta hesabla birinci siniflordo yeddi fonn
iizro, ikinci, tiglincli vo dordiincii siniflordo doqquz fonna, besinci
sinifdon yuxarilarda 13-14 fonno ¢atir. Bu qodor fonlorin hofto boyu
kecilmasi usaqlar torofindon alinan informasiyalarin monimsonilo
bilon miistoqil informasiya axiinin saymi iki dofo artirir. Todris
planininin fonnlorls belo doldurulmasi tohsil prosesinin keyfiyyatino
ciddi sokildos manfi tosir gostarir.

Maraq namins 8 vo 9-cu siniflorin todris planimi tohlil edok.
Tadbiq olunan todris planindan (100%) dord fonn (25%) hoftodo 1
dars, sokkiz fonn (50%) iki dars, iki fonn (12,5%) ti¢ dors, bir fonn
(6,25%) dord dors vo bir fonn (6,25%) bes dars kecirilir. Belo ¢ixir
ki, 8-9-cu siniflords todris edilon fonnlorin dordiindon biri hoftods 3
dorsdon az olmayaraq kegirilir. Psixologlarin, fiziologlarin
dediklorino goro hoftodo 3 dorsdon az olmayaraq kecirilon fonn
todris foaliyyoti prosesindo soxsiyyotin fordi inkisafina gorait
yaradir. Demali, todris edilon fonlorin hoftads 2 saat ardicillig: ilo
deyilmosi usagin inkisafi baximindan 6z ohomiyyotini itirmis olur.
Bolko do inkisafin qarsisini alir.

Tohsil prosesini optimallasdirmaq mogsadilo fonlorin sayini
azaltmaq, todris mogsgololorinin hoftolik saymi artirmaq haqqinda
diisiinmok yerino diisordi. MDB 6lkolorinin bozilorindo fonlor iki
bloka boliintir. Bir blokun fonnlori biitiin todris ili boyu Oyronilir.
Ikinci blokun fonlori do saatlarin artirilmasi sorti ilo todris edilir.
Yarimildo kegirilon fonn ikinci yarimildo digori ilo ovoz edilir.
Maosalon, ana dili va riyaziyyat blok soklinds biitiin il boyu, biologi-
ya vo cografiya blok soklindo saatlarin artirilmasi sorti ilo birinci vo
ikinci yarimilliklords bir-birini ovoz edir.

Burada digor variantlar haqqinda da diisiinmak olar. Masalon,
ki codval hazirlanir: biri alt, digor iso iist hofto ii¢iin (geyd edok ki,
bu variant ali moktoblordo istifado olunur). Alt hoftodo riyaziyyat
biologiya ila todris edilir, iist hoftods iso cografiya ilo il boyu todris
edilir. Belo hallarda miisllim hofto boyu biitiin mévzunu todris etmo
imkanin1 oldo edir. Beloliklo, hor yarimilds bir-birini ovoz edon
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hoftolik todris plan1 formalasir ki, onlarda il boyu bir-birini
ardicilligla tamamlayir. Hor iki modul-blokun fonlorindon ikili
tadris coadvali ii¢lin fonlor qrupu formalagir.

Bu da imkan verir ki, miixtalif fonnlor sinxron sokilds dyronil-
sin. Todris fonlorinin modul blokdan qruplasdirilmasi todris
yiikliniin siniflor vo miiollimlor {i¢lin hoftolor vo yarimilliklor tizro
simmetrik bolgiisiinii tarazlamaq imkan1 yaradir. Fonlorin modulda
gruplasdirilmasi humanitar, ictimai, riyazi, tobiot vo digor fonnlori
gruplasdirmaga imkan yaradir.

Modul todris planina uygun modul toqvim plant hazirlanir.
Modul tadris plan1 hazirlanarkon todris ilinin alt1 tadris miiddstindon
ibarat oldugu ballidir.

Hor dovriin miiddati - baslangict vo qurtarmasi todris ilinin
baslanmasi, qurtarmasi va qis totilinin miiddstindon asili olur.

Modul xarakterli dors codvali illik todris planin ixtisar etmo-
don todris hoftolori boyu 2 dofo Oyradilon todris fonlorinin
azalmasina imkan yaranir, hoftolik dorslorin fonlor izro saym 2-4
dofo artirmaq imkani yaradir.

Qonsu 6lkalords bu sistemin totbiqi maktablorin tacriibasi go-
storir ki, orta moktoblorin buraxilis siniflorininin sagirdlori ali
moktoblors qobul imtahanlarina hazirlasanlar (xiisuson, re-
petitorlarla moggul olanlar) hoftodo qisaldilmis coadvallordon
miioyyon saatlor oldo edirlor. Bu da onlara repititorlarla calismaq
soraiti yaradir. Bu eksperiment miioyyon istiinliiklors malikdir.
Ancaq miioyyan c¢otinliklorls rastlasilir, masalon cadvallo daha ¢ox
mosgul olan tolim-torbiyo islori iizro direktor miiavinlorinin
¢otinliklari, xiisuson, cadvelin hazirlanmasinda, miisllimlora dors
bolgiistinds — dors saatlarinin ayrilmasinda va s. olur.

Ononovi dors sistemindo sagirdlorin bu vo ya digor fonno
miinasibati eyni olmur, bu da onlarin psixoloji xiisusiyyatlori ilo
izah olunur. Onlar tolimo, moktobs miixtalif ciir yanasir, onlarda
motivlosmo miixtolif olur, istedadlarin istigamoti bir-birindon
forqlonir.

Belo olduqda, sagirdlorin sayr ¢ox olan siniflordo fordi
miinasibot ¢otinlosir. Sagirdlor 6z imkanlarindan asagi soviyyado
oxuyurlar. Bu siniflordo digor monfi hallara da rast golinir: bir-
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birindon kogiirmo, ev tapsiriglarindan bir yerdo istifads, nizam-
intizam zoif olur, nadinc, zoif usaglar yaxsi oxuyan, istedadl1 usag-
lara mane olurlar. ©gor miisllim istedadli usaglarla mosgul olursa,
sinifds digor usaqlara vaxt catigmir va s.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, differensiallagsmis
tolim prosesinds miixtalif soviyyali tolim tisullar totbiq edildikds bu
cotinlik aradan qalxa bilir. Belo olduqda, tolim prosesinin idaro
olunmasimin togkilati strukturu doyisilmalidir. Burada tolim-torbiyo
prosesinin toskilindo sagirdlorin imkan vo maraqlart nozoro
almmalidir. Bu zaman bashicasi tolim prosesinds sagirdlorin
biliklora yiyslonmo soviyyesinin miixtolifliyi vo onlarin real
imkanlar1 nozors alinir.

Bu yeniliklor tohsilin idars olunmasinda azad se¢im, demokra-
tik tisul-idars, idars edonlos idars olunanlarin arzu-istoklorinin nazora
alimmasina istiinlik verilmoasi ilo yanasi tolim prosesinin metodik
tominatina da diqqati colb edir. Bu problem pedaqoji kadrlara meto-
dik isin forma vo mozmununa digqgatin artirilmasini tolob edir. Bu
zaman miiollimlor valideynlorlo iso diqgotlo yanasmali, onlar
maktabin yenilosmo foaliyystina calb edilmasini diqget markozinda
saxlamalidir. Sagirdlorlo is moktobin foaliyyotindo ©Onomli yer
tutmalidir. Unutmaq olmaz ki, usaqlar tolim-torbiys prosesinin foal
subyektidir. ©Ogor onlar innovasiya proseslorino  koniillii
qosularlarsa, notico miisbot olar.

Yazilanlardan belo bir noticoya golmok olar ki, bu giin mok-
tobdo yenilosmo gedir — proqramlar doyisir, fonn kurikulumlari
totbiq edilir, xarici tocriiba Oyronilir. Molumdur ki, modernlogma,
optimallagsma, tolim-torbiyo prosesinin yenidon qurulmasi tohsilin
keyfiyyating tosir etmays bilmoz. Ancaq geyd edilmalidir ki, tohsil
miiossisolorinin rohborlori vo pedaqoji kollektivlori yenilikloro iz
tutmalidir. Avropa moktoblorinin tocriibasini dyronmaosalor, ekspe-
rimentlors qosulmasalar, tolimdo keyfiyyat elo diinonki soviyyada
galacaq vo moktob homiga tonqid obyekti olacagq.
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5. Tohsilin keyfiyyatinin informasiya
texnologiyalari asasinda idars olunmasi

Respublika tohsil sistemindo gedon yenilosmo, modern-
losmo, hor seydon ovval, tohsilin keyfiyyotino tosir gdstormalidir.
Modernlogmonin mogsodi miiasir Azorbaycan comiyyastinin tohsil
sistemi qarsisina qoydugu tolablor yeni tohsil naoticolorino adekvat
olmalidir. Hal-hazirda diinyada tohsilin keyfiyystinin comiyyatin
toloblorino cavab vermasi mogsadilo miixtolif tokliflor irali siiriiliir
va totbiq edilir. Bu tokliflorin ana xatti tohsil keyfiyyatinin bir pro-
ses kimi, eyni zamanda onun naticasi kimi gobul edilmasidir. Belo
miinasibat tolob edir ki, tohsil prosesinin keyfiyyatino onun togkili,
tolim  vasito  ve  metodlarmin  uygunlugu, miiallimlorin
kvalifikasiyas1 uygun golmolidir. Ancaq bu, mogsodo ¢atmagq ligiin
he¢ do kifayat deyildir. Miiasir dovrdo tohsilin naticolori anlayist
son illordo yeni mozmun kosb etmisdir. Miiasir pedaqoji
psixologiya vo didaktika elmindo soxsiyyotin motivlogsmosi onun
kognitiv ehtiyatlarinin problemin hallina yonoldilmasini talab edir.
Motivlosmo potensialin inkisafina (doyorlora istigamatlonmo,
tolobat vo maraqlar) soxsiyyotin tohsil noticolorino uygun
golmosinin rolu boylikdiir. Kognitiv imkanlar (biliklor) bir qayda
olaraq fonlorin todrisinin naticolori ilo uygun olmalidir. Bu
noticolorin comini inkisaf etmis Olkolordo solahiyyotli miinasibot
kimi gobul edirlor.

Tohsil miiossisalorimizdo uzun illor boyu totbiq edilon vo
O0lkomizdo miivoffoqiyyotlo yliksok soviyysli kadrlar hazirlanma-
sina yonalmis ovvolki sistem bu gilin artiq miiasir toloblora cavab
vermir. Ona gora do yeni tohsil naticaloring nail olmagq ti¢iin tohsil
alanlarin miistoqil dorketmo vordislorino yiyolonmosi, praktiki fo-
alliyyat vordiglorino malik olmasi miiasir tolobata cevrilir. Tohsil
prosesinda baglica mogsad biliklors yiyslonma tisullarinin monimsa-
nilmosi, yaradict potensialin inkisafi tolim prosesinin morkozindo

65



durmalidir.

Inkisaf etmis 6lkolorin apardiglar psixoloji-pedaqoji vo didak-
tik todqiqatlar informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
yiiksok tolim metodikalarina malik oldugunu siibut etmislor. IKT
tolimin fordilogsmosindo sagirdlorin imkan vo maraglarin1 nozors
alaraq, onlarin miistoqilliyino, yaradici qabiliyyatlorinin inkisafina,
yeni molumat monbolorindon istifado etmoyo imkan yaradir.
Oyranilon proseslorin va obyektlorin kompyuter vasitosilo modellos-
dirilmosino xidmot edir. Beloliklo, tolim miihitinin yenilogmasino
sorait yaradir. Rusiya todqiqatcilarindan 1.S.Yakimanskaya qeyd
edir ki, moktobds tolim miihiti no qodor miixtslif, rongarong olarsa,
0 qodor do sagirdlorin maraqglarini, meyllorini vo fordi imkanlarini
nazaorg alaraq tolim prosesinin effektivliyini tomin edor. Bu prosesda
iki mihiim ideya diqgoti colb edir. Birincisi, tolim miihitinin
miixtolifliyidirso, ikincisi 159 tolimin fordilogsmosi, onun idrak te-
lobatlarin1 vo tolim alamin maraqlarina xidmot etmosidir. Bu
problemlora IKT effektiv xidmot edir. (I.S.Okimanskas, Lignostno-
orientirovannoe obugenie v sovremennoy skole. M. 1996)

Xarici Olkoalorin tohsil sisteminds tohsil-informasiya miihitinin
yaradilmas1 moqgsadilo bir torofdon c¢oxlu sayda totqigatlar aparilir,
digor torofdon todqiqatlar tohsil miiossiselorinds istifado olunur. Bu
todqgiqatlar zamani tohsil miihiti subyekt vo obyektlors boliiniir.
Tohsil prosesinin subyektlori miisllimlor vo sagirdlordirso,
obyektlori tolim vasitalori vo tolim foaliyyatinin alatlori, maddi baza
va pedaqoji prosesin idaroetmo mexanizminin informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalaridir. Obyekt dedikdo iso informasiya
dastyicilari, todris dasiyicilar, todris horokatlori basa diisiiliir. Onlar
monimsanilibso, subyektlor onlart siiurlu sokildo monimsayibsa,
onda onlar todris prosesindo soxsiyyotin moninin keyfiyyotino,
diinyagoriisiine, doyarlar sisteminag, inam vo salahiyyating ¢evrilir.

Bozi oxucular, moktob rohbarlori hesab eds bilarlor ki, bu
aciglamalar ancaq informatika miisllimlorino aiddir. 9slindo bu
bolmo biitiin misllimlors vo maoktobi idars edon maktob rohbor-
lorino daha ¢ox aiddir. Oxucu razilasar ki, moktobdo innovasiya
proseslorino rohborlik edon, onun elmi-metodik tominatini togkil
edon mohz moktab rohbarloridir.
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Digor bir problem do diqqgati colb edir. Toahsilin keyfiyyatinin
idaro olunmasina informasiya texnologiyalarinin totbiqi no verir?
Bildiyimiz kimi, tohsil miiossisosindo baslica foaliyyot sahasi
tohsilin mozmunu vo moktoblinin 6ziidiir. Moktob no godor varsa,
tohsilin mozmunu vo keyfiyyati diggot morkozindo olmus, indi do
hamini narahat edir. Ona goro do tohsil is¢ilori calisirlar ki, sagirdlor
haqqinda otrafli vo dorin molumatlar alds etsinlor. Ancaq tocriibo
gostorir ki, biz no qodor c¢alisirigsa, bu miirokkob vozifonin
Ohdosindon ¢otinliklo golirik. Mohz bu zaman informasiya
texnologiyalari, komputerlor moktob rohborlorine, miisllimlors
komok edo bilor. Tohsilin keyfiyyoti haqqinda oldo edilmis
informasiyalarin obyektivliyi, operativliyi tomin edilmis olar.

Tohsildo keyfiyyot dedikdos, oldo edilmis naticonin qarsiya
goyulmus mogsads uygun golmasi vo maogsadin oldo edilmasi
qaydalar1 haqqinda diisliniirik. Buradan aydin olur ki, moktob
kollektivini — miisllimlor, maktob rohbarliyini eyni 6l¢ti vahidlori
ilo giymatlondirmoyi dyronmaliyik:

1) moktab garsisinda qoyulmus maqsad;

2) moktab torofindon alds edilmis natica

Hal-hazirda istifado olunan {isullarla yanasi, miiasir soraitdo
informasiya texnologiyalarindan istifado edilmasi do yaxs1 naticolor
oldo etmoays imkan verir. Bir sira Baki vo Sumqayit moktoblorindo
son illordo aparilan tocriibolor miioyyon noticoyo golmoyo bizo
imkan verir. Moasolon, Bakimin 23, 220 némroli moktoblori,
Sumgqayitin Taobiat elmlori Tomayiillii Gimnaziyas1 gozs carpacaq
naticolor oldo etmislor. Bu moktoblorin mozunlar1 ali moktoblora
imtahanlar1 miivoffoqiyyatlo verirlor. Miisllimlori «lIlin an yaxs1
miollimi» miisabigosinds istirak etmis, qaliblor sirasinda miisyyon
yer tutmus vo miikafata layiq goriilmislor.

Miiasir moktobin vozifasi sagirdlorin intellektual soviyyasinin
yiiksok olmasina nail olmaqdir. Sagirdlorin intellektual torbiyasino
istigamotlonmo moktob tohsilinin osas komponentlorino yeni
miinasibatlo yanagmani tolob edir. Yeni komponentlor dedikdo onun
vozifolori, mozmunu, tolim metodlarinin effektivlik kriteryalari,
sagirdlorin burada rolu vo miiollim funksiyalar1 gozlorimiz
qarsisinda canlanmalidir:

67



1. Taohsilin magsadi. Intellektul torbiyo baximindan tolim
prosesinin mogsadi fonlorin mozmununu monimsomoklo yanasi,
todris edilon fonlorin komoyilo soxsiyyotin fordi intellektual
imkanlarinin genislonmasi vo dorinlogdirilmasidir.

2. Tohsilin mazmunu. Sagird intellektinin formalagmasina
calisan moktob kollektivi tohsilin mozmununu sagirdin tolobatlarina,
onun imkanlarina uygunlagdirmalidir.

3. Tolim metodlarimin effektiviik kriteriyalari. Moktoblilorin
intellektual soviyyosinin, inkisafinin miixtolif toroflorini vo bilik,
bacariq, vardiglorinin keyfiyyatlorinin formalagmasinin gostoricilori-
dir.

4. Miidllimin vazifolori. Miollimin vozifolori diinonkilordon
ciddi gokildo forglonir. ©gor kegmisdo miiollimin osas vozifosi
sosial tacriibonin sagirdo Gtiiriilmasi idiso, bu giin artiq miisllim bu
vozifoyo hor bir sagirdin fordi-intellektual inkisafinin layihologdiril-
masinin hayata kecirilmasini do slave etmolidir.

Bu soraitdo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
(IKT) tohsil miiossisalorinin idars edilmasi {igiin molumatlarin oldo
edilmosinds istifado olunmalidir. Tocriibe gostorir ki, bu yolla
alinmis informasiyalar fordi xarakter dasiyir, tolim prosesindo hor
bir usagin iroliloyisini gérmays imkan yaradir.

IKT-nin totbiqi moktobin idaro olunmasinda yeni miinasibat
formalasdirir. ©gor idaroetmos kegmisdo ancaq moktab kollektivinin
idars olunmasi kimi basa diistiliirdiiss, bu giin iso IKT-nin totbiqi
ona yeni mona kasb etmoys imkan yaradir. Basqa sozls, bu giin
1daroetmodo sagirdlor tolim prosesinin istifado olunmasinda 6n
plana kegir. Bu zaman idarsetmonin subyekti rohbaorlorlo yanasi,
hom ds sagird vo miiallimlordir.

S6z tolim prosesinin idaro olunmasindan gedirso, basqa sozlo,
tolim prosesi idaroetmo obyekti kimi qobul edilirso, onda qarsiya
goyulmus mogsads uygun olaraq, obyektin (prosesin) hazirki
voziyyeoti, onun xarakteristikasi vo inkisafi qarsiya qoyulmus
moqsado yaxinlagsmalidir.

Tohsilin idaro olunmasina belo miinasibotdon s6z gedirso,
1daroetmonin timumi strukturunda sagirdlorin todris materiallarini
vo onlarda miioyyon intellektual keyfiyyotlorin formalasmasinin
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soviyyasi ayrica istigamot kimi nozoro alinmalidir. Bu da imkan
yaradir ki, sagirdlorin hor birinin soxsi xilisusiyyeotlori obyektiv
qiymatlondirilsin,  tohsil  miiossisosinin  foaliyystinin  qiy-
motlondirilmasino belo miinasibat xarici 6lkolorin alimlorinin fik-
rinco, idaro etmoyo hortorofli miinasibot demokdir. «Bu ideya
moktobin iginin vo ya har bir tohsil miiossisosinin, hor seydon avval,
onun osas boliimiinlin todris prosesinin imkanlarindan maksimum
istifado  olunmasmin  idaro  olunmasidir.  (Klarin M.V.
Pedaqoqigeskas texnoloqioa v ugebnom proiiesse: analiz zarubejnoqo
opita. M.1991)

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji yolla tolim prosesindo
ugurlu natico aldo etmis miiallim imkan qazanir ki, hom 6z yaradici-
ligina, hom do sagirdlorin inkisafina daha artiq diqget yetirsin.
Tolim prosesinin texnoloji qurulusu miisyyon maqsadlora ardicil
istiqgamotlonmalidir.

Moktablarimizin tacriibasinin, pedaqoji suralarin, tohsilin key-
fiyyati voziyyatinin miizakirs olunmasini tosvir edon iclas proto-
kollarmin, gobul edilmis gorarlarin tohlili naticasindo tohsil prose-
sinds keyfiyystin aldo edilmasi magsadinin miioyyonlogdirilmasinin
miirokkob problem olmasi aydin olur.

Tolimin maqgsadi talim prosesinin naticalori osasinda hoyata
kecirilmalidir. Bu naticolor usaqlarin faaliyystinds, horokatlorindo
miollimlor vo ya digor ekspertlor torofindon nozoro alinmalidir.
Nozars almagq iiciin iso onlar1 gérmayi bacarmaq lazimdir.

Bu ideyalarin hoyata kegirilmosindo bir sira ¢otinliklorlo ras-
tlasmaq olur. Bir ¢ox tohsil is¢ilori (hom miiollimlor, hom do moktob
rohborlori) tolimin naticolorini foaliyyst dilino ¢evirmokdo ¢o-
tinliklorlo rastlagirlar. Bu problemloarin hallini miitoxassislor iki ciir
1zah edirlor:

1. Mogsadlorin doqiq sistemi qurulmali. Onlarin arasinda
soviyyalarin ardicilligr miisyyonlosdirilmalidir. Bels sistemlor peda-
gogikada taksonomiya adlanir.

2. Hoar seydon ovval, tolimin moagsadlorinin konkret agiqlan-
masi dilin hazirlanmasi1 demokdir. Tohsil is¢ilorimiz ona yiyoalonmo-
lidir.

Talim prosesindo giindoalik qiymot sadoco olaraq oks olago ro-
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lunu oynayir. O, mohz mogsodo ¢atmaq liclin vasitodir. Ogor
mogsad oldo olunmayibsa, onda gilindslik nozarot sadoco olaraq
tolim prosesino diizolislor etmays kdmok edir. Giindslik giymaotlor
mozmunlu xarakter dasimalidir. O sagirdin 6z isini korrekto etmoyo
komok gostormolidir. Yekun giymotlorin iso ballarla gdstorilmosi
moqsadyonlidiir.  Sagirdin  voziyyetini  nozarotdo  saxlamaq
moqgsadilo  xarici  tocrilbbodon  monimsonilmis  «monitoring»
anlayisindan son illor bizdo genis istifado olunur. Monitoringin osas
moqsadi tohsilin keyfiyyatini tomin etmokdir. Monitorinq asagida-
kilar1 6ziinds birlogdiron bir prosesdir:

- molumatin toplanmast;

- molumatin doyarlondirilmasi;

- gorarin gobul edilmasi;

Monitorinqg idaroetmo prosesi olmasa da, miisahidslorin, doy-
orlondirmonin vasitasilo qorarlarin gobul edilmosine xidmot edir.
Monitoring inteqrativ bir sistemdir.

Tohsilin monitoring sistemi pedaqoji sistemin foaliyyati hag-
qinda molumatlarin toplanmasina, qorunub saxlanmasina, tohlil
edilmosine va yayilmasma xidmet edir. O, tolim prosesinin vo-
ziyyotini nozarotdo saxlayir, onun inkisafin1 prognozlasdirmaga
sorait yaradir.

Tohsilin idaro olunmasinda moktob rohbarlorino monitorin-
qdon istifado olunmasi moslohotdir, ¢iinki o imkan veriri ki,
aciqlanan sokildo tohsilin keyfiyyatino morhalo — morhala, sistemli
yanasma hoyata kecirilsin. Bunu asagidaki kimi tesovviir etmok
olar:

1. Maktabdaxili saviyys. Bu soviyyodo tohsil monitoringi
maoktabin foaliyysti, qarsiya qoydugu magsado catmagin voziyyati,
o ciimlodon hor bir sagird hagqinda molumat oldo edilir. Bu zaman
prognozlagsma mogsadils psixoloji-pedaqoji informasiya hazirlanir.

2. Rayon-gahar iizra saviyys. Burada rayon vo ya sohar iizro
(miigayisali sokildo) biitovliikde vo ya hor bir moktob {izro molumat-
lar oldo edilir. Bu zaman moktoblorin noévlori nozoro (lisey,
gimnaziya vo s.) alinmaqla tohlilo imkan yaranir vo rayon vo ya
sohor lizros tohsil sisteminin inkisafinin prognozu hazirlanir.

3. Respublika saviyyasi. Burada Respublika tohsil sistemi-
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nin faaliyyati haqqinda rayonlar, gohorlor iizro miiqayisali molumat-
lar oldo edilir vo lazimi prognozlasdirma hoyata kecirilir. Burada
geyd etmok yerino diisordi ki, son bir ne¢o ildo respublikada moni-
toringlor tohsil sistemindo totbiq edilir vo bu proses tohsilin
keyfiyystindo artiq 6zilinii gostorir.

Monitoringlor zaman1 sagird haqqinda molumat iki hissodon
ibarot olur. Bu molumatlar sagirdin psixi inlisafi vo tohsilin
mozmununun monimsomasi voziyyatini aciglayir. Bu voziyyot hor
li¢ morhoalo {izrs aldo edilir.

Noazaro alinsa ki, son illor maktoblorimiz kompyiiter texnikasi
ilo tomin olundugundan, ondan istifade, homg¢inin sagirdlorin
molumatlar1 informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vasitosilo
almasi bu isin daha da tokmillogmasins sorait yaradacaq. Ciinki belo
olduqda sagirdloro molumatlarin 6tlirtilmasi, onlarin tohlili va
monimsonilmosi asanlasacag.

Hazirda respublika moktoblorinin kompyiiter texnikasi ilo ge-
nis tominatint nozoro alinaraq, todris prosesindo informasiya
texnologiyalarinin totbiqi imkanlar1 genislonir. Bu da pedaqoji tex-
nologiyalardan genis istifads olunmasina gorait yaradir.

Beloliklo, elektron-tohsil vasitolori vo onlarin bazasinda yeni
tohsil-informasiya miihiti yaranir ki, onun da tohsilin keyfiyystini
artirmaq imkanlar1 genisdir. Ancaq o, tam monada o zaman istifado
oluna bilor ki, tolim prosesi innovasiya modellorino istinad etsin.
Onun da miihiim xarakteristikasi, soxsiyyato istigamotlonmasi tohsil
alanlarin inkisafina komok edir.

Bu sahodo xarici tocriibonin Oyronilmosi imkan verir qeyd
edok ki, informasiya texnologiyalar1 artiq bolli olan pedaqoji
ideyalara osaslanmalidir. Ona goro do miitoxossislorimiz artiq miia-
sir tolim wvasitolori yaradir, elektron dorsliklor hazirlayir, tolim
prosesinin  avtomatlasdirilmasinin  {isullarin1  totbiq  etmok
metodikasina diqqot yetirirlor. Informasiyalar toplusunu kagizdan
maqnit disklorino kogiiriir, istifadosindo operativliyi tomin edirlor.

Yeni informasiya texnologiyalarinin hazirlanmasi vo totbiqi
189, bizim fikrimizco, asagidaki qaydalar osasinda olmalidir.:

1) pedaqoji texnologiyalarin osas prinsiplorino (tanishg-
biitovliik, layihologdirmo, mogsadin miioyyonlosdirilmasi) mog-
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sadyonliiliiyiin totbiq edilmosi;

2) ovvolllor didaktikada holl edilmomis nozori vo ya praktik
masalolorin hallinin hoyata kegirilmasi;

3) bu molumatlarin  hazirlanmast vo tolim prosesindo
istifadasinin kompyiiter texnikasi vasitosilo hoyata kegirilmosi;

Pedaqoji texnologiyalarin bu qaydalara riayot edilmosinin ar-
dicilligr bir torafdon giindslik tolim vozifalorine xidmat edirso, digor
torofdon tohsilin son naticolorineg tosir gostorir. Tobiidir ki, pedaqoji-
psixoloji monitoringlorin tohsil monitoringinin ayrilmaz hissalori
kimi istifadosino imkan yaradir. Bu da tohsilin keyfiyystino tosir
etmayo bilmaz.

Yeni informasiya texnologiyalari tohsilin keyfiyyotinin idars
olunma strukturunda 6z oksini asagidaki qaydada tapmalidir:
Mogsadin formalasdirilmast;

Moagsadin konkretlogdirilmasi;

Noazarotin pedaqoji sisteminin yaradilmast;

Nozaratin psixoloji sisteminin yaradilmast;

Pedaqoji monitoring sisteminin yaradilmast;

Psixoloji monitoring sisteminin yaradlmast;

7. Sagirdin baglangic voziyyatinin xarakteristikast:

a) pedaqoji;

b) psixoloji;

8. Sagird {i¢iin prognozun hazirlanmasi:

a) pedaqoji istigamot;

b) psixoloji istigamat;

9. Sagird ti¢lin mogsadin formalasdirilmast:

a) pedaqoji;

b) psixoloji;

10. Tolim prosesindo aldo edilmis naticalorin tohlili;

11. Biitiin morhoalolordo (moktobdaxili, rayon, sohor vo respublika
soviyyasindo) mogsad va foaliyystin korrektirovka olunmasi;

1-6-c1 maddolar layihonin saviyyesine aiddir. Umumiyyatlo,
eyni mozmunla todris proqramlart hoyata kegiron moktoblor bu
soviyyayo aiddir.

7—11-c1 maddolor layihonin hoyata keg¢irildiyi moktobdo tohsil
alan sagirdloro aiddir. Bu da biitiin soviyyolordo oldo edilmis
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naticalorin korrekts edilmasini nozords tutur.

Toklif edilon bu idaroetmo strukturu Rusiya moktoblorinin
tocriibosindon gotiiriilmiisdiir vo tolim prosesino xiisusi tolobatla
yanasir.

Beloliklo, tohsilin keyfiyyotinin idaro olunmasina toklif olunan
strukturun totbiqi naticosindo onun pedaqoji vo psixoloji asaslar
aciglanacag.

Prognozlasmanin ohomiyyotini nozoro alaraq, ona bir daha
gayitmaq lazim golocok.

Burada isa problemls slaqoadar bir daha pedaqoji monitoringo
qayidib onun izahatin1 vermayo ehtiyac var.

Monitoring har hansi bir proseso daimi nozarstdir. Bu nozars-
tin mogsadi alinan naticonin prosesin qarsisinda qoyulmus mogsado
uygun olmasidir. Mohz bunu nozoro alsaq, todris vo ya tohsil
miossisosinin  foaliyyotinin  oldo edilmis noticosinin  qarsiya
goyulmus lazimi mogsodo uygunlugu monitoring vasitosiilo
miioyyonlosdirilir. Son zamanlar monitoring idarsetmads boylik
ohomiyyat kosb etmisdir. Aydin mosaladir ki, har ciir idars olunma
sisteming tasir vo onun naticosi hagqinda informasiyanin oldo
edilmosi boylik ohomiyyat kosb edir. Bu zaman oks-olaqo yaranir ki,
bu da idaroetmoni asanlagdirir, ¢atismazligqlar haqqinda vaxtinda
Olcli gotlirmoys imkan yaradir. Tolim prosesi {iclin moktobin
qarsisinda duran mogsadi tohsilin mozmunu aragdirir.

Tohsilin mozmununun formalagsmasi soviyyolori asagidaki so-
kilds acgiglana bilor:

1. Todris plani;

2. Milli va fonn kurikulumlarti;

3. Tadris fonninin soviyyasi — tadris proqramlart;

4. Todris materiallarinin soviyyosi — dorsliklor, dors vosait-
lori, moasolo-misallar, tapsiriglar mocmusu vo s.

Bu dord soviyys birlikds orta moktobin mozmununu toskil edir
vo sosial sifarisin modeli kimi gobul edilir. Biitiin bunlar holo
faktiki olaraq hoyata kecirilmomis, layihologdirilon mozmuna aiddir.
Basqa sozlo, bunu bir mévzu kimi gobul edib todris prosesindo
hoyata kec¢irmok lazimdir. Bu prosesdo hoyata kecirilorok mozmun
son naticodo har bir sagirdin bilik, bacariq vo vardiglorino ¢evrilir,

73



basqga s0zlo, tohsil prosesinin naticosi kimi qobul edilir.

Beloliklo, pedaqoji sahodo mogsad vo notico tohsilin mozmu-
nunda 6z oksini tapir vo moktobdo hoyata kecirilir. Keyfiyyatin
idars olunmasi da sadalanmis soviyyslords hoyata kegirilir.

Bu zaman moktobdaxili monitoring biitiin soviyyolordo todris
planlarmin hayata kegirilmasinds istifado olunmalidir.

Tadris plami. N.Kazimov vo ©.Hosimov todris planimi belos
1zah edirlor: «Tadris plani tohsilin mozmununu vo bir sira digor
cohatlorini toyin edon baslica sonoddir. Tohsil sisteminin ohato
etdiyi hor todris miiossisosinin Oziinomoxsus todris plani olur.
Miixtolif tipli todris miiassisolorinin qarsisinda qoyulan vozifslor
basga-basqa oldugundan onlarin todris planlar1 da miixtalifdir. ...»

Tadrisin tiplorindon va formalarindan asili olaraq todris plan-
lar1 no qodor miixtalif olsa da, onlarin {imumi cohstlori do vardir:
todris planinin osas sonod olmasi, kegirilocok fonlorin adlari, bu
fonlorin todrisi ardicilligi, har fonnin todrising ayrilan vaxt, tohsilin
miuddati, sagirdin vo ya tolobonin foaliyyst formalari, totil vo ya
semestirlor va s.

Todris miiossisasindo tolim prosesinin osasini toskil edon bas-
lica sonad todris planidir. Bu sonad noyi dyratmoli, hansi ardicilligla
vo miiddoto, hansi formalarda Oyrotmoli suallarina cavab verir.
Tadris planlar1 tohsil orqani vo todris miiossisasinin surasi torafin-
don tosdiq edilir.

Moktobdo hansi fonlorin Oyronildiyi todris planinda oks olu-
nur. Todris plant hom do tohsilin miiddatini oks etdirir. Sagirdlorin
tolim foaliyyoti formalarina aid qeydlorlo yanasi, maraq Uzro
kecirilon kurslar da nozoro alinir.

Tadris plani tohsilin miiddatini do oks etdirir. Todris plani to-
lim prosesinin didaktik modeli kimi gobul edilir. O da moktob toh-
silinin, todris fonlorinin mozmununu, onlarin arasindaki olagolori,
illor lizro bolgiisiinii, ayrilan vaxtin illor, hoftolor iizro bolgiisiinii
Verir.

Bununla slagodar gongumuz Rusiyada moktobin optimal todris
planin1 hazirlamagq {igiin alqoritm hazirlanmis vo bazis todris plani,
tohsil standartlar1 tohsilin keyfiyyotini idara etmok {i¢iin bir todbirlor
sistemi kimi qobul edilmisdir. Hazirlanmig bu todbirlor sistemi in-
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formasiya texnologiyalarina asaslanir.

Diagnostik mogsadlora ardicil olaraq istigamotlonmonin, to-
limdo texnoloji miinasibotdo qiymotlondirmonin 6ziinomozsus
xiisusiyyatlori var. Bizim mogsodimiz diaqnostik asasda hazirlandi-
gina goro tolim prosesi do mohz onun sortlorini etalon kimi gobul
etmolidir.

Bu baximdan moktobdaxili nozarat biitovliikkdo oks olago ro-
lunu oynayir. Vo bu etalon mogsodo ¢atmaga yonolmisdir. Ogor
moqsad oldo edilmoyibso, moktobdaxili nozarstin noticolori bizi
tolim prosesini korrekts etmys istigamatlondirir.

Bundan forqli olaraq oldo olan standartlar asasinda yekun
qiymotlor diagnostik soviyyado qarsiya qoyulmus mogsadlorin
sortlori osasinda hoyata kegirilir. Ona goro do o, kriteriyalar xarak-
teri dasiyir. Belo olduqgda tolim prosesi biitovliikde 6ziinomaxsus is-
tigamoatlonmis olur.

Sagird o zaman nozarotdon keg¢mis olur ki, o, tapsiriglarin
70%-n1 yerino yetirmis olsun.

Bu naticalor asanligla asagida agiqlanan kimi timumilosdirilir:

1. Sagirdo goro naticolorin moktob daxilinds ardicilligla
nozora alinmast:

1.1.1. miitloq natico (cavablarin faizi);

1.1.2. sagirdin sinifdo basqalarina nisbatdos naticalori;

1.1.3. sagirdin moktobdo oldo edilmis noticolora nisbotdo no-
ticosi;

1.1.4. sinifin miitloq naticalori;

1.1.5. moktobin naticaloring nisbatda sinfin naticalori;

1.2. struktur vahid iizro (mévzu):

1.2.1. miitloq natico (diizgiin cavablarin faizi);

1.2.2. digor struktur bolmoloro nisboton sinfin noticosi
(movzular);

1.2.3. moktobin digor struktur bolmoloring nisbatds sinfin no-
ticolori (mdvzu);

I1. Rayon-sohar saviyyasi:

2.2.1 sagirdlorin soviyyasi iizro;

2.2.2. yiiksok natico (hor moktob nego faiz toplayib);

2.2.3. eyni tipli moktoblor iizra nisbi naticolor;
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2.3. struktur vahid {izra (m6vzu);

2.3.2. yiiksok (miitloq) notico (diizgiin hall edilmis masalalorin
faizi);

2.3.3. digor struktur vahidlorin arasinda nisbi notico (movzu-
lar)

Beloaliklo, noticolor sagirdlorlo borabor biitiin soviyyolordo
tohsilin mozmununu oks etdirir.

Orta tahsil kurikulumu

Tohsil islahat programinda moktoblilorin soxsiyyot kimi for-
malagdirilmasini onun tolim-torbiyo prosesinin osas subyekting
cevrilmasini hoyata kecirmok mogsadilo Tohsil Nazirliyi 10 illik
(2003-2013-cii illor) layiho hazirlamigdir. Tohsilin mozmununu
onun keyfiyyotino xidmat edon yeni mozmun yaradilmas1 magsadilo
milli  kurikulum vo onun osasinda fonn kurikulumlari
hazirlanmigdir. «Kurikulumy latin s6zii olub, «kurs», «elmy» demok-
dir. Bu soz ingilisco-rusca liigatlordo «tolim kursu», «tadris planiy,
«program» kimi izah olunur. Inkisaf etmis Avropa Olkolorindo
kurikulum genis totbiq edilir. Kurikulumda tohsil standartlari, zoruri
minimum tohsil alanlarin hazirligina verilon toloblor vo qiymot-
londirmoa masolalori 6z oksini tapmisdir. Tohsil xarakterino goro iki
yera ayrilir. Biri fanyéniimlii, ikincisi 159 saxsiyyatyoniimlii mazmu-
na malikdir.

Fonyéniimlii kurikulumlar — mozmun etibari ilo elm sahosini,
onun anlayislar sistemini ohato etmoklo bilavasito bu anlayislarin
monimsonilmasine  istigamoatlondirilir.  Belo  kurikulumlarin
mozmununda biliklorin hocmi vo miqgdari osas rol oynayir.

Soxsiyyatyoniimlii kurikulumlar hoyati bacariq vo vordisloro
istiinliik verilmasi ilo forqlonir. Bu kurikulumlarda insanin galocok
hoyat foaliyyotindo lazim olacaq praktik bacariq vo vordislor ohato
edilir, onun aqli faaliyyatlo bagh gabiliyyatlorinin formalagmasi 6n plana
¢okilir. Tolob olunan bacariq vo vardislorin formalasdirilmasina imkan
yaradan minimum biliklorin hocmi miisyyanlosdirilir. Soxsiyyotyoniimlii
kurikulumlar interaktiv tolimin mozmunu ilo secilir. Oradaki fonlorin
mozmununun miioyyonlosdirilmosinda, soxsiyyotin formalagmasi iigiin
ohomiyyat kasb edon vo bilavasito insanin soxsi foaliyyati li¢lin lazim olan
toloblor osas gotiiriiliir.
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Tohsil kurikulumlarininin xiisusiyyatlori vo
onlarin fonn proqramlarindan farqi

Fonnyontimlii kurikulumlar naticoyoniimlii xarakters malikdir.
Bu cohot onu ovvolki todris programlarindan forqglondirir. Fonn
kurikulumlart hom do sagirdyéniimlii olub, sagirdlorin inkisafinin
izlonmosino  yonalmisdir.  Fonn  kurikulumlarinda  sagird
nailiyyatlorinin qiymaotlondirilmasi iizro isin mozmunu bilavasito bir
subyekt kimi tolim alanlara yonoldilir. Qiymaotlondirmo
standartlarinda sagirdlorin faaliyyati lizorinds isladiklori mozmun vo
sorait elementlori ilo yanasi, onlarin aldo edocoklori minimum
nailiyyotlor do ifado edilir. Bu zaman sagirdin minimum tolim
soraiti, fizioloji vo psixoloji durumu nozors alinir. Biitovliikds fonn
kurikulumunda sagird soxsiyystinin inkisaf istiqgamotlori biitlin
parametrlordo aydin goriintir.

Kurikullumlar tolim naticolorini oks etdirmokls, sondaki nai-
liyyotlori forz etmoyo imkan yaradir. Oyronmo prosesinin natico-
sinda olds olunan nailiyyatlorin soviyyasini miioyyonlosdirmak {i¢iin
sorait yaradir. Qeyd etmok yerino diisor ki, fonn kurikulumlari
arasinda oxsar cohotlor oldugu kimi, forqli cohotlor do wvardir.
Programda {i¢ miihiim cohotin oks olundugu pedaqoji odobiyyatda
ovvalki illordon ballidir. Onlar bilik, bacariq vo vardislorin hocmi,
movzularin todrisi ardicilligi, mévzu vo yaxud bolmoyo ayrilan
saatlarin miqdaridir. Kurikulumlar iso tolim prosesi ilo bagh biitiin
foaliyyotlorin somorali togkiling, mogsadyonlii vo ardicil hoyata
kecirilmasino imkan yaradir. Bu forglor asagidaki codvoldon aydin
gorunur:

Fann proqram Fonn kurrikulumu

- fonnin mogsadi vo vozifalori; - fonnin shomiyyatinin osaslandirilmasi;
- bilik, bacariq va vardislorin hac- |- fonnin mogsad vo vozifalori, imumi natico-
mi; lor;

- mévzularin tadrisi ardicilligy; - siniflor lizro mozmun standartlari;
- bolmo vo movzulara ayrilan saat- | - inteqrasiya;
lar; - tolim strategiyasi;

- imumi taloblor;
- tolimin tisul va formalari;
- tolim prosesinin planlagdirilmasi;
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| - sagird nailiyyotlorinin giymotlondirilmosi; |

Fonn kurikulumlarinin strukturundaki hissolor tosadiifii xarak-
ter dasimir. Onlar inkisafimizin miiasir morhoalosindo hor bir
foaliyyatin inkisafina soraitin yaradilmasi baximindan ohomiyyat
kosb edir (O©.Abbasov, yeni fonn kurikulumlariin sociyyovi
cohatlori, Problemloar institutu, Elmi asarlor, 2007, Nel)

Qobul edilmis tohsil kurikulumlar1 osasinda Tohsil Nazirliyi-
nin omri ilo (Ne360. 22.05.2006) timumtohsil moktoblorinin todris
planlar1 tosdiq edilmisdir. Bu yenilogsmis tohsil kurikulumlar
osasinda hazirlanmis todris planlart vo hoyata kegirilocok
qiymotlondirmo konsepsiyasi tohsil iscilori torafindon dorindon
Oyronilib diizgiin tortib edilorso vo bu prosesi tohsil menecerlori
lazimi soviyyoado menecment elminin miiddsalarina istinad edib
1dars edarlorse vo kompiiter texnologiyalarindan bu prosesdo genis
istifado olunarsa, tohsilin keyfiyyoti yaxsilasmaga dogru gedo bilor.
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IIl fasil

TOHSIL MUOSSISOSI ROHBORI VO KEYFiYYOT

1. Tohsilda keyfiyyat moktab rahbarinin
foaliyyatinin bashca magsadidir

Tohsilds keyfiyyatdon danisarkon, haor seydon avval, oxuculara
izah etmok lazimdir ki, tohsilin keyfiyyotini idaro etmok {igiin
1daroetmonin togkilati mexanizmi ilo tanis olmaq vo bu mexanizmi
foaliyyoto totbiq etmoyi bacarmaq lazimdir. Idaroetmo foaliyyetini
montiqi ardicilligla agiqlasaq, onlarin kimin torsfindon, necs, no
vaxt, harada, kimlorin istiraki vo komoyi ilo hoyata kegirildiyini
geyd etmoliyik.

Oxucular razilasar ki, metodika ayri-ayr1 fordlors aiddir vo for-
dilogsmis xarakter dasiyir. Texnologiya iso hami torofindon qgobul
edilmis, ardicilligla hoyata kecirilon foaliyyotin elmi togkilidir.
Onun vasitasils idaraetms foaliyyati hoyata kegirilir.

Idaraetmonin togkilati mexanizmi konkret idarsetms funksiya-
larmin (burada sohbot keyfiyyotin idaro olunmasindan gedir)
montiqi baximdan osaslandirilmig ardicilligla hoyata kegirilomoasi bu
prosesdo vazifali soxslorin, miiossisonin ayri-ayrt bolmolarinin
foaliyyati vo ona nozaratin toskili demokdir.

Tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasi mexanizmi 6zlinomox-
sus tadbirlor sistemidir. Bu todbirlor 6z aralarinda bir-birils bagls,
strukturlararasi olagolordon ibaratdir.

Tohsilin keyfiyyotinin idaro olunmasi idaroetmoado naticolorin
olds olunmasi ilo bagli foaliyyatdir. Natico 1so sosial sifaris, onun
keyfiyyotli i1daro olunmasi demokdir. Noticoyo istigamotlonmis
(sosial sifarisin yerina yetirilmosi) tohsilin hoyata ke¢irildiyi tohsil
miiossisosi  regionda yerlogon tohsil miiassisolorinin  olagoli
foaliyyoti orazi tlizro tohsil sisteminin mogsodoyonolmis foa-
liyystinin hoyata kecirilmasi li¢lin idarsetmanin tipinin va tocriibasi-
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nin se¢imi demokdir.

Noticolorin tohsilin keyfiyyot gostoricilorino uygun golmosi
iiclin sagirdlorin potensial inkisaf zonasinda proqnozlasdirilmis
maqsadlorin miioyyonlogmasi lazimdir. Bu iss ancaq vo ancaq sa-
gird soxsiyyetinin diaqnostikas1 foaliyyotinin hoyata kegirilmasi
prosesindo miimkiindiir.

Tohsil miiossisolorinin rohborlori sifaris¢iyo (sifaris¢i — dovlot,
valideyn va s. ola bilor) 6ncodon usaqglarin todris ilini, moktobi neco
qurtaracagini, onlarin usagini no gozloyir deyo bilmomosi sadoco
olaraq, tohsil prosesinin naticolorine masuliyyatsiz yanagmaq
demokdir.

Moktab direktorlarinin ¢oxu, noinki, tadris ilinin ortalarinda,
hoatta sonunda belo hansi konkret naticalor aldo olunacagi haqqinda
fikir sOylomoya ¢otinlik ¢okirlor. Fikrimizco, bu miinasibat sadaco
olarag, moktob rohborlorinin tohsil menecmenti elmindon uzaq
olmalari, idaraetmo elminin incaliklorine balod olmamalarindan irali
galir.

Tosadiifi deyil ki, 2008-ci ilin sonlarinda «Azorbaycan Miiol-
limi» qozetinin yaradict kollektivi torofindon moktab direktorlar
arasinda aparilmis sorgular zamani aydin olmusdur ki, paytaxt
moktablorinin direktorlart kurikulumla bagh ¢ox az molumathdirlar.
Kurikulumlar iso maktobds tohsilin keyfiyyatine yonolmisdir. Moktob
direktorlarina asagidaki suallar verilmisdir:

- Siz, Milli kurikulum anlayisinin mahiyyasti haqqinda ns bilir-
siniz?

- Yeni kurikulumun ovvalki proqramlardan forqli va iistiin co-
hotlori hansilardir? «Azorbaycan miollimi» qozeti, 17 oktyabr,
2008-ci il, Ne40 (8303)

Moktob direktorlarinin cavablarindan aydin olmusdur ki, on-
larin kurikkulum haqqinda ¢ox az molumati var. Masalon, maktob
direktorlarindan biri qoyulmus suala cavab verorkon deyir ki,
telefonunuzu verin, giin orzindo Oyronib deyorom, digori iso belo
deyir: «Program ¢ox ¢otindir, miisllimlor sagirdlorlo ¢ox islayirlory,
bozilori is9 deyir ki, suallariniza golon il cavab vera bilorik. Moktob
direktorlar1 ogor kurikulum nodir, yenilik nodon ibarstdir, bil-
mirlorso, bas onda o, tohsilin keyfiyyatino, onun mozmununa neco
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cavab vera bilorlar, kollektivi bu miirokkab masalonin hallino neca
1stigamatlondiro bilorlor?

Unutmayaq ki, moktobin osas vozifasi usaq vo gonclorin tolim-
torbiyosi, onlarin inkisafi, soxsiyyot kimi formalagmasi, dovlot vo
comiyyatin maraqlarina xidmot etmoyo yonalmaosidir. Miiasir omok
bazar1 tohsil miiassisaloring, onlar1 bitirmis gonclora prinsipco yeni
tolobatlar iroli siirlir. Mohz buna goéro do miiasir tohsil miiossiso
rohborloring, onlarin idarogilik bacariglarina, tohsil menecmenti,
tohsil marketinqi elmlorinin incalikloring balod olmalarina tolobat
artir.  Miiossiso rohborlorinin  professional idareetmo foaliyyati
getdikco miirokkablosir, mozmunu dayisir. Bu yenilosmolor, geyri-
miloyyan situasiyalar operativ vo effektiv idaroetmo qorarlarinin ha-
zirlanib qabul edilmasini talob edir.

Bu beladirso, onda miiassiso rohbarlori anlayisi izah olun-
mali, onun nalori bilmasi, nalori hoyata kegirmasi aydinlagdirilmali-
dir. Rohbor - vozifoli soxsdir. Vozifo idarosetmo aparatinin ilk
struktur bolmosidir. Onun mozmunu, funksiyalart miisssiso qar-
sisinda qoyulmus mogsadlorin keyfiyyatli hoyata kegirilmosidir.
Ono goro do miiossiso rohborlorinin solahiyyati, masuliyyati,
modoniyyoati, bilik soviyyasi, idaroetma tocriibasi xiisusi ohomiyyaot
kasb edir.

Bii giin moktob direktoru noyi bilir, hanst masalalarlo
mosgul olur hamini diigtindiirmoalidir. Orta timumtohsil moktobinin
baslica vozifosi yuxarida qeyd etdiyimiz kimi usaqlarin tolim-
torbiyo prosesinin keyfiyyotidir. Moktab direktoru isin keyfiyyatli
toskilino mosuliyyot dasiyir. Tolim prosesinin hoyata kegirilmosi
moktob direktorunun minimum 3 osas funksiyasini: inzibati, tos-
kilati vo metodik isloro rohborlik etmosini aktuallasdirir. Bu islorin
toskilinin keyfiyyoti idaroetmodo toskilati mexanizmin totbigindon
asilidir. Idaroetmodo toskilati mexanizm nodir? Idaraetmado togkilati
mexanizm idareetmo omoliyyatlarinin miiossisoda (bizim iza-
himizda bu tohsilin keyfiyyotino aiddir) ardicil olaraq montiqi
baximindan osaslandirilmis sokildo hoyata kegirilmosidir. Bagqa
sOzlo toskilati mexanizmin idarsetmo strukturunda hoyata
kecirilocok todbirlorin ardicilligi, kimlor torofindon nolorin hoyata
kecirilmosi, bu islorin keyfiyyatino kimlorin masuliyyat dastyacagi,
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kimlorin nozarat edocoyi miioyyonlogmalidir.

Unutmaq olmaz ki, togkilati idara etmok sistemo vo ya pro-
seso (moktob, institut, miiossiso) mogsadyoOnlii tosir etmok
(sonadlorin, gorarlarin hazirlanmasi vo s.) demokdir. Qabaqcadan
hadisolorin gedisini vo istigamatini gormok, toskil etmok, gostoris
vermok, tonzimlomak vo nozarat etmak, natico ¢ixarmaqdir.

Menecment elminin goérkomli nozoriyyocilorindon biri Piter
Draker yazirdi ki, garsiya qoyulmus mogsodo nail olmaq {iglin
menecerin (bizim halda moktob direktoru vo ya rayon tohsil $6-
bosinin miidiri) isi toskilatin inkisaf istigamatini miioyyonlogdirmok,
rohborlik etmok, toskilati resurslardan neco istifado etmokdir. Basqa
adamlarin vasitosilo masalalorin hoalli qarsiya qoyulmus mogsadlarin
aldo edilmoasinds resurslardan istifads etmok, rohbarlik etmok va in-
kisafin istigamotini miioyyonlosdirmak masalalari ilo mohz menecer
mosgul olmalidir.

Belaliklo, menecment - togkilati maqgsadlorin effektiv vo iqti-
sadi baximdan planlasdirilmasi, liderlik vo toskilati resurslar
izorinds nozarat demokdir.

Idaroetmonin {imumi qanunauygunluglarindan biri do biitiin
sistemlorinin idaro olunma qaydalarina istinad edilmosidir. Mohz
bels oldugda miivoffoqiyyat oldo edilir.

Idaroetmonin iimumi qanunlarindan vo ya prinsiplorindon biri
do idaroetmodo elmiliyin gozlonilmosidir. Idaroetmodo elmilik hor
cliro moasalalorin hoalling sistemli yanasmadan ibaratdir. Bu zaman
iqtisadi, sosoial-psixoloji va pedaqoji qanunlara, dovlat sonadlorinag,
prinsiploro istinad edilmolidir.

Bu iso obyektin (tohsil miiossisasinin) ¢ox saxoli tobiotini,
maqsadini, vazifalorini bilmak, obyektin spesifik xiisusiyyatlorino
bolod olmaq, mogsodo uygun olarag adekvat modellor vo tosir
vasitolorindon istifado etmok demokdir. Burada geyd etmok yerino
diisor: moktabda isloyon miitoxasislor yalniz idaroetmo obyekti kimi
gobul edilmomoli, o sistemli idaroetmo noqteyi-nozorindon ¢ox
mihiim, miirokkob sosial-psixoloji vo bioloji obyekt-subyekt sis-
teminin ayrilmaz hissosi kimi qobul edilmslidir. Ona edilon tosir
faktiki olaraq kollektiv tizvlorinin olaqoli foaliyyoti demokdir.

Effektiv idaroetmo ganunu menecment elminds bels izah olu-
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nur: idaroetmonin effektivliyi vo keyfiyyoti onun idars olunanlara
tosir giiciindon asilidir. Bagga s6zlo idaroetmonin keyfiyyoti idaro
edonin hazirliq soviyyesindon vo pesokarligindan asilidir.

Idars edonin pesokarliq soviyyosi iso inkisafda olmali, yeni-
liklori Gyronmoli, tocriiba toplamali, ixtisasini artirmali, tohliletmo,
notico ¢ixarma bacarigin1 tokmillogdirmolidir. Totbiq edilon
metodlar miiasir olmali — bu iso miiasir biliklors, elmi noaliyyotlors
osaslanmalidir. Idaroedonin solahiyyotliliyi asagidaki faktorlardan
asilidir: idars etdiyi sistemi yaxsi tanimali, sistemdo totbiq olunan
yenilikloro bolod olmali, bu yeniliklorin onun idaro etdiyi
miiossisoys uygunlugunu miioyyanlosdirmoyi bacarmalidir. Tohsil
miiossisasinin  rohbori todqiqat¢i olmali — yeniliklorin  totbiqi
naticolorini tohlil etmoli, onlarin hesabina tohsilin keyfiyyatini tizo
cixarmali, qiymotlondirmali,  hansi yeni metodlar hesabina
keyfiyyotin oldo olunmasim1i vo ya noticolorin monfi xarakter
dasimasini iizo ¢ixarmalidir.

Biitiin bunlara nail olmaq {i¢iin maktab rohbarlori asagidaki
bilik, bacariglar sistemino boalod olmali, 6z praktik foaliyyotindo
onlardan istifads etmolidir.

Tohsil miiassisasi rohbarinin peso madaniyyatinin
bilik va bacariqlar sistemi

Roahboarin Biliklori Bacariqlar
madaniyyatinin
sahalari
Pesokar idaracilik Ddévlatin tohsil
siyasoti

Tohsilin mogsodlori | Tolim-torbiyo prosesinin istirak-
cilan ilo birlikde rohborlik etdiyi
miiossiso liglin tohsilin magsadloe-
rini kollegial sokildo miioyyanlos-
dirmak
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Moktab kollektivini
1dara etmok
metodlari

Tahsil mogsadlerina nail olmagq iiglin
tolim-torbiyo prosesinin biitiin istirak-
cilarimi  soforbor etmok, pedaqoji
suran1 (basqa yigincaglar da daxil ol-
magla) kecirmok vo naticolori tohlil
etmok, moktob sonodlorini togkil
etmoak va onlardan istifade etmok

Hiiquqi  ganunve-
riciliyin  normativ-
lorina  iqtisadi-ma-
liyya vo fizioloji-
gigiyenik  biliklora
yiyalonma soviyyasi

Fizioloji-gigiyenik tolobloro
maliyye-iqtisadi tominat vo
hiiquqi miidafis qaydalarina
uygun olaraq moktob
kollektivinin foaliyyati iigiin
lazimi gorait yaratmaq

Moktab kollek-
tivinin funksional
va struktur xiisu-

siyyatlori

Moktob kollektivinin miixtolif
struktur bolmalarinin olagoli
foaliyyatini tomin etmok

Olkonin tohsil
sisteminds vo diinya
Olkolorinin tohsil sa-
hasindos alds edilmis

Miixtolif y1gincaqlarda tohsil
sisteminds yaranmis vaziyyati
bilib, tocriiba miibadilasi apar-

magq, noticolordon istifado etmok

nailiyyotlor vo 6z moktobinin konkret sorait-
ind uygun olaraq miiqayiso
etmok va totbiging nail olmaq
Pedaqoji Pedaqogika, Adekvat olaraq biliklordon
pesakarhiq va ya | psixologiya, me- pedaqoji linsiyyat vo so-
ustaliq todika, fiziologiya nadlosmadas istifado etmok

Vo gigiyena
sahasinda olan mo-
lumatlar

Moktabdas istifado
olunan tohsil
standartlar1, kuriku-
lumlar, program vo
dorsliklorin asasi
kimi gobul edilmis
konseptual sistemlor

Moaktabda istifada olunan
dorsliklori, todris proqramlart,
tadris vasaitloarilo tomin etmoak
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Moktabda
eksperimentdon
kegirilon konseptual
sistemlor

Eksperimentdon kegirilon
materiallari, ilkin naticalari tohlil
etmok va diizalislor etmok

Insan faaliyyatini
qiymatlondirmanin
osaslari
(qiymatlondirmo vo
ozlinii-
qiymotlondirma)

Tolim-torbiyo prosesi
istirak¢ilariin obyektiv

giymatlondirilmoasi vo
Oziiniigimoatlondirmo, miixtolif
soviyyadao attestasiya kecirmok,
tolim-torbiyo prosesi istirakgila-
rinin faaliyyatinin qiymat-
londirilmosi moadoniyyatini

torbiyo etmok

Etika vo etik

Kollektivin etik normalara

liyyatinin psixoloji
osaslari, onun stu-
rukturu, forma va
novlori, nitq mados-
niyyatlorinin opti-
mallig1 soraiti
(dialoq, monoloq

normalar yiyalonmasi, moktobdo modoni-
etik miinasibatlorin formalasmasi
iicilin sorait yaratmaq
Unsiyyat faa- Toalim-torbiyas prosesinin tipik

situasiyalarinda miixtolif
homkarlar il linsiyyotds olmag:
bacarmaq

asaslari (badii,
fiziki, ekoloji)

vo.S)
Umumbosari Tohsil prosesi istirak¢ilarini
modaniyyatin iimumbasori madoniyyatin

nailiyyatlorindon zonginlogmoya

motivlesdirmak
Menecment, Marketing, Miiassisasnin idara olunmasi,
marketingq vo iqtisadiyyat vo adambasina maliyyologmosi,
tohsil tohsil iqtisadiyyati | biidconin hazirlanmasi, tohsil
igtisadiyyati

fondunun yaradilmasi, miiallim
omoyinin iqtisadi
stimullagdirmasi vo s.

Tohsil prosesinin
idara odunmasinin
elmi asaslari

prosesinin miixtolif novlorini vo

Darsi tohlil etmok (pedaqoji-
psixoloji vo metodik tohlil),
dorsdonkoanar todbirlar, tolim

formalarim tohlil etmak
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Manavi-etik vo
kommunikativ

Miixtolif folsofi vo
siyasi diinyagoriisi
problemlorinin
moazmunu

Pedaqoji iscilords vo sagirdlorde
folsofi, siyasi moadoniyyati
motivlogmaya istigamat-
londirmak, miixtalif xarakterli
diinyagoriisiine malik olanlara
taktiki vo modani sokilda
diizalislor vermok vo miioyyon
situasiyalarda 6z diinya goriisiinu
osaslandirmaq bacarigi

Toalim-torbiya pro-

sesi istirak¢ilarinin

foaliyyetini hoyatda
dogrultmaq ii¢iin

Miisllim va sagirdlorin hiiquqi
savadliliq saviyyasini tomin
etmok vo onlarin hoyata
kecirilmasi soraitini yaratmaq

psixloji-pedaqoji vo
hiiquqgi normalar

Miiasir dovrde tohsil sisteminds gedon islahatlarin moktob
rohborlori garsisinda qoydugu vozifolordon biri, bolko do on
mihiimii, moktobdo gedon mozmun vo togkilati doyismalorin, yeni-
losmoalorin soviyyasini dyronmok, onlart qiymatlondirmokdir. Bu
1sdo sxemdo izah olunmus bilik vo bacariglar sistemi ona komok
edo bilor. Bu miinasibatlor tohsil miiossisalorinin rohborlori vo
onlara tabe olanlarin spesifik sistemi kimi qobul edils bilor.

2. Tahsil is¢ilorinin salahiyyatlilik saviyyasinin
qiymatlondirilmosi

Azorbaycanin Boloniya prosesino qosulmasi Azorbaycanda
biitovliikdo tohsilin keyfiyyotino yeni miinasibatlorin formalasma-
sin1 glindomo gatirmisdir. Biitovliikdo ali tohsil problemlorindon s6z
getso do, orta moktob mozunlarinin hoyata hazirligi — miisyyon
pesoloro yiyolonmosi, ali, orta vo peso moktoblorino getmosi,
imtahanlara hazirlagmasi, on miihiimii iso miiasir hoyatda 6z mov-
gelorini  se¢cmoayi, aldiglar1 orta tohsilin ohomiyyati, hayati
bacariglara yiyalonmonin soviyyasi boylik ohomiyyat kosb edir. Bu
iso midllim kadrlarmin  foaliyyotindon, onlarin solahiyyatlilik
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soviyyasindon asilidir. Bu zaman miisllimlik pesosino bir torofdon
comiyyatin, digor torofdon miisllimin 6ziinlin miinasibati doyismo-
lidir. Belo oldugda miisllim pesosinin solahiyyoti omok bazarinda
onlarin tokco biliklori yox, hom do miisllimlik funksiyalarinin
giymotlondirilmosi ohomiyyat kosb edir. Bu da onlarin miioyyon
funksiyalar1 hoyata kec¢irmok bacariglarinin olmasindan asilidir.

Miiasir dovrdo pedaqoji adobiyyatda solahiyyot vo solahiyyat-
lilik anlayislar1 ilo tez-tez rastlagirig, ancaq onlar1 ¢ox zaman
eynilosdirirlor. Bu da ondan irali golir ki, onlarin forqli cohatlori cox
zaman aciqlanmir. Onlarin mozmununa diqqgot yetirsok, gororik ki,
bu iki anlayis bir -birini tamamlayir.

Solahiyyot (kompetensiya) latin dilindo insanin miioyyon mo-
sololordon xobordar olmasi, onlar hagqinda bilikloro vo tocriiboya
malik olmasidir. «Salahiyyatlilik isa — peso foaliyyotinin mohsuldar-
ligla hoyata keg¢irilmosinin iimumilosmis qaydasidir». (Zeer G., Za-
vodcikov D. Identifikatiio universalgnix kompeteniity vipusnikov».
Vissee obrazovanie v Rosii. 2007, Ne2). Oslindo bu miitoxossislorin
0z pesolorini bilmoak vo hoyatda totbiq etmok soviyyasidir.

Miiasir soraitdo solahiyyatlilik pesokarliq baximindan bilikli
olmaq, miitoxassislik kvalifikasiyasina dorindon yiyslonmok,
modoni olmaq, yliksok soviyyodo inkisaf etmis miitoxossis olmaq
demokdir. Fikir aydin olsun deys, avvalds qeyd etdiyimiz kimi, mii-
ollim vo ya moktab direktoru kurikulumun monasini bilmirso vo ya
monasini basa diisiib onu hoyata kegiro bilmirso, ona solahiyyatli
neco miiallim demak olar, onun todris etdiyi fonnin sagirdlor teo-
rofindon keyfiyyotli monimsonilmosindon neco danismagq olar.

Fikrimizco, soxsiyyotin miithiim keyfiyyotlorindon biri, onun
islodiyi miiossisado qarsiya qoyulmus vozifolorin, moagsadlorin,
problemlorin 6z ixtisasi iizro qazandigi biliklor, fordi bacariglar vo
hoyatda qazandigim1i tocriibo  vasitosilo  keyfiyyotli  hoyata
kecirmasidir. Belo olduqda peso foaliyyatinin totbiqi komponentlori
geniglonir. Miollim, moktob kollektivi, onun rohborliyi pesokar
foaliyyat prosesinds sagirdlore biliklori, hayati bacariglart asilayib,
onlar1 hoyata hazirlaya bilarlor.

Pedaqoji odobiyyatin (xlisuson son 5-10 ildo nosr olunmus)
aragdirilib tohlil edilmasi naticosindo molum olmusdur ki, solahiy-
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yatliliyin xiisusiyyatlori asagidaki kimi agiqlanar:

- fonni dorindon bilmoak;

- proffesional masololorin  miivaffoqiyyati  {liglin  peso
biliklorinin daima yenilogmosi;

- maozmun va prosessual komponentlorin togdimata hazirlig.
Belo miinasibot formalasdiqda pesokarliga ononovi miinasibotdon
forqli olaraq onu xarakterizo edon cohotlor artir. Son zamanlar
Azorbaycanda qgobul edilmis metodik sonodlorde keyfiyyot
mosalolorinin  izahinda asagidakilar tohsil iscilorinin  nazoring
catdirilir:

- inteqrativ vo yaradici xarakter;

- naticolarin yiiksok effektivliyi;

- tohsilin hoyati1 bacariglara istinad etmosi;

- tohsilin mozmununun soxsiyyatin doyor-mozmun kriteriya-
lar1 xarakteristikasina uygunlugu;

- Oziiniitokmillosmo motivlorinin formalagmasi;

- akademik vo amok mobilliyi;

Solahiyyatlilik sadoco solahiyyatlor toplusu, bilik, bacariq vo
vordislorin comi kimi basa diisiilmomali, hom doa, motivlesmani,
sosial vo oxlaqi cohatlori do birlosdirmalidir. O, pedaqoji is¢ilorin
pesa keyfiyyatlorinin inteqrativ noticosidir.

Miiollimlorin vo moktob rohborlorinin ali moktobdo aldiglari
biliklor, bacariqlar holo he¢ do onlarin pesokarligi demok deyildir.
Tosadiifii deyil ki, son zamanlar Tohsil Nazirliyi hesab edir ki, ali
moktobi bitirmis miitoxassislorin - moktobo iso qobulu mohz
stajkecmodon sonra olmalidir.. Bu masolo holo tam hallini tapmasa
da timid etmoak olar ki, golocokds o hall edilocokdir.

Ali moktobdo alinmis biliklor asasinda moktobds redoqoji pro-
sesdo professional keyfiyyotlor formalagir, tocriibo toplanir vo
pedaqoji iscilor soziin asl monasinda miisllimlik pesosino yiyolon-
mis olurlar. Pedaqoji foaliyyoto hazirliq soviyyesinin klassifi-
kasiyasi 3 bdyiik cohoti 6ziindo comlosdirir:

1. Predmet (xiisusi) iizra solahiyyatlor. Bu solahiyyatlor peso
vozifolorini hoyata kec¢irmok tigiin miihiim ohomiyyot kosb edir;

2. Tohsildon sonra pedaqoji foaliyyot vo ya stajkecmo zamani
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qazanilmis biliklor moktobds somaorali faaliyyatin asasini togkil edir;

3. Miollimin miivoffoqiyyotlo sosiallagmasint  miioyyon-
lagdiron asas solahiyyatlordir.

Aydindir ki, geyd olunanlar bir-birini tamamlayan cohotlordir
vo onlar tohsilin keyfiyyotlo hoyata kegirilmosini tomin edon
pesokarliq xiisusiyyatloridir.

Miislimin solahiyyatlilik soviyyesi haqqinda fikir sdylomok
liclin onun peso foaliyyoti hagqinda molumatlar toplamaq, onlar
homkarlarin faaliyyot gostoricilori ilo miigayise etmok vo onun
tadris etdiyi fonn {izro sagirdlorinin qazandiqlar biliklor gqiymatlon-
dirilmalidir.

Bu zaman miitlogq miisllimin professionalliq soviyyesini
miioyyonlosdiron kompetensiyalar agiglanmalidir. Bu komnetensiy-
alara musllim soxsiyyatinin fordi xiisusiyyatlorinin nozors alinmasi
daxildir. Ciinki onlar da pesoyo dair vozifalorin yerino yetirilmasi
prosesino daima tosir gostorir. Onlar hotta miiollimin yaradici
foaliyyat tslubunun osasimi toskil edir. Bu keyfiyyatlor miixtolif
olub, soxsiyyetin inkisaf soviyyosindon, torbiyo aldigi miihitdon
asilidir. Onlar1 ¢ox vaxt nozarat zamani tolob etmirlor.

Qeyd etmok yerino diisor ki, son illords tohsildo keyfiyyat oldo
etmok moqsodilo respublika tohsil sistemindo monitoring,
qiymatlondirma vo doyorlondirmo masalolorine diqqet artirilmas,
beynolxalq maoslohatcilor bu prosesloro colb edilmis, bu sahado
xarici O0lkalorin tocriibasi Oyronilmis, miiollimlore komok mogsadilo
xeyli todris vosaitlori nosr edilmis vo onlarin osasinda seminarlar
kecirilmisdir.

Tadris prosesindo keyfiyyato nail olmaq hom do obyektiv qiy-
motlondirmodon do ¢ox asilidir. Qiymaotlondirmoado, hor seydon
ovvoal, miollim sagirdin soxsiyyotino obyektiv yanasmali, onun
bilik, bacariq vo vordislorini diizgiin  qiymotlondirmalidir.
Qiymatlondirms prosesinds sagirdin biliklora yiyslonmok, onlardan
istifado etmok, notico ¢ixarmaq bacariglart nozoro alimmalidir. O,
bilmoalidir ki, giymotlondirma vo tolim prosesi tohsilin qarsiligh
olagado olan iki olageli torofidir. Bu proses qiymotlondirme
hagqinda molumatlarin toplanmasi, qiymot ballarinin hesablanib,
miigayiso edilib vo tohsil sonadlorinin verilmosindo, sinifdon-sinfo
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kegmosinds vo nohayot, moktobi bitirmasinds boyiik ohomiyyot
kosb edir. Mohz bunu nozoro alaraq, Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti «Umumi Tohsil Sistemindo Qiymotlondirma
Konsepsiyasmni tosdiq etmisdir (13.01.2009-cu il tarixli, 9Ne-li
gorar). Qorarda moktobdaxili qiymotlondirmo komponentlori
(sinifdaxili diagnostik, formativ vo summativ qiymatlondirmaler,
kurikulum {tizro tohsili idaroetmo orqganlari torofindon miioyyon
fonlor iizro sagird nailiyyotlorinin standartlara uygunlugunu 6l¢gmok
iiclin giymotlondirma vo Oziiniitohsilin pillolori iizro yekun qiy-
motlondirmo nozors alinir.)

Fikrimizcs, hor bir miiallim vo moktob rohborliyi tohsil
prosesindo yiiksok nailiyyatlor aldo etmak iiclin sagird nailiyyastlos-
rinin  qiymatlondirilmasi gaydalarini  monimsomsli  vo totbiq
etmoalidir. Unutmaq olmaz ki, todris prosesinds keyfiyyatin diizgiin
qiymatlondirilmasi onun oldo edilmosi iiclin mithiim sortlordon
biridir. Tosadiifi deyildir ki. Konsepsiyada deyilir ki, «Qabul
edilmis standartlara uygun bilik vo bacariglara nail olmaq Tgiin
sagirdin foaliyyati fasilosiz stimullasdirilmali, onlarin daha yiiksok
soviyyali  standartlar1  monimsomosi  liclin - miivafiq  sorait
yaradilmalidir. Optimal voziyyotdo he¢ bir sagirdin todris 1li
boyunca geri qalmasina imkan verilmomali, oksino, hor bir sagirdin
nailiyyeti diqgqet morkozinds olmalidir. («Azarbaycan misllimi», 6
fevral, 2009-cu il).

Respublikada tohsil sisitemindo totbiq edilon monitoring,
doyorlondirmo  vo qiymsotlondirmo prosesinin osas istigamatlori
asagidakilardir.

Bu istigamotlor Respublikada Tohsil Nazirliyi vo beynolxalq
maslohatgilor  torofindon  do  boyonilmisdir.  Monitoring,
giymotlondirmo vo doyarlondirmonin osas moqsadi tohsilin keyfiy-
yatini tomin etmokdirso, bu biitiin moktoblords hoyata kegirilmoli vo
kollektivlor bundan boahrolonmalidir.

Onu da geyd edok ki, monitorinq miirokkob bir proses olub,
asagidakilar1 6ziindo birlogdirir:

- molumatin toplanmas;

- molumatin doyorlondirilmaosi;

- gorarin gobul edilmasi;
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Monitorinqdon idarsetmoda genis istifado edilmoli, onun ne-
ticoloring istinadon qorarlar qobul edilmolidir. Bu inteqrativ sistem
tohsildo keyfiyyatin oldo edilmosino xidmot edir. Xarici 6lkolorin
tocriibasi  gostorir ki, monitoring-qiymotlondirma  sistemindon
istifado edoan oOlkalordo (Hollandiya 64%, Fransa 70%, Ruminya
86% va s.) orta moktab {lizro imtahanlarin keyfiyyati artmigdir.

Bu inteqrativ sistemin totbiqi respublika moktoblorindo miixte-
lif inkisaf soviyyoli, miixtolif qabiliyyatli sagirdlorin yiiksok so-
viyyado tohsil almasi, hoyati bacariglara yiyolonmosi iigiin sorait
yaradacaq. Har bir soxsin tohsil talobatlar1 6donilocok vo comiyyatin
demokratik sivil comiyyoto c¢evrilmosi tolobatlarinin  hoyata
kecirilmasi imkanlar1 artacaq.

Bu isdo moktob rohborlori vo miiollimlor xiisusi mosuliyyot
dasiyir. Onlar bu sahads yiiksok nailiyyatlor aldo etmis moktoblorin
tocriibosini  Oyronmoli, moktob suralarinda miizakiro edib mii-
ollimloro ¢atdirmali, 6z moktoblori tiglin inkisaf istiqamotlorini
mioyyonlosdirmali vo golocok inkisaf programini hazirlayib hoyata
kecirmolidirlor. Bu programlarin hoyata kegirilmasi tigiin moktobdo
calisan biitiin misllimlorin mosuliyysti artirilmali, metodik soviy-
yolor yiiksoldilmoli, neqativ hallar aradan qaldirilmalidir.
Miisllimlarin pesokarliq soviyyalorino diqqat artirilmalidir.

Biitiin bu islorin hoyata kegirilmasi {li¢lin miisllimlorin sola-
hiyyatlilik soviyyosi yiiksoldilmalidir. Xarici 6lkalorin tocriibasindo
solahiyyotlilik soviyyosini miioyyonlogsdirmok iiglin testlordon
istifado edirlor. Son zamanlarda Azorbaycanda da bu {isul tohsil
sistemindo totbiq edilir. (AMI-do tohsil menecerlori kursunda testlor
vasitosilo moktob rohborlorinin pesokarliq soviyyesi, nayi bilmosi vo
totbiqi metodikasindan istifado edo bilmasini miioyyonlosdirmok
mogsadilo bels testlor totbiq edilir.)

Ancaq qeyd edok ki, solahiyyatlilik daha yiiksok hazirliq tolob
edir. Burada bilik, bacariglarla yanas1 faaliyyat tocriibasi, pedaqoji
1scinin - soxsi  keyfiyyotlori do boyik rol oynayir. Burada
miitoxossisin  dorketmo foallig1, yaradici potensiali daha bdoytlik
ohomiyyato malikdir. Bu keyfiyyatlor pesokarliq ustaliginin inkisafi
ticlin boyiik chomiyyat kosb edir. Bu mogsadlo xiisusi 6l¢ii vasitolori
hazirlanir vo problem masalalor kimi miitoxossiso hoyatda rast golon
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miioyyon hoyati vo professional situasiyani diisiiniib izah etmok
toklif olunur. Onlarin hallinde miitoxassis miixtalif elm va tocriibada
qazandig1 biliklordon istifado edorok yeni problemlorin halli
modelini  hazirlamagr  bacarmali vo  yaranmis  voziyyati
giymotlondirmolidir. Belo problemin hollindo pedaqoji is¢i (moktob
rohborlori) kollektiv omokdaslart ilo birlikdo odobiyyatdan istifado
edorok yaranmis miirokkob voziyyotdon optimal ¢ixis yolunu tapib
mosaloni hoall etmoyi bacarmalidir.

Moktob tocriibasindo miixtolif xarakterli pedaqoji situasiya-
larla moktob rohborlori rastlasirlar. Masolon, moktob rohbarlori
istoyir ki, miuollimllorin kommunikativ ve metodik kompeten-
siyalarinin  soviyyasini 1izo ¢ixarsin. Belo halda o, moktobdo
yaranmis pedaqoji situasiyalardan birini se¢ib miiollimlora bu mosslonin
halli yollarin1 axtarmag toklif edo bilor. Masolon, sagird ev tapsirigini hoall
edo bilmomisdir. Aydin olmusdur ki, o, moktobdon sonra evds tok qalir.
Valideynlor isloyirlor. Belo olduqgda sagirdo hansi tosir vasitosini segmok
olar. Tapsiriq bir torofdon torbiyovi tosir vasitosini segmok, digor
torofdon bu vo ya digor metodun se¢ilmasi vo onlarin totbiqi li¢iin linsiyyast
vasitolorinin miioyyanlogmasini tolob edir.

Digor bir halda miisllimdon tolob olunur ki, o0 miioyyon bir mévzunu
dorsdo oyani vosaitlorin istifadosi yolu ilo dorsin didaktik moagsadini izah
etsin. Bu zaman pedaqoji masalo dork edilmali, holli konkret situasiyada
0z hollini tapmalidir.

Burada har iki halda pedaqoji mosalonin dork edilmasindon, konkret
situasiyanin aragdirilmasindan, onun halli yollarinin tapilmasindan gedir.
Demali, problemin hallinds motivlesma, pedaqoji bacariq vo tocriibo osas
rol oynayir.

Miisllimlar torafindon hor iki masals hall edildikdon sonra maktob
rohborlori, metodik xidmot iscilori (fonn birlosmo rohborlori, dayaq
mantaqa rohbari, rayon tohsil sobasinin metodisti vo ya maslohatcisi va s.)
giymatlondirmods miisllim (qiymaotlondirilon miitoxassis) son elmi nai-
liyyotlordon, metodik tdvsiyalorden, ixtisasartirma kurslarinda qazan-
diglar1 yeniliklordon neco istifado etdiklorini nozoro almalidirlar.
Mosalonin belo qoyulusu vo holli miosllimin vo biitovliikkdo tohsil
miiossisasinin comiyyatin sosial sifarisini yerino yetirmosini bilib-bilmadi-
yini miioyyonlosdirmays sorait yaradar, bilirss, demali o, tohsil prosesinin
moktobds keyfiyyatini tomin etmoya hazirdir.
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3. Midllimin metodik saviyyasinin yiiksaldilmasi
keyfiyyati tomin edir

«Miiollim profesionalliq baximindan hazirdir» anlayis1 toh-
sildo keyfiyyatin oldo edilmaosi iiclin bdyiik ohomiyyot kosb edir.
Rusiyada nosr edilmis (1990) ensiklopedik liigotds «profesional
hazirhg» anlayis1 «iimumi vo xilisusi» kompetensiyalarin comi olub
miloyyon ixtisas lizro foaliyystin miivoffoqiyyatli hollini tomin edir
(soh 383). Oxucu razilasar ki, ogor miiollim ali moktobdo oxuyarkon
lazimi vordislori oldo edibso vo miistoqil pedaqoji foaliyystindo
onlar1 tokmillosdirib pedaqoji ustaliga yiyolonirso, o, moktobdo
keyfiyyat oldo etmokds ¢atinlik ¢okmayacak.

Fonlorin mozmunu ixtisas xarakteristikasindan asilidir. O, isla-
hatlar prosesindo, xilisuson hazirda hoyata kegirilon tohsil kuri-
kulumlarmin totbiginde daha da tokmillogmolidir. Bu zaman
miiollima aid olan asagidaki 10 qrup kompetensiyalardan s6z geds
bilor. Onlar ali moktobdo todris prosesindo, sonralar iso moktobdos is
prosesindo  formalasdirilir  vo  hoyatda  kegirilir.  Bunlar
asagidakilardir:

1. Planlasdirma, dorsin hazirlanmasi, kegirilmasi vo tohlili;

2. Moktobdo totbiq edilon eksperimentlordon  todris
mogsadlori tigiin istifads etmok;

3. Sagirdlori hoyati bacariglara yiyolondirmok, ¢otin
masalolorin halling yonaltmak;

4. Fonn kabinetini yaratmaq v onun isini togkil etmok;

5. Usaglar lahiyolosdirmo faaliyyatino colb etmok;

6. Ekskursiyalari planlagdirmaq vo hoyata kegirmok;

7. Sinifdonxaric vo moktobdonkonar islori planlasdirmaq vo
hoyata kecirmok;

8. Tadris prosesindo tolimin texniki vasitolorindon, xiisuson
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifads etmak;

9. Qiymatlondirmonin ndévlorini, mogsadini vo qiymatlon-
dirmo vasitolorini bilmali vo totbiq etmali, monitorinqdon istifado
etmoli;

10. Moktobdo todris olunan fonlorin toliminin toskili
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mexanizming yiyalonmali.

Fonnin todrisi metodikas1 ali moktoblords ixtisas tohsilinin
yekun morholosidirss, ixtisasartirma tohsilindo vo  xiisuson,
miusllimlorin moktobds isladiklori miiddatds tokmillogsma prosesinin
toskilindo aparici istiqgamotdir. Moktobdo hoyata kegirilon islahatlar
Azorbaycanda tolim prosesinin yeni —interaktiv tolim tsullar ilo
toskil edilmoasini, miiollimlarin ali moktobds hazirlanmasini, hom do
moktobdo islodiklori dovrdo todris prosesinin togkilino yeni mii-
nasibotlo yanasmasini, yeni metodlarin totbiqini, digor torofdon sa-
girdlorin bilik vo hoyati bacariqlara yiyoslonmosini tomin etmayi
tolob edir. Biitlin bunlarin hoyata kegirilmasi milli vo fonn
kurrikulumlarinin hoyata kegirilmasini tomin etmolidir. Metodik
isin  moktoblorimizdo toskili miisllimo todris prosesino yaradici
miinasibat formalagdirmali, osasli qorarlar qobul etmoyi dyrotmali,
yeniliyi dork etmoyi, moktobin hoyatinda daima bas veron
doyisiklora cold reaksiyasina sorait yaratmalidir. Bu isdo gonc
miusllimlora komak, onlarin 6z pedaqoji — fordi stillorini segmayi
Oyrotmolidir. Bu proses arzu olunan noticolorin oldo edilmasino
yonalmalidir. Bagqa sozls, sagird nayi bilmali, noyi dork etmoali vo
noyi edo bilmoalidir? Miiollim tolimo hazirliq prosesindo mogsaodi
miioyyanlosdirmali, tolob edilon kurikulumdan istifads edorso, hansi
naticoni alacagint miioyyonlosdirmayi bacarmalidir (moshz belo
oldugda tolim prosesi keyfiyyoto istiqgamotlono bilor). Bu iso
miollimdon noticoyo istiqgamatlonon tolim-torbiya prosesini hoyata
kecirmok bacarig tolob edir.

Tohsildo keyfiyyot miiasir soraitdo moktobdo ¢alisan miisllim-
lorin metodik baximdan ixtisaslarinin artirilmast vo tokmil-
losdirilmosi qarsisinda yeni toloblor qoyur. Bu metodik xidmaot
omokdaslarindan (rayon-gsohor metodistlori, dayaq montoqgosi
rohbarlori, moktob rohbarlori, moktob metodbirlogmolori vo s.) tolob
edir ki, islodiklori sahade keyfiyyotin miioyyanlosdirilmasi {iciin
beynolxalq vo yerli tocriibonin Gyronilmosi vo hoyata kegirilmosi
moqgsadi ilo metodik isin planlagdirilmasina yeni miinasibotlo
yanagsinlar. Tohsilin keyfiyystinin daha da yaxsilagdirilmasi ii¢lin
miollimloro yeni miinasibotlor asilasinlar, Milli Kurikulumda
tohsilin yeni keyfiyyatinin agiglanmasina diqqoti artirsinlar.
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Oyronanlorin intelektual potensialinin yiiksaldilmosi ilo miiollimlori
ola tohsil nailiyyatlorinin oaldo edilmasing istigamotlondirsinlor. Hor
bir moktobdo tohsil isini dovlotin  tohsil  mogsadlorino
uygunlasdirmaga g¢alissinlar. Bu mogsodlo, hor seydon ovvol, miiol-
limlorin  soxsi vo professional keyfiyyatlori moktob rohborlori vo
moktobin metodik xidmot (metodik suralar, moktob rohborlori,
dayaq montogolori, rayon — sohor metodik xidmot) omokdasla 1
torofindon tohlil edilmolidir. Onlar tohlil prosesindo «Miisllimlorin
yiiksok keyfiyyot oldo etmolorindo nolor catismir, onlar noyi
Oyronmolidir?» sualina cavab axtarilmalidirlar.

Aydin mosaladir ki, miiallim pesasinin xiisusiyyatlorino onun
modoniyyati, bilik, bacariq soviyyasi vo dyrotmok gabiliyyati aiddir
ki, bunlar da yiliksok keyfiyyot oldo etmoyos komok edon xiisu-
styyatlordir.

Soxsiyyotin inkisafinda iso miiollimin 6zii torofindon soxsi
etik normalar miioyyonlosdirilmali, fordi doyorlorin alds edilmasi
liclin bilmali vo dyranmali oldugu masalolor arasdirilmalidir.

Bununla yanagi miisllimin professional soviyyassindo onun 6z
pesasinin incaliklorine uygunlugu da boyiikk shomiyyat kosb edir.
Bu mogsodlo o, 6z ixtisasim1 artirmali, miiollim kimi miitomadi
tokmillogmoli, tolim prosesinin togkilindo, inkisafinda, yenilos-
mosindo  vo tolim prosesinin qiymatlondirilmasinds ekspert
soviyyasino yiikksolmolidir. O, bilmoalidir ki, miollim todris
prosesindo sagirdlorin monavi, psixoloji vo fiziki tolobatlarini Oy-
ronmoli, onlar1 miiasir elmo, moadoniyyato yiyslonmayo istigamat-
londirmoalidirlor. Onlar sagirdloro 6z hoyatlarin1 golocoya dogru
stiurlu vo miistaqil sokildo qurmagi Oyrotmolidirlor. Buna goro do
miusllim 6z fonni sahasinde biliklorlo yanasi miiasir dovrde comiy-
yotimizdo bas veron ictimai, iqtisadi, ekoloji, hom do modoni vo
texniki yeniliklori tohlil etmoyi, qiymotlondirmoyi bacarmalidir.
Miisllimlorin ixtisasinin artirilmast vo tokmillosmosi elo toskil
edilmolidir ki, miiallimdo miiollim pesosino elo mynasibot asilan-
malidir ki, o Omiir boyu oxumali, innovasiya xarakterli tex-
nologiyalara yiyalonmoli vo moktab tocriibosing totbiq etmolidir.

Bu mogsodlo moktobi idaro edonlor vo biitovliikdo moktob
kollektivi moktob hoyatin1 daima tohlili etmoli, tolim-torbiyo
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prosesinda bas veranlori iimumilosdirmali, isin naticalorini qiymat-
londirmalidirlor. Moahz bu yolla ndgsan va ¢atismayan cohotlori 1izo
¢ixarmaq, «diagnoz» qoymaq vo diizgiin idaroetmo gorarlar1 qobul
etmok olar.

Hor bir pedaqoji kollektiv analitik funksiyalarin hoyata
kecirilmasino 0z miinasiboatindon asili olaraq yanasmalidir. Adoton
tohlilo morhalalarle yanasilmalidir:

- strategiyanin formalasdirilmasi;
- programin hazirlanmas;
- dors ilinin sonunda idarsetma gorarinin hazirlanmasi va s.

Moktabin inkisaf konsepsiyasim1 hazirlayarkon sagird,
pedaqoji vo valideyn kollektivlorinin inkisaf soviyyesi tohlil
edilmolidir. Bu sosioloji tohlil zamani moktob qarsisinda qoyulmus
sosial sifarig aragdirilmali, kondds vo ya sohor mikrorayonunda
moktobin yeri miioyyonlogmoli, tolim — torbiyo prosesini miihiim
istigamatlori aragdirilib miioyyonlosdirilmalidir.

Bu proses hoyata kegirilorkon moktobds son illordo bas
vermis doyisikliklor, onlarin asas komponentlori {izo ¢ixarilmali,
nogsanlar miioyyanlogmolidir. Tohlil moktobin rohbarliyi vo meto-
dik sura torofindon aparilmalidir. Rayon — sohor metodik xidmotinin
va dayaq montoqosi rohborlorinin maslohotlori nozors alinmalidir.

Aparilmis aragdirmalar naticosindo asagida gostorilmis sxem
iizro problemlori miioyyanlogdirmok olar:

Tohsil sistemindd bas vermis dayisikliklarin xronologiyasi

Dayisikliklorin mazmunu Todris illori

1 2 3 4 5 6

Tohsil foaliyyotinin
xarakteristikasi

- Qarsiya qoyulmus moagsadlor
- Inkisaf morhalalori

- Tahsilin mozmunu

- Texnologiyalar

- Tolim — torbiyo prosesinin
toskili

Toskilati islor
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Idarsedici komandanin
foaliyyati

Idaroetma texnologiyalarinin
monimsonilmasi

Idaroetma foaliyyoti

Tadris prosesi

Miisllimlor

Sagirdlor

Sagirdlorin say1 —comi:

o climladon:

olagilar, yaxs1 oxuyanlar,
sinifdo qalanlar.

Rayon — gohor olimpiadalarinin
qaliblori

Respublika olimpiadalarinin
qaliblori

Ali moktablors qobul
olunmugslarin faizi
Oxlag-hiiquq normalarini po-
zanlarin faizi

Repetitorlarla masgul olanlarin
say1 vo faizi

Dorsdon yaymanlar

Humantiar miinasibatlor

Tohsil foaliyysti li¢lin sorait vo
miihit

Elmi- metodik tominat, o
climlodon:

- metodik isin strukturu

- metodbirlogsmoalorin inkisaf
saviyyasi

- pedaqoji  moslohatlorin
movzular

- kitabxana (fondu, oxucularin
say1, kitablarin verilmosi, oldo
edilmasi, darsliklor
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Maliyys tominati

Hiiquqi — normativ qaydalar

Maddi-texniki tominat

Moktobin strateji inkisaf proqrami varsa, bu forma homin
programin yering yetirilmasi lizro hor il noticolori, yoxdursa, illik
foaliyat planlarinin noticolori imumilogdirilir, tohlil edilir, miisbot
vo monfl naticalor arasdirilir vo moktobin idars olunmasinin golocok
inkisaf proqraminda istifados edils bilar.

Bu mogsadls illik plan hazirlanarkon moktob rohborliyi pro-
blemlorin halling istigamatlonmis tohlil naticosindo genis miizakira
apararaq moktobin golocok inkisafini miioyyanlosdiririr vo bu zaman
problemlarin halli tohsilds keyfiyyot oldo etmoays yonaldliir. Tohsil
foaliyyotinin  keyfiyyot xarakteristikast  hazirlanmalidir.  Bu
programda tohsilin mazmunu, pedaqoji texnologiyalar, tolim-torbiyo
prosesinin togkiline yonaldilmis todbirlor miioyyonlosdirir. Dovlot
standartlari, kurikulumlarin yerino yetirilmosi, sagirdlorin bilik,
bacariq vo vordislor oldo etmosi todbirlori miioyyonlosdirilir. Bu
arasdirmalarda torbiya prosesi unudulmamali, valideynlorlo is, on-
larin kollektivin faaliyyatindo istiraki vo nohayat, maliyys, maddi-
texniki tominat vo xiisusi metodik is unudulmamalidir.

Belo tohlil imkan veri ki, tolim-torbiyo prosesinin qarsisinda
duran vozifolor konkretlosdirilsin, moktobin idaro olunmasinin
taktiki qorarlart korrekto edilsin. Bu zaman bilik, bacariq vo
vardislorin fonlor {izra yeni somarali forma vo metodlarin tatbigino
diqget artirilsin, moaktobin bir pillodon digorine kegmosi, tohsildo
keyfiyyatin oldo edilmasi tomin olunsun.

Programin tohlili misllimlorin metodik hazirliq soviyyesinin
yliksolmasi problemino do diqgetin artirilmasint  tolob  edir.
Mboktobdo formalasmis, bir onono halina diismiis metodik isin
mozmununa sinif rohbarlorinin, metodbirlogsmo rohborlorinin miina-
sibati yaxsiliga dogru doyismali, masuliyyati artirilmalidir. Onlarin
foaliyyotino sagirdlorin qazandiglar1 bilik soviyyesino, aldiglar
qiymaotlora goro qiymot verilmolidir. Sagirdlorin inkisafi prosesinin
miisahidosi fasilosiz olaraq toskil edilmoalidir.

Pedaqoji-psixoloji tohlilin rolu xiisusi geyd edilmoalidir. Miisa-
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hido zamani kliniki miisahidodan istifade olunmasi maslohatdir.

Kliniki miisahida

Kliniki musahido zamani miisllimlorin pedaqoji foaliyyati,
metodiki hazirhi@i, todris etdiklori fonlor iizro sagirdlorin bilik
soviyyasi, bu biliklordon foaliyyotlorindo istifado qaydalarina
yiyalonmolori soviyyasi haqqinda molumatlar moktobdo hoyata
kecirilon metodik isin soviyyasini qiymoatlondirmoyo, golocokdo
noloro diggatin yetirilmosini miioyyanlosdirmoya imkan verir.

Fikrimizco, belo dorin tohlil moktobin foaliyyatine diagnoz
goyulmasina, diizgiin idaroetmo, gorarlarin qobul edilmosino imkan
yaradir, miioyyonlosdirilmis vozifolor sonradan konkret foaliyyato,
toloblorin hoyata kegirilmosino sorait yaradir vo nozaroti asan-
lagdirir.

Tadris ilinds metodbirlosmanin foaliyyatinin tohlili
Metodbirlosmonin rohbori

Metodbirlosma faaliyyatino daxil| M/B. iizviiniin/miisllimin adi,
olan istiqamatlor atasinin adi, soyadi

I yarmm il II yarim il

Tadris plan, proqramlarinin
yerind yetirilmasi

- program tizro saatlarin miqdart;

- faktiki miqdart;

-proqgramim  praktiki  hissosinin
yering yetirilmasi;

- yoxlama iglorinin miqdart;

- mogbul;

- yaradicu islar;

Sagirdlorin (ilin sonunda)
monimsamy faizi:

- bes qiymaot alanlarin sayi;

- dord-bes alanlarin sayi;

- bir-ligls oxuyanlarin say1;
- gqeyri-kafi gqiymot alanlarin sayzi;
o climlodon:
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1 fondon
2 fondon
3 vo daha ¢ox fondon

Ixtisasartirma kurslarinda
istiraki (harada, hans1 tematika
izra)

Aciq darslor (maktabda, rayonda)

Olimpiadalarda gazanilmis
yerlar:

Rayonda

Sohorda

Respublikada

6. Usaq elmi comiyyatlorinin
foaliyyatindo istirak
Rayon/Sohor
Respublika

7. Fonn tizro sinifdonxaric
tadbirlor

8. Toadris ilinds hazirlanmis
didaktik materiallar (mdvzu, sinif)

9. Is prosesinda hansi ¢atinliklarls
rastlasirsiniz, hansi metodik
maslohats ehtiyaciniz var?

10. Dayaq montaqasinin isindd
miidllimin foaliyyati

Aparilmis arasdirmalar vo tohlillor, todris prosesindo ndg-
sanlarin 1izo ¢ixarilmasina imkan yaradir, miiollimo hans1 metodik
komoyin  gostorilmosindo, onlarin  ixtisasinin  artirilmasinda
tokliflorin hazirlanmasina imkan yaradir.

Miisllimlors asagidaki masalalori 6yratmak lazimdir:

- miidllimlorin ixtisasinin artirilmasinda tohsilin mozmunu
va formasinin miioyyonlogmasi {iclin onun ixtisasi lizra yeni vozifo-
lor1 hoyata ke¢irmok mogsadilo nolori bilmok, nolori dyronmok
arzusunda olmagq, onlart harada vo neco dyronmak va s. problemlor
izo ¢ixarilmalidir;

- miiollimlorin yeni pedaqoji istiqgamotlorlo tanis olmasi,
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obyektiv giymoatlondirmo apara bilmosi tigiin sorait yaradilmalidir;

- bu vaxta godor fonlor iizro elmlorin artiq kéhnoaldiyini no-
zoro alaraq, miiollimlorin nolori, hanst yeniliklori Gyronmasi
miioyyonlosmoalidir. Miisllimin diagnostik, didaktik vo sosial kom-
pentesiyast tokmillogsmolidir. Bu mogsodlo ixtisasartirma pro-
gramlarinda professional elmloro (tohsil folsofasi, antropologiya,
tohsilin osaslari, tohsil menecmenti vo marketingi, pedaqoji
psixologiya, didaktika), o ciimlodon miisllimlorin qabaqcil tocrii-
bosinin dyronilmosine diqgot artirilmalidir. Bu zaman, toxminan,
belo bir bolgiidon istifads etmok olar: Ixtisasartirma tohsilins ayrilan
vaxtin ticdo birini pedaqoji-psixoloji biliklors, tigdo birini tohsilin
osaslar1 vo idaroetmoyo, licdo birini iso fonn iizro yeniliklora vo
maoktab tocriibasine ayirmaq olar. Dinlayicilorin kateqoriyasindan
asili olaraq, bu bdélmolorin vaxti uzadila bilor. Nozori vo praktiki
komponentlor miiollimlorin baza tohsili ¢orgivasindo \)
ixtisasartirma tohsili saviyyasinda bir-birils slagalondirilmolidir.

- Biitlin miisllimlor sosial baximdan komays ehtiyaci olan,
tolim prosesindo ¢otinliklori olan usaqlarla islomok bacarigina
yiyalonmalidirlor.

- Miiollimlorin ixtisasartirma tohsilindo valideynlorlo is
prosesinin tagkili problemlarina do diqqat yetirilmalidir.

- Biitlin bu islorin toskilindo moktobdo Oziiniiidars, tohsil
menecmenti vo tohsil marketingi unudulmamalidir.

- Nohayat, ixtisasartirma tohsilindo miisllimin pedaqoji foa-
liyystinda 6ziinligiymotlondirma masalaloring diqqgat artirilmalidir.

Miiollimlorin tokmillogmosi prosesinin toskilino vo onlarin
ixtisaslarinin  vaxtli-vaxtinda artirilmasina moktob rohbarlorinin
diqgeti vo qaygisi artirilmalidir.

4. Tohsilin garsisinda duran todris magsadlari sistemi

Tohsil prosesindo miisbat noticalor oldo etmok tiigiin hor bir
miiollim, hor bir tohsil iscisi vo tohsil miiossosinin rohbori 6z
qarsisinda mogsod qoymalidir — sagirdlor fonlorin mozmununu mo-
nimsomoli, yliksok bilik vo bacariglara yiyoslonmoli, onlardan
hoyatda istifado etmoyi dyronmolidirlor.
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Bos, «basa diismoky», «monimsomoky, «totbiq etmok» no de-
mokdir? Miisllimin tolim mogsadlorinin hoyata kecirilmosini neco
miioyyonlosdirmok olar? Tohsilin maoqgsodlorinin oldo edilmosi
gqaydalarini neco Oyronmok, neco hoyata kecirmok lazimdir? Bu
suallara cavab verilorso, miollimlor 6z omoklorinin noticoliliyi
haqqinda moalumat oldo eds bilorlor. Digor torofdon notico onlari
gane etmoso, onlar hansi diizolislors ehtiyac oldugunu basa diigorlor.
Beloliklo, problem todris mogsaodlorinin  diizglin tosvirindodir.
Miiollimlor bunu 6yronsalor, aldo edilmis naticoalori miigayiso edib,
real naticoys nail ola bilarloar.

Demoli, problem tadris mogsadlorinin doqiq sistemins ehtiy-
acin olmasindadir. Todris magsadinin daxilindo onun soviyyslori
ardicil agiglanmalidir.

Bu, imkan verar ki, hor bir fonnin todris magsadlari agiglan-
sin vo onlarin miirokkoblik doracosi lizo ¢ixarilsin. Miixtalif
Olkolordo pedaqoqlar belo sistemin agiglanmasina ¢alismislar. Miia-
sir soraitdo inkisaf etmis Olkolordo todris mogsadlori amerikalilar
torofindon (psixoloq B.Blum) formalasdirilib vo tosnifatt qobul
edilmigdir.  Bu  klassifikasiya ~ Oyronmonin  (dorketmonin)
mogsadlorini agiglayir. (Klorin M.B. Pedaqoqiceskas texnoloqgio v
ucebnom proiiesse.- M; Znanie, 1989, str 14-40 1 40-65)

Todris maqgsadlarinin asas Umimilasdirilmis tiplordon
kateqoriyalari misallar
1. Bilik Sagird

Bu kateqoriya Oyronilmis todris|- istifado olunan terminlori bilir;
materialinin yadda saxlanilmasi |- konkret faktlar1 bilir;

vo yenidon oks etdirilmosi, yada|- proseduru vo metodlar1 bilir;
salinmasidir. Bu kateqoriiyanin | - osas anlayislari bilir;

todris maqsadi lazimi | - prinsiplori vo qaydalar1 bilir;
molumatlarin yada salinmasidir.

\ 2. Anlama \ Sagird
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Bu kateqoriya Oyronilmisin oho-
miyyotini basa dlismok qabi-
liyyotidir. Onun go6storisi  Oy-
ronilmis materialin bir formadan
basqasina, bir dildon basgasina

- prinsiplori, qaydalar1 vo fakt-
lar1 basa diisiir;

- materiali 6z sozlori ilo i1zah
edir;

- sxemlori, diaqramlari izah edir;

(masalon,  sozlorlo  izahatdan |-materialin s6zlorlo izahin1 riyazi
riyaziyyata) vo ya yigcam izahata | anlayislarla ovoz edo bilir;
(noticonin  izah1)  keg¢mokdir.|- oldo edilmis biliklordon go-
Todrisin  belo naticalori  dars|lacokds alda edils bilon naticoni
materialinin  sado yadda sax-|tosvir edir;

lanilmasindan  {stiindiir.  Belo

anlama ilkin anlayislardan

iistiindiir.

3. Tatbiqi Sagird

Bu kateqoriya Oyronilmis mate-
riall yeni situasiyalarda, konkret
soraitdo totbiq etmok bacarigidir.

- yeni soraitdo prinsiplordon va
anlayislardan istifads eds bilir;
- konkret praktiki situasiyalarda

Bura daxildir: prinsiplorin, qa-|qanunlari, nozoriyyolori totbiq
nunlarin, metod vo Usullarin|edir;

totbiqi.  Todris  naticalorinin | - prosedur vo metodlarin diizgiin
sadoca basa diislilmosi yox, onun|tatbiqini niimayis etdirir.

daha ylksok soviyyado

naoticolorindon  istifado  etmok

qabiliyyatidir.

4. Tahlil Sagird

Bu kateqoriya todris materialini
osas hissoloro ayirmaq, onun
strukturunu  miioyyonlosdirmok
bacarigidir. Bura biitoviin hissalo-
ro boliinmasi, onlarin arasinda
olagolorin iizo ¢ixarilmasi, biito-
viin togkili prinsiplorinin  basa
diisiilmosidir. Bu zaman todrisin
naticolori daha yiiksok intellek-
tual soviyyoya uygun olur, noinki
sadoco bagsadiigmo vo totbiq,

- gizli, gbézo goriinmaoyon to-
sovviirlori agiglayir;

- montiqi izahatda sohvlori vo
unudulmuslart goriir;

- faktla vo noticolor arasinda
forqi iizo ¢ixarir;

- dolillorin shomiyyatini qiymat-
londirir;
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ciinki todris materialinin  hom
mozmunu, hom do daxili quru-
lusu agiglanir

5. Sintez (natico — xiilaso) Sagird

Bu kateqoriya elementlori, his- |- kigik yaradic1 xarakterli insa
solari birlogdirmok, yeniliyo ma- |yazir;

lik biitoviin olds edilmasi baca- |- eksperimentin hoyata kegirilmo
rigidir. Bu yolla miioyyon ¢ixis, |planinm toklif edir;

moruzalorin hazirlanmasi vo ya
sxemlorin togkili miimkiindiir.
Beloliklo, tohsil naticolori yara-
dic1 xarakter dasiyaraq, yeni
sxem vo strukturlarin formalas-
masina imkan yaradir.

- miioyyan problemin halli {igiin
plan hazirlamaq ti¢lin mixtalif
bilik sahoalorindan istifads edir;

6. Qiymotlondirma

Sagird

Bu kateqoriya bu vo ya digor
materialin (bodii osor, totqiqi
materiali vo s.) ohomiyyatini qiy-
motlondirmo vo onun izahi ba-

carigidir. Sagirdin miithakimasi
doqiq  miioyyonlogmis  krite-
riyalara osaslanmalidir.  Krite-

riyalar daxili vo xarici struktura,
montiqi xlisusiyyotloro malik ola
bilor. Bu kriteriyalar sagirdin 6z
torofindon  vo ya konardan
(miiollim torofindon) miioyyonlo-
so bilor. Bu kateqoriya todris
naticolorinin biitovliikds ovvalki
kateqoriyalarinin naticolori vo -
qiymatlondirmo miihakimolorinin
birlikdo yekunlarinin izahi

- materialin mantiqi qurulusunun
qiymatlondirilmasinin yazili
sokildo qurulusunu hazirlayir;

- naticolorin faktlara osaslanma-
sini1 qiymatlondirir;

- foaliyyotin mohsulunu onun
kriteriyalarina uygunlugunun
doyarini qiymatlondirir;

- bu vo ya digor foaliyyaotin no-
ticosindo oldo edilmis mohsulun
keyfiyyatinin xarici kriteriyalar1
osasinda ohomiyyotini qiymot-
londirir.

Mogsadlarin belo tosnifatindan istifado no verir, onun oho-
miyyoti nodon ibarotdir? Bu zaman, hor seydon ovvol, digqetin
faaliyyat, diislinmanin asas magsadlorin tizorinde markozlogmosidir.
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Bu tosnifatdan istifado edon miisllim maqgsadlori aydin etmoklo
yanasi, onlarin osas moqsadlorini vo sonraki islorin inkisaf
perspektivini do miioyyonlosdirir.

Usaglarla miiollimin albir isinds anlasiqliliq vo aydinliq alds
edilmolidir. Todris magsadlorinin aydin vo doqiq izah1 miiollimo
imkan yaradir ki, imumi todris isindo sagirdlor tohsilin golocok
istigamoat vo oriyentirlorini aydinlagdirsin. Bu prosesds maktab
rohborlorinin, valideynlorin, tohsillo masgul olan digor omokdaglarin
(moslohoatgilor, metodistlor, dayaq montogosi rohborlori vo s.) bu
maqsadlori aydin tosavviir etmasine komok edar.

Toqdim edilmis bu tosnifat vasitosilo todris mogsodlorinin
izah1 vo naticalorinin giymoatlondirilmosindo obyektivliyin vo doqiq-
liyin olds edilmasing imkan yaranir.

Unutmaq olmaz ki, tolim-tadris prosesi hazir biliklorin miial-
limdon sagirdo otiiriilmasi deyil. Bu proses dyrodonlorlo dyrononlor
arasinda olagoli foaliyyat olub, dyrononlor torofindon elmi biliklorin
foaliyyat prosesinds istifads qaydalarini monimsomokdir. Bu proses
insanligin  oldo  etdiyi  tocrilbbonin  sagirdlor  torofindon
monimsonilmasini, onlarin xarici ve daxili foalliginin stimul-
lasdirilmasini vo idara olunmasini tolab edir.

Biitiin bu dediklorimiz tohsilds keyfiyyoto tosir edon amillor-
dir. Amma unutmaq olmaz ki, biitiin bunlarin osasinda miisllimin
Oziinii dork etmasi, miiollimlik pesosini golbon sevmosi, sagird vo
valideynlorin narahatligini duymagq, onlar1 basa diismok bacarigina
yiyalonmasi do boylik shomiyyat kosb edir. Bu iso daima maosgul
olmagq, tokmillogsmo vo ixtisasin artirilmasini tolob edir.

Tohsilda keyfiyyatin aldo edilmasindo maktab rahbarinin rolu

Xarici Olkoalorin (xlisuson Qorbin inkisaf etmis Olkolorinin)
tocriibasine, moktob direktorlart misllimlorlo yanas1 sagirdlorin
Ooyronmo foaliyyotino do rohborlik edirlor. Onlar fonlorin mozmu-
nunu, metodik {isullari, yeni texnologiyalari bilmoali vo moktob
tocriibasing nail olmalidirlar. Idarsetmo nozoriyyasing, basqa sozlo
tohsil menecmentino nozor salsaq, gororik ki, biitiin sistemlor {i¢lin
effektiv idaroetmo tisullar1 yoxdur. Ona gors ki, idaroetmo obyekto
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istigamatlonir (tohsilde idarsetms basqa sahslordon onunla forqlonir
ki, burada istehsal prosesi vo onun naticosi canli insan vo onun
monimsadiyi bilik, bacariq vo verdislordir), obyekt iso sagirdlor,
miollimlor vo biitovlikdo tolim-torbiyo prosesi vo onun
keyfiyyotidir. Ona goro do moktobin direktoru miiasir mozmunlu
keyfiyyatin oldo edilmosino yonalmis, savadli idaroetmo qorarlari
hazirlamag1 bacarmalidir. Bu monada direktor homiso oldugu kimi,
bu giin do moktobdo pedaqoji sistemin bag konstruktoru olaraq qalir.
Ona gora do o, bu sistemin asas mogsadini — tohsildo keyfiyyotin
olds edilmosini tomin etmalidir.

Respublikada orta iimumtohsil sisteminds yaranmis voziyyatin
tohlili imkan verir deyok ki, moktobi idaro edonlorin bdyilik
oksoriyyotinin 1§ metodlar1, bilik, bacariq vordislori ke¢misdo
qazanilmis 1daroetmo funksiyalarina osaslanir ki, burada bozon
tohsil sitemindo gedon islahatlara, tohsil siteminin dinamik in-
kisafina komok etmokdonso, manegilik térodir. Ona gora do hazirda
tohsil siteminds rohboar kadrlarin professionaliq foaliyyatine digqstin
artirtlmasi tolob olunur.

Miiasir rohbar 6z-0ziine yaranmir, nadir hallarda o, anadang-
olmo idarogilik istedadina-talantina malik olur. Ancaq tocriibado
onlarin hazirlanmas1 daha mogsodyonliidiir. Ona goro do tosadiifi
deyildir ki, respublikada hoalo 2004-cii ildo tohsil Nazirliyi
torofindon tohsil menecerlori hazirlanmasinin konsepsiyasi tosdiq
edilmigdir. 2007-ci ildo iso Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin qorar1 ilo «llkin miiollim hazirhigi, fasilosiz pedaqoji
tohsilin  strateji  inkisaf proqgrami» tosdiq edilmisdir. Bu
konsepsiyada moktob menecerlori hazirlanmasi, onlarin tohsil
menecmenti, marketinqg elmlorino yiyslonmosi xiisusi vurgulan-
migdir. Buradan aydin olur ki, rohbar pedaqoji kadrlarin hazirligina,
onlarin professional va soxsi keyfiyyatlorino digget artirilmalidir.

Demali, 6lkads tohsil rohbarlorinin hazirlanmasinin yeni mo-
deli yaradilmalidir ki, bu da onlarin professional soviyyaliliyinin
dorinlosdirilmosing, elmiliyino istiqgamotlonmolidir. Belo sistem
artiq AMI-do foaliyyat gostorir. Ancaq say baximindan (orta hesabla
ildo 20-30 nofor moktob rohbori 3 ayliq kursdan kecir ki, bu da
hoddindon artiq azdir) isloyon rohbor kadrlarin yenilikloro
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yiyalonmasini tomin etmir. Digor baximdan golocok maoktob
rohborliyino  iroli  siirlilocok gonc  kadrlarin  hazirlanmasi,
magistraiura tohsilinin bu problemin hollino yonalmasi masalosinin
hoyata kegirilmosi holl edilmomisdir.

Yaradilmis vo yaradilacaq bu sistemin miihiim istigamatlorin-
don biri onun golocok moktob rohbarlorinin  tadqiqatgiliq,
layiholosdirmo, maslohatverms, yeni layiholori toatbigetmso, eksperti-
zan1 toskiletmo bacariglarina yiyalonmasidir.

Belo tohsil xidmotlorinin togkili idaragilik foaliyyoti sahasindo
professional biliklorin oldo edilmasino, idaroetmoa biliklorinin
tokmillogmosina, professional biliklorin  miiasirlosmosine  vo
foaliyyotin yeni soraito uygunlagsmasina, yaradici-todqiqat xarakterli
elmi yeniliklorin totbiqine vo nohayet, idarsedonlorin fordi
tolobatlarinin 6donilmasine yonaldilmalidir.

Rohbar pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi
vo ixtisasinin artirilmasi sistemindo hazirlanmis kadrlar bilmo-
lidirlor ki, onlar dovrdon asili olaraq rollarin, funksiyalarin,
movqgelorin doyisilmasi daima ixtisas soviyyasinin tokmillogmasini
tolob edir. Bu da professional foaliyyeotin effektivliyinin artmasina
xidmot etmolidir. Qisaca desok, moktob rohbarlorinin hazirlanmasi,
yenidonhazirlanmas1 vo ixtisasinin artirtlmasi mozmun baximindan
moktab direktorunun rolu haqqinda yeni konstruksiyalara uygun
toskil edilmalidir.

Moktobin foaliyyoti comiyyatin artan tolobatina uygun toskil
edilmolidir. Buna nail olmaq tigiin moktob rohbarlori rohborlik
foaliyyotino artan tolobatlarin Odonilmosi, tohsil siyasoti vo
tocriibosino yiyolonmoli, todris prosesinin toskilat¢isina, onun
liderino ¢evrilmoalidir. Bu moqsadlora nail olmaq ii¢iin Konsep-
siyada agiqlanan moktob rohbori li¢lin standartlarda rohborliyin
prinsiplori, idrak vo monovi keyfiyyotlor, omoliyyatlar agiglan-
misdir. Bu prinsiplor maktab rohbaorlorinin funkusiyalarini acgiglayir.
Moktab rohbori 6z foaliyyatinin ohato dairasini bilmali vo noticosini
qiymatlondirmoyi bacarmalidir. Bu faaliyyotin hoyata kecirilmasi
liclin miioyyon omoliyyatlar hoyata aparilmahidir. Sagirdlorin
Ooyronmo keyfiyyoti, miiallimlorin ixtisaslarina uygun nolori bilmasi,
nolori Oyronmok istodiyi 1izo ¢ixarilmalidir, onlarin ixtisasinin
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artirilmasi, tokmillogsmosi, toskil olunmali, gazanilmis nailiyyatlor
giymotlondirilmolidir. Moktob rohbori moktobin golocok inkisaf
istigamatlorini gérmoli, tohsildo keyfiyyatin aldo edilmasi yollarini
miioyyonlosdirmayi bacarmali, rohborlik etdiyi tohsil miiossisasinin
perspektiv inkisaf proqraminin hazirlanmasina vo  totbigino
rohborlik etmolidir. O, dyronmoya va Oyrotmoyos komok etmok tiglin
idaraetma qorarlar1 qabul edir:

- moktobi inkisaf etdirmok ii¢iin risk edir;

- insanlara vo onlarin mithakimaloring inanir;

- mosuliyyati qobul edir;

- yliksok soviyyali standartlar, gézlomslor vo omoliyyatlar;

- tohliikasiz sosial miihit;

-moktobin isino aid olanlar idaragiliyo colb edir (M.Oliyev,
MakDonalds, Vorella G.vo digorlori, Baki, «Adiloglu» nasriyyati -
2006, soh.363)

Tohsildo keyfiyyotin oldo edilmosindo moktob rohborlorinin
rolunun ohomiyyatini biz xiisusi agiglamaqda mogsadimiz ondan
ibarotdir ki, bu giin diinyada gedon proseslor gostorir ki, istor
miiossiso, istorsa do dovlot onlart idara edonlorin siyasi, iradi, peso
hazirlig1 soviyyosindon asilidir. Bu xiisusiyyotlor moktob rohborino
do aiddir. Ciinki bugiinkii maktob direktoru 6lkods yaranmis yeni
sosial-igtisadi goraitdo moktobds 6z vozifolorini node goriir, gor-
diiklorini tohlil edo bilirmi, négsanlarin soboblorini arasdirib ¢ixis
yollarini tapa bilirmi? Moahz bu cohatlori nozors alaraq, ¢alisiriq ki,
moktobda direktorun professional foaliyyatini arasdiraq, bozi elmi-
metodiki maslohoatlorimizi onlara agiglayagq.

Hamiya aydindir ki, miiasir dovrde inzibatciligla miivofts-
qiyyat aldo etmok geyri-miimkiindiir. Ona gors do inzibatgiligdan
moktobin isinin optimallasmasina miistoqil foaliyyatinin tomin
edilmasino —0zliniiidaroays kegilmosini tomin etmok lazimdir.

Bu zaman maktob rohbaorlori moktobds sagird kontingenti, ma-
liyyo, omok vo omok haqqi (xiisuson moktobin sagirdbasina
maliyyologsmosi hoyata kecirilorkon), maddi-texniki baza vo no-
hayot, «insan ehtiyatlari» haqqinda molumatlar toplamali, tohlil
etmoli vo moktobin strateji inkisaf proqramini 6z kollektivi ilo
isloyib hazirlamagi bacarmalidir.

108



Tohsilin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi, perspektiv inkisaf
liclin maliyyologdirmo vo planlasdirma, innovasiyalarin totbiqi vo
effektiv noticolorin alinmasi, yerli orqanlarin tolobatlarinin 6donil-
masi, pedaqoji kadr heyatinin keyfiyyat torkibinin yaxsilagdirilmasi,
nogsanlarin agiglanmasi1 vo aradan qaldirilmasi, tolim-torbiyo
prosesinin istirak¢ilarinin - stimullagdirilmasi  mexanizmlorindon
istifado, maddi-texniki bazanin inkisafi, zonginlogmasi, monitoring-
nozarot metodlarindan istifado olunmasina riayot edilmosi iigiin
moktob direktoru bir sira solahiyyotlora (kompotensiyalara) malik
olmalidur.

Inkisaf etmis Avropa olkslorinin tocriibasinds kompetensiya-
nin (solahiyyatlin) mithiim istigamotlorindon biri insanin monavi
hoyatinin vo foaliyyatinin, madoniyyat sahosinds solahiyyatli
olmasi, comiyystin hoyatinda 6z vozifalorini basa diismosi vo
miivoffoqiyyatlo yiliksok keyfiyyotdo hoyata kegirmosidir. Bu zaman
solahiyyotliliyin  mozmununda {imumi vo fordi xiisusiyyatlor
aciqlanmali, «salahiyyot»vo «solahiyyatlilik» anlayislar izah olun-
malidir.

Salahiyyat — miioyyon faaliyyatlorin, proseslorin yiiksok so-
viyyado hoyata kecirilmosini tomin etmok {i¢lin soxsiyyatin bir-
birilo olagali keyfiyystlorinin (biliklor, bacariglar, vordiglor vo
foaliyyat tisullari) 1§ prosesina totbiqi demokdir.

Salahiyyatlilik — insanin foaliyot gostordiyi sahodo (ixtisasi vo
ya tutdugu vozifonin hoyata kegirilmosinda) foaliyyatin predmetino
soxs1 miinasibati, onu bilmasi vo hayata kegirilmasini tomin etmok
bacarigidir.

Bu mofthumlar yeri goldikes islodonds kompotensiya moathu-
munu Oncadon sagirdin tohsildo hazirliq soviyyasine qoyulmus
tolobat, solahiyyatlilik iso artiq onun hoyatda, tohsildo gazanilmis
soxsi keyfiyyati (keyfiyyatlorin comidir) vo foaliyyotindo qazanilmis
tocriibasidir.

Sagirdin solahiyyotliliyl onun soxsi keyfiyyatlorinin boyiik bir
qrupu kimi basa diisiilmosidir. Solahiyyatlilik sagirdin konkret
foaliyyatidir. Bu keyfiyyotlor oqli diinyagériisii, mozmun key-
fiyyotlorinin comi kimi basa diistilmalidir. Onlarin hoyatda istifado
solahiyyotloridir.
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Solahiyyatlilik solahiyyatlorinin tacriibado totbiginin miniu-
mum soviyyasind yiyolonmok demokdir. Bunlar1 sagirdlorin hazirliq
soviyyosini yoxladigda, giymotlondirdikdo nozoros almaq miitloq
lazimdir. Mohz, sagird torofindon hansi fonlorin hoyatda istifado
edilmosindo hansi bilik, bacariglarin vo vordislorin totbiq etmo
soviyyasindon soz gedir. Onlarin ardicilligi, digor solahiyyatlorlo
olagaliliyi, totbiqi zamani hansi ardicilligla hoyata kegirilmasi agiq-
lanmalidur.

Pedaqoji odobiyyatda solahiyyat vo solahiyyatliliyin tohsilin
miixtolif sahslorinds funkusiyalart miixtalifdir.

Sagird saxsiyyatino miinasibatda:

- sagird real hoyatda Oyronocoyi obyektlorin monasini basa
diisiir va inkisaf etdirir;

- sagirdin foaliyyat komponentinin xarakterizo edib, onun
praktiki baximdan hazirliq soviyyasini gostorir;

- foaliyyatinin predmeti sahosindo minimum tocriibasini acig-
layir;

- giindolik real hoyatda sosial, istehsal vo moigot masolalorinin
holli imkanlarini inkisaf etdirir;

- mixtoliftorofli olub sagirdin soxsiyyotyoniimlii xtisusiyyatlo-
rini ohato edir;

- sagirdlorin hazirliq soviyyasinin inteqral xarakteristikasini
toqdim edir;

- biitovlikds sagirdin funkusional savadliliq soviyyesini
miioyyonlosdirib oks etdirir;

Bilik, bacariq v vardislors miinasibatda:

e Bilik, bacariq vo vordislorin oksino olmayib onlarla eyni so-
viyyado durub, onlarla tizlosirlor;

e konkret obyektlor vo proseslora miinasibatds 6zlorinds bilik,
bacariq va vardislorin slagsaliliyini niimayis etdirir;

e fonlorarast olagodo bilik, bacariq vo tisullarin totbigindo
kompleks diisiinmo gabiliyyotini oks etdirir;

e soxsi foaliyyot xarakterli, kompleks tohsil xarakterli tisulara
yiyalonmoani tomin edir;

Tohsilin mazmun v3 strukturuna miinasibatda:
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e tohsilin mozmununu, magsadini (tohsil standartlari, kuri-
kulumlar) formalagdirmagi vo sistemli sokildo tohsil texnologiy-
alarinin hazirlanmasina imkan yaradir;

e miixtolif sahslords vo tohsil fonnlorinds ayri-ayr element-
lori (hissalori) vasitosilo istirak edir:

e Coxlu funkusiyalara malikdir, sagirdo imkan yaradir ki,
hoyatin miixtalif sahslorinds problemloari hall etsin;

e Tohsilin mozmun vasitalori ilo formalasir;

Faaliyyatin tisullarina miinasibatda:

e Konkret maosalalorin hoallinde nazori biliklordon istifads
etmoyo imkan yaradir;

e Sagirdlor torofindon monimsonilmis biliklorin miivoffs-
giyyotinin doqiq 6l¢iilorini miioyyanlosdirmoyo imkan yaradir;

e Miioyyon foaliyyoat kompleksinin hoyata kegirilmosi pro-
sesindo yoxlanilir;

Bu saydiglarimiz tohsil kompetensiyalarint miioyyonlosdir-
moys imkan verir vo onun miixtalif gostaricilori kimi gabul edilo
bilor. Bu zaman sagirdin tohsil foaliyyatini layiholosdirib, toskil
etdikdo ononovi istifado olunan digor xarakterik xtlisusiyyotlori do
unutmaq olmaz.

Tahsil kompetensiyalar: (salahiyyati) — bu real varligin ob-
yektlorino qars1 sosial-soxsi mohsuldar foaliyyst hoyata kegirmok
moqsadilo sagirdo lazim olan bilik, bacariq, vordislor vo hoyat
tocriibasi comidir.

Burada aydindir ki, kompetensiyalar1 tohsil kompetensiyala-
rindan forqlondirmok lazimdir. Sagird iiclin kompotensiya onun
golocokdo formalasacaq obrazidir. Bu obraz monimsanilocok
biliklors isaradir. Tolim dovriinde yaslilig zamani lazim olacaq
kompetensiyalar formalasir vo onlar sagirdin hom miiasir soraitdo
tohsil aldigr dovrds, hom do golocok hoyatinda istifado edacayi
kompotensiyalardir. Belo kompotensiyalar orta imumtohsil moktob-
lorinin faaliyyati {iglin istifads edils bilocak istigamatlorin kompleks
sokildo  oldo  edilmosidir.  Mosolon, sagird  votondashq
kompotensiyalarini monimsoyir, ancaq onlardan biitovliikdo mok-
tobi qurtardigdan sonra istifado edir. Oxudugu zaman iso bu
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kompotensiya sadaca olaraq tohsilin bir kompenenti soklinds 6ziinii
gostorir. ..

Ononovi tohsil parametrlori ilo miiqayisodo «tohsil kompoten-
siyalarininy» struktur xtisusiyyatlori asagidakilardar:

o Adi

e Tiplori (fonno aidliyi, biitiin fonns aidliyi);

e Hoyatdaki real obyektloro miinasibatdo istifado edilocok
kompotensiyalar;

e Sosial-praktik shomiyyoto maliklik (sosial hoyatda noyo la-
zimdir);

e Obyekto gars1 sagirdin mona baximindan istiqgamotlonmasi
soxs1 baximdan onun shomiyyat kasb etmasi;

e Real obyektlor birliyi hagqinda biliklor;

¢ Bu real obyektlor birliyino aid olan bacariq vo vordislor;

e Onlara miinasibatdo foaliyyat tisullari;

e Tohsil morhoalolorindo kompotensiyalar sahosindo sagird
foaliyyatindo lazim olan minimum tacriibs;

e Tohsil moarhololorindo sagirdin  kompotensiya sahasini
miioyyonlosdirmok mogsadilo nozarst-qiymatlondirms tapsiriglari,
niimunslar-indikatorlar.

Aciglanmig bu cohotlor tohsil kompotensiyalart haqqinda fikri
formalagdirmaga imkan yaradir. Onlar miixtolif normativ sonad-
lords, tadris-metodik adebiyyatda 6z oksini tapmisgdir.

Miihiim shamiyyat kasb edan tahsil kompetensiyalar::

Tohsil kompotensiyalar1 anlayisi agiqlanirsa, onlarin arasin-
daki miinasibatlor ardicilligla izah edilmolidir. Tohsilin mozmunu
ayri-ayr1 fonnlordo, fonlorarasinda bu tohsil saholorino aid olan
fonlordo 6z oksini tapir.

Pedaqoji odabiyyatda kompotensiyalar hor bir fonn {iciin ti¢
ardicil morhalali silsilo soklindo 6z oksini tapmisdir:

e Tohsilin imumi mozmununa aid aparici;

e Biitiin fonlors aid — basqa sozlo, tohsilin ayri-ayri sahaloring
aid olan fonlor qrupuna aid,

e Konkret fonno aid olub todris fonnlori ¢orgivasindo ovvalki
ikisini nozoro almaqla todris fonninin kompotensiya soviyyasi
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aciqlanir;

Beloliklo, tohsilin aparict kompotensiyalart imumi orta tohsi-
lin baglica mogsadlorini agiqglayir, onun strukturu, sosial tocriibo vo
soxsiyyotin  tocrlibosi onun foaliyyotinin osas istiqamatlori
comiyyatdo praktiki foaliyyotindo istifado edocoyi hoyati vordislor
baximindan mozmunu tosvir edilir.

I. Mazmun — doyar kompetensiyalari

Diinyagoriisii sahosindo bu kompetensiya sagirdin doyor to-
sovvirlari ilo bagli olub otraf diinyan: goriib, basa diismok hoyatda
0z rolunu se¢a bilmak horakatlorinin mogsad vo monasini dork edib
qorar qabul etmok bacarigidir. Bu kompotensiya sagirdin todris vo
digor situasiyalarda 6z foaliyyotini miioyyanlosdirmok mexanizmini
tomin edir. Sagirdin biitovliikdo fordi tohsil istiqgamotini vo hoyat
foaliyyatinin progqramidir.

II. Umummoadani kompetensiya

Bu bir qurup mosoladir ki, sagird bu sahado bilik va tocriiboyo
malik olmalidir. Bu milli vo iimumbogori modoniyyot, insan
hoyatinin ruhi-monavi hoyatinin monasi olub, miixtolif xalqglarin
dinlorino, modoniyyotlorino hdérmot etmok, ictimai hadisolorin,
ononolorin, elm vo dinin insan hoyatinda ohomiyyoti, hoyatda bas
veran hadisalore onlarin tesiri demokdir. Bu kompetensiya modani
istirahat sahosindo sagirdin sorbost vaxtindan diizgiin istifado edo
bilmosidir.

III. Tadris — dorketmo kompetensiyasi

Bu sagirdin miistoqil dorketmo foaliyyati olub 6ziinde todris
foaliyyotinin metodoloji, montiqi elementlorini birlosdirib real
obyektlor haqqinda tosoviirrlorin comidir. Buraya todris monim-
somad faaliyyatinds tohlil, magsadin miioyyonlosmasi, dziiniigiymat-
londirmo vo planlagdirma daxildir. Sagird mohsuldar foaliyyotin
elmi-praktik vordislorino yiyolonir, bilavasito real hoyatdan biliklor
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oldo edir, geyri-standart soraitdo foaliyyot tisullarini monimsoyir. Prob-
lemlorin hollindo evristik metodlardan istifado edir. Bu kompetensiya
cor¢ivosindo funksional savadliliq soviyyosi miioyyonlogir.

IV. Informasiyalar kompetensiyasi

Texniki vasitolorin (kompiiter, printer, modem, televizor va s.) vo
informasiya texnologiyalarinin (audio-video, elektron pogtu, internet vo
s.) komayilo miistoqil axtarig, tohlil vo lazim olan informasiyalari
toplamaq, saxlamaq vo istifado etmok. Bu kompetensiya sagirdin
informasiyalardan istifado etmok vordislorini tomin edir.

V. Kommunikativ (iinsiyyat) kompetensiyasi

Bu kompetensiya lazim olacaq dillori bilmok (unutmaq olmaz ki,
Bolonya prosesi bir ne¢a dildon istifads etmak bacarig1 tolob edir) shatods
olan vo kollektivdo miixtalif sosial rollu insanlarla iinsiyyotdo olmaq
vardislorine yiyalonmoak bacarigidir. Sagird 6ziinii toqdim etmoyi, moktub
vo orizo yazmagi, anket doldurmagi, sual vermoyi, disskusiya aparmagi
bacarmalidir.

VI. Omok-sosial kompetensiyasi

Ictimai votondasliq foaliyyatini hoyata kegirmok maoqgsadilo omok-
sosial sahado (istehlak¢r hiiququ, istehsalgt vo s.) ailo miinasibatlorinds
vozifolorini basa diismok, hiiquq vo iqtisadi mosalolordo professional
Oziiniimiioyyonlosdirmo bacarigint monimsomok. Bu kompetensiyaya
daxildir: amok bazrinda yaranmis situasiyani tohlil etmak bacarigi, soxsi
vo ictimai golir aldo etmok, amok vo votondasliq miinasibotlorindo etik
qaydalara riayot etmok, sagird miiasir comiyyatdo lazim olacaq sosial
foalliq vo funksional savadliliga malik olmagq.

VII. Saxsi-tokmillosma kompetensiyasi

Mbonovi, intelektual Oziiniiinkisafa, emosional Gziiniiton-
zimloma va fiziki inkisaf tisullarin1 moanimsomaye yonolmalidir. Bu
zaman sagird 0zii real obyektdir. O, 6z maraqlar1 vo imkanlari
corgivasinda foaliyyot tsullarmma yiyslonmoalidir. Bu da miiasir
insanin $oxsi keyfiyyatlorinin psixoloji savadliliq, axlaq vo tofokkiir
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modoniyyatino malik olmast demokdir. Bu kompetensiyaya soxsi
gigiyena qaydalari, 0z saglamligima qaygisi, cinsi iinsiyyot
madoniyati, daxili ekoloji modoniyyast daxildir.

Biinlar olbatts ki, asas kompotensiyalarin imumi sokilds qisa
1zahidir. O, yas morhololori baximindan vo todris edilon fonlor
sahasido doqiqlosmoli, konkretlosdirilmolidir. Tohsil proqramlari,
darsliklor, dars vasaitlori hazirlanarkon bu sortlor nozors alinmalidir.

Tohsildo keyfiyyot oldo etmok, 6lkomizin yliksok bilik, ba-
cariq, vordisloro yiyolonmis votondasini formalasdirmaq {i¢iin
sadaladigimiz bu kompotensiyalar1 yetismokdo olan noslo asilamaq
moktabin vo moktabin idara edilmosinin baglica vazifasidir. Aydin
mosaladir ki, bu miirokkob vozifonin 6hdosindon yeni idaroetmo
modoniyyating yiyslonmis tohsil menecerlori golo bilor. Mohz onlar
tohsil faaliyyotinin idaro olunmasinin yeni elmi metodlarina
yiyslonmis miitoxassislordir.
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1V fasil

STIMULLASDIRMA TOLIMDO KEYFIYYOTO
XIDMOT EDIR

1. Tolimin stimullasdirilmasinin asaslari

Tohsilin XX osrdo inkisafinin diqqgoti colb edon iki
xUisusiyyati tohsilin stimullasdirilmasinin ochomiyyatini artirir.

Birincisi — biitiin usaqlar vo gonclorin tohsilo calb edil-
mosidir. Bu zaman hotta oxumaq istomoyonlor, vaxtindan gabaq
omak prosesina qosulmaq arzusunda olanlar da tolim prosesino calb
edilirlor. Aydindir ki, belalorino oslinds sadaco olaraq, istonilon islo
tomin olunmagq iiclin orta tohsil haqqinda attestat lazim idi. Onlar1
he¢ do todris prosesi maraqlandirmirdi. Tolimo kontilsiiz
yiyalonmok aslinds ¢atin vo naticasi olmayan bir isdir.

Ikincisi — XXI osrin ovvolindo tohsilin inkisaf xiisusiy-
yatlorindon biri elmi biliklorin siirotlo inkisafi noticesindo orta
tohsilin mozmununun, hocminin gozlonilmoz soviyyodo artimidir.
Gonc nasil torafindon bu artmus biliklorin hacminin monimsanilmasi
cotinlogmig, hotta miollimlorin belo bu biliklora yiyslonmasi
problemo ¢evrilmisdir.

Belo soraitdo bu ¢otin problemin O6hdosindon tolimin
stimullagdirilmasinin tokmillogmasi golo bilor.

Aydmn isdir ki, sagird oxumagq istoyirso, tolim prosesi onu
maraqlandirirsa, o, bilikloro yiyolonmok iigiin biitiin qiivvolorini
soforbor edir, bu zaman tolimds effektivlik qat-qat artir. Bu iso daim
sagirdlorin bilikloro yiyolonmok istoyini miidafio etmoyi, ona sorait
yaratmagi, stimullagdirmani tolob edir. Tohsildo stimullasdirma
aparici rola malikdir.

Stimullasdirma tohsilin togkilindo aparici istigamot hesab
edilmolidir. Biliklors yiyalonmoya tolobati yiliksaltmok ii¢iin tohsilin
mozmununu sosiallagdirmaq, dersliklorin soviyyasini yiiksaltmak,
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tolim metodikasin1 vo toskili formalarini tokmillosdirmok vo
nohayot, ali moktoblordo miiollim hazirlanmasinin keyfiyystini
yiiksoltmok lazimdir.

Biitiin bu problemlorin hollino toxunmaq fikrindo deyilik;
bizi bir mosolo, orta imumtohsil miiassisalorinds tohsil prosesinin
togkili distindiirtir. Bu mogsadlo do stimullasdirmanin sagirdlorin
miixtolif kateqoryalarina totbiqini agiqlamaga {istlinliik vermok
istordik.

Uzun illordir orta moktob miiallimlori ilo yaxin olan {insiy-
yot, xlisuson olavo tohsil sistemindo aparilmig sorgular onlarin
«sagirdlor oxumaq istomir» fikrini demslori vo mohz bu ydndon
sikayotlonmolori aydinlasir. Onlarin fikrinco, sagirdlor miisllimlorin
dediklorini esitmok istomir, dorsds miizakiro olunan problemlor on-
lar1 maraqlandirmur, yaddaglarinda dyronilon masalalor saxlanilmur,
ev tapsiriqlarini yerino yetirmok istomirlor.

Biitiin bunlarin  soboblori  aragdirilmali, ¢ixig  yollar
aydinlagdirilmalidir. Bu zaman unutmaq olmaz ki, miiallimlor vo
valideynlor sagirdlorin tohsilo yiyolonmosinin ohomiyyatini basa
diisiirlor, ona gora do narahatliq ¢okirlor.

Ancaq sagirdlor bu problemo mixtolif cilir yanagirlar.
Normal usaqlar, anadan oldugu giindon hor seylo maraqlanan,
qavrama qabiliyyatlori foal olan, onlarin ohatesindo bas veron
hadisoloro hossasligl ilo forglonon usaqlar tolimdo foalliq gostorir,
oxumaga, yaxsi naticolor aldo etmoyo caligirlar.

Ancaq biitiin usaqlar belo deyildir. Bu zaman yas
xUsusiyyotlori artiq Oziinli gostormoyo baslayir. Yas morhololori
baximindan sagirdlorin inkisaf xiisusiyyetlori ardicil olaraq key-
fiyyatca bir morholodon digarine kegir. Bu zaman bir marhaloye aid
olan xiisusiyyotlor yeni inkisaf morholosindo ola bilor ki, asagi
doracali keyfiyyoto kegsin vo ya tamamila itsin. Beloliklo, yas baxi-
mindan sagirdlorin inkisaf morhalolori 6z xiisusiyyatlori ilo bir-
birindon forqlonirlor.  Kigikyaslhi moktoblilordo yeni bilikloro
yiyalonmok inami giiclii olur, qavrama qabiliyyeti stiinliik toskil
edir, oyrodonloro vo Oyrononloro maraq daha da iistiin olur. Or-
tayasli moktoblilordo miistoqillik 0Oziinli gostormoyo baglayr,
istigamotlor genislonir. Yuxart sinif sagirdlorindo tohlilietma qa-
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biliyyati 0ziinii gostorir, emosionalliq stiinliik togkil edir. Bu key-
fiyyotlor usaglarin yas xiisusiyyatlori ilo bagli olduguna goro onlar
miivoqqoti xarakter dasiyir. Bu da, olbatto, tolim prosesindo nozoro
alimmalidir.

Bundan bagga usaqlarin maraqlarina yalniz yas xiisusiyyot-
lori yox, digor tosirgdstarici alamotlor do movcuddur. Bu, xiisuson o
usaqlara aiddir ki, onlarda todris edilon fonlors maraq lazimi
soviyyado deyil, onlar ev tapsiriglarini yerino yetirmir, dorslordo
diqgotsiz olur, passivlik gostarirlor.

Ancaq bu usaglarda eyni zamanda foalliq he¢ do az deyildir.
Belos olduqda usaqlarin diqqgati digor islora yonalir, sinifde qaydalar
pozulur, miollimlor sinfi olo ala bilmir, noticodo dorsin
mohsuldarligr asagi disiir. Mioktoblilor miiollimlors foal vo ya
passiv sokildo miiqavimot gostorirlor. Bu da miisllimlorin sagirdlor
haqqinda sikayatlorino sobab olur. Miisllimlorlo sagirdlor arasinda
bu naraziliglar ¢cox vaxt konfilktlorlo noticolonir. Bozon, hotta bir
sira sagirdlor moktoba getmok istomirlor, hatta, bazon maktablorini
do doyisirlor. Belo hallarda bir ¢ox moktaoblilorin moktob, tohsil
almaq haqqinda tosovviirlori doyisir, tohsilo maraqlari itir, bazilorin-
do, hotta asab sistemlori pozulur.

Belo olduqda, sagirdlorin qazandiglar1 biliklorin soviyyaosi
orta qiymatlordon yuxari qalxmayir. Belslikls, sagirdlorin oxumaq
1stomomolori moktob hoyatina, tolim-torbiya prosesinin naticoloring
manfi tasir gétormis olur.

Oxumagq istamomayin sabablori

Belo hallarin soboblori ¢oxdur. Onlar tohlil etmok {i¢iin asa-
gidaki gqruplara ayirmaq olar: sosial xarakterli, tohsil organlarindan,
moktobin goraitindon, miiollimlordon, sagirdlorin ailoalorindon vo
nohayat, sagirdlorin 6zlerindon asili olanlar (misllimlorin fikrincs,
oksoron sobab usaqglarin 6zlorindon asili olur).

Digor sobablor do yox deyildir. Maraqlananlar razilasar ki,
hor bir moktobdo, hor bir sinifdo onlara moxsus situasiya var. Ona
goro do hor bir konkret soraitdo soboblor do miixtalif olur. Ancaq
buna baxmayaraq, tipik hallar da movcuddur. Onlara diqqgot
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yetirsak, he¢ do pis olmaz.

Birincilor sirasinda miisllimlor adoton moktablilor arasinda
ogli soviyyosi asagi olanlar1 gostorirlor, hesab edirlor ki, bu
sobabdon onlar tolim materiallariint monimsamaya bilmir, dorso ha-
zirlasmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Belo olduqda, olbatto ki, psixologlara,
hokimlors miiraciot etmok lazim golir. Ancaq qeyd etmok lazimdir
ki, belo usaqlara adi moktoblordo c¢ox az rast golinir. Lakin
moktoblordo digor koklii sobablorlo do rastlasiriq. Onlarin {istiindo
az da olsa, dayanmaq lazimdir. Masoalon, dorketmo, monimsomo
foaliyyatindo ¢atinliklorlo daha tez-tez rastlasiriq. Tolim — ¢ox sado
foaliyyst deyil, xiisusi bacariq vo vardislar tolob edir. Bu zaman sa-
gird iradsli olmali, amayi sevmolidir. Oxuyub tohlil etmok, yadda
saxlamaq vordislori, riyazi omoliyyatlar1 bilmak, diqqgstli olmagq,
misahidacilik qabiliyyatina yiyolonmok, yaz1 qaydalarini mo-
nimsomok, cevik vo diqgetli olmaq, yaz1 gaydalarina omol etmok,
dinlomak bacarigina yiyslonmok, aydin danismaq, doziimlii olmaq,
moqsadyonliiliik, otrafdak: insanlarla omokdasliq etmoyi bacarmaq
vardiglorino yiyslonmok vo mosuliyyatli olmaq vacib mosalolordir.
Bu keyfiyyatlor soxsiyyoto moxsus cohatlordir, onlara yiyslonmodon
tolimdo miivoffoqiyyot gqazanmaq olmaz. Qatiyyotlo demok olar ki,
maoktablilorin he¢ do hamis1 bu keyfiyyatloro malik deyildir. Onlar
balko do moktoba gobul olanda mohz bu keyfiyyetlorin ciizi bir
hissosini niimayis etdiro bilirlor. Usaqglarin oksoriyyoti ibtidai
siniflordo oxuduqlar1 zamani onlara yiyalonirlor. Digorlori iso bii
xysusiyyatlora arttiq orta moktob illorinds yiyolonirlor. (Unutmaq
olmaz ki, bu isdo valideynlorin, miisllimlorin vo moktab
psixologlarin slagali faaliyyatinin shomiyyati boytikdiir).

Moktabds todris materiallarinin ¢oxlugu vo miirokkabliyi
onlarin monimsonilmosi vo yadda saxlanilmasini ¢otinlogdirir. Digor
torofdon orta moktobdo tohsilin mozmunu getdikco artir vo
miirokkobloasir. Bu materiallar1 dovlot standartlarina, kurikulumlara
istinad edorok usaqlarin yaddasinda saxlamasina ¢alismaq
miirokkob mosalo olmagla yanasi, hom do sagirdlorin hoddon artiq
yiiklonmasi, onlarin yorgunlugu vo nohayet, onlarin miigavimoatino
gotirib ¢ixarir.

Problems hortorafli yanagsaq gororik ki, cox vaxt moktob
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maoktoblilorin vermadiklori suallara cavab verir, onlar1 maraqlan-
dirmayan mosalolori izah edir, onlara hoyatda lazim olmayan
intellektual molumatlarla tolim prosesini miirokkablosdirirlor. Bu
zaman heg¢ do tolim prosesinin istirak¢ilarinin istok vo motivlorino
uygun olmayan problemlor agiglanir. Bunun noticosindo qisa bir
miiddotdo kiilli miqdarda dorketmo materialini monimsomok lazim
golir. Bizim fikrimizco, ya tohsilin mozmununa yenidon baxilmali,
ya da tohsilin miiddsti uzadilmalidir.

Digor torofdon usaq hoayatinda onun diggatini tolim prosesin-
don konarlagdiran masalolor do az deyil. Ancaq usaq darsliklorlo
1slomirso, moasalo vo misallart hoall etmirsa, miiollimlorin verdiklori
tapsiriglart hoyata kecirmirso, aydin isdir ki, o, lazimi bilik,
bacariqglara vo vordislors yiyslons bilmoz.

Usaglarin hoyatinda digor faktorlar da az deyildir. Tolim
moktoblidon moktobdon basqa evdo do bir sira islorlo mosgul olmani
tolob edir. Aydin mosaladir ki, o dorsliklorlo moaggul olmasa, moso-
lo-misallar hall etmoss, miiollimlorin digor tapsiriglarini hoyata
kecirmoso, lazimi biliklors yiyolons bilmoaz. Ancaq bu zaman onun
diggotini colb edon maraqli hadisolor — televiziya verilislori,
kompiiter oyunlari, idman mosgolalori vo sairdir. Belo halda sagird
secim qarsisinda qalir. Aydm isdir ki, o da onu maraqlandiran
oyunlara, tamasalara {istiinliik verir. Maktab tapsiriqlar: unudulur.

Moktob hoyatinin vo todris prosesinin maraqli olmamasi,
cansixiciliglr da maktoblilorin foaliyyotine monfi tasir gdstorir. Mok-
tob masgololorinin maraqgsiz olmasi, siniflorin cansixict miihiti,
miollimlorin - xosa golmoyon horokotlori, maraqli  goriislorin
kecirilmomosi, dors prosesindo boazi usaqglara diqgotin az olmasi da
0z monfi tosirini gostorir. Belo bir miinasibot iso moktobdon
konarda maraqli, diqqoeti colb edon todbirlors meyl edon sagirdlorin
moktobdon uzaglagmasina sabob olur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, moktob hoyatinin toskilinin,
todris prosesinin hoyata kegirilmosinin metodiki tominat1 da miiasir
toloblora cavab vermir. Miiollim illor uzunu monimsadiyi, ona daha
asan olan metodlardan ol ¢okmok istomir, yeni tolim metodlarina yi-
yolonmok, onlardan istifado etmok onun digqotini colb etmir. Bu hal
0, dorocodo sagirdlori narahat edir ki, onlar miiollimin hansi halda
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neco horokot edocoyini gabaqcadan bilirlor. Bu halda moktobin vo
dorslorin yeknasoqgliyi sagirdlorin moktobo, miiollimloro nifrotino
gotirib ¢ixarir.

Miisllimlorin avtoritar miinasibati do proseso monfi tosir
gostorir, baxmayaraq ki, artiq 10 ilo yaxindir ki, 6lkodo Dovlotimi-
zin Tohsil sahoasindo Islahat Proqrami hoyata kecirilir. Bu sonoddo
aydincasina  tolim-torbiyo  prosesinde  miiollim-sagird — mii-
nasibotlorindo subyektlor miinasibati tosdiqlonmis, tolim prosesinin
demokratiklogsmosi, sagird soxsiyyotino hormotlo yanagma moktobdo
aparici istigamat kimi qobul edilmisdir.

Sagirdlora belo miinasibat sagird soxsiyyetino hormatsizlik,
onu alcaltmaq demokdir. Yaslilarin avtoritar mdvqgei moktoblilor
torofindon odalstsizlik kimi gobul edilir, onlarda etiraz hissi oyadir
va onlarda oxumaga havas oliir.

Nohayot, bozi ailolordo moktobo, miiollimloro monfi
miinasibot do az rol oynamir. Bu bozon valideynlorin  modoni
soviyyasinin asagl olmasi, miisllimlorin omok haglarinin onlari
tomin etmomosi, hotta digor saholordo gazanclarin (ticarat, banklar,
kommersiya va s. toskilatlarda) bir ne¢o dofo artiq olmasi da bu
proseso manfi tosir bagislayir.

Oxumagq istomomayin sobablori miixtalifdir vo onlar1 aradan
qaldirmaq da bazan ¢ox ¢atin olur.

Biitiin bu sobobloro baxmayaraq, moktoblilorin gavrama
foaliyyotini daima artirmaga calismaq lazimdir. Bu mogsadlo motiv-
logsmonin effektivliyinin rolu agiglanmalidir.

2. Talimds motivlosmanin effektivliyi

Hamiya aydindir ki, insan (xiisuson usaq vo gonclor) biliklora
yiyalonmak istayirss, onda dorketma prosesinin naticalori qaneedici
olur. Miiasir modoniyyato, elmo yiyolonmok {i¢iin todris prosesindo
xiisusi vasitolor lazimdir, onlarin arasinda biri do stimullagdirmadir.

Insanin hor hanst bir foaliyysto qosulma prosesindo
miioyyon motivlor varsa, o zaman motivlosmodon istifado oho-
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miyyat kosb edir. Insanin tolobatlarinin 6donilmasine ehtiyac varsa,
onun hoyata kecirilmosi ii¢iin miioyyon motivlorin olmasi tolobi do
Oziinli gostorir. Motiv miioyyon iso tolobatin olmasidir. Bu tolobat
da miioyyon foaliyyot noticosindo hoyata kego bilor.

Tolim prosesindo miioyyan bir foaliyyotin hoyata kegirilmosi
maocburiyyot qarsisinda olarsa belo, onun oOziinliin motivlosmasi
miisbat noticolonir. Demali, insan foaliyyoto o zaman qosulur ki, o,
bunun hoyata kecirilmosindo 6z maraqglarini dork edir, goriilocok
isin 0z hoyat1 {i¢iin shomiyyotini basa diisiir.

Motiv soxsiyyatin daimi, miivoqqoti vo ya qisa miiddatli stabil
xiisusiyyatidir. Bozon insan gofloton noso demok istayir, bu, onun
qisa bir miiddotdo yaranmis bir voziyyatidir. Yox ogor bu faaliyyati
o, daima hoyata keg¢irmok istoyirsa, bu onun $oxsiyyatinin
xiisusiyyating cevrilir.

Adoton sagirdin beynindo, diisiincolorindo miixtolif motivlor
Oziinii biruze verir vo onlar bir-birilo miibarize aparirlar. Masalon,
sagird dorsdo bir torofdon miisllimo qulaq asirsa, digor torofdon
maraqli bir kitab va ya sokilli jurnal onun digqqatini calb edir.

Sagirdin dorketms faaliyyatinin naticolori vo xarakteri hansi
motivin Ustilinliiylindon asili olur, hanst motiv burada holledici rol
oynay1r? Ogar dorsds todris problemlori iistiinliik togkil edirss, onda
digor motivler shomiyyatini itirir vo sagirdin diqqgeti izah olunan
mosoloya istigamotlonir vo  tolim  prosesi miivoffoqiyyatlo
naticolonir. Bu zaman miiollimin vozifasi sagirdin goalbinds tolim
foaliyyatino miinasibat yaratmaqdir.

Bu mogsodlo stimullardan istifado olunmalidir. Onu
mioyyon foaliyyoto yonoltmok lazimdir. Mogsad heg¢ do sagirdin
hansisa todbirlor vasitasilo tolimo yonoldilmasi deyil, maqsad onun
foaliyyotinin lazzim olan motivlorini stimullagdirmaqdir. Mohz
dorketmo prosesinin stimullagdirilmasi buna osaslanmalidir. Bu
zaman miollim usaqglarin ehtiyacini, tolobatlarint miisyyonlosdira
bilmirso, aydin isdir ki, o sagirdlorin foaliyyotini stimullasdira
bilmoz. Ancaq miollim sagirdlorin tipik, yasla bagh cinsi
tolobatlarin1 basa diismok, hansim1 se¢mok, onlarn dorketmo
prosesino mogsadyonlii sokildo yonoaltmok vo bu tolobatlara uygun
effektiv  stimullagdirman1  hoyata  ke¢irmok  iiglin  usaq
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psixologiyasinin incaliklorini bilmalidir.

Tolimin stimullagmas1 iisullarin1 pedaqoji noqteyi-nozordon
hazirlamagq tigiin moktoblilorin elmloro maragini vo onlar torofindon
monimsanilmis biliklorin yadda saxlanilmasini, 6z intellektlorini vo
ya hor iki vozifoni strateji vozifo kimi miioyyonlosdirmok lazimdir.

Onu da unutmaq olmaz ki, miiasir dévrdo sagirdin todris
prosesindo aldig1 biliklorin he¢ do hamisini yadda saxlamaga ehtiyc
yoxdur.

Ikinci voazifs diqqoti daha c¢ox coalb edir. Ciinki moktobliys
sorait yaradir ki, tolobat yarandiqca o, yeni biliklori monimsasin. Bu
zaman iiciincii bir vazifs garsiya ¢ixir: tolimin stimulasdirilmasinin
nolordon ibarat olmasini miioyyonlosdirmok. Bu zaman ii¢ qrup
stimul diggati calb edir:

Birinci qrup usagin biliklors olan anadangalma tolobati. Bu
tolobat hor bir usaqda var ki, o da tolimin diizgiin togkilindon asi-
lidir.

Ikinci qrup xiisusi stimullardir ki, onlarin hor biri sagidlorin
miioyyan tolobatlarina istiqgamatlonib.

Uciincii qrup tolim prosesinin mohsuldarlig namino lazimi
xo0s soraitin yaradilmasi vo dorketmo foaliyyotinin stimullasdi-
rilmasidir.

Tolim prosesinin taskilinin stimullasdirici rolu

Tolim prosesinin disiiniilmiis toskili moktablilordo biliklors
yiyolonmok, miiollimlori dinlomok, dorsi oxumaq, masalolori holl
etmok, dyronilmis materiali yadda saxlamaq arzusunu giiclondirir.

Burada miisllimlorin todris etdiklori materiallarin qruplasdi-
rilmasi, ardicilligi, maraqli izah1 onun gavranilmasina sorait yaradir.
Bu zaman miiollim elmi molumatlarin ilkin monbayi kimi todris
edilon biliklori sagirdloro macburi dyrotmomoli, oksino elo sorait
yaratmalidir ki, onlar bu biliklori almaga vo monimsomoyo can
atsinlar. Bunun {¢iin misllim miixtslif yollara, qaydalara, me-
todlara ol atmali, biliklorin qavranilmasini asanlagdirmalidir. Bu
zaman todris materialinin  doqiq strukturlasdirilmasi onlarin
qavranilmasimi asanlasdirir. Strukturlasdirma mentiqi ardicilliga,
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maraqli izaha malikdirso, oyani obrazlara istinad edirso, miiollim
torofindon togdim edilon mdvzu asan monimsanilir vo moktablilori
miuollimo maraqla qulaq asmaga vo biliklor alomino qosulmaga
imkan yaradir. Bu zaman onu da nazoro almaq lazimdir ki, uzun
illor boyu bizim moktoblorimizdo kok salmis verilon biliklorin,
molumatlarin ozborlonmosi he¢ do sagird torafindon biliklorin siiurlu
monimsanilmasi demok deyildir. Sagid biliyi o zaman monimsayir
ki, o, gqazanilmis biliklordon istifado edo bilsin, ¢iinki bu biliklor
tokrar noticosindo daha yaxsit monimsonilir. Bu prosesi miixtalif
variantlarda: elmi biliklorin totbiqi, miistoqil axtarig, alinmis
biliklorin basqalarina izahi, real hoyatda todris prosesindo istifads,
onlarin tobligindo mohkomlonmasi 6ziinti dogruldur.

Tacriibali miiollimlor bizimlo razilasarlar ki, bu proses bir sira
metodik vasitolorlo daha dolgun hoyata kecirilo bilor. Tolim
ekskursiyalari, gozintilor, soyahotlor, diskussiyalar, beyin homlalori,
eksperimental totqiqatlar, yaradici xarakterli todqiqatlar vo s. bu
sahado mohsuldar naticalor aldo etmaya sorait yaradir.

Tipik insani tolobatlara asaslanan stimullar. Miiollim
torofindon toqdim edilon todris materialinin yeniliyi vo qavrama
foaliyyatinin xarakteri, usaqlarda adston onlara balli olmayan todris
materiallarina homiso maraq 6ziinii gostormigdir. Bu zaman, slbatto
ki, bu materiallar ovval dyronilmislorls slaqgalidirss, usaq oavvalkilori
bilirso, yenilori asan qavrayir. Materialin yeniliyi, onun togdim
edilmosinin geyri-adiliyi moktoblido ona tanis olmayan materiala
diqgetli olmasina, ona balli olmayan materialdan bas a¢maga
istigamatlondirir. Bu zaman miollim sagidin tobii maraqlarina, hor
seyi Oyronmok istoyina istinad edir.

Bu baximdan miiollimin vozifasi todris prosesinin togkilindo
miixtolif xarakterli, yeni mozmunda todris materialinin togdimindo
yeniliklori, usaqlara tanis olmayanlar1 axtarmali vo onlardan istifado
etmolidir.

Bozon, materialin ziddiyotli olmasi da idrak prosesinin stimul-
lagdirilmas1 rolunu oynayir. Insan ziddiyaotlorlo rastlasdigda bu
ziddiyatlorin bir-birini inkar etmasi sagidlordo bu ziddiyystlordon
bas agmaga maraq oyadir.

Sual oluna bilar ki, ziddiyatlor niys idrak prosesini foallagdirir.
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Fikrimizco, bu, soxsiyyotin anadangolmo xiisusiyyoti olub, onun
gaydalara, harmoniyaya can atmasidir. Ziddiyyatlor iso bir qayda
olarag, harmoniyam1 dagidir, gozlonilon qaydalart pozur vo
ziddiyyotli mogamlar1 (situasiyalar1) basa diismoyo vo gayda-
ganunlar1 borpa etmoyo imkan verir.

Bu zaman miisllim ziddiyatlori basa diismok vo dorketma pro-
sesinin normal ke¢masi {i¢lin dors ela toskil etmalidir ki, moktablilor
ziddiyatlori miizakiro etmoya vo onlarin hollino yonolsinlor, onlarda
buna maraq oyansin.

Burada digor bir stimul dorketmo prosesindo todqiqatgiliq
xiisusiyyotlorindon istifado etmokdir. Tabistin, tarixin, hayatin
aydin olmayan sirlorini, ¢otin problemlorini holl etmok tolob olu-
nursa, burada sagirdlorin 6zlorinin tadqiqat prosesine calb edilmasi
lazimdir, ¢linki tocriiba gostorir ki, bu proses onlart maraglandirir
(foal tolim metodlar1 mohz buna osaslanir). Cotinlik-miirokkoblik
homiso tofokkiir prosesinin stimullagdirilmast {iciin  monbo
olmusdur. Ciinki tofokkiir prosesinin funksiyalarindan biri
miirokkob masalalorin halli olub, oqli foaliyystin stimullagdirilmasi
rolunu oynayir.

Digor stimulda sagirdlora miisllim torofindon togdim edilon bi-
liklorin praktik ohomiyystli olmasidir. Tesadiifii deyildir ki,
D.Kornegi geyd edir ki, «Bizim stiurumuzda mohz o biliklor méh-
komlonib saxlanilir ki, onlar hoyatda istifado olunurlar». Ona goro
do tesadiifi deyildir ki, moktoblilor ancaq o informasiyalara maraq
gostarirlor ki, onlar usaqlara 6z hoyati problemlorinin hollindo
koémaokei olur.

Nohayoat, tolim prosesindo uzun illor istifado olunan qiymot-
londirma. Bu stimul sagird torofindon qazamilmis biliklorin
obyektiv qiymotlondirilmasindon ibaratdir. Unutmaq olmaz ki, hor
bir insan {igiin onun foaliyystinin otrafdakilar torofindon neco
qiymatlondirilmasi maraqlidir. Bu, usaqlara da aiddir. Onlarda da 6z
foaliyyatlorinin noticolorine konardan baxmagq, 6z sinif yoldaslarinin
isi ilo 6z islorini miiqayiso etmak, qiymati bilmok arzusunda olurlar.
Onlarin hor biri 6z daxilindo yaxs1 oxumaq, alagit olmaq hagqinda
diisliniir vo basa diistirlor ki, ylksok bilikli olmaq basqalarinin
gbziindo hormotli olmaq demokdir. O ki, qaldi gqiymotlors onlar sa-
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daca olaraq texniki rol oynayir. Ancaq qiymot obyektiv olmalidir.
Obyektiv olmayan qiymat dorslora miinasiboti doyisdirir, oxumagq,
calismaq hovasini 6ldiriir. Demok, masolo qiymotdo deyil, sadoco
olaraq ondan neco istifado olunmasindadir.

Ona goro qiymot yerindo, odalotli vo miisllim torofindon
diizgiin istifado olunmalidir. Zoaif oxuyan, geri qalan sagirdo qarsi
kobud miinasibotlor, qorxutmalar, tohqirlor, hom valideynlor, hom
do miiallimlor torofindon aydindir ki, belo sagirdlor noinki oxumaga
havasi itirir, hotta moktoba belo golmak istomirlor.

Onu da geyd etmak lazimdor ki, qiymatlorin rolunu haddindon
artiq sisirtmok do diiz deyil. Onlar hotta digor sitimullarin rolunu
azaltmur.

Stimullagmadan danmisdiqda qeyd etmok lazimdir ki, moktab-
liloro onlarin idrak foaliyystindo qazandiglari miivoffoqiyyatlor
diizgiin qiymotlondirildikdo daha xos tosir bagislayir. Bu mii-
voffoqiyyetlor usaqlarin 6z qiivvaloring, bacariglarina inami artirir.
Belo voziyyotdo onlar bagladiqlart islori davam etdirmoak,
cotinliklori aradan qaldirmaga can atirar. Bu zaman hoqiqi monada
maktablinin faaliyyati mohsuldar vo miivaffaqiyyatli olur.

Idrak foaliyyatinin effektiv stimulu miivoffoqiyyatli situasiya-
nin yaranmasidir. Belo situasiya moktoblido 6zlinohdrmat hissini
artirir vo onun comiyyatds moévqeyini mohkomlondirir.

Bu zaman yas talobatlarina da istinad olunmalidir. 9gor bol-
monin avvalindo imuminsani tolobatlara istinad olunurdusa, indi
yas tolobatlarina asaslanan xiisusi stimullarin izahina ehtiyac var.

Usaq tolobatlarinin boyiik bir hissosi yaglilarin tolobatlarindan
forqlonir. Bu sokildo yuxari sinif sagirdlorinin do maraqlart kigik
yasli moktoblilorin maraqlarindan forqlonir.

Kicik yashh moktoblilor hor seyo maraq gostorir, onlarda
halalik konkret miioyyon bir sahoys maraqlar1 formalagsmadigindan
onlar iiclin yeni olan bu hadisolora, biliklors, fonlors maraq
gostorirlor. Diinya onlar {i¢lin ¢ox sado goriiniir, onlar1 daha c¢ox
konkret obyektlor vo movzular, masslon, heyvanlar, bitkilor, daglar,
caylar, sohorlor, nogliyyat vasitolori, ulduzlar, planetlor va s. gokilli
kitablar, filmlor maraqlandirir. Qeyd olunanlarin vasitosilo onlar
molumatlanir ki, miisllimlor do bundan istifado edorok sagirdlorin
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tolobatlarin1 basa diislir, onlarin oxumaq, tohsilo yiysalonmok
tolobatlarini ddoyirlor.

Bu yagli moktoblilor oyunlarla maraqlanir, tapmacalar1 xos-
layir, sirli, mocara vo sorgiizostli hadisolori dinlomok, sirlori
aciglamaq istoyirlor. Ciddi vo birtipli, yeknosoq xarakterli islor on-
lar1 tez yorur. Onlarin idrak foaliyyotini foallagdirmaq tigiin oyun
xarakterli moggololora stiinliik vermok tolob olunur. Ekskur-
siyalara, sinifdonxaric, moktobdonkonar mosgololoro daha ¢ox yer
ayirmali, onlarin faaliyyatinin xarakterini doyismok lazimdir.

Onlarin dorketmo faaliyyatini stimullagdirmaq {i¢iin insanlar
arasnda etiket normalarina olan maraqlardan da istifads edilmalidir.
Moktoblilordon kim noyi, neco etmalidir, no iigiin insanlar miioyyan
soraitda 6zlorini miioyyan sokilds aparirlar, insan harada 6ziinii neco
aparmalidir. Bu mosololor onlarla tez-tez miizakiro edilib
aciglanmalidir. Yeniyetmolorin 6z xiisusiyyatlori var, miiollim
onlart nozoro almalidir. Bu yaslarda onlar geyri-adi hadisoloro,
qohromanliga, fantastik mozmunlu hekaysloro maraq {Ustiin olur,
onlar yeknosoq vo formalizm hallarin1 xoslamirlar. Bunu nozoro
alan tocriiboli miiollimlor qeyri-adi hadisalorin, todqigat¢ilarin
foaliyyotindon, onlarin axtariglarinin naticolorindon, Vatoni miidafio
edonlorin gohromanliglarindan danigir, miizakiro edir, miirokkob
situasiyalardan ¢ixis yollarini axtarir, miizakirs edirlor. Belo doarslori
miisahido edorkon hiss olunur ki, yeniyetmolor daha c¢ox
Oyronmoyo, daha yaxsi oxumaga meylli olurlar.

Bu yas xiisusiyyatlorindon biri do yeniyetmoalorin yagliliga
can atmalari, odaloatli olmaq, insan1 al¢aldan hallara qars1 barismaz
olmaqgdir. Bunu nozors alan miiollim, adoton bu yasda olan sagird-
lora zoif oxusalar da, bazi hallarda diizgiin horokot etmasolor do
hormotlo yanasir, onlarin soxsiyyotino toxunmurlar. Miisllimlorin
belo miinasibati yeniyetmolorin tolobatina uygun golir vo onlarin
oxumagq istoyini stimullagdirir.

Yuxari sinif sagirdlorindo iso insanlar1 basa diismok, dostluq
problemlaring, cinslorarasi alagolora vo ailo miinasibatlorine maraq
istiin olur. Miisllimlor bu miinasibatlori nozoro almali, hotta
Oyronilon movzudan konar olsa da, bu problemlors miinasibot
bildirmali, sagirdlorin suallarini cavabsiz qoymamalidirlar.
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Yuxari sinif sagirdlorinin diinyagoriisli problemlorine maragi
bu problemloro yaxin olan fonlorin todrisindo nozoro alinmali,
diinyanin vo timumiyyatlo, insanin yaranmasi, maddi varliq vo ruhi
zonginlik, psixoloji problemlor izah olunmali, bu problemlors
maraq gostoron usaqlarin suallar1 cavabsiz galmamalidir.

Yuxari sinif sagirdlorinin miistoqilliyo can atmasi, peso se-
¢imi arzusu, $oxsi gazanc aldo etmok, bu mogsadlo iso diizolmok
arzusu, miiollimlor torofindon miioyyon fonlorin todrisindo istifado
edilmolidir. Ali moktobo daxil olmaq imtahanlarinda miivoffoqiyyat
qazanmaq tUg¢lin lazim olan fonloro diqqstli olmagq, ailo biidcasi,
iqtisadi problemlori 6yronmak arzusu moktobds todris edilon fonlori
Oyronmoyo on yaxsi stimuldur.

Oglan vo qizlarin spesifik fordi tolobatlarinin nozoro alin-
masi, idrak foaliyyatinds dorketma prosesinin stimullagdirilmasinda
maoktablilorin foalliginin cinsi miinasibatlorde nozors alinmalidir.

Bir qayda olaraq, oglanlar idmana, avtomobillors, timu-
miyyatlo texnikaya, horbi masololora daha ¢ox maraq gostorirlor.
Qizlar iso insanlararasi miinasibotloro, humanitar problemloro,
modalara, incosonat vo estetikaya maraqli olurlar. Miiallim bunlari
nozoro alib, fonlor vo mdvzularla olagodar bu problemlors
miinasibat bildirmokls talim prosesini stimullagdira bilor.

Nohayat, moktoblilorin fordi tolobatlari da unudulmamalidir.
Bu tolobatlar tolim prosesindo nozoro alinarsa, sagirdlorin tolim
foaliyyating tosir gdostorar.

Bu zaman miirokkoblik ondadir ki, ayri-ayr1 usaqlarin ma-
raglarin1 bilmok, yadda saxlamaq miirokkob bir isdir. Ona goro
muiollim  miixtolif monbolordon aldigit  molumatlardan, 6z
miisahidalorindon istifado etmoali, bu mogsodlo miisllim valideyn-
lorlo s6hbotlor zamani aldiglart molumatlara digqgotli olmali, sorbast
movzularda yazi islori, anket sorgulariin naticalorini tohlil etmali,
0z faaliyyatinds onlardan istifado etmolidir.

Tocriibali vo digqotli miisllim usaqglarin fordi maraqlarina
diqgetli olur, onlar1 unutmamagq {i¢iin xiisusi giindsliklor do aparir.
Belo miiollim usaqlarda todris foaliyyotine maraq oyatmaq iiclin
usaqlar hagqinda 6z bilik vo molumatlarindan moharatlo istifado
etmolidir.
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Nohayst, onu da qeyd etmok lazimdir ki, #alim faaliyyati iiciin
lazimi soraitin yaradilmasi da boyilik ochomiyyot kosb edir. Moktablilorin
tolimo miinasibati onu ohato edon soraitdon do ¢ox asilidir. Miihit sagirdi
tadris edilon materiali dork etmoys istiqgamatlondirir, yaxud da todris
foaliyyotini ¢gotinlosdirir.

Maktob otaqlarmin diqqeti calb etmasi, divarlarin rangi, tomizlik,
siniflorin is1qlt olmasi, havanin tomizliyi, canli giillor — biitiin bunlar
usaqlarin moktobo tohsilo miinasibotini yiiksoklora qaldirir, moktobi
dogmalagdirir.

Unutmaq olmaz ki, usaqlar miirokkob todris materialindan vo
uzun siiron oqli faaliyystdon yorulurlar. Yorulmus usaq psixikasi yeni
biliklori monimsomir. Psixi gorginliyin, yorgunlugun aradan qaldirilmasi
liclin qisa miiddatli istirahoat idrak prosesini stimullagdirir. Bu zaman 45
doqigolik dors prosesindo qisa bir tonoffiis etmok, usaqlarin digqgetini
movzudankonar miioyyan bir maraqli hadisoys yonoltmak olar. Bu zaman
oqli faaliyyotin digor bir foaliyyatlo ovoz edilmosi do yorgunlugun qarsi-
sin1 alir (maraqlt bir yumoristik shvalat bu zaman komakg¢i rolunu oynaya
bilor).

Umumiyyoetlos, sagird soxsiyyatine hrmet onlarm tolimo hdrmotlo
yanasmasina sorait yaradir. Moktob hoyati, sagirdlorlo miisllimlorin xos
linsiyyati, onlarla humanist miinasibot moktoblilori moktob hoyatina
baglayir, tohsilo maraq formalasdirir. Onlar moktobi dogma ev kimi qabul
edir, miisllimloro mohabbat hissi oyadir vo belo soraitdo oxumaq onlara
x0s olur.

Tolim prosesini stimullagdirmaq mogsadilo toklif olunan vo ya
moktobdo bu moqgsadlo hazirlanmis todbirlori hoyata kegirmok iigiin
miiayyan sarait yaradilmalidir. Bunun ii¢iin har seydon avval azad, sorbast
omokdasliq soraiti formalasdirilmalidir.

Digor bir miihiim sort toskilati vo maliyys xarakterli molumatlarin
hazirlanib hoyata kecirilmosidir ki, onlar miisllimlorin todris prosesino
maragini artirir vo onlar sagirdlorin idrak prosesini stimullagdirmaga soy
gostarirlor.

3. Maktabds miisllim amoyinin stimullagdiriimasi

Apardigimiz miisahidolor, séhbatlor vo anket sorgularindan
aydin olur ki, miiollimlorin he¢ do hamisi moktobdo hovoslo
caligmir, dorsloro lazimi soviyyodo hazirlasmir, omokdasliq peda-
qogikasina omol etmir, moktob rohborlorinin gostorislorino vo
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vozifolorinin hoyata kegirilmasine maraq gostormir bu da tolim-
torbiyo prosesinin keyfiyyotino neqativ tosir gostorir.

Aydindir ki, pedaqoji foaliyyotin miivoffoqiyyati miiallimlo-
rin bilik soviyyoesindon vo pedaqoji ustaligindan asilidir. Ancaq
miiollimin mohsuldar vo effektiv foaliyyoti onun pedaqoji foaliyyoto
maragindan da ¢ox asilidir. Son illordo moktob tocriibasinin
Oyronilib, tohlil edilmosi gostorir ki, bu, he¢ do har bir zaman belo
deyildir. Bunun da soboblori ¢oxdur. Hor seydon ovvol, he¢ do
miusllimlorin hamisi pedaqoji pesoni sevib bu sahaya qosulmayiblar.
Son onilliklords ali maktablora gobul naticalarinin tohlili gdstorir ki,
orta maktoblori asagi qiymatlorlo qurtaranlarin oksariyyati pedaqoji
ali moktoblors daxil olurlar. Bunun da naticosinds he¢ do pedaqoji
ali moktablori qurtaranlarin hamist miisllimlik pesosini sevmir, ali
maktablor iso onlar1 lazimi soviyyads hazirlamir. Onlardan pedaqoji
ustaliga  yiyolonmis, miiollim  soxsiyyetinin  keyfiyyatlor
kompleksino yiyslonmis osl miislimlor hazirlanib moktoblora
gondarilir.

Buna goro do moktobin pedaqoji kollektivi, tocriibali miiol-
limlor vo xilisuson moktob rohborlori moktobo gondorilmis
miiollimlorin tokmillogsmasing, tolim-torbiyasino digqotlo yanasmali,
bu prosesi digqot morkozindo saxlamalidirlar.

Bundan basqa, moktabdo uzun miiddst isloyon miioyyon do-
rocodo pedaqoji bacariq vo vordisloro yiyoalonmis bozi tocriibali
muollimlor do yaradiciliga maragi itirir, calisirlar, usaqlarla az
linsiyyotdo olsunlar vo 6z vozifolorini mexaniki sokildo hoyata
kecirsinlor. Bu zaman onlar hotta bozon sikayat do edirlor ki, guya
moktoblilor miigavimot gdstorir, oxumagq istomirlor. 9slinds onlar
0zlari 1sda ¢atinliklor yaradirlar.

Moktob direktorlart miisllimin professional siiurunda gozo
carpan belo stereotiplor vo ndqsanlarla tez-tez rastlasir vo onlarin
aradan qaldirilmast  haqqinda disiiniib yollar axtarirlar. Bunu
nozaro alarag, bu mosololoro miinasibat bildirmok yerino diisor.

Miiasir moktobdo pedaqoji foaliyystin effektivliyi miiollimls-
rin tofokkiir vo sliurunda 6ziinii tez-tez gostoron ndgsanlarin aradan
galdirilmasindan asilidir. Belo tipik pedaqoji tofokkiir sterotiplorinin
sobablari, fikrimizco, misllimlorin professional foaliyyati vo hoyat
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soraitidir.

Aydin mosoladir ki, uzun illor moktobdo isloyon miisllim
mioyyon bir soraito uygunlasir, bu soraitdo diistinmok, horokot
etmok qaydalarina alisir. Miioyyan illor kecdikdon sonra bu vordis-
lordon uzaglagsmaq, yeni metodlara yiyolonmok, 0z ixtisasina yeni
miinasibotlo yanasmagq ¢otinlosir.

Belo tofokkiir torzinin sobablorindon biri miisllim torafindon
miirokkob hoyati hadisolorin vo elmi haqigotlorin usaqlara izahinda
cotinlik ¢okmoloridir. Uzun illorin tocriibasi gostorir ki, miirokkob
hadisalorin izahinin sadslosdirilmasi tocriibasi vordise ¢evrilmis vo
miisllimin tofokkiir obrazina daxil olmusdur.

Ikinci ndgsan birinci ils bagli olub miisllimlorin bir qisminin
oqli inkisafinda durgunluq yaranmasidir.

Oz fonni iizrs biliklerin derindon monimsonilmasi, onun tod-
risi metodikasina yiyolonmo, misllimlik faaliyyatindo ilk miivof-
foqiyyatlor eyni zamanda hoddindon artiq moktob vo ailo islori ilo
yiiklonmok bir ¢ox hallarda miisllimlori elmi adabiyyatla masgul
olmadan, bazon hotta bodii odobiyyat oxumaqdan belo uzaqlasdirir.
Bu da onlar1 miirokkob problemlorin miizakirasindon uzaqlagmagla
0z oqli faaliyyatlorindo durgunluga gotirib ¢ixarir.

Cox genis yayilmis tiglincii ndgsan miisllimin haddindon ar-
tig Ozilinoinam hissi, Oziinilitonqid hissini  itirmasi  Oziinilin
gilinahsi1zligina inamidir. Belo stereotip dors dediyi siniflordo sagird-
lor iizorindo avtoritar idaroetmo tocriibasindon irali golib, faktiki
olaraq wusaqlarin muosllimlor qarsisinda hiiquqlarinin  tapda-
lanmasindan irali golir. Belo hal miisllimlordo 6ziiniitonqid hissinin
itirilmosilo naticolonir.

Dordiincii  stereotip bozi sagird vo sagirdlor qrupunun
biliklorinin doyisilmosi voziyyotindon asili olmayaraq qiymatlorinin
doyisilmomasidir. Bu miosllimin haddindon artiq yiiklonmosi,
linsiyyatds oldugu sagirdlorin sayca ¢ox olmasi, bunun da natice-
sindo ayri-ayr1 usaqlar vo usaq qruplart haqqinda tosovviirlorinin
doyisilmasidir.

Nohayat, besinci ndgsan avvalki ndgsanlarla slagodar olub,
miallim tofokkiiriiniin konservativ xarakterds olmasidir.

Agiglanmis nogsanlardan basqa onu da geyd etmok lazimdir
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ki, bu hal hom do tolim-torbiys islorinin uzun illor boyu faktiki
olaraq doyisilmodon galmasidir. Tosadiifi deyil ki, son 10-15 ildo
Azorbaycan  tohsilindo  inkisaf etmis Avropa  dlkoalorinin
tacriibasindan istifado edorak xarici vo yerli miitoxassislorin komayi
ilo kiilli migdarda foal tolim metodlarina hosr edilmis seminarlar
kegirilir.

Tofokkiir vo siiurun bu ndgsanlart miisllimlorin professional
foaliyyotindo, onlarin oxlaginda 6z oksini tapir vo sagirdlora olan
miinasibotlorindo 6ziinii gostorir ki, bu da moktobdo idaroetmo
sisteminin tokmillogsmasini tolob edir.

Bu ndgsanlarin aradan qaldirilmasi {ictin moktobds pedaqoji
prosesin toskilindo ciddi doyisiliklor etmok lazimdir. Qeyd etmok
yerino diisar ki, bu doyisiliklor artiq hoyata kecirilmoyo baglamigdir.
Onlarin bazilorini agiqlamaq yerino diisor. Masalon:

1. Hoar seydon ovval, sagirdloro sorait yaratmaq lazimdir ki,
onlar miisllimi segmok imkanina malik olsunlar. Belo olarsa, inki-
safi dayanmig miuollim intellektual soviyyesini artirmaq, kom-
munikativ imkanlarin1 genislondirmok mogqsodilo yollar axtarmaga
bagslar, ixtisasini artirmaga, tokmillogsmaya istiqgamatlonar.

2. Miiollimin faktiki todris yiikii azalmal1 (s6z qanuni todris
yiikiindon yox, miioyyonlogmis normalardan artiq yiikdon gedir) vo
omak haqglar1 hami iigiin eyni olmasindan gedir.

3. Miallimlorin elmi baximdan malumatlandirilmast vo
miasir informasiya vasitolori ilo tomin olunmasi hoyata kegi-
rilmalidir. Bu zaman olava tohsilin yeri vo rolu artirilmalidar.

4. Miisllimlorin professional foaliyyot strukturu doyisilmali,
sagirdlorlo dorsdonkonar {insiyyato vaxt ayrilmalidir.

Biitiin bu problemlori maktab rohbarliyi hall etmoalidir. Bu
zaman moktobin optimal foaliyyati ancaq vo ancaq tocriibali vo
yiiksok soviyyali moktob rohborindon asilidir. Ancaq effektiv roh-
borlik do moktab direktorunun goxsiyyatindon vo onun miisllimlori
ilo foaliyyoto yonalmosindon asilidir.

Hor bir togkilatda idaroetma foaliyyatinin miihiim istigamatlo-
rindon biri amakdaslarin faaliyystinin stimullagdiriimasidir.

Menecmentin banilort M.Meskon, M.Albert vo Xedouri ya-
zirlar ki, «Rohbor iscilor homiso dork edirlor ki, insanlar togkilat
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liclin islomoyo ruhlandirmaq lazimdiry», Mi «Delo L.T.Dy», 1995, s.-
359

«Tolobatlar insanlart onlar1 6domays istigamoatlondirdiyino
gbro menecerlor elo situasiyalar yaratmalidirlar ki, bu situasiyalar
insanlar1 inandirmalidir ki, onlar 6z oxlaqi foaliyyotlori naticosindo
toskilatin mogsadloring nail olmaqla 6z tolobatlarini 6doyo bilorlor»
(yeno orada soh.364).

Qarsida duran problemi holl etmok haqqinda diisiinon direk-
tor onun tabeciliyindo olan omokdaslara bu mosolonin diizgiin vo
keyfiyyotli hallino nail olmaq mogsadilo diisiiniib, yollar ax-
tarmalidir. Bu yollardan biri do omokdaslarin hoyati tolobatlarinin,
arzu vo istoklorinin dyronilmosi, onlarin ondan noyi gozladiklorini,
onun torofindon omokdaslarin maddi, monovi karyera baximindan
irolilomoasi problemlorinin hollidir. Unutmaq olmaz ki, pedaqoji
maoqgsadlor moktobdo inzibati mosololorin holli ilo six baghdir.
Moktob direktoru sagirdlor, hom do omokdaslar qarsisinda cixis
edorkon o, 6ziinli hom inzibatci, hom do miisllim vo torbiya¢i kimi
hiss etmolidir.

Bu mosuliyyst direktoru omokdaslar1 stimullagdirmaq hag-
qinda diistindlirmali, tabecilikdo olanlarin foaliyyotini motivlos-
dirmo sisteminin shomiyyatini dork etmolidir. Bu magsadlo mok-
tobin faaliyyatini planlagdiran zaman direktor kollektiv qarsisinda
duran mogsad, vozifo vo hoyata kecirilocok isin hagqinda
diisiinorkon, hom do diisiinmalidir ki, bu planlar1 onun tabeciliyindo
olanlar hayata kec¢irmok istoyirlormi, vo ya onlar1 hoyata ke¢irmok
ti¢iin onlar1 neco hovaslondirmok olar?

Ona gora do moktobin foaliyyati strukturlagdirilarken, vozifo-
lor detallagdirilarkon, masuliyyat boliigdiiriilorkon is¢i qruplar: vo ya
komissiyalar yaradilarkon moktob direktoru 6z komokgiloring, digor
isciloro  tapsiriglart  boliisdiirorkon  onlarin  stimullasdirilmasi
haqqinda da diisiinmalidir.

Komokgilori ilo birlikdo goriilmis islori qiymotlondirdikdo
omokdaglarin bu iglorin hoyata kecirilmosindo maraqlart tomin
olunmalidir.
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4. Maddi tolabatlarin 6donilmasi stimullasdirma
mexanizmidir

Qeyd etdiyimiz kimi stimullagdirma insanin bazi tolobatlari-
nin tam vo ya qismon 0donilmasi mexanizmi ilo baglidir. Bu cohot
biitiin is adamlar1 ilo borabor miiollimlore do aiddir. Ona goroa do bu
problemin agilis1, bizim fikrimizco, hom miisllimlorin foaliyyotino
miisbot tosir gostoro bilor, hom biitovliikdo tolim-torbiys islorinin
toskilino miinasibati doyisdirar, hom do noticodo moktoblilorin bilik,
bacariq, vordislora yiyslonmasinin keyfiyyati yiiksalor.

Bunu nozoro alaraq, stimullasdirma mogsadilo istinad olun-
mal1 bozi tolobatlara miinasibat bildirmayi 6ziimiizo borce bilirik.

Maddi tolobatlarin 6donilmasindon s6z gedirso, hor seydon ov-
val, pullu Odonislordon, omok haqglarindan getmolidir. Unutmagq
olmaz ki, lazimi soviyyado omok haqqi imkan yaradir ki, 6ziinii,
ailoni saxlayasan, hom do geyim, monzil, mebel vo s. monavi
tolobatlar (odobiyyat, kompiiter, internet, teatr-kino va s.) 6doyoson.

Qeyd edak ki, son illords miisllimlorin omak haqlar1 bir nego
dofs artmisdir. Ancaq buna baxmayaraq bu omok haqglarinin miqdari
holo do digor saholordo ¢alisanlarin omok haglarinin orta
soviyyasindon agagidir. Alinan omok haglar1 he¢ do yuxarida adlar
¢okilon tolobatlarin 6donilmosini tomin etmir. Bu da bir cox
miollimlori olavo omok haqqi almaq ii¢clin moktobdonkonar islor
axtarmaga moacbur edir. Tosadiifi deyildir ki, UNESKO Tahsil
Planlasdirilmasi Beynolxalq Institutu, Yardim fondu, Azorbaycanda
Tohsilo Yardim Programi vo Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim
Morkazinin 2006-c1 ildo apardiqlart todqgiqatlarin naticoesindo aydin
olmusdur ki, son illorde fordi miiollimliyin hacmi xeyli artmigdir.
Aparilmis sorgulardan aydin olmusdur ki, tolobolorin bdyiik
oksariyyati (69%) orta maktabin son siniflorinds alave fordi dors al-
diglarim1 bildirmislor. Azarbaycanda iso talabalorin 80%-don ¢oxu
fordi dors aldiglarini bildirmiglor. Onu da qeyd etmok yerino diigsor
ki, fordi misllimliyin intensivliyi do basqa Olkolora nisbaton
Azorbaycanda daha ¢oxdur (87%), (Giirciistanda 65%). Miigayiso
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edilorso, bu gostarici Polsa vo Litvada 50%, Xorvatiya, Bosniya vo
Herseqovinada isa 11% toskil edir. Bundan basqa, ii¢ vo ya dord
fonn {izro fordi dors alan sagirdlorin say1 Azorbaycan vo
Giirciistanda daha ¢oxdur (miivafiq olaraq 79% vo 24%), miiqayiso
edilon zaman bu gostarici Litvada 11%, arasdirmada ohato olunan
galan bes oOlkodo iso 5%-don az olmusdur. («Tohsildo Etika vo
Korrupsiya» UNESKO Tohsil Planlagdirilmasi Beynoalxalq Institutu,
Yardim fondu, Miasir Tohsil vo Tadriso Yardim Moarkozi; 21-23
fevral 2006, Baki, Azorbaycan. Seminar materiallar1). Fordi
miollimlik orta moktoblordo dyronmo vo Oyrotmonin kompleks
dinamikasint pozur vo moktob todris proqramina zorbo vurur.
Noticodo amok mohsuldarligi, pedaqoji omoyin effektivliyi asagi
diisiir.

Tosadiifi deyil ki, Prezident Administrasiyasinin rohbori aka-
demik R.Mehdiyev do Azorbaycan tohsilindo ciddi problemlorin
oldugunu xiisusi vurgulayib. O geyd edib ki, bu problem 06ziinii
tohsilin  mozmununda, eloco do idarsedilmosindo daha gabariq
sokildo gostorir. O, repititorlug masolosini  tohsildo  ciddi
problemlordon biri kimi 6no ¢okir: «Bu giin 6lkads fordi hazirliq
soviyyasi avvalki illorlo miigayisodo xeyli artib. Ciinki no sagird, no
do onun valideyni inanmir ki, xtisusi hazirliq olmadan ali moktabo
gobul olmaq miimkiindiir. ©lbotto ki, bu il ali moktobloro gobul
olunanlar arasinda 100 baldan az notico gostoronlorin saymin da
oton illorlo miigayisods ¢ox olmasi vaziyyatin iirokacan olmadigini
demoya osas verir. Bu giin tohsil miiossisolorinin aksariyyasti todris
prosesinin 0ziinii belo, testo hazirliga hosr edir. Halbuki, miitoxossis
hazirlamagq tli¢iin bu yetorli deyily». (Qurultay materiallar)

Ancaq belo soraitdo do moktob rohborliyinin pedaqoji foa-
liyyati stimullagdirmaga miioyyon imkanlardan istifado edo bilor.

Unutmaq olmaz ki, kegon asrin 90-ci illorin avvallorina qo-
dor 6lkads attestasiya kecirilirdi. Attestasiyanin naticalorindon asil
olaraq, miiollimlor dorocoloro layiq goriiliirdiilor. Bu dorocoalors
uygun olaraq proporsional olaraq miisllimin todris yiikiino uygun
omok haqqr artirdi. Digor torofdon moktob 0Oziindo miisyyon
soviyyado golir oldo edo bilor. Bu biidcodonkonar golir hesabina
moktob fondu yaradila bilor. Bu fond miiollim omayinin stimullagdi-
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rilmasim1 hoyata kecirmoys imkan yaradar vo noticodo yliksok
keyfiyyatli pedaqoji omok stimullagdirila bilor.

Bu mosslonin hollindo valideyn 6ziiniiidarasi vo onun ma-
liyyo-tasarriifat faaliyysti miisyyan rol oynaya bilor. Onlar ganunve-
riciliklo gadagan olunmayan vasitolorlo oldo edilon golirlordon
muollim omoayinin stimullagdirilmasinda istifado oluna bilor. Bura
blidcodonkonar golir monbolori olavo oluna bilor. Bu zaman
sponsorlugdan gazanilan golirlor xiisusi geyd edilmolidir. Bu
ayriligda hesablanan valideyn/miisllim assasosiyalart torofindon
oldo edilmis wvasitoloro olavadir. Diizdiir, bu vasaitloro moktobo
dovlat bilidcesindon ayrilan vesaitin 1,3%-n1 togkil edir. (Qeyd
etmok lazimdir ki, bu istigamat bizim respublikada halslik genis
yayillmamigdir).

Ancaq onu da qeyd etmok yerino diisor ki, tohsil menecmenti
sahosindo miitoxassislor hesab edirlor ki, maddi qiymatlondirmo heg
do pedaqoji is¢ilorin stimullagdirilmasinin imkanlarinin yegano
vasitosi deyildir. Menecment psixologiyasinda xiisusi geyd edirlor
ki, insanin 0z inkisafi li¢iin yalniz pula yox, hom do vo har seydon
ovval o stimullara ehtiyaci var ki, onlar omokdaslarin monliyini,
soxsiyyatini, qlirur hisslorini yiiksoldir, onlarin miistoqil diistinmo,
gorar gobuletmo bacarigini qiymotlondirir. (Petrusin B.J., Psixoloqio
menedjmenta, Kak sdelatg scastlivim sebo 1 svoix pod¢inennix. M:
Institut praktigeskoy psixoloqii, 1996, str.-89)

Moshur Amerika psixoloqu A.Maslou motivlogdirma nozo-
riyyosindon damisarkon maddi stimullagdirmanin  ohomiyyatini
xlisusi geyd edir vo bildirir ki, insanlarin ¢oxsayli tolobatlar1 bes
osas qrupa boliiniir. Bu qruplar asagidakilardir:

1) Fizioloji talobatlar (qida, su, yasayis yeri, istirahot vo
cinsi tolobatlar)

2) Tohliikasizlik va galacaya iimid (fiziki vo psixoloji hodo-
qorxudan miidafioys Umid vo golocokds fizioloji tolobatlarin
tominatinin aldo edilmosi);

3) Sosial talabatlar (ohatodo olanlarin sonin tolobatlarinin
0donilmasinds istiraki vo kdmayi);

4) Basqalarinin hormoatino ehtiyacin olmasi va o0ziina-
hormat;
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5) Oziinii tasdiqgloma talobati (basqa sdzlo, potensial
imkanlarinin realizo olunmasi vo soxsiyyot kimi inkisafi);

A .Maslou hesab edirdi ki, insanin motivlosmasinds yiiksok so-
viyyoli tolobatlarin 6donilmasindon ovvol onun asagi soviyyeli
tolobatlarinin 6donilmosino ehtiyact var. A.Maslounun bu fikrini
izah edon psixologlar K. Xoll vo Q.Lindsey geyd edirlor ki, «daha
giiclii» vo prioritet hesab edilon tolobatlar 6donildikdon sonra yuxari
soviyyado dayanan vo oOdonilmislordon sonra golon tolobatlarin
O0donilmosino ehtiyac duyulur. O zaman bu tolobatlar da 6donilir,
onda onlardan sonraki faktorlara ehtiyac duyulur, bu da insanin
oxlagint miioyyanlosdiriry (M.Meskon, M.Algbert, F.Xedouri.
Osnovi menedjmenta, str.366-367)

Demali, agor miisllimlorin amak haqlarinin soviyyasinin asagi
olmasindan fizioloji tolobatlar1 6donilmoyirss, qalan tolobatlar
onlarin tolobatlarinin motivlosmasino o qodor do ciddi tosir gostoro
bilmoz.

Ancaq geyd olunmalidir ki, son illords miitamadi olaraq miial-
limlorin omak haqlar1 dévlat torofindon artirildigindan demok olmaz
ki, onlarin fizioloji tolobatlar1 6donilmir. (Ancaq ofsuslar olsun ki,
omok haqglar1 artir, ancaq miollimlorin 6z foaliyyotlorino
miinasibatlori doyismir). Ona goéro do maddi qiymstlondirmonin
ohomiyyatini o qodor do sisirtmok diizgiin deyil. Bunun {igiin
ovvolki 1ki qrup toloblorin (Maslounun geyd etdiyino goro)
ehtiyaclarin ~ 6donilmoasi  ilo  yanasi, digor stimullagdirma
imkanlarindan da istifads edilmosi lazimdir.

Moktobdo miisllimo layiqli mévqge tomin olunmalidir. Deyirlor
ki, moktob direktoru moktobdo hor seyo todris prosesino, maddi-
texniki bazanin zonginlogmasing, sagirdlorin torbiyasine, metodik
1sin  soviyyosino,  miuollimlorin  ixtisasinin  artirilmasina,
ictimaiyyatlo olagolorin yaxsilasmasina vo s. isloro mosuliyyat
dasimalidir. Bu hoaqiqgaton do beladir.

Ancaq bu voziyyoti horfi monada basa diismok diizgiin deyil.
Ciinki moktobin miixtolif saholori iizro mosuliyyat maoktab
administrasiyanin {izvlori arasinda boliindiiyti kimi miiallimlor do
bu islor liclin mosuliyyot dasimalidir.

Ancaq miiollimin effektiv islomasi ii¢lin o miioyyan soviyyado
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mistoqil olmali, 6z solahiyyatlori soviyyoesindo mosuliyyot
dasimalidir. Bu o demokdir ki, fonnlorin todrisi vo dorsdonkonar
islorin aparilmasi, sinfo rohborlik, dornoklorin togkili onun vozifo
borcudur. O, bu isolro mosuliyyst dasimalidir. Onlar lazimi
soviyyado hoyata kegirilmirso, demali, o qanunlar pozulur, moktobin
nizamnamasi hoyata kegirilmir.

Ona gora do miistaqillik va masuliyyat masalalorinda talobatla-
rin 6danilmasi miollimlorin faaliyyatini stimullagdirir.

O da geyd edilmoalidir ki, moktob direktoru miisllimloro hor-
mot etmoali, onlar1 dinlomoli, tokliflorini miizakirs etmali, onlarla
hesablagmalidir. Unutmaq olmaz ki, insan {i¢iin onun $oxsiyyatino
hormot boylik shomiyyoto malikdir. Ona goro do miiollimin fikrini
qobul etmok, onun miisbat foaliyyotini geyd etmok lazimdir.
Pedaqoji vo ya moktob surasinda, Umumi yigincaqlarda,
direktoryan1 miisaviralorde belo miisllimlor hagqinda miisbat fikrin
sOylonilmasi miiollimlorin faaliyyeotini stimullagdirir. Bunu nozors
alan moktob rohbarlari tohsil sistemindo gedon doyisiliklorin, tatbiq
edilosi yeniliklorin miizakiresino, miiollimlorin bu sahslordo
vozifolorinin  miioyyanlogsmasine  diqget  yetirmali, onlarin
tosobbiislori boyonilmolidir. Belo miinasibot miiollimlora miisbot
tosir gostorir, onlarin shval-ruhiyyasini yiiksaldir.

Misllimlorin pesokarliq soviyyosinin artmasma imkanin
yaradilmasida onlarin stimullasdirilmasina sorait yaradir. A.Maslou
hotta hesab edir ki, soxsi inkisafa vo artima tolobat — tolobatlarin alt
kateqoriyasidir. O, bunu soxsiyyeotin aktuallagmasi kimi qobul
edorak, geyd edir ki, «Saglam insanin baglica horokatverici qiivvasi
onun bacariglarinin tam sokildo aktuallasmasindan asilidir. Oziinii
foallasmis insan kimi tokmillosmoyo istiqamotlondirir, unikal
imkanlarinin tam inkisafina istigamotlonir. (A.Maslou «Motivaiiioa 1
ligcnostg» S.P.B. Evrazio, 2001.s 104 1 232)

Ona gora do 6ziinli miisbat gostormis miusllimlori moktob
daxilindo vo konarda miixtolif ictimai islora iroli siirmoli, onlarin
foaliyyotini giymoatlondirmoyi moktob direktoru unutmamalidir.

Inzibati tasirlor stimullasdirici rola malikdir.

Direktorun giindolik idaroetmo foaliyystindo omrlor, soronc-
amlar vo gostoriglor onun rohborlik foaliyyetinin atributlaridir.
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Miiollimlor torofindon goriilmiis miisbot xarakterli iglorin rohborlik
torofindon geyd edilmosi do miiollmlors xos tosir bagislayir, onlari
foallagdirr.

Isde nogsanlarin iizo ¢ixarilib, qayda-qanunlarin pozulmasi,
miollimlorin  (imumiyystlo tabecilikdo olanlarin) vozifolorini
layiginco yerino yetirmomolori agiglanmali, onlarin soboblori ay-
dinlasdirilmalidir.

Ancaq tocriibodo moktoblorimizdo deyilonlorin oksi ilo rast-
lasiriq. Bozon yersiz toriflor, bozon iso hoddindon artiq danlaqglar
Oziinii gostorir. Olbatto, moktob direktorunun hiiquglarmi olindon
almaq olmaz. Ancaq onun faaliyystindo miisbat qiymatlondirmo
istiinliik togkil etmolidir. Aydin mosoladir ki, miisbot igin geyd
edilmosi omokdaslar1 ruhlandirir, ndégsanlarin  {izo ¢ixarilib
cozalandirilmas: kollektivds bazon ruh diiskiinliiyline, hotta geyri-
obyektiv cozalar konfliktlora belo sobab ola bilor. Ona gors ¢alisib
az cozalandirmaq, daha c¢ox miisbot xarakterli islori qeyd etmok
lazzimdir. Umumiyyatlo, moktob rohbarlori 6z foaliyyatlorindo ¢a-
ligmalidirlar ki, dorslorin tohlilindo, sagird vo wvalideynlorlo
sOhbotlordo maoslohat¢i olsunlar. Onlarin maslohatlori, nozaratin
noticolorindon asili olaraq moktob qarsisinda qoyulmus vozifalorin,
maoqsadloarin, gobul olunmus qaydalarin diizgiin hoyata kecirilmasini
tomin edocok maslohat xarakterli gostorislor olmalidir. Unutmaq
olmaz ki, nozarot o zaman mona kosb edir ki, onun noaticalori
sonraki foaliyyotin keyfiyyatli hollini tomin etsin. Ancaq hoyatda
bozi hallarda kollektivi nozaratin noticolori ilo tanig etdikdon sonra
moktobdaxili miinasibotlorin  pozulmasi, omokdaslar arasinda
ziddiyyatlorin yaranmasi, hotta konfliktlorin {izo ¢ixmasi hallar ilo
rastlasirg.

Olbotto, bu konfliktlor he¢ do homiso moktob rohbarlorinin
yoxlamalarimin naticalorini agiqlayarkon tonqidi qeydlori ilo izah
olunmur. Unutmaq olmaz ki, bir sira miisllimlor 6z xarakterlorindon
asili olaraq hor seydon inciyir, naraziliq hissini biruzo verirlor. Bu
da bazon miisllim pesosinin xarakterik xtisusiyyatlori ilo bagh olur.
Mosolon, giindolik olaraq ¢ox sayli wusaqlarla goriislordon
yorgunluq, daimi osobi voziyyot miinasibotlordoki yliksok
emosionalliq, giin orzinds istirahat imkanlarinin olmamasi vo s. Onu
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da unutmaq olmaz ki, bozon bu vaziyyat he¢ do miisllimdon asili
olmur. Xiisuson usaglarla torbiyovi xarakterli islordo otraf miihit,
onun (usagin) moktobdonkonar foaliyyati, valideynlorin hadisolora
miinasiboti ilo vo s.

Biitlin bunlara goro do direktor yoxlamalariin noticolori ilo
tanisliq narahatlliq yaradir, ohval-ruhiyo pozulur. ©Olbatts ki, bu hal
moktobin sonraki foaliyyotino tosir edir. Ona goro do moktob
direktoru yoxlamalarin noticolorinin izahinda, onun soboblorinin
aciglanmasinda obyektiv olmali,  miisboat noticoloro {istiinliik
vermoli, uzun-uzadi izahatLardan qagmali, ndgsanlarin sabablorinin
izahinda odalotli olmalidir.

Umumiyyatlo, moktob rohborlori konfliktloro getmomali,
kollektivds qruplagsmadan uzaq olmalidirlar.

Mbaktob rohbarlorinin 6z amakdaslar il tinsiyyat prose-
sindd stimullagdirma

Moktob direktoru ilo xos miinasiboatlor miiollimin omok
foaliyatini, isgiizarligini artirir, onu foal omokdasliga istiqgamotlondi-
rir. Miiossiso rohbori ilo belo miinasibatlorin miixtalif sobablori var.

Hor seydon avval, moktobin omokdasi basa diisiir ki, mokto-
bin foaliyyotinin miivoffoqiyyoti holledici soviyyodo moktobin
direktorundan asilidir. Bu da ona hormotlo yanasmaga vo onunla
lnsiyyotdo moktobin  islorino miisbat tosir gostormays imkan
yaradir.

Bundan basga, miollim onu da yaxsi anlayir ki, onun
miivoffoqiyyati, karyerasi, ohval-ruhiyasi, imumiyyatlo, moktobin
foaliyyotindo hor ciir miivoffoqiyyatlorin oldo edilmosi moktob
direktorundan asilidir.

Nohayat, direktor tocriiboli, malumathi olmasi ilo moktob
omokdaslarinin digqgotini 6ziino calb edir, homiso moslohatci olub
omokdaslar1 golocok miivoffoqiyyatlore istigamotlondiro bilon gox-
sdir. Olbatto, burada s6z tocriibali, elmi ndqteyi-nazardon hazirligh
vo yiiksok modoniyyotli moktob rohborlorindon gedir.

Ona goro do moktob direktoru belo miinasibatlori ¢alisib ge-
nislondirmali, inkisaf etdirmoli vo moktobin idaro olunmasinda is-
tifado etmolidir.

Miiassiso rohbarini tabegilikdo olanlarla yaxin slagolondiron
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miinasibatlori 2 gpupa bolmak olar: rosmi, vozifoden asilt vo geyri-
rosmi, soxsi dostluq miinasibatlori.

Rosmi miinasibotlor mohkom oldugca omokdasliq daha
giiclii olur, is prosesindo mohkomlonib vo colbedici xarakter dasiyir.
Ona goro do pedaqoji kollektiv garsisinda miithiim ohomiyyat kosb
edon mogsadlor qoyuldugda, mogsodin izahinda, osaslandi-
rilmasinda bu miinasibatlorden istifade edorak kollektivdo timumi
atmosferin yaxsilagsmasina c¢alismaq olar. Bu zaman kollektiv
cotinliklorlo  tizlosdikds vo onlar kollektiv  tarafindon
miivoffoqiyyatlo holl edildikdo miisbot noticolor golocok birgo
foaliyyati daha da stimullagdirir. Bu zaman direktor calistb omok-
daslarin maraqli tokliflorini nozors almali, onlarin  hoyata
kecirilmosi mogsadilo rohbar omokdaslara komok etmoli, 6z vozifo
solahiyatlorindon istifado etmolidir.

Direktorun Oziinlin rohbar olmasini geyd etmoyo ehtiyac
yoxdur. Kollektiv elo-belo do onun rohbor oldugunu basa diisiir vo
o, yerindodirsa, ona hdrmotlo yanasirlar. Oksino tabegilikdo
isloyonloro tosobbiis gostormoyo imkan yaratdigda onlarin hor
birinin rolunu geyd etdikdo vo limumiyyatls, kollektivdo faaliyyot
toskil edildikdo demokratik ruhlu yiiksok modoniyyatli direktor 6z
niifuzunu daha da méhkomlondirir vo onun niifuz dairasi genislonir.

Moaktob rohbarinin bels axlaqi xiisusiyyatlori onun niifuzunu
daha da artirir vo omokdaslarin foaliyyotini stimullasdirir vo ona
qars1 omakdaslarin simpatiyasi yaranir, onun soxsiyyatini cozbedici
edir. Belo oldugda omoli, rosmi miinasibotlor, soxsi, dostluq
miinasibatlori 1lo daha da zonginlosir.

Pedaqoji vasitalordon direktorun stimullagdirma vasitasi
kimi istifado etmasi

Onca geyd edilmisdir ki, moktob direktoru sagirdlorin miiol-
limi oldugu kimi, miioyyon doracods miisllimlorin do miisllimidir.
Andraqogikada rohbor iscilor dyrodonlorin dyrodoni kimi qgobul
edilir.  Onlar omokdaslar qarsisinda miixtolif movzularda
moruzalorlo ¢ixis edir, gabaqcil, yeni tolim metodlar1 haqqinda
muollimlori  molumatlandirir, Dovlst qorarlarmi, Nazirliyin
omrlorini izah edir, onlarin hoyata kegirilmosi yollarin
miloyyonlosdirir.
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Omokdaslarin  pedaqoji-psixoloji biliklorinin artmasinda,
diinya goriiglorinin genislonmosindo moslohot¢i olur. Oxucularimiz
razilasarlar ki, bu zaman moktob rohbori miisllimlorin miiallimi
rolunda ¢ixis edir.

Bununla yanasi o, ¢alisir ki, kollektiv tizvlori 6z foaliyyotlo-
rindo, harokotlorindo inamli olsunlar, comiyyat qarsisinda mosuliy-
yat hiss etsinlor, kollektivin faaliyyatindo keyfiyyatli naticolor aldo
etsinlor, ¢otinliklori aradan galdirmagda motin olsunlar.

Biitiin bunlarla yanasi, moktob direktoru kollektiv tizvlorinin
foaliyyatinin stimullasdirilmasinda istifado edilon  qayda veo
metodlarla yanasi, miisllimlorin yas vo proffesional xiisusiyyat-
lorini do nozoro almalidir. Ozii do omok prosesinds, oxlaginda
madoniyyatindo niimuns olmali, hayata kegirdiyi tadbirlords yiiksok
soviyyali miitoxassis oldugunu 6z faaliyyati ils siibuta yetirmolidir.

Biitiin bu agiglamalar, stimullagdiric1 vasito vo metodlar pe-
daqoji kollektivin faaliyystino miivoffoqiyystlor gotirir vo tohsildo
keyfiyyatin aldo edilmosino komaok etmis olur.

5. Tahsildo keyfiyyatin idars edilmasi sistemi

XXI osri keyfiyyot osri adlandirirlar. Comiyyatin hoyatinin
miixtolif saholorindo bilik, humanitar elmlords yeni keyfiyyot kon-
sepsiyast formalagsmaga baglamigdir. O, fundamental sosial-igtisadi
vo pedaqoji kateqoriya kimi qobul edilir. Tosadiifi deyil ki, co-
miyyotin gilindalik hoyatinda «xidmatin keyfiyyati», «ictimai
intellektin keyfiyyoti», «tohsil xidmotlorinin keyfiyyati», hotta
hoyatimizin keyfiyyot terminlori odobiyyatda tez-tez islonir vo
miiasir comiyyatin hoyatinda, moaigotimizds rastlasiriq.

Azorbaycan tohsil sistemi {iglin orta tohsil miassisalorinda
usaqlarimiza verilon tohsilin keyfiyyyati giindomdos on aktual prob-
lem kimi durur vo bir vozifs olaraq bu masalods Avropa 6lkolorinin
tohsil keyfiyystinin soviyyasina yaxinlagsmagq, onunla barabarlogsmok
tohsili idaro edonlorin qarsisinda duran miihiim vo on miirokkob
masoladir. Tosadiifi deyildir ki, son 5-6 ilds 6lkads tohsil sahasinda
bir ne¢o dovlot programlar1 gobul edilmisdir.
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Biitiin bu qorarlara, todbirloro baxmayaraq, keyfiyyst me-
necmentinin nozori-praktiki mosololorini tohlil edorkon bir sira
problemlorin hollino cavab tapmaq c¢otinliyi ilo moktob rohbarlori
rastlagir, alimloro miiraciot edir, bu sahado odobiyyat axtarirlar.
Azorbaycan dilindo bu sahodo odobiyyatin ¢atismazligi, olanlarda
iso daha ¢ox problemin nozori baximdan agilis1 vo digor saholorin
menecmentinin izahi verilir. Daha dogrusu, onlar menecmentin
imumi prinsiploring istiqgamotlonirlor.

Digor torofdon istifado olunan odobiyyat, asason tohsildo key-
fiyyatin oldo edilmaosi, tohsil keyfiyyatinin idars olunmasi problemi
sadoco olaraq tohsil miiossisolorinin idaros olunmasi kimi qgoabul
edilorak tohsil sisteminin ayri-ayri problemlorinin idars olunmasinin
agilisina  hosr edilib. Mosolon, olavo tohsilin idars olunmasi,
informasiya texnologiyalarinin totbiqi, tohsilin hoyati bacariglara
osaslanmasi, maddi-maliyya masalolorinin holli vo s. Bu masalalorin
idaroetmaods nozora alinmasinin, he¢ silibhosiz, ohomiyyati
boylikdiir. Ancaq burada keyfiyyotin oldo edilmosinin idars
olunmasi vo bu problemin tomin olunmasinin biitiin mosalalorinin
olagali izah1 boyiik shomiyyat kasb edir. Oslinds tohsilin keyfiyyati
biitiin istigamotlords va biitiin soviyyalords idaro olunmalidir.

Keyfiyyatin tomin olunmasi tohsil miiassisasinin normal foa-
liyysti iiclin lazim olan biitiin istiqgamatlorin: maddi-texniki baza,
strategiyanin hazirlanmasi, miiollim kadrlari ilo tomin olunmasi, on-
larin ixtisasinin artirtlmasi, yeni tolim metodlarina, informasiya-
komminikasiya  texnologiyalarina yiyalonmosi, tolim-torbiyo
prosesinin doqiq toskili vo saironin olagoli, ardicil hoyata kegi-
rilmasidir. Keyfiyyot menecmenti idaroetmodo nozors alinarsa, o
zaman miistoqil istigamot olmaqla yanast hom do Oziiniin
funksiyalar1 vo predmeti formalasar. Bu tohsil prosesinin osas
subyektlorinin foaliyyatinin idaro olunmasinmi tolob edir, bu da
birbasa keyfiyyoto ya miisbot, ya da monfi tosir gostorir. Bu
prosesin do osas istirak¢ilart miisllimlor, sagirdlor vo onlarin foa-
liyyatini elmi osaslarla togkil edon tohsil menecerloridir.

Tohsil menecmenti faktiki olaraq tohsil miiossisasinin foa-
liyyotinin biitiin saholorini ohato edir. Bu yanagma moktobdaxili
tohsil keyfiyyotinin idars olunmasi sistemi, bu sistemo pedaqoji-
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subyekt miinasibatlorinin maktab tocriibasing totbiqi, elmi sahalorde
islonib  hazirlanmis modellordon istifado vo nohayot, res-
publikamizin gabaqcil moktoblorinin tocriibasindo 6ziinli dogrult-
mus pedaqoji-metodik yeniliklorin totbiginin hayata kegirilmasi
kimi basa diisiilmoalidir.

Tohsil miiassisalorinds tohsil keyfiyyatinin idars olunmasinin
daxili sistemi agsagidakilardir:

a) Miiollim-sagird miinasibatlori. Bu miinasibatlor keyfiyyotin
ya yiiksolmoasino, ya da asagi diismosino tosir edon baslica
istiqgamotdir;

b) Miiollim tohsilds keyfiyyotin idars olunmasinda ixtisas-
lagmig ekspert rolunu oynayan miitoxossisdir;

c) Idaroetmonin digor subyektlori — miiossiso rohborlori,
valideynlor, moktobin digor omokdaglari, ictimai xarakter dasiyan
digor bolmolorin rohborlori, texniki personal keyfiyyotin oldo
edilmasi {i¢lin soraiti yaradanlar.

Tohsil prosesi miuollimlo sagird arasinda bilavasito todris
foaliyyatindo vo ya dorsdonkonar maosgololords, miiasir dovrdo
distant tohsil sistemindo hayata kecirilir. Bu da konkret tohsil situa-
siyalarinda miollimlo sagirdin dorin mozmunlu olagolorinin
formalasmasindan asilidir.

Keyfiyyat menecmenti moktobin idaro olunmasinin elo sa-
hosidir ki, o miollimlo sagirdin olagoli pedaqoji foaliyyatinin
xarakterini tonzimloyir. Bu zaman todris prosesinin togkilindo
aparict rol olbatto ki, miisllimo aiddir. Miisllim tohsil prosesinin
keyfiyyotinin idaro olunmasinin morkozi subyekti hesab edilir.
Mbohz onun iradosi ilo texniki vasitolor, yeni tolim texnologiyalari
totbiq edilir, tohsilin mozmunu hoyata kegirilir vo qiymatlondirilir.
Tolim  prosesinin  tolim  alanlarin  xarakterlorinin  soxsi
xiisusiyyotlorino uygunlasmasi, onlarin fordi inkisafi miollimin
metodik soviyyasindon vo ustaligindan asili olur. Misllimin pe-
daqoji modoniyyatindon, pedaqoji proseso motivlosmosindon, sa-
girdlorin subyektiv tolobatlarinin nozors alinmasindan tohsilin
keyfiyyatinin tomin olunmasi koklii sokilds asilidir. Normal goraitdo
miollim 6z foaliyyotinin naticolorini  gérmoli, onlarin garsiya
goyulmus mogsadloro uygunlugunu basa diismoli, lazzim olduqda
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tolim-torbiyo prosesinin xarakterini doyismoyi bacarmalidir. O, ogor
professionalliq baximindan kompetensiyaya malikdirso, onun soxsi
tocriibosi 6z pedaqoji foaliyyotini vo homkarlarin foaliyyatinin
keyfiyyatini qiymatlondirmayi bacarmalidir.

Ogor moktobdo tohsil keyfiyyotinin idaro olunma obyekti
miollim-sagird sistemidirso, onda keyfiyyot menecmentinin osas
funksiyalar1 asagidakilar hesab edils bilor:

a) motivlosmo;

b) tohsil texnologiyalart;

c) tohsilin keyfiyyati

Tadris prosesindo miisllimin avozolunmaz rolu dork edilirsa,
onda moktobdaxili keyfiyyotin menecment sisteminin mogsadini
asagidaki kimi formalasdirmaq olar. Miiallim omoyinin keyfiyyati
yiiksolmolidir. ©gor miisllim 6z pesosing, pedaqoji foaliyyating
yaradic1t miinasibat basloyirso, yiiksok professionalliga can atirsa, o,
tohsil prosesini tokmillosdirmoys do gadir olur. Miioyyanlosmis bu
maqsadle elmdo pedaqoji subyekt prinsipi kimi tohsilin keyfiyyot
menecmenti miioyyonlosmisdir.

Tohsil miiassisasinda tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasi
vo tomin edilmasi sisteminin diferensasiyasi. Hazirki soraitdo key-
fiyyat menecmenti vo timumi menecment tohsil miiossisosinda eyni
foaliyyoto dogru yonalmisdir. Belo miinasibat bir torofdon tohsilin
keyfiyyotinin idaro olunmasina sistemli yanasmani tomin edirso,
digor torofdon idaroetmo foaliyyotinin genislonmasina gatirib
¢ixarir. Umumi idaroetmo vo onun keyfiyyotinin idaro olunmasi
prosesinin diferensasiyas1 bilavasito tohsil prosesinin vo onun
aparict subyektlorinin iizorindo keyfiyyot menecmentinin effektiv
sisteminin hayata ke¢irilmasina imkan yaradir.

Partisipativlik prinsipi_(vozifolorin béliiniib basqalarina
oOtiirtilmasi). Partisipativlik prinsipi — omokdaglarin miixtolif iisul-
larla idaraetma prosesina calb edilmasi, bazi prinsipial problemlorin
onlara otiiriilmosindon istifado edilmosidir. Belo yanagsmanin monasi
ondan ibarotdir ki, miiossisonin inkisafi onda c¢alisanlarin
soviyyosinin inkisafindan asili olmasidir. Moktobdo tohsilin
keyfiyyotinin idaro olunmasinda miiollimlordon yaradici qruplarin
yaradilmasin1 vo onlarin torofindon yeni texnologiyalarin totbiqi
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vasitosilo tohsilin  mozmununun keyfiyyatco yiiksolmosino nail
olmaqdir. Miisllimlorin metodik bolmolori (miiasir soraitdo bir ¢ox
moktoblordo fonn kafedralari da foaliyyot gostorir) do bu sahodo
boyiik ohomiyyot kosb edir. Onlar miixtolif fonlorin inteqrasiyasini
toskil edib, fonlorin yaxin komponentlorinin todrisindo olagolor
yaradib, sagirdlorin hazirliq soviyyesinin qiymaotlondirilmasindo
nozarat prinsiplorinin dlagoli sokilds totbigino nail ola bilarlor,
yaradici ideyalar1 bir-birino 6tiira bilorlor.

omokdashq prinsipi. Komandada islomok bacarigi miiasir
dovrdo pesokarin osas kompetensiyalarindan biri sayilir. Hor bir
muollimin, todris togkilatcisinin foaliyyatindo tohsilin keyfiyyati
mosalolorindo miivoffoqiyyotin oldo edilmosindo yollarin segimi
tokrarolunmaz vo nadir hadiso hesab edilmalidir.

Miisllimin saxsi-professional saviyyasinin inkisafi

Miiasir menecment elmindo amokdaslarin professional inki-
safa motivlogsmosinin effektivliyi holl edilocok maosoalonin dork
edilmosi (burada: foaliyystin miixtolif xarakterli olmasi, hall edi-
locok mosolonin ohomiyyatini basa diismok, 6ziinii idara etmok vo
s.) vozifonin yerino yetirilmosi vo naticodon raziliq hissidir. Miiol-
lim torofindon tohsil keyfiyyatinin idars edilmoesindo masuliyyat
hissi onun faaliyyotindo innovasiyalarin totbiqino sorait yaradir.

Keyfiyyata istiqgamotlonmonin dayarlondirilmasi. Tohsil
miiossisasinda keyfiyyoti doyarlondirmok osasinda slagelondirilmis
sistem yaradilmalidir. Bu vozifoni rohborlik holl etmolidir. O
keyfiyyat sahasindo mogsadi miioyyonlosdirmoli, parametrlori biitiin
omokdaslar tigiin cizilmis planlarin hoyata kegirilmasi strategiyasini
hazirlamalidir. Belo oldugda miiossisonin faaliyyatindo doyisiliklor
ticlin gorait yaranir.

Liderlik. Liderliyin ancaq rohborliyo aid oldugunu
diistinmok diiz deyil. Aydin moasoladir ki, rohbarlik tohsil prosesinin
keyfiyyetinin alds edilmosinds bilavasits istirak etmslidir. Bu onun
torofindon innovasiya xarakterli layihoslorin miidafio edilmasi,
miiollimlorin professional soviyyosinin yiiksolmasi todbirlorinin
hoyata kegirilmosinin togkili vo sairdir. Bunsuz konstrukiv do-
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yisikliklor etmok geyri-miimkiindiir. Ancaq liderlik sadoco rosmi,
formal hakimiyyot demok deyil. Bu, eyni zamanda yaradici
gruplarin  foaliyyotinin ayrilmaz komponenti, &ziiniitogkilin,
inkisafin osas sortlorindondir.

Nozaratin soffafligr (acighgi). Omoyin yiiksok soviyyodo
togkili sistemin belo daimi tokmillosmoyo getmosidir. ks toqdirde
har ciir yoxlamalar 6z effektivliyini itirir. Keyfiyyato nozarot daimi
inkisafin osas sortlorindon biridir. Qiymotlondirmo prosesi vo onun
kriteriyalar1 doqiq miioyyonlosmoali vo hamiya aid olmalidir. Belo
toloblora reyting mexanizmi uygun golir. O, omayin naticolori vo
onun qgiymotlondirilmasi ilo bagli olub, imkan yaradir ki, hor bir
omokdas reyting ballarinin toplanmasina nozarot edo bilsin.
Reytingin obyektiv vaziyyati ¢coxluq torofindon qobul edilirss, onda
har bir miiallimin geyri-formal status mévqeyi, onun maktobds yeri,
niifuzu doqiq miioyyonlosir.

Misllimin reytingi moktobdaxili keyfiyyot menecmenti
sisteminds onun omoyinin qiymotlondirilmasi vo nozarst mexa-
nizmidir. Son zamanlar Azorbaycanda bu sahodo istor ayri-ayri
moktablar, bolgs tohsil sobalari, istorss do, Respublika soviyyssindo
tocriibo toplanmisdir vo miitomadi olaraq bu tocriibodon istifado
olunur.

Aparilan reytinq yoxlamalar: tocriibasi bels bir noticaya gol-
moyo imkan verir ki, miisallimin isinin 9sas parametrlori — 6z vozifo-
sino yanasma mosuliyyotinin soviyyosi, istifado etdiyi tolim
texnologiyalariin effektivliyi, tohsil prosesindo qazandigi naticalar,
todris prosesinin tokmillogsmosindo istiraki vo s-don asilidir. Reyting
movqeyi asagidaki kriteryalardan formalasir:

1. Tadris prosesinin keyfiyyastinin yiiksolmasinds istirak. Bu
todris programinin hor bir bélmosinin hoyata kegirilmasi prosesindo
todris  situasiyasmin tosviri, dorslorin, praktiki moggololorin
sonodlosmosi.  Istifado  olunan metodlar, metodikalar va
texnologiyalar, miiollim vo sagirdlorin olaqgoali foaliyyati, ¢otinliklo-
rin nozoro alinmasi vo s. Buna goro fonn birlogmolorindo (bozi
moktoblordo yaradilmig fonn kafedralarinda) tocriiboli miiol-
limlordon yaradict qruplarin yaradilmasi. Fonn birlogsmalorindo
hazirlanmig bu proqram tosdiq edildikdon sonra fonn miiollimlori
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liclin hoyata kegirilocok osas sonad olur. Miiasir dovrdo tohsildo ge-
don doyisikliklor, yenilogmolor elm vo tocriibonin intensiv inkisafi
prosesindo bu programlarin mozmunu tez-tez doyisilmali, totbiq
edilocok metodikalar yenilogmali, yeni toskilati formalardan istifado
edilmoli, fonlorarasi olagolor genislonmolidir. Bu proses tolob edir
ki, keyfiyyatin tokmillosmosi prosesino qosulan miisllimlorin say1
todricon artmalidir.

2. Sagirdlorin miistoqil testlosdirmoyo colb olunmasi. Mok-
tobdo todris edilon fonlor iizro sagirdlorin tohsil standartlart — fonn
kurikulumlarinda nozordo tutulmus bilik, bacariglar vo vardiglorin
soviyyasini manimsoma doracasini dyronmak, qiymatlondirmok va
sagirdlorin respublikada kegirilon buraxilis imkanlarina hazirliq
soviyyasini yoxlamaq mogsadilo miistoqil moktobdaxili testlogdirma
hayata kegirmak olar. Bels testlorin hazirlanmasi, ke¢irilmasi yarim-
illiklorin yekunlasdigi zaman totbiq edilo bilor. Test tapsiriglart fonn
miiollimlori  metodbirlosmolor  (fonn  kafedralar1) torofindon
hazirlantb moktobdaxili tohsil keyfiyyoti morkozindo miizakiro
edorak, tosdiq edildikdon sonra istifado oluna bilor. Testlor miixtolif
strukturlarda olmali, bilik, bacariq vo gqazanilmig vordislorin
soviyyasini izo ¢ixarmaga xidmot etmolidir.

3. Moktab rohborliyi torofindon (bu zaman fonn birlogmalori,
dayaq montogoalori, metodistlor vo digor amillor nozors alinir)
miiollim foaliyyotinin qiymotlondirilmosi. Tohsilin keyfiyyot sistemi
idarsetma subyektinin kollektiv formasi kimi qobul edilir. Moktob
rohbarliyl miusllimlorae olava islora gors do bal verir. Misllim bu
iglori todris yiikiindon olavo hoyata kecirir. Mosolon, digor
miollimlorin dorslorinds, moktobdo kegirilon todbirlords, elmi-
praktik seminarlarda, doyirmi masalarda, konfranslarda foal istirak
edir, moruzolorlo ¢ixis edir, professional biliklorini artirir,
yeniliklorin totbiqindo foalliq gostorir. Bu islorin planlart moktob
rohborliyi torofindon tosdiq edilir vo pedaqoji kollektivin nazoring
catdirilir.

4. Miuollim faaliyyatinin sagirdlor torafindon qiymatlondiril-
mosi. Bozon bu fikirlo ¢oxlar1 razilasmir. Hesab edirlor ki, usaqglarin
soviyyasi buna imkan vermayir. Bozilori iso sadoco olaraq usaqglarin
obyektiv olmalarma siibho edirlor. Ancaq tocriibbo gdstorir ki,
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usaqlar  tolobkar vo  hazirhghh  miisllimlori  boyonir  vo
giymotlondirirlor. Belo tocriibo xarici 6lkolorado genis yayilir. Key-
fiyyatin yiiksolmasi sagirdlordo tolobkarligin artmasi ilo paralel
gedir. Onlar bu hala miixtalif ciir reaksiya verirlor. Mohz buna goro
do miiallimin reytingino onlarin neqativ moévqeyi o qodor do ciddi
tosir gostormir. Ancaq oks olago formasi kimi sagirdlorin
miuosllimlor haqqinda diisiindiiklorini bilmak, he¢ do pis deyil. Bu
yolla sagirdlor do tohsilin keyfiyysotinin idaro olunmasinda istirak
etmis olurlar. Ancaq bu zaman etik normalar1t nozoro alaraq
sagirdlordon miiollimin faaliyysti haqqinda yox, kegirilon fonlor
haqqinda onlarin fikrini 6yronmok lazimdir.

Dediklorimizdon belo bir noatico ¢ixarmaq olar ki, tohsilin
keyfiyyoti idaro olunarsa, bu masololorlo miitomadi mosgul olan
xtisusi bir bdlmenin, tohsil keyfiyyoti menecmenti markozinin
yaradilmasi maslohotdir. Bu morkoz dord xiisusilogmis bdlmanin:
informasiya-texniki tominat, tolimin keyfiyyotino nozarot, reyting
informasiyalarinin hazirlanmasi vo prognozlasdirmadan ibarot ola
bilor.

Moktabdaxili keyfiyyatin idaro olunmasi sistemi tohsil
miiossisosinin daxilindo keyfiyyot mosololorindo bas veron pro-
blemli mosalolori aragdirir, digor 6lkolords yaranmis tocriiboni dyro-
nir, totbiqi haqqinda tokliflor hazirlayaraq nozarstin naticolori
haqqinda rohborliyo vo biitiin kollektivo molumatlar verar. Belo
morkoz tohsilin keyfiyyotinin formal vo qgeyri-formal idarsolun-
masini, moktab kollektivinin vo hor seydon ovveal, pedaqoji
kollektivin soylorini todris prosesindo keyfiyyotin oldo edilmosino
istigamatlondiror. Noticodo, tohsilin  mozmununun dorinliyi vo
texnoloji effektivliyi ytiksalor.

Moktab rahbarliyi tarafindon miisllimlarin ixtisas saviyyasinin
vd metodik hazirh@inin qiymatlondirilmasi

Moktobin pedaqoji kollektivinin metodik foaliyyati tohsil
miiossisasinin foaliyyatinin asas istigamotlorindon biridir. Moktob
misllimlorinin mohz professional saviyyesi, innovasiyalarin totbiqi,
moktobin tohsil mokaninda bas veron problemlorlo moasgul olmasi
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tohsil prosesinin keyfiyyotini vo tohsil miiossisosinin  inkisaf
perspektivlorinin dinamikasini miioyyonlosdirmays imkan yaradir.
Olkomizdo tohsilin  modernlosdirilmosi  soraitindo  moktob
rohbarlorinin faaliyyati bu sahalorin tokmillogmasina yonalmali vo
miiollimlorlo metodik isin vo onun osasinda onlarin ixtisasinin
artirilmasinin effektiv forma vo metodlarinin tapilib totbiq edilmasi,
onlarin nailiyystlorinin gqiymatlondirilmosi hoyata kegirilmolidir.

Son onillikdo pedaqoji odobiyyatda portfolio sozi islodilir.
Bu s6z Qorbi Avropa Olkolorindon bizim dilo kogiiriilmiisdiir.
Avropada intibah epoxasinda arxitektorlar ingaat materiallarini
xlisusi bir qovlugda sifarisgiloro togdim edorkon «portfolio»
adlandirirdilar. Toqdim edilmis sonodlor sifaris¢iloro imkan verirdi
ki, sonodlori hazirlayanlarin professional keyfiyyotlori hagqinda
tosovviir yaransin. Tohsildo portfolio termini kegon osrin 80-ci illo-
rindo Amerikada islodilmoys baglamisdir. Osrimizin ovvolindo
biitiin diinyada, o climlodon Azorbaycanda da islodilir. Portfolio
folsofosi qiymaotlondirmodo «06ziinligiymotlondirmo»ys iistlinliiylin
verilmosidir. Miisllim vo ya sagird noyi bilmir, nayi bilir vo lazimi
soviyyado hoyata totbiq etmoyi bacarir. Portfolionun osas monasi
«sonin nayo bacarigin vardiry demokdir.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin tocriibasindo portfolio
pedaqoji diagnostika vasitasi, miiollimlorin professionalliq soviyye-
sinin qiymaotlondirilmasi metodu kimi gobul edilib. Bu halda
portfolio miiollimin professional foaliyyotinin strategiya vo tak-
tikasin1 miioyyanlosdirib, onun professionalliq soviyyasini miioy-
yonlogdirir.

Portfolio hazirlanarkon oraya daxil olan biitiin sonadlorin ha-
zirlanma tarixi gostorilir. Bununla olagodor toqdim edilmis
sonadlorin hansi dévro aid oldugu aydin olur. Bu da adoton attes-
tasiyadan attestasiyaya kegcon dovrii ohato edir. Bizim tohsil
sistemimizds uzun illor attestasiyanin kegirilmodiyini nozoro alaraq
portfolioya bir ildo goriilmiis islor daxil olub, birillik miiollim
foaliyyotini qiymatlondirmok {i¢iin istifado oluna bilor. Portfolionun
ovvolinds oraya daxil olmus materiallarin siyahis1 alavo edilir. Bu
sonadlor pis olmaz ki, miisllimin kvalifikasiya toloblorine uygun
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siraya diiziilsiin. Bu materiallar kokli sokildo osaslandirilmalidir,
oks togdirde miiollimin faaliyyati diizglin qiymatlondirilo bilmoz.
Portfolio miallimin bir subyekt kimi qiymotlondirilmosini
professional vozifalorin hollindo professional bilik, bacariglarin
miioyyanlogsmasino komok etmis olar.

Bir ¢ox 6lkslorda, o climlodon qonsumuz Rusiyanin qabaqcil
moktoblorinda elektron pedaqoji portfolyonun totbiqino ke¢mislor.
Portfolyo millimlor haqqinda kagiz materiallarin toplanmasindan
— cixiglar, miixtolif tohsil proqramlari, miixtolif metodikalar,
darslorin ssenarilori, foto sokillor vo s. ibarat olub miisllim hagqinda
operativ fikir sdylomaya, onu qiymatlondirmays, maslohat vermaya
imkan yaradir. Belo elektron «professional nailiyystlor portfeli»
miiollimo 6z tocriibasini tosvir etmoyo, konkurslara hazirlagsmaga,
metodik yigincaglarda ¢ixisa komok edir. Eyni zamanda miiollimin
foaliyyatini qiymatlondirmokdo moktab rohborliyino komokei rolunu
dasiyir.

Moktob rohbarliyinin tohsil miiossisasinin igini tohlil edorkon
oldo edilmis noticolorin inkisaf dinamikasin1 miioyyonlosdirmoyo,
tohsildo qazanilmis nailiyyotlori qiymotlondirmoyo, golocok {igiin
miiollimlorin professionalliq soviyyasini yliksoltmok mogsadilo
tadbirlorin miisyyanlosmasing komok edon on gbzal vasitadir.

Bu vasito, bir torofdon miiollimin moktobdo foallagmasina,
metodik islords istirakina imkanlar1 genislondirirso, digor torofdon
ixtisasartirma tohsilinin elmi osaslarla togkilino imkanlar1 ge-
nislondirir.

Sirr deyil ki, pedaqoji is¢ilorin ixtisasinin artirilmasi miiol-
limlorin kvalifikasiyalarinin artmasi1 miiasir elmin inkisafina,
pedaqoji, psixoloji biliklorin, yeni tolim metodlarinin monimsanil-
masing vo tohsil miiossisosinin miiasir toloblora cavab vermosino
sorait yaradir. Aydin isdir ki, insanin qazandig1 biliklor hor 5-8 ildo
kohnoalir, digar torafdon do bir hissasi unudulur. Ogor miitoxassis 6z
ixtisasini artirmirsa, bu proses bir az da siiratlo gedir. Tosadiifi deyil
ki, Tohsil Nazirliyinin kollegiyalarinda dofolorlo qeyd edilib ki,
ixtisasartirma tohsilini miisllimlorin maraqlarina, tolobatlarina
uygun qurmaq lazimdir. Ixtisasartirma tohsilinin mozmunu yerlordo
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ehtiyac 6donilmodon miisyyan edilirss, bu, son naticodo formalizmo
gotirib  ¢ixarir.  Ixtisasartirma  tohsilinin  osasint  pedaqoji
innovasiyalarin, miiasir tolim strategiyalariin totbiqi, qabaqcil toc-
riibonin tobligi togkil etmolidir. ©gor miiallim ixtisasartirma kurs-
larinda ali moktobdo Oyrondiklorinin tokrarini esidocokss, belo
kurslar onu heg¢ vaxt caolb etmoyacokdir. Kollegiyada qarsiya
goyulmus bu vozifolorin ixtisasartirma tohsilinin tohsil mii-
ossisolorindo  pedaqoji is¢ilorin inkisafinin ayrilmaz hissosi
olmasinin bir sira sobablori var.

Birincisi, ixtisasartirma tohsili yeni miitoxassislorin hazirlan-
masindan ucuz baga galir. Ikincisi, tohsil miiddstinin az olmasi: bir
¢ox yeni — populyar, miiasir dovriin toloblorino cavab veron prog-
ramlarin totbiqino imkan yaradir. Miiasir dovrdo tohsil sistemindo
gedon islahatlarin hoyata kecirilmasino, miiollimin hazirlanmasina
imkan yaradir.

Ugiinciisii, tohsilin (kursun) moagsadydnliilityii — miiollimlor
vo moktob rohbarlori {iglin xiisusi proqramlarin hoyata kegirilmosi,
mosolon, «moktob menecerlori» «istedadli usaqlarla isin toskili»,
yeni kurikulumlarla olagodar «sagird nailiyyatlorinin
giymotlondirilmosi» vo digor amillordir.

Inkisaf etmis Avropa 6lkoalorinin tocriibasinin Oyronilmaosi,
yaghlrin  tohsilinin togkili metodlar1 ilo tanishiq, amerikah
miitoxassislorlo omokdasliq, 6lko daxilinds tohsil sistemindo gedon
islahatlarin hoyata kecirilmosi metodlar1 vo nohayot, miollifin 30
illik ixtisasartirma tohsili sistemindo qazandig1 tocriibo imkan verir
ki, moktob rohbarlorinin vo miisllimlorinin ixtisasartirma tohsilinin
asagidaki prinsiplorini formalagdirsin:

1. Dinloyicilorin soxsiyyeatinin hortorafli inkisafini tomin
edon insan foaliyyotinin miixtolif sahoalorini oks etdiron yeni biliklo-
rin Oyrodilmosi (idaroetmo tohsilinin osaslari, tohsil folsofosi,
tohsilin  iqtisadiyyati pedaqogika, psixologiya, informasiya
kommunikasiya texnologiyalari, yeni metodikalar, interaktiv tolim
va.s) olavo tohsil miiossisolorinin ¢alisdigi saholordo insanin
inkisafin1 tomin edocok tohsilin mozmununa yiyolonmosini vo 0z
tacriibasinda totbiq etmasing imkan yaratmalidir.
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2. Moagsadyonlii intensiv hazirlig. Bu zaman ¢oxsayli todris
modullarmin  totbiqi  vo  miitoxassisin - magsadyonlii  ardicil
programlasdirilmis foaliyyst modeli hoyata kegirilmali.

Bu zaman ilk iki haftado problem miihazirslor, omali oyunlar
hoyata kegirilir, sonraki hoftads xiisusilogmis seminarlar vo dinloy-
icilorin arzu vo se¢imlori osasinda problemlor agiqlanir. Qisa miid-
dotdo intensiv sokildo hoyata kegirilon bu kurslar dinloyicilore yeni
bilik vo bacariqglara yiyolonmoyo imkan yaradir.

3. Miiasir tolim texnologyalarimin genis sokilda tatbiqi
(Hotta elo kurslar ola bilor ki, todris miiddstinin 50-70% vaxti
onlara hosr edilo bilor.) ©moali vo rollu oyunlar, konkret situasi-
yalarin tohlili, doyirmi masalar, sosial-psixoloji treninglor, praktiki
mosgalalor, dinloyicilorin qruplara boliiniib miiollimlo dialoga
getmosi vo s. yeniliklor pedaqoji iscilorin miiasir metodikalara
yiyolonmosini tomin edir. Foal interaktiv tolim formalarindan isti-
fado insanin daxili potensialin1 soforbor etmoyo komok edir vo bu da
tohsilin idaroetmo problemlorinin hollini modellogdirmoys imkan
yaradir.

4.  Yiiksok ixtisash pesokar miitoxossislorlin, alimlorin, toc-
ribali misllimlorin vo miiossisa rohbarlorinin ixtisasartirma todris
prosesino colb edilmosi miiollimlorin vo miiossiso rohbarlorinin
soxsiyyoti vo tolim prosesino istiqgamotlonmosi ixtisasartirma
tohsilinin praktiki yoniimliiliiylinii yiiksaldir.

5. Dinlayicilorla aks alaganin yaradilmasi. Bu da dinloyici-
lorin fordi maraqglarinin nazoro alinmasma komok edir. Bu isdo
sosioloji sorgular vasitosi ilo hoyata kegirilo bilor. (ofsuslar olsun ki,
yerli tohsil organlart nadir hallarda bu tisullardan istifads edir.) Bu
zaman midllimlorin  reytinginin - mioyyonlosmasi  do  boylik
ohomiyyat kosb edir.

6.  Dinloyicilorin bilik, bacariq saviyyasinin kompleks
qiymatlondirilmasi. Bu prinsip professional biliklorin, bacariglarin,
yaradicit vo omoali foalliginin ballar vasitosi ilo giymotlondirilmasi
vasitosi ilo hoyata kecirilo bilor. Belo giymotlondirms insanin
professional vozifolori {iglin konkret tolim programlart vo
dinloyicalor qrupu torofindon qiymotlondirilo bilor. Bozi 6lkolordo
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reyting askarliq soraitindo hoyata kecirilir vo yaris (rogabot) hissi
oyadir. Bu da yaradici foalli§in soforborliyino komok etmis olur.

7. Fordi — qrup talimi metodu. Bu prinsipa gora problem
leksiyalar birlosmo soklindo hoyata kegirilir. Bu zaman biitiin din-
layicilor (50 nafora godor) istirak edir, qrup soklinds iso dinloyi-
cilorin foalligini tomin etmok maqsadila (15 nofora qador) dinlayici,
laborator islori, treninglori kicik qruplarda (qrup 2 yers boliiniir) fordi
moslohatlogsmalor soklindo hoyata kegirilir. Qrup — fordi tolim metodu hor
bir dinloyicinin potensialin1 (imkanlarin1) nozoras almaqla yanasi
kollektivgilik prinsipini do nozors alir. Bu zaman gobul olunan qorar biitiin
grup torafindon gobul edilmis olur.

8. Taolim prosesinin miiasir texniki vasitalorlo taskili. Bu zaman
daha ¢ox fordi kompiiterlordon, multi mediya vo audiovizual texniki
vasitolordon istifads edilir. Texniki vasitolorin totbiqi bir torofdon miisllim
omayindon mohsuldar istifade olunmasina imkan yaradir, diger torofdon
tolim prosesinin idaro olunmasin1 asanlasdirir. Bu prinsipin  hoyata
kecirilmosi hom do dinloyicilorlo texniki vasitolor arasinda sorhoddi
aradan qaldirir, fordi amoyi asanlasdirir.

Tolim programinin  imumi sokildo 4 bolmodon toskil edilmasi
maslahatdir. (saatlarin toxmini bolgiisii bels ola bilar);

- problem miihazirslor (12-15%-9 godar);

- foal tolim metodlari ilo (60%-don az olmamagla);

- laborator-praktiki mosgolalor(25%-o qodor)

Pis olmaz ki, eyni problem {izra bir neco proqram hazirlansin vo
dinloyicilors se¢im imkani yaradilsin.

Ixtisasartirma todris proqramlarinin iimumi strukturu asagidaki
sxemdo gostorilmisdir.

Ixtsasartirma tohsilinin  miosllimin  vo eloco do moktob
rohdoarlorinin tutduqlart vozifoni layiqinco hoyata kecirmolorini tohsilda
keyfiyyatin oldo edilmosinds onlarin bilik, bacariq vo soviyyasinin miiasir
toloblora cavab vermosindo ixtisasartirma tohsilinin rolu qeyd edilirsa,
onda unutmaq olmaz ki, bu isin tam sokildo hoyata kegirilmasi yerlordo
metodik isin toskilindon vo miiasir toloblors cavab vermossindon do xeyli
doracods asilidir. Unutmaq olmaz ki, tohsilin keyfiyyati, xiisuson do
ixtisasartirma tohsilinin keyfiyyasti tohsil sisteminin idars olunmasinda 5
istiqgamotin olagoli foaliyyatindon koklii sokildo asilidir. Onlar asagi-
dakilardir:
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Ixtisasartirma kursunun
progqrami
Hazirhq Isas marhals Yekun
marholasi talim prosesi dovrii
Tolim Islodiyi miiassisada
oy tutdugu vozifodo
programlarinin ha- Miihazirolor i ca
airhi goracayi iglorin
plani
Dinlayicilarin Seminar vo amosli Q.azan.llml.s
biliklerin qiy-
molumatlandiriimasi oyunlar .y .
motlondirilmasi
Programin vo sifarisin Dinlayicilorin miistoqil Buraxilis isi
hazirlanmasi isi 31
Dlnlsylp ‘19“9 l.)lhk 89° Qazanilmis biliklara Kollektiv qarsisinda
viyyosinin
diaqnostikast nozarot hesabat

- moktobdo metodik isin toskili;

- rayonda dayaq montogosinin foaliyyoti;

- rayon-sohor tohsil s0basi metodmorkozinin bu sahodo

foaliyyati;

- ixtisasartirma tohsil miiossisosinin foaliyyati;

- vo bu miiossisalorin foaliyyatino Tohsil Nazirliyi torafindon
nozarat vo rohbaorlik (tolobatin artirilmasi);

Deyilonlor nozoro alinarsa, onda tohsil prosesini miisayot
edon dovriin tolobino cavab veran metodik sistem yaradilmalidir. Bu
metodik sistemin foaliyyotindo tohlil, problemin iizo ¢ixarilmasi
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moqsad vo vozifolorin miioyyonlogmosi planlasdirma vo nozaroto
digqoet artirilmalidir. Nozarotin noticolorindon asili olaraq keyfiyyot
tohlil edilmalidir.

Bu islori nozoro alib, inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasindon
istifado edorok bolgo tohsil sobolorindo tohsilin mozmun baxi-
mindan inkisaf keyfiyyotinin yiiksolmosino xidmot edon struktur
bolmonin yaradilmasit da mogsodydnlii olardi. Bu prosesdo olavo
maliyyoaya do ehtiyac yoxdur. Bu zaman sadoco olaraq ayrilmis stat
vahidlori hesabina problem hall edils bilor. Ancaq bu zaman sadaco
olaraq bu bolmonin foaliyyatindo istifado olunacaq metodistlorin
xtisusi hazirligin togkil etmok lazimdir. Bu kurslara calb edilocok
metodistlor 6z isino vo fonnino vurgun miitoxassislor olmali,
tadqiqatciliq vo tohliletma bacariglarina yiyelonmalidirlor. Diizdiir,
belo kurslar miitoxassisin  professional inkisaf problemini
biitdvlikds hall etmoass do, onlari istigamatlondirir vo stimullasdirir.

Yeni yaradilmis vo ya yaradilacaq struktur bolma son
zamanlar bazi moktoblorde yaradilmis fonn kafedralarinin, assosia-
siyalarin, elmi-metodik biliklorin foaliyyotino do rohborlik edib,
onlarin foaliyyatini istiqgamotlondirs bilar.
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NOTICOLOR

Belaliklo, tohsilin keyfiyyati tohsil miiossisasinin kollektiv
omayinin naticasidir. Miiasir dovrde hor bir miiossisonin foa-
liyyatinin keyfiyyati hoyata kegirilon tohsil xidmotlorinin no doro-
codo tolim alanlarin soxsiyyatinin inkisafini tomin etmosindon va
comiyyatin  moktob qarsisinda qoydugu vozifolorin  yerino
yetirilmosindon asilidir.

Bu zaman iki termin — «tolim keyfiyyoti» vo «tohsilin key-
fiyyati» bir-birindon forglondirilmalidir. Tolim keyfiyyati dedikdo
bu tolim prosesinin naticosi kimi gobul edilorok 6z vozifaloring
miinasibotlorindon va todris-metodik isin togkilindon, maddi-texniki
bazanin soviyyosindon vo sagirdlorin tolimo, miisllimlorin iso 6z
foaliyyatlorino miinasibatindon asilidir.

Tohsilin keyfiyyati iso olavo olaraq 6ziinds tohsil miiossiso-
nin mozunlarina comiyyotin miinasibati, onlarin ixtisas se¢imi, ali,
orta ixtisas vo peso tohsili miiossisolorino gobulunun da nozoro
almmasimi tolob edir. Miiasir Azorbaycan tohsil konsepsiyasinda
orta tohsilin mogsadyonlii, demokratik soraitds biliklorin aldo edil-
mosi vo hoyata hazirligi kimi basa diisiiliir.

Respublika Tohsil Nazirliyinin normativ senadlorinin  vo
tohsilin keyfiyyot problemlorinoe aid proffesional adsbiyyatin toh-
lilindon ¢ixis edorok tohsilin keyfiyyatino elmi-praktiki baximdan
miixtolif izahatlar, miinasibatlor movcuddur vo onlarin tohlili tam
olmasa da, bozi gostaricilori agiqlamaga imkan yaradir. Onlar haqda
ovvalki bolmolordo miioyyon izahatlar verilmisdir. Ancaq notico
kimi, yigcam sokildo timumilogsmis halda moktobi, onun tohsil
prosesina hazirliq soviyyosini asagidaki kimi xarakterizo etmok
mimkiindiir:

- moktobin tohsil is¢ilorinin ixtisaslara uygun torkibi, onlarin
1xtisas soviyyosi;

- metodik 1sin togkili vo miiasir texnologiyalarin totbiqi;

- miollimlorin tokmillogmasi vo ixtisasartirma tohsilinin tos-
kili;

- moktobin maddi-texniki bazasinin imkanlar1 vo miuasirlik
Soviyyosi;
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- moktobin miiasir informasiya vo kompiiter tominati;

- valideynlorin moktobo miinasibati vo moktobin xarici
miihitlo olagolori.

Moktobin pedaqoji  kollektivinin  omoyinin yaradiciliq
gostoricilori:

- ali, orta peso moktoblorino gobul, ordu siralarinda xidmaot
vo amoak prosesina qosulanlarin faiz gostoricilori;

- moktobdo istifado olunan xarici tocriibs vo moktobin
gabagqcil tocriibasindon digor moktoblords istifado olunmasi.

Omok gostaricilorinin keyfiyyati:

- tolim prosesindo sagirdlorin  bilik soviyyalorinin qiy-
motlori;

- sagirdlorin rayon-gohor yoxlama vo buraxilis imtahan-
larinda aldiglar1 qiymatlor;

- sagirdlorin oldo etdiklori biliklordon tocriibodo istifado
bacariqlari;

- tohsil texnologiyalarinin todris prosesinds istifado
SoViyyosi;

- tohsil naticolorinin dovlot standartlarina, milli vo fonn
kurikulumlarina uygunlugu;

- moktobdo tolim-torbiys prosesinin hoyata kecirilmosi
soraitinin ekoloji normalara vo sanitar gigiyenik normalara
uygunlugu;

- todris vosaitlorindon istifadonin soviyyasi;

- kompiiter texnikasinin miiasir imkanlarindan istifado
imkanlart;

- todris materiallarinin, dors vasaitlori, dorsliklorin keyfiyyati
va istifado imkanlari;

- moktob kitabxanasinin bodii, texniki odobiyyat vo
darsliklorlo moktablilora xidmaoti;

- midllimlor torafindon dorso hazirliq prosesindo mdévzuya
uygun tohsil texnologiyalarinin se¢imi;

- idaroetmo soviyyasindo qorarlarin gobul edilmosindo
operativlik vo miistaqillik.

Qeyd edok ki, moktobin foaliyyotinin effektivlik gostoricilori
todris prosesino sorf edilmis omoyin noticosindo oldo edilmis
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keyfiyyot gostoricilorindo 6ziinii gostorir. Bu da asagidakilardan
ibaratdir:

- moktobds har miisllimo diison sagirdin sayi;

- moktobdos hor sagirdo diison todris sahasi;

- bir sagirdo xorclonon dovlot vo biidcodonkonar
golirin(vosaitin) miqdart;

- maddi vo maliyya resurslarinin sorfinin imumi miqdari;

- vo aldo edilmis naticalor.

Sadalananlar qoyulmus toloblora cavab verso do, onlarin ol-
mast halo he¢ do tohsildo keyfiyyotin lazimi soviyyado tomin
edilmasi demok deyildir. Unutmaq olmaz ki, burada sadalanan-
lardan diizglin istifado, qiymotlondirilmo, ndgsanlarin aradan
qaldirilmasi, kollektivin istiqgamotlonmasi, bir sozlo tohsil miiassi-
sosi kollektivinin togkili, idaro olunmasi tohsilin elmi osaslarla
istigamatlonmasi boylik shomiyyat kasb edir. Bu da tohsil miiossiso
rohborinin tohsil menecerinin vozifo borcudur. Menecerin nolori
bilmosi, nolori hoyata kecirmosi, foaliyystin onun torofindon
obyektiv qiymatlondirilmosi bdyilik ohomiyyot kosb edir. Bu
maoqsadla tohsil miiassisasini idars edon soxs idaraetms prinsiploring
yiyolonmoli onlar 1so miasir dovrdo (menecment elminin
ohomiyyatinin artdigi bir zamanda) inzibat¢iligdan sosial-psixoloji
qaydalara Tstiinliiylin verilmasi insani miinasibatlorin totbiqinin
hoyata kecirilmosi demokdir. Digor torofdon miiasir idaroetmo
menecment elmindo ¢oxlu prinsiplor mévcuddur.

Onlar1 yada salmagq yerina diisor:

Biirokratik — morkozi idaroetmo organlarin rohborliyinin
hoyata kecirilmosi, hiiqugi-normativ sonadlorin toskilinin hoyata
kegirilmosi.

Cevik — kollektivi moharatlo idaroetmoa sisteminin tohsil
miiossisasinin idaros olunmasinda doyison moagsadlorin vo is soraiti-
nin nozars alinmasi vo idaraetmanin ona uygunlugu;

Morkazdangagma/aks morkazlogma — kollektivin  idaro
olunmasi sistemindo hor ciirs {ifiqi vo saquli istiqgamotlords tohsil
miiossisasinin struktur bélmolarinin vo ayri-ayri rohbarlorin rasional
miistoqilliyinin tomin edilmosi, lazim goldikdo vozifo hiiquglarinin
asag1 bolmolors otiirtilmosi
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Nizam - intizam — kollektivin biitiin izvlori torofindon miios-
sisodaxili gayda-ganunlarin yerino yetirilmosi (moktob nizamnamaosi
bu zaman unudulmamalidir) vo menecerlorin intizami1 pozanlara
qarsi ciddi todbirlori

Kadrlar har gseyi hall edirlor — kadrlarin segilib yerlos-
dirilmosi vo ixtisaslarinin artirilmasi effektiv sisteminin hazirlanib
totbiq edilmosi.

Kollegiallig — moktobin menecerlori-rohbor kadrlar1 yaxin
iinsiyyot miinasibotlorindo olub, omokdasliq olaqgolori moslohot-
losmo soraitindo qorarlart birlikdo hazirlayib hoyata kegirirlor. Me-
necerlor bir-birilo yaxin slagods olub, kollektivin maslohatlogmo
soraitindo isloyir, gorarlar1 birlikds hoyata kegirirlor.

Vahid-takbasina rohbarlik — rohbarliyin tok oldo morkoz-
logsmosi, omokdaglar bir torofdon gostoris alir, onun qarsisinda
hesabat verir («deyirlor rohborin dediyi homiso diizdiir»)

Operativlik — kollektivi idaraetma sisteminds bu vo ya digor
omokdaslarin faaliyyatindo bas veran ¢atinliklorin, uygunsuzluglarin
aradan qaldirilmasi ti¢lin problem tohlil edilir, operativ qorarlar qo-
bul edilir, ndgsan aradan qaldirilir, konfliktlor holl edilir.

Ixtisaslagsma — kollektivin idaro edilmosi sistemindo omok
bolgiistino riayst edilir, lazim goldikdo miioyyon funksiyalarin
hoyata kegirilmosi mogsadils xiisusi qruplar yaradilir.

Obyektiv miikafatlandirma — fordi vo kollektiv omoyin geyd
edilmosi, qiymotlondirilmosi, imkanlar ¢orgivasindo miika-
fatlandirilmasi.

Effektiviik — kollektivin 1daroetmo sisteminin foaliyyotinin
igtisadi ganun va gaydalara uygun isinin togkili.

Bu prinsiplori bilmok vo miiassisonin foaliyyatitno totbiq
etmok effektiv noticolor aldo etmoyo imkan yaradir.

Moktab kollektivini idars etmak, tohsilds yliksok nailiyyatlor
oldo etmok, todris prosesindo hor bir sagirdin foaliyyatinds yiiksok
keyfiyyot oldo etmok isini togkil etmok iiglin moktob rohborlori —
tohsil menecerlori menecment, marketing elmlorino yiyalonmoli vo
menecers  lazim  olan mithiim professional keyfiyystloro
yiyolonmolidir. Aydindir ki, insan foaliyyotinin inanilmis, yiliksok
soviyyali subyektino ¢evrilmosi, pesokarliq soviyyasino qalxmasi
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liclin uzun va azabli bir yol keg¢ir. Mazmun noqteyi-nozorindon bu
inkisaf xotti ondan ovvalkilor torofindon tapilmis, tokmillosmis
foaliyyot vasitolorino, modoniyyato, bilik, bacariq vo vordislora
yiyolonmolidir. Bu prosesdo miitoxossis onu ohato edon kollektiv
iizvlori ilo miioyyon doyorlors, normalara yiyolonorok ixtisaslasir,
sosiallasir vo tadricon sosial obyektlordon 6ziiniin vo digorlorinin
(tabeds olanlarin) sosial oxlaqini, faaliyyatini tonzimloyon subyekto
cevrilir. Beloliklo, menecer foaliyyotindo osason ii¢ miihiim
professional keyfiyyot diqqoti calb edir. Onlar asagidakilardir: id-
raki motivlogsmo, intellektual soviyyo vo {iinsiyyot modoniyyati.
Bunlar da, albotto ki, aktual motivlorin formalagmasini tomin edir.
Ona goro do yoqin ki, menedcerin bir nego osas keyfiyyatlorini
aciglamagq yerino diisor. Bunlar asagidakilardir:

- Idraki-motivasiyali keyfiyyatlor

- Naticaya istigamoatlonmo — basqa s6zlo, miivoffoqiyyot oldo
etmoyo can atma, diqqotli olma, doqiqlik, otrafdakilarin onunla
hesablagmasi, sosial baximdan kompentensiyaliliq, rohbarlik etdiyi
togkilat tizvlorilo dogma olmaq, osablorini cilovlamaq bacarigina
malik olmaq vo s.

- Intellektual keyfiyyatlor - menecer foaliyyotinin konseptual
soviyyali miirokkob masalslorinin yaradicr halli ilo bagli olub, onun
intellektual soviyyesindon asilidir. Bura risko getmok, dogmatik
miinasibatlordon uzaqlasmaq, miirokkob situasiyalarda gorar gobul
etmok bacarigi vo s.

- Kommunikativ (linsiyyat) keyfiyyatlor tabegilikds olanlar
torofindon daha ¢ox miisbot giymotlondirilon rohboro aid olan
keyfiyyotdir.

- Qrup soklindo islomok qabiliyyeti. Oziina vo onu ohato
edon kollektiv {izvlori 1ilo disiindiiklorini boliismok, maslohat-
losmok, kdmak etmak istoyonlori problemin hallino calb etmak, yeni
ideyalar1 qabul etmok, eksperimentlors hazir olmaq, pozitiv gorar-
lara istigamotlonmok, qrup soklindo islomok bacarigina yiyslonmok.

- Konfliktli situasiyalarin hollino hazir olmali.

Nohayat, biitiin sadaladiglarimizla yanasi tohsil meneceri
kollektivin rohbori kimi funksional tolobatlara riayot edorok kollek-
tivinin foaliyyatini diagnostik metodlarla tohlil etmali osas mogsod-
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lori (tohsildo keyfiyyotin oldo edilmasi) miioyyonlogdirmali,
rohborliyin movgeyini aciglamali, togkilatt moqgsod vo vozifolorin
saviyyasini miioyyanlosdirib, kollektivi bu vozifalori hoyata kegir-
moyd soforbor etmoyi bacarmalidir.

Deyilonloro riayot etmoyi bacarmayan moktob direktoru -
tohsil meneceri tohsil prosesindo keyfiyyot oldo edo bilmoz. Bunu
nozoro alaraq rohbor pedaqoji is¢ilorin menecment —marketing
elmlorino yiyolonmosi zomanomizin on aktual problemlorindon bi-
ridir.
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