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GIRIS

Cesitli kitaplar var, gesitli isimler altinda. "Sekiz Dakikada
Evet Dedirtin", "Bes Saniyede Etkileme" vesaire. Siz hayat
miicadelesi vermekte olan herhangi bir insansiniz ve diger
bircok insan gibi sorunlariiz var. Cogu zaman haksizliklara
ugradiginiz diisiinmektesiniz. Belki de haklisiniz, hatta hak-
Ii oldugunuza eminim. Herkes mutlaka haksizliga ugramug-
tir ve ugramaya devam edecektir. Ciinkii diizen bir gekilde
boéyle kurulmustur. Var olabilmek icin, hayatinizi daha kali-
teli, daha bagarili stirdiirebilmeniz igin bagkalar1 ile iletisim
icinde olmaniz kaginilmaz bir durumdur.

Eger sadece is giiciintizii kullanarak var olmak zorun-
daysaniz, oncelikle bir is bulmaniz gerekmektedir. Bu du-
rumda ¢ok sayida kisi ile yiiz yiize gelmek zorundasiniz. Di-
ger yandan, o ige talip baska kisiler de var. S6z konusu olan,
rekabet. Acaba hangi kriterlere gére eleman se¢meleri ya-
pilacaktr? O ige liyakath olanlar m1 yoksa karsisindakini
bir sekilde etkilemeyi becerebilenler mi?.. Elbette, karsisin-
dakini etkileyenler o ise almacaktir. Digerlerinin vasiflart
ne olursa olsun kazanan, etkilemeyi bagaranlar olacaktir.

Buna 6nyargi denir ve insanlar kacinilmaz olarak ¢nyargi
ile hareket ederler. Onyargi insanin, ilk insanin modern in-
sana biraktgi bir "Temel I¢giidii" mirasindan baska bir sey
degildir ve insan genlerine dylesine derinden kazilmustir ki,
diger hicbir dgreti, sonradan kazanilmis degerler ve bilgiler
bu derin iggiidiiniin yerine gecemez.



Bu tiir kitaplarin en biiyiik yanilgist da zaten burada bas-
lamaktadir. Ortaya koyduklart metinlerde bu "Temel I¢-
giidii" ve dnyargindan sdz etmek yerine, aksine, sonradan
kazanilmis deger yargilar {izerinden teoriler geligtirirler.
Temel I¢gidii bir sekilde goz ardi edilir.

Dahasi, karginizdaki, yani etkilemek istediginiz insanin
da en az sizin kadar hazir oldugunu bilmeniz gerekmektedir.

Iste bu kitap, gercek verilerden hareket edilerek hazir-
lanmigtir. Ve gergek bilim ile gercek tarihi olaylardan 6r-
nekler alinmistir. Bu kitabin benzerlerinden fark, ilk kez
insanin "Temel I¢giidiileri" ile ilgileniyor olmasidir.

Kargindakini ANINDA etkilemek
gercekten mimkiin madir?

An nedir? An sadece bir bakis, bir gdz kirpis zamanidir.
Biri ile g6z goze geldiginizde gozlerin birbirleri ile temas ha-
linde oldugu o ilk "saniye" ya da saniyeden de kisa zamana
"AN" diyebiliriz. Bir iglemi o kisa anda gerceklestirdigimiz
zamansa, o igi "TANINDA" yapmus oluruz.

Demek ki, ilk goz goze gelme aninda karginizdaki kisiyi
etkilediniz, etkilediniz. Ondan sonra gelen zaman dilimi
icinde karsinizdaki insan kapali bir kutudur ve "Temel I¢-
giidiileri" yerine dogrudan USTBEN etkisi altinda hareket
eder. Bir kigiyi ANINDA etkilemek i¢in heniiz tistbenin
harekete gecmedigi o ilk anda, "Temel I¢giidiiyii" referans
olarak kullanabilecegi o anda etkilemeniz gerekir.

Ya da konuyu genisletecek olursak; onu gergekten de
etkilemek istiyorsaniz, "Temel I¢giidi" faktoriini kullan-
maniz gerekmektedir.



Insan nedir?

[k “An” fakesriini kullanabilmek icin insan faktriini
de bilmeniz gerekmektedir. “Insan nedir?” sorusuna hig ol-
mazsa bazi yanitlar vermelisiniz. Bu durumda, “Bu konunun
cercevesi icinde kalan alanlarda insan nedir?” sorusunun
yanit1 da ekte sundum.

Insan, karmasik bir makinedir

Ancak yine de bu karmagikligin sifrelerini ¢dzmek ve
sirlarint anlamak miimkiindiir. Insan bir bilgisayar progra-
mu gibidir. Gergekten de dyle... Bilgisayarin klavyesinin tug-
larina bastiginizda ekranda ne ¢ikacagini bilirsiniz. Insanin
kodlar1 da boyledir. Bilmeniz gereken, onun kodlarinin ne
oldugudur. Hemen akliniza “Binlerce ¢esit insan var, her
insanin duygu ve diistinceleri farklidir. Bu durumda her bi-
ri birbirinden farkli davranig ve tepki bigimlerine sahiptir.
Nereden ve nasil bu kadar ¢ok insanin i¢ yapisini dgrene-
cegiz!" sorusu gelebilir. Ve bunda da son derece haklisiniz.
Bu amagla yazilmig birgok kitap insanlar1 kategorize etmeye
calsir ya da cesitli genellemelere gider. Ancak fark gurada-
dir: Gergekten de "kader" gibi bir bag var m1? Evet, var. Biz
buna "Temel Icgiidi" diyebiliriz. Yani karsinizdaki insanin
cinsiyeti, yast, milliyeti, kiltiirii, rengi, sosyal sinifi ne olur-
sa olsun hepsinin tek bir ortak merkez noktast var; o da
herkesin ortak gecmisi olan "miras"tir. Insan tist benligini
ne kadar gelistirirse gelistirsin, mutlaka son kararini verir-
ken "temel Icgiidiiniin" etkisi altinda "tercihler" yapar. Bura-
da da bilinmesi gereken en biiyiik sir, hayatin sadece "tercih"



yapmakla sinirlt olmasidir. Insanin gidebilecegi son nokta,
tercihler ile sinirlandirilmigtir.

Iste bilgisayar sistemlerinin de sirrt buradadir. Sadece
basit bir matematik yapidir: "0" ve "1". Yani acik ve kapali.
Insanlar da béyledir. Tercihler yaparlar. Yaparken ayni sis-
temi kullanirlar. Tercih "0" yani Hayir, "1" yani Evet seklin-
dedir. Yapilan tercih ya dogrudur ya da yanlis. Bir klavye-
nin tuglarma bastyor ve ekranda cesitli harflerin ¢ikmasin
bekliyorsunuz seklinde bir kabulden yola c¢ikalim; ama ko-
tii olan, tuslarin tizerinde hicbir yazi ya da isaret yok. Yani
el yordami ile deneyerek tuglara basiyorsunuz ve zaman
icinde hangi tusun hangi harfe denk geldigini 6greniyorsu-
nuz. Biz buna "deneyim" ile 6grenme diyelim. Zaten haya-
timiza giren her insan1 herhangi bir zaman dilimi i¢inde de-
neyimleriz. Ancak bu konumlandirmada karginizdaki insa-
n1 deneyimleyecek kadar zamaniniz yok. Aninda onu etki-
lemeniz gerekiyor. Tuglara basacak zamanimiz yok. Ya da
tuglar1 deneyimleyecek zamaniniz... Kegke hangi tusin hangi
harfe denk geldigini énceden bilseydiniz, degil mi? Ne ka-
dar giizel olurdu. Bu kitabin da zaten amac1 bu. "Sihirli" bir
dokunus ile gelmis, gecmis ve gelecek biitiin insanlarin
"tek" bir ortak noktasinin sirrin1 size sunuyor. Her kilidi
acan bir anahtar gibi bir sey olacak elinizde.

Sosyologlar, psikologlar ve diger birgok bilim dalinin
insanlar1 insanin sirlarina ulagmak igin yillardan beri ug-
ragmaktadir. Onlarin davranig bigimlerinin nedenlerini ve
nasillarini arastirmakta, mantikli bir agiklama getirmeye
calismaktadir.

Binlerce kitap yazilmistir bu tiir konularda. Size
"muhtesem" bir akil oyunundan bahsetmek isterim.



Derin sirlardan birinin gizemi de bu oyunun igine giz-
lenmistir. Oyun soyle:

Bir ugurumun iizerinde iki koprii bulunmakta, ucuru-
mun bir kenarinda bir adam beklemektedir. Diger yanin-
da da 0 adamin diismani olan bir egkiya... Adam egkiyaya
yakalanmadan képriilerden birini kullanarak kargiya gegmek
ister.

Adam kargida bir eskiyanin oldugunu bilmektedir. Eski-
ya da adamin, karsida bir eskiya oldugunu bildigini bilmek-
tedit. Bu durumda adam egkiya ile karsilasmamak icin
uzaktaki diger kopriiden gegcmenin daha uygun oldugunu
diigtiniir. Karsidaki eskiya da adamin diger kopriiyii gecis
icin daha uygun buldugunu diisiinmektedir. Adam da egki-
yanin, kendisinin diger kopriiyii tercih edebilecegini bildi-
gini bilmektedir. Iste bu déngii siirer gider.

Bu hikayeyi anlatmamim nedeni sudur: Karsinizdaki si-
zin bildiginizi bilmektedir, siz de karginizdakinin sizin neler
bildiginizi bildigini bilmektesinizdir. Bu durumda kim, kimi
"aninda" etkileyebilir.

Hayat her an bir kargilagmadir ve her kargilasmada, ko-
nunun igerigi ne olursa olsun bir pazarlik sz konusudur.
Her kargilagmada taraflar birbirleri ile bir seyleri takas eder.
Takas sirasinda her zaman biri digerinden daha karh cikar.
"Kazan-kazan" diye bir sistem yoktur, zaten olamaz da. Bu
masal sadece hep kazananlarin, hep kaybedenlere teselli
olsun diye ortaya attig1 bir sekerlemeden ibarettir.

Ornegin; belli bir fiyati ya da ticreti olan bir isi yapmak-
tasiniz. Bu isin bir maliyeti var. Karsinizda da patronunuz
ya da bir miisteriniz var. Ancak durum baslangictan farkl
bir durumda. Ya maliyetler artt1 ya da hayat pahalilast1 ve



10

siz bu tiriini ya da isi daha yiiksek bir fiyata yapmak du-
rumundasiniz. Aksi takdirde "hayat kaliteniz" diigmek
zorunda kalacak. Diger yandan, karginizdaki de bu duru-
mun farkinda. Fiyat1 her an kendisine yansitacagini biliyor.
Iste bu bir kargilagmadir.

Burada bir ikilem, bir dilemma ile karg1 karsiya kalirsiniz.
Eger fiyat1 yiikseltirseniz, isi sizden alabilirler, bu durumda
igsiz kalirsiniz. Diger yandan siparigi veren kisi ya da patro-
nunuz isi sizden alacakmig gibi durmakta. Onun hareketle-
rini izliyorsunuz. O da sizin hareketlerinizi izliyor, paraya ya
da o ise ne kadar ihtiyaciniz oldugunu anlamaya ¢aligtyor.

Ormekler ¢ogaltilabilir. Bir kadindan hoglandiniz. Onun
sizin igin ¢ok farkli ve degerli oldugunu ona hissettirmek
i¢in biitgenizi de zorlayarak pahali bir pirlanta taki almak
istiyorsunuz. Diger yandan, yine bir ikilem icine diigtiiniiz.
Ya yiiziigii aldiktan sonra sizden ayrilirsa?.. Kadinda da ayn1
ikilem gergeklesir. Yiiziigii kabul etmekle fazlasini da ka-
bul etmis sayilir ve yiikiimlilik altina girerim diye di-
stinebilir.

Hatta bu 6rneklemeyi sevgi sozciiklerine kadar gotiire-
biliriz. Birine kolayca "seni seviyorum" diyemeyiz. Ikilem
“ya o beni sevdigini sdylemezse” seklinde olur. Eger siz "seni
seviyorum" dedikten sonra, o "ama ben seni sevmiyorum"
derse bu kargilagmada siz kaybetmis olursunuz. Iste bilingal-
tnin en derin yerlerinde, yani "Temel I¢giidii" diinyasinda
insan bu endige ve korkular ile yasar.

[lk insan da benzer celiskileri yasamisti. Av hayvanina
saldirmak, onu 6ldiirmek ve karnini doyurmak ister; diger
yandan ya o beni oldiiriirse diye diigiintir. Ama insan 1rki bu
zamana kadar gelmeyi her seye ragmen basarmissa, demek ki,



"Temel icgiidiileri" ona dogru yolu géstermistir. Yani giinii-
miiz modern insani da bilincinin derinliklerinde bu hislerle
hareket eder. Her kargilagsmada onu harekete gegiren, tercih-
lerini yaparken kullandigi hisler tamamen "Temel I¢giidi"
ile ilgilidir.

Insan karmasik bir makinedir ama
bu makinenin tek bir sirr1 vardir:

"Temel I¢cgudi"

Insan bir bilgisayar programu gibi belli kodlarla diisiiniir
ve biz buna dnyargi deriz.

Onyargt icin her zaman insanlar olumsuz seyler diisiiniir.
Gergekte 6nyargt son derece olumlu ve gereken bir seydir.
Onyargist olmayan insanlar ya yeteri kadar akilly, karakter-
li ve ilkeli degildir ya da onlar1 yéneten sadece giinliik veri
akiglaridir. Bu durum, riizgarda amagsizca savrulmaya ben-
zer. Insan denilen programun nasil ¢alistigint bilirsek ona
ulagmakta da kolaylik elde ederiz. Cesitli bilgisayar prog-
ramlart vardir. Grafik, tasarim, hesap, oyun vesaire. Insan-
lar da onlar gibidir ya da onlar da insan gibidir. Biz bu prog-
ramlara "software" kiiltiir kodlar1 diyelim. Iste her insani
birbirinden farkli yapan, bu kiiltir kodlaridir. Bazt kiiltiir-
lerde oliime sebebiyet verecek bazi davraniglara bagka kiil-
tiirlerde aldirmazlar bile. Her bolgenin gelenekleri, anlayig-
lar1, mentaliteleri vardir. Bu durumda her cesit insana ulag-
mak i¢in ayri ayr kiiltir kodlarini 6grenmemiz gerekirdi.
Bu da yetmez, daha mikro durumlar da sz konusudur. Bir
insanin psikolojik gecmisi o insanin kararlarinda son dere-
ce etkili olur. Hayat1 yoksulluk ve sikintilar iginde gecmis

n



12

ve sonrasinda zengin ve basarili olmug bir insanla, dogdugu
giinden beri zenginlik icinde yagamis ve halen zengin olan
iki insan arasinda derin farklar vardir. Dogdugu giinden be-
ri ailesi tarafindan simartilmig, son derece giizel ve giizel ol-
dugu icin hayatinin her déneminde erkeklerin ilgisini tize-
rine toplamis, onlar tarafindan gimartilmig bir kadin ile ha-
yat1 boyunca, yeterince giizel olmadid1 icin miicadele et-
mek zorunda kalmig bir kadinin davraniglari arasinda da
ucurumlar vardir.

Iste dst kiiltiirii, psikolojik gecmisi ne olursa olsun,
herkesi bir arada tutan ve ne olursa olsun, herkesi ayni ge-
kilde hareket ettiren o muhtegem giiciin ad1 yine “Temel
Icgiidi”diir.

Insani yoneten "Temel I¢gudiilerdir"
Ya da tek referans odur

Oyle olmasaydi, baz1 insanlara sacma gelen bircok sey
yapilmamig olurdu. Bir diisiiniin, bir insan1 biitiin tehlike-
leri gdze alarak bir yerleri kesfetmeye iten gii¢ nedir? Bir in-
san neden Everest Tepesine ¢ikar? Bir insan neden biitiin
hayatin1 bir davaya adar? Bir insan neden bilinmeyen yer-
lere bir gemi ile agilir? En 6nemlisi, bir insan neden merak
eder?

Bunlarin tek nedeni "Temel Icgiidiiniin" giictidir. Peki
modern insan bundan farkli midir? Elbette degil. Yiizlerce
yil 6nce denizlere korkusuzca acilan kasifler sadece gani-
met ve altin pesinde miydi? Hayir. Geride biiyiik bir isim bi-
rakmak i¢in. Dahasi, karsi koyamadiklar1 "Temel I¢giidiile-
ri" vardi. Modern insan da boyledir. Daha farkli alanlarda



bile olsa, karsilasmadan kagmak degil, kargilagma ile karsi-
lagmak ve onunla boy 6l¢iismek istemektedir. Bundan do-
lay1 6liimciil yariglar -Formula 1 gibi- ve dliimciil meslekler
vardir. Bir yenge¢ gemisi ile Alaska'da avlanan onlarca in-
san vardir. Ve genellikle her iki sezonda bir, bir gemi miiret-
tebati ile birlikte dalgalara yenik diiser. Bugiine kadar yiiz-
lerce kayip verdiler ama onlar derin ve soguk sularda, firti-
nalarda 6liime meydan okuyarak avlanmaya devam ediyor-
lar. Her bir balik¢inin kazandigi ise iki haftalik bir sezon
icin yaklagtk 20 bin dolar. Iyi para ama hicbir tehlike altin-
da olmadan bu paranin daha ¢ogunu daha kisa zamanda
kazanabilecekleri meslekler var. Ama onlar avlanmaya
devam ediyorlar.

Bunun nedeni, "Temel Icgiididir".

Insan psikolojik bir varliktir

Insan saf bilingtir ve saf biling de modern insanda onun
psikolojik bir varlik olduguna isaret eder. En hafifinden en
agirina kadar her tiirlii etkilesim ya da karsilasma mutlaka
insan ruhu itizerinde tesir eder. Dahasi, bedeni ile tam bir
etkilesim i¢inde olan insan son tahlilde ka¢inilmaz olarak
bedeninin handikaplarini ruhunun tizerinde hisseder.

Kimisi sicak havadan hoglanmaz, kimisi hoglanir, kimi de-
nizi sever, kimi sevmez. Kimi kenti sever, kimi koyii... Yani ik-
lim kogullar, gevre bedenimizi, dolaystyla da ruhumuzu et-
kiler. Birinin sicak bir giiliimsemesi bizi rahatlatir. Cok say1-
da etken vardir ruh diinyamizda riizgarlar gibi esen. Oyleyse
insan kompanent ve homojen bir yapida degildir ve farklh
kosullarda ayni1 insan farkli davranislar gosterebilecegi gibi,

13
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ayn1 kogullarda farkli tepki de gosterebilir. Mutlu ve mut-
suz olmak an meselesidir. Bir duygudan bir bagka duyguya
acitklanamaz bir sekilde gegmek her zaman miimkiindiir.
Boylesine karmagik bir yapida daglar gibi saglam kalan ve
asla degigmeyen, sabiti her zaman mevcut kalacak olan, di-
ger her seyi, ruhsal konum ve diger etkenleri riizgarlar gibi
lizerinden asirtan o biiyiik kalict, kadim ve egsiz kuvvet
elbette "Temel I¢gidiilerdir."

Insan parapsikolojik bir varliktir

Insanin nasil parapsikolojik bir varlik oldugu konusuna
gelmeden once parapsikolojinin ne oldugunu tanimlaya-
lim. Insan normal kosullarda diinyay1 bes duyu organi ve
bes hal ile algilar. Ayrica insan dogal kosullara bagimli bir se-
kilde yasamak zorundadir. Bunlarin arasinda manyetik alan-
lar, yer cekimi ve benzeri durumlar vardir. Bunlarm, yani
normal fizik kogullarmin disinda kalan algilamalara ise pa-
rapsikoloji denir. Parapsikolojinin devamui ise metafiziktir.
Parapiskoloji ruhsal haller ve algilamalarla ilgilidir, metafi-
zik ise normal fizik kogullarinin diginda kalan hallerdir. Bun-
larin neler olduguna bir bakalim.

Kehanet, durugérii, sezgi, telepati, ruhlarla temas, gaipten
sesler gibi durumlar parapsikolojinin alanina girerken, tele-
kinezi, teleportasyon gibi haller de metafizigin alanina girer.
Suyun tizerinde yiiriime, yer ¢cekiminde kurtulma, duvarlar-
dan ge¢me, maddeyi diistince giiciiyle hareket ettirme, ayni
anda birden fazla yerde bulunma metafizik giiclerle yapilir.

Bu durumu basitce séyle anlatalim: Insan bir zamanlar,
cok eski zamanlarda zaten bu giiclere sahipti. Bu degerler,



yetenekler ve giicler binlerce yil 6nce insanoglunun normal
igleri arasindaydi. Bu giicleri giinliik hayatinda kullanirds,
zaten bu giiclerle dogardi. Ancak sonradan bir seyler oldu
ve bu giiclerini yitirdi, bir sekilde bu giicleri kayboldu. Bel-
ki de iginde bir yerlerde kaldi. Bu degerler insanin "yitik"
degerleridir, yitik malidir ve insanin kuantum yapisinin
i¢inde tohum seklinde hala bulunmaktadir. Yani kokii bizde.
Bundan dolay1 insan parapsikolojik bir varliktir. Cogu za-
man, zorlu karar anlarinda, kisi bilerek ya da bilmeyerek bu
yeteneklerinden yararlanir. Sezgi kullanmak bunlarin en
bilinenlerinden biridir.

Parapsikoloji insanin "Temel Icgiidiileri"ndendir.

Insan mistik bir varliktir

Mistisizm nedir? Kendi varliginin nedenini sorgulayan
insan, sonunda kendi varligin1 daha yiice bir varligin kural-
larmna gotiirtir. Buna mistisizm denir. Kokenleri insanlik ta-
rihi kadar eskidir. Insan tatmin edilemez bir merak ile her
tiirliit mantiksal aciklamanin bile karsisinda durarak mis-
tisizme inanir. Ugurlar, fallar, dilek agaglari, ugursuz yerler,
lanetler, soyut varliklar gibi seylerin tamami mistisizmin
icindedir. Ilkel insain mistik olmasinda bir sorun yoktur.
O her seyden korkar, sigmacak bir alan arardi. Bu da elbet-
te mistik durumlar olurdu. Modern insanin derdi ne o za-
man?! Bir yandan uzayin derinliklerine giderken, diger yan-
dan fala inaniyor. Bir yandan bilgisayar gibi devrimler ya-
parken diger yandan dilek agaclarina caput astyor. Iste biz
buna "Temel I¢giidiiniin" giicii diyelim.
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Eger insan 1rki 50 bin yil daha yasasa ve gezegenler, yil-
dizlar arasi seyahatler bile yapacak duruma gelse yine de bu
mistik olma 6zelligini yitirmez. Yine lanetler, ugurlar, nazarlar
gibi seylerle ilgilenir.

Mistik duygular "Temel I¢giidiilerdir"

Iste insanin sirlart bunlardir. Bu sirlart ¢6zdiigiiniz ve
buna gore davrandiginiz zaman karsinizdaki, etkilemek
istediginiz insan1 ANINDA etkilersiniz.

Zaten aninda, ilk gz temasinda karginizdakini etkileye-
mediginiz anda bagar1 oraniniz hizla geometrik olarak diig-
meye baglar. Siz karginizdakine "Sekiz Dakikada" sekiz da-
kikada evet dedirtmeye calisirken siz kendiniz bir dakika
icinde onun etki alanina girebilir ve siz ona "evet" demek
orunda kalirsiniz. "Ava giderken, avlanmak istemiyorsaniz,
"Aninda Etkileme" yontemini kullanmaniz1 tavsiye ederim.

"Hitler Tipi" mistik etkileme

Hitler ve onun propaganda grubu insanin temel iggiidii-
lerle hareket ettiginin farkindaydi ve sistemini bu sekilde
geligtirmisti. Kitleler milyonlarca kisiyi tarif eder ama ger-
cekte onlara hitap edildiginde her bir kelime tek bir kisiye
ulasir. Her bir kulak ayr1 ve kendine dinler. Kitleye hitap
etmek gercekte tek kisiye hitap etmekle aynidir.

Hitler insanlar1 "Animnda" etkilemek icin "Temel Icgiidiiyii"
nasil kullandigini gu sozlerle anlatmaktadir:

"Bana saswryorlar; nasil oluyor da bu adam, kalabaliklar distiin-
de bu kadar basanli oluyor diye. Bir rastlantt mu mi yoksa kitlelerin



mantk eksikligi mi? Aldanyyorlar beyler, bu bir tekniktiv. Kitle kendi
elestiri organlarna sahiptir ama bu organlar, bireyde oldugu gibi
islemezler. Kitle icgiidiilerine tabi, bir hayvan gibidir; manuk wve
yargidan yoksundur; ben onlarmn ilkelligine dokunmadim ve ha-
reket ettirdim, iste bu ilkel gii¢ bir doga giiciiniin dayanikhiligidir."

Burada insan "Temel Icgiidiiden" acikca sdz etmektedir.
Insanlart yonetenin icgiidiileri oldugunu agikca sdylemek-
tedir. Ve bu bir tekniktir ayn1 zamanda. Yani dgrenilebilir.
"Aninda" etkilemek icin gerekli olan, karsinizdakini mutlaka
ve kesinlikle mantik ve yargi ¢izgisinden ¢ikarmanizdir.

TEMEL ICGUDU

Her zaman var olmug ve her zaman var olacak biiytik sir,
"Temel Icgiidit". Onun sirrint ¢dzdiigiiniizde herkes kargt-
nizda defalarca okunmus, defalarca seyredilmis bir kitap gi-
bi olacak. Onunla ilk kez kargilagtyor olsaniz bile o sizin igin
deneyimlenmesi gereken bir sir degil, zaten ¢oktan elde
edilmis define gibi olacak. Peki bunu nasil yapacaksiniz?

Bu kitabt okumaya devam edin. Ogreneceksiniz.

Anlam kaydirma

Bilinen her seyin insan hafizasinda bir karsihigi ve degeri
vardir. Bunlar ¢ogu zaman biling altinda ¢agrigimlar seklinde
akar. Ornegin; copu insan "limon" kelimesini sadece duysa
bile aginda bir "eksime" hisseder, limon tadini algilar. Bede-
nimiz de bu gekilde hareket eder, bir seyi elimizle zorlayarak
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yaparken, agzimi ile mimik yaparak o hareketi destekleriz.
Gozleri kismak, gozleri agmak gibi hareketler... Her seyin
insan hafizasinda bir kargiligi vardir ve insan da bir sekilde
o her geyin birimlerine bir tavir geligtirmistir.

Onun ezberini bozmak i¢in bilinenin anlamini kaydir-
mak ile ige baglamaniz gerekmektedir.

Mantik cergevesinden ¢ikarma
Yargi dinamiklerinden koparma

Hitler konusmasina su sozlerle devam ediyor:

"Toplum bilimcilere gore kitleleri uyusturmak gerekir, on-
lar devamli bir uyusukluk icinde tutulmalidir. Ben ancak on-
lar1 bu uyusukluktan ¢ikardigim zaman kullanabilirim. Kitle

B ancak, tutucu bir hale getirildiginde kullanilabilir."

Birey icin de aynisi s6z konusudur. Tutuculuk insanin
"Temel I¢giidii"lerinden biridir. Tutuculuk deneyimlere siki
sik1 bagli olma, ayn1 amanda test edilmis, denenmis sistem-
lere bagli olmak anlamina gelir. Birey, yani insan bu durum-
da kendini "Emniyet ve Giiven" iginde bulmak hissinden
uzaklagmamaya caligir.

Karsinizdaki kendini
emniyet ve giiven igcinde hissetmelidir

Hitler konusmasina su sozlerle devam etmektedir:

"Kitlenin 6niine makul fikirler ve mantikli kanitlarla
¢iktigim zaman beni anlamiyorlar ama islerine gelen
duyguyu tahrik ettigimde hemen izliyorlar."



Insanlar her zaman ya da ¢ogu zaman adalet duygusu ile
hareket etmez. Bu da temel icgiidiilerden biridir ve varligi-
ni siirdiirebilmek icin cogu zaman islerine geleni tercih
ederler.

Karginizdakinin igine gelen duyguyu
besleyin

Hitler konugmasina su sozlerle devam eder:

“Eminim ki, kitle etkileme sanatinda kimse benimle re-
kabet edemez, Gobbels bile... O bir hesap ve hile adamudir,
o kadar. Kitle ne kadar biiytirse, id o kadar kolaylagir; top-
lumsal siniflarin artmasi, bireyselligin azalip kitlesellegmesi-
ne neden olur. Aydinlardan uzak olun, onlar bugiin sizi bir
konuda desteklerken, yarin tersini yaparlar. Ama kitle olug-
tugu zaman, sdylediginiz her sey kalict olan hipnotik bir et-
kidir, 5nemli olan irademi kabul ettirmemdir; bu psiko-biyo-
lojik bir olaydir."

Hitler sozlerinin bu boliimiinde iki énemli olaya dikkat
ceker: insana iradenizi kabul ettirmek ve karginizdakini
hipnotize etmek. Bu her iki durum da insanin "Temel I¢gii-
diileri" ile ilgilidir.

Bir insana iradenizi nasil kabul ettirebilirsiniz? Ya da et-
tirebilir misiniz? Evet, bunu yapabilirsiniz. Ciinkii zaten
"Temel Icgiidiileri" ile hareket etmekte olan insan iki
davranistan birini yapar; ya kendi iradesini karsisindakine
kabul ettirir ya da karsisindakinin iradesini kabul eder. Bu-
nun ortasi yoktur. Eger birine kendi iradenizi kabul ettir-
memisseniz, acikcast onun iradesini kabul etmis olursunuz.
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Her kargilagmada mutlaka bu gergeklesir. Her karsilasmada
kurallar1 taraflardan biri koyar, digeri bunu kabul etmek
zorunda kalir. Buna iradenin kabul ettirilmesi diyebiliriz.

Hipnotik etki de bir "Temel Icgiidi" islemidir. Cok eski-
lerden ve derinlerden gelir. Biitiin mistik kabullerin tama-
mu1 hipnotik etki altinda olur ve ¢ogu zaman bu gorsel ve
isitsel iletisimde bir tarafin digerine "Temel I¢giidiisi" ha-
rekete gegirecek efektleri yansitmast ile olur.

Insan para-biyolojik bir varlik derken, Hitler'in insanin
onemli sirlarindan birine vakif oldugunu kolayca anlariz.
Genlere kaydolmug olan davranig bilgileri para-biyolojik
durumu kolayca agiklamaktadir.

“Karsimizdakini ‘Aninda’ Etkilemek Icin
Onu Iradeniz Altina Almalhisiuz”

“Karsiizdakini ‘Aminda’ Etkilemek Icin
Hipnotik Etkiyi Kullanin”

Hitler konusmasina su sozlerle devam etmektedir:

"Yabanci fikirler rakiplerinin elektrik alanma yerlesirler
ve hastalik belirtileri baglar. Artik énemli olan, direnisi kir-
maktir; iste 0 zaman zehirlenmenin yarattigi yikimi artirmak
en iyi yontemdir. Buna, manevi zehirlenme diyebilirsiniz..."

Danzig Krizi konusmasindan...

Bu sozlerde ne onemli ifadelerden biri "Elektrik Alani"
kavramidir. Bu da insanin manyetik etki altinda hareket et-
tigini gostermektedir. Manyetik alan, insanin aligik oldugu
konum olarak tarif edilebilir. Ya da insanin "ezberi" seklinde



degerlendirilebilir. Bu durumda farkli seyler bu elektrik ala-
nina yerlestirildiginde "direnis" kirilir.

Onyargilar, "Temel I¢giidi" direnis alanlart kabul edilir
ve size diigen de bu direnisi kirmaktir. Yoksa her kargilag-
mada oldugu gibi, taraflardan biri digerinin elektrik alanina
zaten midahale etmektedir.

Direnisi kirin

Yukarida italik harflerle tanimlanmig davranig modelleri-
ni ayrintilarla agiklamaya gegmeden 6nce insani ve beynini
"bilimsel" modellemeler icinde inceleyelim. Boylece harekete
gegmeden 6nce neyle ugrastigimizin farkina varalim.

Beyin Nedir, Nasil Calisir?

Peki bir beynin digerinden farki ne? Once iki cinsiyet
arasindaki farka deginelim. Danimarka'da yapilan bir arag-
tirmaya gore, erkek beyni kadininkinden ortalama 120 gr
daha agir ve ortalama 4 milyar daha fazla nérona sahip.
Ancak hemen bundan 'yani erkekler daha akilli' sonucu ¢1-
kartmayin. Ciinkii agirhigin, beynin kapasitesine herhangi
bir etkisi yok.

Ornekleyelim. Oliimiinden sonra Einstein'in beyni dzel
izin alinarak gikartilmig ve incelenmig. Agirliginin ve bi-
yiikliigiiniin herhangi bir insanin beyninden farkli olmadi-
g1 goriilmiis. Ayni durum noéronlar icin de sz konusu.
Onemli olan bunlarin sayist degil, nasil kullanidig:.



Ozetle, kadinlara yillardan beri yakigtirilan "sag1 uzun
akli kisa" deyimi dogru degil. Gercek su ki, kadin ve erkek ara-
sinda zeka farks yok. Fakat kadmlarm "duygusal zeka"larmn daha
gelismis oldugu ispatlandi. Yogunluklu olarak da is ve duygu-
sal iligkilerde, kadinlar erkeklere gore daha basarili.

Karsindakini aninda etkilemede
Duygusal Zeka faktora

Herkes insanlarin genel anlamda akil, mantik cerceve-
sinde kararlar aldigini diigiinmektedir. Ya da ikilem icinde
kaldiginda bir insan mutlaka daha onceki bilgiler cerceve-
sinde kendisi icin en dogru olan karari almaktadir. Bu, ger-
cekten de boyle midir?

Kisisel Gelisim gerceveli ¢ok sayida kitap bulunuyor.
Neredeyse her biri, bir yemek tarifi niteliginde adim adim
sizi bagartya gotiirecek davranis sekillerini listeler. O halde
buna ragmen neden bagari ve etkileme konusunda insanlar
hala ciddi sikintilar yagamaktadir? Bunun nedeni olarak,
insanlarin duygusal zekalarmmi kullanmadiklarini rahat-
likla soyleyebiliriz.

“Kargindakini aninda etkileme” konusunda sizlere il-
ging bir hikaye anlatmak isterim. Bu olay gergekten de bir
tesadiif seklinde olsa da gozlerimin oniinde gergeklesti.

Olay su:

Bir giin, degerli bir profestr arkadagimi makaminda ziya-
ret etmeye gitmistim. Arkadagim bazi aile sikintilar1 yagtyor-
du o giinlerde. Karsi ile bosanma agamasina gelmislerdi.
Daha dogrusu karist onu terk edip gitmigti. Arkadasim icin
bu durum neredeyse bir yikim halindeydi. Ne yapacagin



sasirmig bir durumda karmagik duygular igerisindeydi o si-
ralar. Clinki karisini ¢ok sevdigini, ona ¢ok baglh oldugunu
diistintiyordu. Onsuz yagayamayacagina inaniyordu. Di-
ger yandan da ev diizeni gercekten de ¢cok bozulmustu. Ha-
yatla bag edemez hale gelmisti. Ne dogru diiriist yemek vyi-
yebiliyor ne de temiz kiyafetler giyebiliyordu. Bir taraftan
karisini ¢ok istemesine ragmen hala gurur yapiyor ve ken-
dini hakli ¢ikarmak icin cesitli davraniglarda bulunuyordu.
Hayat1 bir kaosa donmiistii. Ancak yine de 6zel sikintilari-
n1 ig hayatina yansitmamak igin biiyiik caba gosteriyor ve
her giin okuluna diizenli olarak gidiyor, derslerini veriyor,
sinavlarini yapiyordu.

Ona manevi destek verebilmek icin o giin 6glenden
sonra, onu okulundan alacaktim, birlikte yemek yiyip dert-
lesecektik. Buna ihtiyact oldugunu disiiniiyordum.

Odasma girdigimde, bu son yikict durumun etkisinin g
orada da siirdiigiint gérdiim. Oda ¢ok dagmikti. Kisa bir
stire sohbet etmigtik. Tam ¢ikmak tizereyken kap1 ¢alindi
ve profestr arkadagimin dgrencilerinden biri igeri girdi. Bu
geng kizin bir derdi vardi. Kendisine gore biiyiik bir derdi...
Cesitli nedenlerden dolay1 6devini hazirlayacak zaman bu-
lamamusti. Aglayarak sikintisini profesére anlatti. Odevini
yetigtirememigti ve uzatma istiyordu. Yoksa koca bir yili
kaybedecekti geng kiz. Ben profesor arkadagimin onu anla-
yisla kargilayacagini ve onun i¢in zaman verecegini diigiin-
diim; ¢iinkii benim arkadagim son derece merhametli bir
insandi. Hele kargisinda aglayan, sikintilart olan bir geng
kiza mutlaka yardim ederdi. Ama diistindiigiim gibi olma-
di. Profesér arkadagim pencereye yaklagti, pencereden di-
sartya kizgin giinegse bakmaya bagladi. Higbir sey soylemi-
yordu. Diger yandan geng kiz dgrenci titreyerek ayakta pro-
fesoriin kararini bekliyordu. Birden arkadagim geri dondii



ve ¢ok sert sozler sdyleyerek kizi azarladi. Gergekten de
dehgete diigmistiim. Ondan boyle bir davranig beklemiyor-
dum. Geng kiza soyledigi sozler soyleydi:

“Dinle geng¢ bayan; bu yaptigin biiyiik bir disiplinsizlik,
kendi yaptigin hatanin bedelini bagkalarina 6detmek isti-
yorsun. Buna hakkin yok. Asla da olmamali. Sana yeterli
zaman verilmigti ama sen ne bu zamana ne de bana sayg
gosterme gereginde bulundun. Kararini verdin ve ddevini
yapmadin. Bu kararin neticelerine de katlanmak zorunda-
sin. Senin kendi hatanin bedelini neden ben 6deyeyim?
Simdi gidecek, bir sonraki simavi bekleyeceksin. Kurallar
vardir ve bu kurallara sen de uyacaksin.”

Geng kiz korku iginde titreyerek ve aglayarak odayi
terk etmisti. Anlattiklart gercekten de insani etkileyecek
seylerdi ama profesor arkadagim onun mazeretlerini umur-
samamisti bile. O kizin bir dénem kaybetmesi umurunda
bile olmamugti. Ona bir geyler sdylemek istedim ama o an-
da ¢enemi tutmam gerektigini anlayarak sustum. Bu onun
isiydi ve bildigi gibi davranmak onun hakkiydi. Benim igin
dogru olan, onun i¢in olmayabilirdi. Yaganan bir trajik an
olmasina ragmen yine de bagkalarinin isine karigmamak
gerekirdi. Ben de dyle yapmig ve susmugtum.

Arkadasim da herhangi bir aciklama geregi duymadan,
higbir sey olmamig gibi hazirlanmaya devam etmisti. Kade-
rin cilvesine bakin ki, birden hava kararmig, yagmur basla-
mustt. Bu saganak cama sert darbelerle vururken kapi tek-
rar ¢alindi. Bu kez iceri bagka bir 6grenci kiz girdi. Geng kiz
sakin bir sesle konugmaya basladi. Séze dnce 6ziir dileyerek
girdi, son derece rahat bir sekilde derdini anlatti. Onun da
istedigi diger kizla ayniydi. O da 6devini bitirememis ve
uzatma istiyordu. Geng kiz hicbir mazeret gdstermemisti.



Arkadagimla arasinda soyle bir konusma gegti:

-

vor

on

Neden 6devini zamaninda bitiremedin?

Belli bir nedeni yok profesor, sadece kendimi iyi his-
setmedim. Icimden yazmak gelmedi.

Anliyorum ama yine de zaman bulmaliydin. Sana
uzatma verebilecegimi diiginmemeli ve buna gi-
venmemeliydin.

Uzatmanin hakkim oldugunu diigtiinmiiyorum. Sadece
sansimi denemek istedim. Uzatma verirseniz, simdi
hazirim ve kisa bir stirede bitiririm ddevini. Vermez-
seniz de beklerim artik bir sonraki donemi.

Ne kadar uzatma istiyorsun?

Bir hafta yeter diye diigiintiyorum.

Gercekten de yeter mi, zihnen hazir misin bu kez?
Evet, hazirim.

Tamam, sana bir hafta degil on giin siire verecegim.
Odevini hazirla.

.....

.....

Kiz odadan cikip gittiginde artik buna daha fazla daya-

namamig ve patlamigtim. Goziimiin dniinde ciddi bir hak-

sizlik ve cifte standart yaganmisti. Ayni durumda olan iki

geng kizdan biri istedigini almig -hem de fazlasiyla- digeri

ise azarlanmigti. Ofke i¢inde bunun nedenini arkadagima

sordum. Yaniti ilgingti, gergekten de cok ilging...

"Bilmiyorum, biiyiilenmis gibiyim. Yaptigimin dogru ol-
madigini, mantiksiz, adaletsiz ve sagma oldugunu biliyorum

ama icimden boyle geldi. Ilk gelen kiza icimde iyi bir sey

hissetmedim. Digerine ise hissettim. Ben de bilmiyorum."



Kisa bir siire sonra olanlart diigtinmeye ve arkadagimin
neden boyle davrandigini analiz etmeye bagladim. Biitiin
verileri akil siizgecimden gegirdim ve gergekten de ¢ok ilgi

cekici bir sonuca ulagtim.

Arkadagim belki farkinda degildi ama ilk gelen kiz ile
karis1 arasinda bazi benzerlikler vardi. Onun da karist her
zaman her meseleye aglayarak, sizlanarak yaklagirdi. Siirek-
li sikayet eder, stirekli yaygara koparirdi. Kendisini zayif ve
caresiz, haksizliga ugramig gostererek, bir sekilde duygu s6-
miiriisii yaparak istedigini elde ederdi. Sonrasinda ise o ki-
siye hic de adil davranmazdi. Kocasi profesor arkadagim da
onun bu yoniinden etkilenmigti. O zayif ve caresiz goriinen
kadin giiciinii kuvvetini kazandiktan, yani kendini saglama
aldiktan sonra kocasina biiyiik bir dalavere ¢cevirmis ve onu
yart yolda birakmusti. Artik kocasma ihtiyact yoktu, her
yonden kendini kuvvetlendirmisti hatta bir de agig1 oldugu
soyleniyordu. O vyalvaran, o zayif ve caresiz kadin gitmis,
yerine otoriter, savasa hazir bir kadin gelmisti. Ik kiz ile ar-
kadagimin karisi arasinda fiziksel benzerlikler de vards. Tki-
sinin de sac1 kisa kesilmisti, ikisi de koyu renk saca sahipti.
Ikisinin de boylart neredeyse ayni uzunluktayds, ikisinin
de kilolar1 benzerdi. Hatta ses tonlar1 bile cok yakindi.

Profestr arkadagim bir sekilde biling altinda o kiz ile ka-
rist arasinda bir baglanti kurmus, karisindan duydugu nef-
reti ondan ¢ikarmig gibiydi. Karisindan nefret ediyordu.
Ciinkii onun giiglenmesini kendi eli ile saglamigti. Simdi ise
kadin kendini yeterince kuvvetli, kocasini da yeterince zayif
gordigii anda darbesini vurarak gitmisti ve bu gidis profesér
arkadagima ¢ok biiyiik mali yikimlara da neden olacakt:.



Diger kiz ise cok farkliydi. Arkadagim o kiza karst bir
yakinlik hissetmisti; nedeni ise bilin¢ altinda onun gelece-
gi sembolize ettigini diigiinmesiydi. Eger olacaksa, bir son-
raki kadini boyle bir sey olmaltydi. Karisinin tam tersi ka-
rakterde bir. Fiziksel ozellikleri de farkli olmaliydi. Arkada-
sim ilk gelen kiza kotii davranmakla karisindan intikam al-
mugt1, ikinci kiza iyi davranmakla ise gelecegine yatirim
yapmig ve umuduna sarilmigtt. Ama resmi bir biitiin olarak
gordiigiimiizde, gercek sadece suydu: Profesor agikca hak-
sizlik, adaletsizlik yapmusti.

Simdi diisiiniin, siz de bu kizlardan birinin yerindesiniz
ve birinden bir gey talep ediyorsunuz. O kisinin belli kural-
lar, mantik ve akil cercevesinde karar verecegini diigtint-
yorsunuz. Yaniltyorsunuz. Kararlar "Temel I¢giidii" cerceve-
sinde alinir. Profesor de dyle yapmusti.

Gergekte dahasi da vardi. Bu gergegi yillar sonra anla-
dim. Gergegin arkasindaki bir diger sakl gergek...

Bu profesor arkadagimla cesitli vesilelerle goriigmeye de-
vam ettim. Beg yil sonra bagka bir ¢rnekle kargilagtim ve
gercekten de dehsete diigtiim. Beg yil énce o odada profe-
soriin verdigi iki farkli kararm karst ile ilgisi olmadigini bir
baska durumla anladim.

Her sey ne kadar da kolay, acik ve basitti. Profesor arka-
dagim biling altinda ilk gelen esmer kiz1, nefret ettigi karist
ile 6zdeslestirmis ve ona kotii davranmisti. Diger kiza ise
iyi davranmisti, ¢iinki o kizin hali, onun gelecegini sem-
bolize etmekteydi. Oysa gercek cok farkli bir sekilde orta-
ya ¢ikt1, hem de inanilmaz bir gekilde, hi¢ beklenmeyen bir
yerde, hi¢ beklenmeyen bir kisi tarafindan...



O vyaz tatilini birlikte degerlendirmeye karar vermistik.
Ben israrla Havai'ye gidelim diyordum ama arkadagim 1s-
rarla Nebraska'ya gitmek istiyordu. Kuzey'de bu soguk ve
stirekli yagmur yagan yerde ne yapacaktik? Ama onu kira-
madim ve pegine takildim. Nebraska'da Kizilderili kiiltiirii-
nii incelemeye karar vermigtik. Bir zaman sonra bir Saman
biiyticti gadirt gordiik. Turistik bir atraksiyon oldugunu dii-
stinmiig ve biraz eglenmek icin iceri girmistik. Ama bekle-
digimizden fazlas: ile kargilastik o gadirda. Kizilderili Sa-
man rahibi bizi bir siire inceledikten sonra profesor arkada-
stmin bir "yagmur adam" oldugunu soéyledi. Sonra da acik-
lamas1 geldi.

Herkesin, her tiirlii hava ve iklim durumuna gore halleri
vardi. Arkadagim da "yagmur adam" ozelligini tagtyordu.
Yagmurun yagmasi, havanin serinlemesi onu rahatlatiyor,
daha iyi kararlar almasin1 sagliyor, onu daha cok mutlu edi-
yor, daha yaratici olmasini sagliyordu. Bu durum "Temel I¢-
giidiilerden" biriydi. Insanligin binlerce yil olan gecmisin-
den gelen ozelliklerden biriydi ve gen iizerinden modern
insana miras olarak birakilmisti. Arkadasim ne yaparsa
yapsin sadece "yagmur" ortamunda icindeki "Temel I¢giidii-
lerden" kurtulamiyordu. Kararlart her zaman bu dogrultu-
da oluyordu. O anda hemen zihnimden ge¢misi gecirmeye
basgladim. Gergekten de durum boyleydi. Arkadagim cok
cazip i teklifleri gelmesine ragmen Teksas gibi sicak ve
yagmur almayan yerlere gitmekten her zaman kacinmis-
t1. Sicak havalarda, riizgarsiz ortamlarda her zaman rahat-
siz olurdu. Ne zaman yagmur yagsa gozleri 1gildardi. Sonra
odasinda yagadigimiz o "iki dgrenci kiz" olayini hatirladim.
[k kiz odaya geldiginde hava sicakti ve yagmur yoktu.



Tkinci kiz geldiginde ise birden yagmur baglamusti. Arkada-
sim ikinci kiza merhametli davranirken "yagmur'un etkisi
altindayd.

Saman Kizilderili rahibi agiklamaya devam etmisti.
Cesit ¢esit yapilar vardu.

Yagmur insan
Dag insan
Glines insan
Riizgar insan
Su insant
Kara insan1
Toprak insani

Deniz insani

Iste insanlarin doga ve iklime bagli olarak, "Temel I¢gii-
diilerden" kaynaklanan bir durumla davranmasi ve bir ge-
kilde “list ben”in mutlaka bu etki altinda kalmas: kacinil-
mazdi. Yani akil ve mantik ile izah edilemeyen durumlarda
bunlarin etkisi vardi.



Yagmur Insan

Bu tiir insanlar gizli asosyal olurlar. Insanlarla fazla te-
mas etmekten kacinirlar. Gercekte aradiklari ise ideal es ve
ideal arkadagliklardir. Genelde insanlarin konusmaya, pay-
lagsmaya deger olmadiklarini ancak farkli nitelikli insanla-
rin da olabilecegini diisiiniirler. Derin diigiince adamlaridir
boyleleri. Soguk durmalarina bakmayin, eger ideal bir soh-
bet ortami bulurlarsa sizi saatlerce dinleyebilir ya da saat-
lerce konusabilirler, yeter ki yiiksek degerlerle yogrulmus
olsun. Her tiirlii zorlukla miicadele etmeye hazirdirlar. Si-
radan olan her seyden nefret ederler. Onlara ulasmanin en
ideal zamanu, serinlik ve yagmur zamamidir. Oyle anlarda
ona istediginizi yaptirabilirsiniz.

Dag Insan

Agir kanli ve yavastir bu insanlar. Cevrelerinde fazla ha-
reket olmasindan hoglanmazlar. Yiiksek sesle ya da hizli ko-
nusan insanlardan uzaklagirlar. Aldiklar1 kararin her zaman
arkasinda olurlar. Bu insanlarla konugurken son derece cid-
di olmaniz gerekmektedir. Dahasi, bu tiir insanlar birine
baglandi m1 kolay kolay ondan vazgecmezler. Onlart etki-
leyen iklim ortami ise kuru havalardir. Her seyin dengede
oldugu ortamlar severler. Az giines, az soguk...

Giines Insan

Bu insanlari yazin bir kumsalin iizerine, giinesin altina
koyun gidin. En mutlu olduklar: yer orasidir. Bunun disin-
da kalan her sey onlar1 bunalima sokar. Serin hava, riizgar,
yagmur, kar, camur bu insanlarin dengesini bozar. Onlara
ulagsacaginiz ideal yer, giinesin altidir.



Riizgar Insan

Sadece esintiler altinda mutlu olan bu insanlar, diger
herhangi bir zamanda kendi dongii ¢arklarinin diginda ka-
lirlar. Onlar1 oradan oraya siiriikleyen bir esintiye her za-
man ihtiya¢c duyarlar. Ruh ve karakterleri de riizgarla ve
esintiyle gekillenir. En agik olduklari an, riizgarla bulustuk-
lar1 andir. Bedenlerinde serin bir esinti duymadan rahat
edemezler.

Su Insam

Bu insanlar mutlaka suyu gérmelidir. Igine girmese bile
su ile gz temas1 yapmalidir. Deniz, gol, dere, irmak manza-
rast icin canlarini bile verirler. Deniz gormeyen bir yerde ca-
lismaktansa yar1 ticrete deniz goren bir yerde ¢alismaya ha-
zirdirlar. Bu insanlart mutlu etmek istiyorsaniz ya da onlarin
"egref saatini" yakalamak istiyorsaniz, isteyeceklerinizi deniz
kenarinda isteyin.

Toprak Insani

Bu insanlar agaglar gibi topraga baghdirlar. Kendilerini
en emniyette hissettikleri yer, toprakla temas ettikleri yer-
dir. Parklarda dolagmay1 severler. Ciplak ayakla cimlere
basmayi, toprakla oynamayi... Son derece cesur insanlardir
ama topraktan uzaklastiklar1 zaman, yani havadayken ya
da denizdeyken cocuk gibi korku icinde olurlar.

Deniz Insani

Insanlar neden gemici olur diisiincesinin yanitt bu tiir
insanlardir. Ozgiirlitk duygusunu ancak ufuk cizgisini
gordiikleri zaman yagarlar. Bu tiir insanlara ulasmanin yolu



ise onlarin 6zgtirliik duygusuna hitap etmekten geger. Stirek-
li diigler kurarlar, hayal diinyast genistir bu tiir insanlarin.
Karada hi¢ rahat etmezler ve hep gitmek isterler. Hayatlar
gelmek ve gitmek tizerine kurulmustur. Bir yerde uzun siire
kalmaktan sikilirlar.

Bir de saatlerle ilgili agiklama yapmugt1:

Zamani alt1 dilime bolmiistii Saman rahibi:

Giin dogumu, 151k yagmuru, giines izi, giin diisiisii, erken
karanlik, gec¢ karanlik.

Herkesin en rahat ettigi ve en agik oldugu zaman anlari

vardir. Acaba siz ve karginizdaki bu anlarin hangisinde en
actk durumdadir? Bunu bilmek size ¢ok yararl olacaktir.

Meseleye bilimsel yaklagim
Duygusal Zeka

Dikkate alinmasi gereken 6énemli bir fenomen!

Eskilerde sadece matematiksel zekadan soz edilirken,
duygusal zeka bilimin heniiz el attigr bir alandir. Ancak
duygusal zekanizi kullanarak karginizdakini aninda etkile-
yebilirsiniz.

Beyin kullanimi1 konusunda kadin ile erkek arasinda
birtakim farkliliklar var. Ornegin kadinlarda, beynin sag
boliimi baskinken, erkeklerin sol boliimii daha kuvvetli.
Kadinlar kavrama, sentez yapma, hayal giicii, sanatcilik
yetenegi, tutku, nefret, kin gibi duygular1 daha yogun ya-
sayabilirken; erkekler matematik, analiz yapma, planlama,
kontrol etme, orgiitleme, mantik, elestiri gibi konularda
daha basarili oluyor.



Kalin yazilmig olan bolime dikkatinizi gekmek isterim.
Hepsi de insanin kendisi kadar eski olan duygulardir ve
"Temel I¢giidiiler" kavramimnm icinde degerlendirilebilir.

Bazi beyin hiicreleri bagkalarinin aklindan gegenleri oku-
mamizi sagliyor. DNA'larin biyolojinin yapitaglarini olugtur-
mast gibi bu 'ayna' hiicreler de psikolojinin yapitaglarin
olusturuyor. Cocuk, annesi eline bir oyuncak alip yanma otu-
runca giiliimser; ciinkii bilir ki annesi onunla oynayacakur.

Erkek, siddetli bir tartigmadan sonra karisinin araba
anahtarlarini alip ¢iktigint gériince irkilir; ciinkii karismun bu
kez gercekten onu terkettigini anlar. Hastabakici, serum tak-
mak i¢in yagh hastasinin damarint ararken rahat degildin,
ciinkii ignenin, hastaswun cammi acittiguu bilir.

Biitiin bu insanlar, karsilarindakinin ne diigiindigiinii
nereden biliyorlar? Onlarin duygu ve diigiincelerini nasil 4
okuyorlar? Cocuk nicin annesinin evi terkedecegini, erkek ise
karisiun onunla oyun oynayacagm diisiinmez?

Baskalarinin aklindan gecenleri "okumay1", herkeste bu-
lunmasi gereken dogal bir yetenek olarak ele aliriz. Ne var
ki psikologlar, felsefeciler ve sinirbilimciler insanlarin, kar-
sisindakilerin davraniglarindan anlam ¢ikartma, duygulari-
n1 okuma yeteneginin altinda heniiz gizini koruyan bir yén
bulundugunu diisimiiyor. Son giinlerde Italyan sinirbilimcile-
rinden olugan bir ekip bu dogrultuda cok ¢nemli bir adim
attilar.

Parma Universitesi'nden Vittorio Gallase, Giacomo Riz-
zolatti ve meslektaglari, diisiinceleri okuma baglaminda yii-
riittiikleri calismalarda yepyeni bir stif néron tespit ettiler. Bu
néronlarin harekete gecmesi icin kisinin spesifik bir isi gercekles-
tirmesi gerekiyor.



Noronlar, bagka bir yonleri ile daha ilgi ¢ekiyor. Noronlar
bir baskast da ayn isi yaptigimda faaliyete geciyor. Bilim adamlan
bu son ézelliklerinden dolayr bunlara "ayna" adwu verdi; ¢linkii
noronlar diger insanlarin davraniglarini oldugu gibi yansiti-
yor veya simiile ediyordu.

Bugiin pek cok sinirbilimci, aralarmda insanlarin da oldu-
gu gelismis primatlarda bu néronlarm bagkalarmin niyetlerini an-
lama konusunda cok belirleyici bir ol oynadigini diigiiniiyor. Gal-
lese, "Ayna noronlar toplumsal yeteneklerimizi aciklayan mozaigin
cok onemli bir parcast olabilir" diye konuguyor.

California Universitesi'nden Vilayanur Ramachandran,
isi daha da ileri gotiirerek, ayna noronlarn, insaun evrimine de
15tk tuttuguna inanwyor. Dil ve kiiltiir konusu basta olmak iizere in-
san olmann temelinde bu noronlarin yatugm ileri siiven Ramac-
handran séyle konusuyor: "DNA'lar biyoloji icin ne anlama geli-
yorsa ayna noronlar da psikoloji icin ayni anlama geliyor. Bunlar
birlestirici bir cerceve olusturmakla kalmyyor, aym zamanda bugii-
ne dek bilinmezligini korumus olan pek cok zihinsel yetenegi acik-
lamaya yarryor."

Gallase ve ekibi, 19901 yillarin baslarinda, makak may-
munlarinin beyinlerindeki néronlarin faaliyetlerini kay-
detmeye bagladiginda neye soyunmus olduklarini bilmi-
yorlardi. Maymunlarin beyinlerinde, adina F5 dedikleri
bolgedeki sinir hiicrelerinin yaydig1 sinyalleri izlemekle ise
basladilar.

F5, planlama ve hareketten sorumlu premotor korteks
ad1 verilen genis bolgenin bir kismini olugturur. Birkag yil
once ayni bilim adamlar1 F5'deki néronlarin, hayvanlarin be-
lirli bir amaca yonelik davraniglarda bulunduklar1 zaman te-
tiklendigini kesfetmislerdi. Bunlar genellikle, nesneleri tutup



kaldirmak, 1sirmak gibi el ve agiz yoluyla gergeklestirilen
davranglardi.

F5 hakkinda daha fazla bilgi toplamak isteyen bilim
adamlar1, maymunlara kuru tiziim, elma dilimi, kagit atag,
kiip ve kiire seklinde nesneleri sundular. Cok gegmeden il-
ging bir olaya tanik oldular. Deneyi yapan kisinin eliyle bir
nesneyi tutup kendisine yaklastirmasini izleyen maymunun
beyninde bir grup F5 néronunun devreye girdigi goriildii.
Fakat ayn1 maymun bir tepsinin i¢inde ayni nesneyi gordii-
gii zaman higbir degisiklik olmadi. Maymunun kendisi nes-
neyi tutup kaldirdigi zaman ayni néronlar harekete gecti.
Boylece anlagildi ki bu néronlarin gorevi, spesifik bir nes-
neyi tanimak degil.

TUm noéronlar isbasinda

Noronlar, reaksiyon gosterdikleri konu tizerinde epey te-
lagh bir goriintim sergiler. Deneyi yapanin eliyle kuru tizii-
mii tepsiden almast tizerine harekete gegen noronlar, dene-
yi yapanin bu {iziimii parmag: ile actigi gukura birakmasi
karsisinda herhangi bir reaksiyon vermez. Ayni néronlar,
deneyi yapanin eline bir elma dilimi almasiyla yine tetiklenir,
ancak dilimi tepsiye birakmastyla hareket durur.

Ancak daha émemlisi, maymun isi kendisi yaptgi zaman tetik-
lenen néron ile aym isi yapan insant izleyen maymunun beyninde
tetiklenen néronun aym olmast. Béylece beyindeki motor sistemi-
nin yalnizca hareketleri kontrol etmedigi, aym zamanda baskalari-
nin da hareketlerini okudugu anlasilmis oldu.

1998 yilinda Gallase, Tucson Arizona'da "Biling Bilimi"
isimli konferansta ayna néronlar konusunda konusma yapti.



Arizona Universitesi'nden felsefeci Alvin Goldman, bu ko-
nusmayi ilgiyle izledi. Daha sonra Gallase'a yaklasan Gold-
man, akildan gecenleri okuyan hiicreler konusunda goriis
aligverisinde bulundu. Goldman Gallase'in akil-okuma ko-
nusunun felsefi boyutu hakkinda fazla bilgi sahibi olmadi-
gin1 gordii.

Akil-okuma veya akil teorisi, tiim saglikl insanlarin sahip ol-
dugu bir yetenektir. Insanlarm en yetenekli oldugu konu ozellikle,
baskalarmm spesifik zihinsel durumunu yansuma dogrultusundadm.
Bunlar, baskasmu aglarken gérmek ve onun tiziingilii oldugunu an-
lamak gibi basit duygusal durumlarm yanswra, daha karmasik zi-
hinsel durumlar olabilir. Bir anne bebegini kaybettigi zaman diger
annelerin bogaz diigiimlenir. Bir arkadasmuzin esi tarafindan alda-
uldgimi dwydugunuz zaman tiziintiisiinii ve dfkesini paylagirsiniz.

Sempanzeler gibi diger primatlarin da digerlerinin zih-
ninden gecenleri okuyup okumadigi konusunda sert tartis-
malar heniiz siiriiyor. Insanlar sz konusu oldupunda, her-
kes, zihin okuma yeteneginin hiikiim siirmekte oldugu-
nu bilir, ancak bunun nasil oldugu konusunda ¢ok az sey
bilinir.

Bir teoriye (bazilari teori teorisi olarak adlandirir) gore
insanlar, bagkalarinin yaptiklarini nasil yaptig1 konusunda
sagduyuya dayanan varsayimlar gelistirir. Fizikcilerin izle-
nebilir olaylan aciklamakta yasa ve kurallardan yararlanmas:
gibi, insanlar da bagkalarmin davranislarm aciklamakta deneyim-

lerinden yararlanr.

Goldman gibi felsefecilerin savundugu bir bagka teori,
simiilasyonu 6n plana ¢ikartir. Simiilasyon teorisi denen
bu teoriye gore insanlar bagkalarmin aklindan gecenleri
anlamak icin bagkalarmin diigiincelerine, duygularina ve



davraniglarma 6ykiiniir. Ozetle, kendilerini baskalarmmn yerine
koyar. Ayna néronlarmun kesfi ile bu teori arasmda cok biiyiik

wyum vard.

Bu néronlarin zihin okuma yetenegi ile yakindan ilgili
olup olmadig1 konusunda kugkular giderek gii¢lenirken, in-
sanlarda ayna noronlarinin olup olmadigi sorusu daha faz-
la bilim adaminin aklint kurcalamaya bagladi. Ancak bu
konuyu aydinliga kavusturmak cok kolay degil; ciinkii in-
sanlar beyinlerine elektrotlar baglanmasmna pek sicak
bakmiyor. Bu bilim adina bile olsa...

[talya'da, Ferrara Universitesi'nden Luciano Fadiga, in-
sanlarda da maymun beyinlerinde oldugu gibi boyle bir sis-
tem olduguna iligkin baz1 ipuglar elde eden ilk bilim ada-
mi. Bunun igin deneklerin elindeki spesifik kaslarin nasil
hareket ettigini inceledi. Deneyin sonunda beyinde bir ayna
sisteminin bulundugunu ortaya ¢ikartty; ancak bunun yeri hakkinda
herhangi bir bilgi elde edemedi.

Bunu bazi beyin goriintiileme caligmalar izledi. Once
Los Angeles Giiney California Universitesinden Scott
Grafton, Rizzolatti ile birlikte beynin temporal sulkus ve
broca bolgesinde hareketlilik oldugunu ortaya ¢ikartti. Los
Angeles Tip Fakiiltesinden Marco lacoboni de broca
bélgesinin etkin oldugunu teyit etti. Broca bolgesinin kes-
fi, beraberinde yeni sorulari da getirdi. Once maymunlarda-
ki F5 bolgesi, insanlardaki broca bolgesine denk diisiiyor.
Ancak F5 yalnizca el hareketlerine odakliyken, broca bolge-
si eskiden beri konusma ile ilgili bir bolge olarak biliniyordu.
Bu durumda ayna sistemi ile lisan arasinda ne gibi bir bag-
lant1 oldugu konusu giindeme geldi. Bagka bir deyisle, zihin
okuma ve lisan arasindaki iliski arastirilmaya baglandi.



Rizzolatti ve Arbib, ayna néronlarmun "eylem" ile "haberlesme"
arasidaki aciklgr kapattgu ileri siiviiyor. Aktir ve izleyici ara-
sidaki iliski zaman icinde geliserek mesaj alisverisine doniisiir.
Tiim haberlesme sekillerinde mesaji alan ile veren arasmda ortak
bir anlasma ortamu bulunmalid. Rizzolatti ve Arbib, ayna
noronlarinin bu gérevi yerine getirdigini ileri siiriiyor.

Bilim adamlari, maymunlardaki eylem tanima ve eylem
tiretme merkezlerini birlestiren bolgenin, insanlardaki ko-
nugma tiretimi ile ilgili bélgeye denk gelmesinin bir rastlan-
t1 olmadigimi sdyliiyor. Rizzolatti ve Arbib'e gére insanlarda
konugma yeteneginin geligsmesi, broca bolgesinin maymun-
lardaki versiyonu olan F5 bolgesinin ayna mekanizmast ile
donatilmasi ile miimkiin oldu.

Bu gériise gore haberlesme ve bunun sonucunda konusmanin
gelisimi, baskalarmmn eylemlerini tanima ve alglama yeteneginin
gelismesine bagl. Arbib, once isaretlere dayal kaba bir haberles-
me seklinin olustuguna, daha sonra bunun geliserek konusmaya
doniistiigiine inantyor.

Ramachandran, ayna noronlarinin sanildigindan daha
biiyiik islevleri olduguna dikkat cekiyor. Bilim adamina go-
re bu ilgi gekici sinir hiicreleri lisan ve el hareketleri arasin-
daki yitik halkayr tamamlamakla kalmiyor, ayn1 zamanda
insanlarda 6grenme, algilama, genel anlamda kiiltiiriin olu-
sumuna 1sik tutuyor.

Insan beyni, tam boyutlarma 150.000 yil dnce erismekle
birlikte, alet kullanma, sanat ve matematik gibi konularda
becerilerini 40.000 yil 6nce elde etti. Ramachandran'a gore,
bunlarm ortaya ctkmasmdaki en biiyiik etmen, ayna sistemleri. Bu
sistemler her seyi aciklamakta yetersiz kalmakla birlikte, acikla-
makta zorlandigmmz pek cok konunun temelini olusturuyor.



Felsefeciler, sinirbilimciler ve konunun uzmani olmayan
kisiler bilincin/zihnin nasil ortaya ¢iktigini uzun siireden beri
merak ediyor. Beyin {izerine yapilan daha kapsamli aras-
tirmalar sonucunda yiizyillardir akillart kurcalayan sorun
coziilebilir.

Bir bin yil sona erdikten sonra yagam bilimlerindeki ya-
nitlanmasi gereken sorular listesinin ilk sirasinda su soru-
nun geldigi goriliyor: Zihin (diigince) dedigimiz bir dizi
siireg, beyin adin1 verdigimiz organin etkinligiyle nasil ortaya
cikiyor? Aslinda bu, yeni bir soru degil. Yiizyillar boyunca
ayni soruya su ya da bu sekilde farkli ¢oziimler 6nerildi. Son
zamanlarda bu soru hem uzmanlarin bilissel (cognitive) sinir-
bilimcilerin ve felsefecilerin hem de zihnin, ézellikle de "bilincin"
kikenini merak eden bagka kisilerin kafalarini kurcaliyor.

Biling, bugiin iizerinde cok durulan bir mesele; ciinkii
genel anlamiyla biyoloji -6zelde sinirbilim- yagsamin bir stirt
sirrini gozle goriiliir bagariyla aciga cikartyor.

1990'1arda -ki bu zaman dilimi "beynin on yili" olarak
adlandiriliyor- beyin ve zihin hakkinda psikolojiyle sinirbi-
limin tiim ge¢mis tarihi boyunca elde edilen bilgiden fazla-
s1 Ogrenildi. Bilincin norobiyolojik temelini aydinlatmaya
yonelik verilen miicadele -buna beden-zihin probleminin
bagka bir tiiri de denilebilir- giderek giigleniyor.

Aragtirmanin temel konusu "biling" olunca, zihni for-
miile etmeye calisan kiside bu caba yilginlik yaratabiliyor.
Baz1 diigiintirler, uzmanlar ve hatta amatorler sorunun yanit-
lanabilecegine inantyor. Bagkalari ise yeni bilgi akisindaki
inanilmaz artig sayesinde, kuram dogru ve kullanilan teknik
etkin oldukga, bilimin saldirisina higbir problemin karst
koyamayacag gibi bag dondiiren bir hisse kapiliyorlar.



Ancak bu tartigmalar, bilincin/zihnin 6geleri olan gérme
ya da bellek gibi siirecleri beynin nasil gerceklestirdigini
aciklamaya yonelik karsilikli fikirler ¢ne stiriilmedikge
anlamli olamaz.

Temel sorunlar ve karsi savlar

Zihnin nasil olustuguna yonelik saglam bir agiklama belki
de ¢ok yakinda yapilacak. Ancak "bilincin/ zihnin" biyolo-
jik temelini aragtiranlar1 bekleyen ¢nemli problemler var.
[lk problem, beyin ile ondan tiiredigini diisiindiigimiiz "bi-
ling/zihin" arasindaki iligkiyi kurarken hangi perspektiften
bakilacagiyla ilgili.

Herhangi birinin bedeni ile beyni, baskalar: tarafindan gozlene-
bilir; oysa zihin ancak ona sahip olan kisi tarafindan incelenebilir.
Ayni beden ya da beyinle ugrasan farkh biveyler, o beyin ya da be-
denle ilgili aymi gézlemi yapabilir; ancak karsilastvma amacuyla,
iigtincii bir sahsm herhangi bir kisinin zihnini dogrudan gizlem
olanag yoktur.

Beden ve onun bir parcasi olan beyin disa aciktir ve ob-
jektif olarak incelenebilir. Oysa zihin (distince) kisiye 6zel-
dir, gizlidir, icseldir ve dznel bir varlikar. Oyleyse birinci-
sahsa ait zihin ile ticiincii-sahsin bedeni arasindaki baglanti
nasil ve hangi noktada kurulacak?

Beyni incelemek icin beyin taramasi ve beyindeki néron-
lar arasindaki elektriksel etkinligi 6lgmek gibi gesitli teknik-
ler kullanilir. Toplanan bir siirii verinin ancak zihin durum-
larm1 denestirmeye (korelasyona) yarayacagi, asil zihin
durumuna iliskin ise bilgi veremeyecegi diisiiniiliiyor.



Bazi bilim adamlarina gore yasayan madde tizerinde yapi-
lan detayli gézlemler bizi zihnin (diisiincenin) agiklamasina
degil, ancak yasayan maddenin detaylarina gotiirebilir.

Yasayan maddenin, zihnin ayirt edici bir ozelligi olan
benlik bilincini (sense of self) -baska deyisle "zihnimdeki
imgeler bana aittir ve benim perspektifimde olusmuglardir"
diigtincesini- nasil yarattugini agiklamak olanaksizdir. Bu
sav -yanlig olmasina karsin- zihni aciklamaya ¢aligan bir¢ok
umut dolu aragtirmaciy1 sessiz birakir.

Kotiimserlere gore biling-zihin problemini ¢ozmek o ka-
dar giictiir ki, daha zihinsel siireglerin, farkli beden durum-
lartyla ya da dig diinyadaki nesnelerle ilgili neden icsel tem-
siller yarattigini aciklamak bile olanaksizdir (Felsefeciler
zihnin bu temsil yetenegine karsilik gelen "amaglilik [in-
tentionality]" gibi akli karigtiran bir terim kullanir). Bu
karsit diigiince de yanlstir.

Son karsit diigiince ise goyledir: Bilincin/zihnin nasil orta-
ya ciktigini akilda tasarlamak igin yalnizca incelenecek zih-
nin kendinden yararlanilabilir. Kendi tizerinde inceleme siir-
diirtilen bir arag -zihin- ile aragtirmay stirdiirmek hem prob-
lemin tanimmi hem de ¢oziime yonelik yaklagimi biisbiitiin
karmagik hale getirir. Bize sdyle soylenir: "Gozlemci ve gozle-
nen arasindaki bu catisma nedeniyle, insan zekasinin, beynin
zihni nasil olusturdugunu tartismast miimkiin degildir."

Boyle bir ikilem vardir, ancak bunun iistesinden geline-
meyecek oldupu goriisii kusurludur. Ozetle, biling-zihin
probleminin benzersiz olusu ve bu probleme yaklasimi kar-
magtk hale getiren zorluklar iki etki yaratir: Bunlar hem ¢6-
zime ulagmaya kendini adayan aragtirmacilart hayal kirik-
ligina ugratir, hem de ¢éziimiin bizim sinirlarimizin 6tesinde
olduguna korii koriine bagh kisileri hakl ¢ikarir.

Q



Beynin yasayan maddesi tizerinde "zihnin toziini" agik-
lamak icin aragtirma yapmanin olanaksizligini diigiinen ki-
siler, yasayan maddeyle ilgili eldeki bilginin béyle bir son
yargtya varmak igin yeterli oldugunu varsayar. Ancak bu,
yanlis bir yaklasimdir; ¢iinkii norobiyolojik olgulart daha
tam anlamiyla agiklayamadik.

Molekiiler diizeyde noronlarin ve sinir hiicresi devrele-
rinin iglevleriyle ilgili bir stirti detayr aydinlattik. Ancak lo-
kal bir beyin bolgesindeki sinir hiicrelerinin (ndronlarin)
grup halindeki davraniglarini heniiz tam anlamiyla kavra-
yamadik. Farkli beyin bolgelerinden olugan daha biiyiik 6l-
cekli sistemleri de tam olarak aydinlatamadik.

Birbirinden ayr1 beyin bolgeleri arasindaki etkilegimin,
her bir bélgenin tek bagina yaptiklarinin toplamindan daha
karmagik biyolojik durumlar yarattig1 gercegini ise yeni yeni
anlamaya bagladik. Fizigin biyolojik olaylarla ilgili aciklama-
lart da heniiz eksik. Oyleyse "Biling-zihin problemi ¢oziim-
stizdiir, ¢iinkii beyni biitiintiyle inceledik ve zihni bulamadik"
savi giliingtir.

Heniiz zihnin ne nérobiyolojisini ne de onun fizigini biitii-
niiyle inceleyemedik. Stzgelimi, zihnin tanimi1 ve duyusal im-
gelerin zihinde nasil kuruldugunu agiklamak icin kuantum
diizeyinde bir agiklama gerekebilir. Kuantum fiziginin zihnin
tasarlanmasinda bir rolii olabilecegi fikrini Oxford Universi-
tesi'nden matematiksel fizik¢i Roger Penrose ileri stirdii.

Kuantum diizeyindeki islemler bizim bir zihne nasil sa-
hip oldugumuz konusunu agiklayabilir. Biling-zihin proble-
mini bu kadar tuhaf kargilamamiz ¢ogunlukla bilgi eksikli-
ginden kaynaklanit. Bu eksiklik hayal giictinii sinirlar ve
olanakliyr olanaksiz gibi gosterir.



Bilim-kurgu yazar1 Arthur C. Clark, "Yeterince ileri bir
teknoloji sihir gibidir" demistir. Beynin "teknolojisi" onun
"sihirli" oldugunu, en azindan bilinemeyecegini diistiindiire-
cek kadar karmagiktir. Zihinsel durumlar (mental states) ile
biyolojik/fiziksel olgular arasindaki derin ugurum iki farkl
bilgi edinme yéntemi arasinda esitsizlikten kaynaklaniyor:
Bir yanda yiizyillar boyunca felsefenin yontemleriyle (ice
bakigla) saglanan kapsamli bir "zihin" kavrayist, 6biir yanda
eksik sinirsel bilgiyi kullanarak bilig* yetenegini arastiran
bilim adamlarinin (cognitive scientists) c¢abalari. Ancak
norobiyolojinin bu ugurumu giderememesi i¢in bir neden
goremiyorum. Bu yiizden de biyolojik siireclerin aslinda zi-
hin stireclerine kargilik geldigi konusunda 1srar ediyorum.
Bence biyolojik stiregler ayrintilartyla anlagilinca bunun
dogru oldugu goriilecek.

Zihnin varhigini reddetmiyorum. Biyolojiye iliskin gerekli
her seyi dgrenince zihin kavraminin yok olacagini da séyle-
miyorum. Yalnizca, essiz ve degerli, kisiye 6zgii zihnin de bi-
yolojik olduguna ve giiniin birinde kisisel zihnin (diisiin-
cenin), hem zihinsel hem de biyolojik ¢ergevede tanim-
lanabilecegine inantyorum.

Peki bir beynin digerinden farki ne?

ABD'li norolog Dr. Frank Willson'un yazdig: "El Kulla-
numi Beyni, Dili ve Insan Kiiltiiriini Nasil Sekillendiriyor?"
isimli kitap, bilim diinyasinda ilgiyle kargilandi. Dr. Will-
son, insan elinin 5 parmak, avug ici, birtakim eklem, kas ve
sinirlerden ibaret olmadigini, bina insa etmekten omlet ve



ucak yapimina kadar, tiim yaratici faaliyetlerin bu organ
sayesinde yapildigini belirtti. Kitaptaki ilgi ceken bazi
bolimler soyle:

Elimizin bagka bir organda olmayan tutma ve hareket
becerisi olmasa kiiltiir, sanat ve teknik alanlarda faaliyetle-
rimiz olmazdi. Beceri dedigimiz her sey, elin marifetidir. Bir
insan dogal cevresini terk edip, diger yaratiklara karg1 ege-
menligini el becerisiyle sagladi. Insanlar, elleri sayesinde ok
atip, biiyiik hayvanlar kontrolii altina alabildi.

Beyin ile el arasinda mitkemmel bir baglanti var. Insan
el becerisi sayesinde alet iiretmeye bagladi ve bir anlamda
elin yetenepini gelistirdi. Insan eline bakugimda giizellik,
kiiltiirde zeka goriiyorum. Elin sahip oldugu kas esnekligi,
diger cisimlere hareket kazandirma yetenegi insan beyni-
nin geligimine yardime1 oldu. Insan eli yeteneklere sahip
olmasaydi, beyin boylesine yaratici bigimde gelisemezdi.

Bebekler tizerine yapilan yeni arastwrmalarda, beynin gelismesi
ile elin gelisimi arasmda bivebir baglanu saptanmgtir. Bebek, elle-
riyle cisimleri bir araya getirme yetenegi kazandikca kelimeleri de
bir araya getirerek derdini anlatabilme giicii kazanyor. Beyin ile
el arasindaki sinirsel baglant iligkisi gelismedigi zamanlarda,
kiginin beyin faaliyetleri, kiiltiir ve sanatla ilgili yaratici ¢aba-

lar1 da smarl: kaliyor.

Peki neden kadinlar daha iggiidiisel de, erkeklerin ha-
reket kabiliyetleri daha fazla? Kanada'da Bati Ontario
Universitesi'nce yapilan bir ¢aligmaya gére, bunun temel-
leri tam 50 bin yil énce atilmig. O zaman goérevleri avlan-
mak olan erkeklerin, dogru yerde konumlanmalari, alanin
Ozelliklerini tanimalari, iyi koku almalar1 gerekiyormus.



Ancak evlerine yakin kalan kadinlar, meyve, kok ve tohum
topluyor ve daha cok sezgilerini kullanarak, smurli bir alanda
organize olmaya caligryorlarnus.

Buna inanmiyorsaniz, yakin ¢evrenizde yapacaginiz kii-
ciik bir deneyle de bunu kanitlayabilirsiniz. Eger bir cift bil-
medikleri bir yolda seyahat ediyorlarsa, erkek dogru yonii hatirla-
yacak, kadm cicekteki arllara veya ayakkabu diikkanlarma bakarak
dogru yolu tahmin edecektir.

Amerikali arastirmaci ve yazar R. Baker'in yaptigi calis-
maya gore, sempanzeler ve babunlar (bir maymun tiirii) gi-
bi bazt disi tiirleri, aniis ve vulva etrafinda beliren gigkinlik
ve kizartilarla ¢iftlesme donemlerini herkese anons ederler.
Ancak insanlar gibi baz canl tiirleri, tek esli iliskiler kurmaya
yoneldikleri icin bu periyodu gizlerler.

Neden mi? Ciinkii erkek, kadmun ne zaman dogurganlagtgm bil-
medidi siirece, tizerindeki ilgisi de bogucu olmayacakti. Bu durumda
ortaya c¢tkan tabloysa, kadmlarm cinsel arzular konusunda daha
kontrollii oldugu ve kiminle, ne zaman iliskiye givecegine kendi iradesi
dogrultusunda karar verdigidiv. Ay giidiiler, sebeklerde de vardw.

Her erkegin, bir kadinda ¢ok cekici buldugu bir bolge
vardir. Erkek bildircin igin bu, disisinin boynundaki tiiyler-
dir. Bu dylesine giiclii bir ¢cekimdir ki, disi kus bagka bir er-
kekle birlikte olsa bile, diger erkek yine de ona kur yapar.
Peki insanlar s6z konusu oldugunda, tiiylerin yerini tutan
nedir? Daha cok 'kiwrimlar'm bu konuda giiclii bir etken oldugu
soylenebilir.

Ornegin disi hindi, erkegini ibiginin giizelligine gore se-
cer ama bunun, gorsellikten 6te bir anlami vardir onun
icin: Erkek hindinin ibigi akil ve giic demektir. Peki cinsel iliskide
olaylar nasil gelisir?



Burada erkek ve kadin gergekten birbirlerinden ¢ok
farkli davraniyorlar. Alman doktor Kurt Freund'iin yaptigt
aragtirma bunu kanithyor. Bu calismada Freund, erkeklere
“Bir kadmn direncini nasul kirarsiiz?” diye sormugs. Cevap, "Bir-
kac bardak iciririp" olmus. Kadmnlarm aym soruya cevabrysa,
"Kiskandiririm" seklindeymis.

Carnegie, Missouri'de tren yoluna on mil uzaktaki bir
ciftlikte dogmus ve 12 yasina kadar araba-tramvay gérme-
mis. Fakat bu cocuk Hong Kong'dan Kuzey Kutbu'na kadar
diinyanin dort bucagini dolagmay, biitiin kurumlarin yone-
ticilerine ders vermeyi bagarmigtir. Giiney Dakota'da sigir
cobanlig1 yapan bir cocukken, Ingiltere'de veliahtin hima-
yesinde konferans veren biri olabilmistir.

Carnegie yaptigini soyle acikliyordu:
“Insanlarm korkularmi yenmeleri icin calisryorum. Basarnsizlik,

korkunun neticesidir. Korkularmi yenenler, kendilerine giiveniyorlar,

atak olwyorlar.

Giin gectikge kurslarima katilanlarin yalniz etkili konus-
mak degil, sosyal miinasebetlerden bagar1 saglamanin diger
yollarin1 da 6grenmek ihtiyacinda olduklarmni gérdiim.

Teknik bir meslekte bile bagarinin %15 bilgiye, %85
insanlar idare etme sanatindaki maharete bagh oldugu ortaya
ctkmustir.

Yasayan meshurlarla yiiz yiize goriigmeler yaptim. Mar-
coni, Roosevelt, Young, C. Gable, Pickford, Johnson bun-
larin arasindaydu.

Yanimda calisan 314 kisi bana selam bile vermezdi. Beni
gordiiklerinde yollarini degigtirirlerdi. Simdi 314 diigmanim
yerine, 314 dostum var. Ciinkii artik onlar1 bagaramadiklari



ile degil, bagarabildikleri ile degerlendiriyorum. Azarlayarak
degil, takdir ederek yaklastyorum.”

nn

Yukarida "ikna etme", "etkileme" konularinda gesitli bilim-
sel calismalarin ve tezlerin sonuglarini okudunuz. Italik ola-
rak isaretlenmis yerlerde, beynin ikna etme, etkileme konu-
sunda nasil calistigint bilimsel bir sekilde ortaya koyan bu bi-
limsel ¢aligmalarin sonuclart dikkatli bir sekilde incelendigin-
de beynin hala "Temel Icgidiilerin" kontroli altinda
oldugunu goriiriiz.

Bilimsel ¢alismalarin ortaya koyduklarinin yani sira ce-
sitli deneyimlemeler ile elde edilen bilgilerin derlenmesi ile
ortaya konmug "Kisisel Gelisim" icerikli 6neriler de bulun-
maktadir. Bunlarin 6énemli bir béliimiiniin daha cok “ist
ben” ile ilgili oldugunu gériiriiz. Ust ben, kiiltiir ile olugtu-
rulmug temel bir yapilanmadir. Cocugun dogdugu andan
itibaren ¢evresinden aldig1 egitim, gozlemler sonucu elde
ettigi deneyimler ve diger biitiin psikolojik, sosyolojik,
maddi ve manevi etkilenmeler ile olugur iist ben ve bu bil-
giler sayesinde insan hayata tutunmayi 6grenir. Varligmi
stirdiirebilmek, birlikte yagamak, birlikte yagamanin gerek-
lerini yerine getirirken toplumsal piramidin en iist basa-
maklarinda yer almak i¢in verdigi miicadelede birey genel-
likle tist beninden yararlanir. Hatta cesitli kiiltiirlerde bu-
nunla ilgili anekdotlar gelistirilmistir. "Kopriidden gecene
kadar ayiya day1 de" seklinde ifade edilmekte olan diigiince
de bunlardan biridir ve kisinin toplum i¢inde ve kargisin-
da giicliiye kargi nasil tedbirli olacagini gosteren ve top-
lumsal iletisimde "maske" kullanma, gercek duygu ve dii-
stincelerini saklama, makul olma, tehlikesiz goériinme, bil-
giyi gizleme, oldugundan farkli goriinme, duruma gore



davranma seklinde davraniglart yiiceltirken felsefenin te-
mel prensiplerinden biri olan ahlak ve adalet prensiplerini
g6z ard1 etmektedir.

Milyonlarca, hatta milyarlarca insan bilerek ya da bil-
meyerek bir sekilde zaten tist benin kontrolii altinda dav-
ranmakta ve "Temel Icgiidiilerini" ortaya koymakta zor-
lanmaktadir; ¢iinkii bu duygular gercekten de korkutucu
olabilir. Insan, tist beni ile daha rahattir.

Insanlar: idare etmenin teknik esaslar:

1- Tenkit, Cok Tehlikeli Bir Kivilcimdir

Yillarca bircok cinayet islemis, insanlar1 sindirerek hara-
ca baglamug, bir siirii soygun yapmus insanlar bile suglu ol-
duklarina inanmadiklarina gore, sizinle her giin goriigen in-
sanlar, tenkitlerinizin dogru oldugunu hemen kabul ede-
cekler midir? Sert tenkitleriniz bir igse yarayacak midir?

Biitiin tenkitler yuvalarindan ucan giivercinler gibi yu-
valarma dénmeye mahkumdurlar.

Tenkit, insanin en cok deger verdigi 'benligini' yaraliyor.
O'nun hiddetlenmesine sebep oluyor.

Alman Ordusu'nda higbir asker olayin hemen sonrasin-
da sikayette bulunamaz. Once hiddeti yatisacak, olay1 da-
ha sogukkanli degerlendirebilecegi bir zaman gececek, sonra
sikayette bulunabilecektir.

Karist veya bagkalar1 i¢ harp sirasinda Giiney halki
icin agir sozler sarf ettiklerinde Lincoln soyle diyordu:



“Onlar tenkit etmeyiniz. Ayni sartlar iginde bulunsay-

dik, ayni1 sekilde hareket edebilirdik.”

Diinyadaki kangikliklarin ve anarsinin sebeplerinden biri
de kendisi diizeltiimeye muhta¢ olan insanlarin diinyay:
diizeltmeye kalkmalaridir.

Konftigyiis der ki: “Evinizin esigini temizlemeden, kom-
sunuzun damindaki karlardan sikayet etmeyiniz.”

ok tehlikeli bir kivileimdir tenkit. Bu kivileim, bir ba-
rut ficisindan farksiz olan insan gururunu aninda infilak
ettirebilir.

Biiyiik adam, kiiciik adamlara karg1 takindig1 tavirlardan
anlagilir.

2- Insanlar1 Idare Etmenin Biiyiik Srr1

Insanlara is yaptirmanin en kestirme yolu, insanlarda o
isi yapma arzusu uyandirmaktir. Insanlara tehditle, zuliimle,
kaba davraniglarla da ig yaptirmak miimkiindiir ama bu tarz
davraniglarin, katlanmaniz gereken agir neticeleri vardir.

Samimi bir takdiri, iltifatt hangimiz 6zlemeyiz? Hangi-
miz buldugumuz zaman reddederiz?

Yoksul bir bakkal ciragint bir evin dékiintiileri arasinda
buldugu hukuk kitaplarini okumaya sevk ederek sonunda
onu Lincoln yapan duygu, énemli olma arzusuydu.

George Washington, kendisine Hagmetli Birlegik Dev-
letler Bagkani denilmesini isterdi. Kristof Kolomb Okyanus
Amirali ve Hindistan Naibi unvanm istemisti. Imparatorice
Biiyiik Katerina iizerinde Imparatorice Hazretleri yazmayan
zarflart agmazda.



Bazi ilim adamlarina gore, yasadigimiz diinyada énemli
olma firsat1 bulamayanlar kendilerine ayr1 bir diinya kuru-

yorlar. O diinyada ¢ok énemli biri olarak yagiyorlar.

Ben insanlara heyecan verebiliyorum. Insanin yetenek-
lerini gelistirmesi ve kullanmas1 takdir ve tesvik edilmesine
baglidir. Idarecilerin tenkitleri kadar insanin calisma ve ba-
sarma ihtirasin1 6ldiiren bir sey yoktur. Ben insana hiz ver-
mek i¢in O'nu éverim. Insanlarda kusur bulmaktan nefret
ederim. Begendigim bir seyi takdir etmekte gecikmem.
Bundan da zevk alirrm. Unii, makamt ne olursa olsun tenkit
yerine iltifat duyup da daha cok gayrete gelmeyen hic kimseyi
tanimadim.

Insanlarm iyi taraflarim diisiinelim. Bunlar takdir ede-
lim. Takdirimizi sdyleyelim. O zaman bu sozleriniz siz 61-
diikten ya da soylediginizi unuttuktan sonra bile sdylediginiz

insanlarda yasarlar.

3- Oltaya Uygun Yem Takmayanlar, Balik Tutamazlar

Ben kremali gilekten hoglanirim. Baliklar ise kurt yeme-
yi seviyorlar. Onun i¢in Maine iizerinde baliga ciktigimda
oltaya kremali ¢ilek takmay1 aklimdan bile gecirmem. Ol-
tamdaki kurtlara kogan baliklar1 kolaylikla avlayabilirim.
Insanlari elde etmek icin de ayni yolu takip etmek mec-
buriyetindeyiz.

Iste vazgecilmez kural: Oltaya dogru yemi takmak...

Bir insani etkilemenin biricik caresi, onun istekleriyle ilgilen-
mek, onun isteklerine deger vermek, onun isteklerinin énemini
kabul etmektir.



Oglunuza saatlerce sigara icmemesini istediginizi an-
latsaniz ne elde edebilirsiniz? Sizin bu isteginiz onu nicin
etkilesin? Siz onun istegini 6n plana ¢ikarm. Oglunuz fut-
bolu ¢ok mu seviyor? Ona sigara ictigi takdirde iyi bir fut-
bolcu olamayacagini anlatin. Kendi isteginin gergeklese-

meyecegi ihtimali onu daha ¢ok etkileyecektir.

Prof. Harry A. Averstreet soyle yazar: “Davraniglarimizin
kaynag1 arzu ve isteklerimizdir. Hangi alanda calistyor olur-
saniz olun, baskalarmda kuvvetli bir istek meydana getirebilir-
seniz insanlar yaninizda olur. Bunu bagaramayan yalnizliga
mahkumdur.”

Carnegie, ilk oglundan uzun zaman mektup alamadig
icin tizgiin olan baldizina “Endiselenme” demisti, “Simdi on-
lara bir mektup yazacagim ve derhal cevap gelecek.” Car-
negie annelerini ihmal eden ¢ocuklara bir mektup yazdi ve
zarfin iginde para yolladigini sdyledi. Derhal cevap geldi:
“Mektubunuzu aldik. Ama zarfin iginden para ¢ikmadi.”

Yarin siz de belki baskasina bir sey yaptirmak isteyeceksiniz.
Kendinize sorun: “Bu adamin (veya bu kadinin) bu isi yap-
mak istemesini nasil saglayabilirim?”

Basarmin bir sirr1 varsa, karsmizdakinin bakis acisim kavra-
mak ve onun goziiyle gérebilmektir.

Kendisini bagkalarinin yerine koyup onlar1 anlayabilen
kimsenin gelecegi i¢in kaygi duymasina gerek yoktur.

Insan tabiatinin en zaruri ihtiyacy, kendini tanumak ve ifade

etmektir.



Psikolojik manipiilasyon

Insanlar1 kendi bilgileri diginda veya istemedikleri halde
etkileme veya yonlendirme anlamina gelir. Bu etkileme ve
yonlendirme sonucu insanlar davramis degisikligi ya da
kanaat degisikligi gosterebilirler.

Manipiilasyon teknikleri tizerinde caligtiklart manipii-
lasyon tekniklerinden bazilar1:

Foot in the Door-Kapiya ayak koyma teknigi (Freedman
ve Frazer, 1966)

Law Ball-Oltaya takma teknigi (Cialdini, 1978)

Door in the Face-Yiiziine kapiyt ¢carpma teknigi (Cialdini,
1975)

Acik ve zimni tarzlar

Klasik ve yeni tarzlar

Beatiful Mind

[k bilgilerin izi 20. yiizyihn ilk ceyregine, SSCB'de, Prof.
Vassiliyev'in 1930’larda yaptigi arastirmalara kadar siirtile-
biliyor. Onun ulagtig1 bilgiler, "Zihin Telkini Tecriibeleri"
ad1 altinda 1962 yilinda yayinlandi. Vassiliyev, ¢alismalarin,
telepati yoluyla diistincelerin beyinler arasindaki nakline
yoneltmisti. Vassiliyev, ruhen hasta olan Ivanovna ve Fedo-
rova isminde iki denek tizerinde caligmaya baglar. Denekle-
re beyin dalgalari, cilt direnci ve diger biyolojik fonksiyon-
larmi Slcecek aletler baglayip, telkinle hipnoza sokar. On-
celeri ayr1 ayri odalarda, sonra da uzak mesafelerde transa
giren deneklerin diigiince yoluyla birbirlerine génderdikleri
mesajlar kaydedilir.



Iki kadimin kursun levhalardan bile gecen telepatik zi-
hin dalgalarini izleyen Vassilyev, ruhi olaylar1 mekanik go-
riise baglayamayinca endiselenir. Ciinkii tanriyr reddeden
rejim acisindan gecerli bir agiklama yapma olanagi yoktur.
Onceleri deneklerin trans halini sarth refleks olarak deger-
lendiren Vassiliyev, degisik insanlarla deneyi tekrarlar. So-
nug aynidir. Tiim deneklerde 6énce suur kaybi olur, sonra
transa girerler. Denekler arasindaki uzakligi 1.500 kilomet-
reye kadar ¢ikaran Vassiliyev, neticenin degigsmedigini goriir.
Telepatik iletigim stiirmektedir.

Vassilyev uyusturucu ilaclarla da deney yapar. Meskalin
verdigi bir kizdan, sekiz kutunun icine yerlegtirdigi pamuk-
lara sarili cisimleri tanimlamasini ister. Denek, itizerinde
Moskova Merkez Postanesi’'nin bulundugu resimli pulu;
"Bu koca tagtan binay1 kutu icine nasil soktunuz?" seklinde
tanimlar.

Sovyetler ise koyuluyor!

SSCB'de, 1970 baglarinda 20’den fazla laboratuar kuru-
lur. Sovyet Bilimler Akademisi sayisiz deney gerceklestirir.
Parapsikolog Naumov’un o tarihlerdeki agiklamalari, masum
bir bilim adaminin goriiglerini yansitiyor gibidir:

"Biz, insanda guur digt gergeklegen bir haberlesme siste-
mini bulmak tizereyiz. Bir insan, normal suuru diginda bag-
ka bir insan1 etkileyebilir mi? Bu telesomatik akimlarin ya-
yilmasina neden olan sartlar neler? Bu telesomatik akimlar
belirsiz bir boyutun bilinmezligi i¢indedir. Iste bu bilinme-
yen enerji tizerinde yapilacak ¢alismalar begeri miinasebet-
leri miikemmel bir ahenk icine sokabilit."



Bu iyi niyetli aciklamalar, giin gelecek diinyanin en giiclii
lilkeleri arasinda keskin rekabet yaratacak; milyonlarca dolar-
lik biitgeleri tiiketecek, gizli belgelerin sayist milyonlar, gizli
operasyonlarin sayist da yizleri agacaktir. Asil trajik ve korku-
tucu olan ise bu "bilim dalinda" ortaya ¢ikacak buluglar ve
dehsetengiz uygulamalar olacaktir bundan béyle. Bir za-
manlar "cicegi burnunda" bir bilim dali olarak kabul géren
parapsikoloji artik askeri ve istihbari alanda kullanilmaya bas-
layacaktit. Zihnin okunmasi ve kontrolii ¢ag1 baglamistir artik.

Gorsel iknada 6nemli kurallar

Gozle goriilen seyler bilerek ve cok kere de bilmeyerek
davranigimiz etkiler.

Bir otelde ti¢ vestiyer varmis. Birincisi tezgahina bir tepsi
koymus. Tkinci kiz "bahsis koyun" mesajin, tepsiye bir 5000'1ik
madeni parayla anlatmak istemis. Ugiincii vestiyer kizm da
oniinde tepsi varmig ama 2-3 tane 50.0001ik madeni para koy-
mus i¢ine. 2 saat sonra sonug su olmus: Bos tepsiye bir kisi bir
10.0001ik atmus, ikincisine ¢ogu 50001k, tiglinciistine ise
50.0001ik bozuk paralar atilmis. Paltosunu birakanlar veya
alanlar, gordiikleriyle ikna olup ona gére davranmuglar.

Insanlar "reklam tuzagma" kapilmak istemezler ve giiya
hiir iradeleriyle karar verirler. Oysa onlara o karar1 da ikna
psikolojisini iyi bilenler belli etmeden vermislerdir.

Renklerin Iknada Roli

Bir tirtint renkli yapmak igin sarf edilen ekstra paralar
daha ¢ok sayida "Alic1" tarafindan fark edilmis, daha ¢ok
getiri saglamistir; bu istatistiklerle belli olmusgtur.



Bir ofiste duvarlar maviye boyanmus, "Gstiyoruz" sikayeti
lizerine kakao ve portakal renkleriyle yeniden boyanmus,
herkes "oh sicak" demis ama kalorifer 1s1 derecesi ayn1 imis.

Bazi renkler soguk hissi verir, "mavi" gibi...

Kirmuzi; sicakliktir, ateg ve alev gibi...

Pembe; senlik cagrisimi yapar. "Cingene pembesi" deriz.
Sark1, miizik, dansi ¢agrigtirir.

Sari; enerjidir. Giines rengidir. Hastaligi da cagristirir.

Yesil; tabiat/doga rengidir. Rahatlatir. Telagi dindirir.

Gri; (kiil rengi) "Yorum yok" der gibidir. Heyecanli tep-
kileri frenler sanki.

Kara; felaket, kotiiliik isaretidir.

Ak; masumiyeti, temizligi simgeler.

Beden Dili

Bir insan heyecanlaninca veya bir seye biiyiik bir ilgi
duyunca, gozbebekleri biiytir. Psikologlar bunu kolaylikla
olcebilmiglerdir.

Bir keresinde giizel bir kizin iki resmini ¢ekmisler. Ikisi
de ayn1 agidan, ayni boyda, ayni yiiz ifadesiyle olmus. Yal-
niz ikincisini cekmeden 6nce, kizin géziine gézbebegini bii-
yiiten bir ilag damlatmuglar. Her iki resim erkeklere goste-
rilmis; hepsi de "Ayni1 fotograf, fark yok" demisler, fakat bir
tanesini tercih etmeleri icin 1srar edilince, hep gézbebekleri

biiyiimiig olan1 se¢misler.

Gozbebeklerindeki degisikligi bilingli olarak fark edeme-

dikleri halde onu secislerinin sebebi nedir?



Fotograftaki kizin ifadesinde ilgi ve dostca heyecan sezmis-
ler; yani gizli gz isaretini almiglar.

Amerikalillar ve genellikle kuzeyli irklar aralarinda 1
metreyi biraz asan bir mesafeyi koruyarak konusurlar. Bizde
ise mesafeler, Akdeniz kiiltiiriiniinkine yakindir ve sik sik
birbirimize dokunarak konuguruz.

Uyum-Cogunluga Uyma

Bir deneyde, ornek bir cizgiye cok benzeyen iki cizgi ve
bir de o 6rnege hi¢ benzemeyen bir ¢izgi ¢izilmistir. Deney-
de, hangi cizginin 6rnege hi¢ benzemedigi sorulacaktir. Bu-
nun dogru cevabi o kadar bellidir ki, deneyden 6nce tek
tek cagrilip sorulan 6grencilerin hepsi dogru cevap vermisg-
lerdir. Bu tespit edildikten sonra, ayn1 deney icin 6grenciler
sekizer kisilik gruplar halinde bir araya getirilmis; ayni soru
onlara sorulmus. Deneyde her grupta yedi 6grenciyle gizli-
ce 6nceden anlagilmig ve yanlig ¢izgiyi dogru diye yiiksek
sesle ve elle gostermeleri istenmistir. Her grupta sadece tek
kigiye bir sey sdylenmemistir.

Bu deneye maruz kalan yani 6nceden bir sey sdylenme-
yen 50 ¢grencinin biiyiik bir kism1 (50'nin 37'si), gruptaki
cogunlugun dogru dedigi yanlg cizgiye dogru demislerdir
(Oysa yanlig oldugunu anlamamak miimkiin degildir.)

Baska bir 6rnek...

Iki ayr1 yuvanin karincalan "savagirken”, her gruptan birer
karinca almip ayr1 bir yerde kargt karstya konmuglar. Bu iki zit
grubun daha az evvel doviigen 2 karincasi kavga edecekleri-
ne antenleriyle birbirlerini yoklamug, sonra kendi yollarma
gitmigler.



AMAG: "Gergekci Yaklasim" egitimi, calisana, genelde ve
zelde is ve miisteri iliskilerinde "dénce insan" anlayisi cercevesinde
daha saglikl ve gercekei élctitlerle iliski kurabilme becerilerini ka-
zandwmakar. Bu temel amac dogrultusunda kaulimer su sorulara
yamit arayacak ve bulacaktir:

Is ve miisteri iligkilerinde yaganan duygu ve davranugla-
rin sorumlulugu nerededir? Bizde mi yoksa ¢evremizi olug-
turan is arkadaglarimizda ve miigterilerde mi?

Bizim degismemiz i¢in bagkalarinin degismesi mi gerekir?

Bir bagkasinin bizi, bizim bir bagkasini degistirmemiz
miimkiin miidiir?

Bir insanin duygularina neden mi yoksa vesile mi olabiliriz?

Bir ig arkadasimizin, 6rnegin bir diigtincesizligi ve du-
yarsizliginin, duygu ve davraniglarimizin olusumunda rolii
nedir?

Diistince diinyamizin 6zellikleri nelerdir? Ornegin, "Her
yaptigimiz seyin ardinda bir mantik vardir" tezi gegerli midir?

"Diisiinceler hayallerimizin altyazisidir" ne anlama gelir?

Duygusal davranmak, mantikli davranmaktan farkli midir?

Yasaminda hangi temel yanilgilarla iliskilerimizi yonlen-
diriyoruz?

"Dogrular" ve "yanliglar" var midir? Varsa nasil anlariz?

Tek kisilikli mi, yoksa ¢ok kisilikli miyiz?

Cevre i¢in yagsamak ile ona ragmen yasamanin farkliligi
nedir?

Yasamimiza ve iligkilerimize acilacak "gercekci" pence-
reler nelerdir?

Stres tepkisinin ig basarisina sanildigi gibi yarart var midir?

Stresin kaynagi icimizde mi, yoksa igimizde midir?
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Bizden kaynaklanan stres mi, yoksa isten kaynaklanan
stres mi daha kolay kontrol edilebilir?

Yasadigimiz stres tepkisini mayalandirarak arttiran
diisiince bigimleri nelerdir?

Diisiince siireclerinin gevseme tepkisine katkilart nasil
gergeklesebilir?

Fizyolojik gevsemeyi i yasamina kolay ve hizli bir sekilde
nasil sokabiliriz?

Sorun ¢éziimleme ve gevsemede hayal giictimiizii nasil
kullanabiliriz?

Stres tepkilerini, saglikli ve gercekgi tepkilere doniistiire-
cek diisiince bicimleri nelerdir?

[letisim nedir, ne degildir ve asamalart nelerdir?

Isimizde kendi kendimizle konusmamuz, bir is arkadag:-
mizla veya miigteri ile konugmamizi nasil etkiler?

Calisanin kendisine ve bagkasina sagirlik gelistirmesi
nasil olugur?

Isimizde iletisim kazalarina neden olan diigiince bigim-
leri hangileridir?

[letigimin, etkilesim veya etkileme siireclerinden farki
nedir?

[letigimin temel tag: olan dinleme becerisi nasil geligir?

Dinleme becerisinin, kenetlenme (empati) yani "kendi-
mizi bir misterinin veya arkadagimizin yerine koyma" bece-
risiyle iligkisi nedir?

[letisimde, farkliliklar arasindan ayniliklart yakalayarak
¢oziim olugturma hangi gercekei diigiince bigimlerine, ilke-
lere ve yontemlere dayalidir?



Etkileme, bagkalarinin bizim goriigiimiizii ya da goriigle-
rimizi hognutlukla kabul edip bu goriigleri aynt hognutluk-
la diger insanlari etkileyebilmek icin kullanmalart siirecidir.

Bu tanim, etkilemenin zorlama ya da yonetme siirecle-
riyle bir tutulmamasi gerektigini ortaya koyar. Etkilenen ki-
sinin bagarisinin temel gostergesi, onun diger insanlari
olumlu bir bigimde etkileyebilmesidir.

Giig, diger insanlarin hareketlerini etkileme olanagi
olarak goriilebilir. Diger insanlarin hareketleri tizerinde et-
kili olabilmek igin giiciin ¢ok degisik tiirlerinin kullanildi-
g1 bir gergektir. Asagida cesitli gii¢ sinirlandirmalarina yer
verilmistir:

Meuki Giicii ya da Megru Giig: Bir kimsenin bulundugu
mevkiden dolay1 sahip oldugu giigtiir. Ordudaki hiyerarsik
yapt gibi...

Zorlayiar Giig: Daha cok yiiksek mevkilerde bulunan
kigiler tarafindan uygulanan bir gii¢ cesididir ve agikga kul-
lanilmaz. "Bu konuda benimle beraber hareket etmek iste-
yeceginizden eminim, bunu patrona yansitmak zorunda
kalsaydik gergekten ¢ok kotii olurdu." diyerek onu zorla-
mast gibi...

Bilgi Giicii: Sahip olunan bilgiden kaynaklanan ve hig
de kiigtimsenmemesi gereken bir giigtiir. Kisisel boyutlarda,
taraflardan biri giic dengesini elinde tutabilmek i¢in diger
kisilerden daha fazla bilgiyi ortaya koymalidir.

Kaynak Giicii: Degerli kaynaklara ya da bunlarin kon-
troliine sahip olmaktan dogar. Bu degerli kaynaklar, diger
insanlarin sahip olmak isteyecegi degerli seylerdir; maddi ve
manevi olabilir.



Sembolik Giig: Bu gii¢ bagkalarinin resmi statiisiinden
ve bu kisilerle olan iligkilerden kaynaklanir. Patronun, al-
tinda bulunan yoneticilere kargt sergiledigi tutumun aynisini
sergilemeye calisan sekreter buna bir érnektir.

Tamgiklik Giicii: Sembolik gii¢ gibi bu gii¢ de bildiginiz
ya da sahip oldugunuz seylerden degil, tanidigimiz kisiler-
den kaynaklanir.

Uzmanlik Giicii: Geleneksel olarak eldeki mevkii dolay1-
styla elde bulundurulan kisilerden daha alt pozisyondaki kisi-
lerin bir konudaki uzmanliklarindan dolay: elde ettigi giictiir.

Etkileme durumuna girig yapma,

Mevcut problemin ya da durumun teghisi,

Etkin etkileme yetenekleri,

Etkilemek istedigimiz insanlarin zor yonleriyle yiizlesmek,

Etkiledigimiz kigide kalict bir degisim gergeklestirdigin-
den emin olmak.

Hazirlik, ilk etki, sempati, soru sorma, dinleme,

Viicut dili, ikna, geri bildirim, konugma becerisi,

Kendini ortaya koyma, kontrollii tutum sergileme,

Degisiklige hazirlik, uyum gosterebilme, azim.

Organizasyonlarin yapisinda meydana gelen biiytik degi-
simler, insanlarin yeteneginin yoneticiler i¢in en 6nemli 6zel-
liklerden biri durumuna gelmesine neden olmustur. Artik
organizasyonlarmn biitiin yapisi degismekte ve yonetici sifati
daha az kullanilir hale gelmektedir. Ust diizey yoneticiler,
dogrudan yoénetmek zorunda olduklari daha az insanla cali-
stp insan iligkileri konusunda becerilerini daha akillica kulla-

narak diger insanlari etkileme konusunda basarili sonuglar
elde etmektedir.



Giris: Bu ilk asama, birinci derecede 6nemli ilk etki ve
sempati ile ikinci derecede dnemli olan hazirlik bilesenle-
rini igerir.

Teshis: Soru sorma ve dinleme kars1 taraftan saglikli bil-
gi alinabilmesi ve iki tarafin farkli perspektiflerinin goriile-

bilmesi acisindan énemlidir.

Etki: Viicut dili ve ikna yetenegi birinci derecede énem
tagirken, konusma becerisi ve geri bildirim ikinci derecede

Onemlidir.

Yiizlesme: Kendini ortaya koymak birinci derecede
onem tasirken, kontrollii bir tutum sergilemek ikinci dere-
cede 6neme sahiptir.

Degisim: Etkiledikten sonra degisiklige hazirlik, uyum
gosterme ve esneklik birinci derecede énemlidir. Baz1 sey-
lerin gergeklesmesinde gerekli olan azim de ikinci derecede
onemlidir.

a. GIRIS

Etkileme siirecinin ilk agamasi. Diyaloga ya da konuya
iyi bir giris yapmak icin ilk dakikalarda yaratilan hos izle-
nimler sayesinde etkilesimi baglatma ve iligkiyi gelistirme
yolundaki faaliyetleri icerir. Kritik bir asama olarak kabul

edilir; ciinkii kargimizdaki kisi hakkimizda olugturdugu ilk
kaniy1 destekleyecek malzemeler bulma anlayisina girecektir.

Girig, etkileme siirecine nasil giiglii bir sekilde girilebile-
cegini anlatir. Eger giris asamast bagariyla gegilirse, daha
sonraki agamalarda etkileme sansi daha fazla olur. Burada
ilk olarak, dogal bir baglangi¢ olan hazirlik tizerinde duru-
lacaktir.



Hazirlik; 6zel bir etkileme durumu 6ncesi goriilen belirli
bir diizeydeki zihinsel ve fiziksel faaliyetlerdir. Bu, kargi ta-
rafin bilgi gereksinimlerini ve perspektifini belirlemeyi ve
hazirhgimizi karsi tarafa sz ve hareketlerle gostermeyi de
icerir.

Etkileme siirecine baglamadan ¢nce bagar1 sansin yiik-
seltmek icin diger kisinin kisilik yapisi, degerleri, istekleri,
tecriibeleri ve amaclar1 konusunda bir hazirlik olusturmak
da oldukga 6nemli bir noktadir. Burada énemli olan, diger-
lerinin tarzini anlamak, onlarin perspektiflerine gore hare-
ket edebilmektir. Diger bir husus ise kiiltiirel farkliliklari
kesfetmektir.

Etkileyici liderlerin sergiledigi yaklasim konusunda ya-
pilan aragtirma, biiytik bir bagart sanst yakalamak igin zi-
hinsel hazirligin da ¢ok énemli oldugunu géstermistir. Ha-
yal etme ve goziinde canlandirma, zihinsel hazirliga yone-
lik gelistirilmis bir yaklagim olup 6zellikle rekabet yonii agir
basan ve yiiksek performans gerektiren durumlarda kulla-
nilmaktadir. Giriste iki 6nemli 6zellik, ilk etki ve sempatidir.
Simdi bunlar daha ayrintili agiklanacaktir.

Ilk etki; ilk dakikalarda olumlu bir izlenim uyandirmak
ve giiven yaratmak seklinde tanimlanir. Bu da giiliimseme,
uygun bir gekilde tanigma, kargimizdaki kiginin adina sozle-
rimiz arasinda yer verme ve giiven telkin etme gibi bazi sos-
yal becerileri kullanmak demektir. Genelde "iyi bir ilk etki
yaratin", "ikinci bir ilk etki yaratma sansiniz yoktur" gibi
ifadeler kullanilir. Etki yonetimi, etkileme konusunda bii-
yiik 6neme sahiptir ve ilk etki disindaki alanlarda da uygu-
lanabilir. Uygun tekniklerin yerinde ve zamaninda kullanil-

masinin kigisel etkinin giiciinii arttirdig1 kesindir.



Sempati; sicaklik, ilgi ve konuya kargt duyarlilik goster-
mek ilk etkinin stirdiiriilmesidir. Karginizdaki kisginin rahat-
lamasini saglayacak kiigiik sohbetler, kendini agmak ve dii-
riistliik sergilemek bu agamada kullanilmas: gereken sosyal
becerilerdir. Ilk etkiden hemen sonra gelen sempati yarat-
ma, karsinizdaki kisiye kisa bir siirede giiven telkin etmek,
ona iki taraf arasinda giigli bir iligki olugtugunu hissettir-
mek anlamma gelir. Sempati, iligkinin en baginda yaratilip
iliski boyunca siirdiiriilmesi gereken bir unsurdur.

b. TESHIS

Karginizdaki kisiyle konugsmaya basladiktan ve onun
tizerinde iyi bir izlenim uyandirip sempati kazandiktan
sonra kendi goriiglerinizi ve ¢dziim nerilerinizi ortaya koy-
madan 6nce kargi tarafi anlamak icin biraz zaman ayirmali-
siniz. Anlamadiginiz kisiyi etkileyemezsiniz. TESHIS icin-
de tizerinde durulacak ilk konu, etkileme siireci iginde kar-
silagtigimiz engellerdir. Potansiyel engellerin énceden belir-
lenmesi, bu modelin teghis asamasinin anahtarlarindan biri-
dir. Engeller belirlendikten sonra, uygun dinleme ve soru sor-
ma teknikleri kullanilarak ¢oziime ulagilir. Etkileme agisin-
dan dinleme, sadece duymak anlamina gelmez. Ayni za-
manda sozciikleri anlamay1 ve aktarilmak istenen mesaji
algilamay1 ifade eder. Sadece mesaji algilamamiz da yeterli
olmaz, bunu kargimizdaki kigiye gdstermemiz gerekir. Karsi-
mizdakinin sdylediklerini biraz degistirerek ve kendi yorum-
larimiz1 katarak ve 6zetleyerek bagarili bir geribildirim yap-
mak, kargi taraft pazarliga ¢ekmek icin iyi bir taktik olabilir.
Dinleme ve soru sorma, degisik sekillerde gergeklestirilebi-
lir. Dikkatli dinleme ve soru teknikleriyle karsinizdaki kisi-
nin verdigi mesaji almadan 6te, onun hissettigi duygulari ve



sahip oldugu temel degerleri de anlayabilmemiz miimkiin-
diir. Bu asamadaki anahtar 6zellikler "soru sorma" ve "dinle-
me"dir. Bu kavramlari agagidaki sekilde tanimlayabiliriz:

Soru sorma; énemli bilgiler edinmeyi amaglayan degisik
soru tekniklerinin uygulandig1 etkilemenin temelini olugtu-
ran degerlerin tespit edildigi asamadir.

Dinleme; anahtar bilgiyi, kiginin tutum ve inanglarini
belirleyebilmek icin bir aktif ve pasif dinleme davraniglar
hiyerarsgisi kullanmak seklinde tanimlayabiliriz. Karg1 tarafa
onu dinledigimizi, sozlerini ya da duygularini anladigimizi
ikna edici bir tavirla belirtmemiz énemlidir.

c. ETKI

Birakilan olumlu izlenim ve kazanilan sempati sayesinde
karsinizdaki kigiyle kurulan saglam iliski temellerinden
sonra muhatabinizin farkl bakig agist hissedilirse 6zel etki-
leme teknikleri kullanilir.

Sozlii olarak verdigimiz mesajlarin uygun viicut diliyle
desteklenmesi ve kargimizdaki kisinin davranigsal iletisi-
minin yorumlanmasi: demektir. Anahtar sdzciikler viicut dili
ve iknadir.

Viicut dili; bir etkileme durumunda viicut pozisyonlari-
nin, yiiz ifadelerinin ve el-kol hareketlerinin konugma be-
cerilerini desteklemek amaciyla kullanilmasidir. Bu, olumlu
ve agik olmak, kelimeleri hareketlerle giiglendirmek anla-
mina gelir.

Etkilemeye yonelik bir mesajin aktarilmasinda, konus-
ma dig1 iletisimin 6nemi yadsinamaz. Sozciik ve davranigla-
rin, iletisimin anlagilabilirligini artirmasi konusunda bircok
aragtirma yapilmustir. Albert Mehrabian'm 1971'de aciklamis



oldugu bilgilere gore; iletisimle yaratilan etkinin %7'si soy-
lenen sozctikler, %381 ses tonu, %55'i de konugma digt dav-
raniglarla saglandigi goriilmiistiir. Bu, cok sagirtict bir ista-
tistik gibi gériinmesine ragmen gercek hayatta bu sonuclart
dogrulayan bircok olayla karsilagmigizdir.

Viicut dilini; gdz hareketleri, oturma pozisyonlar1 ve yiiz
ifadeleri gibi bircok pargaya ayirabiliriz. Konugma digt ileti-
sim unsurlarini yorumlarken ilk goriintisti destekleyen ka-
nitlar aranmalidir ve kiiltiirel farkliliklar da hesaba katil-
malidit. Ornegin, baz kiiltiirlerde baska yone bakmak ve
karsidaki kisiden bakiglarimizi kagirmak saygsizlik olarak
diigtiniiliir ya da o kisinin diirtstliigiinden stiphe edilmesi-
ne yol agar. Bunun tam aksine, bazi kiiltiirlerde ise, insanin
kargisindaki kigiye olan saygisindan dolay1 bakiglarint kagir-
dig1 distiniiliir.

Bu boliimde, "ETKI" agamasinda viicut dilinin 6nemi
lizerinde durulmug ve davranig seklimizin kullandigimiz
sozciiklerden daha biyiik bir 6nem tagidigr gorilmiistiir.

Tkna; kargidaki kisiyi, iki tarafin da uygun gordiigii bir
coziime dogru gotiirmek icin kullanilan sistematik yontem-
lerdir. Etkileme giicti yiiksek kisilerin bunu basarabilmek
icin kullandig1 teknikler vardir.

Ikna, kisinin bir karar: ya da hareketi kabul etmesini
saglamak i¢in konusmay1 ve konugmay: destekleyici dav-
raniglari sistematik bir siire iginde birlikte kullanmasidir.
Tknanin sekiz asamasi olup bunlari su bagliklar altinda
toplayabiliriz:

Sohbet-Girig-Durum-Problemler-Olasiliklar-Teklifler-
[tirazlar-Pozitif hareketler



Ikna konusunda iizerinde duracagimiz diger bir konu,
"TKNA TEKNIKLERI"dir. Bu kurallari; kisisel giivenilirligi
yavas yavas edinmek, bagdastirma, resim yapmak, basinizi
sallamak, tekrar, duygusal uyarim, psikolojik rahatlama bag-
liklar1 altinda toplayabiliriz.

Tkna konusunda konusma becerimizin de biiyiik payt
vardir. Konugma becerileri, sozciikleri kullandigimiz, ciim-
leleri kurdugumuz ve sesimizin tonunu ayarladigimiz tarzla
ilgilidir ve cesitli tamamlayic1 parcalardan olusur. Bunlar;
diksiyon, sozciikler, iletme hizi, ses ve tonlamadir.

d. YUZLESME

Yiizlesme, etkileme siirecinde sikca goz ardi edilen bir
agamadir. Bu, belki de dogugtan gelen i¢ yapimizin karsi-
mizdaki kigiyle uyugmamast halinde bunun iligki tizerinde
ters bir etki yaratacagini diiglinmemizden kaynaklanmakta-
dir. Etkin bir yiizlesme igin, fikir ayriliklartyla basa ¢ikmak
amaciyla kullanilan stratejiler benimsemek 6nemlidir.

Aragtirmalarda gozlenen bagarili etkileyiciler, diger in-
sanlarla kendilerinden emin bir sekilde yiizlesme becerile-
ri gosterdikleri, sakinliklerini koruduklari ve kontrollii ta-
virlar sergiledikleridir.

Kendini ortaya koymak; karst tarafi anladigimi gosterebil-
me, diistiindigiing, hissettigini ve istedigini acik¢a belirtebil-
me ve beklenen sonucu agiklayabilme yetenegidir. Aymi za-
manda her iki taraf igin de yararli olabilecek bir uzlagma sag-
layabilmeyi de igerir. Elbette bu stirekli kendi istedigimiz bi-
¢imde davranmamiz ve bagkalarina tstiinliik saglamaya calig-
mamiz anlamina gelmez. Yani kendini ortaya koymak, dogru
seyleri, dogru zamanda ve dogru bigimde yapabilmektir.



Kisisel sorumluluk felsefesinden yola ¢ikarak bulunan ve
etkileme durumlarinda kullanildiginda faydali olacak yak-
lagimlar vardir:

Karsinizdaki kisiye ve kendinize karsi diiriist olmak.

Ne istediginizi, neye ihtiyaciniz oldugunu, ne diistindii-
giiniizii, ne hissettiginizi belirli dlciilerde sdyleyebilmek.

Giiven telkin etmek ve pozitif davraniglar sergilemek,

her iki tarafin da haklarini ve ihtiyaglarini gézeterek bir uz-
lagmaya gitmeye hazir olmak.

Kendini ortaya koyma davranisi, bireylerin ve diger in-
sanlarin degerlerini g6z ardi etmemek, bir etkileme duru-
munda her iki tarafin da haklarini gozetmektir.

e. DEGISIM

Bu modelin son agamasi olan degisim, etkilenmis bire-
yin, kabul ettigi kararlari nasil harekete gegirdigini goster-
mesidir. Degisim, ayrica kisinin kendi etkileme becerilerini
gelistirme konusuna ve kendi davraniglar tizerinde nasil
kalict bir degisiklik yaratabilecegi meselesine de 1g1ik tutar.

Degisim agamasi ikinci derece dneme sahip ti¢ 6zellik
icerir. Birinci 6zellik, degisiklige hazirliktir. Bu, davraniglar-
da kalic1 degisime neden olur, degisiklik siirecini anlama ve
degisimi sabit kabul edebilme yetenegi iizerinde yogunlagir.

Ikinci 6nemli ozellik, uyum gdsterebilmedir. Bu, degisi-
min lehinde bir tavir almak ve birtakim tarz ve davranislar
geligtirmek demektir.

Degisim asamasinda son 6zellik ise azimdir. Bu, birak-
manin ya da teslim olmanin daha kolay bir ¢6ziim gibi go-
riindiigii anlarda yilmayip devam edebilmek anlamina gelir.



Bu bizim, yargida bulunma ve karar verebilme yetenegimiz-
le de yakindan ilgilidir. Ciinkii neyin ne zaman birakilmasi
gerektigini bilmek énemli bir giigtiir.

Biitiin kitap boyunca 6énemle vurgulanan sey, etkileme-
nin iki agidan, (fiziksel ve biligsel) ele alinmasinin énemli
oldugudur.

Bu modelin bes asamasi icinde bir¢ok pratik ve biligsel
teknik yer almaktadir. Giris agamasinda, etkileme durumu
icin hazirhigin 6nemi belirtilmistir.

Hazilik; durumu karginizdaki kiginin bakig acisindan
gormektir. Bu bazen gereksiz, bazen zaman harcama olarak
goriilse de aslinda daha sonra kér getirecek bir yatirimdir.

Hazirligi yapilmasi her etkileme durumunda miimkiin
degildir; ancak bunun i¢in biraz zaman varsa, kiginin olaya
zihinsel olarak hazirlanmast ¢ok iyi sonug verir.

Kargilanmanin ilk anlarinda giiglii bir etki yaratabilmek
cok 6nemlidir. Dig goriintigtimiizii, viicut hareketlerimizi ve
konugmalarimizi gézden gecirmeniz gerekir; ciinkii ikinci
bir etki yaratma gansiniz asla olmayacaktir.

[liskinin baglarinda sempati kazanmak ve yakinlik kur-
mak da ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu, karsinizdaki kisiye gii-
ven telkin etmeniz ve onu rahatlatmaniz anlamina gelir.
Ancak bu sadece konugmanin baginda yapilip sonradan
unutulmamalidir. Kazandiginiz sempati ve kurdugunuz
yakinlik, biitiin etkileme siireci boyunca korunmalidir.

Teshis asamasi, karginizdaki kiginin bakig agisint belirle-
mekle ilgilidir. Etkileme durumlarinda yaygin olarak yapi-
lan bir hata, kargidaki kiginin nasil biri oldugunu anlama-
dan ona kendi goriislerinizi empoze etmeye caligmanizdir.



Buradaki énemli faaliyetler, dinleme ve soru sormadir. Din-
leme, konugma becerileri ve konugma dis iletisim ile viicut
dili becerilerini iceren, karginizdaki kiginin diistindiiklerini
ifade edebilmesine yardimc1 olacak aktif bir faaliyettir.

Etki asamasy; karsinizdaki kiginin viicut dilini dikkatle
okumaniz gereken, ayni zamanda karg1 tarafa dogru mesa-
jin verildiginden emin olmak igin kendi viicut dilinize de
dikkat etmek zorunda oldugunuz bir zaman dilimidir. Bu
asamada kullanilan bazi beceriler ve teknikler vardir, bun-
lar "Tkna Etme" ad: altinda toplanmustir. Bazi 6zel durum-
larda, kargiizdaki kisiye onun davranig bicimi ve bunlarin
yarattigr etkiler konusunda yaptiginiz degerlendirmeleri
iletmeniz gerekir. Bu agamada bize yardimer olacak bazi
konusma becerileri vardir.

Zorlu etkileme durumlarinda, genellikle yiizlesmenin ol-
mast gereken durumlarda, kargilagilabilecek giigliiklerle na-
sil basa cikilacagi konusunda bazi secenekler vardir. Agre-
sif ve pasif davraniglarin arasinda bulunan davraniglar cok
uygun olabilir; ¢iinki bu tiir davranislar, her iki taraf igin-
de yararli olabilecek c¢oziimler saglayabilir. Ancak, daha
pasif ya da daha agresif davraniglarin gerekli oldugu du-
rumlar olabilir. Burada énemli olan nokta, kendi tarzinizin
ve 0 durumda kullandiginiz yaklagimin bilincinde olmaktir.

Duygularla ugragsmak zorunda kaldiginiz yiizlesme du-
rumlarinda anahtar, kontrollii tavirlardir, bagka bir deyis-
le karsinizdaki kisi kontrolii kaybedip duygusal bir hale
geldiginde sakin kalabilmeniz gerekir. Bu durumda son ola-
rak iki yonlii degisim agsamasi, yani diger insanlar etkileme
ve kendi kisisel etkileme becerilerimizin gelismesine yardim
edecek, degisiklige uyum gosterebilme, azim ve kararlilik
Ozellikleri {izerinde durulmustur.



Yukarida "kisisel gelisim" bazli bazi ikna etme teknikleri-
ni okudunuz. Tkna etmek, etkilemek gercekten de bu kadar
kolay mudir?

Bu konuda bu egitimleri alarak basarili olmus insanlar
bulunmaktadir. Buna ragmen, tist benini gelistirmis, cesitli
"Kisisel Geligim" konulu egitimlerden ge¢mis, nerede nasil
davranacagini, hedeflerine ulasmak igin nasil "maskeleme"
yapacag@ini bilen milyarlarca insan bagarinin siirlaria bile
yaklagamamigken, diger yanda bir avug insan piramidin en
yiikseklerinde digerlerinden farkli olarak yagamaktadirlar.
Oncekiler de aymi kitaplart okudular, benzer egitimlerden
gectiler, dahasi bircok ufak tefek meselede "maskeleme" ile
sonuglara ulagtilar ama yine de piramidin en altinda kal-
maktan kurtulamadilar. Bunun sirr1 nedir?

Sir, "Temel I¢giidiiniin" birinci sirasinda yer alan ve di-
ger biitiin duygulardan daha baskin olan bir duyguyu ¢ok
iyi kullanabilmeleridir. Zaten o duygu kendiliginden gelis-
mektedir. Biz buna "samimiyet" diyelim. Evet, "samimiyet"
insan wrkinin en eski ve saglam duygularindan biridir. Ilk
g6z temasinda saglanit. Evet, ilk gz temasinda... Karginiz-
daki insan "Temel I¢giidiisiine" ister istemez miiracaat eder.
Bu, bilingsizce yapilan bir hareket olur. Kisi kendisi de ne
yaptginin farkinda olmaz. Insanin bu davranisi, cok eski,
insani bir davranig bigimidir. Kutsal, 6nemli ve son derece
giivenilir bir referans kaynagidir.

Siz ne soylerseniz sdyleyin, karginizdakine ne sunarsaniz
sunun, karsinizdaki 6ncelikle sizin sundugunuz seylerin
icerigine bakmadan sizin "samimiyet" durumunuza bakar.
Eger o ilk temasta o isareti alamasa, bundan sonra ne ya-
parsaniz yapin, kalin bir duvarla karsilagirsiniz.



Hayatta her sey olabilirsiniz ama "samimi" olmak igin
caba sarf etmelisiniz. Zengin olmayan bir insan, eger cok
caligirsa, cesitli egitimlerden gegerse bir zengin gibi davra-
nabilir. Kargisindaki insanda nasil bir imaj etkisi birakmak
istiyorsa o imaji birakabilir. Ama bu durum farklidir. Bu, o
insanin kargisindaki insani sadece bir "sirk cambaz1" seklinde
izlemektedir ve onu umursamaz.

Ornegin bir insan size "cok iyi gitar caldigin" séyledi.
Ona ya inanir ya da inanmazsiniz, umurunuzda olmaz.
Onun gitar ¢alip calmamast umurunuzda olmadig1 icin her-
hangi bir kargit tepki de vermezsiniz. Burada tist ben orta-
ya ¢ikar ve size dogru igareti verir. Dogru isaret ise “zaman
kaybetme” seklinde olmaktadir.

Bir bagka 6rnegi inceleyelim: Yaniniza bir sigortaci geldi
ve size police satmak istiyor. Burada yine iist ben ortaya ¢1-
kar. Nedeni ise siz zaten bir police satin almak istemiyorsu-
nuz. Sigortaci ne kadar ugragirsa ugrassin, size polige sata-
maz. Burada da sadece iist ben ortaya cikar. Biling, bagka
bir referans aramaz.

Ancak en sacma durumlarda bile bir anda "Temel I¢giidii"
biling tarafindan referans olarak kullanili. Ornegin; her-
hangi bir hastaliginiz var, birden o hastalikla ilgili bir bil-
gi size dolayli olarak ulasti. Diyelim gazetede okudunuz,
televizyonda gordiiniiz ya da biri size sdyledi. Iste bayle
anlarda yani sizin "tercih" aninizda sistem harekete gecer
ve bilginin kaynagini inceler. Aradid1 tek sey de "samimi-
yet"tir, bagka bir sey degil.

Karginizdaki insant ANINDA etkilemek istiyorsaniz "sa-
mimi" olun. Elinizdeki en biiyiik gii¢, samimiyet kuvvetidir.



Bir ¢ocuk ile bir ergen insan ayni konuda farkl seyler
soylityorsa mutlaka cocuga inanirsiniz. Bunun nedeni de
sizin bilincinizin derinliklerinde cocugun safligina inan-
manizdir.

Biitiin insanlarin hayali "melek" gibi bir insanla evli
olmaktir. Nedeni ise saflik ve samimiyettir. Higbir irade,
samimi bir bakigin kargisinda direnemez.

Siz "ben zaten samimi bir insanim" diyebilirsiniz ancak
sizin kendinizi nasil gdrdiigiiniiziin énemi yoktur. Onemli
olan goziiniizden, karginizdaki insana gegen hislerdir. Ve
gercekten de samimi olmak cok zor bir duygu halidir. Ciin-
ki insan psikolojisi "dilemma"lar ile ¢alisir. Her an aklinda
bir meselenin iki farkl yiizii vardir. Bu celigkili durum da
ister istemez i¢ durumuna yansir, iginde iyi hisler olmasina
ragmen bu hisler bir sekilde kalpten géze kadar ulagmaz.

Ama her derdin devasi oldugu gibi bu derdin de bir deva-
st var. Evet, "samimiyet" ¢grenilebilir. Bu kitap da bu amac-
la yazilmistit. Her an, her zaman, her ortamda, karginizda-
kinin cinsel, milli, kiiltiirel, sosyal kimligi ne olursa onu sade-
ce "samimi" bir durus ve bakis ile etkileyebilirsiniz. Ondan
sonra ne yaparsaniz yapin, ne isterseniz isteyin, kargimnizda-
kine ne sunarsaniz sunun o mutlaka kabul edecektir. Hat-
ta sunduklarinizin igerigine bakma geregi bile duymayacak-
ti. Annesinin gozlerindeki "samimi" 15181 sizin gozlerinizde
yakalamasi yeterli olacaktir. Zaten beden bir biitiindiir.
Gozler samimi ise bedenin kalani da o sekilde davranir ve
ortaya toplamda pozitif bir enerji ¢ikar.



SAMIMIYET egitimi

Cogu insan icindeki 15181 ¢ikarmakta zorlanir. Oysa her-
keste boyle biiyiili bir yan vardir. Sirinlik gozlerde baglar ve
giilimseme ile devam eder. Gozlerinizin igine kadar giiliim-
semeyi becerdiginizde sirin olmak yolunda ¢ok yol almig
olursunuz. Ayni zamanda beden dilinizi ve ses renginizi
kontrol etmeyi dgrenmeniz gerekir. Sesinizi egiterek onu
tirmalayici bir halden kurtarin, sesiniz akici ve diizgiin ol-
mali. Sular gibi akmali. Iyi bir dinleyici olun. Baskalarin:
dinlerken gozleriniz giilsiin ve yasama enerjiniz gozleriniz-
den figkirsin. Goreceksiniz herkes sizi sirin bulmaya basla-
mugtir. Kendinize has bir konugma bicimi geligtirin. Boyle
olan insanlar1 izleyin ve onlar taklit edin, kisa zamanda
kendi ¢z kurgunuzu bulmug olacaksiniz. Samimi olmak da
cok onemlidir. Yiiziintizde igreti bir maske durdugu siirece
sizi kimse girin bulmaz. Sade ve samimi olanla, yiiziinde bir
maske ile dolagani herkes ayirt edebilir.

ok farkli ve ¢ok yonlii mistik agiklamalar vardir bu ko-
nuda. Bu 6yle bir seydir ki, siz ona artik gereksinim duy-
muyorsaniz o size dogru gelmeye baglar. Ona sahip olmak
istiyorsaniz, onun pesinden kogmay1 birakmaniz gerekmek-
tedir. Oyle bir yasam tarzi kurun ki, giinlitk hayatinizda pa-
ra pesinde kogmak zorunda kalmayin ve isinize odaklanin.
Giinliik harcamalart igin para bulmaya g¢alisanlar, islerine
odaklanamadiklari i¢in saflik onlara uzak durur. Saflik dyle
bir seydir ki, giinii geldiginde, ait oldugu kisiye gider ve onu
kimse durduramaz.

Goritintimiiniizde digartya ¢ok giiclii bir insan imaji ver-
meniz kendi elinizde zaten. Giigli gériinmek, karsidaki in-
sanda caydiricilik etkisi yapar ve eger size yonelik bir saldir1



1

planliyorsa bundan vazgecer. Giiglii goériinmenin bedenin
biiyiikliigii ya da iriligi ile ilgisi yoktur. Beden dilini iyi kul-
lanmak karsida ayni etkiyi saglar. Kendi iginizde tutturacagi-
niz iyi bir ritim, sizin giiciiniize gii¢ katar. Yani davraniglarin-
da belli bir tutarhilik olan insanlar daha giiglii goriintirler.
Fazla oynak olmamaniz ve agir hareket etmeniz gerekmek-
tedir. Bakislardaki enerji ve dinglik de ayn1 etkiyi yapar. Cid-
diyet ve konusurken ciddi davranmak benzer etki olusturur.

Giin hangi giin olursa olsun fark etmez, sizinle uyum
icinde olanla birlikte oldugunuz zaman hem sansiniz artar
hem de kendi diginizdakiler ile daha iyi gecinirsiniz. Baz1
insanlar vardir, onlara herkes yardim edebilmek igin sefer-
ber olur. Yine bazi insanlar vardir ki, onlar acliktan siiriin-
se tek bir kigi bile onlara merhamet duygusu beslemez. Bu-
nun nedeni, birinin uyum icinde olmasi, digerinin ise
uyumsuz olmasidir. Yiiziintizde giiven verici bir ruhanilik
olugsmasini istiyorsaniz, iizerinizdeki olumsuz enerjiden
kurtulmalisiniz. Bunun yolu da i¢ harmoniyi yakalamak ve
kendinizle barisik olmanizdir. Giizel seyler diigiintin ki,
giizel seyler sizi bulsun.

Insan da diger maddeler gibi elementlerden olusur, bir
de artis1 vardir ki ruh ve biling onun diger maddelere gore
tstiinliigtidiir. Bazilar maddelerin, cansizlarin da birer ruhu
oldugunu ve hatta bilinci oldugunu 6ne siirer. Su maddesi
buna iyi 6rneklerden biridir. Madde ile iyi iligkiler kuranlar
maddenin potansiyel giiciinii kendilerine katarlar. Kurama-
yanlar ise kotii bir etkilesim altinda kalip ruhlarini yorarlar.
Kotiiliik, yagama sevincinizi elinden alir. Bazi maddeler var-
dir ki, gercekten onlarda yiiksek bir etkilesim enerjisi bulu-
nur. Ozellikle kristal taglar... Siz bazilarini degerlendirin ve



denemeler yapin. Hangi madde size huzur veriyorsa o mad-
deden bir pargay1 yaninizda tagtyin.

Ogrenmek, zihnin en acik oldugu zamanlarda tekrar
yapmak ile olur. Herkesin zihin saati farklidir. Kimi gece,
kimi giindiiz daha bagarili olur. Bir geyi severek ve merakla
dgrenirseniz hizli 6grenirsiniz ve dgrendiklerinizi unutmaz-
sintz. Size uygun zamanin hangi zaman dilimi oldugunu de-
neyerek dgrenin ve 6grenmeyi zevk haline getirin. Bilgi sizi
sevecektir.

Hiikmetme arzusu gercekten korkung bir arzu, gergek bir
lanet... Bazilar1 lanete taparlar ve onun bir pargasi olmak is-
terler. Hilkmetmek tanriya ait olmasi gereken bir sey iken
insan {izerine bu yiikii de almak ister. Kendine bile hiitkmet-
mekten aciz, korku ve endigelerinin esiri olan insan nasil
oluyor da bagkalar1 tizerinde etkin olmay1 diistinebiliyor?
Bence seytanin bir oyunu bu. Yoksa hiikmetmek siyaset ile
bu kadar i¢ ice olmazdi. Ama amaciniz bu ise, zaten her bir
insana verilmis olan bu laneti, hitkmetme lanetini eyleme
sokabilirsiniz. Yapmaniz gereken tek sey, bunu 1srarla iste-
mek ve bagkalarini, onlar1 iyi yonetebileceginiz konusunda
inandirmaktir. Bu isi en iyi yapanlar, tutkulu insanlardir. Bu-
na literatiirde Obsessif Kompulsif Paranoya denir. Bu igin sif-
resi, tutku ve delirme noktasinda hiperaktif olmaktir. Ancak
korkuttugunuz insanlari yonetebilirsiniz. Sifre: KORKU.
Bunlar1 giinliik hayatinizin bir pargasi, kisiliginizin 6zii
yaparsaniz bir hitkmedici olursunuz.

Insan bir déngii icinde hareket eder. Her déngiiniin bir
bagi, bir de sonu vardir ve her defasinda tarih tekerriir
eder. Yani suna dikkat edin; sansinizin yaver gittigi giinler-
de karsiniza ¢ikan sayilar ayni tiir oldugunu goreceksiniz.



Boylece kendi sans haritanizi ortaya gikaracaksiniz. Tek sa-
yilar, cift sayilar, asal sayilar, sifitli sayilar ve daha bagka
formlar... Belli bir baglangig noktast alarak her giin ve her
an sayilarla iliskinizi 6lciin. Sansh zamanlarinizda hangi sa-
yilar var? Bu haritayt buldugunuzda dongiiniiziin sirrini da
ortaya ¢tkarmig olacaksiniz.

Kendi gizemini kendin ¢oz. Sir buradal

Dengesizligin temel nedeni enerji fazlaligi, enerji sapma-
st ya da enerji disiikligii oldugu icin enerjinin yeniden
diizgiin hale getirilmesi gerekmektedir. Bu is i¢in en uygun
medyum, sudur. Enerji etkilegimi, bazilarinin cin de dedigi
enerjisel yaratiklarin insan tizerindeki etkilerinden de ola-
bilir. Ama bu, ¢ok biiyiik problem degildir.

Su, hepsinin caresidir ama aslinda duygusal bir bozulum
olan enerji dalgalanmalar psikiyatri ve psikolojinin alanina
girer. Telkin ve ila¢ marifeti ile diizelen sayisiz bozukluk
vardir. Eger ayarinizin bozuldugunu diigiintiyorsaniz, cevre-
nizde inandiginiz, ayarmin diizgiin oldugunu diisiindiigii-
niiz bir kiginin davraniglarini ve hareket hizlarini kopyala-
maya baglayin. Eger ondan hizliysaniz yavasglamaya, yavas-
saniz hizlanmaya baglayacaksiniz ve kisa siirede bedenin bi-
linci bu yeni kodlar algilayacak, kendine diizen kuracaktir.
Siz de bu gekilde ayar bozuklugundan kurtulacaksiniz. Eger
problem bir bagkasindaysa, bu durumda o kisiyi ayn1 iglem
icin ikna etmeniz gerekecektir. Kiginin islemi bilingli olarak
yapmasi ve kabullenmesi carenin bulunmasini kolaylastirir.

Beyni gercekten mesgul etmek gerekir. Beyninizi bagka
bir ise verirseniz, beyin korku ve endisenin meydana getir-
digi psiko-etki yiiziinden size zarar veren salgilar salgila-
mak yerine, odaklandiginiz konu ile ilgili salgilart salgilar.
Boylece kotii tesirlerden kurtulmug olursunuz.



Insanlarla iliskilerinizde hesapct davranmazsaniz, insan-
larin size daha fazla yaklagtigini hissedeceksiniz. Kalpleri fe-
sat dolu insanlar bile son tahlilde giivenebilecekleri insan-
larla evlenmek isterler. Evlenmenin temel kurgusu, emni-
yet ve giiven hissi vermektir ve bu hissi yasatanlarn kismeti
gercekten bol olur. Diger biitiin dzellikler ondan sonra ge-
lir. Insanlarm evlenmekle ilgili endiselerinin cogu giivensiz-
likten kaynaklanmaktadir. Giiven verin, kazanin.

Saflik, kendisini korumay1 bilmeyenlerde fazla kalmaz.
O kisi, altin kurali bozdu. Basiretinin baglandigini hissetti-
gin an kesinlikle onemli iglerle ugrasma. Kabul et, sanssiz
bir dénem gegiriyorsun ve bekle; bir giin mutlaka carklar
tersine doner ve yeniden kazanmaya baglarsin. Bosuna
zararin neresinden doniiliirse kardir dememis eskiler.

"Basiret" konusunda ders veren bir hikaye var. Onu da
size anlatayim.

Eski zamanlarda bir yerlerde, oldukg¢a bonkér, iyi niyetli,
yardimsever zengin bir bey varmis. Fakire fukaraya, yolda
kalmisa, garibe yardim edermis. Bir zamanlar yardim ettigi
geng adamlardan biri, onun da yardimlar: sayesinde kendi-
ni iyi yetigtirmis ve tilkenin kralina danigman olmus. Gel za-
man git zaman, zengin adamin basireti baglanmis. Yagmur
yagmus, sel olmus, ekinleri gitmis. Giineg erken agmis, yaz
gelmis, ekinleri kurumus. Mali miilkii ite cakala yem olmus
ve adam yoksul diigmiis. Bir zamanlar kendine bu kadar
yardim eden adamin yoksulluga diigtiigiinii grenen danis-
man ona yardim etmesi i¢in krala olan biteni anlatmig. Kral
da bu adama yardim etmek icin onu ¢agirmis. Kral, biiyt-
cii bir kralmig, hemen adamin yildizinin aktigini, basireti-
nin baglandigin1 anlamig ve onu bir degirmene gotiirmiis.



Adam degirmene girer girmez degirmenin carklar tersine
dénmeye baglamis. Danigman ne oldugunu sorunca, kral
durumu izah etmis ve syle demis: "Bu adamin basireti bagli.
Ben bu adama hazinemi versem, o koskoca hazine bile bit-
kac giinde helak olur gider onun elinde. Bak su degirmenin
carkina, o igeri girince durdu. Simdi bu adam bu degir-
mende kalacak ve bu ¢ark suyun aktigi yonde dénmeye
baglayana kadar bekleyecek. O zaman anlayacagiz ki, sanst
dénmiistiit. O zaman ona hazinemi teslim edecegim."

Bu hikayeden ¢ikarilacak ders sudur: Isleriniz ters git-
meye bagladiysa, siz ne yaparsaniz yapin, yokusun dibine
kadar gidecektir. Onu kendi iradeniz ile degistiremezsiniz.
Bekleyin sonuna kadar ve kaybettikleriniz igin tiziilmeyin,
sansh déneminiz geldikten sonra kaybettiklerinizi yeniden
kazanmaya baglaym.

Ding olmak ve ding kalmak sadece bedenin igi degildir.
Beyin ve beynin icindeki enerji mekanizmalarinin harekete
gegirilmesi (Modern diinyada buna motivasyon deniyor.)
ile de olaganiistii giicler elde edilebiliyor. Hatta beynin ve
ruhun giicii, bedenin giiciinden daha biiytiktiir. Tiim meta-
fizik pratikler beynin beden tizerindeki hitkmiiniin bedelidir.
Beyin isterse, beden ucar. Bunu ge¢miste ve giintimiizde ya-
pan ¢ok kisi olmugtur. Metafizik giicler kazanmak belli bir
disiplin isidir ve odaklanma ile elde edilir.

Daha fazlasint bagarmak sizin elinizde. Bir seyi o kadar
cok isteyin ki, beden bunu emir olarak algilasin.

Nasil oluyor da bazilari sansh, bazilart sansiz oluyor? In-
san kaderine ve gsansina hiikmedebilir mi? Dogru yerde ve
dogru zamanda bulunmak i¢in ne yapmali? Kaderin bir
anahtar1 var m1? Bu isin matematigi nedir?



Yillardir aragtirtyorum bu konulart. "Insan kendi sansin
kendi yaratir deyimi dogru mu?” gibi daha sofistike olan so-
rular da mevcut elbette. Ulagtigim bazi sonuglar var. Bun-
larin her biri mistik sonuclar. Insanin dopdugu aileden tasi-
dig1 gene, adindan goriiniigiine kadar pek ¢ok unsur sans
ve baht icin etkili oluyor. Isin sirri, Alun Oran’da. Altin
Oran estetik giizelliktir. Varolan her sey kendi icinde belir-
li bir oran tasir. Simetri de bunun bir parcasidir. Iki seyden
uzunun kisaya oraninin 1.6 olmasidir Altin Oran.

Bir sekilde altin oran iginde kalmay1 basaranlarin sans-
lar1 digerlerinden farkli oluyor. Bir de "yuvarlanan kartopu"
soylencesi var. Eger bir kar topu zirveden yuvarlanmaya
baslarsa, hic durmadan dibe kadar gider ve ¢1g olur. Anla-
mut su: Eger diismeye baglarsaniz, dertleriniz giderek biiytir
ve dibe vurmadan asla durmaz sanshiginiz. Bence koruyucu
bir seyler edinmenin yarar1 var. Bir de beynin kosullandiril-
masi buna yardime1 oluyor. Hep her seyin iyi gidecegi yo-
niinde kuvvetli bir inang iginde olursaniz, iglerinizin daha
yolundan gittigini géreceksiniz. Bir tityo da modern hayata
dair... Bir seyin fiyat1 nedir? Bu soruyu diigiiniin. Yanit bir
alicinin ona verdigi fiyat ve bir saticinin onu elden ¢ikardi-
g1 fiyattir. Bazilar1 olmayan bir seyi dyle yiiksek bir fiyatla
satarlar ki sagar kalirsiniz, bazilarinin da emegi heba olur gi-
der. Buradaki sir su: Kendinizi ve islerinizi en yiiksek fiyata
satmaya basladiiniz anda sansiniz da dénmeye baglar.

Metafizik giiclerin gdzlerle dogrudan iliskisi vardir. I¢ini
giizellegtiren, gozlerini de giizellestirir. Bu minvalde bakar-
sak, bir miktar meta-fizik calisma yapmamiz gerekiyor. I¢
temizligi icin yapilan birka¢ numarayr buraya aktarayim.
Boylece saflagtiginiz hissedeceksiniz.



Karanlik ve sessiz bir odada, bir yastigin iizerine oturun,
bos duvara gozlerinizi dikin ve sikilmadan belli bir noktaya
bakin. Kisa bir siire sonra gozlerinizi kapatmadan hayal
gérmeye baslayin. Hayalinizde kalin, kocaman, siyah renkli
bir yilan var. Yilan sizsiniz. Yilanin etrafindan beyaz renkte
sayisiz giivercinler ve bagka cins beyaz kuslar var. Yilan tek
tek onlar1 yemektedir. Hayalinizde yilanin kuslar1 yemesini
canlandirin. Her bir kustan sonra yilan bir par¢a beyazlagsin.
Kuslarin hepsinin yenmesi bittiginde yilan sadece beyaz
renk olsun. Yilan kivrilsin, kiiciilsiin, bir nokta haline gelin-
ce duvara uzanin ve o noktay1 yutun hayalinizde. Bu pratigi
devamli yapin. Belli bir zaman sonra nurlandiginizi hissede-
ceksiniz ve sizin gozlerinize bakan herkes size "Melek" gibi
bakiyorsun diyecek. Bu eski bir i¢ diinya pratigidir ve ¢ok
faydasi vardir. (Nurlanma pratigi). Boyle bircok pratik bu-
lunmaktadir. Levitasyon, su iizerinde yiiriime giicii de ben-
zer bir yontemle kazanilmaktadir. Duru gorii i¢in de benzer
bir yontem vardir. Ama bunlar bagka boliimlerin konusu.

Gergekte bir insan, nelerden etkilendigini kendi bile bil-
mez. Insan dogasal déniisiimlere cok bagldir ve her tiirlii
etkiye aciktir. Yani riizgarda savrulan yapraga benzer ve on-
larin degisik zamanlardaki hallerine bir anlam bulmak giic-
tiir. Gergekten de bircogumuz varligimizi siirdiirebilmek
ya da problemlerimizi ¢ozebilmek i¢in mucizelere ihtiyag
duyariz. Ciinkii bazen caresiz kaliriz ve hic kimse bize yardim
eli uzatmaz.

"Esyanin Anlamini Kavrama" hakkini elde etmeyi
zorlagtirirlar.

Biiyii diinyast yani Majikal biling, normal algilama siste-
minin disinda kalir ve diinyaya ait bir dil degildir. Bu dili



semboller vasitasi ile 6grenenler artik onlart bilincinde his-
seder. Icindeki sakl bilgiler uyanir, biling patlar ve kendinde
zaten olani hafizanin derinliklerinden ¢ikarir. Semboller
bu ige yarar. Birgogu Misir hiyerogliflerinde goriiliir.

Riiyalar, sembollere agilan kapilardir. Biiyti bilgisi digarida
degil, tek tek her insanin gizli "Hard Disk"lerinde kayitlidir.
Ona ulaganlar, sembollerin dili ile biiyiiniin kitabini yazmaya
baglayabilirler.

Ritiieller, semboller vasitasi ile bilincin derinliklerinde
sakli olan Majikal bilgiye ulagmay1 saglar. Ritteller bunun
icin vardir. Rittielsiz biiyii disiiniilemez, her buytict riti-
elin bir pargasidir. Her biiyticii, kendi 6zel ritiieline ulagabi-
lir, belli bir 6gretiye bagli olmanin geregi yoktur; ama 6g-
renmenin de bir zarar1 olmaz. Biiyiiniin yasalari da fizik ve
metafizik yasalarna baghdir, yani sebep/sonug yasalarina...
Bu sistem ile biiyii diinyasina ilk adim1 atabilirsiniz.

[se sembollerin anlamlarimni grenmekle baglaym, sonra da
kendi semboller dilinizi yaratin. Her bir semboliin mutlaka
Majikal evrende bir karsiligi olacaktir. Ritiiel, harmoni ve
dans demektir. Kendi ritiielinizi bulun, sizi ne saflagtiriyorsa
o sizin ritielinizdir. Her biiyiiciiniin kendine has bir ritiieli
vardir ve bunda amag, ritiiel sirasinda yiiksiiz elektrik hali-
ne gelmektir. Bosaldiginizi hissettiginizde ritiiel amacina
ulagmig olur. Sembollerin ne ise yaradigini 6grendiniz, riti-
el ile yiiksiiz hale geldiniz, artik enerjiyi ydnlendirmeye bag-
layin. Odaklanma ve yogunlagma ile isteklerinizi maddeleg-
tirin. Imaj olarak gordiigiiniiz her sey gercege dénmeye bas-
lar. Biitiin bunlar1 yapmakla zaten bin yillardan beri sira di-
s1 bircok insanin, sanat¢inin, rahiplerin, ilham arayanlarin
yaptiklarindan farkli bir sey yapmadiniz. O insanlar biiyii



yapmadilar, biiyii onlar1 gelip buldu. Onlar sadece kendile-
rine odaklandilar, kapilar acildi ve ilham yagd: bu kapilar-
dan. Dua da bu ritiiellerden biridir. Tekrar zihinde seroto-
min-mutluluk verici horman etkisi yapar ve zikir yapilirken
hep ayni kelime binlerce kez tekrarlanir, boylece bu salgi
beyinde elde edilir. Bunun gibi yiizlerce beynin belirli kod-
lar icinde salgiladigi maddeler vardir ve bu maddeler insa-
n1 mikro-kozmos olan insandan makro-kozmos olan Levhi
Mahfuz'a (Her seyin icinde yazildig1 goksel kitap, onda gec-
mis ve gelecegin bilgisi vardir.) acilit. Oraya ulagtiginizda ar-
tik nasibinizde ne varsa onu alirsiniz. Bazilar1 ilham alir, ba-
zilar1 hakikat bilgisini, bazilar1 egyaya hiikmetme bilgisini...

Gegmiste bir¢ok insanin yaptigi ve bircok dinsel metin-
lere giren durumlar igin "biiyiidiir" diyebiliriz. Musa pey-
gamberin asast ve Firavun'un biiyiiciileri en iyi bilinen &r-
nektir. Onlar egyaya hiikmettiler ve asalari yilan oldu. Ya
onlar asalari yilan gibi gordiiler ya da asalar gercekten dyle
oldu. Her ikisi de biiyii pratiklerine girer.

Siileyman peygamber tiim kutsal kitaplarda biiyii giicii
olan peygamber olarak verilir. Tiim enerjisel varliklara,
(cinlere, meleklere) hiikmettigi soylenir. Hayvanlarla
konugurdu. (telepati 6rnegi)

Sadece peygamberler degil, adi giiniimiize kadar gelen
bircok bilim adamlar1 da biiyii bilgisine ulagmistir. Bunlarin
arasinda en dikkat cekeni ise Gazali'dir ve kitaplarinin
birgok béliimiinde bunlarin izleri goriiliir. Gazali bir kita-
binda "Bir seyi istedigin zaman, onu zihninde hayal et, o
gerceklesecektir..." der. Biiyii de tam anlamu ile odur. Bir ge-
yi cok isterseniz, bu istegin kargisinda hicbir irade duramaz.
Prensip, cok giiclii arzu duymaktir.



Nostradamus gibi kahinlerin de biiyii ile ilgili olduguna
artik kimse itiraz edememektedir.

Gercek bir dindar olan Ibni Haldun, iistiin bir bilge dii-
zeyinde olaganiistii giiglerin kullanilabildigini gostermistir.
[bni Sina’nin yillarca magaralarda halvete girdigi bilinmek-
tedir. Islam diinyasinda gizemciligi ile bilinen Muhiddin
Arabi ise, "Fiitiihati Mekkiye" adli kitabinda farkli enerji
boyutlarini net olarak agiklar.

Endiiliis Islam gizemciligi, Bat1 diinyasina biiyii ve gi-
zemcilik konusunda ¢ok biiyiik katkilar saglamistir. Hatta
Cordoba, bir gizemciler kenti olarak bilinir. Gizemin hiir-
ce yasam alani buldugu ender yerlerden biridir Endiiliis
cografyast.

Giintimiizde romanlara ve kitaplara bile konu olan Ta-
pmakg1 bir modelle 6rgiitlenmis olan "Ihvarn Sefa" rgiitii
bir gizemci Orgiittiir ve metefizik ile yakindan ilgilenir.

Gegmigte "Marifet" gostermis cok sayida tstiin kisilik
vardir. Bazilarina gére bu mistikler meta-fizik giicleri ken-
di giigleri arasina katmig kisiler gibi algilanmakta, baz
aragtirmacilar ise bu mistiklerin her birinin gergekte pa-
rapsikolojik diinyanin sirlarina vakif olmug birer tistat ol-
dugunu iddia etmektedir. Gegmiste yagamig bu mistik kigi-
liklerde en bilinen ve en popiiler olani ise Mevlana'dir.
Onun 6gretisi giintimiize kadar gelmis ve hala milyonlarca
insan1 etkilemektedir.

Viyana'da dogdu. Psikanalist. Amerika'da insanlar iize-
rinde laboratuvar ¢alismasi yapti. Tutukland1 ve bir hiicre-
de hastalip 6ldii. Onun adi Wilhelm Reich. "Dinle Kiigiik
Adam" adindan ¢nemli bir kitap yazdh.



Iste bu adam; "Her seyin bagt olan enerji, evrenin dort
bir yanina yayilmistir; her seyin icine sizar, her tiirlii devinen
enerjinin kokenidir. Canli varhiktaki yagsam enerjisi, evrende
galaksilerin kokenidir." diyor.

Reich, evrensel enerjinin ya da kendi tanimiyla Evren-
sel Yagam Enerjisi’'nin farkindaydi ve bu enerjiyi pratik ola-
rak kullanmak igin laboratuvara girmisti. Gergek bir tistat-
bilim adamu...

Freud da yasam enerjisine inanan bir tstat-bilim ada-
miydi ama o bir disiplin ¢ergevesinde yagam ve biiyii ener-
jisini kullanabilmek icin kurallar koyuyordu. Ona gore,
beklentilerini cennet-cehennem saplantilarindan ¢ikarip,
evrensel enerjilerini diinyadaki yasamlarma yonlendiren
insanlarin daha mutlu ve giigli olacagina inantyordu. Fre-
ud’a gore, insan ruhu cennete sigmayacak kadar yiiksektir.

Gizemcilik de tam bu noktada bulugur. Biiyiicii ve gi-
zemcinin de inandig1 budur. [nsan ruhunun, evrenden de
biiyiik olmasi ve onu kapsamasidir. Boylece tistat-bilge bi-
ling evrene hiikmeder. Reich ve Freud'un iistiin insan ta-
nimlar1 Nietzsche, Wagner veya benzerlerinin "Gstiin 1rk"
kavramu ile 6zdeglegtirilir ancak. Ayrimlar farklidir, Reich
ve Freud insanlarin diger her seye iistiinliigiinii anlatmak-
tadir. Digerleri ise "Gstiin 1rk" fantezisi yapar.

Bazi sanatcilar bilerek metafizigi kullanip farkli enerji
boyutlarina gitmis ve o diinyalar1 resimlestirmistir. O diin-
yalardan Orfe'nin miiziklerini bestelemistir. Bazilari ise
farkli biling sicramalart ile "ilham" diinyalarina ulagmustir.
Bunlarin en popiiler drnekleri arasinda Picasso, Salvador
Dali, Van Gogh gibi biiyiik sanatcilar vardir. Edgar Alan
Poe, Borges gibi usta edebiyatcilarin ise zaten birer majisyen
ve bilginin koruyucular1 olduklar1 bilinmektedir.



Porzitif bilimler deneyseldir. Bunu hepimiz biliriz. Deter-
minist yasalar tizerine kurulmugtur bilim. Neden-sonug ilis-
kisi ilizerine oturtur biitiin teorilerini ve ancak smanmig
olan1 kabul eder. Ancak bu diine kadar dogruydu ve bili-
min uzandig1 yeni alanlar, klasik bilim ile metafizik ilmini
ortak bircok noktada bulugturdu. Kuantum (pargacik) te-
orisi, uzay alanlar teorileri, kara-ak noktalar ve daha sa-
yisiz yeni teoriler buna 6rnektir. Bu durumda binlerce yil-
dan beri "Sir" olarak kalmig olan enerji alanlart artik bilime
agilmaya baglandi. Hologramlar, enerji bilingler ve daha
bircok yeni teori gergekte modern bilimin metafizikten ¢al-
dig1 yeni caligma alanlarindan bagka bir sey degildir. Ya da
artik biiyiiciiler de igin icinde ve bilim adamlari ile igbirligi

halindedirler.

Paradokssal bir 6yku

1- Adam iyi bir ig diizeni kurmug biriydi. Kazandiklari ile
hem kendisine hem de ailesine ortalama hayatin iizerinde
kalitede bir hayat sunmustu.

2- Adamin yaptigi is aslinda basitti. Yasadisi pirlanta ti-
careti yaptyordu. Yabanci bir baglantisi, cebinde tagtyarak
ona yurt disindan pirlanta getiriyordu. O da gelen pirlanta-
y1 pesin para ile satin aliyor, pesin para ile satiyordu.

3- Adam her zaman sermayesinin sinirlari iginde kaldigi
icin ne borglanir ne de alacakli olurdu. Kurdugu diizen
yiriir giderdi bir sekilde.

4- Ama bu sekilde yeterince biiyliyemedigini diisiintiyor-
du; ciinkii cevresindeki bazi insanlar, onunla ayni1 zamanda,



ayn1 sermaye ile baglamasina ragmen daha iyi yerlere gel-
mis, daha biiyiik isler yapmaktaydi. Ozellikle en yakin bir-
kac arkadagt biiyiik paralar kazanmisti. Adam kendini on-
larn yaninda iyi hissetmiyordu.

5- Oysa arkadaglarindan daha az kazanmasina ragmen,
ortalama bir insanin tizerinde kazandigini unutmus gibiy-

di. Giderek daha fazla hirslantyordu.

6- Arkadaglariin kigkirtmalarina kargt koyamuiyor, otke-
leniyordu. Diger yandan ailesi ondan cok memnundu ama
adamin icinde kopan firtinalardan habersizdiler.

7- Bir giin, adamin eski miisterilerinden biri geldi ve
adama bir teklifte bulundu. Daha yiiksek miktarda mal
almak istiyordu, hem de pesin parayla... Miisteri yeni bir
kuyumculuk fabrikast kurmusgtu, ¢ok fazla miktarda pirlanta
almak istiyordu.

8- Adam biiyiik kazanci gordii, miisterinin teklifi iyiydi
ve biraktigr kér yiiksekti. Tek sorun ise o miktarda pirlan-
tayl getirtmekti. Baglanti adamima konuyu acti. Adam o
miktarda mali getirebilmek icin bir miktar kaparo almasi
gerektigini soyledi. Adam teklifi kabul etti.

9- Anlasma saglandi.

10- Adam isi kabul etti ama sermayesi alima yetmiyor-
du. Adam borclanmaya bagladi. Arkasindan ailesinin biri-
kimini kullandi. Zaten gegici bir donemdi ve tahsilati ya-
pinca aldiklarini yerine koyardh.

11- Adam 6nce kendi sermayesinin tamamini, sonra pi-
yasadan bor¢lanarak elde ettiklerini, karisinin ve babasinin
bankadaki birikimlerini bu ise yatirdi.



12- Giinii geldi adam, kaparoyu 6dedi. Artik pirlantala-
rin gelmesini beklemeliydi. Aradan bir siire gecti, miisteri-
den ses seda ¢ctkmiyordu. Adam paniklemeye baslamusti.

13- Diger yandan pirlantay1 getirecek kisi son derece
giivenilir biriydi. Adam1 dolandirmaya niyeti yoktu, o sade-
ce olmiistii, ucakta bir kalp krizi gegirmisti. Pirlantalar artik
polisin elindeydi.

14- Adam haberi duyunca yikildi. Sadece kendi birikim-
lerini degil, ailesinin birikimlerini de yok etmisti. Karisi,
cocuklari, anne-babasi ve kardesleri bu olayr duyunca cok

dfkelenecek, cok tiziileceklerdi.

15- Adam bu aciya katlanamayacagini diigtindi, bunali-
ma girdi ve kendini dldiirmeye karar verdi. Ciinkii kaybi
yerine konamayacak kadar biiyiiktii, tam 500 bin dolar...

16- I yerinde odasina cekildi, silahmni ¢ikardi, namluyu
alnina dayadi, tam tetigi cekmek iizereyken kapi ¢alindi.
Sekreter misafirleri oldugunu soyledi.

17- Adam, tuhaf misafirleri iceri ald1.

18- Gelenler bir teklifle gelmisti. Bes kisiydiler. Biri her
hali ile bir avukata benziyordu. Biri oldukca zengin birine
benzeyen yasli bir adamdi. Diger icii ise belli ki ruhani kisi-
lerdi. Budist kiyafetleri giymislerdi.

19- Sozii avukat aldi ve sunlart soyledi:

- Soyleyeceklerim sagma gelebilir ama size bir teklifte
bulunmaya geldik. Size 500 bin dolar 6demeyi 6neriyoruz.

Bundan sonrasi konugmalar séyle gelisti:

- Ne kargihginda?

- Omriiniiziin on yilin1 satin almak istiyoruz.



- Nasil olacak bu?

- Dedigim gibi size sagma gelecek ama bu tig kisi 6zel bir
dini grubun rahipleri ve baz1 islemler sonucu sizin émriinii-
ziin on yilint bir bagka kigiye transfer edebilir. Onlarin inanci
bu sekilde size sagma gelse bile...

- Nasil oluyor bu iglem?

- Bu inanca gore yasayan herkes yildizlarin, ayin ve ge-
zegenlerin konumlarindan gelen ilahi bir durumdan dolay:
bir stireligine bu hak bir kigiye taninmaktadir. Su anda bu
hakkin size gectigini biliyoruz. Rahipler hesapladi ve "6miir
stiresi satma" hakkinin su anda sizde bulundugunu séyledi-
ler. Sadece bir saat siire ile bu hak sizde kalacak, sonra ge-
zegenler, yildizlar ve diger gok cisimleri konum degistirece-
ginden bu hak bir bagka kisiye gegecek. Yani saat igliyor. Bir
saat icinde karar vermeniz gerekiyor. Teklifimizi kabul eder-
seniz size 500 bin dolar 6deyecegiz, hem de hemen. Para bu
cantanin icinde.

- Deli sagmast bir diisiince.
- Demistim size, inanmast gii¢ ama durum bu.
- Omriimii kim satin alacak?

- Iste bu beyefendi. Yillardir bu isi yapiyor, bu rahipler
sayesinde su anda onun 120 yaginda oldugunu sylemeli-
yim. Bagkalarinin ¢mriiniin on yilini satin almakla bu kadar
uzun siire yagadi.

- Nasil bir iglem yapacaksiniz?

- Kolay, “Evet, dmriimiin on yilin1 bu kisiye sattim”
demeniz yeterli.

- Imza, sdzlesme ya da ayin gibi herhangi bir sey yok mu?

- Yok, sadece "kabul ettim" demeniz yeterl.



- Ne kadar ¢mriim kaldigin1 nereden biliyorsunuz?

- En az on yil émriiniiz oldugunu biliyoruz. Rahipler
bunu hesapladi. Yoksa burada olmazdik.

- Sonrast!?

- Sonrasini bilemem artik, belki 10 art1 50 yil émriiniiz
vardir, belki de 10 yil art1 bir giin. Bu bir risk, bilemeyiz.

- Sadece "evet" demek yeterli, dyle mi?

- Evet, sadece evet kabul ettim diyeceksiniz. Biz de
paray1 size verecek ve gidecegiz.

- Neden 500 bin dolar?

- Bilemem, rahipler sizin icin ticreti bu miktarda éngor-
dii. Bir bagkasi icin daha fazla ya da daha az olabilir. Bunun
nedenini ben de bilmiyorum. Bu arada hatirlatayim, zaman
akiyor. Bu hak bir daha size ne zaman gelir bilmiyorum. Bu
hak size geldiginde o hakk: satin alacak biri olur mu, o da
bilinmez.

- Pazarlik yok yani.

- Evet, pazarlik yok. Bu bir risk. Belki de her sey sagma-
liktan ibarettir. Bunu bilemeyiz. Siz de havadan 500 bin do-
lar kazanmig olursunuz, higbir sey yapmadan, higbir sey
vermeden tistelik.

- Ya dogruysa, belki de sadece 10 yillik émriim kaldi ve
onu da sattigim anda 6lecegim.

- Daha birkac dakika once higbir sey almadan 6lmeye
karar vermistiniz. Omriiniize bir deger bicildigi icin Slmek-
ten mi korkuyorsunuz? Zaten dlmeye hazirdiniz.

- Ama gimdi artik 6lmek istemiyorum. O sadece bir
cilginlik, bunalim haliydi.



- Bu para ile borglarinizi 6deyebilir ve eski hayatiniza
donebilirsiniz.
- Evet, diger yandan da yasamam gereken on yilini yasa-

mamig olurum.

- Geride kag yil kaldigini bilsem karar vermek daha
kolay olurdu.

- Hig kimse geride ne kadar zaman kaldigin1 bilemez.
- Ne kadar zamanim kald: karar vermek igin?

- Fazla degil. Bence hemen bir karar vermelisiniz.

Siz ne karar verirdiniz?
Bu 6ykiide numara ile baglayan her béliimde saflasma,
g armnma ve nihayetinde "samimiyet" bilgisine ulasmak igin
cesitli sirlar verilmigtir. Bu sirlart diigiiniin ve "kadim bilgiye"
ulagin.

Siz ne karar verirdiniz?



Son Soz

Insan1 bos bir kristal bardak gibi diisiiniin. Evet, gercek-
ten de insan bog bir kristal bardak gibidir. Bir bebek dogdu-
gu anda higbir gekilde kirletilmemis, tertemiz, ar1 ve saftir.
Zaman iginde kirletilmeye baglanir. Giin gelir ariliktan, saf-
liktan iz bile kalmaz bardakta. Kristal 6zelligi pisligin, kirin
altina gizlenir kalir. Digaridan bakanlar sadece o kiri, pisligi
goriir. Goz kirin altindakini, yani kristali gérmez.

Gozler ruhun aynasidir ve gozlerin yansittigi bu durum-
da sadece kirin, pisligin bir yansimasi olur. Biri o gozlere
baktiginda "temel icgiidiintin" gerektirdigi, talep ettigi on-
celikle emniyet, sonrasinda ise yakinlik hislerini alamaz.
Sistem otomatik olarak harekete geger ve savunma pozis-
yonu alir. Savunma pozisyonu almis olan birine bir seyi ka-
bul ettirmek artik imkansiz gibi bir seydir.

Kadim bilgeler, gesitli tapinaklarda, binlerce yil énce sa-
dece ruhu ve bilinci yeniden 6z kimligine yani safligina ka-
vusturmak icin gesitli ritteller diizenlerlerdi. Birgok eski
belgede bu calismalarin izlerini gormek miimkiindiir.

Ozellikle Misir Oliiler Kitabt bu armma térenleri icin
yazilmig bir talimatnamedir.

Bir goriige gore, altn disinda kalan biitiin metaller, ek-
sik kalmistir, zamanindan 6nce yer altindan ¢ikarildiklar
icin iglem tamamlanmamigtir. Gergekte biitiin metaller
altina dénme egilimi icindedir.



Insan da boyledir. Insan biling ve ruh gelisimini ta-
mamlamadan diinyaya gelir. Daha kiiciik bir ¢ocukken
bazi saflik 6zellikleri tagir; ancak zaman iginde biiytidiikce
bu 6zelliklerini yitirir. Artik sezgileri ve bagka ruhani
boyutlarla baglantisi yok olur. Ona ilham kapilar1 kapanir.
Safligini vyitirir.

Biitiin ¢abalar, insani yeniden saflagtirmak tizerine ku-
rulmustur. Felsefe bunun icin vardir, kadim bilgiler de...

Toparlarsak...
Karsinizdakini ANINDA etkilemek istiyorsaniz,

Samimiyet faktoriinii kullanmaniz gerekmektedir. Ciinkii
insanin temel icgiidiisii bu sistem iizerine kurulmustur ve SA-
MIMI bulmadii, gézlerinde o hissi yakalamadig: insana gii-
venmez. Bu davranigt mantik dist da olsa bu gekilde davranr.

Samimi olabilmek i¢in samimi diigiinmek gerekir.

Her sey icin bir egitim vardir ve insan samimi olmay1
dgrenebilir.

Ogrenmek icin zihin ve ruh egitimi yapmak gereklidir.

Siirekli giizel seyler diigiintin.

Cocuklar ile yakindan ilgilenin, onlarla konusun, onlar1
dinleyin.

Peri masallar1 okuyun.

Elinizde ne varsa onu 6énemseyin, onu koruyun, dahast
onan inanin.

Kelimeler sizin igin kutsal metinler gibi olsun. Kelimelerle
oynayin, onlar1 farkli sekillerde styleyin, tonlamalart stirekli
degistirin. Bir noktadan sonra hangi kelime igin hangi ar-
moninin uygun oldugunu zaten kendiniz anlayacaksiniz.



"Seni seviyorum" climlesi tizerine ¢alisin, bunu gesitli
tonlamalar ve cesitli durusglarla tekrar edin.

Bir cicegin adin siirekli tekrar edin. Ornegin "Papatya”
kelimesi tizerinde ¢aligin, o kelimeyi en giizel sekilde soyle-
yecek kadar ¢aba gosterin.

Insanlart hayalinizde cesitli formatlar icinde diisiiniin.
Ornegin karinizi bir kralice, bir prenses ya da deniz kiz1 sek-
linde hayal edin.

Ya da goriiseceginiz kisi hakkinda aragtirma yapin.
Onunla ilgili hislerinin ne oldugunu bir kagida yazin.

Ornegin:

Ondan korkuyorum.
Ondan ¢ekiniyorum.
Ondan hoslanmiyorum.
Bana endise veriyor.

Beni kiiciimsiiyor.

Sonra bu olumsuz diistinceleri zihninizde yok edecek
calismalar i¢cinde bulunun.

Ornegin o kisiyi bir karga gibi diigleyin.
O kisiyi bir solucan gibi diisleyin
O kisiyi bir bilge gibi diisleyin.

Her bir diisiince igin bir tavir ve konugma bigimi geligtirin.
Ey iyisini yakalayana kadar caligmaya devam edin.
Neyin en iyisi oldugunu zaten hissedersiniz.

Hatta bagka ilgisiz insanlar iizerinde denemeler yapin.

Bir sokak simitgisinden, bagka tiirlii, her zamankinden
farkl: bir ruh hali icinde simit isteyin.



Boylece farkl farkl hisleri, duruglart "beklenmedik" his
ve durus, ses ve ton, bakig ve 1sik ile calisin.

ok degistiginizi hissedeceksiniz.

Olgunlagma, tekamiil bu sekilde olur. Iste o zaman, bu
caligmalar sonrast, yani bir abarti da olsa, 6rnegin size haka-
ret eden bir kisiye tesekkiir etmeniz sizde farkli ruh halleri
olusturacaktir.

Iste biitiin bu caligmalar nihayetinde gozlerinizdeki 1s1-
ga yanstyacak ve kargimizdaki kisiyi ANINDA etkileyebi-
leceksiniz.

SON
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