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GIRIS

Uzun illorin miibarizosi, ¢okismosi vo nohayat tarixi sorait
Azorbaycani istiqaliyyots qovusdurdu. Istiglal Azorbaycana
miistaqil yanagsmagini tomin etmok, taleyino sahib olmaq,
cagdas dovlot yaratmaq imkanin1 boxs etdi. Bu giin
respublikamiz 6z dovlst miistoqilliyini méhkamlosdirmak vo
donmoz etmok iigiin biitin miimkiin maddi vo monovi
sarvatlora malikdir. Onun hazirki mévcud potensial imkanlari
mistoqilliyini yenico oldo etmis vo yaxud kecid dovriinii
yasayan digor oxsar Olkolordon daha sansli goriinmokdodi.
Mohz elo buna goro do yaranmig tarixi fiirsoti godorinco
qiymatlondirib, mdvcud ehtiyatlar1 soforbor edorok Shdomiza
diismiis quruculuq isindo bu sorvotlorin milli monafelor
baximindan somorali istifadosini togkil vo tomin etmoliyik. Bu
cotin vo sorogli isdo iso yalniz neft ehtiyatlarina istinad etmok
yetarli sayila bilmoz. Lakin indiki realiq, iqtisadidurum, stiratlo
doyison ictimai-siyasi proseslor, alternativ imkanalarin zoifliyi
bu se¢imdo neft amilindon fundamental istifadoni 6n plana
cokir vo bu strategiyada, iqtisadi dir¢olisin tomin edilmasindo
neft faktorundan samarali istifads edilmasini qagilmaz edir.

XX osr sona yetir. Bu osrdo diinyada c¢ox miihiim
dayisikliklor bas vermis, basor comiyyati yiiksok iunkisaf vo
toraqqi yolu kegmisdir. 20-ci yiizillik Azorbaycanin da on yeni
tarixindo miihiim izlor buraxmis, giiclii dinamik proseslorlo
miisayat olunmusdur. Heg siibhazis ki, bu dinamizm onun neft-
qaz resurslarinin monimsanilmasi, istismar1 vo istifadssi ilo da
six olagodar olmusdur. Mohz bu strateji aspekt yiiz il 6nco
Azorbaycani daha cox iri dovlatlorin diqget morkozino, marag
sahosino cuglamig, neft olan ehtirac vo azar osoblori
qieiglandirmigdir. ©srin ovvallorinde diinyada kosf olunmus
neft vo qaz ehtiyatlarinin yarisinin comlogdiyi Abseron torpagi,
Baki sohari global prosseslorin o climlodon beynolxalq neft
siyasotini miihiim meydanlarindan birinogevrilmigdi. Osrin
sonunda Sovetlor ittifaginin suqutundan sonra iso Azarbaycan
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diinya siyasotinin orbitino 0ziiniin zongin neft ehtiyatlari,
demokratiya vo bazar prinsiplori ilo miistoqil statusda yenidon
daxil olmusdur. Cox miirokkob cografi siyasi, agir sosial-
iqtisadi oraitlo miisayist olunan dovlot quruculugu prossesi
inamla irollomokds, iqtisadiyyatin strukturunda miistoqil
doyisikliklor, yeni tosorriifat sistemino uygun tosissatlar vo
igtisadi  miinasibatlor formalagsmaqdadi. Azorbaycan 0z
miistaqilliyini banzari olmayan bir voziyyatds orazisinin 20%-1
isgal altinda, bir milyondan mox qagqin vo didorginla,
«Qarabag problemlori», bitmomis miiharibo, foth edilmomis
siilh, totalitar rejimindon miras qalmig tonozzillii istehsalla,
agir sosial iqtisadigoraitdo mohkomlondirir. Biitiin bu proseslor
osrin oavvalorindo oldugu kimi, yena do iri dovlstlorin maraq
miistovisindo, onun neft sorvotlorinin bélgiisii vo Qafqaz
regionundaki strateji movqeyi tizorindo getmokdodi.

Respublikanin neft-qaz sorvatlori tarixon onun hoyatinin
biitiin sahoalorino 6z tosirini gostorimis vo indi do davam
etmokdodi. Neft-qaz sonayesinin inkisaf problemlori bu giin
gonc miistoqil Azorbaycanin dovlot siyasotinin on holledici
istigamatlorindon birina ¢evrilmis, neftdon xalqin, dovlotin
monafelorino  osasli  xidmot {i¢lin  olverisli, realsorait
yaranmigdir. Mohz buna goro do iqtisadiyyatimiz aparici sahasi
neft sonayesinin vo biitlinliikdo Yanacaq Energetika
Kompleksinin (YEK) miiasir voziyyatinin tohlili, onun
inkigafina tosir edon amillorin, meyllorin miioyyan olunmasi
miiasir Azarbaycan elmindo vacib vo aktual vozifs kimi garsida
durur.

Molumdur ki, Sovetlor Ittifaqmin dagilmasi orofosindo
Azorbaycanin neft-qaz sonayesina lageydmiinasibot bu mithiim
sahoni bohranli moacraya salmigdir. Quyu fondunun, qurgularin,
avadanlglarin kohnalmaesi, texnoloji gerilik,tochizatla bagl
problemlor sahonin maliyys imkanalar1 sarsitmis, tonozziil
biitiin strukturlar1 ohato etmis neftqaz¢ixarma rentabelsiz bir
sahoyo cevrilmisdir. Lakin Xozorin zongin neft ehtiyatlari, o



climlodon hasilata slagodar regionda tarixon yaranmig alverisli
infrastruktur  respublikaya olana maragi yeni pilloys
yiiksoltmigdir. Azorbaycanda yiiksok neft-qaz potensialinin
olmasi, indiys qodor quruda vo donizdo 69 neft-qaz yataginin
kosf edilmosi vo yataqlardan bu giino kimi 1,4 trilyon tona
qodor kondensatla birlikdo neftin 455 milyard kub metrdon
qazin hasil edilmosi xarici girkotlorin nozorindon qgagmamigdir.
Hazirda onun neft resurslarindan istifado mosslosi yens do
beynolxalq siyasotinin aparicit istiqgamotlorindon biri  kimi
diinyovi sociyyo dasimaqdadi. Bu islorin noticesi kimi
Azorbaycanin neft sektorunda son 5-6 il orzindo «Osrin
miiqavilo»si do daxil olmaqla 14 6lkalonin 33-don ¢ox sirkotin
tomsil olundugu 19 beynolxalq neft kontrakti imzalanmus,
respublika iqtisadiyyatina 2,5 milyard ABS dollarfindan ¢ox
mablogdo kapital qoyulmus, yaxin 20-30 il orzindo
sormayolorin  miqdarinin  50-60 milyard dollara catacagi
gozlonilir. Neftlo bagh infrastruktur yenidon qurulur. Artiq
neftin Qorb vo Simal marcrutlart {izro noqgli gercoklosmis,
nohong neft magistrali Baki-Ceyhan hoyata vasito almigdir.
Askarlanan nohong qaz yataqlart respublikamizi yeni osrdo
boylik qaz ixracargisi olacagini imudlii edir. Lakin biitiin
bunlarla yanas1 Azorbaycanin neft-qaz sonayesindo vo
biitiinlikdo YEK-do yeni iqtisadi sistemo kecidd c¢esidli
problemlor hollini gbézlomokdodi. Bu problemlor kosfiyyat,
qazma, hasilat, istehsal emal, nogl, satis, tochizat, xidmot vo
sosial sferan1 ohato etmoklo genis spektirlidi. Quruda
neftqaz¢ixarma sonayesinds voziyyot iso daha miirokkabdir.
Uzun miiddat hor il milyonlarla ton neft aldo olunan bu miihiim
sahado yaxin vaxtlarda hasilatin bir milyon tona qodar diismo
ehtimali yaranmigdir. Bir ne¢o yatagda istismar istisna olmaqla
biitiin quru saholordo hasilat 6ziiniin sonuncu moarhalasini
yasayir. Hazirda quruda movcud olan 42 neft vo qaz
yatagindan 36-sinda istismar davam edir. Neft hasilat1 faktiki
olaraq 1,6 milyon ton, qaz hasilati 240 milyon kubmetr



hocmindodir. Kéhno doniz yataglarinda da hasilat enmoya
meyllidi. Burada neft hasilat1 7,5 milyon, qaz hasilat1 iso 5,5
milyard kubmetr soviyyasino diisso do son 3-4 ildo enmonin
qarsist miiayyon godor alinmigdir. Elmi arasdirmalar siibut edir
ki, hom quruda, hom donizdo, kéhno istismar saholorindo
voziyyot ¢ixilmaz deyildir. Quru saholorinds hasilatin
artirtlmasi, yeni iri neft-qaz yataqlarinin kosf imkanlar1 hals
tiilkonmomisdir. Bunu anlayan vo nazors alan xarici investorlar
artiq quru saholorini ohato edon iri miqyaslt 4 neft kontrakti
imzalamig, coxsayli miistorok miiossisalor toskil etmis vo
miivafiq layiholorin ger¢oklogmosini hoyata kegirmokdodirlor.
Bununla bels energetik kompleksdo voziyyatin agirligina digor
problemlordo tosir etmokdodi. Belo ki, sahodo istehsal sikli,
idaroetmo bazar miinasibatlorino miivafiq olan iqtisadi
prosesloro tam tonzimlonmir. Qaz tochizati vo enerji
komplekslori sohmdar comiyystlorocevrilsalor do burada bazar
prinsiplorine uygun sohmlogsmo prosesi, osashi struktur
islahatlar1  realliga  cevrilmomisdir.  Elektrik  enerjisi
istehsalinda, qaz emalinda transformasiya prosesi longimokdo,
enerji vo qaz sobakosinin reabilitasiyasinda optimal ritm tomin
olunmamis qalmaqdadi. Yanacaqg-energetika kompleksinin
digor miihiim saholori emal zavodlar1 vo hazirki voziyyotdo
miloyyon Olunmus istehsal giiciiniin yarist1 hocmindomoshsul
istehsal etmok zorunda qalmiglar. Digor yardimei istehsal
saholori do texnoloji cohatdon kéhnolmis, uzun illor hokmran
olduglar1 bazardaki mdvgelorini itirmiglor. Sovet rejiminin
miloyyon etdiyi struktur, idaroetmo mexanizmi bu miihiim
strateji kompleksdo do halo dmriinii basa vurmamisdir. 1999-cu
ilin Dovlot biidcasi layihosinin miizakirasine hasr olunmus
respublika miisavirosindo Azorbaycan prezidenti Heydor
Oliyev yekun niqtindo demisdir: «Bizim hamimiza malumdur
ki, isimizi homin vordislora apariliq. Bunu inkar etmok olmaz.
Ancaq biz gerak o kéhna verdislordan tezliklo uzaqlasag»'.

! Azorbaycan gozoti 19 dekabr 1988-ci il.
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Kompleksin yeni inkisaf zolagina ¢ixist onun bazar
iqtisadiyyatinin toloblorino uygun olaraq yenidon qurulmasi,
sahoni biitiinlikdo ohato edon struktur islahatlarini istehsalin
genis  restruktizasiyasini  tolob edir. Biitlin  bunlarin
gergoklogsmasi ilk novbodo respublikanin iqtisadi doktrinasini
vo miivafiq energetik konsepsiyanin tam formalasdirilmasini
dikto edir. Bu proses diinya tosorriifatinin miiasir voziyyati,
inteqrasiya, inkisaf meyllori ilo Azorbaycan iqtisadiyyatinin,
onun neft sonayesinin yeni diinyovi baxislar sistemindo
olagolondirilmasini zoruri edir. Yeni iqtisadi sistemo keciddo
Azorbaycanin neft-qaz chtiyatlarinin  iglonmasini  texniki-
iqtisadi problemlorinin holli onun hazirki voziyyetinin genis
tohlili, hasilatin, istehsalin artirilmasinda xarici investisiyalarin
maqsad-yonlii istigamatini optimal miqyasinin
miloyyonlosdirilmosi vo digor bu kimi aspektlor vo vacibsort
olaraq garsida durur. Neftin maya doyorinin asagi salinmasi,
istehsal xorclorinin azaldilmasi, somoarsliliyin  vo omok
mohsuldarliginin aritilrmasi, iqtisadfi artimin oldo edilmosi
biitiin yanacaq sonayesini xarakterizo edon asas texniki-iqtisadi
gostaricilorin korrelyativ tohlili bu miihiim isin torkib hissasini
toskil edir. Nohayeot, bazar prinsiplorine uygun strukturun
miioyyan edilmosi, iqtisadi islahatlarin dorinlogsmasi vo digar bu
kimi miihiim iqtisadi todbirlor do kompleksin inkisafinda
basglica istigamatlori sociyyolondirir. Biz no qodor neft-qaz
sarvatlorino malikik vo bu sorvetlori hansi templo, hansi
miiddato hasil etmoliyik? Neftin iqtisadiyyatimizda yeri, ¢okisi,
ohato dairosi no qodordir? Investision prosesdo xarici
sormayodarlar vo milli sahibkarlar hansi nisbotdo ¢ixis
etmolidirlor? Ekoloji tarazligin pozulmasi riski no qodordir?
Iqtisadi tohliikesizliyin, iqtisadi dir¢olisin tomin olunmasinda
neft-qaz resurslarinin potensiali yetorlidirmi? Diqqats gotiralon
bu vo ya digor suallar konseptual struktur elementlori
kompleksds strateji planlagdirilmada genis tohlil edilorok, asas
prinsiplor kimi gobul olunmasi qagilmazdi.
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Respublikanin yanacag-energetika kompleksi
iqtisadiyyatimizin miihiim torkib hissasi kimi Azorbaycanin
toraqqisino onun ictimai-siyasi, sosial-igtisadi hoyatinda bag
veron prosesloro 6z tosirini gostorir. Olkomizin elmi-texniki,
sonaye istehsal potensialinin bu kompleksiz tosovviir etmok
miimkiin deyildir. YEK hom do bu giin respublikamizda
inkisafinin miithim faktorudur. Mohz buna goéro do
Azorbaycanin dévlot miistoqilliyinin méhkomlondirilmosi onun
qurulmasini vo inkigafint miihiim obyektiv zoriirata ¢evirir.

Oton osrdon siirat gétiiron neft sonayesi paralel olaraq
sahoni ohata edon elmlorin formalagmasinin da niiffuz etmisdir.
Umumdiinya neft elminin toraqgisine homginin kegmis
Sovetlor Ittifaginda neft sonayesi ilo bagli elmlorin inkisafinda
Azorbaycan alimlorinin do xidmotlori danilmazdir. Yataqlarin
geofiziki, geoloji axtaris vo kosfiyyatindan, onun hasilati,
istehsali, emali vo sonuncu mohsul kimi istehlak¢iya
catdirmasinda iimumiyyatlo bu silsilods biitliin gammani ohato
edon proseslordo Azorbaycan alimlorinin fundamental elmi
tohfalorini  gérmomok miimkiin deyildir. SSRI mokaninda
Bakinin bdyiik sovet saltonatinin «Neft Akademiyasi» titulunu
qazanmasinda tokco maddi neft faktoru deyil, hom do
Azorbaycanin  fodakar elm  adamlarinin, alim  vo
miihondislorinin xidmatlori durur. Tarixi hadisolorin tohlili
gostorir ki,  Azorbaycanin  osrin  ovvolorindo  milli
climhuriyyotinin devrilmasi osasli dorocodo neft amili ilo
baglioldugu kimi SSRi-nin sonraki inkisaf dovriinde bizim
neftimiz bu boyiikk dovlotin iqtisadiyyatinin qurulmasinda,
onun nohong miihorrikinin  horokoto  golmosindo  asas
faktorlardan olmusdur. II Diinya miiharibesindo SSRi-nin
golobasinin bir hissasinin do mohz bizim neftin hesabina oldo
olunmasi diqqoete az gotrilso do «Kreml»ds aylagen ideoloq va
strateqlor do digorlori kimi bunu yaxs1 anlamislar.
Respublikanin neft¢i alimlorinin vo miihondislorinin neft elmi
solnamosindoki nozliyyatlori mokan vo zaman etibar1 ilo
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mohdudlagsmamigdir.  Osrin  sonunda  yeni  geopolitik
voziyyatda, ¢otin iqtisadi situasiyada maliyyo, maddi-texniki
problemloro baxmayaraq, Azorbaycan alimlori tonozziil
meyllorini dof edorak, elm axtarislarini vo toadqiqatlarini davam
etdirmoklo onanavi gorokliyi bir daha
mohkomlondirmokdadirlor.

Respublika neft-qaz sonayesi ilo bagli elmin inkisafinda
akdemik A.X.Mirzocanzadonin todqiqatlari miistosna yer tutur.
Alimin neftqazgixarma istehsalin texnologiyasi, neft-qaz
yataqlarinin islonmosino dair coxsayli monogqrafiyalarinda,
xtisuson do son dovrdoki todqgiqatlarinda miiasir diinyada neft
biznesi, respublikanin neft sonayesinin miimkiin perspektivlori
ehtiyatlarindan milli manafelors uygun somarali istifads aspekti
dorin elmi tohlil olunmus, neft-qaz sonayesinin strateji
inkigafin1 tomin edocok konseptual xarakterli tovsiyalor
verilmisdir. Bu asrlords respublikanin galocok inkisafinda neft-
qaz senayesinin rolu, onun toraqqisine tosir edon amillor
konkret faktlarla agiglanmis vo bizim todqigatimizda biitiin
bunlardan miioyyan doracads istifads edilmis, manbs kimi asas
gotiiriilmiisdiir. Diinyanin aparicit elmi togkilatlarinin, iqtisadi
maliyys morkozlorinin, miihiim siyasi iqtisadi qurumlarin, eyni
zamanda Azorbaycan Respublikasi Elmlor Akademiyasinin,
Azorbaycan Dovlot Neft Akademiyasinin, Azorbaycan Dovlot
Neft Sirkotinin nozdindoki elmi-todgiqat institutlarinda
yanacaq sonayesinin biitiinliikdo energetik kompleksin inkisafi
ilo bagli elmi arasdirilmalarindan, molumatlarindan, internet
sobakasinin miivafiq informasiyalarindan, diinyanin miihiim
elm nogsrlorindon do bu vo ya digor dorocods todqigatmizda
istifado edilmisdir.

Respublikaya sonayesinin strukturu, yanacaq
kompleksina investisiya qoyulusu, yigim fondundan istifads,
neft-qaz  sonayesinin inkisafi vo elmi-texnbiki toroqqi
problemlori Z.Somodzads, A.Nadirov, F.Foracov, S.Hiiseynov,
H.Ismayilov, B.Xidirov, M.Axundov vo G.Yiizbasovanmn
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osorlorindo  aragdirilmisdir.Yanacaq sonayesi  xiisusondo
neftqaz¢ixarmanin iqtisadiyyati ilo bagli problemlor iqtisadci
alimlor A.Agayeva, N.Vangakova, A.Ohmodov, N.Haciyev,
N.Sultanova, [.Korimov, M.Hasonova, M.Karimov,
R.Imanzada, S.Muradova, A Partnov, M. Atakisiyev,
Q.Soforov, ©.0lokborov vo bagqalarinin asorlorinds 6z oksini
tapmigdir. Bu osorlorin  ohamiyyatini qeyd etmoklo yanasi
miisllif tam somiyyatlo gostorir ki, mévcud todqiqatlarda diinya
yanacaq energetik kompleksindo gedon meyllor, iqtisadi
amillor, tosorriifat mexanizmi mosalalori vo Azorbaycanin
YEK-nin bu aspektdo regional va diinyaovi inteqrasiyasi, kegid
dovriiniin vo bazar miinasibatlori prinsiplorine uygun iqtisadi
islahatlar prosesi konkret olaraq todqiq edilmomis, daha doaqiq
desok osas obyekt kimi Oyronilmomisdir. Miiollif bu cohati
xisuson vurgulayier ki, Azorbaycan respubliikast dovlot
miistoqilliyin oldo etdikdon sonra onun yanacaq sonayesindo
yeni iqtisadi timansibotlorin qurulmasi, iqtisadi islahatlarin
otrafli, sistemli sokildo strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmosi, kompleksdo genis restruktizasiyasi
prosesinin aparilmasi, hazilat tempinin miioyyon edilmosi, neft
biznesi, serviz isi, ¢evik maliyyo sobokasinin togkili ¢ox ciddi
aktual vo bu vaxtadok islonmomis elmi vo omoli ohomiyyat
kasb edon bir masaladir.

Kecid prosesinin prinsipial tolablori ilo yeni osro daxil
olan respublikamizda islahatlar prossesi dorinlogsmokdadi.
Iqtisadiyyatin digar saholorindo oldugukimi YEK-do do
baslanan iqtisadi islahatlar yeni morholoys qodom qoyur.
Todgigat isindo  bu ¢oxsaholi  miirokkob istehsalar
kompleksindo islahatlarin yeni marhalesinin strtaegiya vo
taktikasinda miivafiq konturlari diinya tosorriifatindaki
proseslor, tarixi faktorlar, beynolxalq tocriibo, bazar
igtisadiyyatinin  prinsiplori, hazirki gergokliklor vo yaxin
perspektivlor rakursunda tohlilino coht edilmisdir. Misllifin
fikrinco  YEK-do istehsal ~ miinasibatlorinin ~ bazar
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igtisadiyyatinin tolablorine uygun yenidon qurulmasi, iqtisadi
arttmin vo davamli inkisafinin formalasmasinin tominati
planetin energetik ehtiyatlarinin bdlgiisii, miivafiq istehsal vao
infrastrukturun yerlosmosi, cografi, demogqrafik, tarixi, siyasi
faktorlar, diinya neft biznesindo liderlor, neft iqtisadiyyatinda
toplanan tocriibo vo potensial, sair bu kimi komponentlorin
Oyronilmosi, genis tohsil edilmosi ilo uzlagsma yetorli somara
vera bilar.
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1 FOSIL

DUNYA YANACAQ ENERJi KOMPLEKSI MUASIR
VOZIYYOT VO INKIiSAF MEYLLORI

1.1.Miiasir diinya tasarriifati, qarsiliqh maraqlar dairasi v
inteqrasion proseslor

Basa catmaqda olan XX osr miihiim geosiyasi, cografi
iqtisadi proseslora zongin olmus, sosialist tosorriifat sistemi
dagilmis, soyuq miiharibo sona yetmis, beynolxalq omok
bolgiisii yeni keyfiyyot miistovisine ke¢misdir. Biz bu
todgigatimizsa mohz yaranmis yeni iqtisadi-siyasi ger¢okliklora
istinadon  Yanacaq Energetika Kompleksinin iqtisadci
problemlorinin tohlilindo diinya neft ehtiyatlarinin bdlgiisii,
istehsalin yerlogmosi, diinya tosorriifati, beynolxalq omok
bolgiisii, beynolxalq bazarinin miiasir strukturu, qloballagsma va
regionalasma proseslorino diqqet yetirmoyi mogbul hesab
edorok miioyyon aragdirmalari nozaros gatiririk.

Ayri-ayrt milli tosorriifatlarin bir-bir ilo iqtisadi olaqasi
diinya tosorriifatinda ehtiva olunur vo onun inkisafisinin asas
xiisusiyyatlori, meyllori ictimai istehsalin foaliyystinin
obyektiv qanunauygunluglar1 ilo miioyyonlogir. Bununla
olagodar istehsal hocminin daha da artirilmasi, buraxilan
mohsulun nomenklaturasinin  geniglonmosi  inkigsaf etmis
Olkolordo  beynolxalqg omok  bolgiisiinii  dorinlogdirir.
Ensiklopediya vo iqtisadi liigatlordo diinya bazari haqqinda
miixtolif torifloro rast golinir. Sadoco olaraq 1so Diinya bazari-
ticarat-iqtisadi miinasibatlorlo bir-biri ilo bagli olan ayri-ayri
Olkolorin milli bazarlarinin mocmusu kimi gobul olunur. Diinya
bazar1 diinya tosorriifatinin subyektlori torofindon maddi
nemotlorin imumi tolob vo toklifin global sistemi, omoyin
cografi bolgiisliniin amilli vo noticosidir. Lakin bununla belo
diinya bazar1 nozordon kegirilon toriflordon do daha genis
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monaya malikdir. Diinya bazarmin mirokkebliyi ¢ox
saviyyeliliyi onda ¢oxlu miixtolif miqyash subyektlorin milli,
transmilli sirkotlorin, ayri-ayri1 6lkalorin, qruplarin tosir sferasi
va spesifikliyi ilo miiosyyon olunmusdur. Molum oldugu kimi
bazar mexanizminin asas elementlori qiymat, tolob va toklifdir.
Ictimai tolobat saviyyasini oks etdiran tolob kemiyyati ohalinin
aliciliq gabiliyyoti ilo mohdudlasir. Toklif ictimai istehlakin
dinamikasin1 gostorir vo satilmaq iclin bazara daxil olan
omtoolorin (bazar fondlarinin) comindon ibarotdir. Bazarda
qiymatin horakoti son naticodo amok mohsuldarliinin, ictimai
istehsalin hocminin va proporsiyasinin doyismasini,pul goliri
dinamikasim1 oks etdirir. Bununla belo bazarin formalasmasi
ictimaiomok  bolgiisii = vo  istehsalgilarin  tosorriifat
xiisusiyyatlorinin inkisafi vo dorinlogsmasi ilo {izvi siitdo baglh
tarixi prosesdir.

Olkolorin orazisindo yerlosmis istehsal giiclorinin vo
istehsalin miixtolif alimlorinin sahosindo sirkotlor diinya
bazarinin subyekting ¢evrilirlor. Diinya bazarinda aparici rolu
xaricdo istehsaliolan transmilli korposiyalar (TMK) vo ayri-
ayrt Olkolor ¢ixis edirlor. Mallar1 vo xidmotlori ixrac ederok
sirkotlor xaricdon o mallarin vo xidmatlorin daxil olmasini
tomin edirlor ki, onlarin homin 6lkalards istehsali somaralidir.
Basqa sozlo onlarin idxalini ixracatdan oldo edilon valyuta
vosaitlorinin  hesabina miimkiin edirlor. 9gor mallarin va
xidmatlorin ixracatindan daxil olmalar idxali
maliyyolosdirmirco (todiys balansinin kosiri zamani) bu forq
xarici kapitalin 6lkaya axini ilo 6donils bilar. Diinya bazarinin
foaliyyotinin  baglica mexanizmi  qiymeotlorin  garsiligh
miinasibatindadir ki, buz zaman beynoslxalq qiymatlor daxili
milli bazara nisbotdo daha sorbostdirlor. Lakin diinya bazar1 heg
do miitlaq sorbast ola bilmaz. Bels ki, onun subyektlari, ayri-
ayr Olkolor beynoalxalq miibadilo ciddi mohdudiyyatlor qoyular
vo bu mohdudiyyotlor osason homin &lkolordoki davamli
iqtisadi sabitliklo digto olunur. Belo voziyyot homin 6lkolorin
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hokiimatlorinin, ayri-ayri siyasi qlivvalarinva bu kimi miioyysn
dairslorin maraqlarindan da asilidir. Elo buna goro do kdmriik
rusumlar,  geyri-tarif =~ maneyalori,  xarici  kapitalin
mohdudlagdirilmasi, ixracata subsidiyalarin ayrilmasi vo sair
totbiq edilir.

Diinya bazarinin osas torkib hissolori mal vo xidmot
bazarinin, is¢i qiivvasi bazarmin, kapital bazarinin, xiisuson do
boyliikk  rol  oynayan  valyuta  bzarinin = qarsiligh
miinasibotlorindon  asilidir.  Bunlar  arasinda  asrimizin
soksoninci illorindo aktiv foallasan maliyys bazar1 daha
colbedicidir. Diinya bazarinin cografi seqmentlogsmosi bir
torofdon diinya iqtisadiyyatinin {i¢ osas morkozi ABS Avropa
Birliyi vo Yaponiya vo digor torofdon Conub vo Simalin
qarsiligh miinasibatloriilo miioyyonlisdirilir.He¢ siibhasiz ki,
diinya bazaridiinya iqtisadiyyatinin oyalotlori vo yarim
olayotlorinin qarsilighh miinasibatlorini do ohato edir. Real
prognozlara goro yaxin golocokdo Sorqi Asiyanin da diinya
iqtisadiyyatina giici artacaq vo o diinya bazarinin miihiim
hissasino ¢evrilocokdir. Diinya maliyyo bazari beynolmilol
qarsiligh iqtisadi olagolorin, kapitalin vo maliyyo resurslarinin
miixtolif formada miibadilosi olan sferani ohato edir. Diinya
imumi bazarinda maliyys bazar1 xiisusi yer tutur. Ayri-ayri
maliyyo qruplari, banklar, kredit togkilatlari, dovlstlor,
sahibkarlar biri digorino miioyyon mogsadlor vo maonafelor
iiclin kreditlor, birbasa investisiyalar vo ssudalar verarok
qarsiligli monafastin aldo edilmasini reallasdirirlar. Bu miihiim
isdo diinya maliyye bazari, asas maliyye moarkozlori miistosna
dorocods forglonirlor. Beynolxalq maliyyo bazari adoton pul
bazar1 vo kapital bazarma bdliiniir. Kapitalin toqdimati va
alinmasi formasina goro iso bank kreditlori bazar1 vo qiymaotli
kagizlar bazarina ayrilar. Xarici valyutada daxili kreditlori
nozoro almaqgla beynolxalq bank kreditinin hocmi 1990-ci
illorijn avvalinds 7,5 trilyon dollar olmusdur ki, bu da 1980-ci
ildon 23 dofa yiiksokdir. Elo bu illords todaviilo 2 trilyon dollar
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beynolxalq istiqgraz olmus, 1998-ci ildo iso birbasa xarici
investisiyalar1 kumulyativ mabloginin hocmi 2,8 trilyon dollar
catmisdir.

Beynolxalq maliyyo bazarinda avrobazarlar adlanan
bazarlar xiisusi nozors c¢arpir. Bu bazarlar da miivafiq
avrobankalrin vasitosi ilo Avropanin qabaqgil 6lkalorinin
valyutlar1, «ekyu» miiasir morholods iso daha ¢ox «evro»nu
satisa c¢ixarilir. Beynolxalq maliyys bazarinin cografiyasindan
dominant yeri maliyys markozlari tutur. Burada qeyd olundugu
kimi asas ii¢ morkoz Avropa, ABS vo Yaponiya xiisusi yer
tutur. Sonraki bdlgiido Singapur, Syanqan golir. Yeni
maliyyomorkozlori Karib hovzosi oOlkslori olan Panamada,
Bagam, vo Kayman adalarinda formalasmaqdadi. Miiasir
morholodo diinyanin 13  maliyyo morkozino beynoslxalq
bankalarin 1000-0 qodor filial vo bdlmoesi foaliyyst gostorir.
Ononvi olaraq uzunmiiddstli borc ayriminda Syurix vo
Frankfurt forqlonirlor. Syurix vo Lyuksemburq qizil
omaliyyatlar1 iizro Londonla birincilik {izro roqabot aparirlar.
Fond bazarinda iso bonzori olmayan Nyu-York beynolxalq
fond birjast kralliq edir. ikinci yeri Tokio birjas1 tutur. Indi
nohong fond birjalar1 da birlogsmoys meyllidirlor. Bu tendensiya
artiq ABS-da reallasmaqdadi. Lakin Avropadaki birlogsmo iso
daga nohong bir togkilatin, glic morkozinin yaranacagindan
xobor verir. Artiq London, Frankfurt, Amsterdam, Brussel,
Milan, Paris, Syurix vo Madrid birjalart yeni qurumun-Avropa
Birjalar Ittifaq1 toskilatinin yaranmasi hagqinda memorandum
imzalamislar. Bu yaradilacaq yeni birjanin perpsektivlari siibha
dogurmur.Ogor bu birlogsmo realliga ¢evrilirso onun kapitalinin
imumi hocmi 6,8 trilyon dollara yiiksalorak diinyada ilk yero
cixacaaq. Maliyye fyugerslori ilo ticarotdo Cikaqo (SME), Nyu-
York (COMEX) vo London (LIFFE) birjalar1 liderlik edirlor.

Diinya maliyyo bazarinda onun istirak¢ilart iiglin
beynolxalq telekommunikasiya sobokosi misilsiz
ohomiyyatdasiyir. Mévcud sobokonin miiasir genisliyi maliyya
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bazarinin istirakg¢ilarma biitiin diinya {lizro 24 saat orzindo
omoliyyatlarin aparilmasini tomin edir. Burada xiisusi yeri
1977-ci ildon foaliyyot gdostoron iimumdiinya banklarasi
maliyyo telekommunikasiya sobokesi SVIFT tutur. Onun
miiasir xidmaotlor sobokasi 4000 mino hom do bank olmayan
toskilatlari-broker, diller, kliring, sigorta vo digor firmalar1 da
ohato edir. Hazirda diinyada hor giin 1,5 trilyon dollar
hacminds valyuta doyisimo omoliyyatlar1 hoyata kecirilir ki,
bunlarinda 90% ticarot vo maliyya qoyuluslari ilo olagodar
deyildir.

Diinya maliyys bazar1 biitiin birbasa investisiyalarin
toskilatgist  vo  tominatgist  kimi  diinya  investisiya
strategiyasinda aparici rol oynayir. Amerika ekspertlori diinya
olkolarinin kredit qabiliyyatlilik reytinga ilk 5-yerin Isvec,
Yaponiya, Almaniya, Sinqapur vo ABS-a moxsuslugunu qeyd
edirlor. Lakin bu siyah1 daha genisdir. Malaziya, Tailand kimi
Asiya 0lkolori do yliksok kredit gabiliyyatli 6lkolor sayilirlar.
Diinyada inflyasiya faizi gostoricilorino giiro iso Danimarka,
Yaponiya, ABS syabil olkolordon sayilirlar. Yeni osrdo 10-
giiclii dovlotlordon biri olmaq strategiyasini reallagdiran
Tiirkiyoyads iso inflyasiya olduqgca yliksok haddli 60%-don do
coxdur. Diinya omtoo bazari toklifi tomin edon tochizargiilo
istehlaki formalasdiran toloblo gqarsiligli miinasibatlori oks
etdirir. Bu tosnifatda qrup vo ndvloro goro ayrica bazarlar da
mdvcuddur. Onlar da 6z spesifikliyi, dinamiklilik, inhisarlasma
saviyyesi, qiymatlorin formalagsmasi, va digor xiisusiyyatlori ilo
forglonirlor. Bu xiisusda 1980-ci va 1990-c1 illorin avvallorinda
yliksak templs inkisaf etmis (orta hesabla illik 3-9%), timumi
hacmi 1995-ci ilds 5 trilyon ABS dollarina barabar olan diinya
ticaroti digqgoti colb edir. Onun strukturunun osas hissosinin
sonaye mallari-58%, xidmotlor-22%, kond tosorriifati mallari-
10%, xammal-10% togkil edir. Ayri-ayr1 amtoslorin strukturuna
baxdiqda gororik ki, burada neft, neft mohsullari, avtomobil,
avadanliglar baglica yer tutur. Miiasir morholodo diinya
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ticaratinin strukturunda osas xiisusiyyatlordon biri beynolxalq
miibadilodo  araliq mohsulun  stirotli  artimidir ki,
(yarimfabrikatla, = komplektlosdiricilor) bu da  xarici
investisiyalarin  genislonmosi vo sirkotlodaxili beynolxalq
omokdashigin inkisafi ilo olaqodardir. Inkisaf etmokdo olan
Olkolor enerji resurslarinin tominatt vo ucuz is¢i qiivvosinin
movcudlugu ilo bir qrup toskil edorak diinya bazarinda resurs
vo amoktutumlu mohsullarin ixracini, o ciimlodon mixtolif
mineral xammal, kond tosorriifati mallari, toxuculuq, tekstil,
ayyaqab1 va tikis sonayesinin mohsullarini satirlar. Belo cohot
bu o6lkolorin iqtisadiyyatinin xammalyoniimlii  olmast ilo
sortlonir vo onlar1 diinya liderlorindon daim geri salir. Xarici
ticarot dovriyyosinin oksor hissosi inkisaf etmis Olkolorin
payma diisiir. 1995-ci ilin statistik molumatlarina goro
diinyanin nohong ixracatlar1 asagidaki kimi tosniflosir. ABS-
11%, AFR-10%, Yaponiya-9%, Fransa-6%, Ingiltors, italiya,
Kanada, MDB o6lkalori, Hollandiya, Belgika, Cin, Honkonqda
birlikde hor biri ayriligda-5%. Bu liderlor qrupuna Conubi
Koreya, Singapur, Tailand da yaxinlasmaqdadir. Xarici
ticarotin son zamanlar tonzimlonmosindo baslica meyl kimi
liberallagdirma ¢ixig edir. Beynolxalq ticarstin II diinya
miiharibasindon sonraki dovrds liberallasmasina 1947-ci ilda
yaradilmnig Tarif vo Ticarat lizro Beynolxalq Sazis (TTBS)
miihiim tasir etmisdir. Bu toskilatda 1994-ci ilo kimi 123 6lka
tomsil olunmusdu. Umumiyyatlo qurumun isindo 170-don ¢ox
olko istirak edir. 1 yanavar 1995-ci ildon Uruqvay raundundan
sonra TTBS-in avozino Umumdiinya Ticarot Toskilat1 (UTT)
1o baslamisdir. UTT beynolxalq ticarot rejimindo vo
beynolxalq miibahisolorin hollino daha giiclii tosir mexanizmo
malikdir. Bununla belo TTBS UTT-in bdlmosi olaraq galir.
Lakin UTT-in solahiyyatlori daha genisdir. Buraya intelektual
milkiyyot hiiququnun miidafiosi, investisiya, xidmot-ticarati,
bank, sigorta faaliyysti, o climlodon naqliyyat amaliyyatlar1 da
daxil olmusdur.
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Ayri-ayr1 6lkalorin idxal vo ixracatinin omtos strukturu
istehsalin tominatt vo miixatlifliyi amillorinin tosiri ilo
formalasir. Olkolor tarixi ononyo, millimental xiisusiyyatlora,
tobii ehtiyatlarin miqyasia goro istehsal vo xidmot sahosindo
miioyyon Ustiinliiklora malik olurlar. Malum oldugu kimi Qorbi
Avropa, Yaponiya elmi personal, kapital tominati ilo {stiin
cohotloro malikdirlir vo buna goéro do onlar elmtutumlu vo
kapitaltutumlu mohsullar ixrac edirlor. Bunun miigabilino
homin Olkoalor istehsali tomin etmok iiclin dadirlar. Lakin
Olkolorin nisbi Ustiinliiklori, inkisaf proseslori, rerqressiv
meyllor vo Umumiyyotlo miixtolif amillorin tosiri ilo
doyisiliklors moruz qalir.

Diinya tosorriifatt miiasir morhoalodo globalagdirma vo
regionlasdirma miioyyonlosdirir. Hor iki proses diinya
bazarinin ¢ox genis tosir edir. Diinya tosorriifati elementlori
arasinda qarsiliqlt miinasibatlorin {imumi ohatoetmo sisteminin
formalagmasi qloballagdirmada oks olunur. Bu ilk novbado
TMK simasinda dovlot sorhodlorinin, maliyys funksiyalarinni
qismon itirilmosindo  6ziinii  biruzo verir. Iqtisadiyyatin
qloballasdirilmasi, istehsal kapitalinin mobilliyinin artiminda
vo diinya rasorriifatinin oliqopolizasiyasinda goriiniir. Beloki,
xarici kapitalin himayasindo vo nozarstindo diinya istehsalin
1973-cii ilda 13,2%-1 1988-ci ilda 16,5%-1 olmusdursa, 2000-ci
ildo bu goOstoricinin = 25%-0  yiiksolocoyi  gdzlenilir.
Qloballagsmanin asas formalar1 beynoalxalq kapital axinin bir
basa investisiyalar formasinda genislondirilmasi, miiassisalorin
alinmasinin vo birlosmasinin saymin artirilmast miixtalif
formalarda, beynolxalq omokdasliq haqqinda sazislorin
baglanmasi, beynslxalq podrat sisteminin inkisafi, qlobal
nogliyyat vo kommunikasiyalar sobokosinin yaranmasi vo
sairdo oks olunur. Qloballasma Olkolor arasinda rogabotin
gliclonmosino aparir. Bu rogabot miibarizosindo nailiyyatin
tomin olunmasi o6lkelor vo TMK-lar arasindaki ittifaqin
noticosindon  asilidir. Bir basa investisiyalarin  diinya
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igtisadiyyatinin  morkozlerindo (ABS, AIB, Yaponiya)
tomokiizlosmasi eyni zamanda inkisaf etmokds olan diinyanin
cox rayonlarinin marginallasmasinin somorsliliyini gliclondirir
va noticads investorlar calbedicilik gabilyatini itirirlor.

Diinya bazarinin inkisaf senarisi iki baslica amildon
TMK-larin diinya iqtisadiyyatina nozarst soviyyasindon vo
onlarin yarandig1 Olkolor arasinda slagonin intensivliyindon
ashidir. Diinyanin liberal diiziimiindo TMK-lar vo onlarin
yaradan Olkolor arasinda six olagolorin saxlanmasi toqdirdo
«Imperialist modelin» yaranmas: ehtimali bdyiikdiir. Bu cohat
inkigaf etmis Olkolorin nisbaton zoif inkisaf etmis Olkolordo
TMK-lar vasitosi ilo tosir etmosindo 6zilinli gostorir. TMK-lar1
yaradan 6lkolorlo onlar arasindaki alagolorin zsiflocoyi togdirdo
diinyanin bolgiisiindo nohong TMK-larin bir basa hakimlik
modeli formalasr. TMK-larin 6z ana o6lkolari ilo rabitasinin
saxlanilmas1  vo eyni zamanda diinya qaydalarinin
tonzimlonmasi perspektivindo iso  dlkolorin  xarici iqtisadi
olagolordon maksimal monfast oldo edilmasi neomerkantilist
modeli gercoklogocokdir. ©Ogor diinya qaydalarmin imumi
tonzimlonmaosi reallifa cevrilirso TMK-larin ana o6lkolorlo
olagosi  zoifloyodo bilor. Belo olan toqdirde diinya
iqtisadiyyatin1  koordinasiya edon «coxmilli assosiasiyalar»
qaydast yaranar ki, bu da diinya iqtisadiyyatinin miivafiq
beynolxalq toskilatlar torofindon somorsli bazar mexanizmlori
vasitosiilo tonzimlonmosini reallagdirar. TMK-larin inkisafi,
giicli vo beynolxalq tosir doracasinin artan siiroti 1972-1975-ci
illordc  BMT {izviilorini bu nsheng qurumlarda onlarin
foaliyyotini izloyon, miisahido edon vo miioyyondoraco do
nizamlamaga soy gOstoron  xiisusi8 daimi  morkozin
yaradilmasina sdvq etdi. indi TMK-larin nohnog birliyi- «500-
lor Klubu» diinyadsa UDM istehsalinin 30%-ni, tocaratin 50%-
dan ¢oxunu, yeni texnika va texnilogiyalarin patentinin 80%-ni
nozaratdo saxlayir. Miiasir morholodo TMK-larda orazi
diversifikasiyas1 giiclii inkisaf etmis coxminli filiallar soboki
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yaradilmis vo onlar 6z golirlorinin 70-80%-ni «ana» 6lkolordon
konarda oldo etmokdodirlor. Beloliklo milli  kapitalin
foaliyyatinin beynalmilallogsmasinin ovazino transmilli kapitalin
maraqlarinin qloballagsmas1 golmisdir. Qloballagsma indiki
mogamda iqtisadiyyati, nogliyyati, rabito vo informatikani,
ekologiyani, siyasoti, modoniyyoti ohato etmisdir. Lakin
yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, globallasdirmaya miigavimot
gostoron  fordiyyotcilik do var. Votonporvor sahibkarlar
miiloyyon  Olkolordo  rogabot  Ustlinliiyiinii  olo  alaraq
miivofoqiyyatlo globalasdirmaya sino galirlor.

Diinya iqtisadiyyatinin inkigafinda aparici tendensiyani
regional  soviyyads  tosorriifatin  regionllasmast  vo
beynalmilogsmasi toskil edir. Regionlagsma ilk olaraq regional
inteqrasiya vasitosilo togokkiil tapir. Ovvelco regional qonsu
inteqrasion qruplar yaranir vo sonraki inkisafda iso yeni
mokanlar foth olunur. Regionlagsma bir torofdon globallasma
prosesino mane olur dinya miqyasinda iqtisadi
miibadilonimohdudlagdirir, digor torofdon iso qloballagma
prosesinin axinina inteqrasion qruplar arasinda beynalxal
olagalorin liberallagsmasini hoyata kegirorok daxil olur. 1990-c1
illordo regional inteqrasiyanin inkisafinda yeni meyllor
yaranmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, osialist sisteminin
stiquqtundan sonra diinya bazari osl diinyovi xarakter almigdir.
Hotta bir partiyali sosialist Byetnami, Cin vo digor 6lkalor do
aktiv olaraq bu inteqrasiyada istirak edirlor. Diinyanin
regionllasmasinda uzun dovr orzinds tarixon formalasmis,
obyektiv yaranmig orazi komplekslori daha stabil xarakter
daghyir. Miqyas no godor boyiikdiirso bu komplekslorindo
niifuz dairasi genis olur. Belo komplekslorin yaranmasinda
giliclii tarixi faktorlar ohomiyyot dasiyirlar. Ogor iqtisadi
mikrorayon miioyyon sortylor daxilinde bir noslin hayati
zamani formalagirdisa, diinyanin miiasir makroregiuonlari
oziinlin koklori ilo insan comiyyetinin daha dorinliklaring
gedirlor. Onlarin reseyimlori insan modoniyyati,
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sivilizasiyalarin togokkiilii vo inkisafi ilo olagolondirilir.
Xalglarin, dovlatlorin, etmoslarin, madoniyyatlorin,
sivilizasiyalarin intensiv iinsiyyoti noticosindo onlarin miiasir
sorhadlori meydana golmisdir. Dovriimiizdo regionlagsma
prosesindo modoni komponentlor daha qabariq nozoro golir.
Buraya mohsuldar qilivvalori (istehsal alstlori, texnologiya,
kommunikasiya, elm, kladr ixtisast vo s.), istehsal
miinasibatlorini, istehlak predmetlorini (monzil, geyim,orzaq vo
s.) insan torofindon yaradilmis modoni landsafti ohato edon
material modoniyyat, yazi, adobiyyat, dil, oxlaq, ader-onano,
etik baxiglar, din, ideologiya, foalsofs, hiiquq, incosonot vo
tohsili ohato edon monovi modoniyyat, sosial tominat, sohiyya,
siyasi qruplasma, partiyalar, ictimai togkilatlar, silahli giivvalar,
dovlat vo idarsetmo sistemini ohato edon ictimai institutlar,
sosial modoniyyot daxildir. Bu ii¢ sistemalti material, monavi
vo sosiual modoniyyothor bir millst iiglin boyiik miistaqilk
ohomiyyst dastyir. Bununla belo modoniyyatin biitiin
komponentlorindo onun osas miihorrikini holledici siiratdo
istehsal miinasibatloring tosir edir. Bu tosir dairasine hom do
insanlarin maddi vo material toloblori daxildir. Bununla bels
mohsuldar qgiivvalori mexanizminin asas harokatverici qlivvasi
texniki-texnoloji innovasiyalarin totbiqi vo generasiyasinin
yliksok soviyyada tosiri ilo do xarakterikdir.

Diinya bazarinin ganunlarinin faaliyyst gostordiyi dairado
bilavasito dovlotloaras1 iqtisadi regional inteqrasiya diinya
ictimayotinin cografiyasina tosir gostorir. Hazirda miixtolif
miqyasl regional inteqrasion qruplar mévcuddur ki, onlar da
miixtolif parametrlora gors bir-birlorindon forqlonir. Bu qruplar
arasinda on nshangi 1957-ci ildo yaradilmig 350 milyonluq
ohalini vo 15 dovlot ohato edon Avropa Birliyidir. Nohong
iqtisadfi birliklor igarisindo Azad Ticarst Haqqinda Simali
Amerika sazisi (NAFTA), ABS, Kanada, Meksikanin-400
milyon noforlik ohalisini birlosdiron qrup xiisusi ¢okiya
malikdir (01.01.94-ci ildon qlivvadir). Bu qruplagmaya
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avtomatik olaraq ABS-la baglilig1 olan Morkozi Amerika vo
cox sayli Karib 0Olkolori do daxil olmusglar. Bununla bels
Conubi Amerika Olkolorinin do bu qruplasmaya daxil olmasi
gozlonilir. 1991-ci ildo 200 milyon ohalini ohato edon
Merkosur qruplagmasi yaradilmisdir. 1995-ci ilin yanvarin 1-
don bu qruplagmalar azad ticarot zxonasindan qarsiliqh ticarsti
liberallagdiran vahid komriik tariflori ittifaqina cevrilmisdir.
Hazirda NAFTA vo Merkosura digor 6lkslorin daxil olmasi vo
yaxud onlarin birlosmo meyllori nozors ¢arpmaqdadi.
Inteqrasiyanin miihiim perspektivli regionlarindan biri da
diinyavi konteksdo Asiya-Sakit okean regional qruplasmasi ola
bilor. Bu regionlar1 ohato edon dovlotlor arasinda artiq miivafiq
sovdelosmalor aparilmaqdadir. Sovetlor Ittifaqmin siiqutundan
sonra onun orazisindo yaranmis Miistoqil Ddovlotlor Birliyi
(MDB) do regional qruplasmanin yeni bir niimunasidir. Halo
mohkomlonmoyan  bu  birliyin  strukturunda  miixtolif
institutlarin yaranmasi gerg¢oklosco do hazirda o dorin siyasi
bohran i¢arisindadir.

Olkolorin saho vo universal coxfunksiyali iqtisadi
qrupolasmasinda BMT-yo daxil olan 40-a qgodor xiisusi
toyinath toskilatlarin da ohomiyyotli boylikdiir. Bu toskilatlar
arasinda ticarot vo inkisaf konferensiyasi (YUNKTAD),
sonayenin inkisafi lizro (YUNIDO) toskilati, orzaq vo kond
tosarriifatt togkilati (FAO), ekologiya proqrami (YUNEP),
Umumdiinya, Sohiyys Toskilati, tohsil, elm vo modoniyyot
togkilatt (YUNESKO) va sairlor daha ¢ox forqlonirlor. Bundan
basqa diinyovi mokanda onlarla 6lkalor vo hokiimatlor arasi bir
funksiyali univer4sal miivafiq toskilatlar da moévcuddur
(OPEK, Beynolxalq Doniz Taskilati, Umumdiinya Pogt Ittifaqi,
Beynolxalq Miilki Aviasiya Tosgkilat1). 1948-ci ildo qorb
yarmmkiirosindo  nohong  Amerika  Olkolori  Toskilati
yaradilmisdir ki, burada praktiki olaraq biitiin Latin Amerikasi,
Karib Hovzosi (Kuba istisna olmagla), o climlodon ABS-da
daxil olmusdur. Monzil qirargahi Vasinqtonda yerloson bu
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toskilatin nizamnamasino gors onun osas i qayasini miivafiq
dovlatloarasi iqtisadi, hiiquqi, sosial vo madoni miinasibatlor
toskil etsado realligda o qorb yarimkiirasindo tohliikasizliyin
tominati vo horbi omokdasliq istigamotlorindo isini davam
etdirir. Bundan bagqga bu regionda 1960-c1 ildo Latin Amerikan
Azad Ticarot Assosiasiyast togkil edilmisdir. Assosiasiya
qarsisina Umumi regional bazarin formalasmast mogsadini
qoysa da bu isdo osasli nailiyyatlordo etmgomisdir. Toskilat
1980-ci ildo Latin Amerikan Inteqrasiya Assosiasiyasina
cevrilorok  Argentina, Boliviya, Braziliya, Venesuella,
Kolumbiya, Meksika, Paraqvay, Uruqvay, Peru, Ekvador va
Cili olmaqgla 11 o6lkods ohato olunmusdur. Bununla yanasi
mopveud regionda 1975-ci ildo Kuba da daxil olmaqda 26
Olkonin ohato edon daha genis vo coxfunksiyali togkilat Latin
Amerikan Iqtisadi Sistemi yaradilmigdir ki, onun da
moqsadlorina birgo ¢ox milli korporasiyalarin yaradilmasi
diinya arenasinda timumi iqtisadi siyasotin hasil olunmas1 daxil
edilmigdir. Miixtalif forqlorin mdvcudlugu bu regionda yeni
subregional iqtisadi birliklorin, o ciimlodon Latin Amerikan
inteqrasion  assosiasiyalarinin = miistoqil AND  qrupu
(Venesuella, Kolumbiya, Ekvador, Peru, Boliviya), Laplat
qrupu vo ya Conub Umumi Bazar1 (Merkosur-Argentina,
Braziliya, Paraqvay, Uruqvay), Morkozi Amerikan Umumi
Bazar1 (Qvatemala, Qonduras, Kjosta-Rika, Nikaraqua,
Salvador), Karib ©Omokdashigi (14 bdyik olmayan Karib
Olkolori Sorqi  Karib o6lkolori togkilatda daxil olmaqla)
toskilatlarinin yaranmasina rovac vermisdir. Asiya vo Afrika
kontinentlorindo dovlotloaras: regional qruplagsmalarin hiiquqi
miiqavilosmosi daha sonraki dovrloro tosadiif edir. Onlarin
inteqrasion istigamotdo nailiyyatlori iso daha nisbi sociyyo
dasiyir. Bu homin 6lkalorin oksariyyetinin iqtisadi geriliyi vo
onlar arasindaki miinasibatlorin gorginliyi ilo izah edilir. Lakin
bu arada biitlin regionu ohats edon Conub-Sorqi Asiya
dovlatlori assosiasiyast (ASEAN) daha ¢ox siyasi vo iqtisadi
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tocriiba toplamisdir (qruplasmaya regionun Komboga 0lkosi
daxil deyildir). Burada homg¢ini 1985-vi ildo toskil edilmis
Conubi Asiya Assosiasiyast (Hindistan subkontinentinin 7
qonsu 0lkosi) kond tosarriifati, nogliyyat vo telekomunikasiya
da regional omokdasligi hoyata kegirir. Afrikada iso ictimai
siyasi togkilat kimi Afrika Vahidliyi Toskilati (CAP-dan basqa
biitiin Afrika dlkolori birliye daxildir) vo ©rob Olkslori Liqast
daha cox forqli xiisusiyyetlora malikdirloir. Moarkozi Afrikanin
Komriik vo Iqtisadi Ittifaqi (MAR, Konqo, Qabon, Kamerun),
vo 16 6lkonin daxili oldugui Qorbi Afrika dévlatlorinin Iqtisadi
Omokdasliq Toskilati iso subregional iqtisadi inteqrasiyada
istirak edirlor. Miioyyon ictimai siyasi-iqtisadi proseslor
olkolorin, inteqrasion birliklorin siiqutuna gotiri. Olkolordo
siyasi  partiyalarin  hakimiyyoto golmosi vo  ddvlotin
maraqlarimin  doyismoesi  zamani  miioyyon ittifaqlarin
parcalanmasi prosesi do qagilmaz olur. Buna misal olaraq son
10 illiklordo Birlogsmis ©Orgob Respublikalar1 (Misir vo
Suriyanin parcalanmast), Malaziya Vo Sinqapur
Federasiyasmin, Yugqoslaviya vo SSRI-nin par¢alanmasi misal
ola bilor.

Respublikamiz da regional qruplagsmalarda tomsil
olunmaqdadi. Qara Danizhdvzoesi Dovlatlorin  ©mokdasliq
Toskilati, (Guney Qafqaz Olkolori, Rusiya, Tiirkiys,
Bolgaristan, Ukrayna, Ruminiya, Moldova) GUOAM
(Giirciistan, Ukrayna, Ozbokistan, Azorbaycan, Moldova),
MDB (Baltiya dlkolori istisna olmagla kegmis SSRi-nin 123
miittofiq respublikalar1) Azorbaycanin daxil oldugu iqtisadfi
regional qruplasmalardir. Bundan basqa respublikamiz Islam
Olkoalarri Toskilatinin va EKO-(I8T)-nun da iizviidiir.

Oziiniin miixtolif calarlar1 ilo sonaye istehsalinin
togokkiilii vo formalagmasi istehsalin yerlosmosinin amillorin
tosiri ilo bas verir. «Yerlosmo amillori» anlayisini elmi todaviilo
alman iqtisadsis1 Alfred Veber (1868-1958) 6ziintin 1909-cu
ildo yazdig1 «Sonayenin yerlosmosi nozoriuyyasi» adli klassik
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todqigat isi ilo buraxmisdir. Yerlosmo amillorindo prinsipial
ohomiyyati onun bdlgiisii toskil edir. Ozii 6zliiyiindo yerlosmo
amillari tobii va ictimai olmagqla 2 qisma boliiniir. Tobii amillor
sonayenin cografiyasindan tobbi ehtiyatlar1 vo tobiiu sorait ilo
sortlondirilir. Ictimai amillor do iso osason ictimai inkisafin
qanunlar1 ohomiyyst dasiyir. Tobii amillorin tosir doracosi
mohsuldar qlivvalorin inkisaf bu tosiri azaldir. Lakin hes zaman
tam olaraq yox olmur. Ictimai xarakterli amillor arasinda
sonayenin yerlogsmasino on ¢ox tosir edonlor omok resurslari vo
materiallismis  kapitalidir.  Son  zamanlar  informasion
resurslarin, elmi texniki nailiyyatlorin vo digor amillorin tosir
dairasi bu aspektds genislonmokdadir. Burada ohamiyyatli rolu
tosorriifatin yerlogsmasi, inteqrasion vo dezinteqrasion prosesdo
dovlatin tonzimloyici funksiyas1 6ziinii gostarir.

Sivilizasiyanin biitiin yeni inkisaf morhololori texniki-
texnoloji  innovasiyalarin inkisafi ilo yaradilmasi ilo
xarakterikdir. Sonayeco  inkisaf  etmis  ddvlotlorin
tosorriifatlarinin todqiqi zamani alimlor innovasion proseslorin
gedigino miivafiq dovriililytin moévcudlugunu askar etmislor.
Miivafiq todqiqatlar noticosindos miixtalif hipotez-nazariyyolor
meydana ¢ixmigdir. Bunlar arasinda rus sovet igtisad¢i alimi
N.D.Kondratyevin (1892-1938) isloyib hazirlandigi «uzun
dalgalar» nozoriyyoesi daha moshurdur. Diinya iqtisadiyyat
tarixindo N.D.Kondratyev miixtolif 6lkslorin 100-150 statistik
molumatlarini tohlil etmis tosorriifat konyukturasinda bdyiik
silsilolor «sikllor» nozoriyyasinin miosllifi kimi taninmigdir.
Oziiniin «Diinya tosorriifati onun indiki vo miiharibadon
sonraki konyiukturasy» (1992) vo «Igtisafi konyukturanin
boylik silsilolori» (1925) moruzosindo alim miixtolif sonaye
dovrlori haqqinda ideyalar1 inkisaf etdirorok dalgali silsilolor
modeli igloyib hazirlamigdir. Bu silsilolori alim miivafiq zaman
nisbotlorino bolorok asagidaki dovrlorin tosnifatini vermisdir;
fasli (bir ildon az), qisa (3-3,5 il), orta silsilo (7-11 il) vo boyiik
silsilolor (48-55 il). Bu sahodo digor boylik todgiqat¢i alim
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avstriyall iqtisad¢1 I.A.sumpeter (1883-1950) sonuncu bdyiik
silsilonin «Kondratyev» silsilasi adlandirmisdir. Bu nozoriyyoni
sonrtadan ingilis iqtisad¢is1 K.Klark (1905-1989) vo amerikan
iqtisadg¢ilart U.Mitgela (1974-1948), A.Bryornes (1904) inkisaf
etdirmislor. Boyiik silsilalor nozariyyasi 50-60 illik dovrii ohato
edorok hor biri 25-30 illik artiq dovr-fazaya boliinorok «kapital
achig» vo «kapital doyiimii» morhaloalori olan enmo yiiksolislo
xarakterizo olunurlar. Ilk ndvbado «kapital acligy dovrii
iqtisadi templorin inkisafi, sormaye qoyuluslart ilo miisahido
olunur. Sonradan investision tolob azaldigca o 0z yerini
«kapital doytiimii» dovriino verir ki, bu da templorin asagi
diismosi issizliyin artmasi, kapital idxalinin azalmasi ilo
naticolonir. K.Klark bu 2 fazanin qovsaginda omtoo
qiymatlorinin titreyisinin vo toroddiidiiniin bas verdiyini geyd
edir. Riyazi metodlarin totbiqi ilo N.D.Kondrtayev fundamental
qanunauygunluqlar taparaq miiloyyon etmisdir ki, bazar
silsilosinin  inkigafinda dalgavarilik xarakterikdir. Boyiik
silsilolor nozariyyasinin niimayondolori diinya iqtisadiyyatinin
XX osrin 2-ci yarisinda indiyo qodor 2 boylik silsilodo
oldugunu geyd edirlor. Bagqa bir fikirdo miivafiq dovr arzinds
miibahisali olsa da diinya iqtisadiyyatinin 4 uzun kondratyev
dalgasindan kecdiyi forz olunur. Bir ¢ox todqiqatcilar miiasir
zamanda diinya tosorriifaimda aparici morkozin  5-ci
kondratyev silsilosino qodom qoydugunu qeyd edirlor. Yeni
dovra kecid robotlarin, mithandis dithasinin nailiyyatlorinin vo
makroproseslorin genis totbiqi ilo izah edilir. «Uzun dalgalar»
nozariyyasi ilo yanasi boyiik dovr orzindo sonayenin vo imumi
tosarriifatin -~ yerlosmosindo ~ «mohsul-istehsal  silsilkasi»
nazariyyasi do elmds genis yer almigdir.

Osrimizin soksoninci illorinds siiratlonon texniki toraqqi
istehsal1 prtaktiki olaraq yenilosdirmisdi. Yeni avtomat xottlor,
tez tonzimlonon qurgular, cevik istehsal sistemlori yaranmigdir.
Elmi-texniki nailiyyatlor ovvalor insanin fiziki soylorini
azaltmigsa hazirda onu boylik hocmdo intellektual soylorini do
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ovoz etmisdir. Yeni industrial inkisafin ilk indikatoru
siirotlonon elmi-texniki nailiyyoarlor artan omok mohsuldarligi
vo digor yeni iqtisadi amillor olmusdur. Manufakturanin-
fabriklo, fabrikin kombinatla ovozlogsmosi prosseslori bitmis,
kombinatin ovozino diinya miqyasinda c¢oxlu tosorriifat
saholorindo istehsala todaviilo eyni zamanda nozaroti hoyata
kegiron miiossiso vo institutlarin bonzori olmayan fovgolnohong
birliyi konglomerat golmisdir.

«Kreml modeli» Marks vo Engelsin ingilabi
nozariyyatlorini tam reallagdira bilmadi. Nohong Sovetlor
Ittifaqn ¢okdii. Sosiaslist diisergasinin, SSRI dévletinin siiqutu
diinyanin iki qutbulyunun sona yetdiyi anlamini yaratdisa da
oslindo siiratlo doyison hadisloro ayri-ayri iri dovlotlordo bas
veron meyllor belo realligin tamamlanmadigini  bayan
etmokdodi. Inteqrasion proseslor yeni giic markozlorini
stimullasdirir. Diinya xoritosinds yeni iqtisadi-siyasi konturlar
gOorunur.

1.2. Diinya yanacaq enerji balans1 va karbohidrogen
ehtiyatlarin bolgiisii

Insan comiyyotin inkisafi diinya tosorriifatlarinin
sahalorinin vo ayri-ayr1 Olkelorin tasarriifatlarinin yerlogmaosi
tobbi, ictimai amillorin olagoliliyi vo uzlagsmasi ilo
sortlondirirlir. Beynalxalq geosiyasatds enerji resurslari faktoru
miistosna ohomiyyat dastyir. Olkonin enerji ehtiyatlari onun
siyasi miistoqilliyinin, iqtisadi tohliikesizliyinin vo dir¢alisinin
tomolini togkil edir. Tobii ehtiyatlarin planetimizdo bolgiisii vo
yerlogsmasi son doraca qgeyri boraborliyi ilo sociyyovidir. Belo
voziyyat yer kiirosinso miixtalif iqlim, textonik proseslorlo,
geoloji dozrlords faydali qazintilarin yaranma sortlori vo digor
amillorlo baglidir. Tobii resurslar faktiki olaraq osas tomal kimi
inkigsafa tosir edir. Lakin nogliyyatin vo mohsuldar giivvelorin
inkigafi noticosindo tobbi ehtiyatlar amilinin tosir dairasi

30



zoiflomokdir. Eyni iqtisadi mokanda tobii ehtiyatlarin
movcudlugu sonaye istehsalinin imumiyyotlo iqtisadiyyatin
olavo inkisafina sobob olur. Bununla yanasi tobii ehtiyatlarin
bol oldugu 6lkslords ¢ox hallarda onlardan israfciligla istifado
edilir. Oks qiibtdo iso elmi-texniki toraqqinin genis inkisafi
naticasinds  resurslardan somoroli istifado yeni inkanlari
yaranmusdir. Yaponiyada, Conubi Koreya, Italiya vo digor bu
kimi Olkolordo oldo edilmis iqtisadi toraqqi buna parlaq
misaldi. Elmi-texniki toroqqinin inkisafi, xiisusondo az
enerjitutumlu texnologiyalarin yaranmasi, yeni enerji, xammal
novlorinin - monimsonilmasi  ononvi  tobii  ehtiyatlardan
istifadonin xiisusi ¢okisinin asag1 salir. Bu xiisusiyyst yalniz
azsayli olkolordo xasdir. Beynolxalq omok bolgiisii sistemindo
bir qayda olaraq inkiaf etmis Olkolor xammal resurslarinin
istehlakeisi, inkigaf etmokdo olan 6lkoloriso onlarin istehsalgisi
va ixracadgisi kimi ¢ixis edirlor. Bu da homin 6lkolords igtisadi
inkisafin soviyyasi ilosortlidir. Misal olaraq qeyd etmok
lazimdir ki, ABS 06ziina lazim olan mineral xammalin 15-20%,
Qorbi Avropa olkoalori 70 %-o godorini, Yaponiya 90 %-don
coxunu idxal edir.

Diinya iqtisadiyyatinda mineral xammal sektoru ilk
novbado sonaye mohsulunun istehsalinin bazasini toskil edir.
Beynolxalq ticarotinde xammalin hasilat1 vo istehlaki ayri-ayri
Olkolorin sosial-igtisadi durumuna tosir etmoklo yanast homdo
qlobal xarakter dasiyaraq biitovliikkdo diinyadaki resurslarin
voziyyatindo tasbit olunur. Diinyada tobii ehtiyatlar balansi,
onlarin miiasir voziyyoti vo istifado perspektivlori ayri-ayri
monbolordo gismon miixtalif verilir. Bir ¢ox yiiksok retingli
beynolxalq toskilatlar, elmi idaralor, motbuat orqanlar1 vo hotta
internet sobokosinin molumatlarinda bu balansin ayri-ayr
elementlorindo miioyyon forglor miisahido olunur. BMT-nin
Diinya vo Avropa bankinin, iri maliyyo qruplarinin vo digor
motobar togkilatlarin har il nasr etdiklori hesabatlarda bu forq
sezilmokdodi. Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, neft
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igtisadiyyatinin ~ statistikasina konfedisialiq xasdir. Bozi
gostoricilorin miiasir, obyektiv monzorisini miisahido etmok
cotinliklorlo miisayst olunur. Beloki ayri-ayr1 iri neft
inhisarlari, neft hasil edon Olkolor miivafiq gostoricolori
niimayis etdirmokdo o qodar do hovosli deyirlor.

Asagidaki  codvoldo rusalimlori  N.F.Reymers vo
V.V.Volskinin hazirladigi  «Planetimizin tobii ehtiyatlar
bazasi» tosvir edilmisdir.”

Cadval 1

Planetin tobii (enerji resurslary) ehtiyatlar bazasi

Tobii Ehtiyatlarin soviyyasi vo istifadasinin qisa

xarkateristikasi

ehtiyatlarin
novlori

ehtiyatlar-270-300 milyard ton nefto ekvivalent

1.Neft (H.E) illik mosraf 3 milyard ton. Yaxin perspektiv
30-50 il.
chtiyatlar-270 milyard ton H.E. 141 trilyon
2.Tabii qaz kubmetr. Illik mosrof 2200 milyard kubmetr.

Perspektiv 30-50 il.

ehtiyatlar-10 trilyon ton H.E. illik masrof 5
milyard ton. Perspektiv 100 il vo daha cox.
ehtiyatlar-40 trilyon ton H.E. Zoif istifado edilir.
4.Sist Yiiksok omok tutumlugu vo ¢oxlu tullantililigina
goro az perspektivlidir.

ehtiyatlar-150 milyard ton karbona ekvivalent.
5.Torf Torkibindoki  giilin  ¢oxluguna vo  ekoloji
pozuntuya gors az perspektivlidir.
ehtiyatlar—mohduddur. ~ Ekoloji  problemlarin

3.Das komiir

6.Caylarin olmasina baxmayaraq aktiv istifads edilir. Haloki
hidroenerjisi perspektivlidir  (xiisuson inkisaf etmakds olan
olkalorda).

2
CounanbHO-95KOHOMHUYECKast Teorpadus 3apyOexHoro wmwupa. (noo

peoakyuetl unena koppecnonoenma PAH 3acnyscennozo npogpeccopa MI'Y
B.B.Bonccroeo) M.: KPOH-TTPECC. 1998
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ehtiyatlar—fiziki cohotdon tiikkonmozdir. Istehsalin
7.Atomun zoruri tohliikesizliyi \) tullantilarin
parcalanmast va deaktivlosdirilmasinin timidverici yollar1
niiva sintezi enrjisi | tapilmayana qodor ekoloji cohatdon son dorace
tohliikali olaraq qalmaqdadir.

ehtiyatlar kifayot qodordir. Az istifado olunur.
Perspektivlidir.

8.Geotermik enerji

9. Daniz va okean
axinlarin qabarma
va ¢akilma enerjisi

ehtiyatlar kifayst qodordir. Az istifade olunur.
Perspektivlidir.

ehtiyatlar ~ praktiki  cohotdon  tiikkenmozdir.

£0;1‘Gm.13§ Biosferdon tobii enerji axini cohotdon istifadesi
adastyast mohduddur. Perspektivlidir.
11.Kiilok enerjisi Coxdan istifade olunur. Yerli shomiyyatlidir. Bu

keyfiyyatdo do perpsektivlidir.

Digor monbolordo diinyada kosf olunmus neft vo gazla
zongin 500-0 godor 540 milyard tona yaxin neft, 546 trilyon
kubmetr qazin oldugu bildirilir. ABS alimlori kasfiyyat altinda
olan saholords 112 milyard ton neftin moévcudlugu prognozunu
verirlor. Onlar hom do qeyd edirlor ki, kontinental selfdon
dorinlikdo yerloson gatlardaki neftin miiasir texnologiya ilo
hasilati rentabelsizdir. Buna goro do bu ehtiyatlar nozoro
alinmamalidir. Diinya neft ehtiyatlarinin 25,2 % Soudiyyo
Orobistani1 110,8 % Irak, 9,4 % Birlosmis Orob
Omirliklorinin, 9,13 % Kuveytin, 9 % Iranin, 6,9 %
Venesuellanin, 3,8 % Meksikanin, 2,2 % MDB 6lkolorinin o
siradan 0,4 % Azorbaycanin payina diisiir.

«Ehtiyatlar» anlayisi  yetorinco  dinamikdir. Onun
parametrlori elm vo texnikanin inkisafi o ciimlodon ovvalor
texniki ¢otinliklor olmus yataqlarda yeni kosfiyyat va
monimsama islorinin aparilmasi naticosinds doyisiliklors moruz
qalir. Bununla belo bircox inkisaf etmokdo olan dlkolords
miioyyon doroco az todqiq edilmis saholor mévcuddur ki,
burada da ¢oxlu olava ehtiyatlarin oldugu ehtimal edilir. Elo bu
sababo goro do 1950-ci illordon bori diinyada askar edilmis
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faydali qazintilarin  80%-don ¢oxu bu Olkslorin  payina
diismiisdiir. Neft ehtiyatlarin miqyast yataqlarinda boyiik
tocriibi ohomiyyat kosb edir vo agagidaki kimi tosniflosdirirlir:

1. Super nahanglor-1 milyard tonadok

2. Nohonglor-100 milyon tondan-1 milyard tonadok

3. Iri yataqlar-13 milyon tondan-100 milyon tonadok

4. Kigik yataglar-13 milyon tonadok

Statistik molumatlara gore diinya neft ehtiyatlarinin oksor
hissasi -90 %-qodari (200-don bir godor ¢ox) super nohong vo
nohong yataqlarda c¢omlonmisdir. Bu miitonasiblik uzun
miiddot galmaqda vo doyismomokds davam edir. Miiasir
morholodo ehtiyatlar1 1 milyard barreldon ¢ox olan yaragin
askarlanmasi diinya ohomiyyatli hadiso sayilir.

Osrin sonlarinda faydali qazintilarda osas nohong-enerji
ehtiyatlaria malik dovlatlor asagidaki tosnifatdadir.

Neft Soudiyyo Orobistani, Kuveyt, Iran, Iraq,
Birlosmis Orob Omirliklori, Veenesuella, Rusiya, ABS,
Meksika, Liviya, Qazaxstan, Norvec.

Tabii qaz Rusiya, Iran, Birlogsmis Orob &mirliklori,
Soudiyys Orabistani, ABS, Qatar, Olcazair, Iraq, Venesuella,
Kanada, Tiirkmonistan, Ingiltora, Hollandiya, Norveg.

Das komiir Cin, ABS, Rusiya, Avstraliya,
AFR, Ingiltoro, Hindistan, Polsa, Ukrayna, Kanad, Kolumbiya.

Asagidaki  codvoldo osas enerjidastyicilarin - fiziki
xarakteristikasi verilmisdir:
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Cadval 2

Jsas enerjidasiyicilarin xarakteristikasi

Istilik toratmo
qabiliyyati Sixhig1
kkal/kq

Enerjidasiyicisimin adi vo qisa

b xarakteristikasi

Das  komiir-keyfiyyotino, geoloji
1 | diizimiino vo yaranma marhoalalorina 7750-8750
gora miixtolif ndvliidiir

Agac komiirii-(agacin quru distilosi)
2 | Das komiiro nisbotdo fosfor vo 7000-8100 380kq/m’
kiikiird kimi zororli maddolor azdir

Neft-miistosna ohomiyyatlidir.
Neftdon yanacaq, siirtkii yaqlar1 ve
kimyovi mohsullar alinir. Sixligina
goro 3 qrupa ayrilir.

1.Yingil neftlor (Diinya  neft 0,87 g/sm’
hasilatinda onlarin payr 60%-dir) qoder

3 | 2.0rta sixligh neft (Diinya neft 10400-11000 0,871-
hasilatinda pay: 31%-dir) 0,910g/sm’
3.Agir neft (Diinya neft hasilatinda 0,910 g/sm’
payt  10%-dir). Neftin qaynama yuxari

temperaturu ~ +28C’-don,  Yuxari
donma temperaturu  30-60C°-don
hesablanir

Tobii  qaz-hiss  vermir, tullanti
yaratmir, atmosferi  zohorlomir,
tamamilo yanir. Kimya sonayesi
liclin do xammalidir. Nisbaton ucuz
yanacaqdir maya doyeri 10-12 dofo
komiirdon ucuzdur (1m’=0,84 kq)

12000

Torf-koksla birgo emal edildikdo
onun yanacaq keyfiyyoti artir. Torf
5 | homds gaz yanacagina gevrilir (/ fon 3000-3400
torf qaza c¢evrildikda 220 kq nefto
barabar olur)

Yanaq sistlor-torkibindo das
komiirdon daha ¢ox uc¢ugu maddolor
var, Bu cohoto gdro ondan
gazlagmada istifado olunur.

3800-4000
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Bundan basga miihiim sist ehtiyatlar1 Rusiya, ABS,
Almaniya, CIN, Béyiik Britaniya, Kanada vo Misirda, torf
chtiyatlar1 Rusiya, Belorus, irlandiya, Almaniya vo Polsada
comlosmisdir.

Bogor comiyyoti biitiin  tarixi orzindo miixtolif nov-
odundan atom enerjesino qodor, cesidli resurslardan istifado
etmisdir.  Asagidaki  codvoldo  planetimizdo  movcud
enerjidastyicilarinin texnoloji xarakteristikasi verilmisdir.

Molum oldugu kimi XIX osrin baslancigina qodor
diinyada osas enerji ehtiyati oduncaq olmugdur vo das komiiriin
kasfi ilo olagodar bu yanacaq novii 6z movqgeylorini itirmigdir.
Das komiiriin do enerji ehtiyati kimi aparici mdvqeyi uzun
sirmomisdir. Lakin oton osrdo ABS-da, Azorbaycanda,
Ruminiyada vo sonradan planetin bir ¢ox bdlgolorindo kosf
edilmis neft-qaz yataqlar1 planetin siyasi vo iqtisadi monasina,
Avropada texniki inqlaba sobob olmusdur. Diinya tosorriifat
sistemi sonayeco hazirda o qodor yiiksok inkisaf etmisdir ki,
indi onun nahong miihorrikinin inhisara ke¢misdir. Bununla
belo beynolxalq alomdo yanacaq -ehtiyatlart da borabor
paylanmamigdir.  Zomanomizdos  diinyaningorti  yanacaq
ehtiyatlar1 bolgiisiindo das komiir 60%, neft vo tobii qaz iso
27%-lik movqgedadi. Bununla yanasi diinya tesorriifatinda
hasilat vo istismarda digor monzors formalagsmisdir. Burada das
komiiriin xiisusi ¢okisi 30% hondoborinds, neft vo qaz iso
hocmi 67%-don ¢oxdur. Diinyada neftin hoqiqi ehtiyatlari
136milyard ton (limumi kosf edilmis -270-300 milyard ton),
tobii qaz 141 trilyon kub metr hesablanir. OPEK o6lkalorinin
movcud haqqinda prognozlar da miixtolifdir. Miioyyon
ehtimallara géro movcud ehtiyatlar bir nego onilliklors godar,
digor monbolora goro iso 200-300 ilo godor bos edo bilor.
Planetimizds neft-qaz hasilati artmaya meyllidir 1960-c1 ilda
diinyada neft (qaz kondensati ilo birlikdo) hasilatt 1053 milyon
ton, tobii qaz hasilati iso 454 milyard kub metr olmusdursa,
1994-cii ildo miivafiq olaraq 3000 milyon ton vo 2215 milyard
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kub metr toskil etmisdir. Hazirda diinyada gedon proseslar,
xiisusonds neftin diinya bazarinda qiymstinin asag1 diigmosi ilo
olagodar olaraq illik neft hasilati 2,4-2,5 milyard ton arasi
toroddiid edir. Diinyanin cari vo kosf olunmus neft ehtiyatlari
ilo tominatt 45 il miiddotine miioyyon edilir. Bu gostorici
miivafiq olaraq OPEK {izro 85 il, Soudiyye Orabistan {igiin 90
il, Kuveyt vo Birlogsmis Orob Omirliklori {igiin ayriliqgda 140 il
miiddstino hesablanir. Diinya qaz ehtiyatlarindan istifads iso
100 ilo, das komiir ehtiyatlarinin iso 600 ilo godor kifayot
edoacayi ehtimal olunur.

Asagidaki codvollordo diinya neft voqaz ehtiyatlar
hasilat1 vo istehlaki bolgiisii verilmisdir.
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Cadval 3

Diinya neft ehtiyatlari vo hasilat1 (01.01.1995)

Region va dlkalar

Diinya

Yaxin Sorq

o ciimladan
Saudiyya Orabistant
Iran

Kuveyt

Amerika

o ciimladan

ABS

Meksika

Venesuella

Kanada

MDB va Markazi-Sarq
Avropa

o ciimladan

MDB

Sarqi va Conubi-sorqi
Asiya, Avstraliya va
Okeaniya

o ciimladan

Cin

Indoneziya

Afrika

o ciimladan
Nigeriya

Liviya

Sarqi Avropa

o ciimladan
Ingiltara

Norveg

Ehtiyatlar
(mln. ton)

136094
89440

35255
12110
12946
22026

3095
7151
9204
678

8052

7755

6021

3288
786
8301

2415
2994
2254

621
1265

Diinya
Ehtiyat-
larinda
pay1
(%)
100,0
65,7

25,9
8,9
9,5
16,2

2,3
53
6,8
0,5
5.9

5,7

Hasilat
1994 il
(min. ton)

3000,0
921,7

388,9
176,9
92,7
804,0

326,7
137,9
1284
85,7
361,1

347,1

329,5

147,5
66,0
306,1

95,0
65,5
277,6

125,7
122,6

Diinya
neft
hasila-
tinda
yeri

~N N

—_
[\

10
13
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Cadval 4

Koasf edilmis qaz ehtiyatlari, hasilat va tabii qazin istehlaka

(01.01.95)
Regionlar vo 'Dunya Hasilat 1994 Istehsal
o ehtiyatlarinda 3 3
olkalor T mlird. m mlrd. m
pay1 %-ls

Diinya 100,0 2215 2215
Simali Amerika 4,9 658 654
Latin Amerikast 5,1 97 101
Qorbi Avropa 3,8 244 335
MDB va Moarkazi
Sorqi Avropa 40,2 795 720
o ciimladan
Rusiya 39,2 606 497
Afrika 6,9 87 46
Orta Sorq 32,0 136 130
Digoar Asiya,
Avstraliya va
Okeaniya 7,0 198 229

Yaxin 10 ildo diinyanin nefts olan tolobat1 17%, qaza 35,
20 ildon sonra iso miivafiq olarag 32 vo 65% artacagi
gozlonilir.

Resurslarin 6lgiilorivo somarali istifadoesi sivilizasiyanin
injkisaf soviyyoesini miioyyon edon miihiim gostoricidir. Inkisaf
etmis dovlotlordo enerji istehlaki inkisaf etmokdo olan
dovlatlora nisbatdo xeyli dorocado yliksokdir. Oksor inkisaf
etmis dovlotlordo nohong neft ehtiyatlar1 yoxdur. Bu 6lkalor
miioyyon doracads miivafiq ehtiyatlarin idxal1
ehtiyacindadirlar. Nisboton az inkisaf etmis Olkolordo iso
monzaors daha acinicaqlidi. Belodlkolords energetik ehtiyatlara
ehtiyac oluncagin vo digor biogiitlonin (peyin, saman) yanacaq
kimi istifadosi hesabina 6danilir.

Neft ehtiyatlari ilo yanas1 planetimiz qaz ehtiyatlar ilo do
zongindir. Diinyanin ayri-ayr1 orazilorindo qaz ehtiyatlar
miixtalif miqyashdir. Miioyyan orazilords bu ehtiyatlar tiikkonso
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do iimumiyyatlo yer kiirasindo hor il gaz hasilatinin artmasi
miisahido olunmaqdadi. Hasilat artigca iso bu ehtiyatlarin
olmadigi orazilordo qazin noql olunmasi onun istismar
sobokosinin  daim genislondirir. Molum oldugu kimi tobii
qazdan sonayeds, moisotdo istifado ilk dofo ABS-da vo
Azorbaycanda intisar tapmisdi. Avropa vo Asiyada iso qazdan
istifado  1930-40-c1 illoro tosadiif edir. Lakin burada da
diinyanin biitlin regionlarinda oldugu kimi tobii qazdan genis
istofado  1950-c1 illordo Ispaniya, Fransa (Lak yatagi),
Hollandiya (Sloxtern yatagi), Almaniya, Polsa, Ruminiya,
Avstriyada sonradan gimal donizinin Boyiikk Britaniya
sahillorindo yeni yataqlarin kosfi ilo slagodar olmus vo qitads
qazlasmani daha da siirotlondirmisdir. Sovetlor Ittifaqinin izafi
qaz echtiyatlar1 vo onunAvropaya noqli 1970-ci illordo
Norvecdo askarlanan nohong qaz yataqlar1 bu makregionda
qazlasmaninvo qaz sonayesinin daha genis viisot almasina
sobab olmusdur. Hazirda Avropa diinyanin on yiiksok inkigaf
etmis qazsonayesi kompleksino, miiasir qaz tochizati
sobokosino  vo yiiksok keyfiyyotli sonaye, moigot qaz
avadanliglari, cihazlar1 istehsal edon miiassisoloro malikdir.
Indi burada osas qaz satisini Rusiya, Ingiltoro vo Norveg
dovlatlori hoyata kegirirlor. Afrikada da qaz hasilat1 osrimizin
60-c1 illorino godor osason zoif olmus vo sonradan simalda,
conub qorb orazilords, ©Olcozair, Liviya Nigeriya vo digor
bolgolordo neftli-qazli yataglarin (xiisuson iri qaz yatagi
«Xassi-Rmeyl») kosfi burada qazlagmaya siirot vermis vo
1970-ci ildo hasilat 10-12 milyard kub metr haddino ¢atmisdi.
Indi gitodo hotta qara Afrikada da qazlasma yeni templorlo
inkisaf etmokdodi.Conubi Amerika qitosindo qaz ehtiyatlart
osason Venesuella comlogmisdir. Klassik neft vo qaz 6lkosi
olan Venesuellada qaz sonayesi artiq asrmizin 40-c1 illorinda
tam tosokkiil tapmis vo uzun illor bu 6lko demok olar ki,
homigo izafi qaz ehtiyatlarina malik olmugdur. Cox illor 6lkodo
hasil edilon qazin yalniz 25%-don istifado olunmus, artiq qazi
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iso lay tozyiqinin saxlanmasi mogsadi ilo yenidon quyulara
vurmuslar. Sonradan Boliviya, Cili vo Argentinada kostf olunan
neft, qaz yataqlar1 burada qaqz sonayesinin digor regionlarinda
da inkisaf etdirilmosino tokan vermisdir. Hazirda Conubi
Amerikada energetik balansda neft vo digor yanacaq novlari ilo
yanasi qaz enerjisinin tutumu fa yetirincadir. Simali Amerikada
iso qaz sonayesinin oan ¢ox inkisaf etdiyi dovlet ABS-dir.
Hasilati vo ehtiyatlarin hocmino goéro ABSosrimizin son 10
illiklorine qodor diinya birliyindeéz liderliyini qoruyub
saxlamigdir. Indi burada hasilat enmoyo meyllidir. Hotta
prognozlara goro yaxin 8-10 ildo burada hasilatin bilacoyi
giiman olunur.

Diinya qaz ehtiyatlarin oksor hissasi Asiyanin payina
diisiir. Regionda yerloson Rusiya, iran, Tiirkmonistan, Yaxin vo
Orta Sorq Olkolori hohmiyyatli dorocodo qaz ehtiyatlarina
malikdirlor. Bu olkslor yaxin vo uzaq orazilordo qazlagsmanin
vo qaz sonayesinin inkisaf etmosino yardim¢i olmuslar.
Diinyanin on bdyiik qaz 6lkasi Rusiya (ehtiyatlar 50,3 trilyon
kubmetr) dévletidir. Umumdiinya qaz ehtiyatlarinin 1/3-don
coxu burada comlogmisdir. Rusiyanin zongin qaz yataqlarini vo
qaz sonayesinin miitloq oksoriyyati nohong «Qazpromy
sirkotinin inhisarindadi. «Qazprom» homginin Rusiyada digor
profilli sirkotlor arasinda potensialina gora do on birincisi hesab
edilir. Bu sirkotin foaliyyoti tobii qaz iizro biitiin istehsalat
siklini-kosfiyyatdan istehlak¢iya qodor ohato edir. Hazirda
Rusiyada hasil edilon 618 milyard kub metr gazin 580 milyard
kub metri onun payma diislir. Qazaxstanda iri qaz yataqlari
askarlanmigdir. Nohong resurslar bu 6lkodo «Qara-Carqanay»
yataginda  comlonmisdir.  Asiya  qotosindo  yerloson
respublikamiz da qaz ehtiyatlar1 baximindan miinasib
regionlardan birisayilir. Uzaq Avstraliya vo Okeaniyada qaz
ehtiyatlar1 bolluq togkil etmoso do regionda neftli-qazhi
yataglarda miioyyan qodor qaz ehtiyatlar1 askar edilmisdir.
Aparilan kosfiyyat-axtaris islori bu regionda yeni qaz
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yataglarinin asakar olunmasini islori bu regionda yeni qaz
yataqlarinin askar olunmasini iimiidli edir. Buna baxmayaraq
burada Asiyadan (Rusiya) nohong gaz komoarlorinin ¢okilis
layiholori nazaordon kegirilir.

Diinyada hazirda qaz hasilati qurudaki yataqlarla yanasi
doniz do reallasmaqdadi. Daniz selfinds indiys qodor 2000-don
cox neftli-qazli yataq kosf edilib ki, burada 35 trilyon kub metr
qazin olmasi gliman edilir. Hasilatda iso doniz yataqlarinin pay1
20%-don ¢oxdur. Bruney, Malaziya, Norveg, Ingiltoro bu
gostorici 80-100% aras1 toraddiid edir. Statistik molumatlara
goro 1970-ci ildo diinyada 1 trilyon kubmetrdon artiq qaz hasil
edilmisdir ki, bununla yaridan ¢oxu ABS-n, 1% isa SSRi-nin
paymma dismiisdiir. Miasir diinyamizda kosf olunmus qaz
yataqlarinin oksoriyysti qeyd olundugu kimi Rusiyada, Yaxin
va Orta Sorq 6lkoalarindo comlogmisdir.

Qaz chtiyatlar1 hesablanarkon onun miqdarinin nefto
nisbotindon istifado olunur. Elmi hesablamalarla miioyyon
olunmusdur ki, diinyada hasil edilmis har 2 ton nefto 1 ton qaz
diisiir. Azorbaycanda iso bu 3-iin 1-0 nisbotindo nozoro alinir.
Qaz yataqlarinda olan qaz, somt qazi, kondensat olmaqla 3
kateqoriyaya boliinliineno qaz ehtiyatlar1 sobokasinds diinyada
qazin 9sas vo miithlim hissosi miistosna olaraq sirf qaz
yataqlarinda hasil edilir. Bununla yanasi miixtalif regionlarda
somt qazmnin hasilati vo xiisusi ¢okiyo amlikdir. Rusiyada
iimumi qaz hasilatinda somt gazinin pay1 10-15% toskil edir.
Analoci olaraq Azorbaycanda bu nisbot 3-4% hocmindadi.
Somt gazinin miqdar1t malumneft ehtiyatlarinda toyin olunur.
Burada osason 200kub metr qaz 1 ton nefto ekvivalentdir
formulundan istifade olunur. Bundan basqa neftlo qaz1 birlikda
ehtiva edon kondensat da ohomiyyatli neft mohsulu sayilir.
Miixtalif yataglarda 1 ton kondensatda 300 min kub metrodak
qaz olur.

Qazdan istifado hor il diinyada genis intisar tapir vo ona
olan tolabat ilbail yiiksolir. Miitoxossislorin hesablamalarina
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goro yaxin 10-15 ildo Avropada gaza olan tolobatin iki dofo
artacagl gozlonilir. Bu iso olavo olaraq 240-260 milyard kub
metr tobii qaz hocmindodir. Avropanin ehtiyacinda olacaq
qazin 200 milyard kubmetrini Rusiyadan, digor hissosini iso
regionun qorbdoki yataqlarindan almaq miimkiindiir. Elo bu
mogsadlo do Ukraynadan yan kecon Belarus-Polsa vasitosilo
Avropa qaz sobokosino qosulacaq yeni qaz komori Yamal-
Avropanin tikintisi siirotlonmokdadi. Rusiyada izafi qaz1 yaxin
perspektivds nozordo tutulan Yamal-Koreya magistrali ilo
Otiirilmosi  do reallasacaqdir. Qaz yataqlarinin  indiki
diiziimiiniin monzarasi bizo osas verir ki, Rusiya halo uzun
miiddot Qorbi Avropani gazla tomin edocokdir. Bu aspekti
nozaro alaraq Abs holo soyuq miiharibs illorinds Rusiya-qarbi
Avropa qaz komorinin ¢okilmasino sistematik manecilik
torotmigdir. Bununla belo Rusiyanin Avropaya qazin
otiirtilmosinds digar roqiblorids az deyildir. Bu 6lkolor arasinda
hazirda Norve¢ vo Hollandiya daha ¢ox roqabot
qabiliyyatlidirlor. Qaz hasilatinin dinamikas1 gostorir ki, yaxis
golocokdo bu Olkolordo hasilat balansi doyisocok Norvegds 2
dofo artim, Hollandiyada iso eyni miqdarda azalma miisahido
olunacaqdir. Qorbin geoiqtisadi vo geosiyasi maraqlari
siibhosiz ki, Norve¢ qazi iicliin daim olverigli soratit tomin
edocokdir. Rusiyanin qaz sektorunda bundan bagqa Olcozair,
Iran, Nigeriya vo Qatar kimi rogiblor do vardir. Yaximn
perspektiv {igiin Olcozair har il Avropaya 100 milyard kubmetr
qazin verilmosini nozords tutur. Iran da, Tiirkiys vo Ukrayna
vasitesi ilo 0z qaz sorvetlorini Avropaya c¢ixarmaq lgciin
danisiglar aparmaqdadi. Bu arada Tiirkmon qazinin da iran,
Azorbaycan vo Tiirkiys vasitosilo Avropaya ¢ixist nazordo
tutulur. Bunun ti¢lin iki paralel marsrutun cokilmosi zoruri
sayilir. Ankara-Yapraciq marsrutu ilo Italiyadan kegmoklo
Fransaya hor il 5-15 milyard kubmetr qazin noqli gdzlonilir.
Son vaxtlar Nigeriya vo Qatarda kosf olunan iri qaz yataqlarina
istinadon bu lkoalords sixilmig qazin ixracati masoalosi hall edilir.
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Qaz ehtiyatlarindan istifadonin perspektivindo miihiim
amillordon biri kimi hazirda qaz-hidrat ehtiyatlarindan istifado
nozordo tutula bilor. Elmi-texniki toraqqinin inkisafi qaz
hasilatina vo qaz sonayesino giiclii tosir etmokdodi. Artiq Simal
donizinds, Meksika korfozindo Conubi-Sorqi Asiya regionunda
sualtt qazyigim sistemlori tikilir ki, bu da 1970-ci illords
miimkiin deyildi. Eyni zamanda Simali Afrikada vo Ispaniyada
daha dorin sualti qaznogletmo sobokasi layiholosdirirlir.
Avstraliyaya Koreya, Singapur, Yaponiya vo digor Conub-
Sorqi Asiya Olkslorindon keg¢moklo nohong sualti qazodtriici
nagletmo sobokosinin yaradilmasi iso texniki vo texnoloji
hallini gbézolomokdadi. Tobii qazin kosfiyyat metodlarinin,
doniz selfindo qaz yataglarinin monimsonilmasi, habelo giicli
tozyiqli, iri diametrli borularla qazin naqli, qazin sixilmis halda
iri qazdasiyict tankerlorlo daginmasi tobii qazdan istifadonin
arimma yeni implus vermisdir. Todqiqgatlar gostorir ki,
planetimiz halo kosf olunmamis qaz yataqlari ilo zongindir.
Bels ki, yerin daha dorinliklorino xiisuson 10-12 kilometrlordo
boylik miqdarda qaz ehtiyatlar1 vardir. Lakin qazma ilo bagh
cotinliklor investisiya problemlori bu prosesi daha da
cotinlosdirir. Gorliniir ki, bu dorinliklordon qazin g¢oxarilmasi
galacok nosillorin isidir.

Hor il diinyada 3,5 milyardx ton das komiir, 1,5 milyard
ton qonur komiir hasil edilmokdadi. Das kdmiir sonayesindo
inkisaf tendensiyasi ayri-ayr1 6lkalorde miixtalifdir. ©srimizin
50-60-c1 illorina godor das komiir sonayesi Almaniya, Fransa,
Ingiltora, ABS vo Yaponiyada sanayenin asasini togkil etmis vo
bu illordo bas vermis saho strukturundaki boéhranla, eyni
zamanda neft-qaz sonayesinds hasilatin artmasi ilo alaqoedar 6z
movqeylorini itirmisdir. Hazirda inkisaf etmis dovlotlordo das
komiir hasilati yeni texnologiyalarin hesabina asiq tipli
karxanalarda vo is¢i qiivvesinin ucuz oldugu o6lkolords
qalmaqdadi. Diinyada on ¢ox das komiir hasil edon 6lke Cindir.
Bu 6lkads illik hasilat 1,2 milyard ton toskil edir. Son illardo
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Kolumbiya vo Indoneziya das komriin hasilatini artiraraq onun
ixracina baslamiglar. 1960-c1 illordo diinyada das komiir
hasilatinda xtisusi ¢okisi bir ne¢o faiz olan CAP, Avstraliya vo
Kanada 1980-ci illorde 10%-lik baryeri ke¢cmis, Avstraliya is9
ixracatda ABS 6torok birinci yera ¢ixmugdir.

Miiasir energetikanin inkisaf tendensiyasinda tobii enerji
resurslarinin pay1 yiiksolmokdodi. ABS, Almaniya, Fransa,
Ingiltors, Italiya vo Belgikada bu pay 40%, Yaponiya 50%,
inkigaf etmig 6lkolordo iso 25 %-don artiqdir. Hazirda diinyada
illik enerji istehsali 12,5 trilyon kilovat saata catib. Hor il
diinyada 70-80 milyard kvt elektrik enerjisino ekvivalent 10-11
milyard ton sorti yanacaq miixtalif ndv enerji névlorino gevrilir.
Sonaye energetikasi baslica olaraq mineral yanacag-neft, tobbi
qaz, das komiir, niivoenergetik xammal (9sason uran) vo bu
enerjisi bazasinda inkisaf tapir. Asagidaki coadvelds ilkin
enerjinin  monbalorinin  sonayeds  istehlakinin  strukturu
verilmigdir.

Cadvoldon  goriindliyti  kimi  diinyanin  on  boyiik
regionlarindan asas enerji manbeyi neftdir vo har il onun xiisusi
cokisi bu bolgiido artmagdadi. Belo dinamizm hom do har il
yeni neft yataqlarinin kosfi ilo slaqadardi.

Cadval 5
Enerji manbalorinin sanayedo istehsalimin strukturu (faizi>
1991-ci il)

Enerjinin Biitiin Simali Qorbi Latin Afrik Avst

manbayi diinya Amerika Avropa Amerikasi Alrika raliya
Neft 40,2 38,4 45,6 62,6 447 35,0 32,1
Das kimiir 28,0 233 21,8 6,1 36,0 | 449 | 194
Tabii qaz 22,7 26,2 17,7 20,9 15,1 18,6 42.8
Niwva 6,6 8.7 12,4 0.9 11 42
enerjisi
Hidroenerji 2,5 2,4 2,5 9,5 3,1 1,5 1,5
Umumi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100, 100,
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Diinya energetikasinda osas yeri mineral yanacaqla
isloyon Istilik Elektrik Stansiyalar1 (IES) tutur ki, onlarinda
payr mivafiq bolgiidde 60%-0 qodordir. Su Elektrik
Sransiyalarinin (SES) bu bdlgiido payr 20%, Atom-Elektrik
Stansiyalarmin (AES) iso 17-18% hacmindadi. IES-larin 60%-i
das komiirle isloyir ki, bu gdstorici CAP-da 100%, Avstraliya
75%, Almaniya vo ABS-da iso 50%-don ¢oxdur. Son illordo
IES-lordo qaz resurslarindan istifado genislonmokdoadir ki,
onlarinda giicii artiq 200-250 meqovata c¢atmisdir. Bir ¢ox
Olkolordo iso hidroenerjidon istifado daha c¢ox yayilmisdir.
Energetik  balansda  SES-lorin  pay1 Isveg, Tiirkiyo,
Portugaliyada 50%-don, Kanada, Isvecds, Luksesburq,
Venesuella, Cili, Kolumbiya, Uruqvay, Peru, Geniya vo Yeni
Zellandiyada 60-80%, Qonduras, Qvatemala, Braziliya, Nepal,
Sri-Lanka, Tanzaniya, Islandiya, Norvecdo iso 90%-don
coxdur.

Miiasir hidroenerji gobokosindo osason 3 SES tipli
movcuddur: nohanglor (1 mln. kvt/saat-dan ¢ox), ki¢ik vo nasos
akkumulyasiyali SES-lor. Diinyada on iri SES «Itaypu» SES-
dir (Braziliya-Paraqvay). Parana c¢ay1 tizorindo olan bu
stansiyanin giicii 12,6 milyon kvt/saat-dir. Venesuelladaki
Karoni cay1 tizorinds «Quri» SES-i 10 milyard kv/saat vo ABS-
daki Kolumbiya ¢ayinin iizorindoki «Qrabt Kuri» 9,7 milyon
kvt/saat giiciindadir. K¢ik SES-lar iso 2-don 500 kv/saat qodor
giicindo  osason  Cindo  inkisaf  tapmugdir.  Nasos
akkumulyasiyali SES-lor iso adoton sonayeco inkisaf etmis
dovlstlordo istisna olaraq sutkaliq, hoftalik, fosillik piklori
enerji sistemindoki gorginliklori azaltmagq {i¢iin insa edilir.

Niiva enerjisi isa enerji ehtiyatlart mohdud olan iqtisadi
cohotdon cox inkisaf etmis Olkolordo yayilmisdir. Fransa vo
Litvada energetik balansda bu enerji ndviiniin xiisusi ¢okisi
75%, Belgikada iso 60%-dir. Niivo enerhisindon istifado 1990-
ct illora godor digor elektro-energetik sistemloro nisbotdo daha
iroliloyisli templorto inkisaf edirdi. Lakin Cernobl AES-indo
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bas vermis facio vo digor bu kimi amillor bu enerji ndviindon
istifado inkisafi songitmisdir.

Hazirda diinyamizda bir neg¢o dovlotloraras energetik
sistemlor Avropada, Simali Amerikada (ABS, Kanada,
Meksikan1 ohato edir), Latin Amerikasinda (iki sistem) vo
Afrikada (iki sistem) movcuddur. Diinyada gedon indiki
proseslorlo olagodar olaraq elektrik enerjsinin istehsali, ondan
istifado tokmillogmokdo, enerji tutumu az olan texnologiyalarin
geniglonmasi siirat gotiirimokdadir.

Molumatlarma gora 200-2010-cu illords sorti yanacaqdan
istifadonin hocminin xeyli artacagi gozlonilir. 2000-ci ildo bu
gostorici 9 milyard tondan ¢ox, 2010-cu ildo iso 12 milyard
tona catacaqdir. Yeraltt karbohidrogen ehtiyatlarin digor
novlori Kanada, Venesuela, ABS vo Braziliyada askarlanmis
bitumlagmis qumdasi, sistli laylardan «agir neft»in hasilat1 yeni
texniki vasitolorin totbiqi noticosinds miimkiin olacaqdir. Enerji
dasayagilart novlera goro diinyada istifado faiz Olgiisiindo
asagidaki kimidir.

Cadval 6

Enerjidasiyicilarindan istifads proqnozu (faizls)

Enerjidastyyicilar 1971 ‘ 1991 2000 2010
Neft 47,9 39,2 38,6 37,2
Komiir 30,9 29,0 29,7 29,1
Qaz 18,4 22,0 22,1 23,5
Atom elektrostansiya 0,6 7,0 6,9 6,1
Su elektrostansiya 2,2 2,8 3,7 4,1

Uzun miiddat asag1 texnologiya osaslanan neft sonayesi
son 10 il arzinds yeni texnologiyalarin niimayislorinin ekzotik
mokanina ¢evrilmigdir. Neft¢i modongilor indi nisboton asagi
istehsal xorclorine rogmon boyiik doqiqliys neftfin tapintisinin
vo hasilatin1 hoyata kegirirlar. indi xiisusi cihazlar darin geoloji
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yaraniglarin 3 Olgiilii  xotirosini  verir. Modongilor uzaq
masofodon gohorlorin altinda olan nefti {ifiqi gazma qurgulari
vasitosilo hasil etmok imkanindadirlar. Hasilatt tiilkonmis
yataqlarda miiasir kompyuterlor vasitosilo laylara niiffuz edorok
nefteilor saysiz hesabda kohno yataqglart hoyata gaytarmiglar.
Bu nailiyystlorin noticosindo do  tohligilor planetimizin
imkanlarina, o ciimlodon neft ehtiyatlar1 maoslosinogoxsi
qiymotlondirmani osasl siirotdo doyisgislor. Indi neft tochizati
kasf olunmanin miqdari ilo deyil onun toyin olunmus qiymot
monfootli istehsal1 ilo miioyyonlosir.

1.3. Makroregionlarda vo ayri-ayr1 o6lkalorinds energetik
potensial

Diinyanin yanacaq energtika balansinin  miioyyan
edilmosing ayri-ayri orazilorin vo regionlarin bolgiisii miithiim
ohomiyyst dasiyir. Bu ehtiyatlarin yerlogsmosi, istehsali vo
istehlaki, onlarin digor regionlara tosirini nozoro alaraq bizim
todgigatimizda genis olaraq resurslarin yerlogsmosi, yanacag-
enerji balansinin cografi orazi bdlgiisiindon xiisusi olaraq
istifado edilmisdir. Ehtiyatlarin paylanmasi onlar1 xarakterizo
edon gostaricilor miiqayiso vo tohlil kontekstindo ayri-ayri orazi
bolgiilorinds verilmisdir. Gostoricilor burada geoloji epoxaya
géro boliinmiis qito, sivi-lizasiyali makroregionlarin  vo
dovlatlorin timsalinda sociyyolondirilmisdir. Tadqiqat isindo
cox istifado olunan regional bdlkiilor, dovlstlorin iqtisadi
birliklori vo sairdon istifado olundugu tgiin ilk ovval belo
tosniflosmanin qisa xarakteristikasi togdim olunur.

Molum oldugu kimi imperialist miisotmloko sisteminin
dagilmasi, Sovetlor Ittifaqmin, Avropa sosialist &lkolori
diisorgosinin  sliqutu vo beynolxalq alomdo gedon digor
proseslor miiasir diinyamizda sivilizasiyali makroregionlari
yenidon tasniflodirmigdir. Bu tosnifat hazirda 11 makroregionu
ohato etmoklo asagidaki kimidir:
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1.Qarbi Avropa (QA)

2.Morkozi va Sorqi Avropa. (MSA)
3.Simali Amerika. (SAm)

4.Latin Amerikas1 vo Karib 6lkslori regionu. (LAK)
5.Simali Afrika vo Orta Sarq. (AOS)
6.Afrika vo Conubi Saxara. (ACS)
7.Conubi Asiya. (CAs)

8.Conubi-Sorqi Asiya. (CSAs)

9.Sorqi Asiya. (SAs)

10.Avstraliya vo Okeaniya. (AOK)
11.Rusiya vo Avrasiya regionu. (RAR)

(Olava 1-da xoritads diinyanin sivilizasiyali regionlara
bolgiisii verilmisdir)

Miiasir diinyada miioyyon orazido moskunlagmis beynal
xalq hiiququn subyekti kimi deyuro vo defakto gobul edilmis,
dovlati sonadlogmis miistoqil vo ya Ozilinli idars edon insan
birliklori 230-dovlotdo comlosmisdir. Bunlardan 185 dovlot
BMT-nin iizvidir (01.01.2000) Yer kiirosinin bu ilk
makrokosmik torkib hissolori 6z sahasi, aahlisi, iqtisadi-madoni
inkisafi, etnik, milli x{isusiyyatlori vo yerlogmosino goro do
miixtolif c¢alarlidirlar. Bundan basqa obyektiv olarag bu
dovlotlor tarixon tosokkiill tapmis onlara moxsus inkisaf
xaraktering, xiisusiyyotloring, iimumdiinya tarixinin indiki
morholosindoki vo diinya tosorriifat sistemindoki roluna, yerino
miivafiq olaraq da tosnifata moruz qalmuslar. Olkolorin rancir
va reyting diiziimii miixtslifdir. Diinya bankinin vo BMT-nin
ticarot vo inkisaf konferensiyasi (YNKTAD) goro 6lkolorin
reytinqg dlziimii osason bu ddovlotlordo he¢ bir gostorici
Olkalorin tipoloci xiisusiyyatlorin ayriligda tam oks etdirs
bilmoz. Miikkommal tipologiya gostaricilorin vo onlarin unikal
olagolondirilmasini maksimal diferensiyasimni tolab edir. Cox
mosalolor iso bu oOlkolordoki sivilizasiyanin dayanaqliliq
xiisusiyyotlorinin tosiri ilo xarakterizo edilir. (Slave 2-do
diinyanin regional tosnifatinda 6lka tipi, orazi, insan potensiali,
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adambasina diigon UDM, mineral xammal ehtiyatlar1, energetik
balans vo digor gostoricilor verilmisdir).

Olkoalorin iqtisadi inkisafi onlarin secdiyi
iqtisadimodellordo do xarakterizo edilir. Dovlotin biidcasinin,
ticarot vo todiyys balansinin formalagmasi, portnyorluq, xarici
ticarot olaqgolorinin tonzimlonmasi vo digor bu kimi amillor
dairasinin olagolondirilmasi, iqtisadi inkisafin strategiya vo
taktikas1 dovlotin subyektiv seciminda oks olunur. iqtisadi
model yaxin miiddoatli mogsad vo gozlonilon inkisaf segimindon
asili olaraq hakimiyyot kecidlori ilo olagodar da miivafiq
doyisiklora moruz galir. Model 6lko tempinin tokamiiliino tosir
etsodo ondan asiligt o godor do ciddi deyildir. Buna misal
olaraq indi dobds olan monitar, neoliberal iqtisadi modellor
aktiv olaraq yliksok inkisaf etmis vo hom do gerido qalmus,
xtisuson do kegmis sosialist Olkolorindo totbiq edilmokdadir.
Qobul olunmus qaydada goro  biitiin dlkolor diinya
igtisadiyyatinda va beynolxalq miinasibatlordo mévqeyino gors
osason 3 qrupa boliiniir.

1.iqtisadi inkisaf etmis ddvlotlor.

2.0rta inkisaf soviyyali vo araliq qrup 6lkaler.

3.Zoif inkisaf etmis 6lkolor (BMT-nin adlanirdigi kimi
inkisaf etmokdo olan 6lkalor).

Bu o6lkoalor iqtisadi parametrlora goro do 6z qruplar
icorisindo forqli mévqe tuturlar. Birinci qrup olkolor miihiim
beynolxalq, horbi-siyasi, maliyyos-iqtisadi toskilatlarda, o
ciimlodon, «Iqtisadi ®mokdaslq vo Inkisaf Toskilaty» suveren
borc alanlara kredit sortlorinin yenidon baxilmasinin
miizakirosini hoyata keciron «bdyiik yeddilor», o ciimlodon
Avstriya, Niderland, Belgika, Norveg, Isveg, Isvecro, Ispaniyali
birlogdiron kreditor 6lkolorin geyri-formal birliyi olan «Paris
klubu», kommersiya baklarinin, kreditorlarin rosmi borc
alanlara danisiglar aparan toskilatt «London klubu», neytral
dovlatlordon savayr Abs-in himayosi altinda Simali Atlantika-
NATO horbi siyasi blokunda, Avropa Birliyi, ATOT va sair
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togkilatlarda birlogmiglor. Bunlar arasinda bdyiik insan va
sonaye iqtisadi potensiali ilo bdyiik altilar-ABS, Yaponiya,
AFR, Fransa, italiya, Ingiltoro forglonirlor. Asagidaki codvaldo
boylik altilarda miihiim iqtisadi gostaricilor oksini tapmisdir.

Cadval 7

Boyiik 6-larda miithiim iqtisadi gostaricalar codvali

Diinya sonayesindo

Diinya shali emal edilon sorti Sanayelas.me.n in
q miqayisoali
. sayinda pay1 %-ls tomiz mahsulun .
Olkalor (A) pay1 %-la (3:4)
1995 1970 1970 | 1995
ABS 8,6 6,0 42,6 223 5,0 3,7
Yaponiya 43 2.9 8,9 21,8 1,9 7,5
Almaniya 2,5 1,9 9,8 12,4 3,6 6,5
Ij'ransiya 2,2 1,3 4,6 5,2 2,1 4,0
I-taliya 2,3 1,3 3,7 4,3 1,6 3,3
Ingiltora 23 1,3 7,0 4,1 3,0 3,2
Comi 22,2 14,7 76,6 70,1 3,4 4,8

Diinyanin nohong bes yliz geyri-maliyya
korporasiyalarinin 398-1 bu 6lkolorin payina diisiir (1992-ci ilin
naticaloring gors). Qeyd etmok lazimdir ki, beynolxalq altiliq
Oziinlin beynolxalq siyasi institunu yaratmis, zidiyyatlorin halli,
strateji perspektivlarin islonib hazirlanmasi maqgsadi il yiiksok
soviyyado miintozom goriislorkegiron bir toskilata ¢evrilmisdir.
Statistik molumatlara goéra (1995) boyiik 6-larda istehlak
olunan ilkin enerji fastyicilarinda neftin xiisusdi Yaponiyada
54,3%, ABS-da 39,3%, Ingiltorads 37,8%, Almaniyada 43,1%,
Fransada 41,7%, italiyada iso 55,4%-dir. Boyiik altilar birliyina
ABS-la six siyasi-iqtisadi amokdagliqda olan neytrallagdiric1 vo
balanslasdirici element funksiyalarini yerino yetiron Kanada da
colb edilmisdir. Bu yolda altiliq yeddiliys ¢evrilmisdir. Lakin
Kanada 06z tarixi xiisusiyyotlori insan, sonaye potensialt vo
xarici iqtisadi olagodar komleksino goro, digor tip dovlotlora
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aid edilir. Masalon, «Bes ylizlor» klubunun kapital istirakinda
altilarin  sonuncusu Italiyadan 5-dofo vo eyni zamanda
miioyyon qodor do Isveg, Isvecro, Avstraliya, Conubi
Koreyadan da geri qalir. Sovetlor ittifaginin siiququndan sonra
onun vrisliyi rolunda ¢ixis edon Rusiya diinya arenasina yeni
keyfiyyotdo demokratik vo bazar prinsiplorinin qobul etmis bir
0lko kimi daxil olmus, ABS va Qoarblo yaxinlagma, iqtisadci
omokdashq kursu gotiiriilmiisdiir. Rusiyanin bdyiik iqtisadi
potensiali, horbi-siyasi¢okili dovlst oldugu vo digor bu kimi
miihiim cohatlorini do nazors alaraq 7-lor kulubunun miisyyon
islorindo onun istiraki tomin edilmis vo beloliklo 7-lor formal
olaraq boytik 8-lorocevrilmisdir.

Olko tiplorino digor xiisusiyyotlordo xasdir. Miiallifin
moqsadi analitik sorhlor vermoklo makroregionlarda vo ayri-
ayr1 siyasi-cografi orazilordo energetik resurslarin bolgiisiinii,
Olkolorin iqtisadi toraqqisinds bu resurslarin yerini, rolunu
audinlasdirmaqla movcud todqiqat igsinds qarsiya qoyulan tohlil
prosesinin yaxsilagdirmaqdan ibarst olmusdur.

Qarbi_Avropa ©Orazisi 3,7 milyon kvadrat kilometr,
ohalisi 380 milyon nofor (Diinya orazisinin 3 %-i ohalisinin
7%), 24 olkoni ohato edir. Bu region ii¢lin kapitalizmin bazar
miinasibatlori vo mohsuldar qiivvolorin  yiiksok inkisafi
xarakterikdir. Burada diinya sonayesinin 1/5 vo kond tosorriifati
mohsullarmin - 20 % qodori  sitehsal olunur. Kapitalin
miqyasiyasi, xarici ticarot, is¢i qlivvesi, turizm, lisenziyalar
miibadilosibu makroregionda {imumdiinya ohomiyyati kosb
edir. Burada mineral ehtiyatlar miixtolifdir. Osason das komiir
(Ingiltors, AFR), qonur komiir (AFR), tobii qaz (Fransa) bir
cox faydal qazintilar tiikonmokdadir. 1995-ci ilde burada 275
milyon ton neft hasil edilmisdir ki, onun da 90% Simal
donizinin payma diismiisdiir. Simal donizinin Ingiltors vo
Norvego moxsus sektorundaki selfindo kosf olunmus neft
ehtiyatlar1 2,8 milyard ton, qaz ehtiyatlar1 isa 6 trilyon kubmetr
hesablanir. Bu regionsa istehsal olunan neftdon 2 dofo sox-550
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milyon ton istehlak xarakterikdir. Osas idxal Orta vo Yaxin
Sorq, Afrika regionundan vo miioyyon godordo Rusiyadandir.
Idxal neftini gobul etmok {i¢iin doniz limanlarinda miihiim neft
komorlori sobokosi insa edilmisdir. Bunlardan irilorin
Rotterdam-Gdln-Frankfurq-Marsel-Lion-Strastburg-Karlsrue,
Genuya-Inqolstat, Trijest-inqolstat marsrut komorloridir. Neft
emal edon zavodlarin illik giicii 600 milyon tondan coxdur.
Regionda on ¢ox neft emal edon &lko Italiya sayilir. Onun
energetik bazisinin 2/3 hissasini neft togkil edir. Neft tochizati
emali, neft mohsullarinin satis1 sahosindo Abs vo Ingiltors
inhisarlar1 hokmran mdévqge tutur. Qorbi Avropada qazin 1/3
hissosinin (regionda iimumi qaz hasilatt 1994-cii ildo 240
milyard kub metr togkil etmisdir) Hollandiya vo Simal
donizindo hasil edilir Regionun gazla tochizatinda miihiim
stimul 1984-cii ildo Sovetlor Ittifagindan qaz komarlorinin
cokilisi olmusdur. Hazirda buraya Rusiyadan hor il 70 milyard
kub metr hacminds qaz gatirilir.

Das komiir hasilati iso regionda 1950-ci illora nisbaton
2,5 dofo asag1 diismiigdiir (1994-cii ildo 135 milyon ton) ki,
buda neft-qaz sonayesindo rogabot vo eyni zamanda ABS vao
Polsadan gotirlon ucuz komiir ilo olagslondirilmalidir. Dasg
komiir osas istehlakcilar1 elektrik stansiyalart vo  koks
sonayesidir. Bununla yanasi elektrik enerjisinin istehsalinda
das kOmiirin rolu azalmaqdadi. Son zamanlar das komiir
hasilatinin cografiyast da doyisilikloro moruz qalmigdir. Belo
ki, Fransa vo Belcikada Hasilat azalmis, Hollandiya
dayanmigdir. Bununla bels regionun asas das komiir hovzasi
Almaniya vo (62 milyon ton, oisas Rur komiir hdvzosi),
Ingiltors (55 milyon, Nortumberlend-Dores vo Conubi-Uels)
Olkalarindadir. Hasil edilon qonur komiiriin ¥4-ii (285 milyon
ton, 1994-cii il). Almaniyada, daha 1/5 hissosi Yunastanda
comlosmigdir. Hidroener;ji ehtiyatlar1 asason monimsonilmisdir.
Cadval 8-do  Qorbi  Avropanin nohang transnasional
korporasiyalarinin xarakteristikasi verilmisdir.

53



Cadval 8

Qorbi Avropanin asas transnasional korporasiyalari
(1993-ci il)

Olkanin ad1 va Osas AKktiv- Satisin iscilorin Xarici
monzil iqtisadi lorin fimumi  Gimumi . t’fr;“
gararkahinin faaliyyot hacmi hacmi say1 a(m /l) ,‘:,1 9,5'

yerlosmasi sahasi (mlrd $) (mlrd $) (min nafor) °

«Royal Datg-Selly

(ingiltors, Hollandi) Neft emal 100,8 96,6 127,0 69,4

«Daym!er—Bens» Nogliyyat 52,5 63.1 376.5 *

(Almaniya) masinqayirmast

«Folevqken» Avtomob_ll 46,6 54.7 273.0 "

(Almaniya) sanayesi

«Elf-Akiten Neft 45,1 36,2 87.9 *

(Fransa) emall

«Simens» Elektronika 44,6 50,3 413,0 *

(Almaniya)

«Alkatel Elektronika 44.4 30,7 203,0 *

alstom» (Fransa)

«BPy (ingiltors) Neft 31,5 58,6 97,7 *

emall
«Nestle (isvegra) Yeyintl 31,3 38,4 218,0 28,7
sanayesi

Filipselektroniks»( | g4 onika 28,6 33,3 2577 22,9

Hollandiya)

«Yunilever» Yeyinti

(ingiltam, Hollandi) sonayesi 24,2 437 2832 194

*_Molumat yoxdur

Regionun energetik balansinda AES-lorin xiisusi ¢okisi
33 %-dir. Diinyadaki AES-lorin 1/3-1 burada ssason Fransada
yerlosmisdir. IES-lor iso asason daskdmiir hovzalorinda vo neft
idxal edon miihiim limanlarin, terminallarin hondovarinds
yerlosmisdir.

Regionun miihiim 6lkalori asagidakilardir:

Almaniya- Olkonin osas mineral xammal ehtiyatlarmi das
vo qonur komiir togkil edir. Das kdmiir ehtiyatlar1 230 milyard
ton. Olkodo kifayot qodor-340 milyard kub metr tobii qaz
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ehtiyatlar1 vo cuzi neft ehtiyatlart vardir. Elektrik stansiyalari
neftlo isloyir vo demok olar ki, tamamilo idxala osaslanir. Osas
neft sonayesi morkozi Hamburq sohori sayilir. Burada diinyanin
iri neft sirkotlorinin monzil qorargahi yerlosir. Tobii qazdan
hom daxili monbolordon, hom do Rusiya, Hollandiya va
Norveg¢don alinandan istifads edilir.

Fransa- Burada enerji resurslar1 yetorincadir vo hotta
mithim uran ehtioyatlar1 mdvcuddur. Fransa enerji
istehsalindaki ehtiyat ¢esidi ilo zongindir. SES-lor, donizinin
qabarma vo ¢okilmo enerjisindon (burada qabarma vo
cokilmolor 12-16 metro ¢atir), kiilok vo atom enerjisindon
istifado edilir. Olkoads har il 2-3 min ton uran hasil edilir vo
70% elektrik enerjisi AES-lordo istehsal olunur. AES-lorin
sayina goro yalniz ABS-dan gerido glan Fransa onlarin
hesabina regionda enerji ixracaticisina ¢evrilmisdir. Olkodo har
il 10 milyon ton kémiir, 3-4 milyon ton neft vo 3 milyard kub
metr qaz hasil edilir. Enerji tutumu az olan texnologiyalarin
totbiqini vo digor enerji monbolorindon somarali istifado
etmoklo 6lko neft idxalina azaltma kursu gotiirmiisdiir.

Italiya- Burada daxil enerjidasiyigilarmin xiisusi ¢okisi
15 %-o godordir. illik neft hasilat1 (osason Sisiliyada) 4-5
milyon ton, qaz hasilat1 12-15 milyard kub metrdir. Das komiir
hasilati geyri rentabelli oldugundan dayandirilmigdir. Toskan
arxipelaqinin termal monbalorindon, Alp daglarinin ¢aylarinin
enerjisindon do istifado edilir. Olkonin elektrik enerjisinin %4-ii
neft-qaz idxali hesabmadir. Enerjinin 75% IES-lordo istehsal
olunur. Fransadan hazirda elektrik enerjisi idxal edilir. Italiya
regionda Almaniyadan sonra on ¢ox neft idxal edon Olkadir.
(Illik 75 milyon ton (1995-ci il)). Cernobil AESindoki qozadan
sonra bu oOlkodo AES-lorin foaaliyyoti parktiki olaraq
dayandirihib. Italiya dévloti do energetij resurslardan somorali
istifadfo etmoklo neft idxalinin azaldilmasini mogsadini
qarsisina qoymusdur.
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Ingiltars Das komiir ehtiyatlarina gora regionda birinci
yeri tutur. Ehtiyatlar 190 milyard tondur. Donizdo 1960-c1
illordo agkarlanan nohong neft qaz resurslari das komiirdon
istifadoni ikinci plana ¢okmisdi. Enerji ehtiyatlarina goro
Avropada birinci yeri tutan bu 6lkonin 1990-c1 illordoki enerji
balansinda das komiir 28%, neft 47%, tobii qaz 22%, SES vo
AES-lor 3% toskil edir. Simal donizin Britaniya sektorunda
regionun neft ehtiyatlarinin 1/3-i-4,5 milyard ton vo diinya
ehtiyatlarinin 2%-i ¢omlogib. 1990-c1 illordo neft hasilatt 130
milyon ton olub ki, bunu da yaris1 ixrac olunmaqdadir.
Bununla belo ABS, Almaniya vo Hollandiyadan 6lkoyo hom do
neft idxal olunur (illik 50 milyon ton). Bu Simal donizdon hasil
edilon neftin torkibindo yiiniigiil fraksiyalarin c¢oxlugu vo
neftayirma zavodlarinda istehsal edilon neft mohsullarinin tam
cesidli olmamasinin tominati ilo olagodardi. Miiotoxasislorin
hesablamalarina géro yeni osrin avvelorindo Ingiltoro nohong
neft istehsal edon O6lko olaraq qalacaqdir. Il orzindo 16
neftayirma zavodunda 92,5 milyon ton neft emal edilir.
Ingiltors qaz sonayesi 1960-c1 illordon baslanmisdir vo hazirda
37 yataqda istismar davam edir. Olkoda 1995-ci ilo 75 milyard
kub metr gaz hasil edilib ki, bunun da 6,3 milyard kubmetri
ixrac olunmusdur. Bunlara baxmayaraq Ingiltoro 6z
ehtiyaclarinin tominati vo daxili ehtiyatlarinin qorunmasi iigiin
boru vasitosilo Norvecdon tobii, Olcozair vo Qatardan iso
sixilmis qaz (1993-cii ildo 5,3 milyard kub metr) alir. Olkado
1995-ci ilde 330 milyard kvadrat/saat elektrik enerjisi istehsal
edilmisdir ki, bunun da 73%-i 1ES-lorda, 24%-i iso AES-lordo
istehsal edilmisdir.

Morkazi Sarqi Avropa Orazi 17 milyon km?, ohalisi 132
milyon nofor olan region 15 postsovet dovlotini ohato edir. Bu
region dovlotlorinin 20-ci osr tarixi dramatik hadisolorlo
miirokkob-siyasi va sosial-iqtisadi inkisaf proseslori ilo zongin
olmugdur. Burada c¢oxlu das, qonur kdmiir, neft-qaz yataqlari
vo yanar filizlor olsada region iimiimon enerji resurslarn ilo
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kifayot godor tomin edilmomisdir. Das komiir ehtiyatlarini
90%-1 (70 milyard tona qoder) tokco Polsanin payma diisiir.
Albaniyadan bagqa he¢ bir dovloti 6zilinlin neft qaz resurslari
ilo tomin edo bilmir. Hotta energetik resurslara zongin olan
Ruminiya da daxili ehtiyacillarin 6donilmasindo  ixrac
mohsulundan istifado edir. Regionun {imumi hidroenerji
potensialini-182  milyard  kvt/saatinin  yaris1  kegmis
Yuqoslaviya Federasiyasi Olkolorinin payina diigiir. Morkozi
Sorqi  Avropa diinyanin nohong komiir hasil edon
regionlarindan biri sayilir vo diinyada qonur komiir hasilatina
goro birinci yeri tutur. (illik 230-250 milyon ton) Buradaki
IES-lor osason kémriin bu névii ilo isloyir. Lakin tobii qazla
isloyon IES-lor do mévcuddur. Onun da xammali Rusiyadan
gotirilir. 1980-ci illords regionda elektrik enerjisi istehlak illik
370 milyard kbt/saat catmigdir ki, bunun da 30 milyard
kvt/saat1 Sovetlor Ittifagindan idxal edilmisdir. Region &lkalori
{imumiyyotlo kegmis SSRi-don asili olmuslar. Burada tarixon
yaranmis neft emali sonayesi regionun neft mohsullar ilo
tominat: iigiin xiisusi ohohmiyyatlidi. Uzun illor SSRi-don
«Drucba» komari ilo nogl edilon neftin hesabina neft tochizati
tomin olunurdu. Lakin 1990-ci illordo Rusiyadan golon neftin
azalmasi bu 6lkolori OPEK-don neft almaga mocbur etmigdir.
Belo proses neftayirma zavodlarinin istehsal giiciino do tosir
etmis vo onlar rekonstruksiyaya moruz qoymusdur.

Simali Amerika- Bu makroregion bazar iqtisadiyyatinin
yiiksok inkisaf etmis 6lkolori olan ABS vo Kanadani ohato edir.
Orazisi 19,4 mlyn. kv.km, ohalisi 295 milyon nafordir. Ohali vo
orazi parametrlorino goro regionun MDB-yo oxsarlig
movcuddur.

Kanada- bu 6lko neft, gaz das komiir vo digor mineral
xammalarla zongindir. Enerji istehsalina goro (diinyada 6-ci-
540 mlyd kvt saat) liderlor qrupuna daxildir. Adambasina
doson elektrik enerjisini istehsalina géro ABS-1 da qabaglayir.
Yanacaq energetik balansinin 75%-1, maye vo ya qaz
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yanacaginin 10%-i1 das komiiriin, 15%-i1 iso atom vo su
enerjisinin hesabini tomin edilir. Neft hasilti1 89 milyon tondur
(1995-ci il). Qaz hasilatina goro Kanada diinyada 3-cii yeri
tutur (illik hasilat 160 mlyed kub metrdir). Olkonin sorq
hissasindo neft idxal olunur. Kanada elektrik enerjisi, neft vo
qaz ixrac edir (osason ABS-a). Olkonin elektrik enerji
istehsalinin 60%-ni SES-lor verir. (giicii 5 milyon kvt/saatdan
cox olan SES-lor-«La Qrand River» vo «Corgil»).

ABS- Mineral xammal ehtiyatlari ilo zongin ABS 6ziiniin
iqtisadi sonaye potensialina vo digor makroiqtisadi gostoricilora
goro diinya liderlidir. Neft ehtiyatlar1 4,6 milyard ton, qaz
ehtiyatlar1 5,6 milyard kub.metrdir. Yeni neft yataqglar
Alyaskada kosf edilmisdir ki, burada ehtiyatlarin 1/5-i
comlogmisdir. Olkonin neft ehtiyatlarinin yaridan goxu
Meksika korfozindos, Sakit okeanin Kaliforniya vo Simal Buzlu
okeanin Alyaska sahillorindadir. ABS diinya dag-madon
sonayesinin 1/3-ini verir. O diinyada on ¢ox elektrik enerjisi
istehsal vo istehlak edon 6lko olaraq qalir. Hor il orta hesabla
O0lko 2,5 milyard ton sorti yanacaq istehlak edir ba bu
adambagina bolgiido 10 ton olarag, 2-3 dofo AFR vo
Ingiltoradan, 2,5 dafo Yaponiyadan coxdur. Son illords &lkada
neft hasilati asag1 diigmiisdiir. 1972-ci ildo528 milyon ton,
1995-ci ildo 368 milyon ton. Belo voziyyst ucuz idxal nefti vo
digor enerjidastyicilarin rogaboti hesabina oldo olunub. Buna
baxmayaraq ABS diinya neft hasilatinda 2-ci yeri tutmaqdadir.
Olkodo qaz hasilat1 artmig 1995-ci ildo 530 mlyd kub metr
togkil etmisdir. Diinyanin iri neft inhisarlar1 «Ekssony,
«Mobil», «Teksako» bu oOlkododir. Elektrik enerjisi 3,3 trl
kvt/saat (1994) hocmindoadir. Bunun 71%-i IES, 8%-i SES,
20%-1 AES-lorin payna diisiir. ABS-da elektrik enerjisi
giiclorinin  80%-1 gsoxsi kapitalin inhisarindadi. Asagidaki
codvoldo ABS-da enerji istehsali vo istehlaki gostoricilori
verilmigdir.
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Cadval 9

ABS-da istehsalin strukturu va enerji istehlaki
(faizla)

Enerji novilari

Tllor Neft T(;:)zii Komiir eﬁet::‘)jl?si g:gg; Glelf;lir Umumi
enerji
Enerji istehsali
1970 32,9 38,9 23,5 1,4 4,2 100,0
1990 22,9 30,0 33,4 9,2 43 0,3 100,0
Enerji istehlak:
1970 44.4 32,8 18,5 0,3 4,1 100,0
1995 39,0 27,0 23,9 7,0 3,0 0,1 100,0

ABS prezidentininelm vo texnika iizro maoslohoatgilor
komitasinin moruzasing géra 1996-2030-cu illords 6lkads neft
idxal1 2 dofs artaraq giindoslik 8,6 milyon barreldon 16 milyon
barrelo c¢atacaqdir ki, bu da 120 milyard dollara borabor
olcaqdir. Moruzado qeyd olunur ki, energetika sahasindo
fundamental  todqgiqatlarin, yeni texnologiyalarin  vo
investisiyalarin  giiclonacayi toqdirdo 2030-cu ilo qodor
giindalik tolobatin 6 milyon barrelo enmosi do reallasa bilor.
Bununla belo hom do XXl-osrin ilk yarisinda energetik
variantlarda qeyri adekvatliq amerikan silah sistemins, onun
tohliikasizliyina ciddi tohliiko térods bilor. Qaribado olsa ABS
hokiimoti silah sahosindoki elmi todqiqat islorino nergetik
problemin islonmosindon 20 dofs ¢ox vosait xarcloyir. Bundan
basqa xaricds enmo, valyutanin devolvasiyast amerikan todiyyo
balansmin kosirini artir1. (Olkoda hor il 70 milyard dollarliq
neft idxal olunur ki, bu da xarici ticarotdo kosrin 40%-i
hocmindadir). ABS-in yaxingorq neftindon artan aslilig
getdikco azalmaya meyllidir. Lakin miiharibslor, giymotlorin
artmasi, inkisaf etmokds olan Glkalorin yoxsullagsmasi, koskin

59



iglim doyisikliklori vo bu soboblorin eyni zaman kosiyindo
birbasa olagoliyi ABS-in bu inkisafda qgofil moglubiyystino
gotiro bilor. Elmin nailiyyetlorindon indi qodorinco istifado
edilmozss bu proses daha koskin xarakter alar.

Latin_Amerikasi Bu makroregionda 33 miistoqil dovlot
yerlogir. Regionun 63% ohalisi ispandilli, 34%-1 portuqaldili
(Braziliya) vo 3%-i fransiz, ingilis, holland dillidirlor.
Makroregionun dil xiisusiyystlorino nozor yetirmo burada
yasayan xalglarin miixtolif dovrlordo imperiyalar yaratmis vo
hazirda diinya iqtisadiyyatinda miihiim yer tutan Fransa,
Ingiltora, Hollandiya, ispaniya vo Portuqaliya ilo tarixi milki,
etnik, siyasi, iqtisadi olagoslor sobobindo izah olunur. Region
mithiim neft-qaz yataqlar1 ilo zongindir. Neft ehtiyatlar1 18
milyard ton hesablanir. ©n nohong neft hovzoesi Cnubi
Amerikadaki Mrakaybo ¢okokliyindadir ki, burada demok olar
ki, tamamilo Venesuella orazisino aiddir.Digor iri neft-qaz
yataqlart Meksika korfozindo yerlogmisdir. Burada 13 dlkodo
neft hasil olunur vo asason neft sonayesi dovlst toskilatlarinin
inhisarindadir. Meksika vo  Venesuella regionun neft
ehtiyatlarinin 90%-1, hasilatin iso 70%-1 (hasilat 310 milyon
ton-1995-ci il) comlogib. Bu iki 06lko nohong neft
ixracatgilaridir. Illik neft hasilti Meksikada 154 milyon ton,
Venesuellada 150 milyon ton, Braziliyada 36 milyon ton,
Argetinada iso 37 milyon tondur. Enerji balansinin asasini neft-
qaz toskil edir. Hidroenerji potensialin1 800 milyon kilovat/saat
hesablanir vo hazirda bu potensialin 15%-don istifads olunur.
SES-larin say1 artmaqdadir vo energetik balansda onlarin pay1
15%-9 gadardir. Bu makro mokanda daskdmiir ehtiyatlar1 100
milyard tondan ¢ox olsa da hasilat xeyli az 35 milyon tondur.
Son illordoki neft bohran1 dag komiirs olan ehtiyaci artirmisdir.
Regionda radioaktiv uran resurslarina da malikdir vo osason
Braziliya, Argentinada istehsalt mévcuddur.

Afrika  Taodqiqatimizda  Afrika qitesi  biitiinliikde
makroregionlara boliinmodon nozordon kegcirilir.  Qitodo
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energertik ehtiyatlarda xiisusi rolu neft ifado edir. Burada 13
Olko neft ehtiyatlarina malikdir. Son onilliklordo iri neft
yataqlart Liviyada (ehtiyatlar 4 milyard ton), Nigeriyada (2,8
milyard ton), ©lcozairds (1,3 milyard ton), Liviyadaki Zelten
vo Serir yatagi diinyanin unikal neft yataglarindan hesab edilir
(ehtiyatlar 1 milyard tondanb artiqdir). Olcozairin iri neft
yataglar1  Xassi-Masoud, ©Oclo vo digorloridir. Tropik
Afrikadaki iri neft yataqlar1 Nigeriyadaki Okan, Bomu, Ubit,
Anqgoladaki  Bemfika vo Qabondaki Qronden-Angildir.
Aparilan axtaris kosfiyyat islori burada neft 6lkolorinin saymnin
artirtlacagl ehtimalin1 verir. Diinya neft hasilatinda Afrikanin
pay1 10%-1 togkil edir. 1995-ci ildo neft hasilat1 335 milyon ton
olmusdur. (O climlodon Nigeriyada 94, Liviyada 68,
Olcozairds 57, Misirde 46, Qabonda 18 milyon tondur). Tobii
omtoo qazinin osas istehsalcist Olcozairdir ki, bu dovlot
Avropaya hom sixilmig, hom do boru vasitasi ilo qaz oOtiiriir.
Nigeriyada qaz hasilati illik 30 milyard kub metrdir.
Qaznogletms sobokasi 6lkods pis oldugundan qazdan az vo
somoarasiz istifado edilir. Afrikada das komiir ehtiyatlart ¢ox
deyildir. Uran ehtiyatlar1 iso boylik miqyashdir Diinya uran
ehtiyatlarinin 1/3-1 burada comlosmisdir. Afrika olkoalorindo
enerji balansi miixtolifdir. Diinya elektrik enerjisinin yalniz
2%-1 burada istehsal edilir. Asagida 1990-c1 illordo Afrika
Olkolorindo istehsalin strukturu vo ilkin energetik resurslarin
istehlakini xarakterizo edon codval verilmisdir.
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Cadval 10

Afrika olkalarinds 1990-c1 illordos istehsalin strukturu va
energetik resurslarin istehlaki

Istehsal %-1> Istehlak %-1>

Enerji Inkisaf Inkisaf
resurslari Afrika CAP etx;nlzl:lda Afrika CAP etx;nlzl:lda
olkalor olkalor
Neft vo 71,1 815 | 315 | 194 | 389
kondensat
Tabii qaz 3,6 4.1 4,1 6,6
Komiir vo 13,4 99,0 0,9 333 79,6 4.9
lignit
Hidroenerji 0,8 0,3 0,8 2,1 0.4 3,1
Bitki 1 | 07 | 128 | 290 | o6 | 465
yanacagt
Umumi min
ton komiir 710,0 133,0 577,0 316,0 106,0 210,0
ekvivalenti

Yaxin _va _Orta__Sarg Diinyanin bu makroregionu
oziinomaxsuslugu va tabii ehtiyatlarinin zonginliyi ils forqlonir.
Regionun adlanis1 ayri-ayr1 monbolordo forqli gobul edilir.
Fransizlar burani tarixon Yaximn Sorq, Ingilislor iso Orta Sorq
adlandirmigdir. Regionun miiasir toponimikasinda hor iki
adlanma birgo vo ayriliqda qobul edilir. Burada 23 6lkads 350
milyondan c¢ox ohali yasaywr. Izrail istisna olmagqla biitiin
Olkalor 1 dins-islama sitayis edirlor. Regionda 18 arab dovlati
vardir ki, onlardan da 8-inin dovlot qurulusu monarxiya
sistemlidir. Geoloji soraiti, unikal neftliyi ilo forqlonon
regionda diinya neft vo qaz yataglar1 demok olar ki biitiin
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orazilordo mdvcuddur. Lakin bu ehtiyatlarinin parametrik
bolgiisii miixtalifdir. Xiisusilo Soudiyys Orobistani, Kuveyt,
Iran, iraq, BOO, Qatar diinya ohomiyyaetli ehtiyatlara malikdir.
Bu region Avropanin, Asiyanin vo diinyanin digor iri
dovlatlorini enerji tominatcisi-nohang enerji generatoru rolunu
oynayir. Hor giin vyiizlorlo neft dolu iri tangerlor Iran
korfazindon yiizminlorls ton yanacaq dasiyirlar. Neft amili hmo
do Yaxin Sorq regionda miisyyan doracods do geyri-stabilliyin
faktoruna c¢evrilmisdir. Mohz bu faktorlara goro do yiiksok
inkisaf etmis dovlotlorde ali diplomatik moktablorin moazunlari
arasinda Yaxin vo Orta Sorq iizro miiotoxassislor yiiksok
soviyyoli hesab edilirlor. Hazirda regionun o6lkolorini
igtisadiyyatinda miihiim doyisikliklor bas verir. Burada xam
neftin vo qazin satisi ilo yanasi neft mohsullar da ixracatda yer
almagdadir. Molum oldugu kimi Yaxin vo Orta Sorq
Olkolorinin neft ehtiyatlar1 diinyanin digor O6lkslorinin birgo
malik oldugu neft ehtiyatlarindan bir ne¢o dofo artiqdir. Tokco
Fars korfozinds diinya ehtiyatlarinin 65%-i toplanib.

Canubi_Asiya Conubi Asiya 7 6lkoni 6ziindo ohato edir.
Sahosi 4,5 milyon kmz, ohalisi 1,S3 milyard nofordir (1995-ci
il). Conubi Asiya regionu diinyanin on iri makroregionlarindan
biri olsada iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmisdir. Diinya
bankinin miitoxassislorinin  1990-c1 il hesablamalarina gora
burada sahlinin yarim milyarddan ¢oxunun adambasina diison
goliri yoxsullug hoddindon do asagi olmusdur. Regionda
mineral xammal ehtiyatlart o qodor do zongin deyildir.
Iqtisadiyyatda kond tosarriifat: {istiinliik toskil edir. Energetik
resurslar isa demok olar ki, tamamils idxal olunur. Lakin buna
baxmayaraq regionun ayri-ayr1 Olkeslorindo yetorli energetik
ehtiyatlar movcuddur. (Xiisuson Hindistan vo Pakistanda).
Hindistanda 1995-ci ilde 255 milyon ton das komiir, 37 milyon
ton neft (neftin 2/3 hissosi selfdo hasil edilir), 17 milyon
kubmetr qaz hasil olunmusdur. Hor il bu 6lko 35-40 milyon ton
neft idxal edir.
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Canubi-Sarqi-Asiya Orazisi 4,5 milyon km?, oahalisi 480
milyon nofor, 6lkolorinin say1 10-dur. Hor il 100 milyon ton
neft hasil edilir. ©n iri neft istehsalgis1 Indoneziya vo
Malaziyadir. indoneziyanin kosf olunmus neft ehtiyatlarr 1,2
milyard ton, qaz ehtiyatlar1 2,5 trilyon kubmetrdir. Osas iri
neft-qaz ehtiyatlar1 Sumatra adasinda, Malakk bogazi, Conubu
Yavada vo Sorqi Kalimantdadadir. indoneziya eyni
zamandaqaz hasilatinda da liderdir. Burada sixilmis qaz
istehsali vo ixracatt movcuddur. Malaziyada illik neft hasilati
32 milyon, Bruney vo Vyetnamda 10 milyon tondur. Digor
Olkolordo neft-qaz hasilati cuzidir vo daxili ehtiyact 6domir.
Miihiim qaz istehsalgilar1 Malayziya vo Bruneydir. Iri neft
rayonlar1 Indoneziyadan basqa Simali Kalimantan (Malaziya
vo Bruney) Mayanmada vo Conubi Cin donizinin akvatorial
yerlogdirilmisdir. Regionun nohong neft emali morkozi
Sinqapurdadir. Buradaki neft emal1 zavodflar har il 60 milyon
ton xam neft emal edir. iri neftayirma zavodlar1 indoneziyada,
Flippindo, Tailandda, Malaziyada, Mayanmada vo Vyetnamda
movcuddu. Neftin hasil edildiyi zonalarda mihiim qaz
emaledici zavodlar vardir. Das komiir-osason Vyetnamda,
Indoneziyada, Flippindoa, Tailandda vo Mayanmadadir vo onun
hasilat1 energetikani tam tomib etmir. Elektrik enerjisi oksoron
IES-lordo maye yanacagla istehsal edilir. Tailand, Vyetnamda
vo Mayanmada IES-lor das kémiir vo neftlo isloyir. Flippindo
enerji istehsalinin miithiim hissosini, Laosda iso demok olar ki,
hamisini1 SES-lor verir.

Sargi Asiya Ohalisi 1,4 milyard. Orazisi 11,8 milyon
km?. Regionun miihiim igtisadci qiidrate malik olan dovlstlori
Cin, Yaponiya, Conubi Koreyadir. Dag komiir ehtiyatlar1 Cinda
1,5 trilyon tondur, neft ehtiyatlar1 3 milyard ton, qaz
ehtiyatlarin 200 milyard kub metrson ¢oxdur. Bununla yanasi
bu ehtiyatlar1 intensiv kosgfiyyati davam etdirilir. Osas neft
yataglart Conubi Cinds Boxay korfazi sahillorinda, Simal-gorqi
Cindoki Da-Sin-do vo kéhno Cungar vo Saydam hovzolorindo,
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qaz iso asason Siguan hovzosindo comlosmisdir. Conubi Cin vo
Sar1 donizlorinin selfindo neft-qaz ehtiyatlar1 agkar olunmusdu.
Cindo yanar sistlordon istifado edilir. Burada yanacaq
ehtiyatalarinin cogragiyasi monimsanilmao ii¢ilin slveriglidi. Cin
diinya miqyasinda enerji dastyigilarinin istehsalina géro aparici
yerlordon birini tutur. Lakin enerji istehsalindaki defisit 6lkonin
iqtisadi inkisafina baslica maniyedi. Energetik balansda 75%-i
das komiir. 20%-1 iso neftin pay1 vardir. Hidroenerji vo qaz
clizidir. 1990-c1 illordon baslayaraq niive enerjisindon aktiv
istifado olunur.

Yaponiya- Yaponiya mithiim iqtisadi parametrloro vo
makroiqtisadi gostoriciloro géro ABS-la birinci, ikinci yerlori
béliisiirlor. Olkonin yanacaq sonayesi demok olar ki, tamamilo
idxal xammalma osaslanir. Illik neft idxali 232 milyon ton,
hasilat isa 0,7 milyon tondur (1994-cii il). Enerji balansinda das
komiiriin xiisusi ¢okisi azalmaqdadi. (Idxal 115 milyon ton,
daxili hasilat 7milyon ton). Istehlak olunan enerjinin 10%-i
tobii qazin payma disiir ki, onunda asas1 idxal olunan sixilmis
qaz hesabinadi. Elektrik enerjisinin 9,5%-ni SES-lor, 9%=ni iso
AES-lor verir. Digor enerji monlorindon istifado artmaqdadi.
1994-cii ildo burada 964 milyard kilovat saat elektrik enerjisi
istehsal edilmisdir ki, bununda 60%-don ¢ocu bdyiik sonaye
rayonlarinda yerloson IES-lor vermislor. Ies-lorin giicii atom va
hidroenergetik komplekslorin geniglonmosi ilo olagadar olaraq
azalmaqgdadi. 1995-ci ilin molumatlarina goéro Yaponiya
orazisindo imumi giicli 41 min meqovat olan 52 atom enerji
bloku foaliyyot gostormigdi. AES-lor osason  konar
periferiyalarda iri sonaye qovsaqlar1 zonasinda yerlosmisdir ki,
onlarinda energetik balansda pay1 275-dir. Yaponiyanin stabil
vo iqtisadi somorali neftlo tominatini Yapon Dopvlot Neft
Korporasiyast (INOC) hoyata kegirir. Yrandigtr 30 il orzindo
INOC 100-don ¢ox dovlotdo neft layiholorin gergoklogmosindo
sarmaye goyulusunu reallagdirmigdir. INOC-un
maliyyolosdirdiyi saholordo ehtiyatlarin qaliq hocmi neft tizro
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4,1 milyard barrel, qaz iizro iso 11 trilyon kub.metrdon ¢ox
toskil edir. Neft mosalosi 6lkodo iqtisadi tohliikesizliyi tomin
edon baglica gortdir. Bu moagsadlo Yaponiya hom dovlot neft
korporasiyalar1 torkibindo, homds miivafiq qeyri dovlot
toskilatlarinda neft rezervasiyast moantagolorini
genislondirmisdir. Son illordo belo strateji ehtiyatlar bazasi
Beynolxalq Energetika Agentliyinin {izvlori torofindon neft
bazarinda gorginliklordon xilas olmaq T{g¢iin do toskil
olunmugdur. Hazirda Yaponiyada 100 milyon ton nefti
ehtiyatda saxlayan montoglor mdvcuddur. Bunlar arasinda
oksor hissoni iizon rezervasiya sobokolori togkil edir. Dovlotin
iiehtiyat nefti yarim ildon bir qodor az miiddoats istifado iiciin
nozordo tutulur. Nefto tolobatin 99,8%-i idxal olunur. Idxal
neftinin oksor hissasi-81%-1 Yaxin vo Orta Sorq regionunda,
11%-1 Conub-Sorqi Asiyadan, 4,9% Cidon, 1,7% Latin-
Amerikasindan qalan 0,9% iso digor region vo dovlstlordon
oldo edilir. Neft tominatin1 stabil saxlamaq iiclin xarici
dovlatlordo neftin kosfiyyati hasilati vo istismarinda istirakini
daim genislondirir. 1996-c1 maliyys ilinin naticalorine asason
Yapon sirkotlori xaricdo hasil etdiklori 670 min barrel nefti
Olkoyo dasimislar ki, bu da imumi idxal neftinin 15%-no
borabordir.

Avstraliya-Yiiksok inkisaf etmis vo siiratli temploro malik
Olkolordon biridir. Miithiim komiir ehtiyatlarina malikdi. Son
30-35 ildo Avstraliyada neft-qaz ehtiyatlarinda askar edilmis vo
hazirda hasilat 30 milyon tona ¢atmisdir.

Rusiya va Avroasiya regionu-Diinyanin siyasi xaritasinda
kecid dovriinii yasayan holo do tam mohkomlonmomis bu
region yeni osrdo c¢oxlu ehtimallarla zongin olagaqdir 12
mistoqil dovlet, 2-osro yaxin imumi tarix, total iqtisadiyyat,
Bu dovlatlor arasinda uzun iller imperatorluq vo bdyiik dovlet
yaratmaq missiyasini ger¢oklosdirmis yeni miniillikdo de bir
nomroli qldratli dovlst olmagi siyasotinde qorarlagdirmis
Rusiya oziinomoxsuslugu ilo segilmokdodir. Region 6lkalori
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arasinda potensiali, orazisi vo resurslar1 zongin olan Ukrayna,
Belorus, Qazaxistan, Ozbaokistan kimi dovlatlorlo yanasi tobii
ehtiyatlar1 kigik parametirli olanlar da var Regionun lideri
Rusiya iso biitiin keyfiyyotloro goro diinyanin bonzorsiz bir
momlokotidir. Indi onun yasadig1 igtisadi ve siyasi bohran dof
olunarsa he¢ slibhasizki o 0Oziiniin ovvalki qiidrotini barpa
edocokdir. Rusiyada neft tale mosalosidir Olkonin biidcasine
har il neft-qaz satisindan 20 milyard ABS dollar1 mablogindo
vosait kolir ki, bu da ixracatin yarisina borabordir. hazirda
Olkodo neft hasilatinin asagr diismosi miisahido olunur.
Rusiyada neft hasilatinin illik 300 milyon tondan asagi
enmomasi mithiim milli psixoloji amil hssab edilir. Bununla
belo burada 2005-2010-cu illor arasi hasilatin 325-345 milyon
ton soviyyado qaldirilmasma timiid edilir. Sibir vo Arktikada
yeni neft yataglar1 kosfiyyati davam etdirilir vo 6lkonin daxili
yanacaq balansinin sabitliyi qorunur, ixracat iso koskin
azalmaya meyl edir. Oziiniin sonaye potensialin1 saxlamaga vo
iqtisadi qiidrotinn  borpa etmok mogsodi ilo Rusiya otraf
Olkolora, xilisuson Qafqazlarda, Xozorhovzosi vo Orta Asiya
regionunda neft sorvatlorinin monimsanilmasine maraq gostorir
vo praktiki olaraq ¢iddi ¢ohdlor do edir. Onun iri neft sirkotlori
«Lukoyl», «Rosnefty artiq bir sira MDB 0lkolordo neft
hasilatinda xiisusi paylara malikdirlor. Olkonin simalinda
boylik timiidlori gercoklosdirocok Arktikada, self zonalarinda
neft yataglarinin monimsonilmosi ¢oxmilyardli investisiyalar
tolob edir. Lakin malumdur ki, 6lks daxilinds bu pullar yoxdur.
Hazirda Rusiyanin elmi, iggilizar vo siyasi dairslorinds yanacag-
energetika kompleksinin inkisafinda donizdoki karbohidrogen
ehtiyatlarinin  monimsonilmesi anlami1 baslica yer tutur.
Molumatlara géro Rusiya  Arktikadaki  karbohidrogen
ehtiyatlarinin monimsanilmasini yalniz deklorativ olaraq bayan
edir vo burada he¢ bir kalital qoyulusunu vo kosfiyyat
quyusunun gazilmasini holo ki, hoyata ke¢irmomisdir. Xarici
neft sirkotlorinin miitoxassislori boyan edirlor ki, Rusiya holo
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yaxst 10 ildo  Arktikada neft hasilatimm reallagdira
bilmoyacokdir. Burada yaxs1 basa diisiirlor ki, bu giin he¢ bir
nohong simal lahiyolorini  xiisuson  «Prirazlag»  neft,
«Stokmanof» qaz-kondensat, Yamal yarimadasinin self
zonasindaki yataglarin istismarini beynolxalq investisiyalarsiz
gergoklosdirilmosi miimkiin deyildir. Rusiya 1970-1980 illordo
Xozor donizinds neft yataglarinin monimsanilmasi {igiin Baki
vo Hostorxanda bu mogsadlors xidmot edon nohong tanger
donanmasi1 vo miivafiq qurgular insa etmisdir. Indi iso miivafiq
islorin simal denizlorindo goriilmoasi ehtiyact aktuallagsmis vo
hazirda  Leninqrad  vilaystinin ~ Sankt-Peterburqun  va
Arxankelskin horbi sonaye kompleksi bu islorin goriilmosino
soforbor edilmisdir. Rusiya yanacag-energetika nazirinin
miiavini Valeri Qaripov bildirmisdir ki, «Buzadavamli 6ziillor
bizo ¢ox lazimdir, ona gora do biz onlarin tikintisi, diger zaruri
avadanliglarin yaradilmas: isindo xarici firmalarla rogabot
aparmaga haziriq. Ancaq hor seyi onlara satmaga doymoz,
layihalards bizim payimiz 50%-don az olmamalidir»3. Bununla
belo geyd etmok lazimdir ki, analoji iglori Norvegdo doniz
selfindo xeyli ovval gormiis vo demok olar ki, bu dlkads self
altinda tam bir sonaye yaradilmigdir. hor il burada yeddi yiiz
quyu qazilir. Miitoxassislorin hesablamalarina géro Arktikanin
foth edilmosi Rusiya tigiin 70-100 milyard ABS dollarina baga
golo bilor. Belo ki, artiq formalasmis xorclor smetasina goro
mosraflorin - 45%-1  platformalarin  tikintisine,  15-20%-1
quyularin qazilmasia, qalan mosloflor iso digor olagoli
xarclora sorf edilir. Bunlara baxmayaraq he¢ kos gotiyyatlo
deyo bilmoz ki, bu lahiyolorin ger¢oklosmasi no qodor
rentabelli olacaqdir. Artikada Rus selfindoki potensial
ehtiyatlar neft tizro 13 milyard ton, qaz lizro 52 trilyon kubmetr
hesablanir. Digor bir molumatda gostorilir ki, artiq Rusiyada
selfin monimsonilmasi iizro ganunverigilik hazirlanmig vo hotta
ilk platformalar belo inga edilmisdir. Lahiyalori «Rosneft»

* Hedyrs Poccun Nel 1998.
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sirkotinin ger¢oklosdirilocoyi nazords tutulur. Xiisuson qeyd
etmok lazimdir ki, Arktikada miivafiq qurgularin qurulmasi
oldugca ¢otin bir igdir. Sort iqlim soraiti, hiindirliyi 20-25
metrs ¢atan dalgalar, aysberqlorin, buz sahslorinin horakoti vo
digor bu kimi problemlor kosmosa ¢ix1s kimi fovqalads ¢atinlik
toradir.

Investisiyalar Rusiyaya tokco Arktikanin fath edilmasing
géro lazim deyildir. Basqa saholordo do axtaris islorinin
aparilmasi, hasilatin sabitliyinin tomin edilmasi, digor barpa
xarclorini do oldo etmok lazimdi. Moalumatlara géro Rusiyada
30 min quyu reanimasiya gozloyir. Hesabmalara kdro Rusiyada
dayanmis quyulardan hor il 40 milyon, kosf olunmus lakin
islonmasi hoalo baslanilmamig sahalords iso 120 milyon ton neft
almaq miimkiindiir. Bunun {igiin iso yena do boyiik miqdarda
investisiyalar lazimdir. Rusiya onsuzda yeni nohang yataqlarin
islonmasing xarici investorlar1 colb edilir. Diinyanin iri neft vo
qaz sirkatlori «Amokoy, «Konokoy, «Britig-qaz», vo digorlori
Qorbi Sibirdo Pecora, Ob hovzosindo vo digor sahslordo neft
yataqlarinin  iglonmosine, neftveriminin  artimina  artiq
coxmilyardli investisiyalar qoymuslar. Nohong «Saxalin-1,
Saxalin—2», «Simali Timan-Pegora» yataglarinda boylik
maoblagli kapital qoyluslar1 obyektlorindondirlor. Bundan bagqa
Tiimen vilaystinin Xanti-Mansis milli mahalindaki 7 yatagin
(geoloji ehtiyatlar 6,8 milyon ton) islonmasin’ diinyanin 30-dan
cox neft sirkoti calb edilmisdir.

Rusiyada hazirda neft sonayesinin yenidon qurulmasi
ilkin morholosi basa ¢atmis vo o daha miitoroqqi miistoviyo
kegmis, iri neft tosorriifatlar1 sohmdar ¢omiyyotloro ¢evrilmis,
neft-qaz sonayesindo 06zollosmo proseslori genislonmigdir.
Olkonin biitiin yanagaq-energetika kompleksi vahid bir
nazirlikdo birlogmisdir. Sohmlor paketino ddovlot miioyyon
godor nozaroti saxlasada neft sirkotlorinin birlogsmosi prosesi
davam etmokdodi. Iri neft sirkotlori «Lukoyl», «Rosneft»,
«Qazpromy», «Sibnefty vo digorlori diinyada neft biznesindo
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daha ¢ox moghurdurlar. Son illor «Lukoyl» neft sirkati «500-lor
klubu»na daxil olmus vo diinyanin 10 nohong neft sirkotindon
birino ¢evrilmisdir. Lukoylun 2010-cu ilo kimi faaliyyastini
neco quracagi barads proqrami var. Rusiyanin neft sonayesindo
gedon iqtisadi-siyasi proseslor burada yeni keyfiyyotlori ortaya
atmigdir. Molum oldugu kimi Rusiya iqtisadiyyatinin basglica
stitunlart  Korbi-Sonaye, Aqrar vo Yanacaq-Energetika
Komplekslorindo comlogsmis vo bu qurumlarda lobbilogma
prosesi getmis bir c¢ox kriminal elementlor miivafiq
strukturlarda miioyyon mdvqge tutmuslar. Motbuat organlar
diinya oOlkolorinin mohsur kosfiyyat xidmotlorinin agiq olan
molumatlarina osaslanaraq bildirirlor ki, Qarb banklarinda iri
mablogdo rus neftdollarlar1 todaviildedir. Son vaxtlar Nyu-
York bankinda rus pullarinin  «yuyulmas» ilo olagadar
hadisalorin agkarlanmasi mdévcud molumatlarin  gergokliyino
yetorli asaslar verir. Miintozom doyison hokumatlor, bas veron
tendensiyalar belo bir ehtimal formalasdirir ki, Rusiyada
iqtisadi ¢inayotkarlifa qarsi miibarizo start gotiirmokdodi.
Isgiizar dairolordo iso digor bir fikir digqeti colb edir: Rusiya
diinya vo Avropa banklarindan neft sonayesino masrof
olunacaq ¢oxmilyardli dollarlar kredit alaraq neft hasilatin1 500
milyon tona c¢atdirmaqla iqtisadi maliyys bohranin1 dof
edocokdir. S6zii gedon gergoklosmo bas verarso Rusiya dovlati
halo uzun miiddst 6ziiniin neft sonayesino nozarstini qoruyub
saxlayacaqdir. Bu istigamotdo artiq konkret addimlar da
atilmigdir. Neft sonayesinin dirgalisini, iqtisadi voziyystinin
sabitliyinin tominati hazirki, maliyys bohranindan ¢ixis {igiin
dovlot nozarot pakstini olindo saxlayacaq iri neft sirkotinin
yaradilmas1 ger¢oklogsdirmokdadi. Rusiya iqtisadiyyati vo onun
yanacaq-energetika kompleksi nohong sormayolor ehtiyacinda
olsa da investisiyalarin calbi xosagolmoz noticolora do sabob
ola bilor. Olkaya iri kredit axin1 onu Qorbin nozarating kegiro
bilor. Son hadisalar xiisuson do 6lkads ki maliyys bohrant bizo
osas verir ki, Rusiyanin neft senayesino yaxin vaxtlarda ciddi
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investisiya axini gozlonilmir. Diinya silah bazari, atom
texnologiyasi, zonginlosmis uranla yanasi diinya neft hasilatina
da xiisusi vo mihiim digqot yetiron ABS hdokiimoti heg
siibhosiz ki, belo olan todqirdo Rusiyanin movgeylorinin
giiclonmasing imkan vermoyacakdir.

Neftlo miiqayisaodo Rusiyada tobii qazla bagli voziyyot
nisboton olverislidir. Malum oldugu kimi Rusiya diinyanin on
birinci gaz istehsalgisi vo ixracat¢isidir. Sorqi Avropa qismindo
Qorbi Avropa Olkolori asason Rusiya qazindan istifado edirlor.
Diinyanin on bdyiik qaz ehtiyatlar1 burada yerlogsmisdir Onun
nohong qaznogletmo sobokasindon dikor dovlastlor do istifads
etmokdodirlor. Qazaxstanin, Tirkmonistanin osas modveud
ixracat qaz komorlori Rusiyadan kecir vo bu hor il o6lko
x9zinosind milyonlarla tranzitdon ildo edilon dollar gatirir.
Hazirda Rusiya Tirkiyoyo vo oradan da Qorbi Avropa
Olkolorine gazin naql olunmasi {igiin yeni komarlorinin insaasi
orofosindadir.

Rusiya vo Avrasiya makroregionunda digor 6lkolords do
miloyyon godor noft vo qaz yataglart movcuddur. Rusiyanin
qonsusu olan Belarusda uzun illor hasilat enmoys moruz qalmis
vo hazirda illik neft hasilati 1,6-1,8 milyon ton soviyyasindadi.
Olkodo indiki mogamda 1300-don artiq quyudan yalmz 40-
50% istismardadi. Burada neftin geoloji ehtiyatlart 200 milyon
ton hesablamr. Olko ciizi qaz ehtiyatlarina da malikdir
Belarusun osas enerji ehtiyatini das kdmiir vo torf toskil etso do
onun Rusiya vo Ukraynadan enerji asiligt movcuddur. Enerji
ehtiyatlart ilo az tomin olunmus dovlotlordon biri do bu
regionda Moldovadir. Onun enerji balansinda idxal xammali
xtisuson do Ukraynadan gatirilon dag komiir miihiim yer tutur.
Ukrayna iso xammal resurslarina goéro miihiim dovlotlorindon
biri kimi ¢ixis edir. Bu 6lko tarixon das komiir ehtiyatlart ilo
zongin olmus vo kegmis Sovetlor Ittifagmin energetik
balansinda, yanacaq sonayesinds miihiim yer tutmusdu.
Ukrayna yiiksok yanacaq energetika bazasina malikdir.
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Olkonin energetika kompleksin do osas yeri das komiir, SES vo
AES-lor tutur. Burada digor mineral xammal ehtiyatlari-
xiisuson neft vo qaz da kifayot qodordi. Lakin 6z enerji
balansini tam tomin etmok {i¢iin Rusiyadan hor il milyardlarla
kub metr gaz alir. Ukrayna 6z orazisi ilo Xozor neftinin diinya
bazarlarina noql olunmasinda istirak etmoyo on ciddi sokildo
hazirlagir. Baki-Supsa komorindon bohralonmoklo  yanasi
Ukrayna nefto tolobatinin 6donilmoesinde hom do alternativ
monbo kimi Xozor neftinin orazisi ilo Avropaya nogl
olunmasinda da marasidi. Ukrayna bu marsrutu foal siirotdo
toklif edirok onun reallasacagina ominliklo yanasir. Indi
Olkonin Odessa liman1 yaxinlilinda terminal tikilir vo habels
Odessa-Brod1 neft komori c¢okilir. Ukrayna bu iki obyekto
toxminon 140 milyon dollar xorclomisdir. Uzunlugu 667
kilometr olan neft komorinin indiyodok 52 faizi ¢okilmigdir.
Obyektlorin birinci ndvbasinin insasin1 2001-ci ildo basa
catdirilmasi nozordo tutulmusdur. Miitoxassislorin prognozuna
gora homin vaxtadok Supsaya ABOS toqribon 10 milyon ton
neft gondorocokdir. Ukrayna homginin boyiik hocmdo neft
gondorilmosinin baslanmasi {i¢lin infrastruktur hazirlayir vo
qurgular1 miivafiq hacmloras, qranzit tolobatlarina uygun olaraq
yenidon qurur.

Nozordon kegirilon mokanda yerlogon Tacikistan mineral
xammal ehtiyatlar1 ilo o qodor do varli 6lko deyildir.
Tacikistanda da yanacaq sonayesinin osasini komiir¢ixarma
toskil edir vo ciizi olsa da Olkods neft vo qaz hasilati da
movcuddur.  Energetik  potensialda regionda caylarin
enerjisindon do genis istifado olunur. Burada diinyada on
hiindiir band (H.ZOO metr) Nurek Su Elektrik Stansiyasi
yerlosir. Onun gugii 3 milyon kilovatt/saatdir.

Avroasiya makroregionunda yerlogson Ermonistan vo
Giirciistan energetik xammal ehtiyatlar1 cohotdon kasib 6lkolor
sirasindadirlar. Ermonistanin energetik kompleksi
hidroenerjidon savayr tamamilo idxal xammalina mohtacdir.
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Giirclistanin iso yanacaq energetika sonayesi miioyyon qgism
das komiir, neft vo hidroenerjisi istehsalindan ibarotdir. Burada
clizi olsa da neft hasil edilir. Olkonin doniz limanlar1 vo orazisi
neft resurslariin tranziti iigiin xiisusi shomiyyat dastyir. Lakin
O0lko mihiim enerji asililigina malikdir. hazirda hor iki
respublika 6z energetik ehtiyatlarin1 tomin etmok {i¢iin
Rusiyadan qaz alirlar va arazilorinds neft-qaz axtarisina, maraq
kostorirlor. ABS-1n «Frontera» vo Sotlandiyanin «Temko» neft
sirkoti Giirciistan orazisindo kogfiyyat iglori aparirlar.

Asagidaki codvollords MDB mokaninda energetik
resurslarin adambasina bolgiisii verilmisdir.

Cadval 11

MDB-élkalarinda elektrik-enerjisi vo das komiiriin bolgiisii
(1990-1998-ci illar)

Elektrik enerjisi Das komiir

q Br Adam bas .
Elektrik enerjisi am dastna Hasilat Adam

- k "k "“v' P .
Respublika mlrd. kBt saat e I?Z;t :Z:f;'] st min. ton basina bolgii

1990 | 1994 | 1998 | 1990 | 1994 | 1998 | 1990 | 1994 | 1998 | 1990 | 1994 | 1998

Azarbaycan 23,2 17,5 17,4 3245 | 2342 | 2202
Ermanistan 10,4 5,6 5,4 3112 1494 1401
Belarus 39,5 314 31,6 3852 | 3030 | 3029
Giirciistan 14,2 * * 2609 * * 1,0 * * 175 * *
Qazaxistan 87,4 65,1 68,2 5219 | 3874 | 3896 31,0 | 104,0 107 7851 | 6207 6209
Qurgizistan 13,4 12,7 12,3 3042 | 2845 | 2848 3,7 0,8 0,8 851 190 189
Moldova 15,7 8,2 8,0 3595 1888 1801
Rusiya 1082 | 876,0 | 870,0 | 7297 | 5960 | 5901 | 395,0 | 271,0 250 2666 1826 1712
Tagikistan 18,1 17,0 14,0 3422 | 2957 | 2304 0,5 0,1 0,1 896 18,5 18,1
Tiirkmanistan 14,6 10,5 12,0 3983 2376 2432
Ozbakistan 56,3 47,7 45,5 2746 | 2130 | 2107 6,5 3.8 3,7 316 172 165
Ukrayna 298,0 | 201,0 | 200,0 | 5752 | 3870 | 3699 65,0 94,4 92,0 3176 1819 1780

Cadval 12

MDB-élkalorindds neft va qaz resurslarinin bolgiisii
(1990-1998-ci illor)
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Neft hasilati Tobii qaz
(kondensatda birlikds) q
Adam
basina bolgii

Respublika Hasilat Hasilat

Adam basina bolgii

mlin. ton milrd. m’

175 142 110 139 | 100

Azarbaycan | 12,5 | 10,0 | 9,0 9,9 7,0 6,0 803

Ermonistan - - - - - - - - - - - N

Belarus 2,1 2,0 1,8 200 | 193 187 0,3 0,3 0,3 | 289 | 28,0 | 28,0

Giirciistan 0,2 34,1 0,06 | 0,04 | 0,04 | 11.0 | 267 | 230

Qazaxistan | 258 | 20,3 | 20,0 | 1542 | 1207 | 120 7,1 4,5 5,0 425 | 380 | 401

Owgizistan 0,2 0,2 0,1 353 | 19,7 | 19,6 | 0,1 0,04 | 0,04 | 21,8 | 8,7 8,6

Moldova - - - - - - - - - - - -

. 516, | 316, 348 212 | 212 432 | 409 | 409
Rusiya 0 0 316 1 9 0 641 607 | 607 0 2 1
Tagikistan 0,1 0,03 | 0,03 | 27.1 5,7 5,7 0,1 0,03 | 0,03 | 20,9 5,8 5,7
. , 152 100 239 808 790
Tiirkmanistan 5,7 4,1 5,8 3 922 0 87,8 | 35,6 | 28,0 28 40 7

Ozbokistan 2,8 5,5 5,7 137 | 246 | 250 | 40,8 | 47,2 | 47,5 198 | 210} 210

Ukrayna 5,2 42 4,2 102 | 80,9 | 80,8 | 28,1 | 18,3 | 18,0 | 541 | 353 | 356

* Molumat yoxdur

1.4. Tiirkdilli sarazilords vo Xazarhovzasi regionda energetik
potensial

Moalum oldugu kimi Xozorin enerji ehtiyatlarinin miithiim
hissosi tiirkdilli dovlotlorin  Qazaxstan, Tiirkmonistan va
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Azorbaycanin payma diisiir. Bu 6lkolorin enerji resurslarinin
ixract prosesindo yaxin kolocokds regional neft-qaz
komorlorinin ¢okilisi reallagarsa onlar hom do miihiim ixracatgi
dovlatlora gevrilocoklor. Xozorin karbohidrogen ehtiyatlarinin
bollugu belo qonasts asas verir ki, bu bolgs biitiin Asiyada Fars
korfozi vo Qarbi Sibirdon sonraki moévqeyi tutacaqdir. Xozor
hovzasi regionda va tiirkdilli orazilords neft-qaz resurslarinin
artan potensiali bizo biitlin Tirk diinyasim1 ohato edon
dovlatlorin vo yarimdovlatlorin enerji ehtiyatlarinin bolgiisiing
nazor yetirmoys sévq edir. Qeyd etmok lazimdir ki, akademik
A.X.Mirzocanzads «Azarbaygan neft konsepsiyasinin etiidlori»
osorindo diinya neft-qaz ehtiyatlarinda tiirkdili xalqlarin
payimin vo istirakinin miivafiq analizini vermisdir.* Biz bu
arasdirmada aktuallasan mogamlar1 nozoro alaraq masoloys bir
daha diqqot yetirmoys ¢alismisiq.

Sovetlor Ittifaqinmn siiququ miistaqil tiirkdili dévlatlorin
sayini 6-ya catdirmisdir. Burada tokco say yox, hom do yiiksok
iqtisadi-siyasi potensialli mokan meydana golmisdir. Bu
Olkalorin timumi sarhad birliyi inteqrasion konteksdo yeni bir
makroregionun Tiirkiistan vo ya Turan adlanacaq giic
morkozini formalagmasma rovac vermisdir. Indi Tiirkiyonin
morhum prezidenti T.Ozalin «XXI osr tiirk osri olacaqdir»
deyimi c¢ox qulaglart cingiltmokdodi. Siyasi proseslorin
miivafiq meontiqi axin1 doyismozss bu realliq daha genis
sorhadlords goriinacokdir. Hazirda 6 miistoqil Tiirk dovlotinds
diinya iizro UDM-in 1,44, sonaye mohsullarinin iso 1,29%
istehsal olunur. Bunlar hazirki maqamda diinya tasarriifatinda
tosiredici gostoricilor olmasada bu 6lkolordoki inkisaf templori
maddi, monovi insani vo formalagmis oskori potensial yeni
osrda onlarm giiciiniin articagina nikbin ovqat verir. {1k ovval
energetik resurslarin tohlili zamami bizo yaxin geopolitik

P AX Mupsamkanzage, Y.A. Cynransl «ITOAB HEPTSIHON KOHIICTIIHH
Azepbaiimkana» baky. 1994.
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mokanda yerlogson iqtisadi sanbali vo strateji movqgeyi ilo
farqlonan Tiirkiys vo Iranin miivafiq veziyyatino diqqot yetirok.
Neft-qaz ehtiyatlart mohdud olan Tiirkiyads hor il 20 milyon
tona yaxin neft satin aliir. Yiiksolon iqtisadi templor yaxin
golocokdo burada neft ixracatinin iki dofo yiiksalocoyi
prognozunu verir. Bununla yanas1 Tiirkiyo tobii qaza olan
ehtiyac1 da artmaqdadir. hazirda onun Rusiyadan idxal etdiyi
qazin qiymoati diinya bazarindaki qiymaotlorlo miigayisodo
yiiksokdi. Tiirkiyo Xozorhovzosi, Orta Asiya regionundaki
enerji resurslarinin daginmasinda tranzit vo istehlak¢r dovlot
olmasinda maraqlhidi. Neft-qaz resurslarinin nohongliyi ilo
regionun miihiim doévlotlorindon olan Iran Soudiyys Orabistani
va Norvecdon sonra diinyada neft ixravinda 3-vii yerdo durur.
ABS-la ciddi problemlori olan 6lko hazirda Xozorhdvzosi
regionda gedon ¢okismolordo aparici mdvqeyi oldo etmok
niyyatindodi. Bu istiqgamotdo Iran bir gox soyler etmokdo va
cixig yollart aramaqdadi. Yaximn 10-15 il orzinde Xozor donizi
illo  Fars  korfozini  birlogdirocok  nohong  kanalin
lahiyologdirilmosi do bu soylordon miihiimii sayila bilor.
Bundan basqa Iran Avropaya tiirkmon qazinmn 6z orazisindon
tranzitini, Qazaxstan vo Azarbaycan neftinin iso Fars korfozino
naqlinin reallagdirmaq tigiin ¢iddi cohdlor etmokdodi. Lakin
Olkonin daxili problemlori do az deyildir. Son 20 ilds onun
ohalisi 2 dofo artariq 60 milyonu O6tmiis, molum rejimlo
olagodar investisiya axini ciddi mohdudlasmisdir. Burada hor il
daxili subsidiyalar 11 milyard dollar toskil edir. iranda xarici
valyutanin 80%-i neftdon oldo olunur. Qiymaotinin diigmosi iso
0lko tictlin ciddi problemlor dogurur.

Xozor hovzosindo neft vo gaz ehtiyatlar1 ilo on yaxsi
vaziyyatds olan dovlotlordon biri do Qazaxstandir. Zongin tobii
ehtiyatlar vo alverisli liberal rejim 6lkoyo ¢oxlu investisiyalarin
colbino sobob olmusdur. Qazaxstan kosf olunmus neft
ehtiyatlarina goéro diinyada 13-cii, qaz vo kondensat
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ehtiyatlarina gdro 15-ci, neft hasilatin soviyyasina goros 28-ci
yeri tutur. Burada tokco «Tengiz» yataginda 2-3 milyard tona
qodor neft-gaz ehtiyatlarinin olmasi giiman edilir. Hotta bozi
Olkodaxili  monbolordo  Qazaxistani neft ehtiyatlarinin
miqyasimin liderlor sirasinda on qgabagil movqgeydo olmasi
soslonmokdadi. Bununla bels bdyiik neft ehtiyatlart 6lkonin
miivafiq resurslarinin ixracit mosolosindo ongsllor toradir. Bu
maqsadlo Qazaxistan yeni komorlorin ingasinda maraqlidi vo 6z
neftini Avropaya Rusiya, Xozor donizi, Iran vasitosi ilo
cixarmaga vo hotta Cino nogl etmoys belo hazirlagir. Miioyyon
hissasi Sovetlor Ittifaqr dovriinds insa edilmis uzunlugu 1580
km olan vo 40 illik istismar ili¢lin nazords tuqulan Tengiz-
Novorosiysk neft komorinin tikintisi davam edocokdadir.
Layiho doyori 2,4 milyard dollar olan komor 2001-ci ilin
ortalarinda istifadoyo verilocokdir. Yeni komor 6lkonin neft
ixracatin1 illik 70 milyon tona qodor yiiksolisino imkan
veracokdir. Askarlanmig 202 neftli qazli yataqda 2,2 milyard
ton neft, 1,8 trilyon kubmetr qaz, 690 milyon ton kondensatin
giiman oldugu olkado hasilat hazirda 55 yataqda tomin edilir.
Mangistaun vo Atiraus vilayatlori imumi neft hasilatinin 60%-1
verir. Bundan basqa 6lkonin quru saholorinds olavs olaraq 7,8
milyard ton neftin olmas1 giiman olunur ki bunun da 65-70%-1
Xozor hovzosinin payma diisiir. Daha iri ehtiyatlarin 13
milyard ton sorti-yanacagin Xozorin Qazaxstan sektorunda
olmas1 ehtimali vardir. Diinyanin nohong 9 neft sirkoti Xozorin
Qazaxstan sektorundaki selfindo seysmik gostoricilora
osaslanan axtaris kosfiyyat islori alarir. «Kastana» neft
suxurunun Olgiilorinin  «Tengiz» yatagindan 2 dofo boyiik
olmas1 geyd edilir. Kommersiya doyarindon daha ¢ox siyasi
ohomiyyot dasiyan bu layihonin gerg¢oklogsmosi Baki-Ceyhan
neft komorinin ¢okligino do siirat veracok vo bdyiik dovlatlorin
Xozoro olan siyasatinda doyisiklikloro gotiracokdir. Olko hom
do mithim das komiir ehtiyatlarina malikdir. Qazaxstan
hokiimoti 6lko iqtisadiyyatinin xiisuson do niift sonayesinin
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yenidon togkili liclin ¢ox miihiim addimlar atmis, aparilan
islahatlar neft sonayesindo kokli doyisiklikloro sabob
olmusdur. Burada ehtiyatlarin istismari tiglin lisenzision
kontrakt sistemi miivaffoqiyyatlo hoyata kegirilir. Tokco 1997-
ci ildo verilmis lisenziyalarin say1 161 olmusdur. Qazaxstan
«Temir» yataginin birgs islonmosi ii¢lin Fransanin «EIf» sirkati
ilo, «Tengiz» yataginin islonmasi ilo olaqodar iso «Sevrony»
sirkoti ilo ¢coxmilyonlu miigavilslor baglamisdir. Son bes-alti
ildo bu 6lkonin neft-qaz sonayesino 3 milyard dollardan ¢ox
xarici sormayo qoyulmusdur. Qazaxstan 2015-2020 illordo
hotta on pis miitoxassis rayino goro illik neft hasilatin1 100-120
milyon tona catdiracaqdir ki, bununda yaris1 doniz yataqlarinda
hasil edidocokdir. Yaxin_golocokds 6lkanin iqtisadi inkisafi vo
energetik tominati tam hollini tapacaq. holo 1997-ci ildo
Qazaxstanin  prezidenti N.Nazarbayev  oOziiniin  «2030
strategiyasiyni  agiqlayorkon qeyd-etmisdir ki, «Qazaxstan
hasilatda vo ixracatdaki yiiksolisi tomin etdikco zonginlogocok
Morkozi Asiyanin palongine gevrilocokdiry.’

Regionda neft-qaz yataqlar1 ilo zongin olan 6lkolordon
biri do Tiirkmonistandir. Olkado hasil edilon neft onun daxili
ehtiyaclarina kifayot edir. Lakin qaz ehtiyatlar1 iso ifrat
dorocods yiiksokdir. 1990-c1 ildo 88 milyon kubmetr qaz
istehsal edon 6lko hazirda satis ilo olagodar olaraq xiisusondo
Rusiya ils tranzit problemini hall eds bilmadiyino goérs hasilati
iki dofo azaltmigdir. Tiirkmonistan qaz resurslarina géra diinya
xaritosindo Onciil yerlordon birini tuqur. Hatta bozi monbalordo
miivafiq ehtiyatlara géro yalniz Rusiya vo Irandan gerido
qaldigr geyd olunur. Mohz izafi gaz ehtiyatlar1 6lkoni xeyli
miinbit miistaviys gotirmisdir. Lakin qazin ixracati ilo slagodar
burada da c¢esidli problemlor mévcuddur. Belo ki, alternativ
marsrutlar olmadig tigiin hoalslik qaz ixracati Rusiya vasitosilo
reallagdirilir. Tirkmon qazimi Tirkiyo vo bir ¢ox Avropa
Olkolori almaqda maraqlidirlar. Hazirda Tiirkmon qazinin

> Hedrb 1 karmran Ne 9-1998.
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regional Olkoaloro verilmosinin 3-4 variant1 nozordon kegirilir.
Bunlardan da miihiimii transxozor vo Tirkmonistan-
Ofqanistan-Pakistan qaz komarlari layihsloridir. Bu sahads ¢ox
ciddi addimlar atilmig, miihiim protokollar o cimlodon ATOT-
in 1999-cu il Istanbul sammitindo transxozor qaz komori
layihosino aid boyannamo imzalanmigdir. Tiirkmonistanda
hazirda neft hasilat1 6 milyon tonu G6tmiis vo yaxin 5-7 ildo
hasilatin 28 milyon tona catdirilmast nazords tutulur. hazirda
osas neft monbolori «Qoturtopoy, «Conubi Qamislicay,
«Korpaco»  yataqlaridi. Yeni  perspektivli saholor
«Qarabogazyani», «Qaratsizy» yataqlart hesab olunur vo
intensiv sokilda islonilir. Olke Xozor sektorunda iri neft vo qaz
ehtiyatlarina malikdir (12 milyard ton karbohidrat). Bozi
yataqlarin o climlodon Azorbaycanla miibahisoli olman
«Kopoz» yataginda (Tiirkmon variantinda «Sordar») ehtiyatlar
xeyli dorocods ¢oxdur. Burada artiq miivafiq yataqalarin
miloyyon hissosinin islonmosi iizra tenderlor kegirilmis, hotta
qaliblor belo miioyyon edilmisdir. Yataqlarin islonmosindo
lisenziya sistemina tiistiinliik verilir. Diinyanin bir ¢ox maliyyo
nohonglori bu olkayo sarmayo axininii
yliksoldiblor. Tiirkmonistan 6ziiniin  «Keymir» vo «Yaslar»
yataqlarinin istismari ilo olagadar olaraq hazirda Argentinanin
«Bridasy sirkati ilo omokdasliq edir. ABS-1n «Pi-Es-Ciy» sirkoti
Tiirkmonistan-Azarbaycan-Giirciistan-Tiirkiyo Xozorasirt qaz
komorinin ¢okilisi {izro konsorsium rosmi operatoru elan
edilmisdir. Xozorasir1 gaz komorinin ¢okilis doyori 3,1 milyard
dollar mablaginds giymatlondirilir. Tiirkmonistanin sorgindoki
Malay, Saddiq yataglarindan gaz (hesablamalara goro, onlarin
ehtiyatlart 600 milyard kubmetrdir) Xozaor donizi, Azorbaycan
vo Giirclistan vasitosilo  Tirkiyonin  Orzurum sohorino
vurulacaqdir. «Enrony» sirkstinin prognozuna goérs, Tiirkmon
qazina Tiirkiyado tolobat 20 il orzindo 500-640 milyard
kubmetr ola biler.

Ozbogistanin enerji ehtiyatlar1 halolik 6lkoys kifayat edir.
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Buna baxmayaraq hokiimot 0z enerji tohliikosizliyini
qorunmasi iiglin miithiim tadbirlor kérmokdadi. Qirgizistanin
enerji balansinda das kdmiir mithiim yer tutur. Burada ciizi
miqdarda neft vo qaz da hasil edilir. Orta Asiyada ¢ixarilan das
komiiriin yarist Qirgizistanin paymna diigiir. Bununla yanasi
Qurgizistan hidroenerji potensialina goro regionda miihiim
yerlardon birini tuqur.

Molum oldugu kimi Sovetlor Ittifaginda onun obyektlori
olan respublikalarda neft-qaz hasil edon regional istehsal orazi
birliklori moévcud olmusdur. Bunlarin icorisindo tiirkdilli
respublikalar Tataristan vo Baskordistana moxsus «Basneft» vo
«Tatnefty Istehsalat Birliklori potensialina goro xiisusilo
forglonmislor. Miigayiso tliglin gqeyd edok ki, 1954-cii ildo
«Basneft» o zaman Sovetlor Ittifaginin neft sonayesindo
liderlik edon «Azneft» IB hasilat gostoricisino goro otiib
kecmis, 3 il ke¢dikdon sonra iso «Tatneft» liderliyi olo almis vo
1960c¢1 illordo SSRi-don hasil edilon neftin 1/3-n tomin
etmisdir. Tataristanda tokco 1970-ci ildo 100 milyon tondan
cox neft hasil edilmisdi. Uzun dovr orzindo Tataristan vo
Bagkordistan neft potensialina goro SSRI-nin 2-¢ci Baki
rayonun torkib hissasi kimi bdyiik qlidratde olmuslar.

Cadvel 13-do 100 il orzindo MDB mokaninda yerloson
tirk dili xalqlarin regional orazi birliklorinds hasil edilon neft
va gazin dinamikas1 verilmisdir.

Cadval 13

Tiirkdilli dovlatlords 100 il arzinda neft hasilati istehsalat
Birliklori iizra (1872-1970)

(min. ton)
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Olkalor va

Stehsalat

birliklori 70
L«Azneftr 26 66 1884 | 18537 | 20596 | 11070 | 13620 | 11341 | 10585 | 7287
Azarbaycan
2 «Tiirkmanneft) 06 | 09 16 | 452 | 629 | 2021 | 5278 | 9636 | 14430
Tiirkmanistan
3,:“0z1{3k”eﬁ” 0,1 44 332 473 1339 1600 1563 1016
Ozbakistan
4.«Xazardanizneftqaz» 646 424 1157 6479 | 10915 12900
Azarbaycan
5.«Tatneft»
Tatarstay (Rusiya) 7 867 | 42807 | 76449 | 100351
6.«Bagneft»
Basgordistan (Rusiya) 5 968 1333 5635 | 28771 | 43907 40743
7.«Manqislakneft» 0.8 19 47 464 305 298
Qwrgizistan ’
8.«Qurgiznefin 335 10429
Ouwgizistan

Molum oldugu kimi neft-qaz ehtiyatlar1 Tiirkiyads, Iranda
azorbaycanlarin, Irakda korkiiklorin kompakt yasadig
bolgolords, Cindo Uygurstanda, o climlodon tiirk dili xalglarin
maskunlasdigr digor azali tiirk torpaqlarinda xiisuson Sibirds
yetorincadir. Lakin indi bu sorvatlordon tarixi moskun xalqlarin
kifayot qodor istifado etmosi bir ne¢o dovlotds miimkiin
olmusdur. Miivafiq oOlkolordo aparilan son axtaris kosfiyyat
islori bu orazilordo daha c¢ox karbohidrogen potensialinin
movcudlugunu xobor verir. Hesablamalara goro olverisli
investisiya axini bas verarsa 6 tiirkdilli dovlatds hasilatin yaxin
10-15 ildo 250-300 milyon tona yliksolmasi reallasa bilor.
Subhasiz ki, belo voziyyst hom do diinya bazarinda yeni
qiivvonin yaranmasina sabob ola bilor.

Xoazorin tlirkdilli dovlstlorin vo xalqlarin maskunlasdigt
orazilor ohatosindo olmasi onun xammal -ehtiyatlariin
bolgiisiine ayrica nozor yetirmoys aktualliq gotirir. Tarixdo
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doniz adi ilo taninan Xozor-diinyada on bdyiikk qapalt su
hovzasidir. Sahasi 394 min kv km, suyunun {imumi hacmi 77
min kub metrdir. Xottinin uzunlugu 6380 km-dir ki, onunda
800 km-o qodori Azorbaycan orazisino diislir. Rusiya,
Qazaxistan, Tiirkmenistan, fran vo Azorbaycanin sorhodlori
ohatosindo olan donizin diinya okeanina naviqasiya problemlori
ilo miisayot olunan Volga-Don kanal1 vasitasilo ¢ixis1 vardir.

Xozorin tobii ehtiyatlar1 haqiiinda prognozlarin realligi
barodo  disskusiyalar davam etmokdodi. Burada reft
ehtiyatlarinin bazon az 3-5 milyard ton, qazin iso 7 trilyon
kubmetr olmasi daha c¢ox soslonmokdadi. Son zamanlar bu
hovzanin ehtiyatlarini gah Fars korfozi ilo gah da Simal donizi
ilo miiqayiso edirlor. Haqigat iso beladir ki, ehtiyatlarin haqiqi
miqyast hasilat sona yetonds tam doqiqlosir. Buna baxmayaraq
burada siirotli hasilat baslanmis vo sona godor davam
edocokdir. Bundan bagqa zongin su sorvatlorino malik olan
Xazar donizi diinyada istehsal olunan nors kiiriisiiniin 90 faizini
Verir.

Bu giin Xozor donizi geosiyasotindo osas fikir ayrilig
onun hansi prinsidle bdliinmasidir. Ovvolor mévcud olmus indi
iso Baki torofindon tokid edilon sektorial prinsipa goro
Rusiyaya 16, Tiirkmenistana 22, Qazaxistana 29, Azorbaycana
19, irana iso 14 faiz saha ayrilmasi1 nazordo tutulur. Lakin iran
beynolxalq praktikaya zidd olan «boraborlik», yoni «harays 20
fayz» prinsipi ilo bolgiliniin aparilmasini tokid edir. hazirda
Xozorin bélgiisii hagqinda 1921-ci il Rusiya-Iran vo 1940-c1 il
SSRi-iran miigavilolori qiivvodadi. (©lava Ne 3-do Xozor
donizinin sektorlara bolgiisii  verilmisdir). Statusla bagh
masalosinin - aglq  qalmast  regiondaki  karbohidrogen
ehtiyatlarim1 diinya bazarlarina g¢ixarmaga manecelik toradir.
Lakin buna baxmayaraq Xozordon kegocak bir ¢ox neft-qaz
komorlorinin layihosi artiq hazirlanmisdir. Bu mogsadlo ABS
tirkmon qazinin transxozor marsrutunun texniki iqtisadi
osaslandirilmasi {igiin 750 min dollar moblogindo vosait
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ayrrmigdir. Gorlindiiyii kimi Xozor bolgasindo proseslor yalniz
buradak: ehtiyatlarla mohdudlasmir. Xozor strateji neft vo qaz
komaorlarinin kegocayi bir zonaya g¢evrilir. Status mosalosinin
uzanmast bu layiholorin hoyata kegirilmosini longidir vo
hasilatgilar1 alternativ variantlar axtarmaq macburiyyatindo
qoyur. Tarixdon molumdur ki, diinya okeanin tabii resurslarinin
bolgiisi miixtolif miibahisoloro vo miinagasolor sobab
olmusdur. Bunlar igorisindo Conub Cin donizindoki Parasel
adalarinin Cin, Vyetnam vo Tayvanin, Spratli arxipelaqin vo
miivafiq olaraq onlar1 shato edon sularin kontinental selfin tobii
ehtiyatlarindan istifado vo nozaroto sahiblik yenado Cin,
Vyetnam vo Filisqan, Egey donizinds selfin bolgiisii (hansiki,
burada xeyli miqdarda neft ehtiyatlarinin oldugu giiman edilir)
Tiirkiys vo Yunanistan arasindaki miixtolif miibahisolor
dogurur. 1994-1995-ci illordo Baltik donizinin bdlgiisiinds
Estoniya vo Latviya arasinda da miivafiq miibahisolor
kaskinlogmigdir. Goriindiiyli kimi Xozor donizinin bolgiisii do
bu problemlorlo yanasi 6z hollini gézlomokdodir. Danizlor
hovzoasi dlkoalorin 1982-ci ildo gobul etdiyi yeni doniz hiiququ
konvensiyasina gora doniz hdvzasi dovlstlor 200 millik zonada
kosfiyyatin tonzimlonmosi, su qati, doniz dibi vo doniz dibi
yerin tokindo comlogon canli vo ¢ansiz tobii ehtiyatlarin
islonmosi vo saxlanmasinda suveron hiiquqlara malikdirlor.
Analoji olaraq doniz hovzasi dovlatlor kontinental selfds tobii
ehtiyatlarvin kogfiyyati vo monimsonilmosini hoyata kegirirlor.
Bu sorhodlordon konarda iso miivafiq ehtiyatlarin
monimsanilmasi tiglin xiisusi bir orqanin yaradilmasi nozordo
tutulur. Osrimizin 1990-c1 illorinin avvalorinin molumatlarina
gora diinya okeanin iqtisadi zonalarinda planetin neft vo qaz
hasilatt pay1 20-25% haddindadir. ©gor biitiin doniz hovzasi
dovlstlor  miivafiq  iqtisadi  zonalarin  yaradilmasini
gorarlagdirsalar, bununla diinya okeanin akvatorial sahasinin
40%-5 godorin ohato etmok olar. (Olave 4-do diinya okeanin
igtisadi zonalar1 verilmisdir).
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[llor tdiikco donizdo neftin hasilat1 sferas1 da miitoraqqi
dayisikliklora moruz qalir. Osrin 40-c1 illorinin ortalarinda
axtaris-kosfiyyat qazmasi doniz dibinin 8 metrliyindo aparildigi
halda, 1990-c1 illords bu ragom 3000 metro, hazirda iso 2 dofo
do artaraq daha dorin qatlar1 ohato etmokdodi. Malumatlara
goro ilk ilizon gazma qurgusu 1950-ci illordo goriinmoyo
baslamisdi. Artiq belo qurgularin sayr hazirda 1000-o
yaxinlasmaqdadir. Ik stasionar istismar ilatformas: 1947-ci
ildo doniz dibinin 5,5 metriyindo ABS-da, Meksika korfozinda
qurasdirilmigdir. Elo bu vaxtlarda da Azorbaycanda Neft
Dagslar1 otrafinda stasionar platformalarin quragdirilmasina
baslanmigdir. Artiq bels platformalarin tikintisi, qurasdiriimasi
tokmillogsmis vo donizin daha dorin qatlarimi foth edilmigdir.
1996-c1 ildo Simal donizindoki «Trasl» yataginda imumi
hiindiirliiyti 470, doniz dorinliyi iso 340 metr olan nohong
platforma istismara buraxilmigdir. hazirda Atlantik okeanda
Braziliya sahillorindon 200 km arali yerloson neft yatag-arinin
monimsonilmasindo Almaniyada qurasdirilan sualti istismar
sistemlori genis intisar tapmuisdir. Bu qurgularin komoyi ilo
1000 metrlik dorinliklords miixtslif sualtt omoliyyatlarin yerino
yetirilmasi miimkiin olmusdur. Doniz yataqlarinin istismarinda
500 metr vo ondan ¢ox dorinliklords sualti neft-qaz komorlori
insa edilmokdodi. ©Olco-zair qazinis Aralig donizindon
Italiyaya, Tunis vo Sitsiliya vasitosilo &triilmoesi buna misaldir.
Donizds neft-qaz hasilatinin monimsonilmasinds yaradilan yeni
texnologiyalar da yeni imkanlar a¢cmigdir. Belo ki, bunun
noticasindo bir cox &lkaler, o ciimlodon Norveg, Ingiltoro,
Qabon, Angola demok olar ki, biitiin nefti tamamilo donizdon
hasil etmoyo baslamislar. Neft-qaz hasilati vo axtarist {ligiin
akvatoriyalarda diinyanin 45 6lkosi har il 50 milyard dollar pul
xorcloyir. hazirki morhoslods 2000-don ¢ox doniz yatag:
askarlanmisdir. Burada 40 milyard ton neft, 35 trilyon kubmetr
qaz ehtiyatlarinin olmas1 gdzlenilir ki, bu da deniz vo okean
selfindo miimkiin ehtiyatlarin 25%-1 qadordir. Meksika, Fars
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korfozlori vo Simal donizinin payma diinya neft hasilatinin
75%, qaz hasilatinin 85%-1 diislir. Bununla belo yalniz
Norvecds hasilat yeni iri neft yataqlarinin istismara verilmasi
ilo olagodar sabit xarakter dastyir. Doniz yataqlarinin istismari
olverigli infrastruktur, ciddi risk., yliksok istehsal xarclori, arzu
olunmaz gorait tolob edir. Hazirda doniz hasilati yiiksok
rentabelli saho olaraq qalir vo burada aldo olunan golir ¢okilon
xarclordon 4 dofo yiiksokdir. Galacokds yeni texnologiyalarin
totbiqi okeanin daha dorin qatlarinda neft-qaz hasilatini
reallagdiracaq. Burada kosfiyyatin somoroliliyini  yenico
islonmis iifigi gazma tisulu daha da artiracaqdir.

1.5. Neft inhisarlar1 va aparici neft kompaniyalar

Transmilli korporasiyalar va digar iri neft sirkotlori diinya
neft igtisadiyyatin1t miioyyan qodor inhisarda saxlamaqla ayri-
ary1 0lko vo regionlarda miivafiq tosir giliciino malikdilor. Bu
tarixon belo olmusdur. Osrin avvallorindo Bakida mévcud bir
cox xarici sirkotlor do bu modvqgeydon 06z tosirlorini
gostormislor. Diinya neft toskilatlar1 arasinda 6z miqyasina vo
tosir dairosino gdro 1954-cii ildo Iranin conubunda neftin
kosfiyyati, hasilati, emal1 vo satisi proseslorine nozarat mogsadi
ilo Ingiltore-hollandiya, ABS, Fransanin iri neft sirkotlorinii
toskil etdiklori Beynolxalg Neft Konsorsiumu (BNK)
farqlonmisdi. 1973-cii ilin ortalarina qodor Iranda hasil edilon
neftin 90%-na bu konsorsium nozarat etmisdir. Movcud saziso
osason homon ildon konsorsiumun Iran orazisindoki biitiin
toskilatlar1 onun soroncamina kec¢misdir. 1970-ci illorin
ovvalino kimi kapitalist alominin neft sonayesindo Beynoslxalq
Neft Karteli osas movqge tutmusdu. Bu karteldo do ABS-1n neft
inhisarlar1 hegemonluq etmislor. Lakin miistoqil inkisaf yoluna
godom qoymus neft ixrac edon Olkolor 6z milli monafelorini
iistiin tutan yeni siyasot yeridorok korkin miibarizo soraitindo
neft inhisarlariin foaliyyot dairosini mohdudlasdirmaga nail

85



oldular. Onlarin yaratdiglar1 Neft ixrac Edon Olkolor Toskilati
(1960) va Neft Ixrac Edon Orob Olkolori Toskilatt (1968)
yetmisinci illorin ovvalindo nsft inhisarlarina qars1 giiclii
qiivvayo cevrildi. Sonraki illordo Beynolxalq Neft Kartelinin
demak olar ki, biitiin konsessiyalar1 millilosdirildi.

Diinya neft ehtiyatlarinin hasilatinda OPEK-Neft ixrac
Edon Togkilat miihiim yer tutur. Bu togkilat 1960-c1 ildo
yaradilmigdir. hazirda qurumun torkibino 13 &lko Soudiyye
Orabistam (1960), Kiiveyt (1960), Iraq (1960), Iran (1960),
Venesuella (1960), Qatar (1960), Liviya (1962), indoneziya
(1962), Birlogmis Orob Omirliklori (1962), Olcozair (1969),
Nigeriya (1971), Ekvador (1973), Qabon (1975) daxildir.
Toskilatin igamatkah1 Vyanadadir. OPEK 6lkalorinin iqtisadi
inkisaf soviyyosi vo neft ixract imkani miixtolifdi. Bozi
dovlatlorin (Soudiyys Orobistani, Kiiveyt vo BOO) neft ixraci
potensiali daha giiclidii. Lakin oldo etdiklori vosaiti milli
tosarriifatin  intensiv  inkisafina yonoltmokdo bu d&lkalorin
iqtisadi hazirligr zoifdir. Buna koro do onlar «artiq» vosaiti
Qoarb dovlatlorinin banklarinda yerlosdirmok
macburiyyatindodirlor (1980 ildo 350 milyard dollar). Belo
voziyyot miloyyon dorogado OPEK oOlkolorinin  movqeyini
zoifladir, diinya kapital bazarinda onlar asili voziyyato salir,
Qorb dovlstlorinin onlara tozyiq gdstormasine imkan verir vo
onlar oslindo 6z amanatlorino nozarati itirirlor. Lakin bununla
belo OPEK-in oshomiyyatinin itirilmasi haqqinda sevinmok
vaxtsiz vo sadolovlik olardi. 1970-¢i illordo OPEK qorb
siyasatgilori {iclin ciddi qorxu monbayi idi. O vaxt bu toskilat
qiymotlori 4 dofo artirmaq, ABS-a gars1 embarqolar totbiq
etmok imkaninda idi. Bununla belo OPEK neft ixracatini
mohdudlasdirmagla bir ¢ox 6lkalorin iqtisadiyyatina ciddi tosir
gostorar, orada inflyasion tugyan yarada, fond biryalarinda
mozonlori endirs bilordi. Lakin sonralar basqga regionlarda yeni
iri yataglarimin, enerji monbalorinin kosfi digor realliglara
sobab oldu. Bir ¢ox tahlilgilar asrin sonunda neftin barrelin 100
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dollara godor qalxacagini sdylayirdilor. 1990-c1 illords iso biz
bu horakatda oks istigamotin sahidi oldugq. OPEK o&lkalori
arasinda inciliklor yagilib qalmis neftin satisina ongollor
torodorok son 25 ildo onun qiymetini inflyasiya nozoro
alinmagla son konar hoddo godor asaga saldi. Qiymotin enmo
prosesi inflyasiyanin asagi diismosino, biryalari
saglamlagdirmaga, iqtisadi artimi stimullagdirmaga tokan vo
ruh verdi. Sorhgilor indi tokobbiirlii OPEK-i maozommat edorak
onu ke¢migin acimacaqli qaligr adlandirsalarda o holo do
diinyavi movqgeylorini itirmomisdir. Lakin bununla bels neftin
bolluq toskil etdiyi indiki magamda onun bazara asasli tosirinin
itirilogoyi giiman olunmaqdadi. OPEK-i zoiflodon amillor
arasinda Asiyanin nefto olan tolobatinin koskin azalmasi,
Simali  Amerikadaki «miialayim iqlim» artiq kegmis
hadisalordondir. Bdyiik vo uzun siiron tohliike iso bu kartelo
texnoloji inqilabdan golmis vo neft biznesini doyisiklora moruz
qoymusdur. Holo 1972-ci ildo «Romay klubu o zaman dobdo
olan apokalipisli signalla xobordar etmisdir ki, diinya neft
ehtiyatlar1 azalaraq bir noslin émrii godor galmigdir. Bazirda
diinya neft ehtiyatlarin1 75%-OPEK 6lokalorinin payina diistir
ki, bunun da 77-ilo bos edogoyi giiman olunur. OPEK-
Olkoloride kosfiyyat dorocesi Azorbaycan vo OPEK-olmayan
olkalora nisbotds yiiksokdir.

Diinya neft hasilatinda ononavi neft hasil edon nohong
neft sirkotlori liderlik edirlor. Diinyanin nohong 500-TMK-lar
arasinda iri neft sirkotlori «Royal», «Dagsell» (Ingiltoro-
Hollandiya), «ELF-Agiten», «Total» (Fransa), «Britis
Petroleum»-VR  (Ingiltore), «itogi» (Yaponiya), «Mobily,
«Ekssony, «Teksako», «Sevrony», «Penzoyl» (ABS) «Armakoy,
«Delta» (Soudiyyo Orabistani), «Statoyl» (Norveg) vo sair
miihiim yer tuturlar. Nohong neft sirkotlori arasinda Rusiyanin
«Lukoyl», «Rosnefty, «Qazprom» da xilisusi ¢okiya
malikdirlor. Hazirda diinyada iri neft sirkotlorinin birlogsmasi
prossesi  siirotlonmokdodir. «Eksson» vo «Mobil» neft
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korporasiyalart 1998-ci ilin dekabr aymnin 1-do rosmi siiratdo
birlosdiklorini elan etmislor. Artiq bu birlik kapitalinin hocmino
goro ABS-da ii¢lincii nohang korporasiyaya ¢evrilmigdir. Onun
kapitalinin imumi hocmi 237 milyard dollardan ¢oxdu. Yeni
birlik. «Eksson-Mobil Qrup» adlanir. Xatirladaq ki, «Eksson»
sirkoti 1997-ci ildo diinyada on golirli yanacag-energetika
korporasiyast olub vo Ginessin rekordlar kitabinda yer alib.
Amerikanin «Eksson» Neft Sirkotinin ovvolki adi «YERSEY»
olmusdur. Lakin ABS Federal mohkomaosi sirkatlorin 06z
adlarina «STANDART» s06ziinii iglotmosine yol vermayon
qorar qobul etdikdon sonra 1972-ci ildo sirket rohborlori molum
dillordon he¢ birindo mona ifado etmoyon «Eksson» soziinii
secdilor. Artiq indi «Eksson» sozil istonilon dildo diinyanin
neft-qaz sirkotlori arasinda ikinci yeri tutan bir sirkot demokdi.
1997-ci ildoki foaliyyat yekunlarma goro «Eksson»un xalis
goliri 8,5 mlrd. dollar olmus, neft vo kondensat hasilati giindo
1,6 mln. barrelo, qaz hasilatt 6,3 mlrd. kub futa ¢atmig, neft
mohsullarinin  giindolik satisi 5,4 miln. barrel olmusdur.
Diinyanin 17 o0lkoesindo isloyon 30 neft emali zavodunda
«Eksson»un maraqlar1  tocossiim  olunur. Azorbaycanda
«Eksson» Xozarlo bagl iki layihodo istirak edir. 1998-ci ildo
diinya bazarinda neftin qiymotinin asag1 diismesi ilo olagodar
olarag bu korporasiyanin goliri asagi diisorok 100 milyard
dollardan az olub. Son malumatlara gora, hazirda «Eksson»un
kapitalinin hovmi 170 milyard dollardan ¢ox, «Mobil»
sirkotinin 1so 60 milyard dollar hocmindadir. «Ekson» vo
«Mobil» sirkatlorinin ardinca daha 2 neft sirkoti - Fransanin
«Total» vo Belgikanin «Petrofina» korporasiyalar1 da
birlosdiklorini elan ediblor. Diinya neft ierarxiyasinda indi 5-ci
yeri «Total-Petrofina» (Total Fina) bu pillodo 7-ci yerds
dayanan «Elf-Akitenlo» birlosmok istoyindodir. Fransa bu
yaxinlarda «Elf-Akiteni» 0zollosdirso do hokiimot burada 6z
qizil sshmni saxlamigdir. Moahz bu qizil sshm yeni birliyin
cevikliyinodo osas manelordon ola bilor. Bundan basqa
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«Royaly ilo «Sell» sirkatlori do (Royal Dutch Shell) birlogmis,
«Sevron» vo «Teksako» da birlosmoyo coht etmiglor. Bu
birlosmaloro baglica sobob diinya neft bohrani vo bunla
olagodar neftdon golon golirlorin asagi diigmosidir. Birloson
sirkotlor iimumi xoarclori azaltmaq vo is¢i heyoti statini ixtisar
etmoklo milyardlarla dollara gonaot etmoyo {imid edirlor.
«AMOKO» (ABS) vo «VR» (Boylik Britaniya) sirkotlori do
artiq birlogmiglor. Kompaniyalarin birlogsmolori diinya neft
istehsalini iri inhisarlarin alindo comlogdirmoys xidmot edir.
Belo inhisar¢iliq iso diinya bazarinda tobii olaraq inhisar
qiymatlori yaranmasina gotirir. Yoni roqabot miihiti aradan
gotiiriildiikco qiymotin  miioyyonlogmosi homin inhisarlarin
ohdasino kecir. Onlar da tobii olaraq yiiksok qiymaotlor toyin
edirlor.

Rusiyada da neft sirkotlorini birlogdirmok maosolosi
miizakirs edilir. Neft sirkotlorini irilosdirmayi Rusiyada iqtisadi
tohliikosizlik mosolosi kimi baxilir. Indiki soraitdo 13
neft¢ixarma sirkotinin olmasi 6lko {iciin sdzsiiz coxdu. Olkenin
antiinhisar qanunverigiliyino goro, burada 3-4-don az
neftcixarma sirkoti ola bilmoz. «Onako» vo «Slavneft»
sirkatlorinin «LUKoyl»la birlogdilirmasi tovsiyys olunur. Digor
bir variantda iso «Rosnefty vo «Onako» sirkotlorinin
«YUKOS»a birlosdirilmosi mogsadouygun sayilir. Yanacaq
Energetika Nazirliyinin hazirladigi layihads iso Milli Neft
Sirkotinin yaradilmasi toklif olunur. Layihodo dord dovlot neft
sirkoti—«Rosneft»i, «Slavneft»i, «Onako»u, «Zarubeyneft»in,
hom do 22 somarasiz igloyon digor orta hacmli sirkotlorin do
dovloto moxsus sohmlarininin birlosdirilmosi nozards tutulub.
Lakin S.Stepasin hokumati belo birlogsmoni bir godor longitmok
fikrindo olsada sonradan V.Putinin bas¢iliq etdiyi hokiimotdo
bu maesalo yenidon giindomo golmisdir. Goriiniir bu sahado
Olkodo holo yekdil fikir gorarlasmayib. Lakin proses davam
etmokdodi. Cadval 14-do diinyanin bir neg¢o aparict neft
sirkotlorin satig vo kapital gostaricilori oks odunub.
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Cadval 14

Diinyanin aparici neft sirkatlorinds satis vo kapital hacmi
cadvali

(milyard ABS dollar)

Ecsop Shell 1154 Texase  Shevron ELF AC Unocal
Mobil Amaco
Sangin |0 127 88 40 38 35 10
hacmi
Kapital 127 125 86 38 36 44 9

Digor iqtisadi miistovido dilinya neft sirkotlorinin baza
gostoricilori neft vo qaz hasilatlarina nozarot, emal, neft
mohsullarinin satis1 asagidaki diiziimdo verilir.

1. Aramko, 2.Royal-Sell, 3.Ekson-Mobil, 4.Pemeks, 5.
BiPi-Amoko, 6.Petroleum de Venesuella, 7.Nesno irenien oyl
Ko, 8.Sevron, 9.Kiiveyt Petroleum Ko.

1.6. Beynolxalq neft biznesi, 3sas meyllor vo bashca amillor

Beynolxalq energetika agentliyi boyan edir ki, diinya neft
hasilati 0zliniin yiiksolis mogamlarini yasayir. 2010-2020-ci
illords bu ytiksalisin daha da artacagi gozlenilir. Bir sira elm va
sonaye dairolorinin molumatli niimayondolori diinya neft
hasilatinin son darace yiiksalmo hoddino ¢atmasinin daha tez
yaxin 5-6 ildo bas verocoyini gliman edirlor. Neft hasilati
Oziinlin yliksok haddine catdifi zaman qiymotlorin siiratli
artimi bas verir. Halbuki diinya ehtiyatlarinin tiikonmosina hoalo
cox illor galmigdir. Bu tendensiyanin inkisaf etmokds olan
Olkolordo tolobin artmasi ilo daha da giiclonocoyi ehtimali
vardi. Miitoxassislorin fikirinco hatta ciizi iqtisadi enmoado belo
Asiyada nefto olan ehtiyac artacaqdir. 2010-ci ildo burada nefto
olan tolobat sutkada 9 milyon barrelo g¢atacaqdir ki, bu da
Soudiyyo Orobistaninda giindolik neft hasilatina borabordir.
Yaxin Sorq 6lkalori tolobin artmasi meyllorini istismar etmaya
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hazirdirlar.

Biitiin 6lkolords neft siyasotini miioyyon edon osas amil
neft ehtiyatlaridir, heg¢ slibhasiz ki, ehtiyatlar biitlin miimkiin
investisiyalarin osasini toskil edir. Bununla yanasi resurslarin
yerlosdiyi arazi, iqlim soraiti, ¢ografi vo demoqrafiq amillor do
investisiya prosesind tosir edir. Diinya neft biznesindo iqtisadi
gostaricilorin palitrast olduqca rongarongdir. Ehtiyatlar, ¢ografi
iglim faktoru ilo yanast bir ¢ox digor amillor do xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Olkonin siyasi qurulusu vo iqtisadi modeli,
qanunvercilik bazasi, bilirokratiya vo demokratiya, dovlotcilik
ononasi milli tofokkiir, markezlogmonin soviyyasi, informasion
miihit, biznes {i¢lin sorait, bazarlar, komriik-tarif vo sair sortlor
do ohomiyyatlik doracoesine goro ilk yerlordon birini tutur.
Lakin sirf neft biznesindo kosfiyyat-axtaris, hasilat, nogletma,
idxal-ixrac, yataqlarin Olciilori, vo digor bu komponentlori
ohato edon miinasib infrastrukturu nozors alinmaqla «ehtiyatlar
vo hasilaty, «ehtiyatlarin 6donilmosi vo ya neftin agkarlanma
doracosi», «qazmanin samaraliliyi», «tikintisi basa ¢atmis bir
quyunun orta qiymoti», «hasilatin istismar tempi», «neftin
keyfiyyoti», «otraf miihitin olverisliyi», «neft ehtiyatlarinin
monimsanilmasi dinamikas1», «ekologiyanin vaziyyati» vo sair
bu kimi iqtisadi gostoricilor osashi tohlil obyektino cevrilir.
Sadalanan  miixtolif  gostoricilor  osasinda  akademik
A. X Mirzocanzadonin rohborliyi osasinda neft biznesini
xarakterizo edon riyazi modellor hazirlanmigdir.’ Bizim
todgigatmizin bu bolii-miinds do alimin miivafiq sahadiki elmi
aragdirmalarindan bu va ya digor deracadas istifado edilmigdir.

Neft iqgtisadiyyatinda vo biznesindo ehtiyatlar vo hasilat
gostaricilori onda galir. Mohz bu gostarici yonaldilocak kapital
goyuluslarinin miqyasin1 miioyyonlosdirir. Ehtiyatlar vo hasilat
amili bliglin neft biznesinin fundamental asasini togkil edir. Bu
noqteyi nozordon ehtiyatlar potensialina, Xozor hovzosi, Boylik

¢ A.X.Mupsamkanszage, Y.A.CyaraHoB «ITiombl He(TAHOH KOHLENIMH
Azepbaiimkana» baky. 1994.
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Ipok Yolu xottindoki mdvqeyino goro votonimiz Azorbaycan
beynolxalq neft biznesinin yeni morkozino ¢evrilir. Ehtiyatlar
amili vo onun iri miqyasiligt Azorbaycana diinya neft
biznesinin motodil pay tutumlu istirake¢isi edir. Ehtiyatlar
faktoru har bir 6lkenin tarixinds miioyyan izlor qoyur. Realliq
iso  ondan ibarotdir ki, ehtiyatlar diinyada borabor
paylanmamigdir. Bozi kigik olkolora tobiot elo nohong resurslar
boxs etmisdir ki, bu da son doraco iqtisadi ugur {i¢lin mithiim
baza olmusdur. Kigik 6lkalor olan Kiiveyt, Qatar, BOO nohong
neft ehtiyatlarina, Yamayka boksit, Yeni Kalidoniya iso
bonzorsiz metal filizlori ilo zongindirlor. Belo vaziyyat bu
Olkolori diinya bazarinda olverisli mdvqeyds saxlayir. Bir
cohoti do nozoro almaq lazimdir ki, oksor Olkolordo axtarig-
kosfiyyat islorino xeyli sormayo qoyulmusdur. Ehtiyatlarin iso
doyisikonliyi o godordo dinamik deyiddir. Lakin bununla belo
diinyada neft hasil edilon Olkolorin oksoriyystindo intensiv
axtarig-kosfiyyat islori gedir. Miasir axtaris islori 15 mlin.
kv.m. sahodo Hindistan, Cin, ©Olcazair, Conubi Afrika,
Argentina, miioyyon hacmdo MDB mokaninda, hotta yaxin
qolsularmiz Giirclistan vo Ermonistanin orazilorini do ohato
edir. Miiqayiso Ugiin qeyd edorok ki, bu saho Rusiyanin
orazisinin 85%-hocmindodi. Neft hasilati diinyada on ¢ox
hassas olan saholordon sayilir. Hor bir 6lko neft hasil edib-
etmoadiyindon asili olmayaraq osason iqtisadi inkisafini mohz
neft amillino istinadon qurur. Neft ehtiyatlarinin daha ¢ox
comlogdiyi regionlar bu ehtiyatlarin olmadigr o6lkolorin
ehtiyaclarini tomin edir.

Neftin ixrac vo idxali hor iki qiitbdo olan 6lkolorin uzun
tarixi dovr orzinds iqtisadi-siyasi strategiyasinda dorin kdk
salir. Elo buna gorado neft iqtisadiyyatinda miihiim faktor kimi
bu vo ya digor 6lkenin yaxin neft strategiyast nozoro alinir.
Molum oldugu kimi neft ehtiyatlarin daha cox c¢omlosdiyi
Yaxin vo Orta Sorq regiyonu neft idxalgilarinin maorkozi
rayonlarindan biri sayilir. Bu 6lkolordo hor hansi bir neqativ
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voziyyot istehlak¢i dovlotlorin iqtisadiyyatina tosir edir vo
bohranli fosadlar yaradir. Elo bu sobablorlo do neft resurslari
olmayan inkisaf etmis Olkolor yeni regionlarda axtarig-
kosfiyyat islorino, hasilata sormays qoymaqda maraq niimayis
etdirirlor. Bu aspektdo miiasir morholodo Xozor hovzosi
regionu liderlik. edir. Energetik kompleksin strateji
planlagdirilmasinda lider dGlkalorin  tocriibosindon istifado
olunmalidir. Moslumdur ki Rusiyanin yanacag energetika
kompleksi 6z giiciino goro diinyada 2-ci yeri tuqur. Olkonin
golirinin 2/3 hissaosi bu kompleksin hesabina sldo olunur.
Rusiyada energetika strategiyast Olkonin dirg¢alisini tomin
edacak iqtisadi doktrinanin tomslini vo 6zayini toskil edir. Belo
yanagsma Azorbaycana da adekvat olmalidi. Ciinki biidgoyo
daxilolmalarin 50%-dan ¢oxu bizds do bu kompleksin {izorina
diisiir. Iqtisadiyyatimizin miihorriki holo ki, osason neftlo
horokoto  golir. Mohz buna goro do iqtisadiyyatin
prognozlasdirilmasi sistemli yanagma tolob edir. Real naticonin
alinmas1 ¢oxsayli komponentlorini tohlilindon kegir. Biz bu
sahado isi giliclondirmoli, diinya tocriibasindon bohralonarok
iqtisadi biliklormizi artirmali 6lkonin iqtisadi hazirhigini yiiksok
hadds catdirmaliyiq.

Neft iqtisadiyyatinda daha bir osashh faktor da
ehtiyatlarinin illik hasilat tempidir. Hasilat tempi hom do
istehsalg1 O6lkonin maliyys tolobatinda xarakterizo olunur.
Maliyys quthg iso istehsalgi Olkonin ekstensiv hasilata
stirokloyir, naticads iqtisadi, texniki-texnoloji, ekoloji tarazliq
pozulur. Buna goro do hasilat tempinin optimal miisyysn
edilmosi  Olkonin iqtisadi tohliikosizliyinin  stirokliliyinin
miihiim faktoru sayilir. Biitiin dovlstlor bu vo ya digor doracado
neft ehtiyatlarinda hasilat tempindon asilidirlar. Bu temp ABS-
da daha yiiksokdir vo yaxin golocokdo onun digoer iri neft
hasilatcilari, xiisuson do Yaxin vo Orta Sorq regionundan
asihigin1 artacaqdir. Hesablamalara gors, illik 40 milyon ton
hasilat tempi ilo kosf olunmus ehtiyatlar Bruneydo 22,
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Indoneziyada 21, Norvegdo 16, Misirdo 14, Argentinada 13,
Braziliyada 12, ABS 8, Kanadada 7, Hollandiya va
Inkgiltorado 6, Azorbaycana iso 40-45 ilo 4 milyardliq ehtiyat
potensialinda iso hotta 100 ilo kifayst edor. Miitoxassislorin
digor hesablamalarina goro Azorbaycanin xarici sirkatlorlo
birgs neft hasilatt normal templs 30, indiki siirotds iso 10-15 il
davam edo bilor. Respublikamiz ii¢lin do hasilat tempi amili
mithiim ohomiyyat kasb edir. Mohz buna goérs do biitlin milli-
dovloti maraqglari nozoro alaraq hasilat tempini ideal vo real
miioyyon etmok lazimdir. Tarixdon molumdur ki, Sovetlor
Ittifaqinda ekstensiv iisulla neft hasilat1 bir gox manfi noticalor
vermisdir. Quyularin say1 ABS-dan 4 dofs az olan SSRIi-da
daha ¢ox neft hasil edilmis, har bir ton nefto miivafiq olaraq 13
ton somt suyu diismiisdii. Belo voziyyotdo hasilat xorclori
diinya neft satis1 qiymotlorindon o qodor do forgqlonmomisdi.
Hasilata bu ciir yanagsma bir ¢ox regionlarda snonavi sociyya
dasidigindan, holo do Omriinii basa vurmanus qalir. Indinin
0ziindo respublikamizda ekstensiv iisulla hasilat bir ¢cox kohno
yataqlarda davam etmokdadi. Elo bu vo ya digor sobablorlo do
artiq bir ne¢o ildir ki, Azorbaycanin quruda neftqazc¢ixarma
kompleksindos rentabelli isloyon neft-qaz hasil edon miiossiso
qalmamigdir. On wucuz hasilat basa golon miistorok
miiossisolordo do istehsal xorclori indiki halda neftin diinya
qiymatlorindon yiiksokdir. Diinya bazarinda neftin qiymotinin
asag1 diismoasi iso bu dissanansi daha da kaskinlogdirmisdir.

Neft iqtisadiyyat1 vo biznesindo ixracat qabiliyyatliliyi-
ixracat potensiali amilido ohomiyyatlidir. Ixracat potensialina
goro Olkolor formalagmis bolgiliyo osason asagidaki kimi
tosniflosir.

I gqrup. ildo 100 min.ton godar ixrac (Soudiyya Orobistani,
Iran, Norveg, Birlosmis Drob Omirliklori,buraya Irakda daxil
edilo bilor)

II qrup. 100-don-50 min.tona gader (Rusiya, Nigeriya,
Venesuella, Kiiveyt, Meksika, Ingiltors, Liviya)
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III qrup. 50 mln-10 miIn.tona qodor (Kanada, Indoneziya,
Oman, Malayziya, Anqola, Misir, Qatar, Suriya, Cin, Olcazair,
Qabon, Ekvador)

IV gqrup. 10 mln tona godor ixrac edonlor.

Yaxs1 perspektivdo Azoorbaycan III vo hotta II Slkalor
qrupuna daxil olan bilar.

Asagidaki codvoldo diinyanin osas neft ixrac edon
Olkalorinin bu bolgiids payini xarakterizo edon codval verilib.

Cadval 15
Neft ixrac edon olkalords satisin hacmi (7993-cii il)
(mlin.ton)
Ne Olkalar 1993
1 Saudiyya Orabistant 331.5
2. Iran 125.6
3. Norve¢ 93.6
4. BOO 99.8
5. Rusiya 71.9
6. Nigeriya 78.7
7. Venesuella 67.8
8. Kuveyt 64.8
9. Meksika 64.0
10. Ingiltara 53.6
11. Liviya 58.6
12. Kanada 39.5
13. Indoneziya 38.7
14. Oman 32.5
15. Malaziya 23.3
16. Angola 24.8
17. Misir 20.8
18. Qatar 17.9
19. Suriya 17.1
20. Cin 16.9
21. Olcazair 16.4
22. Qabon 13.7

Neft ixracatinda miixtolif perspektivlor gozlonilir. Xozor
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hovzasi 6lkolords xiisuson Qazaxstanda olverisli stabil miihitin
davam edocoyi todqirido bu Olkonin tezliklo 4-5 iri neft
ixracatgisindan birino gevrilocoyi reallasacag. Bu arada
Azorbaycan vo Tiikmonistanin da potensial ixracat imkanlari
geyd olunmalidir. Ingiltora vo bir nego 6lkonin iso ixracat
prosesindo movqeylorinin itirilocayi gbzlonilir.

Neft igtisadiyyat1 vo biznesinds neft mohsullarinin emal
Vo satig1 notico gostoricisi kimi xiisusi yer alir. Belo ki, neft
emal edon 6lkolorin ¢ografiyasi hasil edonlordon daha genisdir.
Nozordon kegirilon konteksdo 6lkonin vo onun miiassisalorinin
istehsal giicii do shomiyyat dastyir. Bu asnada nohong zavodlar
kateqoriyasina daxil olan Azorbaycanin neft emal edon
miiossisalorinin giicii indiki mogamda hasilatt 2 dofodon ¢ox
iistoloyir. Nozordo kecirilon gdstorici do respublikamizda neft
biznesini olverigli edir. Bunla belo 6lkomizin emal zavodlari
regonstruksiya vo modernlosmoys mohkumdurlar. Siibhasiz ki,
boylik hasilat zamani bu zavodlardan daha somorali istifado
reallasacaqdir.

Neft ehtiyatlarinin, hasilatinin, emalinin, adambasina
bolgiisii, parametrlori bu vo ya digor dlkonin neft strategiyasini
tam xarakterizo edir. Digor torofdon emalin hasilata nisbati do
miivafiq regionda neftlo bagh voziyyoti saciyyslondiron
mithiim amillordondi. Simali Amerikada bu gostarici 1,5, Qarbi
Avropada 3,37-dir. Yaxin vo Orta Sorq vo Afrikadan basqa neft
hasil olunan biitiin regionlarda hasilatla yanasi emal {i¢iin do
neft idxal olunur. Neftin emalinda ABS, Yaponiya, Qoarbi
Avropa 6lkolori, xiisusi ilo Almaniya vo Italiya éndo gedirlor.
Neftin adambasina bolgiisiiniin ~ biitlin ~ gdstaricilorindo
respublikamiz ¢ox yaxsi mocrada goriiniir. Ehtiyatlarin
adambasina bolgiisli faktoruna goro Azorbaycan ABS, Rusiya
vo Avropa Olkoslorindon 06nde gedir. Emal vo hasilatin
adambasina bolgiisii  gostoricilori do  bizim {iclin  indiki
mogamda yetorli sayilir. Yaxin 20-30 ildo bu gdstoricilorin
¢okisinin artacagi realliga ¢evrilocokdir.
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Neft biznesinin tokco kosfiyyat, qazma, hasilata bagh
silsilo togkil etmir. Burada servis, tranzit, nogl, satis, dasinma
vo sair kimi xidmotlors osas gotiiriiliir. Respublikamizda neft
biznesini inkisaf etdirmok iiciin ARDNS-do xeyli «vasitogi»,
marketing, servis, vo sair. qurumlar yaradilmasina ehtiyac
artmigdir. Bununla belo dlkonin biitiin Yanacaq Energetika
Kompleksi do indiki diinyovi toloblor baximindan yenidon
qurulmali, sahado genis restruktizasiya vo diversifikasiya
proseslori gliclondirilmalidir.

Neft biznesinin inkisaf etdirilmasi {igiin podratcilarin aldo
etdiyi monfooat, risko, investisiyalarin hocminoa vo sorf olunmus
vaxta miivafiq olmalidir. Bununla belo bu vo ya digor 6lkodo
investisiya axinini mohdudlagdiran amillor do mdvcuddur.
Bunlar qanunverigilik aktlarindaki  uygunsuzluglarda vo
qanunlardaki bosluqlarda, harbi-polis rejimi, hiiquq miihafizo
organlarinin genis solahiyyatliyindo, korrupsiya vo biirokratiya,
statistik gostaricilorin, informasiyalarin qeyri doaqiqliyinds,
miihasibat ucotu, audit-nozarot, maliyys, bank, qarsiligh
hesablagmalarin tokmil olmamasi va sairado 6zlinii gostarir.

Diinya bazarina ¢ixigda vacib alillordon birido neft
sonayesinin inhisarlagsmasinin qiymotlondirilmasidir. Lakin iri
neft sirkotlorinin faaliyyatinin todqiqi bels bir gonasti vermisdir
ki, hotta bir sira iri sirkotlorin bazarin miioyyon hissosino
nozarat etmosind baxmayaraq diinya neft sonayesi o goador do
inhisarlagmamigdir. Bu amil do Azorbaycana iimiidlor
vermokdodi. Bununla bels respublika daxilindoki inhisarlagma
da miilayimlosmalidir.

Neftdon somoroli istifado do golocok nosillorin pay1
nozoros alimmalidir. Hotta Orab 6lkolori konyukturaya uygun
olaraq intensiv neft hasilathin1 davam etdirdiklori halda da neft
datlarlarin1  yaxs1 xorclomayi bacarirlar. Hazirda orob
Olkolorinin  qurduqlar1  industriat komplekslor heg¢ do
garbdokilordon geri qalmir vo ¢ox parametrlorde xiisuson da
miuasir infrastrukturda rogabot birinciliyine malikdirlor.
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«Texsako»nun, «Total»in, sohmlarinin yetorli hissasi Soudiyyo
Orabistaninin neft sanayegilorinin saroncamindadi. Son vaxtlar
Orab neftdollarlar1 61ko xaricindo dasinmaz omlakin alinmasina
mosraf edilmisdir. Bununla belo Yaxin Sorq dovlstlori nefto
yanagt hom do Amerikan kompaniyalarindan da patenq alinmig
yeni texnologiyalardan da golir oldo etmok, xiisiisonds neftin
satis1 vo emali marketinqinds diinyavi imkanlara nail olmaq
istoyindadirlor. Neft dollarindan somoroli istifado etmok
prinsipial mosaladir. Bir ¢ox dlkalor neft-qaz vo digor
resurslarin mllli sorvot aspektini yetorinco dork edorok onu
golocok nosilloro  Gtriilmosini  reallasdirmaqdadirlar.  Bunun
iiclin iso miixtolif fondlar, xiisusondo hazirda populyar olan
«milli-xammal fond»lar1 tosis edirlor homin fondlar
yaratmaqda baglica mogsod mineral xammal ehtiyatlarin tokrar
istehsala yonoltmoklo maliyys ehtiyatlarina ¢evirmokdir ki,
bundan da golacok nasillar istifads etmolidi. «Mineral-xammal
fond»nlari ABS-da, Soudiyyo Orobistaninda, Kiiveytda,
Kanadada, Norvecds vo basqa dlkolordo artiq xeyli vaxtdirki
foaliyyot gostorirlor. Statistik molumatlara géro 1970-1980-c1
illordo 10 il orzindo SSRI do neft mohsullarinin satisindan 175
milyard dollar golir oldo edilmis vo bu pullar bos-bosuna
xorclonmis, onun iqtisadiyyatinda he¢ bir ciddi iz
qoymamisdir. Kegmis Sovetlor Ittifaqinin ac1 tocriibasi bizi bu
aspektdo montiqli olmaga koklomolidir.

Osrimiz neft asri olmus vo giimanlar yeni yiizillikdo do
neftin sohratinin saxlanacagina timiid verir. Coxdan neftin vo
neft mohsullarini ovoz edon maddolor axtaris obyektidir.
Bununla belo geyd etmoliyik ki, benzino homiso alternativ
olmusdur. Bu etanoldur (etil spirti). Oziiniin somoraliliyi va
otraf miihito tosiri ndqtoyi nozorinco etanol benzinlo
miiqayisodo onun ¢ox monfiliklorini iistoloyir. Lakin indiki
moqgamda etanolun istehsal edilmosindo ¢ox az bitki hossosi
vardi. Bu gargidalinin yemali hissalori vo digar yeyintili donli
bitkilordir. Qargidalinin son illorde bir tonunun qiymoti yiiz
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dollara borabor olmusdur. Goriindiilyi kimi etanol holodo
yiiksok xorclor tolob etmokdodi. Lakin onun istehsal maya
doyorinin yaxin vaxtlarda diigmosino baxmayaraq son
mohsulun qiymati halo ki bir qallon bir dollar ekvivalentindo
hesablanir. Bu isa benzinin indiki qiymstindon 2 dofs artiqdir.
Bununla belo miihondis dithasinin  yaxin  vaxtlardaki
perspektivli noaliyyatlori nogliyyat yanacagi kimi stanolun
emalinda radikal doyisiklik imkanlart yaratmisdir. Yeni
biokatalizatorlar, genetik yaradilmig fermentlor, a¢igma vo
bakteriyalar praktiki olaraq istonilon bitkini vo bitki mohsulunu
etanol istehsali tiglin miimkiin edir. Bu iso istehsal xorclorini
xeyli azaldaraq onu neft mohsullari ilo ciddi ragabst do qoyur.
Indi selliiz biokiitls izafiliyi yarannmisdir vo bundan da etanol
istehsal etmok miimkiindiir. Lakin digor torofdon neftin etanolla
roqabat qabiliyyoatliliyi do zoif deyildir. Neftin tullantililigin
azaltmagla onun potensial keyfiyystlorini artirmaq vo bununla
da daha mohsuldar benzin almaq mimkiindi. Ogor etanol
istehsalina diqqot artirilarsa bu dilinyada tohliikosizliklo
olagodar voziyyoto tosir etmis olar. ABS-in bu osnada
diplomatiya vo siyasati Yaxin Sorqds neft mosslosindon daha
cox demokratik tosisatlara yonolor. Neftlo zongin olan Rusiya
miinbit torpaqlar1 olan Ukraynaya da az tesir etmis olar. Cinin,
Iran vo Iragla dostlulugunda stimul azalar. Onun Conubi Cin
donizdoki neft yataglarinin miidafiosi moagsadi ilo orada giiclii
harbi-doniz donanmasinin yaratmasi lizumlulugunu itiror. Neft
ixracatcist 0lkolorinin diinya hadisaloring tosiri do azalms olar.

Elmi-texniki toraqqinin siiratli inkisafi yeni osrdo
karbohidrogenlorin karbohidratlarla ovoz olunmasini realliga
ceviracokdir.
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IT FOSIL
AZORBAYCANIN ENERJI RESURSLARI

2.1. Tarixi-cografi, iqtisadi-siyasi vaziyyat vo Azarbaycanin
neft sonayesinin inkisaf morhalolori

Azorbaycan yanacaq sonayesinin miiasir voziyyetinin
tohlili vo perspektivlorin miioyysllosdirilmosindo onun inkisaf
tarixino bir retrospektiv nozor yetirmok zorurati mdvcuddur.
Bollidir ki, Azorbaycanin neft sonayesinin tarixi bir ¢ox kitab
vo elmi osorlordo 6z oksini tapmisdir. Lakin minilliklorin
qovsaginda diinyada bas veran ictimai-siyasi iqtisadi proseslor,
yasadigimiz mokanda yaranmis yeni geopolitik voziyyst bizi
bir daha Gtonloro yeni rakursda nozor yetirmoyo sovq edir.
Bizim todqiqatda mohz bu proseslor konteksivdo Azorbaycan
neft sonayesinin iqtisadi tarixindo bas vermis meyllorin
aragdirtlmasi, tohlili on plana ¢okilmisdir. Bu tohlilin
naticolorino  osaslanaraq  yeni  geosiyasi  situatsiyada
Azorbaycanin neft sonayesinin inkisaf strategiyasinin baslica
mogamlarinin -~ miioyyanlosdirilmesi  do  burada  osas
gotliriilmiisdiir. Molumdur ki, Azorbaycanin neft sonayesinin
inkisafi  dinamik olmusdur. Bu dinamizmin tominati
ohomiyyotli dorocodo neft-qaz resurslarinin bollugu, olverisli
iqtisadi-siyasi miihiit vo digor bu kimi amillorlo olagodar
olmusgdur. Elo buna gora do, bu slagaliliyi vo baglilig1 nazors
alib neft sonayesinin inkisaf morhalslorini arasdirmaq, miivafiq
naticalori imumilogdirmak elmi shomiyyat kasb edon vacib bir
masoladir. Bu tohlil tokes iqtisadi tarix baximindan deyil, hom
do respublikanin yanacaq sonayesi kimi miithiim bir sahasinin
yeni osrdo do bdyiik qiivvoys malik olmasi baximdan da
zoruridir. Bizim todqiqatda Azorbaycanin neft sonayesinin
tarixinin nazordon kegirilon mogamdar1 azorbaycanli alim vo
tarixcilorin elmi asarlori vo movcud tarixi sonadlor asasinda bir
daha aragdirmaya moruz qalmisgdir.
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Azorbaycanda neft sonayesinin togokkiil tapdigi XIX
osrin 60-c1 illorino godor neftdon daha ¢ox yanacaq kimi
istifado edilmisdir. Sonradan neft-qaz resurslarinin gorakliliyi
daha ¢ox dork edilmis, istifado sferasi genis-onmis vo onun
tosiri  noticasindo diinya iqtisadiyyatinin texniki-texnoloji
cohatdon inkisafi slirotlonmisdir. Bu proses indi do elmi-texniki
naliyyotlor, innovasiyalar hesabina daha tmiid vo inamla
davam etmokdaodi.

Respublikamizda neft sonayesinin toraqqisi Rusiyada
kapitalizmin inkisafi ilo six olagadar olmusdur. XIX osrin
ikinci yarasinda Rusiya iqtisadiyyatinda artiq yiliksok inkisaf
templori stirot alirdi. Statistik molumatlara osason 1860-1900-
cu illor orzindo burada sonaye mallarinin istehsali 7 dofs
artmigdir. Analoji artim miivafiq olaraq Almaniyada 5,
Ingiltorodo iso 2 dofadon bir godor ¢ox miqyasl olmusdur.
Canlanma vo toroqqi 6lke iqtisadiyyatinin digor saholorinds do
oziinli biruzo vermigdir. Elo bu c¢aglarda Rusiyanin ucqar
regionu olan Bakida neft fontanlar1 yeni gergokliklor vo
sarsintilar yaratmigdi. Neft kapitallagmig, yeni maraqglar vo
toloblor dogurmusdu. Getdikco strateji shomiyyat kosb edon
nefto tolobin durmadan artmasi Rusiyada bu sahodo osash
islahatlarin aparilmasini giindomo gotirdi. Rusiya hokiimati
neft sonayesindo sormayo axinini giiclondiron, dirgaligi tomin
edon ardicil iqtisadi siyasi kurs qobul etdi. Osas strateji xott
kimi neft modonlorinin 6zallosdirilmasi miioyyan olundu. Bu
dovrlords neft sonayesinin inkisafina mévcud icaro sistemi ilo
bagli problemlor ciddi angollor téradirdi. Bunu nozoro alaraq
1866-c1 ildo Peterburqda neft isinin inkisafi mosalosini
aragdirmaq mogsadilo miivafiq komissiya toskil edildi. Bu is
onunla sonunclandi ki, komissiya neft sonayesinin inkisafina
icara sisteminin monfi tasirli oldugunu miioyyan edarok onun
logvini tovsiya etdi. Lakin icaro sisteminin gergok logvi bir az
gec-17.02.1872-ci il tarixindo bas verdi. Qeyd etmok lazimdir
ki, bu proses fundamental iqtisadi noticolora gotirdi vo ¢ox
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yaxs1 toassilirat qoydu. Belo ki, neft sonayesindo 6zollosdirmo
siirot aldt vo 31 dekabr 1872-ci ildo Azorbaycanin neft
saholorindo ilk horraclar kecirildi. Neft modonlori aciq
Horraclarda miilki soxslora verildi. Bu iso c¢oxlu sahibkarlar
calb edildi. Giiclii investisiya axini, xiisuson do xarici kapitalin
colb edilmasi prosesi baglandi. Neft sonayesinin inkisafina bir
cox sirkotlor sormays qoyulusunu gergoklosdirdi. Artiq XIX
osrin saksoninci illorinde bu yanacaq ndviino ehtiyac daha da
artdi. Baki diinyada neftin morkozi sohorlorindon birino
cevrildi. Statistika gostorir ki, Azorbaycanin neft sonayesinda
1873-ci ildo 12, 1899-cu ilds 61, 1905-ci ilds 158, 1913-ci ildo
iso artiq 182 neft hasil edon sirket istirak edirdi. 1879-cu ildo
Norvec sahibkarlar1 Nobellor «Nobel qardasligi» sohmdar
comiyyotini yaratmaqla, neft hasilatinda foal istirak etmoyo
basladilar. Bu illordo homg¢inin Parisli bankir Rotsild do
Bakinin neft sonayesino ciddi sormays qoyulusunu hoyata
kegirirdi. Osrin sonlarinda iso Britaniya kapitalinin Bakiya
aximi baslandi. Bu dovrlordo xarici sirkotlor arasinda «Nobel
Oyl» va «Selly artiq neft hasilatinin 60,2%-1 6z inhisarina
almislar. Xarici kapitalin neft sonayesinds genis yer almasi1 bir
torofdon monfootli olsa da, digor torofdon miioyyon
qisqanchiglar dogururdu. Elo bu meyllori nozoro alaraq rus
kimyagist D.Mendeleyev 1881-ci ildo voton sahibkarlarina
miiraciotlo fransiz, alman, isveg, ingilis vo amerikanlar1 rus
neftinin istismar edilmasine buraxilmamasini tvsiys etmisdi.’
Baki neftinin istismari sahasindo alverisli sorait yaranmisdi. hor
qazilan quyu fontanla noticelonirdi. is¢i qiivvesi olduqca ucuz
idi. Movcud iqtisadi olverigli miihiit bir ¢ox xarici sirkatlorin vo
sahibkarlarin izafi varlanmasim1 artirirdi. Bu  zonginlosma
prosesindo Nobel sirkati daha iralido gedirdi.

Neft sonayesinin inkisafi soksoningi illordo Bakida
kerosin istehsalinin artmasina sobab oldu. Bu zaman aksiz

7 Axundov B.C. «ingilabdan ovvolki Baki neft sonayesindo inhisarc
kapitalizmy.
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vergisinin logvi Rusiya bazarinda ABS kerosinini sixigdirdi.
Genislonan rogabot noticosindo artiq 1883-cii ildo ABS-dan
Rusiyaya kerosin gatirilmosi dayandirildi. Baki nefti Ingiltoro
vo Almaniya bazarlarina ¢ixdi. Oton osrin axirlarinda neft
sonayesinin giiclii inkisafi vaxti Avropa vo Rusiyada sonaye
bohran1 bas verdi. Bas veran bohran noticasinds neft bazarinin
imkanlari mohdudlagdi. Bu da miioyyon qodor hasilatin
azalmasina sabob oldu. Neft bazar1 vo ona sahib olmaq ugrunda
miibarizs siirat ald1. XIX asrin 90-c1 illorindo ABS-1n «Standart
Oyl» sirkati ilo Rusiyanin neft sanayecilorinin diinya bazarinin
bolgiisii tizro miibarizosi koskinlogirdi. 1894-cii ildo Rusiyanin
neft sonayecilori adindan Nobel, bolgiinii tomin etmok mogsadi
ilo danisiglar aparmagq ii¢lin Rokfellerlo dialoqga girdi. Elos o ildo
do Parisds diinya bazarmin bolgiisii haqqinda sazis imzalandi.
Bu saziso osason Qorbi Avropa, biitiin Amerika vo Afrikanin
qorb hissosi ABS-in, Sorqi Avropa, biitiin Asiya vo Sorqi
Afrika iso Rusiyanin tosir dairasine kegdi. «Nobel vo Rokfeller
sazisi» o zaman yaradilmis Baki Kerosin Zavodlan Ittifagr vo
Rusiyanin Maliyys Nazirliyinin etirazlarina sobab oldu. Sazis
ratifikasiya edilmodi. Yeni danisiglardan sonra 1895-ci ilin
mart ayinin 14-do diinya neft bazarinin bolgiisii iizro yeni
raziliq olds edildi. Bu bdlgiido ABS-75%, Rusiya-25%, kerosin
satiginda pay aldi. Bu anlagsma da neft sonayegcilorinin etirazlari
ilo miisayot olundu vo tosdiqlonmodi. Yaranmis voziyyot
Rokfellerin Rusiyada neft isini olino almaq istoyini artirdi. Bu
maqsadlor {igiin 10 milyon dollar mablogindo maliyys tosisati
ayrildi vo 1897-ci ilin payizinda Rokfellerin himayasi ilo yeni
yaradilmis ingilis xiisusi neft sirkoti H.Z.Tagiyevin nohong neft
madonlarinden birini aldi. Elo bu niyyatlora miivafiq olaraq,
Azorbaycan neftini daha ¢ox xarici inhisarlarin caynagina
kecirmok mogsadi ilo Bari adli bir amerikali Rus hokiimatindan
Qafqazda  neft hasilatina  lisenziya aldi.  Rogabot
koskinlosmokdo vo dorinlosmokds idi. 1884-cii ildo neft
sonayecilorinin dovlot qarsisinda monafelorinin ifado etmok
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mogsadi ilo Bakida sormayodarlarin xiisusi toskilati «Neft
sonayegcilorinin qurultayn» yaradildi. Yaranmis voziyyotdo Baki
Kerosin Zavodlari ittifaqim siiquqa ugradi. Noticodo Nobel vo
Rotsild bir nec¢o xarici sirkotlorlo birlikdo neft bazarim
boliisdiirdiilor. Baki neftini inhisarda saxlayan bu neft
patronlar1 kerosinin qiymotini silinli siirotdo azaldaraq onu
xarici bazarlarda 3-6 dofs baha qiymoto satdirdilar. Ilk rus
burcua sahibkar togkilatlarindan odan Baki neft sonayecilorinin
1-ci qurultay1 1884-cii ildo sura se¢di. 1890-cu ildon bu suraya
P.O. vo A.O.Tukasov qardaslar1 rohborlik edirdilor. Sura neft
sonayegilorinin monafeyini hokiimot qarsisinda miidafis edir vo
neft magnatlarinin yiiksok golirliliyini tomin etmoys ¢alisirdi.
1899-cu ildon suranin orqanit «HedTtsiHOe nemo» jurnali nosra
bagladi. Suranin statistika biirosu hor il «O630ps1 bakunckoit
HedTsiHOM mpombinuieHHOCTH» (Baki neft sonayesinin icmali)
mocmuosi  vo  sair  statistik  molumatlar ¢ap etdirirdi.
Azorbaycanda  sovet hakimiyyati  quruldugdan  sonra
Azarbaycan Miivaqgeti Ingalab Komitosinin 1920-ci il 27 may
tarixli dekreti ilo bu sura logv olundu.

Neft sonayesinin togokkiil tapdig1 vaxtlarda Bakida ¢oxlu
miivafiq comiyyatloar, ittifaglar, sindikatlar, miixtalif zavodlar
meydana golmisdi. Bunlardan 1874-cli ildo «Baki Neft
Comiyyati» (B.N.C) xiisusi ilo forqlonirdi. Onun ilkin osas
kapital1 678550 manat idi vo sonradan nizamnamo fondu bir
ne¢o dofo artirlmigdi. Comiyyeotin  Balaxani, Sabungu,
Suraxani, Ramana, Bibi-Heybot, Qaraguxur, Biil-biilo vo Zigda
neft modonlori, 299 burugu (1914), Zig vo Bakida doniz
korptilori, Suraxanmida neft emali zavodu, neftvurma
stansiyalari, emalatxanalari, neft, qaz komorlori vo sair bu kimi
coxlu obyektlori var idi. «B.N.C.» neft inhisarlar1 qrupuna
daxil idi vo ona Rusiya-Asiya Banki nazarot edirdi. «B.N.C.»-
nin do miiossiso vo toskilatlar1 bolseviklor hakimiyyoto
goldikdon sonra 1920-ci ildo Azorbaycan Miivaqgeti Ingilab
Komitasinin dekreti ilo millilosdirilmisdi.
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Azorbaycanda neft sonayesinin siirotli inkisaf dovriinds
neft infrastrukturunda c¢oxlu giiclii zavodlar vo miiossisolor
togokkiil tapdi. Bunlar arasinda daha mohsurlar1 vo nohanglori
asagidakilar olmuslar. ©sas1 1871-inci ildo «Nobel qardaslari»
sirkati torofindon qoyulmus Sovetlor epoxasinda mohsur olan
bolsevik inqalab¢i Oliheydor Qarayevin adim1 dasimis Baki
Neftayirma Zavodu. (BNZ) ilk neftayirma vo neftkimya
sonayesi miiossisolorindon biri olmusdur. Zavod ovvalco
kerosin, mazut, sonralar iso qazolin, az miqdarda benzin, siirtkii
yagl, kontakt vo sair neft mohsullar1 istehsal edirdi.
Azorbaycanda Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra bu zavod
da millilegdirildi. 1969-cu ildo A.Caparidze adina Neftyag
Zavodu vo 1970-ci ildo iso Frunze adina Sulfat Tursusu
Zavodu BNZ ilo birlosdirildi.

Baki Neftayirma Zavodu 1884-cii ildo «Rus-Qafqaz
Sohmdarlari Comiyyati» torofindon yaradilmisdir.
Bolseviklorin hakimiyyoti vaxtinda 1.Stalinin, sonralar iso
kommunist partiyasinin = mohsur XXII qurultayr admi
dagimigdir. Zavod hazirda respublikamizin osas neftayirma
kompleksi kimi («Azorneftyag» Istehsalat Birliyi) foaliyyot
gostorir vo 50 adda neft mohsulu-toyyaro, reaktiv, avtomobil va
dizel yanacagi, miixtolif yag asqar, bitum, neft-kimya sonayesi
liglin xammal va s. istehsal edir.

1916-ci ildo yaradilmis Baki Neft-Qaz Zavodu tiistiisiiz
partlayict  maddo  hazirlanmasinda  iglodilon  aromatik
karbohidrogen (toluol) alinmasi sahosindo ¢ar Rusiyasinda ilk
zavod olmusdur. Hazirda iso neftayirma vo neftkimya sonayesi
miiossisosi kimi aciq rongli neft mohsullari, koks, homg¢inin
Sumgqayit sintetik kaucuk zavodu {igiin piroliz qazi istehsal
edir. Bu illordo neft sonayesinin infrastrukturunda digor ¢oxlu
miiossiso vo toskilatlar mdvcud olmus, sonraki ictimai-siyasi
iqtisadi proseslorlo olagodar doyisikliklora ugramis, bir ¢oxlar
bu va ya bagqa sobablorlo tarixi sohnodon ¢ixmislar.
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Goroklilik  sferasinin  geniglondikco neft sonayesinin
tomorkiizlosmasi vo inhisarlagsmasi siirotlonirdi. Molumatlara
goro 1872-ci ildo Rusiyada hasil olunan 27 min ton neftin 26
min tonunu Azorbaycan, qalan min tonunu iso Qrozni vo
Krasnodar  yataqlart  vermisdi. Artigq  1894-ci ildo
Azorbaycanda c¢ixarilan neftin miqdar1 ABS-daki soviyoyo
borabor idi. 1899-1901-ci illordo iso hasilatin hacmino goro
Baki ABS-1 6torok diinyada birinci yers ¢ixmisdi. 1901-ci ildo
diinyada hasil edilon 20 milyon tondan bir godor ¢ox neftin
yartdan ¢oxu Azorbaycanda, Abseron yarimadasinda
cixartlmigdir.

Neft vo qaz hasilatinin artmasina iqtisadi miinasibatlorin
tokmillogsmosi do boylik tosir etmisdi. Bu illordo tokco doniz
vasitosi 159 hor il 350 milyon puddan ¢ox neft mohsullari ixrac
olunurdu. Hasilatin siiratli artimi XIX osrin sonlari, XX asrin
ovvolorindo Azorbaycalna yerli vo xarici neft inhisarlarinin
meydana golmasino sobab oldu. Yiiksok monfoot gotiirmok
ehtiras1 neft yataqlarinin vohsicosino istismart ilo miisayot
olunurdu. Artiq bu illordo neft sonayesinin infrastrukturunun
tam formalasmasi reallagsmaqda idi. 1883-cii ildo Zagafqaziya
domiryolu ¢okilisi bu prosesdo xiisusi hadiso oldu. Ticari
olagalorin geniglonmasi vo texnoloji noaliyystlor Baki neftinin
diinya bazarina g¢ixisina yeni texniki imkanlar verirdi.
Kerosinin uzaq mosafolors boru vasitosi ilo naqli reallagirdi.
Bakidan Batuma kerosin vurmaq moqsodilo rus miihondisi
V.Q.Suxovun rohbarliyi altinda 1896-1906-c1 illords 6lkads ilk
magistral Baki-Batumi neft komori ¢okilmis vo 1907-ci il-do
daimi istismara verilmisdir. 1930-cu ildon iso komorlo xam neft
axidilirdi. Molumat ii¢lin qeyd edok ki, uzunlugu 867 km
(1975) olan bu komor Baki-Batum domir yolu xotti boyunca
uzanaraq Batumdaki neftayirma zavoduna qovusur. 1928-ci
ildo iso burada paralel olaraq 10 diiylimlii ikinci neft komorinin
tikintisi baglanmig (822 km) vo 1930-cii ilin fevralin 13-do
istifado verilmisdir. Boylik Voton Miihari bosi illorindo 6lkonin
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conubundaki neftayirma zavodlarinin mohsullarini
Hostarxandan Saratova vurmaq moqsadi ilo ¢okilon komari
boru ilo tomin etmok mogsadi ilo 1942-ci ildo Baki-Batum neft
komorinin 2-ci xotti sOkiilmiisdiir. 1956-c1 ildo komarin
neftvurma  stansiyasi, osas vo koOmok¢i avadanliglar
yenilosdirilmisdir. Komarlo Qaradag, Bibi-Heybat, Umbaki,
Qazanbulaq yataglarindan vo Qroznidan gdtiiriilon neft
vurulurdu. Olamotdar bir hadiso kimi qeyd etmoliyik ki,
movcud komor rekonstruksiya edilorok 1999-cu ildo Baki-
Supsa neft komori kimi faaliyyato baglamigdir.

Neft sonayesinin inkisafina 1901-1903-cii illordo vo
sonradan 1908-ci ildo bas vermis diinya iqtisadi bohranlari
ciddi tosir etdi. 1909-cii ildo iso neft sonayesindo yenidon
canlanma baglandi. Qeyd etmok lazimdir ki, 1904-cii ildo
Ingiltoranin ag nefto talobatinin 71,1%-i Baki neftinin hesabina
Odonilmisdir. 1881-ci ildo Bakida 9,2 milyon, 1900-cu ilds iso
87,9 milyon manatliq, mohsul istehsal olusmusdu ki, bu da
biitiin Qafqaz sonaye mohsulu doyarinin 1/3-ni togkil edirdi.
1912-ci ildo Zagafgaziya fabrik-sonaye mohsulunun 68,5%-1,
1915-ci ildo iso 88,6%-1 tokco Bakinin payina diismiisdiir. Baki
hom do biitlin Azoérbaycan li¢lin miistosna ohomiyyat dagiyan
bir sohoro  ¢evrilmisdi. M.O.Rosulzadonin:  «Bakisiz
Azorbaycan bagsiz bodondir» golmosi do bu qiidrotdon
yaranmis vo bu gercokliyi ifads etmigsdir.

XIX osrin ikinci yarisinda, XX osrin avvellorinds, o
climlodon Birinci diinya miiharibosinin sonunda da Baki nefti
ugrunda miibarizo Avropa dovlatlorinin xarici siyasatinin asas
istiqgamotlorindon birini toskil edirdi. Moahz bu illor orzindo
intensiv siirotlo artan neft hasilati getdikco daha cox siyasi
sociyyo dastyirdi. Dovriin vo mokanin siyasi qovgalarinin,
ehtiraslarin morkozinds Azorbaycan dururdu. Tarixi faktlar,
tarixsiinas alimlorimizin todqiqatlar1 Azorbaycanin miistoqilliyi
ugrunda fodakarcasina miibarizo aparan M.Rasulzads,
O.Topgubasovun oasorlori bu illordo neftin daha c¢ox siyasi
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xarakter aldigan1 bir daha gostorirdi. Azorbaycanin nefti
ugrunda miibarizo ona sahib olmaq arzulart neft-qaz
sonayesinin inkisafina bu vo ya digor doraco tosir edirdi. Neft
azart hom do Azorbaycani siyasi ¢okismolora siirokloyirdi.
Artiq 1917-1919-ci illordo Azorbaycan, Rusiyanin, Almaniya,
Ingiltora, Tiirkiye vo Fransanm maraq dairolorine ciddi daxil
olmusdu. Birinci diinya miiharibasi orofasinds Azarbaycanin
neft sonayesi demok olar ki, 3 nohong xarici inhisar¢1 sirkotin
«Sell» «Nobel qardaslari»y vo «Oyl» («Rasen ceneral oyl
kornoreysenx»-Ingiltora) olindo comlonimisdi. Bunlar arasinda
«Oyl» sohmdar comiyyati kapitalin 50, hasilatin iso 40 faizino
sahib idi. Bakida movcud 20 nshong neft sonayesi sirkotlori
arasinda azorbaycanli sahibkarlar, Z.Tagiyev, M.Nagiyev,
S.Osadullayevin sirkotlori do xiisusi ¢okiyo malik idiler.
S.Osodullayev neft ticaroti edon 4 nohong sirkotdon birino
sahib idi. Bu dord sirksto iso Rusiyada 400-don cox irili xirdali
neft terminallar1 moxsus idi. Baki quberniyasinda adam basina
istehsal edilon sonaye mohsulunun moblogi Thilisi ilo
miiqayisodo 30 dofs, Irovan quberniyasina nisboton iso 217
dofo yiiksok idi. Buranin hor 10 min sakinindon 530 nofor,
Tiflisdo 60 nofor, Irovanda iso comi 5 nofor iri gonayedo
isloyirdi. Bakinm1 daxil etmodon belo 1908-ci ildo
A.zorbaycanda 2450 fabrik-zavod miiossisosindo 22943 fohlo
caligird1. Thilisi ilo birke biitiin Giirciistanda iso 5304 fabrik-
zavod miossisasi var idi vo onlarda 17556 fohlo isloyirdi.
Homon illordo Bakida bank kapitali ilo neft kapitalinin
qovusmasi prosesi gedirdi. Tokco Bakida 1913-cii ildo 15 iri
bank foaliyyot gostorirdi. «Rusiya—Asiya» bankinin bascisi,
varli sahibkar Putilov ¢oxlu neft miiossisaloring nozarasti totbiq
edo bilmisdi Baki neft magnatlari-Nobel, Mantasev, Lianozov
da xarici iri banklarla olagali idilor. Nohang rus sahibkarlarinin
neft siyasotindo xarici kapitalin tosiri sezilmokdo idi. Elo bu
sobablorla do Baki neft sonayegilorinin qurultayinda-1913-cii
ildo «neft siyasoti sorhodlordon konarda yaradilir» fikri
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soslonmisdi. «Rusiya-Asiya» bankinin sohmlorinin ¢oxu fransiz
maliyyocilorinin olinds comlosmisdi, onlar da 6z ndvbasindo
neft mosolosindo ingilislorlo omokdasliq edirdilor. Alman
kapitalinin Bakida osas dayagi «Nobel» sirkoti idi ki, o da
Berlinin iri bank dairsloari ilo yaxin miinasibatlords idi. 1912-ci
ildo Almaniyanin «Diskonto Qezelsafty (kredit comiyyati)
Nobelin 40% sohmlarinin sahibi idi vo onun niimayondasi bu
sirkotin idars heyatinin {izvii idi. Bu arada alman kapitali ilo
Lianozovun sirkoti do olagoli idi. 1910-1914-cii illords
Azarbaycanin neft yataglarini bolgiisti ugrunda ingilis, fransiz
vo alman inhisargilar1 arasinda miibarizo daha da koskinlogirdi.
Ingilis sirkoti «Oyl»-Nobelin ¢oxlu sohmlorin alaraq onun
paymnt bu bolgiido azaltmaga coht edirdi. Birinci diinya
miiharibosi orofosindo Bakida 112,6 milyon xarici sohmdar
kapitalin 48,2% ingilislorin, 42,9% fransizlarin, 8,9%-almanlari
olinds olmusdur.

Oktyabr ¢evrilisindon sonra Rusiyanin bolsevik hokiimoti
Azorbaycan neftino  yenidon sahib olmaq planlarmi
reallagsdirmaqda idi. Neft ugrunda gedon miibarizodo Rusiya
har vohclo togabbiisii olo almagq istoyirdi. Elo bu saboblorls do
1919-cii ildo Moskva Sovetinin fovqalods iclasinda V.i.Lenin
demisdi: «Bilirsiniz ki, Bakini ingilislor olimizdon aliblar.
Onlar Xozor donizindo gomilarin bir hissasini alo kecirarok vo
Qroznunu zobt edorak bizo neftdon istifadoys mane olurlar.
Yanacaqsiz iso na sonaye, no do domiryolu isloys bilmoz. Buna
g6ra do biitiin soylerimizi giiclondirmoys mocburugy.”

Boyiik Oktyabr c¢evrilisi vo Azorbaycanda Sovet
hakimiyyoti quruldugdan sonra respublikanin neft vo gaz
sonayesi yeni moarhaloys gqodom qoydu. ©dalot namino qeyd
etmoliyik ki, bolsevik hokiimoti neft-qaz sonayesini borpa vo
inkisaf etdirmok {i¢iin genis todbirlor plan1 isloyib hazirladt vo
onu ardicilliqla hayata kegirmoya basladi. Azorbaycan Ingilab
Komitosi  1920-ci ilin 24 mayinda neft sonayesini

8 V.I.Lenin. asarlori 29-cu cild.
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millilogdirmok barado dekret qobul etdi. Millilogdirilmis neft
sonayesini idaro etmok {iglin Azorbaycan Neft Komitosi
yaradildi. Respublikada nsft sonayssinin koordinasiyasini va
millilogdirilmasini tomin etmok mogsadi ilo Lenin Azorbaycan
neftino rohborliyo A.P.Serebrovskini toyin etdi. Moarkazi
hokiimot eyni zamanda respublikanin neft sonayesindaki biitiin
foaliyyotini tam nozarotdo saxlamaq {iglin yeni strukturun
formalagsmas1 isino  baslamisdi. Belo bir voziyyetin
reallagmasini qabaqcadan hiss edon N.Norimanov Sovet
hakimiyystinin ilk dovrlorindo Baki neftindon oldo olunacaq
golirin bir hissasinyn respublikanin seroncaminda qalmasi ilo
bagli cosaratli tokliflorlo ¢ixis etmis vo onlarin bir qisminin
hallina ds nail olmusdu. Bununla slagodar sovet rohborliyi neft
tosorriifatini  borpa etmok, neft mohsullarinin istehsalim
artirmaq Uclin 1921-ci ildo xam nefti, kerosini, neft
avadanligmi texniki materiallar vo orzaga doyisdirmok {igiin
xarici ticarot mosalolorinde «Azneftyo miioyyon miistoqillik
vermisdi. Onun Moskva, Petroqrad, Xarkov, Daskond, Berlin,
Marsel, Paris, Rost vo s. soholorlordo niimayondoliklori
yaradilmigdi. Bir miiddotdon sonra, xiisusilo sosialist
sonayelosdirilmosindon sonra «Azneft» [B-nin idaroetmo
strukturunda xeyli doyisikliklor edildi.

Sovet hakimiyyatinin ilk ddvrlorinds, birinci besilliklor
epopeyasinda neftin oksor hissasinin Azorbaycanda ¢ixarilmasi
regiona morkozi hokumotin diqgotini ohomiyyatli doracoda
artirmisdi. Bu illordo quru sahslordo geoloji kosfiyyat, axtaris
islori genis viisat almis, yeni neft yataqlar1 kosf edilmis, yeni
sohor vo qosobolor salinmig, neft sonayesi zavodlarinin,
yardimci istehsal sahslorinin genis infrastrukturu yaradilmigdir.
Siyasi c¢evrilis Azorbaycan neftinin reytingino ciddi tosir
etmomisdi. Azorbaycan sovet qurugulugunun ilk illorinds yeno
do Olkonin vo diinyanin miihiim neft regionu kimi séhrotini
saxlayirdi. 1940-c1 ildo SSRi-do neft hasilatimin 3/4 hissosi
respublikamizin paymna diigiirdii. II Diinya miiharibosinin
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baslangicinda morkazi hokiimot Azaorbaycanin qarsisinda neft
sonayesini cabhonin toloblorine uygun qurulmast mosslasini
qoymusdu. Sofarbar edilmis neft sonayemiz mohz bu toloblors
cavab olaraq 1941-ci ildo Azarbaycanda quruda zirvo nailiyyat-
23541 min ton neft hasilatini tarixo yazdi. Miiharibs illorindo
Azorbaycan Olkoys 75 milyon ton neft verdi. Bu o zaman
SSRi-do hasil edilon neftin 73,4 %-ni toskil edirdi.
Miiharibadon sonraki illordo do milli neft sonayemiz sorofli
yolunu davam etdirmisdir. Sovet hokumsotinin bu illordo
yiiksolon qiidrati iqtisadi dirgalisdo yeni yataglarin axtarislarini
dikto edirdi. 1940-ci illorin sonu 1950-ci illordo Uralda,
Volqoboyunda sonralar Sibirds, Orta Asiyada kosf olunan
nohong neft yataqlari respublikamizin neft sonayesino olan
maraq1 bir qador geri ¢okdi. Lakin osrin sonunda Azaorbaycan
nefti yenidon 6z soziinii dedi.

Azorbaycan tarixi ilo yaxindan tanisligi olanlar bilirlor ki,
osrin avvolorindo neft hesabina varlanan Baki milyongular
xalqin maariflonmosindo, tikinti, quruculuq, xeyriyyocilik
islorino az pul xorclomomislor. Neft Azorbaycan xalqinin
maariflonmosindo, tohsilinde miihiim rol oynamis, onun
igtisadiyyatinin ~ dir¢oldilmasins,  sonaye  potensialinin
artirllmasina, xalqin monavi doyarlorinin anginlogmasine sabob
olmusdur. Neft amili milli sliurun inkisafinda 6z miisbot
tosirini  gostormisdir. Bolseviklorin  hakimiyyati illorindo
Azorbaycanin orazi biitovliyl toftis edilonds, xiisuson do
Dagliq Qarabag mosalosindo N.Norimanov  kaskinliklo,
Rusiyaya neft verilmosinin dayandiririlmasini boyan etmisdi.
Neft burada da 6z sanbalim1 gostormis, siyasi soziinii demisdi.
Osrin ilk onilliklorinds, xilisusondo II diinya miiharibosi
dovriindo hitler Almaniyasinda Baki neftinin ovozsiz oldugu
yaxsica dork edilirdi. Qeyd olunan-ara oyani misali sovet
kinorejissoru R.Karmenin Amerikali homkarlar1 ilo birgo
yaratdigl coxseriyali mohsur «Namolum miiharibo» sonadli
kinospopeyasinda istifado edilmis tarixi lentdo, alman
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konditerlorinin fasist rohborinin ad giiniino hazirlanmis SSRI
xoritosini tocasslim etdiron tortun on yaxsi tikosi kimi Bakinin
hitlers togdim edilmosi siiyetindo goriiriik. Boylik Voton
Miiharibasi illorinds hor 4 sovet tanki vo toyyarssindon 3-ii
Baki1 benzini ilo harokato golmis vo bu mithiim galobonin tomin
edilmosindo Azorbaycan neftinin xidmoti do oks olunmusdur.
Azorbaycan alimlori akademik Y.Mommadoliyivin basg¢iligr ilo
yiiksok oktanli benzinin yaradilmasinda elmi axtariglarim
stiraotlondirmoklo, Sovet toyyarolorinin ugus qiidrotinin
artirlmasinda yardimgi olmuslar, Mohsur Sovet sorkordosi
marsal K.K.Jukovun Azorbaycanda Sovet Hakimiyyatinin
qurulmasmin 25 illiyi ilo olagadar respublikaya gondordiyi
teleqraminda deyilirdi, «Diigmon iizorindo tezliklo goloboni
tomin etmok mogsadi ilo Voton no qodor yanacaq tolob
etmisdirso Baki neftgilori cobhoya vo dlkays o godor yanacaq
vermislor».’ Ingiltoronin miiharibs illorinds bas naziri olmus
U.Cercil iso Baki neftino yiliksok qiymot verarok «Ogor neft
sahdirsa Baki onun tacidir» demisdi.

Respublikamizin neft vo qaz sorvetlorindon digor xalglar
vo onlarin ayri-ayri niimayondolori do az bohrolonmomiglor.
Azorbaycanin bu sorvatlori bir osrdon artiq middstdo vo
xiisuson sovet hakimiyyoti dovrlorindo qonsu respublikalarin
Ermaonistan, Giirclistan vo Rusiyanin enerji ehtiyaclarini tomin
etmisdir. Hotta Rusiyanin 6ziindo do neft sonayesinin togokkiil
Azorbaycanla bagli olmusdur. Azorbaycan hom do kegmis
Sovetlor Ittifaginda neft elminin morkozi sayilmisdir. Bir gox
azorbaycanli neft¢i alimlor bu elmin zirvasini foth etmislor.
Azorbaycan Neft-Kimya Institutu (indiki Neft Akademiyas1) 6z
elmi, tohsil potensialma goéro kecmis Sovetlor Ittifaginda
miivafiq sahado kadr hazirlig1 lizro birinci tohsil ocagi sayilmis
va indinin 6ziinds do avvalki sohrotini saxlamisdir. Azorbaycan
alimlori, neftcilori kegmis SSRI mokaninda olan demok olar ki,

o Azepbaiimkanckas CCP B mepwon Benmkoit OtedeTcBeHHOW BOIHEI
(1941-1945), Azep6. 'oc. U3nar.
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biitiin neftli qazli yataglarin kosfi, islonmosi vo istismarinda
foalliq gostormis, diinyada ilk dofo olaraq aciq donizdo
kosfiyyat, istismar proseslorini hoyata kecgirmislor. Yiizlorlo
azorbaycanli miihondis-geologlar, neftgilor, alimlor Sorqi
Avropa Olkolorindo, Afrikada, Yaxin Sorqdo, Hindistanda,
Vyetnamda neft-qaz hasilatina miitoxassis kimi colb olunmus,
bu 6lkalorin bir ¢coxunda yerli neft sonayesinin asasini qoyanlar
sirasinda olmuslar. Neft-qaz hasilati Baki sohorinin simasinin
doyismosindo do osas amil olmusdur. Onun tosir dairasi tokco
Baki ilo mohdudlagsmamis, respublikanin digor iri sohor vo
qosobolorinin - yaranmasi, inkisaft da  bu  amildon
bohrolonmisdir.

II diinya miiharibasindon sonraki morholods, diinya da
yeni keyfiyyot doyisikliklori bas verdi. Diinyada o ciimlodon
SSRI-do yeni enerji monbolori, ¢oxlu neftli-qazli yataglar
askarlandi. Bu zaman milli neft sonayemiz do Xozors dogru
iralilomokds vo donizds yeni neft arasi baglanmaqda idi. 1949-
cu il noyabr aymin 7-do Xozords ilk neft quyusu fontan vurdu.
Acgiq donizdo yerlogon Neft Daglari yataginin kosf edilmosi
diinya neftgixarma sonayesinin inkisafinda bdyiik hadiso oldu.
Burada neft yataqlarinin islonmosi sahosinds diinya neft
sonayesi tarixindo analoqu olmayan, misli gériinmomis iroqram
lizro ¢ox miirokkob bir soraitdo, on kilometrlorlo uzanan
estakada qurgularii vo neft-madon tosarriifatt obyektlori tikildi.
Oziillorden maili quyular gazilmas1 metodu totbiq edilorok neft
vo qazin ¢ixarilmast sistemi yaradildi vo sahilo noqli
reallagdirildi. Miixtolif tochizat, borudiizon, xiisusi seysmik-
todqiqat vo axtaris komilorindon ibarot giiclii doniz neft
donanmasi yaradildi. Indi omlaki 2,4 milyard ABS dollart
hocmindo hesablanan gomilorin say1r 300-i O6tmiis neft
donanmamiz anoloquna gore diinyad: ikinci donanma hesab
olunur.

Respublikamizda donizdo neftin ¢ixirilmasi tarixindo
miixtolif maraq doguran moqgamlar vardir. 1803-1829-cu illor
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orzindo Bibi-Heybotdo donizin sahilindo usta K.Solimxanov
neft hasil etmok mogsadilo taxta quyu insa etmisdir. Danizdo
bas veron qasirgalar ustanin qurdugu quyular1i dagitmus,
donizdon neftin oldo edilmasi isi xeyli miiddst dayanmigdir.
Sonradan 1904-cii ildon Pirallahi adasinin simal sahilinds doniz
neftinin yeni axtariglarina baslamis vo burada hasilat {iciin ilk
oziillor qoyulmusdur. SSRI Neft istehsali Nazirliyinin
22.01.1953-cii il tarixli omri ilo Uzgiigiiliik Vasitolori Idarasi
«Xozordonizneft-donanmay Idarosino cevrilmisdir. SSRI Neft
Senayesi Nazirliyinin statistik hesabatlarinda Azorbaycanda
donizdos neft hasilati tarixi haqqinda molumatlar 1904-cii ildon
baslangic gotiiriir (1904-cii ilde 8000 ton hasilat donizds)."
Xozor donizinin Bibi-Heybot buxtasinda 1909-cu ilds
qurudulmus sahodo ilk doniz neft modoni yaradilmasi
togobbiislori miioyyon qodor reallagsa da genis insaat islori
1922-ci ildo baglamisdi. 1923-cii ildo buxtada gqazilan
quyulardan biri giiclii fontan vuraraq (glindslik debiti 50 min
pud) neft vermoyo basladi. Ideoloji prinsiplora uygun olaraq
moveud mokami «lli¢ buxtasi» adlandirdilar. Tezliklo «llig
buxtas»nin gohroti biitiin Sovetlor Ittifaqmna yayildi. 1928-ci
ildo rus yazigist M.Qorki buxtada olmus, «Sovetlor Ittifaqu»
adli ocerkindo Baki fohlolorinin fodakar omoyindon sohbot
acmigdir. Buxtanin tarixini, sanli ononolorini ifado edon ¢oxlu
osorlor yazilmis vo filmlor ¢okilmisdir. Azorbaycanin sevgili
sairi M.Miisfiq 1932-ci ildo oziiniin «ili¢ buxtasi»'' serinde
movcud gercokliyi badii boyalarda sairano toronniim etmisdir.

Mbon Buxtayr runumdaki sazla
Xosdur na qadar seyra qoyulsam.
Yuksatmok iiciin élkomi,-fazlo-
Daim ¢alisan bir burugq olsam.

' Heramas npomeimienHocts CCCP, 1960-1970 rr., M.: BHUMODHI
"' M.Miisfig. «Yena o bag olaydi». Bak1-1976.
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Sovet statistikasinin molumatlarina gors diinyada ilk dofs
olaraq trubinlo maili quyu 1941-ci ildo usta neftci Aga
Nemotullanin igtiraki ilo bu buxtada qazilmigdir. Artiq 1930-cu
illordo Xozor sahillorindo neftin hasil edilmoasi daha ¢ox real
xarakter almaga baglamigdir. 1939-cu ildo Pirallah1 adasinin
simal akvatoriyasinda metal diroklor iizorindo ilk qazma
qurgusu  qurulmusdur. Ovvallor gomi  donanmasinin
yaradilmas1 problemi giindslikdo durmurdu. Lakin asrin 1930-
40-c1 illorindo Azorbaycan geologlar1 axtaris islorindo
perspektivli obyekt kimi Xozorin daha dorin qatlarin1 hodofo
gotirondo garstya ¢oxlu suallar ¢ixmisdi. Donizinin foth
edilmosi iri gomilorin vo miivafiq donanmanin yaradilmasi
tolob edirdi. 1944-cii ildon Xozor donizindo axtaris kosfiyyat vo
doniz neft dziillorinin istifadoys verilmasi liclin Doniz Qazma
Tresti vo onun da nozdindo Doniz Nogliyyati Idarosi
yaradilmisdir. SSRI hokiimotinin 31 oktyabr 1949-cu il
«Xazordo doniz neft hasilatinin inkisafi haqqinda» qorart ilo
«Azdoniznefty Birliyi elo homin ildo do onun torkibinds
tizgligiiluk vasitolori idarosi tosis olundu (4/X1-1949-cu il).
Mbohz bu tarixdon Deniz Neft Donanma Idaresinin tosokkiil
tarixi qeydo almir. Yaradilan toskilatin qarsisinda doniz
buruqlar1 va estakadalarin insasini yeni neft vo qaz yataglarinin
kosfiyyatini  iizon wvasitolorlo tomin etmok qoyulmusdu.
Donanma donizdo neft vo qaz olan sahslorin geofiziki
kosfiyyatindan tutmus doniz buruglarindan sahilo komaor
cokilisino godor bilavasito biitlin islords istirak edir. Struktur
axtaran vo xorito almaq qazilmasi profillorinds miihondis-
geologiyasi, yiikklomo-bosaltma vo dasinma islori, 6zii horokot
etmoyon obyektlorin yedoys alinmasi, tikinti vo tochizat,
homg¢inin ag¢iq donizdo qoza-xilasetmo islorini yerino yetirir.
Azorbacanin neft kompleksindo bundan basqa Xozorin dorin
qatlarinda qazmanin tomini mogsadilo o zaman xarici valyuta
1o-400 milyon ABS dollar1 mablogine barabor Darin Doniz
Oziillori zavodu kimi nohong bir miiessiso yaradilmisdir.
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Molum oldugu kimi Azorbaycanda neft godimdon hasil
edilso do yalmz XIX osrin ortalarinda sonaye xarakteri
almisdir. Azorbaycanin nefttazgixarma sonayesi biitlin tarixi
orzindo miixtolif inkisaf morhalolorini yasamis, hasilatin
dinamikasinda bir ¢ox amillor vo meyllor nozars ¢arpmisdir.

Hazirda Abseron yarmadasinda olan 1 milyard tondan
cox neft ehtiyatinin 37 neft yataginda 18%-i vo ya 160 tonu
qalmisdir. Laylarin pay enerjisi tiikonmis, bu da hasilatda ¢coxlu
texnoloji  problemlor, maddi vo maliyyo ¢otinliklori
toratmokdadi. Quyudarin 80%-1 6z istismar miiddotini dofslorlo
dof etmis vo yarasiz hala diismiislor. Azorbaycanda neft vo qaz
hasilat1 baslayandan bori comi 1,827 mlrd.ton karbohidrogen
cixartlmigdir ki, bunun da 1,374 mlird. tonu neft vo qaz
kondensatinin payina diisiir. Donizds 440 mln. ton neft vo 324
mlrd. kubmetr tobii qaz, quruda iso 934 min. ton neft vo 130
mlrd. kubmetr tobii qaz hasil edilib. Azorbaycan
respublikasinin donizdo vo qurudaki iri istehsalat birliklori
«Aznefty, «Xozordonizneftqaz» vo demak olar ki, biitlin orazini
ohato edon neft sonayesinin miossiso vo toskilatlari,
miistoqilliyimiz  oldo edildikdon sonra yeni yaradilmis
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotinin  strukturuna  daxil
edilmigdir. Neft kontraktlarinin ohato dairssi istisna olmaqla,
kompleksin idarsetma strukturunda bazar prinsiplorini magbul
edon ciddi doyisikliklor bas vermomisdir. Mohz buna goras do
yanacaq kompleksinin bazar miinasibotlorino uygun yenidon
toskilino ehtiyac vo zorurat daha aktual xarakter almisdir.

Azorbaycanin yanacaq sonayesinin tarixino nozar
yetirdikdo energetik kompleksin elektrik stansiyalarinin
tosokkiilii, qaz sonayesinin intisart1 ilo bagli yaranan
komplekslorinin tarixino nozor yetirmok maraq dogurardi.
Rsspublikamizda neft sonayesini inkisafi ilo alagodar 1901-ci
ildo Bakida Bayil gosobasindo 1902-ci ildo iso Ag sohordo ilk
elektrik stansiyalart igo salinmisdir. Respublikamizda elektrik
enerjisinin istehsalinda si¢rayislar ikinci diinya miiharibasindon
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sonraki dovrloro tosadiif etmisdir. Belo ki, bu dovrlordos
Sumgqayitda 1 Ne-li IEM (450 Mvt), Mingagevir SES (360
Mvt), Bakida «Simal DRES» (330 Mvt), Somkirdo Samxor
SES (350 Mvt) tikilmisdir. ©li-Bayramli vo Mingacevir DRES-
lorin tikintisi Azorbaycanis elektrik enerjisino olan tolobatina
tam Odonilmasino sobob olmus, 1980-ci illordon baslayaraq
respublikamiz elektrik enerjisi ixrac edon dovloto gevrilmigdir.
1930-1935-ci illordo Azorbaycanda ilk enerji sistemlori
yaradilmaga baslamigsdir. Artiq 1960-c1 ildon baglayaraq
Azorbaycan, Giirclistan vo Ermonistan energetika sistemlori
birlosorok Zagafqaziya Vahid Energetika sistemini yaratmuslar.

Azorbaycanda qazdan genis istifado 6ton osrdon baglangic
gotiirmiisdiir. 1859-cu ildo Suraxanida kicik olmayan zavodda
buxar oldo etmok {ii¢iin tobii qazdan yanacaq kimi istifado
olunmusdur. 1902-ci ildo elo bu orazido qazilan quyu qaz
fontan1 yaratmigdir. Sutkaliq debiti 57 min kub metr olan bu
quyu Azorbaycanda ilk gaz nogletmo sisteminin yaranmasina
sabab olmusdur. 1907-ci ildo Azorbaycanda 130 milyon kub
metr qaz hasil edilmisdir. Sonradan Suraxanida quyularda
giiclii qaz fontanlarinin yaranmasi ilo slagador qaz hasilati vo
istismart koskin asagi diismiisdiir. Sadoco olarag boyiik
miqdarda qazdan istifado etmok miimkiin olmadigindan onu
havaya buraxmislar. Bu vo ya digor sobablordon 1919-cu ilda
hasilat 48 milyona, 1920-1921-ci illorde 34 milyon kub metra
enmigdir. 1923-ci ildo respublikamizda Sovet hakimiyyati
dovriindo qaz sonayesinin inkisafi ilo olagodor «Azneft»in
torkibindo qazin utillogdirilmesi vo istifadesi {izro bdlma
yaradilmis vo sonradan bu bdélmo gaz hasilati vo yasayis
fondunun qazlasdirilmasin1 hoyata keciron bdyiikk soboyo
cevrilmisdir. Artiqg 1931-ci ildo Baki sohorindo yasayis
massivlorinin 90-95%-1 qaz ilo qizdirilirdi. Qaz sonayesinin
siiratli inkisafi ilo olagodor 1936-c1 ildo Azorbaycanda gazin
kosfiyyat vo istismar qazmasi ilo mosgul olan ilk miistoqal
qurum «Azqaz» toskil edilmisdir. Respublikada neft vo qaz
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hasilati inkisaf etdikco qaz enerjisindon istifado edilmosi daha
genis viisot tapmisdir, Artiq 1950-60-c1 illordo hasilat 5,8
milyard kub metro c¢atmigdir vo bunun naticosindo
respublikanin ~ sonaye, kommunal tosorriifati, elektrik
stansiyalarint osason bu enerji noviindon istifado sistemino
ke¢miglor. Qaz sonayesinin inkisafi respublika iqtisadiyyatinin
biitiin digor sahoalorino do 6z tosirini gostormigdir. 1982-ci ildo
Azorbaycanda rekord miqdarda 14,9 milyard kub metr qaz
hasil edilmisdir. 1990-1991-ci illords iso respubdikanin qaz
istehlaki zirvo hoddine-17 milyard kub metro catmigdir ki,
bununda 5,5 milyard kub metrini respublikanin elektrik
stansiyalar1 mosrof etmisdir. Hazirda respublikamizin moveud
qaz sobokasi bdyilk miqyasli tranzit imkanlarina malikdir.
Azorbaycanin gaz-nogliyyat sistemindon 1990-91-ci illorindo
Giirclistanin vo Ermonistanin ehtiyaclarini tomin etmak {igiin
12 milyard kub metr qaz naql etmisdir.

2.2. Energetik kompleks transformasiya mohslasinda.

Xozorin  Azorbaycan sektorundaki «Azori-Ciragq» vo
«Giinosli» yataqlarmin xarici neft sirkotlori konsorsiumu ilo
birlikdos islonmasi vo hasilatin pay bolglisii haqqinda 1994-cii il
sentyabrin 20-do baglanmis vo iimumdiinya neft tarixino
«Osrin  miiqavilesi» adiyla yazilmis ilk neft miiqavilosi
respublikamizin iqtisadiyyatinind dir¢oldilmosine yeni bir
zamanin baslangicint qoymusdur. Artiq miiqavils {izro ilk neft
1997-ci il noyabrin 12-do «Cirag-1» platformasinda hasil
olunmus, onun diinya bazarmma ¢ixis1 tomin edilmisdir. Oton
miiddot orzindo «Cirag» yatagindan 5 milyon tondan ¢ox neft 1
milyard kubmetrdon artiq qaz hasil olunmusdur. «Osrin
miiqavilosi» neft sonayemizin yeni morhalosinin lokomotivi
olaraq ardinca cox sayli digor miiqavilolori ¢okib gotirmis,
respublikaya heyrot doguracaq soviyyoado investisiya axinini
tomin etmigdir. Neft sonayesinin inkisafinin ilk morholasinin
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tominati Uiglin nozordon tutulan islor oksoron goriilmiis,
kompleksi ohato edon infrastruktur yenislosmis, daxilindo
Songocal, Diibondi, xaricindo iso Novorosiysk vo Supsa
terminallarinin yenidon qurulmasi basa g¢atmis, ilkin neftin
nogqli iki marsruqta-Rusiya vo Giirciistan istigamatindo
reallasmis, Xozor neftinin diinya bazarina bir basa ¢ixis1 tomin
edilmig, konkret olaraq iso «Azori Layt» markali yiiksok
doyorli Azorbaycan nefti tankerlorlo Avropaya, Amerikaya
catdirilmisdir. Neft tariximizds daha bir slamatdar hadiss Osas
Ixrac Neft Kémorinin (OINK) «Ankara boyannamosi»na uygun
olaraq Baki-Ceyhan marsrutu tlizro ¢okilisi ilkin olaraq qorara
alinmisdir. 1999-cu ilin noyabr aymin 18-do Istambulda
«Ciragany sarayinda «Xam neftin Azorbaycan respublikasi,
Giirclistan vo Tirkiys climuhiiriyyotlori orazisi ilo naql
edilmosino dair sazig» imzalanmigdir. «Dado Qorqudy,
«Istiglal» vo digor bu kimi gazma qurgular1 modernlasdirilmis,
yeni strukturlar vo is yerlori agilmig, inteqrasion olagolor
genislonmisdir. Osrin miiqavilssi ¢or¢ivasinds neftdon ilk golir
oldo edilmis, «Totalfina» sirkoti Azorbaycanin payima diison
neft satisindan oldo edilon 20 milyon ABS dollarmi Milli
Bankin miivafiq hesabina kogiirmiisdiir. ©ldo  olunan
nailiyyotlor ononovi olaraq respublikada 1994-cii ildon start
gotlirmiis hor il kecirilon «Xozordonizneftqaz» beynolxalq
sargilorinds 6z oksini tapur.

Azorbaycanin quruda vo donizdoki enerji ehtiyatlarinin
miqyast miixtolifdir. Hesablamalara goro respublika orazinin
yaridan coxunda neft ehtiyatlarinin oldugu giiman edilir.
Miitoxossislorin son hesablamalarina goro, respublikamizda
hazirda karbohidrogen ehtiyatlar1 quruda toxminon 760 mln.
ton, donizdo iso toxminaon 3,7 mlrd. ton toskil edir. Alimlarin,
geologlarin  hesablamalarina  géro  Azorbaycanin  quru
saholorindo neft ehtiyatlarinin daha ¢ox 1 milyard tondan da
artiq olmasi ehtimali vardir. Istismarda olan 42 neftli-qazh
yataglarda iso 135,1 milyon ton neft, 31 milyard m3 gaz
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ehtiyatinin qaldig1 gliman edilir. Bir negasi istisna olmaqla bu
yataqlar istismarin sonuncu morhololorini yasayir. Hasilat belo
davam edorsa 70-80 ilo kdhno yataqglarin istismari bita bilor.
Qeyd edok ki, ehtiyatlarin hesablanmasinda miioyyon
yanlighqlar da istisna olunmur. indi ehtiyatlar iizro prognozlar
qazilmis 1-2 geoloji quyu osasinda verilir. Sovetlor ittifaginda
ehtiyatlar1 doqiq hesablamaq moqgsadi ilo onlarca quyu
qazilirdi. Bir ne¢o quyu qazmagqla neftin agkarlanmasini homiso
qoti miloyyan etmok mimkiin olmur. Molumatlara goro
qurudaki «Qala» yataginda miiharibadon ovval 17 quyu
qazilmigdi vo yalmiz 18-cisi neft vermisdi. Kiir ovaliginda
togribon 400 axtaris quyusu qazilmis vo orada holo k.i, konkret
olaraq neft yataqlar1 agkar edilmomisdir. Norve¢ds donizds
qazilan 24-cii quyu yalniz mohsul vermisdi. Lakin «Neft
daslariynda ilk quyu neftli qata diigmiisdii. Miitoxossis royino
istinadon qazilan quyularin yalmz 30-40%-1 ugurlu olur.
Geologlar  respublika  orazisinin  13-15%-nin  neft-qaz
yataqlarinin movcudlugu baximindan hols dyronilmadiyini vo
bunun 6ziiniin do son hadd olmadigim1 qeyd edirlor. Miivafiq
orazilordo iso xeyli neft ehtiyatinin olmasi siibho dogurmur.
Bununla belo potensial neft ehtiyatlarinin yaridan, qaz
ehtiyatlarinin iso 3/4-don ¢oxu holo kosf edilmomis qalir. Kosf
edilmis neftin 24%-i, tobii qazin iso 15%-1 qurunun payina
diisiir. Hazirda askarlanan neft-qaz laylar1 5000-7000 metr
dorinliklor movcuddur. Ekspert qiymotlondirmolorino asason
Azorbaycanda hor hansi bir yatagin rentabelliliyi {i¢iin on azi
yataqda 80-100 mln. ton tosdiq edilmis neft ehtiyati olmalidir.
Donizdo karbohidrogen yataglarinin giiman edilon sahosi 21,4
min kv km, quru orazilorinds iso 43-45 min kv.km-dir. Neft
miitoxassislori Xozarin geologiyasinin ¢ox miirokkob oldugunu
deyirlor. Osas karbohidrogen laymi axtarib tapmaq boyiik
cotinlik  torodir. Belo ki, «Bahar» yatagl istismara
verilmamisdon qabaq 20-don ¢ox kesfiyyat quyusu qazilmigdir.
Xozor donizindoki, o cliimlodon Azorbaycan sektorundaki neft
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vo qaz ehtiyatlar1 miitommadi olaraq hesablanir. Xozor
donizindo geoloji baximindan on yaxsi Oyronilmis hisso
Azorbaycan sektorudur. Buradaki ehtiyatlar xarici sirkotlor
torofindon do doqiqlosdirilir vo hotta bu sektorda iimumi neft
ehtiyatin1 10 milyard ton olmasi da giiman edilir. Azarbaycan
sektoru haqqinda geoloji, geofiziki molumatlar daha coxdur.
5000-6000  dirinliklords ki laylar yeni texniki vo
texnologiyanin hesabina ac¢ilanda bu hoqigatlori bir daha yagan
edacoyik.

Hesablamalara asason, diinyada nefts olan tolobat ndvbati
20 il orzinds ildo 32% artacaq. Digor hesablamalara goro iso
2020-ci ildo nefto olan giindslik tolobat indikindon comi 1,3
dofo artiq olacaqdir. Bu iso son bir nec¢o ildo tokco MDB
mokaninda, o cilimlodon Azorbaycanda istismar edilon
yataqlarin artim siirotindon xeyli azdir. Basqa so6zlo desok,
diinya neft bazarinda toklif tolobata nisboton daha siiratlo artir.
Bu iso neftin qiymatinin enmasine vo bu sahads hakim mévqe
tutan sirkotlorin golirlorinin xeyli azalmasina gotirir. Elo son
neft béhran1 zamani bozi iri neft sirkotlorino doyon ziyan 100
milyonlarla oOlgiiliir. Belo voziyyatds yeni kosf olunan neft
yataqlarin1 ehtiyatda saxlamaq homin sirkotlorin maraqlari
baximindan daha mogsadsuygundur.

Artiq bir osrdon ¢oxdur ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda
neft sonayesi aparict movqedo durur. Indiki miistoqil yeni
siyasi, iqtisadi statusda iso neft-qaz resurslari daha miihiim vo
yeni geostrateji ohomiyyati kasb etmokdadir. Elo bu keyfiyyot
neft sonayemizi milli dovlot monafelori baximindan inkisaf
etdirmok T{clin olverisli vo real soraiti tomin etmisdir.
Azorbaycanin neft sonayesi vo biitiinlilkde yanacaq energetika
kompleksi son 7-8 il orzindo miitoraqqi doyisikliklors ugramis
vo genislonon islahatlar prosesini yasamisdir. Bununla belo
kompleksdo goriilocok islorin miqyas1 daha genis spektrlidir.
Son vaxtlar respublika motbuatinda Azorbaycan YEK-i
xiisusondo, neft sonayesindoki miiasir voziyyoti xarakterizo
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edon nogrlorin, analitik moqalalorin say1r artmisdir. Sahonin
problemlorinin  genis  tohlilinin  aparilmasinda  ovvallor
konspirativ olmus iqtisadi gostoricilor vo indiki demokratik
soraitdo, askarliq rakursunda daha cox isiqlandirilmaqdadi.
Yanacaq sonayesindo neftin qiymoti, omok haqlarinin
verilmosinin  gecikdirilmoasi, iqtisadi-maliyys vo  sosial
problemlor bu giin daha ¢ox miizakirs movzusuna ¢evrilmisdir.
Neft strategiyasinin taleyiiklii mosolo oldugunu nozors olaraq
respublikamizin  YEK-do moévcud voziyyoti tohlil etmoyi,
somaraliliyin artirilmasi yollarini, islahatlarin - dorinlogmaosi
istigamotindoki bazi mogamlara aydinliq gotirok.

Osrin ovvallorindo beynslxalq alomds gedon proseslor,
diinya iqtisadiyyatindaki bohranlar Azorbaycandan vo onun
neft sonayesindon yan ke¢momisdir. Respublikamizin neft
sonayesi XX osrdo ¢oxlu enmo vo yiiksoalis meyllori ilo miisayot
olmus, xalqin sosial-iqtisadi vaziyyatinin yaxsilasmasini daim
tonzimlomisdir. Biz bu giin neft sonayemizin yeni inkisaf
morholosindo optimalliga tomin etmok, buraxilan sohvlori
tokrarlamamaq ti¢clin onun kecdiyi tarixi mogamlart dyronmali
vo miivafiq naticalor ¢ixarmaliyiq.

Azorbaycan qeyd olundugu kimi neft ehtiyatlarinin
adambasina bolgiisiin goro diinya 6lkolori arasinda liderlordon
biridir. Hesablamalara osason Azorbaycanin neft ehtiyatlar
Conub-Sorqi  Asiya¢ Avstraliya vo Okeaniya oOlkolorinin
birlikdo gotiiriilmiis ehtiyatlarina borabordir. Mohz bu faktor
Azirbaycan vo Kiiveyti bir tosnifatda, bir keyfiyyot do oks
etdirir. Bu paraleldo uygunlagmanin diger parametrloring
miivoffoq olunmasi iso dorin islahatlar strategiyasindan kegir.
Iqtisadi  miinasibotlorin ~ vo  mexanizmlorin  diizgiin
qurulmamasi, perspektivlorin  miioyyon edilmosi, diinya
bazarinda gedon meyllor, inteqrasion proseslor, neftin qiymati,
satist problemi vo bunlarla bagl digor fors-magor hallar,
katoklizmlor bizi har an seytnot vaziyyastina yaxinlagdirabilor.

Sovetlor ittifaginin siiququndan sonra miistoqillik oldo
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etmig dovlotlor kimi Azorbaycan Respublikast da ilk
magamlarda ¢otin imtahan qarsisinda olmusdur. Isin catinliyi,
miirokkabliyi bir sira digor aspektlorlo do xarakterik olmusdur.
Bollidir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda agir sonaye saholori
tarixon Ustlin yer tutmusdur. Homin istehsal saholorinin
xiisusondo yanacaq energetika kompleksinin kegmis SSRI
regionlart ilo illor boyu formalagmig six tesorriifat slagolorinin
birdon-biro  qirilmas1  sonayedo  voziyysti daha da
¢otinlogdirmigdi. Ilk illordo respublikada siyasi sabitliyin
olmamasi, Qarabag problemi, hakimiyyst savaslari,
iqtisadiyyata, o ciimlodon yanacaq sonayesino ciddi tosir
gostormisdi. Digor torofdon timumi istehsalin siirotlo asagi
diismosi, maliyya-kredit siyasotindoki ugursuz addimlar,
iqtisadi islahatlarin diisiiniilmomis aparilmasi iqtisadiyyatdaki
voziyyati daha da gorginlosdirmis, onun bohranli voziyyoto
diismosino rovac vermisdir. Yanacaq sonayesi iso iqtisadiyyatin
digor saholori ilo daha six qarsilighh olage vo asililigda
oldugundan bu amillorin tosirino daha ¢ox moaruz qalmisdi.
Yenico 0z miistoqilliyino qovusmus respublikamizin
yanacaq sonayesindo tonozziil meyllori nozoro carpmaqda, o
ciimlodon neftqazgixarma senayesindo uzun illordon bori
hasilatda enmo proseslori davam etmokdodi. Bu giin
Azorbaycanin dovlet miistoqilliyini  méhkomlondirilmasinda
onun karbohidrogen ehtiyatlarindan somorali istifads edilmosi
miihiim ohomiyyat kosb edir. Sovetlor Ittifaginin dagilmasi
morholosindo Azarbaycana diqqotin azaldilmasi, iqtisadiyyatin
inkigsafi  l¢lin  tosirli  todbirlorin  goériilmomosi, onun
neftqaz¢ixarma kompleksindo 0Oziinii daha dorin c¢alarlarda
biruzo vermisdir. Maliyya qoyuluslarin azaldilmasi, tohcizat
sistemini sarsitmis, enmo proseslorino siirot vermisdir.
Vaziyyoto miistaqilliyimizin ilk illorinde movcud olmus
tosarriifatsizliq, biganolik, lageyd miinasibot amillori do 0z
tosiri gostormisdir. Ovvalki onilliklordo Xozordo askar edilmis
yataglar miistoqil Azorbaycan Respublikasinin  dovlot

123



miistaqilliyinin mohkomlondirilmasinii garantina,
igtisadiyyatin, milli dir¢olisin miihiim faktoruna c¢evrilmisdir.
Azorbaycanin  neft hasilatinda {mumi balansda
miitonasibliyin doyismosi 1950-ci ildon baglayir vo mohz
homin ildon do quruda hasilat enmoyo donizdo iso siiratli
yiiksolmays meyl edir. Bir ne¢o hesabat ili istisna olmaqla son
50 il orzinds quruda neft hasilatinda ciizi artim vo sabitlosmo
hallar1 olsada, 1986-c1 ildon 1996-c1 ilo godor koskin enmao
miisayot olunmusdur. Yalmiz son 3-4 ildo burada nisbi
sabitlosmo oldo edilmigdir. K6hno doniz yataqlarinda da son
10-15 il orzinds analoji enma proseslori goriinmokdadir. Qeyd
etmok lazimdir ki, neftqaz¢ixarmanin dinamik inkisafi bir sira
texniki-texnoloji proseslordon, tohcizat, maliyys miihitindon
xususilo do qazma islorindon asilidir. Qazmanin ahongdar
aparilmasi, buraya osasli vosait qoyulusunun artirilmasi neft-
qaz hasilatinda on miirokkab, on ¢otin istiqgamotlorindon biridir.
Qazma isi neft sonayesinds ilbail azalmaya moruz qalir. Enmo
prosesi 0zii-06ziindo gazma isino miioyyon parodokslar
gotirmisdir. Indiki mogamda qazma isinin koskin depresiyasi
vo bununla olagodar olaraq ixtisasli qazmagi kollektivlorini
itirmomok mogsadilo onlar1 yeni geoloji informasiyalara uygun
kohna vo logv edilmis quyularda sinaq islorinae colb etmislor.
Bundan bagqa texniki vo istismar komarlorina boyiik ehtiyacin
olmasini nazors olaraq bos dayanan qazma brigadalar1 kohno
vo logv edilmis quyulardan borularin ¢ixarilmasi isino do
soforbor olunmuslar. Bolli faktdir ki, qazma prosesinin asagi
haddo dusmiismosino baglica sobob maliyys resurslarinin
catismamazligir olmusdur. Lakin bunun oksino olaraq hasiledici
kompleksdo sosial tikinti islori daha da genislondirilmisdir.
Statistik gostorir ki, miioyyon hesabat dovrii orzindo hasilatla
olagodar digor yardimgi saholors maliyys qoyuluslart artmis,
xiisusi ilo do insa edilon yasayan binalarinin sayi, tikilon
quyularin sayini listolomisdir. Buradan belo notico hasil olunur
ki, kompleksin maliyys imkanlar1 he¢ do togdim olundugu kimi
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zoif deyildir vo qazma isindoki problemlori o gqodor do sirf
maliyyo mosalalari ilo slagolondirmok sohv olardi. Problemin
hollino yanasmada iso subyektiv tozahiir meyllori daha ¢ox
goriinmokdodir. Dork olunan bir masolodir ki, sosial

problemlara diqqot yetirmok giintimiiziin vacib
masololorindodir. Bununla belo maliyys resurslari diizgiin
boliisdiiriilmali proporsionalligin pozulmasina yol

verilmomolidir. Yardimg1 saholors, tikintiyo colb olunan
maliyya vosaitlorini qgazmaya totbiq etmoklo daha ¢ox neft hasil
etmok miimkiindii. ©ldo olunmus monfoot iso sonradan heg
stibhasiz ki, miivafiq islorin genislondirilmasini
stimullasdiracaqdir.

Hazirda maliyys vo onunla bagli tochizat problemlori
biitiin neftqazg¢ixarma kompleksindo islomayon quyularin
sayinin artmasina sobob olmusdur. Neft sonayesinin hazirki
vaziyyatindo miisahido olunan enma proseslorino digor amillor
do tosir etmisdi. Miioyyon dorocodo direktiv idaroetmodo
prinsipinin davam etmosi, miitorqqi optimal idaroetmo
strukturunun vo mexanizminin olmamasi, maliyys tosorriifat
foaliyyotindo miintozom vo operativ iqtisadi tohlil isinin
apartlmamasi, soristosizlik, islahat¢iliq togobbiisiiniin zoaifliyi
istehsal prosesing tasir edon miihiim amillordondir.

Ko6hno yataqlarda neft hasilati slava xorclor hesabina basa
golir. Bununla yanas1 iqtisadiyyatin digor saholorindoki
voziyyat, kecid dovriiniin monfi atribuqglar1 debitor, kreditor
borclart problemi, miiassisolorinin maliyys voziyyotini xeyli
pislosdirir. Daxili bazarda satilan neftin mobloginin uzun
miiddot O6donilmomaosi, xarico ¢ixarilan neftdon oldo olunan
vosait do ilk ndvbada dovlsti monafelors sorf edilmasi biitiin
istehsal siklini sarsidir, fohlo vo qulluggulara 6donislordo
kecikmalara, sabit inkisaf proseslorine tosir gostorir. Yaranmis
problemin  holli  biitiin  yanacaq sonayesinin  bazar
igtisadiyyatinin tolablorine vo miiasir diinya standartlarina
uygun olaraq yenidon qurulmasini, genis iqtisadi islahatlarin
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aparilmasini  tolob edir. Bundan otrii hom do vergi,
lisenziyalasdirma, biznesdo sorbostliyin tomin olunmasi ilo
bagli problemlori holl etmok lazimdi. Xozordo neft-qaz
layiholorinin ugurla hoyata keg¢irilmosi ilo yanasi, basqa
saholords-yanagag-enerji  kompleksi ilo  bagli  olmayan
sahoalordo do iralilomok vaxti golib catmisdir.

Yeni osrdo Azorbaycan diinyanin mihim neft
regionlarindan biri kimi taninacaqdir. Hesablamalara goro 4
milyardliq neft ehtiyatinda respublikamizda adambasina 500
ton neft ehtiyat1 diisiir ki, bu rogom do ABS vo Avropanin on
inkisaf etmis Olkolorinin miivafiq gostoricilordon xeyli
doracods ¢coxdur. Ehtiyatlarinin monimsanilmasi prognozlarina
gora Azarbaycan uzun bir dovr arzinds diinya neft sonayesindo
aparict movgelordon birini tutacaqdir. Beynolxalq birliyin
boyiik dovlstlorin Azorbaycana maraqlart bu amilo rogmen
formalasir.

YEK-i tokco neft sonayesi tocossiim etmir. Burada
elektrik enerji istehsali, qazin emali, tomizlonmosi vo biitiin
enerji  dasiyigilarin  tohcizati  kompleksin  foaliyyetini
istigamatlondirir. Neft sonayesinin aparici sahslorindon biri do
neft emalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, foaliyystdo oldugu illor
orzindo neft emali birliklori xalq tosorriifatini neft mohsullar
ilo aramsiz olaraq tomin etmislor. Indi emal sahasindo miioyyan
gorginlik movcuddur. Nozarstin, somaraliliyin zoiflomosi
«Azorneftyag» vo «Azorneftyanacaqy» istehsalat birliklorindo
ixrac olunan neft mohsullarinin hocmini  koskin siirotdo
azaltmigdir. Neftin vaxtinda emal edilmomasi (1998-ci il)
ylizminlorlo tondan artiq xam neft yi8ilib galmasina rovac
vermis, bununla olagadar istismarda olan neft quyularinin
baglanilmas1 tohliikosi yaranmisdi. Emalin azalmasi digor
torofdon do energetikanin mazut yanacagi ilo tomin edilmasinda
miioyyon problemlor torotmisdir. Gorililon operativ todbirlor
naticasindo  ¢otinliklor miiloyyon qodor dof olunmusdur.
Respublikamizda yarim osro yaxin neftin motor yanacaqlarinin
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{istiin istehsalmi1 tomin edon «Azorneftyanacaq» Istehsalat
Birliyi genis istehsal potensialina malik neftayirma
miiossisosidir. Ovvalki dovrlordo burada yiiksok keyfiyyatli
mithorrik yanacaqlarinin istehsalin1 tomin edon texnoloji
qurgularin  potensial imkanlart kegmis ittifagin  orta
gostoricisindon 2-3 dofs yuxart olmusdur. Oton miiddat orzindo
bu forq o goador do artmamisdir. Zavodda hazirda g¢esidli neft
mohsullari, benzin, dizel, soba yanacagi da istehsal olunur.
1998-ci ildo «Azorneftyanacaq» IB-do 4350,3 min ton xam neft
emal edilmisdir.

Azorbaycanda qazin emalini osason Baki gohorinin
Qaradag rayonu orazisindo yerloson «Azorbaycan Qaz Emali
Zavodu» hoyata kecirir. 1961-ci ilds istifado edilmis bu zavod
osason maye qaz fraksiyalar1 (propan-butan-pentan fraksiyasi)
qaz-benzin vo eyni zamanda respublikanin kimya sonayesi
iiclin miixtolif neft-kimya xammali vo sair istehsal edir.
Respublikada uzun illor maye qazin tochizati ilo Maye Qaz
Istehsalat Birliyi mosgul olur.

Elektrik enerjisi istehsalini  vo tohcizatim  YEK-do
«Azarenerji» SC tomin edir. Baki sohori vo Sumgayitda iri IES-
lor vardir. Daha giiclii IES-lor Oli-Bayramli vo Mingagevir
soharlorindadir. Somkir, sonra iso Mingagevir SES on giiclii su
elektrik stansiyalar1 hesab edilir. Mingagevir SES hom do
respublikada on bdoylik hidroqovsagdir. Neft mohsullarinin
istehsalgilara catdirtlmast ARDNS-in torkibindo olan Neft
Tohcizat Birliyine moxsusdur. Tobii gazin tohcizatinu iso
«Azorigaz» QSC hoyata kegirir. YEK-in on vacib yardimgi
sahosi iso «Xozardonizneft-donanmay toskilatidir. Donanmanin
geyd olundugu kimi 300-don ¢ox gomisi, o ciimlodon kran,
ixtisaslagdirilmis tochizat, borudiizon sornigin gomilori, su vo
neftdasiyan tenkerlor vardir. Foaliyystine Gilirkan doniz neft
yataglarina, Neft daslarma xidmot etmoklo baslamig
donanmanin xidmat sferasina hazirda Rusiya, Tilirkmanistan va
Qazaxistanin doniz sahili saholori do daxil olmusdur. Indi
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«Osrin miiqavilasi» vo digor neft kontraktlar: konteksindo onun
servis sobokasi yeni mosul vozifalorin halline calb edilmisdir.
Yeni situasiyada xarici alaqolor qonsu iran dovletini do ohato
etmisdir. Tiirkmonistanla miinasibatlor yeni keyfiyyat almus,
Qazaxistanla omokdasliq daha da mdhkomlonmisdir. 1997-
1999-cu illordo «Xozordonizneftdonanmay idarosi gomilori
ABBS, «BIE KASPiAN», IMNS, «Haytek», «BI-SAOS»
sirkotloring icaroys verilmis, Xozords foaliyyot gostoron digor
neft konsorsiumlarina da doniz noqliyyat xidmoti géstormisdir.
«Xazordonizneftdonanmax»-nin analoquna goro diinyada ABS-
da ki miivafiqg donanmadan sonra ikin¢i doniz neft donanmasi
sayilir. Burada 4850 isci calisir ki, onun da 3100-5 qodori iizon
heyato daxildir. «Tofiq Ismayilov» dalgic gomisi, 2500 ton yiik
gbtiirmo qabiliyyati olan «Azorbaycan» kran gomisi vo boru
diizon «Israfil Hiiseynov» gomisi miiasirliyi, diinya
standartlarina uygunlugu ils forglonirlor.

Respublikamizda hor il energetik balans doyisiklora
moruz qalir. Tobii qazin azligi ohalini oduncagdan, das
komiirdon istifadoyo sovq edir. Asagidaki  codvoldo
Azarbaycanin 1988-1993-cii illords yanacaq energetika balansi
verilib.

Cadval 16
1988-1993-cii ildd
Azarbaycanin yanacaq energetika balansi

aizlo)
1988 | 1989 \ 1990 1991 | 1992 1993

Neft 63.85 64.45 65.99 67.33 68.20 70.26
Qaz 34.85 34.65 33.22 31.54 30.76 29.69

Su enerjisi 11.29 0.89 0.79 0.91 0.96
Dag komiir 0.20 0.05 0.027
Mesa (odun) 0.021 0.02 0.018
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Azarbaycanin YEK-do on ugurlu sahs neft kontraktlarinin
ohato etdiyi konsorsium toskilatlaridir. Tossstiflor olsun ki, bu
ugurlara bizimlo birlikdo sevino bilmaoyanlor vo bunu
istomoyonlor do vardir. Azorbaycanin hazirda neft sahosindo
golobalorine  gksqangligla yanasanlarin tozahiirii artmaqda,
siiratlonon noaliyyetlor bodxahlart qigiglandirmaqdadi. Rusiya
Prezident Surasinin kegmis tizvii Andronik Miqranyan Xozorin
neft yataqlarindan istifadonin ekoloji cohotdon tohliikali
oldugunu soyloyorak, donizdo neft hasilatinin 20-30 il toxiro
salmagi toklif etmisdir. Dovlot Dumasinin Enerji Komitosinin
sadri iso Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci ildo qobul
olunmus Konstitusiyasinda Xozor donizinin Azorbaycan
Respublikasina monsub olan bdlmosinin 6lkomizin orazisinin
torkib hissosi kimi goOstorilmasinin oleyhino ¢ixis etmisdir.
Lakin bununla belo bozi neft konsorsiumlarin Xozorin
Azorbaycan sektorundaki nisbi ugursuzluglari roqiblora sorin
nofos gotirmigdir. Eyni zamanda belo vaziyyat Qorb
motbuatinda bir sira moqalolorin  dorc  edilmosino  sobob
olmusdur. Azarbaycani qinayirlar ki, giiya o, Qorb sirkatlorini
aldadaraq iso calb etmis, onlara misilsiz sorvat qazanacaqlarini
vad etmigdir. Kosfiyyat islorinin  aparildigi  qatlarda
kommersiya baximindan sorfali neft ehtiyatlarinin olmamasi
xarici investisiyalarin hocminin bir qodor azalmasina gatirib
cixarmast belo yalnighiglara rovac vermisdir. Miixaliflor
Azorbaycanin ugurlarin1 danmaga mohkumdurar. Lakin siikan
0z olimizdoedir. Biz disiiniilmiis, montiqi vo elmi
osaslandirilmis neft strategiyasi ilo galabani fath edacayik. Start
gotlirmiis neft strategiyasinin ugurlu iroliyislori bu balansin
tozliklo optimallagsmasina nikbin ovqat gatiracokdir. Lakin
bununla bolo daha ucuz enerji monbolari-¢aylarin, gilinogin,
kiilayin enerjisindon da istifads etmayi siiratlonmaliyik.
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2.3. Neft kontraktlari. Ger¢aklikar va prognozlar

Azorbaycan nefti yiliksok keyfiyyetliliyi ilo diinyada
mohsurdur. Bizim neft hom orob, hom do Sibir nefti ilo
miiqayisado keyfiyyat baximindan xeyli tstiinliiklors malikdir.
Bununla belo Azorbaycanin neft yataglarinin landsafti olduqca
genigdir. Respublikanin  osas neft yataglart  Abseron
yarimadasinda, Siyazondo, Qobustanda, Kiir-Araz ovaliginda
vo Xozor donizinin ona bitigik akvatoriyasinda comlosmisdi.
Lakin iri yataglar Xozorin dorin gatlariada gorar tutmusdur. Bu
yataqlar va strukturlar igorasindo «Azarin, «Ciraqy», «Lonkoran-
Talis», «Naxgivan», «SahDoniz», «inamy», «Oguz»,
«Abserony, «Giinasli», «Yalamay, «Qarabaqy, «9srafi», «Dan
Ulduzu» daha mohsurdurlar. Hazirda bu strukturlardaki
kosfiyyat vo istismar proseslorindo bir ¢ox beynolxalq neft
konsorsiumlar1 foaliyyot gostorir. Son 20-25 ildo Xozor
donizino qoyulacaq 90 milyard dollarliq investisiyanin 50
milyard dollar1 Azorbaycana ¢atacaqdir ki, bunun da 11
milyard dollarm1  ABS-sirkotlori reallagdiracaqlar. Rosmi
hesablamalara goro 25 il orzindo respublikamiz 200 milyard
dollardan artiq golir aldo edocokdir. Qeyd etmoliyik ki, Xozor
donizinin Azorbaycan sektoruna diinyanin biitiin sirkstlorinin
togribon 80%-1 colob olumusdur. Bunlar arasinda Avropa,
Conubi Sorqi Asiya, Simali Amerikanin neft sirkotlori iistiinlitk
toskil edirlor. Tokco ABOS-in hesablamalara géra 1999-cu ilin
sonunadok bonuslar, yerli kadrlarin omok haglan, yerli
sirkotlorlo miigavilolor, ARDNS-o icaro 6doniglori, vergilor
Azorbaycan iqtisadiyyatina 900 milyon dollara yaxin golirin
daxil olmasina imkan veracok. Neftdon asas monfostin 2000-ci
ilin ovvolindo start gotiirocoyi gozlonilir vo bu neftin
giymatindon asili olaraq ildo olave 50-100 milyon dollar
olacagq.

Tosdiq olunmus ehtiyatlar iizro Azorbaycanda on iri
yataglar siyahisina «Azori-Cirag-Glinogli» basciliq edir (burada

130



neft vo kondensatin hocmi 520 milyon ton miioyyonlosdirib).
Sonraki yerlari iso «Sahdanizy (300 milyon ton), «Dan ulduzu-
Ogrofi» (140 milyon ton), «Qarabag» (85 milyon ton)
bolisdiiriir.  Xozorin  Azorbaycan  sektorunun — miixtolif
strukturlart eyni geoloji epoxalarda yaranmamiglar. Conub
hissosindon Kicik Qafqaz sira daglari simaldan iso Boyiik
Qafqaz sira daglar kecir. Ustolik bu da ¢ox miihiimdiir ki,
donizinin  simal hissosinde  Volganin  gotirdiyi  ¢oxlu
karbohidrogen torodon iizvi ¢okiintiilor var. Conubda iso doniz
dibinin gillogmasi bas verir.

Xazorin neft yataqlarina xarici sirkotlorin maraqlar1 1980-
ci illorin sonlarma tosadiif edilir. 1991-ci ildo iso SSRI Neft vo
Qaz Sonayesi Nazirliyi miivafiq yataglarin islonmosinin
baslanmasina togobbiis etmisdir. Xozordo neft hay-kiiyiiniin ilk
illorinds ragabot son doroco boyilik idi. Xarici sirkotlor on
perspektivli strukturlar1 daha tez oldo etmok istoyirdi.
Azorbaycanda vo Xozords ilk beynolxalq neft konsorsiumunun
foaliyyoto baglamasi bir ¢ox morhololordon kegmisdir. Hoalo
Sovetlor Ittifagmnin  mévcudlugu vaxti 1991-ci ilin yanvar
aymda ABS-in AMOCO sirksti tenderdo qalib golorok,
«Xazardanizneftqaz» 1B-ilo sazis imzalayaraq «Azari» yatagimi
islonmosi iizro hiiquq oldo etmisdi. Bununla slagodar 1991-ci
ilin sentyabrinda McDermott; firmasi vo Azorbaycanin
«Selflayihotikinti» Birliyi qazma qurularinin tikintisi iizro
miistorok miossiso togkil etmoyi qorarlagdirmis, mistoqillik
oldo edilondon sonra 1992-ci ilin 7 sentyabrinda ARDNS vo
VR \ Statoil alyans1 «Cirag» yatagiin islonmasi lizro sazis
imzalamislar. ©ldo olunmus ilkin razilasmalardan sonra VR \
Statoil, AMOCO, McDermott, Penzoil \ Ponco, Unocal homon
ilin oktyabr ayinda (1992-1 oktyabr) garsiligh anlagsma vo
«Azorin-«Cirag»-«Glinegli»  yataglarim1  infrastrukturunun
yaradil masi, islonmosi izro memorandum imzalamiglar. 1993-
cii il hakimiyyot doyisikliklori orofosindo 11 iyunda neft
yataglarinin birgo islonmosi iizro deklarasiya imzalmis vo
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homin ilin 23 iyununda Azorbaycanin yeni hdokiimati
deklarasiyasi logv etmisdir. Neft yataqlarinan birgo islonmosi
izro novbati dasiglar baslanmis vo 20 sentyabr 1994-cii ildo ilk
beynolxalqg  neft  konsorsiumu  «Osrin  miiqavilosi»
imzalanmisdir. indiyodok respublikada doniz vo quruda 18 belo
miigavilo baglanmis vo hazirda Xozordo 15 konsorsium iso
baslanmigdir. Bu giin Azorbancanda oksor inkisaf etmis
Olkolori tomsil edon g¢oxsayli sirkotlor o climlodon ABS-in
«Penzoyl», «Yunokaly, «Eksson», «Sevron», «Mobily,
«Amerada Hess», «Fronteray, «Monkrif oyl» sirkotlori
Ingiltoronin  «BiPi AMOKO», «Ramko», «Monument»
sirkatlori Soudiyye Orobistanin «Delta», Norvegin «Statoyl»,
Rusiyanin «Lukoyl» vo «Morkozi Yanacaq», Tiirkiyonin
«TPAO», Yaponiyanin «itoguy», «Mitsui», «Capeksy, «inteksy,
«Teykoku», «CNOK», Italiyain «ACIP», Fransanin «EIf
Akiten» vo «Totaly, «OIIK», Almaniyanin «Viterchally,
Kanadanin «Komonvels», «Alberta Enerji Korporeysny,
Ispaniyanm «Repsol» sirkatlori vo digarleri faaliyyat gdstorir.
Azorbaycan respublikast ilo homginin Braziliya, Bolgaristan,
Ruminiya, Polsa, Malaziya, Cin vo basqalar1 da omokdashg
edirlor. Bu giin respublikada Ingiltoronin 130-dan ¢ox servis
sirkoti, ABS toxminon 110 sirkot, Tiirkiyodon, Fransadan,
Portuqaliyadan, Yeni Zelandiyadan vo digor dlkslordon onlarca
sirkot sormaya qoyuluslarinin hoyata kecirir. Bu miigavilolor
hagqinda miimkiin molumatlar xronoloji ardicilliqla asagida
verilmisdir.

«Azariy, «Cirag» va «Gilinssli» yataqlar1 (Azerbaycan
Beynolxalq Omoliyyat Sirkoti (ABOS)). Pay bolgiisii: LukOyl-
10%, Statoyl-8,5633%,  itogu-3,9205%, TPAO-6,75%,
AMOKO-17,01%,  Delta-1,68%, YUNOKAL-10,0489%,
EKSSON-8,0006%, PENZOYL-4,8175%, Bi-Pi-17,1267%,
RAMKO-2,0825%, ARDNS-10%. 15 noyabr 1994-cii ildo
tosdiq olunmusdur. ABOS biitiin faaliyyati orzinde Macburi
Islorin Minimal Proqrami vo Ilkin Neft hasilati adlanan
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layiholori hoyata kegirib. Sirkot gordiiyii isloro 1,6 mird.dollar
mosrof etmisdir. Miigaviloni ohato edon sahads «Cirag»
strukturunda ilk quyu 1997-ci ilin avqustunda gazilib. Sirkatin
rohborliyi 1999-cu ildon baglayaraq 2003-cii ilodok giindolik
neft hasilatin1 300 min barrelo ¢atdirmagi nozords tutur.

«Qarabagy» strukturunun kosfiyyati (Xozor Beynolxalq
Petroleum Sirkoti-XBPS). Pay bolgiisii: ACIP-5%, Penzoyl-
30%, ARDNS-7,5%, Lukoyl-7,5%, LUKACIP-50%. 14 fevral
1996-c1 ildo tosdiq olunmusdur. Lakin hesablamalara koro
ehtiyatlar 18,4 milyon tondur.

«Dan Ulduzu» va «O9srofiy (Simali Abseron Omoliyyat
Sirkoti- SAOS) perspektiv strukturali iizro kosfiyyat, pay
bolgilisii barado sazig 14 dekabr 1996 il tarixdo AMOCO
(ABS)-30%, Unocal (ABS)-25,5 %, Delta International
(Saudiyyo Orobistani)-4,5 %, itochu (Yaponiya)-20 % arasinda
imzalanib. Kosfiyyata 3-4 il islomo dovriino 25-30 il miiddot
nozordo tutlmusdur. Prognozlara goro strukturlarda 100-120
min ton neft vo 30-50 mlrd kub metr qaz olmasi ehtimal
olunur.

«Sahdoniz» strukturun kosfiyyati (Bi-Pi Eksploreysn
(«Sahdoniz») LTD). Pay bélgiisii: TPAO-9%, NIOK-10%, Elf-
10%, LukOyl-10%, Bi-Pi/ Statoyl-51%, ARDNS-10%. 25
fevral 1997-ci ildo tosdiq olunmusdur.

«Lonkoran-Doniz» vo «Talis Doniz» yataqlart (EIf
Petroleum «Lonkoran-Talig») iizro miiqavilo 15 iyun 1997-ci
ildo tesdiq olunmusdur. Pay bolgiisii: Elf-40%, Total-10%,
ARDNS-25%, OCEK-10%, Demineks-10%, Petrofina-5%.
Lahiyoni hoyata keg¢irmok {i¢lin toxminon 1,5 ABS dollar
mabloginda asasli xarclor nazords tutulur.

1997-ci il avqustun 1-do Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Neft Sirkati ilo Sevron Oversiz Eksploreysn Limited
(ABS) vo ARDNS-in Ortaq Neft Sirkoti arasinda Xozor
donizinin Azarbaycan sektorundaki «Abseron» deniz blokunun,
(paylar ARDNS-50%, Total-20%, Sevron-30%) Azasrbaycan
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Respublikasinin Dovlot Neft Sirkoti ilo Mobil Eksploreysn oand
Prodyusing Azorbaycan Ink. ARDNS-in Ortaq Neft Sirkoti
arasinda «Oguz» doniz blokunun, (paylar ARDNS-50%,
Mobil-50%) Azerbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkati
ilo Ekson Eksploreysn ond Prodaksn Azorbaycan Limited
(ABS) vo ARDNS-in Ortaq Neft Sirkoti arasinda Xozor
donizinin Azorbaycan sektorunda «Naxgivan» perspektiv
strukturunun (paylar ARDNS-50%, Eksson-50%) kosfiyyati,
islonmosi  vo  hasilatin  pay bolglisi haqqinda  sazis
imzalanmisdir. Hor {i¢ sazis Milli Maclis torafindon 1997-ci il 5
dekabrda totdiq edilmisdir.

Yalama (D-222) yatagi uzro ARDNS vo LUKARKO il
miigavilo 03.07.97 tarixindo imzalamigdir. Paylar ARDNS-
40%, LUKARKO-60% Milli Moaclis torofindon 10.12.97
tarixindo ratifikasiya edilib.

Kiirdas1 yatagr iizro miiqavilo 02.06.98 tarixindo
imzalamisdi. Paylar ARDNS-50%, ACIP-25%, TPAO-5%,
RERSOL-5%, MITSUI-15% olmagla miiqavilolor
imzalanmigdir. Milli Maclis torofindon 30.06.98 tarixindo

ratifikasiya edilib.
«Coanub-Qarbi Qobustan» blokuna daxil olan {i¢ sahonin
(«Sixzokirlin,  «Seytanud»,  «Blirgiity,  «Donquzduqg,

«Nardaran», «llxic1», «Qorbi Hacivali», «Sundi», «Sorqi
Hacivoli», «Turagay», «Konizodagy, «Qorbi Duvanni»,
«Duvannw», «Solaxay» vo «Dagkil» yataqlarinin) kosfiyyatt vo
islonmosi haqqinda 1998-ci il iyunun 2-do ARDNS ilo
Komonvels Qobustan Limited («Komonvels»), Yunion Texas
Qobustan Limited («Yunion Texas») vo ARDNS-nin Ortaq
Neft Sirkoti («ONS») arasinda sazis imzalanmisdir. Paylar
ARDNS-20%, Yunion Texas-40%, Komanvels-40%. Milli
Moaclis torofindon 13.12.98 tarixindo ratifikasiya edilib.
«Xozory donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson
«Inam» perspektiv strukturunun daxil oldugu deniz blokunun
kosfiyyati vo islonmosi haqqinda 1998-ci il iyulun 21-do
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ARDNS ilo AMOKO inam Petroleum Kompani (AMOKO),
Monument Resorsez (Kaspian) Limited, («Monumenty),
Sentral Fyuel Kaspian Si Limited («SFK») vo ARDNS-nin
Ortaq Neft Sirkoti («ONS») arasinda sazis imzalanmisdir.
Paylar ARDNS-20%, Amoko-25%, Monument-12,5%, SFK-
12,5%. Milli Maclis torofindon 01.12.98 tarixinds ratifikasiya
edilib.

Kiirsonki-Qarabagli yatagi ilizro paylar ARDNS-50%,
Amerada Hess/Delta-20%, Frontera-30% olmagla 15.12.98
tarixindo miigavilo imzalanmigdir. Milli Maclis torofindon
22.04.99 tarixindo ratifikasiya edilib.

Azorbaycan Respublikasinda «Muradxanli», «Cofarli» vo
«Zordaby neft yataglarmin daxil oldugu blokun reabilitasiyast,
kosfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii hagqinda 1998-ci
il iyulun 21-do «ARDNS» ilo Ramko Enerji (Muradxanli)
Limited, («Tamko») vo ARDNS-nin Ortaq Neft Sirkoti
(«ONS») arasinda sazis imzalanmigdir (paylar horoyo 50%-
dir).

«Muradxanli» yatagi 1971-ci ildo acgilib Bakidan 240 km
conub-qorbde, Imisli rayonu orazisindo yerlosir. Istismar
olundugu biitiin dévr orzindo burada 125 quyu qazilib, 2,673
min ton neft ¢ixarilib vo 524 min ton neft iso galmaqdadir.
«Coforlin neft yatagi Imisli rayonundan 18 km simaldadir.
1984-cii ildo agilib. «Zordaby» yatagi Zordab rayonundan 273
km mosafodo yerlosir. Hazirda burada 639 min ton neft qalir.
Sazigo yatagin birgo istismar miiddotini 25 il miioyyen
olunmusdur.

Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson «Arazy,
«Alov» va «Sorg» perspektiv strukturlarinin daxil oldugu
kosfiyyat blokunun kosfiyyat1 vo islonmosi hagqinda 1998-ci il
iyutun 21-do Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkati
(«<ARDNS») ilo Bi-Pi Eksploreysn (Azorbaycan) Limited (Bi-
Pi), Statoyl Azorbaycan Alov a.s. («Statoyl») vo ARDNS-nin
Ortaq Neft Sirkoti («ONS») arasinda sazis imzalanmisdir.
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Saziso asason ARDNS 40%, Bi Pi Amoko 15%, Ekson 15%,
Statoyl 15%, TPAO 10%, Alberta Enerji Kompani isa 5%
istirak payina malik olacaqdir. Milli Maclis torafindon 18.12.98
tarixindo ratifikasiya edilib.

Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda «Atoskahy,
«Yanan Tava» vo «Mugan Doniz» perspektiv strukturlarinin
daxil oldugu doniz blokunun kosfiyyati, islonmosi hagqinda
1998-ci il dekabrin 25-do Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot
Neft Sirkoti (cARDNS"» ilo Kapan Petroleum Eksploreysn Ko,
LTD-nin Ortaq Sirkoti («YAREX»), Indoneziya Petroleum
DLT-nin Ortaq Sirkati («(INREX»), Itogu Oyl Eksploreysn Ko,
LTD («iITOCHUp), Teyseki Kontinental Self Development Ko,
LTD («TEYKOKU») vo ARDNS-nin Ortaq Neft Sirkoti
(«ONS») arasinda sazis imzalanmigdir paylar ARDNS-50%,
Itogi-7,5%, INREX-12,5%, YAREX-22,5%, TEYKOKU-
7,5%. Milli Maclis torofindon 11.06.99 tarixindo ratifikasiya
edilib.

«Zofor»n-«Moasaly strukturlar1 tlizro sazis Milli Maclis
torofindon 11.06.99 tarixindo ratifikasiya edilib vo hazirda
texniki iglor aparilir. «Lerik-Doniz», «Caonub»-«Dalgax»-
«Savalany strukturlari, «Padar» sahasi vo ona bitigik strukturlar
iizro sazislordo imzalanmisdir.

Neft sonayesindo miistorok foaliyyotdo konsorsiumlarla
yanasi ¢ox sayda xarici kapitalli birgo miiassisalor do foaliyyot
gostorir. Quruda NQCIB-do 6 belo miistorok miiossiso yalnz
hasilatla mosgul olur. Donizdo do NQCIB-do miistorok
miiossisalorin say1 artmaqdadir.

Azorbaycanda neft kontraktlarmin baglanmasit ¢oxlu
zidiyyatli mogamlarla miisayst olunan tarixi siyasi bir dovra
tosadiif etmisdir. Bunlardan ilki onunla izah edilir ki,
respublikada neft haqqinda qanun mévcud olmamis vo halo do
gobul edilmomisdir. Azorbaycanin taninmis iqtisad¢i alimi
N.Miizofforli qeyd edir'” ki, milli maclisde neft kontraktlarina

12 N Miizofforli «iqtisadi etiidlor», Bak1-1999-cu il.
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baxilarkon ARDNS-in rohborlori miixtalif 6lkolor torofindon
imzalanmis neft miiqavilolorinin xarici kompaniyalar {i¢iin
miirokkaoblik doracosini oks etdiron reyting-lis nlimayis
etdirmiglor. Xarici miistoqil ekspertlorin tortib etdiklori bu
reyting siyahisinda Azorbaycan on yiiksok 5 bala malikdir. Bu
gostorici Boylik Britaniya lizro 1 bal toskil edir ki, bu da
sortlorin basitliyi ilo izah olunur. Alimin fikrinco Azarbaycanin
neft kontraktlarima skeptik yanasma movcuddur ki, bu da
onlarin qanundan yiiksok statusda olmasi ilo xarakterikdir. Belo
ki, konstitusiyada miivafiq doyisikliklorin aparilmasimin bu
kontraklara tosiri belo olmayacaqdir. Hotta hor hansi kataklizm
prosesi bu kontraktlarin logvi ils naticalonso do doymis ziyanin
O0donilmosi mocburidir. Toftis hor hansit bir kontraktda
miioyyan qilisuru vo ¢atismamazligi nisbi do olsa agkar etmaya
qabildir. Qiisur vo ndqsanlart iso daha bariz saviyyado zaman
0zii agkarlayir. Bundan basqa qeyd etmok lazimdir ki, baglanan
neft kontraktlariin konfidensialigi, yataqlardaki ehtiyatlarin
dogiq miqdarimin konspirativliyi bu imumi pay bolgiisiinds
Azorbaycanin qazancinin miqyasinin maksimalligini miioyon
etmoyo ¢otinlik toradir. Lakin bir haqigst do vardir ki, yalniz
neftin yataqlardan bizim infrastruktur vasitasi ilo uzun miiddot
olds edilocoayi Azorbaycanda iqtisadiyatin inkisafinda detonator
rolunu oynayacaqdir. Bununla belo xarici neft sirkatlorinin
respublikamiza ekspansiyasinin qorxulu tozadlarini
soyuqqanligla tohlil etmoyi do unutmamaliyiq.

Uzun miiddot miixtolif dovlst ve iqtisadi strukturlarin
respublika niimayondoalori «9srin miiqavilosiynin 6lkonin neft
masingayirma sonayesinnn dirgalisine tokan verocoyino imiid
verirdilor. Lakin hasilatin pay bolgiisii sazisinin 11-ci alavasi
ARDNS-in istonilon servis strukturunu daxili bazarda oyundan
konar voziyysto salmigdir. Dovlot standartlara ilo isloysn
Azorbaycan sirkotlori bu néqtoyi nozordon ABOS-do goroksiz
bir voziyyoto diismiislor. Asagida 1994-cii ildo «Osrin
miiqavilosiynin 11-ci olavasi verilir.
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XI OLAVO

Layihs standartlar va texniki sortlar.

Moveud qurgularin modifikasiyasi programi ¢argivosindo
yaradilan yeni modon obyektlori, vasitolori, avadanliglari
milasir beynolxalq standartlar1 {izro layiholosdirilocok vo
miitloq oksor hallarda Xozor donizinin konkret voziyystino
uygun olaraq modifikasiya edilocokdir. Movcud qurgular
onlarin ingaasi baslanan vaxtdan miivafiq standartlara uygun
lahiyologdirilmisdir. Onlar beynolxalq standartlara uygun
modellosdirmoyacoklor. Burada yeni avadanligin tohliikosiz
istismarinin tominatt moagsadilo podrat¢cinin lazim bildiyi hallar
istisna edilir.

Istifado olunan layihodo texniki sortlor miiasir
standartlara osaslanagaq vo asagida qismon adlar1 hallanan
beynolxalq miihandis togkilatlart vo assosiasiyalari torofindon
taninan togkilatlar1 ohato edogokdir. Texniki layiho sortlorine
podrat¢t torofindon miivafiq beynolxalq standartlara uygun
islonmis olava sartlor do daxil edils bilar.

ARI1 Amerika Neft Institutu

ANSI Amerika Milli Standartlar Institutu

ASME Amerika Mithondis-Mexanika Comiyyati

AST Amerika Siaq vo Material Comiyyati

BSI Britaniya Standartlar Institutu

CEN Avropa Normallagdirma Komissiyasi

CENELEC Elektrotexnik Standartlar izra Avropa Komissiyasi
DIN Alman Standartlar Institutu

IEC Beynolxalq Elektrotexnika Komissiyasi

IEEE Miihondis Elektrik vo Elektrongular Institutu (ABS)
ip Neft Institutu (Boyiik Britaniya)

isA Amerika Cihaz¢i-Miithandislor Comiyyati

iso Standartlasma iizro Beynolxalq Toskilat

NASE Korroziya lizra Miihandislerin Milli Assosiasiyast (ABS)

NEMA Elektrik Avadanliglarinin Istehsalgilarmin Milli
Assosiasiyas1 (ABS)
NFPA Milli Miihafiza Assosiasiyast (ABS)

Qeyd etmok lazimdir ki beynolxalq kontraktlarin ohato
ediyi bir ne¢o sahado kosfiyyat qazmasin ilkin hesablamalarda
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qeyri daqiqliyi askar etmisdir. Qarabag strukturda 6ton miiddot
orzindo 3 kosfiyyat quyusu qazilmigdi. 1997-ci ildo qazilmig
RSK-1 quyusunda qazli laylar askar edilmis, RSK-2
quyusundan iso agkar edilon iki layin sutkaliq debeti 700-770
min kubmetr qaz vo 30-80 kubmetr kondensat olmusdu. RSK-3
quyusunda 3435 m dorinlikdo karbohidrogen zonasi
askarlanmig, buradan géturiilon niimuns orada neft, qaz vo qaz
kondensatinin oldugunu gdstormisdi. Lakin son noaticodo
onlarin  da  kommersiya cohotdon  sorfoli  olmadigi
aydinlasmisdi. Hesablamalara goro yatagin tmumi qaz
ehtiyatlarinin  hocmi 23 mlrd. kubmetrdir. Yatagindaki
ugursuzlugda, Qoarb sirkotlorinin 6zlori giinahkar hesab edilir.
ARDNS-nin vitse-prezidenti, neft¢i-alim Xosboxt Yusifzads do
bu fikri istisna etair. O, kosfiyyat quyular1 qazmaqgiin yerin
diizgiin secilmomosindo giinah1 konsorsiumda gormisdiir.
Homin fikri sonradan ARDNS-do notico vermomis offsor
meydangalarinda is aparmaq hiiququnu almaq istoyindo olan
Kanadanin «Alberta Enerqy» sirkoti do tosdiq etmisdir.
XBNS-nin sohmdarlarin rayinca 1998-ci ilin asagi qiymatlori
soraitindo yatagin islonmosi somorali deyildir. ARDNS-in
prezident1 N.©.9liyevin fikrinco «1999-cu ilin fevralin 21-do
«Qarabag» bloku iizra islor basa ¢atmis, 6ton miiddst orzindo
120 milyon dollarlhq vesait sorf edilmigdir. Noticodo
Azorbaycan he¢ bir maliyys vosaiti sorf etmodon yeni bir
yatagin sahibi olmusdur. Hazirda bu yataga miioyon maraq
yenidon mévcuddur vo ARDNS miivafiq tokliflori nozordon
kecirir. Azorbaycan tezliklo hom qaza vo elektrik enerjisino
olan tolobati Odoyocok, hom do iri qaz ixracatgisina
cevrilocakdir. Bu, boyiik hacmdo neft ixraci ils birlikds yaxin
bir nogo ildo Azorbaycanin biidcosino xeyli valyuta daxil
olmasini tomin edocokdir»."

P «Azerbaycan» Qozeti 27 mnoyabr 1999-cu il. ATOT-in istanbul
sammitinin yekunlarina hosr olunmus respublika toplatisinda ARDNS-in
prezident N.O.Oliyevin ¢ixis1.
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Azorbaycan neft sirkotinin sabit prezidenti S.Bagirov da
miivafiq royloro hom fikir olaraq qeyd edir ki, hals 15 il bundan
ovval bilirdik ki, Xozorin Azorbaycan sektorunun simal-sorq
hissosindo qaz neftdon coxdur vo ovvallor donizinin bu
rayonunda yerlogon Darvin bankasinda qaz oldo edilmisdi.
Lakin bu, orada neftin gotiyyotlo yoxluguna dolalot etmirdi.
Kosfiyyatda belo islor ¢ox olur. Buna goro do geologlarin
noqteyi-nozorinco, sirkotlorin  doniz meydancalarindan iz
dondormalori aydin deyil. Lakin bu ugursuzluglar digor
torofdon Azorbaycanmi kosfiyyat molumatlart ilo tomin etdi,
konkret olaraq yatag haqqinda doqiq molumat alindi. CIPCO
blitun omlak vo texnikasini neft sirkostino verdi. Maliyya
imkanlar1 geniglondikco ARDNS 06zii yatanda islori davam
etdirocokdir.

Xozorin Azorbaycan sektorunda agkarlanan yataglarin
cografiyas1 miixtolifdir. Imzalanan miiqavilolor arasinda
Olkomizin hom conub, hom simal sorhadlorinds yerloson
strukturlar mévcuddur. Bu strukturlarin iglonmasi iso yaxin
sahil  xottindo  yeni  infrastrukturlarin  yaranmasini
stimullagdiracaqdir. Qeyd edilmolidir ki, neft kontraktlarin
prognozlara miivafiq reallasmasi  gergokliyo  cevrilorso
Azorbaycanin  iqtisadiyyati  diinyavi miistovido inkisaf
tapacaqdir.

2.4. Neftin naqli marsrutlar:

Xazar neftinin noqli problemi Qafqazlarda siyasi duruma
tosir edon osas amillordon biri kimi qalmaqdadi. Yaxin illordo
regionda hasilatinin ohomiyyoatli doracodo artacagi goézlonir.
Boyiik neft iso bdyiik dohliz tolob edir. Indi neftin noqlinds 2
marsrut tikilso do genislonon hasilata onun kifayst etmoayacoyi
soksizdir. Yeni vo osas komarin tikintisi iso ¢oxlu siyasi vo
iqtisadi  sobablor, miibahisalor obyektidir. Xozorin neft
ehtiyatlar1 tokco Azarbaycani ifads etmir. Bu hovzods vo onun
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otrafinda Qazaxistan vo Tiirkmonistan da resurslar baximdan
he¢ do bizdon geri qalmirlar. Holo 1994-cii ildon Xozorin osas
neftinin ixraci i¢lin li¢ marsrut layihosi toklif olunmusdu.
Bunlar Giirciistan vo Tiirkiys orazisindon kegon ilk prognoza
gora uzunlugu 1994 km, tikinti doyori iso 2,9 milyard dollar
olan Baki-Tbilisi-Ceyhan, yeno do Giirciistan orazisindon
kecon, uzunlugu 855 km ehtimal edilon, tikinti xorclori iso 1,55
milyard dollar olan Baki-Supsa va nohayat Rusiya orazisindon
kecon, uzunlugu 1489 km, ¢okilmo xorci iso 2 milyard dollara
gader olan Baki-Novorosiysk marsrutlart idi. Baki-Ceyhan bu
alternativ marsrutlar igorasindo on uzundu. Gorlindiiyti kimi
halo ilkin prognozlara goro, Glirclistan orazisindon kegon
marsrutlardan birincisi ikincidon 2 dofoyo qgodor bahadir.
Maliyys vo rentabellik faktorlarini osas gotiiron ABOS daha
cox ikinci variantda israrlidir. Lakin burada digor cohotlordo
movcuddu. Ceyhan limaninin neftdtiirmo qabiliyyati Qara
donizin mdvcud limanlarina nisbotdo daha yiiksokdi. Digor
torofdon Supsa limanindan dasian neftin asas hissasi Bosfor
bogazindan kecir. Burada nohong meqapolis Istanbul sohori
yerlogir. Molumatlara goro son 10 il oarzinds bu bogazda 200 iri
qoza hadisosi bas verib. Bir il arzindo iso buradan 50 mindon
cox yiik gomisi kecir ki onlarinda 4 mindon ¢oxu tankerlordir.
Tiirkiyo do buna istinadon ekoloji tohliikesizlik vo digor bu
kimi soboblori asas gotiirarak haqli etirazlar edir.

Xozor nefti artiq iki istigamoatdo noql olunmaqdadir.
Novorosiysk marsrutu  ARDNS-in, Supsa iso ABOS$-in
inhisarindadir. Baki-Supsa boru komorinin tikintisindo 3
mindon ¢ox adam istirak etmisdir ki bunlarin da 70%-i
Azorbaycan va Giirciistanin yerli is¢i qiivvesindon ibarat
olmusdur. Komorin  Azorbaycan hissosinin  tikintisini
Azfen/Tekfen BM hoyata kegcirib. Uzunlugu 827 km olan Baki-
Supsa komorinin 722 kilimetri 530 mm diametrlik polad
borulardan salinmigdir. Komarin illik 6tiirma giicii ilkin olaraq
5 min.tondur. Baki-Supsa komari iki terminali-Azorbaycandaki

141



Songocal vo Giirciistandaki Supsa terminallarini birlosdirir.
Songagal terminali 24 dilymliik sualtt boru kemori vasitosilo
Crraq platformasindan sutkada 115 min barrel xam neft qobul
edo bilor. 25 dekabr 1997-ci ildon istismarda olan terminalda
hor birinin tutumu 25,5 min kubmetr (160 min barrel) olan 4
¢on var. Supsa terminali iso tangerdoldurma sistemi vasitosilo
neftin noqlini davam etdirmok {igiin tikilib. Terminalda hor
birinin tutumu 250 min barrel olan 4 neft ¢oni var. Maksimum
6-7 mln. ton nefto hesablanmis Baki-Supsa marsrutundan
Giirciistan da miivafiq golirlor adde edacok. Lakin Giirciistan
ticiin Baki-Supsa komarinin islomasi iqtisadi somars ilo yanasi,
siyasi sociyyado do dasiyir. Bu 6lkodo siyasi sabitliyin daha
yiiksok saviyyado tomin olunmasini, ham do onun yanacaqla
daim tohciz edilmasins yardime1 olur.

Rusiya Baki-Novorosiysk marsrutunun reallagmasi ilo
yalniz bir il arzindo 30 mln. dollardan artiq pul oldo etmisdir.
Bu, 2 milyon ton ilkin neftin Rusiya iizorindon &tiiriilmasinin
tarif haqqudir. Qarsilighi anlagmalara goro iso 2002-ci ildon
Baki-Novorosiysk marsrutu ilo ildo 10 mln. ton neftin ixraci
gozlonilir. Bu iso har il 150 milyon dollar qazanca borabordir.
Kontraktlarin 30 illik 6mrii dovriindo bu golir 4 mlrd. dollar
asacaqdir. Simali Qafqazda coroyan edon hadisolor bununla
olagodar komords bos dayanmalar, gozalar vo digor faktorlar
Azarbaycan neftinin Qarb marsruti ilo nogline sabob olmusdur.
Mbohz bu amillor Baki-Ceyhani daha colbidici etmisdir. ABS
rosmlori do 6z sirkatlorini 6lkslorinin siyasi maraqlarina uygun
harokat etmaya, onlar1 Baki-Ceyhani dastoklomaya ¢agirmislar.
Tirkiyo do bu marsrutun ¢oklisindo xiisusi foalliq niimayis
etdirmisdir. Elo bu sobablorlo do komarin tikintisinin oksor
xorclorini 6z {izorino gotlirmiisdiir. Bununla belo Azorbaycan
torofi do calismalidir ki, Baki-Ceyhan komori miimkiin qodor
ucuz basa golsin. Fakt ondan ibarotdir ki, insaat xorclori
golocokda bizim neftimizdon ¢ixilacag. Neftin beynalxalq
bazarlara ¢ixarilmasi ii¢iin ixrac infrastrukturunun faal inkisafi
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bizim bolkoni investorlar liglin maraqli edir. 2003-2004-cii illor
iiclin neft hasilati hocmini 20 milyon tona qodor artirilmast,
sonradan iso onun 40-50 milyon tona c¢atdirilmasi gozlonilir.
Baglanan miigavilolors osason {imumi ixrac potensiali 2010-
2015-ci illor iicin 60-70 milyon ton toskil edilo bilor. Bu
hocmdo neftin bazarlara etibarli vo fasilosiz naql edilmosi
coxvariantli ixrac komarlori sistemi ilo miimkiimdiir. BINX-nin
uzunlugu 1730 km-dir. Bunun 468-i Azorbaycanin, 225-i
Giirciistanin, 1037-si iso Tirkiyonin payma diigiir. Layihodo
Songagal terminalinin genislondirilmasi, Ceyhan limaninda
yeni nohang terminalin ingaasi, 11 nasos stansiyasinin tikilmaosi
naticasindo diametri 1100 mm, doyori 2,4 milyard dollar,
Otiirmo gabiliyyati illik 50 milyon tondan asagi olmayan boru
komorinin ¢akilisi nozords tutulur. Bakidin Ceyhana naqlin
imumi tarifi 2,58 vo ya 1 tona 18 dollar planlasdirilir. 2004-cu
ilin mayin 15-no qgodor xottin tikintisinin basa catacagi
prognozlasdirilir.

Azorbaycan neft strategiyasinda tokco 6z ehtiyatlarindan
istifado etmomolidir. Movcud infrastrukturdan istifade do xarici
sirkotlordon pul oldo etmok imkani var. Tranzit mokandan
olverisli istifado do miimkiindiir. Bununla belo Azarbaycanin
neft ixraci strategiyasinda Supsada inga edilon neft emali
zavodundan vo Ceyhan terminalindan da respublika neft sirkoti
sohm pay1 ala bilor. ABS sirkatlorinin Supsada tikdiyi zavodun
illik giicii golocokdo 12 milyon tona catacagi gozlonilir.
Giirciistan torofi yeni Xozor neft konsorsiumunda onun neft
sirkatinin istirakinin tomin edilocayi tadqirds payin 10-15%-nin
bizo verilmosini toklif etmisdir. Burada diisiinmoyo ¢ox osaslar
vardir. Yeni geosiyasi voziyyotds neftin inteqrasion prosesda
rolu ovazsizdir. Neft Qafqazlarda vo Orta Asiyada inteqrasiyant
stimullasdirir. Xozarin izafi neft ehtiyatlarini region 6lkalorinin
bu sarvatlorin diinyada bazarina ¢ixarmasinda maraql edir. Bu
aspektdo Tenqiz-Baki-Ceyhan xottindo strateji konturlari
gercoklosmoyo dogru istigamot gotiiriir. Diinya neft 6lkolorinin
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tocriibasi gostorir ki, doniz goraitindo ildo 40 milyon ton neft
cixarmaq Uc¢ilin hor 5 ildon bir kosfiyyat islorina 300 milyon
dollar investisiya qoyulmalidir. Ciinki, qazma islori ¢ox boyiik
xarclor tolob edir.

Molumdur ki, yaxin on ildo Qara donizo ¢ixarilan tokco
Azorbaycan nefti olmayacaq. Bu orofodo Qazaxistanin Qara
donizo bdyiikk hacmds-toxminon ildo 40 min. tona qodor
neftinin ixrac1 gézlonilir. Bels bir soraitdo Azorbaycan ¢evik vo
ugurlu neft siyasati yiiriitmoklo 6z neftini Araliq donizindoki va
Fars korfozindoki bazarlara ¢ixisinin somarslilik aspektlorini
aramalidir. Bu variantin {istiin cohatlorindon biri Nax¢ivanin
yanacaq ehtiyaclarinin  6donilmosinin  yaxsilasdirilmasidir.
Digor torofdon Tobrizdoki neft emali zavoduna (illik giicii 6
milyon ton) nozordo tutulan komordon neft verilorss, onun
ovozi olaraq miivafiq hocmdo Fars korfozindo iran neftino
sahib olmaq imkanmi yaranar. Bundan basqa Xozordon Fars
korfozino 1500 km-lik birbasa komor ¢okilisi do tohlil obyekti
ola bilor. Iranli ekspertlorin fikrinco Baki-Tobriz-Ceyhan xotti
daha ¢ox samoralidir. Iran variantimin {istiinliiyii bir do ondan
ibarotdir ki, bu movtosom Olko ortadoksal olaraq miistoqil
siyasot yeridir vo xarici tosirlordon kifayot qodor tocrid
olunmusdur. Uzunlugu 1650 km olan komorin 750 km-i
diizlik, 100 km-i yarimdagliq vo 800 km-i dagliq orazidon
kecor. Toqribi hesablamalara gors, diizonlikdo komorin 1 km-
nin tikinti xorci 500 min dollar, dagligda iso 600 min dollardir.
Bu baximdan Baki-Tebriz-Ceyhanin tikintisi 910 milyon
dollara baga galir.

Osas ixrac neft komorinin Baki-Supsa variant1 da nozordo
kecirilmigdir. Bu variantda Baki-Supsa komorinin diametrini
2001-2002-c1 ilodok 32 vo 42 diiymo vo onun buraxilig
qabiliyyatinin sutkada 1-1,2 mln. barrelo va ya ildo 50-60 mln.
tona ¢atdirilmasi prognozlasdirilmisdir.

Azorbaycan nefti osrin ovvalinde diinya bazarmma domir
yolu vo boru komorlori vasitosi ilo ixrac olunurdu. Sonraki
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illordos, elo indinin 6ziindo do Baki nefti miioyon qodor doniz
vasitosi ilo Xozorotrafi dovlostlors hotta Volga-Don kanalindan
kegmoklo Qara doniz sahilorine dasinmgdir. Indiki mogamda
Azorbaycan nefti yeno do Qara doniz sahilorino Baki-Supsa
magistral neft komori hom do "Kaspian Transko" sirkoti xatti
ilo domir yolu vasitosi ilo dasinir. Bununla balo Baki-Thbilisi-
Ceyhan neft komori do ger¢oklosmoya vasigo almigdir. Bu
komor hom do Bdyiik Ipok yolunun barpa xattinin &ziiniin on
yaxin parallelinds ingaasini da reallagdira bilor. Biitiin bunlarla
yanast biz hom do Xozor donizinin Diinya Okeanina
qovusmasini yeni variantlar iizorindo diisiinmoliyik. Iran torofi
Baki ilo Fars korfozini birlosdiron kanalin tikintisinin
miimkiinliiyiinii geyd edir. Ik baxisdan deklarativ gériinon bu
ideya sadoco olaraq istok deyil real nozori osaslari olan bir
layihoni tocessiim etdirir. Bununla bslo Diinya Okeanina
cixigda digor algernativlorde nozardon kegirmolidir. Volga-Don
kanalint bu isdo son olverigli ¢ixis xotti hesab etmok olmaz.
Ovvola qis movsiimiindo Xozarin simal hissasi hom do kanalin
0zii do donaraq navigasiya problemlori yaradir. Digor torafdon
Rusiya Xozorin okeana yegano ¢ixis yolundan siyasi-igtisadi
mogsadlords tozyiq vasitosi kimi istifado edir. Bolo voziyyat
Azorbaycanla yanasi bu kanaldan ononavi istifado etmis digor
Xozorhovzosi dlkalori do asli voziyyato salir. Mohz buna gora
do region dlkolori Xozori okean qovusduran méhtogom kanalin
cekilisindo birgo soylor etmolidirlor. Xozordon Fars korfozilo
yanast Araliq donizino do ¢ixis nozordon kecirilmalidir. Boalo
kanalin ¢ekiligino miiasir texnologiyalar imkan yaratdigi halda
onun insaas1 xorclorini arasdirmaq olar. Zonnimizco balo
layihalorin hoyata kecirilmasinde Xozorin karbohidrogen
ehtiyatlar1 maliyys monbayi kimi ¢ixis edo bilor.
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2.5. Qaz tasarriifatinin iqtisadi problemlori

Diinyada neftcixarma qodor qaz  hasilatinin  vo
istismarinin tarixi do godim vo zongindir. Min illor bundan
qabaq insanlara yerin tokindon qazin ¢ixmasi balli olmusdur.
Belo ki, holo eramizin ilk osrlorindo Abseron yarimadasinda,
Xazorin Dagistan sahillorindoki orazilords movcud «obadi
yanar atoglor» donizo s$o6lo sagmis, iizon gomilorin mayaki
olmusdur. Cox osrlor 6nco Malay adalar1 arxipelaqinda,
Amerikanin Eri  golii otrafinda yanar qazlarin davamh
piiskiirmasi miisahido olunmus, Hindistan, Cin vo Iranda bas
veron miivafiq hadisolor iso bu orazilori atogporastlorin
miitoddes mokanina c¢evirmisdi. Atospaorastlorin - moshur
mobadlorindon biri do Baki gohorindo yerlogon Suraxani
atogskahidi. Atoskah hoalo Oton asrin 70-ci illorinadok noinki
yaxin orazilorin hotta Uzaq Sorq olkalorindon golon atogporast
zovvarlarin ziyarat yeri olmusdu. Bu ecazkar mobad indi do 6z
mohtosomliyini qoruyub saxlamigdir. Min il bundan Onco
Bakiya golmis orob ¢ografiyasiinast vo soyyahi ©bdul-Hoson
Mosudi do donizdo yanma hadisasinin sahidi oldugunu qeyd
etmisdi. Sonraki dovrlordo do Abseronda Bibi-Heybot
orazisinds xilisuson 6ton asrin axirt XX asrin avvalarindo doniz
sathindos tobii qazin ¢ixmast ilo alagoador siirokli alisma, yanma
hadisosi miisahido olunmusdu. Elo indi do Abseronun Digah vo
Mohommadli kondlori qovsaginda moshur «Yanar dag» obadi
mosal kimi alov pliskiirmokdadi.

Yanar gazlardan sonaye vo moigatde istifadoyo iso Oton
yuzilliklordo baslanmisdir. Ovvollor qazdan yanacaq kimi
yalniz neft hasilatinda sobalarin vo quyularin qizdirilmasinda
istifado olunurdu. Lakin sonradan miioyyon edildi ki, qaz
yanacaq kimi moigotdo vo sonayedo istifadado ovozsizdir.
Burada yanmanin zororsizliyi vo sado tonzimlonmosi, ekoloji
tomizlik, buru vasitasi ilo 6z tozyiqi hesabina asanligla naqli vo
sair bu kimi keyfiyyotlor ondan istifadonin xeyli inkisafina
tokan verdi. Qazmn digor keyfiyyot calarlar1 agkarlandiqca
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ondan miixtalif sintetik maddslorin maye spirt, izvii halledici,
plastik kiitlo, siini kauguk, lif, kiibras, partlayict madde alinmasi,
enerji istehsalinda vo xalq tosorriifatinin digor saholorindo
istifado olunmasin da genis intisar tapdi.

Molumdur ki, das komiiriin termik emalindan qazin
torkibindo olan metan vo digor qaz qarisiglart alinir. Bu
iisuldan ilk dofs 1838-1896-c1 illordo Ingiltorado genis istifado
olunub. Osrin ovvallorindo Rusiyada Moskva va Peterburq
sohorlorindo das komiirdon qazin almmasi iizro coxsayl
zavodlar movecud idi. Burada alinan qazdan iri sobalarda vo
nisboton do moisatdo, istifado etmislor. Lakin bu istifadenin
miqyast ¢ox genis olmamusdir. Illor 6tdiikgo insanlar qazin
yanacaq novi kimi ohomiyyatini dork etmis, onu ram edorok
istifadasini genislondirmislor. Digor monbolordo geyd olunur
ki, tobii qazdan daha genis istifado Amerika Birlogmis
Statlarinda iri qaz yataqlarimin kosfi ilo olagodar olmusdur.
Burada qazdan ovvalco boruyayma sonayesindo, sonradan iso
moisotds istifads edilmisdir. Qazin artan ohomiyyati hasilata da
tosir etmis, 1920-ci ildo ABS-da onun istismar1 23 milyard kub
metra ¢atmisdi.

Oton osrdo Azorbaycanda da qazdan genis istifado
olunmaga baglanmisdir. Uzun illor respublikamizda qaz quru
sahalords hasil edilirdiss, hazirda bu nisbat koskin olaraq doniz
yataqlarinin xeyrino doyismisdir. Axtariglar naticosindo Xozor
donizinin Azorbaycan sektorunda «Osrofin, «Qarabag» vo
«Sahdonizy» yataglarinda qaz vo qaz kondensat yataqlar1 agkar
edilmisdir. «Sahdeniz» bdyiik karbohidrogen ehtiyatlar1 olan
on iri doniz strukturlarindan biridir. 1999-cu ilin iyul aymin 12-
sindo «Sahdaniz» yataginda olds edilmis naticonin Azarbaycan
prezidentino togdimati morasimindo bu yatagin imkanlar1 vo
realliglar ilo bagh yeni faktlar ortaya ¢ixmusdir.'* Azorbaycan
geologlariin 1954-cii ildo agkar etdiklori bu yatagda 1999-cu
ilds gazilan quyu 6316 metr dorinlikdo mohsul vermisdir. Test

1 «Azorbaycany» Qozeti, 13 iyul 1999-cu il.
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islori aparildagdan sonra quyu giindo 1,5 milyon kubmetr qaz,
377 min ton kondensat verir. Yataqda 700 milyard kubmetr
qazis olmasi ehtimal olunur. Lakin Xozor donizinin
geologiyasinin  dorin  bilicisi olan mohsur alim-geoloq
X.Yusifzado buradaki ehtiyatlarin 1 trilyon kubmetrdon az
olmadigini gotiyystlo deyir. Bu iso on az1 Almaniya, on ¢oxu
Ukraynanin ehtiyatlarina vo az qala iso diinya qaz ehtiyatlarinin
1%-na borabardir. Prognozlara géra har il «Sahdeniz» yatag:
25 il miiddstinds tokca ixracat {igiin 15-20 milyard kubmetr qaz
veracokdir.  Hesablamalar  gostorir ki, 2010-cu ildo
Azorbaycanda qaz hasilati 20-25 mlrd. kubmetra catacaqdir.
Miitoxossislorin  prognozlarina goéro Xozorin - Azorbaycan
sektorunda qaz ehtiyatlarinin hocmi 2-3 trilyon kubmetrdir.
Bunun 100 milyard kubmetrinin moévcudlugu artiq siibut
edilmigdir. Qaz hazirda «Bahary, «Bulla-Doniz» va «Giinogli»
yataqlarinda ¢ixarilir.

Azorbaycanda qazin emali geyd olundugu kimi
«Azorbaycan Qaz Emali zavodu» hoyata kegirir. Donizdo
cixarilan qazin oksor hissasi bu zavodda emal vo tomizlonma
prossesindon  kecir.  Lakin  zavodun istehsal  giicii
respublikamizda hasil olunan biitin qazin emali vo
tomizlonmosinin reallasdirilmasina miivafiq deyildir. Yaxin
illordo Azorbaycanda qaz hasilatinin artirilacagi toqdirde bu
zavodun istehsal gliciiniin artirilmasina vo yaxud miivafiq tipli
kicik zavodlarin tikilmosine ehtiyac yaranacaqdir.

Qazin sonayeds, moisotds islodilmosinds tolobat yay, qis
movsiimlorinds, eyni zamanda geco vo giindiiz vaxtt miixtalif
olur. Moum oldugu kimi gecolor qaza tolobat azalir vo boyiik
sohorlordo belo koskinlik daha ¢ox hiss olunur. Bunun {igiin
gazin verilmosini tomzimlomok mogsadilo gaz anbarlarinin vo
qazholderlordon yaradilmasi zoruriliyi meydana ¢ixir. Malumat
iiclin geyd edok ki ilk yeralt1 qaz anbarlari ABS-da intisar
tapmigdir. Artiq osrimizin 70-ci illorinde ABS-da bels
anbarlarin say1 200 vo orada saxlanilan qaz hocmi 125
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mlrd.kub metr olmusdur. SSRi-do ilk yeralt: qaz anbar1 1958-ci
ildo Kuybisev sohorinds titkonmis qaz yataginda diizoldilmisdi.
Azorbaycanda iri yeralti qaz anbarlar1 Baki sohori yaxiliginda
yerloson Qaradag vo Qalmaz qaz anbarlaridir. Onlarin imumi
aktiv hocmi 3 milyard kub metridir. Bundan basga qazdan
maye vo sixilmis halda da istifado olunur. Maye qaz asason
propan-butan qazlarinin mayelogmosindon alinir. Propan va
butan o ciimlodon onlarin qatisiglar1 bir ne¢o atmosfer
tozyiqindo ¢ox asanligla maye halina kegirlor. Qazlardaki bu
xiisusiyyat qaz sonayesinin ayrica bir sahasinin yaranmasina
sabab olmugdur. Maye qazdan istifado zaman1 qaz komorlorino
ehtiyac qalmir. Bir ¢cox Olkslorde qaz ehtiyatlar1 olmadig: tigiin
maye qazdan genis istifado olunur. Belo 6lkolorin say1 iso qaz
ehtiyatlar1 olan 6lkslordon daha ¢oxdur. Maye qazdan daha ¢ox
moisotdo istifado olunur. Yaponiya vo digor 6lkalords iso maye
qazin istifadosi mokani sonayeni do ohato edir. Hazirda
respublikamizda tobii qaz bohran1 ilo olagodar bir ¢ox
rayonlarda bu yanacaq noviindon istifado daha da artmisdir.
Azorbaycanda maye qaz «Baki Maisot Maye Qaz» vo Qaradag
Qaz Emal1 zavodlarinda istehsal olunur. Bu yanacaq ndviino
ehtiyacin artigini nazors alaraq Qaradag Qaz Emali zavodunun
nazdinds bir neg¢o ildir ki maye qaz istehsal edon miiasir tipli
Azorbaycan-Tiirkiys miistorok miiossisosi «Azturqazy foaliyyot
gostorir. Respublikada maye gazin tochizatin1 gqeyd olundugu
kimi Maye Qaz Istehsalat Birliyi hoyata kecirir. Respublika
Prezidentinin soroncamina osason, «Azoriqaz» Sohmdar
Comiyyetinin torkibindo olmus Maye Qaz Uzro Istehsalat
Birliyinin miiassiso vo obyektlori 6zoallosdirilmok ugiin Dovlot
Omlak Komitesinin seroncamina verilmigdir. Bu iri birliyin
torkibindo 115-don artiq istehsal strukturu moévcuddur. Birlik
osason qazin balonlara doldurulmasi vo satist ilo mosgul olur.
1997-ci ildo birlik 17 min tondan ¢ox gaz satmisdir. Yaxin
illorde bu gostaricinin 20-25 min ton olmasi1 prognozlasdirilir.
Bu giinkii ehtiyaclar, igtisadi durum, qaz ehtiyatlar1 potensiali
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respublikamizda maye qaz istehsalinin genislondirilmasini
dikto edir. Bu mogsodlo kicik qaz emal edon zavodlari
tikintinin layihologdirmok vo gercoklosdirmok somarali olardi.
Diinyanin bir ¢ox 6lkolorinds belo ¢oxda baha basa golmoyon
zavodlar ugurla foaliyyot gostormokdadir. Gozlonilon bdoyiik
qaz hasilat1 ilo olagodar olaraq emal edilocok maye qazin
miioyyan hissasini ixraci da reallasacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinin Milli maclisi 1998-ci ilin
avqust ayinda «Qaz tochizati hagqinda» qanun qobul etmisdir.
Miivafiq ganun qaz vo maye halinda enerji dastyigist kimi
islodilon biitlin qaz novlorinin, o climlodon tobii qazlar da daxil
olmagqla istehsali, emali, naqli, saxlanmasi, paylanmasi, satisi,
istifadosi iizro foaliyyat novlorini tonzimloyir vo energetika
qanunvericiliyinin osas prinsiplori {lizorindo qurulmus qaz
sahalorinin foaliyyatlorini 6zlinds oks etdirir. Lakin tobii qaz
yataqlarinin  kosfi, islonmosi, hasilati, ilkin emali, noglo
hazirlanmasi, hasilat montogosindon tochizat montogosino
gador noqli, eyni zamanda miihorriklordo yanacaq soklindo
islodilon qazin istifadosi vo noql edilmesi digor ganunlarla
tonzimlonir ki, bu qanunlarin da islonib hazirlanmasi vo gabul
edilmosi zaman ehtiyacindadir. {lkin olaraq qebul edilmis «Qaz
tochizatiy qanununun qobul edilmosi miistoqil Azorbaycan
Respublikas1 ii¢lin qiymatli bir hadisadir. Bu ganun
Azorbaycan Respublikasinin  torofdar ¢ixdigr  beynolxalq
miiqgavilalorin, o climlodon sualtt kabellor vo boru komarlori ilo
sorhadlordon  ¢irklonmo, iqlim doyisikliklori ilo  bagh
miiqavilalorin tasirini azaltmur.

Azorbaycanin qaznogletmo sisteminin infrastrukturuna
hazirda 4 min km uzunlugunda diametri 1200 mm is¢i tozyiqi
55 atmosfer giindolik qaz noql etmo gabiliyyati 70 milyon
kubmetr magistral, 36 min km ¢ox asag1 vo orta tozyiqli qaz
komorlori, timumi qiidroti 200 mqvt olan 7 kompressor
stansiyasi, 150 qazpaylayici stansiya, aktiv hacmi 3 milyard
kub metr olan 2 yeralt1 qaz anbar1 daxildir. Respublikanin gaz
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komorloari tranzit, mantaqo, sistemlorarasi texnoloji va ayri-ayri
sifariscilora ¢okilmis olmaqla dord asas qrupa boliiniir.

Tranzit qaz komorlori.

1. Mazdok (Rusiya)-Qazi-Mommoad

Uzunlugu 700 km, diametri 1200 km, o climlodon
Azorbaycanin orazisi iizro 240 km, mohsuldarlig-13 mlrd. kub
metr/i. 6 Kompressor stansiyasit vardir, o climlodon 2-si
Azorbaycan orazisindo (Sirvanovka,Siyazon), Isci tozyiqi-55
bar.

2. Bind-Baland (iran)-Astara-Qazi-Mommad

Umumi uzunlugu 1474,5 km, o ciimlodon Azorbaycanim
orazisindo 196,5 km, diametri 1200 mm, mohsuldarlhig-10
mird.kubmetr. 9 Kompressor stansiyasi. Is¢i tozyiqi 75 bar.

3. Qazi-Mohommad-Qazax (1-2)

Iki xott {izra hor birinin uzunlugu-378 km. Mohsuidarlig
10 mird. kubmetr. 3 kompressor stansiyasit (Qazi-Mommad,
Agdas, Qazax), giicii-100 mVt-dan ¢ox. Is¢i tozyiqi 55 bar.

4. Qazax-Giirciistan

Azorbaycan orazisindoki uzunlugu-120 km, diametrlori
1000, 800, 500 mm. Umumi mohsuldarlhq ildo 10 mlrd.
kubmetra qodar. Is¢i tozyiqi-55 bar.

5. Qazax-Ermonistan

Azorbaycan orazisindoki uzunlugu 38 km, diametrlori
1000,500 mm. Umumi mohsuldarliq ilde 7 mlrd. kubmetr. Isci
tozyiqi-55 bar.

6. Yevlax-Naxcivan

Umumi uzunlugu 350 km, o ciimlodon Azorbaycanin
orazisi iizro 290 km, diametr 700 mm, mohsuldarlig-4,5 mlird.
kubmetr. Isci tozyiqi-55 bar. (Blave Ne 5 respublikamin qaz
sobokasinin xoritosi verilmisdir).

Qeyd etmak lazimdir ki, respublikamizin yiiksok tozyiqli
gqaznogliyyat sistemi xarakterik xiisusiyyoto malikdir. Burada
digor dovlatlorden istonilon miqdarda qaz resurslarinin qabul
olunmasi basqa dovlotloro verilmosi vo habelo Avropa
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Olkalorine movcud kommunikasiya xottlori boyunca istonilon
diametrli, tozyiqli, mohsuldarliglh paralel qaz komorinin
cokilmosi, miivafiq kompressor stansiyalarinin, miihondis
sistemlarinin tikilmasi ti¢iin alverilmis sorait vardir.
Azorbaycan Respublikas1 miistoqillik alds etdikdon sonra
onun qaz tosorriifati yeni bir qurum «Azorigqaz» DS altinda
birlosdirilirmisdir. «Azoriqaz» Dovlot Sirkoti 1992-ci ildo
Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin 03.09.92-ci il tarixli
160 sayli formani ilo xalq tosarriifatinin, ohalinin tobii qaza vo
ondan istehsal olunan mohsullara, moaisot qaz avadanliglarina
tolobatt 0domok mogsadi ilo respublikamizin orazisindo
yerloson qaz tosorriifatt kompleksino daxil olan ayri-ayri
tosorriifat qurumlarinin bazasi osasinda togkil olunmusdur.
Sirkot toskil olunarkon onun strukturuna Bas qaz tikinti tresti,
«Qazmaszavod» Istehsalat Birliyi, layiho vo elmi-todgiqat
institutlar, Sosial Tochizat Birliyi, Texnoloji Noqliyyat Idarasi,
Maye-Qaz Istehsalat Birliyi, «Qalmaz» Darin Qazma
Ekspedisiyast vo bu kimi digor boyiik tesorriifat obyektlori
daxil edilmisdir. Bununla belo Sovetlor Ittifaqi dévriindo
respublika qaz tosorriifat1 kompleksino daxil olmusg bir ¢ox
mithim miiossiso vo toskilatlar, o ciimlodon kompleksin osas
istehsal obyekti Azorbaycan Qaz Emali Zavodu Dovlot Neft
Sirkotinin  tabeciliyino  verilmigdir. ~ Sirkotin ~ Sohmdar
Comiyyato cevrilmosi ilo olagadar «Azorigaz» Bas Tikinti
Idarasi, Sosial Tikinti Birliyi, Maye-Qaz Istehsalat Birliyi vo
sair qurumlar 6zsllosma ilo olagodar kompleksin torkibindon
cixartlmig, layiho vo elmi-todqigat institutlart birlosdirilmis,
«Qalmaz» dorin gaz ekspedisiyasi Dovlot Neft Sirkotinin
strukturuna daxil edilmis vo bununla slagadar diger miioyyan
qurumlar da struktur doyisikliklorino, birlosmo vo logv etmo
proseslorine moruz qalmigdir. Bundan basqa qeyd etmok
lazzmdir ki, movcud ictimai-siyasi-igtisadi durum vo ondan
irali golon qeyri-professional meyllor sirkotin yaradilmasi
zamani bir ¢ox qiisurlara, soristosizlikloro sobob olmusdur.
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Bels ki, yaradilan qurum bazar iqtisadiyyatinin toloblori, yeni
iqtisadi miinasibatlorlo bagli aspektlor nozors alinmadan toskil
edilmisdir.

Sohmdar Comiyyotdo hazirda qazin gobulu vo satisi
prosesindo itkilorin hocmi holo do yiliksok olaraq qalir. Tabii
qaz itkisinin 9sas sobablorini ARDNS-don gobul edilon gazin
miloyyon hissosinin texnoloji proseduraya miivafiq olmadan
madondon bir basa «Azariqgazy» QSC-nin sistemino verilmasi,
nogl zamani nozarot zoifliyi, komorlordoki nasazliq, vesaitin
catismamazligr vo keyfiyyotlo bagli problemlorls izah oluna
bilor. Kegmis SSRI dévriinde qaz itkilori xiisusi metodika iizro
planlasdirilaraq 1,2-2 faizdon c¢ox olmurdu. Bu norma
Azorbaycanin qaz kompleksino do samil edilirdi. Sovetlor
Ittifaqr ¢okdiikdon sonra respublika tolobatim 6z qazi ilo
0domok zorunda qaldi. Ortaya ¢oxlu problemlor ¢ixdi. 1992-ci
ildo kompleksdo qaz itkilori plani 7%, 1993-cii ildo 8,6%
qaldirildi vo hazirda 8-9% togkil edir. Bu illordo faktiki itkilor
is9 15-20%-don ¢ox olmugsdu. Basqa sozlo, 1992-ci ildo
«Azoriqazrda qaz itkisi plan1 889 milyon kubmetr, faktiki itki
1 milyard 897 milyon kubmetr, 1993-cii ildo plan 810 milyon
kubmetr, faktiki itki iso 1 milyard 351,4 milyon kubmetr, 1997-
ci ildo iso faktiki itkilor 10,3 faiz toskil etmisdir. Miiqayiso
iiclin deyok kv, qaz itkilori plani Giirciistanda 1995-ci ildo
2,73% olmus, vo 1999-ci il li¢iin 1,03% planlasdirilmigdir.
Ermonistanda bu rogomlor miivafiq olaraq 1,33 vo 1,11 faizdir.
Bununla belo, ARDNS-do do neft-qaz hasilatinda, noqlindo,
emalinda boylik itkilera yol verilir.

Bu giin Azorbaycanda qaz tosorriifatinin  yenidon
qurulmasi, istehlak¢ilara xidmot madoniyyaetinin yiiksaldilmasi,
qaz nogliyyat sisteminnn borpasi, ehtiyatlarinin rasional
paylanmasi, genast rejiminin moéhkomlondirilmasi, itkilorin
minimum saviyays endirilmosi miithiim dovloti mosolo kimi
qarsida durur. Malum oldugu kimi Azarbaycanda uzun illordir
ki, gaz hasilatinda da enmo prosesi davam etmokdadir. 1999-ci
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ilds respublikada 5996,7 min kubmetr qaz hasil edilmisdir. Bu
giin qazin 4 %-1 quruda, 96%-1 iso donizds hasil edilir. Qazin
hasilati ilo ARDNS mosgul olsada, onun istehlakg¢ilara
catdirilmast «Azariqaz» QSC vasitosilo reallagdirilir. ARDNS-
do qazin faktiki maya doyori 80-90 min manat arasinda
toroddiid etdiyi halda hasil edilon qaz «Azeriqaz» QSC-ya
ODV-ils birlikdo 57600 manata satilir. «Azorigaz» QSC-da 6z
novbasindo alinmig qazin istehlakg¢ilara miixtalif giymotlorlo
satmaqla 110-115 min manat hoddino 6ziiniin daxili orta satis
qiymatini miioyyon edir. Uzun miiddost ARDNS-dov qobul
olunmus qazin 35-40%-1 onun maya doyorindon xeyli az
miqdarinda ohaliyo satilmigdir. Bununla belo gqazin qiymoti
«Azorenerji» SC-ya, sonaye miiossisaloring, kommunal biidca
vo digor toskilatlara  yiiksok  qiymetlors  satilmaqla
diferensiallagdirilir. Beynoalxalq alomds do enerji dastyigilarinin
O0donmosi sistemi diferensial xarakter dasiyir, Belo ki, inkisaf
etmis dovlotlordo gaz ohaliyo 3-5 dofo sonayedokindon baha
satilir. Azorbaycanda iso oksino ohali tobii qazdan istifado
haqqint minimal tarif doracolori ilo ddoyir vo osas yuk-
miiossisalorin {izorino diigiir. Aydindir ki, sosial tominata zoif
olan ohaliyo gqazi baha giymoto satmaq miiskiil mosolodir.
Bununla yanasi respublika ohalisinin miisyyon hissosi xiisuson
bir milyondan artiq qagqinlar kontingenti qaz pulunun
odonilmoesindo imtiyazlara malikdirlor. Imtiyazli qaz iso
hazirda ohaliyo satilan gazin 10-15%-i hocmindadir. Indiki
iqtisadi soraitlo xiisuson qaz pulunun yigilmasindaki ¢atinliklor,
«0domamoalor» problemi kompleksin normal faaliyyatine monfi
tosir etmokdodi. Hazirda debitor vo kreditor borclarinin
miqyas1 ayri-ayriligda 1 trilyon manatdan da artiqdir. Bundan
basga gazin verilmosi dayandirilmis rayon vo sohorlordo uzun
miiddot mdveud olmus tosaorriifatsizliq,  nozarotsizlik
noticcosindo ¢oxlu qaz komorlorinin siradan ¢ixmis, talan
edilmis bu da 6z ndvbasinda qaz itkilorinin hocminin miivafiq
normalardan xeyli yiiksolmosino tosirini gostormisdir.
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1994-1995-ci  illordo hom  respublikanin  daxili
ehtiyaclarini hom do MDB dovlatlori iigiin qaz tranzit etmok
moqsadi ilo Tiirkmonistan vo Qazaxistandan qaz alimmugdir.
(©vvalki illords respublika 6z ehtiyacini tam tomin etmok vo
tranzit {iciin qaz1 Simali Qafqazdan vo Iran respublikasindan
daxil edirdi). 1000 kub metri 80 ABS dollar1 mablogindon
alinan qaz somorosiz istifado edilorok dovloti 80 milyon ABS
dollar1 moblaginds borclu etmisdir. Bu respublikalardan qaz
aliarkon onun liiziimluluq doracasi, bolgiisii, doyori, somarasi,
istifadasi ciddi mosuliyyat slizgocindon ke¢cmomis vo diizgiin
nozors alinmamisdir. Qaz respublika daxili qiymotlorindon 8-
10 dofs baha, hiperinflyasiyanin 1000-1200 faizlik soraitindo
donorli sort valyutaya alinmisdir. 1995-ci ildo respublika
Prezidenti H.9.9liyev conablarinin miivafiq gostorisine osason
bu monfi praktikaya son qoyulmusdur.

Nizamnamo kapitali 1,8 trilion manat, is¢ilorin say1 16
min haddinds olan «Azarigaz» QSC-ds indinin 6ziinds do dorin
iqtisadi islahatlarin aparilmasi, sohmlosmo prosesi tam bas
tutmamigdir. Respublika Dovlot Omlak Nazirliyindo Sohmdar
Comiyyatinin bazas1 osasinda saquli inteqrasiya olunan qaz
sirkati yaradilmasini tovsiyyo edirlor. Miitoxassislorin fikrinco
«Azoriqazyin indiki formada-ancaq qazpaylayici sirkot kimi
0zallogdirilmasi investorlarda he¢ bir maraq oyatmir. Belo ki,
hazirda bu togkilat biitiinliiklo ARDNS-in hasil etdiyi qazin
hocmindon, onun bu sahado yiiriitdiiyli qiymot siyasotindon
asilidir, ADRNS qaz yataqlarinin istismari vo qaz ehtiyatlarina
sahiblik hiiququnu «Azari-qaz» QSC-ya vermokls vaziyyati
yaxsilagdirmaq miimkiindiir.

SSRI dovleti siiqut etdikdon sonra onun arazisindo
yerlogson dovlotlordo moigotdo istifado olunan gazla olagodar
partlayislarin = sayr artmusdir. Belo hadisolorin  olmasi
qacilmazdir. Lakin statistika gostorir ki, qazla bagh
partlayislarin say1 yeni iqtisadi sistemo kegidds daha cox
olmusdur. Rusiya miitoxossislori hesab edirlor ki, yaxin dovr
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orzinds partlayislarin say1 azalmayacaqdir. Burada kecid dovrii
ilo olagodar sobobloro nozors yetirilso do osas problem qaz
komorlorinin vo otiiriicii qurgularin istismar miiddotinin sona
yetmosi ilo olagadardir. Qaz partlayislari noticosindo 1998-ci
ildo qonsu Giirciistanda 17 adamin hoalak oldugu geyd olunur.
Nigeriyada 1998-ci ildo magistral komorindon qaz sizmasi
naticosindo toronmis partlayls zamani yiizlorlo adam holak
olmusdur. Olko rosmilorindon biri yanginin sobobini komori
desib qaz ogurlamaq istoyanlorin ehtiyatsiz torponmosi ilo izah
etmisdir. Miivafiq partlayislar Azorbaycan {i¢iin do
xarakterikdir. Uzun miiddst boylik bir oraziyo qazin
verilmomasi noticosinds bir ¢ox qaz komorlori miivafiq
sobablorlo olagodar istismara yararsiz hala diismiis vo sonradan
qazin yenidon verilmasi zamani bu regionlarda miioyyon
partlayiglar miisahido edilmisdi. Bunlardan Samaxi gohorindo
1998-ci ildo bas vermis qoza daha agir noticoloro sobob
olmusdur. Qazla bagli qozalarin say1r Baki sohorindo do
artmigdir. Qozalar hom qaz komorlorindo, hom moisotds, hom
do maye qazin tochizati prosesindo bas vermisdi.
Respublikamizin on bdyiik qaz kommunikasiya sobokaosi olan
Baki1 gohorindo gaz plitolorinin vo moisot qaz cihazlarinin
kohnolmo faizi ¢ox oldugundan vo bu sahods vosait
catisgmamazligindan analoji hallarin yaxin miiddot orzindo
coxalacag1 gozlonilo bilar.

Sovetlor Ittifagmin  mévcudlugu zamanm boyiik bir
momlokotin qaz potensialimin miihiim hissosi SSRI Qaz
Sonayesi Nazirliyinin inhisarinda olmusdur. Baki sohorindo
qorargah1 yerloson «Xozordonizneftqaz» Istehsalat Birliyi do
Sovetlor Ittifagmin dagilmasina qodor bu quruma tabe
olmusdur. SSRi-do qaz sonayesinin dirgolisi illorindo onun on
mohsuldar dovriinde bu mihiim nazirliyo homyerlimiz
gorkomli alim, miihondis S.A.Orucov rohborlik etmisdir.
Rusiya Federasiyanin uzun miiddot bas naziri olmus
V.S.Cernomirdin isoa SSRi-nin son qaz sonayesi nazirlorindon
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biri olmus Sovetlor Ittifaqr dagildigdan sonra onun togobbiisii
ilo nazirlik qaz konsernino ¢evrilmisdir. Yeni iqtisadi sistemo
keg¢idds iso moveud qaz konserni daha mobil xarakterli quruma
«Qazprom» adli  Sohmdar  Comiyyoto  cevrilmigdir.
V.S.Cernomirdin indi bu sirkstin direktorlar surasinin sadridir.
«Qazprom» geyd olundugu kimi planetimizin on nshong qaz
sirkatidir. Diinya maliyyo nohonglori Rusiya federasiyasini
maliyyo  bohranindan  ¢ixarmaq iiclin  «Qazprom»da
0zollosmonin dorinlogsmasini tokid vo tolob edirlor. Hotta
Rusiyanin S.Kiriyenko hokiimati BVF-nin tozyiqi ilo 1998-ci
ilin iyul aymnda bu toskilatin dovloto moxsus 40%-lik
sohmlorinin 5%-nin satilmasi haqqinda qerar imzalanmigdir.
Lakin Y.Primakovun basciliq etdiyi ndvboti kabinet bunun
qarsisin1 almaga miivoffoq olmusdur. Rusiyada ¢ox gozol dork
olunur ki, niivo-raket potensialindan savayr eyni zamanda
«Qazprom» da xarici siyasotds giiclii silah rolunu oynaya bilar.

Respublikamizda qaz hasilatinin  geniglondirilmosi
perspektivinds ¢ox islor goriilmokdodir. 1970-ci illordo Agstafa
rayonunun Sacdag, Domirtops, Udabna saholorindo qazilmis
quyularda neft vo qaz nisanslori oldugu miisyyon olunmusdur.
Burada qazin ¢ixarilmasi reallasarsa yaxin orazilor tobii qazla
tomin oluna bilor. Lakin vosait catismamazligt homin
quyulardan neft-qaz c¢ixarilmasi longidir. Donizdo do qaz
hasilat1 hor il inkisaf tapir. Yiikli strukturlar olan "Balaxan1",
"Kiirsongi" vo "Bahar" yataglarinda neft-qaz hasilatinin
miqdarinin artmasi gézlonilir. Burada 6-7 trilyon kubmetr qaz
vo bdyiik miqdarda neft vo kondensatin askar edilocoyi do
gliman olunur. Fikrimizco indiki mogamda kondensatdan
istifadoys diqqget artirtlmalidir. Keyfiyyati, tomizliyi, yiiksok
oktanligi, benzino yaxinligit  kondensatin  ohomiyyatli
xtisusiyyatidir. Qonsu Tilirkmonistanda modon konari orazilordo
avtomasinlar benzin ovozino ¢ox vaxt kondensatdan istifado
edirlor. Indiki mogamda Xozords foaliyyot gdstoron
konsorsiumlar kommersiya baximdan kondensatin hasilatina
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meylli deyillor. Yaxin golocokds siibho etmirik ki, bu
enerjidastyicisindan da istifads genis intigar tapacaq.

Azarbaycanin artan qaz potensiali osas verir ki, biz yaxin
golocokdo boyiik neft komorlorinin ¢okilisi ilo yanasi iri qaz
komorlorinin ingaasin1 da reallagdiracayilq. Respublikamizda
yanacaq hasilatinin perspektivlori balko do daha cox qazla
baglidir. Qazin iqtisadi va ekoloji shomiyyatini nozaoro alaraq
boylik  perspektivi olan  strukturlarda kosfiyyat isini
giiclondirmak, onlarin  potensialini  niimayis  etdirmok,
investorlar1 bu yataqlarin istismarma calb etmok zamanidir.
ATOT-nin Istambul zirve goriisi zamam imzalanmis
sonadlorin arasinda Transxozor qaz komori layihosino aid
boyannamo vo Azorbaycan qazinin Tiirkiys vo Avropa bazarina
naqlino aid memorandum Xozoryani Olkslords, o ciimlodon
Azorbaycanda qaz sonayi insafi {i¢iin xiisusi ohomiyyast dasayir.
Bu sonadlorin imzalanmasi yaxin goalocokds Azorbaycanin qaz
ehtiyatlarinin kosfini, islonmasini stiratlondiracok
respublikamizi qaz ixrac edon 6lkolor sirasina gotiracokdir.

Diinya get-gedo daha ¢ox qaz tolob edir. Hesab olunur ki,
iizimiizo golon asr qaz asri olacaq.
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III FOSIL

ENERGETIK KOMPLEKSIN SOMOROLI FOALIYYOT
ASPEKTLORI

3.1. Yanacaq energetika kompleksi miiasir Azarbaycan
iqtisadiyyat1 konteksindo.

Uzun illor Azorbaycanda iqtisadi miinasibatlor, idaroetmo
strukturu Sovetlor Ittifaqinin siyasi vo iqtisadi maraqlarin
tocossiim  etdirorok onun vahid strateji inkisaf plani
¢orgivoasindo formalagmusds. Istiglala qovusdugdan sonra diinya
tosorriifatina, beynolxalq omok bdolgiisiino miistoqil subyekt
kimi daxil olmusg respublikamiz bazar iqtisadiyyati prinsiplorini
gobul etmis vo hazirda bu yeni miinasibatlorin borqorar
olunmasin1 reallagdirmaqdadi. Lakin iqtisadi islahatlarin
sobokasi, ohateliliyi, biidconin neft amilinin tosirindon
qurttulmamasi, miivafiq ve osasli bazar infrastrukturu
yaradilmadan aparilan 6zoallogsdirmo prosesi respublikada yeni
iqtisadi miinasibatlore uygun iqtisadi strategiyanin halo do tam
formaligmamasin1 nozora gotirir. Yeni iqtisadi sistemo kecid
miirokkab siyasi-igtisadi proses kimi ciddi yanasma tolob edir.
Mohz buna goro do dovlot bu aspektds 6ziiniin strateji xottini
elmi osaslandirilmis konseptual plan listo qurmalidi. Hazirda
Azorbaycanda iqtisadi dirgolis liglin bonzorsiz siyasi sorait,
iqtisadi miihiit yaranmigdir. Xozorin zongin karbohidrogen
ehtiyatlari, reallagan tranzit mokan, boytlik ipok yolu vo digor
movcud potensial imkanlar Azorbaycana XXI osrde diinya
birliyindo layiqli yerini tomin etmoyo osas verir. Elo bu vo
digor iqtisadi ozalliklor, keyfiyyatlor, Avropanin, ABS-nin,
Rusiya, Iran, Tiirkiyo vo bir sira 6lkolorin maraqlarinda oks
olunur.

Zomanomizdo beynolxalq iqtisadi siyasi durum elo
formalasmisdir ki, bu glin hor hansi bir 6lkenin toraqqisi,
igtisadi inkisafi diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmadan
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miimkiin deyildir. Mohz buna goérs do respublikamizin iqtisadi
inkigaf strategiyasinin miioyyon olunmasinda bu aspekt
ciddiliyi ilo nozoro alinmalidir. Respublikanin iqtisadi
dirgalisinin tomin edilmasindo movcud imkanlarla yanasi
inkisafi longidon problemlor do az deyildir. Bunlardan osast iso
hazirda oksor kéhno miiossisolorin rogabot, 6donis qabiliyyatli
vo tam iglok voziyyotdo olmamasidi. Belo hal 6zii do bir ¢ox
amillorlo  baghdir. Ittifaqin, sosialist tosorriifat sisteminin
dagilmasi, makroiqtisadi tarazligin, anonovi ticarat olagolorinin,
movcud tochizat sisteminin pozulmasi ilo noticolonmisgdir.
Molumdur ki, Sovetlor Ittifaqinin saho qurulusunda miixtolif
istehsal saholori, miiossisalor, 6lko daxilinds bir-biri il iqtisadi
cohotdon qarsiligli bagh olaraq yerlosdirilmis, oksor voziyyatdos
hasilat, xammal, material, resurslarin hazirlanmas bir, istehsal
iso digor regionda toskil edilmigdi. Bu baximdan da bir-biri ilo
iifiqi iqtisadi tomasda olan miisssisalor ittifagin dagilmasi,
iqtisadi miinasibatlorin kosilmosi ilo alagodar tonoziillo ugramis
oziinlin ovvolki movqgeyni tomamilo itirmislor. Slagalorin
sonradan miioyyon godor borpa edilmosino iso sorhadlorin
baglanmasi, ovvallor mdvcud olmamis komriik rejiminin
yaranmasi, vahid valyuta sisteminin dagilmasi da yeni bir
maned torotmisdir. Kéhno texnologiya va keyfiyyotdo istehsali
davam etdirmok zorunda qalmig, modernlosmaya, raqabato sino
kormoys wvosaiti olmayan bir sira miiossisolor iqtisadi
transformasiyanim ilk morholosindo iflasa ugranuslar. istehsal
prosesini nisboton borpa edon miiossisolor iso rogabot
qabiliyyatli olmadiglarindan Post Sovet mokaninda ovvaler
movcud olmus bazardan konara diismiislor. Daxili bazari iso
Iran, Tiirkiys, Birlosmis Orob Omirliklori, Cin vo digor
Olkolorin mallar1 zabt etmislor. Qiymotlorin miioyyoan mokanda
sistemiz  liberallagmasi,  enerjidastyicilarinin  qiymatinin
miitomadi artimi, onlarin qiymati ilo istehsalin hocmi arasinda
miitonasibliyin pozulmasi daxili bazarin acnobi ucuz mallarla
dolmasina rovac vermis, istehsalda enmo  prosesini
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stiratlondirmisdir. Bdyiikk bir mokanda iqtisadi olagolorin
qurilmast  ilo  yanast respublikanin  orazi  biitovlilyiiniin
pozulmasi, qacgqmnlar  problemi, hakimiyyst ugrunda
cokigsmolor, idaroetmo orqanlarinda pesokarlarin, genis tomsil
olunmamasi, togabbiiskarligin qiymatlondirilmomasi,
genislonon korrupsiya, qobul olunmus ganunlarin miioyyon
hissasinin  iglok qabiliyystli, ohatoli olmamasi, bazar
miinasibatlorinin inkisaf prosesi ilo ayaqlasmamasi, Nazirlor
Kabinetinin, nazirliklorin, doévlot komitalorin strukturunun
bazar prinsiplorino tam uygunlagdirilmamasi, biirokratik
ongollor, ¢inovnik nomenklaturasinin saristasizliyi, miikommal
kadr hazirligr prosesinn togokkiil tapmamasi, xadr se¢imindo
proteksionizm vo regionculuq prinsiplorine meyllor do
iqtisadiyyatin zoiflomosindo az ohomiyyot kosb etmomisdir.
Movcud sabablor miiossisalorin geyri-ddenis qabiliyyatliliyini
artirmig, «&domolory sobokasini genislondirmis, respublikada
aparilan iqtisadi islahatlarin somorasine, maliyya-kredit, biidco
sistemina olduqca ciddi tesir gostormisdir. Satilan mohsulun
doyorini  vaxtinda ~ &donilmomesi  biitiin  Azorbaycan
iqtisadiyyatin1 ohato edon monfi normaya cevrilmisdi. Hotta
Rusiya ximi cevik manevrli boylik bir dovlot do bu problemdon
tocrid olunmamisdir. «Odomomolar»lo bagl problemlor digor
klassik bazar Olkolorinds do vardir. Lakin burada onlarin
hacmi, tosir dairasi olduqca ciizidir. Bu da heg bir ciddi iqtisadi
tohliiko torotmir. Hazirda respublikada movcud borclarin
miitloq oksariyyati dovlot sextorunu ohats edir. Lakin bununla
yanagi dovlot vo 6zal toskilatlar: arasinda olan miioyyan qism
borclar da méveuddur. Ozl toskilatlar arasinda olan borclar iso
demok olar ki, yoxdur va ya siirokli deyildir. Dévlot sektorunda
iri miqyash borclar osason yanacaq enerji kompleksini,
naqliyyat, kommunal tosorriifatt vo qismon do digor saholori
ohato edir. Indi tokco YEK-do debitor borclarinin miqyasi 10
trilyon manatdan coxdur. Bundan basqa ohalinin do ddvloto
kommunal xidmotlori lizro borclar1 12-13 hadli rogomlorlo
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olciiliir. Miivafiq sahads xidmot pulunun yigilmasinin somorali
toskil olunmamasi, israfciliq, qeyds alinmama, ucotdan
yayinma vo digor neqativ hallarin da movcudlugu o6lka
iqtisadiyyatina ciddi zorbo vurmaqdadi. Bununla belo
«0domomolor» probleminin tam holl edilmomosi «gizli
iqtisadiyyata» da miioyyon impuls verir. Borclar xor¢onginin
reqressiv tosiri dovlot biidcasinds shalinin sosial voziyyatinda
oks olunmaqdadi. Miiasir morhoalodo regional ticarst
montogolorindo daimi alicilar {izro borc kitablarinin tortibi
hoyatimizin gercokliyino c¢evrilmisdir. Mavaciblorin  vaxth
vaxtinda verilmomasi, pul xitlesinin qithqr xond yerlorindo
primitiv ticari olagolorin dirgalmosino sobab olmusdur. Indi
burada feodal ononolorino uygun olaraq klassik omtoa
miibadilasi hallar1 miisahido olunur. Qeyd etmok lazimdir ki,
miiossisolor arasinda olan qarsilighh borclarin azaldilmasi
istigamatindo dovlot miioyyon todbirlor gormiis, bir sira
qorarlar gabul edilmis vo bunun naticesindo onlarin miioyyan
qisminin 6donilmasi miimkiin olmusdur. Lakin problemin halli
ardicilliq, miintozom tonzimlomo, ciddi nozarst tolob edir.
Tocriibo gostorir ki, qanun vo qorarlar bozon miikommal
olmadig1 {igiin onlarin icrasi da gismom vo yaxud yaritmaz
tomin edilir. Qanunvericilikdo iso moévcud bosluglardan
kriminal {insiirlor moharatlo istifado edirlor. Neft sonayesino do
miiasir marhoalods bir ¢ox kriminal elementlor daxil olmusdur.
Miioyyon moqgamlarda hokumot organlart bu {nsiirlorlo
miibarizoda yiiksok nailiyyotlor oldo etmomislor. indi Rusiya
Federasiyasinda neft sektorunun deformasiyaya ugranmis
saholorino kriminal tosirlori tocid etmok iigilin xiisusi
tohliikosizlik xidmatlori togkil edir. Artiq «Qazpromy sirkotindo
1993-cii ildon bu mogsodlori ifado edon miivafiq organ
foaliyyat gostorir. Bu xidmotin profilaktik faaliyyoti vo
gordiiyli todbirlor sahosindo milyardlarla rubul vosaitin
manimsanilmasinin qarsist alinmigdir. Krimnogen elementlarin
neft sektoruna daxil olunmasinin izolyasiya edilmosindo yeni
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togkilatt hiiquqi formalarin yaranmasina vo tokmillogmosino
zorurotlor vardir. Belo toskilatlarin yaranmasi hom do indiki
informasion miihitdo konfidensialliq rejimini méhkomlomoya
va intelektual miilkiyyoti qorumaga xidmaot edordi.

Bu giin iqtisadiyyatda yeni tosorriifat sistemino uygun
tosisatlar vo iqtisadi miinasibatlor qurulub inkisaf etso do
«0domamoalor» probleminin hallindo qatiyatli todbirlor, ciddi
doyisikliklor nozora ¢arpmir. Nazirliklor vo Dévlot Komitoalori
daxili borclarin hatta qarsiligli ovoz olunmasina ciddi tosobbiis
etmir,  yuxaridan  direktivlorin = golmosini  gozloyir,
foaliyyatlorini tosorriifat¢iligla baglayir, statuslarina uygun
tonzimlomo funksiyalarini zoif icra edirlor ki, bu da problemin
holli istigamotindo iraliloyislori longidir. Konkret faktlar
gostorir ki, miiossisolorin maliyys vaziyyati agir olmaqda qalir
vo onlarin biri-birino olan borclart miivafiq nizamnama
fondunu da dstoloyir. Goriindiiyli kimi qarsilighh borclarin
azaldilmasi, ovozlogdirilmasi vo miioyyon godordo vaxti otmiis
borclarin silinmasi sahasindo aparilan todbirlor o godor do
somoarali olmamigdir.

Borclar  probleminin  hollindo  akkreditiv. vo ya
qabaqg¢adan 6domo sistemina kegid somors vers bilor. Hotta bu
haqqda miivafiq qorar da mévcuddur. Lakin tosssiiflor olsun ki,
ciddi nozarat mexanizmi totbiq edilmadiyindon bir ¢ox strateji
ohomiyyatli istehsal sahalori proseso tam hazir olmadiglarindan
vo xiisuson do idaroetmodo, istehsalda vo digor saholordo bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplori tam togokkiil tapmadigindan bu miihiim
gorar da tam islok voziyyetindo deyildir. Fikrimizca bu
ohomiyyatli qorarini icrast vo sonraki miiddotdordo onun
tokmillosdirilmosi tomin olunsaydi miiossisolorin  maliyya
voziyyati yaxsilasar, istehsalda yetorli arttim musahido olunardi.
Problemin hollindo veksellorin buraxilisi onlardan istifado
edilmosi indiki iqtisadi soraitdo miioyyon somorali noticolor
vera bilor. Borclarin halli istigamatinda veksellordon istifade
mosolosi artiq bir ¢ox azorbaycanl iqtisadgi alimlor arasinda
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toqdir olunmaqgdadir. Indiki iqtisadi durumda veksel
strategiyast miivafiq borc bazarinin yaranmasina, bununla da
debitor vo kreditor bor¢larinin azaldilmasina miisyyon komok
olacagi siibhosizdir. Digor torofdon do hokiimot organlar
respublikadaxili borclarin restruktizasiyasi strategiyasini da
nozordon  kegirorok  problemin  holline  miilayimlik
gotirmolidirlar.

Maliyys paradokslarinin qarsisinin  alinmasinda daha
dorin iqtisadi tofokkiir niimayis etdirmok zoruriyyeoti vardir.
Son 7-8 il orzindo Azerbaycanda iqtisadi inkisaf templorinin
zoif olmasi bir ¢ox saholordo depressiv voziyyat Beynolxalq
Valyuta Fondu torafindon do etiraf edilir. 1998-ci ilin iyunun
26-da BVF-in Icra¢i Surasinin Azorbaycan Respublikasinda
aparilan iqtisadi islahatlarla olagodar yaydigi pres-relizdo
gostorilir ki, «Sovet Ittifaqr siiqut etdikdon sonra Azorbaycanin
UDM real ifadodo 1991-ci ildon 1995-ci ilodok olan ddvrds
togribon 60 % azalmisg, inflyasiya naticosindo real golirlorin
hacmi faktiki olaraq asag1 diigsmiis, miibadils kursu zosiflomis vo
beynolxalq ehtiyatlar demok olar ki, tiikonmisdir. Lakin sonraki
dovrdo aparilan makroiqtisadi siyasot iqtisadiyyatin siirotli
sabitlosmosino nail olmaga imkan vermisdir. 1997-1998-ci
illordo bank sistemindo struktur islahatlar aparilmig, bank
nozaratinin - xeyli mdohkomlondirilmis ticarat  rejiminin
liberallagdirilmis, iqtisadiyyatla bagli yeni qanunlar qabul
edilmisdir»."” Bununla belos, diinya bazarmda neftin giymetinin
asagl diismosi yeni problemlor gotirmisdir. Iqtisadi
paradokslardan tocrid olunmayan dovlotloro belo tipik
problemlor xasdir. Iqtisadi tohliikosizliyi tomin edon osaslh
strateji xottin tam doqiqlosdirilmomaosi, xarici menfi iqtisadi
homlolori filtirizo vo dof edon maliyyo-igtisadi bufer sisteminin
olmamast bizo her an inteqrasion cobhadon siirprizler
gotirocokdir. Biitlin bunlarin garsisim  almaq mogsadi ilo
movceud realliq derin iqtisadi tohlil edilmali, kompleks todbirlor

1 «Azorbaycan» Qozeti 1 sentyabr 1998-ci il.
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plan1 vo programi islonib hazirlanmali, onun icra mexanizmi,
prosedurasit 6z hollini tapmalidir. Bununla belo iqtisadi
islahatlar1 dorinlogdirmok, tokmillosdirmok, genis 6zolosdirmo
prosesina baslamaq onun somorsliliyini yaxsilagdirilmaq, bazar
istigamatli ganunlarin gabul edilmosini siiratlondirmok, hiiquqga
bazan1 mohkomlondirilmak. vo yerli sahibkarlar1 milli
iqtisadiyyata soforbor etmoklo daha da foallagdirmaq lazimdi.
Eyni zamanda respublika iqtisadiyyatinda istehsalin yenidon
toskilino ciddi miinasibat boslonmali, genis miqyasl islahat
islorindo restruktizasiya vo diversifikasiya strategiyalarina
istlinliik verilmalidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda o ciimlodon
onun aparict sahosi olan YEK-do miihiim iroliloyislora nail
olmaq {i¢iin tokco maliyyo-kredit, bank sistemindo aparilan
islahatlar kifayot deyildir. Molumdur ki, hols ddvlet uzun
miiddot bir ¢ox strateji ohomiyyotli miiossisalori, istehsal
saholorini 6z ixtiyarinda saxlayacaqdir. Belo saholorin
dir¢almasi burada bazar miinasibatlorinin inkisafi genis struktur
islahatlar1 aparilmadan miimkiin deyildir. Bunlarla yanasi,
YEK-do  miiossisoslorin = dirgolmosindo  yeni  istehsal
miinasibatlorinin qurulmasinda investisiya strategiyasina da
miinasibat yenidon nozordon kegirilmali, somoaralilik va igtisadi
artim tomin olunmalidir. Istonilon ictimai-iqtisadi formasiyada
istehsalin  somorsliyinin  artirilmasi  obyektiv  labiidliikls
xarakterizo olunur. Onun rolu bazar miinasibotlorindo iso daha
bodyiik ohomiyyat kosb edir. Iqtisadi somoraliyin hazirks
soraitdo osas gostoricisi balans monfooti, xalis monfoat,
investisiyalardan istifadede netto-natico, kommersiya marcast,
istehsalin rentabelliyi, xiisusi kapital vo digor aktivlorlo
saciyyolondirilir. Biitlin bunlar iso fondverimi, dovriyya
vosaitlorinin  dovriyys qabiliyyatliliyi, omok mohsullarligi,
istehsalin artim templori, xammal, enerji, fond tutumu vo digor
bu kimi gostoricilordon aslidir. Bundan basqa son noticodo
maliyys amillorinin tosirininds ohomiyyati yliksokdir. Bu
mogsadlo miiossisonin maliyys foaliyyotinin somaoroliliyinin
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giymatlondirilmosinin miisyyon olunmasinda onun isgiizar
aktivliyi, yoni osas vo dovriyyo vasaitlorinin dovriilulily,
debitor  borclarinin  vo  bank  aktivlorinin  dovriyyo
qabiliyyatliliyi, siirokliliyi, xiisusi kapitalin, miiossisonin bazar
qabiliyyetliliyi, manevrliliyi, likvidliyi xiisusi vasitalorlo
tominat1 vo sairdo nozors alinir. Buna goérs do indiki mogamda
miiossisalorin somarsliliyi daha da maliyys faktoru ilo dl¢iiliir.
Asagidaki codvallordo Azorbaycanin yanacaq sonayesini
xarakterizo edon miioyyen iqtisadi gostericilor verilmisdir.'®

Cadval 17
Sonaye istehsalin fiziki hacm indeksi avvalki il nisbaton
aizlo)
O ciimladan
Biitiin sonaye Hasilat sanayesi Emal sonayesi
1995 78,6 73,6 93,5
1996 93,3 99,6 89,6
1997 100,3 98,7 100,8
1998 102,2 124,5 98,2
Cadval 18

Sonaye mohsullarinin 9n miihiim névlorinin natura
ifadasinds istehsal

Gostaricilor 1995 1997
Elektrik enerjisi mlrd kvt/saat 17,0 16,8 17,9
Benzin, min ton 1039,1 1109,0 837,0
Ag neft min ton 594,0 710,0 698,0
Dizel yanacag min ton 2213,0 2156,0 2057,0
Yanacag mazutu min ton 4220,0 3868.,0 4027,0

16

Azorbaycanin  Sosial-igtisadi  hoyati  (1995-1999),  Azorbaycan
Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi, Baki-1999.

166



Iqtisadi toroqginin oldo edilmosinda bir sira miitaraqqi
digor kompleks todbirlorin hoyata kecirilmasi do vacibdir. Belo
ki, iqtisadi islahatlarin inkisafi istigamotindo miioyyan vacib
qanunlar vo qorarlar da qobul edilmolidir. Korrupsiyaya,
biirokratizma qars1 «Dovlst momurlar1 haqqinda» vo sair bu
kimi qanunlarin islonib hazirlanmasi, qobul olunmasi milli
sahibkarligin inkisafi {i¢iin tosirli todbirlorin  goriilmasi
Azorbaycanda iqtisadi toroqqini siiratlondirilmosino xidmot
edar.

3.2. Yeni geopolitik voziyyot vo Azarbaycanin neft-qaz
resurslarindan somarali istifads problemlari

Tarixdon molumdur ki, neft Azorbaycana hom sevinc,
hom do kodor gotirmisdir. Bir ¢oxlar1 imumiyyatlo bu nisbatin
manfi listiinliiylinii qeyd edirlor. Neft amili tarixon yurdumuzun
iqtisadi  dir¢alisino, miloyyon qgodor sosial toraqqinin oldo
edilmosino  sobab olmusdursa, digor torofdon iso ozoli
torpaglarin  gismon itrilmosing, sarvetlorin  talanmasina,
miistomloko soraitinin gorarlagsmasinda tosirlori goriinmiisdiir.
Azorbaycan Oziinlin  milli  sorvetlorinin - bollugu maddi
potensiali ilo bir xozinoni xatirladir. Lakin mogsad xozinoyo
sahibliklo bitmir. Bu sorvotin milli menafellor baximindan
diizgiin, somarali, miqdarinca mosrafi, forsmacor
perspektivinin  do miimkiinliiylinlin nozoro alinmasi strateji
moqsadlarimizds ifadasini tapmalidi. Sahibi oldugu torpaqlarin
borokatliliyi, cografi-tarixi gorait, mental xiisusiyyotlor heg
siibhosiz ki boyiik allaha sarsilmaz inam azorbaycanlilarin
soyunda, imummilli miiflislogsmo, genetik iflas qorxusunu hego
endirmis, onun daim qaygisiz yasayacagina vo sabahda
ehtiyaclarimin tomin olunacagma omin etmisdir. Lakin yeni
geopolitik voziyyot 86 min kv.km quru oraziyo, ondan bir
godor az doniz sothino sahib 8§ milyonluq xalga bu sarvatlorin
daha diizgiin vo somorali bdlgiisiinii, istifadosini, sonraki
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nasillora pay yetrilmosini dikto edir. Bu miigqoddes amalin
tomin  olunmasinda  soforborlik  ¢ox  yaxin  orofodo
tamamlanmali, biitin maddi vo monovi echtiyatlar sof-sof
diizlonmoli vo nizama alinmalidir.

Sovetlor Ittifaginin dagilmas1 orofasinde Azorbaycanda
milli azadliq horokati siirot gotiironds respublika motbuatinda
tez-tez belo bir bonzotmoya rast golinirdi: «biitlin tarixi orzindo
Azorbaycanda c¢ixarilmis 1 milyard tondan c¢ox neft
respublikamizin  tomamilo soroncaminda vo istifadesindo
qalsaydi onun sothini bu neftin hesabina santimetrlorlo ifado
olunan 6lgiido qizil tobagoys biirlimok olardi». Burada ideal vo
real olan nodir? Romantizm vo populizm no qodordir? Bu giin
Azorbaycanin donizdos vo quruda neft ehtiyatlar orta hesabla 3-
4 milyard ton hesablanilir vo yaxin 25-30 ildo bu gador neftin
hasil edilocoyi giiman edilir. Diqqoto gotirilon perspektivo
istinadon adekvat bir banzotmo do etmok olar; bu minvalla
ixtiyarimizda galacaq neftlo neyinki Azorbaycani, hatta biitiin
Qafgaz regionunu miivafiq miqdarda qizila biiriimok miimkiin
olacaq.

Neft xalqinin ovqatina tasir edir. Azorbaycan votondasini
indi daha c¢ox diisiindiiron basqa bir voziyyot mdvcuddur.
Respublikanin artan geosiyasi reytinqindo sahibi oldugu
momlokatin neft sorvotlori onun sosial voziyyotindo neco
tocosstim olunacaq, metaforali deylimdo «sokolad» kimi nefti
taleyindo yenomi qara izlor qoyacaq, yoxsa ehtiraslarin yeni
Xozor festifalinda yadellilor daimi laureat qalacaglar. Bozon
bels bir sualda coroyan edir: neft olmasaydi taleyimiz yaxsi vo
rovan olmazdimi? ABS-in Azorbaycanda sofiri olmus Ricard
Kozlari¢cin bu moqamla olagadar bir fikri maraq dogurmaya
bilmoz. «Yasayin elo ki, sanki sizin neft sorveatloriniz yoxdur».
Bu konteksds Tiirkiya cilimhuriyyatinin morhum prezidenti
Turquq Ozalin O6lkosinin  neft resurslarimin  yoxlugunun
homvatonlorinin iqtisadi aktivliyinds vo 0&lkaesinin taleyinda
miisbat rol oynadigini vurgulamasi da diqqgoti colb edir. Elo bu
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sabablorlo do bu giin Azorbaycanin neft sorvatlorinin bolgiisii,
islonmosi, ehtiyatlardan rasional istifado edilmosi xarici
investorlarin bu sahoyo sormays qoyuluslarinin netto-natico
effekti Azorbaycanin geosiyasi, makroiqtisadi voziyyatindo
neco xarakterizo olunacagi xalqi diislindiiron tale vo hoyat
sualdir.

«Neft vo milyonlar» soltonatinds yeni neft eyforiyasi sona
yetmisdir. Indi neft labirintindon ¢evik iqtisadiyyat, foal
isgiizarliq, elmi-texniki toraqqi perspektivino ¢ixis mogamudir.
Molum oldugu kimi diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalori, o
cimladon Yaponiya, Conubi Koreya, Almaniya vo digarlorinin
he¢ biri mithiim neft ehtiyatlarina malik deyillor. Lakin bu
Olkalor har il milyonlarla ton xam neft idxal edorok hom daxili
ehtiyaclarin1 6doyir, hom do bu mohsuldan daha doyarli, ¢esidli
mohsullar yaradaraq onlarin  xarici bazarlarda satisin
reallagdirir, boylik monfoot oldo edirlor. Belo siyasst bu
olkalords iqtisadi artimi tomin etmis, onlarin olduqca giiclii bir
hala gotirmisdir. Bundan basqa elo dovlstlor do vardir ki, onlar
kiillii migdarda neft sorvatlorino malik olsalarda boyiik igtisadi
naticalor oldo etmomiglor. Bu 6lkalor hor giin xozinalorino neft
satisindan pul daxil olmasimi gozloyirlor. Hotta neft krallari
sayllan bir sira OPEK 0lkolori somorali maliyys, optimal
iqtisadi mexanizmi tomin etmadiklorindon, hals do Avropa vo
ABS-1n investisiya asililifindan yaxa qurtara bilmomiglor.
Zongin neft-qaz resurslarina malik olan Meksika, Venesuella,
Nigeriya vo Indoneziya kimi &lkolor miihiim iqtisadi gdstarici
olan UDM-in vo UMM-un adam basina diison bélgiisiino géro
Qorbi Avropanin kigik dovlstlori sayilan, demok olar ki, neft-
qaz resurslar1 olmayan Lyuksemburq va Islandiyadan bir nego
dofo geri qalirlar. Belo bir voziyyot miasir morhoalodo
Azorbaycana da xasdir vo bu proses davamli ola bilor. 130 il
sonaye tsulu ilo neft hasil olunmasmma baxmayaraq
Azorbaycanin igtisadiyyat1 yeno do osasli doracods neft amilino
soykonmokdadir. Molumdur ki, XIX asrin 70-ci illorindon
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baslayan intensiv neft hasilati asrin avvalorindo Azorbaycanda
kapitalist sonaye iisulun yaranmasina, miioyyon iqtisadi
dirgoliso, milli burjuaziyanin formalagsmasina, Bakinin
sohorinin siiratli inkisafina sobab olmusdu. Lakin 1920-ci ilden
sonra bolseviklor torafindon neft sonayesinin millilogdirilmosi
movcud toroqgiye son qoymus, yeni sarsintilara rovac
vermisdir. Neft sorvatlorimiz Sovetlor Ittifaqinin osas xammal
monboyino  ¢evrilmis, imperiya monafelorine  xidmot
gostormisdir. Bu giin 6z miistoqilliyine qovusmus, bazar
iqtisadiyyatinin prinsiplori ilo liz-iizo dayanmis Azorbaycan
yenidon boOyiik neft ehtiyatlarinin sahibino ¢evrilmisdir. Bu
arada moshur filosof Hegelin «tarix tokrarlanir, birinci dofo
facio, ikinci dofo iso fars soklindoy fikri 6z klassikliyini bir
daha niimayis etdirir. Bu deyilim Azorbaycanin {igiin xiisuson
do son yiiz ilin tarixi baximindan daha ¢ox xarakterikdir. Elo
buna goro do Respublikamizin hazirki mogamda neft
sarvatlorindon somorali istifado edilmasinin konsepsiyasinin
islonib hazirlanmasi daha da aktuallasamaqdadi. Fikrimizco bu
prosesdo asagidaki prinsiplor osas gotiiriilmalidir:

» Bizim no goadar neft vo qaz ehtiyatimiz vardir?. Onlar
ohalinin indiki vo perspektivdoki orta sayina nisbatdo
hans1 miqdardadi?

» Ehtiyatlar potensialinin kifayot miiddsti no qodordir?

» Bu sorvetlori hansi templo vo hansit miiddoto hasil
etmoliyik?

» Neftdon oldo olunan golir iqtisadiyyatin hansi
saholorino (tokrar istehsala) yonodilmolidir ki, o
boyiik vo stabil iqtisadi dir¢olisi, normal iqtisadi
artimi, dovletinin vo xalqinin optimal yasayisini tomin
etsin?

Neft konsepsiyasinin miioyyon edilmasino bir siyasi
qurumun bir vo ya bir ne¢o alimin mdvgeyindon yanasmaq
praktikas1 totbiq edilmomoli, bu taleyiiklyii proqramin
hazirlanmasina Azorbaycan biitliin maddi monovi, elmi kadr
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potensiali calb edilmalidir. Taleyin hokmii ilo bu tarixi vozifa
indiki noslin 6hdesine diigmiisdiir vo cagdas nosil bu isin
doyarinca yerina yetirilmosino goro 6z varislorinin garsisinda
moasuldur. Sorvotlorimizdon diizglin vo somorali istifado
etmoklo biz qldrotli iqtisadiyyat yaradaraq 0z orazi
biitdvliiylimiizii tomin edor, inkisaf etmis mohtosom sivil bir
dovlat yaratmis olaraq. Yaranmis yeni geopolitik voziyystdon
vo tarixi fiirsotdon qodorinco istifade edorok Igtisadiyyatin
uzunmiiddotli strateji planlasdirilmasi hazirlanmali, ovvolki
sohvlorin  tokrarmma yol  verilmolidir. Masolonin  halli
diistiniilmiis, elmi osaslandirilmis energetik konsepsiyasinin
islonib hazirlanmasinda vo ardicilliqla totbiq olunmasinda
aramaq lazimdir. Oziiniin todqigat obyektlorinin  gox
saxoliliyini arasdirmamis, onun hissolori arasinda qarsiliql
olagolori vo asililiglari miioyyon etmodon, miitosokkil bir
sistem halina salmadan biliyin he¢ bir sahasi elmi somoaroyo
iddia edo bilmoaz.

Bazar prinsiplorini rohbor tutaraq Azorbaycanda neft
strategiyas1t vo neft konsepsiyasi haqqinda ilk samballi fikrin
miislliflorindon biri gorkomli alim, akademik
A.X.Mirzocanzadadir. O, Oziiniin ¢ox sayll osorlorindo
respublikada neft sonayesinin miimkiin perspektivlorinin dorin
elmi tohlili vermis, iqtisadiyyatimizin golocok inkisafinda
yanacaq kompleksinin rolu vo ona tosir edon amillori daqiq
riyazi hesablamalara, faktlara istinadon acgiqlamis, konkret
sahonin dayanaqli inkisafi {iclin respublika prezidenti yaninda
neft biznesi ilo bagl analitik qrupun togkil edilmasini, bazar
prinsiplorine uygun yeni tosisatlarin yaradilmasi, ixtisash
kadrlarin  hazirlanmas1  vo  digor omoali  shomiyyatli
tovsiyyolorini vermisdir.

Osrin avvalarinds oldugu kimi sonunda da Azarbaycanin
ictimai-siyasi hoyatinda, iqtisadiyyatinda, xlisusondo yanacaq
sektorunda eyni tomayiil tozahiir etmokdadi. Tarixi sohvlor va
yanlishiglar iso hokmon dof olunmalidir. Ke¢misin tolob vo
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metodlarinin doyisdirilmasi pozitiv meyllorin, texniki-texnoloji
nailiyyetlorin omali totbiqinds reallasir. Klassik anlamda tonqid
vo toftisicilik homiso disliniilmiis agilli bir layihonin
gergoklogsmasindon asan bir is sayilir. Mohz bu aspekt nozora
alaraq biz Azorbaycanin YEK-do somoroliliyinin oldo
edilmosinin va islahatlarin dorinlosmosini asagidaki tezislordo
mogbul bilirik;

» chtiyatlarin bir daha doqiqlosdirilmasi;

» omlakin, asas vo dovriyya, pul vosaitlorinin, bitmomis
istehsalin, borclarin vo digor aktivlorinin miifossal
inventarizasiyasinin aparilmast;

» movcud chtiyatlara vo diinyada gedon meyllors
miivafiq olaraq energetik konsepsiyasinin
formalagdirilmasi. hagqinda ganunun gobulu;

» bazar iqtisadiyyatina uygun olaraq  struktur
islahatlarinin genislondirilmasi;

» risklori azaldan qanunvericilik prosesini vo vergi
sistemini  tokmillogdirmoklo sahoyo daha c¢ox
investisiyalarin calb edilmosi;

» cevik maliyyo sobokosini  tomin etmok  vo
«6domamalor» sindiromunu neytrallagdirmaq
moqsadi ilo xarici ticarstdo oldugu kimi daxili
bazarda da tamamilo akkreditiv 6domo prinsipino
kecirilmasi;

» sahonin maliyys kredit sistemino nozarsti vo pul
dovriyyosini  yaxsilasdirmaq mogsodi ilo  «Neft
Banki»nin tasis edilmosi;

» neftdon oldo edilon golirdon golocok nosillora pay
vermak, onlart  tokrar  istehsala  yOnoltmok,
infrastrukturu tokmillogdirmok, sosial problemlori vo
sahodoki digor iqtisadi tohliikosizlok todbirlorinin
goriilmasi mogsadi ilo «Milli Neft Fondu»nun
somarali foaliyyatini aktivlesdirmak;
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» yeni texnika vo texnologiyalar, innovasiyalar, «Nou-
xaunlardan  bohrolonmok, avtomatlasdirma vo
kompyutorlagdirma  gobokosini  genislondirmoklo
somaraliliyin artirilmasina nail olunmasi, serviz isinin
yaxsilasdirilmast;

yeni qazma strategiyasinin miioyyonlosdirilmasi;

neft hasilatinda konsessiya tisulunun tatbiqj;
giymotlorin  liberallagdirilmasinda  tonzimlogdirici
vasito kimi alqi-satq1 agentliklorinin yaradilmas;

yeni az enerjitutumlu texnologiyalarin totbiqi ilo
enerji resurslarina gonast etmok vo ixracat balansini
artirmaq;

» ¢ox pillali idaroetma sistemindon biirokratiyani tocrid
edon daha somorali is sistemino  kegidin
formalasdirilmasi.

Olbotts, qgeyd etmoliyik ki, YEK-do islahatlarin
dorinlogsmasinds hala ¢ox amillor nozors alinmalidir. Bir cohot
do yaddae ¢ixmamalidir ki, hor bir tezis no qodor pozitiv olsada
onun antitezisi movcuddur. Yasadigimiz kecid dovriiniin
xiisusiyyatlori siiratli hadisolor, ictimai siyasi hoyatimizda bas
veran proseslor hor mogamda operativ tonzimlomo tolob edir.
Elo bu baximdan da geyd etmoliyik ki, ononovi miisahido,
todqigat vo tohlil osasinda qurulmus iqtisadi proseslorin
fasilosizliyini arasindaki calisan ortodoksal iqqisadi nozoriyyo
bir tarazligin digorino kecid prosesini dolqun izah etmoys tam
qadir deyildir. Fikrimizco masalalorin nazari halli oldugu kimi
praktiki halli do mévcuddur va bizim tohlil obyektimizds onlar
arasindaki forq o gqodor do mosafali deyildir. Azorbaycanin neft
sarvatlorindon istifado do kegid dovriiniin xiisusiyyatlori,
dovlotin milli monafeylori nozoro alinmali, hasilatda xarici
investisiyalardan istifads motadil voziyyeto  gotirilmali,
mimkiin  oldugca daha ¢ox milli sahibkarlara va
sormayodarlara yer verilmolidi. ©ldo olunan golirdon inkisafin
silsiloliyini tomin etmoklo yanasi xalqin sosial rifah halinin,
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intelektual soviyyasinin yiliksolmosinda, hiiquqi vo siyasi
savadinin artirllmasinda, milli tohliikosizliyin
mohkomlondirilmasinds, ordunun moderinlosmoasinds  do
somarali  istifado  olunmalidir. Neftin goliri hom do
madoniyyatin, elmi-texniki toraqqinin inkigafina soforbor
olunmali, ekoloji tarazligin qorunub saxlanmasina iqtisadi
tohliikosizliyin qarantina c¢evirilmolidir. Maddi vo monavi
resurslara, milli doyorlora, ononsloro, tarixi tocriibayo istinad
edorok milli idealogiyanin formalagmasi, diinyovi Onciil
prinsiploro miivafiq olan bosori demokratik bir dovlotin tam
togokkiilii  vo  sigrayishi  inkisafi  gergoklosdirilmolidir.
Iqtisadiyyatin biitiin saholori yenidon qurulmali, milli-igtisadi
dir¢olis konsepsiyasi vo ya doktrinast hazirlanmali, buna
miivafiq olaraq imummilli daxili vo xarici siyasi kurs bir daha
doaqiqlesdirilmalidir. Bazar iqgtisadiyyati demokratik prinsiilorlo
fundamental asasda mohkomlondikds somars verir.

Beynolxalq geosiyasodo enerji miithiim amil sayilir.
Iqtisadiyyatin m&hkom enerji bazasi istonilon Slkenin
dirgoliginin  vo inkigafinin osast eyni zamanda dovlot
miistoqilliyinin, iqtisadi tohliikosizliyinin miihiim
sortlorlorindadir.  Energetik  tohliikasizliyin  zoiflonmasi
iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyotini azaldir, Olkoyo xarici
tozyiqi artirir vo onu macbur kompromislors sévq edir. Hazirda
neft bagli yeni geosiyasi voziyyot regionda investision miihiitii
keyfiyyotli olaraq doyisdirmis, Azorbaycani yeni inteqrasion
sorhadlora ¢ixarmigdir. Neft sirkotlorinin Azorbaycana olan
marag1 Bakida yeni ofislor, niimayondaliklor, ticarot, moigot
obyetklori, yasayis binalarinin insaasi ilo miisayot olunmus,
soharin simasimi yeni keyfiyyat doyisikliklorine ugratmigdir.
Miioyyon dairolordo bu si¢rayisda Baki MDB mokaninda
yalniz Rusiya maliyyo kapitalint 80%-ni 6zlinds comlosdiron
Moskva sohorindon sonraki moévqgeyo malik oldugu diggoto
gotirilir. Respublikanin  biidco bohraninin  kompensasiya
edilmasindo golocokdo tokca neft satisi ilo deyil hom do Qafqaz
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dohlizindon tranzit haqqlari, neft servisi vo diger monbolordon
oldo olunacaqdir. Burada ARDNS-in maliyyo cevikliyini
artirmaqla, onun imkanlarindan gorokli istifads edilmalidir.
Qeyd etmoliyik ki, hazirda sirkoto wvosait iki monbadon-
ixracdan vo daxili bazardan golir. Daxildo qazin 100%, neftin
189 70% istifade olunur ki, onun da yaliiz 10-15% pul soklinda
sirkato qayidir. Respublikada pul dovriyyessinds ki movcud
gorginliklor sirkoti neftin daha ¢ox xarici bazarlara ¢ixarmaga
sovq edir. Ixracdan golon vasaitin iso 53-54% biidcoya vergi
formasinda O6denilir vo qalan pullar iso miixtolif 6domolors,
omok haqqma verilir. Azorbaycanda iqtisadi islahatlar
prosesina bir ¢ox digor amillor do tosir edir. Tocriibe kosadligi,
momur Ozbasnalifi, biirokratiya vo korrupsiya bu strateji
prosesa angollor téradir. Bu vo ya bagqa sobablor biidcoys daxil
olmalar1 azaldir, iqtisadi teraqqini longidir. Digor torofdon
kecmis illordo oldugu kimi yenoa do iqtisadiyyatin basqa
saholorine  maliyys qoyuluslariin  azalmasit  miivafiq
tosorriifatlarin dirgolmasini gerilodir. Neftin giymotinin asagi
diismosinin dovlat golirlorine tosirine baxmayaraq hakimiyyat
organlarinin yeno do sort makroiqtisadi siyasot aparmaq
niyyatini miidafio etmokdadirlor.

Olko kegid dovriinii yasayir. Bu dovriin bizim {i¢iin no
qodor ¢okocayi haqda doqiq fikir sdylomok olduga ¢otindi.
Biitiin ehtimallara ilo bir fakt aydindir ki, sosial ovqat, milli,
modoni  xiisusiyyotlor xalqn  enerjisi vo  ozmikarhigi
doyisikonliklorin siirotindo ifado olunur. Heg siibhasiz ki, biz
bu keyfiyyotlordon ayr1 deyilik.

3.3. Neftin qiymati va satis1 problemlari

1998-ci ilin avvallorinds diinya bazarinda neftin qiymati
kaskin olaraq asagi diismoyo istigamot gdotiirmiisdii. Bir il
orzinds bu qiymot 1973-cii il soviyyasino qodor enmis vo belo
meyl bir cox Olkoloro bdyiik mablogdo ziyanlar yetirmisdi.
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Neftin qiymat mosolosindo 6ziino moxsus monfi vo yaxud da
mogbul cohotlor var. Xam neftin giymotinin qalxib enmo
prosesinda bir torofdon neft ixrac edon Olkolor agir, basqa bir
torofdon iso idxal¢i Olkolor nisboton yaxsi voziyyatlo
qarsilasirlar. Beloliklo qiymot tendensiyasi neft diinyasimnin iki
qiitbiinds «iqlim doyisikliklori» birinds soyugqlarin, digorinds
iso buzlarin orinmosi ilo miisayat olunur. Statistikaya goro
1997-ad ilds diinya bazarlarinda xam neftin bir barelinin orta
qiymati 20-22 ABS dollar1 hacminds olmus son bir il orzinds
bu qiymot iki dofo asagi diisorok 10-11 dollar arasi hoddo
toroddiid etmigdir. Qiymotin asagi diismosi diinya bazarinda
toklifin tolobi iistolomosi ilo olagolondirilir. Neft tasirlori
sonuncu neft bohraninda bir barel neftin 17 dollar olmasini
qumizi  xott  adlandirmiglar.  Amerikanin  moshur neft
institutunun (Amerikan Petroleum Institute) yaydig1 molumata
gora 1998-ci ilin sonlarinda ABS-da xam neft ehtiyatlarinin 5,7
milyon barel azalmasi diinya neft bazarina miisbot tosir
gostormisdi. Analitiklorin fikrinco Avropa vo ABS-da neft {izro
fylicers mozonnolorinin son vaxtlar miioyyon artimi da
bazardaki siist ohvala bir gqodor istilik gotirmisdir. 1998-ci ilin
sonunda Londonun IPE birjasinda fyiigers miigavilolorindo 1
barel brent markali neftin qiymati 10,97 dollar, Nyu-Yorkun
NYMEX birjasinda Light Sweet markali neftin harragi1 {izro
qiymoti 1so 12,02 dollar olmusdur. Lakin 1999-cu ilin
sonlarinda qiymot arttminda miisbot meyllor yiliksolmis, bohran
aradan galxmus, neftin qiymoti 1997-ci ildoki soviyyani do 6tiib
kegmisdir. 01,01.2000-ci il tarixino diinya bazarinda bir barrel
brent markal1 neft 23-24, miivafiq olaraq layt markali neft iso
24-25 ABS dollar1 saviyyesine qalxmigdir.

Osrin  70-80-ci illerindo bir ¢ox iri dovlotlordo milli
maraqlar1 miidafis etmok moagsadi ilo neftin giymatinin asagi
salinmasi siyasoti yeridilirdi. Konsperativ olsada belo bir fakt
askarlanmaqdadir ki, valyuta resurslarinin asas hissasini neftin
ixracatindan oldo edon SSRi-nin dagilmasi prosesini
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stiratlondirmok mogsadi ilo ABS-in Reyqan administrasiyasi
neftin diinya bazarinda qiymotinin asagi salinmasini orob
seyxlorindon tovoqqe etmisdir. Praktiki olaraq mohtosom
dovlotin ¢okmosindo bu amil osasli dorocodo 06z tosirini
gostormisdir. Indiki mogamda Rusiyanin ikinci ¢egen horbi
kampaniyasindaki sort todbirlorini miilaimlogdirmok mogsadi
ilo ABS vo Avropa Birliyi torofindon goriilocok iqtisadi siyasi
embarqo sortlori igorisindo Orob  dovlstlorindon  neftin
giymatinin asaglr salinmasina nail olunmasi da nozordon
kegirilir.

Neftin qiymotinin asagi diismosino tarixi proseslor vo
siyasi gergokliklor ciddi tosir edir. Yoqin ki, yaxin goalocokds do
bu tosirin niiffiiz dairasi gdédolmoycokdir. Qiymsotin asagi
diismosi  tendensiyast hamini narahat etmokdodi. Belo
narahatciliq xtlisuson korfoz 6lkslorindo daha gabariq sociyyo
dasiyir. Movcud iqtisadi miihiitdo neftin bir barelinin
qiymatinin 5 dollara qodor enmasi bu dlkalar iiciin son hadd
hesab edilir. Siibhosiz ki, qiymstin bu hoddon asagi diigmosi
bdyiik bir mokanda hasilati rentabelsiz soviyyoyo do catdira
bilor. ©razi vo ohali potensiali 3-4 dofs kigik, lakin perspektiv
neft ehtiyatlar1 Azarbaycanla paralelik toskil edon Kiiveytdo do
bolo hallarda «iqtisadi folakot»in gdzlonilmosi biidco kosrinin
cox milyardliligt miisahido oluna bilor. Hotta neft nohonhlori
Soudiyys Orobistan1 vo Qatarinda da anoloji situasiyalarda
sarsintilarla tizlosmasi ehtimal1 vardir.

Beynolxalq alomds neftin qiymatini tam tonzimloyon vo
koordinasiya edon vahid bir togkilat yoxdur. Qiymatinin
tonzimlonmasindo OPEK yetorli s6z sahibi olsa da onu tomsil
edon Olkalor bazi 6hdaliklori tam hocm do yerino yetirmoya
miivoffoq olmurlar. Bu geyri-adekvatliq bazarda osobilik soraiti
yaradir. Neftin qiymotinin tarazlagdirilmasi isa he¢ do biitiin
olkolar ticlin olverigli deyildir. OPEK vo ¢ix1s etmirlor.

Indiki realliq ondan ibarotdir ki, diinyada neftin qalmis
ehtiyatlarinin 2/3 hissosi Xozor hovzosi do daxil olmagla Yaxin
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Sorgin payina diisiir. Qalan diinya iso yirtict klanlarin vo
avtokratlarin asliligindadi. Belo xosagolmoz asliliq ABS-in
horbi qilivvolorini Fars korfosino baglayir onu miioyyon
kompromisloro getmoyo vadar edir. Bununla yanasi ekoloji
miinaqigolor do yaranir. Bu ehtimal ondan ibaratdir ki, istilik
qazlart iqlim doyisiklorino olduqca ciddi tosir edir. Enerji
Olkonin tohliikkesizliyi vo maddi rifahinin osas hoyat
ohomiyyatli faktoru olaraq qalir. Dovlat 6z xalqnin miimkiin
miqdarda enerji ilo tomin etmodikds digor xalglara tozyiq
etmok iiclin olavo vasitolors, hotta giic totbigindo do bulunur.
Bu hal yaxin kegmisdo iraq veo Kiiveyt miinaqgisosindo &ziinii
gostormisdir. Neft bizim qiymot qalxmalar1 ciddi fosadlar
torodir. Ogor yeni neft yataglarinin kosfiyyat1 bas vermozso
golocok yiiz illikdo Yaxin Sorq oOlkolori diinya neft
ehtiyatlarinin 3/4 nozarot edocoklor. Iri neft sirkotlori iigiin
Amerikanin tiikonmis yataqlarinda axtaris islori aparmaq maraq
dogurmur. Bu iso o demakdir ki, asas kosfiyyat 3-cii 6lkalorin
orazilorindo aparilacaqdir. Bu kompaniyalar yaqin ki, nohong
vo ucuz neft ehtiyatlar1 olan Yaxin Sorqo miiraciot edocoklor.
OPEK-in Fars korfozi tizvlori 1-barrel nefti 2 dollara hasil
etmoyo imkanlidirlar. Lakin ¢ox somorali islori ilo forqlonon
«Eksson» sirkati votoninda 1 barrel nefti 7 dollardan ucuz hasil
edo bilmir. Xarici sirkotlor vo qeyri-OPEK o6lkolori ilo
miiqayisoda Soudiyye Orobistaninin vo onun qonsularinin
istehsal  xorclorindoki  ustiinliikklori  bu  togkilatin  yeni
hegemonluq astanasinda olacagina giiman verir.

Holo 6ton vaxtlarda qanadl raketlor iraki ugrumlara gorq
edondo neft 6ziinlin qiymotinin son konar soviyyasindon ¢ox
az-bir barreli 11 dollar olmaqgla irolilomisdi. Yaxin Sorqdoki
ovvolki gorginliklor neft bazarlarindan yan ke¢momis, alisda
miioyyan hayacanlar da yaratmigdir. Lakin bu dofs qaymatlorin
koskin asagi diismosi heyrot dogurucu paradoks gotirmigdir.
frakin  Orob  neftinin  tohlukoli  fosadlar1  haqqinda
diisiincolorimiz indi gomli anaxronizm ovqati verir. Bu giin
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diinya tosorriifatinda movcud iqtisadi prosesloro  neftin
qiymatinin tosiri agiqca hiss olunmaqgdadi. Qiymat problemi
iqtisadi sarsintilara vo siyasi firtinalara sobob olmus, bir ¢ox
Olkolora maliyys bohrani da gotirmisdir.

Neft indi do diinya iqtisadiyyatinda aparici mdvqeydo
cixis edir. Hasil edilocok neftin miqdari, qiymoti diinya
igtisadiyyatina miithiim tosir etdiyindon bu amilo ciddi
yanasilir. Bozon bu mosoalslords razilasmamalar boylik, global
konfliktloro  ¢evrilmok  dorocoesino ¢atir.  Neftin  osas
istehlakgilart olan Qorb dovlotlori neft hasilatinda miihiim rol
oynayan Olkolorin xiisusi ilo Fars korfozi regionunun
movqeyini sarsitmaq, tosir dairosini azaltmaq {iglin miixtolif
metodlardan, tozyiq tisullarindan istifads edirlor. Bu mogsadlori
ifado edorok, Avropada neft mohsullarina olan talabati vo enerji
balansini tomin etmok meqsadi ilo 1991-ci ilin dekabr ayinda
Haaqa sohorindo 54 olkonin istiraki ilo niyyst deklorasiyasi
olan Avropa Energetika Xartiyasi imzalanmigdir. OPEK
Olkolorinin tomsilgiliyi nozords tutulan xartiyanin sortlorine
goro istehsalg1 Olkoalor istehlakg1 Glkalordo bas veracok enerji
bohraninda c¢atismayan hissosinin  konsepsiyasini  hoyata
kecirmolidirlor.

Neft iqtisadiyyatinin osasini togkil edon xam neftin
qiymati iki mithiim voziyyatdon, satis bazarindaki meyllordon
va istehsal xarclori parametrindon asilidir. Bununla belo giymaot
prosesino digor amillordo tosir gostorirs Bu amillorin
nomenklaturasinda obyektiv faktorlar oksoriyyat toskil edir.
Tabii ehtiyatlarin iqtisadi qiymatlondirilmesi yaxud da pulla
ifadosi, onlarin ictimai faydaliligi, istismarinin iqtisadi
somaraliliyi vo xalq tesorriifati ohomiyyeti ilo xarakterizo
olunur. Tobii resurslarin 6donisi vo hesablanmasinda iki
prinsipdon istifade edilir. Birinci «xorc prinsipi» tobii
resurslarin qiymaotlondirilmasi, askarlanmasi, monimsonilmasi
vo tokrar istehsali ilo olagolidir. Ikinci «naticoli prinsip» isa
tobii resurslarin istifadosinin iqtisadi somorliliyi ilo miioyyon
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olunur. Ozii-ozliiyiindo heg bir doyor yaratmayan tobii
ehtiyatlar qiymotlondirilmosindo omok doyor funksiyasini
yering yetirir. Neftin qiymati faktiki vo miiqayisali olmagla iki
formada tohlil olunur. Molum oldugu kimi faktiki qiymaotlor
cari voziyyoti oks etdirso do obyektivliylo {ist-listo diigmiir.
Bunun oksino olaraq iso miigayisoli qiymatlordo real vaziyyati
vo obyektivliyi nisboton yaxindan gormok olur. Neftin
qiymotinin aktualligini nozors alaraq ¢ox sayda beynolxalq
konsalting, trend profilli toskilatlar, irili-xirdali  neft
kompaniyalar1 miivafiq prognozlar hazirlayirlar. (Slave Ne 6-
do 1869-1997-ci illorde xam neftin miiqayisali qiymatdos qrafiki
verilmigdir). Togdim olunan dévrds 1 barel neftin orta qiymati
18,63 dollar, asag1 hodd 1929-cu il-5 dollar, on yiiksok hoddi
iso 1981-ci il-52 dollardir. Bununla belo grafikdon aydin
goriiniir ki, 6ton osrin 70-ci illorindon baslayaraq osrimizin
1970-1980 illorine godor neftin giymotindo miioyyon sabitlik
tendensiyast movcud olmusdur.

Molum oldugu kimi kegmis Sovetlor ittifaginda neftin
qiymoti masalasinds xiisusi siyasot movcud idi. Burada neftin
qiymati onun istehsalina ¢okilon xor¢loro miivafiq olmadan
miioyyan edilirdi. II Diinya miiharibasindon sonraki dovrlordos
bu olkado iqtisadi dirgolis vo sabitliyin tominati neft amilino
osaslanirdi. Olkonin Diinya bazarma ¢ixardigi neft daxili
problemlori holl edirdi. Bunun miiqavilinds ekstensiv hasilat
prosesi hoyata kegirilir, bir ¢ox neft¢ixarma rayonlar1 vo ayri-
ayr1 nohong istehsalat birliklori geyri-rentabetli planlasdirilir,
sahadaxili deformasiya dorinlogirdi. Belo siyasot az da olsa
indiki Rusiya dovlotindo miioyyon regionlarda galmaqdadir.
Tiimen vilaystindo hazirda hasil edilon neftin satigindan olda
edilon golirin miqyasimnin Ukraynanin dovlot biidcosindon
yiiksok soviyyado oldugu qeyd olunur. Lakin oldo olunan
golirin oksor hissosini vergi soklindo federal biidcoyo yonalir,
vilayetin sosial-igtisadi problemlari iss sonraki plana cokilir.
Akademik Z.9.Somodzadonin fikrinco: «Agiq iqtisadiyyat
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qurmaq prosesinds diinya qiymotlori daxili qiymotlora do tobii
ki tosir edir. Lakin etiraf etmok lazimdir ki, iqtisadi islahatlarin
gedisi prosesinds enerji dastyigilarinin daxili giymatlorinin qisa
miiddotdo bir ne¢o dofo galxmasi bir sira istehsal sahalorinin
inkisafina monfi tosir etmis, daha dogrusu onlarn iflic
voziyyating diismoesindo miihiim rol oynamisdir. Realliq bu
moaslolora segmo iisiilu ilo yenidon baxilmasini zoruri edir.
Ciinki milli iqtisadiyyat:1 inkisaf etdirmokdo prioritet istigamaot
olmalidiry."”

Sovetlor Ittifagmin neft sonayesindo qeyri-rentabelli
komplekslordon biri do «Azneft» Istehsalat Birliyi olmusdur,
1960-1970 illordon baglayaraq bu neft kompleksindo xam
neftin istehsal xorclori onun gobul satis xorclorindon yuxari
qiymotds planlagdirilirdi. Neftin maya doyarindoki moveud
kosiri iso SSRI Neft Sonayesi Nazirliyi 6ziiniin «Sabitlosma
fondu» hesabina dotasiya soklindo Odoyirdi. Bir ton neftin
qiymatinin diinya bazarinda uzun illor orta hesabla 150-180
dollar oldugu vaxtlarda Azorbaycandan neft morkozo 3-4 dofo
ucuz qiymoto verilirdi. Intensiv siiratlo vo ekstensiv istismarla
miisayot olunan ucuz hasilat Azorbaycanin neft saholorini
borbad voziyyoto salir, ekologiyaya sagalmaz yaralar vurdurdu.
Qiymot mosalosindoki mdvcud disproporsiya Azorbaycanin
iqtisadiyyatina ciddi tosir edirdi. Ittifaqn apardig: iqtisadi
siyasat naticasindo neft resurslar1 ilo zongin olan Azaorbaycan
belo resurslart olmayan digor miittofiq respublikalarla birlikdo
eyni iqtisadi templorlo addimlamalr idi. Siibhesiz ki, neftdon
olds olunan golir bu illor orzinds onun sahibi olan xalga vo
respublikanin  ehtiyaclarmma sorf edilsoydi Azorbaycan
indikindan forqli olaraq daha yaxs1 iqtisadi mévqeydo durardi.
Bu illorlo respublikadan ittifaq biidcosino neftin giymoti ilo
onun istehsal xorclori arasinda forqdon axan golirlor iist-iisto
toplandigda astronomik bir roqom alinir. Statistikaya istinadon

Yiqtisadiyyat qozeti 3Ne-li, 1999, 10-16 aprel Z.O.Somodzado «iqtisadi
sarsitilarin tosirini azaltmaq olar».
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bunu ¢ox asanligla hesablamaq miimkiindiir. Forq orta hesabla
indiki valyuta mozonnasindo hor il 1,8-2 milyard ABS dollar
haddinds toraddiid edir.

Respublikamiz 6z miistoqilliyini oldo etdikdon sonra neft
sonayesindo, qiymat, istehsal xorclori mosololori koskin bir
problem kimi ortaya ¢ixdi. Yeni iqtisadi sistema kecid sahado
osaslt doyisikliklor vo islahatlar tolob edirdi. Neft sonayesinda
iqtisadi islahatlar adi altinda todbirlor 1991-1992-ci illordo
genig viisot ald1 vo bu islahatlar biitiinliikdo qiymatlordo koklii
doyisikliklor etmoklo basladi, Radikal todbirloar,
osaslandirilmadan qiymotlorin liberallagdirilmasinin - hoyata
kecirilmosi igtisadiyyatin dayar proporsiyalarin ciddi tosir etdi.
Tokca bir ildon do az miiddatds sahalar iizra qiymatlorin 10-15
dofo artmasi miisahido olundu. Belo bir iqtisadi proses iqtisadi
islahatlarin 0 biri vacib elementlori izro
olagolondirilmadiyindon bir ¢ox istehsal saholorini iflic
voziyyotino saldi. «Sok terapiyasi» ilo xarakterizo olunan
proses istehsal xorclorino ciddi tosir etdi, illor boyu
formalasmis struktur ilo onun miiqayisesi demoak olar ki, elmi
va amoli oshomiyyatini itirdi. Bu illords respublikada istehsalin
asagl diismosi ilo qiymotlorin silirotli artimi  arasinda
kaskinlogon forq azad rogabot miinasibotlorinin inkisafina 6z
monfi tosirini gdstordi. Qiymatlorin sorbast buraxilisi sonaye
mohsulunun gonastboxs olmayan miibadilssi soraitindo onlarin
Ol¢iiyo golmoz artimi ilo naticolondi.

Bollidir ki, neft-qaz hasilati respublika iqtisadiyyatinin
digor saholori ilo six slagadardir. Burada qiymatlorin stiratli
artimi1 mohsulun keyfiyyotinin o godor do yiiksok olmasi ilo
forqlonmayan sonaye sahalarinnin vaziyyetini xeyli pislosdira
bilordi. Buna baxmayaraq neftin qiymotinit qaldirilmasi vo
mosolonin respublika hokumati soviyyasindo holl edilmosi
obyektiv zoruroto ¢evirildi. Respublikamizda 1992-ci ildo neft
va enerji dastyigilarinin qiymatinin qaldirilmasi ilo alaqodar ilk
mithiim gorar qobul edildi. Qiymatlorin artimi1 neftqaz¢ixarma
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miiossisolorinin - maliyys vaziyyatin differensiallagdirmirdi.
Hasilat1 sabitlogdirmak, onun azalmasinin qgarsisini almaq {i¢iin
iso kiillii migdarda vasait, o climlodon valyuta lazim idi. Daxili
ehtiyat monbolorinin vo digor vosaitlorin olmamasi, songimok
bilmoyon infilyasiya neftin qiymatlorinin tez-tez artirilmasini
zoruri edirdi. Bununla bels qiymotlorin vaxtasirt doyisdirilmasi
neft kompleksindo otrafli iqtisadi tohlilin aparilmasina
manegilik torodirdi. Belo bir goraitdo, sahoni qorumaq fi¢iin
alternativ variant yox idi. Toasiiflo geyd edilmalidir ki, bu illor
iizro neftqaz¢ixarma sonayesinin bir ¢ox saholorindo iqtisadi
proseslorin dinamikasimin Oyranilmoasindo ¢oxlu ¢atinliklor
yaranmigdir. Ildon-ilo statistik gdstoricilorin say1 vo ohato
dairosi sahodo azalmaga meyl etmisdir. Azorbaycan diinyada
neftqazcixarma sonayesinin inkisafinda 6ziino moxsus yiiksok
yer tutur. Bununla olagodar sahs ilo bagl statistikanin, iqtisadi
informasiyanin tokmillogdirilmasi, onun daha ohatsli olmasinin
he¢ bir maliyyo problemindon asili olmayaraq tomin
edilmolidir.

Osrin sonunda diinya bazarinda neftin giymotinin asagi
diismosinin Azorbaycan iqtisadiyyatina ciddi tosiri molumdur.
Umummilli igtisadi konsepsiyanin tam formalasmamasi
movcud iqtisadi sarsintilarda 6z tosirini gostormisdir. Xarici
miithitdo bas veron «iqtisadi epidemiyalardan» 6lkomizo
«viruslarin» sizmasi da bu amillo slagolondirilmslidir. Nozors
alinmalidir ki, klassik neft olkolorinin oksoriyyatdo analoji
vaziyyatlor movcuddur. Belo dlkalor ozoldon iqtisadiyyatlarini
neft tomayullii miistavide qurduqlarindan uzun iller yalniz bels
bir biznesdon qidalanmaqdadirlar. Zongin gqaz ehtiyatlar
askarlandiqdan sonra olko iqtisadiyyatin1 oksoron neft-qaz
resurslarinin ashiligima yonoldon Niderlandin yaxin iqtisadi
tarixdo yer almig «Holland sindromu» adli aci tocriibasi
coxlarint molumdur. ©zoli digor sonaye potensiali olmus
Norveg, Kanada vo sair bu kimi &lkelor iso izafi neft-qaz
ehtiyatlarina malik olsalarda iqtisadiyyatlarinda neft amili
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aparict rol oynamir. Bir ¢ox inkisaf etmig Olkolor hotta daxili
resurslar1 yetorli olanlar bels neft potensiali dovlstlori miioyyon
siyasi-igtisadi qollarla stimullagdirilmaqla onlar1 daim motadil
voziyyotdo saxlamaqdadirlar. Belo 6lkolords igtisadi artim vo
inklsaf templori olduqca zoif olur. Hotta bonzorsiz neft
ehtiyatlarna malik ©Orob dovlatlori-Soudiyys Orabistany,
Kiiveyt, Birlosmns Orob Omirliklori, Liviya vo digorlori ucuz
basa golon yiiksok rentabelli hasilatla belo miihiim iqtisadi
gostaricilordo Qorbi Avropanin ¢ox kicik 6lkolorindon gerido
qalirlar. Siibhasiz ki, burada bu 6lkolorin iqtisadi hazirliginin
olmamas1 da 6z tosirini gstorir. Inkisaf etmis dovlotlor iso belo
olkolorda sigrayish iqtisadi inkisafa maraqli deyillor. Talelorini
Beynolxalg Valyuta Fonduna, Avropa, Asiya bankalrina
baglayanlarin iqtisadi voziyyatlori, asli aqibatlori molumdur.
Bu askar hoaqigat, aydin tocriibs bizi daha sayiq, elmli, siyasatli
va diisiincali olmaqga soforbor etmolidir. Xalqin «Yiiz dofs 6lg,
bir dofa big» deyilimino iqtisadi tofokkiirtimiizi koklomoklo
montiqi diisiiniilmiis, elmi osaslandirilmis, xott gotiirmoklo yeni
osrin ilk onilliklorinds nikbin miistoviys ¢ixmaq sansimiz
yetorincodir. Burada pafos vo romantika sezilso do realizm
daha ¢oxdur.

Neftin vo neft mohsullarinin qiymotinin 1998-ci ildo
beynolxalq bazarda koskin asagi diismasi tobii ki, daxili bazara
da tosir etmisdir. Neft vo neft mohsullarinin porakondo satis
qiymatlori doyismoz qalsa da miiossisalorarast topdan satis
qiymatlorino korrekto edilmisdir. Neftin qiymsotinin asagi
diismoasi ilk ovval hasiledici sonayeyo, neftg¢ixaranlara tosir
gostormisdir. Ovvalor o godor do yaxst voziyyotdo goériinmayon
neftqazgixarma miiassisolori bu situasiyada movcud rentabellik
«status-kvoysunu  da  itirmiglor. Molum oldugu kimi
respublikada daxili bazarda neftin qiymotinin formalagmasi
iqtisadi tohliikasizlik miilahizolori, qganunsuz neft mohsullarin
ixracinin garsisinin alinmasi, eyni zamanda biidcoys daha gox
vosaitin axidilmasi ilo olagodar odmusdur. Lakin homin neft
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mohsullar1 eloco do xam neft istor neft bohrani, istorsa do
ondan ovvalki vo sonraki dovrlords daxili bazardaki qiymatlors
nisbaton xarici bazarlarda ucuz reallagdirilmigdir. Demping
olamotli bu ticarotdo Olkoyo valyuta axini prinsiplori osas
gotiiriilso do  buruda da korrektoyo ehtiyac aydin
goriinmokdadir. Neft ehtiyatlar ilo olduqca zongin olan qonsu
Iranda da daxili bazarda neft mohsullari, xiisusi ilo benzin
dovlat torafindon subsidiyalasdilir. Molumatlara géro bu 6lkods
benzininin satig qiymati onun maya doyarindon 3 dofo asagidir.
Lakin bunun oksino olaraq onun neftlo zongin olan Fars
korfozindoki conub qonsulart benzini daha yiikksok giymoto
satirlar. Indi benzinin giymotini artirmamaqla 6lkada inflyasion
prosesi bir ndv tonzimlonilmis olur. Lakin kontrabandagilar
bundan istifado edib bu ucuz benzini Fars korfozi lkolorino
otirtrlor.

Aldigimiz kreditlor, xarici kapital vo maliyys qoyuluslari
da qiymot prosesindo az ohomiyyot dasimamigdir. Bu va ya
digor soboblorlo do olagodar Beynslxalq Valyuta Fondunun
istoklori il 1996-c1 ildon toyin edilmis qiymotlor indiyo qodor
doyismoz qalmigdir. Holo 6ton ilin gdstoricilorindo Azarbaycan
neft mohsullarinin orta giymaot soviyyosino géra yaxin regionda
neft hasilati bizdon 2 dofo az olan Tiirkmanistandan va
iimumiyyatlo heg bir neft-qaz resurslari olmayan Giirciistan vo
Ermonistandan yuxar1 hoddadir. Bunu asagidaki codvoldon do
gdrmok miimkiindiir:

185



Cadval 19

Azarbaycana yaxin regionlara neft mahsullarimin
Orta qiymati (01.01.1999)

Olka Topdan satis ETELEIE
satis
Azarbaycan-3864,0 manat/ $1 manat/t manat/l
aviabenzin 2096000
benzin AI-95 2227000 1800
benzin AI-92 1965000 1600
benzin Al-76 1862000 1500
kerosin 744000 700
dizen yanacag 833000 800
Giirciistan-1,35 lari $ 1 lari/t lari/l
benzin AI-95 0,5
benzin AI-93 0,45
benzin AI-76 0,42
kerosin TS 0,21
dizel yanacag 0,35
Ermonistan-502,33 dram/ $ 1 dram/t dram/l
benzin AI-93 220000 170-180
dizel yanacag 180000 120
Tiirkmoanistan-5200,0 manat/ $ 1 manat/t manat/l
benzin AI-93 400
benzin AI-76 300
dizel yanacag 300

Qiymat prosesindo indi yeni c¢alarlar gériinmokdodi. Bu
on c¢ox inhisar qiymotlorindo Ozilinii gostorir. Qloballagsma
prosesi inhisar gqiymatlorinin TMK-1n simasinda genis totbiqino
rovac verir. Dovlot inhisar qiymoti iso bazar iqtisadiyyatinin
elastik meylini azaldir. Belo cohot Azorbaycan iqtisadiyyati
iiclin xarakterdir. Enerji dasiyigilarinin, neft mohsularinin,
qazin, elektrik enerjisinin, suyun qiymoatlorinin sdvlotin
inhisarinda mdhkom saxlandigi buna misaldir. Ddovlet bu
saholorin inhisarsizlasmasinda daha maraqli olmali, daha ¢evik
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antiinhisar siyasoti yeritmolidi. Respublikamizda qiymat,
istehsal xorclori, omoklo bagl tokmillosmolor biitiin iqtisadi
islahatlar prosesini oshato edorok daha yiiksok templorlo inkisaf
tapmalidir. Maliyyo-kredit, bank sistemindo somoroliliyin
yliksoldilmasi, «ddomomolory sindromunun tocrid olunmasi,
manatin  devolvasiyasi vo denominasiyasi, yeni bazar
strukturlariin tosokkiilii, ki¢ik vo orta biznesin davamh
inkisafi sahosindo iqtisadi stimullar goti miiosyyon edilmali,
iqgtisadi  dirgolisi  artiran  qorarlarin  hazirlanmast  vo
gercoklosdirilmasi siiratlondirmolidir.

3.4 Mohsulun maya dayari va istehsal xarclorini tohlili

Milli  iqtisadiyyat  quruculugunda azad iqtisadi
miinasibatlorin inkisafinda bdyiik nailiyystlor qazanmis qorb
iqtisadiyyatinda istehsal xorclori probleminin biitiinliikdo
igtisadi inkisafin element vo prinsiplorinin dyronilmosi elmi
ohomiyyat kosb edir. Bunu dork etmoadon, dyronmoadon boyiik
iqtisadi toraqqiyys nail olmaq miimkiin deyildir. Kegmis planh
sistemdo do istehsal xorclori probleminin ohomiyyati homiso
vurgulanirdi. Lakin bu problemin hollindo miioyyan siinilik,
sort idaroetmo metodlarinin tosiri Oziinii gostorirdi. Qiymat,
omok haqqr siyasotindoki ideoloji prinsiplorin stiinliiyi
istehsal ~ xorclorinin  doyismesinin  obyektiv  meyllorini,
istigamoatlorini miioyyon etmoys imkan vermirdi.

Igtisad elminin osas klassik atributlari «Toalob vo toklify,
«®mok dayor» va «Son faydaliligrla yanasi «Istehsal xarclorix»
nozariyyoasinda bdyiik bir formalasma dovrii kegmisdir. Istehsal
xorclorinin mahiyyatinin ilk elmi interpretasiyast omok-doyor
nozoriyyosinin  osas funksionerlori A.Smit, D.Rikardonun
tolimindo nozora carpmusdir. indi bir cox dévletlordo dobdo
olan miiasir neoklassizm modeli do bu tolimo osaslanir. Lakin
istehsal xorclori nozoriyyo kimi R.Tornes, C.Mill, C.Kulax
yaradiciligda fundamental todqiq olunur. Iqtisad nohongi

187



K.Marks iqtisadiyyat tarixindo boylik bir nozoriyyonin asasini
qoydu. Istehsal xarclori yeni rakursda tohlilo moruz galdi. Onun
elmi xidmotlori tokco doyor nozoriyyesinin yeni anlamin
verilmosi ilo bitmir. Elmi kommunizmin banisinin tolimi hom
do sonraki dovrlords ¢ox ciddi tarixi, ictimai-siyasi
doyisikliklors, fosadlara sobab olmusdu. Miiasiri vo yasadigi-
Almaniyanin bag naziri olan O.Bismark onun nazoriyyasini
qiymatlondirorak qeyd etmisdir ki, vaxt golocok Avropa bu
miihasiblo hesablagmali olacaqdir. Marksdan sonraki dovrdo
XX osrin moshur iqtisadgilart C.Keyns vo C.Klark xorclor
nozoriyyosino yeni cizgilor gotirmislor. Istehsal xorclori.
qiymat, doyar vo bazar iqtisadiyyatinin digor elementlori
miasir praktik miihito bagli yeni nozoriyyado Kembell
Makonell va Stenli Bryunun «Ekonomiks» kitabinda yeni
spektrdo goriinmisdiir.

Istehsal xorclori elo bir kateqoriyadir ki, miinasiboatlorino
kecid morholosindo onun diinya tocriibasindo istifado olunan
prinsiplori vo metodlar1 osasinda todqiqino boylik ehtiyac
vardir. Qorb sirkotlorinin Azorbaycanda is qurmalarinin
genislondiyi bir soraitdo bu problems diqqst artirilmali, diinya
tocriibosindo  toplanmis, qobul edilmis tosnifatdan va
prinsiplorindon istifado edilmosi reallasmalidir. Tohlil gdstorir
ki, burada asas maneyo yeni iqtisadi sistemin ideologiyasinin
hala do tam yaradilmamasi ilo baglidir. Lakin gézlomadon daha
cosaratli addimlar atilmalidi. Ciinki, istehsal xorclorinin
azaldilmasi bazar iqtisadiyyatinin ziiniin tobistindon dogur vo
bu sahado atilan hor bir addim menfastin artirilmasina
yonoldilir.

Uzun miiddot Azorbaycan neftinin oksor hissasi ixrac
olmusdur. Lakin osrin sonlarina yaxin yataqglarin kéhnolmaosi
maliyya va tochizat sisteminin pislogsmosi hasilatda siiratli
enmoyo sobob olmus bu da eyni zamanda ixracata tosir
gostormigdi.  Sovetlor  Ittifagnin ~ méveudlugu  vaxti
Azorbayvanin osason xarivi bazarlarda bir basa neft satisi
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imkanlar1 mohdudlagdirilmis vo bu proses morkozi gaydada
Moskva torofindon idars olunmusdu. Boyiik dovlotin miivafiq
nazirliklori Azarbaycan neftinin maya doyorini hom donizds vo
homdo quruda miixtolif olaraq planlagdirmisdi. Qeyd olundugu
kimi uzun illor qurudaki neft hasilati gismon rentalbelsiz
donizdoki hasilat iso miioyyon qodor monfootli nozordo
tutulmusdu. Planlasdirmada moévcud olan bu dissonans
Azorbaycan neftinin maya doyarinds bir formalliq, miicoradlik
kimi oks olunmugdur. Lakin danilmaz fakt ondan ibaratdir ki,
Azorbaycan neftinin maya doyori homiso diinya bazar
giymatlorindon xeyli doraco asagi olmusdur. Azorbaycan neft
sonayesi Sovetlor Itqifaqmin digor neft rayonlaridan daha ¢ox
omoktutumlu olmasina baxmayaraq, burada istehsal xorclori
asrimizin 60-ci illorindon 90-ci ilin avvalino gador neftin diinya
qiymatlorinin 30-40%-ni toskil etmigdir. 1990-ci illordo bazar
iqtisadiyyatina kegidlo olagodar molum tendensiyalar neftin
maya doyorini xeyli dorocodo artrmisdi. Igtisadiyyatin digor
saholorindo artan tonozziil meyllori neft sonayesini daha ¢ox
vergilorlo yliklonmosino sobab olmusdur. Bu giin 6lkomizda
vergi iqlimi on koskin problem olaraq qalmaqdadi. Neftin
qiymotindo vergilorin pay1 40%-don do ¢oxdur. Lakin biitiin
YEK-doki vergilori nozoro alsaq bu payin daha yiiksok
oldugunu miioyyon edilir. Neft sonayesindo vergi ylkiiniin
yiiksok hadds olmasi vo bu vergilorin daim artan dinamikada
yliksolisi sahoyo 0z tosirini gostormokdodi. Son zamanlar
torpaq vergisinin xeyli doracado artirilmasi bu orazitutumlu
kompleksin rentabelli islomasindo xiisusi ilo oks olunmusdur.
Neftin diinya bazarinda qiymaotinin asaga diismosi onun qiymaot
ilo istehsal xorclari arasindaki forqi xeyli deracods azaltmigdi.
Bu proses qurudaki yataqlara daha ciddi tosir etmis, boyiik
kompleksi monfootsiz bir sahoyo c¢evirmisdir. Burada istehsal
xorclori neftin diinya satis qiymotlorini 2 dofodon ¢ox 06tiib
kecmisdir. Hesablamalar gostorir ki, neftin daxili bazardaki
qiymati Azarbaycan ii¢lin diinya qiymatlorinin 80-85%-don ¢ox
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olmamamalidir. Oks halda onun ixracati rentabelsizlogsocokdir.
Mbohz buna goéro do hokiimot orqanlart enerji dasiyagilarina
vergiqoymada  olverigli  miihit yaratmalidirlar.  Enerji
dasiyigilarinin qiymoati vo vergiqoyma siyasoti dovloto daimi
vergi  axinmin  tomin  edilmosi, yeni  yataqlarin
monimsanilmasinin miivafiq vergilordon azad edilmasi, enerji
dastyicilar bazarinin normal faaliyyati {i¢lin onlarin giymatinin
liberallagdirilmasinin miimkiin qador artirilmast prinsiilori ilo
xarakterizo ~ olunmalidir.  Sahoyo  vergiqoymada  onun
spesifikliyi nozors alinmali, daxili hom do xarici kapitalin calbi
stimullagdirilmalidir. ' YEK-do somoralilik xeyli dorocoado
istehsalin ~ monfoatlilik  vo  rentabellik.  soviyyasinin
yliksoldilmasindon, kredit siyasotinin tokmillogmosindon,
banklarin bu sahodon rolunun artirilmasindan da ashdir.
Ammortizasiya da YEK-do miihiim investisiya monbayidir.
Onun rolu vo ohomiyyati daim artirilmalidir. Digor cohat iso
dofolorlo geyd olunan «ddomomolory sindromunun tocrid
olunmas1 problemidir. Hazirki, moqamda YEK faktiki olaraq
respublikanin biitiin xalq tesorriifatin1 kreditlosdirir, onlari
havay1 enerji dastyicilart ilo tomin edir. ©gor xarici bazardan
da neft mohsullarinin daxili bazarda oldugu kimi borc hesabina
alinmas1 miimkiin olsaydi, yaqin ki, daxili hasilata ehtiyac
azalardi. Bu arqumenti nozoro almasaq da Azorbaycana hom
rosmi, hom geyri rosmi yollarla neft mohsullarinin axin1 davam
edir. Enerji istehsalinda fasilosizliyi tomin etmok iigiin son {i¢
ildo respublikamiza Tiirkmonistandan miitommadi olaraq har il
150-200 min ton mazut gatirilir. Belo praktika bir sira 6lkolordo
movcuddur. Buna misal olaraq gdéstormok olar ki, boyiik izafi
qaz ehtiyatlarina malik olan Bdyiik Britaniya 6lkonin simal
regionlarint ABS vo Kanadadan gotirilon ucuz gaz hesabina
tomin edir. Lakin spesifikliyi ilo forqlonon Azorbaycanda bu
praktika mogbur sayla bilmoz.

Azorbaycanin  neftqazgixarma  sonayesindo  amok
mohsuldarligi, rentabellik gdstoricilorine miinasibot son
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vaxtlara godor xiisusi diqgot morkozindo olmamigdir. Bazar
miinasibatlorin inkisafi bu miihiim iqtisadi gdsterivilors digqati
artirmaga sovq etmisdir. Kompleksdo rentabelliklo bagh
dissonansi asagidaki cadvalds sezmok olar.

Codvoldo goriindiiyli kimi neft vo qazin adambasina
bolgiistinds bu iki kompleks arasinda koskin forqlor mévcuddu.
Donizdo ucuz basa golon hasilat, qurudaki yiiksok xorclor
hesabina oldo edilon hasilati neft sirkoti vo respublika iizro
kompensasiya edir. Neftin qiymatinin diinya bazarinda asagi
diismosi ilo olagodar Nazirlor Kabineti neftqazcixaran
toskilatlarda rentabellik soviyyesini qoruyub saxlamaq {i¢iin
miivafiq istehsal birliklorindo neftin vo qazin satis gqiymaotini
asag1 salmigdir.

Cadval 20

1998-ci i.l liciin ARDNS-do9, o ciimlodan Doanizdas vo Quruda
NQCIB-lards neft vo qazin adam basina diison hasilat
bolgiisii

Adambasina

LERSIES diisan bolgiisii

Iscilorin

Qiirumlar Orta savi
y Neft Qaz Neft _ Qaz _

(mlin.ton) (min mj) (mln.ton) (m]n mj)

ARDNS"® 56000 9052,2 | 5238.7 161,6 93,5
DNOCIB 28000 74743 | 49874 178,1 178,1
ONQCIB 28000 15779 | 2513 56,4 9,0

Xam neftin maya doayarinin yiiksok olmasint ARDNS-do
hasifatin mexaniki usulla aparilmasi, azdebitli quyulara bdyiik
enerji sorfi, tohcizat xorclorinin yliksok olmasi, geyri istehsal
sferasinin yliksok tutumu ilo izah etmok olardi. Lakin aslindo
burada daha ciddi amillor iralido gedir. Diinya praktikasinda
miivafiq hasilati regional va spesifik xiisusiyotlordon asl olaraq

'8 ARDNS-do iscilorin ortasay1 yalmz bu iki birlik {izro gotiiriilmiisdiir.
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2-3 min is¢i heyoti tomin edir. Bizdo iso goriindiiyii kimi bu
rogom 10-15 dofo yiiksokdir. Bununla belo bu istehsalat
birliklorindo osasli iqtisadi islahatlar prosesi stirotlondirilmomis
vo hasilat Sovetlor Ittifaqi vaxtinda oldugu kimi yeno do
direktiv metodlarla tomin olunmaqdadi. Umumiyyatlo bu
komplekslordo ohatoli iqtisadi islahatlar prosesi ciddi vo genis
todqgigatin mévzusudu.

Neft alomindoki diinyovi béhranla slagodar 1999-cu ildo
hokiimot daxili bazarda balanst tonzimlomok moqsadilo
neftqazcixarma miiossisalorinds neftin satis qiymotini asagi
salmagqla yanags1 emal miiassisalorindo oksino olaraq qiymatlori
artirmigdir. Belo ki, neftayirma zavodlarinda aksiz doracolori
20%-don 3,5 dofoyo qodor yiiksoldilmigdir. Aksiz doroacolori
aviabenzin li¢lin  65,49% (ovvalco 52,21), avtomobil
benzinlorindon AI-95 markasi iiciin 65,03% (48,96), A1-92,93
iiciin 65,23% (54,03), Al-72,76 iiciin 64,76% (51,86), reaktiv
motor yanacagi lgiin 39,46% (14,35), dizel yanacagi iiciin
29,83% (20,43) vo kerosin iglin  33.45% (9,11)
mioyyonlogdirilmisdir. Xam neftlo eyni vaxtda digor enerji
dasiyigilarinin tobii qazin vo elektrik enerjisinin do qiymatlori
dayisdirilmisdir. Daxili bazarda xam neftin qiymatinin diismasi
ilo olagadar «Azerenerji» SC iyulun 1-don 1 kvt/saat elektrik
enerjisinin qiymotini sonaye muossisolori liglin 183-don 160
manata, kond tosorriifati istehlak¢ilar1 {iciin 150-don 140
manata, Abseron Regional Su Sohmdar Comiyyati ii¢lin 183-
don 132 manata endirmisdir. Shali li¢lin qiymet ovvalki
soviyyado-96 manat-qalmigsdir. Hazirda 1 kvt/saat elektrik
enerjisi «Azorenerjindo toxminon 100 manata basa golir.

Bir cohati do geyd etmok lazimdir ki, ARDNS-do qazin
maya doyori onun satis qiymotindon 1,5-2 dofo yiiksokdir.
Respublikamizda qaz sonayesindo xiisuson tobii gazin satisinda
inhisarlasma oldugu {iciin, iqtisadi vo sosial voziyyatlori nozors
alaraq hokiimot ARDNS-don «Azorigaz» QSC-yo qazin uguz
qiymaoto satilmasina gorar vermisdir.
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Apardigimiz todqiqatlardan belo miihiim natico ¢ixarmaq
olar ki, xam neftin satist vo istehsal xorclori problemi
miirokkob bir masolodir. Burada heg¢ siibhosiz ki, yeni bazar
prinsiplori nazoro alinmalidi. Bazar giymetlorinin yaranmasina
dovlat miidaxilesi labiiddii. Lakin bu miidaxils prinsip etibar ilo
iqtisadi ganunlara vo montino osaslanmalidir. Biz nizamlanan
bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorini oxz etmoliyik. Burada
sOhbot siibhasiz ki, bazar fundamentalizmindon getmir. Vohsi
bazarin na oldugunu bir ¢ox inkisaf etmis dovlotlor 0z
tarixlorindo yasamis vo onu dof etmislor. Bu dovlotlor oldo
etdiklori tocriibalorindon faydalanmig, miitoraqqi naticoalor
cixarmig, dovlot programlari vo iqtisadi metodlarla tonzimlonon
bazar1 mexanizminos keg¢ido qorar vermiglor.

3.5. Investision prosesin yaxsilagdirilmasi istiqgamatlori

Investisiya siyasoti sosial iqtisadi inkisafda dovlatin
mithim moqsodoyonlii faaliyyotinin tozahiiri kimi ¢ixis edir.
Olkos iqtisadiyyatinin hor torofli inkisafi ohomiyyatli dorocads
investisiyalardan'® vo investisiya siyasotinden aslidir. Omtoo-
pul miinasibotlorinin inkisaf etdiyi vo Oziinii tonzimloyon
kapitalist iqtisadiyyatinda investisiya siyasoti korrektoedici vo
nizamlayi¢i sociyys dasiyir. Bizim yasadigimiz miihiitds, yeni
iqtisadi soraitdo iso o holo formalasma pirosesindo tozahiir
etmokdadir.

Investisiyalar miistaqilliyi ilo forqlonir. Buraya dovlota va
soxsi miilkiyyato aid investisiyalar, sahibkarliq, ssuda, birbasa
investisiya formalar1 vo sair daxildir. Miiasir diinyovi
investision prosesi TMK-lar vo onlarin subyektlorinin istiraki
olmadan tosavviir etmok ¢otindir. Bununla belo miiasir istehsal

" Investisiya miioyyon istehsal faaliyyati orzindo golorin istehlak iigiin
yigilmis vo istifado olunmamus hissesidir ki, o yeniden istehsalata
yonaldilocok va bu proses ¢ox sayda tokrarlanacaqdir. investisiya termini
ingilis s6zii olub kapital qoyuluglar1 monasin1 verir.
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iiclin sadoco investisiyalar deyil 0Oziindo elmi-texniki,
innovasion nailiyyatlori, otraf miihito zoror yetirmoyon miiasir
tullantilarsiz texnalogiyalar1 oks etdiron yiliksok soviyyali
investisiyalar gorokdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiyalarin colb edilmosi
dovlot siyasotinin on aparict istiqgamotlorindon biri kimi
qiymotlondirilir. Olkonin iqtisadi tohliikesizliyi, dircolisi bu
giin daha c¢ox neft sektoruna baglidirsa bu kompleksdo 6zii-
ozliiyiindo investisiya tominatindan asilidir. Indi respublika
iqtisadiyyatina xarici kapital artmaga moyillidir. Tokco neft
sektorunda layihalorin ger¢oklogsmosi iiclin yaxin miiddotds
coxmilyarli maliyys qoyuluslar1 gozlonilir. Ciinki zongin
karbohidrogen  resurslar1  6lkoyo  investisiya — axininin
fuvdamental osasinda durur. Bu da 6z ndvbosinds sahonin
investisiyalar1 geri gaytarmaq potensialinda oks olunur Biitiin
bunlarla yanas1 regionda investisiya proseslori ilo bagh
dziinomoxsus problemlor do mdvcuddur. Investisiya bazarmdan
faydalanmaqda kredit riskini azaldan timidverici qanunvericilik
sobokasinin tam formalagmamasi, miioyyan tocriibo kosadligi
basliga maneyslordondir. Molum masoladir ki, sahoys maliyyo
qoyulusu, layiholorin gergoklonmaosi risk faktoru ilo baglidir.
Har bir investor pul kisosini agmamisdan 6nca riskin doracosini
gotiir qoy etmoyo mohkumdur. Miiasir alomdo formalagmis
investision prosesdo riskin miithiim shomiyyatini nozors alaraq
onun strukturuna, mahiyystino niiffuz etmok mogsoda
miivafiqdir. Ayri-ayr1 Olkolordo risk indekatoru vo sortlori
miixtolif ciir qobul edilir vo differensiallagdirilir. Riskin
beynolxalq monitoringi {izro niiffuzlu toskilatlari riski texniki,
siyasi, iqtisadi vo maliyys adlandirmaqla 4 tips ayirirlar.
Texniki risk mineral xammal bazar1 soraitindo konkret
obyekto-yataga qoyuluslara miivafiqdir. Siyasi risk ictimai va
siyasi stabilliyi xarakterizo edorok Olkonin biznes iqlimini
qiymatlondirir. Maliyys riski maliyys faktorlar ilo xarakterizo
olunur. Iqtiisadi risk inflyasiyanin, qiymotin, tolob va toklifin,
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vergi stabilliyinin prognozlari osasinda miioyyon edilir. Siyasi,
maliyyo, iqtisadi risk gostoricilori timumilikdo sosial-igtisadi
riski ifado edir. Boyik Britaniyanin risk {izro mohsur
«Yurostadin-agentliyi iimumi sosial-iqtisadi riski asagidaki
skala ilo miioyyonlosdirilir.

1.Cox yiiksak risk  +0-dan-49,5 bala qodor

2.0rta yiiksak risk ~ 50-59,5 bal

3.Motadil risk 60-60,9 bal

4.Asag risk 70-84,5 bal

5.Cox asag risk 85-100 bal

Risklorin miixtolifliyinds vahid tosnifat olmasa da
miioyyon Olkolordo vo saholordo nozordo kegirilon tiplorlo
yanagi digor risk tiplori do miisahido olunur. Balo ki energetik
sektorda layihalorin gergoklosdirilmosindo geoloji-igtisadi risk,
sonaye riski va digor risklordon do istifads edilir.

Molumdur ki, energetik sektor siyasi tosirloro meyilli
sahadir. Neft amilinin 6lkomizin sosial-iqtisadi dirgalisindo
oynadig1 boylik rolu nozoro alaraq bu sahonin inkisaf
strategiyasi miistoqil Azorbaycanin dovlot siyasotinin aparigci
istigamatlorindon biri kimi miioyyon olunmusdur. Xarici
investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi ilo bagli qanunlarin,
normativ aktlarin gobul edilmosi, garsiligl faydali omokdashiga
osaslanan «agiq gapi» siyasotinin hoyata kecirilmosi vo digor
bu kimi todbirlor iqtisadiyyata qoyulan xarici investisiyalarin
hocmini artirmigdir. Lakin bu prosesdo goriilosi islor yetorli
saymaq da olmaz.

Ko6hno yataglarda hasilatin sabitlosmosi ilo bagl igtisadi
mosalolorin  holl edilmosindo bir sira obyektiv c¢otinliklor
movcuddur ki, bunlardan da baglicas1 vesait qoyulusunun
catigmamasi ilo baghdir. Belo ki, Azorbaycanin iqtisadiyyatinin
ovvalki inkigaf marhalalorinde neftqazgixarma sahasine ayrilan
kapital qoyulusu biitlinliikdo xalq tosorriifatina ayrilan kapital
qoyulusunun 2/3 hissosini togkil edirdi. Bu giin do sahoyo
ayrilan  vosait  respublika  iqtisadiyyatina  investisiya
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qoyulusunun yaridan ¢oxuna borabordir. Lakin bu investisiya
donizdo zongin neft yataqlarinin istismari ilo baghdir vo bu
demok olar ki, tamamilo xarici investorlarin payma disiir.
Quruda neftqazgixarma istehsalinin normallasdirmaq {igiin iso
vosait catigsmir, daha dogrusu respublikanin mdvcud iqtisadi
voziyyati buna imkan vermir. Olbatto bu proses uzun miiddot
davam etmoyacokdir. Respublika iqtisadiyyatinda bas veron
sabitlosmo, bir sira sahoslordo iso iqtisadi artim meyllori osas
verir ki, yaxin golocokdo daxili monbalor hesabina somoralilik
baximindan donizdoki hasilata nisboton xeyli asagida duran
quruda neftqazgixarma sonayesino investisiya axini artacaqdir.
Bu isdo monafelori qorumaq prinsipini rohbar tutmagla xarici
investorlarin  colb edilmosi imkanlarindan da istifads
edilmolidir. Quruda neftqaz¢ixarma hasilatindan bohs edorkon
geyd etmoliyik ki, son illor sahoyo investisiyalarin calb
edilmosi prosesindo miioyyon addimlar atilmisdir. Indi bu
kompleksdo ¢ox sayda xarici kapitalli miistorok miiossiso
foaliyyot gostorir. Miitoxossislorin  fikrinco, bu miistorok
miiossisolorin  yaradilmasinda  tolosikliys, perspektivlorin
diizgiin miioyyon olunmamasina xiisuson do xarici torofin
iistiinliiytino daha ¢ox yer verilmigdir. Bu miiossisolorin neft
sonayesindo oynadigi rolu tohlil edilorkon miioyyon
olunmusdur ki, onlarin statusu indiki soraitdo optimal idars
etmoyo imkan verir. Miiqayiso iiclin qeyd edok ki, miistorok
miiossisolor sorbost tochizat, satig, maliyyo mosalorini hall
edirlor. Hotta son zamanlar bu miiossisaloro neftin xarici
bazarlara ¢ixarilmasina da rosmi icazo vermislor. Lakin bunun
oksino olaraq ozoli neftqaz¢ixarma miiossisolorinin imkanlari
xeyli mohdudlasdirilmisdir. YEK-in ayri-ayri investision tolobli
miossisolorivdo  xarici  investorlart colb  etmoklo  birgo
miiossisalorin yaradilmas: moqgsodsuygun sayila bilor. Lakin
burada da milli monafe, dovlotgilik prinsiplori osas
goturiilmalidir. Bununla belo Bakida foaliyyot gdstoron xarici
neft sirkotlorino yerli miitoxossislor do az miqdarda colb
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edilirlor. Bu geyri-normal haldir. Tokco bu fakt onu gostorir ki,
sOhbot tokco Azorbaycana kapital axinindan getmomolidir.
Bununla yanasi neft biznesini inkisaf etdirmok iigiin doqiq va
iimidverici qanunvericilik do tomin edilmolidir. Bu sahado
respublika  idaroetmo  organlarinin, iggilizar adamlarin
tocriibosini do yetorli saymaq olmaz. Bunlar1 nozoro alaraq
miivafiq sahodo bosluglari doldurmaq mogsadilo diinya
tceriibosino  osaslanaraq biznes moktoblorinin  yaradilmasi,
treninglorin  kecirilmosi, miitoxassislorin  xarici  sirkatlora
ezamiyyoto gondorilmosi digqgat morkozinds ollmalidir. Daha
doqiq desok, xarici is adamlart ilo omokdasliq etmok, «oyun
qaydalarin1» monimsomak, respublikaya investisiya axinina
nail olmagin elmi osaslarini hazirlamaq vo onu tadris etmok,
Oyronmok vacib masalolordondir.

Investisiya proseslori hoyata kegirilorkon on baslica is
diisiiniilmiis, osaslandirilmis vo real gergokliyi 6ziindo oks
etdiron investisiya siyasotidir. Fikrimizco bu giin movcud
prosesdo daha cox xarici kapitalin colb edilmosi sahasindo
investisiya siyasotinin osas istigamotlori asagidaki toxirs
salinmaz vazifslorin holl edilmasinin zoruriliyindon asilidir:

» dirgolis  konsepsiyasinin  vo  iqtisadi  inkisaf

doktrinasinin formalasmasi;

» risklorin azaldilmast moqgsadi ilo qanunverigilik
prosesinin tokmillogdirilmoasi, O6lkonin niiffuz vo
reytinginin daha da artirilmast,
stabil hiiquqi vo demokratik soraitin tominati;
korupsiya vo biirokratik miihiti tocrid edon todbirlorin
giiclondirilmasi;
miinasib va sabit vergi rejiminin tominati;
infrastruktur, noqliyyat, kommunikasiya sobokosindo
olverigli soraitin yiiksoldilmasi.

Respublikada xarici  investisiyalarla yanas1 daxili
investisiya bazarinin formalagsmasina da ehtiyac vardir. Burada
milli sahibkarlarin, yerli banklarin potensialindan, daxili

YV VYV
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maliyys monbalorindan istifadonin somoraliliyi xtisuson nazars
alinmalidir. Bununla belo daxili investisiyalarin
stimullagsdirmaq  {iglin  asagidaki  istiqgamotlordo  islorin
giiclondirilmasi zorurati vardir:

» daxili bazarda gabagcadan Odonis sisteminin
genislondirilmosi;
bank sistemindoki islahatlar1 dorinlogsdirmoklo yerli
banklar1 daha ¢ox investision prosesa colb edilmasi;
«6domamalor» probleminii lagvindo yeni
strategiyanin hazirlanmasi vo ardicil totbiqi;
orta sahibkarligin inkisafi li¢iin olverisli kreditlosmo
sobakosinin vo hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi;
yanacaq energetika kompleksindo vo aparici iqtisadi
sektorda lisenziya sisteminin genislondirilmosi;
qiymatli kagizlar vo sohmlor bazarinin inkisafini
siiratlondirmak;
istehsalin bazar miistovisino uygun restruktizasiya
prosesini aktivlosdirmak;
yaxin regionlardaki movcud bazarlara ¢ixis iiglin
inteqrasion olagolorin genislondirilmasi mogsadi ilo
dovlatin tosirli todbirlorinin hoyata kegirilmasi.

Biitiin  bunlarla  yanasi  investisiya  prosesinin
aktivlosdirilmasi daimi dovlet qaygisini vo tonzimlonmasini,
elmi osaslanmis investisiya strategiyasini tolob edir.

YV Vv YV V VvV VY V¥V

3.6. Elektrik enerjisi istehsalinda, naqlindo va satisinda
samaraliliyin artirllmasi problemlari

1997-ci ildo Azorbaycanda 16750 milyon kvt¢ elektrik
enerjisi istehsal olunmus, onun 1712 milyon kvt saat1 (10,2%)
Su Elektrik Stansiyalarinin, 15038 min. kvt. saat1 (86,19%)
Istilik Elektrik Stansiyalarinin payma diismiisdiir. Homin il
respublikanin elektrik stansiyalarinda 6496328 ton sorti
yanacaqdan istifado olunmus vo onun 5804328 ton (89,3%)
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elektrik, 692000 tonu isa (10,7%) istilik enerjisinin istehsalina
mosraf edilmigdir. Sorti yanacagda tobii qazin pay1 1,5 mird.
kub metr (23,4%) mazutun hocmi 4,5 min. ton (76,6%)
olmusdur. 1998-ci ildo istehsal 17,9 milyard kvt/saata
catmisdir. Lakin aslinds bu o qodar do yiiksok hadd deyildir.
Mazut Istilik Elektrik Stansiyalarina oksaran (90%) domir
yolu, galan hissasi iso neft komorlori vasitosilo ¢atdirilir. 1 ton
mazutun domir yolu ilo dasinma xorci 27842 manat (1997-ci il)
vo ya 7,2 dollar toskil edir. Molumdur ki, Sovetlor Ittifaq:
zamant enerji dasiyi¢ilarinin texniki iqtisadi
giymatlondirilmosinin ~ normativlori  morkozi  torofindon
miioyyan edilirdi. ©nonovi elmi-tadqiqat institutlarina malik
morkozi qurumlarda hor bir texniki-igtisadi goOstoricilor
dogiqlosdirilorak normallasdirilirdi. Indi iso belo planlasdirma
sarbost olaraq respublikanin toskilatlar1 torafindon apartlir.
«Azorenerji» SC-do 1 kq mazutun istilik enerjising
ekvivalentliyi 9500 kkal, sorti yanacagin iso 7000 kkal gabul
edilmis, 1 iyul 1998-ci il tarixino comiyyotdo 1 ton mazutun
qobul qiymoti 232300 manat, 1000 kub metr qazin qiymati
198000 manat ©DV do daxil olmaqla miioyyonlosdirilmigdir.
Elektrik stansiyalarina mazutun satisint ARDNS qazin satigini
189 «Azariqaz» QSC hoyata kecirir. Qeyd edok ki, 1000 kub
metr qazin ARDNS-do maya doyori 80-110 min manat (20-
308). «Azorigazn» QSC-do qobul qgiymoti 57600 (12-15%).
manat, diinya bazarlarinda iso 80-85 dollar hacmindadir. Belo
qiymat gobulunda bir torof izafi rentabelliya digor torof iso
zorarli igo mohkum edilmis kimi goriinur. Fikrimizco elektrik
enerjisinin maya doyorinin doqiq hesablanmasina ehtiyac vardi.
Elektrik  enerjisi  istehsalinda qazin  ohomiyyati
danilmazdir. Lakin bu izafi qaz ehtiyatlarinin  bollugu
hidroenerji menbalorinin  mohdudlugu konteksindo daha
faydalidi. Bu gilinkii hasilat, iqtisadi durum, qaz qithg
respublikanin elektrik stansiyalardinda enerji istehsalin1 digor
monbolor  hesabina  tomin olunmasini sortlondirir.
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Azorbaycanda 1999-ci ildo 6,0 mird. kub metro yaxin qaz
istehsal edilmigdir ki, onun da 1,8 mlrd. kub metri «Azorenerji»
SC-nin istilik elektrik stansiyalarina verilmisdir. Azarbaycanin
Istilik Elektrik Stansiyalarmin respublikanin indiki iqtisadi
potensialda tamamilo gaz sistemi ilo islomasi ii¢lin orta hesabla
6-7 mlrd. kub metr qaz tolob olunur. Tobii qazin vo ona
ekvivalent olan elektrik enerjisinin istilik torotmo qabiliyyati
ilo onlarin satis qiymatlori arasinda da uygunsuzluqg mévcuddu.
Belo ki, bir kub metr tobii qazin istilik térotmo gabiliyyati orta
hesabla 8500 kilokalori oldugu halda onun yandirilmasindan
aliman 2,35 kilovat/saat elektrik. enerjisinin yaratdigr istilik
enerjisi 2030 kilokaloridir. ©haliya 1000 kub metr tobii qaz
57,6 min manata (1999-cu il) satildig1r halda homin miqdarda
qazin yandirilmasindan alinan vo ona ekvivalent olan 2350
kilovat/saat elektrik enerjisinin ohaliys satis qiymati 225,6 min
manatdir. GOriindliyli kimi bura tobii qaza nisbotdo ona
ekvivalent olan elektrik enerjisinin kaloriliyinin 4 dofo az,
ohaliyo satis giymaoti iso oksino 4 dofs ¢oxdur. Bu dissonans
artiq bir ne¢o ildir ki, davam etmokdodir. Digor torofdon,
energetiklor yandirdiglart qazin haqqimi vaxtinda 6domir vo
yaxud da gismon 6doyirlor. Bundan basqa respublikada 6donis
qabiliyyatliyi nisboton yiiksok olan istehlak¢ilar {i¢iin tobii
qazin satis1 ucuz, bunun oksins olaraq iso 6donis qabiliyyatliyi
asag1 olan sonaye, istehsal, tikinti, xidmot obyektlorindo iso
baha qiymatlidir. Elo bunun naticesidir ki, «Azarenerji» SC-nin
«Azoriqaz» QSC-na kreditor borclart hazirda trilyon manatliq
konturla hesablanir. Istilik elektrik stansiyalarinda texnoloji
durum eladir ki, onlar qazla islodiyi zaman hokmon mazut
ehtiyatlarinin olmasi1 da zoruridir. Bu onunla izah edilir ki,
stansiyaya daxil olan gaznaqletmo sistemindo goza bas verdiyi
halda burada enerji istehsali doerhal dayana bilor. Azerbaycanin
istilik elektrik stansiyalarinda iso qazsaxlanma anbarlar
nozordo  tutulmamigdir. Lakin burada kifayot qodor
matuqsaxlama anbarlar1 vardir. Qazin verilmosi kosildiyi halda
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mazut chtiyatindan istifado edorok enerji istehsalini borpa
etmok miimkiindii. Azorbaycanin indiki voziyyotindo onun
istilik elektrik stansiyalarinda yanacaq kimi mazutdan istifads
edilmosi mogsadouygun sayilir. Bu ondan iroli golir ki,
Azorbaycanin energetika balansinda qaz ehtiyatlar1 nisbotdo
mazut ehtiyatlar1 qodorincadir. Prognozlar gostorir ki,
Azorbaycan ¢ox onilliklor izafi qaz ehtiyatlarina malik olacaq
vo respublikanin Istilik Elektrik Stansiyalar1 tomamilo qazla
islomo  rejimino  kegocokdir. Qazin  Istilik  Elektrik
Stansiyalarinda yandirilmasi ham ekoloji, hom do iqtisadi
cohotdon faydalidi. ©gor gaz ilo mazutun miqdart eyni kiitlo
sistemi ilo gotiiriilorso onda gororik ki, 1 kvt. elektrik
enerjisinin istehsali {igiin 362 qr mazut, 361 qr qaz tolob olunur.
Bundan bagqa Istilik Elektrik Stansiyalarinda mazutdan istifado
edilmosi olavo xorclorin yaranmasina sobob olur. Molum
oldugu kimi, Azorbaycanin IES-lorino mazut asason domir yolu
vasitosilo qaz iso magistral komorlorlo c¢atdirilir. Mazutun
tohcizatinda noqliyyat, yiiklomo, bosaltma, xidmatci heyatin
saxlanilmasi vo bu iisulla elektrik enerjisi alinan zaman onun
qizdirilmasina, hazirlanmasina sorf olunan mosroflor do olavo
xarclor tolob edir.

Fikrimizco, indiki mogamda respublikamizda hasil
olunan yanacaq qazlart ilk ndvbodo moisotdo istifads
olunmalidi. Malum oldugu kimi respublikamizda 8 milyona
yaxin ohali yasayir vo 6,0 mlrd. kub metr tobii qaz istehsal
edilir. Movcud normativlors goro bir dordgdzlii vo bir
suqizdirici cihaz iiclin adambasina 19 milyon kilokalori istilik
torodon monbo tolob olunur. Bir kub metr tobii gazin
istiliktorotma qabiliyyetinin  8500-9000 kilokalori oldugunu
nozoro alsaq hor adam figilin bir il orzindo 225 kub metr gaz
tolob olundugunu miioyyonlosdiririk. Bu iso biitiin ohali say1
ticlin 1,8 milyard kub metr togkil edor. Lakin hazirda respublika
ohalisi faktiki olaraq 2-2,4 mlrd. kub metrdon ¢ox qaz istehlak
edir. Gorlindiiyli kimi burada somorosizlik movcuddur.
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Molumdur ki, elektrik enerjisindon osason miixtolif texniki
moqgsadlords  vo isiqlandirilmada istifado olunur. Evlorin
qizdirilmasinda iso elektrik cihazlarindan vo qizdiricilardan
istifado olunmast indiki mogamda mohdudlasdiriimali vo
qazdan bu mogsadlorlo somorali istifado tomin edilmolidir.
Bununla bolo gaz itkilorinin qarsist koskinliyi ilo alinmalidir.
Respublika orazisindo foaliyyot gdstoron istilik morkozlorinin
va elektrik stansiyalarinin oksoriyyoti kéhnoldiyi iiclin burada
da miioyyan itkilor yaranir. Digor torafdon elektrik enerjisinin
yenidon istilik enerjisino ¢evrilmosi zamani da tokrar itkilor
olur vo naticads kiilli miqdarda qaz yanacagi hesabina alinan
tokrar enerjinin faydali is omsali 30%-don yuxart olmur. Istilik
morkozlorindo qazdirilan sobalarin foaliyyotini barpa etmok,
onlarin faydali is omsalinin artirmaqla binalarin qizdirilmasini
milkommol tomin etmok olar vo bununla ¢oxlu elektrik
enerjisinin sorfinin qarsist almar. Diinya praktikasindan
molumdur ki, qaz tominatinin qisda tonzimlonmasi magsadilo
mavi yanacaga tolobat artdifindan iri sonaye miiossisolori
alternativ yanacag-mazut yandirirlar. Respublika sonayesinin
bufer istehlak¢ilari, yoni yay mdvsiimiindo tobii qaz, qisda
yanacaqla isloyonlor tonzimlayicilor rolunda avvallor oldugu
kimi elektrik stansiyalari, neftkimya, metallurgiya vo sement
zavodlar1 vo sairlor ¢ixis edirlor. Miivafiq istehlakgilar qis
movsiimiindo mazutla isloyarlorss onda ohali tobii qazla indiki
soraitdo maksimal tomin oluna bilor. 1998-ci ildo Dovlot Neft
Sirkoti «Azerenerji» SC-ya 4 milyon tona yaxin mazut vermis
vo elektrik enerjisi istehsal¢ilarinin anbaralarinda da qis {igiin
400 min ton olavo mazut ehtiyati saxlanilmigdir. Normativo
goro sutkada orta hesabla 8580 ton mazut istehsal olunmalidir.
Ogor energetiklor ildo 4 milyon ton mazut vo 1 mlrd. kub metr
qaz yandirarsa onda 17 milyard kilovat/saat elektrik enerjisi
istehsal etmok miimkiindiir. Bu da indiki enerji istehsali
gadordir. Qi movsiimiinds «Azeriqaz» Ozlinlin yeralt1 qaz
anbarlarindan istifado etdiyi kimi sonaye saholori do 1 milyon
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ton mazut saxlamaq moagsadilo mazut ¢onlorinin tutumunu 2,5
dofo artirmalidir. Maraqli hal ondan ibaratdir ki, slave xarclor
hesabina anbarlara vurulan qaz osason ohaliys deyil elektrik
stansiyalarina verilir. Halbuki, bu isi elektrik stansiyalar1 6zlori
do goro biloarlor.

Yaxin golocokdo Azaorbaycanda qaz hasilatinin son daroco
yliksolmasi perspektivindo biz elektrik stansiyalarini tamamilo
qaz sistemina kegiro bilorik. Belo praktika boytiik ekoloji effekt
verar. Mazut iso ixracata yonolor. Proqnozlar gostorir ki,
respublikamizda oldo olunacaq tobii qazin hesabina enerji
istehsalin1 dofslorlo artirmaq miimkiindiir. Bu iso sonayenin,
kond tosorriifatinin, noqliyyatin inkisafi {iglin yeni enerji
monbayi olacaq, elektrik enerjisinin maya doyarino tosir
edorok, istehsal xorclori azaldacaq, enerji istehsalininda
somoraliliyi xeyli artacaqdir.
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IV FOSIL

YANACAQ ENERGETIKA KOMPLEKSINDO
IQTISADI ISLAHATLARIN DORINLOSMOSI
PROBLEMLORI.

4.1. Yanacaq energetik kompleksdo iqisadi islahatlarin
darinlasdirilmasi vo takmillasdirilmasinin zaruriliyi

Yanacaq sonayesi respublika iqtisadiyyatinin digor
saholori ilo o dorocods six olagodardir ki, iqtisadi islahatlar
burada forma vo mozmunca tocrid edilmis sokildo aparmaq
somarali olmazdi. Bu baximdan respublika iqtisadiyyatinda
butiinliikdo iqtisadi islahatlarin @imumi xarakter dasiyan
prinsipial istigamotlorini miioyyon etmok vo onlarin yanacaq
sonayesindo xiisusiyatlorini nozoro almaqla totbiqi vacib
masolodi.

Dovlotin iqtisadiyyatdaki rolu inkar edilmozdir. Bu bir
faktdir ki, tarixin inkisaf biitin morhololorindo istehsal
iisulundan asili olmayaraq dovlot iqtisadi-sosial inkisafin
barometri  olmus vo  iqtisadiyyatin  tonzimlonmaosini
reallagdirmigdir. Hazirki miirokkob goraitdo Olkonin siyasi-
iqtisadi tohliikosizliyinds, miistoqilliyindo miihiim amil kimi
yanacag-energetika kompleksi do osasli dorocodo dovlstin
nozarati vo himayosi altinda olmalidir. YEK bu giin ki,
realligdan dogan iqtisadi islahatlarin zoruriliyini 6n plana
¢okon bir sira mosalolor mévcuddur. Ilkin olaraq qeyd
etmoliyik ki, bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori kompleksda
yerlogon miiassisalorin tosorriifat foaliyyotino bilavasito tosir
edir vo bu tosirin az itkilorlo basa golmosi uciin sahads iqtisadi
islahatlarin aparilmasi hor bir istigamot iizro
miioyyanlosdirilmalidi. Nozoro almaq lazimdir ki, illor boyu
yanacaq sonayesindo giiclii istehsal vo sosial infrastruktur
yaranmisdir. Bu giin kompleksdo istehsalinin samaraliliyinin
artirllmast  tiglin - giiclii maddi-texniki, tochizat, noqliyyat,
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energetika sektorlarinin inkisafi tolob edilir. Bu saholordon hor
birindo iqtisadi islahatlarin  6ziinomoxsus xiisusiyyatlori,
prioritetlori vardir ki, onlarin da golocok talelori miivafiq
qanunlar, normativ sonadlorlo tonzimlonmolidir. Bununla bels
YEK-do islahatlar, tokco osas istehsalla deyil, ona xidmoat edon
saholorin bazar miinasibotlori soraitindo foaliyystlori il
bagliligi nozoro alinmalidir. Bu cohot yanacaq energetika
kompleksindo iqtisadi islahatlarin gedisini respublika iizro
aparilacaq iqtisadi islahatlarin strategiyasi vo taktikasindan asili
edir. Miioyyon monada voziyyotdon c¢ixis yolu diinya
tocriibasino istinad edorak, inkisaf etmis yanacaq energetika
komplekslorino malik olan Glkolordo istifado edilon iqtisadi
mexanizmlordon respublikanin xiisusiyyatlorini nozoro almaqla
istifado etmokdon ibarotdir. Bir cohotdo xiisuson nozors
alinmalidir ki, YEK-do iqtisadi islahatlarin reallagsmasini
longidon baslica sobab bu sahs iiciin tolob olunan ssasl vasaitin
catisgmamazligt  problemidi. Yaranmig problemin holli
kompleksin bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun yenidon
qurulmasini, genis iqtisadi islahatlarin aparilmasini tolob edir.
YEK-in ayri-ayr1 strukturlarinda islahatlarin  dorinlogmosi
strategiyasi konteksindo miivafiq islor goriinmokdadi. Xiisuson
donizdos neft hasilatt kompleksindo bu sahods nozori vo amoli
islor genislonmisdir. Donizdo NQCIB-do iqtisadi islahatlarin
apartlmasini birliyin rohborlori ilk ovvol mdvcud problemlori
aragdirmaqla idaroetmo sisteminin bazar prinsiplorine uygun
olaraq tokmillogdirilmosi, kompleksi miiasir tolobloro cavab
veron texnologiyalarla tochiz edilmosi xidmotedici sahonin
somoaraliliyini yliksaldilmasi vo maliyya ¢evikliyinin artirilmasi
ilo slaqolondirirlor.*

Miisbot meyllor YEK-in digor saholorino do siyarot
etmisdir. Indi hor yerdos islahatlarin dorinlosmasi istiqamatinda
pozitiv tendensiyalar siirot gotiirmokdodir. Planli tosorriifatin,

% «Donizdo neft vo qazgixarma, Problemlor vo faktlar», R.9.Qurbanov,

E.Q.Sahbazov, Baki,-Elm-1998-ci il.
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inzibati amirlik metodlarinin yaratdig1 ¢atinliklordon azad
olmaq {i¢iin halo 1960-1970-ci illordo kegmis Sovetlor Ittifaq
igtisadiyyatda islahatlar aparilmast sahosindo miioyyan
addimlar atilirdi.  Ayri-ayr1  miiossisolorin  hiiquglariin
genislondirilir, onlarin tosarriifat hesabi, Oziini
maliyyologdirmo prinsiplori osasinda islomolori iiglin sorait
tomin edilirdi. Bu illordo goriilon todbirlor, bir sira iqtisadi
eksperimentlor ilk morhoalslorde miisyyon miisbot doyisikliklora
sobob olsa da ardicil xarakter dasimirdi. Ciinki goriilon
todbirlords  iqtisadi miinasibatlordo  kokli  doyisikliklorin
edilmosi nozordo tutulmurdu. Aparilan sistemsiz todbirlorlo
iqtisadiyyatda olan  koskin ziddiyeotlori aradan gqaldirmaq
bosluglar1 doldurmaq miimkiin deyildi. Maraq doguran cohot
bu indi ki, SSRI kimi nohong bir &lko igtisadiyyatin1 durgunluq
voziyyatindon cixarmaq lgiin getdikco daha artiq dorocodo
xammal resurslart hesabina dolanmaga iistiinliik verirdi. Mohz
buna goro do Olkonin iqtisadi bohran voziyyatinin aradan
qaldirilmast {iglin xam neftin xaricdo satigina xususi yer
ayrilirdi. 1970-1980-ci illordo xam neftin vo neft mohsullarinin
satisindan 6lko 300 milyard dollar vasait aldo etmisdi. Sonraki
moarhalado 1990-c1 illorin ovvallorindo diinyada neftin satis
qiymotinin koskin silirotdo asagr diismosi bu mdhtosom
dovlatini miivafiq golir monboayindon xeyli doracodo mohrum
etdi. Neft bohran1 iqtisadiyyatda deqradasiya meyllorini
giiclondirdi. Maliyyo ehtiyatlarinin azalmasi, etnik ¢okismolar,
siyasi paradokslar voziyyoti daha da koskinlosdirdi. Igtisadgi
alimlarin togdim etdiyi proqramlar-«500 giin» modellari 6lkoni
bohrandan xilas edo bilmadi. Noticodo sarsilmasi boalo gliman
olunmaym bdyiik soltonst dagildi. Bozi qorb ekspertlorinin
fikrinco  SSRi-nin  dagilmasinm, onun  ziddiyatlorinin
koskinlogmosinin on baglica sobablorindon biri diinyada neftin
gqiymotinin asagi salinmasi siyasoti oldu. Siyasi sohnoyo
demokratik prinsiplori vo bazar igtisadiyyatini mdvqeyindon
cixis edon misotqil dovlotlor goldi. Bu konteksindo
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Azorbaycanda miivafiq prinsiploro uygun miistoqil idara
olunma funksiyast oldo etdi. SSRi-nin dagilmasi onun kegmis
oyalotlorini bohrandan xilas etmoadi. Miistoqil dovlstlor o
climlodon respublikamizda ¢ox miirokkab, cotin siyasi-iqtisadi
voziyyatda qurcalanmaqda idi. Iqgtisadiyyati yeniden durmagq
bazar prinsiplorini borgorar etmok asan mosslo deyildi. Lakin
cotinlikloro baxmayaraq ¢ox miihiim islor goriildii. Mahiyyat
etibar1 ilo bazar iqtisadiyyatina xidmot edon osas strukturlar
yaradildi.  Iqtisadiyyatin  liberallasdirilmasi,  &zollosmo,
miilkiyyst miinasibotlorinin koklii siiratds tokmillosdirilmosi ilo
olagodar asas ganunlar gobul edildi vo bir sira omoli todbirlor
hoyata kecirildi. ©On baslica cohat iso ondan ibarat oldu ki, sort
planlasdirma metodlarindan imtina edildi, iqtisadiyyatin idara
edilmosindo iqtisadi amillorin rolu 6n plana ¢okildi.
Azorbaycanda bas vermis molum hadisolor Simal domir
yolunun baglanmasi, iqtisadi blokada voziyyoti Qarabag vo
qagqinlar problemi respublikanin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi
hayatina ciddi tosir etmoklo iqtisadiyyatin biitiin saholorindo
bohran hallarimi1  dorinlesdirdi. Belo voziyyat ilk illordo
istehsalin ovvalki dovro nisboton xeyli asagi diismosi, digor
iqtisadi gostorigilorin pislogmasi ilo xarakterik oldu. Bununla
belo omak haqqi tizro borclarin ¢oxalmasi, maliyya ¢otinliklori,
«0domomolor»  problemi, maliyys-kredit resurslarindan
somarali istifado olunmamasi 6lkonin biidcasindo voziyyati
xeyli gorginlosdirmisdir. Bu illords hakimiyyati zorla devirmok
cohdlori hom iqtisadiyyat hom do ohalinin sosial vaziyyatino
giiclii zorbo vurdu. Manatin dollara nisbotdo asagi diismosi
meyli davam edirdi. 1994-cii ilds illik inflyasiya 1880% hadds
qalxdi. 1995-1999-ci illordo maliyyo-kredit sahosindo ciddi
islahatlarin  aparilmasi, pul kiitlosi {izorindo nozaratin
giiclondirilmasi, inflyasiyanin dofalorls, bilidco kesirinin isa
xeyli azalmasini tomin etdi. Bunun on miihiim naticolorindon
biri 6lkads milli valyuta manatin sabitliyinin tomin edilmasidir.
Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, yaranmis olverisli
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makroiqtisadi  sabitlikdon islahatlarin  kompleks sokildo
aparilmasi {iciin tam istifado olunmadi. Iqtisadiyyatda
tonozziiliin aradan qaldirilmasi todbirlori he¢do hor yerdo
sistemli gokildo aparilmasa da miioyyon miisbat naticolor
sabitlosmo meyllori 6zinii biruzo verdi. Son illordo xarici
ticarotin liberallagdirilmas1 sahosindoki addimlar yanacaq
sonayesind do miisbat tosir gdstormisdi, neftin satisindan golirin
daha cox hissasi sahonin ehtiyaclarina sorf edilmisdir. Lakin
biitiin bunlara istinadon geyd etmok lazimdir ki, yanacaq
energetika kompleksindo ilk islahat todbirlori iqtisadi
transformasiya ilo olagodar olmus, genis miqyas dagimamisdi.
Mahiyyot etibar1 ilo aparilmis islahat todbirlori osasly,
programli, sistemli olmamis, bir nov kosmetik xarakterli
olmugdur. Strateji xattin qoti miioyyon edilmomaosi, konkret
islahat konsepsiyasinin olmamasi, xtisuson islahat aparmaq
tofokkdiriiniin kifayst qodor inkisaf etmomasi, togobbiiskarligin
ardicil prinsipial sociyyo dasimamasi, respublika miqyasinda
islahatlarmn radikal inkisafini tomin edo bilmomisdir. Islahatci
togobbiislorinin ~ dostoklonmomosi,  bazar  iqtisadiyyati
tofokkdiriiniin tam formalasmamasi, yeni iqtisadi sistemo uygun
kamil iqtisadi diisiinco torzinin ¢inovnik nomenklaturasinda
genis intisar tapmamasi iqtisadi islahatlarin longimasindo asash
cohotlordon olmus vo ugurlu naticolors gotirmomisdir.
Energetik kompleksds iqtisadi islahatlarin strategiyasinda
indiki kecid morholosindo mithiim istigamotlorindon  biri
mosgullugdur. Kompleksdo moggulluq probleminin hoalli hom
obyektiv ham do subyektiv amillorlo baghdir. YEK-do miiasir
morholodo obyektiv amillorin mithlim rol oynadiginmi inkar
etmok sohv olardi. Lakin illorlo kompleksds hom hasilatda hom
do istehsalda enmo miisahido olunmus omok mohsuldarlig1 bir
ne¢o dofo agag1 diismiis vo buna miivafiq olaraq is¢i qiivvasing
tolob do azalmigdir. Mdveud problem yaxin illordo yanacaq
sonayesindo iqtisadi islahatlarin on ¢otin, on miirokkob, sosial
ohomiyyat kosb edon istigamatlorindon biri olacaqdir. Bu isin
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taktiki cohotdon diizgiin olaraq islonmosi, hoyata kegirilmosi
tokco  kompleksi ohato edon miiossisolorindon  asili
olmayacaqdir. Bununla belo masgulluq problemi hall edilorkon
burada movcud olan istehsal vo sosial infrastrukturanin,
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi imkanlarindan da istifads
edilmolidir. Islahatlarin  aparilmasi, omok ehtiyatlarinin
formalagsmasi prosesini do ohato etmokdodir. Lakin bu
kompleksdo miiossiso strukturunda miiasir toloblor baximindan
gorlilon islor asagi soviyyadodir vo onun holli miiossiso
rohborliyinii isinds koklii doyisikliklor tolob edir.

Respublika  sonayesindo  istehsal edilon  elektrik
enerjisinin 9sas hissasi elo yanacaq sonayesindo istifads olunur.
Bu sahonin miithiim ohomiyyastini nazars alaraq, onun elektrik
enerjisi ilo tomin olunmasinda demok olar ki, uzun bir dovr
orzindo he¢ bir mohdudiyyst qoyulmamigdir. Ona goro do
kompleksdo elektrik enerjisindon qonastlo istifado edilmosi
masolasini bir nov arxa plana atilmigdir. Miigsahidolor gostorir
ki, burada xiisuson do neft modonlorindo icaroys verilmis
obyektlorin oksoriyyatindo elektrik enerjisinin ugotu doqiq
apartlmir. Molum oldugu kimi ¢oxlu sayda kommersiya
strukturlar1 NQCI-lorin saroncaminda olan elektrik enerjisindon
istifado edirlor. Bununda yanast madon saholorindo movcud
yasayls binalarinin, yardimg¢i tosorriifatlarin, kommersiya
strukturlarinin elektrik xottlorine qanunsuz qonsulma hallar
movcuddu. Bu  toskilatlarin  oksoriyystinds  saygaclar
qurasdirilmamis vo yaxud da islok voziyyotdo deyildir. Rosmi
abonentlar iso borclar1 vaxtinda 6domirlor. Hazirda bels borclar
bir ne¢o yiiz milyard manat toskil edir. Enerji sistemino olan
borclarin  vaxtinda  verilmomosi  energetik  sisteminin
rekonstruksiyasini, avadanliglarin tozolonmaosi igini
mohdudlagdirir, sahonin dinamik inkisafina monfi tosir edir.
Bazar iqtisadiyyati qanunlar1 tolob edir ki, borcunu édomoayon
miiossisalora bu vo ya diger xidmat gostorilmasin. Diinyanin
biitiin inkisaf etmis Olkolorindo elektrik enerjisindon istifado
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masalosi prioritet saholordondir. Tosadiifi deyildir ki, Diinya
Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, elocods
diinyanin digor iri kredit toskilatlar1 yeni miistoqil dovlotlords,
o cilimlodon respublikamizda bu sahodo qayda-qanunun
yaradilmasina komok edocok programlarin hoyata kegirilmosini
mogsadouygun hesab edirlor. Hotta Avropanin «TASIS»
programi qaz vo enerji tohcizatda abonent xidmotinin
yaxsilagdirilmasi1 iiglin  bu sirkotloro «nou-xauwlar toklif
etmisdir, Son vaxtlar elektrik enerjisindon somorali istifado
olunmasi iizro todbirlor goriilso do, onlarin somarasi boyiik
deyildir.

Islahatlarin dorinmoslosi va tokmillosmasi iigiin hiiqugi
bazanin yaradilmasi miithiim sortlordon biridir. ©n baslica
masololordon biri do bu isin toskilati aspektlorino diggotin
artirlmasidir. Hazirda Azorbaycanin energetik kompleksi
Oziiniin yeni bir morholosini yasayir. Apardigimiz tohlil,
miisahidalor, rosmi materiallarla tanisliq bir daha siibut edir ki,
xalqumizin malik oldugu neft sorvotlorindon agilli, diizgiin
istifado edilmasi vozifasi On plana c¢okilmalidir. Bu giin neft
masolosi iqtisadi parametrlordon ¢ixaraq siyasi xarakter almisg
beynolxalq miinasibatlordo «neft diplomatiyasi» adli siyasatin
yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda c¢oxlu isgiizar tosobbiiskar
miitoxassislor vardir. Onlarin oksoriyysti holo cox illor 6nco
enmoyo moruz qalmis neft sonayesini dir¢oltmoya tosobbiis
etmislor. Lazimi normativ hiiquqi qanunvericilik bazasinin
olmamasi, kegmis Sovetlor Ittifaqinin biirokratik totalitar rejimi
belo tosobbiislori kifayot godor qiymotlondirmomisdir. Elo
indinin 6ziinde do belo togobbiislora bayagi miinasibot tam
aradan  qaldirllmamigdir.  Sort  planlasma  sistemindo
tosobbiislorin genis xarakter almagma imkan verilmirdi. Indiki
soraitdo miivafiq islori hoyata kecirmok iigiin alverisli imkanlar
yaranmis vo belo togobbiislori miidafio etmok vaxti ¢atmigdir.
Bu ideyalan reallagdirmaq iso heg siibhosiz ki bdyiik iqtisadi
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somara ilo naticalonar vo dlkads sahibkarligin inkisafina tokan
verordi. Tobii ehtiyatlar1 vo enerjidasiyigilarina malik olan
dovlot bu resurslardan faydali istifadoni vo istismari tomin
etmokdo mosuldur. Bu proses hom do dovlst 6ziiniin iqtisadi
renta paymi almalidir. Beynolxalq energetika assosiasiyasinin
iizv dovlatlori vo bir sira digorlori karbohidrogen xam malinin
yataqlarinin kosfiyyata vo islonmosinds lisenziya vo konsessiya
iisulundan istifado edirlor. Enerji resurslarinin istehsalgilari
olan dovlatlords hakimiyyst organlar1 yataqlarin iglonmoasinda
strateji maraqlari ifads edorok miivafiq tonzimlomo isini hoyata
kegirirlor. Uzunmiiddotli prosesdon sonra iqtisadi renta
miivafiq doyisikloro ugrayir. Bu prosesds istehsal xorclorinin
vo enerjidasiyigilarin  qiymotlorindoki toraddiidlors miivafiq
olaraq tez adaptasiya olunan prinsiplors iistiinliik verilmolidir.
Kec¢id dovriinii  yasayan dovlotlordo o ciimlodon
respublikamizda YEK-do bohranli voziyyato inzibati idarsetma
sisteminin  geyri  somoraliliyi, texniki-iqtisadi  soraitin
pislosmosi, tohcizatda destruktiv pozucu meyillorin artmasi,
ixtisaslt kadrlarin maddi vo monavi stimullasdirilmamasi,
istismar templorinin yiiksok hodliyiliyi vo sair sabob olmusdu.
Indiki yarasmis situasiyadan real ¢ixis yolunu biitiin YEK-do
bazar prinsiplorinin tam barqorarlasmasi holl eds bilor. Burada
miivafiq cohotlor o ciimlodon, Azorbaycan mokaninda biitiin
enerjidastyicilarinin - qiymotlorinin  formalasmasinda vahid
bazar mexanizmin togkili, istehsal¢inin sosial miidafiosi
maqsadi tiglin neft mohsullarinin bazar qiymati ilo alinmasinin
tominat1 nozordo tutulmalidi. Bununla belo dévlot kompleksdo
biznes sferasinda qorarlarin  gobul edilmosi prosesino
miidaxilods miilkiyyat¢inin hiiquqlarinin miidafiesini, onun
ayri-ayr1 saholorinin inkisafini tomin edon diisliniilmiis vergi,
kredit siyasoti ilo qiymotlori diinya bazarindaki saviyyayo
uygun tonzimlomosini reallasdirmalidir. Dovlot yanacaq
kompleksinin miidafiesini energetik programmin osasinda
mioyyon edilmoli vo bu program direktiv  xarakter
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dagimamalidi. Yanacaq energetika kompleksinin ohato edon
qanun layihoalori hazirlanarkon onlarin diinya standarltlarina
uygunlugunu, bazar iqtisadiyyati goraitindo enerji resurslarinin
istehsali, nogli vo paylanmast iizro infrastrukturlarin
inkisafinda dovlot nozaroti vo sorbast isgilizarligin balansi
nozordo tutulmus qaydada tomin edilmolidir. Bu qanunlar
iqtisadi vo sosial mogsadlori do ifado olunaraq, otraf miihitin
qorunmasini, energetika kompleksinin togkili vo inkisafi iizro
dovlat programlarinin yaradilmasini, energetika, neft vo qaz
foaliyyatino lisenziyalarin verilmasini, tohliikesizlik, saglamliq,
sigorta, vurulan zororlorin Odonilmasi sortlorini, torpaq
resurslardan istifads, torpaq sahiblorino doyon ziyanlarin
kompensasiyasi vo ekspropriasiyasini, mohsul pay bolgiisiinii,
konsessiyalar, royalti, vo saironi ohato eqmolidir. Bazar
igtisadiyyatinda pul osas defisit hesab olunur. Maliyys
prosesinin yaxsilagdirilmasi, miiossisalorin maneverililiyinin
yiiksoldici  faktorudur. Mohz buna gorodo istehsalinin
inkisafinin maliyyo tominati osas qovusdurucu sort sayilir.

4.2.Qaz tasorriifatinda iqtisadi islahatlarin dorinlosmasi
problemlari

Qaz tosarriifati Yanacaq Energetika Kompleksinin torkib
hissosi oldugu iigilin burada aparilan islahatlarin gedisi vo
dorinlogmasi, sahonin spesifik xilisusiyyotlori, miivafiq vo
miixalif elementlor miioyyon dorocodo bu proseso ayrica
yanagsmani mogbul edir. Perspektivdo YEK-i ohato edon
qrumlar bir morkoz altida birlogsolor belo qaz tosorriifati yeni
toskilata spesifik kompleks kimi daxil olacaqdir. Lakin indi qaz
tosarriifatt «Azeriqaz» QSC-do ehtiva olundugundan mohz bu
comiyyatin do simasinda da islahatlar konturunu nozordon
kecirmosi magsadouygun sayilmalidi.

Hazirki gsoraitdo «Azorigaz» QSC-do bir ¢ox ¢otinliklor,
nogsanlar, catismamazliglar, neqativ hallar, halli vacib olan
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problemlor qalmaqdadir. Bunlardan tobii qazin israfciligla
istismar olunmasi, qazin satisinda hocmin siini artirilmasi, onun
satis qiymotinin miixtolif olmasi vo sair hallar migahido
edilmokdadi. Qeyd edilmisdir ki, hazirda (01.01.1999)
«Azoriqgazy QSC ARDNS-don tobii qazin min.kub metrini
ODV ils birlikde 57600 manata alir. Lakin qazin satis1 Nazirlor
Kabinetinin 24.10.97-ci il tarixli 367 sayli qoerarinin 11-ci
bondins uygun olaraq shaliys 57600 manata, kommunal moisot
obyektloring, biidcodon maliyyologdirilon idara vo togkilatlara
(mehmanxanalardan basqa) 108103 manata, Dovlot Neft
Sirkotino (neftin ¢ixarilmast vo demulsasiyasinda istifado
etmok {¢ilin ayrilmig limito goéro) 73500 manata, qalan
istehlak¢ilara o ciimlodon sonaye miiossisaloring, istehsal
etdiklori mohsullar1 vo xidmatlori sorbast qiymoto satan idaro,
miiossiso  vo  togkilatlara 240000 manata vo nohayot
«Azorenerji» SC-nin enerji istehsal edon miiassisaloring
198000 manata reallasdirir. Miivafiq differensiallagma prossesi
xeyli miiddotdir ki qiymot tomillosmodon davam edir. Bu
konteksdo sahodo yeni mexanizmlarin totbiqi prosesi longiyir,
qazdan somorali istifado etmo imkanlari mohdudlasir. Bundan
basqa neftqaz¢ixarma miiossisolorinin  oksoriyatindo qaz
separator qurgularin olmamasi somt qazinin havaya
sovurulmasa gotirir. Digor torofdon iso gazin ¢ox hissasinin
tomizlonmomasi oksor qaza xiisusondo somt gazina odorant
mohsulunun olavo edilmomosi hallar1 da mdvcuddur. Qaz
tosorriifatt idarslorinds maliyys iqtisadiyyat isinin, miihasibat
ucotunun qeyri somorali toskili, igtisadi tohlilin aparilmamasi,
satilmis qazin pulunun yigilmasimin ¢ox asaglr soviyyado
olmasi, kommersiya 6zol toskilatlarda iri  sonaye
miossisolorindo  gaz saygaclarinin  qurasdirilmamast  vo
yaxudda mdvcud saygaclarin  miasir tolobloro cavab
vermomosi, morkozlosdirilmis qaydada gazin sorfinin vo
balansinin giindalik, operativ hesabatlandirilmamasi, zaif omok
vo icra intizami, izafi is¢i kiitlosinin movcudlugu olavo
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problemlor yaradir. Burada ¢ixis yollar1 miixtalif varianthi ala
bilor. Lakin biitlin variantlar somoroliliyin, iqtisadi artimin
tomin edilmosino yoOnolmadir. Bu strategiya iso islahatlar
prosesinin  dorinlogmosindon vo tokmillogsmasindon  kegir.
Fikrimizco qaz tosarriifatinda islahatlarin dorinlogmasi prosesi
asagidakilari ohato etmolidir:

>

qaz tesarriifatina daxil olan qurumlarin vasaitlorinin,
maliyyo pul resurslarinin borclarin inventarizasiyast
aparilmaqla onun omlakinin tam doqiqlosdirilmosino
nail olunmasi;

«Azariqaz» QSC-nin statusu onun nizamnamosind
uygun olaraq bir daha doqiqlosdirilmali, comiyyatin
islok voziyyoto gotirilmasi {iglin  hiiquqi baza
miioyyanlogdirilmali, sohmlogmo prosesi
reallagdirilmalidir. Omlak ) status
doqgiqlosdirildikdon sonra sohmlogsmo prosesinin
gedisi ilo kompleksdo iqtisadi islahatlar proqrami
miioyyan edilmolidir;

togkilati aciq tipli sohmdar comiyyoto c¢evirmoklo
0zollogdirma prosesini  siirotlondirmak, xiisusondo
tohgizat strukturlarini 6zollogdirmoak, bununla belo
2010-cu il qgodor sohmlor paketino nozarotin osas
hissasini dovlatinin saroncaminda saxlamag;

xarici sirkotlorlo baglanmis miiqavilslors, aparilacaq
geoloji kosfiyyat isloring, qaz ehtiyatlar1 gostoricisino
miivafiq olaraq respublikanin yaxin 20-30 ildo gaz
balansini igloyib, hazirlamag;

mohsuldar islok foaliyyot iigiin c¢evik idaroetmo
strukturunu miioyyan etmok;

is yerlorinin vo is¢ilorinin atestasiyasinin aparilmasi
somorasiz  is¢i  heyotinin  ixtisarmin  kecirilmosi,
sohmdar comiyyotin toloblorine uygun pesakar
kadrlarin hazirlanmasi;
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qaz magistral xatlorinin, kompessor, qazpaylayici
stansiyalarini texnoloji saz is rejimino gotirmoklo
tranzit foaliyyatini reallagdirmagq;

qaz itkisinin hoddinin minimuma endirarok onun
diinya standartlar1 vo texnoloji soviyyado olmasini
tomin etmoak;

Baki Qaz Emali Zavodunun «Azorigazy» QSC-nin
tabeciliyino verilmosini, qaz emal edon, tomizloyon,
maye vo sixilmis qaz istehsal edon mini zavodlarin
insaasini nazardon kecirmok;

Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda tobii qaz
yataqlarinin istismart {giin togkil edilocok yeni
konsorsiumlarda «Azoriqgaz»in ayrica qurum kimi
istirakini tomin etmok;

qazin verilmosi dayandirilmis rayon va goharlorindo
tobii qaza olan borclarin yigilmasini tomin etmok.
Satigda tomamilo akkreditiv sistemino kegmok;

gazin qiymatinin liberallagdirilmasini tomin etmok,
kommersiya toskilatlarinda, iri qaz istehlakgisi olan
sonaye miiossisolorindo miiasir qaz saygaclarinin
qurulmasina nail olmaq, norma vo limitdon artiq
gqazin sorbost qiymotlorlo 6zol toskilatlara satisini
hoyata kegirmok;

qaz pulunu (o ciimlodon ohalidon) yigilmasi rejimini
mohkomlondirmak.  Elitar yasayis massivlorindo
ohaliyo qazin verilmosini kart sistemli saygaclarin
vasitosi ilo tomin etmok vo digor toskilati, iqtisadi
todbirlorin hoyata kegirilmosino nail olmagq.

Miioyyon qodor do qaz tohcizatinda somaraliliyin
artirilmast ARDNS-don aslidir. Bunun {i¢iin burada somt qazin
tutulmasini togkil etmok, havaya sovurulan qazin formal gobulu
praktikasina son qoymaq qaz hasilatinin maya doyorinin asagi
salinmas1 todbirlorini hoyata kegirmoklo onun optimal vo
liberal satis giymotini miioyyon etmok vacib sortlordondir.
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Qeyd olundugu kimi, «Azariqaz» QSC gazin noaqli sistemindo
aktiv hocmi 3 mlrd. kub metr olan tilkonmis gazkondensat
yataqlarinda iki (Qaradag vo Qalmaz) yeralti qaz anbarlarina
malikdir. Yay aylarinda qazin istifadosinin koskin azalmasi
zamanil yaranan artiq qaligi bu anbarlara doldurulmaqgla qis
mostiimiindoki defisitin aradan qaldirilmast tomin edilir.
Istismar prosesindo avadanlisarin monovi vo fiziki kohnaliyi
qaza olan ehtiyacin artmast bu anbarlarin tezliklo
modernlogdirilmasini vo yenidon qurasdiriimasini tolob edir.
Anbarlarin giiciiniin artirilmast 10 milyard kub metr hoddino
catdirllmast mogqsadi ilo «TASIS» layihosi cargivasindo
kecirilon tenderdo 1997-ci ilin aprel ayinda Fransanin
«Sofreqaz» sirkoti qalib golmis vo artiq burada anbarlarin
yenidon qurulmasmin texniki-iqtisadi osaslandirilmasinin
hazirlanmasina baglanmisdir. «Azoriqazy» Dovlot Sirkotinin
sohmdar comiyyato ¢evrilmoasi ilo slagodar rentabellik, iqgtisadi
vo maliyys aspektlori nozoro alinaraq onun maliyyo
voziyyatinin yaxsilagdirilmast mogsoadi ilo proqram da bu
layihoyo daxil edilmisdir. Zonnimizco qaz sisteminin
reabilitasiyasinda,  tohcizatin  vo  abonent  sisteminin
yaxsilagdirilmasinda balo layiholordon somorali istifado
edilmolidir.

Islahatlar prosesi goriindiiyii kimi, osasli siirotdo
respublikada gedon islahat prosesinin dorinlogmasindon aslidir.
Burada iso ¢ox iglor hoyata kegirilmalidir. «Enerji
resurslarindan istifado haqqinda» gqanunun miiddealarina uygun
Dovlot Energetika Nozaroti orqaninin tasis edilmasi vo onun
miivafiq saholorlo yanasi qaz tosorriifatina nozarot etmosinin
tominati da reallifa cevrilmolidir. Qaz tosorriifatinin yenidon
qurulmasi vo reabilitasiyas1 dorin elmi tohlilo osaslanmalidir.
Bu gorokli, monfastli saho iqtisadiyyatimizin doyorli hissasi
kimi daim xalga xidmotdo soforbor olmalidir.
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4.3. Kompleksda struktur islahatlar:

Yeni minillikyo  Azorbaycan  respublikast  yeni
keyfiyyotdo, yeni statusda gqodom qoyur. Arxada miibarizali,
bohranli anlar, nailiyyeotlor, qarsida dovlet quruculugu vo
iqtisadi dirgalisi tomin edon proqramlarin ger¢oklosmasi, yeni
tosisatlarin formalasmasi proseslori durur. Bu konteksdo vacib
mosololordon biri do struktur islahatlarinin  dorinlsmasini
reallagdirmaqdan ibarotdir. Struktur doyisiklori bir ¢ox
amillorin tosiri ilo miisayst olunmaqdadir. Uzun miiddat plank
tosorriifat sistemindo yasamis, miistoqil idaroetms institutlari
olmamis, dovlotgilik ononolori pozulmus, direktiv metodlarla
idaro olunmus bir soraitdon yeni suveren keyfiyyoto, bazar
miistovisino ke¢id he¢ siibhosiz ki, uzunmiiddotli, strateji
proses tolob edir. Dovlot miistoqilliyino gador biitlin tosorriifat
sistemi osason morkoz torofindon resseptlogdirilon vo idaro
olunun respublikada bazar iqtisadiyyatina uygun strukturu
formalasdirmaq ¢cox zohmatli vo agir bir isdir. Yoqin ki, analoji
vaziyyat miixtalif forqlorlo biitiin yeni miistoqil dovlatlors do
xarakterikdir. Lakin bu bizo toskinlik vermomalidir.
Respublikada iqtisadi inkisaf proseslorini longidon cohotlordon
biri do holo do 6z mdvgelorini qoruyub saxlayan inzibati
amirlik {isul idarasidir. Siibhasiz ki, onunda Omriiniin bitmasi
bazar  miinasibotlorinin  tam borgorarlagsmast  ilo
sonunclanacaqdir.

Struktur islahatlarinin totbiq edilocoyi miihiim sahslordon
biri do respublikanin Yanacaq Energetika Kompleksidir. YEK-
in strukturu onun iqtisadiyyatimizda mévqeyi Sovetlor Ittifaq
dagildigdan sonra miioyyon doyisiklikloro ugramusdir. Indi
respublikamizda neft vo qazin istehsal vo istehlak ¢okisinin 70-
75%-1 bu kompleksin payma diigiir. Bununla belo yaxin
kegmisdo SSRi-do neftqazgixarma avadanligmin 3/4 hissosi
miioyyon kateqoriyali avadanliglar iso hamiliqla Bakida
istehsal olunmugdur. O dovrlordo 80 adda neft-qaz masin
avadanligr respublikamizdan ixrac olunmusdur. Qeyd etmok
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lazimdir ki, bu kompleksdo oOton illor orzindo miioyyon
doyisikliklor, miitoroqqi inkisaf oldo olunmus vo islahatlar
prosesi dorinlogmokdo davam etmokdodir. Kompleksin daha da
islok, cevik voziyyato kotirmok {i¢iin onu ohato edon miistoqil
qurumlart  bir nazirlik altinda birlosdirilmosi ideyalari
gergoklosmoyo yaxinlagsmadadi. Bels bir nazirliyin yaradilmasi
yanacaq  energetika  resurslarindan  somoroli  istifado
olunmasinin strateji xottinin miioyyon edilmosinds, burada illor
boyu movcud olmus qarsiigh iddihamlarin, borclar
probleminin hollindo ugurlu amil rolunu oynaya biler. Son
vaxtlar Azorbaycan Respublikasinda da YEK-do yeni
strukturun formalasmasi prosesi stirot almisdir. Torkibino
Almaniyanin Consulelectra Hamburg, Fransanin Besept-
Franlap, Fransa vo Belgikanin 2 hiiquq sirkoti daxil olan
konsorsium  ARDNS, «Azorenerji» vo  «Azoriqaz»in
foaliyyatini tonzimloyacok energetika nazirliyinin yaradilmasi
layihosini  hazirlayirlar.  Islor  Azorbaycanin  energetika
sektorunda struktur islahatlar1 tizro TACIS programi
car¢ivasindo hoyata kegirilir. Layihonin rohbori Klare Carvinin
verdiyi molumata gors, yaradilacaq nazirliyin strukturunda
energetika qanunvericiliyi, ekologiya vo sair bolmolorin
foaliyyoti nozords tutulub. Sonad {izorinde is basa catdigdan
sonra hokiimotin miizakirasino verilocok. Layihonin doyori 1
milyon EKU toskil edir. Bizim fikrimizco belo layiholorin
hazirlanmasinda milli miitoxassisloro imkanlar yaradilmasi
daha miinasib olardi. Gétiiriilon istigamotin toqdir olunmayan
cohatlorindon biri do odur ki, inkisafin hor bir morholosinds biz
struktur islahatlar1 iiglin yeno do xarici miitoxassisloro miiraciot
etmis alacagiq. Lakin indidon mdvcud sahodo genis profilli
miitoxossislori  hazirlanmasina soy gostormosok, maliyyo
resurslart ayirmasaq, avvallor oldugu kimi neft hasil edon
mioyyon Olkoloro miivafiq komokliklor vo tolimatlar vermok
igtidarinda olmayacaq, pozulmus ononovi keyfiyyoti barpa edo
bilmoyacoyik. Lakin bunun oksino belo miitoxossislorin
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hazirlanmasina soy gostorsok, xarici sirkotlordon aslhiligimizi
zoiflodo bilorik. Belo miitoxassislor YEK-do miintozom struktur
doyisikliklorini, tokmillogsma proseslorini reallagdirmagla bizi
bu kimi olavo xorclordon azad etmis olardilar. Boallidir ki,
Azorbaycan uzun illor neft alomindo tokco bu resurslarin
cografi mokam1 kimi forqlonmomisdir. Bu mokanda c¢alisan
alim vo miitoxassislor elm vo texnika sahosindo yiiksok
gostoricilor oldo etmis, neft elminin formalagmasinda yetorli
tovha vermislor. Sovetlor Ittifaqr dovriinde Azorbaycanin neftgi
alim vo miitoxossislor arasinda 5 nofor bu ittifaqmn on ali
miikafat1 otan Lenin miikafati, 8 nofor SSRI Dévlot miikafati
laureati, yiizlorlo neftgi SSRI neft sonayesi olagisi, SSRi-nin
foxri neftcisi, SSRI ixtiracist kimi foxri adlara layiq
goriilmiiglor. Sovetlor Ittifaginin  neft sonayesinin  biitiin
togokkiil tarixi Azorbaycanin neft¢ilorinin adi ilo bagh
olmusdur. Bir ¢ox alim vo miitoxassislorimiz Sorqi vo Conub-
Sorqi Asiyanin, Yaxin vo Orta Sorqin, Morkozi vo Sorqi
Avropanin miioyyon Olkolorinin neft sonayesinin yaradilmasi
vo inkisafinda xidmotlor gostormiglor. Azorbaycanda inkisaf
etmis neft elmi bdyllk mokanda bu sahodo osas elmi
morkazlordon biri kimi tanmir. Uzun illor SSRI neft, qaz,
geologiya vo bu kimi profilli nazirliklorin rohborliklori, hotta
bir ne¢o nazir nosli moshur Azarbaycan Neft Akademiyasinin
mozunlarin olmuslar. Homyerlomiz S.A.Orucov SSRI qaz
sonayesi naziri, N.K.Baybakov-neft sonayesi naziri, SSRI
Nazirlor Sovetinin sadrinin birinci miavini, Dovlet Plan
Komitasinin sadri vozifasindo islomislor. Forman Salmanovun
Qorbi  Sibirdo nohong neft yataglarinin askarlanmasinda
miistosna xidmoti neft tarixinin sanli sohifolorindondir. Neft
Akademiyasinin mozunlar1 arasinda bir ¢ox ddvlotlorin rohbor
iscilori, SSRI neft sonayesi naziri olmus Q.Dinkov o ciimlodon
Angola Respublikasinin prezidenti Dus Santus vo digorlori,
alimlor, kosmonavtlar olmuglar. Heyrot dogrugu hald: ki, indi
ki bazar iqtisadiyyati soraitindo bu qodor ononolori, potensiali
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olan momloktdo adi struktur islahati kegirilmosi xarici
sirkotlora hovala olunur.

Azorbaycanin yanacaq energetika sahosini ohato edon
qurumlarda  bazar  miinasibatlorino  uygun  strukturun
formalagmasi labiiddiir. Bizim fikrimizco YEK-do yeni struktur
doyisikliklori agagidaki proseslori 6ziinds ohato etmolidir:

» kompleksdo genis uygun restruktizasiya prosesini

siiratlondirilmasi;

» bazar prinsiplorine uygun olaraq daha c¢evik
infrastrukturun formalasdirilmasi;

» yeni idarasetms institutlarini tosisi;

» quruda neftqazgixarma kompleksinin, elektrik enerjisi
vo qaz  tohcizatinda  abonent  sobokosinin
0zollosdirilmosine tam nail olunmasi;
kompleksdo biznes vo serviz iginin giliclondirmasi,
milli sahibkarlarin potensialindan somorali istifado
edilmosi, kontrakt, lisenziya sisteminin
reallasdirilmasi;

» YEK-do biitlin tosorriifat siklini ohato etmokls istehsal
xarclarinin hesablanmasinin standartlarinin, xarclor vo
manfast dinamikasini, meyllor

» miisahido etmok ii¢clin monitoring sisteminin iglonib
hazirlanmasi;

» investisiyalarin coalbini genislondirmok ii¢lin risklori
azaldan todbirlorin vo qiymatlorin goffafliginin tomin
edilmasi;

» inteqrasion proseslora vo diinya bazarinda gedon
meyilloro miivafiq olaraq, maliyys ucot sisteminin
beynalxalq standartlara uygun olaraq adaptasiyasinin
aparilmasi, vergi vo qanunvericilik sobokosinin
tokmillosdirilmaosi.

Bu nazori aspektlorin gercoklosmasi ticlin

respublikamizda yeni bazar strukturunun formalagmasinin tam
basa ¢atmasi holledici shomlyyot dasiyir. Biz Qorbin vo ya

A\
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Sorqin  bazar strukturlarin1  yamsilamamaliyiq. Diinya
tocriibosindoki  miisbot  cohotlori maddi  vo  monovi
potensialmiza, uygun olaraq oxz etmoliyik. Burada genotipin
irsilik (bizo no miras qalir), doyisikonlik (yaxsiya dogru no
qodor deyiso bilorik), seleksiya (pozitiv vo neqotivi no qodor
keyfiyyotlo ayira bilorik) faktorlari da nozoro alinmalidir.
Homginin ¢agdas kegid dovriiniin xiisusiyyotlori, milli monovi
doyorlor do diqgotdon yayinmamalidir. Eyni zamanda bazar
miinasibatlori ilo demokratik prinsiplorin qarsiligh slagsliliyine
istinadon siyasi vo iqtisadi kursda demokratiyanin inkisafi da
stimullagsdirmalidi. Biz strateji planlagdirilmada diinyada
movcud olan modellordon birini ayri-ayriligda vo ya sintez
soklindo daxili milli igtisadi potensiala uygun olaraq qobul
etmoliyik. Bollidir ki, bir ¢ox dovlotlordo miivafiq
modellogmolor ¢oxdan realliqa ¢evirilmisdir. Belo ki, bir sira
orob Olkolori 6zlorinin neft strategiyasinda oldo edilon golirin
sosial iqtisadi inkisafa yonoldilmosinds meyillidirlor. Latin
Amerikasinin boyiik neft 6lkolorindo iso sahado oldo edilon
golirin oksor hissasinin yenidon neft sonayesina yonsldilmosi
gergoklosdirilir. Tiirkmonistanda da golirin sosial sahoya
yonoldilmosi  strateji planda durur. Bu aspektdo bdyiik
qonsumuz  olan  Rusiya holo 0z  yolunu qoti
miloyyonlosdirmomisdir. Lakin bu o6lkonin qiidratli, ononovi
siyasi potensiali qarsiya ¢ixa bilocok cotinliklorm dof etmoyo
haloki qadirdir.

Hazirda diinyada cox qlobal doyisikliklor bas verir.
Bunlar iqtisadiyyata, xiisusilo sanayenin inkisafina boyiik tosir
edir. Olkolor arasinda ticaratin rolunun artmasi, texnaloji
inkisafin siirotlonmosi, beynoslxalqg maliyys bazarlarinin
doyismosi prosesi gedir. Belo bir doyisikliklor soraitindo ayri-
ayr1 saholorin yenidon qurulmasi isinds dovletin prioritetlori
miioyyon olunmalidi. Bu he¢ do o demok deyildir ki, avvalki
planlt iqtisadiyyat dovriinde oldugu kimi dovlet yeno do
miossisolorin  iizorindo tam hokmranliq etmolidir. Miiasir
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soraitdo  dovlot ilo miiossisolor arasinda  partnyorluq
miinasibatlori qurulmali vo bu partnyorluq 6ziiniin bazarlarinin
yaradilmasi, istehsalcilarin sarsintilardan qorunmasi, dovlstin
monafeino xidmot edon proqramlarin hoyata kegirilmosino
xidmot etmolidir. Bazar iqtisadiyyatina kecid miiossisolordon
istehsalin ~ somoraliliyinin  vo  rogabot qabiliyyatliliyinin
artirtlmasini, elmi texniki noaaliyystlorin, miitoraqqi forma vo
metodlarin  totbiqini, tosorriifatsizlig meyillorinin  tocrid
olunmasini vo digar bu kimi keyfiyyatlorin reallagsmasini tolob
edir. Bu isglorin hoyata kec¢irmosindo osas rolu miiossisonin
tosorriifat foaliyyotinin osasli vo sistemli tohlili togkil edir.
Onun kdmayi ilo milessisonin inkisafinin strategiya vo taktikasi
islonib hazirlanir, icra mexanizmi vo nozarot totbiq edilir.
Bununla bels istehsalin somaroloyinin artiritlmasinin miimkiin
ehtiyatlar1 agkarlanir, miiassisonin, onun struktur bolmalorinin
vo iscilorin faaliyyotinin naticolori qiymotlondirilir. Iqtisadi
tohlil fiziki kimyovi vo digor tohlillordon forqli olaraq igtisadi
tozahiirlorin abstrakt montiqi todqiqat metodlarina aid edilir.
Bununla belo iqtisadi tohlil idaroetmonin miihiim funksiyasi
olmaqla gorarm qobulunun elmiliyini tomin edir. Istehsalin
diversifikasiyasi vo restruktizasiyanin investisiya strategiyasi
islahatlar prosessindo miihiim aspektlondadir. YEK-do genis
miqyash diversifikasiya bdyiik iqtisadi somoars ilo naticolonor
vo burada yeni saholorin yaranmasi iso iimumilikdo xalq
tosorriifatinin inkisafina sobob olar. Burada ilk ovval ¢evik
maliyyolosdirmoni tomin edon optimal investisiya strategiyasi
miioyyon olunmalidi. Yanacaq-Energetika Kompleksinin,
yaxin vo uzaq golocokdo respublikada iqtisadi artimin tomin
edilmasindo Azaorbaycanin diinya inteqrasiyasina qosulmasinda
hoalledici amillordon biri olacagi siibhosizdir.
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4.4. lIqtisadi arttimm tomin edilmasindo idaraetma
sabakasinin samoarsliliyinin yiiksaldilmasi

Bazar iqtisadiyyat1 biirokratik ongollor térodon idaroetmo
aparati deyil , daha ¢ox miilayimlik, sorbostlik sevir. Iqtisadi
toroqqinin oldo edilmosi iso islahatlarin dorinlogmosindon
asilidir. Iqtisadiyyatin idaro edilmosi miirokkob bir prosesdir.
Bu miirokkabliyo istinadon ¢ox vaxt onu galib golmok elmi do
adlandirirlar. Say vo hocm dayisdikco idaraetmods toloblor do
doyisikliyo moruz galir. Hotta kicik olmayan bir orkestr do
miivoffoq foaliyyot li¢iin dirijor ehtiyacindadir.

Molum oldugu kimi, hor bir obyektin sociyyovi
xiisusiyyotlorindon asili olaraq idarsetmo proseslori miixtalif
olur. Bununla  belo homin  proseslorin  {imumi
ganunauygunluglar1 da vardir. Ictimai omok prosesind
nizamlayict tosir gostormoyin konkret tarixi iisulu olan
istehsalin idarasetma nazariyyasi ictimai tozahiiriin kompleks va
biitov olaraq 6ziindo oks etdirmoklo idaraetmonin qanunlarinin
bilgi sobokosini ohato edir. Idaroetmo nozoriyyasinin strukturu
cox sobokolidir. Bu sistem idaroetmonin metodoloji osaslari,
prosesin dinamikasi, mexanizm vo metodlari, keyfiyyatliliyi,
somoroliliyi, miivazinoatliliyi kimi strukturlardan ibarotdir.
Boallidir ki, imumi idarsetma nazariyyosinin asasini togkil edon
bu qganunauygunluqglar1 kibernetika elmi Oyronir. Mosafodon
nozarot vo idaroetmo mogsadilo informasiyalarin verilmasi,
gobulu iiglin metod vo texniki vasitolori igloyib hazirlayan elm
vo texnika sahasi olan telemexanika da idaroetmo prosesindo
boyiik ohomiyyot dastyir. Idaroetmo elminin koklori tarixin
dorinliklorine gedir. Lakin istehsalin idareedilmasi iso yeni
kapitalist istehsal miinasibatlorinin yaranmasi ilo intisar tapir.
Istehsali idaroetmo prosesindo mnozori vo folsofi aspektlori
boyiik iqtisad¢1 alimlor-Adam Smit, Tomas Qobbus vo
digorlari vermislor. Bu prosesds ayri-ayri iri kapital sahiblori,
miuhondislor vo digor miitoxossislor do az omok sorf
etmamislor. Oton asrdo mashur Amerika miihondisi U.Teylor.
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miixtolif  istehsal  omaliyyatlarinin  normalagdirilmasini
mioyyonlisdirorok  miivafiq prosseslori elementlor iizro
xronometrajint  totbiq etmis, omoyin toskili, istehsalin
idaroedilmoasi, is¢i qlivvesinin secilmoasi, yerlogdirilmasi vo
omok haqqmnin 6donilmasi metodlarinin - macmui  iisulunu
oziindo ehtiva edon teylorizm nozoriyyasinin  9sasini
qoymusdur. Teylorun bu nozoriyyosi miioyyon mogamlarda
kommunist-bolsevik ideolokgiyasina zidd olsa da V.i.Lenin bu
nozaoriyyadon somorali  {nsiirlorini  izo ¢ixarib onlardan
yaradicidigla istifado etmoyi tovsiyo etmisdir. Bu tdvsiyolor
sonradan SSRI dévlotindo omoayin elmi toskilinin osaslarinin
islonmasindo boyiik rol oynamisdir. Teylorizm bir ¢ox bazar
Olkoalorinda do totbiq olunan miiasir amayin togkili sistemi {ligiin
do osas olmus vo mohsuldar qiivvalorin, xiisusilo do elmi-
texniki idaroetmonin inkisafindaki doyisikliklorin tosiri altinda
tokamiil etmisdir. Bazar iqtisadiyyatinin siirotli inkisaf etdiyi
dovrdo miuasir idarosetdini P.Druker, D.Korten, P.Senc vo
digorlori 6z asarlorinds dorin tohlil edorak yeni realliglarin vo
perspektivlorin elmi gorhini vermislor.

Respublikanin bazar iqtisadiyyatina kegdiyi bir soraitdo
YEK-do idaroetmo bazar prinsiplorino uygun olaraq yenidon
qurulmaga mohtacdir. Bu prosesdo miioyyon addimlar
atilmigdir. Artiq diinya tocriibasino uygun yanacaq sonayesinin
ayri-ayrt saholorindo miivafiq idaroetmonin formalasmasi
sahosindo bir ¢ox alim miitoxassislor nozori cohotlori, digoer
sirkotlordoki oxsarliglar1 todqiq vo tohlil etmislor. 1970-1996-c1
illori ohato edon Donizdo NQCIB-nin rohbor miitoxassislorinin
todqiqat isi bu vacib sahado olduqca aktual vo doyorli bir addim
kimi giymetlondirilmolidir.*' Riyazi tisullarla vo idaroetmo
ganunlarina osaslanan todqiqat prosesindo miislliflor bir daha
yoqin etmiglor ki, neftqaz¢ixarma sonayesindo idaroetmo
sistemi ¢ox sayli amillorin tosirindon asilidir. Movcud todqgiqat

I R.A.Qurbanov, A.Y .Oliyev, E.K.Sahbazov, «<xARDNS-do neftqaz¢ixarma
sonayesindo idaroetms strategiyasi haqqinday, Baki 1996.

224



isindo Norvegin «Statoyl» dovlot neft sirkoti ilo ARDNS-doki
spesifik uygunluqglar digqoto gotirilmis, milli neftqaz¢ixarma
sonayemizdo idaroetmo sisteminin tokmillogmoasine miioyyan
tovsiyalor verilmisdir. Qeyd etmaliyik ki, «Statoyl» sirkotindo
idaroetmo sistemindo mogbul sayilan cohotlor c¢oxdur.
Keyfiyyot vo somoroliliyi ilo forqlonon sirkotin idaroetmo
sobokasi Oziiniin 30 ilo yaxin foaliyyst miiddsti orzindo daim
tokmillogsmoyo, miitoroqqi doyisikliklors moruz qalmisdir.
Stibhasiz ki, bu doyisikliklors yeni bazar infrastrukturu, texniki
texnoloji nailiyyatlor vo digor innovasion amillor az tosir
gostormigdir. Xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki, belo miivoffoq
cohatlor sirkotin apardigi mohsuldar strateji xotdo Oziinu oks
etdirir. «Statoyl» sirkotinin strategiyasinin osas elementlorinog
aparict kompaniyalardan biri olmaq, diinya miqyasinda raqabat
do stinliik, oldo etmok alicilarin tolobinin 6donilmasi,
kadrlarda iso maragin artirilmasi, otraf miihitin qorunmasi vo
milli tohliikosizliyin tominati daxildir. Bir masoloni do geyd
etmok lazimdir ki, iqtisadi islahatlarin bu vo ya digor regionda
miloyyon xiisusiyyotlorini nozors almaqla yanasi, azad
iqtisadiyyat qurmus 6lkolords idarsetmo strukturunda bas veron
proseslor, meyllor inkar olunmamalidir. Yaponiyanin dovlot
neft korporasiyast (INOC) strukturuna da idarosetms noqtoyi
nozordon diqqgoet yetirmok mogsados uygun sayilardi. Bu
bonzotmods bir ne¢o oxsar vo forqli mogam nazords tutulur.
INOC-dovlatin strukturunda faaliyyat gostorir vo o korporasiya
funksiyalarina yerino yetirir. Korporasiyanin xaricdo 10
regional niimayondoliyi daxildo 10 nohong rezervasiya
montoqosi  vardir.  Onun  strukturunda  prognozlari,
planlagdirmani lahiyslosdirmak iiclin 6 iri hocmli miivafiq
departament vardir. Sirkotdo auditor xidmoti foaliyyat gostorir.
Basg auditor korporasiyanin idars heyatina daxildir.

Biz  neft kompleksindo  idaroetmo  sisteminin
tokmillogdirilmasini siiratlondirmak magsadi ila tezliklo «Neft»
ganunun gobul olunmasina nail olmaliyiq. Siibhosiz ki, bu
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qanun neft sonayesindo idaroetmo sisteminin yeni torzdo
formalagsmasinda ohomiyyatli olacaqdir. Bizim fikrimizco
YEK-do somorali idaroetmo sobokasi ilkin olaraq asagidaki
sartlori Oziinda oks etdirmolidi:

» idaroetmods proqramliliq prinsipi osas gotiiriilmali,
omoyin elmi toskilino maraq artirilmali, idaroetmado
cox pillolik minimuma endirilmalidir.

» quruda vo donizdo sohmdar comiyyoat formali milli
sirkotlor yaradilmali vo onlarin yiiksok reytingliyi
tomin edilmolidir.

» istehsal bolmoalorinin rohbarlorinin  kompetensiyasi
doqiq mioyyanlosdirilmoali, téromo miiossisalorin
solahiyyatlori genislonmolidir

Idaroetmo sobokosinin  tokmillosdirilmasi bazar
miinasibatlorinin geniglondirilmosi ilo homahongdir. Biitiin
bunlarla yanas1 idaroetmo  sistemi  digor  miitoraqqi
doyisikliklorlo inkisaf tapmali vo mobillogsmolidir. Sahonin
idaroetmo mexanizmi ¢oxlu kompleks amillori nozoro alaraq
hoyata kegirilmolidir. Idaroetmo strukturunun somaroliliyi
sahonin inkisafi {i¢lin yaradilan imkanlarin reallasmasi ilo
Olgiilir. Burada tokco bir gostorici ilo kifayotlonmok olmaz.
Sahods minimal xorclorlo ahongdar, fasilesiz foaliyyst tomin
edilmali, struktur miiassisolorino genis sorbostlik verilmalidir.
Idaroetmo sobokasinin qeyri-gonastboxs vaziyyati ilk ndvbada
gostaricilorin komiyyat vo keyfiyyatino tosir edir. Mohz buna
goro do istehsalin somarali idars olunmasinda islok tonzimloma
vo nozarot gobokosi yaradilidir. Bununla belo daha somorali
nailiyyotlordon doyarinco istifado edilmoli, idaroetmodo
avtomatlasdirman1 vo kompyutorlasman1  genislondirmaklo
liizimsiiz i yerlorinin ixtisar1 aparilmalidi.

Ke¢mis planlt iqtisadiyyatin hakim oldugu dovrds
idaroetmo  strukturlarimin  daxilindo  ayri-ayr1  sobolorin
funksiyalar1 miisyyon edilso do mesuliyyst problemi isin son
noticosine  miivafiq  olaraq  maraq  mosolasi ilo
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olagolondirilmirdi. Belo meyl indi do davam etmokdadir. Biitiin
bunlar1 nozors alaraq tosabbiiskarlari, somaralilosdiricilori fordi
qaydada miikafatlandirilmaq isino do diqget artirilmalidir.
Azad bazar miinasibotlori soraitindo YEK-in  daxili
strukturunda hor bir sobonin funksiyalari inzibatciliq, amirlik
iisullarindan forqli, yeni iqtisadi meyllori nozors alaraq
mioyyon edilmolidir. Agirliq morkozi bilavasito istehsal
vahidliklorino kegrilmolidir. Siibhosiz, biitiin bunlar ciddi
aragdirmalar tolob edon islordir. Hor halda bu maosolonin tez
halli milli dovlst monafeylori baximindan da ¢ox goroklidir.
Yanacaqg-Energetika Nazirliyinin yaradilmasi voziyyetindo
onun iri istehsal xidmot sahoslori ayrica schmdar comiyyatlora
cevrilmasi prosesi reallasa bilor.

Hoalo 6ton yiizilliklordo Avropada yeni intibah dovri start
gotiirondo fordi kapital sahiblori istehsal genislondikco vo
irilogdikco  onun  idareetmosindo miioyyon  ¢atinliklorlo
izlosdilor. Burda maliyyos resurslarinin ¢atismamazligi, riski
azaldilmasi1 genislonon istehsal prosesins tosir gdstormokds idi.
Bu zaman kapitallarin birlogdirilmasi vo timumi istifadasi
ideyas1 ortaya cixdi. Kapitaldan imumi istifado, monfootin
paylara uygun bolgilisii yeni sonadlogsmo formasinin iglonib
hazirlanmasimmi dikto edirdi, Masalonin hollinde sohmlarin
buraxilis1 yardime1 oldu. Iqtisadiyyat tarixi sohmlosmo erasina
daxil oldu ki, bu da inkisaf templorinin siirotli artimi ilo
miisayot olundu. Soohmlogsmo prosesi butiin inkisaf etmis
dovlatlords is birliynin mohang dasina ¢evrildi. Azorbaycanda
da osrin ovvalorindo sohmlosmo prosesi yiiksok inkisaf
soviyyosino ¢atdi. Lakin oton osrin sonlarinda Avropada
dolasan «kommunizm kabusu» bdyilik bir mokanda realliga
cevrildi. Iqtisadiyyatda total millilosdirma prosesi bas verdi. 70
ildon sonra mdvcud rejimi iqtisadi sarsintilara tab gatirmadi vo
¢cokdii. Indi bu mokanda tomsil olunan dovlotlor bazar
igtisadiyyatina kegid prosesini yasamaqdadirlar. Burada
hazirda oks proseslor millilogdirmadon 6zallogsdirmoyo kegid

227



stirot gotiiriir. Bu prossesdo yena osas model kimi sohmlogmo
qobul edilir. Tarixi sinagdan c¢ixan bu strategiya iqtisadi
inkigafa tosir edon on miihiim amillordon sayilir. Bir g¢ox
dovlotlordo sonaye mohsulunun oksor hissosi sohmdar
sirkotlorin payina diisiir. Hotta ABS-da bu gdstorici 90 faizdir.
Respublikamizda da yeni sohmlosmo prosesi Sovetlor
Ittifaqunin dagildig1 orofads strart gotiirmiisdiir. Bununla bela
10 ildon c¢ox bir miiddot orzindo sohmlogmo istigamatindo
miioyyon iralloyislor olsa da, o holo do tam formalagsmamisgdir.
Qobul olunan ¢oxsayli qanun vo gorarlar da asl sohmlogsmoni
gergoklosdir. Bir sira sirkatlorin, boylik istehsal miiossisolorinin
sohmdar comiyyot formasina kec¢irilmosino qorar verilso do bu
prosesdo yena do formalliq tozahiir etmokdadir. Dovloto
moxsus olumus bir ne¢o bank istisna olmaqla he¢ bir qurumda
faktiki sohmlosmo prosesi getmomisdir. Bunu da sol tomayiilli
qiivvolorin  iglok miiossisolori miimkiin godor ddvlotin
inhisarinda saxlamaq istoyilo olagadirirlor. Belo halda hotta
sohmdar comiyyst formasina ke¢mis miiossisolordo do daxili
qiymatlorin totbiqi dovlst strukturlart hesabina hoyata kegirilir.
Igtisadiyatin biitiin sferalarinda xiisuson yanacaq sonayesinda
sohmlogmo prosesi siirotlonmali  vo  tokmillogsmolidi. Bu
istigamat ondan iroli golir ki, hoyatin1 neft isino sorf etmis
coxsayli neftci kollektivlori 6z toskilatlarinin sohmlorino sahib
cixsinlar. Belo olan halda 6z maddi ehtiyaclarini neft¢ilor daha
dolgun tomin edorlor. Lakin buruda da miioyyon cotinliklor
movcuddur. Boloki respublikamizda sohmlor vo qiymotli
kagizlar bazar1 holo do tam formalasmamisdir. Bununla belo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin qiymatli kagizlar iizro
dovlst komitasinin foaaliyyetinin tomin edilmesi haqqinda
25.07.1999-cu il tarixli miivafiq formani bu prosseso yeni
impuls vermis, respublikada qiymotli kagizlar bazarinin
realliga ¢evrilmosi tigiin olverisli, tominath sorait yaranmisdir.
Bazar iqtisadiyyatinin prinsipal toloblori kompleksds mohz bels
miinasibatlorin formalagsmasini dikto edir. Belo idaragilik isa
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sahado azad rogabatin inkisafina tokan veracokdir. Siibhasiz ki,
kompleksin istehsal xidmot strukturlar1 sochmdar comiyyatlora
cevrilocayi toqdirdo sohmlor paketini osas hissasi ilk ovval
dovlotin saroncamina qalacaqdir. Iqtisadi miinasibatlor inkisaf
etdikco bu nisbatin azalmasina dogru istigamat tomin edilo
bilor vo nohayot kompleksdo tam 06zollosmo borgorar olar.
Diinya praktikasinda belo formali girkotlor oksoriyyot toskil
edir.

Molum oldugu kimi idaroetmo osas ¢ aspekti
informasiyalarin toplanmasi, tohlilin aparilmasi, gorarlarin
verilmasini 0ziindo ehtiva edir. Biitlin bunlar idarsetma
prosesindo ciddi nozors alinmalidi. Mohz buna goro do
kompleksin idaro edilmoesindo osas mosalolordon biri do
rasional informasiya sobokasinin yaradilmasi ilo baghdir. Bu
moqsadlo kompleksds informasiyalarin saquli sokildo gobulu
tomin edilmolidir. Bununla yanasi idarsetmods xarici
firmalarin, neft girkotlorinin tocriibasinin do dyronilmasi vacib
masoladir. Yaxin golocokds Yanacaq Energetika Kompleksinin
stiratli inkigafi miiossisolorin miistoqilliyinin artmasi, onlara
yuxaridan verilon tapsiriglarin azalmasi, dovlst ilo miiossisolor
arasinda miinasibatlorin yeni prinsiplor asasinda qurulmasindan
asili olacaqdir. Ictimai miilkiyyat miinasibotloring, inzibati-
amirlik metodlarina uygunlagdirilmis idaroetms sistemi bazar
miinasibatlorinin formalagmaqda oldugu movecud soraitdo
Oziinii dogrulda bilmoz. Belo proses respublikada {imumi
iqtisadi islahatlarin aparilmasina bir ongaldir. Tocriibo gostorir
ki, iqtisadi transformasiya dovriinli yasayan biitliin 6lkolordo
bazar miinasibotlorinin formalagdirilmasi istigamotindo goriilon
islor idaroetma sistemini ohato edon ¢ox ciddi problemlorlo
miisayiot olunmaqdadir. Belo ki, planh tosorriifat prinsipino vo
inzibati-amirlik tsullarina osaslanan dovlet idarsetmo sistemi
bazar iqtisadiyyatina keg¢id soraitindo Oziinlinn ononovi
funksiyalarin1 yerina yetira bilmir. Belo bir vaziyyatdos iso heg
siibhosiz ki, idaroetmonin somoroaliliyi asagi diisur, biirokratik
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meyllor giiclonir vo naticads siyasi, sosial-igtisadi vozifslorin
yering yetirilmasino manfi tosirlor artir. Biitiin bunlar1 nazora
alaraq iqtisadiyyat vo idaroetmo sahosindo islahatlar ardicil,
bir-birini tamamlayaraq hoyata kecirilmali, respublikada
olverigli idaroetma strukturunun formalagmasi siiratlondirilmali
va bu proses daha genis miqyasda davam etdirilmoslidir. Yalniz
miitoroqqi  tocrilbboys  osaslanmig  belo istigamot hom
respublikada, hom do onun neft sonayesindo iqtisadi

islahatlarin dorinlogsmosino vo somorali inkisafina tokan vers
bilor.
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V FOSIL

KOMPLEKSDO IQTiSADI iSIN
TOKMILLOSDIRILMOSI

5.1. Ucot vo vergi prosesinin tokmillosdirilmasi
perspektivlori

Ucgot prosesi iqtisadi tohlilin osasii togkil edon osas
prinsiplordon biridir. Ugotu almayan vo ya diizgiin toskil
edilmoyan toskilatlarin foaliyyati vo inkisafi haqqinda dolgun
miilahizo yiirlitmok ¢otin bir igdir. Ugot isi yaxs1 togkil edildiyi
togdirdo  istonilon  tosorriifat omoliyyatinin  dogru  va
diizgnliiliiylinii, hadisslorin dinamikliliyini ohatali tohlil etmok,
miiossisonin, toskilatin maliyys tosorriifat foaliyyotinin toftisi
vo nozarotini hortorofli reallasdirmaq miimkiindiir. Malumdur
ki, miihasibat ucotu iqtisadi mokanda biznesin dili vo ya
igtisadiyyatin glizgiisii adlanir. Ucotun no vaxt meydana
golmosini doqiq demok miimkiin deyildir. Bununla balo
cosarotlo domok olar ki no vaxt hesablasma ciddilik tolob
etmisso o vaxt da ucgot yaranmigdir. Biitlin tarixi sivil
comiyyatlords ugot isi miixtolif ¢alarlari ilo 6ziini gdstormisdir.
Italyan riyaziyyatgis1 Luka-Pocoli 1494-cii ildo «Hesabin,
hondasonin mabloagi, nisbatlor vo miinasibatlor» osorindo ikili
yazilig prinsipinin 9sasini qoyaraq ugot i§ind yeni mozmun
vermisdir. Iqtisadi miinasibotlor  genislondikco, kadital
beynolmilollogdikco ucot prosesi miivafiq tokmillogsmolora
moruz qalmig, XIX osrin ortalarinda elm halina golorak
formalagmigdi. Ugot paradokslart  vo  proseduralarmin
genislonmasi, bu iso yeni impuls vermisdir. Artiq 1904-cii ilda
ABS-in  Sent-Lyuis sohorindo miihasiblorin ilk beynolxalq
kongresi keg¢irmisdir. Vaxtasirt kegirilon miihasiblorin digor
beynolxalq yigincaqlar1 iso bu inkisafa yeni keyfiyyatlor
gotirmigdir. 1973-cii  ildo Beynolxalqg Ucot Standartlar
Komitosi (LASC) yaradilmisdir ki, burada diinyanin 88
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Olkosindon 125 {izv va istirak¢1 tomsil olunur. 1975-ci ildon
baglayaraq 1998-ci ilodok komits torofindon 33 beynolxalq ugot
standartt (LAS) islonib hazirlanmigdir ki bunlarin da hazirda
31-1 qiivvodadir. Tovsiyyo xarakteri dasidiglarina baxmayaraq
bu standartlarin ohomiyyasti artmaqdadi. Belo ki, diinyanin bir
sira niiffuzlu fond bigjalart vo maliyyo qurumlart 06z
omoliyyatlarinda istirak etmok istoyon xarici girkotlors miivafiq
standartlara riayot etmayi rosmon tovsiyya etmislor.
Respublikamizda miistoqillik olds edildikdon sonra ugot
vo hesabat isinin yaxsilasdirilmast vo tokmillosdirilmasi
istigamotindo miioyyon islor goriilso do proses ardicil xarakter
dasimamusdir. Belo ki, hokiimot SSRI dévlotinin miistoqil
Azorbaycan Respublikasinin gqanunlarina zidd olmayan ganun
vo qaydalarinin qlivvado gqalmasina qorar verso do bu
qanunlarin yenidon islonmasi, tokmillogdirilmasi, xilisuson do
ucot sahosindoki normativ hiiquqi aktlarinin  miioyyon
hissasinin adaptasiyast prosesi longimokdodi. Molum oldugu
kimi, bazar iqtisadiyyatinin digor iqtisadi kateqoriyalardan
forqlondiron cohatlordon biri do onun daim tonzimlonmoyo
ehtiyaclt olmasidir. Bu sobabdon do ganunlarin vo gorarlarin
yenilogsmosi, tokmillogmasi bazarin tonzimlonmosindo miistosna
ohomiyyat dasiyir. Lakin indiki soraitds bazon qanunvericilik
sahasindoki yaranmig bosluqglar1 aradan qaldirmaq magsadi ilo
miiloyyon qanun vo qorarlart tolom-tolosik ocnobi dillordon
torcimo  edorok respublikanin  regional, milli iqtisadi
xiisusiyyatlorini nozors almadan onlarin iqtisadiyyata totbiq
olunmasi hallarina da rast golinir. Bozon bu qanunlar
miirokkobliyi, professional detallarin zonginliyi vo iri hocmiliyi
ilo ¢otin anlagilan, miicorrod formada olur. Miihasibat ugotu vo
eyni zamanda operativ, statistik ucotun adaptasiyasinda Qorbin
gabaqcil tocriibasino asaslanaraq respublika iqtisadiyyat1 {igiin
mimkiin ugot prinsiplori qobul olunmalidi. Ugot isinin
yaxsiligmadirilmasi ilo yanasi bazar iqtisadiyyati sahosindo
yeni qanunlarin qobul edilmosi, vergi qanunvericiliyinin
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miintozom  tokmillogdirilmosi  prosesi do  respublika
iqtisadiyyatina sarmays qoyuluslarinin artmasini, sahibkarligin,
biznes isinin inkigafin1 silirotlondirocok, dovlotin iqtisadi
qiidratinin artmasini tomin edocokdir. Respublikada iqtisadi
durum optimal biidconin formalagmasi ilo tozad toskil edir.
Digor torofdon nisboton zoif nozarot geyri milkommol vergi
qanunvericiliyi vergilorin somorali yigiminda oks olunur.
Qarsiya cixan iqtisadi paradokslar vergi sisteminin miintozom
tokmillogdirilmasini dikts edir. Bu zaman iss normativ hiiquqi
aktlarda miihasibat ugotunun prinsiplorino zidd olan diizalislors
yol verilir. Qeyd etmok lazimdir ki miihasibat ugotu praktik
foaliyyot sahosi olmaqda yanasi biitlin  nozori-todqiqi
parametrloro malik bitkin bir elm sahosidir vo onun
metodologiyasinin ~ fiskal  tolobloro  tabe  etdirilmosi
yolverilmazdi. Vergiqoyma mogsadi {iglin miihasibat ucotu
deformasiya edilmomali, oksino hor ciir vergi hesablamalari
yalniz miihasibat ugotu molumatlar1 osasinda hoyata
kecirilmolidir. Bununla belo qeyd etmok lazimdir ki, gobul
olunan qanunlar 6z miikommoliyi, konkretliyi vo uzun
omirliliiyti  ilo  forqlonmoli, normal faaliyyot {igiin
qanunvericilik bazasi daim genislondirilmali Vo
tokmillosdirilmali, ucotun unifikasiyasi prossesi
tamamlamalidi. Respublika prezidenti H.©.Oliyevin Milli
Mocliso tinvanladigr 18 aprel 1998-ci il tarixli miiraciotindo
geyd olundugu kimi «iqtisadiyyat sahosindo aid olan qanunlar
abstrakt modellor osasinda, qeyri-miioyyon sorait {igiin
hazirlanmamalidir, = homin  qanunlar  miiasir ~ bazar
igtisadiyyatinin toloblorinoe uygun olmagla yanasi movcud olan
konkret ictimai miinasibatlordon vo xiisusiyyatlordon yan keco
bilmozlor»22

Azorbaycan dovlet miistoqilliyini olde etdikdon sonra,
diinyanin bir ¢ox iri investorlari, maliyys sonaye qruplari,
oloxiisus da zongin tobii ehtiyatlarla olagadar nshong neft

2 «Azorbaycan» Qozeti 18 aprel 1998-ci il.
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sirkatlori respublikaya sormayo qoyuluslarini artirmislar. Bu
sirkotlor investisiya prosesini hoyata kecirorkon maliyyo
islorinin togkilindo diinya biznesinin gobul etdiyi miihasibat
ucotunun prinsiplorino {stiinliik verirlor vo respublikasinda
maliyyo, ugot, audit iginin diinya standartlarina uygunlasmasini
tokid vo tomin edilmosini sortlondirirlor. Bundan basqa qeyd
etmok lazimdir ki, ganunvericilik sahosindo mévcud bosluglar
togkilatlar aras1 miiqavilo sortlorinin pozulmasi zamamn
yaranmis  miibahisolorin  hollindo  respublikada  Iqtisad
Mbohkomosinin isindo do c¢atinliklor téradir. Bu soabablorla
olagodar bir sira xarici firmalar respublikanin togkilatlar ilo
bagladigi miiqavilslorin sortlorinin pozulmast masolosindo do
yaranacaq miibahisalorin Avropa arbitrac mohkomalorindo
baxilmasini israr edirlor.

Azorbaycanin  Avroatlantik mokana inteqrasiyasinin
giiclondiyi, onun neftino diinyanin maraginin ohomiyyatli
doracodo artdigi bir soraitdo iqtisadi isin toskilindo miitoraqqi
meylloro nail olmaq son doracods zoruridi. Bu hamginin onunla
olagodardir ki, plan sistemino uygun torzdo yaradilmis ugot vo
hesabat isi indiyadok miisyyan ¢or¢ivods davam etmokdadi. Bir
cox toskilatlarda iqtisadgilar iqtisadi tohlil, strateji planlagdirma
ovozino ovvalordo oldugu kimi indi do miioyyon dorocods
hesabatlarin, statistik codvollorin tortibino colb olunmuslar.
Diinya ugot praktikasinda mogbul sayilan ugot sistemlorine
kegmok yliksok soviyyali miitoxassislorin, pesokarlarin
hazirlanmasin1 tolob edir. Mohz buna goéro do respublikada
miihasibat ugotu, audit isi lizro kadrlarin hazirlanmasina xiisusi
diqget yetirmoli, iqtisad¢t kadrlarin  tokmillosdirilmosi
sahasinds miivafiq isler goriilmalidi. Bir cohati do qeyd etmok
lazzmdir ki, respublikamizda Sovetlor Ittifaginin mévcudlugu
vaxti kadr hazirlig: yiiksok soviyyads toskil edilmis, kadrlarin
hazirlanmasi,  tokmillosdirilmasi  vo  torbiys  olunmasi
istigamotindo xiisusi moktob ononosi movcud olmus, onlarin
tohsil sistemino ciddi digqot gostorilmisdir. Toassiiflor olsun ki,
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respublikamizda kadrlarin  xiisusi ilo iqtisad¢t kadrlarin
ixtisasinin artirilmasi hazirda ¢ox asagi soviyyadodir.Bununla
balo son zamanlar bu istigamatds yeni tadris vo tokmillogdirmo
institutlarinin ag¢ilis1 problemin hoallins nikbinlik gotirmisdir.

Bazar iqtisadiyyati ideyalarin1 qobul edon vo yeni iqtisadi
soraitdo islomoyi bacaran idaroetmo kadrlarinin, iqtisadgilarin
hazirlanmast vo onlarin ixtisasinin artirilmasi daim diqqgot
morkozindo olmalidir. Klassik bazar oOlkalorindo daha ¢ox
qiymatlondirilon, dayarlondirilen, miikafatlandirilan,
miihasibat, marketing vo digor iqtisadiyyat xidmoti iscilori
istiinliik togkil edir. Bu baximdan da respublikamizda
xiisusonds yanacaq seonayesindo miivafiq kateqoriyal is¢ilorin
sosial miidafiosino, omok haqqi masolasing, onlarin fordi
miikafatlandirilmasina daha cox diqqat yetirilmolidi. Ixtisasl
kadrlar iqtisadiyyatin iimumi ganunauygunluglarini vo bazar
miinasibatlorino kec¢id soraitindo inkisaf meyllorini bilmoklo
yanaslt hom do 6z todqiqat obyektindo vo toskilatinda iqtisadi
qanunlarin  tozahiiriiniin incoliklorini anlamali, istehsalin
somoaroliliyinin ~ artirtlmast  imkanlarin1 ~ aramali  vo
miioyyonlogdirmolidir. Bununla belo YEK-do wugot isinin
tokmillogdirilmosi respublikada audit xidmotinin sferasinin
genislonmosi ilo do olagodardir. Diinya praktikasinda auditor
nazarati yeni olmasada biitiin foaliyyot sobokasindo genis totbiq
olunur. Respublikamizda da bazar miinasibatlorino kecidlo
olagodar olaraq auditor foaliyyoti do genis inkisaf tapir. Artiq
bu yeni miistoqil nozarost formasinin totbiqanin daha da
genislondirmok magsadi ilo miioyyon qorarlar gabul edilmis,
miivafiq qanunvericilik prosesi siirot gotlirmiisdiir.

Bazar miinasibatlorinin genislondiyi soraitds audit iginin
tokmillosdirilmasi sahasindo do bir ¢ox maosalalor hallini
gozloyir. Fikrimizco indiki morhalodo auditorun vazifolori va
solahiyyatlori qanunvericiliklo daha da mohkomlondirilmali,
auditin mistoqilliyi tam tominat almalidir. Bu miistaqillik
toskilatlanma, maddi-texniki tominat, intelektualliq,
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professionaliq, oxlaqi vo etik, olamatlorlo xarakterizo olunmali,
oxlagalik auditorun on yiiksok keyfiyyati kimi nozoro
alinmalidir. Bu baximdan respublika Auditorlar Palatasi diinya
praktikasinda qobul olunmus auditin prinsiplorino  vo
postulatlarinina uygun olarag "Auditorun pesokar etikas1"
haqqinda ganunlar toplusu (kodeks) isloyib hazirlamali, oxlaqi
prinsiplor auditor modoniyyati, obyektivlik, miistoqillik,
diizliik, moxvilik  xiisusiyyatlori  ilo  sociyyolonarok
qanunvericilikds bir daha 6z oksini tapmalidir. Dévlot auditor
foaliyyotinin  miintozom olaraq tonzimlonmasini hoyata
kecirilmoli, auditin gaydalar1 vo standartlarimi  daim
tokmillosdirilmolidi. Bununla belo bu tonzimlomods miivafiq
ictimai toskilatlarin vo auditor firmalarinin da miinasibati
xiisusi nozors alinmali vo eyni zamanda auditor togkilatlar1 da
miioyyan doracado Oziinii tonzimlomo funksiyalarinida yerino
yetirmolidirlor.  Auditor toskilatlar1  korrupsiyaya qarsi
miibarizodo do foalliq vo obyektivlik niimayis etdirmoli bazar
miinasibatlorinin inkisaf  etdirilmasina aktiv tosir
gostormolidirlor. Respublikamizda audit isi  beynolxalq
standartlara yiiksoldilmoali, auditor toskilatlarinin vo ayri-ayri
auditorlarin niifuzu va reytingi elo bir saviyyoys yetmolidir ki,
miivafiq xaricin togkilatlarindan istifado minimuma ensin.
Respublikamiza ugot, hesabat, statistik prosesinin
tokmillogdirilmesi mogsadi ilo Olkonin Iqtisadi Memorandumu
(OIM) hazirlanmaqdadi. Diinya Bankinin ekspertlori  bu
moqsadlori ifado edorok istehsalatda, ixrac vo idxalda,
giymatlords iqtisadi meyllori nezordon kegirocok = va
Azorbaycan iqtisadiyyatinin ayri-ayri  saholorinin  rogabot
qabiliyyati ilo bagli masalslora xiisusi diqqet yetiracoklor.
Bundan olavo iqtisadi arttmin slirot vo  xassolorinin
ortamiiddatli perspektivlorinin icmali hazirlanacaq, ohalinin
mosgullugu, mohsuldarligin  yiiksoldilmosi  masalaloring
baxilacaq, infrastruktura vo sosial saholoro qoyulan dovlot
sormayolorino aid moslolor miizakiro edilocok, iqtisadiyyatin
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qeyri-neft saholorindo 6zol sektorun inkisafi {i¢lin olverisli
sorait yaradilmasinin tohlili aparilacaqdir.

Elmi, ixtisasli, pesokar kadrlar gonc, miistoqil
Azorbaycan Respublikasinin ovozsiz milli sorastidir. Dovlot
yiiksok ixtisasli milli kadrlarin hazirlanmasina vasaitin ayrilib
xorclonmoasindo xiisuson maraqlt olmalidir. Mévcud ixtisash
kadr potensialindan da somorali istifado edilmoli, pesokarlara
daim qaygt vo diqqget gostorilmoli, onlarin omoyi 06z
qabiliyyitlorine uygun olaraq yiiksok qiymatlondirilmalidir.
Yiiksok ixtisasli miitoxassisin doyori qiymotsizdir. Onun
hazirlanmasina ¢okilon xorc siibhosiz ki, 06z bohrosini
veracokdir. Iqtisadiyyatin dirgolisini tomin etmok iiciin colb
olunmus xarici investisiyalar 6domo miiddatlori yetisdikco bore
faizi do daxil olmaqla yenidon xarico 06z sahibloring
qaytarilacaq. Lakin bu aspektdo yliksok ixtisashi kadrlar forqli
olaraq geri qaytarilmayacaq, respublikamizda qalaraq onun
igtisadi  qudrotinin  mdhkomlondirilmasine daim  xidmat
gostaracaklor.

Molum oldugu kimi respublika biidcasinin son 6-7 ilds
maodaxil hissosi osason yanacaq sektorunda sldo edilon golirlor
hesabma formalasir. Bu da tobiidir. UDM-do ¢okisino goro vo
eyni zamanda dovlotin osas valyuta monboyinin oldo
edilmosindo bu sektor oOndo gedir. Yanacaq sektorunun
blidcodo hocm tutumunun boyiikliyli yoqin ki, ovvalki
dovrlordo do mdvcud olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, XX
osrin ovvolorindo Baki sohor biidcosi bu amil hesabina
banzorsiz hadds ¢atmigdi. Tarixi molumatlara gore Rusiyanin
sohor raislori arasinda on ¢ox movacib alan Baki qubernatoru
olmus, buradaki momur vo mirzalor iso digor iri soharlordoki
homkarlarina nisbotdo daha ¢ox omok haqqi almislar. Sonraki
inkisaf morholosindo Sovetlor ittifaqinin moveudlugu illorinda
nogliyyatin, sonayenin, kond tosorriifatinin, xidmot sektorunun
inkisafi ilo olagodar energetik kompleksinin biidcadoki ¢okisi
ohomiyyatli doracodo azalmigdi. Bu illords neftdon oldo edilon
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golir daha ¢ox ittifaq biidcasini qidalandirmisdir. Indiki miiasir
morholodo do biz yena do asrin avvellorinds méveud olmus
maliyyo miihitindo tokrar yasamaqdayiq. Bir ¢ox sonaye
saholori baglanmis, aqrar sahodo aparilan 6zollosmo prosesi
yliksok somors vermomis, xidmot-ticarat gobokosindo inkisaf
templori zoiflomis, biidco yenidon neftin ehtiyacinda qalmisdir.
«Dovlat biidcosi hagqinda» ganuna osason tokco ARDNS
1999-cu ilds biidcays 760 milyard, Sosial Miidafis Fonduna-
130 milyard manat kogilirocoyi nozors tutulmusdur. Qeyd etmok
lazimdir ki, burada 6donis qaydalarinda ardicilliq prinsipi
pozulmusdur. Belo ki, kompleksdo fohlo vo qulluggular artiq
uzun bir miiddatdir ki, amok haqqlarini bir ne¢o ay kegikmoklo
alirlar. Blidconi doldurmaq moaqsadilo hokiimat orqanlari biitiin
istehsal qurumlarina, o climlodon YEK-in bag toskilatlarina ilk
ovval biidco 6donislorinin kdgliriilmasinin tominati tapsirmislar.
Belo voziyyot istehsalgilarla geyri istehsalc¢ilar arasinda sosial
tarazligin pozulmasina gotirmisdir. Neftcixaranlar biidco
toskilatlarindan maliyyosonlordon bir ne¢o ay sonra omok
haqqlarinin alimmas1 zorunda qalmislar. Sovetlor Ittifagmnin
bank-maliyyo sistemi belo hallart daim tocrid etmisdi.
Miiossisolordo 1Ne-li siyahi, banklarda 2Ne-li siyahi (kartoteka),
inkasso sistemi, Odonislorin ardicilligini normallagdirmis vo
tonzimlomisdir. Biz bu sistemin indiki iqtisadi goraitds totbiqini
toqdir etmirik. Bazar iqtisadiyyati maliyys sistemindo digor
prinsinlori nozords tutur. Burada asas 6donis formasi miitoraqqi
akkreditiv formasidir. Belo 6donis sistemi kompleksdo daha
cox xarici sirkotlorin miinasibaotlor sferasina samil edilmisdir.
Daxili maliyyo miihitindo iso bu 0donis formasi genis
yayllmadigindan  borclar artmig, kompleksdo maliyys
sarsintilar1 bas vermisdir.

1998-ci ildo ARDNS-in 519 milyard manat goliri
olmusdur. Onun 55,8%-i. Donizdo NQCIB-nin kollektivi
torofindon  qazanilmigdir. ARDNS-in digor toskilatlarin
«Selflayihotikinti» 35,5, Magistral Neft Komorlori Istehsalat
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Birliyi 19,7, Geofizika vo Miihondis Geologiyas1 Istehsalat
Birliyi 15,3, «Azorneftyanacag» vo Masinqayirma Istehsalat
Birliklori horasi 9,8 milyard golir oldo etmislor. Lakin bu
golirlor simvolik xarakter dagimisdir. Beloki Donizdo NQCIB-
do amtoo mohsulunun illik satis1 2,3 trilyon manat toskil etso
do, hesaba yalmz 44 milyard daxil olmusdur. Illik hesabata
gora birliyin 1,3 trilyon manat borcu qalmis, vergilor satigda
oldo edilon madaxilin 44,3%-i1 toskil etmisdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, vergilor 6donilmadikds corimolor totbiq edilir.
Oton il biidco toskilatlar1 vo biidcodonkonar toskilatlar doniz
neftcilorini 143 milyard manat corimo etmislor. Istehlaklilardan
alinacaq borclar iso 1 trilyon manatdan artiqdir. QNQCIB-i
borclarin 6donilmomasi iiziindon biidcoayo, sosial miidafio vo
digor fondlara togribon eyni mablogds borclu olduglarindan il
orzindo hesablanmig corimolor 80 milyard manata ¢atmigdir.
Torpaq vergisinin 4,5 dofo (hor hektara 550 manatdan 2500
manata godor) artirilmast quruda isloyon neftcilorin maliyyo
voziyyatinin pislosmasing sobab olmus vo eyni zamanda
mohsulun maye doyorino do tosir etmisdir. Bunun naticasindo
bir ton neftin hasilatinin maya doyori 26400 manat artmigdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, statistikaya goro Respublikada biitiin
toskilatlarda borclar ovvalki illoro nisbotdo arttma moruz
qalmisgdir. Bunu asagidaki codvoldon gormok olar.
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Cadval 21

Azdrbaycan Respublikasinda asas tasarriifat subyektlorinin
debitor borclarimin miqdar siyahisi (1998, 1999-ci illorin
avvalina)

(milyard manatla)

01.01.99-ci il 01.01.98-ci il

Tasarriifatin va iqtisadi

sektorun adi

ARDNS 6064,5 5108,8
«Azareenerjin SC 4106,7 2610,1
«Azariqaz» OSC 1180,2 1091,8
Kond tasarriifatt Nazirliyi 103,2 420,6
«Azarkimya» DS 283,9 328,6
«Azneftkimyamas» DS 50,1 472,6
Azarbaycan Danir Yolu Idarasi 353,9 326,1
Baki Elektrik Sabakasi 422.5 390,2
Rabits Nazirliyi 294 .4 281,5
«AZAL» Avia Sirkati 3,7 2,0
Taxil emali miiassisalori 47,8 413

Borclarin azaldilmasi, onlarin minimal hadds endirilmosi,
radikat addimlarin atilmasini tolob edir. Tobiatin vo comiyyatin
imumi ganunauygunluglarinin montiqi beladir ki-bdhranl
voziyyat uzun siirmomslidir. Ondan tezliklo ¢ixmaq lazimdir.
Bohranli mokanda zaman etibarilo ¢ox qaldiqda o deqradasiya
ilo naticalonir ki, bu da oldo edilmis biitlin nailiyyatlori hego
endirir.

YEK iimumiyyatlo vergi tutumlu obyekt sayilir. Demok
olar ki, respublikada modvcud olan biitlin vergi novlori bu
kompleksdo moévcuddur. Burda vergi yiiklori golirlorin tigdo
birindon artiq hocmdodir. Kompleksdo osas vo unikal vergi
yerin tokindon istifado Odonisi alan vo  Azorbaycan
qanunvericiliyindo madon vergisi kimi adlanan royaltidir. Bu
vergi ndvil imumiyyatlo neft-qaz sonayesinin togokkiil tapdigi
vaxtlardan biitiin regionlarda totbiq edilir. Diinya tocriibasi
royaltiyo iqtisadi yanasmani iki istigamotdo goriir. Birinci
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olarag burada-yer sahibinin resurslarin iglonmosino toqdim
etdiyi hiiquq miikafatlandirilir. ikinci torofdon iso royalti
iqtisadi rentanin Olgiisiinii miioyyon edir. Istonilon neft-qaz
layihosindo iqtisadi renta satis qiymsoti ilo xorclorin doyarinin
orta manfaat vo vergilor nozaors alinmagla forqini nazords tutur.
Movcud yanagmada royalti neft-qaz resurslarinin islonmosinin
iqtisadi  somoaraliliyinin  ucotu  funksiyasin1  oldo  edir.
Azorbaycan Respublikasinda miivafiq ganunvericililiyo goro
modon vergisi respublika orazisindoki vo Xozor donizinin
selfindoki yeralt1 sorvotlordon somorali istifado etmok vo onlar
cixarilarkon ayri-ayr1 saholor arasinda yiiksok rentabellik
saviyyesi ilo olagodar rogabst miinasibotlorini tonzimlomok
moqsadilo ddonilir. Modon vergisi miioyyon edilmis doracoalor
iizro mohsulun topdan satis qiymotlorindon (mohsulun maya
doyari ilo monfastin comindon) hesablanir vo mohsulun maya
doyorins aid edilir.

Respublikamizda vergi sistemi asason dovriyyo golirinin
bazasinda formalagmigdir. Movcud vergi sortlori miioyyon
layiholorin gergoklogsmosino onlarin somarsliliying tosir edir vo
kapitalin 6ziinli monimsomo, 6domo miiddstlorini longidir.
Digor torofdon qiymatlorin sistemsiz liberallagdirilmasi, sort
qiymotqoyma siyasati bu prosesdo Oziinii gostorir. Belo
vaziyyatdo amortizasiya xorclori artir ki, bu da mohsulun maya
doyorindo oks olunur. YEK yiiksok fond tutumlu sahs oldugu
ticiin burada amortizasiya prosesi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Bir
torofdon osas istehsal fondlarinin genis miqyas: digor torofdon
do yeni osas vosaitlorin almmasinda doyar prinsipsizliyi
amortizasiya xorclorinin tutumuna tosir edir. Belo voziyyotdo
kompleksdo omlak vergisinin do 6donisi miqdari artir. Siibhosiz
ki, belo hal mohsulun maya doyarine 6z tosirini gdstorir. Bu da
0z ndvbasindo bir ¢ox saholori rentabelsizlik vaziyyeoting
gotirir.  Quruda neftqazgixarma kompleksinin rentabellik
soviyyasino ciddi tesir edon osasli faktorlardan biri do bu
amildir. Miigayisali tohlil gostorir ki, respublikada YEK-do
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osas istehsal fondlarinin amortizasiya prosesi Qorbdokindon
forqlonir. Bir ¢cox dovlatlor do bazar prinsinloring uygun olaraq
amortizasiya siyasati daim tokmillosmoys moruz qalir. Burada
amortizasiya siyasati daha c¢ox elastik xarakterli oldugundan
risklorin azalmasma xidmot edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
respublikamizda amortizasiya prosesinin yaxinlasdirilmasi
sahosindo miivafiq islor goriilmiisdiir. Artiq amortizasiya
hesablanmasinin yeni (a¢iq) metodunun totbiqi iizro tolimat
qiivvaoyo minmisdir. Bu da 6z ndvbosindo miiossisolora siiratli
amortizasiya prosesinin totbiqino icazo vermisdir. Bizim
fikrimizco YEK-do vergiqoymada islahatlar prosesini asagidaki
meylloro baglamaq olar:

» hesablagmalar1 vo nozaroti sadolosdirmok mogsadilo
vergi yiikiiniin azaldilmasi;

» marcinal vo marginal yataqlarda investisiyalari
yonoaltmoyi stimullagdirmagqla vergiqoymaya yanasmani
doyismok.

» roqabati zoiflotmok, kapitali calb etmok mogsadilo ugot
isini tokmillogdirmak, vergiqoymada digor 6lkslorin
vergi sisteminin miitoraqqi cohatlorini nozors almagq.

5.2. 9mayin taskili vo masgulluq problemlari

Yanacaq sonayesinin spesifik xiisusiyyotlori omok
mohsuldarligina da tosir gostorir. Miiasir morhslods bu
gostariciya biganoliyi iqtisadi inkisafa mane olan bir baxis kimi
giymatlondirmok  olar.  Bununla  yanas1  miilkiyyat
minasibatlorinin  koklii stirotdo tokmillosdiyi, sahibkarligin
inkisaf etdirilmosinin zoruri oldugu bir soraitds omayin
somoroli togkili vo mohsuldarligin artirilmasi probleminin
aktualligt xilisusi xarakter alir. Neftqaz¢ixarmada omok
mohsuldarligin istor natural, istorso do doyor gostoricilorinin
soviyyosi tokco omoyin noticosi kimi formalagmir, burada
yataglarin mohsuldarhigi ilo yanasi digor tobii amillor do
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mithiim ohomiyyat kosb edir. Kompleks amillorin tohlili
gostorir ki, omok mohsuldarligi qarsidaki dovrde iqtisadi
islahatlarin genis hoyata kegirilmosi prosesindo do ¢otin
problemlordon biri olacaqdir. Buna gbra do problemin hollino
kdmok edon biitlin imkanlardan istifads edilmalidir.

Bir cox dovlstlordo vo beynolxalq statistikada omok
potensialinin hesablanmasinda «ig¢i qilivvesin-is¢iloyonlorin
{imumi hocmi (igtisadi aktiv ohali-1.A.D.) vo islomok
arzusunda olanlardan (issizlorin omok birjalarinda qeydo
alinmis hissasi) istifado olunur. Lakin qeyd etmok lazimdir ki,
bu gostoricinin miioyyon qilisurlu cohotlori vardir. Oksor
Olkolords bu sahods ucotun pis toskili vo ya heg olmamasi onun
hocmini, yiikiinii toyin etmoya ¢otinlik toradir. Bu xiisiison
inkisaf etmokdo olan dovlotlordo kond tosarriifati sahasindo
igsizlor kontinkentini vo qadinlarin saymi miioyyon etmoyo
ongollor toradir. Lakin bununla belo inkisaf etmis 6lkolordo
igsizliyi osason «is¢i qlivvasi» arasindaki movcud issizliklo
Olglirlor. Bu gostorici Yaponiyada 2%, ABS-da 6% Qoarbi
Avropada 9%-dir. Beynolxalg ©mok Taskilatinin (BOT)
molumatlarinda 1990-c1 illorde diinyada 120 milyon issizin
oldugu bildirilir. Bununla belo miivafiq statistikaya goro inkigaf
etmokdo olan dovlstlordo 700 mina godor ohali qismon issiz
sayilir. 1997-ci ilin malumatlarina asason diinyada 1,9 milyard
adam is¢i qiivvesi vardir. 2005-ci ildo bu rogom 3,1 milyarda
catacaqdirki, onun da 95%-i inkisaf etmokdo olan 6lkolorin
payma diisocokdir. Issizlikden qurtulmagq iigiin iso hor giin 133
min is yerinin agilmasi gorokdir. Issizlik miiasir comiyyotin
osas sosial problemi olaraq qalir vo onun mikrocografiyasi
oldugca tozadlidir. Issizliyin soviyyasi yarimfunksional, amok
bazar1 nisboton iri hocmli vo miixtolif olan morkozlordos
(London, Paris, Moskva) kicik olaraq qalir. Sohor ohalisinin
say1 artmaqda urbanizasiyanin soviyyosi yiiksolmokdo davam
edir. Demogqrafik vaziyyetin inkisafinin orta prognozlarina gora
yaxin 40-50 ildo diinya ohalisonin say1 10 milyarda ¢atacaq vo
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oksor ohali inkisaf etmokdo olan oOlkolordo comlogocoklor.
Bununla balo geyd etmok lazimdir ki, planetin quru sahonin
10% o qodori holo do moskunlasmamis qalmaqdadi.
Hesablamalara asason yaxin 20-25 il orzinds diinya ohalisinin
yaridan ¢oxu soharlords yasayacaqdir. 2025-ci ildo planetmizdo
20 super sohar olacaqdir.

Issizlorin vo yarimigsizlorin oksor hissosi iqtisadi geriliyi
olan orazilordo vo bohranli voziyyatli xiisusi regionlarda
comlogir. BOT-in 1990-c1 illordoki molumatlara asason isgi
qiivvesi limumdiinya ohalisinin 45%-ni toskil edir. Burada
kisilor 57,5%. qadmnlar 32,3% ¢okiyo malikdirlor. Bundan
basqa ohalinin omok potensialinin miisyyon edilmasindo
obyektiv tosurati Rusiya vo bu kimi bir sira Olkolordo omok
resurslarinin hesablanmasinin metodikas1 verir. Burada omok
ehtiyatlar1 kateqoriyasindan istifado olunur. ©Omok ehtiyatlari
islomok yasinda olan omok qabiliyystli ohalinin vo bu yas
hoddindon az vo ¢ox olan igloyonlorin comindon ibaratdir.
Buraya olillor daxil deyildir. ©lillor toxminon 10% ohalini
toskil edirlor vo onlarin 80%-1 inkigaf etmokds olan 6lkolorin
payma diisiir. Omok ehtiyatlarini is¢i qiivvesine nisbotdo daha
doqgiq 6lgmok olar Beynolxalq statistikada is¢i qiivvasi yast 15-
don 65-2 qadar ohali gobul olunur. Bu gostoricidon ¢ixis edorok
miloyyon etmok olar ki, ohalinin 60%-don artig1 is¢i
qabiliyyatlidir.

Ohalinin miilki foaliyystindos onun sosial-sinfi vo
pesokarliliq heyati miithiim gostorici hesab olunur. Beynalxalq
statistika BMT, BOT va diger miivafiq iimumdiinya togkilatlar
ohalinin 6z foaliyyot kateqoriyasinin sinfi tosnifatina
asagidakilari daxil edirlor:

1.Sahibkarlar-istehsal vasitolorino vo muzlu omoyin
genis totbigino malik olanlar.

2. Kicik miilkiyyatcilor-istehsal foaliyyatini ailo omoyi
toskil edonlor.
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3.9mok haglarmin qeydiyyatini aparmayan istehsal
vasitolorinin miilkiyyatcilorinin ails tizvlari.

4.Muzlu omokls masgul olanlar-fohlo vo qulluggular.
5.Istehsal kooperativlarinin iizvlori.

6.Ictimai istehsalda yerlori miioyyon olunmayanlar-
yarim igsizlor.

Inkisaf etmokdo olan &lkolordo ohalinin oksor hissasi
istehsal sferasindan konarda foaliyyot gostorir. Bu da miivafiq
Olkonin inkisaf soviyyosi vo iqtisadi durumu ilo xarakterizo
olunur. Bununla belo bu konteksdo tosssiifedici bir faktor da
movcuddur. Bels ki, diinya ohalisinin 20 milyondan ¢oxu dinc
mohsuldar omokdon konarda galaraq horbi islors calb olunmus,
bundan da artiq ohali iso harbi qiivvelorin xidmotino soforbor
edilmiglor. Miimkiin mosgul ohali sayinin ictimaiyyastin digor
kontinkentlorino nisbati hor faktiki is¢i iizro «iqtisadi yiikklomoy
gostaricisi 1lo miisyyan olunur.

Ohalinin sosial miidafiosi mosalolori dovlotin iqtisadi
siyasatinin osasini togkil edir. Bu sahado ardicil somorali is
aparilmalidir. Arasdirmalar gostorir ki, yanacaq sonayesindo
bazar miinasibatlori soraiti ilo bagli sosioloji todqiqatlarin
apartlmasina ciddi ehtiyac vardir. Is yerlorinin ixtisar1 agir
masolo olsa da belos proses bazar iqtisadiyyatinin toloblorindon
dogur. Bundan basqa elmi-texniki toraqqi inkisaf etdikco, yeni
aztutumlu texnologiyalar yarandiqca, kompiiterlosmo sobokosi
geniglondikco fiziki omokdon istifado do azalmaga meyl edir.
Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi miiasir morhalods amoya
miinasibot osaslt doyisiklikloro moruz galmalidir. Bu sahodo
homkarlar ittifaglar1 xiisusilo forqlonmoli, omoyin toskili,
miihafizosi, is rejimi, isgilorin istismarinin yolverilmoazliyi,
istirahot, omok haqqi vo {imumiyyatlo biitiin sosial miidafio
mosololorin  hoallindo aktiv istirak etmolidirlor. Homkarlar
toskilatlar1 miiassisalorin vo bir sdbasina ¢evrilmomali, klassik
bazar 6lkolorinds mdvcud tolablors, standartlara uygun olaraq
sosial miidafionin yardimg¢isini1 olmalidirlar.
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Neft sonayesinin tosokkiil tapdigi dovrlordo hotta sonraki
siirotli inkisaf morholosindo yanacaq sonayesindo omoyin
miihafizasi asag1 soviyyado olmusdur. Baki neft madonlorindo
istehsalatdan xosarot alanlarin, peso xostoliyino tutulanlarin
sayl Rusiyanin biitlin dag-modon sonayesindoki movcud
voziyyatdon koskinliklo forqlonmisdir. Hotta bu dovrds daha
ciddi tohliikosizlik todbirlori tolob edon neft sonayesindo
yangindan miihafizs isinin toskili do qonastboxs deyildi. Lakin
bunun oksino olaraq Sovetlor ittifaqr dévriinde omoyin
miihafizosino diqqot artmis vo bu sahodo oldo edilmisdir.
Hazirda amoyin miihafizasi, is yerlorinin togkili, miiasir texnika
vo texnologiya ilo tochizatinda dovlot strukturlari ilo
kommersiya toskilatlar1 arasinda koskin forqlor miisahido
olunmaqdadi. ©Osason dovlet toskilatlarindan qadalanan
kommersiya strukturlarinda ig yerlori oksoron miiasir toloblor
saviyyesinda qurulmus, texniki nailiyystlorindon genis istifado
olunmagqla toskil olunmus, is prosesi miiasir avadanliq, rabita,
cap texnologiyast vo kompiiterlorlo tomin edilmisdir. Lakin
bunun oksi olaraq yanacaq sonayesindo, xiisusondo
neftqazcixarma kompleksindo is yerlori 1960-1970-ci illordoki
voziyyoti xatirladir. Belo miiassisoloro struktur bdlmolorin
funksiyalarim1 oks etdiron osasnamolorin, isgilorin  vozifo
tolimatlarinin tortibatinin asagi soviyyaliliyi vo bozon do
tamamilo olmamasi xarakterikdir. Cox miiossisolordo omoyin
miihafizosi, tibb xidmoti, fohlolorin sigortalanmasi simvolik
xarakter  dasiywr.  Xarici  kapitalin  hokmran  oldugu
miiossisalords iso miivafiq sahads miioyyan iistiinliiklor olsa da
gorb Olkolorindoki  voziyyotlo miigayisodo yenodo asagi
saviyyodadir.

Omok prosesindo ABS-da avtomobil sonayesinin asasini
qoyanlardan biri H.Fordun (7863-1947) miivafiq xidmatlori do
olmusdur. Kiitlovi axin istehsalinin konveyer sistemi togkil
etmoklo o, omoyin intensivliyinnn goriinmomis doracada
artmasina, omoyin avtomatizmino gotirib ¢ixaran fordizmin
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osasint qoymusgdur. Fordun yaratdigi konveyer sistemi omok
mohsuldarligin artmasina vo mohsulun maya doyarinin asagi
diismosino  sobob  olmusdur. Omok prosesindo omoyin
reduksiyas1 da az ohomiyyat dasimir. ©Omoyin reduksiyasi
bilavasito ictimai amok soraitindo planauygun prosesdir vo o
miirokkob omoyin sado omoyo cevrilmasi ilo xarakterizo
olunur.

Neft sonayesindo oldo olunan monfost hesabina miixtslif
fondlar, iqtisadi hovaslondirmo, sabitlosmo, sosial iqtisadi
inkisaf vo digor fondlar yaranmisdir. Bu fondlar hesabina fohlo
vo qulluggularin  sosial voziyyati nisbaton yaxsilasmus,
mohsuldarligin artirllmasinda stimullar sldo olunmusdur. Lakin
indi bu fondlarin mozmunuda da doyisikliklor aparilmalidir.
Onlarin funksional qayesi bazar prinsiplorino adaptasiya
olunmalidir. Elmi-texniki toraqqini yiiksok inkisaf etdiyi bir
morholodo omok masalosine xiisusi gaygi ilo yanasilmali
is¢ilorin tohsil vo ixtisas soviyyosinin yiiksokdilmosino
miiossiso vo  toskilatlarda  miintozom  attestasiyalarin
kegirilmosina diqqot artirilmalidir. Ierarxiya pillosinda yiiksolis
proteksanizmo deyil, profesionalliga soykonmolidir. Yeni
igtisadi  miinasibatloro uygun idaroetmo  strukturlarinin
yaradilmast omoyin somoroli, elmi toskili, respublika
igtisadiyyatinin dirgalmasi ticiin miihiim sortlordon biridir.
Buna gorodo yanacaq sonayesindo iqtisadi islahatlarin
apartlmast dorinlogdiklo, omoyin somorali toskilino, sosial
miidafio mosololorine munasibot  koklii  doyisikliklorino
miisayat olunmalidir.

5.3. Yanacaq sonayesinin inkisaf marhalosinds amayin
o0donisinin tohlili

Respublikamizin bazar iqtisadiyyatina keciddo iizlosdiyi
cotinliklorden biri do omoyin 6denisi, omok haqqi vo onunla
bagli problemlor olaraq qalir. Yeni iqtisadi munasibatlorin
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formalasdig1 illordon omok haqqinin vaxtinda 6donilmasi
problemi indiki mogamda daha koskin xarakter almis vo demok
olarki biitlin tosorriifat saholorini ohato etmigdir. Bu problem do
MDB mokaninda yeni miistoqil dovlstlordo miixtolif ¢alarli vo
miqyashi olmaqla sezilmokdodir. ©mok haqlarimin xroniki
verilmomosi  hallart  Rusiyanin  yanacaq  energetika
kompleksindas dorin kok salmisdir. Bu 6lkads amok haqqglarinin
verilmosindo kecikmolor igtisadiyyatin bir ¢ox strukturlarinda,
o cimlodon das kOmiir sonayesindo etiraz aksiyalar1 ilo
miisayot olunmus, miintozom xarakter almis hokiimot
doyisikliklori  ilo  noticolonmisdir. Yanacaq energetika
kompleksindo movacib problemi osrin sonunda bir ¢ox
postsovet Olkolorindo miisahido olunmusdur.

Ovvalco ARDNS-do sonradan respublikanin yanacaq-
energetika kompleksinin digor sahslorindo, hotta nogd sulla
birbaga xidmotlor gdstoron YEK-i ohato edon tochizat
toskilatlart «Azarenerji», «Azariqazy», schmdar comiyyatlorindo
do amok haglarinin verilmosinds siirakli olaraq gecikmo hallar
yaranmis vo indi do davamli qalmaqdadir. Azorbaycanin biitiin
yanacaq energetika kompleksindo hazirda 120-mindon ¢ox is¢i
foaliyyat gdstorir vo onlarin miitloq oksariyyati xeyli miiddatdir
ki, omok haqlarin1 vaxti-vaxtinda ala bilmirlor. ©mok
haqlarinin verilmosi iizro gecikmolor 3-6 ay, yardimgr vo
istehsali dayanmis miiassisolords iso daha ¢ox, bir ildon artiq
dovri ohats sdir. Bu baximdan neft¢ixarilanlarin voziyyoti daha
problematik xarakter almisdir. Hazirda respublikamizda orta
aylig omok gostoricisi 170-180 min manat, yanacaq
sonayesindo iso 250-300 min manat hocmindodir. Respublika
Homkarlar ittifaqi Konfederasiyasinin son hesablamalarina
g0ro (01.01.1999) bir nofor islomoyon ii¢lin yasayls minimumu
333 min, isloyon {i¢iin iso 400 min manat toskil edir. insanlar
0z omok qabiliyyotlorini sabit saxlamaq tiglin  elmi
osaslandirmalara goro giin orzinds 2600 kilokalori enerji
ekvivalentindo orzaq gobul etmolidir. Azorbaycanin indiki orta
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aylig omok haqqr konteksindo bu orzaq istehlaki 1144
kilokaloriya borabordir. Gorilindilyli kimi aldigimiz mavaciblor
yasayls minimumu standartinin orta soviyyasindon do asagidir.
Bu gostorici yanacaq sonayesindo minimal soviyyoyo yaxin
olsa da, iscilorin agir fiziki omok sorfi miiqabilindo oldugca
asagl hoddodir. Bununla bslo hazirda yanacaq sonayesindo
istehsal xorclorindo omok haqqnin xiisusi ¢okisi Sovetlor
dovriing nisbatds ¢ox asagidir.

Omok haqqnin  Olgli  prinsipi Azorbaycanin  neft
sonayesindo vo ilmumiyystlo biitiin diinya neft hasilati
kompleksinds maraqli aspektlorlo doludur. Melumdur ki, artiq
Oton asrin son onilliklorinds Azorbaycanda xiisuson do Bakida
neft sonayesi zamanin vo iqtisadiyyatin toloblorino uygun
olaraq miivafiq infrastrukturda formalagsmisdir. Azorbaycan
igtisadiyyatinda tarixi oanono olmus ticarat, akingilik, maldarliqg,
sonotkarliq pesolori kapitalizmin tosokkiilii ilo Olkomizdo
miloyyon qism vo Olglido neft¢i sonati ilo ovoz olunmaga
baglamigdir. Neftci pesosi Azorbaycanin mentalitetindo vo
madoniyyatinds dorin kok salmis, azorbaycanli boylik Sovetlor
mokaninda miisyyon monada neft¢i anlaminda bulunmusdur.
Bu anlam hom do yeni milli folklorumuzun atributuna
cevrilmisdir. Azorbaycfanin XX osrin madoniyyati tarixinds bu
pesaya rogbot vo hormot bir ¢ox film vo tamasalarda, xalq
mahnilarinda oks olunmus, oasrin ortalarinda siiratlo tikilon
modoniyyat ocaqlari, klublar, neft¢i adi ilo baglanmig, xalq
qohraman neft¢iloro mahnilar qosmusdur. Lakin illor
Azorbaycan neft¢isinin vaziyyetine sosial durumuna da tosir
etmisdir. Oton osrda neftgilorin voziyyatini indiki ilo miiqayiso
etmok miixtolif parametrlords qiisurlu olsada burada miioyyen
paralellori, forqli vo dstlin cohatlori gérmomok miimkiin
deyildir. Sovet ideoloji prizmasindan Azorbaycan tarixini
yazanlar bu ononovi prinsiploro uygun olaraq ingilabdan
qabagki Azorbaycan neft¢ilorinin vaziyyetinin acinacaqlt
oldugunu israrlamiglar. Azorbaycan neft¢isinin iqtisadi
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vaziyyati neft epoxasmin baglangicinda tarixi materiallara vo
statistik molumatlara géro az tominath olmusdur. Lakin bu az
tominatliliq onun o zaman ki, iqtisadi toloblorini miivafiq
dorocado oks etdirmigdir. Olbatto fohlonin aldigi movacib
dobdabali hoyat {igiin ciizi, goériinmoz moblogds idi. Elo buna
gorado boylik Azorbaycan sairi M.O.Sabir miiasirlori olan
fohlolorin vaziyystin Oziiniin mohsur «Fohlo» serindo daha
aydin tosvir etmisdir. «Bir abbasi giin miizdunu milyonmu
sanirsan, axmaq kisi insanlig1 asanmi sanirsany». Bununla belos
fohlonin aldigi movacib silibhosiz ki, ailosinin dolanisigina
minimal olsada kifayot etmisdir. Basqa ciir ola da bilmoz. Oks
halda iqtisadi aktivliyi ilo segilon azorbaycanlilar digor yasayis
imkanlarin1 axtarmig olardilar.

XIX osrin sonunda Baki neft modonlorindo calisan
fohlolor isomuzd, vaxtamuzd olmaqla aylhq (oklad) vo
giinomuzd formada omok haqqi almiglar. Daha genis iso ayliq
omok haqqi formas: yayilmisdir. Oton asrin 90-c1 illorinin
ovvolorindo neft modonlorindo orta ayliq amok haqqr 17-21-
rubl arasi, madongilorin movacibi iso 15, sagirdlorin 12,5,
qazmagcilarin 10 rubl hocminds olmugdur, Dovriin vo sahonin
omok haqqi sistemindo fohlonin milli monsubiyyati vo
pesokarligr da qiymotlondirilmigdir. ©n az movacib alanlar az
ixtisas1 ilo forqlononlor xiisusondo conubi Azorbaycandan
golonlor olmuslar. Az ixtisalilar daha agir fiziki omoys colb
edilmisg, nisboton asagi donluq almiglar. Bu dovrlordo Rusiya
imperiyasinin quberniyasi olan Azorbaycanda omok haqqt
digor bolgolora nisbotdo daha asagi miqdarda olmusdur. Sorf
olunmus vaxt Olgiisiindo Baki neft modonlorindo ixtisasl
fohlonin amak haqqt 50, 56 gopik oldugu halda, Moskva otrafi
regionda gara fohlo 60 qopik miqdarinda movacib almisdi.
Bununla belo asrlorin qovsaginda Baki neft madonlarindo 1
saatliq fohlo isi 4,6 qopik, Moskva quberniyasinda iso 5,07
qopik  hacmindo hesablanilirdi vo  Azorbaycanin biitiin
tosorriifat saholorindo omok haqlar1 Rusiyanin iqtisadi inkisaf
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etmis regionlari ilo miiqayisodo asagi soviyyali idi. Azorbaycan
Rusiya imperiyasi arazisinin comi 0,4, shalisinin 1,4%-ni togkil
etdiyi halda, onun biitiin sonaye istehsalinin 5%-ni verirdi,
fabrik-zavod fohlolorinin iso 8%-ni ohato edirdi. Holo 1897-ci
ildo Azorbaycanin mosgul olan ohalisinin 13,7%-1 sonayenin
payina diistirdii ki, bu gostorici Rusiyada 1913-cii ilds belo 9
faizdon ¢ox deyildi. Statistik molumatlara goro hotta bu dovrdo
ilk tolabat mallar1 Moskvaya nisbatdo 15-20% bahalig1 ilo
forqlonirdi. 1900-1903-cii illordo Rusiya iqtisadiyyatini
bilirlimiis bohran Azorbaycana, xiisusondo neft sonayesino 6z
tosirini gostormis isgilorin say1 1901-ci ildoki 35911 nofordon
1903-cii ildo 26866-nofora diismiisdiir. Bohran neftcilorin
sosial hayatina ciddi tosir etmis, oamok haqqinin soviyyasi xeyli
zoiflomisdir. Dovriin istehsal modoniyyotine uygun olaraq
genis totbiq edilon corimo sanksiyalar1 da neftgilorin hoyatinda
osasli siirotdo oks olunmugdur. Miioyyon dovr orzindo
sabitlosmo miisahido olsunsa da 1908-1909-cu illordo yeni
iqtisadi bohran omok haglarinin névboti dofo asag1 diismosi ilo
miigsayot edilmigdir. 1907-ci ilin sonunda biitiin Azorbaycan
neft sonayesindo 48726 nofar fohlo isloyirdi. Isci qiivvasinin
64,5 faizi 156 neft girkotinin 16 nohongindo comlosmisdi.
Iqtisadi bohranin noticasinds is¢ilarin say1 1909-cu ilde 11 min
nofor omok haqqinin soviyyosi iso 10-15% asagi diismiis vo
bohranin xiisusiyyatlorino uygun olaraq bu dovrde orzaq
mohsullart 60-65% artmigdir. 1909-cu ildon sonra Rusiyada va
Azorbaycan iqtisadiyyatinda yaranmis canlanma noaticosindo
neft sonayesindo isloyon isgilorin sayr artmus, 1913-cii ilde
imumi olarag 60 min nofor togkil etmisdir. Bu illordo amok
haglarinin ~ verilmoesindo  gecikmolor, fohlolorin  sosial
soraitindoki ¢otinliklor, homkarlar ittifaqlarinin formalagmasina
osaslt tosir etmisdi. Bununla slagadar yeni baglanan kollektiv
miiqaviloalords is giinii 9 saatliq rejimo kegirilmisdi.

Biitlin dovrlordo neftin qiymotinin doyiskenliyi das
komiiriin roqabot gabiliyyotino ciddi tosir etmisdir. Rusiyali
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alim, tarix elmlori doktoru I.Dyakonovanin todgiqatlarinda
Rusiyanin neft vo das kOmiir sonayesindo omok haqqt
masalalori onlar arasindaki forqi vo oxsar cohatlor genis todqiq
edilmisdir.”

Osrin  ovvalorindo Baki neft sonayegilorinin qurultay
surasinin statistika biirosunun sadri olmus V.I.Frolov 6ziiniin
«Neft tosarriifatinin iqtisadiyyati» kitabinda qeyd etmisdir ki,
neft hasilati sonayenin elo saholorindodir ki, burada istehsal
xarclorindo omok haqqi masraflori ¢ox asagidir. Lakin komiir
sonayesindo iso bunun oksina olaraq miivafiq gostorici yiiksok
hoddadir. Moahz bu moziyyot neft sonayesindo bas veron ara-
sira totillorin sobabi olmus vo noticoado totilgilor omok
haqglarinin miioyyon qodor artirilmasina nail olmuslar. Neftin
vo kOmiiriin maya doyori haqqinda molumatlara car
Rusiyasinda vo homginin digor bu kimi 6lkolordo agigqlanmasi
qobul olunmurdu. Lakin buna baxmayaraq miioyyon miqdar
molumatlar1 arxivlordo askar etmok miimkiin olmusdur.
Ingalabdan qabagki moshur neft sonayesi statistikasinin
miitoxassislori olan S. vo L.Perskilorin molumatlarina gors
1821-1872-ci illordo neft madonlorinin fohlalorinin  omok
haqqlart imumi istehsal xorclorinin 5,14-10% miqdarinda
olmusdur. Lakin homin dovrdo komiir sonayeg¢ilorinin
(Donbasda) omok haqqi xarclori iimumi xarclorin 83,65%-ni
togkil etmigdir. 1899-cu ildo ayri-ayr1 neft sirkotlorindo
fohlolorin omok haqq istehsal xorclorinin 10,94%-1, 1912-ci
ildo iso 3,51%-1 hocminds olmusdur. Bununla belo bu dovrde
madon  fohlolorinin  omok haqqr diger saholorin  fohlo
pesolorindon asagr idi. Neft sonayesindo 20-ci  osrin
ovvollorindo Rusiyada omok haqqi xorclori istehsal
masraflorinin  10%-don yiliksok olmamisdir. Miivafiq meylor
digor dlkalor, xilisusando ABS fi¢iin do sociyyovi idi. Bu dovrdo
ABS-da 1 barrel neftin (159 1) maya doyori 2 dollar olmusdur
ki, onun da 8,9 %-1 omok haqti xorclori togkil etmigdir,

» Kypuan «Hedrs Poccum» Ne 1 1998 rox «Komy, 3a uto 1 mouemy».
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Rusiyada 1917-ci ilin oktyabr gevriligi, xarici midaxilo vo
votandas miiharibosi illorindo neft sonayesindo isloyanlorin
sosial voziyyoti daha da agirlasmis omok haqqi xeyli asagi
diismiisdii. Senaye inkisafi cohotdon Azorbaycan 6ziiniin noinki
biitiin qonsularini1 habelo Moskva vo Peterburqdan sonra biitiin
Rusiya morkozi quberniyalarin1 da ohomiyystli deracods 6tiib
kecirdi.  Birinci Diinya vo  Votondag  miiharibalori
dagintilarindan sonra da bir miiossisoya diison isci heyotinin
qodoring gora Azorbaycan hom qonsu respublikalardan, hom do
orta Zaqafqgaziya soviyyasindon xeyli yiiksok movqge tutmusdu.
Odalat namino geyd olunmalidir ki, sovet hakimiyyatinin ilk
illorindo millilosdirmo yeni iqtisadi siyasot epopeyasinda vo
biitiin Sovet dovrli orzindo neftcilorin omok haglarinda vo
sosial soraitindo miitoraqqi doyisikliklor bas vermisdir. Omok
haqqlart total iqtisadiyyatin prinsiplorino uygun olaraq yeni
sistemds vo formada inkisaf tapmigdir. ©moyin 6donilmosinda
miixtolif miikafatlandirma sistemlori totbiq edilmis, ilin
yekunlarina vo fasilosiz is stajisina goro olavo omok haqlar
Odonilmisgdir. 1925-1926-ci illordo Baki neft rayonunda vo
Donbasda  mohsulun maya doyori asagidaki  kimi
saciyyolonmisdir. Baki rayonunda 1 ton neftin maya doyori 19
rubl 20 qop, Donbasda 1 ton komiiriin maya doyori 9,77 qopik,
Baki rayonunda omok haqqi 1 ton nefts 2 rubl 70 gop-maya
doyerinin 14%-1 hocminds, Donbasda omok haqqt 1 ton
komiirds 4 rubl 82 gop vo ya maya doyarini 49,4%-1 hacmindo.
Qeyd etmok lazimdir ki, 1930-cu illordos Rusiyada komiir
sonayesindo istehsal xorclori yiiksok hodde olmusdu. Sovet
hokiimati bu iqtisadi gorginliyi azaltmaq moqgsodilo o zamanlar
moshur olan «Staxanov horokatinni «sohnoyoy» ¢ixarmisdir ki,
burada da Almaniyanin Rur modonlorinin komiirgiilorinin is
tocriibosindon genis istifado edilmisdir. 1951-ci ildo neft
hasilatinda maya doyori sabitlosmo oldo edilmis, 1954-cii ildo
iso yenidon koskin asagi diismoyo baslamisdir. Bu illords
komiir sonayesindo omok haqq1 xorclori imumi maya doyarinin
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60%-1 hacminds idi. 1950-60-c1 illordo neft sonayesindo omok
mohsuldarligt das komiir sonayesindon yiliksok olmasina
baxmayaraq miiqayisali 6l¢iido yenoa do asagi hoddo olmusdur.
1968-ci ilda neft vo qaz sonayesindo amok haqqi xorclori neftin
maya doyarinin 3,1, qazin iso 2,6% faizini komiir sonayesindo
1s9 60, 1970-ci illorin sonunda isa 50 faizi hocmindo idi.
Azorbaycanin neft sonayesi Sovet tarixi dovriindo miixtolif
inkisaf vo enmo proseslori ilo miisayot olunmusdur. II diinya
miiharibasindon sonra Sovetlor Ittifaginin digor regionlarinda
yeni neft yataqlarmin kosfi vo istismart ilo oslagodar olaraq
Azorbaycan neft sonayesindo 6z movqeylorini itirmis
respublikada omok haqqi soviyyasi timumittifaq gostoricisindon
asagl hoddo enmisdi. Xiisuson 1970-1980-ci illordo «Azneft»
IB qgeyri rentabelli islodiyi dévrlorda orta amok haqqi saviyyosi
imumittifaq gostoricisindon 10-20% asagi olmusdu. 1970-ci
illordo «Azneft» IB &lkonin 30 neftqaz¢ixarma birliyi arasinda
iscilorin orta sayma goro on yiiksok, amok mohsuldarlig
soviyyosino goro iso son hadd gostoricilorino malik idi.
Konkrent olaraq 1970-ci ildo «Azneft» IB-do ¢alisan 50302
nofarin orta amok haqqr 131,4, «Xozordonizneftqaz» iB-nin
26293 iscinin orta ayliq omok haqq: 150,3 rubl, SSRI neft
sonayesindo is¢ilorin iimumi say1 584605 nofor, orta ayliq
omok haqqr iso 150,3 rubl togkil etmisdir. Bu dovrds
Azorbaycan neftcilorinin omok haqgqlart is¢ilorinin orta sayi
400-nafordon bir godor ¢ox olan «Qirgiznefty vo 2201 nofor
is¢i say1 olan «Taciknefty istehsalat birliklorindoki orta omok
haqqi soviyyosindondo asagi olmusdur. SSRI-do miioyyon
edilmis siyasoto goro neftqazgixarma sonayesindo orta omok
haqqr digor saholoro nisboton yiiksok miioyyon edilirdi.
Aragdirmalar gostorir ki, 1920-1985-illordo neftqaz¢ixarma
sovayesindo omok haqqi biitlinliikdo respublika iizro olan
gostoricidon yuxart olmusdu. Yalnmiz metallurgiyada, sonralar
kimya vo neft kimyasi, masinqayirma sonayesindo orta omak
haqqr yanacaq sahosi iizro soviyyoni Otiib kegmigdir.
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Molumatlara goéro ABS-da da omok haqqi xorclori kdmiir
sonayesindo istehsal xorclorinin yaridan coxunu togkil edir.
Lakin okeanin o tayinda Amerikada neftin maya doyorindo
omok haqqi xarclori kommersiya sirri kimi bagl saxlanilir.

Statistik dinamika vo aparilan tohlil son yiiz ildo neft vo
das komiir sonayesindo belo bir forqin oldugunu bir daha
tosdigloyir ki, homigo rentabelli olan neft sonayesindo omok
haqqr das komiir sonayesino nisbotdo cox asagi haddo
olmugdur. Mohz bu aspektlori nozoro alaraq, yeni iqtisadi
miinasibatlorin quruldugu vo inkisaf etdiyi, xiisusi ilo do
yanacaq sonayesindo iqtisadi islahatlarin yeni keyfiyyot aldigi
bir soraitdo kompleksdo omoyo miinasibot osasli doyisikliklora
moruz qalmali, omok haqqlarinin yiiksoldilmosine diqqgot
artinlmalidir.  Neftgilorin ~ biitlin =~ yanacaq  sonayesindo
isloyonlorin amak haqqlarinin vaxti-vaxtinda verilmasi tezliklo
sohmanlanmali bu meonfi praktikam1 yasadan amillor
zararlogdirilmomigdir.

Hazirda neftqazcixarma  kompleksindo  ayri-ayri
toskilatdarinda 1 ton neftin hasilat xorclorin yalniz 1%-i omok
haqqnin payma diisiir. Bu qeyri-normal bir gostoricidir.
Miiqayisa l¢lin gostorok ki, uzun bir dovr orzindo
neftqazcixarma sonayesindo omok haqqi istehsal xorclorinin
15-20%-ni toskil etmisdir. Heg siibhasiz ki, bu ciir uygunsuzluq
materiallarin, avadanhqlarin qiymoatlorinin  xeyli doracado
bahalasmasi, miiasir soraitdo qiymaot siyasotindoki ndgsanlarla
da bagldir. Ona goro do belo bir voziyyotdo qiymotlo baglh
gostaricilorin struktur tohliline tonqidi yanasilmali va bu, elmi,
omoli baximdan narahatliq dogurmalidir.

Son illords bazar miinasibotlorine keg¢id ilo bagh
cotinliklor arasinda omok haglarinin galdirilmasi problemlori do
qalmaqdadir.  Azorbaycanda yanacaq sonayesindo  vo
imumilikdo biitiin iqtisadiyyatda omok haglarinin asagi
saviyyesi vo vaxtli-vaxtinda verilmomasi qismon do monetarist
siyasotlo olagodardir. Bu proses tokrar istehsal vo todaviil
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prosesino ciddi tosir gostormokdo vo yeni borclar sobokosini
genislondirmokdadi. indi Azerbaycan iqtisadiyyatinda xiisuson
do yanacaq sonayesindo debitor vo kreditor borclarinin hoddi
miiqayiso olunmaz bir soviyyayo catmisdir. Analoji voziyyot
nisboton asagi soviyyado yeni miistoqil dovlotlor arasinda da
movcuddur. Neft sonayesindo c¢esidli vergi nomenklaturasi,
budco toxsisatlarinin ilk ndvbado 6donisi, kompleksin maliyya
somaroasizliyinds yeni amil deyildir. Ucot, miihasibat vo
maliyyo isini qeyri somorali toskili omok haqqlarinin
verilmosinds baslica manes olaraq qalir.

5.4. Elektrik enerjisi vo qaz tohcizatinda abonent sisteminin
yaxsilagdirilmasi imkanlari.

1993-cii ildo Umumdiinya Inkisaf vo Yenidonqurma
Banki Azorbaycan qaz sisteminin borpasi layihosinin
maliyyalosdirilmosi  lizro qorar qobul etmisdir. Bunun
togobbiisciisii  vo osas  sobobkart Beynolxalq Inkisaf
Assosiasiyas1 (BIA-Diinya Bankinin bdlmasidir) olmusdur. Elo
homin il Yaponiya hokumoti do Azorbaycanda gazin noqli
sistemindo investisiyaya olan ehtiyacin {stlin cohatlori
mioyyonlosdirilmis, sahodo miivafiq islorin goriilmosi {¢iin
layiho hazirlanmasina avazsiz olaraq pul vasaiti ayirmigdir ki,
bu da Diinya Banki xotti ilo program {i¢iin kredit verilmosindo
osas gOtliriilmiigdiir. Layihonin miollifi vo moslohatcisi
Fransanin «Sofreqaz» sirkoti Azorbaycanin qaz sisteminin
borpasina 90 milyon ABS dollar hocminds sormayo
qoyulmasimni  mogsadouygun  saymisdir. Bu  layihonin
gercoklosmosindo osas mogsad kimi qazdan istifadonin
somaraliliyini artirmaq, kohnolmis vo etibarsiz saygaclari
doyisdirmoaklo itkilori azaltmaq, Olcii cihazlarin
tokmillosdirmak, saygaclarin sinaqdan kegiron avadanliglar
almaq, saygaclart olmayan istehlak¢ilara  saygaclar
qurasdirmasi gotiiriilmiisdiir. Bundan basqa istifado olunan
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qazin ugotunu tokmillogdirmok, miiasir qaz saygaclart vo
avadanliglarinin totbiqi hesabina qazin reallasdirilmasi iizro
omoliyyatlarin kommersiya osasina kegirmak, qaz sektorunun
inkisafina Vo qaz tochizati kompleksinin
kommersiyalagdirilmasina  komoklik  gostormok, xotlordo
sizmanin askarlanmasi, qazin keyfiyystinin analizi vo katod
miihafizosi sisteminin yaxsilasdirilmasi da osas vozifolordon
olmusdur. 1996-c1 ilin oktyabr ayinda Azarbaycan hokiimati ilo
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi arasinda 20,2 milyon ABS
dollar1 mablogindo Azorbaycanin gaz sonayesinin inkisaf {i¢iin
kredit ayrilmasi haqqinda sazis imzalanmisdir. Kreditin
qiivvaye minmasi giinundon «Azarigaz» QSC nozords tutulan
layihonin icrasina baglamig vo bu igin icras1 2000-ci ilin sonuna
qodor hoyata kecirilocokdir. Layihonin {imumi doyori 24
milyon dollardir vo 3,8 milyon dollarint 6donisini «Azariqaz»
QSC 06z iizorino gotiirmiisdiir. Nozordo tutulan islor osason
xarici monbolordon daxil olan investisiyalar hesabina
reallasmaqdadir. Bununla belo miivafiq sahado islorin
sohmanlanmasinda daxili imkanlar da az deyildir.

Enerji vo qaz tohcizatinda fordi abonentlorlo vo qeyri
dovlot miiessisalori ilo nogdi hesablagmalarin yaxsilasdirilmasi
ciddi olaraq mdvcud normativ hiiquqi aktlar, miivafiq tolimat
vo asasnamolor osasinda aparilmalidir bu enerji dastyigilarinin
O0donmosi sistemi differensial xarakter dasimalidir. Malumdur
ki, Azorbaycanda ohali isiq vo qaz haqqglarint minimal tarif
doracolori ilo ddoyir vo biitiin yiik istehlakg¢i-miiossisolorin
tizorino diislir. Elektrik enerjisi abonentlorinin sayr qaz
tohcizaqindakindan ¢oxdur. Lakin har iki sistemds abonentlorlo
is zoif toskil edilib. Bunun naticosidir ki, burada ¢oxlu itkilors
yol verilir. Pullarin y1gimi satisin 15-20%-ni shato edir. 1996-
c1 ildo Bakinin ii¢ rayonunda (Nosimi, Ozizboyov vo Binogadi
rayonlar1) abonentlori monzillorindo Cin istehsali olan gaz
saygaclarmin ilk partiyasint pulsuz sokilds qurasdirmaga
baslamisdi. Homin proqram tobii qazdan istifadoyo nozaroti
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giiclondirmoys vo ona qonast edilmosini nozordo tutur. Bu
qonaot miitoxossislorin hesablamalarma géro 10 min qaz
qurgusunda 3000 dollar togkil eds bilor. Fogot yerdo galan
partiyalarin qurasdirilmasi longiyir, onlarin alinmasma dair
danigiglar davam edir vo toroflor raziliga golo bilmirlor.
Bununla belo elektrik enerjisi tohcizatinda da yeni tip
saygaclarin qurasdirilmasina ehtiyac boyiikdiir.

Beynolxalq alomdo formalagmis praktikaya osason illik
qaz balans1 6nco ohali, moigot vo sonaye sektorlarn iizro
paylanir, yerdo qalan hisso iso enerji sektoruna verilir.
Azorbaycanda iso oks proses hoyata kegirilir ki, fikrimizco bu
yolverilmazdir. Dikor torofdon, elektrik enerjisi tosorriifatinda
oldugu kimi tobii qazin da xeyli hissosini istixanalar, ugotda
olmayan kommersiya strukturlari, qeyri standart qaz
cihazlarindan istifado edilon vo xotto gizli qosulanlar israf
edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, statistikaya gora respublikada
1,1 milyon qaz abonentlorinin istifadesindo 155 min standart
qaz cihazlari, 930 min qizdirict radiatorlar, 307 min qeyri-
standart qaz kalonkalara, 35 min divar peclori vo 32 min korpig
peclori vardir. Hesablamalara goro respublikada genis intisar
tapmig qizdirici, geyri-standart qizdirict cihazlariin yandira
bilocoklori qazin hocmi 2,6 milyard kubmetr miqdarinda ola
bilor. Lakin statistik molumatlara vo hesabatlara asason bu név
qaz cihazlarindan ilds orta hesabla 1,2-1,4 milyard kub metr
qaz yandirilir. Bu hesaba iso qeydiyyatda olmayan g¢oxsayli
fordi istixanalar daxil deyildir. Miivafiq hesablamaya oasason
ehtimal etmok olar ki, respublikada 1,4 min. adod qeyri-
standart qaz cihazlar1 vardir. Bir geyri-standart qaz cihazi iso 3-
4 ailonin qaz istifade normasina barabordir. Buna gore do qazin
geyri-somaroli istifadosi noticosindo ohalinin yarisinin tobii
qaza olan tolobati ddonilmir. Qeyri-standart qaz cihazlarindan
istifadoyo son qoyularsa elektrik enerjisino tolobat xeyli
zoifloyor transformator vo kabellorin siradan ¢ixmasinin qarsisi
almar. 1980-ci illordo qis movslimiindo Bakiya sutkada 13 min.
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kub metr qaz verildiyi halda hazirda bu rogom 7-8 mln.
kubmetra enmisdir. Bununla belo homin illordo sutkada 40
milyon kub metr tobii qaz hasil olunurdu. Hazirda iso
«Azoriqaz» QSC-nin seroncaminda olan qazdan sutkaliq 17
milyon kub metr (4 min. kub metri anbarlardan) qazin 50%-don
¢oxu Bakiyr verilir. Qeyd etmok lazimdir ki, «TASIS»
programi ¢orgivasindo 1996-c1 ilin noyabrinda Fransanin
«Sofreqaz» sirkati, Yunanistan «Enerqo qrup» sirkati ilo birgs
Azorbaycan Respublikasinin qaz tosorriifat kompleksinin
Abonent xidmoti sobalorinin isinin yaxsilagsdirilmis layihosini
isloyib basa ¢atmisdir. Bu layiho asagidaki istiqgamatlori ohato
edir:

» omoliyyat, hiiquqi osaslar, toskilat vo idaroetmo
noqteyi-nozordon  abonent  xidmoti  s6bolorinin
foaliyyatini yaxsilagdirilmast iizro «Azorigaz» QSC-
nin real vo ¢evik tovsiyyalorlo tomin edilmosi;

» miossisalorinin foaliyyst planinin investisyalar iizro
golir vo xorclorin analizi lizrs tortibi;

» abonentlorin yeni idarsetmo sisteminin tortibi. (Bu
sistemin «Azoriqgaz» QSC-nin Sabail rayonunda
«pilot layihasi» soklinds totbiq edilmisdir);

» foaliyyot lglin iscilorin todrisi vo «pilot layihasi»
texniki xidmoti vo bu sistemin genislondirilma
potensiali;

» muasir program tominatt vo  avadanliglarla
«Azoriqaz»  QSC-nin  niimayondolorinin  Avropa
Olkoalorinds tohsilinin togkili.

Elektrik enerjisindon istifado do somorslilik azalmaya
meyillidir. MDB 6lkolori vo Mongolustan tigiin Avropa
Ittifaqinin tosobbiisii ilo yaradilmis «TASIS» programi bu
Olkolordo bazar iqtisadiyyatina vo demokratik comiyyato
keciddo «nou-xauynu dostoklomok, iqtisadi-siyasi
miinasibtlorin inkisafina lazzmi zomin yaradilmasini hoyata
kegirir. Indi bu programa osason «Azorenerji» SC-do do
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somoarololiliyin  artirllmast  sahosindo miivafiq is aparilir.
Abonentlorlo is daim tokmillosmo tolob edir. Bu sahado
somorologdirici tokliflor vo proqramlarin islonib hazirlanmasi
vo genis intisar tapmalidir. Innovasiyalarin «nou-xaurlarm
totbiqi ticlin ilkin olaraq sinaq islori aparilmali, pilot layiholori
hayata kecirmolidir. Hor iki sistemds on keyfiyyaotli saygaclarin
quragdirilmasi imkanlar1 miivafiq tendrlorin kegirilmasi yolu ils
hollini tapmaldir. ltkilorin azaltmaq moqgsadi nlo araliq
nozoratgi  saygaclardan da istifado praktikasina kegmok
maqgsadouygundur. Respublikamiz uzun miiddat qaz va elektrik
enerjisi saridan bolluq toskil edon regionlardan olmusdur.
Resurslarin bol oldugu mokanlara iso israf¢iliq xasdir. Miiasir
toloblor, bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori iso optimal gonaot
tolob edir.

Azorbaycanda elektrik enerjinin vo tobii qazin somarali
istifadosi sahosindo osasli doyisikliklor siirot gotiirmomisdir.
Tohcizat prosesindo hoalo do c¢oxlu qanun bosluglar
movcuddur. Morkazi icra hakimiyyati orqanlarinda tohcizatin
yaxsilisdirilmasi, itkilorin qarsisinin  alinmasi  sahoasindo
miivafiq normativ hiiquqi aktlarin qobulu isi qonastboxs sayila
bilmoz. Bu prosesi ¢ox vaxt subyektiv amillorin tosiri ilo
longimolore moruzdur. Somoraliliyin artirilmasi, itkilorin
minimum hadds endirilmasi problemi daha ¢ox yerlordoki isin
togkilindon asilidir. Belo maosololor miivafiq proqramlar iizro
operativ tonzimlonmolidir. Somoraliliyin yiiksaldilmasindo
miivafiq qurumlarda ayri-ayri is¢ilorin maragin artirilmasina
qaygt gostormak, ciddi is rejimi totbiq etmok goroklidir. Bu
isdo miioyyon godor do 6zollosdirmoys soy edilmolidir. Artiq
tohcizat  sisteminin 6zl  olloro  verilmesi  mogami
yaxsilasmaqdadir. Burada miivafiq gqanunlar gobul edildikdon
sonra ayri-ayr1 miinasib mantogalorde elektrik enerjisi vo qaz
tohcizat1 sobokolorin 6zollosmoayo vermok vacibdir. Belo proses
zonnimizco abonent sistemdo yaxsi naticalora sobob olar,
odonislorin  vaxti vaxtinda yigilmasi reallasar. Indi ki,
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moqamda ohalinin  sosial voziyyoti enerjidasiyicilarinin
pulunun 6donilmosina miivafiq deyildir. Lakin iqtisadi artim
tomin edildokco ohalinin sosial miidafiasi vo yasayis soviyyosi
yaxsilasdiqca abonentlorin 6donis qabiliyysti do artacaqdir.
Belo olan todqirds borc problemi aradan qalxacaqdir.

Elektrik enerjisi istehsalinda da modernlogsmo prosesi
gedir. Bu da 6z novbosinds stabil enerji tominatini komok
edocok vo abonent sistemdo do Odonis mosuliyyatini
artiracaqdir. Indi Simal DRES-nin giiciiniin artirilmasi {izra
islor genislonmokdadir. Layihonin istismara verilmasi 2001-ci
ilo  planlagdiriir.  DRES-in  rekonstruksiyasinin ilkin
morholosini Yaponiya dovloti maliyyolosdiracok. Bu magsadlor
uciin 165 milyon dollar kredit ayrilmisdir. Ikinci morholodoki
isloro goro do Yaponiya 160 milyon dollar vesait ayirmisdir ki,
bu da Qaradag gqaz-kompressor stansiyasinin ingasina vo
Qaradag-Digah vo Digah-Simal DRES qaz komarinin
tikintisino mosrof olunacaqdir.

5.5. Yanacaq energetika kompleksinds ekoloji problemlor

Diinyanin 4,5 milyard illik tarixi oarzindo tobii proseslora
nisbotdo insanlarin yer kiirrosino tosiri ovvalor clizi hesab
edilirdi. Lakin miioyyon olunmusdur ki, son 40 min il orzinds
insanlar planetin sothino ciddi tesir etmislor. Elmi-texniki
toraqqinin inkisafi ilo slagadar olaraq bu tosir dairssi daha da
genislonmokdadir. insanin hazirki tasorriifat faaliyyati cox min
illor monimsonilmomis cografi saholori, qiitb zonasi, diinya
okeani, kosmik fozani foth etmokdodir. Tasarriifat foaliyystinin
geniglonmasi tobii ehtiyatlardan ekstensiv istifado, tullantilarin
nohong miqyashligr biitiin bunlar planetin miigabil imkanlar1
qarsisinda ciddi okslik torodir. Sirin su ehtiyatlar1 azalir,
atmosferin, doniz vo caylarin 0Ozlinii tomizlonmo prosesi
tarazliqdan ¢ixir. Giindolik isi zamani insan otraf miihitin
cirklonmasindo foaliyystini o qodor do dorindon dork etmir.

261



Lakin son onilliklordo otraf miihitin ¢irklonmasinin ciddi
problem olmasimi insanlar duymaqdadirlar. Bosoriyotin
planetin taleyino osasli narahatciligi mogami golmisdir. Indi
biitiin soylor bu ¢ox ¢otin, miirokkob proseso koklonmokdadir.
Beynolxalq formlarda planetin iimumi tarazliq problemlori bu
giin daha ¢ox miizakiro olunur. inkisafda otraf miihito minimal
zorarlo optimal noaliyyotlorin oldo edilmesi, basqa sozlo
«davamli inkisaf» konsepsiyast BMT-nin otraf miihit vo inkisaf
konferensiyasi-YUNSED-in 1992-¢c ildo Braziliyanin Rio-de-
Caneyro sohorindo toplantisinda tosdiq edilmisdir. Xiisusi
togdirolayiq hal iso toplantida qobul edilon «XXI osrin
giindaliyi» sonadidir. Qabul olunmus sonadi yer planetinin yeni
ylizillikds ilk asas ganununun islonib hazirlanmasina bir cohd
kimi do qiymatlondirmok olar.

Molumdur ki, karbon qazi atmosferds, istixanalarda,
orancereyalarda oldugu kimi giinosin slia enerjisini buraxir vo
bunun oksino olaraq yerin istilik siiasin1 saxlayir. Noticodo
«istixana effekti» adlanan hadiso bas verir. Bununla karbon
dioksidinin atmosferdo qalmasi prosesi artir. Bu mesolorin
yangini, qirilmasi, sonayenin otraf miihiitii ¢irklondirmosi ilo
daha da gabariglisir. Gorilindiiyii kimi zororli qazlarin iglime
tosiri bdyiikdiir. Yer {iziindo canlilar1 giinosin ulturabondvsiyi
stialarindan miidafio edon vo iglim soraitino tosir gdstoron
atmosferin miithiim hissasi ozon qatt hesab olunur. Ozon
gqatinin pozulmasina azot tursusu, agir metallar, o ctimlodon
xlor, ftor vo brom ciddi tosir edir. 1978-ci ildo Antarktidanin
tizorindo iri ozon doliyinin olmasi miisahido edilmisdir. Son
illor peyklor vasitosi ilo belo doliklor Arktikada, ABS-da
Avropada vo Rusiya iizorindo goriinmiisdiir. 1995-ci ildo Sorqi
Sibirdo rekord olgiido, sonrada iso 1996-c1 ilin sonunda
Antarktida tiizorindo on nohong ozon doliyi miisahido
olunmusdur. Bu aspektdo sivilizasiyanin perspektivlori o
qodordo tirok agan deyildir. Biitlin bunlar1 nozors alaraq 1985-ci
ildo Vyana konvensiyasi, 1989-cu ilin yanvarin 1-do qiivvoya

262



minmis Monreal protokolu ozon dagidici maddaslarin istehsalini
vo totbiqini qadagan etmisdir. Otraf miihiito tosir edon
amlllordon biri do niivo enerjisinin torotdiyi radioaktiv
cirklonmadir. 1986-c1 ildo Cernobil AES-do gozadan sonra
atom enerjisi istehsalinda mohdudlagmalar bas vermisdir. Belo
bir hesablama movcuddur ki, ogor biitlin AES-lor baglanaraq
das komiir sistemino kecorso bunun ii¢iin olavo olaraq 600
milyon ton das komiir lazim olacaqdir. Bels olan tadqirds otraf
miihito olavo olaraq 2 milyard ton karbon qazi, 30 milyon
tondan cox azot oksidi, 50 milyon ton kiikiird vo 4 milyon ton
kiil buraxilmis olar. AES-lorin istismari diinya miqyasinda hor
il 400 milyon ton neftin qonastino sobob olar. Hazirda BMT-
nin otraf miihit lizro programi (YUNEP), beynolxalq atom
enerji agentliyi (MAQATE), vo timumdiinya sohiyya toskilat
(UST) birlikdo ekoloji problemlorin holli iizro miixtalif
lahiyslor gercoklosdirmoakdadirlor.

Yanacaq Energetika Kompleksi tobii ehtiyatlarin nohang
istehlak¢is1 oldugu ii¢lin otraf miihiitiin do ¢irklonmasindo pay1
yliksokdir. YEK-in miiassisolori zororli tullantilari atmosfera
50%-ni, su hovzalarina 30%-ni va torpaq saholorine isa 25%-9
qadorini buraxirlar. Hava hovzosinin istilik elektrik stansiyalari
vo kicik istilik qurgular1 daha cox ¢irklondirirlor. Umumi
cirklonmo balansinda YEK-do muvafiq hissoni hasilat vo emal
sahosi ohato edir. Karbohidrogen tulantilarinin oksor hissosi
aciq neft rezervualarinda buxarlanma ilo olagodar yiingiil
fraksiyalarin ayrilmasi vo eyni zamanda somt qazinin yigilmasi
tadbirlerindoki ndqsanlarla xarakterik olur. Miiasir marholada
neft-qaz magistral komorlor sobokosindo istismarla olagodar
ekoloji problemlor daha da koskinlogmigdir. Lakin bununla belo
tullantilarin  35%-1 neft c¢onlorinin qeyri hermetikliyi ilo
olagodardir. Atmosferin ¢irklonmosindo qaz sonayesinin do
mivafiq  ¢okisi  vardir.  Hazirki  mogamda  bazar
miinasibatlorinin geniglondiyi bir soraitdo yeni stimul vo
prioritetlor meydana ¢ixir. Belo voziyyotdo ekoloji soraitin
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xeyli dorocads pislogsmasi do miimkiindiir. Problemin halli iso
ciddi hiiquqi vo iqtisadi tonzimloma tadbirlori goriilmasini tolob
edir.

Neftqaz¢ixarma, neft emali, kimya, metallurgiya vo digor
sonaye saholorinin foaliyyati Baki, Sumgqayit vo Abseron
yarimadasinda xeyli orazinin ¢irklonmosino gatirib ¢ixarmisdir.
Tokco rosmi statistikaya gora, bu giin respublikada 3 milyon
ton toksik maddo toplanmisdir ki, bunlar da torpaq Ortiiyunsa,
yeralti sulara, eloco da miixtolif yollarla (kiilok, yagis, su
axinlar1) Xozor donizino daxil olur. Bundan olavo, xeyli orazi
sahosi tikinti, kommunal zibillori, das, ¢mqil vo qum
karxanlarmin tullantilar1 ilo c¢irklonmisdir. Boylik miqdarda
toksik vo kimyavi tullantilar da slamin omalo golmasino sobob
olur. Neft yataqlarinin intensiv islonmosindo bu problem daha
da aktuallasir. Xarici neft sirkotlorido 6z is prosesindo hazirda
yigilib  qalmig tullantilarin  basdirilmasi  problemi ilo
tizlogsmiglor. Baki sohorinin Qaradag rayonunda yerlogon
yegana slam basdirilan yerlor coxdan yararsiz hala diismiis vo
toksik maddoslorin yeni yigim {igiin miivafiq gobiristanligan
tikilmasi zoruroti yaranmisdir, Belo bir obyektdo basdirma ilo
yanagi emal prosesini do reallasdirmaq miimkiindiir. Avropa
Inkisaf Banki bu lahiys iigiin neft sirkotlorino kredit ayirmaga
da hazirdir. Belo bir qobiristanliq barado masaloni Dovlat
Ekologiya Komitasi holo 1980-ci illordo miizakira etmisdi.
Burada osas maneo respublikanin rayonlarinin heg¢ birinin 6z
orazisindo belo bir obyekt insaasina raziliq vermomosidir.
Digor sabab isa asasl vasait kasadligi olmugdur, Bu programin
gercoklosdirilmosi  {iclin - miivafiq profili  miitoxossislor
hazirlamaq lazimdir. Yeni ekoloq miitoxassislor tohliikali
toksik tullantilarin  emalindan tutmus basdirilmasinadok
neytrallagdirma prosesinin tam reallasmasini hoyata kegirmali
olacaqdir.

Tullantilarin logvi maeslesi hazarda ¢ox qlobal xarakter
almisdir. Moisot sonaye vo kond tosorriifati tulluntilari, neftin
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sizmast, agir metallarin va zohorli maddslarin torpaga hopmasi,
atom-elektrik stansiyalarin tullantilar1 vo sair ilo yanasi
karbohidrogen ehtiyatlarindan istifado vo otraf miihito ¢oxlu
ziyanlar vermokdodir. Molumatlara goro hor il igtisadi inkisaf
etmig dovlotlordo bir adam 10 kq yaxin moigat tullantis1 xaric
edir. Bu proses bizim respublikamiz {igiin do tipikdir.
Azorbaycanda istehsalat vo sonaye tullantilarinin utilizasiyasi
iizro lahiyolora xarici investorlarin calb edilmasine bu sahado
uzun miiddst qanunvericiliyin  olmamast 6z  tosirini
gostormisdir. Lakin bunlar1t nozoro alaraq Milli Moaclis
«Istehsalat vo moisot tullantilar1 hagqinda» qanunu artiq gobul
etmisdir. Qanunun qobulu Azorbaycana otraf miihitin
gorunmasi masalalarini tonzimloyon miihiim beynslxalq Bazel
miigavilosine qosulmaq sansini vermisdir.

Doniz vo okeanlarda neftin dasinmasi zaman ortaya ¢ixa
bilocok neftin sizmalar1 iizro mosuliyysti artirmaq, ekoloji
tohliikasizliyi zoiflonmok mogsadilo 60-dan ¢ox 6lkonin istirak
etdiyi «neftin c¢irklonmosi zamani vurulan zororin votondas
moasuliyyati haqqinda» beynoslxalq konvensiya mévcuddur. Bu
konvensiyaya goro fors-major hallar1 istisna olmagla biitiin
voziyyatlordo masuliyyat nozords tutulmusdur.

Neftqaz¢ixarma miiossisalorindo  istehsal xorclorinin
miloyyon hissasi ekoloji todbirlorin hoyata kegirilmosino
yonoaldilmolidir. Masaloys hom lokal, hom ds global baximdan
yanagmaq lazimdir. Tokco Abseron yarimadasinda ¢irklonmis
torpaq saholorinin iimumi sahasi 35 min hektardan c¢oxdur.
Bozi yerlordo neft mohsullari hopmus torpaqlarin barpasi
ekoloji  rekultivasiya proseslori  hoyata kegrilmokdodir,
Respublikanin ~ YEK-nin ¢ox miiossisolorindo  ekoloji
mosalolorlo mosgul olan miivafiq bélmolor foaliyyat gdstorirlor.
Lakin onlarin faaliyyetinin somaraliliyinin artirilmasi vacibdir.
Miivafiq bolmolordo calisanlarin  pesokarliq soviyyosinin
yiiksoldilmasi onlarin, vazifo solahiyystlorinin yeni normativ-
hiiququ aktlarla tonzimlonmosido bu vacib islor sirasindadir.
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Biitin bunlara baxmayaraq, YEK-do ekoloji problemlorin
hallins diqgot artmaqdadir.

Bazar iqtisadiyyatina  kegidlo  olagedar  olaraq
iqtisadiyyatimizin digor sahslorinds oldugu kimi, yanacaq
sonayesindo  eksoji prosesdo do canlanma miisahido
olunmaqdadir. Artiq bu mosalo daha c¢ox digqoti colb
etmokdodir. Neft modonlorindo abadliq, tomizlik vo digor
ekoloji omoliyyatlarin  genislonmasi  viisot almaqdadir.
Saholorin  tomizlonmasi, neft avadanliglarinin, komorlorin,
mancanaq dozgahlarinin ronglonmosi bu yeni prosesin
atributlarindadir. YEK-do xiisuson do neft moadonlords ekoloji
voziyyatin saglamlasdirilmasi, ekoloji modoniyyst biitiin
saholordo  borqorar olmalidir. Bunlart  nozora  alaraq
respublikamizin neft¢i alimlori madon sahslorinds voziyyetin
nisbaton saglamlasdirilmasi moaqsadilo todqiqatlari
genislondirirlor. Maili quyularin  qazilmas1  spekterinin
geniglondirilmosi toklif do miidafio olunmaqdadir. Belo proses
madon saholorini mévecud artiq yeriistii avadanliq vo yeralti
xotlordon tomizloyar vo ekoloji somoroni artirar. Son vaxtlar
Abseron yarimadasinda oksor neft yataglarinda suvurma
miiddotli  aparilmadigindan vo  bu  proses  vaxtasiri
tokmillosdirilmodiyindon yeriistii avadanliglar yararsiz hala
diismiisdiir. Voziyyatdon ¢ixis yolu problemin hollindo komok
olacaq institutlarin  bu is0o colb edilmesi miivafiq
aragdirilmalarin aparilmasi, todbirlor programlarinin iglonib
hazirlanmas1 vo gercoklosdirilmasi ilo hall edilo bilor. Bununla
bela respublikada ekoloji madeniyyatin yiiksaldilmasi ii¢iin do
mithiim todbirlor goriilmolidir, Kompleksdo iimumi ekoloji
voziyyati yaxsilasdirmaq tglin ekoloji fond yaradilmali ve
torpaglarin rekultivasiya isi siirotlondirilmolidir. Respublika
Ekologiya vo  Tobiotdon  Miihafizo = Komitosi 0z
solahiyyatlorindon istifado edorok bu kompleksdo nozaroti
giiclondirmali vo miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmasini
tomin etmolidir.
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Iqtisadi islahatlarm aparildign indiki soraitdo neft
yataqlarinin intensiv istismari ilo bagl yaranmis agir ekoloji
voziyyatin tonzimlonmasina kompleks yanasilmali problemin
halli yaxin golocayin prioritet istigamotlorindon biri olmalidir.
Qeyd olundugu kimi, neft modonlori sahslorindo ayri-ayri
togabbiislorlo miioyyon islor goriilso do bu is tam yetorli sayila
bilmoaz. Son on illiklor diinyada bag veran ekoloji folakotlor bir
cox sosial vo monovi problemlori artirmisdir. Ekoloji risklori
tohliikosizliyi vo mosuliyyeoti zoiflotmok mogsadi ilo sigorta
prosesi foaliyyot dairosi bu sahoado genislonmokdodi. Bu
konteksdo ekoloji sigortalanmada miivafiq normativ-hiiquqi
aktlarda parametrlorinin miioyyon edilmosi zorursti do
movcuddur. Hazirda holoki ekoloji risklori qiymotlondiron
universal metodika vo hesablama mexanizmlori yoxdur. Bu
oldugca miirakkab bir masaladir vo o har bir konkret hadisads
0z hollini tapir. Neft sonayesindo miivafiq risklori azaldmaq
mogsadi ilo Rusiyada I.M.Qubkin adma Dévlot Neft-Qaz
Akademiyasinda Ixtisaslasdirilmig Elmi Sirkat "Texnogen vo
ekoloji risklori qiymotlondiron agentlik" yaradilmisdir. Analoji
qurumlarin respublikamizda da yaradilmasina ehtiyac vardir.
Boyiik neft hasilati ger¢oklosdikco bu sahoya do vasaitin
yonoldilmosi artacaqdir. Heg siibho yoxdur ki, gologck nosil
daha c¢ox ckologiya meyilli olacaq ana tobiotin hifz
olunmasinda daha yetorli soy gdstoracokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

XX asrin sonunda alds edilmis dovlet miistaqilliyi xalqin
taleyindo onun miicadilo horokatinda on doyorli natico olmaqgla
yanast hom do bdyiik sosial siyasi hadisadir. Mahz bu hadiso
indi Azorbaycan respuiblikasini yeni sinaqlara fundamental
iqtisadi-siyasi dayisiliklora sesloyir. Bazar iqtisadiyyati,
demokratik prinsiplor, diinya birliyino inteqrasiya, isgiizar
omokdasliq, dovlotciliyin, miistoqilliyin mohkamloesdirilmasi,
siyasi iqtisadi tohliikosizliyi tominati, milli doyorlorin
gorunmasi biitlin bunlar yeni yiiziliyin ilk onilliklorindo tam
mohkomlonon noaticoyo ¢evrilmoalidi. Goriilocak iglorin tominati
tokaca siyasi alatlorlo arsays yetmir, onun leymotivini iqtisadi
amillor do qaynaqlamndirir. Bu quruculugda siyasi diisiinca ilo
yanasi iqtisadi tofokkiir do Onciil sociyyalidir.

Osrlorin  qovsaginda Azorbaycan tarixi moqgamlarini
yasayir. Postsovet Olkalorinde kecid dovrii kimi motivleson
tarixi axinda onun da potensiali yeni mozmunda formalagir.
Iqtisadi dirgolis hadisolora rasional yanasmaq tolob edir. Bu
glin respublika iqtisadiyyati miimkiin potensialinin ¢ox az
hissosi ilo ddvriyys olunur. Bohranli vaziyyat, tonazziil
meyllori holo bitmomis goriiniir. Ke¢id dovriindo miioyyon
qodor qgamotini  saxlamis saho iso Yanacaq Energetika
Kompleksi olaraq qalir. Indi dovlet biidcosini osas hissasinin
YEK-in hesabina formalasdigi bir dovrde bu sahays diqqatli,
qaygili yanagsmaq daha real xarakter dasimalidi. Hazirda
kompleksda elo bir struktur bolme yoxdur ki, investisiya
ehtiyacinda olmasin, reanimasiya gozlomasin. K6hno neft-qaz
yataglarinda enmonin qarsis1 miioyyon doracods alinsada
yuksalis nozoro ¢arpmir. Emal sonayesi tam giicii ilo iglomir,
elektrik enerjisi tochizatinda fasilolor bitmomis, respublika
ohalisinin oksor hissasi tobii qazdan godorinco istifadoedo
bilmir. Maliyys tochizat sistemi pozulmus, amok haqqlarinin
odonisi prossesi deformasiya ugramusdir. Infrastruktur
kohnolmjis, masin vo avadanliglar istismar miiddstini sona
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yetdiyindon istehsal modifikasiya ehtiyacindadi. Biitn bunlarla
yanast yeni fiksal toloblor meydana golmis, borclar sobokosi
hormiigok toru kimi biitiin iqtisadiyyat1 biirimiisdiir. Xorclor
artmig, ayri-ayri istehsal saholori rentabelsiz bir voziyyoto
diismiisdiir. Sadalananlar Azorbaycan iqtisadiyyatinda vo
YEK-do tamamilo monfi hallarin coroyan etdiyino bir isaro
deyildir. Respublika igtisadiyyati vo onun ayri-ayri sahalorindo
olduqca keyfiyystli somarali toqdira layiq cohotlor vo meyllor
coxdur. Bizim mogsadimiz do yiiksolisin tomin edilmosinda
miioyyon cohotlori arasdirmaqla saglamlasdirmaya, iqtisadi
terapiyaya yol agmaq, silirotlo doyison  hadisolordo
respublikanin  Yanacaq-Energetika Kompleksinin yenidon
toskiling, onun gliciiniin artirilmasina nail olmaq, miivafiq
nazori stimullagdirmani hayata kegirmokls, bas veracok iqtisadi
paradokslart yumsaltmagq, tohlil etmok ifado olunmusdur.

Elmi-todqigat predmetin qoyulusundan baslayir. Yeni
geopolitik  voziyyotdo Azorbaycanin yanacaq sonayesinin
iqtisadi problemlorini oks etdiron todqigat isindo miivafiq
arasdirmlar aparilmig, miimkiin tohlil isi yerino yetirilmisdir.
Monogqrafiyada saho elmi ilo bagli neftgi-igtisad¢1 alimlorin
todqigatlarina, eloco do miiollifin aldo etdiyi informasiyaya,
arasdirilmalara, SOXsi hesablamalarina osaslanaraq
Azorbaycanin  yanacaq sonayesinin dinamikasi, inkisaf
morhololori tohlil edilmis, burada moévcud realligindiizgiin
qiymatlondirilmosi,  kompleksin ~ foaliyyot  sobokosinin
yaxstlasdirilmasi onun iqtisadi tarixinin dyronilmasi tigiin bu vo
ya digor doracods ohomiyyot kosb edon naticolor oldo
edilmisdir:

» Dbazar miinasibotlori soraitindo miistoqil Azorbaycan
Respublikasinin Yanacaq Energetika Kompleksindo ilk
dofo olaraq iqtisadi islahatlarin aparilmasi kompleks
sokildos todqiq edilmisdir;

» Azorbaycanin yanacaq sonayesinin, xiisusando neft
hasilat1 tarixino retrospektiv baxis kecirilmis, yeni
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geopolitik voziyyotlo olagolondirmads oxsar va forqli
cohatlor miioyyon olunmusdur;

diinya tosorriifatinda miiasir inteqrasion proseslor,
meyllor, qlobalasma vo regionlasma faktorlar
Azorbaycanin energetik kompleksi konteksindo tohlil
edilmis, beynolxalq alomdo neft ehtiyatlarinin bolgiisii,
yerlosmasi, sivilizasion ~ makroregionlarda  bu
ehtiyatlarin qeyri-borabor paylanmasinin tarixi-cografi
vo iqtisadi aspektlori gdstorilmisdir;

energetik kompleksds iqtisadi-maliyya gdostoricilorinin
yaxsilagdirilmas: imkanalari, iqtisadi artimin tominati
perspektivlorinin asas istigamotlori miioyyon edilmis,
aparilan iqtisadi islahatlarin strategiya vo taktikasi
haqqinda miivafiq tovsiyyolor hazirlanmig, miimkiin
prognozlar  verilmis, somoroli iqtisadi foaliyyot
mexanizmmi toklif edilmisdir;

YEK-ni yenidon togkilindos investisiya siyasatinin rolu,
xarici investorlarin colbedilmosi, daxili ehtiyatlarin
soforbor edilmosi yollart  gostorilmis, kompleksdo
omoayin toskili, omok haqqi, ugot vo vergi sisteminin
yaxsilagdirilmasi istigamotindo aragdirmalar aparilmig
pozitiv meyllor miioyyon edilmisdir;

azad bazar, rogabot miinasibotlorinin inkisaf etdiyi bir
soraitdo  istehsal xorclorinin  metodoloji  osaslari
aragdirilmig, onun soviyyesi ilo xam neftin giymati
arasindaki nisbot saho vo qlobal baximdan tohlil
edilmis, yaxin vo uzaq golocokds neftqazgixarma
soviyyosinin normal foaliyyotinin tominati yollari
gostorilmisdir;

yanacaq energetika kompleksindo struktur
dayisiliklorinin istehsalin genis restruktizasiyasinin
aparilmasi, miiasir tolobloro cavab veron idaroetmo
mexanizminin yaradilmasi toklif olunmusdur;
kompleksdo somoraliliyin tominati, onun maliyyo
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voziyyatinin yaxsilagdirilmasi yollar1 gostorilmis, enerji
vo qaz tochizatinin yaxsilagdirilmasi sahasindo «nou-
xauplardan, innovasion-texniki nailiyyatlordon
istifadodo nozori-praktiki tovsiyyslor verilmis, milli
sahibkarligin, neft biznesinin inkisafi, 6zollogdirmo,
sohmlogmo, lisenziya, konsensiya prosesinin aparilmast
xuisusiyyatlorin arasdirilmig, milli dovlet monafelorino
uygun golon istigamatlor miioyyon edilmisdir.

Yerino yetirilmis todgiqat osasinda respublika yanacaq
sonayesinin strukturunun yenidon toskili, kompleksdo daxil
olan  miiossisalorinin foaliyystinin ~ yaxsilagdirilmasi,
Azorbaycanin  yanacag-energetika  balansinin - miioyyon
edilmasi, kohna yataqlarda neft-qaz hasilatinin daxili ehtiyatlar
hesabina tominatinin yiiksoldilmesi, iqtisadi islahatlarin
dorinlogmasine komok edon miivafiq naticolor do alinmigdir.
Todqiqat isinin materiallar1 bu istigamotdo golocokdo daha
genig elmiiglorin aparilmasi, iqtisadi odobiyyatlarin vo dors
vasaitlorinin hazirlanmasi, yanacaq sonayesinin problemlorinin
oyronilmosi, XX osrdo Azorbaycanin neft-qaz sonayesinin
iqtisadi tarixinin yazilmasinda va s. istifads edilo bilor.

Azorbaycan 0z mistoqilliyi yolunda ilk morhaloni qot
etmisdir. Qarsida c¢otin, sorofli vozifolor durur. Bu yol iso
ugurlu addimlar, ardicil saylor tolobedir. Indiki realliq halo do
milli, iqtisadi tohliikasizlik baximindan ¢otin hava soraitinin
uzun silirocayini boyan etso do xalqin sapsilmaz iradesi mévcud
maneolori tezliklo asib kegocokdir. Azorbaycanin istiglali yeni
osrdo daha da mohkomlonacak vo donmoz olacaqdir.
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Jlava 1

Diinyanin sivilizasiyah regionlari

Jyaj ansos ©HEEET ACH] NS PEXMO BN

Pl TopG= Arpoma

Mepreim-Ilspra ARponsts
Pycmja-Axposcuja
£ HMOWF

maawn Adpuxa me
Opra Mepr
Hemyin Acmjs
Mieprm Acwja
Fomyt Mepre Acsja

m Adpurs-Temylim Caxspa m Oxeamsja
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Olavs 2

Diinya 6lkolori arasinda UDM-in adam basina bélgiisii vo
digar iqtisadi gostoricilorin xarakteristikasi

Adam Mineral xammal
Adam b:?ma
Ol basina e Tohigar Dag kimiir
Olkalar min. 5 diigon miihiim 500 nerit milyard m° ’
. ; ) . istehlak
nafor U[?M korporasiya e i i
©) ot ISR hast | S
1995
2 3

SAm 1.ABS 263250 9373 25510 215 153 7905 46 368 56 530 920
SrAs 2.Yapon | 125200 312 36728 76 141 3825 0,05 0,7 7
$SQA 3.AFR 81620 257 25104 36 40 4097 0,1 0,01 340 230 62
QA 4.Frans 58050 551,5 22947 25 4 3839 0,1 4 3 10
QA S.italiya | 57387 301,2 17945 10 12 2710 0,1 5 14
QA 6.ingilts | 58458 242,5 17420 59 33* 3754 50 130 75 190 55
QA Tdsveer | 7202 413 37193 9 3 3603
QA 8.isve¢ 8780 449.9 22323 6 16 5803
QA 9.Norve | 4337 3240 25481 2 2 5326 8,0 122, 1200
QA 10.Finla | 5107 338,0 19208 1 2 5954 6
QA 11.Dani 5181 43,0 28092 3996 0,2 0,5 80,0
QA 12.Nider | 15505 412 21414 5 10%* 4558 0,1 1,6 L1
QA 13.Avstr | 7968 83,8 24568 2 6 3276 43
QA 14.Belci 10113 30,5 22530 3 5091
QA 15.Luks | 406 2,6 30596
QA 16.islan 270 103,0 24630
Sam 17.Kand | 29463 10000 18534 21 6 7795 L1 89 158
AOK 18.Avstr | 18088 7700 18651 3 4 5173 0,7 30 155
AOK 19.Y.Zla | 3575 268,7 14508 4352 1 1
ACS 20.CAR | 41465 1221 3009 1 2253 197
A0S 2.izrail | 5630 14,1 14403 1 2815
QA 22.0rlan | 3553 70,0 14461 2 6 3136
QA 23.0span | 39621 507,6 12349 1 2414 0,2 0,7
QA 24.Portu | 9823 92,1 8814 1828
QA 25.Yuna | 10451 132,0 7473 2235 0,1 0,05
MSA 26.Cexiy | 10300 93,0 3497 3902 1,9 102
MSA 27Maca | 10115 4017 2355 7.1 20
MSA 28.Slove | 1945 312,7 7019 1506 7
MSA 29.Polsa | 38385 2405 2563 4,0 216
MSA 30.Slova | 5353 2334 4
LAK 31.Brazi | 161790 8512 3486 2 4 691 36 5
LAK 32.Meks | 93764 1973 4261 1 1577 12 154 27
SrAs 33.Cin 1221462 | 9561 439 2 647 30 147 200 1500 | 970
Cas 34.Hind. | 93674 3288 321 2 1 243 37 17 255
LAK 35.Arge | 34587 2800 8243 1 1399 37 25
LAK 36.Uruq | 3186 176,2 4856 623
LAK 37.Vene | 21844 912,0 2748 1 1 2331 93 150
LAK 38.Cili 14262 756,9 3711 943 23 960
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A0S 30.iran 67283 1648 1019 1565 12,1 176,

A0S 40.iraq 20450 4349 9

A0S 41.9lcaz_| 27940 2381, 1531 13 57 76
SrAs 42.Tayv | 21200 36,0 11604 1

SrAs 43.CKr | 45000 99,6 8220 12

CSAs 44.Mala | 20140 333,0 3585 1711 32

CSAs 45.Taila | 58791 514,0 2469 770

CSAs 46.Flipp | 67581 299,7 958 364

A0S 47.Tiirk | 61945 780,0 2155 1 955 0,3 4 60
A0S 48.Suriy | 14665 185,2 12

A0S 49.orda | 5440 96,2 1526 517

A0S 50.Misir | 62931 1001,0 | 756 608 56 46

A0S 51.Tunis | 8896 164,0 1792 590 5

A0S 52.Moro | 20728 446,5 1167 307

LAK 53.Kolu | 35101 11418 | 1853 613 * 30 16,5 6,1
LAK 54.Ekva | 11460 283,6 1478 517 *

LAK 55.Peru 23780 12852 | 2158 351 8.4

LAK 56.Boliv | 7415 1098,6 | 765 307

LAK 57.Para | 4960 407,0 1630 613

MSA 58.Rumi | 22835 23715 1325 1750 9,5 33 38
MSA 59.Bolq 8750 110,9 1214 2786

LAK 60.Kuba | 11041 110,9 1250

LAK 61.Ks.Ri | 3424 511 2509 558

LAK 62.8alva | 5768 511 1449 219

LAK 63.Qvat 10621 109,0 1254 186

LAK 64.Qond | 5654 112,1 575 169

LAK 65.Nika | 4433 148,0 436 241

LAK 66.Domi | 7823 48,7 1371 340

LAK 67.Haiti | 7180 218 800 111

CAs 68.5Lnk | 18354 65,6 654

LAK 69.T.Tb 1306 5,1 3686 4549

LAK 70.Surin | 423 163,3 2800 1112

LAK 71.Yam 2450 11,5 1669 520

ACS 72.Qabo | 1320 267,6 3035 380 18

ACS 73.Bostv | 1487 604,0 2865

AOK 74.PY.Q | 4302 462,8 1286 236

SrAs 75.Honk | 5865 0,1 21620 2280

SrAs 76.Sinqa | 2850 0,6 23776 1 6556

AOK 71.YXKo | 181 19,1 6000

QA 78.Malt | 366 0,32 6600

A0S T9.Kipr | 742 93 10260

LAK 80.Baqa | 276 13,9 11800 243

A0S 81.Baxr | 964 0,69 7460

LAK 82.Barb | 262 04 6560

LAK 83.Pana | 2631 7.1 2683 586

ACS 84.Ryun | 653 2,5 3900

ACS 85.Mavr | 1117 2,04 3077 387

SAm 86Berm | 61 0,53 27100

A0S 87.B99 | 1905 78,0 21420 43 50 3150

A0S 88.Qata | 551 114 12820 92,7 4000 | 6
A0S 89.Kuve | 1547 20,2 15181 7615 12,7 10

CSAs 90.Buri 285 598 14240 388, 12
A0S 91.8.9ra | 17880 21500 | 6586 4744 35,0 9

AOS 92.0ma | 2163 300,0 5537 2374 40 26 260

A0S 93.Liviy | 5407 1760,0 | 6600 63

CSAs 94.indo 197588 19000 917 393 82 66,0 2500 | 90 9
CAs 95.Pakis | 140500 796,0 412 255

CAs 96.Banq | 120433 142,7 222 65

Acs 97.Niger | 111725 9233 326 167 28 120 23 30
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CSAs | 98.Vyet | 74545 [ 3320 | 216 105 10
MSA | 99Lita | 3751 65,2
MSA | 100Lat | 2681 64,6
MSA | 10LEsto | 1582 45,2
RAR | 102Rusi | 148010 | 17075 | 2539 4038 | 50 | 316 | 4000 | 607 271
RAR | 103.Ukr | 51380 | 6037 | 1759 92 |07 |42 |0 18,0 944
RAR | 104Belo | 10140 | 2076 | 1951 29 |02 |18 03
RAR | 105Mol | 4432 37| 854 962
RAR | 106.Qaz | 17151 | 27173 | 108l o | 120 | 203 50 104,
RAR | 107.Giir | 5460 69,7 0
RAR | 108Erm | 3410 298 | 705 667
RAR | 109Az | 7560 866 | 412 1414 | 40 [ 90 | 1000 | 60
RAR | 110.Tm | 4100 4881 | 1n 398 | 80 | 60 | 1500 | 280 38
RAR | 11L0zb | 283 | 474 | 960 188 |05 |65 |0 415
RAR | 112.Qr | 4740 1999 | 592 715 01 | 400 | 004 08
RAR | 113.Tac | 6100 143,10 | 360 ol |00 [o1 |00 01
Ingilis-Holland korporasiyalar1 daxil edilmoklo
sksk

Holland-ingilis korporasiyalar1 daxil edilmoklo
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X9dzar danizi sektorial bolgiido

1.Rusiya
2.Azorbaycan
3.Qazaxistan

4. Triikkmonistan
5.Iran
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Olava 4

Diinya okeaninda iqtisadi zonalar

- neft va qaz
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Jdlava 5

1969-1999-cu illords Azarbaycan Respublikasinin qaz
komarlori sabokasi

e IV s Aveg

S
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Jdlava 6

MDB mokaninda qaz sobokasi
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Olava 7

1869-1997-ci illards xam neftin qiymotinin qrafiki**
(Miiqayisali qiymatlorls, 1996-c1 il, ABS dollar il)

2 «VQTD» Ekonomiksinin materiallarina osason.
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PE3IOME

TonIMBHO-3HEPreTUYECKU I KOMILJIEKC (TOK)
pecnyONMKM Kak BaKHasi M COCTaBHAsT 4YacTh SKOHOMHKHU
OKa3bIBAET  CYLIECTBEHHOE BIIUSIHUE HAa  Tporpecc
AzepOaiimxaHa, Ha TPOILECCH, TMpoucxoasmme B e
OOIIECTBEHHO COIMAIILHON W COLMAITbHO-DKOHOMUYECKOU
XKU3HHU. be3 3Toro komruiekca Henb3s MPEACTaBUTh HAYyYHO-
TEXHUYECKUH U IPOMBIIUICHHBIN [MOTEHIMAl HAlle CTPaHBb.
Ceromast TOK sBnsiercs BaKHBIM (aKTOPOM DPa3BUTHS B
CEIIbCKOM XO3SIIICTBE, B IPOMBILIJIEHHOM, TPaHCIOPTHON H
compaibHOW  cdepe pecnyOnukd. W wMEHHO TO3TOMY
YKpeIieHue rocyJapCTBEHHOM HE3aBUCUMOCTH
AzepOarimxaHa, ero 3KOHOMHUYECKOE BO3POKJICHUE
MpPEBpaIlalOT  BOCCO3JaHUE  PA3BUTUS  SHEPreTHUECKOTO
KOMIUIEKCa B OOBbEKTUBHYIO HEOOXOAUMOCTD.

[Tocne mpuobpetrenust AszepOaiikKaHOM HE3aBHCUMOCTH
€ro YIJIEBOJOPOJHBIE PECYpChl CHOBA CTalM B LEHTPE
BHUMaHUsl 3apyOeXHBIX CTpaH. borareie He(TSHBIC 3amackl
Kacnus HacTonbKo yBeNMUYMIM MHTEpEC K Halllel pecmyOuuke,
YTO Telepb BOMPOC HCIONB30BAHUS €r0 HE(PTSIHBIX PECYpPCOB
MepelarHyyl peruoHalbHble TpaHUIBl U Bouwlel B cdepy
MEXJTYHAPOAHON TOJUTUKH, U UMEHHO YYUTHIBas 3TOT (PaKT
PN KPYHHBIX TOCYAApCTB Il COBMECTHOTO HMCIOJIb30BaHUS
MPUPOJHBIX OOTaTCTB 3aKJIIOYAOT MHOTOIEIEBBIE JOTOBOPA.
Cnenanpl TakXke BaKHbIE KOHKPETHbIE IIAark B JENe
WHTETpAIlM B MHUPOBOE COOOIIECTBO HAMIeH pecmyOIuKu.
Takoe cTpaTernuyeckoe HaNpaBICHUE W BO3HUKILIEE HOBAS
TeOMOJIMTHYECKAs CUTyaIus TpeOyeT HayuYHOT0, KOMITJIEKCHOTO
U COBMECTHOTO  HCCIEAOBaHHUA  MpoOJeM  TOIUIMBHOM
MIPOMBIIIIJICHHOCTH PECITyOITUKH.

B ycnoBuaX HOBOW SKOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI pPEUICHHE
SKOHOMHYECKUX  TpoOJeM, C KOTOPBIMH  BCTPEYAIOTCS
SHEPreTUYECcKasi MPOMBIIUIEHHOCTh COCTOUT W3 KOMIUIEKCHOMN
YBSI3KH TIPOBEACHHS SKOHOMHUECKHUX pedopm.
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HecmoTpss Ha  CJHOXKHOCTP M MHOTOCTOPOHHOCTD
npoOJemMbl MOATOTOBKA MPEUIOKEHUH M PEKOMEHIAIMi Mo
CTpaTerMM U TAaKTUKE O0)XMJIAeMOr0 IPOBEJIEHUS HOBBIX
HSKOHOMHUYECKUX pPe(GOopM B TOIIMBHON NPOMBIIUIEHHOCTH H
OINpeseNeHUs] PaIMOHAIBHOIO 3KOHOMHUYECKOTO0 MEXaHHU3Ma
SIBJISIIOTCSI COCTABHBIE YACTH 3TOW OOMIBIION pabOTHI.

B moHorpadun ocHOBBIBasCh Ha MCCIEIOBAHUS YUYCHBIX
HSKOHOMHCTOB U HE()TSHUKOB, a TaK)Xe MPOBEICHHbIN aHATU3 U
COOCTBEHHBIE pacyeThl AaBTOpPAa IOJYYEHbl pPE3YyJbTaThl IO
JUHAMUKE TOIUIMBHOW TMPOMBINUIEHHOCTH A3epOaiikaHa,
aHaJIM3y €ro AJTanoB OOBEKTUBHOW OLIEHKH peaJbHOU
CUTyalluW, YJIY4YUICHHIO CETH JEATEIbHOCTH KOMIUIEKCa,
U3Y4YEHHIO €ro SKOHOMHMYECKOM HWCTOpUH, a TakKXKe Jpyras
uHpopManus TaK WIH WHaue, IIPEJICTaBIISIIOIIAS
oTpesieNIeHHbI HHTEPEC IS UCClIeAyeMOil o0acTu:

> BIEpBbIE B KOMIUIGKCHOW (OpMe  HCCIIEIOBaHbI
BOIIPOCHl TPOBEACHUS HKOHOMUYECKUX pedopMm B
TOIUINBHOMN IIPOMBIILITIEHHOCTH HE3aBUCHMOTO
AzepOaifkaHa B YCIOBHSX PHIHOYHBIX OTHOIIICHUH;

» TIPOBEIEH  PETPOCIEKTUBHBIA  0030p  TOIUTUBHOM
MPOMBIIITICHHOCTH A3epOaiipkana, UCTOPUH JOOBIUH,
nepepaboTkn HedTH, B TOM uHcie, ponu baky Ha
MHPOBOM HE(TSIHOM pbIHKE B Hauaje XX Beka, a Tak
e ONpeEIeHbl €ro Pa3InYUTEeNIbHbIE 0COOEHHOCTH B
YCJIOBHSX HOBOM I'€ONOJIUTHYECKON CUTYALNH;

> B KOHTEKCTE TOIINBHOMN IIPOMBIIITIEHHOCTH
AzepbaiipkaHa TPOBENCH aHAIW3 HHTETPALMOHHBIX
IIPOLECCOB B MHMPOBOM XO3SIMCTBE, TEHICHIMHM Ha
MHUPOBOM DPBIHKE, a TaK e (akTOpOB Iiio0anu3anuu u
pPETHOHAIN3ALNY;

» TIO0Ka3aHbl HCTOpHUKA -reorpauyeckue u
YKOHOMHYECKHUE ACTIEKTHI PA3ACICHNUS U PA3MEILCHUS B
MHUpe HETIHBIX 3aracoB HEPABHOMEPHOCTh
pacnpeesIeHui U IMBHIN30BaHHBIX MAaKpPO PETHOHOB;
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ONpEIEICHbl OCHOBHBIE HAIPABICHUSA IEPCIEKTUB
o0ecreyeHnss SKOHOMUYECKOTO pOCTa M YIy4IIEHHs
(MHAHCOBO-DKOHOMHYECKHX MOKa3aTeNeil B TOIUTMBHOM
IIPOMBIIIJIEHHOCTH;

ITOATOTOBJIEHBI COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHJALUH 10
CTpaTerMM M TAaKTUKE NPOBOJUMBIX JKOHOMHYECKHX
pedopM B TOIJIMBHOH TMPOMBIIUICHHOCTH, JIaHBI
BO3MOXXHBIE IIPOTHO3BI UM NPEUIOKEH MEXaHU3M
palMOHAIbHBIA SKOHOMUYECKHUN 1EATEIIHOCTH;
[IOKa3aHbl pOJIb  MHBECTULIMOHHOW IIOJIUTUKA B
Bocco3nanun TOK, myTu mpuBiedeHHs MHOCTPAHHBIX
MHBECTOPOB 1 MOOMIJIM3ALIMU BHYTPEHHHUX PECYPCOB;
IIPOBEJICH AHAJIN3 OPraHM3alUU TPyJa B KOMIUIEKCE U
YJIy4IIEHUS] CUCTEMBI Y4e€Ta U HAJIOTOB, ONpPEACIIEHBI
MO3UTUBHBIE TEH/ACHLINH, MIOKAa3aHbl MyTH 00eCHCYEeHUS
spdpextuBHocTH B TOK wm  ynyumeHus — ero
(UHAHCOBOTO TIOJIOKEHUS;

[IPOAHAIM3UPOBAHBl  METOJOJIOTUYECKUE  OCHOBBI
IIPOM3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT B YCJIOBUSAX CBOOOIHOIO
pBIHKa M Pa3BUTUS KOHKYPEHIMM, INPOBEJEH pa30op
COOTHOLIEHHUSI MEXJIy YpPOBHSMHU IPOU3BOJCTBEHHBIX
3aTpar ¥ LIEHO! Ha ChIPYIO0 He(Th;

000CHOBaHa HEOOXOTUMOCTh HOBBIX CTPYKTYPHBIX
WU3MEHEHUH U HIMPOKOM peCTPyKTU3aLMK POU3BOJICTBA
B TOIUIMBHO-3HEPr€TUYECKOM KOMILIEKCE;
MPOaHAIU3UPOBAHBl  OCOOCHHOCTH  HALMOHAIBHOTO
NpeINpPUHIMATENbCTBA PAa3BUTHUS HE(TSIHOrO OH3Heca,
[IPUBATU3ALMH, MTPOLECCHl KOHLECCUH, JaHbl HAy4HO-
IIPaKTUYECKHE peKOMEHAALINN HCIIOJIb30BaHUs
WHHOBAIlMOHHOM  -TEXHUYECKMX  JOCTWKEHUH H
«HOyXay» B YJIydlleHHMH oOOecrmeueHHs HHeprued Hu
rasoM, a TakKkKe  ONpEeAcICHbl  HaIpaBJICHUSA
COOTBETCTBYIOIINE HaIMOHAJIbHBIM "
roCyIapCTBEHHBIM U MHTEpECAM.
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B pabote Takke moka3aHbl IyTH BbIXO/A HA YCTOMYUBOE
pazBuTHe,  oOOecreueHHe  DKOHOMHUYECKOro  pocTta |
3¢ (deKkTHBHON nesaTeNbHOCTH Ha Ommkaimme 15-20 mer, a
TaK)Ke TMONY4YeHbl HEKOTOpBIE PE3YyJbTaThl MO OO0ECICYCHHIO
9KOHOMHYECKOTO BO3POKICHUS.

Ha ocHoBe 3aBepiIeHHBIX HCCIEIOBAHUI MOIy4YEHBI
pe3ysNbTaThl MO0  PEOPraHu3aluyd  TOIUIMBHOW  OTpaciiy,
YIYYIIEHUIO JESTeNbHOCTH TMPOU3BOJCTBA, BXOJSIIMX B €rO
COCTaB, OMPEICIICHUIO TOIUIMBHO-IHEPTreTHIeCKoro Oananca
A3ep0aiimkaHa, MOBBIIICHUIO 0OecrieueHus] HeTe ra30A00bI9u
Ha CTapbIX MECTOPOXKICHHUSIX 3a CUET BHYTPEHHUX PECYpCOB,
yTIyOJIeHHUIO SKOHOMHUYECKUX pedopM.

Marepuansl HCCIEI0BATENBCKOH pabOThl MOTYT OBITh
UCIONB30BaHbl B Oynymux Oojee OOBEMHBIX B OSTOM
HAmpaBJICHUH paboTax, B TOJATOTOBKE AKOHOMHYECKOU
TUTEpaTyphbl, M3YYEHUH DKOHOMUYECKHUX Mpobiem, B
HAITMCaHWUW  UCTOPUM  He(TEera3oBol  MPOMBIIUICHHOCTH
Azepbaiimkana B XX Beke.
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SUMMARY

Fuel-Energetic Complex (FEC) of the republic as an
important and the constituent part of the economy has an
important influence on progress in Azerbaijan, processes taken
place in its social-economic life/ Without this complex the
scientific-technical and industrial potential of our country
could not be imagined. Now, FEC is the main factor of
development in such spheres as agriculture, transport and
social one. This means the strengthening of state independence
of Azerbaijan, its economical revival and it Tums the creation
of development of energetic complex into necessity.

After re-gaining the independence Azerbaijan with its
hydrocarbon resources became in the focus of foreign state.
The rich oil reserves of the Caspian sea has attracted the
foreign companies to our republic and its further oil resources
utilization stepped over the regional boundaries and became in
the focus point of international politics. Taking into account
this fact a number of big states have concluded multi-purpose
agreements for the utilization of nature resources of the
republic.

The necessary and important steps have been taken for
the integration with the world community of our republic. Such
a strategic goal and newly existing geopolitical situation
demand the scientific, complex and joint researches of
problems of fuel industry of the republic.

In the condition of new economic system the solution of
economic problems that the power industry encounters is
mainly the joint complex execution of the economic reforms.

In spite of complicity anolversatility of the problem of
submission of proposals and recommendation on strategy and
tactics about the expected new economic reforms in the fuel
industry and in its rational economical mechanism are the
constituent part of this considerable work.

285



The history of economy as well as other information
related to the researched field as the researches of economists
and oil-men, the researches on analysis and own assessments
obtained by author on dynamics of fuel industry of Azerbaijan
and its stages have been stated

» for the first time the problems of realization of
economical reforms in the fuel industry of the
independent Azerbaijan in the condition of market
relations have been researched;

» the retrospective review of fuel industry of Azerbaijan,
the history of oil-refining including the role of Baku in
the world market at the beginning of XX century was
carried out. The distinguishing peculiarities in the new
geopolitical situation has been determined;

» in the context of fuel industry of Azerbaijan the
analysis of the integration processes in the world
economy the tendency in the integration processes in
the world economy the tendency in the world market as
well as the factors of globalization and regionalization
have been carried out;

» the historical-geographical and economical aspects of
division and distribution in the civilized macro regions
have been indicated;

» the tendency in the world power industry and in the
integrated space has been analyzed on the basis of
obtained experience. The present condition of fuel
industry of Azerbaijan has been shown in the
commutative indices;

» basing on the global processes taken place in the world,
the historical traditions, production experience, the
specific peculiarities of the republic . the national
priority and fiscal demand for the directions of
adaptation to the world standards of management and
finance network are stated;
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» the necessary recommendations on strategy and tactics
of carried out economic reforms in the fuel industry are
ready. The possible forecasting and the mechanism of
rational economical activity are submitted;

» the role of investment policy in establishment of FEC,
the ways of involving the foreign investors and
mobilization of internal recourses have also been
shown;

» the analysis of labor and improvement of the order and
tax in the complex have been carried out. The positive
tendency is determined;

» the methodological basis of product ional expenditures
in the sphere of free market condition and increase of
competition were analyzed. The analysis of correlation
between the levels of product ional expenditures and
the price of crude oil have been carried out;

» the scientific practical recommendations for use of
innovation-technical achievements and «know-how» in
the process of improvement of power and gas supply
are given;

» the necessity of new changes in fuel-power complex is
scientifically based. The economical mechanism of the
wide restriction of production has been proposed;

> the ways of efficiency in FEC and improvement of its
financial condition are revealed;

» the peculiarities of the national ownership, development
of oil business, voucher zing of privatization, the
process of concession have been analyzed. The
directions corresponding to the national and state
interests are determined.

The ways to the stable development, economic increase
and effective activities for 15-20 years are shown. Some results
on economical revival were obtained.
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On the basis of completed researches on reorganization of
fuel industry, promotion of product ional activity as a
constituent part, determination of fuel power balance of
Azerbaijan, the increase of oil-gas extraction in the old oilfields
at the account of internal resources, deepening of economic
reforms have been obtained.

The materials of research works can be used in more
valuable works in this fields as well as in preparation of
literature on economy, researches in economic problems, in
writing the history of oil and gas of Azerbaijan in XX century.
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