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ёп siiz

ВР girkati АzаrЬаусапtп уепi пеfl erast baslandtýt gtiпdэп bu cil-

kadadir. ёtап оп il эrziпdа Eirkat дzаrьаусапdап пеft va qaz ehtiyatla-

пruп islaпmasi vа kафууаtmdа арапа amaliyyatgtya 7evrilmisdir.
Д7аrЬаусап ВР-пjп asas sаrmауэ yciпaltdiyi эп miihtjm drjrd сilkэdап

biridir. $irkat Д7.аrЬаусапа uzunmiiddatli tаrаfdаЕlщ iigtiп galmisdir

va r)z эmэliууаtlаrt va faaliyyati ila сilkапiп firаvап gаlасауiпiп quruL-

mа s lпа t ci hfa s iпi ч е rmak а zmiпd а dir.

ВР-пiп diiпуа saviyali пеft va qaz lауihэlаriпi idara etmak tac-

rtibasi, hаmgiпiп dtinya standartlartпa uуýuп texnologiya va saristasi

iпdi birbaEa Д7аrЬаусапdа tatbiq olunmaqdadtr. Вuпlаr ВР-пiп asas

va7ifasi olsa da, sirkatiп isLаriпiп hamtst deyil. Вр дzаrьаусапm mijs-

taqilliyiпiп mсihkаmlапmаsiпdа asas ýart оlап gilclti iqtisadiyyat vэ

davamh iпkisаfiп tаmiп оluпmаsmdа оztоhfэlаriпi verdiyi kimi, yaxst-

hýa араrап qiiwa kimi vэtэпdаý сэmiууаtiпiп qurulmaslnda, qэrЬ

standart va dayarlarinin tasakktilti va inkisafi уа Ьu сjlkапiп diiпуа icti-
mаiуу аtiпа iпt е qrasiyasmm stir atlaпdirilma si pro s е s larind а da уахm-
dап istirak edir. Siza taqdim оlцпап Ьu kitab da sirkatiп hаmiп усiпiim-
da apardtp islari ciztinda Ьirlаsdirэп vэtэпdаs camiyyati proseslariпa

dastak рrоqrаmtпlп bir hissasidir.

ВР, ДzэrЬаусап iсtimаiууэtiпiп biitiin tabaqa va kateqoriyalart -

hokumat va qeyri-hcikumat tagkilatlaп, еlm vа tahsil miiassisalari, mаt-

buat, humапitаr qurumlar, ictimai taskilatlar va qruplarla mtiпasibat-

lаriпi diiпуаmп digar yerlarinda oLduýu kimi mtiasir pesakar tacriiba

asasmda qurur. Elmi dayaqlara уа Ьеупаlхаlq staпdart va tacrilbaya

аsаslапап hаmiп pesakar miinasibatlar "Pablik rileysna" adlamr. Вц



ifuda АzаrЬаусап dilinda "ictimaiyyэtla alaqalar" demakdir. Pablik ri-
ley s пz сjziiпilп Ьеупаlхаlq nizamlayct pr iпs iplari, ре Е аkаrlщ kodeks i,

etik поrmаlаrt va prosedur texпologiyalart оlап gепis ahatali vа diпа-

mik bir faaliyyat sahasidir. ВР, ДzэrЬаусап ictimaiyyati ila реsэkаr
miiпasibatlar qurmaq faaliyyati ila Ьu апlауry ela ilk gtiпdап tэtbiq et-

makdadir. АъаrЬаусапtп Ьu ilk "Pablik rilеуsпх" kitabmm паsriпdа is-

tirak еtmэklа girkat Ьu sahada pesakar fэaliyyat tacriibasinin уауilmа-
мпа хidmэt еdэсаk elmi-nazari vэ talim Ьаzаsmm yaradilmaM tasabbii-

sijnij dastaklayir va опа bu layihadэ istirak etmak imkaru verdiyi iigiiп
" RU Н " J urпalistlari Miidafi а Komit as iпа d z ta ý akkilriinii bildirir.

ictimaiyyatla Оlаqэlаr sdbasi
ВР Д7аrЬаусап
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Pablik rileysnz (PR) Д7эrЬаусап ictimai-siyasi hayatmda pesa

fэаliууэti kimi olduqca taza sahadir. Oksar taskilatlarda, miiassisa vэ

firmalarda bu xidmatdan hэlalik istifada edilmir. Ba7i qurumlarda PR
strukturlart yaradtlsa da, bilik vэ tэcrijbasizlik uсЬаппdап hamisa ar-

zuedilaп effekt almmtr.
Dtiпya tасrйЬаsiпdа isa ytiz ildап goxdur ki, Ьu pesa mсiчсuddur.

Ela о vахtdап da ауп-ауп ýaxs va qurumlarm imiсiпiпfоrmаlаsmаsш-
da, faaliyyatlarinin sэmэrаli qurulmаsmdа PR xidmatlari miihiim rol
оупауr. Miitaxassislэrin haztrlanmas. da diqqatdan уаупmtr, har il
Дvrора vэ Аmеrikапm miixtalif elm ocaqlarmda оп miпlаrlэ tаlэЬа

РR-iп sirlarini mапimsауir (Кеgmis SSfil-da isa pablik rileysnz, demak

olar ki, ciyranilmayib, yalmz sоп illardэ Rusiya va Ukraynada Ьu saha

iizr а mйtаха s s i s l ar yetis dirilir ).
ТэсriiЬэ gcistarir ki, РR-mепlаriп - PR iizra m[itaxassislarin ha-

ztrlапmаsшdа gепis va hэrtarafli bilik asas ýаrtlаrdап biridir. Опlаr
паiпki gаhsdщlап sahaпi, еупi zаmапdа siyasi elmlari, psixologiyaru,
sosiologiyaпt va konJliktologiyam da yaxst ciyranmalidirlar. PR оzijпа-

mахsus xiisusiyyat va predmetlara malik olsa da, Ьu saha jurnalistikaya
daha уахtпdr. Tasadiifi deyil ki, haztrda iпkisaf etmis ёlkаlаriп ali
maktablarindэki jurпalistika fakiiltalariniп aksariyyatiпda PR tadris
edilir. Ela ilk РR-mепlаr da ktitlavi informasiya yasitэlari (KiV) эmаk-
das lап aras mdап s е gilib la r.

Mahz опа gdra da cjlkamizda PR sahasi iizra ilk "qаrапquý"

оlап Ьu kilab talabalar iipiiп dars vasaiti kimi паzэrdа tutulur. Оmiп ol-
maq istardim ki, tezlikla ali maktэblarimizda pablik rileysпz ixtisast iiz-
ra mijtaxassislarin da hааrlапmаslпа Ьаslапасаq. yаqiп ki, опdа,
" RUH" -uп ВР ila Ьirgэ haпrladtP Ьu vasait da talabalariп stolijstii ki-
tаЬmа gevrilacak.

Оflаtuп Дmаsоv,
"RUH" дJМК-ruп sэdri
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HAoolNDA ANLAY|S
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"РаЫik rileygnz" (PR) ФuЬliс relatioпs - ictimaiyyatlэ alaqalar)

mi.ixtolif уеrlаrdа mi.ixtolif сiir adlanrr, hоrо опа Ьir ciir tarif чеrir. На-

la 1975-ci ilda Аmеrikа fondlarrndan biri (Foundation fоr Public Re-

lations Research and Education) bu mочzuпu dагiпdэп аrа;drrmаq fi-

kriпэ dtiganda bolli olmu;du Н, mtixtolif mопЬаlэrdо PR-in 500-э qэ-

dэr torifi чаr. Hэmin fiгmапtп miitэxossislori dеуilэпlаri yekunlaqdг

пь daha biT tэrif diizaltdilar:
"Pablik rileygnz ela bir xi.isusi idаrэеtmэ foгmastdrr Н, tagНlatla

ictimaiyyat arasrnda i.insiyyot, qaTgrlrqlr anla;ma va эmokdaqlrq уаrап-
masrna, опlаrш sonTakr inkigafina, gegidli рrоЬlеm vo vozifэlarin halli-

пэ komok ediT, ictimai raydan хоЬаrdаr olmaq, ona vaxfinda reaksiya

vermak, ictimaiyyotin mагаqlаrrпа xidmэt etmok vэzifosini уеriпа уе-
tirmak tigЁn rоhЬаrliуэ imkan уаrаdш, istэnilon doyiqikliya haaT ol-

maqda, опlагdап mtimki.in qаdоr sоmэгаli Ьоhгоlэпmоkdэ rэhЬэrliуэ
yardrmgr оlur, tэhliika haqqrnda "avvэlcэdon хэЬаr еtmэ sistemi" rоlu-

пu oynay[, arzuolunmaz mеуllэriп ohdэsindэn galmoya kбmаk edir,

asas foaliyyэt vasitosi Hmi aragdrrmalardan ча aglq, etik поrmаlаrа sбу-

kопэп ilnsiyyatdan faydalanrr". Hatta bu сiiг genig tэrif dэ PR-in mahiy-

yэtini tam anlamaýa уеtаrli deyil. Ona gбга уох Н, aragdrrmada igtirak

etmig 65 alim noyiso nozardon qаgшЬ. Опа gбrэ Н, PR daim inkiqaf

edan dinamik Ьir sistemdir. Onun rэпgаrапg yozumlan isa miioyyon

mаrhэlэlаrdа mtiоууэп поzэriууаgilаr va praktiНor qrupunda hanstsa

meyllorin yarandrýrnt, yaxud iistiinltik taqКl etdiyini gбstаrir. Mahz Ьч

baxrmdan Ьэzi уоzumlаrm qrsa tohlilini vermoya ehtiyac duyulur.

Yuxanda verilmig tэrif na qodor goxplanlr olsa da, оrаdа арапс1

bir maqam sezilir: PR "ictimaiyyэtin mаrаqlаппа xidmat etmak" nami-
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"Pablik Riley5nz" haqqlnda anlayt5 va onun tarixt

по timumi amokdaglrýrn togkili sahasinda hэyata kegirilan fэaliyyotdir.

ýarti olaraq altruist (<iz manafeyini bagqalannrn mэпаfеуiпа qчrЬапчеr-

mэ) yanaýma adlandmla bilэcak Ьч сiir уапаýmауа ham эччаllэr, hom

dэ sопrаlаr meydana gэlmig onlarca baqqa tarifda da rаst galmэk оlur.

Masalan, 1948-ci ilda Bбyi.ik Britaniyada yaradrlmr; ictimai
Miinasibotlэr institutu (IPR) РR-э agaýrdakl yozumu чеriЬ: "Pablik ri-

leygnz" tagkilatla ictimaiyyot arastnda xeyirxah miiпаsiЬэtlэr vo qаr-

grlrqlr апlа;mа yaTadilmaslna чэ опlшm saxlanmasma yonalmig plan-

lr vo stirakli соhdlэrdir".

PR i,izrэ tanrnmlý ingilis mtitaxossisi Sem Blek dэ PR-o mahz bu

сi.ir altruist, mtiсэпаd ictimai йangdarlrq аldэ edilmosina istiqamot-

lanmig tэrif чеriт: "Pablik rileygnz" haqiqэto чо tam biliya sбykanan

qargrlrqh anlagma vasitasilэ harmoniya aldo etmak sanoti vo elmidiT".

Uebsterin уеtоriпса populyar olan liiýatindo (Webster New lпter-

паtiопаl Dictionлry) verilmig tэrifdа da "altruist" уапаýmа пэzоrо gar-

prr: "Pablik rileygnz" izahedici material yaymaq, informasiya mi.ibadila-

sini inkigaf еtdirmэk va ictimai reaksiyanr qiуmэtlэпdirmаk vasitasila

gaxsiyyэt, tэqkilat, insan qruplarl va btitdvliikdo сэmiууаt аrаsшdа qаr-

grlrqlr апlа;mа чэ хоý mi.iпаsiЬэtlэr yaradrlmastna уаrdtm edilmasidir".

Digar аmillэrэ soykanan bagqa incэlik da чаr (опu "gtizagtli уа-
паgmа" adlandrrmaq оlш): birincisi, Ьurаdа sбhbat qэtiyyon mi.iсэr-

гodgilikdan deyil, konkret mаrаqlапп cidanmasindэn gеdiг; ikincisi,
tagkilat ictimaiyyatin maraqlannr ona gбrо поzоrэ alrr ki, qar;rdakr ta-

rаf da опuп maraqlarrnt anlasrn. Bela yanaýmanl holo ХХ аsгiп ilk
onilliklorindo ictimaiyyэtlэ olaqanin banilэrindan biri - Edvard Веr-

neyz taklif еdаrэk yazшdt: "Pablik гiley;nz" ictimaiyyoti oz уапа9mа
tarzini чэ hэrаkэtlэriпi dоуigmэуэ iпапdшmаq, elaca do tagkilatrn fa-
aliyyatini ictimaiyyэtin mаrаqlаппа uyýun gaНlda ча эksino hшmо-

niyalagdrrmaq istiqamatinda edilon cohdlordir".
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РаЫik ri|ey5nz: ictimaiyyatla alaqalar

Мэsэlэуо daha hoyati уапаýmа tэrоfdаrlаппlп sayl zaman-zaman

sabit qаlmц чэ hэtta artmrgdrr. 1978-ci ildэ Mexikoda PR assosiasiyala-

ппtп Birinci Umumdiinya Assambleyasrna toplagmrg 30-dan gox milli va

regional PR assosiasiyalarr пilmауэпdэlоriпiп niifuzlu forumu Ьеlэ bir
yozum tэHif etmigdi:" "Pablik гileygnz"in tacriibэsi tamayi.illari tahlil et-

mэуо, опlапп nэticolarini эwalcadan sбуlаmэуа, toqНlat rаhЬаrlоriпо

maslohotlar чеппауэ, awalcadan planlagdmlan, ham tэgКlаtlапп, hаm

da ictimaiyyэtin mаrаqlаппа xidmot edan hэrаkэt рrоqrаmlаппr hoyata

kеgirmоуэ imkan чеrэп sэnat vo sosial elm sйasidir".
Digэr tarafdon bu mosoloyэ hэr ciir idealist galardan azad рrаq-

matik уапа9mа чаr. Маsаlэп, vaxtilo Con RoКeller deyormiq ki, in-

sanlarla iinsiyyat yaratmaq bacarrýr ela bir amtэadiT ki, eynon qond,

yaxud qэhvo ala bildiyimiz kimi опч da ala bilarik. Vэ vurýulayarmrg

ki, о, bu bacarrýr diinyada hоr geydon baha almaýa hazrrdrr. Aydrn mэ-

sэladir ki, "i.insiyyot yaratmaq" dеуапdэ Amerika milyongusu iinsiy-
yat vasitэsilэ idaraetmoni пэzаrdэ tuturdu.

Вir пеgа onillikdon sопrа Rusiya prezidenti yanrndakl Dбчlэt Xid-
mati Akademiyasrnrn siyasatýtinas alimlэri da 1997-ci ilda поgr edilmig

"Dёvlot hakimiyyэti чэ idaragiliyinin ictimaiyyэtlэ olaqasi - pablik ri-

leygnz" Ktabrnda eyni aspektdan 9жlý еdэrаk yazrrdrlar К, PR "idaragi-

liyin, бzti dэ xtisusi пбч idaгagiliyin ixtisaslagdmlmщ, peýakmcasma toý-

Kl olunmuq faaliyyatidir. Bu, mi.ioyyan sаhэdэ ictimai rауiп vэziyyati-

nin, qeyri-zorakr (inzibatgrlrq-komanda iisulu ila уох) vasitalэrla hayata

kegirilan korporativ mi.inasibэtlarin iinvanh idara olunmastdrr".

2000-ci ilda buraxrlmrg "Pablik riley;nz - ictimaiyyotlэ эlаqа-

lar" kitabrntn mtiollifi A.N.Qumikov da praqmatik уапаgmа tarofdarr-

dш. Onun yozumuna gбrэ, "РR mtiаууоп layiha daxilindэ, еlэсэ dэ la-

yiha igtirakgrlarr ilэ опuп хагiсi ahatosi arasmda homin layihonin

uýurlа geгgaklogdirilmasi moqsadila qargrlrqlr mi.inasibotlaгin ahang-
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"РаЫik Riley5nz" haqqlnda anlayl5 va опuп tarixi

darlrýrna убпэlmig informasiya-tahlil чо prosedur-texnologiya hаrа-

kэtlэri sistemidir".

РR-э verilmig tоriflэrdэп goxunda ауп-ауп detallann tэsviri tis-

ttinli.ik tagkil ediT. Мэsоlэп, ABý-da hala 1944-cti ildo поqr olunmug

"Sosiologiya ltiýati"ndэ (Dictioпary of Sociology) gostarilirdi К, PR-in

поzэriууо vo metodlan "ictimaiyyatlэ эlаqэlаr sahэsinda spesifik рrоЬ-

lеmlэriп hэlli tigi.in sosiologiyadan, sosial psixologiyadan, iqtisadiyyat-

dan, siyasэt elmlorindan, hаЬеlэ jumalistin, artistin, togНlatgrnrn, rеНаm

miitoxassisinin va i.a. ixtisas vardiglarindon istifadani поzагdа tutur".

Bir srrа tadqiqatgrlm PR-in sinonimi kimi "kommunikasiya mе-

necmenti" anlaytqtnr igladir vo bela agrqlama чеrirlоr ki, kommunika-

siya mепесmепti "hэm tэgkilat daxilindэ, hэm do tэgНlatla onun ха-

rici mtihiti arasrnda samarэli kommunikasiyaya nail olunmasrna yci-

nolmig pegokarlrq faaliyyatidir".

intemet sэhifolarindэ da ictimaiyyatlэ alaqalarin genig tasvirina

rast golinir. Мэsаlэп: "Pablik rilеуgпz" comiyyatin diqqatini ticarot mаr-

kastna чэ уа firmапm adrna colb etmoyin эп sоmогаli metodlanndan bi
ridir. Pegakaгcasrna gergaklэ;dirilon PR kampaniyasl firmaya minimal

хоrсlа "igtirak effekti" yaratmaq imkanr verir. Вч ci.ir kаmрапiуашп ke-

giTilmэsi, Ьir qayda оlшаq, aqaýrdakr хidmоtlэr kompleksini эhаtэ edir:

. firmantn adtntn va уа tiсшэt mшkаsrпtп xatrrladrlmast;

. firma чэ уа ticarэt markast Ьаrэdэ informasiyantn gatdшrlmast;

. firmanrn fэaliyyatina hоsr olunmug mэqаlэ yaxud rероrtаj;

. firma rаhЬаrlаri ila mi.isahiba;

. aparrcr qэzеtlагiп, jчrпаllапп, telegirkatlэrin чэ radiostansiyalmrn

jurnalistlarini colb etmakla firmanrn matbuat konfranslartnrn ke-

girilmosi;
. firmапtп sifarigi ila ki.itlэvi informasiya vasitalэrinda getmig bi.itiin

mаtеriаllапп monitorinqi;

Il



РаЫik rilеу5пz: ictimaiyyatla alaqalar

. firmапrп fэaliyyoti Ьаrаdэ mэlumat чеrап рrеss-rеlizlэriп hazrrla-

nrb gбпdэrilmаsi.

Yaxud ictimaiyyatla аlаqаlаг ciziinda:
. miiýtэrinin informasiyaslnln kiv vasitэsi ilэ yayrlmasr;
. regional KiV-aa genig igrqlandrrmaqla sеmiпаrlшrп, mэtbuat kоп-

franslannrn, taqdimatlarln чо bagqa aksiyalann tэgКli va kegiril-

mэsi;
. firmantn colbedici imicinin va опuп taqdim etdiyi xidmotlorin in-

formasiya taminafl;
. reklam-informasiya kampaniyalannrn hazrlanrb kegirilmэsini no-

zэrdа tutur.

PR-in tаriflаriпi nozordon kеgirаrkэп onlarr Ьir srrа bagqa yaxrn

anlayrglarla mi.iqayisa etmak mэqsadouyýundur. Bela anlayrglardan

biri "lobbizm"dir. ilk vaxtlar (ХVП эsrdэ) "lobby" sбzti harfi, уэпi
"dohliz" manastnda i;ladilirdi. ingiltara parlamentinin va уа kопqrе-

sinin tizvlari dahlizэ glxaraq gozigir, yaxud sas чеrirdilэr. Sonralar

dэhlizo (kuluarlara) glхаrаq раrlаmепt vo уа kопqrеs i.izvlorini dilэ tu-

tan, bu чэ уа bagqa qanun layihэsina sos чеrmауо meyllondiran ýoxs-

lэri lobbist adlandrrmaýa Ьаglаdrlаг. XIX оsгdа ABý-da konqres dэh-

lizlэrinda soslarin pulla alrnmasrna "lobbilogma" dеуiгdilэr.

indi раrdэаrхаsr sбvdalagmo "lobbizm" anlayrgrnrn yalnrz Ьir

hissosini oks еtdirir, опuп asas manasr isэ поrmаtiч aktlarrn bu чэ уа
digar sosial-siyasi qi,ivvalorin xeyirina hazrlanmasr чэ qabulu siste-

mini аhаtэ edan goxpillэli рrоsеs demakdir. Lakin biiti.in hallarda bu-

rаdа sбhbot mаrаqlаrtп dovlot haКmiyyэti оrqапlшt vasitasilэ gеrgаk-

la9diгil masindэn gedir.

QоrЬ cilkalэrinda bagqa Ьir termin do geni; yayrlrb: "advocacy"

("advocate" - baxr;larrn va mаrаqlаrrп mi.idafiasi, dastaklanmasi, tэЬ-

liýi). Digar dillarin goxunda Ьч sozi.in qargrhýr уохdur. Опuп da ma-
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"Pablik Rileygnz" haqqlnda anlayl5 va опчп tarixi

nasl maraqlann gergoklogdirilmasidiг, аmmа lоЬЬу-dап farqli olaraq

bu gergokloýmэda tэkсэ dcivlэt hakimiyyэti оrqапlап deyil, istanilan

bagqa qurumlаr - бlkodaxili va beynolxalq ictimai tэgkilatlar, kom-

mersiya firmаlап, siyasi partiyalar, ni,ifuzlu ;эхslэr... dэ igtirak еdirlэr,

yani "lobby" anlayrgrna nisbatэn "advocacy" anlaytqr daha ahatэlidir.

PR-in "/obby"dan vo "advocacy"dan farqi bu anlayrgrn daha ge-

niq mэпа tutumundadrг. PR subyektlarina hоm gaxsi personal, hаm da

mi.iэууап fэаliууэt nбvtina aid olan ahali ktitlasi da aiddir. Bilavasita

foaliyyata galinco iso, о, tokco miiayyon maraýrn gergaklogdirilma-

sindan deyil, hоm da bu gеrgаklаgdirmэуа zoruri olan mtihitin, alavэ

gэrаitiп hazшlanmasrndan ibarэtdir.

PR-o yaxrn olan "tэbliýat" anlaytgrna da aydrnlrq gatirmak la-

zrmdrr. Вurаdа iH asas fikir чаr. Birinci fikir bundan ibaratdir ki, tob-

liýat va PR praktik оlшаq bir-birindэn hеg na ila fагqlапmir: hоr iki
anlayrg miiэууап tezislarin ictimai giiura sэmаrаli talqini iigiin miiay-

yan texnologiyalardan Ьэhrаlапmауi паzэrdо tчtчг. Bununla bela,

PR-menlorin 9охч bu fikirdodir Н, опlапп foaliyyэtini tabliýat adlan-

dtrmaq di.izgtin olmaz, giinki:
. tэbliEat rэqэmlагiп vo faktlarrn kiminso mаrаqlаrr namino tohrif

edilmosina yol verdiyi halda PR diiriist informasiyaya sбуkапir;
. tabliЁat qatl mёчqеdэ durur va аdаmlаrr mtiэууэп пбqtеуi-паzаri

qэbul еtmауэ (dayigdirmaya) mасЬчr еtmэуа galr;rr ча bu zaman

onlarrn bunu istэyib-istomodiyi ilo mшаqlапmrr. PR isa dйа учm-
gaq movqe tutur, аdаmlаrа yalntz mtiayyon informasiyadan Ьэhrэ-

lonmayi vo Ьu Ьаrоdа qаrап mtistaqil qэЬul etmayi tэHif ediI;
. nahayat, tэbliýat fэrdэ, yaxud qrupa birtarafli tasir gбstarilmэsindo

israrlrdrr, PR iso icbari qaydada iНtarafli alaqa mexanizmi yaradrl-

maslnl, auditoriyadan mi.iqabil siqnal daxil olmaslm vo опчп поzоr€)

a]rnmastnr пэzэrdа tufur.
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PR - REKLAM ctitliiyi.indэn dэ уап kegmak olmaz. Опlаrrп уа-
xmhЁl bundadrr ki, hэr ikisi informasiya kampaniyasr hazrTlayarkan

analoji mаrhоlоlэrdэп va metodikadan Ьоhrоlапir. Нэr ikisinin niyya-
ti maqsadli auditoriya yaratmaqdan va osas gatdlrlýlan formalagdrr-

maqdan ibarэtdir. Bu gatdrrrglmln gergэklэýdirildiyi sопrаkt mэrhаlа-

da Ьir gox eyni vasitalэrdan istifada olunur ki, Ьuпlапп da srrasmda

baghca yeri KiV tutur ча fэrq dэ ela buradan baglanrT.

. ReНamrn эsаs mexanizmi mtigtarinin informasiyasmt уеrlаgdirmоk
iigiin qэzet sohifэlarindэn va еfiг vaxtrndan pullu istifada, PR mtita-

xэssisinin vazifasi isa sifariggidэn gэlэп informasiyanl onun juma-

listlar va eyni zamanda oxucular, tamagagrlar va dinlэyicilor iigiin

aktuallrq kэsЬ etmasi hesabtna KiV-ao уегlоgdirmэkdir;
. Sопrа. Reklam эmtаа, yaxud xidmэt satrclsl ila alrcr шаsrпdа haq-

ql aglq сidэпilоп mi.inasibatlardir. Onun rоsmi olamэtlari var (mэ-

sэlon, "reklam" rubrikasr) чэ xi.isusi qanunla tonzimlanir, ictima-

iууаtlэ alaqolorin гоsmiууаt dоrэсэsi iso xeyli azdrr, Эhаtэ dаirа-

sina va эldэ olunan sоmаrоуо gбrэ rеНаm haqq-hesaba ча пэzа-

rэtэ imkan verdiyi halda, ictimaiyyatla эlаqа sahasindaki fэaliy-
yat, birincisi, tanrnmaq, ikincisi isэ, sаmоrэпi буrапmаk Ьахtmш-

dan о qэdоr dэ asan ig deyil.
. NбчЬэti fэrq ondan iЬаrэtdiг ki, rеklаm "yaKgt хэЬэrlэriп" mtiэу-

уэп бlgtilоrdа ictimai makana daxil edilmasinin zaman ча hэсmсо

mohdud kampaniyasr olduýu halda, PR mexanizmi daha iпсэdir

чэ mtixtolif ictimai qruplarla mi.ixtolif, о ciimladan neqativ хаrаk-

terli motivlэrla fasilosiz qargrlrqh miiпаsiЬэtlэr yaradrlmastna is-

tiqamotlonir.

indi dэ "ictimaiyyatlэ эlаqэlаr" tеrmiпiпа daxil olan scizlorin

manasl Ьаrаdо. "ictimaiyyot" mtioyyan tagkilatrn, yaxud layihanin da-

xili va хагiсi miihitidir. Вu miihit firma personalt, ictimai Ьirlэgmэпiп
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tizvlaгi, torofdaglm vo opponentlor, miiayyon toýkilattn omtaasindэn

vo хidmэtlоriпdэп istifadэ edan real va potensial istehlakgrlar kimi
kateqoriyalara Ьбliiпtir; hоm da bu эmtоэlаr va хidmаtlэr ham mad-

dilagmig рrеdmеtlоr qaklindэ 9жrg eda, ham da lidеrlэriп baxtqlarrntn,

рrоqrаmlапп, ideyalann va s. formasrnr ala bilar.

Miihitin elementlori mastndakr qaг;rlrqlr miinasibatlorin ahang-

darlrýrna убпаlmig harakotlor "эlaqolэr" anlayt;rnrn monasrnt tэgkil

ediT. Qeyd etmak lazrmdrг ki, ilk пбчЬоdа KiV vasitasilэ gergaklagan

bu эlаqэlоr mi.iэууоп mаrаqlаr daxilindэ ictimai rауо mэqsodyonlti

tosir gоstэrmэk vэzifэsini уеriпэ yetirir. Bela tэsiг Ьаzэп camaatrn

dэstoyini qazanmaq, ictimai anlagmaya чэ neytrallrýa nail olmaq, bir

srra hallarda isa Ьбhrапlt vo miinaqigali situasiyalarrn поtiсаlогiпi
yumgaltmaq moqsadi giidiir.

DUNvA макАNINDл "рлвLiк KilBvgNZ"IN
xRoNoLoGiYASI va iNKiýAF DiNAMiKASI

ictimaiyyotla аlаqэlаrа neco tarif veгilir-verilsin, biittin hallar-

da etiraf etmamaliyik ki, bu kiminsa icad etdiyi elm чэ texnologiya ol-

maqdan daha gox, camiyyatdo obyektiv olaraq mi.intozam foaliyyat
gбstэrэп, mtiэууэп obyekt эtrafinda mtiayyon vaxtda vo miiэууоп
hэсmdэ эlverigli fon ymadrlmastna ycinalmig funksiyadrr. Bu funksi-

уапlп gergэklэgdirilmosi vasitolэrinin va metodlarrnrn az чэ уа 9ох
dark edilmiq dэrэсаdа tэtbiq edila bilmasi, kosik-kasik empirik molu-

mаtlаrа, yaxud yetkin elmi informasiyaya sciykanmэsi, mtixtolif amil-

lаrlэ motivlagmasi vo s. iso ba;qa mosaladiT.

Bela hesab olunur ki, "public relations" termini ABý-da meyda-

na galib чо опчп miiallifi Amerikanrn tigtinci.i pгezidenti Tomas Ceffer-

sondur. О Ьч sбz birlagmasini "Konqresэ yeddinci miiгaciat"in qarala-
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masrnda igladib. "ictimaiyyotla оlаqоlэriп fэаllаgdшlmаsl" dedikdo

Cefferson milli miqyasda etimad miihiti yaradrlmasr sahasinda siyasi

institutlarrn сэhdlэгiпiп gticlэndirilmэsi zarurэtini паzаrdа tuturdu.

PR-in inkigafinrn ilkin mэrhalasindaК hэlledici xtisusiyyэtlэ-
riпdоп dапrgаrkэп demak laztmdrr ki, bu, ап 9ох siyasi fэaliyyэtla
baýlr olmugdur. Веlэ ki, genig ictimaiyyati ciz tаrэfiпэ gэkmak о za-

mап siyasatgilarэ daha 9ох lazrm idi va PR-in asas subyektlaгi hбku-

mаtlэr чэ bagqa dёvlat mi.iassisэlari idi. Bela fэaliyyэtin konkret nii-

muпэlаriпiп tahlili gсistогir ki, о, indi tabliýat чэ tэgviqat sahэsino aid

edilan prinsiplora va texnologiyalara tam uyýun galirdi.

Lakin sosial-iqtisadi durumun siiratla dayigmэsi паtiсэsiпdэ
РR-dэ siyasi motivlaгin xilsusi gэHsi tэdriсап azalrrdl. Мэsаlап,
ABý-da (bu cilkэ tэsadi.ifan misal gatirilmir: PR-in XIX asrdoki inki
gaf tэcriibasini baqqa olkanin timsalrnda поzэrdэп kegirmak gatindiT)

iri ;эhоrlоr meydana golir, бzэl sektorda goxlu kapital tamarkiizlagir,

xrrda sahibkarlartn, fэhlоlоriп, fеrmеrlаriп hiiquqlanna toxunan пэ-

hэпg kоrроrаsiуаlаr formala;rrdr. Вчпа cavab reaksiyasr kimi hэmiп

kateqoriyadan olan iggilэr etiгaz aksiyalan tэgНl еdir, hоmkаrlаr itti-

faqlannm faallrýr artrrdr.

Paralel olaraq bagqa tэmayiil dэ meydana galirdi: dбvlot iqtisa-

diyyatrn tjzal sektorunu tэпzimlэmэуа galr;dlqca vo pгezident haki-

miyyatinin опа qmýr hэmlачаri хаrаktеri gticlandikca ig adamlarr da

vaxtaýшl dбчlэtо etimadsrzlrq gбstэrirdilаr,

Bi.itiin Ьuпlаr sosial-iqtisadi miinasibatlarin tonzimlanmэsi isti-

qamotindo PR-in mэzmчпuпчп incэliklэrinin doyiqmosi labiidltiytino

gэtiIib 9lхаrш, ictimaiyyэtla olaqalarin tэqkili isa roqabat mi.ibarizэ-

sindэ, hоmkаrlаr ittifaqlmr ilo mi.inasibatlar qurulmasrnda, istehsal

masalalarinin hallindo, iqtisadi foallrýrn mi.ixtalif formalannrn dos-

toklanmasinda mЁhiim rоl oynayrrdr. Теrmiпiп бziini.in iimumila;mig
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yozumuna galinca, arttq XIX asrin 30-cu illorindэ "public relations"

anlaytgrnr "relations for the general good" (i.imumi rifah паmiпэ miina-

sibotlar) soz birlэqmэsinin sinonimi Hmi iglatmэya bagladrlar. Bu

Ч vaxta qodar ABý-da PR сэhdlэгiпiп gergaklэ;dirilmasi iigiin vasitalaг.п
о{ xeyli artmrgdr. Мэsаlоп, 1830-cu ildo Ьчrа bagqa olkolэrla mi.iqayisэ-

ý d" on 9ох qazet поýr оluпап уеr idi. Matbuatm genig yayrlmasr yeni,

\ qeyri-adi bir pegonin - motbuat аgепtlаriпiп meydana galmasina sa-
N Ь"Ь oldu. Опlаr aslinda matbuatrn igini tagkil edir, galocэk PR-men-

lэriп рrооЬrаztпа gevriliг, ictimaiyyatla sistemli чэ maqsэdyбnli.i i9

sahasinda ilk praktik addrmlar аtrrdrlаr. Oz xidmatlarini matbuatdakr

kampaniyalardan пшаhаt olan i9 adamlarrna satmaq i.igi.in matbuat

agentlori yeni tэlоЬlаrlа i,izlэgагаk mэtЬuаt agentliНorindo birlagirdi
lэr. 1900-ci.i ildo Bostonda matbuatla эlаqэlоr уагаtmаqlа mэ9ýul оlап

ilk Publicity Вurеаu meydana galdi.

ХХ asrin эччаllаriпdа ABý-rn ictimai hoyatrnda, о cЁmladon

PR faaliyyatindo daha Ьir aksent yarandr. Sonralar "qrzardtlmtg fakt-

lаr dбчri.i" adlandrгrlan 1910-1920-ci illarda inhisarlar чэ komrpsiyaya

чýгаmrg mэmurlаr otrafinda ki.itlavi qalmaqallar bag verirdi. Аmеrikа
jurnalistlэri, yazrgrlarr, sosioloqlmr komrpsiya hаllаппt, rэqаЬэt ара-

гап ;irkэtlэriп girНп i.isullannl, fahlalarin aýrT hэуаt garaitini, hбku-

matin уаrаmаz fэaliyyэtini if;a edirdilar. Tэnqid obyektlari miidafia
stгategiyalarr igloyib-hazrrlaytr, kбmak iigЁп matbuat аgепtlаriпэ mi.i-

rасiэt еdiгdilоr. Naticэda ifgaedici jurnalistika ilk dэfa оlагаq adamla-

rtп чэ aslindэ PR funksiyasrnr уеriпэ уеtirоп qurumlarrn mtidafiэ xat-

ti ila iizlэgdi.

PR mtihitinin inki;af tarixini da mtitaxэssislor taxminon ХХ os-

riп ovvollorindon baglamaýr taklif еdirlаr. Наm do burada mэsоlэ tэk-
со fоrmаl tегmiпlаrdа va strukturlarda deyil. Real оlаrаq PR sanaye

inqilabr nэticasinda, iпhisш9rlаr yalntz istehsal sahasinin idaraolunma
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metodlarmm yetэrli olmadrýrnr hiss etdiklori vaxt уаrапmlýdш. Misal
olaraq bu va уа digor xidmэti almaq istэyon, yaxud istamoyan miigto-

rinin olmasrnr qobul edilmig idшэеtmэ sistemini pozan fэhla tэtillагi
ni gоstэrmоk оlаr, АВý bu inhismlagma yolunu birinci kegdiyindan

XIX эsriп sonunda - ХХ эsriп avvollorindo PR ideyalarrnrn ilk чаri-

antlan mohz orada уагапmrýdrr".
PR-ixtisaslagmrg Ьir saho kimi ХХ yiizilin ilk опilliklогiпdэ

meydana gэlmiglэr. Мэsаlэп,9aýda9 PR-in "аtа"lаппdап saytlan, PR
praktikasrna 1903-ci.i ildo tiz tutmuý Аmеrikа jurnalisti Hayvi Li 4 il
sonra "Рriпsiрlаr Ьэуаппаmаsi"пi, Ьеlэ demok miimki.indi.irsa, bu ре-

9эпiп ilk axlaq kodeksini dэrс etdiгmigdi. Оrаdа deyilirdi: "Maqsэdi-

miz iggiizar dаirаlэr vo ictimai tэsisatlar adrndan АВý matbutrna чэ
ictimaiyyatina camiyyot i.igi,in dауагli va mmaqlt olan masэlalar i,izrэ

vaxtrnda vo doqiq informasiya чеrmоkdir".

Yeni foaliyyat nбvi.ini.in baglrca vozifasini Li (о, ilk чахtlаr

"publicity" terminindan istifada edirdi, "public relations" Ьirlэ;mоsi
ni ilk dofo 1919-сu ilda igladib) matbuatla ig aparmaqda gilri.irdti, еу-

ni zamanda mэtЬчаt agentinin igi ila yana;r, Ьэуаппаmаdа ictimaiy-
yэtla olaqalor mi.igavirinin foaliyyati da xiisusi qeyd olunurdu. Linin
sбzlarino gdrэ, sопчпсчпuп asas vazifosi "iпsапlап onlarrn etimadrnr

ахtагап kоrроrаsiуаlагrп idаrэ heyatinin sэmimi maqsadlorina inan-

mаýа sбvq etmakdir".

1914-ci.i ildo Con Rokfeller ёz xogagolmaz reputasiyastnt "di.i-

zoltmok" tigtin Lini iga gtittiri.ir va о, Kolorado gaxtalmrnda fэhlоlэriп

holak olmasr ila baýlr kеgirilэп tatillarin istiqamatini dэуiqmоуа nail

оlur. Linin moslahэti ilэ RoКeller бzi.i gахtаlаrа gedib gikayatlari din-

loyir, hэtta Ьауrаmlшdап birinda gaxtagrlarrn аrчаdlшr ila гаqs da

еdir. Вuпdап sопrа Li mэtbuatda silsila yazt dогс etdirorak RoКelleri
tiz goxsaylr ailэsinin va qohumlaпnrn эhatosinda эп xeyirxah ЬаЬа,
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qауgftеý ata, diqqatcil оr, sadiq dost, saxavatli vo qопаqроrчаr еч sa-

hibi, аilэ miinaqi;эsini mэharatlo аrаdап qaldrran ni,ifuzlu vo эdalatli
hakim kimi gбstэrir. Nэtiсэdэ RoКeller ýaxtagllmln gбzi.iпdэ qаhrа-

mапа, hэm da biitбvliikdэ ictimaiyyot tigi.in yeni adama gevrilir. Son-

rаlш RoКeller etiraf etmigdi ki, Koloradodakr Ьбhrапlr vэziyyotdan
"pablik rileygnz"in kбmоуi ilo grxmast бmri.iпi.iп on mi.ihtim hadisala-

riпdэп biri olub.

Linin xidmatindon istifada edon takca RoКeller deyildi. Li са-

maatl toyyarado ugmaqdan qоrхmаmаýа inandrrmaqla mаýhur aviator

Qarlz Lindberqa kбmоk edib, Nyu-York mегi vozifosino namizэdla

чэ prezident segНsi zamanr Demokratlar Partiyastntn matbuat Ьiirоsu

ilэ dэ iglэyib.

ХХ аsriп 20-40-cr illэrindo "public relations" bir реgэ vo elm ki-
mi fэаl ta;okkiil taprr. 1923-cti ildo Z.Freydin bacrsr oýlu Edvard

L.Bemeyzin ba;qa bir поfоrlа mi.iýtorэk yazdtýr, PR praktikasrna hэsr

olunmug "ictimai rэуiп kristallagmasr" Htabr gapdan grxrr. Birinci Di.in-

уа Mi.iharibosi illогiпdа Веrпеуz tabliýatla maEýul olmu;, "aqressiv

kommunikasiyalar" maktэbini kegmig, sonra iso qazandrýr vordiglari

dinc hoyatda tэtbiq etmigdir. Вч Htabrn kёmэуi ilэ miпlэrlэ amerikalr

PR-in yeni konsepsiyasr чэ "ictimaiyyatio alaqэlar mi,iqaviri"nin statu-

su ila tanrg оlmuglаг. О vaxta qоdэr goxlarr yeni pegani toЫiýatgrnrn,

matbuatla эlаqоlоr, yaxud reklam agentlэrinin i;i ilэ qarrgrq salrrdrlm.

1923-ci.i ilda Веrпеуz Nуч-Yогk Universitetinda agrlmrg "pub-

lic relations" kafedrasrnda PR praktikasrndan vo etikasrndan ilk mtiha-

zirэlэr kursu арапr. Нэmiп kчrs Ьu giin dtinya universitetlarinin taq-

dim etdiyi Ьir gox PR proqramlarrnrn sэlэfi kimi qiymэtlэndirilir.
Sопrаlаr "ideyantn bioqrafiyasr" Htabmda Вегпеуz yeni pegonin

adlandrrrlma prosesini bela tэsvir etmigdir: "1919-cu ilda ilk ofisimi
aganda mап эsэгimiп "рчЬliс information", "press agent", yaxud "pub-
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licity mапеgеr" sёzlэгi ilэ sэciyyэlэndirilmэsindэn imtina еdэrаk daha

geni; anlayrý ахtаrmаЕа baqladrm. BiT ildэп sопrа biz "public relations"

mtigaviri ("counsel оп public relations") deyimini ymatdlq чэ Гftirlagdik

Н, Ьu bizim fэaliyyotimizi - mtigtоrilэга опlапп ictimaiyyatlэ mi,inasi-

batlarina daiT реgаkш moslohэtlori - dйа yaxgr sасiууэlэпdirir..."

Daha Ьir vacib mэsаlо. "Rress agent", "publisity" va "counsel

оп public геlаtiопs" anlayrglarrnr fоrqlэпdirэrkап Веrпеуz hesab edir-

di ki, buradakr fаrq tэkса terminoloji aspektdo deyil. Вu hэm уапаý-
mа, ham do icra baxtmmdan аугr Ьir fэaliyyot nбviidtir. Ovvallor рrо-
ses adamlmr bilgilondirmo ча iпапdrmа istiqamotindэ, yani Ьiпаrаf-
li gedirdisa, indi subyektlar arasrndakl miinasibatlori tanzimlamэklo
ikitarafli istiqamatda inki;af edir. "Public relations" mi.igaviri mtigtari

ila ictimaiyyэt arastnda qargrlrqlr iggбri.imii уаrаdrr".
Artrq 30-cu illorin аччэllэriпdэ ABý-da PR menecment аlэ-

minda miistaqil vozifaya malik idi. АТ&Т, "Gепегаl Motors" kimi
girkаtlэrdэ kommunikasiya, yaxud "pablik riley;nz" iizra vitse-prezi
dent vэzifasi tasis olunmugdu, ictimai rэуiп idaro edilmasinin kоrро-

rativ funksiyasr kimi PR-in statusu getdikco mбhkэmlanirdi.

PR-in inkigafinr stimullagdшan ýartlori tahlil еdаrkап mi.iharibo-

lari, xiisuson bazi todqiqatgrlann ABý-da, Bёyi.ik Britaniyada чэ bag-

qa бlkalarda PR-in siiratli inkiqafinrn baglrca stimulu saydrqlarr ikinci
Dtinya miiharibasini аупса qeyd еtmэk lMrmdrr.

sem Blekin fikrinco, mahz оrdu xidmatlarindaki чэ Harbi in-

formasiya Nazirliyindoki i9 Bбyi.ik Britaniya iigtin xeyli PR mi.itaxos-

sisi yetiqdirmigdi vo опlаr miihаriЬэdэп sопrа homin sahado kаrуеrа

qazanmaq qаmппа galmigdilar. NALGO (Bгitaniyanrn Balodiyya чэ

Hcikumat Маmurlап Milli Assosiasiyast), bэlodiyyo оrqапlап kegmig

tabliýatgrlarla, опlшtп texnologiyasr ila yaxrndan maraqlanaraq "раЬ-

lik rileygnz" gбЬэlаri yaratmaqla onlarr yeni sahэya colb edirdilar.
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"Pablik Riley5nz" haqqlnda anlayr; va опчп tarixi

"Pablik rileygnz" termini holo genig yayrlmamr;dtsa da, ilk "ха-

rici mtinasibot" xidmotlori miiharibadэn sonra Frапsапrп dбvlot qu-

rumlarrnda чэ cizэl girkэtlаriпdэ meydana gаlmауэ bagladr.

Avropada inkigaf edan PR faaliyyoti amerikasayaýl уапаgmаlа-
rrп tэsiri altlnda olsa da, miiharibэdon sопrа burada tэdriсап бzэl elmi
"pablik rileygnz" maktoblari formalaqmaýa bagladr. Маsэlэп, 50-ci il-
lэriп "alman iqtisadi mбctizosi" dбчrtiпdо alman mtitaxassislarinin

PR-ina diqqэti artmrgdr. Almaniyada ictimaiyyatla эlаqоlагi sэrh et-

mо чэ birlaqmэ alэti kimi qiymatlandiron xiisusi "pablik rileygnz"

konsepsiyast Ьоrqэrш оlчrdч. Вч alэtin kбmayi ilэ siyasi, iqtisadi vo

sosial saholarda daimi qargrlrqlr iggiizmlrýr tamin etmak ча insanlarrn

yadlagma effektinin qarýrsrm almaq miimki.in idi.

Almaniyada "pablik riley;nz"in ilk пi.imауапdэlаriпdоп olan

A.Oeklin fikrinco, PR-in asas vozifasi "comiyyatdэ бztina yol tap-

maqda, diizgiin informasiya almaqda va ;axsi rау fоrmаlаgdrгmаqdа

ауrr- ауп subyektlara kcimok etmakdan" iЬаrаtdir.

Miihmibadan sоша Frапsа PR moktabinin пtimауапdаlэri da

bu sahadэ ciz ргiпsiрlоriпi чэ texnologiyalarrnr hаzrlаmаýа cahd gcis-

tоrir vo korporativ mаrаýr irэlilatmak prinsipinin Ёsti.inliik tэgkil etdiyi
Amerika ictimaiyyotla alaqa konsepsiyasrna ehtiyatla уапаqшdrlаr.

Masalan, М.Кrоzуе yaпrdt ki, Amerikanrn PR ekspertlari "vatandag-

lаrа natico etibarila inhisarlmrn sifarig etdiklari ictimai rауi srrrmaqla

mogýuldurlar".

40-60-cr illorda yeni moktoblorin fоrmаlаýmаsl ila yanagr, PR
birliklэrinin yaranmasl Ьа9 чеrir, ictimaiyyatla аlаqоlог sahasindэ 9а-
lrgan mtitэxassislorin beynэlxalq birliklori ymadrlrr (1948-ci il - В6-
yiik Britaniyada PR institutu, ABý-da PR Assosiasiyasr; 1955-ci il -

Beynalxalq PR Assosiasiyast), pego davranrgr kodeksi hаzrrlапшdt.

60-cr illorin оrtаlаппdап Ьаri olan zаmап kasiyini tadqiqatgrlm

2l



Pablik rilеу5пz: ictimaiyyatla alaqalar

qlobal informasiya cэmiyyatinin togakki.il dбчrii Kmi saciyyэlandirirlar
va gбstarirlar К, bu dtjvrtin xarakterik alamotlari yiiksak texnologiyala-

пп siiratli inКgafi, kommunikasiyakanallarrnm sауmm artmasl, milli iq-

tisadiyyatlaгrn todrican vahid diinya iqtisadi sistemina gevrilmasidir va

bu proses iigtin tipik hal hamin sistema daxil olan iqtisadiyyatlann qlo-

bal asrlrhýr чэ qlobal roqabatidir. iii sosial-iqtisadi, siyasi, ekoloji doyi
;iНiНаг ciddi mtiпаqigоlэr dоýurur vo daim bu vo уа digэr razrlrq so-

viyyasinin aldo olunmastnt tolob edir. Вuпа gбrа dэ biznesda, siyasat-

da, sosial sahadэ PR texnologiyasma talob fasilasiz хаrаktеr dagryrr.

Bununla alaqadar, PR fэaliyyatinda yeni gаlшlаr meydana gэ-

lir. Mosalan, PR cohdlэrinin mazmunu getdikca daha gox miihita tэ-

sirdan onun буrэпilmэsiпа чэ alrnmrg informasiyanrn idaragilik igino

colb edilmasina убпаldilir. Rusiyalr tadqiqatEr i.Yakovlev qeyd ediT

ki, "PR miitaxossislarinin diqqэti sosial sistemin "gtxlg"lndan "gi-
rig"ino keEir... PR tagkilatrn "6zayina", yani mепесmепtiпэ daxil ol-

mаýа baglayrr, onun strategiyasrntn чэ siyasэtinin iglonib-hazшlanma-

stna tэsir gбstэrir, qаrаrlаrrп hazrlanmastnda va qobulundo daha tez-

tez igtirak edir".

Daha Ьir galar inkiqaf etmig бlkэlэrdэ "istehlak dtjvrii"niin faal

tasirindon irэli galir, naticado эччаllаr diqqэt mаrkэziпdа durап is-

tehsalrn tэgkili vozifэsi bagqa Ьir prioritetlэ - satrýln tэgkili ila avэz
edilir. Раrаlеl olaraq PR-i marketinqo tabe edan konsepsiya meydana

galmigdir. Masalon, 80-90-са illarin qovuguýunda mаghчr marketoloq

Filipp Коtlеr Ьэуап etmigdi Н, marketinq kompleksinin anonovi dord

"p"-Sino ("ргоduсt", "prise", "place", "рrоmоtiоп" - "mahsul", "qiy-

mэt", "уеr", "iralilamo") indi beqinci "p"-ni da ("public relations")

эlача etmak lazrmdrr. Bagqa miitoxossislar iso, эksiпэ, marketinqa

PR-in tarkib hissasi, iigiinciilar iso MRR-э (marketing rublis relations)

PR faaliyyotinin ауrrса istiqamoti kimi Ьахrrlаr.
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"Pablik Riley9nz" haqqrnda anlayl; va опчп tarixi

ХХ оsr sопа yetiýdikcэ bazilэri PR faaliyyэtini timumi va ha-

mrya aydrn olan anlayrg qisminda daha az dаrосаdэ qabul edirdilar;

Ьuгаdа daim бz xtisusi mаrkеr igаrаlоri olan yeni-yeni istiqamatlar уа-
rапшdl. Моsэlэп:
. dбvlot mi,iassisalari va ictimai taýklatlarla olaqa sahasindэki i9 -

"public affaiгs",
. korporativ imicin yaradrlmasrna nail olmaq - "соrроrаtе affails",
. gaxsiyyotin alverigli obrazrnrn yaradrlmasr - "image making",
. KiV-la mi.inasibotlar qurulmasr - "media relations",
. kadrlarrn mcihkamlondirilmosi, i99i hеуоtlэ yaxýt miinasibatlorin

yaradilmast -"employee communications",
. ictimai ekspertiza - "public involvement",
. investorlarla qargrlrqlr miinasibatlarin yaradrlmast - "investor rеlа-

tionS",
. sаfаrЬэrlik (miisabiqalar, gempionatlar, lоtеrеуаlш) чэ tэqdimat

tadbirlorin kegirilmэsi - "srecial events",
. bohranlr voziyyatlэrin idаrэ olunmasr - "crisis management",

. auditoriyantn gatdrnqlan adekvat qачrаmаsl pгosesinin idara olun-

masl - "massage management" чэ s. adlanmaýa bagladr.

Qaýdag di.inya Ьаzаr miihitinin seqmenti kimi PR-in inkigaf da-

rосаsiпdоп bahs edarkan qeyd edilmalidir ki, ictimaiyyatlo оlаqаlэr

yallntz enino va dorinina yayrlmaqla mэhdudlagmamrý, hэm do Ьеу-

nalxalq biznesin tamhiiquqlu, zэruri, roqaboto davamlt istiqamatina

gevrilmiqdir. Burada diinyantn опlаrса бlkasinda tэmsilgilэri olan fбч-

qalmilli PR agentliklэri formasrnda xiisusi inhisarlm mбчсчddчr;

dtinya PR bazarmrn illik dбvriyyasi оп milyaгdlarla dollarla <ilgiiltir,

ictimaiyyэtla оlаqоlоr miitoxэssisinin pegosi ntifuzlu va yilksэkmaag-

lr hesab оlчпчr, Ьеlэ mtitaxossisloгin hazrrlanmasr ila yеr ki,irosinin

biT 9ох dбvlotlorinin ali moktoblari magýul оlur.
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РаЫik rilеу5пz: ictimaiyyatla эlаqаlэr

PR FалLiYYотiNiN il,кtгt QURULUýU,
ONUN QURULMASININ чо QiYMaTLaNDiRiLMaSiNiN

Ёмuмi pRiNsipl,aRi

Qlobal anlayrglan пэzаrdап kegirdikdan, praktikanrn otari icmalrnr

verdikdan sопrа опlапп gergaНogdirilmasinin mantiqina чэ qurulug

sхеmlаriпэ kegmok olar. Эччоlсэ Ьеlэ Ьir suala cavab чеrmаk goгakdiT

К, PR fэaliyyotinin hэуаИ kegirilmasi пэуа lazrmdrr? "Pablik гiley;nz"in

pгaqmatik tэriflэriпdоп grxrg edilso, onda iimumilagdirici cavab taxminon

belo оlаr: PR fэaliyyoti maqsэdli qruplan mi.iayyan hаrоkоtа sбvq etmok

iigiin hэуаtа kegirilir. Lakin Ьеlэ sбvqetmanin rеаl sэmаrа almaq i.igi.in

agaýtdakt mбчqе komplekslэrino tэsir gбstarmak vacibdir:

TOLOBATI idma еdэп, MARAQLARA tэsir gбstаrэп, МU-
NASiBЭTLORI fоrmаlаgdшап, RЭYLЭRDЭ tazahiiг edon, НЭRО-
KOTLЭRI motivlagdirэn DOYЭRLOR.

DaYORLOR uzun miiddat fоrmаlаgап bazisli, buna gбrо da da-

vamh чэ gatin dayigilэn, insanlann davranrgrnr mtiayyanlэgdiran

komponentlordir. Hatta an miqyaslr PR kampaniyasr da dоуоrlаriп is-

tiqamэtini tam dэyigdirmoyэ qadir deyil. Lakin опlаrа tosir gсistоrmэ-

уа, heg olmazsa, опlап паzого almaýa сэhd etmak olar vo lazrmdг,
giinki tolobafi, yoni iуеrаrхik maddi чо monavi шzulаr kompleksini

mohz dоуаrlаr oriyentasiyasr idara ediT; bela шzчlаr olmasa, insan ho-

yatl mэnaslnr itiror. Eyni zamanda tolэbatlar toplusu, опlаrrп qargrlrqlr

asrlrlrýr gevik, mi.itaharrik хшаktеr da;ryrr va PR metodlan опlапп

foгmalagmasrna tosir gоstэrmэуэ tam qadiTdir.

Noinki takcэ zоruri bir gey kimi qачrапап, ham da бzоl, cizti-

ni.inkii kimi qobul edilan МАRАQI-ЛR da talэbata yaxrndtr; mшаqlаr

namino konkret addrmlar atmaýa dayar. Маrаqlшr daha yaxgr anlamaq

qabiliyyati PR miitoxassislaгi i,igtin aparrcr istiqamatdir.
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"Pablik Riley5nz" haqqlnda anlayrg va onun tarixi

Lakin mшаqlш hala horokat demok deyil. Опlаrlп maslnda

МUМДSLВаТLаR qatl чаr, yoni insan onu ahata edan goxsaylr оЬ-

yektlar igэrisiпdап бzЁпэ aid olantnr sеgmауэ baqlayrr. Maraqlarla ha-

rokat arastnda Ьir da RОYLЭfi qafi mcivcuddur, yani fard qачrапmrg

оЬуеktlаrdэп bazilarini bu va уа digor rэýЬоt daracasi ila, bagqalarr

isэ mi.ixtэlif dагасаlэr tizrэ monfi qiymatlandiгmoya Ьаglауrrlш. Ray-

larin formala;masrnda iiztinэmэxsus "mаrkеr" olmaq, пауiп yaxgt, па-

yin pis olduýunu miilayimliklo, zorakrlrq tэtbiq еtmэdэп izah etmak

PR-in nainki эsаs, hotta birinci dоrасэli vэzifasidir. Bundan sonTa ha-

rаkэtэ - xo;agalan ;eyi qabul еtmэуа (almaýa, sas чеrmоуэ чэ s.),

"minus" kimi qabul ediloni iso rodd еtmэуо lap az qalrr.

Umumi yekun Ьеlаdiг: PR tasiri silsilanin final halqasrndan

("harakatlardan") па qэdэr uzaqdan Ьаglапшsа, Ьir о qэdаr бпэmli

пэtiсо aldэ etmok olar чэ aksina: dаrhаl horakoto baglamaýa birbaga

gaýrTrgrn sаmаrэsi gox azdш.

iНnci miilahiza bagqa Ьir sualdan qaynaqlanrr: PR mexanizmi пе-

со fэaliyyat gбstоrir? Burada da a;aýrdakr halqalardan iЬаrоt silsilo чаr:

ОВYЕКТ yuxanda tasvir edilan sаmэrауа nail olmaq iigiin tiz
mэqsэdli auditoriyalanna mtiэууап infoгmasiya gatdrrmalr olan hоr

hansr Eoxs va уа tagkilatdrT. О уа mi.istoqil foaliyyat gбstаrir, уа da go-

stэrilon funksiyantn уеriпэ yetiгilmasindэ опа yardrmgr olan чэ mэq-

sadli auditoriyalara gifahi nitq mэtпlаri, 9ар KiV-inda istifada iigi.in

mаtеriаllаг, audio-, videoroliklor чо s. gaklindэ miiгасiэtlаr hazrrlayan

vAsiToQinin (PR MUToxэSSiSiNN, YAXUD PR ýiRKaTi-
tЧilt; Komayindan bohralanir. Miiraciotlar maqsadli auditoriyalara

mi.ixtolif irчгокмдsiудотUкмо KANALLARI vasitasilэ gбnda-

rilir. Bu kanallmtn siyahrsr уеtаriпсэ гопgагапg olsa da, onlarrn srTa-

stnda эsаs yeri KiV tutur. Moqsodli qruрlаrlп dork olunmasl yolunda

hэm homin qruрlапп ёzlarinin mental saviyyolorindon, situativ du-
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РаЫik riley5nz: ictimaiyyatla аlаqаlаr

rumlаппdап, psixofizioloji xiisusiyyэtlarindan, hаm dэ informasiya

axrnlarrnln maqsadli qruрlшr ahata edan mtihitdan kegmasi texnolo-

giyalanndan asilr olan, informasiyanrn qavranmasrna angal tбrаdап

MANEOLЭR dчrur. Вч mапеэlоri agandan sonra "quru informasiya

qaltýr" MЭQSaDLI ДUПiТОКiYАlаrrп gtiurunda mсihkаmlэпir.

Bu silsilэdэ hansr xiisusiyyatlэri паzоrо almaq lazrmdrr? ОВ-
YEKT informasiyanr spontan takTarlaya ("Aýrq gordiiyЁnti gаýrгаr"),

yaxud mi.ifэssal hazrrlaya Ьilаr. Nэhауэt. опuп VАSiТаQilоrа - in-

formasiyaya optimal хаrаktеr чеrmауэ ча MURACiOTi maksimum

uyýunlagdrrmaýa galrgan реgаkаr PR miitaxassislarino iiz tutmaq im-

kanr da чаr.

Lakin Ьu, prosesin yallntz baqlanýrcrdrr. Ardrnca оп sэmэrэli in-

fоrmаsiуа dtiirmэ kanallarrnrn segilmэsi чэ miiraciatlarlo yiiklanmasi

proseduru gэlir; bu informasiya mэqsэdli auditoriyalara gеdэп yolda

istоr-istэmэz qачrаmа mапеаlэri ila i.izlaqir va buna gбrа da az, уа
gox dагасэdо tahrif оluпur. Нэm da bu tahrifolunma informasiya is-

tehsalmrn ela ilk soviyyosinda bag чеrir va sonrakr soviyyэlorin hamb

srnda davam edir.

Natica: obyekt бz fэaliyyatini опа laztm olan informasiyant

moqsadli auditoriyalara gatdшmaqla kifayatlanirsa, tэhrif уеtоriпсо
gox olur; tistэlik, gёпdэrilоп miiraciэtlarin maqsadli auditoriyalann,

informasiyaoti.irmэ kanallarrntn ча atraf fonun xiisusiyyatlorina uy-

ýunlagdrrrlmasr vэzifasi qarýlya qoyularsa, tahrifolunmanr xeyli azalt-

maq mtimkiindiir.

Ba;qa sozlэ, sёhbat informasiya makanrnrn seqmentlaýdirilmэ-

si prinsiplarindэn - hоr seqmenta бz infoгmasiya amtoasini yaratmaýr

toklif edon differensialagdшrlmtg, yaxud hаr Ьir maqsadli qrupun ауп-

са tэlobatlarrnr va iimidlarini паzаrэ almadan eyni informasiya эmtа-

эsini hamrya taklif edan differensialagdrrrlmamtg marketinqdan gedir.
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"РаЫik Riley;nz" haqqrnda anlaylg va опчп tarixi

Beloliklэ, mtirасiэt:
. adekvat tartib olunmalr (konkret auditoriya tigi.in hаzrrlапmаh);
. adekvat mбvqelaýdirilmэli (konkret auditoriya i.igi.in hazrrlanmrg

sifmig mэhz ona gatmalr);

. adekvat iпfоrmаsiуа kanallarr vasitasila hoyata kegiTilmэlidir (in-

formasiya kanallarr mahz hamin auditoriyaya iqlamэli чо onun eti-

madmr qazanmahdrr).

Ugiincii maraqlr sual: miiracitalorin adekvatlrýrnrn maksimum

olmast tigi.in PR-in fэaliyyati песо tagkil edilmalidir? Qeyd etmak la-

ztmdrr ki, gоstэrilэп sxemlarin iimumi nigan xarakteri dagrdrýr ilk iki
mэrhэlэdап forqli olaraq agaýrda чеrilэп sxem dtinya praktikasrnda

rosmilэqdirilib чэ PR layihalэrinin hэm planlagdrrrlmastnda, hom da

qiymatlэndirilmasindo geniq istifado оluпur.

Qrsa dtistur gaklindэ о, RACE (R - Research: аrаqdrrmа - vazi-

fonin tэhlili vo qoyulugu; А - Action: hаrоkаt - рrоqrаmm va smeta-

пrп iglэnib-haztrlanmasr; С - Communication: tinsiyyat, kommunika-

siya - proqramrn informasiya-kommunikasiya vasitolori ila gergaklag-

dirilmэsi; Е - Evaluation: qiymotlondirma - naticalaгin mi.ioyyanlog-

dirilmэsi чо рrоqrаmа di.izэliglor edilmэsi) kimi mаlumdur.

PR kampaniyastnrn аrаgdrmа morhalosindэ эsas niyyэt mэq-

sэdli auditoriyalarrn mcivcud gaxsiyyata, tagkilata, эmtээуа va уа xid-
mоtэ mcivcud miinasibэtinin, еlэса dэ опlаrtп aktual (aTzuolunan) du-

rumчпuп miiayyэnla9dirilmosidir.
"Нэrаkоt" mаrhаlэsiпdа (harokatin planla;drrrlmasrnda) PR

kampaniyastnrn konsepsiyasr hazrrlanrr, halledici aksiyalartn texnolo-

giyasr vo siyahrst, media-siyasatin gergaklagdirilmasi prinsiplэri mi.i-

ayyanlagdirilir, layihonin hayata kegirilmэsinin mэrhаlэli iggi planr

iglэnib hazrrlanrr.

Kommunikasiya marhalasindэ planlagdrгrlmrg hэrэkэtlоr gеr-
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РаЫik riley;nz: ictimaiyyэtla аlаqэlаr

gaklogdirilir. Bu ig, situasiyanln miintozom monitorinqi, опuп doyi;-
masina dinamik reaksiya verilmasi ila miigayiэt оluпuг. Нэr biT mоr-

holanin уеkuпlаппа gёrа PR strategiyasmda diizalig араrrlrr, kampa-

niya tam Ьа9а gatandan sonra iso опuп somoraliliyi haqqrnda analitik

шауlý hazrrlanrr va gэlacak iigtin tёчsiуэlэr чегilir.
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iшгокмдsiулшrш iодка oLuNMAsI

Qaýdaq camiyyэtin goxdan bari infoгmasiyalr сэmiууэt kimi
dэyorlэndirildiyini yada salsaq, hayatrn mi.ixtolif sahalэrinda Ьа9 ve-

rэп mi.iasir kэgflэriп эksariyyэtinin mcivcud informasiyanrn sintezin-

don iЬаrоt olduýunu amэllibaglr dэrk etsэk, praktik оlшаq hoT bir so-

sial subyektin пэ iigiin informasiyanrn istehsalt, axtarrlmasr vo istehla-

kl рrоЬlеmlаri ila qayýrlandrýr aydrnlagm. informasiya miiоууэп уш-
drmgr vasita olmaqdan glxaraq tэdrican "Hoyat" adlr lаупеriп baqlrca

mtihorriklarindan birina gevriliT, hom lokal чýurlап vo fэrdi rahatlrýr,

hom dэ biitбvliikda toplumun miitэroqqi dinamikasrnr bilavasito ta-

min etmayo qadir оlur.

ТэЬii ki, Ьеlэ Ьir garaitdo istisnastz olaraq hэm siyasat, hom iq-

tisadiyyat, ham do madaniyyat "bazar"larlnda kimin informasiyasrntn

"pula getmasi", qavrantlmasl, alrnmasr, totbiqi uýrunda ciddi rэqаЬаt

Ьа9lапrг чэ get-geda gепiglэпir. Lakin btiti.in hаllшdа informasiyadan

Ьаhrэlопmа prosesi опчпlа tanrglrqdan baqlanrr va bu prosesin uýuru

Ьirmэпаlr ;aНldo hamin mэlчmаttп KiV-a hanst hacmda бttiriilma-

sindan astlrdrr. Bu "gatma"nr idara еtmэk mtimki.indi.irmi.i? Qoxlarr Ьu

suala mtisbot cavab чеrsа do, bu сiir idarэetmanin hom паzагiууаdэ,

hom da tocrtibэdo miixtэlif fоrmаlаппr taklif еdiгlоr. va Ьu fоrmаlаr-

dan an gox yayrlanr KiV-in ёztiniin idшэ olunmasrdrr. Bas neca? Bol-

ka опlап qeydaalma mexanizmini ciddilэgdirmaklo, yaxud эksina,

yumqaltmaqla? Balka qaydanr роzmuý informasiya vasitэsini masu-

liyyэta colb etmэkla va уа KiV-a hcjkumot nэzarэtini artrrmaqla?

Bэlka опlаrа mаliууэ аушmаlаrr verib-vermamaklo? Balka zэruri in-
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lnformasiyanln idara olunmasl va iliklarin hazrrlanmasr

formasiyanr almaq imkanlannt azaldlb-goxaltmaqla vo s. Нэr Ьir halda

belo idaraetma inzibati-hiiquqi tэnzimlayicilэrdэn istifada ila baýlt-

drr. Нэm bilavasita, hom da bilvasita. Bu metodlarrn (bilvasita va bi-

lavasitэ idаrэеtmэпiп) hаr ikisi mtimkiindiir vo bazan hatta zoruri

оlur. Lakin bu mаsаlэуа оп yaxýl уапаýmа informasiyanrn olduýu ki-
mi idага edilmэsino asaslanan yanaqmadrT. Bela idaroetmanin morha-

lаlагiпэ, mantiqino, mехапizmlаriпэ пэzаr уеtirmэуа galrgaq.

бzоъ tшгокмдsiyА AхINININ
FORMALAýDIRILMЛSI

Comiyyэtda niifuzlu mбvqe tutmaq чэ уа опu saxlamaq istэyan

ictimai, siyasi, iqtisadi, yaxud bagqa subyekt бz informasiya axrnrnt

уаrаtmаlrdlг. Bunun iigiin ilk morhэlada istehlakgrya mi.imki.in qэdаr

gox informasiya verilir. istэг hбkumэt, istar qеуrihбkumоt, istarso do

hэr hanst qurumun niimayэndasi оlчп, biitiin hallmda бztintiz haqqrn-

da informasiya inhisarrnr ala kеgiгmэуа galrgmalrsmrz. Вuпа nail ol-

maq tigi.in hэtta ilk baxrgda бnamsiz g<iri.inon azmaгaqlr hadisэlar haq-

qrnda da КiV-а mi,intazam olaraq genig miqyaslr, operativ malumatlar

vermalisiniz ki, ilk addrm kimi sizi tantsrnlm, sizэ altqslnlar. Ola bil-
sin, verdiyiniz xobori kimsэ zibil qabrna atsrn, аmmа avazinda heg

kim sizi molumatr gizlэtmokda qmaya bilmaz.

Bagqalan Гftirlаgа Ьilаrlог ki, gёrаsоп, Ьчпuп istadiyi пэdir? Siz
hэlэlik heg па istэmadiyinizdan hэmiп sбzlоr siza mапе ola bilmaz.

Ola bilsin, sizi tonqid еdапlэr da taprlsrn. Qorxmaytn: о tэnqid

sizin ciz verdiyiniz mапЬэуэ эsaslandrýrndan verdiyiniz informasiyanr

tэshih etmaklo istэnilon vaxt mi.idafio oluna bilarsiniz.
Ozga Ьir qrup sizin materiallmmrzr чеrmоk ilgi.in rеklаm qiy-

mэtlэriпiп variantlannt toklif eda Ьilоr. imtina edin va baga salmaýa
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Pablik rilеу9пz: ictimaiyyatlэ аlаqаlаr

gahým ki, siz informasiya ilo sivil qaydada iglayirsiniz чэ опu dоrс

edib-etmomэk KiV-in бz igidir.

Эlачэ informasiya almaq istayanlar olsa, onlarrn afzusunu dаr-

hal, heg biT gоrt qoymadan уеriпэ yetirin. Birincisi, bu, perspektiv in-

formasiya torafdaglrýrna doýru Ьir crýrrdrr. iКncisi isэ, оlачэ iпfоrmа-

siyanr siz veгmasaniz КiV onu ba;qa mэпЬэdап almaq mасЬuriууэ-

tindэ qalacaq.

iгчгокмлsiyА AхINININ SEQMENTLaýDiRiLMasi,
itчгокмдsiyА ira мдlчiрuLyАsiyАLАýDIRмА

Yuxarrda gбstэrilап vazifa эsason уегiпэ уеtirilэпdэп, уэпi siz

oziini.izii miiоууэп qаdэr tanrdandan sonra tam konkret mоqsэdо xid-

mot edon mahdud-moqsadli informasiya ахmlаrrпrп yaradtlmasrna

baglaya bilarsiniz. Bu proses hamiga goxmanalt gokilda yozulan ma-

nipulyasiyalaqdtrmanrn tэrifini чеrmэkdэ faydalr ola bilar. Эччаl lii-

ýata iiz tutuq. Orada deyilir: "Manipulyasiyalagdrrma ictimai rоуi чэ

davranrgl miiayyan siyasi, yaxud ictimai qчrumlапп istadiyi istiqama-

ta yбnaltmok iigtin опlаrа (ictimai roya чо dачrапrgа) tasiretmэ рrоsе-
sidiT". Bu ргоsеsiп хшаktеri manfidir, yoxsa miisbat? informasiya ila
manipulyasiyalagdrrma etikaya uуýuпdurmu?

Manipulyasiyalagdrrma prosesi о zaman yolverilmэz чэ qеуri-

etik sayrlrr Н, informasiya istehlakgtlarrntn biTbaga aldadrlmasrna (bi-

lэ-bila saxta гаqоmlаrdап чо faktlmdan istifadэ edilmэsina), gliuraltt

instinktlara tэsir gбstorilmasina, gaxslorin чэ tэEkilatlarrn tэhqir olun-

maslna, amtaa vo хidmэtlэr arasrnda ayrr-segkiliyo yol verilmosina

убпэlmi; olsun.

"Saxta qiymatlonuirma" anlaylgr daha mtirэkkаЬdir. Bela ki,

birina saxta gбrtiпап molumat bagqa subyektin nazarinda "hoqiqot"
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i п f ormasiyanl п idаrэ olunmasl va у9цЩ!!9щ!аzlrlапm ast

ola Ьilоr. Buna gбrэ da hamin sбz birlagmosi son dэrасо nisbi folsafi
kontekstdэ qачrапmаltdш. "Biz yal.n|z haqiqoti deyirik чэ manipulya-

siya ila igimiz yoxdur" tipli tezislaгin iglэnmosi isa [imumiyyэtla ide-

alist хаrаktеr dagryrT - эvvola, hаr biT subyekt infoгmasiya уауаrkап
mtiayyan mэqsad giidiir, ikincisi isa, infoгmasiya i.invana gatanadak

xeyli emosional va bagqa si.izgaclordan kegir ki, bu da опuп az уо уа
gox dоrасэdа tаhrifiпэ sэЬаЬ оlчr. Vо naticodэ mаlum olur ki, isteh-

lakgr Ьir qayda olaraq informasiyantn бzi,i ilэ deyil, yozumu ila "gtjrti-

giir". I.akin qeyri-ixtiyari yozum qagrlmazdrrsa, onu giiurlu gэkildэ
gergoklagdirmak daha yaxgr deyilmi?

Вu сtir "gtiurlu manipulyasiyalagdrma" camiyyatdэki qaydalar

iizro aparrlrn sivil oyundan, yani гоqаЬаtdап iЬагэtdir. Belo "оуuп"

zamanl informasiyanrn istehlakglya optimal tosir gostormэsi i.igtin Ьir

srra "fэпd"lаrdэп istifada olunur. Вuпlаrdап Ьir negasini gбstаrаk:

susma ("faydalr" informasiya materialda qalr, "zэrаrli olan" iso att-

lrT), уеrdауigmэ (эslindo м эhаmiууэtli, lakin informasiya subyekti-

na zэruri olan mёvqelar materialm аччаliпо gotkilft, haqiqotan

бпэmli faktlar iso sona saxlanrlrr), niifuzlu vasitagi сэlЬ olunmasr (mii-

ayyan informasiyantn verilmasinda mшаýt olan subyektin hamin

maqsadli qruр yanrnda niifuzu yoxdursa, yaxud ona mапfi mi.inasibat

boslanilirsэ, hamin informasiya bagqa, ni.ifuzlu Ьir monbanin adrndan

чегilir), sorýularrn vo reytinqlarin "uyýunlagdrпlmast" (sorýu iigtin еlэ
rеsропdепtlаr segilir ki, опlапп fikirlari mэsalanin lazrmi убпdа hal-
lina xidmot edir), sitatlar segimi (tolab olunan naticaya iglэуэп garhsiz

sitatlar verilir), emosiya ila "dоуdurmа" (konkret faktlar чэ raqamlar
avazino emosional mаtегiаllагdап чэ ifadalordan gen-bol istifado olu-
пur), montaj (goxlu sayda foto, video, audio materiallardan еlэlэri se-

gilir ki, опlаr laztmi obyektin xeyiTina, эks tarafin iso zаrаriпо оluг)
чэ S.
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РаЫik riley;nz: ictimaiyyatla эlаqаlаr

Adaton, primitiv i.isullmla aldadan, hatta giicli.i оуuпgчlаrrп de-

yil, aýrllr, yani oyun qaydalarrnt daha yaxgr Ьilэп "oyungu"larrn qalib

goldiyi Ьеlэ oyun oslindo onunla паtiсэlэпir ki, siz informasiya ava-

zinэ yalnrz PR girkatinin ba;lrca niyyatlarinin уеriпэ yetirilmэsino

xidmot edan, - layihalorin, gaxsiyyэtlarin va gtirtilап iglаriп siyasi, iq-

tisadi vo bagqa саhаtlаrdэп cazibasini аrtrrап "frаqmепt"lаr чеrirsiпiz.

"Nоrmаl" manipulyasiyalagdrrmanrn kompleks ntimunasi kimi
segН kampaniyasr zamanr informasiya aksentlorinin "уеrЬауеr edil-

mosi" texnologiyastnt gбstоrmоk olar. Masalan, kampaniyanrn identi-

fikasiya mаrhаlэsiпdэ namizad segicilэr tigtin xogagalimli obrazda

"insanilogdirilir". Bagqa scizla, iпfоrmаsiуа vurýusu о cahata yбnaldi-

lir ki, sos verocoyiniz namizad da ela sizin kimi (yaxud sizin arzuladr-

ýmtz kimi) bir аdаmdrг. Bu mэrhэlоdэ asas maqsod segicilorda bela

fikir ymatmaqdrr ki, "bu ela bizim adamdlr", "ondan yaxql kim var

ki?" чэ s. Nбvbati mаrhэlаdо isa informasiya чurýulаrr dэyigdirilir:
mi.isbэt insani obraz namizэdi bacanqlr Ьir ;axs Hmi sасiууэlэпdirап
mcivqelarlo tаmаmlапш (arqumentlэgdirmэ mэrhэlаsi) va рrоqrаmlаr,
tokliflar, aksiyalar va s. iga salrnrr. Bu mоrhэlа dэ uýurla baqa gatan-

dan sопrа nбvboti informasiya vurýusu - roqiblarlo tutugdurma moqa-

mt baglanrr. Bu mаrhоlаdэ "frаqmепt" tagэbbiisgiilari bagqa namizad-

lаг haqqrnda пеуtrаl, yaxud alverigsiz informasiya toqdim etmoklэ se-

giсilэrэ "bizimki"ni "bizimki olmayan"la miiqayisэ etmak vo mi,ivafiq

naticayo galmok istiqamatino убпэldirlэr. Nahayэt, bilavasitэ segki

аrэfэsiпdэ tam bagqa keyfiyyatli informasiya vurýusu meydana gэlir:

ilk mоrhаlэlэr uýurla keEilibsэ, segicilor biT пэfаг Hmi "taleyiiklii"

sэsчеrmэdа igtirak еtmэуэ gaýrnlrT, ilk mаrhэlаlоr uduzulduqda isa

опlаrа taklif оlчпчr Н, segkini boykot etsinlar.
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lnformasiyanln idara oIunmasl va yeniliklarin haztrlanmast

il,лгокмдSiYА iLa UsтUN TaMiNAT,
itчгокмдsiyА таRаFDАýLIёI

Gбrsэпiz ki, informasiyamza KiV inamla уапаýrr, bu yolla irэ-

lilamakda davam edin. inam qazanmaq azdrr, hэm dэ о inamtn qadri-

ni bilmэlisiniz. Bu mэqsodlo оп niifuzlu informasiya vasitalarini segib

опlаrlа "kigi Hmi" miiqavilэ baýlayrrsrnrz: biz slzo ekskltiziv ("ya|ntz

siza", yaxud "birinci sizo") informasiya veriтik, siz isa bizo pulsuz in-

formasiya dэstэyi gбstэrirsiniz. Bela miiqavilaya azt prinsipca nail ol-

dunuzmu, informasiya mi.ibadilasi baglayrn Н, о tаdгiсап эччэlсэ in-

formasiya tarэfdaglrýrna, sопrа isa qargrlrqlr foaliyyatin daha geniq

fоrmаlаrmа kegsin.

MATERiALLARIN vERiLMa FORMASININ
ча USLUBUNUN OPTiMALLAýDIRILMASI

Belэliklэ, ilk tig mоrhэlапi чýчгlа kegmisiniz va KiV sizin ma-

teriallarr qabul edib yaymaýa hаzшdш. Lakin informasiyanm idша
edilmasi prosesi Ьuпчпlа bitmiT: yaxýr mozmun yaxýl fоrmауа salrn-

maltdtr. Axr mэtbuatrn birino "ciddi", о birina "sап" adl qoymaqla пэ

biгincini oxuyanlann sayr аrtrr, по do ikincinin parostigkarlaпntn srasr
sеуrоlir. Buna gёrо do igin xeyirina olmaq iigiin уа oztini.iz "sаrl" mэt-

buat tasis etmali, уа da informasiyanrzr primitiv-populist bi.ikiimdэ

mбчсud "Sart mэtbuat"a "Slrlmahsшllz".
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Pablik riley;nz: ictimaiyyatla аlаqэlэr

YENiLiYi NEca YARATMAQ
ча GUcLaNDiRMoK OLAR

informasiyanln KiV-a diigmasinin miihiim meyarlanndan biri
onun yenilik хаrаktеri dagtmasrdrr. Lakin unutmaq olmaz ki, yeniliklar
iK ciir olur: "birinci srrа" va "sonuncu sша" yeniliНori. Sonuncular heg

vaxt ciddi KiV-a yol tapa bilmoz. Sizin girkatda, yaxud layihoda heg

vaxt "reytinqli" yenilik olmursa, bas onda песэ hаrэkаt etmali? Diqqэ-

ti бziintizэ сэlЬ etmak vacibdir, аmmа alinizdэ indi heg biT yenilik уох-
dur. Bu gэгаitdа na еtmэk olar? Ruhdan diiqmoyo dэуmоz, eyni Ьоуа

ilэ Ьir rаssаm clzmaqma, ba;qasr isa 9еdечг уаrаdrr. ilk baxrgda mаrаq-

stz gбrtiпоп "хаm" material hоr bir miiossisodo hamiga оlur чэ onun

vasitэsila dahi rassamln qazandrýr effekti qazanmaq miimkiindiir.

Yenilik miiayyan qurumа, gaxsiyyata, ideyaya diqqati colb et-

mэk i.isuludur. Tobii Н, burada sohbat miiсэrгоd diqqatdan уох, miis-

Ьэt qaгgrlrqlr mtinasibatlar уаrаdап, mаllшtп vo xidmatlarin satrgtnt

аrtlrап, camiyyotda niifuzu yi.iksэldэn diqqatdon gediT. Diqqэt сэlЬ
olunubsa, опч minimum hэmiп hodda saxlamaq, maksimum - gticlon-

dirmak, уэпi yenilik ymatmaq lazrmdш. Bunu бlgtisti mэhdudlagdrrrl-

mауап uzaq masafayэ qaglýa banzotmak olar. Вu qagrg qrrrlmasrn de-

уэ hansr metodlardan daha yaxgr Ьаhrэlапmэk olar?

Эп geniq yayrlmrg чэ heE vaxt kбhnalmoyon iisullardan biri уе-
niliyin yuvarlaq tarixa uyýunlagdrrrlmasrdrr. Ham dэ bu zaman hamin

tarixo takco taqvimdaН Ьir gi.in kimi уох, hayati Ьiг hadisэ kimi уа-
паýmаq laztmdш. Digar tэrafdan isa, hamin tаriхiп tэqvimda qeyd

edilib-edilmamasinin еlэ Ьir ahamiyyati уохdur. Siz бziiniiz dэ Ьеlэ

"bayram"lmr ушаdа bilarsiniz. "Вауrаm yaratmaq" Qarbda genig уа-
yrlmrg iisullardandrr. 1984-cii ildo ABý-da "Makdonalds" ;iTkati 50

milyardrncr hаmЬurqеri satmalt idi. Вu hadisaya iki hafta qalmrg - 49
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inf огmаsiуапtп idara olunmast va yeniliklarin hazlrlanmast

milyard 990 milyonuncu hаmЬurqеr buraxllan giin hаmiп mtinasibatla

genig informasiya kampaniyasrna baglanrldr. Yubiley giinti "Makdo-

nalds" rеklаm roliklarinin musiqi sadalan altmda Nyu-Yorkdakr
"Grапd Hyatt" hotelinin sэhnasina yeni Ьir qril gэtirildi чэ qirkэtin

asasrnr qoymuý qardaglardan biIi - Dik Makdonald i.igiin 50 milyardrn-

ct hаmЬurqеri Amerika gбbэsinin prezidenti Edd Renzin gахsэп ozti

hazшladr. Bu yubiley hhqqrnda 120-уэ yaxrn КiV mtixtэlif jапrlt mа-

tегiаllаr verdi va giTkatin ni.ifuzu daha da yi.iksэldi.

Вауrаm uydurma metodu kegmiq SSRi mэkanrnda xiisusila aktu-

al olub, giinki vaxtila Ьчгаdа yubileylaro mаrаq 9ох bdytik olub ча aha-

li, о ciimlodэn bozi jumalistlor hэlо do о yubileylorin nisgilini gэkir.

Bagqa bir maraqh tisul da чш: KiV-in sizin hadisoni mamnuniy-

уэtlэ "udacaýtna" amin deyilsinizsa, аlачэ olaraq bagqa profilli ikinci
Ьir hadisa tэklif edib опlага segim imkant yaradtn. Misal: 1994-cti ildэ
Rusiya эhalisi hэlа siyasotdan doymamrgdr чэ yeni partiya yaradrlma-

sr diqqatgэkэn mаsэlаlэгdап idi, Эksariyyat Partiyasl da уаrапапdа
ilk mаrhоlоlаr savadlr vo somarali kegilmi;di. Раrtiуа oz tasis qurul-

tayr оrаfэsiпdо КiV-о eyni vaxtda iH hadisэnin press-relizini gбпdэr-

migdi: fечгаltп 12-dэ partiya miiqavila karatesi iizго gоu-tuгпir, l5-dэ
iso tasis qurultayr kеgirir. Noticэ gcizlanildiyindэn da yaxqr olmu;du.

Eyni bir рrоЬlеmэ mi.ixtolif Ьахtglапп, уапаgmаlапп ni.imayi; et-

dirilmasi do yeniliyi уаrаdа, yaxud "goxalda" Ьilаr. Yeniliyin ictimai
сэhэtdап mi.ihiim рrоЬlеmlо gulýagdrrrlmasr da srnanmrg tisullаrdапdrг.

Yeniliyin an mi,ihiim hоrэkаtчеriсisi intriqa, оп yaxýI intriqa isa
qalmaqaldrr. Вurаdа bir qоdэr ehtiyatlr olmaq garakdir: Ьiг tоrаfdэп,
osl qalmaqal yaradrlmasrnr PR mtitoxassisi qeyri-etik addrm kimi qiy-
mэtlondira bilor, ikinci tэгаfdап isa, hоr hansr Ьir hadisoni qalmaqal
kimi yozmaýa, yaxud da xatira daymayon Hgik bir qalmaqal ушаtmа-
ýа heg Нm mапе оlmur.
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intriqa, qalmaqal na qаdаr bol va calbedici olsa da, iginda in-

formasiya olmayan yenilik yenilik deyil.

Bas yenilik пэdir? D.Dotinin Htabrnda yeniliyin goxlu ntimunasi

чеrilir: yeni girkаtlэr, yeni, yaxud "yenilogdirilmi;" mallar va xidmatlar,
yeni toyinatlar чэ vozifo iгоlilоmоlоri, yeni imic, yeni bazar, yeni maliy-

уа gostэricilari va sэrmауаlоr, yeni аrаgdrrmаlаr чэ ixtiralar, yeni

gсiriiglаr, mi.ikafatlm, геkоrdlаr va s. va i.a.

Qeyd edok ki, bu siyahrnr xeyli uzatmaq da оlаr чэ bu mбчqе-

lаrdэп hаг birinin ymadrcrlrq baxrmmdan geniq imkanlan чаr. Moso-
lan, yeniliyin mэzmuпu vэzifa tayinatrndan iЬаrоtdirsэ, kegmig iggi-

пiп grxanlma sоЬаЬlагiпi agmaýrn, реrsреktiчlэг Ьаrэdа proqnoz чеr-

mэуiп noyi pisdir ki?
Ноr hanst bir qurum yeni deyilsa, опuп faaliyyatinda "ilk dafэ"

deyimi ila uyugan yciniim axtarmaq olmazmr? Mosalan, tutaq ki, sizin
tagНlat goxdan fэaliyyot gёstоrir va оrаdа diqqati gakan bagqa yenilik
yoxdur, onda yaza bilэrsiniz ki, goxdan foaliyyat gбstаrап bu tagkilat-

da bu gtiпlэгdа ilk dofa filan бпоmli hadisa bag чеrэсаk (filan tadbir

kegirilocak).

YENiLiYiN oSAS ча al,Avo SANBALI

Yaradrcr fiНr пэ qэdar gi.iclti olsa da, yeniliyin osas Eэkisi onun

mazmunundadrr. Lakin Ьir srra iisullardan Ьаhrаlапmэklэ yeniliyin
kбhпо sanbaltna yeni gаlаr vermak оlаr.

Bu iisullardan birincisi yeniliyi hamrdan tez gatdшmaqdrr. Mэtbuat

mагkаzlоri, informasiya agentliНэri, 9ар va еIеktrоп КV arasrnda "isti"

yenilik monbayini birinci эlda etmok uýrunda raqabat mэhz опа gбrа

belo yi.iksokdir Н, ilk informasiya, garti desэk, 100 faiz "hazm olunduýu"

halda, sопrаkrlаr daha м hazm оluпur va пэhауаt, heg hэzm olunmuT.

Вu iisulun mantiqi davamt yeniliyi ekskli.iziv kimi чеrmоkdir,
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inf ormasiyanln idara olunmasl чэ уепiliklэriп hazlrlanmasl

yani siz onu ilk elan etmэkla kifayotlanmoyib bu aksiyanrn mtistasna

xarakterini vurýulayrrsrnlz: yenilik "yahtz Ьurаdа", "yalntz filan audi-

toriya iigtin", "ya|ntz Ьirсэ dafэ" fоrmаlшrпdа toqdim оlчпur. Siz hэ-

qiqэton ekskliiziv informasiya htiququ almrsrnrzsa, sizo lazrmlr redak-

siyalarrn da orada tomsil olunacaýr i.imidi ilэ biitiin informasiya vasi-

tэlэriпi toplamaq gбzlanilэn naticэni чеrа bilmэz. Оп yaxglst, ЬiгЬаgа

sizi maraqlandrran па9rlога хаЬэr verin ча omin ola bilorsiniz ki, опlаr

dэvatinizi momnuniyyatla qabul edacak,

Yeniliyэ monitorinq xarakteri чеrа bilsaniz, о, daha sanballr

оlаr. Masalэn, tutaq Н, hэr hansr biT qчrum tilkadoki чэziууэtlэ baýlr

ahalinin fikrini буrэпmаk tigiin sosioloji аrаgdrrmа apalmaq опuп по-

ticalarini yayrb. Tobii ki, hamrnt аhаtэ etmok gatindir. Аmmа siz elan

etsaniz ki, bu сtir sоrýч hаr tig aydan Ьir, бzi.i da avvэlkilarla mtiqayi-

sэli gokildэ kegirilэcak, vэziyyat sizin xeyirinizo yax;rlrýa doýru хеу-

li doyiEa bilor - nбvbati taqdimata daha 9ох jurnalist tорlаqш va onla-

rrп bir qismi sizin daimi "miigtaгi"niz оlш.

Вч пtimчпэ tэkсэ sosioloji aragdrrmada oziini.i doýrultmur - is-

tэпilоп ёti.irmэпiп sanbalt о zaman giiclonir ki, о, vahid niyyatin biT-

logdirdiyi bir пеgэ hadisэ silsilasinin halqalarrndan biri olsun.

Yeniliyi hissolora btjlmoНo da опа аlачэ sanbal qazandrгmaq olar.

Eyni yenilik эKafindakr informasiya aksiyalannrn sауrш aEaýrdakr qayda-

da аrtrrmаq miimki.indiir: yeniliyin anonsu - yeniliyin qlsa mozmunu - уе-
niliyin gагhi - эlачэ tofsilat - aralrq уеkuпlаr - son yekunlar ча s.

Вir az dоriпо gedilsa, malum оlаr ki, informasiya эmэliyyatrnrn
yuxanda gбstarilan mantiqi ardrcrllrýrnda bu чэ уа bagqa mоqаmm se-

gilmasi yaradrct toxoyyi.il "ugug"unun pтedmeti olmaqdan daha gox, Ьir
srTa hallarda hоm PR-in subyekti, ham do KiV-ln бzi,i i.igiin уеgапо
mi.imki.in rеаksiуа variantrdrr. Мэsаlап, бlkэ baggrsr hcikumэti istefaya

gопdаrопdэ bu yeniliyin апопsчпч чэ qrsa mаzmuпчпч чеrmэk, tabii
ki, Prezident Aparatr va Nazirlar Kabineti motbuat хidmэtlэriпiп inhisa-
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ппdа оluг. Bas bela halda miistoqil matbuat xidmotlэri песэ horakot et-

malidiT? Praktikada опlаr, аdэtэп, yeniliyin Еаrh edilmasi yolunu segir

va bu mэqsadla арапсr шаgdrrmа mоrkоzlаriпiп rаhЬаrlаriпэ mi.iraciat

еdirlэr. Нэftэdо, yaxud ayda Ьir dofa grxan поgгlаr neca? Опlаr bir qay-

da olaraq alavo tafsilat, misal tigiin, yeni dбчlэt lideгlarinin bioqrafiya-

lmrndakr maraqlr mэrhаlэIаri va уа prezident komandasrnda kiminsэ is-

tefastnm yetigmэsi Ьаrэdэ "matbox stlhbatlori" ахtапЬ taprrlar.

Digar ЬэrаЬаr garaitdэ КiV-а оп 9ох о yenilik yol tарш ki, о,

jurnalistlaro paylanan materiallarda daha artrq "geynanmig" olsun.

Yeniliyin KiV-a dtigmasindэ foto;akillarin miihi.im rolunu аугt-

са qeyd etmak gаrэkdiг. Birincisi, sizin togkilata fotomi.ixbir gбпdаr-

mэуо bazi qazetlarin imkanr yoxdur, ikincisi, qэzet чэ jurпаllапп go-

хчпu "dantqan Ьа9lаr" tipli siijetlar mагаqlапdrrmrr. Haqqrnda sбhbat

gedan hаdisэlэrо daiT foto;akillor daha havasla dэrс оluпur.

Опu da xatrrlatmaq уеriпа di.igэr Н, jurnalistlor dэ adi аdаmlаr-

drT чэ опlаr da уеri golonda aýrzlarrna Ьir 9еу qoymaýa, kigik Ьir hэ-
diyya almaýa meyllidirlar. Вах buna gбrо do sizin matbuat konfransl-

пm, yaxud taqdimatrn maddi hissэsi do xeyli оhэmiууаt kasb edir. Ol-
botto, takco bunun hesabtna siz yeniliyinizi KiV-o "slrlya" bilmozsi-
niz, аmmа bu yolla hamin igi gбrmаk iigiin alverigli garait уагаtmаq
mtimkiindi.ir. Sбhbot konkret olaraq поdап gеdiг? Maddi vaziyyatiniz-
do gatinlik чаrsа чо matbuat konfranst sаhаг tezdan kegiгiliTsa, biT fin-
can 9ау, yaxud kofe ila da keginmak оlаr.

Jurnalistlaгa hadiyya чеrmоk masolэsi daha yaгadrcr хаrаktеr

da;ryrr. Маsаlэ tokco hэdiyyo vermakdon deyil, ham da опuп уеriпо
dii;mэsina, mantiqi gбгiiпmэsiпа, sadaqagilikdan uzaq olmastna nail

olmaqdan ibaratdir. Mosalan, todbir hаr hansr qurumчп taqdimatrna

hasr olunubsa, jurnalistlara hэmiп tэ;kilatrn hazrrladrýr mahsullardan

рау vermak уегiпэ diigэr. Bu, ham da sizin mahsullann reklamrna xid-

mэt etmig оlаr.
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KiV-ta mtinasibatlori hamiga qargrlrqlr etimad asasrnda qчImаq

maslahotdir. Matbuata mi.imki.in qadar gox, hatta mэxfi saydrýrnrz

mэlumatlarr da verin, sопrа deyin ki, filan qeyi filan sababdan dагс et-

mэk olmaz. Matbuatdakr gаrhlэrа iilgiilii-bigili mi,inasibot baslэyin.
Uпutmауm ki, рорulуаr па9rlоr 9ох vaxt бlkanin, yaxud onun ayn-ay-

п bбlgolorinin inНgafinda оhэmiууэti olan planlagdrrrlmrq hadisalэr

Ьаrэdо mэlumatlarla miiqayisэda sensasiyalr хаЬаrlоrэ daha gox i,is-

tiinliik чеrirlэr. Qэzеtlэriп va bagqa dбчгi поgгlэriп diqqэt mэrkоziп-
da olmaq istayirsinizso, опlапп ehtiyaclannr duymaýa galrgrn.

Redaksiyanrn apmdrýr konkret siyasotdan чо охuсu mаrаýrпdап

asth оlаrаq xalis informasiyaya ауп-ауrr qаzеtlэr fэrqli уапа9rrlаr, la-

kin опlшrп hamtst bela materiallan чеrmауа meyllidir. ТоrКЬiпdа уе-
nilik elementi olan mэqalani vo уа хэЬэri motbuat hamiga alqr;layrr.

Bu gэПlо ki, hэmin mаtеriаllаr mбtаЬэr olsun va gecikmosin.

Bu giinkii motbuat bag vermig hadisэlor Ьагаdэ daha 9ох fon ха-

rakterli, песа dеуэrlаr, Ьirrэпg, "saya" informasiya, giintin aktual

mcivzulannda maqalalar, yaxud timumi saciyyo dagryan уаzrlаr ver-

mауа galrglr, Вах ela bundan bahrolanib siz kопkrеt maraýtntzr бп

plana gэkmаk хаtiriпэ jurnalistlarlэ эmakda;lrq edo bilэгsiniz. Опlаг

daim ciz yazrlmrnda istifado etmэk iigtin yeni ideya чэ mбчzulаr axta-

пr, konstruktiv tэklif alanda seviniTlar. ilk baxrgda bela tаsэчч{ir оуа-

па bilar ki, Ьu situasiya mэtЬuаtа tazyiq gбstarilmosino, hotta onun

riigчэtlэ ala altnmasrna imkan yaradrr. Эslinda iso Ьurаdа komlpsiya

ehtimalr azdrr, giinki dti;i.iniilmэmi; addrm atmaqla heg kas ciz igini

korlamaq istэmoz.

Matbuat пi.imауэпdэlаri ilэ PR mi.itэxassislэri arasrnda tadri-
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сап реýа etikasrna эsaslanan mi.inasibotlar formalagmaqdadrr. Ауп-
ayrr qurumlarla igbirliyinin бпаmiпi matbuat gеt-gеdэ daha gox апlа-

уrr ча bilir ki, mбtаЬаr informasiyam bu yolla daha tez alda еtmэk

mtimktindiir. Sorigtэli PR miitэxassislari dэ <iz пбчЬоlоriпdа ictimaiy-
yata бlgiilii-bigili informasiya verilmasindэ motbuat niimayondalari-

nin rоluпu yi.iksak qiymatlondirir, Ьu va уа bagqa уаzmm dаrс edilma-

sinin mэqsadauyýun olub-olmamaslndan, mэtЬuаt sahifalarinda уеriп
mahdudluýundan doýan рrоЬlеmlаri yaxgr anlayrrlar. Miihtim moqam-

lardan biri Ьudчr ki, halallrýrn va agkmlrýrn gox vacib olduýunun Eir-

kat va mi.iossiso rоhьаrlаriпо izah edilmэsinda pR mtitoxэssislarinin

faydalr rol oynadrýtnt da motbuat gtizol dark edir va dэуаrlэпdiriг.

MaTBUATLA aLAQa YлRАDILмАSINл
MaSUL OLAN ýaxSLaR

Belo hesab оluпur ki, matbuatla alaqo yaradrlmasrna gсirа mэ-

suliyyot dagryan gэхslэr gox vaxt moqalo чэ хаЬаrlоriп yazilmastnr

gэtinlagdiTir, опlаrrп matbuat tigiin verdiklari Ьауапаtlаr jurnalist sa-

nэtkarlrýrna mапfi tasir gсistэrir. Matbuatla alaqo yaradrlmasma ma-

sul olan gэxsin vэzifosi mэtbuata yardrmgr olmaqdш. О, mэtbuatr mti-

оууэп ongollэrlo i.izlagdirirso, demali, iginin iihdэsindan gэlэ Ьilmir.

Mэtbuatrn igino mапе olan bela masul goxslarin sayr azdrr. Oksino,

yi.izlorlo masul ýoxs gecэ-giindtiz galrgrr ki, motbuata misilsiz xidmэt-

lori ilo tanlnsrn. Matbuat iigtin bayanat informasiya qaynaýr kimi gox

faydalr olsa da, jurnalistlar опuп matnini sozbasбz dэrс etmayo Ьоrсlu

deyillэr, Bela edan jurnalist бzii ёz igini kоrlауr.
Matbuat Markazi rоhЬэr оrqап deyil, опчп vozifasi mаtЬчаtm

igina yardrmgr olmaqdrr. Bu qurumun cilgi,isii va tэrkiЬi onun gбstэrdi-

yi xidmota talэbatrn hacmindon astltdш. Matbuat MaTkэzi ela hасm-
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da olmalrdrr ki, саri informasiyanln чэ zаmап-zаmап уаrапап Ьоhrап

vaziyyэtlэrin ohdasindэn gala bilsin. Markazi qazetlardэn аdэtэп ge-

саlаг galan sоrýчlшtп vaxtmda cavablandrrlmasrna xiisusi diqqat уе-
tirmak laztmdш. Matbuatla alaqa iki vacib gэrtэ - yeyinliya чэ dэqiq-

liya sбzsiiz amal olunmasrnt talob edir. Rероrtуоruп suah telefonla

vermasi onun hamin suala mi.imktin qadar tez cavab almaq mzusu ila
baýlrdrr. Sualr ani tezliklo cavablandrrmaq mtimkiin olmayanda Ьuпu

rероrtуоIа dаrhаl bildirmak ча vaxt itiгmadan onu informasiyanrn

ba;qa - daha operativ qaynaýrna yonoltmak lаztmdш. Redaksiya foto-

gokil istэyirso, уа onun hazrrrnr dэrhаl чеrmэk, уа da an qrsa miiddob

da na vaxt hazrr olacaýrnr bildirmэk gаrэkdir. informasiyanrn, yaxud

fotogakilin taqdimolunma qaydalarrndan asrlr оlmауаrаq sоrýu daqiq-

liklэ уеriпа yetirilmalidir. Matbuat ni.imayandalori eyni Ьir mosala ilэ
baýlr dаfаlаrlэ zэпg еdirlаrsэ va istэdiklori materialr lazrmi anda ala

bilmiTlarsa, bu опlагr hadsiz daracada osobilagdirir.

Aydrn mэsэlоdir ki, informasiya doqiq olmalrdrr. Вuпа gбrо da

mtimkiin sahvlardan qagmaq iigtin daqiqsizliyi tбrаdа bilan soboblari

оччэlсэdэп пэzоrо almaq vacibdir. Telefonla чеrilэп аdlаг va raqam-

lаr tэhrif olunmug gakildэ egidilэ bilar - buna yol чеrmэmаk tigiin ve-

rilmig iпfоrmаsiуашп песэ qabul olunduýunu dопэ-dбпа yoxlamaq

talab оluпur. Sohvlardan tam qagmaq gatin olsa da, опlап minimuma

епdirmэk milmktindiir.

Mэtbuatla miinasibatdэ iki gox mi.ihiim amil чш: mi.ivafiq mа-

qamrn va auditoriyantn segilmasi. Malumatr dаrс еdоrkэп uýurlu psi-

xoloji vaxt segmэk gаrаkdiг va galrgmaq laztmdrr ki, hamin malumat

iinvana - lazrmi окuсuуа gatsrn.

Matbuatla эlaqo masul igdiT. Bбyi.ik taEkilatlarda mэtЬuаtlа ala-

qэуо mosul olan ;oxsin эvэzgilik yolu ilo baEqa bir igi do аршmаsr ш-

zuolunmazdrr.
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МэtЬчаtlа эlaqaya masul olan ;охslэriп jurnalistlor srrasrndan

segilmэsi tacri,ibosi ila 9ох КiV rаhЬоri raztlagmrr. Опlаr bildirirlor ki,

hamin vazifado iiz kegmig hаmkшlшrпdап Hmisa gtirmak istomirlэr.

Опlапп qanaatina gбrэ, matbuatla эlаqауо mэsчl olan gaxsin vэzifasi
malumat чеrmоk, jurnalistin vazifasi isa yazr yazmaqdrr. Dэrсэ hazrr

materiallann redaksiyaya taqdim olunmast tacri.ibэsini onlar qati qa-

bul etmak istэmirlоr чэ Ьuпч topladrýr faktlara gаrh vermэli оlап mi.i-

tэxэssisin - jurnalistin igina qarrgmaq kimi qiymatlandirlor.

Mэtbuatla olaqoya mэsul оlап gэхs, hэr gеуdэп ovvol, matbua-

trn ehtiyaclarrna qayýr gcistarmak iigiin garakdir. istanilan anda ona

zong etmok mtimki.in deyilsa, Ьч adam пауа lazrmdrr? Qox vaxt tэýki-

latrn rоhЬогi ila alaqэ saxlamaq matbuatla alaqayэ mэsul olan gэхsэ

zang etmэkdan asan baqa gэlir! Bu, an 9ох о vaxt Ьа9 verir ki, matbu-

atla alaqo vэzifэsini PR ;obэsi rэisinin ozi,i уеriпа yetirir.

Mэtbuatla аlаqоуэ mэsul olan gахslаriп Ьаzilэri matbuata mi-

silsiz xidmot gбstаrdiklоriпэ tam amin olduqlaпna gоrа бzlаriпi gox

yaxgr hiss еdirlоr, Ola bilsin, опlаr haqlrdrrlar, аmmа 9ох vaxt Ьеlэ ol-

mчr. On yaxýlsl bu mosolo ilэ baýlr matbuat пtimауэпdаlоriпiп rоуlэ-
rini soruqmaq чэ takliflэrini ёyranmakdiT. Onlartn сачаЬlап gox geyi

aydrnla;drra Ьilэr.

Jurnalistlэrla qonaatbэxq эmakdaglrq qurmaqdan бtri.i опlшrп

песэ igladiklarini чэ tэfokki.ir tоrzlаriпi anlamaq vacibdir. Motbuatla

аlаqэуа mosul olan gaxsin jurnalistlik tacriibasinin olmast osas deyil,

lakin о, azr biT-iki redaksiyaya Ьа9 gэkib опlапп ig ;araiti ilэ tanrg ol-
mаýа borcludur. Homin goxs hаr gtin mtimkiin qador goxlu mtixtэlif
qэzet oxumah, mtioyyon tэсrliЬо toplamaq iigtin publisistik уаzrlаг
yazmaýa 9alrgmalrdrr.

Miintazэm olaraq jurnalistlorla tэmasda olmaq, hаr hansr Ьir

sensasiya уаrапаrkоп опlаrа аrklэ mtiraciat etmak i,igtin avvolcэdan
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igbirliyi zэmini hazrrlamaq lмrmdrr. Xatrrlatmaýa ehtiyac чаI К, KiV-
lэ daimi dostluq miinasibэtlorindo olmaq yaxgr dividend чеrir.

Motbuatla olaqayo masul goxs tamsil etdiyi tagkilatrn mэqsad чэ

чэzifэlэriпi dэ yaxgr bilmolidir Н, matbuat tigiin boyarratlar va bagqa la-

ztmi yaztlar vaxfinda hMшlanstn. Вuпlаr homin miiassisэnin biitбv PR

рrоqrаmrпr uýurlа уеriпа yetirmasina kcimak gбstаrап baglrca amildir.

Tagkilatrn бz xiisusiyyati ila baýh hаr hansr Ьir mэqаmdа qaza,

yaxud fovqalado voziyyat durumu ilэ iizlэgma ehtimalrnr пэzэrэ ala-

rаq Ьеlэ gэrаitdэ ig gбrmаk iigЁn оччэlсоdэп xiisusi foaliyyot рrоqrа-
mt hazrгlamaq lazrmdrr. Bela mэqamda tagkilatr rоsmi olaraq kimin

tamsil edэcayi va опuпlа эlаqэ kanallarr mэtЬuаtа balli olmalrdrr. Jur-

nalistlar mtixtalif qurumlаrlа ictimaiyyэt arastnda ЬirЬаgа alaqa уаrа-
dan halqa olduýundan tagkilatda fбvqolado hadisa bag чеrэп kimi оп-

lаrа Ьu Ьаrэdа qrsa miiddэtda tam dolýun informasiya чегilmэlidir.

itчгокмдsiуд xinMoTraRiNiN TaýKiLi

PR ;оЬэsiпdэп galon materiallan dаrс еdаrkап KiV паzаrdа tu-

tur ki, Ьuпuп эчаziпdэ tэ;kilatrn cizii чэ onun fэaliyyot sahasi haqqrn-

da genig mэlumat ala bilacэk. Вir раrа hallarda bu, sadaco, faydalr

reklam rоlu oynayan bakqraundlar - ymdrmgr materiallar ola Ьilэr.

Tэassiif ki, igrqlandrnlmasr аrzu оluпmауап mэsэlаlаrа da motbuat

bazan mаrаq gбstarir. Bela voziyyatda maraqlt tarafo maksimum уаr-
drmgr olmaýa gahgmaq lazrmdrг. Нэmiп maraýrn predmeti iпсэ хаrаk-

tеr dagryrrsa, jurnalistlara homin mэsоlопiп igrqlandrnlmasrntn пiуа

arzu olunmadrýrnr tomkinla izah еtmэk gox vaxt uýurlа пэtiсэlопir.
Masэlonin mahiyyatinin gizli saxlanrlmasrna cahd gбstarilmasi isэ,

oksinэ, jurnalistlordэ bela bir fikir уаrаdа Ьilаr ki, Ьurаdап sensasiya

iyi galir va опlаr бz axtan;Iannr daha israrla davam etdira Ьilаrlаr.
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Jurnalistlaro informasiya verorkon avvalcodan bildirmok la-

zrmdш ki, опlаr bu mаlчmаtlаrdап konkret ýэxsin rasmi bayanatr kimi
Ьэhrоlэпmэlidiтlэr, yoxsa tэgkilatrn hanstsa bagqa bir miiсагrаd "nti-

mayэnda"sino istinad edilmalidiг. Bagqa tэrэfdап, jurnalista опч da

demak оlаr К, о, hamin informasiyadan heg Ьir mэпЬауа istinad et-

madan faydalanmalrdrr, эks halda istiqamat tam maxfi olduýundan

onu dаrс etmэk olmaz.

Jurnalistlar опlаrа gбstэrilan etimaddan gox nadir hallarda sui-

istifada еdirlаr vo bu, 9ох vaxt о zaman Ьа9 чеriг ki, informasiyanr giz-

li saxlamaq lazrm olduýu Ьаrэdа опlаrа хаЬаrdшlrq edilmir. Ba;qa

halda da рrоЬlеm ушапа bilar ki, togkilat moxfi informasiyanl qazeta

чегапdоп sопrа bagqa Ьir mопЬо da hэmiп malumah redaksiyaya бtiiг-

mi,iq olsun. Bu, redaktoru gtxtlmaz чаziууэtэ salrr - bir tагэfdэп опuп

hamin qurum qargrsrnda maxfi informasiyanl чеrmоmаk Ьаrаdа tjhda-

liyi var, bagqa tаrэfdэп isa о Ьiri mапЬэ verilmig informasiyantn dэrс

olunmasrnr tolab edir. МэtЬчаtlа эlаqауа mosul olan goxsla redaksiya

masrnda qargrlrqlr etimad чаrsа, 9ох nadiт hallarda belo рrоЬlеmlэr уа-
rапrr. Yаrапапdа isэ опlап yoluna qoymaýrn hаr iki tэrэfа sorfali olan

yollarr tapllrr.

Miitagэkkil "informasiya slzmasl" xiisusэn hбkumэt idаrаlэri

i.igtin gox рорulуаr i.isula gevrilib. "Stzma" naticasindэ аgkаrlапап in-

formasiya qozetdo darc olunanda ictimiyyэt buna 9ох gticli.i reaksiya

чеrir vo bu reaksiya ham mэпfi, ham do miisbat ola Ьilаr. Son dаrасэ

neqativ эks-sэdа уагапапdа htikumаt informasiyanr tokzib edir. icti-
maiyyotla alaqo iizго реgоkш miitoxassislэr bela tacriibani tovsiya чэ

taqdir еtmэmэlidirlэr, gtinki bu, oxuculmrn inamrnt azaldrr, ciddi etik

рrоЬlеmlаr уаrаdrr vo noticodэ matbuata hcirmat azahr. Ustalik dэ

tagkilat belo praktikaya meyl edonda опч informasiya taqdimafinda

havadaгlrqda ittiham edo Ьilаrlаr.
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Dбvri.iliyindan asrh olmayafaq biiti,in qozetlэr va baqqa dбчri

поgrlоr опlагlа гэqаЬэt араrап digэr паgrlэriп igrqlandrrmadrýr mбчzu-

larda yazrlaT dэrс еtmэуо galrgrrlar. Miiasir jumalistikanrn рrоЬlеmlа-
riпdэп biri dэ mahz bela rэqiЬ паgrlоri miiэууэп etmoyin gэtinliyidir.

Redaksiyalar bu sahadaki uýursuzluqlmrnr gox zaman ictimaiyyatlэ
alaqayэ masul olan оrqапlаrrп ayaýtna yazrrlar. Lakin sabab, gciriiniir,

daha Еох hoyatrn durmаdап mtirаkkэЬlаgmэsiпdа чэ ig giiniiniin qrsa-

lrýrndadrr - sadaco, jurnalistlar motbuata material чеrо bilocэk adam-

lаrlа gёri.i gmауо macal tарmrrlаr.

Ba;qa biT рrоЬlеm о zaman уаrапш ki, tagkilat yaxrn gаlэсэkdэ

Ьа9 veracak hadisэ ila baýlr faktlardan va raqamlardan ibarat material

hаzrrlауш vo аrzu edir ki, yazt mоhz о arafoda dоrс olunsun, jurnalist

isэ уа bilo-bilo, уа da tasadtifon vaxfindan avval tэgkilata zэпg edib

hamin faktlarr istэyir. Tabii Н, burada iH yol чш: уа yalan dantgmaq,

уа da diiziinti demak. ЭlЬэttа, yalan Ьчrаdа daha cэlbedici gбrtiпа bi
lаг, аmmа unutmaq olmaz ki, bu addtmr atmaqla taqkilat golacakda

hэmiп qozet чэ уа jumalla omakdaglrýrna son qoya bilar. Ham mэпо-

vi baxrmdan, hоm da igin xeyirino redaksiyanrn istadiyi materialt ona

чеrmэk ча izah etmak lazrmdш Н, naya gоrэ hэmiп mаtеriаh mahz

homin giin dorc etdiTmok arzusunda idilar. SonTa isa belo Ьiг рrоЬlеm

уirrашr: material artrq aqkarlantbsa, опч ba;qa гedaksiyalara da чег-

mэk lazrmdlr, yoxsa takca onu аgkаrlаmrg jumalisto imkan yaradrlma-

lrdrr Н, ёz zэhmatinin Ьэhrэsiпi gors{in? Hamin material ta;kilatda ki-
minsa mi,iolliflik htiququ ila biTbaga baýlr deyilsэ, yaxud tagkilatrn si-

yasotino xolэl gatirmiTsa, jurnalisto imkan чеrmэk lazrmdш, heg ol-

mazsa, ilk yazrnrn mtiallifi olsun.

Копkrеt materialt konkret hansr redaksiyaya, hansr jurnalistэ

gбпdэrmаk qагап qabul edilarkon da ох9аг рrоЬlеmlа tizlэgmэk
mi.imki.indtir. Material almayan jurnalistlar bunu ayn-segkilik kimi
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qiymatlandiгib ki.isa Ьilоrlаr. Эksоr hallarda iimumi ahamiyyot kэsЬ

edan eyni informasiyant qozet va jurпаllапп hamrsrna, mtiayyan рrо-
fillo baýh materiah isa hэmiп saha ilo mogýul olan redaksiyaya gon-

darmak maqsodauyýun olur.

МэtЬuаhп sоrýusuпа cavab оlшаq gбпdаrilэп materialrn tistiin-

do ta;kilatrn "ýаrh чеrmаk olmaz" yazmasr yolverilmazdir. Вu hom

kobudluq, hэm do "korafohmlik"dir. On yaxqr yol sohbotin miizakira-

уо ehtiyacr olan mбчzulаrа kegirilmэsina galr;maqdrr.

Redaksiyaya zопg etmok laam olanda Ьuпu бziini.iz edin - jчг-

nalistlэrin igi hadsiz goxdur, buna gёrэ dэ katibaniz sizi axtarrb taprn-

сауа qоdэr onlar telefonda gбzlomayi хоglаmrrlш.

MaTBUAT MoRкazilTilч TagKiLi

Matbuat Markazinin ýtatlnda bir-iki паfаrdэп tutmuý iуirmiуэ
qэdаr vo daha gox adam ola bilor. Вч, homin Мэrkаziп xidmot etdiyi

tэqkilatrn tipindon asrlr olduýuna gбrо, tobii ki, biiti.in чаriапtlап па-

zэrdэп kеgirэ bilmarik. Lakin mtiayyan iimumi mэqаmlаr чаr ki, diq-

qat опlаrа calb edilsэ, kimsa hэmin limumi prinsiplori бz toýkilatma

tatbiq etmokda gatinlik gokmaz. Bi.itбvltikda gбttirdtikdo, matbuatla

эlаqоlэri magvarotgi agentlik hэyata kegirirsa, agaýrdakr qaydalarr on-

larrn hэr Ьiriпа tэtbiq etmok оlаr.

iri tэgkilatlarda Matbuat Маrkэzi hэmi;а PR gcibasinin Ьir bci-

liimi,i kimi glKr; edir va mэtbuatla аlаqэlага masul goxs homin gбЬо-

пiп rэhЬаriпа tabe оlur. Nisbэtan kigik tagНlatlmda eyni adam hom

PR gбbasi mi.idirinin, hэm da motbuatla оlаqэуо masul qaxsin vazifэ-
lэriпi уеriпо уеtirэ bilar. Matbuatla olaqoya masul gaxs, аdэtап, tэ9-

kilatr tэmsil edir, lakin hansr siyasati yeritmak tарýшЁml о, gсiЬэпiп

rohbarindan alrT, sonuncu isэ oz rэisi qaTgrsrnda cavabdehlik dаgrуш.
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Yaxgr olar Н, mэtbuatrn biittin sоrёulап mэtbuatla эlаqауэ mа-

sul gaxs vasitosilэ gбndorilsin vo burada istonilan masэlani hall etmo-

уа qadir olan sarigtali biT поfэr olmalrdrr. Qeyd еtmэk lazrmdrr ki,
matbuatla vahid эlаqо kanalr bir metod Hmi PR mi.itaxassislarinin

kagfi deyil, onu jurnalistlor iizlэri taklif ediblor.

Adi hallaTda matbuatla оlаqауэ masul olan gэхs taýKlatm tэm-

silgisi Hmi gжr9 etsэ dэ, бlkэ vo уа togkilat i.igiin hayati ahamiyyat da-

;ryan mаsаlаlэrdэ tagНlatr onun rоhЬэri tamsil etsa, daha yaxgrdrr. Fо-

rohlidir К, bir gox iri qurumlann rаhЬаrlэri radio vo televiziya ilэ grxrg

еtmэуэ, ictimai hayatda igtiTaka vaxt taprTlar. Вч, ictimaiyyotlэ alaqani

gеrgэklаgdirmауiп оп yaxgr Ёsчlчdчг vo matbuatla эlаqэуо mosul

gaxslar maksimum сэhd gёstэrmэlidirlэr ki, lazrm gэlэпdо опlапп

funksiyalaпnr rohbэrliyin ntimayandalori ciz tizагlоriпа gбtЁrsiiпlэr.

Mэtbuatla эlаqэуэ mosul goxsin qargtsrnda iig osas vэzifo durur:

1. Golэcakda mэqala vo digэr materiallm yazrlmaq i,igiin motbuatr

materialla tamin etmak;

2. Matbuatrn sorýulannt сачаЬlапdшmаq чо kompleks informasiya

xidmэtlori gcistarmak;

3. Mэtbuat, televiziya va rаdiопuп grxrglannr izlamak, поtiсэlоri dэ-

yorlondirmak, lazrm galanda bayanatlmdakl sahvlari toshih etmak

tigtin tаdЬirlаr gбrmоk, yaxud mtivafiq tэkziblarlo gtхц etmak.

ilчгокмдsiyлNlN ToQDiM EDiLMasi

ictimaiyyotla alaqalar gбЬэsiпiп оmэkdаglаrr tagНlatdan fasila-

siz yenilik axlnlnr tamin etmok i.igi.in allarindэn golэni эsirgаmэmоli-

dirlаr.

Motbuatr daim dolýun informasiya ilэ tэmiп etmayin vacibliyini

rэhЬrliуо tolqin etmak tig{in mi.intazam olaraq izahat iglori apanlmalrdrr.
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Adaton, motbuatla эlаqауа mаsчl ýахslэr ёz iqlorindэ bu gi.intin

prizmasmdan 9жlý еdirlаr, lakin unutmaq olmiй ki, bozi эmаliууаtlаr
uzunmiiddatli рlапlаgdrrmа talab edir чэ buna gбrа da galacak iglагi

dэ рlапlаЕdшmаq laztmdrr. Наr hansr alamatdar hadisanin vaxtr эч-

чоlсоdэп bэlli olduýundan miivafiq addrmlarr бпсаdап atmaq mэslэ-
hatdir, Эlаmоtdш hadisani hamin maqamda layiqincэ igrqlandrrmaq

iigtin lazrm golorso, хшiсi qaynaqlmrn da kбmэуiпа iiz tutmaq oluг.

Bozi firmаlаr qrsa miiddot arzinda mэhz bela xidmэtlar gбstаrmэk

iizrэ iKtisaslagrb.

Motbuatda moqala dаrс etdirmak ictimaiyyэtin genig tэЬаqэlэ-

riпiп diqqэtini tagНlata va опuп foaliyyatinэ calb etmayin 9ох sаmэ-

rэli i.isullanndan biridir. Btittin rеdаktоrlш hаr hansr masalэya daiT ma-

qala dorc etmэk Ьаrэdа taklif almaqda mшаqlrdrrlаr. Maqaladэki ide-

уа опlапп хоýuпа golanda уа maqalani gбпdоrmауi, уа da hэmiп mа-

qalэni yazmaq iigiin lazrm olan materialrn alda edilmasinda jurпаlistэ

уаrdlm gcistarilmasini xahig edirlar. Bu praktika sonayedo get-geda da-

ha genig totbiq olunur чо orada Ьеlэ hesab еdirlэr Н, tэgНlatrn texniki

iggilэrinin texniН juгпаllаrа mоqаlэ toqdim etmalori daha yaxgrdrr. Ва-

zi girkotlor bu mоsаIэуа о qаdэr ahamiyyat чеrirlаr К, бz gtatlanna

texnika tizra ixtisaslagan jurnalistlar qabul еdirlэr. Bu jumalistlorin vo-

zifasi yalnrz гаhЬоr iggilaгi dilэ mtrrb maqala yazdrrmaqdan va hэmiп

maqalani mi,inasib bir jurnalda "уеrlаgdirmоk"dэп iЬагаt olur.

Вir gox togНlatlarda qayda qobul olunub ki, qurum iizvlarinin

moqala yazmalarr tigiin sorýularrn hamrsrna matbuatla эlаqауэ masul

goxs Ьахmаltdrг. Вч, xeyli aýrllr sistem olsa da, bэzan matbuatla mii-

паqigэlэriп ушапmаsr ilэ пэtiсэlопiI. BiI чш, redaktor tэgkilat prezi-

dentinin adrna maktub yazdrqdan sonra motbuatla alaqaya mosul

gaxsdan samimi mэktuЬ ala ki, Ьu mаsаlэ ilэ mogýul olmaýr prezident

опа hэчаlо edib, bir da vat, matbuatla эlaqoyo mosul goxs redaktordan
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tаlэЬ eda ki, gоlэсоkdэ bela mэktчЬlаr yalnrz опчп adlna yazrlmaltdrr

- па prezidenta, na do ba;qa rаhЬог iggiloro ЬirЬаqа miiraciэt еtmэk ol-

maz. Olbottэ, birinci halda геdаktоr razr qalrr, ikinci halda isэ haqlr

оlаrаq incik diigtir.
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MaTBUAT KONFRANSLARI

ТэсriiЬа gбstаrir ki, motbuat konfransr jurnalistlar tigiin infor-

masiya iinsiyyatinin ап vaгdig edilmig чэ cazibali formastdrr. Ona go-

rа dэ Ьч Ьаrаdа Ьir qоdог genig danrqmaýa dэуаr.

МэtЬuаt konfranst toqdim оlчпап layiho Ьаrэdа КiV-э faktlar-

1а baýlr, problemli, garhedici informasiya чеrmэk maqsэdilэ dovlэt

miiэssisalari, ictimai-siyasi togkilatlm va digог qеуrlhбkumэt qurum-

larr п{imауэпdаlоriпiп jurnalistlarla gбriigiidiir. Вu fоrmа yenilik qay-

паýmrп (nyusmeykerin) ntifuzlu olmasrnr, infoTmasiyanrn ilk monbo-

dan alrnmastnr, suallar vasitasilo malumatlarrn yoxlanmast чэ versiya-

lаrrп dэqiqlogdirilmosi imkanrnt пэzэrdа tutur. Matbuat konfransrnrn

hazrlanmaslnln чо kegirilmasinin bir пеgо mаrhэlоsi чэ опlаrdап hоr

birinin бz xarakterik xi.isusiyyэtlari чаг.

Yalnrz hansrsa sэnэdi, yaxud informasiyanl yaymaq iigiin qotiy-

уэп matbuat konfranst gаýrrmаq olmaz, Bu iglori рrеss-rеlizlэr vasitэ-

sila da uýurla gеrgоklэgdirmэk miimki.indiir. Matbuat konfranst yalnrz

о zaman kegirilir ki, hansrsa vacib informasiyant ictimaiyyatin nazari-

no gatdrrmaq lazrmdш, уа da elo bir mi.ihiim mбvzu оrtауа gжrr ki,

onunla baýlr jurnalistlarin suallarrnr сачаЫапdшmаq laztm gэlir. Mot-

buat konfranst eyni zamanda qeyri-rosmi informasiya yaymaýrn on

yaxgr yoludur. Homin informasiyantn rasmi olmadrýr Ьаrаdа juгnalist-

lэri hбkmэп хаЬоrdаr etmэk gэrakdir.

Yeni informasiya almaq, yaxud tagНlat rэhЬэrlоri ilэ qеуri-rаs-
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mi gаrаitdэ gtiгiigtib s<ihbatlagmok iigiin jurnalistlэr gay si.ifrэsina dэ-

vэti mэmпчпiууоtlа qabul edirlor. Bazilari bela hesab еdirlэг Н, qo-

naqlrq adt olsa, jurnalistlari istэnilэn vaxt istanilэn уеrо yrýmaq оlаr.

Вч tasavvtir kбhnalib, jurnalist iigiin yaxgr informasiya уахý1 qonaq-

lrqdan tisti.indiir.

PLANLAýDIRMA ЧЭ XЭBЭRDARLIQ

D.Doti matbuat konfranst haqqmda sбhЬэtо "iimumiууэtlэ опu

kegirmak laztmdrrmr" sualr ilэ baglayrr чэ эlачэ edir ki, gбrkэmli PR
miitэxassislarindэn biri demigdir:"On haldan doqquzunda pгess-reliz

gёпdэrilmоsi ila уеtэrlапmаk daha уахgrdш".

Bu mtiddэa ila qeyd-gortsiz razrlagmaq gatindiT. ТасriiЬа gбstэ-

rir ki, orta soviyyoli mэtbuat konfransr эп parlaq pгess-reliza nisbatэn

xeyli gox materialm KiV-o grxmasrnl tamin edir. Press-reliz hadisa-

nin, о ciimladэn matbuat konfransmrn hazrrlanmasr ("qrzrgdшrcr" in-

formasiya kimi), gedigi zamanr чэ о, baga gatandan sonTa (эlачэ mate-

rial kimi) ahomiyyotlidir. Yaxgr press-relizin ciddi miistaqil rоl oyna-

yacaýrna bel baýlamaq чzаqgбrэпliуiп olmamast demakdir.

мэтвUАт KoNFRANSINI Na VAXT KEQiRMaLi?

Mi,itэxassislarin fikrincэ, haftэnin II-V gi.inlori saat 14.30-dan

16.30-dak. S.Blэk hesab еdiг Н, V gtin mэгkаzi qэzetlor iigtin uýur-

suzdur, эп yaxýl saatlar 11-don 12-nin уаrrslпа чэ уа gi.indi.iz 3-tin уа-
rrstndan 3-а qador olan mЁddatdir. Yeni mtistaqil dcivlotlar i.igiin ап

yaxgr gtiпlог 9аrgопЬэ axýaml, 9аrgэпЬэ vo сiimэ ахgаmtdш. Ci.ima
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glini.i ona gоrо alveгigsizdir ki, materiallnlz ýэпЬо burа(lhýrna Eatma-

sa, ncivbati пёmrоlаr iigtn kcihnalo bilar (bazar чо Ьаzаr ertasi qэzet-

larin goxu grxmrr). Ваzж ertasinin gatrgmazlrqlarr ila yanagr, i.istiinli.ik-

lari da чаr: эччэlki iH giin istirahэt gi.inlэri olduýundan KiV informa-

siya "aclrýt"nt аrаdап qaldrrmaq Ёgiin kontakta hovasla gediT.

Vaxt masэlosi: motbuat konfransr haqqrnda materialr sahar qa-

zеtlэriпdэ gormak istoyirsinizso, опu 11.00, 12.00, uzaýr 13.00-da

baglayrn. Televiziya чэ radio ilo, haftolik vo aylrq пэ9rlаrlэ iglэmаk

istoyirsinizsa, saatrn еlэ bir ahamiyyati уохdur; эlinizda hэqiqоtэп

"уапап" yenilik чшsа, matbuat konfransrnt dэrhаl (sоhэr, ахýаm, gе-

сэ, 9эпЬо giinii, Ьаzаr gЁnii vo s. Jurnalistlar hэmigэ hazrrdrrlar) kegi
riп, lэngima yeniliyin di.igmanidir.

Kiv-i Na чАхт Vэ NЕсэ XOBэRDAR ETMoLi?

imkan olan kimi ilk bildiri;i Ьir hafto avval, tаkrаппr matbuat

konfranstna iki giin qalmr; gбпdаriп. Dэчаtпаmэdа motbuat kопfrап-

stntn vaxtl, уегi, mбvzunun ча asas maruzagilarin adlarr gбstoгilmali-

dir. Redaktoru hadisonin igrqlandrrrlmasmrn maqsodauyýun olduýuna

inandшmaq tigiin bagqa mэlumаtlш da чеrmэk оlаr, аmmа belo molu-

mаtlаr gox verilsэ, mэtЬuаt konfranst kеgirmэуа ehtiyac qalmaz. Ау-
drndrr ki, motbuat konfranstntn kegirildiyi уеri, tarixi va saatr daqiq

gоstэrmэk laztmdrг.

Yenilik "isti" deyilsa, matbuat konfranstna bir sutkadan az qа-

landa bildirig gбndarilmasi KiV пtimауопdоlоriпiп goligi ila baýlr ga-

tinliklor ttirоdо bilar. Davatnama-anonslan rabita kапаllаrr nisbotan

bog olduýu i.igtin ахgаm, yaxud geca avtomat faks rejimi ila, tэkrаrrпt

iso elektron pogtla g<indarmok yaxgrdrr.
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Motbuat kопfrапsша azL ЫI sutka qalmlý apmrcl КiV-э zэпg

чuruЬ daqiqlэ;dirin: dэчэtпаmо gatrbmr? Redaksiya эmэkdа; gtiпdаr-

mэуi planlagdrгrbmr? Эlачо informasiyaya ehtiyac varmt?

Bir srra miitэxossislor hesab еdiтlог ki, motbuat kопfrапsr уа|пtz
jumalistlar tigiindiir. Masolan, S.Blak уаzш Н, matbuat konfranstna

"konar аdаmlаr"tп dэvat edilmэsi агzu оlчпmчr, gi.inki bu, аdэtэп

'Juгnalistlarin хоýчпа galmir".

Ba;qalan isэ haqlr olaraq giiman edir ki, mtizakira edilan maso-

lo ila baýh istonilan qаdэr qeyri-jurnalist da dэчэt etmak оlаr, Ьч,

matbuat konfгansrntn statusunu аrtlпr, materiallann KiV-a grxmasrnr

intensivlэ9diгir.

MOTBUAT KONFRANSINA BiR SAAT QALMIý

KiV ntlmayandэsi iigiin matbuat konfransr о, sizin davэtnamo-

do gбstordiyiniz i.invana yollananda ba;lanrr. Эlbatta, jurnalist homin

iinvant tapacaq, аmmа gбriig yerini 9ох axtmmasl опчп ovqatrnda чэ

demali, hэm da materialrn хаrаktегiпdо aks olunacaq. Buna gбго da

binanrn girigindo mэtЬuаt konfгanstntn kegirildiyi уегi - mortobani vo

otaýrn пбmrэsiпi yazmaq, igэridэ homin уеriп istiqamatini oxla gбs-

tormok, stolun iistiina "Qeydiyyat уеri" sбzlоri yazrlmrg ltivha qoy-

maq lazrmdш.

Asrlqan gtiz qabaýrnda deyilsэ, опuп da yerini nigan чеrап gcis-

tэriсi olmalrdrr. Эks halda jurnalistlar zala tist раltаппdа girib опu

stullardan asacaqlar. Tэgkilatgrlmtn yaxalartnda mэtЬuаt konfransrnr

kеgirэп qurumuп adr, hamin amakdagrn adt va soyadt yazrlmalrdrr ki,
jurnalistlэr mtixtalif mаsэlаlаrlэ baýlr Hma mi,iraciot etmoli olduqla-

Trnr bilsinlor.
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Matbuat konfranst igtirakgrlannm qarýrlanndakr masalarda оп-

lаr haqqrnda mэlumat yazrlmrg lсjчhэlоr qoyulmahdr. Onlarr пэ 9ох

уi.iklэmэk, пэ yanmglq saxlamaq olmaz. Nyusmeykerin (yeniliyi "dii-

zaldan" чэ daqryan maraqlr gэхsiууэtiп) adr, atasrnln adt, soyadr tam

чэ iri hагflагlа lбvhonin hаr iki ЁzЁndo yazrlmalrdrr. Аrха tarэfdaki
yazr hэmiп adamrn бzti tigtin lazrmdш К, hшаdа оturасаýtпt gэtinlik
gоkmэdап mi,iэyyonlogdiro bilsin.

igtirakgrlarrn stollannrn arxasrndakr divmda mэtbuat konfransr

tagКlatgrsrnrn loqotipi yerlэgdirilir Н, о, televiziya kаmеrаlаппrп diqqэt

mэгkоziпdэ оlsчп. Hotи kаmеrа olmasa belo, loqotip hcikman olmalrdrr

ki, sizin matbuat konfranstna mi.iэllifl ik hi.iququnuz mtjhkomlonsin.

imkan daxilindэ hаr bir igtirakgr mikrofon, mineral su, stakan,

kaýrz чэ qэlаmlэ tochiz edilmalidir.

Ноr gey hаzшdrr, jurпаlistlэr yavaý-yavaý toplagrrlar, indi asas

igtirakgrlm - пучsmеуkеrlэr gэlacoklar. Mэhz bu maqamda bir srга in-

со mosololar meydana grxa Ьilэr. Qonaqlar binaya daxil olan Hmi on-

lап qargrlaytn. Konfrans baglanana qэdоr опlапп оtчruЬ Ьir stakan gay

yaxud qаhчэ igmэsi, togkilatgrlarla sбhbat etmosi tigiin уеr gcistaгin.

Qah;rn Н, matbuat konfranst baglanmamr9 j urnalistlar пуusmеуkеrlаr-

lo i.insiyyatda olmasrnlar.

Bir mэsэlо da maraqlrdrr: rауаsаt heyatindэ nego паfэr oturt-

malr? Nэ qэdоr az olsa, о qоdэr yaxgrdrr, aks halda matbuat konfranst

tontanali iclast xatrrlada Ьilэr. Va эgаr jurnalistlarin sayr rэуаsэt he-

yэtindakilorin sayrndan az olsa, mапzаrо lap gtilmэli gciriinar.

Nahayat, motbuat konfransmda rоllаrrп btili.igdi.iri.ilmasi mэsэ-

lasi gоliг. Tagkilati baxrmdan onlaT tig уега Ьёli.iпi.ir: nyusmeyker, ара-

псr ча ekspert. Birinci bi.itбvli.ikdo informasiyaya gбrо, ikinci mаtЬчаt

kопfrапstпm apanlmast qaydasrna, iigiincii isэ informasiya dolýunluýu
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ча zanginliyi iigi.in mэsuliyyot dagryrr. Birinci vo iigiincii rollan birlo;-

dirmak dэ, ayrrmaq da оlаr, birinci чэ ikinci гоllапп isэ ауп olmasr

daha maqsadauyýunduг.

МЭТВUАТ KONFRANSI BAýLANDI

Gэliп Ьu todbira aparlclnrn, yaxud son чахtlш dabda olan ba;qa

tеrmiпlа desak, moderatorun gбzti ila baxaq. Matbuat konfгansrnrn agr-

lr;rnr langitmok olarmt? Bali, опu elan olunmug vaxtdan 5-10 doqiqэ

sonra baglamaq mi.imkiin va lazrmdrr Н, gecikanlar galib gatsrnlar. La-

kin bu lэпgimэ 15 daqiqoni kegonda auditoriyada narahatlrq Ьаglапrr.

Matbuat konfranst no qodar gakmolidir? Umumi cavab belэdir:

bu, juгnalistlorin mаrаqlаппdап asrlrdrr. Dэqiqlэgdirak. Motbuat kon-

fransr, аdэtап, 30-60 daqiqolik planlagdrrrlrT. 30 dэqiqodan az olanda

ona'layaqiistii" operativ brifinq, yaxud qtsa motbuat konfransr deyir-

lаг. Вir saatdan gox gэkэпdэ jurnalistlaгin diqqati zaiflayir, televiziya

kаmеrаlагr yrýrgdrrrlrr, tadbira mаrаq бloziyir.

Girig stiziina пеgэ daqiqa ayrrmalr? Вэzi пуusmеуkеrlаr motbu-

at konfransr baglanan kimi dorhal dеуirlаr:"Sаlаm, suallarrnrza cavab

чеffпоуа hаzшаm". Bu, diizgiin deyil: qrsa girig sozii ilo jurnalistlari

"isitmok" zоruri vo faydalrdrr. Girig sбzti sбуlаmэklа siz oz oyun qay-

dalanntzt taklif edirsiniz. Oks halda siz bagqalarrnrn galdrýrna оупа-

malr olacaqstnrz. Jurnalistlori уогmаq da olmaz. Nоrmаl giriq sбzii 10-

15 doqiqa gakir.

Нэгэ 2-3-4 sual чеrопdо neca hэrоkаt etmali? Matbuat kon-

fransrnrn taqkilatgrlarr istodiklari reqlamenti elan edo bilarlar. Sualla-

гm 9ох olacaýrnr hiss ediTsinizsa, lap avvaldo deyin:"Bilirik К, sual

чеrmаk istoyon jurnalist gox olacaq. Vaxtrmrz isa mohduddur. Xahi;
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edirik, hаrо Ьirса sual чеrsiп". Sопга gбгsапiz ki, reqlamenti pozmaýa

сэhd gбstаrirlэr, onlara xatrTladrn:"Danrgdrq ki, hоrэ biT sual versin".

Sual чеrmэk avazino jumalist, yaxud mэtbuat konfransrnrn bagqa

igtirakgrsr "бzi.inii gtistormэyэ" gаltgшsа, grxrgrna "flirsatdan istifada edib

nazariniza gatdrmaq istэуirэm ki..." sсizlэгi ilo ba;layrrsa, опu dayandb

пЬ пэzаkэtlэ demak laztmdш: matbuat konfranst diskussiya, yaxud rау

miibadilosi yeri deyil. Xahig оluпuг, konkret "suala kegasiniz."

Bolkэ birdan heg sual чеrап olmadr? Nmahatlrýa asas уохdчr.
Тапrg juгпаlistlэrdэп эччэlсаdап xahig etmak olar ki, baglanýrc iigtin

bft-iН sual versinlor. Yaxud бztiniiz deyirsiniz ki, konfransdan эччэl
biza filan уеrdэп zang чurmugdulаr (yaxud yaztlr sual gбпdэriЬlэг) ki,

filan mаsэlэуа aydrnlrq gэtirck.

Dоýrudur, S.Blak умrr Н, "Эччаlсаdоп sual hazrrlamaýa ehti-

уас уохdur. Tribunadan edilan grxrglm оtrаflr olanda az sual verilirso,

bunu uýuг alamэti kimi dауаrlопdiгmэk laztmdrr". Motbuat konfransr

Ьа9 tutmayanda bu fikirdэп dэ toskinlik tapmaq оlаr.

indi isa matbuat konfransrnr nyusmeykerin mбvqeyindэn tэhlil
edak.

Matbuat konfransrnda uýчгlu gжlým baglrca mеуап informativ-

likdiг. Mikrofon сiпi.iпэ glxmrsrnrzsa, informasiya чеппоуэ borclusu-

nuz. Nэ "mбчzч эtrаfiпdа gаzigmэlэr", пэ do hatta an ytiksak sorigtэ-

lilik informasiyanr avaz еdэ bilmaz. Digor tarafdan, informasiya ila
gox уiiklэпmаk da zоrагlidir. Rэqаmlаri, familiyalarr, tagkilat adlannl

gen-bol sapalamayo ehtiyac yoxdur. Ya miivafiq malumatr jurnalist-

lоrо yaztlr gokilda чеriп, уа da iН-tig misal gаkmоНэ yetarlonin. Эks
halda КiV-dэ tэhriflоrdоп уаха qurtаrа bilmэyacэksiniz.

Sorigtoniz оlmауап masalolardan danrgmayrn. Hэtta "Моп Ьu

sahanin miitoxassisi deyilam, опа gоrа do xahig ediram, scizlarimi gox-
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si mбчqе Hmi qэЬчl edin" tipli dеуimlэr da kбmayiniza gatmayacaq.

Sizin Ьir mаmчr, kommersant, yaxud хшdа hisslэrla yagayan adam ki-

mi mi.ilahizolarinizi jurnalistlэr gэrhsiz чеrэсаklэr va sari;tэli охuсu-

пчп (tamagagrnrn) "tamamladrýt" mопzаrа sizin xeyiriniza olmayacaq.

Arzuolunmayan sualm mi.iqabilinda susmaýtnrz о qadar do pis

variant deyil; si.ikutu gагh etmak miimki.in deyil. "Cavab чеrmаk ista-

mirаm" demakdэnso, "Manda Ьч Ьагаdэ mэlumаt yoxdur", yaxud

"Bilmfuэm" dеmэk daha yax;ldrr. Sэhv etmisinizsэ, dэrhаl etiraf edib

iizr istэyin.

Davranrg песэ olmalrdrr: ciddi, qapalt, yoxsa agrq? Эп yaxýlsl

tobiilik, miilayim emosiyalrlrq va sэmimiyyatdiT. Naqolay чо уа tox-

ribat xarakteгli suallar verilando бzi.ini.izi.i itirmэyin. Cavabr agaýtdakt

чаriапtlаrdап biri ilo baglayrn: "Bela kэsКп suala g<iго togэkkiir edi-

rаm", "Toxunduýunuz рrоЬlеm dоýrudап da aktualdrr" va s. Sопrа

mбvzudan dantqrn vo laztmlt hesab etdiyiniz informasiyanr verin. Ма-

salan, "Sizin sualtnrza cavab vermak tigtin demaliyam ki..."

Каýиdап oxumaq оlаrmr? Sizo neco rаhаtdrг, о сiiг da edin. Bi.i-

tiin hallarda эlinizda 9ар olunmuý mэtп olsa yaxgrdrr. Matni tiziindэn

oxumaýtn уеgапа nбqsant motbuat konfranst iigtin vacib olan tabiili-
yin itmosidiT,

МЭТВUАТ KONFRANSINDAN SONRA

Аршrсtпtп "Saý olun, gэlоп gбrtiglаrаdаk" demasi ila matbuat

konfranst bitmir. Вuпdап sonra, adэtan, jurпаlistlэr nyusmeykera уа-
xrnlagrb эlача malumat almaýa galrgrrlar. Опlша cavab чеrmэk, yoxsa

tezlikla "аrаdап grxmaq" lazrmdrr?
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D.Doti yaztr: "Motbuat konfransr bitэndon sonra оrа-Ьurа gо-

zigmэyin. Na qadar Н siz oradasrnrz tadbiT dачаm edir... Gбrtig qurta-

гапdап sonTa rероrtуоrlаrdап hanstsa sizinla gбrtigmэk istasa, razrhq

vermayin... Jurnalistlardan birinin 9lxlý91 ila tokbatэk mэtЬuаt kon-

fransr kegirmosi etikadan kапшdrг".

Bu tбvsiyolorla rапlаgmаq gэtindir. Matbuat konfransrnrn эsаs

maqsэdi паdir? Materiallarrn КiV-э maksimal grxrgr! G<irtiglor vo sual-

lar na qоdэr gox olsa, material da о qador gox olar. Опlапп keyfiyyoti isa

gбri.iglаriп saylndan уох, varilmig va i;lэпmig informasiyadarr asrlrdrr.

Yardrmgr mаqsэdlоr da чаr. Onlardan biri jurnalistlorin rаýЬа-

tini qazanmaqdrr. ATadan tez grxmaqla buna nail ola bilmэzsiniz. Ona

gбrэ dэ hatta macalrntz olmasa bela, inadkar rероrtуоrа bir-iК sбz de-

mэуо imkan tapm, heg olmasa, galacok gбriig tigiin olaqa telefonunu-

zu verin.

МэtЬuаt kопfrапsmtп igtirakgrlan jurnalistlarin talэbatrnr ёdэ-

mэklа eyni vaxtda опlагlа gбriigdan Ьаhrэlэпаrаk bozi эlачэ рrоЬ-
lеmlэri do hall еdэ Ьilагlаr.

Motbuat konfгanst ilэ baýh tаdЬiтlэr silsilэsi press-klippinqlэ -

KiV-o grxan materiallarrn tahlili ilэ tаmаmlапш ki, Ьu da hэm todbirin

somarэlilik darocasini mi,iayyanlэgdirmak, hоm do galacok рlапlап
formalagdrrmaq i.igiin zaruridir.

BRiFiNQLaR

Вrifi nqlar jurnalistlarэ informasiy а чеrmау in formalarrndan biri-

dir. Нэr hansr vacib mэlumаfi ictimaiyyэtin пэzоriпо gatdшmaq iigtin ап

gox istifado edilэn metoddur. Motbuat konfransma nisbatan brifinqin
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kegirilma vaxtl bir пе9э gi,in qabaqcadan malum оlmur. informasiyanrn

verilmo vacibliyindan asrlr olaraq о, удlm saatdan sonra da tagkil edilэ

bilor. Вчrаdа jumalislэrin sayrnrn gox olmast deyil, mэlumattn tez tjti.i-

rtilmasi vacibdir. Ona gбrо dэ Ьrifшq nainki zalda, hotta dohlizdэ dэ

kegirila Ьilаr. Brifinq az mi.idatda kegirilir, 5 daqiqadan уапm saata

qэdоr davam eda bilor, 9жlý9lуа аdэtэп sualllm чеrilmir.

QaBULLAR

QэЬullаr motbuata informasiya чеrmоуiп о qodar da genig уа-
yrlmrg formast deyil, аmmа bu metoddan aýrlla istifada olunanda daha

9ох samoro alda etmok miimktindiir. Qobul matbuat kопfгапstпа nis-

Ьаtэп daha az rosmi хшаktеr dagryrr чэ osason ахgаmlаr kegiriliг. Bu-

па baxmayaraq matbuat konfranstnda sadalanan tovsiyolarin goxu juг-

паlistlэr i.igi.in kegirilon qэЬullаrа da aiddir.

таQDiмлт (PREZENTASiYA)

informasiya vermayin bu formasr "mэtЬuаt konfransl iistagэl"

do adlandtnla Ьilаr, giinki mtiоууэп hissa (urnalistlarin toplagmasr vo

onlann Ьэzi malumatlarla tanrg edilmasi) istanilan toqdimatda igtirak

edir. Qox vaxt mэtbuat konfгansr kimi Ьаglапап todbir asanlrqla taqdi-

mata gevrilir. Bununla belo toqdimatrn бzi.iпэ mэхsus xiisusiyyatlori

do уох deyil.

Birincisi, taqdimatda informasiya mohsul, xidmэt, nailiyyot,

kagf, Htab, qапuп, miikafat, festival va s. gэНiпdа "mаddilэgir", yani

tэqdim оluпап geyi gоrmэk, oxumaq, ona ol ччппаq, опuп dadrna Ьах-

maq miimktindi.iг,
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ikincisi, toqdimat takca jurnalistlor iigtin deyil, ham da potensi-

al istehlakgrlar, alrcrlar, investorlar, tarafdaglar, ntifuzlu dбчlоt qulluq-

gularr iigiin kegiгilir. Sопuпсulаr tэqdim olunan gеуlэ tэkса KiV vasi
tasilo deyil, ham do biTbaga tanrq olmalrdrrlar.

J,-..Ugi.inciisii, tammiqyaslr taqdimat motbuat kопfrапsпdап mii-

rаkkаЬdir va goxlu intellektual, tagНlati va maddi хогс tэlab edir.

Taqdimat Ьir-Ьiri ila iist-iista diigan hadisalar zanciridir. Нэmiп

hadisalar toxminэn bunlardrr:

1) davot va gбriig;

2) matbuat konfranst hissasi;

3) qеугi-rаsmi tinsiyyat;

4) iinsiyyэtin mi.igayiati (tamamlanmasl);

5) vida mаrаsimi.

Motbuat konfransr hissasino hamrnt gaýrrmaq оlаr, lakin опu da

yadda saxlamaq lazrmdш ki, jurnalist olmayanlarrn 80-90 faizi bu his-

sоdэ igtirakdan imtina eda bilar. МэtЬuаt konfranst ila taqdimat blo-

kunu ауп-ауrr otaqlarda kegirmok daha mаqsэdэuуýuпduг, gtinН aks

halda Ьir hissodan о Ьiriпа kegmak gatin оluг, bбlgi.i isa siini gбгiiпiiг.

Qеуri-rоsmi i.insiyyat kokteyldan (igki va minimum qolyanaltb

dan), furgetdan ("gi,iclandirilmig kokteyl"dэn: isti хбrаklагdоп, 9огаz-
dan, qэhча чэ s.), yaxud nahardan iЬаrэt оlur.

"Vida mэrаsimi"пiп mi.istoqil mаrhаlо kimi ayrrlmasr igtirakgr-

lаrа hodiyyolar verilmasi ilo baýlrdrr. Нэdiуэlэr todbiгin эvvalinda
чегilопdэ опlаrr gazdirmэk ргоЬlеmа gevrilir.
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oBYEKTLaRa GEDiý

"Вir dofэ gбrmok yiiz dofa eýitmakdan yaxýrdrr", - deyiTlar.

Buna gtiro do PR-in igindэ obyektlaro gedig бпаmli rol oynayrr. Вu

gediglari iig kateqoriyaya Ьбlmаk оlаr: mi.iassisэlarin alrcrlara gбsta-

rilmasi yaxud miihi.im iggi.izar sоfэrlоr, ictimaiyyat niimayandэlori

iigtin agrq qapr giiпlэгi, jurnalistlor iigiin ekskursiyalm.

Вurаdа birinci va ikinci kateqoгiyalann miizakiгosina ehtiyac

уохdur. Ugiincii kateqoriyaya galinca, bu, 9ох mmaqlr va miirakkob

mosoladir.

Аdэtап, геdаktоrlша va ba;qa jurnalistlarэ ;oxsi dэчаtпаmэlаr

gёпdаriliг, yaxud matbut niimayondolorindan iЬшаt Hgik qruрlаr ga-

ýшlrr. Lakin scihbэt bбyi.ik hadiso, deyak ki, yeni fabriНn agrlrgrndan

va уа yeni elektrik stansiyasrnrn i;o salrnmastndan gedirsa, dэчэtпа-

mоlоr, Ьiг qayda olaraq, markozi, yerli, saha va texniki па9rlага, tele-

rаdiоgirkоtlэrэ gtindaгiliT. Кimlэriп davot olunmasr tэdbirin maqsa-

dindэn asrltdш.

ОЬуеktlаrа gedigi yaxgr tagkil etmэkla mэtbuatrn mшаýrпr чэ

dastayini qazanmaq miimkiindi.ir, amma pis tagkil olunmug sоfоr эks

tэsir da чеrо bilor vo jurnalistlarda bela tosavviir уаrапаr ki, опlапп

hamin obyektda olmast о qadar dэ vacib deyilmig.

Obyekto gedig, adatan, i,isti.indэ sаfэriп хаrаktеri ча asas mэlu-

matlar yazrlmrg dovotnamalaгin paylanmast ila Ьа9lапrr. Davatnama-

dэ miimkiin qodar gox malumat чеrmэk lazrmdш: mэsэlап, qаtаrlаrrп

vo tоууаrаlаriп hэrаkэt codvali, gбriig yeri, mеhmапхапапrп adr, tax-

mini qayrtma vaxtr va s. Dovatnamado vo уа da аупса mэktubda tэ9-

kilatgrlarrn yol pulunu, mеhmапхапа va yemok haqqrnr odэyib-oda-

madiklori gбstorilmэlidir.

65



Pablik rileygnz: ictimaiyyэtla аlаqэlаr

Yol pulu adatэn iri sonaye оЬуеktlэriпа gеdаrkэп бdэпilir.

Dбчlэt idаrэlаriпiп чэ rэsmi оrqапlапп gox vaxt bunu еtmауэ imkant

оlmчг. Эsas mэsэlа bu Ьаrоdа ovvalcadan malumat veгmokdir ki, rе-

daktor hэmiп tadbiro amakdag gбпdэriЬ- gбпdагmоуасауiпi vaxttnda

miiayyanlэ;dira bilsin. Hadisa эlаmаtdаr olanda yol pulunu Hmin
бdауэсауiпdэп asrlr olmayaTaq tэdbiTa 9ох jurnalist galiT.

Bir dafa saha assosiasiyalarrndan biri Avropada tagkil olunmug

sагgiуа dэчоt edilan 20 nofэrlik redaktorlar qruрчпчп tэууша biletla-

riпi, mehmanxanada qalmasrnr ta;Kl etsэ dэ, homin хэrсlаri jurnalist-

lэriп tjz hesabrna yazmrgdt. Вuпа Ьахmауаrаq redaktorlmtn goxu da-

vэti qobul etmi;di.

Davatnamэdэ cavabrn almmalr olduýu son miiddэt gбstarilmэ-

lidir. Yaxgr olar Н, bu zaman dэvatnamaya aks iinvan yazrlmrg zэrf чэ

уа aglqca alava olunsun. Dачэt qabul olunandan sопrа onu tasdiqla-

mok, eloca da dэчэt оlчпапlша оlачэ molumatlann по vaxt чегilэсо-

yini bildirmok lazrmdrr. Bazon nэqliyyat ntjviinti segmak imkanr оlur.

Vaxt varsa, davat оluпапlаrdап hansr noqliyyat novtina iisttinltik чеr-

diklorini sоruýmаq, noticэdo goxluýun rэуiпdоп grxrq еdоrэk qэrаr

qabul еlэmаk laztmdrr.

Jumalistlar qrчрu tigiin xtisusi reys taýKl edilirsa, о da adi геуs

kimi rahat olmalrdrr.

Ноr hansr tэdbiri planlagdrrarkan hбkmэп поzаrdа tutmaq la-

ztmdш ki, btitiin igtirakgrlarrn maksimum rаhаthýr tomin edilmolidir.

Jurnalistin adi Ьiг nmazrlrýr опчп reportajrnda эks oluna Ьilаr ча bu,

miiassisanin ntifuzuna xalal gаtiтэr.

Mtiassisayэ galig zamanr girkot rаhЬоrlоri ilэ gбгiiqmоk jurпа-

listlori mаrаqlапdrпг. Hotta Ьоzэп rаhЬэrlаr jurnalistlorla birlikda so-

fordo igtirak ediTlar ki, bu da sonunculan 9ох mаmпчп ediT. Вuпdап
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эlачэ, qопаqроrчэrlik qanunlan tаlэЬ edir ki, tagКlatgrlmdan kimsэ
(bif va уа Ьir nego adam) toplanfi yerindэ qonaqlan qargrlayrb miiga-

уiэt etsin, yolda уаrапа bilon sчаllша cavab чеrsiп.

Qonaqlarrn sayr mэhdud olanda safar daha maraqlr оlur va tэd-

Ьir gЁпlаr i.izra bбliini.ir. Мэsэlоп, fоtоqrаflага Ьir gtin, mэrkэzi поgrlо-

го, radio vo televiziyaya bir gtin va s. ауrrlш. Belo bбlgti tagКlatgrlann

vaxtlnl gox alsa da, hadisэnin igrqlandmlmast baxrmrndan olveri;lidir.

Вэlаdgilоriп segilmosi va tolimatlandrnlmasr da tadbirin эп

mtihiim amillэrdandir. Bu mаsоlэуэ Нfауэt qэdаr diqqat уеtirmауэп-
dэ tэdЬiriп sэmагэsi xeyli azalrr.

Ehtiyatda пэ qоdаг 9ох bэladgi olsa da, onlarrn altrsr-yeddisi

bas еdiг.

Bэladgilar iigiin sakit yer ауrrlmаlrdш ki, mаgrпlапп sэsi onlarrn

izahatrna mапе olmasrn. Ekskursiyagrlarrn saylgox olanda Ьчпч etmak

gatindiT. Вч zaman уеgапо grxrg yolu bir vo уа Ьir пеgэ mi.ivafiq уеrdэ
mikrofon qoymaqdrr.

Bu maqsodla meqafonlmdan da istifada etmэk olar.

Bэlodgilarin dбglагiпdа опlаrrп adlarr yazrlmrg nigan olmalrdrr

ki, asan tanrnsrnlar. Qox vaxt sаrf edilmasin deya эччаlсаdэп jurпа-

listloгin qruрlаr iizra btiliinmasinin sadэ, lakin sаmоrэli iisulunu axta-

rrb tapmaq lazrmdш. Bir уеrdэ durub nayisa giizlamak qоdаr tizticii

heg пэ ola bilmэz.

Jurnalistlarin sofari iimumi хшаktет dagryanda hэm mэrkоzi

mэtbuatrn, ham do bagqa пэgrlаriп пtimауапdоlаri gэlir чэ adam пэ-

zоrdэ tutulduýundan gox toplaýш. Bu halda jurnalistlari adotan опlаrrп

mшаqlап iizrэ qruрlаgdrrrrlаr ча tutaq ki, neft sahosinda ixtisaslagan

mtiхЬirlэr Ьir yerda оlчrlш. Belo оlап taqdirdэ baladgini dэ hamin ix-

tisasdan segmok оlаr ki, уаrапа bilacak sчаllага cavab чеrо bilsin. Вч
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iisulun da Ьir gatlýmayan cahati чаг ki, tасriiЬэli jчrпаlistlэr verdiklari

sualln cavabrnr bagqa hэmkаrlаrrпrп egitmasini istamirlar.

Jurпаlistlэr iigiin togkil olunan tadbirlorlo baýlr goxlu tanqidi

qеуdlаr meydana galir. Vахt mohduddursa, miiassiso rоhЬаriпiп girig

sбzi.i qrsa olmalrdrr. Suallara ekskursiyadan sonra, 9ау si.ifrэsi аrхаslп-

da da cavab чеrmэk оlш. Bazi ekskursiyalar hadsiz уоruсu olur. MaTq-

rut miimktin qador qlsa segilmэli, lazrmi adobiyyat эччэlсаdэп рау-
lanmamalrdrr (Sэfэr boyu о qэdаr yiikii dagrmaq gэtindir). Qataгda va

tоууаrэdэ gedarkan zаruri sanэdlar qoyulmug qovluqlan paylamaq

olar ki, jurnalistlar опlаrlа vaxtrnda tanrg olub iist paltarlarr ila birlikdэ
asrlqanda qoya bilsinlar. Hamin qovluqlarr ekskursiyadan sопга da

paylamaq miimkiindiir.

Paylanacaq fotolarr materiallarla birlikda qovluqlara qоуur, son-

rаlаr sifarigla alrnmasr miimktin olanlarr isa stenddэ ni.imayiq etdiTiг-

lor. Kiitlavi goliglэr zamanr bir пеgэ fotogokili ekskltiziv gakilda уау-
maq da pis olmaz. Нэttа eyni obyektdan dэ miixtalif noqtalordan gox-

lu sayda gэkil gakib hоr kadrdan ni.imuna Hmi Ьir goКl grxarrlsa, bu

gatinlik tбrэtmоz.

JURNALiSTLaRiN TaDBiRLoRDa iýTiRAKI

Ног il xeyli miqdarda giinorta чэ ахýаm уеmоklэri, gсirtiglэr чэ

kопfrапslш tagНl olunur. Вчпlаr xiisusi оlшаq mэtbuat iigiin пэzэrdо

tutulmasa da, jurnalistlari davat edib опlша ig garaiti yaratmaqla alavэ

reklam olunmaq imkanr qazanmaq miimkiindi.ir. Вu tаdЬirlэr siyasi mi-

tiпqlэrdэп tutmuý elmi qurаlапп vo сэmiууаtlэriп illik kопfrапslаппа

qэdаr mi,ixtalif mtinasibatlэrla kegirilэ bilar. Todbirin xarakterindan
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aslh olmayaraq Ьir поfаr mэsчl ýо)ý ayшmaq lazrmdrr ki, jurnalistlarlэ

mogýul olub imkan daKilinda оччэlсаdэп onlma рrоqrаmlп ntisxэlarini
versin, gtindalikdo duran masalolorla va bagqa materiallarla опlап ta-

пц etsin. Bir qayda olaraq, homin mаsчl goxsin adr cincadan matbuat

niimayэndalarina elan ediliT Н, опlаr kimo mtiraciэt etmoli olduqlannr

bilsinlar. imКап daxilinda hamin gaxs ba;qa i;lэrdan azad edilmalidir

ki, matbuat пtimауэпdоlэriпэ kбmаk eda bilsin (mэsоlэп, todbiгin ke-

girilma qaydasrnr agtqlasrn, grxr;grlan tэqdim etsin чэ s).

Gбriiglаr zamanr stullar vo stollm еlэ qoyulmalrdш ki, jurnalisb

lаr hоr geyi yaxgr gбrtiЬ egido bilsinlaг. Onlarrn stollannt, adatan, rо-

yasэt heyotinin уа qargrsrnda, уа da уап torafindo qоуuгlаr. Вu zaman

паzаrо almaq lazrmdш ki, redaksiyaya telefonla mэlumаt чеrmаk iigtin

jurпаlistlэr tez-tez girib-grxmalr оlurlаr. Yaxrnlrqda telefon yoxdursa,

onlaTrn istifadэsi iigtin mi.ivaqqэti telefonlm qoymaq maslahatdir.

Konfrans Ьir gtindan artrq gоkоrsэ, jurnalistlorc ayrlca otaq verilmali-

dir ki, опlаr оrаdап matbuat biirosu kimi Ьэhrаlопэ bilsinlar.

Копfrапs mэhdud texniki рrоЬеmlэrэ hasr olunubsa, jurnalist-

lэr iigtin gtindolik Ьrifiпqlаr kegirilmali va orada sodrlik edan, yaxud

bagqa bir rаhЬаr konfransda bu gi.in пэlаr Ьа9 verdiyini bildirib sualla-

rа cavab versin. Bela Ьrifiпqlаr texnikada sэrigtasi olmayan jumalisb

laro rероrtаj hаzrrlаушkоп sаhчlэrdоп qagmaýa kcimok edir.

RЕDлкSiYАYА MaKTUBLAR

Qazet va jurпаllапп "Redaksiya pogtu" siitunlarrnda yaziar

чеrmаk tiz mcivqeyini ictimaiyyata gatdrrmaýtn zamantn srnaýtndan

glxmlý samarali iisuluduг. Rеdаktогlаrm 9охч mэktuЬlаrr hэчоslэ

dэrс ediT, hotta miialliflarin qarazli fikirlarino da etiraz etmir.
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Redaksiyaya galan maktublan iig qrupa Ьбlmаk оlаr. Moktubda

ictimai va уа srrf ýэKsi maraqlardan doýan mбчzчlаrdа ýаrhlаr ola bi-

lаr; maktub эwаlК yazrýmanrn davamr ola bilar; эччоllаr dorc edil-

mig hanstsa materialla baýlr gэrhdэп, yaxud naraztlrqdan iЬаrэt ola bi-

lоr. Moktub dэqiq чэ nazordo tutulan пэ9гiп tislubuna uyýun yazrlma-

ltdш. Ciddi поgrlэrа gбпdэrilоп maktublaT Ьulчаr qэzеtiпэ чэ уа hэf-

tolik па9rэ gбпdэrilэп moktublardan xeyli farqli olur.

Maktub оччоllэr yol verilmig sohvi dtizaltmok, yaxud ikimona-

lrlrýr аrаdап qaldrгmaq iigtin yazrlrгsa, ilkin sahv motn tаkrаг edilma-

mэlidir, Эks halda о, bir daha sahvi yada salar, onu охumауапlапп da

diqqotini сэlЬ edar. Hэtta tocriiboli mtitaxassislar do bu cohэti gox

vaxt uпudurlш.

ýirkotin vo уа tэgkilatrn admdan yazrlmrg maktubun imzalan-

masrna da ciddi yanaýmaq lazrmdr. Bir qayda olaraq, maktubu onun

predmeti ilэ ЬirЬаgа baýlr olan rэhЬэr iggilordan biri imzalayrr. Bu о
zaman xtisusila vacib оlчr ki, buraxrlmrg sэhчэ gбrа ictimaiyyotdan

i.izr istonilir. Yaxgr оlаr К, bunu ictimaiyyatla olaqa gcibэsinin эmэk-

dagr уох, mtiэssisэnin rэhЬаri etsin.

Магkэzi qozetlor iimumi, yaxud yerli хшаktеr dagryan redaksi-

уа роgtuпuп az Ьir hissэsini, уеrli па9rlоr isa, demak оlаr, hamrsmr

dэrс edir.

Наr hanst паgrdо togkilatrn mшаqlаппа toxunan Ьэуапаt dэrс

edilibsa, dэrhаl Ьа9 redaktora ча уа onun mi.iavinino zang edib hэmiп

yazr ilo baýlr qati etiTaz bildiгmak lazrmdrr. Эksэr hallarda Ьеlэ olan-

da redaktor taklif edir Н, oks mёvqeni bildiran cavab yazrlsln vo опuп

dэrс edilacoyina zэmапоt чеrir. Qozetlэr 9ох az halda di.izaliq чеrir.

Redaktorlann aksariyyati masaloyo aydrnlrq gotiron maktub dаrс

edilmasino iistiinliik чеriт.
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Redaksiyaya gёndorilon moktublann qrsa va konkret olmasrnt

dеmэуэ ehtiyac yoxdur. Uzun moktub, adatэn, redakto оluпur Н, Ьч

da опuп эsаs mtiddaalmrna xolal gatiro bilar, Maktub hаr hansr mii-

htim masэlaya hоsr olunubsa, xahig etmak lazrmdrr Н, dэyigikliНor
va ixtisarlar yalntz mi.iallifin razrltýt ilo apanlsrn.

Ela etmak оlаr ki, genig ictimaiyyatin mаrаýrпа sabab olan ma-

sэlоlаr matbuatda genig igrqlandrnlsrn, lakin Ьчпuп iigi.in miixtalif qa-

zetlarin redaksiyalarrna gбndoTilan mаktчЬlш hаr biT konkret по;riп

spesifikasrna cavab чегmэlidir.

Markazi qэzеtdэ dэrс оlчпmчg maktub genig aks-sэda ушаdrr.

Buna gбrа da genig ictimaiyyэtin diqqatini calb edacak maktubun tam

mбtоЬаrliуi tэmin edilmolidir. Moktublmdakr imzalann haqiqi olmasr

da vacib ýartdfu. Dэrс iigiin паzэrdо tutulan maktuba saxta imza qoy-

maq etikadan konar addrmdrr.

MaTBUATIN FaALiYYaTiNiN
QtyMaTLaNDiRiLMasi

Tэgkilatrn maraqlan ilo biTbaga, yaxud dolayrsila baýlr olan ma-

teriallan matbuat mоrkаzi diqqatlэ izlamolidir. Bu, matbuatm hаr Ьir

mtisbэt faaliyyatinin qiymatlondiTilmosi, еlасэ do tagkilatrn mаrаqlа-

ппr tamsil edan, yaxud onu tonqid edan materiallann taprlmasr iigiin

vacibdir.

Okodo grxan biitiin motbuat orqanlannt izlomak gotindir. Вчпа

gcira do mэtbuat mэrkozi, adoton, lazrmi mбчzчlш iizra pullu toplu

hazrTlayan xiisusi biirolarrn xidmatindan istifadэ edir. Lakin bu Ьtirо

noyisa unuda Ьilэr - yaxýlsl budur, daha 9ох informasiya almaq iigiin

iki чо daha gox btiroya mtirасiоt edilsin. Вч Ьiirоlаrа press-relizin niis-
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xolэrini gбпdоrmаklэ va xi.isusi ahэmiyyati olan hadisalar Ьшаdо ач-

valcadon mэlumat vermokla опlапп iqini xeyli asanla;dшmaq оlаr. ic-
timai rауlа hэг giin iizlagэn iTi sonaye girkэtlorinda чо baýqa tэgkilat-

larda hаr giin mэtbuatda grxan molumatlmr ciz imkanlan hesabrna iz-

lamak praktikasr qabul olunub.

iгi tagkilatlaгda qazet kэsiklarinin fоtоsurоtlагiпi gжаrtmаq da-

ha faydalrdrr Н, hэr Ьir гаhЬаr aktual materiallar toplusunu diqqatlэ

охчуа, yaxud nazardan kegiro bilsin. Motbuat mаrkаziпdэ alrnan bi.i-

ttin mэtЬu materiallan yrýrb saxlamaq lazrmdrr. Hamin mаtеriаlаrt

пёmrоlэmаk i.igi.in onluq say sistemindan istifada еtmэk maslahэtdir.

Sбhbot hэr hansr alamatdar hadisadon, deyak ki, yeni Ьiг binanrn isti-

fаdэуэ verilmosindэn gedirso, bu movzuda olan biiti.in qazet kosikla-

rini ауrlса yaprgdrrmaq daha yaxgrdш, аупса, dabdэbali, dari cildli, qъ

zrlr hagiyali albom saxlamaýa ehtiyac уохdur. Нэr kosiyin i.istiinda qэ-

zetin adr, grxdrýr tarix, sэhifэsi va materialrn dоrс edildiyi guga gбstэ-

гilmэlidir.
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МОТВUЛТ UgЁШ АQIQLЛМА

Matbuata informasiya бtiiri.ilmosinin эп genig yayrlmrg iisulu in-

formasiyanrn gatdmlmastdrr, yaxud press-relizdir. Bela gatdrng hazrr

olanda опu уа adi pogtla, уа da komptiter kanallarr ila mi,ixtэlif dбчri

пэ9rlэrо, radio va televiziyaya, informasiya аgепtliklэriпэ gбп-

dагirlаr...

informasiya agentliklori bir qayda olaraq press-relizin tam mot-

nini deyil, redakto olunmug varianttnr уауrr. Buna g<iro do tam motni

miimkiin qэdоr gox i.invana gбпdэrmэk laztmdш.

Ргеss-rеlizlагiп langimadэn yayrlmasr iigi.in daim mаtегiаl alan-

lапп siyahrsrnl apmmaq чо tez-tez tazэlamэk talab оluпur. Tagkilatla-

пп 9охч hаr reliz пбчi,iпо aid аупса siyйr tutur. Siyahrlann tэzalan-

mosi bezikdirici olduýundan gox vaxt опu gэпсlага hovalo еdirlаr. Вч,

diizgiin deyil.

Siyahrnrn dэqiqliyi gox vacib gэrtdir. Usullmdan biri iistiina av-

valcadan i,invanlar yмrlmrg zэrflаr saxlamaqdrr ki, рrеss-rеlizlэri ista-

пilэп vaxt darhal gбпdаrmоk miimkiin olsun. Press-relizlar adatan

mаrkэzi qэzеtlэгiп хоЬэr геdаksiуаlаrrпrп mi.idirlагiпа, о biri nagrla-

riп isэ bag redaktoTlanna gбпdэrilir.

Matbuat Markozi miixtэlif mшаqlап olan ;iTkatlэr qruрчпч

tэmsil еdэпdэ siyahrlann tutulmasr gаtiпlэgэ bilor. Bela olan halda 9е-

gid-gegid siyahrlm tartib etmak lazrm golir. Problemin halli yollann-

dan biTi elektron axtaný sistemindon bahralanmakdir.

QаrЬ бlkэlагiпdа pгess-relizlarin tartibi, pogtla, 9аратlагlа vo

kompiiter kanallan ilo gcindoгilmэsi sahэsindo ixtisaslagmrg xtisusi

girkatlor da чш...
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PRES S -RELizt-эKil.T HAZIRLANMASI

Ргеss-rеlizlэri tartib еdэrkэп yadda saxlamaq laztmdrr ki, опlаr

redaksiyalartn hаr giin aldrqlart goxsaylt Ьеlэ mаtеriаllаrlа гаqаЬэtа

tab gatiTmэlidiT. Buna gбrа dэ press-relizin qaynaýrnr mtiоууэп etmok

i.igi.in xtisusi baglrq 9ар etmok mаqsаdэuуýuпdur. Веlэ baghqlar, аdэ-

tэп, rongli оlur чэ tagКlatrn saciyyэvi i,islubunda hazrrlanrr. Togkilatrn

Ьеlэ i.islubu yoxdursa, onda onun mоzmuпu diqqati calb etmэlidir.

Bu zaman yadda saxlamaq laztmdш ki, gatdrrrglar daim anlagrl-

maz dildэ yazrlanda va tэrkibindэ heg bir informasiya olmayanda hat-

ta diqqatgakan baqlrq va tэgkilatrn rekvizitlэri do onu zibil qablna atrl-

maqdan xilas еdэ bilmaz.

Qatdrгrqr gtindaronin adr, i.invanr, оlачэ informasiya чеrа bila-

сэk adamtn adt, asas va alava telefon псimrэlэri doqiq gбstэrilmэlidiт.

Markozi qэzetlarin redaksiyalarl gеса yarryadak iglэdiyindэn geca

vaxtr hanst telefona zang etmayin mtimkiinli.iyi.ini,i do Ьilmаlidirlэr.

Press-relizin iistiinda tarix qoyulmah, "dаrс olunsun" sбzlari

yazrlmalr ча уа па vaxt dэrс etmak lazrm olduýu gtistarilmolidil. Mii-
оууэп vaxtda sэslonacэk nitqin qrsa mozmunu verilirso, "embarqo"

qeydi qoyulmalrdrr, lakin gox vaxt xiisusi zэrчrаt olmadan, mэsаlэп,

sбhbat рагlаmепt imtiyazrndan, yaxud qlsa mэzmuпu verilmali olan

uzun ча miirakkab grxt;dan gedandэ Ьеlэ "еmЬшqо"уа al atmaýa eh-

tiyac qalmrr. Matbuat Ьеlэ "еmЬшqо"lаrlа о vaxt hesablaqrr Н, gaxsi

maraqlarrna uyýun golsin. Nisbotan az ahomiyyatli gatdrrrglara "em-

Ьагqо" scizil yaztlanda bazi qаzеtlэг i.imumiyyatla bela gatdrгrglarr, эп

pisi isэ "embarqo"nun cizi.inii rodd еdir. Вuпа gбrо da press-relizi la-

ztm оlап anda "Dэrс olunsun" qeydi ilo gcindormak daha moqsadouy-

ýundur.
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Press-relizi mtiýtarinin adrndan maslahatgi hazrrlayanda mtiýta-

гiпiп adt чэ i.invanl, elaca dэ olavэ mэlчmаtr hаrаdап almaýrn mtim-

ktin olmasr doqiq g<istэrilmalidir.

Press-reliz чаrэqlэriп yalnrz bir iiztinda, iH intervalla yazrlmalr,

kапаrlаrdа yetarinco аý уеrlэr qoyulmalrdrr.

Press-relizin sarltjvhasi gаtdшýш mбvzusunu agmalrdrr. Qox mi.i-

rаkkэЬ sаrlбчhэ fffrlаgmауэ ehtiyac yoxdur. Yaxgrsr budur, bu igi rе-

daktorun kcimokgisina havala edin. Аdэtэп,9аtdш9rп maýzi birinci аЬ-

zasda оlur, sonTakr abzaslarda isa tэfsilat veriliT. Bu, yaxgr ideya olsa da,

ifrаtа varmaýa daymaz: laamsrz epitetlardan vo miirakkablagmalardan

uzaq olub mijчzчпчп montiqi agrlrgrna fikir чегmоk daha vacibdir.

Sadэ, anlagrqlr dildэ yazmaýr Ьасаrап hаг bir kэs поrmаl рrеss-
reliz hazrrlaya Ьilаr. Lakin tасгi.iЬа gбstаrir ki, saýlam dtigtinca kimi,

yaxgr dilda yazmaq da hаr adama nasib оlmчг. Эsas mэsаlа sifatin

;iddotlэndirmэ dоrэсоsiпа uуmаmаqdш.

Press-relizin yazrlrgrnda qeyri-adi heg na уохdur. Bu iki паfоr

arasrndakr i.insiyyat i.isullanndan bfuidiI. Эsas masola istanilэn пэtiса-

ni аldэ etmakdir. Pis yazrlmrg press-гelizin Ьirсо уеri чаr: zibil qabr.

ТэrkiЬiпdо faydalr informasiya va yenilik оlmауап press-relizin dэ

уеri оrаdr. Press-relizo no qadar bar-bazok vurmaýa gahgsantz da,

onu alan adam darhal bilэcak ki, оrаdа heg biT yenilik уохdur vo tokca

onu сrrrЬ atmaqla Нfауэtlэпmауэrэk golocakda hamin manbadan da-

xil olacaq bagqa mаtеriаllаrа da gtibho ila yanaýacaq.

Рrеss-rеlizэ чеrilэп baglrca tэlob опuп aydrn vo birmanalr gakil-

dэ yaztlmasrdrT, TexniН mбчzulаrdа yaztlan рrеss-rеlizlэriп goxu bu

taloba cavab vermodiyindan опuп gэldiyi iinvana zang edib detallarr

daqiqlagdirmэli оlursап. Belo hallarda Mэtbuat Моrkэzi, adotan, iH-
manalrltýrn giinahtnt texnika miitaxassislarindo gбriir ki, onlaT bu чэ
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уа digar ifadэnin saxlanrlmasmda isrаr edirlar. Bu, Ьаlkэ da belodir,

аmmа motbuatla эlаqоуо mosul gaxs tizi.ini.in anlamadrýr press-relizi

heg vaxt heg biT iinvana gопdоrmэmаlidir. Bozan mбчzuпu tam agmaq

tigi,in press-reliz Ьir пеgа sahifэ hocmindo hаzrrlапr.

Qalr;maq laztmdш, о, bir, uzaqbaEr iki sahifadan, yani 500 soz-

dan artrq olmasrn. Эlачэ mэlumаh ауrrса sэhifalorda чеrmэk daha

mэqsоdэuуýчпduг.

Моrkэzi mэtbuat iigiin уаrаrlr olan press-reliz texniki поqrlэri

qane etmoyo bilar. Buna gбrэ dэ 9ох vaxt onu iki чэ daha artrq vari-

antda yazmaq laztm golir. Texniki mбчzчlшdа рrеss-геliz yazdrqdan

sопrа bagqa Ьir kaýrzda onunla baýlr alava fakt materiallarr da hazrr-

lanmalrdrr Н, redaksiyadan zэng olunanda sorýunu darhal cavablan-

drrmaq mi,imkiin olsun. Вч ham da mi.ixtalif пэgrlоrdо dаrс olunmug

gatdlnýln mэzmчпса rопgагапgliуi i.igi.indiir. Materiallarda kiminsa

haqqrnda scihbot gediTsa, onun adrnr va vozifэsini tam yazmaq lazrm-

drr. ictimaiyyэtin az tanrdrýr togkilaпn maqsadlarini da gdstormэk

moslohэtdir. Rэqэmlэг mtimkiin qэdэr daqiq olmalrdrr.

Вэzап press-relizlэ birlikda fotogakil da gбпdоrilir.

PRESS-RELLz HHzпT-ANMASININ вэZi QAYDALARI
1. Vаrоqiп yalnrz Ьir iiziindon istifada edin.

2. Solda vo saýda уеtэriпсо аý saho saxlayrn.

З. No sаrlбчhаdа, na dэ mэtпdа НЕQ BiR sбzi.in altrndan xatt gak-

mayin. Nэyi farqlэndirmayi rеdаktоrlаr daha yaxqr bilirlar.

4. ilk abzasdan bagqa qаlапlаппr yeni satirdэn baglayrn.

5. Tarkibinda yenilik olan press-relizin moýzi эks etdiran sэrlоч-

hasi da olmalrdrr.

6. Press-reliz blankrnda press-relizi yayan tagkilatrn adt vo tinvant,
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gtindtiz чо gесэ hanst telefonlmla olaqa sахlаmаЁm miimktin-

liiyti gбstarilmolidiT. Вч mэlumatlar press-гelizin sonunda tэk-

rшlапmаlr ча alava informasiya i.igiin kimo miiraciat etmok la-

zrm olduýu bildirilmolidiг.

7. PR Ёzrа maslэhatgi firma press-relizi miigtarinin adrndan уауш-

sa, Ьчпч mtivafiq qaydada oks etdirmok lazrmdrT.

8. Press-reliz qrsa olmalrdrг ki, опu bir sэhifoya уеrlаgdirmэk miim-

ki.in olsun. Buna imkan уохdursа, sohifэnin agaýr saý Hinciinda

"О bfui sэhifэyo Ьах" stjzlori yazrlmalrdrr.

9. Press-relizdo ауm taгixini gбstаrmаk, hocmi boyiikdtirsэ, son sэ-

hifэпiп a;aýr sol ktinctinda aytn tarixini takrar etmэk lazrmdrr.

Adotan, рrеss-rеliziп almacaýt tаriх gбstагilir.

10. "Embarqo"dan qagmaq lazrmdrr. Mtiayyon vaxtda sciylэnilacak

hоr hansr nitqin qrsa mэzmuпuпu чегmаk gэrэk оlапdа "еmЬаr-

qo"ya ehtiyac ушапа bilor. Lakin оп zоruri hallar istisna olmaq-

la galrgrn еmЬаrqоуа mi.iraciat etmayin.

11. Bбyi.ik hоrflэrdап mtimki.in qаdаг qagmaýa sэу gбstorin. Heg vaxt

heg bir sбziin bi,ittin hаrflаriпi bбyiik yazmayrn. Bбyi.ik hаrflаrdап

yalnrz аdlап, soyadlarr, соýrаfi аdlап чэ baEqa xtisusi isimlori, mэ-

solon, ;irkэtlагiп va уа mоhsullагrп аdlапш уаzшkоп istifadэ edin.

12. Qtsaldilmrq sбzlаrdэ hэrflоriп шаsrпdа nбqto qоуmауm (В.М.Т.

уох, ВМТ yazrn). Nбqtа yalnrz noqli ci.imlanin sonunda qoyulur.

13. "Вir"dэп "doqquz"a qэdаr saylarr hаrflо, qalanlarr isa rаqоmlэ

уazln. Qox bбytik saylmda "min", "milyon", "milyard" sбzlэriп-

don istifada edin. Olgtllari, tarixlэгi, ev псimrэlэriпi rэqаmlа уа-

zrn. Ci.imlэ sayla baglananda hamin sayr hаrflэ yazln.

|4. "Faiz" sбzi "Чо" igarosindon yaxgrdrr. Теmрегаtчru aglq yazsa-

nrz уахgrdш. Mэsolon:"Selsi ilэ 30 dоrасо".
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15. Drrпаq igаrэsiпdап уаlпй vasitэsiz nitqdэ istifado edin. Nбvla-

riп va mшkаlапп adlannda drrnaq igarasi qoymaym.

Рrеss-геliziп agaýrdakr fоrmаlаrr daha genig yaytltb

PRESS-RлELiZ - ДМОМS. Jurпаlistlэriп dэ davat olunduýu

tadbir Ьаrоdа qrsa (bir sohifэdan gox olmayan) mэlumаtdш. Baglrca

vэzifosi maraqlr iпfоrmаsiуа va yeniliklэr чэd еtmэklа KiV-i homin

todbiro gэkmokdir.

YENiLiKLaR PRESS-RELihi tэrКЬiпdэ genig auditoriya

i.igtin mi.ihtim yenilik va уа faydalr informasiya olan gatdrn;drr.

Motbuat konfranst geda-geda (Ьu halda hасmа mohdudiyyot

qoyulmur), опdап sonra, yaxud опuп avэzino (1-2 sahifa) yayrlrr.

BaKRAUNDa - YARDIMQI MATERiALLAR

Tarkibinda yenilik, yaxud sensasiya olmayan, togkilatrn fэaliy-
yot profilini, planlannr, tarixini aks etdiran baza xarakterli informasi-

yadrr, sопэdlаriп mazmununun garhindan, omtoo vo xidmэtlarin tas-

чiriпdап, statistik molumatlardan, qlsa yeniliНar press-relizini tamam-

layan, KiV-a lazrmlt materialtn miifassal чэ tэhrifsiz hazrlanmastnda

jurnalisto kбmэk edon informasiyadan iЬаrаt оlur чо bilavasita yeni
liklэr tэdbirindo mэtbuat пi.imауапdоlэriпа paylanrr.
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вiоQкдгiуд

Konkret qoxs haqqrnda бziil xarakterli faktik informasiyadrr. Yax-

gr оlаr Н, toqНlatm bi.itiin rоhЬэrlэriпiп bioqrafiyalm toplusu hоmiqэ al

altrnda olsun va чахtаýш yayrlsrn. Bu ctir bioqrafiyalar опа gсirа lazrmdr

ki, mtiоууэп mi.inasibotlorla, deyak Н, homin аdаmlшdап hаr hansr Ьiгi

faydalr togэbbiis ilэli stiгonda, gбzlanilmodэn miiayyan vazifaya toyin

olunanda, istefa чеrапdа, vafat еdэпdа чэ s. опlшdап operativ goНldэ

istifado olunsun. Boyanat mi.ioyyan masala tizга Ьir, yaxud Ьir пе9а tag-

Hlatrn mбvqeyini agrqlamaq va уа izah etmэk i.igiin hаzrlапап qrsa vo

takanlamlr sanoddiT. Нiiсчm, yaxud miidafia хшаktеri dagrya, arzuolun-

maz hаdisэlоriп qагgrsmlп almmasrna xidmэt eda Ьilэr.

BaYANAT
Bayanat mi.iаууэп masala iizrэ biT, yaxud bir пе9а tэqkilatrn

movqeyini agrqlamaq чэ уа izah etmok tigi.in hazrrlanan qrsa va tэkап-

lamh sanoddir, hi.icum, yaxud mtidafia хаrеktеri daglya, аrzчоlчпmаz

hadisэlэrin qarýrsrnln altnmasrna xidmэt eda Ьilаr.

мЕDiл_кiт YAхUD PRESS_KiT

Bu, kiitlavi informasiya vasitalari i.igi.in yrýrm, dэst, paketdir.

Onun igindэ matbuata faydalr ola bilocak materiallar - Ьаkqrаuпdеr,

Ьiоqrаfiуа, foto va s. ola bilar. Media-Ht Ьir раrа hadisolarlэ baýlr mа-

tеriаl hаzrrlаушkэп meydana grxa bilocak vacib suаllага cavab чег-

mok tigi.in nэzarda tчtчlчг.
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Kiv_Da вir,дчдsiта DoRc
OLUNMAQ UqЁШ HAZIRLANAN МЛТЕRiАLLАR

YeniliНoT КiV-а tam hаzш goНldэ tэqdim oluna bilar. Вuпlшl

уа PR miitэхэssislагi, уа da опlагrп tapgrnýr ila jчгпаlistlэr hаzшlауrr.

Вч halda planla;drrrlmalr va nail olunmalr asas mэsоlэ kопkrеt iпfоr-

masiya vasitэsinin xiisusiyyatlэrini паzэrо almaqla mаtеriаllаrrп hэс-

mini, janrrnr чэ i,islubunu fэrqlопdirmоkdiг.

oYLaNcoLi MaQALa

Oylэncali moqaloda asas maqsod informasiya чеrmоkdоп 9ох,
эуlэпdirmаkdiг. Uslubca qеуri-гаsmi, ytingtil, Ьаzоп hэtta yumoristik

оlur. Zarafatla, latifo ilo ba;layrb mэýzi ахrгdа чеrmаk оlаr. Agaýrdakr

sxem iizro qurulur: tasvir - izah - qiymotlandiгmo. informasiyanrn

охчсчуа ауlэпdirа-оуlопdirэ чеrilmаsiпэ xidmat edir. Masэlan,

1996-cr ilin yayrnda - pгezident segkisi kampaniyasl zamanr Boris

Yeltsin Rostov-Don ;эhаriпdаki "Rostselma;" zavodunun stadionun-

da tvist oynamrgdr. Вir gox informasiya vasitasi bu epizodu аtrаflt tas-

vir edэndon sопrа ciddi tohlilэ kegmigdi. Oks halda hamin hadisani

kiitlэvi охuсu gatin qavraya bilordi.

кЕYS_анчдLАт ча Yд нАDiSа_ончлLАт

Adatan, hоr hanst girkotin mohsullanndan, yaxud xidmatlarin-

dan istehlakglnln mamnuniyyotlo istifada etmosindan va уа рrоЬlеm
situasiyanrn hallindэn sёhЬэt agrlrT. KiV hor hansr istehlakgrnrn (rоh-
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Ьэr igginin) tacriibosinin bagqalarr iigiin do faydalr ola bilocэyini пэ-

zаго alaraq Ьir sша hallmda Ьеlэ materialr havoslэ darc edir. Keys-ah-

valat, adotan, belo qurulugda оlчr:

а) hаr hansr bir giлkotin (Ьбlgэпiп va s.) bagqalarr i.igiin do aktual

olan probleminin taqdimi;

Ь) girkatin (Ьбlgо rоhЬэrliуiпiп) homin рrоЬlеmа miinasiboti;

v) рrоЬlеmiп hэllindo istifada edilan iisulun tэsviri чо iistiinltiНari;

q) istifada olunmug hall iisulu asasrnda tocrtibэnin geniglэndirilma-

si va ondan gtxarilan пэtiсаlэr.

iмzдr-I, yAxUD мЁоlltгLi MaQALa

PR mtitэxassisinin hazrrladrýr va yiiksok vazifali gaxsin imza-

ladlýr maqalэdir. Onlardan istifada yazlya ntifuz qazandmr, kоrроrа-

tiv baxrglarrn daha ni.ifuzlu formada toqdimino imkan чеrir. Bela mate-

riаllапп Ьir iisttinliiyti da ondadrr ki, Ьu ci.ir mаqаlоlаг чэ уа kitablm

avvalcadэn mэqsadli auditoriyanrn istayina uyýun уaztll.r., опчп "zdv-

qiinii oxgayrr".

iсмдr, MaQALa

Наr hanst Ьir girkotin vo уа hakimiyyat оrqапrпrп populymlrýr-

па biT 9ох пэ9rlаr mi.isbat miinasibot baslomasэlar da, eyni sahoda fэ-
aliyyat gбstаrоп bir пе9э ;irkatin, miixtэlif btilgolardo уеrlа9эп ауп-

ауп hakimiyyat qollarrnln vo hotta eyni ;irkot va оrqапlапп tacri.ibo-

sini tobliý edon mоqаlоlэгi rэýЬоtlо qargrlayrTlar. Bela icmal mаqаlэ-
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lэriп togobbiiskarr паýrlэriп cizi.i чэ уа PR miitaxassislari ola Ьilаr. iq-

tisadi va yaxud siyasi foaliyyatlэ moqýul olan kigik va daha zэif оЬ-

уеktlэгiп populymlrýrnr icmal mаqаlоуэ iri va gi.iclti rэqiЬlаrlа yanaýr,

опlапп da haqqrnda mаtеriаllаr daxil еtmаНэ artшmaq оlаг.

мUsднiва

Motbuatda dоrс olunmaq, radio va televiziya ila yayrmlanmaq

iigtin пэzаrdэ tutulmug scihbatdir. Yuxarrdakllma nisbaton daha genig

yayrldrýrndan опч Ьir qador miifossal aragdrraq. Miisahibanin sэciy-

уэчi cahati bundan ibaratdir ki, faktlar, yaxud hаdisоlэr Ьаrэdа fikir-
lоr juгnalistin deyil, mtisahibэ чеrэп goxsin adrndan gоrh оluпur.

Miisahibanin dayari darin balэdgiliya osaslanan fikirlordo чо

qoyulan suallara an yaxrn mi.inasibotdэ olan ;эхs(lаr)iп oxucular tigiin

fэrdi cazibэdmlrýrndadrr. PR mtitoxassislari unutmamalrdrrlar ki, mti-

sahibani ganc juгnalist hazrrlayanda gox vaxt о, sбhbatin qrsaldrlmrg

stenoqrammdan ibarat оlur. Lakin sifarigli mi.isahibanin vazifasi mii-

эууэп gэxsi mi.iayyon baxtgda gбstаrmаk, daqiq siyasi чэ уа iqtisadi

prinsiplari ntimayi; etdirmak, intriqa yaratmaq чо s.-dir.

Miisahibэ ЬirЬаgа efiTo verilirsэ, tэlоЬ olunan natica apzrrrcrnrn

atmacalarrntn va suallmtnrn mэhаrаtlа ifadэ edilmasi, mэtbuatda ge-

dirsa, matnin daxili biitovliiyi.i hesabma эldа edilir.

Mi.isahibэnin bir пеgо formast чаr. Monoloq-mtisahibado scih-

batdag опа чегilmig mi.ihi.im Ьir sualr аtrаflr сачаЬlапdrпr. Dialoq-mti-

sahibada sбhbat sual-cavab gэklindэ аршrlrr. Kollektiv-miisahiba
miiayyan ni.ifuzlu qrupdan olan biT пеgэ gaxsin (siyasi liderlarin, miis-

tэqil tahlilgilэrin, dбvlat qurumlarr amэkda;larlnln va Ь.) fikri Ьаrэdа
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tasavviir ymadrr, miioyyan рrоЬlеmi aydrnlagdrrmaq tigiin auditoriya-

уа fikirlэr mасmusч taqdim edilir.

ZarisovkasayaЁl-miisahiba daha mtiгаkkэЬ va yaгadtct xarak-

tеr daýlyш. Mtisahibэnin bu fогmаsrпdа jurnalistin гоlu xeyli geniqla-

пir, уэпi о, tэkсо suаllаг чегmэklэ НfауэtlапmэуiЬ miizakira оluпап

mбчzч ila baýlr gaxsi fikrini do bildirir, sёhbatin getdiyi qэrаit Ьшоdа,

scihbatdaqr haqqrnda malumatlar чеrir, tarixi hаgiуоlэr grxrr.

Апkеtlа;diгmа miisahibэnin xiisusi nбvtidtir. Qoxlu insan

qruрlаппrп fikrini буrапmоk maqsadila bэzi hallmda ауrlса anket tаr-

tib edilib, уа bЁti.in охuсulаr tigi.in darc olunur, уа da ауrr-ауrr maqsad-

li auditoriyalma gcindaгiliT; bazon iso suаllш radio va televiziya ila уа-
yrmlanrr, dinloyicilordan чо tama;agrlmdan xahig оluпur К, fikirlэrini
telefonla bildirsinlor. Naticalor aragdrrrldrqdan solгa опlаrrп asasrnda

tohlili mаtеriаllаr tэrtiblaniT. Bir gox hallmda anket miisahibalэri rер-

rezentativ sorýu Kmi qiymэtlondiTilmэsa do, о, PR tominatrnda m[i-

hiim rоl oynayf.

MaTBUAT xaRiTasi

KiV-to sаmагэli iqlamak tigiin hаr Ьir informasiya vasitasi haq-

qrnda sistemli чэ daim tazalanon mаlчmаtlш toplamaq vo onlarr xii-

susi motbuat xaritasinda qeyd etmak lazrmdrr. Agaýrdakr mэlumаtlаr

daim эl altda olmalrdrT:

. Prinsipca iglamok istodiyiniz KiV-in baza siyahrsr.

. KiV-in sahalar (siyasэt, iqtisadiyyat, htiquq, madaniyyэt, sahiy-

уэ, tahsil vo s.), sahiblэr vo уа ntifuz qruрlап (hбkчmоt KiV-i, bu

va уа bagqa media-holdinqэ mохsus KiV va s.), iqtidara mi.inasibot

(konformist, mtiхаlЦ mi.istoqil va s.) iizrо ixtisasla;ma siyahrlan.
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. kiv-in real tirajl vo auditoriyantn tэrkibi (radio va televiziya tigiin

dinlayicilarin vo tamaýagllann kamiyyat чэ keyfiyyatca эhаtэ

olunmasr).

. NаЕrlэriп vo рrоqrаmlшrп dёчгilik сэdчэli.

. Араrrсr kiv-ln sahifalor (hаftапiп giinlari) vo rчьrikаlш iizrо strчk-

turu.

. Redaksiyanrn daxili strukшrч: Ьа9 rеdаktоr, masul katib (рrоqrаm

buraxrcrsr), giibo rеdаktоrlагr, эsаs mi.iхЬiгlаr. Нэr Ьir halda i.in-

van, adi чэ еlеktгоп pogt, telefon vo faks пбmrаlэri gбstorilir.
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Matbuatla miinasibэtlэra hаsr olunmug fasilda biz artlq matbu-

at konfranslmr чэ miiэssisalara baxrg zamanr fotogaНllarin yayrlmasr

Ьшаdо bahs etmi;ik. PR-da fotoqrafiyadan istifada olunmasr xtisusi

ahamiyyэt kasb etmэkdadir, gtinki 9охlап fоtоmаtеriаllаrrп biitiin im-

kanlannl dэrk еtmirlэr.

Нэr ;eydon avval, fotoqrafiya mёtоЬаrlik tэossiiratr уаrаdrr.
Hamrya bollidir К, statistika Hmi о da gaEqrnlrq уаrаdа bilor, lakin hаr

halda, Ьuпlапп hэr iНsi da hadisolaг чэ уа faktlar Ьаrэdа mбtаЬаг in-

formasiya Hmi qavranrlrr.

Altrnda yaztsl olmayan уахý1 foto пэ qэdоr pis tartib olunsa Ье-

lэ, cazibadar gбriiпi.ir. Bizim zamanэmizda fotolardan va illiistrasiya-
lardan istifado olunmayan materiallaTa gox паdir hallarda rаst gэlmak

miimki.indi.ir. Bu опuпlа izah оluпчr ki, son чахtlш maтaq oyatmaqda

va diqqati calb etmakda fotonun bбyiik rоluпu hamr dark edib. Hotta

Ьэzi qirkotlarin avvallar ciddiyyatila farqlanan illik hesabatlarr da, in-

di illi.istrasiyalarla miigayiat оluпur.

FOTOQRAFiYANIN KEYFiYYaTt

"Yaxgr foto" ifadosindoki "yaxql" sбzii gox biiyi.ik mana daqt-

maqdadrr. Nаgr mаtеriаllагmtп istonilan пбчtiпiiп yaxqrlagdmlmasr

i.igtin indi fotodan daha genig istifada olunmast ilэ baýlr olaraq, охuсu-

lаr get-geda onun keyfiyyatinэ va toqdim olunmastna daha ciddi уа-
паgrrlаг. Xo;baxtlikdэn, реgаkаr fotoqraflar kegmi;э baxanda indi foto

lentlarinin daha da takmillogdirilmasi, texnika va 9ар metodikasrna

daha yaxgr yiyolonmolori sayosinda daha yaxgr noticalor olda edirlar.
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QaНlig texnikast чэ igrqlandrгma sahasinda biliklэrin dаriпlэgdirilmа-
sinin zaruriliyi va sanayedo fotoqrafiyanm geniý yayrlmasr fotoqrafla-

rtп бzlэгiпа qargr da tolobkarlrýln artшrlmaslna gatilib grxarmrgdrr.

PR sйasinin miitaxossislari fotoqгafdan ancaq yi.iksak keyfiy-
yatli ig tэlоЬ etmali va оrtаЬаЬ iglагlа qane оlmаmаlrdrrlаr. Yaxgr fo-

tоqrаf maqalэni giiclэndira bildiyi kimi, pis fotoqraf da zohmэti уега
vura bilor.

Fotodan istifada
1. Qэzet moqalalarinin чэ уа texniki пэgrlаriп illi.istrasiyasr.

2. Hesabatlann, Ьrоgiirаlапп, goxtirajh поgrlоriп illi.istrasiyasr.

3. Аrхiч.
4. Reklam va уа plakatlar.

5. Talim чэ elmi ig.

Reklam fotolan bu kitabrn mбчzчsчпdап kапаrа 9rхlr. Hamin
sahodo ela iglоr чш ki, опlаr эsl sanat аsоri tэsiri Ьаýrglауш, bununla

ьэrаьаr, indinin ciziinda da reklamda son dоrэса zaif fotolardan istifa-

dэ olunmasr hallarrna rast galirik. Arxiv tigtin fоtо;эkillэr vacib аhэ-

miyyэt dagryrr, lakin asas maqsadi tэsviri daqiq - песа чаr ela чеrmаk

olduýu i.igiin hэmiп gakillorin gэKlmasi texniki baxtmdan о qodar da

miirэkkаЬ deyildir. Matbuat va уа rеНаm iigi.in gaНlmig fotolarda isэ
mэsala bagqa ci.irdi.ir. Вчrаdа takmillaqmanin va fantaziyantn hi.idudu

уохdчr.

TaDBiRLaR zAMANI Fото QaKiLtýLaRi

istэr sargi olsun, istor yeni qчгýчпuп istifadaya verilmasi, istor-

so do konfrans - sizin vacib saydrýrnrz hadisэnin keyfiyyotlэ igrqlandr-

nlmastna nail olmaýrn an yaxýl iisulu оrауа fotoagentliklэrin vo qэzet
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fоtогероrtуоrlаппrп davat olunmasrdш. Yaxgt оlш Н, опlаr gaНligo hа-

zшhq арша bilmэk iigiin todbir baglanmazdan аччэl gэlsinlar. Aydrn
masolэdil К, fоtоqrаflш tэdbirin бziinda da igtirak еtmэуi аrzu ediTlar,

Biiyiik Britaniyada sаrау tэdЬirlэriпdэ va digor mi.ihtim hadiso-

lоrdэ "ncivbali sistemdon" istifada оluпчг. Markozi qэzetlorin niima-

yandalorinэ - Qozet Sahiblari Assosiasiyasr, эуаlаt matbuattnm nlima-

уопdоlэriпа - Qazetgilar Birliyi, informasiya agentliklэrinin п[imауэп-

dоlагiпа - Fotoinformasiya AgentliНari ýurast vasitosilэ mэhdud say-

da buraxrlrg чаrоqаlаri чеrilir. Bu "пёчЬэli sistemin" fоtоqrаflаrr tэrа-

findan goКlan gakillar bi.ittin qоzеtlоrdэ va аgепtliНагdэ yayrmlanrr.

Веlэ sistemin mбvcud olmadrýr tjlkolordo hadisonin igrqlandb

пlmаst xaosa gечrilir.

Todbir ta;Kl еdаrkап hamin tadbiro gэlmig fotoqraflaпn sizэ

toklif еdосаНэri gэkillэгlа Kfayэtlanmakdansa, ауrrса fotoqraf tub

maq daha sorfэlidiT. Fotoqraf tutmaqla siz hэm da miiallif hiiququ mа-

salasini hall etmig olursunuz, Ьеlэ ki, опuп gakdiyi gэkillorin sahibi

siz оlursчпчz чэ sonradan siza lazrm olanda hamin gэkillordan istodi
yiniz kimi istifada edo bilacaksiniz.

FOTOREPORTAJ

Motbuat mi.ixtolif mtinasibэtlэrlэ fоtоrероrtаjlшdап tez-tez isti-

fado edir. Маsаlэп, бlka baqgrsrmn safarlari, bбyiik miqdarda mal-

lаrrп хагiса gбndarilmasi, girkэtdэ 50 il i;lamiý veteranln faaliyyэti-

nin igrqlandшtlmasr, miiэssisoyo xarici miitaxossislorin galmasi va s.

Веlэ goНllor bir пе9э tэlэЬа cavab чегmэlidir:

1. Diqqэti calb etmali, mmaqlr olmalrdrr.

2. Hadisoni tam tэsvir etmalidir.

3. Miivafiq motno malik olmaldrr.
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4. informasiya dagrmaldш (оgэr estetik baxrmdan da hэr ýеу qayda-

srnda olsa, опчп dэуаri daha da аПrr).

Bu tipli fotogэHllar rеdаktоruп reНamrnr уаrаdrr va eyni Ьir ga-

Hl gox vaxt goxlu bagqa пэ;rlоrdа, eloca da xmicda 9ар оluпчr. Qeyd
etmak уеriпэ diigэrdi ki, Ьч igdo tэgНlatlardan biri о Ьiгiпа пisЬэtап

daha gox чýчr qazanш. Bu, mэtЬчаtа verilmiq оrijiпаlrп keyfiyyoti ilo
izah оluпчr. Эfsuslar olsun, ela hallar da оlчr К, maraqh fotogэkillar
yaxgr saxlanrlmamasr ucbatmdan redaksiyaya biabrrgr vaziyyэtdэ gэ-

lib grxrr. Sancaqla tiНlmasi, шха torafindo diyircakli qalamla va уа
sort kагапdаglа qeydlorin yazrlmast sababindan опlаr хаrаЬ оlчr.

NаýRLаRitч ilbЁsTRASiYASI ЁgЁш
FoToýaKir,r,aK

Kitablarrn vo prospektlarin hazrгlanmasr zamanr foto gaНli;la-
rini avvolcadon planlagdrTmaq чэ hаr hansr hadisanin igrqlandrnlma-

srna nisbatan daha yiiksэk keyfiyyatli fotolar gэНlmаsiпэ nail olmaq

lazrmdrT, giinК hadisolarin igrqlandmlmasrnda birinci yeri operativlik
tutur. Sanaye goНliglэri iizra ixtisaslagmrg fotoqraf бz sэnati vasitasi

ilo yalnrz sonayenin miiayyan bir sahasinda bag чегэпlоri naql еtmэk-

lo kifауэtlэпmir, о hаm da olaylarrn ruhuпu сапlапdrгmаýа qadirdiT.

Sanaye fotoqrafiyast biT incasanatdir, Ьurаdа ela osl ustalar iglауirlаr
ki, опlапп эsоrlаriпdэп genig ictimaiyyotlo alaqэlorda sаmэrэli isti-

fado etmok olar. Вu ctir оsотlэгiп bozilarindan 9ар olunmug halda va

уа iri formatlr slaydlar halrnda sэrgilэrdэ, уаrmшkаlаrdа ча чitriпlоr-

da istifado etmak olaT. Ваzэп rэпgli gakillardansa аý-qага Еэkillэrdоп
istifada etmak daha moqsэdauyýundur.

On yax;r fоtоqrаflш бz iglorina olduqca ciddi уапа9rr vo gokil

gakmэk iigtin xeyli vaxt sarf edirlar. Fotoqrafdan mi.iэssisэya gэliЬ ga-
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tan kimi gakil gэkmоуо baýlayacaýrnr gбzlamak di.izgi.in olmazdt. Опа

obyektin ча rаkчrslшrп segimi tigtin vaxt lazrmdrr Н, gakdiyi gэkillоr

haqiqotэn da miiossisonin ruhunu ifado еlэуэ bilsin. ЭlЬаttэ, yaxgr fo-

toqraf "at[istii", ekspromtla da yaxgr gokillor gаkэ Ьilэr, ancaq о эп

yaxgt naticayo бz[iniin galacak fotoreportajrntn planrnt btitciv qaНlda

эvvalcadan diigtindi.ikdon sопrа nail olur. Вurаdа yalnrz miiэssisanin
mtixtэlif hissolorinin zahiri gciri.intiqii deyil, hom da iggilarla sбhbot-

lэr, апопаlаri Ьа9а diigmok cэhdi, kollektivin hoyafina ni,ifuz etmok

паzаrdэ tutulчr.

FotoqoНllaгin goxunda miqyasrn gбstorilmasi iigiin insanrn igti-

гаkr zaruridir. Bu igdэ fotoqraflar tez-tez gotinliklorlэ i.izlэgirlаr. ýэkli
gakilan insanlar, tamamilo tэbii olaraq, daha yaxgr gсiri.iпmауа galrgrr-

lаr чэ опlаrа icazэ чеrэп olsa, atraf goraitla чуýuпlа;mауап раltаr ge-

уiпаr, Ьа9 tirti.iyti qоуаrlаr. Mosolan, gakillardo tez-tez dozgah бпiiпdэ

qalstuklu хапаt gбrmаk olur, ona gсirэ ki, хаrrаtrп бzii, yaxud fotoqraf

onun ;эНldа yaxýl dtigmosini istэуiЬlаг, ancaq pis alrnrb, digэr tэrэf-
dапsэ, tahliikosizlik texnikasr qaydalarr хаrrаt dazgahr arxasrnda qal-

stukda iglэmayi qadaýan ediT. Еlэса do, hansrsa паhапg dazgah qargr-

srnda tizarinda bir dana Ьеlэ lэkэ olmayan di,imaý kombinezondakr

ореrаtоr da 9ох manasrz gбrtiпi.iг. Аý va уа aglq rэпgli xiisusi geyimi
поzаrэtgilаr va уа "tэmiz" istehsal sahэsindэ galrgan iЕgilаг gеуаrlаr.

Fotoqrafiyada igrýrn va kёlganin di.izgi.in segilmosindэn 9ох ýеу

asrlrdrr. Mahz iEtýrn segimi fotoqrafiyanrn gizli qtivvэsini iizэ gtхаrrr.

Ciddi fоtоqrаflапп goxu keyfiyyata nazarat eda bilmokdan citrii

gakdiklari gokillari бzlаri gap etdirmaya iistiinliik чеrirlэr. Bu сtiг tэ-

lаЬlэrlа sifariggi dаrhаl гazrlagmalrdrr. Yi.iksok ixtisaslr mа;hur foto-

qrаflаrrп igo calb olunmasr olduqca baha Ьа9а gэlir, lakin пэ9г olunma-

ýа уаrаmауап gakillari gаkэп fotoqraf ondan da baha Ьа9а gэlir.
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Bir gox girkotlar xiisusi fоtоqгаflаr saxlayrTlar чо уахýl паtiсэlэr

alda еdirlэr. Taэssi.iflar olsun ki, aksar hаllаrdа ýtatda olan fotoqrafa

az эmаk haqqr бdауirlэr, о isa olduqca 9ох iglэуiг. Ondan, ёzi.iniin Ьir-

baga vozifэsindan эlача, hоr сiir katiblik va inzibati iglar tэlаЬ еdirlэг.

Эgаr xi.isusi fotoqraf saxlamaýa asaslr zэrurаt чагsа, опdа опuп ixti-

saslr ktjmokgilori Ьаrэdэ da diiqiinmaya dayэr.

ýtatdakr fotoqraflarr yaxgr iglarino va ixtisaslannr аrtrrmаlаrrпа

gcira dауоriпса miikafatlandrrmaq lazrmdr. Heg Ьir PR gбЬэsi pis fo-

toqrafi iga gбtiirmayi ciziino rоча bilmaz, lakin ustalrq istedadr niimayig

etdiron insanlarrn inkiqafi i.igtin опlаrа hаr сtir Earait ушаtmаq lazrmdш.

мUоlliг HЁQuQu pRoBLEMi

PR-nin miixtalif mэqsodlorlo istifado etdiyi fotogokillarin mii-

эllif htiquqlarrnr паzоrdэп kegirmok masalasi ortaya 9rхш:

1. Fotoqrafdan xi.isusi аlrпmц fotogaklin mi.iэlliflik hi,iququ alrcrnrn

ixtiyarrna kegir.

2. Мi.i;tэriуэ toklif olunan va mtigtэrinin satrn aldrýr fotogэklin mi.i-

эlliflik htiququ fotoqrafda qalrr.

3. Эgоr bagqa biT razrlagma gэrti yoxdursa, neqativlar fotoqrafda qalrr.

Kiitlэvi informasiya vasitalarino verilmig fotogokillaг pulsuz

пэ9г oluna bilar. Аdэtоп, bu, gэklin аrха tагаfiпdа qeyd оluпur.

Fotomodellэrlo igloyэn zaman опlша Вirlэgmig Fоtоqrаflш iп-

stitutu vo Reklam Тэсri,iЬоgilаri iggilэгi institutu tэrаfiпdап iglanilib
hazrrlanmrg va pгaktikada totbiq оluпап "fotomodel iltizamnamasini"

doldurtdurun.

9з



РаЫik riley5nz: ictimaiyyatla эlаqаlаr

ýoKiLLaRim va NEQATivLaRiN SAхLANMлSI

ýэkillar va neqativloг sэrчэt hesab оlчпur чэ onlar etibarlr sax-

lama vo axtanlrb-taptlma sisteminin tэbliýini tэlаЬ edir.

Hansr sistemdэn istifada оlчпчr-оlчпsчп, hamin sistem gэkillэri
vo пеqаtiчlэri tez tapmaýa imkan чегmоlidiг. Sizin neqativin, yaxud

gaklin hansr пбча mansub olmast чэ опlаrdап istifada olunmastnda

hansr mэhdudiууэtlэriп mбчсчd olmasr Ьагаdэ malumatmrz olmalrdrr.

FОТОТЕКЛLЛR

Bozan yeni gakil i.igiin vosait хоrсlоmоkdап va эziyyat gok-

mэkdэпsа, fototekadakt hаzrr materiallardan istifada etmak daha sаr-

folidir. ТэЬii mэsаlэdir ki, bu, kegmigda olmu; hadisolэro aiddiI.

Xogbaxtlikdan, fototekalar gокduг, оrаdа demak olar ki, istэnilэn

mбчzuуа aid fotogэHl tapmaq оlаr.

Bбyi.ik girkэtlarin oksariyyatinin бz fototekalan оluг чэ опlаr

raziltq hissi ila хаrс tэlоЬ etmayan hamin gaНllari veriTlar. Вir srra
hallarda опlш hэtta sizin sifariginiz asasrnda xtisusi fotogokillor dэ ha-

zшlауа Ьilэrlэr.
Vо паhауэt, qazetlarin чэ biT 9ох dovri поgrlаriп fototekalmrnr

da xatrrlamaq zoruridir. EksНiizivliyin mi.itlaq talab Hmi qoyulmadrýr

hallarda опlаrdап istifado etmak gox mtinasibdir.

FотоQRлFiYАDл oN YUкSак SaMoRaLiLiYa
NEca NAiL оLмлLI?

Sadalanan altr maqama xi.isusi diqqot yetftmok lмtmdrr:

1. Konkret tapgrrrýrn уеriпа yetirilmosi tigi.in ап yax;r fotoqrafi ta-
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рm. Osl ustanrn alindon gжmlý Ьir пеgэ gakil agaýr keyfiyyatli
gохlч ýэКldэп iisttindiir.

2. Sizin опdап по gбzladiyinizi, onun hansr mбчzчlап agrb hэll еь
moli olduýunu fotoqrafa izah edin, lakin ап yaxgt nэticani yalnrz о

vaxt qazanmaq оlаr Н, siz fotoqrafa иm faaliyyat azadlrýr vermig

olasrnrz. Usи fotoqгaf hatta 9ох da alverigli оlmауап materialda

Ьеlэ, an g<izlonilmaz чэ yaddaqalan iglоr ortaya qoya bilar.

3. igin чýчrlч alrnmasr iigiin hоr ciir gorait ymadrn. Mtiossisэlarin
rаhЬэrlоriпа fotoqгafin galmasi Ьаrэdэ malumat чеriп, опlаrа

gaklin паdэп ёtrii lazrm olduýunu izah elayin Н, fotoqraf sadaco

boynuna dtigon iqi yerina yetirmokla Hfayatlanmasin, ушdrmgr
olmaq istosin. НэmiЕа fotoqrafi miigayiэt edin чэ уа bunu еtiЬш-

h kбmоkgilэriп birindon xahig edin ki, fotoqraf бziinii vaxt baxt-

mrndan tаНэпmig hiss еtmэsiп.

4. Аrхауrп olun Н, biitiin gaНllor ча neqativlaг mtinasib qaydada fo-

totekada yerlo;dirilib va onlarrn taprlmasr asandrr. ýаНllэгi уа-

уаrkэп hэr bir gэkliп kod nomrosinin ча miigayiatedici mэtninin

olmastna diqqэt yetiгin. Motnda biittin zаruгi informasiya эksini

tapmalrdш: kim, hаrа, пэ vaxt, na tigiin - va miimkiin qаdаг olavo

malumatlm. Matnlarin qtsa olmasr heg da mасЬчri gоrt deyil. Re-

daktor sizin milfossal informasiyantz asasrnda ёzi.i vacib bildiyi

;eyi yaza bilar. Matni gaНin агха tоrэfiпэ yaprgdrrrn.

5. Nэgr iigi.in fotogaНl sеgэrkап опч kаdтlша аушп, galrgrn эп уах-
gr effekti эldа edasiniz. Bu, goНldoК nisbati doyigmakdan бtrti,

поzэrdа tчtчlап fotonun qiisurunu diizoltmak, masalan, i.iz qabtýt

iigi.in, чэ уа kadra tosadiifon diigon obyekti gбtiirmэkdап бtrii, уа-
xud qэkliп haT hапsr miiэууэп bir hissэsino охчсчпuп diqqэtini

calb etmak iigtin zaruridir. Aýtllt kаdгlаqdrrmа араrmаq mбciizo

yaratmaýa imkan verir. Вэzап fotoqгafla mэslahatla;mak fayda-
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lrdrT, о siza baýqa neqativlari, yaxud ela hэmiп neqativdoК baýqa

detallarr чеrа bilar, bundan da olava, kompozisiya qanunlannl bil-

diyi iigiin о siza эп уахý1 reproduksiya variantml tэklif еdэ bilar.

6. Nаgrэ чеrmэzdап avvэl fotogakilэ diqqэtlэ baxrn. Gortin kadra

kcihna, уаrаrslz эgуаlаr, havadan sallanan maftillar чэ digar аr-

zuolunmaz оЬуеktlоr diigmoyib ki. Bu сiir qiisurlarr kadrlaqdrrma

vasitosi ilэ аrаdап qaldrrrn.

96



soRGiLoR

YARMARKALAR

Vо

FФwffiь



Sаrgilаr ча tiсаrаt уаrmаrkаlап indi PR foaliyyatinin ап genig

yayrlmrq vasitasinэ gevrilmigdir. Artrq "sorgilar" чэ "уаrmаrkаlаr"

аrаstпdа daqiq forq saddi уохdur. Bununla ЬаrаЬаr, tiсагэt уаrmаrkа-
larr, adrndan da gбriindtiyii kimi, mаllаrrп satlýt чэ уа yeni ideyalarrn

vo texnologiyalarrn niimayig etdirilmosi moqsadi ilэ kegirilir. Digэr
tэгаfdэпsа, sargi, ВrisЬеп- 1 98 8 Umumdiinya yarmarkasr kimi ntifuzlu

Ьеупэlхаlq tadbir gaklindэ, (hаr il Bakrda kegirilan niifuzlu beynal-

xalq neft-qaz sэrgisi) yaxud kitabxanada vo уа miiэssisanin foyesindэ

azsaylt еksропаtlаrrп mааriflэпdiriсi maqsadlorlo tэqdim olunmast

goklindэ kegirilэ bilar.

Sаrgilэr tizrэ ig tig kifayot qador doqiq hissaya bбli.iniir:

l. Hansr sоrgidэ чэ hansr gэkilda igtirak etmak Ьаrэdэ qorarrn 9l-
xarrlmast.

2. Маtеriаllаrrп toplanmasr va stendin hazrrlanmasr.

З. Sorginin agtlmasrnadэk olan mi.iddэtdan gtatlarrn mi,iayyэnlэgdi-

rilmasi va опuп iginэ rоhЬэrlik.

SaRGiNiN SEQiMi

Нэr il di.inyamn mi.ixtolif уеrlоriпdэ goxlu sаrgilэr kegiTilir чэ on-

lапп hansrnda igtirak etmayi qоrаrlаgdrrmаq olduqca gatindir. Sanayenin

Ьir slrа sаhоlаri i.igiin bэzi sargilarda igtirak еtmэk zаruridir, lakin ela

sэrgilаr da чаr Н, onlarda igtirak etmok о qаdаr dэ gбzо gбriiпmiir.

Эksэr hallaгda sargida igtirak etmok haqqrnda qаrап учх.lп
rэhЬэrlik va уа idаrэ чеrir, lakin опlаr PR tizго moslahatginin rэуiпi
dinlamэlidiгlar, о isa tutarlr maddi хагсlаr Ьшаdа miitoxassis kimi qa-

98



Sаrgilаr va уаrmаrkаlаг

rаr чеrmоуа hazrr olmalrdrr. Наr hansr biT Sargiya ayaq basmadan

опuп haqqlnda aydrn tоsоччi.irа galmэk olduqca gatindir, еlэ ona gбrа

do hэm Azэrbaycanda, ham do хшiсdа kegirilan sаrgilэrdо igtirak et-

mak tigtin hог Ьir imkandan istifadэ еtmэk zоrчridir. Bagqasrndan alr-

пап informasiya doýru olmaya da bilor.

Siza Ьir пеgэ mэsаlо iizrэ informasiya gагоk olacaq. Yaxgr оlш
ki, sarginin hoqiqi miqyaslannl, опuп igtirakgtlaпnln saylnl, оrа gо-

lonlarin kimliyini bilasiniz. Bu sorgini sizin cilkanizda, yaxud хаriсdа

kegirilэn, mcivzusuna чэ istiqamэtino gcira ona охýш olan digэr sorgi-

lаrlэ mi.iqayiso etmak zэruridir.

Sargida igtirak etmok haqqrnda mэsаlэпi hall edarkan satlý ý6-

bosi ila mэslahatlэgin, giinki опчп da бz miilahizalaгi ola bilor. Bu-

nunla siz qэrаr qabul etmok tig[in zaruri olan mэlumаtlаrr toplamrq

olursunuz. ýirkэtin ntifuzunun па sэviyyoyo yi,iksэlэcayini чэ уа
onun haqqrnda ictimai fikrin yaxgrlagacaýrnt qiymatlandiTmok olduq-

са gatindir, опа gбrа dэ grхапlасаq qэrаr yalntz konkret rоqоmlагэ de-

yil, hom dэ sizin duyumunuza asaslanmalrdrr, Bu zаmап yadda saxla-

maq lazrmdrr ki, oz ekspozisiyant sэrgilamayi PR sahasindaki digэr

tоdЬirlэrlэ qi.ivvatlэndirmэk lazrmdr. Qоrапп qobul edilmэsina Ьа9-

qa girkatlarin gox foal iEtirak etdiklori bir sargini girkэtinizin Ьurаха

bilmamasi ila baýlr digar mi,ilahizalar dэ tэsir gбstоrir.

Diigiinmэk laztmdrr Н, sorginin kegirildiyi vaxt sizэ эl verirmi,

bu sizin istehsalat planlarrmza vo digar bu kimi tэdЬirlэrdэ igtirak et-

mok niyyэtloriniza uyýun golirmi?

Bagqa Ьir mэsоlо - ntimayiq etdirmak istэdiyiniz biitiin mallarr

ча xidmotlari toqdim etmokdэn бtrii zоruri olan sаhэ ila baýlrdrr. Vо

Ьчrаdа qiymot masalasi оrtауа 9жrr, 9ох da boyi,ik olmayan чitriпlаr

istisna olunmaqla, sэrgido i;tirak еtmэk хаrсlаri bu va уа digar dаrа-
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coda ekspozisiyanrn sahasindэn asrh olur. ikinci рrоЬlеm опdап iba-

ratdir ki, Ьir srra sorgilarda "ada", yaxud birinci mаrtаЬаdо уеr almaq

iigiln boytik sahani iсагауа gбttirmэk lazrm galiT. Lakin pi.i;katma za-

manl yaxýr уеr tuta bilmэkdan бtrti sargilarin hazrrlrq marhalasinda

hэmiga igtirak etmak zoruridir.

ЕкSроZiSiудглrш SмЕтлSI

Ekspozisiyanrn qiymэti, adatэn, hаr kvadrat metr saha iizra qiy-

mоtlэпdirilir. Вurауа rаssаmlаrа verilon qопоrаr da daxil olmaqla vit-

riп tochizatrnrn qiymэti da aiddir, lakin iсаrа, stýorta, daqrma qiymab

lаri чэ stendquraýdrran iggilorin amok haqqr bura daxil deyil. Эgэr
sэrgi Moskvada, Nyu-Yorkda, Реkiпdэ, bagqa scizla uzaq уеrlэrdэ ke-

girilirsэ, srýorta vo dagtma хоrсlаri da xtisusila bбyiik olacaqdrr.

Vitrin quragdrrrlmasrntn qiymati паzага9аrрап hadlar агаslпdа

tarэddi.id eda bilar, ntifuzlu ekspozisiyalar, biT qayda olaraq, daha уах-

ýl tэrtibat tэlаЬ etdiyi halda, tamiz ticarэt yбniimlii ekspozisiyalar sado

va уа sargini quranlarrn toklif etdiklэri vitrinlэrda va уа stendlorda

уеrlаgdirilэ bilar. Mбvzusu texniki mamulatlara hэsr olunmug biT srra

sargilarda gбza daha bэzэkli gсiriiпmэk cahdlori yersiz olaraq хаrсlо-

rin artmastna gatirib grxartmrgdrr, halbuki artrq Ьаr-Ьаzэуiп heg уеri
deyildi.

Osas хоrсlаrlэ yana;t, goxlu gatinliklor da оrtауа grxrr ki, опlа-

пп da аrаdап qaldrrrlmasr ekspozisiyantn хэrсlэriпi iistalayir. Sбziin
qrsasr, эgаr hэqiqэtоп da mагаqlr ekspozisiya qurmаq i,iEiin kifayot

qadar vasait yoxdursa, АzаrЬаусапdа, yaxud хаriсdа togКl olunmug

nilfuzlu sэrgidо iqtiTak etmok Ьаrоdо qаrаr grxarmaýtn monasr yoxdur.

Tabii masaladir ki, ikiyaruslu stend baha Ьа9а gэlэсаkdir, xi.isusi kon-
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struksiyalr qurЕu, yaxud pavilyon ondan da baha Ьа9а galacakdir. Ха-

гiсi бlkэlэгdа kegirilэn sэrgiiэrdо igtirak edan zaman хэrсlаriп эhа-

miyyatli bir hissasi iggi qtivvasinin haqqrnrn бdэnilmasino sarf olu-

nuI, опа gоrэ da hazrr gаЬаkэlэrdэп ча konstruksiyalardan istifada

olunmasr qanaэt baxrmrndan daha sorfalidir.

Smetant dэqiqliklэ hesablamaq чо smetanrn ayrllmrg vasaitlar-

dэп kапаrа glxmamasr iigiin miimktin olan hаr ;eyi etmak olduqca zэ-

ruгidir. Adotэn, smetaya mtiayyan Ьir mablaý, tutaltm, аччаlсаdэп

паzэгdо tutulmamtg хаrсlэr tigtin 107о ehtiyat vэsait sаlmш.

SaYYAR SaRGiLaR

Adaton, podratgr stendi о hesabla qurur Н, stend sorginin sonuna-

dak davam gatiIsin ча sопrа stendi sбki.ir va i;o yaraya bilacak пэ чаrsа,

hamtsmt cjztindэ saxlayrr. Bu, mоdеllаrа, fotogakillaгa, slaydlara, gala-

cokdэ istifadoyэ yarayacaq digэr bu Hmi gеуlаrэ aid deyildir. Heg

gi.ibhosiz Н, bu, stend qurmaýrn an yaxgr i.isuludur, lakin реgэkаrlаr gox

vaxt ona qarqr grxrrlar. Эп genig yayrlmrg ideya Ьir пеgэ dafa istifada

olunmasr miimki.in olan stendin qurulmasrndan ibaratdiT. Эgаr biitiin

stendlarin hamtst eyni formada чэ cilgiilaгda olsaydr, bunun manasr

olardr. Bundan эlavo, stendlэr bir qayda olaraq, nisbatan ytingtil, demэli,

cimrii uzun olmayan materiallardan hаzшlапrr ki, опlаr da sadacэ olaлaq,

tэmir edilmodэn чэ уа i.izarinda эl gэzdirilmadэn Ьir уеrdоп baqqa уеrа

dagrnmaýa tab gаtiгmiтlоr, iistalik dэ, tэgkilatlann hamrsrnrn апЬап уох-
dur, bu сtir апЬаrlап kiraya gбti.iгmаkdап бtri.i isэ pul ёdamak lмrmdrr.

ideal stend еlэ layihalэgdirilmэlidir ki, makandan maksimum

sаmэrаli istifada etmoklo опа ауrrlап уеrdо yax;r gбrtinsi.in. О, laztm

olduýundan artrq qаdэr elastik olmamaltdr, hаr geydan dэ 9ох, daha
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uzunбmlirlii materiallardan hazrrlanmalrdrr. Qrsaca desak, burada ga-

trqmazlrqlar tisttinltiklэrdэn gохdur. ЭlЬаttэ, stendi miixtэlif sаrgilэr-

dэ istifada olunmasr miimkiin olan ауп-ауrr gаЬаkаlэrdэп quгagdrr-

maq daha mоqsэdэuуýuпdur, lakin bi.itёv stendi чэ уа опuп bбytik his-

sasini Ьir уеrdап bagqa уеrа daqrmaýa cahd gбstогmоуiп heg bir mа-

nasr уохdur. Yеgапэ istisna bёyiik olmayan sоууаг sorgidir. Belo eks-

pozisiya, adatan, аупса уеrdо qurulur чэ опu mi.ixtolif бlgiilii чэ for-

malr Ьir пеgэ vitrin vo уа stenda ayrmaq mtimkiin оlчr.

Оgэr onu yrýmaq gatindirsэ, sаууаr sorgi faydasrz olur, ona xid-

mat gбstэrmэуа isa опlаrlа insan, ауrrса qurаgdшсrlаr bгiqadasr tэlэЬ

оluпчr. Sargi kifayat qоdаг mёhkэm mаtеriаllаrdап qurulmalrdrr ki,

saysrz-hesabsrz dagrmalara tab gatiro bilsin, ham da yi.ingiil olmalrdrr

Н, daEtnmaslna ча ytiklonib-bogaldrlmasrna gox хэrс tоlэЬ olunmastn.

ЕкSроziSiудглIш TaýKiLi

Biz аrtrq sargida igtiTak еtmэk Ьаrаdа qаrаrm gtxaгtlmast ilэ
baýlr рrоЬlеmlаri пэzэrdоп kegirmigik. Sizin hоr bir konkTet halda пэ-

уа nail olmaq чэ hэmiп maqsado moqbul vosaitla gata bilmak imkan-

lannrzt qiymэtlэndirmak Ьаrоdа konkTet tosavviiriiniiziin olmast zэru-

ridir. Вu, ideal vmiantdrr, lakin gox hallaгda qаrаr tэgkilatgrlarrn talas-

dirici хаhiglоriпэ сачаЬ olaraq, yaxud biittin rэqiЬlэriп sargida igtirak

edэcayini пэzэrэ аlаrаq qabul edilir.

Qаrаr qэbul еdогkэп ekspozisiyanrn fогmаsr Ьаrоdэ diigiinmэk
lazrmdrr. Bir qayda оlаrаq, hаr tаrаfdэп gбriiпэ bilan eksponatlar уеr-
lэgdirilmig olan ekspozisiyalar uýurlч аlmrг. Fotogakillardэn, diaq-

rаmlаrdап, illi.istrasiyalardan чэ yazrh motn mаtеriаllаппdап irihocmli

asas eksponata yardlmgt оlmаlап mэqsodi ila samaгali gakilda istifa-
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dэ etmak оlаr, lakin ёzii- ozli.iytinda опlаr zэruri olan cazbedici giica

malik dеуillэr. Hazrrda yaxgr tэsir baýr;layan modellэrdan genig isti-

fado оlчпчг, bela Н, опlапп эksагiууоti gox yi.iksak saviyyэdo hаzг-

lanrr va orijinalr olduýu kimi ifado edir. Bununla belo, tokca model-

lardan ibarat olan ekspozisiyalar miniattirlogdirmэnin ntimayig etdiril-

mosi kimi da qavrantla bilor, ona gбrо da rеаl miqyaslann hiss olun-

masr iigiin Ьir пеgэ hэqiqi mэmulatr da эlача etmэk lazrm gэliT. Digar

Ьir sahv - eksponata irimiqyaslr modellarin qoyulmasrdrr. Bir stenddo

eyni miqyasda, mosalon 1:4 nisbatindo di.izoldilmig modellor yaxgr

gciriintirlar.

Mi.iasir tortibatgr rаssаmlаr miixtalif yeniliklardon - multfilm-

lоrdоп, sos yazrlanndan, Ьir nega dilda malumat almaýr mi.imki.inlэ9-

dirэп tеlеfопlагdап, diчша hokk оlчпmug yazrlardan, hеуkэllэrdап is-

tifada еdirlаr ki, ekspozisiyaya qeyгi-adi gбrkэm versinlar, onu "bag-

qalannda оlmауап kimi" di.izoltsinlar. Bu da, ciz псjчЬэsiпdэ, эgэr eks-

pozisiya irihэcmli obyektin qavranrlmasr tigi.in паzаrdэ tutulmaytbsa,

ekspozisiyanrn uýurlu alrnmasrna xidmot etmir.

ЕкSроzisiудшrш LAYiHaSi

Наr geydэn бпсо, бz tэgНlatrnrzrn btitiin ;бЬоlаri ila moslahat-

logmaniz zoruridir ki, layihanin hazrTlanmasl zamanl опlаrrп talabla-

riпi поzаrэ alastntz. Эgоr lауihэ biiyi.ik deyildirso, bir ekspozisiyada

tamagagrlara gatdшmaq istadiyiniz geylarin hаmшt Ьагаdа malumat

чеrmаk miimkiin deyil, ela buna gоrа da layiha tчшlаrkап bir srra tak-

lif чэ атzulаrdап yan kegmэk olmaz.
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STENDiN LAYiHaLaýDiRiLMaSi

Oziintin xtisusi olaraq sargi ýobэsi olmayan tэgНlat опu tэrtibatEl

rossamla tamin eda bilacak icragr tutmaq macburiyyatinda qalacaq, уа-

xud gtatdankanar dizayner-memann xidmatindan istifada etmali olacaq.

iсrаgшrп calb edilmasi vэziyyatdэn gжmaýtn ап y:rxýl yolu deyildiT, ona

gбrэ ki, о бziintin tortibat mэsэlаlэriпdэ sэrigtasi ila maghur olmalrdrr;

bundan olavo, tэsdiq olunmug ekspozisiya layihalэrinin miisabiqaya taq-

dim olunmasr praktikasr ila baýh gotinliНar ortaya grxrr. Sifaгi;ginin tap-

9rrrýr bilavasitэ опuп бziiпа va уа iigiincii gaxsin vasitagiliyi ilэ чеrоса-

yindan asilt olmayaraq rоssаm бz iginin qопоrаппr almalrdrr.

Qопоrаr, adatan, tartibatgr гоssаmrп эsaslanmrg olduýu igin mi.i-

tэnasib hocmina gбrэ sЁri.iqkon gkala ilzrэ mtiэyyonlagdiTilir. Оgаг eks-

pozisiyanrn hэсmi bбytik deyilsa, qопоrаr 20 Та-dоп gox, ig bбyiik ol-

duqda isa 107o-dak tagНl eda Ьilаr. Bu, orta qiymotlardiT. Ytiksak qiy-

mэtlаrэ gэIdikdэ iso, опlаrr о halda qabul еdiтlэr Н, rэssаm 9ох gэtin

lауihэ iizra iglamali olsun, yaxud layiha goxsaylr sаfаrlоrlа baýlr olsun.

Planla tanrg olandan sопrа rаssаm tagНlata Ьа9 gakmak, onun

ауп-ауп gбЬэlэriпdэ olmaq istayor ki, аmэkdаglаrlа sбhЬэtlэrdап hэ-

min tagkilatrn mэqsadlari va siyasati Ьаrэdа daha dэriп tээssiirat qa-

zana bilsin. О, эччаlса бziiniln ekspozisiyasmtn planrna daxil olacaq

miilahizolэrini irali stiracэk. Оgэr rэssаmа рrоЬlеmо опuп ciz fardi

yanaýmaslnl паzэrо alaraq miiraciat olunubsa, rоssаmlа гaztlagma рrо-

sesi gox asan olacaq. Rэssamlarrn aksэriyyati istanilэn ekspozisiya ti-

pi ila iglaya bilirlar, lakin bazilarinda bu ig daha yaxgt alrnrT va PR gci-

bosinin эmakdagr ауrl-ауп rэssаmlаrrп yaradrcrlrq texnikasrndan ча

реgаkаr tistiinltiklarindan хаЬоrdаr olmalrdrr. Ona gбrа do sargilarda

olmaq, tortibatgr rаssаmlапп adlannr bilmak faydalrdrr.
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Эgаr rэssаmа taqdim оluпmuý layiho gox mtifassal olarsa, ras-

sam onun эsasrnda yerlagma arazisini vo sаrgi salonunun xarakterik

xiisusiyyэtlэгini - igrýrn diigmэsini, balkonlarrn sayrnr va s. hesaba ala-

гаq stendin moqbul sxemini hazrrlamalrdrr. Ogar rэssаm sargi salonu

ila tanrg deyilsa, ekspozisiyanrn planrnr hazrrlamazdan avval оrаdа ol-

maltdш. Rassamrn salonla tanrg olmadrýr hallarrn birinda qoffaf tavan-

dan dtigan tabii igrqdan istifada еtmэk iigtin ekspozisiyanr ba;dan-aya-

ýа tаzэdэп yrýmaq lazrm golmigdi. Sэrgi salonlartnrn gertyoj planlarr-

nrn бyronilmasi опlапп бztinti gciziinla gсirmауiп avэzini чеrmiт.

Эgаr ekspozisiya bёyiikdiirsa, rassamdan опuп modelini dii-

zaltmэsini xahig etmak laztmdlr. Bu опuп barasinda daha daqiq, tэfаr-

riiatlt tэsэччtirtiп уагапmаsrпа imkan чеrасаk va tagНlatrn gertyojlar

va sхеmlэr asastnda gergak hocmlari qavramaq чэrdiglаri olmayan

amakdaglaгr ilo ekspozisiyanrn miizakira olunmasrna kбmаk edacak.

Эgаr tamagagl опа baxarkan haqiqatda eksponatlann поrmаI htindi.ir-

li.ikdэ - tamaýagrnln gcizi.iniin tutduýu hiindiirli.ikda yerlogdirilacэyini

unudarsa, Ьu ciir model gaqqrnlrq da уаrаdа Ьilэr. Ogar bu gatr;mazlrýr

паzэrэ almasaq, modellar gakillardan daha dэqiq tosavviir qazanmaýa

imkan verir, gokillor isa dtizgtin anlagrlmaya bilar.

ЕкSроZiSiудплltч QURULMASI

Ekspozisiyantn plantnt чэ tosviTini mi.isabiqa iigiin iki-iig iсrаgr

firmaya taqdim еtmэk laztmdш. Rassam cizii da firmа toklif еdэ Ьilэr,

ancaq segim bciytik olmalrdrr чэ haqiqatdir ki, 9ох vaxt igin va xidma-

tin keyfiyyati hesabrna olsa da, bir gox iri firmalarla iqlomэk daha

ucuz baga galir.

Xarici sаrgilаrdэ igtirak edacoyiniz toqdirda avvэlcadan qэrаrа
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galmak lazrmdr Н, stend оrаdа, yerindoca qurulacaq, yoxsa опuп asas

hissasi cjz cilkэnizdэ hazшlanacaq. Burada sarginin hansr cilkada kegi-

rildiyini, yerli i99i qi.ivvasinin olub-olmamasrnr, stendin tipini, dagrma-

larrn nisbi qiymэtlorini поzаrа almaq laztmdш.

icragrlardan mlisabiqo materiallarrnr alan Hmi operativ qаrаг 9r-

xartmaq laztmdш ki, sizin segdiyiniz icragr vaxt itirmэdan stendin ауrr-

ауrr hissalarinin hazrTlanmaslna baglaya bilsin. Bu, dagrnmaya goxlu

vмt laztm galdiyi tigtin xarici sэrgilаrdа igtirak еdэrkоп x[isusilэ va-

cibdir. Bundan оlачэ, Ьir da gоrtirsап ki, fаhlоlэгiп, liman i;gilarinin
чэ s. tatil etmosi ucbatlndan soгginin iggilari agrlr; оrэfаsiпdэ dz

stendlэrinin yalпtz yalrsrnln qurulduýunun gahidi оlurlаr, опа gtirа do

Ьu ciir gбzlэnilmoz hallarla qargrlagmamaqdan бtri.i daErma qrafikini

Ьir qadar irэli gokmok laztmdrr.

Rэssamrn igi miiqaviloni icragrya citi.irmэkla bitmir. О, daim ti
kintinin gediqini, fotoqakillarin, yaztlarrn yerlagdiTilmasini izlэmoyo,
adotan, kirayaya gбttirtilan mеЬеllогiп sifarigini verTnoya, istэnilan
ekspozisiyantn min bir incaliyini yadrnda saxlamaýa Ьогсludur. Еlэса
dэ rаssаm yol чеrilэп hiindtirliik va gaki, lovha чэ еlапlапп rопg 9а-

lаrlагr, harokot еdэп чэ tэbii eksponatlara ча s. aid olan аmillаrэ xi.i-

susi diqqat уеtirmэklа konkret gоrtlэгi буrэпmэlidir. Эgаr ekspozisi-

yanrn uýurlu alrnmast ligiin ehtiyac чаrsа, о, bu qaydalaгdan istisna

haqqrnda razrlaEma эldа etmalidir.

Sэrgilаrdа tez-lez iqtirak еdэп tagkilatlann, adatan, PR gбbasi-

nin Ьir bбlmosi hiiququnda ауrrса sэrgi gбЬэsi оlur. Эgаr tagkilatda

Ьеlэ bir gciba yoxdursa, togkilat чэ sэrginin kegirilmosi tizrэ mosul

goxs tayin etmak lazrmdrr. Опuп эп mtihi.im vэzifalarindэn biri rэs-

samla чэ iсгаgt ilэ daimi эlaqa saxlamaq olacaq. Rassam па dэrасэdо

реgаkаr olursa-olsun, sifmigginin ntimayandэsi hazrrlrýrn btiti.in tafor-
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riiatlarrna шaslkэsilmэdon maraq gcistarmэli vo gэkiпmаdэп ёz fikir-
larini bildiTmэlidir.

Rossam va опчп kбmakgisi sorginin kegirildiyi yerda olmalrdrr-

lаr va stendin tosvirdakina vo mi,iэууэп olunmuý vaxta miivafiq olaraq

qurulmasmt tomin etmalidirlar.

QRAFiKiN TUTULMASI

Sэгgiпiп to;Hl olunmasr ча kegirilmэsi о qadar goxsaylr tafar-

rtiаtlаrа diqqэt yetiгilmasini tэlэЬ еdiг ki, daqiq iсrа mtiddэtlorini gcis-

tэrmаklэ qrafik tutulmasr аrzu оlчпчr. Qrаfikэ: srýorta, noqliyyat,

amakdaglmla i9, tеlеfопlаr, stendlэrin yrr-yrýrEr, stendin fotolannrn

gakilmэsi, эdobiyyatrn hazrrlanmast, sarginin kataloqu i.igiin material-

lаr, rеklаmlаr, matbuat konfranslarrnrn kegirilmэsi, yanýrna qшgr tad-

Ьirlоr, miihafizo, lazrm galdikdo iso hamginin omakdaglann sаfаrlогi

чэ уеrlоgdirilmэlэri daxil olmalrdrr.

Hazrrlrq dбvriintin mtiddati kifayэt qоdэr чzчп ola Ьilаr, lakin

оrtа бlgi.ili.i ekspozisiyanm hazrrlanmaslna оrtа hesabla i.ig-dбrd ау vaxt

talob оluпчr. Оgоr sагgi хшiсdа kegirilэrso, yaxud digar gatinliklar

оlаrsа, hazrгlrýa hotta bir il vaxt da sorf oluna bilar.

SIёоRтА

Stendin srýorta olunmasr giibhasizdir, lakin yaxgr оlаr ki, "iigiln-

cii goxslarin qargrsrnda masuliyyэt" srýortast baýlantlstn, bu, tamaqa-

grlапп ekspozisiyaya baxrg zamanl yetirdiklari ziyanlarla baýlr btittin

mi.imki.in naraztlrqlarln qarýrsmr ala Ьilэr. Eynilo bu qayda tizra iggi
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heyэtin чо ýaxsi оýуаlапп da osas srýortastnt tartib еlэmэk maqsadэ-

uyýundur.

NaQLiYYAT

Эgаr sargi sizin ciz cjlkanizdo kegirilirsa, naqliyyat рrоЬlеmi

Еох asan hэll оluпur, lakin sаrgi хаriсdэ kegirilando, bu, уеtаriпсэ cid-

di Ьir рrоЬlеmdir. Hэtta tagkilatrn cizi.intin xtisusi naqliyyat qcibэsi olsa

bela, sargilarin dagtnmasr i.izra ixtisaslagmrg firmапr bu iga сэlЬ etmэk

moqsэdauyýundur. Эks halda, goxsaylr sапаdlэriп hazrlanmast vo

tartib olunmasl ilэ mogýul olmalr va miimkiindi.ir ki, ham ciz olkoniz-

dэ, ham da sarginin kegirildiyi cjlkoda gоmrtiklэ baýlr gэtinliklari аrа-

dan qaldrrmalr olacaqsrnrz. ixtisaslaqdrnlmrg firmа miixtэlif ргоЬlеm-
lоriп hэlli sahosindo zoruri tасгiiЬауа malikdir, btirokratik эпgэllаri
aýmaq чэ miiгэkkоЬ рrоsеdurlаrr sadologdirmak imkanrndadrT.

aMaKDAýLARIN EZAMiYYoT SaFaRi
чо YERLaýDiRiLMaSi

BeIo mоsэlэlэriп hallindo, adэtan, mi.ivafiq cilkadэ tacri.ibasi

olan turist firmastna mtiraciot еdiтlэr. Эmakdaglarln sayrnrn эhаmiу-

yэtli dаrасаdэ 9ох olduýu hallarda monzil ча уа еч kirауэlаmаk va xti-

susi xidmatgi heyati calb etmak daha mэqsadэuyýundur. Xarici sargi-

lаrdа igtirak edon zaman ekspozisiyanrn iqgi heyэtinin gоhоriп daxilin-

da yerla;dirilmasi boyiik gatinlik dоýurur, buna gбrа da i;tiTakgrlar

qongu gэhаrlэrdа kiraya monzil tutmalt оlurlаr. Adatэn bu, qiymoti da-

ha baha, uyýunluýu agaýr sэчiууэdэ olan gэxsi evlarda yagamaqdan tis-
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tiin оlur. istanilan halda, siz уеrlаgmа mэsэlэsi ila по qаdэr tez ma;ýul

olmaýa baqlasantz, ciz istayiniza gatmaq imkanmtz da о qador 9ох ola-

caqdrr. Qox vaxt уеriп ёztindэ арапlап "ka;fiyyat" omokdaglarrn уеr-

lэgmosinin rahatlrýrnr tamin еtmэk i.igtin уеgапэ iisul оlur.

aDaBiYYAT

Xi,isusi adabiyyatrn hazrrlanmasr чо опuп sargiya galanlarin

hamrsrna pulsuz paylanrlmasr, yaxud segma qaydada paylanmast mа-

salasinin halli sэrginin tipindan astltdш. Qox vaxt hamrya sэrЬаst рау-
lamaqdan ёtril kigik prospekt, xiisusi gахslэr iigiinsa daha tafarriiatlr

Ьrоgtirаlаr hаzшlапrr. Эgаr sargi xaricda kegiTilirsэ, onda gap mahsu-

Iunun iizorindэ па9r olunduýu cjlkonin adrnr gcistэrmok vacibdir, gtinki

Ьir srra ёlkаlэrdо, hatta siz опчп pulsuz yayrlacaýrnr si.ibut еlэуэ bil-

sэniz bela, adabiyyatrn gэtirilmasi iigtin vergi сidаmэk lazrm galir. Dil
masalэsi ila da baýlr рrоЬlеmlаr meydana 91ха Ьilэr. Хаriсi dillara

edilmig tarctimalarin dэqiqliynэ xi.isusi diqqэt yetilmok laztmdш.

SaRGiNiN KATALOQU

Adaton, sэrgi igtirakgrlarr sarginin kataloqunda dаrс edilacэk

materiallarmr pulsuz taqdim еdirlог, lakin materialrn Ьir пе9а ау av-

volcэdan gбпdэrilmоsi tolab оlчпur. Вir qayda olaraq, alava informa-

siyanrn vo уа illi.istrasiyalr mateгialrn yerla;dirilmasina icaza чеrilir,
laНn bu hal бdanigli оlur. Bu mэsаlа 9ох diqqatla бyranilmalidir,

EЁnki kataloqdakl поgr materialr bбytik аhэmiууоt dagryrr.
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REKLAM ча iNFORMASiYA

Sizin tэgkilatrn sorgida igtiTak etmэsinin rеklаm kampaniyasrnl

араrmаq iigtin plakatlarr yerli matbuatda чэ уа birbaga niimayig etdir-

mэk faydalr ola bilar. Miivafiq па9rlоrэ ekspozisiya haqqrnda miifэs-
sal informasiya gбпdаrmэk zэruridiT.

МаТВUЛТ KONFRANSI

Sэrgiпiп tэgНlatgrlarr, bir qayda оlаrаq, sarginin agrlr;r giinii,
yaxud agrlrgr оrэfаsiпdэ mэtbuat niimayandэlarini dэчэt edirlar.

Mtixbirlэri oz stendinizin yanrnda qэbul etmak iigiin siz son dаrэса

hazrrlrqlr olmalrsrntz. Yaxgr оlаr ki, sorginin agrlrgrna bir пе9о giin qal-

mrg sizin бztintiz ауrrса Ьir motbuat konfranst kegirэsiniz. Оrаdа бz

ekspozisiyanrz haqqrnda malumat чеrэ bilarsiniz. Bazan niifuzlu хаri-

ci sоrgilэrdап бtrii hazrrlanmrg ekspozisiyanr yola diigmozdэn эччоl

уегli matbuata tэqdim еdirlоr.

Sargilarin эksаriууэtiпdа motbuat mэrkаzlаri fэaliyyat gбstэ-

гir, оrаdа igtirakgrlar бz mэtЬчаt i,igiin agrqlamalarmt vo digor rеklаm

materiallartnr уауа Ьilirlэr. Вu halda alinizin altrnda daim

materiallarrn olmasrna, lazrm galdikdo опlаrа ehtiyat materiallarrn

аlачэ edilmasinэ diqqat yetiImэk lazrmdrr. Вчпu matbuat mэrkаziпiп
i;gilэrinin еdэсэуiпо аrхауrп olmaýa dэуmэz.

YIR_YIёIý, TELEFONLAR, MUHAFiZO

Stendin mtiпtэzэm yrýrgdrrrlmasrnt tэmin etmak (hэtta ola bil-
sin ki, geca vaxtlan tigiin сirttiklоr tэlab olunsun), mebel kirауа gбtilr-
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mak ча Ьu zaman ki.ilqabrlan va kaýrzlarrn atrlmasr tigi.in zanbillari

unutmamaq, уапЕrпа qar;r tadbirlari уеriпо yetirmak, miihafizoni vo

tohliikosizliyi tэmin etmak zаruridir. Hэtta telefon alaqasini tomin et-

mak va ekspozisiyanrn bozadilmasi iigiin canlr gigэklarin чэ bitkilarin
gэtirilmosindan citrti gtil di.ikanrna sifarig чеrmаk da zoruridiT.

ýTATLARIN ча ЕкSроzisiуд KaHBaRLiYiNiN
MUayyaNLaýDiRiLMasi

Эgэr siz stendgilэr vo biitiin ekspozisiyaya rаhЬоrlik Ьаrоdо av-

valcэdan di.i gi.inmosoniz, sorginin kegiTilmosinэ gэkilэп хэrсlаr ёztinii

doýrultmaz.

Вurаdа эmэkdаglапп say torНbi haqqrnda zomanat vermayin

monasr уохdur, gtinН bu, goxlu amillardan asrlrdш. Эksаr hallaгda

miirakkab mоsоlэlагiп gбzi.imii tigi,in, yaxgr оlаr ki, Ьir пеgэ паfоr

stendginiz чэ ixtisaslr texniki omakdagtnrz olsun. Xarici sorgilarda ig-

tirak edan zaman bir nega dili bilan mtitэxэssisinizin olmast zaruridir.

Bu elo oz cilkэnizdэ kegirilэn sэrgidэ do faydalr оlаr (оrауа da xarici-

lэr galo Ьilэrlоr). Эmоkdаglаrlп sayrnl milэууапlаgdirаrkэп паhаr fa-

silalarini dэ пэzоrа almaq lazlmdrr. Эgаr sorgi uzun miiddat, giin оr-

zindэ agrq оlursа, onda ikinбvbali i9 imkantnt da nazardan kеgirmэk

lazrmdш. Xtisusi agentliklarin хidmэtlэriпdэп istifadэ etmok imkanr

da чаr. Daha yaxgr olar ki, siz бzi,iniiziin faallarrnrzr hazrrlayasrnrz. Siz
onlarrn oz tэ;kilatrntztn рrоЬlеmlоriпdап yaxgr Ьа9 grхаrmаlаппа va

sarginin uýurlu kegmasinэ maraqlt оlmаlаrrпа bel baýlaya bilorsiniz.
igo mosuliyyatsiz уапаgmаlап опlапп tagkilatdakr ni.ifuzuna ciz tэsirini
gбstагэ bilor, buna gбrа da опlаr mtivoqqэti iggilardэn daha etibarlr

olacaqlar.
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Ekspozisiyaya rahbaIliyi etibaTlr miiavini olan Ьir поfоr hayata

kegirmalidir. Bu, sэrginin tagkilatgrsr da ola bilar, giinki о, igin btittin

tоfэrriiаtlап ila tanrgdrr. Эgаr tagkilat Ьir пеgа sargida igtirak edirsa,

bu vozifadan бtrii bagqa daha biT etibarlr daimi amakdagr mi,iаууэпlэg-

dirmak оlаr. Нэmiп adamt ekspozisiya ila хrrdаlrqlаппа qodor tant;

etmak, biitiin tэfаrrliаtlаrа чаrdшmаq gox vacibdir. Опuп бz tabeliyin-

da olan iggilэri idаrэ etmak qabiliyyati olmalrdrr. Onun чаzifэlаriп-

dan biri iqin qrafikinin tutulmasr чэ опа dэqiq riayat olunmasrna na-

zarat etmakdir. Olbottэ ki, о, stendin tamizliyino, опuп nizamrna пэ-

zarat еtmэli va hаr hanst pozuntu olarsa, onun аrаdап qaldrrrlmasr

iigiin tэcili tadbirlar gбrmalidir.

Biz artrq bildirmiqik ki, аmаkdаglаr ёz чаzifэlаriпэ uyýun olma-

lrdшlar, lakin onlarrn davrantgr da az аhаmiууэt da;rmrr. Stendo baxma-

ýа galan adam bagr sбhЬаtа qапýmц iH эmэkdаgrп diqqatini ciziina

gэkmаkdэп cjtrii ciddicahd gcistardiyi hаllаг goxtez-tez bag verir. Qox
vaxt vacib qonaqlarla gcirtig kеgirmэk i.igiin аупса yerin olmasr lazrmdrT,

lakin oradan amэkdaglar хоglап gоlmоуап qопаqlшdап gizlэnmak tiEiin

istifado etmamolidirlar. Наг addrmda fiпсапlаr, damaqlannda siqaret

btitiin sargi boyu sapalonmig va уа бz шаlаrrпdа laqqutr чurап amak-

da;lar - ekspozisiyantn heg Ьir ciddi rоhЬоri Ьu ci.ir mэпzаrауа yol чеrэ

bilmoz. Эgэr stenddo iglэmаkdэп бtri.i qadrn talab olunursa, опlап ilk
почЬэdэ хаriсi gбrЁniiglarino чэ insani keyfiyyatlarina gсirэ, intellektu-

al ча dil bilma qabiliyyэtlarini пэzэrэ almaqla seEirlar. Xarici sаrgilэr-

da tarciimэgini sэrgi kegirilan уеrdа tutmaq оlаr, аgаr eksponatlann go-

хu texniki eksponatlmdrrsa, yerli tаlаЬаlаri do iga сэlЬ etmak olar. Эl-

bottэ, bu halda опlапп igina mi.ivafiq паzаrэt olmalrdrr.
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SUALLARA NEca сАчАв vERMaLi?

Miimki.in olan hаr ýeyi etmэk lazrmdrr ki, sэrgiya Ьахmаýа ga-

lэпlэri maraqlandшasan, опlагr suallm чеппауа mэсЬur еdаsэп. Вir
sша ekspozisiyalar о ;akilda qurulur ki, onlara bag gakan adam xeyli
эziyyat gakmali, оrауа daxil olmaq iigi.in pillakanlan qalxmalr va уа
girig yerini axtarmalt olur. istэnilan Ьu ciir angal sargiya Ьахmаýа ga-

lэп adamda sual чеrmоk istayini azaldrr. Нэr bir suala btiti.in tamlrýr

ilэ cavab чеrmаk, sчаllапп бziinti isa rэhboTliyo gatdrmaqdan бtri,i

yazmaqlazrmdrT. Yaxql olar ki, faxri qonaqlar iigtin Ktab da olsun. Bu

ciir kitablarda qeydlarini yazmaýr xahig edanda, adэton, insanlar cizlэ-

rini itirirlar чэ daha somimi scizlar yazrrlar, bu isa nбvboti tэdЬirlаriп

hazшlanmasr zamanl mагаqh material чеriт.

NaLaRa DiQQaT YETiRMaLi

1. Bir 9ох sargi salonlannda igrqlanma istanilan soviyyadэ оlmur,

опа gбrа da ekspozisiyant olavo iqrqla tachiz etmak zаrчridir.

Qoxlu maraqlr stепdlэr olub ki, iglqlandrrmadalc gatrgmazlrýrn

uсЬаtmdап tamaýagrnln паzаriпdоп qrraqda qalrb.

2. Наml tarofindon qэЬul olunmugdur ki, ekspozisiyanrn hocmi Ьб-

yiik, matn mаtеriаh isэ kamiyyatca az olmalrdrr. Тэsstiflаr olsun

ki, bir srra rassamlar uzaýa gedarok ekspozisiyaya an xrrda grift-

lаrlэ hаr ci,ir yazrlaп hэkk еdirlэr. Вuпч kапаrа qoyub, hэm sаr-

giya gэlапIэriп аksэriууэtiпiп xrrda griftlоri hёссаlоmэklа ёzlэ-

rini эziууэtа salmaq istomadiklэrini, hэm da gtirmэ qabiliyyati

zaif olan insanlan паzэrо almaq lazlmdrr.

3. Bfu srra ekspozisiyalarrn layihaloEdirilmasi zamanr amokdaglarrn
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tist geyimlarini saxlamalarr iigiin уеr пэzаrо alrnmrr. Layihala;-

diTmэ mаrhэlэsiпdа Ьuпu yoluna qoymaq оlчг, lakin hаzш eks-

pozisiyada dayigiklik араrmаq son dаrасо gatindir.

4. Hэtta taý ;akilli stепdlэr dэ tamamilo cэzbedici gcirtino bilar.

igrqlandrrmadan va ranglordan aýrllr istifadэ etmakla stendin qu-

tч kimi gсirtiпmэmаsiпэ nail olmaq mЁmkiindi.iг.

5. Yaxgr stend оrауа Ьахmаýа gэlопlэr olmayanda boguna itib batrr.

Ona gбrо do potensial tamaýagllann calb olunmasr tisullan iizаriп-

dэ dэriпdэп di.igiinmak zэruridir. Sarginin toqКlatgilan onu an

i.imumi ifadolarlэ геklаm eloyiTlar, hоmiп reklamlaTa potensial ta-

magagrlar iigiin davatnamolэri da alavo etmok оlш. Вч zaman ic-

timai ча qeyri-htikumat tagНlatlarrnr vo s. yaddan grxarmaq olmaz.

6. Оgаr stend birinci mаrlэЬоdа yerlagirso va balkondan, yaxud

iНnci mэrtаЬоdоп gбriiпilrsо, опuп yuxarrdan gбгiinii;iiniin qey-

dina qalmaq lazrmdrT, 9ох vaxt yuxarrdan gciriinti; xogagalmэz

toэssi,irat уаrаdrr.

7. Bft qayda olaraq, igtqlaп sаупýап reklamlardan, sosli magrnlaTdan,

dozgahlaTdan va igtirakgtlaTa mапе ola bilэcak digог baqqa ekspo-

natlardan istifado еtmэk i.igiin sarginin tagНlatgrlanndan icaza

almmasr zаruridiт. Нэmgiпiп qongu ekspozisiyaya baq gэkmаk da

faydalrdrr. Вчпчпlа sizin ekspzisiyadakr ча qonýu ekspozisiyalar-

dal<l iislub чо rопg gtiziimlori аrаsшdа qabanq паzога 9аrрап zid-

diyyotlэrin olub-olmamasmr aydmlagdrra biloгsiniz.

8. Ekspozisiyanrn fotogakillэri rеklаm va arxiv tigiin gox vacibdir.

Аdаtэп, ekspozisiyanrn уахý1 gэHllarini gakmok olduqca gotin

оlur, elo buna gоrо dэ qэzet fоtогерогtуогlаппrп va agentlik fo-

toqrafl аrпtп gokdiНari gаkillэrdэп istifadэ etmakdansa, xi.isusi

fotoqrafin dovat olunmasr daha maslahэtdir. Ekspozisiyantn fo-
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tolannr geca vaxtr gоkiтlоr, gi.inki аdэtоп, tamamlanmlý stendin

;aklinin sэrgi agrlmazdan ovvol gokilmasi amoli baxrmdan diiz

deyil, gi.indi.iz isa fotoqraf sorgidэ adamlar olduýuna gогэ погmаl

iglaya bilmir, Ekspozisiyanrn gaНllarinin gakdirilmasindan ola-

чэ, 9ох mtihtim qonaqlarrn stendэ bag gakmolarinin da fotogoki-

ligini tэgkil etmok zэruridir.

9. Xrrda оýчrluqlш bi.iti.in sorgilorin pгoblemidir, lakin эп dэh;atli

vaxt ekspozisiyanrn baýlanmasrndan sопrа, stendin sбkiilmasina

baglananadak olan d<ivrdo yetigir. Biiti.in ekspozisiyamn tizorindэ

yerlэgdirildiyi, bбyi,ik, gozol чэ bahalr xalmrn уоха grKdrýr hallar

da olub.

10. Ogar siz qonaqparvorlik ntimayi; etdirmayo iistiinltik verirsiniz-

sa, bundan бtri.i uyýun gэlап ;эrtlаriп tamin olunmast lazrmdш.

Yaxgr olar ki, Ьаr, yaxud qonaq otaýr sэrgiуэ galanlarin gciziin-

dan kапшdа olsun. Bir sша sargilэrda ekspozisiya эrаzisiпdэ

spirtli igkilarin igilmasi qadaýan оluпur.

1 1. Stendin elekкik naqillarinin sxemini hazrrlayarkan biitiin xrrda-

lrqlar Ьаrоdэ diigiinmэk lazrmdrr, оgоr dоgэmэ xalr ilo orttili.idi.iг-

so, tozsoran qoýmaq iigtin уеr nozarda tutulmalrdrr. Qox vaxt

ventilyatora va уа qrzdшlctya ehtiyac оlur.

BiRGa Екsроzisiудrлк

Вir nego tagkilatrn birgo ekspozisiyalmr goxlu iisttinltiklэra ma-

likdir. Bu, tаsiгiп gi.iclondiгilmasinэ imkan ушаdrr va belaliklo, yiik-
sak natico olda edilir, eyni zamanda, хоrсlоr agaýr sаlшш. Bu ciir birgo
sэrgilor iпgiltэгэdа Sonaye vo Ticarat Nazirliyi tоrэfiпdап Ticarat Ра-
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latasr ча уа Ticarot Assosiasiyasr ila omэkdaglrqda kegirilir. Bir gox

bagqa сilkаlэrdэ dэ Ьirgэ sэrgilэr kegirilmakdэdir.

1957-ci ildan Ьаri iпgiltэrо htjkumati ingilis firmаlаппrп хагiсi

sorgi va уаrmаrkаl шdа biTga iEtiTakrnrn miikafatlandrTrlm asrna ycin ol -

mig ahэmiyyэtli hacmda чаsаitlэг ayrrrr. Bu maddi dastэk 19б5-сi il-
da xeyli artrrrlmr;drT чэ hazшda ingiltara hcjkumotinin iхгасаtrп inki-
gafina istiqamotlanmig ап somaroli aksiyasr hesab оluпur.

Qox vaxt sэrgida чэ уа уаrmаrkаdа igtirak etmэkdan gэlоп fay-

danr qiymotlandirmэk olduqca gotin olur, lakin uzunmiiddotli fауdаlаг

Ьаrаdэ stihbati kапша qoysaq, igtirakgrlann goxu eksponatlarr satш va

yalntz Ьuпuпlа ёzlэriпiп gэkmig olduqlarr хэrсlэri gжапrlаr. Bir sга
бlkэlаrdэ уаrmаrkа eksponatlarrntn alrnmastndan бtгii xiisusi vasaitlэr

ауrrlш ki, bu da sorgidэ igtirak etmэyi faydalr edir.

Yаrmаrkаdа igtirak еtmэуiп ahomiyyэtini mtioyyэnlэgdirmayin

maraqlr i.isulu ekspozisiyaya baq gakon ciddi qопаqlапп komiyyэti ila
onlarrn togkilata galmalarinin ticarэt agenti vasitэsi ilэ tэgkilina gaki
lan хэrсlэriп mi.iqayisэ olunmasrdrr.

бz xUsusi soKci1.1iziN ToýKil, оl-ulчмдsr

Biz Ьu fasildo asasan oz cilkanizda ча уа хаriсdаН sorgilordo

igtirak еtmэуiп tagkil olunmast Ьаrэdа bahs etdik. Вэzап PR qбЬэsiпа

miistэqil sэrgi tagkil etmэyi tapýra Ьilэrlэr Н, bu da onun iizarina эlа-

чэ masuliyyat qoyulmasr demakdiT. SёhЬэt hэr gеуdэп эvvol, sаrgi-

nin planl barado mеmаr-rэssаmа olaqalandirici rоssаm vэzifasini уе-

riпа yetirmak xahigi ilэ miiraciot еtmэуэ imkanr olan tэgkilatdan ge-

dir. Sargiya il(lnln idara olunmasr, vacib qonaqlarrn qabul olunmasr,

polislэ olaqa, motbuat markэzinin i;inin tэmin olunmasr, reklamm
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to;kil olunmasl, bi.itiin igtirakgrlann vo sizin tagНlatrn biittin ýobalari-
пiп molumatlandrnlmast - bunlar bagqa рrоЬlеmdir.

Tontonoli agrlrg marasimi Ьаrоdэ darindon diigiinmok ча iimu-

miyyatla опuп laztm olub-olmamasr masalasini hэll еtmэk laztmdrr.

ТоdЬirdэ mа;hur simanrn igtirak edacэyina taminat yoxdursa, tanta-

пэli agrlrg mэrasimi mi.imki.indiir К, lazrm olmasln. Ogar agrlrg mэrа-

simi kegirilmali olacaqsa, onda salonda sasin neco e;idilmasini чо sa-

lonun kanar saslardon tacrid olunmasrnr diqqatla yoxlayrn.

Эgоr tэgkilat kand tэsаrrtifап sorgisinda чо уа aglq sama alttn-

da kegiгilan digor sargidэ ekspozisiyasml qчrursа, digar spesifik sorgi

ргоЬlеmi ortaya grxrr. Веlэ hallarda, оgаг biinбvra kimi avtomobillar-

don istifada olunmayrbsa, pavilyon tikilmasi, balko da tentdan istifada

olunmast zаruridir.

Bagqa ehtimal sorginin digar уеrlаrdа, mэsаlап, kiitlavi Htab-

xanada kegiTilmasidir. Вurаdа sizэ tizэrinda foto;akillarin, yaztlt

mэtn materiallarrnrn vo digar eksponatlarrn yerloqdiTilmasi iigiin yal-

nrz Ьir пеgа роrdа va уа еkrап laztm golacakdir. Bu maqsad tigtin ha-

zшlanmrg раrdаlоr, еkrапlаr va stendlar оlur ki, onlarrn da qiymэti nis-

botla gбtiiranda baha deyil. Saha пэ qэdаr bбyiik olarsa, ekspozisiya-

пrп mokandan maksimum sаmэrаli istifadэ olunmasmr niimayig etdi-

rап plant da bir о qador dэqiq olmalrdrr. Lakin bu zaman sargiyэ gэ-

lon adamtn iistiina informasiya yaýdrrrlmamalrdrr.

Эyalot ;аhэrlагiпiп эksэriууэtiпdа sargi salonlan az оlur. La-
kin Ьuгаdаkt iri universal maýazanrn sattg salonlarrnda sarginin уеrIэ9-
dirilmasi tamamila mi.imkiindiir. Mehmanxanadakt mtivafiq уег
Ьаrаdэ dэ raztlagmaya golmak mi.imktindiir. Mtiasir mеhmапхапаlагrп

goxunda xiisusi sаrgi чэ konfrans salonlan оluг.

l17



Pabltk riley5nz: ictimaiyyatla alaqalar

ALINMIý ittлгокмдSiYАDАN isтiглпа

Bir gox girkatlэr sаrgilэrdа gakilmig fоtоgоНllогdэп, videoya-

zrlardan чэ motbuat materiallarrndan эldо оluпа bilэcak xeyiro mahal

qоуmurlаr, bunlaTdan goxtirajh qоzеtlэrdо чэ уа rеНаm tigiin istifada

etmok оlаг. Sаrgilага mi,istasna bir hadiso Hmi deyil, qiTkatin giinda-

lik hoyatrnrn Ьir hissasi kimi baxmaq laztmdш.

KONFRANSLARDA BiRlagniKil,Miý SoRGiLoR

indi kопfгапslаrа biгlogdirilmig sаrgilаr, yaxud oksina, sorgila-

rо biгloqdirilmig kопfrапslаr tez-tez kegiriliг. Вu, iki mi.ilahiza ila izah

оluпuг. Birincisi, igin mаliууэ tаrэfidir, digoгi iso bu iH nciv tаdЬiгiп

bir-birini yaxýr tamamlamasrdш,
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