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Moadaniyyat diinyam xilas edacak!

Milli va beynalxalq idaraetma iiciin kulturologiyanin strateji shomiyyati
onunla sartlonir ki, o:

o Fordi, sosial, dovlst vo beynoalxalq inkisafin strateji vo taktik mag-
sadlori, istigamatlari vo prioritetlorini formalagdirmaga vo tokmil-
lagdirmays;

o Comiyystin vo dovlotin hoyat foaliyyotinin miixtolif istiqamotlori-
nin effektiv koordinasiyasini tomin etmoys;

o Tarixi tacriibs va diinya sivilizasiyasi proseslarinin komporativ toh-
lili asasinda, milli doévlatlorin gabaglayict inkisaf templorini, amo-
yin va istehsal mahsulunun yiiksok keyfiyyatini tomin edsn, onlarin
raqabat gabiliyyatli inkisaf modellorini va texnologiyalarini yarat-
maga;

e Comiyyotin vo dovlotin hayat foaliyyotinin miixtolif saholorinds, diin-
va elminin on yeni nailiyystlorindon, onlarm aktualliginin zaman ¢orgi-
vosini nozors almagla, istifads programlarim, homginin elmi osaslandi-
rilmig prognozlar va galacak inkisaf konstruksiyalarim iglayib hazirla-
maga,

o Dovlat quruculugu v idaragiliyinin miixtslif sahslori tigiin univer-
sal kulturoloji biliklors malik yiiksok ixtisash miitoxassislorin vo el-
mi kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi vo torbiyo edilmo-
sini, homginin shalinin miixtslif kateqoriyalarinin kulturoloji ma-
ariflandirilmasini hayata keg¢irmays;

e Modoniyyotin vo maraglarin harmonizasiyasi osasinda sivilizasiya-
larin mohsuldar dialoquna vo miixtalif ictimai-siyasi quruluslu dév-
lotlorin beynolxalq omokdagligina yardim etmoyo
daha yaxsi tarzda imkan verir.
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1 HiSS9. Kulturologiya - XXI asrin hakim elmi paradigmasi va
idaraetmd madaniyyatinin elmi asas1 kimi

Ruhi madaniyyatin doyari vo intellektual madaniyyatin xiisusi missiyast
hagqinda. Kulturologivamn strateji ahamiyyati haqqinda. Demokratik doviot¢ilik
madaniyyati haqqinda. Milli vao beynalxalg idaraetma madaniyyati haqqinda. Qarb
olkalarinds idaraetmo madoniyyati hagqinda. Miiallifin kulturoloji idaraetma mode-
li hagqinda. Milli idaraetma madoniyyatinin tokmillasdirilmasi iizro miiallifin tovsi-
VALOFE .ot

IT HISSO. Bir sira Sarq va Qoarb dlkslorinin dévlatcilik va
dovlat idaragilivinin tarixi vo nazoriyyasine kulturoloji baxig

Doviaotgilik vo doviat idaragiliyi madaniyyatinin tarixi va nazoriyyasindon.
Doviatgilivin iki tarvixi formasi hagqinda. Basariyyatin ilk sivilizasiyalarinda dov-
lat¢ilik madaniyyati tarixindon. Sumer-Mesopotamiva sivilizasiyast. Kigik Asiya,
Araliq danizi, Orabistan, Yaxin vo Orta Sarq doviatlori. Tiirkiva. Qadim Misir.
Morkazi Asiya. Qadim Hindistan. Qadim Cin va Qadim Koreya. Qadim Yunamstan.
Qadim Roma. Yaponiya. Mahammad Nasiraddin Tusi comiyyati vo doviati idaraet-
ma madoniyyati haqqnda. Jan Jak Russo doviat idaragilivi haqqinda. M.F. Axund-
zadanin ictimai toraqqiya, insan miinasibatlori madoniyyati va idaraetma madaniy-
VOLIND DOXISIQPT <.

IIT HiSSO. Kulturologiya - idaraetms madoniyyatinin mahiyyati va
xiisusiyyatlorinin dork edilmasing, soxsiyyat vo liderlorin formalagdirilmasina,
dovlatgilik madoniyyati va strateji idarsetmonin tokmillogdirilmasine metodo-

loji acar kimi

Fasil 1. Madaniyyat va kulturologiya anlayislari. Kulturologiya - insanin hayat
faaliyyotinin inkisaf qanunlari, texnologivalar va imkanlar haqqinda elm
kimi
Fasil 2. Madoaniyyat, kulturologiya, idaraetma madoaniyyati vo sosial-madoani si-
yasat anlayislarina miisllifin yanasmalari. Metodologiya vo metodlar..............
Fasil 3. Madaniyyat va sivilizasiya
Fasil 4. Etik, hiiquqi vo siyasi madaniyyat
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moanbayi kimi
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IV HiSSO. Idarsetms madaniyyati: demokratik 6lkalords dovlat, sosi-
al va igtisadi idaragilyin pesokarlhq biliklori, texnologiyalar: vo etik normalari.
Liderlik madoaniyyati, soxsiyyatin dziiniiidars modoniyyati va ailonin idars
edilmoasi madoaniyyati
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Idaraetma madoniyyati
ON SOZ

Professor Fuad Mammadovun miitoxassislarin va genis oxucu kiitlasinin
diggsting toqdim edilon, gorb Glkslarinin idaraetms tacriibasinin Gyronilma-
sing vo iimumilosdirilmasing hosr edilmis “Idaroctmo modoniyyoti. Xarici
Olkalarin tacritbasi” kitabt Azarbaycanda fardi, milli va global idaraetmanin
tarixi vo nailiyyatloring hasr edilmis ilk ciddi kulturoloji tadqigatdir. Sovet
dovriindo, SSRi-do oldugu kimi, Azorbaycanda da dévlot organlar1 6z to-
sobbiisiindan, tangidi tohlili v yaradiciliq asaslarindan, gorarlar gabul etma
vo ictimai inkigaf programlarint iglayib hazirlama hiiququndan mohrum,
Kommunist Partiyasinin irado vo gorarlarinin icragilan idi. Buna goro tota-
litar marksist-leningi ideologiyasinin hakimiyysti soraitinds kulturologiya
kimi, inzibati-dévlat idaragiliyi xarici elmi da sovet qurulusu igiin gobul-
edilmoz burjua yalangi-elmi kimi nozordon kegirilirdi. Belo miinasibot sovet
respublikalarmin doévlot quruculugunda qorb nozoriyyosi nailiyyotlorinin
monimsanilmasi prosesini vo praktik istifadosini vo bu sahado amoli tocrii-
banin olds edilmosini uzun miiddst longitmigdir. Bu reallig1, homsinin Bir-
lagmis Krallig, ABS, Almaniya, Fransa, Yaponiya va digar 6lkolorin idars-
etmo moadoniyyati sahasinds alds etdiklori mithiim nailiyyatlari nazors ala-
raq, Azorbaycan Respublikasinda vo demokratik inkisaf yoluna gadom qoy-
mus digar 6lkslords idarasetmos elmi sahasinds faal fundamental va totbiqi
kulturoloji todqiqatlarin hoyata kegirilmosi aktualligi agkar olunur.

Monoqrafiyada ilk dofo olaraq, idaroetms problemloring orijinal kulturo-
loji yanagma - idaroetms proseslorinin fordi, ailo, kollektiv, dovlot vo bey-
nolxalq birlik soviyyosindo sistemlogdirilmosi vo tosvirinin yeni formasi
taqdim edilmigdir. Burada miixtalif Sarq vo Qarb 6lkslorinds dovlat idars-
ciliyi tarixi tadqiq edilmigdir. Osar insanin diinyagorisii, ideoloji va texno-
loji inkigaf problemlorinin hallini vo idarsetmo ticiin zoruri olan, elmi cohot-
don zongin universal kulturoloji biliklorin sistemlogdirilmis toplusunu tog-
dim edir. Bu biliklor demokratik 6lkslorin dévlot idaragiliyi modoniyyatinin
tokmillogdirilmasi tigiin sartsiz praktik doyars malikdir.

Kulturologiyan1 XXI asrin aparici paradigmast va idarsetms madoniyya-
tinin elmi asas1 kimi nazardon keg¢irarok maollif, - insanin inkisafinda, dov-
lat quruculugu vs idarosetmado, soxsiyystlorarasi, isgiizar, ailo vo beynal-
xalq minasibatlorin harmonizasiyasinda onun rolunu inandirici gokilds
agiglayir. Diinya modoniyyati vo sivilizasiyasi inkisaf tocriibasinin kompa-
rativ tohlili ssasmda onun torafindon kulturologiva sahasindo giymotli elmi
naticalar alds edilmis, dévlstin daxili vo xarici siyasati, inzibati-dévlat ida-
rogiliyi sistemi effektivliyinin yiikssldilmosi tigiin omoli shomiyyot dagiyan
innovativ metod iglonmis va elmi asasl tdvsiyalor hazirlanmigdir.
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Kitabda milli inkisafin demokratik yolunu segmis 6lkalarin dévlstgilix
taraqqisi tigiin mithiim shomiyyat dasiyan inkisaf etmis diinya dévlatlarinds
idaroetmo elminin osas nailiyyotlori gostorilmis, milli vo beynslxalq idars-
etmo moadoniyyotinin mozmunu, xisusiyyatlori vo tokmillogdirilmasi yollan
agiglanmigdir. Burada comiyystin ruhi (agli vo manavi) modaniyystinin in-
kigafi, global idaroetmo modoniyyotinin tokmillogdirilmosi iizro innovativ
tokliflar da sorh edilmisdir. Bels ki, fikrimizca, Fuad Mammadovun igloyib
hazirladig1 Beynolxalq Diinya modoniyyoti Universitetinin modeli vo onun
Diinya modaniyysti Beynalxalq Surast va ya Beynolxalq madoniyyat parla-
mentinin yaradilmasi haqqindaki toklifi beynolxalq idarsetms, miixtalif 61-
ka va xalglarin maraglart vo madaniyyatlarinin harmonizayast tigiin ideoloji
vo siyasi chomiyyoto malikdir.

Insanim, dévlatin vo beynalxalq inkisafin nozori problemlari ilo yanas,
monoqrafiyada ilk dofs olaraq, gqadim, orta asr ve milasir dévrlards Sarq va
Qorb olkolorinds dovlot idaragilivi tarixi, nozoriyyasi vo praktikasma kultu-
roloji nazar salinmis, bagariyyatin ilk sivilizasiyalarinda — Misir, Sumer, Yuna-
nistan, Roma, Kigik vo Markazi Asiva dovlstlarinda, Araliq denizi hévzasindo,
Qadim Hindistanda, Qadim Cinds vo Yaponiyada dovlstgilik madaniyystinin
inkigaf proseslori gostorilmisdir. Miiasir realliglar kontekstinds tatbiq edilmig
ictimai toraqqi, insan miinasibatlori madoniyyati va idarsetms madoniyyati-
no Mohommod Nosiraddin Tusi, Jan Jak Russo, Mirza Fatoli Axundzadonin
konseptual baxiglarinin tohlili do diggotolayiqdir.

Fikrimizco, miiallifin madoniyyst anlayigina biitév sosial sistem kimi, va
kulturologiyaya - inkisaf ganunlari, texnologiyalar vo insanin hoyat faaliyysti
imkanlar haqqinda elm kimi innovativ yanasmasi da olduqca somaralidir. Ida-
roetmo madaniyystinin mahiyyat v xiisusiyyatlorinin dark edilmasing, soxsiy-
yat va liderlorin formalagdirilmasina, dévlst qurulusu va strateji idaraetma mo-
daniyyatinin tokmillagdirilmasine metodoloji agar kimi, kulturologiyanmn avaz-
edilmaz rolu onun tarafindan inandirict gakilda gostorilmisdir.

Demokratik olkolorin dévlat, sosial vo iqtisadi idaragiliyinin pego bilik-
lorini, texnologiyalarim, hiiqugi vo etik normalarim 6ziindo inteqrasiya
edan idarsetma elminin mahiyysti kitabda miifassal surstds agiglanmisdir.
Osards dovlst idaragiliyi, 6ziiniiidars va dini madaniyyat sahasinds - P.Druker,
[.Vasilenko, Q.Atamancuk, C.Adair, C.Templton, B.Sefer, D.Karneqi, L. Vasil-
yev, M.Figer kimi va bir ¢ox basqa gorkamli alimlor vo miitaxassislarin asorlo-
ring istinad edilorsk, idaraetms proseslori, elmi prinsiplor vo idarsetms ef-
fektivliyinin viiksoldilmosi yollari, togkilati modoniyyat tiplori, liderlik mo-
daniyyati, soxsiyyatin oziniiidarasi va ailo moadoniyyati hartorafli nazorden
kegirilmigdir. Burada dovlot idaragiliyi strategiyasi, texnologiyalari, togkili,
giymoatlondirmosi, tokmillogdirilmosi, hiiquqi tonzimlonmosi vo informasiya
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tominatini agiglayan elmi konsepsiyalar, unitar vo federal idaroetmo sistem-
lorinin xtisusiyyatlori vo modellori 6z oksini tapmigdir. Osordo bu vo va di-
gor problemlorin tohlili zamam miixtslif dévrlorin vo xalglarin gorkomli
madoaniyyat xadimlarinin - Fales, Pifaqor, Heraklit, Sokrat, Platon, Nizami,
Tusi, Kavus, Sekspir, Tolstoy, Dostoyevski, Eynsteyn, Bokl, Monten, Lokk
va bir ¢ox bagqalarin fikirlarine vo kolamlarma istinad edilmasi do onu
shamiyystli doracads zonginlagdirir.

Miixtolif vo hayati-vacib kulturoloji informasiya ohatoliliyi baximindan,
monogqrafiya ensiklopedik xarakter dagiyir. Onda milli vo global idaroetmoa-
nin mithiim manbayi kimi, madaniyyat va sivilizasiya, etik, hiiquqi va siya-
si madoniyyat, demokratiya va vatandas comiyyati madaniyyati, insan mii-
nasibatlori vo beynolxalq miinasibotlor haqqinda fundamental kulturoloji bi-
liklor vardir. Muollif tarafindon bazi demokratik 6lkalarin dovlateilik modo-
niyyoti problemlori, dévlot idaragiliyi problemlori, unitar vo federal dovlot-
lorin dévlot qullugu modoniyyati, liderlik madoniyyati, boladiyyo vo geyri-
hokumot togkilatlart idaragiliyi, homginin Azarbaycan Respublikasinda
dovlst idaragiliyi sisteminin islahatt masalalari nozardon kegirilmisdir. Qarb
olkslorindo dévlot idaragilivi modoniyyati problemlarinin todqigine dair el-
mi maktablorin vo yanagmalarin tohliling ciddi diggst ayrilmigdir. Milli va
beynoalxalq sosial-madani siyasatin hoyata kegirilmasi xiisusiyyatlarini oks
etdiron masalalar da diggatden konarda qalmamigdir.

Insan miinasibotlori vo beynolxalq miinasibotlor modoniyysting hosr olun-
mug bélmads {insiyyst madaniyyati xiisusiyyatlorini va qarsiliglt anlagma sirls-
rini, miixtolif xalglarin “madaniyyat dillorini”, konstruktiv diskussiya qaydalari
Vo miinagigosiz mimasibat prinsiplorini oks etdiron materiallar da diggoto layig-
dir. Muellif pegokar etika, mosuliyyat madaniyyati, ziddiyyatlarin halli tacritbe-
si vo miinaqigolorin idaro edilmosi, homginin beynolxalq ononslor vo beynoal-
xalq nazakot masalalorinin aydinlagdirilmasma ciddi diggat ayirmisdir.

Osordo demokratik 6lkslorin dévlat vo sosial idaragiliyinin pesokar bi-
liklor, texnologivalar vo etik normalarla bagh problemlorino shomiyyotli
yer ayrilmisdir. Iqtisadi idaroetmaya hosr edilmis bolmode mozmunlu mate-
riallar 6z oksini tapmigdir. Burada Piter Drukerin nozori iglomolor konteks-
tindo milli vo beynslxalq biznes idaraciliyi modoniyyatinin tohlilini, iqtisa-
diyyatin inkisafi idaragiliyinin yapon va ¢in tacriibasinin xiisusiyyatlorini
geyd etmoak lazimdir.

Kitabda miisllifin 6zimiin elmi iglomolorinin ciddi todqiqat bloku, homgi-
nin modoniyyat, kulturologiva, idaroetms modonivyoti vo sosial-modoni siyasot
anlamina yanagmasi toqdim edilmigdir. Onun torafindon innovativ metod kimi
iglonib hazirlanmig - fardi, sosial, milli va beynalxalq soviyyads vacib hoyati
problemlarin halli tigiin hiidudsuz imkanlar agan idarsetmoys kulturoloji ya-
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nagmanin elmi vo praktik doyarini xiisusi geyd etmok lazimdir. 9sards bir gox
nimunslor {izorindo insanm inkisafi, milli dovloteilivin toraqqisi, homginin
beynalxalq inkisaf vo hamroylik iigiin intellektual, etik, hiiquqi vo idaraetma
madsniyyatinin strateji prioritet shamiyysti agiglanmisdir. Dini madaniyyatin,
beynolxalq hiiquq, siilh modoniyyati vo miimaqigolorin hollinin mahiyyot xarak-
teristikasmi nozordon kegiron maraqlh materiallar miiollif torofindon kulturoloji
prizma noqteyi-nozorindon sistemlogdirilmisdir.

Kitab - talobalor, xiisuson, dovlat, sosial, igtisadi va beynslxalq idaraet-
mo sahosindo ixtisaslagan tolobolor, homginin sosiologlar, hiiqugsiinaslar,
politologlar ticiin qiymotli todris vosaitidir. Ondaki 6ziiniiidaro, ailonin ida-
1o edilmosi, dini moadoniyyat, insan miinasibotlori vo beynolxalq miinasibot-
lor moasololorini daxil edon, kulturoloji biliklorin universal xarakterini nozo-
ra alaraq, kitab yalniz Azarbaycanin deyil, hom da diinyanin miixtalif 6lko-
larinin momurlari, siyasatgilori, diplomatlari, aila basgilart vo sads vaton-
daslar ii¢iin elmi va praktik shomiyyato malikdir.

Tarix elmlari doktoru, Azsrbaycan Respublikasmin Prezidenti yanminda
Dévlot Idaragilik Akademiyasimin professoru Fuad Mommodov Azerbaycanda
kulturologiya elminin vo maarifinin banisi, 6lkods ilk geyri-hokumot togkilati-
nin — beynolxalq alomdo gobul edilmis “Simurq” Azorbaycan modoniyyot
Assosiasiyasmin yaradicisi va prezidentidir. Onun elmi maraglart sahosi — milli
vo beynolxalq idaroetms modoniyyoti; insanin hoyat foaliyyoti modoniyyoti;
diinya madaniyysti va sivilizasiyasmin tarixidir. Fuad Mammadov - madaniy-
yat v elm tarixi vo nozariyyasi iizra 200-don artiq elmi vo elmi-maarifgilik ig-
larinin, comiyyatin vo dovlstin modernlogdirilmasi v sosial taraqqisine yénol-
dilmis elmi konsepsiyalar vo layiholorin miiollifi, hommiisllifi vo tortibeisidir.
Onlarin arasmda yalmz respublikada deyil, ham da Avropa, ABS, Rusiva, ha-
belo BMT kitabxanalarinda istifads edilan - “Kulturologiya™ (2002), "Kulturo-
logiya - effektiv hoyat faaliyyatine dogru yol kimi” (2006) ssarlarinin adlarmi
¢okmak olar. Fuad Mammadovun diinya madaniyysti vo sivilizasiyasinm, o
ciimladan, Azarbaycan madoniyyatinin, Rusiya sivilizasiyasmin inkisaf tarixi-
na, Norvegin, Yaponiyanin sosial-madoni inkigaf tacritbasine, idarsetms mads-
niyyoti, intellektual, etik vo dini madoniyyatino hasr olunmus todgigatlan dig-
goti calb edir. Onun kulturologiva va idaraetms madaniyyati nazari-metodoloji
problemlarinin tadgqiqina téhfasini xiisusi gqeyd etmsk lazimdir. Liitfi Zadsnin
geyri-solis montiq nozoriyyasini vo fordi, sosial vo dovlot idaragiliyi problemlo-
rinin tohliling kulturoloji yanagsmant kulturologiyada ilk dafs o tatbiq etmisdir.
Onun yaratdigr “madeniyyatin elmi anlami, modani inkisaf amillari, madani in-
san, xogbaxtlik, idaroetmo vo 6ziiniiidaronin effektivliyi, universal kulturoloji
tahlil metodu, dévlat idaragiliyi madsniyyating innovativ yanagma™ va s. kimi
formullar, torif va kateqoriyalan kulturologiya tigiin fundamental shomiyyats

12



Idaraetma madoniyyati

malikdir. O, madaniyyat, elm va idaraetme tarixi vo nazariyyasi problemlori
uizro beynolxalq kongresslor, konfranslar, simpoziumlarda, homg¢inin Rusiya,
AFR, Fransa, Norveg, ABS, Yunamstan, Misir, Tirkiys, Kosta-Rika, Rummi-
ya, Girciistan, Tayland, Koreya, Macaristan va digar 6lkalords safirliklor, dov-
lat institutlart vo comiyyatlords elmi moruzalor vo mslumatlarla ¢ixis etmisdir.
Onun kulturologiya elminin inkisafina tohfosi “Intellektual inkisaf problemlo-
11" Beynolxalq Elmlor Akademiyasmin vo Rusiya Pedaqoji vo Sosial Elmlor
Akademiyasmin hoqiqi tizvii se¢ilmosi ilo geyd edilmigdir.

Fuad Mommodov Azorbaycan Prezidenti yaninda Dévlot Idarogilik Aka-
demiyasinda toloba vo dinlayicilor torofindon maragla monimsonilon, respub-
likada yegano “Idaroetmo modoniyyati” innovativ kulturoloji kursun yaradi-
cisidir. Kurs demokratik 6lkolorin idaroetmo modoniyyati vo dilnya modoniy-
yoti va sivilizasiyast nailiyystlorinin dyranilmesi ssasinda tagkil edilmigdir.
Kursun oxunmasi goxsiyyatlorin v liderlorin formalagdirilmasina, galacak
miitoxassislor vo miixtalif saviyyali momurlar torafindan, beynslxalq stan-
dartlara yonsldilmig miiasir elmi biliklorin, pese vardislari va yiiksak demo-
kratik idaroetms etikasimin monimsonilmosine kémok edir. Iyirmi ildon artig-
dir ki, o, “Madaniyyst vo camiyyat” kulturoloji seminarinin daimi ¢lmi rah-
baridir ki, onun g¢argivasi daxilinds har ay vatonin v diinya madaniyysti va
sivilizasiyasinin tarixi vo milasir inkisafinin aktual problemlori tizro gérkomli
alim vo miitaxassislorin ¢ixiglar1 vo moaruzalori, miizakirslor vo doyirmi masa-
lar, fokus-qruplar vo diskussiyalar togkil edilir. Bu miiddot orzindo onun roh-
borliyi ilo 300-don artiq respublika vo beynolxalq konfranslar, interaktiv se-
minarlar va treninglar kegirilmigdir. O, hamginin milli vo diinya madaniyyati
va sivilizasiyasinin tarixi vo nozari masalalaring hasr edilmis “Simurq” kultu-
roloji jurnalinin yaradicisi va bas redaktoru, yiizden artiq yerli vo xarici alim-
lor, miitoxassislor vo diplomatlar torafindon baysnilmis Beynslxalq Diinya
Modoniyyoti Universiteti kulturoloji modelinin misllifidir. Onun mohsuldar
elmi-pedaqoji vo ictimai faaliyyati “Humay™ vo “Intellekt” milli ictimai mii-
kafatlari, hamginin “Madaniyyat sofiri”, “Silh sofiri” milli vo ictimai foxri
adlar1, “Simurq” beynoalxalq medali ilo vo digar taltiflarlo geyd edilmigdir.
1999-cu ildo Azorbaycan Respublikasi Osilzadololor Maclisinin iizvii segil-
mig, 2000-ci ildo Avropa Surast madaniyyat siyasati tizra ekspertlorin Malu-
mat Bazasina daxil edilmigdir.

Sitbho etmirom ki, 6ziniin universal shomiyyoti, ensiklopedikliyi vo in-
novativ xaraktering goro, kitab yalniz tolobalor vo miitaxassislor iigiin deyil,
hom do mixtalif 6lkslarin vo kontinentlarin genis oxucu kiitlasi tiglin ma-
raqlt va faydali olacaqdir.

Akademik |Fuad Qasimzada]
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MUOLLIFDON

Bu giin aqli vo monovi madoniyyetin inkisaf problemlori, soxsiyyot, ailo,
kollektiv, comiyyot vo dovlot, milli vo beynolxalq idaroetmo modoniyyati-
nin tokmillogdirilmosi, “biliklor comiyyatinin™ osasin1 togkil edon intellektu-
al modoniyyatin prioritet inkisafi, hom milli dévlotlor, hom do biitévlikdo
diinya birliyi tigiin aktualdir.

Planetin biitiin ziyal1 insanlarmi, goxsiyyotin doyorinin onun ruhi modo-
niyyoti ilo — insana ozoldon xas, aprior olan, secimindon asili olmayaraq
milli vo dini mansubiyyatdon yaxud doguldugu yerden yiksokds duran
keyfiyyatlo milayyan olundugunun dork edilmssi ils sartlonan - ruhi yaxin-
l1iq birlagdirir. Sokrat doguldugu yeri — Kainat, 6ziiniin toyinatini iss - biitiin
basoriyyato mohabbati va xidmati hesab edirdi. Vatsnparvarlik, vatons va
xalqina mshabbat - ziyalinin 6z vatondaslarma yiikssk ruhi madoniyyat asi-
lamasi, onlarin tohsilina va torbiyasing yardim etmasi, gabiliyyatlari va vor-
dislorini, insanliq vo votondagliq loyaqotini, omoyo mohobbotini inkigaf et-
dirmosinds ifads olunmalidir. Ozii igiin xosbaxt hoyat qurmaga, arzularini
vo magsadlorini hayata kegirmaya, comiyyatin rifaht namins kreativ icti-
mai-faydali omoklo moggul olmaga, hoyatda loyaqotli iz qoymaga qadir
olan votondaslarin “ruhi istehsali” yolu ilo Vatono xidmot etmosi — yiiksok
madoaniyyatli insanlarm garafli missiyasidir.

Bosoriyyastin coxillik inkisaf tocriibosi gostordi ki, modoniyyat asagidaki
montiqi ardicilligla togdim edilmosi miimkiin olan, insanin hoyat foaliyyoti-
nin maqsadi, vasitasi (texnologiyalary) va naticasi kimi ifado olunur: mag-
sad: insan hayatinin yaxsilagdirilmast vao qorunmasi, xogbaxtliys nail olma;
inkisaf vasitalori va enerji manbalari: tobiot vo modoniyyot; gozlonilon nati-
ca: ruhi vo maddi doyarlar, tohlitkasizlik, hayat rifahi vo keyfiyyati. Mivaf-
faqiyyats kémok edan sort — intellektual, etik, hiiquqi, idaraetms va iqtisadi
madaniyyatin prioritet va qarsiliglt alagali inkisafidir.

Tabii hadiss olan tobiat sinergetikasindan (6ziiniitagkilindan) fargli olaraq,
modoniyyat sinergetikast - boagorivyotin elmi biliklori vo sosial tocriibasino
osaslanan sosial-modoni siyasot, mohsuldar idaroetmo, tohsil vo torbiyo ilo
sortlonon, asasan siini prosesdir. Giiclii ruha - bilikls zonginlogdirilmis agila,
g06z0l hissloro vo mohkom iradoyo malik loyaqotli comiyyot tizvlorinin, sox-
siyyat va liderlorin formalagdirilmasi va inkisaf etdirilmasi dévlst torafindon
votondaglarn intellektual, etik vo hiiquqi modoniyyatinin prioritet inkisafini
tolob edir. insanlarin idarsetmo modoniyyotine dyradilmesi', insanmn miivof-

! Cayda iizon idaro olunmayan, yaxud pis idaro olunan qayiq, caym yiksok horokot
dinamikast va siiratino malik morkozi axarindan ¢ixa bilor, va kigik cayda sixilaraq, nozords
tutulan moagsads vaxtinda yetigmoadon uzun miiddats aralana bilor.
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faqiyyatli 6ziintiidars va ailasini idarsetms texnologiyalarina, istayi vo xiisusi
idaroetmo qabiliyyati olan votondaglarm iso yiiksok ruhi modoniyyoto osasla-
nan, effektiv sosial, igtisadi, dovlst va beynalxalq idaraetmoys yiyslonmasing
vardim - milli dovlstlorin vo beynolxalq birliyin mithiim vozifosidir.

Diinya vo milli madaniyyat nailiyyatlori haqqmda, diagnostika, sosial tera-
piva vo bohranlarin aradan galdirilmast metodlart hagqinda, insanlarm hoyat
foaliyyoti vo dovlet idarogiliyinin kulturoloji texnologivalar haqqinda biliklor
olmadan pegokar siyasot¢i vo momurlarin formalagdirilmasi prosesini tosovviir
etmok ¢otindir. Bu giin ictimai inkisaf ganunauygunluglar vo tendensiyalarinin
ilkin sistemli kulturoloji tohlili olmadan diizgiin gsrarlarm qobul edilmasi
miimkiin deyil. Bu baximdan dévlat qullugu miitaxassislari ciddi kulturoloji
hazirliq kegmoli, diinya vo milli modoniyyot tarixi vo nozoriyyosini, milasir
dovlat idaragiliyi madaniyyatinin vo elminin ssaslarmi dsrindan Gyranmalidir-
lar. Bu - hadisslar, faktlar va proseslarin mahiyysti haqqinda diizgiin tasovviir-
larin formalagmasma, zamanin xarakterini, insanlarin psixologiyasini, innova-
tiv qabiliyyotlorin vo liderlik keyfiyystlorinin inkisafin1 obyektiv dork etmoyo,
yeni imkanlari gérmak va onlarm praktik hoyata kegirilmasi texnologiyalarini
yaratmagq qabiliyyatina sobab olan kulturoloji tafskkiiriin yetigdirilmasing im-
kan verir. Daxili va xarici siyasatini sistemli kulturoloji tadqiqatlarin elmi nati-
calari asasinda quran dovlatlor, 6z Glkalorinin dinamik inkigafini vo etibarli toh-
likkssizliyini tamin edan sosial texnologiyalar daha yaxsi torzds takmillogdirir-
lor. Onlar diinya sivilizasiyasmin ¢agirglarina 6zlorinin adekvat cavab vermok
qabiliyyatini yitksaldir, daha yaxs1 galacak qurmaq va onun effektiv idars edil-
mosinin xiisusi imkanlarim genislondirirlor.”

2 Effektiv milli vo beynolxalq idareetmo tigiin zoruri olan kulturoloji tofokkiir vo universal
kulturoloji  biliklorin formalagdinilmast tgiin: Q.V.F.Hegel, J.JRusso, F.M.A.Volter,
1.V.Héte, CNeru, E.Teylor, L.Morqan, F.Boas, L.Uayt, M.Mid, A Maslou, A.Toynbi,
O.Spengler, M. Veber, 1. Kant, F.Engels, M.Horkhaymer, Q. Markuze, T. Adorno, Q. Rikkert,
Y. Habermas, Y.Lippert, K. Yaspers, B.Malinovski, A. Boqdanov, C. Bernal, Lutfi Zado,
homginin T. Parsons, H. Hesse, V. Diltey, I.Saburo, E. Orteqa-Qasseta, I.Herder, Q.Zemmel,
P. Sorokina, A.Veber, D.Bella, A. Bergson, J.Attali, E.Auerbax, V.Vindelband, R.Merton,
EMunye, T.Nakane, V.Osvald, T.Sarden vo digor gorkomli alimlor, yazigilar va
maarifgilorin asarlorinin, hamginin Frankfurt moktobi vo “Annallar” moktobi todqiqatlarinin
oyronilmasi va istifade edilmosi muhiim ohomiyyat kosb edir. Insamin inkisafi, dévlat
quruculugu, milli vo beynslxalq idarsetms tigtin kulturologiyanin elmi va praktik doayarinin
daha darindan dark edilmasi tgiin: N.Konrad, M.Baxtin, V.Vernadski, Q.Vernadski,
L.Qumilyov, N.Berdyayev, M.Blok, N.Rerix, V.Muravyov, M.Kaqan, L..Gertman, A.Petrov,
Q.Volkov, D.Lixagov, Q.Drag, K.Razloqov, V. Stepin, A.Zapesotski, D.Spivak,
O.Astafyeva, M.Yesi¢, S.Artanovski, A.Blok, V.Polikarpova, A.Markova, ILevyas,
Y .Rojdestvenski, A. Kravgenko, V.Poligsuk, I..Mixaylova, V.Rozin, P.Qurevig, Y.Malyuqa,
G.Antipov, A Kogergin, V.Davidovig, Y.Jdanov, I.Zlobin, V.Mejuyev, M.Kim, V. Masson
vo digor rus alimlarinin asarlori mithiim shomiyyasts malikdir.
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Har bir 6lkanin dévlat idaraetms sistemi milli inkisafin, hamginin diinya
sivilizasiyasinin real proseslori ils dikts edilon, doyisikliklors moruz galan
idaraetma sistemi effektivliyinin yiiksaldilmasing yardim edan monbsalarin
vo metodlarin, magsadlorin vo gézlanilon naticalorin miloyyan edilmasi va
permanent diizsliglarini nazords tutur. Birincilara - davamli inkisaf, rifah,
hovat keyfiyyati, fiziki vo monovi saglamliq, tohlitkosizlik, miidafio qabiliy-
yoti, rogabot qabiliyyati vo etibarli golocoyi aid etmok olar. Ikincilors - bi-
liklor, texnologiyalar, hiiqug, etika, mosuliyyot, innovativ foalivyot, kadrla-
rin hazirhg1 vo yenidon hazirligt vo somoroli istifadosini, homginin méveud
resurslari, realliglant vo inkigaf perspektivlorini nozoro almagla, effektiv
idaraetma qorarlarinin gobul edilmosing imkan versn kulturoloji tohlilin
metodologiya vo metodlari aid etmak olar. Bizs ela golir ki, bela kulturo-
loji yanagsma ham milli, hom ds beynslxalq maraglara cavab verir. Strateji
prinsip kimi, o hom milli, beynolxalq, boladiyys, igtisadi, sosial vo ailo ida-
ragiliyi tigiin, ham da yasadig 6lkadan, pesasindan va hayat faaliyyati saho-
sindon asili olmayaraq, soxsiyyatin, hor bir ayrica gotiiriilmiis insanmn 6zi-
niiidarasi tigiin mitvaffaqiyyatls istifads oluna bilsr.

Idaroetmo proseslori texnologiyalarmin tokmillosdirilmosi iigiin sistemli
kulturoloji yanagmanin somaraliliyi onunla sartlonir ki, 0 hom fordi, hom da
kollektiv saviyyads magsadlarin se¢imi, prioritetlorin miloyyanlagdirilmasi,
diizgiin qararlarm gobul edilmasi, danisiglar prosesinin hayata kegirilmasi
vo innovativ faaliyyatla baglt miirakkab masalalarin hoallini on yaxsi torzds
tapmaga imkan verir. Buna asaslanaraq, mévcud assrin hazirlanmasi zama-
n1 torafimizdon, insanmn 6ziinii tokmillagdirmasi Gigiin zoruri olan, hamginin
sivasi qurulugundan asili olmayaraq, miixtolif 6lkolordo miiasir dovlst ida-
ragiliyi sisteminin tokmillagdirilmosinin dark edilmasi tgiin vacib hesab
edilon insanin inkisafi vo idarasetma proseslori qganunauygunluglart va xiisu-
sivyotlorinin agkar edilmosi vo iimumilogdirilmosi mogsod olaraq qarsiya
goyulmusdur. Biz mivaffaqiyyats, rifaha, yaradiciliga vo xogbaxtliys can
atan hor bir insanin mohsuldar hayat faaliyyati tiglin lazzm olan universal
kulturoloji biliklari oks etdirmok istomisik. Vazifalordon biri soxsiyyatlara-
rasi, iggiizar vo beynslxalq miinasibatlorin tokmillagdirilmasi Gigiin, soxsiy-
yotin Oziiniiidaro modoniyyotinin, ailonin idaro edilmosi moadoniyyotinin
formalagdirilmasi vs inkisafi Gigtin zaruri olan konkret biliklarin va texnolo-
giyalarin sistemlogdirilmasi idi. Bununla barabar sistemli kulturoloji yanas-
maya istinad edorok, demokratik inkisaf yoluna qadom qoymus 6lkslorin
milli tocriibado varadiciligla istifadosi ticiin faydali olan, bir sira aparici
dovlstlarin dovlatgilik madaniyyasti vo dévlat idaragiliyinin tarixi tacritbasi-
ni torofimizdon oxucunun diggotine ¢atdirmaq cohdi edilmisdir. Bu mog-
sadlo kitabda, Qarb 6lkalorinda gobul edilmis dovlat idaragiliyi metodlart,
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Fuad Mammadov

dirilmasi, mokan vo zaman daxilinds onlarm doayigikliklari v inkisaf ten-
densiyalarim todqiq etmok ticiin unikal imkanlar yaradir. Bununla borabor
0, insanin hoyat faaliyysti qanunlarinin dork edilmasini vs insanlarin milli
vo cografi yasama sorhodlorindon asili olmayaraq, universal sosial-modoni
dayari tomsil edan yeni kulturoloji biliklarin yaradilmasma imkan verir,

Kitabda: qodim vo orta asrlor dovriinds Sorq vo Qarb 6lkolorinds dovlot
idaragiliyi tarixi; kulturologiyanin mahiyysti, metodologiyasi vo metodlart,
dovlst quruculugu vo idaragiliyi iigiin onun strateji shomiyyati; saxsiyyat
modoniyyoti; oziniiidaro modoniyyoati; ailo modoniyyati; liderlik modoniy-
yati; insan miinasibatlari madoniyyati (soxsiyyatlorarast va isgiizar); masu-
liyyot modoniyyati, etik, hiiquqi vo siyasi modoniyyot; demokratiya vo vo-
tondag comiyyati madaniyysti; beynalxalq miinasibatlor madaniyyati; bey-
nalxalq hiiqug, siilh modoniyyoati vo miinagigolorin holli; dovlot sosial-mo-
doni siyasati; dovlatgilik vo dovlat qullugu madoniyyati; demokratik 6lks-
lards dovlat idaragiliyinin mahiyyati, funksiyalari vo xiisusiyyatlori; idars-
etmo elmi vo togkilati modoniyyat tiplori; demokratik idaroetmonin elmi ya-
nagmalari, prinsiplori vo moktablori; idarsetmo tslublart vo modellorinin
tohlili; soxsiyyat va liderlorin formalagdirilmast vasitelori; dovlat, sosial, ig-
tisadi vo beynslxalq idaroetmo vozifolori, texnologiyalar vo xiisusiyyotlori;
dovlst vo beynalxalq idarsetmoys innovativ yanagmalar vo s. kimi mithiim
moévzular da nazordon kegirilir. Kitabin tarixi hissssinin icmalinda idaroaet-
mo tslubu va comiyystin sosial va siyasi sabitliyi arasinda sobab-notico ola-
gasini meydana ¢ixarmag, dovlstgilik moadaniyysti va dovlat idaragiliyinin
sosial miinasibatlarin psixologiyasi vo madaniyyatina tosirini askar etmsk
cohdi edilmigdir.

Struktur cohotdon, miollif kitabin materialini - dévlat, iqgtisadi vo sosial
idaraetma madaniyyatinin miixtalif taraflordon vo bir ¢ox ndqteyi-nozarlor-
don baxilmasini nozords tutan universal kulturoloji piramidanin montiqi ilo
uygunlugda qurmaga ¢alismigdir. Bu zaman idarsetma elmi sahssinds ta-
ninmis alimlorin nailivyoatlori vo asorlori ilo yanagi, miollifin 6zimiin kultu-
roloji yanagmalari va iglomalorindon ds istifads edilmigdir. Dovlat idaragili-
yi madaniyystinin biitév manzarasinin yaradilmasi va tslabs vo mamurlarm
asaslanmasi iiglin zaruri olan nazari va tacriibi biliklorin formalagdirilmast
magsodile, Q.V. Atamangukun, I.A.Vasilenkonun, Piter Drukerin, C.Adairin,
Li Yakokkanin, Deyl Karneqinin, S.V.Pronkinin, O.E Petruninanm vo digor
gorkomli milliflorin qiymotli asarlsrindan zoruri materiallar tarafimizdan
istifado edilmis vo kulturoloji baximdan yenidon giymotlondirilmigdir. Mii-
allif Gigiin, onun tarafindon istifads edilmis, Ervin Laslo, Mixael Leytman,
Ceroma K.Qlenn, Teodor C.Qordon, Con Templton, Bodo Sefer, Mirzoks-
rim Norboyov vo digor alimlorin vo miitoxassislorin soxsiyyotin 6ziniida-

18



Idaraetma madoniyyati

rasi va galacayin tadqiqi problemlari tizrs ciddi asarlori do mithiim maraq
dogurmusdur.

Ola bilsin, asards sistemlagdirilmis kulturoloji biliklarin msnimsanilma-
sindon, insanin hayat faaliyystinin biitiin soviyyalords inkisafinin effektiv
idaro edilmosinin mahiyyoti, xiisusiyystlori vo metodlarmin 6yronilmosi,
dark edilmasi va praktik istifadssindon gézlanilan naticalari sosial inkigafin
asagidaki parametrlor {izra yaxsilagdirilmasi ii¢iin yeni imkanlarin meydana
cixmasi noqteyi-nozorindon giymotlondirmok olardi: dovlot idaragiliyi sis-
teminin effektivliyi hesabina comiyyatin sabit inkigafi, insanm soxsi azadli-
81 vo miistaqilliyi saviyyasinin yiiksaldilmasi; xalgin rifahi, vatondaslarin
biliklori, vardiglari, qabiliyyatlari v etikasinin inkisaf etdirilmasi hesabina,
onlarin xogboxtlik imkanlarmin geniglondirilmosi; insan 6émriiniin keyfiyyo-
ti vo uzunlugu; comiyyatin fiziki vo monovi saglamligt; comiyyotin vo dov-
latin tohliikesizliyi; 6lkenin miidafis qabiliyysti; lkenin global miqyasda
raqabst qabiliyyati; millatin v biitiin bagoriyyatin etibarli galacayi.

Hazirki kitab 6ziinds universal sistemi, bir ¢ox xarici 6lko alimlori to-
rafindan iglonmis kulturoloji biliklar sintezini tacassiim etdiron mithazirs-
lor kursu, vo insanlarin praktik hoyat foaliyyati tigiin rohbor kimi nozordo
tutulmusdur. O biitiin faaliyyast saviyyalori vo sahslorinds olan rshbarlor,
dovlat qulluggular, miitoxassislor, hamginin ails basgilari, ganclar, qadin-
lar va yagh nasls aid insanlar ti¢iin, 6ziniin ugurlu inkisaft vo tokmillog-
masinds maragli olan har bir insan Gigiin miloyyon edilmisdir. O, dovlat
quruculugu vo idarsgiliyinds diizgiin gsrarlarin gabul edilmasina, sosial
saho vo biznes idarogiliyi qabiliyyatinin inkisafina, effektiv idaroetmo is-
lubunun sec¢ilmasing, insan miinasibsatlori madoniyyatinin mahiyyatini an-
lamaga va tokmillagdirmoays, ugurlu liderlik biliklari vo vardiglorinin inki-
safina, insanin Oziiniiidarasing, ailsnin qurulmasi vo idars edilmasing,
usaqglarin diizgiin terbiyssine yardim etmok ii¢iin nazords tutulmusdur.
Inteqral fundamental elm kimi, kulturologiyanin 6ziinds dasidig: univer-
sal biliklor - pesosindon, yagindan, yasadigi yerdon, millotindon vo dinin-
don asili olmayaraq, bitiin insanlara lazimdir. Buna osaslanaraq, ogor
oxucular monim bu smoyimdon 6z hoyatlarinin yaxsiliga dogru doyisdiril-
mosi, mivaffaqiyyatli 6ziniiidars vo samorsli 6zinil tokmillagdirms {igiin
faydali biliklar alds eds bilsalar, ¢ox sevinardim.
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MINNOTDARLIQLAR

Akademiklor - Aleksandr Zapesotskiya, Magsud Oliyeva, Asaf Nadirova,
Ziyad Somadzadoyo, Urxan 9Qlokborova, AMEA-nn miixbir iizvlori - Nizami
Coforova, Rana Mammadovaya, professorlar - Olga Astafyevaya, Noriman
Hasanzadoays, tarix elmlari doktoru Musa Quliyeva, tarix sahasinds falsafa
doktorlari, dosentlar - Firdovsiyys Ohmadovaya va Tahir Behbudova, igtisa-
diyyat sahasinds falsafs doktoru, dosent Eldar Azadova, Aila, Qadin va Usaq
problemlari tizra Dévlot Komitasinin sadri Hicran Hiiseynovaya, Milli Mac-
lis deputatlart - Elmira Axundova va professor Asim Mollazadaya, general
Vladimir Timosenkoya, siyasotcilor, diplomatlar, incosonot xadimlori - Togi-
kazo Mutoya, Serik Primbetova, Hiiseynaga Sadiqova, Agaoli Ibrahimova,
politoloq - Svetlana Bayramovaya, sahibkar - Nazim Abdullayeve monim
omoyims verdiklori yiksok qiymats géra somimi tagokkiirtiimii bildiriram.

Monografiyanin yiiksok kulturoloji ruhunu, biitiin ideyalar1 vo xiisusiy-
yotlorini qoruyub saxlamaqla, Azorbaycan dilino torciimosi vo redaktosi
xiisusunda ¢ox sobr, digqot vo mosuliyyoat tolob edon togdirolayiq omoyine
gora istedadl kulturoloq, “Simurq™ Beynoalxalq kulturoloji jurnalinin torcii-
mogisi vo redaktoru Solalo Kosomonliys xiisusi minnotdarligimi bildirirom.

Kitabin iz qabiginin bodii tortibatina géro dizayner Emin Taligxanova,
nagriyyatin rahbari Qeys Obilova, sohifabaglayan Elvir Obilova va digar is-
ciloro yiitksok omok modoniyystino gors tirokdon minnotdarligivi bildirirom.

Homginin, hazirki nagrin igiq izii gérmasina bu va ya digoar dsracads
vardim edon biitiin kolleqalarima - Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaminda Dévlot Idaracilik Akademiyasi “Tarix” kafedrasmin omokdaslarina
togokkiir edirom.
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KITAB HAQQINDA ROYLOR

“...Oziiniin ¢oxillik todgiqatlar1 vo fundamental osorlori ilo Rusiyada
va digar 6lkalards yaxst taninan, kulturologiyanin inkigsafina ciddi téhfa
veran va Azarbaycan elminds bu istigamatin asasini qoyan professor Fuad
Teyyub oglu Mommodovun xidmstlorini geyvd etmoyo bilmorom. Xiisusilo
onun, elmi anlamda moazmunlu universal kulturoloji biliklar toplusu olan
vo Azorbaycan kulturologiya elmina sorof gotiron “Idaroetmo modoniyyo-
ti. Xarici olkolorin tocriibosi” monografiyasinin adini ¢okmok istordim.
Idaroetmo problemloring, idaragilik proseslorinin sistemlosdirilmasi vo
tosvirinin yeni formasina orijinal kulturoloji yanasma, Sorq ve Qarb 6lko-
larinda dovlst idaragiliyi tarixi, nazariyyasi v praktikasina kulturoloq ba-
x1§1 sayosindo, monogqrafiya xiisusi elmi vo praktik doyor kosb edir. Pro-
fessor torofindon iglonib hazirlanmis “kulturologiya piramidasi”™ universal
metodu idarsetms elminin tokmillogdirilmasi tgiin paradigma kimi ¢ox
boyiik ohomiyyoto malikdir, mixtolif effektiv idaraetmo soviyyolorinin in-
novativ modellarinin yaradilmasi {igiin yeni imkanlar agir”.

A.S.Zapesotski,

kulturoloq, Sankt-Peterburq Homkarlar Ittifaglart

Humanitar Universitetinin rektoru, professor, RTA Rayasat heyatinin iizvii,
kulturologiva elmlari doktoru, Rusiyanin amakdar elm xadimi, akademik

“F.T.Mommodovun “Idareetmo modoniyyeti. Xarici élkolorin tocriibo-
si” monogqrafiyast Azarbaycan Respublikasi dévlat quruculugunun miixts-
lif sahalori Gigiin aparici demokratik 6lkslords yayilmis idarsetma moads-
niyyatinoe qoyulan milasir toloblors cavab veron yiksok ixtisash kadrlarin
— politologlar, hiiqugsiinaslar, diplomatlar, idarocilorin, istehsalat mene-
cerlorinin kultoroloji hazirligindaki tolobatlarla yaradilmigdir. O, 90-c1 il-
lorin sonunda Azorbaycanin rohborlivi torofindon iroli siiriilon, gorb 6lko-
lorinin tocriibasi asasinda milli dévlot idarociliyi sisteminin modernlogdi-
rilmosi strateji vozifosinin reallagdirilmasina konkret tohfodir.

Monografiyada qorb 6lkolori inzibati-dévlot idarogiliyinin proqressiv
tacriibasi, demokratik dévlatgilik madaniyyati hartarafli tadqiq edilmis va
yaradict sokilds yenidon iglonmis, miiasir idaragilik strategiyalarn vo tex-
nologiyalari, elmi idarsetms prinsiplari va tagkilati madsniyyat tipleri, in-
novativ foaliyyot, hiiquqi vo informasiya tominati, dévlot idrogiliyinin tos-
kili, giymstlondirilmasi vo tokmillogdirilmasi masalslari agiglanmigdir.
Burada, idarsetms elminds ABS-in, Almaniyanin, Birlagsmis Kralligin va
Fransanin nozori moktoblori vo istiqamotlorinin nailiyystlori, unitar vo fe-
deral dovlstlords dovlat qullugu madaniyyatinin xiisusiyyatlori oks olun-
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musdur. Bununla yanagt asards Sorq vo Qoarb 6lkalarinin godim, orta asr-
lar va yeni dovrds dovlst idaragiliyi tarixing ciddi yer ayrilmis, Yaponiya-
nin, Cinin vo Tayvanin dévlat va iqgtisadi idaragilik tacriibasing, rus alim-
lorinin nozori nailiyyotlorino kulturoloji nozor yetirmigdir.

Dors vasaitinin miisbat cohatlorindan biri, insanin hayat faaliyyatinin
inkigaf ganunlari, texnologiyalar1 va imkanlart haqqinda, XXI asrin apari-
ct elmi paradigmasi olan kulturologiyanin osaslarinin gorh edilmosidir.
Talobalarin interaktiv toliminin vo mamurlarin ixtisasinin artirilmasi iigiin
professor Fuad Mammadov tarafindon iglonib hazirlanmis, metodoloji in-
novasiva kimi kulturologivada ilk dofo olaraq, Liitfi Zadonin qgeyri-solis
montiq nozoriyyasinin onun torofindon istifado edildiyi innovativ metodo-
logiya va sistemli kulturoloji tadqgiqatlar mithiim metodoloji shamiyyata
malikdir. Onun torofindon islonib hazirlanmig “kulturologiya piramidasi™

2 ¢ RIS

universal metodu, madaniyyatin elmi torifi”, “moadoni insan”, “madani in-
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kigaf amillari”, “madaniyyat, sosial sistem kimi”, “madaniyyatin effektiv-
liyi”, “idarsetmo effektivlivi”, “sosial-modoni toraqqi effektivliyi”, “insan
kapitali, inkisaf etmokds olan sistem kimi” anlayiglarin mozmun-mona
geniglondirilmosi vo Azorbaycan sosial-humanitar elmindo milli kulturo-
logiyanin miistoqil istigamotinin osasmi qoymusg digor formullar vo kate-
qoriyalar boyiik shomiyyste malikdir.

Kitabin mozmunu dévlst idaragiliyi sisteminin tokmillagdirilmasi, si-
vasotei vo momur kadrlarm hazirligi vo yenidon hazirligr tigiin yiksok el-
mi, todris vo praktik doyoro malik materiallarin zonginliyi vo sorhinin sis-
tematikliyi ilo diggoti calb edir”.

O.N.Astafyeva,

kulturoloq, “Vatondas comiyyati vo sosial kommunikasivalar”
Elmi-Tahsil Morkazinin direktoru, Rusiya Federasiyasi
Prezidenti yaminda Rusiya Xalq tasarritfatt vo Doviat qullugu
Akademiyasmuin YUNESKO kafedrasinin professoru,

folsofa elmlari doktoru, professor

“Gorkomli kulturolog-alim, tarix elmlori doktoru, diinya modoniyyoti
vo sivilizasiyasin tarixi vo nozoriyyosi, homginin milli vo beynolxalq
idaroetmo modoniyyoati problemlorini ohato edon todqiqatlart ilo Azorbay-
can elmindo yeni elmi istigamotin — beynolxalq alomdo tanman milli kul-
turologiyanin ssasint qoymus, elmda 6z iislubu, yaradiciliq dasti-xatti ils
segilon hormatli professor Fuad Mommadovun “Idaroetmo modeniyyati.
Xarici 6lkalarin tacriibasi” fundamental monogqrafiya xarakterli dors vosa-
iti do, birinci névbads, Azarbaycanda kulturoloji melumatin, yoni diinya
modoniyyati tarixinin osasli dyronilmosing, ali moktoblords todrisine, os-
linds goncliyin hortorafli inkigafi kimi vacib mosalolora hosr olunmugdur.
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Moan bir dofs bu goérkomli alimo, yasimin nisbston azligma baxmaya-
raq, “Azorbaycanda kulturologiva elminin atasi” demisom. Bu sahodo
onun xidmatlori hoqgigaton do danilmazdir. Kulturoloji todgiqatlarinin qiy-
motli elmi naticalari ils o, biitdv sosial sistem kimi madsniyyatin yeni el-
mi anlamini vermisdir.

Onun torofindon, elm vo todris ticlin ¢ox giymotli olan, yeni kulturoloji
metodologiya va tadgiqat metodlart macmusu iglonib hazirlanmig vo prak-
tikada miivoffoqivyotlo totbiq olunmus, “kulturologiva piramidasi” uni-
versal metodu toklif edilmis, kulturologiyada ilk dafs olaraq, Liitfi Zads-
nin geyri-solis montiq nozoriyyasi istifado edilmigdir. Burada bir sira diin-
ya xalglarinin madani inkisafinin, dovlstgilik vo idarsetms modaniyyati-
nin zangin tarixi tacriibasi, onlarin moadaniyyati, hayat terzi va dini xiisu-
siyyatlori genis suratds tohlil edilmigdir. Bununla yanasi taqdiralayiq hal-
dir ki, Fuad Mommoadov — Nosiraddin Tusi, Mirzo Fotoli Axundzads vo
digor gorkomli modoniyyot xadimlorinin modoni irsinin tohlili vo giymot-
landirilmasi asasinda milli va diinya sivilizasiyasmin inkisafina Azarbay-
can madsniyyatinin ds verdiyi tohfalori oks etdirmisdir. Hoyat falsafasi-
nin inkisafi, 6ziinil tokmillogdirmo, “yollar ¢coxlugu™ olan hoyatda diizgiin
yolun segilmasing yardim¢i olduguna gore, onun bu asarini, hagh olaraq,
“hoyat kitab1” adlandirirlar.

Sonda Azorbaycan Respublikasmin iimummilli lideri Heydor Oliyevin
sozlorini sitat gotirmok istordim: “Yiksok modoniyyoto malik olan xalq
homigs irali gedacsk, hamiss yasayacaq, homiso inkisaf edacakdir!”

Noriman Hasonzado,

Xalg sairi,

kulturolog, professor,

Milli Aviasiva Akademiyast

Dil va adabiyyat kafedrasmun miidiri

“Uzun illorin agir zohmoti, dorin elmi aragdirmalarin vo parlaq istedadin,
yerli vo xarici tacritbanin mitkommsal Gyronilmasi hesabina basa galmis bu
monumental, samballi, goxcshatli kitab Azarbaycan elmina, madaniyyating,
tohsilins layiqgli bir tohfodir.

Kulturologiya - insan vo onun faaliyysti haqqinda elmdir. Professor
F Mommodov uzun illordir ki, 6lkomizdo kulturologiva elminin yaradicist,
patriarxi vo bu elmin togkilatcist kimi taninir vo foaliyyot gostorir. Dévlot ida-
rociliyinds kulturologiya elminin shomiyyatli masalslori biitiin osar boyu qir-
muz1 xotlo kegir. Miallif osaslt dolillorle gostorir ki, valniz bu elmin nozoriy-
yosini, milli vo beynalxalq modeniyyatlarin tarixini va ssaslarini dorindon bi-
lan koas dévriin, zamanin talab etdiyi miitaxassis ola bilsr. Pesosindon, tutdu-
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8u movqgeyindan, vazifasindon asili olmayaraq, miasir dévlst mamuru har bir
sahads kulturoloji yanagmani yaxst bilmali va buna amal etmalidir. Belo olar-
sa, soxsiyyatin hortorafli inkisafi yiksok saviyyads tamin olunar, idars aparati
doqigliklo normal foalivyat gostora bilor.

Osarls tanis olanda aydin olur ki, kitabda gostorilon somorsli idaragilik
metodunun ssasimi misllifin soxson iglayib hazirladigi vo bitin idaragilik
masalalaring cavab veran universal “kulturoloji piramida™ metodu tagkil edir.
Ona gors do kitabdaki materiallar dovlst idaragiliyi madaniyyatinin biitiin to-
roflorini shats edir. Buradaki kulturoloji mantiq budur ki, idaragilikds yiiksok
nailiyyatlor yalmz idaragilik madsniyyating sahib olmagla miimkiindiir.

Osar talabalor, mamurlar vo timumilikds biitiin comiyyat tigiin faydah vo
zaruridir. Biitovlikds asar bugiinkii Azarbaycan tohsilinin ruhuna uygundur.
Miiollim vo tolobslorin kulturologiya elmino olan ehtivacim tam 6doyon bir
dars vasaitidir.

Miollif ¢ox hagli olaraq beynslxalq idaragiliyin asasinin beynslxalq mii-
nasibatlor modaniyyatindon asili oldugunu géstorir.

Osari oxuyanda goriirsan vo yaxsit monada heyrat edirson ki, bugiinkii co-
miyyatda bag veran bitiin proseslori miiallif ¢ox hassasligla vera bilmigdir.

Idaracilikdo inkisaf etmis diinya olkolorinin demokratik, iqtisadi, etik,
davranig, peso hazirligi, soxsiyystin 6ziintidara v liderlik madaniyystinin
Oyranilmasinin va tatbiq edilmasinin shamiyyati vurgulanir.

Tokrardan ¢okinmadan deys bilarik ki, professor Fuad Mammadovun bu
asari taqdiralayiq asardir. Ona gora da bu kitabin nogr olunub genis yayilmast
¢ox vacibdir, bunu man do iirakdan istoyirom™,

Musa Quliyev,
. latix elmlori doktoru, AR Prezidenti yamnda Déviat
Idaragilik Akademiyasi Doktorantura sobasinin rahbari

“Azarbaycanm dovlat miistaqilliyinin barpasindan sonra yeni tadris olu-
nan fonlor sirasinda “Idarsetmo modoniyyati” fonninin chomiyyati ondan
ibaratdir ki, yeni dévlat quruculugu iigiin hazirlanan kadrlarm manimsadiyi
bilgilor i¢orisindo universallig1 vo spesifiklivi ilo forglonir. Effektiv idarogi-
livin innovativ modellorini qurmagq tisullarini todris edon osors dors vosaiti
kimi boyiik ehtivac vardir. Misllif kitabin svvolinds idaroetmo modoniyya-
tino yiyolonmonin 6zollivini gorh edir. Dars vosaiti hom nozori, hom do toc-
riibi biliklori mahiyyatino goro uzlagdirir. Dovlotgiliys vo dovlot idarogiliyi-
no kulturoloji baxigt tohlil etmoklo yanast soxsiyystlorin vo liderlorin for-
malagmasinda, dévlstgilik madaniyyatinin va strateji idaragiliyin tokmillog-
moasindas kulturologiyanin metodoloji shamiyyatindan bahs edilir. Miixtalif

24



) 6
8
$ ) &5 &
, 5 5% "5 " & & &8
5 + : 8% )
&5 " 0 6 "
6 35 " 7 5 5 &6&
8954" 5 "
% & '% 8
"8 B #
A L 2
G/ $
# ! ! 5 + )
: 8% ) &5 5"
3 4 5 8
9 %' 3 )
4 7 " % %
% ;3
8
' 5 5 )
6 &6& 3
9L 9 1 "% , ! -3 5 %
) ) 6w vt
4& 4 7 8
% 5)
5 5 % "M
) & " ) 3""89
% 5) + 3 3
) ) ) % + 5
*Q &5 7) 8 %'
5 , ! S SR (
S - *0% , 6 5 645 %
& )' 6% " "8
9 &) : 7 "" %
% 5 " ""89 7 3 "
+ ! %% '
5 645 % ""7) 8

@?



Fuad Mammadov

Dovlot idaroetmo modoniyyotine davamli inkigaf, rifah, hoyat keyfiyyati,
fiziki vo monovi saglamliq, tohlitkosizlik, miidafio gabiliyyoti, roqabat qabi-
liyyati, etibarli golocok kimi kulturoloji kateqoriyalara nozor salaraq - milli
maraglar tominati baximindan miollif - biliklor, texnologivalar, hiiquq, eti-
ka, masuliyyat, innovativ faaliyyst, kadrlarin hazirhigr vo istifadasi masalo-
laring xiisusi diggat ayrmigdir.

Kitabda bir sira Sarq va Qarb 6lkalarinin dévlateilik vo dovlat idaragili-
vinin tarixi vo nozoriyyasing kulturoloji baxig, Azorbaycan vo diinya miito-
fokkirlarinin movqelari, nahayat, talabalor va mamurlar tigiin nazards tutul-
mus test suallar1, seminar moggalslori vo sorbast hazirhiq ti¢iin suallar dars
vosaitinin praktik doyorini daha da artirir.

Beynolxalq standartlar sovivyosindo hazirlanmig vo dors vosaiti kimi tos-
diq olunmus bu fundamental monogqrafiya talabalar, miidavimlor, miisllim-
lar, alimlor, momurlar tigiin oldugca dayarli bir monbadir™.

Eldar Azadov,

Azarbaycan Respublikasimn Prezidenti yaninda
Doviat Idaragilik Akademiyvaswun Igtisadi idaraetma
Sfakultasinin dekan, igtisadiyyat tizra falsafo doktoru, dosent

“Milli kulturologiyanin banisi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaminda Dévlot Idaragilik Akademiyasinmn professoru Fuad Mammadovun
“Idaraetma madaniyyati. Xarici élkolorin tocriibosi™ dors vosaiti elmi vo pe-
daqoji cshatdon Azarbaycanda insan kapitalinm inkisafi Gigiin miistosna
ohomiyyoto malik olan Sorq vo Qarb 6lkolorinin dévlotgilik vo dovlot idaro-
ciliyi modoniyyoti tocriibosinin sistemlosdirilmis sorhini ifads edir.

Dovlat idaragiliyi sisteminin tokmillagdirilmasi vo Azarbaycanin dévlst
quruculugunda Qorb 6lkolorinin dévlatcilik modoniyyati tocriibasinin dyro-
nilmasi va yaradici istifadesinin zsruriliyi hagqinda talobatlaria uygun ola-
raq hazirlanmig bu kitab, miollifin ¢oxillik omoyinin ifadesidir. O yalniz
xarici idaragilik tacriibasinin sistemlagdirilmig tarixi sorhini deyil, hom da
idaraci kadrlarin, o ciimlodon, “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” milli in-
kigaf konsepsiyast kontekstindo milli ekspert-kulturologlarin hazirligi iigiin
son doroco aktual olan universal kulturoloji biliklor toplusunu 6ziinds oks
etdirir. Osar sozsiiz ki, dovlat vo sosial idarsetmo sahasinds milli kreativ
potensialin inkisafi vo innovativ faaliyystin hayata kegirilmasi ii¢iin qiymatli
monbadir.

Fuad Mommodov torafindon diinya kulturologiyasinda ilk dofo Liitfi Za-
danin geyri-salis montiq nozariyyasi istifads edilmigdir. Onun tarafindon igle-
nib hazirlanmig innovativ metodologiya vo sistemli kulturoloji tohlil metodla-
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lam1”, “madani insan formulu”, “insan kapitali, dinamik sistem kimi”, “ma-

doni inkigaf amillari”, “madoniyyat, biitov sosial sistem kimi”, “idarsetmanin

effektivtik formulu™, “sosial-madoni toraqqi formulu™, “kulturoloji piramida™

universal metodu va idaragilik proseslari va situasiyalarmin tadqiqi tigiin sis-

temli tohlil vahidlarini ifads edon digar kulturoloji innovasiyalar Azarbaycan

va xarici alimlorin, dévlat xadimlarinin, deputatlarin vo diplomatlarin yitkssk

giyvmotini qazanmgdir. Yalmiz onu geyd etmok kifayotdir ki, diinya kulturo-

logiyasina verdiyi tohfays gora Fuad Teyyub oglu Mammadov iki Beynal-
xalq Elmlor Akademiyasinin hoqiqi tizvii secilmigdir™.

Tahir Behbudov,

kulturolog, tarix sahasinds falsaf doktoru,

BDU-nin Politologiyva va sosiologiya kafedrasimn

miidiri, Azorbaycan Respublikasinin Omoakdar miiallimi

“Man bu tadqgiqatin yitksok elmi soviyyasini qeyd etmak istardim ki, bu
da onun Azarbaycan dilins tarciimasini vacib edir. Cox teassif ki, bizim te-
labslik dévrimiizds bels kitablar olmayibdir. Diigtiniirom ki, agar biz idars-
etmo modoniyyoti sahosinds biliklorlo yaraglansaydiq, bir cox problemlor-
don xilas olmaq olardi. Man bu fundamental asorin meydana ¢ixmasini, de-
yok ki, akademik Ziyad Semadzadanin “Boyiik yolun marhalslori” yaxud
akademik Ramiz Mehdiyevin “Irs haqqinda diisiinerken™ kitabr kimi, elmda
na isa keyfiyyatli bir sigrayis, doniis kimi qiymatlondirirom. N2 {igiin onlar
mohz bu giin meydana gixiblar? Diistiniirom ki, burada bunun 6z qanunauy-
gunlugu gizlonir, ¢iinki mohz bugiin Azorbaycan dévlotciliyinin keyfivyot-
co yeni togokkiil moarhalasi galib ¢atmisdir. Osaslar yaradilib, bazis qurulub,
irali horokot etmok, idaroetmo modoniyyati sirlorino yiyslonmok, bizim si-
vasi elitanin intellektual potensialimi inkigaf etdirmok, “hakimiyyot — co-
miyyat — dévlst — ford™ garsilighh miinasibstlorinds iimumi madasniyysti in-
kisaf etdirmok lazimdir. “Idaroetmo modoniyyoti” kitab1 zamaninda meyda-
na ¢ixmigdir. O hom ohats dairasing, hom do mévzuya niifuzetmo dorinliyi-
na gora ensiklopedikdir, miallif mixtalif dévlst idaragiliyi sistemlarini,
muxtolif modellori mixtolif tarixi dovrlords nazardan kegirir. Lakin oan da-
vorlisi odur ki, o idarsetmo modoniyyatinin 6z xiisusi konsepsiyasimi sira-
landirir, milli idaroetmo modoniyystinin tokmillogdirilmosi iizro 6z dévlati-
nin qarsisinda orijinal vozifolor qoyur. Bir do bunu geyd etmok istordim:
miixtolif dovlot idaragiliyi modellori vo nozoriyyslorini nozordon kegirorok,
miollif gérkomli Azorbaycan alim-miitofokkirlori — NosiroddinTusinin,
M.F.Axundzadanin asarlaring va irsing miiraciat edir ki, bu da bizim dovlat
idaragiliyi tocritbomizin olmamasi hagqnda bodxahlarimizin danigdig: indi-
ki halda xiisusils vacibdir. Hiiquq madaniyyatinin, siyasi madaniyyatin, de-
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mokratik vatandas comiyystinin formalagdirilmasi metodlarina hosr edilmig
bolmalar ¢ox maraqhidir. Miallif yitksok, mon hatta deyardim ki, ideal plan-
ka toskil edir ki, ona hor kos vo ya insan birliyi can atmalidir. Inanmagq istor-
dim ki, comiyyotds insanin deyil, ganunun hakimlik edacoyi, insanlarmn giic
ganununa deyil, ganunun giiciino tabe olacaglart giin uzaqda deyil. Fuad
Mommodovun doyorli kitab1 mohz buna sosloyir vo bunu 6yradir. Bu alim-
ziyalinin sozlori ilo omoli bir-birindon ayrilmir vo o 6z monografiyasmda
haqqmnda danigdig1 Siwurlu, Xeyirxah, Obadi olam okorok, hoyatda addimla-
vir. Mon bizim hamimiza vo miollifs bir seyi: respublikamizin dovloateilik
quruculugu praktikasinda 6z kulturoloji nozoriyyslorinin praktik tocossii-
miinii gormoyi arzulayiram”.

Elmira Axundova,

Milli Moaclis deputan

“Professor Fuad Mammadovun asarlorini farglandiran ssas keyfiyyat
odur ki, o, madaniyyat kateqoriyasini sistemli gokilds todqiq edir. Burada
mon onunla tam raztyam. Comiyyatin rasional idars edilmasi ii¢iin giiclii in-
san kapitalina malik olan dovloto 6z miistoqilliyinin qorunmasi vo inkisaf
etdirilmosi ligiin yiiksok idaroetmo modonivyoti gorokdir ki, onun olmamasi
halinda gabagqcil diinya mévgelori, tohsil sistemi vo elmin inkisafi, yitksok
pesokarliq vo imumiyystlo, madaniyyst haqqinda s6z bels geda bilmaz. Fuad
Mammoadovun avvalki kitablar kimi, bu nogr do Azarbaycan camiyyatinda
modoniyyoto sistemli yanagman zoruri edir. Toqdirslayiq haldir ki, AR Pre-
zidenti yaninda Dévlot Idarocilik Akademiyasinda “Idaroetmo modoniyyo-
ti” fanning yasil is1q yandirilib vo o galacok idarsgilar tarafindon éyranilir.
Olkemiz 6ziiniin tobii vo intellektual-modoni potensial ilo yiiksok inkisaf
etmig Glkolorin ilk siralarinda olmalidir, bu ise yalniz biitiin strukturlarda,
subyektiv deyil, biitév, qlobal monada, idarsetmo modoniyystinin bacarigla
totbigi zaman1 miimkiindiir, Olkomizdo idarocilik modoniyyatinin inkisafi
tigiin ¢oxlu imkanlar mévcuddur ki, bunlar dévlstin 6ziniin igtisadi v sosi-
al siyasotindon irali golir. Goérkomli alim olmagla Fuad Mommodov, comiy-
votin inkisafina yonoldilon vo onun modoniyyati ilo qirilmaz sokildo bagh
olan son daracs yiitkssk prognozlagdirma gabiliyystine malikdir. ... Buna go-
ra do mon professor Fuad Mammadova bu fundamental va bu giin bu gadar
zoruri olan elmi asar {igiin hadsiz minnatdaram™.

Ziyad Somadzada,
_ akademik, Milli Maclisin
Iqtisadi Sivasat Komitasinin sadri
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“Mon yalmz misllifi devil, Azorbaycan ziyalilarinmn biitiin niimayondo-
lorini bu g6zl kitabin is1q iizii gérmasi miinasibotilo tobrik etmok istordim.
Bu yiiksok elmi todgiqat onunla sevindirir ki, o, Azorbaycanda meydana
cixmigdir, vo millatinin taleyi va inkisaft onun ti¢iin birinci shamiyyat kasb
edan insan torafindan yering yetirilmisdir. Kitab rus dilinde yazilmigdir, o
miitloaq Azarbaycan va ingilis dillsring torctima edilmalidir ki, miimkiin ol-
dugca daha ¢ox sayda insanlar onunla tamis olsunlar vo onu layiqinco qiy-
moatlandirs bilsinlor. Taassiif ediram ki, o bir gadar avval, mon Komits rah-
barliyi vozifasing yenico baslayanda nogr edilmomisdir, ¢iinki igimin lap
baslangicinda idarsetmanin ns oldugunu aydin tesovvir edorsk ondan goxlu
fayda gotiirs bilordim. Bu asor miitlaq nainki ali halgalarin, hom ds biitiin
hakimiyyot strukturlart rohborlorinin stoliistii kitab1 olacaqdir. Idarogilik
Akademiyast ilo s1x omokdashq edon bir insan kimi, onun rektoruna, pro-
fessor Seyfoddin Qondilova bu kursu akademiyanm dors progqramina saldigi
ticiin minnatdarlimi ifado edirom. Bu giin idaroetmo modoniyyatini monim-
somodan, idaragilik professionallarinin togokkiilii mimkin deyil. Man
Azarbaycan ictimaiyyatini bu gador oshamiyystli fundamental asarin isiq
izl gdrmosi miinasibotilo tobrik edirom, yiiksok intellekt vo yaradiciliq is-
tedadina malik olan professor Fuad Mommodova iso golocok ugurlar arzu-
lamagq istoyirom™.

Hicran Hiiseynova,
Aila, Qadin va Usaq problemlori iizra
Dovlot Komitasinin sadri, professor

“Fuad Mammadovun kitablart ¢ziiniin orijinalligi ilo moni calb edir. Madoa-
niyyatsiinashigla Azarbaycanda ¢ox alimlar maggul olublar, lakin kulturologi-
vant elm kimi ilk dofo mohz Fuad Mommadov kasf edib vo onu lazimi soviy-
yaya qaldirb. Na ii¢tin? Ciinki bunlarin arxasinda onun haqigi moadaniyyati to-
cosstiim etdiron idarsetmo modoniyyoti dovlatcilik modoniyyeti ilo, mon deyor-
dim ki, hatta 6ziniin ¢ox da godim olmayan koklarine malik verli idaraetma
modoniyyati ilo six olagolidir. Buna géro do mon professor Fuad Mommadovun
kitabmm meydana ¢ixmasini oldugca zamanimnda va garakli hesab edirom™,

Nizami Caofarov,

professor,

Milli Moaclisin Madoaniyyat masalalori Komitasinin sadri,
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyvasimn miixbir iizvii

“Man professor Fuad Mammoadovun kitabinin tagdimatinda istirak etmayi

6ziimd gorof bilirom. Hololik valmz Yaponiyanin idarogilik tocriibosinin tohlil
edildiyi iki bolmeni oxumaga miivaffaq olmusam. Bu sshifslardon bizim 6lko-
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mizo miollifin derin hormeti kegir. Kitabda “Itirilmis onillik™ tosvir edilmisdir
ki, bundan sonra Yaponiya son illor 6z yeni dovlotcilik istiqamotini axtarir,
¢iinki bizim tigiin uzunmiiddatli igtisadi inkisaf zamani heg vaxt geri dénmoyo-
cok. Biz yaponlar 6lkomizin taleyini 6ziimiiz holl etmolivk. Kitab hor seydon
avval, Azarbaycan auditoriyasi tigiin nazards tutulmugdur, lakin diigtiniirom ki,
o biz yaponlara da, vatonimizin taleyi haqqmda diisiincalords ¢oxlu faydali iga-
rolor verocokdir. Kitabi sonadok oxuyandan sonra mon professor Fuad Mom-
moadovla soxson roy miibadilosi etmok istordim. Bu elmi todgiqata sorf edilmis
bdyiik amayine gora professora darin ehtiramimi bildirirom™.
Tosikazo Muto,
diplomatik missiya bag¢isinin miiavini,
Yaponiyann Azorbaycandak safivliyinin masiohatgisi

“Moan Fuad Mammadovun, ¢ox darin biliklorin unikalligi ils farglanan kita-
b1 ila tanis olmaq imkam olds etmigom...Cox sey orada ilk dofo saslendirilir:
mosolon, idaragilik problemlorino, veni formalara, motivasiva sistemlorine,
soxsiyyat, ails, dovlat saviyyesinds idaragilik prosesloring ilk dafa olaraq kultu-
roloji baxig togqdim edilmigdir. Qadim dévrdon baslayaraq indiki zamanadok,
Sarq va Qarb o6lkslarinin dovlat idaragiliyine ilk dafs olaraq kulturoloji baxig
verilmig, Misir, Hindistan, Cin, Roma va digar ilk sivilizasiya 6lkslarinin dov-
lotcilik modoniyyoti proseslori gostorilmisdir. Professor cox boviikk migdarda
manbalari arasdirib, o, madoniyyats vahid sosial sistem kimi, kulturologiyaya
is9 texnologiyalarm va timumbasgari faaliyyatin inkisaf ganunlarini agiglayan
elm kimi yanagir. Oziiniin genis toyinatida kulturologiya dévletin vo ayriligda
hor bir goxsivyatin toraqgisini tomin etmolidir... Mon professor Fuad Mommo-
dovun sabrina va amaksevarliying valeh oluram, ¢iinki saxson o 6zii — mado-
niyyat hadisaesinin dagtyicisidir. Arzu edordim ki, onun omayi hakimiyyat vo
xalq torafindon layiginco qiymatlondirilsin™.

Viadimir Timosenko,
general

“..Professor Fuad Mommodovun “Idareetmo maodoniyyeti” kitabinm
meydana ¢ixmasi, comiyyatimizds bas veran pozitiv dayisikliklorin agig-ay-
din sahidi va gostaricisidir. Azarbaycan tigiin kulturologiya sahasi yenidir vo
0, O0lkomizds bu elmi baslayandir, yitksok mohsuldarli alim-tadgigatgidir.
Diqgotolayiq haldir ki, tezliklo Dillor Universitetindo vo digor tohsil ocagla-
rinda Fuad Mommadovun miiallimlar, talsbalar va ekspertlarlo bu giin bu ge-
dar talob olunan mévzuya hasr edilmis goriisii kegirilacakdir. 9Ogar ganclari-
miz bu elmi monimssmasalar, biz diinyaya siibut eds bilmorik ki, na tgiin
U.Haciboyli, Q.Qarayev, digor diinya soviyyoli alimlor mohz bizim 6lkomiz-
ds meydana ¢ixmiglar. Talabslor bu dayarlar vo biliklar ssasinda tarbiys edil-
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molidirlar. Fuad Mammadovun faaliyysti, onun asarlori comiyystimizds bu

proseslori inkigaf etdirarsk, mohz bu nacib magsads xidmat edir, ¢iinki mado-
niyyat dovlatimizin siyasatinin strateji istiqgamatidir™.

Asim Mollazads,

Milli Maclis deputan, professor

“Moan miiallifin genis elmi potensialini, onun tadqiqatg istedadini geyd
etmok istardim. Beynalxalq siyasst tizra miitaxassis olaraq, kitabda har sey-
dan avval mohz bu istigamats fikir verdim. Qeyd edim ki, professor Fuad
Mammadov bu masalalari kifayst godor yiikssk pesokarligla isiglandirmig-
dir. Bir almangiinas kimi geyd etmaliyom ki, Almaniyada kulturologiya el-
minin meydana ¢ixmasi, tarixi vo inkigaf tendensiyalarma dair professor
Fuad Mommoadovun elm cohotdon siibut edilmis vo obyektiv osaslandiril-
mis baxislar1 vo fikirlori, analitik diisiincolori 6z oksini tapmigdir. Ikinci
diinya miiharibasindan sonra Almaniya ciddi suratde dagilmisdi vo diinya-
nin an gabagqcil dovlstlorindon biring gevrilmak tigiin sayls disinilmiis v
bacarigla hoyata kegirilo bilacok idaragilik madaniyyati tslob olunurdu.
Man professoru bu béyitk ugur miinasibatils tabrik edirom, ¢iinki bels bir
kitabin ig1q izt gérmosi — hom elm, hom do modoniyyot hadisosidir. Heg
bir elektron vasitslor bizim tigiin giymatli kitabi avaz eda bilmoaz™.

Hiiseynaga Sadigov,
kegmis xarici islor naziri,
Azarbaycanin Almaniyadaki kegmis safivi

“Bu asarin shamiyyatinin, professorun 6z fiqurunun gorhs ¢htivaci yox-
dur... Olkenizds oldugum iki il arzindo moenim kitab rofim, foxr etmoyo
haqqumiz olan istedadli Azorbaycan miiolliflorinin yeni, maraql nasrlori ilo
getdikco daha ¢ox dolur. Neft vo qaz no vaxtsa titkono bilor, bu yaradiciliq
mohsullart ilo osrlorlo qalacaqdir. Mon kitabin miisllifini tarix elmi tizro
miitoxassis kimi taniyirdim, indi iso onun istedadimin daha bir sorhaddi di-
gor - kulturologiya vo dovlot idarogiliyi sahosindo agkar oldu. Bu giin kitab
yazmaq va nasr etdirmok son daracs ¢atindir, bunu mon 6ziimdon biliram.
Professor Fuad Mammadov Azarbaycanin madoni-intellektual hayatina gox
boyiik tohfa verir. Bizim xalglarimiz vo dovlstlorimiz arasinda dostlugun
mohkomlondirilmosi igindo onun gordityii boyiik igino gérs mon ona min-
natdaram. Ominom ki, bu, professorun sonuncu kitabi olmayacaq.”

Serik Primbetov,
Qazaxstanin Azorbaycandak
fovgalada va salahiyyatli saofiri
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“Man professor Fuad Mommadovu iyirmi ildsn artigdir ki, tantyiram, va bu
kitabm yaradilmasma sorf edilmis saylarin vo ¢ox boyiik zohmatin sahidiyom.
Professor sadoco gorkomli alim deyil, hom do hor birimizin foxr etmoyo haqqi-
miz olan genis miqyash soxsiyystdir, azarbaycanhdir, ¢ox boyik modaniyyat
dastyicisy, boyiik horflo Insandir. Onun torafindon togkil edilon elmi seminarlar-
da insanlar boyiik elm vo madaniyyat moktabi kegirlar, onlar 6z torpagimni sev-
moyi vo onunla, onun tarixi vo irsi ilo foxr etmoyi Syronirlor, onlar Insansevor-
lik maktabini kegirlar. Onun biitin faaliyysti 6lksmizin vs onun sarvatlorinin
sohratlandirilmasing, madeniyyatin inkigafina yénaldilmigdir, bir ¢ox geyri-ho-
kumat togkilatlart onun “Simurq”™ modoniyyot Assosiasivasimin “‘ginelindon™
cixmiglar. Biitiin bu illar srzinds Fuad Mommadov inam va haqigatls 6z xalqi-
na va dovlstina xidmat etmigdir. Man professoru uguru minasibatils tobrik edi-
ram va ona elmds galacok galobalar arzulayiram™.

Svetlana Bayramova,
politolog

“_..Bu giin biz bu unikal kitabr slimizds tutmaq sorafine malikik. ...Hoa-
vatimizin mithiim torkib hissosi — tinsiyyotdir, vo mon professor Fuad Mom-
madovla tinsiyyatds olarken, hayatimin an xos daqigalsri vo saatlarini yasa-
viram. Fuad Mommodov — elmimizin foxridir, boyik horflo Soxsiyyotdir,
bizim milli sarvatimizdir”.

Agaosli Ibrahimov,
professor, Azarbaycan Xalg rassamu,
Roassamlar Ittifaqinin katibi
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1 HISSO

Kulturologiya - XXI asrin aparici elmi paradigmasi
va idaraetmd madaniyyatinin elmi dsasi kimi

Ruhi madaniyyatin dayari va intellektual madaniyyatin xiisusi missi-
yast hagqmda. Kulturologiyanin xiisusi strateji ahamiyyati haqqnda.
Demokratik doviatcilik madaniyyati hagqinda. Milli vo beynalxalg idara-
etma madaniyyati haqqinda. Qarb olkalarinda idarsetma elmi hagqinda.
Miiallifin kulturoloji idaraetma modeli haqqinda. Milli idaraetmao mada-
niyyatinin tokmillasdirilmasi iizra miiallifin tovsiyalori.

Ruhi madaniyyatin dayari v intellektual
madaniyyatin xiisusi missiyas1 haqqmda

Inkisafin miirokkob dinamikasi ilo xarakterizo olunan miasir diinyada, ic-
timai-siyasi qurulug va idarsetmanin miixtalif sistemlori, hoyat faaliyyati tex-
nologiyalar, xalglarin va fordlsrin madani doyarlar sistemi ilo gortlonan bir
cox dialektik ziddiyyotlor vo cotinliklor agkar edilir. Insanmn inkisafina xas
imumi ganunauygunluglarla birlogon tokrarolunmaz tarixi, etnik vo milli
Oziinomoxsuslug, modoniyyatlorin vo sivilizasivalarn xarakterik fordiliyi ay-
r1-ayr xalglarm vo 6lkslorin idaroetmo modoniyyatinin konkret formalarn ilo
izvi suratds qarsiligh slagadardir. Bununla bels, maliyya, sanaye va informa-
siya kapitalinin monopolizasiya, inteqrasiya vo beynalmilslgilik proseslarinin
xarakterik oldugu globallagsma soraitinds dovlast idaragiliyi siyasotinda, for-
malar va texnologiyalarinda dayisikliklor bag verir. Dévlat va global idaragi-
liyin effektivliyinin yiksoldilmosi mithakimolorindon biri odur ki, texnogen
sivilizasiya tobiotdoki 6ziinil tonzimlomonin baza mexanizmini dagidarag, in-
san hoyatinin keyfiyyatini agag1 salan ekoloji bohrana sabab olur. Qlobal iqti-
sadi ¢aginglar, maliyys va arzaq bohrani, global istilogma, milli va beynal-
xalq tohliikosizlik mosslolori, toroflorin maraqlarina hérmot, onlarn birliyino
nail olmaq cahdini nazards tutan tohlikasizlik problemloring yeni, elmi va
mantiqi ssaslandirilmig yanagmalarin hazirlanmasi va razilagdirilmasini talsb
edir. Muasir sivilizasiyanin “tohlitkssiz inkisaf” paradigmast Qarbin va Sor-
qgin hoyat folsofasinin yaradicr sintezini, insan loyagoting inam, raziliq vo hor-
mat olmadan miimkiin olmayan davamh inkisaf, qarsiligh anlasma, smokdas-
lig, qarsihigli yardim vo bagoriyyotin toraqgisini tomin edon yeni kulturoloji
texnologiyalarin iglonib hazirlanmasini noazords tutur.
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Faaliyyatin siyasi, iqtisadi, sosial va beynoalxalq sahslsrina toxunan diin-
va modoniyyati vo sivilizasiyasindaki daimi doyisikliklor insanin, comiyys-
tin, dovlatin va bitiin bosoriyyatin inkisafinin idars edilmasi prosesloring
xiisusi diqgot tolob edir. Elmin, tohsilin vo yiksok texnologivalarin toraqqi-
sinin, hor bir 6lkanin rifahi, hoyat keyfiyyati vo tohliikosizliyinin bir ¢ox co-
hotdon asilt oldugu idaroetmo modoniyyotinin prioritet inkisafi hagqinda
mosolo giindolikdo koskin sokildo durur. Dinya maliyyo bohrani, global
idaroetmo praktikasinda négsanlar oldugunu agkar etdi ki, onun naticosindo
planetdoki milyonlarla insanlarin sosial imidlori ac1 pesmangiliq vo ciddi
maddi itkilarls basa gatdi. Eyni zamanda o, bagariyyatin yasamasi va inki-
saft liciin hom global, hom do milli miqvasda idaroetmo modoniyyotinin
tokmillagdirilmasinin bizim giinlards no godar aktual oldugunu gostardi.

Moalumdur ki, madani inkigafin ssasini insanin 6z hayatini gorumaq vo
yaxsilagdirmaq qaygist togkil edir. Qadim dévrlarden indiya godar bagariy-
votin ¢oxoasrlik inkisaf tocriibasinin montiqi-tarixi tohlili insanm hayat faa-
liyyatinin universal qanunauyguniluglarmm xarakterino malik bozi kulturo-
loji kateqoriyalar1 agkarlamaga imkan verir. Onlar zoruri inkigaf tempini vo
keyfiyyotini tomin edon ii¢ osas anlayisa: hayat magsadina, inkisaf vasitalo-
ri va enerji manbayina;, miivaffagiyyat sartlorina gotirib ¢ixarir. Magsad - in-
san hoyatinin qorunmasi vo yaxsilasdirilmasidir. Inkisaf vasitalori va enerji
manbalori — tobiot vo madoniyyotdir. Miivaffagiyyat sartlori- effektiv idars-
etmodir. Idaroetmodo sahviorls sortlonan rifahm asagn dismosi, iqgtisadi
bohranlar, hoyat soviyyesinin enmssi - sosial sabitsizliys, insanlarm taca-
viizkarligimin artmasina, nizam-intizamin pozulmasma, sosial etikanin zoif-
lamasina sabab olur. Ogar basariyyat miitloq prioritet kimi, siyasi maraglart
da bu prioriteto tabe edorok diinyada yiiksak madaniyyatin real iistiinliiyiina
nail olsa idi, ehtimal ki, bu yalniz hoyat keyfiyyotinin yiiksoldilmosi imkan-
larinin deyil, diinya sivilizasiyasinin bir ¢ox agrili milli, regional va global
problemlorinin holli imkanlarm genislondirordi. Hovat - madaniyyatin in-
san hayatinin gorunmasi va yaxsilasdirdmasinin permanent prosesi kimi
dork edilmasi ilo olagolondirilon yiiksok insan modoniyyotinin universal
meritokratik prinsiplorina bagliligla sortlonon, global etik comiyyatin hom-
rovliyi kimi, mixtolif xalglarin modoniyyotlorinin harmonizasiyasina vo
maraglarinin razilagdirilmasina ssaslanan sosial tam kimi - diinya madoniy-
yoti vo sivilizasiyasmnmn tokmillosdirilmosini tolob edir. Insan beyninin gér-
mo imkanlar1 vo demoli, diizgiin anlama, bizi ohato edon obyektiv alom
haqqmnda biliklorimizin soviyyosi ilo baghdir. Bilmamak baha basa galir!
Siyasat¢ilar vo momurlar, tagkilat va idara rohbarlori, ayri-ayr fordlsr idare-
etmonin elmi asaslar1 vo miiasir texnologivalarini noinki bilmsli, hom do ta-
rixi tafokkiirs malik olmali, onlarin faaliyyati ils bu va ya digar daracads
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bagli olan hadisslor, faktlar vo insanlar hagqnda informasiyaya yiyolonmo-
lidirlor. Milli va diinya madaniyyatinin mahiyyatini, xiisusiyyatlorini, tarixi-
ni va nailiyyatlarini bilmak, ictimai inkisafin ganunlarint va texnologiyala-
rni diizgiin basa diismak, faktlari, hadisalori va insanlart dizgiin giymat-
landirmalk qabiliyyati har bir madani insan, har bir siyasatgi va idaragi iigtin
norma olmalidir.

Hazirk: asor idaraetma sahasinds - saxsiyyat, ailo, kollektiv, dovlat, diin-
va birliyi kimi biitiin soviyyolords biliklorin vo bacariglarm, yaradici foaliy-
votdoki, hoyat rifah1 vo keyfiyystinin yiiksaldilmosindoki ugurlarin miioy-
von edildiyi biliklorin tokmillogdirilmasine elmi rohbor kimi nozords tutul-
musdur. Tocritbo gostorir ki, effektiv idarsetmays va hayat keyfiyyatinin
viiksaldilmasinda milvaffaqiyyata nail olma iigiin yalmiz biliklor, bacariqglar,
miitegokkillik vo yaradici faaliyyat kifayst deyil. Motivasiya (istak) vo im-
kanlar (hakimiyyat solahiyyatlari v maddi resurslar) da lazimdir. Béhranl
situasiyalardan ¢ixigin axtarildigi soraitds, har bir lider 6z giiciing inam va
idaraetma muvaffaqiyyati alds etmok igiin psixoloji geyri-misyyanlik vo
daxili ziddiyyatlor voziyyotini aradan qaldirmaq gabiliyyotine malik olmali-
dir. Bu qayda, 6ziiniiidarsnin - qoyulmus moagsadlara gatmani, gsaxsiyystlor-
arast vo ailo miinasibatlorini tanzimlomoyin labiid sorti olan soxsi va ailo
hayatinda da adalstlidir.

Insanin azadligia vo xosboxtliyine, “xilasa”, milli hamroyliyo, toraqqi-
vo, kamilliyo, siilho, rifaha yol acan effeksiv idarsetma - yiiksak ruhi mada-
niyyat olmadan miimkiin deyil.’ Cahillik — sar va miskinlik, madaniyyat isa -
bilik, inkisaf va rifahdir. 11k ndvbada, sosial tozahiir olan, insanlarn cahilli-
yi ila sortlonon sori azaltmaq va dof etmak - yiiksok ruhi modaniyyatin inki-
saf etdirilmasi vo yayilmasi yolu ilo mimkiindiir. Burada ¢ox sey usaq va
ganclarin diizgiin torbiya edilmasindan, elmi nailiyyatlors ssaslanan, elmin
vo tohsilin insana verdiyi yitksok modoni doyorlor imkam tizorindo qurulan
montiqi dslillor asasinda yasl insanlart inandirmaq bacarigindan asilidir.
Yiiksok ruhi modoniyyot - pragmatik doyorloro osaslanan, tofokkiir stereo-
tiplori ils sortlonsn, miiasir diinya sivilizasiyasinin iqtisadi, sosial-siyasi va
ckoloji geyri-sabitliyi ils bagli béhranlarin aradan qaldirilmast iigiin genis
imkanlar agan manbadir. Bohran goraitinds yasamaq vo hayat soraitini per-

* “Modoniyyat” anlayigimn yaranmast vo onun haqqinda doyisdirici faaliyyot, aqli, etik vo
estetik inkigaf kimi tosovvirlorin geniglonmosi - Boytik Porsiya Katon ( b.e.2.234-149-cu
illar), Mark Tuli Siseron (b.e.a. 106-43-cii illar), Samuel Pufendorf (1632-1694), Avropanin
maarif xadimlori LK. Adelunq (1732-1806), 1.Q.Herder (1744-1803), D.M.Vellanski (1774-
1847), N.A Berdyayev (1874-1948), P.A Florenski (1882-1943), N.K.Rerix (1847-1947),
O.Spengler (1880-1936), A Beliy (1880-1934) vo baggalarinin adlari ilo baglidir.
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manent olaraq yaxsilagdirmaq, siilh vo hoyat gabiliyyatli sivilizasiya forma-
lagdirmagq tigiin insana — 6ziintin, dovlatin, comiyyatin, bagariyyatin, indiki
vo golocok zamanin qarsisinda yitksok mosuliyyot modoniyyoti gorokdir.

Kitabin magsadlarindan biri madaniyyat haqqinda “igtisadiyyat tizorindo
ustqurum™ olmasi kimi kéhnolmis ictimai tosovviir stereotiplorinin aradan
qaldirilmasina va onun yaradici proses va biitdv sosial sistem kimi diizgiin
basa diigiilmosino komok etmokdir. Biitiin comiyyot torafindon yaradici pro-
ses olan madoniyyatin mahiyystinin, onun asas vozifalorinin, universal
funksiyalar1 vs doyigdirici imkanlarmin, ideoloji ve koordinasiya rolunun
dork edilmsasi, dovlst quruluculugu ve idaragiliyi tgin kulturologiyanin
strateji shomiyyatinin giymatlondirilmasi bir ¢ox siyasi va sosial problem-
larin hallini asanlagdirir, ziddiyystlorin aradan galdirilmasina va destruktiv
proseslorin gargisinin alinmasina imkan verir.

Ruhi madsniyystin strukturu, prioritetlori va harskatverici qiivvalari icti-
mai toraqqi tictin holledici shomiyyoto malikdir. Hor bir milli madaniyyatin
effektiviiyi onun strukturundan asiidir. Dinya moadoniyyoti vo sivilizasiya-
smin inkisaf tacriibasi gostardi ki, yiiksak rifah hali vo hoyat keyfiyyati yal-
niz, madaniyyatin bitév sisteminin baglica harokotverici qiivvasi intellektu-
al madaniyyat: elm, tohsil, maarif vo elmtutumlu informasiya olan 6lkslordo
tomin olunur. Real miistaqilliys gedon yol yitksok modsniyystdsn, vaten-
daglarin (imumi maraglarina asaslanan madani inkigafdan, ilk névbada, in-
tellektual inkisafdan kecir. Incanin dayari onun milli monsoyi, silki monsu-
biyyati, maddi vaziyyati va ya dini mazhabi ila deyil, saxsi ruhi madaniyya-
ti — humanizmi vo insanlarn rifah1 naminos yaradic foaliyyati ilo miiayyan
edilir. Basqa sozlo, insanmn haqiqi dayar meyari saxsiyyat madaniyyatidir. O
150 mitoyyon hodlords, onun inkigaf vo nailivyotlorini miioyyonlogdirir. Bu-
na goro do 6z 6lkosinin vo biitiin bogorivyotin hoyatina bigano olmayan hor
bir modoni insan ruhi madoniyyatin yiiksoldilmosine, biliklorin vo insan ali-
conabliginin inkigafina yardim etmoli, gonc noslo diinya sivilizasiyasimnin
pozitiv tocriibosini 6tirmolidir. Ruhi modoniyyotin inkisafi — eyni zamanda
insanin goxsi ad-sana nail olmasi yoludur. Soxsi ad-san irsidon homiss is-
tiindiir, ¢ctinki irson qazamlmig ad-san1 insan holo qorumagi vo 6ziiniin hoyat
soraitdan asili olmayaraq, soxsi layaqati vo aliconab xarakteri ilo tosdiq et-
moyi bacarmalidir. Qazanilnug ad-san iso onun goxsi keyfiyyatlorinin, ruhu-
nun aristokrathigi, qabiliyyatlarinin v yaradici faaliyyatinin naticalari, onun
insanlar, Vaton vo Bosoriyyat qarsismda soxsi xidmotlorinin ifadasidir.
Diinyani qat1 eqoizmdon vo ksenofobiyadan, iztirablardan vo daim bohran-
lara moruz qalan texnogen sivilizasiyanin dagidici proseslorindon yalniz
viiksak ruhi madoniyyat xilas eda bilar.

Omiir qisadir vo insanlar bu reallig1 miixtolif ciir basa diisiirlor. Bozilori
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0z omoyi vo xeyirxahligi ilo adimi golocok nosillorin yaddasia yazmaga vo
obadi s6hrat qazanmaga talasir, digarlari ise hoyatdan 6z xeyirlaring istifads
etmok {igiin yagayirlar. Bu mosslodo hor bir insanin mévgeyini onun ruhi
madoaniyyati, tarbiyssi, diinyagoriisii, hamginin comiyyatds iistiin olan do-
yorlor sistemi miioyyon edir. Bununla belo, hamimiz yadda saxlamaliyiq ki,
boyiik magsadlarsiz, boyiik iglar yoxdur. Fridrix Siller demigdir ki, insan,
onun magqsadlari boyudiikecs, boyiyiir. Siibhasiz ki, burada séhbat yiiksok
madaniyyatli insandan gedir, ¢linki saxsiyyatin, onun ruhi madoniyyatinin,
intellektual vo monavi saviyyssinin inkisafi olmasa, magsadlorin inkigafi
miimkiindiirmii? Oziiniin modoni inkisafa ehtiyaci olan kos basqalarinin mo-
dani saviyyssini qiymatlondira va yiitksok magsadlar qoya bilormi? Har bir
xalqda, bu va ya digar daracads, 2glin va golbin madoniyyatinin harmonik
vohdot togkil etdiyi yiiksok modoniyyotli insanlar vo yalniz anladiqlarmi
esidon komsavad, cahil, asanligla idara oluna bilon insanlar vardir. Dévlot
vo sosial idaraciliyin on mithiim vazifalorindon biri kulturoloji tohsil vo ma-
arif vasitosi ilo noinki birinci kateqoriyali insanlarin biliyini, gabiliyyotini
vo imkanlarimi artirmaq, hamginin balks do daha artiq dsracado, etnik man-
soyindon, dinindon, yerlosdiklari tabii-cografi soraitden vo mithitdon asili
olmayaraq, ikinci kateqoriyali insanlarin monovi modoniyyoat soviyyosini
permanent olaraq yiksaltmokdir. Diizgiin sosial-madani siyasstin komoyi
ilo biitiin diinyada pozitiv insan keyfiyyotlorinin stimullagdirilmasi vo inki-
safi Ggiin goraitin yaradilmasi zoruridir. Bu har bir doviat digiin ti¢ miihiim
idaraetma masalasinin: insan kapitali madoniyyotinin inkisafinin, comiyyo-
tin davamli, harmonik sosial toroqqisine (camiyyat madaniyyatina) nail olma
vo cahillyin, ksenofobiya vo fanatizmin aradan galdirilmasi, xalglarin mo-
doni eyniliyi vo qarsiligli anlagmast hesabina beynolxalq miinasibotlor mo-
doniyyati inkisafinin eyni vaxtda hollino imkan veror.

Camiyyat madaniyyati nadir? Bu - intellektual modoniyyot vo humanist
etika, inam vo xeyirxahliq, yitksok incosonot, rogabot gabiliyyetli iqtisadiy-
yat, insanin tabii hiiquq vs azadliglari, stiurlu qanunlar, diigtintilmiis siyasat
vo adalsatli idaraetmadir. Bu - tafokkiir madaniyyati va zamam idaractms mads-
niyyati, omoak, gidalanma va tibb madaniyystidir, bu - ssharsalma madaniyyati,
vaxst vollar, abad evlor vo parklardir, bu - insan hoyatinm saglamhigmm vo
omir uzunlugunun asili oldugu ekoloji modoniyyoat, fordi vo beynolxalq
miinasibotlor modoniyyati, ailo vo insan xogboxtlivi modoniyyatidir. Camiy-
yatin sabit inkisafi daha ¢ox qanunlarin, qaydalarin vo intizanun icra modo-
niyyatindon, rifaha, davamli inkisafa va toraqqiys yol agan faaliyystin elm
tutumlu texnologiyalarinin istifadasini nozards tutan yiksok amok made-
niyyotindon asilidir. Comiyyotds nizam vo intizam odalotlo saxlanilir, ada-
lat isa insanlarin gabiliyyatlori, imkanlart va xidmatlarinin haqli giymatlon-
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dirilmasi va gabul edilmasina, vazifalorin diizgiin boliinmasina, statusun va
sosial imtiyazlarin dogru tayin edilmasina istinad edir.

Tarixon comiyyatin ruhi madonivyotinin formalagmasinda din boyiik rol
oynayib v oynayir. Ruhi madsniyyat fenomeni olan har bir dinds ii¢ kom-
ponent igtirak edir: inam, ibadot, monoviyyat. Biitiin dinlorin osasin1 inam
toskil edir. Inam — insanin, yiiksok aprior menovi prinsiplords vo ali siiura
istinadla baglt olan psixoloji tohlitkasizlikda galbin tolobati ilo sortlonon
vicdamdir. O, xalglarn etnik-tarixi ononolorindon asili olan sorhadlors ma-
lik deyil. Ibadot — miixtolif dinlorde 6z xiisusiyyetlorino malik olan ayindir.
Manaviyyat - insanlarin axlaqi torbiyasinin vo comiyyatin adatlarinin yaxsi-
lagdirilmasi, yoxsullugla yanasi, cinayatlorin asas sobabi olan tamahkarliq
vo paxilligin aradan galdirilmasi zarurati ilo bagl biitiin dinlarin asas vozi-
fosidir. Insan madaniyyatinin gadim sosial institutu olan dinin baslica mag-
sadi - manavi madaniyyatin formalagdirilmasi vo qorunmasidir.

Xeyirxah vardiglarin torbiys edilmasinds dinls barabar, aksioloji baxim-
dan neytral olan, tobistin vo insanin hoyat faaliyyoti qganunauygunluglarin
agkar edon vo siibuta vetiron, insanlarin neqativ keyfiyyotlorini vo onlarmn
dagidict naticolorini, onlarn diizgiin hoyat faaliyyotinoe, insan miinasibotlori
modoniyyoting vurdugu ziyam izah edon e/m yardim edir. Hoyat gostordi
ki, valnmz 6yid vo nosihotlor insan siiurunun doyigdirilmosino hor zaman
yardim etmir. Insanlarn siiurunu doyismoyo vo sosial-modeni hoyatda onla-
rin, comiyyatin va dévlstin monafeyine cavab veran progressiv islahatlarm
iglonib hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosino yénoldilmis aktiv foaliyyotini
motivasiya etmoyo kémok edon hoqiqi elmi biliklor, inandirict dolillor vo
asaslar lazimdir. Sosial sorin azaldilmasi, insan tobistinin yaxsilagdirilmasi,
neqativ qaydalar vo vardiglorin aradan qaldirilmasi, insanlarin tarbiyslondi-
rilmasi vo naciblagdirilmasinin effektiv vasitalarindan biri ds sosial realli-
g, agila vo montiqo zidd vo hoyatin doyigon toloblorino cavab vermoyon
tarixi rovayotlorin vo kegmigin qanunlariin tongidi tohlilidir.

Votono mohobbot, votonporvorlik hor bir 6lkonin ziyalilanndan aktual
sosial-madani problemlsrin obyektiv tonqidi, elmi asaslandirilmig tahlilini
talob edir, ¢iinki onlar olmadan milli inkisaf proseslarinin diizgiin taraqqi va
tokmillagdirilmasi yollarmin axtarigt miimkiin deyil. Millatgilikdan azad vo-
tonparvarlik vo madaniyyatdon mahrum yaradict faaliyyat miimkiindiirmii?
Yiiksok modoniyyat olmadan monoavi doyarlorin vo maraglarin harmonizasi-
yasl, insan layagatine hérmat va garsiligh anlasma miimkiindiirmii? Vatona
inam vo milli modoniyyato bagliliq biitiin xalqmn vicdanli vo fasilosiz omoyi,
odalotli siyasot, yiksok doviat idaragiliyi madaniyyati olmadan miimkiin de-
vil. Bu oxlaqi stimullarin hoyat gabiliyystinin qorunmasi intellektual, etik,
hiiquqi va idaraetma madaniyyatinin qabaqlayict inkigdfini talab edir. Bu-
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nunla belo, o, milli igtisadiyyatin ragabat qabiliyyotli olmasini, resurslardan
diizgiin istifado edilmosini, yoxsulluq vo korrupsiyanin aradan qaldirilmasi-
n1, comiyyatin rifahinin vo onun tohlitkosizliyinin durmadan artirilmasini
tomin edon adaloatli bolgii miinasibatlorini nozords tutur.

Xalgmn madaniyyatinin inkisafi tictin bu giin an miihiim olan nadir? Biz
bu giin diinya madaniyyati va sivilizasiyasi tarixinden hansi dayorlsri va
nailiyyatlori monimsomaliyik? Immanuil Kantin tonqidi tohlilini vo Albert
Eyngsteynin nonkonformizmini. Bu, xalqin, comiyyatin vo dévlotin hoyat fo-
aliyyatinda durgunluq vs béhranlardan taraqqiparver doyisikliklors aparan,
olkonin dovlot sivasotindo intellektual modoniyyotin miitloq ohomiyyotli
prioritetinin an yaxst siibbutudur. Bels dévlst prioritetinin yitksok etik mada-
niyyot vo sosial odalot prinsiplori ilo vohdoti siilho, rifaha, demokratiyaya
vo milli toraqqiyo vol acir. Qodim rovayatlorin tongidi tohlili haqqinda daha
danmigmayaraq, innovativ yanasma va “malum haqiqatlorin” yeni interpreta-
siyast manimsama stereotiplorini, mixtolif hadisolor, faktlar vo tozahiirlor
haqqinda formalagsan tesovvirlari dof edarak, ¢ox zaman elmds keyfiyyatca
veni hoyat imkanlarini agkar edon ingilablara gotirib ¢ixarir. Magor Koper-
nik, Bruno, Qaliley, Nyuton basariyyats, tobist qanunlarina va diinyaya ye-
ni nozarlo baxmagin yollari gostormodilormi? Mogor Albert Eynsteyn vo
Litfi Zado zaman vo mokanm yeni interpretasiyasmin, geyri-solis montiq
imkanlarinin kosfi sayosindo elm diinyasmi ingilabilogdirmodilormi? Bu vo
bir cox bagqa gorkomli alimlorin diinyaya xiisusi, kevfiyyotco yeni montiqi
baxiga asaslanan inqilabi iglori bizim mokan vo zaman, materiya va enerji
haqqinda tesovviirlorimizi kokli surstds dayisdi, realligin yeni anlayisina,
yuksok texnologiyalarn yaradilmasina agar oldu.

Diinya madaniyysti va sivilizasiyasmm inkisaf tacriibasi gostordi ki, sosial-
madani taraqqi intellektual madoniyyat saviyyasi ilo diiz miitanasib va camiyya-
tin cahillik saviyyasi ila tors miitanasibdir. Dahi Azorbaycan miitofokkiri Niza-
mi Gancavi hals XII asrds geyd edirdi ki, “qitvvat elmdadir, basqa ciir heg kas
heg kaso uistinlitk eyloya bilmoaz”, Basariyystin yaddaginda fovgslads agil vo
intuisiya, misilsiz irado vo cosarot romzi kimi qalan Cordano Bruno holo XVI
ostdo deyirdi ki, elmin zirvasini fath etmak miitlaq deyil, hammm dark etmaya
can atmasi kafayatdir. Bu hogigot bu gin do 6z shomiyyotini itirmomigdir. Ha-
minim alim olmasi vacib deyil, lakin soxsiyyoatin intellektual inkigaf prosesinin
O7i1, xiisuson, dinya inkisafinm miiasir morholosindo, comiyyot iigiin praktik
ohomiyyoto malikdir. Intellektual madaniyyatin gabaglayict inkisafinin ahomiy-
yati ondadir ki, intellekt - insanin, comiyyatin vo dévlatin yenilogan, titkonmoz
strateji resursudur, onun ssasinda duran elm isa, tohlitkasiz va rahat hoyat tigiin
zaruri olan miidrikliya dogru aparir. Yiiksak intellekt dimyanin tarixi inkigafinm
harakatverici qiivvasidir. Kasflar v ixtiralar diizgiin basa disiildikds vo istifa-
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ds edildikds, onun nailiyystlari planetin milyonlarla insanmmn hayati tigiin slve-
righ imkanlart tomin edir. Yiiksok intellekt yalniz elmi-texniki va sosial torag-
qginin 9sas1 yox, hom do insanlarm rifahmi vo tohlitkosizliyini tomin edon haki-
miyyato, camiyyatin, miixtalif hayat faaliyysti sahalorinin agilla idars edilmasi-
na voasiqadir.

Humanist manaviyyatla sortlonan intellekt, insan inkisafinin tilkkonmaz
monboyidir. Yiiksok intellekto osaslanan elm vo tohsil ugurlar1 - 6lkonin ra-
qabat gabiliyyati masalasidir. Omok mshsuldarligl elmi vo texniki nailiy-
yatlordan, tshsilin saviyyasindan asilidir, demali, dévlstin beynalxalq rey-
tinginin gostaricisi olan comiyyatin maddi rifahi vo hayat keyfiyyati do on-
dan asilidir. Ogor istehsalin effektivliyino intellektual madaniyyat imkanlar
prizmasindan baxsaq, gorarik ki, elmsiz yeni, ragabat qabiliyyatli, yikksok key-
fiyyato vo asagt maya doyarino malik texnologiyalarin yaradilmast miimkiin
deyil. Insanlarm rifah1 vo hoyat keyfiyyotinin intellektual modoniyyatdon
asililiq doracasini, homginin idarsetms modaniyystinin milli inkisaf Gigiin
strateji oshomiyyatini anlamaq {igiin Diinya Bankinin tadqiqatlarma miiraciat
etmok kifayotdir. Bu todgigatlarda miioyyon edilmisdir ki, 6lkonin iqtisadi
inkigafinin 76%-1 fundamental elmin nailiyyatlari va texologiyalarma ssas-
lanan inkisaf soviyyasi ila, 19%-1 idaroetms modaniyyatinin soviyyasi ila,
valniz 5%-1 6lkonin xammal bazast ilo tomin olunur.

Diinyanin aparic1 6lkolori — elm, yiiksok texnologivalar vo tohsilin qa-
baglayici inkisafin1 tomin edsn intellektual madsniyyatin prioritet inkisafi
asasinda toraqqi edan olkslordir. Qeyd etmok kifayatdir ki, tigiincii minilli-
yin avvali tgiin ABS-1n timumdaxili mshsulunun asas hissasini intellektual
mohsulun istehsali vo reallagdirilmasindan alman golir toskil edirdi. Intel-
lektual inkigafin gabaglayict inkisafi noticosindo 2003-cii ildo Almaniya
UDM-un (iimumdaxili mohsulun) géstericilorino géra ABS vo Yaponiya-
dan sonra 3-cii yeri tutmugdur. Onun modoniyyotinin hoyati foaliyyotini
giymoatlondirmok tigiin geyd edok ki, 2008-ci ildo Almaniya kimi eyni ener-
ji miqdar sorf edon Ukrayna, Almaniya UDM-nun yalniz 10%-ni istchsal
etmisdir *. Bununla belo, Almaniyada iqtisadi inkisafdan golon golirin bo-
ligdiiriilmosi modoniyyatindo yitksok gostoricilor oldo edilmigdir ki, bu da,
yitksok hoyat standartlarina malik orta sinfin sabitliyini tomin edir. Idaroet-
mo effektivliyi ilo do is analoji qaydadadir, bels ki, o, - bilik va texnologi-
yalarla, miitoxassislorin miitogokkilliyi, tacriibasi, etikasi vo innovativ faa-
liyyati ilo gortlonon keyfiyyoti ilo diiz, idaroetmo prosesindoki mosraflorlo
tors miitanasibdir. Bu gqanunauygunluglarin dork edilmasi bizs asagidakilar
tosdiq etmoyo imkan verir: xalgmn intellektual potensialt doviatin madani

* Blbotto, bu raqomlor daim doyisir.
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strateji varidir, onu adekvat giymatlondirmak, har vasita ila qorumaq, so-
marali istifads etmak, fasilasiz inkisaf etdirmak zaruridir.

Miiasir diinya sivilizasiyasinin inkisaf vektoru - yiksok bilik vo pesokar
foalivyot modoniyyyatini, beynolxalq idaraciliyin naticolorine goérs bogoriy-
yat garsisinda dasidigr mosuliyyst madoniyystini, etik vo dini dsysrlarin
harmoniyast vo diinya xalglar1 maraglarinin uygunlagdirilmasina osaslanan
yiksok oxlaqi prinsiplori 6ziinds birlagdiron ruhi madaniyyatlo miloyysn
olunmalidir. Bunun tigiin diilnya madoniyyati va sivilizasiyasinm hoyat foa-
liyyotini tomin edon elmi biliklors, humanist etika vo varadiciliga, qarsiligh
anlagmaya, madoniyyatlorin vo maraqlarin harmoniyasina, davaml inkigaf
maqsadils homrayliys va garsilighh amakdaglhiga asaslanan diinya birliyinin
sosial- madoni mithitini miintozom olaraq tokmillogdirmok lazzimdir. Diinya
modoniyyoti tarixgisi N.I. Konrad iimumi inkisaf ganunlarinmn xas oldugu
umumdiinya tarixi prosesin vohdatini geyd edirdi. Humanizmi - intellektual
vo etik modoniyyotin vohdoati vo bagoriyyotin inkisaf meyar1 kimi, insanin
ruhi azadlig1 vo inkisaf tozaharii kimi viiksok giymotlondirorok, alim soro
qarst mibarizs tisulunu humanizmin biitiin diinyada yayilmasinda goriirdii
ki, onun da ayrilmaz hissasi kimi intellektual faaliyyat ¢ixis edirdi.

Moalum oldugu kimi, xaos nazariyyasing uygun olaraq, kompleks sistem-
larin tokamiilii nizam vo ya xaosla xarakteriza edilon sabit vo geyri-sabit
dévrlarin tobii névbalogsmasini nozards tutur. Bununla barabar, tendensiya-
lar (arxasinca xaos noqtasi galon) “inkisaf haddina™ malikdir vs bir gox
amillorin — fardi va sosial miinasibatlorin, siyasatin, tobii resurslarla tomi-
nat, elmi kogflor, ziddiyyatlar, mitharibslorin v s. dayismasindan asilt ola-
raq, 6z vektorunu dayise bilarlor. Sinergetikasi insanm siiurundan, yeni to-
sobbiislor va faaliyyatlordan asili olan, bir ¢ox cohatdan xaotik “calb edon™
adlandirilan amillorlo toyin olunan tokamiil sistemlori dinamikasi sosial-
modoni sistemlorin nisbstinds ¢otin toyin olunandir. Diinya sivilizasiyvasina
miivafiq olaraq bu proseslorin sinergetikasi - insanin agli vo iradosino osas-
lanan tabii, texniki va sosial elmlorin an yeni nailiyyatlarine, xiisuson, miia-
sir kulturologiyanin innovasiyalar hesabina, diizgiin idaroetmo qorarlart va-
sitasilo magsadydnlii sokilds tanzimlanmali va yénsldilmalidir.

Professorlar Ervin Laslo vo Mixael Laytman basoriyyatin manavi mads-
niyyatinin inkigafi, insan giiurunun pozitiv doyisdirilmasi, bitiin diinyada
eqoizmin azaldilmasi va altruizmin méhkomlondirilmasi vasitesilo miiasir
sivilizasivanin doyvigdirilmosi zoruriliyi haqqinda damigirlar. Professor Mi-
xael Laytman bioloji hoyatin vo insan orqanizminin miiqayisali tohlilini
apararaq qeyd edir ki, eqoizm basoriyyat tigiin mahvedicidir, altruizm iso
tobii ehtiyatlardan diizgiin istifadonin, sivilizasiyanin iimumi harmoniyasina
nail olmanm, yagamanin gortidir. Bu fikri, hor bir tokamiil prosesine fardilogma,
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miinagisolor vo rogabot morhololorinin daxil oldugunu, noticods fordlorin iimu-
mi harmonik sistemds birlogdiyini hesab edon Elizabet Satorisin noéqteyi-
nazari da tosdiq edir.

Budapest klubunun banisi vo prezidenti, tanmmis alim E. Laslo, daha
harmonik vs tshlitkasiz galocok maraglarinda, bizim tofokkiir vo davranisi-
mizm doyigdirilmasi, diinya birliyinin inkisafi ilo idarsetmo proseslorinin
nozaroti vo tokmillogdirilmosi yolu ilo texnogen sivilizasiyanin doyisdiril-
mosi vacibliyino digqot yetirir. S6hbot, molum olmayanin moharstlo idaro
edilmosi, soxsiyyatin yeni, eqoizm rasionalizmi stereotiplorindon azad, yiik-
sok intellektual moadoniyyots, kulturoloji tofokkiirs vo problemlorin hollino
yanagmaya asaslanan darrakali siturlu segma yolu ilo arzu olunani haqigoato
cevirmo bacarigindan gedir.

Beloliklo, aydin olur ki, insanin xilasi, onun yaradici hoyat foaliyyotinin
biitiin garsiligh slageli sahalorini shate edon yiksok ruhi madoniyyatdadir.
Insan doyorinin osil meyar1 milli vo dini monsubiyyati deyil, soxsiyyatin ru-
hi modoniyyoti — biliklori, bacariglari, miitogokkilliyi, xeyirxahlii, mosu-
liyyoti, méhkom iradosi, yaradici foaliyyoti, insanlara xidmotidir. Soxsiyyo-
tin madoni potensialini reallagdirmaq ticiin bilik vo bacaniqglar kifayot deyil,
bunun ti¢iin siyasi vo maliyya dastayi, yaradict naticalarin vo miitoxassisle-
rin 6zlorinin milli vo beynslxalq maraglarimi nozoro alaraq, diizgin istifado
edilmasi da zoruridir. Bu iss artiq idaraetma madaniyyati problemidir. D&v-
lat idaragilik organlari yaradici saxsiyyatin potensialmi diizgiin giymatlon-
dirmoyo gabil olmali, ondan insanin, comiyystin vo dévlotin maraglarmda
istifads etmak {igiin alverighi sorait yaratmalidir. Har bir 6lks siyasstinin so-
sial-modoni mogsodi insanlarin cahilliyi, bacarigsizligi vo geyri-miitogokkil-
livinin aradan qaldirilmasi, comiyyotin foaliyystinin miixtolif sahslori tigiin
miitoxassislorin hazirlanmasi, votondaglarin pozitiv torbiyosi, onlarm bilik
v bacariglarmin inkisaf etdirilmasi, onlarin ictimai maraqlara cavab veran
foal yaradici foalivyoto colb edilmosidir. Homginin, xeyirxah istok vo insan
doyorlorinin prioriteti, silh modoniyyati vo miixtolif xalglarm vo dinlorin
niimayandslorinin saglam diigiincays asaslanan amokdagligini, garsiligh an-
lagma vo modoniyyotlorin harmonizasivasini tomin edon beynolxalq madoni
siyasatin islonmasi va hoyata kegirilmasi vacibdir.

Elm vo tohsilin inkigaf prioritetlorino, informasiya texnologiyalarinin
genis istifadosino osaslanan “Biliklor comiyyoti”, miiasir dimyada modoni
miibadils, qarsiligli anlagsma vo amokdagliq tigiin Qarb va Sarq sivilizasiya-
lar1 arasinda genig imkanlar acir. O, C. Bernalin tosvir etdiyi golocoyin iki
variant1 olan “Arzu” vo “Tale” arasinda diizgiin se¢im etmoyo imkan verir,
stiuru arzunun se¢ilmasing va bu arzunun hoyata kegirilmasing istiqamat-
lanmig kreativ faaliyyats yonoldir.
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Kulturologiyanin strateji shamiyyati hagqnda®

Idaroetmo modoniyyeti vo elminin inkisafi iigiin insanin hoyat faaliyyati
ganunlari, texnologiyalart vo imkanlar hagqinda elm — kulturologiya - fun-
damental shamiyyato malikdir. O 6ziinds ayri-ayri hadisalerin zaman vo
mokan daxilindo doyisiklivini ifado edon tarixi prosesin, modoni institutla-
rin vo hadisslorin mahiyyetini, funksiyalan vo strukturunu statik oks etdiron
formal prosesin, vo zaman daxilindo modoniyyst formalarinin ardicil doyis-
mosini oks etdiron tokamiil prosesinin todqiqini inteqrasiya edir. Insamin ho-
yat faaliyyatinin tarixi vo nazariyyssini daxil edsn kulturologiya - insanin,
comiyyatn va dovlatin inkigaf prosesinin qanunauygunluglarn haqqinda da-
im yaradici suratdo zonginlogon biliklor sistemidir. O, todqiqatlarin anlayist,
metodologiyasi vo universal metodlarini iglayib hazirlayir, insanin tarixi in-
kisaf tacritbasini, dovlat quruculugu va idaragiliyi tocriibasini éyronir, imu-
milogdirmalor edir vo noticolor ¢ixarir, insanin tokmillogmasing yardim
edan yeni strategiya vo modellar, ictimai taraqqini tomin edan davamli, ra-
qabat qabiliyyatli va tahlitkasiz texnologiyalar yaradir.

Effektiv idaraetmas tigiin kulturologivanmn shamiyysti ondan ibaratdir ki,
o, sistemli analizin vo todqiqatciliq prinsiplori kompleksinin istifadosi osa-
sinda nazariyyslorin, hadisslarin, proses va texnologiyalarin daha artiq ob-
vektiv elmi gorhini hoyata ke¢irmoyo imkan verir. Bu elm faktlar, hadisolor,
tazahiirlor, proseslar, nailiyyatlarin, gobul edilan siyasi, iqtisadi, sosial, bey-
nolxalq gorarlarin vo insanin xidmotlorinin obyektiv ekspert giymotlondiril-
mosini takmillagdirmays, bohran hallarinin yaranmasina sobab olan ictimai
inkigafin obyektiv va subyektiv ziddiyystlorini vaxtinda agkar vo dof etma-
vo imkan verir. Tarixin vo Gyronilon problemin miasir durumunun tongidi
tohlili osasinda o, strateji ochomiyyaotli alternativ qorarlann axtarigini hoyata
kegirir.

Kulturologiyanin inzibati-dovlot idarociliyi, qgorarlarn gobul edilmosi,
damigiglar prosesinin hoyata kegirilmosi, unitar vo federal sistemlords inno-
vativ foaliyyotin idaro edilmosi ligiin shomiyyotini xiisusi geyd etmok la-
zimdir. Universal biliklors asaslanan kulturoloji yanagma, magsadlar iyerar-
xiyasinin v strategiyanin diizgiin miioyyonlogdirilmosine, dévlst idarocili-
yinin daha samarali formalar1, metodlar1 va texnologiyalarimin segilmasing
yardim edir. O, comiyyatin rifah1 va tohliikasizliyi, sosial toraqqi, hamginin
dovlstin hoyat gabiliyystinin asili oldugu strateji masslalorin halli igiin
ovozedilmozdir. Kulturoloji yvanagsma ideoloji vo etik problemlorlo, sistemin

* Qorb 6lkelorinda kulturologiya gox zaman modoni vo va sosial antropologiya adlanir.
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institutlarinin foaliyyot koordinasiyast ilo, sivasi prognozlasdirma, liderlik
problemlari, momurlarin segilmasi, hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi
ilo, dovlat qullugu personalinin idaro edilmosi, miinagigolorin vo bohranla-
rin idaroetmo texnologiyalan ilo bagli masololorin ugurla holl edilmosi he-
sabma yeni idaraetma keyfiyyatinin yaradilmasi iigiin boyiik imkanlar agir.
Kulturologiya - 6ziinds texnoloji madaniyyati, taskiletma madaniyyatini vo
insan miinasibatlori modoniyyotini birlogdiron, demokratik idaroetms modo-
niyyatinin tokmillagdirilmasi tigiin zoruri asas olan dévlstgiliyin innovativ
nazori modellorinin vo praktik tovsiyolorin hazirlanmast iigiin elmi — meto-
doloji bazadir.

Qarsiligh alaqgali, garsiligh asili vs ziddiyyatli diinyaya xas fasilasiz ho-
rokot vo doyigmolor, zaman vo mokan daxilindo insan comiyystinin inkigaf
proseslorinin, obyektiv hoyat tolobatlarina uygun olaraq, vaxtinda korreksi-
va edilmosi vo tokmillogdirilmosine imkan veron permanent sistemli kultu-
roloji tahlilini tolob edir. Dovlot vo sosial idaroetms tocriibosi tigiin kulturo-
loji texnologiyalar mithiim ohomiyyoto malikdir. Kulturoloji texnologiyalar
— elmi metodlar vo insanin hovat foaliyyotinin praktik vasitslorinin: intel-
lektual, etik, sosial, siyasi, hiiquqi, iqtisadi, badii, aila, maisst, sohiyys, eko-
loji vo ruhi vo maddi modoniyyotin digor saholorinds istehsal, togkiletmo vo
idaroetmo vasitolorinin mocmusudur. Buradan, kulturologiyanm dovistilik
madaniyyatinin takmillasdirilmasi iigiin strateji shamiyyati agkar olur, ¢linki
0, globallagma soraitindo milli inkisafin rogabst gabiliyyatli tilkonmoz intel-
lektual kapitali vo innovativ manbayi olur. Sistemli kulturoloji yanagsma
milasir elmi nailiyyotlor osasinda idaroetmo foaliyyotinin struktur vo texno-
logivalarinin tokmillogdirilmosi mogsadi ilo tolobatlar1 vo tendensivalan
diizgiin giymatlandirmays imkan verir.

Kulturologiya - nisboton gonc elmdir. Buna baxmayaraq, 6z universal
xaraktering gérs onu muasir “elmlorin sahzadssi” edon genis tadqgigat im-
kanlarina malikdir. O, insanm inkisaf nailiyyatiori va imkanlarimn sistemli
sokilda Gyranilmasi, strateji planlasdirmanin, dévlstin inkisaf konsepsiyala-
rinin, strategiva vo prioritetlorinin iglonib hazirlanmasi, bohranlarm aradan
qaldirilmasi vo yiksok modoniyyatin tonozziiliiniin garsisinin alinmasi, da-
ha yaxst golocoyin qurulmasi, insanin vo idaroetmonin biitiin soviyyolordo
tokmillagdirilmasi, bagoriyyatin inkisaf qanunauygunluglar vs texnologiya-
larinin dark edilmasi tigiin avazedilmaz olmugdur. Kulturologiya insan siiu-
runun dork edilmasi vo doayisdirilmasi imkanmi verir ki, onsuz insanlarin
effektiv idaro edilmosi miimkiin deyil. Diinya modoniyyati tarixinin, sivili-
zasiyanin inkisaf ganunlar1 vo texnologiyalarmimn, insan miinasibotlori vo
beynolxalq miinasibatlor madoniyyatinin, tafakkiiriin va ictimai rayin for-
malagdirilmasi proseslorinin sistemli kulturoloji tohlili muiasir sosial mii-
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handisliyin, tarixi proseslorin diizgiin dork edilmosi vo effektiv idaroetmo
gorarlarinin gobul edilmosinin, galocoyin prognozlasdirilmast vo qurulmasi-
nin osasinda durur.

Kulturologiyanin miistoqil elm kimi XX osrin 20-ci illorindo baglayan
yaranmasi - tarix, falsofa, sosiologiya, psixologiya, hamginin bihevioristik
psixologiya’, psixiatriya, antropologiya, iqtisadiyyat vo digor elmlorin inki-
safi ilo sortlonmisdir. Insanlarin davranis todqigino Amerika kulturoloqu,
professor Lesli Alvin Uayt ciddi téhfslor vermigdir. 1930-cu ildon onun to-
rafindon ABS-in Migigan universitetinin antropologiya sébasinds madoniy-
yatin tokamiilii problemlori tizra mohsuldar tadqiqatlar inkisaf etdirilmisdir.
Ofsuslar olsun ki, elmds va comiyyatds yeniliys garst milgavimat qanunu-
nun faaliyysti sayasinds hatta Amerika kimi innovativ 6lkads, alimin bo-
yik elmi kogflarinin gobul edilmasi yalniz kegon asrin 50-ci illarinds miim-
kiin oldu. E.B.Teylorun vo L. Morganin tokamiil snsnalorini barpa edarak
L.A.Uayt, insanm fikirlori, horokotlori vo ogyalar1 romzi olaraq monimso-
mosi qabiliyyati ilo olagoli olan, madoniyyatin prinsip etibarilo yeni kon-
sepsiyasini igloyib hazirladi. O, modoniyyoato, insanin qabiliyyatlori ilo sort-
lanan romzlagdirilmis hadiso vs agyalarm qarsiligh slagssini aid edirdi.
Bunlarin sirasina ideyalar, miinasibatlar, hisslor, etiqadlar, faaliyystlor, dav-
ranig modellari, adatlor, qanunlar, institutlar, maddi obyektlor, vasitalor,
omak alotlori, mexanizmlar, asorlor, incasonat formalart vo bagqalart daxil
edilmisdir. Bu zaman Uayt mithiim kulturoloji qanun ifada etmisdir ki, ona
uygun olaraq, insanin davranigi onun madaniyyat funksiyasidir (B=f(C)),
bunun da naticasinda madaniyyatin dayismasi ila davranis dayisir. Horatsi,
Ibn Haldun, Kant, Herder, Kondorse, Bahofen, Kont, Taylor, Morqan,
Spenser vo bagqalarmin asarloring istinad edorok, L.A. Uayt siibut etdi ki,
tokamiil nozoriyyosino gora, bir formanin digorindon téromasi tokco bioloji
alom ti¢iin deyil, hom do insan comiyyatine, madsniyyato yanasmada da
adalstlidir. Bunu nozoro alaraq alim belo bir mévqgeyo osaslanirdi ki, taka-
mill prinsipi basariyyatin tarixinin va bizi ahats edon alomin tadqiqi iigtin
bagslica prinsipdir.

Bilikds iistiinliik — yasamagin va inkigafin, hokmranligin va qalabanin,
istehsalin mahsuldarligi va samarali istehlakin, miitaraqqi ideologiyalar va
diisiiniilmiis siyasatin miitlag sorti olub, var va olacaqdir. Miasir dinya ta-
rixi morholosindo kulturologiya XXI asrin hakim paradigmasi — sosial-siya-
si inkisafin aktual problemlarinin qoyulusu, metodoloji cohatdon onlarin
diizgiin tohlili vo fordi, lokal, regional, milli, global soviyyslordo daha ef-

Insanin davraniginin, stimullara sirf fizioloji reaksiya kimi baga diigiilmasini 6yronon.
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fektiv hollinin aparici konsepsiyasi, modeli o/musdur. Muasir elmi kosfloro
vo nailiyyatlors asaslanan, fasilasiz olaraq yenilogon va geniglonon biliklar
kulturologiyanin goriis dairosindadir. Bu biliklorin diizgiin giymotlondiril-
mosi vo diinya sivilizasiyasinin inkisaf proseslorindo vo ayri-ayri sosial mo-
daniyyst institutlarinin inkisafindaki dayisikliklari nazars alaraq, yaradici-
ligla istifado edilmosi amok mohsuldarhiginin artirllmasi, insanlarn hoyat
faaliyyati keyfiyyatinin yikssldilmasi va dovlat idaragiliyi sisteminin tok-
millagdirilmasi iigiin genig imkanlar agir.

Kulturologiya, fundamental elm kimi - dovlot, iqtisadi vo sosial idaroet-
mo modoniyyati ilo bagh diizgiin elmi asaslandirilnsg strateji vo situativ qo-
rarlarin iglonilmasi vo dork edilmasi, soxsiyyatin va ailonin yitksok mada-
niyyatinin formalagdirilmasi, ictimai miinasibstlorin ahongdarligina nail ol-
magq tigiin avazedilmozdir. Kulturologiyanin xiisusi rolu onunla gortlonir ki,
milasir diinyada inzibati xarakterli vo inteqral holli metodlarin istifadssini
tolob edon problemlorin saymimn artmast miisahido olunur. Kulturologiya
strateji inkisafin daha diizgiin modellorinin (paradigmalarinm), homginin
konkret siyasi, idaragilik vo sosial soraitdo yaranan totbiqi mosololorin holli
ticiin algoritmlarin (qaydalarin vo faaliyyatlarin) se¢ilmasi imkanimi verir.
Buna - montigq, tarixilik prinsipi vo dialektika, homgeinin sistemli yanagsmaya
asaslanan tadqigat metodlar: kimi universal metodoloji prinsiplar imkan ya-
radir. Bu prinsiplors vo metodlara istinad edorok, xulturologiya miirokkob
problemlorin vo konkret situasiyalarin 6yronilmosing, diizgiin metodoloji
yanagmani tayin etmoys imkan verir, effektiv idaraetms gararlarinin gabulu
tgiin tovsiyalor hazirlayir. Eyni zamanda kulturologiya, ham do miuixtalif
6lko alimlori vo din xadimlorinin 6z yaradici faaliyystlorindo riayot etdiklo-
11 yitksok ruhi modonivyot prinsiplorino qarst duran zorakilifin vo monovi
pozgunlugun, monovi relyativizmin tobligine qarst humanist folsofo monbo-
yidir.

Dovlat quruculugu va idaragiliyi, insanin hoyat faaliyyatinin innovativ
texnologiyalarinin iglonib hazirlanmasi, ictimai miinasibatlsrin tanzimlan-
mosi, kadrlari hazirlanmasit vo torbiyo edilmosi, hoyat keyfiyyotinin vo ri-
fahm artinlmasi, inkisafin baglica amili kimi madoniyyatin fasilasiz mo-
dernlogdirilmosi iiciin kulturologiyanin strateji chomiyyotini giymotlon- dir-
moak ¢otindir. Golin, 6ziimiizo sual verak: feodal mentaliteti Gstiinliik togkil
edon 6lkslors yiiksok demokratiyani tez vo agrisiz daxil etmok olarmi? Co-
tin ki. Cox giiman ki, avvalca demokratiya madaniyyatinin inkisafi, kultu-
roloji maarifin vo tohsilin, demokratik etika vo hiiquq doyorlorinin yayilma-
st vasitasi ila vatandaglarin siiurunun miisbat doyisdirilmasini nozards tutan
“hazirhiq dovri” lazimdir. Burada osas rol 6lkonin kulturologiva elminin
nailiyystlorino osaslanan sosial-modoni siyasotino moxsusdur. Mohsuldar
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sosial-madani siyasat - yikksok modoniyyoto malik, comivyotin vo dovlotin
rifah1 namins mohsuldar yaradici faaliyystlo maggul olan kreativ-yaradict
insanlart, onlara xiisusi sosial status vo imtiyazlar vermoakla, qanunvericilik-
la gorumali v stimullagdirmalidir. Eyni zamanda o, anti-madani davranisi,
ozbagmalig1, zorakiligl, yalani, ogurlugu, korrupsiyani vo votondaglarm co-
miyyats va dovlats ziyan vuran digar dagidici, neqativ faaliyyatinin qarsisi-
n1 almal1 vo onu zororsizlogdirmolidir. Miiasir kulturoloji tahsil va maarif
insan tobistinin vo insan xarakterinin tokmillogdirilmasine, dévlatin va bii-
tiin basoriyyatin sabit vo tohlitkasiz inkisafi magsadilo yiiksok ruhi made-
niyyoto malik, potensialindan ictimai toroqqinin, qarsiligh anlagsma vo
amaskdashigin halledici deracads asili oldugu insanlarin, pozitiv soxsiyyatlo-
rin vo liderlorin formalasmasina yardim edir. Kulturoloji maarif planetdoki
milyonlarla insamin siiurunun pozitiv dayisdirilmasina, onun yiksok eqoizm
buxovlarimdan azad edilmosina, planetar migyasda insanin hoyat foaliyyoti-
nin altruist harmoniyasimin labidlilyiine, bagariyyatin birliyini dork etmaya,
diinyagoriigin humanist dayarlarle zonginlagdirilmasing yol agir. O, bilikla
cahillik arasindaki ugurumun dof edilmasins, eqoizmls altruizm arasinda ta-
razliga nail olmaga, biitov biososial sistem olan diinya birliyinin timumi
maraglarina cavab veran qarsiliglt anlasma, beynslxalq hamraylik vo razi-
lagdirilmig faaliyyat tigiin madani miihit yaratmaga imkan verir.

Kulturologiya miinagigslorin aradan qaldirilmasi, xalglarm vo dévlatlo-
rin sabitliyinin tominat1 va tahlitkasiz inkisafi, madoniyyat va sivilizasiyala-
rin mohsuldar dialoqunun hoyata kecirilmosi, siilh modoniyyati vo gender
boraborliyino nail olunmasi, beynolxalq miinasibatlor modoniyyotinin inki-
saf etdirilmosi {ictin do az ohomiyystli deyil. Kulmurologiyanm strateji aha-
miyyati 2008-ci ildo baglanan, noinki diinya maliyyo sistemindoki miioyyon
catismamazhiglar, hom da global idarsetma sisteminin tokmillogdirilmosi
zaruratini agkarlayan diinya maliyys bohrani ils slagadar, daha da artir. Bi-
73 elo golir ki, antibohran programlarini nazardon kegirarak, birtaraflilikdon
vo asassizligdan azad, milli vo beynalxalq soviyyslards idarsetms gorarlari-
nin gobul edilmosina, yeni paradigma vo alqoritmlorin islonib hazirlanmasi-
na imkan veran kulturoloji tshlil imkanlarinin daha faal istifadasinin zoruri-
liyino digqgot vetirmok olard.

Diinya madsniyyati va sivilizasiyasit inkigafinin tadricls artan hakim in-
tellektual faktoruna cevrilon kulturologiya, insanlarm kreativiiyinin yiiksal-
masina yardim edir. Sosial-igtisadi toroqqi, hovat rifalh1 vo keyfiyyot mon-
bayi olan “biliklsr comiyyatinin™ formalagmasi soraitinds, elmi toadqigatlar
yolu ilo alds edilmis kulturoloji biliklor tadricon insanin, comiyystin v
dovlotin togkiledici inkigaf prinsiplori olur, yaradici foaliyystin inkigafina
pozitiv tasir gostorir. Kanadanin Toronto universiteti nozdinds “Martin
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Prosperity Institute” institutunun direktoru Rigard Florida vo Kanada Al-
berta universitetinin professoru, kulturoloq Niko Ster smindirlor ki, bagoe-
rivyatin golocayi “biliklor comiyyotinin™ vo “kreativ sinfin” — “golocoyi do-
vigon insanlarm™ ardincadir. “Bilik comiyystinds™ elmin aparici rolunu xii-
susi geyd edon Niko Ster hagh olaraq qgeyd edir ki, “e/mda va onun vasita-
sila ela bir yeni alam yaranwr ki, orada bilik biitiin sahalarda (tarafimizdan
geyd edilmisdir — F.M.) va artan olgiida insan faaliyyatinin asas va rohbar
prinsipina ¢evrilir.” Kulturoloji biliklor, sorigtalilik va masuliyyat ugurlu
vo sabit inkigafin sortidir. Bu giin universal kulturoloji biliklor olmadan elm
va texnologiyanin, tibb va ekologiyanin, dévlat idarsgiliyi va hiiquq siste-
minin inkigafin1 tomin etmok tigiin zoruri olan tohsilin yiiksok keyfiyyotini
tasavviir etmak ¢atindir. Bu giin kulturoloji biliklar sonaye va kond tesarrii-
fat1 istehsaly, tikinti va naqliyyat, ticarat vo xidmat sahslarindaki ehtiyaclar
O0domoak tgiin ixtisash fahla qiivvasi resurslarinin formalagdirilmasi tigiin da
zoruridir. Omok bazar tolobatina uygun olaraq, miitoxassislorin yenidon ha-
zirlanmasi, miixtslif pegalora vo maraglara malik insanlarda universal kul-
turoloji biliklorin formalagdirilmasint da talab edir.

Beloliklo, bu giin kulturologiya insanmin inkisafi va effektiv idaroetma
tigiin universal elmi asasdir. O, insanin hoyat foaliyyotinin rogabot qabiliy-
yatli texnologiyalariin, comiyystin sosial talobatlarina vo zamann gagiris-
larma uygun idaroetmo metodlarmm iglonib hazirlanmasinda ovozedilmoz
rol oynayir. Universal kulturoloji biliklsrin danilmaz tstiinliklari ondadir
ki, genig bilikloro malik siyasstgilor, momurlar vo miitoxossislor miirokkob
problemlords daha yaxsi istigamat alirlar v hayat dialektikasi ils gartlonon
doyigon sorait vo yeni texnologiyalarla bagh gozlonilmoz situasiyalarda
diizgiin qorarlar gobul edo bilorlor. Oziiniin inteqral xiisusiyyatine géro, kul-
turologiya, ham ds garsiligh anlagma, ziddiyystlorin aradan galdirilmast va
xalglar arasinda somarali amokdagligin yaradilmasi ii¢iin zoruri olan univer-
sal imumbogori dildir. O, yalniz modoniyyatlorin vo sivilizasiyalarm dialo-
quna deyil, ham do hoyatin menasinin axtarigma, haqigat axtariginda olan
insanin fundamental toyinatinin dork edilmosing, bagariyyatin golacayi tigiin
moasuliyyatin formalagmasina komak edir. Kulturologiya, moadoni uygunsuz-
lugu aradan qaldiraraq, miixtslif millotlors vo dino, yasa, cinsa, irgo vo va-
sayis yerina malik insanlara birlosmok imkan1 veran universal madani prin-
siplori formalagdirr.

Diinya sivilizasiyasmin globallagmasi va ¢agirislart ilo slagodar dialek-
tik doyisikliklor soraitindo dovlstin daxili vo xarici siyasot prinsiplori, me-
yarlar1 va daysrlorinin iglonib hazirlanmasinda, comiyystin institusional tok-
millagdirilmasinds va insan mimasibatlori va beynslxalq minasibatlor mads-
niyyati texnologiyalarinin permanent yaxsilagdirtlmasinda kulturologiyanm
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mithiim metodoloji rolunu geyd etmok lazimdir. Bunu nozoro alaraq, miiva-
fiq pesa tohsili olan ekspertlarin ¢aligmali oldugu adliyys, iqgtisadiyyat va
bozi digar sahalor istisna olmagla, biitiin soviyyalards dévlat va sosial ida-
rogiliyino kulturologlarin colb edilmosi idarogilik foaliyyoti keyfiyyotinin
yuksoaldilmssi tigin genis perspektivlar agir.

Kulturologiyanmn genis diapazonu onun fonlorarasi xarakter dagimasi ilo
sartlonir. Bu fundamental elm bir ¢ox sosial, humanitar vo tobiat elmlorinin
metod va nailiyyatlorini 6ziing inteqrasiya edir. Bu, tarix va falsafs, antro-
pologiya va psixologiya, sosiologiya va politologiya, iqtisadiyyat va hiiquq,
cografiya va Olkastinasliq, tibb va ekologiya, diplomatiya va dingiinashq, fi-
lologiya va dilgilik, sanatstinasliq va pedaqoqgikadir. Bununla yanasi snans-
vi elm sahaslarini dayigdirmayarak, o 6ziiniin xiisusi metodologiyasina, ob-
yekt vo predmet tadqiqatlarina malikdir. Kulturologiyanin obyekti — insanin
yaradict hayat faaliyyati, onun tarixi vo pozitiv nailiyyatloridir. Kulturolo-
giyanin predmeti - hoyat foaliyyotinin daha effektiv proseslori vo texnologi-
yalarmin, dayar vo normalarimin tadqiq edilmasi, madaniyyat va sivilizasi-
yanin inkigaf ganunlarinin agkar edilmosi, dévlat siyasastinin praktik tovsi-
yolori vo strateji modellarinin, insanin, comiyyatin, dévlotin vo diinya birli-
vinin toraqqiparvar vo tohlitkasiz inkigafinin yeni metod vo imkanlarimin ig-
lanib hazirlanmasidir.

Molum oldugu kimi, insanin giiuru onu ohato edon real alomi yalmz oks
etdirmir, hom do onu yaradir. Kulturologiyanin yiiksak monavi shamiyyati
ham da onunla sartlonir ki, o, insan stiurunun pozitiv dayisdirilmasi yolu ila
sosial sarin aradan qaldiriimasma imkan verir. Ofsuslar olsun ki, real hovat-
da adalatsizlik vo yalan kifayat godardir. 9goar biz bagariyysti obrazl olaraq,
kirs formasinda tasovviir etsok, orada Xeyirla Sorin dialektik vohdatds oldu-
gunu gororik. Xeyir — mohobboto, biliys vo yaradic1 omoyo osaslanan moado-
niyyat, “hayat sferasidir”. Sor —insan tebistinin tamahkarliq, hasad va yalan,
ikitizliliik vo zorakihq, ikili oxlaq vo xoyanot kimi keyfiyyatlori ilo sortlonon
ruhi vo maddi pozulmalardir, har seydan avval, manavi destruktiv proseslor-
dir. Insanmn neqativ keyfiyyotlori arasinda tamahkarligi vo paxilligr xiisusi
qeyd etmok lazimdir. Paxilliq — cahillik tigtin slverigli sorait olan sori yaradir.
Buna gora do madani tarbiys va inkisafin komayi ilo paxilligi aradan qaldira-
raq, biz sosial gorin azaldilmasina, demsli, “hoyat kiirosini" togkil edon xeyi-
rin vo modoniyyat sahasinin boyiimasino komok edirik. Bunu nozoro alaraq,
ilk névbada, yiitksok ruhi madaniyyat yaradicilart vo dastyicilart olan ziyalila-
rin vazifasi - “hoyat kiirasi” olan xeyirxahligin vo madsniyyatin sosial bazasi-
n1 daim artirmag, bununla da, insanin iztirab va ziilm zonas1 olan “sor vo anti-
modoniyyot” kiirosini tobii halda kigiltmokdon ibaratdir.
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Kulturologiyanm imkanlarma vo onunla bagl tarixin vo indiki zamanin
tongidi tahliling istinad edarak, vatondas 6ziniidsrkinin, 6z xalqina, comiy-
yata, vatana gors foxr hissinin formalagdirilmasma sabab olan idaraetma si-
yasati vo madoniyyati yaratmag lazimdir. Ziyalilarm, ilk névbods, yaradict
foalivyotindon modoniyystin inkisaf soviyyosinin miioyyon dorocodo asili
oldugu alimlorin, miisllimlorin vo miitoxassislorin statusunu ganunvericilik-
la yitkssltmok zoruridir. Ciinki madaniyyastin intellektual, siyasi, idaraetma,
iqtisadi, sosial, etik, hiiquqi, tibbi, ekoloji, badii, diplomatik vo digar saha-
larinin inkigafi - béhranlarin va sosial balalarin aradan qaldirilmasi, dévlst
uigiin tohlikoli ziddiyyotlorin qarsisinin almmasi vo holl edilmosindo comiy-
yatin gabiliyyatlorini yiiksaldir. Universal kulturoloji biliklsrin monimsanil-
masi siyasatgilora va idaragilara, 6z faaliyyatinds sistemli kulturoloji yanas-
madan istifads edarak, comiyystds vo beynslxalq sosial-madoni mokanda
maraglarin siurlu razihigim sldo etmoyo vo homroylik enerjisinin yaradil-
masina imkan verir.

Deyilonlori iimumilogdirorak, gevd etmok olardi ki, doviat quruculugu
va idaragiliyi iigiin kulturologiyanmn strateji ahamiyyati asagidak: imkanlar-
la sortlondirilmisdir:

v" Vatonin va diilnya madoniyyati vo sivilizasiyasinin tarixi, nozariyyasi
va tacriibasinin miiqayisali tohlilins asasalanaraq, milli inkigafin magsadloe-
rini daha yaxs1 formalagdirmag, strateji istigamatlarini tayin etmak vo aktu-
al dovlot prioritetlorini miloyyon etmok.

v Yiiksok milli inkigafi vo omoyin keyfiyyot templorini tomin edon, ho-
yat faaliyyati va dovlst idaragiliyinin zamanm g¢agiriglarina uy gun universal
modellsrini, idaragilik strategiyalart vo innovativ texnologiyalarii yarat-
mayg, - onlarsiz beynolxalq soviyyodo dovlstin rogabot gabilivyati miimkiin
deyil.

v Milli inkisafin, dévlat quruculugu vo idaragiliyinin maraglar1 namino
alim vo miitoxassislorin yaradici faaliyyatinin naticalorinin vaxtinda va ef-
fektiv istifadasinin balanslagdirilmig programlarini iglayib hazirlamag.

v" Diizgiin sosial-siyasi gorarlarin gobul edilmasi ti¢iin zoruri olan uni-
versal kulturoloji biliklors malik idaro¢i kadrlarin, homg¢inin monavi vo
maddi madsniyystin mixtalif sahalari iigiin genis profilli miitoxassislarin
effektiv hazirlanmasi vo torbiyo edilmosini hoyata kegirmok.

v" Milli maraglar, tolobatlari, madoni doyarlar sistemini va resurslari no-
zars alaraq, diinyanin inkisaf xiisusiyystlori, nailiyyatlori, qanunlar1 va ten-
densiyalarmin sistemli kulturoloji tohlili asasinda 6lkonin golocok inkisafi-
nin elmi ssaslanmig prognozlarini igloyib hazirlamaq.

v'Yiiksok ruhi madoniyyat prinsiplari vo doyarlori asasinda terrorizmin
qargisinin alinmasi, miinagigalarin aradan qaldirilmast vo konstruktiv bey-
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nalxalq smokdasligi, madaniyyst vo maraglarin harmonizasiyasini tomin
edan madaniyyat va sivilizasiyalarin mohsuldar dialoqunu hayata kegirmak.

Dovlat quruculugu va idaragiliyinds, siyasi, inzibati, sosial, igtisadi va
beynalxalq faaliyyat iigiin soxsiyyat va liderlorin hazirliginda bu strateji el-
min inkigafina Rusiya Federasiyast Prezidenti yaminda Déviet Qullugu
Akademiyasinda verilon digqgot, kulturologiyanin artan rolunun siibutlarin-
dan biridir. 2000-ci ildon etibaron Akademiyada “Kulturologiva vo iggiizar
kommunikasiyalar” kafedrast ugurla faaliyyast gostorir. Kafedra idaraetmsa
proseslorinin tohlili vo prognozlagdirilmasina sistemli kulturoloji yanagma-
ya malik, ictimai inkigaf qanunauygunluglari, madoniyyatin biitév sistemi-
nin miixtalif sahslorinin inkisaf spesifikasini, hayat faaliyyatinin togkili va
tonzimlonmosi hagqinda universal kulturoloji biliklors malik miitoxassislor
hazirlayir. Akademiyanm Beynolxalq dévlat qullugu vo idarogiliyi institu-
tu,- beynoalxalq tacriitbadon yaradici istifads, dévlat qullugu islahatlar tizra
diinya tocriibasinin dyronilmasi vo onun comiyystin sosial-iqtisadi inkisafi-
na tosirinin giymatlondirilmasi asasinda dovlst idaragiliyi effektivliyinin
vitksoldilmoasing istigamotlonon sistemli kulturoloji todgiqatlan hovyata kegi-
rir. Gorinir, kulturologiyanin strateji shomiyyatinin kifayst qodor dark
edilmadiyi 6lkslorda bu tacritbanin yayilmast barads diisiinmok lazimdir.
Ogor 6lks beynslxalq idarsetmanin obyekti deyil, subyekti olmaq istayirss,
o0, kulturologiyanm (diinya madaniyyati vo sivilizasiyasinin tarixi vo noze-
riyyasi), insanin va sosial inkisaf qanunlarinin ¢yranilmasine ¢ox ciddi fikir
vermoli, miasir milli vo beynolxalq kulturoloji idaroetmo texnologiyalarini
monimsomsli vo permanent olaraq tokmillogdirmolidir.

Diunya sivilizasiyast inkisaf tendensiyalarini nazars alaraq, demokratiya
yoluna gadam qoymus 6lkslar 6zIarine xas an yaxst madani nailiyyatlori vo
zangin madoani irsi qorumagq va inkisaf etdirmak sorti ils, “onsnaviden” “in-
novativ” comiyyato kecid tempini artirmalidirlar. Miiasir kulturologivanin
fundamental nailiyyatlori {izorinds qurulmus sosial-modani siyasotin bu ya-
nagmanin asasini togkil etmasi magsadsuygundur. Bels siyasst madoniyyo-
tin miixtalif sosial institutlarinin balanslasdirilmis inkisafini, ideoloji vs in-
formasiya tominatini, globallagsma goraitinds milli toroqqinin hiiqugi vo etik
tonzimlonmasini tomin etmak iqtidarindadir. Kulturologiyanin strateji oho-
miyyatini nazors alaraq, inkisaf etmokds olan dévlastlorin milli maraglarin-
dan ¢ixis edorak, kulturologiyani iimumi orta, orta peso tohsili va ali mok-
tab tahsiling faal suratds tatbiq etmak, xiisusi tahsil institutlari, fakultslor va
kafedralar, todqigat institutlari, universitetlor, maarif vo moslohot-ckspert
kulturoloji morkozlori, kulturologiya akademiyalarn yaratmaq zoruridir.

Kulturologiyann beynolxalq shomiyyotinin artmasi da agkardir. Yer iiziindo
hayatin gqorunmasi va yaxsilagdirilmast namina xalglarin vo dévlatlarin qar-
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stligl tosiri, homroylivi vo sosial-moadoni omokdaglig1 zamanin alternativsiz
talobidir. Lakin bu vazifanin hoyata kegirilmasinds miivaffaqiyyst, ¢ox za-
man onlarin, miixtolif xalglar vo dovlatlor arasinda garsiligh anlagma, hor-
mot vo inama sobab olan ruhi madoniyyot soviyyosindon asilidir. Diinya ig-
tisadi bohraninin gargisini alan an yaxsi modellsrin axtarigi vo diinya iqtisa-
diyyatinda balansm pozulmasmi aradan qaldirmaga qadir olan yeni maliyya
arxitekturasinin varadilmasi yalmz iqtisadi saho ilo mohdudlaga bilormi?
Yoxsa o da garsiligh slagali biitov sosial sistemin harokatverici qiivvasi ki-
mi, ruhi modoniyyatin hayat gabiliyystinin inkigafini tolob edir? Siibhosiz
ki, ikinci suala miisbat cavab vermak lazimdir. Bunun hoyata kegirilma sor-
ti soxsivyot modoniyyatinin, hor bir ailods, hor bir gsohordo vo konddo, hor
bir kiicado, hor bir kollektivda, hor bir comiyyotdo - biitiin diinyada yiiksak
aqli va manavi madaniyyatin inkisaf etdirilmasidir. Bu, konkret situasiva vo
imumi qanunauygunluglarint nozars alaraq, global saviyyads gorarlarin qo-
bulunun tokmillogdirilmasinin elmi osas1 kimi, kul/turologiyanmn inkisafinin
beynalxalg ahamiyyatini bir daha gevd edir. Belo yanagma insan miinasibot-
lori vo beynolxalq miinasibatlor modoniyyatinin norma vo doyorlorinin ton-
zimlonmosini, universal prinsiplorin diizgiin totbigini vo miiasir diinyanin
daimi doyisikliklori soraitinds hadisslarin, faktlarin, soxsiyystlorin v nai-
livyatlorin obyektiv giymotlondirilmosini tonzimlomoyo kémok edocok.

Demokratik dévlatcilik madaniyyati haqqinda

Kulturologiyanin aktual tadqiqat obyektlorindon biri doviatgilik mada-
niyyatidir. Modoniyyatin sosial institutu vo comiyyatin siyasi togkilat1 olan
dovlot, miixtolif siniflor vo sosial qruplarin maraglan ilo six baghdir. Miix-
talif sinifli comiyyatlors - quldarliq, feodalizm, kapitalizm, sosializm kimi
miixtolif dovloteilik tiplori aiddir. Tarixi tipindon asili olmayaraq, hor bir
dovlst, — vasitasila comiyyatin idara edilmasini hayata kegiran siyasi togki-
lat kimi, 6ziiniin mozmunu, funksiyalarinin qgarsiligli miinasiboti, foaliyyati-
nin forma vo metodlan ilo forglonir. Milli konsolidasiva vo milli dévlotcili-
yin moéhkamlandirilmasi prosesi gedon inkisaf etmokds olan 6lkalards, bir
qayda olaraq, vahid milli madsniyystin inkisafi asasinda etnik va nasli- go-
bilo ayriliginin aradan qaldirilma vasitosi kimi dovlot quruculugunun unitar
formasina ustinlik verirlor.

Comiyyotin idars edilmosi vo onun strukturlarinin qorunmasim hoyata
keciron osas sivasi togkilat kimi, doviatin sabitlivi dovistgilik madaniyyatin-
dan, 1deologiyanin diizgiinlityiindon, daxili vo xarici siyasotdon, beynolxalq
miinasibatlardan, sosial va iqtisadi inkisafin effektivliyindan, tshlitkasizlik
sistemindon xevli dorocodo asilidir. Doviateilik formasi, idara disulu formast,
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siyasi rejim va doviat aparati six qarsiligh olagoli vo qarsiligh asilidirlar.
Dovlatgilik formast ils idars tisulu formast vahid ideologiya va igtisadi me-
doniyyotlo birlogmislor. Doviat qurulusu formasi dovlotin qgarsiligh slagoli
hissoloro bolinmesi vo dovlotin morkozi organlarmin vo onun torkib hisso-
larinin, - regionlarin tarixi, milli vo iqtisadi xiisusiyystlorini nazars almagla,
inzibati-orazi vo muxtar qurumlar arasindaki garsiligli miinasibstlorin xa-
rakteri ilo sortlonir. Idaracilik iisulu formas: qurumun strukturu vo toskil
edilmo qaydast ilo dovlotin ali vo yerli orqanlar1 arasindaki qargiliglh mina-
sibat prinsiplari va salahiyyatlorinin diizgiin miisyyanlosdirilmasi ilo gartls-
nir. Siyasi rejim dovlot orqanlan foaliyyatinin macburi vo oqido metodlarini,
hamginin foaliyyst texnologiyalarini miioyyon edir.

Miiasir dovlat istehsal vasitolorinin baglica miilkiyyotcisi vo comiyyatin
biitiin ictimai hoayat faaliyyatinin siyasi taskilatgisi, qganunvericisi, inzibatgi-
st vo hakimi kimi ¢ixig edir. O, soxsi, qrup vo millilogdirilmis mulkiyystin
tominatcisidir, comiyyatin miixtolif sosial gruplarinin omok vo kapital ma-
raglarmm balansini formalagdirir vo qoruyur. Milasir déviar funksivalarina
0z vatandaglarmin hoyat faaliyysti tigiin alverigli soraitin yaradilmasina vo
ictimai taraqqiy2 nail olunmasina istiqamatlonmis hartorafli sosial-madani
sivasotin hoyata kegirilmosi daxildir. Bu siyasotin osas istiqamotlori - elm,
tohsil, texnoloji, hiiquqi, igtisadi, maliyya-kredit, vergi, gomriik, beynolxalq
siyasat, incasonat vo moadani irsin gorunmast sahasindaki siyasot, ictimai
asayigin qorunmasi, miidafis, milli tohlikasizlik va basqalaridir. Dévlst an-
timonopolist siyasotin komoyi ilo rogabat miibarizosini tanzimlsyir, anti-
bohran siyasati vasitasils is9 - comiyyatin sosial-madani terapiyasimi tomin
edir, sosial ziddiyyotlori vo yanlis idaroetmo gorarlariin neqativ noticolori-
ni aradan qaldirir. Doviat idaragiliyi organlart 6z funksiyalarim yerino yeti-
rorkon noinki ganunvericiliyi, hakim strukturlarm siyasi gorarlarim vo diin-
va elminin nailiyyotlorini, homcinin xalgqmn hoyat foaliyyotinin osast olan
milli ideologiyani, madoni (o ctimladan, dini) doyarlor sistemini, milli eti-
kani, ononalori, adatlori, maarifcilik sistemino asaslanan KIV vo dini idars-
lorin foaliyyoatini do oldo rohbor tuturlar.

Molumdur ki, miiasir dévlatlords hom demokratik, ham do avtoritar si-
yasi rejimlar qurula bilar. Demokratik 6lkslords dévlst deyil, insan, onun
hiiquglar1 vo azadligliri, saglamligi, miilkiyyoti, rifah1 vo golocoyi on yik-
sok dayardir. Vatondaglar dovlst tigiin deyil, konstitusiyani slds rshbar tu-
tan giiclit dovlst vatondaglar tigiin, onlari miinasibastlorini tonzimlomak va
hoyat foaliyystlorini tomin etmok iigiin moévcuddur. Dévlot, comiyyatin so-
sial-modoni inkigafinin, zoruri hiiquqi intizamin, votondaglarin hoyat foaliy-
yati va azadliglarinin etik normalarint qoruma alati kimi nozardan kegirilir.
Bunu nazars alaraq, biirokratiya “qiidratinin™ aradan galdirilmasi va “sosi-
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al” dovloto qarst tohlitks olan birtorofli, yanlis qorarlarin blokada mexaniz-
minin hazirlanmasi tigiin demokratik dévlstlarin konstitusiya normalart har
il parlament qarsisinda 6z faaliyystinin naticslari hagqinda hesabat vermoyi
hékumstin 6hdosino qoyur. Yiiksok demokratik doviat idaragiliyi madaniy-
yati, vatandaglarin sosial voziyyatini pislesdiran vo dévlstin 6ziine ziyan
vuran siyasotci vo momurlarin foalivyotini istisna edir. Avtoritar idaraetma
tislubu milli maraglara cavab veran toraqqiparvar islahatlart vo innovativ
foalivyoti longidon geyri-mohdud vo miitloq biirokratiya hakimiyyotinin
formalagsmasina sabab olur. O, korrupsiya va yoxsulluq yaradir, vatondasla-
rin yaradici togabbiisiinii vo sosial faalligini sarsidir, 6lkanin sosial-madani
vo siyasi hoyatinda onlarmn foaliyyot soviyyosini azaldir. Hoyat foaliyyoti
demokratik prinsiplor vo doyarlor tizerinds qurulan demokratik dévlatlarin
tacritbasindas avioritar idaraetma tislubu dovlets vo onun vatondaglarma
monavi vo maddi zoror vuran, geyri-etik vo geyri-qanuni hal kimi nozordon
kegirilir. Bu baximdan, ictimai inkisaf talobatlarindan asili olaraq, demok-
ratik olkalorin demokratik idarsetms sistemi vaxtagiri islahat yolu ils dayis-
dirilir va tokmillagdirilir. M. Ponyatovski, C. Adair va digar taninmig miite-
xossislorin konsepsiyalarina gora, dévlotin hoyat foaliyyotinin bu vo ya di-
gar sahasinin idara edilmasi hiiququ xiisusi biliklars, idaraetma gabiliyyati-
na va liderlik keyfiyyatlaring, tacriibays vo soristoys malik intellektuallara
verilmalidir (“iddia edilmslidir™). Bu insanlarin segilmasi “vozifs hakimiy-
yotinin” deyil, “biliklor hakimiyyoti” vo “soxsiyyot hakimiyyotinin™ prin-
siplori asasinda qurulmalidir. Bu problemin hall edilmasi ti¢iin 6lkanin in-
tellektual resurslart barodo, onlarm dovlet idaragiliyi sistemindo milli ma-
raglara uygun mohsuldar istifadasi moagsadilo obyektiv informasiyanimn ol-
mas1t mithiim shomiyyat kasb edir.

Amerika sosioloqu A. Kassineli vo onun ingilis homkar1 M. Stiiart de-
mokratik vo totalitar dovlstgiliyi goxpartiyali (demokratik) vo tokpartiyali
(totalitar) sistem olamotlorino goro forglondirirlor. Buna baxmayaraq, gorii-
niir ki, siyasi rejim xarakteri idarogi elitanin tobioti vo mogsadlori ilo gortlo-
nir. Variantlarindan biri soxsi hakimiyyot rejimi olan avtoritar rejim tigiin
sociyyovi cohot, arxasinda xiisusi dairslorin maraglart dayanan sosial vo si-
yasi demaqoqluqdur. Demokratik rejim tigiin xarakterik cohst sosial-siyasi
hayatin bitiin saholarinin genis suratds demokratlagdirilmasi, milli marag-
larin prioriteti osasinda goxsiyyot vo comiyyotin maraqlarinin harmonizasi-
vas1 xarakterikdir. Xalq hakimiyyoti prinsipi ilo, dovlstin xalq qarsisinda
mosuliyyati vo ona hesabat vermasi il sortlonan demokratik dlkalarin dov-
latgiliyi, imumi ictimai maraqglarin kesiyindo durmaq iqtidar olan hiiquqi
sistemda ifads olunur vo méhkomlandirilir. Demokratik dovlatgilik 6ziiniin
dayarlar sistemi sayasinda, siibhasiz, kegmiso gedib ¢ixan, 6zgo srazilsrin
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iggal edilmasi va basqa xalglarin asarat altina alinmasi va garat edilmasi si-
vasatindon imtinani nozords tutur. Buna baxmayaraq muiasir diinya siviliza-
sivast, ayri-ayr1 dovlatlorin (vo ya onlarm qruplarinin) 6z monopolist irado-
sini beynoalxalq hiiqiiq subyektlarina zorla gsbul etdirmak, onlarin asas igti-
sadi movqelori idaragiliyini 6z nozarating gotirmak, belslikls, onlarin real
miistoqilliyini mohdudlagdirmagq cohdlori kimi eqoistlik vo avtoritarliq toza-
hiirlarindon hals tam azad deyil.

Totalitar dovlat qurulusundan demokratik dévlst qurulusuna kegid, post-
sovet Glkolorinin giindominoe, demokratik modoniyyotin prinsiplori vo do-
yarlari ssasinda diizgiin siyasi hallini talob edan bir sira aktual problemlor
cixarmigdir. Tarixi tacriiba gostordi ki, hakimiyyats inamin azalmasinin va
inkigaf etmis 6lkolordo bohran voziyyotinin yaranmasinin daha ¢ox yayil-
mig sabablari hayat soviyyasinin asagi vaziyyatds olmasi, hakimiyyatin zo-
ifliyi, feodal mentaliteti, korrupsiya, secki vo toyinatlarin odalotsizliyi vo
basqalaridir. Eyni zamanda o 6lkslords ki, hakimiyyot aglin hisslordon iis-
tin oldugunu ntimayis etdirir, biliys vo masuliyyate, adalsts, xos maorama
vo midrikliyo istinad edirdi, miixtolif sosial qruplara moxsus votondaglarin
maraglarina, dévlstin méhkomlondirilmasing va inkigafina cavab veran zid-
diyystli sosial va siyasi problemlsr daha optimal, harmonik hallini tapirdh.
Demokratik dovlotlor ona osaslanirlar ki, avtoritar idaroetms tislubu xalqin
maraglarint mohdudlagdirir vo onlart ayri-ayr siyasat¢i vo monurlardan asi-
l1 vaziyyata salir, bu da dévlat quruculugu prosesini loangidir, sosial va siya-
si stabillik faktoru olan orta sinfin formalagmasina mane olur. Demokratik
iislub iso, oksing, hakimiyystin xalga moxsus resurslardan volyuntarist va
odalstsiz istifadosi imkanini minimuma endirir. Hakimiyyotin yiiksok niifu-
zu onun comiyyats, 6z xalqma, 6lkenin ayriligda gotiriilmiis har bir vaton-
dagma xidmotin effektivlik dorocosi ilo dogruldulmalidir. Bunu nozoro ala-
raq demokratik doviat qurulusu comiyyotin demokratik modoniyystinin fa-
silosiz inkisafini, demokratik idaroetmo modoniyyotinin tokmillogdirilmosi-
ni, icra hakimiyyotinin foaliyyoti iizorindo parlament vo ictimai nozarotin
tomin edilmasini, konstitusiyaya zidd olan va dovlatin 6ziliinii dagidan so-
sial bala kimi biirokratizm va korrupsiya ils miibarizoni nazards tutur.

Demokratik doviatgilile madaniyyati - siyasi vo igtisadi modoniyyatin, voton-
das comiyyati madoniyyatinin fasilasiz inkigafini, geyri-hokumat togkilatlarm
idaraetmo moadaniyyati daxil edilmakls, dovlat aparatinin, dévlst va sosial ida-
roetmonin formalar, metodlarn vo texnologiyalarmm tokmillogdirilmasini no-
zarda tutur. Bu — momurlarin 6z xalqina gaygisini, onlarin 6lks vatondaglarma
hoérmostini tomin edon maarif¢ilik idara tisuluna, insanlarm maddi rifahi vo ho-
yat keyfiyystinin inkigafina yardim edsn miintozom sosial-madani va iqgtisadi
toraqqiye asaslanan madaniyyatdir. Yalniz belo idarsetms tisulu xalqmn hoku-
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mata inamina sabab olar, dovlatin tohlikasizlik maraglarina cavab versn sosial
va siyasi sabitliyi tamin eds bilar. O eyni zamanda vatendaglarmn tshsils va xal-
qm foal kulturoloji maarifo sorbost kegmosini nozordo tutur. Demokratik co-
miyyat vo hiiquqi dévlst quruculugu yoluna gadom qoymus 6lkalorin milli-
dovlat inkisafinin miimkiin gadar yiiksak siiratini tomin etmak iigiin, ilk novbo-
do, feodal maneolori dof etmok lazimdir. Y aponiya tocriibosinin gostordiyi kimi,
bu problemin halli yolu intellektual madaniyyatin (tohsilin, elmin vo innovativ
foaliyvotin) qabaglayict inkisafi, giiclii milli ideya va milli madaniyyatin harta-
rafli demokratlagdiriimasi, mioyyon sayda idars funksiyalarmin 6lko votondag-
larma va geyri-hokumst tagkilatlarma verilmosi, onlarn siyasi hayatda istiraki-
nin geniglondirilmosidir.

Demokratik doviatgilik diigtiniilmiis sosial vo kadr siyasatinin, vatondas-
larin Vaton qarsisindaki xidmatlarinin adalstls giymstlondirilmasi va gabul
edilmosinin, insanin foaliyyot qabilyyotlori, ohomiyyati vo noticolorine
adekvat olaraq, yiksok bolgii miinasibatlori madaniyystinin hayata kegiril-
mosini talab edir. Demokratik 6lkslarin sosial-madoni arxitektura quruculu-
gu ohalinin biitiin tobogalorinin maraqglar balansinin vo goézlomolorinin he-
saba almmasini, proteksionizmin vo favoritizmin istisnasini, dévlatin miite-
roqqi inkigaf maraglarinda soxsivyotin daha dolgun inkisafin1 vo onun yara-
diciliq potensialt vo nailiyyatlarine imkan yaradan biitiin votandaglar iigiin
barabar ilkin gartlorin tominatint nazards tutur. Bununla barabar doviatgilik
madaniyyati, hom do iqtisadi inkisafdan golon golirlorin sosial saholordo:
elm, tohsil, sshiyya, shalinin sosial tominatt va s. neco paylanmasi ilo mii-
ayyan edilir. Dgar avtoritar rejimlar ¢ox vaxt ictimai siiurla manipulyasini
asanlagdiran kiitlolorin cahillik vo geyri-miitogokkilliyino istinad edirlorso,
maktobi vo kilsoni dévlst nazarati altina qoyurlarsa, demokratik dovlatlor
xalqin imumi tohsili vo maariflonmosino, azad sahibkarligin, soxsi miilkiy-
yotin, “figiincii sektorun”, KIV vo vatondas comiyyatinin digor institutlari-
nin inkisafina komok edirlor.

Demokratik dovlatgiliyin asasim togkil edan fundamental madani doyar-
lor sistemi vo milli modoniyyot birliyi 6ziindo valnmiz xalgqin 6ziinomoxsus
milli ononolori, xiisusiyyastlori vo ideallarim oks etdirmosli deyil. O hom do —
azadlig, odalst, ganunun vo insan hiiquglarmm aliliyi, xiisusi miilkiyyatin
toxunulmazligi, xeyirxahliq, soxsiyyat layagotine hérmat, diizlik, sosial va
sivasi mosuliyyat kimi universal demokratik modoniyyot doyorlorini do no-
zordo tutur. Demokratik dovistgiliyin modoni doyorlorinin osasini insanin on
yuksok doyar kimi gabul edilmasi togkil edir, dovlstin biitiin faaliyysti onun
osasinda vo onun naming qurulur.

Demokratik 6lkslarin dévlat qurulugunun ssas formalart unitar va federa-
tiv qurulugdur. Kapitalist comiyyatinin inkisaf ganunauygunluglarina daha
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cox uygun golon doviat qurulusunun unitar formast dovlot idaragiliyi vo
iqtisadi inkisafin milli miqyasda morkozlogdirilmosi ilo xarakterizo edilir.
ABS, Kanada, Isvegro, Argentina, Braziliya, Avstraliya vo basqa 6lkolor-
do borqorar olan doviat qurulusunun federativ formasi orazi oslamotlorino
gora qurulur vo milli-arazi masalalorinin daha yaxsi tonzimlonmasing im-
kan verir. Bununla bels, comiyyotin modoni xiisusiyyotlori ilo gortlonon
dovlateilik inkisafinin eyni ganunauygunluglart miixtolif formalarda 6zii-
nii gostars bilar. Dévlat qurulusunun segim tipi har bir ayri 6lkonin tarixi
inkisaf soraitindon asihidir. Inkisaf etmokdo olan dévlatlor iigiin unitar for-
mal1 dovlotcilivin ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, o, feodal mentallig1 qa-
liglarinin, tayfa, irqi vo dini odavotlorin, etnik separatizmin aradan qal-
dirlmasma va milli konsolidasiya prosesins kémak edon vahid madsniy-
yotin formalagdiriimasma imkan yaradir.”

Bir sira daha ugurlu demokratik 6lkalarin dovlatgiliyi, hilqugi baximdan,
irsi hokmdar vo parlament kimi iki hakimiyyot monboyino osaslanan /iberal
konstitusiyalt monarxiyadir. Burjua monarxiyalart iki tipda olur: dualistik vo
parlamentar. Ciddi feodalizm galiglarmim méveudlugu ils farglonan, kegmis-
do Prussiya, Almaniya, Avstriya, Ruminiya vo digor dévlotlords yayilnus du-
alist monarxiyada, - siyasatgilori vo momurlan vozifoyo toyin etmok vo vozi-
fasindan konar etmok, orduya va poliss rahbarlik etmok hiiququnu, ganunve-
rici tagobbiis vo amrlorin verilmasi hiiququnu, veto hiiququ vo parlamentin
vaxtindan avval buraxilmasi hiiququnu, adaton, dévlst basgist 6ziinds saxla-
yir. Parlament monarxiyali Birlosmis Kralliq, Belcika, Norveg, Isveg, Yapo-
niya vo digor 6lkolordo kral torafindon toyin edilmis dovlat tizvlori parlamen-
tin etimad gerarmdan asilidir. Hokumat basgist toxirasalma veto hiiququna
malikdir. Lakin konstitusiyada nozordo tutulan xiisusi hallarda o, parlamentin
vaxtidan svval buraxilmast hiiququna malikdir.

Kapitalist doviatgiliyinin an yiiksak va daha ¢ox yayilmis formasi de-
mokratik respublikadir ki, onun dovlatgilik vo doévlat idaragiliyinin asast
millotin iradosidir. Prezidentin soxsiyyotindon, parlamentin vo hékumotin
soxsi heyatindon asili olmayaraq, demokratik respublikada rosmi hakimiy-
yat formal olaraq, xalq ¢oxluguna monsubdur. Demokratik respublika, 6l-
konin avtoritar hakimiyyatinin tamsiledici orqanlart va geyri- hokumat tos-
kilatlar1 torafinden liizumsuz nozarstlo idars edilmasi rejimindon imtina
edilmosini, maliyyo oligarxiyast vo iri monopoliyalar hakimiyyotinin ara-
dan galdirilmasini nazards tutur.

7 Blbotto, unitar qurulusa vo prezident idaragiliyi formasina malik maksimal derocado mor-
kozlogdirilmig dovlatlor, dovlat idaragiliyindo vo demokratik azadliglarin mohdudlagdi-
rilmasinda avtokratik tendensiyalar ticiin zomin yaratma tohliikosi téradir.
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Demokratik respublikalar da iki tipa boliiniir: parlamentli va prezident
(dualist). Parlamentarizm omok vo kapital arasindaki ziddiyystin aradan
qaldirlmasmin, bogori doyorlorin prioritetlori osasinda demokratik comiy-
yotin miixtolif sosiumlan arasinda maraqglarin uygunlagdirilmasiin vo hu-
manist diinyagoriigiin yitksok modoni standartlarina sadiglivinin geyri-sinfi
vasitosi kimi nazardon kegirilir. Parlament respublikasi hokumatin tagkilini
parlament ¢oxlugu adindan nazards tutur. Bu hékumst parlament garsisinda
mosulivyot dagiyir. Parlament torofindon etimadsizliq royi gostorildiyi halda,
hokumsat istefaya gedir, yaxud hokumat basgisi parlamenti buraxir vo yeni
seckilor toyin edir. Dualist prezident respublikasmin xiisusiyyatlori ondan
ibarotdir ki, foaliyyotlorino géro onun qarsismda mosuliyyot dagiyan nazir-
lari prezident 6zii toyin edir. Hesab olunur ki, prezident hakimiyyati forma-
st milli maraqlara daha yaxs1 torzdo uygun golir vo icra hakimiyyotinin zoif-
liyini vo parlamentin astiinliiyi ils bagl “demokratiyanmn artigligindan ya-
ranan ¢atismamazliglart” aradan qaldirmaga imkan verir.

Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyasinin vo onun sosial rifahmnimn comiyyetin
ruhi madaniyyat saviyyasindan asilt oldugunu nozars alaraq, aydimn olur ki,
sosial modoniyyotin demokratlagdirilmasi, dévlot idaraciliyi modoniyyoti-
nin tokmillogdirilmasi, 6lksnin idars edilmasi vo onun monitoringinds gey-
ri-hokumat togkilatlarinin genis istiraki — demokratik doviatgiliyin inkisafin-
da va doviat idaragiliyinin effektiviiyinda zoruri sartdir. Sibhosiz, hor bir
ayriligda gotirillmils demokratik Slkonin doviatgilik madaniyyati vo doviat
idaragiliyinin effektivliyi milli liderlorin, siyasotci vo biitiin soviyyslordon
olan momurlarin imumi vo idaroetmo modoniyyoti soviyyosindon, onlarin
bilik va tacriibasindan, alicanabliq vo marhamat daracasindan, onlar tarafin-
dan hayata kegirilon sosial siyasatin adalstliliyindon asilidir. Bununla bela,
dovlot ictimai fikri formalagdiran cox boyiik tobligat magmina malikdir. Bu
imkanlardan xalqin kulturoloji maariflondirilmosi mogsodlori liciin somoroli
istifado etmok zoruridir, bu giin onsuz hoyat keyfiyyotinin yiiksoldilmosi,
votondaglarin mohsuldar faaliyysti vo “biliklar comiyyatina™ siiratli kegidi
tosovvir edilmozdir.

Demokratik 6lkalarin dévlst quruculugu giclii sosial dovlstin yaradil-
masina, “biliklor comiyyotinin™ inkigafina vo yiiksok rifaha yonsldilir. De-
mokratiyanin siyasi madaniyyati inkisafinin mithiim vazifalori: dévlstgilik
modoniyyotinin, parlamentarizm modoniyyotinin inkisafi, prezident haki-
miyyati institutunun, siyasi va inzibati-dévlst idaragiliyi texnologiyalarinin
tokmillagdirilmasi, hiiquqi madoniyyat vo mistaqil mohkams iisul-idarasi-
nin, partiya sistemi va siyasi pliiralizmin azad inkisafidir. Demokratik 6lko-
lorin rohborliyi yiiksak ruht madaniyyatin — milli homroylik, 6lkonin inkigafi
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Vo toroqqisinin asasi, xalgin intellektual potensialinin isa - doviatin strateji
madani vart oldugunu nozoro alir.

Diinyanin inkisafi vo milli inkigafin tolobat vo perspektivlorinin sistemli
tohlili inandirict suratds gostorir ki, demokratiyanin dayarlor sisteming uy-
gun olaraq, inkisafin maqsad va vasitosi, onun sosial — madoni inkigafi, ri-
fah1 vo hoyat keyfiyyoti iqtisadiyyat deyil, mohz insandir, onun modoniyyo-
tidir. Diinya demokratik 6lkslori dévlotcilik modoniyyotinin osas prinsipi,
comiyyatin inkigafinin asas strateji resursunun insan kapitali olmasi mantigi
tizerindo qurulmusdur. Séhbat siyasatgilorin vo momurlarin, alimlarin va
diplomatlarin, istehsalgilarin vo sahibkarlarin, 6lkonin biitiin votandaglari-
nin intellektual inkisafi, pess soristosi vo sosial etikasina aid prinsiplor, me-
yarlar va toloblordan gedir. Bu tezis 6lkanin toraqqisi vo onun vatandaglari-
nin imumi rifahina nail olmaq kimi baglica mogsodi do ohato edir.”

Hoalli demokratik 6lkslarin dévlstgilik madaniyyatinin pozitiv inkisa-
fina yardim edon aktual milli problemlor sirasina diinya tocriibosindo re-
al dovisikliklors, informasiya comiyyotinin inkisaf tendensiyalarma vo
globallagsma g¢agiriglarina adekvat olan intellektual, etik, hiiquqi, idaraet-
mo madaniyyatinin gabaglayici inkisaf prioritetlorinin yaradilmasini, in-
novativ hoyat faaliyyati vo idarsetms texnologiyalarmin iglonib hazir-
lanmasini aid etmok lazimdir. Biitiin saviyyslords olan moktablards elm
vo todris fonni kimi kulturologivanin hiiquqi, togkilati vo informasiya to-
minatinin tosdiginin universal kulturoloji bilikloro malik yiiksok ixtisash
idaro¢i kadrlarin hazirliginin vo yenidon hazirliginin genislondirilmosi-
nin inkisaf etmokds olan 6lkolorin vacib inkisaf monboyi oldugunu eti-
raf etmok lazimdir. Omak moadaniyyati problemlarinin vo sanaye comiy-
yati vo bilik comiyystinin paralel quruculuq modellarinin elmi islonib
hazirlanmasi da aktual mosolodir.

8 Osas strateji monbo kimi insan kapitalimin inkisafi Azorbaycan tigiin do prioritet shomiyyat
dasiyir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev torofindon insan kapitali -
milli inkigatin baglica strateji resursu kimi mioyyon edilmigdir. Bu prinsipin reallagdiriimasi
moqsadi ils respublikada miivafiq dévlat proqramlan hayata kegirilir, o ciimladon, 6lkada vo
onun hiidudlant xaricindo dinya elmi vo tohsilinin nailiyyatlori, homginin ohalinin
kulturoloji maariflondirilmasi osasinda, ytksok ixtisash kadrlar hazirlamir. 2009-cu ilds
Azarbaycan elminin strateji inkigafinin baglica konsepsiyalari hazirlanmig vo 6lko Prezidenti
yaninda Elmin Inkisaf Fondu yaradilmigdir. YUNESKO-nun bag direktoru ilo aparilan
razilagma osasinda, Azorbaycan elminin togkili, idars edilmosi vo maliyyalogdirilmasi tizra
tokliflorin  hazirlanmasi tgtin respublikaya YUNESKO-nun elmi ekspertlori dovot
olunmuglar.
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Holo gqodim zamanlardan bizim giinloro kimi, hakimiyyat — ayri-ayr in-
sanlarmn, xalglarn, millatlorin va doviatlorin hayatini, faaliyyatini va taleyi-
ni miiayyan edib va miiayyan edir. Demokratik modoniyyatdo dévlot insan-
lar torofindon 6z hoyat foaliyyoti tolobatlarmi tomin etmo, 6z maraq vo
moqsadloring nail olma vasitosi kimi yaradilir.

Demokratik dovlotdo hakimiyyst xalqm iradesinin miicossomosidir.
Onun toyinati xalqm rifahmm vo hoyat keyfiyyotinin tominatidir, insanlar
183 tobas yox, azad vatondaglardir. Toyinatina géra demokratik hakimiyya-
tin Shdasing yitksak siyasi vo manavi moasuliyyat diisiir.

Hakimiyyatin mahdudlasdirilmasi va béliisdirilmasi prinsipi, onun xal-
ga hesabat vermali olmasi, ganunun aliliyi - demokratiyanin siyasi mads-
niyyatinin tamal dagi, Qarb 6lkslarinin dévlat idaragiliyinin ideoloji vo hii-
quqi asasidir. Milasir garb sisteminin dovlat inzibati idaragiliyi ii¢iin xarak-
terik cohat: sivasilogmanin artmasi, faaliyyst sahslorinin boligdirillmasi va
idaracilik omoyinin golocok differensiasiyasi, somoroaliliyin yiiksoldilmosi
vollarmin axtarigi, innovativ foaliyyotin genislondirilmosi, idaragi kadrlarin
hazirligimin tokmillagdirilmasi, idaraetma iisulunun doyisdirilmasi va s.-dir.

“Umumi rifaha” istigamoatlonon dovlet qullugu institutunun formalasdig
dévrdan forgli olaraq, miiasir inzibati-dévlst idaragiliyi, asason, konkret si-
yasi maraq vo magsadlori nazards tutan “siyasi biirokratiya™ konsepsiyasi
tizarinds qurulmugdur. Miasir dévr iigiin ganunauy gun hal alms, siyasi va
inzibati funksiyalarm bir hissosinin inteqrasiyasmi, momurlarin yitksok ixti-
sas soviyyosini, onlarin miistoqillik vo mosuliyyotinin artirilmasini gortlon-
diron dovlat qullugunun siyasilogsmasi - ekspertiza vo diskresion faaliyyatini
idaracilik foaliyyotinin 6niino ¢ixarmis biirokratiyaya qorarlarin gobul edil-
masi va dovlat programlarinin miistaqil islonib hazirlanmasi iigiin yeni im-
kanlar agmigdir. Bununla yanasi, dévlat aparatmin siyasilogmis rohbarlarin-
dan fargli olaraq, siravi dovlat qulluqgular 6z xidmati vazifslarini yerino
yetirarkon, siyasatdon kenarda galirlar, yalniz qanunun taloblorini olds roh-
bor tuturlar. Miasir soraitds idaragi kadrlarin peso karyerasma tosir gosto-
ron dovlot qulluggularinin foaliyyotinin qiymot meyarlart ochomiyyastli dora-
cads doyigmisdir. Dovlat qullugunun - uzun middatli xidmat, is staji, yas
kimi anonovi gostaricilori mamurlarin vazifs yiiksslisinds daha rol oynamir.
Yiksok idarsetms madaniyysti, soxsi togabbils, isgiizar keyfiyyatlor, inno-
vativ foaliyyot, son naticolorin yitksok somoroliliyine istigamotlonmo, insan-
larla islomok bacarig1 vo s. kimi parametrlor — milasir birokratin karyera
yiuksaliging tasir edon meyarlar olmusdur. Demokratik 6lkslarin dovlat ida-
ragiliyi madaniyyatinds dévlst qullugu sisteminds parlament va adliyys no-
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zaroti mithiim veri tutur. Parlament miivokkilinin vasitogilik institutu qa-
nunverici vo icra hakimiyyotlori arasinda ziddiyyotlori aradan qaldirtb, mii-
nasibatlori harmonizasiya etmok iqtidarindadir.

Moalumdur ki, milli, sosial va imumbasari dayarlarin va 6lks vatondasla-
riin maraqlarini ssas konsolidasiya formasi olan hiiquqi dévlatds - dovle-
tin mogsadlori vo iradosi inzabati-dovlot idaroetmo sisteminin kémoyi ilo
reallasdirilir. Inzibati dévlot idarogiliyi termini ilk dofo, 1986-c1 ilda demo-
kratik hokumati elmi idaraetma metodlart olmayan, saristasiz elan edon
ABS-mn respublika partiyasimin programmna doxil edilmigdir. 1990-c1 ildon
dovlot inzibatciligt ABS-mn vo Qorbi Avropanin aparict ali moktoblorindo
todris programlarmin bir hissosi oldu. Idaroetmo modoniyyotinin todqigat
prinsiplori kimi, elmdo gobul olunmus — analiz vo sintez, induksiya vo de-
duksiya, miigayise vo timumilogdirms prinsiplarindan istifads edilir. Meto-
doloji baximdan, idaraetmo modoniyyoti problemlorinin nozori tohlili tigiin,
kulturologiyada tatbiq edilon, tohlilin miixtolif metodlarim nozordo tutan
sistemli yanagsmadan istifads edilir. Bu metodlarin macmusu siyasi, sosial
vo iqtisadi xarakterli strateji qorarlarin hazirlanmasi vo qobul edilmosi iigiin
praktik ohomiyyot dagiyir. Dévlot qullugu, idarsetmo elmins istinad edorok,
comiyyatin rifahi va tohlitkasizliyinin, sosial taraqqinin va dovlatin 6ziiniin
hayat gabiliyyatinin asili oldugu strateji mosalalarin hollini tomin edir.

Miiasir demokratik olkalorda doviat idaragiliyi - insanlarin maddi rifahi-
nin vo hoyat keyfiyyotinin yiiksoldilmosinin, ictimai toroqqinin vo xalqin
tohlitkasizliyinin tamin edilmasi magsadini dasiyan, comiyyatin istehsal va
sosial hoyat foalivyotinin togkili tizro dévlot aparatmm foaliyystidir. Dovlot
idaragiliyi dévlst quruculugunun bitiin baglica proseslarinin (igtisadi inki-
saf, elm, tohsil, maarif, incasonat, texnika, texnologiya vo insanlarin digar
foalivyot saholorinin) elmi osaslar tizro planlagdirilmasini vo diinya siviliza-
siyasinin zaman vo makan ¢argivasinda 6lkanin galacok inkisafinin prog-
nozlagdinlmasimi nozords tutur. Dévlot idaragiliyinin mithiim prinsiplorin-
don biri — momurlarim masuliyyat madaniyyatine asaslanan, qanunlarin do-
qiq va sortsiz icrasini, dévlst aparatinin faaliyystinds nizamin va dovlat in-
tizaminin qorunmasini nozordo tutan ganunilikdir. Dovlot quruculugu vo
dovlot idarociliyindo ganunilik prinsipine riayot edilmosi, - dévlat orqanla-
rinin 6lko konstitusiyasma ciddi uygunlugda yaradilmasi; har bir orqanin vo
milossisonin salahiyyat hodlorinin doqiq mitoyyon edilmasi; dovlot hakimiy-
yotinin ali orqanlar torafindon gobul edilon dovlot normativ aktlarinin qa-
nunlara tam uygunlugu; vozifoli soxslor vo 6lko votondaglart torafindon ga-
nunun toloblorinin vo digor normativ aktlarin yerino yetirilmosinin mocburi-
livi ilo gortlonir. Demokratik 6lkslords 6lkonin idaro edilmosindo dovlot or-

61



Fuad Mammadov

qanlart ilo yanasi geyri-hokumot togkilatlari, homkarlar ittifaglar vo digor
ictimai birliklor do istirak edir.

Dévlot miistoqilliyi, davamli inkisaf, rogabot qabiliyyoti vo dovlstin toh-
likasizliyi ilo sortlonon ruhi vo maddi istehsalin biitiin sahslorinds inkigaf
stiroti vo foaliyyot keyfiyyoti doviat idaragiliyi effektivliyindon holledici do-
racads asilidir. Qeyri-mohsuldar dévlst idaragiliyi bagislanilmaz vaxt itkisi-
ng, insanin, maliyys vo xammal ehtiyatlarmin 6ziinii dogrultmayan (bazan
180 ovozedilmoz) israfina gotirib ¢ixara bilor.

Demokratik idaragilik modoniyyotinin asas talablarindan biri, demokra-
tik dovlotlorin malik oldugu idaragilik strukturlarinin - hakimiyyat solahiy-
yotlorinin, inzibati, maliyys vo hiiquqi vosaitlorin comiyyatin inkisafi, rifa-
hin vo hoyat keyfiyyotinin yiiksoldilmosi maraglarinda diizgiin istifads edil-
mosidir. Sovet dovriindan irson kegmis kohnalmis modsniyyat sistemi va
qurulusu, dévlot idaroetmo mexanizmlorinin geyri-mitkommolliyi - kulturo-
loji innovasiyalar tizorindo qurulmus, diinya sivilizasiyasinm inkisaf tocrii-
basini varadiciligla istifado edon demokratik idaroetmonin yeni texnologi-
valarinin kémoyi ilo aradan qaldirila bilor vo aradan galdirilmalidir.

Ictimai miinasibotlorin méhkamlondirilmosi vo tonzimlonmasinin mii-
him xidmot vasitosi olan hiiqug, - doviatgilik va doviat idaragiliyinin inki-
safinda boyiik rol oynayrr. Demokratik 6lkolords hiiquq obyektiv tarixi xa-
rakter dasiyir, milayyan sosiumlarin korporativ maraglarini ks etdiron sosi-
al sifaniglorin icra vasitosino deyil, biitiin comiyyatin imummilli homroylik
maraglarina xidmat edir. Malumdur ki, tarixi saciyyasindon asili olmayaraq,
har bir doviat miitlag onun iradssini ifads edon hiiquq yaradir vo istifads
edir, onun kémoyi il 6z funksiyalarmi hoyata kegirdiyi ganunlari toyin vo
totbiq edir, hokumot organlar ilo qarsilighh miinasibotlori tonzimloyir, vo-
tondaglarm hiiquglart vo vozifalorini milsyyanlogdirir. Belslikla, heg bir
dovloteilik dovlot torofindon qurulmayan, totbiq edilmoyon vo gorunmayan
hiiquq olmadan ke¢ino bilmoz. Hiiququn sosial mahiyyati doviatin ruhi va
maddi madaniyyati, rahbarlarin stiuru va iradasi, comiyyatin tarixi saraitla
sartlanan talabatlari, onun inkisafinin ideoloji istigamatlari, siyasi va iqgtisa-
di xiisusiyyatlari ilo miiayyan edilir.

Tarixi inkigaf prosesinds insan miinasibotlori modoniyyatinin tosiri altin-
da dovlatin vo hilququn xarakteri doyisir. Ogor quldarhq vo feodal comiy-
yatlarinda, hamginin kapitalist vo sosialist dévlatgiliyinin ilkin marhalslo-
rindo dovlot vo hilquq - bozi siniflorin digor siniflor iizorindo diktatura vo
monopoliya hokmranlig1 vasitosi kimi nozordon kegirilirdiso, muiasir de-
mokratik 6lkolords bu, sosial institutlarin tokamiil inkigafinin - soxsiyyotin
va comiyyatin maraqlarinin ahangdarliq vasitslori kimi nazardon kegirilmo-
si gabul edilmigdir.
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Demokratik dovlot, hiiququ - 6ziiniin xiisusi foaliyyatini tomin edon vo
biitiin xalqin iradosini, onun tobii hoyati maraglar comini ifado edon norma
(davranig qaydalari) vo prinsiplor sistemi kimi toyin va totbiq edir. Demo-
kratik 6lkolorin dévlst idaragiliyi aparatinin texnoloji ehtiyatinda hiiquq, -
somorali sosial dayisikliklors, ictimai ziddiyyatlori aradan qaldirmaga, co-
miyyotin harmonik vo miitoraqqi inkisaf mogsodlorins nail olmaga yardim
edan mithiim madoni vasitadir. O, obyektiv tarixi xarakter dasiyir, bitiin co-
miyyotin imummilli homroylik maraqglarina xidmat edir.

Milli vs beynalxalq inkisaf Gigiin idaraetma madaniyyati strateji shomiy-
yoto vo genis imkanlara malikdir. Idaraetmo madoniyyati — ictimai rifahin
yuksoaldilmasi, 6lkslarin vo xalglarin tohlikasiz inkisafi va toraqqisine nail
olma maraqlaninda insanin, camiyyatin va doviatin inkisafinin idara edilmo-
sina istigamatlonmis elmi biliklar, texnologiyalar, miitasakkillik, etika va
rahborlik faaliyyatidir. O, qoyulmus mogsadlors nail olmaq vo idaro edilon
obyektin inkigafinda effektivliyi tomin etmok ti¢iin diizgiin siyasi, iqtisadi
vo ya sosial gararlar gobul etmays imkan veran idars personalinin darin pe-
sokar biliklorini, bacarigini, hiiquqi savadimi, mosuliyyotini nozords tutur.
Umuni mahiyyete, moqsed vo qanunauygunluglara malik olaraq, miioyyon
proses vo texnologivalarda tomsil olunaraq, o, diinya sivilizasiyasinin mo-
kan vo zaman ¢or¢ivosindo 6ziiniin tarixi vo nozoriyyosing, pesokar, hiiqugi
va etik xiisusiyystloring, siyasi, iqtisadi, sosial va fordi sahslards nailiyyat-
loring vo imkanlarma malikdir. Bu, gorgin omok, istedad vo intuisiya, daimi
Oziniitakmillogdirma, bagqa insanlar tgiin yasamaq bacarigi, dovlat vo ya
birlik torafindon qoyulmus inkisaf vozifalorinin effektiv halline nail olmagi
talob edan miirakkab prosesdir. Bu ham da liderlorin - universal elmi bilik-
larls, idaraetma texnologiyalarina yiyslonmokls, tocriiba, miitegakkillik, in-
tizam vo hiiquq qaydasi, miistoqillik, sivasi vo monovi mosuliyyst, moéhkom
irads, diizgiinlik vo yiiksak pesokar etika, madoniyyati harmonizasiya et-
mok bacarig1 vo kollektiv izvlorinin maraqlarim tomin etmoklo sortlonon,
magsadyonlit monavi yaradici faaliyyat hiiququdur.

Idaraetma moadoniyyati idaragilik foaliyyotinin soviyyosini, xarakterini
vo nailiyyotlorini, idarogilik obyektlori vo subyektlori arasindaki miinasibot-
lori tonzimloyon doyorlorin, normalar vo snonslorin mozmununu vo keyfiy-
yotini, dévlotin, siyasotin, togkilatin hoyat foaliyyotinin, iqtisadi vo sosial
institutlarin, bitdvlilkkdo comiyyotin idars edilmosinin effektivliyini aks et-
dirir. Bu zaman milli idarsetma modaniyyatinin saviyyasi comiyyotin vo
dovlotin intellektual, etik vo hiiquqi modoniyyatinin birgo soviyyosi, homgi-
nin bitiin soviyyalords siyasatgi va inzibatgilarin, rshbar va liderlorin elmi
biliklori va tacriibasi, miitagakkilliyi vo monavi-etik prinsiplari ilo miisyyan
edilir.
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Idaraetma madaniyyati oziind> hom idarocilik foaliyyoting xas gayda vo
tisullarin toplusu kimi mahiyyat vo proses, statikadan vo dinamikadan iba-
rot sabit kamiyyatlari, ham do dialektik doyisikliklars moaruz siyasi proseslo-
1o Xas dayisan kamiyyatlori birlogdirir. Eyni zamanda modoniyyotin ictimai-
faydal1 faaliyyati yering yetiran biitiin sosial institutlart idarsetmas madoniy-
yatinin gorig dairasindadir. Bu, hom da taskiletms vo idarsetmo sisteminin
comiyyotin sosial modoniyyatinin biitov qarsiligl slagoli sisteminin bir his-
sosi olmast ilo baglhdir. Idaraetma madoniyyatinin miihiim komponentlari —
dovlst, igtisadi va sosial idarsetmo, insanlari idars etmak bacarigi ils sartle-
nan liderlik madoniyyatidir.

Idaraetma madaniyyati konkret voziyyatdo diizgiin istiqgamatlondirmaya,
comiyyatin inkigaf perspektivini gérmoys, yiksok inkisaf dinamikasini vo
dovlstin ragabat gabiliyyatini tamin edan kulturoloji innovasiyalart miidafio
va inkisaf etdirmays imkan verir. O 6ziinds universal kulturoloji biliklari,
idaroetmo elminin tarixi, falsofosi, nailiyyatlori, texnologivalarini vo mii-
rokkob idaroetmo problemlorini, miixtolif voziyyotlori vo doyigon soraitlori
daha yaxs1 terzds tohlil etmoys, balanslagdirilmig siyasi, sosial, igtisadi vo
beynalxalq gorarlar gabul etmaya, diinya sivilizasiyasinin inkigaf tendensi-
yalarmi nazars alan galacoyin pozitiv obrazini qurmaga imkan veran komp-
leks metodologiyani tocassiim etdirir. Idaraetmonin effektiviik meyari - ida-
ragilik faaliyyatinin konkret naticalari, milli inkisaf va ictimai tolabatlarin
tomin edilmosi ti¢iin onun praktik doyor soviyyosidir.

Idaraetmanin miirakkabliyi hom do onunla sortlonir ki, miixtolif insanlar
eyni bir agyalari, tozahiirlori, faktlar, hadissleri forgli anlama soviyyasing,
oz fikirlorini miixtolif ciir ifade etmok gabiliyyotine malikdirlor. Insanm
psixoloji xiisusiyyatlori vo gonastlori ilo gortlonon otraf alom hagqinda to-
sovvirlori, soxsiyyatin siiurunda monasini miixtolif ciir doyigorok, ayri-ayr
calarlar vo toforriiatlar gazana bilor. Bu ganunauygunluga géro insanin ida-
roetma madaniyyati - insan goxsiyyotinin torbiyosi, xarakteri, biliklori, qabi-
liyyatlari, tacriibasi, iradasi, aqidasi, motivlari, dayarlori vo magsadlori ila
sortlonon bir ¢ox miixtalif hodlors malikdir. Miivoffoqiyyot orada olds edilir
ki, idaraetma madaniyyati - insanin, sosial qrupun, camiyyatin, dévlstin va
ya beynalxalq birliyin faaliyyatlaring rahbarlik iizrs dayisen diinya seraitin-
do onlarm inkisaf gedisini istigamotlondiron vo sosial-modoni toragqini to-
min edon siturlu humanist falsafoni vo faaliyyatin optimal texnologiyasimi
6ziindo sintez edir.

Kollektivi idars etmada rahbarlara, liderlars xiisusi rol maxsusdur. Rah-
barin idaraetma madaniyyati — onun pesokarli1 vo etikasinin sintezidir. Bu,
mogqsadlori diizgiin qoymagq, “zoif cohotlori” agkar etmok, prioritet mosolo-
lari vo onlarin daha effektiv halli metodlarimt toyin etmok moharatidir, bu,
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agiq ¢ixig vo fordi sohbatlor, koordinasiyani, effektiv monitoringi hoyata
kegirmok va soxsi faaliyyatin prognozlagdirilmast bacarigina malik olmag-
dir. Nohayat, bu - 6ziniitskmillagdirma qabiliyysti, meydana ¢ixan prob-
lemlsrin halline yeni yanagsmalarm agkar edilmasi, innovativ faaliyyati inki-
saf etdirmok bacari1 vo onun praktik reallagdirilmasina yardim etmok ba-
carigidir. O, xtisusi nazari biliklar vo praktik vordiglor, tacriiba, diiriist me-
lumat, faktlarin diizgiin tohlilindo intuisiyanin olmasini nazords tutur. Roh-
barin idaraetma madoniyyatinin parametrlori — irads va gatiyyat, masuliyyat
vo zamani duymagq, insanlarla yaxst minasibatlor qurmaq va onlarm msh-
suldar igini asaslandirmaq bacarigidir. Coamda bu amillor effektiv idaraetma
tigtin distiin ahomiyyato malikdir vo diizgiin siyasi, sosial vo iqtisadi gorarla-
i qobul edilmasini temin edir. /daraetma madaniyyati rohbers konkret vo-
ziyyotlordo diizgiin istigamotlonmoyo, comiyyotin inkigaf perspektivlorini
gormoyo, dovlotin inkisafinin vo rogabot gabiliyystinin yiksok dinamikasi-
n1 tomin edon kulturoloji innovasiyalar1 miidafio vo inkisaf etdirmoyo ko-
mok edir. Rohbarin idarasetma madaniyyati miitoroqqi sosial-modoni doyi-
sikliklorin kegirilmasi vo bohranlarin aradan qaldirilmasi, inkisafin biitiin
soviyyalarinds harmoniyaya nail olmagq ti¢iin elmi asasli tohlili yerins yetir-
moyo imkan verir.

Diinya sivilizasiyasi tocriibasi gostordi ki, bu giin 6lkonin sabit inkisafi
ticiin yiiksok inkisaf etmig elm vo miiasir istehsal texnologiyalarmin, ixti-
sash alim vo miitoxossislorin olmasi kifayot devil. Milli inkisafin uguru —
ideologlarin, siyasatci va idaragilorin madoniyyatindan halledici daracada
asulidir. Nailiyotloro giymoti ideologlar vo siyasotcilor verirlor. Hadisolor,
insanlar, tarix, kosflor, ixtiralar vo ya gohramanlglar hagqnda xalqn ob-
yektiv va ya subyektiv, haqiqi vs ya yalan tasavviirlori mohz onlarin inter-
pretasivasindan asilidir. Alimlorin vo miitoxossislorin faaliyyatinin kim tora-
findon va neca idara edilmasindan, onlarm intellektual potensialinmn vo
omayinin milli inkisaf maraqglarinda na daracads diizgiin giymatlondirilma-
sindon vo somorali istifadosinden ¢ox sey asilidir. Olkonin sabit inkisafinda,
milli maraglarm vo artan milli toroqqinin qorunmasinda doviat idaraetma
madaniyyatinin boyiik rolu aydm olur. Qeyri-effektiv idaraetma iqtisadiy-
yatda, siyasatds vo ictimai psixologiyada boyiik itkilsra dogru aparir. Tac-
riibo gostorir ki, insan kapitalina, ilk ndvbodo, insanlarin hoyat keyfiyyoti-
nin yiiksaldilmasini tomin edon elm, tohsil, sohiyys kimi sahalors qoyulan
investisiyalar daha effektiv hesab edilir.

Idaraetmo prosesinin effektivlivi gergokliyin dorkinoe vo progressiv doyi-
sikliyo, sosial tolobatlar vo maraglarn tomin edilmosine yonoldilmis, idaro
olunan obyektlorin (ayri-ayn insanlarm, kollektivlorin, miiossisolorin vo s.)
varadict faaliyyati sayosindo oldo olunan konkret naticalora gora giymatiandi-
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rilir. “Na“etmak va “neca” etmak lazzim oldugunun aydm dork edilmosi ida-
raetms madaniyystinin vacib sortidir, ¢iinki diizgiin gorarlar vaxtinda gobul
etmok gabiliyyati vo lazimi istiqgamats yonaltmok bacarigi bunu dork etmok-
don ¢ox asilidir. Mithiim mosololordon biri do gararlarm gabulu va icrasi
proseslorinin yaxsiasdirimast, hom¢inin inkisaf ticiin yeni imkanlarm for-
malasdiriimast mogsadi ilo idaroetmo texnologiyalarinin daim tokmillogdiril-
mosidir. Vatandaglarm yaradict faaliyyatinin, onlarm nailiyyatiorinin va Va-
ton qarsisindakt xidmatlorinin vaxtinda va adalatls qiymatlondirilmasinin
prinsiplari va meyarlarnin diizgiin secilmosi vo praktik olaraq hoyata kegiril-
moasi dovlat idaragiliyinin effektivliyi iigiin mithiim shamiyyat kasb edir.
Sokrat deyirdi: “9gor mon fleytam tomir etdirmok istoyiramss, fleyta
ustasinin yanina gedirom, ogor gomini tomir etmok istoyiromso, gomiqayi-
ranmn yanina gedirom, dévlotin diizoldilmosi tigiin iso hor kos yararli hesab
edilir”. Bu sitat1 hals XIX asrds professor Rudolf fon Skala Yunanistanin
inkisaf tarixinin tonqidi tohlili zamam gotirmisdir. Olkoni neco xilas etmo-
yin miimkiin olmasi tizarinds disiinarak, bagar madaniyysatinin inkisafinda
unudulmaz xidmatlari olan alim, Yunamistan1 o dévrds diigdityii bohrandan
xilas etmak ti¢iin praktik tovsiyslor tortib etmigdir. Onlarin sirasinda “foa-
liyyot vordiglorinin™, orta Avropa igi toliminin™, “okingilivo vo becorilmis
torpaglarm geniglondirilmasina “6yradilmanin™ va s. vacibliyi geyd edil-
migdir. Bu zaman o, ssas vozifs kimi asagidakilarin zoruriliyini gostorir:
“siyasat vo jurnalistikada mithiim rol oynayan kemsavad insanlarm haqiqe-
ton tohsilli olanlar torofindon sixigdirilmasi”, “lovgaligm kokiiniin kosilmo-
si”, “biirokratiya vo horbdo méhkom nizam-intizamm yaradilmasi™ vo s. Al-
man professorunun tongidi tohlilinin montiqi diggotolayiqdir, belo ki, ayri-
ayr 6lkolorin 6z inkigafinda avropa vo diinya soviyyosindon geri qalmasi-
nin, bu giin do ohomiyyatini itirmoyon xarakterik soboblorini agkar edir.”
Idaraetma madaniyyati ilk novbado, osas funksiyast méveud qanunveri-
cilik vo millotin etik modoniyyatino osaslanan dévlot siyasotinin hovyata ke-
cirilmoasing yonaldilmis dovlat idaragiliyi olan, pesokar hazirligh dovist
qulluggularinm xiisusi kateqoriyasi —siyasot¢ilar vo biirokratiya, mamurlar
tigtin praktik shamiyyat kasb edir. Bununla yanasi o, ¢ziiniiidars, ails, kol-
lektiv, comiyyotin miixtolif sosial qruplarnin, beynolxalq birliklorin idaro

? Inkisaf etmokds olan 6lkelardo belo négsanlarm aradan qaldinlmasina boyiik shomiyyot
verilir. Mosolon, Azarbaycanda 1999-cu ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yanminda Dévlat Idaragilik Akademiyasinin yaradilmast, “Dévlat qullugu hagqqinda™ ganunun
qobul edilmasi, dgvlat idaragiliyi sisteminds islahatin hayata kegirilmoasi, bu prosesin elmi
tominatina tocriibali xarici ekspertlorin colb edilmasi vo digor dovlet todbirlori bu
problemlorin hollins yardim etmigdir.
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edilmosi iigiin gox ohomiyyotlidir. /darsetma madaniyyati sahosina ideolo-
giya mosoalolori, idarsetmonin elmi prinsiplori vo metodlar, strateji planlag-
dirma vo prognozlagdirma, mogsodlorin miloyyonlogdirilmosi, idarsetmo iis-
lubu, danisiq prosesi, innovativ faaliyyat, gararlarin gabul edilmasi tisullart
vo onlarin icra keyfiyyati, idarsetma monitoringi daxildir. Buraya, homgi-
nin hiiquqi reqlament, togkilati vo informasiyva tominati, insan kapitali vo
maddi-texniki vosaitlorin formalagdirilmasi vo diizgiin istifadosi, ictimaiy-
yatlo somorsli slagalorin tomin edilmasi va s. aiddir. Miasir soraitds biitiin
bu masalalarin effektiv halli iigiin idarsetma faaliyyatinin kulturoloji meto-
dologiya, texnologiya vo metodlarindan diizgin istifads edilmosinin mii-
hiim ohemiyyoti vardir. Idaraetma madaniyyatinin obyekti - pesokar faaliy-
yat, dovlat idaragiliyi sisteminin siyasat¢i vo inzibatgilarmin, biznes-mene-
cerlorin, boladiyyolorin vo geyri-hokumot togkilatlari liderlorinin etik vo hii-
quq madoniyyati, hamginin ails idaragiliyi ve Gziiniiidars masalaloridir.
Idaraetma madaniyyatinin predmeti - dévlot quruculugu vo beynolxalq mii-
nasibatlorin aktual problemlosrinin todqiqi, sosial toroqqi vo milli tohliikosiz-
liyi, saxsiyyatin inkisafini, comiyyatin rifaht vo hoyat keyfiyyatinin yiiksal-
dilmosini tomin edon effektiv idaroetmo texnologivalarinin iglonib hazirlan-
masidir.

Idaroetmo modoniyyotinin mithiim komponenti olan idarsetma texnolo-
giyast - qoyulmus siyasi, iqtisadi va ya sosial maqsadlara ¢atma iisullarinin
mocmusudur. Idaroetmo texnologiyasmin deyeri, qoyulmus moselonin hol-
lindo yiiksok effektivliyo nail olmani tomin edon gabiliyyotlo miioyyon edi-
lir. Oz novbosindo, idaroetms sistemindo innovativ texnologiyalarin islonib
hazirlanmasi va reallagdirilmasinin daraca va 6lgiilari biirokratlarm madani-
lik soviyyosi, universal kulturoloji biliklori vo liderlik keyfiyyatlori, onlarin
biliyi, bacarigi, miitagokkilliyi vo manaviyyati ila gortlonir. Pess bacariglar
va tacriibasi ilo yanast, masuliyyat madoniyyati, soxsiyyate hormat, diiriist-
lik va obyektivlik - demokratik dévlst momurlarinin faaliyystinin giymat-
landirilmasinin mithiim meyaridir.

Yiiksak demokratik idaraetmo madaniyyati — 6z missiyasmi yerino yetir-
moy9, lizorino gotiirdityii 6hdoliklors, dévlot quruculugu vo idaroetmo saho-
sindo yaradic1 foaliyyotin templori vo keyfiyyotino gors biitiin soviyyolor-
don olan vozifoli soxslorin vo 6lks votondaglarinin mosuliyyat modoniyyati-
nin artirllmasini nazards tutur. O, yalniz programlan diizgiin tortib etmok
va birtorafli gorarlardan uzaglagsmaq qabiliyyatini deyil, hom ds 6z sohvlari-
ni gormak va onlart vaxtinda diizsltmsk, yanlis va tohlitksli gararlarin vax-
tinda gargisini ala bilacok mexanizmlor hazirlamaq bacarigini da nozards
tutur. Dovlat idaragiliyi effektivliyinin baza sortlorindon biri insanlarla igle-
moak, onlarin yaradici faaliyyatini togkil etmok va dilzgiin yénsltmak bacari-
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gidir. “Sosial dovlotdo™ demokratik idaraetma madaniyyati, soxsiyyotin hor-
torafli inkisafinin, comiyyatin sosial-madani taraqqi va rifah taminatinin za-
mini kimi, milli dévlatgiliyin méhkemlandirilmasi iigiin insanin qgabiliyyat-
larinin azad inkisafi vo onun istedadinin, enerjisinin vo yaradict faaliyyat
naticalarinin istifadasi iigiin goraitin tomin edilmasini nozards tutur.

Demokratik idaraetmonin effektiviiyi iigiin insanlarm - hom doévlat struk-
turlari iggilarinin, hom ds ruhi vo maddi istehsalin miixtalif sahalarinds ¢ali-
san biitiin 6lko votondaslarmm giymatlondirilmasi sisteminin prinsip va me-
yarlart baslica ahamiyyat dasryir. Onlar odalotli xarakter dagimali, “giymot-
londirmonin qizil qaydast”™ hesabiyla qurulmali, hom fordi, votondag, hom
do iimummilli maraqlara cavab vermolidir. Masolon, demokratik idaroetmo
madaniyyatine malik rahbar peso faaliyyati va xidmatlarinin konkret natico-
larinin ag1q miizakirasi asasinda amskdaslarin miikafatlandirilmasi, kollek-
tivin fikrini nazors almaq, soristoli amokdaglari gorarlarin gobuluna calb et-
mok haqqinda gorar gobul edir. Demokratik prinsiploro zidd, avtoritar idaro
iislubu tigiin xarakterik olan adalotsizlik, monovi vo siyasi mosuliyyotsizlik,
i1gdo geyri-goffafliq, moxfilik, idaroetmodo volyuntarizm vo favoritizm siini
ziddiyyotlor dogurur vo istehsalin somorolilivini azaldir, buna goro demo-
kratik dovlstlorda gabuledilmaz hesab edilir.

Dovlot idarogiliyinin effektivliyino goyulan vacib toloblordon biri ga-
baglayici tokrar istehsal, maddi vo ruhi rifahin osas istehsal monbayi olan
alimlorin, misllimlarin vo miitoxassislorin diizgiin qiymstlondirilmasi, mo-
tivasiyast va istifadssidir. Demokratik 6lkslords rogabat gabiliyystini goru-
van dovlot siyasoti vo dévlot idarogiliyinin ciddi vozifosi sivasotgilordo vo
momurlarda alimlorin elmi nailiyystlorine, innovasivalarina vo ixtiralarina
vaxinda reaksiya vermok va layiginca giymatlandirmak, onlarin erkon amo-
li tatbiqi Gigilin sorait yaratmaq bacarigini tomin etmakdir. Coamiyystin hoyat
foalivyotinin miixtolif saholorindo progressiv texnoloji doyisiklikloro yar-
dim edon intellektual potensialin vo modoni togobbiislorin ohomiyyoti vo
strateji rolunun dévlot torofindon adekvat qiymotlondirilmosi bacarigsizligi,
dovlstin milli inkigafinda bu baglica manbonin itkising aparir. Diizgiin, ha-
vat qabiliyyatli ideyalar vo layiholor ekspertlorin royini almali vo vaxtinda
hoyata kegirilmslidir. Bu iss 6z novbasinda, dovlst idaragiliyi sahasinds
universal kulturoloji biliklars, strateji vo taktik idarsetma problemlarinin
sistemli vo situativ tohlili iiciin metodoloji imkanlar vo kulturologiyanin on
veni nailiyyatlorindon istifado etmok bacarigma malik vitksok ixtisash mii-
toxossislorin pesokar hazirligini vo yenidon hazirligmi tolob edir. Olkonin
intellektual potensialinin laziminca giymotlondirilmomosi, homginin zehni
faaliyyat vo madani innovasiyalarin noticalarindon amoli istifadonin gatig-
mayan stiroti eynilo zomanosini qabaglayan toroqqiparvor alimlorin soxsiy-
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yotinin vo onlarin omoayinin giymoatlondirilmosins subyektiv yanagma kimi,
elmi nailiyystlorin aktualliginin itkisino aparib ¢ixarir. Bu iso hakimiyyoto
inamin itmasi, camiyystds milli va sosial hamrayliyin dagilmasi ilo notice-
lons bilon vaxtin, insan omoyinin, 6lkonin maddi vo maliyyo vosaitlorinin
itkisi demakdir. Catin ki, bels "masraflar" somorali dovlat idaragiliyinin tas-
diqi olsun. Onlar comiyyatin sosial-modoni toroqqisinin imumi templorindo,
son naticads isa - dovlatin rifahinda, ragabat qabiliyyatinda v tohliikesizli-
yinda 6ziinli gostorir.

Moalumdur ki, yaranmis obyektiv va subyektiv sosial ziddiyyatlori, co-
miyyotin agil, elm vo yiiksok idaroetmo modoniyyoti osasinda hall etmok ig-
tidarsizlif1, ¢cox zaman milli modaniyyotin tonozziilino sobob olan movhu-
mat, xurafat, dini fanatizm vo agnostisizmin yayilmasi tigiin sorait yaradir.
Bu daxili gagiriglarla bacarmaq iqtidarinda olmayan 6lkslor, diinya siviliza-
siyast miitoraqqi inkisaf qanunlarmin dogurdugu proseslorls sortlanan xarici
cagmglar qarsisinda gerilik vo kémoksizlik vaziyystinds qalmaq tohlikasi
altindadirlar. Bu eyni zamanda dovlat idaragiliyi madaniyystine yiksak te-
lablorls sortlanir.

Miiasir biirokrata siyasatdoki doyigikliklori izlomak, votondas comiyyati-
na, camiyyatin shval-ruhiyyassina qulaq asmaq ve parlamentdski roylarls
hesablasmaq macburiyyatinds oldugu miirokkeb demokratiya soraitinds is-
lomok lazim golir. Biitiin soviyyalorde miiasir liderlorin idarsetma madaniy-
yati - diinya modoniyyati vo sivilizasiyasinin inkigafi, demokratik ictimai-
siyasi sistemin tokmillagdirilmasi, demokratik 6lks vatondaglarinin rifahina
v hovat keyfiyyatinin davamli inkigafina yonsldilmasi ilo baglt dayisiklik-
lara hassas yanagsmalidir. Bununla slagadar olaraq, BMT-nin inzibati-dévlat
faaliyyati tizra ekspertlori idaraetmaya, - mahiyyati “dovlst programlart vo
layihalari iizra, hamginin onlarin hayata kegirilmasi tizra magsadlorin inki-
safi, planlarin islonib hazirlanmasi vs gorarlarin gobulunun miisyyan olun-
masinda ictimaiyyatin daha genis istiraki™ ila sortlonon yanasma ugrunda
cixig edirlor. XX asrin axirlarinda BMT-nin ekspertlari torafinden, demo-
kratik idaractma madoniyyati soviyyasing birbasa aidiyysti olan, dovlat ida-
rogilik nozoriyyosi sahosindo todqiqatlarin inkisafimi longidon amillor agkar
edilmigdir. Bu amillor bu giin do 6z shomiyyatini itirmoyib. Asagida goste-
rilonlor onlarin sirasindadir :

v" Pegokar dévlat qulluggularinin miiasir elmin nailiyyatlorino ma-
ragmin azligr vo elmi metodlarin dévlst idaragiliyi praktikasma totbiqi
masalslaring diggstin geyri-gonastboxs olmast.

v" Qorarlarin gobulu prosesinin elmi tohlildon ayri digmosi.

v" Aparilan todgigatlarin dévlot idaragiliyinin praktik mosaloalorin-
dan va hékumatin an vacib talsblarindan ayr diismasi.
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v" Aktual idaraetms problemlorinin elmi-tadqiqat mosalaloring inzi-
bati-dovlat miiossisolorinin geyri-gonaotboxs diggoti.

v" Nozori todqiqatlarin yerli goraitdon ayr diigmasi.

v" Moxfiliys aludagilik va tadgigatlarin aparilmast tigiin sarbast mo-
lumat verms mohdudiyysti.

Dovlatin, sosial va iqtisadi inkisafin bu vao bir ¢ox digor miirokkab
problemlorinin ugurlu holli, kulturologiva va demokratik idaraetma mada-
niyyatinin talobalar va biitiin saviyyalorda mamurlar tarafindan darindan dy-
ronilmasinin muasir demokratik dovlotlor ticiin sayati vacibliyini sortlondi-
rir. Liderlorin, effektiv idaraetmonin nazariyys vo praktikasini, diinya mo-
daniyysti va sivilizasiyasimin tarixi inkigaf tacriibasini ciddi olaraq bilmasi-
ni nozordo tutan demokratik idaraetma madaniyyatina interaktiv oyradilmasi,
onlar torafindon sistemli kulturoloji tofokkiiriin monimsonilmosi miiasir ef-
fektiv idarsetmonin mithiim sortidir. Alimlar zonn edirlar ki, insan1 demok-
ratik idaragilik madaniyyating, lider Giglin zoruri olan vardislara yiyalandir-
madan, rohbar vozifays qoymaq sosial baximdan adalatsiz vo monaviyyat-
s1z addimdir. Tolim kurslarini foaliyyot sahosinin xarakter vo toloblorino
uygunlagdiraraq, ali rohbar is¢ilor do daxil olmagla, bitin soviyyaslards li-
derlorin hazirlanmasinin hoyata kegirilmasi zoruridir. Bu zaman yalniz indi-
ki deyil, qarsisim almaq lazim olacaq doyisikliklor vo cagiriglart prognoz-
lagdiraraq, perspektiv toloblori do nozoro almaq vacibdir.

Diinya sivilizasiyasinin tarixi gostorir ki, maddi rifah istehsalgilarmin,
iqtisadiyyatin somorsli inkisafi vo sosial toroqqi keyfiyyotinin baslica man-
bayi tobii ehtiyatlarda yox, insanin ag/i inkisafindadir. Bu, iqtisadiyyati in-
san kapitalinin 6zoyi olan intellektual modoniyyato asaslanmis Boyik Bri-
taniya, Yaponiya kimi ada dovlatlorinin inkisaf tacriibasi, homginin ABS,
Almaniya, Israil, Honkong, Sinqapur va bir sira digar lkelerin tocriibosi ilo
tasdiglonir. Dévlst idaragiliyi sahasinds da, inkisafin baglica manboyi kimi
intellektual modoniyyotin ohomiyystini hoddindon artiq qivmotlondirmok
cotindir. Inkisaf edon 6lkolordo dovlet quruculugu vo miiasir idaroetmo mo-
doniyyoti morholosinin osas xiisusiyyoti onun effektiviiyi iigiin vaziyyat, vo-
zifd hakimliyi deyil, insanin irsi madoni keyfiyyatlori va intellektual mada-
niyyati, elmi asaslandirilmg biliklarinin distiinliyii ila sartlonan yiiksok sox-
siyyat madaniyyati hakimliyidir.

Miiasir diinyada elmi biliklorin inkisafi doviat idaragiliyi modaniyyati
qarsisinda yiiksok toloblor qoyur. Oziindo bosoeriyyotin inkisaf tocriibosini,
tabistin dork edilmasini, yeni kosflori, diinya modsniyyati vo sivilizasiya-
simdaki dialektik dayisikliklori sks etdiron ssas ugurlu idaragilik gorti — uni-
versal kulturoloji biliklorin monimsanilmasidir. Bunlara - tarix vo falsafani,
tabiyyat va texniki elmlari, innovativ texnologiyalari, siyasat va iqtisadiy-
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yati, hiiquq va etikani, psixologiya va sosiologiyani, pedaqoqika va tahsili,
diplomatiya vo dingiinaslgi, incosonst v madani irsi, tibb va ekologiyani,
turizm vo KIV-ni, moisot vo sosial modoniyyati, parlamentarizm modoniy-
yotini, milli va beynalxalq idarsetmoni, shalinin vo bagariyyatin global
problemloari sahasindski nailiyyatlori aid etmak lazimdir. Bu biliklar miirak-
kob problem vo situasivalar diizgiin anlamaga vo qiymotlondirmoyo, lazimi
metod vo texnologivalarin se¢ilmosino, effektiv gorarlarin gobul edilmosino
imkan verir. Votonin vo diinya modoniyyoti nailiyyatlorinin mahiyyotini,
xiisusiyyatlorini, tarixini bilmak, ictimai inkigafin talabatini, qanun vo tex-
nologiyalarmi diizgiin anlamagq, faktlarin, hadisslarin va insanlarin diizgiin
giymotlondirilme bacarig1 yalmz siyasotei vo idaracilor iiciin deyil, hom do
har bir madani insan ii¢iin norma olmalidir. Bu, idaraetma obyektlori va
subyektlori arasinda daha yaxst qarsiliglt anlagmaya, onlarin miinasibatlori-
nin harmonizasiyasina yardim edocokdir. Universal kulturoloji biliklarin
niifuzunun artmast onunla sartlonir ki, idarasetmaya kulturoloji yanasma -
bir ¢ox idaroetmo nozoriyyslorini, qgoyulmus mosolslori daha yaxsi hall et-
moyo kédmok edon dinamik universal konsepsiyada sintezlogdirmoyo imkan
verir. O, milli maraglarin vo Vatona xidmatin prioritet prinsiplorinin dayis-
mazliyi ils yanasi, zamanin talablarindan va 6lkonin real inkisaf soraitindon
asil1 olaraq, siyasati vo idarsetmo texnologiyalarini konkretlogdirmaya vo
korrekts etmaya kémok edir. Sistemli kulturoloji yanagma - madsniyystlo-
rin harmonizasiyast vo maraglarin razilagdirilmasina osaslanan beynolxalq
soviyyali gorarlar tigiin ds o gadar effektivdir.

Idaraetma madaniyyatinin fundamental asaswni idaragilik elmi, xiisuson,
dovlot idarocilivi nozoriyyosi fagkil edir. Biitiin soviyyolordo liderlorin ida-
roetmo modoniyyotins baglica tolob ondan ibarotdir ki, rohbor zoruri kultu-
roloji vo xiisusi bilikloro vo somorsli idaroetmo qabiliyyotino malik olmali,
hamginin diizgiin insan olmalidir ki, bu ¢ox vacibdir. Miiasir elmin imkan-
lari1 vo nailiyyatlorini lazimmea giymstlondirmoyon somorosiz dévlot ida-
ragiliyi bagislanmaz vaxt itkising, 6ziinii dogrultmayan, bazan iss avozedil-
moz insan, maliyyo vo xammal chtiyatlarinin israfina aparir. Somorosiz ida-
ragiliyin, idara edonlors vo hakim e¢litaya miinasibstds ingilablarla vo zora-
kiliglarla ifado olunan xalq narazligim stimullagdirdig1 zamanlara aid tarix
biza ¢oxlu niimunalor verir. Pozitiv idaraetma modellaorinin basa disiilmosi
kimi, bu sohvlardon natica ¢ixarilmasi da siyasstgilorin, mamurlarin vo xal-
qm iimumi maraglarina cavab veron davamh inkisaf, toroqqi vo firavanlig
tomin edon idaroetmo modoniyystinin montiqi vo psixoloji mexanizmlorini
daha yaxs1 anlamaga imkan verir. Hor bir dovlat basgisi, siyasatgi vo mo-
mur, rohbor vo lider harmonik vo tohlitkosiz ictimai miinasibstlori, comiy-
yatin sosial taraqqisini, mahsuldar beynslxalq faaliyysti tomin edon an opti-
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mal idaroetmo modoniyyotini segmodo maraglidir. Bu baximdan, godim
dovrlorden bizim giinloradok miixtalif 6lkslorin idarsetms tarixini, onun
asas nailiyyatlorini, ganunauygunluglart vo xiisusiyyatlorini bilmok, tstiin-
likklorini vo ndgsanlarimi giymotlondirmok - biitiin diinyada idarsetma mo-
daniyyatinin inkisafina, mogsodlorin vo prioritetlorin, strategiya vo texnolo-
giyalarin, insan miinasibstlori modsniyyotinin, zamanimn tsloblorino vo co-
miyyatin gézlomslorino cavab veron idarogilik tislubunun tokmillogdirilma-
sino kémok edocok.

Aydin olur ki, orta asrlor ii¢iin xarakterik olan “maariflanmis imtiyazl
elita vo cahil xalq” siyasi modeli effektiv dovlat idaragiliyini vo demokratik
comiyyatin sabit inkisafini, layaqotli hoyat torzini, siilhii vo votondaglarin
sosial tahliikssizliyini tomin eda bilmaz. Miiasir demokratik dévlstin miite-
roqqi rogabat gabiliyyatli inkisafini tomin etmok ti¢iin diinya elmi vo texno-
logivasinin on yeni nailiyyotlorino osaslanan keyfiyyatli tahsil, habelo miios-
siso vo toskilat kollektivlorinin, 6lko ohalisinin miixtolif kateqoriyalarinin
permanent kulturoloji maariflandirilmasi zoruridir. Elmi biliklor tizorindo
qurulmus tohsil vo maarif humanist torbiys il vahdstds insamin inkisafi,
daha yeni-yeni hoyat monbalarinin axtarilmasi va tapilmasi, insanlarn rifa-
hinn yiikssldilmosi iiciin genis imkanlar acir. Bu baximdan, daxili vo xarici
doayisikliklar vo gagiriglar soraitinds lokal, regional, dévlst va global soviy-
yado effektiv idaraetms tligiin universal kulturoloji va xiisusi elmi biliklora
va innovativ idaraetma texnologiyalarima malik olan saxsiyyat va liderlarin
vaxsl tahsili va yenidon hazirligr boyiik ohomiyyot dasiyir. Kulturologiya
elminin nailiyyatlorine ssaslanan kulturoloji tohsil bu giin goxsiyyatin vo
comiyyotin intellektual, etik va idaraetma madoniyyatinin inkisaf etdirilmo-
sinin on effektiv metodudur.

XX osrin ikinci yarisinda, ingilis sosioloqu Mitcel Yanqin noazoriyyosi
vo Harvard universitetinin professoru Daniel Bellanin “postsonaye comiy-
yoti” konsepsiyasi asasinda, doviat idaragiliyinds (praktikada ¢otin hoyata
kegirilon) meritokratik (meritokrativa — istedadlilarm hakimiyyoti) prinsip
ifado edildi. Meritokratiya - hakimiyyotin daha istedadli, zokal insanlar, ix-
tisash miitoxassislar torafindon hayata kegirilmasini nazards tutur ki, onla-
rin qabiliyyat vo nailiyyotlorinin diizgiin qiymotlondirilmosi vo istifadosin-
dan ictimai inkigaf mitvaffaqiyyatlari daha ¢ox asilidir. Bu zaman hakimiy-
yat iyerarxiyasi goxsiyyot vo liderlorin keyfiyyatlari ilo diiz miitonasib ol-
malidir. Soxsiyyatin, onun hom intellekti, ham da 6ziniireallagdirma qabi-
liyyati ilo sortlonon xidmotlorinin giymatlondirilmosi iciin M. Yangq torofin-
don xidmatlorin insan intellekti vo nailiyystlorinin comind uygun olan “xid-
matlar formulu” toklif edilmigdir. Meritokratiya prinsiplorine uygun olaraq,
insanlarm sosial barabarsizliyine, fargli sosial statusuna v saxsiyystin mii-
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ayyan imtiyazlarina barast - sosial mangs, irq, etnik mansubiyyat, dini eti-
qad va ya doguldugu yer deyil, gabiliyyatlori, biliklari vo bacarigi, soxsi na-
iliyyatlori, sosial toroqqiyo hor kosin tohfosi ilo sortlonon comiyyot qargisin-
daki xidmotlori olmalidir. Meritokratik model ona asaslanir ki, vazifs no
qador yiiksok olarsa, onu bir o gadar universal kulturoloji v xiisusi bilikls-
ro malik daha agilli, gabiliyyotli vo tohsilli insanlar tutmalidirlar. Horgond
ki, belo insanlarin keyfiyyot Olgiilorinin obyektiv giymotlondirilmosinin
problematikliyi sobobindon praktikada bu ideal prinsip ¢otin hoyata kegon-
dir, onu milli monafeya cavab veran effektiv idarsetmays ¢atma maragla-
rinda istifado etmok vacibdir.

“Elitarizmi” siyasi demokratiya vo sosial odalot ideyasi ilo birlogdirorok,
Mitcel Yang, Danivel Bel, Con Adair vo bir cox bagqa milliflor deyirlor ki,
“biliklar comiyyati” soraitinds hakimiyyat yegans effektiv, roqabat gabiliy-
yotli siyasi, sosial, iqtisadi idarsctmoys malik intellektual elitaya moaxsus
olmalidir. D. Bellanin elita tipologivasina uygun olaraq, onlar giiman edir-
lor ki, aristokrat “qan elitas1” vo kapitalist “zonginlik elitas1” tiplorini ardicil
olaraq aradan galdiran diinya sivilizasiyasi inamla, arxasinda golocoyin dur-
dugu, tarixon qacilmaz “biliklor elitasi™na dogru gedir.

Bununla bels, sivilizasiyali comiyyat, insanlarin layigli hayat1 iigiin zo-
ruri olan sosial adalat, hiiquq va humanizm, sosial rifah kimi ruhi modoniy-
yotin siyasi prioritetlorindon keonarda qurula bilmoz. Daniya alimlarinin
xosbaxtlik amillorinin tohliline hasr olunmus todgiqatiar: maraqhdir. Belo
ki, Daniya Madoniyyat Institutunun direktoru Rikke Helis daniyalilarin osas
xosboxtlik amillori kimi: abad hayatin sabitliyini, shalinin daha yiiksak so-
sial barabarliyini, xosbaxtliyin saviyyasini azaldan hasad hissinin, korrupsi-
yanin olmamasini, yoxsullarin minimal saviyyasini, vatondaglarin azadligi-
ni va hiiquqi miihafizasini, ictimai tagkilatlarin faaliyyatinds vatondaslarin
istirakint vo bagqalarim gostorirlor. O da shamiyyatlidir ki, Daniya, Norveg,
Kanada va bir ¢ox digar demokratik 6lkalords varlilar asas shali kiitlasin-
dan davranig nozaksti vo sosial etika ilo farqlonmakla se¢ilmirlar, burada
boyiik xidmst comiyyatin ruhi madaniyyatine, o ciimladan, yiksok dovlat
idaraciliyi madoniyyotino moxsusdur.

Miisllif torofindon diinyanin bir sira aparici demokratik 6lkolorinin inzi-
bati-dovlat, iqtisadi vo sosial idaraetma tocriibasi vo an effektiv modellari
oyronilmigdir. Belo maraq onunla sortlonir ki, demokratik 6lkolords idaroet-
mo tarixi vo nazariyyasi sahasinds vatandaglarin kulturoloji biliklorinin ge-
niglondirilmasi v darinlagdirilmasi demokratik comiyyat vo hiiquqi dovlst
quran 6lkalords idarasetma madsniyyatinin tokmillagdirilmasine kémak eds-
cokdir. Qarb Slkalarinin tacriibssi inkigaf etmokds olan 6lkelords inzibati
dovlot foaliyyoati, hazirlii, harmonik inkisaf vo miixtslif soviyyoli soxsiyyot
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vo liderlorin tokmillogdirilmasi tigiin elmi vo praktik shomiyyoto malikdir.
O, miasir dimyanin miirokkab dialektik proseslori ils sortlonan, diinya sivi-
lizasiyasinin yeni cagiriglar soraitindo comiyystin hoyat foaliyyoti inkisafi-
nin yitkssk effektli va roqabst gabiliyyatli idaragiliyi ii¢iin, daha yaxst golo-
coyin yaradilmasi vo qurulmasi iigiin gqiymatli monbadir. Tslobslor va dinls-
vicilor torofindon universal kulturoloji vo xiisusi biliklors osaslanan demo-
kratik idaroetmo modoniyystinin dyronilmoasi vo monimsonilmosi genis pro-
Jilli pesakar idaracilarin formalagdiriimast — demokratik sistem goraitindo
Oz yiksok effektivliyini siibbut edon “ceneralistlorin™ va “ceneralist” idara-
etma tislubunun inkisafi iigiin mithiim ahomiyyat dastywr. Yeni kulturoloji
idaraetma texnologiyalarinin hazirlanmasi va tatbiq edilmasi miixtalif 6lko-
lordo kulturologiyann inkisafinin hiiqugi taminating, universal elmi osas ki-
mi idaragi kadrlarin hazirlanmasini, dovlat siyasoti va dovlat idaragiliyi sis-
teminin inkigafini, homginin insanlarin hoyat foalivyotinin tokmillogdirilmo-
st Uictin kulturologiyvanin institutlagdirilmas: haqqinda miivafiq gqanunlarin
gabul edilmasini talab edir.

Milli soviyyado dovlet idarogiliyi modoniyyoti beynalxalg va global ida-
roetma madaniyyati ila six baglidir. Amerika ekspertlorinin prognozlarina
gora, 2015-ci il Giglin diinyanin inkigafini toyin edan asas harokatverici qiiv-
voalar va tendensiyalar sirasinda: demografik vaziyyat, tobii ehtiyatlar vo ot-
raf miihit, elm va texnika, global iqtisadiyyat va globallagma, milli va bey-
nalxalq idareetma, gslocoyin minagqigesi vo ABS-mn rolunun adlart ¢okil-
migdir. Bu tendensiyalara osas tosir amillori: maliyyo qeyri - stabilliyi,
enerji ehtiyatlarinin davamli olaraq azalmasi ils miisayist olunan artan iqgti-
sadi tobogologsmo vo uzanan iqtisadi bohrandir. Bosoriyyatin global prob-
lemlorinin hollolma doracosinin global soviyyodo idaroetmo effektivliyin-
dan asili oldugunu anlamagq ¢atin deyil.

Qlobal idarsetms beynalxalq hiiquq va barabarhiiquglu amskdaslhq prin-
siplori tizorindo qurulur. Qlobal idarsetmo modoniyyati boraborlik prinsiplo-
ri asasinda miixtalif xalglarin vs dini etigad niimayandalarinin etimad va ra-
ziligmi, omokdagliq vo insan homroyliyini, diinya sivilizasiyasinin tarixi in-
kigaf proseslorinin sistemli kulturoloji tohlilino asaslanan elmi biliklor vo
zangin idaraetms tacriibasing istinadi nazards tutur. Dévlst idaragiliyindaki
permanent islahatlar diinya mokaninda bas veran elmi, texnoloji, iqgtisadi,
ckoloji dayisikliklori miitloq nozara almalidir.

Altruist sivilizasiya yaradilmasinin daha yaxst yollarinin axtarigi ila,
kulturoloq, tarixci, filoloq, sosioloq, politoloq, psixoloq vo digor alim bir-
liklori ilo yanagsi, 6z foaliyyotini “vahid ailo folsofosi”, “birlik folsofosi™,
“dinya madaniyyati” va digar monavi-falsafi konsepsiyalar iizerinds quran
BMT, YUNESKO, Roma klubu, Budapest klubu, Umumdiinya Miidriklik
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Surasi, “Bohayi” icmast, Umumdiinya Siilh Suras1, Qeyri-hokumst toskilat-
larmin Umumdiinya Assosiasiyasi vo digorlori kimi bir sira beynolxalq vo
dini tagkilatlar da, ¢ox va ya az deracada maggul olur.

Idaroetmo maodoniyyatinin beynalxalq ohomiyyatinin artmasi ilo olage-
dar, XX asrin 60-c1 illerinin ikinci yarisindan BMT-nin Inkisaf Programu ilo
beynalxalq tadqigatlarin togkili, tacriiba toplanmasi, yayimi vo miibadilasi-
nin imumdiinya sisteminin yaradilmasi, xiisusi dovlat idarogiliyi program-
larmnin, metodlar1 vo modellarinin iglonib hazirlanmasi, idara¢i kadrlarin te-
limi vo yenidan hazirlanmasi {izra magsadydnlii faaliyyast hayata kegirilir.
Har il galacayin vaziyyati haqqinda hesabatlar hazirlayan BMT-ya yardim
Umumdiinya Assosiasiyalar Federasiyasmimn “Minilliyin Layihosi” torofin-
don beynoslxalq idaracilik masaloloring ciddi diggot yetirilir. Cerom K. Qlen
vo Teodor C. Qordonun rohborlik etdiyi layiho, global inkisaf strategiyalari-
na yardim moqsadils, realligr 6yronir, galacoyi gérmok vo qurmagq igiin
metodologiyalar hazirlayir. Baglica vazifalordon biri - diinya inkisafini lazi-
mi istiqgamata yonaltmayi bacaran, diizgiin gorarlar gabul etmoays imkan ve-
ron doqiq yoxlamilmig ssenarilorin yaradilmasidir. Bu moagsadlo “Minilliyin
Layihasi” muxtalif 6lkalarin alimlari ilo smakdagliq asasinda, xaos nozariy-
yoasi va sinergetika nozoriyyasindan istifadoe etmokls basoriyyatin galacok
aktual problemlorinin holli Gictin “kollektiv siiur” yaratmaga soy gostorir.

E.Teylor, A.Lonq vo C.Frezer torofindon osas1 qoyulan Boyiik Britani-
vanin antropoloji moktobi holo XIX asrdo miixtolif xalglarm mifologiyalari-
nin vo folklorunun oxsarligmi insan tobistinin eyniliyi vo ibtidai tofokkiiriin
vahidliyi ils izah edirdilor. ©gar bizim giinlards bu iki amildan birincisi
mahiyyotco ovvalki kimi doyismoz olaraq qalirsa da, ikincisi iso - doyorlor
sistemi, sosial miihit, tobii - cografi gorait, genetik kod, moadani miibadils,
tarixi goraitdon asili olan ¢oxlu név mixtalifliyi qazanmigdir. Bu sababdan
lokal, milli vo beynolxalq soviyyads biliklorin, madoniyyot vo maraglarin
harmonizasivasmi tolob edon insanlar1 idarsetmo miirokkobliyi meydana ¢1-
XIr.

Hakimiyyatin tistiinlityi ondadir ki, o, effektiv idaraetms sisteminin k-
moyi ilo ona (hakimiyyato) malik olanlara 6z iradesini hayata kegirmoya va
fordi, sosial vo dovlot inkisafinin strateji problemlorini holl etmoyo imkan
verir. Buna gora da, hakimiyyatin yitksok eselonlarini tamsil edan va 6lko-
nin taleyi iglin moasuliyyat dasiyan siyasatgi vo momurlar yitksok ruhi mo-
daniyyst dastyicilari, yaxst ideologlar, doyarlor sisteminin, milli ideallarin
va dovlatin maraglarmin ifadsgilori olmali, comiyyatin tohlikesiz inkigafini,
fasilosiz toroqqi vo xalqm hoyat keyfiyyotinin yiiksoligini tomin edon moh-
suldar faaliyyati hayata kegirmalidirlor. Demokratik 6lkslords dovlst faaliy-
yatine monavi hiiquq - hakimiyyst niimayandslarinin xiisusi elmi biliklara,
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pesokar tacriibaya, miitogokkilliya, monaviyyata, comiyyatin va dévlatin ri-
fahi tigiin siyasi mosuliyyat v innovativ yaradiciliq faaliyyatine ns dorace-
do malik olmasi, demokratik idaragiliyin miiasir universal kulturoloji tex-
nologiyalarma yiyolonmo soviyyosi ilo miloyyonlogdirilir.

Tamamila aydindir ki, ham dévlst, hom da beynolxalq idaraetms tobiat
vo comiyyotin imumi inkisaf ganunlarma, dimyanin imumi harmoniyaya
osaslanan garsiligh olagsli bitovliyino zidd olmamalidir. Cotin ki, kimso,
insanin hoyat foaliyyotinin harmoniyasia nail olma cohdinin tofokkiiriimii-
ziin vo davramigimizin normasi oldugunu geyd edon Ervin Laslo vo Mixael
Laytmanin konsepsiyasinin adalatliyine siibha etsin. Lakin global inkisaf
strategiyasmin universal asast olan yiiksok ruhi madsniyystin biitiin diinya-
da magsadyonlii inkisafi vo yayilmasi olmasa, bu miimkiin olarmi?

Budapest klubunun prezidenti professor Ervin Laslo hesab edir ki, mag-
sadyonlil idaraetms faaliyyati yolu ila galacays global saviyyads pozitiv te-
sir gostarmok zoruriliyi bir sira tohlitkslor va ¢agiriglarla sartlonir. Onlarin
arasinda agagidakilar1 gqeyd etmok olar: artan demografik proseslor vo yox-
sulluq, igtisadi v sosial ziddiyyatlor vo miiharibslar; dagidici dasqinlara vo
tornadoya sabab olan iglim doayisikliklori; otraf alomin istehsal tullantilart
ila ¢irklonmasi; torpaq, su vo havada zohorli maddslorin toplanmasi; igmali
su, arzaq mshsullart v enerjinin artan defisiti; ozon gatinin davam edon da-
gilmasi; atmosfer oksigeninin oskilmosi; bioloji miixtolifliyin azalmasi;
atom elektrostansiyalarmdaki gazalarm va niivs tullantilarindan tacriibi isti-
fadanin sabab oldugu falakatlorin basg verma riski vo s. Tobii vasaitlardon
somorasiz istifads va texnogen sivilizasiyanin mosariflari ilo slagadar haya-
ti balanslarn pislogmosi problemlori, hiiquqi mithafizosizliyin artmasi, ekst-
remizm, despotizm, terrorizm vo zorakiligin mixtolif tiplori, insanlarin so-
sial borabarsizliyinin artmasi, varlilar vo yoxsullar arasindak: forqin boyi-
mosi, acliq vo xastaliklor, comds, térona bilacok barpa olunmaz dagidict
proseslorls agirlagir.

“Sosial darvinizm™ tohlitkosi haqqinda damsaraq, E. Laslo diqgoti ona
vonoldir ki, Darvinin tobii segmo nozoriyyasinin insan comiyyating proyek-
sivast “varlilarla yoxsullar arasindaki forqi boyidiir, hakimiyysti vo var-
dovlsti korporasiya rahbarlari vo beynalxalq maliyyagilorin slinds comlog-
dirir, bu da dévlatlari vo biitov xalglar miistorilara va istehlakgilara gevirir™.
Hoqigoton bu ziddiyyotli problemin insanmn xog moramim nozords tutan
holli vardir. Siyasi vo iqtisadi hakimiyyot 6ziindo yiiksok intellektual vo
monavi madoniyyati, siturlu eqoizmlo altruizmin balansim birlogdiron “Ho-
mo cultural” - yiikssk modoniyyatli insanlara moxsus olmalidir. Biz darin-
don inanirq ki, comiyyotds “on giiclii” olan - bu, keyfiyyotlori “modoni in-
san formulu™nda tasvir olunaraq oxucunun diggatinas gatdirilan yiiksok mo-
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doniyyotli insandir. Bogoriyyotin xilasinin acart mohz burada qorunur. Bu-
nun Ugiin yalniz yiksok eqoizmdon imtina edorok, siiurumuzu pozitiv do-
yigmok lazimdir ki, burada madsniyystlorin harmoniyasma vo maraglarin
balansimna ssaslanan, mohsuldar hoyat faaliyyati tigiin slverigli miihit forma-
lagdiran, razilagdirilmis vo miixtalif 6lkalarin konkret goraitloring uygunlag-
dirilan beynolxalq kulturoloji tohsil vo maarif holledici rol oynaya bilor. In-
sanin xosbaxtlik agarmin pulda deyil, yikksok insani madsniyystds olmasi
tezisi bir ¢ox alimlsr, hamg¢inin, Devid Mayerson torafindon ifads edilmig
“g0ylarda siizen rifah va galbin cilizlagmasi sindromu™ ils ds tesdiq olunur.

Miasir diinya birliyinin geyri-sabitliyini tohlil edon E.Laslo, sistemlor
noazoriyyosing istinad edorok, ona havam prognozlagdirilmas: sonstinds isti-
fads edilon “koponok effektinin” totbiq edilmosini miimkiin hesab edir. Ya-
radict togobbiislori vo insanin foaliyyotini “titroyislor” kimi nozordon kegi-
ron alim deyir ki, ¢lo kreativ “titrayislor” yaratmaq olar ki, o, insanlar1 xaos
noqtasindon siilha vo hoyati sabitliyi saxlamaga yonsltmoys qadir olsun.
Professor deyir: “Ogor biz olimizds neco bir gitvvonin oldugunu dork etsok
Vo onu toyinati tizro sorf etmok tigiin bizdo lazimi godor istok vo miidriklik
olsa, biz 6z taleyimizin sahibi olariq”. Stiurun tokamiiliiniin miiasir inkisa-
fin holledici amili oldugunu gevd edorak, E.Laslo, yeni tofokkiir torzi sayo-
sindo insanlarin iradssini soforbor edon vo yaradici qiivvolorin yeni yiiksoli-
sini toyin edon, daha adekvat doyorlerlo vo daha inkisaf etmis siwurla,
2020-ci ilda bagariyystds yeni era baglayacagi hagqinda nikbin prognoz ve-
rir.

Fikrimizcoa, bu moasolonin halli iki sortin olmasini talob edir: 1) universal
kulturoloji bilikloro malik vo yeni idaroetmo texnologiyalarina viyolonmis
idaragilar — “cencralistlor”™; 2) effektiv sosial terapiyaya, destruktiv proses-
lori vo tendensiyalar1 aradan qaldira bilon, yeni vo daha hoyat qabiliyyotli
sivilizasiyanin qurulmasina gadir olan saglam vo olverigli beynolxalq modo-
ni miihit.

Beynolxalq idaragiliyin tokmillagdirilmasi prosesing yardim magsadi ils
gorkomli alim vo ictimai xadimlori birlogdiron “Simurq” Azorbaycan modo-
niyyot Assosiasiyasi torafindon XX osrin 90-c1 illorinin ovvallorindo BMT
nozdinds Beynolxalq Diinya Madoniyysti Surasinin vo Beynolxalq Diinya
Madaniyyati Universitetinin yaradilmasini nozards tutan beynslxalq idars-
etmo modeli hazirlanmig vo miizakiroyo verilmigdir. 1995-ci ildo bu model
BMT-nin Azorbaycandaki niimayondsliyi, Azorbaycana toyin edilmis bir
sira xarici Olko sofirliklori vo beynolxalq toskilatlar, homcinin gérkomli
Azorbaycan alimlori, respublikanmn ziyali vo ruhani niimayandolori torofin-
don boyonilmigdir. Madoniyyot anlamina bizim yanagmamizin diizgiinlityii,
6z prinsiplorino goro, dilnyanim biitévlityli anlamina yaxinhigi, insanlarin ot-
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raf alom haqqmndaki tesavviiriinds ingilabi dayisikliklsr etmis kvant fizikasi
sahosindoki kogflorlo six bagh olan xolizm folsofosi ilo tosdiglonir. Modo-
niyyati biitév sosial sistem kimi nazordon kegiran, torofimizdon secilmig
metodologiya va sistemli kulturoloji tohlil - harakatverici qitvvalars, imumi
vo spesifik inkisaf ganunauygunluglarina malik, insanin hoyat foaliyystinin
miixtolif garsiligh olagoli sahslorindon ibarot biitév sistem kimi modoniy-
yotdo timumi vo xiisusi olan1 daha yaxst torzde dyronmoyo imkan verir.

Qoarb dlkalarinda idarsetma elmi hagqqinda

Idaragilik elmi idaraetma madoniyyatinin bir hissasi kimi, hom dovlotin
strateji magsadlorinin goyulusu, hom ds onlara nail olmanin daha effektiv
vollarmi vo texnologiyalarii 6ziindo oks etdirir. O, diinya modoniyyati vo
sivilizasiyasinin inkigafindaki doyisikliklarls sortlonan idaragiliyin, hom sa-
bit, hom do doyison komiyyatlorini 6yronir vo tokmillogdirir. Buna gérs do
miiasir idaraetma ¢lmini universal kulturoloji biliklor olmadan tesovviir et-
moak ¢otindir. Kulturologiya kimi, o da inteqral xarakter dastyaraq, idaragi-
dan tarix, falsofa, psixologiya, sosiologiya, hiiquq, iqtisadiyyat, riyaziyyat,
fizika, politologiya, konfliktologiya, futurologiva vo bir ¢ox bagqa elmi isti-
gqamotlorlo bagl sistemli biliklor tolob edir. Kulturologiyaya xas olan analiz
va sintez, induksiya va deduksiya, miiqayise ve imumilasdirma, hadisalarin,
faktlarin vo proseslarin onlarin birgs va garsiligh asililigda tadqiqi do, ham-
cinin dovlat idaragiliyi elminin todqiqat vasitolori vo alotlori arsenalni tos-
kil edir. Biitév idaroetms sistemini togkil edon konkret mexanizmlor, alago-
lor, ganunauygunluq vo tendensiyalarm inkigafimin tohlili ilo sortlonon sis-
temli kulturoloji yanagsma - idaroetmo effektivlivinin giymotlondirilmosinin
metodoloji prinsiplori vo meyarlarinin iglonib hazirlanmasimi nozords tutur.
Biliklar, texnologiyalar, idaraetma iislubu, gorarlar, naticslor, soxsiyyast ma-
daniyyoati, togkilati madaniyyst, magsadlar, elmi prinsiplar, faaliyyst sahasi,
miinasibatlar, tagkilati struktur, vasait taminati vo bagqalar1 bels yanagma-
nin “tahlil vahidlari” kimi ¢ixig edirlar.

Idaraetma elmi dinya moadoniyyoti vo sivilizasiyasmin transformasiya
olunan mogqsaodloro vo vozifolors, dialektik dovisikliklors uygun daimi inki-
saf prosesindadir. O: dévlatin, idara va sosial grupun magsadlors nail olma-
st lgiin 72 etmak lazimdir, #a digiin etmak lazimdir, hansi naticalori gbzls-
mok olar, etibarl1 golocayi neca qurmagq olar - suallarina cavab verir. O, in-
novativ effektiv inkisaf yollarmin kulturoloji axtarigi, biitiin idaragilik foa-
livyoti soviyyslorindo idaroetmo vasitolorinin tokmillogdirilmosinin yeni
kulturoloji metodlarmin iglonib hazirlanmasi, diizgiin siyasi, iqtisadi, sosial
vo beynalxalq gorarlarm tortib edilmasi magsadini garsiya qoyur. Burada
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dovlot idaragiliyi problemlorinin todqiqi, dinamik daxili vo xarici dovigik-
liklor goraitinds dovlat masalslori hallinin alternativ texnologiyalarmm ha-
zirlanmast prioritet yer tutur.

Bizim yanagmamizin ilk sorti, hor seydon ovval, modoniyystin - insanin
agl, hisslori vo fiziki omoyi vasitosilo tobii enerjinin transformasiyasi noti-
cosinda yaranan “ikinci, siini” tobiat kimi basa diisiilmosidir. Yeni kulturo-
loji biliklarin istehsalt zamani miiallif, hoyat faaliyysting - transformasiya
edilmisg tabii enerji kimi baxan va hals 1909-cu ilda ilk dafs “kulturologiya™
terminini totbiq etmig Nobel Miukafati Laureati Vilhelm Ostvaldin yanas-
masindan istifado etmigdir. Bununla yanag1 muollif, kulturologiyanin elmi
asasini qoyan, madoniyyata biitov, miitogakkil va birlogms sistemi kimi ba-
xan vo onu hoyati tolobatlarin tomini tigiin istifado edilon materiya vo enerji
anlayiglan baximindan ¢ixig edarak, tosvir edon Lesli A Uaytin yanagmasi-
na da osaslannugdir. Bihevioral 6lgmodo L. A Uayt personalin iimumi mo-
doniyyoti vasitoasilo idaroetmo effektini artirmaga imkanlar acan “modoniy-
yoatinin doyigmasi ilo insanin davranigi doyisir” hagqindaki noticesi bizim
kulturoloji idaraetma modeli tgiin dayarli oldu. Bihevioral yanasmada mo-
doniyyotin tokmillogmosinin 6l¢ii keyfiyyoti kimi, onun insan tolobatlarini
O0domok va soxsiyyatin potensial bacariglarinin sosial reallagdirilmasi iigiin
alverigli gorait yaratmaq qabiliyyatini miloyyan edon transpersonal psixolo-
giyanin banisi Abraham Maslounun “madaniyyat vo insan” konsepsiyasi da
0 godor doyarli oldu. Maslounun ideal comiyyat modeli insanin harmoniya-
s1, tohliikosizliyi, qabiliyyotlorin maksimal inkisafi vo modoniyystin sosial
institutlarinin humanist islahatlar yolu ilo 6ziiniireallagdirma imkanlar1 vo
insanlarm giiurunun doyisdirilmasi prinsiplsri tizsrinds qurulmusdur.

Molimdur ki, e/m - harmoniya, amakdasliq vo maksimal effektiviik pos-
tulatlarma asaslanan idaraetmonin “klassik moktobi”, dinamik rogabot qga-
biliyyotli idarsetmo foaliyyotinin tomini ti¢iin zoruri olan rasionalligi, idara-
etmonin struktur vo sistemini tokmillosdirmoyo imkan verir. Insanlarla isls-
mak bacarigi, amayin diizgiin motivasiyast, onlarin talabat va maraqlarinin
nazora alinmast ilo bagh olan “Insan miinasibotlori moktobi™, insan kapita-
lmi effektiv idarsetmanin asas harskstverici qiivvasi kimi istifads etmoya
imkan yaradir. Kulturoloji yanasmadan istifada etma, “klassik moktob™ vo
“insan miinasibatlari moktobinin™ an mithiim nailiyyatlarini diinya praktika-
sidaki real dayigikliklara, informasiya camiyystinin inkisaf tendensiyalari-
na vo globallagmanin ¢aginiglarina uygun innovativ texnologiyalarin hazir-
lanmas1 mogsadi ilo sintez etmoyo imkan verir. Miixtolif elmi prinsiplordon
somorali istifads edorsk, kulturoloji yanagma “klassik moktsb™ vo “insan
miunasibatlori moktabinin™ tstinliklorinin birlogsmoasino osaslanan idaraet-
mo madaniyystini immanent tokmillogdirmoys imkan verir. Torsfimizdan
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kulturologiyada istifado olunan sistemli vo situasiyalt yanagmalar, Piter
Ceklandmn “yumsaq tofokkiir” sistemi vo Liitfi Zadonin geyri-solis montiq
nozoriyyasi on miirokkob problemlorin diizgiin tohlilino vo onlarn diizgiin
halli yollarinin secilmosine imkan verir.

Miuasir anlamda idaraetma elmi ilk dofs XIX asrds istehsalat togkilatgi-
lant arasinda, sonaye comiyystinin formalagmasi goraitindo meydana gol-
migdir. O, istehsalin togkili vo idars edilmasi, istehsal kollektivlarinds in-
sanlarla islamak bacarigi tigiin zoruri olan xisusi bilik vo texnologiyalara
tolobatlarla sortlonirdi. Bu elm, magsadi istehsalin effektiviiyini yiiksaltmak
olan idaraetma prinsiplari, metodlari, vasita va formalarinin macmusu kimi
meydana galmis menecmentin dsasini togkil edir.

Biznesdo totbiq edilon miitogokkillik vo idarsetmo vasitolorino osaslanan
“inzibati effektivlik modelini” igloyib hazirlamig Vudro Vilson (1887) bi-
rokrativan1 iyerarxiya vo funksiyalarm bolimmosi iizorindo qurulan demo-
kratik dovlatin idaraetms aloti kimi nazardon kegirirdi. V.Vilson vo F.Qud-
naunun idarsetmonin elmi metodlara vo dévlst idaragiliyinin siyasi ideo-
logivadan asili olmamasma osaslanan “Pegokar miilki xidmot™ modeli de-
mokratik madoniyyetin prinsip vo doyorlorino uygunlagdinlmigdir. O, siya-
sat¢i va inzibatgilar arasindakt hadlari, fardi va kollektiv saviyyada subor-
dinasiya miinasibatlorini, segilmis siyasi rahborlik torafindan tayin olunmug
midiriyyatin faaliyyatini istigamatlondirmak vo nazarat etmsk ii¢iin hiiquqi
imkan1 nozords tuturdu. XX osrin ovvallorindo Maks Veber torofindon ifado
edilmis, diinya praktikasinda genis yvayilmis 8 universal prinsip dovlot ida-
ragiliyi {igiin nazari asas oldu. Alim gostarirdi ki, “gorar — sarancam — icra-
va nozarot” sxemi Uizro qurulan vo doévlotin monafeyino xidmoto toyin edil-
mig avtoritar hakimiyyatin manbayi - idaraetma elmi sahasinds pesokar bi-
liklor vo biirokratik prosesin qaydalarina yiyolonmodir. XX osrin avvallo-
rinds idaraetma elmi sahasinds an gorkemli nazariyyagi, Fransada menec-
ment toliminin togkilatgist Anri Fayoldur. Onun torsfindan ¢lmi idaraetmo-
nin klassik torifi ifado edilmisdir: “/dara etmak — golocoyi gérmok, toskil et-
mok, seroncam vermak, olagelondirmok vo nozarot etmokdir”. A. Fayola
g0ro, vozifosing — tagkilatn faaliyyat programlarmm hazirlanmasi, kollekti-
vin segilmasi, faaliyyat koordinasiyasi va isin harmonizasiyasmmn daxil ol-
dugu inzibati funksiyalar dovlst idaragiliyi iiciin mithiim shomiyyot dagtyir.
Onun torofindon hazirlanmig 14 universal idaroetmo prinsipi diinya prakti-
kasinda genis omoli totbiqo malikdir. Bunlar: amayin boliisdiiriilmasi, haki-
miyyat, intizam, sarancamgiliq vahidliyi, rahbarlik vahidliyi, saxsi maragla-
rin timumi maraglara tabe edilmasi, personalin miikafatlandirimasi, mar-
kazlagdirilma, iyerarxiya, intizam, adalat, personal tarkibinin sabitliyi, to-
sabbiis, personalin yekdilliyidir.
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XX osrin birinci yarisinda Qorbds inzibati-dévlot idaragiliyi prinsiplori-
ni, saciyyavi xiisusiyyatlorinin miiayyan olunmasmni va imumi ganundauy-
Sunluglarmi ifads edan idarsetms nazoriyyasini isloyib hazirlamis “Klassik
maktab” (A.Fayol, Leonard D.Uayt, L.Urvik, D.Muni, T.Vulsi ) yarandi.
O.F.Teylor, Q.Emerson va Q.Ford torsfindsn hazirlanmig elmi menecment
nozoriyyosinin nailiyyotlorindon mivoffoqiyyotlo istifado edorok, dévlot
togkilatlarinin somorali idarsetmo sisteminin vo onlarin strukturunun elmi
asasini veran idaraetmsa prinsiplorini yaratmisdir. Xatti-funksional tipli inzi-
bati-dovlot idarociliyinin nizamlanmis iyerarxiva modelinin yaradilmasi
“Klassik moktobin™ amoli naticosi oldu. Bu modelin asasina: “ononovi vor-
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dislor avazing - elm”, “ziddiyyatlar avazins - harmoniya”, “fardi is ovozing -
omakdashq”, “hor bir is yerinds maksimal mohsuldarligm tomin edilmosi™
postulatlant gqoyulmusgdur. Klassik yanasma dovlat idarsgiliyi sisteminin iy
mexanizmi, vazifa funksiyalar: va idaraetma alagalari hagqinda aydm tasav-
viir verirdi. Klassik carayanin banilarindon biri - 1926-c1 ilds nasr olunmus
ABS administrasiyasinin faaliyyst tacritbasinin timumilsgdirildiyi “Dévlat
idaragiliyi elmina giris” adli fundamental asarin miollifi, amerikalt profes-
sor L.D.Uayt hesab edilir. Qoyulmus magsadlors ¢atmagq iigiin administrasi-
ya orqanlarmin faaliyyatini v inkigafin1 optimallagdirmaq imkanlarini toh-
lil edorok, Leonard D.Uayt doviat idaragiliyinin maksimal effektiviiyinin
minimal masraflorla tomin edilmasinin zaruriliyi haqgmmda miiddaa iroli sur-
di. Biznesds taskilatciliq tacriibasindon ¢ixis edarak, o, doviat idaraciliyi
madaniyyatinin asas prinsiplori gisminda. ixtisaslagma, saroncamlarin va-
hidliyi, qulluggularin sayimn ixtisara salinmasi, masuliyyatin otiiriilmasi,
korporativ madaniyyata asaslanan personalin markazlasdirilmasi va harmo-
niyasmi irali siirdii. Administrasiya strukturunun somorolilik mosololorini
iyerarxiya sistemi kimi nazoardon kegirarak, alim onun baslica funksiyalart
qismindo planiagdirmani va taskil etmani gostordi.

Klassik yanasma effektiv tagkilatin baslica amili kimi, insan amilinin
prioritetliyi ideyasim xiisusi olaraq geyd edon neoklassik “insan miinasibot-
lari maktabi”nin (M.Follet, A.Maslou, E.Meylo, U.Merfi) yanagmasi ils ta-
mamlanir. Insan miinasibotlori nozoriyyesi soxsiyyetlorarasi miinasibatlor
madoniyyatinin, togkilatdaki miihitin va motivasiyanin kollektivin omok
mohsuldarhigma tosirini gostordi. Umumiliyo iddiali klassik yanagmanin
universalligimi giibho altina alaraq, o, digqoti - miinasibstlor modoniyystinin
vo kollektivdaki sosial (lakin iqtisadi deyil) tolsbatlarin g¢ox vaxt amok
mohsuldarliginin artmasma tosir edsn idarsetmonin aparict amiling ¢evril-
mosing yoénoltdi. Bununla olagodar olaraq, kollektivdo psixoloji miihitin
vaxstlagdirilmasinin, goxsiyyotin 6ziiniitosdiqi vo onun yaradici potensiali-
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nin reallagdirilmasi tigiin alverigli soraitin yaradilmasinin shamiyyati gosto-
rildi (A. Maslou).

XX osrin 50-ci illorinds inzibati dévlot idaragilivi nozoriyyosi neoklassik
“insan miinasibatlari maktobi™nin yeni — “davranis™ (“bihevioral ), “sistem-
1i” vo “situasiya” yanagmalar il zonginlagdi. Sosial psixologiva va sosio-
logivanin nailiyystlorino osaslanan “Davranig yanagmasi” (Q.Saymon,
D.Smitsberq, V. Tompson, D.Iston vo b.) idaroetmo strukturlarinda isloyon
fordlorin vo gruplarn davranisi vasitosilo idaroetmo prosseslori vo tozahiir-
lorinin izahini verdi. Yanasma, insan resurslarmmn inkisafi va istifadasinin
samaraliliyi hesabina personall idaraetma effektinin artmasmni tomin edan
metod kimi toklif olunmusdur. Soxsiyystin idarsetms imkanlarimin dark
edilmosi, askar olunmasi vo somorsli istifadasi xiisusi geyd edilmigdir. Bu
moqsadlo sosial miinasibatlarin xiisusiyyatlori, hakimiyyat mahiyyatinin
problemlari, amakdaglarm niifuzu va motivasiyasi todqiq edilmigdir. Sonra-
lar adh “bihevioralizm™s (D.Iston, D.Mak-Qreqor, F.Hersberq), doyisdiril-
mig “davranig yanagmasi” idarasetma prosesinds insan davramigini anlama-
nin ssasini tagkil edon idarsetma elminds timumi dayisenlarin axtariginin
zoruriliyine diggot yetirdi. Bu mogsadlo idaroetmo proseslorinin todqiqi za-
man1 D.Iston torafindon “qorar”, “qorarlarin qobulu”, “maraglar qrupu” vo
s. kimi miioyyon anlayislar, kateqoriyalar vo paradigmalar gismindo nozor-
don kegirilon “tohlil vahidlori” iglonib hazirlandi. D.Iston bihevioral meto-
dologiyanin 8 prinsipini ifado etdi.: “qanunauygunluglar”, “verifikasiya™
(“haqigato uygunlugun miioyyon edilmasi™), “metodika”, “komiyyot metod-
lar1”, “doyorlor”; “sistemlilik”; “tomiz elm”, “inteqrasiya”. D.Mak-QOreqo-
run biheviorizm ¢argivasinda hazirladigl idarsetmanin “statik” va “dina-
mik” konsepsiyalar1 idaroetmo prosesinin effektivliyindo mocburiyyatin,
nozarotin vo maragin rolunu nozordon kegirir. F.Hersbergin “motivasiyali
gigivena "konsepsiyasi omokdaglarin baza toloblorino osaslanan diizgiin mo-
tivasiyasmin idaroetmo effektivlivinin yiiksolmosinoe yardim etmosi hagqm-
daki tezisi osaslandirdi. O, omok ugurlarinin, xidmotlorin tosdiqi, mosuliy-
yat soviyyasi, xidmati va pesokar yiikssligin insanlarin davranis motivasiya-
sma va tagkilatda alverisli psixoloji miihitin formalagmasma tosirini gostor-
di. Bununla borabor alim torofindon omoklo tomin olunmaya yardim edon
8 motivasiya ifada edildi: isin saxlanmasi taminati, sosial status, togkilatda
amak siyasati, amak soraiti, samimi rais minasibati, soxsi meyllar, saxsiy-
yatlararast miinasibatlar, amak haqq:.

Oziino miixtalif elmi moktoblorin metodlar1 vo nailiyyatlorini, o ciimlo-
don, sistemlor nozoriyyolorini inteqrasiya etmis “sistemli yanasma™ (D. Is-
ton, Q.Almond, T.Parsons), dovlatin inkisafinin strateji idars edilmasi iigiin
boyiik imkanlar agmigdir. Sistemli yanagma, son naticolorin somaraliliyi
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noqteyi-nazorindsn, gorarlarm gobul edilmasi prosesinin hayata kegirilmo-
sing tosir gostara bilon bitin amillorin - zaman, resurs, motivasiya, otraf
mithitin doyismosi vo s. hesaba alinmasini nozordo tutur. Bununla borabor,
sistemli yanagma idaragiliyin funksiya va effektivliyina tasir géstaran bir si-
ra asas elementlori vo doyisen sistemlari diggotdon kenarda qoymusdur.

XX asrin 70-ci illorinds elmin konkret situasiya vo soraitlors birbasa tot-
biqi imkanlarinin istifadasino osaslanan dovlot idaraciliyine yeni “situasiya
yanagmast” iglanib hazirlandi. 9sasimi Piter Ceklandm “yumsaq tafokkiir”
sisteminin vo Liitfi Zadonin geyri-solis montiq nozoriyyosinin togkil etdiyi
bu yanagsmanin mahiyyati - togkilatin vs ya idaragilik sisteminin faaliyyati-
nin effektivliying tesir gostaran daim dayisen sivasi, sosial, igtisadi, ekoloji,
zaman vo digor amillorin tohlili asasinda idaragilik gorarlarinin korrekto
edilmosindadir. Idaroetmo vozifolori vo gorarlarinm situativ tohlili - elmi
metodun segilmasini, gabul edilmis gorarin miisbat vo manfi naticalorinin
giymoatlondirilmosini, prosesin amillorinin vo effektinin diizgin interpretasi-
yasini, qoyulmus magsadlors nail olmagi tamin edan daha samarali Gsullar-
dan istifado bacarigim nozords tutur. “Situasiya yanasmas:” konkret gorait-
ds idarsetms prosesinin inkisafini miisyyon edan va onun tokamiiliing tesir
gostaran situativ doyigonlorin ssas daxili vo xarici névlarini toyin etmoaya
imkan verdi. Daxili dayisanlor — maqsad, vazifs, struktur, texnologiya vo
kollektivdir. Xarici doyiganlor — siyasi proses, elmi-texniki toraqqi, iqtisadi
inkigaf, sosial-modoni doyisikliklor, grup maraglarinin tosiridir.

Lakin tocritbo gostordi ki, kigik qruplarm tohlili ii¢iin bihevioristlorin is-
tifado etdiklari sosiometriya prinsiplari dovlat idaragiliyinin makrososial
miihitini tagkil edan ictimai inkisaf prosesinin biitévlikds dork edilmasi tigiin
effektiv deyil. Bu, idaroetmoyo yveni: “postbiheviorizm”, "modernizm”, “struk-
tur funksionalizm” amerikan yanasmalarin varatdi. “Postbihevioralizm™
demokratiyanin baglica prinsiplorini saxlamagla, onun aktual sosial-siyasi
dayarlari kontekstinds, dovlat inzibatgiliginda lazimi doyisikliklorin miim-
kiinlityiinii elan etdi. Oz biliklori vo faaliyyatlorinin comiyyaetin inkisafi ma-
raglarimda totbiqi Uiciin alimlorin mosuliyyoati xiisusi olaraq qevd edilirdi.
“Modernizm” “biheviorizmin” mohdudlugunu, inzibati-dovlot idarociliyi
institutlarinin 6yronilmosino osaslanan institusional yanagma ilo tamamlan-
ma hesabma aradan qaldirmaga istinad edirdi. Bununla borabor “moder-
nizm” kibernetikanin, fizika vo rivaziyyatin faktor tohlili, konten-tohlil, ver-
bal abtrakt modellar, oyunlar nazariyyasi va digar nazari vo empirik metod-
larindan genis istifado edirdi. “Modernizmin™ niinayondosi D.Springer 6z
diqqotini struktur, madaniyyat va miinasibatlor kimi institusional tazahiirlo-
rin birga tahlilinin zaruriliyina yonaltdi. Kegon osrin 50-ci illorinin ortala-
rindan ABS-1n idaragilik elminds, dovlat idaragiliyi sisteminds inteqrasiya-
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ya va sosial stabilliys yardim edon vo ya ona mane olan amillara digqoti
morkozlosdiron “struktur funksionalizm” (D.Iston, Q.Almond, T.Parsons)
genis yayildi. Bu konsepsiya daxilindo T. Parsons iki — “bdlgii” vo “birlag-
ma”" prinsipini formalagdirdi. “Bolgii” prinsipno asagidakilar aid edildi:
“vasaitlar” (nagliyyat, yasayis evi, maddi rifah, pul vo hakimiyyat das daxil
olmagla istehsal vasitslari), “personal” (dovlat qulluggularmin talimi, se-
¢ilmasi va toyinati) vo “miikafatlar”. Birlogsma prinsipi vasaitlsrin bolisdi-
rillmasi keyfiyyati kontekstinds nozardan kegirilirdi. Bitovlikds “struktur
Junksionalizm™ 6z mohsuldarligini yalmz comiyyotin sosial-siyasi sabitliyi
soraitindo gostoron gismon miicorrad yanagma kimi giymotlondirilirdi.

ABS-m inzibati-dovlot idaragiliyinin milasir nozoriyyosindo dévlot inzi-
batciligr sistemindo foaliyyotin effektivlivinin yiiksoldilmosini nozordo tu-
tan innovativ xarakterli “muitogokkil inkisaf konsepsiyasi” (A.Maslou,
D.Mak-Qreqor, R.Laykert) mithiim yer tutur. Burada: struktur dayisiklikls-
rin hesaba alinmasi, sistemin atraf alomds bas veran doyisikliklors diizgiin
qiymat vermasi va tez liygunlagsmasi, hamginin on yeni idaraetms nozariy-
yasi va praktikasinin nailiyyatlsrindan istifads sort kimi ¢ixis edir. Bu kon-
sepsiyada ideal idarsetms strukturunun modeli kimi, “Canlt organizm mo-
deli” yeni idaraetma maqsadlaring uygunlagsmaq bacarigini, homrayliyi vo
doyisikliklori, idaroetmo gabiliyyatini, obyektiv ziddiyyatlori holl etmok ba-
carigini, habels amakdaglarin 6ziinii reallagdirmasi tigiin goraitin yaradilma-
simi nazards tutur. Bu yanagmanin mithiim vasitslori - an yeni idarsetma
texnologiyalarma 6yrodilmo, modoniyystlorin harmonizasiyasi vo omokdag-
larin madani doyarlor sisteming tosiri ssasinda davranigin tanzimlonmasi
yolu il insan kapitalindan istifads effektivliyinin artirilmasidir.

Birlogmis Kralligda dovlat idaragiliyine nisbaten yeni yanagmalar ara-
sinda, vuxarida adi ¢okilon, Piter Cekland tarafindan islonib hazirlanmis
“yumsaq tofakkiir” sistemi daha boyik niifuza malikdir. Bu sistem konkret
voziyyotlordo miixtolif baxiglarn tohlili vo onlarin ganuniliyinin miizakirosi
yolu ila idaraetma proseslari strukturunun tortibinin demokratikliyini nozar-
do tutur. Bu yanagsmanin 6ziiliindo miimkiin godor daha ¢ox ndqteyi-nozor-
lardon gérma ssasinda tamliq ideyast durur. P. Cekland idaraetma problem-
lorinin hollini konkret voziyyatlorin daimi dyronilmasi zoruroti ils, kollekti-
vin ona uygunlagmasi va idaraetms faaliyyati perspektivlorinin formalagdi-
rilasdirilmast ilo sortlonon fasilosiz idrak prosesi kimi nozordon kegirir. Ida-
roctmads “yumsaq tofokkiirs” yaxin, idaraetms sisteminin yiiksok uygun-
lagma soviyyasini ifads edon, onun torsfindan “faraziasdiran sistem™ anla-
yist daxil edilmis S.Bierin “miitasakkil kibernetika™ yanagsmasidir. O, xarici
mithitin toloblori vo daxili funksiyalar arasmdaki harmoniya hesabina onun
hayat faaliyyatini tomin edan balans strategiyasi asasinda qurulur. Bels sis-
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temin funksiyalari - tagkilat, nazarat, informasiyanin toplanmasi vs iglan-
moasi, hamginin siyasstin iglonib hazirlanmasidir.

Dévlot idaraciliyi nozoriyyasino miihiim tohfolordon biri — M. Prelo, M.Dii-
verje va basqalarmin tadqiqatlar sayasinds kegon asrin 70-ci illarinin avvallori-
no godor Fransada genis vayilmis “institutlar nozariyyasi” oldu. Onun ssasinda
ifads edilmis dévlotin institusional hakimiyyot kimi yeni izahim veron “dovia-
tin institusional konsepsiyasi”, faktik olaraq, hakimiyyatin miitlaqdan hiiquqi-
ya ¢evrilmasing yardim etdi. O, hakimiyystin sopalanmasi va demokratlagma-
s, “kastagiligdan™ imtina va dovlstin hakimiyyst bohraninm miimkinliyiinii
istisna edan zaruri islahatlarin aparilmasim nazards tutur.

Qorb olkslorinds biirokratik aparatin inkigafi vozifo iyerarxiyasmim for-
malagmasi prosesindo keyfivyotli doyisikliklorlo miisayiot olunurdu. Bu do-
vigikliklorin mahiyyoati todriclo, imtiyazlar prinsipindon bilik, pesokarliq vo
biirokrativanin soxsi xidmotlorinin giymotlondirilmasino osaslanan hiiquq
prinsipino kegid idi. Baslica ideyast biliyin, elmin siyasat va doviat idaragi-
liyindaki rolundan ibarat olan M. Ponyatovskinin konsepsiyast dovlot idaro-
ciliyi nozoriyyosinin inkigafi ticiin innovativ shomiyyato malik idi. M. Pon-
yatovski diqqoti ona yonoldirdi ki, iyerarxiya daima iddia edilocok, ciinki
onun hakimiyyoti daim yenilogon biliys istinad edir. Bunu nozoro alarag, o,
galacayin problemlarini hall etmoys igtidarli olan yeni metodlarin va insti-
tutlarm yaradilmas: zoruriliyini gostordi. Olko votondaslarina xidmotdo
dovlst administrasiyasinin rolunu tesdiq edarsk, o, comiyyatds sabitliyi vo
rifah1 tamin edon idaraetmanin biitiin saviyyslorinds vatondaslarin 6z istira-
kinn vacibliyini gqeyd etmis vo dovlat solahiyyatlorinin bir hissosinin sorig-
tali orqan vo togkilatlara hovals edilmasi ii¢iin ¢ixis etmigdir.

Osasimt dovlate hiiquqi deyil, sosial institut kimi yanagma taskil edan
Lidviq Erxardin “doviat idaragiliyinin sosial konsepsiyast”, dovlot idarogi-
liyi nozeriyyasinds mithiim yer tutur. Konsepsiya dovlat qullugunun mona-
smi, funksiyalart vo strukturlarini yeni gérmo imkani hesabina dovlat inzi-
bat¢iligmim sosial rolunun yiiksoldilmesi ilo slagodardir. Alman comiyyaoti-
nin sosial strukturunun modernlogdirilmasi vazifasini qoyan bu konsepsiya-
ya uygun olaraq, dévlst qullugundaki biitiin vazifalari dovlat siyasstini mii-
oyyonlosdiron “zimumi maraglar tizra™ miitoxassislor tutmal idilor. Pesa-
kar idaragi kadrlarin segilmasinin asas prinsipi dlkanin biitiin sosial qrup-
larinin maraglarmmin yaxsi basa diisiilmasi hesab edilirdi.

Qoarb olkalorinin tacriibasi ilo yanast, Rusiya Federasiyasinin doviatgilik
madaniyyatinin inkisafi va doviat idaragiliyi tacriibasi boyik maraq dogu-
rur. Ugiincii minillikdo dovlot idaragiliyi texnologiyalarmin tokmillosdiril-
moasi va Rusiyanin strateji planlagdirnlmast 6lksnin sabit sosial-igtisadi in-
kisafi Giglin alverigli soraitin yaradilmasma yoénsldilmigdir. O, hayat foaliy-
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voti vektorlarin1 ohato edon: elm, tohsil vo texnologiva, sosial sabitlik vo
hayat keyfiyyati, tibb va ekologiya, barabarhiiquqlu terafdasliq veo qarsiligh
somoroli omokdagliq, rasional vo pragmatik xarici siyasot, milli tohlitkosiz-
lik vo miidafio qabiliyyati vo s. kimi prinsiplorin formalagdirilmasi vo dov-
lot prioritetlorinin toyin edilmosi tizorindo qurulur. Bu zaman dovlot idaro-
ciliyi proseslorinin vo noticolorinin giymotlondirilmo mexanizmi monito-
ring yolu ilo nozarat gostoricilori vasitosilo yaradilir. Siyasi kursun reallag-
dirtlmasi dévlst hakimiyyati orqanlarinin vo vatandag camiyyati institutlari-
nin konsolidasiyast osasinda hoyata kegirilir.

Burada idaraetms elmins ciddi diggat yetiron rus alimlarinin rolu danil-
mazdir. Miollif, Q.V.Atamancukun dévlot idaragiliyi mosololorinin parlaq
vo hartorofli tohlili verilmis, vitksok giymoto layiq “Dovlot idaragiliyi nozo-
riyyasi” (Moskva, 2004) ssori lizorinds xiisusi olaraq dayanmagi zoruri he-
sab edir. Professor haqlt olaraq geyd edir ki, gadim va orta asrlor dévrinda
“dovlat idarocilivi hakimiyyoti saxlama vo ya ona malik olma gaydalari, ro-
qiblarin susdurulmasi vo onu (hakimiyyati) saxlamaq tigiin carimalor talab
etmo vasitalori haqqmnda biliklor™ idi. Muiasir anlamda ise “idarsetma™ anla-
yiginin yaranmasi sonaye comiyystinin formalagsmasi ilo olagodar istehsalin
taskili va idara edilmasi sahasinds yeni biliklors talabatlarla sartlonmisdir; o
xiisusi bilik va bacariglarla slagelondirilmis faaliyyst kimi monimsanilmaya
basladi. Bununla slagadar asords, dovlat idaragiliyi sisteminds elmi biliys
miinasibotin doyisilmosi zoruriliyi hagqqinda diizgiin mosolo qoyulur. Bizim
aragdirmamizda biitiin idaroetms tiplori tigiin universal ohomiyyoto malik
“idaroetms subyektlori vo obyektlorinin garsiligl tosir sistemi” kimi dévlot
idarociliyi konsepsiyas1 mithiim ohomiyyot toskil edir. Idaroetmo nozoriyyo-
st nailiyyotlorinin hortorofli tohlili asasmda, rus alimi torofindon dévlot ida-
rsglhymm t9§k111 givmotlondirilmosi vo tokmillogdirilmosino dair funda-
mental prinsip vo yanagmalar iglonib hazirlanmigdir. Onlar dévlst idaragili-
vi mogsadlorinin, strategiyalarinin qurulmasina, dévlot idaragilivinin forma,
metod vo morhalslorinin tasvirine, sosial effektivlik meyarlarmin tshliling,
dovlot idarogiliyinin hiiquqi tonzimlonmasi vo informasiya tominatina qoyul-
mus toloblori ohato edir. Omayi vo bir ¢ox insanlarin qarsiligh olagosini togkil
etmak bacarigi kimi dovlst idaragiliyinin Qarb 6lkalari ii¢iin danilmaz shomiy-
yatindan danigan prof. Q.V.Atamanguk diizgiin olaraq geyd edir ki, hor hanst
bir igin noticasi vo keyfiyyoti, onu kimin vo neco etmosindon asilidir. Bu zaman
o geyd edir ki, az-az hallarda “istedadin yiiksalisi etinasizhiq girdabinda batir™,
“boyiik magsadlar' iss kiitlavi stalat {izilndon mahv olurlar.

Idaroetmo elmi sahosindo ¢alisan moshur Rusiya miitoxossisi, qorb vo
sovet idaragilik tacriibasini taninmig siyasatgilorin xatiralarinin tohlili asa-
simda miiqayiss edarak, qarb dovlst idaragiliyi sisteminin {istiinliklorini xi-
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susi geyd etmigdir. Rusiyanin galocayini qurmagq masslasini nozardon kegi-
rorok, Q.V.Atamancuk, milli inkisafin perspektivlorini ictimai toroqqini “bi-
liklor comiyyoati” yolu ilo stimullagdiran idaroetms texnologiyasinin diizgiin
secimi ilo slagolondirir. O hor bir 6lkonin milli modoni xiisusiyyatlorini vo
konkret goraitlorini, hom¢inin bogoriyyotin moskunlagdigi miihitin gorun-
mast Ugiin zoruri olan ekoloji tarazligl nazars almagla, diinya idaragilik tocrii-
bosinin dyronilmoasing vo monimsonilmosino xiisusi ohomivyat verir. Alim Ru-
siyadaki miitaraqqi dayisikliklari, - comiyyatds idarsetms haqqmnda elmi bi-
liklorin yayilmasi, onlarm lazimi soviyyods giymotlondirilmasi vo praktik
istifadosi sorti ilo, idarsetmoni “ictimai inkigafin real harokstverici qitvvosi-
na” gevrilma vasitosi hesab edon, idarsetmays yeni yanasma ilo sortlandirir.
Bununla barabar geyd olunur ki, insanlart idars etmays manavi haqqa kifayst
godar sarigtali va axlaqly, xiisusi hazirliq kegmis insanlar malikdirlor.

Insanin inkisafinda dévlot idarogiliyinin aparict rolunu aragdiraraq,
Q.V.Atamancuk inzibati 6zbaginaliq, rosmiyyatcilik, momurlarmn mosuliy-
yatsizliyi vo hakimiyyatdan sui-istifads etmak kimi hallarin aradan qaldiril-
masma g¢agirir. Rusiyanin milli inkigaf maraglarini va tig¢iinci minillikds
onun Avropa xalglarmin soviyyasine ¢ixmasinin shamiyyatini nozara ala-
raq, o, ails vo milkiyyatin méhkomlandirilmasinda, monavi oriyentirlarin
vo doyorlorin miiasirlogdirilmosindo, hiiquq, qanunilik vo 6ziniiidaro pro-
seslorinin inkigafinda soylorin bir yers comlogdirilmosi zoruriliyinin giiclon-
dirilmasini geyd edir. Q.V.Atamanguk ictimai miinasibatlorin, proseslorin
vo insanin foaliyyot sahslorinnin ahongdarliginda, ehtiyatlarin somoroli isti-
fadoasindo idaraetmonin roluna diggot yetirir. O homginin, gézlonilon notico-
lors nail olmam tomin edon miiasir yiksok texnologiyalarin monimsonilmosi-
na, beynalxalq standartlara cavab vo maksimum sosial effekt veran oan yeni el-
mi-texniki nailiyyatlorin prioritet istifadasi sorti ila, ictimai mshsulun istehsali-
ni vo sosial xidmotlorin daha somoarali vo effektiv kiitlovi totbigino ¢agirir.

Prof. Q.V.Atamancuk idaroetmo “subyektlori” vo “obyektlori” maraqla-
riin bir-biri ilo uzlagmasi zoruriliyi haqqinda danigir. Bu magsadls o, co-
miyyotin hoyat foaliyyoti proseslorini ahonglogdiron, hom idaroetmo sub-
vektlori (hakimiyyoto malik olanlar), hom do obyektlorinin (ruhi vo maddi
nemotlorin yaradicilar) rifahinmn “uygun vo miigayisoli” soviyyolorini no-
zards tutan “garx modeli” (d6vr etmo) tizra idaraetms sisteminin qurulmasi-
n1 taklif edir. Alim konkret naticslorin olds edilmasi magsadils hoyat tors-
findan daim irali siirtilon problemlari real hall etmayin, sozlorin, fikirlarin,
islahatlarin, programlarin, onlarin omoli faydasi néqteyi-nozorindon doyori-
nin mioyyonlogdirilmosi zoruriliyini gevd edir. O, “idaroetmo subyektlori-
nin vazifasini miidrik (biliys asaslananlar), rasional ( praktik tacriibadon ¢1-
x1g edonlor) va perspektivii (stateji cohotdon dogru olanlar) idarasetma qo-
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rarlari va faaliyyatlarind>” goriir. Idaraetmani comiyyatin biitiin strukturlari
vo qanunauygunluglar ilo bagli olan sistemli ictimai tozahiir kimi giymot-
londiron Q.V.Atamancuk, onun tamdayarliliyini va hiiqugiliyini,- onda “in-
san madaniyyatinin biitiin zanginliyinin, insamn tafakkiirii, biliyi, tacriibasi
va istedadmin biitiin imkanlarinin, bir ¢ox elmlarin nailiyyatiorinin tagdim
edilmasi ilo” sortlondirir. Tarixdon 6yronmoyin vacibliyini gostororok alim,
onsuz inkigafin sabit yaradici yoluna ¢ixmagin miimkiin olmadigi hoyat di-
alektikasii vicdanla, cosaratlo vo diiriist agmaga gagirir. Q.V.Atamanguk
dovlst idaragiliying, - hayat faaliyystinin vohdatini ontoloji oks etdiran mii-
ayyan diinyagoriisiin, falsofs ve metodologiyanin macmusu kimi kompleks
yanasmanmn aktualligmi gostorir. Beynolxalq sahodo milli idaroetmo key-
fiyyatinin va dovlatlorin faaliyyst koordinasiyast xiisusiyystinin rolunu
gevd edorok, o 6ziindo dovlst idarogiliyinin universal ganunauygunluglar
vo formalarmi oks etdiron kompleks elmi biliklarin hazirlanmast va miinta-
zam inkisafinin zaruriliyini qevd edir.

Qorb slkolori dovlot idaragiliyinin zongin tocriibosi professor 1.V.Vasilen-
konun, inzibati - dovlet idaragiliyi nazariyyasi mahiyyatinin va asas problemls-
rinin 6yronildiyi moghur osorlorindo oks olunmusdur. Bu, - nozori idaroetmo
problemlsrinin hazirlanmasinin, aparatin funksiyalarinin, idaraetms koordinasi-
valarmin daxil oldugu dovlot idarogiliyinin togkil edilmosi problemloridir. Bu -
statlarin optimal strukturu, personaln idars edilmasi, idarsetms tislubu, liderlik
problemlari va digarlorinin daxil oldugu kadrlarm hazirligt vo istifadesi prob-
lemlaridir. Nahayst, bu - gerarlarin gebulu, siyasi prognozlagdirma, béhran go-
raitinds vo miinaqisali vaziyyatlards idaraetma metodlarinin va s. daxil oldugu
dovlot idaragiliyi texnologivalart problemloridir.

Hazirtki icmaldan goriindiiyii kimi, siyasotci vo momurlar torofindon ida-
roetmo elminin monimsonilmoasi - konkret voziyyotds dilzgiin oriventirini
tapma, comiyyatin inkisaf perspektivlorini gérmo qabiliyyoti, vitksok inki-
saf dinamikasin1 vo dovlotin raqaboat gabiliyyotini tomin edon kulturoloji in-
novasiyalarin dastaklonmasi tigiin béyiik imkanlar agir.

Miisllifin kulturoloji idarsetma modeli haqqinda

Moalumdur ki, tobiatds geyri-miioyysnlik var. Halo 1927-ci ilds kvant
mexanikasinin yaradicilarindan biri olan Nobel miikafati Laureati Verner
Heyzenberq elektron, proton vo materiyanin digar hissaciklarinin ikili kor-
puskulyar dalgali tsbistini oks etdiran kvant nazariyyesinin fundamental
miiddsasi olan geyri-miioyyanlik prinsipini formalagdirmisdir. Bu prinsips
uygun olaraq, fiziki sistemi xarakterizo edon slavs fiziki kemiyystlor (me-
solon, koordinat vo impuls) eyni vaxtda doqiq giymot ala bilmoz. Belo bir
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geyri-miloyyonlik tam sosial sistem olan modoniyyotdo do, amma daha bo-
yuk miqyaslarda mévcuddur. Burada geyri-mioyyanlik amillori gisminda,
ayri-ayr1 insanlarda miixtalif olan ohval-ruhiyys, enerji, xarakter, bilik, ira-
do vo sosial, habelo tobii goraitdon asili olaraq dovigo bilon insanin digor
madaniyyat gostaricilori ¢ixig eds bilar.

Kollektiv va camiyyat saviyyssinda geyri-miiayyanlik daha gox artir, bu
da insanlarin idars edilmasi miirskkabliyini géstorir. Bir ¢ox dayisen ko-
miyyatlor kimi, boyiik kollektiv vo sosial qruplarin davranigini prognozlas-
dirmaq ¢otin mosalo olur. ©gor bu problemo “insanin davranigt onun modo-
niyyatinin dayigsmasi ilo dayisilir” formulunu miioyyanlogdiran L.A. Uaytin
prizmasindan yanagsaq, onda comiyyotdo vo kollektivdo yiiksok ruhi moado-
niyyotin formalagmasinin no godor vacib oldugu aydin olur ki, onun norma-
larina sadiqlik, konkret situasiyalarda insanlarm davranigmin prognozlagdi-
rilmasi vo ovvolcodon xabor verilmosi imkanlarini genislondirir. Bu, xiisusi-
lo, ogor insan kapitalmm vo ictimai omoyin mohsuldarligmim artmasinin
osasini togkil edon intellektual modoniyyot ilk olaraq inkisaf etdirilorso,
dovlotin sosial- modoni inkisafinin boyiik ehtiyatidir, ¢iinki maddi rifah is-
tehsalgilarinin baglica manbayi intellektdadir.

Dovlat idaragiliyi proseslorinin tokmillagdirilmasi maraqglarint nazara
alaraq, miiollif torofindon innovativ effektiv idaroetmo modelinin qurulma-
sma imkan veron “kulturoloji piramida™'’ universal metodu hazirlanmisdr.
Bu, universal bilikloro, diizgiin anlama vo yaradiciliq foaliyyotinin somoroli
istifadosi vo comiyyotin vo dévlotin layigli golocoyinin qurulmasmnin effek-
tiv idars edilmosi ticiin veni imkanlar agan texnologiyalara aparan, {igsoviy-
voli, ¢coxpillali “kulturologiya piramidasi”dir. O, torofimizdon toklif olunan
bir sira metodoloji prinsiplarin va ifads edilon baza kulturoloji anlayiglarin
vo kateqoriyalarin istifadesini nozords tutur. Metodoloji prinsiplora: montiq,
tarixilik prinsipi vo dialektika aiddir. Baza anlayiglarma: madaniyystin elmi
anlami, madaniyyatin biitov sosial sistem kimi basa diistilmasi, madsni in-
san formulu, modonivyatin inkigafinin obyektiv tarixi amillori, sosial-modo-
ni toraqqi formulu, modoniyystin effektivlik formulu, istehsalin effektivlik
formulu, idarsetmonin effektivlik formulu ve nohayat, kulturoloji piramida-
nin U¢: oyranma, dark etma, va yaratma soviyyosinin anlagilmasini nozordo
tutan yaradiciliq formulunu ehtimal edir. Oyronilon obyektin sistemli kultu-
roloji tohlili mogsadilo torofimizdon, miirokkob vo sistemyaradic1 dévlot
idaragiliyi problemlorinin diizgiin vo daha somoroli hollinin hazirlanmasi vo
osaslandirilmast iigiin 12 todgiqat metodu mocmusu toklif edilmisdir. "

19 Bax. bslmo: “Kulturoloji piramida” universal metodu
I Bax. balmo: Modoniyyatin asas todqiqat metodlar va prinsiplori
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Bu metodlarin birgs istifads edilmasi dovlat gararlarinin gobul edilmasi
vo hoyata kegirilmasi proseslarinds yarana bilon sabit vo dayigen komiyyat-
lori, real situasiya amillorini vo qarsiligh olagelorini nozors alan optimal, ta-
razlagdirilmig idarsetms modelinin qurulmasina imkan verir. Universal kul-
turoloji model gargivasinds rahbars, - konkret soraitlora operativ reaksiya
verarak vo méveud qeyri-mioyyanliklorin xarakterini éyronarak, doyigon
situasiyanin talabloring hansi idarsetms strukturlari vo metodlarmin daha
¢ox cavab veracoyini, hansi idarsetmo innovasiyalarmin tegkilatin vo ya
dovlotin effektivlivini vo rogabot gabiliyystini tomin eds bilocoyini perma-
nent miloyyon etmoyo imkan veran situativ tohlil xiisusi yer tutur. Mitvoffo-
qiyyat, situasiyanmmn obyektiv sorhi, osas daxili vo xarici “situativ doyigonlo-
rin”, qoyulmus masalanin halli tigiin vacib, montiqi cohatdan néqsansiz va
effektiv (verilmis soraitds) olan tadqiqat metodlarinin diizgiin segimi, gabul
edilocok gorarlarin ehtimal edilon noticolorini qabagcadan gérmok bacarig
ilo miloyyon edilir. Daxili doyigonloro - idaroetmo sisteminin mogsodlori,
vozifalori, strukturu, texnologiyalari, smokdaslar aiddir. Xarici doyigenlors -
siyasi proses, iqtisadiyyatin vaziyyati, elmi-texniki toraqqi, sosial-madani
doyisikliklor, qrup maraglarinin tosiri aiddir.

Miiollif torafindon toklif edilon kulturoloji model, idarsetmo texnologi-
valarinin tokmillogdirilmosinin institusional vo bihevioral konsepsiyalarinin
ustinliiklarini 6ziinds birlagdiran, Qoarb 6lkalari vo Rusiyanin dovlat idara-
ciliyinin osas konsepsiyalarmin elmi vo praktik doyorinin gobul edilmosi,
universal yanagsma yaradilmast mogsadilo onlarin nailiyystlorinin analizi vo
sintezi osasmnda qurulmugdur. O, insan foaliyyotinin strateji sahosi kimi,
comdo idaroetmo prosesini sociyyolondiron amillorin spektrlorinin todqiq
edilmosi imkamini verir. Model bir ¢ox sosioloq, politoloq, psixoloq, iqti-
sadgilar vo asarlari dévlst idaragiliyi problemlaring hasr edilmis digar miite-
xassislorin elmi nailiyyatlarini 6ziinds birlogdirir. Bu sistemli kulturoloji
yanagma, effektiv gararlar Giciin zoruri olan problemlsrin mahiyyatini ob-
yektiv agkarlamaga, daha ugurlu metodlar1 vo konsepsiyalart birlogdirmaya,
elmi asaslandirilmis noticolori ifado etmoyo imkan verir. Torofimizdon ilk
doafs irali siiriilon, triada kimi yaradici prosesi, onun naticalari va texnologi-
yalarmi 6ziinds birlagdiron madaniyyatin elmi anlami konsepsiyast — mado-
niyyot fenomenino yeni yanagmadir. O biitovlitkdo modoniyyoti yalniz tod-
qiq etmok deyil, hom do onun ayri-ayn sosial institutlarini tohlil etmok vo
modellagdirmays imkan veron moantigi metod kimi istifads oluna bilsr.
“Kulturoloji piramidanin™ universal metodlar ils birlosmods modoniyyatin
elmi anlami - siyasstds, iqtisadiyyatda, elm, tohsil, hiiqug, beynalxalq sla-
galar va sosial-madani faaliyystin digar sahslorinds, bu institutlarin effektiv
idaro edilmosi tigiin yeni imkanlar acaraq, inkisafin mahyyotinin, xiisusiy-
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yotlori, mexanizmlori, olagolorinin, ganunlar1 vo texnologivalarmin dorin-
don acilmasima yardim edir.

Universal vo xiisusi bilikloro osaslanmig toklif edilon modelin praktik
totbiqi, noinki milli modoniyyotin ononovi xiisusiyyatlorinin “nozors alin-
masint”, hom do tonqidi tohlili vo veni goraitlordo 6z progressiv chomiyyaoti-
ni itirmis sosial-madani stereotiplorden imtina edilmasini nazards tutan mil-
li vo beynalxalq inkisaf tacriibasinin yeni oxunusunu nazordon kegirir. Bu
sababdan, 0, ham da beynslxalq idaragilik ii¢iin zaruri olan sistemli kulturo-
loji tadqgigatda vo diinya tocriibasi iizra siyasi, inzibati, igtisadi vo sosial
idaraetmanin yaradici istifadssinds faydali ola bilar. Bununla barabar toklif
edilon model gabaglamaya islayorok diinya prosesi tendensiyalarindan, si-
tuasiyalardan, daxili vo xarici goraitin fasilasiz doyigikliklsrindan asili ola-
raq, milli soviyyado foaliyyotin biitiin istiqamotlori vo saholorinds effektiv
idaroetmonin yeni kreativ imkanlarinin yaradilmasma komok edo bilordi.
Onun istifadosi, demokratik sistem soraitindo 6ziiniin yiksok effektivliyini
subut etmis genis profilli pesakar idaragilorin - “ceneralistlorin” va “cene-
ralist” idaraetma tislubunun hazirlanmasi va inkisafi ugiin do moagsadouy-
gun hesab edilir.

Deyilanloar, inkigaf etmakdas olan 6lkalar igiin yeni kulturoloji idaraetma
texnologiyalar1 vo modellorinin hazirlanmasi vo totbiqinin aktualligmi, kul-
turologiyanim inkisafinin hiiquqi tominatinin, idara¢i kadrlarin hazirlanma-
smim universal elmi osas1 kimi kulturologiyanimn institutlagdirilmasi hagqin-
da mivafiq ganunun gabul edilmasinin, dévlst siyasati va dévlat idaragiliyi
sisteminin inkigafinin, homginin insanlarin hoyat foaliyyotinin tokmillogdi-
rilmosinin shomiyyatini bir daha tosdiq edir.

Milli idarsetmd madoaniyyatinin tokmillasdirilmasi iizra
miidllifin tovsiyalari

Yiiksok milli idaroetmo keyfiyyotini tomin edon gortlordon biri - dovlot foa-
liyyatinin miixtslif saholorino mosul rohborlsrin vo liderlorin universal elmi vo
pesa biliklari saviyyssinin daim yiiksaldilmasidir. Kulturoloji tadgigatlarin vo
onlarin milli maraqlarda effektivliyinin tomin edlmasi iigiin kulturolog-alimlo-
rin dovlat quruculugu vs idaragiliyi praktikast ilo six slagasi mithiim shamiyys-
to malikdir. Demokratik dévlotds miitaraqqi diisiinen alimlsrin innovativ faa-
liyyati siyasi hakimiyyot torofindon dostoklonir vo togviq edilir. Dévlot idaragi-
liyi sahosindo innovativ foalivyotin hoyata kecirilmosi vo milli inkisafin moh-
suldar antibShran programlarmin hazirlanmasi tigiin sosial-madani inkigafin
miirokkob proseslorinin miistaqil kulturoloji ekspertizaya ssaslanan, real ger-
¢okliyin obyektiv dark edilmasini tomin edon magsadli kulturoloji tadqgigatlarm
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toskil edilmasi va hiiquqi teminati zoruridir. Birloagmis Krallig, ABS, Fransa,
Almaniya vo basqa aparict demokratik dévlatlorin dovlst idaragiliyi tacriibasi-
nin komparativ tshlili inkigaf etmakds olan 6lkslorin dévlat idaragiliyi sistemi-
na kulturologlarin faal calb edilmosinin magsadouygunlugunu gostorir. Univer-
sal biliklars malik “ceneralistlarin™ (kulturologlarin - F.M.) manavi vo maddi
madaniyyatin konkret istigamatlorindan yaxsi bag ¢ixaran ekspertlordon istiin-
liyti, - “ceneralistlorin™ problemlari va strateji perspektivlari, idaraetmsa foaliy-
yatinin daha effektiv koordinasiyalarmni va galacoyin qurulmasini biitév sokilda
g6rmo bacarigimdan ibarotdir. Onlarm daha universal imkanlari, ekspert roylo-
rini program vo layiholoro doyvismok bacarigi, dévlstin monafeyi vo mogsadlo-
rina cavab veran tarazlagdirlmig siyasi, iqtisadi va sosial gorarlarin gobul edil-
masing yardim edir.

Bu tacriibani nozors alaraq, inkisaf etmakds olan 6lkslorin biitin ali vo
orta moktoblorindo kulturoloji tohsili nainki togkil etmok, habelo “veni de-
mokratiyalarda™ dovlat idaragiliyi sahosinds istifads tgiin hazirlanan mo-
murlara xiisusi kulturoloji hazirligin, kulturologiya ve idaroetmo madoniy-
yati lizra mithazirs vo interaktiv treninglarin kegirilmasini tomin etmak zo-
ruriliyi meydana ¢ixir. Idaragilik amoyinin diizgiin stimullagdirilmasi mag-
sodilo, idarogiliyin “klassik™ vo “neoklassik™ moktoblorinin nailiyyotlori
tohlilino osaslanaraq, torofimizdon miitoxossislorin idaroetmo modoniyyoti
soviyyasinin, onlarin pess keyfiyyatlori, qabiliyyatlori va xidmatlarinin
prinsiplori vo givmotlondirilmo meyvarlar toklif edilmigdir:

» Umumi elmi vo xiisusi biliklor.

= Ciddi pese tocriibasi.

» Togkilati-idaragilik gabiliyystlori.

» Yiikssok etik modaniyyat.

» Korporativ etika.

» {daragilik faaliyyatinin konkret naticolori.

* Innovativ foaliyyet sahosindo nailiyyatlorinin milli vo beynolxalq
alomdo taninmasi.

Hor bir 6lkonin milli monafeyini nozors alaraq, siyasstcilorin vo liderlo-
rin ali korpusundan - nazirlar, icra hakimiyyati bas¢ilari, parlament komis-
sivalarmm sodrlori, hiiquqi strukturlarin rohborlorindon baglayaraq, haki-
miyyotin miixtolif saholorini tomsil edon biitiin soviyyolords biirokratlar
uiciin sistemli gokildo idaroetmo modoniyyati iizrs interaktiv treninglorin ke-
cirilmasi zoruridir. Onlar terafindon idarsetms modoniyyati sahasinds bey-
nalxalq standartlara uygun universal biliklorin manimssnilmasi, comiyyatin
tolobatlari vo diinya sivilizasiyasinda bag veran doayisikliklars mivafiq dov-
lot idaraciliyi keyfiyyotinin fasilosiz inkigafimi tomin edo bilordi. Bu zaman
miisabigo sisteminin yayildigi orta korpuslu mamurlarin kulturoloji hazirh-
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g1, idaroci personalin beynolxalq sertifikatlar metodlarinin kémoyi ilo qo-
yulmug vaxt arzinds onlarin peso sorigtasinin vo mumi madaniyyatinin
dovlst yoxlanmisi ilo basa ¢atmalidir. Bununla yanagt idarsetma va liderlik
madaniyyatinin ssaslarini istedadli ganclara do dyrotmok lazimdir. Dévlat
quruculugu va idaragiliyi tigiin kulturologiyanin artan strateji shomiyyatini
nazars alarag, milli va beynalxalq idaroetma, insanin va tobistin ekologiya-
s1, beynoalxalq miinasibatlor, informasiya va s. sahslords ¢alismaq ii¢iin xii-
susi ekspert-kulturologlarin hazirlanmasi, homginin kulturologiya sahasinda
sivasotgilorin vo ali korpus momurlarinin yenidon hazirlanmast mogsadi ilo
miixtalif Qarb va Sorq 6lkslarinds kulturologiya Ali maktablori vo ya Aka-
demiyalarmi'? agilmast haqqinda diisimmoyin vaxti ¢atmigdir. Bu moktob-
lorin nozdindo, comiyyatin daxili siyasatinin vo sosial tohlitkasizliyinin ugurlart
ticiin mithiim olan votondaglarin miixtolif kateqoriyalarmin vo gonclorin de-
mokratiya modoniyyati vo hilquqi dovlotin asaslaria kulturoloji tolimini vo
maarifini tagkil etmak olardi.

Demokratik idarsetms sisteminin prinsiplori, doayarlari, texnologiyalar
va ustiinlitklorinin mahiyyatinin kulturoloji anlami, inkisaf etmokds olan 61-
kalorin davamli milli inkisafi va onlarin yiiksok inkisaf etmis dévlatlorin si-
vil diinyasina dorin inteqrasiyasi ii¢iin genis imkanlar acan dovlst vo sosial
idaragiliyinin faal vs yiksok effektli islahatlarimin hayata kegirilmasi iigiin
momurlarin daxili motivasiyasini stimullagdirr.

Bununla slagadar, “Simurq” Azarbaycan modoniyyst Assosiasiyasmin,
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi torafindon bayasnilmis, inkisaf etmok-
ds olan 6lkalsrin dévlst quruculugunda yararh ola bilacak bir sira kulturoloji
innovasiyalara diggot vetirmok istordik. Onlardan bozilori bunlardir:

1. Intellektual, etik, hilqugi vo idaroetmo modoniyyatinin gabaglayici
inkigafinin dovlat prioritetlorinin miisyyanlogdirilmasi.

2. Milli vo beynolxalq strateji inkisaf problemlorinin sistemli todqiginin
hoyata kegirilmosi tigiin dévlot sovivyosindo kulturologiyanm milli morkozlori-
nin vo va institutlarmin yaradilmasi.

3. Inkisaf etmokdo olan dévlotlordo dévlot gorarlarinin qobul edilmosi
vo reallagdirilmasina moasul sivasstgi vo momurlarin ali korpusunu tomsil
edan, nazirlordon, icra hakimiyyati basgilart vo digor vozifali soxslordon
baslayaraq, bitiin soviyyalords siyasstgi vo idaragilar tigtin daimi faaliyyat
gostaran kulturologiya vo demokratik idaragilik madsniyysti {izra genis tre-
ninglor gobokasinin togkil edilmosi.

12 Yuxarida adi gokilon Diinya modoniyyati Beynolxalq Universiteti do bu rolda ¢ixig eds
bilor.
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4. Kulturologiyvanin biitiin saviyyalarde maktablarin talim programla-
rina ayrica daxil edilmasi, biitiin ali maktablards kulturologiya kafedralart
vo markazlorinin agilmast.

5. Ohalinin miixtolif kateqoriyalar1 iigiin genis kulturoloji maariflon-
dirmo sobokosinin togkili. Regionlarda lokal elmi-maariflondirici kulturoloji
morkozlorin yaradilmasi.

6. BMT nozdindo, konsepsiyasi holo 1995-ci ildo bir cox Azorbaycan
alimlori vo xarici diplomatlar, homginin bir sira xarici 6lko sofirliklori vo
BMT-nin Azorbaycandaki niimayondoliyi torofindon boyonilmis, Beynol-
xalq Diinya modoniyyati Universitetinin agilmast. "

Fikrimizco, milli dévlat idaragiliyi modoniyyati effektivliyinin yiiksal-
dilmasing, homginin:

A Inkisaf etmokdo olan &lkolorin dévlot idaragiliyi tocriibosindoe, &z
ustinliiklorini Qarb 6lkalari vo Yaponiyada gostormis diizgin strategiya,
texnologiya, etika, sosiologiya vo estetikaya, prinsip vo metodlara osasla-
nan idaraetmays sistemli kulturoloji yanagmanin tatbiqi .

A Inzibati amirlik sistemi @igiin xarakterik olan hakimiyyst modoniy-
yatindan - hakimiyyat, rol, vozifs vo soxsiyyst madoniyyatinin kombinasi-
vasina osaslanan demokratik togkilati modoniyyoto tamamilo vo hor yerdo
kegmsa.

A “Demokratik idaroetmo modonivyoati” haqqinda milli ganunlarn go-
bul edilmosi.

A Qanunlarin yitksok icra madaniyysti mexanizmlarinin iglonib hazir-
lanmasi va tacriibads tatbigi.

A Inkisaf etmokdo olan 6lkolorin alimlori vo miitoxossislori torofin-
dan, idarsetmo madaniyyati tizro milli dévlat idaragiliyi sisteminin davaml
inkisafi va tokmillagdirilmasi magsadila, gorb idaragilik tacriibasindon yara-
diciligla istifado edilmasino yardim edon odobivyatin hazirlanmasi vo nogr
edilmosi.

A Miistaqil milli vo xarici ekspertlorin istiraki ila dovlat idaragiliyi
sisteminin permanent islahati prosesinin ictimai monitoringinin hoyata ke-
¢irilmosi.

Dévlat quruculugu va idaragiliyinin strateji resursu kimi intellektual
modoniyyatin gabaglayici inkigafinin zoruriliyi haqqmnda iroli siirdityii-
milz milddoanin hiiquqgiliyi dévlatin yalniz mokan vo zaman daxilindo
innovativ inkigafinmn aktual tolobatlan ilo deyil, homginin “qizil mil-
yard konsepsiyasmin™ asas miiddoalart vo diinya sivilizasiyasinin inki-

3 Bizo elo golir ki, miiasir diinyada beynolxalq idaroetmos effektivliyinin yiiksoldilmesino diinya
modaniyyati va sivilizasiyasi Beynolxalq Parlamentinin yaradilmasi da yardim eds bilordi.
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saf tendensiyalart ilo da tosdiglonir. Futurologlar Piter Svars vo Piter
Leyden torafindon hazirlanmis galacoyi gérmoyin pozitiv ssenarisi da
inkisafin asast kimi intellektual madoniyyatin giymstlondirilma sha-
miyyati ilo olagodardir. Bu ssenariyo osason, iqtisadi sobokods “texno-
logivanin beg boyik dalgast” — fardi kompiiteriar, ragamsal telekommu-
nikasiyalar, biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar va alternativ ener-
getika uizarinda tasis edilmis davamli iqgtisadi yiiksslis, 2020-ci ils qo-
dar biitiin dinyada yoxsullugun aradan galdirilmasma va daha yaxsi,
ckoloji cohotdon tohlitkosiz dimyanin - firavanliq sivilizasiyasinin to-
sokkiiline komok edacokdir. Bu sahslords elmi-texniki toraqqinin stra-
teji faaliyyatinin balanslagdirilmis koordinasiyast magsadils, bu istiga-
moatlords qarsiliglt olageli inkisafin naticalorinin giymatlandirilmasi,
monitoringi, koordinasiyasi ii¢iin va global soviyyads iqtisadi, sosial vo
siyasi gorarlarin diizgiin gabul edilmasi Ggiin zoruri olan demokratik
idaraetma moadoniyyatindan daha genis istifado etmok mogsodouygun
hesab edilir.
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11 HISSO

Bir sira Sarq va Qarb 61kalarinin dovlatcilik
va dovlat idaraciliyinin tarixi vd nazoariyyasind
kulturoloji baxis

Dovlatcilik vo doviat idaragiliyi madaniyyatinin tarixi vo nazariyyo-
sindon. Doviatgiliyin iki tarixi formast haqqinda. Basariyyatin ilk sivili-
zasiyalarinda dovlatgilik madaniyyati tarixindan. Sumer-Mesopotamiya
sivilizasiyasi. Kicik Asiya, Aralq donizi, Orabistan, Yaxmn va Orta Sarq
doviatlori. Tiirkiya. Qadim Misir. Morkazi Asiya. Qadim Hindistan. Qo-
dim Cin vo Qadim Koreya. Qadim Yunanistan. Qadim Roma. Yaponiya.
M.N. Tusi vo M.F.Axundzadanin ictimai toraqqi, insan miinasibatlori
madaniyyati va idaraetma madaniyyatino baxislari.

Daovlatcilik va dovlat idaraciliyi madaniyyati haqqinda

Biz artiq bilirik ki, kulturologiyanin fundamental vozifosi ruhi vo maddi
madoaniyyatin miixtalif sahalarinds, miixtalif tabii-cografi, tarixi, sosial va
siyasi goraitlarin konkret tozahiiriinds insanin hayat faaliyystinin asas ganu-
nauygunluglarinin agkarlanmasi, diizgiin dork edilmasi va obyektiv giymat-
londirilmasidir. Bu vozifs néqteyi-nozorindon diinyanin mixtolif 6lkolorinin
dovloteilik vo dovlot idaragiliyi tarixino do yeni torzdo nozor salmaq imkan
agilir.

Miixtolif 6lkolorin modoniyyot vo sivilizasiyasmin togokkil vo inkisaf
formalar tobii-cografi vo tarixi soraitls, xalqin genetik kodu ils, madani
miibadils saviyyasi vo madoniyyato hassasligi ils, sosial miihit va siyasi re-
jimlo sortlonir. Uzvi surotdo digorlori ilo qarsiliqh slageds olan biitév modo-
niyyot sisteminin hor bir sosial institutu 6z strukturuna, funksiyasina, ener-
Jising, vektoruna va harokat saciyyoesine malikdir. Buna géra biitiin mado-
niyyat sisteminin faaliyyst vo inkisaf qanunauygunluglarinin diizgiin basa
diisiilmasi yalniz, imumi v xiisusi amillorin, sosial institutlarin, hadisals-
rin va onlarm arasindak1 slagolorin ¢oxol¢iilii tadqiqatini nazards tutan sis-
temli yanagma sortilo miimkiindiir. Sistemli kulturoloji tohlilin yiiksok elmi
vo praktik shamiyyati ondan ibaratdir ki, o, diinya madsniyysti va siviliza-
siyasi inkigaf tarixinin asas nailiyyatlori vo gqanunauygunluglarmi daha dol-
gun agkar etmoya, dark etmaya va diizgiin gqiymatlandirmaya, tarixin miix-
talif moarhalslorinds, mixtalif 6lkalards ve miixtalif xalglarda bu ganunauy-
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gunluglarin forma va xiisusiyyatlorini miisyyanlogdirmays imkan verir. Sis-
temli kulturoloji tahlil diinya sivilizasiyasinin miixtalif marhalalarinda miix-
talif dlkalarda dovlatgiliyin yaranmast va inkigdfinin asil mahiyyatini va qa-
nunauygunluglarmi agkar etmaya imkan yaradir. Miiqayisoli tohlil miixtalif
dovlstgilik tiplari vo dovlat idaragiliyi sistemlorinin tagokkiil tapmasi va do-
vigilmosi proseslori qanunauygunluglarinin konkret formalarmm baga dii-
stilmosing vo elmi imumilogdirilmasino yardim edir. Montiqi anlayiglardan
vo tarixi faktlardan, analiz vo sintezdon istifado etmokls, o, nainki ictimai
inkigafin muirokkab proseslorini diizgiin miloyysnlagdirmays, ham do zama-
nin talablaring va sonsuz harakatds olan diinya doyisiklikloring adekvat zid-
diyystlorin hsllini, comiyyatin dayigdirilmasi vo miitaraqqi inkisafini tamin
edon dovlst quruculugu va idaragiliyinin effektiv modellarini vo innovativ
texnologiyalarint hazirlamaga imkan verir.

Dovlatgilik vo dévlet idaragiliyi moadoniyystinin mahiyyati vo xiisusiy-
votlorinin diizgiin dork edilmosi mogsadi ilo hazirki osords, insan modoniy-
yatinin bu vacib sahasinin Sarq vo Qarb 6lkslarinds togokkiilii vo inkisaf ta-
rixi vo qanunauygunluglarm todqiq etmok, sistemli kulturoloji yanagmanin
kémoyi ilo bu problemin baglica nozori mosoloalorini nozordon kegirmoyo to-
rofimizdan ilk dofs togabbiis edilmigdir. Nozars almaq lazimdir ki, “dovlat-
¢ilik” anlayigt genis moana dasiyir. Bu termin ham dévlatin sinonimi kimi,
hom onun yaranma prosesindo dovlst elementi kimi, hom hiiqugi sistem da-
xil olmagla, dovlat vo ictimai-siyasi hoyat institutlari kimi, hom do sirf dév-
lat institutlart (ictimai-siyasi institutlardan fargli olaraq) kimi tatbiq olunur.
Bizim tadqigat isimizds “dévlstgilik™ anlayist “dévlst qurulusu™, “doviet
qurulmast”, “dovlat hakimiyyotinin qurulmasi™ monasinda totbiq olunur.

Doviatgilik madaniyyati va doviat idaragiliyi madaniyyati bir-biri ilo six
olagodardir. ©gor doviatgilik, hakimiyyot orqanlar foaliyyotinin miioyyon
nizam vo prinsiplorini nazords tutan dovlet qurumunu (quldarhq, feoda-
lizm, kapitalist, unitar, federal vo s.) ifads edirse, onda doviat idaragiliyi —
ideoloji xarakter vo hakimiyystin 6zil ilo sortlonon, siyasi rejimla six bagh
olan, dévlstin hayat faaliyystini tamin edan intellektual, etik va inzibati-hii-
quqi metodlar sistemidir. Doviatgilik — miiayyon idars formasimin, dovlat
aparatinin, hiiquqi va etik sistemin, ictimai miinasibatlor modaniyystinin
aid oldugu ideologiyaya asaslanan dovlat togkilatidir. Dévlstgilik madaniy-
voti bir ¢ox cohotdon modoniyystin - comiyyot, hakimiyyot, sivasi rejim,
miilkiyyat, hiiquq, oxlaq, siniflor, silklor, sosial miinasibatlor, siyasi partiya-
lar, ictimai togkilatlar vo s. kimi sosial institutlarinin inkigaf saviyyasindon
astl1 olmusgdur va asilidir. Qadim va orta asrlor diinyasinda doévlatgiliyin vo
dovlst idaragiliyinin bu va ya digar yaranma farziyyslarini oks etdiran miix-
tolif konsepsiyalar L.Morqan, F.Engels, N.K.Mixaylovski, Henri Men, Ru-
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dolf Pampiriye, J.Hezertin va elmin bir ¢ox digar etnoloq, sosioloq, tarixgi
vo nozoriyyocilorinin todgiqatlarinda 6z oksini tapmigdir. Dovlateilik modo-
niyyoti masalolori valniz xiisusi tarixi, o ciimlodon, milli dévlatlorin yara-
dilmasina hosr edilmis osorlordo (N.S.Derjavin, Y.V Qotye, V.I.Picet,

5 9

Z R Neyedla va b.) deyil, ham ds “ilahiyyat tolimlori”, “muqavila”, “cogra-
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fi”, “psixoloji” nazariyyalori, “sosial darvinizm™, “ictimai minasibatlor”,
“zorakiliq vo iggal¢iliq” nozoriyyolori, “fenomenoloji”, “marksist” konsep-
siyalar1 adi ilo malum olan va dévlatgiliyin yaradilma sobablori, sortlori vo
tsullarinin mixtalif néqteyi-nozarlarini sorh edon digar bir sira nazari asor-
lar vo konsepsivalarda 6z sksini tapmigdir. Comiyyatin siyasi togkilati olan
dovlot, miixtolif siniflorin vo sosial gruplarin maraglart ilo six baghdir.
Miixtolif sinfi comiyyotlors ayri-ayr dovloteilik tiplori uygun golir - quldar-
liq, feodal, kapitalist, sosialist. Tarixi tipindon asilt olmayaraq, har bir dév-
lat - vasitasila comiyyatin idars edilmasini hayata kegiran siyasi togkilat ki-
mi, 6z mozmunu, funksiyalarinin qarsiligh olaqosi, foaliyyotinin forma vo
metodlan ilo forglonir.

Olkonin doviatilik madaniyyatine hor bir xalqin iimumilikde modaniy-
yatini milayyan edon eyni asas amillar tasir gostarir. Bu, tobii-cografi sorait,
xalgin genetik kodu, sosial miihit, tarixi sorait vo madani miibadiladir. Biz
burada, yuxarida adi ¢okilon, bes obyektiv-tarixi amillo miisyyan edilon
dovloteilik modoniyyotinin, onun formalart vo texnologiyalarimin inkigaf
vektoruna uygun iimumi ganunauygunlugunun tazahiiriinii goriiriik ki, bun-
lardan sonuncu ikisi beynolxalq miinasibatlorlo six baglidir. Eyni zamanda
bu prosesdo subyektiv insan amili - insanin modoniyyoti, 6z zomanasini qa-
baglayan, agilli siyasat vo diizgiin idaraetmani hoyata kegiron goérkomli sox-
siyyoatlorin vo liderlorin siturlu tosiri holledici shomiyyot qazanir. Xalglarin
inkigaf soviyyosi ilo dikto edilmis bir sira soboblor dovlot togkilati vo idaro-
etmo prinsiplarinin doyigdirilmesing imkan yaratdi. Hayat gostordi ki, ida-
roctma bacariglari heg do hamiss irson Stiiriilmiirdii, xalq hor hakims eti-
mad gostormirdi. Avropa dovlstlorinds acdadlarinin hokmdar oldugunu gii-
man edon irsi kahinlorin yaranmasi miistoqil kahin nasillorinin formalagma-
st ilo baga ¢atmadi, belo ki, Roma papas1 VII Qriqori nigahsizliq institutunu
tatbiq etmakla, ruhanilsri ails qurmaq hiiququndan mshrum etdi.

Doviatgilik madaniyyatinin dayari onun sosial mozmunu vo rolu ilo mii-
oyyon edilir. Demokratik 6lkods hakimiyyatin idaro vo foaliyyoti xalqmn ira-
dosi vo foaliyyoati ilo ayrilmamalidir. Demokratik modoniyyat prinsiplori
asasinda faaliyyat gostoran miiasir kapitalist dévlstinds dovlat siyasoti mii-
ayyan sinif va gruplarin deyil, biitiin xalqin maraq va iradssini ifads etmoaya
qabildir. Goriuniir ki, bels siyasotin an ugurlu ifadslsrindan biri - Norveg
Kralliginda gobul edilmis “imumrifah dévloti” formuludur. Vaxtagin mog-
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sadyonliic madani islahatlar kegirilmasini tolob edan bels siyasotin hoyata
kegirilmosinds ziyalilara, hor seydon avval, intellektual elitaya masul rol
ayrilr. Inellektual, etik vo hiiquqi modoniyyatin qabaglayici inkisafini to-
min edon elmi asasli madani islahatlar olmadan comiyystin effektiv igtisadi
inkigafi, milli miistaqilliyi vo sosial taraqqisi, yiksok dovlatgilik vo dovlat
idaragiliyi madaniyyating nail olma miimkiin deyil. Coamiyyatin va dovlatin
hayat faaliyyatini tomin edon, elm, tahsil, istechsalat, incosanat sahasi va di-
gor saholordo mosgul olan ziyalilar intellektual azadligdan istifado etmoli-
dirlor. Onun ii¢tin daha artiq slverigli rejim goraiti yaratmaq lazimdir, ¢iinki
0, madoniyyatin inkigafinin baglica harokatverici qiivvasi, comiyyatin da-
vamli inkigafini, taraqqi va tohlilkasizliyini tamin edon qitvvadir.

Dovlatgilik madaniyyatinin mahiyyati va xiisusiyyatlori daha ¢ox dévle-
tin daxili vo xarici funksiyalan ilo xarakterizo edilir. Doviatin baslica vazi-
Jasi comiyyatin sabit inkisafinin, taraqqi va tohliikasizliyinin tamin edilmasi,
rifalinin yiiksaldilmasi, ictimai miinasibatlarin 0z vatondaglarinin madaniy-
vati va maraqlarmmn harmonizasiyast asasinda tonzimlamasindadir. Bu
missiyanin hoyata kecirilmosino, ugurlu daxili inkigafa nail olma tigiin olve-
rigli xarici goraitin yaradilmasina yonsldilon dévlatin xarici siyasati, bitiin
beynalxalq miinasibatlor sistemi doa tabedir. Bu proseslarin effektivliyini to-
min edon universal asas va baglica harskstverici qiivva, demokratik 6lkslor-
ds inkisafi intellektual, etik, hiiquqi vo idaraetms madaniyyati asasinda ha-
vata kecirilon ruhi madoniyyotdir. Bogoriyyotin yitksok ruhi modoniyyotinin
asasinda onun xeyirxahliga, haqigate va adalste bagliligi durur.

Molum oldugu kimi, doviatin asas alamatlori: rasmi siyasi hakimiyyat,
vatondaslarim arazi taskili va Olkonin miistaqilliyidir. Rasmi hakimiyyat ida-
roctma aparatt vasitasi ilo hoyata kegirilir ki, bu va ya digor maraglarin ga-
nunvericilikls hayata kegirilmasine imkan versn siyasi hakimiyyat onun
olinda comlosmisdir. Rasmi hakimiyyatin hayata kegirilmasi doviatin segil-
mis vo yaradimis orqanlar sistemi vasitasila bas verir, burada hor bir holgo
miloyyon foaliyyot, solahivyot sahosine, 6z xiisusiyyotlori ilo forglonon ida-
roetmo texnologivalan vasitosilo dévlot adindan foaliyyot gostormok kom-
petensiyasma malikdir.

Dovlat orqanlary salahiyyatlarinin xarakteri va hacmi ila farqlaniriar.
Umumi vo xiisusi (miioyyon sahoyo aid olan) kompetensiyanin ali, regional
vo yerli orqanlart mévcuddur ki, onlarmn funksiyalar1 konkret idaragilik vo-
zifalari gevrasi ilo crzilmigdir. Doviat idarsgiliyi aparatinin butin torkib
hissolori subordinasiya vo koordinasiya prinsiplori asasinda vahid mexa-
nizm kimi faaliyyat gostorir.
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Hakimiyyat solahiyyatlorino vo onlar tomin etmos (togkilati-siyasi, hiiqu-
qi vo iqtisadi) vasitolorino malik vahid doviat orqanlart sistemini tomsil
edan doviat aparatina 6z moaqsad va vazifalorine, yaradilma gaydasina,
kompetensiyasinin hacmi vo xarakterine malik miixtslif dovlat hakimiyyasti
organlan daxildir. Bunlar — dévlot hakimiyystinin solahiyyotli orqanlar;
dovlst idaragilik orqanlari, adliyys organlart vo prokurorluglar; silahli qiiv-
volor, dovlot tohlitkosizlik orqanlar1 vo ictimai asayigin miihafizosi orqanla-
11; diplomatik xidmot orqanlaridir. Dévlot idarociliyinin morkozi, saho vo
verli orqanlar1 dovlot hakimiyyati torafindon gobul edilon ganunlar vo digor
normativ aktlar asasinda faaliyyst gostorirlor, onlara hesabat verirlar va no-
zaroti alindadirlar.

Qanunvericilikls hakimiyyat solahiyyatlarine malik dévlst idaragilik or-
ganlarmin funksiyalart vo rolunun basa diisillmosi vo giymotlondirilmosi
asagidaki suallara cavab vasitesilo hoyata kegirilir: méveud organin missi-
yasi nadir, 6z missiyasini hayata kegirmak tigiin o hansi magsadlori alda
rohbar tutur, bunun tgiin o na edir, hansi texnologiyalar vasitssils qoyul-
mus mogsadlors nail olur, onun strukturu necadir?

Molumdur ki, kapitalist dovlotgiliyi Ingiltorodo, ABS-da, Fransada vo
Almaniyada daha tam inkisafa nail olmugdur. Buna géro hazirki kitabda,
baslica olaraq, mahz bu 6lkalarin dévlatgilik va dévlst idaragiliyi tacriibasi
nazardon kegirilmigdir. Lakin demokratik 6lkslarda gobul edilmis, bizi ma-
raglandiran konkret idaroetms madaniyysti texnologiyalarini tohlil etmoz-
dan avval, bu diinya madsniyysti sahasinin tokamiiliinii diizgiin anlamaq
tigiin, gadim va orta asrlor dévriinds Qarb va Sorq 6lkaslorinds dovlatgilik
va dovlat idaragiliyinin formalagmast v inkisaf tarixinin bazi xiisusiyystlo-
ri ilo tanig olagq.

Baxmayaraq ki, doviatgilik va doviat idaragiliyi i1k dofo quldarliq comiy-
votindo meydana golmisdir, artiq ibtidai-icma qurulusu saraitinds madaniy-
yatin bu sosial institutlarmin yaranmast iigiin ilkin sarait formalasmisdir.
Molum oldugu kimi, insan comiyyotinin heg¢ bir togkilati formast hakimiy-
yatsiz, idaroetms va sosial normalarsiz mévcud ola bilmaz. Gérkomli Ame-
rika sosioloqu L.Morqan, 6ziniin “Qodim comiyyot” fundamental osorindo
ibtidai Oziiniiidara xiisusiyyatlorini géstormigdir ki, onun asasmi omok pro-
sesinin imumi miilkiyyati togkil edirdi, hakimiyyst formasi iso icbarilik
aparatini talab etmayan manavi avtoritet idi. Azadliq, baraborlik va qardas-
l1iga osaslanan oziniiidars sisteminin ali orqani #mumi yigmcaq idi ki, onun
igiin icmanin iradesinin izhar ilo bagh olan ibtidai demokratizm xarakterik
idi. Yigincaq, miloyyon vaxt miiddstino, mohdud solahiyyotlorlo, istonilon
vaxt geriyo ¢agrila bilocok icma moslohotcisini secirdi. Mitharibo vaxti sor-
kordo segilirdi. Icmalarmn birliyi, toskilati qurulusu icmamn &ziino oxsar
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olan fratriyanmi (qardasliq) yaradirdi. Fratriyalarn birlogmosi tayfani forma-
lagdirirdi. Tarixi inkigaf prosesindo tayfalarin ictimai-igtisadi vo ideoloji
konsolidasiyasi prosesi bag verirdi, imumi idarsctma, torpagin birgs istifa-
dasi va xarici sarhadlarin qorunmasi, adstlsrin, sosial normalarin, ananals-
rin formalagmasi yaranirdh.

Ictimai amok bélgiisii ictimai miinasibotlorde doyisikliklors sobob oldu,
istehsal qiivvalarinin inkigafini stimullagdirdi. Heyvandarligin ayrilmasi (ic-
timai omok bolgiisiiniin birinci pillosi) sorvotin artmasina imkan verdi vo
miintozom miibadilo imkan1 yaratdi. Bu dévriin doyisikliklori comiyyotin
azad insanlara (agalar) va qullara boliinmosinds ifads olundu. Sanstkarligin
okingilikdon ayrilmasi (ictimai omok boélgiisiiniin ikinci pillasi) miilkiyyat
tabagalogmasing - azad shalinin varlillara vo yoxsullara ayrilmasina sobsb
oldu. Insanlarin xiisusi tobagosinin - orzaq miibadilosi ilo masgul olan tacir-
larin yaranmasi (ictimai amoak bolgiistiniin tigiincii pillasi) amlak tabagalas-
masi prosesini dorinlogdirdi.

Ictimai miinasibotlords olan doyisikliklor hakimiyyatin yeni formalarimi
vo comiyyatin yeni idarsetms sistemlarini yaratdi: gobils, fratriya vo tayfa-
nin demokratik 6ziiniiidars orqanlart, rahborlik etmo vs hayat faaliyyati
proseslarinin va yeni sosial téramalorin - siniflorin miinasibatlsrini tonzim-
lomok zoruriliyi qarsisinda galan, forqlonon tayfa syaninin avtoritar idaroet-
mo organlarma ¢evrilirdilor. Qadim comiyyatin hoyat foaliyystinin yeni for-
mast - dovlatgilik belo amals golmoys bagladi ki, onun da missiyast: isteh-
sal vo istehlakla bagli imumi maraglarin tamin edilmasi, ictimai miinasi-
botlorin tonzimlonmasi vo xarici diigsmonlardon mudafiasi oldu. Dovlat ha-
kimiyyoti olmadan, 6ziiniiidaronin kéhno icma sisteminin kémoyi ilo daxili
ziddiyyotlorin holli artiq miimkiinsiiz idi. Xiisusi miilkiyyotin meydana ¢ix-
mast omlak sahibliyini tonzimloyon vo ictimai miinasibotlori doyison yeni
sosial qanunlarin yaradilmasim tolob etdi. Hoyata kegirilmasi va tatbigi
dovlot hakimiyyoti orqanlarmin sslahiyyati olan adi hiiquq belo yarandi.
Bununla yanag1 comiyyotds hiiqugla deyil, insanlarin xeyir vo sor haqqinda-
k1 tosovviirlorino osaslanan etik normalarla tonzimlonon adot vo ononolor
saxlanilirdi. Dovlatgiliyin meydana ¢ixmast ilo insanlarin hiiquq diigiincasi
dayigilir. Torpaq, mal-qara va qullar tizorinds soxsi milkiyyat yarandiqca,
miixtalif icmalarin garsilighh miinasibatlori arasinda olan godim gan qisasi
adati icmanin 6z daxilinds tatbiq olunan hiiquq normasina gevrilir. Els bu
dovrdo cinslorin hiiqiigi beraborsizliyi, ataliq hiiququna ssaslanan yeni tipli
ailonin borgorar olmast meydana ¢ixdi.

Dovlatciliyin inkisaft va doviat idaragiliyi sisteminin takmillogdirilmasi
ganunauygunluglarni dark etmak ticiin quidarliq dlkalarinin madaniyyat ta-
rixinin, homginin Sorq vo Qarb quldarliq vo feodal 6lkslorinin sosial-modo-
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ni tocriibasinin vorasolik proseslorinin miigayisali dyronilmasi miihiim aha-
miyyato malikdir.

Quldarhq dovlotgiliyinin formalagmast hom daxili, hom do xarici sobob-
lorlo sortlonirdi. Bir torofdon, godim okingi icmalarinin modoni toraqqisi,
sonotkarliq vo ticarotin inkigafi miilkiyyst tobogologmosini tezlogdirorok,
onlarin monafeyini qoruyan sarsilmaz hakimiyyotin togokkill tapmasmda
maragl olan iri miilkiyyat¢ilar vo quldarlar sinfinin formalagsmasima imkan
yaradirdi. Digar torafdan, bu proses, ham daxili tohliikalardon va xarici toh-
didlordon miidafis tigiin, hom do 6lkonin sosial-iqtisadi zonginlogmosi vasi-
tosi kimi baxilan istilagi mitharibolorin aparilmasi ticiin zoruri olan ordunun
morkozlogdirilmasi tolobatr ilo sortlonirdi. Bu telobatlar naticasindos seckili
tayfa bag¢ilarmm irsi hakimiyyotli hékmdarlarla qganunauygun ovoz edilmo-
si vo insanlarin hayat faaliyyatinin tagkil va idars edilmasinin zsruri forma-
st kimi dévlotin yaranmasi prosesi bas verdi.

Bogoriyystin ilk sivilizasiyalarmm doévloteilivi geyri-mohdud hakimiy-
yatli “ilahi mangoli” hokmdarin markazlogdirilmis istibdad monarxiyalarini
va dovlat idaragiliyinin miirakkob biirokratik sistemini ifads edirdi. Qadim
Sarq 6lkslarinin quldarliq dévlatgiliyinin har bir tipi tigiin 6z xiisusiyyatlari
xarakterik idi. Misir Gigiin bu, — morkozlagdirilmis totalitar-istibdad rejim,
Babil tigiin — giiclii sohor madaniyyati va iqtisdiyyatda xiisusi sektorun ol-
masi, Agsur iigiin — quldarliq camiyyastinin harbilogdirilmis xarakteri, Persi-
ya ligiin — imperiya oayalatlari idaragiliyinin federativ xarakteri, icma-kasta
sistemli Hindistan ii¢iin — varnov-kasta sistemi ilo sortlanan va 6lkonin me-
dani bitovliyii ilo bagh siyasi pargalanma va dovlatgilik formalarinin miix-
talifliyi, Cin tigiin — silki doraconin xas oldugu, sosial deracalarls va konfut-
si-budda hoyat falsofasi sistemi ilo morkozlogdirilmis istibdad rejimi idi.
Sarq istibdadi 6lkalarinin quldarliq dévlstgiliyi iigiin (Sumer, Babil, Assur,
Misir, Het sahligi, Mitanni, Hindistan, Cin) ibtidai icma qurulugsunun azad
ohalinin macburi istismari, patriarxal kolslik, torpaga kollektiv sahiblikla
kond icmasmin saxlanmasi, gabils oyanlar surasi, gqan gisasi hiiququ va b.
institutlarin olmas1 xarakterik idi. Uzaq kegmiglorin sinfi comiyyotlorinin
imumi madoni taraqqisi fonunda, istismar formalari va istehsal tolabatlart
arasindaki ziddiyyatlorin dogurdugu sosial-iqtisadi bohran, vaxtagiri istib-
dad monarxiyalarimin miivaqgoati zsiflomasing va feodal-federal tendensiya-
larinin va inkigaf formalarmin giiclonmasing gatirib gixarirdi. Milayyan qa-
nunlarmn totbiqi yolu ilo quldarliq comiyyoti ziddiyyoatlorinin yumsaldilmasi
vo 6z hakimiyyatinin va var-dévlst paymin artirilmasi ii¢iin hakim sinfin
ayri-ayr1 qruplart arasindaki miibarizeni aradan galdirmaq cohdlari gozlani-
lon noticolori vermirdi.
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Dovloateiliyin omolo golmosi icmanin iimumi miilkiyyotindon comiyyotin
xiisusi millkiyyatina kegmasi ilo miisayiot olunurdu. Qadim Sarq dovlatgili-
vinin xiisusiyyatlorindon biri o idi ki, quldarliq dovlotlorinds miilkiyyot yal-
niz torpaq, smlak, istehsal vasitolori ilo deyil, hom do istehsalin canli qiiv-
vosi - qullarla tamsil edilirdi. Bir sira alimlarin fikrinca, intellektual mada-
niyyatin quldarliq camiyystlori hakim siniflarinin monopoliyasina g¢evril-
mosi insanin gabiliyyatlari va istedadmin azad istifadasi imkanlarint mah-
dudlagdiraraq, baseriyyatin intellektual inkisafina boyuk zerbs vurmusdur.
Bu amil, qullarin 6z amoyinin naticolarindo maragli olmamasi ilo, homginin
agli vo zehni omok, gohor vo kond, qullar vo quldarlar arasindaki timumi
ziddiyyotlorlo yanagi, Qodim diinyanin sosial-modoni toraqqi templorindo
monfi oks olunurdu. Sonotkarlarin, kondlilorin vo ohalinin digor kateqoriva-
larinin hiiquglarinin ganunvericiliklo mohdudlagdirilmasi ictimai miinasi-
batlards 6ziinii heg da yaxst gostarmirdi.

Qadim Sorq dovlatlorinin daxili vo xarici siyasatinin osasini, hor seydon
avval, quldarlarm hakim sinfinin maraglart teskil edirdi. Daxili miihitda
dovlst idaragilik aparati skingilik v tikinti sahasinds ictimai iglorin tagkili
izro foaliyyoti tomin edir, milkiyyatin qorunmasi, habelo qullarm miiqavi-
motinin yatirilmasi vo siyasi rejimin saxlanmasi mogsodilo dini miiossisolo-
rin (kahinlor dévlst aparatina daxil idiler) kémayi ila comiyysts ideoloji to-
sir gostormok funksivalarini yerino vetirirdi. Xarici siyasat sahasinda bagh-
ca idaraetma vazifalori: istilagt mitharibslorin hoyata kegirilmasi vo dovlst
xozinosinin doldurulmasi, 6lkonin miidafia gabiliyystinin moéhkomlondiril-
moasi tigiin muzdlu ordunun déyiis gliciiniin artirilmasi, harbi-siyasi ittifag-
larin yaradilmasina yonoldilmis diplomatik foaliyyot, habelo istila edilmis
arazilarin, asason vergi va bag vergisi yigilmasi yolu ils idars olunmasi idi.

Quldarhiq dovloti aparatina inzibati momur aparati, dovlot hakimiyyoti
orqanlari, ordu, polis, mohkamalar va habsxanalar daxil idi. Dévlst idaragi-
liyi sisteminin xiisusiyyati biitiin segkili vo toyin olunmug vozifalorin mova-
cibsiz olmast idi vo buna gora yalniz imkanli adamlar torsfindan tutula bi-
lordi. Bu sobobdon vozifolorin tutulmasi valniz oyanlar tigiin miimkiin idi.
Dovlatin asas orqanlart horbi, maliyys idaralari va ictimai iglar idarasi idi.

Dovlatgilik madoniyyatinin xiisusiyystlori har bir ayr 6lkenin inkisaf
madaniyyatinin obyektiv-tarixi amillari il sortlonirdi. Quldarliq dovlatgili-
vi modoniyyatinin osas formalari: monarxiya, zadagan respublikast va de-
mokratik respublika idi.

Sorgin ilk monarxiya sivilizasiyalarinda, onlar iigiin sociyyovi olan tor-
paga xiisusi sahibliyin olmamasi va suvarma skingiliyi ils, biitiin hakimiy-
yat irsi monarxa - saghgmda va 6liimiindsn sonra monarxin goxsiyyatini ilahi-
lagdiran irsi zadaganlara séykonan istibdadgiya (agaya, sahibkara) moxsus
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idi. Istibdad sorq monarxiya dévlotciliyi iigiin idaroetmonin morkozlosdiril-
mosi, dévlot baggismin tokbagma hakimiyyotinin geyri-mohdudlugu xarak-
terik idi. Istibdade1 idaragilik aparatina basgiliq edirdi, tokbasma qanunveri-
cilik, mohkomo idaragiliyi vo orduya rohborlik hiiququna malik idi.

Sarq istibdad hakimiyysti 6lkalsrinin monarxiya dovlatgiliyindan fargli
olaraq, Qadim Yunanistanin demokratik dovlatgiliyi (Afina demokratiyasi):
hakimiyyotin ali orqan1 gismindo xalq moclisinin foaliyyoti, timumi secki
hiiququ (vatandaglar Gigtin), har il qanunlara yenidon sos verilmasi, vazifali
soxslorin yenidon se¢ilmosi, dévlot vozifolorinin secki iisulu vo haqqmin
Odonilmasi xiisusiyyatlari ilo xarakterizo edilir. Lakin ohalinin 10-12%-ni
toskil edon biitiin votondaglarin he¢ do hamisi eyni hiiquglardan istifads et-
mirdilor. Yoxsul kendlilor vo sonastkarlar tigiin siyasi hiiquglarin boyiik
mohdudiyyati miloyyan edilmigdir. Dévlat vazifslorinin tutulmast yiksok
omlak senzi ilo tonzimlonirdi. Qadinlar siyasi hiiquglardan, imumiyyatlo,
mohrum idilor.

Quldarhq dovlsteilivinin digor tipi - klassik niimunosi Roma vo Sparta
hesab olunan aristokratik respublika idi. Onun forqi ondan ibarot idi ki,
dovlst hakimiyyati ali orqanlarinin segilmasinds istirak etmok hiiququna
valniz imtiyazli quldarlarlar malik idi. Azad ohalinin galan hissosi bu hii-
qugdan, timumiyyatlo, mohrum idi. Qanunverici hakimiyyot rosmon, qul-
darlarin daha varli hissasinin daxil oldugu xalq maclisine mansub idi. Os-
lindo tam hakimiyyaotli organ, iri horbi-torpaq aristokratiyasmnin maraglarim
tomsil edon senat idi. Senatorlar yitksok dévlst vozifalerini tutan aristokrat-
lar ola bilordilor, “senator” adinin 6zii iss sonralar irson 6tirilirdi. Sparta-
da aristokratik respublika, hom qullari, ham ds istila edilmis vilayatlarin
hiiqugsuz ohalisi — ilotlar1 vo otraf vilayotlorin ohalisi - perieklori istismar
edon, 6lkonin tam hiiquqlu votondaglari olan, iri torpaq vo mal-qara sahiblo-
rinin maraqlarinin qanunverici ifadosi idi.

Oksor quldarliq olkslorinin dovloteilivi, bir gayda olaraq, unitar, yalniz bozi
hallarda vo miisyyan zaman miiddatinds konfederasiya vs ya federasiya xarak-
teri dagtyirdi. Unitar dévlat qurulusu, 6lkonin biitiin orazisinin dévlat baggisina
tabe oldugu morkozlogdirilmis hakimiyyat demsk idi. Bununla barabor srazi
bolgiisiniin asas vahidi, kand icmast ils tomsil olunan kand idi.

Quldarhq mulklyystl vo quldarliq istismar vasitosi - quldarlarin iradosi-
ng ragmon ganun saviyyasing yilkssldilmis, shalinin sosial barabarsizliyini
aciq gsokildo qanunilosdiron guldariig hiiququnda mohkomlondirilmigdi.
Hiigug, quldarhq ictimai miinasibatlorini tonzimloyon miioyyon soroncam
vo qanunlart tesdigloysn mithiim dévlsteilik alati oldu. Barabar olmayan
hiiquq sslahiyyati prinsipi, ham do azad vstondaslarm hiiqugi mévgeyinin
omlak voziyyoti ilo miioyyon olunmasinda oks olunmugdur. Masslon, hiiqu-
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qi mahdudiyyat Qadim Babilds “muskens”, Qadim Romada “plebeylora™,
Afinada “meteklors”, homginin ocnobilors vo qadmlara aid edilirdi. Ictimai
miinasibotlorin foaliyyoatini tomin edon quldarliq hiiququnun ssasim quldar-
l1iq soxsi miilkiyyotini tonzimloyon vo gqoruyan normalar togkil edirdi. Belo-
likla, dovlat idaragilik vasitasi olan hiiquq, tadricon kollektiv mulkiyyati si-
x1gdirtb aradan ¢ixardi vo quldarliq dovlstinin dayaglarindan biri olan goxsi
miilkiyysti tasdiq etdi. Qadim diinyada ¢oxlu ganunlar, o ciimladon, Ham-
murapi qanunlari, Egnuna qanunlari, Sulqa gqanunlari (Mesopotamiya), Ma-
nu ganunlart (Hindistan), Drakon ganunlari (Yunanmistan), XII Cadval ga-
nunlart (Roma) vo basqa ganunlar yaradilmigdir. Lakin goxsi milkiyyats
asaslanan hiiququn daha mitkkommal formasi, sonralar burjua vatandas hii-
ququnun formalagmasma boyiik tasir géstoran Roma hiiququ oldu. Quldar-
liq comiyystinds hiiquq yaradiciligi dévlot hakimiyyoti orqanlar1 vo ya xii-
susi vozifoli soxslor torofindon hami iigiin mocburi gorarlarin dorc edilmosi
formasinda hoyata kegirilirdi. Romada bu funksiyalar senat vo ya magistrls-
rin ediktlari tarafindon hoyata kegirilirdi.

Qeyd etmoak maraglidir ki, monarxiya va respublika zaman keg¢dikca 6z
sosial mazmununu dayiserak, idarsetmo formasi kimi feodal vo kapitalist
Olkolorindo do saxlanilmigdir. Mosslon, milasir Kiiveyt monarxiyadir.
Amma bu dévlotdo Slkenin har bir vatondagi tgiin sabit vo adalotli sosial
tachizati tamin edan neft¢ixarma istehsali togkilinin effektiv idars edilmasi
v bolgii miinasibatlori madaniyysti hesabina vatandaslarin yiiksok rifah so-
viyyosi oldo edilmigdir. Humanist milli ideologiya ruhi (geyri-maddi) isteh-
salla moggul olan miollimlorin, hokimlorin vo bagqa ziyali niimayondoslorin
yuksak statusunu vo hayat saviyyasini tomin edir. Digor miiasir monarxiya,
hamg¢inin neftgixarma dévlati - Norveg Kralligi, shalinin sosial taminatimi
dovlst siyasatinin baslica prioriteti kimi elan etmigdir. Pulsuz tohsil, pulsuz
sohiyya, har bir norveg ailssi tigiin fordi yasayis evlerinin giizostli insast —
bu, imumrifah dévlotinin Gistiinliklorinin tam siyahisi deyil.

Yeni eranin ilk yizilliklorindo diinya sivilizasiyasinda, godim zamanin
on iri dovlstlorinin dagilmasi ilo miisayiot edilon, quldarliq dovlsteiliyinin
bohrani miigahids olunurdu. Bu bohranin xarakterik cohatlari, siyasi hege-
monluq ugrunda miibarizads istilagt mitharibalors, zabt edilmis 6lkalardoki
qaratlar hesabina golirlorin artirllmasina, mahsulun slave artiminin yenidsn
zorla bolimmasing asaslanan beynslxalq miinasibatlor idi. Quldarhq 6lkals-
rinin “rifaha belo yolu™ onlarin proqressiv inkisafina kémok etmirdi. Prog-
ressiv inkisaf vektoru igtisadi madsniyyatin - smtas igtisadiyyatinin, torpa-
g1n istismarinin arenda formasinin, pul todaviilii vo sohorsalmanin inkisafi-
na digget ayirmig 6lkolordo miigahido edilirdi. Mohz bu 6lkolor feodal dov-
lat¢iliyinin formalagmasina tadricon yol agdilar.
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Biitovlitkda, quidariiq qurulusundan, Sorq vo Qorb xalglar ticlin yeni
sosial-madani inkisaf imkanlar1 agan feodal qurulusuna kegid, diinya mada-
niyyati va sivilizasiyasimin inkisafinda miitoraqqi addim oldu. Ogor klassik
quldarhgl kegirmis Hindistan, Cin, Italiya, Fransa, Ispaniya vo basqa bu ki-
mi 6lkalards feodal dovlatgiliyi madaniyyating kegid xalglarin formalagma-
st tigtin yeni pilloni ifads edirdisa, quldarligi tanimayan, ibtidai icma quru-
lusundan birbasa feodalizm dévriing daxil olmus — Ingiltors, Almaniya, Ru-
siya, Polsa, Cexoslovakiya, Skandinaviya 6lkalori va digar 6lkalor iigiinsa,
tayfa va tayfa birliklarindan xalglarin yaranmasi tamamiils yeni madani ha-
diso idi.

Feodalizm dovrii tigiin goharlorin va yeni dovlstlorin siiratli inkisafi xa-
rakterik idi. Yeni, feodal madaniyyatinin formalagmasinin asas amillori; fe-
odal miilkiyyoti vo feodal ictimai miinasibotlorinin yaranmasi, omtoo-pul
miinasibatlarinin, daxili bazarin ¢ox siiratli inkigafi, iri dévlet modani mor-
kozlarinin yaranmasi, inkisaf etmis feodalizm d6vriinds iso - dovlatin siyasi
moarkazlogmasing artan tendensiya idi. Bununla bels, madoni inkisafin gey-
ri-barabar ganununa miivafiq olaraq, feodalizms kegid dovriinds diinyanin
miixtalif hissslorinds quldarliq dévlatgiliyi va ibtidai comiyyat madaniyyati
movecud olmagda davam edirdi. Mosolon, icma moadoniyyoti Sorqi, Simali
vo Morkozi Asiyanin bir sira tayfalarinda, Avstraliya, Sakit vo Hind okeani
adalar1 shalisinds, Afrika vo Latin Amerikasi shalisinin daha g¢ox hissasin-
do holo uzun miiddot saxlanilirdi.

[lkin feodalizmin osas xiisusiyyati ifrat porakondslik idi. Hor bir miisto-
qil knyazlig, hersoqluq vo va qrafliq, gqismon iri feodal malikonosi 6ziiniin
harbi v inzibati aparatma malik az vo ya ¢ox daracads miistaqil olan “dov-
latds dovleti” tomsil edirdi. Yalmiz rosmi olaraq kral hakimiyystina tabe
olan bels “ddvlstlorde™ iimumi hakimiyyat feodala maxsus idi, ona solahiy-
yat is2 bagiglanma, srazinin zabt edilmasi yolu ils vo miiddatls alds edilirdi.
Mosalon, alman millatinin Miigeddos Roma Imperiyast bir-birindon asil ol-
mayan 350-don artiq xirda dovlotlordon, kralliglar, kurfiirstliiklor (kurfiirst -
Miigaddas Roma imperiyasinda imperator segkilarinds istirak edon knyaz)
hersoqluglar, knyazliglar, qrafliglardan vo azad imperiva gohorlorindon iba-
rot idi. Todricon feodallar icorisindo ticarot vo sonaye ilo moggul olan
knyazlar xiisusi miistaqil idarsetms statusu qazandilar. Onlar vergi miiay-
vonlogdirmok vo yigmaq hiiququna malik idilor, 6zlorinin daimi ordusu var
idi, mistaqil suratde miiharibalars baslaya vo basqa knyazlar vo hokmdar-
larla siilh miiqavilasi baglaya bilardilsr.

XIII-XV yiizilliklords Ingiltors, Fransa vo bir sira digor Avropa 6lkolo-
rindo siyasi morkozlogmoys ehtiyac yarandi. O, manifakturanmn inkigafi vo
omtaa-pul miinasibatlarinin natural tesorriifatin asasii sarsitmast ilo sortls-
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nirdi. Rusiyada markazlogdirilmis Rus dovlsti XV asrds, Zemstvo yigin-
caqglt monarxiya iso XVI asrds yarandi. Zadoganlarin, ruhanilsrin vo gohar
ohlinin sivasi birlogmosi noticosindo silki-niimayondoli orqanlar, onlarin
osasinda iso silki monarxiyalar yarandi. Silki-niimayandali orqanlar Ingilte-
rads - parlamentls, Fransada - Bas statlarla, Rusiyada - Zemstvo Ali dini
maclislorlo, Ispaniyada - korteslorlo tomsil olunurdular. Dévlot idarogiliyi-
nin bu institutlarinm asas missiyast maliyys yardimlarinin soss qoyulmasi
vo ganunvericilik xarakterli tovsiyolorin hazirlanmasi idi.

Silki-niimayondsli orqanlar zadoganlar, ruhanilor vo ticiincii silk niima-
vondolorindon ibarst idi. Bu idarsetmos sistemi xiisusiyyotlorindon biri o idi
ki, miisyyan miiddatlards bu organlarin ¢agirilmast hiiquqi cshatden mo-
narxin vozifosino aid deyildi. XV osrdo silklorin miibarizosi vo alman vo
slavyan qaydalariin toqqusma meydani olan Cexiyada agasi olmayan insa-
nin, imumiyyatlo, yasaya bilib-bilmamasi hagqinda sual goyulmugdu. Bu
suala monfi cavab verilirdi. Eyni diinyagériigino Boyilk Fransa ingilabina
godor miitloq hakimiyyotli Fransada rast golinir. Buna baxmayaraq, miixto-
lif 6lkolorin dovloteilik modoniyyoatinin tarixi inkigaf prosesindo kohno vo
veni iisulun elementlori arasinda, comiyyotin mixtolif sosiumlarmin marag-
lar1 vo madaniyystlori arasinda, svvaldon zongin torpaq miilkiyyatine vo
niifuza malik olan kéhno nasillorin imtiyazlar ilo yenilorin formalagan hii-
ququ arasinda dialektik miibariza bag verirdi. Sonuncularm tstiinlitklori on-
da idi ki, onlar kéhns tesavviirlarin va gaydalarin ssaratindsn azad idilar, vo
veni orazilordoki hovat sgoraiti ilo olagoli idilor. Bu, gohor ohlinin torpaq
miilkiyysti sahibkarlarindan asili olmamasi ila sortlonon, shalinin siiratli in-
kisafi vo yveni gohor modoniyyatinin yaradilmasina kémok edirdi.

Bu dévrds kral hakimiyystinin morkozlogdirilmosinin osas dayagi, gom-
riik maneolori, yerli vergilorin ¢oxlugu vo digor mohdudiyyatlorlo bagl
olan, maraqlar1 feodal tisul-idarasi ilo ozilon gohor burjuaziyasinin omolo
galmasi oldu. Dovlat idaragiliyinin markszlosdirilmasi feodallarin mohka-
mo funksiyalarimin tadricon aradan gotiiriilmosi vo pulkesmanin kral sola-
hiyyatina ¢evrilmasi, hamginin kral ordusunun texniki cohatdon yenidon si-
lahlanmasi idi. Knyazlarin separatizmi ilo miibarizasindo kral burjuaziyanin
dastayina séykenirdi. Dovlat hakimiyystinin morkazlagdirilmasi feodal 61-
kalarinin sosial-madani, o ciimladaen, iqtisadi inkisafina miisbat tasir géstor-
di. Sivasi parcalanmanin saxlanildig1 Almaniya istisna olmaqla, Avropa 6l-
kalarinds ticarst-sonaye inkisafi dovlatgilik moadoniyyatinin vo dévlst idars-
ciliyinin tokmillogdirilmosi do daxil olmaqla, ruhi vo maddi modoniyyatin
biitiin sahalarinds ciddi taraqqini tomin etdi.

Silki monarxiyalarin névbati pillosi miitlog monarxiya oldu. Onun asast
zadoganlarla burjuaziya arasmdaki kompromis oldu. Zadoganlarin vo ruha-
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nilorin siyasi cohotdon hakim sinif kimi galmalarina baxmayaraq, kral haki-
miyyatina dostok veran va kapitalist elementlorinin inkisafina yardim edon
burjuaziya, dévlst hakimiyyatini vo mithakims tisulunu tadricon inhisara al-
di. Burjuaziyanin igtisadi giicii feodallar dovloteiliyin idaroetmo, qanunve-
ricilik vo mohkomo foaliyyoti kimi aparict mévgelorinds ciddi giizostlora
getmoaya macbur etdi. Dévlat hakimiyyatinin markoazlagdirilmasi vo miitlag
monarxiyanin qurulmasit miixtolif 6lkslordo 6ziiniin milli xiisusiyyoatlorino
malik idi. Ingiltorads silki-niimayandoli miiossisalor tamamils hokumoto ta-
be edilmisdi, Fransa, Ispaniya vo Rusiyada onlar logv olunmusdu. Miitlog
monarxiva (vo ya miitlogiyyot) hakimin geyri-mohdud hakimiyyoti demok
idi. Monarx ganunlar verir, momurlar toyin edir vo dévlatin biitiin golirlori-
ni toplayir vo sorf edirdi. Monarxiya hakimiyyoti 6ziiniin bag¢iliq etdiyi da-
imi orduya, dovlat idaragiliyinin miixtalif sahslorini shato edon morkozlag-
dirilmis momur aparatina, dévlat xozins sistemini daxil edan kral xazinssi-
no istinad edirdi.

Unitar dévloteiliyin nisboton progressiv formasi kimi miitlogiyyotin ya-
ranmasi bir sira sabablorlo sortlonirdi ki, onlarin arasinda alimlor, - roma
dovlstgiliyi ideyasinin barpasini, XVI-XVII asrlords kandlilorls feodallar
arasinda miibarizonin kaskinlogmasi, kapitalist elementlarinin tasiri altinda
feodal miinasibatlorinin dagilmasimi, gohorlorin inkisafini, daxili bazarin
formalagmasini, beynolxalq ticarotin inkigafim1 vo hakimiyysto vo momur
aparatina burjuaziyanin iqtisadi tosirinin giiclonmasini ayirirlar.

Insan miinasibatlori modoniyyati onunla sortlonirdi ki, kapitalizmdon
forqli olaraq, feodal comiyyotinds timumi hiiquq vo vozifolor yox idi, imti-
yazlarm siyasi xarakteri isa bir silkdon digarins kegidi baglayirdi. Stibhosiz,
feodal dovlateiliyi va dovlst idaragiliyi madsniyyatinin formalagmasinda
varadici-monarxlarin goxsiyyotinin rolunu yenidon giymotlondirmok ¢otin-
dir. Masalon, Uinston Cérgill Ingiltaranin siyasi inkisafinda, parlament ida-
rosi vo vahid milli ingilis dévlsti yvaradan, feodal diinyasinda ilk dofs Bo-
yiuk Azadliglar Xartiyasini elan etmis méhkom vo miibariz xarakterli sox-
siyyatlorin rolunu xiisusi qeyd edir.

Artig Qorbi Avropanin feodal comiyyati igarisinds soharlilori, “orta
silk” niimayondslorini, biirgerlori burjuaziya adlandirmaga basladilar. Za-
manla burjuaziya, feodal comiyyatinin ali tabagalaring - zadsgan vo din xa-
dimlarina qars1 dura bilan sosium kimi inkisaf etmoays basladi. Senotkarliq
vo ticaratlo moggul olan burjuaziya pillo-pillo siyasi nailiyyatlor yolu ilo ira-
lilayir, azad soharlor vo miistaqil gsshar respublikalar yaradirdi. Feodal co-
miyyatinin inkigaft prosesindo siyasi hakimiyyoto malik, lakin 6z iqtisadi
ohomiyyotini itirmig zadoganlarla, hakimiyysto malik olmayan, lakin iqtisa-
di qiidrats yetisan burjuaziya arasinda obyektiv ziddiyyatlor yarandi. Bu
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qarsidurma vo miinaqigelar burjuaziyanin, feodal tisul-idarasindsn narazi
olan xalqm ciddi rol oynadig: sivasi hakimiyyot ugrunda miibarizosini sii-
rotlondirdi. Burjuaziyanin ciddi igtisadi asasina g¢evrilon manifakturalarm
varanmasi ilo o, zadoganlarin siyasi nitfuzu oleyhino rol oynamaga vo varlt
burjuaziyadan iqtisadi asililiga diigon feodal dovlat hakimiyyating ciddi to-
sir gostormoaya basladi. Orta asrlorin sonunda yeni burjua (kapitalist) co-
miyyati ila tarixi sohnadan getmokds olan feodalizm arasinda yaranan qar-
sidurma soraitinds “vatondas comiyyoti” anlayist yarandi. Bu uygunsuzlu-
gun dork edilmosi doyigon comiyyato uygun yeni tipli dovlotcilivin yaran-
masia sabab olan burjua sosial-madani ingilabt Gigiin géndaris oldu. Yeni
dovr avropa dovlatgiliyinin asas prinsipi sahibkarliq ve azad ragabat tizarin-
da qurulan, votondas comiyyatinin iqgtisadi hoyatma dévlstin garismamast
haqqmnda elan edon /iberalizm oldu. Bu o demok idi ki, madoniyyatin - is-
tehsal, miilkiyyat, amoak, ticarst va s. kimi sosial institutlar1 dovlat hakimiy-
yati vo onun siyasi tagkilatinin birbaga miidaxilasindan azad oldular. Burjua
sosial-madani ingilablar naticasinda, istehsal vasitaloring yiyslanan burjua-
ziya kapitalist comiyyatlorinin hakim sinfi oldu.

Kapitalist doviatinin inkisafi Avropada vo Asiyadaki burjua-demokratik in-
qgilablar ila sortlonan feodal dovlstgiliyinin, ictimai miinasibatlarin vo dovlst
idaragilik sisteminin dayigdirilmasi yolu ils hoyata kegirilirdi. Bu proses natico-
sindo camiyyatds keyfiyyatco yeni, demokratik madaniyyst formalagmaga, li-
beralizm prinsiplarins sasaslanan demokratik dovlatgilik inkisaf etmays basladi,
dovlot idaragiliyinin demokratik iisuluna kegmo tigiin gqabaqcadan lazim olan
sortlar yarandi. Yeni dovlatgiliyin vo dovlat siyasatinin prioritetlori intellektual,
etik, hiiquqi vo idaroetms madaniyysti oldu. Elmi-texniki va sosial taraqqiys
yetismak, insanlarm rifahi vo hayat keyfiyyatinin sabit inkigafim tomin etmok
mohz bu prioritetlor noticosinds gozlonilirdi. Kapitalist modoniyyotinin inkisa-
finda iki osas pillo meydana ¢ixir: birinci pillo, bir-birindon dévlsteilik modo-
niyyatinin xiisusiyyatlori, demokratiya vo vatandas comiyyati moadaniyyatinin
soviyya va formasi il farglonan milli dévlatlorin formalagmasi ils baglidir. Bu
dovlatlar sistemi Qarbi Avropada 1789-cu ildon 1871-ci ilo gador formalasmis-
dir. Ikinci pillo, kapitalist dovlotlorinin beynolxalq miinasibotlor modoniyyati-
nin intensiv inkigafi va siyasat va igtisadiyyati alave etmaklo, madoniyyatlarin
yaxinlagmasi asasinda smokdagligm beynslxalq strukturlarmm yaradilmasi ilo
xarakterizs edilir.

Siyasi sabitlikds shomiyyatli daracads maraqli olan, avvalca kapitalin
omak iizerinds hakimliyi tistiinds qurulan kapitalist dovlsti, sonradan biitiin
comiyyatin iradssi vo maraglarmin ifadsgisi olmaq vo dovlatgiliyin geyri-
sinfi xiisusiyyoting nail olma zorurotini agkar etdi. Bu mosolonin holli stra-
tegiyasinin osasma omok vo kapitalin omokdaglig1 prinsipi qoyulmusdur,
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onun yering yetirilmo metodu iso soxsiyyot vo comiyyotin maraglarinin har-
monizasiyasi, kapitalizm modoniyyotinin sosialistlogdirilmosi, milli marag-
lar prioritetinin qurulmasi osasinda ictimai miinasibotlordoki obyektiv zid-
diyyotlorin aradan galdirilmasi oldu.

Orta osrlorin sonu Avropa tarixi, hotta imperiva dovloteiliyi soraitindo
dovlst idaragiliyinin avtoritar sisteminin demokratlagdirilmast magsadi ilo
doyisikliklorin hoyata kecirilmosinin zoruriliyini dork edon miitoraqqi dov-
lot xadimlorinin oldugunu tosdiq edir. Onlardan biri XIX osrin ikinci yari-
sinda Avropanin boyilkk dévlot xadimi, Alman imperivasinin banisi vo ilk
dovlot kansleri, bir nego sosial islahatlar elan edon Otto Bismarkdir. Ozii-
niin siyasi tocriibasi asasinda varislorini miimkiin sohvlardsn qorumaga ca-
ligsaraq, Bismark “ogullarima va navalorima kegmisi dork etms tigiin va go-
lacaya nasihat™ - “Diigiincalor va xatiralar™ qoyub getmigdir. XIX asrds al-
man imperiyast dovlot siyasotininin Bismark torofindon tohlili vo tovsiyols-
ri idaraetmo madaniyyati ndqteyi-nazarindon oldugea doyarlidir.

Almaniyada dovlat idaragilik tisulunu tshlil edsrak, Bismark patriarxal
rejim biirokratiyasimi comiyystin hoyat faaliyyatine haddon artiq nazarsting
gdora tanqid edirdi, amma bununla yanagi kral hékumati msmurlarinin 6z1s-
rinin “diizginliiyi, tohsilliliyi vo nozakotlivi” ilo forglondiklorini gqeyd edir-
di. Onlarin xidmatlorinin gabul edilmasine manfi tasir gostoran gatigma-
mazliglara, o, yerli soraitin kifayot qodor taninmamasini, igin effektivliyino
tasir edon “yiksok magsadlari” qoya bilmak bacarigsizligini, idars olunan-
lara — contribuens plebs (haqq versn xalq), miinasibatds “amiransliyi”, pe-
danthigr vo praktik hayatdan uzaqlhigl, biirokratizmi aid edirdi. Bismarkin
tonqid obyekti, hom do gobul edilon gorarlarin kollegiallig: idi ki, bu da
onun fikrinco, momurlarm, gorarmn diizginlityiiniin tominati olan goxsi mo-
suliyyat hissini azaldirdi. Bununla bels o, XIX asrin sonlarinda II Bilhelm
vo kansler Kaprivinin “yeni kursu” gargivasinds bag veran, imperiya biirok-
ratiyasinin siyasilogsma proseslori ilo bagli yeni korpusdan fargli olaraq,
kéhno dovlst momurlarimin vicdanli vo odalstli olmaq soyini geyd edirdi.

Ideal kimi Bismark, 6lkonin “miistoqil silki vo ya pesokar niimayondoli-
yi” tarafindon zoruri olan doracads nazarst edilacayi, no monarxm, na par-
lamentin méveud hiiquqi veaziyyati birtarafli qaydada doyisdira bilmayace-
yi, dovlatds biitiin bag veranlorin yalniz communi consensus (iimumi razi-
ligla) agkarliq vo matbuatin agiq tonqidi va landtaqla (yerli qganunverici seg-
kili orqan — F.M.) doyisdirilo boilocoyi” monarxiya hakimiyystini togdim
edirdi. O gevd edirdi ki, miitlaqiyyst hakimdon ilk névbads qorazsizlik,
diizgiinliik, 6z borcuna sadagat, isgiizarliq va ciddilik talab edir. Amma mo-
narx biitin bu keyfiyyatlora hatta malik olsa bels, “...soxsi g6hratparastlik
va toriflors hassasliq, dovlsti kral marhomatinin bahrasindon mohrum edir,
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bels ki, monarx har seyi bilan deyil va qarsisinda duran biitiin vazifslari ey-
ni doracodo ugurla gavraya bimoz”. “Saray coroyanlar vo miixalifotin saho
votonparvorliyinin” oksino olaraq, Bismark dovlst maraglarint midafio et-
moya can atirdi. O, “.. hékmdari cilovlamaga ¢alisan, ona hékmdarliq vazi-
folorini biitin hocmi ilo gérmoyo, sui-istifadonin gargismi almaga mane
olan saray adamlar, vazifoparastlor vo fantaziyagilar tarafindon hokmdara
olan tohlitko gorxusuna yol vermomok iigiin parlamentds vo motbuatda ho-
kumsati agiq tengidin lehins ¢ixis edirdi.

Qeyd etmok maraqglidir ki, mongaco zadsgan vo monarxist Bismark,
onun torofindon totbiq edilon vo 12 il miiddstinds sosialistloro garst méveud
olan, kapitalizmin obyektiv sinfi ziddiyystlsrini aradan qaldirmagi bacar-
mayan ganunlara baxmayaragq, amin idi ki, respublika an somarali dovlatgi-
lik formasidr.

Dévlatciliyin iki tarixi formasi hagqmnda

Astronomiya, geologiya, fizika, kimya vo biologiyada tobiyyat elmi
evolyusionizminin (tokamiil nozoriyyosinin) parlaq golobolori naticosindo,
XIX osrin ikinci yarisinda evolyusionizm insani vo comiyyoti, onun mado-
niyyat tarixini éyranmak iigiin genis istifads edilmays basladi. Bunun nati-
casinda etnografiva — humanitar biliklor ¢argivasinds insan madaniyyatinin
inkigaf qanunauygunluglarmim agkarlanmasma yonsldilmis insansinasliq -
antropologiya e¢lmi adlandirilmaga baslandi. Burada mithiim rol Eduard
Bemnetti Taylor, Luis Henri Morgan vo XIX asrin digor moshur etnoqrafla-
ria vs tarixgiloring maxsusdur.

Baxmayaraq ki, evolyusionizm ilk avval madani inkisaf mahiyyatini na-
zardan kegirarak onun dévri, cografi, etnik vo digar amillarls sartlonon xii-
susiyyatlarini diggstden kenarda qoymusdu, imumiyyatla, o bir sira Gistiin-
likklors malik idi. Bunlara: etnografiyaya tarixilik prinsipinin totbiq edilmo-
sini, inkigaf ideyasinin doyigsmazlik ideyasina qarst qoyulmasmi; basariyya-
tin birliyi vo onun inkisafinin miitoroqqi xarakteri ideyasinin irsli siiriilmo-
sini, modoniyyatin dinamikasinin, insan comiyyatlorinin irqi, cografi vo di-
gor forglordon asili olmayan miiqayisoli tohlilinin tadqiqi, hom¢inin madoni
inkisafin pillalorinin agkar edilmasini aid etmak olar.

1871-ci ildo nosr edilmis “Ibtidai modoniyyet” tadgiqatinda modoniyyot
haqqinda elmds evolyusionizm anlayigina toxunaragq, Taylor bagariyyat ta-
rixini tobiot tarixinin bir hissosi kimi nozordon kegirir. Insamin diisiincolori-
ni, arzu vo amoallarini tabist hadisalorini idars edon ganunlara uygunlagdira-
raq, o, insanligin birliyi vo inkisafin uygun pillolorindo onun modoniyyaoti-
nin oxsarligm ssaslandirdigi - “insan tobiotinin imumi oxsarlig1” vo “insa-
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nin hoyat soraitinin imumi oxsarlig” qanunlarini ayirir. Bununla yanasi o,
modoniyyotin tokamiiliinii yalniz mustoqil inkigaf kimi deyil, hom do tarixi
tosirlorin vo monimsomolorin, sivilizasiyanin miioyyon nailiyystlori vo inki-
saf tocriibasinin yayilmasi naticasi kimi nazardon kegirir. Bunu nazars ala-
raq o, modoniyyatdo iimumi ilo yanagt ayri-ayr1 xalglarin modoni xiisusiy-
yatlorinin do Syronilmasini zaoruri hesab edir vo giiman edir ki, “mesanin ar-
xasinda agaclari gérmoyanlor agaclarm arxasmda megoni gérmoyanlardon
yaxst deyil”. Bu baximdan bizs ¢ls goalir ki, miiasir idaraetma texnologiya-
larinin basa diigiilmasi va giymatlondirilmasi tigiin miixtalif xalglarin idars-
etmo moadaniyyating tarixi ndqteyi-nazordan baxmaq maraglidir.

Dévlat idaragiliyi ilk dévlotlorin amalo golmasi ilo meydana ¢rxib. Ilk
comiyyatlarin vo dovlatlorin togkil edilmasinin asas zomini ails vo qobilo
idi. Lippertin konsepsiyasina uygun olaraq, ilk dévlot téromolori iki osas
formada yaradilirdi: bazilori, digar ailalarin sarf edilmasi vo birlagdirilmasi
yolu ils ailonin patriarxal geniglondirilmasi idi, digarlori, ails tegkilatinin
taqglidi ssasinda birliklsr yaratma yolu ils yaradilirdi. Bu zaman ails va qo-
bilo birliyi birgo foaliyyot vo qarsiligh yardim, birgo mithafizo vo miidafio
olunmaq magsadils barabsrhiiqugluluq seraitinds formalagirdh.

Dovlatlorin ilk, patriarxal formasmna: Misir, Sumer, Akkad, Babil, As-
sur, Cin, Yaponiya, Tibet, Tirkiys v basqalar aiddir. Bu dovlstlords ilk
avval padsahlar vo imperatorlar xalqin atasi hesab olunurdular, torpagin va
onun iizarinds yasayan xalqn yegana sahibkari idilar, hildudsuz hakimiyyas-
to malik idilor vo insanlarin hoyatimi idaro edirdilor. Masolon, Misirdo firon
— 6lko allaht Amona-Ranin ruhunun yasadigi qab, “boyiik ev”, onun oglu
va yerdoki tacassiimil hesab edilirdi. Onun hagqinda “har seys hayat va no-
fos veran™ kainat hokmdar1 kimi danigirdilar. Kahin “miiqoddas™ yagsiirtma
morasimini hayata kegirirdi, yoni ona Amona-Ranin ruhunu daxil edirdi,
bununla ona ilahi giic verirdi. Lap gadim zamanlardan miigaddss asa, ataliq
hakimiyyotinin simvolu kimi, bir hékmdardan digorine 6tiiriiliirdii. Sonralar
bu rolu ¢ar hakimiyyatinin simvolu olan skipetr - jezl oynamaga basladi.
Almanlarda miiqaddos asya vo atadan ogula kegon hakimiyyat simvolu qi-
linc hesab olunurdu.

Todricon dovloteilik modoniyyotinin ilkin formalari, hoyat tolobatlan vo
insanlarm dayigson diinyagoriisii il sortloanan yeni mazmunla dolmaga bas-
ladi. Zaman keg¢dikco Skandinaviya dovlotlorindo, Frank kralliginda, Yapo-
niyada, Tibetds vo digor 6lkslards hakimiyyatin, allah ruhunun dastyicisi
olan kral va dévlst hoyatmin giindslik idaragiliyini hoyata kegiron hakim
arasinda boliigdiiriilmasi tolobati izo ¢ixdi. Beloaliklo, asrin ortalarinda, kral-
larmn simvolik ohomiyyot dasidiglar: bir dévrdo Skandinaviva 6lkslorindo
hakimlar vo dévlat suralari yaranmaga basladi. Frank dovlatinde Meroving-
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lar dévriinds (V asrin axirt — VIII asrin ortalart) VII asrin ortalarmdan haki-
miyyati 6z alindo comlogdiran yitksok vezifali sima — Mayordom (evds bo-
yiik) zahir oldu. Mayordom Godok Pipin 751-ci ildo Karolinglor siilalosinin
asasimi qoydu. Tibetds “Qanunlar Sahi” ilahi Dalay Lamanin d6vriinds ida-
ra etmoys bagladi. Yaponiyada dovlat iglorini Taykun idars etmoys baglad,
ononovi miigoddos missivan iso, avvalki kimi, “Allahin oglu™ imperator
Mikado yerino yetirmokdos davam edirdi. Tiirk vo orob dovlstlorinds bu rolu
vozirlar yerine yetirmoys bagladilar. Biitparastlik dovriinds kahinlarin haki-
miyyatinin geniglandirilmasi hesabma kral hakimiyyatinin mahdudlagdiril-
masi prosesi alman tayfalarinda da bas verirdi. Orta asrlords ds 6z varasali-
yini qoruyub saxlayan vo kral hakimiyystini alo almagin vacib sorti olan
“allahin morhomati ilo™ godim tacqoyma adati zaman kegdikca ruhanilorin
vo onlarmn krallara gostordiklori tasirin rolunu ¢ox artirdi. Orta asrlords Co-
nubi Fransada vo Ispaniyada Roma kilsosi krallar1 taxta ¢ixarmaq vo endir-
mak hiiququna malik idi. Bunu yshudi vo miisalman din xadimlarinin sola-
hiyyoti do tosdiq edir.

Y. Lippert on qodim dovlotlorin ilk togkilat formasmi “patriarxal miitlo-
giyyat” adlandirirdi. Yalniz ataliq hakimiyystino osaslanan bu dévlotlordo
miitlogivyotin dorocasi onlarin dlgiilori ilo diiz miitonasib idi. Belo dovlot-
lordo htkmdara vo onun gobul etdiyi gorarlara tosirs yalniz “hakim ailo™
malik idi. Hokmdar icmanim miilkiyyat hiiququnun yegans dasiyicisi, mii-
gaddarati hall edan, onun bitiin tizvlerinin hokmdart vo hakimi, tobaslarine
istifadoys verdiyi torpagm sahibi idi. Patriarxal hakim 6zii, hom ds kahin
funksiyalarini yerins yetirir, allahin iradasinin qoruyucusu va dasiyicist ro-
lunda ¢ixig edirdi, bu da ona homtayfalarinin géziinds xiisusi ataliq sorofi
verirdi. Beloliklo, patriarxal hakim ailo socdogahinin himayaogisi hesab edi-
lon allahin ruhunun dastyicisy, dovletin hokmdari vo rohberi idi. Insanlarin
foalivyotinin togkili vo rohborliyi ilo yanagt o hom do allahin simvolu olan
dini ayin ogyalarinin sahibi idi. Bunun sayssinde patriarxal miitlagiyyat
dovriindo hokmdar miitloq niifuz, toxunulmazIliq vo tam hakimiyyst qazan-
migds, ¢iinki hesab edilirdi ki, o, allah1 6ziinds tacassiim etdirir vo onun va-
sitosi ilo xalqr allah 6zii idars edir. Bununla olagodar olaraq, homginin tobi-
atds va comiyyatds bag veran biitiin pozitiv vo neqativ tozahiir vo proseslora
gdra masuliyyat do onun {izorina qoyulurdu.

Ikinci formaya, siilh vo qarsiligh maraqlar, hiiquq baraborliklori, omok-
dagliq vo qarsiligh yardim, problemin kollegial holli prinsiplorino osasla-
nan, ailalorin vo gobilolorin birliyi yolu ilo yaranan doviatisr aid edilir. Belo
dovlstlorda, dovlst idaragilik problemlarinin miirokkablogmasi, hakimlarin
biliklari, gabiliyystlori vo keyfiyyotlorino toloblorin artmasi, doyison hoya-
tin artan tolobatlarmin tomin edilmoasi zorurati, shalinin artimi vo ictimai
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miinasibatlarin inkisafi ilo dikts edilmis dovlat idaragiliyinin diinyavi va di-
ni funksiyalarinin ayrilmasi yer tutur.

Qadim Yunanistan vo Romanin dévlat qurulugunda biz, barabar hiiquglu
ailalarin birlogmasine ssaslanan, mithakima tisulu vo miiharibads basgiliq
hiiququnun icmada qaldig1 seckili hokmdar (Roma) vo kahin (Yunanistan)
hakimiyyatini formalagdiran tagkilatin ikinci formasmin tadricon amals gal-
mosini goriiriik. Yeni tipli dovlatlor stilhiin, miilkiyystin miidafissinin,
omokdagliq vo qarsiligh yardim imkaninin zamini kimi, ona daxil olan tizv-
lorin hiiquglarinin qarsiligh tanminmasina osaslanan ittifagda maraqh idilor.
Belaliklo, insanlar tadricon, miivaqqati varlanmaq metodu olan miiharibs-
dan sabit rifah manboayi olan birgs faaliyyste kegidin distin oldugunu dork
edirdilor.

Ogar dovlatiliyin godim formasi gaxsi miilkiyyat va adalst hiiququ anlayigla-
rint xudbincasine yalniz 6zimiin dévlst ¢argivalari ilo mohdudlagdirirdisa, tofak-
kiir vo diinyagériisiin tokamiilii naticesindo yaranan yeni forma bu anlayislari,
ona daxil olan strukturlarm miilkiyyat hiiququnun garsihigh tamnmasma ssasla-
nan “ittifaq dévlotinin™ biitiin tizvlorinin {imumi van etdi. Miilkiyyotin oldo edil-
masinin yeni formast mithariba deyil, miiqavilslors vo raziliglara ssaslanan
omok, muibadils vs ticarat oldu. Belocs, patriarxal dovletlorin igorisinds addim-
addim demokratiya madoniyyatinin godim prinsiplari tadricls amsls galirdi.

Yeni dovlat tagkilati tipinin on xarakterik niimunslarindon biri Hotland
adalarindaki Skandinaviya koloniyalar1 vo Islandiya oldu. Burada yerloson
alman tayfalar ilk ovvel torpagin sahibi oldular vo ticarot, dini hoyat vo
mohkams icrasi figiin {imumi yer segarak, gobilalorin ittifaginda birlogdilor.
Bu zaman ittifaqin kahin hakimiyyotinin sahibi kilso, mohkomo hakimiyyo-
tinin sahibi iso - patriarx oldu. Belo gobilo birliklori Hotlandda - “Hundari”,
Daniyada — “Hared”, Islandiyada — “Tinglag”, Almaniyada — “Zend”, Ro-
mada — “Kuriya” adlanirdilar. Bu gobilslorin macmusu markszlogdirilmig
idarsetmoni ya qabilo Agsaqqallar surasi formasmda, ya imumi rshbor-
patriarx formasinda hoyata kegirirdi. Mosolon, Islandiyada “Tinglag” ii¢
prixodun (xristianlarda: asag1 kilss togkilati vo bu togkilat izvlsrinin yasadi-
81 yer, moholla) rahbarlar surasi tarafindon idars olunurdu. Y. Lippert bela
taskilat1 art yuvasinda har birinin 6z vozifasini saxladigi ar sanilart ilo mii-
qayisa edir. Pomada ti¢ kuriya “triban1”, ii¢ triba isa - gadim Roma patrisi
dovlotini toskil edirdi. Ictimai inkisafin ayri-ary1 pillolorinde dévlet idaragi-
liyi formast miixtalif olub. Qadim Romada 6lkonin dévlst idaragiliyini se-
nat1 togkil edon “patres consripti” gabila agsaqqallart hoyata kegirirdi. Qo-
dim Israildo vo Qodim Iudeyada idaroetmo tayfalarin ittifaq: torafindon ho-
yata kegirilirdi. Qoadim Cexiyada Roma senatina oxsar surani gabils agsaq-
qallart - “kmetlor” tagkil edirdilor. Oslinds bu, bazi 6lkslards sah hakimiy-
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yatindan gabaq olan oan godim parlamentarizm niimunasi idi. Parlamentin
daha ilkin idarsetma formast Qadim Sotlandiyanin hakim parlamenti idi.
Oz imtiyazlarim normand dévriindon goruyub saxlayan, daha kiibar zado-
gan nosillori ilo tomsil olunmug perlor palatasi - miiasir Birlogmis Kralliq
parlamentinin yuxar palatasi da belo model iizro yaradilmigdir.

Almaniyada idarogilor rolunu icma birlivi Gizvlerinin 6zlori ifa etsolor do,
bu faaliyyatin baginda, hékmdar hakimiyyati iigiin xarakterik olan patriar-
xal idaragilik snsnalsrini goruyub saxlamis “tunginlar” vo ya “grafiolar”
dayanmigdilar. On godim zamanlarda Romada hokmdar vazifasina qgobila
ittifaglarinin har birinin basg¢ilart névbs ils toyin olunurdu. Sonra hokmdar-
larmn idaroetmo foaliyyotini kahin funksiyalar ilo mohdudlagdirmaga bagla-
diqda, “atalar” 6z aralarinda icra sslahiyyatorini boliigdiilor vo dévlst vozi-
folorini qisa miiddoto tutmaga basladilar. Zamanm tosiri altinda ononovi d6v-
latlorin hokmdar hakimiyyati tadricen, torpaq miilkiyysti hiilququ vo dini ayin
vazifalorini 6ziinds saxlayaraq, ¢zIsrinin idaraetmsa salahiyyatlorini gabils itti-
faqlart rohbarlari ils boliismoya basladilar. Patrisilorin torpaga xiisusi miilkiy-
yati artdigca, kral dovlstin yalmz xam torpaglarmin miilkiyystgisi oldu. Buna
baxmayarag, gobils ittifaglarmim birlosmasi naticosindo yaranan dovlstlords do,
onlarm inkigaf soviyyasina gora, bitiin xalqm maraglarmi tomsil eds bilacak
hokmdarm va ya kralm segilmasing ehtiyac yarand.

Ingiltoronin, 6lko feodalizminin formalasmasi prosesini tamamlayan
normand istilas1 zamanlarinda (1066-c1 il), 6lkads miilkiyyat hiiquqlart mii-
nasibatlori patnarxal hékmdar hakimiyyoti pnn51p19r1 ilo sortlonirdi. Umu-
mi torpagin “inklarin torpagi”, “giinasin torpag1” vo “xalqin torpagina bo-
lindityii Ink dovletindoki (XIII-XV) ali hakimiyyat idaroetmosino oxsar XI
osr Ingiltorasinda do torpaq krala moxsus ritsar lenloring, kilso lenloring vo
xalq lenlorino bolimmiisdii.

Shalinin artmasi, diinyanin miixtslif 6lkslarinin sosial-madoeni inkisafin ta-
rixi pillolori ilo irolilomosi ilo slagodar sivilizasivanin miixtolifliyi artirdi vo
dovlot idaragiliyi problemlori miirokkablosirdi. Qodim Yunanistanda aristokrat-
lar va demokratlar, Qadim Romada patrisilar va plebeylar, orta asr avropa so-
harlarinds “gabilalar” va “sexlor” (silki tagkilatlar) arasindaki muibarize niimu-
nalarinds biz goriiriik ki, bir vaxt gobilslarin birlogsmasindon amala galon gohar
ohli, buna baxmayaragq, sohar hayatinin yeni saraitinde zaman kegdikca 6z hii-
quglarmnm, homginin idaragilik hilquglarmm taminmasina nail olmagi bacardi.
“Sahor azadhiglar” ugrunda inadli miibarizs sayasinds olds edilmis yeni hoyat
va idaraetms formasi alman gohar qurulusunda dayaq vo midafio aldi, sonralar
10 slavyan dovloteilik modoniyyoatindo do yayildi.

Almaniyada orta asr krali artiq — torpagi vo onun iizorinds yasayan xalqt
Oziniin bolinmoaz milkiyyati kimi nazardan kegiran gadim dévrin zalim
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patriarxal hokmdart deyildi. O, siilhiin, Almaniya xalqmm hayatinin vo miil-
kiyyatinin goruyucusu, ¢lkadoki acnabilarin tahlitkssizliyinin zamini, mshks-
ma hakimiyyatinin sahibi hesab olunur, ticaratin va istehsalin inkisafina yardim
edir. XIV osrdo alman vo Cexiva sohorlori siyasi hiiquq boraberliyi ugrunda za-
doganlarla obos yero miibarizo aparnurdilar. Orta osrlor Ingiltorosinin parla-
menti, todricon baglica dovlot idarogiliyi orqam oldu. 1215-ci ilds ingilis kral
Iohan Bezzemelni torofinden imzalanmus Boyiik Azadhiglar Xartiyasi ritsar-
lara, azad kendlilarin yuxari tobagasine vo gohorlors bozi imtiyazlar vers-
rok, kralin hiiquglarmi mohdudlasdirirdi. 1265-ci ildo Ingiltors parlamentin-
do, sonralar diinyanin bir ¢ox 6lkolorinin parlamentlorinds iki dofs artiq nii-
mayands segma qaydasi iigiin presedent olan, icma palatalarinin segkili ins-
titutu totbiq edildi.

Qodim vo orta asr dovlot idaraciliyindo mohkomo mithiim ver tuturdu. Mii-
hakims tisulunda bag veron dovisikliklor dovlot idaragiliyindoki tendensiyalarm
dayismasinin gostaricisi oldu. Ataliq hakimiyysting ssaslanan patriarxal moh-
kams yeni sosial-madoni soraitds xalqm ruhuna daha ¢ox uygun olurdu. Avro-
pa comiyyatinin tadricon demokratlagmasi va xalgin hiiquq diisiincasinin art-
masi Slgiistindo hiiquqi prinsiplorin doyismosi bas verirdi. 9gor godim dévrdo
mohkamonin asas prinsipi yalniz, “icmanin rifahi na y6naldilmis ataliq iradasi-
nin ifadasi idiss, orta asrlar dévriinde daha ¢ox hiiqugi bilik bela prinsip oldu.
Ogoar avvallar giinahi cazanm daracasi ils tutugduraraq 6lgmok cahdi olmurdu-
sa, bunun naticasinds “ata”min ganunlarin1 pozan insanlarin cazasinda heg bir
mohdudiyyat yox idisa da, hoyatin real taloblaring uygun olaraq, miioyyan hii-
quq normalart tadrican formalagmaga bagladt.

Ikinci tip Avropa dévlotlorindo formalasan hiiqugi qayda onunla sortlonirdi
ki, mohkams hor bir ailads - hamin ailonin iizvlsri va qullarina miinasibstda
atanin hiiquglarmm mohdudlasdirilmasma yénalmisdi. Idaroetmonin hiiquqi
osast kimi yeni hiiquqi minasibatlorin manboyi baraborhiiquglu ailolorin siilh
ittifaqi oldu. Miilkiyyat haqqinda masslanin halli, sslinds 6zii mohkams togki-
latgisi olan icma tofafindon taninmasimdan asili olmaga bagladi. Mahkoma qo-
rarlarinin hami tarafindsn gabul edilmasi magsadils miilkiyyatin alds edilmasi
va verilmasi milsyyan yerds vo miloyyan vaxtda agiq sokilds hayata kegirilmo-
ya bagladi. Bir gayda olaraq bu, biitparastlords ibadat yeri idi. Masalon, frank-
larda o, “Malberq” adlanirdi v patriarxin palatasinin yaninda yerlagirdi. Xristi-
anliq dovriinds bels yer kilss meydani oldu.

Xalgm bels yigincaqlarda istiraki izaza xarakteri dasiyir va istirakgilarin
tizaring, hiiquqi qitvvadsnss, milayyan masuliyyst qoyurdu. Vaxt kegdikca
vo ohalinin saymin artmast ilo “ali mohkomo ittifaglar”™ xarakteri alan moh-
komo vigincaglarinda icmalarin niimayandalik sistemi yaradildi. Almaniya-
da miiayyan hiiquqi tessvviirlors va hiiquqi biliklors malik xalq niimayan-

116



Idaraetma madoniyyati

dalarinin - Sefferlorin godim mohkams sistemi belo yarandi. Azad alman
soharlarinds mohkomaoni goharlilor aparirdilar vo hotta hakim gshar torafin-
don toyin edilirdi, lakin “Blutbann™ cinayst mohkomosini icra etmok hiiqu-
qu krala galirdi. Mithakims iisulu vasitslari kimi — sahidlorin ifadslori, an-
digma, “morc”, mohkoms ¢okismasi, piisk, kahinin gorari, ordaliyalar va ig-
gonco totbiq edilirdi. Orta osrlor dévriindo Avropada, xiisuson Ispaniya vo
Romada mithakimo olunanmn giinahinin Allaha garsi cinayst oldugunu sii-
but etmak Ugiin “Miigaddas inkvizisiya™ tarafindon iggance genis istifads
edilmays bagladi.

Oziinds patriarxal mehkamonin enonalerini monimsoyan yeni mohkomo,
kral momurlar vo Sefferlorin birgo foaliyyatini togkil edirdi. Onun mahiyyaoti
bunda idi ki, cinayatkara gargt miinasibatds zorsrgokenin ailasinin intigam al-
masina icazo verarok mohkams eyni zamanda “zaror vurulmusun gisasinmn
yeni bir gisasa sobab olmamasi™ arzusunu irali siiriirdii. Bunun svazinds ci-
nayatkar comiyyatin ona verdiyi biitiin hiiquglar vs faydalardan — su, od, aila,
omlak, hoyati1 qoruma imkanlarindan mohrum edilirdi. Bu zaman mohkum
zarargokanin ailasing ona vurdugu zararin avazini vermali idi, comiyyats iso
“pozulmug asayigs gora” corima 6domoali idi, bu da gan qisast almaq borcu
olan gqohumlara pul kompensasiyasim ifads edirdi.

Basoriyyatin ilk sivilizasiyalarinda dovlatgilik
madaniyyati tarixindan

Basariyyst 6z inkigafinda bir sira tarixi pillalor kegmisdir. Onlarm hor
birinds sosial-madani tsraqqinin, ictimai miinasibatlor vo iqtisadi inkisaf
madaniyyatinin, dévlatgilik va dévlst idaragiliyi madaniyystinin miiayyan
soviyyosing nail olunmusdur. {lk sivilizasiyalarin quldarliq comiyyati sorai-
tindo ictimai siniflorin, silklorin yaranmast ilo dévlstlorin yaradilmasi, zid-
diyystli ictimai miinasibatlorin, insanlarmn dini vs istehsal hayatinin tonzim-
lonmosi zoruroti meydana ¢ixdi. Sonraki tarixi dovrdo insan comiyyoti inki-
safinin baglangic néqtesi olan timumshamiyystli madani snanalar vo ecta-
lonlar gadim diinyanin mshz quldarliq comiyystinds amals golmigdir.

Diinya modoniyyati tarixindo godim comiyyot madoniyyotinin yeni sosi-
al institutu olan doviar ilk daofs Sumer vo Misirds formalagmisdir. Dovlatgi-
lik tarixi b.e.o. IV minilliyin ikinci yarisindan, yoni Sumer vo Misirds ilk
sohar-dovlstlorin meydana galmasindsn baglayan Qadim Sarq cografi ba-
ximdan bir ¢ox 6lkalori shats edirdi. Onlara Sumer, Misir, Het sahlig1, Babi-
listan, Assur, Finikiya, Suriya, Folostin, Frigiya vo Lidiya sahliglari, Aratta,
Manna, Midiya, Urartu, diinya Persiya monarxiyasi, Morkozi Asiya, Hindistan,
Cin vo Conub-sorqi Asiya dovlatlori aiddir. Bu 6lkslarin madaniyyat va sivili-

117



Fuad Mammadov

zasiyalarinin formalagmasi ssason onlarm yerlagdiyi tobii-cografi goraitdon va
xalgmn modoni-genetik kodundan asili idi. Eyni zamanda modoni miibadilo, ta-
rixi garait vo hakim rejimin ideologiyasi, dini, snanslari vo siyasstindon asili
olan sosial mithit do ¢ox boyiik ohomiyyoto malik idi.

Qadim Sarq dovlstlori etnik cohatdon mixtslif goriniislii olsalar da, on-
larin dévlsteiliyinin ssas formalagsma ganunauygunluglart bir ¢ox iimumi
cohato malikdir. Ik Qadim Sorq dévlatlori kigik vilayatlori — nomlar1 toskil
edan bir nega yasayis mantaqolarinin birlogsmasi yolu ilo yaranmigdir. Bura-
da bas¢inin igamatgahi va ali gabils sacdagahmin miigaddes mabadi yerls-
son gohor morkazi formalagirdi. B.e.o. IV minillikds baglayan ilk sivilizasi-
yalar dovriinde Yaxim Sorq regionunda madoni miibadils, madaniyyatlorin
yaxinlagmast va qarsiligh faydali smokdaghigm tadrici proseslori bag verir-
di. Kulturoloji néqteyi-nozordon bu - mutasivali, tocrid olunmusg inkigafdan,
madoni artefaktlarin birbagsa monimsanilmosing va stimullagdirilmig trans-
formasiyasina ssaslanan kulturogenezas dogru harokat prosesi idi.

B.c.a. IV minilliyin ikinci yarisinda Sumer vo Misirda saharlorin amala
galmasi ilk sivilizasiyalarin formalagmasinda inqgilabi shamiyyats malik idi.
Sohorlor dévlot idarogiliyinin vo dini ibadotin ilk morkozlori oldu. i1k ovval
burada, hékmdarin vo onun administrasiyasinin, din xadimlorinin, gohor,
hom do kond tosorriifat1 ilo moggul olan ohalinin ehtiyaclarni tomin edon
sonot istehsali comlosmisdi. Istehsal qiivvolorinin, sosial hoyatin vo dévlot-
cilik modoniyyatinin inkisafi ilk névbodo hakim siniflorin idaraetma mada-
niyyati, enerjisi, togobbiiskarlig1 vo intellektual modoniyyot soviyyosindon
asil1 idi. Istehsalin vo ticarotin asag1 soviyyosindo mohsullara vo xammala
malik olan 6lkslor arasindaki garsiligh faydali slagslor ¢ox vaxt qarat mii-
haribslaring gevrilirdi.

[k dovlotlorin tosokkiil tapmasinda kololik mithim rol oynamisdir.
Onun yaranmasi fordin comiyyotin inkigafi ii¢iin zoruri olan olavo mohsulu
vera bilmamasi ils sartlonirdi, bunun naticesinds biitin hiiquglardan msh-
rum olmusg qullar omoys mocbur edilirdilor. Kololik comiyyatin omlak toba-
gologmasi vo Oziiniin sosial statusu, omlak voziyyoti, omoyin ictimai togki-
linds yeri va rolu, hamginin ictimai sarvatdan aldig1 payla farqlonan sinifls-
rin formalagmasina boyik tosir gostorirdi. Bununla slagodar ictimai inkigafi
idaro edon vo ictimai miinasibatlori tonzimloyon subyekt kimi dovlstin rolu
¢ox mithiim shomiyyat kasb etmaya baglad1.

Qadim Sorq 6lkalorinds dévlat idaragiliyinin mithiim obyekti yalniz miixto-
lif siniflor vo sosial gruplar arasinda miinasibstlorin tonzimlonmasini tolob edon
istehsal vo maddi nematlorin bolgiisii deyil, hom ds onlarin arasinda yaranan
ziddiyyotlorin aradan qaldirilmast idi. Quldarliq comiyyati ti¢ sinfo bolintirdii
Miilkadarlar, saray shli, xidmatda olmus zadoganlar, kahinlor, ordunun koman-
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da heyoti, okingilik icmasmin yuxar varli tobogolorinin daxil oldugu, dovlot
idarocilik aparati ilo six bagh olan - sakim sinif” Azad vo asith miilkodarlar vo
sonotkarlardan ibarot - xirda istehsalgilar sinfi. Hilquq solahiyysti elementlorini
saxlamig ev qullar vo agyalara barabar tutulan yadelli qullardan ibarat - gullar
va qullara yaxm asil is¢ilar sivifi. Hor bir sinif - hiiquq, omlak vo moigot voziy-
yati baximindan miixtalif tobagslora boliniirdii.

Qadim Sorq 6lkalari figiin saciyyavi cahat o idi ki, Qadim Yunanistan vo
Roma ilo miiqayisada, onlarda nisbaten zaif inkigaf tempi yer tuturdu. Bu, in-
tellektual modoniyystin inkisafina kifayot qodor diqgetin ayrilmamasi, dini
tasavviirlar gargivasinds inkisaf edon ¢oxallahliliq, Qadim Sarq igtisadiyyati-
nin durgunluq xarakteri, omtoo tosorriifatinin zoif inkisafi, texnika vo texnolo-
giyanin tadriclo tskmillogdirilmasi, sothi amak bolgiisii vo onun mohsuldarli-
ginin asag1 soviyyasi il sortlonirdi. Qadim Sorq 6lkslarinin xiisusiyyati hom
ds o idi ki, onlarda ictimai qurulusun ssas sosial va arazi vahidlari gisminda,
bir-biring va dévlsto miinasibatds hiiquq va vazifalari olan, lakin bununla ya-
nast 6zlarinin madani miibadiloys az meylli, snanavi qapali diinyasi ils yasa-
van icmalar ¢ixis edirdilor. Spesifik Qadim Sorq iqtisadiyyati, dovlot haki-
miyyatinin sosial strukturu vo formasi ilo sortlondirilmis icma, hoyatin vo is-
tehsalin kollektiv¢ilik formasini saxlamisdi ki, bu da xtisusi mulkiyyatgilik
miinasibatlorinin inkigafini longitmoys bilmozdi. Biitiin bunlar ¢oxsayli icma-
larm soylarinin birlogmasing va koordinasiyasina yonaldilmis doviat idaragi-
liyinin rolunu sortlandirirdi. Qabils demokratiyasinin ananslarini aradan qal-
diran belo hakimiyyatin spesifik formasi, odobiyyatda “Qoadim Sorq istibdad
hakimiyyati” ad1 ilo malum olan geyri-mshdud monarxiya oldu.

[k sivilizasiyalarda formalasan dévlet idaragiliyi sistemi iyerarxik prinsip
izra tagkil olunmug ¢oxsayli administrasiyalart birlagdirirdi. Dévlat idaragili-
vl aparati riitbo vo subordinasiya sistemino malik idi. Momurlarin ictimai
moévgeyi onlarin xidmoti pilladski yerindan asili olaraq miioyyanlogdirilirdi.
Administrasiyanin vozifalori dévlstin daxili vo xarici siyassti ilo miioyyan
edilirdi. ©On mithiim daxili vazifs - okingilik irrigasiyasiin togkili va torpaq
miilkiyyatinin idars edilmasi idi. Dévlat sorancam, naszarat, icmalarin irsi
miilkil olan torpagin istifadasi ii¢iin vergi yigmaq hiiququna malik idi. Tor-
paglarmn bir hissosi onlarin iizorindo goxsi tosorriifat yaradan, torpaq vergisi
Odayan vo miioyyan miikallafiyystlor dastyan saray adamlarma, zadsganlara
va doyiscilars paylanirdi. Osas torpaglar istibdadgmin va ondan asili olan
kahinlarin alinds comlagmisdi. Alluvial gaylarin vadilarinds yerlogon, alveris-
li tabii sorait va giiclii irrigasiya sistemlorinin yaradilmast ils sortlonon godim
sorq 6lkalorinin skingilik mohsullarim yiiksok mahsuldarligi slave mohsulun
yiksok hacmini tomin edirdi, bunun hesabina da inkisaf etmis biirokratik
aparat, ordu va hakim sinfin rifahi {i¢iin xarclar tamin olunurdu.
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Istibdad dévleti basgismin xiisusi movqeyi onunla sortlonirdi ki, hokm-
dar gqanunverici, icract vo mohkomo hakimiyyatinin tam hiiquglu dagtyicisi
hesab edilirdi, onun goxsiyyati iss ilahilagdirilirdi. Bununla barabsr Qadim
Sarq 6lkalarinds, xiisusan, Qadim Hindistanin bir sira dévlst qurumlarmda
vo Finikiyanin bozi sohorlorindo dovlotgiliyin geyri-monarxiya formasini
tomsil edan “oligarxiya respublikalart” mévcud idi.

Modoni inkigafin gevri-baraborlik ganununa uygun olarag, Qoadim Sor-
gin ayri-ayr1 6lkolori sivilizasiyanin miixtolif pillolorino ¢atmigdilar. Dov-
latgilik madoniyyati vo dovlat idaragiliyi madaniyystinds - Qadim Misir,
Sumer-Mesopotamiya sivilizasiyasi, Finikiya, Het sahligi, Qadim Hindistan
vo Cin liderlik mévgelori oldo etmigdilor.

Sumer-Mesopotamiya sivilizasiyasi

Diinya sivilizasiyast vo gohor modoniyyatinin mithiim morkozlorindon
biri, ovvali b.e.o. [V minilliys aid olan Mesopotamiyadir. Mesopotamiyanin
etnogenezinds sumerlor, akkadlar, amoreylor, haldeylor, subareylor, kutilor,
lulubilor, agsurlar, hetlor, hiirritlor, kaslar, arameylar va bir ¢ox digar etnos-
lar istirak etmiglor. Bu sivilizasiyanin asasini, yazini yaratmis vo onu insa-
nin hovat foaliyyotinin xidmotino vermig sumerlor qoymusdur. Onlarin nai-
liyyotlori babilistanlilar vo assuriyalilar torafindon monimsonilmis vo inki-
saf etdirilmisdir. Sumer-Mesopotamiya sivilizasiyasinda genis riyazi, astro-
nomik va cografi biliklor toplanmus, kitabxanalar, maktablor, muzeylor, ar-
xivler, zongin odobiyyat vo incosonot abidolori, dini vo horbi institutlar,
hamginin digar 6lkslorin v xalglarin madaniyyating tasir gostarmis diinya-
nin elmi dork edilmasi sistemlori, miixtalif hiiquqi sistemlor vo dévlat idara-
ciliyi sistemlori yaradilnuisdir.

Sumer-Mesopotamiya dovlstgiliyinin togokkiilii vo inkisaf tarixi haqqin-
da hokmdarlarin goxsayli yazilari, homginin Eredu, Ur, Uruk, Lagas, Nip-
pur, Mari, Assur, Nineviya, Babilistan, Arrapxa va s. gohoarlorin dovlat, mo-
bad vo soxsi arxivlorindon tapilmig minlorlo tosorriifat, hiiqugi vo diploma-
tik sonodlor damisirlar. Onlar Ikigayarasi élkolorin qarisiq etnik torkibi, siya-
si qurulusu, dévlst qurulusu vo idarsetms, iqgtisadi va sosial miinasibatlor,
ailo modoniyyati, hiiquq normalari, dini baxiglar1 vo beynolxalq miinasibot-
lori haqqinda tosovviir yaradirlar. Sumerin qodim gohor-dévlotlorinin siyasi
qurulusu va hékmdarlarin idaragiliyi haggqinda malumatlar Sumer epik poe-
malarinda oks olunmusdur. Coxlu sayda inzibati vo digar sanadlar “hékm-
dar siyahilar1™, “salnamslor”, padsahlarin vs onlarin caniginlorinin, momur-
larm, sorkardslorin, kahinlorin moktublarinda va “limmu” momurlarimin
Assuriya siyahilarinda saxlanilir.
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Mesopotamiyamn dovlstgilik madaniyyati hagqmnda masslo uzunmiiddotli
elmi diskussiva mévzusu olmugdur. Holo XIX osrin sonlarmda Ed. Meyer toro-
findan “dovrilik nazariyyasi” yaradilmigdir ki, ona uygun olaraq, har bir sivili-
zasiya feodolizmdon baglayir, kapitalizm soviyyasing gatir vo sonra daxili zid-
diyyyotlor naticosindo mohv olur, bundan sonra inkigaf dovrosi yenidon tokrar-
lanir. Bu konsepsiyaya uygun olaraq, Sorq “daimi feodalizm™ voziyyotindo
olan bir comiyyati ifado edir. V.V.Struve qodim Sorq comiyyotinin quldarliq,
Asiya xarakteri haqqinda netico gixarnusdir. I.M. Dyakonov idaraetmonin go-
bilo formalarmdan monarxiya dévlatinin formalagmasina dogru tadrici kegidi
haqqinda 6ziniin elmi miiddoas: ilo Qodim On Asiyada quldarhq comiyyoti
konsepsiyasmi tosdiq etmisdir. Sumerda dévlatgiliyin ibtidai demokratiyanm
ilkin formasmdan istibdad hakimiyyatine dogru tegokkiilii ilk dofs kegon asrin
ortalarinda Torkild Yakobsen tarafinden agkarlanmugdir.

Arxeologlar torsfindon Sumer-Mesopotamiya sivilizasiyasinin formalag-
masindan avval madoniyyatin uzun miiddstli tarixi inkisaf prosesi haqqinda
bir sira madoni qatlar agkar edilmisdir. Bu, b.¢.s. VII-IV minilliklor dévrii-
nii ohato edon Carmo, Xassun, Xalaf, Ubeyd modoniyyetlori, Uruk modo-
niyyoti vo Comdot-Nosr modoniyyotidir.

Sinfi comiyyatin va dovlat qurulusunun amals galmasi, Sumer sivilizasi-
vas1 osaslarinin yaranmasi b.e.o. IV minilliyin II yarisina aiddir vo Uruk
madoaniyyati ilo baghdir. Bu dévrde yasayis maskonlarinin artmasi, amlak
tabagalagmasi, comiyyatin differensiasiyasi, mabadlorin va saray kompleks-
larinin tikintisi muiisahide olunur, senat, ticarat vo nagliyyat inkisaf edir,
omok bolgiisii bag verir, piktografik yazi yaradilir, ilk gohorlorin formalas-
mast prosesi baglayir. Sivilizasiyanin togokkiilii vo sosial infrastrukturun
miirokkoblogmosi dévlot hakimiyyoti orqanlarmnin xiisusilogmosini tolob
edirdi. Kahin-hokmdarlar vo sorkarde-hékmdarlar meydana ¢ixdi. Dovlat
idaroetmo morkozlori kimi, mobodlorin rolu yiiksoldi. Hakimiyyoti 6z olin-
da comlagdiron kahinlor yalmiz dini funksiyalarn yerins yetirmaya deyil,
hom ds suvarma okingiliyini idars etmays, istehsal vo mohsullarin boligdii-
rillmasi {izorinds nazarsti hayata kegirmaya bagladilar. Bu dévrds Sumerds
Sama allaht Anunun Urukdaki “Ag mabadi” va Tell-Brakdaki “Miigoddas
267" mabadi segilirdi. Bu dovra, hamginin xiisusiyyst nisanasi olan méhiir-
lorin yaradilmasi da aiddir.

[lkin siilalo dévriinda (b.e.o. XXVIII-XXVII osrlor) hakimiyyot struktur-
larinin ibtidai demokratiyadan istibdad monarxiya formasina kegidi bag ve-
rir. 1lkin siilalo dévriiniin avvelindo Sumer sohor-dévlotinin basinda bas ka-
hin (va ya kahino) — “en”, “ensi” (qurucu-kahin) vo ya daha genis solahiy-
yotlordo, “lugal” (boyiikk adam, aga, horbi rohbor, hokmdar) dururdu. Bu
dovrdo ibtidai demokratiya institutunun saxlandigim nozors alaraq bu vozi-
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fo toxmino goro seckili idi. Kahin funksiyalarindan bagsqa o, mobod admi-
nistrativ aparatina, tikintiyo vo digor ictimai igloro, vergilorin yigilmasina
rohborlik edir, sosial-iqtisadi hoyati tonzimloyirdi. Ilkin siilalo dévrii orzin-
da Sumerds Agsaqqallar surasi vo Xalq yigincagi faaliyyst gostarmokds da-
vam edirdi. Onlarin torkibino daxil olan tamhiiquqlu icma tizvii doyiisciilori
hakimi se¢gmok vo va onu devirmok hiiququna malik idilor. Onlarin funksi-
vasina, hom do hakimin foaliyystino nozarot, mohkomonin adi qanun osa-
sida kegirilmasi, daxili intizamin qorunmasi vo icma miilkiyyastinin idara
edilmosi daxil idi. Sinfi comiyyotin inkisafi ilo xalq yigincagmin rolu azal-
di, lakin Agsaqqallar surast 6ziinii hakima qarst qoya bilirdi vo onun haki-
miyyaotini mohdudlasdira bilirdi. IIkin siilalo dévriiniin sonuna yaxin haki-
min horbi-siyasi vo iqtisadi hakimiyyotinin giiclonmosi noticosinds fironun
hakimiyyatini xatirladan istibdad formalt monarxiya hakimiyyati meydana
galdi. Daimi qosun goklinds togkil edilmis, dévlst tominatinda olan ordu
dovlst idaragiliyinin dayagi oldu. Bu va sonraki dévrde sumer comiyyatinin
sosial sabitliyi idaraetma tislubundan vo siyasi rejimdon asili idi. Belo ki,
istibdad iislubu vo onunla olagodar vergi vo miiksllofivyotlorin artirilmast,
ohalinin foaliyyati vo onun goliri {izorindo nozaratin giiclonmosi, momurla-
rin Ozbaginaligt vo kohno gaydalarin lagvi, Laqasda oldugu kimi, dévlst
cevriligloring vo hakimiyystin devrilmssina gatirib ¢ixarirdi. Bir torafdon
kahinlorlo gobilo oyanlari, digor torofdon - hokmdarla xidmotds olmug za-
daganlar arasmdak: ziddiyyatlor, hokmdar tarafindon onu hakimiyysts tayin
edan sosial tabagolari tomin edon islahatlar kegirilmasi yolu ila hall edilirdi.
Bu islahatlar hiiquqi saciyys dasiyirdi. Hiiquq normalarmin ilk yazili geyd-
lorindon biri, b.e.o. 2318-2312-ci illordo hékmdar Laqas Uruinimginanin
apardigi islahatlar olmugdur. Mesopotamiyada sonsuz istilagi mitharibalar
soraitinds 6lks daxilindo dévlstin sosial sabitliyini tamin edan diizgiin ida-
roctma bir ¢ox cohotdon xarici qiivvalora garst miivaffaqiyystlo dayanma
rohni idi. B.e.o. XXIV-XXII asrlordo akkadlar torofindon zobt edilmis su-
mer gohar-dovlatlarinin birlagdirilmasi yolu ila hékmdar (“sarrum™) Sarqo-
nun bas¢iligt ilo vahid morkozlagdirilmis doévlat olan Akkad sahlig toskil
edildi. Dovlatin baginda tokhakimiyystliliyi Agsaqqallar surasina istinad
edan, qabils aristokratiyasi ilo mibarizads tasdiglonan istibdadgi- §ah durdu.
Oz n6vbosinds sahi Ilaho Igtarln himayasi sayosindo yiiksolon sima kimi
madh edon kahinlor xiisusi imtiyazlardan istifado etmoys bagladilar. Sah
hakimiyyotinin sosial dayagi yeni xidmotdo olmug zadoganlar, sahin biirok-
ratiyasini toskil edon momurlar oldular. Irsi “ensi”lorin avezine onun niima-
vondolori 6lko gohorlorinin baginda dururlar. Markozi hakimiyyst rejiminin
sortlagmasi dovlatin giicdon diigmasing va xarici ¢agiriglar iglin onun zaif-
lamoasina gatirib ¢ixaran Sumer abils aristokratiyasinin separatizming so-
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bob oldu. Istibdad hakimiyyaotinin morkozlosdirilmosi prosesini davam etdi-
rorok, Naram-Suen, irsi hakimlor olan “ensi”lori momur mévqeyino endirir,
6z ogullarmin caniginlori vo sah biirokratiyasinin niimayondolori toyin edir,
sah ailasi iizvlarini mabad heyatinin tarkibina daxil edir, kahinlars iso ¢ox-
saylt giizostlor taqdim edir. “Minnatdar” kahinlor padsahi “Akkad allahi™
kimi tanidilar vo ona “diinyanin dérd torafinin hokmdar1™ titulunu verdilor.
Buna baxmayaraq, hokmdar porastigliyinin totbiq edilmosi son naticodo ka-
hinlorlo ziddiyyotlors gotirib ¢ixardi. Padsahin miistobid hakimiyyoti Akka-
din kutilor torofindon siyasi moglubiyysti naticosindo zsiflodi, bu da mii-
vaqqoti olaraq, hakimiyyotin Agsaqqallar suras1 vo xalq yigincagmin foaliy-
yatini nazards tutan avvalki strukturunun barpasina gatirib ¢ixardi. Lakin
Urun III silalesi dovriinds (b.e.a. XXII asrin axir1 - XX asrin avvali) Su-
mer-Akkad sahliginin dévlst qurulusu gadim sorq istibdadinin bitkin for-
masin oldo etdi. Hékmdar geyri-mohdud hakimiyyoto malik idi vo “diinyanin
dord torofinin hokmdar:” titulunu dastyird:. Ideologiya cohotdon onun hakimiy-
yoti din ilo osaslandirilirdr: o, allalin himayosi altinda idi. Sulganmn idarogiliyi
vaxtindan (b.c.2. 2093-2047-ci illor) kahinlik hokmdarlara tabe edildi. Onlara
ilahi ehtiram gostormoys basladilar vo onlarm ayini yaradildi. Olkenin inzibati
idaroetmo sahasinds do doyisikliklor bag verdi. Comiyyatin biitiin hoyat foaliy-
yatinds biirokratizm ruhu hakim oldu. Genis biirokratik aparatin baginda
hokmdar dururdu. Sohar-dévlstlori vo yerli icma oyanlart miistogilliyini tama-
mils itirdilor. Olke, hékmdarmn toyin etdiyi momurlar torofinden idaro edilon
caniginliklora bolindii. Canisinlor, mamurlar va kahinlor do yenidon tagkil edil-
mis hokmdar mohkomasinds hakim vazifasini yerino yetirirdilor. Mithakima
tisulu diinyada an gadim ganunnams olan *“Sulganin gqanunlari” ssasinda haya-
ta kegirilirdi. Bununla barabar syalstlords yerli 6ziiniiidars hiiququnda icma
mohkomoleri faaliyyat gostorirdi. Umumilikds, Mesopotamiyada dovlatin idaro
edilmosi sosial ziddiyyatlorlo, “vatondas itastsizliyinin™ miixtolif formalarinda
ifads olunan kiitlolorin naraziligr ilo miirokkoblogirdi. Daxili vo xarici siyasot-
daki bohranlar, igtisadiyyatin zsiflamasi va daxili mitharibslar b.e.2. II minilli-
vin oavvolinds morkozlogdirilmis dévlotin mitvoqqgati tonozziilino vo 6lkado si-
yasi pargalanmanin barpasina gatirib ¢ixardi.

B.c.a. XIX-XVI asrlords hakimiyyst ugrunda miibarizo gedisinds, ba-
sinda amorey silalosi duran, strateji cohatdon mithiim olan Babil (“Bab-ili”
— “Allahin gapist”) ssharinin yiksslisi bag verir. Giiclii siyasi lider, hokm-
dar Hammurapinin effektiv hakimliyi sayasinds (b.e.a. 1792-1750-ci illar)
Babil On Asiyanin on iri iqtisadi, siyasi vo modoni merkozing ¢evrilorak, on
yuksok teraqqi dovriine yetisdi. Babilistandaki dévlst idaragiliyinin fargli
xiisusiyyati vatandaglarin hayat faaliyystinin hiiquqi tonzimlonmasi idi. Qo-
dim babil comiyyatinin biitiin saviyyslarinds hiiquq vo ganun - iqtisadiyya-
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tin vo sosial hayatin, ictimai miinasibatlorin tonzimlonmssinin ssast idi.
Hammurapinin hakimliyi dévrindo quldarliq ganunlarmm tstinlityiine
osaslanan hiiqugi idaraetma sistemi miitoroqqi nailiyyot idi. Hokmdar toro-
findon nogr edilmis qanun kiilliyyat1 onun genis dévlotinin méhkomlonmo-
sina yonaldilmigdi va dovlatin hayat faaliyyatini vahid prinsiplor vo qayda-
lar ssasinda tonzimlomoys imkan verirdi. Miixtalif ixtisaslar tizra diferensi-
al 6dams va yering yetirilon igo gors ciddi masuliyyat, azad vatendaglarin
(“avilum™“insan™), “sacdaya ayilonlorin™ (“muskenum™) va qullarin (*‘var-
dum™) hiiquglar ganunlarla toyin edilmigdi. Varl vatondaglarin xiisusi miil-
kiyyoti vo quldarlarin maraqlan gqanunlarla miidafio olunurdu. Azad voton-
daglara quldarlar - (iri torpaq sahiblori, kahinlor, tamkarlar (tacirlor), icma
kondlilori vo sonostkarlar) vo xirda istehsalgilar sinfi aid edilirdilar. Yalniz
azad vatondaglara miinasibatds “talion™ (*gana qan”) prinsipi tatbiq edilirdi.

Babil dévlatinin baginda ganunverici, icracdici, mahkomo vo dini haki-
miyyoto malik olan h6kmdar dururdu. Hammurapi ganunlar ssasmda 6lka-
do dovlet idarolori foaliyyot gostorirdi. Maliyyo-vergi idarosi glimiisls, q1-
zilla vo mohsuldan, mal-qaradan, sonstkarliq mohsullarindan natura ils ali-
nan vergilorin yigiumasi ilo moggul olurdu. Hokmdar mohkomosi, mobod
mohkamasi, icma mohkamasi vo gohards mshalls mahkomasindon ibarst
olan hokmdarin mahksms idarasi togkil edilmigdir. Osas mahkoms funksi-
yalart hokmdar mahkomasinin slinds comlagss da, digar mahkoms kateqo-
rivalar1 da onlarin orazisindo téronmis ailo vo cinayot iglorini holl etmoyin
bozi hiiquglarim 6ziindo saxlamigdilar. Hakimiyyotin dayagini ordu togkil
edirdi. Déyusgiilorin hiiquglart va vazifalori do Hammurapi qanunlari ils ni-
zamlanirdi. Dovlat xidmats gors doyiisgilora 6zgoninkiligdirila bilmayan
nadellor (pay torpaglar) verir, onlarin ailolorini tomin edirdi. Dévlot tosorrii-
fat1 strukturu milkiyyatin xtisusi-icma sektorunun tosvigine vo hékmdarin
torpaglarinin icarays vo ya xidmato goérs momurlara, doyisciilors, mugke-
numlara v bagqalarma sortli tutulma {igiin verilmosing ssaslanirdi. Genis
biirokratik aparat 6z faaliyystini hokmdarin ssrancamlar ssasinda hayata
kecirirdi vo ciddi sakilde onun nozarsti altinda idi. Hokmdar administrasi-
yast yerlards hakimiyyst niimayandslori - icma suralari va icma basgilar ilo
six slagads ¢alisirdi. Hammurapi ganunlart inzibati aparatda riigvatxorlugq,
olo alma, intizamsizliq vo tonbolliklo sort miibarizoni tomin edirdi.

Dord asrlik kassit siilalasinin hakimiyyatindan sonra b.¢.a. XI asrdon basla-
yaraq, Babilistanda aramey etnosu tstiinliik togkil etmoys baglads, b.¢.a. IX asr-
don iso Babilistan tarixinds bir ne¢o asr orzindo aramey dili dialektlorinin birin-
ds damsan haldey tayfalart mithiim shomiyyat dagimaga bagladilar. B.e.o. VIII
asrds agsur istilasindan sonraki Babilistan yalniz b.¢.2.VII asrin sonunda 6ziina
galdi. B.e.a. 609-cu ilds Assurun Midiya va Yeni Babil sahligr ilo mitharibada

124



Idaraetma madoniyyati

moglubiyysti qidrotli Babilistan dovlotinin yaranmasmin baglangict oldu.
II Navuhodonosorun hkmdarligi Babilistanin iqtisadi yiiksalis vo madani dir-
colis dovrii hesab olunur. Bu dovrds Babilistan, Etemenankanm yeddi pilloli
zikkurati (Babil galast), Semiramidanmn asma baglari, homginin méhtogom Esa-
gil mobadi, Istar ilahonin ozomotli darvazas: kimi “dinyanmn méciizolori nin
yerlogdiyi Qodim Sorqin on iri gala-gohorine ¢evrildi.

B.c.a. VII-IV asrlorda Babilistan camiyyati gohorlarin tamhiiquglu va-
tondaglarmdan, vatondasliq hiiququ alinnmis azad insanlardan, yariazad oha-
linin miixtslif gruplarindan vo qullardan ibarot idi. Tamhiiquqlu votondaglar
ailo vo milkiyyot masololorinin hollindo mohkomo hakimliyino malik olan
bu vo ya digor moboddo méveud olan xalq yigincaginin iizvlori idilor. Onlar
mobad golirlorindon pay almaq hiiququna da malik idilor. Belo votondaglara
dovlat vo mabad momurlari, kahinlor, tacirlor, sonatkarlar vo miilkadarlar
aid edilirdi. Onlarm hamus: irsi statusa malik idilsr vo hiiquqi cohatdon ba-
rabarhiiquqlu sayilirdilar. Tamhiiquglu vstondaglar soharlards yasayirdilar
vo xalq yigincagi hakimiyystinin yayildigt sohors bitisik otraf kond yerlo-
rindaki torpaglara sahib idilar. Vatondagliq hiiququndan mshrum edilmig
azad insanlara sahin horbi kolonistlari, sahin xidmatinds olan acnabi me-
murlar, ¢laca ds Babilistanda yasayan biitiin acnabilar aid idi. Bazon onlar
xuisusi 6ziintiidars togkilat1 yarada bilordilor.

Babilistan tislubuna géra Assur vo Babil sahlarmim idarsetms iislubundan
xevli forqlonon, 6z dovlst idarogilik sistemini totbiq edon farslar torofindon
b.c.a. 12 oktyabr 539-cu ilds istila edildi. Bu yeni tislubun xiisusiyyati, insan
miinasibatlari madaniyyatinin shamiyystininin vo insanlarm idars edilmasing
humanist psixoloji yanagmalarin baga diigiilmosino osaslanan 6ziinomoxsus
“demokratizm™ idi. Fars sahi Kir vo onun ohatosi babilistanlilarin dini mora-
simlorino vo bayramlarina hérmot ifado edirdilor, onlarmn allahlarma qurbanlar
gatirirdilor. Mesopotamiyaya zorla kégiirillmiis xalglara, o ciimladan yshudils-
ra do 6z dogma yerlarina qayitmaga icazs verildi. Fars administrasiyasi Babi-
listan iiglin ansnavi olan idarsetmo metodlarini qorumaga, igtisadi hayatin,
tranzit ticaratinin inkigafi iiglin sorait yaratmaga caligirdi. 9Qvvalki vazifali soxs-
lor inzibati aparatda 6z moévgelorini saxladilar. Kahinlor 6z qodim dini ayinlori-
ni barpa etmok imkani alds etdilor. Oslinds Babilistan 6z miistaqilliyini itirso
do, “diplomatik idaroetmo™ prinsiplori sayosindo Kirin hakimiyysti yadelli ha-
kimlik kimi qiymatlondirilmirdi, bels ki, o, gadim miigaddss ayinlors amsal
edorok, taxt-tact Marduk allahin slindon gsbul etmisgdi.

B.c.o. Il minilliyin avvalinds “alum Assur” (alum — gohor vo ya icma)
adlanan Assur dovlatinin siyasi qurulus sisteminds horbi demokratiya dév-
riiniin xiisusiyyatlari qorunurdu. Hakimiyyatin ali orqant “Sshar evi”™ — kii-
bar ailolorin niimayondolorindon togkil olunmus Agsaqqallar surasi idi. On-
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larin arasindan bir il middating, sohor xozinasini idars edon hérmotli vozi-
foli goxs - “limmu” segilirdi. Agsaqqallar surasi, hamginin gahar-dovlatin
mohkomo vo inzibati iglorini idaro edon vozifsli soxsi - “ukullumu™ da toyin
edirdi. Kahin funksiyalarii, miitharibs vaxti sorkords olan hakim “igsiak-
kum” hoyata kegirirdi. Lakin b.e.o. XVIII asrin ovvollorindo dévlot idaroet-
mo sistemi yenidan tagkil edildi. Markozlagdirilmis genis inzibati aparat ya-
radild1i. Padsah hom hokmdar, hom ali bas komandan, hom do hakim idi.
Dovlat, padsah ailasindan, ali idars va ya yerli siilals igarisindan olan cani-
sinlorin baggiliq etdiklori dairslors va ya ayalatlors bolindii. Coxsayli me-
mur aparati vergilorin yigilmasi, ictimai iglorin togkili vo ordu toplamaqla
masgul olurdu. Sohar surast imumdovlat organi statusundan mshrum edil-
migdi. Bununla bels, b.e.a. XV-XIV asrlorde sura orta Assur gqanunlarmi
dorc etmokds davam edirdi ki, bunun osasinda da agsaqqallar torofindon
Assurda mohkoms icraati hoyata kegirilirdi. Orta Agsur gqanunlar “boyiikle-
rin” hiiquglarmi qoruyurdu. Kand icmasi torpaq tizerinds miilkiyyat hiiqu-
quna sahib idi vo agsaqqalin vo kond “boyiklor” surasinin rshbarliyi ilo
Oziniidarays malik idi. Atanin va arin, ev sahibinin hokmii biitiin ails Gizv-
loring samil edilirdi. Istila olunmus vilayatlorin idaro edilmosi, assuriya hor-
bi vo votondag idarasinin rohborlik etdiyi syalotlor gismindos, moaglub 6lka-
lorin Assuriyanin torkibino daxil edilmasi yolu ilo hoyata kegirilirdi.

B.¢.2. birinci minilliyin avvali tigiin gadim sarq dévlatlorinin siyasi va sosi-
al-iqtisadi inkigafinda geyri-boraborlik miigahido olunur. Yaxm Sorqin siyasi
sohnasing Midiya, Urartu, Persiya, Lidiya, Kus kimi dovlstlar ¢ixir. Lakin bu
dovrds do Yaxin Sarqds iistiinlitys nail olan on giiclii imperiya Assuriya hesab
edilirdi. Aramey tayfalarinin hiicumlan noticosindo ikiyuizillik tonozziil yaga-
mus Assuriya b.¢.2. X-VII asrlords yeni Assur dévriinds 6z inkisafinin, yiiksali-
sin va tanazziiliin vaxtasir avazlanmasi ilo saciyyalanon yeni pillasine qgalxdr.
Onun iqtisadi inkisaf, homginin koskin daxili sosial problemlorinin aradan qal-
dirilmasmin asas monbayi, Qafqazda va Sarqi-Araliq denizi sahilinds yerlagon
nisbaton zsif dovlstlorin iggali va asarating yonaldilmis tacaviizkar xarici siya-
soti idi. B.e.a. VIII asrds hokmdar III Tiglatpalasar hakimiyyatin markazlogdi-
rilmosi soviyyasini qaldiran vo Assuriya dovlotini méhkomlondiron inzibati is-
lahat kegirdi. Idarsetmonin yenidon qurulmasi canisinliklorin pargalanmasi, on-
larin vilayot roislori adlanmaga bagslayan hakimlorinin morkoszi hakimiyyoto ta-
be etdirilmasi vo funksiyalarmm mshdudlagdirilmasi ilo bagh idi. Vilayat rais-
lari tarafindon idars olunan srazilor xeyli azaldi, onlarin 6z miilklari par¢alandh,
onlara, vergi vo mikallsfiyyatlordon azad edon toxunulmazliq foarmanlarm
vermak dovlstin xeyrina gadagan olundu. Digar islahat ordunun giiclandirilms-
sing yonoaldilmigdir; ssgar yigma ssasinda doldurulmus ve padsahin tominatin-
da olan “hokmdar polku™ - daimi ordu yaradildi, qosun néviina gors bolgii tos-
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bit edildi. Mamur aparatinda va orduda and igmak nozards tutulurdu. Xarici si-
yasat sahasinds xalglarn assimilyasiyasi vo madaniyyatlarin qarigmast tigiin ilk
dafs olaraq, xalglarin bir vilaystdon digarine kégiiriilmasi tatbiq edilmays bas-
land1. B.e.a. VIII osrin sonu tigiin V Salamansarin dovriinds zongin tacirlorin
va kahinlarin tasir dairasini mohdudlasdirmaq magqsadi ila, Assuriya vo Babilis-
tanda mobodlorin vo 6ziinii idars edon ticarst gohorlorinin imtiyaz vo toxunul-
mazhglarn hokmdar torofindon logv olundu ki, bu da sahin devrilmosi ilo baga
catan kahin-ticarat vo harbi dairalar arasinda siyasi miibarizonin kaskinlagmasi-
na gotirib ¢ixardh. Yeni hokmdar I1 Sarqon, hakim sinfin bu iki tobagasi arasmn-
da tarazligin saxlamilmasi yolu ils dovlstds olan daxili siyasi miibarizonin ton-
zimlonmasing nail ola bildi. B.¢.a. VII asrin avvallorinds Babilistanda bag ver-
mis dagmtilart barpa edon va b.e.a. 671-ci ilde Misiri iggal edan sah Asarhadon
daxili siyasi sabitliys eyni idaraetms strategiyast: harbi partiyanin maraglariyla
solomgi-ticarat vo kahin dairslorinin maraqlarimn moharstlo slagelondirilmosi
ilo nail ola bilmigdi. Lakin Assurivadaki nisboton ugurlu dovlot idarogilivi,
yiiksak tahsilli (o vaxt tigiin), yalniz siyasati va dévlat iglerini deyil, ham do dil-
lari, riyaziyyati, astronomiyani va digor elmlari yaxst bilon Assurbanapalin
(b.c.2. 669 - 635/27-ci illar) padsahligi vaxtina diisiir. Qadim Sargda, 300 000-
dan artiq gil I6vhaciklarin hesablandig an genis kitabxananin Nineviyada yara-
dilmas1 xidmoti ona moxsusdur.

Bununla yanagt homin dévrds - omlak tobogolonmosi, icma miilkiyyatinin
aradan galxmasi vo soxsi miilkiyyatin inkigafi, salomgiliyin geniglonmasi, tor-
pagin vo soxsin girovu ils verilon borclarla slagadar, dovlst idaragiliyinds
ciddi catigmamazliglar vo ¢otinliklor yer almigdi. Assuriya iqtisadiyyatinin
qaratlora asaslanan parazit xiisusiyystlari istehsal qiivvalorinin inkigafina im-
kan yaratmirdi. Horbi gonimotin geyri-barabor paylanmasi ictimai miinasibot-
lorin tanzimlonmasinds ¢atinliklora sobob olurdu. Harbi, xidmoti, kahin v ti-
carat zadoganlarinin ayri-ayri tabagolorinin monopolizmi, ham hakim sinfin
daxilinds, hom do onunla v xirda istehsal siniflori arasinda sosial-siyasi zid-
diyyatlor amoalo gatirirdi. Sosial-siyasi yanagsmada, biitiin bunlar yekunda,
miistobid assur dévlotini son doroco dayanigsiz etdi. Oziinii “sahlar sah1” ad-
landiran hokmdarm, orduya vo boyiik biirokratik aparata soykonon geyri-
mohdud hakimiyyati, miiayysn goharlor, mabadlor va saray riitbelari ii¢iin im-
tiyazlara osaslanan adalstsiz daxili siyasati Assuriyanmn inkigafina “i¢i bos
miiqovva” kimi yardim edirdi. Iqtisadiyyatmn birtorofli inkisafi, sonsuz sosial
miinagjigalar, siyasi birliyin olmamasi, boyiik dovlstin dovlst idaragiliyi togki-
lindaki yanlig hesablamalar, hamginin istila edilmis xalglarin artan miibariza-
si son hesabda Assuriyan1t mahva gatirib ¢ixardi. B.e.a. VII asrdo Midiya va
Yeni Babilistan sahligr ils miibarizads dagidici maglubiyysto ugrayaraq,
Assuriya 6z mévcudlugunu sona yetirdi va tarixds heg bir asari galmadi.
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Kicik Asiya, Araliq danizi, 9rabistan,
Yaxin va Orta Sorq dovlatlori

Avropa vo Asiya materiklori arasinda araliq movqe tutan, Kigik Asiya
arazisinds 6z dovlatlarini yaradan hetlar, hiirritlar, frigiyalilar, lidiyalilar vo
digor xalqlar bir ¢ox cohatdon Sumer-Mesopotamiya ve Misir madani eta-
lonlarini manimsamisdilor, amma 6z xiisusiyyatlaring ds malik idilsr. B.e.a.
IT minillikde Qadim Het sahlig1 zamani sahlar idarsetmani - ayanlara, xalq
vigincaglarma vo miintozom olaraq "pankus" yi1gincagina toplagan xalq y18-
ma qosununa arxalanaraq, hoyata kegirirdilor. Aralarinda sahm ails tizvlori-
nin xiisusi rol oynadig1 oyanlar, “tuliya” adlanan zadoganlar surasi yarat-
mugdilar. Sura xalq yigincaginin igino do ohomiyyotli dorocodo rohborlik
edirdi. Tuliyada birlogon Het aristokratiyasi padsahin hakimiyyotini moh-
dudlagdirirdi. Het hiiququna asason, shali iki kateqoriyaya boliniirdii: zads-
gan niimayandslorinin, sah syanlarinin, kahinlarin vs iri miilkedarlarin aid
edildiyi azad insanlar vo qeyri-azad statuslu insanlar — vergi 6doayan shali.
Dovlat strukturunun boslugu va tez-tez bas veran siilalo miinaqisslori giiclii
monarxiya hakimiyystinin yaradilmasina mane olurdu. Yeni Het d6vriindo
mixi matnlards ilahilogdirilmis hokmdar “Giinag™ adlandirilsa da, markoz-
dongagma qitvvolorinin ustiinliyii b.e.o. XIII —XII asrlorin hiiddudunda Het
dévlstinin stiiqutuna gatirib gixardi.

B.c.a. X asrin avvalinds markszlogdirilmis yohudi monarxiyast siyasati
yuriidon David sahin kiltii yaradilmis Falastinde oks manzars miigahida
olunurdu. Dévlati idars etmsk tigiin ali ayanin basgiliq etdiyi markazi dév-
lot aparat1 togkil edilmigdi. Hokmdarin yaninda soxson ona sadiq muzdlu-
lardan ibatat qvardiya yaradilmigdi. Davidin oglu Solomonun idaragiliyinda
Israil-Yohudi carlig1 12 dairays béliinmiis vo sah ailosinin xeyrino amok
mitkollofiyyoti totbiq edilmisdi. Omtoo miinasibotlorinin inkisafi vo goxsi
miilkiyystin meydana ¢ixmasi sosial inkisaf proseslorini idarsetms sistemi-
nin miirokkablosmasing sobob olurdu. Idaroetmoni gaydaya salmaq mogso-
dilo b.e.o. VIII-VI osrlordo Yohudi ¢arliginin azad ohalisi dord silko bolin-
dii. Birincini kiibar aristokratiya (oyanlar vo knyazlar) toskil edirdi. Ikincini -
ruhani aristokratiyas1 (kahinlor vo golocoyi pesokar xobor veranlor). Ugiin-
clinii - “torpaq xalqi” — icma nadellorino malik, yigma qosunda xidmot et-
moaya va vergilari 6damaya borclu olan azad ohalinin asas kiitlasi. Dordin-
ciinii — hiiquglarda mohdud acnabilar (galmalor vo mithacirlor).

Miiqayisali kulturoloji tohlil baximindan, Finikiya dovlatinin madoniy-
yoti milayyon maraq dogurur. Diinya madaniyystinds finikiyalilarin tarixi
rolunu, har seydon avval, hala b.¢.o. Il minillikds onlar terafindan icad edil-
mig vo demak olar ki, diinyanmn biitiin malum olifbalarinin asasmi togkil
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edon ilk olifba ilo olagolondirmok gobul edilmigdir. Finikiya idarsetmo mo-
doniyyati tigiin — b.e.o. IX osrdo Tirdon olan finikivalilar torofindon yaradil-
mig Karfagenin (Yeni gohor) - Simali Afrikada yeni dovlat tocriibasi xarak-
terikdir. B.e.o. V osrin ikinci yansi — III osrin ortalarinda Karfagen Araliq
donizinin gorb hissosindo on qiidratli vo biitiin Araliq donizi boyunca on iri
dovlot idi. Olkonin siyasi qiidrotinin osast — oligarxiyanin yiiksok inkisaf et-
mig iqtisadiyyati, dinamik sosial struktur vo sabit siyasi sistem idi. Oligar-
xiya tendensiyalari, adoton, sah hakimiyyotinin tosirini mohdudlagdiran iri
ticaratgilor vo quldarlarin oldugu 6lkslords wstiinlik tegkil edirdi. Oligarxi-
ya, siyasi qurulus kimi, varl karfagen ailalarinin nisbatan mahdud qruplari-
nin maraglari ifads edirdi. Dovlot idarogiliyi, baginda iki sufetin — bir il
miiddating se¢ilmis ali vozifoli vo ali votondag hakimiyyotino malik simala-
rin durdugu goxkomponentli strukturu tagkil edirdi. Biitiin dovlat iglori 30-
lar Surast vo 300 tizviin, — 6z siralarma bagqa sosial qrup niimayondolorinin
buraxilmasim1 mohdudlagdiran on zongin vo kiibar ailolorin niimayondslori-
nin daxil oldugu Agsaqqallar surasmda holl edilirdi. Vaxtasir1 olaraq, dov-
lotin siyasi sistemindo ohomiyyatsiz rol oynayan xalq yigincagt cagirilirdi
Ali nozarot organt - hakimlik funksiyalarinin moxsus oldugu 104-lorin Su-
rast idi. Karfagen oliqarxiyasi, har hansi bir zadogan ailasi tarafindon haki-
miyyatin tam olo kegirilmosi vo onun tofofindon tiraniya formasinda tokba-
sma idarsetmos yaradilmasinin vaxtinda qarsisini almaq ti¢tin hakimiyyat
balansma nozarst edirdi.

Qadim Orob 6lkolorinin dovloteilik modoniyyatinin formalagmasi xiisu-
siyyatlari onlarin cografi baximdan Misir vo Mesopotamiya kimi Qadim
Sorq sivilizasiya morkozlorindon tocrid olunmast ilo gortlonirdi. Orobistanin
istehsal qitvvolorinin inkigafi vo ilkin sinfi comiyyotin formalagsmasi prose-
si, arab tayfalar arasinda kahinlarin va tacirlorin meydana ¢ixmast, b.e.o. 11
minillivin axir1 - [ minillivin ovvolinds dévlstlorin omolo golmosino vo orob
sivilizasiyasinin yaranmasina gatirib ¢ixardi. Qadim oarab sivilizasiyasmin
mithiim nailiyysti yazinin olifba sisteminin yaradilmasit idi. Conubi orob
olifbast baslangicini ya finikiya, ya da protosinay slifbasindan gétiriir. Si-
mal-qarbi arsb nabati slifba yazisi 6ziiniin, finikiya slifbasina gedib ¢ixan
aramey prototipino malik idi. B.e.o. Il minilliyo aid olan daha moghur maddi
madaniyyat abidalari — Marib bandi (Yamon), Katabanin paytaxti Timna, Na-
batey sahliginin paytaxtt Petra vo basqalaridir. Main, Kabatan, Ausan, Hadra-
mut, Seba vo Himyarit sahliglarindan ibarst Qadim Yomon sivilizasiyasmm
omoals galmasi b.e.a. IX-VIII asrlors aiddir, lakin artiq b.e.2. I minilliyin avve-
linds ticarat yollarmm dayismasi, mithitin pislogsmasi v irriqasiya qurgularim
todricon dagilmasi noticasinds conubi orob dovlotlori tonozziilo ugradi.
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Conubi arab dévlatlorinin siyasi qurulusu vo dovlat idaroetms sistemi
ticlin niimuns Soba sahligi idi. O, 6 tayfadan ibarat idi ki, onlardan tigii im-
tiyazli mévqe tuturdu. Biitiin tayfalar, ssasini ayri- ayri nosillorin togkil et-
diyi daha xirda saxoslors bolintrdilor. Tayfalarm idars olunmasi onlarin
bascilari, kollegial orqani togkil edon kiibar naslin niimayandslari (“kobir-
lor™) torofindon hoyata kegirilirdi. Imtiyazli tayfalar kiibar nasil niimayan-
dalsrindsn miisyysn miiddats, dovlatin - torpaq va sudan istifads ilo bagh
olan kahinlik va tesarriifat, hamginin astronomik, astroloji va toqvim miisa-
hidolori funksiyalarini yerino yetiron vozifoli simalari - "eponimlori” se-
cirdilor. D6vlat vo xiisusi hiiquqi senadlarin tarixini geyd edon, tarix hesabi
aparan eponimlor vazifays 30 yasinda baglayirdilar va solahiyyat miiddati
qurtardigda, agsaqqallar surasma daxil olurdular. B.e.a. III-II asrlora gadar
Soba gahliginda dévlot idarogiliyini irsi sociyyo dasiyan, icra hakimiyyotino
malik vitksok vozifoli simalar - “miikorriblor” hoyata kegirirdilor. Miikorrib-
larin faaliyyat sahasine dini mahiyyatli vo tasorriifat funksiyalari ils yanasi,
tayfa ittifaglarinin vaxtagin tozolonmosi, dovlot sonadlorinin vo hiiquqi akt-
larin darc edilmasi, gohar arazilorinin va goxsi miilklorin serhadlorinin mii-
oyyon edilmosi vo s. daxil idi. Mitharibo vaxti miikarriblor yigma qosunun
basinda dayanirdilar vo “molik™ (hékmdar) titulunu gobul edirdilor. Dovle-
tin ali orqam1 dini, qanunverici, inzibati, tosorriifat vo mohkomo funksiyala-
rina malik olan Agsaqqallar surasi idi. Dovlatin gohor va yasayis mantago-
lori muxtar idarsetmo sistemino malik idi.

Artiq b.e.o. III-II minilliklords Ikigayarast dévlotlerlo six bagh olan
Elam sivilizasiyasinda ¢ziinomoaxsus dovlet modoniyyati formalagdi. Elam
comiyyati Uigiin saciyyavi cohat, matriarxat va gabils-tayfa qurulusu qaligla-
rinin xeyli saxlanmasim tosdiq edon bacilarla nigah vo dovlstin ii¢ nofor to-
rofindon idaro edilmosi idi. Elamda dovlot idarogilyi ¢oxpilloli sistemo ma-
lik idi. Dovlot iyerarxiyasinin on yiiksok pillosindo 6lkonin ali hakimi hesab
edilon vo Sumerin “sukkalmah™ (boyiik el¢i) titulunu dagiyan hékmdar du-
rurdu. Onun igamsatgahi dévlstin paytaxtinda, Suz gsherinds yerlogirdi.
Ikingi pillods, Simasda igamoatgahi olan vo hékmdarin vofat: zamani onun
yerini tutan miiavini (adoton qardas1) - “sukkal” (el¢i) dururdu. Ugiincii iye-
rarxiya pillasinda canisin vo ya Suz goharinin padsahi yerlasirdi. Daha agagt
pillalari vilayatlori idars edan va birbasa sukkalmahm ali hakimiyyating ta-
be olan “addalar” (atalar) tuturdu. Addalarin varislori ana xatti iizrs gohum-
lar idi. Qohumlugq slagolori 6lkods idaroetms sisteminin biitiin soviyyolorin-
da mithiim shomiyysats malik idi. Sah ailalarinda gobul olunmusg levirat ins-
titutuna goro, sahin 6liimiindon sonra onun qardasi vo varisi 6lonin dul gal-
mig gadinina evlonir vo bununla da taxta sahiblik hiiququnu slds edirdi. Bir
nega asr arzinds 6lkade Hammurapi ganunlart islayirdi. Mahkoms iclaslart
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vilayat caniginliklarinin vo gohar ohli niimayandalarinin istirak: ila kegirilir-
di. Cinayotkarlarin cozalandirilmast amansizligl ilo forqlonirdi. XV osr
ticiin Elamin dévlst idaragiliyi sisteminds doyisikliklor bag verdi. Sah taxti
ata xotti ilo varislik tizro avaz edilmays bagladi ki, bu da morkozlagdirilmis
monarxiyanin formalasmasi prosesinin baslangicim qoydu. Ideoloji funksi-
yalart yering yetiron kahinlor xalqa talgin edirdilor ki, sahlar allahlarin yer-
daki milavinloridir vo onlarin iradasini yering yetirirlor. Elam panteonunun
baginda allahlarm anasi hesab edilon Pinekir (“Boyiik ilaha™) dururdu. B.e.s.
549-cu ilo yaxin Elam farslar torofindon zobt edildi vo ©Qhomonilor imperi-
vasinin torkibino daxil oldu.

B.c.o. VII asrin avvallori iigtin Babilistan vo Misirlo yanag1 Yaxin Sorqin
on iri dovlati Midiya oldu. Assuriya ils ugurlu miibarizadon vs Midiya
knyazliglarinin todricon birlogmosi naticesindo, b.e.o. 671-ci ildo Kastariti
(Fraorta, Herodot onu belo adlandirir) dévriindo Midiya ilk dofo miistoqil
dovlot oldu. B.e.s. 612-ci ildo Yeni Babil sahlig1 ilo birlikdo Assuriyam
darmadagin etdikdan sonra, VI ssrin avvali tigin Midiya Urartunu, Skif
sahligini, Manna, Persiya, Parfiya, Girkaniya vo Elanm1 6z hakimiyyatins ta-
be etdi. Yiiz ildon bir godar artiq mévcud olan Midiya, b.e.a. 550-ci ilds Us-
yan edan fars tayfalart tarafindon sls kegirildi, va tezliklo Shomsnilsr dov-
lotinin bir hissosi olaraq, 6ziniin mistogil méveudlugunu dayandirdi. Noti-
codo, Misir vo Babilistandan forgli olaraq, Midiya yetkin doévlotcilik soviy-
vosino ¢atmaga miivoffoq olmadi. Buna baxmayaraq, molum oldugu kimi,
Midiyanin istilasindan sonra farslar dévlot idarogiliyinin midiya sistemini
monimsadiler, amma sonralar onu islahat yolu ils ciddi suratds dayisdilor.

B.c.o. VI osrin ortalarinda Yaxin $orqin tarixi sohnosindo, ézimiin inki-
saf etmig dovlst idaragiliyini yaratmis yeni dévlat - qiidratli Ohamanilar im-
periyast meydana ¢ixdi. Rasman Misirin fironu elan edilmis sah Kambizin
dovriindo farslar torofindon istila edilmis xalglarin niimayondolori dovlat
aparatinda 6z vazifslorini tutmaqda davam edirdilar vo onlart irsen Otiiriir-
diilor. Qadim Sarq dévlastlorinds geyri-mshdud sah hakimiyyatinin tadrican
tosdiq olunmasi sahlarin, 6ziiniin svvslki imtiyazlarini inadla qoruyan qobi-
la syanlarma qarst miibarizasi ils misayiat olunurdu. Qobilo syanlart vo
morkazlogdirilmis monarxiyali dévlet yaratmaga cohd edan sah hakimiyyati
arasindaki qarsidurma kohns sosial sistem olan patriarxal-gabils miinasibat-
lorinin dagidilmasim tolob edirdi. Midiyali Qaumatanin 6lkoni qisamiiddotli
idara etmasi zamani yeni siyasi prinsiplars osaslanan dovlat islahati kegiril-
di. Idaroetmonin qaydaya salinmas1 mogsodilo, Qaumata, kiiltiin morkozlos-
dirilmosing, habels foth edilmis 6lkslorin ohalisinin miixtslif tobagolorinin
calb edilmoasi hesabma imperiyanin sosial bazasini geniglondirmays cohd
edirdi. Tabe edilmis xalglar Persiya daxilinds saxlamaq va 6lks daxilinda
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sosial-siyasi sabitliys nail olmaq maqsadils biitiin vergilor vo harbi miikal-
lofiyyotlor ii¢ il miiddsting logv edildi. Daxili siyasotds islahat, fars oyani-
nin imtiyazlarini v onun igtisadiyyatdaki vo comiyyatdaki hakim mévqeyi-
ni mohv etmok mogqsodini gidiirdii. Qobilo fars oyanlarimi imtiyazlardan
mohrum etms cohdi ona hayati bahasina basa galss do, bu islahatlar gobils-
tayfa miinasibotlorinin aradan qaldirilmasi va [ Daranin dévriinds Persiyada
genis viisat alan morkozlogdirilmis monarxiyanin formalagmasi prosesi {igiin
miihiim shomiyyat dastyirdi.

B.e.a. 522-ci ilds taxta godom qoyan I Dara dovlat idaragiliyinin sabit
sistemini yaratmaga imkan veron inzibati-malivyo islahatlar kegirdi. O,
vergi yigimint nizamladi, ordu kontingentini geniglondirdi vo zabt edilmis
olkalor tizorindo nozaroti artirdi. Onun torofindon yaradilmig yeni inzibati
sistem, ohomiyyotli doyisikliklor olmadan, Qhomonilor imperiyast devrilono
qadoar faaliyyat gosterdi. Oyalatlori idaraetms sisteminin yeniden qurulmasi
vo unifikasiyasi naticasinda dévlat yeni inzibati-vergi dairalarine - miilki vo
harbi funksiyalarin daqiq boliisdirildiiyii satrapiyalara (“satrap™ — “sahligi
goruyan”) ayrildi. Satraplar sah torafindon vazifays geyri-mshdud miiddste
secilirdilar. Onlar vilayatin miilki administrasiyasina basgiliq edir, tosorrii-
fat hoyatina, vergilorin daxil olmasma vo yerli momurlarin foaliyyotino no-
zarot edir, mohkomo solahiyyotini hoyata kegirir, tohliikosizliyi tomin edir-
dilar vo giimiis sikkslor kasmok hiiququna malik idiler. Ordu, satraplardan
asilt olmayan, birbasa saha tabe olan sorkardslorin rohbarliyi altinda idi.
Satrapiyalarin torkibino daxil olan zobt edilmig 6lkolor daxili islordo muxta-
riyyatdan istifads edirdilor. Fars administrasiyasi onlar yerli sahlar vasitasi
ilo idaro edirdi. ©homoni imperiyasmin paytaxti Suzda sah doftorxanasmin
baseilig1 ilo boyilk morkozi dovlot idarogiliyi aparati yaradildi. Babilistan,
Ekbatan, Memfis va digar gsharlards faaiyyat gostoran dévlst daftorxanala-
rinn foalivyoti onunla istiqamotlondirilirdi. Biitiin satraplar vo sorkordolor
sahin vo onun morkazi idarsetms aparatini togkil eden mamurlarmin daimi
nozaroti altinda idilor. Dovlot idarsetmo sistemindo ali nozarst, eyni zaman-
da sahin soxsi qvardiyasinin raisi olan “minbagi” tarafindon hoyata kegirilir-
di. Dévlatin tohlitkosizliyi moxfi polis torafinden tomin edilirdi. Olkads bii-
tiin rohbor vozifalar farslarin slinds comlagmisdi. Bununla bels, zabt edil-
mig Olkolorin yerli dovlot miiossisolorinin idars edilmosi tigiin fars administ-
rasiyasi yerli xalglarm niimayandolorindon genis istifado edirdi. Dévlot ida-
ragiliyinin ideoloji asas1 Zardiistliik idi, horcond ki, xalq kiitlalori, giinog al-
lah1 — Mitraya, su vo mohsuldarliq ilahosi — Anahito vo digor arxaik allahla-
ra da sitayis edirdilor. Fars sahlar1 bagqa dinlors mane olmamaq miistasnali-
g1 ilo secilirdilor ki, bu da moéhkom miioyyon edilmig dini ehkamin olma-
mast ila gortlonirdi. Kserks terafindon havata kegirilon, Ahuramazda (isiq,
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xeyirxahligl, biliyi vo haqigati romzlogdiran miidriklik allahi) ayininin mar-
kazlagdirilmasine yonsldilmis dini islahat miivaffoqiyystsizliys ugramis oldu.

Dovlot idarogiliyinin osas alotlorindon biri Aiigug idi. Yunan miiolliflori-
nd goro, holo Shomonilor imperiyast yaranana godor sah ganunlarinin osasi-
n1 adi hiiquq teskil edirdi. Sah yeni qanunlar tatbiq edir, daha miithiim iglo-
rin tshqiqati tigiin hakimlsri tayin edirdi. Farslarin hiiquqi hayatinda sah su-
rasina daxil olan yeddi taninmis qobilo boyiik rol oynayirdi. Lakin imperi-
yanin yaradilmasi dévlat idaragiliyinin hiiquq kimi mithiim sahasinds doyi-
sikliklorin hoyata kegirilmosini tolob edirdi. Olkonin idaro edilmosi onun
satrapliglarinin madoniyyatinin, hamginin sosial-iqtisadi inkisafinin geyri-
boraborliyi ilo miirokkoblosirdi. Istilaya qodor 6z dévlot idarociliyi modo-
niyyati olan Misir, Babilistan, Elam, Suriya, Finikiya, Kigik Asiya dévlatlo-
ri kimi inkigaf etmis regionlarla yanasi, gobils qurulusunun dagilma dévrii-
nii yagayan orob, skif vo bagqa tayfalar imperiyaya daxil idi. Boyiik imperi-
yanin miixtalif regionlarinda tomsil olunan, madaniyystin miixtalif soviyya
vo xarakteri, mixtslif mentalliq, dinlor, diinyagoriisii va dayarlor sistemi ila
sortlanan sinkretik madoniyyat bacariglt hiiquqi tanzimlams talab edirdi. Bu
problemin holli vahid deyil, genis imperiyanin orazisindo mévcud olan
mixtalif hilquqi sistemlorls hayata kegirilirdi ki, bu da dovlat idaragiliyinin
effektivliyindo 6ziinii géstormoyo bilmozdi. Buna goéro do [ Daranm dov-
riindo foth edilmis 6lkolorin vo xalglarin ganunlarinin Hammurapi ganunla-
1 vo digor godim ganunlar osasinda kodifikasiyast hoyata kegirilirdi. Impe-
rivada qitvvodo olan qanunlar bir formaya salindilar, zoruri hallarda iso sa-
hin siyasotino uygun doyigdirilirdilor.

Dovlot idarociliyindo miilkadariig masalalorinin tanzimlonmasi mithim
yer tuturdu. Bir ¢ox Qadim Sorq 6lkslarinds oldugu kimi, fars sahlari da is-
tila edilmis xalglardan on mohsuldar torpaglar1 alir vo onlar1, tamhakimiy-
yotli vo irsi sahiblik ii¢iin miilk halinda, sahibkarlari dévlst vergilorinin
Odonigindon azad edarak, sah ailssi iizvlering, iri momurlara, fars zadogan
niimayondolarine verirdilor. Ozlorinin mohkome-inzibati idarosine vo hotta
xiisusi ordusuna malik olan iri miilkadarlar adaton torpaq sahibliyindon go-
lon golirlor hesabma dolamirdilar. Imtiyazli olmayan tobogoler iigiin I Dara
veni doviat vergilari sistemini totbiq etdi. Onun ssasinda, becorilon torpagin
vo onun mohsuldarligiin nozors alinmasi hesabi ilo, satrapliglar torofindon,
onlar tigiin ciddi surotdo miioyyon edilmis pul vergilorinin 6¢donilmosi prin-
sipi dururdu. Bu sistemo uygun olaraq farslar, hakim xalq kimi, pul vergisi
6domirdilor, lakin natura ilo 6domadon azad edilmomisdilor. Olkodo kéniil-
lii xarakter dasimayan vo natura ilo 6donilon hodiyyolor sistemi gobul edil-
migdi. Real iqtisadi dayigikliklors baxmayaraq, miiksllsfiyystin hacmi do-
vigmirdi ki, bu da sosial gorginlik yaradir, yoxsullugu vo osarati artirirds.
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I Dara torsfindan kegirilon pul islahati amtas-pul miinasibatlorinin inkisafi-
na sobob oldu. Horgond ki, b.e.o. VI-V osrlordo Fars imperiyasinin bir ¢ox
Olkalarinin pul tadaviliinds, asason, yunan gimiis sikkslari idi, sah tafafin-
dan tatbiq edilon, biitiin imperiya tigiin pul vahidi - “quz1l darik™ - Qadim
Sarqin ticarat diinyasinda bir nega asr arzinds asas qizil sikke mévqgeyini tu-
turdu.

Dovlat idaragiliyinda asas yeri, tizarinds Persiya dévlsti qiidratinin da-
vandig1 ordu idaragiliyi tuturdu. Ordunun osasim farslar vo midiyalilar vo
onun 6zoyini miixtolif iran gobilolorinin vo elamitlorin niimayondslorindon
yigilmis 10 min “6lmozlor” toskil edirdi. “Olmazlorin™ ilk min nofari yalniz
fars zadogan niimayondolorindon ibarot idi vo sahin goxsi mithafizo dostosi
idi. Finikiyalilarin, kiprlilorin, Egey donizi adalar sakinlorinin, misirlilorin
gomilorindon istifads edorok farslar, onlara donizds do hakim mévqge tutma-
ga imkan veran giiclii harbi-doniz donanmasi yaratdilar. Zabt edilmis 6lke-
lordo yerlogon qamizonlarda adaton homin vilaystin sakinlori olmurdu, dév-
lot sorhadlorindo yerlogdirilon asgorlor iso torpaq sahslorindon pay alirdilar.

Zaman kegdikco idarsetmadoki sshvlor, sistemin durgunlugu vo onda
zamanin adekvat toloblaring uygun yeniliklorin olmamasi, sah ailasi tizvlari
arasinda hakimiyyat ugrundak: daimi miibarizs, ola bilsin, dévlat idaragiliyi
uiciin liderlorin xiisusi hazirliginin olmamasi - imperiyvanm zoiflomoyo gotirib
¢ixardi. Buna ham do daxili va xarici qarsidurmalarin vo miinagisalorin art-
masi, daimi mitharibalor v tisyanlar, zabt edilmis 6lkalarin miiflislagmasi,
Kicik Asiya satraplarinin separatizmi, fars ordusunun sohlonkarlig1 vo kifa-
yat etmayan miitagokkilliyi sabab oldu. Dévlstin zaiflomasi b.e.a. IV asrin
ikinci yarisinda yaranan yeni tarixi soraitdo - III Daranin (Kordomanin) ha-
kimiyyoti dévriindo daha aydm goriindii. Siyasstin zoraki vasitolorlo davam
etdirilmasi iisulu olan miiharibads, silahli qitvvalorin idars edilmaesi il ya-
nagt, ideoloji, diplomatik vo iqtisadi idaroetmo metodlarindan da foal surot-
do istifado olunur. B.e.o. IV asrdo 6ziindo iki miixtolif idaroetmo sistemlori-
ni oks etdiron Yunanistanla Persiya arasindaki miiharibs tacriibasi siibut
edir ki, galobonin hslledici amili, - liderin, ordunun va bitévlikds xalgin
intellektual soviyyosidir. Aristotelin tolobosi - Makedoniyali Isgondorin ki-
cik ordusunun III Daranin boyiik ordusu tizorindoki golobasi, giiciin komiy-
yatds deyil, keyfiyyatds oldugunu gostorarak, intellektual madaniyystin iis-
tinliklorini inandirici torzds niimayis etdirdi. Ordunun igidliyi vo siicasti
ilo yanasi, daha yiiksok intellektual madoniyyats, daha yiikssk biliklara,
texnologiyalara, miitogokkilliys, iradoys, 6zlorinin daha yiiksok monovi
ruhlu liderlorino malik olan toraf qalib golir.

Bir sira digor 6lkelorde oldugu kimi, Iranin dévletgilik modeniyyati ta-
rixinds hals agilmamis vo oxunmanug sohifalor goxdur. Bels ki, 2003-cii il-
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do conub-qorbi Iranda, Jiroft Iran sohori yaxinliginda, Kermanda qazintilara
baslayan Iran arxeoloqu, professor Yusif Mocidzado burada, abidslorinin
gozalliying gora Misir vo ya Mesopotamiya sivilizasiyalarina giizosto get-
moyaon Aratta sivilizasiyasmin askar edilmosi hagqinda molumat verir.
Onun agkar etdiyi mesopotamiya tipli zikkurat (diinyada an boyiiklardon bi-
r1), harbi istehkam, mohiirlar, mifoloji siijetlarls olan vazalar, izarinds elam
vazilart olan, b.c.o. IIl minillik tarixini gostoron gil l6vhaciklor, burada no
vaxtsa godim dovlatgiliyin méveud oldugunu siibut edir. Professor bels for-
ziyya sOyladi ki, bu, 6ziintin yazist va Sumerls madani alagoalori olan “bii-
riinc asrinin itirilmig krallig1 - Arattadir”. Sumer hakimi Enmerkarin yazig-
masindan askar olur ki, Sumer ilahosi Inannanin mobodinin tikilmosi iigiin
Arattadan Uruka arxitektorlar vo sonotkarlar gondorilmsli idilor.

Tiirkiyo

B.c.a. V asrde artiq ilkin tirk dévlstlorinds dovlat idaragiliyi millat vo
allah anlayislar ilo six bagli idi. Olko (ulus) millotin iimumi torpagi vo dov-
lotin osas1 hesab edilirdi, voton (yurd) iso siyasi miistoqillik anlayisi ilo as-
sosiasiya edilirdi. Hakimiyyatin tiirk konsepsiyasma uygun olaraq hakimiy-
yat hiiququ va hakimiyyat sslahiyyati (kut) hokmdarlara allah torafindon
verilirdi ki, bu da onlara xarizma verirdi.

Miisslmanliq dovriinden avval - Xaqan, miisslmanliq dovrinds Sultan
vo va Xan adlandirilan tirk hokmdarlari, 6zlorini allah garsisinda mosuliy-
yatli hesab edirdilar vo adalstls idars etmaya borclu idilor. Eyni zamanda
dovlst idarsgilik salahiyyatlori snsnavi hiiqugla (orf) nizama salmirdr ki,
ona uygun olaraq, dovlat bascist miioyyon Ustiinlikklors malik olmali vo
xalq garsisinda 6z vozifolorini yerino vetirmoli, miixtolif irglorin vo dinlorin
niimayandslorina qargt adalstli, morhamatli v sabrli olmali idi.

Tiirk hokmdarlarmmn keyfiyyatiorina asas talablor - moardlik va igidlik
(alp), agil va alimlik, hamginin comardlik (ardam) idi. Comardlik — saxavati,
xalgin rifah halmin vs firavanligimin tomin edilmasini, adalsti, marhamati,
qanunlarin vo anonslorin gézlonilmsasini nazards tuturdu. Bunu nazors ala-
raq, tirk dovlat konsepsivasma uygun olaraq hakimin vazifalorina: xalgm
firavanligma yardim, onun rifah halinin tomin edilmasi, ganun va adatlarin
(tore) tortib edilmasi va hayata kegirilmasi, dévlstds adalatin, smin-amanli-
gin vo nizam-intizamin tomin edilmosi, silahli gitvvolorin inkigafi vo yeni
torpaglarm zabt edilmasi daxil idi. Daxili va xarici siyasastin formalagdiril-
masint vo hoyata kecirilmosini, vergiqgoymani, sofirlorin toyin olunmasmi,
xarici safirlarin gobulunu, vazirlerin vo dévlst qulluggularimin vazifalors to-
yin edilmasi va azad edilmasini, torpagin paylanmasini nazards tutan biitiin
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icra hakimiyyati hokmdar torafinden hoyata kegirilirdi. Hokmdar, hamginin
mohkomo hakimiyystinin baginda dururdu vo “Mezalim divan™ idarosino
rohborlik edorok, ali hakim titulunu dagtyirdi.

Turk dovlst ideologiyasina uygun olaraq, adalst mohkomasi dévlatin
asast hesab edilirdi, bu sababdan hakims olan an miihiim talob adalstin qo-
runmast idi.

Dovlat xadimlori tigiin vasait olan idarsetms hagqinda “Kutadgu bilig™
(miiasir tiirkca ila: "Mutlu olma bilgisi”) traktatinda hokmdarin adalatli ida-
ragiliyine xtisusi shomiyyat verilirdi. Hokmdar dovlatds ganunlart miisyyan
edon vo 6lko toboslorinin mithakimoasinin tam sslahiyyotlorine malik yegano
sima idi. Hokmdarin ganun va farmanlarinin dévlat qulluggular: v biitiin
xalq torafindsn macburi icrast zaruri idi. Dovlat iglarinin aparilmasi hiiqug-
lar1, bir qayda olaraq, hakim torafindan dévlst basgisi adindan idarsetms fa-
aliyyotini hoyata keciron Divana hovals edilirdi.

Yiiksok saviyyads siyasi, sosial-madoni va iqtisadi gorarlar gobul edon
ganunverici vo nazaratedici orqan Kenges Maclisi (Qurultay) idi. Hokmda-
rin sarancamlarini va Qurultayin gorarlarmi hoyata kegiran icragi organ bas
vozirin (Ulugayquei) rohbarlivi ilo vozirlordon vo nazirlordon ibarst olan
hokumot idi. Xaganmn kémokgilori rolunu yerins yetiron vozirlorin keyfiy-
votlorins toloblor — alimlik va casurlug (bilgelik vo alpliq) idi. Bu zaman vo-
zirlor xalq torafindon, dévlst qarsisinda xidmatlori vo agli vo midrikliyi ilo
taninmis saxslordon secilirdi.

Tagkilati-funksional baximdan tiirklorin dovlst idaragiliyi “ikilogmis tag-
kilatr” tomsil edirdi. Belo formaya uygun olaraq, 6lka garb (sol) va sorq
(sag) hissalors boliniirdi, bir hissoni xaqgan, digerini “yagbu” - xanlardan
biri, adaton hékmdarin qardasi idars edirdi. Onlarin tabeliyinda 6lkonin mii-
oyyon hissolorino mosul olan 22 rohborlik edon var idi.

Iyerarxiya pillosinda vozirlorden sonra nazirlor (buyruklar), daxili nazir-
lar (i¢ buyruglar) vo nohayat, dévlst qulluggulart: alpaqut, inel, inak, inangu,
tarkan, apa, boyla, sadapit, ataman, tudun, yaqrus, kilig v ¢cavus dururdu.
Tayfa icmalar1 va gobilslor hokmdarin usaqlari terafindon idars edilirdilar
va belalikls, idarsetmsa tacriibasi toplayirdilar.

XI asrdo miisalmanliq dévriniin tirk hakimiyyst konsepsiyasi, salcuq
voziri Nizamiilmiilkiin tortib etdiyi “Siyasatnama™ traktatinda sks olunmus-
dur. 1259-cu ildo Misirds yaradilmig Momliik dévlatindo varislik prinsipin-
dan deyil, dovlat garsisinda miivaffaqiyyatlori vo xidmatlari ila sortlanan -
sultanin segkilar prinsipindon istifads olunurdu.

Turklarin dévlat idaragiliyi tigiin xarakterik cohat hom dos o idi ki, pad-
sahlarm vozirlori qismindo, bir qayda olaraq, Solcuq dovlstinin hokmdart
Moalik sahin (XI asr) voziri Nizam ol-Miilk, Azsrbaycan hokmdar Hilakii
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xani (XIII asr) voziri Mohammad Nasiraddin Tusi, 6zbok sultanm1 Hiiseyn
Baykarin (XV asr) vaziri Nizamaddin Mir 9ligir va s. kimi taninmig alimlar
vo miltofokkirlor toyin olunurdular.

Qoadim Misir

Diinya modoniyyating vo, hor seyden ovval, On Asiya vo Antik Yuna-
nistan xalglarinin madani inkisafina Qadim Misirin yiksok inkisaf etmis si-
vilizasiyasi boyik tosir gostormigdir. Qodim Sorq istibdadinin niimunosi he-
sab edilon Misirin dovlotgilik tocriibasi diinyanin bir cox 6lkslorinin dovlst
quruculugu vs idaragiliyi tacriibasinds bu va ya digar doracads nazars alin-
mugdir. Misirlilorin, bagoriyyotin mitvoffoqivyoti olan gérkomli nailiyyotlo-
rinin baglica amillorindon biri - doévlst idarogiliyi modoniyyatidir. Misir
xalglar1 b.e.a. VI asrin sonunda Saxara, Liviya sshrasi, miiasir Habagistanin
vilayotlorinds yagayan qobilolorin sintezi noticosindo formalagmaga bagla-
migdir. Qadim Misirds sinfi comiyyatin vo dévlatgiliyin omals galmasi
b.e.2. IV minilliyin II yarisinda bag vermigdir. Misir, b.c.a. VI asrds Persiya
imperiyasinin torkibino daxil olmasi ilo basa ¢atan uzunmiiddotli bir tarixi
hesablasa da, bu tarixds toraqqi vo tonazzil dévrleri olmusdur. Onlarin ara-
sinda dovlot idarogiliyi modoniyyoti baximmdan on maraglilari, — b.e.o.
XXVIH-XXIII asrlari shats edsn Qadim Sahliq dovrii ve Misir sivilizasiya-
smin yiiksaliging nail olundugu vo Misir imperiyasinin yarandigt (b.c.s.
XXVI-XXI asrlor) Yeni Sahliq dévrudiir. Misirin manavi dayarlarinin, diin-
yagorusi vo dini ayin sisteminin xiisusiyyatlori tobii-cografi soraitin sort
xarakteri ils bagh idi. Yagama va alverigli hayat soraitinin yaradilmasi iigiin
xalqin miitogokkil amoyi, giiclii morkozlogdirilmis hakimivyot vo dovlot
idaragiliyinin effektiv sisteminin olmasi zsruri idi. Bu ssbabdon, Qadim
Yunanistanda yer alan dévlst idaragiliyinin demokratik tendensiyalart Misi-
rin sosial qurulusunda miimkiin deyildi. Fironun vo onun momurlarinin ila-
hi iradssina xalgin danisigsiz itastini formalagdiran dévlst ideologiyast va
diinyagoriigic misirlilarin, soxsiyysto deyil, vozifoys hoérmotlo sartlonan
mentalitetinin formalasmasina sobob olurdu. Buna baxmayaraq Qadim Mi-
sirda dovlat idara¢iliyinin miirskkabliyi hakim sinfin daxilinds, bir tarafdon -
nom (vilayat) nosli tayfa oyanlarn vo kahinlor vo digor torofdon - firon bagda
olmagla xidmstds olmus syanlar arasindaki miinasibatlorin daimi ziddiy-
yotlori ilo olagodar idi. Imperiya béyiidiikco, onun iqtisadiyyat: inkisaf et-
dikcs vo ictimai miinasibatlor sistemi miirakkablagdikca, dovlat idaragiliyi
aparatinin yenidon qurulmasi va tokmillagdirilmasi zorurati artirdi. Zamanin
taloblarindan asilt olaraq, funksiyalar miirakkablagir, dévlat idaragiliyinin
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hocmi vo momurlarin say1 artir, hakimiyyst iyerarxiyasi tokmillogir, vozifo
borclar1 nizama salmirdh.

Artiq b.e.a. Il minillikds Erkan Sahlig dévrinds (b.e.s. XXXI-XXIX
asrlor) Qadim Misirds ilahilagdirilmis monarxin geyri-mohdud hakimiyya-
tino osaslanan dovlot idarociliyi sistemi yarandi. Bu monarxiva “Qoadim
Sarq istibdad hakimiyyatinin™ (qadim yunan séziindon “despot” — aga) te-
cossumii idi. Bu dovrds idaroetmo madsniyysti xiisusiyyatlori, firona xid-
mat etmays gora saray syanlarinin funksiyalarinin, dévlet idaragiliyinin va
kahin vazifalorinin ayrilmamasi idi. Dovlat idaragiliyinin baglica magsadloe-
i — suvarma okingiliyinin togkili, hakim sinfin imtiyvazlarmm miidafissi vo
ictimai asayisin mithafizosi idi. Olkonin dovlot aparat1 ii¢ osas hissodon iba-
rat idi; moarkozi, vilayat (nom) va yerli (icmalarin yasayis mantagalari so-
viyyosindo). Morkozi idarogiliyin baginda biitiin hakimiyyati almig, yoni bii-
tiin ganunverici, icraedici vo mohkams hakimiyyatini slinds comlagdiran
ilahilogdirilmis firon dururdu. Onun serancamlari goti hokm xarakteri dasi-
yir va 6lkonin biitiin sakinlori torsfindan danigigsiz yerine yetirilmali idi.
Fironun kémokgisi va dovlatin ali momuru ¢ati (sonralar vazir) idi. Cati -
tosarriifat, maliyys, sosial, horbi, diplomatik vo mahkoms sahslorini shats
edon miixtolif idarolordo qulluq edon momurlarin iyerarxiya aparatina roh-
borliyi hoyata kegirirdi. Yerli siilalolorin irsi hakimiyyotini zoiflotmok mog-
sodi ilo, Erkan Sahlig dovrindo morkozi hakimiyyot 6z hakimlorini no-
marxlar vozifosino toyin edir vo onlarin yerini nomdan noma doyigirdi.
Moarkazi hakimiyystin méhkamlondirilmasi iigiin dsfn ayini soklinds hayata
kegirilon hokmdarin ilahilogdirilmasi prosesi mithiim shamiyyst dagtyirdi.

Qadim Sahlig dovrindo (b.e.o. XXVII- XXIII asrlor) IV siilalonin ha-
kimliyi zamani (b.e.a. XXVIII asr) azomotli piramidalarin — févgalbagori
boyiiklik ve miitlaq hakimiyyat abidslorinin tikilmasi ilahilagdirilmis firon-
larn istibdad hakimiyyotinin asaslandirilmasinin effektiv ideoloji vasitosine
xidmat edirdi. Bu dovrds dovlat idaragiliyinin moarkazlogdirilmasi 6ziiniin
son hoadding ¢atdi, bela ki, biitiin ali vazifalar sah ailasinin — fironun ¢ox-
saylt ovladlarinin vo qohumlarinin slinds comloagdi. Hakimiyyatin va boyiik
vosait monboalorinin morkozi hakimiyyotin olindo comlogmosi xarici siyaso-
tin ugurlarma sobob oldu. Misir Yaxin Sorqdo on iri dévlotlordon biri oldu.
Lakin idarsetmonin haddan artiq markszlogdirilmasi nom syanlarmin vo
harbgi syanlarin naraziligina sabab oldu ki, bu da hakim siniflorin miinasi-
batlarinda garginliya gatirib ¢ixardi. Bunu nazars alaraq, ictimai miinasibat-
larin tanzimlanmasi va ziddiyystlorin aradan qaldirilmasi tigiin V siilalanin
fironlan yerli vo horbe¢i oyanlan morkozi aparata colb etmoklo, misir aris-
tokrativasmim genis dairslorinin hakimiyystino yol agmaga cohd edirdilor.
Bu siyasot noticosindo 6lkodo maddi vo insan resurslarmim verli hakimlorin
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xeyring yenidon bolisdiiriilmasi prosesi basladi ki, bu da, “comiyyatin feo-
dallagmasina”, markazlogdirilmis dovlatin 6z aralarinda diigmangilik edon
varimiistoqil nomlara par¢alanmasina sobob oldu. Bu prosesin noticosi mor-
kozlagdirilmis dovlstin igtisadi va siyasi giiciiniin azalmasi vo Misirin xarici
siyasot tosirinin zoiflomosi oldu.

Bu ¢agirisa cavab, Misirin hakim sinfinin b.¢.s. III-II minilliklsrin hiidu-
dunda Orta Sahlig dovrinds (b.e.s. XXI-XIX asrlorin ortalart) giclii dovle-
tin borpa edilmosi ugrunda miibarizasi oldu. 300 il davam edon bu dévrdo
halo godim sahliq dévriinds yvaranmis iyerarxiya idaragiliyi ilo ¢oxsayl bii-
rokratik aparat barpa olundu. Buna baxmayaraq yerli ayanlardan olan gal-
molarin - nomarxlarin slinds camlagan nomlarin idars edilmasini 6z nazara-
ti altma almaq Orta Sahlig fironlarina miivoffoq olmadi. Bir sira irsi no-
marxlarm gahin olaltilar ilo ovoz edilmosi vo yerli siilalolori aradan qaldir-
maq cohdlori fironu geri ¢okilmoys mocbur edon giiclii milgavimoto rast
goldi. Bununla belo, yerli hakimlorin giiclii mévgelori fironlarin hakimiyyo-
tini zsifladon separatizm tazahiiri tigiin alverigli sorait idi. Bunun naticasin-
do morkozi hakimiyyot, nom zadoganlarina qars1 qoyulan, orta tobagoni
tomsil edon xidmotds olmus adamlarmn igarisindsn komplektlogdirmoya
bagladi. Bu morkozlosdirilmis giiclii dévlati yenidon barpa etmoayo vo Sorgi
Araliq donizina miinasibatds istilagiliq siyasotini geniglondirmays imkan
verdi. Belo siyasot alinug 6lkolorin istilasina vo sistemli istismarma yonsl-
dilmigdir ki, onlarm tobii sarvatlori Misir igtisadiyyatinin inkisafina vo ha-
kim sinfin miixtolif tobogolorinin varlanmasma istigamotlonmisdir.

Qadim Misir tigiin daha niimunovi gostoricilordon biri, Yeni Sahlig dov-
riindoki (b.e.o. XVI-XI osrlor) dévlot idaragiliyidir. Idaragilik dérd soviyyo-
ni daxil edirdi: morkozi, regional, dairo vo kond. XVIII siilalonin idaragiliyi
dovriindo 6lkonin dovlot idarogiliyinin biitiin boyiik iyerarxiva aparati vozi-
ra - ali ayana, ilahi fironun xidmatgisina tabe idi ki, bu da idaraetmonin cid-
di suratdo morkozlosdirilmasini vo momurlar ordusu tizerindo mikommol
nazarati tamin edirdi. Coxsayli idarslor, hamginin dovlat qulluggularinin
iyerarxik togkil edilmis genis stath soxsi doftorxanalarma basgiliq edon 10
ali Misir ayami da voazira tabe idi. Dord boyik inzibati region idaragiliyine
mosul olan regional administrasiva aparatinin momurlarini da vozir toyin
edirdi. Regional idaraetma marksazi dovlat aparatinin niimunasi tizrs togkil
olunmusdu. Yerli knyazlarm - nasli nom oyanlarinin separatizminin qarsisi-
n1 almaq mogsadi ilo, onlar vozifoyo valniz vozirin tosdigindon sonra bagla-
ya bilardilor vo onun nozarati altinda idilsr. Bununla yanagi iri soharlorda
morkozdon toyin edilmis vo yerli nomarxlarin hakimiyyotini mohdudlagdi-
ran gohor hakimlori vozifosi miloyyon edilmisdi. Dairs idaraciliyi nomlar
toskil edon daha kigik inzibati vahidlorin islorine nazarat edirdi. Kond va
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vagayls montogolorinin idarogiliyi dairo momurlarina tabe idi. Bununla ya-
nagi zabt edilmis srazids effektiv idaraetms magsadilo, Misirin zobt etdiyi
conub vo simal srazilorini idars edan caniginlar institutu yaradilmigdi. Cani-
sinlor xiisusi momurlar statinda yerlogirdilor. Bu administrasiya zobt edil-
mis 6lkslorin sistemli istismarini tomin edirdi. Genis va giiclii dovlst aparatt
boyiik 6lkanin effektiv idaragiliyini tomin edirdi. O nainki hakim siniflarin
maraglarim bacarigla miidafio edir, hom do Misir comiyyatinin miirokkob
sosial-modoni hoyatin1 yaxgi tonzimloyirdi.

Yeni Sahlig dovriinds fironun idarsetms sisteminin dayagi - nom oyanla-
rimin vo ali kahinlorin yuxari toboaqosi, xidmotds olan zadoganlar, ordunun
komanda heyoti, homginin Misir administrasiyasinda orta vo agag1 vozifolo-
ri tutan kigik va orta quldarlar tobagosi idi. Buna baxmayaraq bu dévrds bir
torofdon nom ovanlari ilo fiva kahinlori, digor torofdon - xidmotds olmusg
zadaganlar arasinda b.e.o. XIV yiizillikds kegirilmig Exnaton dini islahatina
cevrilon ziddiyyatlorin artmast bag verir. Bitovlikds bes yiiz ilo yaxin da-
vam edon Yeni Sahlig dovri Misir dovlateiliyinin an parlaq dévrii hesab
edilir. Bu dovr arzinds Misir sivilizasiyast 6z inkisafinda on yiksok soviy-
yoyo ¢atmusdi. Olkonin idarogiliyi daxili vo xarici siyasotin mogsodloring
nail olunmasina yénoldilmigdi. Bu dévrdo maddi vosaitlorin vo insan kapi-
talimin artmasi ilo vanagi istehsalin texniki bazasi vo texnologiyalari tokmil-
lagdirilmis, mohtagom tikinti faaliyysti genislondirilmis, yeni goharlar, gala-
lar, saraylar vo mobaodlor yaradilmigdir. Ordunun yenidon qurulmasi, silah-
lanmanin tokmillagdirilmasi, harbi-dsniz donanmasinin yaradilmasi faal xa-
rici siyasotin vo genig orazilorin zobt edilmosinin hovata kecirilmosino im-
kan verirdi. [stila edilmis 6lkolorin illik xoracla toyin edilon qarati, is¢i qiiv-
voasinin, xammalm va sarvatlorin axini vergi yiikiiniin vo xalqin istismar so-
viyyasinin azaldilmasma imkan yaradir, Misirin sosial-madani inkisafina
stimullagdiric1 tosir gostorirdi.

Moarkoazi Asiya

Dovlot idarogiliyinin miloyyon tocritbosi Morkozi Asiya 6lkolorindo top-
lanmigdr. “Avesta’nin molumatina va arxeoloji materiallara asasan Markozi
Asiyada dovlatgiliyin formalagmasi taqgribon b.e.a. VII — VI asrin birinci ya-
risinda baglamigdi. Bu dovrds erkon Baktriva dovloti yaranmigdi. Birinci
morholada, bu regionun coxsayli yasayis montogolorinin birliyi olan “vaha-
Olkalarin” baginda ham da dini rahbar olan hékmdar dururdu. Hokmdar ya-
ninda inzibati idaroetmo aparat1 yaradilirdi. Sinfi mimasibotlorin vo dévlatlo-
rin formalagmasi prosesinds ayri-ayr1 vahs-6lkslar, baginda “bitiin vilayatlorin
hékmdart™ duran daha iri qurumlarda birlsgirdilor. Birlik Agsaqqallar surasina

140



Idaraetma madoniyyati

vo eyni zamanda ali hakim olan dini bas¢iya malik idi. Idaroetmonin ideoloji
asast — 1181, xeyirin, hagigatin va biliyin tantonasini tablig edan zardiistlilk idi.
Gorimiir ki, b.e.o. [ minilliyin ortalarmda Morkozi Asiyanm digor dovlotlorindo
- Soqdiana, Xorazm, Farqans, Margiana va Parfiyada da idaractms sistemi ox-
sar sokildo qurulmusdu. Bu 6lkolorin ©homonilor Imperiyas: torafindon istila
edilmasi miisyyan daracads beynslxalq ticaratin, madani slagalarin va migrasi-
ya proseslorinin inkisafina kémok edirdisa da, 0, son naticads onlarin siyasi
miistoqillik oldo etmosino mane olurdu.

Toxminan els hamin dévrds Sorq ve Qoarb xalglar1 arasmmda madani mii-
badilo amillorindon biri olan orijinal modoniyyst Boyik Coldo yaranmaga
basladi. Xalglarin ikinci kogiiriilmosing yardim etmis, tanrigiliga sitayis
edan qipgaq tiirklori Avropaya yalniz mitharibslar deyil, ham da yeni metal-
lurgiya texnologiyalarmi va géyiin tok Allah1 — Tanrtya inanu da gatirdilor.
IV-V osrlords bag vermis “Xalglarin boyiik kogiirillmoasi” Roma imperiyasi-
nin dagilmasma va onun torafindon istila edilmis xalglarm va 6lkolorin,
ayalatlorin vo miistomlakalarin azadliga ¢ixmasma sobab oldu. B.e.a. I mi-
nilliyin ikinci yarisinda Altayin ¢ox six shalisi igarisindan ¢ixan qipgaglar
yeni yasayis sahalori axtariglarinda, Boyik Colda - arablor torsfindan “go-
harlor 6lkasi”, varyaglar torsfindan iss “soharlor sahligi” adlandirilan Dog-
di-Qipgaqda 6z orijinal tiirk dovlatgiliyini, sivilizasiyasini, bir sira ssharlori
vo yasayls moantaqalorini yaratdilar. Murad Acinin ssarlorinds deyilir ki,
qipgaglarm 6ziinamaxsus sivilizasiyast vo madaniyystinin formalagmasmin
osas amillori moghur modoni yeniliklor idi ki, onlara: qipcaglarin runa yazi-
s, habelo, avropa yazisinin asasimi qoyan glagolitsanin yaranmasi, domi-
rin aridilmasinin kasfi vo yeni metallurgiya texnologiyasmin (metallurji kii-
ronin komoyi ilo) istifadosi, Goy Allah1 —Tanriya inam, Hogg-Toalanin hi-
mayasi vo mithafizosi romzi kimi borabortorafli xagin Avropa modoniyyaoti-
no daxil edilmosi aiddir. Murad Aci giiman edir ki, godimdo “ilahi metal™
adlandirilan domirin kosgfi tiirklorin biitporastlikdon tokallahliliga - tanricili-
ga kegmosing do ssbab olmusdur. Basa catdirilmast Atillaya nasib olan
tirklorin Boyiik kogiiriilmasi hagqinda danmisarksn o, qipgaglari Avropaya
aparan Balamir, Xaraton, Donay kimi qipg¢aq padsahlarinin adim ¢okir. Mo-
lumdur ki, har bir xalq ilk névbada dayiss bilacayi dili ils deyil, 6ziiniin ru-
hu, dusiincasi, etnik psixologiyast va xarakteri ilo farglonir. Qipgaglarda
idaroetmonin miioyyon “demokratizmi™ 6ziinii onda gostorirdi ki, onlarin
padsahlar 6z iglorino vo omosllorine goére xalq igorisinds hérmot gazanmal
idilar. Qipgaqlarin idarasetms sistemi haqqinda danisarken, Murad Aci bildi-
rir ki, holo b.e.o. II asrdo tiirk gobilolorindon birinin romzi, onun bayragla-
rinda tosvir olunan ikibagh gartal idi. Sonralar Bizans torsfindsn monimso-
nilmig bu romz, “xaqan” — dinyavi hékmdar vo “isa” — 6z hiiququnu irsi
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olaraq gazanmig xozina bas¢isinin barabsr hakimlik etdiyi tirk comiyyati
“dovlatgiliyini” ifads edirdi. Segilmis xaganm hakimiyyati segilmis mitro-
polit-abis torsfindan do miigaddas sayilirdi. “Col demokratiyasimin™ ganun-
larma uygun olaraq, “torpaglarm hakimi” vo “yurd atamani™ da secki yolu
ilo idaraetma sisteming daxil olurdular. Madaniyyatin 6tiiriilmasi ganununa
uygun olaraq tann kilsosinin atributlan olan ikonalar, ikonostaslar, ibadot-
xanalar, biixur, mabad geyimlari vo dualar, homginin allaha sitayis qaydasi
(“apostol gaydalari™) IV-VI asrlords xristian kilsasi tarafindon manimsanil-
di. Turklor Hindistanda moghur olan Giinas hokmdart siilalasinin, b.e.s.
I asrdo iso - Morkozi Asiya, Ofqamistan, Pakistan vo Simali Hindistanin da-
xil oldugu - Kusan sahliginin asasmi qoydular. Tanriya sitayis edon sah Ka-
niska (Erke xan, 78-123) buddizmin simal golunun banisi oldu.
Yunanistanin vo Makedoniyanin Shomanilor monarxiyasi tizerinds ¢o-
labasi, sézsiz ki, daha yiiksok intellektin, miivafiq tagkil etms vo idars et-
monin golobosi idi. Makedoniyal1 Iskandor Markozi Asiyada istila olunmus
Olkalarin yerli ayanlarini 6lkonin idarsetma prosesine vo Baktriyada, Soqdi-
anada vo Parfiyada yeni sohorlorin tikilmosino colb edirdi. Iskondorin &lii-
miindon sonra Asiya, markazi Babilds olan Selevkilar ellinizm dévlstinin
torkibino daxil oldu. Zobt edilmis 6lkolorin iqtisadiyvatinin yiiksoldilmosi
ilo onlarm siyasi miistoqillivo meyli do giiclonirdi. B.e.a. 250-ci ilo yaxin
Baktriya satrapt Diodoy Yunan-Baktriya sahliginin asasmi qoyaraq, 6zinii
miistaqil hokmdar elan etdi. Toxminan o vaxt da Parfiya Salafkilordon ay-
rildi. B.e.a. II asrin ikinci yarisinda Yunan-Baktriya sahliginin srazisinds
Kusan gahlig1 varandi. Murad Aciyo goro Kusan sahliginin hokmdar — 6zii-
nii kusanli elan edan Garay, gorimiir ki, Béyiik Coliin igarisindan ¢rxmig idi.
O, kusan sikkalorinin tizarinds silahli atli gériiniigiinds 6z tosvirini yerlag-
dirdi. I Kadfizin dévriinds Kugan sahligi imperiya oldu vs yeni hokmdar iso
“sahlar sah1” titulunu qobul etdi. Imperiyanin sarhadlorinin sonraki genis-
londirilmasi hokmdarin oglu vo varisi olan II Kadfizin dévriindo bag verdi.
Kusan imperiyasmin torkibino Morkozi Asiyanin xeyli hissosi, miiasir
Ofqanistan orazisi, Pakistanin boyiik hissasi ve Hindistanin simali daxil idi.
Imperiya sah Kaniskamn (Erke xan) dévriinda, II asrdo daha ¢ox toroqqi ol-
do etdi. Olkonin paytaxti Purusapura (miiasir Pesovor) oldu. Kusan imperi-
yasinda foal dovlat siyasati, Sorq vo Qoarb 6lkslari ila intensiv daxili vo xari-
ci ticarat aparilirdi. Markazlogdirilmis dovlatin baginda, soxsiyysti bazon
ilahilogdirilon “sahlar sah1” dururdu. Stlals ayinino xiisusi mabadlar hasr
edilmigdi. Dévlstin inzibati aparatinda bir ¢ox riitbalsr va daracaler, o ciim-
ladan, boyik satraplar, canisinlor, “sarhad raislari™ vo b. titullar miisyyon
edilmisdi. Ehtimal ki, goharlorin idars edilmasi sahin caniginlari tarafindon
hoyata kegirilirdi. Idaroetmo sisteminin ideoloji tominatinda buddizm, zor-
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distlik va bir sira xalq ayinlori miithiim rol oynayirdi. I1I asrde Kusan im-
periyast Sasani dovlati ilo miibarizads maglub edildi.

247-ci ilds Parfiya dovlstine Markazi Asiya tayfalarindan birinin baggist
sah Arsak rohborlik edirdi. Parfiyalilar gshorlor vo qalalar tikir, Arsakin
alinda sevimli parfiya silah1 — ox- kaman tosvirli xiisusi sikkslorini kasirdi-
lor. Siilalonin banisi Argakim adi novboti hkmdarlar torafindon Parfiyanin
taxt-tac adlarmdan biri kimi gabul edilirdi. B.e.a. I asrin ortalari tigiin Parfi-
va Daclo caymin sol sahilindo morkozi Ktesifon olan iri dévlat oldu ki, bu-
na da parfiya siivari qosunlarinin doyiis keyfiyyatlori, soharlorin, sanatlorin
va beynalxalq ticaratin inkigafi imkan yaratdi. Parfiya sahliginin dovlstgili-
yi, Midiyan birlegdiran va 6z hakimiyyatini Mesopotamiyada genislandiran,
Babilin tanmnug sahi I Mitridatin dévriinds (b.e.a. 171-138-ci illar) inkigaf
etdi. Parfiyanin Qorbo, Romanm iso Sorqo dogru horokoti iki imperiyanin
maraglarmin toqqusmasina gotirib ¢ixardi, vo mosolonin harbi yolla uzun-
miiddatli hall edilmasi cohdlari heg bir torafdan gézlanilon naticalari vermadi.
Parfiya dovlotgiliyinin vo Kusan imperiyasinin todricon zoiflomoasi vo tonoz-
zili parfiyalilarm Roma ila, kusanlilarin Cinls apardiglart mitharibslarla,
hamginin quldarliq sisteminin imumi bohrani ils gartlonirdi.

Qosdim Hindistan

B.c.a. Il minilliyin axirinct {igds bir hissasi ilo tarixi gostorilon, b.e.o.
toxminon XVIII asrdo méveudlugunu dayandiran Hind sivilizasiyasi, yazili
monbalorin olmamasint nazors alaraq tosssif ki, 6z dovlstgiliyinin, siyasi
hakimiyyatin togkil edilms formalarmin vo idarsetmo sisteminin sirlarini
halalik bizo agmamigdir. 9sassn miiasir Pakistan orazisinds yerlagon, onun
liclin saciyyavi goharlorin insasi vo yerli mongali yazisi olan Harap vo Mo-
hencodaro sivilizasiyasinin tonazziiliinii, - somorasiz suvarma okingiliyinin
aparilmasi vo megolorin qurilmast ilo hoyatin ekoloji amillorinin pislogmosi-
na, xiisusila, tobii goraitin dagidilmasia ssbab olan, daha gerids qalmis qo-
bilolorin Hind vadisino girmosi ilo slagolondirirlor. Sohorlorin kond yerlori
ilo ovoz edilmosi vo modoniyyatin barbarlagsmasi, comiyyatin intellektual
soviyyasinin asagi diigmasing vo buna uygun olaraq, iqtisadiyyatin va eko-
loji tohliikasizliyin tenazziilima sabsb olmaya bilmazdi. Goriiniir, ehtimal
etmok olar ki, hind sivilizasiyasinin tonozziil soboblorindon biri dévlot ida-
rogiliyinin az effektivli sistemi do ola bilordi.

Simali Hindistanda sivilizasiyanin togakkilii b.e.a. II minilliyin ikinci
varisindan baglamisdi vo Ari hind-avropa tayfalarimin buraya girmosi ilo
olagodar idi. Hindistanda erkon dévlstlorin amals galmasinin “Vedi dévrii™”
b.e.o. XII-VII asrlori shats edir. Qadim hind sivilizasiyasinin ssasi b.¢.o.
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I minilliyin ortalarinda yaranmisdir. Bu dévrds Hindistanda iyirmiys yaxin
iri dovlat toxmin edilirdi. Malum oldugu kimi, torciimads “aliconab’ mana-
sm1 veron “ari” sozii, godim hind vo goedim Iran tayfa birliklorinds hakim
gabilslorin 6z-6ziine verdiyi ad idi. Sonraki vedi dévriinds hind-ari hokm-
darlar1 (racalar) ilk avval asason horbi basgilar idi. Onanavi olaraq biitiin sa-
ray ayanlarmin ¢oxu raconin gohumlart idi v bu, dovlatdoki garsiligh mii-
nasibatloro ailo olagolori xarakteri verirdi. Qohumlarin dostoyi hakimiyyati
alds etmok vo “anadangalms barabar”™ olan raqiblor iizerinds galabs igiin
lazim idi. Hakimiyyot xalgdan vergi yigmaq imkani kimi nozordon keciri-
lirdi ki, onun bir hissasi boyiik qurbanlara sarf edilirdi. Simali Hindistanin
bovik siyasi qurumlariin h6kmdarlan 6zlorini “ali” vo “miitlogiyyot” pad-
sahlar1 adlandirirdilar. “Sahlarin on yiiksok siyasi uguru® atin qurban kosil-
masi moarasimi hesab edilirdi, onun kémayi ilo qurbanliq atin ayagt hara do-
yirdisa, o torpaglarda padsahlar 6z ali hakimiyyatinin taninmasina nail olur-
dular. ©nanalarin qoruyuculart va geyri-adi miidriklar sayilan kahinlor, mii-
ayyan edilmis ictimai qaydalarin mithafizosini tamin edan tayfalarin hakim-
lori funksiyasm yerino yetirirdilor.

Sonraki vedi dovriinds sosial-igtisadi miinasibatlards va hind dévlatgili-
yinda shamiyyatli doyisikliklor miigahids edilir, onun xiisusiyysti bu idi ki,
o, fasilosiz xarakter dagimirdi. Tam hiiquqglu miilkoedar-icmacilar yerli ida-
roctma masalalorini toplanislarda miizakirs edirdilor. Yerli icma 6ziiniiida-
rasinin hiiquqi asasinit adi hiiquq teskil edirdi. Kandin baginda, dévlst haki-
miyyati qarsisinda icmani tomsil edan agsaqqal dururdu. Har vilayatin hii-
dudlar dairosindo eyni ictimai statusun ailolori gapali birliklor - daxili voh-
dati iqtisadi maraglar vo dini adstlorls sortlonon kastalar yaradirdilar. Hor
kateqoriya simalarmin statusu irsi vo doyismoz idi, onlarm 6z aralarindaki
onanavi miinasibatlari isa amok bolgisiiniin, hind kondina sosial sabitlik
veron qarsiligl hiiquq vo vozifolorin 6z sistemini nozords tutan kasta iyerar-
xiyasi formasinda hoyata kegirilirdi.

Struktur baximindan kasta miinasibotlori comiyystin, miixtslif sosial nii-
fuza malik dord varnaya béliinon sosial togkilatina uygun golirdilor. Miilko-
darlarin an yiiksok kastasi brahmanlara v ya ksatrilars, ticarat-solomg¢i his-
s - vaysyamlara, sonatkarlar vo kondlilor - sudralara, sn agir va ¢irkli me-
rasimi iglarle maggul olanlar iss - “toxunulmazlar” kastasina aid edilirdilsr.
Hind comiyyatindo muzdlu vo icbari omok genis totbiq olunurdu, kéloliyin
miixtolif formalar1 vardi, bu sobobdon Qodim Hind dévloteiliyi quldarliq
xarakteri dasiyirdi. Xozinonin doldurulma monbolori vergilor idi. Alim
brahmanlara, mabad vo monastirlara aid olan torpaglar, bir qayda olaraq,
vergi 6donigindon azad edilirdi.

144



Idaraetma madoniyyati

Qadim Hindistanda dévlstgiliyin formalagsmasi prosesinds gobils basgi-
lar1 vo nosli oyanlar, sahiblik solahiyyoti adoton ali hakim torofindon tosdig-
lonan ictimai sorvatlori 6z ollorindo comlogdirmisdilor. Bununla barabor
morkazi hakimiyyat varislik hiiquglarmi rejims daha artiq loyal niimayan-
dolor iigiin tosbit etmayo cohd edirdi. Oz hakimiyyatini méhkemlondirmok
mogsadi ilo ¢ox vaxt hokmdarlar 6z qohumlarini vo torafdarlarm yerli ha-
kimlorin ovozins irali ¢okorok, onlarin verli ohali ilo qurulan miinasibstlori-
ni zoiflodon yerdoyigmo siyasoti aparirdilar. Yeni momurlara miivoqgoti
olaraq verilan torpaglar har vaxt geri alina bilon “yemloma™ monbayi kimi
nazardon kegirilirdi. Bu, oks prosesi — sahin yiiksok monsab sahiblari iigiin
ayrilmig torpaglart irsi milkivyoto ¢evirmok cohdini stimullagdirirdi. Bu re-
alliglar sosial ziddiyyatlar vo siyasi sabitsizliys sobob olurdusa da, Qadim
d6vriin sonunda Hindistanda iri miilkadarligin inkisafi miigahids olunurdu.
Bu proses Hindistanda feodal dovlatgiliyi ssaslarinin tadricon formalagma-
sma yardim edirdi.

Qadim Hindistanda doévlat idaragiliyi xtisusiyyatlarini baga diismak {igiin
nozoro almaq lazimdir ki, camiyyatin idara edilmasi sistemina din boyiik to-
sir gostarirdi. Ovanlarin zonginliyinin osasinin hakimiyyoto sahiblik oldugu
vedi dovriinda qurban kacmays boyiik dini shamiyyst verilirdi, ¢linki hesab
edilirdi ki, “allah ... onu madh edonlori miikafatlandirir”. Budda dévriinds
morasim vo qurbandan imtina ils slagadar olan anonavi diinyagériisiiniin
dayigsmasi bas verdi. Qurbanliq ayininin magsadinin ailslorin vo icmalarin
rifaha yetigmosi oldugu vedi dinindon forgli olaraq, budda dini tolimi dini
azad olmanin insanin sosial movqgeyindon asili olmagim elan edorok, osas
maqsad kimi gaxsiyyatin azadligim bildirirdi. Hokmdarlarm buddizmi hi-
mays etmasi hom do onunla sortlanirdi ki, bu din “moéminlik sahligmin™
osasinmn astl oldugu dinyanin hémdari ideali iroli siirdii, méminliyin ya-
yilmasi (“dxarma garxinin dénmasi™) ise eyni zamanda bu dini ideala cavab
veran hokmdarin hakimiyyatinin giiclonmasi demsk idi. Kugan hokmdarla-
rimn himayasi noticosinds buddizm sorqi iranda, Morkozi Asiyada, Cindo,
Yaponiyada, Tibetds va Mongqolustanda yayildi. 9sasini g¢oxsayli Qadim
Hindistan xalglarinin arxaik inamlar1 — tabiat vo heyvan ayinlori, ilahs-ana-
ya vo kainatin asasi olan, har yerdo méveud Yaradan Allaha (Visnuya va ya
Sivaya) sitayis toskil edon ananovi hinduizm da dévlst idaragiliyinds miisy-
von rol oynayirdi. Hinduizm iigiin sociyyavi cohot insanin osli ilo toyin olu-
nan oxlaqin nisbiliyi haqqinda miiddoa idi (har bir insan 6ziiniin irolicodon
toyining va vozifasing malikdir, va biri {igiin yaxsiliq olan bir sey, bagqasi
tictin giinah ola bilor). Buddizmi tadricen sixigdirib aradan gixaran hinduiz-
min xisusiyyati onun ideyalarinin miixtslif vo ziddiyyotli olmasi, baglica
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mahiyyatinin iso - dini tolim deyil, hind comiyyatinin sosial konservatizmi-
no yardim edon morasim qaydalaria vo sosial normalara riayot etmok idi.

Suvarma okingiliyi vo domir amok alotlorinin yayilmasi ilo bagl istehsal
vasitolorinds inkisaf b.e.o. VI-III asrlori shato edon buddizm dévrinds so-
harlarin intensiv tikilmasine, Simali Hindistanin iqtisadi va siyasi inkisafina
yardim edirdi. 9gar vedi dovriinds idaraetms “coxqiithli’” xarakter dagtyir-
disa vo tayfa siilalolorinin olindos idiso, hakimlor iso tayfa orazilorinin siyasi
moarkazlorini togkil edon qalalarda basgiliq edirdilorss do, budda dévriinds
hom strateji, ham ds yerli xarakterli soharlorin tikintisi adi hal almigdi. Bu-
na amak bolgiisiindaki taraqqi, amtas-pul miinasibstlorinin inkisafi vo sosi-
al tobagolosma imkan verirdi. D6vlst idaragiliyi prosesinda, basgilarinin go-
hor 6ziniiidarosi torkibino daxil olduglan tacir birliklori vo sonotkarlarin
birlagdiklori sex tagkilatlart mithiim rol oynayirdilar. Pego vardislari varis-
likls otirildiyiine, nigahlar iso sosial dairs hiidudunda baglandigina géra,
bels birliklarin iizvleri patriarxal xarakters malik ¢ox boyiik “ailslor” vo ya
klanlar omolo gotirirdilor.

Ailonin idars edilmasi anonasi ds 6z xiisusiyyatlorine malik idi. Ails rifahi-
nin ssasi dini qurbanlar, ailoni birlagdiran ideoloji amil iss - ata-baba ibadsti
hesab edilirdi. Ailalarin hayat faaliyystinin on vacib masalslari daha niifuzlu si-
malarmn basciliq etdiklori gohumlarm yigmcaqglarinda holl olunurdu. Iemalarm
qarstligh yardim snonalorinin méhkamliyi ils farglanon “boyiik ailo™ va ya qo-
bilo gargivasindo daha motebar ailslor digarlorine himayadarliq edirdilar, avs-
zinda iso onlarm xidmatlorindon genis istifads edirdilor.

Qadim hind camiyystinds bas versn sosial doyigsmalar dovlstin tagkili vo
idaragiliyinda dayisikliklar prosesina sabab olurdu. Qvvallar tayfalarin ki-
¢ik hokmdarlarina istinad edon dévlstgiliyin inkisafi naticasinds b.¢.o. I mi-
nilliyin ortalarinda Simali Hind dovlati hakimlarinin dayagi xidmotds ol-
mus zadoganlar vo formalasan inzibati aparat oldu. Irsi aristokratiya todri-
con morkozds hakimlik edon siilalonin “adamlari”, o ctimladon, “xalqin™
niimayondolori - vayslar kastas torofindon sixigdirilirdi. Formalagan dévlot
idaragiliyi sisteminin xisusiyyatlorindon biri o idi ki, dovlatds insanin zon-
ginliyi vo onun niifuz dorocosi yiitksok varnalardan omolo golmosindon az
ohamiyyst dagimirdi. Lakin biitovlilkkde comiyystin sosial siirst gabiliyyati
iyerarxiya kasta sisteminin saxlanilmasi ilo mohdudlagdirilirdi. Silki ideolo-
giya noqteyi-nozorindon ssaslandirilmadan comiyyotds insanin sosial statu-
sunun doyisilmosi miimkiin deyildi.

Simali Hind dovlotlorinin oksorivyotindo padsah siilalolori hakimlik
edirdi, baxmayaraq ki, baglica olaraq, periferiyalarda — simal-qarbds - Pan-
cobds va uzaq simal-sorqds - Himalay daglarina yaxm rayonda oligarxiya
dovlotlori do moveud idi. Hindistanin oligarxiya dovlstlori do 6z xiisusiy-

146



Idaraetma madoniyyati

votlorino malik idilor. Burada hakimivyot oyanlarin mohdud dairosino mox-
sus idi ki, onun igorisindsn dovlat baggisini segirdilor. Dévlat ayri-ayn
knyazliglar federasiyasindan ibarot idi ki, onlarm hor biri morkozi idaroet-
mo orqaninda “raco” padsah titulu dagiyan sima ilo tomsil olunurdu. Raco-
lar “Suras1” biirokratik idarsetms aparatinin yering yetirmali oldugu siyasi
gorarlar qobul edirdi. Dévlatgilik formasi homin regionun sosial miinasibot-
larinin saviyyasi vo xarakterindon asili idi. Hokmdarlarin hakimiyystinin
dayagi, dovlat idaragiliyi aparati kimi, kond shalisindan toplanan vergilar
hesabina saxlanilan pesskar ordudan ibarat idi.

B.c.o. VI osrin sonunda Qondhar vo Hindu Shomonilor imperiyasinin
satrapliglarma cevrildi. B.e.o. I minilliyin ikinci yarnisinda Hindistanin dov-
latgilik madaniyystinin inkisafina ellinizm monarxiyalar ilo Markazi Asiya,
Parfiva, Roma vo Cin xanlhig1 tayfalarimin olagolorinin geniglonmosi oho-
miyyatli tosir gostordi. Digor xiisusiyyot, siyasi xoritonin ifrat rongarongli-
vino vo siyasi tarixin doyigkonliyino, iri Hind dovlstlori arasinda siyasi he-
gemonluq ugrunda gedon fasilosiz miibarizoyo baxmayaraq yaranan Hindis-
tanin modoni snonslorinin sabitlividir. Yadelli istilalar vo madoni miibadilo
Hindistanda yaranmis moadani ananslori pozmurdu, amma onun méhksm-
lanmasins va zonginlogmasing kémak edirdi. Cin sivilizasiyast kimi, Hind
sivilizasiyasi da godimds yaranmis madoniyyatinin biitévliyine gors orta
asrlor orzindo vo Yeni dévrds qitvvodo galmigdir.

Hindistanin gorq regionlarinda sivasi hegemonluq ugrunda dérd on iri
morkoz — Mahadha, Kosala, Vatsa vo Avanti arasinda miibarizo davam
edirdi. B.e.a. III asr igtin Mahadhada Nandlar stilalasi terafindon ilk {imum-
hind dévloti yaradildi. Tezliklo onu Poncabdan Bengala gqodor Simali Hin-
distani, habelo Dekani 6ziina tabe edon Maurilor siilalosi (b.e.a. 317-180)
ovaz etdi. Mauri dovlsti on yiiksak teraqqiye b.e.s. III asrin ortalarinda
Asok padsahm dévriinds yetisdi. Ona daxil olan 6lkslar bir nego genis oya-
latlor yaratdilar. Mauri dovlatgiliyi zaif, desentralizasiya olunmus idi. Dév-
lotin ayri-ayn vilaystlorinin idarogiliyi yerli siilalolor vo ya oligarxiya bir-
liklari tarafindon hoyata kegirilirdi. Dovlat hakimiyyati niimayandalari gox
vaxt tayfa basgilarmi dévlst qullugina dovot etmoys macbur olurdular.
Hokmdarin hakimiyyoti, qohumlardan vo dovlot idarociliyi aparatinda on
vitksok vozifolori tutan daha moghur noslin niitmayondolorindon ibarat olan
sahin surasi ilo mohdudlagirdi. Artig b.¢.a. II asrdo Mauri dévlsti dagildi.

Giiman edilir ki, iri hind d6vlatlarinin padsahlart (Nandlar vo Mauri siila-
lolori) biirokratik aparatin formalagdirilmasi prosesindo maliyyo idarogiliyini
0z olinda comlagdirmok moaqsadils idaraetmoya 6zlarinin daha az taninan irsli
¢okilmis adamlarini calb edorok, godim aristokratlarin (ksatrilorin) imtiyazla-
rimt mohdudlagdirirdilar. Onlarin siyasatinds va idarsetms sisteminds dini
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ideologiyaya xiisusi yer ayrilirdi. Agoka va digar sahlar geyri-anonavi dinlors,
xiisusilo, méminlik vo dogruluq dini olan buddizmo himayodarliq edirdilor,
ona torofdarliq hakimiyyatin siyasi loyalligi kimi nozordon kegirilirdi. Mo-
minlik biitiin dinyann fath edilmasi vasitesi kimi elan edilirdi.

[lk hind dévlatinin tarixi shomiyyati onunla sortlonirdi ki, dovlot idara-
cilyinin zsifliyina baxmayaraq, orada barqgsrar olan dovlatgilik vo buddiz-
min moadoni rolu Conubi Asiya 6lkolorine tosir gostoron godim hind sivili-
zasilyasinin inkisafina vardim etdi. Bu dévrdo yaranan hind modoni birliyi
asrlarla gorundu. Zabt edilmis 6lkalards avvalki idaragilik va inzibati idars-
cilik aparati qorunurdu. Yalmz 3-5 il orzindo hokmdarlar onlara tabe olan
arazilords 6z hiiquglarinin ntimayisi vo yerlardoki vaziyystin nozarati tigiin
ayalatlors xtisusi momurlar géndarirdilar.

Moarkazi Asivadan Hindistana saks tayfalarinin girmasi naticasinds b.¢.s.
I asrda bir sira hind-tiirk dovlatleri yarandi. Qonsu dovlatlor tizorinds hege-
monlugq alds edan bu dévlstlerin hokmdarlari 6zlsrini “sahlar sahi™ adlandi-
rirdilar. Bu dovlatlards canisinlik sistemi — satrapliglar totbiq edilmigdi.
Satraplar boyuk idarsetms miistaqilliyindsn faydalanirdilar. Yeni eranin
hiidudunda Simal-Qorbi Hindistanin bir sira vilayotlori parfiyalilar torofin-
dan istila edildi. Yeni eranin ilk asrlorinds Hindistanin Simal-Qorb hissasi
sonralar 6z hakimiyyotini Qanq vadisindo boyik orazilors do vayan Kusan
dovlatinin torkibino daxil oldu. Bu dévrde hind madoniyyatinin Iran, tiirk
vo yunan-Roma madsniyyatlori ila garsiligh slagasi olurdu. IV-V asrlords
Hindistanda, Simali Hindistanin osas orazisini 6z hakimiyyati altinda birlos-
diron Qupt siilalasinin bargorar oldugu Magadha giiclandi. Lakin biitévlik-
da siyasi vaziyyat ¢ox geyri-sabitliiyi, vaxtagirn miixtalif dévlstlarin yaran-
mast vo dagilmasi ilo forqlonirdi ki, bu da, son olmayaraq, dévlot idaraciliyi
sisteminin siyasi effektivliyinin kifayot olmayan gostoricilorindon biri idi.
Buna baxmayaraq iqtisadi inkisafin ugurlart géz 6niinds idi, bunu yiiksok key-
fiyyotli polad'® istehsal1 vo Kusan sahligindan kegon Boyiik Ipok yolunun so-
bab oldugu beynslxalq ticarat sahasindoki nailiyyatlar tasdigloyir.

Milyonlarla savadsiz hindlilorin diinyagériigiine hinduizmin osl ensiklo-
pedivast olan “Mahabharata” vo “Ramayana” kimi epik modoniyyst abido-
lari boyiik tosir gostarmigdir. Hind madaniyyatinin 6ziinamaxsus inkisafin-
da dini qaydalar, Budda folsofasi vo psixologivasini, homeinin Buddanin
kolamlarmi, onun hoyati haqqinda ibrotli hekayolori vo ofsanslori saxlayan
Budda adabiyyatinin “Tipitaki™ kimi abidslori gox miihiim rol oynamigdir.

" Molum oldugu kimi, Sah Candranin yazisi olan moghur domir situnda 1,5 min il arzinds
heg bir pas agkar olunmamigdir.
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Qadim hind madsniyysti xazinasinds - ilk abidslari hokmdar Asoka aid
olan godim hind yazisi, b.e.a. V-1V asrlards Panini torafindan tartib edilmig
sanskrit grammatikasi, asason miigaddas motnlarin garhing, riyaziyyatda si-
fir rogominin totbiging vo “orab rogomlorinin™ kosgfino hosr olunmus, bir ne-
¢o ragabat aparan moktoblarin daxil oldugu gadim hind falsafasi, Aryabhat-
tanin (V asr) Yerin 6z oxu atrafinda firlanmasi vo onun Giinos atrafindaki
harsksti haqqinda farziyyasi, godim hind tebabstindski nailiyyatlar, antik
d6vriin sonuna aid edilon tabiyyat elmlori {izra xiisusi elmi asarlor vo s. ki-
mi nailiyyatlor vardir. Fonetika, etimologiya, dil¢ilik kimi godim hind elm-
lorinin inkigaf xarakterino badii motnlorin 6yronilmosinin vo dogiq oks etdi-
rilmosinin ononovi brahman sistemi mithiim tosir gostormisdir. Coxsayl
Oziinomaxsus memarliq vo incasanat asarlori arasinda Kalidasanin “Sakun-
tala” faciosi, “Pancatatra” tomsillori kimi godim hind odobiyytinin yeni era-
nin birinci asrloring aid abidslarini geyd etmsk lazimdir. Siyasi idaraetma
bacarig1 haqqinda an giymatli manbs “Arthasastra™ elmi ssoridir.

Qadim Cin va Qadim Koreya

Uzun miiddat nisbi tocrid edilmo soraitindo inkisaf edon diinya morkoz-
larindan biri Cin olmusdur. B.¢.s. ikinci minillikds burada ibtidai-icma qu-
rulusunun dagilmast vo ¢ox godim dovlstlorin yaranmast bas vermis, bu
prosesdoa, ehtimal ki, hor birinin 6z dévlotciliyini formalasdirdig: In vo Cjou
etnik birlliklori yaranmigdir. Dévlotin baginda ali hokmdar - van dururdu.
Bu dovrdo In vo Cjou etnik birliklorinin qarsiligl olagoesi noticosinde Xuan-
xe ¢aymin orta axarmda Qadim Cin etnosu varandi. B.¢.s. II minilliyin so-
nunda Cjou istilasi In dévlotini siiquta ugratdi. Kitab soklinde bu giiniimiizo
gadar galib ¢ixan tarixi ssarlor Cin dovlatgiliyi inkisafinin b.e.o. I minillik-
da da davam etdiyini, naticads ilk markozlagdirilmis dévlat - Sin imperiyast
(b.e.a. 221-207 illar), sonralar iso - Xan imperiyasi ( b.e.a. II-I asrlor) ya-
randigmi tasdiglayir.

Cin dovlatgiliyi vo dovlat idaragiliyinin tarixini izlomays vo anlamaga
“Cunsyu” godim Cin salnamasi, Stma Tsyanin (b.c.2. 145-90-c1 illar) “San-
su” (“Suszin™), “Siszin”, “Tarixi qeydlor” kitablari, epigrafik manbalar, ilk
névbado, b.e.o. XIV-XI asrlords fal tigiin islodilon yazilar komok edir. Bozi
miasir alimlar hesab edirlar ki, ananavi Cin tarix elmi tigiin Cinds miflarin
tarixi faktlarla eynilogdirilmosi ilo sortlonan dévlstgilik monbalerinin ga-
nunsuz olaraq godimlosdirilmoasi xarakterik idi. “Qodim dovrin kamil
hokmdarlan™ hagqinda ofsanayo goro, Cindo seckili vozifolorin ovozino tod-
ricen ali irsi hakimiyyat galdi. Ilk Qodim Cin siilalosi Syanim banisi béyiik
Yuyanm oglu, - Cini dagqindan xilas etmosi sayosindo hokmdar olan Si he-
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sab olunur. B.e.o. XVII osrdo Sya siilalosinin tiran hakimiyyoti yeni san sii-
lalosinin osasini qoyan, sonralar In adin alan, b.e.a. XIV osrdo adi San-Ino
doayigdirilon san tayfasmin baggisi torafindon devrildi. B.e.o. XIV-XI asrlor-
do San-In dévriine sivilizasiyanm biitiin osas slamatlori xas idi — yazinmn
meydana golmasi, soharlorin yaranmasi, tuncun istifadasi, senotkarligin
okingilikdon ayrilmasi, ixtisaslagdirilnug istehsalin yaranmasi, comiyyatin
miirakkab sosial strukturunun formalagsmasi. Bu dévrds “d6vlstin ssas islori
qurbankosmolor vo mitharibolor” idi. Hokmdarm igamotgahi Cinin morko-
zinda, boyiik San sohorinds yerlogirdi. Dovlstin orazi bolgiisii nosli-tayfa
xarakteri dagtyirdi. Dovlotin hokmdar1 olan van — inlorin siyasi birliyini
tomsil edirdi va eyni zamanda allahin iradasini miiayyanlagdiron bag kahin
idi. O, Cinin ali milkiyyatgisi, 6lkanin biitiin insanlar1 iss - onun xidmatgi-
lori idi. Vanin tokbasina hakimiyyatinin borgorarliq tendensiyasm In vanla-
rinin “Mon insanlar arasinda yeganoyom!” ifadosi tosdigloyir. Vanin haki-
miyyati onun torpaqlarinda olan hor hansi bir insana omr vermok hiiququn-
da ifads olunurdu. Vanin hakimiyyatini gobul eden tayfalar In koalisiyasi-
nin Gzvlori olurdular vo vanin himayosi vo miidafiosindon faydalanirdilar.
B.c.o. Il minilliyin sonunda In dévlati inlilerin modoni nailiyyatlorini siirot-
lo monimsoyon ¢joustlar torofindon zobt edildi. Cjou comiyyatindo s6ziin
miiasir monasinda soxsi millkiyyst mévcud deyildi. Dovlat idaragiliyi sosial
doracolor sistemindo méhkomlondirilmig comiyyotin sosial tobagologmosi
ilo sortlonirdi. Bu sistemin mahiyyati biitiin azad shalinin béliindiyi iyerar-
xiya cohoatdon garsiligh slagali bes sosial gqrupun miisyyanlasdirilmasinds
idi. Ali pilloni miistobid hokmdar - van tomsil edirdi. Ikinci grup irsi miil-
kiyyot hakimlori, ali ¢gjou aristokratiya niimayondolori - ¢juxou torofindon
tomsil olunurdu. Ugiincii - dafis - ¢juxounun irsi miilkiino daxil olan nosli-
tayfa gruplarinin basgilar (tszu) ila. Dérdiincii — §i — tszunun torkibing da-
xil olan boyik ailalorin baggilart ila. Besinci— raiyyatlorls. Sosial doracale-
rin iyerarxiya strukturlari torpaq sahibliyi va torpagdan istifadenin iyerarxi-
ya sistemi ila six bagli idi. Comiyyatin sosial togkilinin va idaraetms siste-
minin “hiiquqi™ asast vanin “varasa baxsiglori” idi ki, ona uygun olaraq, ha-
kimin gqohumlari vo bazi zadsgan niimayandalori shali ils birlikds torpaga
sahiblik slds edirdilor. Ona daxil olan nasli-tayfalarin (szu) sayi ilo mioy-
yoanlagdirilon baxsisin boyiikliyiindon asili olaraq, onlarm sahiblarins (¢ju-
xoy) uygun galan titul verilirdi. Belalikla, bes ictimai gruplardan birine aid
olan sosial doroco homin adamin faydalandigi maddi nemstlorin comini mii-
oyyonlogdirirdi. Shalinin hoyat foaliyystinin sosial reqlamento tabe edilmo-
si tam monasi ilo hor seyds 6zinii biiruzs verirdi - geyimds, gidalanmada,
evin olgilari va bazaklorinds va dofnds. Bu, Qadim Cin dilinin leksikasinda
da 6z oksini tapmugdir, ¢iinki eyni bir anlayigin ifads edilmasi tigiin daniga-
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nin bu vo va digor dorocoyo aid olmasindan asili olaraq miixtolif s6zlor iglo-
dilirdi.

B.c.o. VIII-VII osrlordo godim ¢inlilorin comiyyatdo mévgeyindo oho-
miyyatli doyisikliklar bag verdi: “biz-onlar” garsidurmast markazi hakimiy-
yatin loyalliginin siyasi meyarlarma deyil, yad etnos niimayandslarini tom-
sil edon, qgohumluga asaslanan, aslinds Cin etnik birliyini ifads edon “bar-
barlara” - “xuasa” yonalmoaya bagladi. Paytaxtin Sarqs kogiiriilmasi, b.e.o.
VII-VI osrlordo morkoazi hakimiyyotin zoiflomosi vo kogorilorin tocaviizii
Olkaya hegemonluq ugrunda daha iri gjuxoularin miibarizasini stimullagdir-
di. B.e.a. 650-ci ilds Qadim Cin gahliginin hakimi Tsi ¢juxou hakimlarinin
qurultaymmda orta ¢in diizanliyinds hegemon elan edildi. Tezlikls Szin sahli-
81 belo bir hegemon oldu, o da b.e.a. 403-cii ilds, hegemonluq igrunda
uzunmiiddatli miibarizadon sonra, doyiusen sahliglar (Cjango) dovriiniin
asasini qoyan ii¢ mistaqil sahliga bolindii: Cjao, Vey, Xan. Domirin va ye-
ni kond tosorriifat1 texnologiyalarinin inkigafi ilo b.e.o. I minilliyin ortala-
rinda Qadim Cin dovlatgiliyinin sosial-iqtisadi asaslart doyigsmaya baglayir.
Okingilik texnikasindaki ingilab sayssinds, sumluq torpaglarin geniglonma-
si vo irriqasiya yeniliklori noticosindo olds edilmis timumi ictimai mohsulun
artmasi, b.e.a. XI- VI asrlords ¢jou Cininds mévcud olan sosial daracslar
iyerarxiyasina asaslanan torpaga sahiblik vs torpagdan istifadenin kéhna
sisteminin bohranma sobab oldu. B.e.2. VI asrds Cinds alqi-satqr vasitesi ilo
torpag1 zabt etmoys asaslanan xiisusi milkiyyst yarandi, onunla barabar iso
- istehsal olunmus mshsulun yeni 6zganinkilogdirilma formasi - becarilon
torpaq sahasindon alinan torpaq vergisi yarandi. Eyni zamanda sosial iye-
rarxiyanin niifuzlu olmayan tobaqgosinin maddi rifahinin inkigafina yardim
edon vo onun todricon kéhno oyanlar iizorindo maliyyo ustiinlityiino imkan
veran sonstkarliq va ticaratin inkigafi bas verirdi. Biitiin bu sosial doyisik-
liklar dovlatgilik vo dévlst idaragiliyi strukturunda ideoloji asaslanmanin vo
toskilati-siyasi islahatlarin aparilmasim tolob edirdi.

Yeni tarixi goraitdo Cinin dévlot idaraciliyinin hoyatin adekvat toloblori-
na uygun tsullar vo metodlarinin axtarigi, insanlarm garsiligli miinasibatlor
modoniyyotini nizamlamali vo ictimai ziddiyyotlorin hallino kémok etmoli
olan zoruri prinsiplarin iglonib hazirlanmasi bir sira Cin falsofs maktoblori-
nin dorketmo obyektino ¢evrildi. Onlarin arasmda on shomiyyoatlilori kegmi-
sin “ideal” qaydalarina qayitmagi miidafis edon konfutsilor, kéhna idaragi-
lik sisteminin dagilmasi ugrunda ¢ixis edon moistlor vo legistlor moktoblori
idi. Konfutsiya (Kun-Tsyu, b.e.a. 551-478-ci illar) oxlaq vo vozifa (borc)
prinsiplorino osaslanan etik-siyasi doktrinasinda morkozi yeri monfosto vo
zonginlogmoyo can atan varlilarm yeni sosial tobaqosinin ideallarinin yad
oldugu “nacib insan™ haqqinda talim tuturdu. Konfutsi doktrinasi, insanlar-
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da dovlet idarociliyi iiciin mithiim shomiyyat dagiyan — humanistlik (jen),
sadagat (gjun), boyiiklors hérmst (syao) vo insanlar arasinda qarsiliglt mii-
nasibat normalarina riayot etmo (i) kimi bogori doyarlorin torbiyo edilmosi
vo formalagdirilmasini zoruri hesab edir. Kéhno hoyat torzinin barpa edil-
mosinin torofdarn olaraq, Konfutsi dévlotlo ailo arasinda prinsipial forq gor-
miirdi. O, ails tizvlori arasindaki “hékmdar — atadir, ogul - oguldur” formu-
lu tizro patriarxal garsiligh miinasibotlor modelini dévlotos totbiq etmok tok-
lifini irali striirdii. Konfutsinin sksina olaraq, digar gérkomli Cin miitafok-
kiri Mo Tsz1 ( Mo Di, b.e.a. V-1V oasrlorin hiiddudu) hesab edirdi ki, biitiin
sosial balalar konfutsilar torafindan toblig edilon “xiisusilosmadon™ torayir.
Idaroetmonin osasinda insanlar arasinda qarsiliqli mohobbotin durmali oldu-
gunu giiman edon Mo Di, Cindo nizam-intizam yaratmaga imkan veron
“timumi mohabbotin™ zoruriliyi haqqmda tezis iroli siirdii. Mo Di comiyyo-
tin aila-gohum va klan xiisusilogmosina qarsi ¢ixaraq, “miidriklors ehtiram
etmoyo gagiraraq” imtiyazlarin va vazifalarin varasalikls Gtiriilmasi adatini
kaskin tonqid edirdi. Coamiyystds sosial etikanin takmillagdirilmasini ugurlu
dovlot idarogilivinin mithiim sorti adlandiran konfutsilordon forgli olaraq,
“legistlorin™ Cin falsafs moktobi gqanunu idarsetmonin osas vasitasi hesab
edirdi. Legistlor omin idilor ki, yalniz miikafat vo cozada 6zinii gostoron
ganun nizam-intizami tomin edo vo horc-morcliyin qarsismi ala bilor. Bu
zaman onlar qanunun son mogsadini xalgm itast etmoli oldugu hokmdarin
miitloq hakimiyyotinin tomin edilmasinds goriirdiilor. Birinci tic moktobdon
forqli olaraq, banisinin Lao Sz1 hesab edildiyi “daos moktobinin™ niimayon-
dalari agnostisizm va avvalcadan milsyyanetms mévgelsrinds dayanirdilar.
Onlar hesab edirdilor ki, dilnyada hor sey insanin iradosindon asili olmayan
vo onun tarafindan dork edilmosi miimkiin olmayan na isa bir “yolla” (dao)
miiayyan edilir. Buna gors daogular hokmdarin “faaliyyatsiliyini”, onun ge-
disat1 gabagcadan miioyyan olunmus tarixi hadisalars faal miidaxilodon im-
tina etmosini dovlat idaragilivinds sohvo vol vermomoyin on yaxst iisulu
hesab edirdilor.

B.e.a. IV asrda 6z ideyalarmin amali tatbigine can atan legistlor dovrii
kegmis ictimai miinasibatlor sisteminin doyisdirilmasi yolu ils dévlst idara-
ciliyinin effektivliyini yiksoltmok iqtidarinda olan sosial-siyasi islahatlarin
togobbiiskart kimi ¢ixig edirdilor. Sima Tsyanin “Tarixi geydlor’ino goro
“San hékmdarinin kitab1” asorinin miusllifi hesab edilon San Yan b.e.s.
359-cu vo 350-ci illordo Sin gsahliginda bels bir islahatlarn kegirilmosino
nail olmugdur. San Yanin ictimai inkisafin talablarine cavab veran islahat-
lar1 dovlotin sosial iyerarxiyanin ononovi sisteminin doyigdirilmosi hesabina
mohkomlandirilmasing yénaldilmigdir. San Yan terafindon totbiq edilen ye-
ni doracalar sistemi sosial daracalarin varasalik hilququ ssasinda deyil, hor-
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bi xidmotlars géra verilmasini nazardan kegirirdi. Sonralar daracslorin pulla
olds edilmosino icazo verildi. Torpagin algi-satqisinin leqallagdirilmasi, re-
allagdirilmasi, irsi zadoganliq imtiyazlarmin logvi, boyiik ailslorin mocburi
pargalanmasi va vahid inzibati bolgiiniin tatbiqi naticasinda Sin sahligr Qo-
dim Cinin aparici quldarliq dévlstlarindon biri oldu. Koéhns Cin aristokrati-
vasinin hokmranligma birdofolik son qoyaraq vo soxsi miilkiyyotin vo om-
toa-pul miinasibatlorinin inkisafi Gigiin giclii tokan olaraq, islahatlar, ssilli
olmayan, lakin varlannig insanlar {igiin hakimiyyats va yiiksok sosial m&v-
geya yol agaraq, asillik vo zenginlik arasindaki ziddiyystlsrin aradan qaldi-
rilmasina imkan yaratdi.

B.e.a. 221-ci il iigiin Sin gahli1 digar alti sahliglar1 darmadagin edarak, 6l-
kanin birlogmasi prosesini basa ¢atdirdi. Sin Sinxuan (“Sin siilalesinin Birinci
imperatoru™) titulunu gobul edon In Cjen, imperiyam 14 il idaro etdikdon sonra,
onun varatdigi imperiya xalq Gisyanimin homlslari altinda stiqut etdi. Buna bax-
mayarag, Sin imperiyasi godim dévriin va orta asrlarin sonraki Cin imperiyala-
r1 liglin niimuns olarag, tarixs ilk markozlagdirilmig muistobid dévlat kimi daxil
oldu. Yetarinca diizgiin qurulmus biirokratik struktura ssaslanan effektiv dovlst
idaragiliyi sisteminin yaradilmasi naticasinds Sin Sinxuan 6lkonin siyasi va ig-
tisadi pargalanmasmin garsisii ala bildi. Dévlat, sarhadlari svvalki sahliglarm
tobii-cografi sorhodlori ilo uygun golmoyon 36 iri inzibati dairoloro boltniirdi.
Dairolor gozalara, sonuncular iso - bir ne¢o icmanmin daxil oldugu nahiyoloro
boliniirdii. Dairalors birbasa imperator torafindon toyin edilmis raislor baggiliq
edirdilor. Dairs idaragiliyina daxil olan, daira raisi yaninda faaliyyat gostaran
momurlar merkozi idaroys tabe idilor. Oz névbesindo dairs roisinin solahiyyati-
no goza raislorinin vo onlarmn milavinlorinin toyin edilmosi daxil idi. Orazi bol-
gisiiniin ilkin halgelsrinds inzibati hakimiyyat segkili agsaqqallara maxsus idi
ki, bu da icma 6ziiniiidarosi anonasinin saxlanmasma imkan verirdi. Imperator
6lkonin tamhiiquqlu irsi hokmdart idi. Imperatorun gerarlari vo formanlari
onun - harbi, mahkams, maliyyas va digar markozi idarslarin onlara tabe oldugu
iki maslohatgisi torafindon hayata kegirilirdi. Dovlot hakimiyyastinin xiisusi
morkazi aparat idarasi imperatorun va onun ailasinin goxsi ehtiyaclarma xidmat
edirdi. Xususi idars dévlat arxivinin gorunmast ils mosgul olur va dairalorin
yoxlanmlmasim yering yetirirdi, bunun sayasinds imperator monitoringi va yerli
hakimiyyot orqanlarmin giymotlondirilmosini hoyata kegirirdi. Imperiyanmn
mohkomlanmasine Sin Sinxuanm 6lksnin madoni-igtisadi konsolidasiyasina
vardim edon - dovlotgilik islahati, vahid qanungulugun totbiqi, yazinin unifika-
siyast, Olgilor va gakilor, hamginin pul islahati kimi islahatlar1 sabab olmusdur.
Dévlatin xarici tahlikssizliyini tamin etmok moagsadils Sin Sinxuan torafindsn
Boyiik Cin soddinin tikilmosi haqqnda gorar qobul edilmisdir. Oziiniin hom
taskilatgiliq gabiliyyatlori vo ham da gaddarligr ils farglonon imperatorun 6li-
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miindon sonra, imperiya, xalgin 6z hiiquglar ugrunda miibarizasi vo kéhna irsi
aristokratiyanin kegmis qaydalart yenidon barpa etmok cohdi ils shomiyyatli
daracads sartlonan béhran voziyysting diigdii.

Antisin Gisyanlar naticasinds b.¢.2. 202-ci ilds Qadim Cinin arazisinda,
osas1 kegmis xirda momur, Hao-tszu imperatoru titulunu gobul edon Lyu
Bann torafindan qoyulmus yeni - Xan imperiyast yarandi. Daxili siyasi sa-
bitlik va 6lks iqtisadiyyatinin barpasi magsadilo imperator Hao-tszu asagi-
lara giizost etmok, vergi miiksllafiyyatini azaltmaq siyasatini hayata kegir-
moyd bagladi, homgeinin Sin inzibati sistemindon shomiyyotli doracods forg-
lanan, lakin milayyan ikiteraflilik biiruzo veran yeni dovlat idaragilik siste-
mini totbiq etdi. [daroetmo yeniliklorindon biri, yeddi iri sorkordoyo van ti-
tulunun, vo 6ziniin — “xou” adlandirilmaga baslanan 130 arxadasina irsi
miilklorin verilmosi idi. Bununla yanagi Sin inzibati sistemi borpa olundu.
Noaticoado bir torofdon Sin zamani méveud olan, yenidon borpa edilmig mor-
kozi inzibati aparat faaliyyot gostorirdi, digar torafdon iss - birlikds imperi-
vanin varisini togkil edon irsi miilkiyyoatin hor biri 6z xiisusi hakimiyyot og-
ranlarina malik idilor. Vanlara (bas nazir iistisna olmagla) momurlan toyin
etmok vo vozifodon konarlagdirmaq, ohalidon vergi toplamaq vo 6z miikol-
lofiyyot sistemini qurmaq hiiququ verilmigdi. Bu, morkozi hakimiyyotin zo-
iflomosino vo separatciliq tendensiyalarinin inkisafina sobob oldu.

Bu dagidici proseslorin 6hdosindon golmok - idaraciliyi Xan imperiyasi-
nin on yikksok toroqqi dévrii hesab edilon imperator U-divo (b.e.o. 140-67-ci
illor) mityassor oldu. Xan quldarliq comiyyoti hakim sinfinin ali tobagosini
titullu oyanlar toskil edirdilor. Olkade zadoganligin, dévlot imtiyazlarmin
uygun saviyyalari ilo tamin olunan 20 daracasi var idi. Bu sistemin xiisusiy-
voti ondan ibarat idi ki, zadoganliq titulu xidmotlorino goro yalniz imperator
tarafindan verilmirdi, onu ham da satin almaq olurdu, bunun sayssinds sads
insanlar ¢zlarinin sosial statusunu doyise vo comiyyatin imtiyazli tabagale-
rinin torkibing daxil ola bilordilor. Bununla yanasi imperatorun naraziligima
sobab olan syanlar vo onlarin qohumlar1 qullara déndsrils bilardilor. Dov-
lotciliyin méhkomlondirilmosi vo hakimiyyatin morkozlogdirilmoasi moagsadi
ilo U-di vanlarin va xoularm irsi statusunun yeni gaydasini totbiq etdi, nati-
cads varasalik mulklarinin 6lgiisii kaskin gokilds azaldi ve vanlar, praktik
olaraq, real hakimiyystdon mohrum oldular. Eyni zamanda imperator dév-
lat idaragilik aparatinin markazlagdirilmasini asanlagdiran, mufattislik ida-
rasinin barpast kimi bir sira digar islahatlar tatbiq etdi. Cox giiman ki, bagh-
ca “demokratik” yenilik momurlarin vozifoyo toyin edilmosi sisteminin doyis-
dirilmosi oldu. Yeni qaydaya géro momur vozifolorinin ovoz edilmasi daha ga-
biliyystli ganclarin igarisindan namizadlorin tévsiys edilmasi asasinda hayata
kegirilmays bagladi. Paytaxtda baglica olaraq mamur kadrlarin hazirlanmasinin

154



Idaraetma madoniyyati

hovata kegirildivi Akademiya yaradildi. Dovlot idarogiliyi aparatmin yiksok
vazifali soxslarinin salahiyyatloring, bag maslshat¢inin hilququnu mohdudlagdi-
ran doayisikliklor daxil edildi. Xiisusi imperator dofterxanasmm yaradilmasi,
dovlat basgisina, 6lksnin inzibati idaragilik sistemi idarasinin miixtalif subyekt-
larinin faaliyyatine saxson ziiniin nazarat etmasi imkamni verdi. Hakimiyyatin
markoazlogdirilmasi magsadils, hamginin dévlst idarsgiliyinin mithiim vasitosi
olan ideologiyanin unifikasivasi cohdino togobbiis edilmigdir. Vahid dovlot ide-
ologiyast kimi konfutsigilik gabul edilmigdir. Xisusilo, “idarsetms birliyini,
ganunlarin goffafligim vo onun vozifolorinin xalq tigiin aydinligini™ ehtimal
edon “alt1 incasonat” konfusiya konsepsiyasindan istifads edilirdi. Bununla ba-
rabor o6lkoni idarsetmo vasitosi kimi, ganunun shomiyyati haqqmnda legizmin
bazi miiddesalan tatbiq edilmigdir. Daxili siyasotdaki nailiyyatlors baxmayaraq
gonsularla uzunsiiron mitharibolor iqtisadiyyata monfi tosir gostorirdi. Oziiniin
siyasi va igtisadi qudratinin apogeyini yasayan Xan imperiyast b.c.o. 1 asrin
ikinci yarisinda bohran vaziyyati garsisinda qgaldr.

Qadim Cin dovloateiliyinin inkisafinda elm, texnika, adobiyyat vo incoso-
not sahoasindo oldo edilon nailiyyotlorlo zonginlogon ruhi modoniyyot mii-
hiim rol oynamigdi. Artiq b.e.o. XIV-XI asrlordo molum olan, b.e.o. II-I osr-
lordo Xan yazisina doyisdirilmis In yazisi, prinsipco, miiasir yazidan az
forglonirdi. Yeni eranin hiiddudunda kosf edilon vo istifadoys daxil edilon
kagiz - tohsilin, tosorriifat hoyatinin vo dévlot kargiizarhiginin imkanlarini
xeyli genislondirdi. Idaraetmonin miihiim ideoloji aloti konfutsigilik, bud-
dizm va daosizm, Soma sitayigina doyisdirilmis ali sacdagah Diya inam idi.
Xiisuson riyaziyyatin inkisafinda boyiik nailiyyatlor var idi. B.¢.a. II asrda
tortib edilmis “Riyaziyyat doqquz kitabda™ elmi asori riyazi biliklarin zon-
gin xiilasasini togkil edirdi. Astronomiya, taqvim tortibi va tibbin inkigafi
sahasinda shomiyyatli miivaffaqiyyatlor oalds edilmisdi. Hala b.e.o. IV-III
asrlards Cin tabiblari anonsvi Cin tababatinin mahak dagi olan iynabatirma-
n1 totbiq etmoyo bagladilar.

Baxmayaraq ki, ilk Qadim Koreya doévlati b.e.a. 11l asrde formalagmisdi,
b.e.a. V-l asrlors aid olan Koqure, Stilla va Pyakge dovlatlari daha ¢ox inki-
saf olds etmigdilor. B.c.a. II-I asrlords Koqure dévlstinds idars, comiyyatin
siniflors bolimmosini vo xiisusi miilkiyyoti miidafio edon hakim sinfin imti-
vazlarim1 mohkomlodon qanunlara osaslanmigdi. Van hokmdarm biitiin ha-
kimiyyotindon faydalanirdi. Comivyotdo qgobilo comiyyoti sonunun harbi
demokratiya ananalori aradan qaldirilmigdi. Dévlstin biirokratik aparatini
12 doracoyo bolinon horbi-xidmoti zadoganlar togkil edirdi.
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Qoadim Yunanistan

Balkanlarda ilk doévlotgilik morkozlori b.e.o. III minilliyin sonu - II minil-
liyvin ovvolino aiddir. Onlar pelasglarin yunan modoniyystino godor olan
madaniyyati ilo, Krit (Minoy) madaniyyati, Kiklad (ada) madoniyyati va
Ellada (eslinds yunan) madaniyyati ils baglidirlar. Dunaym o tayindan Bal-
kanlara giron axey-yunanlar, Kritin Minoy moadoniyyotini monimsayib vo
varadiciligla inkigaf etdirib, artiq b.e.o. II minillikdo Miken madoniyyotini
varatdilar. Orta minoy dévriindo Kritdo siyasi birliklor strukturu 6z xarakte-
rino gors boyilk Sorq istibdad hakimiyyotlorini xatirladirdi. Ehtimala goro
bag kahin vozifosini sahin 6zii hoyata kecirirdi, amma miioyyon morasim
funksiyalarini hom do kahin “iyerurq” vo kahino “kla-vi-fo-ros” yerins yeti-
rirdi. Mabadlorin va dini birliklorin maddi ssasii onlarin sarancaminda
olan torpaq va qullar togkil edirdi.

B.c.o. 1700-cii ilo yaxin Krit modoniyyatinin tosiri altinda axeylor tora-
findon miken dévlotcilik modoniyyati togokkiil tapmaga bagladi. Miken gil
16vhalari tasdiq edir ki, dévlstin baginda, eyni zamanda iri miilkadar olan
“va-na-ka” titulunu dagiyan hokmdar dururdu. Var-dovlstin monbayi torpaq
vo ohalidon toplanan natural vergilor idi. [daroetmo kifayst qodor inkisaf et-
mis administrasiya vo saray biirokratiyasi torofindon hoyata kegirilirdi. Irsi
torpaq miilkiyyatina, ehtimal ki, ordu komandami olan “la-va-ge-tas™ da
malik idi. Imtiyazli yuxar1 tobaqonin torkibine miixtolif statuslu torpaq sa-
holorino malik “te-re-ta”lar da daxil idilor. Daha bir imtiyazli grup (vaqin
ki, sahin yaxin shatasi, onun svita tizvleri (miisayiotgilari) “e-kve-ta” (yol-
daslar) adlanirdi. Paytaxtdan uzaqda olan rayonlar caniginlor vo yerli me-
murlar torafindan idars edilirdi, bazi vilayatlords ise hokmdarlara tabe olan
kigik xanlar méveud idi ki, onlarn yaninda “ke-ro-siva” (Agsaqqallar sura-
s1) faaliyyat gostorirdi.

B.c.o. XII-VIII osrlordo Yunanistanda gobilo qurulusundan polis tipli
dovlst tagkilatina kegid bas verdi. Bu dovriin avvalindon yunan gobilslari-
nin baginda segkili basgila - basilevsior dururdu. F. Engels hesab edirdi ki,
gadim Yunanistandaki basilevslor hokumat salahiyyatina, bu s6ziin miiasir
monasinda, malik deyildilar. Qahramanliq dévriinds, horbi demokratiya so-
raitinds Basilevs sarkards, hakim va ali kahin idi. Qabils (fratriyalar) vo qo-
bilo (filalar) birliklori, basilevslorin 6z hakimiyyotlorinin bir hissosini gii-
zasto getdiklori filobasilevslor torafindon idars edilirdi. Sohorlarin amola
golmosi, sosial tobogologmo vo soxsi miilkiyyotin inkisafi ilo olagodar todri-
con qobilo hakimiyyatindsn azad olmus, filobasilevslorin hakimiyyatini
mohdudlagdirmaga vo idaroni 6z ollorino almaga cohd edon yeni zadogan
niimayondolori meydana ¢ixdi. Ali hokmdarin irsi iistiinliiklorini mohdud-
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lagdiran aristokratiya irsi monarxiyam seckili ilo ovoz etmoyo can atirdi
Masalon, Afinada, dévlst idaragiliyinds basilevslarlo yanagt ali sarkards —
“polemarx”, regent — “arxont” va alt1 hakim — “fesmofetlor” istirak edirdi-
lar. Bir miiddstdsn sonra irsi hokmdarin hakimiyysti “arxont-basilevs™ ad-
landirilan segkili vazifali soxsin hakimiyyati ils avaz edildi.

B.c.o. I minilliyin ovvolindon etibaron aristokratiya torofindon idaro edi-
lan gohar-dévlatlor (polislar) Qadim Yunanistanda asas dovlstgilik formasi
oldu. Artiq bu dévrds yunan madaniyyatinin saciyyavi xiisusiyyati miioy-
von rasional tafakkiir idi. Onun osas1 yunanlarin biitporostlik dini idi, tosov-
viirloro goro, yunan allahlar insanlar1 6z omrlorini kor-korans yerino yetir-
moys mocbur etmirdilor, amol etmoyo inandiraraq, onlar dorrakoyo ¢agirir-
dilar. Bu, xalgm tafakkiiriinds rasionalligin formalagdirilmasi tigiin ilkin go-
rait yaradirdr va intellektual modaniyystin inkisafinin asasint qoyurdu.

B.c.a. VIII-VI asrlori shats edon arxaik dovrda tasorriifat sistemindoki
doyisikliklor goraitindo yunan comiyyotindo maraglarin ziddiyyotlori vo
konfliktlar kaskinlagdi. Cox vaxt ingilabi xarakter alan sosial-siyasi miibari-
7o, xalqn ¢iyinlorindo qaldirilan diktator-tiranlar torofindon hakimiyyotin
tutulmasina gotirib ¢ixardi. Kéhno nosli oyanlarn hakimiyystdon sixigdirib
cixarmaga vo sivasi hoyatin baginda durmaga cohd edon varl tacir vo sonot-
karlarm yeni tobaqosinin togobbiislori aristokratik idara sistemindon, oslza-
do mongoyi ustiinlitklorini zonginlik ustinliiklori ilo ovoz edon fimokratik
idara sistemina kegido gotirib ¢ixardi. Aristokrat oligarxiva idaroetms ixti-
yarini tiranlara glizogto getmays macbur oldu. Aristokratiya miihitindsn ¢i-
xanlar, tiranlar ananavi zadaganlarin vo xalq niimayandalari idarasinin gati
aleyhdarlar1 kimi ¢ixig edirdilor. Tiranlar 6z hakimiyystinin sosial bazasini
yaratmaq ig¢iin miiflis olmus shaliys qazanmaga imkan veran ictimai iglor
programlar yaradirdilar, rifah halmin asasimi togkil edon ticarotin, sonotkar-
igin vo kond tosorriifatinin inkisafina yardim edirdilor. Idaragiliyin miihiim
aloti tiranlar torofindon xalqin yaradici enerjisini stimullagdiran xalq ayinlo-
rinin taninmasi vo ragbotlondirilmosi idi.

Tiranlar siyasi vo madsni hoyatin tagkilatgilari rolunda ¢ixis edir va gox
vaxt Qadim Yunanistanin dévlstgilik madaniyyatinin inkisafinda yenilikgi
olurdular. Bels ki, b.e.a. VII asrds tiran Periandrin hakimiyyati dévrinda
Korinf on vitksok toroqqive ¢atdi. Periandr nosli qobilo oyanlarmnin niifuzu-
nu sarsitmaqgdan 6trii, onlar ti¢iin svvalki gobilo filalarina bolgiinii ovozlo-
yarak, sohorin orazi bolgiisinii totbiq etdi. Slds edilmis rifah soviyyasi vo
sosial miinasibatlorin effektiv tonzimlonmasinin saxlanilmast tigiin onun te-
rofindon, kond shalisinin gohors ké¢masini, sohar shalisinin masrafini mah-
dudlagdiran yeniliklor hoyata kegirildi, istifadasi kandlilarin goxsi amayino
roqabot tohlikosi térodo bilocok qullarin alinmasina gadaga qoyuldu. Bu-
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nunla belo, tiranlar respublika qurulusunun zahiri formasmi saxlasalar da,
godim yunanlar onlara hakimiyyat gosbkarlari kimi baxirdilar. Yeni hkmdar-
lar biitiin vozifalors 6zlorinin gohumlarm vo dostlari kegirmok istoyirdi-
lor. Onlarin hakimiyyot dayagi muzdlu ordu idi. Irsi aristokratiya oligarxi-
yasmi hakimiyyatdon uzaglasdiraraq, onlar 6z soxsi hakimiyystlorini irsi
hakimiyyata ¢evirmaya ¢aligirdilar. Buna géra Yunanistanda 6z banisindon
¢ox yasayan tiran hokumoti azdir. Iki osr sonra tiranlarin dovlot idarogiliyi-
nin avtoritar iislubunu tonqid edon Aristotel yazirdr: “Oz iradosi ilo belo ha-
kimiyyato d6zs bilacok azad insan yoxdur.” Qadim Yunanistanda tiranlar
vo aristokratiya arasinda gedon miibarizo naticosindo tez-tez hakimiyyot do-
yigmoalari bag verirdi. Tiranlar mesenatligla moasgul olurdular, sairloari, ros-
samlari, hokimlori, memarlari - onlardan bazilaring xiisusi togaiidlsr 6dayo-
rok dastoklayirdilar. Tiranlardan bozilari, masslon, Lesbosda Pittak kimi,
yeni qanunlar totbiq edarak, kéniilli olaraq hakimiyyatdon imtina edirdilar.

Bu dovrdo Yunanistanda dovlot idarogilivinin inkisafinda Aiiqugi isla-
hatlar mithiim rol oynamigdi. Onlar sosial hayatin tonzimlonmasinds dovle-
tin rolunun yiiksslmasing yardim edirdilor. Dovlat vatondaslarm tohlikasiz-
livinin vo hiiquglarinin tomin edilmoasini 6z slino almigdi. Yaxsi bilonlori vo
goruyanlari zadagan nasillori baggilart olan yazilmamis ganunlarin avazino
yazili qanunlar galdi. Polis tagkilati mohkamsa funksiyalarmi dovlat hakim-
lorinin olindo comlogdirarok, onlart gobilslordon aldi. Adi hiiququn vazil-
mast va kodifikasiyasi yeni sosial miinasibatlari tonzimlayan vs aristokrati-
va hakimlorinin 6zbaginaligina son qoymaga iqtidar1 olan mocburi normalar
sisteminin iglonib hazirlanmasi ilo miigayiot olunurdu. Yeni ganunvericilik
vunanlarin real hoyat goraitino cavab verirdi. Adi hiiququn yazilmasmi vo
venilogdirilmosini yunan polislorinin sakinlori timumi hérmot qazannus vo
adalatliliyi ils farglonon miidrik hokmdarlara etibar edirdilor. Arxaik Yuna-
nistanin on niifuzlu ganunvericilari Afina arxontlan (vikksok vazifali goxs)
Drakont (b.e.a. VII asr) va Solon (b.c.a. VI asr) hesab olunurdular. Hakim-
lardan bazilari bitiin polis vatandaglarinin iimumi sasvermasi yolu ils segi-
lirdi. Xiisusi hallarda xalq yigimcagima apellyasiya verorok, ¢ixarilmig gora-
ra goro etiraz etmok olard.

Arxaik Yunanistanda dovlat idarogiliyi modoniyyotinin on parlaq niimu-
nasi Solonun dévlateilik faaliyystidir. B.e.a. 594-cii ilds Solon Afinanin ar-
xontu secilmis vo dovlot islahatlan kecirmok iiciin geyri-mohdud sslahiy-
yotlar almigdi. Bu hokmdar gadim yunan dévlateiliyi tarixine demokratik
idaroetmonin osaslarinin togokkiilimo vardim edon islahatgr kimi daxil ol-
musgdur. Attikada siyasi hayatin demokratlasmasina dogru atilan zaruri ad-
dimlar kimi baxilan - attika shalisinin borclarinin silinmasi, borc asaratinin
logvi, iri miilkodarligin mohdudlagdirilmasi, “geliyeyanin™ — prisyajnilar
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mohkomosinin totbigi onun ad1 ilo baghdir. Dévlotin mohkomo funksiyala-
rinin bir hissosinin genig xalq tobagoloring verilmosini ifado edon mohkomo
iclas¢ilarinin totbiqi, yeni yaranmaqda olan Afina demokratiyasi iigiin xiisu-
si ohomiyyoto malik idi. Solon dévriindo Afinanin siyasi qurulusu smlak to-
bagolasmasi tizarinds qurulmusdu. Comiyyat dord sinfa bolinmusdii: “pen-
takosiomedimnlar” - daha varli vatondaglar, “hippeylor”™ - atlilar, “zevgit-
lor” - agir silahli pivada doyuisciilori, “fetlor”- sonotkarlar. Yalniz ilk ti¢ si-
nif dovlat vazifslaring kego bilardilar, birinci sinif iss arxont vozifasing id-
dia edo bilordi. Bununla yanag1 dérdiincii sinif do sivasi hiiquglar sldo etdi.
Xalq yigincagi - “ekklesiyada”, shalinin asagi tobagolori vozifali soxslorin
secilmasing va dovlat siyasstinin imumi kursunun miioyyan edilmasing to-
sir gostors bilordilor. Nohayot, mohkomo iclaslarinda istirak etmoklo, xirda
sanatkarlar vo tacirlor vozifoli soxslorin sui-istifads hallarim tacrid eds bi-
lordilor. Solonun dévriindo dovlsteilik modoniyyati 6ziindo snonovi madoni
qaydalart vo adatlarlorinin galocsk Afina demokratiyasinin yeni idaraetma
formalar ils sintezini ifads edirdi. Solonun islahatlann kompromis xarakter
dastyirdi va heg bir sosial problemi hall etmirdi. Buna baxmayaraq zadagan
institutlarinin rolu, polislorin gobils filalarina kohno bolgiisii saxlansa da,
Solonun bir sira yeni qanunlari gobils hiiququnun ssaslarmi sarsitdi, sonat-
karligin v ticarstin inkigafint stimullagdirdi. Klisfenin dévriinds siyasi isla-
hatlar, demokratik elementlorin inkisafina vo siyasi sabitlosmoyo imkan veron
veni inzibati bolgli hesabma davam etdi. Buna baxmayaraq ali inzibati or-
gan - sura islahat yolu ils doyisdirildi. Klisfen islahatlarinin shomiyyatini
giymoatlondiran Herodot, afinalilanin farslar tizorindoki golobosini demokra-
tik ruhun tasiri ils izah edirdi, ¢iinki ordu tiran ugrunda deyil, 6z vatondas-
lariin azadlig1 ugrunda déyiismesi ilo ruhlanirdi.

Idaroetmo modoniyyatinde dins vo etikaya miihiim ohomiyyat verilirdi.
Dovlotin sivasi qurulusundaki doyigikliklor kohno gobilo togkilatina xas
olan ganungulugq, adalotlik vo monoviyyat prinsiplorinin itirilmosino sobab
oldu. Rasional tofskkiiriin formalagmasi ils six bagl olan, dinin va allahla-
rin missiyalarmin yeni gérmo imkam yaranir. 9gor Olimpin Homer allahla-
1 monaviyyat prinsiplorilo olagoli devildilorso, artiq Zelevkin hiiquq kodek-
sinda deyilirdi ki, allahlara qurbanlar deyil, yaxsiliq va adalat azmi garakdir.
Moalum oldugu kimi, Yunanistanda rasional tofokkiiriin inkisafina, burada
elmin vo folsofonin dindon ayrilmasi prosesini siirotlondiron gapali kahin
kastasinin va sabit dini ehkamlarin olmamasi da sabab olmusdur.

Cox giiman ki, Qadim Yunanistanda demokratik idarsetma madoniyyo-
tinin formalagmas1 proseslarinin basa diisiilmasi {igiin daha maraqli dévr -
Afinanin godim yunan sivilizasiyasi morkozinin oldugu klassik dovrdiir. Bu
dovriin yunan-[ran miiharibolorino baxmayaraq, kontunental Yunanistan
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demokratik dovlsteilik inkisafinda shomiyyatli nailiyyotlor oldo edo bilmig-
di. B.e.a. V oasrin avvallarinds yaradilmig Afina ittifaqi Afina “arxesino™ -
ilaho Afinanin sohorinin hakimiyyoti altinda polislor birliyino ¢evrildi. B.e.o.
462-461-ci illords Afinada islahat kegirildi, ona uygun olaraq, asilzads are-
opaqm (ali mohkamaonin) siyasi rolu Besyiizlorin surasina va gelieys verildi.
Areopaqin ixtiyarinda yalniz kriminal vo dini cinaystlorlo bagli bir nego
mohkomo funksivasi qaldi. B.e.o. V osrdo, Periklin hakimiyysti dévriindo
Afina demokratiya modoniyyoti asaslarinin formalagdirilmasinin on yiksok
toraqqising nail oldu. Besyiizlor surasinm vasitssi ilo doévlst idaragiliying
azad insanlarin on yoxsul tobogolori colb edilmigdi, gohor ohalisinin orta to-
bagolari iso arxont vazifasing segilmoys imkan slds etmigdilor. Bu dévrds
xalq vigincaqglarinda dovlotin taleyini miioyyon edon tacirlor, sonstkarlar vo
danizgilor dovlat idaragiliyinds aparict mévge tutmusdular.

Molum oldugu kimi, Afina demokratiyasi valmiz dévlot ohalisinin azligi-
n1 togkil edoan, tam hiiquglu Afina vatondaglart sayilan, azad dogulmug 20
yasdan yuxari kisilorin demokratiyasi idi. Icra hakimiyyoti — biitin dovlot
gorarlarini gobul edon xalq vigincagi, mohz bu votondaglardan formalagsirdi.
Biitiin vazifali goxslorin funksiyasina yalniz, yigincaqda ifads olunmus qa-
nunun va xalqin iradasinin tsloblorinin hayata kegirilmasi daxil idi. Arxont-
larin hakimiyyoti ailo vo irsi hilququn goézlonilmosins nozarst, dini mahiy-
yatli funksiyalarin yerina yetirilmasi vo mohkoms proseslorinds sadrlikla
mohdudlagirdi. Silahli orduya rohbarlik - segilmis 10 strateq (mahir sarkor-
do, komandan) torofindon hovata kecirilirdi. Vozifoli adamlarin solahiyyot-
lorinin mohdudlugu hom ds onda ifado olunurdu ki, baglarindak1 morsin ta-
cidan basqa, onlar 6z hakimiyyatlorinin he¢ bir nisanasine malik deyildilar.
Vazifadan sui-istifadoys yol vermamak tigiin eyni bir adamin ikinci dafs
hoamin vazifays se¢ilmasi qanunla gqadagan edilirdi. Bu dévrin dévlat idara-
ciliyi modoniyystinin on baglica xiisusiyystlorindon biri - Xalq Yigmcagm-
da filalarin proporsional niimayandaliyinds ifads olunan idaraetmanin kol-
legiallig1 idi. Besyiizlor surast dovlot hoyatinin on mithiim mosololori tizro
qorarlar gobul edan Xalq yigincaginin miizakirasing ¢ixarilacaq qanun layi-
halorini hazirlayirdi. O, hamginin vazifali soxslorin kdmayi ils icra organi
rolunu hayata kegirirdi. Suranin vazifalarine, ham da ictimai islsrin tagkili,
dovlot maliyyasi iizorindo nozarot, beynolxalq miinasibatlorin tonzimlonmo-
si, votondagligin verilmoasi, daimi Afina ordusunun déyiis qabiliyyati hag-
qmda qaygist da daxil idi. Begytzlorin surasina daxil olan filalar, dovloti
n6vbo ilo, ilin miloyvon vaxtinda, hor bir filadan 50 niimayondo olmagla —
“printanlar” vasitesi ilo idars edirdilor. Vatandaglarin siyasi hiiquglarinin
asasi “ekklesiyalarda™ (yigincaglarda) ciddi gokilds riayat edilon ii¢ asas
prinsip toskil edirdi: “iseqoriya” prinsipi — s6z azadlig1, “isotimiya” prinsipi
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— vozifo tutmaqda boraborlik vo “isonomiya™ prinsipi — qanun qarsisinda
boraborlik. Tokhakimiyyotliliyin qurulmasi ti¢iin 6z niffuzundan istfado et-
moya can atan taninmig vo métabar afinalilar demokratik 6lko tigiin tohli-
kali elan olunurdular vs yigincaq torafindan siirgiine mshkum edils bilardi-
lar. Yigincaglarda danigmagi bacaran va xalqi bu va ya digar ganunu gabul
etmaya va va gabul etmamays inandira bilon istedadli natiglor — “demaqoq-
lar” boyiik gohrato malik idilar. Onlardan sn mashurlart - Perikl, Kleon
(b.c.2.V asr) vo Demosfen (b.c.a. IV asr) idi.

Idaroetmonin osas vasitolori azad inkisaf vo yaradic1 omok iigiin olverisli
sorait yaradilmasina istigamatlonmis hiiquqi va etik sosial tasisatlar idi. De-
mokratik idarsetma madaniyyati sayssinda, taqriban, b.e.a. V asrin ortala-
rindan Afina comiyyotindo “attik maarifeilik™ adi almig modoni yiiksolis
geyd edilirdi. Comiyyatin demokratlagsmasi vatondag 6ziiniidsrkinin vo gox-
siyyatin hortarafli inkigafinin formalagdirilmasi {igiin boyiik imkanlar agan
olverisli miihit oldu. Oz demokratik institutlarimn inkisaf etdirilmosi mog-
sadi ils afinalilar cismani madaniyyati da, zadoganlarin imtiyazlarindan bii-
tiin vatondaglarinm hiiququna g¢evirdilor. Cismani madoniyyatin inkisaf et-
dirilmasi magsadi soxsiyyatin hartorafli inkisafi vo yaxst doyusgilerin ha-
zirlanmast idi. Afinada idman — insanin 6ziinii idars etmoys, diizgiin oyun
qaydalarina riayat etmayo, 6z ruhunu yiikssltmaya Syratmok vasitasi kimi
nozordon kegirilirdi. Bu dévrdo digor xalglarda modoni miibadilonin tosiri
altinda modoniyyotlorin miiqayisoli tohlili, bozi diinyagériigii miioyyonliklo-
rinin yenidon giymatlondirilmasi, ononovi yunan dinina tongidi miinasibotin
formalagmasi bag verir, bunda Sokrat vo sofistlor do mithiim rol oynayirdi-
lar. Qanunlarin v dévlat qaydalarmin “allahlarin iradssi ilo miiqaddaslosdi-
rilmasi” haqqindak: tesavviirloarden imtina edilmasi, vatandaglarin teokratik
diinyagoriisiindan diinyavi diinyagériisiing tadrici kegidina sabab oldu.

Sofistlar tohsil sistemina comiyyatin siyasilogdirilmasi va dovlat idaragi-
livi vordislorinin inkisafinda boyiik rol oynayan yeni todris fonni - riforika-
n1 daxil etdilor. Idaroetmo elminin vacib komponenti vo demokratik idaroet-
mo dsulunun formalagdirilmast vasitesi olan ritorika xalq yigincaqlarinda
kiitlonin ohval-ruhiyyosini idaro etmok, insanlar inandirmaq bacarigini, in-
sanlar1 bu va ya digar gorara meyllandirmok moharstini yetisdirirdi. Lakin
ritorika yalniz zongin insanlar igiin sl¢atan idi. Yalmz imkanh ganclor adi
maktob fanlorindan — oxu, yazi, hesab, musiqi vo gimnastikadan slavs, dii-
sinmok bacarigini, natiglik istedadini, etika va falsafoni, godim adabi asor-
lorin mozmununun tonqidi tohlili asasmda onlarin elmi izahini sofistlordon
pulunu 6domoklo 6yrono bilardilor. Bels tohsilli insanlar vacib insan kapita-
It olurdular, onlardan diizgiin istifads dévlstgiliyin demokratik madaniyya-
tinin inkigafina vo comiyyatin sosial hoyatinin demokratlagsmasina xidmot
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edo bilordi. Konservativ afinalilarin miigavimotinag, homginin cahil vo mov-
humatg1 adamlar torafindon izlanmalars va taqiblars baxmayaraq, novator-
filosoflara — Sokrat, Anaksaqor, Demokrit vo bagqalarma, son hesabda, in-
sanlarin tofskkiiriinii doyismoak vo aralarinda — Platon, Ksenofont, Antisfen,
Aristotel vo godim yunan modoniyyatinin qiirur obyektlorinin ad1 olan digor
filosoflarin elmi elitasinin formalasdirilmasma imkan yaratmaq miiyassor
oldu. Filosoflarin foaliyyoti Yunanistanda demokratik dovloteilik vo idaro-
etmo moadoniyyating boyik tosir gostaran intellektual va etik madoniyyatin
inkigafina sobob oldu. Masalon, universal yunan miitafakkiri, “giilon filo-
sof” Demokritin etik talimi izah edirdi ki, agh slds rahbar tutaraq vo xos-
boxtliyi dork edorok, insan momnun olur vo ruhi sakitlik oldo edir. O yazir-
di: “Demokrativada yoxsulluq - sahlarin dévriindoki rifahdan, azadligin ko-
lalikdan yaxst oldugu qadar yaxsidir”. Sofistlorden fargli olaraq, obyektiv
haqigotin mévcudluguna inanan Sokrat hesab edirdi ki, yitksok vo miitloq
nemoat - xeyirxahliq, insanin hoyat magsadine ¢evrilmalidir, ¢iinki yalmz 0,
xosboxtlivo aparir. Xeyvirxahliq bilik talob edir, onsuz xeyrin vo sorin ma-
hiyyotinin dork edilmosi miimkiin deyil. Beloliklo, Sokrat, loyaqgotli hoyata
vo rifaha nail olmanm sorti kimi biliyin vo etikanin comi olan ruhi modo-
niyyotin osas mahiyyotini agigladi. Bununla belo, alimlor vo filosoflar dév-
lat idaragiliyi sahasinds diqqati pesokar biliklarin zoruriliyine yonsldirdilar.
Bels ki, goriiniir, oligarxiya dovlat qurulusuna ragbat basloyan Sokrat, dév-
loti idaro etmok bacangi az sayda bilikli va layaqgatli insanlar ticiin mim-
kiin olan “sahliq moharoti” adlandirirds.”

Sofistlorin tobiotin sirlori vo insanm inkigaf problemlorinin tohlili ilo bagh
intellektual faaliyysti modoniyyatin inkisafina ingilabi tasir gostordi, yunanla-
rin ongnavi tafakkiirinii dayisdi. Protagorun “Har seyin meyart insandir...”
miiddeasmi yada salmaq kifayatdir. Protaqor torafindon ifads edilmis idrak ns-
zariyyasinda nisbilik prinsipi diizgiin, comiyyat ii¢iin faydali vo hayatin talabla-
rina daha ¢ox cavab veran gorarlar segmok bacariginm tokmillagdirilmasing
imkan verirdi ki, bu da siibhasiz, demokratik idarsetms madaniyystinin inkigafi
tigtin mithiim shamiyyats malik idi. Demokratik diinyagériisiiniin formalagdi-
rilmasina, Protaqor torafindon Abderadan olan yunanlarin dialektikaya - istoni-
lan agyanm miixtalif toraflarden (o ciimladon oks torafdon) nozordsn kegirilmo-
si bacarigma Gyrotmasi komsk etdi. S6zlori diizgiin iglatmok, yigicaqda vo ya
mohkamads dalillar va siibutlar sistemini tartib etmak vardigleri va bacariglart
vatondaglarin inkigafi va ictimai hayatin demokratlagmasi tigiin genis imkanlar

15 Onun sozlorini yada salaq: “Ogar mon fleytam diizaltdirmak istoyiremso, fleyta ustasinin
yanina gedirom, gomini tomir etdirmok istoyiromso, gomigayiranin yanina gedirom, dovlstin
diizoldilmosi igiin iso har kas 6zuni yararli hesab edir”.
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agirdi. Protaqorun sayasinda dovlstin vo hiiququn, allahlarin iradssinin deyil,
insanlarin arasinda razilasma naticosi kimi yeni, demokratik gérms imkani ya-
rand1. Ovvallor ilahi ganun hesab edilon tobii vo miigavilo hiiququnun bir-birin-
don forglondirilmosi onun dorkino gotirib cixard ki, tobiot heg kasi kolo yarat-
may1b va insanlar barabordirlor, qul sahibliyi iss adalatsizdir. Tabii hiiquga plii-
ralistik yanagsmadan ¢ixis edarak, bozilari aristokratlarm imtiyazlarina garst
miibarizonin miimkiinliiytnii, digarlari - daha giicliniin daha zsiflar {izarinda
hakimiyyat va hékmranliq hiiququnu ssaslandirirdilar.

Yunanlara yeni idrak, tohlil vo tonqgid metodlar1 veron, inqgilabi tofokkiir
dagtyicilart olan sofistlor, ganunlarin va dévlstin ilahi mangayini siibha alti-
na aldilar, dinin tarixi monsoyini izah etmoyo cohd etdilor. Oz tongidi vo
tohlili tofokkiiriine géra Sokrat, Anaksaqor vo Demokrits yaxin olan va in-
sanin davranig amillorini darindan dark etmosi ila forglonan, b.e.s. V asr
Afina tarixgisi Fukidid iddia edirdi ki, tarix allahlar tarafindon deyil, 6z ma-
raglarina uygun harakst edan insanlar torafindsn istiqgamatlondirilir va in-
sanlarin tobioti hamiso ganunlardan vo miigavilalordsn daha giiclii olur.
Buna goro do Fukidid belo bir noticoyo golir ki, comiyyatin ganuniarmin
dork edilmasi iigiin insanin tabiatini vo onun tozahiirlorini bilmoaok zoruridir.
Biitovlilkds, yunan alimlarinin comiyyatin diagnostikasi vo sosial terapiya-
sma yol agan elmi-falsafi miigahidalari va tacriibasi insan hoyatinin ganuna-
uy gunluglarinin diizgiin basa diigiilmosi, sosial harmoniyanin sldo edilmosi
vo dovlet idaragiliyi texnologivalarmin tokmillogdirilmosi tigiin mithiim
praktik ohomiyyot dagiyirdi.

Dovlatin daxilinds sosial vo siyasi miibarizs ila, habels yunan gohor-
dovlotlori arasindaki miiharibslorlo sortlonon ononovi polis togkilatimin bh-
rani, antik Yunamstanda dovlotgilik vo dovlot idarogiliyi modoniyystinin
tokmillogdirilmasi zoruriliyini yaratdi. Yunanlarin sosial-siyasi hayatinin
mithiim amillorindon biri natiglik sonoti idi. B.e.o. 391-ci ildo Afinada so-
fistlorin onenolorinin davamgist natiq Isokrat torafindon miitemadi tolimli
ilk ritorik moktob agildi. Maktab siyasi harokatlarin basinda durmaga vo
xalq1 arxasmca aparmaga iqtidarli olan, siyasi hovatin vo psixologiyanin
yaxst bilicilorini hazirlayirdi. Maktobds insanlarin xarakterinin, siyasi hoya-
ta tasir gostormsk, yunan hakimlarins maslshatlor hazirlamaq imkani veran
dovlot ganunlarmin vo natiglik istedadi qaydalarmin 6yronilmosi togkil edil-
migdi. Yunanistanin intellektual elita nimayandalori, tizorinds yunan dév-
lotciliyinin qurulmali oldugu montiqi vo elmi prinsiplors, hokmdarlarin
keyfiyyotlorino miloyyon diqget ayirirdilar. Sokratin sagirdi, tarixci Kseno-
font Afinal1 6ziiniin “Kiropediya™ osorindo iran sah1 Boyilk Kiri monarxiya
tipli ideal dovlat qurulusu yaradan va 6lkoni vo insanlart bacarigla idars
edon istedadli hokmdar kimi xarakterizo etmigdir. O, idaraetmo tigiin adam-
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larin piisk atmagla sads vatondaglar arasindan segildiyi deyil, “anadangalma
hékmranliq etmok hiiququna vo zoruri hakim istedadi vo bacariglarina ma-
lik™ aristokratlarin segildiyi dovlatgilik madaniyystinin istinliyini geyd
edirdi. Malum oldugu kimi, Ksenofont qadim, halo Likurq torsfindan yara-
dilmig Spartanin aristokratiya qaydalarint dévlst qurulusunun ideali hesab
edirdi. O hesab edirdi ki, dovlat igtisadi hayata faal midaxils etmalidir. Za-
daganlarin parastis etdiklari Sokratin tokzibedilmaz dalillaring istinad edon
Ksenofont, 6ziiniin “Galirlor haqqinda™ asarindo, - diizgiin toskil olunmug
dovlst neco olmalidir, vatondaglarm maisstini necs qurmaq vo onlarin hoyat
rifahint neca tomin etmayin lazim olmasi haqqinda tévsiyalor verir. Perikls
qodorki Afinanin aristokratiya qurulusunun siyasi tobligini aparan Isokratin
oksing olaraq, onun sagirdi, boyiik natiqg Demosfen demokratik Yunanista-
nin vo onun Makedoniyadan asili olmamasinin miidafiosino ¢rxdi.

Goriniir ki, antik dovlst idarogiliyi elminin formalagdirilmasma gor-
komli yunan alimlori Platon vo Aristotel torofindon daha shomiyyaotli téhvo
verilmigdir. Platon Afinada ilk dofs “Akademiya” - gohraman Akademin
sorafine belo adlanan - falsofs moktabini yaratdi. O, falsafi idealizm siste-
mini igloyib hazirladi ki, ona uygun olaraq, insanin hisslori ilo gavranilan
diinya, — butiin seyloarin hisson duyulmaz, doyismoz, tokca filosofun tofak-
kiirii ilo dark olunan obrazlarin - sarbast surstds mévcud olan real “ideya-
lar” dimyasmin yalniz zaif inikasidir. 9sast bu konsepsiya iizerinda qoyul-
mus Platon Akademiyasi Araliq donizinin hor torofindon alimlori 6ziino
colb edirdi vo toqribon 900 il - b.e. VI asrino godor méveud oldu. Demokri-
tin mexanistik materializminin oksino olaraq, Platon idealizminin etik siste-
mi insan hoyatim rifah vo xeyirxahliq anlayiglar1 baximindan nozordon ke-
cirarok, dinyani siurlu baslangic torafindon nizamlanmig, ruhlandirilmig
(ruh verilmis) tesavvir edirdi. Platon etikast onun golbin {i¢ terkib hissasi:
agil, irado vo hiss haqqinda tolimino osaslanir ki, buna da {ic moziyyot uy-
gun golir: agil - midrikliyin osas1 kimi; irado - matinliyin osasi kimi; hissiy-
yat1 cilovlama — agilin vo ya 6ziinii olo almanin'® osas1 kimi. Bu moziyyotlo-
rin harmonik birlogsmasi dordiinciinii - adalati yaradir.

Bu dovrdo Afina demokratiyasi, idarsetmonin tolim gérmomis vo qabi-
livyoti olmayan adamlar torofindon hoyata kecirildiyi dévlot qurulusunu
agilsiz hesab edon aristokratlarin tanqidine moruz qaldi. Aristokratlar hesab
edirdilor ki, belo rejimds boyik azadliga malik avam xalq gah cahillorin ro-
vino, gah qara camaata yaltaglanmagi vo ya onlar1 pulla olo almag1 bacaran
monfastgiidon demagqoglarin rayina qulaq asaraq, dovlat islorini kortabii

16 Ola bilsin, Azorbaycan dilindo “monovi modoniyyat™ kimi 6z oksini tapan, agil haqqinda
qalbin komponenti kimi yayilan toasovviir anonosi baglangicini buradan gétirtib.
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hall edir. Bels dovlat mitkommal deyil, ¢iinki burada hor kos iimumi fayda
haqqinda deyil, soxsi manfaat barads diigtiniir va “heg kos idaraetms elming
yiyalonmaya can atmir”, Zamanin tolobloring cavab verorsk, Platon ideal
dovlotin utopik konsepsiyasim hazirladi. O, xalq hakimiyyatino deyil, miix-
talif sosial gruplarmn maraqlarinin razilagdirilmasi vo barabor tabeliyi ils
sartlonan “adaloto™ asaslanmani nozords tuturdu. Filosoflarin idars etmoli
olacaglart bu dovlatin iqtisadi asast okingilikdon galon galir ola bilardi; 0 6z
dovlst sistemindon ticarstin va pul tadaviliiniin ¢ixarilmasini nazards tutur-
du. Comiyyatin sosial strukturu ii¢ tobaqs ilo togdim olunurdu: filosoflar,
intizami tamin edon harbi-kesikgilar, horasi 6z funksiyalarini yering yetiran
okingilar vo sonatkarlar. Dovlatin adaloatli idarasi filosof hokmdarlarim miid-
rikliyi ilo tamin edilmali idi. Bela dévlatds filosoflar v kesikgilor ayri-ayr
barabsrhiiquqlu qruplarla yasayirlar vo timumi amlaka malikdirlar, glinki
ailo kimi soxsi miilkiyyst do eqoizm dogurur vo iimumi igo zoror yetirir.
Buna gora da usaglan ails deyil, Likurqun dévriinds Spartada goabul edildi-
vi kimi, dovlot torbiyo edir. Belo dévlotin mogsodinin elmlorin, xiisusilo do,
folsofonin inkisafi sayosindo oldo edilon monovi kamillik hagqinda qayg
oldugu bildirilirdi. Dévlat idaraciliyi iqtisadiyyatin, incosonatin, horbi igin,
ganclarin tolim va tarbiyasinin inkigaf proseslorinin digiiniilmiis tagkilini va
daqiq nizamlanmasini nazards tuturdu. Bununla barabar Platonun konsepsi-
yast Yunanistanin aristokratiya vo ya monarxiya qurulusu snanslaoring qa-
vitmasini nozords tuturdu ki, bu da azad votondaglarm oksoriyyotinin 6z si-
yasi hiiquglarmdan mahrum olmalarina sabab ola bilardi.

Platon Akademiyasindan gslms, onun ¢ox boyik sagirdlarinden biri -
Aristotel idi. Antik diilnyanin universal biliklor sisteminin yaradilmasindaki
boyiik xidmot, yitksok modoniyyot dastyicist olan Aristotelo moxsusdur. Oz
d6vriiniin falsafi biliklarinin sistemlagdirilmasi naticasinds Aristotel false-
foni riyaziyyat, fizika, metafizikan1 da ona slavo etmoklo - nozari, vo etika-
ni, siyasoti, ritorika, iqtisadiyyat vo poetikami aid etdiyi - praktik folsofoyo
ayirdi. Aristotelin hazirladigi elmi tofokkiiriin qanunlan vo qaydalari, todqi-
qatlar vo dolillor metodlari, montigin miistoqil elm kimi ayrilmasi, nozori
anlayislarin vo incosonotlorin iimumi tosnifati, heyvanlari mongoyi haqqin-
da tolim - dilnya madoniyyati xazinasina daxil olmus vs diinya xalglarinin
¢oxunun varma ¢evrilmis antik Yunan ruhi madaniyyatinin béyik elmi irsi-
nin yalniz bir hissoesidir. Platonun idealizm sisteminds imidi bosa ¢ixan
Aristotel, Likey adlandirilan (Apollon Likeylinin gorofino) “peripatetik™ -
veni elmi moktobin osasini qoydu. Platonun oksino olaraq, Aristotel, “ideya-
larm™ miistogil moveudlugunu inkar edirdi vo empirik dork olunan “seylo-
rin” realligim tosdiq edirdi. O, ideya (onun terminologiyasina gora, forma)
vo ogvanin ayrilmazligma, biliklorin hisslorden omsls galmasing inanirdi.
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Aristotels gora imkan harokat sayasinds gergokliya ¢evrilir: ideya (forma)
maddilasir, materiya formalagir. Harokoti bilmamak tabisti bilmomokls no-
ticalonir. Tamiz, yani materiyadan ideya ils ayrilan - (bitiin seylsrin forma-
s1) fikirdir, siurdur. “Oz-6ziinii diisinen” siiur — allahdir. Allah — tok vo
obodi olan, horokotsiz tokanverici qitvvo rolunu oynayir. Aristotelin entele-
xiya (“biitiin formalarin formasi”) haqqinda talimi biitiin varliglarin baslan-
g1c mogsadouygunlugunun etirafina osaslanir. Ona uygun olarag, biitiin ha-
disalorin son sababi vo eyni zamanda onlarin magsadi “ilk tekanverici qiiv-
vo” — harakatsiz, doyismoz, mitkommal, materiya ilo bagli olmayan Diinyo-
vi Stturdur. Maddi diinyanin dork edilmosinin miimkiinliiyii haqqinda dani-
sarkon, Aristotel geyd edir ki, imuminin ayri-ayn seylordo dork edilmosi
tofokkiir sayasinds, empirik duygulara ssaslanan nazari anlayiglarm kémoyi
ilo alds edilir. Xogbaxtliya nail olma ils bagl Aristotelin ideal dovlat quru-
lusu konsepsiyast diigiiniilmiis yanagma va realizmi ila forglonir. Xogbaxtlik
- insanm biitiin soylorinin mogsadidir. Xosboxtlivo aparan yol - xeyirxahli-
ga omol etmakdon ibarat olan siurlu faaliyystdan kegir. Yaxsiliq — ifratlar
arasinda orta voziyystdir. Onun dévlastgilik modelinin asasmi gadim diinya-
da méveud olan hakimiyyst formalarmin vo onlarin hoyata kegirildiyi
konkret tarixi soraitlorin ciddi tohlili toskil edirdi. Oziiniin moshur “Siyasot”
elmi asorinds alim yunan dovlstlorinin hakimiyyat formalarii vo ganunla-
rint toangid etmigdir. Onun torafindon diinyanin 158 dovlatinin siyasi tagkilat
tiplori todqiq edilmisdir ki, onlarin miiqayisali tohlili osasinda alim, aristok-
ratik, miistabid va demokratik qurulusdan azad, dévlat qurulusunun on yax-
st formas1 kimi “politiyan1” - orta qizil hoddi toklif etmigdir.

Uzunsiiron miiharibalor naticasinds yaranan bohranla sortlonan, torpaq
miilkiyystinin, sanatin v ticaratin azsayli varli tabagonin slinds comlagmo-
si, istehsalatda omoyin bolimmosi, uzunmiiddotli mitharibolor noticosindo
yaranan bohran b.e.o. V asrin sonu - [V osrin birinci yarisinda azad voton-
daglar arasinda artan sosial tabagologmaya sobab oldu. B.e.a. IV asrin so-
nunda tarixin sohnasinds yeni faaliyyst gostaran sima — Makedoniya mey-
dana ¢ixdi. Bacariglh hokmdar kimi sshrot qazanmus 11 Filippin, Iskonderin
atasmin dovriindo, Makedoniya - 6z siyasi vo ictimai qaydalarina goro arxa-
ik, giicli iqtisadi osasimi Frakiyadaki qizil modonlorinin togkil etdiyi yarim-
barbar 6lks idi. II Filipps, Fars dévlstina qarst onun terafindon formal ola-
raq varadimis yunan gohar-dévlstlorinin Korinf ittifagmin kémayi ils Yu-
nanistanda 6z hegemonlugunu tasdiglomok miiyassor oldu. Bu dovrds de-
mokratik idars etmoyo diigmon miinasibotinds olan aristokratiya, Il Filipp
Makedoniyalimi 6z siyasi mévgelarinin va biitiin Yunanistanin sabitliyinin
sivasi dayagi kimi gororok, timidlo nozorlorini ona yonoltdilor. Molum oldu-
gu kimi, Yunamistan, Makedoniya vo Fars dovlatini 6ziinds birlagdiran
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iimumdiinya monarxiyasi yaratmaga can atan Makedoniyali Isgondorin 6lii-
miindon v iyirmi illik daxili miiharibolordon sonra Isgandarin sorkordalori
b.e.o. IV-III osrlorin hiiddudunda, onun kegmis imperiyasinin orazisindo 6z
padsahliglarmin ssasini qoydular. Bu, Ptolemeylorin — Misirdaki, Selevki-
larin — Suriyadaki, Antigonidlerin — Makedoniya v Yunanistandak: elli-
nizm gahliglari, Frakiyada va Kigik Asiyanin simal hissasinds 6ziiniiidarani
saxlayan Lisimax dovlotlori idi. Yunamistanin siyasi miistoqilliyinin itiril-
mosi dévlsteiliyin va siyasi qurulusun polis formasinin mévcudluguna son
qgoydu. Sshar-dévlatlar yerli 6ziiniiidars vahidlorina ¢evrildilar. Ellin diin-
vasinin morkozlori yeni ellinizm gahliglarinin morkozlori oldu. Bu dévrdo
veni, gorq elementlorini monimsoyon yunan madoniyyoti kosmopolit ellin
modoniyyoting cevrilirdi. B.e.o. III asrdo Misirdoki Isgonderiyyo, b.e.o. 11
osrdo 150 Perqam da modoni foaliyyot morkozi oldu. Ellin diinyasinda yara-
nan elmi miiossisolorin 6rnoyi Aristotelin moktobi idi. III osrin ovvolindo
Aristotelin sagirdi Demetri Falerskinin toklifi ilo Ptolemey Soter Isgondo-
riyyads Museyonun (muzalar mobadi) — antik diinyada alt1 yiiz il méveud
olmus, on iri elmi-tohsil markazinin asasini qoydu. Museyonun torkibins:
alimlarin y1gincagi tigiin ¢ox genis iclas zali, unikal kitabxana, nabatat bagt,
zoopark, astronomiya rosadxanalari, corrahiyys laboratoriyalari daxil idi.
Museyonun tarkibinds faaliyyat gosteran kitabxanada 100-don 700 mino
gadoar ol yazmast kitablart sayilirdi. Burada alimlarin isi ii¢iin ¢gox gozal so-
rait, hamginin onlara verilan taqaiidlsr bir ¢ox tahsil almig yunanlari, fizika,
riyaziyyat, astronomiya, tarix, cografiya, filologiya sahasindaki miitoxassis-
lori Isgondariyyaya colb edirdi.

Bu dovrds Afina elm, tohsil, incosonat morkozi kimi 6z shomiyyatini
saxlamigdi. Madoni hoyatda &ziiniin natiglik moktobi, hakimlorin “Kos
maktabi”, yerli heykaltorasliq maktabi ilo maghur olan Rodos adasi da mii-
hiim rol oynayirdi. Lakin ellinizm dévrindski demokratik dévlatgilik mok-
tobi homigalik itirilmigdi. Yerli ohalinin sosial idaro edilmosinin baglica
monboyi din oldu ki, onun vasitosi ils ellin hokmdarlar1 xalqin psixologiya-
sma vo siiuruna tosir gostorirdilor. Avtoritar idaroetmo tislubuna goro ellin
dovlstlarinin hokmdarlari sarq miistabid 6lkalarinin sahlarmi xatirladirdilar.
Makedoniyali Iskondorin artiq 6zii iigiin ilahi ehtiram miioyyon etmosini xa-
tirlamagq kifayotdir. “Proskiinesis™ yeniliyino gors roiyyotlor 6z hokmdarla-
rinin qargisinda socdo etmoli idilor. Ellinistik Misirdo Ptolemey II Filadelf
ails sitayisi vo 6z soxsi adamlarmin ilahilogdirilmasini tatbiq etmokls, istila
edilmis 6lko tizorindo ptolemeylor siilalosinin hakimiyystino dini sanksiva
vermaya can atirdi. III Ptolemey vo onun hayat yoldagt Berenika da 6zlarini
“Allahlar-xeyirxahlar” elan etmigdilor. Sorq ayinlorinin togvigi siyasotini
yeridorok, selevkilor ¢zlorini Babilistan vo digor dévlotlorin qodim hékm-
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ranlarmm ganuni varislori kimi toqdim edirdilor. Yunan filosoflarinin siyasi
osorlorinds gohrotlondirilmig Selevkilor dovlotindo sah hakimiyyoti hokm-
darlarin sitayigino osaslanirdi. Onlardan biri olan Antiox 6zino “Teos™
(“Allah™) lagebini gotirmisdii. Ellin dovlatlarinds yerli shalinin genis kiit-
lalorini idars edan yunan-makedon oyanlarinm imtiyazhi mévqeyi, onlar te-
rofindon miioyyon edilmis vergi yiki insanlarm sosial etirazim artirirdi.
Insanin doyor meyari - monsoyi vo etiqad: deyil, zonginliyi, sosial voziyyoti
v tohsili idi.

Ellinizm d6vriindo insanlarin aqgli ohvalina vo idaro olunmalarina o za-
man méveud olan yunan falsafs moktablori miisyyon tesir gostorirdi. Bu
dovr qarisigliq, soxsi va sosial sabitsizlik, sabaha inamsizliq vo insanin xos-
baxtlik yollarinin axtarisi dévrii oldu. Hoayatm bir ¢ox suallarina b.e.o. 111
asrin - stoik, epikiir va skeptik falsafo moaktablari cavab vermoya galigirdilar.
Stoiklarin idealmm sosial-etik osasini insanlarin yiiksok rifahi vo boraborli-
vi kimi, xeyirxahligin etik ideyalar togkil edirdi. Stoiklor siurlu baglangic-
lara ssaslanan polietnik “dinyavi dévlat” modelini yaratmigdilar. Bels dév-
latds har sey hor kasin 6ziiniin, dogmalarinin, yoldaglarinin, vatenin v bii-
tiin bagariyyatin qarsisinda manavi borcunun dork edilmasing ssaslanir. To-
biati loqos (azali qiivva) terafindon nizamlanmig ilahi vo siiurlu baglangic
kimi gavrayaraq, stoiklar insanlart tabiot qanunlarini gézlomoaya, xeyirxah-
liga vo xogboxtliyo nail olmagq iigiin - “apateys” - sorvoto, fiziki gozolliyo,
sosial movqeys vo hotta saglamliga qarsi qarazsiz olmaga gagirirdilar. Sto-
iklordon forgli olaraq, xosboxtliyi milkafat kimi gobul edon epikiirgiilor xe-
virxahlig1 xogboxtliyo nail olmaq vasitosi kimi goriirdiilor. Xogboxtliyi izti-
rablarin olmamasi kimi dark edorsk, onlar aktiv hayati — xayalparast hayat
ideali ilo miiqayiso edirdilor. Epikiirgiilor insan tolobatlarinin mohdudlagdi-
rilmasina cagirir vo giiman edirdilor ki, “kimin tolobat1 azdirsa, onun hozzi
coxdur”. Bununla yanag1 onlar on yiiksok ruhi z6vq olan mohabbsat ayinine
etigad edirdilor. Epikiirgiilorin - allahlarin insanlarin hoyatina garigsmadigini
forz edon tolimi - allah garsisindaki gorxunu, homginin hissiz voziyyot olan
oliim qarsisindaki qorxunu dof etmoys imkan verdi. Skeptik moktab false-
fosinin osasmi dorkedilmozlik ideyast togkil edirdi. Skeptiklor giiman edir-
dilar ki, ger¢ok miilahizolor olmur, onlar yalniz haqigoto uygun, az vo ya
cox haqiqi ola bilorlar. Bunu nazars alaraq skeptiklor miilahizalardsn gokin-
moyo cagirirdilar, ¢iinki bu - sakitlik, siibholordon azad olma, kodoro vo se-
vinclors garst biganolik verir.

Ellin diinyasinda xeyli inkisaf etmis doqiq v tobist elmlori miloyyan do-
racads doviatgiliya xidmat edirdi. On gorkomli alimlorin, mithondis-mexa-
niklorin vo hokimlorin yaradiciliq faaliyystlori bu dévro aiddir. Onlarn ara-
sinda: Herakteydon — Feofrast, Heraklit, Lampsakdan - Straton, Evklid,
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Arximed, Perqadan - Apolloni, Strabon, Meqalopoldan - Polibi, Aristarx
Samosski, Kirendon - Eratosfen, mithondislor: Diadet, Ktesibi, Filon, Iskon-
doriyyoli Heron, hokimlor: Halkedondan - Herofil, Erasistrat Keosski var-
dir. Belo ki, Evklidin “Hondosonin baglangic1” osori viiz illor orzinds bir
cox Olkolords hondoaso iizro miitloq dors vosaiti idi. Gérkomli yunan alimi
Arximedin yaradiciliq foaliyyoti son doroco somorsliliyi ilo forglonirdi.
Onun torofindon miixtolif hondosi fiqur vo cisimlorin sothinin sahosi vo hoc-
minin toyin edilmosinin yeni metodlari iglonib hazirlanmis, ¢evronin uzun-
lugunun hesablanmast diisturu toklif edilmis, hidrostatika vo nozori mexani-
kanin tomoli qoyulmus, planetari, suqaldirict magin, atict doys toplart vo s.
diizoldilmigdir. Moghur “Cografiya” osorinin miisllifi Strabonun fikrinco,
cografiya — hokmdarlara vo sarkardalors xidmot etmok kimi miihiim praktik
funksiyan1 yerina yetirmoalidir. Cografi biliklarin inkisafi astronomiya ils six
bagli idi. Isgondoriyyoli alim-astronom Aristarx Samosski, onu elmi siibut-
suzlugda vo allahsizligda giinahlandiran elmi miihitin sort miiqavimatine
baxmayaraq, Kopernikdan 1800 il avval Yerin va digor planctlorin Giinagin
atrafinda dévr etmasi barads farziyyas irali siirmiisdii. Hom ds istedadli mii-
handislor vo konstruktorlar olan ellin dévriiniin alimlori torofindon su doyir-
mani, miidafis masinlart - katapultlar (das atan alatlor), petrabollar, “aeroto-
ton” (pnevmatik tosirli atici sl qumbarasi), su saati, nasoslar, hidravlik or-
gan, yangin nasosu, su turbinlari, buxar turbinlarinin prototipi, uzagiélgon,
nivelirlor, mexaniki oyuncaqglar, avtomatlar vo konstruksiyalar ixtira edil-
migdir. B.e.o. III osrdo kitabxana iginin praktik ehtiyaclarindan yeni elm -
filologiya omolo goldi. B.e.o. Il asrin gorkomli tarix¢isi Meqalopoldan olan
Polibi idi. Onun xidmotlori, alimin, (muiasirlorinin etdiyi kimi) tarixi oylondi-
rici-hekayo tosviri kimi deyil, dovlst idarogiliyindo nazori ohomiyyato malik
olan, camiyyatin inkisaf ganunlarini vo galacayi gérmani basa dilsmayi éyra-
don praktik faydali elm kimi nozordon kegirmosindon ibarat idi.

Insanlarin talelori asas etibarilo insanin davranisina vo sosial miinasibot-
lorin nizamlanmasina tosir edon insan golbinin garsisialinmaz istoklori ilo
miioyyonlosdirilirdi. Incosonat comiyyotde innovativ ideyalarm vo elmi nai-
liyyotlorin yvayilmasma yardim edon giiclii maarifei, etik vo didaktik vasito
idi. Dogulan Afina demokratiyasinin ideyalari, Esxilin, Sofoklun, Evripidin
vo digor gorkomli yunan sairlorinin badii sonotinin boyiik giicli sayosindo
xalq igarisinda tasdiglonir v yayilird.

Qoadim Roma

Tarixi vaxt baximindan ¢ox da béyiik olmayan, lakin hadisalarin xrono-
logiyasina, forma vo mozmun aydinligina géra dolgun dévlsteilik togokkiilii
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vo transformasiya panoramasini biz Qadim Romada gortrikk. Burada ardicil
olaraq, tayfa-qobilo togkili, sah hakimiyyati, respublika, prinsipat vo imperi-
ya bir-birini avaz edir. Qadim Roma dévlstgiliyi tarixinin niimunasinds in-
sanin vo dovlatin inkisafimin kulturoloji qanunauygunluglan aydin sokildo
goriiniir; tobii-cografi goraitin, madoniyyatin genetik kodunun, tarixi gorai-
tin, modoni mitbadilonin, sosial mithit vo dovlstin siyasi rejiminin rolu. Bi-
zim ginlards bu gqanunauygunluglarm basa diigiilmasi vo nozars alinmasi,-
comiyyatda sosial harmoniyaya nail olmaga vo onu saxlamaga, siyasi sabit-
livo, davamli inkigafa, homg¢inin beynolxalq tohlitkssizliyo imkan veron
dovlst idaragiliyine daha optimal yanagmalar hazirlamaga kémak edir.

B.c.a. II asrds Fukididin tarixi-cografi snanasinin davamgisi, uzun illar
Romada yasamis gorkamli yunan tarixgisi Polibi, Roma dovlatgiliyinin di-
gor 6lkolorin dovlot qurulusunun molum tarixi formalar ilo miiqayissli toh-
lili ssasinda, 6ziiniin szomating gors romalilarin monarxiyanin (konsullarin
hakimiyyoti), aristokratiyanin (senatm rolu) vo demokratiyanin (xalq y1igm-
caglarmm - komitsilorin rolu) ustinliiklorinin inteqrasiva edildivi on yaxsi
dovlot quruluguna borclu olmalar1 hagqnda goti gonasto goldi. Lakin tarixi
dovr kegdikea, har sey doyisir. Polibiden sonra Roma 6z dévlstgiliyinin in-
kigafinda vo transformasiyasinda tarixi hadisolorlo zongin daha veddi viiz il
moéveud olmugdur. Buna gors do diinyanin bir ¢ox 6lkalarinin dévlsteiliyi
ticiin ¢ixig noqtasi olan Qadim Roma dévlsteiliyi madaniyyatinin tagskkiili,
inkigafi vo tonazziliiniin obyektiv monzarasini alds etmok {igiin ona biitiin
tarixi inkigaf dovrii kontekstinds nazar salmaq lazimdir. Dévlst quruculugu
vo idaraciliyinin osas soboblorini vo ganunauygunluglarim anlamaq tgiin
hakimiyyatds olan sosial qrup vs ya ayri-ayri soxsiyyatlorin faaliyyatinin
osasini togkil edon, - comiyystin, modoniyyatin, maraglarin vo motivlorin
hovyat foaliyyotinin tarixi xiisusiyyotlorinin, cografi, demogqrafik, igtisadi,
sosial va siyasi garaitlarinin tohlili zaruridir.

B.c.a. VIII asrds ssast qoyulmus Romanm avvalki dovlatgiliyini, ehti-
mala gora b.c.a. I minilliyin avvali tigiin Egey donizinin Kigik Asiya sahil-
lorinden Italiyaya miqrasiya etmis etrusklarin Apennin yarimadasinda mos-
kunlagdig1 vaxta aid etmok lazimdir. Yerli italyan tayfalarmim yagayis mos-
kanlarindon fargli olaraq, etrusklarm maskunlasdigi mantagolor yunan so-
hor-dévlotlorini xatirladirds. I1k ovvel sohor icmalarimin basinda hokmdarlar
dururdular. Qabilo qurulusunun dagilmast ve hékmdarlarin hakimiyyatinin
zoiflomosi ilo idaroetmo aristokratiyanin olino kecdi. Bu doyisikliklor noti-
cosinda hékmdarin funksiyalart iki yiiksok vazifsli soxslar arasinda bolindii
ki, bunlardan biri sonraki Roma edilini xatirladirdi. Roma tarixgisi Tit Livi-
ya gora, mahz bu dovrds etrusk hakimiyyst simvollar1 yarandi: dévlst bas-
¢isinin qargisinda addimlayan 12 liktor institutu; fil stimiiyi ils bazadilmig
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kurul (X-gokilli ayaglar iizorindo qatlanan, sdykonocoksiz) kiirsii; sonralar
romalilar tarafindon monimsanilmis fassiyalar — baltaciglar taxilmig ¢ubuq
dostlori. Tit Livi molumat verir ki, romalilar etrusklardan, hom do patrisinin
layagat emblemini - boyuna taxilan quzil kiiragiyi va al qirmizi hagiyali bi-
riincoyi, homgeinin horbi triumflar tomtoragla bayram etmok adotini gotiir-
musdiilor.

Hokmdarlarim dovriindo dovlet idaragiliyi Qodim Roma comiyystinin
gabila sosial strukturu ila sortlonirdi. Qabils {izvleri imumi amlaka malik
idilor vo dini ayinlari birgs yerins yetirirdilor. Qabilo slagslorinin zoiflomo-
si 1la comiyyatin asas struktur 6zayina ¢evrilon patriarxal ailonin rolu giic-
londi. Belo ailonin baginda ev qullarmin da daxil olduglan ailo tizvlerinin
hayati vo 6limii tizorinds geyri-mshdud hakimiyyats malik olan “pater fa-
milias™ dururdu.

[k ovvol Romanin azad ohalisi, onun tamhiiquqlu votondaslar: (“popul-
yus romanus”) 300 gobiladan ibarat idi. Struktur baximmdan azad shali bir-
likds Roma patrisian icmasini (sonralar sasverms senzinin, qosun déyiisgi-
lorinin y1giminin mioyyonlosdirilmasi vo s. tigiin Roma srazisinin boliindii-
yu inzibati dairaler) togkil edsn {i¢ etnik tribaya bolinirdii: latin, sabin va
etrusk. Tribaya 10 kuriya daxil idi ki, onlarin da hor biri 10 patrisi gobilosi-
ni birlogdirirdi. Kuriya senat formasinda 6z idaragilik strukturuna malik idi
va bu suratds, Qadim Romanin inzibati vahidi kimi xidmoat edirdi. Hokm-
darm ¢agirist ila tam hiiquglu vatondaslar kurial yigincaglara — komitsilora
toplanirdilar ki, kuriyalar iizro sasvermo yolu ilo xalqin taleyino, miihariba-
ya va siilhs va dini ayinlars aid olan gararlar gabul etsinlor.

Sohar icmasma yigincaqda segilmis hokmdar basciliq edirdi. Qotl iglori
izrs mohkomani hayata kegiran bir ne¢a kdmokgising - kvestorlara sdyko-
nan hokmdar - ali horbi rais, kahin vo hakim idi. 12 liktor (faxri qarovul)
onun qarsisinda fassiya aparirdi. Hokmdar geyri-mohdud hakimiyysts ma-
lik olmasa da, etrusk hokmranligi dévriinds onun hakimiyyati kifayst gadar
giiclii idi vo Roma ailasinds “pater familias” hakimiyystini xatirladirdh.
Hokmdarla birlikda 100-300 {izvden ibarat Agsaqqallar surasi — senat da
idaro edirdi. Komitsilordo gobul edilmig biitiin gorarlar senat torafindon tos-
diglenirdi. Kurial yigmcagqlarda istirak edon tamhiiquglu vatandaslar patri-
silor adlandirilirdi. Patrisilorin “atalart”™ - “patres™ senatda iclas edirdilor.
Romanin azad ohalisine, patrisilordon asili olan “kliyentlor” vo Roma qobi-
lalorinin v kuriyalarmin torkibing daxil olmayan goxsayl “plebeylar” da
aid edilirdi. Plebeylor Roma ils qonsu icmalardan golon miihacirlor idi.
Onlar kond tosorriifati, ticarst va sonstkarligla moggul olurdular. Soxsi
azadliga malik olaraq, plebeylar siyasi hiiquglardan vs patrisi gabilalari nii-
mayandalari ila nigaha daxil olmaq hiiququndan mohrum edilmisdilor. La-
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kin romalilar torafindon istila edilmis qonsu latin icmalarimin ayri-ayr nii-
fuzlu qobilslori patrisilsrin tarkibine buraxilirdilar. Plebeylordon bazilari
patrisilarin himayasins daxil olaraq onlarm kliyentlorina ¢evrilirdilar vo on-
lara sadigliyini saxlamaga vo miixtalif xidmstlor géstormaya borclu idilar.
Oz novbosindo himayadarlar (“patronus™) mohkomods kliyenti miidafio et-
moali va biitiin iglards ona gayyumluq etmali idi.

B.e.a. VI asrda Qodim Romanin altinct hokmdar: Servi Tullinin, Afina-
da Solonun hoyata kegirdiyi islahat1 xatirladan siyasi islahati ilo gabilo dov-
latgiliyinin dayaglart sarsildi. Tam siyasi hiiquglara malik “Roma xalqnin™
torkibina plebeylar da daxil edildilar. Siyasi hiiquglara malik olan biitiin 61-
ko ohalisi bu vo ya digor soxsin miilkiyystindoki becorilon torpagin komiy-
yotindon asili olaraq, alt1 omlak kateqoriyasina boliindii. Islahat patrisilorlo
plebeylar arasindaki ziddiyystin yumsalmasina imkan verdi. Harbi miikal-
lofiyyotlor yiikii do omlak slamotino géroa boliniirdi. Kurial komitsilor — ga-
nunlarm qobulu, vozifali goxslorin segilmoasi, mitharibs elan edilmoasi va
stilh baglanmasi kimi sslahiyyatlori senturial (senturiya — votandaglarin hor-
bi-siyasi bolinms vahidi) komitsilors kegdi. Servi Tullinin islahatt erkon
Roma dovlatgiliyinds ciddi dayisikliklors gatirib ¢ixardi. Buna baxmayaraq
real hakimiyyst daha ¢ox torpaq sahosino malik olan kdhno patrisi gobilols-
rinin olindo saxlanilmigdi. Bu gobilolor comiyystin I sinfini vo senturiya y1-
gincaqlarinda oksoriyyoti togkil edirdi. Comiyyatin idaroetmo sisteming seg-
kili vozifali simalar olan Roma kahinlori, kahin kollegiyalar1 vo dini birlik-
lar mitoyyan ideoloji tasir gostarirdilar.

Qodim Italiya sakinlorinin dévlotciliyi iigiin yunan sohor-dévloti niimu-
ng idi. Yunanlardan, homginin yunan slifbasi, yunan allahlar, ssatirlor va
akingiliyin daha tokmil metodlart manimsenilmisdi. Erkan Roma Respubli-
kasmin dovlatgiliyi b.e.a. VI asrin sonunda formalagsmaga basladi. O aydin
ifads olunmus aristokrat xarakteri dasiyirdi. Respublikadaki ali hakimiyyat,
ilk avvol pretorlar (“irolido gedonlor”) adlanan, hor il yenidon secilon iki
konsula moxsus idi. Konsul vozifasini tutmaq hiiququna yalniz senturial y1-
gincaqlarda segilon patrisilor malik idilor. Konsullar 6z vozifs borclarm ye-
rino yetirmo milddstindo mohkomo mosuliyystindon azad olurdular. Konsu-
lun hakimiyyeti yalmz onlardan birinin digorinin gorarina veto qoya bilmosi
hesabma mohdudlagdirilirdi. Konsullar patrisilorin siyasi maraglar ilo he-
sablagsalar da, onlarin raziligi olmadan no senat, no komitsilor toplagmaq
hiiququna malik deyildilor. B.e.o. V osrin ortalarindan etibaron maliyyo,
mohkams vo arxiv iglorini aparan vazifali soxslorin - kvestorlarin rolu artdi.
Horbi yiiriiglar zamani komitsilorda segilon kvestorlar horbi xazinsni idara
edarak konsullar1 miigayist edirdilor. Qanunverici tagobbiisii olmayan sen-
turial komitsilorin gorarlari, onlarin yalniz “patres™ - senat torafindan tasdi-
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gindon sonra qiivvays minirdi. Kurial vo senturial komitsilarin niimunslari
tizra 471-ci ildan plebey yigincaglart - “plebessitlor” kegirilmoaya baglandi.
Onlarin gorarlari, agor “atalarm™ — senatorlarin avtoriteti ilo tosdiglonirdi-
lorso, yalmiz plebeylorin 6zlori iigiin qiivvoys malik olurdu.

Bu dovriin ictimai miinasibatlori tigiin biitiin dévlot idaragiliyini olindo
com etmig patrisilorls, sosial cohatdon yoxsul, siyasi baximdan hiiqugsuz
olan plebeylar arasinda bas veran ziddiyyst vo minagigolor saciyyavi idi.
B.c.o. 501-ci ildo Romada ilk dofo olaraq diktator — geyri-mohdud solahiy-
votloro malik olan vozifoli soxs secildi. Diktator hakimiyysti hagqinda qorar
Roma dovlstgiliyi tigiin ciddi tohlitke yaranan zaman gsbul edilirdi. Dikta-
tor faktiki olaraq, senat torofindon segilirdi, harcond, formal olaraq, bu
funksiyani konsullar hoyata kecirirdilor. Diktator geyri-mohdid hakimiyyoto
malik idi vo dovlat idaragiliyinin tam tokbagina rohbarliyini hayata kegirir-
di. Onu ovvolki hokmdarlar kimi 12 deyil, 24 liktor miisayiot edirdi.

Sonsuz mitharibolor vo Romanin orazi ekspansiyasi (genislonmosi) noti-
cosindo b.e.o. IV osrin ortalarindan onun orazisi shomiyyotli dorocods ge-
niglondi. Zabt edilmis arazilarin shalisi adston “sine suffragio”, yani 6ziinii-
idars hiiququndan vo Roma xalqmin yigmcaqlarinda sasvermadon mshrum
mohdud Roma votondaslhigm alirds. Istila edilmis sohorlori Romadan gén-
dorilmis prefektlor (inzibati (mohkoms vo ya horbi) funksiyalari yerins yeti-
ron raislor) idars edirdilor. Lakin sonsuz miiharibalorls miiflis edilmis va
patrisian gabilalarinin borc kélaliyindan aziyyat ¢gokon Roma plebsi b.e.s. V
osrin ovvali tigiin zobt edilmis torpaglarm boélinmosindo 6z payini, siyasi
hiiquglarin genislonmasi va patrisilorin 6zbagmaligindan ganunvericilikls
midafia edilma tolabi ilo ¢ixis etdi. Dévlatin goxsayli harbi giivvasi olan
plebeylorin Romadan getmasi — “sesessiya” naticasinda patrisilor, har il
plebey iclaslarinda plebsin maraqlarint miidafis edon iki vo ya dord xalg
tribununun segilmasi hiiququnu tanidilar (sonralar onlarin say1 10-a gadar
artirildi). Tribunlar sohorlorin hakimiyyaot iglorine qarigmagq, vozifoli soxslo-
rin vo senatin gorarlarinin icrasi dayandirmaq hiiququna malik idilor. Bu-
nunla bels, onlar diktatorlarin sarancamlaria, hamginin sonralar tosis edil-
mis senzorlarin qorarlaria tosir géstors bilmirdilor. 9gar komitsilorin go-
rarlarinda plebey shalisi Gigiin hor hansi bir zerar miioyyan edilirdiss, tri-
bunlar onlara veto qoyurdular va onlar sasvermadan ¢ixarilirdilar.

Tribunlar yalniz plebeylorin arasindan segilirdi vo onlar hiiqugi toxunul-
mazliga malik idilor. Xalq tribununa ol galdiran kos ganundan konar elan
edilirdi va hor kas torafindan cazasiz olaraq 6ldiriils bilordi. B.e.a. V asrda
dovloteilik vo dovlot idaragiliyi moadoniyystinin inkisafinda plebeylorin toz-
viqi altinda hoyata kegirilmis Roma hiiququnun kodifikasiyvasi miihiim rol
oynad1. Osrin ortalarinda dévlotdo hakimiyyot miivoqqati olaraq “desemvir-

173



Fuad Mammadov

larin™ — {izoring yiiz illarlo Romanin dévlst idaragiliyi, sosial vo siyasi ha-
yatinm hiiquqi asast olan “XII cadval Qanunlarinin™ tortib edilmasi qoyu-
lan, se¢ilmis 10 patrisinin slinds comlagdi. “XII cadval Qanunlarinin™ o za-
man Romada mévcud olan adi ganunlarin geyd edilmasindan ibarat olan va
klassik quldarliq dovlatgiliyine kegid dévriinds sosial miinasibatlarin inki-
safinda oks olunan faaliyyati yalniz b.e. V asrindo maghur Yustinian macal-
lasinin gobulu ils slagadar olaraq basa gatd.

“XII codvol Qanunlarinin™ nozords tutulmus normalart gobilo miilkiyya-
tini vo fordi miilkiyysti qoruyur vo ictimai hoyat qaydalarini vo moigot mo-
doniyyatini tonzimloyirdi. Lakin bu, plebeylori agkar hiiqiiq borabarsizliyin-
don vo tozyiqlordon qorumadi. Plebeylorin sosial-siyasi hiiquq boraborliyi
ugrundaki sonraki miibarizolori naticasinds b.e.o. 445-ci ildo onlarn patrisi-
larls evlanmasine qoyulan qadaga aradan qaldirildi, homginin iki yeni vozi-
fa tatbiq edildi. B.e.a. 367-ci ils gadar senatin qarart ila iki konsul avazing,
hom patrisilorin, hom plebeylorin ola bilocoyi, konsul hakimiyyati ilo iicdon
sokkizo godor tribun se¢ilirdi. Bununla yanas1 yalmz patrisilorin arasindan
secilon vo genis real hakimiyyato malik senzor vazifasi totbiq edilmigdi.
Senzorlara biitiin nozarat salahiyyatlori verilmigdi. Onlarin asas funksiyasi,
Servi Tulli torofindon totbiq edilmis senzo uygun olaraq, hor bir votondagin
omlakmin vo comiyyotin sinfi vo ya horbi-siyasi iyerarxiyasinda onun yeri-
nin qiymotlondirilmosinds idi. Senzorun missiyasina, votondaglar torofindon
dovlot qarsisinda 6z vozifolorinin yering yetirilmosing, “qodim yaxst adotlo-
rin” qorunmasina nozarast do daxil idi. Senzorlar senatorlarin foaliyyotino
nazarat etmok vo gabahatloring gora onlardan bazilorini senatdan konarlag-
dirmaq hiiququna malik idilor. Bu zaman senzorun hékmiing qarsi sikayat
edilmirdi. Bununla yanasi senzorlar dévlat bidcasini tortib etmali, dévlatin
modaxil vo moxaricing nozarot etmoli, dovlot riissumu toplamali, iri hocmli
ictimai iglorin togkilina rohbarlik etmali idilar.

B.c.o. 367-ci ildo tribunlar Qay Lisini Stolon vo Lusi Seksti Lateran -
Lisini-Siksti ganunlari adlanan ti¢ yeni gqanunun gobul edilmasing nail oldu-
lar. Bu ganunlardan biri, torpaq miilkiyyotinin bir qrup dovlstlinin olindo
toplanmasint hiiquqi baximdan mohdudlagdirarag, Romanm biitiin vaten-
daslarina torpagdan barabar istifads hiiququ verirdi. Bu ganunun reallagdi-
rilmast doévlstin ixtiyarinda olan “ager publikus™ torpaq fondunun daim ge-
niglondirilmosing yardim edirdi. Digor ganun plebeylorin borc 6donigini -
onlarin borc iizrs faiz 6donislorini borcun bir hissosinin 6donilmasi kimi go-
bul edilmosi hesabina asanlasdirirdi. Ugiincii ganunla konsul hakimiyyatli
horbi tribun institutlart logv edildi. 9vvollor oldugu kimi bu vozifoyo yalniz
konsullar se¢ilmali idilor ki, ona kegma indi plebeylar ii¢iin ds agiq idi.
Evyni zamanda konsullarin mohkomo funksiyast onlardan alind1 vo senturial
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komissiyalarda segilon yeni vazifali soxslars - pretoriara verildi. 9lavs ola-
raq plebey edilloring malik olan tribunlara iistalik, avvallor yalniz patrisile-
rin arasindan secilon iki kurul edili ayrildi. Edillorin vozifosino gohorin ho-
yat faaliyyatinin (meydanlarin, kiigalorin vo bazarlarin vaziyysti, srzagla to-
minat, ictimai tadbirlorin togkili) toamin edilmsasina nazarst daxil idi.

Lisini-Siksti qanunlart patrisilar va plebeylorin siyasi hiiquq barabarliyi-
nin osasi1 goydu. Plebeylor diktator vo senzor se¢ilmok ixtiyar1 qazandilar,
onlar iigiin Romanm ali bag kahini “pontifeks maksimus™ tarafindon basgi-
liq edilon pontifiklorin kahin kollegiyasina, homg¢inin komitsilorin kegiril-
masi Ugiin “xeyriyya” ginlarinin se¢ilmasi haqqinda gorar gobul edsn “av-
qurlar” kollegiyasina daxil olmaga yol acgildi. Nohayot, b.e.o. 287-ci ildo
Hortenziya ganunu gobul edildi, ona uygun olaraq plebeylorin triba y1gin-
caglarinin gorarlari, senatin tasdigi olmadan, qanun qiivvasi aldi va bitiin
xalq tigiin mocburi oldu.

Coxillik sosial dayisikliklor naticasinds artiq b.e.s. IV asrin sonu {igiin
Romada iri torpaq miilkiyystina — nobiliteta arxalanan yeni birlogmis patri-
si-plebey oyanlar1 omolo goldi. Nobilitet — hakimiyyat orqani senat olan ali
dovlot ziimrosing gevrildi. Indi senatda qodim patrisi gobilelori ilo yanast
plebeylor ohomiyyatli yer tuturdular. Italiyanin Romadan konardaki ohalisi
Romanin basciligi ilo Italiya Ittifagina daxil olan 4 kateqoriyaya bolimiirdii.
[ttifaq, Romanmn onun hesabma miivoffaqiyyatli istilag1 miiharibslori hoyata
kegirdiyi goxsayli, yaxsi togkil edilmis va intizamli orduya malik idi. Strate-
j1 morkozlor kimi osas1 gqoyulan Roma koloniyalarinda 6éziinilidars statusu
mitoyyon edilmigdi, asas idaragilik rolunu iso duumvirlor (Romada konsul-
larin hakimiyyotino anoloji olan, solahiyyatloro malik vozifoli adamlar) vo
dekurionlar surast (gohar surasi) oynayirdi. Strateji markoazlorin shalisi, ro-
malilar kimi, tam hiiquglu votondaslar hesab edilirdilor. Ikinci kateqoriya-
va, sakinlorinin hiiquglart mohdudlagdirilmig munisipilar aid idi: onlar sos
vers vo Romada voazifs tuta bilmozdilor. Munisipilars ya ¢ziiniiidars statusu
verilirdi, ya da Romadan prefektlor toyin olunurdu. Ugiincii kateqoriyaya,
hovat foaliyyoti Roma deyil, latin qaydalan ilo tonzimlonon latin koloniya-
larinin shalisi aid idi. Onlar muxtariyyat statusuna, pul kesmak hiiququna
malik idilor vo Romaya horbi kontingent - kaqortalar ¢cixarmaga borclu idi-
lor. Dérdiincii kateqoriyani — “sosi” (miittofiglor) adlanan Italiya ohalisi tos-
kil edirdi. ttifaq sohorlori (“sivites federate™) mohdud dévlot suverenliying
malik idilor. Onlar da Romaya ordu ilo yardim etmoli idilor, lakin onlara
miistoqil xarici siyasot aparmaq, Romanmn razilig1 olmadan iigiincii toroflo
miiqavils baglamaq vo 6z tosabbusii ilo mitharibslori baglamaq gadagan
olunurdu. Conubi Italiyanm yunan sohorlori Roma miittofiglorinin xiisusi
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kateqorivasmi togkil edirdi. Onlarin vozifssi Romaya yalniz doniz donan-
mast ilo yardim etmok idi.

Roma dovloteiliyinin inkisafi yazi modoniyyati olmadan miimkiin deyil-
di. Malum oldugu kimi, etrusklar vasitasi ils yunanlardan yazint manimss-
yarak pontifiklor kollegiyasindan olan Roma kahinlari v senzorlar “kom-
mentari” adlanan geydiyyatlar aparmaga basladilar. “Senzorun kommenta-
rilori” senzorun evinds saxlanilir, nasilden-nasls, atadan ogula kegirdi va
ogul senzor secildiyi halda, slinds senzorun idarsetms faaliyyatins aid peso
biliklori va talimatlar olan unikal materiallar olurdu. Bununla yanasi Yuno-
na Moneta mabadinds saxlanan kstan parga tizerinds vozifali adamlarin si-
vahilar1 vo idaroetmo foaliyyotini hoyata kecirmok iigiin digor yazili molu-
mat tortib edilirdi. Cox giiman ki, “XII cadval Qanunlar1™ ilo yanagt Qadim
Roma salnamosini togkil edon bu yazili manbalor, “libri linteylar”, “katan
kitablar”, Qadim Romanin doviat idaragiliyinda istifada olunan ilk “tadris
vasaitlari” idi. Belo “vosaitlorin™ siyahisma, hom do b.e.o. 304-cii ildo dorc
edilmig Roma toqvimini vo b.e.o. 280-ci ildo senzor Appi Klavdinin Roma
senatinda etdiyi mashur nitqini slave etmok lazimdir. Enninin b.¢.s. III asr-
da nagr olunmus, Roma dovlatinin yaranmasi va inkisafi tocriibasini oks et-
diron “Annalart da doévlat idaragiliyi tigiin miiayyon manba rolunu oyna-
migdir.

B.c.o. II osrdo on zongin elitalar: nobilitet vo atllar (“ekvites” — yiiksok
omlak senzino malik imtiyazli tobaqo: miilkadarlar, horbgilar, sshmdarlar,
iri tacirlor v s.) idi. Romani idara edan, birinci tobagoni tagkil edon nobili-
tet hakimiyyatinin maddi asast iri torpaq sahibliyi idi. Ikinci tobaqoni togkil
edon athlar 6z ollorindo maliyys vo ticaroti comlosdirmisdilor. Isgale1 mii-
haribalar naticasinds bu dovr iigiin Roma antik diinyanin iri maliyys sima-
sma c¢evrilmigdi. Romanin, onun harbi ekspansiyasi naticasinds yaranan ge-
nis oyalotlorinds (Siciliya, Sardiniya, Ispaniya, Makedoniya, Ahayya, Afri-
ka, Asiya) idaractma canisinlorin — Romanin 6ziinds avvallor ali inzibati
vozifalari icra edon kegmis konsul va ya pretorlarm slinds idi. Mohkams va
harbi hakimiyyasti biitiin tamlig ilo 6z sllarinds camlagdiran canisginlar, on-
larla miibarizs ii¢iin Romada “derepetundis™ (“riigvatxorluq haqqinda™) is-
lari {izra senator tribunallar yaradilan 6zbagmaligi va sui-istifadoni iimumi
qayda etdilor. Xiisusi soxslarin vergi toplamasimin ¢zbasinaliq va zorakilig-
la miisayiat olunan iltizam (vergi toplama hiiququ) tisulu da ayalatlarin ida-
ra edilmasina heg do yaxsi tasir etmirdi. Dovlat galirinin iltizamgilart har
seydan avval maliyys aristokrativasinin yeni tobagasini toskil edan atlilar
olurdu. B.e.s. 218-ci ildo Klavdinin yeni xiisusi qanunu senatorlara ticarot
vo maliyyo saziglori ilo moggul olmaga qadaga qoydu. Onlarin yiksok rifa-
hinn, siyasi vo iqtisadi hakimiyyotinin asasmi qul omoyino osaslanan iri
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miilklar togkil edirdi. Dévlstin ali magistraturalarina daxil olmani mahdud-
lagdirmaq magsadils b.e.a. 180-ci ilda ¢ap olunmus, karyera yiikssligini yas
senzindon asil1 olaraq nizamlayan nobilitet ganununu gobul etmok togobbii-
stinii gosrardi. Bu ganuna géra iddiali romali konsul vazifasing 43 yagmdan
tez iddia eds bilmozdi.

Azsayli nobilitetin yiiz illor arzinds dévlstin ali idaragilik vozifalarini 6z
allorindo saxlamaga nail olmasimin osas soboblari — zonginlik, Italiya sohor-
lorinin zadoganlar ilo olagslor vo asili kliyentlor torofindon gostorilon dos-
tok idi. Bununla yanas1 ayri-ayrt asilzads ailalor, segkili vazifalarin tutulma-
sida bir-birins kémok edarak, 6z aralarinda ittifaga girirdiler. Romanin so-
sial iyerarxiyasinda nobilitetdon sonra atlilar golirdilor. Iltizamlar, horbi
tachizetmolor vo solomgi amsliyyatlart ils varlanan bu “ikinci tabagonin™
ohamiyysti senatorlara ticarat vo maliyys ilo maggul olmaga qadaga qoyan
218-ci il qanunundan sonra xtisusilo artdi.

B.e.a. Il asrda Romanin doviat idaragiliyi nobilitetlo tomsil olunan vozi-
fo aristokratiyasmin vo athlarla tomsil olunan maliyyo aristokratiyasinin
olindo oldu. Onlarm har biri xiisusi geyim formasinda 6zlorinin istiin mov-
geyinin simvollarina — uygun al-qurmiz1 zolagl alt kéynoklori, tiziiklor, son-
dallar va s. malik idilor. Bu zaman yeni aristokratiyanin - atlilarin maliyye-
iqtisadi vo buna uygun olaraq, siyasi giicii daim artirdi. Bu giiciin artmasi
ilo atlilar b.e.a. II asrin sonu {igiin senatin miitlaq hakimiyyatina garst xalq
tribunlan ilo ittifaqa girorok, 6z siyasi ambisiyalarmi gostormoyo bagladilar.
Bu dévrdo Italiyada quldarhq sistemi klassik forma almaga baslayir. Idaro-
etmo metodunun maghur “gérok vo tamasa”™ formulu iizrs siyasat oldugu so-
hor ohalisinin golocok limpenizasivasi (sinfi simasini itirmis tobogonin ya-
ranmasi) bag verir. Roma aristokratiyast havay1 ¢orak paylanmasi va pulsuz
tamasalarin togkili hesabina 6ziino b.e. II asrindo Roma siyasotinin vo siyasi
hoyatina nazaratin hoyata kegirilma alsti olan “kliyentlar” formalagdirirdi.

Qeyd etmsk maraglidir ki, mahz bu dévrds ellin madaniyyatinin tosiri
altinda romalilar, onlarin “timumi igin” namins yekdilliyo asaslanan, sort
adotlori vo siyasi snanolari iigiin xas olmayan fardilik ayinine gosulmaga
basladilar. Roma dininin ellinistlogdirilmasi do bag verirdi. Artiq b.e.o. III
osrin sonlarina dogru verli vo “yeni” allahlar arasindaki forglor silindi. Ro-
ma dininin ellinistlagdirilmasi, Yunan panteonuna uygun olan 12 ssas allah
ayininin rosmi tasdiqi ilo basa gatdi. Biitiin hunlar bas veran sosial-madani
va siyasi dayisikliklara uygunlagmali olan doviat va idaraetma sistemi ideo-
logiyasina oz tasirini gostorirdi. B.e.a. Il asrda Roma doviat idaragiliyinin
an mithiim masalalarindan biri - comiyyatds maraglarin toqqusmasi vo kos-
kin ziddivyotlorlo miirokkobloson sosial miinasibatlarin tonzimlonmasi idi.
Qul omoyina ossaslanan iri malikanslorin — latifundiyalarin inkisafi azad
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kandlilsrin tadricon yox olmasina va goharlards yoxsul tabagenin — proleta-
riatin yiiksalising sobob olurdu. Miixtolif sosial tabagalsrin maraglarinin
harmonizasiyasi, Roma comiyyatinin demokratlagdirilmast vo kondlilarin
dir¢oldilmosi mogsadi ilo Tiberi vo Qay Semproni Qrakxi qardaglarnt yeni
aqgrar gqanun layihasini irali stirdiilar, onun gobul edilmasi b.¢.a. 133-cii ildo
dovlot torpaglari hesabma yaranmig ayri-ayr ailolorin torpaq miilklorinin
Olgiilorini mshdudlagdirirdi. Naticads yaranan, yenidson dévlet miilkiyyasti
olan torpaq qaliglarindan kasib vo yoxsul vatondaslar, irson otiiriils bilon,
lakin satmaq qadagan olunan torpaq sahalsri alds edirdilsr. Lakin tezliklo
varlt miilkedarlar torafindon, onlarin hakimiyystinin snanovi dayaglarma
qosd hesab edilon islahat dayandirildi. Oz qarsisina Roma comiyyotini de-
mokratlagdirmaq maqsadini qoyan Tiberi ¢ldirilldiikdon sonra, Qay Qrakx
dovlst anbarlarindan ¢érayin ucuz giymats satilmasi va yoxsullarin hayatini
xeyli yiingiillogdiron ganun totbiq etdi. Eyni zamanda o, Tiberinin aqrar qa-
nununu yenidan canlandirdi, bunun naticesinds b.e.a. 122-123-cii illords
aztorpaglilara torpaq saholorinin paylanmasi isi davam etdirildi. Bununla
yanagt senatin kompetensiyasina daxil olan zorakiliq islori tizro mohkoma
isini onlara vermak yolu ilo atlilarin hiiquglart onun tsrafindon mudafia
olundu. Qrakx qardaglarmin islahatlarinin demokratik xarakteri onda idi ki,
onlar kéhna senator gabilslorinin dévlstds hakimiyyat monopoliyasinin da-
gidilmasina istigamotlonmigdi. Lakin Qay torofindon toklif edilon, biitiin
Italiya ohalisino Roma votondaslig1 hiiququnun verilmosini nozordo tutan
yeni demokratik ganun tribunun niifuzunu sarsitdi vo b.e.a. 121-ci ilds onun
oldiriilmasi ilo noticolondi. Qrakxin aqrar ganunvericiliyi logv edildi, lakin
¢orok ganunu v atlilarin mshkoms hiiquglart qitvvads galdi. Torpagin ye-
nidon boligdirilmasing son qoyuldu, xiisusi sahibliye malik dévlst torpag-
lar1 boliisdiiriilmayan soxsi miilkiyyst elan olundu.

Buna baxmayaraq islahatlar atlilarin mévgeyinin mohkomlonmosino vo
dovlst idaragiliyinds senatin hakimiyystinin zsiflomasing sabab oldu. Ro-
manin siyasi hakim grupunda - nobilitetds iki gruplasma yarandi: torpaq
zadoganlarinin maraqglarinin vo senatin miitlog hakimiyyotinin miidafiogilo-
ri olan “optimatlar” vo demokratik siiarlardan istifade edan, xalq yi1gnca-
gindan dostok gozloyon “populyarlar”. Tezliklo, asason proletarlardan for-
malagan, ansnavi polis yigma qosunundan pesokar qosuna gevriloan ordu
Roma dovlsteiliyinin mithiim siyasi amiline ¢evrildi. B.e.a. 1 asrin avvali
tictin konsul kimi populyar Marinin dsfalarlo segilmasi ilo Romada harbi
diktatura vo vatondas mitharibalori dévrii baglandi. Biz burada da Marinin
simasinda populyarlarla vo Lusi Korneliya Sullanin simasinda optimatlar
arasinda siyasi rogabot goriiriik. Oziinii geyri-miioyyon miiddoto diktator
elan etmoyo nail olan aristokrat Sulla 6z hakimiyyotindon senatin, bununla
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150 nobilitetin aristokrat tobagosinin kegmig tam hakimiyyotinin gaytarilma-
st tgiin istifads etdi. Atlilar mohkams iglorinds istirak etmakdsn uzaglagdi-
rildilar, caniginlorin sui-istifadalori haqqinda iglar tizro mahkams hiiququ
150 yenidon senata verildi. Xalq tribunlarinin hakimiyysti onunla mohdud-
lagdirlird: ki, onlarin hazirladiglar ganun layiholori ovvalco senatda nozor-
dan kegirilmasi idi. Nohayat, tribunlara bagqa vozifoni tutmaq gadagan edi-
lirdi ki, bu da daha yiiksok karyeraya onlarm yolunu baglayirdi. Biitiin bu
veniliklor Roma respublikasinin siiqutuna gotirib ¢ixaran boyiik sosial-siya-
si sarsintilarin asasint qoydu. Hoyat gostardi ki, comiyyatin, hayatin reallig-
larinin vo zamanin gagiriglarinin tolobatlart vo maraglarinin biitiin spektrls-
rini laziminca nozars almayan birtarafli ganunlarla dovlstgiliys dagidic to-
sir gostaran ziddiyyatlari vo miinaqisalari aradan galdirmaq miimkiin deyil.

Bu dovrde Romada intellektual, etik vo idarsetms moadoniyyating, ham-
cinin votondag hiiquglan sisteminin inkisafina vo dini tosovviirlorin tokamii-
liina, torafdarlar1 ananavi dini, kiitlolori idaraetma alati kimi nazordon kegi-
ron stoiklorin folsofasi boyiik tosir gostorirdi. Belos ki, b.e.a. 95-ci ildo Roma
konsulu, stoisizm ideyalarmin torofdar1 Kvint Musi Stsevola dinin iki névii-
nii; falsafi dini (rasional va ya stoik) va - dévlatin idars edilmasing va xalqt
itaotdo saxlamaga komok edon ononovi (xalq) dini ayird edirdi. Doviar ida-
ragiliyinda, siyasi institutlarin da nozardan kegirildiyi istoriografik asarlor
dayarli yardim idi, godim miflor iso rasional tonqgido moruz qalirdilar. Belo
ki, Publi Semproni Azellionun “Omollor kitabin1 hadisolorin daxili olage-
larinin, motiv va sabablarinin izahi ils Roma dovlatgiliyi hagqinda pragma-
tik hekayotlor toskil edirdi. Idaraetmonin digar miihiim manbayi hiiquq elmi
idi. Hiquqi terminologiyanin iglonmosino vo hiiqugi normalarin sistemlos-
dirilmasing - anlay1g, miilahizo vo naticalor hagqinda elm - stoik dialektika
bir ¢ox cohatdon kémsk edirdi. Roma vatondas hiiququnun yaradicilart va
onun goérkomli niimayondolori, stoisizm torofdarlar1 Publi Lusi Stsevola,
onun oglu — Kvint, Mark Yuni Brut vo Mani Manili hesab olunurdular.

Bu arada Sullanin 6limiindon sonra hakimiyyst ugrunda miibarizs da-
vam edirdi. B.e.a. 70-ci ilds konsullar Mark Lisini Krass va Qney Pompey
populyarlar qrupu ils birlikds senatin tam hakimiyyatine garsi ¢ixis etdilor
vo Sullanm dévrinds qoyulmus siyasi qaydalari lagv etdilar. Xalq tribunla-
rinin hiiquglar1 tam hacmdo barpa olundu, athilar iso yvenidon cinayat iglori
tizro mithakimo tisuluna buraxildilar. Pompey torofindon istila edilmis, Ro-
manin yeni ayalstlori olan dovlatlarin (Vifiniya, Pont, Suriya, Qalatiya vo
Kappadokiya) idaro edilmosi nominal olaraq “Roma xalqmnin dostlart vo
miittofiglori” adlandirilan yerli sahlar torafindon hoyvata kecirilirdi. Bu ida-
roetmo faktik olaraq Roma maliyyagilorinin vo solomeilorinin olindo idi.
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B.c.a. 63-cii ildos Romada pretor vazifasini populyarlarin yenilagmis par-
tiyasina rohbarlik edon Qay Yuli Sezar tutdu. O, Qrakxlar vo Marilsrin si-
vasi varisi hesab edilirdi. Tarixo | triumvirat kimi daxil olmug Sezar, Krass
va Pompey arasindaki tigtorafli ittifaqin yaradilmasi naticasinds b.¢.2. 59-cu
ildo Sezar konsul secildi. Romada yeni siyasi realliq: senatin tam hakimiy-
votliliyi torofdarlar1 olan respublikagilarla - sohrotporost sivasotgi-sorkordo-
larin maraglarini ifads edon triumvirat arasinda hakimiyyat ugrunda miiba-
rizo meydana goldi. Parfiyalilarla mitharibado Krassin vofati noticosindo 1
triumvirat dagildi.

B.c.o. I osrin ortalarinda ““ata-senatorlar”™ torofindon rohborlik edilon aris-
tokratiya respublikasinin sanonovi formasi, diinya dévlati kimi, Roma dovle-
tinin real voziyyoting artiq cavab vermirdi. B.e.o. 48-ci ildo Pompey iizorin-
da golabadon sonra votandasg miiharibalori basa ¢atdi vo Sezar yeni siyasi
qurulusun — diktaturanin tatbiq olundugu Romanin tokbagma hakimi oldu.
Sezar orduya arxalanaraq, 6zinii émiirlitkk diktator, tribun vo ali pontifik
clan etdi. Burada onun diplomatik idaragilik iislubu Romanin miixtolif aya-
latlorine kémoyin tamin edilmasing istiqgamotlonmisdi. Bu moagsadls Sizal-
pin Qalli icmalarina vo Ispaniya sohorlorino Roma vetondasligi, Narbon
Qalli goharlaring iss latin hilququ verilmigdi. Respublika dévlsteiliyinin se-
nat, komitsilor vo bagqa bu kimi institutlan faaliyyat gostormskds davam
edirdilor, lakin real hakimiyystdon mshrum edilmisdilor. Diktator kimi Se-
zar, vazifali soxslorin se¢ilmasinds namizadlari tovsiye etmok hiiququ qa-
zand1. Onun torofindon genis islahatlar vo doyigikliklor plani nozords tutul-
musdu. Sezar 6z siyasi aleyhdarlarini, onlara dostcasina miinasibat vo mor-
homat gostorarak 6ziina calb etmoays galisirdl. Lakin siyasi elitanin siiurun-
da dorin iz buraxmig respublika dovlsteiliyinin doyorlori Romada ellinizm
tipli monarxiyanin qurulmasmda qargisialinmaz maneoyo c¢evrildi. B.e.o.
44-cii ilin martinda Sezar Roma senatinda sui-qasdgilar tarafindon 6ldiriil-
dii. Sezarm 6limiindon cox kegmodon triumvirata vo respublikagilara qargi
Oktavianin (Sezarin qardast oglu vo ogullugu), Mark Antoninin vo Mark
Emili Lepidin simasinda II triumvirat yarandi. Bundan sonra Oktavian ilo
Mark Antoni arasinda yaranan ragabatds sonuncuya qalib galindi, Oktavian
150 Romanim vahid hakimi oldu. Aristokratiya respublika dovloteiliyinin
ovozing yeni doviat idaragiliyi formast — “prinsipat™ goldi. Bu, respublika
idarolorinin formal olaraq saxlandig1 quldarliq monarxiyasi formast idi, im-
perator iso vahid hokmdar kimi, formal olaraq, senatorlar arasmda birinci
(prinseps) hesab edilirdi.

Aristokratiya respublikasinin ovozino golon monarxiya formasi, siyasi
faaliyyatinin baglica magsadinin, segicilori pulla almaq da daxil olmagla, is-
tonilan vasitelarls hakimiyyat va ya sarvat slds etmak olan respublika dév-
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latgiliyinin bohrani naticasinds miimkiin oldu. Siyasi miibarizods soxsi mii-
nasibatlor vo niifuz, saysiz-hesabsiz qruplagmalar, ittifaglar, hesablagmalar,
cinayatds giinahlandirmalar, “laudasiones™ — ritorik torif, hamginin mohka-
mo iddialan istifads edilirdi. Lakin hakimiyyat ugrunda miibarizods ssas
vasito dostlarm komoyi vo xalqin rogboti idi. Sosial-siyasi hoyatin hom vyiik-
sok, ham da asag1 sohor tabagolarinde monoavi diigkiinlityii sitbut edon asgkar
gostarici - rigvatxorluq vo korrupsiya idi ki, bu da Romaya “satilan gohar
sOhratini” gatirmigdi. Respublikanin béhrant siyasst va dévlat idaragiliyi ilo
six bagli olan iqtisadiyyatda da 6ziinii gostorirdi. B.e.a. I asrin birinci yarisi
solomgi kapitalin, maliyyogilorin vo bankirlorin saymin siirotli artim dovrii
idi. Qanunlarin ticaratlo moggul olmagi qadagan etmodiklori athilardan forg-
li olaraq, senatorlar olalti goxslor vasitasilo salomgiliklo moggul olurdular.
Romadan asil1 olan icmalar, sohorlor vo hotta sahliglar maliyyacilorin vo so-
lamgilorin hakimiyyati altina digiirdiilor. Soalamgilarls ittifagda tez-tez bag
veran caniginlor tarafindon olan hadsiz 6zbaginaliga, tamahkarliga, vozifa-
don sui-istifadoyo vo adalotsizliyo oyalotlorin sikayotini qeyd edorok, Sise-
ron yazirdi ki, dovlotin tohlikssizliyini vad xalglar torafindon téradilon mii-
haribolor yox, mohz romalilarm monovi digkiinliiyii tohdid edir. Ovalotlorin
qarat edilmasi iimumi qayda, adalatli, hamilik idaragiliyi iso - istisna hal
idi. Siyasi sabitsizlik vo giymotlorin artmast fonunda bas veron bu hallar co-
miyyatds sosial sabitsizliyin artmasina sobab olurdu. Sosial-siyasi bohranin
digor sobobi Roma ailasinin bohrani idi. O, ailonin patriarxal xarakterinin
itirilmosi, nigah birliyinin, qadimin ata hakimiyyotindon or hakimiyyotino
kegmasi kimi kohns formalarmin dagilmasi, siyasi hoyatin feminizasiyasi
vo nigahlarin siyasilagdirilmasi ils sartlanirdi. Pozgunlugun artmasi ailanin
dagilmasiyla miisayiat edilirdi. Bununla yanagi sosial hoyatda quldarliq ziil-
miiniin zsiflomosi ilo bagl pozitiv doyisikliklor do gedirdi. Quldarlar tigiin
tohlitkali xobardarliq olan Spartak iisyanindan sonra Roma comiyyatinds
agalarla qullar arasindaki ananavi miinasibatlor dayisdi, qullara kigik amla-
kin — “pekulinin™ boliniib verildiyi qul omoyindon istifadonin yeni formala-
1 yarandi. Qul kisilorlo qul qadinlarin evlonmosing icazo verildi, sonotkar-
lar, hokimlar, tacirlor vo hatta athlar olan azad olunmuslarin say1 artdi. Si-
vasi vo sosial sabitsizlik soraitindo Misirdon, Mesopotamiyadan vo Kigik
Asiyadan, ¢ox vaxt siyasi magsadlar tigiin istifads olunan sirli sarq ayinlori
vo magivalar Roma comiyyotindo genis yayilmigdi.

Insanin, comiyyatin vo dovlotin hoyat faaliyyatinin tokmillosdirilmosi
yollarinm axtarigi, hakimiyyat ugrunda eqoist miibarizo vo manavi diigkiin-
likk - osorlori Romada idarsetmo modonivyoatinin tokmillogdirilmosi- no tosir
gostoran tarixgilor, filosoflar, hiiqugsiinaslar, natiglar, siyasoatgilor, sairlor
vo publisistlorin diigiinca predmeti oldu. Siyasatin va dovlst idaragiliyinin
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mithiim vasitosi hoyatin biitiin saholori tizro hortorofli elmliliyo vo genis bi-
liklors asaslanan - ritorika oldu. O dovriin an goérkemli natiqi vo siyasi xa-
dimi — stoik oriyentasiyali filosof, g6zal auditoriya hissina, qlisursuz ssas-
landirma bacarigina, harmoniyali vo mitkommal nitgs malik Mark Tulli Si-
seron idi. Siyasi miibarizonin digor vasitosi - siyasi xadimloro hocvlor vo
madhiyyalarin yaradilmasi tigiin istifads edilon publisistika idi. B.e.a. I asr-
da dovlatgilik va dovlat idaragiliyinin inkisafi Ggtin hiiqugsinaslarin asarla-
ri, xiisusan, b.e.a. 51-ci ilds, hiiquq sahasinds b.¢.s. I asr Roma madoniyya-
tino orijinal tohfo olan, neopifagorcu konsul Servi Sulpitsi Rufun vo onun
sagirdlorinin tadqigatlart mithiim ohomiyyate malik idi. Dovlat xadimlari
ticiin siyasi hoyatin faal istirak¢isi vo méhkom aqidali respublikagi Mark
Terensi Varronun - kéhna Roma respublikasinin institutlari, dévlatlari xii-
susi vo dini yaranmalar vo adotlor, quldarliq igtisadiyyatinin togkili hagqin-
da genis molumatlar togkil edon 500-don artiq kitab miisllifinin asarlori qiy-
motli monbo idi. Bu kitablarin arasinda, dovlot idarogiliyi praktikasinda isti-
fads edils bilacok - vatandas hiiququna, falsafoya, hokmdarlarin, sorkords-
larin vo miitafakkirlarin tocriibasine vo hayat faaliyystine hosr olunmug
traktatlar var idi. Varronun “Elmlorin doqquz kitab1” bovik ensiklopedik
asori antik dévrin lap sonlarma godsr romalilarin elmi biliklsrinin baslica
manbayi olaraq qalirdi. Yalniz b.e. V asrinds bu biliklar killiyyati Marsian
Kapellanin ensiklopediyast ils sixigdirilib aradan ¢ixarildi.

B.c.a. I asrin birinci yarisinda midafisasizlik hisslarinin tasiri altinda Ro-
ma comiyyatindo epikiir¢iiliik genis yayildi. Bu, Tit Lukretsi Karin “$eylo-
rin tobioti haqqinda™ folsofi poemasinda parlaq oksini tapdi ki, sair bu asor-
ds “Roma comiyyatini pargalayan votondas miiharibslorinin amansizligini
vo monasizligini, gsohratparastliyi, tamahkarligi vo ehtirast” ifsa edir. Bu-
nunla belo, Tit Lukretsi diinyanin dork edilmo toraqgising, moigot sirlorino
yiyalonmaya va fardi 6liim qarsisindaki qorxunu dof etmoaya gadir olan in-
san siiurunun giiciing 6z inami ilo insanlara optimizm asilamaga g¢aligirdi.
Karin vatondas mévqeyi populyarlarin terafdarlari, xalq tribunu, siyasstgi
vo tarixgi Sallyustinin mévqeyi ilo hamahangdir. Sallyusti 6z asorlarinds
Roma comiyystinds monavi tonazziiliin sabablari va Roma dévlastgiliyi isla-
hatmin zoruriliyi haqqinda distiniirdii. B.e.o. 78-ci ildon 67-ci ilodok olan
hadisslori oshato edon 5 “Tarix™ kitabinda ruhon Polibiyo yaxin olan gor-
komli Roma tarix¢isi respublikanin vo miibarizo aparan siyasi qiivvalorin
mohv olma sobablarinin obyektiv giymatini vermaya ¢aligirdi. Sallyustinin
etik konsepsivasi xalqin vo Roma comiyyatinin biitiin tobagolorinin voziy-
yatinin yaxsilagdirilmasi gaygisi ilo dolmusdur. Yuqurtin mitharibasi hag-
qmdaki monografiyasinda Sallyustin geyd edir ki, Karfageni alandan sonra
Roma votondag miiharibslori vo sosial béhrana gotirib ¢ixaran tonozziil zo-
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lagina daxil oldu, monavi digkiinlikk yvolu ila getdi. B.¢.s. 49-cu va 46-c1 il-
lards 6ziiniin Sezara yazdigi moktublarinda Sallyusti mohkamalarin doyis-
dirilmasi va senatda gizli sasvermonin tatbiqini, proletariatin kandds yerlag-
dirilmosi vo onun torpagla tomin edilmosini tévsiys edirdi. O homginin, Qo-
dim Roma comiyyatinin loyagotini barpa etmoyin, adstlori, onun vasitosi ilo
do Roma dovlsteilivini dagidan hadsiz tamahkarligin, sorveto vo monsobo
kaskin ehtirasin kokiiniin kesilmasi zoruriliyini geyd edirdi.

B.c.o. I asrin sonu iigiin sosial-siyasi doyisikliklor prosesindo Romanin
hakimiyyat vo dovlatgilik strukturunda dayisikliklor bag verdi. B.e.a. 31-ci
ildo hakimiyyot ugrunda miibarizods golobo qazanan Oktavian Roma d6v-
lotinin miitloq hakimiyyaotli h6kmdar1 oldu. Sezarin ibrat dorsini nozors ala-
raq, o, ellin tipli monarxiya qurmaga agiqdan-agiga can atmadi, na sah titu-
lunu, ns do romalilarda nifrat hissi oyadan févgolado diktator hakimiyyotini
gabul etmadi. Oktavian “prinseps” (senatorlar arasinda birinci) titulunu go-
bul etdi, b.e.a. 27-ci ilda iso “Avqust” (ugurlu, hérmatli) adim aldi. Dvvalca
Oktavian hor il konsul segilirdi, b.e.o. 24-cii ildon sonra iso konsullugu ali
komandanligla bagl olan “imperium mayyus prokonsulare™ - ali prokonsul
hakimiyyotino doyigdi. Bununla vanag1 Oktavian 6ziino émiirlik tribun so-
lahiyyatlori verdi, b.e.a. 12-ci ildo iso Romanin ali pontifiki secildi, ki, bu
da hakimiyyotin mithiim aloti olan dini sanksiyanin da idaraciliyini ona ver-
di. Nohayat, Oktavian imperator titulu aldi vo formal suratdo dovlatin ali
vozifoli soxslorindon biri kimi qgalaraq, faktik cohotdon Roma respublikasini
avaz edon Roma imperiyasinin banisi oldu. Oktavian Avqustun hakimiyys-
tinin maddi osast - soxson ona tabe olan oyalotlordon golon golir, homg¢inin
xiisusi olaraq tasis edilmis “fisk”™ prinseps xozinasi idi. Oktavian Avqustun
idaragilik tislubu, liderlik keyfiyystlori, midrikliyi vo heyratamiz diploma-
tik gabiliyyotlori dovlot idaroetmo moadoniyyoti ndqteyi-nozorindon boyik
maraq dogurur. Oktavianin idaroetmo modoniyyotinin asas xiisusiyyoti ha-
kimiyyot sabitliyinin qorunmasina, comiyystin miixtolif sosial gruplarmin
maraglarinin tarazligina, senatla ali momurlar korpusu arasindaki miinasi-
batlarin harmoniyasina ¢alismaq idi. Bu tacriibs bizim giinlards do 6z ohe-
miyyatini itirmamisdir, bels ki, o 6ziinds insan psixologiyasinin universal
ganunauygunluglar1 vo insanin hoyat foaliyyotinin motivasiyasi haqqinda
biliklori ifads edir ki, onlan dark etmadsn ugurlu idarsetmo miimkiin deyil.
Imperiya dévlatgiliyinin yeni strukturu éziinda bir gox respublika anonalori-
ni saxlamigdi. Belo ki, senat, konsullarin, pretorlarin, edillorin, kvestorlarin
seckili vazifalori va s. movecud olmaqgda davam edirdi. Lakin onlar baglica
olaraq prinseps torafindon taqdim edilsn niimayandalorin igsrisindan segi-
lirdi. Avqust senatin formalagdirilmasinda da holledici rol oynayirdi. O,
dovlstin ali vazifalorini vo ayalatlari idars etmsk hiiququnu ona tagdim et-
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moklo, nobilitetin yuxari tobaqosing yardim edirdi. Italiya munisipileri (qo-
dim Romada: tam hiiquqlu sohor vo ya kond icmasit) vo miistomloks zado-
ganlar1 da senata daxil edilmisdi. Iri torpaq miilkodarlar1 vo dévlotlilorin -
senatorlarin sosial voziyystinin méhkomlandirilmasi sayasinds Avqust bu
niifuzlu va tohlitkali grupun ragbatini gazanmaga nail oldu, belalikla, onun
ananavi respublika idaragiliyini qaytarmaq cohdini neytrallagdirdi. Avqus-
tun ikinci tobaqo - athilar torafindon dostoklonmosi prinseps torofindon onla-
ra verilon mithiim imtiyazlarla tomin edildi. Avqust psixoloji cahatdon res-
publika dévlatgilik anonslori ils bagh olmayan “nuvorigler”™ (mohtokirlik
sayasinda dovlatlonib varlilar siralarna girmis adamlar) hesabma athilara
omlak senzi milayyan edilmasi yolu ils, athlar tobagasini shomiyyatli dars-
cods genislondirdi. Bolodiyys aristokratiyasindan, Oktavian ordusunun
azad olunmus vo varlanmig veteranlarindan calb edilmis “yeni atlilar”, se-
nata nisboton, prinsipiatin daha etibarli sosial dayag1 oldular. Avqustun si-
yasoti vo onun Roma imperiyasi sorhadlarinds qorudugu siilh, atlilarin te-
roqqisind vo onlarin imtiyazli voziyyotinin qorunmasma vardim edirdi.
Dovlotdoki ali vozifolorin nobilitets Avqust torofindon togdim edilmosine
baxmayaragq, atlilar da dévlot idaragiliyine kegmo imkani oldo etdilor. Impe-
riyanin stratls inkigaf edon biirokratik aparatinda onlara genis imkanlar ve-
rilmigdi. Onlar, hamg¢inin imperatorun soxsi qvardiyasinin raisi - pretoriya
prefekti vozifosini vo digor mithiim dévlot postlarini tuturdular. Insanin
davranig motivlorini anlamasi, xalqin xarakter vo psixologivasmi bilmosi
sayasinda, Avqust sohorin asagi tabagalsrinin ds ragbatini gazanmaga nail
oldu. Burada Avqust, holo respublika dovriinds 6z effektivliyini gostoron
“corak vo tamasalar” formulu tizra ansnavi siyassti sadaco davam etdirirdi.
O, dovlat terafindon yoxsullara havayi ¢orak verilmasinds soxavat gostarir-
di vo tamagalarm togkilino, xiisusilo, bovik gladiator oyunlarinin kegirilmo-
sino §oxsi nozarot miloyyon etmigdi. Onun torofindon imperatorun dayagi
olan orduya xtisusi qayg1 gostorilirdi. Pesokar harbi qulluga daxil olarkon
Roma vatondagi soxsan prinsess sadaqst andi igirdi. Harbi qullugu bitirdik-
dan sonra harbgilors xiisusi buraxilig milavinsti verilirdi. Digiintilmis siilh-
yaradici siyasot sayasindo, dovlatds prinsesin siilhii qoruyan vo azad ohali-
nin biitiin tabagalarinin midafiasi imicini tamin edan siilh, sabitlik va rifah
yaradilmigdi. Kigik Asiyanin yunan gohorlari xiisusi dekretlorda, sayasinda
“stilh hokm siirtir, goharlorin toraqqisi, homrayliyi vo nemotlor bolluguna
nail olunub, yaxst qanunlar tatbiq edilib” deya, Avqustu “soter” (xilaskar)
adlandirirdilar.

Homvatonlari Avqustun idaraetms vo ganunyaradict faaliyyatini yiiksok
qiymotlondirdilor. Bels ki, dévlat aparatinin nizamlanmasi va yenidan tagkil
edilmasi il kifayatlonmoayarsk, prinseps Roma quldarliq comiyyati snans-
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lorinin vo “godim xeyirxah adotlor” simvolunun — patriarxal polis dovriiniin
ononovi Roma ailosi modoniyyatinin borpa olunmasina istiqgamotlonon bir
stra yeni qanunlar totbiq etdi. Xalgin shval-ruhiyyasinin tesiri altinda sorq,
xuisusilo misir ayinlorine, magiyaya vo astrologiyaya qarsi repressiyalarla
miisayiat olunan snsnavi roma ayinlorina qayidis siyasati ds barpa ils oha-
tolonmigdi. Lakin zamanin gostordiyi kimi, bu siyasot gézlonilon noticolori
vermadi.

Respublika dovlotgilivinin imperiva dévlotciliyine yenidon qurulmasinin
son morholosi Oktavianin monsub oldugu Yulilor naslinin ilahilogdirilmasi
oldu. B.e.a. 29-cu ildo Romada Ilahi Yulinin mormor mobodi yarand1. Mii-
oyyen siyasi takta malik olan Avqust Italiya orazisindo 6z sorofing mobod-
larin tikiligini qadagan etmisdi, lakin ayalatlords bu prosess ctiraz etmirdi.
Avqustun ayalstlords yaranan mobadlari va dini ayinlari, h6kmdarlarin so-
rafing ellin dovlatlorinde méveud olan kéhna ayin snsnalarinin tacossiimii
idi. Misirdo Avqusta obodi socdogah, Ptax vo Isida allahlarimin sevimlisi ki-
mi soraf verirdilar. Lakin Romada dini sitayislo Avqustun 6z soxsiyyati de-
vil, onun himayadar ruhu — xeyihxahi oshato olunmugdu. B.e.s. 7-ci ildo La-
rama (evin v3 ailonin himayagi-ruhlarina) yol ayricinda yerlagan iki abidasi
arasinda prinseps xeyirxahinm tosviri qoyulmugdu vo laramlarla borabor
ona da qurbanlar gatirilirdi. Avqust dévriiniin intellektual madaniyyati av-
volki kimi diinyam ilahi qiivvonin idars etdiyini 6yrodon stoik falsofosinin
tosiri altinda idi. Roma comiyyastinin elitas1 arasinda bels bir oqido borqorar
olmugdu ki, Roma dévloti bagqa 6lkolors vo xalglara siilh vo toraqqgi gotiro-
rok, onlarm iizorinds 6z ilahi qitvvosi ilo hokmranliq etmokls 6ziiniin tarixi
taleyino malikdir. Vergilinin “Eneida™ epik poemasinda vo Horatsinin
“Odalarmda™ 6z oksini tapan bu aqids, Avqust torsfindon miioyyan edilmis,
agill1 vo harmonik dovlot idaragilivi, homginin stoisizm ideyalarina sadiqlik
sayasinda olds edilmis sosial va siyasi sabitliyin mshsulu idi.

Avqust alimlors mithiim shamiyyst verirdi, bu da Roma elminin inkigafi
uciin olverigli sorait varadirdi. Roma dini hiiququnun bilicilori - Qay Atey
Kapiton vo Mark Antispi Labeon, hamginin “Séziin monast haqqinda™ adli
¢ox mithiim asarin misllifi, prinsepsin himayasindon faydalanan istedadl
alim vo pedaqoq, azad olunmus Mark Verri Flakk bu dovrin an maghur
alimlori idilor. Bu dévrdo Mark Vipsani Agrippanin cografi traktati vo xori-
tosi, Vitruvinin “Memarliq haqqinda™ traktati va basqalart sohrat qazanmig-
di. Roma tarixgilori vo filosoflar siyasi hoyat ononolorindoki doyisikliklori
das geyd edirdilar. Siseron diizgiin olaraq geyd edirdi ki, Sezarmn diktaturast
illarinds respublika azadliginm tonozzillii, ritorikanin zsiflomasing goatirib
¢ixardi. Ogor respublika dovriinds siyasi karyerada ilk addimlar gurultulu
mohkams proseslorinds ittihamg1 vo ya miidafiagi kimi agiq ¢ixig moharati
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ilo bagh idiss, Avqustun dévriinds artiq natiglik istedadi ila na sarvat, no
sohrot oldo etmok miimkiin deyildi. Prinsepso qullug gostormok yolu ilo
dovlotdo mithiim yer tutmaq daha asan idi. Ritorika siyasi foaliyyot sahosi
vo siyasi miibarizo vasitosindan tohsil v incosonat sahasing kegdi. Avqus-
tun dévrinds natigin ¢ixig etdiyi zali ilk dafs olaraq “auditorium”, natiglik
istedadi misllimini iss “professor” adlandirmaga basladilar.

Avqust dovriniin digar universal biliklor manbayi Tit Livinin Roma
dovlotinin godim dovrlordon b.e. 9-cu ilino godor olan tarixi tocritbasinin
agkar edildiyi “Sohar biingvrasindon baglanan Roma tarixi” ¢oxcildli asari
idi. Prinsipat dévriiniin asas siyasi tendensiyalarmin aksini tapdigt bu ssarin
magsadi, vatandaglarin dévlst qarsisinda hiiquq madaniyystinin va borc his-
sinin formalasdirilmasi, romalilarin vatondas va harbi siicastlorils bagli do-
yorlorinin borpa olunmasi idi. Qodim romalilarin patriarxal hoyatinin toblig
edilmasi va boyiik dovlatin yaradicisi kimi, Roma xalqunin ideallagdirilmast
volu ilo muollif onun miasiri olan Roma comiyyoatinin monavi pozulmasini
aradan galdirmaga kémak etmays can atirdi.

Dovloat idaraciliyinin ideoloji tominati dévlatciliyin inkisafinda miioy-
yon rol oynayirdi. Avqustun hakim elitasinin dévlat ideologiyasinin mithiim
hissosi yeni siyasi qurulusa genis sosial dayagin yaradilmasma - Italiyada
akingiliyin barpa edilmasins yonaldilon kurs idi. Bu kursu tamin edan vasi-
talordan biri prinsepsin maslohatgisi Qay Tsilniy Mesenatin sosial sifarigi
osasinda Vergilinin yaratdir “Georgiklor” (“Okingilor hagqmnda poema™)
didaktik poemasi idi. Vergilinin xalgqin 6zintiderkini va tarixi birlik hissini
ifado etdiyi “Eneida™ - yiiksok ideoloji doyoro malik Roma “milli epopeya-
st” idi. Romanm ilahi qiivvo torofindon ovvolcodon toyin edilmig golocok
ozomoti haqqmdaki bu poemada, Vergili noinki yalniz godim Stsipionlar vo
Kamillalarda, ham da siilhii, qganunlar vo gadim Roma layaqatinin barpasi-
ni1 tomin edon xeyirxah Oktavian Avqustda tomsil olunmus “Roma ruhunu™
toronniim edirdi. Avqust dovriiniin maddahi, Romanin digor mohsur sairi
Horatsi idi. Homvatonlorini monovi 6ziiniitorbivoyo cagiraraq, o eyni za-
manda Avqustun golobolorini toronniim edir, onun yeni ganunlarini vo ras-
mon borpa olunmusg godim Roma oxlagqmi modh edirdi. Romanin abadligi,
xiisuson, Roma dévlotinin ozomotini votondaglara xatirlatmaga qabil olan
ag mormoarls hagiyalonan moabadlorin va tantonsli taglarin, binalarin tikintisi
Roma votondaglarmin 6ziintidorking boyiik tosir gostorirdi. Monumental ar-
xitektura vo hevkoltaragliq ononovi Roma allahlarini, Avqustun 6ziinii,
onun ailosini, kahinlori, hakim elitan1 — senatorlari, atlilari, homginin sados
xalqt s6hrotlondirirdi.

Avqustun 6limiindon (b.e.14-cii ilindo) sonra onun ardinca golon impe-
ratorlarmn prinsiplori, doyorlori vo idaracilik tisulu koskin surstds doyisildi.
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Sosial omokdaglig1 qarsidurma ovoz etdi. Miixtolif sosial qruplar arasinda
stlhiin va yekdilliyin yerini imperator tarafindan repressiyalar vo syanlarin
omlakinm miisadiro edilmosi tutdu. Oz tobosloring miinasibotds ziilm vo
amansiz zorakiliq, siyasi oleyhdarlara qarsit qanli divanlar totbiq edon yeni
idaraetms wislubu Tiberi, Kaliqula, Klavdi vo Neron tigiin xarakterik idi ki,
bu da ¢ox vaxt imperatorun 6ziiniin zoraki ¢limii ils bitirdi. Kéhna nobili-
tetin tadricon, 6z yiikssliging géra imperatorun moarhomating vo orduda xid-
moto borclu olan munisipilorin vo ovalot oyanlarinin hesabina artan yeni
imperiva biirokratiyast torofindon sixigdirilib aradan cixarilmasi prosesi
baslandi. Ononovi idaroedici elitanin — senator vo athlarin siyasi niiffuzunun
zoiflomoasi pretorian koqgortunun vo onlarin roislori - prefektlorin artan rolu
soraitinds bag verirdi. Hokmdarm soxsi mithafizs dastssi, gararlari senat to-
rofindon formal olaraq tosdiq edilon idaroetmonin real subyekti oldu. Siya-
sotds, imperiyada ali hakimiyystin ola kegirilmasinds, - imperatorlarin tez-
tez avozlonmasing gatirib gixaran ordunun rolu artirdr.

B.e. I asrinds Yuli-Klavdi siilalasini dovlatds yekdilliys can atan, zora-
kiliq vo repressiyalardan imtina edsn Flavi siilalasi avaz etdi. Miitlaq haki-
miyyoto can atan vo Oziiniin allah vo hékmdar adlandirilmasin tolob edon
Imperator Domisiamin dévriindo Romanin iizoring yeni siyasi terror dalgast
¢okdii. Onun aqibsti Roma tarixinin digor tiranlarininki kimi oldu: o, b.c.
96-c1 ilindo sui-gosdcilorin olinds 6ldiiriildii. Bizim eranin II asrinds dévlot-
do yekdillik siyasoti, elmlors vo incosonoto himayas, oyalotlorin firavanligina
qay81 vo “barbarlarla™ ugurlu miiharibaler dévrii oldu. Bu dévrds dovlat
idaraciliyindo imperatorlar Mark Ulpi Trayan vo Mark Avreli Antoni pozi-
tiv rol oynadilar. Lakin hakimiyyoto Mark Avrelinin oglu imperator Kom-
modun galisi ila Domisianin siyasati yenidan barpa olundu: senator ayanla-
rin maraqglarina qarst lageydlik, favoritizm vo oxlagsizliq. Kommod da,
homginin 6ziino ilahi ehtiram tolob etdi vo o da sui-gosdcilor torafindon 6l-
dirildi.

Bizim eranm I-II asrlorinds Romada takhakimiyystlilik kursu 6z inkisa-
fim davam etdirirdi. Buna imperiyanin iri miilkodarlarina ¢evrilon prinseps-
lorin hakimiyyatinin maddi osasmin artmast imkan verirdi. Imperator xozi-
nasi hom imperatorun birbasa idaragiliyi altinda yerlogon oyalotlorin sayinin
artmasi, hom do siyasi sleyhdarlarin, miixalifst¢ilorin vs sui-gosdgilorin
miilklorinin vo omlaklarinin miisadirosi hesabma zonginlosirdi. Imperator
hakimiyyatinin yiiksslisi ilo ona tabe olan dévlst idaragiliyi aparati da bo-
yityiirdii. Imperatorun vokil edilmis soxslori soroncamlarn layiholorini ha-
zirlayir vo moktub, sikayot vo danoslar1 nazordon kegirirdilor. Dovlot idaro-
ciliyi aparatinda vo orduda bitiin toyin olunmalar legionlarin sadagot andi
igdiklari imperator torafindon edilirdi. Dévlat basgist mithiim siyasi gorarlari,
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siralarina, har seydan avval, imperatorun goxsi dostlarinin daxil oldugu masle-
hotgilorla birge gobul edirdi. Imperator Adrianin vaxtinda belo sura rosmi ida-
raya ¢evrildi, onun tizvlaring iso smok haqqr 6denilmays baglandi. “Dostlarin™
se¢imi imperatorun xarakteri ilo miloyyan edilirdi, onun hoyat torzi iss comiy-
yatin yitksok tobagolorinin hayat torzins boyiik tosir gostarirdi.

Ovvolki siyasi mévgelorinin itirilmosi ilo slagodar torkibi doyisilon se-
natda da shamiyystli doyisikliklor bas verirdi. Respublika dévrinds 6z si-
yasi niffuzundan istifads edon bir ¢ox taninmig ailolor vatandas mitharibslo-
rinin vo proskripsiyalarin qurbanlan olurdular, digorlori — senatorlar igiin
totbiq edilmis yiksok omlak senzins goéro senata daxil olmadan mohrum
olunurdular. Yeni imperatorlarin sosial bazasim atlilarin arasindan, munisi-
pilor, koloniyalar vo oyalotlordon olan golmolorin, homg¢inin azad olunmusg-
larin sirasindan olan yeni senatorlar togkil edirdi. Senatda kéhno Roma no-
bilitetinin yox olmasi ilo senat mithitinds miixalifat shval-ruhiyyasi do yox
oldu. Kigik Plininin “Imperator Trayana modhnamosi tosdiq edir ki, b. ¢. II
asrinin avvalinda comiyyatin yiiksak tobagelarinin silurunda snanavi gadim
Roma ictimai vs siyasi ideallar1 ilo birgs yasayan monarxiya ideyalart artiq
normal gobul olunurdu. Imperiyanin hakimiyyst iyerarxiyasinda, yuxari to-
bagosini pretoriya qvardiyast prefektlorinin, polis mithafizo prefektlorinin,
avalat prefektlorinin togkil etdiyi atliligm, Adrianin dévriinds iss - azad ol-
muglar1 bu monsablards avaz edorsk, imperatorun goxsi doftarxana mamur-
lar1 vozifosinin do chomiyyoti artdi. Atlilar imperatorlarin xiisusi etimadin-
dan faydalanirdilar. Prinsepslorin iradosino gors, onlarin tobaqosino zoruri
omlak senzino malik olmayan, lakin hokmdar torofindon yiksok adlara la-
viq goriilmils adamlar daxil edilo bilordilor. Bu dévrdo Romanin dévlot ida-
rogiliyinds oyalstin yuxari toboagolorinin istiraki artir. Bu, 212-ci ildon sonra
imperator Karakallanin 6z formam ilo imperiyanmn biitiin azad dogulmusg
ohalisina Roma vatondaslig1 veran zaman xiisuson askar oldu. Sshar plebsi-
na miinasibatds imperatorlar “¢orak vo tamasalar” formulu tizrs anonavi si-
yasoti davam etdirirdilar. Tiberi torafindan vozifali goxslorin komissiyalarda
secilmosinin logvindon sonra, Roma proletariati siyasi hiiquglardan, iimu-
miyyatls, mohrum oldu. Avqustun ails adstlorinin saglamlasdirilmasina y6-
naldilon gqanunvericiliyine baxmayaraq, Roma comiyyatinin yiiksak tobagqo-
lorindo ononovi Roma monoviyyatmm borpast miimkiin olmadi. Ailonin
bohrani ils eyni zamanda - milqavilalor sasasinda torpagin “servi kazati” va
va “kvazi koloni” adlanan azad insanlar torofindon icars yolu ilo istismarina
osaslanan kolonatlarm omolo golmosing gotirib ¢ixaran quldarliq tosorriifati-
nin bohrani bag verdi. Bu adamlarin amoyi miistaqillikdon vo moanfastdar-
ligdan mohrum olan klassik qullarin omosyindon daha mohsuldar oldu. Daha
tez-tez azadliq vo miistoqil tesarriifat aparmaq imkani slds etmis qullarm
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hoyatina vo soxsiyyatine hiiqugi miinasibat do doayisdi. Lakin ayalatlords
zongin milkadar zadoganlar, tacirlor vo sonatkarlar svvalki kimi imtiyazh
movgedo idilor. Bu dévrdo dovlet idarogiliyinin xiisusiyyotlorindon biri -
imperivanin Qorbindo vo Sorqindo ovalot gohorlorinin miixtolif idaroetmo
modellari idi. Qarb gsharlarinin baginda har il vazifali soxslari segan dekuri-
onlar kollegiyast dururdu. O, iri va orta torpaq zadaganlari niimayandalarin-
dan ibarst idi. Sohar administrasiyasia duumvirlar, edillar va kvestorlar te-
tofindon rohborlik edilirdi. I osrin sonu iigiin imperiyvada dovlot idarogiliyi-
nin markazlagdirilmasinin inkigafi ils alagadar olaraq, markazi aparat ayalot
sohorlorinin muxtariyyotini oshomiyyotli dorocodo mohdudlagdiraraq, kolo-
niva vo munisipilorin hoyat foalivyotino foal gokildo miidaxilo etmoyo bas-
ladi. Sorq ssharlari ssason 6z ellin institutlarinin snsnslarini goruyurdu. Ta-
cir vo sonatkarlarin goxsayl kollegiyalart sohorlordo miloyyon muxtar 6zii-
nuidars formasi olmusdu.

Yeni eranin ilk osrlorindo Roma intellektual madaniyyati Sencka, Epik-
tet vo Plutarx kimi gérkeamli filosof ve miitafakkirlarls tomsil olunurdu. Fi-
losoflari yaradici faaliyyati sayasinds ictimaiyyatin digqati daha ¢ox meta-
fizikadan etikaya dogru verini doyisgirdi. Ziyalilarin diinyagoériisiiniin osa-
sinda digor folsofi nozoriyyalorin elementlori ilo birlogdirmods stoik folsofo-
st dururdu. Lusi Anney Seneka 6z homvatonlorini “pozucu ehtiraslardan xi-
las olmaga va hayatin magsadi vo an yiiksok rifah olan, arzu olunan “ruhun
dincliyino™ nail olmaq mogsadils stoik miidrikliyi ilo yaraglanmaga ¢agirir-
di. Ovvalki Roma nobilitetinin ideallar1 va dayarlari, stoik diinyagériigiine
bagliliq monarxiya seraitinds yad oldu, onlarin dagtyicilari ise Yuli-Klavdi,
eloco do Flavi siilalolorinin despotik rejimi torafindon toqiblor vo repressi-
yalar obyekti oldular. Bu vaziyyat yalniz II asrin svvalinds, sayasinds stoik
filosoflarin monarxivaya 6z miinasibotini doyigdiklori “prinsepslorin on
yaxsis1”, imperator Trayanin yeni siyasoti noticosindo doyisildi. Imperiyada
idaroetmo modoniyyotinin etik doyarlorini giymstlondirorok, onlar adalotli
monarx ideal ilo yalangi tiranin arasinda suayrict ¢okmok istoyirdilor. Tra-
vanin imperator hakimiyyotino oxlaqi-folsofi osaslanma vermoyo calisaraq,
Dion Xristost adalatli monarxi, - 6z yitksok missiyasini xalga vatondas xid-
moti kimi gobul edan alicanab, pula satilmayan hokmdar kimi tesvir edirdi.
Cox giiman ki, bu obraz, 6z imperator hakimiyyotini comiyyots xidmot im-
kan1 vo vozifasi kimi nozordon kegiron imperator Mark Avrilinin simasinda
da ifads edilmigdi. Ailo vo siyasi etikaya boyilk diqqot ayiran, Platon Aka-
demiyasina yaxin olan Plutarx imperator hakimiyyotinin mahiyystini nozor-
dan kegirarsk, prinsepslori “insanlarin rifah qaygilarinda allaha yardim gos-
toran xidmatgilor...” adlandirmisdir.
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Idaroetmo mogqsadlori, vozifalori vo prioritetlorinin diizgiin segilmosi vo
giymotlondirilmosi, homginin diizgiin gorarlarin gobulu ii¢iin zoruri olan,
idaragilori elmi biliklarls silahlandiran roma elmi idaraetms moadoniyyatine
fundamental diinyagdriisii tosiri gostorirdi. [-II asrlordo Roma elminin inki-
safina Klavdi Qalen vo Soran Efesski (tibb), Klavdi Ptolemey (astronomi-
ya, riyaziyyat va cografiya), Avlo Korneli Tsels (ritorika, okingilik, harbi ig
va tibb haqqinda ensiklopedik moalumatlar), Qay Boyik Plini Sekund (to-
biyyat elmi biliklari, antik cografiya, etnoqrafiya, fiziologiya, zoologiya,
botanika, formokologiya, mineralogiya va s. iizra ensiklopedik malumatlar)
kimi alimlor torofindon molum toéhfo verilmigdir. Klavdi Ptolemey torofin-
don “Almagest” adli fundamental asor — godim miiolliflorin astroloji biliklo-
rinin ensiklopedik macmusu yaradilmigdir ki, orada hom ds onun, Koperni-
kin heliosentrik sistemi meydana ¢ixanadsk, Avropa 6lkslorinds Kainatin
quruluguna baxigin ssast olaraq qalan, kainatin mashur heosentrik modeli
taqdim olunmusdur. Ptolemey terafindon, hamginin planetlarin Yer strafin-
da hoarokstinin riyazi modeli iglonmis vo maskun alom haqqmda o vaxtki
molumatlarin sistemlosdirildiyi “Cografiya™ elmi osori yaradilmusdir. Icti-
mai elmlords veni elmi biliklorin istehsalindan ¢ox, artiq toplanmig nailiy-
yatlorin ensiklopedik sistemlosdirilmasi miisahids olunurdu. Cox giiman ki,
dovlot idaragiliyino xidmot gostoron hilquq elmi istisna idi. Bels ki, impera-
torun tapsirigt ilo gérkomli qanungiinas Adriana Salvi Yulian Romanin ali
mohkams hakimiyyatinin ¢oxillik tacriibasini va doyisen hoyat soraiting uy-
gun daha artiq dayarli miiddsalar1 6ziinds sintez edsn vahid pretor farmani-
ni1 tortib etmigdir.

Dovlat idaragiliyi madeniyyatinin tokmillagdirilmasi tigiin dovlat faaliy-
yotinin qorazsiz tarixi tohlili, dinyanin digor 6lkolorinin tocritbosinin dyra-
nilmosi mithiim ohomiyyots malik idi. Lakin imperiya dovriindo tarixin
miistaqil va obyektiv mévgedan yazilmasi tshlitkali oldu. Onu yalniz Vel-
ley Peterkulun Yuli-Klavdi siilalosini torifloyorok etdiyi kimi yarimrosmi
ruhda yazmaq halinda repressiyadan yaxa qurtarmaq mimkiin idi. Bu so-
babdon, o dévriin tarixcilorindon on gérkomlisi Publi Korneli Tasit 6z yara-
diciligimi yalmz “yaramaz sezarlar dovrii” qurtardigdan sonra inkisaf etdiro
bildi. “Tarix” vo “Annallar” kitablarinda, o, despotizms, 6zbagmaliga va
imumi manavi pozgunluga qarst meydan oxumagi gorara alan cosur va lo-
yagotli vatondaglarn madh edir. Galacak nasillors ibrat vs xabardarliq ola-
raq, Yuli-Klavdi siilalasi dovriinds imperatorun hakimiyyati vo vatondagla-
rin azadliginin, prinseps vo senatin facisli uygunsuzlugunu gostorarak, o,
vaxin gorofsiz kegmisi, Tiberi, Kaliqula vo Neronun garanliq hakimiyyati
d6vriiniin rissvay¢iligint va cinayatini tosvir edir. Bu zaman o, Roma adatls-
rinin tonozzilinii bagga xalglarm nocib qaydalart vo ononolori zominindo
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tosvir edir. Tasit 6ziintin “Almaniya” asorinds almanlarin insan miinasibat-
lori modoniyyotini ona xas “tobii safliq vo adotlorinin ibtidai sortliyi ilo” —
yaramaz hokmdarlar terafindon asli itirilmis vo kéls halina salinmig Roma
comiyyating qarst qoyur. Romanm dévlst idaragiliyi sisteminin tokmillagdi-
rilmosindoa 46 on moshur yunan vo romalmin hoyatinin miiqayissli tosvirini
yaradan Plutarxin biografik varadiciliginm ¢ox mithiim kémayi oldu.

Dovlat idaraciliyinin mitvoffoqivyoti bir ¢ox cohotdon Roma comiyyo-
tinds yayilmig Sorq dini ayinlarinin giiclii tasiri altinda olan etiqadlarla six
olagoadar ictimai miinasibatlori tonzimlomak bacarig ilo sortlanirdi. Qeyd
etmok kifayotdir ki, bu dovrdo Romada Misir ilahosi Isidanin, allahlarin
Boyilk Anasi - Frigiya Kibelinin, isiq vo xeyirxahlig1 tocossiim edon Iran
allah1 Mitranin, Kappadokiya ilahasi Maanin, Suriya ilahasi Atargatisin,
Suriya allah1 Vaalanin, homginin tokallahliligl, haminin allah garsisinda bo-
rabar olmasini, biitiin xalglardan olan insanlarm qardaghigmi vs 6limdon
sonra loyagotli hoyata géro ovozin verilmosini deyon Isa Mosihin dini iis-
tinliikk togkil edirdi. Monoteizm ardicillart olan xristianlar imperatorlara
edilon ilahi ehtiranmi inkar edirdiler, bu da onlart Roma imperiyasinda foa-
liyyatda olan rejima xas dovlatgilik moadoniyysting qars: barigsmaz miixalifat
mévgeyino qoydu.'” Buna goro do xrinstianligm resmen gebul edilmosin-
don ¢ox avval imperiyvamin hakim dairslori sorq ayinlorinin yenidon togkil
edilmosino vo vahid dévlot dininin totbigino can atirdilar. Belo bir din gis-
minds, imperator Heliogabal, Maglubedilmaz Giinas kimi sitayis edilon Su-
riya allah1 Vaalamin ayinini tosdiq etmoys calisirdl. Imperiyanimn oriyentasi-
ya doroacosini baga diismok iigiin Heliogabalin titulaturunda “moaglubedil-
moz Giinog allahi kahini” s6zlori “ali pontifik™ sézlorindon ovval golirdi.
Vaala ayini Roma dovlotinin ali himayodar1 olaraq, sonralar imperator
Avrelian torofindon yenidon totbiq edildi.

11 osrin axirt - 111 asrin avvellorinds Roma Imperiyasinda hakimiyyat yalnz
orduya istinad edirdi vo senatin daha da zsifladilmoesing yonaldilmisdi. Bu, bir-
birini baggicollondirici siiratlo ovoz edon vo adoton zoraki Sliimlo mohv edilon
“osgori imperatorlar” dévrii idi. Imperiyanm effektsiz idaro edilmosi noticosin-
da III asr arzinds Qalliya, Misir va digar ayalatlor, aslinds Romadan asili olma-
dilar. 70-ci illarin avvsllarinds, ondan ayrilmig syalstlari yenidon Romaya tabe
edon imperator Avrelian 6ziinii “Romanin barpagisi” adlandirmaga basladi,
sonralar is2 tarixin darslarini unudaraq, onu “padsah va allah™ adlandirmag to-
lab etdi. Tarix yenidan tokrar olundu v antimonarxiya ansnolari 6ziinii ¢ox

17 Kristian kilsosi imperator hakimiyystini yalmz 313-cii ildo Mediolan farmanimn
elanindan sonra 6z niifuzu ilo mudafis etmoys bagladi. 392-ci ildo imperator I Feodosi
torofindon  biitparastlik ayinlori rosmon qadagan edildikdon sonra, xristianliq Roma
Imperiyasinda vahid dovlat dini oldu.
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gozlotmadi. 275-ci ildo Avrelian da sui-gasdgilar tarsfindon Sldiriildii, imperi-
ya iso yenidan siyasi xaos vaziyyating diigdii.

Dovloat sisteminin dagilmasi, sonsuz daxili divanlar, alman tayfalarinin
hiicumlar1 vo sasanilorlo aparilan uzunmiiddotli ugursuz miiharibolor, ma-
liyyo sisteminin pozulmasi vo olagolorin etibarsizligi, nohayot, mozlum vo
dilangi halina diigmiis kiitlonin tisyanlar1 — butiin bunlar Roma quldarliq ce-
miyyatinin sosial vo iqtisadi bohranmi koskinlogdirdi. Roma comiyystinin
ideoloji va sosial bohran mithitini - III asrde Misirin Likopol ssharindan
olan Plotin torsfindan yaradilmig, avvalki nasillarin idealist yunan falsofasi-
nin sintezi olan, ilkin xristianliga giiclii tosir gostoron orijinal folsofi kon-
sepsiya — neoplatonizm 9ks etdirirdi. Neoplatonizm - stoisizm vo pifaqorgu-
luq, sorq mistikast vo Filon Aleksandriyskinin sinkretik folsofssinin ele-
mentlori ilo zoanginlagdirilmig Platon idealizminin inkisaf etdirilmasi idi.

I osrin sonunda, imperiyanin dagilmasindan toqribon 100 il ovval, ordu
torafindon imperator Diokletian taxta oturduldu. Onun dévriindo dévlot ida-
rogiliyi formas1 doyisdirildi: prinsipiati,- imperator hakimiyyotinin miitloq
monarxiya xarakteri qazandigi, avtoritar idaroetmonin on yiiksok formasi -
“dominat” ovoz etdi. Prinseps “dominius™- hokmdar adlandirilmaga vo ona
ilahi ehtiramlar gostorilmoyo baglandi. Dominius dovlstin biitin azad vo
kolo ohalisinin tam hakimi hesab edilirdi, saray morasimino iso monarx qar-
sisinda diz ¢okmok qaydast tatbiq edildi. Hakimiyyatin vo dovlat idaragili-
vinin bu formasi, bu vo ya digor modifikasiyalarla Avropada Yeni d6vriin
burjua-demokratik ingilablarina qoder méveud oldu. Inzibati baximdan bu
dovrds imperiya iki hissoys bolinmiisdii: garb va sarq. Kéhns genis syalat-
larin yenilaring boliinmasi hesabma imperiya ayalstlorinin say1 xeyli artdi.
Imperiyanin béliinmasi ilo hakimiyyetin boliinmosi do bas verdi. Diokletian
Kigik Asiyanin simal-garb sahilinds - markszi Nikomediya olmagla, impe-
riyamn sorq hissosinin idarogiliyini éziindo saxladi, igamotgahi Simali Itali-
yanin Mediolan goharinds (indiki Milan) olan garb hissasini iss 6ziiniin ha-
kimiyyat goriki olan Maksimiana verdi. Har iki imperator “avqust” titulunu
qabul etdilar, 6z kémsokgiloring (miiavinloring) ise “sezar” titulu verdilor.
Inzibati islahatla yanag1 Diokletian - vergi, pul vo horbi islahatlar da kegir-
di, givmotlorin vo omok haqqmin dovlot tonzimini miioyyon etdi ki, bu da
yekunda sosial-iqtisadi bshram miioyyon godor longitdi. Imperator Kons-
tantinin dovriindo islahatlar davam etdirildi. Yerlordo hakimiyyotin slo ke-
¢irilmasini aradan qaldirmagq tigiin ayalatlardoki vatandas administrasiyasi
harbi administrasiyadan ayrilmigdi. 313-cii ilds Konstantin, xristian dininin
Roma imperiyasinda icazs verilon digar dinlarla barabsrhiiquglu oldugunu
tasdigloyan, xristianligin dévlst dinina ¢evrilmasinin asasini qoyan farman
(soroncam) dorc etdi. Tezlikls imperator Konstantinin gorafine gadim Bi-
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zans gaharinin yerinds “ikinci Roma™ - Sarqi Roma imperiyasinin yeni pay-
taxt1 Konstantinopolun asast goyuldu.

IV asrds Roma kilsasi xristian diinyasint idara edon hakimiyyst institutu
kimi ¢ixig etdi. Lakin 378-ci ilds Frakiyada Roma ordusunun vestqotlar to-
rofindon sarsidici moglubiyystindon sonra Roma imperiyast 6ziino golo bil-
maodi. V asrin ovvali iigiin artiqg malum idi ki, daxili ziddiyyotlorlo dagidilan
vo hor torofdon xarici diilsmonlorlo sixigdirilan zsiflomis imperivamn golo-
coyi yoxdur. V asrin ikinci yarisinda vandallar vs hunlar terafindon ona so-
nuncu zorbolor endirildi. 476-c1 ildo azyagh imperator Romul Avrustulun
iisyan edon muzdlu barbarlar torofindon devrilmosini Qoarbi Roma imperi-
vasinin simvolik sonu hesab etmok olar. Sorqi Roma imperiyasi - Bizans
hals 1000 il ds méveud oldu. Roma imperiyasinin qiirubu dévriinds Roma
comiyyatinin, iri torpaq magnatlarinin - latifundistlorin sosial rolunun giic-
lonmosi vo latifundistlorin hakimiyyotindon siyasi vo iqtisadi asililiga diigon
orta va kigik malikans sahiblarinin miiflislogsmasi ils sartlonan, tadrican feo-
dallagmasi bas verirdi.

Olbotto ki, godim vo orta osr diinyasinin idarsetma madaniyyatine qiy-
mati yalniz bugiinkii nailiyyotlor zirvesindon deyil, hom do real hadisolorin
bas verdiyi tarixi gorait vo dévrin xiisusiyyatlorini nozars almagla vermok
lazzimdir. Bu tacriibanin iimumilagdirilmasi gostarir ki, harada va na zaman
ki, hokmdarlar vo momurlar anadangolmo liderlik keyfiyyotlorino vo viik-
sok bilik saviyyasing, midrikliys, togkilat¢iliq qabiliyyatine va tacritbaya,
zamanin talablorini basa diismaya, méhkom iradays vo adalste malik idilor,
xalqin tolobatlarini, mentalitetini vo imidlorini nozoro alirdilar, xalqmn mo-
doni ononolorins vo agill ganunlara istinad edirdilor, - idarsetmo orada vo o
zaman daha ¢ox ugurlu olurdu.

Dovlat idaragiliyi boyitk moharst, mixtslif siniflarin, sosial tabagalorin,
etnos vo din niimayandslorinin madoniyyat vo maraqlarint harmonizasiya
etmok, hayatin daxili vo xarici doyisikliklering vaxtinda reaksiya vermok,
maddi rifah1 tomin etmok, ziddiyyotlori aradan galdrmaq vo insanlarin
enerji vo soylorini monarxiyanin mogsadlorinin tomin edilmoasino yénolt-
mok bacarig1 tolob edirdi. Idaroetmonin ilkin mogsadlerindon biri basqa 61-
kolorin tobii vo insan resurslarinin istismar edilmosi hesabina dovlotin var-
lanmasina xidmat edan istilag1 xarici siyasatin hayata kegirilmasi idi. O, or-
du vo silahlanmanin tokmillogdirilmosi problemlorini, qarsiligli faydali mii-
qavilalor baglamaq bacarigini, raqib doévlatlorin giiclii vo zoif toraflarini
diizgiin giymotlondirmoyi, insan miinasibatlorinin motivlori vo psixologiya-
sindan diizgiin istifado etmoyi, zobt edilmis 6lko xalglarinin snonoloring vo
dini aqidalarine hérmat hesabina diigmanloari dosta ¢evirmak (necs ki bunu
godim farslar edirdilor) gabiliyyatini do daxil edirdi. Idarsetmo miivoffaqiy-
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voti ¢ox zaman quldarliq miinasibotlorinin montiqi ilo miioyyon edilon vo
quldarlarm sinfi maraqlarina cavab veron sabit sosial hoyatin qorunmasi zo-
ruratindon iroli golon ganunlardan asili olurdu. Buna baxmayaraq onlar mii-
ayyan daracads yoxsul siniflorin maraglarini da nazars alirdilar.

Yaponiya

Qadim yapon camiyyatinin madoniyyati godim Cin salnamalari ils yana-
s1, “Vey tosviri”, “Teyki” (“Imperator xronikalar1™), “Kudzi” (“Qodim ro-
vayatlor”), “Kodziki” (“Uzaq kegmisin geydlori™), “Nihon soki™ (“Yapon
Annallar1”), “Fudoki” (“Torpaglarin tosviri”) vo digor bu kimi yapon mon-
balorindo oks olunmugdur. Daha genis yayilmis etnik monsubiyyot nazoriy-
yasing gora yvaponlar Sakit okean adalar1 vo Conubi Cinin sahilyani rayon-
larindan Yapon adalarmnin conubuna gslmis Simal-Sarqi Asiyanin mangur-
tunquz tayfalan ilo malay-polineziya tayfalarinin qarigigmdan omslo gol-
miglor. Yapon milli dovlatgiliyi 6z baslangicmi ““ yayoy™ dévriindon gotii-
riir. Yaponiya, - Xan Cin imperiyasinin (b.e.2. 206 - b.e.220 asrlar) madoni
tosiri sayasindo das dovriindan birbasa “domir asrine” kegmisdir. Domirin
va tuncun eyni vaxtda istifads olundugu dévri “yayoy™ dévrii hesab etmok
gobul edilmisdir. Cin monboloring gors b.e.o. [ asrdo “vey” xalqi yiizdon ar-
tiq dovlat yaratmigdir. Cin salnamalaring gora arxaik dovrds “sah™ sozii ila
sivasi hakimiyyoto malik vo oslindo kond icmalarnin agsaqqallari rolunda
olan goxslor adlandirilirdi. Ehtimala géro bu adamlar icma niimayondolori-
nin yigincaqlarinda seckilor naticosindo sah olurdular. Okingiliyin insana
tabe olmayan tobii goraitdon asililigl, insanlarm onun vasitssils firavanliq
vo bol mohsul olds edilmasino can atdiglar magiyanin rolunu gortlondirirdi.
Bu morasimlori yerino yetiron kahinlor kond icmalarinin idaro edilmosindo
miithiim rol oynayirdilar. Yayoy dovriiniin ¢ox da boyiik olmayan gadim ya-
pon “dovlatlorinda™ siyasi rahbarlik hilququnu samanliq verirdi. Siyasi ha-
kimiyyotin simvollarinin tocossiimii tunc qilinc, nizo vo zonglor idi. Sosial
tobogologmoys osaslanan sinfi miinasibstlorin inkisafi ilo yapon protodovls-
tinin yaranmasi ilo miigsayist olunan siyasi hakimiyyast munasiboatlori amals
galdi. Ogar xirda dovlstlarin yaranmasi dévriinds yapon “sahlari™ siyasi hokm-
dardan ¢ox saman idilarse, yapon imperatorlart émriiniin axirina gadar dévlati
idars edir vo ali ruhani solahiyystlarine malik olurdular.

“Vey ¢ji”” Cin salnamasi gostorir ki, b.e. Il asrinds Yaponiyada Cinin
Xan imperiyasinin dostoyini almaga can atan, aralarinda Yematay vo Ya-
mato dovlatlorinin se¢ildiyi protodovlatgilik téromalorinin birlogdirilib iri-
lagdirilmasi bag verdi. Ematayda asas vahidinin ayalat oldugu inzibati siste-
min moéveudlugu vo onun orazisindo vahid vergiqoyma sisteminin totbiqi

194



Idaraetma madoniyyati

haqqinda bilgilor molumdur. Yamatoda taqriban IV asrds yaranmis kigik
dovlotlordon birinin “gsahi™ biitiin Yaponiyanin hokmdarma cevrildi. Mohz
bu dovr yapon millatinin morkozi idarasetms aparatina istinad edon dovlatgi-
lik gorgivasi daxilinds birlosmasi dévrii oldu. Yaponiya — imperatorun
hékmranligmi gobul edon, lakin 6z miistoqilliyini saxlayan xirda dovlstlorin
federasiyasi formasinda ¢ixig edan morkozlasdirilmis dovlat oldu. Yaponi-
yada miitlaqiyyst hakimiyystinin simvolu IV-VI asrlards meydana gslon
kurganlar (kofunlar) oldu.

Qodim yapon dovlot téromolori arasinda Yamatonun xiisusi mévgeyi
sah noslinin ilahi mongayi ideyasi ilo sortlonirdi: tarixo Sétoku-taysi kimi
daxil olmug hokmdar Yamato Giinag ilahosi — Amaterasunun nasli hesab
edilirdi. Onun hakimiyyotinin miigaddas simvollar - qilinc, yogom das ilo
bazams va buriinc gilizgii hesab edilirdi. VII asrin svvallarinds onun tarafin-
don dovlat aparati vo idaroetmo sisteminin osas formalar yaradildi. 603-cii
ilds onun torafindsn moggulluq daracslorinin yeni strukturu totbiq edildi.
Olkodo buddizm yayilsa da, 604-cii ildo votondaslarm 6z hokmdarina itaoti
Konfutsi konsepsivasimnin dévlotin ideoloji asasi kimi elan edildiyi haqqnda
ganun verildi. Kegmis “sahlar” “udzi kabane™ adlanan aristokratiyaya gev-
rildilar (*udzi” - onlarm aslini oks etdiran soyad, “kabana” iss onlarin sosial
movqgeyini gostoron ad idi). Yaponiyada imperator hakimiyysti mongoyinin
yapon konsepsiyasina uygun olaraq, bu hakimiyyst allahlardan galir vo on-
larin iradesinin ifadssidir. Bununla bels, etiraf olunurdu ki, zadsganlarin
acdadlan - “udzilor” 6z baglangicimi imperator ailasindsn alirlar. Belslikls,
“Kodziki” va “Nihon soki” imperatorun vs onun shatasinds olan hakim sin-
fin tutdugu hokmranliq mévqeyinin asasmi qoydular. Imperatorlara chtiram
ruhu ali sinfin - udzi kabanenin asas ideologiyasi oldu. Aristokratiya 6zii-
niin silki monsubiyyatini saxlayaraq, imperator hokumotinin biirokratiyasi-
na gevrildi.

Yaponiyanin inkigafi kulturogenez sayosindo Cin vo Koreyanin conti-
nental madoniyyatinin stimullagdirilmig transformasiyasi yolu ils hayata ke-
cirilirdi. Bu dévrds yapon imperator ailasi toerafindon heroqlif yazisi goti-
rillmiis vo yenidan iglonmisdir, astronomiya va digar elmlsr sahasinds bilik-
lar, Konfutsi konsepsiyasi vo buddizm falsafasi manimsonilmisdir. Yapon-
lar yapon s6zlarini yazmaq maqsadi ila Cin sézlarinin geyd edilmasi iigiin
mona igaralori olan Cin herogliflorini Cin deyil, yapon dilinds oxuyaraq,
onlardan ugurla istifads etmigdilar. Belalikla, herogliflarin funksional rolu-
nu vo grafik formasim kokiindon doyigsmok volu ilo onlar yapon dilinin fo-
netik isaralori kimi istifads edilmigdir. Yaponiyada garb madaniyystinin ya-
yilmasina imkan veran, islahat yolu ils sonralar “katakana™va (qisaldidmis
olifba) vo “hiraqana™ya (qrafik tosvirls isaralorin ixtisari) deyisdirilmis, ya-
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pon olifbasi kana (manydqana) belo meydana goldi. VI asrin sonu - VII os-
rin avvallari iigiin (bazi monbsalars gora artiq I asrds) Yaponiya va Cin so-
firliklorinin mubadilesi baglandi. Ssfirliklorin torkibine Cina géndorilmis
tolobolor vo alim-rahiblor daxil idi. Onlarm vozifosine iqtisadiyyat, folsofo,
tarix vo tibb sahasinds biliklor alds etmok daxil idi. Bu dévrds Yaponiya
tigiin an giymatli hadiyyalor - alds edilmasi xazins tapilmasma borabarlos-
dirilon kitablar hesab olunurdu. Yapon hokumotinin Cino géndorilmis in-
sanlarin vatons gayitmasinda maraqli oldugunu nazors alaraq, onlar soxa-
votlo mikafatlandirilir vo xiisusi titullara layiq gorilirdilor. 555-ci ildo
Koreya dovlatinin hokmdart Kudar (Pyakge) Cin modaniyystinin tarixino
hasr olunmus bes klassik kitabda birlagon alimlari yapon sarayina géndoardi.
Bu alimlar tarixds “bes kitab doktoru™ (“Hokey Hakase™) adini almigdilar.

VI-VII asrlards Yaponiyada markoazlogdirilmis hakimiyystin méhkom-
lonmasi prosesi gedirdi. Markoazlagdirilmis dévlstin méhkomladilmasinda
0z dovriiniin siiur soviyyasini ¢abaglayan sahzads Sotoku-taysi (572- 622)
xuisusi rol oynamigdir. VII osrin birinci yarisinda padgahm naibi kimi o,
soxsi xidmotlors uygun olaraq verilon 12 doraco haqqinda codval tortib etdi.
Biirokratik prinsip sistemino osaslanan codvslin totbiqi, hakimiyyotin irsi
otiiriilmasini nazards tutan udzikabane snsnavi sistemini sarsitdi. Cin dov-
lat¢iliyinin boyiik parastiskart kimi taninan Sotoku-taysi 604-cii ilds doviat
idaragiliyinin Budda va Konfutsi prinsiplari sarh edilmis “17 miiddaadan
ibarat qanun” hazirladr. Onun hakimiyyoti dévriindo imperator saraymda
“maarif¢i miallimlorin™ hazirligr Ggiin xiisusi moktob yaradilmisdi. VII as-
rin sonunda dovlat “Giinas Rigasi” manasini veran Nippon (Nihon) adlandi-
rilmaga baglandi.

Yapon dovlatgiliyi va dovlat idaragiliyi madsniyyatinin asasi hiiquq idi.
Yaponiyada hakimiyystin morkozlagdirilmasi Cinda ruhi madoniyyat nai-
liyvyatlorinin vo IX asro kimi missiyasina Cin dovlotgilivinin zongin tocrii-
basini yronmok daxil olan sofirlorin géndorilmosi davam etdirilon, Suy (VI
asr) vo Tan (VII asr) siilalslori torafindon idars olunan giiclii imperator ha-
kimiyyotinin tosiri altinda hoyata kecirilirdi. 645-ci ilda Yaponiyada Tayk
islahati kegirildi va ilk dafa olaraq manimsanilmis Cin qanunlar: bazasinda
hazirlanmig genis Rutsiré ganunlar macallasi sistemi yaradildi. Ona uygun
olaraq, ali hokumat mamurlart vazifalarina xiisusi “Dayqaku” (klassik kon-
Sutsi kitablarmmn 6yranildiyi) maktablarini bitirmis va uygun imtahanlardan
kegan saxslar tayin olunurdular. Lakin bununla yanagt taninmis ailalsrdon
¢ixanlar vozifalorin irson toyin edilmasi imtiyazindan istifads edirdilor. Bu
sistemo uygun olaraq, momurlara Konfutsi loyagotlorini saxlayan foxri ad-
lar verilirdi: daytoku (boyik vaxsiliq), sotoku (kigik yaxsiliq), daydzin (bo-
yuk xeyirxahliq), sodzin (kigik xeyirxahliq), dayrey (boyik ehtiram), sérey
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(kigik ehtiram), daysin (boyiik inam), sésin (kigik inam), dayqi (boyik ada-
lat), soqi (kigik odalat), dayti (boyik midriklik), soti (kicik mudriklik). Ad
almig soxslar rangli pargalardan tikilmis papaq qoyurdular. Madaniyyati do-
yigdirici faaliyyat kimi nazardan kegiran kegmigin ononslaring oriyentasiya
olunan Konfutsi modoniyyot konsepsiyasi Yaponiyada Meydzi (1867-1868-
ci illor) inqilabinadok saxlanilmigdi. Eyni zamanda yapon modsniyyati
ticiin biitiin xarici tosir vo yeniliklori 6z onanovi modellorinin ruhunda yeni-
don islomok bacang xarakterik idi.

Rutsiré ganunlar sistemi nazari olaraq hiiququn imtiyazlar tizorinda go-
lobosini vo morkozlogdirilmis dovlot hakimiyyotinin hokmranliginm moh-
komlonmosini qeyd edon yeni doviatgilik madaniyyatinin yaradilmasim gos-
tordi. Irsi aristokratiya dovlotin biirokratiyasma ¢evrildi. Ailo modoniyyati-
nin inkigafi mogsodi ilo Rutsird qanunlarina, Cindo patriarxal sistemo kegi-
din artiq tamamlandig1 ailo miinasibotlorini oks etdiron oxlaq normalar1 da
daxil edildi. Rutsiré dévriindo torpaga ictimai sahiblik prinsipi elan edil-
migdiso da, praktikada malikanslorin “séen” — soxsi milklor, aristokratlarm
motobor evlori, mobadlor vo s. sistemi inkisaf etdirilirdi. Eyni zamanda
asrin ikinci yarisindan onu 300 ildon ¢ox davam edan Fudzivara naslinin
tokbagina aristokrat idaragilivi dovrii ovoz etdi. Onunla roqabot aparan digor
klanlar1 6ziins tabe edon Fudzivara klam regent (sesso) vo bas nazir (kam-
paku) vazifalorinin varisi oldu ki, bunlar mahiyyatca biitiin monarx hiiqug-
larim1 ona verirdi. Zadoganlar sinfinin hoyat foaliyyotini vo hakimiyyotini
saxlayan iqtisadi osas malikanolordon golon boyik golirlor idi. Tanmmis
yapon kulturoloqu Ienaga Saburo hesab edir ki, Rutsiryé ganunlar sistemi
dovlstini quldarhq dovlati kimi nazardan kegirmsk miimkiindiirse do, o, an-
tik Avropanin klassik quldarliq comiyystindon shomiyyotli doerocods forgle-
nirdi. Bununla barabar alim geyd edir ki, boyiikk maddi resurslarin va isgi
qivvosinin morkozlogdirilmis dovlst hakimiyyatinin olindo tomarkiizlogmo-
si milli madaniyyatin inkisafi tigiin genis imkanlar yaradirdh.

Hokumsat tarafindon méveud rejimin miidafis vasitesi kimi baxilan dév-
lat idaragiliyinin ciddi amili buddizm idi. Buddizm tolimino goéro 6london
sonra insanin ruhu altt yoldan biri ilo gedo bilor: onlardan biri - connoto,
ticli — cohonnomo, ikisi — insana vo ya heyvana tokrar yerlogdirilmo yolu ilo
canlilar alomino aparir. Buddizm sinfi bolgiinii inkar edirdi vo hor bir insa-
nin obadi hoyat miicossomosi - Budda ola bilocoyini elan edirdi. Lakin bud-
dizm Yaponivada xilas tolimi kimi deyil, bolalardan qoruyan vo xogboxtliyo
nail olmaga imkan veron magiya sonoti kimi yayilmigdi. Dévlotin miidafis-
si naming ¢ixig edanlorin loyagsting hasr olunmus “Quzil sofaq sutrasi”™ xii-
susi ehtiramla shate olunmugdu. Yapon buddizminin spesifikasi o idi ki,
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Rutsiry6é dévriinds rahiblor mamurlara barabar tutulurdu, ali budda ruhani-
lori iso hékumot torofindon toyin edilirdi. Din xadimlori vergilordon azad
olunurdular, onlarin foaliyysti iso qanunla nizamlanirdi. Buddizmin qorun-
mast vo genislondirilmasi hokumotin magiya vasitolori ilo dovlotdo sakitliyi
tomin etmok soyi ilo sortlonirdi. Oz novbesindo, dini togkilatlar himayadar
allah torofindon “dovlotin miidafiosi” ideyasinin yapon buddizminin spesi-
fik xiisusiyyati oldugunu siibut etmoys calisaraq, dévlst hakimiyystini das-
toklomaya say gostorirdilor. Bununla barabsr himayadar allahin istoyi ilo
miidafio olunan “d6vlotin™ herogliflori yapon dilinds “mikado” — imperator
kimi oxunmali idi. Belslikla, “dévlat™ sézii altinda - siyasi hakimiyyati va
quldarliq dévlstinin biirokratik aparatint 6z slinds camlagdirmis monarx na-
zordo tutulurdu. Eyni zamanda 6lkodo xosboxtliyo aparan vol kimi baxilan
sintoizm (“‘allahlarin yolu™) foaliyyot gostorirdi.

IX asrda Rutsiré comiyyatini zadagan comiyyati avaz etdi. Ogar Rutsird
dovriindo xalq modoniyyati osaslarinin bilgisini idaroetmo maraglarinda ba-
carigla istifado edon aristokratlar dévlotin ali biirokrativa funksiyalarini ye-
ring yetirirdilorss, aristokratik idarsetms dévriiniin baglamasi ilo onlar 6z
vozifolorini asagl momurlara hovalo etdilor. Ozloring yalniz niimayendalik
funksiyalarini, marasimlari, gobul vo ziyafatlori saxlayaraq, onlar mazmun-
suz hoyat torzi kegirmaya basladilar ki, bu da onlarin faaliyystinin somars-
siz, istehlakg¢1 xarakter dasimaga baglamasina gotirib ¢gixardi. Alimlar zonn
edirlor ki, zadoganliq comiyyati dovrindo Yaponiyada bodii modoniyyot
daha ¢ox inkigaf etmigdir, halbuki comiyyatin e¢lmi biliklorinin soviyyasi
¢ox da yaxst deyildi.

XI asr giin Yaponiyada oavalot syanlarmin harbi va iqtisadi giictiniin
artmast miigahido edilirdi. Zadoganlarin sivasoti vo kondlilorin passiv mii-
gavimati naticasinds “kubunden” pay sistemi dagildi, bunun ardinca zads-
gan comiyyatinin sonunu va feodal comiyystinin meydana ¢ixmasini goste-
ron malikang sistemi - “soen” omolo goldi. lenaga Saburonun fikrinco, qo-
dim feodal dévlatgiliyi Yaponiyada XV asra godor méveud olmusdur. Alim
Yaponiyada feodal ictimai miinasibatlorini kigik miilklii samuraylarin harbi
tobogosinin yaranmasi vo onlarin irsi aristokratiyaya garst miibarizosi ilo
baglayir. Varli kondlilorin (nanusi) arasindan, yeni dovlatgiliyin — feodal
comiyyotinin yaranmasinin dsasimi qoyaraq Yaponiyada hakimiyyoto golon
harbi tabaganin (samuraylarin) formalagmasi bas verdi. XIII asrin avvalin-
da, “kuge” saray aristokratiyasmin va “buke’ harbi tabagonin ikihakimiy-
yatliliyinin qurulmasmni gostaran yeni idaraetma sistemi — “buke” harbi ta-
baga idaragiliyi tathiq olundu. 1221-ci ildon sonra “bakufu” (harbi qarar-
gah) hokumati ikihakimiyyatlilikdan samuraylar tabaqasinin tam hakimiyya-
tina kegidin asasmi goydu. Ogor qodim yapon comiyyotindo hakimiyyaotin
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osasin1 morkozlogdirilmis dovlot hakimiyyoti (udzikabane oyanlari, regent
hakimiyyati vo Rutsiré dovrii zadsganlart imperator qurulusunun dévlst
strukturuna daxil idi) togkil edirdiso, samuraylarin feodal hakimiyyatinin
asasmi torpaq milkiyyati togkil edirdi. Bu hakimiyysti méhkamlondiran
institut agan1 vo onlarm xidmotgilorini birlogdiron, irson otiiriilon vassalitet
sistemi oldu. O, samuraylarin iqtisadi vo horbi giicliniin artmasma yardim
edirdi. Samuray axlaqma asaslanan vo insanlarin sosial miidafissi {i¢iin yeni
imkanlar acan vassalitet sistemi - feodal insan miinasibatlarinin yeni mada-
niyyatinin asasi oldu. Bununla borabor agirliq morkozinin yeri dévlot ma-
raglarmdan, ailolorinin saxlanmasini vo golocok nosillorinin tomin edilmosi-
ni nazards tutan feodal miiqavilslori istirak¢ilarmin maraqlarina dayisdiril-
migdi. Feodal comiyyatinin yeni sosial modoniyyasti, godim yapon modoniy-
yating xas olan yuxarilara miinasibatds kor-korans qul itastinin avazing ilk
dafs olaraq ikitorafli vozifalari nazerds tutan oxlaqi prinsiplards ifads olu-
nurdu. Samuraylarin gaxsi siicast vo soxsi manfaot soyi ilo yanagi, samuray
oxlaqu vassallarm fadakar cosurlugu vo sodaqstinin siizenerlar torafindon
onlar vo onlarin nosillori haqqinda gayg: ilo harmoniyasini gostorirdi.
Feodal comiyyotinin inkisaf prosesi XIII-XV osrlordo daha da intensiv-
logdi. Bu doévrdo Yaponiva torofindon sun, yuan vo min modoniyyotlorinin
monimsanilmasi bag verdi. Yaponiyanin 6ziinds samuraylarm hakim sinfi
yapon aristokratiya modoniyyatini foal surstds monimsoyirdi. XIV asrda
Cindon Yaponiyaya, Konfutsi axlagmnin bargarar edilmasins sobab olan Cju
Si falsofosi kegdi. Olkade dini madaniyyatin, elmin vo incosenatin inkisafi-
na digqgat ayiran Dzen-buddizmin miithiim rol oynadigt diinyavi madoniyyo-
to todrici transformasivasi bag verirdi. XV asrds Yaponiyada feodallar iiza-
rinda vahid markazi hakimiyyat quruldu. XV osrin sonu tigiin “séen” mali-
kanslar sisteminin galiglarmi vo kéhns knyaz qosun sorksrdslorinin haki-
miyyatini lagv edon yeni “daymé™ yapon knyazliglart yaranmaga basladi.
Bu dévrds kendds segkili agsaqqallar, kandxudalar vs s. terafindon tomsil
edilon 6ziintiidaroni nozords tutan dévlot soviyyesindo feodal idaragiliyinin
unitar sistemi quruldu. Ailslords kisilerin vahid varisliyini nazards tutan ata
xaqanlig1 sistemi mioyyon edildi. 1591-ci ildo samuraylar, kondlilor, sonat-
karlar va tacirlordan ibarat olan ciddi tabaga bolgiisii tatbiq edildi. Bir to-
bagadan digaring kegidin gqadagan olunmast asagi siniflarin irali ¢okilmasi
asasinda sosial yenilogmo vo miibadils prosesinin lsngimasing sabsb oldu.
Beloliklo, feodal hakimiyyatinin harbi tabaga sistemi va ya horbi diktatura -
“soqunat” tosdiq edildi. XV1 osrdo Yaponiya Portuqaliya, Ispaniya, Hol-
landiya vo Ingiltors ilo yapon modoniyyotinin inkisafina vo onun askar
garblogmasing sabab olan beynoalxalq slagalori hayata kegirirdi. Lakin artiq
1639-cu ilds 6lkoni xarici tasirdon miihafize etmok vo méveud qaydalar
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saxlamaq, homg¢inin “Avropa doévlstlorinin iggalgiliq cohdlorindon™ qoru-
maq mogsadilo “Olkonin baglanmasi haqqinda forman™ verildi. Bu zaman
Bakufu hokumatinin ideologiyasi iizerinds qurulmus Konfutsi-gjusian ox-
laq gaydalarina uygun olaraq, feoadal dovlatinin saxlanmasina y&naldilmig
elmlorin inkisafi togviq edilmoaya vo maarifei idaragilik siyasoti hoyata kegi-
rilmays baglandi. Bu dovrds patriarxal ailolords ictimai miinasibatlor “yu-
xarilara hormat - asagilara nifrat” prinsipi tizra qurulurdu ki, bu prinsirs go-
ra agagl moévqe tutan insanlar yuxaridakilara sézsiiz itast etmali idilor.

1790-ct ildan sonra Soxeydzaki Qakumondzo ¢juan maktabi bakufu ho-
kumatinin dovlat tadris miiassisasi oldu, ¢juaniiq tarafindan taqdim edilon
konfutsianlhq isa feodallarin hakim sinfinin maraglarina cavab veran feodal
comiyyatinin ortodoksal falsafasi oldu. Bu dovrda insan davranisinin axlag
normalari sistemindan ibarat olan an mashur tadris vasaiti Kaybar Esikenin
“Amatodzokun” kitab1 idi. Konfutsianliq hokmdarlara hakimlik elmini 6y-
radirdi. Onun asasinda Yaponiyada, mahiyyatina gors iqtisadi siyasata ya-
xwn olan “6lkanin idaraciliyi va xalqn xilas1” (“Keysey Saymin”) haqqinda
elm siiratla inkisaf edirdi. Ogyu Soraymn “Seydan’ (“Siyasat hagqinda séh-
batlar”) kitabinda, Dadzay Syundaym “Keydzay roku” (“lgtisadiyvat hag-
ginda geydlar”) va digar asarlorda sosial idaraetma problemlari va feodal
rejimi va maarif¢i idaragilik siyasatinin gorunmasi maraqlarinda feodal ca-
miyyatinin ziddiyyatlorini askar etmok cahdlori nazardan kegirilmisdir. Bu
dovrds siilh yaradilmasi vo amtas iqtisadiyyatinin inkisafi noticasinds Ya-
poniyada soharlorin galacak yiiksslisi, elmin, tohsilin vo maarifgiliyin inki-
safi ticiin sorait yaradildi, biliklorin xalq kiitlolori arasinda yayilmasina im-
kan veran kitab ¢apgiligi totbiq edildi.

Séqunatin feodal dovlsteiliyi vo markozlagdirilmis hakimiyystinin méh-
komlondirilmosi, iqtisadiyyatin togvigi, maliyyonin vo adotlorin saglamlag-
dirllmasi mogsadi ilo XVIII asrin sonu - XIX asrin ovvolindo, osasmi kéhno
Yapon adotlorino qayidis idevasi togkil edon Koxo (1718-ci ildon), Kansey
(1789-1800) vo Tampé (1830-1843) illorinin islahatlart kegirildi. Kohns za-
manlara qayidig sivasoti hadisolorin inkigafina qarigmama real siyasoti ilo
uygunlagdirilirdr vo feodal comiyyati ziddiyystlorinin aradan qaldirilmasma
yonaldilmigdi. Son naticads bu iki togkil edonin vektoru - amtas iqtisadiy-
yatinin inkigafi vo coamiyyatin Yeni dovrs xas monbalor iizerinds yenidon
qurulmast Gigin enerjinin toplanmasi oldu. Siyasi istigamatlara uygun ola-
raq, bu dévrds elmin inkisafi iki asas somtda hayata kegirilirdi: “kokuqaku”
(milli elm) va “rangaku” (hollandsiinasliq) vo ya “yoqaku™ (avropasiinas-
lig). “Kokugaku”da miiteraqqi baslangic - “chkamlardansa hoqigats daha
cox hérmot etmoyin™ zoruriliyi haqqinda olan tezis idi. Lakin biitdvlikdo
milli elmin niimayandslari baglica olaraq klassik milli adsbiyyat alomi ils
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kifaystlonirdilsr. “Kokugaku”dan farqli olaraq hollandsiinasliq va ya avro-
pasiinasliq Avropa moadoniyyati vo sivilizasiyasmin inkisaf tacriibasinin
todqigatina vo yaradicr istifadosing yonoldilmisdi. Bu istiqgamotin prioritet
inkigaf zorurilivi Yaponiya dovlstgilivinin méhkomlondirilmasi iigiin miia-
sir gqorb elmi vo texnikasi nailiyystlorinin yaradiciligla istifadosindo hoku-
motin talabatt ilo dikto edilirdi. Lakin bu dévrde yalniz tabiyyat va totbiqi
elmlar sahasinds tadqigatlar tigiin sorait yaradilmigdi. Azad Avropa ictimai
elmlorinin 6yronilmosi iso Yaponiyanin rosmi feodal doktrinalari ilo moh-
dudlagdirilmigdi vo xiisuson feodal dévlatciliyinin vo 6lkonin horbi qiidrati-
nin méhkomlondirilmosi maraqlarinda istifads edilirdi. Bakufu hékumstinin
feodal rejimino tongidi miinasibotin yaranmasina sobab ola bilocok vo ya
onda siitbha oyada bilacok hor sey gobuledilmoaz elan edilmigdi. Bakufu
dovlot idaragiliyinin vozifosi yapon feodal etikasimin saxlanmasi sorti ilo to-
biyyat elmlori vo texnikadan istifado edilmosini tomin etmokdon ibarot idi.
XIX asrda goharlards elm va incasonat sahasinda biliklarin yayilmasina
yonaldilmis tadbirlar hoyata kegirilirdi. Bununla yanagi daha genis kiitlonin
kulturoloji (F.M.) maariflondirilmasi vo 6lkads etik madoniyyatin inkisafi
moqsadi ilo shalinin miixtolif tobagolori tigiin xiisusi mithazirolor togkil edi-
lirdi, oyalotlords iso hotta xiisusi lektoriyalar togkil edilirdi. /857-ci ilda fe-
odal doviatgiliyinin mohkamlondirilmasi magsadi ilo Yaponiyada “Bansd
sirabaso - qarb elmlarinin dyranilmasi iizra Doviat elmi-tadqiqat va peda-
qoji markazi yaradild. Institut istor bilavasito vo ya dolayist ilo horbi mag-
sadlors xidmat edirdiss da, o, Yaponiyada intellektual madaniyyatin inkiga-
fina ciddi tesir gostordi. Klan saviyyasinds analoji moktablor galastrafi so-
harlards da agilmaga bagladi. Bununla yanasi klanlarin nszdinds “kogaku™
orta moktablori vo “terakoya™ ibtidai moktablori do agilirdr ki, bu da kend
ohalisi arasinda biliklorin yayilmasina koémok edirdi. Bu proseso hom do ya-
pon hollandsiinaslari tarafindsn bilik miibadilasi magsadi il togkil edilmig
elmi comiyyatlar do xidmat edirdi. Lakin harbi rejim repressiyalarn feodal
comiyyating tonqidi miinasibat baslayan yeni ideologiya kimi avropasiinas-
liq prosesinin inkigafin1 dayandirdi. Buna baxmayaraq Meydzi ingilabina
godor Yaponiyada Immanuil Kant falsofosinin, igtisadiyyat vo siyasat saho-
lorindo gorb 6lkolorinin nailiyyotlorini askar edon dévlot idaragiliyinin par-
lament sisteminin danilmaz tstiinliikklarinin Gyranilmasinin vo tobagoe siste-
mindan imtinanin ssbab oldugu Yeni zaman ruhu yayilirdi. Avropa mada-
niyyati tacriibasine va yaponlarin hayat tacriibasing ssaslanan feodal dayag-
larina, klan sisteming vo bakufu hokumstina tonqidi miinasibst Meydzi in-
qilabt iigiin tarixi goraitin asasint qoydu. Lakin hatta Meydzi konstitusiyasi-
nin qiivvado oldugu illords Yaponiyanin hakim siniflori dovloteiliyo hérmo-
tin yaponlarin spesifik, anonovi xiisusiyyati olmasi haqqinda tezisi elan
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edarak, Yeni dovriin sosial-siyasi konsepsiyalarmi yabangi, Qarbdan géti-
ralmiis kimi inkar edirdilor.

Buna baxmayaraq Edo dévriniin (XVII asrin sonu - XVIII asrin birinci
yarisi) islahatgiliq ideyalart yapon feodal comiyysting miisyyan tasir goste-
rirdi. Edo dovriiniin gérkemli alimi vs demokrati, “Tabiatin 2sl gqanunlari”
vo “Qanunun osl izah1” asarlorinin miollifi Ando Soéeki feodal ganunlarina
qarst ¢ixig edir vo 6lkonin tacrid edilmasini pisloyirdi. Radikal kéklonmig
Soeki sosial-tarixi ziddiyyatlari tangidi tohlil edarak, biitiin cinayatlari, ya-
ramazliglar1 vo mitharibalari sosial adalatsizlik va istismar sistemi kimi izah
edirdi. Qodim “tobii comiyyoti” orta osrlorin “qanunlarla idaro edilon co-
miyyoti ilo” miiqayiso edorok, Soeki samuraylar, kondlilor, sonotkarlar, ta-
cirlor arasindaki farqi vo agalar vo mozlumlara béliinmoni istisna edan sosi-
al boarabarlik miinasibatlarinin, tabii comiyystin qurulmasina ¢agirirdi. Soe-
kinin humanist falsafasi demokratik ideyalardan ibarat idiss do vo zohmaot-
keslarin adalatli maraglarmi ifads edirdiss da, o, feodal tofskkiir torzi ils
sortlanan utopik xarakter dasiyirdi, kegmiso yonslmisdi vo insanin hoyat fa-
aliyyatinin biitiin ganunauygunluglarini, o ciimladon, yapon comiyyatini
miitoraqqi doayisikliklora dogru aparan istehsal qiivvalari inkigafinin tarixi
perspektivini nazors almamugdi. Soekinin oksino olaraq, alimler Hiraga
Qennay, Kaibo Ser¢ vo baggalart 6z moaqsadini ictimai rifahin vo dévlstin
xeyring maraglarin geniglandirilmasinds ticarst kapitalinin inkisafi da daxil
olmagla, Avropa innovasiyalarinin istifadssins yonaldilmis yaradici faaliy-
yotds goriirdiilar. Onlar syéqunat tigiin radikal ideyalari ifads edirdilarss da,
lakin Soekidon forgli olaraq bu alimlor feodalizm vo absolyutizmi dovlst
formasi kimi giibhs altina almirdilar. Buna baxmayaraq onlarin baxiglarinda
tarixi inkigafin zoruriliyinin dork edilmasi oks olunmusdu vo ona dogru ye-
ni yollar gosterilirdi. [yerarxiyanin silki osarotino qarst samuraylarin asagi
tobogosinin naraziligini oks etdiron vo Meydzi inqilabinin hazirlanmasina
tosir gostoron radikal ideyalar sirasma - comiyyastin doyisdirilmosino vo an-
tisyoqun horokatinin inkisafina yardim etmoyo yonoldilmis enerji monboyi -
“imperatora ehtiram ideyasi” vo “ocnobilorin qovulmasi ideyasi” da aid idi.

1853-cii il Yaponiyanin qorb 6lkslori ilo sosial-modoni miibadilasi iigiin
veni imkanlar yaradan “Yaponiyvann kosfi” ili kimi geyd olundu. Bu dovr-
da, bir ¢ox klanlara pargalanmis, shalini yuxarilara vo agagilara bolon tabs-
o sisteminin foaliyyati ilo sortlonon Yaponiva dévlotciliyi kifayot qodor zo-
if idi. Bu, feodal pargalanmasina son qoymagq iqtidarinda olan, imperatorun
baseilig1 ilo milli birlik dovloteiliyi formast olan, miitlogivyot dovlati ideya-
sina doyigdirilon vahid milli dévlot ideyasini yaratdi. Yapon dévlotciliyi in-
kisafinin bu marholasinin sosial-siyasi ziddiyyati ondan ibarst idi ki, yapon
comiyyotinin yeni modoni soviyysyo kecidini tomin edocok doyigdirici foa-
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liyyato istigamatlonon enerji, dovlateilivin antik ononslorinin borpasima isti-
gamotlonon ideyalar zominindos sorf olunurdu. Meydzi ingilabindan ovvolki
dovrdo goharlordo osason fordi modoniyyot formalagirds, lakin kond region-
lar1 ti¢iin ona xas olan birlik vo hamraylik hissi ila kollektiv madaniyyat xa-
rakterik idi. Olbatts, sohards va kandds madoniyyati gavrama qabiliyyati va
intellektual modoniyyot soviyyosi miixtolif idi ki, bu da omok foaliyyotinin
xarakteri vo onun dastyicilarmin sinfi monsubiyyotindon asili idi. Feodal
comiyyotinin omtos istehsalimin inkigafi vo vergi osaroti ilo sortlonon zid-
diyystlorinin agirlig1 kondlilarin ¢iyning diigdii. Bu onun feodal dovlatgili-
vinin dagilmasim siiratlondiron siyasi 6ziintidorkini vo kond iisyanlarim ya-
ratdi. Kond 6ziintiidarasinin va yerli vozifali soxslorin faaliyyasti iizerinds
nozarot imkanlan ilo kifayotlonmoyorok, kondlilor 6lkado sosial gaydanin
doyigdirilmasi moaqsadi ils sosial islahatlarin kegirilmosini tolob etdilor.
Kands istinad edan demokratik “Azadliq vo xalq hiiququ ugrunda harokat™
Meydzi dévrimiin ikinci onilliyindos ingilabi doyigikliklorin baglica horokot-
verici qivvosi oldu.

1867-ci ildo Yaponivada doviat idaragiliyinin imperator iislubu borpa
edildi va 6lkeanin xariciler Giglin a¢ilmast siyasatinin giiclondirilmasing, Av-
ropa vo Amerika modoniyyatinin monimsonilmasine istiqgamot alan yeni ho-
kumat yaradildi. Meydzi ingilabindan sonra 6lkads Avropa vo ABS-1n sosi-
al-modoni, o ciimlodon idaroetmo texnologiyalarinin stimullagdiric trans-
formasiyast ila sartlonan faal kulturogenez yer aldi. XIX asrin sonuna dogru
aydin oldu ki, Bakufu hokumati terafindon baglanan “varli dévlstin va giic-
lit ordunun™ yaradilmasi siyasoti intellektual madaniyyatin qabaglayict inki-
safi modoni, o ciimlodon sivasi vo iqtisadi islahatlarsiz miimkiin deyil. Ya-
poniya sonaye inqilabinin vo kapitalist senayesinin formalagdirilmasiniin
basa catdig1 gabaqcil Qoarb 6lkslorinin xarici ¢agiriglart qarsisinda idi. Ba-
kufu hékumstindon forqli olaraq, Meydzi hokumoti noinki 6lkonin miidafis-
si ilo slagadar olan saholari, hom do Avropanin siyasi togkilini, Yeni dévriin
hiiquq sistemini va iqtisadi strukturunu faal suratds monimsomisdi. Dayisik-
likdarin asas silart “yapon ruhu tistagal Avropa biliklari” oldu. Beloliklo,
Yaponiya gabaqcil Qarb 6lkslarinds bas veran - feodal dovlstgiliyinin ka-
pitalist dovlsteilivine doyisdirilmosi prosesins colb edilmis oldu. XIX osrdo
Yaponiyanin inkisaf yolu bu dévrds Avropanin qabaqcil 6lksloring vo
ABS-a goro gerido gqalmis Almaniya vo Rusivanin inkisaf yoluna yaxin idi.
Bununla bels bu, Yaponiyanin diinya sohnssinds raqabsts dézimliiliytinii
tomin edarak, nisbaton qisa miiddat srzinds sosial-madani, o ciimladon, ig-
tisadi inkisafin kifayot qodor yiiksok tempino catmasina imkan veron feodal
6lkosinin foal surotdo modernlogdirilmosi yolu idi. Meydzi hokumoti “sivi-
lizasiyanm inkisafina” (“bummey kayka”) istiqamat gotiirdii ki, onun da
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sortlarindan biri tobago sisteminin tam Isgv olunmasi oldu, bu da 6lkanin
demokratlagdiriimast proseslarinin va yeni demokratik idaraetma iisulunun
yaranmasma sabab oldu. “Azadliq vo xalq hiiququ ugrunda™ horokat xalqin
suverenliyini, azad seckilari vo birpalatali parlamenti nazords tutan konsti-
tusiyanin tatbiqi tolobini irsli siirdii. /889-cu ilda Meydzi hokumati monar-
xizm prinsipina asaslanan Boyiik Yapon Imperiyasz Konstitusiyasint darc
etdi va doviat idaragiliyinin konstitusiyall formaya kegmasi hagqinda elan
etdi. Olkads yeni siyasi sistem - asasini imperator ayini taskil edon impera-
tor dovlatgiliyi sistemi quruldu. Konstitusiya imperatora qeyri-mahdud hii-
quqlar verirdi, parlamentin hiiquqlart isa mahdudlasdirildl.

Kapitalist igtisadiyyatinin inkisafi ilo 1910-1920-ci illordo Tays6 dovrii
basland1. Imperatora, momurlara, ailo bas¢isma vo s. kéniillii itast ruhu 6lko
gonclorinin zoruri tohsilinin foaliyyot gostordiyi yapon maarif sistemindo do
hakim idi. Buna baxmayaraq, 1945-ci ilo qodor Yaponiyanm demokratik
madaniyyati Qarb 6lkalaring xas lazimi inkisafi alds eds bilmadi. Yeni dov-
lat¢ilik formast va dovlat idaragiliyinin yeni sistemi sayasinda, XX asrin ilk
illarinda Yaponiyada sanaye ingilabt asason basa ¢atdi va dlka kapitalist
doviatlari sirasma daxil oldu. 1919-cu ildo Paris Siilh konfransinda Yaponi-
yanmn diinyanin boyiik doviatlarindan biri oldugu tasdig edildi. Bu dovrdo
inkigafin son doraca yiiksok tempins va slds edilmis naticalors gors diinya-
da Yaponiyaya borabor olan az idi. Olbatto, bu dévrdo Yaponiyada holo de-
mokratiya dovlotciliyi yox idi. Avtoritar imperator dovlotinin bazasimi tog-
kil edan patriarxal feodal ailasinin snanslari votondaglarin soxsi azadliglari-
nin olmamasint comiyystds onlar terafindon agrisiz gabul etmoys imkan
verirdi. Konstitusiyanin ardinca dsre edilon vatondas macsllasi kisi vo gadi-
nin hiiquq boraborsizliyi mévqeyini vo ailo bagcisinin varislik hilququ siste-
mini ganuna sald.

Olkanin modernlagdirilmasi, qorb élkelori elmlorinin an yeni nailiyyatlori-
na asaslanan tohsilin vs maarifgiliyin effektiv sistemi, bitiin xalgm vart olan
rasional biliklorin comiyyotds yayilmasina, sosial mithitin, yaponlarm sosial-
maodoni hayatinin mozmunu vo keyfivyotinin sistematik miitoroqqi doyisilmo-
sino komok edirdi. Millatin intellektual madaniyyatinin artan inkisafi Yaponi-
yanin biitiin sonraki sosial-igtisadi nailiyyatlarinin, onun dinya sivilizasiya-
smin an qabagcil olkalari strasina ¢rxmasmin asast oldu. Millotin intellektual
madaniyyatinin taraqqisi Yaponiya dévlat idaragiliyinin digget morkazinds
verlogirdi. Yalmz universitet vo elmi-todqiqat institutlarinin siiratli inkigafint
tomin edon doévlot siyasotinin prioritetlori deyil, homginin moktob tohsili vo
ohalinin miixtalif tobogolorinin kulturoloji maarif sobokasi soviyyesindo elmi
biliklorin totbiqi sistemi do bu strateji vozifonin yerino yetirilmasino yonoldil-
misdi. Intellektual modoniyyaetin, ilk névbodo tobiyyat vo texniki elmlorin qa-
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baglayict inkisafina tslobatlar - ictimai istehsalin effektivliyinin tomin edil-
mosi, 6lkanin miidafia qabiliyystinin inkigafi, homginin diinya bazarmda ya-
pon mohsullarinin rogabst gabiliyyotinin zoruriliyi ilo sortlonirdi. Sosial vo
humanitar elmlorin, xiisusen effektiv dovlat idaragiliyinin mithiim ssasi olan
hiiquq va iqgtisadi elmlarin hartarafli inkisafi da aktual vazifs idi.

Imperator Yaponiyast doviatgiliyinin ideoloji asasi kimi, ham da feodal
comiyyoti ideologiyasmin asasmu togkil edon, konfutsianligl ovoz edon gorb
ictimai elmlarindan istifads etmoya basladilar. Ovvalca Avropa maarifinin,
liberalizmin vo klassik burjua demokratiyasmin sosial-siyasi ideyalar1 ge-
niglondirildi. Lakin sonralar Yaponiyanin ictimai tadqiqatlarinda, ona xas
alman anlami etatizmi vo monarxiya hakimiyystinin inkisaf etmis tendensi-
valari ilo, Almaniyadan monimsonilmiis falsofo, hiiquq, iqtisadiyyat vo di-
gor elmlor hakim ver tuturdu. Alman etatizmi Yaponiya milli dévlatinin
“saf adatlor vo g6zal ananslor” haqqinda “obadi” ideyasi va tezisi, habelo
imperator idaroetmo sistemi dayaglarimin tongidinin vo ya inkarmin aradan
qaldirilmasini ssaslandirmagq tigiin istifads edilirdi. Bununla slagadar olaraq
1945-ci ilo godor, xiisusilo fagizm illorinds ictimai elmlordo sorbost elmi
tadgiqat yox idi. Ilk névbodo sosial sistem vo onun ziddiyyatlorini 6yronan
tarix va digar elmloar ciddi reqlamentlasdirilir, bazi hallarda iso repressiyaya
ugradilirdi. Bu dovrds anonovi incasonat sahasi istisna olmagla, Yaponiya-
nin ictimai hoyat foaliyyoti saholorinin oksoriyyoti iiglin avtoritar idarocilik
uslubu xarakterik idi. Moktob tohsili sahosindo rivaziyyat, fizika vo digor
tobiyyat elmlori sahosindo rasional elmi biliklorin formalagdirilmast ilo ya-
nagi ictimai hoyat masalslorinin sarbast tangidinin nazardan kegirilmasi ga-
dagan edilirdi vo mifologivalarin kdmoyi ilo imperator dovlateiliyinin gey-
ri-tongidi monimsonilmosi agtlanirdi. Ali moktoblordo do elmi todqgigatlarin
sarbastliyi gobul edilmirdi, 6ziiniiidars hiiququna tominat verilmirdi. Yapo-
niya fenomeni vo onun inkisaf ziddiyyati ondan ibaratdir ki, hatta bu dévr-
do do 6lkodo, xiisusilo miidafia sahosindo, diinyovi ochomiyyoto malik bir si-
ra tadgiqatlar meydana ¢ixdi. On shamiyyatli naticslor arasinda yapon go-
miqayirmasinda vo horb elmi sahosindo oldo edilon mithiim nailyyatlor var
idi. Lakin Ienaqa Saburonun fikrinco, elmi todgiqatlarin noticolorinin idaro
edilmosi geyri-adekvat idi, bunun noticosinds Ikinci Diinya miiharibosi illo-
rinds 6lkonin inkisafina va tohlikasizliyine neqativ tesir gostaran bir sira
ziddiyyotlor yarandi.

Imperator dévlotgiliyi ideologiyast 6z niifuzunu Yaponiyanm Ikinci
Diinya mitharibasindoki moglubiyyotindon sonra itirdi. XX osrin mitharibo-
don sonraki dévriinds kegirilon islahatlar sayosindo 6lkonin modernlogdiril-
masi prosesinin deformasiyasina sobab olan ssas sortlor aradan qaldirildi.
Milli dovlatgiliyin vo dovlst idaragiliyi sisteminin demokratlagdirimasini
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stimullagdiran tadbirlor arasinda: burjua demokratiyasi prinsiplorina asasla-
nan Yaponiyanm yeni konstitusiyasinin totbiqi, vapon ailosinds gender bo-
raborliyinin qurulmast mogsadi ilo votondag mocsllosing yenidon baxilmasi
vo miilkodar torpaq sahibliyinin feodal sistemini logv edon torpaq islahati-
nin kegirilmosi miloyyon shomiyyoto malik idi. Potsdam konfransinin gorari
vo ABS-m faal yardimi ila sortloanan demokratik islahatlarin kegirilmasi ta-
rixo “Yaponiyanin ikinci kosfi” kimi daxil oldu. O, 6lkonin sosial-modoni
toraqqisi, onun dovlateiliyinin méhkomlondirilmasi, xalqn rifahinin artma-
st ligtin keyfiyyatca yeni imkanlar yaratdi. Dévlatin mithiim idaraetma vozi-
fosi - xalqmn imumi modoni soviyyosinin yiiksolmosino, geyri-mohsuldar
adi tofokkiir stereotiplorinin vo kiitlalorin asasan ayloncali madaniyysto
bagliliginin aradan qaldirilmasina imkan veron kitlavi informasiya vasitala-
rinin camiyyatda elmi biliklarin yayilmasi siyasatina istigamatlondirilmasi
oldu. Olksnin modernlosdirilmosi, demokratlasdirilmasi, demokratik sosial
modoniyyot vo humanitar vo ictimai elmlorin sivasi nozarotdon azad olmasi,
motbuatin, moktob tohsilinin vo kiitlslorin kulturoloji maariflondirilmosinin
azad inkigafi, hamg¢inin “sks kursun” naticalorinin aradan qaldirilmasi says-
sindo Yaponiya, intellektual madaniyyatin qabaglayict inkisafi ila sartlonan
diinya sivilizasiyasmin markazi harakat axinina calb edilmis oldu. Intellek-
tual madaniyyatin gabaqglayict inkisaf prinsipina, saglam milli ideyaya va
ananavi yapon madaniyyatinin demokratlagdiriimasina asaslanan effektiv
doviat idaragiliyi, vatandaslarin azad va hoartarafli inkisafi, onlarin yiiksak
mahsuldarli amayinin motivasiyasi va saxsiyyatin Oziintin, ailasinin, comiy-
yatin va doviatin maraqglarinda kreativ faaliyyat naticalarinin istifadasi tictin
geniy imkanlar agd.

Mbshammoad Nasiraddin Tusi
dovlati va comiyyati idarsetmd madoniyyati hagqinda

Bizs ¢lo golir ki, Azorbaycanin unikal orta asr ruhi madaniyyat abidasi,
XIII osrdo yagamig gorkomli Azorbaycan ensiklopedist-alimi Mahommad
Nasiraddin Tusinin “Oxlaqi-Nasiri” (“Nasir axlaqi™) asori - idaraetma mo-
daniyyati tadqgiqatgilart {igiin elmi-tarixi va praktik baximdan maraq dogura
bilor.

“Oxlaqi-Nasirida™ Platonun, Aristotelin, ibn Masgavehin, ibn Sinann,
ol-Forobinin vo digor gérkomli antik vo orta asr alimlorinin monsviyyat, tor-
biys, falsafs, iqtisadiyyat, ictimai miinasibatlar, ailo, icma, gssharsalma, 6l1-
konin idars edilmasi haqqinda fikirlori bacariqgla istifads edilmis, diizgin
sorh edilmis, elmi cshatdan inkisaf etdirilmis vo sintezlogdirilmig, mixtalif
xalglarin moadoni tocriiboasi, hoyat qanunlarinin dork edilmosino konseptual
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yanagmalar sistemlogdirilmis vo tmumilsgdirilmisdir. Bu qgiymatli asords
Sarqin “Kaslils vo Dimns”, “Siyasatnama”, “Marzbannama™, “Anusiravanin
voasiyyati”, “Ordasir Babokan™ kimi tarixi abidslorindon, ©l-Qazali, 9Ol-Bi-
runinin asarlarindan v torbiya, siyasat va dovlat idaragiliyina hasr olunmusg
digor asorlardon ds istifads edilmisdir.

Tusi folsofosinin tomol dag1 insan omoyinin doyori vo omok foaliyystinin
ohomiyysti vo faydaliligindan asili olaraq, insanlarin miikafatlandirilmasi
vo onlara hormot edilmosi zorurotidir. Tobiotin vo comiyyatin inkigaf pro-
seslorinin miigayisoli tohlilini aparan Tusi mithiim qanunauygunluga diqqot
yetirir: ogor tobiotdo inkisaf, milasir dildo desok, sinergetik ganunlar iizro
gedirse, onda camiyyatdaki miitaraqqi doyisikliklar insanm yaradict amayi-
nin naticasidir v insanlarm maqsadyonlii birgs faaliyyatini tolob edir. Bels
faaliyyat imkani aila, comiyyat vo dévlstin togkili, magsadyonlii dovlat si-
yasotinin hoyata kegirilmosi vo effektiv idarsetms sisteminin mévcudlugu
ilo sortlonmigdir. O, dévlot quruculugunda insanin etikasmin va idaraetma
madaniyyatinin halledici roluna xtisusi diqqat yetirir.

Yasadig1 feodal camiyystina uygun ictimai hoyatin obyektiv tazahtirlori-
nin olagosini vo qarsihigh asitliligini diggstlo izloyorok, Tusi insanin vo co-
miyyatin asili oldugu bir sira ganunauygunluglan agkar edir. Dévlot siyaso-
ti, 6lko vo hokmdarlarin xarakteri ilo bagli mosoalolori tohlil edorok, Tusi
yiksok moadoniyyat doyarloring, elmi biliklarin prioritetlaring, insanlarin
hérmating, inamina, etibarmna, sorof vo loyaqotino ehtirama, fodakarligina
vo hiinorino osaslanan ictimai sistemin yaradilmasina imkan veron comiy-
yotin bitiin sosial kateqoriyalarmin birgo foaliyyotinin zoruriliyini qeyd
edir. Bununla yanast o, haqigatlorin agkarlanmasmin va diizgin istifadssi-
nin, e¢lmi biliklsrin dovlatin davamh ictimai inkisafi va teraqqisi maragla-
rinda tatbiqi tizra tovsiyslorin hazirlanmasinin asili oldugu alimlarin xiisusi
dayarini geyd edir.

Sorq mentalligimin xiisusiyystlorini nozoro alaraq Tusi sahla iinsiyyat
madaniyyati izro mildrik moslohotlor verir, onun genis imkanlarni, enerjisi
vo iradoesini, gézlonilon naticolorin etik giymotlondirilmoasi yolu ilo yaradici
macraya neca yonaltmayin miimkiin oldugunu onun yaxinlarina izah edir.
O, toboolarin sahla tinsiyyst madaniyyatinin xiisusiyyatlarini toforriiati ilo
gostorir, saray etiketinin biitiin psixoloji nilanslarini agir. Bu miidrik masle-
hatlarin bir goxu bu giin do 6z shomiyyatini saxlayir, belo ki, imumbogori
normalari, biitévlikds iinsiyyst modoniyystinin montiqini vo psixologiyasi-
n1 oks etdirir.

O dovriin dovlat idaragiliyinin etik-psixoloji xiisusiyystlorini basa diis-
mak Gigtin Tusinin al-Miigaffaninin “Odob™ asarins istinad edsrak sahin ya-
xmlarina verdiyi diplomatik tévsiyslora digqat yetirmok maraqlidir. Saha
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mitvoffoqiyyoatlo xidmat etmok vo goxsi tohlitkosizliyini qorumagq iigiin av-
toritar rejim {igiin saciyyovi olan asagidaki sortlors amal etmak lazim idi: 6z
nafsing tistiin golmok; 6z royini gizlotmok; biitiin islorini vo foaliyyatini sa-
hin istoklori osasinda qurmag; onun sirrlorini gizli saxlamagq; icazo verilmo-
yon bir seylo maraglanmamaq va bu masslslor tizrs miibahisslors girismo-
mok; onun sozlorini hoqigot kimi qobul etmok vo onun fikrini diizgiin hesab
etmok; onun yaxsi cohatlorini toriflomak, pis cshatlori hagqinda susmaq; o
kimo iltifat edirso, onlart yaxinlagdirmaq vo kimdon xosu golmirso, onlari
uzaglasdirmaq; 6z xidmatlorini ¢ox kigiltmak vo onunkunu artirmag; har
seyds 6z maraqglarii sahin maragqlarina tabe etmok adatini yaratmag.

Bununla bela Tusi, siyasati xalqin maraglarma cavab vermoayan, dévlati
mohvs aparmaga risk edon eqoist hokmdarlari kaskin tengid edir, dévlstin
inkigafi tgiin diizgiin kadr siyasstinin vacibliyini geyd edir. O 6z dévrinii
gabaglayaraq, orta asr tigtin giyam ruhlu bels bir fikir séylayir ki, siyasatin
hayata kegirilmasi ils sahin yaxud hakimin moggul olmasi heg ds vacib de-
yil."® Rahbarlorin pesakar va monavi keyfiyyatlori iizarinda dayanan Tusi,
liderlarin camiyyat qarsisindaki xidmstlarindon va xalq garsisindaki moasu-
livyotindon asil1 olaraq, onlarin daha layiqlilorinin se¢ilmosi, insanlarin ilk
névbads ictimai, sonra iso soxsi maraglarmin miidafissinin zaruriliyi hag-
qmda danigir.

Comiyyati idara etmak tgiin miidrik rshbarlor va sosial hayat togkilatgi-
lar1 lazimdir. Inkisaf proseslorinin idars edilmosini vo comiyyatin rifahini
tomin edon elmi Tusi “ictimaiyyatin miidrikiliyi ” adlandirir. O bu elmi yiik-
sok giymatlandirarak, onun comiyyatin biitiin {izvlari torsfindan éyronilma-
sinin zoruriliyini geyd edir, ¢iinki xiisusi idaroetmo olmasa, intizam olma-
yacaq, demali, comiyyatin diizgiin inkigafi tamin edilmayacak.

Goriniir ki, “Oxlaqi-Nasiri” kitabinin yazilmasinda osas mogsad, Nosi-
roddin Tusinin dizgiin hayat madaniyyati probleminin ¢oxtarafli tahlilini
kecirmak va firavan va xosbaxt ailo va doviat quruculugu iizra tovsiyalori
ifada etmak idi. Antik dévrdon baglayaraq boagoriyyotin on yaxs1 miitofokkir-
larini narahat edon bu problemi nazardon kegirarak, misllif insanin asas ni-
sanasi va onun hayatini tamin edan baslica amil olan amayin miihiim rolu
haqqinda, birga ictimai amayi yaradan qarsiliqli yardim haqqinda danigir.

Bizim tadgigat iigtin bu asarin dayari ondan ibaratdir ki, burada insan mii-
nasibatlari madoniyyatini aks etdiron bir swra elmi-nazari tariflor, yanasmalar
va milddaalar, dziintiidara va ailo qurulmast masalalari, sosial-madoni taraqqi-
ni tamin edan doviat quruculugu va idaragiliyi tacriibasi sintezlasdirilmisdir.

18 Gorimiir, bu, bagor tarixinin sonraki dévriindos 6z effektivliyini dogruldan “konstitusiya
monarxiyasi” haqqinda fikir idi.
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Tusi terafindan Gyranilmis monavi tokmillagmo masalslari, orta asr adeb qay-
dalarmna onun verdiyi xarakteristika, asas mahiyyatinin tarixi zamanin tasirin-
dan asili olmayan iimumbosari xarakteri va psixologiyani oks etdirir.

Oz osorindo ideal insan, ideal ailo va ideal comiyyatin formalasdiriima-
sma yardim kimi yiksok va nacib magsad qoyan Tusi dévriiniin mohdud-
luglarina vo ziddiyyotlorino baxmayaraq, mahiyyotco, insanin, ailo va dov-
lat madaniyyatinin inkisaf ahomiyyati barads yeni s6z demigdir.

Dovlat idaragiliyi madaniyystinin mithiim masslalorindon biri kimi, Tusi
vaziyyatinin bir ¢ox cohatdon anadangslma madoni keyfiyyatlarden va istedad-
dan, sosial-modoni mithitdon, tohsilin vo torbivonin keyfiyyotindon, homginin
peso tocriibosindon asili oldugu comiyyatin manaviyyatmm saglamlasdiriimasi-
nt nozordon kegirir. Alim gonc noslin hazirhg vo torbiyslonmasi prosesindo ai-
la, dovlat va baseriyyat qarsisinda duran an sorafli vo mosuliyyatli massls kimi
manaviyyatin saglamlagdiriimasmnin (etik madaniyystin inkigafini - F.M.) zaru-
riliyini ssaslandirir. O homginin, madaniyyatsizliyin aradan qaldirilmasi, algaq
insani keyfiyyatlorin kokiiniin kosilmosi, insanin gabiliyysti vo omoyindon asih
olaraq, xosbaxtliya nail olma magsadils soraitin yaradilmast iigiin bu problemls
maggul olan elmin miistosna shamiyyatini geyd edir. Tusiys gors yalniz elmi
biliklar va pesokar tacriibs ila zanginlagmis, manan saglam saxsiyyat comiyyat
tigtin faydali ola bilar.

Insanm xarakterinin yaxsihga dogru doyisdirilmosi mosolosine toxuna-
raq, Tusi tahsil va torbiyonin komayi ila usaqlarm va ganclarin xarakterinin
dayisdirilmasi imkanint miimkiin hesab edir. O, usaq va gonclors, bu igdo
valideynlara vo muoallimlors halledici rol vo mosuliyyat ayiraraq, iradayo
asaslanan miisbat keyfiyystlor vo psixoloji istiqamat asilamaq zoruriliyine
diqgst yetirir. Bunlarla yanast o geyd edir ki, usaga biliklori éyratmakdon
vo pesokar tocriibo vermozdon ovval onu - hoyat meyarlan xeyirxahliq, diiz-
lik va vicdan olan axlaql soxsiyyst kimi formalagdirmaq lazimdir.

O, miidrikliyi, gohromanlig1, loyagoti vo adalotliyi cahilliyo, qorxaqliga,
cilgmliga vo despotizmo qars1 qoyur. Tusi insanin adalstliyini vo vicdanimni,
onun xeyirxahliq bacangmi xogboxtliyo vo kamilliyo yetismoyin baglica
sorti kimi nozordon kegirir. Bununla belo, isgiizar insanlarin hazirligr va
tarbiyasi isindo moqsodo gatmaq liclin o, cazalara deyil, stimullasdirmanin
motivasiya metodlarina iistiinliik vermayi tovsiya edir, hargond ki, sonuncu-
nu da inkar etmir. Odalats xiisusi shamiyyat veran Tusi comiyyatds adalstli
bolgii miinasibatlarinin, diizgiin giymatloandirmanin miisyyanlogdirilmasini,
comiyyat qarsisindaki xidmatlaring uygun olaraq, “ixtisaslagdirilmis™ vo adi
omoyino goro insanlarm forgli vo mitvafiq mikafatlandirilmasinin zorurili-
vini qeyd edir.
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Xalqm idars edilmasi - konkret hayat soraiti nozsra alinmagla - adalatin,
moharatin, cosurlugun, silurun vo miidrikliyin menavi ganunlart asasinda
qurulmalidir. ©ks halda qanunlar yerino yetirilmoyocok. Rohborin cahilliyi
vo sohlonkarlig1 6lkonin dagimasina aparir. Doviatin stabillik sortinin yal-
niz adalatli idarsetmo oldugunu qeyd edorok, alim xiisusi olaraq nozoro
carpdirir ki, adalotli h6kmdarm birinci sorti xalqmn osas tobogplori— ziyali-
lar, harbgilar, tacirlor vo kondlilar arasinda diizgiin sosial barabarliyi miioy-
yonlagdirmasidir.

Dévlotin mohkomliyi vo toraqgisi liciin lazim olan adalatli idaranin ikin-
ci gorti kimi, Tusi ohalinin hoyat faaliyyati haqqinda qaygini, obyektiv qiy-
moatlandirilmani va insanlarin, onlarin gabiliyysti va layagatine uygun ola-
raq vazifoys toyin edilmasini tamin edon kadr siyvasstinin hayata kegirilmo-
sini gostorir. Alim, hokmdar torofindon onlarin diizgiin giymotlondirilmosi
ticiin momurlarm bes kateqoriyasinin monavi xarakteristikasini verir. Birin-
ci kateqoriyaya o, idaraetmads sahin dayagi ola bilacok, diggats vo hérmae-
ta, yitksak vazifalara, qiymatlondirmays vo miukafatlara layiq bildiyi tobio-
ton xeyihxah vo hoyatda xeyirxah insanlart aid edir. Zkinci kateqoriyaya o,
tabiston xeyirxah, real hayatda iss xeyirxah olmayan insanlar1 aid edir. Bels
adamlara igdo, onlarin tobii ustiinliiklorinin reallagdirilmasinda diqget vo
yardim lazimdir. Ugiincii kateqoriyaya Tusi, no xeyirxah, na pis olmayan
neytral tobistli insanlari aid edir. Belo insanlart xeyirxahliga siini surstds
stimullagdirmaq va onlara bu istiqgamatds inkisaf etmoys kémak etmak la-
zimdir. Dordiincii kateqoriyaya tobioton zalim, lakin cinayot etmoyon in-
sanlar aid edilir. Pisliyin noticolorini aydinlagdiraraq vo onlarn xeyirxahliga
stimullagdiraraq, belo adamlart torbiys etmoays ¢alismaq lazimdir. Beginci
kateqoriyaya alim, tobioton pis olanlari, bagqga insanlara pislik edonlori aid
edir. Bu, pozitiv tosirs uymayan, tobiotan asagi soviyyali insanlardir. Belo
insanlarm bir hissasini macburi tadbirlarls - mazoammat va coza ilo torbiya
etmok, torbiyonin tosiri altina diigmoyonlari iso - imumiyyatls, comiyyat-
don tocrid etmok lazimdir.

Odalatli idaranin tigiincii sarti kimi, Tusi insanlarin xidmatlarinin ob-
yektiv giymatlondirilmasi vo miikafatlandirilmasma ssaslanan nematlarin
odalstli bolgiisinti gostorir. Siniflor arasmdaki uygunlugun miioyyon edil-
masindan v har kasin daracasinin toyin edilmasindon sonra dovlat qarsisin-
daki xidmotlorindon vo gabiliyyatlorindon asili olaraq, golirlori onlarin ara-
sinda diizgiin va praporsional bolmak lazimdir.

Onun torofindon yalniz xalqlarin vo comiyyatin siniflorinin tinsiyyot mo-
daniyystinin mahiyysti deyil, ham ds dovlat siyasstinin xiisusiyyatlori, ma-
arif¢i vo avtoritar idaraetms tislubunun, icma rohbarlorinin xarakteristikasi-
nin interpretasivasi verilir. Burada idaroetmo tislublarmin xarakteristikasi
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onlarin comiyyatin sosial-modoni miihitinin monoviyyata tosiri ilo slagodar
verilir bu va ya digar rejimin dogurdugu pozitiv vo ya neqativ tozahiirlor,
insan kevfiyyotlori vo xarakteri tosvir edilir.

O, doviat idaraciliyi sisteminda amayin - biliklarin, qabiliyyatiorin va pe-
sakar vardiglorin iyerarxiyasina uygun olaraq boliinmasi zaruriliyi haqqin-
da danisir, miitoxassislorin va rahbarlik soviyyslorinin tosnifatini verir,

Tohsilli (madoni - F.M.) comiyyotds doviat quruculugu prinsiplorini xa-
rakterizo edan Tusi deyir ki, o, hoyatin monasma diizgiin diinyagdriisii
moévgeying, vahid magsadlors vo imumi rifaha yonsldilmis, yaxst toskil
edilmig, saglam ictimai miinasibatlorin, adalstli ganunlarm vo insanlarin
maraglarim vo nogteyi-nozorini hesaba alan diigiiniilmiis siyasotin osasinda
hoyata kegirilmalidir.

Isa Peygomborin ilahi niifuzuna vo Tévrat ehkamlarinin tokmillosdiril-
mosinin zaruriliyi hagqmmda kslamlarina istinad edarak, Tusi progressiv is-
lahatlarin hayata kecgirilmasi, zamanin talablorina va xalglarin maraglarina
uygun olaraq, hayat dayaglarimin tokmillasdirilmasi zoruratini va qanuna-
uygunlugunu asaslandirir.

Tusinin ssorinds hom humanist, ham da demokratik motivior agkar edi-
lir. Dovlat siyasoti masalalaring toxunarag, Tusi geyd edir ki, o, adalatli ol-
malidir. Bunun ti¢iin hokmdar, xalgin maraqlarma cavab veran, comiyyot-
da sor qiivvalorin aradan galdirilmast ve miiteraqqi doyisikliklorin hayata
kegirilmosi imkanim veron mioyyon keyfivystloro malik olmalidir. O,
hékmdarlara - gorarlart gobul edorkon yoxlanilmuis, diriist informasiyalar
oldo rohbor tutmagi, votonin miidafiocilorine hérmot etmoyi, ehtiyaci olan-
lara yardimdan imtina etmomoyi, alimlorin vo yitksok modoniyyatli insanla-
rin miidrikliyine istinad etmoyi, 6z nofslorini dof etmoyi bacarmagi, boyiik-
lilkkdon vo gohrotdon bagimi itirmomoyi, 6lkonin miiqoddosratina géro 6z mo-
suliyystini unutmamagi maslohat goriir.

Orta asr dovlat baggisinin istonilon insant yikssltmak vo ya mohv etmok
imkanint geyd edarak, Tusi maariflonmis hokmdarin pozitiv keyfiyyatlorini vo
adalsatli idaraetmsa {igiin zoruri sortlori sadalayir: tobaslors ata miinasibati gos-
tormak; aliconabliq; dozimlilik; gotiyystlilik; sobr; sorvet (xalgdan maliyya
asihiliginin olmamasi tigiin zoruri olan); adalstli va sadagatli kémakgilor.

Aliconabliq, dozimliliik, gotivyot vo sobr kimi keyfiyystlori xiisusi
geyd edaroak, Tusi gostorir ki, hokmdar onlari neca gazanmalidir. Bu zaman
o0, hokmdarr comiyyatin sosial terapiyasmi hayata kegirmali va onun ruhi
saglamligmi qorumali olan hakima banzadir. Tusi xeyirxahliq vo sosial
odalot torofdar1 kimi ¢ixis edorok, orta osr comiyyastinin sosial bolasinn iki
sobobini gostorir: hokmdarlarn qoddarligi vo agag1 soviyyoli vo bodxah in-
sanlarin torifinin va taegviginin artmasi ii¢iin sorait yaradan momurlarm 6z-
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baginaligi. O, xalqin rifahma mosul olan siyasatgilors adalatli doviatin asas
sartinin - amaya, qarsiliqli yardima va sosial adalata asaslanan insanlarin
timumi birliyi oldugunun zoruriliyini yadda saxlamaq hagqinda danisir.

Doviat idaragiliyinda etik madaniyyata xiisusi shamiyyat veran Tusi qevd
edir ki, 6lkonin sabit inkigafi tigiin onun hokmdarlarinin strafdakilara va bi-
tiin xalga niimuns olaraq, xeyirxah, iradsli vo adalatli, 6z xalqu ilo birlik
sortlorine sadiq, hakimiyyat vo sarvat harisliyindsn azad olmasi vacibdir.
Doviatgiliyin qorunmasmin zaruriliyini geyd edorak vo bu igdo sahm 6zii-
niin xiisusi rolunu gostororok, Tusi devir ki, ogor 6lkodos toglid etmoyo layiq
aliconab lider olmasa, insanlar pisliys dogru dayisila bilarlor. Comiyyatda
omoyo mohobbot vo votonpatvarlik yox ola biler, varlanmaq ayini borgorar
olar — lovgaliq, tokabbiir, 6ziinii 6ymak va xoyanat inkisaf edar, onu nifag-
lar vo ziddiyyotlor ohato edor. Belo dovlot daxili sosial-siyasi sarsintilarin
alovunda mohv ola bilar vo ya zoif diigmon ii¢iin asan gonimat olar. Tusi
antik sivilizasiyalarn inkisaf montiginin digqotli tohlili osasinda ¢ox mii-
hiim ganunauygunluq askar edir: har hansi bir 6lkonin srazisinds tayfa-qo-
bilo feodal dovlstlorinin formalagdirilmasini gartlandiron maghur “pargala
vo hokm et” sivasoti feodal hokmdarlar1 arasinda ixtilaflar yaradaraq, ho-
min 6lkanin konardan idars edilmssini asanlagdirir.

Tusi insan miinasibatlori madaniyyatina genig yer verir. Onun torofindon
haqiqi dostlarin se¢ilmosi, dostlarla vo xalqin miixtolif tobagolorinin nitma-
vondolori ilo miinasibato goro tovsiyolor verilir. Alim geyd edir ki, agor in-
san biitiin diinyaya malikdirss, amma tinsiyyat madoniyyatindsn mahrum-
dursa, haqiqi dostlar1 segmayi va qiymatlandirmayi bacarmirsa, onun hoyati
monasi itirir. 9sl mahabbati, dostlugu va sadagati diinyanin biitiin sorvat-
lorindon uca tutan alim deyir ki, ruhuna, doyorlorine vo maraqglarina goéro
yaxin olan insanlarla dostluq olagolori qurmaga ¢alismaq lazimdir. Oz kol-
leqalar1 vo homfikirlori ilo timumi moagsodlorlo bagli olan xeyirxah, cosur vo
elmli insanlar daha sadagqptli dostlar ola bilarlor.

Tusi insanlarin qarsiliglt dastok talobatini xiisusi geyd edir. Dostluq hag-
qinda danigarkan, o ¢oxlu sadiq dostlart vo amskdaslart olanlari, onlar1 fay-
dal1 iglors colb edon vo xogboxtliyo nail olmaqda 6zii onlarin kémoyindon
istifads edan, onlarla foxr edon vo ugurlarina sevinonlor kamil va xosbaxt
adlandirir. Belo insanlar dostlugdan z6vq almagi, dostlar1 gqiymotlondirmoyi
vo onlara qayg1 gostermayi bacarirlar. Comiyyatin biitiin sosial tobaqalori
va gruplarinin qaydalarint onlarm etikasina zidd harokstlor etmomsk iigiin
bilmok lazimdir.

Kollektiv sohbatds istirak etikasindan damigsaraq Tusi maslohat goriir:
sozlori diizgiin segmak va 6z fikirlarini aydin ifads etmok; biitiin istirakg¢ila-
ra tinvanlanmig suala birinci cavab vermomok; bagqalarmin yaninda gizli
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danigmamagq; basqa adama verilan suala cavab vermamak, bels ki, bu sanin
yungilxasiyyatliliying vo sual verans qarsi hdrmatsizliying dslalat edar va
sonin mosuliyyotini artirar.

O deyir ki, intriqaya vo adalstsizliya qarst on yaxsi silah - miibahiso
vaxt1 hoqigoto, sakitlivo, tomkino vo dolillors ssaslanan sort vo layiqgli cavab
vermok bacarigidir.

Insan miinasibatlaori madoniyyatinin ii¢ saviyyasini tahlil edarak, Tusi so-
sial iyerarxiyada daha yuxarida, 6ziina barabar vo daha asagida dayananlar-
la miinasiboatdo 6z mévgeyini diizgin miloyyonlogdirmoyin zoruriliyi hag-
qunda danigir. 11k olaraq o daha asag1 soviyyoyo dilsmomok iigiin 6z movqe-
yini qorumaq zeruratinden danistr. Ikinci vo digiincii halda - daha yuxar1 so-
viyyoyo qalxmaga caligmaq lazimdir.

Sosial sovivyodon asili olaraq insanlaria iinsiyyat torzini segmak lazim-
dir. Borabar olanlarla ii¢ asas movqge gabul oluna bilar: dostlarla raftar, dis-
monloarls raftar, bitoraf insanlarla roftar. Zahiri dostlaria rafiarda yadda
saxlamaq lazimdir ki, aliconab insanlar, biitiin insanlarin onlara hérmot et-
mosi vo onlarla dostluq etmoyo can atmasi tliciin 6z vodlorini yerino yetir-
molidirlar. Alicanab insanlarin yalangi zahiri dostlara miinasibati xeyirxah,
yumsagq, tomkinli, geyri-lageyd olmalidir, lakin bu zaman onlara 6z iglorin,
mogsadlorin vo planlarin hagqnda heg bir molumat vermok olmaz. Bununla
borabor onlar1 yaxsiliga dogru doyismoyo calismaq, onlarin dostlarina vo
gohumlarina hérmat géstormok, lazim olan halda onlara kémok etmok, on-
larm hoyatinin sevincli vo kodorli hadisslorindo istirak etmok lazimdir. Ola
bilsin ki, zaman kegdikca agar tokmillagsslor, onlardan bazilari haqiqi dost-
lara ¢evrils va 6z diinyagorisiinii vo dayarlar sistemini doyiss bilarlar.

Miixtalif insanlarla miinasibat qurarken, ham onlarm, hom ds 6ziiniin
maraglarini nozoro almaq lazimdir. Bu zaman har bir koslo onun 6z dilindo
danismaq lazimdir. Na diisman, na dost olan insanlarlia xiisusi Unsiyyat
qaydas1 lazimdir. Maslahat vermayi xoslayan insanlarla insiyyotdo qgorar
gobul etmozdon ovvol diqgotlo yoxlamaq, onlarin sozlorinin hogigiliyini
miloyyonlogdirmok, niyyotlorini duymagq, ondan sonra 6z maraqglarina uy-
gun horokot etmok lazimdir. Siilhparvariors maksimum diggot vo hérmot
gostormok lazimdir. Davakarlarla tomkinli olmagq, onlarin soviyyosino en-
momok vo onlardan uzaq olmaga calismaq lazimdir. Tokobbiirlii adamlarla
da 6ziinii tokabbiirla, qiirurla, soxsi loyagot hissi il aparmagq, onlarla onla-
rin 6z dilinds danismaq lazimdir. Onlari yalniz bu yolla 6ziina gatirmak va
dayismays tohrik etmak olar. Bels insanlarla tovazokarligla danisilarsa, on-
lar bunu qorxaqliq kimi gabul eds va tshqir eds va ya sizi laga qoya bilar-
lar. Layagatli insanlarla tinsiyyat saxlamaq, onlarla smokdaghigr xosbaxtlik
hesab etmok, onlarin mithitino daxil olmaga calismaq lazimdir. Pis gonsu-
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larla, pis xasiyyotli insanlarla yola getmoyi, onlarla xoglugla danigmagi,
onlara garg1 tomkinli olmag1 bacarmaq lazimdir. Sagird va talabalara xeyir-
xah va tamannasiz miinasibat baslomak lazimdir, agilli, qabiliyyatli va ¢a-
ligganlara hor ciir kdmok gostormak, istedadlarinin inkisafi Gigiin sorait ya-
ratmaq lazimdir. 7anballori torbiya etmak, onlarda elmo vo bilikloro maraq
asillamaq lazimdir. Kiitbeyinlori, onlara hoyatda gorok olacaq hor hansi bir
faydali pesoyo 6yrotmok lazimdir. Fhtiyact va tamahkarligi farqlondirmayi
bacarmagq lazimdir. Ehtiyact olanlara, 6ziino vo 6z ailosino ziyvan vermo-
dan, maddi yardim gostermok lazimdir. Sadaqs istoyon algskmoz insanlar
adabsizliyine gors danlamag, onlarin slins bshana vermamsak lazimdir, bal-
ko bu onlarin doyisilmosinoe kémok edo bilor. Zaif vo mazlumlara morhomot
vo sofgat gostarmok, onlara maddi yardim etmak, onlara qars1 saf va xeyir-
xah niyyotdo olmag, hor sevdo xeyirxahliq gostormok lazimdir, biitiin xeyir-
xah iglarin manbayi - ilahi yaradana oxsamaga can atmaq lazimdir.

Hoyat tocriibasins istinad edorak, Tusi manavi saglamligi va galb rahat-
ligm gqorumaq moqsadi ilo dostlar: diizgiin segmayi maslohat goriir, torbi-
yali, saf, xeyirxah, nazakotli insanlarla tinsiyyat saxlamagi, insanin mono-
viyyatini pozan pis insanlardan, geyri-oxlaqi asorlorden vo danisiglardan
uzaqlasmagi maslohat goriir.

Tusi, homginin diismanlarla miinasibata dair tohlikesizlik madoniyyati
baximindan maraq doguran tovsiyalor verir. Oziinii diismanlarls neca apar-
maq barads damigarkon, diismonin movqeyi haqqinda hamise informasiya-
va malik olmaq, miimkiin olan toxribatlar1 vaxtinda dof etmok vo onlarin
golobayo nail olmalarina gars1 6lciilor gétirmok tigiin onlarin iglorini noza-
rotde saxlamaq lazim oldugunu geyd edarak, Tusi sayigliga ¢agirir. O gos-
torir ki, dilgmenlor yaxinda vo ya uzaqda, askar vo ya gizlin olur. Agkar
diismonlor 6z qorozini, gizlinlor - paxilligm gostorir. Yaxinda olan diis-
monlorlo xiisusilo ehtiyath vo sayiq olmaq lazimdir. Eyni zamanda diigmon-
ciliyin dagidict noticolorini tosvir edorak, o, insanlarla miimkiin qodor diis-
moangilik etmomayi, agilli vo aliconab harokotlorlo diismonlori dostlara ¢e-
virmoyo calismagl moslohot goriir. Baslica gayda, onlarin uroklorindoki
diismongiliyin kokiinii kosmoyo imkan veron sabr, gaygt va ragbat yolu ila
diismonlori dostlara ¢evirmok cohdi olmalidir, daha yaxst tisul tapmaq
miimkiin deyil. Burada homin adamlar torafindon gostorilon zahiri hormoti
vo saxta somimiyyati saxlamaq lazimdir. A¢iq diigmangiliys kegida yol ver-
mok olmaz, ciinki bagoriyyoto pisliyin aradan galdirilmasmin xeyirxahlig-
dan geyri yolu malum deyil. Diismanin intriqalarma v agilsiz harskoatlarine
gora tomkinini pozmaq olmaz, sobr vo d6ziimii saxlamag, davaya yol ver-
momok lazimdir. Diismongiliyin a¢iq miinagigsoyo kegmosi modoniyyotin
pozulmasina, qirgia, doyorlorin vo dovlstlorin itirilmasina, boyiik badboxt-
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liklors va dagintilara gatirib ¢ixarir. Bels sor islor haqqinda disiincalar, on-
larin hoyata kegirilmosi iizro planlarm qurulmasi obos yers itirilmis hoyata
aparir, diinyada vo dinds intriqalar vs ixtilaflar yaradir.

Duigmonin intrigalarmi vaxtinda aradan qaldirmaq v yalanlarini ifsa et-
mok tigiin onlarin naraziliq sobablori haqqinda rohborlori vo ictimaiyyoti
molumatlandirmaq lazzimdir. Diilgmanin ¢atismayan cshatlorini yaxst bil-
mok, lazim galdikds istifads {igiin onlar haqqinda asash informasiyaya ma-
lik olmaq lazimdir. Homginin, onlart narahat edon mosolonin mahiyyotini
bilmok lazimdir, bels ki, gox zaman golabanin agart mohz onda olur. Birgs
foalivyot mosolslorinds 6z pegokar sorigtoliliyini vo tstiinlityiinii géstormok
yaxst olardi. Ogaor nazards tutulan intrigalarm agkara ¢ixarilmasi ils gori
aradan galdirmaq mimkiindiirss, bu isuldan istifads etmsk lazimdir. Bu in-
formasiyanin vaxtindan avval agilmasi v elan edilmasi effekti azalda bilar
vo gozlonilon naticslors gatirib ¢ixarmaz. Bu baximdan, haqigot homiss
asas sortdir, ¢iinki yalan - diigmangiliyi stimullagdiran amillardon biridir.

Diismonlorlo dost olmaq bacarigi, onlarm dostlan ilo yaxs1 vo etibarlt
miinasibatlor saxlamaq — agil vo miidriklik slamatidir. Bu suratls, onlarin
xarakterinin néqgsanlari, giiclii vo zoif cohotlori hagqnda asanligla 6yron-
mok olar. Diigmonin {iziina vo ya arxasinca loyagotsiz sozlor, soyuslor vo
qargiglar s6ylomok agil vo modoniyyot nisanasi deyil. Belo davranig onlara
hormati oksiltmayacok, onlarin sarvatini ¢ox azaltmayacaq, lakin bunu edon
adamin adina vo mévgeyine monavi zarar vuracaq. Diilsmonin, har kasin ba-
sia gals bilacok dordine sevinmak vs ya dordinds ona istehza etmok yarag-
maz, ¢iinki bu cahillik va nanaciblik nisanssidir. 9gar diisman kémak tigiin
miiracist edarss, yaxud 6z sadagotini gostarmok istoyarss, yaxud hansisa bir
asyani saxlamaq U¢iin qoyarsa, ona inam va xosqalblik gostarmak lazimdir.
Giinahin diigmonin tizorinds oldugunu ve onun mozommoats layiq oldugunu
gostorarak, 6z moardliyini izhar etmok v alicanabligini siibut etmak lazim-
dir. Hosad aparanlari, onlara miiayyan hadiyyslor bagislamagla, neytrallag-
dirmaq olar. Oziinii onlarin riyakarligindan vo hiylogorliklorindon gorumag,
onlarda aqressiv davranig oyada bilacok harskstlordon ¢okinmok lazimdir.
Calismaq lazimdir ki, xalq onlarin 2sl simasmi tanisimn.

Miinaqgisalor adoton hakimiyyatdon, sorvatdon, sorsf va etigadlardan
olur. Bela miinagigalardan uzaglagsmaq tigiin onlar1 doguran sobablardan co-
kinmok lazimdir. 9gor barismaz dilsmon torafindon sori aradan qaldirmagin
basqa yolu yoxdursa, gosterilonlar zoruridir: saxson va ya vasitaginin komo-
vi ilo onunla iimumi dil tapmaga ¢alismaq; onunla biitiin miinasibotlori kos-
mok va hatta, agar bu gonsulardisa, - kdgmok; bagqa yolla onlarin hiicu-
mundan miidafis olunmaq miimkiin deyilss, - mshv etmok; onlarin basqa
diismanlarin oli ilo mohv edilmasi imkanindan ¢akinmamak.
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Miiasirlorino nosihot tgiin Tusi 6z kitabinda siuriu va layagatli hayat
madaniyyatina dair asagidakt faydalt maslahatlarin verildiyi Platonun Aris-
totela vasiyyatini gostorir:

= Daim 6yron, bilik slde etmokls masgul ol. Dvvalca magsadini miisy-
yan ¢t, sonra onun 2lds edilmasi Gigin elmi seg.

» Alimin doyorini onun asorlorinin praktik faydasi, onun aliconablig1 vo
xeyirxahligi ilo miloyyon et.

» Allahdan yalniz faydali vo obadi nemotlori istomok lazimdir.

* Homigo sayiq ol, ¢iinki sor insanlarin hiylo vo koloyinin sorhodlori
yoxdur.

» Miimkiin olmayan seylor hagqmda xayala gapilma.

= Bil, ilahi coza qisas deyil, torbiys magsadi dastyir.

= Layagotsiz hayat siirms ki, o, layagotsiz 6liimls basa ¢atmasin.

= Xeyirxahliga hosr olunmayan hayati faydasiz hesab et.

» Sonin giinahin {iziindon hansisa bir bolanin bag verib-vermodiyinin vo
hans1 xeyirxah igi gors bilocoyinin iizerinds diigiinmadon yuxuya getma.
Xatirla, 6z sohlankarligin sobabindan son nads sansini sldan gagirmisan.

* Hogqigotdo son nason vo dliimiindon sonra no olacagi barado diisiin.

= Heg kasi qinama, nozors al ki, diinya daim doyisir.

» Oz hoyatl, 6z golocoyi baroda diisiinmoyon bodboxtdir.

= Sonin gaxsi xidmatlarinla alagodar olmayan isle qiirurlanma.

* Yaxsihiga ehtiyaci olanlarm xahigini gézlomo, 6ziin onlara komok oli-
niuzat.

* Bagim itirorok diinyanin lozzotlorino sevinon vo onun bolalarindan
karixaraq dord ¢oksn koasi miidrik hesab etms.

» QOliimii homiso yadda saxla vo “yaxs1 diinyaya™ gedonlorin Sliimiin-
don ibrot dorsi al.

» Ogor insanlarin rozaloti haqqmnda bilmok istoson, onlarin soyladiyi lii-
zumsuz sézlorin ¢oxluguna, onlarmm masuliyyst dasimadiglart seylor hag-
qmda sayiolor yaymagqlarina digqot yetir. Bil, bagqalarina miinasibotdo pis
niyyotli olan - anadangolms bodboxtdir, ¢iinki sor qitvvolor ozsldon onun
ideyalar1 vo aqidalarinds yasayir.

= Ovval yaxsica diigiin, sonra danig, yaxsica 6lg-big, sonra hoyata kegir,
¢linki sorait doyisils bilar.

* Hamu ilo dostluq etmoyi bacar, tez-tez qozoblonmo, ¢iinki qozob vor-
diso gevrilo bilar.

= Sons bu giin miraciat edon insana kdmsayi sabaha saxlama, axi son
bilmirson, sabah ns bag vers bilar.

» Yaramaz omollorin kols asililigindan azad olmaga insana yardim et.
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» Roqiblorinin sézlori vo omollori sono aydin deyilso, onlara hokm ver-
mo.

» Yalniz s6zlords deyil, amallards do mudrik ol, giinki s6z miidrikliyi
diinyada qalacaq, miidrik smallar iss abadi yasayacaq.

» Ogor son xeyirxah iglor gororkon oziyyot cokirsonso, aziyyotlor kego-
cok vo xeyirxahliq qalacaq. Ogor son yaramaz igdon z6vq alirsansa, z6vq
kegacak, pislik iss galacaq.

= O giin hagqmnda diisiin ki, soni ¢agiracaglar, san iso esitmayacakson,
nitq gabiliyyatini itirocokson, no esido, no daniga, no xatirlaya bilmoyocokson.

» Dagqiq bil, son dostunun kim, diismonin kim oldugunu taniya bilma-
yacayin yerds ola bilorsan. Buna géra geyri-mitkommolliys gors heg kaso
haqarstlo baxma.

* Inan ki, son hamimn borabor oldugu yers diisocokson, ona gors lov-
galigla moggul olma, “yola” homiso hazir ol, ax1 son bilmirson “ké¢™ no za-
man olacaq.

* Onu da bil ki, boyiik yaradanin bizs verdiyi biitiin doyorlorin arasida
miidriklikdon yaxsist yoxdur.

» Distincalari, sozlari vo amollori arasinda barabarlik olan insan miid-
rikdir.

* Yaxsihig mikafatlandir, pislikdon notico ¢ixar.

» Qyron, yadda saxla, monasim anla.

» Qz islorini homiso saglam diisiinco vo soraitdon asili olan toloblor osa-
simda qur.

* Bu diinyanin heg bir boyiik isinds sshlonkarliq va tenballiys yol ver-
mo, sustlitk vo iradasizlik géstarma, soxavatds iso israfgiliq etma.

» Tomiz ad qazanmaq xatirina ganunsuzluga yol verms.

= Mivaqqgati lazzat tiglin loyagotli insanlari itirma - layagoatli hoyati
itirarsan. Midrikliys ehtiram et, miidriklars qulaq as, diinysvi havaslora
aludo olma.

= Miisbat adatlori radd etms, vaxti gatmamis heg bir isi baglama, hansi-
sa bir isi baslayarksn onu agilla, vicdanla, sorafls yerins yetir.

» Varlananda lovgalanma, strafdakilar1 algaltma, yoxsullaganda ruhdan
diisms va yaziq gérkem alma.

= Dostunla ¢lo roftar et ki, hakim garsisinda durmayasan, diismoaninla
Ozini ela apar ki, mahkomads ondan {istiin olasan.

= Heg kimlo dalasma, hamu ils sads ol, heg yerds sadslik va nozaksti yer-
siz hesab etmo. Oziino rova bilmadiyin seylordon 6trii gardasim danlama.

= Bekargiliga sevinms, taleyina iimid olma, yaxsi is tiglin tosssiiflonma,
heg¢ kimi aldatma, heg kosi laga qoyma, xosbaxtliys nail olmagq ii¢iin hamisa
adalot, hoqigot, xevirxahliq yolu ilo get. Vo allahin kémoyi ilo nail olacagsan.
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Comiyyotdo insanin davranis madaniyyatine dair Tusinin tévsiyolorinin
mildrikliyi vo doyori ondan ibarotdir ki, o - bir torafdon bu qaydalarin, konkret
mokan vo zaman soraitindon asili olaraq doyigkonliyini gostorir, digor torofdon
1s9 imumbesari dayarlarin vo manaviyyatin aprior prinsiplarini miidafis edir.
Insanlarin diinya miqyasinda qarsiligh iizvi asiihigim géstorarok, o, moskunlas-
dig1 yerdon asili olmayaraq, insanlarin qarsiligh kémoyinin zoruriliyi vo insan
taleyina bigans miinasibatin yolverilmazliyi haqqinda danisir.

Jan Jak Russo dovlat idaraciliyi haqqinda

Yaradict irsi gorb 6lkslorinin dévlat quruculugu vo idarogiliyine miioy-
yon daracads tasir gostarmis gorkamli fransiz filosofu Jan Jak Russo (1712-
1778) dovlat idaragiliyinin magsadini - timumi rifah, prinsipini isa fimumi
irads hesab edirdi. XVIII asrin adatlorini - idaraetms, ananalor vo maddi
hayat torzini 6ziinds birlagdiran anlayig kimi nazordan kegirarsk, o, “bitiin
qusurlarm, imumiyyatls, insana deyil, pis idara olunan insana xas oldugu-
nu” geyd edorak, dovlst idaragiliyinin hakim rolunu xiisusi farglondirir.
Umuminin xiisusi tizorindo iistiinlityiinii geyd edorok, Russo zonn edir ki,
moqsadi iimumi rifah olan demokratik dovlotin idars edilmosi xalqm imu-
mi iradosini oks etdirmolidir. Belo idarsetmonin osasinda ictimai miinasi-
batlarin slagolondirici halgasi vo comiyyatin 6ziniin mévcudluq sorti olan
mixtalif monafe birliyi durmalidir. O hamginin, demokratik idaragiliyin
mithiim vozifolorindon birini - votondaglarin torbiys edilmosindo, gergoklik
haqqinda onlarda obyektiv tasovviirlsrin formalasdirilmasinda goriir ki, on-
suz imumi rifaha nail olmaq mtimkiin deyil. Etik modoniyyat vo hiiquq mo-
salaloring toxunaraq o, qanun “pislori miiayyon doracays godor dayandira
bilor, lakin heg vaxt onlar1 xeyirxah edo bilmoz™" - deyorok, xalqmn mono-
viyyatinin gorunmast {igiin milli ononslorin mithiim rolunu geyd edir.

Russo feodal comiyyatinin vo onun ganunlarmin tobii hal sarbastliyini
mohv etdiyini, borabarsizlik, miilkivyoat, kélolik vo yoxsulluq haqqm dai-
milogdirdiyini hesab edorok, sosial boraborsizliyo vo siyasi tozyiqo qarsi ¢1-
x1g edirdi. O, gitvvolor borabarsizlivinin vo insan qabiliyyostlorinin chomiy-
yotini inkar etmodon, bozi insanlarin digorlori iizorinds Gstiinliyiiniin “to-
bii” mangoyi haqqinda tezisi gatiyyatls radd edirdi. Sivilizasiya nematlari-
nin xalqmn yoxsul tobagplori ti¢iin al¢atmaz olaraq qaldigint giiman edorsk,
0 guya qabiliyystlorin barabarsizliyi ilo gortlonon amlak barabarsizliyini
miidafio edon XVIII osr burjuaziyasinin iqtisadi doktrinasini tongid edirdi.

1 Bu, tamamilo diizgiin fikirdir, ¢iinki bizim dorin inaminuza goro, insanin “xilast” yalniz
yiiksok ruhi madoniyyatdadir.
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Ogor Volter va digar maarifgilar zonn edirdilor ki, xiisusi miilkiyyat insanin
biitiin ugurlarinin ssasidir, qabiliyyatlarin béliinmasinda barabarsizlik va bu
boraborsizlikdon asili olan miivoffoqiyyst forqi iso tamamilos tobiidir, Russo,
oksinog, hesab edirdi ki, sosial borabarsizliyin monboyi mohz xiisusi miilkiy-
yotdir. O, miilkiyyati - hiildudlart demokratik dévlat torafindsn tenzimlon-
moali olan va “tmumi rifah™ maraglarma cavab veran hiiquq kimi nazardon
kegirirdi. Radikal ohval-ruhiyysli demokratik miitofokkir kimi, Russo hesab
edirdi ki, soxsi millkiyyat, ilk ovval hiyls ilo yaradilmigdir vo onu “ilkin gii-
nah” adlandirirdi. Bir torafdon o etiraf edir ki, soxsi moziyyatlor insanin sor-
vatinin, 9zomatinin vs onun tutdugu mévgeyinin asasidir, digar torafdan iso
insanlar arasindaki bitiin forq n6vlarinin “on sonda var-dovlsts apardigmi™
bildirir ki, onun vasitasils galan har seyi almaq mimkiindiir.

“Ictimai miigavilonin” miiallifi, Didronun “éimumi irade™ anlayisint hii-
ququn asast va adalatin meyar1 kimi manimsayirdi. O, qanunlara ssaslanan
vo biitiin comiyystin rifaha nail olmasi yolu ilo vatondaglarin soxsi maragla-
rimin tamin edilmasing yénaldilon idarsetmanin baglica prinsipini onda go-
rirdii. Bununla barabor Didronun “maariflonmis miitlagiyyat” konsepsiya-
smin oksing olaraq, Russo hesab edirdi ki, diizgiin olmayan sosial qanunlar,
soxsiyyatin tonazziiline vo uzaglasmasma aparan zor vo hiyls, yalan vo
gorxunun ustinlitk tagkil etdiyi comiyyatin négsanliligina bais olur. Russo
votondag etikasimin yeni anlayisi kontekstindo xeyirxahligm torifini, “bir
noforin iradosinin timumi iradoys uygunlugu™ kimi ifads etmisdir.

Demokratik madaniyyatin ifadagisi olan Russo hesab edir ki, yaxsi idaraet-
mo hoyatin dikts etdiyi doyisikliklari, idarsetms sisteminin tokmillagdirilmasini
nazards tutur. 9gar hokumatin faaliyyati iimumi rifahin maraglarma cavab ver-
mirsa, onu dayigdirmak lazimdir, ciinki hokumat terafindsn anarxiya, oligarxi-
ya, tiraniya va ya istibdad formasmda yol verilon sui-istifadalor son naticads
dovlotin dagilmasina sobab olur. Demokrativa modoniyyatine 6z torofdarliligm
niimayis etdirarak, o, li¢ név aristokratiyani nazardon kegirir: tobii, seckili vo ir-
si. Ik comiyyatlor tocriibo niifuzuna malik zadogan ailolorinin bascilar torofin-
don idars olunurdu. Sarvat vo ya qidrat yas qarsisinda astiinlilk qazandiqca,
aristokratiya segkili oldu. Sonralar hakimiyyst da var-dévlat kimi atadan ogula
irsi olaraq otiirillmoyo baglandi. Patrisian ailolorinin idars edilmosi bu ciir irsi
oldu. O qgeyd edir ki, comiyystin miidriklor terafindon gaydaya salinmig va
vaxtinda idaro edilmosini tomin edon seckili aristokratiya daha yaxgidir. Belo
idaraetmonin effektivliyi onunla gartlonir ki, o, comiyystin va dévlatin xidmati-
na verilmis, idaroetms bacarigma, diizgiinliiys, elmliliys v tocritboys malik
momurlarin mohdud sayim nozords tutur. Bununla yanagi idaragilarin segilma
formalarinin ganunla miloyyan edilmasi, idaraetmays yalniz bos vaxta deyil,
ham da bunun iigiin zaruri olan maziyyatlors malik insanlarin calb edilmasini
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nazara almalidir, homginin hakim aristokratiyanin irsi transformasiyasina yol
vermomolidir.

Russo tigiin ikili diinyagoriisii xarakterik idi. Bir torofdon o, feodal-miit-
laqiyyat qurulusuna, barabarsizliys va istismara, yalan va ikiiizlilliiys qarst,
demokratiya madoniyyati prinsiplori ssasinda qurulmus yaxst dovlat idars-
ciliyi ugrunda ¢ixisg edirdi. Digor torofdon - elm vo incosonot imkanlarina
olan inama qars1 ¢ixaraq, onlara dobdaba, amlak baraborsizliyi va burjua
miinasibotlori monboyi kimi baxirdi. Miilayimlik vo votondag etikast moziy-
yatlorinin tarafdan kimi o, rasionalizma va ensiklopedistlarin insanin goxsi
maraglarina prioritet shamiyyat veran “silurlu eqoizm™ konsepsiyasina qar-
st da ¢cixirdi. Demokratik idarocilivin ¢otinliklorini vo négsanlarim tohlil
edarak, Russo ona diqqot yetirirdi ki, demokratik dévlste, - onun mahiyya-
tini tohrif edan vo demokratik islahatlari miimkinsiiz edan - soxsi maragla-
rin ictimai iglora tosiri, qanunlarin totbiqi vo qanunvericilorin pulla olo alin-
mast kimi neqativ hallar dagidic1 noticolor gostorir. Miixtalif idaragilik for-
malarni miiayyan edan prinsip haqqinda danisarkan o, mamurlar arasinda
iradonin ti¢ mithiim farqli novini ayirirdi: 6z goxsi monfooting can atan
momurun faal fordi iradosi, dévloto miinasibotds xiisusi olan, mamurlarin
(hokumstin) korporativ iradasi vo hékumats vo dovlato miinasibatds timu-
mi irads olan biitiin xalgmn passiv iradssi. Bu zaman Russo ona digqat yeti-
rir ki, adoton soxsi maraqlar korporativ, korporativlor iso - ictimailordon iis-
tin olur. Buna gors o, miikammal qanunlar asasmda milli maraglarm prio-
ritetini tomin etmayi toklif edirdi.

XVIII asrin ortalarinda méveud olan iqtisadi tofokkiir, comiyystin, azad
raqgabats va iri burjua millkiyyatinin igtisadi iistiinliiyiine asaslanan iqtisadi
miinasibotlors maraglarin harmoniyasina inamii ifado edirdi. Bu konsepsi-
ya toraqqini - soxsi maragliligi giiclondiran xiisusi miilkiyysts va kapital yi-
gimina osaslanan istehsalin yiiksolisi ilo olagolondirirdi. Bir para adamlarin
varmin onlarm istedadlart va comiyyat qarsisindaki xidmatlari hesabina de-
vil, xalqin osaroti sayasindo millatin sorvotinin onlarin slindo comlogmosi
yolu ils amals goldiyini zonn edarak, Russo bu konsepsiyanin oksing ¢ixis
edirdi. O hesab edirdi ki, comiyyatin taraqqisi va xosbaxtliyi {igiin iqtisadi
foaliyyatin naticalorinin hdliinmasinin sosial adalatli xarakterini oks etdiran
bolgii miinasibatlori madoniyyati halledici shamiyyato malikdir.

Sosial balan1 “comiyyatin siyasi tagkili vo yaramaz idaragiliyinda™ géran
Russo, bunu comiyyotdoki boraborsizliklo slagolondirirdi vo onu iki: insa-
nin fitri gabiliyyatlori, onun agl vo fiziki saglamligr ilo sortlonon - tobii, vo
sosial ganunlar, soxsiyyatin statusu, bazilari tigiin imtiyazlar, digarlori {igiin
mohdudiyyatlorlo sortlonon - sivasi névs ayirirdi. Russo ona da diqqgot veti-
rir ki, ayri-ayri 6lkolordo miixtolif idaroetmo sistemlori ola bilor vo zamanin
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talobindan asili olaraq, har bir 6lkonin dévlst qurulusu tokmillagdirils vo ya
doyisdirils bilar vo tokmillogdirilmoli vo ya doyigdirilmslidir. Lakin eqalita-
rizm vo demokratizm bayragi altinda ¢ixis edon Russo, bununla yanagsi xe-
virxahliq vo odalat prinsiploring zidd olan, “daha giicliiniin ganununu™ ifado
edan, hokmdarm iradasine ssaslanan despotizmi mithakima edirdi. O, ma-
raglarm ziddivyotindo “zorakiliglarin, xoyanstlorin vo riyakarligin zororli
manbayini® gdrarak, hesab edirdi ki, ictimai ziddiyyatlor votondaglarin, sox-
si millkiyyatin dogurdugu silki, siyasi, sosial vo amlak barabarsizliyi ilo
sortlonir. Tabii barabarsizliyin mangayini va inkisafini insan siiurunun ardi-
cil progresi ila slagslondiran Russo, barabarsizliyi, - insanlarin adatlorinin kor-
lanmasina vo maraglarmin barismazligina sabab olan sorin, sarvatin, tifeylili-
yin 9sas manbayi kimi nazardan kegirirdi. Bu sobabdon demokrat kimi o, icti-
mai rifaha, millstin toraqqisine vo dévlatin méhksmliying imkan veran siiuriu
idaraetma vazifasi kimi - “haddon artiq barabarsizlik vaziyyatinin~ ganunveri-
cilikla garsismin alinmast va camiyyatdo yoxsullugun aradan qaldirilmasinda
goriirdii.™ Votonporver kimi o, votenin, ana yurdun, onun bir hissosinin deyil,
biitiin vatandaslarin “timumi anast” olmast ugrunda ¢ixig edirdi, humanist kimi
0, sulh, xalglarm birliyi va dostlugu mévgeyini tuturdu.

Russonun dovlat idarogiliyinoe dini modoniyyot kontekstindo yanagmast
maraghidir. Qobbsun nazar-néqtesini miidafis edon Russo giiman edir ki,
orta asrlorin xristian dovlatlori, dini hakimiyyat kimi dévlot hakimiyyasti ilo
raqabst aparan kilssnin yitksok miistaqillik statusu ils gortlonan “ikihaki-
miyyatlilikla™ slagedar olaraq, yaxsi dovlat idaragilyi sistemine malik de-
yildilor.*!

Comiyyatds dinin rolunu tahlil edarak, Russo onu iki néva ayirir; insa-
nin dini va vatendagin dini. Birincini o, saf vo sads Yevangeliva dini, “mo-
badsiz, mehrabsiz, marasimsiz” din, “uca Allaha daxili inam1 v abadi ma-
noviyyat vozifolorini” nozordo tutaraq, “haqiqi teizm”™, “tobii ilahi haqq™ ad-
landirirds. Ikincini o, “ilahi vetondas haqqi vo ya miisbot haqq™ adlandirir.
Bu bagqa dinlars etigad edan etnoslar vo xalglan yabangt vo barbar elan
edan, 6ziniin ehkamlar, marasimlori, ayinlori olan 6lkonin rosmi dinidir.
Bununla borabor giiman edorok ki, bu név dindarlarn iizorino “qarsiligl is-
tisna vozifalori” qoyaraq onlan sarsilmaz vatondas ssaslarindan mohrum

% Ola bilsin, Norvegin vo bir sira demokratik olkolorin dévlot idaragiliyi prinsiplorinin
asasinda mohz bu ideyalar dayanmigdir.

! Russo hesab edir ki, Xilafot dovriinde hem diinyavi (dini olmayan), ham do dini
hakimiyysti 6z alinds comlagdiron miisaolman idaragiliyi daha effektli idi, ¢iinki ruhanilorin
vo dovlatin maraq ziddiyyatlorini aradan galdiran siyasi birliyi tomin edirdi.
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edir, Russo hala geyri-monoteist dinlori, hamginin “kesis dini” adlandirdigt
Roma xristianligin aid etdiyi iigiincii novii do gostorir.

Dévlot idarogiliyi maraqlarim nazoro alarag, Russo belo noticoyo golir ki,
“comiyyatin birliyini pozan biitiin seylor heg noys yaramaz, insan1 6z-6zi1 ils
qarsi-garsiya goyan biitiin ganunlar he¢ noyo doymirlor”. Bu kontekstds o, gii-
man edir ki, biitiin pozitiv monavi imperativlori ilo, biringi név, comiyyotin ru-
huna ziddir, Allaha mohobbati Vatons mshobboatdon yiiksok hesab edir, vaton
namina doyils siicastini pozur, vatondaglari dovlstdon ayirir vo sohratparast
hokmdarlar terafinden hakimiyystdon sui-istifads iigiin sorait yaradir. Dinin
ikinci noviinii dévlatgilik mévgeyindan qiymatlondirarak, Russo qgeyd edir ki,
0, “0ziinds allaha inam1, ganunlara mohabbati birlagdirir, ana yurdu vastandaglar
tigiin ehtiram predmeti edarak, onlara dévlats xidmot etmayi Gyradir...”. Lakin
o bu novi ideallagdirmayaraq, onun négsanlar qisminds gostorirdi ki: ...ma-
nasiz morasimlorlo Allaha hogiqi inanu pug edir vo dévlotin tohlitkasizliyi tigiin
gorxu yarada bilacak mévhumatgiliq, mistasnaliq, doziilmoazlik vo digar key-
fiyyotlor yaradir.” “Miisbot”™ chkamlart — Allaha inamu, Ictimai miigavilonin vo
ganunlarm miigaddasliyini nozords tutan “vatondas dinini” miidafis edorok
Russo comiyyatds ilahiyyatin va vatandag dozimliliyiiniin tomin edilmasinin
zoruriliyini geyd edir. Bu zaman dini ehkamlar votondas borcuna zidd olmama-
lidir, hokmdarm tabaslari {izarinds hiiququ ise onun faaliyyatinin biitiin comiy-
yat tigiin faydast il sortlonmalidir.

Mirzs Foatoli Axundzadanin ictimai taraqqiyo?,
insan miinasibatlari madaniyyati va
idaraetma madaniyyatind baxislar:

Bizo elo golir ki, dovloteilik modoniyystinin tarixi vo nozoriyyosi kon-
tekstindo inkisaf etmokdo olan 6lkolor ticiin azerbaycan xalqmm intellektu-
al vo monovi inkigafina ohomiyyotli tohfolor vermis, XIX osr gorkomli
Azorbaycan demokrati vo maarifgisi M.F.Axundzadonin ictimai toroqqi vo
dovlot idaragilivine baxiglari miloyyon maraq dogura bilor.

M.F.Axundzads “clmlorin Gyronilmasini v madaniyyats yiyalonmoyi™
valniz rifahi yikksoltmok vasitosi kimi deyil, hom do insanlarin xasiyystlori-
nin, davraniglarimin vo horokotlorinin yaxsilagdirilmasi yolu kimi do baxir-
di. Sosial madaniyyatin demokratlagdirilmasmin adalatli comiyyatin, azad,
tomin olunmusg va xosbaxt hayatin yaradilmasi iigiin zoruri olduguna dorin-
don inanaraq o, ohalinin biitiin sosial kateqorivalarinin tohsilino genis yol
agilmasi ugrunda ¢ixig edirdi, moktablarin, teatr vo xastoxanalarin agilmasi-
na, xalqm savadsizliginin aradan qaldirilmas1 mogsadilo olifbanin dovigdi-
rilmasing ¢agirirdi.
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M.F.Axundzads feodal-istibdad gaydalarina garsi, “millotin tohsilliliyini
vo onun mévhumatdan azad olmasini™ nazards tutan comiyyatin yeni de-
mokratik osaslar tizorinds doyisdirilmosi ugrunda ¢ixis edirdi. O, agli qabi-
liyvyotlorin inkigafini, elmin 6yronilmosi, yayilmasi vo praktik totbiqini 6z
yurdunun sosial-madani taraqqisinin mithiim gorti kimi nazardan kegirarak,
Azorbaycan xalgini elma, maarifa calb etmoaya soy gostorirdi. Bununla ba-
rabar o, doviat idaragiliyi madaniyyatina boyik siyasi shomiyyot verorok
qevd edirdi ki, idaraetmani “qorxu deyil, mohabbat iizarinda”, eqoist maq-
sadlarila deyil, xalqn rifahi namina quran “miidrik xalg hakimlari” olma-
dan, xalqin maariflanmasi va comiyyatda progressiv islahatlar miimkiin de-
yil. M.F. Axundzads zillmkarliqdan, fanatizmdon, kélalikdan, yaltagliq va
Ozbasginaligdan imtina etmaya, votonparvarlik gostormaya, “adalsts, xalqa
va Vatona mohabbats ssaslanan idaragilik tisulunun™ qurulmasina, dévlstin
rifahmin vo tohlitkosizliyinin yiiksoldilmosino ¢aginrdi. O, Fars hakimlari
va siyasi elitasimin tahsilliliyinin, onlar tarafindan “idara va siyasat hagqin-
da” qarb elminin 6yranilmasinin, bu sahads geriliyin aradan qaldirimasi-
nin zaruriliyini geyd edirdi.

Azadliq vo demokrativa ugrunda miibarizoni o, istibdaddan azad olmag,
insan minasibotlorinin vo otraf alomin dork edilmosi vasitosi kimi nozordon
kegirirdi. Qarbin liberal doyarlari kontekstinds o, azadligi - milkiyyat, sox-
siyyatin inkisafi vo vicdan azadlig1 hiiququ, demokratik togkilatlarin vo co-
miyyatlorin tosis edilmoasi hiiququ kimi basa digiirdii. Bununla yanag1 ob-
yektiv olaraq vo demokratik dovlastgiliyi ideallagsdirmayaraq, M.F.Axund-
zado siyasotdo ikili standartlardan imtina etmoyin vacibliyini geyd edirdi.

0, 6z dovriniin siyasatgiloring vo momurlarina demokratiya yoluna ¢o-
dom qoymus gabagcil 6lkolorin inkisaf tocritbosine nozor yetirmoyi, elm, ta-
rix, diinya madsniyyati va sivilizasiyasimin nailiyystlori hagqmda tesovviirii
olmayan savadsiz miisolmanlarmn rifahina qayg1 gostormoyi, miisolman xalg-
larmin geriliyinin soboblorini aydinlagdirmagi vo onlari iralilomoys vo inkiga-
fa aparan vasitelor yaratmagi maslohot gorirdii. Dinyanin fani vo hayatin
monasimin “6ziindon sonra valmz xeyirxah omollorlo miimkiin olan yaxsi ad
vo gohrot” sortli olmasimi gostororok, M.F.Axundzads comiyyetin proqressiv
dayisdirilmasini vo madoni, o ciimladon, intellektual, siyasi va iqtisadi inki-
safda geriliyin aradan galdirilmasmi tomin edan sosial-siyasi islahatlara, rifa-
ha, taraqqiys va xalglarin firavanligina aparan yollarmn axtarigina ¢agrirdi.

Azarbaycan demokrati intellektual v etik madaniyyatin inkisafi masalalari-
na genis diggot ayirirdi. “Adomiyyat” kitabinda taraqqiparvar Azarbaycan mii-
tofokkiri vo vatsnporvari, tobistin yegans niimayandasi olan, (heyvanlardan
forgli olaraq) daimi oqli, monovi vo estetik inkisafa moruz qalan insanmn xiisusi
missiyast haqqinda damsgir. Bununla yanagt M.F.Axundzado insanm yeddi so-
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sial vazifasini tortib etmigdir. Bu: pis amallardon gqagmagq, xeyirxahliq etmok,
zillmkarligla miibarizs, bagqa insanlarla birlikds va vohdstds yasamagq, elmin
arxasinca getmok vo onu yaymag, ganunlarin vo insan hiiquglarmm miidafiasi
ugrunda miibarizo aparmagq tslabloridir. M.F. Axundzads darindon inanirdi ki,
xalgin azadlifina va xosbaxtliyina yol, onun ziilmdon, cahillikdon va movhu-
matdan qurtulusu - madaniyyatdan, elmin, toraqqinin va sivilizasiyanin inkisa-
findan va yayilmasindan kegir.

Demokratik ideyalarm dagtyicist vo demokratik idarogilik torofdari olan
M.F.Axundzads cahil hokmdarlarin garsisinda oyanlarin vo xalqin algalmasmi
ifsa edirdi. O gostarirdi ki, istibdad rejimi, islamin dogmatik sorhi vo xurafat,
usaqglarin diizgiin torbiys edilmomasi - xalqm kiitlagmasing, cahilliyin, ganun-
suzlugun vo 6zbaginaligin inkisafina, gonclorin nocibliyinin, gorof hissinin vo
ogli inkisafinin srxisdirilmasima gotirib ¢ixarir. Intellektual modoniyyotin asag
soviyyasi ¢ox zaman yazi madoniyysti vo kargiizarligin, arxiv isi vo sonadlog-
dirmo modaniyyotinin, dévlotcilik vo dovlot idaragilivi modoniyyatinin agagi
soviyyasini sortlondirirdi. Bununla slagadar M.F Axundzads hakimiyyat niima-
vandalorinin miiayyan imtiyazlarmn va iistiinliiklarinin asast ola bilacak prin-
siplar va meyarlar haqqmda danisirdi. Bu meyarlar onlarin ruhi modoniyyoti —
elmliliyi, aliconablig1 vo odaloti, xalqm rifah1 namino yaradic1 foaliyyoti ilo
bagli olmalidir.

Feodal-istibdad dovlatciliyini vo idarsetmo sistemini - Sorq xalglarinin
modoni-iqtisadi geriliyinin osas sobobi, sosial osarotin, odalstgizlik vo 6zba-
smaligin manbayi kimi nazordon kegiran M.F.Axundzads dévlst hakimiy-
yoti niimayandslarinin neqativ cohatlarini, hor seydon avval, insanin loya-
gotini algaldan, dovlstin monovi dayaglarmi dagidan vo onun iqtisadiyyatim
sarsidan cahilliyi vo tamahkarlig: tonqid edirdi. Istibdad rejiminin formalas-
dirdig1 sosial miihitin insanlarin anadangolms nocib keyfiyyotlorini mohv
etdiyini vo xalq arasinda — al¢aqliq, horislik, yaltaqliq, ikitizliilikk, hiylogor-
lik, gorxaqlig, namordlik, nankorluq kimi yaramaz meyllor dogurdugunu gii-
man edarak, o, cohalatas, zilmkarliga va fanatizma qarst miibarizs aparird.

M.F.Axundzads diinyanin vo insan tobistinin progressiv doyisdirilmosi,
xudbinlik, yalan vo alcagligdan imtina ugrunda, xos moramin vo adalstin,
silki imtiyazlarm lagvi vo vatondaglarin qanun qarsisinda barabarliyi kimi
dork etdiyi insanlar arasinda hiiquq boraborliyinin tosdiglonmosi ugrunda
cixig edirdi. XIX asrin 60-c1 illarinds o, ictimai toraqqini loangiden feodal-
istibdad idars tisulundan imtinan1 vs teraqqiparvar sosial-igtisadi islahatla-
rin kegirilmosini nozords tutan maarifci monarxiyanin qurulmasi konsepsi-
yast ilo ¢ixig etdi. O deyirdi ki, “monarx hisslords vs fikirlords xalgla bir-
lagmoli, dovlati miistasna olaraq 6z soxsi miilkiyyati hesab etmomali, mills-
ti vo yurdu idara etmok tiglin 6ziinti onun miivokkili saymali, onun istiraki
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ilo gqanunlar yaratmali, parlament tosis etmosli, 6ziiniin biitiin foaliyyotindo
ganunlar1 aldo rohbor tutmali vo heg bir 6zbagina horokoto haqqi olmamali-
dir...” Maraghidir ki, tagriban bundan yiiz il sonra bu ideyanin sks-sadasini
fransiz alimi M. Diiverjenin vo XX osrin 70-ci illorins aid olan digor miiol-
liflarin dovlet konsepsiyalarinda asgkar etmak olar. Dévlat nazariyyssinin
inkigafinda mithiim addim olan dévlatin institusional konsepsiyasinin ma-
hiyyoti ondadir ki, hokmdar ali hakimiyystin miitloq sahibliyindon onun
agentino cevrilir, onun miitloq sslahiyyoti olan soxsi hakimiyyoti hiiquqi
corcivoyo salmir, yoni oslindo miitloq hakimiyystdon hiiqugiys cevrilir. La-
kin agor M.F. Axundzado XIX oasrin 60-c1 illorindo monarxmm hakimiyyotini
niimayondoli idarslorlo mohdudlagdirmag toklif edorok, konstitusiyali mo-
narxiya ugrunda ¢ixig edirdisa, 70-ci illords o, istibdad dovlatgiliyi ils xal-
qm maraqlan arasindaki ziddivyoti qeyd edorok, zamanin tolobatlarindan
cixis edorak vo Avropa 6lkslarinin tacriibasing istinad edsrok artiq monar-
xiya hakimiyystinin devrilmosino ¢agirirdi, demokratik respublika vo de-
mokratik idaroetms sisteminin qurulmasi ideyasimi iroli siiriirdi.

Tomas Boklya istinad edorok M.F.Axundzado, rovaystloro deyil, rifaha
aparan qiymatli allah vergisi olan siiura asaslanmagm montigli oldugunu
geyd edir. O - agar din elmo, silura va falsafaya deyil, toxayyiils, cohalate vo
mévhumata osaslanan rovayotlors istinad edirse, - onun somorosizliyi haqqm-
da, allahin iradesinin diizgiin olmayan izahindan, ictimai rifahin maraglarina
va dovriin taloblaring cavab vermoyan kéhnslmis qaydalar vo adastlordon im-
tina etmoyin zsruriliyi haqqmda danigir. O, dinin tafsir ziddiyyatlari tahlilini
nozors alaraq onun reformasiyasina, tofokkiirdoki, hoyat torzindoki vo foaliy-
yatdaki geriliyi daf etmok namina proqressiv yeniliklordan istifadays, allahin
va ilahi monoviyyat prinsiplorinin diizgiin basa diigiilmasine ¢agirirdi. Bu za-
man M.F. Axundzads dinin oksins deyil, onun bu va ya digar miiddealarini vo
qaydalarimi yanhs (va ya garazli magsadlarla) sorh edan, belalikla, siiurun vo
insan madaniyyatinin hiidudsuz imkanlarinin dork edilmasi va istifadesini
mohdudlagdiran, insanlarin intellektual geriliyine sabab olaraq, onu niifuzdan
salanlara qarst ¢ixirdi. O, Sorq vo Qorb modoniyyatlorinin miigayisali tohlilini
apararaq, miisalman dininds tongqidi tofakkiiriin formalasdirilmasina, tohsilin
vo elmin inkigafina azad kegido, gender boraborliyininin yaradilmasina, Sorq
istibdadim aradan gqaldirmaga vo miisolman sivilizasiyasmm toraqgisino im-
kan veran islahatin kegirilmasini magsadouygun hesab edirdi.

Stiurun mévhumat va cohalat buxovlarindan azad olunmasini o, xalgmn
yaradict qitvvalarinin asarstdsn azad edilmasi kimi nazardon kegirirdi, on-
suz xosboxt hoyata nail olmaq miimkiin deyil. Oziiniin hind sahzadosi Ko-
maliddévlanin fars sahzadasi Colaliiddévls ils yazigmasinda ifads olunmus
folsofi polemikasinda azorbaycan filosofu, aglin vo tocritbonin ovozsiz oho-
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miyyatini, sarbast tofokkiiriin vo aqidanin stibutlar iizarinds qurulmusg giicii-
nii gostoron ingilis alim-rahibi Rocer Bekonun, Rene Dekartin vo digor av-
ropa alimlorinin mévgeyini tosdiq edir. O gostormisdir ki, ona xas avtoritar
idaracilik vo tongidi tofokkiiro malik olmayan azsavadli ohalisi ilo feodal
comiyyati goraitinde, azadligsevar ideyalari, konsepsiya vo nailiyyatlori feo-
dal hakimiyyoti maraglarna zidd olan miitoraqqi alimloro vo miitofokkirlors
miinasibatds ictimai royds siurlu olaraq, bu soxsiyystlorin neqativ admi
osaslandirmaq mogsadilo, onlarm niifuzunu giran vo comiyyots tosirino ma-
ne olan “ovvolcodon nozords tutulmusg obraz” vo ya “psixoloji gostorig™ fik-
ri formalagdirilir. Rocer Bekonun vo Tomas Boklun an ali ilahi t6hfs olan
insan gtiurunun dini inam afsanslarindan {istiin tutulmasmin lazim olmama-
st barodo fikirlori Boyiik Britaniya, Almaniva vo bir sira digor 6lkolorin mo-
doniyyati tigiin sociyyovi idi. Onlar tarixi rovayotlors vo onlara osaslanan
sosial gqanunlara tanqidi miinasibat basloyan kalvinizmds va literanliqda 6z
parlaq oksini tapmigdir. Bels diinyagériisii artiq yeni dovrds elm, texnologi-
va, iqtisadiyyat vo sosial-hiiquqi modoniyyotin inkisafinda gérkomli nailiy-
votlor oldo etmis “dumanli Albion™ votondaglarinin ideologiyasi, siyasati,
yaradici va amok hoayatiin vo faaliyyatinin ssasin togkil edirdi.

M.F.Axundzads sorq xalglarinin an yaxsi galocayini agli vo monovi mo-
doniyyotin inkigafinda, ziilmkarligm aradan qaldirlmasmda, ganunlarm vo
parlament idaragiliyinin garb 6lkalarinin idarsetma modeli asasinda qurulma-
smda goriirdii. Bu zaman o, insammn, comiyyatin va dévlatin maraglarna ca-
vab veron, insanlarin enerjisini vo iradosini iimumi rifahin oldo edilmosing so-
forbor edon agillt vo humanist falsafi ideyalarm tacossiim edildiyi konstitusi-
yaya osaslanan Avropa dévlatgilik madoniyyatinin tstiinliklorini xiisusi geyd
edirdi.

Diinya sivilizasiyasinim tarixi vo onun inkigaf ganunlar1 gostarir ki, de-
mokratik dévlatlarin real hayatinda rejissorlar (alim-ideologlar — F.M.) siyasi
teatr sohnosinin arxasinda dayanirlar, lakin mohz onlar siyassteilorin foaliy-
yatini milayyan magsadlara yonaldirlar. Qarb 6lkalarinin biitiin sosial-madani
nailiyyatlori va biitovliikkds bagoriyystin sosial-madani nailiyystlorinin okso-
riyyoti, daha yiiksok intellekt vo praktik olaraq hoyata kecirilmig biliklorin
golabasi olmus va olacaqdir. Diinyani iki asas ruhi madaniyyat komponentla-
rindon birincisi vo toyinedicisi - vitksok intellekt idars etmis vo edocokdir.

Demokratik 6lkalards toplanmig idarsetms faaliyystinin mahiyysti, xiisu-
siyyatlori, tarixi, nailiyyatlori, texnologiyalari, imkanlar1 va tocriibasine mii-
raciot etmazdon avval, idarsetms madoniyystinin asasii tagkil edon kulturo-
loji anlayiglari, formullart va metodoloji xiisusiyyatlori nozardon kegirsk.
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III HiSSO

Kulturologiya - idaraetmd madaniyyatinin mahiy-
yati va xiisusiyyatlarinin dork edilmasina, saxsiyyat va
liderlorin formalasdirilmasina, dovlatcilik madaniyyati
va strateji idaraciliyin tokmillosdirilmasina metodoloji
acar kimi

Fasil 1. Madaniyyat vo kulturologiya haqqmmda anlayis.
Kulturologiya - inkisaf qanunlari, insanin hayat faaliyyati
texnologiyalari vo imkanlari haqqinda elm kimi

Kulturologiyanin baza anlayislart va kateqoriyalari. L.A.Uaytin
va A.Maslounun konsepsiyalari. Kulturogenez. Madaniyyatin “Saqu-
lisi” va “Ufqgisi”. Sosial madaniyyatin sistemyaradict komponentlari.
“Ruhi istehsal” sistemlori. Madaniyyatin yaradicilari. Madani dayar-

lor, onlarmn formalasdirilmasi prosesi va iyerarxiya. Madaniyyatin
milli xarakteri. Elitar va kiitlovi madaniyyat.

Kulturologiyanin baza anlayislar va kateqoriyalan
L.A. Uaytin madaniyyat konsepsiyasi

Qeyd etmok lazimdir ki, modoniyyati todqiq edon elmin qeyd edilmosi
uciin “kulturologiya” terminini, holo 1909-cu ildo ilk dofo Nobel miikafati
laureat1, gorkomli alman fiziki Vilhelm Ostvald totbiq etmigdir. Alim 1915-
ci ildo XX osrin elmlor sistemi arasinda kulturologivanin yerini miioyyon
etmigdir. V. Ostvald hayat faaliyystini tobii enerjinin transformasiya edil-
mis formasi kimi nazardon kegirirdi. O, energetizm ideyasint irali sirarak,
tobiot vo modoniyyatin osas folsofi mahiyyatini bu enerji ilo olagolondirirdi
va diggeti materiyanin horokst 6l¢iisii olan enerjinin obas yers sorf edilmo-
don, diizgiin istifado edilmosinin vacibliyine yonoldirdi.

Lakin kulturologiyanin miistaqil elm kimi formalagmast XX osrin ortala-
rindan baglamigdir. Ondan oavval - insan1 vo insan diinyasmi tadqiq edon
antropologiyanin, sonra isa XIX asrin sonunda sosiumun Gyranilmasi nati-
cosindo yaranan sosiologiyanin daha erkon nailiyyotlori olmusdur. Buna
mokan vo zaman daxilindo 6z xiisusi foaliyyatino vo inkigaf qanunauy gun-
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luglarma malik bitov sistem kimi, bager madaniyyati haqqinda formalasan
tasavviirler ds yardim etmisgdir.

Madaniyyat haqqinda elm olan kulturologiyanin banisi, hagh olaraq
Amerika antropoloqu Lesli Alvin Uayt hesab edilir. Uaytin 1949-cu ildo
capdan ¢ixmis “Madoniyyat haqqmnda elm™ kitab1 madoniyyatin vo onun
geyri-mohdud dayigdirici imkanlar1 haqqinda tosovviirlorin inkigafinda key-
fiyyotco yeni, ingilabi soviyyo idi. O, ictimai elmlorin inkisafina, humanitar
biliklarin yeni ononolorinin togokkiiliing ciddi téhfs idi.

Uayt madaniyyatin enerji konsepsiyasmi yaratdi ki, bu konsepsivaya go-
1o, fenomenlorin miioyyon nizami olan modoniyyot 6z xiisusi prinsiploring
vo qanunlarma osaslanaraq tosvir edilo bilor. Modoni elementlorin vo ya bii-
tovlitkdo modoni sistemlorin garsiligli tosir prinsiplorini tohlil edorok o, ma-
dani fenomenlar va sistemlar ganununu 1fada etdi ki, buna uygun olaragq, in-
sanin madaniyyati miixtalif madani ananalorin vohdati kimi inrerpretasiya
edilir. Bu, insana xas olan madoniyyatin asas tarixi inkigaf ganunauygun-
luglarini izlomoys imkan verir.

Madaniyyati biitév, miitasokkil va inteqrasiya olunmusg sistem kimi na-
zordon kegirorok, Uayt onun qarsiligl tosirin geyri-borabor qiivvolori ilo
bagli olan, bir-birindon asil1 ¢ altsistemini ayirir: texnoloji, sosial va ideo-
loji.

*Texnoloji altsistem (ilkin, asas, baza) insanin atraf aloms uygunlagma-
st ila sortlonir. Buraya - istehsal vasitalori, méveudluq vasitslori, evlor tik-
mok ti¢iin materiallar, hiicum vo miidafis ticiin vasitolar vo s. daxildir.

» Ideoloji altsistema - ideya, bilik vo etigadlar daxildir.

» Sosial altsistema - kollektiv davranig tiplori daxildir.

Modoniyyatin yiiksoliginin vo inkisafinin dork edilmosi ticiin acar olan
texnoloji subsistemin foaliyyoti dinamikdir vo enerji sarfi ila baglidir, bu-
nun sayasinda modoniyyoti, materiya va enerji anlayislari nazara alaraq
tosvir etmok olar. Uayta goro hayat talabatlarmin tomin edilmoasi ila bagl
madaniyyatin baslica funksiyast - lazim olan enerji migdarinin texnoloji ha-
sili vo onun insanin maragqlarinda istifads edilmasidir.

Uayt madaniyyatin inkisafinin ilds shalinin adambasna istehiak olunan
enerjinin migdart ilo yaxud vasitasi ila bu enerjinin istifads edildiyi amak
alatlorinin (texnologiyalarin - F'.M.) effektiviiyinin artmast ilo diiz miitona-
sib oldugu qanunauygunlugunu agkar edir.

Uayt madaniyyatin inkisaf saviyyasini xarakteriza edan ii¢ universal ami-
[i ayinr:

o ilda adambasina igladilon enerjinin migdari;
e insanin inkisafi magsadila, vasitasila enerji alda edilan texnoloji va-
saitlarin effektiviiyi;
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e insanin talabatlarmin tomin edilmasi iigiin istehsal obyektlari va
xidmatlorinin hacmi.

Bu amillarin tohlili asasinda onun torafindon madaniyyatin rolunu rifa-
hin yiiksoldilmosinin texnoloji amili kimi agkar edon madaniyyatin tokamiil
ganunu va ya “Uayt qanunu” formula edildi. Bu qanuna goro ohalinin
adambasina istehsal olunan mallarin vo insanm talobatlarinin 6danilmosi
uciin xidmotlorin sayina osason Olgillon madaniyyatin inkisaf saviyyasi -
ahalinin adambagsina istehsal edilon enerji ilo va vasitasilo bu enerjinin isti-
Jfads olundugu texnoloji vasaitlarin effektiviiyi ilo miiayyasn edilir.

Uayt tarafindan madaniyyatin “yeni diinya”, ekstrosomatik (yoni insanin
bioloji tobioti tizorindo duran) dinya kimi kasf edilmasi elmdo ohomiyvyotli
addim oldu. O, madaniyysatin diizgiin dark edilmsasi vo onun asasinda duran
imkanlarin insanin inkisaft maraglarmda istifadasi ti¢lin zomin yaratdi.
Uaytin tadgiqatlarinin fundamental naticalorindon biri — madaniyyatinin da-
yismasi ila insanin davraniginin dayisilmasi haqqinda xiilasa idi (B={(C)).
Miusllif amin idi ki, o na vaxtsa elm tarixinds Kopernikin heliosentrik nozs-
rivyosi vo ya biitiin hoyat formalarimin hiiceyro asasiin kosfi kimi yiiksok
giymotini qazanacaqdir.

Osorloari sosial tokamiil nazariyyasinin baglangict olan antik miislliflorin,
homginin Teylor, Morqan, Ibn Haldun, Kant, Herder, Kont vo digor alimlo-
rin yanagmalarina osaslanaraq, Uayt, modoniyyotin todqiqi igiin ardici!, pil-
1ali inkisaf prinsipina asaslanan yeni metodologiya yaratd:. Tarixi, montiqi
vo tokamiil tohlilinin prinsiplorini oldo rohbor tutaraq, o, madaniyyatin biitov
sistem kimi tadqiqinda ti¢ prosesi ayird etdi:

1. Zaman prosesi, tok-tok hadisolorin nadirliyi ilo forglonon xronoloji

ardicilliq;

2. Formal proses, burada hadisalor zamandan xaric, struktur vo funksi-
onal aspektlords togdim edilir;

3. Formal-zaman prosesi, burada hadisslor, onlarm timumi xisusiyyat-
lorini, universalliglarim agkar etmoyo imkan veron progressiv doyi-
son formalarin zaman ardicillig1 halinda toqdim edilir.

Buna uygun olaraq o, madoniyyatin tofsirinin ¢ éisulunu taklif edir: ta-

rixi, funksional va tokamiil.

Hoayat Uaytin kosfinin diizgiinlityiinii vo onun yaratdig1 elmin - miirok-
kab elmi va praktik problemlarin, snanavi humanitar va sosial elmlarin im-
kanlar ¢or¢ivosindon konara ¢ixan, keyfiyyotco veni soviyyodo montiqi hol-
lino gabil olan kulturologiyanin viiksok doyaorini tosdiq etdi.

Etnoloji, antropoloji, psixoloji va sosioloji materiallarm mantiqi analizi
vo sintezi osasinda, Uayt lokal modoniyyotlorin komparativ tohlilindon -
umumbogori madoniyyotin inkigaf qanunauy gunluglarinin agkar edilmosino
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vol agdi. Amerika aliminin xidmotlori ondan ibarotdir ki, madaniyyatin yeni
anlayigt ilk dafa onun tarafindan elmi tadaviila daxil edildi, kulturologiya-
nin predmet sahasi miiayyan olundu, madaniyyat hagqinda elm iigiin “kultu-
rologiya” termininin istifadasi asaslandwrildi, takamiil konsepsiyasi yenidan
monalandirildi va basar madaniyyatini biitov sistem kimi tadqiq etmaya im-
kan veran sistemli yanasma taklif edildi.

A. Maslounun madaniyyat va insan konsepsiyasi

“Madaniyyat vo insan” humanist konsepsiyasmin miollifi, madoniyya-
tin Oyronilmosinin yeni metodu olan transpersonal psixologiyanin banisi,
Amerika alim-psixoanalitiki Abraham Maslou (1908-1970) madaniyyati in-
sanin talabatlar: prizmasindan tahlil edir.

Lesli Uaytin osas ideyalarini inkisaf etdirorok vo tamamlayaraq, A.Mas-
lou madaniyyatin takmillasdirilmasi ol¢iisti kimi, onun insanmn talabatlarini
tomin etmak va saxsiyyatin potensial bacariglarinin sosial reallasdiriimasi
tictin alverisli sarait yarada bilmak qabiliyyatini miiayyan etdi.

Maslounun montiqi baximdan qiisursuz konsepsiyasit onun torofindon
madoaniyyatin miixtalif sosial institutlarmin dork edilmasine imkan veran
universal hayat falsafasi kimi toklif edilmigdir. Xolizm falsofasini alds rah-
bor tutan alim, tolobatlarm bes soviyyosini nozordon kegirir:

* fizioloji tolobatlar;

* Oziinii qoruma, tahliikasizlik va siilh tolobatlart;

» mahabbat va albir olma tolobatlari,

* Oziiniitasdiq va tanmma tolobatlari;

* yaradicilig vasitasi ila Oziinii aktuallagdirma va tokmillasdirma tolobat-
lar1.

Maslou tarafindan islonib hazirlanmis “ideal comiyyat” modeli, mada-
niyyatin sosial institutlarmmn humanist dayisdirilmasi va insanlarn giiuru-
nun dayisdirilmasi yolu ila - insanin harmoniyasi, tahliikasizliyi, qabiliyyat-
lorinin maksimal inkisdf imkani va oziinii reallasdirma prinsiplari iizarinda
qurulmusdur.

Kulturogenez

Kulturogenez - modoni yenilikloro vo va innovasiyalara, nosillorin hoyat fo-
aliyyati ideyalari va vasitolorinin varisliying asaslanan madani irsin sintezi pro-
sesidir. Onanavi va yenilik¢i madaniyyat bu prosesds mithiim rol oynayir.

Kulturogenezi yeniliklorin, innovasiya monbolori vo onlarin tozahiir sa-
halarinin tig asas tipi tizra nozardan kegirmok gabul edilmigdir.
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Yeniliklarin ii¢ asas tiplari bunlardir:
» daxili sabablordan térayan transformasiya (mutasiya);
+ stimullagdirilmig transformasiya;
* bilavasito gotiiriilma.
Innovasiyalarm ii¢ asas monbayi bunlardir:
* konvergent inkigaf (modoniyyotlorin uygunlugu, yaxinlagmasi);
» diffuziya (modoniyyatlorin qgarsiligh niifuzu);
* madoniyyatlarin mongs vahidliyi.
Innovasiyalarn tazahiiriiniin ii¢ asas sahasi bunlardir:
* texnologiya;
+ adi stiur madoniyyati;
* ideologiya.

Mbadaniyyatin “Saqulisi” va “Ufqisi”

Sosial-madani inkisaf proseslorini baga diismok vo effektiv idars etmak
tictin onlart madaniyyatin “saquli” vo “ifqi” prizmasindan nazardan kegir-
mak ¢ox vacibdir.

Madaniyystin “saqulisi” iraliys harokat enerjisini, yenini va geyri-adini, gols-
caya yaradici ruhi (intellektual va monavi) yol agmant simvollagdirir. Madaniy-
yatin “saqulisinin™ horakatverici qiivvasi yenilik¢i ruha malik, straf alomin doyis-
dirilmasi va tokmillagdirilmasins motivasiya edilmis “yaradici ziyalilardir™.

Molum oldugu kimi, yeni ideya ardicil olaraq ii¢ morholodon kegir:
a) inkar etma; b) siibha etma; ¢) tosdiq etma. N. Borun fikrinca, yeninin ic-
timai stiura tatbiq edilmasi asagidaki psixoloji pillalardan kegir: 1. “Bu ola
bilmaz; 2. “Ola bilsin, burada na iss var.”; 3. “Bu, soksiz, dogrudur.” Bu
¢ pilloni kegdikdan sonra “saquli” “ifqiye™ g¢evrilir. Lakin comiyyatds
moéveud olan ananavi tofakkiir stereotiplarine géra, adston yeni olan (xiisu-
son ononavi comivyoatlordo) miasirlori torofindon layiginco giymotlondiril-
mir, bozon ona qarsisialinmaz miigavimat gostorilir.”

Madaniyyatin “ifqisi” — ziyalilarin yaradict olmayan, nisbaton mithafi-
zokar hissasi, hamg¢inin xalq madoniyyati, asason adi siiurun, madani nailiy-
yotlorin passiv seyrinin vo istehlakimin xarakterik oldugu comiyystin bir

33

hissosidir. Modoniyyotin “iifqisi” modoni nailiyyotlorin zaman vo mokan

2 Qorarlarin razilagdirilmast vo onlarin praktik hoyata kegirilmosino vaxtin somorosiz
itirilmosi, diinya tacritbosindo daha elmtutumlu texnologiyalarin yaranmasi ilo slagadar,
proqressiv yeniliklorin aktualliginin itirilmasins gatirib ¢ixara bilor. Bunun naticosindo, sorf
olunmug maliyys, xammal, enerji, omok va idaragilik resurslarimin planlagdirilmig miiddotds
gozlonilon naticalori vermayan boyiik igtisadi vo siyasi itkilor bag vers bilor.
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daxilinds manimsanilmasinin naticasi, kitlslar i¢arisinda elitar madoniyya-
tin yayilmasi, homg¢inin tohsil vo maarif, modoni miibadilo vo milli mods-
niyyatlorin garsiligh zonginlogmoasi prosesinin noticosidir.

Modoniyyatin — yaradici proses, sivilizasiyanin iso onun praktik tocossii-
mil oldugu yerds, modoniyyotin “saqulisi” vo “iifqisini” modoniyyot vo si-
vilizasiyanin uygun romzlori kimi ds sociyyolondirmok olar.

Madaniyyatin “saqulisi” va “lifqisi” problemi, 6lkeonin miitoraqqi inkisa-

9% CCes

fimin kulturoloji texnologiyasit kimi, “saqulinin™ “tifqiys” ¢evrilms siirati
haqqmda mosoloni kaskin gokildo gqoyur. Madoniyyotin “saqulisinin™ “iifqi-
vo” ¢evrilmosinin effektiv sosial texnologiyalarmin on parlaq niimunolorin-
don biri, 1867-1868-ci illords Yaponoyada “yuxaridan™ hoyata kegirilon
“Mevdzi maarifci hakimiyyoti” adim almig Meydzi modoni inqgilabidir. Bu
madani ingilab naticasinda, bir negs onillik arzinds feodal-avtoritar Yapo-
niva yoxsul samuray 6lkosindon inkisaf etmis zongin bir dovloto, artiq
1919-cu ilds diinyanin sanaye cshatdan inkisaf etmis bes an gabagqcil dovle-
tinden biri kimi beynslxalq taninmaya nail oldu. Olkede kéhno feodal (pira-
midagokilli) sosial-siyasi sistemdan yeni - demokratik (rombsokilli) sosial-
siyasi sistemo kegid prosesi baslandi. Ikinci diinya mitharibosindon sonra
intensiv inkisafa malik diizgiin sosial-madani siyasat sayasinds Yaponiyada
comiyyatin genis sokilde demokratlasdirilmasi hayata kegirildi, intellektual
modoniyyotin vo onun inkisafi ilo olagodar, istehsalatda vo idaroetmodo
vitksok rogabat gabiliyyotli texnologiyalarin vo comds, comiyystin sosial
strukturunda orta sinfin iistiinliiyiing, votandaglarin yiiksok rifahma vo hoyat
keyfiyyotino imkan veron prioriteti tomin edildi.

Sosial madaniyyatin bey sistemyaradict komponenti

Modoniyyati biitov sosial sistem kimi gérmonin on genis yanagmalarin-
dan biri - comiyystin hoyat foaliyyotinin miixtolif saholorini ohato edon, onu
yaradan qarsiligh slagsli komponentlar prizmasindan baxilmasidir. Onlara
aiddir:

v" Ailo va nigahin, sohiyys, ekologiya vo cismani madoniyyatin togkil
edilmosi saholorini ohato edon - bioloji istehsal sistemi. Bu sistemin osas
funksiyasi insan naslinin qorunmasi va davam etdirilmssidir;

v Intellektual, emosional, estetik, hiiquqi vo monovi saholori birlosdiron
- ruhi istehsal sistemi. Bu sistemin funksiyasi — sosial fordlor kimi, insanla-
rin ruhi formalagmasi vo inkigafinin tomin edilmosi, comiyyatin vo dévlotin
ruhi vo maddi foaliyystinin elmi, etik, hiiquqi, estetik, texnoloji osaslarinin
yaradilmasidir;
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v Tobistin doyisdirilmasing va insanin, comiyyatin vo dévlatin hoyat fo-
aliyyatini toamin edon mohsulun yaradilmasima yénsldilmis - maddi istehsal
sistemi,

v Comiyyatin va dévlatin formalagdirilmasi va inkisafi funksiyasinm ye-
rino yetiron, onun institutlarimin hoyat foaliyystini olagolondiron - ragkiletma
va idaraetma sistemi,

v Comiyyatin daxili sosial strukturunu formalagdiran va biitov sistem
kimi onun foaliyyotini tomin edon - ictimai miinasibatlar sistemi.

Gormoak ¢atin deyil ki, biitiin bu sistemlor madaniyyatin mahiyyat tacas-
sumiidiir, ruhi madoniyyate asaslanmigdir va onun inkisaf naticoloridir.
Comdo onlarm hamisi yaradict hoyat foaliyystinin hom prosesi, hom notico-
si, hom tisullarin ifads edir.

“Ruhi istehsal” sistemlori

Yaradici proses kimi madaniyyatin on mithiim funksiyast “ruhi istehsaldir”,
yoni ruhi doyarlarin istehsali, onlarin qorunmasi, istifadesi va yayilmasidir.

v’ Ruhi dayarlorin istehsal sistemi gergokliyin monimsanilmasi naticalo-
rinin dord tacassiim néviini birlogdirir:

» ¢lmi idrakla vo ona ssaslanan ictimai siur vo ideologiya ilo, o ciimlo-
don din ilo vo geyri-elmi siiur vo ideologivamn digor névlori ilo bagh
olan - konseptual-nazari;

*  miioyyon ictimai vo goxsiyyatlorarast miinasibotlorin dork edilmosini vo
bu miinasibatlori tonzimloyon monovi vo hiiquqgi normalarin hazirlan-
masini nozards tutan - etik |

= gergokliyin konkret-hissi (obrazli) dork edilmosi va oks etdirilmasini
ifado edon - badii-estetik;

»  fordlorin adotlori, vardislori vo siiurunu formalagdiran, insanlarin giin-
dolik praktik hoyat tocriibasinin toplanmasi ilo baglh olan - praktik nov.

v’ Ruhi dayarlorin qorunmasi sistemi - manavi dayarlorin gorunmast,
toplanmasi va 6tiirillmasini iki tip saxlanma vasitasi ilo tomin edir:

»  bosoriyyatin yaratdig biliklor, tasovviirlsr, vordiglerin qorundugu, xii-
susi isard sistemlorindo méhkomlondirilon, insanlarin canli hafizasini
ifado edon - bioloji saxlanma;

» kitabxanalar, arxivler, muzeylor, qalereyalar, kino-, foto-, video-, fono-
tekalar, elektron internet-fayllar vo isare sistemlorini toplayan va sis-
temlagdiran digar strukturlar - sini saxlanma,

Y’ Ruhi dayarlorin yayilmasi, istifadoasi vo monimsanilmasi sistemi, ger-
¢okliyin madani doyarlards tacassiim olunan ruhi monimsonilms naticalari-
nin insanlara 6tiiriilmasini iki saviyyadas tomin edir:
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»  dayarlorin bilavasita, qeyri-institusional, mikromithit saviyyasinda - ailo,
omok kollektivi vo digor mikrososiumlar vasitasi ila otiiriilmasi;

= institusional tohsil va tarbiyanin moktobogodor usaq miiossisolori, biitin
név va saviyyalordon olan msktablor, maarif miiossisslori vo togkilatlar,
kiitlavi kommunikasiya sistemlori — nasriyyat, kino, radio, televiziya, vi-
deo-audio vasitalori, internet vasitasi ila Otiiriilmasi.

Moadaniyyatin yaradicilar

Madaniyyatin formalagdirilmasi va inkisafi prosesinds xiisusi rol onun
varadicilarina — yiitksok siiur, istedad, humanizm dagiyicilari, hovat foaliy-
yoti, ononslor vo ictimai miinasibotlor modoniyyatinin yeni saholorinin to-
sobbiisciilori vo ganunvericiloring, alimlara, miiallimlars, miitoxassislors,
incasonat xadimloring, ruhi va maddi istehsal togkilatgilarina, siyasi, hiiqu-
qi, dini talimlarin yaradicilarina, sshar va dovlatlarin asasini qoyanlara, ida-
roetmo sistemlori vo modellorinin, daxili siyasot vo beynolxalq miinasibotlo-
rin miitoraqqi sistemlorinin “memarlar1” vo “ingaatcilara’” moxsusdur.

Modoni yaradiciligin subyektlori kimi hom ziyalilarin ayri-ayrn niima-
yandoalari va ya onlarin kollektivlari, ham da biitdvlikds xalq kiitlalori ¢ixis
edirlor. Comiyyotin ruhi modoniyyetinin yaradilmast mexanizmi iki “tobo-
gonin” qarsiligh tosiri noticosindo yaranir — xalqm adi siiuru (“agag1 tobo-
q2”) va ziyalilar torafindon (“‘yuxari tobaqa™) hayata kegirilon pesokar “ruhi
istehsal”. Xalqin adi siuru dillari, hamginin onun maraglarini va talobatlari-
n1, doyorli oriyentasiyalarini, oxlaq normalarmi, baxiglarini vo ideallarini
ifads edan, elmi nazariyyalari, badii surstlori vo ideoloji doktrinalart gida-
landiran zomin yaradir. Yaradici proses olan madaniyyatin inkisafinin basli-
ca harakatverici giivvasi - intellektual, texnoloji, idara, hiiquqi, etik vo badii
modoniyyotin dastyicilari - zivalilardir.

Moadani dayarlar

Madani doyarlar insanin hayat faaliyystini tonzimlayan va dévlat siyase-
tinin ideoloji asasii togkil edon sabit madani oriyentirlsri ifads edir. Ruhi
hoyatin muixtolif hadisolori, amillori vo proseslorino insanin miinasibotini
ifads edon madoni doyarlor, hom fardi hayat yolunu, ham ds insanlarin
gruplar halinda faaliyyatinin istiqamatini miioyyan edir.

Madsniyyats toxunan dayisikliklor, har seydan avval, dayarlar, - ideallar,
ctika, tohsil sistemi, sosial, istehsal vo moigat normativlari, hiiquq, incasonat sa-
hasinds, homginin ruhi madaniyyatin maddi tacassiimiinds bag verir.
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Miixtolif insanlar eyni modoni doyorlors miixtolif doracods istinlitk ve-
rirlor. Insanin madoni potensialinin inkisafinda intellektual vo humanist do-
yorlor mithiim rol oynayir. Comiyyatin nailiyystlorinin giymotlondirmo me-
yari - har seydon avval, 6lkonin intellektual potensiali ilo miloyyan olunan
hoyat soviyyesi vo insana humanist miinasibotdir. Avisenno (Ibn-Sinaya)
g0ro, comiyyotin rifahi - elmi bilikloro osaslanan diizgiin, xeyirxah siyasotlo
oldo edilir.

Moadani dayarlar tafokkirs, psixologiyaya, dinyagorisiing, intellekta,
motivlara, davraniga, axlaqa, xarakters, taleys tasir gostorir.

Moadani dayarlar sistemina intellektual, monovi, estetik, siyasi, etno-mil-
1, dini, badii, hiiquqi, ideoloji, maddi vo digor doyorlor aiddir.

Moadani dayarlor madani norma va qaydalardan onunla forglonir ki, bi-
rincilor Gistiin tutmalar xarakteri dasidig1 halda, ikincilor - sosial gostaris gii-
ctino malikdir vo normativ sonadlorlo tonzimlonon sosial zoruri foaliyyotlor
tolab edir.

Hoyat faaliyysti prosesinds, xiisusils, sosial-madsni miihitin doyismasi
soraitindo, ¢ox zaman dayarlorin dialektik yenidon giymoatlondirilmasi bas
verir. Insanm biliklorinin vo tecriibosinin inkisafi ilo, onun modaniyyatinin
artmasi ilo diinyan1 yeni gérma imkani, 6ziintin vo straf mithitin dork edil-
mosi vo tokmillogdirilmesindo yeni imkanlar yaranir.

Moadani dayarlarin formalagdiriimast i soviyyodo bag verir: fordi, sosi-
al vo dovlat:

1. Dayoarli oriyentasiyalar va ideyalar, predmetlor, hayat torzi vo faaliy-
vot névlorinin se¢im ustiinlityii osasinda soxsivyotin fardi madani miihitinin
Jormalagdiriimast,

2. Insanlarin tolobatlari vo qgabiliyyatlori ilo sortlonan ruhi vo maddi do-
vor vo normalar halinda ideyalarin vo predmetlorin yaradilmasi yolu ilo ca-
miyyatin madani miihitinin formalagdirimasi. Bu - elmi osorlor, folsofi sis-
temlor, etik baxiglar, hiiquqi normalar, badii ssarlar, istehsal avadanligi,
moigat ogyalar1 vo madoniyyot vo sivilizasiyanin digor komponentloridir;

3. Dovlatin strateji cahatdan mithiim, sosial-modoni toroqqi vo comiy-
yotin tohlitkosizliyini tomin edon, millotin vo boagoriyyotin on ohomiyyotli
elmi, monavi vo texnoloji nailiyyatlorini 6ziindo toplayan madani dayarlori-
nin yaradilmast.

Moadani dayarlorin iyerarxiyasi: ¢ox zaman iimumbosgori ilo Ust-listo dii-
son #mumsosial (imumohomiyyotli); miloyyon siniflorin maraglan ilo iist-
ista diison va sinfi ideologiyanin ssasini tagkil edan sinfi; madoniyyat saho-
sinda bazi sosial-tipik tistiinliikklori oks etdiran lokal-grup (ails daxil olmag-
la); ayri-ayr goxsiyyatlorin otraf sosial mithitdon se¢diklori vo ya onlar tora-
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findon yaradilan fordi ideya vo predmetlori oks etdiron fardi-saxsi doyorlori
ohato edir.

Umumisosial doyorlor 6ziinde hom iimumbosori, hom do milli modoni
doyorlori birlogdira bilor. Umumbesori doyarlor — hoyat vo mohobbot, huma-
nizm, insan loyagoti vo insan homroylivi, azadliq vo boraborlik doyorloridir.
Moadaniyyatin milli (etnik) xarakteristikasina aiddir: isars sistemi (dil); ruhi
vo maddi doyarlor sistemi; hoyat torzi — adotlar, ananolor, maigat; milli ge-
yim; milli matbax; milli bayramlar; etigad, dini aqidalar; milli psixologiya;
milli xarakter; milli 6ziniidork; milli mentalitet; oxlaq; ononovi davranmig
normativlari; milli diinyagorisii; milli ideologiya; sosial etika; gergakliyin
ruhi manimssnilmasinds toplanmig tacriiba; milli incasonst; milli folklor;
madani irs. Milli 6ziinamoaxsuslugu ils intellektual, etik, hiiquqi, estetik, sa-
hibkarliq madsniyysti, idaractma madaniyyati va s. farglons bilarlar.

Elitar madaniyyat

Hoar bir 6lkenin madaniyyati sorti olaraq, kitlavi va elitar modsniyyato
boliuniir. Elitar madaniyyat — ruhi aristokratliqla xarakterizo edilon ziyali vo
digor imtiyazh qruplarin se¢ilmis niimayandslarinin madoniyyatidir. Mada-
ni elita:

Ruhi dayarlar va yitksok etik, estetik, intellektual vo dini madaniyyat
normalari ils birlogon ziyali niimayondsloridir.

Ruhi madaniyystin segilmis, imtiyazh yaradicilar va ekspertlari, so-
sial-modoni toraqqinin baglica horokotverici qlivvosi missiyasin yering yeti-
ron, xiisusi elmi biliklors sahib olanlar.

Modoniyyotin béhran voziyystinin aradan qaldirilmasina daxilon
motivasiya edilmis v ictimai taraqqiys sabab olan, 6z dévriinii qabaglayan
modernistlor.

Cox zaman comiyyatin sosial va siyasi talablari ¢argivasindon ¢ixan,
xiisusi 6ziiniitonzimloms mexanizmlorini vo hoyat foaliyyotinin doyor-mo-
na meyarlarm yaradan, yeni ononolorin togobbiisciilori vo “boyik tislub™
paradigmalariin yaradicilari.

Elitar madaniyyatin manbayi va institutlar:: elmi miiossisolor, ali mok-
toblor, dini idarolor, mason lojalari, folsofi vigincaglar, modoni comiyyotlor
vo assosiasiyalar, adabi-badii strukturlar, yaradici ittifaglar vo fondlar, elmi
moaktablor, parlament yigincaglari, ictimai-siyasi birliklor va s.-dir.
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Kiitlovi madoniyyat

Kiitlovi madaniyyat — KIV-nin kémayi ilo yayilan, baslica olaraq aylon-
co, istehlak vo kommersiya xarakteri dagiyan, kiitlavi istehlakgiya istiga-
matlanan madaniyyat névidir. Kiitlavi madaniyyst istehlak¢inin adi tofak-
kiiriinog vo sado zovqiino hesablanan ruhi vo maddi doyarlorin yayilmasina
tosir gostorir. Kiitlovi madoniyyatin mahiyyati soxslogdirilmis inkulturasi-
yadan, yani, dinyagoriisii vo davranis normalarimin dyradonin goxsi tacrii-
basinin dyronons 6tiirmo volu ilo translyasiyasi, - insanlarin kiitlovi akkul-
turasiyasi, ysni elitar madoniyyat nailiyyatlorinin adi madasniyyst diling
¢evrilmasi vo comiyyatds onlarin kiitlavi tirajlanmast ils sortlanir.

Sosial madaniyyat tipi olan kiitlavi modaniyyat - Yeni dévrds urbanizasiya
vo sonayelogdirmo, silki comiyyotlorin milli comiyyotlors transformasiyasi,
shalinin {imumi savadliliginin tagskkiilii, sonayeys qadarki adi snanavi mado-
niyyat tipinin bir ¢ox formalarimn tonozziilii, texniki tirajlanma vasitolorinin in-
kigafi vo informasiyanin 6tiiriilmosi prosesindo tamamilo formalagmigdir. Kiit-
lovi modoniyyoatin miiasir inkigaf morholosi informasiya texnologiyalarmim in-
tensiv inkisafi va onun, informasiya “istehsalgisi” maraglarinda kiitlovi isteh-
lakgmin stiurunun effektiv manipulyasiya alotine ¢evrilmasi ilo baghdir. XX
asrin ikinci yarisinda sosial-madani modernlasms vo ssnaye comiyyatindsn
postsanaye (informasiya) comiyystine kegid soraitindo, kiitlovi modoniyyat
miiasir xalglarin hayatinda xiisusi yer tutmugdur.

Fasil 2. Madaniyyat, kulturologiya, idarsetma madaniyyati vo
sosial-madani siyasat anlayislarina miisllifin yanasmalar:
Metodologiya va metodlar

Kulturologiya anlayisi. Kulturologiyanin funksiyalari. Madaniy-
yat anlayisi. Madaniyyat - biitov sosial sistem kimi. Madoani insan for-
mulu. Madaniyyatin inkisafinin obyektiv-tarixi amillori. Madaniyyatin
effektivlik formulu. Madoniyyatin faydali is amsali va entropiyasi. So-
sial-madani taraqqi formulu. Idaraetmonin effektivlik formulu. Idara-
etmonin miivaffaqiyyat formulu. Demokratik idaraetma effektivliyinin
torkib hissalari. Demokratik idaraetma vazifalori. Demokratik idara-
etmoa effektivliyinin yiiksaldilmasi sartlori. Metodologiya va metodlar.
Sistemli kulturoloji tahlilin baglica prinsiplari. Effektiv innovativ ida-
roetma modellarinin qurulmast iiciin “kulturoloji piramida” univer-
sal metodu. Milli va beynalxalg sosial-madani siyasat.
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Kulturologiya anlayisi

Kulturologiya — insanin yaradici hoyat foaliyysti hagqmda, onun mahiyyati,
xiisusiyyatlori, tarixi, nailiyyatlori, inkisaf ganunlari, texnologiyalar va dayis-
dirici imkanlarim agkarlayan elmdir. Bu - 6ziinomoxsus coxpilloli 6yronmo pi-
ramidasidir ki, onun pillalari il qalxarken, insan tadricon xiisusi elmi biliklorin
sahibi olur vo indini pozitiv idaro etmok vo dovismok, daha yaxs1 golocoyi gor-
moak vo qurmaq bacarigmi dofalarls artiran miidrikliys yaxinlagir. Bu - insanm
yaradici hayat faaliyystinin yaranmasim, inkisaf tocriibasini vo ganunauy gun-
luglarmi, vohsilik, barbarliq va sivilizasiya dévriinin minilliklari srzinds top-
lannug ideologiyasi, nailiyyotlori vo tisullarim oks etdiron bir ¢ox tarixi vo no-
zori biliklarin elmi sintezatorudur.

Kulturologiya elm vo todris fonni kimi comiyyotin inkisafi ti¢iin universal
strateji vo konkret praktik shamiyyato malikdir. Bu shomiyyat onunla sartlonir
ki, kulturologiya miixtslif sosial institutlarin vo modoniyyat saholorinin toka-
miilini onlarin tarixi garsiligl alagesinds gérma qabiliyyatini agkar edir v za-
manin talablarindan asili olarag, biitvlikds camiyystin sosial sistem madoniy-
yatinin effektiv inkigaft Gigiin taleyiiklii shomiyyats malik olan prioritetlori tas-
hih edorok, onlart miloyyon etmoyo imkan verir. Milasir elmin nailiyyatlorino
istinad edarak, kulturologiya idaraetms faaliyyatinin strukturu va texnologiya-
larmin tokmillogdirilmasi magsadi ilo comiyyatin inkigafinin ham tslabatlarini,
hom tendensivalarm diizgiin giymatlondirmoys imkan verir. Sistemli kulturo-
loji tshlil madani hadisalarin real hayat dialektikasindan ayriligda ideoloji trak-
tovkast vo abstrakt interpretasiya imkanmi aradan qaldirir, onlart real giymat-
londirmayo, milli inkisaf tolobatlart vo maraglarini, dimya sivilizasiyasi toroqqi-
sinin tarixi gqanunauygunluglar vo tendensivalarm nozoro alarag, comiyyotin
vo dovlatin inkisafim effektiv idaro etmayo vo diizgiin qurmaga imkan verir.

Moadaniyyat tarixi qadim dévrlordan bizim giinlaradok diinya madoniyysti
vo sivilizasiyasmin togokkiil vo inkigaf tarixini ohato edir. Buraya bogoriyystin
varadict tarixinin biitiin tarixi dévrlorinin todqiqi, texnologivalarmin, inkigaf
ganunauy gunluglarinin tohlili, an shomiyyatli nailiyyatlarin, gérkamli goxsiy-
yatlorin lokal va diinya sivilizasiyasmin inkisafina tohfasinin agkar edilmasi vo
givmotlondirilmosi daxildir.

Modaniyyat nazoriyyasi madoniyystin metodologiyasini, madoniyyat vo si-
vilizasiyamn tarixi inkisaf tocriibasinin elmi-nozori timumilogdirilmasini, mo-
dani antropologiya, sosial antropologiya, etnologiya, madaniyystin falsafasi,
madsaniyyatin sosiologiyasi, madaniyyatin psixologiyasi, madaniyystin teologi-
yasi, madaniyyatin sinergetikasini, sosial-madani inkigaf modellari, layiholori
vo texnologivalarinin islonib hazirlanmasim, dinya modoniyyoti vo sivilizasi-
yasmnin galacayinin qurulmasini daxil edir.
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Kulturologiyanin funksiyalari

Kulturologiyanin todqiqat, maarifcilik, metodoloji, istehsal, ideoloji,
idaragilik va quruculuq funksiyalart vardir.

Tadgiqat funksiyast - mokan vo zaman daxilinds tarixin, modoniyyatin
va sivilizasiyanin nailiyyatlarinin dork edilmasing, tazahiirlarin, hadisalorin,
faktlarm vo insanin inkisaf proseslorinin mahiyyasti va xiisusiyystlorinin
diizgiin basa diigilmosino imkan veron asas ganunauygunluglarin kosfi vo
ruhi vo maddi hoyatin mixtslif sahslorinds daha effektiv hayat faaliyyati
texnologiyalarinin agkar edilmasidir.

Maarifcilik funksiyast - mixtolif ixtisaslara, yasa, cinso vo dino malik
insanlarm tshsiline vo maariflonmasing, yitksok ixtisasli miitoxassislorin ha-
zirlanmasina, comiyyatin miixtslif ruhi vo maddi madaniyyst sahalari iigiin
soxsiyyatlorin va liderlorin formalagdirilmasina imkan veran, diinya mods-
niyyoti vo sivilizasiyast inkigafinin tarixi vo nozoriyyosi sahoasindo universal
biliklorin yayilmasina yardimdir.

Metodoloji funksiya - 6yronilon obyektlorin daha tam dork edilmosino, on-
larm tabisti vo inkisaf ganunlarmin diizgiin basa diisiilmasins, texnologiyalari-
nin doyisdirilmasi va tokmillogdirilmasing, inkigafin alternativ modellari vs in-
novativ imkanlarmm yaradilmasina imkan veran, sistemli kulturoloji yanagsma
prinsiploring ssaslanan metodologiya vo metodlarin hazirlanmasidir.

Istehsal funksiyast - bosoriyyotin sosial-modoni tocriibosinin basa dii-
stilmasi, insanin, insan minasibatlori vo beynalxalq miinasibatlor madaniy-
yatinin tokmillogdirilmasi, sosial va dovlat faaliyyatinin, dévlst quruculugu,
milli vo beynolxalq idarsetmonin miixtolif saholori {izro miitoxossislorin ha-
zirlig1 Gigtin zoruri olan universal kulturoloji biliklarin istehsalidir.

Ideoloji funksiya - dovlotin maraglarina cavab veren, elmin on yeni nai-
liyyotlorino vo milli modoniyyat doyorlorine osaslanan, insanlarin monovi,
hiiquqi va estetik tarbiyasine, ictimai miinasibatlorin tanzimlonmasing, milli
inkigaf magsadlorina nail olunmasmda shalinin yiiksok sosial faallig1 vo
mobillivine yardim edon progressiv ideologivanin formalagdiriimasidir.

Idaragilik funksiyast - insanlarm maddi rifahi vo hoyat keyfiyyatinin to-
min edilmosing, ictimai toraqqiyo, daxili vo beynolxalq tohliikosizliyo nail ol-
ma maqsadilo comiyyatin istehsal va sosial hoyat faaliyyatinin togkil edilmasi
izra dovlat aparatiin effektivliyinin yiiksaldilmasine imkan versn kulturolo-
ji idaroetmo texnologiyalarmin yaradilmasi vo tokmillogdirilmosidir.

Quruculuq funksiyast - yoxsullugun aradan qaldirilmasma, ekoloji tohlii-
kasizlik vo davamli inkigafa nail olmaga yardim edan, avvalki nasillarin tacrii-
bosini, bogoriyyotin milasir elmi vo texnoloji nailivystlorini nozors alan, golo-
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cokda milli va global inkisafin kreativ ssenarilari vo effektiv modellarinin yara-
dilmasidir.
Madaniyyat anlayisi

Moadaniyyat — ikinci siini tobiotdir, insanin agli, hissi vo fiziki omoyi ilo
yaradilan biitiin pozitivlerdir. Bununla yanasi o, tarixi yaradict prosesdir,
xaos va cahillikdan — biliya, nizama, inkigafa va rifaha dogru yoldur. Mada-
niyyatin inkigafinin asasini tagkil edan asas motiv - insan hoyatinin qorunub
saxlanmas1 vo yaxsilagdirilmast hagqinda qaygidir.

Rifahin texnoloji yiiksoldilmo amili kimi, insanlarin ruhi vo maddi tolo-
batlarinin tomin edilmasi iigiin lazim olan hayat faaliyysti vo effektiv moah-
sul istehsali texnologiyalarinin yaradilmasina yénaldilmis faaliyyat kimi,
modoniyyotin rolunu anlamagq, onun diizgiin elmi dorkine kémok edir.

Elmi anlamda madaniyyat — Uglikdiir: tobiotin, insanin 6ziiniin vo co-
miyyatin dork edilmosi vo doyigdirilmosi prosesi, naticodo yaradilan ruhi vo
maddi dayarlar va normalar, hamginin onlarm istehsal, qorunma, istifads va
translyasiya texnologiyalar1.

Kontekstual anlamda madaniyyat — hor hanst bir hadisonin, foaliyyot sa-
hasinin, fardi va sosial miinasibatlarin v ya insanin 6ziniin inkisaf soviy-
vosinin keyfiyyot xarakteristikasidir. Bu anlayig insanin, millotin, comiyya-
tin vo biitovlitkds bagariyyatin hoyat faaliyystinin miixtalif sahaloring mii-
nasibatds tatbiq edils bilar.

Moahdud va adi anlamda madaniyyat — bu, basglica olaraq incosonoat, folk-
lor, ananalar, madoni irs, etik normalardir.

Madoaniyyat - biitov sosial sistem kimi

Badii gokilds madsniyyati - com halinda miiasir comiyyastin sosial struk-
turunu tagkil edan, sosial institut vo madoniyyat hadisalarinin 6z aralarinda
qarsiligh alagali Gizvi sokilds inkigaf etdiyi kiirs kimi tasovviir etmak olar.
Onlara aiddir: tohsil, maarif va torbiya; elm va texnologiyalar; iqtisadiyyat
vo maliyys vasaitlori; ideologiya; toskil etma va idars etms; hiiquq va ga-
nunvericilik; etika; bodii modoniyyat (incosonat) vo modoni irs™; hoyat tor-
zi**; hoyat tominedici sistemlor”; informasiya vo motbuat; daxili vo xarici
siyasat; beynalxalq miinasibatlor; din.

2 Ddobiyyat vo publisistika, musiqi incosonoti, tosviri incosonot, folklor incosonoti,
dekorativ-totbiqi incosonst, teatr incosonsti, kino incosonsti, memarliq incosonoti, sirk
incasonati, zZorgoarlik igi, xalgaciliq, dizayn, sifahi, yazili vo maddi modoniyyat abidolori va s.
2 Dil, adotlor, ononolor, din, etika, hiiquq, omok, moigot, istirahot vo oylonco, davranig,
idman moggaloalori, hobbi, sosial-madani hayatda igtirak.
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Madani insan formulu

Hoar bir 6lkanin baglica milli sarvati insanlardir. Bu sarvatin doyari, stra-
teji resurs olan, son naticads, sivil dévlstin taraqqisi, qudrati va ragabat ga-
biliyyotliliyinin asili oldugu modoni insanlarin komiyyati vo keyfiyyati ilo
mioyyan edilir. Soxsiyystin madoni keyfiyyatlori na gadar yiikssk olarsa, o
daha yiiksok sosial pillode dayanmalidir. Insanin yiiksok modoniyyati onun
Oz rifah1 vo comiyyatin rifahi Gigiin peso vo yaradici imkanlarini miiayyan
edir. Bu sosial kapitalin harskstverici qitvvasi intellektual va etik madoniy-
yotdir.

Tarafimizdan hazirlanmig moadsni insan formulu asagidaki keyfiyyatlari
birlagdirir:

1. Bilik*

2. Bacarig — hoyat faaliyyoti vordislori vo texnologiyalart.?’

3. Miitasakkillik - nizam-intizama bagliliq, mistoqillik, masuliyyat, irads,
enerji.

4. Mbanaviyyat - humanizm, mahabbat, dostlugq, vicdan, layagat, diiriistlik, ho-
qigeto baglilig, adalot, xeyirxahliq, inam, votonporvarlik.”*

5. Yaradici fraliyyat™

Insanin madaniliyini saciyyslondiran ilk ii¢ keyfiyyot, monoviyyatliligin
olmadig1 halda, dagidici, destruktiv qiivvays xidmst eds bilor. Birinci dérd
keyfiyyat birlikds soxsiyyatin pozitivlik gostericisi olsa da, bu, passiv ma-
daniyyati tosdiq edir. Yaradici foaliyyot daxil olmagla, bu keyfivyotlorin be-
sinin do méveud oldugu halda insan faal madaniyyat dastyicisi olur.

Madoaniyyatin obyektiv-tarixi inkisaf amillori

Modoniyyatin inkisafi — osason bir sira daxili vo xarici amillordon asih
olan miirakksb tarixi prosesdir. Bu — tobiot, hava, straf mihit, gidalanma,
anonavi tasavviirlor, shalinin psixoloji, intellektual, emosional xiisusiyyat-
lari, dini aqide, dovriin xarakteri, inkisaf motivasiyasi, qonsularin tasiri, ha-
yatin, ekologiyanin, siyasatin doyisilmasi vs s.-dir.

> Monzil, qidalanma, geyim, amok, kommunal-tominat sistemi (su, qaz, igiq), tibb, cismani
torbiye, idman, ekologiya, tikinti, tele-radiokommunikasiya, rabits, ticarat, miidafis, hiiquq-
mithafizo organlan, tohliikesizlik xidmati, nagliyyat.

26 Miihiim monbolor — elm va tohsil.

2 Mithiim monbolor — bilik v tocriibo.

8 Mithiim monbos — torbiya.

» Bilik soviyyosi, bacarq, miitogokkillik, pozitiv monoviyyatla miioyyon olunur vo ¢ox
zaman madani insanin yaradici qabiliyyatlorindon asili olan giiurlu tolobatidir.
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Bir ¢ox daimi va dayigon soraitlorin tohlili ssasinda toerafimizdon bes
osas amil ayrilmigdir:

1. Tabii-cografi sorait.

2. Madaniyyatin genetik kodu (anadangalms madoni keyfiyyatlar).

3. Sosial mithit.”’

4. Tarixi gorait.

5. Moadoni miibadils.

Bes amilin hamist son daraca vacibdir. Bels ki, tabii goraitden asili ola-
raq, insanm xarakteri vo qabiliyyotlori ilo bagli milsyyon xiisusiyyatlor
omoals galir. Masalon, uzaq simal v uzaq conub 6lkalarinds tobii goraitdon
asil1 olaraq, inkisafin ilk marhslalarinds intellektual madsniyyst tadricls in-
kisaf edirdi. Yer kiirasinin alverigli tobii goraitli orta zonasinda (xiisusila,
allitvial cay vadilorinds), zehni amoyin fiziki omokdon daha erkon ayrilma-
sma imkan veran madsni toraqqi tempi avvaldon daha yiikssk idi. Bununla
yanagt “ifrat zorurst lazimi effekti dogurur” mantiqing 9sasen, yasama maq-
sadilo aqli gabilivyotlorin inkigafim tolob edon daha sort goraitlor olan yero
nisbaton, planetin orta zonasinda madoni inkigaf shamiyyatli daracads sii-
rotlo gedirdi. Bu, bir sira ada dovlotlerinin, ilk névbado Ingiltare vo Yaponi-
vanin misalinda daha yaxg1 gortiniir. S6zsiiz ki, millotin, miloyyon sosial-ta-
rixi vo siyasi goraitindo omolo golon genetik kodu bu inkigafda holledici rola
malikdir. Olkonin sosial-modoni, homginin siyasi inkisafinin miitoroqqi do-
yigikliklorinin miimkiin olmadig: tarixi seraitla ds is analoji voziyyatdadir.
Madani miibadilasiz, ham fordi soviyyasinds, hom ds ayri-ayri 6lkslor so-
viyyosindo sosial-modoni inkigafin geyri-boraborliyi garsiliglt anlagmada,
milli modoniyyotlorin vo vahid diinya sivilizasiyasinin inkisafinda dofedil-
moz maneo ola bilordi.

Bes amilin xiisusi shamiyyati ils yanasi, bunlardan oan mithiimii, asason,
dovlotin siyasi rejimindon asili olan sosial mithitdir. Tarix gostorir ki, insa-
nin v comiyyatin sosial-madani inkisafi ticiin daha slverigli olan — goxsiy-
yotin formalagmasi vo onun gabiliyyat vo nailiyystlorinin fordlorin, comiy-
yatin va dovlatin rifahi maraglarinda istifadssi tigiin barabsr hiiquq vs im-
kanlar yaratmaga komok edon demokratik qurulusdur. Dévlatin siyasi reji-
mi va doviat idaragiliyi madaniyyati ils sortlonon sosial mithitin shamiyyati
haqqinda Almaniya Federativ vo Demokratik Respublikalar1 vo bir sira di-
gor Olkolordoki nailiyyatlorin, sosial tistiinliiklorin, hoyat rifah1 vo keyfiyyo-

¥ Sosial mithit tig soviyyado formalagir: ailo, kollektiv, comiyyot. O, dovlotin siyasi
rejimindan, sosial-modoni siyasatin diizgtinlityindon va elmin, tohsilin vo tarbiyonin inkigaf
soviyyasindon asilidir.
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tinin komparativ tohlili osasinda fikir sdylomok olar. Eyni bir genetik kod,
lakin miixtalif ideologiyalar va siyasi sistemlards biz faaliyystin muxtalif
inkigaf imkanlarint vo miixtslif naticalarini goriiriikk. S6zsiiz ki, bu xiisusiy-
yatlor ruhi madaniyyat, xiisuson elmi-texniki taraqqi vo informasiya mado-
niyyotinin inkigafi naticosindo miloyyon doracods doyisilir. Bu mithakimoni
miitlaglagdirmadan geyd edak ki, bizim tasovviirlorimiza géra har bir konk-
ret hadisonin vo biitdvlitkdo hoyat foaliyyoti modoniyystinin tokmillogdiril-
mosi imkanlarinmn obyektiv giymotlondirilmosini dork etmoyo Liitfi Zado-
nin gevri-solis montiq nozoriyyasing vo Piter Ceklandin “yumsaq tofokkiir”
sistemino miiraciot komok edir.

Madoaniyyatin effektivlik formulu

Qadim dévrlardon bizim giinlars gadar hayatin qorunmasi, saxlanmasi
vo yaxsilasdirilmasi, fasilasiz olaraq artan insan tolobatlarinin 6donilmasi
barads qayg1 basoriyyatin madani inkisafinin ssasidir. Burada sosial-mada-
ni toraqqinin siirat vo keyfiyyoti modoniyyatin effektivliyi ilo miioyyon edi-
lir. Comiyyotin madoniyyot effektivlivi no qodor yiksokdirss, iqtisadi inki-
safin saviyyasini xarakterizo edon iimumi ictimai mahsul gostaricilari bir o
godor yaxgidir, insanmn inkisaf indeksi, hoyat rifah1 vo keyfiyyotinin soviy-
yasi daha yuksokdir.

Hoayat faaliyyati keyfiyyati (Q)
Moadaniyyatin effektiviiyi (F) =

Moxariclor (N) x Zaman (1)

»  Hoyat faaliyyati keyfiyyati — hoyat foaliyyotinin slamotlori, xiisusiy-
yatlari vo faydaliliq 6lgiisiiniin comi, onun fardi va ictimai talabatlar1 tomin
etmok qabiliyystinin dorocosidir. O, birbaga olaraq, comiyyotin ruhi vo hor
seydan avval, intellektual soviyyasindan, hamginin madani fardlorin kamiy-
yati va keyfiyyatindan asilidir.

»  Moxariclar — tohsils, tarbiyaya, elms, idarsetmays, texnologiyaya,
istehsala, incoasonata, sohiyyays, ckologiyaya va s. maliyya vo amok xarcle-
ridir.

»  Zaman — yeni hovat foaliyyoti keyfiyyotinin oldo edilmosini tomin
edan ruhi vo maddi doyarlor vo normalar istehsalina sorf edilon vaxtdir.

Hoayat faaliyyati keyfiyyatinin inkisafi, xarclarin va inkisaf miiddatinin
azaldilmasi asagidakilaria miiayyanlagdirilir:

v" Elmin va yiiksok texnologiyalarin soviyyasi ilo;

v Soxsiyyatin madaniyyati vo onun yaxsi islomak istoyi ilo;
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v Omok va bolgii miinasibatlori madoniyyati ilo;

v Milli golirin vo iimumi ictimai mahsulun soviyyasi ilo;

v' Intensiv amillor hesabina (yeni is¢ilorin sayim vo mosroflorin hocmini
artirmadan) amok mohsuldarliginin (effektivliyinin) artirilmasi ils;

v Iqtisadiyyatin struktur tokmillosdirilmasi ilo;

v Ictimai omoyin toskili vo stimullagdiriimast ilo;

v Dévlatin hiiquqi vs etik sisteminin effektivliyi ilo;

v" Sohiyya, ekologiya, cismani torbiys vo idmanin soviyyasinin inkisaf
etdirilmasi ilo;

v Istehlak modoniyyati ilo vo s.

Madoaniyyatin faydal is amsali va entropiyasi

Miuasir comiyyatlarin vo dévlatlorin moadaniyystinin inkisaf soviyyasi vo
effektivliyi haqqinda miilahizo yeritmoyo imkan veran baglica parametrlor-
don biri - insanin hovati tolobatlarii 6doyon, ohalinin zoruri maddi vo ruhi
nemoatlarle - agyalarla, xidmatlarls vo soraitlo tominatini nazards tutan ri-
Jahdwr. Rifah — miiayyan dovr arzinda yaradilmis ruhi vo maddi nematlar,
asyalarin va xidmatlarin dayarinin qiymotlondirilmasi ilo olgiiliir.

Modoniyyatin inkigaf soviyyosi vo effektivlik gostoricisi olan rifah -
amak mahsuldarligindan, madaniyyatin faydali is amsali va entropiya dara-
casindan asilidr.

Enerjinin gevrilmasing (dovri prosesds iss ¢evrilon) miinasibatds faaliy-
vot texnologiyalariin effektivliyini xarakterizo edon madaniyyatin faydali
is amsali faydali istifads olunan enerjinin faaliyyst prosesinds istifads olu-
nan enerjinin iimumi miqgdarina nisbati ilo toyin olunur:

Sorf olunmus faydali enerji (is)

Moadaniyyatin FIO =
Sarf olunmus iimumi enerji (is)

Ruhi vo maddi doyorlorin istehsali prosesindo madaniyyatin entropiyasi -
“sapalonmasi” faydali noticoyo ¢evrilmoyon timumi enerjinin (igin) bir his-

sosinin itirilmosi bag verir. Bunu agagidaki formulla ifado etmok olar:

Sarf olunmus iimumi enerji (is)

Moadoniyyatin entropiyasi =
Sarf olunmus faydali enerji (is)
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Mohsul vahidinin istehsalina sorf olunan, zamanin miqdar ilo 6lgiilon
amak mahsuldarligi miioyyon doracods intellektual modoniyystin inkigaf so-
viyyosi vo elmi nailiyystlorin texnoloji totbigindon asilidir.

Sosial-madani taraqqi formulu

Diinya modonivyoti vo sivilizasiyasi tarixi belo bir ganunauy gunluq ¢1-
xarmaga imkan verir ki, ona uygun olaraq, 6lkonin sosial-madoni toroqqi
templori vo keyfivyoti intellektual madoniyyotin inkisaf soviyyosi ilo diiz
miitonasib va comiyyatin cahillik saviyyssi ila tars miitonasibdir.

Bu ganunauygunlugu asagidaki formulla izah etmsk olar:

Intellektual modoniyyot
SK= ,
Cahillik

burada SK - camiyyatin sosial-madani toraqqi templori va keyfiyyatidir.

Sosial-moadoni toraqqi templorins vo keyfiyyatino tosir edon amillor:
elm, tohsil, maarif, siyvasat, idaractma, iqtisadiyyat, monaviyyat, hiiquq, din,
doyorlor sistemi, maraglar, foaliyyot keyfiyyotidir.

Idarsetmonin effektivlik formulu

. Keyfiyyot
Idaroetmo effektivliyi =

Moxariclor

Keyfiyyat: idaroginin biliklori, tocriibasi, miitogokkilliyi, etikasi, innova-
tiv faaliyysti ilo miloyyan edilir.

Moxariclor — toskil etmoys va idaragilik sistemina qoyulan investisiya-
larin optimalligin1 tomin edon idaroetmoys elmi yanagmadan asilidir.

Dovlat idaraciliyinin effektiviiyina nail olma asagidakilari talob edir:

& xalqn milli madoniyyat xiisusiyyatlorini nozors almagla, beynslxalq
toloblor soviyyosindo kadrlarin xiisusi hazirligt vo yenidon hazirligi;

& clmin nailiyyotlori vo milli va global idarsetmonin beynslxalq tocrii-
basi osasinda idarasetmo texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi;

& biliklorin vo milli maraglarin tstinliyii prinsipi tizorinds qurulan
diizgiin kadr siyasotinin hovata kecirilmosi;

& dovlot quruculugu vo idaragiliyi problemlarinin sistemli kulturoloji
tohlilinin inkisaf etdirilmasi;
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& kulturoloji tohsil vo maarif sobokasinin geniglondirilmasi.

Diizgiin qorarlarin gabul edilmasi osason, hadisolor, faktlar vo insanlar
haqqmnda informasiyanin obyektivliyindon, onlara verilon qiymstin diizgiin-
litytindon vaxud yanhghgindan asilidir. Tocriiboli rohbor hom informasiya-
nin mahiyyotini, hom do informasiya veron goxsin osaslandig1 motivlori ton-
qidi tohlil edir. Masslon, rahbar torafindon obyektiv gqiymstlondirmays yar-
dim edan suallar asagidakilar ola bilar:

v" Oz intellektual vo etik soviyyosino goro sozii gedon obyektlori qiy-
motlondirmokds homin soxs no dorocods qabiliyyatli vo solahiyyotlidir?

v" Onun torafindon verilon informasiyanin, hadisalorin, faktlarin vo in-
sanlarin neqativ ya pozitiv qiymstlondirilmasinin ssasinda hanst motivlsr
durur? Bu qiymatlondirmslor, - soxsi marag, insana yaxst olmayan (yaxst)
miinasibot, paxilliq, 6z mévgeyino monfoot vo ya tohlitkko miilahizosi vo s.
kimi subyektiv amillarlo sortlonmoyib ki?

Idarsetmonin ugur formulu

Bu formul idaraetma sahasinda tacriibali menecer vo miitaxassislorin
coxsayli tovsiyalarinin mantiqi sintezi asasinda tartib edilmisdir. Bu, idara-
cinin keyfiyyatlarina, onun faaliyyat metodlar: va saraitine olan asagidaki
talablara aparir:

1. Liderin yiiksok pegokarliq vo timumi modoniyyoti. Giiclii montiq vo
mohkom irads. Elmi biliklor, tacriibs vo uzaqgéroanlik.

2. Suurlu, hayat gabiliyyatli ideyalar, faaliyyast azadlig, gatiyyatlilik
vo fodakarliq.

3. Mogsadin diizgiin miloyyonlogdirilmosi (oldo edilo bilon mogsadlo-
rin formalagdirilmasi).

4. Daqiq strateji planlagdirma. Talobatlarin va vasitalsrin diizgiin toh-
lili. Prioritetlari segmak bacarigi.

5. Idaroetmo texnologiyalarinin elmi asaslandirilmast.

6. Problemlorin diizgiin dork edilmasi vo otrafli diigiiniilmosi.

7. lIsin doqiq teskili, faaliyyot plani. Vozifalor zoncirindon asas halge-
nin se¢ilmasi.

8. Qalobays inam va ugurda sminlik. Saxsi maziyystlorini vo négsan-
larm1 gérmo.

9. Osas ziddiyyatin agkar edilmasi va diizgiin hall edilmasi.

10. Ilkin kulturoloji, sosioloji vo marketing todgiqatlarmin apariimast.

11. Resurslarin diizgiin sorf edilmasi.

12. Kadrlarin diizgiin se¢ilmasi va yerlogdirilmasi. Omayi giymatlon-
dirmok vo miikafatlandirmaq bacarig1.
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13. Insanlarla islomok, dinlomok, inandirmaq vo maraglar1 uygunlasdir-
magq bacarig1. Personalin idars edilmasinda talobkarliq ve qayg1.
14. Iso hovos, maraq gostormok. Perspektivin olmasi.
15. Mosuliyyot madoniyyoti. Hor kosin soxsi mosuliyyatinin miioyyon
edilmosi.
16. Obyektiv informasiyanin mévcudlugu vo xalqin snonolorini bilmo.
17. Diizgiin hiiquqi vo maliyyo tominati.
18. Prosesin monitoringi, real vo gézlonilon naticolorlo nozords tutulan
planin korreksiyasi.
19. Gozlonilon naticolorin prognozlagdirilmasi.
20. Nozordo tutulmuis planlarin praktik tocossiimiine yénoldilmis inad-
I1, vicdanli amok.
21. Liderin xarizmatik keyfiyyotlori.

Demokratik idarsetma effektivliyinin tarkib hissalori

Idaraetma effektiviiyi:

1. Tosgkilat liderinin idaroetmo modoniyyotindon (liderin intellektual
madaniyyati, keyfiyyatlari, idarsetms bacarigi vo metodlarindan);

2. Taskilat kollektivinin madaniyystindon (istehsal texnologiyalari, pe-
sokarhq, etika, doyarlor sistemi, isgilorin yaxst islomok istoyi va
omak mohsuldarligindan);

3. Toskilati resurslarm keyfiyyoti vo togkilatda istifado olunan informa-
siva texnologiyalarinin soviyyosindon yaranir.

Kollektivin effektivliyi soxsi modoniyyat soviyyosi ilo - omokdaglarin bi-
liklori, bacariglari, miitogokkilliyi, etikasi, yaradici foaliyyoti vo onlarin
yaxst islomoak istoyi ilo sortlonir. Har iki amil ig goraiti vo diizgiin motivasi-
yadan:

1. Effektiv tohsil sistemi, kulturoloji maarifgilik vo treninglorin kémo-
vi ilo kadrlarin miintozom hazirlig, pesokar yenidon hazirligt vo torbiyosin-
don;

2. Idaraetmo vo ya istehsal faaliyyotinin elmi tominatindan;

3.  Omoyin texniki vo texnoloji tominatindan;

4. Omokdaglarin maliyys tominatindan ( sosial miidafissindan);

5. Omoyin psixoloji tominatindan (rohborlik torofindon omokdaglara
diqgst vo gaygidan) asilidir.

Yiiksok idaraetma madaniyyati ruhi vo maddi istehsalin yiitksok effektiv-
liyini tamin edir, 6z névbasinds, o, yiikssk bolgii miinasibatlori madaniyya-
ti, masuliyyat va istehlak modaniyyati soraitinda, ictimai rifahin vo insanla-
rin hoyat keyfiyystinin yiiksolmosino sobab olur. Demokratik idarsetmo
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modoniyyotindo morkozi yeri togkilati modoniyyot, kadrlarin hazirhigr vo
torbiyosi ilo birbasa olaqoli olan insan kapitalmin idara edilmasi tutur. O,
iki mithim prinsipin hoyata kecirilmosini tolob edir: togkilatda yeniliklor
ugrunda miibarizs vs “insan galbi” ugrunda mubarizs.

Demokratik idarsetma vazifalori

Demokratik idaragilik milli maraqlara cavab veran asagidaki vazifalorin
hayata kegirilmasini nazorda tutur:

1.  On yaxst milli ananslorin vo madani irsin saxlanmasi ilo, diinya elmi
va texnologiyasinim an yeni nailiyyatlori asasinda xalqin tohsili vo maarifinin
prioritet inkigafi hesabma milli modoniyyastin intellektuallagdirilmasi.

2. Milli madoniyyatin demokratlagdirilmasi, comiyyatin biitiin sinifls-
11 vo sosiumlarinin dévlot programlarinin reallagdirilmasina vo milli mog-
sodlors nail olunmasina colb edilmosi.

3. Miitoroqqi inkisaf tigiin stimul olan saglam milli ideyanin totbiqi
asasinda milli siturun inkisafina kémsk etmak.

4. Dialektik inkisafin obyektiv qanunlari, 6lkonin milli maraglar1 vo
globallasmanin gagiriglar asasinda, hiiquq normalariin vs sosial etikanin
tokmillogdirilmasi.

5. Comiyyatin biitiin vatondaslari, siniflori vo sosiumlarinin madaniy-
yat vo maraqlarinin harmonizasiyasi.

6. Milli inkigaf probleminin miintozom ictimai miizakirasi, ekspertla-
rin tovsiyalatini nozors almagla genis debatlar.

7. Olkonin demokratlagdirilmasi, maariflondirilmosi vo modernlosdi-
rilmosi prosesloring ictimai nozaratin hoyata kecirilmosi.

8. Demokratiya prinsiplori vo demokratik 6lkolorin inkisaf tocriibosi
asasinda idaraetmsa sistemlarinin, dévlst institutlarinin, istehsal qiivvalari vo
ictimai miinasibatlorin modernlogdirilmasi.

Demokratik idarsetms effektivliyinin artirilmasi sortlori

Demokratiya dayarlari va prinsiplarina asaslanan effektiv sosial va dov-
lat idaraciliyi asagidakilar: nazarda tutur:

1. Bitin soviyyalords mamurlarin, baladiyys vo QHT rohbarlorinin
sorigtoliliyinin vo pegokar etikasinin daimi inkisafini tomin edon xiisusi kul-
turoloji tolimini vo yenidon hazirligmi.

2. Beynolxalq nailiyyotlori, milli modoniyystin xiisusiyyotlorini vo
dovlotin imkanlarini nozors almagqla innovativ kulturoloji idaroetmo texno-
logiyalarinin iglonib hazirlanmasini.
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3. Dovlat va sosial idaragiliyi xarici tacritbasinin davamli milli inkigaf
maraglarinda yaradiciligla istifadosini.
4. ldarogilik gorarlarimin gobul edilmosi prosesindo milli vo beynol-
xalq ekspertlarin tovsiyalarinin va ictimai rayin nazars alinmasini.
Demokratik idaragiliyin effektiviiyi, asagida gostarilanlarin tomin edil-
masini nazarda tutan bir sira hiiquqi, etik, idaragilik vazifalarinin hall edil-
masi ilo sortlonmisdir:
=  ganunvericiliyin va qanunlarin icra madaniyyatinin vatondaglar va-
ganunun aliliyinin tomin edilmasina cavabdeh olan vazifali soxslor
tarafindon daima tokmillagdirilmasi;
* siyasi vo inzibati baza sonodlorinin soffaflig1 vo idaroetms sistemindo
onlarin diizgiin istifadosi;
= vatendaglarm hiiququnun adalatls qorunmasi, vazifali soxslor tarafin-
don hakimiyystdon sui-istifado edilmosinin, proteksionizm, monopo-
lizm, korrupsiya hallarmnin vaxtinda garsisinin almmmasi, bélgii modo-
niyyoti mithasibotlorinin inkigafi;
= 6lko vatendaglart arasinda, hamginin beynalxalq strukturlar v vaton-
daslar arasinda olan ziddiyyatlorin, miinaqigalerin vo muibahisslorin
ombudsman institutu vasitasi il yiiksok hiiquqi va etik tonzimlonma-
si madoniyyati;
= dovlat quruculugu va idaragiliyi proseslori effektivliyinin ictimai mo-
nitoring programinin iglonib hazirlanmasi va reallagdirilmast;
= demokratiya, siillh vo vatandas comiyyati, hiiquq, etik, idaraetmo, is-
tehsal, moigat vo gender madaniyyati problemlari {izrs shalinin daimi
faaliyyatds olan kulturoloji maariflondirilmasi sisteminin togkili.

Metodologiya

Sistemli yanagsmanin ssasinda duran, torsfimizdon segilon kulturoloji
metodologiyanin on mithiim mogzini:

L Montig;
L Tarixilik prinsipi;
LD Dialektika

toskil edir.

Bu elmi yanagmalarin macmusu obyektiv elmi diinyagériisiin formalag-
masina, diinya madaniyyati v sivilizasiyasinin tarixi doyisikliklsrinin man-
zarasini, mokan vo zaman daxilinds insanin, camiyyatin, dévlatin vo diinya
birliyinin texnoloji inkisaf imkanlarmi tam gokilds gérmaya kémok edir.
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o Montig - tofokkiiriin forma vo qanunlarn hagqinda elm kimi, basoriyyo-
tin teraqqisi namind madaniyyatin obyektiv inkisaf proseslorini diizgiin
dark etmays imkan verir. Burada bir sira alimlarin nailiyyatlori, xiisusils,
Aristotelin deduktiv montiqi, Frensis Bekonun induktiv montiqi, Kantin
formal, metafizik montigi vo Hegelin dialektik montiqi istifads olunur. Kul-
turoloji tadqiqatlarda ilk dofs olaraq, Litfi Zadanin geyri-salis mantiq naze-
rivyosi do torafimizdon metodoloji islonilmigdir.

o [arixilik prinsipi i¢ osas funksiyam yerino yetirir: 6yronmo, metodo-
loji vo dinyagoriisii. Oyronmo funksiyasi tobioto, comiyyato vo 6ziino garst
miinasibatds insanin yerini vo rolunu miisyyon edir. Metodoloji funksiya
madani hadisalari va proseslari kegmisdon galacays dogru harakat kimi no-
zardan kegirmaya, zamanin miixtalif dévrlarinde madsniyyatin mazmununu
vo struktur doyisikliklorini agkar vo miigayiso etmoyo, miixtolif modoniy-
yatlorin komparativ tohlilini kegirmoys komok edir. Diinyagorisii funksiya-
st - obyektiv elmi diinyagérisiiniin formalagsmasina, dinyanin biitiin milli
modoniyyotlori {iclin iimumi olan, madaniyyatlorin imumi montiqi, insanin
norma v prinsiplari ils gartlonan modani universalliglarin agkar edilmasing
yardim edir.

® Dialektika, materiya vo ruhun inkigaf qanunlarma ssaslanaraq, hadiso-
lorin mahiyyatini, onlarin horokotini, ziddiyyotlorini vo olagosini agkar edir.

Madoaniyyatin asas tadqiqat metodlar: va prinsiplari

Kulturoloji todgigatin asas metodu kimi, torofimizdon, biitév sosial sis-
tem olan madaniyyatin kompleks sokilds, fanlararast ¢yranilmasing imkan
veron, 0z aralarinda bir-biri ilo tizvi qarsiligh olagoli - mantiqi, keyfiyyat,
kamiyyat, struktur, funksional, tarixi, makan, miiqayisali, situativ, antropo-
loji, psixoqrafik va demografik metodlarin mocmusu osasinda universal sis-
temli yanagma miioyyon edilmigdir.

1. Montigouygun naticolors gotinb ¢ixaran ardicil mithakimolors asas-
lanan moantiqi tahlil, hadisslarin daxili ganunauygunlugunu anlama-
ga imkan verir.

2. Mioyyon tarixi dovrdo konkret comiyyot modoniyyotinin keyfiyyat
tahlili, onun xiisusiyyatlorini va effektivliyini milsyyon etmoys yar-
dim edir.

3. Koamiyyat tahlili, modoniyyatin inkisafinin keyfiyyot xarakteristika-
larina, faaliyyst vo prognozlasdirma qabiliyysting giymst vermaya
imkan yaradir.
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Struktur tahlil, modoniyyatin ayri-ayri sahslorini vo onlarin qarsiliglt
alagolorini biitoév madoniyyat orgqanizminds nozardan kegirmaya im-
kan verir.

Funksional tahlil, ekstrosomatik sistem kimi, modonivyotin foaliyyoti-
ni tomin edon mogsadlorin, pragmatik xarakteristikalarin, modonivyo-
tin, agyalarmn va hadisalorin mahiyyatini dark etmays yardim edir.
Genetik-tarixi tohlil, modoniyyatin inkisafin1 zamanin miioyyon
dévriinds tadqiq etmoys imkan verir.

Mokan tahlili, sosial miihit, siyasi rejim, iqtisadi, iglim, ekoloji va
digor soraitlor daxil olmagla, miioyyon ¢ografi orazido modoniyyotin
voziyyotini vo inkisafin1 6yronmoys imkan verir.

Miigayisali tohlil, mixtolif modoniyyotlorin iimumi xassolorini vo
saclyyavi xiisusiyyatlorini miioyyan etmays kdmok edir.

Situasiyali tohlil, insanin hoyat foalivyotino (subyekt vo obyekt) tosir
gostaran konkret situasiyalarm yaxud doyisen soraitlorin dyranilmo-
si va diizgiin dork edilmasi imkanin1 verir.

Antropoloji tahlil, modoniyyotin etnoqrafik vo etnoloji xiisusiyyot-
larini, hoyat torzi, enonslor vo adstlor, sosial munasibatlor sistemi,
madaniyyatin inkigsaf dinamikasi vo onun nasillor vasitosilo Gtiriil-
mo mexanizmini Oyronmayo imkan verir.

Psixoqgrafik tahlil, sosial-modoni mithit, modoni doyorlor sistemi,
hovat torzi, ononslor, insanlarin anadangslmo modoni keyfiyyatlori
ila sartlonon motiv vs stinliiklarinin 6yranilmasing yardim edir.
Demografik tohlil, insanlarin yagi, cinsi, tohsili, golir soviyyosi,
uzunémiirlillityi vo digor parametrlori hagqinda informasiya alma-
ga imkan verir.

“Kulturologiya piramidas1” universal metodu

Milli irsin gqorunmasi vo comiyystin modernlogdirilmosino yonoldilmis,

milli madoniyyatin inkigafina elmi cohatdon yardim etma, sosial-siyasi modo-
niyyatin tokmillogdirilmosi vo effektiv praktik foaliyyotin tomin edilmosi
magsadils, dinya kulturoloji fikrinin ¢yranilmasi ssasinda tarafimizdan ilk
dofo olaraq, insanin inkisafi vo miirokkob idaroetmo problemlorinin sistemli
tohlilino innovativ kulturoloji yanagma iglonib hazirlanmigdir. Bu - effektiv
innovativ idaroetmo modellorinin qurulmast iiciin “kulturologiva piramidast™
universal metodudur. O, comiyyatin, dovlatin vo bagoriyystin inkisaf siirati
va keyfiyyatinin yilksaldilmasi {igiin yeni imkanlar agan, hamginin insanmn
oziniin tokmillogmosino imkan veron modoniyyotin dork edilmosi vo doyigdi-
rilmosinin ii¢ montiqi soviyyosini nozordo tutur. Sokkiz pilloni daxil edon bu
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iyerarxik qarsiligh slagoli saviyyaler ardicil olaraq - “6yranma”, “dark etma’

>

va “yaratma’ soviyyalar kimi torafimizdsn milayyan edilmigdir.

L.

2.

Birinci saviyya - “Oyronmo ”, idrakin dord pillosinin — mahiyyotlorin,
xiisusiyyatlorin, tarixin vo nailiyyotlorin tohlili asasinda qurulur.
ITkinci saviyya - “dork etma”, insamn, comiyyatin, dévlotin va biitév-
likds bagariyyatin hayat faaliyyatinin miiayyon saholarinin konkret
vo ya universal inkigaf ganunlari vo texnologivalarinin dork edilmo-
sini vo monimsonilmosini nozords tutur.

Ugiincii saviyya - “yaratma”, aktiv kulturogenez metodlarmdan isti-
fads etmakls, yeni imkanlarin agkar edilmasi, hoyat faaliyystinin ye-
ni, roqabot qabiliyystli texnologiyalarimin iglonib hazirlanmasm,
hamg¢inin zaman vo mskan daxlinds madoniyyatin galacok inkisafi-
nin qurulmasini nozordo tutur.

Bizim innovativ modelin praktik dayari onun:

Miirakkob fardi, sosial, dévlst va beynalxalq problemlorin, hayat
faaliyyatinin inkisaf qanunlan va texnologiyalarmin diizgin basa
diisiilmosi;

Insanin hoyat foaliyyatinin on miixtolif sahalori vo problemlorinin,
homginin biitiin soviyyolordo idarsetmos problemlorinin sistemli vo
situativ tohlili;

Milli va beynalxalq idarsetmads diizgiin siyasi, iqtisadi, hiiquqi vo
sosial gorarlarm gobul edilmosi;

Miixtolif 6lkolords insamin inkisafi, dévlot quruculugu vo miiasir
idaraetmo modellori vo prognozlarinin iglonib hazirlanmasi;

Fardi va beynslxalq miinasibatlor madoniyyatinin tokmillagdirilme-
si, insanin Ozini tokmillogdirmosi, soxsiyyotin ziinilidarasi vo ai-
lanin idars edilmasi effektivliyinin yiiksaldilmasi

tictin istifada edilma imkani ilo sartlonmisdir.

Milli va beynalxalq sosial-madani siyasat

Sosial-madani siyasat anlayisi. Sosial-madani inkisaf konsepsiyast.
Milli sosial-madoani siyasatin asas vazifalori. Milli sosial-madani siya-
satin hayata kegirilmasinin asas metodlari. Milli sosial-madani siya-
satin asas prioritetlori. Beynalxalq sosial-madani siyasatin asas vazi-

falori.

Sosial-madani siyasat — hoyat rifah1 vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosini to-
min edan siyasat, madani irsin qorunmast, intellektual, etik, hiiqugi, idars-
etmoa, badii, istechsal vo moigot madoniyyatinin, istehlak modoniyyati, sohiy-
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ya va ekologiya, cismani madaniyyst, idman, turizm, kitab nagri vo insanm
hoyat foaliyyatinin digor saholorinin inkisafidir. Dovlot sosial-modoni siya-
soti, ideoloji metodlarin komayi ilo 6lka vatendaglarmin daim artan maddi
vo monovi tolobatlarmin tomin edilmosine yonoldilmis foaliyyoti olagolon-
dirir. O, dovlatin etik va hiiquqi sisteminin effektivliyinin tomin edilmasin-
da, gonc naslin monavi saglamliginin yaxsilagdirilmasinda, asmok mshsul-
darliginmm yiiksoldilmosindo, intensiv amillor hesabina iimummilli mohsu-
lun artirlmasinda, iqtisadi strukturlarin tokmillagdirilmasinds miihiim rol
oynayir. Sosial-madani siyasatin strateji vozifasi dovlatin miitaraqqi inkisa-
fi vo milli modoniyyatin golocoyinin qurulmasi iigiin daim yeni imkanlarin
yaradilmasidir.

Olkonin sosial-madoni siyasotinin doyari, onun dovlotin milli maraglari-
na no dorocodo cavab vermosi ilo sortlonir. Onun mohsuldarligi — hansi do-
yarlar vo normalar, prinsiplar vo meyarlar ssasinda qurulmasindan, miixte-
lif xalglarin hoyat foaliyysti texnologiyalarin kulturoloji se¢cimi vo sinte-
zinin neca hoyata kegirilmasindon, zamanin sinagindan kegmis Qarbin vo
Sorgin modoni nailiyyotlorinin, lokal vo diinya sivilizasiyasmin tocriibasi vo
inkigaf qanunlarmin ns dorocado nozors alinmasindan ¢ox asilidir.

Sosial-madoni siyasotin mithiim funksional vazifalorindon biri milli-
madani dayarlar sisteminin qorunmast vo inkigafidir. Malumdur ki, xalgin
modoni doyorlori - xalqm hoyat foaliyyotini tonzimloyon, dévlst siyasstinin
ideoloji asasint tagkil edan, insanlarin stiuru, psixologiyasi, intellekti, diin-
yagorisi, motivleri, axlaqi, davranigi, xarakteri vo taleyino tosir gostorsn
sabit modoni oriyentirlordir. Bu sistemin aparici holgasi, comiyyatin nailiy-
yotlorinin gostaricisi vo hayat saviyyssinin meyari - xalgin intellektual vo
monavi potensialidir. Demokratik 6lkolordo monovi modoniyyotin ononovi
dayarlari — boyilys hormat, usaglara mahabbat, sobr, sadagot, qonagparvar-
lik ilo yanagt har bir vatondag iigiin soxsiyyate hérmat, somimilik, masuliy-
yot vacib etik normadir. Bununla borabor madoni irsin vo saglam mentalite-
tin, ananalarin va dinin gorunmasi prosesi - imumbasari dayarlarin tatbiqi,
milli elmin toraqqisi, innovativ siyasi foaliyystin geniglondirilmosi, ictimai
omoyin intellektuallagdirilmasi, keyfivyotli kulturoloji tohsilin vo maarifin
inkigaf etdirilmosi ilo uygunlagdirlir.

Miiasir diinya sivilizasiyasinda kulturoloji elmin metodologivasi va nai-
liyyatlari ssasinda hazirlanmig sosial-madani siyasat - davamli, ragabat qa-
biliyyotli, somoroli iqtisadiyyatli vo zongin orta sinifli tohlitkosiz hiiqugi
dovlstin yaradilmasi tigiin zoruri sortdir. Sosial-madoni, o ciimladan iqtisadi
problemlorin effektiv holli sosial-modoni siyasotin diizgiin hollindon, zamanm
obyektiv tolobatlarma vo ¢agirglarma onun cavab vers bilmok gabiliyystindon
¢ox asilidir ki, burada hakim rol miiasir kulturologiya elmins maxsusdur.
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Diinya sivilizasiyann tarixi gostorir ki, hor bir 6lkonin sosial-modoni to-
roqqisinin siirat vo keyfiyvyoti comiyyotin intellektual madoniyyotinin soviy-
yosi ila diiz miitanasib, cahillik saviyyasi ila tors miitonasibdir. Bu asililiga:
elm, tohsil, maarif, siyasat, idaragilik, igtisadiyyat, msnaviyyat, hiiquq, se-
hiyys, incasonat, din, doyarlor sistemi, maraglar, isin keyfiyysti vo amok
madaniyyati malum tasir gostorir. Bunu nozors alaraq milli sosial-madoni
siyasat, idara baryerlori, habels incosonatin inkigafi vo milli irsin gqorunma-
smim snonovi inkigaf foaliyyoti ilo mohdudlagmayaraq, insan kapitalinin in-
kisafina, intellektual inkigafa vo gonclorin va usaglarin monavi tarbiyasing,
soxsiyyat va liderlorin formalagdirilmasina, xalq kiitlalori terafindon inno-
vativ modoniyystin yitksok monimsonilmo soviyyosino nail olunmasina bi-
rinci doracoli diggot aymrmalidir. Ruhi modoniyystin elmi idrak, ideoloji,
praktik va prognozlasdirma funksiyalarindan diizgiin istifads edarsk o, milli
madoaniyyatin mahsuldar genezisi, ananavi va yenilik¢i madsniyyatin diisii-
niilmiis kulturoloji sintezi, milli madaniyyatin sistem va strukturunda miito-
roqqi islahatlarin kecirilmosi hesabina dovlatin méhkomlondirilmosine yar-
dim etmolidir. Demokratik 6lkonin sosial-madoni siyasati milli ideologiya-
nin tokmillogdirilmosi, insanlarin siiurunda pozitiv doyisikliklorin yaradil-
mas, yitksok sosial hoyat keyfivystinin oldo edilmosi, davamli sosial-moda-
ni taraqqi, dovlstin daxili vo xarici tohlitkasizliyi, istehsal, miihafiza, co-
miyyotdo milli-modoni doyarlorin yayilmasi vo monimsonilmosi iigiin slve-
rigli goraitin yaradilmasi ils slagadardir. O, ruhi vo maddi madaniyyatin bii-
tov sosial sistemini ifado edon yaradici foaliyyotin miixtslif sahoslorinin qar-
siligh olagoli inkisafini tomin etmak, insanlarm hoyata passiv uygunlagma-
sinm aradan qaldirilmasma komok etmok, onlarda foal votondag movqeyini
formalagdirmaq, 6lkonin milli maraglarina uygun olaraq, ohalini miihitin
aktiv yaradici doyisdirilmasing safarbar etmok igtidarindadir.

Sosial-madoni siyasstin iglonib hazirlanmast va hoyata kegirilmasing
mosul dovlot idaragiliyi orqani, ilk ndvbado comiyyatin vo dovlstin dinamik
inkigafi maraqlarimda sosial-madoni foaliyystin bir ¢ox subyektlorinin bir-
logmosino imkan veran ideoloji vo olagolondirici xarakterli funksiyan yeri-
na yetirmalidir. Bu missiyanin yeni tarixi soraitde postsovet 6lkalari tarafin-
dan mivaffaqiyyatls yering yetirilmasi madaniyyatin sovet dévrindon irson
keemis “igtisadivyatm tistqurumu™ kimi dar corcivodo toyinindon imtina
edilmasi ilo sortlonir. Miistaqil dovlatlorin milli maraglarina cavab veran
yeni sosial-madani siyasatin asasini, madaniyyatin biitév sosial sistem kimi,
insanin agli, hisslori vo fiziki omoyi ilo yaradilan “siini tobiot™ prosesi kimi
diizgiin elmi anlamu tagkil etmolidir. Bels kulturoloji yanagsma dévlatgilik
madoaniyyati saviyyasinin galacok yiiksalisi va istehsal qiivvalarinin, daxili
vo xarici siyasotin, hoyat torzi vo hoyat tominati sistemlorinin, ictimai, bey-
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nalxalq miinasibatlorin vo comda, milli madaniyyst va sivilizasiyanin bitév
sosial sistemini togkil edon foaliyyotin digor saholorinin balanslagdirilmig
inkigafina nail olmaq ti¢iin gorait yaradir. O, intellektual, badii, istehsal, ma-
igat, istehlak, tibbi, ekoloji, hiiqug-miihafizs v horbi madaniyyatin dinamik
qarsiligh olageli inkisafimi stimullagdirmaga, modoni irsin qorunmasi, cis-
mani madaniyyst vo idman, kitab isinin vo s. inkisafi tizro foaliyyati yeni
soviyyays qaldirmaga imkan verir. Bununla yanagi soxsiyyatin, ailonin vo
comiyyotin modoniyyati daim dovlotin digget morkozinds olmahidir. Uygun
dovlst miiassisalari rohbarlarinin insanlarin biliklari, bacariglari, miitagok-
killiyi, monoviyyati vo yaradici foaliyyotinin inkigafi vo giymotlondirilmosi-
na, biitovlitkds votondaslarin oqli vo monovi modoniyystinin inkigafina han-
st diggat vo qaygi ilo yanagsmasidan cox sey asilidur.

“Homo sapiensin™ tarix sohnasindoki ilk addimlarindan baslayaraq bu-
giing kimi madaniyyat - insan hayatinin gorunub saxlanmasi va yaxsilagdi-
rilmasi vasitosidir. Bu baximdan har bir milli modoniyyotin effektivliyi ho-
min modoniyysto aid olan votondaglarin hovat foaliyyotinin keyfiyysti ilo
olgiiliir. Bu keyfiyyst mimkiin gadar qisa tarixi miiddat vo miimkiin gadar
minimal vasaitlor hesabina slds edilmsli vo tokmillogdirilmslidir ki, bu da
intellektual madaniyyatin gabaglayict inkisafi olmadan, sadaco, mimkiin
deyil. Qloballagma saraitinds ragabat gabiliyyatli va tahlitkssiz inkisafin te-
min edilmasi zaruriliyi inkisaf etmskds olan 6lkslarin comiyyati ve dévlsti
qarsisinda — diinyanin aparict 6lkolorinin sosial-madoni, o ciimlodon iqtisa-
di inkigaf soviyyasing yitksalmok kimi milli strateji magsad qoymusdur. Bu
strateji magsadin hayata kegirilmasi tigiin kifayst qadar ambisiyal ikili me-
solo holl edilmoalidir: miimkiin godor qisa tarixi vaxt orzindo diinyanin apa-
ric1 Olkolorini, foaliyyot keyfiyyoti vo omok modoniyyatine gors bu 6lkolor-
dan geri qalmaga yol vermomok sorti ilo sosial-madani inkisaf templori iiz-
ra, heg olmasa bir az qabaglamaga nail olmaq. Bu masalonin ugurlu halli
maddi nemotlor istehsalgilarinin giiurunda ingilabi dovisikliklori, viksok
omok modoniyyati vo idaroetms moadoniyyotinin formalagdirilmasini, sosial
mosulivyot moadoniyyatini, Votons xidmat moadoniyyatini tolob edir. O osa-
son comiyyatdo intellektual, etik, hiiquqi vo idarsetmo modoniyyetinin ga-
baglayici inkigafi ila, xalqm emosional tstinliiklii sosial-madani kodunun
rasional istinliikli hoyat faaliyyati madaniyyatins yenidon oriyentasiya et-
mokls seyretmadan boyiik dayisikliys dogru istigamatlonmasini sortlondirir.

Deyilanlor giiman etmoaya asas verir ki, inkisaf etmokds olan 6lkslorin
davaml sosial-modoni inkisafi sosial-modoni siyasotin agagidaki mithiim
mosololorino yonoldilmesi ilo sortlonir:
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*  Milli modaniyyotin modernlogdirilmosi sayssinds, insanin tolobatla-
rinin daha tam gokildo tomin edilmosi vo soxsiyyotin potensial imkanlarinin
reallagdirilmasi tigiin alverisli sosial goraitin yaradilmasi.

= Sistemli kulturoloji yanagmaya ssaslanan yiiksok dévlst idaragiliyi
madoaniyyati hesabia insan, elmi, maliyya, igtisadi, tegkilati, hiiquqi, infor-
masiya resurslarinin daha effektiv istifadasi.

»  Dovlotin hoyat qabiliyyotini artiran, xalqin timumi modoniyyatinin,
olkado kiitlovi madoniyyatin etik vo estetik soviyyosinin yiiksoldilmosine
kémok edon elitar modoniyyotin inkisafina yonsldilmis kulturoloji program
vo layiholorin yaradilmasi vo reallagdirilmasi. Bu mogsoadlo dovlot institut-
lar1 vo xiisusi kulturoloji todqgigat morkazlorinin, kulturoloji tohsilin vo ma-
arifin togkil edilmasi.

= Kitlovi informasiya vasitalari il isiglandirilan materiallarda “bilik-
lar comiyystinin® inkisafi, pesokar madaniyyatin tokmillogdirilmasi, intel-
lektual modoniyystin vo xalqn ononovi milli doyorlorinin inkigaf problem-
lorino digqatin giiclondirilmasi.

= Milli-manavi dayarlorin va insana xas yiiksask madaniyyat norma-
lariin valniz insanlarin votonporvorlik torbivosi sisteminds deyil, hom do
hoyat tarzi va iislubunda, etika, estetika, reklam, moda, asuds vaxt va ohali-
ya xidmat sahasinds yayilmast.

*  Milli vo diinya modoniyyotinin on doyorli nailiyyotlorinin ailo vo
usaglarin sosial torbiyasi va tohsili sisteminda, usaq adobiyyati vo incasona-
tindo, usaq teskilatlart vo diigargalerinds kegirilan tadbirlsr vo oyunlarda
tabligi, bu doyarlars hrmat vo mahabbst hissinin formalagdirilmasi.

= Milli madaniyyat yaradicilarinin — alimlor, miisllimlor, hokimlar,
incasonat xadimlori, ilk névbads intellektual, sohiyya, istehsal, etik, badii,
idaraetma v hiiquqgi moadaniyystin inkigafini tamin edon miitaxassislorin la-
yigli yasayist vo mohsuldar yaradici faaliyyati tigiin zoruri olan togkilati,
maddi vo monavi goraitin yaxsilagdiriimast.

» Ziyalilarm, Vaton qargisinda xidmoti olan, milli maraglara xidmot-
do fodakarliq gostoron vo sosial-modoni toraqqini tomin edon biitiin voton-
daglarin yaradici amoyinin hokumot torafindon odalotlo giymotlondirilmosi;
(shromanlarin xatirasinin abadilogdirilmasi.

Verilmis konsepsiyaya uygun olaraq misllif tarafindon milli va beynal-
xalq sosial-modoni siyasotin osas vozifolori, hoyata kecirilmo metodlar vo
prioritetlorinin mitoyyon edilmosi cohdi edilmisdir.

Milli sosial-madani siyasatin asas vazifalari bunlardir: intellektual po-
tensialin - elm, tohsil vo yiiksok texnologiyalarin gabaglayici inkisafi tigiin
alverigli soraitin yaradilmasi; insan kapitalinin inkisafi, qloballagma gorai-
tindo comiyyatin davamli daxili inkisafin1 vo dévlotin rogabat gabiliyyotini
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tomin edan goxsiyyat va liderlorin formalasdirilmasi; xalq kitlslori torafin-
dan innovativ madeniyyatin yiitksok qavrama qabiliyyatinin soviyyasini te-
min edon kulturoloji maarifgilivin effektiv dovlot sisteminin togkili, gonclo-
rin vo usaglarm intellektual inkisafi vo monovi torbiyosi; milli incosonotin
inkigafi vo modoni irsin qorunmast; foaliyyot koordinasiyasmin tomin edil-
mosi, miixtolif statuslu sosial-modoni foaliyyot subyektlorinin omokdagligi-
na v partnyorluguna yardim; yiiksok togkiletms va idaraetms moadoniyyati-
na nail olmaq; comiyyatin ruhi vo maddi madaniyyatinin modernlagdirilma-
si; dilnyanin aparici 6lkolori ilo milli modoniyyoatin miitoroqqi kulturogene-
zing, milli-madani doyarlar sisteminin tokmillagdirilmasina, beynalxalq mii-
nasibatlor madoniyyatinin inkisafina vo sivilizasiyalarin amokdagligina im-
kan yaradan madani dialoq vo miibadilonin hoyata kegirilmasi.

Milli sosial-madani siyasatin hayata kegirilmasinin asas metodlart bun-
lardir: dinya sivilizasiyasinin inkisaf tocriibasi vo tendensiyalarni nozoro
almagqla, sosial-madani toraqqinin imumi falsafasinin, milli-madoni inkigaf
konsepsiyasinin, sosial-modoni foaliyyot programlar vo layiholorinin iglo-
nib hazirlanmasi; dévlst quruculugu vo idaragiliyi strateji problemlorinin
halling yonaldilmis sistemli kulturoloji tadqiqatlarin taskili; keyfiyyat vo
stiroto gora elmi strategiya vo davamli inkisaf texnologiyalarinin iglonmasi;
innovativ faaliyyat vasitasile ruhi madsniyyst sisteminds permanent struk-
tur doyisikliklorin aparilmasi; vitksok ixtisash kadrlarin hazirhigl, qiymot-
landirilmasi va diizgin istifadssi; miloyysn edilmis hoyat faaliyysti istiqa-
moatlarinin progressiv inkisafini tamin edon hiiquqi vo etik normalarin tok-
millagdirilmasi; magsadli strateji maliyyalosdirmonin hayata kegirilmasi;
prioritet istiqgamotlorin maddi-texniki inkigaf soraitinin tomin edilmosi; zo-
ruri resurslarm miloyyanlasdirilmasi (insan, tohsil, elmi, maliyys, iqtisadi,
taskilati, hiiquqi); madoniyyat tagkilatlarmin faaliyyat sabakasi vo effektiv-
lik monitoringi.

Miiallif hesab edir ki, inkisaf etmakdo olan olkalarin miiasir milli sosial-
madani siyasatinin asas innovativ prioritetlori, badii madaniyyatin va mada-
ni irsin ananavi inkigaf xtisusiyyatlorinin qorunmasi sarti ila, asagidak kimi
milayyanlasdirila bilar:

1. Elmin, tohsilin, maarifin, informasiyanin, yiksok texnologiyalarin
qabaglayict inkisafi ilo olagodar olan - intellektual madaniyyat. Uygun mad-
di soraitds intellektual madaniyyat - strateji dovlat prioriteti, istehsal qiivva-
lorinin inkigafinin, tobiotin vo comiyyotin doyisdirilmosinin, insana lazim
olan hayat nematlarinin yaradilmasinin baglica amili olur.

2. Milli-msnavi vo imumbasari dayarlors asaslanan - etik madaniyyat.
Yiiksok monoviyyatliliq, xeyirxah irads, insanliq olmasa, intellektual modo-
niyyat nainki yaradici, hom do comiyyat Ggiin dagidict qiivvalers xidmot
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eda bilar. Etik madsniyyat yalniz insan miinasibatlsrinin doyar tonzimloyi-
cisi deyil, hom da qiivvads olan ganunlarmn icrasini tomin edarak, hiiquqi
madoaniyyatin zaruri ssasidir.

3. Qanunlarin aliliyini vo tekmillagdirilmasini, shalinin hiiqugi savad-
liligmi, ganunlarn icra modoniyyotini nozordo tutan - hiiqug madoniyyati.
Huiquq madaniyyati insan hiiquglarinin miidafissini, comiyyatin sosial, si-
yasi va iqtisadi hoyatinin tohliikasizliyini tomin edon ictimai miinasibatlarin
miithiim tonzimloms amilidir.

4. lIdarogilik pesokarligi vo etikasmin mocmusunu ifads edon - idara-
etma madaniyyati. 1daroetmo modoniyyati, onun soviyyesindon xalqin rifah
halinin va hayat keyfiyyatinin, dévlatin davamh sosial, siyasi va iqtisadi in-
kisafinin, beynslxalq niifuz vo tohlikosizliyinin asili oldugu strateji priori-
tetlordon biridir.

Beynalxalg sosial-madani siyasatin asas vazifalari gisminda nazordan ke-
girilmaya asagidakilar taklif edila bilar: muxtolif 6lkolorin sosial-moadoni
faaliyyatinin koordinasiyasi, mixtalif 6lks vatondaslart vo xalglarinin ma-
doniyyoti, dini vo maraglarinin ahongdarlig1 ticiin veni beynolxalq sosial
mithitin formalagdirilmasini, onlarm qarsiligh olagoli inkisafini, siilh modo-
niyyotinin tosdigini vo insanlarm rifahinin yiiksoldilmosini nozordo tutan
programlarin va layihalarin iglonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasi; diin-
vanin miixtolif 6lkolorindo dilnya modoniyyoti vo sivilizasivasi tarixinin,
modoni nailiyyatlorin vo bogorivyotin sosial-modoni inkigaf tocritbosinin fa-
al surotdo Oyronilmosino, mixtolif 6lkslords kulturoloji biliklorin vo effek-
tiv hoyat faaliyyati texnologiyalarinin yayilmasina yonaldilmis beynalxalg
kulturoloji maarif sisteminin yaradilmasi; milli moadoniyyatlorin demokrat-
lagmasina, xalglarn intellektual, etik vo hiiqugi madoniyyatinin prioritet in-
kisafina, milli dévlstlords demokratik idarsetmonin elmi ssaslandirilmig
sistemlorinin, demokratiyamn etik-hiiquqi normalar1 vo humanist prinsiplo-
rinin tatbiging yardim; diinya madaniyyati vo sivilizasiyast {izra Beynalxalq
Suranin yaradilmasi, dimyanin sabit vo tshliikesiz inkisafi maraglarmda
modaniyyotlorin dialoqu vo sivilizasiyalarin omokdagligini tomin edon, yeni
sosial-madani mokani va beynalxalq miinasibatlari formalagdirmaq iqgtida-
rinda olan ekspert-kulturologlarnin hazirlanmasi vo mixtalif 6lkalorin li-
derlorinin yenidon hazirlanmasi ticiin Beynolxalq Diinya modoniyyoti Uni-
versitetinin agilmast.

Sadalanan sortlorin hayata kegirilmasi insanin aktual inkisaf problemlo-
rini diizgiin gérmays va hall etmaya, globallasma soraitinds muiasir beynal-
xalq sosial-madani siyasatin, beynslxalq miinasibatlar sisteminin vo hoyatin
humanistlogdirilmasinin takmillogdirilmasing yardim edor.
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Fasil 3. Madaniyyat va sivilizasiya

Swilizasiya anlayisi. Sivilizasiya haqqinda tasavviirlorin inkisafi.
1lk sivilizasiyalarin alamoatlori. Lokal-tarixi sivilizasiyalarin farqlon-
dirici xiisusiyyatlori. Sarqin vo Qarbin madoniyyat va sivilizasiyasinin
inkisaf xiisusiyyatlori. O. Spengler vo A.Toynbiya gora lokal siviliza-
siyalar. Madani toraqqi vo madani tonazziil. Antik diinyada madani to-
raqqini gérmaya ii¢ yanasma. Sosial-madani inqilab.

Swilizasiya — gohar hayat torzi, dovlsteilik vo dovlst idaragiliyinin amslo
galmasi, tohsilin, tagkil olunmus maddi istehsalin va pul tadaviiliniin, hiiquq va
beynalxalq miinasibatlor institutlarmin inkisafi ilo bagh olan, madaniyystin in-
kigafinin mioyyan tarixi pillasidir. Sivilizasiya hayat faaliyystinin forma vo
texnologiyalarinin nisbatan statikliyi va sabitliyi ilo farglanan, yaradimig bir si-
ra sosial modoniyyot institutlarmi 6ziindo tocossiim etdirir. Sivilizasiyamn mo-
daniyyatdon asas forqi ondadir ki, sivilizasiya ¢argovasi daxilinds insanin va
comiyyatin iraliloyan inkisafini tomin edon madeniyyatls, onun gabagcil xarak-
teri ilo yanagi, ham do destruktiv proseslar yer alir.

Antik tarixi konsepsivalarda modoni toraqqi ideyasi ardicil olaraq iroli
stiriiliirdiiso do, bu tokamiil sirasinda sivilizasiyanin formalagmasi ilo bagh
sorhadin aydin gostarilmasi hals yox idi. “Madansiyyat™ s6zi kimi, “sivili-
zasiya” soziinii do ilk dofs gadim romalilar iglatmiglar. Bu terminls onlar,
Oz inkigaf soviyyasina gora barbarlarin primitiv soviyyasini vo yasayis tor-
zini istalayan gohar hayat torzini ifads edirdilor. Yaradict va qurucu prosesi
ifado edon “modoniyyot” anlayisindan forqli olaraq “sivilizasiya™ anlayisi,
bosor tarixinin miixtolif dévrlorindo ona xas olan neqativ, dagidici proseslo-
11 dialektik olaraq 6ziindo birlogdiron tarixi sosial-modoni birliyi gostorir.
Oton minilliklerds sivilizasiyanin zirvelaring aparan gotin yolu qan sellori al
qana boyanusdi, zorakiliq, amansizliq vo dagintilar, “antimodoniyyst™ toza-
hiirlari kimi, miiasir sivilizasiyalt diinyada da yer almigdir. Bununla yanast
comiyyotin kevfiyyot voziyyoti vo soviyyosini, ona daxil olan modoniyyot-
larin inkigaf tarixinin geyri-barabarliyini oks etdiran sivilizasiya, taraqqi yo-
lu ilo irsliloyigin imumi tendensiyalarma malik bogoriyyotin modoni inkigaf
prosesinin iimumdiinya-tarixi vohdotini tosdigloyir.

“Sivilizasiya™ soziiniin koki latin monsslidir, “civis” — vatondagliq, seo-
hor ohalisi, votondaglar, comiyyot monasim ifado edir. O, Avropa elmi vo
adabiyyatiin istifadssine yalniz XVIII asrda daxil olmusdur va ilk avval
modoni inkigafin imumi soviyyosini ifads edirdi. Bu anlayisa, ohomiyyatli
doracodo davranis, adob, nozakot normalart da daxil edilirdi ki, bu, bizim
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giinlordo do “sivil insan” ifadesindo saxlanmusdir. I1.Kant, O.Spengler,
A Toynbi, M.Veber, F Konegni, L.Qumilev, L. Megnikov va digar alimlor,
sivilizasiyanin mahiyyatini, onun madoniyyatdon asas farglorini géstarmoaya
cohd edorak, miixtslif ciir nozardan kegirirdilar.

XIX asrin 20-30-cu illori iigiin “sivilizasiya” anlayigt boyik dévrlorin,
xalglarin ¢ox boyiik nailiyystlorinin, insan torofindon yaradilan hor seyin
sintetik ifadosi tigiin daha tez-tez istifado olunmaga bagladi. Bu anlayigin
yayilmasi vo méhkomlonmasi fransiz tarixgisi F.Gizonun asarlari, hamginin
ingilis tarix¢isi Q.Boklun Avropa, Fransa vo Ingiltorado sivilizasiya tarixing
hasr olunmus ssarlari boyiik rol oynamigdir. XIX asrin svvalinds F. Gizo
torafindon, biitdvlitkkdo bogoriyyotin sosial-modoni nailiyyatlorinin comi ki-
mi vahid imumbosori sivilizasiyanin vo ayri-ayn xalglarm, 6lko vo region-
larmn etno-milli nailiyyatlorini vo xiisusiyyatlorini oks etdiron lokal siviliza-
siyalarin real hayatda eyni zamanda méveud oldugunu gostermsk magsadi-
ni dastyan, sivilizasiyanmn etmo-tarixi konsepsiyast formulo edildi. XX osrdo
i¢ osas: unitar, stadial (marhalali) va lokal-tarixi yanagma qsbul edildi. Bu
dovrde sivilizasiyanin “etnoqrafik” konsepsiyasi formalasmaga basladi ki,
onun mahiyyati, hor bir xalqin 6z sivilizasiyasina malik olmast hagqinda to-
sovviirloro aparirdi.

Sivilizasiyalarin dévrilesdirilmasins do muxtalif alimlor vo miitofokkir-
lar - H.V.F Hegel, S.Solovyov, K.Marks, K.Yaspers, M.Veber, P.Caada-
yev, N.Berdyayev, R.Genon, M.Petrov va basqalart torafindsn ¢oxsayli ya-
nagmalar mévcuddur. Bunlarm arasinda on genis vayilam K Yaspersin
“moahvar sivilizasiyalar” konsepsiyasidir ki, o, b.e.o. | minilliyin ortalarim
arxaik dovrin mifoloji tofskkiiriinii avez edon folsofonin dominantasina
asaslanan yiiksak ruhi madoniyyat saviyyali “mohvar™ sivilizasiyalarin bag-
langic néqtosi hesab edirdi.

Q. Cayld ilk sivilizasiyalarm on alamatini formulo etdi. Onlara agagida-
kilar aid edilirdi: gsharlor; monumental ictimai tikililar; vergi vo ya xorac;
ticarati daxil etmokls, intensiv iqtisadiyyat; sonstkar-miitoxassislorin ayril-
masi; yazi; elmin riigeymlari; inkisaf etmis incasonst; imtiyazli siniflor;
dovlot. K.Klakxon ilk sivilizasiyalarin yalniz ii¢ asas alamatini ayiwrmisdir:
monumental memarliq; goharlor; yazi.

Lokal-tarixi sivilizasiyalarm forgli xiisusivyotlorino aiddir: tobii-cografi
sorait; comiyyatin sosial-madoni kodu; din; hayat tarzi; elmi-texnoloji inki-
safin xarakteri; tagkilat vo idaragilik texnologiyalari; hiiquqi sistem; etnik
tarixin xiisusiyyatlori. Sarq vo Qoarb ¢ziiniin madoni inkisaf xiisusiyyatloring
malikdir. Serqde madsniyyat simvolu - snanavi madoniyyat, ruhi ikisafin
asast (Hegelo goro) — din, Sorq sivilizasiyasmin osasi iso doviatdir. Sorq
ononovi-mithafizokar modonivyot dayaglarinin ilk dofo formalagdigi diinya
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sivilizasiyasinin va insan madsniyystinin besiyi hesab edilir. Sosial va dini
normalar, axlaqi va hiiquqi standartlar ¢ox vaxt padsahin, fironun vo ya im-
peratorun goxsiyyotindo comlogirdi. Bununla yanast kollektivei vo osason
ononovi vo dini modoniyyotin xarakterik oldugu Sorqdo oksor hallarda mo-
noavi (ailo), badii, ekoloji, homginin sosial-iqtisadi vo sahibkarliq doyorlori-
no ustimlik verilirdi. Qarbdo madoniyyot simvolu - yenilikgi madaniyyat,
ruhi inkigafin osas1 — falsafa, Qorb sivilizasiyvasinin osas1 — insandir. Qorb
olkalorinds etik modoniyyotin prioritet doyorlori — saxsiyyato hormoat, masu-
liyyat va diriistlikdiir, Sorq olkolorindo - boyiiye hormat, sadagat va do-
ziimdiir. Qarbda, ona xas fardiyyatgi, yenilikgi vo dinyavi madaniyystla,
bir gayda olaraq intellektual, texnoloji, hiiquqi, etik, siyasi, sosial-igtisadi
vo ekoloji doyarlors iistiinlitk verilir. Insana yénaldilmis Qarb modoniyyati-
nin ardicil inkisafinin naticasi - azad goxsiyyatin vo demokratiyanin forma-
lagmasidir, on mithiim nailiyyati iss - insanin inkigafina, texnoloji va sonaye
toragqisino imkan veran elmin, - modoniyyotin miistoqil sosial institutu ki-
mi tagokkiil tapmasidir. Boagariyyatin miiasir inkigaf dévrii qanunauygun-
luglarindan biri ondan ibarotdir ki, Sorq ilo Qorb arasindaki modoni miiba-
dilonin daimi dialektik prosesi, diinya moadoniyyoti vo sivilizasiyasinin de-
mokratlagsmasi vo globallagsmast miixtalif 6lkslor, xalglar va fardlorin mada-
ni paradigmalarinin doyigmosing tosir gostorir.

0. Spengler torafindon lokal sivilizasiyalara: Antik, Qorbi Avropa, Orob, Mi-
sir, Babil, Hind, Cin, Mayya madoniyyatlari aid edildi. 4. 7oynbi torafindon aga-
g1daka lokal sivilizasiyalar ayrilmmsdir: Sumer-Akkad, Misir, Suriya, Ind, Cin,
Hind, Egey, Antik, Qorbi, Pravoslav, Islam, And, Morkozi Amerika. A. Toynbi-
nin sivilizasiyalarmn tarixi dévrani konsepsiyasma uygun olarag, lokal sivilizasi-
yalarin asasinda etnik va ya dil mansubiyyati deyil, dini mansubiyyat dururdu.

Diinya sivilizasiyasi iiclin madani inkisafin hom zaman, hom do mokan
daxilindo 2bii geyri-barabarliyi xarakterikdir. Bogoriyyotin sosial-madoni
inkigafinin tarixi prosesi dialektik ziddiyyotlo forqlonorok, modoni toraqqi
vo madoni tonazzil hadisslorinin mocmusunu tocassim etdirir, onlarin bir-
lagmasi konkret comiyyatin va ya sivilizasiyanin progressiv inkisaf templa-
rini miloyyon edir. Madani toraqqi daha az kamildon daha artiq kamilo dog-
ru inkisaf prosesini oks etdirir. Madoni toraqqinin saviyyasi yaradilan mo-
doni doyorlorin keyfiyysti vo komiyyoti, onlarin comiyystds yvayilma miq-
vasi vo monimsonilmo dorinliyi ilo 6lgiiliir. Toroqqinin voziyyoti ilo hom
butovliikkdo modoniyyat sistemi, hom do onun ayri-ayn altsistemlori xarak-
terizo oluna bilor. Biitdvlilkkdo modoniyyot prosesi, onun ayri-ayri saholori-
nin gerilomasi, hatta tonazziilii ilo miisayiat oluna bilar ki, bu, homin prose-
sin dialektik xarakteri ils izah olunur. Tarixon madoni toraqqi ilk névbada
insanin intellektual foaliyyotinin inkisafinda vo onun naticoslorinin istehsal
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quvvalorinin inkigafi tigiin istifads olunmasinda goériiniirdii. Bu, insanin ef-
fektiv enerji monbslorinin: insan enerjisindon — heyvan enerjising, su ener-
jising, kiilok enerjisino, faydali qazintilar enerjising, atom enerjising, ginog
enerjising gadar axtariglarindaki tarixi mivaffaqgiyyatlori niimunssinds daha
aydin izlonilir. Madani tonazziil - yuxaridan agagiya enmo, gerilomo, togki-
lat soviyyasinin agagi diismasi, 6z dovrinii kegirmis forma va strukturlara
qayidis prosesi kimi xarakterizs olunur. Madoani tonazziiliin klassik niimu-
nasi kimi, Hindistanda harappa vo Yunanistanda krito-miken yazi sistemi-
nin itmasi ils miisayiat olunan gadim sivilizasiyalarin tenazziliinii goster-
moak olar. Bu soraitds miloyyon madoni varisliyin qorunmast iigiin alverisli
miihiti xiisusi sabitlik vo regenerasiya qabiliyyatine malik olan icmalar ya-
radirdr.

Modoni inkigafin geyri-boraborliyi ayri-ayn insanlarin, hoyat foaliyyoti-
nin mixtalif sahslorinin, goharlarin vo kondlarin, xalglarin va dévlatlerin
miixtalif inkisaf soviyyasinda 6z oksini tapir. O praktik olaraq biitiin — fardi
(miixtolif hoyat foaliyyoti saholorindo qabiliyyotlorin vo inkigafin mixtolif
soviyyesi), yerli, regional, milli, beynolxalq soviyyslords yer tutur. Insamin
madoni qeyri-barabarliyi — miixtolif hayat faaliyyati sahslsrinds (tohsil,
elm, incasonat, sonatkarliq, etika, dillari bilmaok) insanin biliklori, bacarigla-
11, miitogokkilliyi, monoviyyatliliginin soviyyosi ilo bagl olan sosial 6lgii-
diir. Olkonin modoni geyri-boraborliyi — kondlorin, regionlarm, sohorlorin,
habelo fordlorin sosial-modoni inkigafinin mixtolif soviyyolori ilo bagli olan
sosio-cografi ol¢tdir. Dinya birliyinin modoni geyri-boraborliyi, - konti-
nentlor, regionlar, 6lkslar, xalglar, millatler, etnoslarin sosial-madoni inki-
safinim mixtalif soviyyasi il bagh sosial-cografi 6l¢uidiir.

Milli modoniyyotlorin inkigaf soviyyosinin qiymotlondirilmosi iigiin
“asagr madoniyyatlilik haddi” anlayis1 da istifado olunur. Bu, insanm hoya-
ta, onun giindslik formalarina yaradici-passiv adaptasiyasidir. Lakin mada-
niyyotin osl mahiyyoti insanin yaradici qabiliyyatlorini hoyat, sosial toraqqi
vo inkisaf maraglarinda reallagdiran yaradici faaliyyatdadir. Yaradici foa-
liyyotsiz vo modoni miibadilosiz modoniyyot mohv olur.

Diinya sivilizasiyasi tarixindo vaxtasir1 olaraq, “madaniyyat bohraniart”
yer tutmug vo yer tutur. Bu, sosial-modoni inkisafin sabit formalarinin da-
gilmasma gotirib ¢ixaran kaskin, sort doniiglordir, monavi, intellektual, ba-
dii vo digor doyorlorin pozulmasi, adotlorin vo hoyat soviyyasinin zoiflomo-
si ila tohsilda, iqtisadiyyatda vo insan miinasibatlari madaniyystinda dep-
ressiyalarla miigayiot olunur. Pis terafs doyisen ictimai inkisaf garaiti mado-
ni doyorlor vo hoyat realliglan arasinda ziddiyyoto, millotin yaradict ruhu-
nun zsiflomosing gotirib ¢ixartr.
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Qeyri-barabar inkigafin antonimi, o ciimladan, insanlar, xalglar vo onla-
rin madaniyyatlori arasmdaki tabii farglari da istifads etmokls, ona can atil-
mal1 olan harmonik inkisafdir. Madoni toraqqisiz vo sosial inqgilablarsiz har-
monik inkigaf miimkiin deyil. Madani toraqqi ideyast antik dévriin Avropa
tarixi konsepsiyalarinda miixtalif ciir oks olunmusdur. Birinci yanasma yeni
qaydalarmin dagilmasi goraitindo qodim yunan mifoloji tafakkiirii iciin bo-
soriyyatin modoni inkigafi haqqinda yaxsidan piso dogru enmosi haqqnda
tosovvir xarakterik idi. Belo ki, Gesiod bogoriyyot tarixini bir-birini ardicil
avaz edon beg dovra boliir: quzil, giimiis, mis, gohramanliq vo domir. Gesio-
dun tesovviirino goéro bu, insanlarin monoviyyatinin todricon pozuldugu,
yoldan ¢ixdig1 vo daha da pis oldugu, torzins goras aks isarali takamiil idi.

Ikinci yanagma 1 minilliyin ortalarinda Yunanistanda stsientist tafakkii-
riin inkisaft ila alagadardir ki, onun g¢argivasi daxilinds avvalki badbin mon-
7010, basariyyatin birbasa takamiilii prinsipi izro qurulmug gérmo ilo ovoz
olunur. Bu falsofi baxisi biz Esxilin “Zancirlonmis Prometey™ ssarinda,
Prometeyin bogor 6vladim 6yrotdiyi, ibtidai primitivizmdon sonotloro vo
elmloro dogru inkisaf yolunun salinmasinda tapiriq. Burada modoni doyi-
sikliklorin yaradicist ilahi mansali madani qahraman idi. Insan modoniyyo-
tinin tokamiiliinii belo gérmoyo biz, biitiin madoni nemoatlarin allahin va
gohramanlarin baxsisi kimi nazordon kegirildiyi Protagorun “Insan comiy-
yotinin ilkin voziyyoti hagqinda™ osorindo sorh olunan Plaronun falsafasin-
da do rast galirik.

Ugiincii yanagma yena do yeni eranin birinci minilliyinin ortalarina tosa-
diif edon, modoni toroqqini insanmn oziiniin yaradiculigr kimi nozordon ke-
¢iran oks baxiglart niimayis etdirir. B.¢.a. V asrin avvallorinds Ksenofan
tasdigloayirdi ki, “Baglangicdan allahlar insanlara hor seyi askar etmomislor,
lakin insanlar todricon, axtararaq, daha yaxsim tapirlar.” Bu fikir qodim
dimyanin dahi materialisti, atomistika nozoriyyasinin banisi, godim yunan
filosofu Demokrit torafindon 6z ardicil inkisafini tapmigdir. Umumi kosmik
vo insan tarixini nozordon kegirorok, Demokrit camiyyatin inkisafinin asas
harakatverici qiivvasinin ehtiyac, zarurat va talobat oldugunu hesab edirdi.
Insanin heyvani hoyat torzi soviyyasinden, onun miiasiri oldugu Yunanistan
modoniyyoti soviyyosing godor insan tokamiilimo Demokritin baxiglan ta-
rix¢i Diodor torafindsn sorh edilmigdir, bunun ardinca isa Lukretsi Karin
“Seylarin tobiati haqqinda™ poemasinda 6z parlaq tocessiimiinii tapmisdir.
Bu maghur asards zooqoniya va antropogoniyadan sonra ibtidai insanin ha-
yati vo madaniyyatinin - dil, hiiquq vo din kimi mithiim tezahiirlarinin mon-
soyi xarakteriza edilmigdir.
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Qeyri-borabor inkigafin daimi dialektik prosesini ifado edon boagoriyyotin
madani tokamiil prosesinds hardanbir, 6z mahiyystine, manasina vo bago-
rivyotin tarixi taleyino tosirino goro mixtolif olan sosial-madani ingilablar
bas verir. Qlobal (epoxal), regional va ya lokal xarakter dasiyan bu ingilab-
lar, hor seydon ovvol, ideoloji, maarifgi va texnoloji xarakterli vazifalar qo-
yur va hall edir. Onlara: milli maraglara, zamanin toloblorino cavab veron
vo dilnya modoniyyati tocriibasi, elm, texnika vo texnologiyann toraqqisini
labiid olaraq nozors alan yeni ideologiyvanin yaranmast; igtisadi inkisafi vo
biitiin comiyyatin rifahimi tamin edon dévlst idaragiliyinin yeni formalari;
soxsiyyatin elmi diinyagoriigiiniin formalagsmasina sabab olan, xalq kiitlals-
rinin tohsili, torbiyosi vo maarifindo yeniliklor vo s. aiddir. Bu vozifslorin
yering yetirilmasi dovlat torsfindan uygun hiiquqi sonadloar, taskilati tadbir-
lor vo maliyyo soraiti ilo tomin edilir. Sosial-madani ingilablarm iimumi xii-
susiyyati odur ki, onlarin hamisi bu vo va digor formada insan siiurunun, in-
tellektinin inkigaf mahsuludur, insan dithasinin nailiyystloridir. Diinya mo-
doniyyati tarixindo, bu vo ya digor intellektual vo monovi yenilikloros osasla-
nan, paleolit, agrar, intellektual, dini-manavi, elmi, sonaye, elmi-texniki va
digor inqilablar mslumdur.

50-40 min il bundan avval olan paleolit ingilab, antropogenezdon sosio-
genezo kecid vo “Homo Sapiens™ tipli insanin yaranmasi ilo xarakterizo
edilmisdir.

B.c.o. 8-5-ci minilliklords bas veron agrar (neolit) ingilab mioyyon
forgli olamotloro malikdir. Onlara aiddir: gqida mohsullarmm istehsali vo
yigmadan (meyvs va s.) istehsal iqtisadiyyatina kegid; tosorriifat vo sosial
taskiletma va idaraetma tocritbasinin toplanmasi; sosial institut olan elmin
ilk rigeyminin formalagmasi; sosial-siyasi goraitin doyismasini oks etdiran
yeni ideoloji qanunlarm yaradilmasi; madaniyyatin epoxal tipini parlaq ifa-
da edan va basariyyatin inkisafinda tarixi ganunauygunluq kimi, keyfiyyat-
co yeni morholonin - sivilizasiyanin yaradilmasina gotirib ¢ixaran aktiv kul-
turogenez prosesinin baslangici.

B.c.o. IV-III minilliklordoki global sosial-madani ingilab, tarixon 6z in-
kisaf formasini kegirmig ibtidai comiyystdon basoriyyatin ilk sivilizasiyala-
riin yaranmasma kegids - Sumer, Misir, Cin, Hindistan va digar sivilizasi-
yalarda dinya madaniyystinin qizil fonduna daxil olan yazi sisteminin
meydana ¢ixmasina gotirib cixarmigdir. O, informasiya va yazinmn (ilk intel-
lektual (informasiya) ingilab) inkisafi va yayiimasi, sinfi comiyyot vo dovlot
kimi sosial madaniyyat institutlarinin yaranmasi, sosial iyerarxiyaya osasla-
nan hakimiyystin institutlagdirilmast va dovlat idaragilik sisteminin yaradil-
mast ilo miisayiat edilirdi. Bu ingilabi prosesdo: tolim vo tohsilin togkili, hii-
quqi sistemlorin vo dini diinyagoriisii qanunlarmin yaradilmasi, elmin rii-
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seymlari, incasanat, dini ayin, tibbi faaliyyat, xarici siyasat va s. institutlari-
nin yaradilmasi bag verirdi. Onun mithiim géstaricilari agsagidakilar idi: me-
tallurgiya, tikinti, istilik texnikasi, dulusguluq istehsalinda va iqgtisadiyyatin
digar sahalarinds texnoloji taraqqinin tatbiq edilmasi; ictimai istehsalin tag-
kili vo idars edilmasinin galocok inkisafi — kooperasiya, amsk bolgiisii vo
ixtisaslagsma; daxili vo beynslxalq slage vasitslorinin, har seydon avval,
carxli (tokorli) miniklorin vo gomiqaymrmanin genislondirilmosi hesabina
osaslt surotde yaxsilasdiriimast. Ilk sivilizasiyalarm yaranmast ilo naticolo-
nan qlobal ingilab tgiin: amayin ardicil bolinmasi - aqli amayin fiziki
omakdon, sonatin okingilikdon ayrilmasi; miibadils va ticarstin genislondi-
rilmasi; tocriibonin toplanmasi, méhkomlondirilmasi va Otiiriilmasi, onun
fordidon sosiala ¢evrilmosi; yenilik¢i modoniyystin mithafizokar modoniy-
yoatdon Gstiinlity(i ds xarakterik idi.

B.c.o. Il minilliyin sonunda ilk dini-manavi ingilablarin romzlari bunlar
idi: Morkozi Asiyada, Iranda vo Qafqazda Zordiistlityiin tosokkiilii; Misirdo
Exnaton dini islahati; Babilistanda arxaik dini tasavviirlsrin kékiindon dayi-
silmasing va yeni dini sistemlors kegida sabab olan monoteizmin meydana
¢1Xmasi.

Kitabwn kasfi ila alagadar ikinci informasiya ingilabi ovvoles Cindo, ve-
ni eradan avval, taqriban 1300-cii ilds bag vermigdir.

B.c.o. I minilliyin ovvolino aid edilon damir ingilab: bagoriyyot torofin-
dan domirin kasfi va istifadasing gatirib ¢rxarmigdir.

I minilliyin ortalarna aid olan infellektual ingilab, arxaik dévriin mifo-
loji tofokkiiriinii ovoz edon folsofonin dominantasma osaslanan ruhi modo-
niyyotin yitksok soviyyasinin yaranmasina imkan yaratmigdir.

B.c.o. | minillikdon bizim eranin I minilliyino godor olan dévrs aid olan
yohudi dini, buddizm, xristianliq va islamin yaranmasi ils naticalonan dini-
manavi ingilablar, dimya xalglarinin oksoriyyotinin monoteizmo goti surot-
ds kegidini ifads etmisdir.

Kitab ¢api ii¢iin orta asrlor Cin qurgusunun yaradiciligla istifadasi asa-
sinda XV asrdo Almaniyada bas vermis kitab ¢api sahasinda inqgilab (tigtin-
cii informasiya ingilabi), Tohan Quttenberq torofinden kitablarm maotboo
nagrinin va tirajinin yayilmasini miimkiin edan ol ¢ap dozgahinin vs punso-
nun ixtirast vo praktikaya totbiqi - kiitlalorin akkulturasiyasi, tohsilin, el-
min, dinin va incasanatin cox doyarli inkisaf vasitasi olmusdir.

XVII osrdo Avropada elmi ingilab, elmin sosial institut kimi tosokkiil
tapmasina va ger¢aklik haqqmda obyektiv biliklorin iglonmasi vo nozori co-
hotdon sistemlosdirilmosi ilo mosgul olan miiasir elmlarin asasmn yaradil-
masmna gatirdi. O, elmin strukturunun, dokretms prinsiplori, kateqoriyalart,
metodlari va tagkili formalarimin doyigdirilmasinin asasini qoymusdur.

265



Fuad Mammadov

XVII-XX asrlarda Avropa va Asiyadaki sosial-madani (burjua-demokra-
tik) ingilablar miasir diinyanin mithiim siyasi institutu olan demokratiyanin
asasini qoymusdur.

XVIII asrin sonunda Ingiltorada buxar miiharriklorinin ixtirasi ilo olage-
dar olan sanaye ingilab1, biitin dinyada elmi-texniki toroqqi tigiin genis im-
kanlar agmigdir.

XIX oasrin axir1 - XX asrin avvalinds niiva fizikast sahosindoki kosflarls
bagli olan tabiatsiinasiiq sahasinda ingilab, bogoriyyostin mikroalom haqqin-
da tesavviirlorini dayigmis, tabistin insanin manafeyi namins dark edilmasi
vo doyigdirilmosinin boyiik imkanlarimi agkarlamis, sosial-igtisadi hoyatda
asaslt keyfiyyatli dayisikliklarin baglangicina gatirib ¢ixarmisgdir.

SSRI-d> XX osrin 20-30-cu illorinda yer alan madani ingilab, kegmis
Sovet Ittifaq: respublikalarinda ohalinin savadsizligmm aradan qaldirilmast,
ziyal1 kadrlarin hazirlanmasi, elmin, ali tahsilin v incasanatin giiclii poten-
sialmin formalagdirilmast il naticalonmisgdir.

XX asrin 50-ci illorinin ortalarmda olan elmi-texniki ingilab, istehsal
quvvalerinin keyfiyystca dayisdirilmasinds elmin aparict amils ¢evrilmasi-
na sobab olmusdur.

XX osrin ikinci yarisinin fexnoloji ingilabr yiikksok texnologiyalarin ya-
radilmasinda fundamental tadqgigatlarin rolunun artmasina sabab olmusdur.

XX osrin ikinci yarisimn dordincii informasiya ingilabi elmi omoyin vo
bagoriyyatin sosial hayatinin kompiiterlosmasine sabab olmus, sonaye co-
miyyatindon informasiya comiyyatlorins vo ya “biliklor comiyyotlorino™ ke-
cidi gostormisdir.

XX-XXI osrlorin global sosial-madani ingilabr yeni elmi kosflorin art-
masi, yiiksak idaraetms texnologiyalart vo metodlarinin yaradilmasi vo tok-
millogdirilmosinin, miixtolif xalglarin modoniyyotlori vo sivilizasiyalarinin
qarsiligh tesiri vo sintezinin inkigafi ilo xarakterize edilir. O, iqtisadiyyat,
sivasot, tohsil, incosonot, ticarstdo inteqrasiyali proseslorlo, diinya moadoniy-
yati lizro vahid madani-informasiya makaninin formalagmasi, madani miix-
tolifliyin gorunmasi vo yeni translokal modoniyyotlorin yaradilmasi, lokal
vo global problemlorin hollinds beynolxalq omokdasligin inkisafi ilo miisa-
viot edilir.

Intellektual vo monavi teraqqiys osaslanan sosial-madeni nailiyyatlor
madaniyyatlarin yeni tarixi tiplorinin formalagmasina tosir gostorirdi, onla-
rin tarkibinds iso 6z névbasinds diinya madaniyyati va sivilizasiyasinin go-
lacak taraqqisi tigiin ilkin sortlor formalagirdi.
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Fasil 4. Etik, hiiquqi va siyasi madaniyyat

Etik madaniyyat anlayist vo mahiyyati. Etikanin elm kimi vazifasi.
Etik madaniyyatin diinyagoriisii dayari, dini vo kitbarliq xarakteri.
Etika - axlaq haqqinda talim kimi. Pesokar etikasi. Masuliyyat mada-
niyyati. Hiiquq madaniyyati anlayisi vo mahiyyati. Saxsiyyatin hiiquq
madaniyyatinin saviyyasi. Comiyyatin hiiquq madaniyyati saviyyasinin
ananavi gostaricilori. Hiiquqi intizam va hiiquqi sistem. Siyasi mada-
niyyat - kulturologiyanin tadgiqat obyekti kimi. Siyasi madaniyyat an-
layisi. Comiyyatin siyasi madaniyyati. Dovlatin siyasi madaniyyati.
Dovlatin siyasi institutlarmn funksiyalari.

Etik madaniyyat

Etik madaniyyat (Yunan dilindon torciimosi oxlaq, xarakter, adot monasi-
n1 verir) comiyyatin sosial-madoni inkisafi vo dovlatin tohlitkssizliyinin
mithiim gortidir. Etik modoniyyatin osasinda insanlarin tolobatlar1, maraqgla-
r1, biliklori va xarakteri ils sortlonan dayarlar sistemi durur. Etik madaniyyat
- stiurun va biliyin macmusunu, lazimi olanin dark edilmasini, doyarlor sis-
temini, axlaqi davranig vo miinasibatlari, insanlarin manavi hoyatini vo foa-
livyotini ifado edir. Bu, nailiyystlorin soviyyosi vo monovi inkigafda insanin
vo comiyyatin keyfiyyati, homcinin osas etibarilo: votondaglarin anadangsl-
mo keyfiyyatlori, tohsili vo torbiyosindon, biitovlitkkdo comiyyotin maddi ri-
fah halindan asili olan ictimai stiur formasidir. Etik modsniyyat - ictimai
qurulusun, rosmi ideologiyanin, sinfi maraqlarim vo doyorlorin maddi vo so-
sial-siyasi hoyat soraitinin doyigsmosindon asili olaraq, mokan vo zaman da-
xilinda dayigan tafokkiiriin vo davranigin miitaharrik kateqoriyasidir. O, bir
cox nosillorin dini vo kiibarliq tocriibosini, insanlarin tarixi tolobatlarmi vo
hoyati maraglarini, monavi inkisafint miioyyonlogdiron vo tonzimloyon ob-
vektiv ganunauygunluglar1 oks etdirir. Etik modoniyyot quldarliq, feoda-
lizm, kapitalizm, sosializm comiyystlorindo ayri-ayrt sosium vo fordlor
tgtin miixtalifdir.

Elm kimi, etikanm vazifasi - insanlarin oxlaqi cohotdon tokmillogdirilmo-
sing, Xeyirin va Sorin diizgiin dork edilmasing, soxsiyyatin manavi segimi-
nin miloyyanlasdirilmasine komok edan, insanin vo comiyyatin manaviyyat
problemlarinin 6yronilmasidir. Etika gergoklik haqqinda diizgiin tafakkiir
va tasavviirlarin, onlarla sortlonon, havatda vs faaliyyatds miisbat naticalors
nail olmaga imkan veron diizgiin moqsod vo horokotlorin formalagsmasina
komok edir.

267



Fuad Mammadov

Etik madaniyyatin diinyagoriisii dayari ondan ibaratdir ki, o, lazimi olan
haqqinda, insanin nasibi vo hoyatimin monasi, ailods, kollektivds vo comiy-
votdo oxlaq prinsiplori vo davranig normalart haqqinda aksioloji idevalar
formalagdirir. Xeyir vo Sorin giymotlondirilmo meyvarlar kontekstinds “ne-
co horokot etmoali” sualina cavab verorkon, bazi nazoriyyslor insan tobistini
lazzminca qiymotlondirmoayorok, oxlagm sosial xarakterindon, digorlori - ox-
laqin ictimai siiur formasi oldugunu unudaragq, “insan tabistinin™ doyigsmaz-
liyindan ¢ixis edirlor. Etikani fardlorin xos morami, talabatlari vo meyllari
arasinda harmoniyaya nail olma vasitosi kimi nazardan kegiran Kant, mans-
viyyatin gorunmast tg¢iin allahin varligmm vo ruhun 6lmozliyvinin qobul
edilmosini zoruri sayirdi.

Etika hon dini, ham da diinyavi xaraktera malik ola bilor. Dini etika ilahi
qaydalarla sortlanan yiiksok aprior prinsiplors ssaslanmigdir. Diinyavi etika
- tarixi hadisadir, insanlarin sosial mongayindon, méminlik daracasindon,
sinfi, qrup va soxsi maraqlarindan, hayat torzi va dayarlor sistemindsn asili-
dir.

Mahiyyot etibari ilo etika - axlag hagqinda, onun monsoyi vo inkisafi,
insanin davranig qaydalar1 vo normalari, ailaya, bir-biring, comiyysta, vate-
no, dovloto, bogoriyyoto qarst miinasibotdo onlarin vozifolori hagqqmnda ta-
limdir. Onu iki asas 6lgiids nazardon kegirmak gobul olunur: insanin miioy-
yon davranig norma v2 qaydalar kodeksini ifads edon normativ etika kimi
vo oxlaqin falsofi nazariyyasini ifads edon metaetika kimi. Biitiin soraitlor
ticiin vacib olan, obadi hogiqatlor mocmusu kimi axlaq tarixon alagalandiri-
lirdi:

* Antik camiyyatda - insanlarin ruhi vo cismani hozzos tobii can atma-
lar ilo (Epikur); hisson qavranilmaz “rifah™ ideyasi il (Platon); talim
vo adstlo sortlonon “intellektual” vo iradoys ssaslanan “vatondas xe-
virxahlig1” ilo (Aristotel).

* Feodal comiyyatinds - allaha mohobbat vo ilahi irado ilo.

s Intibah va Maarif¢ilik dovriinds - insanm vo insan siiurunun baslica
dayar kimi gabul edilmasi ils.

* Burjua comiyyatinda - azadliq vo boraborlik ideyalari ilo.

* Sosialist comiyyatinda - sosial odalot ideyalar ilo.

* Kapitalist (demokratik) camiyyatinds - insan iradosinin miistoqilliyi
ideyast ilo.

Pesakar etikasi

Pesakar etikast - omok foaliyyoti prosesindo insanlar arasimdaki garsiligh
miinasibatlarin manavi xarakterini tomin edan davrams kodeksidir. Pegokar
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etikasinda 6z peso borcunu vicdanla yering yetirmasi va insanlara vicdanla
xidmot etmosing goro comiyyat qarsisinda miitoxassisin monavi, sosial vo
sivasi mosuliyyot hissi tocossiim etdirilmisdir. Pegokar etikast - monavi to-
lablarin imumi xarakteri, bagariyyatin manavi taraqqisi ils sortlonon bu vo
ya digor peso faaliyyati tigiin spesifik humanist davranig normalaridir. Bu,
amayin spesifikliyine uygun olaraq konkretlogdirilmis iimumi manavi prin-
siplordir. Pegokar etikast - ruhi moadsniyyatin, comiyystin sosial-madoni ha-
yatina daha ¢ox tasir géstaran sahalori ila bagl davranig normalarindan irali
galon xiisusi moanavi masuliyyat va borcda zorurilikls sartlonir. Bu, pedago-
J1, elmi, tibbi, hiilquqi, idarsetms, badii, jurnalist, parlament vo insanin inki-
safinda vo ictimai miinasibotlorin tonzimlonmasinds aparict rol oynayan di-
gar faaliyyat novlaring ds aiddir.

Siyasatgi va mamurun pesakar etikasi ganunun ruhuna vo hor horfino sa-
digliyi, vatenin milli maraglarina xidmati, dévlstin niifuzunun méhkomlan-
dirilmasini, sosial taraqqinin, 6lka vatondaglarmin hayat keyfiyyati vo toh-
likasizliyinin tomin edilmasini nazards tutur. O, hadisalor, proseslor, fakt-
lar vo insanlar hagqinda informasiyanin obyektivliyino, homginin 6lkos roh-
barliyi tarafindon gobul edilan siyasi va inzibati gararlarin sosial naticalari-
na gora, ona barabar gobul edilon gorarlarin asasini tasgkil edon sorhs géra
mosulivyoti nozords tutur. Birokratlarm pesakar etikasi, homginin dovlot
qullugeularinin foaliyyotini, “saquli” vo “iifqi” xidmot olagolori, mixtolif
strukturlar, bolmalar, ayri-ayri momurlar, rohboarlar va tabegilikds olanlar,
miixtolif dorocolor vo ixtisas niimayondolori arasinda gargiligh tosirin ni-
zamlanmasini tomin edon monovi miinasibotlori daxil edir.

Moasuliyyat madoaniyyati

Insan miinasibotlorinin formalasdirilmasinda, miixtolif modoniyyat vo
xarakterlorin qarsiligh tesirinds goxsiyystin imumi madsniyyati ilo sortlo-
non masuliyyat madaniyyati mithiim rol oynayir. Mosuliyyot — sivasi, voton-
das, sosial, igtisadi, milli, dini va s. ola bilor. Masuliyyatli insan 6z fikirlari-
na, harskatloring vo iglering  siuru ilo miitlaq nazarst edir. Har bir insan
iciin on miithiim olan sosial mosuliyyotdir. Sosial masuliyyat, etikanin Oz-
Oziina qiymat vermak toloblari, borc hissi vo bagqa insanlara, kollektivin, co-
miyyatin vo ya dovlotin maraqglarina miinasibotds goxsiyyotin gorarlarni vo
foaliyyatini nizamlayir. Insanmn mosuliyyati, hamginin hamu torefindon go-
bul edilmis madani dayarlar va ictimai faydali nailiyyatlarin shomiyyati ba-
ximindan, fardlar, kollektiv va ya comiyyat terafindon onun davranigi, prin-
siplori, meyarlart vo foaliyyot noticolorinin giymatlaondirilmasi imkanindan
asil1 olaraq formalagir. Mosulivyoat modonivyati kollektivds insanlarin davra-
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nigini vo faaliyyatini nizamlayan miisyyan qarsiliqli miinasibatlori saxlamaq
imkani verir. Bu miinasibatlor hom etik, ham ds hiiquqi xarakter dasiya bilor.

Mosuliyyat madaniyyati idaroetmo modoniyyotinin on mithiim gostorici-
larindan biridir. Dévlat idaragiliyi sisteminds masuliyyatin yitksok shomiy-
yati onunla gartlonir ki, yiiksok salahiyyatlors vo imkanlara malik, siyasi vo
va inzibati qorarlar qobul edon rahbariarin fordi madaniyyati, ayri-ayn in-
sanlarm taleyino, comiyyotin inkigafina vo dévlatin tohlitkosizliyine boyiik
vo uzunmuddatli tasir gostoron amildir. Rohbarlar idarsetmanin inkigafinda
oldon buraxilnuig imkanlarin, istifado edilmoyon ehtiyatlarin vo vosaitlorin,
comiyyato vo dovleto vurduglari, diizoldilmasi miimkiin olmayan zorasrin
hom siyasi, hom do monovi mosuliyystini biitiin tamlig1 ilo dagimalidirlar.
Bununla yanas1 kollegial orqanlarda da verilon tapsiriglarin yerina yetiril-
masina gora fardi masuliyyat miioyyon edilmolidir, hor kos mohz 6z iglorino
gdra cavab vermolidir. Masuliyyatli siyasi is olan dovlat idaragiliyi prosesi-
ni yalniz etik modoniyyot prinsiplori vo normalarmin vo 6lkonin méveud
ganunlarinin giurlu olaraq pozulmasma yol vermoyon loyaqotli insanlar
apara bilar. Dovlat idaragiliyi tizra taninmis miitaxassis olan prof. Q.V.Ata-
manguk siyasi, peso vo monavi mosuliyyst kontekstinds Rusiyada dovlst
idaragiliyinin voziyyatini tanqidi tahlil edarak geyd edir ki, ... hakimiyya-
to can atan siyasotcilori vo siyasot iiciin hogigoton hazirligh olan insanlar
forgqlondirmoayi 6yranmoak lazimdir vo miivafiq surstds siyasi mosuliyyat
mexanizmlorini vo prosedurlarini hazirlamaq lazimdir ... yalmz farixi kate-
qoriyalarla hiss edan va diigiinan insan, mithiim dovlot vozifalorini tuta bi-
lor vo onlarm imkanlarina séykonarok ictimai inkisafa komok edo bilor™.

Hiiquq madaniyyati

Modoni insanm osas keyfiyystlorindon biri - miitosokkillik, saxsiyyatin
hiiquqi madaniyyatinin miloyyon soviyyosini, onun qaydaya, intizama, hii-
quga, masuliyysts, qanunun aliliying torsfdarligmi nozards tutur. Saxsiyya-
tin hiiquqi madaniyyat saviyyasi ii¢ asas: hiiquqi biliklor vo yuridik informa-
siva soviyyosi ilo sortlonon intellektual; hiiquqi oqgidolords tocossiim olunan
emosional-psixoloji; bilikloro, oqidoloro vo mévecud ganunlara osaslanan,
davranigsda oks olunan davranis gostarici ila 6lgiiliir.

Hiiquq - comiyyat madaniyyatinin an mithiim sosial institutlarindan biri-
dir. O, soxsi vo ictimai hoyat foaliyyotinin qaydaya salinmasinda insanlarin
irads, maraq va talobatlan ils slagadardir. Hiiquq 6ziinds sosial adalsts can
atma vo timidi, 6z hiiquqlart vo azadliglarinin miidafiasini, zomanstli sma-
vin tomin edilmosini, sabit vo tohliikosiz hoyat1 tocossiim etdirir. Milasir de-
mokratik dovlatds hilquq insanin siiuru, davranigi, faaliyysti, sosial miinasi-
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batlarinin ayrilmaz hissasidir. Hiiquq diigiincasinds va ya dovlat hakimiyya-
ti akt1 vo yuridik qiivvays malik olan ganunda ifads olunmasidan asili ol-
mayaraq, hiiguq insanlar arasinda, onlarin comiyyato monsub olduglarin
tasdigloyan vo onlarin hamrayliyine vo amokdagligina komok edan alago-
landirici halgadir.

Hiigugq madaniyyati — insanlarin comiyyotdoki hoyat foaliyyotininin sosi-
al-hiiqugi nizamlama funksiyasinm yerins yetiron normalar, doyorlor, yuridik
institutlar, proseslor vo formalarin macmusudur. O, azadligin, hiiquglarin
vo mosuliyyotin vohdatini, sosial miidafioni vo insan loyagotine hoérmoti to-
min edir. Comiyyatin hiiqug madaniyyati 6zindo iimumbogori vo milli do-
vorlori ifado edon iimumi sosial modoniyyatin bir hissosidir. O, soxsiyyoatin
keyfiyyatli hiiquqi vaziyystini, hamginin comiyyatin va dovlatin togkil edil-
mo soviyyasini oks etdirir. Hiiquqi va etik madoniyyat bir medalin iki torafi
kimi, soxsiyyatlorarasi, ictimai va beynalxalq miinasibatlards ¢ox boyiik rol
oynayir. Hiiqgug bu vo ya digor davranig normalarini toyin edir vo dovlot
idaraciliyinin osasidir, ax/ag iso insanin vicdani ilo nozarst edilon monovi
secimi miloyyon edir.

Hiiqug madaniyyati qanunlarin miivafiq keyfiyyatini, sosial hiiquq qay-
dasinin stabilliyini, vatondaslarin dévlst vo comiyyst qarsisinda 6z hiiquq
vo vozifolorini bilmolorini, xalqin doyer tosisati kimi, onlarin qayda-qanuna
hérmatini, savadli vo yuridik cohotdon osaslanmug torzdo danismaq qabiliy-
yotini nazards tutur. O, hamginin azadligl, digor insanlara hérmsti, 6z s6z-
lori, amollori vo tizerino gotiirdityii 6hdolikloras géro soxsi mosuliyyati, in-
sanlarda qanunilik vo odalot hissinin torbiys edilmosini do nozordo tutur. Bu
prosesdo pesokar hiiquq tohsili ilo yanagi, kiitlovi informasiya vasitalori vo
badii odobivyat da shomiyyatli rol oynayir.

Camiyyatin hilquq madaniyyatinin asas komponentlari bunlardir: dovlot
ganunlarini ifado edon normalar sistemi olan 4iiqug; hiiqugla nizamlanan
ictimai miinasibotlor sistemi olan Aiiquqi miinasibatlar; hilquqi nozarsti, hii-
ququn nizamlanmasimi vo icrasini tomin edsn dovlst organlart vo ictimai
taskilatlar sistemi olan hiiquq idarslori; hiiquqi faaliyyatin ruhi oksetms sis-
temi olan Aiiquqi siiur; hom qanunauygun, hom do qanuna zidd hiqugi dav-
ramg; qanunyaradict faaliyyat; hiiqug elmi; hiiqugqa wygun faaliyyat; ganu-
nilik, hiiqug gaydast.

Camiyyatin hiiqguq madaniyyati saviyyasinin ananavi gostaricilori bunlar-
dir: ganunvericiliyin sosial asaslandirilmasi, normativ aktlarin mozmunu-
nun xalgn milli madoniyyat ononslaring, psixologivasina, milli xarakter vo
ideallarina, homginin comiyyatin inkisaf tolobatlarina, diinya inkigafinin
miitoraqqi nailiyyatlori, gqanunauygunluglart vo tendensiyalarina uygunlu-
gu, gqanunlarin reallagdirilmasinin hiiqugi mexanizminin todqiqini, hiiquqi
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termin vo toriflorin aydinligini, bogluglarin olmamasini, qganunun monast vo
har harfinin, onlarin sarbast sorhini istisna edon biitovlityiinii nozards tutan,
qanunvericiliyin miikammoalliyi; méveud ganunlarn toyinatinin real gézlo-
nilon sosial naticolors uygunlugu, qanunlarm real icrasina ohalinin siurlu
hazirhigini nozordo tutan, ganunvericilik effekti.

Demokratik 6lkslards dévlst vo hiiquqgi miinasibatlords hiiquq prioritet-
dir. Qanunun dstiinlityti hamu tgiin, ilk névbads dévlat orqanlan Gigiin asas
prinsipdir. Hiqugq, yuridik normalar goxsiyystin yiksok hiiquqi statusunun,
insanin ayrilmaz hiiquglarinin yerino yetirilmosinin, dévlot vo sosial idaro-
ciliyin demokratik metodlarinin zaminidir. Demokratik 6lkolordo Aiigug
madaniyyatinin alamatlarina, hilqugi minasiboatlordo olan subyektlorin hii-
quq vo vozifolorinin ekvivalentliyi vo tarazligi kimi, borabarlivi, azadlig1 vo
odaloti aid edirlor.

Demokratik comiyyotdo Aiiqug madoniyyatinin  effektiviiyi asagidaki
sartlordon asilidir:

¢ Hakimiyyotin miixtolif gaxslorinin qarsiligqli nozarstini nozords tu-
tan demokratik sistemin olmast 1lo;

% Hakimiyyot vo comiyyot arasindaki miinasibatlori nizamlayan vo
asagidaki funksiyalari yerina yetiron ombudsman institutunun ol-
mast ilo:

* votondaglarin hiiquglarinin midafiasi, sikayatloring v arizaloring
baxilmast;

» illik vo xiisusi maruzalarin hazirlanmast;

* insan hiiquglarmim miudafissi tizro qanunvericiliyin tokmillogdiril-
mosing yardim;

* hilquqi maarif vo votondag tohsilinin inkigafina yardim.

Demokratiya doyorlorino vo prinsiplorino osaslanan effektiv sosial vo
dovlot idarogiliyini tomin edon hiiqugi, etik va idaragilik vazifalori arasinda
asagidakilan qgeyd etmok lazimdir:

v' vatondaglari v ganunun aliliyini tomin etmoys iqtidari olan vozifali
soxslor torafindon ganunvericiliyin vo ganunlarin icra modoniyyati-
nin miintozom olaraq tokmillogdirilmosi;

v" baza siyasi vo inzibati sonadlorin goffafligi vo idaraetms sisteminda
onlardan diizgiin istifado edilmosi;

v' vatondaslarin hiiquglarinin adalatli miidafiosi, vozifali soxslor tora-
findon hakimiyyotdon sui-istifadonin, proteksionizm, monopolizm
vo korrupsiya hallarinin aradan galdirilmasi, bolgii miinasibatlori
modoniyyotinin inkisaf etdirilmosi;
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v 6lka votondaslari, homginin dovlat strukturlan vo votondaslar ara-
sindaki ziddiyyotlorin, miinagigolorin vo miibahisolorin ombudsman
institutunun kémoyi ilo yiiksok hiiqugi vo etik tonzimlonmosi;

v dovlat quruculugu vo idaragiliyi proseslori effektivliyinin ictimai
monitoring programlarinin iglonib hazirlanmasi vs reallagdirilmast;

v demokratiya, siilh vo vatondas comiyyati madoniyyati, hiiquqi, etik,
idaroetmo, istehsal, moigot vo gender modoniyyoti problemlori tizro
momurlar vo ohali iigiin daim foaliyyot gostoron kulturoloji maari-
fin tagkil edilmasi.

Biitovlikdo comiyyot modoniyyoti kimi, siiqug madaniyyati da, qiymot-
londirms prinsiplori vo meyarlarindon asili olaraq, yiiksak, orta va asagr hii-
quq madaniyyati kimi interpretasiya edila bilar. Yiksok hiiquq modoniyyoti -
hiiququn, adalotin vo hiiqugi qanunlarin faydalilifinin montigo uygunlugunu
va labidliyiinii dork etmays, hiiquqi biliklarin aqidays ¢evrilmasing sabsb
olur. Hiigugi intizam votondaglarin hiiquqi oqidosi ilo rosmi hiiquq normalari-
nin eyniliyini tolob edir.

Comiyyatin hiiquqi sistemi, bir ¢ox cohatdon siyasi-hiiquqi firkin v hii-
quq elminin yaradict nailiyyatlorinin inkisaf saviyyasindan, daxili vo xarici
talobatlara uygun dayigon dovlat va hilquq nazariyyasinin, hamginin shali-
nin hiiquqi tahsili vo maarifinin soviyyasindsn asilidir.

Siyasi madaniyyat

Miiasir kulturologiyanin elmi maraq obyektlorindan biri camiyyatin va
doviatin siyasi madaniyyatidir. Sistemli kulturoloji tohlilin gériis dairosine
elmi biliklar vo metodlar, dévlst quruculugu ve idaragiliyinin tocriibs vo
texnologiyalari, siyasi hoyati nizamlayan vo dévlst hakimiyyatinin effektiv
faaliyyatini tamin edan institutlar sisteminin faaliyyati, dovlet miiessisalori,
siyasi partiyalar va ictimai tagkilatlarin faaliyyatine toxunan ziddiyyatlar vo
dayisikliklar daxildir.

Siyasi madaniyyat - miloyyon mogsodloro nail olma maraglarinda sosial
gruplar, millotlor vo dovlotlor arasinda miinasibotlorin nizamlanmasma y6-
noldilmis xiisusi elmi biliklar, texnologivalar va faaliyyatdir. O, votondagla-
rin siyasi biliyi, bacarig1, miitogokkillivi, etikasi, foaliyyati vo horokstlorinin
giymotlondirmo keyfiyyati, sovivyosi vo xarakterini, homginin siyasi miina-
sibatlori va siyasi hoyati nizamlayan siyasi doyarlar, normalar va ananslorin
mocmusunu aks etdirir. Siyasi madaniyyat, mithiim sosial-siyasi funksiyala-
r1 yering yetiran doévlst, konstitusiya, 6lks qanunlari, siyasi partiyalar, icti-
mai togkilatlar kimi vo permanent inkisaf etmis institutlarin faaliyyatinds
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ifads olunur. Onun slava sahasi ham do millatlor, etnoslar, dini konfessiya-
lar, “maraq qruplarn”, beynolxalq comiyyotdir.

Dovlat institutlarini, siyasi partiya vo ictimai toskilatlart daxil edon ca-
miyyatin siyasi sistemi, dovlot hakimiyystinin foaliyyotini tomin edir vo 6l-
konin siyasi hoyatim tonzimlovir. Comiyyatin siyasi madaniyyati - Dovlot
Konstitusiyast vo milli qanunvericilikdo méhkomlondirilmig hiiquq norma-
lar1 gargivasinda, homginin milli vo iimumbagori madaniyyatin doyarlar sis-
temino, beynolxalq hiiquq vo beynolxalq hiiquqi aktlara uygun olaraq inki-
saf edir. Siyasi madaniyyat onun dastyicilart rolunda ¢ixig edsn insanlarin
siyasi tolobatlar1 vo maraglarinin, onlarin siyasi hakimiyystin mévcud me-
Xanizmind minasibotinin timumiliyini nazarda tutur. Comiyyatin siyasi ma-
doniyyati ¢ox zaman timummadoni keyfiyyatlorla, comiyyot vo dovlat qarsi-
sida duran vazifalorin hollinds vatandasiarin siyasi movqeyi, tagabbiisii vo
foalligi, miistaqilliyi, mosuliyysti vo mobilliyi ila, onlarin 6z davranigini
konullii olaraq demokratik dovlstin sivasi norma vs institutlarima tabe etmo
bacarig1 vo arzusu ilo miiayyan edilir. Siyasi xarakterli insan miinasibatlori-
nin asasinda fordi, ictimai, milli, dovlat, partiya, kommersiya, igtisadi, dini,
qrup va digar maraglar durur.

Doviatin siyasi madaniyyati, dovlot hakimiyyatinin yerino yetirilmosinin
sabitliyi va effektivliyinin, qanunvericiliyin vo dévlst idaraetms aparatinin
davamh olaraq tokmillogdirilmosinin, diizgiin siyasi gorarlarm gobulu vo
onlarin comiyyatin hayat faaliyystinin miixtalif sahslarine vaxtinda totbiqi-
nin, xalgmn 6ziintidars modoniyyotinin inkigafi, comiyyotin sabit inkisafi,
tohlitkasizliyi va toraqqisinin tominatgisi olan dovlatin moéhksmlandirilme-
sini nazarda tutur. Onun asas problemi dovlot quruculugu vo idarogiliyi
magsadlarinin, faaliyyat mozmununun, ¢lmi va ideoloji ssaslarmin, forma
va texnologiyalarmin tayin edilmasi, daxili vo xarici siyasatin, xarici olko-
lorlo beynslxalq miinasibotlorin hoyata kecirilmosi ilo bagli olan dévlat ha-
kimiyyotinin togkil edilmosidir. Comiyyatin inkisaf toloblorine, daxili vo xa-
rici dayisikliklara, diinya madsniyysti va sivilizasiyasinin ¢agirislarina uy-
gun olaraq, demokratik doviat, vatondaglarin, milli maraglarin tomining y6-
naldilmis, dovlat quruculugu va idarsgiliyi proseslarine genis suratda calb
edilmosini, dévlot vo ictimai iglorin idaro edilmosindo homkarlar ittifaglar
va geyri-hokumat togkilatlarinin rolunun artirilmasimi nazarda tutur.

Dovlatin siyasi institutlarinin asas funksiyalart bunlardir: tarbiyavi, ton-
zimlayici va qoruyucu. Tarbiyavi funksiya - dovlot vo sosial idaroetmo pro-
sesinds istirak edsn vatondaglarin siyasi madaniyyat va siyasi siiurunun, so-
rigtoliliyinin lazimi soviyyesinin formalagdirilmasim nozords tutur. 7onzim-
layici funksiya - idaroetmo organlarnnin foaliyystino monitoring yolu ilo vo-
tondaglarin siyasi proseso pozitiv tosirinin tomin edilmasini nozords tutur.
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Qoruyucu funksiya - comiyyot torofindon miidafis olunan dovlst qurulusu-
nun siyasi doyarlorinin qorunmasini nazards tutur.

Demokratik doviatin siyasi madaniyyatinin mithiim vazifasi - comiyyatin
rifah1 vo hoyat keyfiyyatinin asasi olan ragabst qgabiliyyatli igtisadiyyatin
inkisafi, habels 6lkads idarsetms, hiiquqi, etik, intellektual vo informasiya
madaniyyatinin gabaglayici inkisafinin tomin edilmasidir. Siyasi demokrati-
va madaniyyatinin effektiviiyina - siyasotdo kortobii, idaro olunmayan pro-
seslorin vo miivoffoqiyyotsizliyin giiclonmosino sobab olan biirokratizm,
avtoritar idaroetmo iislubu, volyuntarizm, favoritizm, tomtoraqliliq, geyri-
miitegokkillik, bogsbogazliq, tokabbiir, 6zbagmaliq vo avanturizm kimi amil-
lor negativ tasir gostorir.

Fasil 5. Demokratiya va
vatandas comiyyati madaniyyati

Demokratiya madaniyyati: mahiyyati, prinsiplari, dayarlori vao nor-
malart. Demokratiya madaniyyatinin mahiyyati. Demokratik mada-
niyyatin baslica parametrlari. Demokratik madaniyyat prinsiplori vo
dayarlori. Demokratiyanin inkisdfina mane olan sosial hadisalar. Va-
tondas comiyyati madoniyyati. Vatondas comiyyati madaniyyati anla-
yist va onun mahiyyati. Vatondas comiyyatinin ictimai ideall. Vaton-
das comiyyati madaniyyatinin vazifalori. Vatondas comiyyati madaniy-
yatina qoyulan taloblor. Gender madaniyyati.

Demokrativa madaniyyati: mahiyyati,
prinsiplari, dayarlori, normalar:

Demokratiya - butin votondaglarin barabar oldugu, xalqn 6ziintidars
sistemidir, siyasi qorarlar iso azliglarin hiiquglarinin midafissi do nozoro
alinmagla, votondaglarin oksoriyyoti torafindon qgobul edilir. Demokratiya
madaniyyati — ideyalar, prinsiplor, doyorlor, sosial institutlar, hiiquglar, vo-
zifolor vo hoyat foaliyyoti texnologiyalarmin biitév, garsiligl slagoli siste-
midir. Demokratik madaniyyatin, 6ziinds onun asas prinsiplarini vo dayarle-
rini oks etdiron baslica ramzlari — xalq hakimiyysti, qganunun aliliyi; haki-
miyyatlorin boliinmasi; demokratik idarsetms iislubu; vatandag comiyyati;
insan hiiquglari; bazar iqtisadiyyati; soxsiyyst azadligi; soxsi vo sosial mo-
suliyyat; soxsi vo ictimai maraglarin harmoniyasidir.

Demokratik sistem xalq nimayondolorinin, saglam diigiinco osasinda ic-
timai maraglara xidmat etmasi vo onlarin 6z faaliyystins gors dasidigt sosi-
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al mosuliyyotdir. Demokratiya madaniyyati odalotli qanunyaradict istehsalt
va Olka votondaglarinin, xalgqin maraglarma cavab veran, hami torafindon
gabul edilmis norma vo qaydalara koniillii tabegiliyi, xalqmn sosial-madani
inkigafi Giciin tominat1 vo genis imkanlar perspektivini nazorda tutur. De-
mokratiya madaniyystinin formalagdirilmasi vo inkisafi, asas etibarils ho-
kumati legitimlagdiran va xalqin niimayandsliyini tamin edsn qanunyaradi-
c1 prosesin effektivliyindon asihidir. Demokratiya madaniyyati votondag co-
miyyati inkisafinin universal osas1 vo horokotverici quivvosidir.

Siyasi olgiida demokratiya birbaga vo niimayandali olur. Miasir diinya-
da daha ¢ox yayilan niimayandsli demokratiyadir. Bu - miintozom, azad,
diizgiin vo misabigoli segkilardir ki, onlarin naticasinds xalga hesabat ve-
ron hékumat secilir. Demokratik dovlatde hokumst xalga xidmot etmok
tictin méveuddur. Belo hokumat 6z vatondaslarina madoni nematlars, tohsi-
la vo maarifs, azad informasiyaya barabar va genis giris imkanlarini tamin
etmolidir. Xalqn etimadini itirmig hékumat onun tsrafindon yenidon segilo
bilor.

Daxili siyasatda demokratik madaniyyat - milli maraglara cavab veron,
intellektual, pesokar, etik vo humanist meyarlar asasinda rohbar va ekspert-
larin se¢ilmasi va istifadosini tomin edon adalatli, demokratik, soffaf kadr
siyasatini nazards tutur. O, vatondaglarin, onlarm Vaton garsisindaki xid-
motloring ssaslanan, giymstlondirilmasi v ictimai taninmasmin obyektiv
prinsiplori vo meyvarlarini, orta sinfin istiinlityii hesabina comiyyotdo sosial-
siyasi sabitliys nail olunmasina yénaldilmis adalstli bolgii miinasibatlarini,
modoni miixtoliflik vo modoni plirralizmi, milli vo dil azliglarimin maragla-
rinin gozlonilmosini nozords tutur. Xarici siyasatds - Xxog moram vo qarsi-
ligh anlagsmaya, insan layagotine hormats, madaniyyatlorin dialoqu va sivi-
lizasiyalarin smoakdagligma asaslanan siilh madaniyyatini nozsrds tutur.

Demokratiya madoniyyati prinsiplari iizarinda qurulan comiyyat asagi-
dakilar nozordo tutur: hadisolorin igiglandirilmasi vo giymotlondirilmosindo
obyektiv, diizgiin vo elmi asash yanagsmani tomin edon azad vo miistaqil
KIV; raylor vo informasiyalarn azad miibadilosi; ictimai debatlar vo qorar-
larin ac1q gobulu. Demokratik metodlara asaslanan idaraetma madaniyyati
zamanin toloblorino cavab veron, hoyat foaliyyotinin effektiv yollarmin, for-
ma v texnologiyalarin tapilmasi; ziddiyyatlari diizgiin hall etmok, soxsi
maraglar1 ictimai, grup vo dévlot maraglart ilo harmonizasiva etmok, tole-
rantliq yaratmaq; mixtolif strukturlar vo insanlarla kompromis tapmag,
omaskdashig v partnyorlugu hoyata ke¢irmak bacarigini talab edir. Demok-
ratik idaraetmonin aparici siyasi sistem prinsiplari bunlardir:

v" Soslorin oksariyyatinin gazanmlmasi naticosindo namizadlorin golo-
basing asaslanan - majoritar secki sistemi. O, siyasi sistem olan demokrati-
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vanin osasini togkil edon prinsipdir. Bir qayda olaraq, majoritarizm héku-
moatin hakimiyystini mahdudlagdiran va soxsiyyatin fardi hiiquglari v az-
liglarin hiiquglarm tomin edon konstitusiya daxilindo foaliyyot gostorir.
Vatondaglarin asas ayrilmaz hiiquglart konstitusiya ils tamin edilir, onun
miiddsalan konstitusiyaya zidd gqanunlar ssasinda hokumsat vo mahksms to-
rofindon pozula bilmoz.

v “Nozarat va tarazliq” sistemi. Bu sistem “hakimiyyatlorin balansi-
n1” tomin edir. Belo yanagma har hanst bir idarsetma orqani, siyasi institut,
insan qruplari vo ya ayrica goxsiyyatin olindo hakimiyystin haddon artiq ol-
dugu situasiyanin qarsisini alir. Masslon, miistaqil mahkams sisteminin ol-
mast qarsiligh nazarat edsen vo bir-birini tarazlagdiran ham qanunverici,
hom ds icra hakimiyyatina 6z salahiyystlori ¢argivasindsn ¢ixmaq imkanini
vermir. Noticada vatandaglarin hiiquglarina tohlitks yarada bilon, hakimiy-
yatin ayrica saxsiyyat va ya dovlat strukturunun slinds comlogmasi imkani
istisna edilir.

Yiiksok demokratik idaraetma madaniyyati maraqglarin uzlagdiriimasina,
sosial odaloto vo ictimai rifahm yiiksoligine, terrorizm, anarxiya vo dagidict
proseslorin aradan galdirilmasina nail olmaga imkan verir. O, vatondasglarin
ictimai-faydali vo rogabat gabiliyyastli yaradici foaliyysti, ganunun aliliyinin
gbzlonilmasi, comiyyatin monsvi saglamligmin gqorunmasi igiin slverigli
sorait yaradir. Idaraetmo proseslorinin desentralizasiya olunmasi vo gerarla-
rin hazirlanmasi vo gobul edilmosi proseslorine miistoqil ekspertlorin genis
dairosinin colb olunmasi hakimiyyot vo mosuliyyot bolgiisii, demokratik
idaroetmo formalarinin totbiqi tigiin zomin yaradir. Demokratik 6lkslordo
sort dovlot nozarotini goxsiyyotin vo comiyystin maraglarinin harmonizasi-
yasina imkan yaradan demokratik tonzimloma avaz edir.

Demokratik madaniyyatin formalagdirilmasi {izrs praktik faaliyyat, ganclo-
rin, usaglarin vo yaglt shalinin, demokratik modaniyyatin hoyat torzi kimi iis-
tunlitytinti vo imkanlarmi agkarlayan demokratiya prinsiplari, dayarlori va toc-
ritbosing sistemli gokildo dyrodilmosinin togkil edilmasi zoruriliyini nozords tu-
tur. O homginin, comivyotin biitiin sahslorindo demokratiya modoniyyatinin
formalagmasma vs inkigafina yardim edan yeni sosial modoniyyat institutlari-
nin yaradilmasim tslab edir. Bels institutlarin ideoloji vazifasi azadliq vo miis-
toqillik, mosuliyyot, varadiciliq, insan hiiquglan vo s. bu kimi doyarloro osasla-
nan yeni insanmn va fardi va ictimai miinasibatlarin yeni madasniyystinin forma-
lagdirilmasma yardim etmoakdir. Demokratiya madsniyyatinin inkisafi korrup-
siya, monopolizm, yoxsullug, geyri-proporsional bolgii miinasibatlorinin, ham-
cinin cahillik, loyaqotsizlik, mosuliyyotsizlik, paxilliq, ikitizlilik, valtaghg,
verlibazliq vo milli maraqlara zidd olan digor destruktiv hadisolor vo negativ
keyfiyyotlorin aradan qaldirilmasma imkan verir.
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Madaniyyatin demokratlagdirilmasi prosesi hom “yuxaridan™ - dovlet
strukturlar saviyyssinds, hom do*asagidan™ - vatondas comiyyatinin mii-
hiim sosial institutu olan geyri-hokumot togkilatlart soviyyoesindo getmoli-
dir. Qeyri-hokumot togkilatlari, homginin homkarlar vo boladiyyolor demok-
ratik modoniyystin effektiv inkisaf moktobidir. Hom dovlst, hom do geyri-
hokumat strukturlart vo votondaglar, ilk névbodo, miixtalif soviyyolorin roh-
borlori, 6lko konstitusivast vo qanunlarinda miioyyon edilmis dovorlora,
normalara va gaydalara ciddi amal etmalidirlar.

Vatandas comiyyati madaniyyati

Vatondas comiyyati madaniyyati — votondaslarm sosial foalligr vo 6ziinii-
idarosinin inkigafi hesabina ictimai rifahin yiiksoldilmosini tomin edon, bo-
soriyyatin sosial va siyasi madoniyyatinin siiurlu, miitaraqqi ve daha huma-
nist formasi, hoyat foaliyyotinin yitksok modoniyyatidir. O, mozmun-doyor
vo tarixi-siyasi parametrlori daxil edon, genis hocmli anlayisi tomsil edon
demokratik modoniyyotin konkret ifadolorindon biridir. Bu, ictimai-siyasi
sistem olan demokratiya madsniyyatidir. Votondas comiyyati modsniyyati
hoyat foaliyyotinin miixtalif doyarlori, normalar1 vo texnologiyalarinin moc-
musunu ifads edir. Onlarin arasinda — siyasi, manavi, hiiquqi, idars, sosial,
milli, dini, maigat vo digar doyarlor mévcuddur. Vatandas comiyyati mada-
niyyoti - soxsiyystin azadlig1 vo sosial mosuliyyoti, fikirlorin humanizmi vo
pliiralizmi, ganuna va ganuni hakimiyyato, miilkiyyat hiiququ vo soxsiyyat
hiiquglarma hémmotdir. O, azad informasiyani, modoniyyst nematlorindon
genig suratde faydalanmani vo humanist hayat tominati sistemini, soxsiyya-
tin sosiallagdirilmasit vo ictimai munasibatlorin tonzimlonmasini, milli-ma-
dani, dini, sosial va digar ziddiyyatlorin hallini, madaniyystlorin vo soxsiy-
yot vo comiyyotin maraglarinin harmoniyasini nozords tutur. Votondaglarin
iqtisadi, sosial vo siyasi miistoqilliyine vo mosulivyotino, insanlarm fiziki
vo monovi saglamligina, comiyyotin ekoloji tohlitkosizliyino nail olmaga
imkan veron votondag comiyyoti modoniyyotinin formalagdirilmasinin la-
biid sorti, pozitiv xarici 6lka tacriibasinin, elmi biliklarin va effektliv hayat
foalivyoti texnologivalarmim Oyronilmosi, yaradici istifadosi vo yayilmasi-
dir. Yoxsullugun vo korrupsiyanin aradan galdirilmasi, davaml inkisafa vo
toraqqiy9, yiksok bolgii miinasibatlori modoniyyating, ictimai maraglara ca-
vab veran diizgiin sosial-madoni siyasotin hoyata kegirilmasine nail olma
vacib mosolodir.

Vatandas camiyyatinin ictimai idealt nazarda tutur:

- Xidmotlarlo mitkafatlandirma arasinda uy gunlug.
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- Tahsilli, faal vo monavi cohatdon kamil soxsiyyatlorin formalagdiril-
mast ti¢iin goraitin olmast.

- Insanm hoyat foaliyyaeti iigiin barabar ilkin sortlorin togdim edilmaosi.

- S0z, yaradiciliq va faaliyyat azadlig iigiin imkanlarin méveudlugu.

- Insanin 6z toyinatmi reallagdirmasi iigiin imkanlarin méveudlugu.

» Harmonik vo odalotli ictimai miinasibotlorin oldo edilmasi.

- Hoyat nemotlorinin adalotli bolgiisii.

» Insanin qabiliyyatlori ilo ictimai mévqeyi arasinda uygunlugun olmasi.

* Vazifalar va hiiquglar arasinda uygunlug.

- Soxsi vo ictimai maraglar arasinda uygunlug.

* Borc tolabloari va insan talobatlart arasinda uygunlug.

+ Xevirxah hoyat torzi ilo soxsi soadstin oldo edilmasi arasinda uygun-
lug.

Yeni ictimai-siyasi sistem olan demokrativaya real kegid vatondas co-
miyyoti modoniyyati qurulmadan miimkiin devil. Demokratik mentalitet
formalasdirilmadan bu - zamanin ciddi sinaglarina davam gatira bilmaya-
cok siini, dork olunmayan, geyri-sabit siyasi qurum olacaqdir. Postsovet 61-
kolorinds bu problemlsrin hollinin mithiim sorti sovet tipli avtoritar-totalitar
madaniyyat néviiniin demokratik madaniyyats transformasiyasmda dovlatin
Oziiniin aktiv faaliyyati va onun tarafindon geyri-hokumst tagkilatlarin so-
vet tipli avtoritar-totalitar madoniyyatin — demokratik madoniyyats trans-
formasiyasi iizro togobbiislorinin dostoklonmosidir. Eyni zamanda hor bir
vatandasin stiurunun dayisdirilmasi ¢ox vacibdir, ¢iinki fardlsrin madoniy-
yatini doyismadan comiyysti bitdvlilkkds dayismok miumkiin deyil. Burada
albatts ki, “yuxaridan™ va “asagidan” hayata kegirilon ugurlu vo dénmoaz is-
lahatlarin zoruri sorti, uygun elmi osash program vo layihoslorin kémoyi ilo
reallagdirilan, konkret sosial-modaoni siyasstds tocassim olunan dévlstin
aparici roludur.

Vatandas camiyyatinda inkisafin mithiim gorti v ictimai orqanizmin 2sas
tomol komponenti insanin saxsi madaniyyati, onun hoyati doyorlor haqqin-
daki tesovvirlari, biliyi, bacarigi, miitagokkilliyi, humanizmi vo yaradict fa-
aliyyotidir. Buna goro do milli maraglar1 nozors alaraq demokratik dovlotlor
soxsiyyatin yiiksok ruhi madsniyystinin formalagdirilmasina vs inkisafina
yardim edon yeni sosial modoniyyat institutlarmin yaradilmasini togviq
edirlor. Hokumat tahsil, maarif, informasiya vs matbuat, hiiqug, elm, igtisa-
diyyat, incasenat, sohiyya, ekologiya, turizm va 6lkanin inkisaf talablarine
cavab veran digar sahslards vatondas togabbiislorini dastoklayir.

Votondag comiyyatinin tstiinliiklorini vo imkanlarin1 daha tam agmaq va
umumi rifah igiin istifado etmok tigiin comiyyotin hor bir iizviiniin comiy-
yat qarsisinda duran problemlari diizgiin basa diismasi, comiyyatin rifahi
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namins varadici faaliyysti, 6z vatandasliq borclarina masuliyyatli miinasi-
boti, votondag comiyyati konstitusiyasini, insan hiiquglarini, miilkiyyst hii-
quglarini, qitvvads olan ganunlart gézlomasi, qanuni hakimiyysto hérmat
etmosi lazimdir. Bu - madoni dayorlor, garsiligh anlasma vs mohsuldar
omakdasliq ti¢iin zoruri olan, miixtslif xalglarin madani dayarlori, asas nai-
liyyatlari v xiisusiyyatlari hagqinda biliklori daxil edan kulturoloji tohsilin
ohomiyyoatini sortlondirir. O, demokratiyanin prinsip, doyor vo normalarmin
moktobogoador tohsil, orta vo ali moktob soviyyoasinds dyronilmoasini nozordo
tutur, soxsiyyat va liderlorin, rohbar is¢ilorin, miixtalif profilli miitoxassislo-
rin, sads vatandaglar vo gonclarin sosial-humanitar hazirligr tigiin genis im-
kanlar agir. Insanlarin is yerlori vo yasayis yerlori iizro interaktiv kulturoloji
maariflorndirmo vasitosilo votondaglarin sosial-siyasi foallignin yiiksoldil-
mosi metodu mithiim praktik ohomiyyoto malikdir. Comiyyatin hoyatinin
miixtalif sahalarinin sosial idarsetma sistemi {igiin yeni rohbar kadrlarin ha-
zirlanmasi vo torbiyo edilmosi prioritet vozifodir. Belo rohbor kadrlar yiik-
sok iimumi, pesokar va idarsetms madaniyyating, ¢evik tofokkiira, yitksok
soviyyali sosial mosuliyyatoe, muiasir dilnya madoniyyati toloblarina cavab
veron elmi bilik vo bacariglara malik olmalidirlar. Belo hazirligin praktik
vozifolorindon biri sistemli kulturoloji tohlil vo demokratik 6lkolorin intel-
lektual madaniyyat nailiyyatlari — Qarbin va Sargin ictimai inkisaf modells-
ri, texnologiyalari, miiasir sonaye vo postsenaye vatondas comiyystlorinin
konkret nailiyyatlarinin dévlst quruculugu va idaragiliyi praktikasinda yara-
dic1 istifads edilmasi gabiliyyatini yetigdirmokdir. Mithiim vazifslardon biri
demokratik madaniyyst dayarlaring sadiq vo yeni sosial-siyasi soraitds igle-
mok qabiliyystine malik yiiksak tohsilli jurnalistlorin pegskar hazirligi va
torbiyosidir. Miiasir jurnalistlor milli vo diinya modoniyyoti vo sivilizasiya-
s tarixi, bagoriyyarin sosial-modoni inkisafinin nozariyyosi vo praktikast
sahasinds “mozaik™ deyil, universal elmi biliklars malik olmalidirlar.
Votondag comiyyotindo kiitlavi informasiya vasitalarina mosuliyyatli rol
ayrilir. O, demokratik diinyagériigin formalagdirilmasi, gararlarin gobulu
tictin mithiim manbao, ictimai miizakiralsrin kegirilms vasitasidir. Demokra-
tik 6lkodo miistoqil KIV-lor hom ictimai, ham do xiisusi sektorlarda obyek-
tiv vo nozakotli, ictimai-faydali informasiya yaymalidirlar. Onlar dovlat to-
rofindon nozarat olunmamali va tozyiq vo maraglar {igiin bu vo ya diger
gruplarin maraglarinda ictimai gituru manipulyasiya etmo vasitosi kimi isti-
fads olunmamalidir. Bu, comiyyatda jurnalistlarin yiiksok ruhi madoniyya-
tini, kifayot godor elmi biliklorini, yaxsi tohsillilivini, pesokarligini, etik
modoniyyotini vo vicdanl olmasmi nozordo tutur. Kiitlovi informasiya vasi-
talori ictimai siiurda ganunun aliliyinin tesdiq edilmasine, comiyyatda de-
mokratiya modonivyoti, diskussiyvalar vo debatlarda yiiksok etikanin vo no-
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zakotin formalagdirilmasma vo yayilmasina yardim etmolidir. Votondas co-
miyyatinds s6z vo matbuat azadligi hadiyys edilmir, amma anadangslma
hiiququ kimi insana moxsus olmasini nazars alaraq, demokratik 6lkanin
dovlot strukturlan ictimaiyyotin vo comiyyatin hor bir iizviiniin maraglarini
miidafio edir.

Vatondag comiyyati vo hiiquqi dovlet madoniyyati inkisafinin mithiim
istiqgamotlorindon biri gender madoniyyatinin inkisafidir. Gender madaniy-
yati kigi vo qadin arasinda onlarin soxsiyyatlorarast tinsiyyatini, ailads vo
comiyyotin osas institutlarinda qarsiligh foalivyotini xarakterizo edon, miin-
tazom olaraq inkisaf edan sosial miinasibatlor sistemini ifads edir. Gender —
soxsiyyat va comyyatin yitksok etik madaniyyati ilo six bagl olan sosial-
modoni anlayigdir. O yalniz kisi ilo gqadin arasinda olan bioloji forglor hag-
da tesovviir yaratmir, ham do mentalliq, emosionalliq, tafokkiir vo davranig-
daki farqlar, hoyatda onlarin sosial rolunun ayrilmasm tosdiglayir. Gende-
rin bioloji parametrlori insann cinsi ilo olagodar olsa da, sosial-modoni pa-
rametrlor bir cox cohotdon insanlarin modoniyyoti, onlarin torbiyosi, xarak-
teri, psixologiyasi, hayat torzi, sosial mihitla, maraglari vo pesosi ilo sortlo-
nir. Gender bu va ya digar xalqin milli-madoni sistemi ilo gortlonan, fordi
vo ictimai saviyyads kigi ilo qadin arasindaki miinasibatlarin sosial-madani
modeli kimi tozahiir edir. O, milli modoniyyat vo biitovlilkkdo comiyyotin
madaniyyatinin, comiyyatin sosial infrastrukturunun baza 6l¢iilarinin soviy-
ya va xiisusiyyatlorinin dork edilmasi vo giymsatlondirilmasi iigiin mithiim
parametrlardsn biridir. Demokratik comiyyatds gender madaniyyati ictimai
miinasibatlarin tonzimlonmasi va comiyyatin vo dovlatin idarsetms mado-
niyyotinin mithiim alatidir. O, milli vo sosial modoniyyatin inkisafinin pozi-
tiv sinergetikasina nail olmagin mithiim amillsrindan biri olan sosiomadani
tarazligin alda edilmasing yardim edir. Comiyyatds barabarhiiquglu miina-
sibatlorin formalagdirilmast - soxsiyyotin ahongdar inkisafi vo 6ziintitokmil-
lagdirmanin, davamli inkigaf vo biitiin camiyyatin rifah talablorine cavab
veran insanlarin sosial foalligmin monboyidir. Kisi ilo gadinin sosial-moada-
ni rolu va camiyyatds onlarin garsilighh miinasibat madaniyyati, asason, mo-
doni snonslor vo tofokkiir vo davranig stereotiplori, xalqin sosiallagmasimnin
tarixi sistemi ilo milayyan edilir. Madoniyyatin mithiim sosial institutlarin-
dan biri olan gender madaniyystinin formalagmasi vo mazmunu comiyyatin
xarakterinin, onun imumi ruhi vo maddi modoniyyotinin, votondaglarmin
psixoloji aurasinin doyigsmasi ils dayisilir. Gender madoniyyatinin tshlili bu
v ya digar camiyyatin ictimai miinasibatlorinin dork edilmasi, sosial-mada-
ni inkigaf proseslorinin giymotlondirilmosi, prognozlasdirilmasi vo model-
logdirilmasi tigiin mithiim oshomiyyoto malikdir.
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Fasil 6. insan miinasibatlori madoniyyati -
miihiim milli idarsetma resursu kimi

Diinya sivilizasiyasi tarixinin sohifolorini voroqloyorkon, insan miinasi-
batlari madaniyyatinin — etik, hiiquqi, bolgii, homginin maddi vo siyasi ma-
raqlar, hakimiyyat va var-dovlat harisliyi ilo motivlagon davranisin idaroaet-
mada na gadar vacib rol oynadigimi gérmamak miimkiin deyil. Davranigin
asas motivi insan hoyatinin qorunmasi vo yaxsilagdirilmasidir. Lakin agar
bozilorindo bu gayg1 miioyyon etik prinsiplorlo sortlonirss, digorlorindo o,
sosial ziddiyystlors, maraqlarin vo doyarlarin togqusmasina, béhranlara vo
miiharibolora gatirib ¢ixarir. Oziiniigoruma instinkti vo maddi maraglar, ha-
kimiyyot, s6hrot vo var-dovlat horisliyi, cox zaman monovi prinsiplori dagi-
daraq, adalatsiz siyasatin asast olurdu.

Saxsiyyatlorarast miinasibatlor madaniyyati

Hoyat va insan miinasibatlori madaniyyati. Insan miinasibatlorinin
sirri vo “qiymatlondirmanin qizil qaydasi”. Saxsiyyatlorarast miinasi-
batlar madaniyyatina talablor. Davranig, madaniyyat vo xarakter. Sax-
siyyat madaniyyatinin formalasdirilmast amillori. Moadani insanin
davranisi va insanin madoni davramigi. Unsiyyat madaniyyatinin xii-
susiyyatlori vo qarsthql anlasmanin sirlori. Miixtalif xalglarn “dil
madoniyyati”. Manipulyasiya etma, raqabat vo amokdaslhq. Pozitiv
iinsiyyat, insanlarm giymatlondirilmasi va “avvalcadon nazorda tutul-
mus obraz”. Qarsiligh anlasma madoniyyati. Soxsiyyatlararast mii-
nagqisalorin mahiyyati va xtisusiyyatlori. Avtoritar saxsiyyat va konst-
ruktiv diskussiya qaydasi. Miinaqisasiz miinasibatlorin alti prinsipi.
Qarsihiqh anlasma va razilasma davranisini tomin edan soxsiyyatlo-
rarast iinsiyyatin tonzimlayicilari. Diizgiin se¢ima aparan yol.

Hoayat — yollar coxlugudur ki, onlarmn arasindan insan 6zii iiciin diizgiin
yolu segmoalidir. Bunu necs etmoli? Bunun {igiin miimkiin gadsr gisa miid-
dat arzinds insan diizgiin hoyat madaniyyatinin mahiyyati vo xtisusiyyatla-
rinin dyronmo vo dorketmo pillolorini qalxmali, yetkinliyo, midrikliyo cat-
mal1 vo 6ziinds ruhi yaradiciliq, harmoniya vs kamillik qabiliyyatini yetis-
dirmolidir. Insanin modaniyyat diinyasi miixtolif, goxrangli, ¢oxiizliidiir. O
0z tokrarolunmaz fordi xiisusiyyatlori, cografi vo milli 6ziinomaxsuslugu ilo
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miixtalif madaniyyatlorin boyiik ¢oxlugundan ibarstdir. Bununla yanasi in-
sanlarin madaniyyatinds ¢oxlu iimumi cshatler vo gqanunauygunluglar var-
dir. Bu ganunauygunluglari bilma vs dark etma, msohsuldar hayat faaliyyati
vo insan xogbaxtliyinin baslica sortlorindon biri olan insan miinasibatlori
madaniyyatini pozitiv idaro etmoyo, tonzimlomoyo, harmonizasiva etmoyo
vo tokmillogdirmoyo komok edir .

Insanin digor insanlarla qarsiligli miinasibotlori onun soxsiyyati, psixo-
loji xiisusiyyatlori, xarakteri hagqinda miioyyan tasavviirlor ssasinda quru-
lur. 9gar bu tesovviirler vanlisdirsa, agar biz insan miinasibatlari madaniy-
yatinin bir cox ganunauygunluglarim vo xiisusiyyotlorini bilmirikso, qarsi-
light anlagmaya timid olmaq olarmi1? Ax1 bizim bir ¢ox bolalarimiz da bil-
momoyimizdon vo basa diismomoyimizdon yaranir. Yaxsi molumdur ki,
mosolon, adi tofokkiiro malik az modoni insanlar soxsi ndgsanlarm gérmok
iqtidarinda olmadiglarma goro, 6zlorinin diinyagoriigii xaricindo olan hor
seyi pisloyirlor. Onu da nozors almaq lazimdir ki, hoyatda ¢ox zaman insa-
nin ziddiyyotliliyi onun varligmin ziddiyystindon dogulur. Bu vo digor real-
liglart nazars alaraq, har ks basqalarina diggotlo yanagmaga, fikron 6zinii
onun yerinda tasovviir etmays, onun an yaxsi xiisusiyyatlarini gérmays va
giymoatlondirmoyo soy gostormoalidir.

Insan miinasibatlori madaniyyati — insanin torbiyosi, tohsili, intellekti vo
xarakteri, ailada, kollektivds va comiyystds insanlar arasidaki miinasibat-
lari tonzimloyan madani dayarlar sistemi, etik v hiiquqi sosial qanunlar vo
normalar ilo gortlonon, insanlarin davramisinda tocossiim edilon garsiliglt in-
san miinasibatlori prosesidir. Bu submodoniyyot soxsiyyot modoniyyatinin
mithiim gostaricisi, idaraetma madoniyyati, qarsiligh anlagsma vo effektiv
omokdaghigin, sabit hoyat foaliyyoti, saglamliq vo ailo rifahinin miitloq gor-
tidir. O, soxsiyyatlorarasi, ictimai, millstlorarasi, dinlorarasi, beynoalxalq, ai-
la, gender, isgiizar, pesokar vo digor miinasibatlorin genis spektrini daxil
edir.

Insan miinasibetlori madoniyyati miixtalif sosial-madoni sistemlorin vo
gruplarin 6z madani talimatlari, sosial gqanunlar, sanksiya va stimullagdirma
sistemloring malikdirlor ki, onlarin vasitasi ila fardlorin va insan birliklori-
nin davranigint tonzimlomoys calisirlar. Bu hom ds davranigin miisyyon
monovi-etik etalonlart vo nizamlanmig niimunolori vo iinsiyyat stereotiplori-
dir. Bununla yanas1 comiyystin ruhi modoniyyatinin ayrilmaz hissosi olan
insan miinasibatlari madaniyyati, bu munasibatlaords igtirak edan soxsiyyat-
larin fardi madsniyystindan, onlarin doyar-diinyagoériisii istigamstlorindon,
hisslorinin modoeniyyatinden, “hoyatin daxili qaydalarindan™ asilidir. Insan
digor insanlarin arasinda yasayir va islayir vo onlarla tinsiyystds olaraq, bu
insanlarla intellekt vo darketmo soviyyasi ilo, 6z saxsi qiymotlondirmasi,
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mithakimolori vo tosovviirlorinin obyektivliyi vo ya subyektivliyi ilo six
bagli olan miinasibatlarlo sortlonan miiayyan hisslor kegirorok vo gostora-
rok, miitloq onu shats edon sosial alomi dork edir. Insan galbinin gozal bili-
cisi Anton Cexov dogru olaraq qeyd edirdi: “Bilands ki, sonin sagalmagini
bayram kimi gézloyan adamlar var, o zaman hotta xastolonmok da xosdur.”
Insan toklikdo, basqa insanlarin sevgisi, hérmati vo dostoyi olmadan xos-
baxt ola bilormi? Saxta xeyirxahliq bizo xos galo bilormi? Magar moadoni
insanlarla iinsiyyot osl tomtoraq deyilmi?

Insan miinasibatlorinin asas sirlori insanlarin sozlori, omollori, davrani-
s1, foaliyyoti vo soxsiyyotinin garsiigli qiymationdirilmasinin inca psixoloji
mexanizmlarindadir. “Qiymatlondirmanin qizil qaydast” ondan ibarotdir ki,
konkret amal asasinda hansisa bir xatalar vo ya ugursuzluglara gora soxsiy-
yoto imumi neqativ qiymat va xarakteristika vermak lazim deyil, ¢iinki bu,
insanlar arasinda psixoloji sodd yaradan labiid yoldur. Insanmn, onun gabi-
liyyotlori vo nailiyyatlorinin xeyirxah vo obyektiv qiymotlondirilmosi, min-
notdarligin ifadosi vo soxsiyyotin xidmotlorinin etirafi qarsiliglt anlagma,
dostlug, mahsuldar amakdasliq vo inkisaf tigiin slverigli sorait yaradir. La-
kin konkret omol neqativ giymst do ala bilor. Belo halda bu giymaoti onu t6-
radon insanimn soxsiyyating aid etmok, belsliklo, onun yaxsilagmasini, tok-
millogmosini “baglayaraq”, insanmn 6z giiciino vo imkanlarina inamini 6l-
dirmok lazzm deyil. Hatta miloyyon sohvs gérs insani mocburon tongid
edorkon, fikir ayriligimin mahiyysti hagqinda danismaq lazzimdir. Bu zaman
insant “kiinco qovmayaraq”, partnyorun shamiyystini geyd etmoak, onun
tctin mitvaffaqiyysto timid vo pozitiv perspektiv agaraq, qabiliyyatloring
inam niimayig etdirmok lazimdir. Mohz belo yanasma saxsiyyatlararast mii-
nasibatlor madaniyyatinin toloblorindon biridir.

S.L.Rubingteyno gors insanin psixi simasmin tahlil modeli ii¢ asas suala
cavab tapimasmi nozordo tutur: insan na istayir, o na bacarir, o nadir. Bi-
rinci sual goxsiyyotin maraglarini, tolobatlarini, ideallarini, istigamotlori vo
motivlorini miloyyon etmoyo imkan verir. Ikinci — onun istedadinin vo gabi-
liyyatinin. Ugiincii — onun xarakterinin. Buna baxmayaraq, insanin ahval-
ruhiyyasi bir ¢ox amillordon— digor insanlar torofindon mohobbot vo hor-
moatdon, amak faaliyyatindan, fiziki sohhatindon, ruhi vaziyyatindan, hoyat
tarzindon, tslubundan, hisslardan, asason xiisusi enerji yaradan chtirasdan
asithdir. Pozitiv tofakkiir, ¢atin vaziyyatlards dézim va tomkin, mosuliyyat
hissi, 6z sturunu idars etmok bacarigi, 6z qiivvesing inam, 6z davraniginin
va xeyirxahligmin diizgiinlilytine aminlik mithiim shomiyyst kasb edir.

Onore de Balzak geyd edirdi ki, insan hagqinda fikir séylomok tigiin on
az1 onun diigiincolori, ugursuzluglar vo hoyocanlarindan agah olmaq lazim-
dir. Insan hisslorini su vo od kimi hom canlandirici, yaradici, hom do dagi-
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dic1 xassalora malik tobii hadisalarlo miigayiss etmsk olar. Har sey bu xas-
salorin necs istifads olunmasindan, bu tabii tabiat hadisalarinin na daracada
agilla idars edilmosindon asilidir. Bu hadisslori dagidic1 deyil, yaradict isti-
gqamats yonaldarsk, onlart necs idars etmok olar? Millatindan va dinindan
asili olmayaraq, yalnmiz insanin haqiqi doyor meyari olan yiiksok ruhi modo-
niyyotin kémoyi ils.

[nsan miinasibotlori modoniyyaotinin universal osas1 vo konkret tozahiirii sax-
siyyatlararasi miinasibatlor madaniyyatidir. O: diizgiin giymatlondirma va etira-
Ji; nazakati, adabi; saxsiyyata hormati; empatiyant, basqasinn dardina sarik ol-
mani; inami, anlamant; samimiliyi; doziimii, tamkini, sabri; psixoloji uygunlu-
Su va harmoniyani, saxsiyyati ittiham etmadan ziddiyyatlori aradan qaldirma-
&1, 0z fikirlarini diizgiin ifada etmak bacarigimi nozords tutur.

Hoyatda har sey dayisir, insan miinasibatlari da dayisir: onlar ya inkigaf
edir vo mohkomlonir, ya da séniib gedir vo bitir. Hor sey insanlarm mada-
niyyatindan, onlarn garsiligh minasibotlorinin somimilivindon, enerji, xos
moram, digqat, omokdasliq etmak istayi vo ziddiyystlori aradan galdirmaq
bacarigindan asilidir. Insamn ailodo vo is yerindo giindolik davranisinda
onun goxsi madoniyyati, biliklari va etikasi, tolobatlart vo maragqlari, xarak-
teri vo temperamentinin xisusiyystlori, baxiglar1, z6vqii, vardislori, 6z qiiv-
voasing inam daracasi 6ziinii gostarir. Hals kegan asrin avvalinds Lesli Alvin
Uayt kulturoloji ganunauygunlugu gostormisdir ki, ona uygun olaraq, insa-
nin davranisi onun madaniyyatinin dayismasi ilo doyisilir. Insamn davrams
vahidi - amallardir. Insanin daxili aqidosine vo xassosing gevrilorok, bohran
soraiti vo ya miirokkab situasiyalarda 6ziinii parlaq sokilds gostararak, onlar
ruhi madaniyyatin giicliit moanavi amili olurlar. U. Tekkereyin fikri yaxst mo-
lumdur: “Omal okin - vardis bigarsiniz, vardis okin — xasiyyat bigorsiniz,
xasiyyot okin - tale bigorsiniz”.

Insanin davranist va amallorinda onun xarakteri - soxsiyyatin biitiin psi-
xi vo ruhi xassalarinin, fordi xisusiyyotlorinin nadir mocmusu #za ¢rxir.
Xarakter insanin daxili alomini, onun daxili madaniyyatini sks etdirir. O,
insanlart valeh edan va ya 6ziindan uzaglasdiran asas keyfiyystdir. Xasiyyat
fikirlara, hisslara va harskstlors mohiir vurur, faaliyysts tosir gostorir, sox-
siyyotin tipik, sabit xiisusiyystlori vo xassolorini agkar edir. Xarakter insan-
larin iinsiyyat prosesinds vo miioyyon vaxtda tozahiir olur. Immanuil Kant
geyd edirdi ki, “xarakter prinsiplara uygun faaliyyat gostormsk bacarigin-
dan ibarotdir.” Insanmn xarakterini bilmoklo, miioyyon seraitlords onun
amoallarini va davranigini qabaqcadan gérmok vs prognozlagdirmaq, demsali,
onu miigyyan daracads idars etmak olar. Bax buna gora, erken usagligdan,
insanin golocoyinin bir ¢ox cohotdon asili olacagi pozitiv, aliconab xarakter
Jormalasdirmag bu qodor vacibdir. Hotta bozi vohsi heyvanlarin falim toc-

285



Fuad Mammadov

riibasi gostorir ki, gaygi va xeyirxahliq aqressiv xarakteri — pozitiva dayisa
bilar. Aliconab xarakter adalat, mosuliyyst vo sabit monovi aqidalors ssas-
lanan oxlaqi keyfivyotlori oks etdirir. O, insanlarin garsiligli miinasibstindo
aydinhq yaradir, qarsiligh anlagsma vo harmoniyaya sobab olur, insanin eti-
barliligini tomin edir. Belo xarakter méhkom irads, gobul edilmis prinsiple-
ra uygun olaraq, 6z davranigini idars etmok v onu tonzimlomak bacarigini,
basqalarina yardim etmayi nazards tutur. Adaton aliconab insan 6ziinda qo-
tiyyotlilik, mordlik, fodakarliq, mogsodyénliilikk, doziim, tomkun, sobr, yu-
mor kimi xiisusiyyatlori comlogdirir. Hom do xarakter vo ona xas olan xiisu-
siyyatlar sabit vordis vo keyfiyyatlor kimi, biitiin hoyat faaliyyati prosesinda
formalasir v inkisaf edir. Manfasts istigamatlonan eqoizm va konformizm,
oksing, etibarsizliq, takabbiir, ikili standartlar, moasuliyyatsizlik, xayanst vo
ziddiyyotlor dogurur. Eqoistlor deyil, yalniz aliconab vo xeyirxah insanlar
xogbaxt ola bilarlar, ¢iinki insanin xogbaxtliyi onu shats edanlars mohabbot
va qaygimi nazards tutur.

I[nsanin siurlu hoyatmin hor bir ginii, hom anadangolmo keyfiyyotlor
osasinda, hom do sosial miihit — ailodo, kollektivdo vo comiyyatdo taksil va
tarbiya sayosindo formalagan saxsiyyat madaniyyatinin “binasma” bir korpic
qoyur. Madoni inkisafin bu baslica sosial vasitalarinin mithiim vazifasi in-
sann dark etma qabiliyyatlarinin yetisdirilmasidir. Benedikt Spinoza geyd
edirdi ki, dork etmo — raziligin baslangicidir. 1.V . Héte tamamilo dogru ola-
raq qgeyd edirdi ki, “har kos dark etdiyini esidir”. Buradan aydindir ki, ails-
da, kollektivda vo comiyyatds qarsiligh anlagsma ve harmoniyaya nail ol-
magq {igiin insanlarin basa diismo soviyyasinin yiiksaldilmasine yardim et-
mok no godor vacibdir. Anadangolmo kar olan kimi, ananin nitqini egitmo-
yon usaq da lal boyiiyir. Buna gors do saxsiyyat madaniyyatinin formalasdi-
rilmast va inkisaf etdirilmasinda talim, tahsil va tarbiyanin rolu aparicidir.
Biliklara va praktik vardiglara 6yradilmayon usaglara, 6zIsrinin anadangal-
mo qabiliyyotlorini inkigaf etdirmok, soxsiyyat vo lider olmaq, miidriklys vo
kamilliyo yetismok ¢otin olacaqdir.

Nozors almaq lazimdir ki, madoni insanin davranist va insanin madoni
davranisi — heg da eyni deyil. Ogor modoni insan xeyirxahliq, ziyalilig, bi-
lik, mosuliyyot vo diizgiinlityii tomsil edirss, insanin modoni davranisi - yal-
niz méveud sosial qrupda vo ya comiyyatds gabul edilmis norma vs qayda-
lara zahiron uygun golon etiket, davranmg vo odalardir. Burada osas olan ru-
hilik deyil, zahiri atributdur. “Madoni davranis”™ anlayigmin mona shomiy-
yoti ilo insan golbinin ruhi hali olan zahiri ayini etiqadla ovoz etmoyin zoru-
riliyini ssaslandirmig monoteizmin maglubiyyasto ugratdigi biitparastlik
dovriiniin ayini arasinda paralelin oldugu molumdur. Monoteizm — etiqadin
biitparastlik ayini tizarinds golobasini gostordi.
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Madani insanin talobatlari, magsadi, maragi, ideallari onun doyarlor sis-
temini, hayatin manasini vo maqsadlara nail olma vasitalorini diizgiin dark
etmosi ilo motivlesdirilir. [nsanin motivasiyast bir ¢ox cohotdon onun daxili
alomi, doyar-emosional shval-ruhiyyasindan asilidir. Etiket qaydalarma for-
mal olaraq riayst edon az modoni insanda, siini xeyirxahliq arxasinda ¢ox
zaman insanlara garst lageydlik, soxsiyyats hormatsizlik vo adsbsizlik du-
rur. Yiksok modoniyyastli insan 6z davramiginda zahiri qaydalara formal ria-
yat etmoayi deyil, strafdaki insanlar, dostlar, ails, kolleqalar vo comiyyat
qarsisinda 6z davranigina gora 6ziina hormati, vicdani, haqigi monavi ma-
suliyyat hissini rohbar tutur. Madoni insan basqa insanlarla miinasibatlorini
onlarin sosial mongoyindon, vozifo vo qohumluq slagolorino gors deyil, on-
larin insani mahiyyatindon, soxsiyystin ruhi madoniyyastindan asili olaraq,
xeyirxahliq prinsiplari asasinda qururlar. Bu zaman o, digarlorine miinasi-
batds 6z davraniginin diizgiinlilyiinii daim siibha altina alir. Madaniyyatsiz
insan iss konyunktura diisiincslorini nozars alaraq, xiisusile do atrafdakilara
xos$ tasir bagiglamaq onun Ggiin slverigli olan soraitds, misyyon edilmig
qaydalara vo normalara zahiran riayat etmoya galigir.

Soxsiyyatlararast - ailo, qonsu, dost, istehsal, isgiizar vo digor miinasi-
batlar madaniyyati, 6z konkret ifadosini insanlar arasmdak iinsiyyat mada-
niyyatinda tapir. Hoqiqi nozakot insanlara yaxsi miinasibot baslomokdir. O,
nozakat yaradir vo ona sobab olur. Insanlar arasinda iinsiyyst zamani “sox-
siyyotlorarasi fozanimn foth edilmosi™ yalmz yiiksok ruhi modoniyyosto malik
insanlara xasdir. Modoni insan - heyranedici insandir, heyranedici insan iso
homiso cozbedici qiivvoys malik olur. Unsiyyat prosesinda yalniz sozlor de-
yil, baxiglar:, mimikani, intonasiyani va s. daxil etmakla, biitovliikds kom-
munikasiya rol oynaywr. Buna géro modoni insan 6z yitksok moadoniyyotini
kommunikasiyanin bu formalarinda da gostormalidir. O, tiziniin ifadssini,
danigiq torzini, tonunu, intonasiya vo mimikasini - 6z davranigim “etik no-
zarato” almalidir, ¢iinki biitiin bunlar neqativ va ya pozitiv istiqgamatds in-
siyyatin “psixoloji sahasini” formalagdirir. Nozakat va tavazokarliq insanin
vitksok ruhi madonivyatini vo asl ziyaliligim tosdiglodiyi halda, nozakotsiz-
lik — monasiz gohratparastliyini, borc hissinin olmamasini, sofehlik, lovga-
l1iq, hasad va digar nogsanlari v qiisurlari gostorir.

Unsiyyat madoniyyati — qarsihglh anlasma, harmoniya vo mohsuldar
omoskdasliga nail olmaq tigiin lazzm olan soxsiyyatlararast slagelori, insanin
psixoloji xiisusiyyotlorini vo miixtolif modoniyyat xiisusiyystlorinin ganu-
nauygunluglarmi bilmoni nozords tutur. Unsiyyotin “bumerang effekti”,
“hala effekti” va “ifratguliq effekti” xiisusiyyotlori hagqqinda tosovviirlors
malik olmagq da lazimdir. “Bumeranq effekti” - insana xosagolmoz informa-
siya verilirsa va ya onun xosuna galmayon kas ona tazyiq gosrarirss, onu

287



Fuad Mammadov

inandirtb fikrini doyigmok iqtidarsizligimi bildirir. “Halo effekti” onunla
sortlonir ki, mohz ilk toossiiratlar pozitiv vo ya neqativ halo yaradir. “Ifratgi-
liq effekti” gostorir ki, homsohbot torafindon ilk vo ya son informasiya daha
yaxst yadda qalir vo ona daha yadda galan tesssiirat géstormays gadirdir.
Bu xiisusiyyatlori, homginin digor insanin doyor vo motivlorini bilmok — an-
lagilmanin agaridir. Dayarli istigamatlor vo gézlomalorin basa disiilmasi,
inam vo morifat, soxsiyyato hormat vo empatiya — basqalarmin hisslori ilo
yasamagq, onlarin agrisii va sevincini duymagq bacarigi, taraflorin svvalco-
dan yaranan miimkiin yanlis gonaotini v tacavizkarligini aradan gqaldirma-
ga komok edir, dostluq vo amskdasliq tigiin alverisli sorait yaradir.

Miixtalif milli, dini, sosial vo digor madaniyyatlardas hor bir tarixi zaman
orzindo doyisilo bilon eyni bir maisat hadisalori haqqmda miixtalif tasavviir-
lor, miixtalif etik normalar va adatlor, qaydalar va iinsiyyat etalonlart mov-
cuddur. Hoar bir “dil madoniyyati” insanin baxigini, durusunu, yerigini vo
harskstini miixtalif ciir giymotlondirir. Masalan, agar bazi madaniyyatlords
diiz géziin igina zillonan baxig diizliikk vo somimilik niganasi kimi gobul edi-
lirsa, digorlorindo - kobudlug, boyiiyo hérmotsizlik kimi gobul olunur. Cin-
lilor 6z naraziliglarim gézlorini genig agmaqla bildirirlor. Afrikanin ayri-ay-
r1 xalglarmda guliis — sevinc yox, taacciib vo karixma slamatidir. Ogor Av-
ropa comiyyotindo insana tiipiirmo nifroti bildirirso, Keniya vo Tanzaniyada
yasayan masai tayfasi niimayandalorinds bu - sevgi va xeyirxahliq ifadasi-
dir, Amerika hindularinda iso pasiyents tiipiirmo hokimin morhomati slamo-
tidir. Buna goro mixtolif millatlorin, xalglarin vo etigadin insanlar1 tgiin
universal mona dagiyan qiymatlondirmalar, baxiglar, jestlar, harokatlar ola
bilmoz. Bozi xalglarda raziliq bildiran tesdigloyici bas harakati, basqalar
tigiin, razilasmama ramzi vo masalan, bolgarlarda, sksins ola bilor. Bununla
bels, mohz intonasiyalart, duruslari, jestlori tinsiyyst mithitini formalagdi-
ran, insanin 9sl, “pis maskalannmis™ emosional minasiboti haqqmda infor-
masiya kimi nazardan kegirmok olar. Buna osaslanaraq, milli va dini man-
subiyyatindan asili olmayaraq tinsiyyat madaniyyati saxsiyyata hormat tizo-
rinda qurulmalidir.

Unsiyyat madoniyyati statik deyil, dinamik hadisodir, iinki insanlar
arasindakt miinasibatlar onlarin arasinda olan alagalarin xarakterindan va
onlarmn rafiarimdan asilt olaraq dayisir. Amerika psixoloqu A. Bernin iin-
siyyat konsepsiyasina uygun olaraq, real hayatda (ailods va ya kollektivda)
miirokkob qarsiliglt tosiro rast golinir ki, burada soxsiyyotin modoniyyati vo
xarakterindon asili olaraq, - manipulyasiya etma, geyri-barabar ol¢iiya ma-
lik raqabat va ya amakdasiiq kimi iinsiyyat formalart istinlik togkil edo bi-
lor. Bu zaman manipulyasiya etmo passiv miiqavimats cevrilo bilor, rogabot -
konstruktiv yarigmadan ambisiyalarin destruktiv qarsidurmasina gevrilmok
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riski edir, xog moram tizorinds qurulmus amokdasliq iss garsiligh faydali
pozitiv miinasibotlorin formalagmasma yardim edir.

Onu da nozars almaq lazimdir ki, insanlarin els kateqoriyasi var ki, bag-
qalarint laga qoymagq tigiin onlarin zaif cohatlarini v yanligliglarini iizs ¢i1-
xarmaga vo istifado etmoyo calisirlar. Cotin ki, laga qoymani pozitiv iinsiy-
yato aid etmak miimkiin olsun. Mark Tven insanin 6ziine inamini girmaga
calisanlardan, bu cohatin algaq adamlara xas oldugunu qgeyd edarak, uzag-
lagmag1 moslohat goriirdii. Boyiik insan, oksino, sizo tolgin edir ki, siz do
bovik ola bilorsiniz. Ogar taraflordan biri digarini manipulyasiya etmak is-
tayirsa, onda garsiligh anlagma avazine inamsizliq vo uzaglagma smols go-
lir. Manipulyasiya formalarmdan biri qorozli davranig niyystindo olan
“oyundur” ki, bu zaman insan he¢ do nozsrinds tutdugunu tesvir etmayo-
rok, hamsohbati {igiin milayyan tals qurur. Cox zaman bels talslor xasiyyo-
tin zoif torafloring hesablanir: tamahkarliq, qorxaqliq, asobilik, sentimental-
liq va s. Belo oyunun “qarmagma” dilgon qurban, adston, maddi, manavi vo
va siyasi itkilorlo hesablagir. Biitovlikds iso “oyunun™ noticosi kodor vo
moayuslug, soyuqluq vo miinasibatlarin kasilmasidir.

Xos moram iizerinds qurulmus amokdasiig iss tamamils oks naticalor
verir. Sosial-madoni foaliyyat prosesinds insanlar bir-birlaring qarsiligh to-
siro moruz qalirlar. Qorb prixologivasinda “interaksionizm’ adlanan bu qar-
siligh tasir, kooperativlogdirilmis faaliyyatlorin birgs programlarina yénal-
dilon razilagdinlmis saxsiyyatlorarasi qarsiligh tasirin effektiv strategiyasi-
nin yaradilmasina komok edir. Qarsiliglt miinasibatlar madaniyystinin key-
fiyyat soviyyasi na gadar yitksokdirsa, madoni uygunluq prinsipinin gézls-
nilmosing osaslanan birgo foaliyyatin noticolori o qador yaxsidir. Olbotto ki,
omakdasghgin konstruktiv mévqgeyini vo bunun ii¢iin zoruri olan garsiligl:
anlagsmaya nail olman1 yaratmaq ticiin digor insanin daxili motivlorini anla-
maq vacibdir. Insanlarin qarsiligh anlasma “sahosi” vo keyfiyyoti onlarm
soxsiyyat modoniyyotinin keyfivyot soviyyosindon asilidir. Yiiksok modo-
niyyot prinsiplori vo doyorlori izorindo qurulan iinsiyyot insani naciblogdirir
vo yiiksaldir. Bels iinsiyyat somimiyyati, xeyirxahligi, diizgiin segilmis to-
nu, sabri, homsohbatini diizgiin basa diismaya garsiligli cohdi, maraglart va
umidlari harmonizasiya etmak bacarigini nazords tutur. Ogor insiyyatin
asasin1 kommunikasiyanin, homsohbatin goxsiyysting hérmsti vo ona qarst
miinasibatdo somimiyyati nozards tutan “aktuallagdirma™ kimi tipi togkil
edorso, onda notico pozitiv olacag. Somimiyyot, tomonnasizlig, homroylik
vo hérmat uzunmuiiddatli pozitiv insan miinasibatlorinin formalagdirilmasi
amilloridir. Yaxs1 bir ifadoni yada salaq: “On boyiik biclik — somimilikdir™.
Yaltagliq, maddahliq v ifrat konformizm, E.Bernin ifadssine gore, insan
miinasibatlorinin haqiqi dayarlari ilo tomin olunmayan “sofehlorin pulu”,
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“fantom kagizlardir”. Iyerarxiya pillosindo yuxarida duranlara hérmot deyil,
valtagliq edon kos gec-tez onlar satacaq, ¢iinki molum oldugu kimi, yaltag-
ligin oks torafi satqinliqdir. Bununla yanag1 goriiniir ki, zoruri tongid do no-
zakatli vo adalatli, insanin layagstini algaltmayan, amma ona daha yaxst ol-
maga kémok edan olmalidir. Artur Sopenqgauer hesab edirdi ki, “doza ¢ox
boyiik olarsa, dorman magqsadins nail olmadigr kimi, tohmst va tongid do
adalst hoddini kecondos - mogsoding nail olmur. "Omakdashq falsafasi — ziil-
mil, adalatsizliyi, ixtilaflar: va sosial-siyasi kataklizmlari doguran tacaviiz-
karligin va “hakimiyyat iradasinin’ aradan qaldirilmast yoludur.

Digor insanlarla tinsiyyotdo fon, dislub, movge, tinsiyyat taktikasi, ham-
sOhbatinin magsadlari va gozlamalarinin basa diisiilmasi, maraqlary vo ma-
doniyyati harmonizasiya etmak bacarigi mithiim oshomiyyet dastyir. Unsiy-
votdo oldugunuz insanlarda, ruhi rahatliq duygusuna sobob olan pozitiv iin-
siyyati oziinda yaratmaga ¢alismaq lazimdiyr. Bununla yanagi tinsiyyotdo 6z
naticosini yalmz goxsi giymotlondirmo osasinda qurmaq lazim deyil. Bu
giymoatlondirmolori partnyorlarm giymstlondirmolori ilo uygunlagdirmag,
onlart basa diismoys ¢alismaq lazimdir. Bagqalarmimn fikrina qulaq asmaq
vo bu zaman soxsi §ziing inama zarar yetirmadan, 6z davranigina gérs mo-
suliyyot dasimaq lazimdir. Insanlari, hoqiqoti tohrif edon, osaslandirilma-
mis giymatlondirmadan ¢okindirmok lazimdir. Insan haqqinda qeyri-obyek-
tiv tasovvirs malik olaraq, biz onun s6zlari va harskstlorinds mohz bizim
stiurumuzda “svvolcodon nozords tutulmus obraz” kimi tosdiglononi gérmo-
vo caligiriq. Belo yanasma ¢ox zaman iinsivyotdo maneoyo cevrilir, geyri-
somimilik yaradir vo ola bilsin ki, on sadiq potensial dostlarm vo homfikir-
lorin itirilmosine gotirib ¢ixarir. Qeyd edok ki, “ovvolcodon nozordo tutul-
mus obrazin” formalagdirilmasi metodlart ayri-ayn insanlar va ya bir qrup
soxslor torsfinden miimkiin ciddi raqiblarin va sleyhdarlarin niifuzdan sa-
lmmast va sosial blokadast magsadils ictimai royi manipulyasiya etms vasi-
tosi kimi bacarigla istifads olunur.

Unsiyyat madaniyyati qarsiligh anlasmaya nail olmani nazords tutur ki,
onsuz yiksak soxsiyyatlorarasi miinasibatlor madoniyyati miimkiin deyil.
Qarsiliglh anlagsmanmn ¢atinliyi ¢ox zaman toroflorin eyni bir faktlar vo ha-
disalori miixtalif ciir interpretasiya edilmosino sobob olan intellektinin vo
doyor istigamotlorinin miixtolif soviyyesindon ibarotdir. Basqasinn oziina
garst olan miinasibat xarakterinin saxsiyyat tarafindon giymoatlondirilmasi,
onun miiraciot etdiyi tonun gobul edilmosi, onun sézlorinin arxasinda du-
ran, bu s6zlarin vo miinasibatin somimiliyini tasdigloyon konkret horskat va
real noticolorin tohlili boyik rol oynayir. Qarsiligli anlasma madaniyyatina
hoam da o mithiim tosir edir ki, insanlarin konkret harokatlari vo amollaring
miinasibotdo bizim tosovvirlorimiz vo psixoloji istiqgamotlorimiz osason
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hom hayatda, hom ds insanlarm 6ziinds bas veran doyisikliklarin tohlili ol-
madan, ovvolki tocriibo ilo formalagir. Bunu nozoro alaraq hor kos s6zlorino
vo horokotloring 6z situru ilo nozarst vo korrekto etmoyin gorokliyini dork
etmoli, miintozom olaraq 6zini takmillasdirmays, somimi olmaga galigma-
lidir. Miitexassislor hesab edirlsr ki, geyri-somimiliys ssaslanan, “tilki™
unsiyyat tslubu, gizlin ziddiyyatlarin dilgmongilik vo depressiyaya sobsb
olan barpa edilmazlik voziyysting gatdirilmasi ils nsticalenir. Ziddiyyatls-
rin hollinin on yaxs1 iisulu — onlarin real mahiyyati vo xiisusiyyatlorinin
ag1q vo diizgiin miizakirosi, 6z sohvlorini gérmo vo mordcosing etiraf etmo-
dir. Vo burada da moasuliyyst daha yiiksok intellektual madaniyyatli insan-
larin tizoring disiir, ¢iinki iki miibahise edon kasdon an ¢ox giinahkar olant
daha agilli olandir. Belolikls, garsiliqli anlasma madaniyyati nazakatli iin-
siyyat iizarinda qurulur, ¢ginki nazakstsiz tinsiyyat miitloq miinaqisslors go-
tirib ¢ixarir.

Miinagisalarin baglica olaraq ti¢ asas sobabdan bas vermasini hesab et-
mok qobul edilmisdir: bu va ya digar amillorin basa diisiilmasindaki fikir
ayriigina gora; raylordoki uygunsuziuga gora; eyni bir harakatlora va qa-
rarlara miixtalif baxislara gora. Cox zaman is, ailo vo ya soxsiyyatlorarasi
miinaqisalarin sobobi, insanlarda, niyystlordo, planlarda vo s. soxsin “daimi
stibha™ hissi olur ki, bu da na iso etmok istayinin itirilmasing gatirib gixarir.
Miibahisa edan saxs Ozimitosdigin tamin edilmasing can ataraq, ii¢ 2sas
movqe tuta bilor: “wmuitlagiyyat”, “psevdoloji” (“yalangi”) va “boyiiyiin
movgeyi”. “Mitlaqiyyat” mévqeyi konstruktiv diskussiya aparmaga qadir
olmayan, 6z movqe dolillorinin olmamasim roqibin asassiz ginahlandiril-
mast ila, damga vurmagla, bazan iso hom do onun goxsi layaqgstini algalt-
magqla kompensasiya etmoyo caligsan avtoritar xarakterli insanlara moxsus-
dur. “Psevdoloji mivge™ dziiniin aprior fikrini montiq, saglam diisiinco vo
faktlar ssasinda siibut etmoys ¢alisir. Yoni s6hbat nayin bahasina olursa ol-
sun, avvalcadan muisyyon edilmis fikri tosdiq etmak ii¢iin vasitalorin axtari-
st haqqinda gedir ki, bu da tabii olaraq, miibahisanin geyri-konstruktiv for-
masina, ¢ox vaxt iso homsohbotin goxsiyyotini alcaltmaq cohdino gotirir.
“Boyiiyiin movgeyi” 0z goxsiyyot osaslarmin tohlilindon baslayir ki, bu da
konfrontasiya tigiin subyektiv sabablarin yox olmasina kémak edir, miibahi-
so prosesinds gabaqcadan yaranan yanhis fikir, antipatiya va tacavizkarlig-
dan xilas olmaga imkan verir.

Insanin basqa insanlarla olaqosi zamani reallasdirmaga caligdig1, hadiso-
larin, iddialarin giymatlandirms va 6l¢ii shomiyyatliliyi tisullarini miisyyan
edon emosiyalar, psixoloji istiqgamatlor miibahisalarda mithiim rol oynayr.
Obyektiv giymatlondirmaya qadir olmayan insan, osasinda: saxsi aliconab-
hq illiiziyast, ikili etika vo “har sey aydmdir” psixoloji gostoris kimi goxsi-
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miidafia reaksiyalarmin oldugu 6z daxili mévgeyindan ¢ixis edir. Birinci
halda bu, oks néqteyi-nozeri istisna eden 6ziindonrazihiqdir. Ikinci halda bu,
soxsi mévqeyinin barasti vo homsohbatdon ciddi talob etmadir. Ugiincii hal-
da bu — insanin 6z tasovvirlari ¢argivasindon konara ¢ixan, har seyi inkar
edon inadkar stercotipdir. Belo insana bagqalarinin davranig sobablarinin
izahinda haqigoton hor sey aydindir. Bu, perspektivsiz voziyyotdir ki, ondan
¢ixis - bagqalarinin pozitiv dayisdirilmasini 6z-6ziiniin pozitiv dayigilme-
sindon baglamaq lazzm oldugunu dork etmokdan ibaratdir. Belo yanasma
Oziiniibarastdan, subyektiv 6ziinii giymatlandirmadan va digar soxsin dalil-
larini va shval-ruhiyys manbayini basa diigorsk, onun real keyfiyyatlorini,
movgeyini vo mogsadlorini tam gobuletmo prinsipino asaslanan “humanist
psixologivaya” yonslmodon imtinant nozords tutur. Miibahisoli situasiyalar-
da neqativ tanqida: “Siz nayi nazords tutursunuz?” “Siz bununla ns demak
istoyirsiniz?” “Sizin iglin mon na eds bilorom?” va s. kimi dostyana sual-
larla cavab vermok bacarig1 montigs uygun mévge hesab edilir.

Bu va ya digor insanlara qarsi gabaqcadan omalo galmis yanlig fikirlor
insan miinasibatlori madaniyyatine béyiik zarar yetirir, bels ki, onlar gox-
siyyatin, ola bilsin ki, onunla dostluq va smakdagliq miinasibatlarinin quru-
la bilacoyi keyfiyyotlori vo xassolorini gérmoyo vo obyektiv qiymotlondir-
moy2 mane olurlar. Insanlarin adaton hoddon artiq giymotlondirilon “biz”
vo lazimi godor giymotlondirilmoyon “onlar” kimi “biz” vo “onlar” molum
formulu tizra miiqayiss edilmasi - eyni bir etnik, sosial vo ya dini qrupa aid
olan, iimumi baxiglar, adatlor, daxili vohdat, tafakkiir madoniyyati xiisusiy-
yotlori ilo birlogon insanlarin davranig stereotiplorinin qanunauygun natico-
sidir. Qrup Gstinliyt duygusuna, etnomilli disiincalor vo yanhs fikirlara
aparan bu yol, insanlar arasinda miisyyan ¢opar yaradir, eqoizm, ksenofobi-
ya, millatgilik vo fagizm {igiin ilkin sorait dogurur. Yanhs fikirlardon uzag-
lagmagq tgiin mithakims azadligina, analitik tofskkiirs malik olmaq, davra-
nigini 6z silurunun nazarating almag, 6ziniin tafokkiir istigamatlari vo stere-
otiplarinin, bagqa insanlara garst 6ziiniin miinasibatinin inventarizasiyasinin
va sturlu seleksiyasinin vaxtasirt yenidon tonqidi baxisini kegirmok lazim-
dir.

Ogor 6z fikrinin miidafissi insan torafindon “miilkiyystin bir névii” kimi
baxilirsa, onda cox zaman miizakirodo mévqgeyini itirmoklo, homséhbotin
tacavizkarligr artir. Baga diigmays ehtiyac hiss etmayan, 6ziindon raz1 avto-
ritar soxsiyyatlor hakim mévqe tutmaga meyllidirlor, faktlarin realligma vo
miilahizalorin asaslanmig olmasina baxmayaraq, miizakirs vo miibahisalor-
ds gazanmaga, Ustiinlitys nail olmaga, hakim olmaga can atirlar. Elmin nai-
livyotlorino osaslanan montiqi dolillorin ovozine, onlar cox zaman ehkamlar
Vo stereotip tosovviirlor iroli siiriirlor, bunda 6ziniitosdiq tisulu taparaq, on-
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lar torafindon miidafis olunan “haqigstin™ “hamiya mslum olmasi™ va “qo-
dimliyine™ istinad edirlor. Oz haqliligmi elmi vo montiqi cohotdon siibut
eda bilmamak - yeni giymatlondirmas vo imkanlart gérma bacarigina malik,
qabagcil diinyagoriigii vo innovativ yanagsmalarin dasiyicilart rolunda gixig
edan opponentlars garsi dilsmancasine minasibats vo gorazo, “dilsmon su-
rotinin” yaradilmasina c¢evrilir. Miibahisoli goraitlorin oksoriyyotindo avtori-
tar goxsiyyot iimumi mogsodo nail olmaga deyil, 6ziniin “yegano diizgiin
olan” mévgeyinin miidafiosi vo tosdiglonmaosi ticiin saxta montiqi metodlar-
dan istifads etmays can atir, bir gayda olaraq opponentlarin asassiz ittiham
edilmasing gotirib ¢ixarir. Belo voziyyatin mahiyystini basa dismok igiin
haqiqi biliyin baslica manbayi olan “niifuzu™ siibhs altina alan, XIII asr in-
gilis rahib-alimi Rocer Bekonun “biliyin ii¢ manbayi ni yada salmaq kifa-
yotdir.

Maskalanmis saxsiyyatlorarasi miinasibatlor, amak va ya aila miinaqisa-
lori adaton minagigonin osas sababinin onun iigiin bohans tapilmasi asan
olan uydurma sobabs aid edilmasi ils xarakterizs edilir. Bels miinaqigalor —
“intizam va nizam ugrunda miibarizo™ aparan, onda 6z pesokar saristosizli-
vini, insanlarla islomok bacarigsizligini, togkilatin foaliyyotinds keyfiyyotli
idaroetmoni vo yiksok naticolori tomin etmok qabiliyyatsizliyini 6rt-basdir
edon bozi rohborlor tigiin do xarakterikdir. Eyni zamanda konstruktiv miiza-
kira, insanmm 6z noqteyi-nozorini tosdiglomoyo can atmasina rohborlik edon
hom osaslar, hom ds onlarin arxasinda duran dalillaor tizorinds stibutlarin vo
gonastlorin quruldugu real sabablorin agkar edilmosini nozordo tutur.
Konstrultiv miizakirada an birinci, toroflorin qarsiliglt zonginlogmosing so-
bab olan yeni biliyin diizgiin basa diisiilmasi vo qazanilmasi kimi nazardon
kegirmok gorok oldugu miizakira olunan problem va hagigatin axtarist ol-
malidir. V. Kovalyov tarafindon miinaqisosiz miinasibatlar ii¢iin gorait yara-
dan, ham da alverisgli ails miinasibatlorinin qurulmasi ti¢iin adalstli olan, a/-
11 sada prinsip toklif edilmigdir:

1. Homiso nozakatli olmaq ki, bagsqalarindan da nszakot gézlomoys
haqq verir;

2. Yaxmnlarina vo iimumiyyatla, sizi shats edon insanlara daim digqat
gostormak;

3. Basqalarinin yaxsi cohatlorina golbon sevinmok, ¢iinki insanlart
vaxsiliga dogru doyismoyin on sads yolu, onlarla elo davranmaqdir
ki, sanki onlar artiq sizin gérmok istodiyiniz kimidirlor;

4. Tonqidos aludo olmamag, ¢iinki adam 6zii haqqinda, yaxsi insan ki-
mi tasavviirlari homigs mozommoatlordon miidafis etmaya c¢aligir;

5. Darhal bagqasini yenidon torbiyo etmoys caligmamaq, ¢iinki hor kos
oziinomoxsusluq hagqqmna malikdir;
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6. Istonilon hisslori 6ldiiron davakarligdan uzaq olmaq.

Qargiligh anlagma vo davranigin uygunlasmasmi tomin edon saxsiyyat-
lararast tinsiyyatin tonzimlayicisi gisminda davranis va insan miinasibatlori
standartlari, srereotiplari va etalonlart ¢ixis edir. Onlar insana psixoloji co-
hatdan diizgiin diagnoz miioyyanlagdirmak vo diizgiin segim etmok imkani
verir. Insan iinsiyyotinin goxosrlik tocriibosini éziindo toplamis etalonlara,
stereotiplors va standartlara, onlan tagkil edon osas - intellektual, emosional
va obrazli komponentlor prizmasindan baxmaq olar. Intellektual kompo-
nent, bu vo ya digor insanlara, miloyyon etnoslar, xalglar, millotlorin niima-
vondolorino miinasibotin ifads olundugu “etnik stereotiplorin™ giymotlon-
dirmo miilahizslori ilo baghdir. Tongidi tohlil etmoyo imkan veron intellek-
tual madaniyyat, tofokkiir stereotiplorinin geyri-adekvat agirlig ilo yiiklon-
momig tongidi tohlils imkan verdiyi {igiin konkret situasiya vo ya insanmn
diizgiin mioyyan edilmasi vs qiymatlondirilmasi sortilo ¢ixis edir. O,
“agaclar arxasmda mesani gormak”, etnik va digar stereotip xiisusiyyatlari
aid etmodon, ayrica fordin yaxsi cohotlorini giymotlondirmok imkam verir.
Emosional komponent miloyyon standartda oks olunmug bu vo va digor ha-
diso ilo bagli yaranan hor hansi bir hissi ifads edir. Bu komponent insanda
bu va ya digar psixoloji istigamatlar vo miloyyan obyekts miinasibatlar for-
malagdirir. Obrazli komponent siiurda bu va ya digor insan tipi, etnik vo ya
milli tip hagqinda tosovviir kimi movcuddur. Hor ii¢ komponent qarsiligl
slagolidir vo Litfi Zadsnin geyri-sslis montiq ganunlarma uygun olaraq,
bir-birino qarsiligl tesir edir. Bu va ya diger komponentin iistiinliiyl yas,
informasivanin obyektivlik dorocosi, analitik tofokkiir, ovvolcodon forma-
lagdirilmig “surat” vo s. kimi amillardon asilidir. Lakin siibhasiz ki, stereo-
tip vo standartlarin komponentlorinin garsiligh tssir dinamikasinda goxsiy-
votin intellektual madaniyyati aparici rol oynayrr. O, emosional vo obrazli
komponentlarin formalagmasini, naticads is9 - insan madaniyyatinin biitov-
likds inkisaf soviyyasini do miisyyan edir.

Insan miinasibatlori madaniyyatinds kiitlavi sosial-madani hadisalarin
psixoloji mexanizmlari miiayyan rol oynayir. Sosial istigamatlor olan va
oziinda goxasrlik tinsiyyat tacriibasini toplayan anana, adat, dab kimi sosial-
psixoloji hadisolor ictimai minasibatlorin tonzimlayicilori rolunda ¢ixis
edirlar. Ictimai miinasibotlor modoniyyatinds moda va reklam miioyyen yer
tutur. Madaniyyatindan asilt olaraq, miixtalif insanlarda davranigin muixtalif
alqoritmlori (gaydalar toplusu) bu vo ya digor insanlara, hadisolors, tozahiir-
loro, faktlara miinasibotlor formalasa bilor. Inkisaf soviyyesi, comiyyatin ru-
hi modoniyyat doyorlori vo sivasatdon asili olaraq, moda va reklam insan
hoyatinda ikili rol oynaya bilor. Moda, istehlak¢1 comiyyat ticiin oldugca
xarakterik olan, bagqalarinin arasinda insani sadace forglondirmir, agar o,
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insan tgiin gozolliyi vo faydaliligr ifads edirso, konstruktiv xarakter dagiya
bilor. Ogar moda, reklam vo KIV ictimai siiuru manipulyasiya etmok funk-
sivasii yerino yetirirlorso, soxsiyyoti simasizlagdiraraq, giymotlondirms vo
miinasibatlarin miioyyan normalarma insani vadar edirlarss, onlart ¢atin ki,
pozitiv sosial madaniyyat amillori kimi nozardon keg¢irmok miimkiin olsun.
Bu hadisolorin tosir tobiotini, onlarin yaranmast vo foaliyystinin psixoloji
mexanizmlorini basa dismok ictimai miinasibatlor madaniyyatini tonzimla-
maya imkan verir.

Yaratma va dagitma, sorin aradan qaldirilmast vo xeyirin stimullagdiril-
masi insanin madoniyyatindan, dayarlar sistemindan, diinyagorisii, torbiye-
si, tasovvirlorindan, obyektiv informasiya va gaxsiyyatin xarakterindsn asi-
lidir. Insanin vo biitiin diinyanin xilas1 - hoyat keyfiyyoting, inkisafa vo rifa-
ha tosir gostoron yitksok intellektual vo monovi moadoniyystdodir. Ruhi mo-
daniyystin yiksalmasi ils har bir saxsiyyat va biitiin bagoriyyat saviyyasin-
do sorin dof edilmosi imkanlan artir. Madani insan yalmz 6zii ticiin deyil,
digarlari tigiin do yasamali, basqgalaria ssadat baxg etmoaya galigmali, insan-
lar1 giymatlondirmayi bacarmali vo ona gosterilon digget vo qaygiya gora
minnotdar olmali, odob qaydalarini gézlomoli, yagli adamlarin insana xas
zaifliklaring qarst marhamstli olmalidir. Xeyirxahliga bagliliq, aydin zoka,
darin elmi biliklar, solis mantiq, obyektivlik va camiyyatin rifahi iigiin yara-
diciliq - insana xiisusi ruhi niifuz ve milayyan suqgestivlik (talgin etms ga-
biliyyati) doracasi verir.

Mixtalif insanlar bagqasinin sevincing va dardins miixtalif ciir reaksiya
verirlar. Bazilari dords sorik olur, digarlari hasad aparir, inciyir v ya bas-
gasmin dording sevinir. Dogru va yanls, konstruktiv vo geyri-konstruktiv,
xeyir va gar arasinda se¢im gaxsiyyatin madoniyyatindan asilidir. Bu segim
homigo - miixtolif hoyat goraitlorindo, hoyatin miixtolif morhololorindo mév-
cuddur. O, insanmn intellekti vo axlaqi, onun manavi doyarlar sistemi, xa-
rakteri vo iradosindon asilidur.

“Xeyirlo Sorin milbarizosi daimidir. Vo bu daimi miibarizods Sor onunla
daha giicludiir ki, Xeyir ti¢iin biitiin vasitaloar magbul deyil, halbuki Sar heg
nadon iyranmir” (satri torciima).

Mirza Safi Vazehin bu dahiyans seirinds sorin daf edilmasi vasitesi kimi
ruhi modoniyyatin aparict rolunu agkar edon sosial hoyatin mithiim ganuna-
uygunlugu tocossim olunmugdur. Insam Sorden neco gorumahi? Miiasir
dovrdo inzibati-hiiquqi metodlarla toérodilmig cinaysto goro yalmiz coza ilo
Sara qalib galmak olarmi? Catin ki. Yaqin ki, insanlarin tofskkiirii, niyyst-
lori vo amollorinin etik korreksiyasi sayosinds sorin yaranmasmi minimuma
endirarak, onun qarsisini almaq daha diizgindiir. Serin aradan galdirilmast
vo insanin xilasinin alternativsiz vasitasi - insanin diizgiin torbiyasi vo toh-
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sili sayasinds formalasan yiiksak ruhi madeniyyatdir. Mahz diizgiin torbiya
vo tohsil sayosindo, sonra insanin “anadangolmo™ modoni keyfiyyotlorindo
meydana ¢ixan, humanist madaniyystin “ilk karpiclari” goyulur. 9gar mo-
doniyyatin bu anadangslmo keyfiyyotlori dovlotin olverisli siyasoti ilo gort-
lonon comiyyetin pozitiv sosial-modoni mithitinin minbit soraitino diigorso,
onlar gézlonilon naticalori insana xas yiksok madaniyyat soklinds miitlag
verocokdir. Bu insanlarin etik vo dini monsubiyyatindon, tobii-cografi sora-
itdon vo tarixi zamandan asili olmayaraq, onlarin rifahina, sosial vo siyasi
tohlitkasizliyina vo hayat keyfiyyatine nail olmaq tgin zoruri ilkin goraiti
varadan - hom intellektual vo etik modoniyyot, hom hiiquq modoniyyati,
hom comiyyotin rifah1 naminos yaradict foaliyyot, hom goxsiyystlorarast vo
beynslxalq miinasibatlor madaniyyatidir. 9gar diinya madaniyysti qoruyar-
sa, yalniz yitksok ruhi modoniyyot diinyam xilas eds bilor!

Xeyirin va Sorin monavi kateqoriyalari hayatin 6zii qodor obadidir.
Onlar insan miinasibstlori modoniyyatinin vo ya antimadoniyyotinin hovati
mithitini gidalandirirlar vo toxumunu insanin 6ziiniin okdiyi ciicortilor ve-
rirlor. Moadoniyyatin inkisaf prosesini bizim tigiin uzun, g6zol vo mohsuldar
hoyati tomin etmoys gadir olan pozitiv, canli istiqgamots yonaltmoyi dyron-
mok lazimdir. Diizgiin se¢im etmis madaoni insan 6z tabiatinin biitévliyiini,
insanliq loyagqotini, baggalar1 garsisinda monovi mosuliyyotini, somimiliyini
v xeyirxahligimi formalagdirmaga ¢aligmalidir.

Isgiizar miinasibatlor madaniyyati

Daxili miinasibatlor. Omakdaslar arasinda formal va geyri-formal
miinasibatlor. Rohbar (subyekt) va amokdaslar (obyekt) arasindaki
miinasibatlor. Hiiquqi va etik normalar vo miinasibatlor. Pesakar eti-
ka va masuliyyat madaniyyati. “Boyiik ailo” yapon modeli. Omak foa-
liyyatinin motivlasdirilmasi. Psixoloji miihit va birga istirahat. Omok-
daslarla fordi sohbatlarin aparilmasi tacriibasi. Kollektivda peso at-
testasiyasi tocriibasi. Ziddiyyatlorin halli edilmasi vo miinaqisalorin
idara edilmasi tacriibasi. Idaraetma iislublari. “Modoni insan formu-
lu” vo “ii¢ daira modeli” kontekstinda isgiizar miinasibatlor mada-
niyyatinin idaraetma effektivliyina tosiri. Xarici miinasibatlor. Ictima-
iyyatla va media ilo alagalar. Dizaynin rolu. Partnyorlarla qarsiligh
miinasibatlards manipulyasiya, raqgabat vo amakdashq xiisusiyyatlaori.

Isgiizar miinasibatlor madaniyyati idaraetma madaniyyatinin tarkib his-
sasidir. Molum oldugu kimi, hor bir biznes, #ar bir istehsal - amak bolgiisii
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va kollektiv iizviarinin giivvalor birliyi, kooperasiyasi prinsiplari tizarinda
qurulur. Bu birlik, dinamik harakat va yaradict faaliyyatin keyfiyyatca daha
giicli vektorunu 1fada edan yeni, kollektiv giivva yaradir. Bu qitvvonin idaro
edilmasinds iggiizar minasibatlor madoniyyati mithiim shomiyyat kasb
edir.

[sgiizar miinasibotlor daxili vo xarici ola biler. Isgiizar miinasibatlorin
mahiyyati, xiisusiyyatlori vo imkanlarint baga diismok iigiin ham daxili,
hom da xarici iggiizar miinasibatlari nazardon kegirmsk mogsadauygundur.
Daxili isgiizar miinasibatlor kontekstinds insan miinasibotlorinin: kollektiv-
do formal vo geyri-formal miinasibotlor, hiiquqi vo etik normalar vo miina-
sibatlor, peso etikast vo moasuliyyat madaniyyati, amok faaliyyati motivasi-
yast, psixoloji mithit va birga istirahat, amoakdaglarla fardi s6hbst aparilmasi
tocriibasi, kollektivdo peso attestasiyasi tocriibosi, ziddiyyotlorin aradan qal-
dirllmasi vo miunagigolorin idars edilmasi tacriibasi, idarsetma iislublart,
“madoni insan formulu™ vo “ii¢ dairs modelinin™ mantigi kimi idaraetma
effektivliying tasirini nazardan kegirmak lazimdir.

Isgiizar miinasibatlor madaniyyatinin effektivliyi formal va geyri-formal
amillarin iizvi vohdatina nail olmaq bacarigindan daha ¢ox asiidir. Mioy-
yan struktura uygun qurulmus formal qruplar tgiin baslicasi, istehsal tapsi-
riglarinin — miloyyon progqramlar, tapsiriglar vo ganunvericiliklo qoyulmusg
qaydalar ssasinda yerina yetirilmasidir. Qeyri-formal gruplarda hor sey in-
san miinasibatlari il mioyyon edilir. Burada dostluq, rogbot, homyerlilik
miinasibatlari, xasiyyatlarin, madsniyystlorin, maraglarin uygunlugu, din-
yagoriusi istiqgamatlari, avtoritetlorin vo geyri-formal liderlorin taninmasi
rol oynayir. Rohborin foaliyyati odalstsiz, iggiizar foallig1 vo yaradici togob-
biisit mahdudlagdiran biirokratizm kimi basa disildiyi hallarda, smokdas-
larin geyri-formal mithakims sanksiyalari inzibati tonbehlordon daha effek-
tiv xaraktero malik olur. Tocriibo gostorir ki, igin keyfiyyati iizorindo noza-
roti formal deyil, monovi-psixoloji metodlar vasitosilo, 6ziinonozarst vo kol-
leqalarin obyektiv qiymatlandirilmasi tizerinds qurmaq daha yaxsidir.

Isgiizar miinasibatlor hiiqugi va etik normalarla tonzimlonir. Hiiqugqi nor-
malar miloyyon ganunlar, formal ssroncamlar vo omok qaydalar osasinda ton-
zimlonir. Etik normalar kollektivin psixoloji miihitinin asili oldugu insanlar
arasindaki geyri-formal miinasibatlarle tenzimlonir. 9gar biz isgiizar insan mii-
nasibatlarinin comiyyatin miihiim universal hayati taminat sistemi amili oldugu
ila raziyigsa, onda etiraf etmaliyik ki, biznes etikast insanlar arasinda raziliga
va konstruktiv amakdagliga miihiim nail olma vasitasidir. Noticads moahz sax-
siyyat madaniyyati omoyin xarakterini, noticolorini vo toroflorin omokdaghgdan
olan gbzlamalarini daha artiq daracads milayyan edir. Burada da partnyorlarm
izaring gotirdiiklori, vaxtinda va keyfiyyatli yering yetirilmasi lazim olan 6h-
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dolikloro gbro masuliyyat madaniyyati 6n plana ¢ixir.

Miixtolif foaliyyot novlori miixtolif spesifikaya malikdir ki, bu da davra-
nis madaniyyati va pesa etikasinda agkar olur. Pess etikasi, bu va ya digor pe-
so xiisusiyyatlari ils alagadar olan spesifik monoviyyat talablarini nozards tu-
tur. O, peso sorafi, 6ziiniin miivafiq pesoys monsubluguna va 6z ictimai fay-
dali smoyine, pego homroyliyino goro foxr hissini nozards tutur. Miixtalif pe-
so adamlarmin diinyagoriisii, tofokkiirii, xarakteri, bagqalarma miinasibati,
bas veran hadisalars reaksiyast, is torzi vo tisullari 6z xiisusiyyatlorine malik-
dir. Alimin va pedagoqun, hokimin vo hiiqugsiinasin, biznesmenin va fohla-
nin, biirokratin va incasanat xadiminin monaviyyatt 6z xiisusiyyatlori ils farg-
lonir. Masalon, hakimin etikast - humanistliyi, sosial statusundan asili olma-
yaraq xastolars tomonnasiz yardimi, xtisusi nozaksti vo fodakarligr tolab edir.
0, sosial konyukturani, kobudlugu vo zorakiligi, insanlar {izorinds tacriiba
aparmagi, garazli miinasibat miilahizslorine gors tibbi yadimdan imtinam vo
s. kimi yanagmalarin istisnasimi nozords tutur. Hiiqugsiinasmn etikast - ganu-
nun aliliyinin gézlonilmosini, ganunun ruhuna vo hor horfino sadagoti, goroz-
sizliyi, ganunla qorunan miistosna miistoqillik hiiquglarinin miidafissini, mii-
gessirliyin siibut edilmasi prosesinds anonim molumatlardan istifadoni, hada-
lar, manavi tazyiq, isgancalar va digar geyri-humanist metodlarla tagsiri boy-
nuna almaga macbur etmadan imtinant nozards tutur. Alimin etikasi - Vatonin
toroqqisi vo humanizm ideallarma xidmot maraqlarinda tongidi tohlili vo ha-
qiget axtaniglarini, digor alimlorin elmi xidmotlorinin gobul edilmosini, inki-
saf mogsadils dialoq vo amokdagligt, plagiatdan imtinani, miitaxassislorin ha-
zirlanmasi vo tohsil vo maarf metodlar ilo comiyyotdo elmi biliklorin vayil-
masint va s. nazards tutur. Sonatkarin etikast onunla sortlonir ki, incasanat,
milli modoniyyotin doyor vo normalarmin yenidon yaradilmasi vo nosildon
noslo translyasiyasinin asas kanallarindan biri rolunu oynayaraq, comivyatin
monovi miihitini oks etdirir vo ona foal surotdo tosir gostorir. Oz dovriinii qa-
baglayan moadaniyyst yaradicilari, ¢ox vaxt asan hakimiyyat favoriti yolu ila
¢atin ictimai taninma yolu arasinda, ziyal layagati ils layiq olmadigi miika-
fatlara yol acan kompromis arasindaki dilemma voziyyotine diigiirlor. Voton
liglin 6z smayinin manasinit va dayarini dork edan alimin vo misllimin, mii-
handisin va yazigmin, rossamin va bastokarm loyagoti ona 6ziiniin insanlara
xidmoti kimi yitksok madani missiyasindan dénmok, soxsi monafeyi vo ya
ayri-ayr1 momurlarin eqoist monfooti xeyrino votonin monafeyini qurban ver-
mok haqqum vermir. Oz kolleqalari vo hakimiyyato qarsi miinasibotdo davra-
nig normalart se¢imi etmazdan, §ziiniin hayati tayinatina miinasibatds manavi
mévgeyini misyyan etmazdon, kiminss taleyins tosir edocok miisyyan horo-
katlori etmoazdan avval, har kas yadda saxlamalidir ki, ona, o insanin diiz g6-
ziino baxmaq lazim golocoyi mogam yetigocok. Biznesmenin efikast istehsal
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texnologiyalarini vo miloyyon edilmis qaydalara riayot edilmosini, qanunlarin
icrasi madoniyyoatini, miigavilo ohdsliklorinin vaxtinda verino yetirilmosino
gora mosuliyyati, saglam rogaboti, partnyorlara vo istehlakgilara hérmati,
diizgiinlityli, amayi diizgiin giymstlandirms vo miikafatlandirma bacarigma,
0z néqgsanlarinin etirafi, sosial xeyriyys programlarinin hoyata kegirilmosindo
istiraki va s. nozards tutur.

Pesokar etika, korporativ ruh, oxlaq kodeksi, xidmati miinasibatlorin
normalart va islubu, masuliyyat madaniyyati ¢ox zaman insanlarm faaliy-
yot saholarindon vo onlarin galisdigt kollektivdaki ab-havadan asili olur.
Belo ki, biirokratin etikast - axlaqin va psixologiyanmn spesifik xiisusiyyatlo-
rini doguran inzibati hakimiyyotin yiiksok statusu ilo gortlonir. Strateji dov-
lat idaragiliyi, siyasi va inzibati gorarlarm gobulu, dovlstin inkisaf program-
lariin yerino yetirilmosi, innovativ foaliyyotin planlagdirilmast ilo bagl
olan genis hiiquglara, resurslara vo imkanlara malik olan biirokratlar, insan-
larin hayat faaliyystine boyiik tasir edir va camiyyat va dovlst garsisinda
yuksok siyasi vo monavi masuliyyat dasiyirlar. Pess xiisusiyystlorindon asi-
It olaraq, dovlat qulluggulart yiikssk sosial masuliyyat hissins, perspektiv
tofokkiir, galacayi prognozlasdirma qabiliyyatine malikdirlor. Bununla ya-
nagi dovlat qulluggularnin pesokar diisiincasinin biirokratik deformasiyasi
comiyyatin miitaraqqi inkisaf proseslorinin siiratini va keyfiyystini longidon
biirokratizm vo avtoritarizm kimi neqativ hallara gotirib ¢ixarir.

Biitovliikdo iso istonilon foaliyyot sahosindo pesa homrayliyi, agor o, “az
niifuzlu™ pesolora qarsit qoyulmursa, kollektivds yiiksask manavi ruhun for-
malagdirilmasi, gsaxsi layaqat hissi, 6z iginin keyfiyystina gors kollektiv mo-
suliyyat kimi bir sira pozitiv xiisusiyyatlars malikdir. Bununla yanagi bazi
hallarda onlar real hayatda mévcud olan peso etikasinin deformasiyalarina,
insan miinasibatlorinds neqativ oks olunan geyri-normal hadisslors sabab
olur. Cox zaman on miixtolif pego niimayondolorinds rast golinon diqqotsiz-
lik, tokabbiir, kobudluqg, xidmsti mévqeyindan sui-istifads - bunlardandir.
Bozi hallarda monoviyyat deformasiyasi: insana “6ziiniin vo ya 6zgonin”
prinsipino goro miinasibat, hoqiqi xidmotlori, loyagotlori vo hiiquglarindan
asili olmayaragq, osassiz olaraq ¢ziiniinkiilorin gqiymotini hoddon artiq qaldir-
maq kimi “kasta siurunu’ yaradan korporativ manaviyyat bazasinda inki-
saf edir. Insanmn diisiinco torzino, xarakterino vo davranisina boyiik tosir
gostoron sosial voziyyat vo vozifo burada miithiim rol oynayir. Omok kollek-
tivindo yaranan “gorginlik saholori” qorozsizlik, xeyirxahliq, somimilik, zi-
yaliliq kimi keyfiyyatlorin pug edilmosine sebob olur.’' Belo “saholorin” ya-

3D .S Lixagova goro, dzinii yalandan xeyirxah vo soxavotli kimi gdstormok olar, amma
ziyali kimi - olmaz.
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ranmasini aradan galdiran yaxsi sort korporativ madoniyyat, imumi marag-
lar, dostluq vo mshabbat dasiyicist olan maslokdaslar kollektividir.

Pesakar va saxsiyyatlaorarast etika yalmz biliklorin, innovativ imkanlarin
va fiziki bacariglarin deyil, hom da isgilsrin golbinin, onlarmn verilmis mo-
solalori daha yaxsi holl etmak arzusunun oldugu, imumi maraqlara cavab
veron vo bir ¢ox cohotdon foaliyyotin keyfiyyoti vo effektivliyini tomin
edon iggiizar miinasibatlor madoniyyatinin mithiim tonzimlsms vasitssidir.
Omiirliik muzdlu isgilor sistemina malik olan Yaponiyada toskilat - psixolo-
giyast omok mohsuldarliginin yitksok soviyyosi vo buraxilan mohsulun key-
fiyyotino komok edon “boyiik ailo” kimi nozordon kegirilir. Bunun osasim
ononovi milli oxlaqg, klan-grup homroyliyi hissi ilo sortlonon korporativ ya-
pon madaniyyati togkil edir. Avropada bozi miitoxossislor torafindon o, sosi-
al manipulyasiya ideologiyasi kimi naozordon kegirilso do, mahiyyoatco belo
sistem istehsal tolabatlart va kollektiv {izvlsrinin talobatlarint tomin etmaya
imkan verir.

Olbotto, vitksok mohsuldarhighh omok diizgiin motivasiyasiz mimkiin
deyil. Oz daxili motivlerini anlamagq insanmn hoyat foaliyyatinin moagsadlori
vo texnologivalarinin se¢iming yardim edir. Motivasiyant gorxu, vicdan va
maraq kimi kateqoriyalar prizmasindan nozordon kecirmok gobul edilmis-
dir. Motivasiya nozoriyyosinin osas yanasmalarindan biri forz edir ki, insa-
nin ilkin miisbat keyfiyyatlori vo bacariglan ya adalatsiz minasibatlor, ya
da diizgiin olmayan idaraetms ils sarsidila bilsr. Va oksina, onlar talim, sti-
mullagdirma, is¢ini idarasetmoys calb etms vo onda Oziintiidaroni vo 6ziing
nozaroti inkigaf etdirmo yolu ilo imumi rifah namino inkigaf vo soforbor
edilo bilorlor.

Mixtalif tarixi dévrlords insanlarin mixtalif faaliyyat vo davranis mo-
tivlori olmusdur. Omoya inzibati macburiyyato, sort nozarat vo cozalara
asaslanan quldarliq, avtoritar va totalitar comiyyatlords amayin asas motivi-
0z hoyat1 iigiin qorxu, sag qalma, hoyatint qoruma cohdi idi. Sosialist co-
miyyatlorindo insanin maragi vo vicdam ilo sortlonon yiiksok kevfiyyotli
omayin tomin edilmasi imkani, amok &doniginin baraboarliyi vo iyerarxiya
pillosi tizro agagida dayananlarin togobbiisiino miinasibotdoki biirokratizmo
goro lazimi suratds istifado olunmurdu. Demokratik comiyyotlords vicdan
(6z borcunun manavi dorki) va maraq (maddi va manavi) asas motivlardir.
Diinya madoniyyati va sivilizasiyasi praktikasi gosterdi ki, macburiyyat, -
soxsiyyatin qiivvesini vo bacariglarimt agkarlayan va sofarbor edan azad
monfastdar amakls gartlonan daxili enerjini oavaz eds bilmoaz. Effektiv foa-
liyyats maddi stimullarla yanasi, bir ¢ox cohatdon monsvi stimullar da im-
kan yaradir: tasir edon amillor hom maddi, ham do manavi stimullardir: ra-
qabot instinktinin reallagdirilmasi, insanin loyagotinin vo xidmotlorinin icti-
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maiyyat torofindon taninmasi imkanlari, soxsiyyot torafindon 6ziiniin omok
vo yaradict soylorinin ictimai dayaorinin dork edilmasi. Real demokratiya
har kasa peso segmaya, tohsil almaga va 6z amayinin naticalorini goxsi mo-
nafe vo ails, kollektiv vo biitovlikdo ictimai rifah maraqlarinda maksimal
istifade etmoys imkan verir. O, rohbarin segilmasi prosedurunun demokra-
tizmini vo onun kollektiv gargisinda masuliyyatini nazards tutur, vatondas-
larin ganunla miidafio olunan hiiquq vo maraqlarim pozan gorarlarin geyri-
qanuniliyini gobul edir. Demokratik hiiquq vo azadliglara, votondaglarin co-
miyyat qarsisindaki yiikssk moasuliyyat madaniyyatine, onlarin vaten qarsi-
simdaki xidmatlorinin nozsra alinmasina, amayin naticalorinin yeni giymat-
londirmo meyarlarina imkan veron demokratik modoniyyot, sovet dévriin-
don qalmis “kicik adam kompleksinin™ aradan qaldirilmasi, marag va vic-
dan kimi foaliyyot motivlorinin istifadosi, yaradici togobbiis vo innovativ fo-
aliyyatin totbiqi ti¢iin slverigli gorait yaradir. Shomiyyatsiz nazarat va ni-
zamlama insanda yaradict manbani bogur, onu togobbiissiiz vo masuliyyat-
Siz 1§¢1ya gevirir.

Isgiizar miinasibotlor modoniyyatinin inkisafina, garsihigli anlasmaya,
omoyin yiksok effektivlivi vo keyfiyystino nail olmaq ticiin kollektivda ma-
navi-psixoloji mithitin mithiim ohomiyyati vardir. Idaroetma tocriibosi gos-
torir ki, kollektivdaki yaxs: miihit, dostluq miinasibatlori va tolerantly,
timumi isa manfaatdar miinasibat, amakdasliq va yoldasliq ruhu, xeyirxahlig
va qarsiligl yardim insanlarda xos ohval-ruhiyys yaradir vo hotta on pis is
soraitindo belo omok mohsuldarliginmn artmasima imkan verir. Is¢ilorin nai-
liyyatlari va xidmatlarinin qiymatlondirilmasinda rohbarin adalatliyi, vazifa-
larin va Ohdaliklarin béliinmasinda, miikafatlandirma va tahbehlorda de-
mokratik prosedurlardan istifads va ictimai rayin nazara almmasi monavi
mithit {igiin mithiim ohomiyyoto malikdir. Rohborin hor bir is¢inin fordi qa-
biliyyatlorini agkar etmak, inkisaf etdirmak vo somorsli istifads etmak, on-
lant gorarlarin gobul edilmasi prosesino colb etmok, kollektivds “komanda
ruhu” yaratmaq, yalmz tolobkarliq deyil, hom do oamokdaglarin soxsi prob-
lemlsrini hall etma, onlarm hiiquglart vo maraglarini miidafis etmoa bacari-
gindan ¢ox sey asilidir.

Kollektivda alverigli mithiti vo miivaffaqiyyatli idarsetmoni an effektiv
Jormalasdirma amillarindan biri - rohborlo tabe olanlar arasindaki demok-
ratik minasibatlordir ki, onun formalarindan biri amakdasiarla fordi soh-
batlardir. Tocrilbo gostormisdir ki, “vahid ailo obrazi” sosial gorginliyi
azaltmagqla, kollektiv tizvlori arasinda olan real barabarsizliyi psixoloji ba-
ximdan “yumsaltmaga” imkan verir. Hor¢ond ki, sosializm ideologlart ba-
rabarlik goriiniigti yaradan bu mithasibstlori is¢ilorin siiurunu manipulyasi-
ya etmo hesab edirlor, amma insan miinasibatlori madaniyystina bels ya-
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nagsmanin effektivliyini ¢otin ki inkar etmok miimkiin olsun. Homséhbatin
madani xiisusiyyatlorinin hesaba alinmasini nazards tutan bela sohbatlorin
pozitiv magsadlari bunlardir: insanlar arasinda qarsiligh anlagma vo yaxsi
miinasibatlorin yaradilmasi, fordi inkigafa yardim, iso maragin, isdon va
Oziiniin igdoki rolundan raziliginin artirilmasi, bagqalart igiin va biitovlikda
comiyyat Ugiin isin shamiyyatinin dark edilmosi, kollektiv {izvlari arasinda
omokdashgin inkisafi. Bu yanasma metodikasi asagidak: ardicil addimlarin
atilmasmn ehtimal edir: dostcasina nozakotli miiraciot qaydalar ilo séhbatin
ovvolindo ola bilocok gorginlik vo inamsizligin aradan galdirilmasi, omok-
dasin xidmati vo goxsi problemlorine maraq gostorilmasi; nozardon kegiri-
lon problemin mahiyyati vo xiisusiyyotlorinin aydinlagdirilmasi, 6z négteyi-
nozorinin izahi, homsohbotin fikirlorinin qoyulmusg problem iizorindo sti-
mullagdirilmasi, dinlomak va amakdag torafindan deyiloni baga diismok ba-
carigmi niimayis etdirorok, onun movqeyini vo problemlorin holli yollarini
gormosi ilo tanishq.

Xidmoti sohbot aparilmasi qaydalarina pragmatik amerikan yanagmasi
asagidaki bacariglari ehtimal edir: 6z garsisina konkret vazifs qoymag; séh-
batin planini avvaldan tortib etmok; maqsads nail olma {igiin lazim olan
vaxtt segmok; s6hbatin naticosing tosirini nozars alaraq, yeri vo vaxtl seg-
mok; sohbot orofosindo qarsiligli inam miihiti yaratmagq; séhbstin ovvalin-
dan sonuna kimi nazards tutulmus magsads aparan asas istigamati tutmag;
yiksok movqgeds olmaq; alinmig informasiyani galacokds yararlt istifads
formasinda qeyd etmok; nozordo tutulmus mogsodo nail oldugdan sonra
sohbati dayandirmag.

Kollektivds slverigli manoavi iglimin formalagdirilmasi Gigiin, ¢ox vaxt
omokdaglarn ailo tizvlorinin do istirak etdiyi, i kolleqalarinin birga asuda
vaxti va kollektiv istirahati mithiim ohomiyyoto malikdir. Bu, isgiizar miina-
sibatlorin yalniz dostluq deyil, ham ds ails alagolari ils méhkomlsnmasing
sobob olur.

Is¢ilorin tutdugu vozifaye uygunlugunun miioyyon vo ya tosdiq edilmosi,
hamginin onlarin vazifade miimkiin yiiksalisi haqqinda gorarm gabulu mag-
sadils, sovet idaroetmo praktikasinda vaxtasir olaraq peso attestasiyast ke-
cirilirdi. Attestasiya is¢inin isgiizar keyfiyystlorini, miioyyan dovr arzinds
onun iginin mitvoffoqiyyotlilik dorocosini vo onun golocok perspektivlorini,
ixtisaslasma vo kompetensiya soviyyasini giymatlondirmoys imkan verir.
Attestasiyanin diizgiin toskili, amakdaslarmn qabiliyyatiorinin obyektiv giy-
matlandirilmasi, nailiyyatlorinin gabul edilmasi va miikafatlandiriimasi he-
sabina tagkilatda amayin stimullasdirimasma va psixoloji iglimin yaxsilas-
diridmasma sabab ola bilor. Belo attestasiyanin osas sorti — digor insanlari
obyektiv, ovvolcodon yaranmis monfi roy olmadan giymotlondirs bilon ko-
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missiyanin diizgiin se¢ilmasidir. Qiymatlondiran goxs bagqalarmin yanlis fi-
kirlarinin tasirinden, hamginin (verilmig faaliyyat névii tigiin mévcud olma-
van) soxsi moziyyatlorini geyri-iradi olaraq bagqalarma tolob kimi gostor-
mokdon azad olmalidir.

Omokdaglarm moanavi ruhunun va onlarin amok mshsuldarliginin yiik-
soldilmosi moqsodi ilo Amerika miitaxassislori attestasiya edan saxslara
asagidakilart maslahat goriirdiilor:

= Attestasiyani roylors gora deyil, faktlara vo hazirda icra olunan igin
keyfiyyotino goro osaslandirmagq.

= giymotlondirmani bagqalarinin deyil, soxsi rayin tizerinds qurmag.
Yeni omokdaglarin attestasiyasinin kegmis rohborin miilahizalari
asasinda kecirilmoasi tacriibasindon ¢okinmok.

*  Hor bir chomiyyotli bond {izro otrafl1 xarakteristika vermok.

= Xeyirxahligla adalatlik arasindaki fargi gérmak va geyri-obyektivliyin
ham tagkilata, hom ds smokdaslara pis tasir etdiyini dork etmok.

Attestasiya komissiyasinin hesabatinda yalniz komissiyanin royini deyil,
hom do attestatiya olunanlarin reaksiyasi va qeydlarini yaxst oks etdirmok
tovsiyo olunur. Attestasiyadan sonraki sGhbatds is¢ini onun iginin yaxsi co-
hotlarine gora teriflomak, konstruktiv tonqid etmok vo golocokds ondan
gbzlomoalari sorh edarak va dostcasina formada tokliflor etmsak maslohat go-
rilir. Omoakdagin, onun {imumi igo téhfasinin agiq sokilds yiksok giymat-
landirilmasi, hamginin isgilorin ev tinvanlarina tasokkiir msaktublarinin gén-
dorilmoasi pozitiv stimuldur.

[sgiizar iinsiyyat zaman isgilor arasinda ziddiyyatlor va miinaqisalor ya-
ranir. Rohborin miinagisoloro miinasibati neco olmalidir? Onlart idaro et-
mak olarmi1?

Miinaqisalara iki oks baxis mévcuddur ki, miioyyan asasliliq dsracasin-
da onlarm heg birindan imtina etmak lazim deyil:

* Minaqigo, yaranmig problemlorin hollinin, ziddiyyotlorin aradan
galdinlmasimmin on vyaxsi isulu, irolivo dogru horokotin mithiim
monboyidir, kollektivin saglamlagdirilmasma imkan yaradir.

* Minaqigoyo, yaradici foalligt iflic edon osob sarsintilarina, stresslo-
19, kollektivin monovi-psixoloji igliminin pislogmosing vo onun da-
g1lma tohlitkosino sobob olur.

Miinagisoys miinasibatds kollektivin dagilma tahlitkssini yaradan dagi-
dic1, foal miinaqgisoparastliyi vo obyektiv ziddiyyatlora shamiyyat verme-
von, prinsipsiz giizostlors sobob olan osassiz yaxsiligi gérmok olar.

Miinagigoyo birmonali giymot verilo bilormi? Diizgiin se¢imi neco etmo-
117 Masolonin ziddiyyatli holli Gisulunun, insanlarin saglamligina tohlitko t6-
rodon ochomiyyatli “insan mosrofloring™ etinasizliq gostormok olarmi?
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Goriniir ki, miinagigolorin vo ziddiyyatlorin diizgiin holli yolu, yiksok
ruhi modoniyyatin xilasedici giicii, montiqi vo prinsiplorindon, insanin 6zii-
nii hoyatin baglica doyari vo manasi kimi nozardsn kegiran Kantin xos mo-
rami1 vo humanizmindon, togkilatda modoni doyorlorin universal sisteminin
formalagdirilmasindan kegir. Yiiksok insani modoniyyat, somimiyyot, insiy-
vot qurmag, fikri dinlomok, digorlorinin tolobatlar1 vo maraqlarim basa diig-
moak, 6ziinil tokmillagdirmays va kolleqalarla miinasibatlsrin harmoniyasma
can atmaq bacarigi, imumi maraqlardan ¢gixis edorak, problemlorin mahiy-
yatini dilzgiin gérmays va obyektiv ziddiyyatlarin adalatli halline imkan ve-
racak, problemin halli kimi, ixtilaflardan uzaglasmaga kémsak edacok. Bels
yanagma miinagqigalaorin faciali naticalorindon insanlarin miidafissini tomin
edarak, rahbars, miinagisalorin dagidici enerjisini konstruktiv amokdagligin
yaradic1 mocrasina vaxtinda yénoltmoyo imkan verir.

Kollektivdaki miihit osason rohborin idaroetmo modoniyyatindon vo fabe-
liyinda olanlarla onun qarsiliqli miinasibatlorinin xarakterindan asilidir.
Rohbor togkilatda aparici simadir. Kollektivdoki monovi-psixoloji miihit
onun imumi madoniyyati, doyorlor sistemi, pesokar biliklori, texnoloji toc-
riibasinin saviyyasindon, insanlarla islomok bacarigmdan, onun iradssi, ni-
zam-intizam1 vo mosuliyyoti vo odalotliyindon holledici doracads asilidir.
Rohbor iimumi modani doyarlors malik yekdil kollektiv formalagdirmag, in-
sanlari maraglarin1 harmonizasiya etmok, onlarin ruhi vo maddi tolobatla-
rin1 tomin etmok, mohsuldar omoyi stimullagdirmaq, dagidic1 ziddiyyotlorin
qarsisini almaq, enerji vo soylori yaradici macraya yonoltmok bacarigina
malik olmalidir. Cox sey rohborin somimiyyasti vo insanligmdan, tabeliyin-
ds olanlarla 6ziinii neco aparmasindan, is prosesing va insani miinasibatlora
hans1 formada mudaxils etmasindan asilidir. Rohbar 6ziinds ideoloq, ideya-
lar generatoru, koordinasiyagi, ekspert va arbitr funksiyalarin birlogdirmali,
genig miqyasda disiinmayi va vaziyyati “aydin baxigla™ gérmoyi bacarmali,
monavi oriyentir olmalidir. Rohboro lazim olan bir sira keyfiyyotlor arasm-
da todqiqatcilar ¢otinliklorin aradan qaldirilmasindaki “mohkomliyi” ayirir-
lar. O nazards tutur: “sortliyi, lakin qaddarligi yox, giizostsizliyi, lakin ada-
lotsizliyi yox, hakimlivi, lakin bagqalarmm ozilmosini yox, gotiyyeti, lakin
tokabbiirii yox.”

I[nsan miinasibotlorinin osasim togkil edon boyilk emosional potensiali
nozoro alaraq, rohbor torofindon bu minasibotlori idarsetma iislubunun neco
boyilk shomiyyat kasb etdiyini basa diismok ¢atin deyil. Rohbarin idaroset-
my islubu, asason avioritar, demokratik va liberal ola bilor. Avtoritar ida-
raetma tislubu inzibati hakimiyyotin reallagdirilmasina vo rohborin iradssine
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osaslanir.”* O, emokdaslarin nailiyyatlorinin obyektiv deyil, subyektiv qiy-
moatlandirilmasi ila sartlonir. Onun igiin goti vo apellyasiyasiz komandalar,
omr vo soroncamlar, boazilorinin invanina nozakotsiz tongidi qeydlor vo di-
gorlorinin osassiz toriflonmosi xarakterikdir. Kollektiv foaliyyot noticolori-
nin giymotlondirmo strategivasinda kobud sohvlor onunla sortlonir ki, roh-
barin niifuzu, bir gayda olaraq geyri-miinasib harokotin 6ziinii qiymatlon-
dirmir, lakin onu térodon soxsiyyoto damga vurur, beloliklo, insam kiinco
sixigdirir. Bels islub ikiqat zararlidir, ¢iinki o, bir torafdon demokratik ma-
daniyyst vo ganunilik prinsiploring ziddir, digar torafdon iss onun yaratdigi
umidsizlik va ya tesaviizkarliq hissi tiziindon amayo ssaslanmani tapdalaya-
raq, onun effektivliyini azaldir.”

Avtoritar lider smskdaslarinin fardi qabiliyystlorini va xarakter xiisusiy-
votlorini nozors almur, onlarin daxili alomi ilo maraglanmir, problemlorin
hollindo vo cotinliklorin aradan qaldirilmasinda onlara kémok etmir. Aviori-
tar iislubun xiisusiyyati ondadir ki, belo rohbar ii¢iin baglicasi, isin 6zii de-
yil, isda onun aparici roludur. Avtoritar rahbar bir qayda olaraq bu metodla-
rin effektiv olmadigr soraitdo miistosna metodlarla horokst edir. Belo me-
todlar muiharibs soraitinds v ya fovgalads voziyyatlords, miloyyan darace-
da 6ziinii dogrulda bilar. O bir qayda olaraq yaradici tagobbiisii bogur, yeni-
liklora siibho ilo yanagir, miitoroqqi inkigafin horokotverici qiivvosi olan
tonqidi tohlili qobul etmir. Adston avtoritar rahbarlik iislubu onun tgiin ol-
verighi “qgidalandirici mithitin™ - insanlarin vetondas 6ziniidarkinin, tohsil
vo madaniyyat saviyyasinin agagi oldugu yerds inkisaf edir. Bilik soviyyasi
na gador asagidirsa, gatiyyatsizlik va qorxu, vo onunla bagl olan “igds sosi-
al tohlitkosizlik tominat1” kimi nozordon kegirilon, rohborliyo uygunlagma
yolu ils 6z “status-kvo’sunu qorumagq cohdi ds o gadar ¢ox olur.

Postsovet makaninda demokratik {islubun stinlityiine baxmayaraq av-
toritar tislubun davamliligt onunla sortlonir ki, onun arxasinda, igini yeniden
qurmagi bacarmayan v yeni yanasmalart dyranmok istamayon, homginin
demokratik idarectms texnologiyalarini bilmani ve monimsomani talob
edon veni soraitdo 6z imtiyazlarim itirmokdon qorxan ayri-ayn sovet tipli
rohbarlarin gaxsi va ya qrup maraglari dayanir. Bagqa ciir idars etmok baca-
rigsizligimi vo istomomosini niimayis etdiron avtoritar rohbor yalmiz “yuxa-
ridan” birbasa sorancama istiqgamatlonib ki, bu ssbabdon adaton isgilorin,
miitoraqqi inkisafa yonaldilmis sosial va innovativ faalligimin langitma me-

32 Demokratik 6lkolords inzibati-komanda idareetms tislubu, praktik olaraq, zoruridir, dévlat
miidafio sistemindo, tohlikasizlik, hiiquq muhafizo vo digor onlara yaxin giic strukturlan
organlarinda hiiqugi va etik cohatdan 6ztni dogrultmugdur.

3 Bu insan miinasibotlori qanunauygunluqlari yalmz omok qruplar tigiin deyil, hom do ailo
ticiin xarakterikdir.
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xanizmini yaradaraq “asagilarin togobbiisiini” tocrid edir. Avtoritar idaraet-
ma iislubu va alimlora, miallimlars va yaradicr isgilars, elmin va incasans-
tin miixtolif saholorinin ekspertlorino inzibati tazyig, intellektual vo estetik
varadiciliga diizoldilmosi miimkiin olmayan zoror vurur, sosial-modoni to-
roqqini tomin edon yeni ideyalarin, kogflorin, texnologiyalarin yaranmasi
bas versn miihiti, monavi iglimi pozur. Maddi vasaitlors malik olan momur,
yegans diizgiin, elmi asaslanmig se¢im etmoys imkan veran sistemli kultu-
roloji tohlil, pesokar ekspert giymotlondirilmosi vo obyektiv informasiva
osasinda qorarlar qobul etmolidir. Elm, tohsil vo incosonot ideologiyanin
xidmatgisi olmali deyil, lakin an yeni elmi nailiyyatlor vo madani dayarlor
sistemi osasinda onu diizgiin formalagdirmaga kémok etmoslidir. Molum ol-
dugu kimi, miisyyan tarixi nailiyyatlarla yanasi, hakimiyyat torafindan sifarig
edilmis mafkuravi-ideya obrazlarii ganuna salan va totalitar sistemin “‘yarach-
c1 xadimloring™ imtiyazli mévgeni tomin edon sovet dévriiniin mohz avtoritar
madani siyasati, sovet elmi va inconatinin miistaqilliyins va natics etibarils so-
moroliliyino, onun viksok etik normalarina xeyli zoror vurmugdur.

Avtoritar iislub sovet dévriindan irssn kegmis, inkisaf etmakds olan 61-
kolorin dovlot maraglarina diizoldilmosi miimkiin olmayan zoror vurmus
neqativ tozahiirdo - biirokratizmds daha aydmn goriniir. Holo kegmis SSRI-
da biirokratizmin mahiyyati yaxst Gyronilmigdi: biirokratizm naticasinda
dovlet vozifolori doftarxana mosalaloring ¢evrilir, doftorxana masalalori iso -
stini suratds dovlat saviyyasina qaldirilir ki, bu da mithiim sosial va siyasi
problemlorin hsllinds longimo mexanizmi yaradir. Cox zaman dévlot ma-
raglar1 idaro, korporativ vo ya soxsi maraqlarla ovoz olunur. Isgiizar miina-
sibotlordo biirokratizm “antimodoniyyat™ vo Xiisusi siyasi mogsodloro nail
olma xarakteri dasiyir. Biirokratlarin vo dévlot qulluggulariin mosuliyyatli
foalivyotinin monasini vo yiiksok toyinini nivelirloyon (tarazlagdiran) sosial
tozahiir kimi, biirokratizmin goxiizlii “surati”, onun dastyicilarinin horokat
motivlari va faaliyyat mexanizmlari yaxst malumdur. Biirokratizmin bas/i-
ca dayari vozifo yiiksolisidir. Biirokratizmin asas motivasiyasi - istonilon
vasitolorlo 6z “kreslosunu™ vo insanlara tosirini saxlamag, 6z shomiyyotini
niimayis etdirmak, xidmati mévqgeyindon maksimal dsracads monfaat olds
etmokdir. Biirokratiyanin asasmi ¢ox zaman ictimai vo dovlot maraglarina
zidd, miiayyan sosial tabago olan biirokratiyanin xiisusi qrup maraglari fas-
kil edir ki, onlarin adindan momur ¢ixis edir. Biirokratizma - sorigtesizlik,
mosuliyyatsizlik va siiriindiirmagilik, is maraqglarina etinasizliq, vatondasla-
rin maraqlarina biganslik, soxsiyyoto hormotsizlik, konservatizm, “qabaga
getmak™ cohdi kimi xiisusiyyatlor xarakterikdir. Biirokratizms xas olan ste-
reotip tofokkiir G¢lin “miinasiblik™, “liziiyola”, “doftarxana icragilii”,
“yilkssk konformizm™ meyarlarina ssaslanan, is¢ilorin yaradict vo fordi
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keyfiyyotlori vo xidmatlorinin tohrif olunmug giymotlondirilmosi xarakte-
rikdir. Biirokratizm niimayondslorina xidmoati mévgeyini itirmak qorxusu
ilo gortlonan, doyisikliklords zahiri maragliligin, somimiliyin vo omokdagla-
ra diqgotin taglidi, saxta faalliq vo gézdan pards asma, biirokratik “agaliq”
vo “biirokratiya kesik¢iliyi”, giinah1 garar gobul etmakds hiiquqi vo monavi
haqqi olmayan icragilarin boynuna qoyaraq masuliyystdsn yaxa qurtagmag
cohdi do xarakterikdir. Biirokratizmin dastyicilarina — “geynonmis danisiq
ifadalori” vo “etiketlordon™ istifads etmokls intriqalar yaratmaga, informa-
siya monopoliyasina vo masalalorin maxfi hall edilmsasing, geyri-ordinar
soxsiyyatlorin - miitoraqqi yeniliklorin dagiyicilarinin zorla ayrilmasi vo ya
tacrid edilmasi, roisin niifuz dairasini mahdudlagdirmaq “tshlitkesi” gorii-
non doyigikliklor qorxusu vo kollektivin sosial vo yaradict foalligim longi-
don “6ziniisigorta” cohdi xasdir. Vatondas 6ziiniiderkinin olmamast - bi-
rokratizm dasiyicilarinin ideoloji mogsodlorin vo hoyat foaliyyotinin mona-
sm1 dork etmosino neqativ tosir gostorir, korporativ oxlaq iso onlarin siyasi
vo sosial mosuliyystinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Buna gors do soxsi
mogsadlorine nail olmaq iigiin ¢ox zaman biirokratzm 6z “oyun qaydalari-
n1” insanlara zorla gabul etdirma, “damga vurma™ yolu il diskussiyan kos-
mo, 6ziiniin layiq olmayan adamlarinit mosul vozifslors iroli cokmo vo “dar-
tib aparma”, onlara olavo fayda vo imtivazlar “bagigslamaq” cohdlori kimi
metodlardan istifado edirlor.

Sorigtolilik, méhkom irado vo gotiyyat, gobul edilon gorarlara vo igin no-
ticalarina géra rahbarin yiiksok mosuliyyatini tolab edan avioritar tislubun
zoruri komponentlari ila birlosmads, kollektivds daha alverigli iglima, sala-
hiyyatlorin boliinmasini, smskdaglarin yaradici tagabbiisii vo innovasiyala-
rin1, onlarm maraglarimin miimkiin maksimal tominini nozords tutan demok-
ratik iislubun tstinliyiniin imkan verdiyini hesab etmok gobul edilmisdir.
Belo vanagsma omokdaglarin azadlig1 vo miistoqilliyinin mitoyyon dorocosi-
ni, rahbarlik torsfindsn onlara olan etimadi va yaradici faalligi daha az bu-
xovlayan metodlarin kémoyi ilo onlarin foaliyyotino nozaroti nozordo tutur.
Demokratik idaraetma iislubu mithiim problemlorin miizakirosi vo holli za-
mant kollegialligla sartlonir. O, magvarat, maslshat, informasiya, motivasi-
va, obyektiv giymotlondirmo vo xeyirxahliq kimi idaroetmo metodlarinin is-
tifadasini nazards tutan saxsiyyats hormat va insanlar qarsisinda masuliyyat
modoniyyoti lizorindo qurulur. Demokratik iislub insanlara biganoliyi, igo
etinasizligi, qeyri-somimiliyi vo mosuliyyatsizliyi istisna edir. ©gor avtori-
tar rohbards idarsetmonin komanda metodu 60% tagkil edirse, demokratik
rohbards amrlar vo komandalar 5%-dan ¢ox tagkil etmir. 1938-ci ildo ABS-
da moaktablilar kimi “hassas material™ tizorinds aparlmus ¢ idaraetma iislu-
bunun (avtoritar, demokratik, liberal) miiqayisali tahlili gostardi ki, demok-
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ratik tslubda shamiyyatli miivaffaqiyystlor slds edilmis vo daha yaxst va
daha artiq iglomok arzusu ifads olunmusdur; igds yaradict yanagma, maraq
vo komanda tizvlari arasimda yaxgt miinasibatlor miisahids edilmigdir. Libe-
ral idaraetma uislubu zamani yerino yetirilon is, hocmino goéro daha az, key-
fiyyotino goro daha pis idi. Avroritar idaraetma tslubu zamani komiyyot
gostariciloring gors ig daha yiksok idi, lakin rahbar otagdan ¢ixanda, is da-
yanirdi, qarsiliglt miinasibstlords isa inamsizliq, diismongilik, yaltagliq vo
itaotkarliq agkar edilirdi.

Beloliklo, demokratik disiub vahid rohborlik prinsipini vo rohborin fordi
mosuliyyatini pozmadan soxsiyyate hormati, amokdaglarin mistaqilliyini,
mosuliyyotini vo yaradici foalligimi, onlarm gorarlarin gobul edilmosi prose-
sina calb edilmasini tomin edan soraitin yaradilmasini nazards tutur. Rohba-
rin real hakimiyyotinin vo niifuzunun méhkomlondirilmosine tabe olanlarin
omoyinin adalotlo qiymotlondirilmosi vo miikafatlandirilmast yardim edir.
Halamiyyat niifuzu - 6zindo siuru, biliyi vo etikani birlogdiron yiksak ma-
doniyyat hakimiyyatina istinad etmalidir. Hakimiyyot niifuzunun yegano
monboyi, insanin tutdugu vozifo deyil, soxsiyystin intellektual, pesokar vo
monavi potensialidir.

Tarixi sohnani tork etmakds olan avtoritar idaragilik iislubu ila miibari-
zodo demokratik tslubun tosdigi prosesi miioyyon psixoloji ¢otinliklorlo
miisayiot olunur. Sosial hadisa olan biirokratizmin aradan qaldirilmasmmn
acart idaragiliyin demokratlasdiriimasi, yiiksak demokratik idaraetma ma-
doniyyatinin inkisaf etdirilmasidir. Demokratik idaroetmo modoniyyati so-
viyyasinin yiiksaldilmosi, idarsetma sisteminin tokmillagdirilmasi, onun
permanent demokratlagdirilmasi, 6z omokdaglarinin giymstlondirilmosindo
rohbarin ssaslandigt prinsiplarin vo meyarlarin diizgiin se¢imi, aldiglari na-
ticolorin sosial doyorindon asili olaraq, biirokratlarn foaliyyotlorinin qiy-
motlondirilmasi - biirokratizmi doguran va yenidan yaradan soraitin ara-
dan qaldiriimasma imkan verir. Bu prosesin mexanizmlori soffafliq vo no-
zarat, idaragilik faaliyystinin ictimai monitoringi, rohbarlorin segki ils ol-
mastnin vo onlarin kollektivo hesabat vermoli olmasinin genislondirilmosi,
volyuntarist va texnokratik gararlarin tacrid edilmasi, rahbarlorin smayinin
noticolorinin onun idars etdiklori torofinden qiymotlondirilmosidir. Idaroet-
mo uslubunun miintozom demokratlagdirilmast - hakimiyyotdon sui-istifa-
donin, korrupsiya va digar cinayatlorin aradan galdirilmasi, idaragiliyin
“antimadaniyyatdan” tomizlonmasi, milli maraglara cavab veran idaraetma
sisteminin sosial saglamlig1 vo onun effektivliyinin yitkssldilmasi tigiin im-
kanlar agir.

“Soxsiyyat vo ya “dionisi” madaniyyati” kimi molum olan liberal iis-
lub, omoyin icbarilik deyil, yaradict maraglara osaslandig1 elmi kollektiv-
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lards daha effektivdir. O, rohbarin alimlarls raftarinda, minimal amak req-
lamenti vo onlarn is rejimino miidaxilo prosesinds xiisusi nozakoti, boyiik
etimadi, onlarin foaliyyot noticolorinin giymstlondirilme meyarlarinmn diiz-
giin miloyyanlagdirilmasi bacarigini nazards tutur. Liberal tislub, qazancin
ig¢ilorin 6z omoyinin son noticosindon asili oldugu ciizi amok bolgiilii kigik
toskilatlarda da ustiindiir. Burada liberal idaragilik iislubu demokratik idara-
cilik aslubu ils garisir ki, bu da imumi igo 6z t6hfasindon monavi z6vq al-
maq vo 6ziniin fordi gabilivyotlorini vo keyfiyyatlorini daha yagxi torzdo
gostormak imkani verir. Tacriibada, adston, tislublarin qarigigr yer tutur, bu
da kollektivin istehsal spesifikasi vo ondaki miinasibatlarin xarakterindon,
amaskdaglarin madani saviyyasindon, konkret situasiyadan asilidir.

Zahiri isglizar miinasibatlar kontekstinda har bir konkret situasiyada ic-
timaiyyatls vo media ils alagolorin idarsetma effektivliyine tosirini, togkila-
tin mohsul dizayninin rolu, homginin milli vo xarici partnyorlarla miinasi-
batlards manipulyasiya, raqabst vo smokdasliq xiisusiyyatlarini nazars al-
maq lazimdur.

Bu movzuda nazardon kegirilon masalalara yekun vuraraq qeyd edak ki,
insan miinasibatlori madaniyyatinin saviyyasi, bagsariyyatin hakimiyyatlor
iyerarxiyasinda “an yiiksaok hakimiyyat” olan aqli va manavi madaniyyatin
saviyyasindan halledici daracada asilidir. Yiiksak aqli vo manavi madaniyya-
ta malik insan - odalotli, qaygikes, xevirxah, 6z qargisinda tomiz vicdana
malik olmali, yitksok magsadlara va yaradici islars can atmali, bagqgalarina
qarst marhomatli vo 6ziina garst talsbkar olmali, 6ziintin yanlis horokatlori-
no goro zr istomok mordliyino malik olmalidir. Belo insan onu ohato edon
insanlarm hoyatma miimkiin gadar ¢ox isiq, horarat vs iimid gatirmays ha-
miso can atir. Oziiniin sosial, maddi vo ya hakimiyyat voziyyeting baxma-
varaq, o, vitksok ruhi modoniyyati ilo 6z soxsiyyatino hérmat vo mohobbot
(azanmaga can atir. Hayat qarsisinda moardliyini saxlayaraq va 6ziiniin yiik-
sok toyinini vo mosuliyyatini daim xatirlayaraq, madani insan “axmla iiz-
moali” deyil, 6z ideallarinin havata kegirilmasi ugrunda miibarizo aparmali,
bagqalarinda “modoniyyot mosolini alovlandirmaga”, dagitmaga deyil, qur-
maga caligmali, pis fikirlordon, sézlorden v horskastlardon ¢okinmali, 6zii-
nii vo otraf alomi pozitiv vo harmonik olaraq yenidon togkil etmoyo vo tok-
millagdirmoys can atmalidir. O, diinenki giinls deyil, bugiinkii vo galacak
giinls yasamali, neqativ tafokkiir vo davranig stereotiplarindon azad olmali,
innovativ vo xos moaram prinsiplari ssasinda diigiinmsli va harakat etmali,
yuksok soxsiyyatlorarasi miinasibatlor madaniyyati ila six bagl olan 6z xos-
boxtliyinin memari olmalidur.

Yiiksok modoniyyat vo xog moramun formalagdirilmasi valniz anadan-
galma keyfiyyatlardon asili deyil. O daim aglin giiciinii, bagoriyyat tarafin-
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don oldo edilmis bilikloro gqosulmagi, méhkom iradonin, insanhigin vo g6zl
hisslarin torbiys edilmasini talab edir. Madani inkisaf prosesinds insan 6z
hoyat faaliyyati iigiin yeni-yeni imkanlar agaraq, doayigir vo tokmillasgir,
miidrik olur. Insan torafindon ¢otinliklorin gavramlmasi, onun 6z daxili alo-
mino, zsnginliys vo yoxsulluga, ugurlara vo ugursuzluglara miinasiboti bu
prosesm keyfiyystindan asilidir. Y. Raynisin miidrik sézlorini xatirlayaq:

“QOz iztirablarinin {iziino giiliimso - onlarm acis1 yox olacaq. Oz roqibinin
{iziino giillimso - onun ac181 yox olacaq. Oz acigimn da iiziino gilimso - o
da yox olacaq”. Oziino vo basgalarma hérmot edorok, basqalarini toglid et-
modon fikrini 6ziinds comlogdirorak, hec kosin ayagini tapdamadan “boyiik
addimlar ataraq”, otradakilar1 ozmodon ardicilliq vo motanot gostororok,
bagglarm 6ziindon asili etmodon onlara tomonnasiz kdmok vo dostok gosto-
rorak, insanlarin azadliq hissini togviq edorak modani insan ¢aligir ki, otraf-
dakilar onunla amakdasgliq etsinlar.

Fasil 7. Beynoalxalq miinasibatlor madaniyyati -
beynalxalq idaraciliyin asas1 kimi. Beynoalxalq hiiquq,
siilh madaniyyati vo miinaqisalorin halli

Beynoalxalq miinasibatlor madaniyyati anlayisi. Beynalxalg hiiqugq.
Osas moaqgsadlor. Beynalxalg hiiququn asas prinsiplari. Beynalxalg
hiiquq formalart vo normalari. Beynalxalq ononalor vo beynalxalg
nazakat. Beynalxalq hiiquq funksiyalar: vao anlayislari. Madoaniyyatin
va madani irsin qorunmasi va inkisaf etdirilmasi hiiququ. Siilh mada-
niyyati. Miinaqisalarin halli.

Miasir diinya sivilizasiyast inkigaf proseslorinin tonzimlonmasi va bey-
nalxalq idaragilik sisteminin tokmillagdirilmasinda beynslxalq miinasibatlor
modoniyyotinin xiisusi veri vardir. Beynalxalg miinasibatlor madaniyyati —
miixtolif xalglarm maraglarinin tonzimlonmesinoe, uygunlagdirilmasma vo
modoniyyotlorinin ahongdarligma istiqgamotlonon miioyyon pesokar biliklor,
doyorlor, etik vo hiiquqi normalar, isullar, texnologiyalar vo proseslords to-
casstm olunan beynoalxalq faaliyyatdir. O, sosial-madani, o cimladon elmi,
maariflandirici, texnoloji, hiiquqi, tibbi, ekoloji, sivasi, iqtisadi—ticarat, dini,
idman, badii, diplomatik va digor miinasibatlorin genis spektrini daxil edir.

Beynalxalq miinasibatlor madaniyyati - modoniyystlorin dialoqunun,
Qoarb va Sorq sivilizasiyalarinin smokdaghgt tigiin slverigli goraitin forma-
lagdirlmasinin zoruri sortidir. O, yiiksok etik vo hiiqugi modoniyyoti,
imumbagari madoni dayarlar prioritetini, universal monavi prinsiplari, xos
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morami, insan hiiquglarinin miidafisasini, istirak¢ilarm qarsiligh iqtisadi, si-
yasi vo elmi maraqlarinin hesaba alinmasini nazords tutur. O, miixtalif
xalglarin madaniyyatlorinin harmonizasiyasit vo maraglarinin uygunlugu,
stilh modoniyyotinin borgorar edilmosi, universal hovat torzi, xalglarm vo
dovlstlorin qarsiligh anlagsma, hamraylik ve amokdagliginin asasi olan hu-
manizmin tosdiqi iigiin zaruri global madani eyniliyin formalagdirilmasinin
asasini togkil edir.

Beynolxalq miinasibotlor modoniyyatinin mithiim hissosi beynolxalq hii-
quqdur. Beynalxalg hiigug — sillh vo amakdagligin tomin edilmasi magsadi
ilo dovlatlorarast miinasibatlori tenzimloyon hiiqugi normalar sistemidir.
Dovlatlararast miinasibatlor dedikda, dévlstlorin, dévlatlorarast tagkilatlarin
vo 0z dovlotinin, azad gohorinin yaradilmasi ugrunda miibarizo aparan, mo-
solon, millat kimi dévlstabanzar qurumlar basa diigiliir.

Insanim vo comiyyatin hoyati maraglarmmn miidafiosindo beynolxalq hii-
ququn shamiyyatinin artmasi getdikcs daha genis shali tabagalarinin digqe-
tini ona colb edir. Biitiin insan hiiquglarinin osasinin tohlitkosiz diinyada va-
sama hiiququnun togkil etdiyi vo bir ¢ox digorlori kimi, bu hiiququn da yal-
niz etibarli beynolxalq hiiquq qaydalan goraitinds tomin edils bilocoyi dork
edilir. Beynolxalq hiiququn pozitiv imkanlarmin reallagdirilmasinda ictima-
iyyatin rolu artir. Otraf miihit hiiququ, tahliikesizlik hiiququ, hunamitar hii-
qugq, iqtisadi hiiquq kimi sahslards ds ictimaiyyat 6ziinii faal suratds goste-
rir. Beynolxalq hiiquqa tosir gostoron xalq diplomatiyasiin da giicii artir.

Yeni siyasi tofokkiiriin oks olundugu miasir beynslxalq hiiququn 6zili
BMT Nizamnamosi torafindon goyulmugdur. Beynolxalq hiiququn osasim
uzun asrlor boyu tstiinlitk togkil edon giic hakimliyi konsepsiyasindan imti-
naya vo onun hiiquq hakimliyi konsepsiyasi ilo avozlonmasine sorsncam
veran amakdaslig prinsipi tagkil edir. Miasir beynalxalq hiiququn xarakte-
rik cohoti, onda insan hiiquglarinin tosdiq edilmosidir. Nizamnamo baglica
sistemyaradict amillor olan, beynalxalq hiiququn imumi moqsadlori vo
prinsiplorini miloyyon etmisdir. Hiiqug, normalar mocmusundan vahid
maqsadlar vo prinsiplor basaz1 ssasinda yaradilmis sistema gevrilmigdir.
Beynoalxalq hilququn faaliyyat mexanizmi shomiyystli daracads dayisilmig-
dir. Beynoalxalq tagkilatlarin inkigaf etmis sisteminin yaradilmasi gqanunya-
radict vo ganunicraedici prosesin institutlagdirilmasi ils naticalandi.

Miasir beynslxalq hiiquq tigiin hiiquga xas metodla beynalxalq slagolori
nizamlayan, beynolxalq hiiququn mithiim keyfivyoti — hiiquqi zoruri qiivva
xarakterikdir. Dovlotlorin razilig1 yalmz ayri-ayrt miiqaviloyo, ayri-ayn
normaya deyil, ham ds butoévlikds beynalxalq hiiquga hiiquq cshatden zo-
ruri qiivva verir. Bu, beynalxalq hiiquq tizrs 6hdsliklarin vicdanla yering
yetirilmosi prinsipindo 6z ifadosini tapir. Beynolxalq hiiquqi zoruri qitvvo
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problemi bu hiiququn tobioti ilo bagl olanlar sirasma daxildir. Buna goro
bu sahados baslica konsepsiyalar beynalxalq hiiquqi doktrinanin ssas mok-
toblori ilo uygundur. 72bii hiiqugq maktabinin torafdarlar: beynolxalq hiiqu-
qun zoruri qitvvo monboyini tobiot ganunlarinda, insan dorrakesindo vo s.
goriirlor. Pozitiv maktabin niimayandalari belo keyfivyot qismindo dovlstlo-
rin sazigini, razilagmasini gostorirlor. Doktrinada beynslxalq hiiququn zaru-
ri qiivvasing aid tgiincii baslica istigamati nihilistik adlandirmaq olar, bels
ki, ona aid olan konsepsiyalar, beynolxalq hiiququn hiiquq néqteyi-nazorin-
dan qiivvasini, bu va ya digar tarzda, inkar edir.

BMT Nzamnamosi ilo miloyyon edilmis beynalxalq hiiguqun asas mag-
sadlari bunlardir:

»  silhiin vo tohlikosizliyin mithafizosi;

*  dostluq minasibatlorinin inkisafi;

» iqtisadi, sosial, madoni vo humanitar xarakterli beynalxalq prob-
lemlarin hollindo vo insan hiiquglar1 vo azadliglarina hérmotin togviqi
va inkisafinda amakdagligin hoyata kegirilmasi;

»  beynslxalq hiiququn miqavilslsr vs digar manbslarindon irali go-
lan, Shdsliklara qarst adalstin vo hérmatin gézlonilmasi miimkiin ola
bilon goraitin yaradilmast.

Miigavilanin magsadlari onun reallagdirilmasi tizrs gqanuniliyin 6lgii me-
vanidir. Beynalxalg hiiqugqun asas prinsiplari — xarakterik xiisusiyyastlori,
hoamginin beynslxalq hilququn osas mozmununu oks etdiron vo yiiksok hii-
quqi qiivvoyo malik timumilogdirilmis normalardir. Diplomatik praktikada
onlan adoton, beynalxalq minasibatlor prinsipi adlandirirlar. Beynolxalq
hiiquq ¢argivasinds prinsiplorin miixtalif névleri méveuddur. Onlarn ara-
sinda prinsip-ideyalar mithiim yer tutur. Onlara: siilh vo omokdasgliq, huma-
nizm, demokratiya vo s. ideyalar1 aiddir. Bu prinsiplor BMT Nizamnamo-
sinda tasbit edilmigdir. Onlarm mazmunu, 1970-ci ildo Bag Assambleya to-
rofindon, homginin 1975-ci ilds kegirilmis Avropada Tshliikssizlik va
Omokdasliq tizro Musavironin Yekun aktinda gobul edilmis, BMT Nizam-
namasing uygun dostlug miinasibatlari va hamrayliys aid beynalxalq hiiquq
prinsiplori haqqinda Boyannamodo agkar edilir. Miiasir beynolxalq miinasi-
batlor modoniyyotinin osaslandigi etik-hiiquqi prinsiplor, Helsinski razilag-
malarinda da 6z oksini tapmisdir.

Miiasir beynslxalq miinasibatlor vo beynalxalq idarsetma madoniyyatini
miloyyon edon baglica prinsiplor bunlardir:

1. Giic tatbiq etmama prinsipi.

2. Minagisalarin siilh yolu ila halli prinsipi.
3. Insan hiiquglarina hormat prinsipi.

4. Suveren barabarlik prinsipi.
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5. Basqa doviatlarin daxili iglarine garismama prinsipi.
6. Orazi biitovliiyii prinsipi.
7. Serhadlarin toxunulmaziigi prinsipi.
8. Xalglarm hiiquq barabarliyi va 6z miigaddaratini tayin etma prinsipi.
9. Omoakdasliq prinsipi.
10. Beynalxalq hiiquq iizro ohdaliklorin vicdanla yerina yetirilmasi
prinsipi.

Giic tatbig etmama prinsipi, mitharibonin bolalarmdan golocok nasillorin
xilasint silahli qiivvalarin basqa ciir deyil, yalniz imumi magsadlords tatbi-
gind uygun praktikanin gobulunu osas mogsod kimi miloyyonlogdiron BMT
Nizamnamasinds tasis edilmigdir. Nizamnams yalniz silahli qiivvalorin tat-
bigini deyil, imumiyyotlo, giic totbigini qadagan etmisdir. Bundan olavo,
BMT mogsaodlorine uygun olmayan hor hansi bir torzdo hotta giic tohdidi
bels qadagan edilmisgdir.

Nizamnamo giic vo ya hods totbiginin miimkiinlityiinii yalniz iki halda
nazards tutur. Birincisi, siilh tohliikasi, siilhiin istonilon pozulmasi vo ya to-
caviiz akti zamani - Tohlitkosizlik Surasmn qorari ilo. Ikincisi, silahli hii-
cum zamani - Tohlitkosizlik Surasi beynolxalq stilhiin vo tohlikkasizliyin
saxlanmasi iigiin zoruri tadbirlor gobul edonadak, 6ziintimiidafis hiiququnun
hoyata kegirilmasi qaydasinda.

Miinagisalorin siilh yolu ila halli prinsipi tolob edir ki, hor bir dovlot
basqa dovlatlarls beynoalxalq miinaqigelarini siilh vasitalari ila els hall etsin
ki, beynoalxalq siilh, tohliikasizlik va adalat tahlitkkoys ugramasin. Bu prinsip
BMT Nizamnamasina uygun 1970-ci il beynalxalq hiiquq prinsiplari hag-
qmnda Boyannamodo ifado edilmigdir. Prinsip BMT Nizamnamosindo vo
beynoalxalq hiiquq prinsiplorini sarh edon biitiin beynalxalq aktlarda tosbit
edilmigdir. Ona Bas Assambleyanin bir sira gatnamslori hosr olunmusdur
ki, onlarin arasinda beynslxalq munagigalerin siilh yolu ils halli hagqinda
1982-ci il Manil bayannamasini farglandirmok olar. Bu prinsipi miisyysn
edon ilk goxtarafli akt Millstlor Comiyyatinin Statutu olmusdur.

Insan hiiquglarina hérmat prinsipi bir sira beynolxalq sonadlords - BMT
Nizamnamosi, insan haglarmin 1948-ci il Umumi boyannamosinds vo
1966-c1 ilin: “Votondas vo siyasi hiiquqlar haqqinda” vo “Iqtisadi, sosial vo
modoni hiiquglar haqqinda™ iki paktinda méhkomlondirilmisdir. Konkret
aspektlor iizro do bir sira konvensiyalar imzalanmigdir: “Soyqirm cinayoti
vo ona gora coza todbirlari xebordarlig haqqinda™ (1948), “Irqi ayri-segki-
livin biitiin formalarinin logv edilmosi haqqmda™ (1966), “Qadmlara qarst
ayri-seckiliyin biitiin formalarmin lagv edilmasi haqqinda™ (1979), “Usaq
hiiquglar1 haqqinda™ (1989) vo s.
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Suveren baraborlik prinsipi bitin doévlotlor Gigiin borabor olan osas hii-
quq va vazifalari, o ciimladan 6z siyasi, sosial, igtisadi vo madani sistemini
azad segmok vo inkigaf etdirmok, 6z qanunlart vo inzibati qaydalarim totbiq
etmok kimi suveren hiiququ nozards tutur. Bu prinsips géra, bitin dovlatlor
bir-birinin suveren barabarliyine va &ziinamaxsusluguna, beynalxalq hii-
qugla uygunlugda basqa dovlstlorls miinasibatlorini 6z néqteyi-nazsrine
gbra milayyan etmok va hayata kegirmok hiiququna hdrmat etmalidirlar.

Basqa doviatlarin daxili islorine qarismama prinsipi BMT-yo, mahiy-
votco hor hansi bir dovlotin daxili solahiyyotlorino aid olan igloro garigma
hiiququ vermir vo Nizamnamo qaydasinda halli ticiin belo iglori togdim et-
moyi iizv-dovlatlordon talab etmir. BMT Nizamnamasi, shamiyystli moso-
lolor dairasi iizro, mososlon, hoyat soviyyosinin yiiksoldilmosino, ohalinin
tam moggulluguna, insan hiiquqlarina iimumi hérmsto yardim kimi sirf da-
xili xarakterli omokdagligmm inkigafini nozordo tutur.

Orazi bitoviityii prinsipi, dovlotlorin orazi toxunulmazlifina qars1 giic
tohdidi vo ya onun totbiqi tohlilkasindon ¢okinmoak 6hdssini qoyan BMT
Nizamnamasi ilo gortlonmisdir. Orazi dovlstin maddi asasidir, onun mov-
cudlugunun zsruri sortidir. Buna gora do dévlstlar onun biitévliyinin te-
min edilmosino xiisusi diqgot avirirlar. Millotlor Comiyyoti Statutu tizv-
dovlstlorin srazi biitévlilyiine hérmat edilmasing va har ciir xarici hilcuma
qarst onu qorumaga macbur edir.

Sorhadlorin  toxunulmamaziigt prinsipi beynolxalq hiiquq prinsiplori
haqqmnda Boyannamodo ifado olunmusdur ki, burada giic totbiq etmomo
prinsipi haqqinda bolmodo yazilib: “Hor bir dévlot diger dévlstin méveud
beynalxalq sarhadlarinin pozulmast magsadi ila giic tohdidindan va ya bey-
nalxalq miinaqisalor, o ciimladon dovlatlorin sorhadlorine aid olan srazi
miibahisalari vo masalslorinin halli vasitesi gisminds onun tatbigindan ¢o-
kinmalidir™.

Xalglarin hiiquq barabarliyi va 0z miigaddaratini tayin etma prinsipi
BMT Nizamnamasinds ifads olunmusdur ki, burada Tagkilatin maqsadles-
rindan biri kimi gostarilib: “Xalglarm hiiquq barabarliyi vo 6z miigaddsrati-
n1 toyin etms prinsiping hérmot ssasinda millatlor arasinda dostluq miinasi-
botlorini inkigaf etdirmok, habelo iimumdiinya siilhiiniin méhkomlondiril-
mosi liciin digor miivafiq todbirlor gérmok™. Prinsipin mozmunu ilk dofo
beynolxalq hiiquq prinsiplori haqqinda Boyannamodos agiglannusdir: “Bii-
tiin xalglar, xaricdon miidaxils olmadan, 6z siyasi statusunu sorbast suratds
toyin etmok, 6z iqtisadi, sosial vo madani inkisafini hoyata kegirmok hiiqu-
quna malikdir vo BMT Nizamnamasina uygun olaraq har bir dévlst bu hii-
quga hérmat etmoalidir™.
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BMT Nizamnamasinda tacassiim olunmus hartorafli smokdagliq ideyasi-
nm oks etdiron amakdasiiq prinsipi, beynolxalq hiiquq prinsiplori hagqinda
Bayannamads ifade olunmugdur. Bu prinsip siyasi, iqtisadi vo sosial sis-
temlorin forqindon asili olmayaraq bir-biri ilo amokdasliq etmoyi dévlotlo-
rin 6hdasine qoyur. Hamginin, amokdagligin asas istiqgamatlori miisyyan
edilmisdir: siilhiin va tohlitkssizliyin qorunmasi; insan hiiquglarina imumi
hérmat; suveren boraborlik vo bir-birinin daxili iglorine qarismama prinsipi-
nod uygun olaraq, iqtisadi, sosial, madoni, texniki vo ticarot saholorinds bey-
nolxalq miinasibotlorin hoyata kegirilmosi; BMT ilo omokdagliq vo onun
Nizamnamasi terafindon nozards tutulan tadbirlarin gorillmasi; bitin din-
vada, xiisuson inkisaf etmokdo olan 6lkolordo iqtisadi inkisafa yardim etmo.

Beynolxalq hiiquq normalarmm hiiquqi qitvvosinin taninmasi hagqinda
dovlotlorin raziligin1 méhkomlodon beynalxalg hiiqug iizra ohdalikiarin vic-
danla yerina yetirilmasi prinsipi zoruri hilquq kateqoriyasina aiddir. Suve-
ren dovlotlor Gigiin hiiquqi zoruri normalar yaradilmasinin yegano iisulunun
onlarin razilagsmasi olmasit haqqinda imumi miiddsa bu prinsip Ggiin 6z
ohomiyyotini saxlayir. Bu prinsipsiz beynolxalq hiiquq - hiiquq olmazdi vo
beynalxalq hiiququn hiiquqi qitvvasi mahz ondadir.

Beynalxalq hiiquq normalar formasmda moveuddur. Normalarin hiiqugi
mozmunu davranis qaydasidir. 9gar normalar beynoalxalq hiiququn mov-
cudlugunun zsruri daxili formasin tomsil edirss, onda onun xarici formasi,
voni ifads torzi - adat, miiqavilo vo beynolxalq togkilatlarin hiiquqyaradici
gorarlaridir. Beynolxalg-hiiquqi normalarin bu rosmi-hiiqugi méveudlug
formas1 beynalxalg hiiqug manbalari adlanr. Miigavila va adat hiiquqi qiiv-
vosi imumi beynalxalq hiiqugdan irali galon universal monbsalordir. Tagki-
latlanin Aiiqugyaradict gararlar: hiquqi qitvvosi mitvafiq togkilatlarin tosi-
sedici akt1 ilo milsyyan edilon xiisusi manbadir.

Beynalxalg hiiquq siyasi normalara zidd olmamalidir. Tobiotino goro siyasi
normalar dovlstlorin razilagdirilmig iradesini ifads edir vo bu monada beynal-
xalq hilquq normalan ilo eyni xassoyo malikdir. Onlar beynolxalq hiiquq nor-
malarindan onunla forglonirlor ki, qanunlarn mozmununu razilagdirilaraq, dov-
latlor ona hiiquqi deyil, siyasi macburi qitvve vermislor. Siyasi normalar aydm
ifado olunmus, masalon, bayannamslorda, birgs bayanatlarda, rasmi malumat-
larda, homginin yazilmamig normalar, siyasi adatlor vo “oyun qaydalari™ for-
masmda méveud olurlar. Siyasi normalarm pozulmast zamam sanksiyalar -
dovlatlarin, beynsalxalq togkilatlarin bu normalarin pozulmasma qargt manfi re-
aksiyasinda 6ziinii gostorir. Normalari pozan dovlst méveud siyasi sistemdon
iroli golon faydalardan istifado etmok imkanmdan mohrum edilo bilor.

Sayzi1z-hesabsiz beynalxalq orqan va toskilatlarin meydana ¢ixmasi, on-
larin gorarlarinda ifado olunan vo onlarin foaliyyotini nizamlamaga qadir
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olan coxlu sayda ragkilati va ya inzibati normalar: yaratdi. Bu qobildon olan
normalar gotnamolords ifads olunan vo dovlotlorin istiraki ilo miinasibotlo-
ri nizamlamaq iqtidarinda olan normalardan forglondirmok lazimdir. So-
nuncular tovsiys xarakteri dasiyir. Taskilati normalar - beynolxalq toskilat-
larmn daxili hiiquqi normalaridir.

Dovlatlarin beynalxalq miinasibatlor praktikasi prosesinds hiiquqi qiiv-
vosi olmayan beynoslxalq normalar - adatlor va ya ananalar yaranir. Miioy-
von bir qayda uzun miiddost gozlonilirse, onda o, adots vo ya ononoys ¢evri-
lir va onda onu gozlomok diizgiin, ondan konara ¢ixmaq iso sohv hesab edi-
lir. Qadim oxlaq gqaydasi: haminin riayat etdiyi qaydalardan konara ¢ixmaq
lazzim deyil (non recedendum a communi odservanti). Hiiquqi qitvve kimi
gobul edilon adat, beynolxalq hiiququn adi normasina cevrilir.

Beynolxalq hiiqugla vanas1 beynalxalg nazakat do moveuddur. Bu - bey-
nolxalq tinsiyyot igtirak¢ilarmin hiiqugi gitvvoyo malik olmayan xeyirxah-
l1q, adob, tomkinlilik, diggot vo qarsiligli hérmst qaydalaridir. Nozakot nor-
malarinin gézlonilmomosi etiraz formasinda cavab reaksivasina sobab ola
bilor, lakin digar cavab tadbirlari da tatbiq edilir. Mslumdur ki, retorsiya
(cavab reaksiyasi), hiiquqi ¢argivadan konara ¢ixmamis olsa da, gorazkar
harokatlora cavab todbirini ifado edir.

Beynalxalq hiiququn bir swra funksiyalar: vardir ki, bu funksuyalarda
onun ictimai rolu ilo miioyyon olunan sosial miihito tosirinin osas istiqamot-
lori oks olunmugdur. Beynolxalq hiiququn baslica sosial funksiyast - bey-
nalxalq miinasibatlorin mévcud sisteminin méhkamlandirilmasidir. Bagslica
hiiquqi funksiya - dovlstlorarast miinasibatlorin hiiquqi tonzimlonmosindo-
dir. Sistemds miisyyon nizamm saxlanmasina yonaldildiyi tGg¢iin har iki
funksiya sabitlogdirici vo qoruyucu xarakter dasiyir. Beynalxalq hiiquq,
hamginin onun mogsadlori vo prinsiploring zidd olan yeni miinasibatlorin va
institutlarm moveud olmast va meydana ¢ixmasina miiqavimat funksiyasini
yerina yetirir. Xalglar vo dovlotlor arasinda qarsiligh olagoni geniglondir-
mok vo dorinlogdirmokdon ibarat olan beynalmilallasdirici funksiya ochomiy-
yotlidir. Informasiya-tarbiyavi funksiya, dovlatlorin toplanmis rasional dav-
ranig tacriibasinin Gtiiriilmasindon, hiiququn imkanlarmdan istifadoys dair
maariflanmadan, hiiquga v onunla qorunan maraqlara vo doyarlara hérmot
ruhunda tarbiyasindan ibarstdir.

Beynolxalq hiiquq arsenalinda, beynalxalg hiiquq intizami, beynalxalg
ganungulugq, beynalxalg-hiiquqi masuliyyat, beynalxalg-hiiquqi tanzimloma
kimi anlayiglardan da istifads edilir.

Beynalxalq hiiguq intizam: — beynolxalq hilququn mogsadlori vo prin-
siplori osasinda dovlotlor birliyino struktur sabitlik vermok iqgtidarli beynol-
xalg-hiiqugi miinasibatlor sistemidir.
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Beynalxalq ganungulug - beynoslxalq hiiquq iizro vozifolorin vicdanla
yerind yetirilmosino osaslanan vo bu prinsipin hovata kecirilmosini tomin
edon beynoalxalq minasibstlorin faaliyyst rejimi sistemidir.

Beynalxalgq-hiiqugi masuliyyat - beynolxalq hiiquqa zidd smolin dogur-
dugu mosuliyyatdir ki, onun elementlari bunlardir: subyektiv element - ve-
rilmig subyektin 6zIiyiinds (bu va ya digar soxsin deyil, biitoévlikds mohz
dovlstin) tagsirin olmasi; obyektiv element — subyekt torsfindon 6ziiniin
beynolxalg-hiiquqi 6hdsliklorinin pozulmasidir.

Beynalxalq-hiiquqi tanzimlama - beynolxalq hiiququn kémoyi ilo dévlot-
larin 6z garsiligli miinasibatlaring salahiyyatli tasiridir. Bu tonzimloms sosi-
al idarsetmonin nov miixtalifliyindan ibarotdir. Beynolxalg-hiiquqi tonzim-
lomo sistemi iki altsistemdon ibaratdir: tonzimlanan va tanzimiayan. Birinci,
tonzimloma obyekti olan dovlatlorarasi minasibatlor sistemidir. Tanzimlo-
yan - beynalxalg-hiiquq tasirli vasitslar sistemidir. Beynalxalg-hiiquqi ton-
zimlomo, sosial idaroetmo novii olaraq, beynalxalg hiiququn subyekti va ob-
vektinin tomsil olundugu ictimai miinasibatlarin idara edilmasini ifada edir.
Beynalxalq hiiguqun subyekti — 6z imkanlar vo vuridik xiisusiyyotlori sayo-
sinda beynalxalq hiiquq tizrs hiiquglara vo vozifalors malik olmaga, bu nor-
malarin yaradilmasinda va tatbiginds istirak etmoays gabil mistaqil qurum-
dur. Bu giin imumi gobul edilmis subyektlor — dévlatlor vo dovlstloraras
taskilatlardir. Miistaqil dovlat yaradilmasi ugrunda miibarizo aparan xalgla-
rin, millatlorin hiiquqi subyektliyi o qodor do etibarli qobul edilmis deyil.
Osas beynolxalq hiiquq subyekti - dovlotdir. Beynalxalq hiigugq obyekti -
onun faaliyyatinin noys yoénaldiyi, nayi tonzimlomsk iqtidarinda olmasidir.
Beynolxalq hiiquqda belo obyekt — beynolxalqg, daha doqiq, dovlotlorarast
miinasibotlordir. Toraflorin hanst sobobdon hiiquqi miinasibotlors daxil ol-
ma soboblorinin hamisinin nozords tutuldugu obyektdon, beynalxalg-hiiqugi
miinasibatlor predmetini forqlandirmok lazimdir. Faaliyyat va ya faaliyyat-
don uzaglasmagq, orazi vo s. belo predmet ola bilor. 9razi haqqinda miiqavi-
lo ona heg bir tosir gostormir. O, verilmis sraziyo goro dovlotlorin miinasi-
batini miloyyon edir.

Beynolxalq miinasibatlorin tanzimlonmasinin vo nizama salimmasinin
baglica vasitosi - beynalxalg normativ sistemdir. Milasir zamamn xarakterik
xiisusiyyati — BMT Nizamnamasinin magsadlari vo prinsiplari asasinda ya-
ranmig global normativ sistemin mévcudlugudur. Altsistem gisminds bura-
ya — siyasi, hiiquqi, axlaqi va digar beynslxalq normalar daxildir. Bels nor-
mativ sistemlorin olmasi beynolxalq birliyin olduqca yiiksok inkisaf soviy-
yoasinin slamatidir.

Beynalxalq miinasibatlor madoniyyatinin ayrilmaz hissasi vo comiyyotin
ruhi modoniyystinin mithiim indikatoru hiigug madaniyyati yaxud modoniy-
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yotin vo modoni irsin qorunmasi vo inkisaf etdirilmosi hiiququdur.** Mada-
niyyat hiiquglart insan loyagotine hérmato, ruhi vo maddi madoniyyatin qo-
runmasina v inkisafina, siini v tobii dagidici proseslordon onun dovlat va
beynalxalq mihafizosine istigamatlonmigdir. Onlar vatondaglarin barabar
madani inkigaf imkanlart va saviyyasi sortlorinin, basariyyat tarafindon ya-
radilmis madani sarvatlorin biitiin insanlar ti¢tin al¢atan olmasinin, milli vo
diinya madoniyyati sahasinds tohsilin vo maarifin, hamginin madani yaradi-
ciligmm vo omokdagligin, modoni doyarlorin istehsalinin vo yayilmasinin to-
min edilmoasini nozords tutur.

Miiasir sivilizasiyanin dagidici proseslori, xalglar vo dévlotlor arasinda
tolerantligin va garsiligh anlagsmanin alds edilmasine yardim edon, xalgla-
rin va bitiin bagariyyatin madani hiiquglarinin miidafissi, beynalxalq miina-
sibatlorin hiiquqi va etik nizamlanmasi, madaniyyatlorin sistemli dialoqu-
nun vo qarsiligh zonginlogdirilmosinin zoruriliyini sortlondirir. Modoniyya-
tin vo maarifin odalst, azadliq vo siilh prinsiplori ssasinda hiiquqi mithafizs-
si vo planetin biitiin insanlan arasinda genis yayilmasi, insanin loyagoti, ri-
fah1 vo hoyat keyfivyotinin gqorunub saxlanmas {igiin zoruridir.

Basariyyatin madani sarvati bir ¢ox xalglar, millatlar va etnoslarin ama-
vi ilo yaradilir, xalglarm modoni miixtslifliyinin vo madoni 6ziinomoxsuslu-
gunun saxlanmasi, mithafizosi vo inkisafi iso beynolxalq birliyin qaygi
predmetidir.

Madsniyystin harmonik inkisafi vo mithafizasi maraglart beynslxalq sonad-
lords genig oksini tapmigdir. BMT-nin vo YUNESKO-nun sonodlorine vo bo-
yannamalaring uygun olaraq, har bir insan, etnos va xalq, 6z madaniyyati vo
madsani irsini qoruma va inkisaf etdirmo, madani nematlordon istifads etmo,
madani hayatda istirak etms va yaradici faaliyyat hiiququna malikdir.

Moadaniyyat hiiquqlart insan hiiquqlarina dair asagidak: beynalxalg sa-
nadlards miiayyan edilmigdir:

»  Insan hiiquglarmm iimumi bayannamasinds.

» Igtisadi, sosial va madani hiiquglar hagqinda Beynalxalg Paktda.
v Vatondas hiiquglart va siyasi hiiguglar hagqinda Beynalxalg Paktda.
v Bitiin irgi ayri-seckilik formalarmn aradan galdirimasmnda.

v Beynalxalg madani amakdasliq prinsiplari bayannamasinda.

Bu sonadlara uygun olaraq, hor bir insan vs xalq asagidaki hiiquglara
malikdir:

¥ Modoniyyat hiiquqlan konsepsiyasinin iglonib hazirlanmasinda, modaniyyat hiiquglariin
gorunmasini vo miimkiinltiyiinii insanlar tigtin ayird edon, vo bu ayrilmaz hiiquglarin tomin
edilmosing gora dovlatin xiisusi rolunu vo mosuliyystini miioyyonlogdiron akademik
D.S.Lixagovun xidmoti boytkdiir.
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v" Comiyyatin modani hoyatinda sorbost istirak etmok, incasonstdon
z6vq almag;
Elmi taraqqinin naticalori va onlarin amali tatbigindan istifads etmok;
Miisllifi oldugu istenilen elmi, adabi va badii asarlarls slagadar ya-
ranan manavi vo maddi maraqlarin miidafissindan istifads etmak;
v Moadoni faaliyyatds barabar istirak etmok;
v Oz modoniyyotini azad inkisaf etdirmok, 6z dilindon istifado etmok
vo 67 dining etigad etmok.

Beynolxalq miinasibatlorin tonzimlonmosinds miihiim yer siilh modoniy-
yotino maxsusdur. Siilh madaniyyati — bagqa xarakterlor, basqa moadaniyyst-
lar, dillar, milliyystlor, sqidalor, mangalar, doguldugu yerlar, dinlor, dorisi-
nin rongi, yas va cinsdan olan insanlarla dinc hoyat va ya dinc yanasi yasa-
ma qabiliyyotidir. Bu, eqoizm vo etnosentrizmo oks olan altruizm vo sosial
odalat etik prinsiplori osasinda, insanlart sevmok gabiliyyoti vo bagqalan
liclin yasamaq bacarig1, fundamental insani keyfiyyatlar va insanlarm iimu-
mi barabarliyinin taninmasidir. O, comiyyatds miitaraqqi sosial-madoni do-
vigikliklors istigamotlonon geyri-zoraki foaliyyst programinin hoyata kegi-
rilmosini nozords tutur. Siilh modoniyyoti insanlar arasinda insanin ruhi vo-
zlyyoti, monovi saglamligi vo hoyat keyfiyyotindo olverigli gokildo oks olu-
nan qargiligh iliq miinasibstlors sobab olur.

Biitiin diinyada siilh madaniyyatinin yaradilmasinin asas sartlari bunlardir:

= Beynoalxalq kulturoloji tohsil vo maarifin inkisafi.

»  Yiiksok etik modaniyyat. Diizgiin humanist torbiya. Biitiin bagoriy-
yotin maraglarina cavab veron imumbasori modoni doyorlor prioriteti.

*  Yiiksok hiiquq vo idaroetmo modoniyyeti. Insamin iimumi hiiqugla-
rinin gozlonilmosi.

*  Insamn iimumi hiiquqlari, azadliglar vo layagetinin asas1 olan uni-
versal insani doyorloro; bir gisim insanlarm digorlorinin dordino vo iztirab-
larma sobob olmasma yol verilmomosini nozordo tutan insan hiiquglart vo
azadliglarina; bagariyystin sosial inkisafinin tobii ganunu olan xalglarin
modoni miixtoliflivine hormot.

»  Sosial odalat.

= Soxsi vo sosial masuliyyat.

= Siyasi, gender va irqi hiiquq barabarliyi.

*  Toleranthq, empativa vo geyri-zorakiliq.

= Millatloraarasi va dinlorarasi hamraylik.

= Qlobal garsiligh asililigin dork edilmasi.

»  Yoxsullugun azaldilmasi vs rifahin artirilmast.

*  Ekoloji tohliikosizlik.

AN
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= Soxsiyyat, ails, kollektiv, comiyyat vo bitdévlikds, basoriyystin
yiksok ruhi madaniyyatinin inkigafina yardim edon sosial mithitin forma-
lagdirilmast.

= Diizgiin dovlat vo beynslxalq modoni siyasstin hoyata kegirilmosi.

Siilh madaniyyoti miinaqisalarin effektiv hall edilma vasitasidir. Miirak-
kab inkisaf dinamikasi ilo xarakterize edilon muasir diinyada, miixtalif icti-
mai-siyasi quruluglar v idaroetms sistemlori, hayat faaliyyati texnologiya-
lar1, madani dayarlor sistemi, xalglarin vo fardlorin xarakteri ils gartlonon
coxlu sayda dinamik ziddiyyatlar vo miinaqigoaler muisahids edilir. Mahiyyat
etibart ilo insanlara xas biitiin miinagigolor modoniyyatlorin vo maraqlarin
toqqusmasina gatirib ¢ixarir.

Miinagisa - qarsiligllt miinasibatlorin pozulmasina gotiron, insana xas
ziddiyyat formasidir. Miinaqisolar silhii va, belalikla, basaoriyyatin normal
hoyat faaliyyati va inkigafi tigiin lazim olan tebii goraiti pozur.

Miinaqisalar etnik, amak, aila, dini, madani, siyasi, harbi, iqtisadi, sosial
va s. ola bilar.

Miinaqisalorin garginlasmasi va halli marhalalorini asagidak: kimi to-
savviir etmak olar:

= Maraqglarda ziddiyyatlar.
= Movgelords ziddiyyatlor.
* Vasitolordo ziddiyyatlor.
*  Pozulmus miinasibatlor.

* Neqativ emosiyalar.

= Dusmeongilik horakatlori.

Miinasibotlor bohraninin aradan galdwrimasina danisiglart, miizakirolo-
11 vo qarsiligh faydali noticoni eyni vaxtda oldo etmoklo, qarsiligh foaliyyot
volu ilo nail olmaq olar. Miinaqigolorin aradan qaldirilmasma vo ya sosial
terapiyasina yonoaldilon danisiglar prosesinin uguru asason miinaqise toraf-
lorinin - goxsiyyoto hormot, digor madoniyyoto, dino, insan hiiquqlarma hor-
moat, masuliyyst madsniyysti, diizgiinliik, tomkinlilik kimi universal madoni
prinsiplors garsiligh riayst etmosindon asilidir.

Miinaqisalarin aradan qaldirilmasi vs hall edilmasinin metodoloji asast -
insanlarin, etnoslarin, millotlorin vo dévlatlorin modoniyyst vo maraglarinin
harmonizasiyasina distiniilmiis kulturoloji yanagmadir. Diinya sivilizasiya-
smm ¢oxosrlik inkisaf tocriibosi miixtolif xalglarin modoniyystlorinin hu-
manizmo, Kantin “xos morami™na, siilh madaniyysting, tolerantliga vo in-
sanlarin amoakdagliq prinsiploring asaslanan beynoalxalq sosial-madani siya-
sotin yardimi ilo harmonizasiyasinin zoruriliyini tosdigloyir.
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Fasil 8. Dini madaniyyat

Dini madaniyyat biliyinin shomiyyati. Ibtidai va sinfli comiyyatla-
rin dini. Antik, orta asr vo miiasir alimlarin stiuruna va inamina ba-
xiglar. Yerli kigik xalglarin etigadlar:. Zardiistliik. Hinduizm. Cay-
nizm. Buddizm. Sintoizm. Daosizm. Konfutsianliq. Yohudi dini. Xris-
tianlq. Islam. Sihizm. Bohayi. Sufi comiyyati. Birlik Kilsasi. Dinlora-
rasi dialoga aparan yol.

Diinya dini madaniyyatina tarixon madoni miixtaliflik xasdir. O, polite-
izmin vo monoteizmin miixtolif novlorini, homginin panteizmi vo deizmi
Oziinds birlagdirir. Dinlarin inkisafi ona zidd olan ateizmla do miisayiat olu-
nurdu. Elm va hayat bizim, o ciimlodon dini madaniyyat sahasinda, diinya-
goriisimiizii yeni nailiyyotlor vo kosflorlo daim zonginlosdirir. Insanlarin
dini madaniyyatinin mahiyyati, xiisusiyyatlari, tarixi va problemlarinin diiz-
giin basa diisiilmasi milli vo global idareetms {igiin miistosna shamiyyato
malikdir. Din — bagariyystin ruhi madsniyyst fenomenidir. Bu hals ilk co-
miyyotlorin vo sivilizasiyalarin formalasdigt dovrds dévlot quruculugu vo
idarociliyinin fundamental osast olan on godim ideologiyadir. No tigiin din
madaniyyatini bilms effektiv idarsetmsa tigiin vacibdir? Ciinki bu bilik etnik
vo milli modoniyystlorin, insanlarm psixologiyasimin izahini verir. Bu kul-
turoloji bilikdo dovlot vo sosial idarogiliyin hom subyekti, hom do obyekti
olan insanm motivlori, xarakteri, davranisi, modaniyysti, homginin ailoni
idaraetma masalaloari ilo bagli bir ¢ox suallara cavab vardir. Miasir dinlsrin
humanist falsafasinin ssaslarini bilmak, soxsiyyatin yiksok 6ziiniiidars mo-
daniyystinin formalagdirilmasi ti¢iin da vacibdir. Bununla yanagi insanlarm
dini madsniyyat haqqinda obyektiv biliklari hom milli dévlstlor miqyasinda,
hom do beynolxalq modoni mokanda miixtolif milliyystlor vo dinloro moxsus
insanlarin qarstligh anlagmasi, hdrmati vo amokdagligi tigiin lazimdir.

Diinya modoniyyoti vo sivilizasiyasi tarixi gostorir ki, miivoqqoti boh-
ranlara vo tonozzill hallarina baxmayaraq, modoniyystin inkisafi — agil vo
monoviyyatla formalagdirilan miintozom progressiv prosesdir. Bagoriyyotin
bu va ya digar inkisaf marhslalarinds onun asas inkisaf yollarimni, ruhi mo-
daniyystini, dinini, ideologiyasini, idaraetma va istehsal texnologiyalarimi,
ictimai vo beynolxalq miinasiboatlor modoniyyatini, intellektual, etik, hiiqu-
qi, badii vo istehsal nailiyyotlorini comiyystin elmi biliklori vo monovi da-
yaglarinin soviyyasi miloyyan etmigdir. Bununla bels, madani inkisafin re-
alliglan1 belodir ki, hami torafindon gobul edilmis fikirlor onun hogigiliyini
tasdiq etmir, ¢iinki miixtalif 6lkolardoki ¢oxlu insanlar 6zlsrinin az tahsilli-
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liyi sobobindon aldana bilerlor. Insanin biliklori vo monaviyyatinmn daim
tokmillogdirilmasi shomiyyati bununla sortlonir.

Sozsiiz ki, muxtolif tarixi dévrlards dinin formalar1 vo onlara miinasibot
birmonali olmamigdir. Tabist qanunlarini, o ciimladon, insan badsninin va
ruhunun tabistini, hayat tazahiirlori vo hadisalorinin tobii ssbablarini bilma-
mo gadim insanlarda qorxu va sabahki giins inamsizliq dogururdu. Sinfi co-
miyyatlordon avval dinin asas formalar1 — totemizm, magiyaya inam, feti-
sizm, tabiat ayini, animizm, acdadlari ayini idi. Totemizm — bir torafdon,
insan qruplar vo digor torofdon - bitkilorin, heyvanlarin vo ya tobiot hadiso-
larinin milsyyan névii arasida sirli yaxinliq slagesing inamdir. Magiyaya
inam - mioyyon amollor, lonotlomolor volu ilo hansisa bir tobist hadisosine
Vo ya insana tosir etmoyin mimkiin olmasi haqqinda tosovviirlordir. Feti-
sizm — sanki fovgpltobii qitvvoys malik olan cansiz maddi osyalara sitayis-
dir. Tabist ayini — giinasa, aya, torpaga va digar planetlars, hamginin dagla-
ra, donizlara, gaylara, suya, oda va s. sitayigdir. Animizm — ruha va cana va
va tobiotin iimumi ilahilogdirilmasine inamdir. Ocdadlarin ayini — guya va-
sayan nasillorin hoyatina tasir géstoran 6lmiis acdadlarin ruhuna sitayisdir.

Sinfi comiyyatlorin yaranmasi ilo etiqad formalart doyismoys basladi.
9qli amakls maggul olan insanlarin bir hissasi (kahinlar) avvslca, Ali Stiur
torofindon miioyyon edilmis ilahi haqigotin vo ilahi midrikliyin, hoyatin
monasiin, tabistin va hoyatin abadi qanunlarinin axtarisi ilo moaggul olma-
ga basladilar. Bu axtariglar prosesinds, comiyyatin etiqada olan tabii tols-
batlarini oks etdiran sosial diinyagériisii formalasmaga bagladi. Yeni ictimai
miinasibotlori vo sosial qaydalar oks etdiron miirokkob dini tosovviirlor sis-
temi — allahlar panteonu yarandi. Miixtolif vaxtlarda vo yerin miixtolif regi-
onlarinda, miixtolif dillords vo miixtalif tebii-cografi soraitlords insanlara
ilahi haqigati vs ilahi ganunlart gabagcadan xobar veran peygamborlor zi-
hur edirlar.

Bununla barabar insanlarin digar bir hissasi tabistin inkisaf ganunlarini
ogli mithakimolor vasitosilo axtarmaga bagladi. Onlarin foaliyyoti sayosin-
da, ¢oxlu sayda godim mifoloji tesovviirlardon va ravayatlardon yavas-ya-
vas tobiot vo onun ganunlar haqqinda elmi bilik yaranirdi, insanin hoyat fo-
aliyyati haqqinda biliklor sistemi formalagirdi. Diinyanin tarixon dork edil-
mosi prosesinds, agilli insanlarin heg nayi inama goéra gobul etmomsk,
montiqo uygun, aglabatan osaslarla, dolillorlo isbat ediloni hogigat hesab et-
mok cohdi sayasinds elmin va elmi diinyagorisiin ilk riigeymlori formala-
sirdi. Masslon, Lokayata moktabinin (b.e.a. VI asr) hind alim-filosoflari
tosdiq edirdilor ki, diinya 6z qanunlar1 osasinda obodi moveuddur. Insan iso
biitin méveud olanlar kimi, ayri-ayri elementlordon, atomlardan ibarstdir
ki, onlar xiisusi birlogsmada siiur verilmis badani amalo gatirirlor. Element-
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lorin miloyyon mocmusu olan fiziki cismin dagilmast ilo siur da istor-isto-
moz yox olur. Qadim yunan filosofu Anaksaqor (500-428) ziddiyyatli-deist
yanagma agkar edir. O deyirdi ki, agil maddonin hissalarini nizama salir, la-
kin eyni zamanda agil deyando, siiuru deyil, maddi horskstverici qiivvani
basa dusiirdii, ¢iinki o, “diinyan1 yaratmir, onu idars etmir, ona yalniz tokan
verir ki, bundan sonra hadisalorin gedisine heg bir tasir gdstormir™.

Antik dovrda, b.e.a. V-IV asrlorin hildudunda gérkomli yunan alimi De-
mokrit tarafindon (460-370-ci illars yaxin) rivaziyyat, fizika, astronomiya,
ctika, estetika, montiq, idrak nazsriyyasi sahasinds boyilk kosflar edilmig-
dir. O 6ziniin kainat hagqinda tsliminds onun asasini togkil eden atomlarin
abadiliyi, materiyanin v harakatin yaradilan olmamasi vo mahv olmamast,
tobistds tobii proseslorin ssbsbi ideyalarini irali sirmiigdiir. Demokritin
atomlarm horokotinin obadilivi hagqinda tolimi moghur godim Roma filoso-
fu va sairi Tit Lukretsi Karm (b.e.2. I asr) falsafasinda da 6z oksini tapmig-
dir. “Seylarin tabisti haqqmnda™ mashur poemasinda T.L.Kar daqiq miioy-
yonlagdirilmig faktlara vo onlarin mantiqi, tobii izahina ssaslanan elmin,
todgiqatin miistosna doyorini qeyd edir. Insan tofokkiiriiniin inkisafi prose-
sinds antik elm xadimlari bels gonaoto galdiler ki, milsyyon seylorin m&v-
cudlugu osash dolillarls, elmds gobul edilmis haqiqi idrak formalari vo
praktik tocriibo ilo isbat edilmolidir.

Orta asrlards dini diinyagoriisiin genis yayilmasi ilo yanagt elmi diinya-
goriisii do inkisaf etmokds davam edirdi. Bu doévrds bir sira gabaqeil miite-
fokkirlor ona asaslanirdilar ki, feodal comiyyati dini miidafis edir, kiitlalor
arasinda cahilliyi yayir, bels ki, din adalatsiz sosial gaydalarin méhkomlan-
moasing imkan verir. Halo XI asrds sosial sors vo adalstsizliys, insan siiuru-
nun ehkamla osarotino qgarsi ¢ixis edon Omor Xoyyam (1040-1123) tobiot
ganunlarina amal etmaya, insanlarda kolslik ruhunun aradan galdirilmasina
cagirirdr. Fransiz filosofu Pyer Abelyar (1079-1142) da Omor Xoyyam ki-
mi siiurun osarsting qarsi ¢ixig edorok geyd edirdi ki, istonilon hogigot aglin
nazaratindon kegmolidir. Butiin masalalorin holli zamam siibhs baglangic
noqtasi olmalidir, ¢iinki o, haqigate ¢atmanin yegans sturlu yoludur: siibha
tadgiqat dogurur, tadqiqat ise haqigate gatirib gixarir.

Mosghur alim vo mitofokkirlor silura vo etiqada miixtolif ciir yanagmig-
lar. Oz toliminda allah1 qoruyan moghur orob filosofu Ibn-Riist (Averroes,
1126-1198) iddia edir ki, diinyada tabistin dayisilmoz qanunlari v tobii za-
rurat hokm siiriir. Burada o, ruhun abadiliyini insanin siiuru, biitiin bagoriy-
yotin simasiz intellektinin obediliyi ilo alagelondirir. Oziiniin iki hogigetin
(elmi vo dini) movcudlugu hagqnda tolimindo Ibn-Riist, insanlarin, onlarin
modoniyyotinin, biliklori vo etigadlarinin dork edilmosi soviyyssindon asili
olaraq, alimin kogflorin dayarlarini vo elmin doyarlarini agkarlamaq hiiqu-
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qunu osaslandirirdr. Ibn-Riistiin ideyalar1 orta osr Avropasinda inkisaf etdi
vo XV osrden etibaran Italiyada Padua Universitetindo yayllmaga baglad1.

Avropada Intibah dovrii Samaya, Torpaga vo Insana yeni baxis yaratdi.
Dinyani fideizm néqteyi-nozsrindan gérmoni - siiurun, sitbhanin, skeptisiz-
min vo rasionalligin hokmranhgi ovoz etdi. Bu dévrdo dini modaniyyotin
dark edilmasi iigiin Jan Bodenin (1530-1596) - har bir xalqin adatlori, sosial
qurulusu vo etigadmm onun moskunlagdig verin tobii-cografi soraitindon
vo yasadigt muthitdon asili olmasi haqqinda tolimi milsyyon shomiyyat dasi-
yirdt. Stiurun, elmin vo praktik tocriibonin sonsuz imkanlarini elan edsn
Misel Monten (1533-1592) ds Rocer Bekon kimi, silur va elm ugrunda, si-
butlarla tesdiq edilmayan avtoritetlorin s6ziine vo iddialarina qarst ¢ixis
edirdi. Allah1 vo tobiati eyni materiya hesab edon Cordano Bruno (1548-
1600) zokaya va onun sonsuz qiidratine miistasna shomiyyat verirdi. O, an
vitksok soadoti insan tofokkiiriiniin tobiot sirlori tizorindoki golobasindo go-
rirdii. Stur tigiin “ondaki sonsuz quidrat sayssinds™ hor seyin algatan oldu-
gunu geyd edarok, Cordano Bruno “biliyin tshlitksli hesab edildiyi™ asri ci-
nayatkar adlandirirdr.

XVI vo XVII asrlorin hildudunda ona maxsus yeni ideologiya, maraglar
vo moqsadlorlo Yeni dovr 6zinii gostordi. Daha miitoraqqi ictimai vo iqtisa-
di miinasibatlara asaslanan yeni ictimai qurulus olan kapitalizm dovriiniin
baglanmasi - tobiati elmi dorketmo metodlarinin siiratlo yayilmasi ilo miiga-
yiat olunurdu. Bu d6vriin farglanan simasi, insan siiurunun tasdiginds va el-
mi tocritboyo osaslanmada xidmoti olan moghur ingilis filosofu Frensis Be-
kondur (1561-1626). Elmin sonsuz giiciinii, onun baglica maqsadini va tayi-
nini tobiotin dork edilmosi vo onun insanin hokmiino tabe etdirilmosindo
goron alim, intellektual modoniyyotin gabaglayict inkisafi vo yenilikgilik
ugrunda, belalikls, XVII asrin elm asrina ¢evrilmasini hamidan gabaq diisii-
narak ¢ixig edirdi. Frensis Bekon tobii falsafs ils dini sintez etmoys galigir-
di, ravayatlardan, niifuzlu soxslordan, snonavi va ehkamei tofskkiirdon imti-
na etmoyin zoruri oldugunu gevd edir, comiyyotdo elmi biliklorin yayilmasi
ugrunda ¢ixig edirdi. Yiksok axlaq vo méminlik ugrunda ¢ixig edon holland
filosofu Benedikt Spinoza (1632-1677) siiuru “tabii is1q” kimi nazardan ke-
cirirdi, 6z panteist toliminda cazibs vo tofokkiira, sababiyyat vo danilmaz
zorurlyyoto malik yegano substansiyanin oldugunu etiraf edirdi. Bu — tobist
va ya Allahdir. Deizm mévqeyinds duran, allahin méveudlugunu diinyanin
ilk sobobi vo materiyanin horokotinin ilk monboyi kimi gobul edon moghur
ingilis filosoflart Tomas Qobbs (1588-1679) vo Con Lokk (1632-1704) da
stiuru insanin biitiin inkigaf problemlorinin hollinin osast kimi elan edirdi-
lor. Ingilis filosofu Con Toland (1670-1722) insanm inkisafinda zokanin
asas rolunu geyd edirdi. O, materiya vo horakatin kainatdaki ayrilmaz ola-

324



Idaraetma madoniyyati

qasi, harakat edon materiyanin miixtolifliyi, tabistdaki biitiin cisimlarin dai-
mi qarsiligh tasiri vo fasilasiz doyigmesi haqqinda miiddesa irsli siirmiis va
onu ssaslandirmigdir.

Yeni dovr insanin siiuru va onun geyri-mahdud imkanlaria inamla, materi-
alist diinyagoriisiin tstiinlityti ils forlonir. Fransiz maarifgilari olan — Volter
(1694-1778), Didro (1713-1784), Helvetsi (1715-1771), Holbax (1723-1789),
Nejon (1738-1810), Maresal (1750-1803), Volney (1738-1820) feodalizmin
sosial sisteminin demokratik doyisdirilmosi ugrunda vo miitloqiyyot monarxi-
yasmin istibdadi vo 6zbagmaligma garsi insanin qiivvasinin, gabiliyyatlori, ira-
dasi va stiurunun ssaratdsn azad edilmasi ugrunda gixig edirdilor. Comiyyatin
maariflondirilmosi mogsadi ilo orta nasil ensiklopedistlori torafindon XVIII osr-
ds avropa elminin va tahsilinin inkigafina ciddi t6hfs olan maghur “Elm, inco-
sonat va sonat ensiklopediyast” yaradildi. Tabist haqqinda talimi va idrak naza-
riyyasini ohato edon elmi diinyagdrisi sisteminin formalagdirlmasi xidmoti
onlara maxsusdur. Onlar tobistsiinaslq sahasindaki nailiyyatlors istinad edarak,
materiyanin imumi harakst xarakteri, dimyanm maddi vahdati v kainatin abo-
diliyi haqqinda naticayo golirlor.

Comiyyatin intellektual madsniyystinin inkisaf monbayi olan elm vo
tohsilin ohomiyyoti o dovriin gabaqeil miitofokkirlori torofindon, huma-
nizmla six slagado, tadrican daha ¢ox dark edilmoys baslayirdi. Qadagala-
rin arzu edilmoyon ogids vo omollorin méhkomlondirilmasinds on yaxs1 va-
sito oldugunu nozors alaraq, bir ¢ox alimlor, dini aqidslorin qadagast ilo de-
yil, elmi haqigoatlorin izahi, tahsil ve maarifgilikls 6z dévriniin insanlarinin
progressiv inkigafina yardim etmoys, onlarm dini humanist diinyagoriisiinii
elmi diinyagoriisii ilo zenginlagdirmaya galigirdilar. Fransiz sentimentaliz-
minin niimayandasi Jan Jak Russo (1712-1778) dini dézimsuzliyi deizm
moévgeyindon mithakims edirdi. Pedaqoqikada humanizm ve demokratizm
ideyalarini ifads edarak o, “bagariyyatin tabii vaziyystini” ideallagdirirdi vo
burjua moadoniyyati va sivilizasiyasinda sosial borabarsizliys qarst ¢ixis
edirdi. Alman klassik humanizminin gérkomli niimayondosi Vilhelm Hum-
bold (1767-1835) saxsiyyatin universal inkisafinda ali magsadi gorirdii ki,
dovlotin foaliyyot sorhodlori do onunla miioyyon edilirdi. Comiyyotdo “in-
san mohobboti dininin™ tosdiqi ugrunda miibarizo aparan gérkomli alman fi-
losofu Liidviq Feyerbax (1804-1872) insan sturunun boyiik islorini abadi
hesab edir, kiitlolorin hortorofli tohsili vo maarifinin miistosna shomiyyotini
geyd edirdi. Ingilis neopozitivisti Bertran Rassel (1872-1970) real hoyat to-
zahiirlori vo hadisslorinin diizgiin dork edilmosinin yegano meyari olan in-
san stiurunu vitksok giymetlondirirdi. O, ictimai toroqqiyo, insanlarin mono-
vi mitkommollogmoasine komok edon elmi idrak vo novatorluq ugrunda ¢ixis
edir, insanlarin dini monsubiyyotindon asili olmayaraq, bogoriyyotin birliyi-
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no nail olmagin ohomiyyotini gevd edirdi. XX osr Amerika alimi Korliss
Lamont, humanist mévgedan ¢ixis edarak va insan siiurunu yitksak qiymat-
landirarak, dinin yiiksok ideallara sadagat kimi basa diisiilmasini toklif etdi.
0, odalotsizliz vo siiursuz yasaman aradan qaldiraraq real diinyovi hoyatin
dayarini dork etmayin zoruriliyini vo onun daim mitkommallogmasinin vo
doayigdirilmasinin labiidlilyinii geyd edir. Lakin basori doyarlor anlamina
digor yanagmalar da movcud idi. Belo ki, fransiz ekzestensialist filosofu
Jan-Pol Sartr (1905-1980) psixoloji v manavi motivlars ssaslanaraq, insa-
nin tagokkiilii vo inkisafinda onun soxsi azadlig1 vo imkanlarina boyik oho-
miyyot verirdi. Bununla borabor onun konsepsiyasi biitiin sosial normalari
inkar edon etik nihilizmlo forglonirdi.

Biitiin dovrlorin alimlorinin vo miitofokkirlorinin miixtolif néqteyi-no-
zorlorindon vo aqidslorindon asili olmayaraq, din insanin ruhi modoniyyati-
nin 2sas tobagoasi olub va olaraq qalir. Tarixon dinin kiibar hakimiyyat ma-
raglarmda insanlarin manipulyasiyasi vo idaro edilmosi iigiin osarst altina
alma aloti kimi istifado edildiyini hesab edon ateistlorlo yanagt geyri-maddi,
g6zlo gorinmayan, ilahi dimyanin dini cshatden gavranilmasina can atan
milyonlarla dindarlar vardir. Ehkama zidd miisyyon yanagmalarda insan zo-
kasinin gorkomli nailiyyotlorino baxmayaraq, oksoriyyot insanlar 6z dini
aqidalari asasinda yasamislar vo yasamaqda davam edirlor, insanlarin bir
hissosi iso onu insanin vicdani, onun aprior monavi prinsiplors baghilig: ki-
mi gobul edorok, 6zlorindo elmi biliyi vo inam1 harmonizasiya edirlor.

Dini modoniyyate miiraciot edorok, din tarixini> oks etdiron ¢oxlu sayda
kitablar arasinda Hindistanin Hobind Sadan Institutundan (Nyu Dehli) Meri
Pat Figerin “Canli dinlar” adli maraqgli va ciddi kulturoloji tadqiqatint xiisu-
si geyd etmok istordik. Kitabda zerdistliik, hinduizm, caynizm, budduzm,
daosizm, konfutsianliq, sintoizm, sihizm, yshudi dini, xristianliq, islam,
homginin Bohai, Birlik Kilsosi vo s. kimi bir sira yeni dini istigamotlorin
dorin vo hortorafli tohlili osasinda bogoriyyotin timumi rifah1 maraglarmda
miixtolif dinlorin omokdaghigmin zoruriliyi hagqinda diizgiin noatico ¢rxari-
lir. Dinlarin tarixinds “kiilii yox, alovu™ daha yaxs1t gérmok, miiasir soraitdo
bu modoniyyatlori daha dorindon anlamag, onlarin harmonizasiya imkanla-
rim qiymoatlondirmoyo nail olmagq tigiin bu dinlorin monovi doyorlorini qisa-
ca nazardon kegirmaya cshd edak.

Dins ehtiyac bir ¢ox sabablorls sartlonir. M.P.Figer bunlarin sirasinda
“abadiliys, hayatin monasint dark etmays, kamillogsmoya, soxsi inkisafa,
badboxtliklordon xilas olmaga, xosboxtlivo, asayiso, anlasmaya vo nizama

31,8, Vasilyevin ”Sorq dinlorinin tarixi”, I.A. Krivelevin “Dinlorin tarixi”, “Umumbogori
yazi” (Miigaddas motnlorin miiqayisali antologiyast) va bir ¢ox baggalari.
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can atma vo va minnatdar olma chtiyaci yaxud tonhaliq hissino goro™ - kimi
sobablori sadalayir. Daim dayison alomi bes hissin komoyi ila qavramasma
baxmayaraq, insan yens do hoyatda monavi dayaq tapmaga, kamilliys vo
obadiliys qovusmagla 6zimiin ruhi chtiyaclarini tomin etmoys ¢aligir.
M.P.Figer gevd edir ki, bozi alimlor “diqgeti ona yonoltmiglor ki, tobiotin
midrikliyi... agiqcasina maqsadyonlii yaratmani, névler arasinda slageni va
organizmlarin miihitls harmoniyasini 6ziinds birlogdirir”, tabiatdaki tarazliq
183 “stwrluluq prinsipi” ilo tamin edilir. O hesab edir miitlaq realligin bizim
qavramamiz xaricinds olmasi ehtimali bu giin geyri-elmi deyil, gézogoriin-
moz alami tasavviir etmak gabiliyyati iss beynin imkanlart ils mohdudlagir.

Bizi oks etdiron diinyanin insanlar torafindon dini-monovi goriintiisii bir
cox nov miixtolifliklorine malikdir. Siurla interpretasiya edilon hissi infor-
masiyaya, montiqs va eksperiments osaslanan elmdon farqli olaraq, dini
diinyagoriisii mantiqi fikir va ardicil naticalordan azad olan intuisiya tizerin-
ds qurulur. Bu zaman o, miixtslif madaniyystlords gabul edilmig, comda
basariyyatin diinya madaniyyatinin hissasini tagkil edsn miixtalif forma va
metodlardan istifads edir. Boazi tayfalarda ibtidai dini snanalar “minnstdar-
l1iq dini” hesab olunur. Hor giiniin onunla bagladig1 minnotdarliq, konfessio-
nal (dini) monsubiyyotindon asili olmayaraq, oksor dindarlarin ruhi hoyati-
nin osasim togkil edir. Vaxtilo zongin godim modoniyyato malik bir ¢ox ki-
cik yerli xalglar taleyin hokmii ilo miiasir sivilizasiyadan konarda qalmiglar.
Lakin onlar, mahiyyati - ekoloji harmoniyanin saxlanmasinda, 6z torpagina,
0z xalqma va biitiin basoriyyats ruhi xidmstds, hayat giiciinii doguran ruhi
enerji ila diizgiin miinasibatlorin qurulmasinda olan - gifahi dini anonslarini
goruyub saxlamiglar. Afro-amerikanlarin bozi gruplart hor 6ton ilo goro 6z
nailiyystlorinin miigayisoli giymotlondirilmasi tigiin asagidaki meyarlardan
istifads edirlar: birlik, gatiyyat, kollektiv amak, diqqgatin ailads comlogmasi,
mogsadyonliiliik, mohdud vosaitlor soraitndo yaradiciliq, ominlik.

Oksar dinlorin tolimatlart moéminlor torafindon, kainatda moveud olan,
haqigata gedan yolu agan nizamin yerdski inikast kimi gavranilir. Bu dinls-
rin etik folsofosi ilo tamigliq insanin bilivini vo monaviyyatini zonginlosdirir,
yerds diinyan1 vo hoyatin monasini humanistcosing gérmoyo sobob olur.

Tobiotin nizaminin, Kainatin haqigot vo adalotliyinin saxlanmasma yo6-
noldilmis, Bogoriyyotin kamillogms gabiliyyati haqqinda on erkon tolim zar-
diistliik hesab edilir. London universitetinin professoru Meri Boysun re-
konstruksiyasina goéra o, yaradan tok Allaha inami, - xeyir va gor, connat va
cohonnam, giyamat giinii vo 6liimdan sonra dirilms anlayislarint birlagdiran
dini doktrinan1 bogariyyato 6tiiron ilk dini oxlaq kimi tarixo daxil olmusdur.
Diinyanin omolo golmosinin dualist monzorasini varadarag, zordiistlitkk onun
yeddi moarhslads - soma, su, torpagq, bitkilor, heyvanlar, insan, od - yaradil-
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digim forz edirdi. Onun hovati vo 6liimii ilo bu yeddiqat yaranigin arxasin-
da, xeyirls sor arasinda miibarizo gedirdi ki, o, yeni abadi hayata yol agan
xeyirin golobosi ilo baga ¢atmalidur.

Elmds belo hesab etmok gobul edilmisdir ki, insanm modoniyyat tarixin-
da sosial sor problemi ilk dofs zardiistlitkde gqoyulmusdur. Zardiistliiyiin ba-
nisi peygombor Zordiist, toraqqi anlayisim xeyirlo sor arasinda coxosrlik
mitbarizodon xeyirin tam golobasino dogru horokot kimi ifads etmisdir.
Insanin diqqet morkasinds xeyihxah fikir, xeyirxah s6z vo xeyirxah amollo-
i qoyaraq, o, xosniyyatlilik osasinda diizgiin se¢im vyolu ilo sosial sor ilo
miibarizanin va 6z taleyini doyigsmayin mumkinliyinii vo gorakliyini gos-
tordi. Universal din olan zordiistliik, qodim biitporostlik soraitindo vasayan
biitiin insanlara yénaldilmisdi. Insanlarin etnik monsubiyyeti, mensoyi vo
sosial vaziyystindon asili olmayaraq, o, etiqadda daxili ehtiyaclarm 6donil-
moasing istiqgamatlonmisdi. Zordistlor Kainatin va canlt varliglarin, ruhlarm,
insanlarin vo heyvanlarin yaradicist kimi Hormiizo (Midrik Allah) sitayis
edirdilor. Méminlors xeyir vo sor, hoqigot vo yalan - odalstsizlik vo gor tim-
sal1 arasinda se¢im etmok ixtiyari verilirdi.

Zoardiistlikds timumi rifah namins har bir insanin manavi masuliyysting
boyiik diggot ayrilir. Zardiistlik doktrinasia uygun olaraq, biitiin diinyada
insanlarin qaranliga, yalana, cahillivo vo sora qarst olan — isiq, hoqiqot, bilik
v xeyirxahliq prinsiplaring bagliligi insan xosbaxtliyina yol agir. Lakin xe-
yirin gar {izarinda golobasi va xosbaxtliyin slds edilmasi tigiin insanlar “ruhi
doyiiscii olmalt vo Xeyirxah Ruh torafinds miibarizo aparmalidirlar.” Zoar-
diist Xeyirxah Ruhu (Spenta Manyu) hoyat, nizam-intizam, kamillik, sag-
lamlig, xosbaxtlik va yaratma kimi xarakterizs edirdi. Xos moram, fikir,
807 vo omol enerjisinin mohobbot, sodagot vo xeyirxahliga xidmot {izorindo
comlogdirilmasi insan comiyyatinds xeyirxahligin sosial bazasmin inkisafi-
na dogru aparir. Diinya mohz xeyirxah insanlarin koémoyi ilo yenilogocok vo
xilas olacaq, tadricon kamilliys yetisacok va sardon azad olacaq.

Herodota gore zordistlor Hormiiz dedikds, biitin géy qiibbasini basa
disiirdiilor vo Zardiistiin prinsiplorine uygun olaraq, ona sitayisi agiq ssma
altinda hoyata kegirirdilor. Duada ayrica gotiiriilmils bir soxsiyyate deyil,
biitin xalgqa vo hékmdara nemstin bagislanmast arzu edilirdi. Hérmiiziin
miayyan etdiyi qanunlar “Arteya - haqigets, nizam-intizama amal olun-
masimi talab edirdi ki, bununla bagli Ohamanilar dévlstinds qoyulmus qay-
danin rasmi ayini mévcud idi. Miigaddas oda (Brazman) sitayis - universal
fovgolada enerjiys, silurun oduna, zokanin, mshabbatin vo insan hayatinin
nuruna sitayis, insanin ¢olbinds asl Allah mabadi kimi baxilan daxili ilahi
qigilcima sitayis kimi gobul edilirdi. Zordiistlikdo xeyirxahliq romzi kimi -
xeyirxah fikir, dogruluq, daha yaxs1 hakimiyyst, intizam, miigoddss siilh,
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saglamliq vo abadilik ¢ixis edir, diizgiin hoyat torzi ise dinc amokls assosia-
siya edilirdi. Akademik V.V Struve qeyd edirdi ki, erkon zardiistlitk 6ziiniin
fiziki omok ayini ilo giiclii demokratik tendensiyalara malik idi.

Professor E.O.Berzin gevd edir ki, godim yunanlarda belo bir geyri-real
variant moveud idi ki, “boyiik sarq miidriki vo hoyat misllimi™ Zardust, gu-
ya onun yeni miicassomasi olan Platondan sanki alti min il avveal yasamis-
dir. Professor Meri Boys hesab edir ki, Zardiist b.e.a. 1500-1200-cii illsrdon
sonra yagamigdir. Bununla barabar b.e.a. VI asrin ortalart tigiin Zardiistlitk
Morkozi Asiya, Iran vo Ofgamistan orazisindo yerloson 16 6lko torofindon
qobul edilmisdi. Hor halda Iranda artiq I Daramin dévriinde peygomber vo
xilaskar rolunda Zordiistiin yerini 6zlorino Hérmiiziin adindan danismaq ki-
mi miistosna haqq veron ©homoni hokmdarlar tutdular. Lakin bu dino ardi-
c1l monoteizm olmaq miiyasser olmadi. Olkodo - giinoso, aya, oda, suya,
kiilloys, Mitraya (giinosin, insanlar arasinda miiqavilo vo dostlugun godim
allahma) ansnavi biitparast qurban verma snanalari yer tuturdu. Buna bax-
mayaraq inkisafi tarixi vo sosial amillarls sartlonon zardustliik - yohudi di-
ning, xristianliga, islama - ciddi, sonralar iss - dini miiddsalarinda ifads edi-
lon humanist ideyalarinda ardicilliq yolu ilo kegmo hiss olunan buddizmo
gismon tosir gostordi.

Qodim Hindistanda ilahilogdirilmis tobiot qiivvelorine sitayisi oks etdi-
ron ilk dini kitablar — Vedalar (“Biliklar toplusu™) b.e.a. Il minillikds yara-
dilmigdir. Onlara ilahi manss vo inkaredilmoazlik aid edilirdi. Veda dininin,
brohmonizmin (brohnanliyin) inkigafi vo xalq etiqadlarinin assimilyasiyasi
naticasinda b.¢.2. I minillikds Hindistanda Hinduizm formalagdi. Hinduizm
uiciin ali socdogahin universallig1 vo iimumiliyi hagqinda tosovviirlor sociy-
vovidir. Hinduizmin ssasim ali allahlara ehtiram vo kasta moigot qaydalari-
na omol edilmosi ilo miloyyon edilon, ovozetmo (karma) ganununa uygun
bas veran, yaxsi va ya pis davraniga gora ruhun kégmasi (sansara) haqqinda
tolim togkil edir. Hinduizmda amal vo onun naticalorini ifads edon karma
anlayist tasdiq edir ki, biz necs edirikss, hayatimiz da eladir, bizim fikirlori-
miz vo horokotlorimiz uzaqa gedon naticolors sobob olan omollorimizi for-
malagdirir. Hind allahi Sivanin boynundaki ilan da 6z “Man”1 tizerinds go-
labani gostarir. Hind mifologiyasinda Vigna “on qiidratli allah™ kimi tanin-
mugdir, ¢iinki o “hor seyi xeyirxahliq vo ozomotlo foth edir.” Hindistanin
osas folsofi sistemlorindon biri olan voqa, mahiyystin dorkedilmo vasitosi
hesab edilon insan tafokkiirine boyiik diqqst ayirir. Tafokkiir giizgiistiniin
tomizliyini qorumaq li¢iin “yoqanin sokkiz qolu™ gostorilir ki, bunlarin da
arasinda qeyri-zorakiliq, dogruluq, durtstlilk, tamahkarligin olmamasi, gox-
st intizam vo fikir toplulugu kimi keyfiyyotlor do vardir.
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B.e.0. VI osrdo Hindistanda Vardhamana torofindon osas1 qoyulmus Cay-
nizm, tarixi sohnodo brohmonizm dini morasimino vo abstrakt mithakimasino
reaksiya kimi meydana ¢ixdi. O yenidon dogulmalardan azad olmaga imkan
veran vasits kimi canli varliglara zorar vermams - “ahimsa” ganununu bargoe-
rar edorok, vedlorin niifuzunu vo kasta tosovviirlorini inkar etdi. Caynistlor
inamirlar ki, bizim hoyatimiz - 6z smollorimizin naticosidir. Onlar ti¢ osas etik
prinsips torofdardirlar: geyri-zorakiliq, tamahkar olmama vo nisbilik. Qeyri-
zorakiliq yalniz tabisto miinasibatds yayilmir, ham das basqalarina ziyan vur-
mamag tgiin 6z sézlari va fikirloring nozarst etmayi nazords tutur. Tamahkar
olmama — istonilon miilkiyyati daxil etmoklo goxsi maddi tolabatlarin mah-
dudlagdirilmasini ehtimal edir ki, bu da daxili rahatliga vo ekoloji tohlitkosiz-
livo yol acir. Nisbilik hogigotin goxcohatlilivini nozards tutur: istonilon ogya-
n1, hor birinin gismon dogru oldugu mixtolif nozor néqtolorindon gérmok
olar ki, imumilikdo onlar obyektiv realligi canlandirirlar.

B.c.o. I minilliyin birinci yarisinda Cindo Daosizm yaradildi. Bu biitiin
varhigin tobisti, dinyanin tobii omolo golmosi, tesokkilii vo inkisafinin
imumi qanunlari haqqinda orijinal talim olaraq Konfutsinin salafi, Cin mii-
tofokkiri Li Er (Lao-tsz1, b.e.a. VII-VI asr) torafindon yaradilnus orijinal to-
limdir. Lao-tsz1 quldarliq vo feodal Cinindo mévcud olan, hom quldarligin
“davramis qavydalart osasinda idaroetmo™ prinsipini, hom do feodalizmin
“ganunlar osasinda idaraetms™ prinsipini eyni daracads radd edirdi. Lao-
tsz1 hesab edirdi ki, idaragiliyin ¢atinliyi biliklor va istaklorls sortlonir. “Bi-
livin kémoyi ilo 6lkonin idars edilmosini — 6lko iigiin bodboxtlik™ hesab
edorok o, “foaliyyatsizlik tizorindo qurulan idaroetmoni™, “biliklorin vo is-
toklorin olmamasia™ nail olmagm zoruriliyini, “miidriklors ehtiramdan™
imtinan israr edirdi. Yol vo xeyirxahliq haqqinda “Dao de tszin™ elmi aso-
rindo o, yumsaqgliq vo yenilmozlik kimi, “dao”nu (metaforik olaraq suya
banzayan abadi harokstds olan yoxluq) toblig edir vo Dao-dan irali galon
harskst tarzini — faaliyyatsizliyi (u vey) totbiq etmoyi tovsiys edirdi. Tabiot-
da bas veran har seyi idars edon Dao obyektiv tabii ganunauygunluq ideya-
smi oks etdirir. Bu, dimyanin inkigafini vs hadisalerin biitiin gedigini miioy-
yan edon qanundur. Su kimi abadi harskstds olaraq, biitiin varliga fayda ve-
ron va heg kasin fizarinds hokmranliga can atmayan Dao, Lao-tsz1 torafin-
dan “sirli xeyirxahliq” va tobiatds vo comiyyatds ali ganun kimi miiayyon
edilmigdir. Lao-tszinin humanist konsepsiyasi, hakimlordon, 6lks idaragili-
vinin on yaxst isulu kimi “yumsaq vo zoif méhkom vo giiclityo qalib golir”
prinsipins osaslanan foaliyyatsizlik qanununa riayot etmolorini tolob edorok,
onlarin tokabbiirinii ifsa edirdi. Fordi saxsiyyst haqqinda Lao-tsz1 “6ziino
qalib galmoyi™ zaruri hesab edirdi, ¢iinki 6z négsanlarimi aradan qaldiraraq,
yuksok mudrikliys yetismoys nail olmagq va qiidrat alds etmak miimkiindiir.
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Konfutsinin ideyalart (Kun-tsz1, b.e.2.551- 479-cu illoro yaximn) 2000 il-
dan artiq Cinin dovlat dini torafindon gabul edilmigdir. Konfutsi tsliminin
vayilmasi b.e.o. 202-ci ildo alimlorin hokumotdo qulluq etmosinin zoruriliyi
haqqinda filosofun ideyalarii gobul edsn vo hékumat mamurlarinin talimi-
na baglayan Xan siilalasinin idars etmasindon baglamigdi. Konfutsi tarafin-
dan iglanib hazirlanmig paternalist sosial qayda - ailads vo comiyyatds ciddi
avtoritar iyerarxiyani, kigiklorin béyiiklara itastini nozards tuturdu. Manavi
va oqli keyfiyyatloring gora insanlar1 bes kateqoriyaya bolorok, Konfutsi
besinci kateqoriyani — har cshatdon mitkommal insanlari, yalniz belo insan-
larin dovlat basinda dura bilacsklorini geyd edearak, xiisusilo ayirirdi. O,
diggatlilik, haqigats bagliliq, tomonnasizliq, adalat, sadslik, xosiizlik kimi
keyfiyyatlori ayiraraq, insan siiurunun doyoarini vo onun diiginmok qabiliy-
yatini xiisusi geyd edirdi. Maraglidir ki, idaraetma masalalarine toxunarksn
Konfutsi son gorart gabul edonadsk masaslonin hartorafli miizakirasinin sha-
miyyatlini, ildo dord dofo onun vozifslorini xalga izah etmoyin zoruriliyini
vo onun hiiqugi maarifini hoyata kegirmoyi geyd edirdi.

Adli-sanli saklar noslindon olan hind sahzadssi Siddhartha torsfindsn
b.e.a. VI asrds ssast qoyulmus Buddizm ilk dinyavi din oldu. Buddizm -
anlamada, nitqdas, amaldo, hayat torzinds dogrulugu nazards tutur. Burada
tofokkiir baglangic noqtesidir, ¢iinki biitiin deyilon va edilon hor sey diisiin-
co ils idara olunur. Bels ki, huddizm insan1 xeyirxahliq kimi ¢ixig edan “na-
cib haqigatlarin™ dark edilmasing ¢agirir. Buddizm etikasina uygun olaraq,
har bir insanin monavi taleyi tamamils onun 6z nazarsti altindadir, onun xi-
las edilms imkanlar1 isa insanin 6z giinahlar1 va sohvlarindsn bagqa heg na
ilo mahdudlagmir. O©xlagli soxsiyyat kimi tasdiglonmok vo miidrik olmaq
lictin insan 6ziing galib galmalidir. Buddizm miidriklik va gafqoti, soxsi ar-
zularin oxlaqi idars edilmasini, ifratgiligdan ¢okinmoyi, 6ziing inam1 forma-
lagdirmagi, s6zo yiyolonmok, fikrini comlomok vo 6z gliuruna nozarst etmok
bacarigini nozordo tutur. Nirvanaya aparan yol - ruhi yiiksoligin sokkizpillo-
li programidir. Onun mahiyyoati: hoyatin monasmin diizgiin dork edilmosi
vo ona asaslanan ger¢ok maqsadin yetisdirilmosi; yalandan, zorakiligdan va
canliya zorar vurmaqdan ¢okinmak; diizgiin hayat tarzi vo monavi davrani-
sin formalagdirilmasi; pozitiv diigiincalarls digts edilon soxsi gorarlarin ha-
yata kegirilmasinda saylorin comlagdirilmasi; ruhi 6ziinadalmadan ibaratdir.

Sintoizm (“Allahlarin yolu™) yaponlarm tsbiatlo vo gézagorinmoz alomla
six bagh gadim bitparastlik dininin nizama salimmig varianti olan politeist din
hesab edilir. Sinto {igiin xarakterik olan tobistin ilahi yaradicisinin, hoyatm asa-
st togkil edan daimi doyisms vo yenilosma prosesi olan isigin va qitvvonin
miigaddas tacassiimii kimi baga diisiilmasidir. Tabistin gozalliyinds va qiidrs-
tindo ilahilik géron sintoizm Yaponiyaya holo VI asrdo Cindon 6lkoyo yayilan
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buddizma gader méveud olmusdur. Yapon mifologiyasina géra formasiz mad-
dodon yaranan allah “kamilori emolo gotirdi ki, onlardan ikisi Giinos Ilahosi
Amaterasunun idars etdiyi maddi dinyani yaratdi. “Kami”lar eyni zamanda bir
neco yerdo ola bilon vahid mahiyyati bildirir. Bu, gdyiin vo yerin harmoniyasi-
na sobob olan, Giinos sistemi vo Kosmosun yolunu istigamstlondiron keyfiy-
yotdir. Oziindo xeyiri vo sori tocossiim etdiron “kami”lor tobiot obyektlorinds
ola bilorlor, homginin inkisafin vo yvenidon hasil olmanim varadici qiivvasi kimi,
abstrakt formada agkar ola bilarlor. Hesab edilir ki, bazi insanlar da kami tobie-
tino malik ola bilorlor. XIX osrin Il yarisinda imperator Meydzi qot etmigdi ki,
“kami yolu™ 6lkoni idaro etmolidir.

Sintoizm mobadlorinds kaminin yegans tosviri Kainatin tobii nizami he-
sab edilon, ilahi aydinliq va pakliq isigim oks etdiran giizgiidiir. Sintoda an
baglicas1 - dindarlarin allahi 6z golbindo duymast vo 6z hoyatim tobiotlo
harmoniyaya gotirmak qabiliyyatidir (“kannagara™). Kannaqara “tabii din”,
allahin olmasmin intuitiv dork edilmssi, insanlarin kamillagmasing va inki-
safina imkan veran “B&yiik Tabiat Ruhu” kimi gorh edilir. Miirokkab hoyat
problemlari halli vo badbaxtliklari (“tsumi™) aradan qaldirma vasitosi saf-
lagma, midriklik vo bilik hesab edilir. Stoistlor giiman edirlar ki, “insanin
ozoli pakligmin borpast vo hoyatda onun toyinati hissinin borpa edilmosi
ticiin nazards tutulmug saflagma ayini (“misoqi”) insanlart torpag, su, yol,
hayat vo “ki” enerjisi ilo birlogdirir.

Yaxve Allahinin (Musa Peygambar) ayini ila ilk monoteist din olan Ya-
hudilik b.e.o. I minilliyvin ovvslindo Folostindo meydana golmigdir. Ohdi-
otigin (Bibliyanin xristianligdan avvalki gqodim hissosi) ilk beg kitabini tog-
kil edon Toévratin (Bes kitab) asas hissasi b.e.a. [X-VII asrlards yaradilmig-
dir. Yohudiliyin osas miiddoalar1 Talmudda - b.e.o. IV- b.e. V asrindo ya-
ranmig yshudi dininin dini-etik vo hiiqugi miiddsalar kiilliyatinda toplan-
migdir. Ysohudi dini va gadim yshudi madaniyyati tigiin savadliligin yiksok
giymotlondirilmosi xarakterik idi. Hotta yohudi dinindo 6z kitablar1 tizorin-
ds bagimi agagi salmis yshudi midriklori connat ramzi sayilirdi. Sturu va
etiqad1 birlagdirmak bacarigiyla mashur olan, rasionalizm movgeyindon ¢i-
x1s edon orta asr yohudi filosofu Maymonid, Ibn-Riist kimi insanin missiya-
simi1 Allahi darketms yolu olan elmi haqigotin kesfinds gorirdii. Orta asrlor-
do Ka66ana yazilan Yohudi mistik ononosindo mithiim ilahi keyfiyyotlor
arasinda miidriklik, mohabbat, gézallik, sobr, anlagsma geyd olunmusdur.
Yohudi dininin oan mithiim xiisusiyyatlorindon biri Allaha, eqoizm va ya
gorxu distincalari il alagodar olmayan temannasiz mahabbotdir. Yshudili-
vo goro insan Allahin odalot, midriklik, dogruluq vo mohobbot kimi keyfiy-
yatlarini oks etdirarsk, hayatin miigaddasliying can atmalidir. O, comiyystda
qanunilik vo adalsti gabul etmalidir va kamillogmalidir, ¢iinki 6ziinii ucaldaraq
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o, diinyan1 ucaldir. Insanlara irado azadlig1 boxs etmok - 6ziino vo diinyadaki
vaziyyato goéra mosuliyyati ifads edir, insanin azabi iss 6z amallari hagqinda
diisiinmaya sobabdir. Miigaddas yahudi ayinlarinds ibadat, sr-arvad vo ails ho-
yati, gida madeniyyati, giin bolgiisii qaydalar1 gostarilmisdir.

Yohudilor arasinda tohsilin vo elmin inkisafina yardim, XVI va XVII
asrlords Avropada yohudi gettolarinda hatta oan agir hayat soraitinds bels,
mithiim mosolo olaraq qalirdi. XVIII osrdo yohudi maarifeiliyi dévriindo
yohudilarin madoni inkisafi Gigiin yeni sosial mithit yarandi. Sturu, sabri vo
toragqini onons vo avtoritetdon uca tutan rasionalizm soraitindo gettolar da-
g1dildi, yohudilar isa gorbi Avropa goharlorinds vatendasliq hiiququ gazan-
dilar. Yshudilerin siirgiin edilmasi movzusunun nikbin gorhlarindon biri
onun dork edilmasidir ki, Allahin iradosi ilo yohudi xalqi geyri-kamil diin-
vani, Allahin varatdigi kamil voziyyoto qaytarmaga kémok etmok kimi mii-
gaddas magsadls biitiin diinyaya paran-paron salmmigdir. Yshudi madaniy-
yatinin avropa modaniyysting inteqrasiyast maqsadi ilo Musa Mendelson
XVIII asrda yshudi maarifgilik harakatinin asasmi qoydu. O, yahudi snans-
st ilo olagoni itirmoyorak, “kiicado insan vo evdo yohudi olmaq olar” fikrini
formalagdirdi. Bu, yohudiliyin reformasiyasi vo onun, zamanin toloblorino
uygun olaraq, daim inkigaf etmakds olan din kimi dork edilmasi proseslari-
nin baslangict oldu. Bazi yshudilsr, yasadiglart Avropa 6lkslarinds qanuna
riayot edon votondaslar kimi, agirliq morkezini yohudilerin “Israilin missi-
yast” anlayigina kegirarak, milli ayini yeniden miizakirs etmayo bagladilar.
Yohudiliyin inkisafina sobab olan xarakterik cohot — bibliva tolimini miiasir
hoyata totbiq etmok vo Miigaddes Yazini (Shdi-Cadid) miasir dayorlors
uygun sorh etmak cshdidir.

Dinyanin an genis yayilmis dini olan Xristianlig b.e.a. 1 asrds Falastin-
ds meydana ¢ixmigdir. Biitiin diinya xristianlarint Miiqaddas yazi (Bibliya)
vo xristianligin banisi Isa Moasiho - insan-allaha, diinyamn xilaskarina inam
birlosdirir. Isa Mosih biitiin bosoriyyatin xilas1 namino “Giinah1 yuyan bé-
yitk qurban” oldu. Isa Masihin simasinda xristianliq - insanlar1 6z layaqotini
dork etmoyas, 6z taleyinin ¢otinliklorino gargt miibarizo aparmaga vo 6z ho-
vatinin sahibi olmaga caginrdi. O, yeni dindarliq yaymigdir ki, burada mor-
kozi yeri Allaha mohabbat vo yaxinina mohabbat tuturdu. Xristianliq mo-
ziyyotlori - mohobboti, d6ziimii, qeyri-zorakiligi, Allaha xatir vo Votonin
xilas1 namino yiiksok humanist ruhiliyin gostorilmosi ticiin soxsi maraglarin
qurban verilmasini nazards tutur. Xristianliq anonssinds soxsi intizama, gi-
naha aparan sirnikdirmslordon 6ziinii qorumaq bacarigma, ruhi yiiksslise
sobob olan pohriz saxlamaga boyiik diqqet ayrilir.

Ravvin yohudiliyi konsepsiyasindan uzaqglasaraq, “aqape” fadakar mo-
habboti xristian idealinin morkozi oldu vo ganuna riayst edilmosindon iistiin
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tutuldu. Musanm ganununun ononovi yohudi gorhini vo insan rivakarligina
tongidi yanasaragq, Isa ruhi avtoritet iddiasinda olan insanlar1 sozlorino goro
deyil, amollorina gérs mithakims yiritmoys ¢agirirdi. Xristianligda tovba
yolu ils bagislanmani cahil insanlar daha tez qazanirlar.

Miuasir xristianligda onsnavi doyarlors bagh fundamentalizmls yanast,
insan tobiating nikbin baxisi xarakterizo edan vo onun iradosing, darrakosi-
na vo 6z miigaddaratini tayin etmasing xiisusi shamiyyat veran liberal hara-
kat yer tutur. Diggsti insanin bilavasito ruhi tocriibasinds comloyon ayr-ay-
11 horokatlar, Miigoddos Ruhun tosiri ilo insanin xarizmatik, allahdan ilham
almig qiivvasini nazars garpdirirlar. Bununla yanasi tobists gaygiya da bo-
yuk digqat ayrilir. Toyyar de Sarden allahin istehsalini hoyatin mévcudlu-
gunu tamin edon mitkkoammal tabii tarazliqda goriirdii.

Islam - dimyanim on genis yayilns dinlorindon biridir, b.e. VI asrindo
Orobistanda meydana ¢ixmugdir. Islamin banisi Mohommod Peygombordir,
Miigoddos Yazist — Qurandir. Islam — Allaha tam itaot dinidir. Miisolmanlar
Allah1 biitiin bagoriyyotin Tok Tanris1 elan edorok, Tanrinmn hokmii altinda
veni diinya ailosi idealmi iroli siirdii. Xalqin géziindo Mohommod kamil in-
san obrazi hesab edilirdi. Onun: “On yaxsi islam — aclart yedirtmok v ta-
niglara va 6zgalars - insanlara amin-amanliq gotirmskdir™ ifadasi yaxs1 mo-
lumdur. Mohommodin hoyat niimunasi, onun dorin ruhaniliyi, xasiyystinin
aliconablig1, tovazokarligi vo xeyirxahlign méminlor iigiin qapilart Ilahi
Varliga acan acar hesab olunur. Tanriya hodsiz sadiq olaraq o daim bagis-
lanmaq haqqinda Allaha dua edirdi.

Ibrahimin monoteist ononolorini oks etdiron quran vohylori yohudilor,
xristianlar vo miisalmanlar arasindaki dini birliyi tesdiq edir. Mahammad
Peygomborin Allah torafindon hoqiqi dini barpa etmok tigiin gondorildiyini
giiman edan miisalmanlar hesab edirlar ki, islam, yshudi-xristian monoteist
anonslorinin tamamlayict pillasidir. Quranda bir yerds toplanmis vahylar
valniz yeni hoyat folsofosinin tocassiimii deyil, hom do mémin miisolmanla-
rin hayatt igiin alds rahbar oldu. Onlar Allahin, haqigatin tok olmasi hag-
qmda, Kainat vo insanin tobisti hagqinda, insanin oxlaqi vo kamali, insan
miinasibatlari madoniyyati haqqinda nasihatlori, comiyyatin, soxsiyyatin,
ailonin tagkil vo idars edilmasi haqqinda miiddsalar1 6ziinds birlasdirirdi.
Islamin osas prinsipi kimi ruhi birlik: Allahmn birliyi vo hayatin hor bir as-
pektinin birliyi, ilahi baslangic ilo birlagdirilmg aglin vo galbin birliyi, el-
min vo dinin birliyi, biitiin insanlarin bir ailo kimi birlivi elan edilir. Miisol-
manlar giiman edirlor ki, diinya Allahin iradosi ilo Kainatda harmoniyam
tomin edon mohkom ganunlar ssasinda yaradilib vo inkisaf edir. Bu imum-
diinya ganunlarini bilmok vo onlara omosl etmok, inam vo minnotdarliq insa-
nin dolgun vo xogboxt hoyat1 iigiin Allah torofindon morhomot vo miidafiosi
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tigiin lazzmdir. Islam - insanlar1 hom dogmalara, hom do 6zgalors qarst xe-
yirxahliga, sofqats va zoiflari qorumaga, insanlarla gaxsi vo isgiizar miinasi-
batlards nazakats, adalote vo diizginlitys, soxsi millkiyystinin stiurlu idars
edilmasing ¢agirir. Misslman dindarligi qanunilagdirilmig istibdada, ziilma
vo adalstsizliys, eqoist siyasi hakimiyyats qarst miibarizs ramzi kimi da no-
zardan kegirilir. O 6z sozlaring, davranigina vo amaling géro monavi masu-
livyoti nozordo tutur. Goérimiir ki, biitporostlik goraitindo oroblor molum
avamliq (“cahillik™) naticasinds onlar tigiin yeni olan tok Allaha itast dinini
qavramaga holo hazir olmadiglan vaxt, islamin gorhi hom Allaha mohabbot,
hom ds onun qarsisinda qorxunu birlagdirirdi. Lakin zaman kegdikcs, xalqm
tohsilinin, miisslman madoniyyati va sivilizasiyasnin inkisaf etmasi goraitinds,
bu ziddiyyatin - qorxudan tadricon imtina edilmasi vo méminlarin iiroklarinda
Allaha soksiz mohobbatin tosdigi il halli yolunda dayanmast labiid idi.

Miisslman doktrinasi Tok Allaha daimi minnatdarligi vo itasti ifade
edan duaya, galbi saflagdiran, vicdam sakitlagdiron, tafokkiirii inkigaf etdi-
ron duaya boyik shamiyyat verir. O, ruhanilsrin istiraki olmadan insanmn
Allahla ruhi slagosini vo islamin yayilmasinda mocburiyyatin istisnasini no-
zordo tutur. Insana - “Ustiin golmok iigiin Saf golb, diisiinmok iiciin Tomiz
stiur vo horakat etmak vo faaliyyat gostormok igiin Yiingiil badon™ veran
orucluga mithiim shomiyyat verilir. Orucluq iradeni méhkomlandirmays, 6z
tizarinds hakimiyyati tasdiglamaya, 6z talobatlarini idars etmak bacarigina
imkan verir. Miisalman dini doktrinasinda boyiik va kigik cihad vasitesilo
sors milgavimat géstarmok mithiim yer tutur. Boyiik (daxili) cihad 6ziniin
an asag1 “Man”'ina — 6z daxili sorine, tamahina, eqoistliyina, neqgativ emosi-
yalarma va istokloring gargt muibarizoni ehtimal edir. Kigik (xarici) cihad -
soxsi monfooti istisna edon, miisolmanlarin Allah yolunun miidafiosindoki
mitbarizosidir. O 6z hoyatini, etigadin1 vo miisolman comiyyetinin biitévlii-
yiinii sor qiivvolordon fodakarligla miidafio etmok cohdini ifado edir. Islam
prinsiplori dayisen soraitlords siilhiin vo asayisin tarazligimmin gorunmasi
tictin daimi saylorin, tacaviizkar mitharibslardon imtinanin, lakin tacaviizka-
ra milgavimotin zoruriliyini nozords tutur.

Baslica olaraq Qurana va Siinnays (Peygambarin miilahizslori va amal-
larinin macmusu) istinad edan islamim miigaddas ganunu - garist, miisalman
comiyyotinin togkili vo idars edilmosinin asasmi togkil edon, miisolmanlarin
davranig nasihatlori va qaydalart toplusudur. Allah Qanununun birbasa yolu
kimi nozorden kegirilon Soriot, allahin omri hesab edilon “Islamun bes daya-
gma” mioyyon edilmis torzds xidmot edilmosini nozords tutur. O ilk nov-
bads - adalat, xeyirxahliq vo marhamst kimi miisslman doyarlori ils sortlo-
nan etik ictimai davranig normalarini toyin edir. Bununla yanasi miisyyan
hayat torzinin bitiin Gstiinlitkklori vo ¢atigmazliglariin tohlili, zamanin to-
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loblorinin giymstlondirilmesi, cinaystkarligin, narkomanligin aradan qaldi-
rilmasi zoruriliyi vo ailo hoyatinda yitksok modoniyyoto nail olmani nozoro
alaraq, miisslmanlarin hiiquq madaniyyati, miirokkab, birmsnali olmayan
fordi vo sosial problemlorin hollini nozardo tutur.

Miisslman sivilizasiyasinin sorvati Qarb va Sorq antik va feodal modaniy-
yotinin on yaxgi nailiyyatlori oldu ki, onlarm monimsonilmosi mohz orta osr
dinya sivilizasiyasmm toraqgising ciddi t6hfs veron miisolman elmi vo modo-
niyyatinin inkisafina sabsb olmugdur. Omavilar (661-750) siilalasinin 89 illik
idarosindon sonra, 508 il miiddotindo hakimiyyatdo, orta osrlor miisolman Inti-
bahmin asasmi qoyan va islam sivilizasiyasinin taraqgisine sobab olan Abba-
sidlor siilalosi (750-1258) olmusdur. Abbasidlor siilalasi dévrinds miisslman
imperiyasmin tagkil va idars edilmasina ciddi fikir verilmaya bagladi. Hoyat re-
alliglarma va dévlat quruculugu problemloring siurlu yanagsma sayasinds za-
manin taloblari va hoyat soraitindan asili olaraq, alimlar va hiiqugstinaslar toro-
findon Quranin, hadislarin va stinnalarin geyri-chkami tafsir edilmasinin zoruri-
liyi etiraf edildi. Quranin vo Hadislarin diizgiin tofsiri, comiyyatin inkigaf talob-
lorini gérma vo mohsuldar sosial-moadoni siyasot noticosindo Abbasidlorin ida-
roetma sisteminds dovlet sshor madaniyystinin, osason intellektual vo badii
madaniyyatin inkigaf etdirilmasing xiisusi digqot ayrildi. Miisslman tshsili sox-
siyyatin hartarafli inkisaf imkanlarmm genislondirilmasi magsadi ilo onun siu-
runun vo etigadmin, elmi vo monovi torbiyesinin balansma yoénoldilmigdi.
Abbasidlor Bagdad ilo yanagi bu dovrds islam diinyasmin modoniyyoat mor-
kozlori, homginin 6zlorini miistoqil elan edon: Ispaniyada — ©movilor vo Misir-
do — Fatimidlor xalifotlori oldu.

Islamda sufizmo molum tarixi yer moxsusdur. Metafora, paradoks vo ya-
radict toxayyiillo dolu sufi tofokkiirii, diinyanmn mistik qavranilmasma osas-
lanir ki, bunu da montiglo bir araya sig1isdirmagq ¢otindir. Allaha hadsiz mo-
habboto, Quranin alleqorik tofsiring vo daxili intuisivaya osaslanan sufilor,
otraf alomi isarslorla dolu kitab kimi nozerdon kegirirdilor. Onlar hesab
edirdilor ki, dork edonlar iigiin diinya, ¢ox sey haqqinda danisan ilahi sim-
vollar vo gozsllik elementlori ilo doludur. XII asrdo ©1-Qozali sufizmi orto-
doksal islamla birlogdirdi. XIII asrds orta asr sufizminin an parlaq niima-
vondolorindon biri Colaloddin Rumi idi. XV osr gizli sufi comiyyotlorinin
oksoriyyotinin ruhani patriarxi olan Seyx Ciineyd™ 6ziiniin 6z “Mon”inden
saflagdirilmasi vo insanin ilahi romzlarin ideal giizgiisiine gevrilmasi mag-
sadi ilo miintazom 6ziinonozarats, 6z soboblori vo omollorinin yoxlanilmasi-
nin zoruriliying 6yradirdi.

3% Azarbaycan Sofoviler dévlstinin banisi — Sah Ismayil Safovinin babasi (XVI asr).
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XV asrds Hindistanda Sighizm ruhani taliminin asast qoyuldu ki, burada
hindus vo miisalman, baglica olaraq, Simali Hindistanin sufi anonslorinin
sintezi tacassiim edilmisdir. Onun asasini, bitiin dinlards mévcud olan vo
onun hiidudlarindan konara ¢ixan universal hoqigotin tosdiqi togkil edir.
Sighizmin: Allaha sodagot, morhomot, dogruluq, miilayimlik, xeyirxahliq,
haqiqat, sofgat, comiyyatin xeyrins namuslu amak, ehtiyaci olanlara kémaok
kimi baglica dayarlari gostorilmisdir. Miiasir sighizmin ekumenik mahiyyo-
ti, onun biitiin bagoriyyatin miixtalif adlar altinda sitayis etdiyi tok Allaha
mohabbatini vo sodagotini ifado edilir. Sighlorin dini tolimino goéro Allah
birdir, forma ilo mohdudlagdirilmayib, zaman vs makan xaricindadir, yega-
nd hoqigat, yegano realliqdir. Onu ilahi yaranigda vo insanin golbindo tap-
magq olar. Sighizm intizaml hoyat, sadolik, insan loyagotine hormot, odalot,
sosial boraborlik vo dini azadliq ugrunda, ziilmo, eqoizmo vo monovi poz-
gunluguna qarst ¢ixig edir. Sighlarin dini icma tizvleri (Khalsa) ¢zlarinda
bes sor qiivvoya: ehtiras, gozob, tamahkarliq, bagliliq vo eqoizmo qalib gol-
moy9, duanin kémoyi ilo 6z ruhunu monfi diigiincolordon azad etmoyo borc-
ludurlar.

XIX ords [randa Bab vo onun ardicili Bohaulla torafindon yaradilan yeni
dinlordan biri - Bahai, bagoriyyati Tok Allaha etiqadda birlogdirmays can
atir. Corgivasi daxilinds biitiin xalglarm va dinlarin birlagmasini nozards tu-
tan vahid diinya sivilizasiyasmim formalagdirilmasi ugrunda ¢ixis edarak
bohailar bitiin diinyada siilh v sosial adalst namins iimumdiinya idaraetma
programint irali siirmiiglar. Bagariyystin birlogsmasinds BMT-nin saylarini
dastoklayarak, onlar 8 prinsip formuls etmislar ki, onlarin arasinda elmin va
haqiqi dinin harmoniyasi, iimumi tohsil, sorvstin odalstli bolgiisii vo s. gqeyd
olunmugdur. Bohai torofindon yerli, milli vo diinya soviyyoli Ruhani
Assambleyasinin oldo rohbar tutmast tigiin demokratik moadoni doyorlors vo
insanlarin monovi keyfiyyotlori, qabiliyystlori vo tocriibosing osaslanan,
diinyanin idars edilmasi modeli taklif edilmigdir. Onun ssasini “siilh masle-
hatlagmalari™ yolu ila diizgiin gararlar gobul etmays va faaliyyatlorin effek-
tiv beynslxalq koordinasiyasini hoyata kegirmays yardim edon dogrulug,
nazakat, gorazsiz miizakira vo razilagma prinsiplori togkil edir.

XIX asrdo Madrasds (Hindistan) Yelena Blavatskaya torafindon gizli
sirlorin agkar edilms vasitasi, hamginin “biitiin dinlarin, sektalarin va xalg-
larin abadi haqigatlars ssaslanan imumi monoaviyyat sistemi bayragi altinda
barisiq” mogsadi ilo Sufi camiyyati (“Ilahi midriklik comiyyoti”) yaradil-
mugdir. “Hoqgigotdon uca din yoxdur™ giian altinda ¢ixig edon sufistlor gii-
man edirlor ki, hogigoti tomiz siiurun kémoyi ilo ciddi sokildo axtaran kos-
lar, daha yaxs1 diinyan1 artiq yaradir.
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XX osrin ortalarinda, Koreyada San Myon Mun tarafindon yaradilan
Birlik Kilsasi foal beynolxalq foaliyyot hoyata kecirir. Bu kilso timumi har-
moniya ideallarini vo ateist kommunizmina qarst miibarizani, insan faaliy-
yatinin biitiin sahalorinds ruhiliyin yayilmasim boyan etmigdir. San Myon
Mun 6ziinii vo arvadi Hak-Ca Han1 Masihs elan edorok boyan etdi ki, 1935-
ci ildo ona zithur edon Isa, Yer iiziindo Allah soltonatinin yaranmasi vo bo-
soriyyato Tanr omin-amanlig1 gatirmok missiyasini basa ¢atdirmagi ondan
xahig etmigdir. O asasinda Allahla insan arasindaki, homginin insanlarin 6z
arasmdaki mohobbotin oldugu “Birlik horokat1 prinsipi” adlandirilan tolimi-
ni iglayib hazirladi. 1954-cii ilda o, Diinya Xristianlarnin Birliyi ugrunda,
sonradan Birlik Kilsosi kimi moghurlagan Miigoddos Ruh Assosiasiyasinin
asasii qoydu. Onun ilahiyyati, ictimai miinasibatlars konfutsi yanagmasini
olavo etmoklo, 6ziiniin Bibliyan1 sorh etmosino osaslanmigdir, hogiqi mo-
habbatin asasi iss - ails vo insan eqoizmini istisna edan bagqalari iigiin ya-
samadir. Mun dinin missiyasmi biitiin diinyada siilh miinasibotlori vo omok-
dagligin borgorar edilmosindo goriir. Bu missiyanin reallagdirilmast mogso-
di ilo Birlik Kilsasi, sonradan yeniden qurulmus Beynolxalq Siilh Surast
olan, biitiin diinyada siilh ugrunda Dinlararasi Beynalxalq Federasiya tosis
etdi. Miixtalif dévrlords onun tarafindon — “Vasington tayms™ qozeti, Bey-
nalxalq Tshsil Fondu, geyri-hokumat tegkilatlarmin Beynolxalq Assosiasi-
yast va bir sira digar strukturlar tasis edilmisgdir.

Diinya dini madoniyyati ila tanigliq gostarir ki, miixtalif dinler insan si-
urunun manipulyasiyasi, insanlarin istisman va farglondirilmasi tigiin deyil,
insanlarm mohabbat, qarsilighh hérmat vo harmoniya prinsiplori asasinda
birlagdirilmasi tigiin istifads edils bilar vo istifads edilmalidir. Realliq on-
dan ibaratdir ki, dinds baslica olan inamdir, inam iss insanin vicdani, xeyir
v sor kimi anlayiglara onun miinasibatinin meyari, hoyatda manavi segimi-
dir. “Homroy fikir ayrilig1” konsepsiyasmin miiollifi Raymond Panikar de-
yir ki, “son hesabda, hamraylik: bir istigamatds getmok, amma miixtalif
noqteyi-nazarlors malik olmaq™ demokdir. Bu yaxs fikirdir, bir sortls ki,
miixtolif néqteyi-nozorlorlo bir istigamoto birlikdo baxmagq tigiin giiclii, ho-
qigi mohobbat lazimdir. Goriindiyii kimi, yaxinlagma, birlogmo vo miinasi-
botlorin harmoniyas1 prosesinin osasini qarsilighh anlagma, mohobbot,
imumbagari madani dayarlar, hamginin biitiin insanlart birlogdiran global
problemlor, siyasi va iqtisadi tshlitkalordir ki, onlarin aradan qaldirilmas -
xalglarin, konfessiyalarin vo dévlstlorin birgs saylari vo amakdagligini talab
edir. Dinlorarasi dialoq kulturologlar, tarix¢ilar, dinsiinaslar vo digor miite-
xossislorin igtiraki ilo - siilh, boraborlik, etimad, qabaqcadan omoslo golmis
vanlig roydon imtina, 6ziniitonqid vo homroylik osasinda qurulmalidir.
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Harvard Ilahiyyat kollecinin professoru Diana Ek dinlorarasi slagoys iig
tip reaksiyanin olduguna diqqat yetirir: 6z mistosnaliginin dork edilmasi;
vahid dinya dini yaratmaq cohdinds ifads olunan “qosulma’ va bagqa din-
lars hérmat etms vo anlama ils yanast 6z dini snsnasing sadiqliyi ifads
edon — pliiralizm. Biz M. Fiser vo D. Ekin dialoqun miimkiin oldugu yega-
na movgenin pliiralizm olmast fikrino tamamils sorikik. Haqigaton, dinlor-
arasi dialoqda modoni pliralizmo alternativ yoxdur.

Dini modoniyyoatin mahiyyatino, xiisusiyystlorino vo problemloring isiq
salan, torafimizdsn nozardon kegirilon materiallar istor-istomaz yenidon o
fikro gotirir ki, universal monavi prinsiplorin kapitalizmos xas pragmatizmlo
harmonizasiya olunmasina, maddi v ruhi olan arasinda, stiurlu 6ziiniigoru-
ma eqoistliyi ilo altruizm arasinda balans sldo etmoyo nail olmaq lazimdir.
Nyu-Dehlids Idarogiliyin inkisafi Institutunun professoru Soid Kobir sahib-
karligda pragmatizmls monaviyyat arasidaki ziddiyyat mosslasinin hallini
6z vicdanina daxili miiraciot yolu ilo holl edilmosini toklif edir. Sahibkarlig-
da monfooto vo togkilatin rogabot gabiliyyotinin tomin edilmosino yénoldi-
lon humanist doyorlorin gqorunmasim o, kompaniya rohborinin etik modo-
niyyeti ilo olagolondirir. Insanlan yalniz vasito kimi deyil, hom do mogsed
kimi gérmoyo osaslanan, omokdaglara rohborin miinasibot modoniyyati, -
tagkilatin pozitiv imicinin, istehlakgilar tarafindon ona etimadin vs onun fa-
aliyyotindo maragliligim formalasmasina sobob olur. Bu mosslonin halli yo-
lu insanlarm yiiksok ruhi modoniyystinin torbiys edilmosindon kegir.

Sonda geyd edsk ki, din — bu va ya digar xalglarin tobii-cografi soraiti,
hoyat talabatlan, diinyagorisii, tofakkiir soviyyasi vo madoni snsnslori ils
sortlonon etno-tarixi ononodir. Bir sira miiasir dinlorin komparativ tohlili
gostorir ki, onlarn niivosi - inam, mohabbot, xeyirxahliq, insan homroyliyi,
sofgot, dogrulug, adalat, Allah va bagariyyst qarsisindaki xidmatlors asasla-
nan daha yaxs1 hoyata inam kimi monovi kateqoriya vo doyorlordir. Dinlo-
rin harmonizasiyast probleminin agkar miirokkobliyi ondadir ki, miixtolif
6lkolorin milli-dini institutlar1 digar, o ciimlodon yeni dinlori - ononovi mo-
dani doyarlori va hayat terzini, milli 6ziniiderkin bitévliyini ve madani
eyniliyi dagidan amil kimi nozordon kegirirlor. Bununla bels, etigadin prio-
riteti vo insan modoniyyatinin humanist doyorlori osasinda belo harmoniza-
siya hoyati vacibdir, ¢iinki dini muixtaliflik biitévlikde madaniyystlorin
miixtolifliyi kimi, diinya modoniyyati vo siviliasivasinin osas mogzidir. Bu-
na goro do hor bir 6lkonin iimumi modoniyyatinin saxlanmasi ticiin modo-
niyyatlori vo maraglar neco daha yaxg1 harmonizasiya etmok, miixtolif din-
lorin fundamentalizmini neco aradan qaldirmaq haqqinda diigiinmok lazim-
dir. Goriiniir, mixtslif dinlorin miistosnaligina tobii iddialart nozors alaraq
umumi monovi doyorlor ssasinda garsiligh anlagma vo qarsilight zonginlos-
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moys yol acan alim-kulturologlarin vo din xadimlorinin permanent modoni
dialogonu daxil edon madaniyystlorarasi amakdagliq programini iglayib ha-
zirlamaq zoruridir.

Biz dorindon inaniriq ki, millivyotindon vo dinindon asili olmayaraq hor
bir madani insan yasadigl dimyani har giin daha yaxsiya dogru dayisorsk,
pozitiv diisinmoli vo vicdanimn toloblorino uygun horokot etmolidir. Bu
hom milli, hom ds beynslxalq 6lgmads, - ham dindarlar, hom ateistlar Gigiin,
hom idaraetma subyektlori, hom do obyektlari {igiin vacibdir.
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IV HiSSO
Idarsetms moadoaniyyati: demokratik dlkalarda pesa-
kar dovlat, sosial va iqtisadi idaracilik biliklari,
texnologiyalari va etik normalan
Liderlik madoaniyyati, soxsiyyatin déziiniiidara mado-
niyyati va ailo madaniyyati

Fosil 1. Idaraetms moadoaniyyati:
anlayisi, effektivliyi, elmi idaraetmos prinsiplari vo
taskilati madoniyyat tiplori

Idaraetmoa madoniyyati anlayisi. Doviat idaraciliyi madaniyyatinin
mahiyyati va xiisusiyyatlori. Elmi idaraetma prinsiplori. Tagkilati ma-
daniyyat tiplari. Doviat idaragiliyinin ii¢ markazi problemi. Camiy-
yatin inkigdfinin elmi idaragilik vazifalori. Osas demokratik idaraetma
prinsiplari. Monitoring.

Idarsetmo madoniyyati

Molum oldugu kimi, sosial modoniyyotin mithiim institutlarmndan biri
olan idaraetmo - nizamlamagq, inkisaf etdirmok va tokmillosdirmok maqsadi
ilo miloyyon obyekto tosir edilmosini tomin edon, homginin qoyulmus mo-
sololorin yerins yetirilmosi maraglarmda miixtalif obyektlorin soylorinin ko-
ordinasiyasini ifads edon prosesdir. Belo obyektlor — insan, aila, kollektiv,
comiyyat, dévlot ola bilor. Idaroetmo - mogsadlor, istigamatlor vo prioritet-
lorin mitoyyon edilmosini, foaliyyot prinsiplori vo metodologivalarin, texno-
logivalar vo metodlarin se¢ilmosini, programlar vo layiholorin iglonib hazir-
lanmasini, gorarlarin gobul edilmosi vo yering yetirilmosini daxil edon foa-
liyyati nazards tutur. O, insanin va comiyyatin, diinya madaniyyati vo sivi-
lizasiyasi obyektiv inkisaf qganunauy gunluglarinin elmi dork edilmosi vo ya-
radict istifadasi asasinda qurulur.

Idaraetma moadoniyyati — rifahin yiiksoldilmosi, insanin, comiyyatin,
dovlstin va diinya birliyinin miitoraqqi vo tohlitkasiz inkigafina nail olun-
masi, ictimai vo beynslxalq miinasibotlorin tonzimlonmosi, insanlarin mo-
nafelorinin uygunlagdirilmast maraqlarinda hayata kegirilon xiisusi elmi bi-
liklar, texnologiyalar, miitasokkillik, etika va rahbar faaliyyatdir. O, hom da
idaroetmo faaliyyati vo onun naticolorinin keyfiyyot gostoricisidir. Idaraet-
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ma madaniyyati - insanin, sosial gruplarin, comiyystin, dévlotin vo va bey-
nolxalq birliyin foaliyystino rohborlik iizro doyigon diinya goraitindo onlarin
inkigafi gedisatini istigamatlondiran va sosial-madani taraqqini tamin edon
stiurlu humanist falsofoni vo foalivyotin optimal texnologiyasi nazardan
kegirir. O, qoyulmug mogsodlors nail olunmasi vo idars edilon obyektin in-
kisafinda effektivliyin slds edilmasi {igiin lazim olan, diizgiin siyasi, iqtisa-
di va ya sosial gararlarin gobul edilmasing imkan veran dorin pesokar bilik-
lori, bacariglar1, hiiquqi savadi, siyasi vo monovi mosuliyysti nozords tutur.
Tadris fonni kimi idaraetma madaniyyati - demokratik comiyyat va hiiqugi
dovlot goraitindo, comdo tolobo vo dinloyicilorin effektiv idaro edilmosi
tigtin zoruri olan biliklsr va vardiglarla tachiz edon, universal kulturoloji va
xiisusi idaroetmo biliklori vo nozoriyyolorinin sintezini ifado edir. Dovlot,
beynolxalq, iqtisadi vo sosial idaro etmo, liderlik madoniyyoti, insanlar1 idaro-
etmo bacarigl, 6zinilidaro vo ailonin idaro edilmosi - idaroetmo modoniyyati
kursunun miithtim komponentlaridir. O, imumi idarsetma nazariyysasi, inziba-
ti-dovlat idaragiliyi nozoriyyasi, biznes idaragiliyi nazariyyasi, baladiyys ida-
ragiliyi va “iigtincii” sektorun idars edilmasi nazariyyslori, liderlik, insan mii-
nasibatlari vo beynoslxalq miinasibatlor, soxsiyystlorarast va iggiizar miinasi-
batlor nozariyyalari sahasindski biliklori 6ziine inteqrasiya edir.

Hor bir 6lks ii¢iin dévlst idaragiliyi madoniyyati baslica shamiyyst dasi-
vir. Doviat idaragiliyi madaniyyati - strateji mosololorin hollino, comiyyatin
progressiv, davamli vo tohlitkesiz inkisafina, 6lko daxilinds sosial miinasi-
batlarin nizamlanmasma va dovlatin qarsiligli faydali beynslxalq miinasi-
batlarinin tamin edilmasing yoénaldilmis, miloyysn pesokar biliklor, doyar-
lar, normalar, proseslar va texnologiyalarda tacassiim olunan togkilati-idars-
etmo foalivyotidir. O, xalqin rifahmm tomini, comiyystin hoyat keyfiyyati-
nin yiiksoligi, hoyat qabiliyystinin tomin edilmosi vo dovlet mogsodloring
nail olunmasi tiglin insanlarin stiuruna, davranigina vo faaliyyating tosir et-
mok yolu ilo mitoyyon elmi, ideoloji, togkilati, hiiqugi vo etik prinsiplor osa-
sinda hakimiyyoti tomsil edon solahiyyatli soxslor torofindon hoyata kegiri-
lir. Bu vo ya digor 6lkonin dovlat idaragiliyi, onun mozmununu, mogsadlo-
rini vo prinsiplorini miloyyon edon sosial-siyasi qurulusla sortlonir.

Demokratik diinya sivilizasiyalarinda dévlst, saxsiyystin layagotli hoyat
faaliyyaoti iigiin olverisli soraitin yaradilmasi mogsadi ilo méveuddur. Olko
votondaglarinin milli, sosial vo (imumbasari dayarlor vo maraqlarinin ssas
birlagdirms formast olan demokratik dovlatds, dévlstin magsadleri vo ira-
dasi inzibati dovlat idaragiliyi sistemi vasitosilo reallagdirilir. Ayri-ayri ve-
tondaglarin vo ya ictimai togkilatlarin mogsadlori, maraglar vo hiiquglarinin
hayata kegirilms vasitasi olan miilki qullugdan fargli olaraq, dévlst qullugu
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comiyyatin, sosial toraqqinin vo dovlstin 6ziniin hoyat gabiliyyotinin rifah
va tohlitkasizliyinin asili oldugu strateji masalalarin hollini hoyata kegirir.

Kulturoloji 6lgmada doviat idaragiliyi madoniyyati asagidakilart nazarda
tutur:

v Universal vo xiisusi biliklorin, bacariq, miitogokkillik, manoviyyat
vo ictimai proseslorin, insanimn siiuru, davranigt vo foaliyyotinin bi-
lavasito idaro edilmosing istigamatlonon magsodyonlii foaliyyati.

v Dévlot torafindon goyulan magsadlors nail olunmasi, votondaglarin
ruhi vo maddi tolobatlarnin 6donilmosi, ideallar, doyorlor vo mog-
sodlorin hoyata kegirilmosi namino comiyyotin hoyat foaliyyotine
hiiquqi dévlatin tesir texnologiyalariin iglsnib hazirlanmasi va re-
allagdirilmasini.

v" Solahiyyatli soxslar torafindon insanlarin davranig va faaliyyat qay-
dalarinin miioyyan edilmasi, hoyat tslobatlarina vo comiyyatin va
dovlstin inkisaf maraglarma cavab veran ictimai miinasibatlorin
tonzimlonmaosini.

v Miixtoalif funksiyalar va salahiyyatlors malik olan idarsetms sub-
yektlari va obyektlorinin macmusu kimi, daim inkisaf etmskds olan
dovlat idaracilivi sisteminin effektiv foaliyyotini.

v' Dévlot idaragilik sisteminin hoyat qabiliyyati vo effektivliyini,
onun zamanin ¢agiriglarina cavab vermak vo 6lksonin raqabsto da-
vamlilig1 vo tohlitkosizliyini tomin etmok gabiliyyotinin permanent
inkigafini1 tomin edon idaracilik gorarlarinin gobul edilmosi vo veri-
no yetirilmosini, innovativ faaliyyotin hoyata kegirilmosini.

Doviat idaragiliyi madaniyyati siyasotcilor vo momurlarin universal elmi
biliklars, idarsetma texnologiyalarina, tacriibaya, miitogokkilliya, nizam-in-
tizama vo hiilquq qaydalarina, miistoqilliyo, siyasi vo monavi mosuliyyoto,
mohkom iradaya, dirtstlitys va yiiksak pess etikasina sahib olmalari, onla-
rin modoniyyati harmonizasiya etmok vo maraglari tomin etmok bacarigi ilo
sortlonmigdir. Onun on mithiim goéstoricisi diizgiin gorarlarm gobul edilmo-
sini tomin edon yeni kulturoloji texnologiyalarla omoliyyat aparmaq bacari-
gudir. Elmtutumiu kulturoloji texnologiyalar real noticolors osaslanaraq, ic-
timai prosesdoki dagidici, destruktiv proseslari 6lgmak, giymstlondirmsk,
minimuma endirmoyin miimkiin oldugu sosial-modoni doyisikliklorin miito-
raqqi xarakterine yardim edir. Onlar qazanilmig nailiyyatlarin vo toplanmig
tocritbonin saxlanmasi, istifadosi vo Gtiirillmosini tomin edon yeni idarsetmo
keyfiyyotinin yaradilmasina, innovativ metodlar vo islahatlar vasitosilo oldo
olunanin yaxsilagdirilmast vo tokmillagdirilmasinin hayata kegirilmasine
imkan verir. Lakin yeni kulturoloji idaroetms texnologiyalarinin iglonib ha-
zirlanmast va tatbiqi - hilquqi taminati, dovlatgilik madoniyyatinin tokmil-
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logdirilmosinin universal elmi osas1 kimi, kulturologivanin institutlagdiril-
mast hagqinda miivafiq ganunun gabul edilmasini, inkisaf etmakds olan 61-
kolords dovlot idaragilivi sisteminin vo insanlarm hoyat foaliyystinin yik-
soldilmosini tolob edir.

Demokratik inkisaf yoluna godom qoymus 6lkalords doviat idaraciliyi ma-
daniyyatinin shamiyyatinin artmasi asagidaki aktual talobatlarla sartlonir:

v' Dévlot quruculugunda dovlot administrasiyasinin siyasi rolunun
artmasi, beynolxalq miinasibotlorin tonzimlonmosindo comiyyotin
davamli vo tohlitkosiz inkigafinin tomin edilmosino yonoldilon milli
programin hazirlanmast ilo.

v Miistoaqil respublikalarin dovlat, igtisadi vo sosial idaragilik sistemi-
nin permanent inkisafi vo tokmillogdirilmosi ils.

v Dovlat istehsal miiassisalorinin effektivliyi va roqabat gabiliyyati-
nin artirilmasi ils.

v Liderlik modaniyyati, ailo idaragiliyi madoniyyati vo Oziiniiidara
bacarigmin takmillagdirilmasi ils.

v' Voatondas comiyyatinin inkisafi vo sosial vo dovlat idaragiliyinda
onun rolunun giiclondirilmosi tendensiyalar ils.

v Inkisaf etmokds olan 6lkolorin “biliklor comiyyoting” tadrici kegidi ilo.

Doviat idaragiliyi madaniyyatinin asas elmi problemlarina agagidakilar
aiddir: dovlat idaragiliyinin tagkili va faaliyyati, dévlst aparati vozifalarinin
formalagdirilmasi vo harmonizasiyasi, alternativ idaraetms modellarinin ig-
lonib hazirlanmasi, dovlot gorarlarinin hazirlanmasi vo gobul edilmosi, ida-
rogilik foaliyyotinin struktur vo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo isla-
hat1, sistemin institutlarinin faaliyyat koordinasiyasi, ideoloji va etik prob-
lemlor, ictimaiyyotlo olagplor, siyasi prognozlagdirma, liderlik problemlori,
momurlarin se¢ilmosi, hazirligl vo yenidon hazirlig, dovlst qullugu heyoti-
nin idaro edilmosi, miinaqigolorin vo bohranlarin idaro edilmosi texnologi-
valar1 vo bagqalar1. Biitiin bu problemlor comiyyotin sosial modoniyyoti,
dovlotin konkret mogsadlori vo diinya moadoniyyati vo sivilizasiyasinin inki-
saf qanunauy gunluglar1 kontekstinds nozardon kegirilir.

FElmi idaraetma prinsiplori
Idaraetma moadaniyyati - idaragilik strategiyasi, texnologiyasi, etikast,

sosiologiyasi va estetikasini daxil edan, ¢lmi asaslanmig idaragilik faaliyye-
tini nozordo tutur.”’

3 Bu yanagma demokratik olkslordo yayilan istehsalin idaro edilmosi elmino osaslanr.
Ikinci dinya miiharibasinden sonraki dévrds Yaponiyamn inkisafinin asas amillarini tohlil
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1. Strategiya — dovlatin vo va togkilatin foaliyyotinin diizgiin
planlagdirilmasi vo prognozlagdirilmast mogsodi ilo biitiin vosait
monboslori novlorinin sistemli kulturoloji tohlilidir.

2. Texnologiya — insan, maddi vo informasiya resurslarimin
effektiv idaraetma va ya istehsal faaliyyati tigiin diizgiin elmi isti-
fadosidir.

3. FEtika (psixologiya) — insanlarla iglomok bacangidir. Effek-
tiv igin togkili mogsadi ila isgilorin xarakterinin intellektual, ma-
noavi vo digor xiisusiyyatlorinin dyronilmosi, onlarm modoniyyat
vo maraglarinin harmonizasiy asidir.

4. Sosiologiya (public relations) — dovlotin vo ya togkilatin
missiyasinin effektiv hoyata kecirilmosi mogsodi ilo miixtolif in-
san qruplar1 v togkilatlar arasinda maraglari ve minasibatlorin
xarakterinin nozoro almmasi, onlarla, eloco do KIV-lo faal qarsi-
ligh foaliyyotdir.

5. Estetika (dizayn) — istehsal mshsulunun estetik formalar
v xarici goriniigiiniin tagkilatin xaraktering vo toyinatina uygun
sosial-modoni layihosinin hazirlanmasidir. Dizayn togkilatin (ida-
ractma subyekti) faaliyyatinds camiyystin maragina sabab olur.

Taskilati madaniyyat tiplari

Ugurlu togkilat idaragiliyi - modoni eynilik, doyorlor sistemi, inkisaf ma-
raglar1 vo mogsodlori asasmda kollektiv tizvlorinin vohdsti vo homroyliyi-
nin tamin edilmasini nazards tutur. Tagkilatin pegokarligi va etikasini shats
edon modoni soviyyosi onun effektivliyinin toyinedici amilidir. Bu vo ya di-
gor togkilatin madsniyyati onun xarakteri, davranisg psixologiyasi vo motiv-
larinds, ideyalari, aqidalari, ansnslsrinds, rohbarin vs isgilorin aurast va is
metodlarinda aks olunur. Tagkilat madaniyysti keyfiyyati bir ¢ox cohatdon
insanlarm sosial mangayi va dayarlar sistemindan, onlarin hayat faaliyysti
folsofasi vo texnologiyalarmdan asilidir.”®

edorok, N.IKonrad olkenin dévlst hoyatinda Qorbin kapitalist iqtisadiyyati soraitinds
yaranan istehsal idaragiliyi elminin mihim strateji yer tutduguna xtisusi diqqat yetirdi. Bu
elmin osas komponentlori: sonaye mithondisliyi (Industrial Engineering), operativ tadqiqat
(Operations Reshearch), igin idaroetms psixologiyast (Management Psychology), ictimai
miinasibatlor (Public Relations) va dizayndir (Design). Inkisaf etmis olkolords bu elmin
surotli inkigafi, hom elmi-texniki ingilabin inkigaf toloblori, hom do demokratlagma
proseslorinin  dorinlogmoasi ilo sortlonmigdi. Idaroetmo fakultosi mitharibaden sonraki
Yaponiyada an maghur vo genis yayilmug fakults oldu.

¥ Bu movzu ¢ Hendi, R Harrison, A Minkevig, B.Tomilov, M.Suxorukova, A Radugin,
R Krigevski, M.Ivanov, D.Susterman, Vilkins, T.Piters, R.Uoterman, U.Ougi, D.Sink,
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Togkilati modoniyyotin dord tipi molumdur: Aakimiyyat madaniyyati
(Zevs), rol madaniyyati (Apollon), vazifa madaniyyati (Afina) va saxsiyyat
madaniyyati (Dionisi).

=> “Hakimiyyat madaniyyati” bir qayda olaraq, sort iyerarxik strukturlu
togkilat1 xarakterizo edir. Hakimiyyot modoniyyati liderin xiisusi rolu, onun
soxsi keyfiyyatlori va qabiliyyatlari ilo alagodardir. Bels togkilatda hakimiy-
yat manbayi ham liderin soxsiyyati, hom do miloyyan daracads onun malik
oldugu vasitalardir. Bu ciir toskilatlarda kadr siyasati gox zaman amokdag-
larin rohbors soxsi sadaqoti prinsiplori osasinda qurulur. Togkilat modoniy-
voti tipi kimi, hakimiyyat madoniyyati kifayot godor mobildir. O, daxili vo
xarici doyigikliklors operativ reaksiya verorok, gorarlarin tez gobul edilmosi
vo onlarin praktik hoyata kegirilmasing imkan verir.

= “Rol madaniyyati” - rollarin ciddi funksional bolugdirilmosi vo is
sahslorinin ixtisaslagdirilmasi ilo xarakterize olunur. Rol madsniyyatli tog-
kilatlarin faaliyystinin effektivliyi, faaliyyat sisteminin qoyulmus qayda,
prosedur va standartlarmin daqiq gézlanilmasi il tamin edilir. Burada haki-
miyyat manbayi vasitalar va liderin soxsi keyfiyyatlori deyil, togkilatin iye-
rarxik strukturunda omokdagin tutdugu xidmoti movqeyvidir. Rol madaniy-
yatli togkilatlar daxili va xarici amillarin stabilliyi soraitinds kifayst gador
effektiv islomoyo iqtidarhidirlar.

=> “Vazifo madaniyyati” — bazarin, comiyyatin vo dovlotin tolobatlar ilo
sortlonan, ilk névbods miioyyon programlar vo layiholorin yerino yetirilmosi ilo
bagli olan togkilatlar1 xarakterizs edir. Bu tip toskilatlar 6z effektivliyini miioy-
yan problemlar va masslalorin halli tigiin yiiksok pesokarliq vo soylorin diizgiin
kooperasiyast gabiliyyati hesabma tomin edirlor. Onlarda hakimiyyat elmi bi-
liklara, praktik vardiglors, informasiyaya vo uygun is tacriibasine malik, bu va
ya digar sahada ekspertlar olan liderlarin slinds comlasir.

=> “Soxsiyyat madaniyyati” baglica olaraq, yaradici, innovativ foaliyyot-
la bagl milsyyan missiyalari yerino yetiron insan birliklarini xarakterizo
edir. Bels togkilatlarda hakimiyyst pesokarliga, vasaitlorin v tifqi alagale-
rin miimkiinlitytine, foalivyot koordinasiyasi vo qarsiligh faydali razilagsma-
lara nail olma bacarigna osaslanir.

Real hoyatda bir qayda olaraq, Liitfi Zadonin geyri-sslis montigine uy-

R.Riittinger, Y.Hents, A.Kamel va digar Qarb vo Rusiya mislliflarinin, effektiv idaraetmoda
togkilat madoniyyatinin mithtim rolunu agkarlayan elmi maraglarinin mévziistt olmugdur.
Madoniyyatin dérd muxtolif ideologiyasi asasinda Rocer Harrison va professor Carlz Hend
torafindon togkilati modoniyyatin dérd tipini daxil edon, agagida nazordon kegirilon model
iglonib hazirlanmigdir: hakimiyyst madoniyyati (Zevs), rol madoniyyati (Apollon), vozifa
modoniyyati (Afina) vo soxsiyyst modoniyyati (Dionisi).

346



Idaraetma madoniyyati

gun olaraq bu va ya digar madaniyyst tipinin daimi vo ya milvaqgsati Gstiin-
Lyt ilo miixtolif tip togkilat modoniyyatlorinin qarigmasi yer tutur.

Tipindan asili olmayaraq togkilati madaniyyatds béyiik yer - onun fa/sa-
Jasi va madani siyasatini, taskilatin prinsiplari, dayarlari va normalarmni oks
etdiran, onun asas maqsadlor macmusunu tomsil edan - togkilatn isgiizar
kredosuna maxsusdur.

Toskilati modoniyyatin mithiim gostoricisi - togkilatin etik aurasmnt oks et-
diron #insiyyat dilidir. Bu prinsiplor, togkilat rohborliyinin praktik foaliyyoti
ilo hom formal, hom do geyri-formal soviyyoado niimayis olunan vo dostoklo-
non taskilatin madani ananalarinds oks olunmahdir. Innovativ faaliyyatlo bir-
losmado bu ononslorin tozolonmosi, hom togkilatin hoyat foalivyotinin varisli-
vi, hom do onun miitaroqqi inkisafi iigiin mithiim ohomiyysto malikdir.

Hor bir togkilati madoniyyat tipi asas etibarils liderin, 6ziinds madani
dayarlari va idaractms texnologiyalarini tacassiim etdiran idarsetma mads-
niyyotini oks etdirir.

Dévlat idaraciliyinin iic markazi problemi

+ Sosial-modoni inkisafin strateji istiqgamotlorinin miloyyon edilmosi vo
dovlot prioritetlorinin toyin edilmasi;

+ Ruhi vo maddi madaniyyatin miixtalif sahslari {igiin miitoxassislarin
hazirlanmast va torbiya edilmasi, onlarin hoyat faaliyyati iigiin maddi-texni-
ki vo sosial soraitin yaradilmast;

- Sosial-madani, o ciimladon, iqtisadi taraqqi magsadlarila, méveud mii-
toxassislorin vo onlarn foalivyot noticolorinin giymotlondirilmosi vo effek-
tiv istifadosi.

Camiyyatin inkisafinin elmi idaracilik voazifalari

» Siyasot subyektlori vo obyektlorinin foaliyyot maraqlar, vasitolori
vo tsullarmin tohlili;

»  Comiyyat institutlarinin méveud togkilati formalarmin 6lks va diin-
ya sivilizasiyasinin doyigson maraglar vo yeni inkisaf tolobatlarina
uy gunlugunun agkar edilmosi;

»  Comiyyatin fasilesiz modernlagdirilmasini tamin edon yeni faaliy-
yat novlari layiholarinin hazirlanmast va yeni idarsetms modellari-
nin yaradilmas.
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Isas demokratik idarsetms prinsiplori

v’ Idaroetms sisteminin goxmorkozliliyi;

v Sosial-madani faaliyyatin formalart va igtisadi modellarinin miixtalifliyi;

v Maliyys sisteminin desentralizasiyast vo demokratlagdirilmasi, onun
program-maqsadli yanagmaya yoénsldilmasi;

v Dévlat vo geyri-hokumot toskilatlar1 arasinda miigavilolor vo milli
maraglarin prioriteti gortlori osasinda oamokdagliq vo partnyorlugun tomin
edilmosi.

Monitoring

Dévlot vo ya sosial idaroetmo effektivliyi - prosesin, layihonin, proqra-
min, togkilatin vo dovlotin foaliyystinin vo tohlitkosizlik effektivliyinin to-
min edilmasinin informasiya-analitik funksiyasini yering yetiron idaraetma
faaliyyati monitoringinin hayata kegirilmasini talab edir. Monitoring nazar-
da tutur: monitoringin predmeti Uizro vaxtasiri informasiya toplanmasini;
monitoring obyektlarinin idars edilmoasinin effektivlik voziyystinin miisahi-
da olunmasi, mintozom tafiisi vo qiymatlondirilmasini; monitoring obyekt-
lorinin sosial-modoni, iqtisadi, maliyyo, hiiquqi, texnoloji, istehsal-texniki,
ckoloji voziyyoti tendensiyalarmin tohlilini; monitoring obyektlorinin ma-
liyyo-iqtisadi voziyyotinin 6lkonin ruhi madoniyyeti vo igtisadiyyatinin in-
kisafina tasirinin prognoziasdirilmasmi; uygun tovsiyalorin hazirlanmasini.

Monitoringin predmeti — monitoring obyektlorinin sosial-modoni, kadr, ma-
liyys va iqtisadi mévgeyi; monitoring obyektlorinin asas fondlarmm vaziyysti,
togkilatin vo dovlatin hoyat faaliyyatine gabaqcil sosial-madani, istehsal vo in-
formasiya texnologiyalarmm totbiqi; monitoring obyektlorinin investisiva foa-
liyyati; straf miithitin qorunmast va tabii resurslardan somorali istifads edilmasi;
iscilorin sosial-madoni ve amok hiiquglarmm miidafiosi; hiquqi mesololordir.®
Vatandas comiyyatinda ictimai monitoring hokumat torafindon ganungulugun
va Oz lUzaring gotirdityil kursun hoyata kegirilmasinin gézlanilmasing nazarat
prosesi, homginin morkozi vo ya verli hakimiyyot orqanlarmim tizorino gotiir-
diiklari sosial va siyasi 6hdaliklarin ns daracado adekvat hoyata kegirdiklori
haqqinda ictimaiyyotin molumatlandirilmasidir.

Monitoringin magsadi — togkilat vo ya dovlot proseslorinin, layiholori vo
programlariin hayat va raqabat qabiliyyating, tohlikasizliyin méhkamlan-
dirilmasing, onlarm sabit inkisafina tohliiks térads bilon, alverisli olmayan
daxili vo xarici gorait vo amillordon miidafiasing yardim etmokdir.

* Monitoring, onun predmetins aid olan bir vo ya bir nego, ayri-ayr1 vo ya biitiin mosalalor
izra kegirils bilar.
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Monitoringin vazifalari:

*  monitoring obyektlori insan kapitalinin intellektual, etik, idaroetmo,
hiiquqi, pesokar, kadr, maariflondirici, informasiya, psixoloji, sosial-madani
voziyyoti vo potensial imkanlarmin tohlili;

*  monitoring obyektlorinin sosial-igtisadi, maliyyo, hiiquqi, texnoloji,
istehsal-texniki, ekoloji vo idarsetmo voziyyoatinin tohlili;

*  monitoring obyektlorinin effektiv idaro edilmosino mane olan prob-
lemlsrin agkar edilmasi; qeyri-effektiv idara etmoya gatirib ¢ixara bilon so-
bablarin va goraitin gargisinin alinmast;

*  monitoring obyektlorinin foaliyyot noticolorinin togkilatin vo ya
dovlotin inkisaf perspektivlorine tosirinin qiymatlondirilmosi;

= togkilata vo milli iqtisadiyyata investisiya axinina yardim tgiin so-
raitin yaradilmasi;

*  monitoring masalolori iizro morkozi vo yerli icra organlar vo geyri-
hokumst sektoru ila garsiligh faaliyyat;

= obyektlar tarafindon dovlat idaragilik formalari vo metodlarimin tok-
millogdirilmai iizro hokumot, morkozi vo yerli icra orqanlart vo monitoring
obyektlari ti¢iin tovsiyslorin hazirlanmast;

*  monitoring {izro molumatlarin elektron bazasmmm yaradilmasi vo
aparilmasi.

=2 Miisahida hayata kegirilir:

»  baza gostericilari — ilkin malumatlara gérs (monitoring istirak¢ilari-
na toqdim edilan statistik hesabat, informasiya vo materiallar),

v doyisikliklari geyd edon operativ gostoricilors gora;

= dovri kegirilon monitoringlorin vaxtlar tizro gostoriciloro géro (mii-
ayyan vaxtdan bir miisahido).

=>» Monitoring obyektlori torofindon idarsetmanin effektiviik vaziyyatinin
tohlili, onun predmeti tizro ilkin molumatlarin monitoring naticosindo
alds edilmis malumatlarla miigayiss edilmasi yolu ilo hayata kegirilir.

=>» Monitoringin yoxlanilan obyektlorinin idaraetma effektiviiyinin qiy-
moatlandirilmasi va inkisaf tendensiyalart haqqinda prognozun tor-
tib edilmasi, toqdim olunan materiallarin sistemli tohlili osasinda
solahiyyatli orqan torefinden hoyata kegirilir.*’

=>» Tortib edilmis proqnoz osasinda miiossisa, togkilat vo idarslords ne-
qativ proseslorin xobardarligi vo aradan qaldirilmasi Gizra tovsiyala-
rin hazirlanmasi hoyata kegirilir.

*° Monitoring obyektlorinin idarosetmo effektivliyinin voziyysti haqqinda naticalor,
monitoringin kegirilmasi izra qrupun solahiyystli organlara toqdim etdiyi hesabatlarda
mohkamlondirilir.
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Monitoringin istirakgilari: salahiyyatli dovlet orqani; moarkazi va yerli icra
orqanlart; geyri-hckumat tagkilatlart; yoxlanilan layihslar, programlar, tagki-
latlarm rohborlori; mitoyyon edilmis qanunverici qaydada monitoringin kegi-
rilmosing solahiyyatli organ torafindon colb edilmis konsalting xidmotlor gos-
torma sahasinds ixtisaslagsmusg tagkilatlar, maslohatgilor va ekspertlardir .

Monitoringi hayata kegiran orqan:

monitoringo aid olan obyektlori miloyyon edir;
monitoringin keg¢irilmo planini vo programini tosdiq edir;
monitoringin kegirilmasing konsalting xidmotlarin gostorilmasina go-
19, iglorin yerino yetirilmo novlori vo miiddotini, hesabatlarn toqdim
edilma qaydasiny, slds edilmis informasiyalar vo materiallarin maxfili-
vinin gézlonilmosi tizro 6hdoliklori ifads edon miiqavilo baglayir;
monitoringin kegirilmosi iizro qrupun torkibino daxil edilmosi tigiin
niimayondolorin namizodliyini morkozi vo verli icra orqanlarn ilo
razilagdirir;
monitoringin kegirilmosi tizro solahiyyotli orqan niimayondosinin
basgiliq etdiyi qrupu tesdiq edir;
monitoringin kegirilmosi iizro qrupun tizvlorino monitoringin ob-
yekti vo predmeti, yoxlanilan obyekts golmo vaxti, dovlst, kom-
mersiya vo xidmoti sirlorin yayilmamasi haqqinda vozifolor gostori-
lon moktub verir;
monitoringin kegirilmosi {izro qrup tizvlorini metodik vosaitlor, tov-
siyslar vo informasiya materiallari ils tamin edir;
monitoring obyektlorinin rohborlorini, morkozi vo yerli icra organ-
larin1 monitoringin kegirilmosi hagqinda xobordar edir, onlarla qar-
siliglt foaliyyat gostorir;
movecud ganunvericiliyin toloblorini nozoro almagla, informasiya-
nin, materiallarin toplanmasini hoyata kegirir vo monitoring istirak-
¢ilarini onlarla tachiz edir;
kecirilmis monitoringin naticolorini imumilogdirir vo monitoringin
kegirilma naticalori {izra inkisaf prognozlarini va tovsiyslori ifads
edon molumatlar1 hékumots, morkazi va yerli icra organlarma tog-
dim edir;
monitoring molumatlarinin elektron bazasimmi formalagdirr, onun
yenilogmosini, qorunmasmi tomin edir, informasiya xidmotini ho-
vata kecirir.
Dovlat monitoringinin kegirilmasi biidca vasaitlari hesabina maliy-

yalasdirilir.
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Fasil 2. “Klassik” va ¢ siyasi biirokratiya”
Milli idarsetma vo milli biirokratiyanm vazifalari haqqmnda

Biirokratiyanin “ideal” va miiasir modeli haqqinda

Biirokratiya va ya administrasiya pesokar qulluggularin toskili sis-
temi kimi: hakimiyyat salahiyyatlori, imkanlar, masuliyyat, biirokratiya
hakimiyyatinin dord amili. Hiiquqi dovlatin icra hakimiyyatinin forma-
lasmasina yardim edon amillor. Demokratik idaraetma madoniyyatine
aid toloblor. XX asrin sonu va miiasir (I.A.Vasilenko) inzibati-doviat
idaraciliyi tislublarimin miiqayisali  giymoatlondirilmasi; qabagcadan
xabar verma va innovativ faaliyyat. Biirokratiyaya aid talablorin dayis-
masi. “Klassik” vo “siyasi” biirokratiyanin xiisusiyyatlori.

Sart iyerarxiya hakimiyyati iizerinds qurulan, pesokar qulluggularin tos-
kili sistemi olan biirokratiya va ya administrasiya - ictimai rifah maraglari-
na cavab veran, dovlatin siyasi gorarlarinin yerino yetirilmosing yonoldilmis
foalivyoti hovata kegirir. Bu iyerarxiyaya uygun olaraq momurlar vo onla-
rin, hom do “inzibati-dévlot idarogilivi” adlandirilan institutlar torofindon
dovlst gorarlarmin icra keyfiyyating gors mosuliyyst yuxaridan asagiya
enir. Miiasir demokratik 6lkslordo inzibati-dévlot idarogiliyi hakimiyyotin
ganunvericilik, icraedici vo mahkoma sahslorini birlogdirir. Bazi garb alim-
lari giiman edirlar ki, miiasir goraitds bu idaragilik, noinki dévlat siyasstinin
formalagdirilmasi tigiin mithiim shomiyyot dagiyir, hom do siyasi prosesin
bir hissosi olur.

Biirokrativanin foaliyyoti onun ganunlara tabelivi vo solahiyystli organ-
lara hesabat vermoli olmasi ilo sortlonir. Bununla belo, momurlarin malik
oldugu hakimiyyot solahiyyotlorinin yerino yetirilmosi praktikada boyiik
yaradici, yaxud dagidici qiivvays gevrilarak, hom ganuni (rasional), ham da
geyri-qanuni (volyuntarist, irrasional) saciyys dagstya bilor.

Xarici alimlor hesab edirlor ki, biirokratiyanin geyri-mahdud hakimiyya-
ta can atmast mixtalif amillarla sartlanir, miixtalif formalarda va saraitlor-
da meydana ¢ixir. Birinci amil, foaliyystin universal xarakteri vo inzibati
hakimiyyotin qeyri-mohdud imkanlari, onun iqtisadi giicii, informasiya re-
surslar1, icbari vasitolorin boyiik arsenalinin olmast ilo baglidir. Onun haki-
miyyot imkanlar1 arasinda, homeinin gorarlarin gobulunda obyektiv zoruri-
liklo gortlonan vo ganunla méhkamlandirilmis, fovgalads hallarda kaskin
sokildo artan, operativ miistoqilliyi tomin edon “sorancam azadlig:” hiiququ
vardir. fkinci amil, hakimiyyatin boliisdiiriilmasi prosesi ilo sortlonen, icra

351



Fuad Mammadov

hakimiyyoti solahiyystlorinin mahdudlagdiriimast, bunun oksino olaraq, bii-
rokrativanin yaranmig ononolor, baxiglar vo strukturlardan istifado edorok,
siyasatgilorin nazaratindsn azad olmaq va 6z qiidratini saxlamaga can atma-
st ilo baghdir. Ugiincii amil, hakimiyyatin digar sahalorinin dévlat icra ha-
kimiyyotindon asi/ilig1 ila sortlonir. Dérdiincii amil, tobii folakotlor, mithari-
balor vo gozalarin bag vermosi, onlarin meydana ¢ixmasmin févgolado reji-
min miioyyon edilmosino imkan verdiyi fovgalada hallarm yaranmasi sara-
itinda icra hakimiyyatinin rolu va salahiyyatlorinin kaskin sokildo artmasi
ila sortlonir,

Inzibati doviatin hiiqugi doviatin icra hakimiyyatina cevrilmasina sabab
olan amillar bunlardir: hakimiyyatin boliigdiiriilmasi; demokratik madaniy-
yatin inkisafini tamin edan qanunvericilik; yiiksak demokratik idaraetma
madaniyyatinin formalasdiriimast va inkisaf etdirilmasi; vatondas camiyyati
madaniyyatinin inkisafina imkan yaradan sosial-madani siyasat. Demokrati-
ya prinsiplari vo demokratiya dayarloring asaslanan giiclii vo miistaqil qa-
nunverici vo mohkomo hakimiyystinin yaradilmasi, qanunlarm iglonib ha-
zirlanmast va icrast - idaraetms faaliyyatini tonzimlomoays, demokratlagdir-
maga, istigamstlondirmays vo slagslondirmoys imkan verir. Solahiyyatli
orqanlar ganunlar vasitasi il icragi-sorancamgi aparatin faaliyyatini istiqa-
motlondirir, momurlar torofindon solahiyyotlor vo xidmoti vozifalorin icra-
sindan ganuni istifado edilmosino imkan yaradir, idaroetmo subyektlorinin
dovlotin maraglarma ziyan vuran gevri-qanuni xidmoti foaliyyotlorino goro
mosuliyyati miloyysn edirlor.

Yiksok demokratik idarsetma madaniyyati dovlat qulluggularmda diin-
ya madoniyyati v sivilizasiyasinim tarixi tacriibasi va inkisaf qganunauy gun-
luglarini oks etdiron yiiksok bilik soviyyasinin, idaroetms tarixi vo nozoriy-
yosi, pesokar vardislor, praktik idaraetms tocriibasi, siyasi va hiiquqi mado-
niyyat, demokratik etika vs xalqm madoni ananslorini bilma sahasinda xii-
susi elmi biliklarin olmasim nazords tutur. Demokrativa modoniyyotinin ho-
yat normasi oldugu hiiquqi dévlstlorda, dévlst administrasiyasinin faaliyye-
tinds soxsiyyato va xalqin niimayandaloring hérmst, ictimai royi nazars al-
magq, 0z iglorino goro sosial mosuliyyot modoniyyoti, 6z hakimiyyotinin
haddini duymaq, hakimiyyotin comiyyoto xidmoti prinsipino sodagot kimi
sivasi vo hilquqi doyorloro xiisusi shomiyyat verilir. Bu 6lkolorin dovlot ida-
ragiliyinds, momurlar arasinda ganuna tabegiliyin, sslahiyyatli organlar qar-
sisinda mosuliyyotin vo votondaglarin hiiquglarina hérmotin dork edilmis
zoruriliyi formalagir.

Siyasi va sosial dayisikliklorin dinamikasi rahbar vs liderlardon univer-
sal kulturoloji biliklor, miiasir demokratik idaroetmo metodlar vo texnolo-
giyalarmi1 monimsomok, innovativ faaliyyati hayata kegirmsk va globallag-
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ma soraitindo dovlotin rogabot qabiliyyotini tomin edon diizgiin gorarlar qo-
bul etmok bacarigim tolob edir. Yitksok demokratik idaroetmo modoniyyaoti-
nin tomin edilmasi va adi ¢akilan prinsiplar v dayarlorin dévlst hayati nor-
masina g¢evrilmasi magsadi ils demokratik 6lkslords biitiin saviyyalords
olan pesakar dovlat qulluggularnin xiisusi hazirligi hoyata kegirilir.

Miiasir doviat idaragiliyi modeli va tislubu XX osrin ovvollorindo Maks
Veberin yaratdigi vo o dovrds idaragilik modeli kimi tatbiq edilon “ideal
biirokratiya modelindon™ shomiyyatli daracads farglonir. Miiasir modelin
miirokkobliyi vo coxolgiilii olmasi diinya modoniyyoti vo sivilizasiyasinin
stirotli inkisafi, elm vo texnikanin toroqgisi, informasiya texnologiyalar ilo
alagadar olan intellektual ingilab, tarixi prosesi miisayiot edon sosial, siyasi
vo hiiqugi doyisikliklorlo sortlonir. I.A.Vasilenko XX asrin axwrnda inzibati
doviat faaliyyatini asagidak kimi ifada etmisdir:

» diaqgnostika, eynilogdirmo, informasiyamn miioyyon edilmosi vo
kompiiter emalininin miiasir metodlarmin, hamginin idarsetma gorarlarinin
iglonilmosi zamam sosial proseslorin riyazi modellogdirilmosi metodlarin-
dan istifads etmokls, dovlat programlarinin iglonib hazirlanmasi, hayata ke-
cirilmosi vo qiymotlondirilmosi;

o praktik faaliyyatds ictimai hadisalarin inkigafinin pozitiv vo neqativ
tendensiyalarinin prognozlagdirilmasit ve nozors alinmasi, négsanlarin lo-
kallagdirilmas1 vo aradan galdinlmasi tizra todbirlorin hazirlanmasi, dayi-
sikliklor va yeniliklarin totbiqinds talsbatlarin miisyyanloagdirilmasi v onla-
rin reallagdirilmasi tizra praktik iglorin hoyata kegirilmasi;

e rayonun, regionun, Slkonin voziyystini xarakterizo edon sosial, si-
yasi va iqtisadi gostaricilarin tohlili, imumilagdirilmasi va sorhi;

e optimal idaroetmo qorarlarimin axtarigi vo gobul edilmosi mogsodi
ilo sosial-siyasi, sosial-igtisadi proseslorin éyronilmosi tizro empirik todgi-
qatlarin tagkili vo kegirilmasi;

e zoruri sosial, siyasi, iqtisadi v elmi informasiyanin axtarigi, emali,
saxlanmasi vo istifadosi.

Alimin gostordiyi idaraetma iislublarmin miqayisoli xarakteristikasi
kohna va yeni momurlar korpusu iigiin saciyyavi olan prinsiplor vs davranig
doyisikliklori dinamikasimi qiymotlondirmoyo imkan verir. Buradan bu nati-
co cixur ki, XX asrin ovvolinin momuru tosavviirlorinds vo faaliyyotin 6ziin-
dos konservatizmi ila farglonirdi, sohvlsrdon 6ziinti gézlamak tigiin risk vo
doyisikliklordon ¢okinir vo yenini 6yronmoyi arzulamirdi. “Veberin biirok-
ratiyast” ona xas olan votondaglarin “iiziiyolaliliq™ soviyyosi ilo avtoritar
comiyyotds igloyirdi. O dovriin nisbi statik vo “steril” goraitindo gitvvodo
olan musyyanliyi va galocayi gabaqcadan bilmasi buradan irali galirdi. Bu-
nun oksino olaraq XX osrin sonunun momuru ii¢iin innovativ foaliyyst - do-
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yigikliklors va risqo, ixtisasini artirmaga, yeni yaradiciliq imkanlarinin as-
kar vo istifado edilmosine can atma, 6z isinin son noticosinin yiikssldilmosi-
no istiqgamotlonmo xarakterik oldu.

Demokratik modoniyystin inkisafi Kéhno vo Yeni Diinya demokratik
dovlstlarinds ciddi sosial va siyasi dayisikliklara sabab oldu. Bu dayisiklik-
lor sobobindon miiasir momur, artiq chomivyotli doeracodo foaliyyot azadli-
gma malik olur, konkret programm mozmunu vo sortlorindon asili olaraq,
geyri-ordinar gorarlar gabul eds, improvizasiya eds bilor. Bununla barabar
molum oldugu kimi demokratik 6lkolordo hom parlament tizvlori, hom do
stravi votondaglar administrasiya foaliyyotinin goffafligini vo ictimai moni-
toringini tolob edir, onun faaliyyotini tongid edir, “etimadsizliq royi” kimi
uisuldan istifado edir, yitksok vozifoli momurlarin foaliyystinin 6lkonin milli
maraglarina uygunlugunu aydinlagdirmagq ticiin komissiyalar yaradirlar.

Bununla yanagt son onillikds dévlat idaragiliyinin dayar tosisatlart do-
yigmig, bu da inzibati prosesin siyasilogmosing sabab olmusdur. XX asrin
70-ci illorinin ikinci yarisinda diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo dévlat qullugu
xarakterinin dayigsmasi inzibati faaliyyats shamiyyatli daracads tasir gostor-
migdir. ©gor 70-ci illorin ortalarina kimi momurlarin peso soristolilivi vo si-
yasoto miinasibatdo neytralligi baslica talob kimi qalirdisa, sonraki dovrds
momurlarin faaliyystinin siyasilogsmoasi bas verdi. Dévlst qulluggularinin
dayar meyari, bilik va bacariglarla yanasi, siyasi loyalliq, bir sira hallarda
12 hom do siyasotds foal istirak vo hatta gorarlarin gsbulunda yitksok me-
murlarin miistoqilliyi oldu. Bununla bagl alman politologlant Q. Smidt vo
X. Trayber “klassik™ va “siyasi” biirokratiyaya miiqayisali xarakteristika
vermiglor. “Klassik™ biirokratiya iigiin: ictimai maraglara meyllilik; siyasi
neytralliq; qaydalara vo prosedurlara ciddi bagliliq; siyasi-pliiralistik yanas-
madan imtina va kiitlalarin siyasatds vo idarsetmads istirak etms imkanlart;
siyasi magsad kimi, barabarlik prinsipina sadaqat; intellektual vo etik mo-
daniyystin dastyicist olan biirokratlarin elit hamroyliyi xarakterikdir. “Si-
yasi birokratiya” idigiin: muxtolif siyasi qruplar, maraglar vo mogsodlors
meyllilik; siyasi damigiqlara vo giizostloro torofdarliq; siyasi vo dovlot gorar-
larinin reallagdirilmasina siyasi-pliralistik yanasma; kiitlolorin siyasi foalli-
gma loyalliq; sivasotcilorlo foal omokdaghq; elit homroyliyin shomiyyatsiz-
livi; faaliyyotin program vo problem metodlarina istigamotlonmo.

Bir ¢ox miuslliflar onunla razidirlar ki, miasir biirokratiya dévlatin real
siyasi qivvasidir. Bununla bels, bazi politologlar bu fikri mitlaglagdirirlar.
Belo ki, Qorbin demokratik 6lkolorindo inzibati prosesin siyasilogmosini
tonqid edorok, ingilis politoloqu B. Hidey tasdiq edir ki, miiasir biirokratiya
siyasatgilors rohbarlik etmoys, ¢ox vaxt onlarin avazina gorarlar gobul eds-
rok, nazirlorin siyasoting tosir gostormoyo cohd edirlor. Is hotta o yeros catir
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ki, “ali administrasiya miitogokkil sokilds miiayyon siyasot ugrunda ¢ixis
edir va onu hokumats digte etmoaya ¢aligir”, iri msmurlar ise gararlarin go-
bulunu toxiro salmaq manevrlorindon istifado edorok nazirin siyasotino
obstruksiya tatbiq eda bilarlor. ABS-1n tocriibasing asaslanaraq bir sira di-
gar politologlar hesab edirlar ki, administrasiyada vahid strategiya yoxdur,
bels ki, ona dayarlor vo maqsadlerin pargalanmast xasdir, dévlot departa-
mentinds yiksak postlar iso bir qayda olaraq, “patronaj metodlarla™ tutulur
ki, bu da iri momurlarin vaxtagir dayisilmasing sobab olur.

Milli idaraetma va milli biirokratiyanin vazifalari

Milli idaraetms ictimai inkigafin giiclii harokatverici qiivvasidir. O, siya-
sotin iglonmasi va doyigdirilmasini; yenidsn qurmalart nozards tutan institu-
sional inkigafi; maliyys, material, xammal va insan kapitalmi daxil edon re-
surslarm idaro edilmosini, homginin yeni idaroetms texnologiyalarimm me-
todoloji islonmosi vo istifadasini nozerds tutur. Idaroetmo modoniyyati - di-
alektik doyisikliklors, ayri-ayri 6lkalarin konkret tolobatlarina vo diinya si-
vilizasiyasmin imumi inkigaf tendensiyalarina uygun olaraq, zaman vo mo-
kan daxilinds fasilasiz inkisaf edir ki, bu da doyisikliklorin aydin strategiya-
simm hazirlanmasim, “yuxaridan™ rohborliyi vo doyisikliklori idaro etmok
qabiliyyatine malik tacriibsli miitoxassislorin olmasm talsb edir. Onun so-
vivyosi vo effektivlivi bir ¢ox amillordon — hiiquqi vo motivasiya sistemi,
ganunlarin icrast madoniyyati, ohalinin tohsili vo sosial foallig1 soviyyosin-
don asihidir. Effektiv demokratik idaroetmoni - mogsadlori vo vozifolori,
metodlari, texnologiyalart vo qgobul edilon qorarlari, rasional idaroetmo
strukturu vo isullarinin yararliligimi diizgiin gérmo gabiliyyotini tomin edon
etimad vo raziliq, idaragilik moantiqi olmadan tesavvir etmok ¢atindir. Bey-
nalxalq tacriibs tasdiq edir ki, vatona xidmat an yaxsi tarzds o yerds tomin
edilir ki, orada siyasatgilorin, momurlarin, alimlorin vo miitoxassislorin, ic-
timai-faydali faaliyyati hoyata kegiran bitiin 6lke vatondaglarmin qabiliy-
yatlari vo xidmatlarinin adalatli gqiymatlondirilmasing ssaslanan meritokra-
tik sistem yer tutur. Belo sistemdos vozifo deyil, mohz gabilliyyatlor, biliklor
vo xidmotlor insanm comiyyotdoki mévqgeyini vo imtiyazlarim toyin edon
meyarlardir. Idaroetmo sistemi effektivliyinin labiid sorti, insamin daxili vo
xarici inkigaf tolobatlarmin dayisilmasine onun vaxtinda vo diizgiin reaksi-
ya vermak gabiliyyatidir.

Demokratik inkigaf yoluna godom goymus hor bir 6lko demokratik 6lko-
lorin elmi-praktik nailiyyotlorini oks etdiron vo eyni zamanda 6z milli ma-
raqlarina vo madani doyarlar sistemins daha ¢ox uygun galon xiisusi mode-
lini formalagdirmalidir. Dovlot idarogiliyinin miirokkob problemlorinin
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mohsuldar holli yollar1 vo texnologiyalarinin axtarigi, ononovi problemlor
v anlayislarin dorin tohlilini v innovativ gérms bacarigini, diinya siviliza-
siyasi tarixi inkisaf tacriibasinin tongidi istifadasini tolab edir. Demokratik
prinsiplors asaslanan milli idaraetma, dévlstin imumi rifah qurmaq maqse-
dins xidmat etmolidir. Bu sézsiiz ki, diizgiin qurulmus dévlst siyasati prio-
ritetlori, balanslagdirilmis hiiquqi sistem, vatondaslarmn yiiksok etik mada-
niyyati va biitiin saviyyslords idarsetmo madaniyyati asasinda comiyyatin
va dovlatin hoyat faaliyystinin elmi asaslanmig vo real nizama salma mexa-
nizmlarini talab edir. Xalqin sosial-madani hayatmin, dovlstin siyasi vs ig-
tisadi inkisafinin yiiksok soviyyosino nail olmug Qorb 6lkslorinds idarsetmo
modoniyyoti nozoriyyasi vo praktikasinin miiqayisoli tohlili bu mosolslorin
hoalli ticiin miithiim shomiyyoto malikdir.

Demokratik 6lkolor 6zlorinin dévlot idaraciliyi sistemini, ictimai inkiga-
fin tolobatlarma uygun doyisorok, miintozom olaraq tokmillogdirirlor. Bu in-
zibati doyisikliklor soffaf vo yaradici siyasatda, yerli va regional barabarli-
vin inkigafi yolu ilo saglam comiyyot formalagdirilmasinda, ictimai fikri no-
zars almaqda, bir sira inzibati funksiyalarin daha asagi soviyyali idaragiliys
otiiriilmasini nazards tutan desentralizasiyada ifads olunur. Lakin demokra-
tik idarsetms sisteming kegid bir sira obyektiv vo subyektiv xarakterli prob-
lemlori vo gotinliklori askar edir. Idaroetmo faaliyyoti effektivliyinin tomin
edilmasi Gigtin nailiyyatlarin va négsanlarin diizgiin giymatlandirilmasi, ob-
yektiv va subyektiv maneslari milsyysn etmak va aradan qaldirmagi bacar-
magq ¢ox vacibdir. Bu realliglar1 nozors alaraq, daha effektiv idaroetmo mo-
deli formalasan inkisaf etmis demokratik 6lkslarin dovlat idaragiliyi noze-
rivyosi vo praktikasi sahosindoki nailiyystlor, inkisaf etmokdo olan 6lkolor-
do yiitksok ixtisaslt dovlat qulluggulari va ekspertlorin hazirligi tigiin yiksok
doyors malikdir. ABS, Almaniya, Béyiik Britaniya, Fransa, Yaponiya va
digor 6lkalards boyik dovlat idaragiliyi tacriibasi toplanmis, dévlat qullu-
gunun daha effektiv demokratik modellari formalagdirilmigdir. Bu tocriiba-
nin tahlili va tengidi suratds dark edilmasi yeni milli birrokratiyanin forma-
lagdirilmasina diizgiin yanagma, miustaqil postsovet respublikalarmda de-
mokratik dovlat idaragiliyinin innovativ modellorinin yaradilmasi vo tok-
millagdirilmasi iigiin mithiim shomiyyat dagiy1r.

Milli biirokratiya (momurluq) — qitvvads olan ganunvericiliys vo mills-
tin etik modoniyyotino osaslanan, dévlot siyasotini hoyata kegiron, baglica
funksiyasi dovlst idaragiliyi olan, pesokar hazirligh dovlat qulluggularinin
xuisusi kateqoriyasidir. Xalgin hakimiyyots inami1, comiyyotds yekdillik vo
homroylik, insanlarm rifah1 vo hoyat keyfiyyoti, 6lkonin davamli inkigafi vo
beynolxalq tohlitkosizliyi birokrativanin idarsetmo modoniyystindon daha
¢ox astlidir. Bunu nazars alaraq 6lkenin vo onun vatondaglarmin taleyino
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bigans olmaga, milli maraqlara cavab veron varadici votondas innovasiyala-
r1 v tokliflarini nazors almamaga mamurun monavi haqqu yoxdur. Yiksok
idaroetmo modoniyyati siyasi, sosial vo beynolxalq problemlorin momurlar
tarafindan giic ilo deyil, haqigats, elmi biliklors va bageriyyatin humanist
doyorlorine osaslanan inandirma ilo hollini tolob edir. Qaydalara osaslanan
idaroetmo sistemi biliklor vo tocriibo tolob edir. “Vozifo hakimiyyotinin™
miiddati onunla problemlidir ki, talobatlar va vazifalor daim doyisir, isgilo-
rin tohsil saviyyasi yiiksalir. Bu, milli biirokratiya qarsisinda yiiksok talab-
lar qoyur. Bunlara: idarsetma moadoniyyati sahasindaki biliklari (o ciimle-
dan, idaraetma sistemi va texnologiyalari, hiiquq, etika, dovlatgilik xiisusiy-
yatlari, yerli vo diinya madoniyyati va sivilizasiyasi tarixi sahossindoki),
montiqi, tonqidi tohlil gabiliyyatini, miitogokkilliyi, mosuliyyoti, diiriistlityi,
erudisiyani, yaradict gabiliyystlori, elmi tadgiqatlara ssaslanan innovativ
faaliyyati, tomkini, iinsiyyat madaniyystini, insanlarla iglomayi vo inandir-
magi, liderlik keyfiyyatlorini vo idarsetms tacritbasini aid etmok olar. Milli
idaraetma sisteminin ragabat gabiliyyatini tomin etmak {igiin idaraetms ma-
daniyysting dair beynslxalq taloblaras cavab veran universal kulturoloji bi-
liklors malik idaragi kadrlarin formalagdirilmasi ¢ox shamiyyatlidir. Bu,
diinya elminin on yeni nailiyyatlorini, habelo diinya siyasoti vo igtisadiyya-
tindaki dovisikliklori nozors almagla, biirokratiya hazirlig: tolim programla-
rimin daim tokmillagdirilmasini talob edir. Universal kulturoloji biliklarsiz,
idaraetma prosedurlari {izra konkret biliklarsiz, dévlst orqanlar isinin rolu,
strukturu v effektivliyini diizgiin qiymatloandirmadon siyasstin tokmillagdi-
rilmosi miimkiin deyil. Sivasot¢i vo biirokratlarm, biitiin soviyyslordon li-
derlor vo menecerlorin xiisusi kulturoloji tolimi vo yenidon hazirligi, inte-
raktiv kulturoloji treninglarin sistematik kegirilmasi - onlarin tafakkiiriinds
vo davramiginda proqressiv doyigiklikloro, diinya modoniyyati vo sivilizasi-
vasinin on yeni, ilk névbodo idaraetms elmi vo texnologiyalarinin nailiyyot-
lorino qosulmaga imkan yaradir. Bununla borabor tocritbo gostorir ki, de-
mokratik idaroetmo sahosinds biirokratiyanin yalniz orta holgosinin hazirh-
&1 ilo kifayotlonorok, dovlatin yiksok vozifoli simalarinin, ilk névbados na-
zirliklor, icra hakimiyyotlori, parlament komissiyalart rohborlorinin miinto-
zom yenidon hazirligi olmadan, dévlot idaraciliyindo miitoroqqi dovisiklik-
lor oldo etmok miimkiin olmaz. Ogor ali holgo rohborlorinin, universal kul-
turoloji biliklors osaslanan miiasir “horokotli” idaroetms texnologivalar sa-
hasinds 6z biliklorini daim dorinlogdirmok imkani yoxdursa, onlarda bu bi-
liklorin strateji shomiyyatinin dork edilmasinds, diizgiin qiymatlandirimasi
vo praktikaya mohsuldar tatbiq edilmasinds ¢atinliklor amals galir.

Avropa 6lkslarinds dovlat idaragiliyi sistemi inzibati-amirlik metodlart
ilo deyil, pegokar biliklor, texnologivalar, qanunlar vo monitoring sistemi
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ilo tonzimlonir. Bunu nozors alaraq, Avropa idaroetmo sisteminin totbiqgi
postsovet Slkalari siyasi sistemlarinin ardicil demokratlagmasini talsb edir.
Dovlat idaragiliyi sahasinde demokratik islahatlarin hoyata kegirilmasi
miimkiin olan sartlor: ganunun aliliyi, mamurlarin pesokarlig1 vo soristalili-
yidir. Qarb miitoxassislari hesab edirlor ki, demokratik inkisaf yolunu seg-
mis 6lkslords bu soraitin yaranma prosesi an az1 15 il talab edir.

Dovloteiliyi unitar siyasi sistemo asaslanan inkigaf etmokds olan 6lkolor
tiglin strateji vozifa - milli madaniyystin bundan sonraki demokratlagdiril-
masidir. Onun hoyata kegirilmasi dévlst idaragiliyi sisteminin demokratlas-
dirtlmasi va dovlat organlari ils geyri-hokumot tagkilatlar arasinda effektiv
omskdaslq va partnyorluq metodlarmin axtarigini talsb edsn vatandag co-
miyyoti institutlarinin inkisaf etdirilmosidir. Bu vozifonin verino yetirilmosi
va dovlat gorarlarmin gobul edilmasi prosesinds ictimai va fordi maraglarin
zoruri tarazligmin oldo edilmosindo rus alimi I.A. Vasilenkonun dévlat qul-
lugunu hakimiyyatls xalqm hayatinin slage institutu kimi nazardon kegiran
konsepsiyasi colbedici goriiniir. Muollif votondas comiyystinin dévlot ida-
ragiliyine tosirinin ii¢ 9sas vazifasini ifads edir: inzibati dovlat idaragiliyi
sistemi tizorindo ictimai nozaratin hoyata kecirilmosi; qeyri-hokumot togki-
latlann qiivvolori torofindon sosial problemlorin éyronilmosi yolu ilo voton-
das comiyyati tolobatlarimin agkar edilmosi vo todqiqi; islahat layiholorinin
ag1q miizakirslorinds, danisiglarda va ilkin caziglerin baglanmasinda istirak
etmo.

Fasil 3. Qarb dlkalorinds elmi maktablor va dovlat idaragiliyi
moadaniyyati problemlarinin tadqiqina yanasmalar

Ddévlat idaracilyi nazariyyasinin
asas tarixi inkisaf marhoalalori haqqinda

Qoarb 6lkalarinds inzibati-dévlst idaragiliyi nazariyyasinin togokkiili vo
inkigafini ii¢ tarixi dévra bolmak gobul edilmigdir. Birinci - XIX asrin 80-ci
illarindan 1920-ci ils kimi, ikinci - 1920-ci ilden 1950-ci ila godar, Gigiincii -
1950-ci ildon hazirki zamanadok.

Birinci dovr, baglangict XIX asrin sonuna aid olan siyasi elmi tadgiqat-
lar miistoqil sahosi kimi, inzibati-dévlot idaraciliyi nozoriyyosi osaslarmin
formalagmasi ilo olamotdardir. Bunun iigiin zomin yaradan sosiologiyanin
cox suratli inkisafi, xiisuson Sen-Simon vo Kontun asorlori oldu. Dévlatin
inkigaf problemlaring hasr olunmus siyasi elmlarin inkisafinin ssasmi XIX
asrin birinci yarisimda Almaniyada tosis edilmis “Hiiqug maktabi” qoymus-
dur. 1880-ci ildo ABS-da Kolumbiya kollecinin Idaro Surasi torofindon “Si-
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vasi elmlor maktabi "nin yaradilmas1 haqqmnda qorar gobul edildi. Moktob
tezliklo elmi kadrlarin hazirhigini vo hor kvartalda siyasi elmlor profilli jur-
nalin nogrini togkil etdi. Sonralar Yeni vo Kohno diinya 6lkslorindo analoji
moktoblor genis yayildi. Demokratik dovloteilik vo votondag comiyyoti mo-
daniyystinin inkigaf gostericisi - ABS-da 1883-cii ilds “Pendlton Qanunu’™
kimi maghur olan, miiasir vatondas qullugu institutunun ganunverici asasini
qovan Miilki qullug haqqmmda qanunun qobul edilmosi oldu. O, dovlot vozi-
folaring iddiagilar iigiin agiq miisabige imtahanlarinin kegirilmoasini nozarda
tutur.

Miistoqil elmi istigamst kimi, inzibati dovlat idaragiliyi nazsriyyasinin
birinci inkigaf dovrii, “solaflor nasli” adlandirilan, msmurlar torafindon ida-
roctma elminin ciddi sokilds 6yranilmasi vs inzibati-dévlst idarsetms apa-
ratinin siyasotdon ayrilmasinin zoruriliyi hagqindak: ideyalarinin gorb inzi-
bati-d6vlat idaragiliyinin prinsiplari va doyarlor sisteminin formalagsmasina
osash tosir gostordiyi - M. Veber, V Vilson va F.Qudnaunun adlan ilo bagli-
dir. Hakimiyyotin bolimmosi prinsipi asasmda qurulan demokratik dévlot-
lordo icra hakimiyystinin bir hissasi olan dévlot administrasiyasmin missi-
yast, qanunverici hakimiyyat vo hokumsat torafindan gobul edilon siyasi go-
rarlarin hovata kecirilmosi oldu.

Dovlot idaraciliyinin sistemlogdirilmosi vo effektivliyinin yiiksoldilmosi
zorurati dovlatcilik modoniyyotinin inkisafi iizro foaliyyotin gaydaya salin-
mast vo bu sahodo nozarstin giiclondirilmosi, XIX asrin sonunda qarb olka-
larinda amayin saquli bolgiistina va vazifalarin va idaralarin iyerarxik ala-
gasina asaslanan hakimiyyatin doviat piramidasinin yaradilmasina sabab
oldu. Bu dévrds inzibati dovlat idaragiliyi aparatinda tadrican kokli dayi-
sikliklor hayata kegirilmaya baglandi, dovlat idaragiliyi sistemi ti¢iin pese-
kar dovlot qulluggulan kadrlarinin hazirligi vo dévlot qulluglari, idarolori
vo momurlarimin funksiyasmi, solahiyyatini, vozifolori vo mosuliyyotini ni-
zamlayan xiisusi ganunvericiliyin yaradilmasit geniglondi. XX asrin avvalin-
da dovliat idaragiliyi sahasinda tahsil va elmdo sigrayiy ABS-n ali tahsil mii-
assisalari torafindon edildi. 1916-ct ilda Vagingtonda inzibati dovlat foaliy-
yoti problemlorinin tohlilino sistemli yanagma igloyib hazirlamaq moqsodi
ilo ilk Hokumat tadgigatlar: Institutu tasis edildi. Sonraki illordo analoji ins-
titutlar v tadqiqat markszlori Avropa 6lkslsrinds ds yaradilmaga baglandi.
Dovlat qullugunun morkazlagdirilmasi artdigca, demokratik dovlatlords, si-
yasi rohbarliyin gorarlarint hoyata kegirmok tigiin tayin edilmis, dévlst ha-
kimiyyaotindon, biirokratik aparatdan asili olan komiyyot artimi bag verirdi.
O, riitbs iyerarxiyasimin formalagmasi prosesinda, biirokratiyanm biliklari,
pesokarlig1 vo soxsi xidmotlorinin giymotlondirilmosine osaslanan, imtiyaz
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prinsipindan hiiquq prinsipina kegidlo sortlonon osasl keyfivyot doyisiklik-
lari ilo musayiat olunurdu.

Inzibati-dovlot idarogiliyi nozeriyyesinin ikinci inkisaf dovrii - 1920-
1950-ci illar miiddatini shats edir. Kegan asrin 20-ci illarinda programlar vo
miiollimlorin se¢imindos boyiik sorbostlik, vo yeniliklors amerikan meylliyi
ilo farglonon ABS-1n ali tohsil miisssisalarinds todris prosesine, bu sahada
elmi todqiqatlarn inkagafina tokan veron dovlat idarogiliyi kursunu foal su-
ratds totbiq etmoaya bagladilar. Tadris sisteminin malum markazlogdirilmasi
ilo forglonon Avropa 6lkolorindo, bu dévrds elm vo tohsilin yarannus istiqa-
motlorini tamsil edon ziyalillarin ononavi dairslerinin yeniys miigavimat
meylliliyi daha ¢ox askar olunurdu. Malumdur ki, bels mévge imumiyyat-
la, ona xas olan tofskkiir stereotiplorindsn imtina etmsa g¢atinliklori vo yeni-
liklora qisqanc miinasibotlo insan psixologiyasi tigiin xarakterikdir ki, onlar
da anonavi sahslori v nailiyyatlori siibha altina ala vo ya onlara alverigli ol-
mayan ragabat togkil eds bilarlar.

Bu sahads ABS-da intellektual moadsniyystin ¢ox siiratli inkisafi onunla
sortlonirdi ki, 6lkodo dévlot idarogiliyi elminin xiisusi biznes idaragiliyi el-
mi ilo yaxmlagmasi prosesi omols golirdi. Hom dévlat idarogiliyi, hom do
xiisusi milassisalar {igiin eyni daracads shomiyyatli olan — “personalin idars
edilmasi”, “inzibati tagkilat”, “insan minasibatlori” va s. kimi fanlor mey-
dana ¢ixdi. Bu sahonin taraqqisi, homginin ham doévlat, ham dos xiisusi mon-
bolordon milli inkisafin praktik moagsodlorine yénoldilmis Amerika intellek-
tual madaniyyatinin maliyyslagdirilmasi imkanlart ilo bagh idi.

XX asrin 20-50-ci illarinda doviat idaragiliyi nazariyyasinin an ashamiyyatli
nailiyyati iki aparict elmi maktobin — “klassik maktab™ va neoklassik “insan
miinasibatlori maktabi nin yaradimasi oldu. Togokkillii vo inkisafi 4. Fayol,
L.D.Uayt, L.Urvik, D.Muni, T.Vulsinin adlan ils bagh olan “klassik mokts-
bin” vozifosi, inzibati-dévlot idarociliyinin prinsiplori, xarakteristikalar: vo
umumi ganunauyguniuglarm ifados edon klassik nazariyyanin iglonib hazir-
lanmast idi. Onun hazirlanmas1 zamani alimlor torofindon, ¥ 7eylor, Q. Emer-
son va Q).Fordun hazirladigi, biznes idarogilivi togkilindo gobul edilmis, ida-
roetmani minimal vasaitlor sorf etms ilo maksimal effektivliys nail olmaga
imkan veron mexanizm kimi nozordon keciron e/mi menecment nazariyyasi
ugurla istifads edilmisdir. Noticodo “klassik maktab™”, doviat tagkilatlart va
onlarin strukturunun qurulmasinin samarali idaraetma sisteminin elmi asas-
landiriimasint veran idaraetma prinsipini iglayib hazirladi. Klassik nazariyya-
nin asas postulatlar: ananavi vardiglor avazins - elmin, ziddiyystlor avazine -
harmoniyanin, fordi is avazing - amakdasiigin segilmasing, har bir is yerinda
maksimal mahsuldariigm tomin edilmasino aparir.
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Klassik nozoriyyonin praktik noticosi, idaraetma masalalorino bonzor si-
tuasiyalarin sabit sosial miihiti saraitinda oz effektivliyini gdstaran xatti-
Junksional tipli inzibati doviat idaragiliyinin iyerarxik nizamlanmis modeli-
nin yaradilmasi oldu.

Klassik yanagma dévlst idaragiliyi sisteminin faaliyyat mexanizmi, vozi-
fo funksiyalan vs idaragilik alagoleri haqqinda aydin tesovviir verss da, o,
soxsiyyat modoniyysti vo togkilat madaniyyati ilo sortlonan insan miinasi-
batlarinin mahiyyati va xiisusiyyatlarini digqatdon konarda qoydu. Bu vozi-
foni XX osrin 30-cu illorindo meydana ¢ixan, faskilatin effektiviiyinin bagh-
ca amili kimi, insan amilinin prioritetliyi ideyasim vurgulayan neoklassik
“insan miinasibatlari maktobi” yerino yetirdi. Bu moktobin togokkiilii vo in-
kisafi psixoloji amillarin — saxsiyyatlararast miinasibatlor, tagkilatda kollek-
tivin amak moahsuldarligina miihitin va motivasiyanin tasiri tadgigatlarini
genislondiran - M. Follet, A Maslou, E.Meylo, U Merfinin adlar ilo baghdir.
Mauslliflar idarsetms gorarlarinin gobulu prosesinds ayri-ayr insanlarin vo
gruplarin davramsinin tohliline xiisusi diqqot ayirirdilar. “Insan miinasibat-
lori maktabinin™ metodlar: personalin idara edilmasi sahasinds kifayat qga-
doar effektiv oldugu halda, onlar operativ va strateji idaraetmada gozlonilon
naticalari vermadi.

Inzibati dovlot idaragiliyi nozeriyyosinin inkisafinda digiincii dovr XX
asrin 50-ci illarinds bagladi. Bu illards onun ssas istigamatlari - “davranis”
(va ya “bihevioral”), “sistemli” va “situasiya” istiqamatlori oldu. Dovlot
inzibatgiligina yeni - “davranig” yanagsmasinin iglonib hazirlanmasi ilk dafa
50-60-c1 illorde Q.Saymon, D.Smitsberq, V.Tompson, D.Iston va basqalar
tarafindan hoyata kecirilmigdir. Onlarin todgiqgatlari, idarsetmo elminin fun-
damental osaslar1 vo idaroetmo strukturunda isloyon fordlor vo gruplarin
davraniginin tohlili yolu ilo idarsetmo proseslori vo tozahiirlorinin izah1 qis-
mindo milasir sosial psixologiya va sosiologiyann nailiyyotlorinin totbigino
vonoldilmigdir. “Davranis” istigamatinin baslica vazifasi - insan resursla-
rimn inkisafi va istifadasinin effektivliyi hesabma idaraetma effektiviiyinin
viiksaldilmasinin tamin edilmasindan ibarat idi. Bu mogsodlo kollektivdo
sosial miinasibatlorin miixtolif aspektlori, gullugeularm hakimiyyati, niifuzu
va motivasiyasiin xarakterik problemlori tadqiq edildi. “Insan miinasibot-
lori moktobindon™ forqli olaraq, “davranig”™ istiqamoti, fordin omoyinin vo
butovlikdo idaroetmo sisteminin effektivliyinin davranis haqqinda elmin
diizgiin tathigindan daha ¢ox asilt oldugunu qeyd edarak, soxsiyyatin idars-
etmo imkanlarmm dark edilmasi, askarlanmast va effektiv istifada edilmasi-
ni vurgulayirdi. Bu yanagma osason personsalin idara edilmasi sahosindo
effektivlik gostordi. Eyni zamanda siravi isgilorin qorarlarin gobul edilmosi
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prosesing calb edilmasinin heg da biitiin idaroetms situasiyalarmda uygun
olmadig1 agkar olundu.

Idaroetmo iigiin daha effektiv olan 60-c1 illorde genis yayilan sistemli
yanagma oldu. Sistemli (F.M. — kulturoloji) yanagma — har birinin 6z ma-
hiyyati, funksiyalar1, materiyasi, enerjisi, harokot vektoru, slage mexanizm-
lori, inkisaf tarixi vo ganunauygunluglarn olan, qarsiligh slagoli vo qarsiligh
asil1 komponentloro malik, obyektin biitév sistem kimi ¢yronilmosing yo-
noldilmis tadqiqat prinsiplori mocmusudur. Sistemli yanagsmanin vozifasino
sinergetikanin konkret mexanizmlorinin toyin edilmosi, sistemin kompo-
nentlorinin qarsiligh tosiri vo tonzimlonmesi, onlarm qarsiligh slago tiplori,
prosesin miixtolif parametrlorinin 6l¢iilmosi iiglin universal alot ola bilocok
meyar kimi, “tohlil vahidinin” qurulmas1 daxildir. Mosslonin sistem/i ya-
nasmaya dsaslanan ugurlu hollinin alternativ modellorinin islonib hazirlan-
mast, son naticolorin effektivlivi baximmdan qobul edilmig gorarlarm hoya-
ta kecirilmosi prosesino tosir gostoro bilocok biitiin amillorin hesablanmasi-
n1 nazards tutur. Belo amillor arasinda zaman, resurslar, motivasiya, atraf
alamin dayismasi va s. ola bilar ki, idaraetma sisteminda onlarin yeri, funk-
siyast va sababiyyat asililigint meydana ¢ixarmaga funksional va struktur
tahlillar komak edir. Sistemlor nozoriyyosinin totbiq edildiyi bu yanagmanin
islonib hazirlanmsma D.Iston, Q.Almond, T Parsons molum téhfo vermis-
lor. Oziindo miixtolif elmi moktoblorin metodlar vo nailiyyatlorini inteqra-
siva edon, fagkil va idara etmani daim dayismokda olan comiyyatin sosial
komponentlarindon biri kimi nazardan kegiran sistemli yanagma, doviatin
inkisafinin strateji idara edilmasi iigiin genis imkanlar agdi. Bununla bara-
bar sistemli yanagma idarasetms funksiyalan vs effektivliying tasir gostoran
asas sistem va dayison elementlarin agkar edilmasini goriis dairasi xaricinda
saxlayrdi.

Bu mosslolorin holli vasitesi 70-ci illorin ovvallorindo yaradilmis, sis-
temli tahlilin mantiqi davami va inkisafi olan situasiya yanagmast oldu. Bu
vanagmanin mahiyyati, onlardan asili olaraq idaroetmo qorarlarm korrekto
etmoya yol veran konkret situasiyalara vo sortlors elmin birbasa tatbigi im-
kaninin istifado edilmosindodir. Bu yanagmanin asas nozoriyyolori “yumsaq
tafaklkiir” vo “taskilati kibernetikad”. Situasiya yanagmasi - togkilatin vo
ya idaraetms sisteminin effektiv faaliyyating tosir gostoran, daim doyisen
konkret soraitlorin - siyasi, iqtisadi, sosial, zaman va digor amillorin tahlili-
no osaslanmigdir. Bu, rohborlor garsisinda qoyulmus masololorin yiiksok
halli effektivliyini tamin edan, konkret vaziyyate uygun yanagmalar va qo-
rarlar segmok imkani verir. Situasiya yanasmasmin giymatli elmi ssasi
P.Ceklandin “yumsaq tafokkiir” sistemi va L. Zadanin geyri-salis mantiq no-
zariyyasidir. Sistemin imumi ganunauygunluglarim agkar etmoyo imkan

362



Idaraetma madoniyyati

veran sistemli yanagmani tamamlayaraq, situasiya yanagmasi konkret sora-
itds va ya doyisen situasiyada idaroetmo masalalarinin daha effektiv icrasini
tomin edon xiisusi metodlarm, tagkilat tiplorinin, idarsetma soviyyalari va
innovativ gorarlarin operativ planlagdirilmast vo secilmosi imkanini verir.
Situasiya yanagmasinin mithiim metodoloji nailiyyoti, konkret saraitda ida-
raetma prosesinin inkisafint miiayyan edan va onun takamiiliina tasir gosta-
ron situativ dayisonlorin asas noviarinin miiayyan edilmasidir. Onlan iki
grupa bolmak gabul edilmisdir. Birinci - tagkilata aiddir vo magsadloari, va-
zifolori, strukturlari, texnologiyan1 vo kollektivi daxil edir. Zkinci - xarici
mithitlo olagodardir vo siyasi prosesi, elmi-texniki toraqqini, iqtisadi inkisa-
fi, sosial-moadani dayisikliklari va grup maraglarinin tesirini shato edir. Meto-
doloji baximdan idaraetma masalalari va qararlarmn situativ tahlilini - qoyul-
mus magsadlara nail olunmasini tamin edan elmi metodun segilmasi, qabul edi-
lan gararin miishat va manfi naticalarinin giymatlondirilmasi, prosesin amillari
va effektlarini diizgiin sarh etma, daha effektiv tisullarm istifadasi bacarigini
daxil edon ardicil praktik proses kimi tasavviir etmsk gobul edilmisdir.

Amerika Birlagmis Statlar

ABS-n dovlat idaraciliyinds klassik istigamat. Leonardo D.Uaytin
miiddaasi. M.Follet va A.Maslounun “Insan miinasibotlori moktobi”
konsepsiyalari. “Davranis” yanasmasi, biheviorizm va bihevioralizm.
“Umumi dayisanlor”, “tohlil vahidlori” va D.Istonun bihevioral me-
todologiyasinin sakkiz prinsipi. Mak-Qreqorun statik vo dinamik no-
zariyyasi. I'.Hersberqin “motivasiya gigiyenasi”. “Postbiheviora-
lizm”, “modernizm” va “struktur funksionalizm”. “Boliisdiirma” va
“Inteqrasiya” - T.Parsonsun effektiviik tohlilinin iki prinsipi kimi.
R.Mertonun funksional yanagmasmin ii¢ funksional postulati. A.Mas-
lou, M.Mak-Qreqor, R.Laykertin asarlori asasinda qurulmusg taskilati
inkisaf konsepsiyasi.

Amerika hokumotinin idaragilik foaliyyotinin yaxsilagdirilmas: metodla-
riin axtarigt magsadils sonradan ABS prezidenti olan professor V.Vilson,
1887-ci ilds inzibatilogdirms problemlsrinin tadqigatin1 apardi vo biznesda
tatbiq edilan, dovlot idarociliyi sistemindo faskil va idaraetma iisullarmin
istifadasina asaslanan “inzibati effektiviik” modelini islayib hazirladr Alim,
biirokratiyanin vazifasinin siyasi liderlsrin gorarlarmin hayata kegirilmasi
oldugunu bildiran prinsip ifads etdi. Bu zaman segilmis siyasi rahborliyin
ovozlonmosi doyigsmoz inzibati aparatin foaliyyotino tosir etmomolidir.
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