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Ю Н  С Ю З  

 
Охуъулара тягдим едилян бу китаб бялкя дя ян азы бир ил 

бундан яввял дяръ олуна билярди. Амма мцяллиф коллективинин 
рящбяри, Азярбайъанын эюркямли игтисадчы алими, АМЕА-нын 
мцхбир цзвц, игтисад елмляри доктору, профессор Аьасялим Яляс-
эяровун елми ясярляря ъидди тялябкарлыгла вя дягигликля йанашмасы 
онун няшрини хейли лянэитди. Китаб няшря щазырлананда Аьасялим 
мцяллим артыг щяйатда йох иди. 

Аьасялим Кярим оьлу Ялясэяров Азярбайъан игтисад елми-
нин эюркямли тямсилчиляриндян бири олмагла, бцтцн юмрцнц игти-
сад елминин ян актуал мясяляляриня щяср едян, бюйцк щяйат 
тяърцбяси, зянэин мянявиййат вя ян цлви инсани дяйярляря малик 
олан бир алим иди. 

Онун игтисад елминин ян актуал проблемляринин юйрянилмяси 
сащясиндя мараг даиряси чох эениш иди вя 60 иллик елми фяалиййяти 
ярзиндя о, аграр сащянин игтисадиййаты, макроигтисади проблем-
ляр, няглиййат-игтисади ялагялярин сямярялилийи, хариъи-игтисади 
ялагяляр вя с. истигамятлярдя ъидди елми арашдырмалар апармыш, 
бу сащялярин щяр бириндя юз елми мяктябини йаратмаьа наил ол-
мушду. Азярбайъан Республикасынын мцстягиллик ялдя етмяси вя 
базар игтисадиййаты мцнасибятляриня кечмяси иля ялагядар олараг, 
онун елми фяалиййяти даща да эенишлянмиш, мцасир дюврдя чох 
актуал олан бир сыра елми, нязяри вя практики ящямиййятли ясярляр 
йазыб чап етдирмишди. 

Аьасялим Ялясэяровун рящбярлийи алтында щазырланан сон 
китабын ися Азярбайъанын хариъи игтисади ялагяляриня щяср олун-
масы тясадцфи дейил. Чцнки Азярбайъан мцстягил дювлят олдуг-
дан сонра АМЕА-нын игтисадиййат Институтунда илк дяфя ола-
раг «Хариъи игтисади ялагяляр» шюбяси Аьасялим мцяллим тяряфин-
дян йарадылыб вя юмрцнцн сонларына гядяр о, бу шюбяйя рящбяр-
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лик едяряк Азярбайъанын хариъи игтисади ялагяляринин мцхтялиф 
истигамятляринин тядгиг едиб. Азярбайъанда «Дцнйа игтиса-
диййаты» ихтисасы цзря мяктябин формалашмасында А. Ялясэяро-
вун явязедилмяз хидмятляри олуб. 

Тягдим едилян китаб 9 фясилдян ибарят олмагла Азярбайъа-
нын хариъи игтисади ялагяляринин мцхтялиф истигамятляринин – хариъи 
тиъарят, валйута мцнасибятляри, бирэя вя хариъи инвестисийалы 
мцяссисялярин фяалиййяти, елм вя тящсил сащясиндя бейнялхалг 
ямякдашлыг, туризм ялагяляри вя хариъи игтисади ялагялярин дювлят 
тянзимлянмяси вя с. мясялялярин эениш тящлилиня щяср едилир вя 
Азярбайъанын хариъи тиъарят ялагяляринин гурулмасынын тарихи 
аспектляри хроноложи олараг арашдырылыр. Китабда щямчинин гло-
бал проблемляр вя глобаллашма просесинин мащиййяти нязяри ола-
раг арашдырылараг, Азярбайъанын глобаллашма просесиндя ишти-
ракынын юлкянин игтисади тящлцкясизлийиня тясири мясяляляри 
мцяййян едилир. 

Китабын ярсяйя эялмясиндя хидмятляри олан щяр бир кяся, о 
ъцмлядян Институтун ямякдашлары Нярминя Аьайева вя Сяфа 
Гурбановайа дярин тяшяккцрцмцзц билдиририк. 

Беляликля, эюркямли игтисадчы алим Аьасялим Ялясэяровун 
сябирсизликля эюзлядийи вя онун цмуми рящбярлийи иля цзяриндя ики 
илдян чох ямяк сярф етдийи китабы щюрмятли охуъулара – игтисадчы 
алимляря, докторантлара, али мяктябин игтисадчы мцяллимляриня вя 
Азярбайъанын хариъи игтисади ялагяляри иля марагланан мцтяхяс-
сисляря тягдим едирик. Тяяссцф ки, о юзц буну эюрмяди. Биз ина-
нырыг ки, бу китабдан истифадя едян щяр бир кяс Аьасялим мцял-
лими хош хатиря иля йада салаъаг. 

Аллащ Сизя рящмят елясин, Аьасялим мцяллим!  
 

Редакторлардан 
 



A.K. Ələsgərov 
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Ф Я С И Л  1 

 
АЗЯРБАЙЪАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫН  
ХАРИЪИ ИГТИСАДИ ЯЛАГЯЛЯРИНИН  

ЯСАС ХЦСУСИЙЙЯТЛЯРИ 
 

1.1. Хариъи игтисади ялагялярин гиймятляндирилмяси мейары 
 

Азярбайъан Республикасынын хариъи юлкялярля игтисади ялагяля-
ринин инкишаф етдирилмяси вя йцксяк еффектли сивил базар мцнасибятля-
ринин формалашмасы, хцсусиля глобаллашма шяраитиндя мцщцм ящя-
миййят кясб едир. Бу ися юз нювбясиндя мянфяятля ишлямяйи вя ялдя 
едилян нятиъянин дцзэцн гиймятляндирилмясинин вя сямяряляшдирил-
мясинин зярурилийини иряли сцрцр. Базар игтисадиййаты мцнасибятляри 
шяраитиндя рягабятгабилиййятли игтисадиййатда хариъи игтисади ялагя-
лярин амилляринин мцяййянляшдирилмяси вя бу просесин гиймятлянди-
рилмяси хцсуси ящямиййят кясб едир. 

Мцхтялиф инкишаф сявиййясиня малик олан юлкялярин игтисади яла-
гяляринин йаранмасы вя формалашмасынын обйектив ясасыны бейнял-
халг ямяк бюлэцсц тяшкил едир. Бу игтисади ялагяляр юзцнцн практики 
тязащцрцнц юлкяляр арасында мцбадилядя, онларын мцяссисяляринин, 
фирмаларынын хидмятлярин дя, бейнялхалг тиъарятдя, елми-техники тя-
ряггидя, истещсал, инвестисийа, валйута-малиййя, кредит, информа-
сийа, бейнялхалг ялагяляр, капитал вя ямяк ресурсларынын йерляшди-
рилмясиндя вя диэяр просеслярдя тапыр. 

Хариъи игтисади ялагяляр обйектив олараг ямяк бюлэцсц просе-
синдян, истещсал вя елмин ихтисаслашмасындан, тясяррцфат щяйатынын 
бейнялмиляшмясиндян ямяля эялир. 

Бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн дяринляшмяси вя инкишафы тябии, 
ъоьрафи, демографик вя гиймят эюстяриъисинин сявиййясиндян асылы-
дыр. Бейнялхалг игтисади ялагялярин тяркиб щиссяси вя истигамятлярини 
идхал вя ихраъ, истещсалын ихтисаслашмасы, информасийа, юлкяляр ара-
сында валйута-малиййя вя кредит ялагяляри, капиталын дювриййяси, иш 
гцввясинин миграсийасы, туризм, бирэя вя бирбаша мцяссисяляр, бей-
нялхалг игтисади тяшкилатларын ялагяляри вя дювлят тянзимлянмяси 
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тяшкил едир. Онун дахили потенсиалы, перспективи вя ролунун инкишафы 
бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн дяринляшмяси иля билаваситя баьлыдыр. 

Бейнялхалг игтисади ялагяляр мялум олдуьу кими щеч дя дювля-
тин бу сащялярин ишиня гарышмасындан азад дейилдир. Бу ися дювлят-
лярарасы игтисади, тиъарят, кредит, валйута, эюмрцк вя юдямяляр васи-
тясиля олур. Бундан башга хариъи игтисади ялагяляр фяалиййятинин ня-
тиъяляри айрылыгда эютцрцлмцш щяр бир юлкядя бейнялхалг хариъи игти-
сади мцнасибятляринин вязиййятиня тясир едир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, бу мцряккяб просес мцхтялиф амилля-
рин мювъудлуьу вя ъяряйан етмяси иля дя ялагядардыр. Бу мцряк-
кяб просесин ясасыны йер кцрясиндя мювъуд олан фяргли ъоьрафи вя-
зиййят, тябии ресурсларын гейри-бярабяр бюлцшдцрцлмяси, о ъцмлядян 
битки вя щейванлар аляминин, торпаг вя тябии шяраитин мцхтялифлийи 
тяшкил едир. Истещсал едилян ямтяялярин щяъминин вя номенклатура-
сынын эенишлянмяси, йени сащялярин мейдана эялмяси, йарым сащяляр 
вя истещсалын инкишафы, хаммал ещтийатларына тялябин чохалмасы вя 
диэяр зярури просесляря ещтийаъын сцрятля артмасы тябии ресурсларын 
мящдудлуьу шяраитиндя баш верир. 

Мящсулдар гцввялярин инкишаф сявиййяси ваъиб амиллярдян бири-
дир. Сащялярдя елми-техники тярягги, ири машынлы истещсалын щал-
щазырда бцтцн ганунауйьун бир щал кими мювъуд олдуьу дюврдя, 
дярин ихтисаслашма еффектив ола биляр. Беля бир щалда бюйцк базарын 
йерляшдирилмяси вя ямтяялярин истещсалы вя сатышы тямин олунур. 

Азярбайъан Республикасы дахилян игтисади районлара бюлцн-
мцшдцр. Онларын да, истещсалын йерляшдирилмяси вя ихтисаслашдырылма-
сы нятиъясиндя игтисади инкишаф сявиййяляри вя игтисади ялагялярдя ишти-
раклары фярглянир. Бцтцн бунларын хариъи игтисади ялагялярин тяшкили, 
щяйата кечирилмяси просесиндя нязяря алынмасы зяруридир. 

Хариъи игтисади ялагялярин формалашмасы вя инкишафында сяна-
йенин щялледиъи тясири вардыр. Бу тясирин ролу вя ящямиййяти бейнял-
халг игтисади мцнасибятлярдя сянайенин инкишаф сявиййяси иля ялагя-
дардыр. Мящсулдар гцввялярин инкишафы тарихи эюстярир ки, сянайедя 
баш верян чеврилиш анында бу сащя хариъи игтисади ялагялярин мадди 
ясасыны тяшкил едир. Азярбайъан сянайеси халг тясяррцфатынын ваъиб 
сащяси кими республикада мящсулдар гцввялярин инкишаф сявиййяси-
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ня щялледиъи тясир едир вя хариъи игтисади ялагялярдя бир сыра йарым 
сащяляр иштирак едирляр. Бура електроенерэетика, йанаъаг сянайеси, 
гара вя ялван металлурэийа, кимйа вя нефт-кимйа сянайеси, машын-
гайырма вя метал емалы, мешя, аьаъ мямулатларынын истещсалы, 
каьыз мямулатлары, иншаат материаллары, шцшя, йцнэцл сянайе, ун вя 
ун мямулатлары сянайеси аиддир. Юз нювбясиндя йухарыда эюстяри-
лян бу сащяляр сянайенин сайсыз йарым сащяляриня бюлцнцр. Бюйцк 
планда республика сянайеси ики бюйцк сащядян ибарятдир: щасил ет-
мя вя емал. Мялум олдуьу кими бу сянайе сащяляри бцтцнлцкдя 
хариъи игтисади ялагяляр просесиндя мцщцм рол ойнайыр. 

Хариъи игтисади ялагялярин ян ваъиб амили няглиййатын вязиййяти 
вя инкишаф сявиййясиндян ибарятдир. Бейнялхалг игтисади ялагялярдя 
эюстярилян амил мцхтялиф юлкяляр арасында няглиййат ялагялярини тя-
мин едир. Азярбайъан Республикасында дямир йолу, дяниз, щава, 
бору кямяри (газ кямяри, нефт кямяри), автомобил, метрополитен, 
автобус, такси кими няглиййат васитяляри мювъуддур. Эюстярилян 
ъящятляр юлкя дахили вя хариъи дювлятлярля сярнишин вя йцк дашынма-
сында мцщцм рол ойнайыр. Бейнялхалг игтисади ялагялярдя бу сащя-
нин ясас вязифяси мцхтялиф юлкяляр арасында няглиййат ялагяляринин 
тямин едилмясиндян ибарятдир. Бу сащя истещсал едилян мящсуллары 
вя сярнишинляри бцтцн юлкяляря чатдырыр. 

Инфраструктурун инкишаф сявиййяси башга амилляр кими хариъи иг-
тисади ялагялярин бу вя йа диэяр цмуми ганунауйьунлугларына та-
бедир. Инфраструктурун вязиййяти, ящямиййяти вя онун инкишаф им-
канлары билаваситя инвестисийанын цмуми щяъми вя бу амиллярин ин-
кишафына йюнялдилмяси иля ялагядардыр. 

Республикада мювъуд олан инфраструктурун мцасир вязиййяти 
рягабятин цстцнлцйцнцн хариъи игтисади ялагялярин чох сащяляриндя 
йцксялдилмясиня мане олур. Лиманлар, аваданлыгла зяиф тяъщиз олу-
нуб, анбар тясяррцфаты, эюмрцкханалар, дямир йолу, автомобил 
тясяррцфаты, аеропортлар, рабитя системи, малиййя базары, биржалар 
тяляб олунан сявиййядя дейилдир. 

Инфраструктурун зяиф инкишафы хариъи игтисади ялагяляр сащясиндя 
няинки тяряггини лянэидир, ейни заманда онун инкишафыны да мящ-
дудлашдырыр. Хариъи игтисади ялагялярин инфраструктурунун айрылмаз 
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бир щиссяси олан эюмрцк системиндя эюрцлян ишлярин тяшкили вязиййя-
тинин вя йахшылашдырылмасы зяруряти диггяти ъялб едир. 

Хцсусиля гейд етмяк лазымдыр, ки, йухарыда эюстярилян амилля-
рин хариъи игтисади ялагяляр просесиндя тятбиги вя нязяря алынмасы 
игтисадиййатын бу сащясинин сцрятли инкишафыны тямин едя биляр.  

Хариъи игтисади ялагялярин инкишаф етдирилмяси вя йцксяк еффектли 
сивил базар мцнасибятляринин тяряггисинин тяминаты хцсусиля глобал-
лашма шяраитиндя мцщцм ящямиййят кясб едир. Бу ися юз нювбясин-
дя максимум мянфяятля ишлямяйи вя ялдя едилян нятиъянин дцзэцн 
гиймятляндирилмясини вя сямяряли истифадясини иряли сцрцр. 

П.Кругман вя М.Обстфелд «Бейнялхалг игтисадиййат» нязя-
риййя вя сийасят адлы ясярляриндя бунунла ялагядар йазыблар: «Щамы 
гябул едир ки, хариъи тиъарят хейир эятирир…, ола билсин ки, бцтцнлцк-
дя бейнялхалг игтисади нязяриййядя ян ваъиби тиъарятдян ялверишли 
хейир ялдя етмякдир».1 

Тябиидир ки, бунун цчцн ися цмуми мейары тяйин етмяк тяляб 
олунур. Мялумдур ки, базар игтисадиййаты шяраитиндя дцнйа юлкяля-
риндя инкишафын ясасыны вя нятиъясини мянфяятин артмасы тяшкил едир. 

Мялум олдуьу кими сосиалист истещсал мцнасибятляринин щюкм 
сцрдцйц дюврдя дя истещсалын зярярсиз мянфяятля ишлямяси тяляб олу-
нурду. О заман истещсалын вя тядавцлцн нятиъялярини гиймятлян-
дирмяк цчцн диэяр игтисади эюстяриъилярля йанашы мянфяят катего-
рийасына хцсуси диггят верилирди. 

Мянфяят изафи дяйярин чеврилмиш формасыдыр. Сатышдан дахил 
олмуш вясаитин она сярф едилмиш хярълярдян артыг щиссясидир. Изафи 
дяйяр истещсалы вя мянфяят ялдя етмяк базар игтисадиййаты мцнаси-
бятляринин мягсядини тяшкил едир. 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя мянфяят ямтяя-пул мцнасибят-
ляри иля баьлы олдуьуна эюря цмумиляшдириъи дяйяр категорийасы 
олур. Сабит базар мцнасибятляриндя чалышан юлкялярдя мянфяятин 
ролу вя ящямиййяти мцяссисялярин тясяррцфат фяалиййятинин йцксял-
дилмясиндя, малиййя вя мадди ресурсларынын сяфярбяр едилмясиндя 
артыр. Мянфяят цмумиляшдириъи, синтетик эюстяриъи кими чохсайлы, ек-

                                         
1Кругман П., Обстенфельд М. Международная экономика: М.: ЮНИТИ, 1997, с.3 
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стенсив, еляъя дя интенсив амиллярин тясириня мяруз галыр. Мянфяятин 
щяъми билаваситя истещсалын вя сатышын щяъминдян, няглиййатын вя 
диэяр мцвафиг хярълярин сямярялилийинин ашаьы дцшмяси вя гиймятля-
рин динамикасындан асылыдыр. Мянфяятин артырылмасында ъанлы вя 
материал хяръляриня гянаят едилмяси, тядавцл хяръляринин азалдылма-
сы, елми-техники тяряггинин наилиййятляринин тятбиги мцщцм рол ой-
найыр. 

Мянфяят игтисади категорийа кими ашаьыдакы функсийалары йери-
ня йетирир: 

 мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятинин нятиъясинин гиймятлянди-
рилмясиндя ясас эюстяриъи кими истифадя олунур; 

 мянфяят тямиз эялирин бюлэцсцнц тямин едир вя эениш тякрар 
истещсала вясаит айрылмасына шяраит йарадыр; 

 мянфяят тясяррцфат ващиди (мцяссисянин), онун ишчиляринин иг-
тисади бахымдан стимуллашдырылмасыны тямин едир. 

 мянфяятин нисби сявиййяси рентабеллийи ифадя едир. Базар 
мцнасибятляриня кечмиш юлкялярдя бу ваъиб игтисади эюстяриъидян 
эениш истифадя олунур; 

 мянфяят истещсалын, тядавцлцн вя инвестисийа гойулушунун 
тянзимляйиъисидир. Материал, ямяк вя малиййя ресурсларынын бир са-
щядян диэяр сащяйя кечирилмясини вя орта мянфяят нормасынын йа-
радылмасыны тяшкил едир; 

Мялум олдуьу кими мянфяятин йаранмасы вя еффектли истифадя 
олунмасы билаваситя истещсалын вя тядавцлцн сямярялилийини тяляб 
едир. Мцяссисялярин малиййя вязиййятинин йекуну юзцнц мянфяятдя 
ифадя едир. Мянфяят цмумиляшдириъи синтетик эюстяриъи олдуьу цчцн 
чохсайлы интенсив вя екстенсив амиллярин тясириня мяруз галыр. Бу 
ваъиб эюстяриъинин щяъми истещсал вя тядавцлцн юлчцсцндян, мящсул 
ващидиня сярф едилян хярълярдян вя гиймят амилинин сявиййясиндян 
ясасян асылыдыр. Мянфяятин нормасынын динамикасына тясир едян 
ясас амилляр изафи дяйярин кцтляси, нормасы, капиталын цзви тяркиби 
вя онун дювриййя вахтыдыр. Мянфяят нормасынын артмасына музд-
лу ямяйин истисмарынын йцксялдилмяси, ямяк щаггынын иш гцввясинин 
дяйяриндян ашаьы салынмасы, капиталын дювр етмя вахтынын сцрят-
лянмяси, капиталын елементляриня гянаят вя с. тясир едир. Мянфяят 
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базар игтисадиййаты шяраитиндя истещсалын щярякятвериъи мотивидир. 
Сащибкарлар капиталы йцксяк мянфяят ялдя етмяйя имкан верян са-
щяляря йюнялдирляр. Хариъи игтисади ялагялярин гиймятляндирилмяси 
цчцн бу ясас эюстяриъи мянфяятля йанашы, онлара ялавя олараг истещ-
сал хяръляри вя рентабеллик эюстяриъиляриндян дя истифадя едирляр. 
МДБ юлкяляриндя вя кечмиш сосиалист системиня дахил олмуш дюв-
лятлярдя чалышан сащибкарлар йухарыда гейд едилмиш ялавя эюстяриъи-
лярин тятбиги нятиъясиндя мянфяятин норма вя кцтлясинин артмасына 
наил олурлар. Адлары чякилян эюстяриъилярдян: мянфяят, истещсал вя 
тядавцл хяръляри, рентабеллик эюстяриъисиндян бейнялхалг тиъарят, 
туризм, бирэя вя бирбаша мцяссисялярин фяалиййятляри, иш гцввясинин 
миграсийасы, истещсалын бейнялхалг кооперасийасы, малиййя-валйута 
ялагяляринин тякмилляшдирилмяси вя инвестисийа гойулушунун гиймят-
ляндирилмясиндя (банк фаизи кими) азад тиъарят зоналарынын йара-
дылмасында мцвафиг игтисади мейар кими истифадя етмяк олар. 

 
1.2. Азярбайъанда хариъи игтисади ялагялярин 

инкишаф мярщяляляри 
 

Мялум олдуьу кими иътимаи ямяк бюлэцсц дцнйа тясяррцфат 
системини йарадыр. Дцнйа юлкяляри бу системя гошулмаг вя иътимаи 
ямяк бюлэцсцнцн тялябляриня мцвафиг фяалиййят эюстяряряк даим 
инкишаф етмяйя чалышырлар. Хцсусиля гейд етмяк лазымдыр ки, юлкя-
мизин дцнйа дювлятляри иля хариъи игтисади ялагяляри ясрляр бойу да-
вам етмишдир. Лакин ХХ ясрдя бу сащянин инкишафы мцщцм ящя-
миййят кясб етмишдир. 

Азярбайъанын чар Русийасы тяряфиндян ишьал едилмясиндян со-
нра чар щакимиййят органлары, рус тиъарят вя сянайе буржуазийасы 
Азярбайъан хаммал ещтийатларынын мянимсянилмясиня вя онлар-
дан истифадя едилмясиня ъидди мараг эюстярмяйя башлады. Бунунла 
ялагядар олараг, реэионда сянайе хаммалынын истещсалы цчцн бир 
сыра лайищяляр щазырланды, лакин зянэин хаммал ещтийатларындан эе-
ниш сурятдя истифадя едилмясиня олан кяскин тялябатын зяифлийи 
цзцндян нефт истещсалы щялялик сянайе ящямиййяти кясб етди. 
Эюрцнцр, буну нефт ишиндя чар щюкумятинин хцсуси эялир мянбяйи-
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ня чеврилмиш интизам цсулунун узун мцддят щюкм сцрмяси иля изащ 
етмяк доьру оларды. 

ХЫХ ясрин орталарында нефтдян йанаъаг кими истифадя едилмяси 
иля ялагядар олараг нефт мящсулларына олан тялябат эцълянир. Нефт 
чыхарылан торпаг сащяляри эенишлянир, нефт гуйуларынын сайы артыр вя 
нефт истещсалынын техники тяъщизатынын тякмилляшмяси дюврц башлайыр. 

Ислащат дюврц Русийада сянайе йцксялиши нефтя олан тялябатын 
артмасыны, нефт истещсалынын инкишафына мане олан, ону тяхиря салан 
бцтцн сябяблярин арадан галдырылмасыны тяляб едирди. Хязиня тор-
пагларына малик олуб хцсуси сянайе мцяссисяляриня тящким олун-
муш Балаханы кяндлиляринин иъбари ямяйинин ляьви (1864), сонра ися 
илтизам цсулунун арадан эютцрцлмяси (1872) Азярбайъанда нефт 
сянайесинин инкишафы цчцн зярури шяраит йаратды вя онун мисли эюрц-
нмямиш бир сцрятля няинки Русийа, щабеля дцнйа капиталист тясяррц-
фатынын инкишаф етмиш сащяляри сырасына чыхмасына имкан верди. 

ХЫХ ясрин икинъи йарысы вя ХХ ясрин яввялляриня Азярбайъанын 
сосиал-игтисади инкишафы йени бир мярщяляйя гядям гойду. Юлкянин 
диэяр сянайе районлары кими, Азярбайъанын да капиталист истещсалы-
на вя Цмумрусийа базарына ъялб олунмасы хейли эенишлянди. Бу 
просесин лабцдлцйц милли чярчивянин парчаланмасы сяъиййяви хцсу-
сиййятляриндян бири олан капиталист системинин мющкямлянмяси 
дюврцндя даща бариз шякилдя ортайа чыхды.1 

Мцхтялиф амилляря ясасян Азярбайъан Русийайа даща да йа-
хынлашыр, рус капитализминин тясири алтында мящялли хцсусиййятляр 
арадын галхыр вя Русийа базары иля игтисади ялагяляр мющкямлянир-
ди. Азярбайъанын сосиал-игтисади инкишафыны мцяййян едян мцщцм 
амиллярдян бири дя чаризмин игтисади сийасяти иди. Азярбайъана им-
перийанын бир тяркиб щиссяси кими бахан мцтлягиййят Русийа сянай-
ечиляринин, мцлкядарларын вя дювлят хязинясинин мянафейини нязяря 
алараг, онун сянайесинин инкишафы цчцн мцяййян тядбирляр 
эюрцрдц. Лакин чаризми илк нювбядя Азярбайъанын халг тясяррцфа-
тынын Русийа фабрик вя заводлары цчцн хаммал истещсал едян сащя-

                                         
1Переход от феодализма к капитализму. М.: 1969, с.83. 
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ляри (нефт, мисс, мащлыъ, балыг, дцйц, мейвя вя с.)1 марагландырыр-
ды. Бунунла беля сянайейя йени техники васитяляр тятбиг едилир, ис-
тещсалын вя фящля гцввясинин тямяркцзляшмяси гцввятляндирилирди. 
Нефт, мисс яритмя, тохуъулуг вя диэяр сащяляр цмуммилли базара 
вя онун васитясиля дцнйа ямтяя мцбадилясиня ъялб олунмаьа баш-
лайырды. 

Азярбайъанын ингилаба гядярки нефт сянайесинин инкишафы рус 
капитализминин няинки ениня, щям дя дярининя инкишаф етмясинин ачыг 
тязащцрц иди. Нефт сянайеси Азярбайъанын игтисадиййатынын вя инги-
лаба гядярки бцтцн халг тясяррцфатынын апарыъы сащяси иди вя онун 
бцтцн бюлмяляри Русийанын ещтийаъларыны юдямяйя хидмят едирди. 
Нефт сянайеси инкишафынын тялябляри Бакыда машынгайырма, металлурэи-
йа заводларынын, семент мцяссисяляри вя нефт сянайеси иля ялагядар 
олан сащялярин ишини тямин етмяк цчцн лазым олан мцхтялиф емалат-
ханалары юзцндя бирляшдирян механики истещсал сащясинин йаранмасы-на 
тякан верди. Бундан башга, Бакыда канат истещсалы, металтюкмя 
иши, эями тямири вя диэяр сащяляр сцрятля инкишаф етмяйя башлады. 

1918-ъи ил майын 28-дя Азярбайъанын мцстягиллийи бяйан 
олунду. Азярбайъанда сийаси мядяниййят, дювлят институт вя гу-
румлары дюврцн тялябляриня уйьун формалашдырылды. Бир сыра мцщцм 
ящямиййят кясб едян тядбирляр щазырланараг щяйата кечирилди. Гыса 
бир мцддят ярзиндя халг щакимиййяти республика игтисадиййатынын 
сащяляриндя тядбирляр системини реаллашдырмаьа башлады. Бу мцстя-
гиллик 23 ай давам етди. 1920-ъи илин апрел айынын 27-дя ХЫ Гызыл 
Орду Азярбайъан яразисиня дахил олду вя Азярбайъанда совет 
щакимиййяти гурулду. 

Мялум олдуьу кими Азярбайъан Республикасы 1920-1990-ъы 
иллярдя практики олараг дцнйа интеграсийасындан тяърид олунмуш-
ду. Чцнки сосиалист истещсал мцнасибятляри игтисади инкишафын базар 
моделини рядд едирди. Сосиалист тясяррцфатчылыг системи даьылана гя-
дяр диэяр республикаларда олдуьу кими бизим юлкямиз бейнялхалг 
ямяк бюлэцсцня она эюря ъялб едилмишдир ки, дцнйа базарына зяру-

                                         
1Сумбатзаде А.С. Развитие капитализма и проблема многоукладности в экономике 
Азербайджана (Международный конгресс экономической истории) Ленинград, 
1970, с.3 
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ри олан эениш хаммал базасына малик иди. Яразимиздя мцхтялиф 
гиймятли, тябии ресурсларла йанашы уьурла фяалиййят эюстярян йа-
наъаг-енерэетика, машынгайырма, кимйа-мешя комплекси, иншаат 
материаллары сянайеси, йцнэцл, йейинти сянайе сащяляри, аграр сянайе 
комплексинин бязи сфералары хариъи игтисади ялагялярин республика-
мызда йаранмасы вя инкишафына хидмят едя билярди. Азярбайъан 
Республикасынын хариъи сийасятинин ясасыны дцнйа юлкяляри иля игтиса-
ди мцнасибятлярин тяряфляр цчцн ялверишли вя достлуг шяраитиндя йа-
радылмасындан ибарят иди. Вятянимизин ялверишли сийаси-ъоьрафи вя-
зиййяти, 3 ири субреэионларын кясишдийи нюгтядя олмасы (бир тяряфдян 
Ъянуби-Шярги, Ъянуби-Гярб вя диэяр тяряфдян ися мяркязи Асийа 
юлкяляринин йахынлыьында йерляшмяси), юлкямизин ири трансконтинен-
тал лайищялярдя иштирак етмясиня эениш имкан йарадырды. Лакин 
мяркязляшдирилмиш планлашдырманын щюкм сцрдцйц вя хариъи тиъаря-
тин цзяриндя дювлят инщисарынын мювъудлуьу вя диэяр сябябляр буна 
имкан вермирди. Азярбайъан Республикасы хариъи игтисади ялагяляр 
сащясиндя мцстягил щярякят етмяк имканлардан мящрум едилмиш-
ди. Юлкямиз дцнйа базарына чыхмаг, дцнйа игтисади аренасында 
мювъуд гайдалара уйьунлашмаг вя юзцня бейнялхалг ямяк бюл-
эцсцндя лайигли йер тутмаг арзусунда иди. Гейд етмяк лазымдыр 
ки, мящсулдар гцввялярин сцрятли инкишафы вя елми-техники тярягги 
дювлятляр арасында гаршылыглы мцбадиля цчцн шяраит йарадырды. Нефт 
емалы сянайеси дя инкишаф едирди, 1902-ъи илдя Бакыда 91 нефтайыр-
ма заводу вар иди.1 Нефт емалы сянайесинин инкишафы иля йанашы неф-
тдян алынан мящсулларын да сайы артырды. Нефтдян игтисадиййатын 
мцхтялиф сащяляриндя истещлак едилян йаь, бензин вя диэяр гиймятли 
мящсуллар ялдя едилирди. Азярбайъанда эюстярилян нефт емалы ся-
найеси сащяляринин сцрятля инкишафы тялябаты юдяйир вя ихраъын артма-
сына сябяб олурду.2 

Мцвафиг статистик материалларын тящлили эюстярир ки, Русийанын 
ихраъында хам нефт вя онун емалындан ялдя едилян мящсулларын 
мигдары артмаьа мейлли иди. Хцсусиля гейд етмяк лазымдыр ки, нефт 
мящсулларынын нягл едилмяси цчцн Хязяр дянизи вя Волгада хцсуси 

                                         
1Обзор Бакинской губернии за 1902 г. с. 16. 
2İsmayılov M. XX əsrin əvvəllərində Azərbaycanın kənd təsərrüfatı. B.: 1960 
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донанма йаранды вя тядриъян няглиййат васитяляринин тякмилляшди-
рилмяси тядбирляри щяйата кечирилди. Нефтин дашынмасы иля ялагядар 
йени дямир йол хятляри чякилди. Нефт дашымаларынын артмасыны нязяря 
алараг метал систернляр тятбиг едилди. 1907-ъи илдя дцнйада ян 
бюйцк нефт кямяри (Бакы-Батуми, 829 км) истифадяйя верилди. 

Нефт сянайеси иля йанашы истещсалын башга сащяляри дя йарадылды. 
Бура Таьыйевин памбыг-парча фабрики иля ейни заманда тцтцн фаб-
рики дя дахил иди.1 Бундан башга Бакыда 2 ири тцтцн фабрики дя вар 
иди. Бакынын сцрятля бюйцмяси, орада нефт вя башга сянайе сащяля-
ринин инкишафы иля йанашы юлкянин диэяр йерляриндя сянайе мцяссися-
ляри мейдана чыхыр, шящярляр йаранырды. 

Дямир йол хяттинин вя кцллц мигдарда капитал гойулушу, йени 
техниканын тятбиги Азярбайъанда мисс вя диэяр файдалы газынтыла-
рын илдян-иля артмасыны тямин едирди. Йери эялмишкян гейд етмяк 
лазымдыр ки, юлкянин игтисади щяйатында башга сянайе сащяляри иля 
бярабяр балыгчылыг тясяррцфаты да мцщцм ящямиййят кясб едирди. 
Мцвафиг балыгчылыг районлары формалашыр вя сцрятля инкишаф едирди. 
Бу сащянин мящсуллары Тифлися, Щяштярхана, Русийанын дахили гу-
бернийаларына нягл едилирди. 

Йухарыда эюстярилян сянайе сащяляри иля йанашы юлкядя памбыг 
тямизляйян, ипяк яйирян, тцтцнчцлцк вя шярабчылыг сянайеси сащяляри 
дя инкишаф едирди. Азярбайъанда памбыгчылыьын инкишафы иля ялагя-
дар олараг памбыг тямизлямя мцяссисяляри дя йараныр вя эениш 
мигйасда фяалиййят эюстярирди. Хцсуси олараг гейд етмяк лазымдыр 
ки, юлкядя тцтцнчцлцк сянайесинин инкишафы да эениш вцсят алырды вя 
Бакынын ян бюйцк тцтцн фабрики Загафгазийанын мцяссисяси щесаб 
олунурду. 

Азярбайъанда диэяр сянайе мцяссисяляри дя фяалиййят эюстярир-
ди. Бунлардан чийид йаьы заводуну вя бийан кюкц емал едян за-
воду эюстярмяк олар. 1897-ъи илдя бу мцяссисялярин сайы 1700, 
орада ишляйянлярин сайы ися 8723 няфяря чатырды.2 

Азярбайъан Республикасы мцстягиллик ялдя етдикдян сонра Щ. 
Ялийевин рящбярлийи иля игтисади ялагялярин йарадылмасы вя ареалынын 

                                         
1İsmayılov M. XX əsrin əvvəllərində Azərbaycanın kənd təsərrüfatı. B.: 1960, s.18, 19. 
2İsmayılov M. XX əsrin əvvəllərində Azərbaycanın kənd təsərrüfatı, B.: 1960, s.27 



A.K. Ələsgərov 

 18 

эенишляндирилмяси сащясиндя мцщцм аддымлар атылды. Беля ки, юлкя-
миз 1991-ъи илдя 82, вя 2013-ъц илдя ися 150 дювлятля хариъи игтисади 
ялагяляри йаратмаьа наил олмушдур. Лакин ССРИ дюврцндя мяркяз-
ляшдирилмиш планлашдырманын тясири вя тяляби алтында диэяр иттифаг рес-
публикалары кими бизим юлкямиздя дя милли, тябии ресурслардан йарым-
фабрикатлар истещсалы вя еколожи бахымдан зярярли мящсулларын щасила-
тына эениш йер верилмишди. О заман Азярбайъан Республикасы мяр-
кязин сифариши иля хариъи юлкяляря ихраъ едилмяк цчцн чох мящдуд ад-
да нефт машынгайырмасынын бир неъя техники бахымдан тякмилляшмиш 
мящсулуну, метал борулары, кимйа, йцнэцл сянайенин вя диэяр сащя-
лярин бязи мящсулларыны тяклиф едя билярди. 

Азярбайъанын игтисади гурулушу ССРИ дюврцндя Цмумиттифаг 
халг тясяррцфаты комплексинин тялябляриня хидмят едирди вя еля бир 
вязиййятдя иди ки, мцасир бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн глобал сис-
теминин сифаришлярини щеч ъцр юдяйя билмязди. Беля бир аьыр вя-
зиййятдян чыхмаг цчцн узун мцддят тяляб олунурду вя бу сащядя 
мцстягил Азярбайъан Республикасында Щейдяр Ялийевин рящбярлийи 
сащясиндя ардыъыл олараг бир сыра мцряккяб проблемляр щялл едилди. 
Йяни зярури ганунлар, норматив актлар щазырланды, хариъи дювлятляр-
ля ялагяляр йарадылды вя диэяр ваъиб ишляр эюрцлдц. 

Мялум олдуьу кими дцнйада автоматлашдырманын, електро-
техниканын, телекоммуникасыйанын, биотехнолоэийанын вя компц-
терляшмянин эениш мигйаслы сцрятли инкишафы шяраитиндя республикамыз 
йцксяк техноложи щазыр мящсулун истещсалы иля мяшьул олмайа бил-
мязди. ССРИ даьылдыгдан сонра башга сащялярдя олдуьу кими хариъи 
игтисади ялагяляр сферасында да бюйцк чатышмазлыглар вя бир сыра 
мцщцм проблемлярин щялл едилмядийи шяраитдя вязиййят даща да аъы-
наъаглы олду. 1991-1994-ъц иллярдя республикалар арасында мяркяз 
тяряфиндян формалашдырылмыш игтисади ялагяляр вя мцяссисяляр арасын-
да истещсал кооперасийасы мяркяз тяряфиндян сцрятля даьыдылмаьа 
башлады. Йери эялмишкян буну демяк кифайятдир ки, тиъарят балансы-
нын мцсбят салдосу сцрятля ашаьы дцшдц. Щямин дюврдя идхал вя их-
раъын щяъми азалды вя бу просес идхал цзря 1997-ъи илин сонуна, их-
раъын щяъми цзря ися 1999-ъу илин ЫВ рцбцня гядяр давам етди. Беля 
бир мянфи просес хариъи игтисади ялагялярин бцтцн сащялярини бцрцдц. 
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Дювлят хариъи тиъаряти инкишаф етдирмяк, инвестисийа гойулушу-
нун мигйасыны эенишляндирмяк, бирэя вя бирбаша мцяссисялярин фяа-
лиййятини сямяряли тяшкил едяряк ъанландырмаг, елми техники ямяк-
дашлыьын ареалыны эенишляндирмяк, туризми республиканын имканлары-
на уйьун олараг оптимал инкишаф етдирмяк, тиъарят зоналарынын, тех-
нопаркларын йарадылмасыны тяшкил етмяк, миграсийа мясяляляринин 
щяллини сямяряли истигамятя йюнялтмякля диэяр мцвафиг мясяляляри 
гыса мцддятдя щялл етмяли иди. Йухарыда дейилянлярдян эюрцндцйц 
кими юлкямизин гаршысында бир сыра мцряккяб мясяляляр дурурду вя 
онларын стратежи планда щялл едилмяси тяляб олунурду. Беля ки, илк 
нювбядя республикамызын тядгиг едилмямиш йени структура дахил 
олмасы кими чох мцряккяб вязифянин щялл едилмяси зярури иди. Хцсу-
силя гейд етмяк лазымдыр ки, Щ.Ялийевин рящбярлийи иля Азярбайъан 
Республикасында башланмыш кюклц игтисади ислащатлар хариъи игтисади 
ялагяляр системини дя там ящатя етмишди. Йухарыда эюстярилдийи кими, 
дювлят тяряфиндян ишляняряк бир сыра сянядлярин гябул едиляряк щяйата 
кечирилмяси хариъи игтисади ялагялярин формалашараг инкишафында 
мцщцм рол ойнады. Щямин сянядляря мцвафиг олараг Азярбайъан 
Республикасында хариъи вятяндашларын щцгуглары вя мянафеляринин 
горунмасына, дювлят тяминатынын верилмяси вя щяйата кечирилмяси дя 
дахил иди. Республикада, билаваситя хариъи игтисади ялагяляря даир ся-
нядляр пакети ишляняряк гябул едилмишди. Онлара хариъи игтисади фяа-
лиййят, валйута операсийаларынын идаря едилмяси мясяляляри, верэи ту-
тулмасына даир; эюмрцк фяалиййятиня даир; идхал вя ихраъын гейри та-
рифсиз идаря едилмяси, елми-техники ямякдашлыг мясяляляри щаггында 
тядбирляр вя с. дахил иди. Йухарыда эюстярилян ваъиб сянядлярин гябул 
едилмясинин Азярбайъан Республикасынын имканларына уйьун ола-
раг онун хариъи-игтисади ялагяляр ареалынын эенишляндирилмясиня вя 
сямярясинин артмасына бюйцк тясири олду. 

Юлкямизин игтисадиййатынын формалашмасы, инкишафы вя иътимаи 
ямяк бюлэцсцндя ихтисаслашмасы ясасян бцтцнлцкдя ССРИ-нин, о 
ъцмлядян бир сыра Иттифаг республикаларынын игтисадиййатынын эерилий-
инин арадан галдырылмасына, онларын инкишаф сявиййяляринин тараз-
лашмасына вя бейнялхалг алямдя нцфузларынын йцксялдилмясиня 
хидмят едирди. Беля бир вязиййятдя вятянимиз мцстягил олараг 
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дцнйа базарына чыхмаг имканына малик олмадыьы цчцн игтиса-
диййатын бу ваъиб сащясиндя хариъи игтисади ялагяляр цзря зярури 
тяърцбя топлайа билмямиш вя юз дахили потенсиалынын мцнасиб йери-
ни дцнйа базарында мцяййянляшдирмякдян мящрум олмушду. 

Азярбайъан кечмиш ССРИ-нин тяркиб щиссяси кими мювъуд ол-
дуьу дюврдя дцнйа игтисадиййатында баш вермиш кейфиййят дяйишик-
ликляриндян демяк олар ки, истифадя едя билмямишди. Совет Иттифагы 
даьылдыгдан сонра бцтцн бу вя йа диэяр мцвафиг чятинликляри ара-
дан галдырмагла йанашы йениъя мцстягиллийини бярпа етмиш юлкямиз 
хариъи дювлятлярля вя щямчинин кечмиш Иттифаг республикалары иля 
принсип етибариля йени, даща ялверишли вя мцкяммял игтисади ялагяляр 
йаратмаьа башлады. Лакин бу просесин щяйата кечирилмясиндя била-
васитя Ермянистан силащлы гцввяляринин Азярбайъана гаршы щярби 
тяъавцзц, иътимаи-сийаси сабитлийин вахташыры позулмасы, рящбярлийин 
тез-тез дяйишилмяси, 90-ъы иллярин яввялляриндян етибарян игтисадиййа-
тын яксяр сащяляриндя истещсалын тяняззцлц вя бу просесин эетдикъя 
чятинляшмяси иля цзляшди. 

Юлкядя йаранмыш аъынаъаглы вя эярэин вязиййяти Юндяримиз 
Щ.Ялийев «2001-ъи ил йени яср вя 3-ъц миниллик мцнасибятиля» Азяр-
байъан халгына мцраъиятиндя беля характеризя етмишдир: «1991-1994-ъц 
илляр-дя юлкядя истещсал мцяссисяляринин бюйцк яксяриййяти дайанмыш 
вя юз эцъцнцн 15-20% сявиййясиндя ишлямишдир. Щямин иллярдя 
сянайедя иллик эерилямя 20-24%-я, кянд тясяррцфатында 15-20%-я, 
капитал гойулушунда 40%-я чатмышдыр».1 

Игтисади вязиййятин аьырлашмасы сосиал сащялярин мцсбят дина-
микасынын позулмасындавя халгын мадди рифащ щалынын писляшмя-
синдя даьыдыъы рол ойнады. Эюстярилян иллярдя Азярбайъан Респуб-
ликасынын игтисадиййаты кюклц сцрятдя даьылмышды. Мяркяз васитясиля 
мювъуд олан хариъи-игтисади ялагялярин мигйасы кичилмиш, щяъми вя 
гурулушу гейри кафи иди. 1991-ъи иля нисбятян тиъарят дювриййясинин 
щяъми, идхал-ихраъ ямялиййатлары 2002-ъи иля гядяр ашаьы дцшмцш-
дцр. Ейни мянфи просес диэяр сащялярдя дя баш вермишдир. 

Мялум олдуьу кими хошбяхтликдян юлкямизин ялверишли ъоьрафи, 

                                         
1 «Dirçəliş» jurnalı, Azərbaycan Dövlət Quruculuğu Beynəlxalq Münasibətlər İnstitutu. 
Bakı, 2001, 1-2, s.37  
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сийаси вязиййяти, тябии сярвятляри, узун илляр ярзиндя йаранмыш ясас 
капиталы (фондлары), бцтцнлцкдя эцълц сосиал-игтисади, елми-техники 
вя йцксяк ихтисаслы зянэин кадр потенсиалы республиканын тя-
няззцлдян чыхарылмасы, дцнйада эедян интеграсийа просесиня го-
шулмасына имкан верирди. Юз нювбясиндя ися мцщцм радикал тяд-
бирляри щяйата кечирмякля йанашы игтисадиййат сащясиндя ислащатла-
рын апарылмасы зярури иди. 

1993-ъц илин ийунунда Ulu Юндяримиз Щ.Ялийевин халг тяряфиндян-
щакимиййятя эятирилмяси иля республикамызын щяйатында йени дювр 
башланды. Юлкядя апарылан ардыъыл вя мягсядйюнлц сийасят нятиъя-
синдя игтисадиййатда о заман хроники характер алмыш эерилямя 
просесинин гаршысы алынды. Цмуммилли лидер Щ.Ялийевин рящбярлийи 
иля республикада иътимаи-сийаси сабитлик тямин едилмякля ян ваъиб 
сосиал-игтисади проблемлярин щялли истигамятиндя мцкяммял иш апа-
рылды. Азярбайъанда базар игтисадиййатынын гурулмасынын елми 
ясасландырылмыш курсу мцяййянляшдирилди, мцлкиййят мцнасибятляри 
йенидян гурулду; аграр ислащатлар апарылды; мцлкиййятин юзялляшди-
рилмяси тядбирляри щяйата кечирилди; структур сийасяти йериня йетирилди; 
инвестисийа сащясиндя кюклц аддымлар атылды; малиййя, пул-кредит, 
статистика, мцщасибат, банк ишляри йенидян гурулду; хариъи игтисади 
ялагяляр глобаллашма шяраитиндя дцнйа базар игтисадиййаты мцна-
сибятляриня кечидин тялябляриня уйьун олараг тяшкил едилди вя юлкя-
нин йени кейфиййятли инкишафы нятиъясиндя сосиал игтисади щяйатында 
мцсбят нятиъяляр ялдя едилди. 

 
1.3. Азярбайъан Республикасынын хариъи игтисади  

ялагяляринин приоритетляри 
 
Мцстягиллик газандыгдан сонра Азярбайъан Республикасы ха-

риъи юлкялярля игтисади ялагяляр просесиндя фяал вя уьурла иштирак ет-
мяйя башлады. Мялум олдуьу кими юлкямиз хариъи игтисади ялагяляри 
идхал-ихраъ, инвестисийа гойулушу, елми-техники ямякдашлыг, бирэя 
вя бирбаша мцяссисялярин тяшкили, иш гцввясинин миграсийасы, истещса-
лын бейнялхалг кооперасийасы, валйута-малиййя ялагяляринин тякмил-
ляшдирилмяси, туризм, азад-тиъарят зоналарынын йарадылмасы вя дюв-
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лят тянзимлянмяси сащяляриндя мцщцм ишляр щяйата кечирир. 
Йери эялмишкян гейд етмяк лазымдыр ки, Азярбайъан Респуб-

ликасы дцнйада интеграсийа просесиндя фяал иштирак етмякля юзцнцн 
йерини мцяййянляшдирмишдир. Буну ашаьыдакы ъядвялин материалла-
рындан эюрмяк олар (ъядвял 1.1). 
 
Ъядвял 1.1. Мцстягил Азярбайъан Республикасынын ясас эюстяриъиляр цзря дцн-
йада хцсуси чякиси1 
 

 Ясас сосиал-игтисади эюстяриъиляр 

2012 

А
зя

рб
ай

ъа
ны

н 
 

дц
нй

ад
а 

 
хц

су
си

 ч
як

ис
и 

Д
цн

йа
 

А
зя

рб
ай

ъа
н 

1 Ящали (млн. няфяр) 7043.9 9.3 0.1 
2 Сащя (мин км2) 134290 87 0,06 
3 Цмуми милли эялир (млрд. доллары) 71692,4 57,9 0,08 
4 Ящали артымы (%-ля) 1,1 1,3 Ю 
5 Щяр бир няфяря цмуми милли эялир (доллар) 10178 6220 61,1 
6 Цмуми дахили мящсул (млрд. доллар) 85986,8 86,5 0,1 
7 Цмуми дахили мящсулун иллик артымы (%-ля) 2,4 2,2 91,6 

8 
Ямтяялярин вя хидмятлярин ихраъы  
(ЦДМ %-ля) 

30 54 1,8д. 

9 
Ямтяялярин вя хидмятлярин идхалы  
(ЦДМ %-ля) 

30 26 86,6 

10 Капиталын цмуми йыьымы (ЦДМ %-ля) 22 22 100 
11 Дювлят бцдъясинин эялирляри (ЦДМ %-ля) 23,0 41,8 1,8 
12 Дювлят бцдъясинин кясири (дефисит %-ля) -5,3 6,1 - 

13 
Мющкям юртцклц автомобил йоллары  
(бцтцн йоллара нисб. %-ля) 

х х х 

14 
Йцксяк техноложи мящсулларын ихраъы  
(сянайе мящсулларына нисб %-ля) 

18 7 38,8 

15 ЦДМ-да тиъарятин пайы (%-ля) 51 64 1,2д. 
16 Бирбаша хариъи инвестисийалар (млрд. доллар) 1510 0,6 0,03 
17 Йардымын щяъми (млрд. доллар) 133 338 2,5д. 

                                         
1Dünya Bankı. 2012, s.2; 30 
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Ъядвялдя верилян информасийадан эюрцндцйц кими, 2012-ъи ил-
дя Азярбайъан дцнйа ящалисинин 0,1%-ни тяшкил едир. Щями илдя юл-
кядя ялдя едилян цмуми милли эялирин дцнйада ялдя едилян милли эя-
лирин щяъминя нисбяти ися 0,08% олуб. Щяр бир няфяря цмуми мили 
эялир дцнйада 10178 доллар. тяшкил етдийи щалда Азярбайъанда бу 
эюстяриъи 6220 доллар (61.1%) олмушдур. Ямтяя вя хидмятлярин их-
раъына эялдикдя ися, Азярбайъан Республикасында бу эюстяриъи 
цмумдцнйа сявиййясиндян 1,8 дяфя йцксяк олмушдур. Идхал цзря 
ися бу эюстяриъи дцнйа сявиййясинин 86.6%-ни тяшкил етмишдир. 

Дцнйа игтисадиййатында эедян вя 3-ъц минилликдя даща да 
эцъляняряк ареалы эенишлянян глобаллашма просеси хариъи игтисади 
ялагяляр системини дя ящатя етмишдир. Бу нящянэ, обйектив просесин 
тяляблярини хариъи игтисади ялагялярдя, онун апарыъы сащяси олан ям-
тяя дювриййясиндя нязяря алмаг, идхал-ихраъ ямялиййатларыны кюклц 
олараг сямяряли гурмаьы зярури едир. 

 
Ъядвял 1.2. Азярбайъан Республикасында 1991-2013-ъц иллярдя идхал-ихраъын 
динамикасы (млн. АБШ доллары)1 
 

Илляр Дювриййя Идхал Ихраъ Салдо 
1991 4002,2 1881,3 2120,9 2397,6 
1995 1304,8 667,6 637,2 -30,4 
2000 2917,3 1172,1 1745,2 573,1 
2003 5216,6 2626,2 2590,4 -35,8 
2005 8558,4 4211,2 4347,2 136,0 
2009 20826,9 6127,0 14699,9 8572,9 
2010 27960,8 6600,0 21300,0 14700,0 
20112 36326,9 9756,0 33365.3 16814,9 
2012 43813.2 9652.9 34160.3 24507.4 
2013 43551.2 10712.5 32838.7 22126.2 
 
Ъядвял 1.2-дян эюрцндцйц кими, юлкямизин хариъи тиъарят сащя-

синдя фяалиййяти илбяил эенишлянмишдир. Беля ки, 1991 иля нисбятян 
2013-ъц илдя, йяни кечян 22 илдя ямтяя дювриййяси 10,8 дяфя, о 
ъцмлядян идхал 5,6 дяфя, ихраъ ися 15,4 дяфя артмышдыр. Ихраъын ар-

                                         
1Müstəqil Azərbaycan-20, s. 516; Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri, 2014, s.610. 
2Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri, 2012, s.616 
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тым сцряти идхалы цстялямишдир. Гейд етмяк лазымдыр ки, 2013-ъц 
илдя идхал-ихраъ ямялиййатларынын 79,5%-и илк нювбядя АБШ, Индо-
незийа, Русийа, Тцркийя, Исраил, Чин, Эцръцстан, Йапонийа, Иран, 
Хорватийа, Италийа, Бюйцк Британийа, Алманийа вя Франсанын 
пайына дцшмцшдцр. Онлардан билаваситя 33,9%-ни тядгигат обйек-
тимиз олан 4 юлкя тяшкил едир. 

Азярбайъан Республикасында идхал-ихраъ ямялиййатларында 
бцтцнлцкдя о ъцмлядян МДБ вя узаг хариъи юлкялярин хцсуси вя 
мцтляг чякисиндя дяйишикликляр мцшащидя олунур. Тядгигат эюстярир 
ки, идхал-ихраъ ямялиййатларында МДБ юлкяляринин хцсуси чякиси аза-
лыр, узаг хариъи юлкялярин хцсуси чякиси ися артыр. Азярбайъан Респуб-
ликасынын Президенти Илщам Ялийев Назирляр Кабинетинин 2012-ъи илин 
сосиал-игтисади инкишафынын йекунларына вя 2013-ъц илдя гаршыда ду-
ран вязифяляря щяср олунмуш иъласында эириш нитгиндя демишдир: «Биз 
хариъи фяалиййятимизи эенишляндирмишик, бейнялхалг тяшкилатларда гар-
шыда гойдуьумуз вязифяляря чатмышыг. Биз эцълц сянайе потенсиалы 
йарадырыг, мящсулларымызы рягабятгабилиййятли едирик ки, мящсулла-
рымыз хариъи базарлар тяряфиндян реализя едиля билсин. 2013-ъц илдя бу 
сащядя ъидди аддымлар атылаъаг».1 

Азярбайъан Республикасынын дцнйа юлкяляри иля идхал-ихраъ 
ямялиййатларында дцнйанын бир сыра бирлик вя тяшкилатлары иштирак 
едирляр. Онларын сырасына МДБ, Авропа Бирлийи (АБ), Гара Дяниз 
Игтисади Ямякдашлыг Тяшкилаты (ГДИЯТ), Игтисади Ямякдашлыг 
Тяшкилаты (ИЯТ), Демократийа вя Игтисади Инкишаф уьрунда Тяшки-
латы (ЭЦАМ), Нефт Ихраъ едян юлкялярин Тяшкилаты (ОПЕК), Ислам 
Конфрансы Тяшкилаты (ИКТ), Асийа-Сакит Океаны Игтисади Ямяк-
дашлыг Тяшкилаты (АСИЯТ), Авропа Азад Тиъарят Ассосиасийасы 
(ААТА), Ъянуби-Шярги Асийа Дювлятляринин Ассосиасийасы (АСЕ-
АН), Игтисади Ямякдашлыг вя Инкишаф Тяшкилаты (ИЯИТ) дахилдирляр. 
Бу бирликлярдян Ъянуби-Шярги Асийа Дювлятляринин Ассосиасийасы 
(АСЕАН), Авропа Бирлийи (АБ), Асийа Сакит Океаны Игтисади 
Ямякдашлыг Тяшкилаты (АСИЯТ), Нефт Ихраъ едян юлкялярин Тяшкила-
ты (ОПЕК) ямтяя дювриййясинин щяъминя вя инкишаф сцрятиня эюря 

                                         
1Xalq qəzeti, 16 yanvar 2013-cü il 



Fəsil 1. Azərbaycan Respublikasının xarici iqtisadi əlaqələrinin... 

 25 

мцсбят планда сечилирляр. 
Статистик тящлил Азярбайъанын юлкя груплары цзря тиъарят дюв-

риййясинин сцрятля артдыьыны эюстярир. Беля ки, кечян дювр ярзиндя 
идхал вя ихраъын инкишаф нисбятляри ейни сявиййядя динамик олма-
мыш, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999 вя 
2003-ъц иллярдя идхал ихраъы цстялямишдир. 2004, 2005, 2006, 2009, 
2010, 2011,2012 вя 2013-ъц иллярдя ися ихраъын пайы идхала нисбятян 
йцксяк олмушдур. Ейни заманда идхалын гурулушунда ярзаг мящ-
сулларынын нисби вя мцтляг чякиси азалмаьа вя игтисади инкишафын 
ясасыны тяшкил едян машын, аваданлыг вя мцвафиг техниканын, йени 
технолоэийанын тяряггини тямин едян мал групларынын артмасы тя-
майцлц диггяти ъялб едир. Бцтцнлцкдя хариъи тиъарят ялагяляринин 
динамик вя кейфиййятли инкишаф етдирилмяси мягсядиля салдонун 
мцсбят олмасы иля юлкянин игтисади инкишафынын сцрятля вя йени кей-
фиййятля тямин етмяк цчцн юлкяйя идхал едилян техниканын, йени 
технолоэийанын артырылмасы иля йанашы сон мящсулун пайынын 
йцксялдилмясиня тядриъян наил олмаг зяруряти гаршыда дурур. 

Кечян дювр ярзиндя идхал едилян ярзаг мящсулларынын пайы ъцзи 
артдыьы щалда техники аваданлыьын хцсуси чякиси ися сцрятля йцксял-
мишдир. Юлкя Президенти Илщам Ялийев ъянаблары андичмя мярасими 
нитгиндя демишдир: «Ярзаг тящлцкясизлийинин тямин олунмасы цчцн 
ялавя тядбирляр планы щазырланыр. Бу эцн биз юзцмцзц ярзаг мящ-
суллары иля 90-95% ъиварында тямин едирик. Нювбяти иллярдя гыса 
мцддят ярзиндя там тямин едяъяйик».1 

Хариъдян идхал едилян гида мящсулларынын пайынын критик щцду-
ду дцнйа тяърцбясиндя 30%-дян йцксяк олмамалыдыр.2 Азярбайъан 
Республикасында бу йцксяк олмушдур. Беля бир вязиййятдя диэяр 
юлкялярдян чатышмайан мящсуллары республикайа идхал етмяк зяруря-
ти вя асылылыг сявиййяси мейдана эялмишдир. Мцвафиг статистик матери-
аллары тящлили бу проблемин уьурла щялл едилмяйя башладыьыны эюстярир. 

1995-2013-ъц иллярдя Азярбайъан Республикасынын ярзаг мящ-
суллары иля тямин едилмя вязиййятини ашаьыдакы ъядвялин материалла-
рындан эюрмяк олар (ъядвял 1.3). 

                                         
1«Respublika» qəzeti. 25 oktyabr 2008-ci il, №238 (2373), s.2. 
2Müstəqil Azərbaycan: 20 il. s. 538-553. Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri 2012. s. 
626; Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri 2013. s. 618 
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Ъядвял 1.3. 1995-2013-ъц иллярдя ярзаг мящсуллары цзря идхал вя ихраъын струк-
туру (млн. доллар)1 
 

1995 2008 2013 
1995-ъи иля  
нисбятян 

2008-ъц илдя %-ля 

2008-ъи иля  
нисбятян  

2013-ъц илдя 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

ъя
м

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

ъя
м

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

ъя
м

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

ъя
м

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

ъя
м

и 

Дири щейванлар вя щейван мяншяли мящсуллар 

74
,3

 

0,
6 

74
,9

 

51
,5

 

1,
2 

52
,7

 

12
8,

8 

1,
8 

13
0,

6 

69
,3

%
 

2,
0 

д.
 

70
,3

%
 

2,
5 

д.
 

1,
5 

д.
 

2,
4 

д.
 

Битки мяншяли мящсуллар 

51
,5

 

13
,3

 

64
,8

 

51
9,

5 

25
2,

1 

77
1,

6 

54
8,

4 

30
1,

7 

85
0,

1 

10
,0

д.
 

18
,9

 д
. 

11
,9

 д
. 

1,
0 

д.
 

1,
1 

д.
 

1,
1 

д.
 

Щейван вя йа битки мяншяли пийляр вя йаьлар 

54
,5

 

0,
3 

54
,8

 

73
,5

 

12
3,

4 

19
6,

9 

75
,5

 

22
7,

8 

30
3,

3 

1,
3 

д.
 

41
1,

3 
д.

 

3,
5 

д.
 

1,
0 

д.
 

1,
8 

д.
 

1,
5 

д.
 

Щазыр ярзаг мящсуллары, спиртли вя спиртсиз ичкиляр, тцтцн 

96
,8

 

24
,4

 

12
1,

2 

48
5,

9 

15
6,

2 

64
2,

1 

81
3,

6 

34
6,

8 

11
60

,4
 

5,
0 

д.
 

6,
4 

д.
 

5,
2 

д.
 

1,
67

 д
. 

2,
2 

д.
 

1,
8 

д.
 

 
Ъядвялин материалларындан эюрцндцйц кими, 1995-ъи иля нисбя-

тян 2008-ъи илдя дири щейван вя щейван мяншяли мящсулларын идхалы 
30,7% азалараг 69,3% тяшкил етмишдир. Битки мяншяли мящсулларын 
идхалы 10 дяфя артмышдыр. Щямин дюврдя щейван вя йа битки мяншяли 
пийляр вя йаьлар 1,3 дяфя чохалмышдыр. Щазыр ярзаг мящсуллары, 
спиртли вя спиртсиз ичкиляр, тцтцн мящсулларынын истещлакы 5,0 дяфя 
артмышдыр. Мцгайися едилян дюврдя Азярбайъан Республикасындан 
диэяр юлкяляря ихраъ едилян дири щейван вя щейван мяншяли мящсул-

                                         
1Müstəqil Azərbaycan: 20 il. s. 538-553. Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri, 2012, s. 
626; Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri 2014. s. 620. Azərbaycanın Statistik 
Göstəriciləri 2009. s. 596 
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лар 2 дяфя, битки мяншяли мящсуллар 18,9 дяфя, щейван вя йа битки 
мяншяли пийляр вя йаьлар 411,3 дяфя вя щазыр ярзаг мящсуллары ися 
6,4 дяфя чохалмышдыр. 

2008-ъи иля нисбятян 2013-ъц илдя дири щейван вя щейван мян-
шяли мящсулларын идхалы 2,5 дяфя, битки мяншяли мящсуллар 1,0 дяфя, 
пийляр вя йаьлар 1,1 дяфя вя щазыр ярзаг мящсуллары, спиртли ичкиляр, 
тцтцн мящсулларынын идхалы 1,6 дяфя артмышдыр. Эюстярилян дюврдя 
дири щейван вя щейван мяншяли мящсулларын Азярбайъан Республи-
касындан диэяр юлкяляря ихраъы 1,5 дяфя, битки мяншяли мящсуллар 1,1 
дяфя, пийляр вя йаьлар 1,8 дяфя, щазыр ярзаг мящсуллары ися 2,2 дяфя 
чохалмышдыр. Беляликля йухарыда эюстярилян мящсулларын ихраъынын 
артмасы тямайцлц диггяти ъялб едир. 

Республикамыз щятта бир сыра ярзаг мящсуллары ихраъ етмяйя 
башламышдыр ки, йухарыда эюстярилян дюврдя мцвафиг олараг ихраъын 
тяркибиндя бу эюстяриъи 1,4%-дян 8,2%-я йцксялмиш, техники ава-
данлыьын пайы ися 1,6%-дян 7,0%-я чатмышдыр. Бу мцсбят просесин 
давам етдирилмяси вя ихраъ едилян ярзаг мящсулларынын мцтляг вя 
хцсуси чякисини артырмаг мягсядиля йерли истещсал имканларындан 
эениш истифадя етмякля дювлят тяряфиндян кянд тясяррцфаты мящсулла-
ры истещсалынын артырылмасынын игтисади бахымдан тянзимлянмясиня 
ещтийаъ вардыр. 

Апардыьымыз тядгигат эюстярир ки, Азярбайъан Республикасы-
нын бир сыра бюлэяляриндя ейни торпаг сащясиндян илдя 2 дяфя мцхтя-
лиф кянд тясяррцфаты мящсуллары истещсал етмяк мцмкцндцр. Бу 
мягсядля бязи бюлэяляримиздя мящсулу бичилмиш арпа якини сащяля-
риндя дя истифадя етмяк оларды. Тахылчылыгла ялагядар арпа истещсалы 
мящсулунун йыьылмасы нятиъясиндя ийун-сентйабр айларында ил яр-
зиндя икинъи мящсул (йем истещсал етмяк цчцн) алмаг цчцн игтисади 
районларда торпаглардан оптимал истифадя етмяк оларды. Йери эял-
мишкян гейд етмяк лазымдыр ки, Азярбайъан Республикасынын тябии 
иглим шяраитиня уйьун бир сыра хариъи юлкялярдя илдя ейни торпаг са-
щясиндян бир неъя дяфя мящсул ялдя едилир. Республикамызда 2000 
вя 2012-ъи иллярдя игтисади бюлэялярдя арпа истещсалына даир мялу-
маты ашаьыдакы ъядвялдя верилмишдир (ъядвял 1.4). 
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Ъядвял 1.4 Азярбайъан Республикасынын 2000-2012-ъи иллярдя арпа истещсалынын 
якин сащяси, цмуми мящсул вя мящсулдарлыьы1 
 

Республиканын  
игтисади  

районлары 

2000 2012 
2000-ъи иля  
нисбятян  

2012-ъи илдя 

як
ин
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си
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. м

ящ
.  
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-л
ыг
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ин

  
са

щя
си
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а 
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ящ
.  
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н 
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-л
ыг

 

як
ин

  
са

щя
си

 щ
а 

цм
. м

ящ
.  

то
н 

м
ящ

-л
ыг

 

Республика 
 цзря ъями: 

108552 226163 20,8 291572 740401 25,4 2,6 3,2 1,2 

Абшерон игтисади  
району 

1096 1282 11,7 1618 2371 14,7 1,4 1,8 1,2 

Эянъя-Газах  
игтисади району 

8513 16127 19,0 27298 77529 28,4 3,2 4,8 1,4 

Шяки-Загатала  
игтисади району 

22878 41936 18,4 39619 119816 30,3 1,7 2,8 1,6 

Лянкяран  
игтисади району 

2461 5129 20,8 6973 11989 17,2 2,8 2,3 0,8 

Губа-Хачмаз  
игтисади району 

7545 17262 22,9 21378 43148 20,2 2,8 2,4 0,8 

Аран игтисади  
району 

37567 80808 21,5 125242 314917 25,1 3,3 3,8 1,1 

Йухары Гарабаь  
игтисади району 

2681 5261 19,6 15770 43830 27,8 5,8 8,3 1,4 

Кялбяъяр-Лачын  
игтисади району 

383 566 14,8 1499 4624 30,8 3,9 8,1 2,0 

Даьлыг Ширван  
игтисади району 

2127 43690 20,6 43071 97436 22,6 2,0 2,2 1,0 

Нахчыван  
игтисади району 

4211 14106 33,5 9104 24741 27,2 2,1 1,7 0,8 

 
Эюрцндцйц кими, арпа истещсалы иля бцтцн игтисади районларда 

мяшьул олунмушдур. Бцтцнлцкдя республика цзря 2000-ъи иля нисбя-
тян 2012-ъи илдя арпа истещсалынын якин сащяляри 2,6 дяфя, цмуми 
мящсул 3,2 дяфя, щяр щектардан орта щесабла мящсулдарлыг 1,2 дя-
фя артмышдыр. Арпа якин сащяляринин мящсулунун йыьымындан сонра 

                                         
1Azərbaycan Kənd Təsərrüfatı, 2013. Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 
Komitəsi, s.200, 362, 468. 
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бичилмиш торпагларда зярури агротехники тядбирлярин щяйата кечи-
рилмяси нятиъясиндя ийун-сентйабр айларында щейвандарлыг цчцн 
тяляб олан бир сыра йем мящсулларыны артырмаг цчцн икинъи мящсул 
истещсалыны тямин етмяк оларды. Бу мцсбят просесин тямин едилмяси 
цчцн дювлят тянзимлянмясиня ещтийаъ вардыр. Бу иши тямин етмяк 
мягсядиля илк нювбядя щейвандарлыг сащясинин инкишафы цчцн йем 
базасынын эенишляндирилмясиня вя мющкямляндирилмясиня хцсуси 
диггят вермяк тяляб олунур. 

Республикамызын Президенти И.Ялийев ъянабларынын дедийи кими 
биз сянайе сащясиндя дя ещтийатлардан сямяряли истифадя етмялийик. 
Апарылан тядгигатлар эюстярир ки, республикада бир сыра зярури мящ-
сулларын истещсалы мягсядиля бязи мцяссисялярин бярпасы вя йениляри-
нин йарадылмасы иля тяляби юдямяк цчцн йцксяк ихтисаслы ишчи гцввяси 
вя йцксяк технолоэийа иля истещсал едилян малларын тяклифинин 
мигйасынын эенишляндирилмясинин ваъиблийи дя юн планда дурмалы-
дыр. Тящлилляр эюстярир ки, истещсалынын тяшкили мцмкцн вя сямяряли 
олдуьу щалда (тялябин юдянилмяси мягсяди иля) юлкямизя хариъдян 
идхал едилян бир сыра ейни адлы мящсулларын сцрятля артмасы просеси 
давам етмякдядир. Бура бязи щейвандарлыг, биткичилик мящсуллары, 
щазыр ярзаг мямулатлары, кимйа сянайеси материаллары, емал олун-
муш эюн-дяри, тохуъулуг материаллары, даш-эипс, семент, азгиймят-
ли металлар вя онлардан щазырланын мямулатлар, бязи машын, меха-
низм, електротехники аваданлыглар вя с. дахилдир. 

Мялум олдуьу кими, кечян ясрин 1970-1980-ъы иллярдя Азяр-
байъан юз ещтийаъыны дахили истещсалынын щесабына бир сыра метал 
боруларла, бязи минерал эцбрялярля, нефт машынгайырма сянайесинин 
аваданлыглары иля, иншаат материаллары, йцнэцл сянайенин бязи мящ-
суллары иля юдяйирди вя бцтцнлцкдя юлкянин ещтийаъларыны юдямяк 
мягсядиля щямин мящсуллар бцтцн республикалара нягл едилирди. О 
дюврдя юлкядя истещлакына ещтийаъ олан бир сыра мящсуллар ясасян 
Азярбайъана хариъдян идхал едилирди. 

Ашаьыдакы ъядвялдян 1995-2013-ъц иллярдя, йяни кечян 18 ил яр-
зиндя Азярбайъан Республикасына идхал вя ихраъ едилян малларын 
ямтяя груплары цзря структуру верилмишдир (ъядвял 1.5). 
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Ъядвял 1.5. 1995-2013-ъц иллярдя ямтяя груплары цзря идхал вя ихраъын структуру 
(млн. доллар)1 
 

 

1995 2013 
1995-ъи иля нисбятян 
2013-ъц илдя %-ля 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

ъя
м

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

Ъ
ям

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

Ъ
ям

и 

Дири щейванлар  
вя щейван мяншяли 
мящсуллар 

74,3 0,6 74,9 128,8 1,8 130,6 1,7д. 3,0д. 1,7д. 

Битки мяншяли 
Мящсуллар 51,5 13,3 64,8 548,4 301,7 850,1 10,6д. 22,6д. 13,1д. 

Щейван вя йа  
битки мяншяли  
пийляр вя йаьлар 

54,5 0,3 54,8 75,5 227,8 303,3 1,3д. 759,3д. 5,5д. 

Щазыр ярзаг  
мящсуллары, 
спиртли вя спиртсиз 
ичкиляр, тцтцн 

96,8 24,4 121,2 813,6 346,8 1160,4 8,4д. 14,2д. 9,5д. 

Минерал мящсуллар 100,8 373,1 473,9 358,2 22255,8 22614,0 3,5д. 59,6д. 47,7д. 

Кимйа сянайеси 
Мящсуллары 61,3 19,6 80,9 751,2 57,1 808,3 12,2д. 2,9д. 9,9д. 

Пластик кцтля,  
каучук, 
резин, онлардан 
щазырланан  
мямулатлар 

11,6 13,6 25,2 346,9 122,6 469,5 29,9д. 9,0д. 18,6д. 

Емал олунмамыш  
эюн, ашыланмамыш  
дяри, тябии хяз, 
онлардан щазырланан 
мямулатлар 

2,6 1,6 4,2 4,9 17,1 22,0 1,8д. 10,6д. 5,2д. 

Одунъаг, мантар, 
онлардан щазырланан 
мямулатлар 

5,1 0,3 5,4 280,0 1,4 281,4 54,9д. 4,6д. 52,1д. 

Одунъагдан  
Щазырланан кцтля,  
каьыз вя картон, 
онлардан щазырланан 
мямулатлар 

15,2 0,7 15,9 117,3 12,3 129,6 7,7д. 17,5д. 8,1д. 

Тохуъулуг  
материаллары 
вя мямулатлары 

11,4 124,6 136,0 93,8 58,2 152,0 8,2д. 46,7 1,1д. 

Айаггабы,  
баш эейимляри, 
чятирляр, чялякляр,  
лялякляр, сцни эцлляр 

1,9 0,3 2,2 11,4 0,2 11,6 6,0д. 66,6 5,2д. 

                                         
1Müstəqil Azərbaycan: 20 il. s. 538-553. Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri 201. s. 626 
Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri 2014. s. 620 
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1995 2013 1995-ъи иля нисбятян 
2013-ъц илдя %-ля 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

ъя
м

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

Ъ
ям

и 

ид
ха

л 

их
ра

ъ 

Ъ
ям

и 

Даш, гипс,  
семент, 
керамика  
вя шцшя 
мямулатлары 

8,0 1,5 9,5 199,2 3,6 202,8 24,9д. 2,4д. 21,3д. 

Мирвари, гиймятли  
дашлар, гиймятли  
металлар вя  
онлардан 
щазырланан  
мямулатлар, 
бижутерийа,  
сиккяляр 

0,1 - 0,1 929,7 73,4 1003,1 9297,0д. - 10031,0д. 

Аз гиймятли  
металлар 
вя онлардан  
щазырланан 
мямулатлар 

42,0 17,5 59,9 1301,3 187,5 1488,8 30,9д. 10,7д. 24,8д. 

Машынлар,  
механизмляр, 
електротехники  
аваданлыглар 

82,9 39,4 122,3 2758,2 57,5 2815,7 33,2д. 1,4д. 23,0д. 

Гуру няглиййат  
васитяляри, учан  
апаратлар, цзян 
няглиййат васитяляри 

36,6 4,4 41,0 1435,9 107,3 1543,2 39,2д. 24,3д. 37,6д. 

Оптик, топографиг,  
юлчц, нязарят, тибби  
вя йа ъярращиййя  
алят вя апаратлар, 
саатлар, мусиги  
алятляри 

4,0 1,8 5,8 318,4 9,3 327,7 79,6д. 5,1д. 56,5д. 

Мцхтялиф сянайе  
Маллары 

7,1 0,2 7,3 204,3 1,4 205,7 28,7д. 7,0д. 28,1д. 

Инъясянят ясярляри, 
коллексийа яшйалары 
вя антикварлар 

0,0 0,0 0,0 0,4 0,1 0,5 - - - 

Ъями 667,7 637,2 1304,9 10677,4 23842,9 34520,3 15,9д. 37,4д. 26,4д. 

 
Ъядвял материалларындан эюрцндцйц кими, 1995-ъи иля нисбятян 

2013-ъц илдя, йяни кечян 18 ил ярзиндя бцтцн мал груплары цзря 
цмуми артым 26,4 дяфя, о ъцмлядян идхал сащясиндя 15,9 вя ихраъ 
цзря ися 37,4 дяфя олмушдур. Лакин ъядвялдя эюстярилмиш 20 мал 
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групу цзря йухарыда эюстярилян мцддят ярзиндя просес фяргли ол-
мушдур. Беля ки, дири щейван вя щейван мяншяли мящсулларда 
мцвафиг олараг артым 1,7 дяфя олмушдур. Битки мяншяли мящсуллар 
цзря мцвафиг олараг идхалын артымы 10,6 дяфя, ихраъын артымы ися 
22,6 дяфя тяшкил етмишдир. Бцтцнлцкдя бу мящсулларын идхал вя их-
раъы 13,1 дяфя артмышдыр. Щейван вя йа битки мяншяли пийляр вя 
йаьларын динамикасында да мцсбят дяйишикликляр баш вермишдир. 
Беля ки, бу сащядя бцтцнлцкдя 1995-ъи илля мцгайисядя 2013-ъц 
илдя 5,5 дяфя артым олмуш, ихраъ идхалы цстялямишдир. Щазыр ярзаг 
мящсуллары, спиртли вя спиртсиз ичкиляр, ихраъы ися 14,2 дяфя артмышдыр. 
Бцтцнлцкдя ися бу артым 9,5 дяфяйя бярабяр олмушдур. 

Мцгайися едилян иллярдя минерал мящсулларын идхал вя ихраъы 
47,7 дяфя артмышдыр. Мцвафиг олараг идхал 3,5 дяфя, ихраъ ися 59,6 
дяфяйя бярабяр олмушдур. Кимйа сянайеси мящсуллары цзря 
бцтцнлцкдя 9,9 дяфя артым олмушдур. Идхал 12,2 дяфя, ихраъ ися 
2,9 дяфя артмышдыр. Пластик кцтля, каучук, резин вя онлардан ща-
зырланан материалларын идхалы 29,9 дяфя, ихраъы ися 9,0 дяфя 
йцксялмишдир. Бцтцнлцкдя ися идхал вя ихраъын артымы ъями 18,6 
дяфяйя бярабяр олмушдур. Емал олунмамыш эюн, ашыланмамыш 
дяри, тябии хяз вя онлардан щазырланан мямулатларын идхал вя их-
раъы 5,2 дяфя, о ъцмлядян идхал 1,8, ихраъ ися 10,6 дяфя артмышдыр. 
Юлкядя одунъаг, мантар вя онлардан щазырланан мямулатларын 
идхал вя ихраъынын щяъми 52,1 дяфя, идхал 54,9 дяфя, ихраъ ися 4,6 
дяфя артмышдыр. Одунъагдан щазырланан кцтля, каьыз вя картон, 
онлардан щазырланан мямулатлар групуна эялдикдя ися бу сащядя 
бцтцнлцкдя 8,1 дяфя, идхалда 7,7 дяфя, ихраъда ися 17,5 дяфя артым 
олмушдур. Тохуъулуг материалларында ися бцтцнлцкдя 1995-ъи иля 
нисбятян 2013-ъц илдя артым мцшащидя олунмамышдыр. Бу просес 
ихраъда 46,7% тяшкил етдийи щалда идхалы 8,2 дяфя артмышдыр. Ай-
аггабы, баш эейимляри, эцлляр вя чятирляр групуна дахил олан мящ-
сулларын идхалы 6,0 дяфя, ихраъы ися 66,6% чохалмышдыр. Бцтцнлцкдя 
ися бу артым 5,2 дяфяйя бярабяр олмушдур. Даш, эипс, семент, 
керамика вя шцшя материалларынын республикайа идхалы эюстярилян 
илля мцгайисядя 24,9 дяфя, ихраъы ися 2,4 дяфя артмышдыр. 
Бцтцнлцкдя ися бу артым 21,3 дяфя тяшкил етмишдир. Мирвари, гий-
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мятли дашлар, металлар вя онлардан щазырланан мямулатлар групу 
цзря дя республикада идхал 9297,0 дяфя артыб вя ихраъ ямялиййат-
лары щяйата кечирилмямишдир. Аз гиймятли металлар вя онлардан 
щазырланмыш мямулатлар групуна эялдикдя бурада идхал 30,9 дя-
фя, ихраъ ися 10,7 дяфя чохалмышдыр. Бцтцнлцкдя ися 24,8 дяфя ар-
тым олмушдур. Машынлар, механизмляр, електротехники аваданлыг-
лар групуна дахил олан мящсулларын идхалында 33,2 дяфя, ихраъын-
да ися 1,4 дяфя артым олмушдур. Бцтцнлцкдя ися бу артым 23,0 дя-
фяйя бярабяр олмушдур. Гуру няглиййаты, цзян няглиййат васитяля-
ри, учан апаратлар групу цзря 37,6 дяфя йцксялиш мцшащидя едил-
мишдир. О ъцмлядян, идхал 39,2, ихраъ ися 24,3 дяфя йцксялмишдир. 
Оптик вя топографик, тибби вя ъярращиййя, мусиги алятляри гру-
пунда да артым олмушдур. Беля ки, бцтцнлцкдя 56,5 дяфя, идхал 
79,6, ихраъ ися 5,1 дяфя артмышдыр. 

Мцхтялиф сянайе маллары групунда ися мцвафиг олараг 28.1 
дяфя, идхал 28.7 ихраъ ися 7.0 дяфяйя бярабяр олмушдур. Инъясянят 
ясярляри, коллексийа вя антикварлар групуна дахил олан мящсуллар 
цзря республикада идхал-ихраъ просеси демяк олар ки, баш вермя-
мишдир. Идхал-ихраъ ямялиййатларынын юйрянилмясинин тядгиги бу 
ваъиб сащянин гурулушунун тякмилляшдирилмясини зярури едир. 

Хариъи игтисади ялагялярин мцщцм истигамятляриндян бирини дя 
инвестисийа гойулушу тяшкил едир. Мялум олдуьу кими щеч бир юлкя 
глобаллашма вя игтисади интеграсийа просесиндян кянарда гала бил-
мяз. Нязяря алсаг ки, Азярбайъан Республикасы дцнйанын гейри-
сабит бюлэяляриндян бириндя йерляшир, хариъи сийасятдя вя игтисади 
мцнасибятлярдя ня гядяр мцряккяб проблемлярля цзляшмяли олур. 
Азярбайъан дипломатийасы цзцнц гярбя тутду вя Авроатлантика 
мяканына интеграсийа истигамятиндя фяалиййят эюстярди. Лакин бу 
заман юлкямизин садяъя олараг Авропанын вя диэяр бюлэялярин 
хаммал базасына чеврилмямяси цчцн уьурлу дипломатик фяалиййяти 
зяруридир. Республикамыз Авропадан Орта Асийайа гапы, трансгаф-
газ дящлизинин, Бюйцк Ипяк Йолунун кечдийи стратежи бюлэядир. Бу-
нунла ялагядар Ъянуби Гафгаз АБШ-ын мили мараг зонасына дахил-
дир. Буну вя диэяр ваъиб проблемлярин щяллинин зярурилийини йцксяк 
гиймятляндиряряк Улу Юндяр 1997-ъи илин августунда АБШ-а сяфяр 
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етди. Нятиъядя игтисади вя сийаси дипломатийанын гялябяси баш тутду. 
Юлкямизин реэионда лидер дювлятлярдян бириня чеврилмясиня наил 
олунду. Республикамыза инвестисийа гойулушу цчцн бюйцк имкан-
лар ачылды. 

Апарылан тядгигат эюстярир ки, Азярбайъан Республикасында 
1991-1993-ъц иллярдя бцтцнлцкдя инвестисийа фяаллыьы ашаьы дцшдцйцня 
эюря ясас капитала инвестисийа гойулушу 1990-ъы илин сявиййясинин 
26.6%-ни тяшкил етмиш вя нятиъядя инвестисийа фяалиййяти зяифлямишди. 
Бу просес 1993-1995-ъи иллярдя юлкядя иътимаи-сийаси сабитлийин бярпа 
олунмасы вя бюйцк хариъи ширкятлярля «Ясрин мцгавиляси»нин имза-
ланмасы тядбирляри инвестисийа фяалиййятинин ъанланмасы вя инкишафына 
сябяб олду. Артыг 1994-ъц илдя «Ясрин мцгавиляси» баьландыгдан 
сонра вязиййят дяйишди. 1995-ъи илдя республикайа сярф едилмиш инве-
стисийасынын 31,1%-ни дахили вя 68,9%-ни ися хариъи инвестисийалар тяш-
кил едирди. Буну нязяря алараг хариъи инвестисийаларын Азярбайъана 
ахынынын тядгигини 1995-ъи илдян щесабламаьа башладыг. Чцнки 1995-
ъи ил юлкя игтисадиййатына инвестисийа гойулушу бахымындан яввялки 
иллярля мцгайисядя даща уьурлу ил олмушдур. Беля ки, юлкя игтиса-
диййатынын инкишафына бцтцн малиййя мянбяляри щесабына 375,1 млн. 
доллар щяъминдя хариъи инвестисийа гойулмушдур. Онунда бюйцк бир 
щиссясини тикинти-гурашдырма ишляри тяшкил етмишдир. Истифадя едилмиш 
инвестисийанын ясас щиссяси истещсал тяйинатлы обйектлярдя топланмыш-
ды. О заман инвестисийанын гытлыьы вахтында беля бюйцк щяъмдя вя-
саитин йюнялдилмяси сонракы иллярдя инкишаф цчцн мадди база йара-
дырды. Бцтцнлцкдя Азярбайъан Республикасына хариъи инвестисийа 
гойулушу барядя ятрафлы ашаьыдакы ъядвялин эюстяриъиляриндя верил-
мишдир (ъядвял 1.6). 

Ъядвялин материалларынын эюстярдийи кими, 1995-2013-ъц иллярдя 
юлкя игтисадиййатына 73238,2 млн. АБШ доллары щяъминдя хариъи 
инвестисийа гойулмушдур. Юлкямиздя иътимаи-сийаси сабитлик вя 
сцрятли сосиал игтисади инкишаф республикамызы хариъиляр цчцн даща 
ъялбедиъи етмишдир. Бу ися Азярбайъана хариъи инвестисийа ахынынын 
артмасына сябяб олмушдур. 
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Ъядвял 1.6. 1995-2013-ъц иллярдя Азярбайъан Республикасына йюнялдилмиш хариъи 
инвестисийалар (млн. АБШ доллары)1 
 
 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Ъями хариъи 
Инвестисийа 

375,1 927,0 4893,2 6847,4 5468,6 8247,8 8673,9 10314,0 10540,9 

О ъцмлядян 
Малиййя 
кредитляри 

220,4  262,9 698,4 2357,9 1438,3 3405,9 3692,5 3135,5 2655,8 

Нефт 
Сянайесиня 139,8 546,1 3799,9 3350,7 2412,7 2955,3 3407,8 4287,8 4935,2 

Бирэя  
мцяссисяляр 
вя хариъи 
фирмалар 

14,9 118,0 230,5 494,1 624,4 659,6 886,0 1094,5 1041,0 

Ондан:          

Тцркийя 6,8 31,6 96,2 60,8 76,8 147,5 89,1 185,9 401,3 

Нидерланд - - 1,2 43,8 28,0 163,5 173,3 186,0 141,6 

АБШ 2,1 11,2 24,8 108,8 117,6 40,0 73,8 92,5 24,4 

Иран 0,9 2,9 1,2 - 6,8 3,2 11,2 - - 

Алманийа 1,2 1,7 21,5 48/,2 383,8 17,0 32,5 45,6 15,1 

Русийа 0,7 - 5,1 5,8 50,3 11,7 35,0 21,8 36,1 
Бюйцк 
Британийа 

0,7 6,8 39,5 146,4 160,0 144,0 148,8 149,3 136,0 

Бирляшмиш 
Яряб 
Ямирликляри 

0,7 2,8 5,7 38,5 43,2 30,3 75,3 92,4 109,3 

Исвечря 1,2 - - 3,7 16,0 11,7 26,7 79,4 18,2 

Италийа 0,1 - 4,6 2,0 9,8 10,3 - 22,1 21,3 

Франса - 39,3 2,6 - 4,5 6,2 14,3 14,4 6,1 

Норвеч - - - - 40,3 3,6 6,9 - - 

Йапонийа - 16,4 - - 2,8 1,4 2,5 5,4 3,0 

Саир юлкяляр 0,5 5,3 28,1 36,1 29,5 69,2 196,6 199,7 128,6 
Диэяр 
Инвестисийалар - - 164,4 644,7 993,2 1227,0 667,7 1794,2 1906,5 

 
1995-ъи иля нисбятян 2013-ъц илдя хариъи инвестисийанын щяъми 

28.1 дяфя артмышдыр. Бу артым 2004-2013-ъц иллярдя санбаллы олмуш-
дур. Юлкя игтисадиййатынын инкишафына беля бюйцк мябляьдя хариъи 
инвестисийа гойулушунун йюнялдилмяси республиканын сонракы иллярдя 
тяряггиси цчцн эцълц мадди база йаратмышдыр. Ъями инвестисийалар 

                                         
1Müstəqil Azərbaycan 20 il. s.328; Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri; 2003, s.372; 
2007, s.352; 2012, s.401; 2013, s.400, 2014, s.404 
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малиййя кредитляри, нефт сянайесиня инвестисийа гойулушу, бирэя 
мцяссися вя хариъи фирмаларын вясаитляри, нефт бонусу щесабына фор-
малашмышдыр. Юлкя игтисадиййатына йюнялдилмиш инвестисийалар щаг-
гында мялуматы ашаьыдакы материаллардан эюрмяк олар. 

2013-ъц илдя юлкянин игтисади вя сосиал сащяляринин инкишафы 
цчцн бцтцн малиййя мянбяляриндян ясас капитала 15.4 милйард 
манат вясаит йюнялдилмишдир, онун 2/3 щиссяси тикинти-гурашдырма 
ишляринин йериня йетирилмясиня сярф едилмишдир. Бу ися 2011-ъи илля 
мцгайисядя, тикинти-гурашдырма ишляриня сярф едилмиш вясаитин ися 
1/6 щиссясини тяшкил етмишдир. 2012-ъи илдя дювлят мцяссися вя тяшки-
латлары ясас капитала 9098,9 милйон манат, гейри-дювлят мцяссися-
ляри ися 6308,0 милйон манат вясаит сярф етмишляр. Мящсул истещсалы 
обйектляринин инкишафында бу, мцщцм ящямиййят кясб едир.1 
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Юлкя игтисадиййатына йюнялдилмиш инвестисийалар 
 

Хцсусиля вурьуламаг лазымдыр ки, ясас капитала йюнялдилмиш 
вясаитлярин артымынын санбаллы бир щиссясинин гейри-нефт секторуна 
йюнялдилмяси диггятя лайигдир. 

Азярбайъан Республикасынын Президенти Илщам Ялийев демиш-
дир: «Азярбайъан игтисадиййаты бу ил уьурла инкишаф едир вя бу ди-

                                         
1Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin arayışı əsasında. 
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намик инкишаф яминям ки, эяляъяк иллярдя дя юзцнц эюстяряъякдир. 
Чцнки бу эцня гядяр апарылан ислащатлар вя ялдя едилмиш нятиъяляр 
демяйя ясас верир ки, бундан сонра да Азярбайъанын уьурлу инки-
шафы тямин едиляъякдир. Бцтцн макроигтисади эюстяриъиляр йцксяк ся-
виййядядир. Игтисадиййатымыз 9 айда 5,4% артмышдыр. Щесаб едирям 
ки, индики заманда, хцсусиля дцнйада щяля дя давам едян бющран 
шяраитиндя бу кифайят гядяр йцксяк эюстяриъидир вя бизя имкан верир 
ки, юз инвестисийа програмымызы даща да уьурла иъра едяк. Ян се-
виндириъи мясяля ондан ибарятдир ки, гейри-нефт секторумуз йцксяк 
темпля горунур. Гейри-нефт секторумуз 9 айда 10,4% артмышдыр вя 
щесаб едирям ки, бу, дцнйа мигйасында ян йцксяк эюстяриъидир. Ей-
ни заманда Азярбайъанда апарылан ислащатлар бах бу нятиъяйя эяти-
риб чыхармышдыр. Чцнки, игтисадиййатымызын нефт-газ амилиндян асылы-
лыьы илдян-иля даща да азалыр вя беляликля, игтисадиййатымызын шахялян-
дирилмяси мясяляляри юз щяллини тапыр».1 

Йухарыда эюстярилян бу просес ясас капитала йюнялдян инвести-
сийалара, кянд тясяррцфаты истещсалына вя диэяр сащяляря дя аиддир. 
Реэионларда дахили ещтийатларын сямяряли истифадя едилмяси респуб-
ликанын хариъи игтисади ялагяляр просесиня ъялб едилмяси цчцн бюйцк 
имканларын ачылмасына вя истифадясиня шяраит йарада билярди. Гейри-
нефт секторунун эениш планда инкишаф етдирилмяси ян яввял юлкянин 
цмуми марагларыны тямин етмякля бюйцк тяряггинин йаранмасына 
хидмят едя билярди. Мящсулдар гцввялярин Азярбайъан яразисиндя 
сямяряли йерляшдирилмяси юлкянин сосиал-игтисади инкишафыны тямин 
етмиш оларды. 

Бу эцн хариъи инвесторлар цчцн даща да эюзял имканлар вардыр. 
Чцнки юлкя инкишаф едир, инфраструктур йениляшир, дахили базарымыз 
эенишлянир вя хариъи базарлара чыхышларымыз да йарадылыр. Беля олан 
щалда хариъдян инвестисийалары ъялб етмяк мясяляляри эяляъякдя дя 
приоритет олараг галаъагдыр. 

Мялум олдуьу кими юлкямизин дцнйа тясяррцфат системиня 
кюклц говушмасы просесинин тямин едилдийи вахтда вя республика-
мызын базар игтисадиййаты мцнасибятляри шяраитиндя уьурлу инкишаф 

                                         
1«Azərbaycan» qəzeti, 8 oktyabr 2013-cü il. 
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етдийи бир дюврдя кичик сащибкарлыьын, хариъи вя мцштяряк мцяссися-
лярин, кянд тясяррцфатында фярди тясяррцфатларын фяалиййятинин эцъ-
ляндирилмяси вя диэяр бу кими ваъиб тядбирлярин щяйата кечирилмяси 
олдугъа мцщцм ящямиййятя маликдир. Бу бахымдан, йухарыда 
эюстярилян дюврдя апарыъы сащялярдян бири олан хариъи вя бирэя 
мцяссисялярин гурулушуна вя динамикасына аид материалларын ня-
зярдян кечирилмяси зяруридир. 

Азярбайъанда 1995-2013-ъц иллярдя хариъи вя мцштяряк мцяс-
сисялярин фяалиййяти барядя ясас эюстяриъиляри ъядвялин материалларын-
дан эюрмяк олар (ъядвял 1.7). 

 
Ъядвял 1.7. 1995-2013-ъц иллярдя Азярбайъан Республикасында хариъи вя бирэя 
мцяссисялярин динамикасы, гурулушу вя фяалиййяти барядя ясас эюстяриъиляр1 
(мювъуд олан статистик материаллара ясасян) 
 

 

Фяалиййят  
эюстярян  

мцяссисялярин  
сайы 

Онларда  
ишляйянлярин  
сайы (няфяр) 

Орта айлыг  
ямяк щаггы  

(манат) 

Мящсулун  
(ишин вя хидмятин)  

щяъми  
(мин манат) 

 

19
95

 

20
13

 

19
95

-ъ
и и

ля
 н

ис
бя

тя
н 

20
13

-д
я 

%
 

19
95

 

20
13

 

19
95

-ъ
и и

ля
 н

ис
бя

тя
н 

20
13

-д
я 

%
 

Ъ
ям

ин
я 

ни
сб

ят
ян

 %
-л

я 

19
95

 

20
13

 

19
95

-ъ
и и

ля
 н

ис
бя

тя
н 

20
13

-д
я 

%
 

19
95

 

20
13

 

19
95

-ъ
и и

ля
 н

ис
бя

тя
н 

20
13

-д
я 

%
 

Ъ
ям

ин
я 

ни
сб

ят
ян

 %
-л

я 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Ъями 29
3 

11
40

 

3.
8д

. 

70
27

 

84
98

5 

12
.0

 д
. 

10
0 

15
6,

8 

13
04

.0
 

8.
3 

д.
 

31
18

68
,9

 

30
06

54
55

.0
 

96
.4

 д
. 

10
0 

Сянайе 65
 

23
3 

3.
5 

д.
 

32
13

 

23
67

2 

7.
3 

д.
 

27
.8

%
 

18
2,

2 

17
05

.6
 

9.
3 

д.
 

53
61

8,
2 

23
91

94
42

.7
 

44
6.

1 
д.

 

79
.5

%
 

                                         
1Azərbaycanın Statitstik Göstəriciləri, 2013, s. 136 
Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri, 2001, s. 91 
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Ъядвялин материалларындан эюрцндцйц кими республикамызын 

яразисиндя: «сянайе», «тикинти», «кянд тясяррцфаты», «овчулуг», 
«мешячилик», «балыгчылыг», «топдан вя пяракяндя сатыш», «автомо-
биллярин», «мяишят малларынын» вя «шяхси яшйаларын тямири», «мещ-
манханалар вя ресторанлар», «няглиййат», «анбар тясяррцфаты» вя 
«рабитя», «дашынмаз ямлакла ялагядар ямялиййатлар», «иъаря вя 
коммерсийа фяалиййяти», «тящсил пешя, елми вя елми техники фяа-
лиййят, сящиййя вя сосиал хидмятляр инзибати вя йардымчы хидмятлярин 
эюстярилмяси», диэяр коммунал, сосиал вя фярди ишляр эюрмяк цчцн 
хариъи вя мцштяряк мцяссисяляр йарадылараг инкишаф етдирилир. Рес-
публикада эюстярилян сащяляр цзря мцяссисялярин сайы, орада ишляй-
янлярин мигдары, истифадя етдикляри мящсулун щяъми, орта айлыг 
ямяк щаггы диггятялайиг сявиййядя йцксялмишдир. Беля ки, мцясси-
сялярин сайы 1995-ъи иля нисбятян 2013-ъц илдя 3.8 дяфя, ишляйянлярин 
мигдары 12.0 дяфя, ямяк щаггы 8.3 дяфя вя мящсул истещсалынын 
щяъми ися 96.4 дяфя артмышдыр. Бу просеси давам етмякля мцясси-
сялярин сайы, ишляйянляр, ямяк щаггы вя ялдя едилян мящсулун истещ-
салы эенишлянмишдир. 1995-2013-ъц иллярдя сянайе, тикинти, кянд тя-
сяррцфаты истещсалы, тиъарят дювриййяси, мещманханаларын фяалиййя-
тиндя, няглиййатын мцхтялиф сащяляриндя, тящсил, сящиййя вя диэяр 
хидмят сащяляриндя дя санбаллы артым мцшащидя олунмушдур. 
Азярбайъана бу мцсбят просес хариъи вя мцштяряк мцяссисялярин 
гурулушунда вя йерляшдирилмясиндя дя баш веряряк кейфиййят дяйи-
шикликляриня сябяб олмуш, истещсал вя хидмятин мигйасы эенишляня-
ряк хейли сямяряляшдирилмишдир. Лакин бцтцн бунлара бахмайараг 
хариъи вя мцштяряк мцяссисялярин даща сямяряли олмасы цчцн бир 
сыра ишлярин щяйата кечирилмясиня ещтийаъ галмагдадыр. 

Бура йени технолоэийа, йцксяк ихтисаслы ишчи гцввяси тятбиг ет-
мякля юлкямизин игтисадиййатынын даща сцрятля инкишаф етдирилмяси 
мягсядиля рягабятгабилиййятли мящсулларын вя хидмятлярин эенишлян-
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дирилмяси, ясасян ямяк вя ямяк щаггы тутумлу сащялярин инкишафыны 
тямин едян ишлярин щяйата кечирилмясиня ещтийаъ галмагдадыр. Эю-
стярилян мцяссисяляр тякъя бир реэионда дейил, республикамызын бцтцн 
бюлэяляриндя игтисади амилляр нязяря алынмагла сямяряли йерляшдирил-
мялидир. Бирэя вя бирбаша мцяссисялярдя ялдя едилян мянфяят юлкями-
зин дахилиндя йцксяк сямяря иля бирэя вя хариъи инвестисийалы мцясси-
сялярин шябякясинин эенишляндирилмясини зярури едир. 

Юлкямизин хариъи игтисади ялагялярини тящлил едяряк беля бир гя-
наятя эялмяк олур ки, инкишаф етмякдя олан дювлятлярин тяърцбяси 
Азярбайъан Республикасынын яразисиндя азад тиъарят зоналарынын: 
Иран Ислам Республикасы иля, Русийа Федерасийасы иля вя Орта Асийа 
Республикалары иля Азярбайъан арасында (азад тиъарят зоналарынын) 
тядриъян йарадылмасы мягсядя уйьундур. 

Реэионларын дахили ещтийатларынын сямяряли истифадя едилмяси 
республиканын хариъи игтисади ялагяляри просесиня ъялб едилмяси цчцн 
бюйцк имканларын ачылмасына вя истифадясиня шяраит йарада билярди. 
Реэионларын мящсулдар гцввяляринин инкишафы вя артымында тараз-
лыьын йарадылмасы тякъя онларын щяр биринин инкишафы иля мящдуд-
лашмыр, щям дя хариъи игтисади ялагялярин даща эениш мигйасда ин-
кишаф етдирилмясиня имкан йаратды. Бу бахымдан Улу Юндяримиз 
Щ.Ялийевин башчылыьы иля имзаланмыш «Ясрин мцгавиляси» Азяр-
байъан Республикасы гаршысында дуран талейцклц проблемин щяллини 
сцрятляндирди. 

«Реэионларын ясаслы сосиал игтисади инкишафына башланмасы мяр-
щяляси» 2004-2008-ъи илляри ящатя едир. Бу мярщяля реэионларын инки-
шафында бюйцк дюнцш дюврцдцр. Бунун ясасыны И.Ялийевин башчылыьы 
иля бюйцк мцтяхяссисляр групу тяряфиндян ишлянилмиш вя 2004-2008-
ъи иллярдя «Реэионларын сосиал игтисади инкишафы дювлят програмы» 
щаггында президентимизин имзаладыьы фярман тяшкил едир. Эюстяри-
лян дюврдя эюрцлян мющтяшям лайищялярин щяйата кечирилмяси ня-
тиъясиндя хариъи игтисади ялагялярин сцрятля инкишафына да эениш им-
канлар ачылды. 2004-2008-ъи иллярдя реэионларын сосиал игтисади инки-
шафынын дювлят програмынын уьурла щяйата кечирилмяси республика-
мыз цчцн мцщцм ящямиййят кясб едян проблемин –мящсулдар 
гцввялярин юлкя яразиси дахилиндя дцзэцн тянзимлянмясинин эерчяк-
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ляшмясиндя мцщцм рол ойнады. Бу ися юз нювбясиндя хариъи юлкя-
лярля идхал ихраъ ямялиййатларынын гурулушуну тякмилляшдирди вя да-
хили потенсиалыны эцъляндирди. 

Мялум олдуьу кими республикамыздареэионларын щяртяряфли 
сосиал-игтисади инкишафынын нювбяти мярщяляси 2008-ъи илдян сонракы 
дюврц ящатя едир. Эюстярилян мярщялянин ясас мащиййяти вя вязифя-
ляри юлкя Президенти ъянаб Илщам Ялийевин 14 апрел 2009-ъу илдя 
«Азярбайъан Республикасы реэионларынын 2009-2013-ъц иллярдя со-
сиал-игтисади инкишафы Дювлят Програмы щаггында» имзаладыьы фяр-
манда эениш шярщ едилмишдир. 

Фярманда эюстярилдийи кими, яввялляр гябул едилмиш сянядлярдя 
нязярдя тутулмуш тядбирлярин иърасы Азярбайъан Республикасынын 
сосиал-игтисади инкишафында кейфиййятъя йени мярщялянин башланьыъы-
ны гоймуш, гейри-нефт секторунун давамлы инкишафына, йени иш йер-
ляринин вя мцяссисялярин йарадылмасына, реэионларын коммунал 
хидмят вя инфраструктур тяминатын щяъминин вя кейфиййятинин 
йцксялдилмясиня тякан верилмиш, сащибкарлыг мцщитинин даща да 
йахшылашдырылмасында, игтисадиййата инвестисийа гойулмасынын арт-
масында ящалинин мяшьуллуг сявиййясинин йцксялдилмясиня вя йох-
суллуьун азалдылмасында мцщцм рол ойнамышдыр. 

Мялум олдуьу кими «Азярбайъан-2020: эяляъяйя бахыш» инки-
шаф консепсийасы щазырланмыш вя бу мцщцм сяняддя юлкямизин ял-
дя етдийи наилиййятлярин нювбяти иллярдя даща да мющкямлянмяси 
мцяййянляшдирилмишдир. Нювбяти 10 илдя гейри-нефт сектору щесабы-
на цмуми дахили мящсулун 2 дяфя артырылмасы, халгын рифащынын да-
вамлы йахшылашмасы истигамятиндя гаршыда дуран щядяфляря уьурлу 
наил олунмасы тямин олунаъаг, Азярбайъан Республикасы даща да 
инкишаф едяъяк, юлкянин эцъц даща да артаъагдыр.1 

Азярбайъан Республикасында реэионларын мювъуд потенсиа-
лындан даща сямяряли истифадя етмякля йерлярдя сянайе сащяляринин 
вя кянд тясяррцфаты истещсалынын инкишафыны сцрятляндирмяк, сивил ба-
зар игтисадиййаты мцнасибятляринин тяряггисини йцксяк кейфиййятля 
тямин етмяк, бу ишдя сащибкарлара дястяк олмаг, ящалинин йашайыш 

                                         
1«Xalq» qəzeti, 17 yanvar 2012. №11 (26941) 
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сявиййясини йахшылашдырмагла йохсуллуг проблеминин щяллиня наил 
олмаг вя юлкянин игтисади ъящятдян щяртяряфли инкишаф етдирмяк бу 
эцн дя дювлятин гаршысында дуран ясас вязифяляриндяндир. 

«Реэионларын инкишафында» яввялки мярщялялярля нювбяти мяр-
щяляляр арасында мцщцм фярг вар. Яввялки мярщялядя реэионларын 
мцхтялиф инфраструктур системляринин эенишляндирилмяси вя мцасир-
ляшдирилмяси вязифяси ясасян щялл едилди. Щазыркы мярщялядя ися щя-
мин ишляри давам етдирмякля йанашы, нефт-газ секторундан эялян 
эялирляр васитясиля реэионларда истещсал сащяляринин эенишлянмяси 
щяйата кечирилир. 

Азярбайъан Милли Елмляр Академийасынын иллик цмуми 
йыьынъаьында республика президенти И.Ялийев эириш нитгиндя демиш-
дир: «Бу эцн биз бюйцк нефт-кимйа комплексинин тикилмяси цзярин-
дя ишляйирик. Нефт-кимйа сащясиндя бюйцк перспективляр вардыр. 
Нязяря алсаг ки, юлкямиздя бу истигамятдя бцтцн дюврлярдя чох 
эцълц елми мяктяб олмушдур, бу игтисади эцъцмцзц артыраъаг йени 
иш йерляринин ачылмасына эятириб чыхараъагдыр»1. Тябиидир ки, нефт-
кимйа комплекси мцяссисяляринин республика яразисиндя йарадыл-
масы вя инкишаф етдирилмяси хариъи игтисади ялагялярин тяряггисиня 
билаваситя тясир едяъякдир. 

Беляликля, хариъи игтисади ялагялярин тящлили ашаьыдакылары де-
мяйя ясас верир: 

1. Хариъи игтисади ялагялярин идхал-ихраъынын гурулушуну тяк-
милляшдирмяк; 

2. Ихраъда йцксяк техноложи сянайе мящсулу истещсалыны эениш-
ляндирмяк; 

3. Кянд тясяррцфатында ил ярзиндя ейни торпаг сащясиндян 2 
мящсул алмаг цчцн диэяр сащялярдя дя мювъуд имканлардан исти-
фадя етмяк; 

4. Бир сыра сянайе кянд тясяррцфаты мящсулларынын истещсалыны 
республикада бярпа етмяк; 

5. Ясас капитала йюнялдилмиш вясаитлярин артымынын бир щиссяси-
нин гейри-нефт секторуна йюнялдилмясини тяшкил етмяк. 

                                         
1 «Respublika» qəzeti, 27 aprel 2011, №086 (4088) 
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Сон илляр ярзиндя, йяни 1991-2013-ъи иллярдя инкишаф етмиш игтиса-
диййата малик дювлятляр бейнялхалг игтисади ялагялярин инкишафы цчцн 
елмтутумлу, ейни заманда рягабятгабилиййятли мящсулларын сатыш 
базарларына чыхышыны тямин етмяк цчцн ашаьыда садаланан дювлят 
тянзимлямя функсийаларына цстцнлцк верирляр: 1) ямтяя цзря ихтисас-
лашдырманын апарылмасы; 2) ямтяя чешидинин мцхтялифлийинин тямин 
едилмяси; 3) ихтисаслашма чешидинин мцхтялифлийинин тямин едилмяси; 4) 
игтисади реэионлар цзря игтисади мцхтялифлийин тямин едилмяси; 5) сащя 
цзря реэионларын конкрет цстцнлцкляринин ялдя олунмасы. 

Рягабятгабилиййятли мящсуллар истещсалына, ясасян, инновасийа 
йюнцмлц игтисадиййатын мющкямляндирилмяси вя милли мящсулларын 
бейнялхалг сатыш базарларында тямсил олунмасы аиддир вя бу просес 
щям даим инкишаф едян, еляъя дя ачыг игтисади системляря цстцнлцк 
верян дювлятлярин фяалиййятиндя мцшащидя олунур. Инкишаф етмиш 
юлкялярин тяърцбясиня архаланараг демяк олар ки, глобаллашма шя-
раитиндя бейнялхалг игтисади ялагялярин инкишаф етдирилмяси 3 ясас 
истигамят цзря щяйата кечирилир. Онлара ашаьыдакылар аиддир: 

Хариъдян эятирилян кейфиййятли мящсулларла рягабятя давам 
эятирмяк цчцн юлкя игтисадиййатында рягабятгабилиййятли мящсулла-
рын истещсалынын дювлят тяряфиндян дястяклянмяси; 

Юлкя цзря милли сащибкарлыьын инкищаф етдирилмяси вя онларын 
мящсулларынын дцнйа базарларына чыхарылмасынын тямин етдирилмяси; 

Рягабятя давам эятирян мящсулларын истещсал олунуб дцнйа 
базарларына чыхышы цчцн бир сыра тяшкили, щцгуги вя малиййя дястякля-
ринин формалашдырылмасы. 

Билдийимиз кими истещлакчы цчцн кейфиййят анлайышы мящсулун 
функсионал, сосиал, еколожи хцсусиййятляриндян асылыдыр вя мящсулун 
кейфиййят амилиня (узунюмцрлцлцк вя давамлылыг) тясир едир. Мящз 
буна эюря дя мцяссисяляр кейфиййят мейарларына уйьун олан мящ-
суллары истещсал едяркян ящалинин алыъылыг габилиййятини йаддан чы-
хармамалыдырлар. Сюзсцз ки, кейфиййятин ялдя едилмяси хяръляр тяляб 
едир. Лакин сатышда ялдя олунан мянфяят кейфиййятин йахшылашдырыл-
масына сярф олунан хяръляри компенсасийа едир. 

Юз нювбясиндя истещсал олунан мящсулун кейфиййятинин арты-
рылмасы, онун рягабят габилиййятлийинин йцксялдилмяси цчцн ъцрбя-
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ъцр рягабят стратеэийаларындан истифадя етмя просесиндян асылы 
олур. Конкрет мцяссися цчцн рягабят стратеэийасы тясадцфи сечил-
мямяли вя щяртяряфли дцшцнцлмцш комплекс йанашмайа ясаслан-
малыдыр ки, буна да ашаьыдакылары аид етмяк олар:  

1) базар мцщити вя рягиблярин тящлили;  
2) сащянин (базарын) динамикасынын тящлили;  
3) дахили вя хариъи истещлакчыларын тящлили, сегментасийанын апа-

рылмасы;  
4) мцяссисянин мювгеляшдирилмясиня даир гярарын гябул едил-

мяси. 
Мящсул вя хидмятлярин эениш дцнйа базарына чыхармаг цчцн 

мцхтялиф каналлардан истифадя едирляр. Дцнйа юлкяляринин тяърцбясин-
дян айдын олур ки, бейнялхалг базарлама каналлары цч щялгядян иба-
рятдир. Биринъи щялгя тиъарят бюлцшдцрмя каналларына нязарят едир. 
Икинъи щялгя хариъи юлкялярин сярщядляриня мящсул чатдырмаьы тямин 
едян дювлятлярарасы каналдыр. Цчцнъц щялгя – дювлятдахили каналдыр 
ки, о да юз нювбясиндя гоншу юлкянин щядляриндян сон истещлакчыйа-
дяк мящсул вя хидмятлярин чатдырылмасына нязарят едир. Бейнялхалг 
базарлама каналларындан ян мцряккяби ися цчцнъц каналдыр. Бу 
онунла ялагядардыр ки, мцхтялиф дювлятлярдя мящсул вя хидмятлярин 
бюлцшдцрцлмяси спесифик хцсусиййятляря маликдир. Бу базарлама ка-
налларына истинад едяряк бейнялхалг игтисади ялагялярин инкишаф ет-
дирилмяси вя эенишляндирилмяси ихраъ потенсиалын формалашмасына вя 
инкишафына, щямчинин бюлэц системини ъялб етмякля ихраъын структу-
рунун тядриъян дяйишмясиня, йяни дювлят тяряфиндян верилян дота-
сийалара (малиййяляшдирмяйя) вя бир сыра башга тядбирляр васитяси иля 
щазыр мящсул ихраъынын щявясляндирилмясиня тясир эюстярир. 

Сон иллярин игтисади ядябиййатында бир сыра алимляр (Калйужнайа 
вя с.) гейд едирляр ки, милли рягабят габилиййятли игтисадиййатын 
мющкямляндирилмясиндя ясас истигамят кими ашаьыда садаланан 
тянзимлямя функсийалары хцсуси йер тутурлар: 

1. малиййя ахынларынын дювлят тяряфиндян тянзимлянмяси; 
2. щцгуги вя сийаси ялагялярин тянзимлянмяси; 
3. техноложи, елми вя информасийа ахынларынын дювлят тяряфин-

дян тянзимлянмяси; 
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4. сосиал ахынларын дювлят тяряфиндян тянзимлянмяси. 
Бир чох юлкялярин тяърцбяси эюстярир ки, бейнялхалг игтисади яла-

гялярдя рягабят габилиййятли мящсулларын цстцнлцйцнцн тямин 
едилмяси цчцн инновасийа сферасынын дястяклянмяси, инкишаф етди-
рилмяси дювлятин бир сыра функсийалары васитяси иля щяйата кечирилир ки, 
онлара ашаьыдакылар аиддир: 

елми наилиййятляр ялдя етмяк вя техноложи инкишафа наил олмаг 
цчцн дювлят инновасийа фяалиййятинин малиййяляшдирилмяси мясяляля-
ринин щяллиндя бирбаша иштирак етмялидир. Бундан ялавя няинки 
бцдъя, щямчинин гейри-бцдъя вясаитляринин бу сферайа йюнялдилмяси 
цчцн бир сыра имтийаз характери дашыйан тядбирлярин дювлят тяряфин-
дян дястяклянмяси, гейри-бцдъя инвестисийа фондларынын йарадылма-
сы эяляъякдя инновасийа фяалиййяти иля мяшьул олан сащибкарлыг 
субйектляринин бейнялхалг базарлара чыхышынын сцрятляндирилмясиня 
эятириб чыхараъагдыр; 

рягабят габилиййятли мящсулларын хариъи базарлара чыхышыны тя-
мин етдирилмясиндя хцсуси рол ойнайан инновасийа фяалиййятинин 
щявясляндирилмясиня диггяти артырмаг мягсяди иля дювлят юлкя дахи-
линдя мцяссисяляр арасында саьлам рягабят фяалиййятини дястяклямя-
ли, верэи имтийазларыны щяйата кечирмяли, йениликлярин сыьорталанма 
механизмлярини йаратмалыдыр. Гейри-сямярясиз вя ятраф мцщитин 
чирклянмясиня сябяб олан инновасийа фяалиййятинин дайандырылма-
сына йюнялян дювлят нязаряти эцъляндирилмялидир; 

дювлят тяряфиндян рягабятя давамлы мящсулларын истещсалынын 
тямин едилмяси няинки бцтцн елми институтлар вя сянайе мцяссисяля-
ринин фяалиййятини сямяряли тяшкилиня эятириб чыхарыр, еляъя дя, елми-
техники вя кооперасийа ямякдашлыьынын инкишаф етдирилмяси цчцн 
бцтцн координасийа мясяляляринин щяллиня нязарят системинин фяа-
лиййятини эцъляндирир; 

дювлят инновасийа фяалиййятинин сямяряли олмасы цчцн елми-
информасийа инфратсруктурунун формалашдырылмасына диггяти арты-
раркян интеллектуал вя сянайе мцлкиййятинин, новаторчу щцгугла-
рынын горунмасына хцсуси диггят эцълянир вя рягабят габилиййятли 
мящсул истещсал едян, еляъя дя хидмятляр тяклиф едян субйектляр ин-
формасийа мяканында тезликля ишэцзар тяряфдашлар тапмаьа мейлли 
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олурлар; 
дювлят сащибкарлары лазым олан информасийа иля тямин етмяли, 

онлара щцгуги мяслящятляр васитяси иля йардым эюстярмяли, тяряфдаш-
ларын ахтарышы вя кооперасийа мцгавиляляринин баьланмасында 
щцгуги дястяк вя зяманят тягдим етмялидир. Дювлят сифариши иля йе-
риня йетирилян инновасийа лайищяляри илк андан ялдя едилян нятиъянин 
сатышына гядяр щимайяйя алынмалы вя йениликлярин йайылмасы цзря 
тяшкили механизмляр йарадылмалыдыр; 

дювлят сосиал рифащ вя ятраф мцщити горуйан инновасийаларын 
тятбиг олунмасына хцсуси диггят йетирмялидир; 

дювлят йениликлярин реэионал вя дювлятлярарасы тянзимлямя мя-
сяляляриня хцсуси тяшкилати дястяк формаларыны йаратмалы вя онларын 
фяалиййятиня диггяти артырылмалыдыр; 

дювлятин мяркязи вя йерли органлары юлкя дахилиндя инновасийа 
фяалиййятинин дцзэцн гурулмасына, ресурслара гянаят етмяйя вя 
еколожи тямизлийя йюнялян йениликлярин тятбиг олунмасына, елми-
техники потенсиалдан сямяряли истифадя едилмясиня нязарят едирлярся, 
бу милли игтисадиййатын хариъи базарлара чыхышыны тямин едяъякдир. 

Хариъи игтисади ялагяляр сащясиндя ялдя едилмиш нятиъяляр бир 
даща эюстярир ки, мцстягиллийи бярпа едилмиш Азярбайъан Респуб-
ликасынын щяйатында эюрцлян ишляр вя ялдя едилян мцсбят нятиъяляр 
юлкямизин эяляъяк йцксялиши цчцн ясаслы зямин йаратмыш, вятянимиз 
базар игтисадиййаты мцнасибятляри шяраитиндя инамла ирялиляйир. 
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Ф Я С И Л  2 

 
АЗЯРБАЙЪАНЫН ХАРИЪИ ТИЪАРЯТ  

ЯЛАГЯЛЯРИНИН ГУРУЛМАСЫНЫН НЯЗЯРИ  
ВЯ ТАРИХИ АСПЕКТЛЯРИ 

 
2.1. Хариъи тиъарят нязяриййяляриня бахыш 

 
Хариъи тиъарят щятта ян гядим дювлятлярин мцщцм бир атрибуту 

олмушдур. О, бюйцк игтисади файда мянбяйи олмагла бярабяр щям 
дя мядяниййят дашыйыъысы щесаб олунурду. Гядим дювлятляр хариъи 
тиъарят васитясиля игтисади марагларыны тямин етмякля юзляриня тя-
ряфдаш газаныр вя бу йолла дцшмян щесаб етдикляри дювлятлярдян 
горунмаг ареалыны эенишляндирмиш олурлар. Бу ибрятамиз бюйцк 
тарихи тяърцбя сонралар мцщцм хариъи тиъарят нязяриййяляринин йа-
ранмасына сябяб олмушдур. Тярбийяви щимайядарлыг (Ф. Лист), 
мцтляг цстцнлцк (А.Смит), нисби цстцнлцк (Д.Рикардо), Щекшер-
Олин модели, Леонтйев Парадоксу вя диэяр нязяриййяляр юлкяляра-
расы хариъи тиъарятин мцкяммял нязяри базасыны формалашдырмагла 
игтисад елминин мега игтисадиййат бюлмясини йаратмыш вя дяринляш-
дирмишдир. Д.Рикардо (1772-1823) юзцнцн хариъи тиъарят нязяриййя-
синдян беля нятиъяйя эялирди ки, «тиъарят бцтцн сивилизасийалы миллят-
ляри бир цмумдцнйа иъмасында бирляшдиряъякдир». 

Классик сийаси игтисад мяктябинин диэяр нцмайяндяси Карл 
Маркс (1818-1883) ихтисаслашма вя мцбадилянин щяр щансы бир юлкя 
цчцн, о ъцмлядян инкишафъа эеридя галмыш бир юлкя цчцн файдалы-
лыьыны ясасландырмышдыр. Онун фикриня эюря, бу файдалылыг йалныз 
суверен дювлятин мцяййян ямтяяляри юзцнцн истещсал едя билмясиня 
нисбятян хариъдян уъуз гиймятя алмасында дейил, щям дя бу гисм 
ямтяялярин истещсалы цзря ихтисаслашма щесабына онларын даща чох 
сямярялиликля истещсалына наил олунмасындадыр. 

Мцасир глобаллашма йер планетиндя миллятляр, юлкяляр, инсанлар 
арасында еля гаршылыглы ялагя вя асылылыглары шяртляндирир ки, санки ай-
рыъа бир фярдин фираван йашамасы бцтцн юлкялярин бирэя ъящдиндян 
асылыдыр. Мящяммяд Ямин Рясулзадя бу реаллыьы эюряряк дцнйаны 
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бюйцк бир кооперативя бянзядирди: О, «Кооператив ъямиййятляр» 
адлы мягалясиндя йазырды: «Инсанлар бири щамы цчцн, щамысы бири 
цчцн ишляйир. Ялбирликля дцнйаны доландырырлар. Тякликдя щярякят 
верилмяси мцшкцл вя намцмкцн олан дцнйа имран вя емарыны (си-
вилизасийаны) кооперасийа иля иряли апарырлар. Бу сурятля бир аз диг-
гят веряндя ашкар эюрцнцр ки, дцнйанын бу варлыьы бюйцк бир коо-
перативдян ибарятдир. Дцнйа бюйцк бир кооперативдир».1 

Йени мцстягил дювлятин хариъи тиъарят фяалиййятинин гурулма-
сында бу нязяриййялярля йанашы онларын мцасир интерпретасийалары вя 
истифадя тяърцбяси дя ящямиййят кясб едир. АБШ игтисадчысы 
Е.Райнерт классик игтисади нязяриййяляри игтисади сийасятин вя игти-
садиййатын тарихи дярсляри иля гаршы-гаршыйа гойур. Онун эялдийи ня-
тиъяйя эюря Д.Рикардонун бейнялхалг тиъарятдя мцгайисяли 
цстцнлцк нязяриййяси анъаг бу шяртля гябул едилир ки, тиъарят едян 
юлкялярин емал сянайеляринин инкишаф сявиййяси ейни олсун. Якс щал-
да зяиф юлкяляр анъаг хаммал вя уъуз ишчи гцввясиня ясасланараг 
даща да эери галарлар. Е.Райнертин фикриня эюря варлы юлкяляр она 
эюря варланыблар ки, азад тиъарят сийасяти йеритмякля бярабяр дина-
мик сянайе вя хидмят сащялярини ясрлярля субсидийалашдырыб вя 
мцдафия едибляр2. Нефт эялирлярини щазыр мящсуллары идхалына, да-
шынмаз ямлака, дяфиняйя сярф едян юлкяляр юзляринин эяляъяклярини 
мящв етмиш юлкяляр щесаб олунур. Щеч дя тясадцфи дейил ки, Инэилтя-
ря 1485-ъи илдя, Алманийа ХВЫ ясрин орталарында, АБШ 1820-ъи илдя 
емал сянайесинин инкишафына кечмишляр3. 

Беляликля, алман игтисадчысы Ф.Листин вахты иля иряли сцрдцйц 
«Бцтцн дцнйа юлкяляринин щамысы индустриал юлкяляр олдугда азад 
тиъарят щамыйа сярфяли олур» фикри бу эцн даща да актуаллашмыш ще-
саб едилир4. 

Бу эцн шцбщясиз инсан интеллекти чох шейя гадирдир. Ян аьыр 
хястяликлярин мцалиъя методларыны, нанотехнолоэийалардан мцхтя-

                                         
1 M.Ə.Rəsulzadə, Əsərləri. I cild, Bakı, Azərnəşr, 1992, 470 s., s.197-198. 
2 В.Клинов. Какой должна быть экономическая политика (о книге Э.Райнерта 
«Как богатые страны стали богатыми и почему бедные страны остаются бедны-
ми»). Ж. «Вопросы экономики» №-1, 2012, стр. 143 
3 Yenə orada s. 146 
4 Yenə orada s. 147 



X.Ş. Kərimov 

 50 

лиф мягсядляр цчцн истифадяни щяр бир инсана йюнялтмяк, инсан бей-
нинин няйя гадир олдуьуну инсанлыг наминя истифадя етмяк кими 
мютябяр миссийа йени дцнйа гайдаларыны эцндялийя эятирмишдир. 
Щазырда гапалы олмайан истянилян юлкя бу мцвяффягиййятлярдян 
файдаланыр. Азярбайъанын тябии цстцнлцкляри, онун санки дцнйанын 
мяркязиндя йерляшмяси хариъи тиъарят ялагяляринин обйектив игтисади 
ясасыны тяшкил едир. Дцнйа юлкяляринин игтисади ялагяляринин ясасыны 
тяшкил едян обйектив мейарларла гиймятляндирдикдя Азярбайъанын 
дцнйа игтисади интеграсийасына говушмасыны шяртляндирян амилляря 
бунлары да аид етмяк олар:  

1. Республиканын тябии вя инсан ресурсларына, хаммал ещтийат-
ларына малик олмагда цстцнлцкляри; 

2. Инвестисийа-капитал ресурсларындан истифадянин зярурилийи; 
3. Техноложи потенсиалын мющкямляндирилмяси вя юлкя игтиса-

диййатынын техноложи имканларынын артырылмасы; 
4. Мцстягил Азярбайъанын сийаси дурумунун мющкямлянди-

рилмяси. Мцстягиллийин мющкямлийинин вя етибарлылыьынын артырылмасы. 
 

2.2. Хариъи тиъарят ялагяляринин тарихи инкишаф мярщяляляри 
 

Азярбайъанын гядим дювлятчилик тарихи бу юлкянин бейнялхалг 
игтисади ялагяляринин, о ъцмлядян Авропа иля тиъарятин дя гядим вя 
зянэин тарихя малик олдуьундан хябяр верир. Узун мцддят бу 
ялагяляр мащиййятъя мцстягил дювлятин хариъи игтисади ялагялярини 
ифадя етмяся дя, тарихин дярсляри кими ящямиййят кясб едир вя ибря-
тамиздир.  

Азярбайъанын хариъи тиъарят ялагяляринин бюйцк тарихини шярти 
олараг алты дювря айырмаг олар:  

1. Гядим дювр; 
2. Орта ясрляр; 
3. ХЫХ яср; 
4. Азярбайъан Халг Ъцмщуриййяти дюврц; 
5. Совет дюврц; 
6. Мцстягиллик дюврц. 
Тарихи мянбяляря эюря е.а. ЫЫ миниллийин 2-ъи йарысында антик 
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Албанийа иля Йунаныстан-Рома арасында тиъарят ялагяляри мювъуд 
олмушдур.1 Мараглыдыр ки, бу тиъарят ялагяляри садя ямтяя мцбади-
ляси формасында дейил, пул васитяси иля щяйата кечирилмишдир.2 

Е.я. ЫВ ясрин ахырлары ЫЫЫ ясрин яввялляриндя Албанийада антик 
пулларын зярб олундуьу мялумдур. Ейни заманда, бу яразидян 
Авропа дювлятляриня мяхсус пул нишанлары тапылмышдыр. Тиъарят вя 
мцбадилядя дуз (ихраъ) шцшя габлар (идхал) зярэярлик мямулатлары 
(щям идхал, щям дя ихраъ), эцмцш ваз вя диэяр габлар (идхал) 
олундуьу ашкар едилмишдир. Азярбайъанда еркян орта ясрлярдя 
якинчилийин, малдарлыьын, сяняткарлыьын инкишафы ямтяя мцбадиляси-
нин вя тиъарятин йениляшмясиня сябяб олмушдур. Бу дюврдя хариъи 
тиъарят дювлят сийасятинин мцщцм тяркиб щиссясиня чеврилмишдир.  

ХЫ-ХЫЫ ясрлярдя хариъи тиъарят ялагяляринин эенишлянмясиня даир 
даща зянэин мялуматлар вардыр. Мясялян, Худафярин кюрпцсцнцн 
тикилмяси (1027-ъи ил) ондан хябяр верир ки, Ипяк йолунун бюйцк 
тиъарят йолу кими фяалиййяти вя ящямиййяти артмышдыр. Бу дюврдя 
гиймятли хязлярин, халчаларын, ъорабларын, ипяк парча, саплар, кятан 
парчаларын, габ-гаъаьын Авропа иля тиъарятинин инкишаф етдийи мя-
лумдур.3 Бу заман Азярбайъанда дювриййядя олан гызыл пуллар 
диэяр дювлятлярин пул нишанлары иля уьурлу рягабят апара билдийин-
дян тиъарятин инкишафына тякан верирди.4  

М.Щ.Вялийев (Бащарлы) «Азярбайъан» (1921) ясяриндя вердийи 
мялумата эюря ХЫЫЫ ясрин ЫЫ йарысында Азярбайъанда таъирляр яса-
сян италийалылар, 100 ил кечдийиндян сонра ися инэилисляр олмушлар. 

ХЫВ ясрин сонларында Эеннуйадан Азярбайъана таъирлярин 
эялмяси, бурадан ипяк хаммал алмасы, Хязяр дянизиндя донанма 
сахламалары барядя мялуматлар мювъуддур.5 

ХВЫЫ ясрдя хариъи юлкялярля, о ъцмлядян Авропа иля тиъарят 
ялагяляринин эенишляндирилмяси цчцн тиъарят мяркязляринин йарадыл-

                                         
1 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. I c., Bakı, Elm, 2007, s.383. 
2 Yenə orada, s.87. 
3 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. II c., Bakı, Elm, 2007, s.456-457. 
4 Yenə orada, s.458. 
9 Məhəmməd Həsən Vəliyev ( Baharlı) «Azərbaycan (Fiziki-coğrafi, etnoqrafik və 
iqtisadi oçerk)», Bakı, 1993  
5 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. III c., Bakı, Elm, 2007, s.76. 
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масы, тиъарят инфраструктурунун – анбарларын, карвансараларын эе-
нишляндирилмяси иля йанашы Сяфяви пул системинин тякмилляшдирилмяси 
зяруряти, щямчинин баш вермиш пул бющранынын хариъи тиъарятя тясири 
бу эцн цчцн дя мараг кясб едян мцщцм игтисади мясяля щесаб 
олуна биляр.1 

ХВЫ ясрдя Авропа иля тиъарят мцнасибятляринин эенишлянмя-
синдя Бюйцк Ъоьрафи Кяшфляр мцстясна рол ойнады. Азярбайъан 
ипяйиня Авропа мануфактуралары бюйцк мараг эюстярди, бу ма-
раг вя мянафеляр артыг капиталист мцнасибятляриндян иряли эялирди, 
тиъарятдя мцвазиняти эюзлямяк, даща бюйцк сямяря ялдя етмяк 
цчцн бир чох зиддиййятли мясяляляри щялл етмяк лазым эялирди. Ы Шащ 
Тящмасиб тяряфиндян (1514-1576) пул ислащатынын щяйата кечирил-
мяси ондан хябяр верирди ки, хариъи тиъарятин эенишляндирилмясинин 
мцкяммял пул системи иля баьлылыьы, пул дювриййясиндян асылылыьы 
артыг игтисади дцшцнъядя йер алмышды.2 

ХЫХ ясрдя Азярбайъанын Авропа юлкяляри иля тиъарят ялагяля-
риндя Русийа фактору хцсуси рол ойнайырды. (Бу Совет дюврцндя дя 
давам етмишдир). Тиъарят ялагяляринин гаршысы алынмаса да, чариз-
мин игтисади сийасяти «фяал васитячи иля ютцрмя мянтягяси» функсийа-
сыны иъра етмякдян ибарят олду.3 Азярбайъан рус пул системи иля 
яввялъя рус базарына, сонра ися бу базар васитяси иля Авропа база-
рына гошулду. Бу щал Азярбайъанда капиталист ямтяя-пул мцнаси-
бятляринин инкишафына, шцбщясиз, мцсбят тясир эюстярди.  

 
2.3. Азярбайъан Халг Ъцмщуриййятинин хариъи  

игтисади ялагяляр тяърцбяси 
 

Азярбайъан Халг Ъцмщуриййяти дюврц юлкянин дцнйа вя Ав-
ропа иля хариъи-игтисади ялагялярин инкишафында мцщцм бир мярщяля 
тяшкил едир. Артыг мцстягил дювлятин тиъарят ялагяляри гурулмаьа, 
бунун цчцн институтсионал база йарадылмаьа башланыр. Лакин бу, 
заман тяляб едирди. Она эюря дя гыса мцддят ярзиндя бу вязифяляри 

                                         
1 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. III c., Bakı, Elm, 2007, s.311-316. 
2 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. III c., Bakı, Elm, 2007, s.253. 
3 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. IV c., Bakı, Elm, 2007, s.56. 
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йериня йетирмяк Халг Ъцмщуриййятинин имканлары чярчивясиндя 
дейилди. Бюйцк месенат, сянайечи Щаъы Зейналабдин Таьыйевин 
1919-ъу илин ийунунда Азярбайъан Халг Ъцмщуриййятинин баш на-
зири Н.Йусифбяйлийя эюндярдийи мяктубунда дейилирди: «Мал их-
раъына гойулмуш гадаьалар милли валйутанын тамамиля гиймятдян 
дцшмясиня эятириб чыхармышдыр: идхал вя ихраъ ямялиййатлары цзярин-
дя сярт нязарят, мал мцбадилясинин мящдудлашдырылмасы сярмайя 
сащибляриня ъидди зийан эятирди».1 Шцбщясиз, бу фикир мараглыдыр вя 
нязяри ъящятдян дцздцр. Лакин практики олараг гадаьалар тятбиг 
етмямяк мцстягиллийя даща бюйцк зярбя ола билярди, милли игтиса-
диййатын асанлыгла хариъи тясиря мяруз галмасына сябяб оларды. Щяр 
щалда бу гайда иля Азярбайъан Халг Ъцмщуриййяти бир чох игти-
сади мясяляляри, о ъцмлядян хариъи игтисади ялагяляр мясялясини гис-
мян дя олса, тянзимляйя билмишди. 

АХЪ-нин игтисади платформасында хариъи юлкялярля игтисади 
ямякдашлыьы асанлашдырмаг, бу сащядя манеяляри арадан галдыр-
маг, диэяр тяряфдян ися бу ъцр ямякдашлыьы дцнйа нормалары яса-
сында щяйата кечирмяк нязярдя тутулурду. Мясялянин бу шякилдя 
гойулушу дюврц мятбуатын сящифяляриндя мцхтялиф бахышларын ор-
тайа чыхмасына сябяб олур. «Бакинскайа жизн» гязетиндя чыхан бир 
сыра мягалялярдя Загафгазийада бцтцн эюмрцк мящдудиййятляри-
нин арадан галдырылмасы тяклифи иряли сцрцлцр. «Азярбайъан» гязе-
тиндя дяръ олунан мягалялярдя ися эюстярилир ки, 1919-ъу илин ийу-
лунда Азярбайъан вя Эцръцстан арасында щярби мцдафия иттифагы 
щаггында мцгавиля баьланса да бу ики республика арасында гаршы-
лыглы игтисади ялагялярдя эюмрцк щядляри мювъуд олмалыдыр, щюку-
мят ямтяялярин идхал вя ихраъыны тянзимлямялидир.2 Хцсусян, тахыл 
мящсулларынын Ирана, Эцръцстана, Ермянистана вя Даьыстана ня-
зарятсиз ахыб эетмяси Азярбайъанын милли игтисади мянафеляри, яща-
линин тялябатыны юдямяк бахымындан зярярли сайылырды.3 Азярбайъаны 
илдя 7 милйон пуд буьда идхалындан хилас етмяк мягсядиля юзцнцн 
тахыл истещсалы имканларынын артырылмасы няинки юз ящалисинин ещтий-

                                         
1 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. V c., Bakı, Elm, 2007, s.490. 
2 Azərbaycan qəzeti. № 155, 25 iyul 1919 cu il 
3 Azərbaycan qəzeti. № 247, 15 noyabr 1919 cu il.  
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аъларыны юдямяк, щятта ихраъ потенсиалына наил олмаг цчцн ящя-
миййятли щесаб олунурду.1  

АХЪ игтисадиййатында щям яввялки дюврдян мирас галан, щям 
дя бу республиканын мювъудлуьу дюврцндя баш верян инфлйасийа 
ъидди бир щадися иди. Онун гаршысыны алмаг цчцн щюкумят бир сыра 
тядбирляр нязярдя тутурду. Малиййя Назирлийинин малиййя-игтисад 
комитяси тяряфиндян 20 ийул 1919-ъу ил тарихдя гябул едилмиш гярар-
да щяйата кечирилмяси зярури сайылан тядбирляр сырасында ямтяялярин 
сярбяст ихраъына наил олунмасы ваъиб сайылырды. Шцбщясиз игтисади 
фикир бахымындан бу, мараглы фактдыр. 

Хариъдян Азярбайъана эятирилян спиртли ичкиляря, балыг мящсул-
ларына эюмрцк рцсумларынын артырылмасы щаггында АХЪ парламен-
тинин малиййя-бцдъя комиссийасында 1919-ъу илин август айында 
тясдиг олунан ганун лайищяляри дя дахили базарын горунмасы вя 
инфлйасийанын гаршысынын алынмасына хидмят едир.2 

Хариъи игтисади-тиъарят фяалиййятин игтисадиййатын саьламлашды-
рылмасы вя пул тядавцлцнцн тянзимлянмясиндя ролу АХЪ парла-
ментинин 24 нойабр 1919-ъу ил тарихли иъласында да эениш мцзакиря 
олунду. Иъласда мясяляйя мцнасибятдя мцхтялиф, щятта бир-биринин 
зидд фикирляр сюйлянилир. Ящмяд бяй Пепинов (мцсялман сосиалист 
блокундан) беля щесаб едир ки, пулун мязяннясини артырмаг цчцн 
бязи ямтяялярин, хцсусян тахыл, памбыг, йун вя с. тиъаряти инщисар-
лашдырылмалыдыр. Малахазйан (дашнаг) ися онларын азад тиъарятинин 
эенишляндирилмясини иряли сцрцрдц. М.Я.Рясулзадя принсипъя щям 
Я.Пепиновун вя щям дя Малахазйанын фикирлярини тянгид едир вя 
эюстярир ки, бу ъцр тяклифляр юлкяйя бюйцк зяряр эятиря биляр. Там 
азад тиъарятя кечмякля юлкядя зярури тялябат малларына ещтийаъ йа-
ранар, инщисарлашдырма цчцн ися биздя кифайят гядяр тялимат вя 
гайдалар йохдур. Й.Ящмядов (битяряф мцсялман) беля щесаб едир 
ки, бюйцк сярвятляри (йун, памбыг, нефт вя с.) олан Азярбайъанын 
щюкумяти ямтяя мцбадилясини дцзэцн тяшкил ется пул тядавцлц щеч 
бир чятинлик олмадан тянзимляняр. Карабековун («Иттищад») фик-
ринъя нефт, йун вя тахылын гоншу юлкяляря нязарятсиз ихраъы йол ве-

                                         
1 Azərbaycan qəzeti. № 155, 25 iyul 1919 cu il. 
2 Azərbaycan qəzeti. № 180, 26 avqust 1919 cu il.  
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рилмяздир, бу пул тядавцлцнц низамламаьа имкан вермир  
АХЪ-нин игтисади платформасында республиканын мювъуд-

луьундан яввял формалашмыш игтисади ялагяляря мцнасибят ясасян 
бир мяналы иди. Бу ялагяляри кясмяк йох, мцстягил дювлятин игтисади 
ялагяляри кими эенишляндирмяк мягсядяуйьун сайылырды. Азяр-
байъанда мювъуд олан хариъи капитал нцмайяндяляри иля мцнаси-
бятляри йени ясасларда инкишаф етдирмяк цчцн конкрет аддымлар аты-
лырды. Мясялян, Азярбайъан щюкумятинин 18 октйабр 1919-ъу ил 
тарихдя гябул етдийи гярарда Бюйцк-Шор эюлцнцн бир щиссясини 
«Нобел гардашлары бирлийиня» иъаряйя верилмяси щаггында вахты 
битмиш мцгавилянин бярпа олунмасы эюстярилир, бу мцгавилянин 
шяртляриня йени дяйишикликлярин едилмяси ясасландырылырды.1 

Цмумиййятля, Азярбайъанда хариъи капитал вя консессийа мя-
сялясиня даир щям парламентин, щям дя хариъи капитал нцмайяндяля-
ринин фикирляри уйьун эялирди. Франсыз капиталистляринин нцмайяндяси 
Манронун фикринъя, хариъи капиталын, о ъцмлядян франсыз капиталынын 
Азярбайъана эялмяси эянъ мцстягил дювлятин йашамасыны, онун 
мящсулдар гцввяляринин инкишаф етмясини тямин едяр. Хариъи капита-
лын республикайа щансы шякилдя тятбигиня эялдикдя ися франсыз капита-
листинин фикринъя бу ашаьыдакы формаларда ола биляр: 

1. Инэилтяря, Алманийа, Франса, Щолландийа вя АБШ-да ол-
дуьу кими мцяййян сянайе сащясинин садяъя, малиййяляшдирилмяси 
йолу иля. 

2. Консессийа формасында.  
Франсыз капитал сащибляри икинъи йола цстцнлцк верирляр. Ман-

ронун фикринъя, Азярбайъанда консессийа обйекти няглиййат, мешя 
сярвятинин истещсалы, лиман аваданлыглары истещсалы, нефт районлары-
нын електрикляшдирилмяси, сойудуъу иши вя с. ола биляр.2  

Щямчинин республика сярщядляри дахилиндя мал мцбадилясинин 
тянзимлямяк мягсядиля 1919-ъу илин август айындан хариъдян 
Азярбайъана эятирилян бир сыра зинят шейляриня хцсуси мцвяггяти 
эюмрцк тарифляри тятбиг олунур.3 

                                         
1 Azərbaycan qəzeti. № 270, 13 dekabr 1919 cu il 
2 Azərbaycan qəzeti. № 15, 10 yanvar 1919-cu il 
3 ARYTMDA, fond 895, siyahı 3, iş 274, vərəq 1, 3, 4, 5, 6 
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АХЪ парламентинин 22 декабр 1919-ъу ил тарихли иъласында щю-
кумят рящбяри Нясиб бяй Йусифбяйов йени кабинянин бяйаннамя-
сини елан едир. Бяйаннамя игтисади фикир бахымындан диггяти ъялб 
едир. Орада Азярбайъанын азад вя мцстягил йашамасынын шярти ки-
ми эцълц игтисадиййатын йарадылмасы зяруряти эюстярилир. Щюкумятин 
хариъи тиъарят сийасятиндя кюклц дяйишиклик етмяси нязярдя тутулур. 
Индийядяк тиъарят сийасятиндя идхалы артырмаг вя имкан дахилиндя 
ихраъы азалтмаг цстцнлцк тяшкил едирдися вя нятиъядя пул гиймятдян 
дцшцрдцся, артыг инди ихраъы стимуллашдырмаг истигамятиндя тядбир-
лярин щяйата кечирилмяси мцмкцнлцйц вя зярурятиндян бящс олу-
нурду.1 

Гейд едяк ки, АХЪ юзцнцн хариъи игтисади фяалиййятиндя даима 
Азярбайъан щюкумятинин башлыъа вязифялярини реаллашдырмаг мягся-
дини эцдцрдц. Бу вязифялярдян бири юз ящалисини зярури шейлярля тямин 
етмякдян вя хязинянин эялирлярини артырмаг цчцн ялавя мянбяляр 
ахтарыб тапмагдан ибарят иди. Беля ялавя мянбялярдян бири дя 
эюмрцк эялирляридир. Бу вя йа диэяр мящсулун хариъя сатышына иъазя 
верилмяси вя йа онун гадаьа едилмяси заманы о мящсулун ящали 
цчцн ня дяряъядя зярури олмасы, щюкумятя ня гядяр эялир эятирмяси 
щаллары диггятля нязяря алынырды. Азярбайъан щюкумятинин 20 феврал 
1919-ъу ил тарихли ганун лайищяси иля хариъя конйак, цзцм вя тут 
спиртляринин ихраъына иъазя верилир.2 (АХЪ-нин фяалиййятиндян габаг 
хариъя спиртлярин сатышы гадаьан олунмушду. Бу да бязи тясяррцфатла-
рын вя щюкумятин малиййясиня ъидди мянфи тясир эюстярмишди). Щю-
кумят беля щесаб едир ки, хариъя спирт сатышында няинки дювлят хязи-
няси вя араг чякмякля мяшьул олан адамлар, щямчинин бцтцн ящали 
мараглыдыр. Онлар юз тясяррцфат мящсуллары олан цзцмц вя туту шя-
раб заводларына сатмагла газанар, индийядяк щеч бир гиймяти ол-
майан туллантылардан (мясялян, чцрцмцш мейвя габыглары) истифадя 
сярфяли бир ишя чевриляр. Бу ганун лайищясини ишляйиб щазырлайаркян 
щюкумят щям дя ону нязярдя тутурду ки, ящали цчцн спирт анъаг 
техники вя тибби мягсядляр цчцн зяруридир. Хариъя сатышына иъазя вери-
лян 85 дяряъяли конйак спирти вя 40-45 дяряъяйя гядяр олан цзцм вя 

                                         
1 Azərbaycan qəzeti. № 278, 24 dekabr 1919-cu il 
2 ARYTMDA, fond 895, siyahı 3, iş 250, vərəq 3 
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тут спирти ися бу мягсяд цчцн йарамыр. Она эюря дя онун хариъя са-
тышындан ящалийя щеч бир зийан дяйя билмяз.  

Парламентин Азярбайъан Республикасынын сярщядляриндян кя-
нара хаммал ихраъынын шяртляри щаггында гябул етдийи ганун да 
республиканын хариъи игтисади фяалиййятини юйрянмяк бахымындан 
чох гиймятлидир.1 Бу гануна эюря памбыг, йун, ипяк, фризин (ипяк 
истещсалында тулланты), барама кими хаммалларын азад шякилдя их-
раъына бу шяртля иъазя верилирди ки, ихраъ олунан хаммалын дяйяри-
нин 25 фаизи явязсиз олараг хязинянин щесабына кечирилсин. Мясяля-
нин беля гойулушу хариъи валйута ялдя етмяк вя йа ямтяя мцбади-
ляси гайдасы иля дювлятя лазым олан зярури мящсуллары алмаг имканы 
верирди. Бу шякилдя хаммал ихраъынын нисбятян сямяряли бир тядбир 
кими ортайа чыхмасы чохлу мцбащисялярин, фикир айрылыгларынын тясири 
нятиъясиндя ашкар олунду. Тиъарят, Сянайе вя Ярзаг Назирлийи илк 
вахтлар валйута ямтяяляринин хариъи базарларда юзцнц хцсуси аэент-
ляри васитяси иля сатышынын тяшкил олунмасыны иряли сцрдц. Лакин бу 
аэентлярин Гярб базарларынын гайда-ганунуну кифайят гядяр бил-
мямяси вя бу гайдаларын щяля щюкумят цчцн дя гаранлыг олмасы 
назирлийин бу тядбирдян ял чякмясиня сябяб олду. Бу заман хариъи 
валйута ялдя етмяк мягсяди иля беля ямтяялярин азад сатышына иъазя 
верилмяси, азад тиъарят принсипинин тятбиги кими мцлащизяляр дя 
мювъуд иди. Бу мцлащизяляр онларын тятбигиндя ъидди чятинликлярин 
мювъудлуьу уъбатындан щяйата кечирилмяди. Мясялян, азад тиъарят 
принсипиня кечид она эюря ялверишли ола билмязди ки, бцтцн гоншу 
республикаларда ямтяя мцбадиляси системи цстцнлцк тяшкил едир. Бе-
ля шяраитдя йалныз Азярбайъанда азад тиъарятин тятбиги республика-
дан щяр шейин ихраъына сябяб олар, идхал минимум щяддя енярди. 
Гоншу республикалар Азярбайъан малларындан юзляриндя ямтяя 
мцбадиляси ямялиййатлары цчцн истифадя едярдиляр. Нятиъядя Азяр-
байъан щюкумяти хаммал ихраъына, хязиняйя мцяййян рцсум ке-
чирмяк шярти иля иъазя вермяк гайдасына цстцнлцк верди. Хаммал 
ихраъына даир бу ъцр гайданын ишляниб щазырланмасыны АХЪ 
дюврцндя игтисади фикрин мцщцм наилиййяти щесаб етмяк олар. 

                                         
1 ARYTMDA, fond 895, siyahı 3, iş 148, vərəq 9 
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АХЪ юзцнцн хариъи-игтисади сийасят сащясиндя фяалиййятини 
анаъаг ганунларын ишляниб щазырланмасы иля мящдудлашдырмыр. Бу 
ганунларын щяйата кечирилмяси истигамятиндя мцщцм аддымлар атыр. 
Мясялян, хариъи дювлятлярля ямтяя мцбадилясини гайдайа салмаг 
цчцн аьыр малиййя шяраитиндя 20 милйон манатлыг фонд йарадылыр вя 
щюкумятин 12 феврал 1919-ъу ил тарихли гярары иля бу фонддан илкин 
ещтийаълар цчцн 10 милйон манат щяъминдя кредит бурахылмасы гя-
рара алыныр.1 Ейни заманда, АХЪ-нин Тиъарят, Сянайе вя Ярзаг 
Назирлийинин няздиндя «Хариъи дювлятляр вя бир-бириня йахын сащялярля 
ямтяя мцбадиляси комитяси» фяалиййят эюстярир. Комитя щаггында 
тясдиг олунмуш хцсуси ясаснамядя2 эюстярилир ки, Ямтяя Мцбадиляси 
Комитясинин мцщцм вязифяляриндян бири республиканын игтисади вя 
малиййя вязиййятинин ясасыны тяшкил едян хариъя нефт ихраъыны вя саты-
шынын тяшкил етмякдян ибарятдир. Комитянин 15 март 1919-ъу ил та-
рихли пленар иъласында эедян эениш дискуссийа онунла нятиъялянир ки, 
бцтцн ямтяяляр ики бюйцк група айрылыр: 

1. Хариъя ихраъ едилмясиня, цмумиййятля, иъазя верилмяйян 
ямтяяляр вя йа комитянин хариъя ихраъ етмяйя сялащиййяти олмайан 
ямтяяляр. 

2. Комитянин иъазяси иля хариъя ихраъ едилмясиня иъазя верилян 
ямтяяляр. 

Бу иъласдан дярщал сонра Тиъарят, Сянайе вя Ярзаг Назирлийи 
ихраъа даир гайдалар тясдиг едир.3 Гайдаларда, цмумиййятля, их-
раъына иъазя верилмяйян ямтяяляря тахыл, ун, биширилмиш чюряк, кру-
па, йем, ат, ири вя хырда буйнузлу мал-гара, ят вя онун бцтцн 
нювляри, гянд, кцлчя вя пул шякилиндя гызыл вя эцмцш, дямир, сойуг 
силащлар вя с. дахил едилир. Комитя тяряфиндян хариъя сатышына иъазя 
верилян ямтяяляря дцйц, макарон, щяр ъцр тохум вя тярявяз, чай, 
гящвя, битки йаьы, шяраб, дуз, сабун, мешя материаллары, нефт вя 
нефт мящсуллары, гызыл вя эцмцш мямулаты, машын вя алятляр вя с. 
аид едилир. Ясаснамядя эюстярилир ки, бу ики група аид олмайан, 
йердя галан бцтцн ямтяялярин азад сатышына иъазя верилир. Щюкумят 

                                         
1 ARYTMDA, fond 84, siyahı 1, iş 57, vərəq 1d. 
2 ARYTMDA, fond 84, siyahı 1, iş 57, vərəq 2. 
3 ARYTMDA, fond 84, siyahı 1, iş 57, vərəq 6 
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назирлийин иъласларында эедян дискуссийалара йекун вурараг ямтяя-
лярин ихраъы цзря гайдалары тясдиг едир (28 ийун 1919-ъу ил) вя бу-
нун ясасында хцсуси сярянъам верир.1 

Бцтцн Загафгазийа халгларыны игтисадиййат сащясиндя цмуми 
мараглар бирляшдирдийи цчцн яслиндя мцстягил дювлятляр арасында 
ялагяляри эенишляндирмякдя щеч бир манея йох иди. Юзцнцн щяля 
мцкяммял игтисади базасыны йарадыб баша чатдырмайан АХЪ 
цмуми щуманизм принсипляри иля чыхыш едяряк, Даьыстана 50 
милйон манат мябляьиндя йардым эюстярир. Бу да республика 
бцдъясинин мяхариъинин 1/8 щиссясини тяшкил едирди.  

АХЪ гоншулуьа мцщцм игтисади фактор кими бахырды. Демо-
кратик республиканын хариъи игтисади ялагяляринин формалашмасы ба-
хымындан Азярбайъан вя Эцръцстан Республикалары арасында 
баьланан мцгавиля щцгуги вя игтисади сяняд кими диггяти ъялб 
едир.2 26 декабр 1918-ъи ил тарихдя бир иллик мцддятя баьланан бу 
мцгавиляйя ясасян бюйцк ещтийаъ олан мящсулларын бу республи-
канын тялябатлары чярчивясиндя эюмрцк верэиляри гоймадан алыныб-
сатылмасына иъазя верилир. Ящалинин вя Эцръцстан дямирйолунун 
ещтийаълары цчцн нефт, мазут, керосин, йаьларын рцсумсуз ихраъына 
мцяййян щядд гойулур. Мцгавилядя эюстярилир ки, эцръц ящалиси 
цчцн керосин бурахылмасы 1 милйон пуд, нефт вя нефт мящсуллары-
нын цмуми сатышы иля 20 милйон пуддан чох олмамалыдыр. О 
ъцмлядян, сатылан нефтин дяйяринин 1/10 щиссяси щяъминдя Эцръц-
станын Азярбайъана бязи мящсуллары эюмрцксцз сатмасы нязярдя 
тутулур. Бура даш кюмцр, мешя материаллары вя с. аид едилир. Мцга-
виляйя эюря диэяр республикалардан алынан мящсулларын башга рес-
публикалара сатышына иъазя верилмир.  

АХЪ щямчинин Русийа иля игтисади ямякдашлыг етмяйя бюйцк 
ящямиййят верирди. АХЪ-нин тяърцбясиндя беля бир ъящят диггятя 
лайигдир ки, о, Русийа базарындан мящрум олмаьа мянфи мцнаси-
бят бясляйир. Нефт, памбыг вя башга ихраъ мящсуллары цчцн рус ба-
зарларынын бюйцк ящямиййятини нязярдя тутурду. М.Я.Рясулзадя 
«болшевик щюкумяти иля бирбаша ялагялярин йарадылмасыны» тяляб 

                                         
1 ARYTMDA, fond 84, siyahı 1, iş 57, vərəq 15 
2 ARYTMDA fond 24, siyahı 1, iş 51, vərəq 15-17 
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едир, Н.Йусифбяйлинин тяшкил етдийи щюкумят юз игтисади програ-
мында бу мясляйя бюйцк йер верирди. Лакин якс тяряфин Азяр-
байъаны мцстягил дювлят кими танымасыны ачыг билдирмямяси вя Гы-
зыл Ордунун Азярбайъан истигамятиндя ирялилямяси бу мясляйя 
мцнасибятдя АХЪ парламент вя щюкумят цзвляринин арасында 
мцбащисяляря сябяб олду. 

Дахили ишляр назири М.Н.Щаъынски мювъуд вязиййяти нязяря 
алыб беля щесаб едирди ки, Азярбайъанын истиглалиййятини танытдыр-
маг цчцн Совет Русийасына бюйцк игтисади, мадди эцзяштляр ет-
мяк лазымдыр. Хариъи ишляр назири Ф.Х.Хойски ися бундан фяргли 
олараг эцълц режим йарадыб Русийа тяряфиндян тяъавцз олдуьу щал-
да щярби гцввя иля ъаваб вермяйи мягбул щесаб едирди. 

Мцхтялиф фикирлярин мювъудлуьуна бахмайараг, 1920-ъи илин 
мартын 30-да Совет Русийасы вя Азярбайъан бирэя комиссийасынын 
иъласында тиъарят мцгавиляси имзаланмышдыр. Лакин Русийайа 
мцнасибятдя эюстярилян мювгелярин щеч бири яслиндя щяйата кечи-
рилмяди. Болшевикляр АХЪ-ни гане едя биляъяк бир сыра шяртляр вяд 
етсяляр дя онлара ямял етмядиляр.  

АХЪ-нин мцстягил дювлят кими формалашмасы бу республикайа 
мцнасибятляриндя башга дювлятлярин юз мювгелярини дяйишмяйя 
сювг етмишдир. Мясялян, Инэилтяря Азярбайъанын мцстягиллийини та-
нымагла бярабяр, юз гошунларыны мцяййян шяртлярля республикадан 
чыхармаьы лазым билирди. Азярбайъан дювлят вя щюкумят нцмай-
яндяляри ися бу мцнасибяти там дяринлийи иля дярк едяряк мювгеля-
рини мцяййянляшдирмяли олурлар. 

Азярбайъанын хариъи игтисади-тиъарят стратеэийасына даир фикир-
лярин ашкар едилмяси бахымындан Парис сцлщ конфрансынын али шура-
сына тягдим олунан меморандум бюйцк ящямиййят кясб едир. Бу 
сяняддя игтисади ялагялярин позулмасы нятиъясиндя республикада 
ямяля эялян игтисади-малиййя бющраны фактларла сяъиййяляндирилир. 
Бющранын арадан галдырылмасы цчцн мцяййян мябляь боръ алынма-
сы, борълары ися республиканын реал малик олдуьу нефт, памбыг, йун, 
ипяк щесабына юдянилмяси ющдяйя алыныр.1  

                                         
1 N.Nəsibzadə. Azərbaycan Demokratik Respublikası. Bakı 1990, səh 31 
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АХЪ дюврцндя дя нефт сянайеси игтисадиййатын приоритет сащяси 
сайылырды. Бу заман нефт дцнйанын ян гцввятли щярякятвериъиси иди. 
Одур ки, парламент вя щюкумят вахташыры нефт щасилаты вя емалынын 
вязиййятини тящлил едир, дцнйа нефт базарыны юйрянирди. 

АХЪ-нин хариъи-игтисади фяалиййят сащясиндя сийасяти республи-
ка аз йашадыьындан там щяйата кечирилмяди. Лакин бу сийасят рес-
публиканын артыг йенидян бярпа олунан милли истиглалынын мющкям-
ляндирилмяси цчцн бу эцн бюйцк тяърцби ящямиййят кясб едир. 

 
2.4. Совет дюврц вя мцстягиллик илляриндя юлкянин  

хариъи тиъарят ялагяляри 
 
Совет дюврцндя Азярбайъан-Авропа игтисади мцнасибятляри-

нин инкишафы бурадакы хцсусиййятляр дя тарихи ящямиййят кясб едир. 
Бу ялагяляр Авропа сосиалист дювлятляри вя ики мцхтялиф систем дюв-
лятляринин ялагяляри кими мцяййян хцсусиййятляр кясб етмишдир. Он-
лары мцстягил дювлятин игтисади ялагяляри кими тяснифляшдирмяк 
мцмкцн дейилдир. Хариъи тиъарят инщисарынын ССРИ Хариъи Тиъарят 
Назирлийиня мяхсус олмасы санки мцттяфиг республикалардакы бу 
ялагяляря формал бир мязмун вермишди. О дюврдя Азярбайъан 
хцсусян нефт машынгайырма, бир сыра йцнэцл вя йейинти мящсуллары 
ихраъ етмякля Авропа юлкяляри иля тиъарят ялагяляри сахлайырды. Мя-
сялян, 1945-70-ъи иллярдя Азярбайъанда истещсал олунан нефт сянайе 
мящсуллары дцнйанын 15-дян чох юлкясиня эюндярилирди. Артыг 1980-
ъи иллярдя Азярбайъан дцнйанын 100-дян чох юлкясиня 400 адда 
мящсул ихраъ едирди.1 ССРИ-нин сцгутунун сон илляриндя Азяр-
байъанын ихраъы онун идхалыны 2 млрд. рубл (манат) мябляьиндя 
цстяляйирди. Илк бахышда мцсбят сайыла биляъяк беля игтисади вя-
зиййят, яслиндя юлкяйя валйута газандырмырды. Яксиня, ихраъ вя ид-
хал арасындакы бу фярг юлкядя истифадя олунмуш милли эялирин истещ-
сал олунмуш милли эялирдян кифайят гядяр аз олдуьуну ифадя едирди. 
Лакин бу эцн о дюврдяки ямякдашлыьын тарихи дярслярини гиймят-
ляндиряндя, демяк олар ки, кечян мцддят ярзиндя топланан тяърц-
бя Азярбайъанын нисбятян асанлыгла танынмасына вя бейнялхалг 

                                         
1 Azərbaycan tarixi, VII cilddə. VII c., Bakı, Elm, 2007, s.263. 
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ямяк бюлэцсцндя онун йеринин дягигляшдирилмясиня йардымчы ол-
мушдур. Улу юндяр Щ.Ялийевин Совет дюврцнцн индики мцстягиллий-
имиз цчцн бюйцк рол ойнадыьыны сюйлямяси, эюрцнцр щям дя бу-
нунла ялагядар иди. 

Артыг мцстягиллийин 20 или тамам олмушдур. Азярбайъанын 
бейнялхалг игтисади ялагяляриндя баш верян дяйишикликляри ашкар ет-
мяк вя гиймятляндирмяк цчцн кифайят гядяр тядгигат материаллары 
мювъуддур. Бу материаллара ясасланараг, демяк олар ки, Азяр-
байъанын дцнйа юлкяляри, о ъцмлядян Авропа иля игтисади ямякдаш-
лыьында йени мцсбят мейлляр мейдана эялмишдир: Азярбайъан бей-
нялхалг игтисади ялагялярдя бярабярщцгуглу, мцстягил игтисади 
субйект кими тямсил олунур; хариъи тиъарятин тядриъян либераллашды-
рылмасы нятиъясиндя щям дювлят вя щям дя юзял сектор хариъи игтиса-
ди ялагялярин дашыйыъысы кими чыхыш едир; бирбаша бартер ямялиййатла-
рына нисбятян, тядриъян даща сямяряли олан валйута иля тиъарят яла-
гяляриня кечилмишдир; баьланан бейнялхалг мцгавилялярин, о 
ъцмлядян тиъарят мцгавиляляринин сямярялилик дяряъяси артмышдыр; 
васитячи ширкятлярин иштиракы иля баш тутан тиъарят сювдяляриня нисбя-
тян, бирбаша тиъарят сювдяляри цстцнлцк тяшкил етмишдир; хариъи тиъаря-
тин валйута аспектляринин тянзимлянмяси цчцн илк дяфя олараг 1994-
ъц илдян етибарян юлкянин валйута (тядиййя) балансы тяртиб олун-
мушдур; республиканын мювъуд игтисади-тиъарят ялагяляри тядриъян 
милли базарын вя дцнйа базарынын тялябляриня уйьун истещсал струк-
турунун формалашдырылмасына истигамятляндирилмишдир; бейнялхалг 
игтисади ялагялярин яняняви формасы олан хариъи тиъарятля йанашы бу 
ялагялярин диэяр формалары (бирэя сащибкарлыг, бирбаша хариъи инве-
стисийа гойулушу, кредит-валйута ялагяляри, нцфузлу бейнялхалг игти-
сади тяшкилатларын цзвц олмаг вя онларын фяалиййятиндя иштирак ет-
мяк вя и.а.) йараныб вя инкишаф етмишдир; ихраъ вя идхалын структу-
рунда мцтярягги дяйишикликляр баш вермишдир; Азярбайъан тякъя 
капитал идхал едян юлкя дейил, щям дя капитал ихраъ едян юлкяйя 
чеврилмишдир. 

Беляликля, мцстягиллик илляриндя Азярбайъан дцнйа игтисадиййа-
тынын мцщцм тяркиб щиссясиня чеврилиб. Хариъи тиъарят дювриййяси 
сон 10 илдя 7 дяфя артараг ЦДМ-ин 76%-ня чатыб. Бу, идхалын 20% 
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азалмасы шяраитиндя баш вериб. Азярбайъанын хариъи тиъарят ялагяля-
ринин инкишафы щям дя еля бир сосиал-игтисади шяраитдя баш вериб ки, 
бир сыра партнйор юлкялярин милли валйуталары кяскин уъузлашыб. Мя-
сялян, 2014-ъц илдя рус рублу 80%, газах тинэяси 19%, тцркмян 
манаты 22%, беларус рублу 17%, украйна гривнасы 90%, тцрк лиряси 
8% уъузлашмышдыр.1 

 
2.5. Азярбайъанын хариъи игтисади ялагяляриня даир  

тарихи вя мцасир арашдырмалар 
 

Елмин тарихи бахымындан нязяр йетирдикдя мялум олур ки, 
Азярбайъанын бейнялхалг игтисади ялагяляриня даир чохсайлы фун-
даментал ясярляр йазылмышдыр. АМЕА-нын мцхбир цзвц, игтисад 
елмляри доктору, профессор Б.Й.Ахундов «Ингилаба гядярки Бакы 
нефт сянайесиндя инщисарчы капитал» (1959) ясяриндя нефт сянайесиня 
хариъи капиталын нцфуз етмясинин бир чох аспектляри, о ъцмлядян 
онун Азярбайъан-Русийа, Азярбайъан-Авропа Иттифагы мцнаси-
бятляринин формалашмасына тясири мясяляляри арашдырылмышдыр.2 Ки-
табда хариъи капиталын тятбиги иля ялдя олунан мянфяятин бюлэцсц вя 
истифадяси, бу ъящятдян хариъи вя милли капитал арасында фярглярин 
ашкарланмасы да мараг доьурур. 

Академик Я.С.Сумбатзадянин тядгигатлары эюстярир ки, ХЫХ 
ясрдя Азярбайъанда истещсал олунан бир чох мящсулларын (тахыл, 
памбыг, шяраб, йун, халча, дяри хаммал, ипяк, зяфяран, балыг, 
бойаг биткиляри вя с.) Русийа вя Авропа базарларына чыхарылмасы 
юлкянин цмумдцнйа системиня гошулмасыны тясдиг едир.3 Онун 
эялдийи нятиъяйя эюря, ХЫХ яср вя ХХ ясрин яввялляриндя Азяр-
байъанда капитализмин инкишафы тякъя Бакы шящяри вя хцсусян нефт 
сянайеси иля мящдудлашмыр, юлкянин районларыны да ящатя едир. 
Демяли, Азярбайъанын дцнйа юлкяляри иля эениш шякилдя мцбадиля 
мцнасибятляриня гошулмасы, тиъарят етмяси цчцн кифайят гядяр 

                                         
1 Azərbaycan qəzeti 11 yanvar 2015-ci il 
2 Б.Ю.Ахундов. «Монополитический капитал в дореволюционной Бакинской неф-
тяной промышленности». М. Соцэкгиз. 1959. 
3 А.С.Сумбатзаде. Сельское хозяйство Азербайджана в XIX вв. Изд.. AН Aзерб. 
ССР, 1958, стр.14 
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мадди ясаслар йараныр. 
АМЕА-нын мцхбир цзвц, профессор Й.М.Мащмудовун 

«Аьгойунлу вя Сяфявиляр дювлятляринин Гярби Авропа дювлятляри иля 
гаршылыглы мцнасибятляри (ХВ ясрин ЫЫ йарысы – ХВЫЫ ясрин яввялляри)» 
монографийасында 150 иллик бир дювр ярзиндя Авропа юлкяляри иля 
игтисади ялагялярин характери, мязмуну ашкар едилмишдир.1 Мцялли-
фин эялдийи нятиъяйя эюря, Азярбайъан феодал дювлятляри илк тиъарят 
ялагялярини Италийа иля гурмушлар. Бу яняняви ялагяляр Аггойунлу 
вя Сяфяви щюкмдарлары тяряфиндян давам етдирилмиш вя эенишлянди-
рилмишдир. ХЫВ-ХВ ясрлярдя Италийа шящярляриндя (Венетсийа, Фло-
ренсийа, Кенуйа) йаранан капиталист истещсалынын хаммала олан 
ещтийаъы Азярбайъан ипяйи васитясиля тямин олунмушдур. Щямчи-
нин, бу дюврдя Италийа таъирляри Авропа иля Шярг арасында тиъарятдя 
васитячи ролу ойнайараг, бюйцк газанъ ялдя етмишляр. Тарихи мян-
бяляр эюстярир ки, о дюврдя Азярбайъанын Испанийа, Португалийа, 
Инэилтяря, Щолландийа, Скандинавийа юлкяляри иля дя тиъарят ялагяляри 
мювъуд олмушдур.  

Хариъи юлкялярля игтисади ялагялярдя сянайе вя тиъарят мяркязи 
олан Бакы шящяринин бюйцк ролу олмушдур. Яслиндя, бу яняня инди 
дя давам едир. Игтисад елмляри доктору, профессор Мираьа Му-
сайев бир чох ясярляриндя, о ъцмлядян 3 монографийасында бу мя-
сяляни эениш арашдырмышдыр.2 

Бу монографийаларда ХЫХ яср вя ХХ ясрин яввялляриндя 
Азярбайъанын Авропа юлкяляри иля тиъарят ялагяляринин тарихи тядгиг 
олунараг онун инкишафынын там мянзяряси верилмишдир. 

ЫХ-ХЫЫ ясрлярдя Азярбайъанын бейнялхалг тиъарят ялагяляри, о 
ъцмлядян Авропа юлкяляри иля тиъарят ялагялярини Й.Эюзялова тяд-
гиг етмишдир.3 

Азярбайъан Халг Ъцмщуриййяти дюврцндя Азярбайъанын ха-

                                         
1 Ягуб Махмудов. «Взаимоотношения государств Аккоюнлу и Сэфэвидов с Запад-
ноевропейскими странами (II половина XV – начало XVII века)».Баку, Изд. Ба-
кинского Университета. 1991, 264 стр.. 
2 M.Ə.Musayev. XIX əsrdə Bakı şəhərinin ticarəti (1800-1883-cü illər). Bakı, 1966; 
Yenə də onun «XIX əsrin sonlarında Bakı şəhərinin ticarəti» (1884-1900). Bakı, 1972; 
Yenə də onun «XX əsrin əvvəllərində Bakı şəhərinin ticarəti» (1900-1917), 1975. 
3Y.Gözəlova. IX-XII əsrlərdə Azərbaycanın beynəlxalq ticarət əlaqələri. Bakı, Elm, 2005. 



Fəsil 2. Azərbaycanın xarici ticarət əlaqələrinin qurulmasının... 

 65 

риъи тиъарят ялагяляри Б.Бяйдямированын вя Х.Ш.Кяримовун мяга-
ляляриндя юйрянилмишдир.1 Бу игтисади ялагялярдя Авропа юлкяляри дя 
мцщцм рол ойнамышдыр. Азярбайъаны мцстягил дювлят кими таныйан 
23 дювлятин яксяриййяти Авропа дювлятляри иди. Азярбайъан Халг 
Ъцмщуриййятинин лидерляри юз юлкялярини Парис Сцлщ Конфрансында 
тямсил етмякля Авропа юлкяляри иля игтисади ямякдашлыьы эенишлян-
дирмяк мягсядини эцдцрдцляр. Лакин бу мягсядин там щяйата ке-
чирилмясиня наил ола билмядиляр. Азярбайъан Халг Ъцмщуриййяти 
парламентинин гябул етдийи ганунларла мцстягил дювлятин хариъи 
игтисади ялагяляринин щцгуги базасыны йаратмаг мцмкцн олду. 

Совет дюврцндя Азярбайъанын Авропа юлкяляри иля игтисади 
ямякдашлыьы там мцстягил дювлятин ялагяляри кими гурулмаса да, 
эенишлянмишдир. Бу дюврдя Азярбайъанын хариъи тиъарят ялагяляри-
нин юйрянилмясиня бир чох ясярляр щяср олмушду.2 

Юлкямиз мцстягиллик газанмагла онун тарихиндя йени ера баш-
ланды. Республика юз игтисади потенсиалыны щярякятя эятирмяк вя 
реаллашдырмаг имканы газанды. Республиканын хариъи-игтисади яла-
гяляри няинки йени мащиййят кясб етди, щямчинин эенишляняряк дюв-
лятин игтисади фяалиййятинин мцщцм тяркиб щиссясиня чеврилди. Хариъи-
игтисади ялагялярдя мцяллифи цмуммилли лидер Щ.Я.Ялийев олан «Яс-
рин мцгавиляси» иля башланан бюйцк дяйишикликляр сонра президент 
И.Щ.Ялийев тяряфиндян ТАП вя ТАНАП лайищяляринин иряли сцрцлмя-
си иля динамик, давамлы вя даими бир просеся чеврилди. Гейд олун-
малыдыр ки, улу юндяр Щейдяр Ялийевин нефт стратеэийасындан сонра 
икинъи бюйцк хидмяти гядим Ипяк Йолунун бярпасыдыр. Яслиндя 
бунунла тарихи бир яняня бярпа едилмишдир. 1993-ъц илин май айын-
да Брцсселдя Авропа Комиссийасында ТРАСЕКА програмынын 

                                         
1 B.S.Bəydəmirova. Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin xarici iqtisadi əlaqələrinə dair. 
AEA Xəbərləri, İqtisadiyyat jurnalı, 1998, № 1, s.104-113; X.Ş.Kərimov. Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyətinin iqtisadi modeli: liberal və milli dəyərlərin sintezi. AMEA 
Xəbərləri. İqtisad elmləri seriyası, 2008, № 4, s.220-227. 
2 Ə.Qasımov. Sosialist ölkələri arasında iqtisadi əməkdaşlıq. 1959, 125 s.; Ə.Qasımov. 
Sosialist ölkələrinin iqtisadi inteqrasiyası haqqında. Bakı, Azərnəşr, 1972, 62 s.; 
T.S.Vəliyev. Sosialist ictimai əmək bölgüsü. Bakı, 1976; N.Əbdürrəhmanov, 
N.Soltanova. İqtisadi inteqrasiya və sosialist ölkələrinin əməkdaşlığının inkişafında 
onun rolu. Bakı, 1978, 64 s.; A.Əliyev və b. Sosialist ölkələrinin iqtisadi əməkdaşlığı. 
Bakı, Azərnəşr, 1980, 160 s. 
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ясасы гойулмуш, Брцссел бяйаннамяси гябул едилмишдир. Азяр-
байъан ТРАСЕКА-йа гошулмагла юлкянин Авропа иля интегра-
сийасы цчцн эениш имканлар йаранды.1 

Мцстягиллийин 20 или ярзиндя Азярбайъан хариъи-игтисади ялагя-
ляри нязяри вя практик ъящятдян бир чох игтисадчыларын тядгигат 
обйекти олмушдур.2 

Азярбайъан хариъи игтисади ялагяляринин даща системли, ардыъыл, 
академик сявиййядя арашдырылмасы цчцн АМЕА Игтисадиййат Инс-
титутунда Хариъи игтисади ялагяляр шюбяси ачылыр. Шюбяйя АМЕА-нын 
мцхбир цзвц, игтисад елмляри доктору, профессор А.К. Ялясэяров 
рящбярлик едир. Кечян мцддят ярзиндя шюбя тяряфиндян чохсайлы 
тядгигатлар апарылмыш, йцксяк ихтисаслы елми кадрлар щазырланмыш-
дыр. Профессор А.К.Ялясэяровун, и.е.д. С.Щ. Щагвердийеванын 
чохсайлы тядгигатларында бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин ме-
тодоложи мясяляляриня, институтсионал ясасларына (щцгуги базасына), 
Азярбайъан Республикасынын Авропанын айры-айры юлкяляри иля игти-
сади ямякдашлыьынын потенсиал имканларына вя диэяр мясяляляря 
диггят йетирилмишдир.3 

                                         
1 «Xalq qəzeti». 12 oktyabr, 2004. 
2 Ə.Ə.Zərgərov. Azərbaycanın müasir xarici iqtisadi əlaqələri haqqında. AE Xəbərləri. 
«İqtisadiyyat» jurnalı, 1996, №1-4, s.49-58; Ə.Bayramov. Regional iqtisadi inteqrasiya: 
nəzəriyyə və praktika. Monoqrafiya. Bakı, 1997, 211 s.; Гаджиев Ш. Азербайджан на 
пути к мировому сообществу: стратегия внешнеэкономического развития. Киев. 
Экспресс – об ява, 2000, 503 стр.; Эмир Ильясова. Э.И. Азербайджан в системе 
международных экономических отношений. Баку, Элм, 2000, 180 стр.; Эмир Иль-
ясова Э.И. Геополитика в внешнеэкономических связях Азербайджанской респуб-
лике. Баку, Элм, 2003, 239 стр.; İ.Kərimli. Beynəlxalq iqtisadi münasibətlərin müasir 
problemləri. Bakı, 2006, 304 cəh.; Vəliyev D.Ə. Azərbaycanın qlobal iqtisadiyyata 
inteqrasiyası. Bakı, 2008, 428 s. 
3 S.H.Haqverdiyeva. «Beynəlxalq iqtisadi münasibətlərin nəzəri-metodoloji məsələləri». 
AEA Xəbərləri. «İqtisadiyyat» jurnalı, №2, 1998, s.57-65; Yenə onun «Müıstəqil 
Azərbaycan respublikasının xarici ölkələrlə iqtisadi əlaqələrinin hüquqi təminatı 
məsələləri». AEA Xəbərləri. «İqtisadiyyat» jurnalı, №4, 1998, s.55-61; A.K.Ələsgərov, 
S.H.Haqverdiyeva. «Azərbaycan  Respublikasının dünya birliyi ilə xarici ticarət əlaqələri» 
(rus dilində). AEA Xəbərləri. «İqtisadiyyat» jurnalı, №1-2, 2000, s.57-67; S.H. 
Haqverdiyeva. «Azərbaycan Respublikasının Rusiya Federasiyası ilə xarici iqtisadi 
əlaqələrinin inkişaf etdirilməsi və təkmilləşdirilməsi». AEA Xəbərləri. «İqtisadiyyat» 
jurnalı, №3-4, 2000, s.55-66; A.K.Ələsgərov, S.H.Haqverdiyeva. «Müasir dövrdə 
Azərbaycan-Rusiya xarici-iqtisadi əlaqələrinin təkmilləşdirilməsi və inkişaf problemləri». 
AMEA Xəbərləri. «İqtisadiyyat» jurnalı, №1, 2001, s.211-223; S.H.Haqverdiyeva. 
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Мцстягил дювлятин хариъи игтисади фяалиййятинин тянзимлянмяси, 
эюмрцк сийасятинин формалашмасы, игтисади дипломатийа мясяляляри 
дя хцсуси тядгигат обйектиня чеврилмиш вя мцщцм арашдырмалар 
сырасында олмушдур.1 

Лакин бцтцн бунлара бахмайараг, мювзу актуаллыьыны няинки 
итирмяйиб, яксиня, Азярбайъан игтисадиййаты инкишаф етдикъя йени 
цфцгляр ашкарламаг зяруряти иля даща да актуаллашыб. Йени, даща 
ялверишли партнйорлар тапмаг зяруряти; Гейри-нефт секторунун им-
канларыны сяфярбяр едиб хариъи-игтисади фяалиййятя ъялб етмяк; Бей-
нялхалг рягабятгабилиййятлилийи артырмаг; Авропа дяйярлярини (мя-
нявиййатда йох, игтисадиййатда) мянимсямяк; Постнефт (енержи) 
игтисадиййатыны формалашдырмаг; Игтисади, малиййя, ярзаг тящлц-
кясизлийини артырмаг; Халг цчцн ращат вя фираван щяйат тямин ет-
мяк. Бунлар проблемин актуаллыьыны ифадя едир. 

Бу эцн юлкямиз Авропа юлкяляри иля игтисади ялагялярин сямяря-
лилик, ядалятлилик, рягабятгабилиййятлилик шяртляри иля эенишляндирмяк-
дядир. Азярбайъан Республикасы Президент Админстрасийасынын 
рящбяри Рамиз Мещдийевин фикриня эюря «Биз постсовет мяканын-
да кечид дюврцнц уьурла баша вуран вя дцнйа игтисадиййатына ся-
мяряли интеграсийа олунан надир бир юлкяйик».2 Ейни заманда, по-

                                                                                          
«Azərbaycan-Gürcüstan: strateji partnyorluq». AMEA Xəbərləri. «İqtisadiyyat» jurnalı, 
№1, 2005, s.56-61; A.K.Ələsgərov, S.H.Haqverdiyeva. «Azərbaycan-Türkiyə: partnyor-
luğun iqtisadi potensialı». «Audit» jurnalı, №1, 2005, s.19-25; S.H.Haqverdiyeva. 
«Azərbaycan Respublikasının xarici ticarət əlaqələrinin tənzimlənməsinin əsas 
istiqamətləri». AMEA Xəbərləri. «İqtisadiyyat» jurnalı, №2, 2006, s.26-32 (rus dilində); 
A.K.Ələsgərov, S.H.Haqverdiyeva. «Müstəqil Azərbaycan Respublikasında xarici-iqtisadi 
əlaqələrin təşəkkülü, formalaşması və inkişaf etdirilməsi məsələlərinə dair». AMEA 
Xəbərləri. «İqtisadiyyat» jurnalı, №2, 2007, s.20-35; A.K.Ələsgərov, S.H.Haqverdiyeva. 
«Müstəqil Azərbaycan dövlətinin sosial-iqtisadi inkişafında yeni nailiyyətlər». «Audit» 
jurnalı,, №1, 2007, s.39-43; A.S.Ələsgərov, S.H.Haqverdiyeva. «Qloballaşma şəraitində 
Azərbaycan Respublikasının dünya təsərrüfat sisteminə inteqrasiyası: reallıqlar və qarşıda 
duran bəzi problemlərin həlli barədə». AMEA İqtisadiyyat İnstitutunun bülleteni. 
Modernizasiya xətti, №1-2, 2010, s.19. 
45A.M.Məhərrəmov, H.H.Aslanov. «Xarici iqtisadi fəaliyyətin tənzimlənməsi» Bakı. 
2008, 400 s.; Amil M.Məhərrəmov « Gömrük siyasətinin formalaşması və inkişafının 
nəzəri və praktiki problemləri» Bakı, Nurlar nəş, 2009, 496 s.; Dr. Amil M.Məhərrəmov 
«İqtisadi diplomatiya» Bakı, 2013, 386 s. 
 
2 AR-nın Prezidenti yanında DİA-nın 15 illik yubileyi münasibəti ilə akademiyanın Elmi 
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тенсиал имканларымызын ачдыьы йени цфцгляр бу истигамятдя елми 
арашдырмаларын вя практик фяалиййятин давам етдирилмясини шяртлян-
дирир.  

Игтисадиййатда щаким олан либерализм идеолоэийасына биэаня 
галмамагла бярабяр щяля дя мювъуд олан икили стандартлары, инки-
шаф етмиш бир чох юлкялярин лидерлик амбисийаларыны нязяря алмаг 
цчцн, юлкянин бейнялхалг игтисади фяалиййятиндя фяргли вя юзцня-
мяхсус ъящятляр ортайа чыхыр. Азярбайъан кими зянэин бир дювлятин 
игтисади марагларыны щям узаг хариъ (Гярб), щям дя МДБ юлкяляри 
иля ялагяляндирмяк, бу мясялялярдя бир таразлыг йаратмаг (таразлы 
сийасят йеритмяк), ону давамлы етмяк йени елми арашдырмалар тя-
ляб едир.  

 
 

                                                                                          
Şurasının iclasında çıxış. «Ədalət» qəzeti. 28 oktyabr, 2014-cü il. 
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Ф Я С И Л  3 

 
ГЛОБАЛ ПРОБЛЕМЛЯР ВЯ ГЛОБАЛЛАШМА  

ПРОСЕСИНИН МАЩИЙЙЯТИ 
 

3.1. Глобал проблемляр 
 

Сон 20 илдя «глобаллашма» анлайышы игтисади тядгигатларда вя 
мягалялярдя даща чох раст эялинир. Лакин бу анлайышдан ясасян 
бейнялхалг ялагяляри, о ъцмлядян дцнйа тясяррцфат системинин, сий-
аси вя щуманитар ялагялярин йени кейфиййятини характеризя етмяк 
цчцн истифадя едилир. Одур ки, «глобаллашма» анлайышы мцхтялиф тяд-
гигатчылар тяряфиндян мцхтялиф ъцр шярщ едилдийиндян онун «ма-
щиййяти», «тязащцрляри» вя «тясирляри» дя мцхтялиф ъцр гиймятляндири-
лир. Бунун нятиъясидир ки, «глобаллашма» бир просес кими бязи тяд-
гигатчылар тяряфиндян «обйектив», бязи тядгигатчылар тяряфиндян ися 
субйектив щадися кими юйрянилир. Бязи мцяллифляр онун мцсбят тяряф-
лярини, бязи мцяллифляр ися мянфи тяряфлярини габардырлар. Бялкя дя 
игтисади вя сийаси ядябиййатда «глобаллашма» анлайышы гядяр гейри-
дягиг анлайыш йохдур. Щям «мцсбят», щям «мянфи», щям «инкиша-
фа тякан верян», щям дя «инкишафа мане олан» вя саир. Беля щал бир 
даща сцбут едир ки, бу анлайышын гейри-дягиглийи онунла «елми ямя-
лиййат» апармаьа ъидди мане олур. 

Нефтин эеосийаси ваъиблийини гиймятляндирмяк чох чятиндир. 
Щяля биринъи дцнйа мцщарибясиндя дцнйа юлкяляри нефт мянбяляриня 
сащиблик цстцндя мцщарибяйя башламышды. Нефтя олан ещтийаъ Ал-
манийанын вя Йапонийанын икинъи дцнйа мцщарибясиндя мяьлу-
биййятиндя мцщцм шярт олду. Щям Советляр, щям дя Америка 
мцхтялиф мясяляляр ятрафында мцбаризядя дайана билдиляр. Бу мя-
сялялярдя нефтин ролуну гиймятляндирмямяк олмаз. 

Щазырда дцнйа сийасятиндя нефт мцщцм фактордур. Хцсусиля, 
нефт вя газ ещтийатларынын азалан хятля инкишафы эяляъякдя енержи 
факторунун эеосийаси мясялялярдя ясас рол ойнайаъаьындан хябяр 
верир. Бейнялхалг Енержи Аэентлийинин мялуматларына ясасян ща-
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зырда дцнйа енержи истещлакында нефтин пайы 45%1, БП-нин 2012-ъи ил 
щесабатына эюря ися 33,1%2 тяшкил едир. Нефт истещлакы ясасян няг-
лиййат секторунун щяйатыны тямин едир. Сянайедя, хцсусиля, пластик 
мящсулларын истещсалында вя асфалт сянайесиндя дя нефт дян истифадя 
едилир. 

Дцнйада нефт ещтийатларынын гиймятляндирилмяси вя нефт истещ-
лакынын идаря олунмасы юлкялярин эеосийаси ялагяляриня мцщцм тясир 
эюстярир. БП-нин 2012-ъи ил щесабатына эюря дцнйа 1,6 трилйон барел 
нефт ещтийатына маликдир3. Бу рягям буэцнкц технолоэийалар сайя-
синдя ялдя едиля билян ещтийатлары нязярдя тутур. Ола билсин ки, тех-
ноложи имканларын артмасы бу рягями бир гядяр артыра биляр. Лакин 
беля артым проблемин щяллиня эятириб чыхара билмяз. Ялбяття, бу 
эцн мювъуд нефт ещтийатларындан башга йени кяшф едиля билян ещ-
тийатлар да ола биляр вя бцтцн ещтийатларын артыг кяшф едилдийини 
бирмяналы тясдиг етмяк олмаз. Лакин дцнйада эеосийаси мараг-
ларын мцяййян едилмяси вя бейнялхалг мцнасибятлярин формалаш-
масы эяляъякдя кяшф едиля билян ещтийатлар цзяриндя дейил, бу эцн 
мювъуд олан ещтийатлара ясасланараг щазырланыр. 

Дцнйада нефт ещтийатларынын реэионлар цзря пайланмасы бюйцк 
дювлятлярин эеосийаси марагларыны дцзэцн анламаьа кюмяк едир. 
Щям ОПЕЪ-ин, щям дя БП-нин 2012-ъи ил щесабатларына4 ясасян 
тясдиг етмяк олар ки, бу ещтийатларын 70%-и Йахын Шярг юлкяля-
риндя, 7%-и Африкада, 7%-и Ъянуби Америкада, 7%-и Шярги Авро-
пада вя Русийада, 4%-и Шимали Америкада, 3%-и Асийа юлкялярин-
дя, 1%-и ися Гярби Авропа юлкяляриндядир. Бюйцк нефт ещтийатлары-
на малик олан Йахын Шярг юлкялярдя ися Сяудиййя Ярябистаны (260 
милйард барел), Иран (130 милйард барел), Ираг (115 милйард барел), 
Бирляшмиш Яряб Ямирликляри (98 милйард барел) ясас нефт ещтийатлары 

                                         
1 World Energy outlook 2012 http://www.worldenergyoutlook.org/publications/weo-
2012. 
2BP Statistical Review of World Energy June 2012 
http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp_uk_english/reports_and_p
ublications/statistical_energy_review_2011/STAGING/local_assets/pdf/statis-
tical_review_of_world_energy_full_report_2012.pdf 
3 Yenə orada 
4 Yenə orada 
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олан юлкялярдир. БП-нин 2011-ъи ил щесабатларына эюря 2010-ъу илдя 
эцндялик нефт щасилаты 87 милйон барелдян бир гядяр чохдур. Бу 
щасилатын ясас щиссяси (31%) Йахын Шяргин пайына дцшцр. Шярги Ав-
ропада щасилат 15%, Латын Америкасында 14%, Асийа юлкяляриндя 
10%, Шимали Америкада 10%, Гярби Авропада ися 7% тяшкил едир. 
Бу реэионларын цмуми щасилат щяъминя ясасян мювъуд нефт ещтий-
атларынын ня гядяр мцддятя кифайят едяъяйини щесабламаг о гядяр 
дя чятин дейил. Беля ки, дцнйа нефт ещтийатларынын 1,4 трилйон барел 
олдуьуну вя дцнйа цзря цмуми иллик нефт щасилатынын щяъминин 30 
милйард барел олдуьуну нязяря алсаг, нефт ещтийатларынын чох йа-
хын заманларда, йяни тягрибян 40- 50 иля тцкяня биляъяйи ещтималы 
айдын олар. Бу, дцнйада вя нефтля зянэин олан Йахын Шяргдя ъидди 
проблемлярин йашанаъаьындан хябяр верир. 

Ялбяття, беля щесабламаларда щасилатын артма ещтималынын эет-
дикъя йцксялмяси нязяря алынмайыб. Беля ки, сон 20 илдя щасилатын щяр 
ил артмасы мцшайият олунур. Бу тякъя дцнйада цмуми игтисади инки-
шафла дейил, щям дя ящали артымы иля вя цмуми истещлакын артымы иля 
баьлыдыр. Диэяр тяряфдян, дцнйа ящалисинин артмасы, инкишаф етмякдя 
олан юлкялярин игтисади ъящятдян имканларынын йцксялмяси, нефт истещ-
лакыны вя беляликля, нефт щасилатынын артмасыны вя нефт ещтийатларынын 
даща тез бир мцддятя тцкянмясини шяртляндиря биляр. Нефт истещлакынын 
инкишаф динамикасы да эеосийасятин мцяййянляшмясиндя бюйцк дюв-
лятлярин енержи сийасятинин гурулмасында мцщцм рол ойнайыр. Истещла-
кын щяъминин реэионлар цзря пайы да щям дцнйада, щям дя реэионда 
баш верян сийаси просесляри дцзэцн анламаьа кюмяк едир. Беля ки, 
истещлак щяъминя эюря, Америка Бирляшмиш Штатлары (21,1%) вя Чин 
(10,6%) диэяр юлкяляри эеридя гойур. Бу юлкялярин юз ещтийатларыны, ща-
силат щяъмини вя истещлак щяъмини мцгайися етсяк, щям АБШ, щям дя 
Чинин нефт ещтийатларынын тягрибян 10 ил мцддятиндя тцкяняъяйини ещ-
тимал етмяк олар. Авропа Иттифагына дахил олан юлкялярин дя нефтля 
дайаныглы тяминаты ейни дяряъядя рисклидир. 

АБШ Енержи Информасийа Идарясинин мялуматларына эюря1, 
дцнйа цзря эцндялик нефт щасилаты вя истещлакы дурмадан артараг 

                                         
1 Annual Energy Review 2011 http://www.eia.gov/totalenergy/data/annual/pdf/aer.pdf 
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2030-ъу илдя 120-125 милйон барел ола биляр. Яэяр беля оларса, 
мювъуд нефт ещтийатлары даща тез бир мцддятдя тцкяня биляр. Бя-
зян беля иддиа едилир ки, нефт щасилатынын артмасы ялавя инвестисийала-
рын гойулмасыны тяляб етдийиндян вя нефтин ашаьы гиймятинин сах-
ланмасыны тямин етдийиндян нефт щасил едян юлкяляр щасилаты артыр-
магдан имтина едя биляр. Бу ися нефт истещлакынын зорла азалдылма-
сыны тямин етмякля онун даща узун мцддятдя истифадясиня имкан 
йарада биляр. Ялбяття, бу вариант мцмкцндцр. Лакин щасилатын 
артмасынын гаршысынын алынмасы вя йа гиймятлярин артмасы иля истещ-
лакын азалдылмасынын тямин едилмяси эяляъякдя диэяр мящсулларын 
гиймятинин кяскин галхмасына вя сосиал проблемлярин кяскинляш-
мясиня сябяб ола биляр. Демяли, истянилян щалда нефтля бирбаша вя 
йа долайысы иля баьлы кяскин проблемлярин олаъаьы шцбщясиздир. 
Хцсусиля, нефт истещлакы йцксяк олан вя даща аз нефт ещтийатларына 
малик олан инкишаф етмиш юлкялярин нефтя олан тялябатынын тямин 
едилмяси зяруряти реэионда ъидди гаршыдурмаларын ола биляъяйиндян 
хябяр верир. 

Сон 30 илдя йени нефт ещтийатларынын ахтарылмасына милйард-
ларла доллар вясаит хяръляниб. Буна бахмайараг, йени ещтийатларын 
кяшф едилмяси эетдикъя чятинляшир. Беля тядгигатлар бир даща сцбут 
едир ки, ясас нефт ещтийатларынын кяшфи артыг баша чатыб. Мцтяхяссис-
лярин щесабламаларына эюря нефт ещтийатларынын кяшфинин зирвяси 
1965-ъи илдя олуб. Беляликля, сон 45 илдя йени нефт ещтийатларынын 
кяшфи динамикасы азалма истигамятиндядир. Щуббард нязяриййясиня 
эюря ещтийатларын кяшфинин зирвясинин архасынъа щасилатын зирвяйя 
чатмасы вя азалмасы баш верир. Беля щал АБШ-да артыг баш вермиш-
ди. Беля ки, Щуббард щесабламышды ки, 1920-ъи илдя АБШ-ын нефт 
ещтийатларынын кяшфи юз зирвясиня чатдыьындан 1970-ъи илдя щасилат юз 
зирвясиня чатаъаг вя АБШ нефти эетдикъя тцкяняъяк. Беляликля, йу-
харыда гейд етдийимиз кими, АБШ нефтинин йахын эяляъякдя тцкян-
мяси артыг шцбщясиздир. Щуббард зирвяси нефтля зянэин олан юлкяля-
рин щамысында баш веряъяк. Беляликля, дцнйа нефт ещтийатларынын 
кяшфи юз зирвясиня 1960-ъы илдя йетишиб. Иллик нефт щасилатынын щяъми-
нин иллик кяшф олунан йени ещтийатларын щяъминдян хейли чох олмасы 
ону билдирир ки, нефт ещтийатларынын да тцкянмяси гачылмаздыр. 
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Диэяр тяряфдян, индийя гядяр щасил олан нефтин щяъми сон дювр-
ляря гядяр кяшф едилян ещтийатларын тягрибян йарысына бярабярдир. 
Беляликля, тясдиг етмяк олар ки, дцнйа артыг мювъуд нефт ещтийатла-
рынын йарысыны истещлак едиб. Нязяря алсаг ки, нефтин интенсив истещ-
лакы 19-ъу ясрин сонларындан башлайыб вя сон 100 илдя щям игтисади 
инкишафла, щям дя ящалинин сцрятли артымы иля ялагядар олараг нефт 
истещлакы да сцрятля артыб. Онда тясдиг етмяк олар ки, нефт ещтийа-
тынын галан йарысы даща аз мцддятдя истещлак ола биляр. Буну йу-
харыда гейд етдийимиз рягямляр дя тясдиг едир. Нефтля баьлы щяйя-
ъанлы вязиййят ейни иля газла да баьлыдыр. Беля ки, дцнйанын енер-
жийя олан тялябатынын диэяр ясас щиссясини газ ещтийатлары тямин едир. 
БП-нин 2012-ъи ил щесабатына ясасян1 дцнйа цзря газ ещтийаты 187 
трилйон куб метр щяъминдя дяйярляндирилир. Газ ещтийаты ян чох 
олан юлкяляр ися Русийа Федерасийасы (23,9%), Гатар (13,5%) вя 
Ирандыр (15,8%). АБШ-ын газ ещтийаты 7,7 трилйон куб метрдир. Бу 
цмуми щяъмин 4,1% демякдир. Реэионлар цзря эютцрдцкдя ися 
Шимали Америкада 5,3%, Ъянуби вя Мяркязи Америкада 4%, Ав-
ропада 2,8%, Йахын Шяргдя 40,5%, Африкада 7,9%, Асийа юлкяля-
риндя 8,7%, МДБ юлкяляриндя ися 31,2% газ ещтийаты вар. Эюрц-
ндцйц кими газ ещтийатларынын да ясас щиссяси Йахын Шярг юлкяля-
риндядир. Йахын Шяргдя бюйцк газ ещтийатларынын олмасы сябябин-
дяндир ки, бу реэион инкишаф етмиш юлкялярин диггят мяркязиндядир. 
Бцтцн инкишаф етмиш юлкялярин, о ъцмлядян АБШ-ын газ истещлакы 
дурмадан артыр. БП-нин 2011-ъи ил щесабатларына эюря 2010-ъу илдя 
АБШ-ын газ истещлакы 683,4 милйард куб метр, Авропа юлкяляринин 
газ истещлакы ися 550 милйард куб метрдян чох олуб. Беляликля, бу 
юлкялярин юз газ ещтийатлары ян чоху 10 ил истещлак щяъмини тямин едя 
биляр. Бу юлкялярин газ идхалынын эетдикъя чохалаъаьы вя дцнйада 
газ ещтийатлары уьрунда эярэинлийин артаъаьы шцбщясиздир. 

Дцнйада ясас енержи дашыйыъыларындан бири олан газ ещтийатла-
рынын истещлакынын дурмадан артмасы бу ещтийатларын да йахын он 

                                         
1 BP Statistical Review of World Energy June 2012 
http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/globalbp/globalbp_uk_english/reports_and_p
ublications/statistical_energy_review_2011/STAGING/local_assets/pdf/statistical_revie
w_of_world_energy_full_report_2012.pdf 
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илликлярдя тцкяняъяйини билдирир. Беля ки, дцнйада газын иллик истещ-
лакы тягрибян 3,2 трилйон куб метрдир. Щазырда мювъуд газ ещтий-
атларынын тягрибян 187,1 трилйон куб метр олдуьуну нязяря алсаг, 
бу ещтийатларын ян чоху 60 илдя тцкяняъяйи шцбщясиздир. Яэяр ящали 
артымыны вя инкишаф етмякдя олан юлкялярин игтисади инкишаф имкан-
ларыны нязяря алсаг, бу ещтийатлар даща йахын дюврлярдя тцкяня би-
ляр. Мясялян, Ъянуби вя Мяркязи Америкада газ истещлакы сон 10 
илдя 40% артыб. Бу дювр ярзиндя Йахын Шярг вя Африка юлкяляринин 
газ истещлакы ися демяк олар ки, ики дяфя артыб. Бцтцн бунлар бир 
даща тясдиг едир ки, инкишаф етмякдя олан юлкялярин щям игтисади, 
щям дя сосиал инкишафы бу юлкялярин газа вя нефт я олан тялябатыны 
эетдикъя артыраъаг. Беля олан щалда нефт вя газ ещтийатлары даща аз 
мцддятдя тцкяня биляр. 

Тяяссцф ки, диэяр енержи дашыйыъысы иля, йяни кюмцрля баьлы вя-
зиййят дя црякачан дейил. Беля ки, кюмцрдян истифадя, щяр шейдян 
яввял, ъидди еколожи фясадлар тюрядя биляр. Диэяр тяряфдян, кюмцрцн 
нягли вя ондан техноложи истифадя имканлары нефт вя газдан истифадя 
имканлары иля мцгайисядя хейли чятиндир. Бцтцн бунлара бахмайа-
раг, кюмцрдян истифадя щазырда дцнйада енержийя олан ещтийаъын 
мцяййян щиссясини юз цзяриня эютцрцб. Лакин кюмцр ещтийатлары да 
эяляъякдя енержи бющранынын арадан галдырылмасы иля баьлы наращатчы-
лыьы даща да артырыр. Щазырда дцнйада кяшф едилмиш кюмцр ещтийатла-
ры 860 милйард тондур. Бу ещтийатларын 27,6% АБШ-да, 18,2% Ру-
сийа Федерасийасында, 13,3% Чиндя, 8,9% Австралийада, 7% ися 
Щиндистанда, 4,7% Алманийада йерляшир. Дцнйанын галан юлкяляри о 
гядяр дя бюйцк олмайан кюмцр ещтийатларына маликдир. Дцнйанын 
кюмцр истещлакы ися илдя 3555,8 милйон нефт еквиваленти мигдарын-
дадыр. Бу тягрибян 5333,7 милйон тон кюмцр демякдир. Нязяря ал-
маг лазымдыр ки, бязи юлкялярдя, хцсусиля инкишаф етмиш юлкялярдя 
кюмцр истещлакы сон 10 илдя бир гядяр азалса да, дцнйада истещлак 
щяъми артмагдадыр. Беля ки, 2010-ъу илдя 2000-ъи иля нисбятян 
кюмцр истещлакы 48% артыб. Бу чох ъидди артымдыр. Лакин илк бахыш-
да онун узун мцддятя, йяни тягрибян 150-160 илдян чох бир мцддя-
тя тцкянмяйяъяйи факты щеч дя эяляъякдя енержи тяминаты иля баьлы 
оптимист олмаьа ясас вермир. Беля ки, нефт вя газын йахын ониллик-
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лярдя тцкянмяси ещтималы кюмцр истещлакыны кяскин артыра биляр. Диэ-
яр тяряфдян, кюмцр истещсалынын вя няглинин чятинлийи, щямчинин еко-
ложи ъящятдян зярярли олмасы бу енержи ещтийатларындан эениш шякилдя 
истифадянин перспективсиз олдуьуну тясдиг едир. Кюмцр ещтийатлары-
нын реэионлар цзря гейри-бярабяр пайланмасы да эяляъякдя эеосийаси 
проблемляри вя гаршыдурмалары эцъляндиря биляр. 

Енержи дашыйыъылары иля баьлы наращатчылыглар щеч дя ясассыз дей-
ил. Беля ки, алтернатив енержи мянбяляринин артаъаьына вя карбощид-
роэен ещтийатларыны явяз едяъяйиня садяъя инанмаг чох аздыр. 
Мювъуд вязиййяти дцзэцн гиймятляндирмякля проблемин щяллиня 
чалышмаг глобал мигйасда ъидди сийаси гярарларын гябул едилмясини 
зярури едир. Бу эцн алтернатив енержи мянбяляри дцнйа енержи истещ-
лакында чох аз пайа маликдир. Мясялян, бцтцн мянбялярдян истещ-
лак едилян енержинин цмуми мигдары 2009-ъу илдя 11363,2 милйон 
тон нефт еквиваленти, 2010-ъу илдя ися 12002,4 милйон тон нефт ек-
виваленти олуб. 2009-ъу илдя бу щяъмин 34,4% нефтин, 23,4% газын, 
29,1% кюмцрцн, 5,4% нцвя енержисинин, 6,5% су електрик стансийа-
ларынын, 1,2% ися бярпа едиля билян мянбялярин пайына дцшцрдц. 
2010-ъу илдя дя бу рягямляр ъидди шякилдя дяйишмяйиб. Беля ки, нефт 
ин пайы 33,6%, газын пайы 23,8%, кюмцрцн пайы 29,6%, нцвя енер-
жисинин пайы 5,2%, су електрик стансийаларынын пайы 6,5%, бярпа еди-
ля билян мянбялярин пайы ися 1,3% олмушдур. Эюрцндцйц кими, 
2009 вя 2010-ъу иллярдя алтернатив енержи мянбяляринин пайы цмуми 
истещлакда чох аздыр (уйьун олараг 7,7% вя 7,8%) вя ъидди шякилдя 
дяйишмяйиб. Енержи дашыйыъылары иля баьлы наращатчылыгларын ясас ма-
щиййяти щеч дя мювъуд мянбялярин аз олмасы вя йени мянбялярин 
кяшфинин эетдикъя чятинляшмяси иля баьлы дейил. Ясас проблем бу 
мянбялярин эетдикъя тцкянмяси контекстиндя дцнйада вя реэион-
да баш веря биляъяк сийаси вя игтисади алтернатив ссенарилярдян щан-
сынын сечиля биляъяйи иля баьлыдыр. Беля ки, ашаьыдакы мцмкцн ссена-
рилярдян бири ола биляр: 

1. Ян тящлцкяли ссенари: Дцнйанын енержи истещлакыны азалтмаг 
мягсядиля ящалинин сайыны кяскин азалтмаг. Бу мягсядля бюйцк 
эцъляр локал мцщарибяляри гызышдырмаг вя епидемийалар йаймаг 
йолуну тута билярляр. Локал мцщарибяляри гызышдырмаг цчцн ися мил-
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лятчилик, сепаратизм, етник вя дини гаршыдурмалар гызышдырыла биляр. 
2. Тящлцкяли ссенари: Бюйцк эцъляр, хцсусиля АБШ, Авропа Бир-

лийи вя Чин дцнйада мювъуд олан енержи ещтийатларыны нязарятя ала-
раг, инкишаф етмякдя олан юлкялярин енержийя ялчатанлыьыны мящдуд-
лашдыра билярляр. Бу щалда енержи ещтийатлары иля зянэин олан реэион-
ларда, хцсусиля Йахын Шяргдя ъидди гаршыдурмалар вя мцщарибяляр 
гачылмаз олар. Беля ссенари инкишаф етдийи тягдирдя инкишаф етмякдя 
олан юлкялярин енержи истещлакынын азалдылмасы зяруряти онларын игти-
сади ъящятдян зяифлядилмясиня сябяб ола биляр. 

3. Тящлцкясиз ссенари: Карбощидроэен ещтийатларынын истещса-
лыны вя истещлакыны щяр ил ян азы 4-5% азалтмалы. Бунун бир щиссясини 
алтернатив енержи иля явяз етмякля алтернатив енержи мянбяляринин 
хцсуси чякисини иллик цмуми енержи истещлакында ян азы 1-2% артыр-
малы. Беляликля, йахын 30 илдя алтернатив енержидян истифадя имканла-
рыны 40-50%-я чатдырмаг, карбощидроэен ещтийатларындан истифадя-
ни ися ян азы 50% азалтмаг мцмкцндцр. Карбощидроэен ещтийат-
ларындан истифадянин алтернатив енержи иля явяз едилмяси тякъя глобал 
енержи проблеминин щяллиня йох щямчинин енержи мянбяляри цзяриндя 
монополийаны арадан галдырмагла глобал гаршыдурмаларын щяллиня 
имкан йарадыр. Диэяр тяряфдян, глобал сявиййядя карбощидроэен 
ещтийатларына гянаят стратеэийасы хцсуси диггят мяркязиндя олмалы 
вя бюйцк щяъмдя енержи истещлакы иля баьлы олан мадди вя гейри-
мадди истещсал сащяляринин азалдылмасыны тямин етмяк зяруридир. 
Сянайе сащяляриндя, тикинти секторунда вя няглиййатда йашыл техно-
лоэийалардан эениш шякилдя истифадя едилмяси дястяклянмялидир. Ял-
бяття бу сийащыны хейли артырмаг олар. Лакин бцтцн бунлар глобал 
сявиййядя сийаси ирадянин вя ямякдашлыьын щяйата кечирилмясини зя-
рури едир. Лакин енержи тящлцкясизлийи проблеми о гядяр ъидди про-
блемдир ки, бу проблемин щялли яввял-ахыр дцнйаны Йашыл игтисади 
принсипляри гябул етмяйя мяъбур едяъяк. 

Илк бахышда щям игтисади, щям дя сийаси ъящятдян фяргли хцсу-
сиййятляря малик олан Ъянуби Гафгаз республикалары мцхтялиф дювр-
лярдя ейни талейи йашамыш юлкялярдир. Мин илляр бойу даща эениш вя 
зянэин мядяниййятя малик ейни ъямиййятляр ичярисиндя йашайараг 
юз диллярини, милли мядяниййятлярини вя юзцнямяхсуслуьуну форма-
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лашдыра билибляр. Одур ки, бу халглары бирляшдирян хцсусиййятляр, он-
лары айыран хцсусиййятлярдян щеч дя аз дейил. Заман дяйишдикъя 
щяр бир халгын талейиндя приоритетляр дя, дяйярляр дя дяйишиб. Сон ики 
йцзиллийин дяйярляри сырасына «милли юзцнямяхсуслуг» вя «милли дюв-
лят» дяйярляри дя ялавя едилиб. Эюрясян «милли дювлят» дяйяринин 
приоритетлик тарихи иля «дахилийанма мцщяррикинин» ихтирасы тарихи 
арасындакы паралеллик тясадцфидирми? Нефт я олан тялябатын артма-
сы»милли юзцнямяхсуслуьа»олан ещтирасы артырдыьы кими нефтин вя 
газын тцкянмяси дя «милли дяйярляря» вя «милли дювлятя» олан ещти-
расы азалтмайаъаг ки? Башга сюзля десяк, щяр бир юлкянин «астана-
сында» дайанан енержи проблемляри дцнйада эетдикъя артан миллят-
чилик, сепаратизм, шовинизм, иргчилик вя саир кими проблемляри арха 
плана атараг, гаршыдурма явязиндя, интеграсийа вя ямякдашлыг 
мейллярини эцъляндиря биляъякми? 

Ялбяття, бу суаллар щям дя Ъянуби Гафгаз юлкяляриня аиддир. 
Реэиона аддымбааддым йахынлашан «енержи кабусу» ня вахтса бу 
ъямиййятляри интеграсийайа вя ямякдашлыьа мяъбур едяъякми? 
Реэион юлкяляри «Гафгаз щамымызын евидир!» дейяряк, реэион цчцн 
ян ящямиййятли вя тяхирясалынмаз мясяля иля – дайаныглы енержи тя-
минаты иля мяшьул олмаьа ня вахт гярар веряъякляр? Тяяссцф ки, 
щяля дя Ъянуби Гафгаз республикаларынын щеч бириндя беля тящлц-
кянин олмасы вя эетдикъя дяринляшмяси ня ъямиййят тяряфиндян, ня 
дя дювлятляр тяряфиндян тяхирясалынмаз проблемляр кими гябул 
едилмяйиб. Буну щяр цч дювлятин гябул етдийи милли тящлцкясизлик 
сянядляринин мцддяалары да сцбут едир. 

Ермянистан республикасынын милли тящлцкясизлик стратеэийасы1 
дювлятин, ъямиййятин вя фярдин тящлцкясизлийинин тяминатына, дайа-
ныглы инкишафа вя ермяни халгынын юзцнямяхсуслуьунун горунма-
сына йюнялян дювлят сийасяти кими характеризя едилир. Эцръцстан 
милли тящлцкясизлик консепсийасында да Эцръцстан дювлятчилийи 
Эцръцстанын ясас милли дяйяри щесаб едилир2. Фундаментал милли 

                                         
1 Republic of Armenia national security strategy 
http://www.mfa.am/u_files/file/doctrine/Doctrineeng.pdf 
2 National Security Concept of Georgia 
.http://www.nsc.gov.ge/files/files/National%20Security%20Concept.pdf 
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дяйярлярин горунмасы Эцръцстанын варлыьы вя тящлцкясизлийи цчцн, 
щямчинин онун вятяндашларынын тящлцкясизлийи вя рифащы цчцн 
мцщцмдцр. Беля фундаментал дяйярляр сырасына мцстягиллик, азад-
лыг, рифащ, сцлщ вя тящлцкясизлик дахил едилир. Азярбайъанын Милли 
Тящлцкясизлик Консепсийасында1 да тящлцкясизлик мцщити кими онун 
суверенлийинин, ярази бцтювлцйцнцн, сярщядляринин тохунулмазлыьы-
нын, милли марагларынын, давамлы инкишафынын, ящалисинин рифащ вя 
дяйярляринин горунмасы ясас щесаб едилир. 
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Ермянистанын Милли тящлцкясизлик консепсийасында онун енержи 
асылылыьы бир нечя дяфя тякрар едилир. Гейд едилир ки, Ермянистан юз 
тябии енержи ресурсларынын азлыьы сябябиндян хариъи енержи тяминатын-
дан асылыдыр. Ясас енержи тяминатчысы кими Русийайа архаланан Ер-
мянистан юз йерли имканларынын артырылмасына да диггят йетирир. 
Одур ки, игтисадиййатын ясас щядяфи кими енержи мцстягиллийинин йа-
радылмасы сечилир. Лакин бу мцмкцндцрмц? Енержи тяминатында 
диверсификасийайа цстцнлцйцн верилмяси, йени енержи мянбяляринин 
йарадылмасы, о ъцмлядян нцвя енержисинин инкишаф етдирилмяси юз 
енержи ещтийаъларыны тямин етмяк цчцн Русийа вя Иранла да юз 
ямякдашлыьыны эенишляндирмяйя цмид едир. Беляликля, Ермянистанын 
енержи тящлцкясизлийи сийасятинин ясасында дахили имканларын сяфярбяр 

                                         
1 National Security Concept Of The Republic Of Azerbaijan. 
http://www.un.int/azerbaijan/pdf/National_security.pdf 
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едилмяси вя идхал имканларынын артырылмасы дайаныр. Ермянистанын 
ня карбощидроэен, ня дя кюмцр ещтийатлары йохдур. Одур ки, няг-
лиййат, електрик истещсалы вя истилик цчцн истифадя едилян енержинин 
ясас щиссяси идхал едилир. Бахмайараг ки, Ермянистаны ящатя едян 
юлкяляр карбощидроэен ещтийатларына маликдирляр, онун юзцнцн 
йалныз Эцмрц вя Спитакда аз мигдарда гящвяйи кюмцрц вар. Кяшф 
едилян нефт йатаглары ися зянэин олмадыьындан, щямчинин дярин ол-
дуьундан игтисади ъящятдян сярфяли дейил. Сон 25 илдя Ермяниста-
нын енержи истещсалы вя истещлакы динамикасы бу юлкянин эяляъякдя 
ъидди енержи проблемляри иля гаршылаша биляъяйиндян хябяр верир. Беля 
ки, 1988-ъи илдя електрик истещсалы 3,5 Эват олса да 2010-ъу илдя бу 
рягям 1,2 Эват сявиййясиня гядяр ашаьы дцшцб. Бу, ясасян онунла 
ялагядардыр ки, Совет Иттифагы даьыландан сонра Ермянистан игти-
садиййаты вя щямчинин Ермянистан енержи сектору да ъидди шякилдя 
зяиф яйиб. Бу мцддятдя бир нечя истилик електрик стансийалары, щям-
чинин Метсамор Атом Стансийасында олан ики реактор дайандыры-
лыб. Щазырда Щраздан-Йереван вя Воротан Су Електрик стансийасы 
ясас енержи мянбяйи олараг галыр. Бу стансийалар Ермянистанын 
енержи тялябатынын тягрибян цчдя бирини тямин едир. Ермянистан щю-
кумяти Метсамор Стансийасыны 2017-2021-ъи иллярдя дайандырмаьы 
планлашдырыр. Онун явязиндя ися 1000 МВт эцъцндя олан стансийа-
ларын тикилмяси нязярдя тутулур. Диэяр Ъянуби Гафгаз юлкяляриндя 
олдуьу кими Ермянистанын ясас шящярляриндя дя мяркязляшмиш 
иситмя системляри Совет игтисади вя идаряетмяси сцгут етдикдян со-
нра даьылды. Беляликля, ясасян нефт вя газ иля ишляйян иситмя систем-
ляри явязиня електрикля ишляйян локал иситмя вя сойутма системляри 
эениш йайылды. Бу ися електрик енержисиня олан тялябаты хейли артырды. 
Сон 20 илдя шяхси автомобиллярин артмасы да газла ишляйян авто-
мобиллярин сайыны хейли артырыб. Щазырда истифадя едилян шяхси авто-
мобиллярин демяк олар ки, 50% газла ишляйир. 

Ермянистанда истещлак едилян енержинин йалныз 35% йерли ещ-
тийатлар вя имканлар сайясиндя тямин едилир. Истещлак едилян енержи-
нин галан 65% ися идхал едилир. Ермянистанда истещсал едилян алтер-
натив енержи мянбяляри, хцсусиля бярпа едилян енержи сащяляри щям 
ятраф мцщитя аз мянфи тясиринин олмасы, щям дя игтисадиййаты дайа-
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ныглы енержи иля тямин етмяси бахымындан мцщцм ящямиййятя ма-
ликдир. Лакин бу мянбялярин кифайят гядяр олмамасы Ермянистан 
игтисадиййатыны идхал енержи дашыйыъыларындан асылы едиб. Беля вя-
зиййят диэяр игтисади параметрлярин, хцсусиля базарда тяляб вя тякли-
фи н идхал едилян енержи дашыйыъыларынын гиймятляриня щяссаслыьыны йа-
радыр. Диэяр тяряфдян, енержи тяминатынын ясасян идхал едилмяси игти-
садиййатда гейри-стабиллик йарадыр. Ялбяття, Ермянистанын енержи 
тяминатындакы чатышмазлыг вя 65%-лик идхалдан асылылыг ъямиййятдя 
мцстягилликля баьлы ъидди наращатчылыг да доьурур. 

Ермянистанын 2008-ъи илдя иллик електрик енержиси цзря истещсалы 
тягрибян 5,863 милйард КВтсаат олуб. Истещлакы ися 4,986 милйард 
КВтсаат олуб. Истещсал едилмиш електрик енержисинин мцяййян щисся-
си Эцръцстана, бир щиссяси ися Даьлыг Гарабаьа ихраъ едилиб. Ермя-
нистанын нефт истещлакы щяр эцн тягрибян 52,000 барелдир. Бу 
щяъмин щамысы идхал едилир. Гейд едяк ки, 1992-ъи илдян 1999-ъу иля 
гядяр Ермянистанын нефт истещлакы эцндялик 48 мин барелдян 4 мин 
бареля гядяр азалса да сонракы иллярдя бу рягям йенидян сцрятля 
артараг 52 мин бареля гядяр йцксялиб. Ермянистанда нефт йатагла-
ры олмадыьы цчцн истещлак едилян бцтцн щяъм идхал едилир. 2010-ъу 
илдя ясас идхал щяъми Болгарыстандан, Румынийадан, Русийадан  
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вя Йунаныстандан едилиб. Ермянистанын истещлак етдийи газын 
бцтцн щяъми, йяни тягрибян 1,86 милйард куб метр (2010), идхал 
едилир. Ермянистанын газ истещлакы да илбяил артыр. «Wорлд Девелоп-
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мент Ындиъаторс датабасе» вя «ЪЫА Wорлд Фаътбоокс» щесаблама-
ларына эюря Ермянистанда истещсал едилян електрик енержисинин тягри-
бян 57,7%-и гейри карбощидроэен мянбяляриндян, о ъцмлядян 
атом (30,7%) вя су електрик стансийаларындан (27%) ялдя едилир. 
Галан щисся ися карбощидроэен дашыйыъыларынын пайына дцшцр. 

Эцръцстан Милли тящлцкясизлик консепсийасында да енержи тящ-
лцкясизлийи мясяляси диггят мяркязиндядир. Хязяр щювзясиндян Ав-
ропайа енержи дашыйыъыларынын няглиндя Эцръцстанын коридор кими 
юз эеосийаси ролу вар. Эцръцстан юз енержи тящлцкясизлийини бу йолла 
дайаныглы шякилдя тямин едя биляъякми? Реэионда, хцсусиля Азяр-
байъанда карбощидроэен ещтийатларынын тцкянмяси Эцръцстанын 
енержи тяминатына да ъидди зярбя вура биляр. Эцръцстан Милли Тящ-
лцкясизлик Консепсийасында гейд едилир ки, йалныз бир юлкядян, азад 
игтисадиййаты вя мцлкиййят щцгуглары тящлцкясиз олмайан бир юлкя-
дян идхал едилян енержидян асылылыг, йерли енержи мянбяляринин инкишаф 
етмямяси, енержи тяминатынын сабит олмамасы вя енержи инфраструк-
турунун зяиф техники имканлары Эцръцстаны хариъи тясирляря щяссас 
едир. Консепсийада «йалныз бир юлкя» дедикдя йягин ки, Азяр-
байъан нязярдя тутулуб. Эцръцстанда кифайят гядяр йахшы анлайыр-
лар ки, енержи проблемляри тякъя игтисади инкишаф цчцн дейил, щям дя 
милли тящлцкясизлик цчцн тящдид йарадыр. Ялбяття, Эцръцстанын Милли 
Тящлцкясизлик Консепсийасында БТЪ вя ЪГБК хцсуси юням вери-
лир. Бунунла йанашы, бу кямярлярин тякъя енержи тяминаты цчцн дей-
ил, щямчинин реэионал тящлцкясизлик цчцн ящямиййяти хцсуси гейд 
едилир. Беляликля, Эцръцстанын енержи тящлцкясизлийи сийасятинин яса-
сында Хязяр щювзясинин енержи дашыйыъыларынын няглинин коридору 
кими чыхыш едяряк юз енержи ещтийаъларыны тямин етмяк идейасы дай-
аныр. Лакин нязяря алмаг лазымдыр ки, Эцръцстанын да енержи тями-
наты гоншу юлкялярин, хцсусиля дя Азярбайъанын енержи ещтийатла-
рындан ъидди шякилдя асылыдыр. Бу ещтийатлар тцкяндикъя Эцръцста-
нын да енержи иля баьлы ъидди проблемляри йарана биляр. 2002-ъи илин 
рягямляриня ясасян Эцръцстанын юз нефт ещтийатлары 35 милйон ба-
релдир вя бу щяъм онун юз ещтийаъларыны юдяйяъяк гядяр дейил. 
2001-ъи илдя онун щасилаты эцндя 2000 барел, 2010-ъу илдя ися тягри-
бян 1000 барел олуб. Бу щяъм Эцръцстанын дахили истещлакындан, 
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йяни эцндя тягрибян 13000 барел олан щяъмдян, хейли аздыр. Одур 
ки, Эцръцстан игтисадиййаты нефт идхалындан там шякилдя асылы олан 
бир игтисадиййатдыр. Эцръцстанын юз газ истещсалы да хейли аздыр. 
Эцръцстанда газ ещтийатлары 8,5 милйард куб метрдир. 2009-ъу илдя 
Эцръцстанда 10 милйон куб метр газ истещсал олунуб. Щямин ил 
онун истещлакы ися 1,71 милйард куб метр олуб. Эюрцндцйц кими, 
Эцръцстанын юз ещтийатлары онун истещлакыны ъями 6-7 ил юдяйя биляр. 
Одур ки, онун дахили имканлары щесабына юз истещлакыны узун 
мцддят юдяйя билмяси вя дайаныглы енержи тящлцкясизлийини тямин 
етмяси ъидди суал доьурур. Диэяр тяряфдян, Эцръцстанда, тяяссцф 
ки, алтернатив енержи имканларындан эениш истифадя едилмир. 
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Азярбайъан Республикасынын енержи тящлцкясизлийи сийасяти ма-

щиййятъя щям Ермянистан, щям дя Эцръцстандан хейли фярглянир. 
Беля ки, Азярбайъанын зянэин нефт вя газ йатаглары Азярбайъана 
имкан верир ки, о, мцяййян дювр цчцн щям юз ещтийаъларыны юдясин, 
щям дя бюйцк щяъмдя нефт вя газ ихраъ етсин. Диэяр тяряфдян, 
Азярбайъан Орта Асийа реэионундан Авропайа эедян нефт вя газ 
нягли цчцн коридор ролуну ойнайараг мцщцм эеосийаси ящямиййят 
дашыйа биляр. Беляликля, Азярбайъан цчцн даща цстцн имканлар вар. 
Азярбайъан 1) енержи мцстягиллийиня маликдир; 2) енержи ихраъ едя-
ряк реэион юлкяляри иля игтисади сащядя мцгайисяли цстцнлцк ялдя 
едир; 3) Орта Асийа юлкяляриндян ихраъ едилян енержи ещтийатлары 
цчцн няглиййат коридорудур. Ялбяття, Ъянуби Гафгаз Республика-
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лары арасында Азярбайъан юз енержи ещтийатлары бахымындан даща 
ялверишли мювгедядир. 

БП-нин 2011-ъи ил цчцн щесабатына ясасян Азярбайъанын нефт 
ещтийатлары 1 милйард тон, газ ещтийатлары ися 1,3 трилйон куб метр-
дир. Бу, уйьун олараг, дцнйа ещтийатларынын 0,5% вя 0,7%-ини тяшкил 
едир. Азярбайъанда истещсал едилян нефт вя газын ясас щиссяси ихраъ 
едилир. Щазырда Азярбайъан бюйцк нефт вя газ ихраъатчысыдыр. БП-
нин щесабатларына эюря 2010-ъу илдя Азярбайъанда эцндялик 1,037 
милйон барел нефт истещсал олунуб. Щямин ил Азярбайъанын эцндялик 
нефт истещлакы 73 мин барел олуб. Йяни истещсал олунан нефтин тяхми-
нян 7%-и дахили истещлак цчцн истифадя едилиб. Яэяр Азярбайъан неф-
тинин щасилат щяъми бу сявиййядя сахланыларса, ян эеъи 15- 18 ил яр-
зиндя тцкяня биляр. Башга сюзля десяк, 2015-2016-ъы иллярдян башлай-
араг Азярбайъанда нефт щасилаты кяскин ашаьы дцшяряк 2025-2030-ъу 
иллярдя тцкяня биляр. Бу, Азярбайъан игтисадиййаты цчцн няинки енержи 
проблемляри, щямчинин малиййя проблемляри йарада биляр. Беля ки, 
бцдъяйя дахил олан нефт эялирляринин щяъми азаларса, ъидди бцдъя кя-
сири йарана биляр. Азярбайъанда газ щасилаты да кифайят гядяр 
йцксяк щяъмлидир. 2010-ъу илдя Азярбайъанда газ щасилаты 15 
милйард куб метр олуб. Щеч шцбщя йохдур ки, бу щяъм йахын эя-
ляъякдя хейли артаъаг. Беля ки, дцнйада енержи проблемляри кяскин-
ляшдикъя реэиона тязйигляр дя эенишляняъяк. 

Беляликля, енержи иля зянэин олан реэион юлкялярини юз ещтийатла-
рыны диэярляри иля, ян йахшы щалда, «кюнцллц бюлцшмяйя» мяъбур 
едяъякляр. Беляликля, Ъянуби Гафгаз юлкяляринин щяр бири мцхтялиф 
щяъмдя енержи ещтийатларына малик олсалар да щазырда мцхтялиф 
мянбялярдян юз енержи ещтийаъларыны юдяйирляр. Лакин глобал енержи 
проблемляри контекстиндя бу юлкяляр цчцн «гызыл дювр» щеч дя 
узун мцддятли дейил. Беля ки, Ермянистанын енержи тяминаты ондан 
игтисади вя сийаси асылылыьы олмайан юлкялярдян тямин едилдийиндян 
истянилян анда дайандырыла биляр. Бу ися Ермянистан игтисадиййаты-
нын мящв олмасы демякдир. Эцръцстанын енержи тяминаты ися Азяр-
байъанын енержи ещтийатларынын няглиндян асылы олдуьундан беля 
тящлцкясиз енержи тяминаты йалныз бу «коридорларын йашы» гядяр ола 
биляр. Азярбайъанын енержи тяминаты ися илк бахышда мцгайисяли 
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цстцнлцйя малик олса да ъидди щяссаслыьа маликдир. Беля ки, эениш 
щяъмли карбощидроэен ихраъынын узун мцддят давам едяъяйиня 
ъидди шцбщяляр вар. БП-нин щесабатларына эюря йахын 10-15 илдя 
Азярбайъандан нефт ихраъы кяскин азалаъаг. Азярбайъанын юз ис-
тещлакы цчцн истифадя едя биляъяйи щяъмдя нефт истещсалы ися эетдикъя 
чятинляшяъяк. Диэяр тяряфдян, дайаныглы реэионал сабитлик тямин 
едилмяся, Азярбайъанын енержи тяминаты да ъидди рисклярля вя тящлц-
кялярля цзляшя биляр. 

Щеч шцбщя йохдур ки, «глобаллашма» анлайышы айры-айры юлкяляря 
хас олан проблемлярин даща «глобал» характер алмасы иля вя йа щяр 
щансы щадисянин бир юлкянин мигйасындан чыхараг даща чох юлкяни 
ящатя етмяси иля мцяййян гядяр ялагялидир. Одур ки, чох щалларда 
«глобал» дейиляндя «бейнялхалг» мянасында баша дцшцлцр1. Лакин 
«глобаллашманы» юлкялярарасы, базарларарасы вя йа ширкятлярарасы яла-
гялярин мигйасынын садяъя эенишлянмяси кими, мясялян «глобал биз-
несин», «глобал ширкятлярин» «глобал рягабятин» формалашмасы кими 
характеризя етмяк «глобаллашма» анлайышынын ясас мащиййятинин 
эизлядилмяси ола биляр. Щяр щансы глобал щадисяни вя йа просеси дя 
«глобаллашма» кими характеризя етмяк дцзэцн дейил. Мясялян, гло-
бал иглим дяйишиклийини «глобаллашма» иля бирбаша ялагяляндирмяк 
дцзэцн дейил. Йяни «глобаллашма» щеч дя щяр щансы щадисянин локал 
мигйасдан чыхараг глобал характер алмасы демяк дейил. Бу «гло-
баллашманын» мащиййяти йох, йалныз тязащцрц ола биляр. 

Бязян «глобаллашманы» «эениш» вя «дар» мяналарда изащ ет-
мяйя чалышырлар. Эуйа «эениш» мянада глобаллашма бцтцн бейнял-
халг ялагяляр системини, «дар» мянада ися дцнйа тясяррцфат систе-
мини ящатя едир2. Америка тядгигатчысы Т. Левитт 1983-ъц илдя илк 
дяфя «глобаллашма» анлайышыны ишлядиляндя трансмилли ширкятляр тяря-
финдян айры-айры малларын сатыш базарларынын бирляшмяси нязярдя ту-
тулурду.3 Румйантсеванын щазырладыьы йени игтисади енсиклопедий-

                                         
1International Business: Environments and Operations / John D. Daniels, Lee H. 
Radebaugh. Addison-Wesley Publishing Company, Inc. 1994. 
2Гаджиев К.С. Введение в геополитику. Учебник для вузов. М.: Издательская кор-
порация «Логос», 1998.Səh.74-75 
3Levitt Th. The Globalization of Market // B. de Witt, R.Meyer (ed.). Strategy. Process, 
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ада глобаллашмайа шяраитин вя йа фяалиййятин щяъми нюгтейи-
нязяриндян йанашылараг она «... юз мигйасы вя йа тятбиги иля бцтцн 
дцнйаны ящатя едян шяраит вя йа фяалиййят»1 кими гиймят верилир. 
Ялбяття, глобаллашмайа верилян беля тярифдя глобаллашманын 
мцяййян истигамятли, идаряолунан бир просес олмасы нязярдян аты-
лыр, она йалныз бир шяраит кими гиймят верилир. 

1990-ъы илдя Йапонийа алими К. Ощмае «Сярщядсиз дцнйа» ки-
табында2 «глобаллашманын» мащиййятинин нядян ибарят олдуьуна 
мцяййян гядяр ишаря етди. О билдирди ки, айры-айры дювлятлярин милли 
игтисадиййаты щаггында данышмаг артыг мянасыздыр вя дцнйа игти-
садиййаты бундан сонра цч мяркязин, йяни АБШ, Авропа Иттифагы 
вя Йапонийанын гаршылыглы ялагяси иля мцяййян едилир. О иддиа едир-
ди ки, артыг милли дювлятляр дейил, «глобал фирмалар» игтисади аренада 
ясас «ойунчудурлар». Амма бу китабда да глобаллашманын ак-
торлары мцяййян гядяр эюстярился дя мащиййяти, мягсяди хейли га-
ранлыг галыр. 

Ратленд юзцнцн «глобаллашма вя посткоммунизм» мягаля-
синдя глобаллашманын мащиййятини ингилаби бир щадися кими харак-
теризя ется дя бу щадисянин мягсяди вя идаря едилмяси щаггында 
фикир билдирмир. О, гейд едир ки, «...онун (глобаллашманын – М.Э.) 
мащиййяти еля бир ингилабла баьлыдыр ки, бу ингилаб тарихи вя 
мцяййян мянада фязаны арадан галдырыр. Нязяри олараг, бундан 
сонра истянилян юлкя вя истянилян халг юз тарихинин неъя олмасындан 
асылы олмайараг, юз гапыларыны бейнялхалг ямяк бюлэцсц принсипля-
риня, хариъи капитала вя технолоэийалара ачырса йаранан игтисади 
цстцнлцклярдян истифадя едя билярляр...»3 

Глобаллашманын щадися вя йа просес олмасы, онун мягсядляри 

                                                                                          
Content, Context. An International Perspective. Minneapolis, St.Paul, New York, Los 
Angeles, San Francisco, 1994. 
1Румянцева Е.Е. Новая экономическая энциклопедия, Москва ИНФРА-М. 2008. 
стр. 110 
2 Ohmae K. Managing in a Borderless World // B. de Witt, R.Meyer (ed.). Strategy. 
Process, Content, Context. An International Perspective. Minneapolis, St.Paul, New 
York, Los Angeles, San Francisco, 1994. 
3Ратленд П. «Глобализация и посткоммунизм» // Мировая экономика и междуна-
родные отношения, 2002, № 4, с. 15-18; 
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вя мащиййяти, тясирляри вя акторлары вя саир мясяляляря бир-бириндян 
фяргляндирилмяся, глобаллашманын «ня олмасыны» дярк етмяк хейли 
чятин олар. Мясялян, глобаллашманы тядгиг едян бязи мцяллифляр 
глобаллашманын яламятляри кими Юлкяляр арасындакы асылылыьын арт-
масыны ясас эятирирляр. Онлар гейд едирляр ки, бу асылылыг «...о гядяр 
йцксялир ки, айрыъа юлкянин милли проблеми бцтцн бяшяриййятин проб-
леминя чеврилир»1. Охуъуйа тамамиля айдындыр ки, глобаллашмайа 
беля тярифин верилмяси хейли шиширдилмиш тярифдир. Мяэяр доьруданмы 
глобаллашма нятиъясиндя щяр щансы бир юлкянин проблеми бцтцн 
дцнйанын проблеминя чеврилир. Беля олсайды дцнйада милйарддан 
чох инсан йохсуллуг ичярисиндя йашамазды. Милйонларла инсан су-
сузлугдан язиййят чякмязди вя саир. Ялбяття, глобаллашма просеси-
нин эцълянмяси коммуникасийаларын, инфраструктурларын, мцнаси-
бятлярин чох сцрятли инкишафы сайясиндя мцмкцн олуб. Глобал 
Трансмилли ширкятлярин йаранмасы вя йа Дцнйа тиъарятинин вя кон-
верэенсийа тенденсийаларынын интенсивляшмяси дя глобаллашманын 
яламятляри ола биляр. Щятта бцтцн дцнйа цзря йцксяк дяряъяли кон-
сентрасийалы вя сцрятли капитал йердяйишмяси иля мцшайият олунан 
малиййя глобаллашмасы да реаллаша биляр. Амма бцтцн бунлар гло-
баллашманын «юзц дейил». 

Ъ. Соросун «глобаллашмайа» вердийи тяриф онун мащиййятини 
даща айдын ифадя едир: «Мян ону (глобаллашманы – М.Э.) глобал 
малиййя базарынын инкишафы, трансмилли корпорасийаларын эцъцнцн 
артмасы вя онларын милли игтисадиййата тясирляринин эенишлянмяси 
кими баша дцшцрям»2. Ъ. Сорос щаглы олараг гейд едир ки, бу йени 
щадисядир, йяни ялли, щятта 30 ил бундан яввял беля щадися баш веря 
билмязди. Беля ки, икинъи дцнйа мцщарибясинядяк вя бир гядяр он-
дан сонра дцнйа юлкяляринин яксяриййяти капиталын бейнялхалг ахы-
нына нязарят едя билирди. Лакин икинъи дцнйа мцщарибясиндян со-
нра АБШ-ын сийаси, игтисади вя щярби гцдрятинин артмасы вя онун 
бирбаша нязаряти иля Бреттон-Wоодс конфрансынын, Бейнялхалг 
Валйута Фондунун вя Дцнйа Банкынын йарадылмасы бейнялхалг 

                                         
1Т.В. Бревдо, Г.Ю. Волков, О.А. Миронова Глобализация мировой экономики. 
Ростов на Дону: Феникс, 2008, стр. 11 
2 Джордж Сорос. О глобализации. Москва, «ЭКСМО», 2004, s. 15 
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тиъарятин эенишлянмясини вя инвестисийаларын ахыныны тямин етмяли 
иди. Беляликля, глобаллашманын ясасы бу институтларын йарадылмасы иля 
гойулду. Башга сюзля десяк, глобаллашма щеч дя обйектив просес 
дейил, бюйцк игтисади вя щярби эцълярин марагларына хидмят едян вя 
онларын йаратдыглары институтлар васитясиля нязарятдя сахланылан про-
сесдир. Одур ки, глобаллашманын ясас яламяти малиййя капиталынын 
сярбяст щярякятинин тямин едилмясидир. Лакин бу просес инсан капи-
талынын щярякятини ъидди шякилдя нязарятдя сахлайыр1. 

Кастелся эюря ня йени технолоэийа, ня дя йени бизнес юз-
юзлцйцндя глобал игтисадиййаты инкишаф етдиря билмязди. Глобал игти-
садиййатын йаранмасында ясас иштиракчылар инкишаф етмиш юлкяляр, 
хцсусиля АБШ вя онун нязарятиндя олан бейнялхалг институтлар, 
мясялян, БВФ, Дцнйа Банкы, БТТ олду. Глобаллашманын ясасыны 
бу юлкяляр вя тяшкилатлар тяряфиндян йарадылмыш сийасят, йяни Ва-
шингтон консенсусунун тялябляри тяшкил едир. Бу тялябляря ясасян 
либераллашма вя юзялляшмя ясас приоритет тяшкил едир.2 

М. Кастелся глобаллашманын «дахил едилмя механизми» беля-
дир: АБШ БВФ, Дцнйа Банкы, БТТ васитясиля юлкяляря тязйиг эюстя-
рир ки, онлар юз ганунвериъиликлярини дяйишяряк «ейни ойун гайдала-
рына уйьунлашсынлар». Бу ойун гайдалары базар принсипляри ясасында 
мал вя хидмятлярин, капиталын сярбяст щярякятини нязярдя тутур. Юл-
кяляр юз дахили хцсусиййятляриндян асылы олмайараг кредитя ещтийаъ 
дуйдугларындан структур дяйишиклийи етмяйя мяъбур олурлар.3 

А. Зиновйевя эюря глобаллашма – АБШ-ын рящбярлийи иля апар-
дыьы вя бяшяриййят цзяриндя щюкмранлыьы нязярдя тутан мцщарибянин 
маскаланмасыдыр. О йазыр: «Глобаллашма – Гярбин чох ъидди шякил-
дя планлашдырдыьы вя даим деталларына гядяр планлашдырылараг идаря 
едилян еля мцщарибядир ки, бу мцщарибя няинки дцнйа аьалыьыны ня-
зярдя тутур, щятта инсанлыьын вя бяшяриййятин тякамцл просесини юз 
марагларына уйьун олараг нязарятдя сахлайыр вя идаря едир»4. 

                                         
1 Yenə orada. s. 17 
2Кастельс М. Глобальный капитализм и новая экономика: значение для России. В 
книге: постиндустриальный мир и Россия.-М., 2001, стр. 75 
3Yenə orada, s. 77 
4Зиновьев А. Глобализация и Россия// независимая газета. 2003, 26 февраля 



M.G. Güləliyev 

 88 

В.Н. Шевченко «Синерэетика глобаллашма идеолоэийасыны ясас-
ландыран метод кими» мягалясиндя йазыр ки, «глобаллашма просеси 
– дцнйа мигйасында капитализмин гялябясини тясдиг едян дцнйа 
ингилабыдыр. Лакин онун мягсяди гаршылыглы ялагядя олан дцнйанын 
йарадылмасы дейил, бир гцтблц, бир мяркяздян асылы олан вя онунла 
идаря едилян дцнйанын йарадылмасыдыр»1. 

Тяяссцф ки, сон иллярдя дцнйада, хцсусиля йахын Шяргдя баш ве-
рян щадисяляр М. Кастелсин, А. Зиновйевин, В.Н. Шевченконун вя 
онларъа беля тядгигатчыларын глобаллашма иля баьлы фикирляринин щяги-
гятя даща йахын олдуьуну сцбут едир. Глобаллашма иля баьлы фикирляри 
цмумиляшдиряряк вя реал эерчякликдя баш верян щадисялярля уйьун 
гиймятляндирмяляр апарараг беля нятиъяйя эялмяк олар ки, глобал-
лашма – АБШ вя АИ тяряфиндян идаря едилян БМИ, ТМШ, БМТ вя диэяр 
динъ игтисади вя сийаси тяшкилатлар, щямчинин НАТО кими щярби тяшки-
латлар васитясиля вя онларын фяалиййятиня нормал шяраитин йарадылмасы 
йолу иля (мясялян, тиъарятин либераллашмасы, капитал ахынларынын тями-
наты, «долларлашма» вя саир йолларла) дцнйа юлкяляринин йералты, 
йерцстц сярвятлярини вя инсан капиталыны нязарятя алмаг мягсядиля диэ-
яр дцнйа юлкяляринин игтисадиййатына, сийаси вя сосиал щяйатына, мядя-
ниййятиня даьыдыъы тясир эюстярян гейри-обйектив просесдир. 

Беляликля, «глобаллашмайа» спонтан бир просес кими йох, ъидди 
шякилдя тяшкил едилмиш институтлар васитясиля реаллашан вя идаряедилян, 
щямчинин айдын мягсядли просес кими бахылмалыдыр. Глобаллашма-
нын гиймятляндирилмяси, юлчцлмяси вя йа щяр щансы юлкяйя, реэиона 
тясирляринин юйрянилмяси цчцн онун субйектляринин, йяни Бейнял-
халг Малиййя Институтларынын фяалиййятинин арашдырылмасына ъидди 
ещтийаъ вар. 

Глобаллашманын щяйата кечмясиндя ясас инструмент ролу ой-
найан Бейнялхалг Малиййя Институтлары (БМИ) бейнялхалг щцгуг 
ясасында фяалиййят эюстярян вя бир нечя юлкя тяряфиндян йарадылан 
малиййя тяшкилатларыдыр. Бу институтлар «глобаллашманын», йяни 
«сярбяст капитал ахынынын» реаллашмасы цчцн няинки бейнялхалг 
кредитляшмя йолу иля йерли ганунвериъилийя вя игтисадиййата тясир 

                                         
1Шевченко В.Н. Синергетика как метод обоснования идеологии глобализма. М.: 
Экономика, 2002 
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эюстярирляр, щямчинин Бирбаша Хариъи Инвестисийаларын эенишлянмя-
синя дястяк верирляр. Бунлар чохтяряфли инкишаф банклары, Бреттон 
Wоодс Институтлары, реэионал инкишаф банклары, икитяряфли инкишаф 
банклары вя аэентликляри вя саир мцхтялиф реэионал малиййя институт-
лары кими фяалиййят эюстярирляр. Бу институтлар арасында бейнялхалг 
малиййя инструменти кими ян нцфузлусу Дцнйа Банкы, Бейнялхалг 
Малиййя Корпорасийасы, Авропа Йенидянгурма вя Инкишаф Банкы, 
Асийа Банкы, Авропа Инвестисийа Банкы, Бейнялхалг Валйута 
Фондудур. Азярбайъанда ясасян бу банклар фяалиййят эюстярирляр. 
Лакин бу институтлардан икиси-Бейнялхалг Валйута Фонду вя 
Дцнйа Банкы дцнйада малиййя вя игтисади дцзяни мцяййян едян 
структурун ясас «дирякляридир». 

Бейнялхалг малиййя корпорасийасы1 (БМК) Дцнйа банкынын2 
цзвцдцр вя мянзил-гярарэащы Вашингтонда йерляшир. Дцнйа Банкы-
нын диэяр инфраструктурлары кими БМК да юз низамнамясиня эюря 
игтисадиййатын инкишафына, хцсусиля дя инкишаф етмякдя олан юлкялярин 
дирчялдилмясиня йардым мягсядиля тясис едилмишдир. Лакин ясас бан-
кдан фяргли олараг, онун фяалиййяти даща чох юзял секторун инкишафы-
на йюнялмишдир. Фактики олараг, БМК инкишаф етмякдя олан юлкя-
лярдя юзял секторун инкишафыны малиййяляшдирян ян бюйцк кредит 
мянбяйидир. БМК Дцнйа Банкынын диэяр структурларындан асылы 
олмадан идаря олунур, щямчинин щцгуги вя малиййя ъящятдян разы-
лашмаларын ялдя олунмасы, капитал гойулушу, идарячилик вя шяхси щей-
ятин тяйин олунмасы кими мясялялярдя мцстягил фяалиййят эюстярир. 

БМК-нын сярмайясинин мянбяйи юз вясаитидир, йяни низамна-
мя капиталы вя бюлцшдцрцлмямиш эялирдир. О, бейнялхалг малиййя 
базарларында гиймятли каьызлар бурахмагла вясаит топлайыр. Тясис 
олундуьу 1956-ъы илдян бу эцнядяк БМК юз вясаитиндян 30 
милйард доллар кредит вермиш, мцштяриляри цчцн даща 20 милйардын 
ъялб едилмясиня тяминат вермишдир. БМК цзвц олан щяр бир юлкя 
идаря щейятиндя тямсил олунур вя юлкясинин сящм пайына мцвафиг 

                                         
1http://www1.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/ab
out+ifc 
2http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTABOUTUS/0,, 
pagePK:50004410~piPK:36602~theSitePK:29708, 00.html 
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сяси вардыр. Беляликля, Бюйцк Сяккизляр вя бир сыра инкишаф етмиш ся-
найе юлкяляри БМК-нын идаря щейятиндя сяс чохлуьуна маликдирляр. 

Авропа Йенидянгурма вя Инкишаф Банкынын1 (АЙИБ) низам-
намясиня эюря бу банк 1991 илдя кечмиш совет республикаларында 
юзял сектору малиййяляшдирмяк мягсядиля тясис едилмишдир. О, щал-
щазырда реэионда Мяркязи Авропадан тутмуш Мяркязи Асийайа 
гядяр 27 юлкядя ишляйян ян бюйцк мцстягил сярмайячидир. Онун 
сащиби 60 юлкя вя ики щюкумятлярарасы тяшкилатдыр. БМК кими АЙ-
ИБ дя юзял мцяссисяляря инвестисийа гойур, адятян буну коммер-
сийа шярикляри иля бирэя едир. АЙИБ банкларын, сянайенин, бизнесин, 
йени мцштяряк мцяссисялярин вя мювъуд ширкятлярин лайищяляриня пул 
гойур. Сащяляриня аид лайищялярин малиййяляшдирилмясини тямин едир 
вя мювъуд ширкятлярляямякдашлыг едир. Банк щямчинин дювлятя 
мяхсус ширкятлярля ишляйир, юзялляшдирилмяни дястякляйир, дювлят 
мцяссисяляринин йенидян гурулмасында вя бялядиййя хидмятляринин 
инкишаф етдирилмясиндяямякдашлыг едир. 

Банкын низамнамясиня эюря о, юзцнцн реэион щюкумятляри иля 
йахын ялагяляриндян еля истифадя едир ки, бизнес мцщитиня кюмяк 
едя билсин. АЙИБ-дя БМК-да олдуьу кими идаря щейяти, малиййя 
структуру вя сясвермя системи мювъуддур. 

Ихраъ кредитляри аэентликляри2 щям дювлятя мяхсус, щям дя юзял 
ола биляр. Дювлят ихраъ кредитляри аэентликляри милли щюкумятляр тяря-
финдян идаря олунур вя дювлятин пулундан ихраъатчылары вя онларын 
банкларыны мцхтялиф нюв рисклярдян (сийаси, валйута, мцгавиля тяря-
финин вя йа яъняби щюкумятин мцгавиляни позмасы) сыьорталамаг 
вя зяманят вермяк мягсяди иля истифадя едир. Бязи ихраъ кредитляри 
аэентликляри щямчинин борълара вя портфел инвестисийалара зяманят 
верир. Рясми ихраъ кредитляри аэентликляри адятян юзял секторун щя-
вяссиз ишлядийи рискляри тямин едир. 

Эениш мянада, ихраъ кредитляри аэентликляринин зяманяти 
ашаьыдакы кими ишляйир. Яэяр ширкят щесаб едирся ки, идхалчыйа эюн-
дярдийи малын пулуну алмамаг риски вар, о милли ихраъ кредитляри 
аэентликляриня мцраъият едиб мцяййян мябляьин мцгабилиндя 

                                         
1 http://www.ebrd.com/pages/about/history.shtml 
2 http://www.investopedia.com/terms/e/export-credit-agency.asp 
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сыьорта сяняди алыр. Ихраъ кредитляри аэентлийи юз нювбясиндя идхал-
чынын щюкумятиндян аэентлийин боръуну юз цзяриня эютцрмякля-
якс-зяманят вермяйи тяляб едир. Ющдялик йериня йетирилмядикдя 
ихраъ кредитляри аэентлийинин зийаны идхалчы юлкянин дювлят боръу-
нун цстцня ялавя едилир. Нятиъя етибары иля, ихраъ кредитляри аэентлик-
ляринин дястяклядийи инкишаф лайищяляринин нящянэ щесабларыны Ъя-
нубун касыблары юдяйир. Ихраъ кредитляри аэентликляринин борълары 
коммерсийа гайдасында верилдийиндян онлар касыб юлкяляр цчцн 
хцсусиля аьыр йцкдцр. Ихраъ кредитляри аэентликляри бцтцн инкишаф 
етмякдя олан юлкялярин боръунун 24%-нин вя гейри-коммерсийа 
тясисатларынын боръунун 56 %-нин мянбяйидир., Инкишаф етмякдя 
олан юлкялярин Бирляшмиш Краллыьа олан боръунун 94 %-и, Белчикайа 
олан боръунун 73%, Исвечя олан боръунун 97%, Исвечряйя олан 
боръунун 94% ихраъ кредитляринин боръудур1. Беляликля, инкишаф 
етмякдя олан юлкялярин Авропа юлкяляриня олан боръларынын тягри-
бян 80%-и игтисади инкишаф цчцн алынан борълардан йох, ихраъ кре-
дитляриндян йараныб.2 

Ихраъ кредитляри аэентликляри дцнйада юзял секторун лайищяляри 
цчцн ян бюйцк дювлят малиййяси гайнаьыдыр. 2000-ъи илдя ихраъ кре-
дитляри аэентликляри инкишаф етмякдя олан юлкяляр цчцн 500 милйард 
долларлыг сыьорта вя зяманят, 58,8 милйард долларлыг ися ихраъ кредит-
ляри тямин етмишляр. Бунунла мцгайисядя Дцнйа Банкы кими бей-
нялхалг инкишаф банкы ъями 41 милйард доллар кредит вермишдир. 

Бейнялхалг малиййя институтлары тяряфиндян верилян боръларын, 
сярмайялярин вя зяманятлярин бюйцк бир щиссяси йанаъаг щасилаты 
лайищяляринин малиййяляшдирилмясиня йюнялир. Щесабланмышдыр ки, 
1992-2004-ъц илляр ярзиндя Дцнйа Банкы бу секторун инкишафына 
хидмят едян лайищяляря тягрибян 28 милйард доллар айырмышдыр3 (ис-

                                         
1http://eurodad.org/uploadedfiles/whats_new/reports/exporting%20goods%20or%20exp
orting%20debts_final%20for%20print.pdf 
2 Yenə orada 
3Sustainable energy economy network et al., how theworld bank’senergy framework 
sellsclimate and poor people short: a civil societyresponse to theworld bank’s invest-
ment framework for clean energyand development 6 (2006), available at 
http://www.seen.org/pdfs/energy_framework_cso.pdf (last visited apr. 15, 2007) [here-
inafter civil societyresponse]. 
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тилик-эенератор стансийалары истисна едилир). Ялбяття, бу барядя иъти-
маиййятя чатдырылмыш рягямляр дягиг олмайа да биляр. Хатырлатмаг 
лазымдыр ки, бейнялхалг малиййя институтлары бу сащядя цмуми ин-
вестисийанын ящямиййятли бир щиссясини тямин едян диэяр сярмайя 
мянбяляриня дя тясир едир. 

1994-ъц илля 1999-ъу илин яввяли арасында инкишаф етмякдя олан 
юлкялярдя нефт вя газ щасилатына вя онлардан истифадя едян сянайе 
мцяссисяляриня гойулан сярмайя бцтцн лайищялярин вя тиъарят капи-
талынын ахынынын 40%-ни тяшкил едиб. Ихраъ кредитляри аэентликляри бу 
малиййяляшдирмянин 20 %-ни щяйата кечирмишляр. Бейнялхалг «Йе-
рин достлары» тяшкилаты вя диэяр вятяндаш ъямиййяти груплары бейнял-
халг малиййя институтларыны вя ихраъ кредитляри аэентликлярини йа-
наъаг щасилаты вя мядян сянайесиня инвестисийа гойулушуну беш ил 
ярзиндя дайандырмаьа чаьырмышлар. Бейнялхалг малиййя институтла-
рынын бу сащяляря кредит айырмасы йохсуллуьун кюкцнц кясмяк вя 
тцкянян тябии сярвятлярин мцщафизя олунмасындан даща чох сосиал 
бярабярсизлийин инкишафына тякан верир. Бу кредитлярин азалдылмасы 
бцтцн йанаъаг щасилаты вя мядян сянайесини ящатя етмялидир: кяш-
фиййат, тядгигат, сынаг газма, истисмар, бору кямярляри вя йолларын 
чякилмяси кими инфраструктурлар вя бейнялхалг малиййя институтлары 
тяряфиндян щяйата кечирилян малиййя вя изащат характерли лайищяляря 
капитал гойулушу тядриъян азалдылмалыдыр. 

 
3.2. Бейнялхалг Малийя Институтлары глобаллашманы  

щансы механизмля реаллашдырырлар? 
 
Глобаллашманын «малиййя ресурсларынын юлкяляр арасында сяр-

бяст щярякятинин тямин едилмяси» кими баша дцшцлмяси бир нечя су-
ал йарадыр. Биринъиси, бу «тяминат» щансы механизмля щяйата ке-
чир? Икинъиси, онун тяминатчысы кимдир? Цчцнъцсц, беля «тяминат» 
щансы юлкялярин мараьына хидмят едир? Дюрдцнъцсц, йерли юлкялярин 
марагларынын мцдафияси цчцн щяр щансы бейнялхалг механизм вя 
йа институт вармы? 

Бейнялхалг малиййя институтлары иля, мясялян Бейнялхалг Йени-
дянгурма вя Инкишаф Банкы (БЙИБ) иля юлкяляр арасындакы малиййя 
мцнасибятляри даща ъидди структурларла формалашыб. БЙИБ-нын 
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рясми елан олунмуш мягсяди хариъи малиййя мянбяляриня ещтийаъы 
олан юлкяляря кюмяйин эюстярилмясидир1. Рясмян етираф едилмяся 
дя, щяр шейдян яввял, БЙИБ «сюз сащиби» олан юлкяляря аид Транс-
милли ширкятлярин (ТМШ) фяалиййяти цчцн мцнбит шяраитин йарадылма-
сыны нязярдя тутур. Глобаллашманын ясас инструментляриндян бири 
кими, БЙИБ-ин щяр щансы юлкя иля мцнасибятляринин илкин аддымы бу 
юлкянин малиййяйя ещтийаъынын олмасы вя йа беля ещтийаъын сцни 
шякилдя «формалашдырылмасыдыр». Икинъи аддым малиййяйя ещтийаъы 
олан юлкялярин цзяриня ъидди мясулиййятин гойулмасыдыр. БЙИБ 
формалашдырдыьы «механизмляр» нязярдя тутур ки, беля мясулиййятя 
ъялб едилмиш юлкя БЙИБ тяряфиндян она верилян кредитляри сярбяст 
истифадя едя билмяз вя йа она лазым олан мал вя хидмятляр БЙИБ-
да «сюз сащиби» олан юлкялярин ширкятляриндян сатын алмалыдыр. Адя-
тян кредитя ещтийаъы олан юлкянин кредит щяъми онун банкдакы иллик 
цзвлцк щаггындан чох олур. Одур ки, Банк щяр щансы лайищяни ма-
лиййяляшдирмяк цчцн инкишаф етмиш капиталист юлкялярин хцсуси банк-
ларыны да йцксяк эялирля кредитляшмя просесиня ъялб едир. Беляликля, 
бу юлкялярин хцсуси банклары боръалан юлкяйя нцфуз едир. «Глобал-
лашма» цзцн ваъиб олан «ачыг гапы» тямин едилмиш олур. 

Бейнялхалг Малийя Институтларынын (БМИ) кечян ясрин 90-ъы ил-
ляринядяк цчцнъц дцнйа юлкяляриндя тятбиг етдийи механизмдян 
кечмиш совет республикалары, о ъцмлядян Азярбайъан иля ялагядя 
дя истифадя едилиб. Беля ки, 1991-ъи илин октйабрында кечмиш Совет 
Иттифагындан мцстягиллик ялдя етдикдян сонра, даща доьрусу 1991-
ъи илин сонунда Совет Иттифагы даьылдыгдан сонра Азярбайъан игти-
садиййаты ъидди тяняззцля мяруз галды. Беля ки, 1990-ъы илдян 1995-
ъи илядяк юлкянин ЦДМ демяк олар ки, 60% ашаьы дцшдц. Русийа-
нын юз нефт щасилатыны эенишляндирмяси вя кечмиш совет республика-
лары арасындакы игтисади ялагялярин гырылмасы Азярбайъанда нефт 
щасилатынын 1970-ъи илля мцгайисядя 1993-ъц илдя 20 милйон тондан 
10 милйон тона гядяр азалмасына сябяб олду. Малиййя чатышмаз-
лыьы иля баьлы олан игтисади чятинликляр вя мювъуд игтисади структур-
ларын даьылмасы йохсуллуьун сявиййясини кяскин сурятдя йцксялтди. 

                                         
1http://www.brettonwoodsproject.org/institution/ibrd/index.shtml 
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2002-ъи илдя йохсуллуьун сявиййяси 46.7% иди. Ялбяття. Даьлыг Га-
рабаь мцнагишяси нятиъясиндя йцз минлярля инсан гачгын 
дцшдцйцндян, щямчинин мцнагишя зонасында тясяррцфат системи 
даьылдыьындан цмуми йохсуллуг сявиййяси кяскин артмышды. 

Бу дюврдя ъидди игтисади чятинликлярин вя йцксяк йохсуллуг ся-
виййясинин олдуьуну нязяря алараг Азярбайъан щюкумяти Бейнял-
халг Малиййя Институтларынын (БМИ) кюмяйиня ещтийаъы олдуьуну 
билдирди. Илк йардым 1994-ъц илдя Авропа Йенидянгурма вя Инки-
шаф Банкы (АЙИБ) тяряфиндян, сонра ися 1995-ъи илдя Дцнйа Банкы 
вя Бейнялхалг Валйута Фонду тяряфиндян эялди. 1994-ъц илдян 
2005-ъи илдян БМИ, о ъцмлядян Дцнйа Банкы вя Бейнялхалг Ма-
лиййя Корпорасийасы (БМК)1, АЙИБ2 иля бирликдя Азярбайъан Щю-
кумятиня вя Азярбайъанда фяалиййят эюстярян юзял ширкятлярин ма-
лиййяляшдирилмясиня 3,4 милйард АБШ долларындан чох, 2013-ъц иля-
дяк ися 9,7 милйарддан чох вясаитин айрылмасыны тясдигляйяряк 
Азярбайъана ъидди шякилдя ъялб едилибляр. 

2013-ъц илядяк Азярбайъана АЙИБ тяряфиндян 6.6 милйард 
доллардан чох, Дцнйа Банкы вя БМК тяряфиндян ися 3.1 милйард 
доллардан чох вясаит айрылыб. БМИ-нын инкишаф сийасяти кредитляри 
адландырылан илкин кредитляриндя, о ъцмлядян Дцнйа Банкы тяряфин-
дян 219 милйон вя БВФ тяряфиндян верилян 500 милйон долларлыг 
кредитлярдя, структур ислащатлары цстцнлцк тяшкил едирди. Бу про-
грамлар ясасян щюкумятин бцдъя просесляриня, тиъарятин либерал-
лашмасына, хцсусиля эюмрцк системинин, тариф вя верэи системляринин 
садяляшдирилмяси йолу иля, йяни Дцнйа Тиъарят Тяшкилаты (ДТТ) иля 
уйьунлашдырылмасына, сечилмиш секторларда юзялляшмяйя, банк сек-
торундакы ислащатлара, инвестисийа мцщитинин инкишаф етдирилмясиня, 
о ъцмлядян мцвафиг ганунларын гябулуна йюнялмиш сийасяти вя 
институсионал ислащатлары дястякляйирди. 

Диэяр чох нцфузлу БМИ олан БВФ3-нун елан едилян ясас мяг-
сяди фондун цзвц олан юлкяляр арасында валйута-кредит мцнасибят-
лярини тянзимлямякдян, юдямя балансларынын дефисити иля баьлы олан 

                                         
1https://finances.worldbank.org/countries/Azerbaijan; 
2http://www.ebrd.com/russian/pages/country/azerbaijan.shtml 
3http://www.imf.org/external/about.htm 
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валйута чятинликляри заманы онлара йардым етмякдян ибарятдир. 
БВФ Икинъи Дцнйа мцщарибясиндян сонра даьылмыш Авропанын 
игтисадиййатыны бярпа етмяк, щямчинин 1930-ъу иллярин игтисади 
бющранынын тясирлярини арадан галдырмаг мягсяди иля формалашды. 
БВФ йени глобал борана имкан вермямяк цчцн Авропа юлкяляри-
ня малиййя йардымы эюстярмяли вя ишсизлийи арадан галдырмаьа йар-
дым етмяли иди. Цзв юлкяляря эюстярилян йардымлар ися хариъи валйу-
тада онлара гыса вя орта мцддятли кредитлярин верилмясиндян иба-
рятдир. Бахмайараг ки, БВФ бейнялхалг валйута системинин инсти-
тусионал ясасы кими Бирляшмиш Миллятляр Тяшкилатынын мцщцм инсти-
тутудур, бурада да «сюз сащиби» олан юлкяляр (хцсусиля, АБШ) гло-
бал малиййя васитясиля милли юлкялярин игтисадиййатына тяъавцз етмяк 
имканына маликдирляр. 1980-ъы иллярдя БВФ-нун мягсядляри хейли 
дяйишди. Игтисади чятинликляри олан юлкяляря кюмяк етмяк явязиня 
БФВ йени базарларын ачылмасы цчцн, даща доьрусу, сярбяст ма-
лиййятя ахынларынын тяминаты цчцн агрессив инструментя чеврилди. Бу 
дюврдян башлайараг, Авропа йох, цчцнъц дцнйа юлкяляри БФВ-
нун мараг даирясиня даща чох ъялб едилди. Икинъи дцнйа мцщари-
бясиндян сонра дцнйада хейли йени мцстягил юлкяляр йаранмышды. 
Бу юлкялярин малиййяйя ещтийаъы вар иди. Беляликля, БВФ-нун «йени 
мцстямлякя фялсяфяси» реаллашмаьа башлады: БВФ йени мцстягиллик 
газанан юлкяляря, щямчинин диэяр игтисади зяиф юлкяляря малиййя 
йардымыны о шяртля реаллашдырмаьа башлады ки, бу юлкяляр юз игтиса-
диййатларыны инкишаф етмиш юлкялярин ширкятляриня вя малиййя ахынына 
ачыг елан етсин. Беляликля, юз дахили базарыны хариъи тяъавцздян, 
хцсусиля идхал малларындан горуйан инкишаф етмиш юлкяляр диэяр юл-
кялярин дахили базарыны яля кечирдиляр. 

Йени «малиййя мцстямлякячилийи механизми» чох садя, лакин 
мащиййяти чятин баша дцшцлян, щямчинин тящлцкясиз вя еффектлидир. 
Тягриби олараг бу механизми беля характеризя етмяк олар: Биринъи 
мярщяля ондан ибарятдир ки, юлкянин йералты вя йерцстц сярвятляри-
нин ишлянмяси вя нягли иля баьлы БМИ инвестисийа гойурлар (йяни 
АБШ валйутасы олан доллар юлкяйя йерляшдирилир). Инвестисийа гойу-
лушу бир нечя щазырлыг мярщяляляринин, хцсусиля ганунвериъилийин 
БМИ гане едя биляъяк формада дяйишдирилмяси иля, о ъцмлядян 
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гойулан инвестисийаларын горунмасы вя бюйцк мянфяят вермясинин 
тяминаты иля мцшайият олунур. Бу мярщялянин башланмасы вя реал-
лашмасы юлкя иля БМИ арасында ямякдашлыьын илкин мярщяляси олса 
да юлкя игтисадиййатынын защирян дирчялиши кими эюрсянир. Азяр-
байъанда бу мярщяля 10 ил, даща доьрусу 1994-ъц илдян 2004-ъц 
илядяк давам едиб. 

Азярбайъанда БМИ, хцсусиля Дцнйа Банкы (ДБ), Авропа 
Йенидянгурма вя Инкишаф Банкы (АЙИБ), Бейнялхалг Малиййя 
Корпорасийасы (БМК), Бейнялхалг Валйута Фонду (БВФ) фяа-
лиййят эюстярирляр. БМИ-нын Азярбайъан цзря стратеэийаларына яса-
сян бу банклар тяряфиндян кредитляшмянин ясас мягсяди гейри-нефт 
секторунун давамлы инкишафы цчцн зярури олан шяраитин тямин едил-
мясиндян ибарятдир. Лакин реаллыгда айрылан малиййя вясаитляринин 
ясас щиссяси (тягрибян 60%) карбощидроэен ещтийатларынын щасилаты-
на вя няглиня, йюнялдилиб. БМИ-нын Азярбайъан цзря стратежи ся-
нядляриндя Азярбайъанын «глобаллашан» юлкяйя чеврилмяси ачыг 
мягсяд кими гойулмаса да Азярбайъан дювляти иля БМИ арасын-
дакы икитяряфли ямякдашлыг Азярбайъанда бир чох сийаси вя игтисади 
ислащатларын апарылмасы шяртини иряли сцрмцшдцр. Беля ислащатлар ися 
няинки банк вя малиййя сащяляриндяки дяйишикликляри, щямчинин 
дювлят идарячилийиндя, демократикляшмядя, тящсилдя вя сящиййя са-
щяляриндя бир чох ислащатларын вя «структур дяйишикликляринин» апа-
рылмасыны нязярдя тутурду. 

Азярбайъанын бейнялхалг малиййя гурумлары иля икитяряфли яла-
гяляринин гурулмасындан тягрибян 20 ил ютцр. Одур ки, 1) Азяр-
байъан-БМИ ямякдашлыьынын мцсбят вя мянфи тяряфляринин арашды-
рылмасына, 2) Азярбайъанын «глобал малиййя системиня» гошулмасы-
нын кечян ясрин 90-ъы илляриндя эениш йайылмыш йохсуллуьа вя йцксяк 
ишсизлик сявиййясиня тясирлярин гиймятляндирилмясиня, 3) Азярбайъан 
игтисадиййатынын нефт эялирляриндян асылылыг динамикасынын юйрянилмя-
синя вя нящайят, 4) Азярбайъан игтисадиййатда эюзлянилян «щолланд 
хястялийинин» тясирляринин дяйярляндирилмясиня ъидди ещтийаъ вардыр. 
Беля гиймятляндирмяляр Азярбайъан-БМИ арасындакы эяляъяк ямяк-
дашлыьын гаршылыглы файдалылыьына ъидди тясир эюстяря биляр. 

Азярбайъана малиййя ахынынын илкин дюврцндя БМИ-нын цмуми 
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йанашмасынын мцщцм щиссясини «нефт вя газ имканларынын реаллаш-
масы» тяшкил едирди. Бу тядбир йухарыда нязярдя тутулан тядбирлярля 
бирликдя Дцнйа Банкынын Азярбайъанда нязярдя тутдуьу ясас 
мягсядя, йяни нефт вя газ мянбяляринин малиййя васитясиля нязарятя 
алынмасы мягсядиня «щазырлыг мярщяляси» щесаб олуна биляр. Дцнйа 
Банкынын щяйата кечирдийи илк лайищя «Нефт цзря Техники Йардым» 
иди (Апрел, 1995). Бу лайищя вя Дцнйа Банкынын Хариъи Инвестисийа 
цзря Мяслящят Хидмяти (ХИМХ) лайищяси Щасилатын Пай Бюлэцсц Са-
зишиня (ЩПБС) вя Йерли Щюкумятлярля Разылашмайа (ЙЩР) ясасла-
нан йени мцгавиля моделлярини ъялб етмякля Азярбайъан нефт ся-
найесинин инкишафы цчцн стратеэийанын щазырланмасына йардым эю-
стярмиш вя ону дястяклямишдир. Даща доьрусу, АЙИБ вя БМК 
Азярбайъанда ЩПБС-ня вя ЙЩР-йа ясасланан бир нечя мцщцм 
нефт вя газ лайищялярини малиййяляшдирмякдян юнъя, зярури олан бир 
нечя «щазырлыг лайищялярини» дя малиййяляшдирди. 

Биринъи мярщялянин, даща доьрусу, «щазырлыг мярщялясинин» 
ясас хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, 1) юлкя ганунвериъилийи БМИ-
нын марагларына там шякилдя уйьунлашдырылыр; 2) БМИ ятрафында 
онларын сийасятини дястяклянян «ялверишли иътимаи мцщит» формалаш-
дырылыр; 3) Бу малиййянин мцгабилиндя юлкянин инфраструктурлары, 
сярвяти вя ишчи гцввяси инвестисийаларын ъялб едилдийи сащялярдя тя-
мяркцзляшир (фактики олараг, бу малиййя иля ТМШ лазым олан мал 
вя хидмятляр, инсан капиталы тядриъян «сатын алыныр»). 

«БМИ-боръалан юлкя» ямякдашлыьынын «щазырлыг мярщяляси-
нин» инвестисийа гойулан юлкя цчцн ясас хцсусиййяти ондан иба-
рятдир ки, юлкя игтисадиййатына дахил олан инвестисийалар илкин «иг-
тисади дирчялиш имитасийасы» йарадыр. «Дирчялиш» имитасийасы онунла 
характеризя олунур ки, 1) юлкя яразисиня юлкя игтисадиййатынын 
щяъми иля мцгайисядя эениш щяъмли хариъи валйутанын дахил олмасы 
«милли валйутанын» инфлйасийасыны азалдараг мал вя хидмят база-
рындан ъидди гиймят дяйишиклийини мцвяггяти олараг дайандырыр; 
2) бу мярщялядя щяйата кечирилян лайищяляр, мясялян «Структур 
ислащатлары, йахуд инкишаф сийасяти кредитляшмяси» лайищяси, «Нефт 
цзря Техники Йардым» Лайищяси, «Институсионал Гурум цзря Тех-
ники Йардым», «Структур Ислащатлары Кредити» лайищяси, «Фермала-



M.G. Güləliyev 

 98 

рын Юзялляшдирилмяси» лайищяси, «Йохсуллуьун Азалдылмасына Дяс-
тяк» Кредити вя саир бу кими лайищяляр хейли сайда ихтисаслы кадр-
ларын ишя ъялб едилмясиня вя йохсуллуьун мцяййян гядяр азалдыл-
масына сябяб олду. Бу лайищяляря ъялб едилмиш чохлу сайда кадр-
лар билик вя баъарыгларыны артырараг йени игтисади шяраитдя ишлямяк 
вярдишляри ялдя етдиляр. Бу мярщялядя Дцнйа Банкынын айырдыьы 
грантлар сайясиндя ъямиййятдя хейли сайда гейри-щюкумят тяшки-
латлары формалашды. 

Кцтляви Информасийа Васитяляринин, ГЩТ-ларынын лайищяляря 
долайысы иля ъялб едилмяси БМИ ятрафында «ялверишли иътимаи мцщит» 
йарадыр. 1994-2004-ъц илляр ярзиндя Азярбайъанда 3000 чох ГЩТ 
формалашды. «Милли валйутанын», йяни манатын 1994-ъц илядяк олан 
сцрятли инфлйасийасы (бязи иллярдя инфлйасийа 1000%-я чатырды) демяк 
олар ки, дайандырылды. Йени иш йерляринин йаранмасы, йохсуллуьун 
азалдылмасы истигамятиндя мцяййян аддымларын атылмасы, кадрларын 
билик вя баъарыгларынын артырылмасы кими сосиал тясирлярдян башга 
«щазырлыг мярщяляси» сийаси тясирляря дя маликдир. Мящз бу мярщяля 
щям дя БМИ-боръалан юлкя щакимиййяти арасында ъидди сынаг 
мярщяляси щесаб олуна биляр. 1994-2004-ъц илляр арасында апарылан 
сийаси ислащатлар БМИ-нын Азярбайъанда давамлы фяалиййяти цчцн 
сийаси зямин йаратды. Мящз бу дюврдя юлкядя юз фяалиййятинин дай-
аныглы, тящлцкясиз вя йцксяк эялирли олмасына наил олмаг цчцн БМИ 
юлкя щакимиййятини мющкямляндирмякдя мараглы иди. Диэяр инки-
шаф етмякдя олан юлкялярдя олдуьу кими Азярбайъанда да беля 
«дястяк сийасяти» демократикляшмя просесинин, инсан щцгуг вя 
азадлыгларынын мящдудлашдырылмасыны зярури етди. 

 
3.3. Глобаллашма вя игтисади тящлцкясизлик проблемляри 

 
Бялкя дя бцтцн ъанлыларын, о ъцмлядян инсанларын ящямиййят 

вердикляри ясас мясяля онларын тящлцкясизлийидир. Бцтцн ъанлылар Ал-
лащын онлара бяхш етдийи инстинктля, инсан ися щям дя шцурла юз тящ-
лцкясизлийини даим горумаьа ъящд эюстярир. Еля инсанларын яъдад-
ларынын яввял сцрц шяклиндя, сонралар ися гябиля вя тайфа шяклиндя 
йашамалары, даща сонралар ися дювлятин формалашмасы да инсанларын 
тящлцкясизлийинин даща йахшы тяминаты иля баьлы олуб. Еля бу мяна-
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да иддиа етмяк олар ки, щям инстинкт кими, щям дя шцурлу акт кими 
«тящлцкясизлик» инсан щяйатынын ясас мягсядляриндян бири олуб. 
Йяни «тящлцкясизлик» анлайышы чох гядим олмаса да бцтцн диэяр 
елми анлайышлардан ян гядим тябии кюкя маликдир. 

Илк дяфя елми ядябиййатда «тящлцкясизлик» анлайышына инэилис фило-
софу Роберин 1190-ъы илдя тяртиб етдийи лцьятдя раст эялинир. Робер 
«тящлцкясизлийи» истянилян тящлцкядян юзцнц мцдафия едилмиш щесаб 
едян инсанын рущи сакит вязиййяти кими гиймятляндирир. Сонракы дювр-
лярдя «тящлцкясизлик» айрыъа эютцрцлмцш инсан мигйасындан даща 
эениш мигйаса, йяни дювлят мигйасына мцнъяр едилир. Беляликля, елми 
ядябиййата «дювлятин тящлцкясизлийи» анлайышы дахил олур1. Артыг 
ХВЫЫ-ХВЫЫЫ ясрлярдян башлайараг «тящлцкясизлик» анлайышы елми 
ядябиййатларда эениш йайылыб. Бу дюврлярдян башлайараг инсанларын 
рифащынын вя тящлцкясизлийинин тямин едилмяси дювлятин ясас мягсяди 
кими мцяййян едилиб. Русийада да ХЫХ ясрин ахырларындан башлайа-
раг «дювлят тящлцкясизлийи» анлайышы истифадя едилиб2. 

ХХ ясрдя тящлцкясизлик щаггында тясяввцрляр бир гядяр дя эе-
нишлянди. 1904-ъц илдя АБШ президенти Т. Рузвелтин Конгреся 
мцраъиятиндя «милли тящлцкясизлик» анлайышы ишлядилир. Артыг бу дювр-
лярдян башлайараг «милли тящлцкясизлик» щям дювлятин яразисинин 
горунмасыны, щям дя бу яразилярдян кянарда дювлятин мараглары-
нын мцдафиясини юзцндя якс етдирмяйя башлайыр. Эениш мянада 
ифадя едилян «милли тящлцкясизлик» анлайышынын дахилиндя «игтисади 
тящлцкясизлик» проблемляри эетдикъя даща габарыг шякилдя юзцнц 
эюстярир. 1985-ъи илдя БМТ-нин 40-ъы сессийасында бейнялхалг игти-
сади тящлцкясизликля баьлы гятнамянин гябулундан сонра «игтисади 
тящлцкясизлик» анлайышы дцнйа игтисади вя сийаси ядябиййатларында 
эениш йайылмаьа башлады. 

Сон 30 илдя елми ядябиййатда эениш йайылмасына бахмайараг 
«милли тящлцкясизлик» вя «игтисади тящлцкясизлик» анлайышларына щяля 
дя мцхтялиф йанашмалар вар. Бязи мцяллифляр «милли тящлцкясизлик» 
дейяндя шяхсиййятин, ъямиййятин вя дювлятин щяйати ваъиб марагла-

                                         
1Вечканов Г.С. Концептуальные аспекты экономической безопасности России // 
Социальные технологии и современное общество. СПб., 2003, s. 16 
2Полное собрание законов Российской империи. Собрание 3-е., I том, ст. 437 
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рынын дахили вя хариъи тящлцкялярдян горундуьу вязиййяти нязярдя 
тутурлар1. «Щяйати ваъиб мараглар» дейяндя ися шяхсиййятин, ъя-
миййятин вя дювлятин варлыьыны вя инкишафыны тямин едян ещтийаълар 
топлусу нязярдя тутулур. «Милли тящлцкясизлийя тящдид» дейиляндя 
ися адятян еля щадисяляр вя просесляр нязярдя тутулур ки, шяхсиййя-
тин, ъямиййятин вя дювлятин щяйати ваъиб марагларынын реаллашмасы-
на манеяляр йарадыр. Лакин «щяйаты ваъиб марагларын» мцяййян 
едилмяси даща чох субйектив йанашма иля мцяййян едилдийиндян 
чох щалларда елми ясасландырмадан кянарда галыр. 

«Азярбайъан Республикасынын милли тящлцкясизлик консепсийа-
сы»нда Азярбайъан Республикасынын тящлцкясизлик мцщити онун 
суверенлийи, ярази бцтювлцйц, сярщядляринин тохунулмазлыьы, милли 
мараглары, давамлы инкишафы, ящалисинин рифащ вя дяйярляринин го-
рунмасына тясир едян амиллярин мяъмусу кими характеризя едилир2. 

Шяхсиййятин, ъямиййятин вя дювлятин щяйати ваъиб мараглары 
даща чох игтисади мцнасибятлярля баьлы олдуьундан милли тящлцкя-
сизлийин дя ясасында игтисади тящлцкясизлийин тямин олунмасы дай-
аныр. «Игтисади тящлцкясизлик» анлайышына да «милли тящлцкясизлик» 
анлайышы кими елми ядябиййатларда мцхтялиф йанашмалар вар. 
Гейд едяк ки, бязи алимляр «игтисади тящлцкясизлик» анлайышыны 
тякъя дювлятин игтисади тящлцкясизлийиня дейил, щям дя айрыъа 
эютцрцлян аиля тясяррцфатына, мцяссисяйя, реэиона вя саир аид едир-
ляр. Бязи игтисадчылар «игтисади тящлцкясизлик» анлайышынын ма-
щиййятиня игтисадиййатын гейри-бярабяр инкишафыны, дювлят боръла-
рынын артмасыны, аълыьын йайылмасыны вя саир аспектляри дахил едир-
ляр3. Одур ки, онлар игтисади тящлцкясизлийин мащиййятиня милли иг-
тисадиййатын мцстягиллийини тямин едян шяртляр вя амилляри дахил 
едирляр. Милли игтисадиййатын мцстягиллийи ися дювлятин юз милли ещ-
тийатлары цзяриндя, щямчинин истещсалын еффективлийинин вя мящсу-
лун кейфиййятинин артырылмасы цзяриндя нязарятинин зярурилийини ня-
зярдя тутараг юлкя игтисадиййатынын рягабят габилиййятлилийинин 

                                         
1 Handbook of futures research / Ed. By J. Fowlers. New York: Plenum press. – 1978. 
2 «Azərbaycan Respublikasının milli təhlükəsizlik konsepsiyası» 
3Абалкин Л. Экономическая безопасность России: угрозы и их отражение // Вопр. 
Экономики, 1994, №12, s.18 
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тямин едилмяси иля баьлыдыр. 
Бязи алимляр игтисади тящлцкясизлийин ясас амили кими рягабят-

габилиййятли милли игтисадиййатын сямяряли инкишафы цчцн мцнбит шя-
раитин йаранмасыны нязярдя тутурлар. Бу, щям дя еля шяраитдир ки, 
юлкянин щяйати ваъиб мараглары горунмуш олур1. Беля шяраит юлкя 
игтисадиййатынын вя институтларынын еля бир вязиййяти иля характеризя 
олунур ки, щятта дахили вя хариъи гейри-мцнасиб вязиййятлярдя милли 
мараглар, сосиалйюнлц сийасят вя мцдафия потенсиалы тямин едилмиш 
олсун. Игтисади тящлцкясизлийин бу амили дя хейли абстрактдыр вя да-
ща чох субйектив йанашма характери дашыйыр. 

Архипов А., Городетский А. вя бязи диэяр алимлярин фикринъя, 
игтисади тящлцкясизлик миллятлярарасы вя бейнялхалг сявиййядя иъти-
маи ещтийаъларын сямяряли тяминатыны йериня йетирмяк цчцн юлкя 
игтисадиййатынын «баъарыьыдыр»2. Мясялян, Моисеенко Е.Г, Мясни-
кович М.В. вя башгалары гейд едирляр ки, игтисади тящлцкясизлик 
мигйасъа дяйишяряк, мцхтялиф сосиал сявиййялярдя юзцнц эюстя-
рир3,4,5,6. Беляликля, мцхтялиф сявиййялярдя игтисади тящлцкясизликдян 
сющбят ачмаг олар, мясялян, бейнялхалг игтисади тящлцкясизлик, 
милли игтисади тящлцкясизлик, щяр щансы мцяссисянин вя йа коллективин 
игтисади тящлцкясизлийи, аиля тясяррцфатынын вя фяргин игтисади тящлц-
кясизлийи. Беляликля, бязи алимляр игтисади тящлцкясизлийя шяхсиййятин, 
ъямиййятин вя дювлятин щяйати ваъиб марагларына мцмкцн мянфи 
тясирлярин арадан галдырылмасы цчцн шяраитин йарадылмасы просеси 
кими бахырлар. Бу просес гаршылыглы ялагядя олан мцхтялиф сявиййя-

                                         
1Гутман Г.В., Лапыгин Ю.Н., Прилепский А.И. Экономическая безопасность ре-
гиона. М.: Наука, 1996, 121с., s. 114 
2Архипов А. Экономическая безопасность: оценки, проблемы, способы обеспече-
ния / А.Архипов, А.Городецкий, Михайлов // Вопросы экономики. 1994, №12 
3Моисеенко Е.Г. Экономическая безопасность государства. Мн.: ИНБ РБ, 2001, 130 с. 
4Мясникович М.В., Полоник С.С., Пузиков В.В. Управление системой обеспечения 
экономической безопасности / Минск: ИООО «Право и экономики». 2006, 380 с. 
5Национальная экономики Беларуси: Потенциалы. Хозяйственные комплексы. На-
правления развития. Механизмы управления: Учеб. пособие / В.Н. Шимов, Я.М. 
Александрович и др. Под общей редакцией В.Н. Шимова. Мн.: БГЭУ, 2005, 844 с. 
6Национальная экономики Беларуси: Потенциалы. Хозяйственные комплексы. На-
правления развития. Механизмы управления: Учеб. пособие / В.Н. Шимов, Я.М. 
Александрович и др.;. Под общей редакцией В.Н. Шимова. Мн.: БГЭУ, 2005, 844 с. 
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лярин, мясялян, бейнялхалг, милли, реэионал, сащяви, айрыъа эютцрцл-
мцш тясяррцфат субйекти вя шяхсиййяти ящатя едян сявиййялярин йа-
ратдыьы там системдир. Истещсал, сосиал вя еколожи сфералар ися бу сис-
темин мцщцм тяркиб щиссяляридир1. 

Игтисади тящлцкясизликля баьлы йухарыда садаладыьымыз бцтцн 
тярифлярдя цмуми ъящят ондан ибарятдир ки, «игтисади тящлцкясизлик» 
щяр щансы заман кясийиндя юлкя игтисадиййатынын мцяййян вязиййя-
тидир. Бу «мцяййян» вязиййят имкан верир ки, юлкянин щяйати ваъиб 
мараглары горунсун. Диэяр тяряфдян, беля «мцяййян» вязиййятдя 
юлкянин игтисади мцвазинятини ня хариъи, ня дя дахили тящдидлярля 
позмаг мцмкцн олмур. Лакин «игтисади тящлцкясизлийя» верилян 
беля тярифдя бир нечя анлайышын дягигляшмясиня ещтийаъ вар. Биринъи-
си, гейд етдийимиз «мцяййян вязиййятин» игтисади эюстяриъиляри неъя 
мцяййян едилмялидир. Щансы эюстяриъиляр вя бу эюстяриъилярин щансы 
гиймятиндя юлкя игтисадиййатынын «тящлцкясизлик» сявиййясиня чат-
масыны иддиа етмяк олар? Икинъиси, шяхсиййятин, ъямиййятин вя дюв-
лятин щансы мараглары «щяйати ваъиб игтисади мараглар» щесаб едиля 
биляр? Цчцнъцсц, дахили вя хариъи тящдидлярин мигйасы вя характери 
щансы сявиййядя олмалыдыр ки, юлкя игтисадиййатынын «мцяййян вя-
зиййяти» бу тящдидляря мцгавимят эюстяря билсин? Сонунъу гейд 
етдийимиз мясяля кифайят гядяр ъидди мясялядир. Чцнки щям дахили, 
щям дя хариъи тящдидлярин мигйасы мцхтялиф ола биляр. Бу мцхтялиф-
лийя уйьун олараг юлкя игтисадиййатынын да тящлцкясизлик «иммуни-
тети» мцхтялиф ола биляр. Бу мянада В. Медведйев щаглы олараг 
гейд едир ки, «...милли тящлцкясизлик анлайышы конкрет-тарихи ма-
щиййят дашыйыр. Онун тяркиб щиссяляринин мцяййян шяраит хариъиндя 
структурлашдырылмасы вя юйрянилмяси мянасыздыр. Бурада «конкрет 
ситуасийанын конкрет анализи» тяляб олунур. Мящз бу, мцяййян 
едир ки, юлкя цчцн щансы сащялярдя щансы шяраитдя тящлцкя йараныр, 
бу тящлцкянин дяряъяси ня гядярдир вя ня дяряъядя кяскиндир, еляъя 
дя бу тящлцкяляр арасында ялагя ня дяряъядядир вя саир».2 

                                         
1Экономическая безопасность: теория, методология, практика / под науч. ред. Ни-
китенко П.Г., Булавко В.Г.; Институт экономики НАН Беларуси. – Минск: Право 
и экономика, 2009. – 394 с. 
2Медведев В. Проблемы экономической безопасности России // Вопросы эконо-
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Ялбяття, бязи алимляр игтисади тящлцкясизлийя даща конкрет йана-
шараг она игтисади бющранлар заманы милли игтисадиййатын дюзцм-
лцлцйц кими вя дцнйа игтисади аренасында рягабятгабилиййятлилийинин 
тямин олунмасы кими бахырлар1. Бурада да «дюзцмлцлцк» дяряъяси 
хейли суал доьурур. Чцнки юлкя игтисадиййаты дцнйа игтисадиййатына 
ня гядяр чох интеграсийа олунурса, глобал игтисади бющранларын тяси-
риня дя бир о гядяр мяруз галмаг шансы йараныр. Одур ки, игтисади 
тящлцкясизлик тяляби бязи юлкялярин игтисадиййаты гаршысында дилемма 
йарадыр: биринъиси, дцнйа тясяррцфат системиня интеграсийа, икинъиси, 
юз тящлцкясизлийини тямин етмяк эцъцндя олан игтисади системини 
формалашдырмаг. 

Дювлятин игтисади тящлцкясизлийинин структур елементляриня тех-
ноложи, истещсал, хаммал, валйута-кредит, енержи, информасийа, яр-
заг вя еколожи тящлцкясизлик кими елементляр дахилдир. Дювлятин иг-
тисади тящлцкясизлийинин тяминаты цчцн елементлярин щяр бири цзря 
щяйати ваъиб марагларын горунмасы ваъибдир. 

Нязяря алмаг лазымдыр ки, игтисади тящлцкясизлийин мцхтялиф 
аспектляри, йяни фярдин, коллективин, ъямиййятин вя дювлятин игтисади 
тящлцкясизлийи бир-бири иля гаршылыглы ялагядядир. Бу аспектляри игтиса-
ди тящлцкясизлийин субйектляри щесаб етсяк, онларын игтисади тящлцкя-
сизлийини даща айдын дярк етмяк вя тямин етмяк цчцн щяр шейдян 
яввял онлара гаршы мцмкцн тящдидляри вя тящлцкяляри мцяййян ет-
мяк вя арадан галдырмаг йоллары дцшцнцлмялидир. Башга сюзля де-
сяк, тящлцкясизлийин тямин едилмяси мцмкцн тящлцкялярин вахтында 
ашкарланмасындан вя арадан галдырылмасындан кечир. Гейд етмяк 
лазымдыр ки, бу мягаля чярчивясиндя йалныз дювлятин игтисади тящлц-
кясизлийи проблемляриндян бящс едилир. 

Игтисади тящлцкясизлик милли тящлцкясизлийин тяркиб щиссяси ол-
дуьундан милли тящлцкясизлийя истянилян тящдид еля игтисади тящлцкя-
сизлийя дя тящдиддир. Бунунла йанашы игтисади тящлцкясизлийин юз ха-
рактерик хцсусиййятляри олдуьундан онун юйрянилмяси вя тямин 
                                                                                          
мики. 1997, №3, с.111-127. 
1 Моисеенко Е.Г. Региональная экономическая безопасность: теория, методология, 
моделирование: Монография. Мн.: Академия управления при Президенте Респуб-
лики Беларусь, 2003, 331с. 
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едилмяси цчцн зярури олан методоложи аддым мцмкцн игтисади тящ-
лцкялярин мцяййян едилмясидир. Одур ки, «тящлцкя» анлайышынын да 
дцзэцн мцяййянляшмяси «тящлцкясизлик» анлайышы гядяр ваъибдир. 
«Тящлцкя» анлайышы цмуми щалда шцбщясиз ки, игтисади системин 
нормал фяалиййятиня вя инкишафына даьыдыъы тясир эюстяря билян бцтцн 
амиллярин мяъмуусу кими характеризя едиля биляр. Дювлятин игтисади 
тящлцкясизлийиня йаранан тящдидляр конкрет щалда онун структур 
елементляриня, о ъцмлядян техноложи, истещсал, хаммал, валйута-
кредит, енержи, информасийа, ярзаг вя еколожи сащяляря йаранан тящ-
дидлярдян ибарят олур. 

Щяр щансы бир юлкя цчцн характерик олан тящлцкяляри дахили вя 
хариъи тящлцкяляр кими ики група бюлмяк олар. Щямчинин баш вермя 
ещтималындан асылы олараг тящлцкяляри «реал» вя «потенсиал» тящлц-
кяляр кими ики група бюлмяк олар. 

Л. Абалкиня эюря игтисади тящлцкясизлийин дахили эюстяриъилярини 
беля груплашдырмаг олар: 

 İqtisadi təhlükəsizliyin  
daxili göstəriciləri 

Makroiqtisadi 
göstəricilər 

Xüsusi sosial-iqtisadi 
göstəricilər 

Funksional və sahə 
səviyyəli göstəricilər 

 
Схем 1. Игтисади тящлцкясизлийин дахили эюстяриъиляри1 

 
1-ъи схемдян эюрцндцйц кими, Игтисади тящлцкясизлийин дахили 

эюстяриъиляриня: а) милли игтисадиййатын принсипиал хцсусиййятлярини вя 
инкишаф мейлини якс етдирян макроигтисади эюстяриъиляр; б) хцсуси 
сосиал-игтисади эюстяриъиляр; ъ) функсионал вя сащя сявиййяли эюстя-
риъиляр дахилдир. Бу эюстяриъилярин щяр бири онларын тяркиб щиссяси 
олан диэяр эюстяриъилярин групудур. Беля ки, мясялян, макроигтиса-
ди эюстяриъиляря ЦДМ-ун щяъми, щярби хярълярин ЦДМ-ун хяръиндя 

                                         
1Составлено по: Абалкин Л. Экономическая безопасность России: угрозы и их 
отражение // Вопросы экономики. 1994. № 12. С. 4–13. 
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пайы, дахили вя хариъи боръларын мигдары вя саир дахилдир. Икинъи 
груп эюстяриъиляря ися буьда йыьымынын цмуми щяъми, ясас капитала 
инвестисийаларын мигдары вя елми хярълярин ЦДМ-да щяъми вя саир 
дахилдир. Цчцнъц група ися монетарлашма сявиййяси, инфлйасийа ся-
виййяси, валйута ещтийатларынын щяъми вя саир дахилдир. Игтисади тящ-
лцкясизлийин дахили эюстяриъиляринин беля груплашдырылмасы эениш ин-
формасийа верся дя мцяййян суаллар доьурур. Мясялян, щярби хяръ-
лярин щяъми вя йа динамикасы неъя оланда юлкя игтисадиййаты тящлц-
кясиз олур? ССРИ-нин щярби хяръляри иля мцгайисядя Бразилийанын 
щярби хяръи хейли аз олса да ССРИ игтисадиййаты асанлыгла чюкдц. Л. 
Абалкинин гейд етдийи бцтцн эюстяриъиляр цзря ССРИ реэионун ян 
эцълц юлкяси олса да юз тящлцкясизлийини горуйа билмяди. Бунун 
щансы сябябляри вар иди? 

Л. Абалкин игтисади тящлцкясизлийин хариъи эюстяриъилярини беля 
груплашдырмаьы тяклиф едир: 

 İqtisadi təhlükəsizliyin  
xarici göstəriciləri 

Dövlət borcunun 
yola verilə bilən 

hissəsi 

Dünya bazarında 
mövqenin saxlanması 

və ya itirilməsi 

Milli iqtisadiyyatın idxal  
olunan xammaldan, texnikadan  

və hissələrdən asılılığı 

 
Шхем 2. Игтисади тящлцкясизлийин хариъи эюстяриъиляри1 

 
2-ъи схемдя игтисади тящлцкясизлийин хариъи эюстяриъиляр кими: а) 

дювлят боръунун йол вериля билян щяъми; б) дцнйа базарында юлкя-
нин мювгейинин сахланмасы вя йа итирилмяси; ъ) милли игтисадиййатын 
идхал олунан хаммалдан, техникадан вя ещтийат щиссяляриндян асы-
лылыьы ясас эютцрцлцр. Бу эюстяриъилярин дя щяр бири чохлу сайда алт 
эюстяриъилярин груплары кими характеризя олуна биляр. Игтисади тящлц-
кясизлийин йол вериля билян «щядляринин» мцяййян едилмяси цчцн Л. 

                                         
1 Составлено по: Абалкин Л. Экономическая безопасность России: угрозы и их 
отражение // Вопросы экономики. 1994. № 12. С. 4–13. 
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Абалкинин тяклиф етдийи дахили вя хариъи эюстяриъиляр системи бцтцн 
юлкяляр цчцн универсал олмаса да игтисади тящлцкясизлик проблемля-
ринин даща чох ящатя етдийи сащяляри юзцндя ещтива едир. 

Щяр бир тарихи дюврдя щяр щансы бир юлкянин игтисадиййаты цчцн 
мцхтялиф характерли тящлцкяляр ола биляр. Йяни еля бир универсал 
«тящлцкяляр мяъмусу» эюстярмяк олмаз ки, щяр бир юлкя цчцн ха-
рактерик олсун. Лакин еля ясас игтисади тящлцкяляр вар ки, яксяр юл-
кялярин игтисадиййаты цчцн онлар ъидди тящлцкяляр йарада биляр. Мя-
сялян, терроризм, елми-техники потенсиалын даьылмасы, валйута ещ-
тийатларынын юлкядян сцрятля вя бюйцк щяъмдя чыхарылмасы, идхал-
дан асылылыьын кяскин артмасы, ъямиййятдя мадди ъящятдян тябягя-
ляшмянин дяринляшмяси, хариъи боръларын артмасы, игтисади мцнаси-
бятлярин криминаллашмасы вя саир. Садаладыьымыз бу тящлцкяляр бу 
вя йа диэяр дяряъядя щяр бир юлкядя мювъуд ола биляр. Лакин юлкя 
игтисадиййаты цчцн бу щадисяляр о заман «тящлцкя» олур ки, онлар о 
юлкя цчцн «мцяййян едилян щядди» кечмиш олсун. Одур ки, щяр 
щансы бир юлкя цчцн игтисади тящлцкясизлийин тяминаты мцмкцн тящ-
лцкянин щяддинин дягиг мцяййян едилмяси иля баьлы олур. Потенсиал 
тящлцкя кими гиймятляндирилян щяр щансы щадися вя йа просес 
мцяййян едилян щядди ашанда реал тящлцкяйя чеврилир. Гейд етмяк 
лазымдыр ки, беля щядляр щяр бир юлкя цчцн юзцнямяхсусдур. Мяся-
лян, АБШ цчцн юлкянин хариъи боръ щядди, Тцркийя цчцн вя йа Ру-
сийа цчцн олан щядля ейни дейил вя ола да билмяз. Чцнки щяр бир 
юлкянин юз игтисади юзяллийи вар. 

Беляликля, игтисади тящлцкясизлийин тямин едилмяси цчцн юйря-
нилмяси ваъиб олан потенсиал вя реал тящлцкялярин классификасийасы-
нын апарылмасы вя щяр бир потенсиал тящлцкя цчцн йол вериля билян 
щядд гиймятляринин мцяййян едилмяси ваъибдир. Беля щядд гиймят-
ляринин мцяййян едилмяси ися мцхтялиф методолоэийа иля реаллашыр. 
Щядд эюстяриъиляри иля мцвафиг игтисади эюстяриъилярин мцгайисяси 
игтисади тящлцкясизлийин дяряъясини мцяййян етмяйя имкан веря би-
ляр. 
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3.4. Игтисади тящлцкясизлийин гиймятляндирилмяси 
методолоэийасы 

 
Йухарыда гейд едилдийи кими щяр бир юлкянин игтисади тящлцкя-

сизлийи ня гядяр юзцнямяхсус олса да бцтцн юлкялярин щамысына хас 
олан мцяййян яламятляр дя вар. Мясялян, 1) юз сярвятляри цзяриндя 
там сярянъам щцгугуна малик олмайан юлкя игтисади тящлцкясиз 
ола билмяз. Диэяр тяряфдян, 2) юз игтисади инкишаф йолуну сярбяст 
сечмяк щцгугу олмайан юлкя дя игтисади тящлцкясиз дейил. Щяр 
щансы бир юлкянин «игтисади тящлцкясизлийиня» щяр щансы конкрет 
заман кясийиндя вя бейнялхалг игтисади ялагяляр системиндя бахыл-
дыьындан «мцтляг игтисади тящлцкясиз» юлкя о юлкя щесаб олуна би-
ляр ки, онун игтисадиййатыны диэяр щяр щансы бир юлкя вя йа юлкяляр 
даьытмаг эцъцндя дейил. 

«Мцтляг игтисади тящлцкясиз» юлкянин милли сярвяти няинки ян 
чох вя артан олмалыдыр, щятта диэяр галан дцнйанын она гаршы по-
тенсиал йарана билян «коалисийаларын» да бирэя эцъцндян чох олма-
лыдыр. Бу мянада айрыъа эютцрцлян кичик юлкялярин «игтисади тящлц-
кясизлийи» дейиляндя «мцтляг игтисади тящлцкясизлик» йох, «мцяййян 
хариъи игтисади вя сийаси мцнасибятляр» чярчивясиндя «нисби игтисади 
тящлцкясизликдян» сющбят эедя биляр. Беляликля, «мцяййян хариъи иг-
тисади вя сийаси мцнасибятляр» системи дягигляшмядян щяр щансы 
юлкянин «игтисади тящлцкясизлийиндян» сющбят ачмаг елми ясаса ма-
лик дейил. Мясялян, АБШ-ын игтисади эцъц иля Ирагын игтисади эцъц 
ейни олмадыьындан онларын игтисади тящлцкясизлик тялябляри дя 
мцхтялиф олмалы иди. Демяли, Ираг АБШ-а нисбятян игтисади тящлцкя-
сизлийи тямин олунмайан юлкя олдуьундан асанлыгла чюкдц. Ейни 
мцгайисяни Украйна вя Азярбайъан арасында да апармаг олар. 
Бу юлкялярин щансы даща чох «игтисади тящлцкясиз» юлкядир? Бир ил 
бундан яввял, кимся «Украйна» дейиля билярди. Амма сон бир илдя 
Украйнада баш верян щадисяляр сцбут етди ки, Украйна игтиса-
диййаты о гядяр дя «тящлцкясиз» сявиййядя дейилмиш. Бу мцгайисяни 
Русийа игтисадиййаты цчцн дя апармаг олар. 

Демяли, юлкялярин игтисади тящлцкясизлийи даща чох онларын локал, 
реэионал вя глобал сявиййядя гаршылашдыьы игтисади, сийаси вя щярби 
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мцнасибятлярля ъидди шякилдя ялагядардыр. Одур ки, щяр бир юлкя цчцн 
«игтисади тящлцкясизлийин» (ЕС) юз «гырмызы хятти» (РЛ) вя юз «страте-
жи игтисади щядляри» (СЛ) олмалыдыр. Бу щядляр щяр бир конкрет юлкя-
нин эеосийаси вя эеоигтисади вязиййятиня, сосиал вя етник хцсусиййят-
ляриня уйьун олмалыдыр. Щяр бир конкрет юлкя щяр бир тарихи дювр 
цчцн бу «щядлярля» мцяййян едилян «гырмызы хятти» мцяййян едяряк 
она наил олмаьа вя сахламаьа чалышмалыдыр. «Щяр щансы тарихи дювр» 
цчцн мцяййян едилян «гырмызы хятт» динамик олмалы вя инкишаф ет-
мялидир. Мясялян, 100 ил бундан яввял АБШ-ын игтисади тящлцкясизлийи 
цчцн мцяййян едилян «гырмызы хятт» бу эцн гябул едилян ола билмяз. 
Еляъя дя Азярбайъан цчцн. Демяли, «игтисади тящлцкясизлийин гырмызы 
хятти» щямишя инкишаф едян вя эенишляняндир. Бу мянада щяр бир 
мцстягил юлкянин конкрет заман интервалында малик олдуьу реал 
игтисади эцъц (РЕ) онун стратежи тящлцкясизлик щяддиндян чох олмур. 
Беля юлкянин реал игтисади эцъц ися «гырмызы хятдян» аз олмур. Беля-
ликля, «мцяййян эеосийаси вя эеоигтисади шяраитдя» юзцнц мцстягил 
щесаб едян юлкянин игтисади тящлцкясизлийи «гырмызы хятля» «стратежи 
щядд» арасында тямин едилмиш олур. Йяни, 

 
РЛ≤РЕ≤СЛ                                      (1) 

 
Бу икигат бярабярсизлийин биринъи щиссясинин позулмасы юлкянин игти-
сади мцстягиллийиня вя тящлцкясизлийиня тящдид йарадыр. Бярабярсиз-
лийин икинъи щиссяси позулмасы ися юлкянин игтисади инкишафынын страте-
жи ъящятдян дцзэцн прогнозлашдырылмамасы демякдир. 

Щяр щансы конкрет дювр цчцн щям «тящлцкясизлийин гырмызы 
хяттинин», щям дя «стратежи щяддинин» мцяййян едилмяси ися юлкя 
игтисадиййатынын мцхтялиф факторларынын щесабланмасыны вя онлар 
арасындакы гаршылыглы ялагялярин юйрянилмясини тяляб едир. Игтиса-
диййатын бцтцн сащяляри цзря «тящлцкясизлийин гырмызы хяттинин» дя-
гиг щесабланмасы вя юлкя цзря мцяййянляшдирилмяси щяр бир кон-
крет эяляъяк дювр цчцн (йахын вя узаг эяляъяк цчцн) стратежи щядля-
рин елми ясасландырылмасында база ролуну ойнайыр. Бу просесдя 
ясас аьырлыг «гырмызы хяттин» дцзэцн мцяййян едилмясинин елми 
мянтигя ясасланмасыдыр. 
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Игтисади ядябиййатларда игтисади тящлцкясизлийин индикаторлары 
кими ашаьыдакы хцсусиййятляря малик олан эюстяриъилярдян истифадя 
едилир1: 

 бу эюстяриъиляр кямиййятъя дювлятин игтисади тящлцкясизлийини 
якс етдирирляр; 

 бу эюстяриъиляр локал, реэионал вя глобал сявиййядя баш верян 
щадисяляря йцксяк дяряъядя щяссас олдугларындан баш веря биляъяк 
тящлцкяляр щаггында фярдя, ъямиййятя вя дювлятя «хябяр» вермяк 
эцъцндядирляр; 

 бу эюстяриъиляр диэяр игтисади эюстяриъилярля сых ялагяли олдуг-
ларындан онларын щяр щансы дяряъядя дяйишмяси игтисадиййатда диэ-
яр эюстяриъилярин дя дяйишмясиня тясир едир. 

Гейд едяк ки, йухарыда садаланан хцсусиййятляря малик олан 
игтисади эюстяриъиляр олдугъа чохдур. Игтисади ядябиййатда истифадя 
едилян беля эюстяриъиляр няинки сайъа, щятта мащиййятъя мцхтялифдир-
ляр. Мясялян, Русийа Елмляр Академийасынын Игтисадиййат Институ-
тунун малиййя-банк тядгигатлары мяркязи 150 беля эюстяриъи 
мцяййян едяряк щесаблайыр. Лакин мяркяз бу эюстяриъиляр арасында 
еля ясас эюстяриъиляри мцяййян едяряк юйрянир ки, онларын мцяййян 
щяддян ашмасы игтисади тящлцкясизлийя ъидди тящдид йарадыр2. Бу 
мцяллифлярин фикринъя, мящз бу эюстяриъиляр Русийа цчцн «гырмызы хят-
ти» мцяййян едир. Ялбяття, «гырмызы хятти» мцяййян едян эюстяриъиля-
рин щяр биринин щесабланмасы методу да мцхтялифдир. 

Бязи мцяллифляр игтисади тящлцкясизлийи тяркиб щиссяляриня айыра-
раг онлара уйьун эюстяриъиляр мцяййян едир. Мясялян, игтисади тящ-
лцкясизликля баьлы Русийа Дювлят стратеэийасында игтисади тящлцкя-
сизлийин бир нечя тяркиб щиссяси, о ъцмлядян игтисадиййатын дайаныглы 
инкишафы, малиййя системинин дайаныглы инкишафы, сосиал сферанын ин-
кишафы, хариъи тиъарятин вя хариъи игтисади фяалиййятин инкишафы кими 
тяркиб щиссяляр мцяййян едиляряк 50 эюстяриъи сечилиб3. 

                                         
1 Экономическая безопасность хозяйственных систем: учебник / под ред. А.В. 
Колосова. М.: Изд-во РАГС. 446 с. 
2 Экономическая безопасность хозяйственных систем: учебник / под ред. А.В. 
Колосова. М.: Изд-во РАГС. 446 с. 
3О государственной стратегии экономической безопасности Российской Федера-
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Игтисади тящлцкясизликля баьлы С. Глазевин тяклиф етдийи ясас эюс-
тяриъиляр ися истещсал динамикасыны, бцдъянин вязиййятини вя дювлят 
боръуну ящатя едир1. Илларионов ися милли вя дцнйа игтисадиййатынын 
динамикасыны мцгайися едяряк игтисади тящлцкясизлик эюстяриъиляри-
нин сечилмясини вя «щядд гиймятляринин» мцяййян едилмясини тяклиф 
едир. Онун фикринъя, ясас эюстяриъи кими игтисади инкишаф сявиййяси вя 
ону мцяййян едян адамбашына ЦДМ эютцрцлмялидир. Онун 
фикринъя, мящз игтисади артым игтисади тящлцкясизлийин ясас эюстяриъи-
си олмалыдыр. Илларионовун мцяййян етдийи эюстяриъийя эюря, бязи нефт 
вя газ ихраъ едян юлкяляр, хцсусиля Гатар игтисади ъящятдян ян тящлцкясиз 
юлкя щесаб едилмялидир. Беля ки, Гатар адамбашына ЦДМ щяъмини 
145,894 АБШ долларына гядяр йцксяляряк Бюйцк Британийаны 4 дяфя 
цстяляйиб2. 

Йухарыда истинад етдийимиз мцяллифлярин вя чохлу сайда диэяр 
мцяллифлярин игтисади тящлцкясизликля баьлы тяклиф етдикляри эюстяриъиля-
рин мцхтялифлийиндян беля айдын олур ки, щяля дя беля эюстяриъилярин 
сечиминдя ващид фикир йохдур. Ясас наращатедиъи факт бундан иба-
рятдир ки, бу сечим едиляркян игтисади тящлцкясизлийин йалныз бир суа-
лына «щансы тящлцкяляр вар?» суалына ъаваб ахтарылыр. Еля она эюря 
дя тядгигатлар бу тящлцкялярин ола биляъяйи сащялярин юйрянилмясиня 
вя мцвафиг эюстяриъилярин щесабланмасына ъящд эюстярирляр. Амма 
унудулур ки, икинъи вя даща ваъиб олан диэяр суал да вар. Бу, «тящ-
лцкя щарадан эюзлянилир?» суалыдыр. Щяр бир юлкянин игтисади тящлц-
кясизлийи цчцн бу суал да ваъибдир. Щяр ики суалын бирэя арашдырыл-
масы вя ъаваб тапылмасы ваъибдир. Еля бу сябябдян дя бу вя йа 
диэяр юлкянин игтисади тящлцкясизлийи иля баьлы иряли сцрцлян фикирляр 
субйектив вя бязи щалларда спекулйатив характер дашыйыр. 

Игтисади тящлцкясизлийин йухарыда нязярдян кечирдийимиз эюстя-

                                                                                          
ции [Электронный ресурс]: Указ Президента Рос. Федерации от 29 апр. 1996 г. № 
608 . Доступ из справ правовой системы «КонсультантПлюс». URL: 
http://www.consultant.ru (дата обращения: 14.11.2008). 
1 Глазьев С.Ю. Основы обеспечения экономической безопасности страны – аль-
тернативный реформационный курс // Российский экономический журнал. 1997. 
№ 1. c. 3-19. 
2World Economic Outlook Database, October 2014, International Monetary Fund. Data-
base updated on 7 October 2014. Accessed on 8 October 2014. 
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риъиляринин бязи чатышмазлыгларыны гейд етмяк лазымдыр. Беля ки, бу 
эюстяриъиляр: 

1) инсанларын физики вя биоложи тящлцкясизлийини ящатя етмир; 
2) инсанларын щяйат сявиййясинин йахшылашмасы динамикасыны 

якс етдирмир; 
3) юлкянин милли сярвятинин артмасы динамикасыны якс етдирмир. 
Одур ки, игтисади тящлцкясизлийин «гырмызы хятти»нин ясасян цч 

сявиййясини бир-бириндян айырмаг зяруридир: 
Ы сявиййядя: 1) Дювлятин зярури ещтийаълары вя ящалинин истифадяси 

цчцн илкин зярури олан мал вя хидмятлярин юлкя дахилиндя истещсал 
едилмяси ваъибдир; 2) Беля мал вя хидмятлярин истещсалы цчцн фактор-
ларын дайаныглы тяминаты зяруридир. Нящянэ щярби игтисадиййата ма-
лик, дцнйада АБШ-дан сонра ясас космик вя нцвя тядгигатлары 
мяркязи олан ССРИ-дя инсанларын зярури истещлак малларына тялябаты-
нын юдянилмямяси ССРИ-нин игтисади сцтунларына ъидди зярбя вурду. 

ЫЫ сявиййядя ися: 1) дювлятин зярури ещтийаълары вя ящалинин ис-
тещлакы цчцн зярури олан икинъи дяряъяли мал вя хидмятлярин юлкяйя 
щеч олмазса онун стратежи мцттяфигляри тяряфиндян дахил олмасы зя-
руридир; 2) беля мал вя хидмятлярин идхалы цчцн зярури олан малиййя 
вясаитляри дя давамлы тямин едилмялидир. Икинъи дяряъяли мал вя 
хидмятлярин юлкя дахилиндя истещсал едилмядийи тягдирдя онун щеч 
олмазса мцттяфигляр тяряфиндян юлкяйя идхал едилмяси юлкяни 
мцмкцн санксийалардан мцдафия етмиш олар. Мясялян, Иран истещ-
лакчылары цчцн икинъи дяряъяли щесаб едилян мал вя хидмятлярин 
онунла игтисади ялагяляри нормал олан юлкялярдян, о ъцмлядян Ру-
сийа вя Чиндян идхал едилмяси Ирана гаршы тятбиг едилян санксийала-
рын тясирини хейли азалдыр. 

ЫЫЫ сявиййядя ися 1) юлкянин игтисади инкишафы вя юлкя инфра-
структурунун мющкямлянмяси цчцн зярури олан мал вя хидмятляр 
мцяййян щиссяси юлкяйя дцнйа базарындан дахил ола биляр; 2) юлкя 
беля мал вя хидмятляри идхал етмяк цчцн дайаныглы малиййя имкан-
ларына малик олмалыдыр. ЫЫЫ сявиййядя юлкя дцнйа базарындакы 
конйуктурадан хейли асылы вязиййятдя олмуш олур. Одур ки, ЫЫЫ ся-
виййяйя аид олан мал вя хидмятлярин чешиди щямишя азалма динами-
касына малик олмалыдыр. 

Беляликля, глобаллашма шяраитиндя щяр бир юлкянин игтисади тящ-
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лцкясизлийи юзцнямяхсус характер дашыса да цмуми олан бязи хцсу-
сиййятляр мювъуддур. Щяр бир юлкянин игтисади тящлцкясизлийини 
гиймятляндирмяк цчцн йухарыда садаладыьымыз цч сявиййяли «гыр-
мызы хяттин» кямиййятъя щесабланмасы зяруридир. Бу мягсядля ща-
зырланан эюстяриъиляр системи дя цч сявиййяли олаъаг. 

Нятиъя: 
1. «глобаллашма» щеч дя щяр щансы щадисянин локал мигйас-

дан чыхараг глобал характер алмасы демяк дейил. Бу «глобаллаш-
манын» мащиййяти йох, йалныз тязащцрц ола биляр. 

2. глобаллашма щеч дя обйектив просес дейил, бюйцк игтисади 
вя щярби эцълярин марагларына хидмят едян вя онларын йаратдыглары 
институтлар васитясиля нязарятдя сахланылан просесдир. 

3. глобаллашманын ясас мащиййяти малиййя капиталынын сярбяст 
щярякятинин тямин едилмясидир. 

4. Бейнялхалг Малиййя İнститутларынын боръалан юлкялярдя фяа-
лиййятинин биринъи мярщялясиндя боръалан юлкянин йералты вя йерцстц 
сярвятляринин ишлянмяси вя нягли иля баьлы БМİ инвестисйа гойурлар. 

5. Биринъи мярщялянин ясас хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, 1) 
юлкя ганунвериъилийи БМİ-нын марагларына там шякилдя уйьунлаш-

дырылыр; 2) БМİ яртафында онларын сийасятини дястяклятян «ялверишли 
иътимаи мцщит» формалашдырылыр; 3) Бу малиййянин мцгабилиндя юл-
кянин инфраструктурлары, сярвяти вя ишчи гцввяси инвестисийаларын ъялб 
едилдийи сащялярдя тямяркцзляшир. 

6. «БМİ-боръалан юлкя» ямякдашлыьынын «щазырлыг» мярщяля-
синин инвестисийа гойулан юлкя цчцн ясас хцсусиййяти ондан ибарят-
дир ки, юлкя игтисадиййатына дахил олан инвестисийалар илкин «дирчялиш 
имитасийасы» йарадыр. 

7. «дирчялиш имитасийасы» «милли валйутанын» инфлйасийасыны 
азалдараг мал вя хидмят базарындан ъидди гиймят дяйишиклийини 
мцвяггяти олараг дайандырыр, хейли сайда ихтисаслы кадрларын ишя 
ъялб едилмясиня вя йохсуллуьун мцяййян гядяр азалдылмасына ся-
бяб олур. Бу лайищяляря ъялб едилмиш чохлу сайда йерли кадрлар билик 
вя баъарыгларыны артырараг йени игтисади шяраитдя ишлямяк баъарыьы 
ялдя едирляр. 
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Ф Я С И Л  4 

 
АЗЯРБАЙЪАН БЕЙНЯЛХАЛГ ВАЛЙУТА-МАЛИЙЙЯ 

МЦНАСИБЯТЛЯРИ СИСТЕМИНДЯ 
 

4.1.Азярбайъан игтисадиййатынын инкишафында 
хариъи инвестисийалар 

 
Дцнйанын бцтцн юлкяляриндя хариъи инвестисийа гойулушу игтиса-

ди инкишафын тямин едилмясиндя ясас амиллярдян биридир. Бу бахым-
дан, мцасир дюврдя дювлятин игтисади сийасятиндя инвестисийа сийасяти 
приоритет истигамятя чеврилиб. Кечян ясрин 60-ъы илляриндя АБШ, Йа-
понийа, Алманийа, Франса, Бюйцк Британийа кими юлкялярин игтисади 
инкишафынын ясасыны инвестисийа фяаллыьы тяшкил едиб. Яввялляр хариъи ин-
вестисийаларын ъялб едилмясинин ролу тядиййя балансынын кясиринин 
юртцлмяси, дахили истещсалын артырылмасы, ишсизлийин арадан галдырылма-
сы, мящсулдарлыьын йцксялдилмяси вя с. иля мящдудлашырды. Глобал-
лашманын эенишляндийи мцасир дюврдя, хариъи инвестисийа, юлкя дахи-
линдя саьлам рягабятин йарадылмасы, юлкяйя йени технолоэийа вя 
«кноw-щоw» эятирилмяси, игтисадиййатда либераллашманын вя мцасир 
идарячилик тяърцбясинин тятбиги, инсан ресурсларынын инкишаф етдирилмя-
си, ятраф мцщитин горунмасы, щямчинин трансмилли ширкятлярин вя он-
ларын мяхсус олдуьу юлкянин дястяйинин газанылмасы бахымындан 
ящямиййятли сайылыр. Бу бахымдан, Азярбайъан игтисадиййатына ха-
риъи инвестисийа гойулушунун структурунун тящлили, инвестисийа мцщи-
тиня тясир едян амиллярин арашдырылмасы, инвестисийа тялябинин 
мцяййян едилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. 

1994-ъц илдян башлайараг Азярбайъан Республикасы игтиса-
диййатына инвестисийаларын ъялб олунмасы мягсядиля хариъи инвестор-
лар цчцн эцзяштляр щяйата кечирилмяйя башланылыб. Республикада 
инвесторларын щцгуг вя мянафеляринин горунмасы, мцлкиййятин то-
хунулмазлыьы, йерли вя хариъи сащибкарлара мцнбит иш шяраитинин йа-
радылмасы, ялдя едилмиш мянфяятдян манеясиз истифадя олунмасы иля 
баьлы мцщцм ганунлар гябул едилди. Бу дюврдя Азярбайъан щю-
кумяти тяряфиндян бир сыра хариъи юлкяляр иля икигат верэитутманын 
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арадан галдырылмасы вя инвестисийаларын тяшвиги вя гаршылыглы го-
рунмасы щаггында сазишляр имзаланды. Хариъи инвесторларын Азяр-
байъанда фяалиййятиня мане олан амилляри арадан галдырмаг вя 
хариъи капиталы юлкя игтисадиййатына ъялб етмяк цчцн мцвафиг га-
нунлар, норматив актлар вя гярарлар гябул едилиб. 1992-ъи илдя 
«Хариъи Инвестисийаларын горунмасы» щаггында Азярбайъан Рес-
публикасынын гануну (7 Апрел 1992-ъи илдя вя 5 Нойабр 1996-ъы 
иллярдя дяйишикликляр вя ялавяляр едилмишдир) вя 1995-ъи илдя «Инвести-
сийа Фяалиййяти» щаггында Азярбайъан Республикасынын ганунун 
гябул едилмяси иля хариъи инвестисийа гойулушунун щцгуги базасы-
нын ясасы гойулду. 

Щазырда Азярбайъанда хариъи инвестисийа гойулушунун щцгу-
ги базасы 4 сявиййядя мцяййян едилиб: 

1) Азярбайъан Республикасынын Конститусийасында; 
2) Ганунлар вя диэяр норматив-щцгуги актларда; 
3) Икитяряфли вя чохтяряфли дювлятляр арасы мцгавилялярдя; 
4) Чохтяряфли бейнялхалг сазишлярдя. 
1995-ъи илдя гябул едилмиш Конститусийада гейд едилир ки, 

мцлкиййят тохунулмаздыр вя дювлят тяряфиндян горунур, щеч ким 
мящкямянин гярары олмадан мцлкиййят щцгугундан мящрум 
едиля билмяз. Бу, тякъя Азярбайъан вятяндашларына дейил, щямчи-
нин хариъи вятяндашлара да шамил едилир. 

«Хариъи инвестисийаларын горунмасы» щаггында Азярбайъан 
Республикасынын гануну Азярбайъан Республикасынын яразисиндя 
хариъи инвестисийа гойулушунун щцгуги вя игтисади принсиплярини 
мцяййян едир. Бу Ганун хариъи инвесторларын щцгугларынын мцда-
фиясиня тяминат верир. Ганунда хариъи инвесторлара Азярбайъан 
Республикасында ганунвериъилийин дяйишдирилмяси иля баьлы бязи тя-
минатлар да верилир. Беля ки, Азярбайъан Республикасынын сонракы 
ганунвериъилийи инвестисийа гойулушу шяраитини писляшдирдикдя, 10 ил 
ярзиндя хариъи инвестисийайа инвестисийа гойулушунун щяйата кечи-
рилдийи заман гцввядя олмуш ганунвериъилик тятбиг едилир. Лакин 
бу мцддяа мцдафиянин, милли тящлцкясизлийин вя иътимаи гайданын 
тямин олунмасы, верэитутма, ятраф мцщитин, ящалинин яхлаг вя 
саьламлыьынын мцщафизяси щаггында Азярбайъан Республикасынын 
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ганунвериъилийинин дяйишдирилмясиня шамил едилмир. 
Азярбайъан Республикасы Президентинин сярянъамлары иля ха-

риъи инвесторлар цчцн ъялбедиъи олан металлурэийа, кимйа, енерэети-
ка, машынгайырма, няглиййат, рабитя вя диэяр сащялярин юзялляшдир-
мяйя ачылмасы хариъи инвестисийа ахынына эцълц тякан вермишдир. 
Республикада инвесторларын щцгуг вя мянафеляринин горунмасы, 
мцлкиййятин тохунулмазлыьы, йерли вя хариъи сащибкарлара мцнбит иш 
шяраитинин йарадылмасы, ялдя едилмиш мянфяятдян манеясиз истифадя 
олунмасы иля баьлы мцщцм ганунлар гябул едилмишдир. Азярбайъан 
щюкумяти бир сыра хариъи юлкяляр иля икигат верэи тутманын арадан 
галдырылмасы, инвестисийаларын тяшвиги вя гаршылыглы горунмасы щаг-
гында сазишляр имзаламышдыр. 

1998-ъи илдян башлайараг Азярбайъанда верэи вя сосиал сыьорта 
дяряъяляринин азалдылмасы да инвесторлар цчцн ялавя стимул йаратды. 
Беля ки, ямлак верэисинин прогрессив системдян пропорсионал сис-
темя кечирилмяси, мянфяят верэисинин 35%-дян 20%-я, ЯДВ-нин 
28%-дян 18%-я, физики шяхслярин эялир верэисинин максимум щядди-
нин 55%-дян 35%-я ендирилмяси хариъи инвестисийаларын ъялб едилмя-
си цчцн ящямиййятли дяйишикликляр иди. Бу дюврдя Азярбайъанда ха-
риъи инвестисийаларын ъялб едилмяси цчцн бцтцн проседурлар садяляш-
дирилди. Щазырда хариъи инвестисийалы мцяссисялярин ачылмасы цчцн 
ъями 7 эцн вахт тяляб олунур вя бунун цчцн лазым олан проседур-
ларын сайы 7-йя ендирилиб. Мцгайися цчцн гейд едяк ки, реэион юлкя-
ляриндя бу эюстяриъиляр мцвафиг олараг 22 вя 8-дир.1 

Эюрцлмцш тядбирляр нятиъясиндя Азярбайъан игтисадиййатына 
гойулан хариъи инвестисийаларын щяъми сцрятля артмышдыр. 1991-ъи 
илдя республика игтисадиййатына хариъи инвестисийа гойулушу олма-
дыьы щалда, игтисадиййата йюнялдилмиш хариъи инвестисийаларын щяъми 
2000-ъи илдя 927 млн. АБШ доллары, 2005-ъи илдя 4893,2 млн. доллар, 
2010-ъу илдя 8247,8 млн. доллар, 2012-ъи илдя ися 10314 млн. доллар 
тяшкил етмишдир. 2000-ъи илдя инвестисийа гойулушунун 64,3%-и, 
2005-ъи илдя 68,7%-и, 2010-ъу илдя 47,52%-и, 2012-ъи илдя 40.01%-и 
мящз хариъи инвесторларын вясаитляри щесабына олмушдур. Цмуми-

                                         
1 Investing across Borders 2010, Indicators of foreign direct investment regulation in 87 
economies. World Bank Group, Washington, p.95 
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ликдя ися, 2000-2012-ъу илляр ярзиндя Азярбайъан игтисадиййатына 
гойулан хариъи инвестисийалар 11.13 дяфя артыб. Дцнйада баш вер-
миш игтисади бющранын нятиъяси олараг хариъи инвестисийаларын щяъми 
2009-ъу илдя яввялки илля мцгайисядя 20.1% азалса да, 2010-ъу илдя 
50,3% артмышдыр. 2012-ъи илдя ися артым 18.9% олмушдур.1 

Ъядвял 4.1-дян дя эюрцндцйц кими, 2010-2012-ъи иллярдя 
Азярбайъан игтисадиййатына хариъи инвестисийа гойулушу яввялки 
иллярля мцгайисядя дяфялярля артыб вя мцстягиллик ялдя етдикдян сон-
ра ян йцксяк сявиййядя олуб. Беляликля, 1995-2012-ъи иллярдя 
Азярбайъан игтисадиййатына 100.71 млрд. доллар инвестисийа гойу-
луб. Бу мябляьин 35.79%-и (36.01 млрд. доллар) бирбаша хариъи ин-
вестисийаларын пайына дцшцр. Гейд едяк ки, хариъи мянбялярдян 
ясас капитала йюнялдилмиш инвестисийаларын щяъми 2010-ъу илдя 2.41 
милйард манат (3.0 млрд. доллар) тяшкил едиб. Бу, 2009-ъу иля нис-
бятян 46.3% чох олса да, 2005-ъи илдякиндян 34,3% аз иди.2 

 
Ъядвял 4.1. Игтисадиййата йюнялдилян инвестисийалар 

 
 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Инвестисийа гойулушлары 

млн. манат 1289.8 6733.4 10353.9 13328.0 10475.0 14118.9 17048.8 20250.7 

млн. доллар 1441.4 7118.5 12066.1 16522.0 13033.5 17591.5 21588.9 25777.3 

Хариъи инвестисийалар: 

млн. манат 829.5 4628.5 5727.2 5625.3 4395.1 6619.7 6849.8 8102.7 

млн. доллар 514.4 2225.3 5391.8 6847.4 5468.6 8247.8 8673.9 10314 

Дахили инвестисийалар: 

млн. манат 460.3 2104.9 4626.7 7702.7 6079.9 7499.2 10199 12148 

млн. доллар 514.4 2225.3 5391.8 9374.6 7564.9 9343.7 12915 15463.3 

о ъцмлядян: 

Малиййя кредитляри 262.9 698.4 1576.6 2357.9 1438.3 3405.9 3692.5 3135.5 

Нефт сянайесиня 546.1 3799.9 4003.3 3350.7 2412.7 2955.3 3407.8 4287.8 

Нефт бонусу - 1 68.2 3.5 1.0 2 19.9 2 
Бирэя вя хариъи  
инвестисийалы  
мцяссисяляр 

118 230.5 439.1 494.1 624.4 659.6 886 1094.5 

 

                                         
1 Azərbaycan rəqəmlərdə 2012, Bakı 2013, s.123 
2 Müstəqil Azərbaycan 20. ARDSK 2011, 447 s 
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2009-ъу илдя хариъи инвестисийа гойулушунун азалмасы даща 
чох глобал игтисади бющранла баьлы олмушдур. Буну, дцнйа юлкяля-
риня инвестисийа гойулушунун динамикасыны якс етдирян статистик 
мялуматлар да тясдиг едир. Дцнйа игтисадиййатында ЦДМ истещса-
лынын вя бейнялхалг тиъарят дювриййясинин бющрандан яввялки ся-
виййяйя чатмасына бахмайараг, хариъи инвестисийа гойулушлары 
2010-ъу илдя бющрандан яввялки орта иллик эюстяриъидян 15%, 2007-
ъи ил эюстяриъисиндян 37% аз олуб. 2010-ъу илдя инкишаф етмякдя 
олан яксяр юлкялярдя инвестисийа ахынлары артса да, МДБ юлкялярин-
дя азалма мцшащидя едилиб. Беля ки, 2010-ъу илдя бу юлкялярдя ха-
риъи инвестисийа гойулушлары 2009-ъу илля мцгайисядя 5% азалараг 
68 млрд. доллар тяшкил етмишдир.1 

Азярбайъанда хариъи инвестисийа гойулушларынын тящлили эюстярир 
ки, 2005-ъи илдян башлайараг Азярбайъанын хариъи юлкяляря инвести-
сийа гойулушлары артыб. Артыг Азярбайъан МДБ юлкяляри ичярисиндя 
хариъи юлкяляря инвестисийа гойан ясас инвестора чеврилир (ъядвял 
4.2). 

Тящлилляр эюстярир ки, Азярбайъанда хариъи вя бирэя мцяссисяля-
рин сайы 2012-ъу илдя яввялки иллярля мцгайисядя азалса да эюрцлян 
ишлярин щяъми артыб. Статистик мялуматлара эюря, 2012-ъи илдя Азяр-
байъанда 1059 бирэя вя там хариъи инвестисийалы мцяссися фяалиййят 
эюстяриб. Бу, 1995-ъи илля мцгайисядя 3.61 дяфя чох, 2000-ъи илля 
мцгайисядя ися 28.4% аздыр. Анъаг буна бахмайараг, 2012-ъи 
илдя бу мцяссисялярдя ишляйян ишчилярин цмуми сайы 1995-ъи илля 
мцгайисядя 10.91 дяфя, 2000-ъи илля мцгайисядя ися 3.46 дяфя артыб. 
Истещсалын цмуми щяъми ися 2012-ъи илдя 1995-ъи иля нисбятян 94.42 
дяфя, 2000-ъи иля нисбятян 47.49 дяфя артыб. 

Азярбайъанда хариъи инвестисийалы вя бирэя мцяссисялярин фяа-
лиййятинин тящлили эюстярир ки, хариъи инвестисийа гойулушу нятиъясиндя 
игтисадиййатын бцтцн сащяляриндя истещсалын щяъми артмышдыр. 1994-
ъц илдя дцнйанын бир чох ширкятляри цзря Хязяр Дянизинин Азяр-
байъан щиссясиня дцшян нефт-газ йатагларынын ишлянмяси цзря 
мцгавиляйя ясасян инвестисийа гойулушунун нятиъяси олараг 2007-

                                         
1 World Investment Report 2011., Non equity Modes of International Production and 
Development, UNCTAD, p. 12 



F.Ə. Qənbərov 

 118 

ъи илдя сон 150 илдя илк дяфя олараг ян рекорд щяъмдя – 41,34 млн. 
тон нефт щасил едилиб. Нювбяти иллярдя дя, нефт щасилаты даща да арта-
раг 2009-ъу илдя 50.42 млн. тон, 2010-ъу илдя 50.84 млн. тона чат-
са да, 2012-ъи илдя нефт щасилаты азалараг 43.37 млн. тон олуб. Ейни 
заманда тябии газ щасилаты да илбяил артыр. 2012-ъи илдя тябии газ ща-
силаты 2000-ъи илля мцгайисядя 4.84 дяфя артараг 26796 млн. куб 
метр тяшкил едиб. 
 

Ъядвял 4.2. Бирбаша хариъи инвестисийаларын щярякяти (млн долларла вя фаизля) 
 

Бирбаша 
хариъи 

Инвестиси- 
йаларын 
щярякяти 19

95
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2008 2009 2010 

Цмуми капитал  
йыьымында хцсуси чякиси 

1995-2004 
(орта иллик) 

2008 2009 2010 

Азярбайъан 
Юлкя 
игтисадиййатына 

1192 -1218 14 473 563 61.9 0.2 6.1 5.8 

Хариъи юлкяйя 247 737 556 326 232 15.3 6.1 4.2 2.4 

Эцръцстан 
Юлкя 
игтисадиййатына 188 1124 1564 658 549 22.5 56.9 42.5 33.4 

Хариъи юлкяйя 3 -10 70 -1 6 0.4 2.5 - 0.1 0.4 

Газахыстан 
Юлкя 
игтисадиййатына 1898 6456 14322 13771 9961 37.6 40.0 44.7 23.3 

Хариъи юлкяйя -98 874 1204 3118 7806 1.9 3.4 10.1 18.3 

Русийа Федерасийасы 
Юлкя 
игтисадиййатына 

4791 32553 75002 36500 41194 7.3 20.3 13.8 13.6 

Хариъи юлкяйя 4094 27278 55594 43665 51697 6.2 15.0 16.5 17.1 

Мцстягил Дювлят Бирлийи (МДБ) 
Юлкя 
игтисадиййатына 

9613 49711 108385 63794 64072 10.4 21.7 17.8 15.1 

Хариъи юлкяйя 4243 29166 58490 47432 60532 4.9 11.9 13.6 14.6 

Дцнйа 
Юлкя 
игтисадиййатына 

718542 1471784 1744101 1185030 1243671 9.8 12.5 9.5 9.1 

Хариъи юлкяйя 703779 1487426 1910509 1170527 1323337 9.6 13.7 9.4 9.7 

 
Хариъи инвестисийаларын ъялб едилмясинин ящямиййяти ишчилярин со-

сиал вязиййятиндя дя юзцнц эюстярир. 2012-ъи илин мялуматына эюря, 
яэяр республика цзря гейри дювлят секторунда орта айлыг ямяк щаггы 
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500.3 манат тяшкил едирся, хариъи инвестисийалы мцяссисялярдя орта 
ямяк щаггы 2.48 дяфя чох – 1241 манат олуб. Мядянчыхарма ся-
найесиндя орта ямяк щаггы хариъи инвестисийалы мцяссисялярдя юлкя 
цзря орта ямяк щаггы эюстяриъисиндян 27.76%, емал сянайесиндя 
67%, тикинтидя 70% чохдур. Анъаг бурада мянфи амиллярдян бири 
хариъи вя мцштяряк мцяссисялярдя ишляйян ишчилярин йерли ишчилярля 
мцгайисядя даща чох ямяк щаггы алмасыдыр. Статистик мялуматлара 
эюря, 2012-ъи илдя яънябилярин ямяк щаггы йерли ишчилярля мцгайисядя 
6.37 дяфя чох, о ъцмлядян мядянчыхарма сянайесиндя 8.18 дяфя, 
емал сянайесиндя 5.22 дяфя, тикинти сянайесиндя 4.32 дяфя чохдур. 

Хариъи инвестисийаларын ъялб едилмяси юлкя яразисиндя ямяк мящ-
сулдарлыьынын вя сямярялилийин артмасында да хцсуси ящямиййятлидир. 
Хариъи инвестисийалы мцяссисяляр юзляри иля йени техника вя технолоэийа 
эятирмякля йерли мцяссисялярдян даща чох мящсулдар фяалиййят эюс-
тярирляр. Статистик мялуматлара эюря, яэяр 2012-ъи илдя хариъи вя 
мцштяряк мцяссисялярдя 1 ишчийя дцшян истещсалын щяъми 384071 ма-
нат, сянайедя 1040847.2 манат, кянд тясяррцфатында 18029 манат, 
тикинтиндя 109164 манат тяшкил едирся, цмумиликдя юлкя игтисадиййа-
ты цзря бу эюстяриъи 50283.7 манат, сянайедя 190967 манат, кянд 
тясяррцфатында 2894 манат, тикинтидя ися 69211 манатдыр. Бу эюстя-
риъиляр ону эюстярир ки, хариъи инвестисийалы мцяссисяляр диэярляриня 
нисбятян даща мящсулдар ишляйирляр. 

Анъаг йухарыда эюстярилян бцтцн мцсбят амилляря бахмайараг 
хариъи инвестисийа гойулушлары сащясиндя ясаслы проблемляр мювъуд-
дур. Хариъи инвестисийалар цзря ясас рисклярдян бири хариъи вя мцштя-
ряк мцяссисялярин реэионал вя сащяляр цзря гейри бярабяр бюлэцсцдцр. 
Беля ки, хариъи инвестисийалы мцяссисяляр ясасян Бакы шящяриндя вя ща-
силат сянайесиндя фяалиййят эюстярирляр. Статистик мялуматлара эюря, 
2010-ъу илдя 89.36%-и (975 мцяссися), 2012-ъи илдя ися фяалиййят эюс-
тярян хариъи инвестисийалы мцяссисялярин 88.57%-и (938 мцяссися) Ба-
кы шящяриндя фяалиййят эюстярирляр. Бу мцяссисялярин йериня йетирдик-
ляри ишлярин вя эюстярдикляри хидмятлярин щяъми мцвафиг олараг 2010-ъу 
илдя 23.44 млрд. манат, 2012-ъи илдя 28.61 млрд. манат олуб ки, бу 
да цмуми ишлярин мцвафиг олараг 97,62% вя 97.21%-ни тяшкил едир. 
Мядян сянайесиндя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин йериня 
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йетирдикляри ишлярин цмуми ишлярдя хцсуси чякиси 2010-ъу илдя 79.3%, 
2012-ъи илдя ися 83.04% олуб. Азярбайъанда фяалиййят эюстярян ха-
риъи инвестисийалы мцяссисялярин яксяриййяти узаг хариъи юлкяляря мях-
сусдур. Беля ки, 2012-ъи илдя йарадылан хариъи мцяссисялярин 63-ц 
МДБ юлкяляриня мяхсус олуб ки, бу да цмуми мцяссисялярин ъями 
5.9%-ни тяшкил едир. Бу мцяссисялярин цмуми мящсул вя хидмят ис-
тещсалындакы пайы 0.16% олуб. Азярбайъанда хариъи вя мцштяряк 
мцяссисялярин йериня йетирдикляри ишлярин 79.69 %-и (2012-ъи ил) 20 ха-
риъи мцяссися тяряфиндян щяйата кечирилир.1 

Секторлар цзря ясас капитала инвестисийаларын тящлили эюстярир ки, 
2009-ъу илдя ясас капитала йюнялдилян хариъи инвестисийаларын 77.3%-я 
йахыны (2008-ъи илдя 68,6%-и) нефт секторуна гойулмушдур. Беля ки, 
2008-ъи илдя инвестисийаларын 44.3%-и, 2009-ъу илдя ися 85.3%-и сянайе 
секторуна гойулмушдур. 2012-ъи илдя яввялки иллярля мцгайисядя вя-
зиййят бир гядяр писляшиб. 1999-2012-ъи иллярдя емал сянайесиндя ясас 
капитала йюнялдилмиш хариъи инвестисийаларын цмуми инвестисийаларда 
хцсуси чякиси 1.0%, кянд тясяррцфатында 0.4% тяшкил едиб. 2012-ъи 
илдя гейри-нефт секторуна йюнялдилян сярмайялярин яксяр щиссяси елек-
трик енержиси, газ вя суйун истещсалы вя бюлцшдцрцлмяси, мянзил тикин-
тиси, няглиййат, анбар тясяррцфаты вя рабитя, тящсил, сящиййя вя сосиал 
хидмятляр кими гейри-тиъари секторлара йюнялдилиб. 

Ясас капитала йюнялдилмиш сярмайялярин чох кичик щиссяси кянд 
тясяррцфатына, истещсал вя емал сащяляриня, тиъарят секторларына исти-
гамятляндирилир. Тиъарят вя гейри-нефт секторларында ясас капитала 
йатырылан инвестисийаларын мящдудлуьу бу секторларда мцасир тех-
нолоэийаларын, йениликлярин вя йени бизнес имканларынын чатышмаз-
лыьына, щямчинин йени идаряетмя цсулларынын тятбигинин вя мцяссися-
лярин реструктуризасийасынын лянэимясиня эятириб чыхарыр. Бу ися, юз 
нювбясиндя, бу секторларын рягабятгабилиййятлилийиня мянфи тясир 
эюстярир. Бу факт эюстярир ки, гейри-нефт секторларынын рягабятгаби-
лиййятлилийинин артмасына вя гейри-нефт секторларына сярмайялярин 
ъялб едилмясиня ещтийаъ вар. БХИ-нин ъялб едилмяси вя бизнес мцщи-
тинин тякмилляшдирилмяси сащясиндя нязяря чарпан наилиййятляря 

                                         
1 2012-ci ildə xarici və müştərək müəssisələrin işinin əsas göstəriciləri, Azərbaycan 
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бахмайараг, щяля дя щяллини эюзляйян бир сыра мясяляляр галыр. 
Мцгайися цчцн гейд едяк ки, дцнйада бцтцнлцкдя хариъи инвести-
сийаларын ъями 22%-и щасилат сянайесиня, 48%-и емал сянайесиня вя 
30%-и хидмят секторуна йюнялдилир. 

Хариъи инвестисийа гойулушларынын юлкяляр цзря гурулушунда 
тямяркцзляшмя мювъуддур. Беля ки, Азярбайъана 2012-ъи илдя ин-
вестисийа гойулушу цзря хариъи юлкяляр вя бейнялхалг тяшкилатлар 
арасында Бюйцк Британийа йцксяк хцсуси чякийя (33.6%) малик 
олуб. Британийа резидентляринин Азярбайъанда ясас капитала йюнялт-    
дийи инвестисийаларын щяъми 1096.55 млн. манат тяшкил едиб. Яв-
вялки илля мцгайисядя Британийа инвесторларынын сярмайя йатырымы 
87.99 млн. манат вя йа 8.4% азалмасына бахмайараг, 2012-ъи 
илдя Бюйцк Британийанын Азярбайъан игтисадиййатына гойулан ха-
риъи инвестисийаларда хцсуси чякиси 33.6% тяшкил етмишдир. Бюйцк 
Британийа иля йанашы Азярбайъан игтисадиййатынын ясас хариъи инвес-
торларынын илк бешлийиня АБШ, Йапонийа, Тцркийя вя Норвеч рези-
дентлярини дахил етмяк олар. Бу беш юлкяни тямсил едян инвесторла-
рын капитал гойулушу цмумиликдя 2469.95 млн. маната йахын ол-
мушдур ки, бу да цмуми инвестисийаларын 75.76%-ни тяшкил едир.1  

Лакин апарылан тящлилляр эюстярир ки, сон дюврлярдя хариъи инвес-
торларла гурулан ялагяляр системиндя бир сыра мцсбят дяйишикликля-
рин олмасына бахмайараг, гейд олунан цстцнлцклярдян вя имкан-
лардан сямяряли истифадя олунмур. Беля ки, Азярбайъанда эцълц 
хариъи инвестисийа ахынына наил олмаг цчцн бцтюв игтисади систем 
формалашдырылмалыдыр. Дцнйа игтисадиййатында юнъцл йер тутан юл-
кялярин тяърцбясини нязяря алараг демяк олар ки, Азярбайъанын 
хариъи игтисади фяалиййяти вя хариъи инвесторларла еффектив мцнасибяти 
игтисадиййатда цмуми либераллашма принсипляри нязяря алынмагла 
гурулмалыдыр. Юлкядя игтисади фяалиййятин тянзимлянмяси меха-
низмляри бейнялхалг щцгуг нормаларына вя дцнйа практикасына 
уйьун олмалы, игтисадиййатын вя хариъи тиъарят ялагяляринин структу-
ру юлкянин игтисади потенсиалына, дахили тялябатына вя бейнялхалг 
ямяк бюлэцсцндя малик олдуьу цстцнлцкляря уйьун олараг форма-
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лашдырылмалыдыр. Бу эцн инвестисийа просесинин фяаллашмасы вя онун 
сямярялилийинин артырылмасы проблемляри Азярбайъан Республикасы 
цчцн бюйцк ящямиййят кясб едир. 

Хариъи инвестисийаларын ъялб олунмасы илк нювбядя, Азяр-
байъан игтисадиййатынын тяхиря салынмаз приоритетлярини, йяни мца-
сир истещсал технолоэийаларынын мянимсянилмясини, инновасийа гя-
рарларыны, йени идаряетмя системляринин, истещсал обйектляринин йени-
ляшдирилмясини нязярдя тутмалыдыр. Лакин тяърцбянин эюстярдийи ки-
ми, хариъи инвесторлар даща йцксяк эялирли, ян яввял, ихраъа йюнял-
миш хаммал сащяляриндя мющкямлянмяйя чалышырлар. Бу, чох щал-
ларда Азярбайъан игтисадиййатынын хаммал йюнцмлц олмасына вя 
техники-техноложи эерилямясиня шяраит йарадыр. 

Хариъи инвесторларын игтисади марагларынын горунмасы бахы-
мындан Азярбайъан игтисадиййатынын цстцнлцклярини ики групда 
ъямлямяк мцмкцндцр: 1-ъи груп амилляр бцтцн инкишаф етмякдя 
олан юлкяляря, о ъцмлядян Азярбайъана хас олан цстцнлцклярдир. 2-
ъи груп цстцнлцкляр ися бирбаша Азярбайъана аид олан цстцнлцкляр-
дир. Инкишаф етмякдя олан юлкяляря, о ъцмлядян Азярбайъана аид 
олан цстцнлцкляр ашаьыдакылардыр: 

1) Инкишаф етмякдя олан юлкя олдуьуна эюря инкишаф потенсиа-
лы инкишаф етмиш юлкялярля мцгайисядя дяфялярля чохдур. Даща чох 
инкишаф даща чох эялир ялдя етмяк имканы демякдир. Бу принсип 
дцнйадакы трансмилли ширкятляри даща чох инкишаф етмякдя олан юл-
кяляря инвестисийа гоймаьа щявясляндирир. 

2) Йерли фирмалар зяиф инкишаф етдийиндян, дахилдя рягабят 
эцълц дейил. 

3) Инкишаф етмякдя олан юлкяляр йцксяк риск гаршылыьында да-
ща чох эялир ялдя етмяк имканына маликдирляр. 

4) Инкишаф етмякдя олан юлкялярдя хариъи инвесторлар бцрокра-
тик янэяллярля йерли инвесторларларла мцгайисядя даща аз цзляширляр. 

Бирбаша Азярбайъана хас олана цстцнлцклярдян ашаьыдакылары 
эюстярмяк олар: 

1) Азярбайъанын ялверишли ъоьрафи-няглиййат мювгейиня малик 
олмасы иля йанашы, бурада инкишаф етмиш бейнялхалг ящямиййятли 
няглиййат шябякяси (щава, су, дямирйолу вя автомобил йоллары, нефт 
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вя газ кямярляри) вардыр. Бу, хариъля интенсив ялагяляр йаратмаг 
имканыны асанлашдырыр; 

2) зянэин тябии-игтисади потенсиала (зянэин минерал-хаммал 
ещтийатлары, мящсулдар торпаглар, ялверишли тябии-иглим шяраити, бол 
вя уъуз ишчи гцввяси вя с.) маликдир; 

3) бир сыра мцасир техники-игтисади базайа малик сянайе мцяс-
сисяляри, истещсал сащяляри вя инфраструктур обйектляри мювъуддур; 

4) эцълц елми-техники потенсиал вя ихтисаслы кадр ещтийаты вар-
дыр; 

5) хариъи инвестисийаларын ъялб олунмасы вя онун мцдафияси, 
хариъи игтисади ялагялярин либераллашдырылмасы вя инкишафы щаггында 
бир сыра ваъиб ганунларын вя щцгуги-норматив актларын гябул 
олунмасы вя онларын щяйата кечирилмяси цчцн тяшкилати-идаряетмя 
механизминин йарадылмасы; 

6) дцнйанын бир сыра нцфузлу хариъи ширкятляри иля бирэя тясяррц-
фатчылыг фяалиййяти иля мяшьул олан мцяссисялярин йарадылмасы; 

7) Дцнйанын апарыъы юлкяляри иля дювлятлярарасы игтисади мцга-
вилялярин баьланмасы, бейнялхалг мцгавиля вя сазишляря гошулма, 
бейнялхалг вя реэионал игтисади бирликляря вя тяшкилатлара дахил ол-
ма вя с. 

Юлкямизин малик олдуьу бу цстцнлцклярдян истифадя едяряк 
хариъи инвестисийаларын ъялб едилмясини сцрятляндирмяк вя бизнесин 
инкишафына мане олан мящдудиййятляри арадан галдырылмаг лазым-
дыр. Гейд едяк ки, хариъи инвесторлар кечид игтисадиййатлы юлкяляря 
инвестисийа гойаркян 3 ясас риски гиймятляндирирляр: а) макро-
игтисади сабитлик-игтисади артым, инфлйасийа, валйута мязяння риски 
вя с. б) институтусионал риск – хариъи инвестисийа мцщити, верэи режими, 
щцгуги тянзимлямя вя коррупсийанын сявиййяси; ъ) сийаси рискляр – 
сийаси сабитлик, сийаси азадлыглар вя с. 

Азярбайъанын цмуми инвестисийа сийасяти щазырланаркян эюстя-
рилян рисклярин минимума ендирилмяли, дахили истещсал вя истещлак ба-
зарына инвесторларын дахил олмасына шяраит йарадылмалы, истещсал са-
щясиня хариъи инвестисийаларын 2 илдян артыг мцддятя ъялб едилмяси 
стимуллашдырылмалы, хариъи инвесторлара капитал гойулушу цчцн бизнес 
мцщитинин ъялбедиъи олдуьу щаггында там мялумат верян вя бей-



F.Ə. Qənbərov 

 124 

нялхалг тяшкилатлар тяряфиндян мцяййян едилян рейтинглярин артырыл-
масы истигамятиндя иш апаран дювлят (реэионал) аэентликляри йарадыл-
малыдыр. Гейд едяк ки, дцнйанын апарыъы тяшкилатларынын мцяййян 
етдийи рейтинг щяр бир юлкя, хцсусиля дя игтисадиййатында хариъи инве-
стисийайа даща чох ещтийаъ дуйан юлкя цчцн чох ящямиййятлидир. Ха-
риъи ширкятляр щяр щансы бир юлкя игтисадиййатына инвестисийа гойаркян 
бейнялхалг тяшкилатларын щямин юлкя цзря гиймятляндирдийи инвести-
сийа вя бизнес мцщитини якс етдирян эюстяриъиляря бюйцк юням верир-
ляр. Сон илляр Азярбайъан игтисадиййатында либераллашма, юзял 
мцлкиййятин инкишафы, бизнес мцщитинин йахшылашдырылмасы вя хариъи 
инвестисийалара ясаслы эцзяштлярин верилмяси сащясиндя мцщцм исла-
щатларын апарылмасына бахмайараг, бейнялхалг тяшкилатларын рейтин-
гиндя юлкямизин тутдуьу мювгейи даща да йцксялтмяк имканлары 
вардыр. Юлкяляр хариъи инвесторлары ъялб етмяк цчцн игтисадиййатда 
даща эениш либераллашма щяйата кечиряряк инвестисийа мцщитини йахшы-
лашдырмаьа чалышырлар. УНЪТАД-ын мялуматына ясасян, 2010-ъу 
илдя дцнйа юлкяляриндя дювлят тянзимлянмясиндя 149 дяйишиклик еди-
либ. Бу дяйишикликлярин 101-и либераллашма вя мящдудиййятлярин ара-
дан галдырылмасы иля баьлыдыр. Гейд едяк ки, малиййя бющраны иля яла-
гядар олараг хариъи инвестисийаларын ъялби иля баьлы либераллашдырылма 
просесляри нисбятян зяифляйиб. Мцгайися цчцн гейд едяк ки, 2004-ъц 
илдя игтисади тянзимлямядя 270 дяйишиклик олуб. Бу дяйишикликлярин 
234-ц йумшалдылмайа аиддир.1 

Цмумиликдя, юлкя игтисадиййатына хариъи инвестисийаларын ъялб 
едилмяси цчцн ашаьыдакы тядбирлярин эюрцлмяси зяруридир: 

1. хариъи инвестисийаларда емал сянайесинин, хцсуси иля гейри-
нефт секторунун пайынын артырылмасы тядбирляринин щяйата кечирил-
мяси; 

2. гейри-нефт секторуна инвестисийаларын ъялб едилмясини йахшы-
лашдырмаг мягсядиля стимуллашдырыъы характерли щцгуги-игтисади 
механизмлярин тятбиги; 

3. ясас истещсал фондларынын сцрятли физики вя мяняви кющнялмя 
сявиййясини нязяря алараг, инвестисийа гойулушларынын техноложи 

                                         
1 World Investment Report 2011., Non equity Modes of International Production and 
Development, UNCTAD, p. 12 
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структурунда мцтярягги дяйишикликляря наил олмаг истигамятиндя 
тядбирляр эюрцлмялидир. Хариъи инвестисийаларда йени техника вя тех-
нолоэийалары юзцндя якс етдирян инвестисийалара даща чох цстцнлцк 
верилмялидир. 

4. Азярбайъанын ЦТТ-йя цзвлцйцнцн сцрятляндирилмяси; 
5. реэионал интеграсийа блокларында фяал иштирак етмяк, щям-

чинин реэион юлкяляри иля икитяряфли мцгавиля имзалайараг хариъи тиъа-
рятля баьлы гаршылыглы эцзяштляр ялдя етмяк 

Азярбайъан игтисадиййатында инвестисийа активлийини йцксялтмяк 
мягсядиля инвестисийаларын инновасийаларла мцшайият олунмасыны, 
милли истещсал сащяляриндя йцксяк технолоэийаларын тятбигинин эениш-
лянмясини, машынгайырма секторунун модернляшдирилмясини, банк 
вя сыьорта сащяляриндя олан артыг ликвидлийин реал секторун инвести-
сийа лайищяляриня трансформасийасыны, хариъя капитал ахынынын мящ-
дудлашдырылмасыны вя капиталын хариъдян эери гайтарылмасыны тямин 
етмяк цчцн сямяряли тядбирляр щяйата кечирилмялидир. 

 
4.2. Валйута мязянняси вя игтисади артым 

 
Глобаллашманын ясас хцсусиййятляри ичярисиндя юлкяляр арасында 

капитал ахынын эенишлянмясини, бейнялхалг валйута, кредит вя фонд 
базарларынын инкишафыны, бейнялхалг щесаблашма вя пул кючцрмяля-
ринин сцрятлянмясини, щямчинин бейнялхалг малиййя-кредит тяшкилат-
ларынын дцнйа юлкяляриня тясиринин эцълянмясини хцсуси гейд етмяк 
лазымдыр. Глобаллашманын эенишлянмяси нятиъясиндя бейнялхалг 
базарларда ямтяя вя хидмятлярин алыш вя сатыш дювриййяляриня нисбя-
тян малиййя ямялиййатларынын даща йцксяк сцрятля артдыьы мцшащи-
дя олунур. Малиййя глобаллашмасы эенишляндикъя, валйута мцнаси-
бятляринин юлкяляр арасындакы игтисади ялагяляря тясири даща да эцъ-
лянир. Одур ки, юлкялярин рягабятгабилиййятлилйини эюстярян бейнял-
халг индекси мцяййян етмяк цчцн истифадя едилян 12 эюстяриъиляр-
дян 8-и валйута сферасына аиддир. Бейнялхалг тяърцбя эюстярир ки, 
хариъи игтисади ялагяляр эенишляндикъя вя юлкянин валйута-кредит сфе-
расы инкишаф етдикъя, юлкянин игтисади артым потенсиалы даща йцксяк 
олур вя милли игтисадиййатын бейнялхалг рягабятгабилиййятлилийи артыр. 
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Сон иллярдя дцнйа игтисадиййатынын ясас мейлляриндян бири дя, 
бейнялхалг сявиййядя валйута системинин гейри-сабит олмасыдыр. 
Бейнялхалг малиййя тяшкилатларынын вя дцнйанын инкишаф етмиш юлкя-
ляринин бцтцн ъящдляриня бахмайараг, валйута мязянняляринин 
вахташыры дяйишмяси, буна мцвафиг олараг, игтисадиййатда гейри-
сабит дальаланмаларын давамлы артмасы мцшащидя олунур. Игтисади 
просеслярдя ян мянфи амиллярдян бири дцнйанын ясас валйуталарын-
да, йяни доллар вя авронун мязяннясиндя олан кяскин дяйишмяляр-
дир. Бунун нятиъясидир ки, сон илляр дцнйа юдяниш системляриндя йени 
бир валйутанын йаранмасы идейасы диггят мяркязиндядир. Мялум 
олдуьу кими, сон илляр Русийа, Чин вя с. юлкяляр юзляринин йаратдыг-
лары бязи реэионал иттифаглар чярчивясиндя милли валйуталарын дцнйа 
пулу ролуну ойнамасы барядя тяшяббцсляр эюстярирляр. 

Дцнйа игтисадиййатында эедян просеслярдян бири дя, дцнйанын 
апарыъы юлкяляри арасында милли валйуталарын уъузлашмасы иля ихраъын 
артырылмасы вя игтисади артымын стимуллашдырылмасына ясасланан игти-
сади сийасятин эенишлянмясидир. Щазырда валйута мязянняляри игти-
сади инкишафын ясас эюстяриъиляриндян вя дювлятин малиййя сийасяти-
нин ясас алятляриндян бириня чеврилиб. Валйута мязяннясинин девал-
васийа вя ревалвасийа нятиъясиндя дяйишмяси юлкядя макроигтисади 
эюстяриъиляря, о ъцмлядян идхал-ихраъ ямялиййатларына эениш тясир 
эюстярир. Бейнялхалг тяърцбядя ян чох истифадя едилян девалвасийа-
дыр. Чцнки девалвасийа ихраъын реал щяъминин артмасына вя идхалын 
азалмасына эятирир вя она эюря дя ихраъ цзря ихтисаслашмыш вя идхала 
рягабятли сащялярдя йени иш йерляри ачылыр вя эялир артыр. Лакин илк ба-
хышдан бу просесляр мянтиги эюрцнся дя, щямишя мцсбят нятиъя 
вермир: 

1. Девалвасийа хариъи тиъарят шяраитини писляшдиряряк, юлкядя 
щяр ихраъ ващиди цчцн даща чох идхала сябяб ола биляр. Она эюря дя 
девалвасийа анъаг тиъарят шяраитини йахшылашдырдыьы вя йа ян азы она 
тясир етмядийи щалда тиъарят балансынын мцсбят олмасына эятириб 
чыхара биляр. 

2. Девалвасийа тядиййя балансыны тянзим етмяйя хидмят ет-
дикдя мцсбят нятиъяйя эятирир. Чцнки девалвасийа йаранмыш кясири 
арадан галдырмагла Мяркязи Банкларын валйута мязяннясини сцни 
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сурятдя сабит сахламаг цчцн даща чох валйута ещтийаты хяръля-
мякдян хилас едир. 

3. Девалвасийа тиъарят балансыны йахшылашдырмайа биляр, чцнки 
реал мязяння алыъылыг габилиййяти паритети сявиййясинядяк артдыгда 
ихраъ артыр. Бу сявиййядян сонра ихраъын артымы баш вермир. Яксиня 
дахили хяръляр артдыьы цчцн тиъарят балансы писляшир. 

Бцтцн бунлара йекун олараг гейд етмялийик ки, милли валйута-
нын девалвасийасы ихраъ гиймятляринин бащалашмасына вя идхал 
гиймятляринин ися уъузлашмасына эятириб чыхарыр вя нятиъядя идхал 
азалыр, ихраъ ися артыр. Анъаг девалвасийанын ихраъдан дахил олан 
вясаитя халис еффекти позитив олмагла йанашы негатив дя ола биляр. 
Беля ки, ихраъ едилян юлкядя гиймятлярин уъузлашмасына истещлакчы-
ларын мцнасибяти аз оларса онда валйута мязяннясинин уъузлашма-
сынын еля бир еффекти олмур. Диэяр тяряфдян идхал гиймятляринин 
артмасына йерли истещлакчыларын мцнасибятиндян асылы олараг идхалын 
артмасы вя йа азалмасы баш верир. Девалвасийанын хариъи тиъарят 
балансына тясири гыса заман кясийиндя баш веря билмяз. Апарылан 
емпирик арашдырмалар эюстярир ки, гыса заман интервалында милли 
валйутанын девалвасийасы йахуд, ревалвасийасынын баш вермясиндян 
асылы олмайараг хариъи тиъарят дювриййясинин щям мцтляг щям дя 
нисби щяъминин бу амиля вердийи реаксийа сыфыра бярабяр олаъагдыр. 
Узун мцддятли вахт ярзиндя милли валйутанын уъузлашмасы башлыъа 
олараг мющтякир ямялиййатларын интенсивлийинин кяскин азалмасы 
уъбатындан хариъи тиъарят шяраитинин йахшылашдырылмасына мцсбят 
истигамятли тясир эюстяря биляр. Амма цмумиликдя девалвасийа ид-
халдан асылы олан истещсал сащяляриндя хярълярин ашаьы дцшмясиня 
сябяб олур. Бязян идхал гиймятляринин ашаьы дцшмясиня бахмайа-
раг, идхалчы фирмалар юлкя дахилиндя гиймятляри ашаьы салмырлар вя 
валйута мязяннясинин дяйишмясиндян ялавя эялир ялдя едирляр. 

Цмумиййятля, реал валйута мязянняляринин баща вя йа уъуз 
олмасынын игтисади инкишафа вя сямярялилийя тясири барядя мцхтялиф 
фикирляр мювъуддур. Бязи игтисадчыларын фикринъя, реал валйута мя-
зянняляринин артмасы игтисади артымын сахланмасына кюмяк эюстя-
рир. Беля ки, реал валйута мязяннясинин йцксялмяси юлкядян хариъя 
капитал ахынын гаршысыны алыр, инвестисийа, о ъцмлядян машын вя 
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аваданлыгларын идхалыны стимуллашдырыр. Реал валйута мязяннясинин 
уъузлашмасы ися, хаммал ихраъ едянляр цчцн сямяряли шяраит йара-
дыр. Уъуз реал валйута мязянняляринин тяряфдарлары щесаб едирляр 
ки, беля щалда, юлкя дахилиндя истещсал олунан малларын сямярялилийи 
артыр вя игтисади артыма шяраит йараныр. Валйута мязяннясини тядгиг 
едян игтисади нязяриййялярин яксяриййятиндя реал валйута мязянняси 
иля юлкядяки игтисади артым арасында ялагянин олдуьу сцбут едилир. 
Классик нязяриййядя эюстярилир ки, реал валйута мязяннясинин уъуз-
лашмасы истещсалын эенишлянмяси иля вя игтисади артымла мцшащидя 
олунур. Ихраъатчылар мящсул истещсалына чякилян хяръляри милли 
валйута иля щяйата кечирдикляриндян вя ихраъдан дахил олан вясаит-
ляр хариъи валйутада олдуьундан, реал валйута мязяннясинин уъуз-
лашмасы ихраъ цчцн истещсал едилмиш маллары даща сямяряли едяъяк. 
Диэяр тяряфдян, идхал олунан маллара нисбятян юлкя дахилиндя ис-
тещсал олунан маллар даща уъуз олаъаг вя нятиъядя истещсал эениш-
ляндийиндян игтисади инкишаф баш веряъяк. 

Нязяри олараг милли валйутанын уъузлашмасы ихраъы уъузлашды-
рыр, идхалы бащалашдырыр. Гыса мцддятдя бащалашан идхал «гиймят 
еффекти» нятиъясиндя тядиййя балансына мянфи тясир едир. 
Узунмцддятли дюврдя ися ихраъын артмасы «кямиййят еффекти» иля 
тядиййя балансына мцсбят тясир едир. Бу адятян Ж яйриси кими гий-
мятляндирилир: Ж яйриси (Маршалл-Лернер шярти).  

Анъаг милли валйутанын уъузлашмасынын ихраъы стимуллашдыр-
масы вя игтисади артым йаратмасы цчцн диэяр шяртлярин олмасы да 
ваъибдир. Мясялян, милли валйутанын уъузлашмасы яэяр игтиса-
диййатда долларлашма сявиййяси 84%-дян йухарыдырса, игтисади ар-
тыма мянфи тясир эюстярир. Долларлашманын критик щядди 50 %-дир.  

Диэяр тяряфдян, яэяр юлкянин хариъи боръ ющдяликляри аздырса, 
милли валйутанын 10% уъузлашмасы игтисади артымы 0.7% артырыр. Яэ-
яр хариъи боръларын щяъми йцксякдирся ЦДМ-ин артым темпи 1.6% 
азалыр. 

Щяля дя игтисадчылар тяряфиндян мцяййян едилмяйиб ки, реал 
валйута мязяннясинин сявиййяси неъя олмалыдыр ки, игтисадиййатда 
сабитлик йарансын вя игтисади просеслярдя таразылыг тямин едилсин. 
Яэяр бу дягиг мцяййян едилсяйди заман-заман дцнйа юлкяляринин 
игтисадиййатында сабитлик позулмазды вя малиййя бющранлары баш 
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вермязди. 
Гейд едяк ки, нефт ихраъ едян юлкялярдя ихраъын ясас щиссясинин 

хам нефт тяшкил етмяси вя нефтин дцнйа гиймятляринин ися дяйишкян 
олмасы, бу юлкялярдя валйута мязяннясинин реал дяйяринин кяскин 
дальаланмаларына эятириб чыхарыр. Сон илляр дцнйанын апарыъы валйу-
таларынын мязянняляринин кяскин тяряддцдляри бир чох юлкялярдя, о 
ъцмлядян Азярбайъанда мязяння сийасяти амилинин ящямиййятини 
даща да артырмышдыр. Дцнйанын апарыъы валйуталарынын мязянняля-
риндя мцшащидя едилян ящямиййятли тяряддцдляр юлкядя инфлйасийа 
идхалына шяраит йаратмагла бярабяр, игтисади субйектляри мцяййян 
дяряъядя мязяння рискиня щяссас едир.  

Азярбайъанда милли валйутанын мязяннясинин АБШ долларына 
ясасян формалашмасы бу валйутанын дцнйанын диэяр апарыъы валйута-
ларына гаршы кифайят гядяр дяйишкян олмасы шяраитиндя номинал еффек-
тив мязяння цзря щядяфя наил олунмасыны мцряккябляшдирир. Гейд 
олунанлары нязяря алараг, Мяркязи Банк 11 март 2008-ъи ил тарихин-
дян манатын дяйяринин валйута сябятиня нязярян сабит сахланылмасы 
консепсийасынын реаллашдырылмасына башламаг щаггында гярар гябул 
етмишдир. Гярара алынмышдыр ки, илкин олараг АБЮ доллары вя авро-
дан ибарят ики валйуталы сябят тятбиг олунсун вя бу валйуталарын ся-
бятдя пайларынын дяйишмяси мярщялялярля щяйата кечирилсин. Мяркязи 
Банк юлкянин хариъи игтисади ялагяляриндя дцнйанын апарыъы валйута-
ларынын ролуну нязяря алараг, сон мярщялядя сябятин оптимал струк-
туруна наил олмары нязярдя тутур. Сябятя эюря, манатын курсу 
мцяййян едиляндя 90% доллар, 10% ися авронун тясири ясас эютц-
рцлцр. Гейд етмяк лазымдыр ки, бу гайда иля ялагядар олараг, долла-
рын курсунда кичик дяйишиклик баш верян кими манатын мязяннясиня 
тязйигляр артыр вя Мяркязи Банк базара мцдахиля етмяли олур. Фик-
римизъя, буну нязяря алараг, валйута сябятиндя авронун чякиси 
10%-дян 30-40%-я йцксялдилмяси, долларын ися чякисинин 60-70%-я 
салынмасы даща мягсядяуйьун ола биляр. Мясялян, Русийада доллар 
вя авронун чякиси 55/45 нисбятиндя эютцрцлцр. 

Хронолоэийа эюстярир ки, Азярбайъанда 1995-ъи илдян башлай-
араг манатла доллар арасында сабит курс сийасяти йцрцдцлмясиня 
чалышылыр. Щямин дюврдян, сон дюврлярядяк доллар-манат мязяння-



F.Ə. Qənbərov 

 130 

си 0.8-ля 0.98 арасында, 2008-ъи илин ийулундан етибарян ися мязяння 
бир гайда олараг 0.8-ля 0.81 интервалында дяйишиб. 2010-ъу илдян 
башлайараг, манатын АБШ доллары иля мцгайисядя мязянняси 1 дол-
лар 0.7856 АЗН нисбятиня гядяр бащалашмышдыр. Лакин 2014-ъц илин 
сонларындан башлайараг нефтин дцнйа гиймятляринин кяскин уъуз-
лашмасы нятиъясиндя юлкяйя дахил олан валйута вясаитляринин азал-
масы, юлкядя девалвасийа рисклярини артырмыш вя нятиъядя манатын 
долларла мцгайисядя мязянняси 33% азалараг 1 АБШ доллары 1.05 
манат тяшкил етмишдир. 

Цмумиййятля, 2000-2014-ъц иллярдя Азярбайъан манатынын 
мязяннясинин номинал вя реал мязяння индексляри цзря дяйишмяси-
ни тящлил етдикдя айдын олур ки, бу дювря манат щяр ики индекс цзря 
бащалашмышдыр. 
 

Ъядвял 4.3. 2000-2014-ъц иллярдя МНЕМ-нин вя МРЕМ-нин динамикасы 
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Цмуми тиъарят дювриййяси цзря 
МНЕМ 100 97.3 86 92.1 85 98.3 104.2 108.1 108.3 108.1 124.5 
Гейри- 
нефт  

сектору  
цзря  

МНЕМ 

100 106 96 102 97 119.1 123.2 131.9 131.3 139 173.1 

МРЕМ 100 86.9 75 85.8 95 115.6 127.7 134.2 130.3 131.5 146.6 
Гейри- 
нефт  

сектору  
цзря  

МРЕМ 

100 87.1 75 81.4 89 110 115.3 121.6 114.8 120.8 140.7 

 
Ъядвял 4.3-дян эюрцндцйц кими, манатын цмуми тиъарят дюв-

риййяси цзря номинал еффектив мязянняси (МНЕМ) 2000-ъи иля нис-
бятян 2013-ъц илдя цмуми тиъарят дювриййяси цзря 8.1%, гейри-нефт 
секторунда ися 39% бащалашмышдыр. Реал еффектив мязяння 
(МРЕМ) ися, цмуми олараг 31.5%, гейри нефт сектору цзря 20.8% 
бащалашмышдыр. 2014-ъц ил ярзиндя ися манатын щям цмуми тиъарят 
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дювриййяси, щям дя гейри нефт сектору цзря мязяння кяскин олараг 
бащалашмышдыр. 

Щесабламалара ясасян, 2012-2014-ъи ил ярзиндя манатын но-
минал икитяряфли мязяннясинин динамикасы реал икитяряфли мязянняля-
рин дяйишмясиня тясир эюстярмишдир. Бу илляр ярзиндя манат Эран вя 
Ъянуби Корейа валйуталары истисна олмагла яксяр партнйор юлкяля-
рин милли валйуталарына нязярян щям номинал, щям дя реал олараг 
мющкямлянмишдир. 

 
 

График 1. Манатын партнйор юлкялярин валйуталарына нисбятян 
реал мязянняси 2000=100 

 
График мялуматларындан эюрцндцйц кими 2007-ъи илдян баш-

лайараг манатын хариъи тиъарятдя ясас тяряфдаш юлкялярин милли 
валйуталарына нисбятян мязянняси илбяил бащалашмышдыр. Реэион 
юлкяляринин яксяриййятиндя ися милли валйуталарын девалвасийа едил-
мяси, манатын щямин валйуталарла мцгайисядя дяйярини кяскин 
мющкямляндирмишдир. Статистик мялуматлара эюря, 2014-ъц илин со-
нуна Азярбайъан манатын реал мязянняси Тцркийя лирясиня нисбя-
тян 51.9%, Русийа рублуна нисбятян 39.2%, Эцръцстан ларисиня 
нисбятян 32.2%, Беларусийа рублуна нисбятян ися 51.4% бащалаш-
мышдыр. Бу амил щямин юлкялярдян Азярбайъана идхалы стимуллашды-
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рараг, ихраъын щяъминин азалмасына сябяб олмушдур. Мясялян, 
2014-ъц илин сон айларында Русийа рублунун кяскин девалвасийасы 
Азярбайъандан Русийайа ихраъ едилян гейри нефт секторунун 
мящсулларыны кяскин азалтмышдыр. 

 

 
 

График 2. Русийа иля идхал-ихраъ ямялиййатлары вя  
реал икитярфли валйута мязянняси арасында ялагя 

 
Графикдян дя, эюрцндцйц кими, 2014-ъц илин октйабр айындан 

башлайараг, рублун уъузлашмасы нятиъясиндя Азярбайъанын бу юл-
кяйя ихраъыны кяскин азалтмышдыр. 

Цмумиййятля, тящлил эюстярир ки, манатын бащалашмасы гейри 
нефт секторунун ихраъына мане олан вя идхалы стимуллашдыран амил-
лярдян бири олмушдур. 

2008-ъи илдян башлайараг Мяркязи Банк манатын бащалашма-
сынын гаршысынын алынмасы цчцн, базара мцдахиля едяряк доллар алышы 
щяйата кечирмишдир. Тякъя 2013-ъц илдя Мяркязи Банк валйута ба-
зарына 2.5 млрд доллар мябляьиндя мцдахиля етмишдир. Цму-
миййятля, 2013-ъц илин мязяння сийасяти валйута базарында тяляб вя  
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График 3. Гейри-нефт сектору цзря идхал-ихраъын щяъми  
вя манатын реал мязянняси арасында ялагя 

 
тяклиф арасында таразлыьын тямин олунмасына вя бу ясасда манатын 
АБШ долларына гаршы мязяннясинин сабитлийиня йюнялдилмишдир. Мя-
зяння сийасятинин параметрляри тядиййя балансынын вязиййяти, банк 
секторунда малиййя сабитлийинин вя гейри-нефт секторунун рягабят 
габилиййятинин горунмасы щядяфляри нязяря алынмагла мцяййянляш-
дирилмишдир. Юлкянин тядиййя балансында бюйцк профиситин мювъуд 
олмасы шяраитиндя валйута базарында тяклиф тяляби цстялямишдир. 
Цмумиййятля, 2014-ъц илин икинъи йарысындан башлайараг хам неф-
тин гиймятинин сцрятли шякилдя азалмасы юлкяйя дахил олан валйута 
ещтийатларыны сцрятли шякилдя азалтмышдыр. Бунун нятиъяси олараг, 
Азярбайъан Мяркязи Банкынын валйута базарына интервенсийасы 
2014-ъц илдя кяскин шякилдя азалмышдыр. 

Беляликля, апарылмыш тящлилляр эюстярир ки, сон илляр бейнялхалг 
вя дахили валйута базарларында баш верян просесляр манатын парт-
нйор юлкялярин валйуталарына нязярян номинал икитяряфли мязяння-
ляринин динамикасында юз яксини тапмышдыр. Нятиъядя, Азярбайъан 
манатынын дяйяри диэяр валйуталара нисбятян щям узунмцддятли 
дюврдя, щям дя гысамцддятли дюврдя артмышдыр. 
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График 4. АМБ-нин валйута мцдахилясинин щяъми, мин доллар 
 

Щесабламалара ясасян, манатын бащалашмасынын гейри-нефт 
ЦДМ-ня тясири ашаьыдакы кими олур: 

 манатын гейри-нефт сектору цзря цмуми тиъарят дювриййяси 
чякили реал еффектив мязяннясинин мющкямлянмяси бир рцбдян со-
нра гейри-нефт секторуна юз мянфи тясирини эюстярмяйя башлайыр. Бу 
тясир гейри-нефт ЦДМ артымынын 1.48% зяифлямяси кими нязяря чар-
пыр. Бир иля гядяр бу тясир даща да йцксяляряк гейри-нефт ЦДМ-и 
артымынын 1.85% зяифлямяси иля нятиъялянир; 

 гейри-нефт ЦДМ-нин дяйишкянлийиндя гейри-нефт сектору цзря 
цмуми тиъарят дювриййяси чякили реал еффектив мязяннянин пайы би-
ринъи илин сонунда 43.5%-я, икинъи илин сонунда ися 60%-я бярабяр-
дир. Бу реал мязяння мющкямлянмясинин гейри-нефт секторунун 
инкишафына мянфи тясир еффектини ачыг шякилдя якс етдирир. 

Апарылан тящлилляр эюстярир ки, Азярбайъанда милли валйутанын 
реал мязяннясинин йцксялмяси ики ссенари цзря баш вериб: 

1) Мяркязи Банк актив шякилдя юлкяйя дахил олан валйутаны 
алыб явязиндя дювриййяйя манат кцтляси бурахыр. Нятиъядя, инфлйа-
сийа артыр вя манатын нисби сабит мязянняси сахланылмагла онун 
реал мязянняси эцълянир. 
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2) Мяркязи Банк валйута сатышы явязиня юлкядя доллар кцтляси-
нин артымына цстцнлцк верир. Бу, сабит гиймят фонунда милли валйу-
танын реал мязяннясинин эцълянмясиня эятириб чыхарыр. 

Азярбайъанда реал валйута мязяннясинин бащалашмасынын щя-
рякятвериъи гцввяси олан валйута тяклифинин артмасынын ясас сябяб-
лярини беля груплашдырмаг олар: 

а) Нефт Фондунун дювлят бцдъясиня трансферляри; 
б) Азярбайъан Бейнялхалг Ямялиййат Ширкятинин мянфяят ве-

рэисинин АБШ долары иля юдянилмяси; 
ъ) Азярбайъан Республикасы Дювлят Нефт Ширкятинин хариъи 

валйутада эялирляри; 
д) Бирбаша вя йахуд долайы дювлят зяманяти алтында дювлят 

мцяссисяляринин хариъи борълары; 
е) Азярбайъанын коммерсийа банкларынын хариъи кредиторлар-

дан алдыглары борълар; 
ф) Дювлятин хариъи кредиторлардан алдыьы борълар. Бцтцн бунлар 

юлкядя доллар тяклифини артырыр вя нятиъядя манатын бащалашмасы 
просеси баш верир. 

Нефт ихраъынын милли валйутайа тясири просеси ашаьыдакы схемдя 
якс олунмушдур (схем 5). 

Нефт ихраъынын артмасы вя нефтин дцнйа базарында бащалашмасы 
нятиъясиндя, реал валйута мязянняляринин дя бащалашмасы юлкянин 
истещсал етдийи мящсулларын диэяр юлкялярдя истещсал олунан ейни 
мящсулларла рягабят апармаг габилиййятинин ашаьы дцшмясиня сябяб 
олур. Диэяр тяряфдян, нефт истещсалы вя ихраъынын артмасындан ялдя 
едилян «нефт долларынын» валйута базарына дахил олмасы нятиъясиндя, 
милли валйутанын мющкямлянмяси нефт ихраъ едян юлкялярин ясас 
характерик хцсусиййятидир. Милли валйутанын мющкямлянмяси ня-
тиъясиндя, яняняви ихраъ мящсулларынын рягабят габилиййятинин ашаьы 
дцшмяси вя гейри-нефт секторуна аид ихраъын сявиййясинин азалмасы 
гачылмаз олур. Щесабламалара эюря, Азярбайъанда реал еффектив 
мязяннянин 10% артмасы ихраъы 1.5% азалдыр вя юлкянин реал идха-
лыны 2.6% артырыр.1 Диэяр тяряфдян, валйутанын реал дяйяри артдыгъа  

                                         
1Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı // "Mərkəzi bank və iqtisadiyyat", 2014, №2, s.12.  
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Схем 5. Валйута дахилолмаларынын игтисадиййата тясир истигамятляри 
 
идхал йюнцмлц игтисадиййатда ящалинин фярди истещлакы стимуллашыр, 
секторларарасы игтисади ялагяляр позулур. Тяклифин мцщцм щиссяси ид-
халын щесабына юдянилдийи цчцн юлкядя йаранмыш ялавя дяйяр идхал 
олунан малларын алынмасына сярф олунур, истещлак зянбилиндя ярзаьын 
хцсуси чякиси артыр. Реал валйута мязяннясинин артыб азалмасы тякъя 
пул емиссийасынын щяъми, гызыл-валйута ещтийатларынын вязиййяти, идхал 
вя ихраъ ямялиййатларынын сямярялилийиня дейил, щямчинин макроигти-
сади эюстяриъиляря, о ъцмлядян ЦДМ, инвестисийа гойулушуна, ся-
найе мящсулларынын физики щяъм индексиня дя тясир эюстярир. 

Гейд едяк ки, бейнялхалг тяшкилатлар Азярбайъана тяклиф едирляр 
ки, нефт эялирляринин хариъи юлкялярдя АБШ доллары шяклиндя сахланыл-
масы, нефт эялирляринин анъаг идхалын малиййяляшдирилмясиня сярф 
едилмяси, дювлят бцдъяси хяръляринин вя Нефт Фондундан трансфертля-
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рин артырылмамасы, щямчинин дювлят хяръляринин сямярялилийинин арты-
рылмасы тямин едилсин.1 Фикримизъя, дювлят хяръляриндян сямяряли исти-
фадя едилмяси, банк секторунун инкишафы вя гейри-нефт секторунун 
инкишафы васитясиля антиинфлйасийа тядбирляринин щяйата кечирилмяси зя-
руридир. Щазырда Мяркязи Банкын гаршысында дуран ясас вязифя ин-
флйасийанын бирмяналы олараг сабит вязиййятдя сахланылмасыдыр. Бу, 
узунмцддятли перспективдя прогнозлашдырылмалыдыр. Щюкумят ин-
флйасийаны ашаьы сявиййядя сахламаг вя милли валйутанын мязянняси-
нин кяскин дяйишмясинин гаршысыны алмаг вязифясини гойур. 

 
4.3. Дювлятин хариъи борълары вя игтисади тящлцкясизлик 

 
Хариъи боръ проблеми хариъи игтисади ялагяляр системиндя вя 

онун тянзимлянмяси механизминдя хцсуси йер тутур. Дцнйанын 
бир чох юлкяляриндя хариъи борълар дахили малиййя мянбяляриндян 
щеч дя эеридя галмыр. Хариъи борълар кечмишдя анъаг фювгяладя 
зярури щалларда ъялб едилирдися, мцасир дюврдя юлкялярин игтисади 
инкишафынын малиййяляшдирилмяси цчцн ясас мянбя щесаб едилир. 
Дцнйа практикасы эюстярир ки, хариъи боръ кечид игтисадиййатлы юлкя-
лярин хариъи игтисади стратеэийасынын формалашдырылмасында мцщцм 
рол ойнайыр. 

Ютян ясрин сонларындан башлайараг инкишаф етмякдя олан юлкя-
лярдя хариъи борълар игтисади инкишаф стратеэийасынын тяркиб щиссясиня 
чеврилиб. Хцсусиля, ЫЫ Дцнйа мцщарибясиндян сонра хариъи борълара 
ясасланан инкишаф моделляри эениш тятбиг едилмишдир. Хариъи боръларын 
ъялб едилмяси, игтисади артымы стимуллашдырмагла йанашы, щюкумят 
тяряфиндян игтисади артым темпляринин артырылмасы, сабитляшмя вя йе-
нидян бюлэц сийасятинин ясас аляти кими истифадя едилир. Хариъи малиййя 
мянбяляриндян вясаитлярин ъялб едилмяси юлкянин хариъи игтисади яла-
гяляринин тяркиб щиссяси кими характеризя олунур. Бу бахымдан, ха-
риъи дювлят борълары юлкянин цмуми игтисади дурумуна тясир эюстярян 
ясас амиллярдян биридир. Лакин хариъи боръ вясаитляри щямин вясаитля-

                                         
1 Republic of Azerbaijan: 2010 Article IV Consultation-Staff Report; Public Information 
Notice on the Executive Board Discussion; and Statement by the Executive Director for 
Azerbaijan. May 2010 IMF Country Report No. 10/113. P.2 
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рин гайтарылмасы бахымындан бир чох чятинликляр йарада биляр. 
Дцнйа юлкяляринин тяърцбяси эюстярир ки, хариъи борълар ъялб едиляркян 
ЦДМ артыр вя юдянилдикдя ися азалыр. Хариъи борълар сямярялилийя дя 
тясир эюстярир. Анъаг ясас мясяля хариъи боръларын ъари хярълярин ма-
лиййяляшдирилмяси цчцн дейил, инвестисийа лайищяляриндя истифадя едил-
мясидир. Яэяр ъялб едилмиш борълар дахили боръларын вя йа бцдъя кя-
сиринин юдянилмясиня сярф едилярся онда сямярялилик азалар. Яэяр бу 
вясаитляр игтисади инкишафын тямин едилмяси цчцн истифадя едилярся, ся-
мярялилик артар. 

Дювлятин хариъи боръларынын ясас сябяби дювлят хяръляринин да-
хили мянбяляр щесабына гаршылана билинмямяси, тядиййя балансын-
дакы кясир вя инвестисийа лайищяляринин малиййяляшдирилмясидир. Гейд 
едяк ки, бцдъя кясиринин юртцлмяси цчцн ян эениш йайылмыш васитя-
лярдян бири, хариъи мянбялярдян ъялб едилмиш бирбаша кредитлярдир. 
Бу заман кредиторлар гисминдя бейнялхалг малиййя-кредит тяшки-
латлары, хариъи коммерсийа банклары вя диэяр субйектляр чыхыш едя 
билярляр. Хариъи мянбялярдян бу мягсядля ъялб едилмиш кредитляр 
дювлятин хариъи боръу кими характеризя олунур. Кредитлярин гайта-
рылмасы, яксяр щалларда, дювлят бцдъяси щесабына щяйата кечирилир. 
Бир чох щалларда бу, боръ алан дювлятин малик олдуьу бцдъя эялир-
ляринин мцяййян бир щиссясинин боръларын ясас вя фаиз мябляьляринин 
юдянилмясиня айрылмасы формасында мювъуд олур. Беля юдямя 
боръалан дювлятин игтисади мцстягиллийини мящдудлашдырмагла йа-
нашы, дювлят бцдъясини бир сыра чятинликлярля цзляшдирир. Чцнки бцд-
ъядя дювлят боръларынын, о ъцмлядян хариъи боръ ющдяликляринин тя-
мин едилмяси иля баьлы хяръляр мяъбури характер дашыйыр. Щяр щансы 
бир дювлят ъялб етдийи хариъи боръ вясаитлярини ъари хярълярин юдянил-
мясиня йюнялдяряк гейри-сямяряли шякилдя истифадя едярся, бу, 
бцдъя системиндя, щямчинин юлкя игтисадиййатында гейри-сабитлийиня 
эятириб чыхара биляр. 

Хариъи боръ ещтийаъыны мцяййян етмяк цчцн бир сыра макроиг-
тисади методлар иряли сцрцлцб. Бу методлар ичярисиндя ян мцщцмц 
1966-ъы илдя Щенри вя Строут тяряфиндян иряли сцрцлян икили ачыг ме-
тодудур. Сярмайя-йыьым методу вя тядиййя балансы кясири мето-
дунун ялагяляндирилмясиндян йарадылан бу метод, юлкянин ха-
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риъдян ъялб едяъяйи малиййя ещтийаъларыны мцяййян едир. Бир юлкя 
игтисадиййатында мювъуд гайнаглар, юлкядахили истещсал (Й) вя ид-
халын (М) ъяминдян ибарятдир. Бу мябляь истещлак (Ъ), сярмайя (Ы) 
вя ихраъын (Х) ъяминя бярабяр олмалыдыр. 

Й+М=Ъ+Ы+Х                                     (1) 

Юлкя дахилиндя истещсал едилмиш цмуми эялир истещлак (Ъ) вя 
йыьыма (С) сярф едилмялидир. 

Й=С+Ъ                                          (2) 

Яэяр ики тянлик арасында ялагя йаратсаг, 

Ы-С=М-Х                                       (3) 

алынар. Беляликля, инвестисийалар вя йыьым арасындакы фярг ъари ще-
саблар балансы кясириня бярабяр олур. Бу кясирлярин юртцлмяси цчцн 
мювъуд ещтийатлардан вя хариъи боръдан истифадя едилмялидир. Юлкя-
ляр нязярдя тутулан игтисади артымын ялдя едилмяси цчцн ещтийаъ 
дуйулан вясаитляри, дахили имканлар ялдя едиляня гядяр, хариъдян 
сярмайя идхалы кими щяйата кечиряъякляр.1 

Гейд едяк ки, хариъи боръ анлайышы 1960-ъы иллярдян башлайараг 
щям нязяри, щям дя практики олараг игтисадчылар тяряфиндян тядгиг 
едилиб. Илк дяфя олараг, 1962-ъи илдя Росенштеин-Родан тяряфиндян 
игтисади тядгигат обйекти олан хариъи борълар барядя бу эцня гядяр 
мцхтялиф аспектлярдян фикирляр сюйлянилиб. П.Н.Росенштеин-Родан 
(1962: 107-138); Щ.Ъенерй анд В.Строут (1966: 979-733); 
Э.Ф.Папенек (1973: 120-130); Ъ.Стонеман (1975: 11-26); Р. Д. 
Синг (1985: 216-232); М.А.Ъ. Соса (1986: 28-32); Д.Кларк (1992: 
189-197) тяряфиндян щяйата кечирилян арашдырмаларда хариъи боръ-
ларын мящдудлашдырылмасынын дцнйа юлкяляриндя, хцсусиля дя инки-
шаф етмякдя олан юлкялярдя игтисади артымын зяифлямясиня эятириб 
чыхараъаьы гянаятиня эялиниб. Онларын фикринъя, хариъи борълар да 
дахил олмагла бцтцн хариъи инвестисийалар инкишаф етмякдя олан юл-
кялярдя сярмайя ещтийаъларынын гаршыланмасы цчцн мцщцм мянбя-
дир. Лакин бязи тядгигатчылар, (М.А.Ращман (1968: 123-130); 

                                         
1 Rıfat YILDIZ. Dış Borçlanma ve Türkiye’nin Dış Borçlarının Tahlili. (Erzurum, 
1988)., 405 s. 
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М.Ел-Сиблй (1984: 125-145); Ж.Морисет (1986: 1709-1715); 
М.Ж.Фру (1986: 57-73); С.Клаессенс (1990: 1671-1677); И.Оттани вя 
Д.Виллануева (1990: 769-783); Ж.Каминаридес вя Е.Ниссан (1993: 
227-232); Д.С.Гласберэ вя К.Б.Вард (1993: 703-719); П.Санжиб 
(1994: 129-139); Б.Эедикли (1997: 24-31); Т.В.Щеес, Щ.Меилинк вя 
Р. Мартин (1999: Семинар); Т.Евэин (2000: 10-11); Щ. Тан-
дыръыоьлу (2000:1-20); А. М. Талща (2002: Даwн Неwс) вя башга-
лары) хариъи боръларын мцяййян щяддян сонра игтисадиййатда таразы-
лыьын позулмасына вя игтисади бющранлара сябяб олдуьу ясасланды-
рылыр. Инкишаф етмякдя олан юлкялярин бир чохунда хариъи боръларын 
идаря олунмаз сявиййяйя чатмасы, бязи юлкялярин ися, мясялян, 
Мексиканын 1982-ъи илдя юз хариъи боръларыны юдямяйяъяйини бил-
дирмяси, хариъи боръларын мящдудлашдырылмасыны дястякляйян тядги-
гатчыларын сайыны чохалтмышдыр. Одур ки, 1990-ъы иллярдя бир чох юл-
кялярдя тядиййя балансында кясирляр вя бюйцк мябляьдя борълан-
маларын гаршысынын алынмасы цчцн хариъи боръларын азалдылмасы сийа-
сяти щяйата кечирилиб. Мясялян, АБШ-да бцдъя гануну гцввяйя 
миндикдян сонра АБШ-ын боръ галыьынын ЦДМ-я нисбяти 1995-ъи 
илдяки 50%-дян 2000-ъи илдя 35%-я дцшмцшдцр. 1992-ъи илдя Авро-
па Бирлийиня цзв олмаг цчцн тялябляри мцяййян едян Маастрихт 
сазишиня ясасян бирлийя цзв олмаг истяйян юлкялярдя бцтцн дювлят 
хяръляринин мябляьинин ЦДМ-дя хцсуси чякиси 60%-и кечмямяли-
дир. Инэилтярянин гябул етдийи гярара ясасян хариъи боръланма ан-
ъаг ири лайищялярин щяйата кечирилмяси цчцн ъялб едиля биляр вя хариъи 
боръ галыьынын ЦДМ-я нисбяти 40%-дян чох олмамалыдыр. 

Гейд едяк ки, юлкянин малиййя-кредит системинин сабитлийини вя 
мющкямлийини характеризя едян эюстяриъилярдян бири олан дювлят 
борълары, Азярбайъанда «Дювлят боръу щаггында» Азярбайъан 
Республикасынын Гануну иля тянзимлянир. Бу ганунда «Хариъи дюв-
лят боръу – Азярбайъан Республикасынын дювлят боръунун тяркиб 
щиссяси олмагла, «Азярбайъан Республикасы адындан Азярбайъан 
Республикасынын гейри-резидентляри иля баьланмыш мцгавилялярин ющ-
дяликляри цзря боръ»кими мцяййян едилир.1 

                                         
1 Azərbaycan qəzeti, №173(4689), 7 avqust 2007. 
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1992-ъи ил апрелин 21-дя Азярбайъан щюкумятинин Тцркийя 
«Ексимбанк» иля имзаладыьы кредит сазиши Азярбайъанын хариъи 
дювлят боръу мцнасибятляринин ясасыны гоймушдур. Хариъи дювлят 
боръу мянбяляри арасында ян цстцн хцсуси чякийя бейнялхалг ма-
лиййя-кредит тяшкилатлары маликдир. Щазырда юлкямиз бу тяшкилатларла 
60-дан чох лайищя цзря ямякдашлыг едир. 

Азярбайъанын ъялб етдийи кредитляри ашаьыдакы кими груплаш-
дырмаг олар: 

1) Бирбаша дювлятя верилян кредитляр. Бу кредитляр ясасян бей-
нялхалг малиййя-кредит тяшкилатларындан щюкумятин игтисади исла-
щатлары дястяклямяси цчцн алдыьы кредитлярдир. Мясялян, БВФ-дян 
алынмыш Стенд-бй, СТФ, ЕСАФ вя диэяр реабилитасийа кредитляри 
бирбаша дювлятя верилян кредитлярдир. 

2) Дювлят тяминатлы борълар. Бу борълара бейнялхалг малиййя-
кредит тяшкилатларындан инвестисийа лайищяляринин малиййяляшдирилмяси 
цчцн алынмыш эцзяштли кредитляр аиддир. Мясялян, Бейнялхалг Инкишаф 
Аэентлийиндян алынмыш нефт секторуна техники йардым, Бакынын су 
тяъщизаты, яразилярин бярпа едилмяси цзря пилот лайищя вя с. цзря алынан 
кредитляр бу тяйинатлы кредитлярдир. 

3) Коммерсийа кредитляри. Бу борълара мцхтялиф тяшкилатлардан 
инвестисийа лайищяляринин малиййяляшдирилмяси цчцн коммерсийа 
шяртляри иля алынмыш кредитляр аиддир. 

4) МДБ дювлятляриня олан борълар. Бура Тцркмянистана вя 
Юзбякистана олан борълар аиддир. 

Азярбайъанын хариъи дювлят боръунун щяъми 2000-2012-ъи илляр 
ярзиндя 6.4 дяфя артараг 9.71 млрд. АБШ долларына, адамбашына 
дцшян хариъи дювлят боръунун мябляьи ися 190.5 АБШ долларындан 
1057.7 АБШ долларынадяк вя йа 5.54 дяфя артыб.1 Адамбашына дцшян 
хариъи боръларын щяъминя эюря Азярбайъан диэяр МДБ юлкяляриндян 
хейли ашаьыдадыр. Беля ки, 2011-ъи илин сонуна олан мялумата эюря, 
ящалинин щяр няфяриня дцшян хариъи боръ Газахыстанда 7514 АБШ 
доллары, Ермянистанда 2494, Эцръцстанда 2483 вя Русийада 3798 
АБШ доллары тяшкил едиб. Хариъи боръун ЦДМ-я нисбяти 2000-2012-

                                         
1 www.maliyye.gov.az. 
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ъу илляр ярзиндя 28.9%-дян 14.1%-я дцшцб.1 Бу илляр ярзиндя щюку-
мят вя дювлят гурумлары тяряфиндян ъялб олунан кредитлярин 90%-
дян чоху инвестисийа лайищяляринин щяйата кечирилмяси иля баьлы ол-
мушдур. Ъялб едилмиш кредитин 36.2%-и електроенерэетиканын, 
41.4%-и йол тикинтиси вя няглиййатын, 5.9%-и кянд тясяррцфатынын, 
4.2%-и сосиал сащянин вя 0.5%-и диэяр сащялярин пайына дцшцр. Игти-
сади ислащатлар цчцн ъялб едилян кредитлярин мябляьи 344,9 млн. АБШ 
доллары тяшкил едиб. Бейнялхалг тяшкилатлар ичярисиндя Дцнйа Банкын-
дан 3054.9 млн АБШ доллары, Бейнялхалг Валйута Фондундан 
577.3 млн доллар кредит ъялб едилиб. Азярбайъанда хцсуси секторун 
ъялб етдийи дювлят тяминаты олмайан кредитлярин мябляьи яввялки ил-
лярля мцгайисядя артса да, о гядяр дя йцксяк дейил. Дцнйа Банкы-
нын статистик мялуматына эюря, Азярбайъанда бу тип кредитлярин 
цмуми хариъи боръда хцсуси чякиси ъями 28.83% тяшкил едир. Мцгай-
ися цчцн гейд едяк ки, 2012-ъи илин сонуна Газахыстанын бцтцн юзял 
секторунун цмуми хариъи боръу 117 млрд. АБШ долларыдыр ки, бу да 
цмуми хариъи боръун 87.4%-ня бярабярдир. Русийада бу эюстяриъи 
65.7%, Ермянистанда вя Эцръцстанда мцвафиг олараг 30.02% вя 
40.41% тяшкил едиб. 

Азярбайъанда инвестисийа мягсядиля ъялб едилян вясаитлярин 
кредиторлары гисминдя бейнялхалг малиййя-кредит тяшкилатлары вя 
хариъи юлкялярин коммерсийа банклары чыхыш едир. Азярбайъана бу 
мягсядля дахил олан хариъи кредитлярин бюйцк щиссяси эцзяштли шярт-
лярля мцшайият олунур. Илляр цзря юлкя игтисадиййатына ъялб олунан 
инвестисийа характерли хариъи кредитлярин щяъми щаггында ъядвял 
4.4-дя мялумат верилмишдир. 

Ъядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, 2005-ъи илдя юлкя 
игтисадиййатына ъями хариъи инвестисийа гойулушларынын 14.3%-и ха-
риъи кредитлярин пайына дцшцрдц. 2012-ъи илдя бу эюстяриъи 30.4%-я 
йцксялиб. 

Азярбайъан Республикасынын хариъи боръунун макроигтисади 
тящлилиня даир ъядвялдя (ъядвял 4.5) Азярбайъанын 1995-2012-ъу 
илляр арасында хариъи боръу цзря мцхтялиф эюстяриъилярин динамикасы 
верилмишдир. 

                                         
1 www.worldbank.org 
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Ъядвял 4.4.*. Азярбайъанда инвестисийа лайищяляри цзря хариъи кредитлярин пайы 
(млн. АБШ доллары иля) 
 

Эюстяриъиляр 
Илляр 

1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Ъями хариъи  
инвестисийалар 375 927 4893 6674 6847 5469 8247.8 8674 10314 

Игтисадиййата  
инвестисийа  
гойулушларынын  
ъями щяъми (ИИГЩ) 

544 1441 7119 12066 16222 13034 17592 21589 25777 

Инвестисийа  
характерли  
хариъи кредитляр  
(ИХХК) 

220 263 698 1577 2358 1438 3405.9 3693 3136 

ИХХК-нын  
ИИГЩ-йя  
нисбяти %-ля 

40.5 18.2 9.8 13.1 14.5 11 19.6 17.1 12.2 

ИХХК-нын  
ЪХИ-йя нисбяти 58.8 28.4 14.3 23.6 34.4 26.3 41.3 42.6 30.4 

 
*Ъядвял АР Малиййя Назирлийинин материаллары, www. малиййе.эов.аз сайтынын 
мялуматлары ясасында мцяллиф тяряфиндян щесабланмышдыр. 

 
Ъядвял 4.5. Азярбайъанын хариъи боръунун ясас эюстяриъиляри * 

 

 1995 2000 2005 2010 2011 2012 Мак. 
щядд 

Хариъи боръун  
мябляьи  
(млн АБШ доллары) 

321 1524.26 2118.81 7093.53 8369.56 9712.26 Х 

ЦДМ  
(млн АБШ доллары) 3052.50 5272.60 13245.40 52909.00 65951.60 68730.90 Х 

Хариъи боръун  
ЦДМ-дя хцсуси  
чякиси %-ля 

10.5 28.9 16.0 13.4 12.7 14.1 50 

Мал вя хидмятлярин 
 ихраъынын щяъми  
млн АБШ доллары 

851.7 2058.50 8336.20 28910.00 38058.00 37837.00 Х 

Хариъи боръун  
ихраъда хцсуси  
чякиси %-ля 

37.7 74.0 25.4 24.5 22.0 25.7 200 

Бцдъя эялирляри  
(млн АБШ доллары) 358.7 785.3 2233.90 14207.6 19881.9 21997.8 Х 
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 1995 2000 2005 2010 2011 2012 Мак. 
щядд 

Хариъи боръун  
бцдъя  
эялирляриндя  
хцсуси чякиси %-ля 

89.5 194.1 94.8 49.9 42.1 44.2 250 

Хариъи боръ  
сервиси  
(млн АБШ доллары) 

10.1 138.07 222.5 415.82 1838.8 1918.95 Х 

Хариъи боръ  
сервисинин  
ихраъда хцсуси  
чякиси %-ля 

1.2 6.7 2.7 1.4 4.8 5.1 30 

Гыса мцддятли  
хариъи боръларын 
цмуми хариъи  
боръ галыьында  
хцсуси чякиси 

4.4 10.2 8.8 12.38 10.64 8.77 50 

Валйута  
ещтийатлары  
(млрд АБШ доллары) 

0.25 0.69 1.80 29.17 40.28 45.82 Х 

Валйута  
ещтийатларынын 
хариъи  боръда  
хцсуси чякиси %-ля 

0.78 0.45 0.85 4.11 4.81 4.72 Мин10 

Ящалинин  
сайы (млн няфяр) 7.6 8 8.4 9 9.1 9.2 Х 

Адамбашына  
дцшян хариъи  
боръ, доллар 

42 190.5 252.2 788.2 919.7 1055.7 Х 

 
*ДБ-нын сайты – щттп://датабанк.wорлдбанк.орэ/, АРДСК-нын сайты – 
щттп://www.азстат.орэ/, АРМН-нин сайты – www.малиййе.эов.аз, АМБ-нын 
сайты – www.нба.аз мялуматлары ясасында мцяллиф тяряфиндян щесабланмышдыр. 
 

Игтисади тящлцкясизлик бахымындан ясас эюстяриъи хариъи боръла-
рын ЦДМ-дя хцсуси чякисидир. Парис клубу цзвляри вя бейнялхалг рей-
тинг тяшкилатлары хариъи боръун сявиййясини гиймятляндирмяк цчцн бу 
эюстяриъидян эениш истифадя едирляр. Бу эюстяриъи, юлкя игтисадиййатынын 
боръ йцкцнцн сявиййясини эюстярир вя максимум олараг 50%-я гядяр 
олмалыдыр. Азярбайъанда бу эюстяриъи сон 3 илдя бир гядяр артса да 
(2012-ъи илин сонуна 14.1%), 2000-ъи илля мцгайисядя тяхминян 2 
дяфя аздыр вя бейнялхалг тяърцбядя гябул едилян максимум щяддян 
чох ашаьыдыр. Мцгайися цчцн гейд едяк ки, бу эюстяриъи Газахы-
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станда 330.7%, Ермянистанда 56,6%, Эцръцстанда 39.4%, Русийа-
да 8.9% тяшкил едир. 

Хариъи боръ сявиййясини гиймятляндирян диэяр бир эюстяриъи - 
хариъи боръларын мал вя хидмятлярин иллик ихраъынын щяъминя нисбя-
тидир. Бу эюстяриъи юлкянин иллик ъари боръларыны юдямяк габилиййяти-
ни эюстярир. Дцнйа Банкы бу эюстяриъидян дебитор юлкялярин тясниф-
ляшдирилмяси заманы истифадя едир. Бу эюстяриъинин 220%-дян чох 
олмасы хариъи боръларын «критик», 132-220% олмасы «нормал» вя 
132%-дян ашаьы олмасы ися «оптимал» сявиййя щесаб едилир. Юлкянин 
юдямя габилиййяти рейтинги цчцн ясас тящлцкя бу эюстяриъинин ил яр-
зиндя 25% артмасыдыр. Ъядвялдян эюрцндцйц кими, Азярбайъанда 
бу эюстяриъи 2000-ъи илдя 74%, 2012-ъи илдя ися 25.7% олмушдур. 
Гейд едяк ки, 2000-ъи илля мцгайисядя бу эюстяриъи 2.9 дяфя азал-
мышдыр. Бунун ясас сябяби нефт ихраъынын артмасы щесабына цмуми 
ихраъ олунан малларын кяскин артмасыдыр. 

Хариъи боръларын сявиййясини гиймятляндирян диэяр бир эюстяриъи – 
хариъи боръларын мябляьинин дювлят эялирляриня олан нисбятидир. Бу 
эюстяриъинин 250%-дян чох олмасы юлкянин игтисади тящлцкясизлийи 
цчцн тящлцкялидир. Азярбайъанда бу эюстяриъи дя, яввялки иллярля 
мцгайисядя дяфялярля азалараг 2012-ъи илин сонуна 44.2% тяшкил 
едиб. Хариъи боръ рискини гиймятляндирян эюстяриъилярдян бири дя, ха-
риъи боръ сервисинин ихраъа нисбятидир. Дцнйа Банкы вя БВФ-нин 
гиймятляндирмясиня ясасян, бу эюстяриъи 30%-дян чох олдугда ха-
риъи боръларын ъялб едилмяси мящдудлашдырылмалыдыр. Диэяр тяряфдян, 
яэяр хариъи боръларын ил ярзиндя гайтарылан мябляьи бцдъя эялирляринин 
10%-индян чохдурса, онда бу тящлцкялидир. 2012-ъи илдя Азяр-
байъанда бу эюстяриъи ъями 5.1% тяшкил едиб. Гейд едяк ки, 2012-ъи 
илдя хариъи боръа хидмятля ялагядар хяръляр 1918.95 млн доллар ол-
мушдур ки, бу да 2010-ъу илля мцгайисядя 4.61 дяфя чохдур.1 

Глобаллашма шяраитиндя юлкядя макроигтисади сабитлийин дайа-
ныглыьынын мцщцм шяртляриндян бири дя, валйута ещтийатларынын йетяр-
лилийидир. Индийядяк валйута ещтийатларынын оптимал вя йа минимал 
сявиййясинин мцяййянляшдирилмяси цзря чохлу дискуссийалар апарылса 

                                         
1 Qlobal iqtisadi böhranın Azərbaycana təsirləri: yeni miflər yeni reallıqlara qarşı. 
Azərbaycan-Türkiyə İş Adamları Birliyi, Layihələr və Tədqiqatlar Şöbəsinin nəşri, s.4. 
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да, бу барядя йекдил фикир формалашмамышдыр. Чцнки, бу эюстяриъийя 
чохлу амилляр тясир эюстярир. Беля ки, юлкянин гызыл-валйута ещтийатла-
рына олан тялябатына мязяння режими, бейнялхалг капитал базарларына 
чыхыш, юлкя игтисадиййатынын ачыглыьы вя чевиклийи дяряъяси вя с. амилляр 
тясир эюстярир. Сон илляр Азярбайъанын тядиййя габилиййятинин эцъ-
лянмяси, ихраъ потенсиалынын вя хариъи инвестисийаларын артмасы иля 
ялагядар олараг, валйута ещтийатларынын щяъми дя сцрятля артмагда-
дыр. Азярбайъанын валйута ещтийатлары щазырда Милли Банкын сярянъ-
амында олан валйута ещтийатларындан вя Нефт Фондунун вясаитля-
риндян ибарятдир. 2012-ъи илдя стратежи валйута ещтийатлары 1995-ъи иля 
нисбятян 183.2 дяфя, 2000-ъи иля нисбятян 66.4 дяфя, 2005-ъи иля нисбя-
тян ися 11.3 дяфя артараг 45.82 млрд. АБШ долларына чатмышдыр. Де-
мяк олар ки, бцтцн илляр цзря хариъи боръ мябляьи валйута ещтийатла-
рындан хейли аз олмушдур. Валйута ещтийатларынын вя хариъи боръун 
артым динамикасы эюстярир ки, Азярбайъанын хариъи боръларынын ся-
виййяси нормалдыр вя эяляъякдя мцяййян проблемляри щялл етмяк 
цчцн хариъи боръ ъялб етмяк имканлары вардыр. 

Диэяр ясас эюстяриъилярдян бири дя ил ярзиндя хариъи боръларын 
артан мябляьинин тядиййя балансы кясириндян чох вя йа аз олмасы-
дыр. Латын Америкасында баш вермиш малиййя бющраны эюстярди ки, 
ил ярзиндя тядиййя балансынын кясириндян чох хариъи боръланма, чох 
щалларда, алынан боръун сямяряли истифадя едилмядийинин ясас эюстя-
риъисидир. Бу эюстяриъинин щесабланмасы цчцн тядиййя балансы кясири 
вя йа ъари щесаблар балансы кясиринин ил ярзиндя дяйишмя фаизи иля 
цмуми хариъи боръ галыьынын дяйишмя фаизи мцгайися едилир. Хариъи 
боръларын мцддяти дя юням дашыйыр. Яэяр цмуми хариъи боръ га-
лыьында гыса мцддятли боръларын хцсуси чякиси узунмцддятли боръ-
ларын хцсуси чякисиндян чохдурса, юлкянин эяляъякдя боръларын 
гайтарылмасы проблеми иля цзляшмяси ещтималы даща чохдур. Азяр-
байъанын ъялб етдийи хариъи боръларын мцддятляриня эюря тящлили дя 
эюстярир ки, бу амил цзря вязиййят ялверишлидир. Ъялб едилян кредитля-
рин 42%-дян чоху 20 илдян даща чох мцддятя вя чох ашаьы фаизляр-
ля алыныб. Кредитлярин тяхминян 53%-и 10 илдян 20 иля гядяридир. 
Кредитлярин чох кичик бир щиссясинин, йяни 4%-нин орта мцддяти 5-
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10 ил арасында, 0.1%-нин мцддяти ися 5 иля гядярдир.1 
Хариъи боръларын ъялб едилмясиндя ян мцщцм мясяля, боръун 

сямяряли истифадя едилмяси вя ялдя едилян эялирин хариъи борълара эюря 
юдяняъяк фаиздян чох олмасыны тямин етмякдир. Бу эюстяриъинин 
щесабланмасы цчцн адятян ил ярзиндя ЦДМ-ин артым фаизи иля хариъи 
боръ хидмятинин артым фаизи мцгайися едилир. Нятиъяляря эюря, 2008-
ъи илдян башлайараг бу эюстяриъи писляшмяйя башлайыб. 

Азярбайъанын хариъи дювлят боръларынын валйута тяркибиндя ян 
йцксяк хцсуси чяки АБШ долларына мяхсусдур – 33.9%. Буна ся-
бяб хариъи дювлят боръларынын 70-%-я гядяринин бейнялхалг ма-
лиййя-кредит тяшкилатларындан алынмасыдыр. Бу бюлэцдя сонракы йери 
авро тутур – 30.3%. Йапонийадан алынан кредитлярин артмасы иля 
хариъи боръ зянбилиндя иенин пайы артараг 11.3% тяшкил едиб. Хариъи 
боръларда СДР-ин пайы ися 19% олуб. 

Гейд едяк ки, мцхтялиф юлкялярдян вя бейнялхалг тяшкилатлар-
дан ъялб едилян хариъи боръларын алынмасынын вя гайтарылмасынын 
дягиг планлашдырылмасы мцщцм ящямиййят кясб едир. Хариъи боръ-
лара хидмят эюстярилмяси иля баьлы щяр щансы проблемин йаранмасы 
юлкянин кредит рейтинги цчцн тящлцкя йарада биляр. Азярбайъанын 
бу сащядя ъидди проблеми йохдур. 2012-ъи илин сонларында Азяр-
байъан суверен кредиторлардан бириня чевриля биляр. Бу барядя 
бейнялхалг рейтинг аэентлийи олан «Фитъщ Ратинэс»ин мялуматла-
рында дейилир. 2011-ъи ил май айынын 17-дя «Фитъщ Ратинэс» бейнял-
халг рейтинг аэентлийи Азярбайъанын узунмцддятли йерли вя хариъи 
валйутада рейтингини «БББ-» инвестисийа сявиййясиндя сахлайараг, 
рейтинг цзря прогнозун «Сабит»дян «Позитив»я дяйишдирилмяси ба-
рядя гярар гябул едиб. Диэяр бейнялхалг малиййя гурумлары да 
юлкямизин малиййя сийасяти барядя беля мцсбят ряйдядир. 

Лакин щяллини эюзляйян бир сыра проблемляр мювъуддур. Азяр-
байъанда хариъи боръларын идаря едилмяси принсипляри тякмилляшди-
рилмялидир. Корпоратив идаряетмяйя эедилмяли вя «Дювлят боръу 
щаггында» Ганунда эюстярилдийи кими, дювлят зяманяти иля алынан 
борълар мцмкцн гядяр аз олмалыдыр. Азярбайъанын щазырда «про-

                                         
1www.maliyye.gov.az 
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блемли борълары» олмаса да, ачыг галмыш борълар вар. Бу боръларын 
баьланмасы ваъибдир. Малиййя сащясиндя щцгуги експертиза тяк-
милляшдирилмяли вя ъялб едилмиш експертляр дцнйа арбитраж мящкямя-
ляриндя мцбащисяли борълар проблеминя, хцсусиля боръ мясулиййяти-
нин дювлятя вя йа айры-айры ширкятляря мяхсус олмасы иля баьлы мяся-
ляйя айдынлыг эятирмялидирляр. 

Дцнйа тяърцбясиня ясасян, хариъи боръларын беля сявиййяси тящ-
лцкяли олмаса да, юлкяйя кредитлярин дейил, бирбаша инвестисийаларын 
ъялб едилмясиня цстцнлцк верилмялидир. Диэяр тяряфдян, эютцрцлмцш 
кредитлярдян даща сямяряли вя тяйинаты цзря истифадя етмяк зярури-
дир. Азярбайъан игтисадиййатынын нефтдян асылы олмасыны нязяря ала-
раг, ъидди щесабламалар апарылмалыдыр ки, нефт ещтийатлары тцкян-
дикдян сонра бюйцк мябляьдя мяъбури боръланмайа эетмяйя ещ-
тийаъ йаранмасын. Диэяр тяряфиндян, боръларын бюйцк бир гисми 
дювлятя мяхсус тябии инщисарчылар тяряфиндян идаря олунур. Мяся-
лян, Дювлят Нефт Ширкяти, «Азяренержи», «Азярсу», няглиййат секто-
ру вя с. тяряфиндян эяляъякдя дювлят зяманяти иля алынан кредитляр 
мящдудлашдырылмалыдыр. 

Цмумиййятля, хариъи боръун идаря едилмяси дювлятин ясас фун-
ксийаларындан биридир. Хариъи боръун идаря едилмяси сийасятинин мяг-
сяди хариъи малиййяляшдирмя мянбяляриндян максимум мянфяятля 
истифадя етмяк, бцдъя вя тядиййя балансы иля баьлы макроигтисади чя-
тинликляря вя проблемляря йол вермямякдир. Бу заман ясас мясяля-
лярдян бири хариъи боръун идаря едилмясинин комплекс системинин 
формалашдырылмасыдыр. Бу систем хариъи кредитляри вя борълары изля-
мяйя, боръ вязиййятини тящлил етмяйя имкан йаратмалыдыр. Бу ися бир 
сыра дювлят органларынын бирэя фяалиййятини нязярдя тутур. 

Хариъи борълардан дювлят тянзимлямясинин ясас аляти кими исти-
фадя етмяк дювлятдян боръларын идаря едилмяси цзря стратеэийанын 
формалашмасыны тяляб едир. Хариъи боръларын идаря едилмяси ашаьыда-
кылары ящатя едир: 

 хариъи боръ цзря дювлят сийасятинин формалашмасы; 
 дювлятин боръланма сябябляринин мцяййян едилмяси; 
 макро вя микро сявиййядя игтисадиййата тясир имканларынын 

юйрянилмяси. 
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Хариъи боръларын идаря едилмясиндя ясас мясяля юлкянин идаря 
едя биляъяйи боръ йцкцнцн мцяййян едилмяси, боръ галыгларынын 
нязарятдя сахланылмасы вя боръланма методларынын дягиг 
мцяййян едилмясидир. Хариъи боръларын мянбяляри, секторлар цзря 
бюлэцсц, хцсуси секторун боръланма йцкц, ъялб едилмиш хариъи 
боръларын сямяряли истифадя едилмяси, рисклярин гиймятляндирилмяси 
вя хариъи боръ галыьынын диэяр макроигтисади эюстяриъиляря уйьун-
луьу хариъи боръларын идаря едилмясиндя мцщцм амилдир. Хариъи 
боръларын идаря едилмяси цмуми малиййя сийасятинин тяркиб щиссяси 
кими боръларын тядиййя балансы, пул-кредит системи вя валйута ещ-
тийатлары иля уйьунлуьуну нязарятдя сахламалыдыр. Узунмцддятли 
игтисади артым ссенариляри иля хариъи боръ стокунда дяйишмялярин 
прогнозлашдырылмасы давамлы олараг щяйата кечирилмяли, щюкумят 
бу сащядяки рискляри дягиг гиймятляндирмялидир. Юлкядя пул-кредит 
сийасяти щяйата кечирян Мяркязи Банк вя хариъи боръларын идаря 
едилмяси иля бирбаша мяшьул олан Малиййя Назирлийи арасында ко-
ординасийанын эцълц олмасы вя бу сферада сялащиййятлярин, хариъи 
боръ статистикасынын дягиг мцяййян едилмяси ваъибдир. Мювъуд 
хариъи боръ йцкцнцн вя эяляъякдя хариъи боръларын ъялб едилмясинин 
мцмкцн ещтималларынын мцяййян едилмяси, хариъи боръларын щансы 
валйутада алынмасы вя эяляъякдя боръ сервисинин щансы валйутада 
апарылаъаьынын прогнозлашдырылмасы да ящямиййятлидир. 

 
4.4. Азярбайъанын тядиййя балансынын  

структуру вя ясас рискляр 
 
Азярбайъанын хариъи игтисади ялагяляринин гиймятляндирилмя-

синдян бири щесаблашма балансынын тяркиб щиссяси олан тядиййя ба-
лансынын тящлилидир. Мал вя хидмятлярин идхал-ихраъыны, хариъи боръла-
рын юдянилмясини вя капитал щярякятини якс етдирдийиндян тядиййя 
балансынын структурунун тящлил едилмяси, онун валйута мязянняси-
ня, пул кцтлясинин щяъминя вя бцтцнлцкдя юлкя игтисадиййатына тяси-
ринин юйрянилмяси зяруридир. 

Тядиййя балансына игтисади ядябиййатларда мцхтялиф тярифляр 
верился дя, принсип олараг, онларын мащиййяти ейнидир. Азярбайъан 
Республикасы Мяркязи Банкынын методоложи изащатында эюстярилир 
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ки, юлкянин тядиййя балансы – башга юлкялярдян дахил олан пулун 
цмуми мябляьи иля диэяр юлкяляря пул тядиййяляринин (юдямялярин) 
мябляьи арасындакы фяргдир. Азярбайъан Республикасынын тядиййя 
балансы щесабат дюврц ярзиндя резидентляр вя гейри-резидентляр ара-
сында бцтцн игтисади фяалиййятин нятиъялярини юзцндя якс етдирян ста-
тистик эюстяриъиляр системидир. Тядиййя балансынын тяртиб олунмасы 
республиканын тядиййя габилиййяти щаггында дольун мялуматы якс 
етдирир. Тядиййя балансы дювлятин макроигтисади сийасятинин ясас 
алятляриндян олан хариъи тиъарят, инвестисийа, валйута тянзимлямяси, 
валйута нязаряти вя мязяння сийасятинин мцяййян едилмясиндя дя 
бюйцк ящямиййят кясб едир.1 

Тядиййя балансы бир ил мцддятиндя бир юлкянин вятяндашлары иля 
диэяр юлкялярин вятяндашлары арасында мейдана эялян бейнялхалг 
ямялиййатлары эюстярян щесабатдыр.2 Тядиййя балансы бир юлкянин диэ-
яр юлкялярля мал вя хидмят тиъарятини, бунун цчцн ня гядяр юдямя 
едилдийини вя юдямя олмадыьы щалда ня гядяр боръландыьыны эюстярян 
ъядвялдир.3 Тядиййя балансы юлкя яразисиндя йерляшян ящалинин, тяшки-
латларын вя мцяссисялярин хариъи юлкялярля щяйата кечирдикляри игтисади 
ямялиййатларын систематик олараг рягямлярля якс етдирилмясидир.4 
Бундан башга, тядиййя балансы юлкянин бцтцн резидентляринин ил яр-
зиндя галан дцнйа иля бцтцн ялагяляринин систематик ъядвялидир.5 Тя-
диййя балансында гейд едилян ямялиййатлар юлкядя йерляшян физики вя 
щцгуги шяхслярля хариъдя йерляшян игтисади ващидляр арасында апарылыр. 
Тядиййя балансы, юлкя игтисадиййатынын вязиййятини, диэяр юлкялярля 
валйута-малиййя ялагялярини якс етдиряряк юлкянин бейнялхалг ямяк 
бюлэцсцндя иштиракынын сямярялилийини эюстярир. Конкрет мянада. 
тядиййя балансы юлкядя щяйата кечирилян валйута сийасятинин сямяряли-
лийини якс етдирян статистик ъядвялдир.6 

                                         
1Metodoloji izahatlar. Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı. Statistik Bülleten 
№1(119) 1/2010 ARMB 2010 s.50. 
2W. Charse SAWYER and Richard SPRINKLE, International Economy, Pretence Hall, 
2005, s. 199 
3Kevin BUCKNALL, The Balance of Payments, October 2004, s.241, 
http://www.zen40585.zen.co.uk/U6-3.BofP.pdf 
4Prof. Dr. Halil Seyidoğlu, Uluslararası Finans, İstanbul 2001, s.440. 
5Həsənov R. İqtisadi İnkişaf və İqtisadiyyat. Bakı, 2001, s.74. 
6Наговицин А.Г., Валютная политика, -М.: Экзамен, 2000, с. 256 
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Тядиййя балансы юлкя игтисадиййатына вя игтисади артыма ъидди 
тясир эюстярдийиндян щяр бир юлкядя онун айры-айры маддяляринин 
мцхтялиф дюврляр цзря тящлил едилмяси хцсуси ящямиййят кясб едир. 
Тядиййя балансынын вязиййяти валйута мязяннясинин дяйишмясиня, 
валйута ещтийатларына, хариъи борълара, щямчинин игтисади сийасятин 
истигамятиня ъидди тясир эюстярир. Тядиййя балансы юлкя игтисадиййа-
тындакы диспропорсийаны юзцндя якс етдирдийиня эюря она тясир едян 
амиллярин дя юйрянилмяси ваъибдир.1 

Сон иллярдя Азярбайъанда йцксяк темпли игтисади артымын да-
вам етмяси, инвестисийа мцщитинин даща да йахшылашмасы шяраитиндя 
капитал ахынынын эенишлянмяси, дцнйа базарларында нефтин гиймяти-
нин даща да артмасы вя саир амилляр тядиййя балансынын параметрля-
ринин ящямиййятли дяряъядя йахшылашмасыны шяртляндирмишдир. 1999-ъу 
илдян башлайараг тядиййя балансында мцсбят салдо йаранмыш, 2004-
ъц илдян сонра ися сабит характер алмышдыр. Ъядвял 4.6-нын мялумат-
ларындан эюрцндцйц кими, 2004-ъц илдя тядиййя балансынын мцсбят 
салдосу 244 млн. доллар олмушдур. 2012-ъи илдя ися тядиййя балансы-
нын мцсбят салдосу 14.92 млрд. доллар олмуш вя 2005-ъи илля мцгай-
исядя 89 дяфя артараг ЦДМ-ин 7.2%-ня бярабяр олмушдур. 

Тядиййя балансынын мцсбят салдойа малик олмасында ясас ро-
лу нефт-газ сектору малларынын ихраъынын артмасы ойнамышдыр. 
Анъаг 2006-ъы илдян башлайараг хариъи инвесторларын юз пайларына 
дцшян мянфяяти апармасы тядиййя балансынын актив щиссясиня мянфи 
тясир эюстярмишдир. Цмумиликдя ися, 2007-2012-ъу иллярдя инвести-
сийаларын репатрийасийасы 24.58 млрд. доллар тяшкил едиб. Бу мцва-
фиг дювр цчцн ЦДМ-ин 7.9 %-ни тяшкил едир. Бу мейлин эяляъякдя 
даща да артаъаьы эюзлянилир. 

Яввялки иллярдя олдуьу кими, 2012-ъи илдя дя хариъи игтисади 
ямялиййатлар нефт-газ сектору цзря мцсбят салдойа, гейри-нефт сек-
тору цзря ися мянфи салдойа малик олмушдур. Нефт-газ сектору 
цзря цмуми дахилолмалар нефтин вя тябии газын ихраъы вя бу сектора 
ъялб едилян хариъи капиталын щесабына формалашыр. Бу сектор цзря  

                                         
1Валютные регулирование в системе государственного управления экономикой: 
Учебник / Под общ. Ред. В.М. Крашенинникова. М.: ЗАО «Издательство Эконо-
мика», 2003, с.142 
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Ъядвял 4.6. Азярбайъанда тядиййя балансынын структуру 
 

 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Ъари щесаб -401 -168 167 9019 16453 10173 15040 17146 14916 
Хариъи тиъарят  
балансы -373 319 3299 15224 23012 14583 19730 24328 22216 

Малларын ихраъы 612 1858 7649 21269 30586 21097 26476 34494 32634 
Нефт-газ сектору 305 1579 6883 20190 29143 19970 25108 32871 30701 
Диэяр секторлар 307 279 766 1079 1443 1127 1369 1623 1934 
Малларын идхалы -985 -1539 -4350 -6045 -7574 -6514 -6746 -10166 -10418 
Нефт-газ сектору -64 -147 -1927 -1292 -1064 -700 -838 -1134 -1043 
Диэяр секторлар -921 -1392 -2423 -4753 -6510 -5814 -5908 -9032 -9375 
Хидмятляр  
балансы -132 -225 -1970 -2131 -2343 -1613 -1733 -2996 -2924 

Нефт-газ сектору  -150 -1657 -1967 -1970 -1206 -1241 -1594 -2097 
Диэяр секторлар -132 -125 -75 -164 -373 -407 -492 -1401 -827 
Няглиййат -16 -62 -25 56 112 -139 -158 -191 -228 
Тикинти -17 -57 -86 -1425 -1332 -599 -124 -401 -240 
Эялирляр -6 -12 -335 -5079 -5266 -3519 -3467 -4860 -4326 
Ъари трансферляр 111 66 73 1005 1050 722 509 673 -50 
Капиталын вя  
малиййянин  
щярякяти щесабы 

563 924 442 -5760 -3557 -6019 -3590 -4020 -8082 

Бирбаша  
инвестисийалар  
(халис) 

155 591 29 -5103 -545 146 329 913 810 

Азярбайъан  
игтисадиййатына 155 591 588 4291 3982 2899 3347 4443 5290 

Хариъи игтисадиййата   -1 -286 -556 -326 -232 -532 -1192 
Инвестисийаларын  
репартриайасы   -558 -9108 -3971 -2427 -2786 -2998 -3288 

Нефт бонусу 175 37 100 68 3 1 2 20 2 
Портфел вя диэяр  
инвестисийалар 233 296 313 -725 -3015 -6165 -3935 -4971 -8906 

Активляринин  
дяйишмяси  
(-артым; +азалма) 

-162 7 -274 -2898 -12050 -2691 -1046 -12356 -4955 

 
юдянишляр ися мянфяятин вя инвестисийаларын репатриасийасыны, ава-
данлыгларын вя хидмятлярин идхалыны якс етдирир. 2012-ъи илдя нефт-
газ сектору цзря ъари щесаблар балансында йаранмыш мцсбят салдо 
22.22 млрд. доллар, эялирляр цзря мянфи салдо 4.33 млрд. доллар, ка-
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питал вя малиййянин щярякяти цзря мянфи салдо ися 8.08 млрд. доллар 
олмушдур. 

Тядиййя балансынын ясас маддяляри цзря салдонун тящлили эюс-
тярир ки, 1996-ъы илдян башлайараг юлкя игтисадиййатына хариъи инве-
стисийа гойулушу мцсбят салдонун йаранмасында мцщцм рол ой-
найыб. 2000-ъи илдян сонра нефт щасилаты вя ихраъынын артмасы ъари 
щесаблар балансынын мцсбят салдосуну артырараг, 2010-ъу илдя 
ЦДМ-ин 29%-ня гядяр йцксялтмишдир. Анъаг 2005-ъи илдян баш-
лайараг хариъи капиталын эери гайтарылмасы вя Азярбайъан ширкятля-
ринин, хцсусиля АРДНШ-ин хариъи юлкялярдя инвестор кими чыхыш ет-
мяси капиталын щярякятиндя мянфи салдо йаратмышдыр. Гейд едяк 
ки, мцяййян едилмямиш мябляьин ЦДМ-дя хцсуси чякисинин сцрятля 
артмасы вя бюйцк хцсуси чякийя малик олмасы ясас мясялялярдяндир. 
Беля ки, 2008-ъи илдя мцяййян едилмямиш мябляьин ЦДМ-дя хцсуси 
чякиси 1.7%, 2009 вя 2012-ъи иллярдя ися мцвафиг олараг, 3.3% вя 
2.7% олмушдур. 

Тядиййя балансынын эялирляр щиссясинин артмасы юлкянин валйута 
ещтийатларыны артырса да, валйута базарында доллар тяклифини артыра-
раг манатын бащалашмасына шяраит йаратмышдыр. Буна 2000-ъи иля 
гядяр нефт мцгавиляляри иля ялагядар олараг хариъи инвестисийа 
гойулушу шяклиндя валйута дахил олмаларынын артмасы, 2000-ъи ил-
дян сонра ися хариъи тиъарят дювриййясинин, ясасян дя ихраъын артма-
сы ясаслы тясир етмишдир. 2012-ъи илдя валйута базарынын щяъми 42 
млрд. АБШ доллары олуб. Бу, 2001-ъи илля мцгайисядя 21.2 дяфя 
чохдур. Идхал маллары цзря юдянишлярин банк кючцрмяляри цзря 
хцсуси чякиси наьд кючцрмяляря нисбятян артдыьындан валйута ба-
зарынын банкларарасы сегментлярдя ямялиййатларын щяъми 27% 
артмышдыр. Тяклиф тяляби цстялядийиндян Мяркязи Банк манатын да-
ща да бащалашмасынын гаршысыны алмаг цчцн стерилизасийа тятбиг 
етмишдир. 2009-ъу илдя Мяркязи Банкын мцдахиляси сатышйюнлц олса 
да, 2012-ъи илдя 1.6 млрд. доллар щяъминдя валйута стерилизасийасы 
щяйата кечирмишдир. Анъаг буна бахмайараг, Азярбайъан мана-
тынын реал дяйяри 0.19 % бащалашмышдыр. Бурада ясас проблем он-
дан ибарятдир ки, милли валйутанын мющкямлянмяси нятиъясиндя 
яняняви ихраъ мящсулларынын рягабят габилиййятинин ашаьы дцшмяси 
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вя гейри-нефт секторуна аид ихраъын сявиййясинин азалмасы гачыл-
маз олур. Диэяр тяряфдян, валйутанын реал дяйяри артдыгъа ид-
халйюнцмлц игтисадиййатда ящалинин фярди истещлакы стимуллашыр, ей-
ни заманда секторлар арасы игтисади ялагяляр позулур. Тяклифин 
мцщцм щиссяси идхалын щесабына юдянилдийи цчцн юлкядя йаранмыш 
ялавя дяйяр идхал олунан малларын алынмасына сярф олунур, истещлак 
зянбилиндя ярзаьын хцсуси чякиси артыр. 

Тядиййя балансынын тящлили эюстярир ки, Азярбайъанда хариъи 
тиъарятин ЦДМ-дя хцсуси чякиси бюйцк олдуьундан, хариъи тиъарят 
шяртляриндя баш вермиш щяр щансы дяйишиклик тядиййя балансына вя 
хариъи игтисади ялагялярдян ялдя олунан эялирляря ъидди тясир эюстярир. 
Тиъарят шяртляринин йахшылашмасы юлкянин бейнялхалг базарда сатыш-
ларыны артырараг игтисади инкишафа тясир едир. Дцнйа юлкяляриндя бу 
эюстяриъийя бюйцк юням верился дя, Азярбайъан Дювлят Статистика 
Комитяси йалныз сон 4 илдя бу эюстяриъини щесабламаьа башлайыб. 
2004-2006-ъы иллярдя ися Азярбайъан Мяркязи Банкынын иллик щеса-
батларында идхал вя ихраъын физики щяъм вя гиймят индексляри барядя 
гыса мялумат верилиб. Беля ки, Мяркязи Банкын щесабламаларына 
ясасян, 2004-ъц илдя малларын ихраъы цзря цмуми артымын 82.7%-и 
гиймят фактору иля баьлы олдуьу щалда, малларын идхалы цзря бу фак-
торун хцсуси чякиси ъями 40.6% тяшкил етмишдир. Бунун ясас сябяби 
ихраъ малларынын орта гиймятинин идхал малларынын гиймятиндян 7 
фаиз бянди чох олмасыдыр. Беля ки, 2004-ъц илдя юлкядян ихраъ олу-
нан малларын орта гиймяти 30% галхдыьы щалда, идхал малларынын 
орта гиймяти ъями 23% артмышдыр. 2005-ъи илдя ися ихраъ цзря цму-
ми артымын 59%-и гиймят фактору, 41%-и ися физики щяъм фактору иля 
баьлы олмушдур. Ихраъ малларынын орта гиймятинин артым темпи ид-
хал малларынын орта артым темпиндян 33 фаиз бянди чох олмушдур. 
Бу дюврдя юлкядян ихраъ олунан малларын гиймяти 51%, орта идхал 
гиймяти ися 18% артмышдыр.1 

2012-ъи илдя ися нефт гиймятляринин азалмасы щесабына ихраъ 
гиймятляринин артым темпи яввялки илля мцгайисядя хейли дцшмцшдцр. 
Беля ки, яэяр 2011-ъи илдя орта ихраъ гиймятляри 39.8% артса да, 

                                         
1Azərbaycan Mərkəzi Bankı İllik Hesabat 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 
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2012-ъи илдя ихраъ олунан малларын гиймяти ъями 4.4% олмушдур. 
Идхал олунан малларын гиймяти 2.1% артдыьындан тиъарят шяраити ин-
декси Азярбайъанын хейриня дяйишмишдир. Бурада мцсбят амилляр-
дян бири одур ки, истещлак маллары цзря ихраъ гиймятляри 3.3%, идхал 
гиймятляри ъями 3.2% бащалашмышдыр (ъядвял 4.7). 

 
Ъядвял 4.7. Азярбайъанда хариъи тиъарят шяртляринин дяйишмяси 
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Ихраъ 7649 3906 1594 2312 21360 6660 1643 5017 23908 -2663 -3670 1007 

Идхал 4350 768 249 519 6601 474 208 266 9653 -103 -301 198 
Хариъи тиъарят  
дювриййяси 

11999 4674 1843 2831 27961 7134 1851 5283 33561 -2766 -3971 1205 

Салдо 3299 3138 1345 1793 14759 6186 1435 4751 14255 -2560 -3369 809 

 
Тядиййя балансынын ясас эюстяриъиляриндян бири дя хидмятляр ба-

лансыдыр. Бура бейнялхалг туризм, миграсийа, бейнялхалг няглиййат вя 
рабитя хидмятляри аиддир. Хариъи дювлятлярля Азярбайъанын игтисади 
ялагяляриндя гаршылыглы хидмятляр ясас йерлярдян бирини тутур вя 2012-ъи 
илдя щямин хидмятлярин цмуми щяъми 11.5 млрд. доллар тяшкил етмиш-
дир (ъядвял 4.8). Бунун да 7.2 млрд. доллары гейри-резидентляр тяряфин-
дян Азярбайъанын резидентляриня, 4.3 млрд. доллары ися Азярбайъан 
резидентляринин хариъи юлкялярин резидентляриня эюстярдийи хидмятлярдир. 
Беляликля, хидмятляр балансынын салдосу мянфи 2.9 млрд. доллар ол-
мушдур. Хидмятляр балансынын ясас щиссяляриндян бирини няглиййат 
хидмятляри тяшкил едир. 2012-ъи илдя гаршылыглы хидмятляр дювриййясинин 
14.9%-и няглиййат хидмятляри цзря апарылан ямялиййатларын пайына 
дцшцр. Цмуми дяйяри 1.71 млрд. доллар олан няглиййат хидмятляринин 
56.7%-и Азярбайъан резидентляринин хариъи дювлятлярин няглиййат сис-
темляриндян истифадя етмяляри иля ялагядардыр. Бу вясаитин бюйцк щис-
сяси ТРАСЕКА лайищяси чярчивясиндя юлкя яразиси васитясиля Орта 
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Асийа юлкяляри иля Авропа юлкяляри арасында транзит йцкдашымаларынын 
интенсивляшмяси нятиъясиндя ялдя едилмишдир. 

 
Ъядвял 4.8. Азярбайъанда хидмятляр балансы 

 
 2001 2005 2007 2009 2010 2011 2012 

Хидмятляр  
балансы 

-375 -1970 -2131 -1612.6 -1732.9 -2995.8 -2923.8 

О ъцмлядян: 
Нефт-газ  
сектору -326.8 -1657.5 -1967.5 -1205.4 -1240.5 -1594.4 -2097.3 

Диэяр секторлар -48.3 -312.5 -163.5 -407.2 -492.4 -1401.2 -826.5 
Няглиййат  
хидмятляри 5.1 -139.7 57.1 -139.4 -156.7 -190.7 -228 

Туризм  
хидмятляри -66.3 -86.3 -82.6 -27.3 -124.3 -401.7 -43.5 

Рабитя  
хидмятляри 

7.2 23.2 23.6 25.5 22.7 -5.7 19.1 

Тикинти  
хидмятляри 

-179.9 -1489.4 -1425.3 -599.5 -172.6 -400.9 -240.3 

Щюкумят  
хидмятляри 

19.4 30.4 21.5 19.7 13.1 9.4 28.2 

Диэяр ишэцзар  
хидмятляр 

-160.4 -308.3 -603.6 -876.6 -1306.4 -1992.1 -2450.4 

 
Тядиййя балансынын ясас истигамятляриндян бири туристлярин фяа-

лиййяти иля баьлы юлкяйя дахил олан вя юлкядян чыхан валйута вясаитля-
ринин щяъмидир. Статистик мялуматлара ясасян, 2012-ъи ил ярзиндя ха-
риъи юлкя вятяндашларына туризмля баьлы эюстярилян хидмятлярин дяйяри 
2433.3 млн. доллар тяшкил етмишдир. Тядиййя балансынын структурунда 
ясас йерлярдян бирини тутан ъари трансфертляр цзря ися хариъи юлкялярля 
апарылан ямялиййатларын цмуми дяйяри 2012-ъи илдя 4 млрд. доллар 
мябляьиндя гиймятляндирилмишдир. Бу мябляьин 49.4%-ни юлкяйя да-
хилолмалар тяшкил едир. Ютян ил хариъи юлкялярдян дахил олан пул барат-
ларынын, щуманитар малларын, техники вя диэяр йардымларын цмуми 
дяйяри 1292.3 млн. доллары ютмцшдцр. Бцтювлцкдя, ъари трансфертляр 
цзря ямялиййатларын мцсбят салдосу 50.0 млн. доллар тяшкил етмишдир. 

Тядиййя балансынын тящлилиндя ясас мясялялярдян бири юлкядян 
капитал ахынынын мябляьидир. Статистик мялуматлара ясасян, 2012-ъи 
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илдя Азярбайъана хариъдян ъялб олунмуш капиталын цмуми щяъми 
10.6 млрд. доллар тяшкил етмишдир. Бирбаша инвестисийалар формасын-
да хариъдян ъялб олунмуш сярмайялярин цмуми мябляьи 5.3 млрд. 
доллар олмушдур. Бу инвестисийаларын структурунда нефт-газ секто-
рунун хцсуси чякиси йцксяк олса да, сон илляр азалмаьа башламыш-
дыр. Беля ки, 2005-ъи илдя ъялб едилмиш бирбаша инвестисийаларын 
77.7%-и, 2012-ъи илдя ися 40.5%-и нефт сектору иля баьлы олуб. Яввял-
ляр ъялб едилмиш бирбаша инвестисийалар ясасян ири нефт-газ лайищяля-
ринин, ясасян БП Експлорейшн (Шащ Дяниз) Лтд. лайищяси вя Азяр-
байъан Бейнялхалг Ямялиййат Ширкятинин Азяри-Чыраг-Эцняшли йа-
таьында эюрцлян ишлярин малиййяляшдирилмяси иля ялагядар юлкя игти-
садиййатында истифадя олунмушдур. Статистик мялуматлара ясасян, 
2012-ъи илдя гейри-нефт секторуна ъялб олунмуш бирбаша инвестисий-
аларын цмуми мябляьи 999.4 млн. доллар олмушдур. Бу, юлкяйя 
ъялб олунмуш бирбаша хариъи инвестисийаларын цмуми щяъминин 
9.4%-ни тяшкил етмишдир. 

2012-ъи илдя юлкя игтисадиййатында истифадя олунмуш хариъи ка-
питалын цмуми щяъминин артмасынын ясас сябяби дювлят тяминаты 
олмайан хариъи кредитлярин, о ъцмлядян банкларын ъялб етдийи кре-
дитлярин артмасы иля баьлыдыр. Ясас артым ися кредитляр вя диэяр инве-
стисийалар цзря олмушдур. 2012-ъи илдя кредитляр вя диэяр инвестисий-
алар формасында ъялб олунмуш сярмайялярин щяъми яввялки илля 
мцгайисядя 45.3% артараг 5.3 млрд. доллар тяшкил етмишдир. Бу да 
ясасян, дювлят тяминаты олмадан ъялб олунмуш кредитлярин кяскин 
артмасыдыр. Бу дюврдя дювлят тяминаты олмайан кредитлярин щяъми 
яввялки илля мцгайисядя 10.4%, банкларын ъялб етдийи кредитлярин 
щяъми ися 87.9% артмышдыр. Дцнйанын бцтцн юлкяляриндя капитал 
ахыны, фактики олараг рясми статистикадан хейли фярглянир. Верилян 
мялуматлара ясасян, щазырда Азярбайъан капиталынын бир щиссяси 
гейри-легал йолла хариъи юлкялярдя портфел инвестисийалар, депозитляр 
гойулмасы вя ямлак алынмасына йюнялдилир. Капитал ахыны юлкя игти-
садиййатына мцхтялиф негатив тясирляр эюстярир. Яввяла, юлкянин ин-
вестисийа ресурслары азалыр. Икинъиси, тядиййя балансынын эюстяриъиляри 
писляшир. Цчцнъцсц, дахили базарда валйута тяклифи азалдыьындан 
манатын хариъи валйуталара нисбятян мязяннясинин реал дяйяринин 
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мцяййян едилмясиндя чятинликляр йараныр. Дюрдцнъцсц, юлкянин 
валйута ещтийатларынын артымы вя хариъи борълара хидмят чятинляшир. 

Гейд едяк ки, Азярбайъанын тядиййя балансында сон илляр баш 
вермиш мцсбят дяйишикликляря бахмайараг, щяля дя мцяййян риск-
ляр галмагдадыр. Макроигтисади сабитлийин позулмасы, милли валйу-
танын девалвасийасы, инфлйасийанын сцрятлянмяси вя ящалинин сосиал 
вязиййятинин писляшмяси рискини гейд етмяк лазымдыр. Азярбайъан 
игтисадиййатынын, ясасян дя хариъи игтисади сферанын нефт-газ секто-
рундан асылы олмасы бу риски даща да артырыр. Нефт газ сектору цзря 
цмуми дахилолмалар, ясасян нефтин вя тябии газын ихраъы вя бу сек-
тора ъялб едилян хариъи капиталын щесабына формалашыр. Бу сектор 
цзря ясас юдянишляр ися мянфяятин вя инвестисийаларын репатриасийасы-
ны, аваданлыгларын вя хидмятлярин идхалыны якс етдирир. Хариъи тиъарят 
балансынын структуру ясасян хам нефтдян ибарят олдуьундан неф-
тин дцнйа базар гиймятляринин дяйишмяси ихраъын щяъминя вя 
цмумиликдя тядиййя балансына мянфи тясир эюстярир. Бунун нятиъя-
сидир ки, тядиййя балансынын салдосу нефтин дцнйа базар гиймятля-
риндян бирбаша асылыдыр. Щесабламалара ясасян, нефтин щяр барели-
нин гиймятинин 10 доллар уъузлашмасы Азярбайъанын тядиййя ба-
лансына 2 милйард АБШ доллары мябляьиндя мянфи тясир эюстярир.1 
Нефтин дцнйа базар гиймятляри ися дяйишкяндир. Мясялян, сон 2 илдя 
Брент типли хам нефтин дцнйа базар гиймятляри ъидди дальаланма-
ларла цзляшиб. 

Икинъиси, малиййя-банк системиндя сабитлийин позулмасы риски-
дир. 2008-ъи илдя баш вермиш бющран эюстярди ки, Азярбайъанын ма-
лиййя системи ящямиййятли психоложи вя игтисади тясирляря мяруз галыр. 
Дцнйа игтисадиййатында малиййя бющраны иля ялагядар олараг, ха-
риъи банкларда ликвидлик проблеминин йаранмасы Азярбайъан 
банкларындан хариъи вясаитлярин эери чякилмясиня сябяб олмушдур. 
Бу, тядиййя балансынын пассив щиссясини артырмышдыр. Беля шяраитдя 
тякъя Азярбайъан банклары 2009-ъу ил ярзиндя 1.2 милйард доллар 
щяъминдя боръу гайтардылар. Анъаг буна бахмайараг, юлкянин 
банк системи йенидян хариъдян вясаит ъялб етмяйя башлады. Стати-

                                         
1http://www.azerbaijan-news.az/archive/index.php?Lng=aze&year=2010&Pid=410 
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стик мялуматлара ясасян, 2012-ъи илдя Азярбайъан банклары ха-
риъдян 1556.7 млн. АБШ доллары вясаит ъялб едибляр. Бу, ъялб 
олунмуш цмуми хариъи капиталын 14.7%-ни тяшкил едир. Буна бах-
майараг, дцнйа игтисадиййатында валйута-малиййя бющранлары вя 
реэионда гейри-сабитлик Азярбайъанда инвестисийа гойулушларына 
мянфи тясир эюстярди. Одур ки, инвестисийаларын, ясасян дя гейри-нефт 
сектору цзря хариъи капиталын эери чякилмяси риски щяля бюйцкдцр. 

Цчцнъцсц, юлкя дахилиндя истещсал едилмиш щазыр мящсуллар 
дцнйа вя дахили базарда аз рягабятгабилиййятли олдуьундан ящали-
нин истещлакы ясасян идхал маллары щесабына юдянир. Бу, идхалын 
щяъмини артырыр вя тядиййя балансынын вязиййяти писляшир. Статистик мя-
луматлара ясасян, 2011-2012-ъи иллярдя 8.26 млрд. АБШ доллары мяб-
ляьиндя истещлак маллары идхал едилиб. Истещлак малларынын идхалынын 
цмуми идхалда хцсуси чякиси 38-42% тяшкил едиб. Истещлак малларынын 
идхалынын ясас сябяби ящалинин реал эялирляринин артмасыдыр. 

Дюрдцнъцсц, милли валйутанын хариъи валйуталара нисбятян реал 
дяйяринин бащалашмасы идхалы стимуллашдырыр вя ихраъын эенишлянмя-
синя мане олур. Статистик мялуматлара ясасян, 2004-ъц илдян баш-
лайараг манатын хариъи валйуталара нисбятян реал еффектив мязян-
няси бащалашыб. Нефтин ихраъынын щяъминин вя гиймятинин кяскин 
артмасы нятиъясиндя реал валйута мязянняляринин бащалашмасы юл-
кянин истещсал етдийи мящсулларын диэяр юлкялярдя истещсал олунан 
ейни мящсулларла рягабят апармаг габилиййятинин мцвафиг дяряъя-
дя ашаьы дцшмяси демякдир. Нятиъядя, бу амил тядиййя балансына 
мянфи тясир эюстяряъяк. 

Бешинъиси, Америка вя Авропада баш вермиш ипотека бющраны 
ямлакларын гиймятини кяскин ашаьы салдыьындан Азярбайъанда бу 
ямлакларын алынмасына йюняляъяк валйута вясаитляринин артаъаьы 
ещтималы вар. Бу, тядиййя балансына мянфи тясир эюстяря биляр. 

Алтынъысы, Азярбайъанда дахили истещлакын мцяййян щиссяси ха-
риъдя йашайан Азярбайъан вятяндашларынын эюндярдийи пул вясаит-
ляри щесабына малиййяляшдийиндян щямин юлкялярдя йаранмыш бющ-
ран мигрантларын эюндярдикляри пул вясаитляриня ъидди тясир эюстярир. 
Мясялян, хариъдя йашайан сойдашларымызын пул баратлары 2008-ъи 
илдя тяхминян 1 млрд. АБШ доллары олмушдур. 2009-ъу ил ярзиндя 



F.Ə. Qənbərov 

 160 

бу баратларын да щяъми щямин юлкялярдя олан проблемлярля ялагя-
дар 20%-я гядяр азалмышдыр. 

 
4.5. Азярбайъанын валйута-малиййя  

сийасятинин приоритетляри 
 

Азярбайъан игтисадиййатында дайаныглы инкишафын тямин едилмя-
синдя вя дцнйа игтисадиййатына сямяряли интеграсийа олунмасында 
стратежи валйута-кредит сийасятинин дцзэцн сечилмяси мцщцм ящя-
миййят кясб едир. Юлкянин хариъи тиъарят шяраитинин йахшылашдырылма-
сында вя сямяряли хариъи тиъарят системинин формалашмасында валйу-
та-малиййя мцнасибятляри щялледиъи рола маликдир. Валйута сийасяти 
антиинфлйасийа тядбирляринин ясас аляти кими чыхыш етмякля йанашы, щям 
дя валйута мязяннясинин сабитлийинин горунмасына хидмят едир. 
Дцнйа тяърцбяси вя Азярбайъанын валйута-кредит ялагяляринин тящлили 
эюстярир ки, Азярбайъанда щяйата кечирилян валйута-кредит сийасяти 
ясасян ашаьыдакы мягсядляря хидмят етмялидир: 

1) юлкянин милли тящлцкясизлийинин тямин едилмяси; 
2) тядиййя балансынын кясиринин арадан галдырылмасы; 
3) валйута мязяннясинин макроигтисади вязиййятя уйьунлуьу-

нун тямин едилмяси; 
4) валйута ещтийатларынын артырылмасы; 
5) дювлятин хариъи ющдяликляринин йериня йетирилмясинин тямин 

едилмяси; 
6) хариъи инвестисийаларын юлкя игтисадиййатына ъялб едилмясиня 

кюмяк едилмяси; 
7) дахили истещсалын инкишафы вя ихраъ олунан малларын, хцсусиля 

емаледиъи сянайе мящсуллары ихраъынын эенишляндирилмяси цчцн ялавя 
шяраит йарадылмасы. 

Юлкянин валйута сийасяти ясасян ики ясас принсип ясасында фор-
малашмалыдыр: 1) дювлят вя ъямиййятин марагларынын горунмасы; 2) 
милли игтисадиййатда вя дцнйа ямтяя вя капитал базарында мювъуд 
вязиййятин нязяря алынмасы. Валйута-кредит сийасяти еля гурулмалы-
дыр ки, дцнйада баш верян малиййя бющраны вя дцнйанын малиййя 
базарындакы дальаланмалар Азярбайъана аз тясир эюстярсин. 
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Валйута-мязяння сийасятиндя ясас мясялялярдян бири дцзэцн 
валйута-мязяння системинин мцяййян едилмясидир. БВФ валйута 
мязяння системинин 10 ясас нювцнц фяргляндирир. Анъаг цмумилик-
дя валйута мязянняси системи сабит-тянзимлянян мязяння системи 
(фихед) вя сярбяст-дяйишкян мязяння системи (фреелй флуътуатинэ) ол-
магла 2 група айрылыр.1 Сабит-тянзимлянян валйута мязянняси систе-
миндя мяркязи банклар милли валйутанын уъузлашмасы вя йа баща-
лашмасынын гаршысыны алмаг мягсядиля валйута базарына мцдахиля 
едир вя хариъи валйуталарын алгы-сатгысыны щяйата кечирмякля хариъи 
валйутайа тяляб-тяклифин кяскин фярглянмясиня имкан вермир. Бу 
системин характерик хцсусиййятляриндян бири дя одур ки, милли валйу-
танын мязянняси бейнялхалг дюнярлилийи гябул едилмиш бир валйутайа, 
мясялян, АБШ долларына вя йа бир нечя валйутадан ибарят сябятя 
баьлы олур вя диэяр валйуталара нисбятян мязяння ися анъаг чарпаз-
мязяння ясасында мцяййян едилир. Сярбяст-дяйишкян мязяння систе-
миндя ися (бязян буна «цзян» мязяння системи дейилир) валйута ба-
зарына щюкумятин щеч бир мцдахиляси олмур вя милли валйутанын мя-
зянняси базарда хариъи валйутайа олан тяляб вя тяклиф ясасында фор-
малашыр. Щяр ики системин мянфи вя мцсбят тяряфляри вардыр. 

Сабит-тянзимлянян валйута мязянняси системинин мянфи ъящят-
ляри ясасян ашаьыдакылардан ибарятдир: 

 яэяр тядиййя балансында кясир артырса, валйута базарында та-
разлыьы горумаг цчцн щюкумят валйута ещтийатлары тцкяняня гядяр 
истифадя едир. Нятиъядя ещтийатларын гуртармасы иля валйута база-
рында баш верян кяскин дальаланмалар милли валйутанын девалва-
сийасына эятириб чыхарыр; 

 яэяр юлкяйя хариъи валйута ахыны сцрятли оларса вя валйута ба-
зарында тяклиф тяляби цстяляйярся, мяркязи банклар милли валйутайа 
тяляби гаршыламаг цчцн ялавя емиссийа етмяйя мяъбур олурлар. Бу, 
пул кцтлясинин артмасына эятириб чыхарыр вя нятиъядя, юлкя дахилиндя 
инфлйасийа гачылмаз олур. 

Сярбяст-дяйишкян валйута мязянняси системляринин ися мянфи 

                                         
1 С.Смирнов. Режимы валютного курса и стабильность экономики. «Вопросы эко-
номики» №1, 2010, c.29 



F.Ə. Qənbərov 

 162 

тяряфляри ашаьыдакылардыр: 
 милли валйутанын хариъи валйуталара нисбятян мязянняляринин 

тез-тез дяйишмяси идхал-ихраъ ямялиййатларында вя юлкя дахилиндя 
рискляри артырыр. Бу ися хариъи игтисади ялагяляри вя ямтяялярин щярякя-
тини лянэидир; 

 мязяннялярин дяйишмясиндян истифадя едяряк валйута база-
рында мющтякирлик ямялиййатлары эенишлянир. 

Малиййя бющранлары ясасян щяйата кечирилян валйута мязяння-
си сийасяти, банк ифласлары вя юдямя габилиййятинин олмамасы кими 
сябябляр нятиъясиндя мейдана чыхыр. Яэяр щяр щансы бир юлкядя са-
бит мязяння сийасяти йеридилирся, о юлкянин Мяркязи Банкынын ясас 
вязифяси валйута мязяннясини сабит сахламагдыр. Мяркязи Банк 
риски юз цзяриня эютцряряк, валйута базарына хариъи валйута интер-
венсийасы етмялидир. Бунунла да хариъи валйута уъузлашараг милли 
валйута бащалашыр, ихраъ азалыр вя ъари щесаблар балансында кясир 
йараныр. Бу проблеми арадан галдырмаг цчцн ися девалвасийа тящ-
лцкяси йараныр вя спекулйатив ямялиййатлар артыр. Бу заман банк-
лар хариъи базардан гыса мцддятли кредитляр алмаьа башлайыр вя 
валйута мювгейинин горунмасы цчцн хариъи валйутада кредит вер-
мяйя башлайырлар. Нятиъядя, валйута мязяннясинин дяйишмясиндян 
йарана биляъяк иткиляр реал сектора кечир. Сярбяст валйута режиминдя 
валйута мязянняляри валйута базарындакы тяляб вя тяклиф ясасында 
формалашыр. Валйутанын тяляб вя тяклифини мцяййян едян ясас 
цнсцрляр щяйата кечирилян пул вя малиййя сийасяти, игтисади тянзим-
лямя, дцнйа игтисадиййатында эедян просесляр вя эюзлянтилярдир. 

Цмумиййятля, сабит валйута мязяння сийасятини шяртляндирян 
мцяййян амилляр вардыр.1 Дцнйа тяърцбяси эюстярир ки, игтисади ачыг 
юлкялярдя даща чох тянзимлянян сабит валйута мязянняси сийасяти 
апарылыр. Чцнки бу юлкялярин валйута мязянняси даща чох хариъи 
тясирляря мяруз галдыьындан, дальаланан валйута мязянняси дахили 
вя хариъи амиллярин тясири иля тез-тез дяйишир. Азярбайъанын хариъи 
тиъарят дювриййясинин ЦДМ-дя хцсуси чякиси йцксяк олдуьундан 

                                         
1 Efficient Monetary Policy Options in Transition Economy: Collection of Reports of 
Second International Scientific and Practical Conference, Minsk, May 19 – 20, 2008 / 
Editional Board: P.Kallaur, A.Tihonov, Y.Vlaskin et al. Minsk: NBRB, 2008. 333 p. 
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вя юлкя игтисадиййаты даща чох хариъи тясирляря мяруз галдыьындан, 
Мяркязи Банк йахын перспективдя тянзимлянян валйута мязяння 
сийасятини давам етдирмялидир. 

Игтисадиййатда диверсификасийанин мювъуд вязиййяти дя валйу-
та мязяння сийасятинин мцяййян едилмясиндя хцсуси ящямиййятя 
маликдир. Йцксяк диверсификасийа олунмуш игтисадиййатларда адя-
тян сярбяст валйута сийасяти йериня йетирилир. Азярбайъанда ися игти-
садиййатын яксяр щиссяси нефт-газ сектору щесабына формалашдыьын-
дан, щяля ки, сярбяст валйута мязянняси сийасяти йериня йетирмяк 
мцмкцн дейил. 

Малиййя базарынын инкишаф сявиййяси дя валйута мязяння сийа-
сятинин мцяййян едилмясиндя мцщцм рол ойнайыр. Инкишаф етмиш 
малиййя базарына малик олан юлкяляр адятян сярбяст валйута мя-
зяння сийасяти щяйата кечирирляр. Азярбайъанда ися малиййя вя 
гиймятли каьызлар базары инкишаф етмядийиндян, тянзимлянян сабит 
валйута мязянняси сийасяти даща мягсядяуйьундур. Диэяр бир 
амил, долларлашма сявиййясидир. Долларлашма сявиййяси йцксяк олан 
юлкялярдя адятян тянзимлянян сабит валйута мязянняси сийасяти 
мювъуд олур. Сататистик мялуматлара ясасян, Азярбайъанда хариъи 
валйуталарда депозитлярин цмуми депозитлярдя хцсуси чякиси 65% 
тяшкил едир.1 БВФ-ин щесабламаларына эюря хариъи валйутадакы 
яманятляринин пул кцтлясиндя хцсуси чякиси 35% олдугда, доллар-
лашма сявиййяси йцксяк щесаб едилир. Бу бахымдан, Азярбайъанын 
малиййя системи щяля дя долларлашмыш щесаб едилир вя буна эюря дя 
сярбяст валйута сийасятинин щяйата кечирилмяси мцмкцн дейил. 

Юлкядяки инфлйасийа сявиййяси партнйор юлкялярдяки инфлйасийа 
сявиййясиндян йцксяк олдугда вя инфлйасийа тязйигляри артдыгда, 
тянзимлянян валйута мязяння сийасятиня даща чох ещтийаъ дуйу-
лур. 2015-ъи илдя Азярбайъанда мювъуд инфлйасийа сявиййяси парт-
нйор юлкялярдян чох олаъаьы прогнозлашдырылдыьындан тянзимлянян 
сабит валйута мязяння сийасятинин щяйата кечирилмяси индики дюврдя 
даща оптималдыр. 

Азярбайъанын валйута-малиййя ялагяляринин тянзимлянмясинин 

                                         
1 Azərbaycan Mərkəzi Bankı 2010-cu il illik hesabat, s. 39 
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вя валйута сийасятинин тяркиб щиссялярдян бири дя валйута мящду-
диййятляринин тятбиг едилмясидир. Валйута мящдудиййятляринин тятбиги 
щаггында игтисади ядябиййатда мцхтялиф фикирляр вя мювгеляр мювъ-
уддур. 1990-ъы иллярдя Мексикада, 1997-1998-ъи иллярдя Ъянуби-
Шярги Асийада, 2000-2001-ъи иллярдя Арэентинада баш вермиш ма-
лиййя бющранлары буну демяйя ясас верир ки, беля бющранлар чох щал-
ларда яввялъядян прогнозлашдырылмыр вя эюзлянилмядян баш верир. 
Мцасир малиййя базарынын дяйишкянлийи ися кифайят гядяр рисклидир. 
Дцнйа юлкяляриндя баш верян беля бющранлардан сонра апарылан 
арашдырмаларда щямин бющранларын бейнялхалг малиййя магнатлары 
тяряфиндян дястякляндийи ашкар едилир. Нязяря алсаг ки, Азярбайъан-
да малиййя вя валйута базары бейнялхалг малиййя магнатлары вя 
трансмилли ширкятляр цчцн чох кичикдир. Одур ки, юлкянин валйута га-
нунвериъилийинин игтисади тящлцкясизлийин бцтцн малиййя-валйута 
мейарларына ъаваб вермяси ян ясас вязифя олмалыдыр. 

Анъаг сон илляр истяр елми-игтисади ядябиййатда, истярся дя 
кцтляви информасийа васитяляриндя валйута ганунвериъилийинин либе-
раллашдырылмасы вя валйута мящдудиййятляринин арадан галдырылмасы 
барядя даща чох фикирляр сяслянмякдядир. Мясялян, беля бир фикир 
мювъуддур ки, бейнялхалг валйута-кредит вя малиййя ялагяляринин 
либераллашдырылмасы, йяни мал вя хидмятлярин тиъаряти сащясиндя вя 
валйута системиндя мящдудиййятлярин арадан галдырылмасы игтисади 
нязяриййядя артыг мцбащисясиз гябул едилмишдир. Бу, практикада 
юзцнц доьрулдан мцгайисяли цстцнлцкляр ганунунун сярбяст ишля-
мясиня шяраит йарадыр. Икинъи мювгейя ясасян, валйута мящду-
диййятляринин йумшалдылмасы капиталын бейнялхалг щярякятини сяр-
бястляшдиряряк юлкяйя дцнйа малиййя базарынын вясаитляриндян исти-
фадя етмяк имканы верир. Мцасир дюврдя бейнялхалг тяшкилатларын 
ясас тяляблярдян бири дя мящз ихраъдан дахил олан валйута эялирля-
ринин мяъбури сатыналмасынын арадан галдырылмасыдыр. БВФ-ин мя-
луматына ясасян, 2000-ъи илдя дцнйанын 72 юлкясиндя ихраъдан да-
хил олан валйутанын, о ъцмлядян 42 юлкядя бцтцн дахилолмаларын 
мяъбури сатылмасы гайдасы гцввядядир. 

Азярбайъанда валйута ганунвериъилийиндя бир сыра мцсбят иря-
лиляйишляр ялдя олунмушдур. Щазырда Азярбайъан МДБ юлкяляри 
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арасында валйута сферасынын либераллашдырылмасы сащясиндя юнъцл сы-
раларда эедир. Лакин Азярбайъанда хариъи игтисади ялагялярин вя 
бцтцнлцкдя игтисадиййатын инкишафына мане олан валйута мящду-
диййятляри щяля дя галмагдадыр. Ъари валйута ямялиййатларына тят-
биг едилян мящдудиййятляр йумшалдылса да, валйуталарын щярякяти-
нин лисензийалашдырылмасы, юлкянин щцгуги вя физики шяхсляриня валйу-
танын апарылмасы вя кючцрцлмяси цчцн сярбяст режимин олмамасы, 
йерли резидентляря хариъи банкларда щесаблар ачылмамасы, гиймятли 
каьызлар ялдя едилмясиня иъазя верилмямяси вя с. кими бязи мящду-
диййятляр арадан галдырылмайыб. Бу бахымдан, сонракы иллярдя 
Азярбайъанын малиййя-валйута ялагяляринин инкишаф етдирилмяси 
цчцн мцщцм аддым мювъуд валйута мящдудиййятляринин арадан 
галдырылмасы ола биляр. 

Валйута ганунвериъилийинин либераллашдырылмасы юлкянин валйута-
гызыл ещтийатына тясир етмямяли вя милли валйутанын сабитлийини гору-
малыдыр. Бу щалда, валйута-гызыл ещтийатлары идхалы малиййяляшдирмяли, 
щямчинин хариъи боръларын вахтында юдянилмясини тямин етмялидир. 
Мящз буна эюря дя, мцасир дюврдя юлкя дахилиндя малиййя валйута 
сабитлийини тямин етмяк цчцн мцщцм эюстяриъилярдян бири кими юлкя-
нин гызыл-валйута ещтийатларынын мябляьиндян истифадя олунур. 

Дцнйа тяърцбяси сцбут едир ки, рясми гызыл-валйута ещтийатлары 
ашаьыдакы функсийалары йериня йетирир: 

 ъари ямялиййатлар балансынын кясиринин малиййяляшдирилмяси: 
 дювлятин хариъи боръунун малиййяляшдирилмяси; 
 милли валйутанын сабитлийини горумаг цчцн Мяркязи Банкла-

рын валйута базарына мцдахиля етмяси; 
 юлкянин бейнялхалг ликвидлийинин артырылмасы; 
 ялавя эялир ялдя едилмяси. 
Бу бахымдан, Азярбайъанда сон иллярдя топланмыш валйута 

ещтийатларындан сямяряли истифадя едилмяси зярури мясялялярдян би-
ридир. Валйута вясаитляринин щансы валйутада йерляшдирилмяси дя 
ящямиййятлидир. Чцнки дцнйанын апарыъы валйуталары арасында мя-
зяння сон иллярдя ъидди дяйишикликляря уьрайыб вя бу дальаланмалар 
давам етдийиндян, валйута мязянняляриндяки фяргляр нятиъясиндя 
Азярбайъан валйута иткиляриня мяруз гала биляр. Мялум олдуьу 
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кими, Мяркязи Банкын вя Нефт Фондунун ещтийатлары ясасян 
дцнйанын апарыъы банкларында сахланылыр. Малиййя бющраны иля яла-
гядар олараг, бу вясаитлярдян истифадя едилмяси вахташыры чятинляшя 
биляр. Анъаг 2008-ъи илдя дцнйа малиййя базарында долларын уъуз-
лашмасы вя диэяр валйуталарын дяйяринин артмасы щюкумяти валйута 
сябятинин структуруну дяйишмяйя мяъбур едиб. Артыг доллардан 
узаглашма, авройа цстцнлцк вермя тенденсийасы щисс олунур. Ав-
ропадакы банкларда пул сахламаг даща чох дивидент ялдя етмяйя 
имкан верир. Бу бахымдан, щям Мяркязи Банкын, щям дя Дювлят 
Нефт Фондунун бу илдян етибарян хариъи малиййя тяшкилатларында 
сахладыьы валйутанын тяркибиндя долларын хцсуси чякиси ящямиййятли 
дяряъядя азалдыб. 

Мювъуд вязиййятдя Нефт Фондунун инвестисийа портфелинин 
мяъму дяйяринин 50%-и АБШ долларында ифадя олунан активляря; 
40%-и АВРО-да ифадя олунан активляря; 5%-и Инэилтяря фунт стер-
лингиндя ифадя олунан активляря; диэяр 5%-и ися дцнйа базарларын-
дакы вязиййятдян асылы олараг ашаьыда эюстярилян истигамятляр цзря 
йерляшдириля биляр: 

 «А» (Стандарт анд Пурз, Фич) вя йа «А2» (Мудиз) кредит 
рейтингиндян ашаьы олмайан узунмцддятли юлкя (суверен боръ) 
рейтингиня малик олан юлкялярин валйуталарына; 

 АБШ долларында вя йа хцсуси чякидяки мцтянасиблик ясасында 
бюлцшдцрцляряк АБШ доллары, АВРО вя Инэилтяря фунт стерлингиндя 
ифадя олунан активляря. 

Фикримизъя, валйута ещтийатларынын бир щиссяси Йапон ийениндя 
йерляшдирилмялидир. Чцнки сон иллярдя дцнйанын малиййя базарында-
кы вязиййят эюстярди ки, диэяр валйуталарла мцгайисядя йапон ийени 
даща чох бащалашмайа истигамятляниб вя дцнйадакы малиййя бющ-
раны диэяр инкишаф етмиш юлкялярля мцгайисядя Йапонийайа даща аз 
тясир едир. 

Дцнйанын яксяр юлкяляри валйута ещтийатларынын ясас щиссясини 
гызылда йерляшдирся дя, Азярбайъанын, демяк олар ки, гызыл ещтийаты 
йохдур. Щятта щеч бир тябии сярвятляря малик олмайан Таъикистан 
вя Эцръцстан кими юлкяляр дя валйута ещтийатларыны гызылда йерляш-
дирибляр. Сон илляр гызылын гиймятиндя кяскин артмалар онларын 
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валйута ещтийатларыны мябляь олараг чохалдыб, щямчинин бейнял-
халг малиййя базарындакы дальаланмалардан вя иткилярдян горуй-
уб. Гейд едяк ки, тякъя 2010-ъу илдя гызылын гиймяти 30% артараг 
бир унсийанын гиймяти 1420 АБШ доллары тяшкил едиб.1 

Бурада диэяр проблем, валйута ещтийатларынын 65%-дян чоху-
нун Авропа юлкяляриндя сахланмасыдыр. Сон илляр Авропа Бирлийи-
нин яксяр юлкяляриндя вя малиййя системиндя баш вермиш бющран 
Азярбайъанын бу юлкялярдя йерляшдирдийи ещтийатлары тящлцкя алтын-
да гойур. Бу бахымдан, Азярбайъанда сон иллярдя топланмыш 
валйута ещтийатларындан сямяряли истифадя едилмяси ян ваъиб мясяля-
лярдян бириня чеврилмялидир. Юлкяйя сцрятля дахил олмуш ялавя валйу-
та вясаитляриндян хариъи боръларын вахтында гайтарылмасы вя гейри-
нефт секторунун инкишафы цчцн истифадя едилмяси ящямиййятли ола 
биляр. Малиййя бющраны иля ялагядар Авропа вя Америкада истяни-
лян банкын ликвидлик проблеми иля цзляшмя тящлцкясинин олмасы, 
Азярбайъанын валйута ещтийатларыны риск алтында гойур. Бу бахым-
дан, щямин вясаитлярин бир щиссясинин юлкя банкларында йерляшдирил-
мяси коммерсийа банкларынын вясаит гытлыьыны арадан галдырар, 
щям дя бу вясаитлярин истифадясиня дювлят нязаряти имканларыны эе-
нишляндиря биляр. Диэяр тяряфдян, анъаг тяляб олунан сявиййядя, 
мясялян, стратежи идхал, хариъи боръларын юдянилмяси вя с. кими ян 
зярури ещтийаълара валйута ресурсларындан истифадя етмяк лазымдыр. 
Яэяр игтисади артымын малиййяляшдирилмяси хариъи мянбяляр щесабы-
на щяйата кечирилирся, о заман эяляъякдя юлкянин малиййя ресурсла-
ры дцнйа конйунктурундан асылы ола биляр. Мящз буна эюря дя, 
стратежи бахымдан малиййяляшдириляъяк сащялярдя милли игтисади 
субйектлярин щюкмран мювге тутмасы цчцн хцсуси мцщит вя шяраит 
йарадылмалыдыр. 

Валйута-мязяння сийасятинин оптималлашдырылмасы цчцн зярури 
мясялялярдян бири дя республикада банк секторунун инкишафыдыр. 
Сон илляр Азярбайъанда банк сектору сцрятля инкишаф етмяйя баш-
лайыб. Коммерсийа банкларынын халис дахили активляри 2012-ъи илин 
сонуна 16530.4 млн. манат тяшкил едиб. Бу, 2000-ъи илля мцгайи-

                                         
1 Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Fondu, İllik hesabat 2010, Bakı 2011. s.26 
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сядя 20.9 дяфя чохдур. Коммерсийа банкларынын дахили кредит 
гойулушлары да бу мцддятдя тяхминян ейни мигйасда – 20.2 дяфя 
артыб. Буна бахмайараг, Азярбайъанын банк системинин цмуми 
игтисадиййатда пайы вя йа ролу чох да йцксяк дейилдир. Беля ки, 
коммерсийа банкларынын активляри Азярбайъанда 2009-ъу илдя 
ЦДМ-ин 13.2%-ни тяшкил етдийи щалда, бу эюстяриъи Газахыстанда 
101.7%, Украйнада 63.5%, Русийада ися 52.8%-дир.1 Ящалинин щяр 
няфяриня дцшян банк активляринин мябляьи дя МДБ-нин диэяр юлкя-
ляри иля мцгайисядя чох ашаьыдыр. 2009-ъу илдя Азярбайъанда бу 
эюстяриъи 630.2 АБШ доллары олдуьу щалда, Газахыстанда 4567.3 
доллар, Русийада 4651.8 доллар, Украйнада 1793.0 доллар, Эцръцс-
танда 657.5 доллар тяшкил едиб2. Бу бахымдан, юлкядя валйута, пул-
кредит сийасятинин башлыъа щядяфи банк секторунун даща да инкишаф 
етдирилмясидир. 

Банк секторунун инкишафы милли валйутанын мющкямлянмясиня, 
ихраъын артырылмасына, хариъи пул кючцрмяляринин асанлашдырылмасына 
вя банк тарифляринин ашаьы дцшмясиня эятириб чыхараъагдыр. Банклар 
арасында бярабяр инкишаф темпляринин йарадылмасы вя рягабят мцщи-
тинин формалашдырылмасы мцщцм мясялядир. Щазырда Азярбайъанда 
коммерсийа банкларынын цмуми активляринин 78%-и бир банкын 
(Азярбайъан Бейнялхалг Банкы) пайына дцшцр. Бу, мцяййян гядяр 
инщисарчылыг амиллярини диктя едир. Она эюря дя, диэяр банкларын ак-
тивляринин артырылмасы, капиталын эенишляндирилмяси ясас вязифялярдян 
биридир. Бу ишдя ясас рол Мяркязи Банка мяхсусдур. Мяркязи Банк 
коммерсийа банкларына ашаьы фаиз дяряъяляри иля кредит вермякля вя 
диэяр эцзяштляр етмякля буна йардымчы ола биляр. 

Банк системинин мяъму капиталында хариъи капиталын пайы да 
юлкянин хариъи алямя ачыглыг дяряъясини характеризя едян мцщцм 
эюстяриъидир. Бу сащядя дя сон илляр хариъи капиталын фяаллыьы артма-
гдадыр. Банк системиндя либераллашма сийасятинин нятиъяси олараг, 
онун халис активляриндя хариъи активлярин пайы 2000-ъи илдяки 74.1%-
дян 2009-ъу илин сонуна 45.4%-я дцшдцйц щалда, кредит гойулуш-

                                         
1Гаджиев Д.Ф. Денежно-кредитная система и международный банк Азербайджана. 
Москва: «Финансы и Статистика» 2008, 240 c. 
2 Azərbaycan Mərkəzi Bankı İllik Hesabat 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 
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ларында хариъи капиталлы банкларын пайы 13.6%-дян 25.6%-я 
йцксялмишдир. Сон илляр юлкянин бейнялхалг малиййя-кредит тяшкилат-
лары иля малиййя мцнасибятляринин фяаллашмасы, юзял секторун бей-
нялхалг капитал ахынларындан бящрялянмяк имканларынын эениш-
лянмяси, дахили инвестисийа мцщитинин йахшылашмасы баш верир. Беля-
ликля, юлкяйя хариъи инвесторларын мараьынын артмасы капиталын щя-
рякяти цзря бейнялхалг интегратив просеслярин эцълянмяси иля мцша-
щидя олунмагдадыр. Хцсусиля, юлкянин нефт сектору бейнялхалг ин-
вестисийа ахынларындан максимум дяряъядя файдаланмышдыр. 

Юлкядя банк сектору инкишаф етмяся, ня микро, ня дя макро 
сявиййядя рягабятгабилиййятлилийя наил олмаг мцмкцн дейил. 
Коммерсийа банкларынын ликвидлийиня, йени банкларын ачылмасына 
вя йа сатылмасына гойулан мящдудиййятлярин арадан галдырылмасы, 
щямчинин щямин банкларын хариъи банкларла рягабят апармаг вя 
бизнеся лазым олан щяъмдя кредит вермяк имканлары ясас амилдир. 
Коммерсийа банкларынын ликвидлийи онларын мяъму капиталынын 
щяъминдян билаваситя асылыдыр. Инкишаф етмиш юлкялярдя, мясялян, 
Франсада коммерсийа банкларынын мяъму капиталынын щяъми 
ЦДМ-ин 15.4%-ни, Алманийада 14.5%-ни вя Чехийада 21.3%-ни 
тяшкил едир. Азярбайъанда бу эюстяриъи 2009-ъу илин сонуна 5.8% 
тяшкил едиб.1 Бу ону эюстярир ки, Азярбайъанын банк системинин 
мяъму капиталынын артырылмасы приоритет мясялялярдян биридир. 

Валйута-кредит сийасятинин ясас мягсядляриндян бири дя юлкя-
нин игтисади тящлцкясизлийинин тямин едилмясидир. Бу истигамят цзря 
щяйата кечирилмяли олан тядбирлярдян бири дя банк секторунун ха-
риъи рягабятдян горунмасыдыр. Беля ки, 2004-ъц ил йанварын 1-дян 
хариъи банкларын Азярбайъан банк секторунда иштиракына мане 
олан лимитляр арадан галхыб. Нефт эялирляринин артмасы иля ялагядар 
олараг юлкянин банк секторунда фяалиййятя башламаг арзусунда 
олан банкларын сайы артыб. Артыг бир нечя хариъи банк, о ъцмлядян 
Алманийанын Коммерс банкы Азярбайъанда мювъуд олан банк-
ларын сящмляриня сащиб олмаг истядиклярини билдирибляр. Бу просес 
2008-ъи илин орталарындан башлайыб. Нязяря алмаг лазымдыр ки, Ав-

                                         
1 Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı. Statistik bülleten №2(120) 2/2010, s.26; 
Azərbaycan rəqəmlərdə 2010, Bakı 2010, s.11. 



F.Ə. Qənbərov 

 170 

ропа вя Асийанын нящянэ банкларынын активляри Азярбайъанын 
цмуми банк секторунун активляриндян 10 дяфялярля чохдур. Одур 
ки, онларын бирбаша олараг Азярбайъан банкларыны нязарятдя сах-
ламасы юлкянин игтисади тящлцкясизлийини риск алтында гойур. Чцнки 
мцхтялиф сийаси, игтисади вя диэяр амиллярин тясири алтында щямин 
банкларын Азярбайъанын пул дювриййясиня ялавя пулларын гойулма-
сы вя йа чыхарылмасы юлкянин игтисади инкишафына тящлцкя йарада би-
ляр. Буна мисал олараг, Азярбайъанда бязи коммерсийа банклары-
нын юз хариъи ющдяликлярини иъра едяркян мцяййян проблемлярля рас-
тлашдыьыны эюстярмяк олар. Беля ки, 2008-ъи илдя Азярбайъан банк-
лары хариъи малиййя мянбяляриндян 2 милйард доллар сярбяст вясаит 
ъялб етмишдиляр. Щал-щазырда беля сярбяст вясаитлярин ъялб олунмасы 
просеси хейли чятинляшиб. Чцнки дцнйада кредитлярин сярбястлийи ясас-
лы шякилдя азалыб, фаиз дяряъяляри ися хейли артыб. Артыг Азярбайъан 
коммерсийа банклары хариъдян лазыми мигдарда кредит ъялб едя 
билмирляр. Малиййя бющраны хариъи банкларда ликвидлик проблеми 
йаратдыьындан, онлар Азярбайъан банкларына вердикляри вясаитля-
рин мцддятини узатмагдан имтина едибляр. Одур ки, ющдяликлярин 
бирдян биря иъра едилмяси Азярбайъанын коммерсийа банкларына 
мцяййян проблемляр йарадыб. 

Бу бахымдан, коммерсийа банкларынын хариъдян ъялб етдийи 
капитал онун низамнамя капиталынын мябляьиня уйьун олараг ли-
митляшдириля биляр. Бу просес Азярбайъанын банк системинин хариъи 
капиталдан асылылыьыны азалдараг, боръларын эери гайтарылмасында 
йаранаъаг риски минимума ендиряъяк. Диэяр бир тядбир хариъдян 
ъялб едилмиш вясаитдян мяъбури ещтийата айырмаларын мцяййян 
едилмяси ола биляр. 2008-ъи илин август айында коммерсийа банкла-
рынын хариъдян ъялб етдийи вясаитин 5%-и мябляьиндя мяъбури ещтий-
атлара айырмалар тятбиг едилди. Лакин 2008-ъи илин октйабр айында 
дцнйада баш вермиш малиййя бющраны иля ялагядар бу айырмалар 
ляьв едилди. Анъаг гейд етмяк лазымдыр ки, мяъбури ещтийата нор-
маларын тятбиги юлкянин игтисади тящлцкясизлийи бахымындан да 
ящямиййятлидир. 
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Ф Я С И Л  5 

 
ХАРИЪИ ИГТИСАДИ ЯЛАГЯЛЯРДЯ ХАРИЪИ  

ИНВЕСТИСИЙАЛЫ МЦЯССИСЯЛЯРИН  
ФЯАЛИЙЙЯТИНИН ЯСАС ИСТИГАМЯТЛЯРИ 

 
5.1. Хариъи игтисади ялагялярдя хариъи инвестисийалы 
мцяссисялярин инкишафынын хроникал-тарихи тясвири  

 
Юлкядя реал базар мцнасибятляриня ясасланан милли игтисадиййатын 

дцнйа тясяррцфат ялагяляриня сярбяст дахил олмасы цчцн бцтцн имканлар 
мювъуддур. Бурада дювлятин ясас стратежи мягсяди истещсалчыларын 
тялябатынын юдянилмясиня йюнялдилмиш йцксяк сямяряли игтисадиййат 
йаратмагдан ибарятдир. 

Азярбайъан Бюйцк Ипяк Йолунун кясишмясиндя Шяргля Гярб 
арасында мцщцм стратежи ящямиййятли яразидя йерляшир. Бюйцк тябии 
вя игтисади потенсиал «тябии» интеграсийа ролу ойнамагда бир сыра 
цстцнлцкляр Азярбайъана ялавя имканлар верир. 

Инзибати идаря системиня малик ССРИ игтисадиййатынын идаря 
едилмяси дювлятин там нязарятиндя олмагла совет бцрократийасына 
вя зяиф ганунвериъилик базасына ясасланырды. ССРИ-нин даьылмасы 
Азярбайъанда базар мцнасибятляринин инкишафы, хариъи юлкялярин 
габагъыл тяърцбяляриндян, мцасир идарятемя метод вя моделлярин-
дян истифадя едилмяси хариъи инвестисийаларын тятбиг едилмяси цчцн 
эениш имканлар ачмышдыр. 

Базар игтисадиййатынын инкишафы хариъи инвестисийалар олмадан 
мцмкцн дейилдир. Хариъи капиталын иштиракына эюря мцяссисяляр ики 
йеря бюлцнцр: Хариъи инвестисийалы вя бирэя мцштяряк мцяссисяляр. 
Хариъи мцяссися дедикдя, мцяссисянин йерляшдийи дювлятин ганунла-
рына мцвафиг олараг тамамиля хариъи инвесторлара мяхсус мцясси-
сяляр баша дцшцлцр. Мцштяряк мцяссися дедикдя, йерляшдийи дювлятин 
ганунларына мцвафиг олараг хариъи капиталын иштиракы иля ики вя да-
ща чох щцгуги шяхслярин васитяси иля йарадылан мцяссисяляр нязярдя 
тутулур. Мцштяряк мцяссисялярин ясас яламятляри ашаьыдакылардыр: 
мцштяряк мцяссисянин тяшкилатчыларындан бири мцтляг хариъи дювля-
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тин нцмайяндяси олмалы; мцштяряк мцяссисянин капиталында тяряф-
дашларын хцсуси чякиси; фяалиййят нювц.  

Тяряфдашларын мягсядляриндян асылы олараг мцштяряк мцяссися-
ляр мцхтялиф фяалиййят сащяляриндя йарадыла биляр. ССРИ-дя «мцштя-
ряк мцяссися» термини 1980-ъи иллярин сонунда игтисади ислащатлар 
кечирилмяси нятиъясиндя йаранды. Бу ислащатлар мцяссися, фирма, 
тяшкилат вя идаряетмя органларына эениш сялащиййят верилмясини ня-
зярдя тутурду. 

Мцштяряк мцяссисяляр йарадылмасы имканлары Совет Иттифагы 
Мяркязи Комитяси вя ССРИ Назирляр Совети 19 август 1986-ъы илдя 
«Хариъи игтисади ялагялярин идаря едилмясинин тякмилляшдирилмяси 
тядбирляри щаггында» (19 август 1986-ъы ил Гярар №991) вя «Сосиа-
лист юлкяляри иля игтисадиййатын вя елми-техники ямякдашлыьын идаря 
едилмясинин тякмилляшдирилмяси тядбирляри щаггында» (№992), ССРИ 
яразисиндя мцштяряк мцяссисяляр йарадылмасы щаггында ССРИ Али 
Совети 13 йанвар 1987-ъи илдя «ССРИ яразисиндя бейнялхалг бирлик-
ляри вя тяшкилатларын, фирмаларын вя идаряетмя органларынын йара-
дылмасы щаггында» 13 йанвар 1987 №48, «ССРИ яразисиндя совет 
тяшкилатларынын, капиталист вя инкишаф етмякдя олан юлкялярин тяшки-
лат вя фирмаларынын иштиракы иля мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы 
щаггында» (№49) гярар гябул етдиляр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкялярин стратежи мювгейи, зянэин 
файдалы газынтылары, кянд тясяррцфаты потенсиалы, ямяк ещтийатлары вя 
ихтисаслы ишчи гцввяси, инфраструктурун инкишафы мцштяряк мцяссисяля-
рин йарадылмасы цчцн ясас шяртдир. 

Азярбайъан мцстягиллик ялдя етдикдян сонра республика рящ-
бярлийи дцнйанын инкишаф етмиш юлкяляри вя бейнялхалг тяшкилатларын 
(Дцнйа Банкы, Бейнялхалг Валйута Фонду, Ислам Инкишаф Банкы, 
ОПЕК) рящбярлийи иля икитяряфли эюрцшляри мцштяряк мцяссисялярин 
инкишафы цчцн эениш имканлар ачмышдыр. 

Азярбайъан игтисадиййатына хариъи инвестисийаларын ъялб едил-
мяси вя сямяряли истифадя едилмяси хариъи юлкялярля игтисади ямяк-
дашлыьын ясас истигамятидир. Хариъи инвестисийаларын кюмяйи иля игти-
садиййатын структуруну тякмилляшдирмяк, йцксяк технолоэийалы ис-
тещсал йаратмаг, истещсал фондларынын модернляшдирмяк, истещсал-
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да менеъмент, маркетингин габагъыл тяърцбялярини тятбиг етмяк, 
дахили базары йцксяк кейфиййятли мящсулларла тямин етмяк, хариъя 
ихраъ едилян мящсуллары чохалтмаг юлкя игтисадиййаты гаршысында 
дуран стратежи мясялялярдир. 

Мцтяхяссис вя игтисадчыларын фикринъя, хариъи капиталын кюмяйи 
иля ашаьыдакы мясяляляри щялл етмяк мцмкцндцр; 

 Ихраъ потенсиалынын сямярялилийини артырмаг, онун хаммал 
йюнцмлц истигамятини дяйишмяк, идхалы явяз едян истещсал сащяляри-
ни инкишаф етдирмяк; 

 Юлкянин ихраъ експансийасыны эцъляндирмяк вя хариъи базар-
ларда онун мювгейини мющкямляндирмяк; 

 Йени техника вя технолоэийаларла, мцтярягги идаряетмя ме-
тодлары иля истещсалын елми-техники сявиййясини йцксялтмяк; 

 Дювлят бцдъясиня верэи дахилолмаларыны артырмаг; 
 Эеридя галмыш  районларынын инкишафына тясир етмяк вя йени иш 

йерляри йаратмаг вя с. 
Беляликля, хариъи инвесторлар милли игтисадиййатын инкишафы цчцн 

обйектив просес кими чыхыш едир, бющраны йумшалдыр, малиййя сабит-
лийини тямин едир, макроигтисади характерли стратежи вя тактики мяся-
ляляри щялл едир, инфлйасийа иля мцбаризя апарыр, игтисадиййатын струк-
туруну йенидян гурулмасыны тямин едир, техноложи вя идаряетмя 
эерилийини арадан галдырыр. Бцтцн бу амилляр хариъи инвестисийалары 
ъялб етмяйин ваъиблийини эюстярир. 

Яксяр юлкялярин тяърцбяси эюстярир ки, хариъи капиталдан истифа-
дянин дювлят тянзимлянмяси игтисадиййатын инкишафына позитив тясир 
едир. Инвестисийалар орта вя ашаьы игтисади инкишаф сявиййяли юлкяляр-
дя сащибкарлыьын формалашмасы вя мющкямлянмясиня тясир едир, 
ъидди лайищялярин реаллашмасы цчцн капитал сяфярбяр едир. 

Мцштяряк мцяссисяляр йарадан инвесторлар цчцн ялверишли соси-
ал, малиййя-игтисади, щцгуги режим йарадылыр. Мцштяряк мцяссисяляр 
йцксяк ихтисаслы ишчи гцввясиня тялябаты артырыр, бунунла ялагядар 
олараг ящалинин щяйат сявиййяси йцксялир, хариъи инвесторлар йерли 
фирма вя мцяссисяляря нисбятян даща йцксяк ямяк щаггы верирляр. 

Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасында чохсайлы проблемляр 
мювъуддур. Тящлил эюстярир ки, илк иллярдя Азярбайъан тяшкилатлары 
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мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасына щазыр дейилдир. Бунун ясас 
сябябляриндян бири бу сащядя тяърцбянин олмамасы вя щцгуги ба-
занын зяиф олмасы иди. Буна эюря дя, Азярбайъан вя диэяр МДБ 
юлкяляриндя игтисадиййаты модернляшдирмяк вя истещсалда мцасир 
технолоэийа тятбиг етмяк цчцн инвестисийа чатышмазлыгларына, хариъи 
инвестисийа гойулушуна мане олан амил щямин юлкялярдя сийаси иг-
тисади гейри-сабитлик олду. Хариъи вя юлкя сащибкарлары инвестисийа 
фяалиййятинин активляшдирилмяси цчцн верэи сийасятиня мцтярягги 
дяйишикликляр едилмясини, мяркязи вя йерли щакимиййят органларынын 
сялащиййятляринин мящдудлашдырылмасыны, гейри-мцяййянлийин ара-
дан галдырылмасыны тяляб едирляр. 

Тяшкилати-щцгуги характерли чятинликляря ашаьыдакылар аиддир: 
узун мцддятли вя ири инвестисийаларын гойулмасына тяминат верил-
мямяси малиййя вя ямлак эирову гойулмасы практикасынын олма-
масы, сыьортанын йцксяк сявиййяси, ейни заманда коммерсийа ин-
формасийа инфраструктурунун лазыми сявиййядя инкишаф етмямяси. 
Мцяссисяляр бязян йцксяк ихтисаслы тяряфдашлар тапмагда чятинлик 
чякирдиляр.Йухарыда эюстярилян проблемлярдян щяр бири инвестисийа 
тяклифляриня мянфи тясир едирди. 

 Гярб мцтяхяссисляринин вя инвесторларларын фикринъя, Азяр-
байъанда инвестисийа мцщити ялверишлидир. Лакин бунунла бярабяр, 
хариъи капиталын юлкя игтисадиййатына ъялб едилмясини чятинляшдирян 
бязи сябябляр вар иди: юлкянин мцщарибя шяраитиндя олмасы, корруп-
сийа, ишсизлик, инфлйасийа, ганунларын тякмил олмамасы, хариъи инвес-
торларда юлкя игтисадиййаты щаггында лазыми информасийанын ол-
мамасы, йерли кредитлярин алынмасы шяртляринин чятин вя мцряккяб 
олмасы, верэи дяряъяляринин йцксяк олмасы, сийаси вя игтисади риск-
лярдян лазыми дяряъядя горунмаг вя с.. 

Мцштяряк мцяссисяляр йарадаркян дягиг истигамят, хариъи ин-
вестисийалар ъялб етмяк цчцн фяалиййят програмы олмалы вя бу про-
грам ясасында идаряетмя механизмляри йаратмаг, хариъи инвести-
сийалар ъялб етмяйи стимуллашдырмаг тяляб олунур. 

Мцштяряк мцяссисяляр йарадаркян йерли ресурслардан, йцксяк 
ихтисаслы кадрлардан, ямяк ещтийатларындан истифадя етмяк  приори-
тет олмалыдыр. Бу ашаьыдакы тялябляря ъаваб вермялидир: 
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 Онларын мящсуллары милли базарлары долдурмаьы, идхалы явя-
зетмя сийасяти щяйата кечирилмяли; 

 Рягабятгабилиййятли мящсуллар истещсал едилмяли вя юлкянин 
ихраъ потенсиалы артырылмалы; 

 Юлкя идхалында йцксяк техноложи мящсулларын хцсгси чялисинин 
артмасы вя ихраъда хаммалын хцсуси чякисинин азалмасы; 

 Истещсалын эенишлянмяси, йени иш йерляринин йаранмасы вя яща-
линин мяшьуллуьунун артмасы; 

 Бцдъяйя дахилолмаларын артмасы. 
Мцштяряк ямякдашлыг сферасына еля сащяляр ъялб едилмялидир ки, 

онларын инкишаф сявиййяляри елми-техники потенсиал мцяййян едилир 
вя бу сащядя юлкянин бейнялхалг ямяк бюлэцсцндя иштиракы вя милли 
игтисадиййатын сабитлийи тямин едилир.  

Азярбайъанын милли марагларыны нязяря алараг хариъи инвести-
сийаларын игтисадиййатын ашаьыдакы сащяляриня ъялб олунмасы мяг-
сядя уйьундур: нефт емалы, кимйа сянайеси, машынгайырма, авто-
мобил сянайеси, аграр сянайе комплекси, йцнэцл сянайе. 

Мцштяряк мцяссисяляр бейнялхалг игтисади ямякдашлыьын даща 
мцряккяб формасы олуб, мцхтялиф юлкялярин тясяррцфат тяряфдашлары-
нын даща сых ялагялярини тяляб едир. Бу юз ифадясини мцштяряк мцясси-
ся иштиракчыларынын мцхтялиф мящсуллар истещсал етмяк вя хидмят эю-
стярмяк цчцн мадди вя малиййя ресурсларынын бирляшмясиндя тапыр, 
эялирляри бирэя бюлцрляр, бирэя риск едирляр, итки иля цзляширляр, истещсал 
вя реаллашма рисклярини бирэя идаря едирляр, бцтцн истещсал просесля-
риндя  разылыг ялдя едилир вя идаряетмяни бирэя щяйата кечирирляр. 

Бейнялхалг игтисади ямякдашлыьын диэяр формаларындан фяргли 
олараг бирэя мцяссисялярин мцщцм хцсусиййяти фяалиййят эюстярдийи 
юлкядя дяйишян сийаси-игтисади ситуасийайа тез реаксийа вермясидир. 
Юлкядя сийаси сабитлик мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы цчцн 
ялверишли шяраит йарадыр, юлкяйя инамы артыр, риск дяряъяси азалыр. 

Беляликля, мцштяряк ямякдашлыг – бирэя сащибкарлыьын еля бир 
формасыдыр ки, цмуми истещсал базасы йараныр, милли вя хариъи тяряф-
дашларын цмуми мцлкиййятляриндя олан мцяссисялярдя мящсул ис-
тещсал олунур, цмуми идарятемя щяйата кечирилир, мянфяят шяртляря 
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ясасян бюлцнцр, рискляри цмуми пайлашырлар.1 
Мцштяряк мцяссисяляр юлкяйя йени мцтярягги техника вя тех-

нолоэийа бейнялхалг маркетинг мцасир идаряетмя методларыны 
ъялб едир. Ейни заманда мцштяряк мцяссисялярля хариъи инвестисийа-
ларын ахыны мадди вя малиййя ресурсларынын елми-техники тяряггини 
тямин едян сащяляря йюнялдилмясиня сябяб олур. Нятиъядя онлар 
йцксяк рягабятгабилиййятли мящсул истещсал едирляр. Диэяр тяряфдян 
рягабятгабилиййятли мцяссисяляр йарадылмасы йерли тяряфдашын хариъи 
тяърцбясиндян, иштиракчынын тиъарят, инзибати идаряетмя вя диэяр 
цстцнлцклярдян истифадя етмясиня имкан верир. Бу, дцнйа базарын-
да кяскин рягабят шяраитиндя хцсусян мцщцм ящямиййят кясб едир. 

Реал базар мцнасибятляринин инкишафы милли игтисадиййатларын 
дцнйа тясяррцфат системиня сярбяст дахил олмасы цчцн бцтцн имкан-
лар олдугда мцмкцндцр. Бурада дювлятин стратежи мягсяди йцксяк 
сямяряли игтисадиййат йаратмагдан ибарятдир. 

Бунунла ялагядар олараг базар мцнасибятляринин инкишафы ин-
вестисийа проблемляринин щяллини тяляб едир. Она эюря дя, мцасир 
дюврдя инвестисийа фяалиййятинин активляшдирилмяси нятиъясиндя реал 
сектора эениш спектрли инвестисийаларын ъялби тяляб олунур. 

Истещсалын техники вя техноложи ъящятдян йенидян гурулмасы, 
малиййя эюстяриъиляринин йахшылашдырылмасы, рягабягабилиййятли мящ-
сул истещсалы вя ихраъ потенсиалынын эцъляндирилмяси Азярбайъан 
игтисадиййатынын приоритет проблемляриндяндир. Она эюря дя, бу 
проблемляри щялл етмяк цчцн хариъи инвестисийалары ъялб етмяк вя 
бейнялхалг шяртлярля ямякдашлыьы эцъляндирмяк тяляб олунур. 

Бейнялхалг мцштяряк ямякдашлыьын инкишаф мейлинин юйрянил-
мяси бу просесин активляшмяси цчцн бир сыра обйектив сябяблярин 
формалашмасына имкан верир: 

 Йени мцтярягги сащялярин вя истещсал нювляринин йаранмасы 
бюйцк инвестисийа тяляб едир, лакин бу щяр бир юлкядя олмайа биляр. 
Мцасир дюврдя щятта инкишаф етмиш юлкялярдя хариъи капитал олма-
дан нормал эениш тякрар истещсал просеси щяйата кечмир. 

                                         
1Клинов В.Г. Экономика России: итоги роста в контексте международный сопос-
тавлений. Международная экономика. 2010. №9. 
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 Елми-техники тяряггинин инкишафы, техника вя технолоэийанын 
тязялянмяси ялавя капитал гойулушу тяляб едир. Лакин йерли имкан-
лар мящдуд олдуьундан хариъи капитал малиййяляшмянин мцщцм 
мянбяйи кими чыхыш едир. 

 Тябии ещтийатларын вя ямяк ресурсларынын дцнйа юлкяляри цзря 
гейри-бярабяр пайланмасы. Бязи юлкяляр тябии сярвятляри мянимся-
мяк цчцн инвестисийа гойурлар, диэярляри бирэя мцяссисяляр йарада-
раг тябии сярвятлярдян вя сярфяли истифадя олунмайан ресурслардан 
сямяряли истифадя етмяк цчцн мцштяряк мцяссисяляр йарадырлар. 

 Истещсал мясряфляринин азалдылмасы вя истещлак базарларынын 
эенишляндирилмяси ямякдашлыг едян тяряфлярин имканларынын бирляш-
мясини тяляб едир. 

Эюстярилян сябяблярдян мцштяряк ямякдашлыьын ролу мцяййян 
едилир, истещсалда мцтярягги техника вя технолоэийанын маркетинг 
вя идаряетмядя «ноу-хау»нун тятбиг едилмяси, валйута вясаитляри 
ялдя етмяк цчцн тез хариъи базарлара чыхыш, сямярясиз идхал мящсул-
ларынын ихтисар едилмясиня, милли игтисадиййатын сямярялилийинин арт-
масына сябяб олур. Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы юлкя игти-
садиййатына хариъи инвестисийаларын гойулмасынын мцщцм истигамя-
тидир. 

Мцштяряк мцяссисялярин фяалиййятляринин тящлил эюстярир ки, он-
ларын фяалиййятиндя мцяййян проблемляр мювъуддур. Бунлардан 
ян мцщцмляри тяряфдашларын инкишаф сявиййяляриндя кяскин фярглярин 
олмасыдыр. Тяряфдашлардан бири диэяриндян «ноу-хау» маркетинг, 
кадрларын ихтисас инкишаф сявиййясиня эюря эери гала биляр. 

Инкишаф етмиш дювлятлярин ганунлары инвестисийалардан истифадя 
едилмясини ъидди тянзимляйирляр вя идаряетмядя йерли тяряфдашлара 
цстцнлцк верирляр. Бязи юлкялярдя мцштяряк мцяссисяляр йаратмаг 
цчцн хариъи инвесторлара иъазя верилмяси хцсуси ганунвериъиликля 
тянзимлянир вя бу капитал мясряфляринин артырылмасы стратеэийасынын 
реаллашдырылмасы, эялирлярин хариъя кючцрцлмяси, мцяссисялярин вя 
щейятин идаря едилмясини чятинляшдирир. 

Мцштяряк мцяссисялярин сабит инкишафыны тямин етмяк вя мцяс-
сисялярин игтисади эюстяриъилярини йахшылашдырмаг цчцн шяраит йарат-
маг лазымдыр. Она эюря дя, сийаси-щцгуги вя тяшкилати-игтисади сис-
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темин тяшкили цчцн мцяссисяляри модернляшдирмяк лазымдыр. Бу 
мягсяди реаллашдырмаг цчцн мцштяряк мцяссисялярин сямяряли фяа-
лиййят эюстярмяляри цчцн тядбирляр системи щазырламаг тяляб олунур. 
Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы вя инкишафы механизми милли 
мараглары  вя дювлятин бейнялхалг игтисади мцнасибятляр системиня 
дахил олмасыны нязяря алмалыдыр. 

 
5.2. Бирэя вя хариъи инвестисийалы мцяссисялярин 

фяалиййятиндя бейнялхалг тяърцбя 
 

Дцнйа игтисадиййатында мцштяряк мцяссисялярин айрыъа бир иг-
тисади категорийа кими  хцсусиййятляри вя характерик яламятляри 
вардыр. Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасынын ясас мягсяди йени 
базарлара чыхмагдыр. Йерли реэионал базарларын потенсиалындан 
узун мцддятли истифадя едилмяси цчцн имканла йараныр. Диэяр мяг-
сяд  мящсул истещсалына сярф олунан мясряфляри азалтмагдан иба-
рятдир. 

Диэяр тяряфдян, инкишаф етмякдя олан юлкялярдя мцяййян мящ-
сул истещсалы цчцн даща ялверишли шяраит вя щцгуги база йараныр. Беля 
бир шяраитдя тяряфдашын сечилмяси вя онун потенсиал имканларынын 
гиймятляндирилмяси хцсусян ваъибдир. Бу просеси цч ясас истигамятя 
бюлмяк олар: тяряфдаша тялябляр вя мейарлар щазырланмасы, тяряфдаш-
ларын ахтарылмасы вя онун потенсиалынын гиймятляндирилмяси. Тялябля-
ри мцяййян едяркян ашаьыдакылары нязяря алмаг лазымдыр: 

 Базар шяраити вя фяалиййят истигамяти; 
 Мцяссисялярин эцъц вя ресурслары; 
 Мцяссисянин йерляшдийи йери вя имканы; 
 Техноложи стандартлар; 
 Мцяссисяйя рящбярлик методлары; 
 Сащибкарлыг мядяниййяти. 
Мцштяряк мцяссисялярин йерляшдийи юлкялярин инкишаф сявиййя-

синдян асылы олараг спесифик мейарлар йараныр. Мясялян Шярги Ав-
ропа вя Чиндя мцштяряк мцяссисялярин йаранмасына потенсиал тя-
ряфдашларын дювлят органлары иля баьланмыш мцгавиляляри ящямиййят-
ли тясир эюстярир. 
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Кооперасийа вя  гаршылыглы ялагяляринин йаранмасына щяр ики тя-
ряфин тяряфдаш ахтармасы тясир едир (мягсяд вя стратеэийанын разылаш-
дырылмасы, мювге вя данышыгларын апарылмасы методлары, гярарларын 
гябул едилмя просеси). Бу эюстярир ки, тяряфлярин мараг вя принсипля-
ринин ащянэдарлыьы мцштяряк мцяссисялярин сабитлийинин вя узун 
юмцрлцйцнцн, потенсиал тяряфдашын ахтарылмасы цчцн ясас шяртдир. 

Мцштяряк мцяссисялярин хариъи инвесторларла ямякдашлыьын ин-
кишаф перспективлярин мцхтялиф аспектли чохсайлы амиллярдян: мцяс-
сисялярин базарда хцсуси чякиси, онун инкишаф перспективи, малиййя 
вязиййяти, елми-техники потенсиал, ямяк ещтийатларынын кейфиййяти, 
хаммал тяъщизат базарына эириш имканлары, инвесторун глобал стра-
теэийасындан асылыдыр. 

Хариъи юлкялярдя мцштяряк мцяссисялярин спесифик тяшкилати-
щцгуги формалары вардыр. Мясялян Франсада 1967-ъи илдян ширкятляр 
игтисади марагларын бирляшмяси имканларына малик олдулар. Онлар 
тяклиф едирляр ки, тясисчиляр йарадылаъаг филиала щагг юдямякдян 
щцгуги шяхс йаратмаг имканы ялдя етсинляр. Йени ширкятляр юз 
адындан мцгавиля баьламаг щцгугуна маликдирляр, лакин бунун-
ла бярабяр, тяряфдашлардан щяр бири ширкятин эютцрдцкляри ющдяликля-
рин йериня йетирилмяси цчцн бирэя мясулиййят дашыйырлар, мянфяят вя 
эялирляр  ширкятин балансында якс олунур. 

Ъямиййятдя игтисади просесляр сащибкарлыг фяалиййятинин фор-
маларынын инкишафы иля билаваситя ялагядардыр, бу ися юз нювбясиндя 
истещсалын, техника вя технолоэийанын инкишафында, иътимаи тя-
фяккцрцн вя дювлят сийасятинин структурунда олан дяйишикликляри 
якс етдирир. Бунларын арасында мцштяряк сащибкарлыг лидер мювгей-
иня чыхыр. Буна да игтисадиййат вя сийасят, коммерсийа вя дипло-
матийа елми тядгигатлар вя сянайе, тиъарят вя малиййя-кредит сфера-
сында ямялиййатлара еясир эюстярир. Мцштяряк мцяссисялярин йара-
дылмасынын ваъиблийини, юлкянин дцнйа игтисади системиня дахил ол-
масы шяртляндирян, ейни заманда базар инфраструктурунун форма-
лашмасында мцщцм рол ойнайыр. Мцштяряк мцяссисяляр цчцн га-
багъыл технолоэийа, йцксяк ямяк мящсулдарлыьы вя ямяк щаггы 
характерикдир. Бцтцн бу амилляр милли игтисадиййатын инкишафына 
ясаслы тясир едир. 
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Мцштяряк мцяссисяляр ики вя даща чох хариъи тяряфдашлар ара-
сында истещсал мясряфляринин ихтисар едилмяси, рискин бюлцшдцрцлмяси, 
тяряфдашлар арасында ялагялярин садяляшдирилмяси вя бунун нятиъя-
синдя йцксяк мянфяят ялдя олунмасы тямин олунур. Бурада 
мцщцм амиллярдян бири мцштяряк сащибкарлыгда иштирак едянляр 
арасында марагларын цст-цстя дцшмясидир. 

Бирбаша инвестисийалар мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы 
цчцн ясас тяшкил едир. Хариъи инвестисийалар вя мцштяряк мцяссисяляр 
игтисади ващид кими милли вя дцнйа игтисадиййатында мцщцм рол 
ойнамагла спесифик хцсусиййятляря вя характерик яламятляря ма-
ликдирляр. Мцштяряк мцяссисяляря комплекс бахмаг лазымдыр. Ха-
риъи тяряфдашлар мцштяряк мцяссисяляр йарадаркян ашаьыдакылары ня-
зяря алырлар: 

 Йени базарларын мянимсянилмяси; 
 Истещсал мясряфляринин ихтисар едилмяси; 
 Ресурслар ахыны (йени хаммал мянбяляринин йаранмасы вя ис-

тещсал базаларынын тязялянмяси); 
Хариъи тяряфдашлар тяряфиндян мцштяряк мцяссисяляр йарадылар-

кян мцщцм мотивлярдян бири йени базарлара чыхыш цчцн хаммал вя 
ишчи гцввясидир. 

Юлкялярин инкишаф сявиййяляриндян асылы олараг мцштяряк мцяс-
сисялярин спесифик хцсусиййятляри йараныр. Мясялян МДБ вя Чиндя 
мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы просесиня потенсиал тяряфдаш-
ларын дювлят структурлары иля ялагяляри ящямиййятли тясир эюстярир. 
Кооперасийа ялагяляринин йаранмасы цчцн тяряфдашын ахтарышында 
щяр ики тяряф ъялб олунмалыдыр. Бу о демякдир ки, тяряфдашларын ма-
раг вя принсипляринин щармонийасы мцштяряк мцяссисялярин йара-
дылмасынын сабитлийи вя узун мцддятли олмасынын ясас шяртидир. Бу 
хцсуси потенсиал тяряфдашы ахтаран, ону гиймятляндирян вя сечян 
заман мцтляг нязяря алынмалыдыр. 

ССРИ даьылдыгдан сонра мцстягиллик ялдя етмиш щяр бир юлкя 
дцнйа игтисадиййатына интеграсийа олунмаг, мцштяряк мцяссисяляр 
йаратмаг цчцн эениш имканлара малик олмушдур. Дцнйада баш 
верян сийаси, сосиал-игтисади, демографик характерли просесляр 
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мцштяряк мцяссисялярин йаранмасына тясир едир. 
Азярбайъанда мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы вя инкишафы 

игтисадиййатын идаря едилмясинин тякмилляшдирилмяси вя мцасир тя-
лябляря ъаваб верян, рягабягабилиййятли мящсул истещсал етмяк 
цчцн перспективли истигамятлярдян биридир вя юлкянин сосиал-игтисади 
инкишафында олан диспропорсийалары арадан галдырмаг цчцн 
мцщцм рол ойнайыр. 

Мцштяряк мцяссисяляр йарадыларкян щцгуги базанын олмасы вя 
мящсулун дцнйа стандартларына ъаваб вермяси мцщцм ящямиййят 
кясб едир. Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы, ляьв едилмяси, тяш-
килати-щцгуги формалары вя фяалиййят режими ганунвериъилик актлары 
иля тянзимлянир. 

Мцштяряк мцяссисяляр бейнялхалг сащибкарлыьын нисбятян йени 
тяшкилати-щцгуги формасы олмагла юлкянин дцнйа игтисади системиня 
дахил олмасына шяраит йарадыр, щямчинин базар инфраструктурунун 
йарадылмасында мцщцм рол ойнайыр. Мцштяряк мцяссисяляр цчцн 
йцксяк ямяк щаггы, габагъыл технолоэийа, мцтярягги идаряетмя 
тяърцбяси вя мящсулларын рягабягабилиййятлийи характерикдир, ейни 
заманда юлкя игтисадиййатынын йенидян гурулмасында, ишсизлийин 
азалдылмасында, дефисит маллар истещсалында, бцдъяйя дахилолмала-
рын артырылмасында, ихраъын структурунун тякмилляшдирилмясиндя, 
идхалы явязетмядя шяраитиндя валйута дахилолмаларында мцщцм рол 
ойнайыр. 

Мцасир дюврдя мцштяряк мцяссисялярин гаршысында дуран ян 
мцщцм проблем мцяссисянин сийаси вя игтисади рискдян сыьорта-
ланмасыдыр. Яксяр хариъи сащибкарлар бюйцк мябляьдя инвестисийа 
гоймаьа риск едирляр, йалныз юз сащибкарлыг фяалиййятляри цчцн 
структурлары формалашдырырлар вя бюйцк инвестисийа гоймаг цчцн 
юлкядя ситуасийанын сабитляшмясини эюзляйирляр. Хариъи инвестисийала-
ры ъялб етмяк, мцштяряк мцяссисяляри йартмаг цчцн сийаси, сосиал-
игтисади характерли бир сыра манеяляр мювъуддур.  

 Конйунктурасыны яввялдян дягигликля мцяййян етмяк чятин-
дир, реал вя потенсиал истещлакчылары вя онларын тялябатлары мялум 
дейилдир. Она эюря дя щяр бир мцштяряк мцяссися йаранан заман 
риск мювъуддур. Ишэцзар риск, гиймят, тяляб, мянфяятин сявиййяси 
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щяр бир мцштяряк мцяссися йаранан заман нязяря алынмалыдыр. 
 Мцштяряк мцяссисялярин сабитлийи бир сыра мцщцм амиллярля 

мцяййян едилир. Практикада мцштяряк мцяссисяляр 10-15 ил даща 
чох йени, мцтярягги, истещсал сащяляриндя фяалиййят эюстярирляр. Ин-
кишаф етмякдя олан юлкялярдя мцштяряк мцяссисяляр игтисади щаг-
ларла, кредит системи, тябии-иглим шяраити иля гаршылашырлар. 

 Тяряфдашларын гаршылыглы разылашмалары арасында мцштяряк 
мцяссисялярин цмуми мягсяди мцяййян едилир, планы елми ъящятдян 
ясасландырылмасы вя щазырланмасы узунмцддятли ямякдашлыьын яса-
сыны тяшкил едир. 

Мцштяряк мцяссисяляр – гаршылыглы мцнасибятдя  фяалиййят эюс-
тярян организмдир. Она эюря дя, онлар мцряккяб структура вя 
идаряетмя механизминя маликдир. Бязян бу структурда тяряфдаш-
лар арасында мцряккяб мясяляляр йараныр. Бунун щялли цчцн хейли 
вахт вя вясаит тяляб олунур. Инкишаф стратеэийасынын щазырланмасы 
узун мцддятли ямякдашлыг ясас шяртдир. Тядгигатлар эюстярир ки, 
мцштяряк мцяссисялярин 50%-я гядяри 6 ил ярзиндя юз фяалиййятлярини 
дайандырырлар. 

Хариъи базарларда юз мювгелярини мющкямлятмяк вя рягабят-
габилиййятли мящсул истещсал етмяк цчцн тяряфдашлар юз ширкятляринин 
мягсядлярини дягиг билмялидирляр. Диэяр мярщяля ширкятин стратежи 
мягсядляринин мцяййянляшдирилмясидир. Дягиг мягсяд олмадан 
мцштяряк мцяссисяляр йцксяк нятиъяляр ялдя едя билмязляр. Мягся-
дя чатмаг цчцн бизнес-план ишляниб щазырланмалыдыр. Бу планда 
мцяссисялярин мягсяди, вязифяляри, щяр ики тяряфдян гойулан вясаит-
лярин мигдары, сатыш базасы, щямчинин мцяссисянин фяалиййятини гий-
мятляндирмяк цчцн мейар мцяййян едилмялидир. 

Мцштяряк мцяссисяляр йарадыларкян яксяр мясяляляр йцксяк 
рящбярлик сявиййясиндя щялл олунур. Мцштяряк ямякдашлыг цзря тя-
ряфдашлар бющран вязиййятиндян чыхмаг цчцн стратеэийа щазырла-
малыдыр. Беля бир фикир формалашыб ки, «йахшы тяряфдашлар – ямякдаш-
лыг йаранан заман вя ондан сонра ющдяликлярини йериня йетирмяли-
дир». Етибарлы мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы бирэя капитал 
йарадылмасынын ачарыдыр. Мцштяряк мцяссисялярин дягиг тактика вя 
стратеэийасы олмалыдыр. 
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Кечид игтисадиййатлы юлкялярин характерик хцсусиййятляри хариъи 
игтисади ялагялярин ролунун ящямиййятли дяряъядя артмасыдыр ки, бу 
габагъыл хариъи тяърцбянин юйрянилмясиня, хариъи капиталын ъялб 
едилмясиня, елми-техники наилиййятлярдян истифадя етмяйя, бейнял-
халг ямяк бюлэцсцнцн дяринляшмяси щесабына истещсалын сямяряли-
лийинин артырылмасына имкан верир. Мцштяряк мцяссися йаратмаг 
цчцн гярар гябул едян сащибкар фяалиййят планы щазырлайыр. Бу 
планда ашаьыдакылар нязярдя тутулур: 

 Мцштяряк мцяссисянин профилинин мцяййян едилмяси; 
 Мцштяряк мцяссися йаратмаг истяйян тяряфдашларын ахтарыл-

масы; 
 Ниййят протоколунун имзаланмасы; 
 Мцштяряк мцяссися йарадан заман эялирлярин бюлэцсц; 
 Тясис вя гейдиййатдан кечмяк цчцн лазым олан сянядлярин 

щазырланмасы; 
 Мцштяряк мцяссися йаратмаг цчцн мцгавилянин имзаланма-

сы; 
 Дювлят гейдиййатындан кечмя; 
 Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы щаггында мцгавилянин 

имзаланмасы. 
Мцштяряк мцяссисялярин тясисчиляр тяряфиндян тясдиг олунмуш 

низамнамяси олмалыдыр. Низамнамя мцяссисялярин фяалиййятинин 
предметини вя мягсядини, йерляшдийи мяканы, иштиракчыларын, низам-
намя фондунун формалашмасы гайдасыны мцяййян едир, бу мяся-
лялярин щялли, щямчинин мцяссисянин ляьви йекдиллик тяляб едир. 

Мцштяряк ямякдашлыьын цстцнлцйц йени истещсал цчцн ялверишли 
шяраитин олмасыдыр. Мцштяряк мцяссисялярин сабит инкишафы чохсайлы 
амиллярля мцяййян едилир вя характерик яламяти истещсал олунан мящ-
сулларын вя хидмятлярин юлкя вя хариъи тяряфдашларын цмуми мащиййя-
тиндя олмасыдыр. Истещсал олунан мящсуллар йерли вя хариъи базарлар-
да реаллашыр. Игтисади ядябиййатлардан бир-бириня охшар ики термин 
«гарышыг» вя «мцштяряк» ишлядилир. Гарышыг термини ишлядилян заман 
ейни юлкянин мцхтялиф мцлкиййятиндя олан мцяссисялярин бирляшяряк 
мящсул истещсал етмяси вя йа хидмят эюстярмяси нязярдя тутулур. 
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Мясялян, дювлят – хцсуси, бялядиййя, хцсуси дювлят-норматив вя диэ-
яр милли мцяссисяляр. Мцштяряк мцяссися дедикдя, мцхтялиф юлкялярин 
тясяррцфат субйектляринин бирляшмяси нязярдя тутулур. Мцштяряк 
мцяссисялярдян башга юлкя яразисиндя тамамлы хариъи ширкятляря мях-
сус хариъи инвестисийалы мцяссисяляр дя мювъуддур. 

Демяли, мцштяряк мцяссисялярин йаранмасынын характерик 
яламятляриндян бири мцлкиййятин хцсуси нювцдцр вя бу бейнялхалг 
игтисади ямякдашлыьын инкишафы нятиъясиндя йаранмышдыр. 

ССРИ даьылдыгдан сонра Азярбайъанда олдугъа мцряккяб 
сийаси-игтисади ситуасийа йаранмышдыр. Юлкя игтисадиййаты ифлиъ вя-
зиййятя дцшмцшдцр. Йени мцяссисяляр йаратмаг, мювъуд мцяссися-
ляри йенидян гурмаг цчцн вясаит чатышмырды. Беля бир шяраитдя юлкяйя 
хариъи инвестисийаларын ъялб едилмяси вя бирэя мцяссисяляр йаратмаг 
тяляб олунурду. Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасыны мцштяряк 
мцяссисялярин дцнйа игтисадиййатына интеграсийасы, щямчинин базар 
структурунун формалашмасы. Юлкя игтисадиййатына йцксяк технолоэ-
ийаларын ъялб едилмясини, йцксяк ямяк мящсулдарлыьы вя ямяк щаггы, 
мцтярягги идаряетмя тяърцбяси шяртляндирир. Бцтцн бу амилляр милли 
игтисадиййатын инкишафына мцсбят тясир эюстярир. 

Инзибати идаряетмя дюврцндя хариъи игтисади фяалиййят тамамиля 
дювлятин инщисарында иди. Лакин йенидянгурма илляри башланан вах-
тдан (1986) бу сащядя  тядриъян ислащатлар кечирилмяйя башлайыр вя 
1990-ъы илдян йалныз дювлят мцяссисяляри дейил, щямчинин сащя, рес-
публика, бизнес сащяляри вя хариъи игтисади фяалиййятля мяшьул ол-
маьа иъазя вердиляр. 

Мцштяряк мцяссисялярин характерик хцсусиййяти –истещсал олу-
нан мящсулларын вя эюстярилян хидмятлярин юлкя вя хариъи тяряфдаш-
ларын цмуми наилиййятляриндя олмасыдыр. Истещсал олунан мящсуллар 
йерли вя хариъи базарларда реаллашыр. Она эюря дя, мцштяряк мцясси-
сяляр юлкяляр арасында хариъи игтисади ялагяляри лянэидян бцтцн ма-
неялярин арадан галдырылмасында мцщцм рол ойнайыр. Беля олду-
гда мцштяряк мцяссисяляр истещсал кооперасийасында иштиракчылар-
дан бириня чеврилир. 

Мцасир шяраитдя мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасынын илкин 
шярти милли игтисадиййатын сосиал-игтисади имканларынын, истещсалын 
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ъари вя перспектив проблемляринин юйрянилмясидир. Юлкя игтиса-
диййатынын бейнялхалг игтисади мцнасибятляря гошулмасы имканлары 
йцксяк оланлар даща чох сямяря ялдя едирляр. Дягиг дцшцнцлмцш 
вя игтисади ъящятдян ясасландырылмыш дювлят стратеэийасы онларын тез 
йарадылмасы вя фасилясиз формалашмасы цчцн ясас шяртдир. Беля бир 
шяраитдя етибарлы вя ялверишли хариъи тяряфдашын ахтарылмасы мцщцм 
ящямиййят кясб едир. Лакин мцштяряк мцяссисяляр йарадылан заман 
чохсайлы тяшкилати, игтисади вя щцгуги чятинликляр йараныр. Бу, юлкя-
дя тяърцбянин олмамасы, щцгуги базанын зяиф олмасы иля ялагядар-
дыр. Щямчинин эюстярмяк лазымдыр ки, узун мцддятли Азярбайъан-
Ермянистан мцнагишяси бу просеся негатив тясир эюстярир. Юлкядя 
ясасян тиъарят вя хидмят сащяляриндя кичик вя орта мцяссисяляр йа-
раныр. Дцнйанын мцщцм трансмилли ширкятляри бу просесдя иштирак 
етмирляр. 

Мцштяряк мцяссисялярин инкишафыны лянэидян диэяр мцщцм амил 
ясас фондларынын физики вя мяняви ъящятдян кющнялмясидир. Мцштя-
ряк мцяссисяляр бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин мцряккяб 
нювц олмагла йанашы, онларын инкишафында бир сыра проблемляр йа-
раныр. Бу проблемлярин щялли бу просесин неъя тяшкил олмасындан 
асылы олур. 

Хариъи тяряфдашларын фяалиййятлярини тящлил етмяздян яввял, он-
ларын марагларыны юйрянмяк лазымдыр. Икинъиси, зянэин йерли тябии 
ресурслардан истифадя етмякля, ихраъ потенсиалынын артырылмасы, уъуз 
вя йцксяк ихтисаслы ишчи гцввясиндян истифадя едилмяси, истещсалда 
дцнйанын мцтярягги технолоэийаларынын тятбиг едилмяси нязярдя 
тутулмалыдыр. 

Щцгуги дювлятин фяалиййят эюстярдийи ъямиййятдя сямяряли ба-
зар игтисадиййаты шяраитиндя мцштяряк мцяссисялярдя иштирак едян 
йерли тяряфдашларын мараглары дювлят мараглары иля цст-цстя дцшмя-
лидир. 

ХХ ясрин 90-ъы илляриндя милли игтисадиййатларын инкишафына хариъи 
инвестисийаларын ъялб едилмяси бейнялхалг сийасятин мцщцм амилиня 
чеврилмишдир. Сащибкарлыг инвестисийаларынын идхалы капитал ахынлары-
нын артмасы иля характеризя олунур. Мясялян 1990-ъы илдя бирбаша 
инвестисийаларын идхалы 194 млрд, 1995-ъи илдя 180 млрд. доллар тяшкил 
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етмишдир. Инвестисийаларын ахыны, капиталын тякмилляшдирилмяси, хцсуси 
малиййя хидмяти, енерэетиканын, рабитя, телекоммуникасийа, яъзачы-
лыьын, йанаъаьын инкишафы иля ялагядардыр. Инвестисийаларын бюйцк щис-
сяси (85%) бирбаша инвестисийаларын пайына дцшцр. 

Мцштяряк мцяссисялярин тясисчиляринин мягсяди ситуасийадан 
асылы олараг дяйишя биляр. Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы идей-
асыны иряли сцряркян данышыгларын гуртарылмасына гядяр олан дюврдя 
йцксяк рящбярлик вя онун апараты ъидди мювге тутмалы вя  гаршыйа 
чыхан мясялялярдя: рящбярлийин ишчилярля мцгавиляляриндя, техники 
мясялялярин щяллиндя, мцштяряк мцяссисялярин цмуми сийасятинин 
мцяййян едилмясиндя, эялирлярин бюлцшдцрцлмясиндя цмуми разы-
лыьа эялмялидирляр. 

Тясисчи ширкятляр мцштяряк мцяссисялярин мцхтялиф фяалиййятляри-
ни ящатя едян проблемляри щялл едян заман гябул едилян гярарларын 
мейарыны даим йохлайырлар. Ашаьыдакы ясас диллемманы: мцштяряк 
мцяссисяляр йарадаркян мювъуд мцяссисялярдян истифадя етмяли, 
йахуд йени мцяссися тикмяли, йахуд мцяссисяляр сярбястлик вермяли, 
мцбаризя, йахуд ямякдашлыг етмяли, мцяссисянин рящбярлийиня юз 
нцмайяндялярини тяйин етмяли, йахуд мцштяряк мцяссися рящбяриня 
кадрлары сярбяст сечмяйя имкан вермяли. Бцтцн бу мясяляляр 
мцштяряк мцяссися тясис едилян заман юз щяллини тапмалыдыр. Эюрц-
ндцйц кими, мцштяряк мцяссисяляр мцряккяб структура малик ол-
магла бир чох проблемлярин щялл едилмясини тяляб едир. 

 
5.3. Бирэя (мцштяряк) ямякдашлыг: 
принсипляр вя ганунауйьунлуглар 

 
Мцасир шяраитдя Азярбайъан игтисадиййатынын характерик 

хцсусиййяти юлкянин сосиал-игтисади инкишафында хариъи игтисади яла-
гялярин ролунун артмасыдыр ки, бу да хариъи тяърцбянин мянимся-
нилмясиня, юлкя игтисадиййатына елми-техники потенсиалын, хариъи ка-
питалын ъялб едилмясиня вя бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн дяринляш-
мяси щесабына истещсалын сямярялилийинин артмасына сябяб олур. 

Бу проблемин щялл едилмясинин ян эениш йайылмыш формаларын-
дан бири коллектив бирликляр йарадылмасыдыр ки, онларда милли вя ха-
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риъи тяшкилатлар (фирмалар) иштирак едирляр. Азярбайъанда сащибкар-
лыьын, мцштяряк ямякдашлыьын инкишаф етдирилмяси цчцн эениш пер-
спективляр ачылмышдыр. 

Мцштяряк мцяссисяляр дедикдя, еля мцяссисяляр баша дцшцлцр 
ки, онларын низамнамя фонду ики вя даща чох тясисчилярин вясаитляри 
ясасында йарадылыр ки, бунлардан бири хариъи щцгуги (даща чох) вя 
физики шяхсляр олур. Мцштяряк ямякдашлыьы щямчинин гарышыг мцясси-
ся иля гарышыг салмаг олмаз. Гарышыг мцяссисялярин низамнамя 
фонду бир юлкянин ики вя даща чох щцгуги шяхси тяряфиндян форма-
лашмасы мцяссисяляр аид едилир. 

 Мцштяряк мцяссисялярин тясис едилмяси цчцн щазырлыг эюрцлмя-
си цчцн директор вя йа мясул шяхсин тяйин едилмяси; 

 Мцштяряк мцяссися тясис етмяк вя гейдиййатдан кечирмяк 
цчцн тяляб олунан бцтцн лайищялярин сянядляринин щазырланмасы; 

 Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы цчцн мцгавилянин имза-
ланмасы вя реаллашмасы; 

 Мцштяряк мцяссися йаратмаг цчцн нязярдя тутулан мцясси-
сянин бина, гурьу вя коммуникасийа гурьуларынын галыг дяйяри; 

 Мцштяряк мцяссися йаратмаг цчцн верилян топаьын кадастр 
дяйяри; 

 Мцштяряк мцяссися йаратмаг цчцн истифадя олунан технолоэ-
ийаларын, елми арашдырмаларын пулла гиймятляндирилмяси; 

Кадастр – обйектлярин гиймятляндирилмяси вя орта эялирляри 
щаггында (торпаг, евляр, мядянляр) верэидир. Торпаг кадастрында 
торпаглар кейфиййятиня, йерляшдийи йеря вя истифадясиня эюря груп-
лашдырырлар. Торпаг кадастрыны малиййя органлары тяряфиндян тяртиб 
едилир вя йерли щакимиййят органлары тяряфиндян тясдиг едилир. Када-
стрын ики – нязярдя тутулан вя реал нювц вардыр: 

Биринъи, щяр бир торпаг сащясинин эялирини, икинъиси ися бцтцн са-
щянин цмуми эялирини мцяййян едир. Яксяр сащибкарлар цчцн даща 
чох игтисади сямяря верян интеллектуал мцлкиййятин пулла гиймят-
ляндирилмяси олдугъа мцряккяблик тюрядир. Интеллектуал мцлкиййя-
тин вя онун вердийи сямярялинин пулла гиймятляндирилмяси мцхтялиф 
мяфщумлардыр. Интеллектуал мцлкиййятин пулла гиймятляндирилмяси – 
бу онун гиймятидир. Бу эюстяриъини обйектив гиймятляндирмяк 
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цчцн (бу вя йа диэяр тяряфин нцмайяндяляриндян, щямчинин про-
блем цзря бир вя йа бир нечя експертдян ибарят) комиссийа йарады-
лыр. Бундан сонра тяряфляр интеллектуал мцлкиййяти сатмаг (вермяк) 
вя алмаг щаггында мцстягил гярар гябул едирляр. Беля мцлкиййятин 
пулла гиймятляндирилмяси шяклиндя вя диэяр материал гиймятляри 
мцштяряк мцяссисянин низамнамя фондуна кючцрцля биляр. Щям-
чинин бунларын дяйяри вя диэяр материал гиймятляри Гярб юлкяляри 
тез-тез «бирэя мцштяряк мцлкиййятя малик» мцяссися термини ишля-
дирляр. Бунунла бярабяр, мювъуд мцяссисялярдян пай алмаг олар. 
Беля мцяссисяляр щяр щансы мцяссисяйя узун мцддятли капитал 
гоймагла йарадылыр. Физики, щцгуги шяхсляр, щятта дювлят дя инве-
стор ола биляр. 

Мцштяряк мцяссисялярин иштиракчылары тяряфиндян тясдиг олун-
муш низамнамяси олмалыдыр. Низамнамя мцяссисянин фяалиййяти-
нин предмет вя мягсядини, онун йерляшдийи яразини, иштиракчыларын 
тяркибини, низамнамя фондунун формалашмасы гайдасыны, мцясси-
сянин идаряетмя органларынын структуру, сялащиййяти, гярар гябул 
едилмяси, щямчинин мцяссисянин ляьвиня гайдалары мцяййян едир. 

Мцштяряк мцяссисяляр гейдиййатдан кечдикдян сонра мцяй-
йян мцддят ярзиндя юз пайларыны мцяссисянин низамнамя фондуна 
кечирирляр. Бязи щалларда хариъи инвестор бу ющдячилийин йериня йети-
рилмясини лянэидир. Хариъи тяряфдаш бир ил ярзиндя юз пайыны низам-
намя фондуна кючцрмязся, онда мцштяряк мцяссися йарадылма-
мыш щесаб олунур. Яэяр мцштяряк мцяссисянин низамнамя фонду-
на хариъи тяряфдаш юз пайыны там юдямязся, онда мцяссисянин ида-
ря щейяти мцяссисянин ляьв едилмяси, йахуд онун диэяр тяряфдаша 
верилмяси вя йа сатылмасы щаггында гярар гябул едир. Иштиракчылар 
арасында ващид гярар гябул едилмядикдя, онда Дювлят Арбитражына 
вя йа Бейнялхалг мящкямяйя мцраъият едя биляр. Мящкямя хяръ-
лярини хариъи тяряфдаш юдямялидир, она эюря ки, беля олдугда мцштя-
ряк мцяссисяйя дяйян зяряря эюря о эцнащкардыр. 

Истещсал мцнасибятляриндя радикал дяйишикликлярин щяйата кечи-
рилмяси игтисадиййатда идаряетмянин йени сямяряли форма вя ме-
тодларыны тяляб едир. Беля бир шяраитдя республикамызын дцнйа игти-
садиййатына интеграсийасы, бирэя ямякдашлыг формаларынын инкишафы, 
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милли игтисадиййатын инкишафында онун ролунун вя фяалиййятинин тян-
зимлянмяси юн сырайа чыхыр вя хцсуси ящямиййят кясб едир. 

Игтисадиййаты инкишаф елятдирмяк, истещсалын сямярялилийини ар-
тырмаг, бейнялхалг ямяк бюлэцсцндя актив иштирак етмяк, истещсал 
просесиня йени техника вя технолоэийаны ъялб етмяк цчцн мцштяряк 
ямякдашлыг фяалиййятинин цстцнлцкляриндян истифадя етмяк лазымдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, Азярбайъан Республикасында бу 
проблемлярин щялли хцсусиля мцщцм ящямиййят кясб едир. Щазырда 
республикамызда йаранмыш игтисади вя сийаси сабитлик бу проблем-
лярин щялли цчцн эениш имканлар ачмышдыр. 

Азярбайъан Республикасы кечмиш иттифаг игтисадиййатынын тяр-
киб щиссяси вя хаммал базасы кими, инзибати-амирлик принсипляриня 
ясасланан асылы игтисадиййатдан базар игтисадиййатына кечмишдир. 
Мцстягил Азярбайъан игтисадиййатынын дцнйа игтисадиййатына инте-
грасийасы, тябии сярвятлярдян вя бюйцк сянайе потенсиалындан сямя-
ряли истифадя етмяк цчцн республика игтисадиййатынын инкишафына ин-
вестисийа ахынын эцъляндирилмяси, хариъи техника вя технолоэийадан, 
мцтярягги идаряетмя метод вя принсипляриндян истифадя едилмяси 
сон дяряъядя актуал ящямиййят кясб едир. 

Дцнйа цзря нефт вя нефт мящсулларына тялябат артмагдадыр. 
Азярбайъан сянайесинин ясасыны тяшкил едян нефт-газ сянайеси ися 
мцяййян проблемляр вя чятинликлярля гаршылашмышдыр. Хариъи ширкят-
лярля нефт щасилаты ейни заманда нефт-кимйа, нефт машынгайырмасы 
вя игтисадиййатын диэяр сащяляринин йени технолоэийа инкишафына вя 
модернляшмясиня, республика милли игтисадиййатынын инкишафына ся-
мяряли тясир эюстярир. 

Республика игтисадиййатынын формалашмасына мцсбят тясир эю-
стярян мцштяряк фяалиййятя эениш имканлар йарадылмышдыр. Лакин 
йерли сащибкарлар щяр щансы хариъи сащибкар иля рягабят апармаг вя 
бирлийи щяйата кечирмяк сявиййясиня галхмышдыр. Бунун цчцн 
мцштяряк мцяссисялярин фяалиййятинин тянзимлянмясиня дювлят щи-
майядарлыг етмялидир. 

Базар игтисадиййатынын формалашмасы вя инкишафы мцштяряк са-
щибкарлыьын юлкя игтисадиййатында тутдуьу мювге иля сых ялагядар-
дыр. Мящз бу хцсусиййятляря ясасланараг республикада мцштяряк 
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мцяссисялярин инкишафы цчцн мцщцм тядбирляр щяйата кечирилмяли, 
игтисади ислащатлар вя мцяссисяляря инвестисийа ъялб олунмасы просе-
си сцрятлянмялидир. Буна уйьун олараг бир сыра ганунлар гябул 
едилмяси вя дцнйа стандартларына уйьунлашдырылмасы тяляб олунур. 

Бу мясялянин актуаллыьы щям дя онунла изащ олунур ки, Азяр-
байъан Республикасында мцштяряк ямякдашлыьын инкишафы цчцн иг-
тисади зямин, реал шяраит, диэяр тяряфдян истещсал олунан мящсуллара 
тялябат вя зярурят вардыр. Мцштяряк мцяссисяляр бцтцн дювлятлярдя, 
о ъцмлядян инкишаф етмиш классик базар игтисадиййатлы юлкялярдя 
дювлят тяряфиндян щимайя олунур. Дювлятин айры-айры гурумларында 
мягсядйюнлц шякилдя мцштяряк мцяссисялярин проблемляринин щялли 
иля мяшьул олурлар. 

Бейнялхалг игтисади мцнасибятляр системиндя мцштяряк ямяк-
дашлыг мцщцм рол ойнайыр. Мцштяряк ямякдашлыг ейни заманда 
бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн инкишафына эцълц тякан вермишдир. 
Беля ки, ихтисаслашма вя кооперасийа мейлляри билаваситя мцштяряк 
ямякдашлыьын тясири нятиъясиндя йаранмышдыр. 

Тясяррцфат щяйатынын бейнялмилялляшдирилмяси йалныз юлкяляр 
арасында ямтяя вя ишчи гцввясини дейил, щям дя инвестисийа йердяй-
ишмясини эцъляндирир. Ямтяя вя капиталын юлкяляр арасында щярякяти 
мащиййят етибариля бир-бириндян фярглянирляр. Капитал ихраъы ясасян 
дювлят вя сащибкар капиталынын мцхтялиф ширкят вя банк капиталынын 
ихраъындан ибарятдир. Бу капиталларын ихраъы башга дювлятлярдя фир-
маларын, тюрямя ширкятлярин, мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы 
мягсяди иля узун мцддятли хариъи инвестисийа рол ойнайыр. 

Мцштяряк мцяссисяляр мцстягил тясяррцфат субйекти вя сащиб-
карлыг фяалиййятидир ки, бу да мцхтялиф дювлятлярин, тяряф мцгабилля-
рини цмуми мцлкиййяти базасында щяйата кечирилир. Мцштяряк мцяс-
сисялярин йарадылмасы вя фяалиййятинин щцгуги ясасыны дювлят ганун-
вериъилик органлары тяряфиндян гябул олунмуш ганунлар тяшкил едир. 
Мцштяряк мцяссисяляр мцстягил баланса маликдирляр вя онларын фяа-
лиййяти там тясяррцфат щесабына ясасланыр. 

Мцштяряк мцяссисяляр дювлят мцяссисяляри иля дя йарадылыр. Беля 
мцяссисялярин йарадылмасы билаваситя дювлятлярарасы разылашмалара 
ясасланыр. Яэяр мцгавиляляр олмазса, онда щцгуги-вятяндаш мц-
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гавиляляр, йяни билаваситя иштиракчылар арасында да имзалана биляр 
мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы бир сыра мярщялялярдян ибарят-
дир: мцштяряк сащибкарлыг фяалиййятинин предметинин мцяййянляшди-
рилмяси, ямякдашлыьын шяртляринин дягигляшдирилмяси вя тяряф мцга-
вилялярин ахтарылмасы, гейдиййатдан кечмяйя иъазянин алынмасы. 

Бейнялхалг тяърцбядя мцштяряк ямякдашлыг мцхтялиф юлкялярин 
мящсул, иш вя истещсалчыларынын ямякдашлыьынын хцсуси бир формасы-
дыр. Мцштяряк мцяссисяляр, тяряфдашлыг едян тяряфя мцгавилялярин 
тямсил етдикляри юлкялярин ганунвериъилийи цзря щцгуги шяхс статусу-
на малик олурлар. Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасынын бир сыра 
принсипиал хцсусиййятляри вардыр. Бу илк нювбядя мцштяряк ямяк-
дашлыг едян тяряфляря мяхсус ясас вя дювриййя васитяляринин йара-
дылмасы вя тяряфдашларын мцлкиййятляринин бирляшдирилмяси, истещсал 
олунан мящсул вя хидмятлярин реаллашдырылмасы, мцяссисялярин 
мцштяряк идаря едилмяси, мцштяряк мцяссисялярин эялирляринин разы-
лашдырылмыш шяртляр ясасында бюлцшдцрцлмясиндян ибарятдир. 

Демяли, мцштяряк ямякдашлыьын фяалиййят эюстярмяси йалныз 
эялир эютцрмяк дейил, ейни заманда бир сыра игтисадчыларын гейд 
етдикляри кими, юлкяни игтисади ъящятдян инкишаф етдирмяк вя дцнйа 
базарына кейфиййятли мящсул чыхартмаг, истещсалда йени техника вя 
технолоэийанын тятбиг едилмяси, мящсулларын рягабят габилиййятинин 
йцксялдилмяси вя нящайят, хаммал вя ресурслардан сямяряли, гяна-
ятли истифадя олунмасы цчцн бир васитядир. 

Америка игтисадчысы Р.Линг мцштяряк ямякдашлыьы ики вя даща 
артыг ширкятин юз араларында мцлкиййяти, мясулиййяти, малиййя риск-
лярини вя мянфяяти мцстягил бюлцшдцрцлмяси кими мцяййянляшдирир. 

Щягигятян дцнйа практикасында мцштяряк ямякдашлыг фяа-
лиййятинин мащиййятиндян эюрцнцр ки, бцтцн сащялярдя рискин тяряф-
ляр арасында пайланмасы иштиракчы тяряфлярин даща сямяряли иш эюр-
мясиня имкан верир. Беля бир шяраитдя мцштяряк мцяссисяляря няза-
рят ясас йерлярдян бирини тутур. 

Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы вя фяалиййят эюстярмяси 
заманы йерли вя хариъи тяряф мцгавилялярин мараглары вя мягсядляри 
ясаслы сцрятдя бир-бириндян фярглянир. Хариъи тяряф мцгабил капитал 
ихраъ етмякля юз юлкясиндя олдуьундан даща чох мянфяят ялдя 
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етмяк мягсяди эцдцр. Йерли тяряф мцгабиллярин мягсяд вя мараг-
лары бир гайда олараг юз юлкясинин тясяррцфат вя сосиал мараглары иля 
мющкям баьлыдыр. Бцтцн бунларла ялагядар олараг К.Маркс гейд 
етмишдир ки, яэяр капитал хариъя чыхырса, бу о демяк дейилдир ки, 
щямин капиталын юлкя дахилиндя истифадя олунмасы цчцн имкан вя 
йа шяраит йохдур, бу она эюря баш верир ки, щямин вясаит даща 
йцксяк эялир веря биляр.1 

Юз мотивляриндян асылы олмайараг мцштяряк мцяссисяляр ишэц-
зар вя игтисади мягсядляря чатмаг цчцн чыхыш едирляр. Бу мцштяряк 
ямякдашлыьын ясас цстцнлцйц вя башлыъа фяргляндириъи хцсусиййяти-
дир. Бунунла бярабяр, мцштяряк мцяссисяляр йарадыларкян истянилян 
тяряф – мцгабил истещсал програмына уйьун олараг ики комплекс 
мясяляни айдынлашдырыр. 

1. Щяр щансы бир юлкядя мцштяряк мцяссися йаратмаьын мяна-
сы вармы? 

2. Щямин юлкядя мцштяряк мцяссисяляр киминля тяшкил олуна 
биляр? 

Биринъи суалын ъавабы адятян бейнялхалг реэионал тядгигатла-
рын кюмяйи иля арашдырылыр. Бу заман гойулмуш инвестисийаларын 
перспективи щаггында фикир йцрцтмяк мцмкцн олур. Бунунла бя-
рабяр юлкянин сийаси вязиййяти, сосиал-игтисади инкишаф сявиййяси, тя-
диййя балансы мцщцм ящямиййят кясб едир. 

Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасында ясас принсиплярдян би-
ри дя мцяссисялярин фяалиййят эюстярмяляри цчцн дювлятлярарасы 
щцгуги мцгавилялярин баьланмасыдыр. Беля мцгавиляляр баьланы-
ларкян дювлят юз цзяриня ющдяликляр эютцрцр вя дювлятин бейнялхалг 
щцгуг нормаларына ямял етмяси билаваситя тяляб олунур. Мцштяряк 
мцяссисялярин йарадылмасы цчцн ясас-мцгавиля, ющдялик вя низам-
намядян ибарят олмалыдыр ки, бу да билаваситя мцяссися капиталын-
да тяряф-мцгабиллярин пайыны вя мцштяряк мцяссисялярин фяалиййят 
нормаларыны, вязифялярини вя мягсядлярини мющкямляндирир. Мяг-
сядин дягиг мцяййянляшдирилмяси ися бу истигамятдя дцзэцн ол-
майан интерпропорсийаларын азалмасына эятириб чыхарыр. 

                                         
1K. Marks., F. Engels. Seçilmiş əsərləri, 23 cild. M.: 1985, s.351 
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Бейнялхалг игтисади мцнасибятляр практикасында мцштяряк 
мцяссисяляр сящмдар ъямиййятляри, там вя мящдуд мясулиййятли 
мцяссисяляр формаларында йарадылыр. Цмумиййятля, мцштяряк мцяс-
сисялярин йарадылмасы истещсал сямярялилийинин йцксялдилмясиндя 
мцщцм рол ойнайыр. Бу васитялярдян Азярбайъан игтисадиййатынын 
мянафейи цчцн истифадя етмяк мягсядяуйьундур. 

Базар мцнасибятляринин инкишафына ясасланан республика игти-
садиййатында мцхтялиф мцлкиййят формалары йаранмышдыр. Мцштяряк 
мцяссисяляр бейнялхалг сащибкарлыьын нисбятян йени тяшкилати-сосиал 
формасыдыр. Мцштяряк ямякдашлыгда мадди вя малиййя ресурслары 
цзяриндя цмуми мцлкиййят йарадылыр вя ондан истещсал, елми-
техники, хариъи тиъарят вя диэяр функсийалары йериня йетирмяк цчцн 
истифадя едилир. Мцштяряк мцяссисялярин характерик хцсусиййяти он-
дан ибарятдир ки, истещсал олунан мящсуллар вя эюстярилян хидмятляр 
хариъи вя йерли портнйрларын (тяряфдашларын) цмуми мцлкиййятиня 
мянсуб олур. Истещсал олунан мящсуллар мцштяряк мцяссисялярин 
йерляшдийи юлкя яразисиндя, истярся дя хариъдя сатылыр. 

Мцштяряк мцяссисялярин инкишафы вя эениш йайылмасы онларын со-
сиал мащиййятинин мцяййян едилмясини тяляб едир. Ейни статуса ма-
лик мцлкиййятчилярин мадди вя малиййя вясаитляри мцштяряк мцясси-
сялярдя бирляшдирилир вя бунун базасында мцлкиййятин мцштяряк 
формасы йараныр вя мцлкиййятчиляр гойдуглары вясаитя уйьун пай 
алырлар. Демяли, мцлкиййятин мцштяряк характери мцштяряк мцясси-
сялярин фяргляндириъи хцсусиййятидир. Башга сюзля десяк, мцштяряк 
мцяссисяляр мцлкиййятин спесифик нювцдцр вя бейнялхалг игтисади 
ямякдашлыьын инкишафы нятиъясиндя йаранмышдыр. 

Бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин ясас формаларындан бири 
олан мцштяряк ямякдашлыг нисбятян эеъ инкишаф етмясиня бахма-
йараг, сон иллярдя даща сцрятля инкишаф етмяйя башламышдыр. Бунун 
ясас сябяби бир чох игтисади проблемлярин юлкялярин тякбашына щялл 
едя билмяляридир. Беля ки, бейнялхалг ямяк бюлэцсц олмадан, йени 
техника вя технолоэийа тятбиг етмякдян дцнйа базарына чыхмаг, 
йцксяк кейфиййятли мящсуллар истещсал етмяк мцмкцн дейилдир. Бе-
ля олан щалда мцштяряк ямякдашлыьын йарадылмасы обйектив зяруря-
тя чеврилир. 
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Бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин даща мцряккяб формасы 
олан мцштяряк ямякдашлыг мцхтялиф юлкялярин тясяррцфат партнйор-
лары иля даща сых ямякдашлыг етмяйи тямин едир. Бу ися юз ифадясини 
онда тапыр ки, мцштяряк ямякдашлыьын иштиракчылары юзляринин мате-
риал, малиййя, ямяк ещтийатларыны мящсул истещсал етмяк вя йа хид-
мят эюстярмяк цчцн истифадя едир, итки вя риск цчцн бирэя мясу-
лиййят дашыйыр, истещсал вя мящсулун реализасийа тсикллярини цмуми 
идаря едирляр. 

Мцштяряк мцяссисяляр тяшкил етмякля, тяряфдашлардан щяр бири 
юз марагларыны реаллашдырыр. Капиталын щярякятвериъи гцввяси мян-
фяятдир, мцштяряк мцяссисяляр йарадыларкян бу ясас мягсяддир. 
Бунунла ялагядар олараг юлкя яразисиня истигамят эютцрмцш хариъи 
инвестор даща чох мянфяят эютцрмяйя, хариъи юлкянин тябии вя 
ямяк ещтийатларындан сямяряли истифадя етмяйя сяй эюстярир, юлкя-
нин ихраъ потенсиалынын артмасына чалышыр. Демяли, игтисади нюгтейи-
нязярдян мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы капитал ихраъынын 
хцсуси формасы кими чыхыш едир. 

Хариъи инвесторлар юз щесабатларында ишчи гцввясинин дяйярини, 
ейни заманда дювриййя ъялб едилмиш торпаьын, тябии ещтийатларын 
кейфиййятиня, техники вя техноложи параметрляря дахили базарын 
щяъминя, ихраъ имканларынын эенишлянмясиня вя мянфяятин щяъминя 
тясир едян диэяр амилляря хцсуси диггят верирляр. 

Капитал гойулан юлкянин дя юз игтисади мараглары вардыр. Щяр 
шейдян яввял мцштяряк мцяссисяляр юлкядя сосиал-игтисади инкишафы 
сцрятляндирмяли, мал гытлыьыны арадан галдырмаг цчцн мящсул ис-
тещсалыны чохалтмалыдыр. Мцштяряк мцяссисяляр юлкяйя йени техника 
вя технолоэийа, бейнялхалг маркетингин мцасир методларыны вя 
габагъыл идаряетмя тяърцбясини ъялб етмякля, юлкянин сосиал-
игтисади инкишафынын сцрятлянмясиндя мцсбят рол ойнайырлар. Га-
багъыл техника вя технолоэийа ясасында йарадылан мцштяряк мцяс-
сисялярин мцщцм цстцнлцкляриндян бири истещсал олунан мящсулларын 
рягабят габилиййятли олмасыдыр. Диэяр тяряфдян, рягабятгабилиййятли 
мцяссисялярин йарадылмасы хариъи тяряфдашларын тиъарят, инзибати вя 
диэяр ялагяляриндян, онларын коммерсийа тяърцбясиндян истифадя 
етмяйя вя мящсулларын хариъи базара чыхармаг цчцн ялверишли шяраит 
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йарадыр. Бу хцсусян сямяряли фяалиййят эюстярян гярб фирмалары 
цчцн характерикдир. Мцштяряк мцяссисяляр хариъи игтисади ялагяляри 
чятинляшдирян мцхтялиф манеяляри арадан галдырмаг цчцн мцщцм 
рол ойнайырлар. 

Мцштяряк мцяссисяляр дцнйанын яксяр реэионларында хцсусян 
сянайе ъящятдян инкишаф етмиш юлкялярдя вя йени сянайе юлкяляриндя 
эениш йайылмышдыр. Лакин гаршылыглы тяряфдашлардан щяр бири хариъи 
инвестисийаларын ахыныны эцъляндирмяк цчцн юз системлярини щазыр-
ламышлар. Нятиъядя мювъуд ганунвериъилийя эюря, мцштяряк мцяс-
сисялярин йарадылмасында йерли материаллардан вя ишчи гцввясиндян 
истифадя едилмяси приоритет щесаб едилир. Испанийада мцштяряк мцяс-
сисялярин йарадылмасына о вахт иъазя верилир ки, цмуми инвестисийа-
да хариъи инвестисийанын хцсуси чякиси 50%-и кечмясин. Тцркийядя 
щцгуги нормалар мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасыны стимуллаш-
дырыр. Ейни заманда сянайе ъящятдян инкишаф етмиш Бюйцк Брита-
нийа, Алманийа, Белчика Исвечря кими юлкялярдя хариъи инвестисийа-
ларын щцгуги ъящятдян стимуллашдырмаг цчцн систем йохдур вя ха-
риъи инвесторлар йерли сащибкарларла цмуми ясаслар цзря фяалиййят 
эюстярирляр. 

Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы просесини тянзимляйян 
норматив актларын щяйата кечирилмясиндян сонра юлкя яразисиндя 
хариъи капиталын иштиракы иля йаранан мцштяряк мцяссисяляр щцгуги 
статус алырлар вя онларын фяалиййяти тясиседиъи сянядлярдя эюстярилир. 
Мцштяряк мцяссисяляр йерли мцяссисяляр кими яразидя олан тябии сяр-
вятлярдян вя ямяк ещтийатларындан истифадя едир, йерли мцяссисялярля 
ялагяйя эирир вя яксяк щалларда дахили базар цчцн ишляйирляр. 

Мцштяряк мцяссисяляр щяр шейдян яввял инвестисийаны мювъуд 
мцяссисялярин йенидян гурулмасына вя истещсал мигйасынын эениш-
лянмясиня ъялб етмякля йарадылыр. Бу мювъуд мцяссисялярин аксий-
аларынын мцяййян щиссясини хариъи сащибкарларын алмасы иля, йахуд 
мцяссисялярин ямлакыны алмагла щяйата кечирилир. Бунунла бярабяр 
мцштяряк мцяссисяляри йарадаркян юлкя сащибкарларынын ясас вязи-
фяси тяряфдашларын малиййя вя елми-техники истещсал имканларынын 
гиймятляндирилмясидир ки, йени вя мцтярягги технолоэийа тятбиг 
етмякля, юлкя мцяссисяляринин мящсулларыны дцнйа базарына чыхар-
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маг мцмкцн олсун. 
Бу йолла йарадылан мцштяряк мцяссисяляр юзцндя инвестисийа 

мцгавилялярини бирляшдирир. Тяряфдашлар капитал тутумлу обйектлярин 
– сянайе мцяссисяляринин, дямир йолу вя бору кямяринин, кюрпцля-
рин, инфраструктур обйектлярин вя йа айры-айры истещсал сащяляринин 
тикилмяси вя бу мцяссисялярдя хариъи инвесторларын аваданлыгларын-
дан вя технолоэийадан истифадя едилмяси щаггында мцгавиля имза-
лайырлар. Мцгавилядя истещсалын мигйасы, мящсул бюлэцсц вя сатышы, 
верэилярин юдянилмяси гайдалары, идаряетмя системи вя ямякдашлыг 
мцддяти нязярдя тутулур. 

Йени мцяссисялярин йарадылмасы вя мювъуд мцяссисялярин ясаслы 
сцрятдя йенидян гурулмасы вя эенишляндирилмяси бюйцк малиййя ре-
сурслары тяляб едир, лакин бу ресурслар иштиракчылардан щеч бириндя 
олмагда ися хариъи банклары ъялб едирляр. Онлар обйекти лайищяляш-
дирмядян мящсул истещсалына гядяр малиййяляшдирирляр. Бунун ма-
щиййяти ондан ибарятдир ки, хариъи малиййя идаряляри йерли щакимиййят 
органларынын вя банкларынын зяманяти олмадан щяйат ящямиййятли 
инвестисийа гойурлар вя бу онлара эялир эятирир. Бу ишдя удузмамаг 
цчцн малиййя мяслящятчиляри кредиторларын лайищялярини, онларын игти-
сади параметрлярини ясаслы сурятдя юйрянир вя тящлил едир, тикинтинин 
баша чатдырылмасына гядяр она нязарят едирляр. Бу ишин кейфиййятинин 
йцксялмясиня вя обйектин малиййяляшдирилмясини тямин етмякля, ти-
кинтинин баша чатдырылмасыны сцрятляндирир. 

Мцштяряк мцяссисяляр бир чох фирмаларла ялагяйя эиря билярляр. 
Гейд етмяк лазымдыр ки, бейнялхалг мцнасибятляр системиндя тре-
стляр, консернляр, трансмилли ширкятляр щялледиъи рол ойнайырлар. 
Мцштяряк мцяссисялярин низамнамя фонду иштиракчыларын илкин вя 
ялавя юдямя вясаитляри щесабына йараныр. Низамнамя фондуна, 
юдямяни тяряфдашларын мцлки валйуталары иля, щямчинин, бина, гур-
ьу, аваданлыг вя диэяр вя диэяр мадди гиймятляр формасында, 
бунлардан башга торпагдан, судан вя диэяр тябии ресурслардан 
истифадя щцгугу формасында иъра едирляр. Адятян хариъи инвесторла-
рын низамнамя фондунда иштиракынын, машын, аваданлыг, мцтяряг-
ги технолоэийа, йерли истещсалчылар ися торпаг, тябии ещтийатлар, бина 
вя гурьулары гойурлар. Она эюря дя, щяр ики тяряфин мадди дяйярля-
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ри дцнйа базар гиймятляри нязяря алынмагла, мцгавиля гиймятляри 
иля мцяййян едилир. Яэяр беля бир мцгавиля йохдурса, щяр ики тяря-
фин ямлакынын дяйяри тяряфлярин разылыьына ясасян мцяййян едилир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, хариъи ширкят онун капиталда иштирак 
сявиййясиня уйьун анъаг нязарят иля дейил, ейни заманда авадан-
лыг, ещтийат щиссяляри, технолоэийа вя диэяр истещсал амилляри эюн-
дярмяк иля мяшьул олур. Нящайят бир ъящяти дя нязяря алмаг ла-
зымдыр ки, хариъи тяряфдашы мцлкиййятин щансы формада олмасы дей-
ил, ясасян щцгуги зяманят марагландырыр. Хариъи инвестор еля тяшки-
лати-щцгуги режим истяйир ки, юз капиталындан максимум игтисади 
сямяря эютцрсцн. 

Мцштяряк мцяссисяляр щцгуги шяхс олмагла, мцстягил истещсал 
фяалиййяти програмы ишляйиб щазырлайыр, щяйата кечирир вя мящсулла-
рыны сатырлар. Мцштяряк мцяссисяляр ющдяликляриня мцвафиг олараг 
юз ямлакларына ъавабдещдирляр, онларын фяалиййятиня нязарят едир, 
мясулиййят дашыйырлар. Ейни заманда онларын ямлаклары мцтляг 
сыьорталаныр вя мцвафиг ганунвериъилик актлары иля горунур. 

Мцштяряк мцяссисялярин фяалиййят системини мцяййян едян ясас 
мясяля эялирлярин бюлэцсцндя онларын иштиракыдыр. Дювлят тяряфиндян 
нязярдя тутулмуш ещтийат фондуна истещсал вя сосиал фонда айрыл-
малардан сонра мцяссисянин ющдясиндя галан мянфяят мцгавиля 
шяртляриня мцвафиг олараг бюлцнцр. Щюкумят хариъи тяряфдашлара юз 
мянфяятлярини валйута шяклиндя хариъя апармаьа иъазя верир. Она 
эюря дя мцштяряк мцяссисялярин хяръляри хариъи базарларда реаллашан 
вясаитляр щесабына юдянилмялидир. 

 
5.4. Хариъи игтисади ялагялярдя бирэя вя хариъи инвестисийалы 

мцяссисялярин фяалиййятинин инкишафы 
 

Мцштяряк мцяссисялярин идаря едилмясинин мцщцм хцсусиййят-
ляриндян бири тяряфдашлар арасында функсийаларын бюлцшдцрцлмясидир. 
Мцяссисялярин фяалиййятляринин цмуми нятиъяси вя тяряфлярин мараг-
ларынын тямин едилмяси бундан билаваситя асылыдыр. Она эюря дя, 
мцштяряк фяалиййятлдя бу проблемин щяллиня ъидди йанашырлар. Адя-
тян, хариъи инвесторлар мцштяряк мцяссисялярин идаря едилмясиндя 
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ящямиййятли сялащиййят тяляб едир. Бунунла бярабяр, мцштяряк 
мцяссисянин али орган идаряетмя шурасыдыр ки, онуда иштиракчылар 
тяйин едир. Мцштяряк мцяссисялярин оператив фяалиййятиня дирексийа 
рящбярлик едир ки, бу да йерли вя хариъи юлкя вятяндашларындан тяшкил 
олунур. 

Щал-щазырда мцштяряк мцяссисяляр сямяряли тяшкил олунмалы, 
мили игтисадиййатын имканлары йахшы юйрянилмяли, эениш тякрар истещ-
салын ъари вя перспектив инкишаф проблемляри дяриндян тядгиг едил-
мялидир. Милли игтисадиййатын имканлары щаггында фикир формалашды-
ра билярляр, бейнялхалг игтисади мцнасибятляря гошуланлар даща чох 
сямря ялдя едирляр. Бязи щалларда мцштяряк мцяссисялярин йарадыл-
масы мили ящямиййятли, диэяр щалда ися реэион вя йерли ящямиййятли 
мясяляляр щялл едилир. 

Чин, Бразилийа вя сянайе ъящятъя инкишаф етмиш диэяр юлкялярин 
тяърцбяси эюстярир ки, мцштяряк мцсяссисялярин инкишафы, формалаш-
масы вя василясиз фяалиййяти цчцн ваъиб шярт – елми ъящятдян ясас-
ландырылмыш дювлят стратеэийасынын олмасыдыр. Беля стратеэийа хариъи 
сащибкарлары мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасына ъялб етмяк 
цчцн мцщцм шяртдир. Тамамиля айдындыр ки, базар механизминин 
принсипляринин, амилляринин вя ганунауйьунлугларынын юйрянилмяси 
вя онларын юлкя мцяссисяляринин фяалиййятинин сямярялиляшдирилмясиня 
йюнялдилмяси базар игтисадиййатынын инкишафыны сцрятляндирир. 

Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы мцвяггяти чыхыш йолу дей-
ил, узун мцддятли просесдир вя бу юлкя игтисадиййатынын сямярялилий-
ини йцксялдир, онун бейнялхалг игтисади ямякдашлыьа дахил олмасыны 
тямин едир. Буна эюря дя, юлкя мцяссисяляринин етибарлы вя ялверишли 
тяряфдаш сечмяси сосиал-игтисади проблемдир. Хариъи тяряфдашы тапа-
на гядяр юлкя мцяссисяси хариъи юлкялярля юз тяляблярини юдяйяъяк 
принсипляри тапмалыдыр. О, бурахылан мящсулун чешидинин вя щяъми-
нин чохалдылмасыны, мцтярягги техника вя технолоэийа тятбиг едил-
мяси, дцнйа базарына чыхмасыны, мцяссисяйя рящбярлийин йахшылаш-
дырылмасыны, дюнярли валйутаныны чохалдылмасыны мцяййян етмялидир. 
Конкрет мягсядляри мцяййянляшдирдикдян сонра юлкя мцяссисяляри 
хариъи ширкятлярля ямякдашлыг имканларыны вя принсиплярини мцзакиря 
етмялидир. 
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Хариъи мцяссисяляр истещсал мигйасына, техники инкишаф сявиййя-
синя вя малиййя ещтийатларына эюря мцхтялиф олурлар. Она эюря дя, 
мцштяряк мцяссися йарадан заман хариъи тяряфдашын имканларыны, 
мювъуд проблемлярин мцяййян щиссясинин онун щялл едя билмясини 
юйрянмяк лазымдыр. Бунунла ялагядар олараг потенсиал тяряфдашлара 
хцсуси диггят верилмялидир. Хариъи тяряфдашларын имиъи щаггында ин-
формасийаны данышыглар апараркян, мцсащибя аларкян, онларын щаг-
гында мялумат сорьу китабы охуйаркян топламаг лазымдыр. 

Эюстярмяк лазымдыр ки, бязи инвесторлар мцштяряк мцяссисянин 
фяалиййятиндя йалныз онлары верэидян азад олан заман иштирак едир-
ляр, верэи эцзяштляринин вахты гуртардыгдан сонра юз фяалиййятлярини 
дайандырылрал. Она эюря дя хариъи тяряфдашларын марагларынын 
дцзэцн мцяййян едилмяси юлкянин мили игтисадиййатынын формалаш-
масы вя инкишафында мцштяряк мцяссисяляри етибарлы вя ялверишли 
субйектя чевирир. 

Яэяр милли мцяссисялярдя ямяк мцнасибятляри йерли ганунве-
риъилик актлары иля низамланырса, мцштяряк мцяссисялярдя бу норма-
лара сазишлярин шяртляри дя ялавя олунур. Дцнйа юлкяляринин габагъыл 
тяърцбяси эюстярир ки, мцхтялиф йанашмалар игтисади ямякдашлыьы 
мцряккябляшдиря биляр. Лакин практика сцбут едир ки, мцштяряк 
мцяссисялярин фяалиййяти щяр щансы сосиал-игтисади тяняззцля сябяб 
олмур. 

Сямярялилийи артыг чохдан сцбут едилмиш мцштяряк мцяссисяляр 
игтисади ямякдашлыьын йени мцтярягги формасыдыр, бу ямякдашлыг 
щазырда дцнйада эениш вцсят алмыш, дцнйа юлкяляри арасында игти-
сади ямякдашлыьын мцщцм амилиня чеврилмиш йени формаларла зянэ-
инляшир. 

Диэяр сосиалист юлкяляриндян фяргли олараг, ССРИ-дя мцштяряк 
мцяссисяляр эеъ йарадылмышдыр. Кечмиш сосиалист юлкяляри юз яразиля-
риндя мцштяряк мцяссисяляр йаратмагла йанашы, Гярби Авропа вя 
Америка юлкяляринин яразиляриндя дя мцштяряк мцяссисяляр, фирма-
лар йаратмышлар. 

Маъарыстан вя Чиндя мцштяряк мцяссисяляр даща эениш йайыл-
мыш, ясаслы ислащатлар даща тез башламыш вя мцштяряк мцяссисялярин 
фяалиййяти цчцн даща ялверишли шяраит йарадылмышдыр. 1972-ъи илдя 
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Маъарыстанда мцштяряк мцяссисяляр йаратмаг щаггында гябул 
едилмиш ганунвериъилик актлары сонралар дяфялярля дяйишдирилмиш, 
ялавяляр едилмиш вя о, базар игтисдаиййатынын реал шяртиня уйьунлаш-
дырылмышдыр. 1986-ъы илдя Маъарынстанда игтисадиййатын даща перс-
пективли (електроника, щесаблама техникасы, биотехнолоэийа) сащя-
ляриндя мцштяряк мцяссисяляр цчцн верэи имтийазлары мцяййян 
едилмиш вя бцтцн мящдудиййятляр арадан галдырылмышдыр. Чиндя 
1979-ъу илдя гябул олунмуш «Мцштяряк мцяссисяляр щаггныда» 
гануна сонрадан хейли ялавяляр вя дяйишикликляр едилмишдир. Чиндя 
ися мцштяряк мцяссисялярля йанашы, тамамиля хариъи инвестисийалы 
ширкятляр йарадылмасына иъазя верилмишдир. «Ачыг шящяр»лярдя йерля-
шян мцштяряк мцяссисяляря бязи имтийазлар верилмиш, эялирлярдян ту-
тулан верэиляр 30-дян 15%-я ендирилмиш, эятирилян хаммал вя мал-
лара эюмрцк рцсуму гойулмуш, нятиъядя 10 ил ярзиндя (1979-1998) 
Чиндя хцсуси капиталын иштиракыиля 10 мин ширкят йарадылмышдыр. 

Инвестисийларын бюйцк щиссяси туризм вя тиъарятя сярф олунса да, 
чохсайлы сянайе обйектляри дя истифадяйя верилмишдир. Шанхайда 
«Сенторийа» миник машынлары истещсал едян Чин-Алманийа мцштя-
ряк автомобил заводу тикилиб истифадяйя верилмишдир. Завод илдя 100 
мин автомобил истещсал едир. Пекиндя «Американ Моторс» фирмасы 
иля мцштяряк «ЭИП» автомобил заводу, Йапонийа ширкятляринин 
иштиракы иля зянэин телевизор вя мяишят електроникасы заводу истифадяйя 
верилмишдир. Хариъи инвестисийалы ширкятлярин мцяссисяля-риндя илдя 30 
миндян чох фярди компцтер истещсал едилир. 

Мцштяряк мяссисялярин йарадылмасы щяр ики тяряф цчцн сярфяли-
дир. Хариъи фирмалар зянэин тябии ещтийатларла, ихтисаслы ишчи гцввяси-
ня вя истещсал потенсиалына малик базарлара дахил олмаг имканы 
газанырлар. Йерли тяряфдашлар ися мцтярягги техника вя технолоиэийа 
вя идаряетмя тяърцбяси ялдя едирляр. Ейни заманда хариъи тяряфдаш-
лара ялдя етдикляри эялирляри хариъи валйута иля юз юлкяляриня кючцр-
мяйя тяминат верилир. Диэяр тяряфдян хариъи фирмаларла ямякдашлыг 
игтисадиййатын йенидян гурулмасыны сцртяляндирир, бейнялхалг база-
ра чыхыш асанлашыр вя мили игтисадиййат комплекси модернляшир. 

Мцштяряк ямякдашлыг – цмумиййятля эялир ялдя етмяк мягся-
диля игтисадиййатын мцхтялиф сащяляриня узунмцддятли милли вя хариъи 
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инвестисийаларын гойулушундан ибарятдир. Мцштяряк мцяссисяляр 
щямчинин истещсалын технолоъи структурунун тякмилляшдирилмяси, 
бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн цстцнлцкляриндян истифадя едяряк иг-
тисадиййатын инкишафында йцксяк нятиъяляр ялдя едилмяси, ещтийатла-
рын сямяряли бюлцшдцрцлмяси мягсяди эцдян бейнялхалг игтисади 
мцнасибятля формаларындан биридир. 

Мцасир дюврдя капиталын бейнялхалг мигйасда бирляшдирилмяси 
ясасян ики истигамятдя – бирбаша вя портфел инвестисийалар форма-
сында бирузя верир. Бирбаша инвестисийалар – бу форма капиталын 
бейнялхалг бирляшмясиндя инвесторларын мцяссисянин ишиндя иштирак 
етмясидир. Портфел инвестисийалар милли сярщядлярдян кянарда ся-
найе, кянд тясяррцфаты, няглиййат, кредит вя башга сащяляря узун-
мцддятли инвестисийа гойулмасындан ибарятдир. Адятян бу хариъи 
сящмдар ширкятлярин сящм вя истигразларынын алынмасы формасында 
иъра олунур. Бирбаша инвестисийалардан фяргли олараг, портфел инвес-
тисийаларда инвесторлара мцяссисянин фяалиййятиня нязарят етмяйя 
иъазя верилир. 

Мцасир дюврдя инкишаф етмиш юлкялярдя мцштяряк мцяссисяляр 
капиталын ихраъы вя идхалчысы кими чыхыш едирляр. Щяр бир дювлятин ха-
риъи капитала мцнасибяти сийаси вя игтисади амиллярдян билаваситя 
асылыдыр. Мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы вя тянзимлянмясиндя 
«Хариъи инвестисийаларын горунмасы щвггында» ганунун, икитярфли 
вя йа чохтяряфли сазишлярин баьланмасынын, инвестисийаларын мили ре-
жиминин бюйцк ролу вардыр. 

Бейнялхалг игтисади мцнасибятля системинин йени формасы олан 
мцштяряк ямякдашлыг юз гануни ясасыны щяля ССРИ-нин мювъуд 
олдуьу дюврдя – 1991-ъи илдя газанмышдыр. Щямин дюврдя бу са-
щядя илк ганун «ССРИ-дя хариъи инвестисийалар щаггында ганунве-
риъилийин ясаслары» гябул едилмишдир. Щямин ганунда мцштяряк 
мцяссисялярин йарадылмасы вя малиййя-тясяррцфат фяалиййятинин фор-
ма вя шяртляри мцяййянляшдирилмишдир. Бу ганунун гябул едилмя-
синин ясас сябябляриндян бяри мцштяряк мцяссисяляр йаратмаг йолу 
иля юлкя игтисадиййатына хариъи капиталын ъялб едилмяси зяруряти иди. 

Азярбайъан игтисадиййатына инвестисийаларын гойулмасына чох 
ещтийатла йанашан хариъи инвесторларын етибарыны газанылмасында 
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Азярбайъан Республикасынын бу сащядя гябул едилян бир сыра га-
нунлары, о ъцмлядян «Хариъи инвестисийаларын горунмасы щаггын-
да»: «Мящдуд мясулиййятли мцяссисяляр щаггында» АР Гануну 
мцхтялиф юлкялярля баьланмыш гаршылыглы йардым вя инвестисийа гойу-
лушларынын горунмасы вя икигат верэигойманын арадан галдырылма-
сы щаггында икитяряфли мцгавиляляр мцщцм ящямиййятя малик ол-
мушлар. 

Хариъи инвестор щяр щансы юлкяйя инвестисийа гогмагдан яввял 
ораны ятрафлы юйрянир. Бу вахт капитал гойулаъаг юлкядяки сийаси 
сабитлик, игтисадиййат сащясиндя ганунвериъилик актларынын бейнял-
халг сявиййяляря уйьунлуьу, гойулаъаг капиталын грунмасына тя-
минат вя онун сямярялилик эюстриъиляри ятрафлы юйрянилир.Адятян ха-
риъи инвестисийалара ики: мили вя хцсуси ялверишли реъим тятбиг едилир. 
Милли дедикдя, хариъи инвестора да мили мцяссисяля цчцн мювъуд 
олан режимин тятбиг едилмяси нязярдя тутулур. Хцсуси ялверишли режим 
хариъи инвесторлара айры-айры ялверишли эцзяштлярин верилмяси юзцндя 
якс етдирир. Бу шяртлярин мцяййян едилмяси верэи эцзяштляринин ве-
рилмяси васитяси иля тямин олунур. 

Милли игтисадиййатларын инкишафы хариъи инвестисийаларын ъялб 
едилмясинин ясас йолу ислащатларын дяринляшдирилмяси вя базар игти-
садиййаты структурларынын инкишаф етдирилмяси вя тякмилляшдирилмяси-
дир. 

Базар ислащатларынын щяйата кечирилмясиндя ашаьыдакы мясяля-
лярин щялл едилмяси тяляб олунур: 

1. Йени тясяррцфат формаларынын вя мцлкиййят мцнасибятляри-
нин инкишафы; 

2. Юзялляшдирмя вя торпаг ислащатларынын сцрятляндирилмяси; 
3. Структур сийасятинин щяйата кечирилмяси; 
4. Малиййя, пул-кредит вя банк системинин йенидян гурулмасы. 
Мящз бу мясялялярин щялли, мцвафиг ганунвериъилик базасынын 

формалашдырылмасы хариъи инвестисийалары ъялб етмяк цчцн норматив-
щцгуги база йарадыр. 

Базар мцнасибятляри системиня кечидля ялагядар олараг хариъи 
инвестисийаларын юлкя игтисадиййатына ъялб едилмясинин комплекс 
системини формалашдырмагла бейнялхалг игтисади ялагяляри инкишаф 
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етдирмяк игтисадиййатын структуруну тякмилляшдирмяк, истещсал эе-
рилийини арадан галдырмаг, дахили базарда ямтяя боллуьу йарат-
маг, йени иш йерляринин ачылмасына вя ящалинин сосиал вязиййятинин 
йахшылашдырылмасына наил олмаг олар. 

Республикамызда мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасында ясас 
етибары иля Тцркийя, Иран, Русийа, АБШ, Алманийа, Бирляшмиш Яряб 
Ямирликляри, Бюйцк Британийа, Нидерланд капиталы иштирак едир. Яэяр 
1998-ъи илдя Азярбайъанда 1247 мцштяряк мцяссися фяалиййят эюстя-
рирдися, 2006-ъы илдя онларын сайы 814 олмушдур. Бу мцяссисялярдян 
525-и хариъи мцлкиййятли, 289-у ися гарышыг мцлкиййятлидир. 

Мцштяряк мцяссисялярин яксяриййяти тиъарят вя хидмят сащясин-
дя йарадылмышдыр.1994-ъц илдя 25,8%, 1998-ъи илдя 23,6%-и, 2006-ъы 
илдя 30%-и истещсал фяалиййяти иля мяшьулдур. 

Хариъи инвестисийаларын горунмасы Азярбайъан Республикасы-
нын мцвафиг ганунвериъилийи, щабеля хариъи дювлятлярля баьладыьы 
мцгавилялярля тямин олунур. Инвесторлар инвестисийаны идаря, истифа-
дя вя она хитам вярмяйя манечилик тюрядя билян айры-сечкилик ха-
рактерли тядбирля истисна едян, щабеля гойулмуш вясаитин вя инвести-
сийалары республикада бярабяр щцгуглу реъимлярля тямин олунурлар. 

Хариъи инвесторлар ашаьыдакы формаларда инвестисийа гойа би-
лярляр:  республикамызын щцгуги вя физики шяхсляри иля бирэя йарадылан 
мцштяряк мцяссисялярдя вя тяшкилатларда пай иштиракчылыьы, тамамиля 
хариъи капитала мяхсус олан мцяссисялярин йарадылмасы, ямлакын о 
ъцмлядян сящмлярин вя диэяр гиймятли каьызларын алынмасы, мцстя-
гил сцрятдя вя йа йерли мцяссисялярля вя вятяндашларла торпагдан вя 
диэяр тябии сярвятлярдян бирэя истифадя етмяк щцгугунун ялдя 
едилмяси, Азярбайъанын щцгугу вя физики шяхсляри иля мцгавилялярин 
баьланмасы, бунлардан ян эениш йайылмыш форма мцштяряк мцясси-
сялярин йарадылмасыдыр. 

Хариъи инвесторла мцштяряк мцяссисялярин йарадылмасы вя йа 
онун диэяр щцгуги вя физики шяхслярля бирэя тясис едилмяси, ейни за-
манда мювъуд мцяссисялярин сящмляринин алынмасы йолу иля щяйата 
кечириля биляр. Бу заман хариъи иштиракчыларын пайынын мцштяряк 
мцяссисянин низамнамя фондунун 30%-дян йухары олмасы мяг-
сядяуйьундур. Бу щалда ганунвериъилик нормаларында мцяссисяляр 
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бир сыра малимййя вя диэяр эцхяштляр нязярдя тутулур. Мцштяряк 
мцяссисяляр лисензийа алмадан юз мящсулларыны ихраъ едир вя мящ-
сулун сатышындан ялдя етдикляри валйута - эялирляри тамамиля онларын 
сярянъамында галыр вя истядикляри кими истифадя едя билярляр. 

Кечмиш ССРИ мяканында игтисадиййата инвестисийа гойулушу-
нун потенсиал инвесторлар цчцн чох гейри-мцяййян вязиййят йа-
ранмышдыр. Онлар чох вахт билмирдиляр ки, щансы гануна истинад 
етсинляр, щансы органла иш эюрсцнляр. 

Лакин Азярбайъан мцстягиллик ялдя етдикдян сонра щяйат кеч-
чирилян ислащатлар вя тядбирляр республикамызда ялверишли инвестисийа 
вя малиййя сабитлийинин йаранмасына, манатын мязяннясинин 
мющкямлянмясиня сябяб олмушдур ки, бу да хариъи инвесторларын 
республикамыза мараьынын артмасына сябяб олмушдур. Дцнйа юл-
кяляринин габагъыл тяърцбяси эюстяри ки, сосиал-игтисади механизмин 
ня гядяр демократик олмасы, мцштяряк ямякдашлыьын йаранма 
имканы о гядяр бюйцк олур. Эюстярмяк лазымдыр ки, Азярбайъан 
мцстягиллик ялдя етдикдян сонра мцштяряк ямякдашлыьын инкишафына 
манне олан бцтцн проблемляр арадан галдырылмыш, Азярбайъан 
Республикасы Президенти тяряфиндян мцвафиг фярманлар имзалан-
мыш, Милли Мяълис тяряфиндян ганунвериъилик актлары гябул едилмиш, 
цмумиййятля мцштяряк ямякдашлыьын инкишафы цчцн ялверишли шяраит 
йаранмышдыр. 

Мцштяряк мцяссисялярин инкишафы цчцн мили игтисадиййатын вя 
хариъи инвесторларын мянафеляри узлашдырылмалыдыр. Она эюря дя, 
мцштяряк сащибкарлыьын инкишаф етдирилмясинин комплекс про-
граммы щазырланмалыдыр. Щазырда Азярбайъан игтисадиййатынын 
инкишафы хариъи инвестисийаларын республикайа ахынындан ящямиййятли 
дяряъядя асылыдыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, дцнйа игтисадиййатында 
яксяр юлкяляр ялверишли игтисади вя щцгуги база йаратмагла хариъи 
инвестисийалары юз юлкяляриня ъялб едирляр. Хариъи ширкятляр бурайа 
йени технолоэийалар, мцтярягги идаряетмя тяърцбяси эятириляр. 

Баьланылан мцгавиляляр юлкянин игтисадиййатынын инкишафында 
мцщцм рол ойнайырлар. Мцтяхяссислярин фикринъя мцштяряк ямяк-
дашлыг Азярбайъан игтисадиййатынын инкишафында щярякятвериъи 
гцввядир. Хариъи ширкятляр сянайенин, кянд тясяррцфатынын, инфра-
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структур сащяляринин инкишафын инвестисийа гойурлар. 
Мцасир дюврдя Азярбайъанын хариъи игтисади фяалиййяти, рес-

публиканын игтисади инкишаф сявиййяси рягабят габилиййятли елмту-
тумлу мящсуллар истещсалына имкан верир. Щазырда сийаси истиглал 
газанмыш щяр бир юлкянин гаршысында дуран ян мцщцм вязифя дахи-
ли вя хариъи игтисади фяалиййятдя ислащатларын апарылмасы иля мцмкцн 
олур. Шярг, Гярб йахуд айрыъа бир дювлятин тяърцбясиндян истифадя 
етмякля, дювлятин вя халгын мянафеляриня уйьун сийасят щяйата ке-
чирмяк лазымдыр. Мящз бу йолда юлкя игтисадиййатынын сцрятли инки-
шафына наил олмаг, хариъи инвестисийаларын ъялб олунмасы вя онлар-
дан сямяряли истифадя едилмяси мцмкцндцр. 

Щазырда дцнйада юлкянин дахили проблемлярини щялл етмяк 
цчцн хариъи инвестисийаларын актив ъялб едилмяси зярурятя чеврилмиш-
дир. Азярбайъан Республикасы да мцстягиллик газандыгдан сонра 
игтисади тяняззцлцн дайандырылмасы вя игтисадиййатын инкишафынын 
сабитляшдирилмяси цчцн хариъи инвестисийаларын юлкя игтисадиййатына 
ъялб едилмясиня бюйцк диггят вермишдир 

Азярбайъан цчцн башлыъа вязифя ишэцзар фяалиййятин стимуллаш-
дырылмасындан ибарятдир. Бу просес базарын инкишафы цчцн хариъи 
капитал гойулушларынын олмасыны тяляб едир. Хариъи фирмалар сярт 
рягабят шяраитиндя йени технолоэийа тятбиг едилмясиня ъящд эюстя-
рирляр. Анъаг йени технолоэийа щямишя риск тяляб едир. Буна эюря 
дя, хариъи фирмалар инвестисийа гойулушларындан рискин азалдылмасы 
мягсядиля мцштяряк ямякдашлыьа цстцнлцк верирляр. 

Мцасир дюврдя Азярбайъанын хариъи игтисади фяалиййяти, рес-
публика игтисадиййатынын инкишаф сявиййяси мцштяряк ямякдашлыьын 
олмасыны тяляб едир. Щазырда республикада истещсал олунан мящсул-
лар дцнйа базарында йалныз инкишаф етмиш юлкялярин фирмалары иля 
дейил, щятта инкишаф етмякдя олан юлкялярин фирмалары иля рягабят 
апара билмирляр. Она эюря дя, дцнйа юлкяляринин габагъыл тяърцбя-
ляриндян вя мцасир технолоэийадан истифадя етмякля дцнйа стан-
дартларына уйьун мящсуллар истещсал етмякдир. Буна эюря дя рес-
публиканын хариъи игтисади ямякдашлыьында ясас йерлярдян бирини 
республика игтисадиййатына хариъи капиталын эениш ъялб едилмяси, 
мцштяряк мцяссисяляр йаратмагла республикайа мцасир техника вя 
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мцтярягги технолоэийа эятирилмяси дювлят сийясятинин приоритет исти-
гамятляриндян бирини тяшкил едир. 

Инкишаф етмиш юлкялярин Трансмилли ширкятляри дцнйанын мцхтялиф 
юлкяляриндя юзляринин эениш ширкятлярини йаратмышлар вя глобал про-
блемлярин щяллиндя мцщцм рол ойнайырлар. Ширкятляр эярэин рягабят 
нятиъясиндя йени техника вя мцасир технолоэийа тятбиг едяряк 
йцксяк сявиййяли мящсул истещсал едирляр. Анъаг бу просес щямишя 
риск тяляб едир. Буна эюря дя, фирма вя ширкятляр инвестисийа гойу-
лушларында рискин минимумлашдырылмасы мягсядиля мцштяряк ямяк-
дашлыьа цстцнлцк верирляр. 

Ейни заманда хариъи инвестисийаларын ъялб едилмяси иля йара-
дылмыш мцштяряк мцяссисялярин фяалиййятляринин тянзимлянмяси 
мцщцм ящямиййят кясб едир. Бу фяалиййят сащясинин тянзимлянмя-
синдя верэи ясас йерлярдян бирини тутур. Она эюря дя, «Хариъи инвес-
тисийаларын горунмасы» вя «Азярбайъан Республикасында щцгуги 
шяхслярин айры-айры нюв эялирляриндян вя мянфяятиндян верэи» щаг-
гында Азярбайъан Республикасынын гануни гцввяйя минмишдир. 
Бу ганунлар Азярбайъан Республикасында йарадылмыш мцштяряк 
мцяссисялярдя верэи механизмини тянзимляйир. 

Цмумиййятля, республика яразисиндя йаранмыш мцштяряк 
мцяссисялярдя хариъи иштиракчыларын низамнамя фондларында пайы 30% 
вя йухары олдугда мянфяятинин щяъминдян асылы олараг 25%-30% 
щяъминдя верэи тутулур. 

Бунунла йанашы дцнйа практикасында олдуьу кими, Азяр-
байъанда да мцштяряк мцяссисяляря мцяййян эцзяштляр едилир. 3 ил 
мцддятиндя верэидян азад олунурлар. Ейни заманда мцштяряк 
мцяссисяляр верэи юдямядийи тягдирдя рясми хябярдарлыгдан сонра 
ики ил ярзиндя бу щал йенидян тякрар олунарса, верэиляр ики гат, нюв-
бяти дяфя беля гайда позунтусу оларса цч гат верэи юдяйирляр. 

Инвестисийа сийасяти хариъи капиталын республикайа эялмяси цчцн 
эениш стимуллашдырыъы характеря малик игтисади потенсиалдан даща 
сямяряли вя эениш мигйаслы истифадяни тямин етмялидир. Ъялб едилян 
капитал ясасян истещсал тяйинатлы олмалы, республикада онун фяа-
лиййяти цчцн ялверишли игтисади шяраит йарадылмалыдыр. 

Диэяр тяряфдян республикамыза инвестисийа ихраъынын техника-
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технолоэийа формасы цстцнлцк тяшкил етмялидир. Бу дцнйанын мцтя-
рягги техника вя технолоэийаларындан истифадя, бейнялхалг стандарт-
лара уйьун истещсал мядяниййятиня наил олмаг вя республикамызын 
игтисади потенсиалынын актив щиссясинин даща да эцълянмяси демяк 
оларды. Бунунла бярабяр республика яразисиндя хариъи мцяссисялярин 
филиалларынын йарадылмасы мягсядяуйьун оларды. 

 Азярбайъан игтисадиййатына хариъи инвестисийаны ъялб етмяк, 
мцштяряк ямякдашлыьы инкишаф етдирмяйин ясас вязифяляриндян бири 
истещсала мцтярягги техника вя технолоэийа ъялб етмякля, бейнял-
халг стандартлара ъаваб верян мящсул истещсал етмякдян ибарятдир. 

Инвестисийа сийасяти хариъи капиталын республикайа ахыны цчцн 
стимуллашдырыъы тядбирляр эюрцлмялидир ки, мювъуд игтисади потенсиа-
лындан милли мянафе бахымындан даща сямяряли истифадя олунсун. 
Ъялб едилян инвестисийалар истещсал тяйинатлы олмалы, республикамыз-
да онун эениш мигйаслы фяалиййяти цчцн ялверишли игтисади шяраит йа-
радылмалыдыр. 

Диэяр тяряфдян республикамыза инвестисийа ахынынын техника-
технолоэийа формасы цстцнлцк тяшкил етмялидир. Бу габагъыл дцнйа 
технолоэийасындан истифадя бейнялхалг стандартлара уйьун истещсал 
щиссясинин даща да эцълянмясиня сябяб олар. Бунунла бярабяр, 
хариъи фирмаларын республика яразисиндя филиалларынын йарадылмасына 
мцяййян эцзяштляр едилмялидир. 

Щазырдан Азярбайъан милли игтисадиййаты бейнялхалг ямяк бю-
лэцсцня вя дцнйа игтисадиййатына интеграсийа олунмаг цчцн илк 
аддымлар атыр. Она эюря дя, хариъи инвестисийаларын мцхтялиф форма-
ларла ъялб едилмяси мцщцм ящямиййят кясб едир. Хариъи капитал 
милли игтисадиййатын инкишафына ъялб едилмясиндя щяля дя бир чох щялл 
едилмямиш проблемляр галмагдадыр. 

Азярбайъан Республикасынын хариъи инвестисийа гойулушунун 
йцксяк артым темпи юлкядя хариъи инвестисийа сийасятинин дцзэцн 
апарылмасы иля ялагядардыр. Лакин юлкя игтисадиййатынын хариъи инве-
стисийа гойулушунун ъоьрафийасынын эенишлянмясиня бюйцк ещтийаъ 
вардыр. Бунун цчцн юлкядя мцнбит вя стимуллашдырыъы инвестисийа 
мцщити йарадылмалы, бирбаша вя портфел инвестисийаларын приоритет 
сащяляри мцяййян едилмяли, етибарлы сыьорта системи вя сийаси сабитлик 
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йарадылмалы, хариъи инвесторлара дягиг, чевик вя ятрафлы информа-
сийа-мялумат хидмяти эюстярилмялидир. Азярбайъан игтисадиййатына 
хариъи капиталын ъялб едилмяси цчцн дювлятин инвестисийа сащясиндя 
тянзимляйиъи ролуну ашаьыдакы ясас принсип вя истигамятляр цзря якс 
етдирилмялидир: 

 Щяр бир айрыъа эютцрцлмцш, конкрет лайищя цчцн хариъи инвес-
тисийанын ъялб едилмясинин даща сямяряли формаларынын истифадя 
едилмяси (мцштяряк мцяссися, консепсийа мцгавиляси, хариъи донор-
ларла инвестисийа разылашмасы вя с.); 

 Хариъи инвестисийанын сыьортасы, мцдафия вя зяманят системи-
нин тяшкили, эиров ямялиййатларынын инкишафы; 

 Информасийа вя мяслящят тяминаты системинин, инвестисийа 
программы вя лайищяси маркетингинин инкишафы, мювъуд инвестисийа 
лайищяляри цзря мялумат банкынын хариъи инвесторлар, инвестисийа 
шяраити щаггында сорьу кечирилмяси; 

 Хариъи инвестисийаларын ъялб олунмасынын мцхтялиф тяшкилати-
щцгуги структурларын йарадылмасы6 бейнялхалг консорсумлар, 
венъур фондлары, лизинг ширкятляр вя с. 

 Бейнялхалг малиййя институтлары вя тяшкилатлары иля инвестисийа 
ямякдашлыьынын инкишафы; 

 Азярбайъандан пул вясаитляринин (капиталын) тящлцкясиз вя 
манеясиз дашынмасы цчцн ялверишли шяраит йарадылмасы; 

 Капиталын щярякяти иля ялагядар, хариъи инвесторларын валйута 
ямялиййатларынын апарылмасынын норма вя гайдаларынын либераллаш-
дырылмасы. 

Мялум олдуьу кими, инвестисийа фяалиййяти вя бу сийасятин 
щяйата кечирилмяси иля ялагядар щцгугларынын тяминаты вя онун го-
рунмасы мцштяряк мцяссисялярин фяалиййятинин тяшкилиндя вя тянзим-
лянмясиндя ящямиййятли рол ойнайыр. 

Щазырда республикамызда бир сыра мцштяряк мцяссисяляр йара-
дылмышдыр, йени хцсуси инвестисийалы мцяссисяляр сящмдар ъямиййят-
ляри, мящдуд мясулиййятли ъямиййятляр, диэяр тясяррцфат ъямиййятля-
ри вя ортаглыглары шяклиндя, щабеля Азярбайъан Республикасы га-
нунвериъилийя зидд олмайан формаларда йарадылыр. Бу ващид игти-
сади, елми-техники вя сосиал сийасят йеридилмяси мягсяди иля щяйата 



Fəsil 5. Xarici iqtisadi əlaqələrdə xarici investisiyalı müəssisələrin ... 

 209 

кечирилир, республика вя йерли бцдъяляр щесабына малиййяляшдирилир. 
Мцштяряк мцяссисяляр милли игтисадиййатымызда йени щадисядир 

вя бунларын фяалиййят механизмини билмяк, игтисадиййатымызда ро-
луну гиймятляндирмяк лазымдыр. Цмумиййятля, мцштяряк мцясси-
сялярин хариъи тяряфдашларынын ясас мягсяди, баш мцяссисядя истещсал 
олунан мящсулларын, хидмятлярин, габагъыл техноложи тяърцбянин, 
комплексляшдириъи мямулат вя аваданлыгларын сатыш базарларынын 
эенишляндирилмясидир. Онлар цчцн ашаьыдакылар мцщцм ящямиййят 
кясб едир: Азярбайъанда ямялиййатларын сямярялилийи юз юлкясиндя-
ки сявиййядя вя йа фирмалары олан юлкялярдян аз олмамалыдыр. Якс 
щалда хариъи инвестор юлкямизя сярмайя гоймаз. 

Азярбайъан игтисадиййатына ъялб едилян хариъи капиталын ясас 
функсийаларындан бири истещсала мцасир, габагъыл техника вя техно-
лоэийа ъялб етмякдян ибарятдир. Ейни заманда бейнялхалг стан-
дартлара мцвафиг мили кадрларын щазырланмасы вя мцвафиг инфра-
структура инкишаф етдирилмялидир. 

2013-ъц илдя юлкядя 1193 хариъи вя бирэя мцяссисяляр фяалиййят 
эюстярмишдир. Онлардан 916-сы хариъи мцлкиййятли, 277-си бирэя 
мцлкиййятли мцяссисялярдир. 

Азярбайъанда хариъи вя бирэя мцяссисяляр даща чох АБШ, 
Алманийа, Бюйцк Британийа, Бирляшмиш Яряб Ямирликляри, Иран, 
Нидерланд, Тцркийя, Русийа иля йарадылмышдыр.  

Республикада фяалиййят эюстярян хариъи вя бирэя мцяссисялярин 
93,6%-и Бакы шящяриндя йерляшир. Буну щяр шейдян яввял, Бакыда 
инфраструктурун йцксяк инкишаф сявиййяси, сащибкарлыьын инкишафы 
цчцн ялверишли шяраитин олмасы шяртляндирмишдир. Ейни заманда Бакы 
шящяриндя фяалиййят эюстярян мцяссисялярин 71%-и шящярин мяркяз 
районларында (Сябаил, Нясими, Йасамал, Няриманов) йерляшмишляр. 

Республиканын районларында Нахчыван МР-да 17, Эянъядя 
11, Сумгайыт вя Лянкяранда мцвафиг олараг 7, Гябялядя 5, Ша-
махыда 4, Шяки вя Загаталада мцвафиг олараг 3, республиканын 
диэяр шящяр вя районларында 1-2 хариъи вя бирэя мцяссисяляр фяа-
лиййят эюстярирляр. 
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Ф Я С И Л  6 

 
АЗЯРБАЙЪАНЫН ЕЛМ ВЯ ТЯЩСИЛ САЩЯСИНДЯ 

БЕЙНЯЛХАЛГ ЯМЯКДАШЛЫЬЫ 
 

6.1. Тящсил хидмятляри базары: 
мащиййяти, хцсусиййятляри вя динамикасы 

 
Глобаллашма дяринляшдикъя тящсил хидмятляри сащясиндя юлкяля-

рарасы ямякдашлыг да эенишлянир. Тящсил хидмятляринин идхал вя их-
раъы юлкялярин хариъи игтисади ялагяляри системиндя мцщцм сащяляр-
дян бириня чеврилмякдядир.  

Дцнйа тящсил хидмятляри базары чох сцрятля инкишаф едян сащя-
дир. Сон иллярдя дцнйа тящсил хидмятляри базары 100 милйард АБШ 
доллары тяшкил едиб1. Али тящсил хидмятляриня аид олан хяръляр бунун 
йарысыны тяшкил едир. Бязи прогнозлар эюстярир ки, 2015-ъи илдя али 
тящсил хидмятляринин щяъми 200 милйарда, хариъдя тящсил алан тяля-
бялярин сайы ися 5 милйона чата биляр2. Тящсил хидмятляри базарында 
апарыъы йерляри АБШ, Бюйцк Британийа, Алманийа, Франса, Австра-
лийа, Чин, Йапонийа, Русийа вя Канада тутур. 

Артыг няинки инкишаф етмиш юлкялярдя, щятта инкишаф етмякдя 
олан юлкялярдя хариъи тялябялярин тящсили мясяляси дювлятин гаршысын-
да дайанан ясас мясялялярдян бириня чеврилиб. Хариъдя тящсил вя 
хариъи тялябялярин юлкядя тящсилиня шяраитин йарадылмасы няинки сийа-
си, щятта мцщцм игтисади мясяля кими арашдырылмагдадыр. Щятта бу 
щадисяни ифадя едян Бейнялхалг академик мобиллик (БАМ) ан-
лайышы да артыг игтисадиййат елминя дахил олуб. 

Ясас мягсяд «тящсил хидмятляри базары» анлайышыны дягигляшди-
ряряк онун Азярбайъан контекстиндя мащиййятини вя хцсусиййят-
лярини, щямчинин Азярбайъанда тящсил хидмятляри базарынын ряга-
бятгабилиййятлилийиня мцсбят вя мянфи тясир эюстярян амилляри 

                                         
1Айдрус И.А., Филиппов В.М. Мировой рынок образовательных услуг. Москва 
2008, стр. 6 
2Арефьев А.Л. Российские вузы на международном рынке образовательных услуг. 
М.: Центр социального прогнозирования, 2007, -с.18 
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мцяййян етмякдян ибарятдир.  
Тящсил хидмятинин идхал вя ихраъы кифайят гядяр йени игтисади 

ялагяляр сащяси олмагла йанашы, щям дя юзцнямяхсус хцсусиййятля-
ря маликдир. Тящсил хидмяти – билик вя баъарыгларын истещсалчыдан 
(тядрис едян) истещлакчыйа (тящсил алан) ютцрцлмяси просесидир. Бу 
хидмят сащясини диэяр сащялярдян фяргляндирян бязи хцсусиййятляр 
вар.1 

 бу хидмятлярин истещсалы вя истещлакы ейни вахтда баш вердийи 
цчцн сонрадан сатыш цчцн сахлана билмир;  

 кейфиййятин дяйишкянлийи (тящсил хидмятинин кейфиййяти тящсил 
мцяссисясинин структурундан вя саир асылы олараг дяйишир); 

 Бу хидмятин кейфиййятини гыса мцддятиндя юлчмяк вя йа 
дяйярляндирмяк хейли чятин олур; 

 бу хидмятин там дяйярляндирилмяси йалныз хидмятин там 
щяйата кечирилмяси заманы мцмкцн олур. Истещлакчы цчцн онун 
истещлак дяйяри йалныз о заман йараныр ки, тящсил хидмяти там баша 
чатмыш олсун; 

 Тящсил хидмяти диэяр хидмят нювляриндян фяргли олараг хейли 
вахт тяляб едян хидмятдир. 

Диэяр хидмят нювляриндян фяргли олараг, тящсил хидмяти няинки 
истещсалчынын вя истещлакчынын гаршылыглы вя актив ямякдашлыьынын 
олмасыны тяляб едир, щямчинин истещлакчынын яввялъядян мцяййян 
билик вя баъарыглара йийялянмясини тяляб едир. Одур ки, «тящсил хид-
мяти базары» дейиляндя тящсил хидмятинин алыъысынын тялябинин вя са-
тыъысынын тяклифинин формалашмасы заманы базар мцнасибятляринин 
субйектляри арасындакы игтисади ялагяляр системи баша дцшцлцр. Бу 
заман тящсил хидмятинин сатыъысы кими мцлкиййят формасындан асылы 
олмайараг бцтцн тящсил мцяссисяляри чыхыш едир. Тящсил хидмятинин 
истещлакчысы ися вятяндаш вя дювлятдир.  

Тящсил хидмятляри юлкядахили базара вя бейнялхалг базара аид 
ола биляр. Биринъи щалда тящсил хидмятляринин субйектляри, йяни са-
тыъысы, щям дя алыъысы ейни юлкяйя аид олур. Тящсил хидмятляринин йа 

                                         
1 Почекина В.В., Якубук Ю.П. Международный рынок услуг. Минск: НО ООО 
«БИП-С», 2004. 141 с. 
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алыъысы, йа да сатыъысы мцхтялиф юлкяляря аид оларса, беля хидмятляр 
базары бейнялхалг тящсил базарына аид едилир. Беля базар бу юлкяляр 
арасындакы игтисади вя сийаси ямякдашлыьа ясасланыр.  

Хидмят Тиъаряти цзря Ясас Разылашмайа (ЭАТС – Тще Эене-
рал Аэреемент он Траде ин Сервиъес) ясасян тящсил хидмятляри базары 
4 цсулла реаллашыр1: 

1) Щяр щансы бир юлкянин эюндярдийи тялябялярин хариъдя тящсил 
алмасы иля тящсил хидмятляриндян йарарланмаг; 

2) тялябялярин бирбаша хариъя эюндярилмяси олмадан тящсил 
хидмятляринин хариъя эюндярилмяси. Бу щалда тялябяляр ачыг вя дис-
тансион тящсил програмлары иля тящсил алырлар;  

3) Хидмят эюстярян юлкялярин истещлак едян юлкялярдя бирбаша 
хидмяти реаллашдырмасы. Бу щалда хидмят эюстярян юлкя истещлак 
едян юлкядя юз университетлярини вя йа мяктяблярини ачыр (офшор ха-
риъи университетляр); 

4) чох щалларда тящсил хидмятини тяклиф едян юлкя бу хидмятляри 
истещлак едян юлкяйя юз ихтисаслы кадрларыны эюндярир.  

Адятян тящсил хидмятляринин цмуми дювриййясиндя биринъи щал 
даща чох раст эялинир вя даща эениш йайылыб. Одур ки, тящсил хидмят-
ляринин бу йолла реаллашдырылмасы даща чох ихраъ ямялиййаты кими 
гябул едилир.2 Шцбщясиз ки, тящсил хидмятляри иля баьлы ихраъатын 
мцвяффягиййяти тякъя юлкянин тящсил системинин йцксяк кейфиййяти 
иля баьлы дейил, щям дя юлкянин игтисади инкишафы, ъоьрафи мювгейи, 
сийаси вязиййяти, юлкядахили тящлцкясизлик мцщити, иглими, йашайыш ся-
виййяси вя саир амиллярля дя баьлыдыр. Тящсил хидмятляри базарында 
бу хидмятин гиймяти вя сатыъы юлкя иля алыъы юлкя арасындакы мцна-
сибятляр дя мцщцм рол ойнайыр. Юлкянин тящсил базарына мцвяффя-
гиййятля дахил олмасы цчцн тяляб олунан шяртляр бязи тядгигатчылар 
тяряфиндян беля мцяййян едилиб3: 

                                         
1 Гедранович А.Б. Рынок международных образовательных услуг // Что дает Бела-
руси глобализация?: что на данный момент принесли Беларуси процессы глобали-
зации и какие дискуссии ведутся вокруг них?: материалы Междунар. конф. / 
Минск: Изд. Центр БГУ, 2005. С. 83-100. 
2Галаган А.И. Современное состояние мирового рынка образовательных услуг и 
положение на нем России // Социально-гуманитарные знания. 2004, №3, с.61-75. 
3Почекина В.В., Якубук Ю.П. Международный рынок услуг. Минск: НО ООО 
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1) Балонийа просесиня гошулмагла милли тящсил системляринин 
гаршылыглы ялагяляри чярчивясиндя бейнялхалг ялагялярин инкишаф стра-
теэийасынын ишлянмяси; 

2) Милли тящсилин кейфиййятинин бейнялхалг стандартлара уйьун-
лашдырылмасы; 

3) реэионал тящсил бирликляринин – «виртуал университетлярин» йа-
радылмасы; 

4) тящсилин «онлине» вя дистансион технолоэийалара ясасланан 
формаларынын инкишаф етдирилмяси; 

5) тящсил хидмятляринин сатылмасы просесиндя мцхтялиф иннова-
тив йанашмалардан истифадя едилмяси; 

6) милли тящсил хидмятляри базарына хариъи ялагяляндириъилярин 
дахил олмасына йардым едилмяси; 

7) милли али тящсил алма имканларынын эенишлянмяси; 
8) хариъи тялябяляр цчцн хцсуси тящсил програмларынын щазыр-

ланмасы; 
9) милли тящсил просесиндя инноватив йанашма имканларынын 

активляшмяси вя дястяклянмяси. 
Мцасир дюврдя тящсил хидмятляри базарында рягабятин эцълян-

дийини нязяря алсаг, юлкянин игтисади рягабятгабилиййятлилийинин бир 
эюстяриъиси кими, тящсил системиндя инновасийа просесляринин эениш-
ляндирилмясиня ъидди ещтийаъ олундуьуну тясдиг едя билярик.  

Дцнйа тящсил хидмятляри базары мцхтялиф юлкя вятяндашларынын 
хариъдя реаллашдырдыьы истещлакла, щямчинин хариъи тящсил мцяссисяля-
рин дахили базарда эюстярдикляри хидмятин дахилдя истещлакы иля харак-
теризя олунур. Дцнйа тящсил хидмятляри базары бир нечя сегменти 
юзцндя бирляшдирир. Бура дил курслары, мяктяб тящсили, али тящсил, сянят 
тящсили вя саир дахилдир. Бу тящсил сегментляри бир-бири иля хейли баьлы-
дыр. Беля ки, хариъдя тящсил алмаг цчцн бу юлкянин ян азы тядрис дилини 
билмяк ваъибдир. Одур ки, щяр щансы юлкядя тящсил алмаг просеси щяр 
шейдян яввялки дил курслары иля баьлы тящсил хидмятини истещлак етмяйи 
тяляб едир. Тящсил хидмятляри эюстярян яксяр юлкяляр тялябялярин (истещ-
лакчынын) дил баъарыгларына ямин олмаг цчцн дил имтащанларынын ке-

                                                                                          
«БИП-С», 2004, 264 с. 
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чирилмясини тяляб едирляр (мясялян ТОЕФЛ, ЫЕЛТС, ДАЛФ, ДЕЛЕ, 
ЪЕЛЫ вя саир). Демяли, ики сегментин, йяни али тящсилля дил курслары 
сегментляринин гаршылыглы ялагяси данылмаздыр.  

Дцнйа игтисади ялагяляриндя тящсил хидмятляринин йери. АБШ вя 
Бюйцк Британийанын игтисади ъящятдян эцълц олмасы сябябиндян 
инэилис дили артыг дцнйа сявиййясиндя игтисади, елми вя мядяни ялагя-
ляр дилиня чеврилиб. Инэилис дилинин беля эениш мигйасда йайылмасы бу 
дилдя данышан вя тядрис едян юлкяляря тящсил хидмятляриндян хейли 
эялир эятирир. Щазырда дцнйада инэилис дилиндя тягрибян 1,5 милйард 
инсан данышыр. Нязяря алсаг ки, бу инсанлар ясасян елмин, технолоэ-
ийанын вя игтисадиййатын эениш инкишаф етдийи ареалларда ъямляшибляр, 
онда мцбалиьясиз демяк олар ки, инэилис дили бейнялхалг дил стату-
суна артыг йийяляниб. Еля бу сябябдяндир ки, инэилис дилини юйрян-
мяк мягсядиля «инэилис дилли» юлкяляря тящсил алмаг цчцн эялянлярин 
сайы илбяил артыр. Инэилис дили курсларыны тяшкил едян юлкяляр ися, хцсу-
силя АБШ, Канада, Бюйцк Британийа, Австралийа, Малта, Йени Зе-
ландийа, Ъянуби Африка Республикасы, Ирландийа бюйцк мигдарда 
тялябя вя малиййя ресурслары ъялб едя билир. Бу юлкялярдя йалныз дил 
курсларында тящсил аланларын сайы илдя тягрибян 1,3 милйон няфяр 
олур. Тящсил хидмятляринин бу сегментиндян эялян эялирляр ися илдя 
10 милйард АБШ долларындан чох олур1. Бейнялхалг али тящсил база-
рынын потенсиалы тягрибян 140 милйон тялябя щесаб едилир. Бунларын 
да тягрибян 2,8 милйону хариъдя тящсил аланлардыр.2 

Тящсил хидмятляринин кямиййят эюстяриъиляри. Дцнйа тящсил хид-
мятляри базарынын мигйасы вя айрыъа эютцрцлмцш юлкянин бу базар-
да пайы мцхтялиф эюстяриъилярля юлчцлцр. Бу эюстяриъиляря ашаьыдакы-
лар аиддир: 

 Дцнйада тялябяляри цмуми сайы вя айрыъа эютцрцлмцш юлкя-
лярдя сайы; 

 Хариъи тялябялярин сайынын артма вя йа азалма темпи; 
 Айрыъа эютцрцлмцш юлкяндя хариъи тялябялярин сайынын дцнйа 

                                         
1 Айдрус И.А., Филиппов В.М. Мировой рынок образовательных услуг. Москва 
2008, стр. 7 
2 Всемирный доклад по образованию 2007 
www.uis.unesco.org/template/pdf/ged/2007/GED2007_rus.pdf 
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цзря бу эюстяриъидя пайы; 
 Хариъи тялябялярдян юлкяйя эялян эялир; 
 Дювлятин тящсиля чякдийи хяръляр; 
 Дювлятин бир тялябяйя чякдийи хяръляр;  
 Хариъи тялябялярин сайынын цмуми тялябялярин сайында пайы  
 Хариъи тялябялярин али мяктябляр вя ихтисаслар цзря пайланмасы; 
 Хариъи тялябялярин юлкяляр цзря пайланмасы; 
Тящсил хидмятляринин ихраъ базарынын анализиндя ашаьыдакы 

кямиййят эюстяриъиляриндян истифадя едилир1: 
1. Хариъи тялябялярин мцтляг сайы; 
2. Нисби статистик эюстяриъи-хариъи тялябялярин сайынын цмуми тя-

лябя сайына нисбяти; 
3. Тящсил хидмятляринин орта гиймяти; 
4. Тялябялярин орта йашайыш хяръляри. 
Азярбайъанда тящсил хидмятляри ихраъына мцсбят вя мянфи тясир 

эюстярян амилляр щансылардыр? 
Щяля Совет Иттифагы дюврцндя Азярбайъан Республикасынын али 

мяктябляриня хариъи юлкялярдян хейли тялябя тящсил алмаг цчцн эя-
лирди. О заман Азярбайъан тящсил системи Совет тящсил системинин 
тяркиб щиссяси олдуьундан тящсил хидмятляри базары мцстягил дейил-
ди. Азярбайъана тящсил алмаьа эялян тялябялярин яксяриййяти Совет 
Иттифагынын малиййя, сийаси вя щярби йардым етдийи юлкялярдян иди. 
Одур ки, о дюврдя Азярбайъанда тящсил хидмятляри истещлакчылары-
нын вя истещсалчыларын мцнасибятляри ясасян Совет Иттифагынын 
бцтювлцкдя дцнйа тящсил хидмятляри базарындакы йери иля мцяййян 
олунурду. Лакин бцтцн щалларда беля хидмятлярин эюстярилмяси 
Азярбайъанын тящсил системиндя мцяййян тяърцбялярин ялдя едилмя-
синя мцсбят тясир эюстярди.  

1961-ъи илдя Азярбайъан Дювлят Нефт-Кимйа Институтунун 
няздиндя йаранмыш яъняби тялябяляр цчцн щазырлыг факцлтяси Совет 
Иттифагында фяалиййятдя эюстярян 55 щазырлыг факцлтяси арасында 
М.В.Ломоносов адына Москва Дювлят Университети вя Ленин-

                                         
1 Подготовка для зарубежных стран в России: состояние и перспективы развития. 
Информационно-аналитические и методические материалы, М., МО РФ, 1999, 160с. 
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град Политехник Институтундан сонра 3-ъц йери тутурду. Илдя 500-
дян артыг яъняби вятяндаш гябул едян бу факцлтянин мязунларынын 
чоху юлкямизин али мяктябляринин мцхтялиф факцлтяляриндя тящсилля-
рини давам етдирмяк щцгугу газанырды. Бу илляр ярзиндя дцнйанын 
70-дян чох юлкясиндян олан минлярля яъняби тялябя Азярбайъанын 
мцхтялиф али мяктябляринин дипломларыны фяхрля дашыйараг алдыглары 
ихтисасла юлкяляриндя йцксяк сявиййяли мцтяхяссис кими чалышырдылар1.  

Мцстягиллик ялдя етдикдян сонра Азярбайъанын дцнйа тящсил 
хидмятляри базарына дахил олмасы артыг бу юлкянин сийаси, игтисади, 
ъоьрафи вя сосиал вязиййяти иля, щямчинин реэионда баш верян щади-
сялярля ъидди шякилдя баьлыдыр. Тящсил хидмятляри базарындакы ъидди 
рягабят тяляб едир ки, юлкя игтисади вя сийаси ъящятдян сабит олсун, 
онун тящсил вя сящиййя системи йцксяк инкишаф етсин, юлкядя тящлц-
кясизлик вя толерантлыг щюкм сцрсцн. Юлкядя йашайыш сявиййясинин 
йцксяк олмасы вя тящсил хяръляринин гянаятбяхш олмасы да мцщцм 
амиллярдяндир. Бцтцн бунлары нязяря алсаг, Азярбайъанда тящсил 
хидмятляри базарынын мцстягилликдян сонра сцрятля инкишаф едяъяйи-
ни эюзлямяк олмазды. Чцнки реэионда мцщарибялярин олмасы, ъидди 
инфлйасийа, игтисади системин даьылмасы, тящсил вя сящиййя системиндя 
дя ъидди чатышмазлыглар йаратмышды. Ермянистан тяряфиндян Азяр-
байъан торпагларынын ишьал едилмяси, бир милйон гачгын вя 
кючкцнцн юз йурдларындан чыхарылмасы вя онларын яксяр щиссясинин 
Бакыда мяскунлашмасы ъямиййятдя ъидди сосиал вя психоложи эяр-
gинлик йаратмышды.  

Азярбайъанда тящсил хидмятляри базарына, хцсусиля ихраъ база-
рына мцсбят вя мянфи тясир эюстярян амилляр мювъуддур. Бу амил-
ляр щям дя юлкянин тящсил хидмятляри базарында рягабятгабилиййятли-
лийиня ъидди тясир эюстярир. Бу базара мцсбят тясир эюстярян амилляр 
ашаьыдакылардан ибарятдир:  

 Азярбайъанда сон 10 илдя нисби сабит иътимаи-сийаси мцщит 
формалашыб;  

 Азярбайъанын бейнялхалг тящсил хидмятляри базарына интегра-
сийа етмяси цчцн зярури олан ганунвериъилик бейнялхалг стандартла-

                                         
1 http://edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134 
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ра уйьунлашдырылыб; 
 Азярбайъан али тящсил мцяссисяляринин дипломларынын бир чох 

юлкялярдя танынмасы сащясиндя юлкялярарасы разылашмалар ялдя еди-
либ. Бу мягсядля Азярбайъан 3 бейнялхалг конвенсийайа, о ъцм-
лядян 1997-ъи илдя гябул олунмуш Авропа реэионуну ящатя едян 
Лиссабон Конвенсийасына гошулараг Азярбайъан али мяктябляри-
нин вердийи дипломларын диэяр дювлятлярдя танынмасы цчцн чох 
ящямиййятли щцгуги база йарадыб;  

 Азярбайъанда тящсил хяръляри бир чох Авропа юлкяляри вя бязи 
МДБ юлкяляри иля мцгайисядя ашаьыдыр.  

Садаладыьымыз бу хцсусиййятляр Азярбайъанын тящсил хидмятля-
ри базарында рягбятгабилиййятлилийини хейли артырыр. Лакин бязи проb-
лемляр вар ки, онлар Азярбайъанын рягабятгабилиййятлилийиня мян-
фи тясир эюстярир. Буналара ашаьыдакылары мисал эятирмяк олар: 

 тящсил дилинин ясасян Азярбайъан вя рус дилиндя олмасы, ъя-
миййятдя эцндялик истифадя дилинин Азярбайъан дилиндя олмасы 
яъняби тялябяляря мцяййян чятинлик йарадыр. Тящсиля мцяййян гядяр 
хяръ гойан аиляляр еля тядрис дилини сечмяк истяйирляр ки, бу дилдя 
даща асан цнсиййят ялдя етмяк олсун. Сечилмиш тящсил дилинин тящ-
силдян сонракы дюврдя практики ящямиййятя малик олмасы чох 
мцщцмдцр;  

 Азярбайъан али мяктябляриндя дцнйа стандартларына ъаваб 
веря билян ихтисасларын азлыьы; 

 Азярбайъанда эцндялик йашайыш хяръляринин диэяр МДБ юл-
кяляри иля мцгайисядя хейли йцксяк олмасы;  

 Азярбайъанда, хцсусиля Бакы шящяриндя мянзил хяръляринин 
йцксяк олмасы вя няглиййат системин тяшкилиндяки чатышмазлыглар да 
тящсил хидмятляри базарына мянфи тясир эюстярир.  

 сящиййя системиндяки йцксяк гиймятляр;  
Азярбайъан мцстягиллик ялдя етдикдян сонра онун бейнялхалг 

ялагяляри хейли эенишлянди. Артыг Азярбайъан дцнйанын яксяр юлкяси 
иля игтисади ялагяляря маликдир. Азярбайъан дцнйа тящсил хидмятляри 
базарына ясасян ашаьыдакы цсулларла дахил олуб.  

1) Азярбайъан вятяндашларынын хариъи юлкялярдя тящсил алмасы 
иля тящсил хидмятляриндян йарарланмасы (тящсил хидмятляринин идха-
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лы); 
2) Азярбайъан вятяндашларынын бирбаша хариъя эетмяси олма-

дан ачыг вя дистансион тящсил програмлары иля тящсил алмасы (тящсил 
хидмятляринин идхалы);  

3) Азярбайъанда фяалиййят эюстярян хариъи тящсил мцяссисяляри-
нин эюстярдийи хидмятлярдян билаваситя йарарланма (тящсил хидмят-
ляринин идхалы);  

4) Азярбайъана дявят едилян хариъи ихтисаслы кадрларын йерли 
тящсил мцяссисяляриндя фяалиййятиндян йарарланма (тящсил хидмятля-
ринин идхалы);  

5) Хариъи юлкя вятяндашларынын Азярбайъанда мцхтялиф ихтисас-
лар цзря тящсилинин тяшкили вя стимуллашдырылмасы (тящсил хидмятляринин 
ихраъы); 

6) Хариъи юлкялярдя Азярбайъанын тящсил мцяссисяляринин йара-
дылмасы (тящсил хидмятляринин ихраъы); 

7) Хариъи юлкялярдя Азярбайъан вятяндашларынын ихтисаслы кадр 
кими ишля тямин едилмяси вя тящсил хидмятляринин сатылмасы (тящсил 
хидмятляринин ихраъы). 

Бу вариантларын щяр бири цзря фяалиййят Азярбайъан ганунве-
риъилийиндя тясбит олунуб. 1-4 вариантлар тящсил хидмятляринин идха-
лыны, 5-7 вариантлар ися тящсил хидмятляринин ихраъына аиддир. Азяр-
байъан республикасынын Тящсил ганунунун 15.1 вя 15.2 маддяля-
риня ясасын яънябиляр вя йа вятяндашлыьы олмайан шяхсляр Азяр-
байъан республикасы яразисиндя тящсил мцяссисяляри йарада вя тящсил 
хидмяти иля мяшьул ола биляр1.  

Азярбайъан республикасынын бейнялхалг тящсил хидмятляри ба-
зарына дахил олмасы тящсил сащясиндя бейнялхалг ямякдашлыьы вя 
хариъи ялагяляри тянзимляйян Азярбайъан Республикасы Тящсил га-
нунунун 43-ъц маддясиндя юз яксини тапыб. Бу маддяйя ясасян 
тящсил мцяссисяси ганунвериъилийя вя юзцнцн фяалиййят хцсусиййятля-
риня уйьун олараг хариъи юлкялярин елм вя тящсил мцяссисяляри, тяшки-
латлары, бейнялхалг гурумлар вя фондларла бирбаша ялагяляр йарада, 
ямякдашлыг щаггында икитяряфли вя чохтяряфли мцгавиляляр баьлайа, 

                                         
1 http://edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=72&id=302 
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тящсил сащясиндя фяалиййят эюстярян дювлят вя гейри-щюкумят гу-
румларына (иттифаглар, бирликляр, ассосиасийалар вя с.) дахил ола вя 
ямякдашлыьын диэяр формаларыны щяйата кечиря биляр. Щямчинин тящ-
сил мцяссисяси бейнялхалг сявиййяли бирэя елм вя тящсил лайищяляринин 
щазырланмасы, фундаментал елми тядгигат вя лайищя-конструктор 
ишляринин, елми-практик конфрансларын, симпозиумларын кечирилмяси, 
тялябялярин, маэистрлярин, докторантларын, мцяллимлярин вя елми иш-
чилярин мцбадиляси, иддиа сяняди, патент вя йа онларла баьлы щцгуг-
ларын юзэянинкиляшдирилмяси вя бу гябилдян олан диэяр фяалиййятля 
мцвафиг норматив щцгуги актларла мцяййян едилмиш гайдада 
мцстягил мяшьул олмаг щцгугуна маликдир. 

Азярбайъан Республикасы вятяндашларынын хариъи юлкялярдя, 
яънябилярин вя вятяндашлыьы олмайан шяхслярин Азярбайъан Рес-
публикасында тящсил алмаг щцгугу да Тящсил ганунунун 44-ъц 
маддяси иля тянзимлянир. Бу маддяйя ясасян Азярбайъан Респуб-
ликасы вятяндашларынын хариъи юлкялярдя, яънябилярин вя вятяндашлыьы 
олмайан шяхслярин Азярбайъан Республикасында тящсилин щяр щансы 
пиллясиндя тящсил алмасы вя йа ихтисас артырмасы Азярбайъан Рес-
публикасынын тяряфдар чыхдыьы бейнялхалг мцгавиляляря уйьун ола-
раг, дювлят тяряфиндян мцяййян едилмиш квота вя тящсил мцяссисяси-
нин, щцгуги вя физики шяхслярин бирбаша баьладыглары мцгавиляляр 
ясасында щяйата кечирилир. Щямчинин Азярбайъан Республикасы вя-
тяндашларынын хариъи юлкялярдя, яънябилярин вя вятяндашлыьы олмайан 
шяхслярин Азярбайъан Республикасында тящсил алмасы гайдалары, 
хариъи юлкялярин али тящсил сащясиндя ихтисасларынын танынмасы вя ек-
вивалентлийинин мцяййян едилмяси (нострификасийасы) гайдалары 
мцвафиг иъра щакимиййяти органы тяряфиндян тясдиг едилмиш норма-
тив щцгуги актларла тянзимлянир.  

Азярбайъан Республикасынын тящсил сащясиндя бейнялхалг яла-
гяляринин ясас истигамятляри тялябя, шаэирд вя маэистр мцбадиляси, 
бирэя елми тядгигатлар, бейнялхалг вя реэионларарасы тящсил програм-
ларына гошулма вя онларын ишиндя йахындан иштирак етмякдян ибарят-
дир. Ялбяття, бу ялагяляр ичярисиндя мцщцм ящямиййят кясб едянляри 
тящсил хидмятляри сащясиндя идхал вя ихраъ ямялиййатларыдыр.  

Азярбайъанын дювлят мцстягиллийи бярпа едиляндян сонракы 
дюврц ясасян ики игтисади мярщяляйя айырмаг олар. Биринъи дювр 
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(1991-1996) тяняззцл дюврцдцр. Бу дюврдя Азярбайъанда бцтцн 
игтисади сащялярдя, о ъцмлядян тящсил хидмятляри базарында (щям 
идхал, щям дя ихраъ сащясиндя) ъидди тяняззцл мцшайият олунуб. 
Икинъи мярщялядя ися (1996-ъы илдян сонракы дювр) игтисади дирчялиши 
дюврцдцр. Бу дюврдя нефт игтисадиййатынын ъидди инкишафы иля ялагя-
дар олараг Азярбайъанын ЦДМ артмасы вя щяйат шяраитинин йахшы-
лашмасы мцшайият олунур. Икинъи дюврдя тящсил хидмятляри сащясиндя 
дя ъидди дяйишикликляр баш вериб. Юлкяйя эялян яъняби тялябялярин 
сайы артмаьа башлайыб. Тящсил хидмятляри сащясиндя щям идхал, 
щям дя ихраъ ямялиййатлары артмаьа башлайыб. Бу дюврдя няинки 
Азярбайъанда тящсил алан яъняби тялябялярин сайында хейли артым 
олуб, щятта Азярбайъандан йахын вя узаг хариъи юлкяляря тящсил 
алмаг цчцн эедян тялябялярин сайы кяскин артыб. 

Ъядвял 6.1-дян эюрцндцйц кими Азярбайъанда игтисади вя 
сийаси сабитляшмя дюврц тящсил хидмятляри сащясиндя хейли ъанланма 
йарадыб. Юлкядахили сабитляшмя вя тящлцкясизлийин бярпасы, игтисади 
вя сосиал инкишаф, юлкядя тящсил, туризм, сящиййя инфраструктурунун 
йахшылашмасы юлкяйя эялян яъняби тялябялярин сайына да хейли тясир 
эюстяриб. Шцбщясиз ки, юлкядя игтисади вя сосиал инкишаф али тящсил 
мцяссисяляринин мадди-техники базасынын эцъляндирилмясиня дя 
мцсбят тясир эюстяриб.  
 
Ъядвял 6.1. Сон 10 илдя Азярбайъанда тящсил алан яъняби тялябялярин мцтляг 
сайынын динамикасы1. 
 

 
2000- 
2001 

2005- 
2006 

2007- 
2008 

2008- 
2009 

2009- 
2010 

2010- 
2011 

МДБ вя диэяр  
юлкялярдян (няфяр) 1870 3073 5014 5585 5285 4723 

О ъцмлядян МДБ  
юлкяляриндян 102 276 307 387 511 413 

Диэяр юлкялярдян 1768 2797 4707 5198 4774 4310 
 
Гейд: Ъядвял Азярбайъан Дювлят Статистика Комитясинин мялуматлары яса-
сында мцяллифляр тяряфиндян тяртиб едилиб. 

                                         
1 «Education, science and culture in Azerbaijan». Statistical publication of State Statisti-
cal Committee of the Republic of Azerbaijan. Baku, 2011 
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Азярбайъан Республикасы али мяктябляриндя яъняби вятяндаш-
лар бакалавр, маэистратура пиллясиндя, щямчинин аспирантурада 
дювлят щесабына вя йа юдянишли ясасларла тящсил алырлар. 

Азярбайъан али мяктябляриндя тящсил алан яъняби тялябялярин 
ясас щиссяси Тцркийя Республикасы (60%), Иран Ислам Республикасы 
(22%), Чин Халг Республикасы (4%) вя Русийа Федерасийасы (3%) 
вятяндашларыдыр1. Щазырда дювлят вя юзял али мяктяблярин щазырлыг вя 
ясас факцлтяляриндя дцнйанын 50-я йахын юлкясиндян олан яънябиляр 
бакалавр, маэистратура, аспирантура вя докторантура пилляляриндя 
60-дяк ихтисас цзря тящсил алыр. 

Али мяктяблярин мювъуд потенсиалы, ъямиййятдяки иътимаи-
сийаси вязиййят, юлкянин тябии шяраити даща чох яъняби тялябянин 
Азярбайъанда тящсил алмасына имкан верир. Лакин йатагхана 
проблеминин мювъудлуьу, ярзаг мящсулларынын бащалыьы мцяййян 
манеяляр йарадыр. Беля ки, Ермянистанын Азярбайъана щярби 
тяъавцзц нятиъясиндя республикамызын ишьал олунмуш яразиляриндян 
гачгын вя мяъбури кючкцн дцшян бир милйондан артыг ящалинин 
мцяййян щиссясинин Бакы шящяриндяки али мяктяблярин тялябя йатаг-
ханаларында мяскунлашмасы тящсил алмаьа эялян яънябилярин йа-
тагхана иля тямин олунмасына чятинликляр йарадыр. Бу ися яъняби 
тялябялярин тящсил хярълярини хейли артырыр вя Азярбайъанын тящсил 
хидмятляри базарында рягабятгабиулиййятлилийи азалыр.  

Диэяр проблем дил иля баьлыдыр. Беля ки, яэяр ССРИ дюврцндя 
Азярбайъанда тящсил алан яъняби тялябяляр йалныз рус дилиндя тящсил 
алырдыларса, республикамыз мцстягиллик ялдя етдикдян сонра яъняби 
тялябялярин бир щиссяси тядрис дили олараг Азярбайъан дилини сечмяли 
олур. Дилин дцнйа базарындакы йери бу дилдя тящсил аланларын сайына 
да ъидди тясир эюстярир. Азярбайъанда тящсил алан яъняби тялябялярин 
ясас щиссясинин Тцркийядян вя Ирандан олмасы да тясадцфи дейил. Бе-
ля ки, бу юлкялярдян эялян тялябялярин демяк олар ки, щамысынын 
Азярбайъан дилини яввялъядян билмяси онларын Азярбайъан ъямиййя-
тиндя тез бир заманда интеграсийасына шяраит йарадыр. Эцръцстан вя 
Русийадан эялян яънябилярин дя хейли щиссяси бу юлкялярин вятяндаш-

                                         
1 Yenə orada 
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лары олан етник азярбайъанлылардыр. Одур ки, ясас тящсил дилинин Азяр-
байъан дили олмасы Азярбайъанын тящсил хидмятляри базарына мянфи 
тясир эюстярир вя онун имканларыны хейли мящдудлашдырыр.  

Азярбайъанда тящсил алан яъняби тялябя континэентиндя икинъи 
йери Иран вятяндашлары тутур. Ирандан олан тялябяляр Азярбайъан 
дили вя ядябиййаты, мусигиси, щямчинин мемарлыг, мцщяндислик вя 
тибб ихтисасларына даща чох цстцнлцк верирляр. 2009/2010-ъу тядрис 
илинин эюстяриъиляриня эюря онларын сайы 1479 няфярдир. Мцгайися 
цчцн билдиряк ки, бу эюстяриъи 2005-2006-ъы тядрис илиндя 400, 2006-
2007-ъи илдя – 732, 2007-2008-ъи тядрис илиндя ися 1 230, 2008/2009-
ъу тядрис илиндя ися 1557 няфяр олуб. Йяни, сон дюрд илдя онларын 
сайы 4 дяфядян чох артыб. Бу, щяр шейдян яввял, Азярбайъан Рес-
публикасы Тящсил Назирлийи иля Иран Ислам Республикасынын Елм, 
Тядгигат вя Технолоэийа Назирлийи арасында ямякдашлыг щаггында 
2002-ъи илдя имзаланан Меморандумун ясасында Азярбайъанын 
бир сыра али мяктябляринин – Бакы Дювлят Университети, Азярбайъан 
Дювлят Нефт Академийасы, Азярбайъан Техники Университети, 
Азярбайъан Мемарлыг вя Иншаат Университети, Бакы Мусиги Ака-
демийасы вя Азярбайъан Тибб Университетинин дипломларынын 
Иранда танынмасы иля баьлыдыр1. 

Сон илляр яъняби тялябяляр континэентиндя диэяр юлкялярдян 
олан тялябялярин дя сайынын артмасы мцшащидя олунур. Бу артым 
даща чох Чин, Щиндистан, Бангладеш, Пакистан вя Ниэерийадан 
олан тялябялярин сайы иля баьлыдыр.  

Яъняби тялябяляр континэентиндя сай чохлуьу бахымындан 
цчцнъц йердя Чин Халг Республикасындан олан тялябяляр гярарла-
шыб. Сон бир нечя ил ярзиндя Азярбайъанда тящсил алан чинли тялябя-
лярин сайы бюйцк динамика иля дяйишмякдядир. 

2002-ъи иля гядяр Азярбайъан университетляриндя ъями бир нечя 
чинли тялябя тящсил алырды. 2004-2005-ъи тядрис илиндя Азярбайъанда 
тящсил алан чинли тялябялярин сайы 143, 2005-2006-ъы тядрис илиндя 164, 
2006-2007-ъи тядрис илиндя 219, 2007-2008-ъи тядрис илиндя ися 173 ня-
фяр олуб. 2008-2009-ъу тядрис илиндя бу юлкядян 228 тялябя Азяр-

                                         
1 http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134 
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байъанда тящсил алыб. 2009/2010-ъу илдя ися 246 няфяр тящсил алыр. 
2003-2004-ъц тядрис илиндян башлайараг Азярбайъанда тящсил 

алан яъняби тялябялярин сайы щяр ил тягрибян 1000 няфяр артыр. Беля 
ки, 2003-2004-ъц тядрис илиндя 1 471, 2004-2005-ъи тядрис илиндя 3 
442, 2005-2006-ъы тядрис илиндя 4 425, 2006-2007-ъи тядрис илиндя 5 
437, 2007-2008-ъи тядрис илиндя 6 358, 2008-2009-ъу тядрис илиндя 7 
150, 2009-2010-ъу тядрис илиндя 6813 няфяр яъняби тялябя Азяр-
байъан али мяктябляриндя тящсил алыб. Бу, Азярбайъан али тящсил 
системинин хариъи юлкяляр цчцн кадр щазырлыьы сащясиндя яняняляри 
няинки горуйуб сахладыьыны, щям дя бу истигамятдя ящямиййятли 
уьурлар ялдя етдийини демяйя ясас верир1. 

Тящсил хидмятляри базарыны, бу вя йа диэяр юлкянин бу базарда 
йерини юйрянмяк мягсядиля истифадя едилян ясас эюстяриъилярдян бири 
дя юлкядя тящсил алан хариъи тялябялярин сайынын цмуми тялябя сайы-
на нисбяти, йяни нисби статистик эюстяриъи олан структур ямсалыдыр2. 
Яэяр структур ямсалы 5-15% арасында оларса, о оптимал щесаб еди-
лир. Бу эюстяриъинин 25%-дян йухары галхмасы университетлярин стра-
теэийасынын кейфиййятъя йениляшмяси демякдир. Бу ямсалын 1%-дян 
ашаьы олмасы ися университетлярин фяалиййятинин кечид дюврцндя ол-
масына ишарядир. Беля щалда демяк олар ки, университетлярдя яъняби 
тялябялярин тящсили дайаныглы дейил вя тясадцфи характерлидир.  

6.2-ъи ъядвялдян эюрцндцйц кими, яъняби тялябяляр Азяр-
байъанда ясасян дювлят али мяктябляриндя тящсил алмаьа цстцнлцк 
верирляр. Етираф етмяк лазымдыр ки, щятта Азярбайъан ъямиййятиндя 
гейри-дювлят али мяктябляри (бязи гейри-дювлят али мяктябляри истисна 
олмагла), дювлят али мяктябляри иля мцгайисядя хейли ашаьы рейтингя 
маликдир. Щяр шейдян яввял бу онунла ялагядардыр ки, дювлят али 
мяктяблярин мадди техники базасы даща эенишдир. Икинъиси, мцстя-
гиллийин илк илляриндя гейри-дювлят али мяктябляри чох ашаьы сявиййяли 
тядрис просесиня малик идиляр вя беля али мяктябляри битирян мязун-
лар ишля тяминатда чятинлик чякирдиляр. Башга бир сябяб ися гейри-

                                         
1 http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134 
2 Т.И.Белова. Статистический анализ рынка международных образовательных 
услуг США. Сборник Научных Трудов НГТУ.-2004.-№2(36) 123-128 
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дювлят али мяктяблярин дипломларынын диэяр юлкялярдя танынмасы 
горхусудур. Беля ки, щям яънябиляр, щям дя Азярбайъан вятян-
дашлары сон гюврляря гядяр гейри-дювлят али мяктяблярин вердийи ди-
пломларын юз юлкяляриндя танынмасында ъидди чятинликляр чякирдиляр. 
Диэяр сябяб, гейри-дювлят али мяктяблярин тящсил щагларынын дювлят 
али мяктябляриня нисбятян йцксяк олмасыдыр. Мясялян, гейри-дювлят 
али мяктяби олан «Азярбайъан» университетинин илик тящсил щаггы 
3000-3500 манат олдуьу щалда ейни ихтисаслар Бакы Дювлят Уни-
верситетиндя 1000-1500 манатдыр.  

 
Ъядвял 6.2. Азярбайъанын тящсил хидмятляри ихраъында дювлят вя гейри-дювлят 
тящсил мцяссисяляринин статистик ямсалы  
 

  
2007- 
2008 

2008- 
2009 

2009- 
2010 

2010- 
2011 

2011- 
2012 

Дювлят  
али 

мяктябляри 

Тялябялярин  
цмуми сайы  

108238 115994 117934 120488 123530 

Яънябиляр 4800 6468 6171 4500 4000 
Статистик ямсал (%) 4,43 5,57 5,23 3,73 3,24 

Гейри- 
дювлят али  
мяктябляр 

Тялябялярин  
цмуми сайы  

22192 20593 21260 19753 19616 

Яънябиляр 214 682 637 223 231 
Статистик ямсал 1 3,31 3 1.13 1,18 

Ъями 

Тялябялярин  
цмуми сайы  

130430 136587 139194 140241 143146 

Яънябиляр 5014 7150 6808 4723 4231 
Статистик ямсал (%) 3,84 5,23 4,89 3,37 3 

 
Гейд: Ъядвял Азярбайъан Дювлят Статистика Комитясинин мялуматлары яса-
сында мцяллифляр тяряфиндян тяртиб едилиб. 
 

6.2-ъи ъядвялдян эюрцндцйц кими Азярбайъанын дювлят али 
мяктябляринин статистик ямсаллары 2008/2009 вя 2009/2010-ъу илляр-
дя 5-дян бир гядяр йцксяк олуб. Диэяр иллярдя ися статистик ямсал 5-
дян бир гядяр ашаьыдыр. Ялбяття, нязяри олараг, бу иллярдя дювлят али 
мяктяблярин тящсил хидмятляринин «оптимал» вязиййятдя олдуьуну 
иддиа етмяк олар. Лакин гейри-дювлят али мяктябляри бу сащядя хей-
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ли ашаьы рейтингя маликдирляр. Цмумиликдя тящсил хидмятляринин их-
раъында Азярбайъан али мяктябляринин статистик ямсалынын 5-дян 
ашаьы олмасы бу хидмят базарында Азярбайъанын щяля рягабятга-
билиййятли олмадыьыны ачыг-айдын эюстярир.  

Азярбайъанда дювлят али мяктяблярин орта статистик ямсалынын 
5-дян бир гядяр йцксяк олмасы щяля бцтцн али мяктяблярдя тящсил 
хидмятляри иля баьлы вязиййятин гянаятбяхш олмасы демяк дейил.  

Йухарыда гейд етдийимиз кими, щяля Совет дюняминдя Азяр-
байъанын бязи али мяктябляриндя хейли сайда яъняби тялябя мцхтялиф 
ихтисаслара йийялянирди. Юлкянин тящсил хидмятляри сащясиндя рягабят-
габилиййятлилийи щям дя онун али мяктябляриндя тящсилин кейфиййятин-
дян, тящсилин тяшкилиндян вя саир просеслярдян асылыдыр. Айры-айры али 
мяктяблярин статистик ямсалынын щесабланмасы няинки бу али мяктя-
бин тящсил хидмятляри базарында рягабятгабилиййятлилийиня эюстярир, 
щям дя мцвафиг ихтисаслара ня дяряъядя тялябин олдуьуну билдирир.  

6.3-ъц ъядвялдян эюрцндцйц кими, 2008/2009 вя 2009/2010-ъу 
тядрис илляриндя Азярбайъан Мемарлыг вя Иншаат Университети 
(уйьун олараг, 19,2 вя 19,85), Бакы Мусиги Академийасы (уйьун 
олараг, 14,53 вя 13,21), Азярбайъан Дювлят Тибб Университети 
(уйьун олараг, 16,32 вя 18,87) вя Азярбайъан Дювлят Нефт Ака-
демийасы (уйьун олараг, 9,78 вя 9,27) дювлят али мяктябляри арасын-
да ян йцксяк статистик ямсаллара маликдирляр. Азярбайъан Дювлят 
Педагожи Университети (уйьун олараг, 2,28 вя 1,32), Азярбайъан 
Дювлят Игтисад Университети (уйьун олараг, 4,4 вя 3,8), Азярбайъан 
Дювлят Бядян Тярбийяси вя Идман Академийасы (2008/2009-ъу тяд-
рис илиндя 0,32), Сумгайыт Дювлят Университети (уйьун олараг, 1,19 
вя 1,8), Эянъя Дювлят Университети (уйьун олараг, 0,68 вя 1,11) вя 
Азярбайъан Дювлят Аграр Университети (уйьун олараг, 0,13 вя 0,47) 
ян аз статистик ямсала маликдирляр. Бу дювлят университетляриндя ста-
тистик ямсалын аз олмасы мцхтялиф сябяблярля баьлыдыр.  

Ясас сябяблярдян биринъиси ондан ибарятдир ки, бу университет-
лярин бязисиндя тядрис едилян ихтисаслар дцнйа тящсил базарында ашаьы 
рейтингя маликдирляр. Мясялян, педагожи ихтисасларынын вя йа идман 
ихтисасларынын рейтинги дцнйа тящсил базарында о гядяр дя йцксяк 
дейил. Бу юзцнц Азярбайъанын тящсил хидмятляри ихраъында да ъидди 
шякилдя эюстярир.  
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Ъядвял 6.3. Яънябилярин тящсил алдыглары Азярбайъан али мяктябляринин статистик 
ямсаллары 
 

 Али мяктяблярин ады 

2008-2009 2009-2010 

Т
ял

яб
ял

яр
ин

 
 ц

м
ум

и с
ай

ы 

яъ
ня

би
ля

р 

С
та

ти
ст

ик
  

ям
са

л 

Т
ял

яб
ял

яр
ин

 
 ц

м
ум

и с
ай

ы 

яъ
ня

би
ля

р 

С
та

ти
ст

ик
 

ям
са

л 

1 Бакы Дювлят Университети 17174 1249 7,27 17174 1097 6,39 
2 Азярбайъан Техники Университети 6793 444 6,54 6793 382 5,6 

3 Азярбайъан Мемарлыг  
вя Иншаат Университети 5038 967 19,2 5038 1000 19,85 

4 Азярбайъан Дювлят Мядяниййят  
вя Инъясянят Университети 2078 105 5,05 2078 100 4,81 

5 Азярбайъан Дювлят Педагожи  
Университети 8805 201 2,28 8805 116 1,32 

6 Бакы Славйан Университети 3290 223 6,78 3290 280 8,51 
7 Азярбайъан Дилляр Университети 4495 387 8,61 4495 289 6,43 
8 Азярбайъан Тибб Университети 5654 923 16,32 5654 1067 18,87 

9 Азярбайъан Дювлят Ряссамлыг  
Академийасы 835 65 7,78 835 57 6,83 

10 Азярбайъан Дювлят Нефт Академийасы 6945 679 9,78 6945 644 9,27 

11 Азярбайъан Дювлят Игтисад  
Университети 17025 747 4,4 17025 646 3,8 

12 Азярбайъан Дювлят Бядян  
Тярбийяси вя Идман Академийасы 3690 12 0,32 3690 - - 

13 Бакы Мусиги Академийасы 530 77 14,53 530 70 13,21 
14 Азярбайъан Милли Консерваторийасы 228 19 8,33 228 18 7,89 
15 Сумгайыт Дювлят Университети 4446 53 1,19 4446 80 1,8 
16 Эянъя Дювлят Университети 4578 31 0,68 4578 51 1,11 
17 Нахчыван Дювлят Университети 3558 281 7,9 3558 256 7,2 
18 Азярбайъан Дювлят Аграр Университети 3811 5 0,13 3811 18 0,47 
19 Гафгаз Университети 2408 449 12,17 2408 452 12,25 
20 Одлар Йурду Университети 2184 32 1,46 2184 29 1,33 
21 Азярбайъан Бейнялхалг Университети  29     
22 Гярб Университети 1211 23 1,9 1211 22 1,8 
23 Хязяр Университети 1459 148 10,14 1459 132 9,05 
24 Бакы Асийа Университети 331 1 0,3 331 - - 
25 Азярбайъан Университети 826 - - 826 2 0,24 

 
Гейд: Ъядвял Азярбайъан Республикасы Дювлят Статистика Комитясинин вя 
Тящсил назирлийинин мялуматлары ясасында мцяллифляр тяряфиндян тяртиб едилиб 
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Ясас сябяблярдян биринъиси ондан ибарятдир ки, бу университет-
лярин бязисиндя тядрис едилян ихтисаслар дцнйа тящсил базарында ашаьы 
рейтингя маликдирляр. Мясялян, педагожи ихтисасларынын вя йа идман 
ихтисасларынын рейтинги дцнйа тящсил базарында о гядяр дя йцксяк 
дейил. Бу юзцнц Азярбайъанын тящсил хидмятляри ихраъында да ъидди 
шякилдя эюстярир.  

Икинъи сябяб бязи али мяктяблярин реэионда йерляшмяси иля баь-
лыдыр. Беля ки, тящсил алмаьа эялян яънябилярин яксяриййяти юлкянин 
пайтахтында йерляшмяйя цстцнлцк верирляр.  

Гейри-дювлят али мяктябляри арасында ися «Гафгаз» (уйьун 
олараг, 12,17 вя 12,25) вя «Хязяр» (уйьун олараг, 10,14 вя 9,05) 
университетляри йцксяк статистик ямсала маликдирляр. Гейд едяк ки, 
бу ики гейри-дювлят университетлярин 2008/2009 вя 2009/2010-ъу 
тядрис илляриня аид олан статистик ямсаллары дювлят университетляринин 
мцвафиг орта статистик ямсалларындан (5,57 вя 5,23) хейли йцксяк-
дир. Ялбяття бунун ясас сябяби бу университетлярдя тядрисин йцксяк 
кейфиййяти иля баьлыдыр. Гейд едяк ки, бу университетлярдя тящсил 
щаггы да дювлят университетляриндян хейли йцксякдир. 
 

6.2. Азярбайъанын тящсил хидмятляринин ихраъы 
 

Азярбайъан Республикасы Тящсил Назирлийинин вердийи мялу-
матлара эюря1 Азярбайъан али мяктябляриндя тящсил алан яъняби 
тялябялярин 18%-и педагожи, 19%-и щуманитар вя сосиал, 3%-и мя-
дяниййят вя инъясянят, 11%-и игтисадиййат вя идаряетмя, 33%-и тех-
ники вя техноложи, 1%-и кянд тясяррцфаты, 15% сящиййя, рифащ вя 
хидмят ихтисаслары групуна аиддир. Тябият ихтисаслары групуна дахил 
олан яъняби тялябялярин сайы хейли аздыр вя йа йохдур.  

6.4-ъц ъядвялдян эюрцнцр ки, яъняби тялябялярин хейли щиссясинин 
щуманитар вя сосиал ихтисаслар групу вя истигамяти (19%), щямчи-
нин игтисадиййат вя идаряетмя ихтисаслары групу вя истигамяти (11%) 
цзря тящсил алмаларына бахмайараг ихтисаслар вя истигамятляр цзря 
тящсил хидмятляри ихраъында бу групларын вя истигамятлярин статистик 
ямсаллары хейли аздыр (уйьун олараг 3.07 вя 2,21).  

                                         
1 http://edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=134 
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Ъядвял 6.4. Азярбайъанда тящсил хидмятляри ихраъында ихтисасларын статистик ямсалы 
 

 

2009-2010 

Т
ял

яб
ял

яр
ин

  
ъя

м
и с

ай
ы1

 

яъ
ня

би
ля

р 

ям
са

л 

тящсил ихтисаслары групу вя маариф истигамяти 19881 1226 6,17 
щуманитар вя сосиал ихтисаслар групу вя истигамяти 42118 1294 3,07 
мядяниййят вя инъясянят ихтисаслары групу  958 204 21,29 
игтисадиййат вя идаряетмя ихтисаслары групу  
вя истигамяти 33937 749 2,21 

тябият ихтисаслары групу, тябии елмляр истигамяти 10574   
техники вя техноложи ихтисаслар групу,  
тябии-техники вя техники истигамятляр 27135 2248 8,28 

кянд тясяррцфаты ихтисаслары групу вя аграр  
вя балыг тясяррцфаты истигамятляри 1217 68 5,59 

сящиййя, рифащ вя хидмят ихтисаслары групу  
вя еколоэийа вя тябиятдян истифадя истигамятляри 3374 1022 30,29 

 
Гейд: Ъядвял Азярбайъан Республикасы Дювлят Статистика Комитясинин вя 
Тящсил назирлийинин мялуматлары ясасында мцяллифляр тяряфиндян тяртиб едилиб 

 
Мцстягиллик ялдя етдикдян сонра Азярбайъанын дцнйа тящсил 

хидмятляри базарына дахил олмасы артыг бу юлкянин сийаси, игтисади, 
ъоьрафи вя сосиал вязиййяти иля, щямчинин реэионда баш верян щадисяляр-
ля ъидди шякилдя баьлыдыр. Тящсил хидмятляри базарындакы ъидди рягабят 
тяляб едир ки, юлкя игтисади вя сийаси ъящятдян стабил олсун, онун тящсил 
вя сящиййя системи йцксяк инкишаф етсин, юлкядя тящлцкясизлик вя толе-
рантлыг щюкм сцрсцн. Юлкядя йашайыш сявиййясинин йцксяк олмасы вя 
тящсил хяръляринин гянаятбяхш олмасы да мцщцм амиллярдяндир. Бцтцн 
бунлары нязяря алсаг, Азярбайъанда тящсил хидмятляри базарынын 
мцстягилликдян сонра сцрятля инкишаф едяъяйини эюзлямяк олмазды. 
Чцнки реэионда мцщарибялярин олмасы, ъидди инфлйасийа, игтисади сис-
темин даьылмасы, тящсил вя сящиййя системиндя дя ъидди чатышмазлыглар 

                                         
1 «Education, science and culture in Azerbaijan». Statistical publication of State Statisti-
cal Committee of the Republic of Azerbaijan. Baku 2011 s. 150 
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йаратмышды. Ермянистан тяряфиндян Азярбайъан торпагларынын ишьал 
едилмяси, бир милйон гачгын вя кючкцнцн юз йурдларындан чыхарылмасы 
вя онларын яксяр щиссясинин Бакыда мяскунлашмасы ъямиййятдя ъидди 
сосиал вя психоложи эярэинлик йаратмышды.  

Тящсил хидмятляринин ихраъ базарынын анализиндя: 1) хариъи тяля-
бялярин мцтляг сайы, 2) нисби статистик эюстяриъи-хариъи тялябялярин 
сайынын цмуми тялябя сайына нисбяти, 3) тящсил хидмятляринин орта 
гиймяти, 4) тялябялярин орта йашайыш хяръляри кими кямиййят эюстя-
риъиляриндян истифадя едилир1. 

Тящсил хяръляри щяр щансы юлкянин тящсил хидмятляри базарында 
рягабятгабилилийини мцяййян едян ясас эюстяриъилярдяндир. 2004-ъц 
илдя дцнйада тящсиля 2,4 трилйон АБШ доллары хяръляниб2.Бу щямин 
илдя дцнйада истещсал олунан ЦДМ-ун 4,4% тяшкил едиб. Тящсиля 
чякилян хярълярин ясас щиссяси инкишаф етмиш юлкялярин пайына дцшцр. 
УНЕСЪО-нун 2007-ъи иля аид щесабатларына ясасян бейнялхалг али 
тящсил базарынын потенсиалы ися тягрибян 140 милйон тялябядир. Бу 
тялябялярин тягрибян 2,8 милйону хариъдя тящсил алыр3. Експертлярин 
ряйиня ясасян 2025-ъи илдя бу рягям 4,9 милйона чата биляр4. 

Тящсил хидмятляри базарында юлкянин вя йа тящсил мцяссисяляри-
нин рягабятгабилиййятлилийи тящсил хидмятляринин орта гиймяти иля йа-
нашы диэяр факторлардан да асылы олур. Бу, щяр шейдян яввял, юлкядя 
тящсилин сявиййяси иля, тящсилин еквивалентлик проблеминин щялли иля, 
дипломларын танынмасы иля, тящсил баша чатдыгдан сонра хариъдя бу 
тящсилдян практики фяалиййятдя истифадя имканлары иля, тящсил шяраити, 
мяишяти, ъямиййятдя тящлцкясизлик мясяляляри иля, али мяктяблярин 
нцфузу вя саир амиллярля дя шяртлянир.  

Тящсил хидмятляри базарында юлкянин вя йа щяр щансы тящсил 
мцяссисясинин рягабятгабилиййятлилийиня тясир эюстярян ясас амилляр-
дян бири ися тящсил хидмятляринин орта гиймятидир. Тящсил хидмятляри 

                                         
1Подготовка для зарубежных стран в России: состояние и перспективы развития. 
Информационно-аналитические и методические материалы, М., МО РФ, 1999, 160с. 
2 Айдрус И.А., Филиппов В.М. Мировой рынок образовательных услуг: Учеб. 
пособие. М.: РУДН, 2008. С. 21 
3 Всемирный доклад по образованию 2007. 
http://www.uis.unesco.org/template/pdf/ged/2007/GED2007_rus.pdf  
4 www.unesco.org/education  
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ихраъында юлкянин вя йа онун щяр щансы тящсил мцяссисясинин тяклиф 
етдийи хидмятлярин гиймятинин дя мцщцм ящямиййяти вар. Тящсил 
хидмятляри базарында рягабятгабилийятлилийя тясир эюстярян ясас 
амиллярдян бири дя мящз будур. Тящсил хидмятляри базарында юлкя-
нин вя йа щяр щансы тящсил мцяссисясинин рягабятгабилиййятлилийиня 
тясир эюстярян ясас амиллярдян бири ися тящсил хидмятляринин орта 
гиймятидир. Ялбяття беля щесаблама йалныз тягриби мялуматларын 
алынмасына имкан верир. Беля ки, тящсил хидмятляри ихраъынын вя ид-
халынын щяъминин щесабланмасы иля баьлы дягиг вя разылашдырылмыш 
елми методолоэийа йохдур. Одур ки, биз ОЕЪД тяряфиндян щазыр-
ланмыш методолоэийайа ясасланараг беля щесабламалары апармаьа 
ъящд едяъяйик1. Бу методолоэийайа ясасян тящсил хидмятляринин 
ихраъ щяъми 1) тящсил хидмятини тяклиф едян юлкяйя вя эерийя няг-
лиййат хяръляринин гиймяти2, 2)юлкядя йашайыш йериня эюря юдямяляр, 
3) университетляря юдянилян бирбаша тящсил хяръи, 4) юлкядахили няг-
лиййат хяръляри вя 5) ярзаг вя диэяр истещлак хяръляринин ъяминдян 
ибарят олур. Азярбайъан цчцн бу хяръляри тягрибян ашаьыдакы кими 
(1-ъи ъядвял) щесабламаг олар3.  

6.5-ъи ъядвялдян эюрцндцйц кими, 2007-ъи илдян башлайараг 
Азярбайъанда тящсил хидмятляри ихраъындан эялян эялирлярин мигда-
ры хейли артыб. Лакин бу артым яънябу тялябялярин сайынын артмасы 
щесабына йох, йашайыш хяръляринин илбяил йцксялмяси щесабын ямяля 
эялиб. Беля ки, юлкя цзря истещлак хяръляри 2007-ъи илдя адамбашына 
1106 манатдан (1289$) 2012-ъи илдя 2423 маната (3085$) гядяр 
артыб4. Бу ися истещлак хяръляринин тягрибян 2,4 дяфя артмасы де-

                                         
1 OECD Working paper. Trade in educational services: Trends and emerging issues by 
Kurt Larsen, John R. Martin, and Rosemary Marris, May 2002.  
2 Məqalədə belə nəqliyyat xərclərinin həcmi və bu sahədən ölkə iqtisadiyyatına gələn 
gəlirlər nəzərdən keçirilməyib.  
3 yaşayış yerinə görə xərclər 2004-cü ildə bir ayda bir nəfərə 20 ABŞ dollarından 
başlayaraq 100 ABŞ dollarına qədər idisə, 2012-ci ildə bu rəqəm, uyğun olaraq 100 
ABŞ dollardan başlayaraq 300 ABŞ dollara qədər artır. Beləliklə, cədvəldə 2004-cü il 
üçün orta hesabla 60 ABŞ dolları, 2012-ci il üçün 200 ABŞ dolları hesablanıb. Cədvəldə 
aylıq xərclərin 12 misli hesablanaraq illik xərc göstərilir . 
4 Bu hesablamalarda Azərbaycan manatının ABŞ dollarına nisbətən kursları Azərbaycan 
Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən 1$=0, 8581AZN (2007); 1$=0, 
8216AZN (2008); 1$=0, 8037AZN (2009); 1$=0, 8026AZN (2010); 1$=0, 7856 AZN 
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мякдир. Истещлак хяръляринин бу гядяр артмасы Азярбайъанын тящсил 
хидмятляри базарында рягабятгабилиййятлилийини хейли азалдыр. 

Бу илляр ярзиндя йашайыш йерляринин бир иллик кирайя гиймят-
ляриндяки ъидди артым, щямчинин тящсиля эюря юдямялярдяки артымлар 
да яъняби тялябялярин Азярбайъанда тящсил алмаларына ъидди мане 
олуб. 6.5-ci ъядвялдян эюрцндцйц кими йашайыш йерляринин бир иллик 
кирайя гиймятляри 2007-ъи илдя орта щесабла 1440 АБШ доллары идися, 
2012-ъи илдя бу рягям 2400 АБШ доллара гядяр йцксялиб. Беля ъидди 
йцксялиш тящсил щагларында да баш вериб. 2007-ъи илдя тящсил щаглары-
нын орта гиймяти 2000 АБШ доллары олдуьу щалда, 2012-ъи илдя бу 
рягям орта щесабла 3000 АБШ доллары олуб. Щям йашайыш йериня эю-
ря иллик юдямялярдя, щям дя тящсиля эюря юдямялярдя баш верян ъидди 
артымлар да Азярбайъанын тящсил хидмятляри базарында ихраъ потен-
сиалына мянфи тясир эюстяриб вя юлкянин тящсил хидмятляри ихраъында 
рягабятгабилиййятлилийини хейли зяифлядиб. Азярбайъанда тящсил алан 
хариъи тялябялярин яксяриййяти цчцн Азярбайъанда тящсил хяръляри хей-
ли бащадыр. Беля ки, бу тялябялярин яксяриййяти инкишаф етмякдя олан 
юлкя, хцсусиля Тцркийя, Иран, Чин вя Пакистан вятяндашларыдыр. Бу 
юлкялярдя ися ящалинин орта йашайыш сявиййяси Азярбайъанла мцгайи-
сядя щеч дя йцксяк дейил.  

Азярбайъанын сон 10 илдя ЦДМ ъидди шякилдя артыб. Дцнйа 
Банкынын мялуматларына эюря Азярбайъанынын ЦДМ-и 2003-ъц 
илдя 7,3 милйард АБШ доллары олдуьу щалда 2012-ъи илдя бу рягям 
68,7 милйард АБШ долларына гядяр артыб1. Лакин бу артым ясасян 
нефт вя газ ихраъы иля баьлыдыр. Она эюря дя гейри-нефт сащяляриня 
аид олан хидмят сащяляринин инкишаф динамикасынын ЦДМ сцрятли 
артымы иля ялагясини мцяййян етмяк чятин олур. Беля ки, ЦДМ 
цмуми щяъминин нефт вя газ щасилаты, щямчинин ихраъы щесабына 
артмасы Азярбайъанда бязи игтисади сащяляря мцсбят тясир эюстяр-
дийи щалда, бязи сосиал сащяляря мцяййян дяряъядя мянфи тясир эю-
стярир. Мясялян, адамбашына дцшян ЦДМ-ин щяъминин артмасы иля 
юлкя цзря истещлак хяръляринин артмасы да баш вериб. Юлкя цзря ис-
тещлак хяръляринин артмасы ися юлкяйя эялян яъняби тялябялярин йа-
                                                                                          
(2012) kimi götürülüb. 
1 http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx 
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шайыш хяръляринин артмасына сябяб олдуьундан яъняби тялябялярин 
сайында ъидди артым мцшащидя едилмир. 2007-ъи илля мцгайисядя 
2012-ъи илдя адамбашына дцшян ЦДМ-ин тягрибян 92% артмасына 
бахмайараг, яъняби тялябялярин сайы ъями 23% артыб.  
 

Ъядвял 6.5. Тящсил хидмятляринин ихраъындан эялян тямиз эялирин динамикасы 
 

 2007 2008 2009 2010 2012 
Йашайыш йериня эюря иллик юдямяляр1 
(АБШ доллары) 1440 1680 1680 1920 2400 

Тящсиля эюря иллик юдямя2  
(АБШ доллары) 2000 2000 2500 2500 3000 

Юлкя цзря орта истещлак хяръляри3 
(иллик адамбашына, АБШ доллары) 1289  1674  1935 2204 3085 

Бир яъняби тялябянин иллик орта хяръи 4729 5354 6115 6624 8485 
Яъняби тялябялярин сайы 5014 5585 5285 4723 6173 
Яъняби тялябялярдян эялян цмуми 
эялир (млн. АБШ доллары) 23,71 29,90 32,32 31,29 52,38 

 
ЦДМ-ин цмуми вя адамбашына дцшян щяъми иля яъняби тяля-

бялярин сайы арасындакы бу гейри-мцяййян асылылыг онунла баьлыдыр 
ки, ЦДМ-ин артымында ясас пай нефт вя газ ихраъы иля баьлыдыр. Яэ-
яр гейри-нефт секторуна аид олан ЦДМ-ин цмуми вя адамбашына 
дцшян щяъмини яъняби тялябялярин сайы иля мцгайися етсяк, даща ай-
дын мянзяря щисс олунар. Беля ки, 2003-ъц илдян 2012-ъи илядяк гей-
ри-нефт секторуна аид олан ЦДМ щяъми уйьун олараг 4,5 милйард 
АБШ долларындан 30,63 милйарда гядяр артмышдыр. Щямин илляр 
арасында адамбашына дцшян ЦДМ-ин щяъми уйьун олараг 888,5$-
дан 7490,5 АБШ доллара гядяр (йяни 8,4 дяфя), гейри-нефт ЦДМ-ин 
адамбашына олан щиссяси ися 2003-ъц илдя 544,2 АБШ долларындан 
2012-ъи илдя 3316,7 АБШ долларынадяк (йяни 6,1 дяфя) артмышдыр. 

6.6-ъы ъядвялдян эюрцндцйц кими адамбашына дцшян гейри-
нефт ЦДМ-ун артымы иля яъняби тялябялярин цмуми сайы арасында 

                                         
1 «Birja» həftəlik qəzeti. 2004-2013-cü illər 
2 Bu rəqəmlər ayrı-ayrı universitetlərdə müxtəlifdir. Ən aşağı ödəmələr dövlət ali 
məktəblərindədir. Burada verilən rəqəmlər dövlət və qeyri-dövlət ali məktəblərində 
təhsilə görə illik ödəmələrin orta qiymətidir.  
3 http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp 



Fəsil 6. Azərbaycanın elm və təhsil sahəsində beynəlxalq əməkdaşlığı 

 233 

мцяййян ялагя олса да бу ялагяни «сябяб-нятиъя» ялагяси кими 
гиймятляндирмяк мцмкцн дейил. Беля ки, сон 10 илдя адамбашына 
дцшян гейри-нефт ЦДМ-ин щяъминин тягрибян ики дяфя артмасына 
бахмайараг яъняби тялябялярин сайында ъидди дяйишикликляр ол-
майыб. Одур ки, ЦДМ-ин вя йа гейри-нефт ЦДМ-ин цмуми щяъми 
иля яъняби тялябялярин сайы арасында биргиймятли ялагянин олдуьуну 
тясдиг етмяк мцмкцн дейил.  
 

Ъядвял 6.6. Адамбашына1 дцшян ЦДМ иля яъняби тялябялярин  
сайы арасындакы ялагя 

 

Илляр 2007 2008 2009 2010 2012 
ЦДМ цмуми щяъми  
(млн.АБШ доллары) 

33050,3 48852,5 44297 52909,3 68730,9 

Адамбашына дцшян  
ЦДМ (АБШ доллары)2 

3841,7 5603,3 5018,2 5922 7490,5 

Гейри-нефт ЦДМ цмуми  
щяъми3 (млн. АБШ доллары) 

12325 18497 20811 23896 33306 

Адамбашына дцшян гейри- 
нефт ЦДМ (АБШ доллары)4 

1422 2106 2339 2656 3606 

Яъняби тялябялярин сайы 5014 5585 5285 4723 6173 
 
Гейд: Ъядвял Дцнйа Банкынын вя Азярбайъан Дювлят Статистика Комитяси-
нин мялуматлары ясасында мцяллифляр тяряфиндян тяртиб едилиб. 

 
Йухарыда гейд етдийимиз эюстяриъиляр юлкяйя дахил олан ма-

лиййя ахынларыны гиймятляндирмяйя имкан верир. Яъняби тялябялярин 
юлкя игтисадиййатына вердийи игтисади эялир хариъи тялябялярин тящсил 
вя йашайыш цчцн юлкяйя эятирдикляри вясаитля юлкянин бу тялябялярин 
тящсилиня чякдийи хярълярин фярги кими щесабланыр5. Мясялян, АБШ 

                                         
1 http://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/.1.4. Əhalinin sayının dəyişməsi  
2 http://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/.10. Ümumi daxili məhsul - 
manat, dollar və avro ilə 
3 http://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/. 7.1. İqtisadiyyatın neft və qeyri-
neft bölməsində ümumi daxili məhsul istehsalı 
4 Adambaşına ÜDM hesablananda əhalinin sayı Azərbaycan Dövlət Statistika 
Komitəsinin məlumatları əsasında 2007-ci ildə 8666, 1 min, 2008-ci ildə 8779, 9 min, 
2009-cu ildə 8897 min, 2010-cu ildə 8997, 6 min, 2012-ci ildə 9235, 1 min götürülüb 
5 http://www.nafsa.org/_/file/_/eis2011/usa.pdf 
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2005/06 илдя яъняби тялябялярдян 13,5 милйард доллар, 2006/07 илдя 
ися 14,5 милйард доллар, 2010/2011-ъи илдя 20,232 милйард, 
2011/2012-ъи илдя ися 21,807 милйард доллар эялир эютцрцб. Бюйцк 
Британийа ися 2005/06 илдя 5 милйард АБШ доллары эялир ялдя едиб. 
Ялбяття, Азярбайъанда хариъи тялябялярин йашайышына вя тящсилиня 
дювлят тяряфиндян хярълянян вясаитляр щаггында дягиг мялумат 
ялдя етмяк чох чятиндир. Одур ки, тящсил хидмятляриндян юлкя игти-
садиййатына эялян эялирляр дейяндя биз 1-ъи ъядвялдя щесабланан 
мябляьи нязярдя тутуруг. Бу мябляьин ЦДМ-ин мигдарына вя 
гейри-нефт ЦДМ-ин мигдарына олан нисбяти ися тящсил хидмятляринин 
ихраъындан эялян эялирлярин цмуми динамикасыны прогнозлашдыр-
маьа мцяййян гядяр имкан верир.  

6.7-ъи ъядвялдян эюрцндцйц кими тящсил хидмятляри ихраъындан 
эялян эялирлярин мцтляг гиймяти 2007-ъи илдян 2012-ъи илядяк уйьун 
олараг 23,71 милйон АБШ долларындан 52,38 милйон АБШ доллары-
на гядяр артса да ЦДМ-да онун пайы нязяря алынмайаъаг дя-
ряъядя азадыр (0,058%-дян 0,076%-дяк). Гейри-нефт ЦДМ-да ися 
тящсил хидмятляри ихраъындан эялян эялирляр нисбятян сабитдир вя 
0,16% ятрафындадыр. Мцгайися цчцн дейяк ки, АБШ-да тящсил хид-
мятляриндян эялян эялирлярин ЦДМ-ин цмуми щяъминя олан нисбяти 
2006/2007-ъи илдя 0,11% олуб. Бюйцк Британийа да ися бу рягям 
0,2% олуб. Бу рягямляр Азярбайъана аид олан рягямдян уйьун 
олараг тягрибян ики вя цч дяфя чохдур. 

Тящсил хидмятляри ихраъындан эялян эялирлярин ящали сайына нисбя-
тинин диэяр юлкялярля мцгайисяси дя Азярбайъанда тящсил хидмятляри-
нин ихраъы иля баьлы вязиййяти гиймятляндирмяйя имкан верир. Мяся-
лян, Азярбайъанда 2007-ъи илдя бу рягям 2,7$, 2008-ъи илдя 3,4$, 
2009-ъу илдя 3,6$, 2010-ъу илдя 3,5$, 2012-ъи илдя ися 5,7$ олуб. 
Мцгайися цчцн дейяк ки, АБШ-да бу рягям 2006-ъи илдя 48,5 доллар 
олуб. 2007-ъи илдя Бюйцк Британийада ися бу рягям 79$ олуб. Бу 
мцгайися бир даща сцбут едир ки, тящсил хидмятляринин ихраъындан 
эялян эялирляр Азярбайъан игтисадиййатында чох аз чякийя маликдир. 

Азярбайъанын тящсил хидмятляри ихраъындан ялдя етдийи эялирляри 
цмуми ихраъ вя гейри-нефт ихраъы эялирляри иля мцгайися етмякля дя 
ейни нятиъяйя эялмяк олар. Беля ки, сон 5 илдя цмуми ихраъда тящсил 
хидмятляри ихраъындан эялян эялирляр ян ашаьы олан 0,063%-дян 
(2008) ян йухары олан 0,39% (2007) гядяр дяйишиб. 6.8-ъи ъядвялдян  
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Ъядвял 6.7. Азярбайъанын тящсил хидмятляринин ихраъындан ялдя етдийи эялирлярин 
юлкянин ЦДМ-да пайы 
 

 2007 2008 2009 2010 2012 
Тящсил хидмятляринин  
ихраъы (млн $) 23,71 29,90 32,32 31,29 52,38 

ЦДМ1 (млн. $) 36128.2  51130.2  45352.2  54095.5 68783,4 
Тящсил хидмятляринин  
ихраъы/ЦДМ (%) 

0,066 0,059 0,071 0,058 0,076 

Гейри-нефт ЦДМ (млн.$) 12325 18497 20811 23896 33306 
Тящсил хидмятляринин  
ихраъы/гейри-нефт ЦДМ (%) 0,19 0,16 0.16 0,13 0,16 

 
Гейд: Ъядвял Азярбайъан Дювлят Статистика Комитясинин мялуматлары яса-
сында мцяллифляр тяряфиндян тяртиб едилиб 

 
Ъядвял 6.8. Азярбайъанын тящсил хидмятляринин ихраъындан ялдя етдийи эялирлярин 
цмуми ихраъ вя гейри-нефт ихраъы эялирляриндя пайы 
 

 2007 2008 2009 2010 2012 
Тящсил хидмятляринин  
Ихраъы 23,71 29,90 32,32 31,29 52,38 

Цмуми ихраъ2 (млн. $) 6058  47756  14700  21360 23908 
Тящсил хидмятляринин  
ихраъы/Цмуми ихраъ (%) 0,39 0,063 0,21 0,15 0,22 

Гейри-нефт мящсуллары  
ихраъы3 (млн. $) 1127,012 1393,772 1061,889 1250,012 1648,802 

Тящсил хидмятляринин  
ихраъы/гейри-нефт  
мящсуллары ихраъы (%) 

2,1 2,1 3 2,5 3,2 

 
Гейд: Ъядвял Азярбайъан Дювлят Статистика Комитясинин мялуматлары яса-
сында мцяллифляр тяряфиндян тяртиб едилиб 

 
эюрсяндийи кими Азярбайъанын щяйата кечирдийи ихраъ ямялиййатла-
рында ясас йери нефт вя газ ихраъы тутдуьундан тящсил хидмятляринин 
ихраъы кифайят гядяр ъцзи эюрсянир. Тящсил хидмятляри ихраъынын гей-

                                         
1 http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp 
2 http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp 
3 http://www.azstat.org/MESearch/pdfdetSec.jsp 
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ри-нефт мящсуллары ихраъы щяъминя олан нисбяти ися ян ашаьы 2,1% -
дян (2007 вя 2008) ян йухары 3,2%-дяк (2012) дяйишир. Тящсил хид-
мятляри ихраъынын мцтляг гиймяти аз олса да гейри-нефт ихтаъында 
нисби пайы ъялбедиъидир. 

Икитяряфли разылашмалар ясасында тягацдляр щесабына тящсил алан 
тялябяляр истисна олмагла, яъняби вятяндашларын бюйцк яксяриййяти 
фярди мцгавиля ясасында юдянишли йолла тящсил алырлар. Бу ися али 
мяктяблярин бцдъясиня юз мцсбят тясирини эюстярир. Даща бюйцк 
мараг юлкянин вя халгын мядяниййятинин, дилинин, мяняви дяйярля-
ринин хариъи юлкялярдя потенсиал дашыйыъыларынын йетишдирилмясидир. 
Одур ки, Азярбайъанда тящсил алан яъняби вятяндашларын сайынын 
артмасыны йалныз тягдирялайиг щал кими дяйярляндирмяк лазымдыр.  

Дцнйада тящсил хидмятляри базарынын артма динамикасыны ня-
зяря алараг, Азярбайъанын да бу базарда рягабятгабилиййятлилийини 
артырмасына ъидди ещтийаъ вар. Яъняби вятяндашларын юлкя али мяк-
тябляриня ъялб едилмяси цчцн хцсуси тяшкилатлар, мясялян милли аэент-
ликляр, фондлар, бейнялхалг мцбадиля мяркязляри, академик хид-
мятляр, информасийа мяркязляри вя саир йарадылмалыдыр. Мясялян, 
АБШ-да Бейнялхалг Тящсил Шурасы, Бейнялхалг Тящсил Институту вя 
саир фяалиййят эюстярир. Бюйцк Британийада ися Британийа Шурасы бу 
функсийаны йериня йетирир. Беля тяшкилатларын функсийаларына: 1) юлкя 
тящсилинин тяблиь едилмяси, 2) юлкя мядяниййятинин тяблиь едилмяси, 
3) хцсуси тягацдлярин верилмяси 4) дил курсларынын тяшкили 5) али мяк-
тябляря гябулун асанлашдырылмасы дахил едиля биляр. 

 
6.7. Глобаллашма шяраитиндя бейнялхалг елми-техники 

ямякдашлыьын ясас истигамятляри 
 

Щазырда дцнйа игтисадиййатында глобаллашма иля ялагядар 
мцяййян кейфиййят дяйишикликляри, юлкяляр, реэионлар вя фирмалар 
арасында гейри-бярабяр инкишаф вя рягабят мцбаризясинин кяскин-
ляшмяси кими просесляр баш вермякдядир. Юлкянин дцнйа игтиса-
диййатында интеграсийа стратеэийасы мцяййян едиляркян бу вя диэяр 
игтисади вя сийаси просеслярин инкишаф тямайцлляри диггятля юйряниля-
ряк нязяря алынмалыдыр.  
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ХХ ясрин икинъи йарысында бизнесин бейнялмилялляшмяси рягабя-
тин бейнялмилялляшмясиня вя глобаллашмасына сябяб олду. Игтиса-
диййаты вя базары саьлам, цмумбяшяри дяйярляря ясасланараг инкишаф 
едян дювлятин гцдряти онун истещсалчыларынын рягабятгабилиййятлилийи 
иля мцяййянляшдирилир. Рягабятгабилиййятлилийин дя тямин едилмяси 
мящз юлкянин, реэионун вя фирмаларын инкишаф стратеэийаларынын 
дцзэцн ишляниб щазырланмасы ясасында мцмкцн олур. Фирмаларын 
рягабят цстцнлцкляри йерли шяраитля сых ялагяли шякилдя йарадылыр вя го-
рунур, юлкяляр вя реэионлар саьлам рягабят мцщитиндя инкишаф едир. 
Бурада дювлятин цзяриня базар игтисадиййатынын ян мцщцм принсип-
ляриндян бири олан истещсалчылар вя диэяр иштиракчылар арасында азад 
рягабят мцщитинин тямин едилмяси кими мцщцм функсийа дцшцр.  

Елми-техники тяряггинин инкишаф едяряк дяринляшмяси нятиъясин-
дя инкишаф етмиш юлкялярдя истещсалын тямяркцзляшмяси вя мяркяз-
ляшдирилмяси, капиталын инщисарлашмасы юз йцксяк щяддиня чатмышдыр. 
Артыг дцнйа игтисадиййаты цзяриндя нязарят ири трансмилли ширкятлярин 
ялиндя ъямлянмишдир. Беля бир шяраитдя, дювлятлярин юз милли суве-
ренлик марагларыны горумасы, йерли истещсалчыларын бейнялхалг ря-
габятгабилиййятлилийинин тямин едилмяси цчцн мцвафиг щцгуги вя 
игтисади шяртлярин йарадылмасы, дцнйа базарларына чыхыш, сямяряли 
игтисади ялагялярин гурулмасы, инсанларын мал вя хидмятлярля кей-
фиййятли тяминаты кифайят гядяр актуаллыг тяшкил едян мясялялярдир.  

Глобаллашманын мцщцм елементляриндян бири дцнйа елми-
техноложи мяканынын формалашмасыдыр. Щазырда дцнйада бейнял-
халг елми-инновасийа инфраструктурунун тяркиб щиссяси олан стан-
дартларын, сертификасийа системинин, интеллектуал мцлкиййят щцгугла-
рыны горумаг механизмляринин унификасийасы сащясиндя мцщцм 
аддымлар атылмышдыр.  

Азярбайъан Республикасы юз мцстягиллийини бярпа етдикдян 
сонра дцнйада эедян просесляря эетдикъя даща чох гатылмагда-
дыр. Беля ки, инди Азярбайъанын гаршысында юз тябии сярвятляриндян 
милли мянафейя уйьун истифадя етмяк, мцстягил дахили вя хариъи игти-
сади сийасят йеритмяк вя дцнйа тясяррцфат системиня интеграсийа 
цчцн эениш имканлар ачылмышдыр. Бу эцн Азярбайъан дцнйа игтиса-
диййатынын глобаллашмасы вя бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн дярин-
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ляшмяси шяраитиндя гапалы, инзибати игтисади системдян ачыг игтисади 
сийасят йцрцдян, гапыларыны бейнялхалг алямя даща чох ачан, 
дцнйа юлкяляри вя бейнялхалг тяшкилатларла фяал игтисади, сийаси, мя-
дяни, елми-техники вя с. сащялярдя ялагяляр йарадан бир юлкяйя чев-
рилмишдир. Республиканын апарыъы фяалиййят сащяляринин дцнйа тясяр-
рцфатына фяал интеграсийасы игтисадиййатымызын сямярялилийинин 
йцксялдилмясинин мцасир йолу вя заманын тялябидир. Инди дцнйада 
эедян просесляр бцтцн дювлятлярин игтисадиййатынын вя халгларын 
бейнялхалг алямя интеграсийа етмядян, щяйатын бцтцн сащялярини 
ящатя едян глобаллашмайа гошулмадан инкишаф етмясини мцмкцн-
сцз едир. Лакин эетдикъя даща чох дярк едилир ки, бяшяриййятин инки-
шафы цчцн зярури олан глобаллашманын файдалары гейри-бярабяр 
бюлцшдцрцлцр. Тясадцфи дейилдир ки, инкишаф етмиш сянайе юлкяляри иля 
инкишаф етмякдя олан юлкяляр арасындакы фярг азалмаг явязиня да-
ща да артыр. Йени инкишаф етмиш юлкяляр вя йени касыб юлкяляр групу 
мейдана эялир. Бу да бир щягигятдир ки, глобаллашма бюйцк дюв-
лятлярин байраьы алтында щяйата кечир. Мцстягил бир дювлят олараг юз 
милли марагларыны дярк етмяйян вя юз марагларын мцдафияси цчцн 
мцстягил стратежи инкишаф планлары щазырлайа билмяйян юлкяляр садяъя 
цмуми ахына гатылмаг вя башгаларынын ирадясиня вя милли мараг-
ларына хидмят етмяк мяъбуриййятиндя галырлар.  

Азярбайъанын игтисадиййатынын дцнйа игтисадиййатына динамик 
интеграсийа етмяк цчцн дцшцнцлмцш сяйляри айры-айры юлкялярин 
дцнйа игтисадиййатында баш верян глобал просеслярдя иштиракынын, 
илк нювбядя ися рягабятгабилиййятлилийин вя елми техники тяряггинин 
дцнйа бирлийи тяряфиндян гябул едилмиш еффективлик эюстяриъиляриндян 
истифадя едилмясини зярури едир.  

Щазырда дцнйада давамлы артан елми-техники тярягги бейнял-
халг тиъарятдя ящямиййятли вя ян апарыъы амиллярдян бириня чеврил-
мишдир. Инкишаф етмиш юлкяляр дцнйа базарына эетдикъя даща чох 
техноложи вя елмтутумлу, мцряккяб малларла чыхырлар. Бу юлкялярдя 
беля мящсулларын ихраъатынын артмасы щямин сащялярдя габагъыл 
технолоэийанын интенсив тятбиг едилмясинин нятиъясидир.  

Йени технолоэийанын хариъи тиъарятдя тятбиги иля ялагядар нязя-
риййя (техноложи учурум нязяриййяси) 1961-ъи илдя АБШ игтисадчысы 
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М.Познер тяряфиндян иряли сцрцлмцшдцр. Бу нязяриййяйя эюря тех-
ноложи йенилик истещсалда мцхтялиф юлкяляр арасында фярглилик йарадыр 
вя йенилийин тятбиг едилдийи мал цзря щямин юлкя мцщцм мцгайися-
ли цстцнлцк ялдя едир. Сянайеляшмиш юлкяляр арасындакы тиъарятин 
бюйцк бир щиссяси йени мал вя истещсал просесляриня ясасланыр. Бун-
ларын яксяриййяти инкишаф етмиш юлкялярдя фяалиййят эюстярян иннова-
тор фирмалар тяряфиндян инкишаф етдирилир. Йениликляр, патент вя интел-
лектуал мцлкиййят щцгугу ганунлары иля горунур. Йенилийи илк дяфя 
ортайа чыхаран фирма онун инщисарчысы олур. 

Бу нязяриййяйя эюря, йени бир мал вя йа истещсал просеси кяшф 
едян сянайеляшмиш юлкяляр, бу малларын илк ихраъатчылары олурлар. 
Лакин заман кечдикъя технолоэийа тяглид йолу иля сярбяст бир мал 
статусуна эяляряк диэяр юлкялярин ялляриня кечдикдян сонра, о юлкя-
ляр уъуз ишчи гцввяси вя йа тябии ресурс цстцнлцкляри сябябиля бу ма-
лы илк ихтира едян юлкялярдян даща уъуз истещсал едирляр. Мцтямади 
олараг йени техника вя технолоэийаларын йарадылмасы баш вердийи 
цчцн техноложи цстцнлцк бир малдан башга мала, бир юлкядян диэяр 
юлкяйя кечир вя щямишя давам едир. 

Техноложи учурум нязяриййясинин инкишаф етдирилмиш варианты 
ися мящсулун щяйат дюврц нязяриййясидир. Бу нязяриййя 1966-ъы илдя 
Раймонд Вернон тяряфиндян иряли сцрцлмцшдцр. Нязяриййядя иряли 
сцрцлян фикря эюря, юлкялярин бир гисми мювъуд ямтяяляр, диэяр бир 
гисми ися йени ямтяяляр цзря ихтисаслашырлар. Ясас мащиййят ися 
бундан ибарятдир ки, бир ямтяя йени ямтяя вязиййятиндян кющня 
ямтяя вязиййятиня кечдикъя, йяни юз «щяйаты»нын мцхтялиф дюврляри-
ни йашадыгъа истещсалын ъоьрафи йери дя дяйишир. Р.Вернона эюря, 
техноложи йениликляр вя йени малларын ишлянмяси инкишаф етмиш сянайе 
юлкяляриндя, хцсусиля дя АБШ-да баш верир. 

Ямтяянин щяйат дюврляри нязяриййясиня эюря, йени мал илк ола-
раг кичик щяъмдя истещсал едилир. Истещсал давам етдирилдикъя истещ-
салла баьлы олан проблемляр арадан галдырылыр вя истещсал эенишлян-
дирилир. Илк мярщялядяки кичик истещсал ихраъа дейил, дахили базарын 
тялябини юдямяйя йюнялир. Бундан башга, башланьыъда истещсалын 
истещлакчыйа йахын йердя щяйата кечирилмяси лазымдыр. Чцнки ям-
тяянин щансы истигамятдя инкишаф етдирилмяси мящз истещлакчылардан 
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асылыдыр. Бурада йалныз йерли фирмалар йени технолоэийайа сащиб ол-
дугларындан, истещсал йенилийи иъад едян фирманын юлкясиндя щяйата 
кечирилир. Бцтцн бунлар истещсалын илк мярщялясинин хцсусиййятляри-
дир. 

Икинъи мярщялядя истещсал демяк олар ки, там сурятдя тякмил-
ляшдирилир. Бу мярщялядя истещсал сцрятляндирилир, сатышлар илк юнъя 
дахили базара истигамятлянир, даща сонра ися ямтяянин ихраъына 
башланыр. Беляъя, ямтяянин дахили истещсалы вя истещлакы артыр, ха-
риъдя инкишаф едян бир тяляб мювъуд олдуьу цчцн истещсалын артым 
темпи даща да йцксялир. Истещсалчы фирма щяля дя йени технолоэийа-
ны юзцндя сахлайыр. 

Эетдикъя истещсал сынаг мярщялясиндян чыхыр вя истещсал техно-
лоэийасы стандартлашыр, бунунла да, цчцнъц мярщяляйя кечилир. Ар-
тыг йениликчи фирма дахилдя вя хариъдя техноложи лисензийа вермяйи 
мянфяятли щесаб едир. Стандарт истещсалын дяйярини ашаьы салмаг 
цчцн истещсал мясялян, ямяк щагларынын сявиййясинин ашаьы олдуьу 
диэяр юлкяляря ютцрцлцр. Ямтяяни иъад едян юлкядя иш эцъц йцксяк 
дяряъядя ихтисаслы олдуьундан истещсал дяйярляри дя йцксяк олур. 
Гысаъасы йцксяк ихтисаслы ямяйя ещтийаъ олмайан бу мярщялядя 
истещсалын диэяр юлкяляря ютцрцлмяси даща мягсядяуйьун олур. Йе-
ниликчи юлкядя щяля бир гядяр ямтяя истещсал едилир. Лакин ямтяянин 
лисензийасыны ялдя едян йени истещсалчыларын ашаьы хяръляря малик 
олмалары сябябиндян ихраъ базарларыны яля кечирмяляри иля йениликчи 
юлкянин ихраъ темпи азалыр. 

Йениликчи юлкянин дахили базарынын ещтийаъынын идхал йолу иля 
тямин едилмяси башлайынъа дюрдцнъц мярщяляйя гядям гойулур. 
Артыг технолоэийа бцтцн дцнйа дювлятляриня йайылмыш вя истещсалы 
мящдудлашдыран лисензийаларын мцддяти гуртармыш, йяни техноло-      
эийа бир сярбяст мал вязиййятиня эялмишдир. Йерли сянайе хариъи вя дахили 
базарлары ялдян бурахдыгъа дахили истещсал сцрятля ашаьы дцшцр. 

Нящайят, йениликчи юлкя юзцнцн дахили базарыны да тамамиля 
итирдикдян сонра мящсулун щяйат дюврляри тамамланмыш олур. Юл-
кядя дахили истещлак вар, лакин бу истещлак тамамиля идхал щесабы-
на тямин едилир. Нювбя артыг йени технолоэийаларындыр. Яслиндя, бир 
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тяряфдян бу дюврляр бир-бирини явяз етдикъя, диэяр тяряфдян йени 
технолоэийалар ахтарышы давам едир. Йяни, йениликлярин ортайа чых-
масы кясилмяз бир просесдир. 

Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы айры-айры юлкялярин игти-
садиййатлары иля йанашы инновасийа системлярини дя бир-бириндян асылы 
вязиййятя салмышдыр («Инновасийа» термини латын дилиндя «инновато» 
сюзцндян олуб, «йенилянмя» вя «йахшылашма» демякдир. Термин 
елми тядгигатларда ХЫХ ясрлярдя истифадя олунмаьа башланылмыш-
дыр. «Игтисади инновасийа» анлайышы ХХ ясрин яввялляриндя Австрийа 
игтисадчысы Йозеф Шумпетерин «Тще Тщеорй оф Еъономиъ Деве-
лопмент» (1934) ясяриндян эениш иътимаиййятя дахил олду. Иннова-
сийа фяалиййяти игтисади инкишафы вя рягабятлилийи тямин етмяк цчцн 
йени идейаларын, елми биликлярин, технолоэийа вя мящсулларын мцхтя-
лиф истещсал вя идаряетмя сащяляриня тятбиг едилмясидир). Глобаллаш-
ма шяраитиндя базарларда рягабятин артмасы, елм вя технолоэийада 
сцрятля баш верян дяйишикликляр тясяррцфат субйектлярини инновасийа-
лардан сцрятли истифадя етмяйя мяъбур едир.  

Базар игтисадиййатында инновасийа просесляри щяр шейдян яввял 
юлкянин юзцнцн милли тящсил системиндя йарадылмыш саьлам тямяля 
ясасланмалыдыр. Бу тямял али тящсил мцяссисяляриндя вя дювлят елми-
тядгигат мяркязляриндя даща чох дювлят вясаити иля дястяклянян 
тядгигатлардыр. Дювлят елми-тядгигат мцяссисяляринин щяйата кечир-
дикляри елми фяалиййят ясас етибариля сящиййяйя, еколоэийайа вя милли 
тящлцкясизилийин тямин олунмасына йюнялдилмякля йанашы тящсилин 
инкишафына, габагъыл елми биликлярин йцксяк инкишаф етдирилмясиня 
хидмят едир. Елм вя тящсилин инкишафы техники инновасийанын ясас 
мянбяйидир. Фирмалар бу мянбядян йени технолоэийа йарадылмасы 
цчцн истифадя едирляр.  

Хариъдян технолоэийа идхалы модернляшмя просесини сцрятлян-
диря биляр. Лакин яксяр дювлятляр бу щалда юлкянин юзцнцн тядгигат 
вя арашдырма габилиййятинин вя мцвафиг олараг инновасийа 
эцъцнцн итирилмясиндян наращатдырлар. Она эюря дя инновасийайа 
капитал гойан глобал сявиййяли хариъи ширкятлярля ямякдашлыг етмяк 
файдалыдыр. Лакин беля ямякдашлыгдан файда эютцрцлмяси ойунун 
шяртляриндян асылыдыр. Юлкянин игтисади сявиййяси вя онун дцнйада 
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рягабят мювгейи, илк нювбядя, онун инсанларынын кейфиййятиндян – 
инсан капиталындан асылыдыр1.  

Глобал сявиййядя алимлярин вя елми гурумларын фяалиййяти да-
ща чох дяряъядя цмумдцнйа тяърцбясиня сюйкянир, ващид бейнял-
халг мейарларла гиймятляндирилир вя беляликля, мцтяхяссислярин бей-
нялхалг мцбадиляси эениш мигйасда артмышдыр. Эяляъяк онилликдя 
йени техноложи низамын башлыъа инкишаф истигамятляри олан био вя 
нанотехнолоэийалар, сцни интеллект системляри, глобал информасийа 
шябякяляри вя йцксяк сцрятли няглиййат системляри, енержи горуйан 
технолоэийалар, хцсусиййятляри яввялъя верилмиш конструксийа мате-
риалларынын истещсалы, нцвя енерэетикасы даща да инкишаф едяъякдир. 
Истещсалын даща чох интеллектуаллашмасы, фасилясиз инновасийа про-
сесиня кечид баш веряъякдир.  

Елми-техники ямякдашлыг – бейнялхалг игтисади ямякдашлыьын 
бир формасыдыр. Бейнялхалг елми-техники ямякдашлыг (БЕТЯ) ща-
зырда хариъи игтисади ялагялярин ян динамик инкишаф едян сащялярин-
дян биридир. Бурайа ясасян, елми-техники проблемлярин бирэя араш-
дырылмасы, истещсалат тяърцбясинин вя елми йениликлярин мцбадиляси, 
ихтисаслы кадрларын бирэя щазырланмасы вя с. дахилдир. БЕТЯ-ын сфе-
расы фундаментал елми тядгигатлардан тутмуш практик тапшырыгла-
рын щяллиня гядяр эениш спектрли мясяляляри ящатя едир. Бу ямякдаш-
лыг елми-техники информасийаларын, алим вя мцтяхяссислярин мцбади-
ляси, бирэя елми тядгигатларын вя елми-техники лайищялярин йериня йе-
тирилмяси, йени технолоэийаларын йарадылмасыны тямин едян бирэя 
елми коллективлярин, лабораторийаларын, щямчинин инновасийа фирма-
лары вя тяшкилатларынын формалашдырылмасы, бирэя семинар, елми кон-
франс вя ишэцзар эюрцшляр кечирилмяси, щямчинин патент сянядляри, 
ихтиралар вя стандартлашдырма сащясиндя ямякдашлыг, лисензийаларын 
тиъаряти вя с. васитялярля щяйата кечириля биляр. Беля ямякдашлыг са-
щяляринин мцхтялифлийи юлкяляря юз милли марагларына вя игтисади ин-
кишаф хцсусиййятляриня даща уйьун олан формалары сечмяйя имкан 
верир. Елмтутумлу сащялярдя БЕТЯ мцнасибятляринин инкишафы ХХЫ 
яср дцнйа игтисадиййатынын ян мцщцм яламятидир. 

                                         
1 Кастельс, М. Информационная эпоха: экономика, общество и культура. 2000, 
607c.: стр. 84. 
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БЕТЯ сферасы фяалиййятинин ясасында елм вя технолоэийа сащя-
синдя ямякдашлыьы тямин едян щюкумятлярарасы мцгавиляляр дурур. 
Тяряфляр елми-техники ямякдашлыьы щцгуг бярабярлийи вя гаршылыглы 
файдалылыг принсипляри ясасында юлкялярин милли ганунвериъилийи чярчи-
вясиндя инкишаф етдирирляр. Икитяряфли елми-техники ямякдашлыьын исти-
гамятляри бу мцгавиляляри имзалайан тяряфлярин дювлятляринин ма-
рагларына уйьун олараг мцяййян едилир. 

Елми-техники ямякдашлыг тяряф юлкялярин елмляр академийалары, 
елми тяшкилатлары, али тящсил оъаглары арасындакы айры-айры мцгавиля-
ляр ясасында, сялащиййятляри чярчивясиндя вя тяряфлярин дювлятляринин 
милли ганунвериъилийиня уйьун олараг щяйата кечирилир. 

Азярбайъан Республикасы дювлят мцстягиллийини бярпа етдик-
дян сонра йахын вя узаг хариъи юлкялярля дипломатик мцнасибятляр 
гурулмуш, мцхтялиф сащяляр цзря, о ъцмлядян елми-техники ямяк-
дашлыг сащясиндя дювлятлярарасы, щюкумятлярарасы вя идарялярарасы 
мцгавиля вя сазишляр имзаланмышдыр. Щазырда республикамызын бир 
сыра дювлятлярля елми-техники ямякдашлыг щаггында бирбаша щюку-
мятлярарасы мцгавиляляри мювъуддур. Беля дювлятляр сырасына щям 
яввялдян елми-техники ялагяляри мювъуд олмуш кечмиш совет рес-
публикалары, щямчинин гоншу вя узаг хариъи юлкяляр дахилдир. Он-
лардан Русийа, Украйна, Беларусийа, Эцръцстан, Латвийа, Газа-
хыстан, Юзбякистан, Тцркмянистан, о ъцмлядян Болгарыстан, Ру-
мынийа, Чехийа, Словакийа, Полша, Тцркийя, Иран, Ираг, Пакистан, 
Исраил, Мисир, Щиндистан, Алманийа, Бюйцк Британийа, Италийа, 
Франса, ЧХР вя с. юлкяляри мисал эюстяря билярик. Ейни заманда 
бир сыра дювлятлярля (Австрийа, Йунаныстан, Щиндистан, Сурийа вя с.) 
мцвафиг сащялярдя щюкумятлярарасы бирэя ишчи комиссийа фяалиййят 
эюстярир. Бундан башга, республикамызын Русийа Федерасийасынын 
тяркибиня дахил олан республикалар (Татарыстан Республикасы, 
Даьыстан Республикасы, Гарачай-Чяркяс Республикасы вя с.), 
щямчинин айры-айры вилайятлярля тящсил вя елми-техники ямякдашлыг 
мцгавиляляри мювъуддур. Беля ки, совет дюврцндя дя ики юлкянин 
айры-айры елми тяшкилатлары арасында ялагяляр нисбятян даща чохша-
щяли вя актив олмушдур.  

БЕТЯ сащясиндя Азярбайъанын дювлят сийасяти хариъи юлкяляр, 
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реэионал вя бейнялхалг тяшкилатларла мцвафиг сащядя имзаланан 
мцгавилялярин юлкямиздя елмин, тящсилин инкишафы, бейнялхалг тяърц-
бянин юйрянилмяси вя биликлярин мцбадиляси, кадр щазырлыьы, бирэя 
елми тядгигатларын вя елми-техники лайищялярин йериня йетирилмяси вя 
с. мясялялярин тамамиля милли мянафяляря уйьунлуьуну тямин едир. 
Азярбайъан щюкумяти вя дювлят органларынын айры-айры юлкялярля 
тящсил, елми-техники ямякдашлыг сащясиндя имзладыьы мцгавиля вя 
сазишляри, щямчинин мцвафиг бирэя комиссийаларын протоколларыны 
нязярдян кечирдикдя гейд олунан бцтцн мясялялярин ян мцщцм, 
актуал, республика цчцн ящямиййятли мювзулары ящатя етдийини эюря 
билярик. Бурада бир сыра дювлятлярля вя тяшкилатларла мцвафиг сащя-
лярдя имзаланмыш мцгавилялярдя ящатя олунан ян мцщцм мясяля-
ляр барядя мялумат вермяк йериня дцшярди: 

 Азярбайъан Республикасы вя Русийа Федерасийасы арасында - 
бирэя елми тядбирлярин, елми-тядгигат, тяърцбя-конструктор вя лайи-
щя ишляринин щяйата кечирилмяси йолу иля тящсил, елм вя техника сащя-
синдя ямякдашлыьын инкишаф етдирилмяси, тящсил, елми дяряъя вя елми 
адлар щаггында сянядлярин гаршылыглы танынмасы вя с. мясяляляр; 

 Азярбайъан Республикасы вя Чехийа Республикасы арасында 
– електрон вя електротехника сянайеси; стандартлашдырма, метро-
лоэийа вя уйьунлуьун гиймятляндирилмяси; газ вя нефт кямярляри-
нин мцасирляшдирилмяси вя йенидян гурулмасы; електрикютцрцъц шя-
бякя дя дахил олмагла, електрик стансийаларынын мцасирляшдирилмяси 
вя йенидян гурулмасы вя с.; 

 Азярбайъан Республикасы вя Словакийа Республикасы ара-
сында – елми-техники проблемлярин ишлянмяси цчцн мцвяггяти вя 
даими ясасларла гарышыг елми коллективлярин йарадылмасы да дахил 
олмагла, нефт щасилаты, нефт емалы, нефтин вя газын нягли, еколоэийа 
вя сящиййя, щямчинин щяр ики дювлятин сосиал вя игтисади инкишафынын 
тямин едилмяси мягсядляри иля тядгигат лайищяляринин щяйата кечи-
рилмяси сащясиндя елми-техники тядгигатлара вя апарылан ишляря цстцн 
ящямиййят веряряк алимляр вя мцтяхяссисляр, елми тяшкилатлар вя 
мцяссисяляр арасында ялагялярин вя ямякдашлыьын инкишафына сянайе 
вя ягли мцлкиййятин, бирэя елми-техники ишлярин нятиъяляринин го-
рунмасы вя с.;  
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 Азярбайъан Республикасы вя Исраил дювляти арасында - щяр ики 
юлкянин тящсил вя пешя мцяссисяляри вя институтлары арасында ялагяляри 
вя ямякдашлыг, алим вя мцтяхяссислярин мцбадиляси, тибб елми вя 
сящиййяйя аид йени аваданлыг, яъзачылыг мямулаты вя техноложи ин-
кишафа даир информасийа мцбадиляси вя с.; 

 Азярбайъан Республикасы Щюкумяти вя Авропа Бирлийинин 
Кечмиш Совет Иттифагынын Йени Мцстягил Дювлятляриндян олан алим-
лярля ямякдашлыьа йардым цзря Бейнялхалг Ассосиасийасы (ИНТАС) 
арасында Елми ямякдашлыг щаггында Сазиш; 

 Авропа Нцвя Тядгигатлары Тяшкилаты вя Азярбайъан Рес-
публикасы Щюкумяти арасында Йцксяк Енержиляр Физикасы сащясиндя 
елми вя техники ямякдашлыьын даща да инкишаф етдирилмяси щаггында 
Ямякдашлыг щаггында Сазиш; 

 Авропа реэиону дювлятляриндя тядрис курсларынын, али тящсил 
щаггында дипломларын вя елми дяряъялярин танынмасы барядя Кон-
венсийа – Азярбайъан Республикасы 16 ийул 1996-ъы илдян бу кон-
венсийайа гошулмушдур1. 

Республикамызын хариъи дювлятляр вя бейнялхалг тяшкилатларла 
елми-техники ямякдашлыг сащясиндя имзаладыьы сазишляр вя гошул-
дуьу бейнялхалг конвенсийалар щаггында сийащыны узатмаг 
мцмкцндцр. Лакин бурадан да эюрцрцк ки, бцтцн бу имзаланан 
сянядляр щазырда щям юлкямиздя, щям дя дцнйада мювъуд олан 
актуал проблемляри ящатя едир вя республикамыз цчцн бу сащялярдя 
бейнялхалг ямякдашлыг ялагяляри мцщцм ящямиййят кясб едир.  

Сон иллярдя юлкямиздя елм вя тящсилин инкишаф етдирилмяси мяг-
сядиля гябул едилмиш ясас дювлят програмлары ашаьыдакылардыр (гейд 
едяк ки, мцстягиллик илляриндя бу сащядя цмумиликдя 16 дювлят 
програмы щазырланылмыш вя щяйата кечирилмякдядир)2: 

«Хцсуси истедада малик олан ушагларын (эянълярин) йарадыъылыг 
потенсиалынын инкишафы цзря Дювлят Програмы (2006-2010-ъу илляр)»; 

«2007-2015-ъи иллярдя Азярбайъан эянъляринин хариъи юлкялярдя 
тящсили цзря Дювлят Програмы»; 

                                         
1 www.mfa.gov.az – Xarici İşlər Nazirliyinin rəsmi İnternet səhifəsi 
2 «Azərbaycan müəllimi» qəzeti, 23.09.2011. Təhsil naziri M. Mərdanovun çıxışı 
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«2008-2012-ъи иллярдя Азярбайъан Республикасында тящсил сис-
теминин информасийалашдырылмасы цзря Дювлят Програмы»; 

«Азярбайъан Республикасында китабхана-информасийа сащя-
синин 2008-2013-ъц иллярдя инкишафы цзря Дювлят Програмы»; 

«2009-2013-ъц иллярдя Азярбайъан Республикасынын али тящсил 
системиндя ислащатлар цзря Дювлят Програмы»; 

«Азярбайъан Республикасында рабитя вя информасийа техно-
лоэийаларынын инкишафы цзря 2010-2012-ъи илляр цчцн Дювлят Програ-
мы (Електрон Азярбайъан)»; 

«Азярбайъан Республикасында 2009-2015-ъи иллярдя елмин ин-
кишафы цзря Милли Стратеэийа». Бу стратеэийа Азярбайъан Республи-
касында 2009-2015-ъи иллярдя елми тядгигатларын приоритетляринин 
дцнйа елминин инкишаф истигамятляриня вя юлкянин мцщцм иътимаи-
мядяни мясяляляринин щяллиня уйьун мцяййянляшдирилмясиня, билик-
ляря ясасланан йени типли игтисадиййатын формалашдырылмасына, елм 
сащясиндя идаряетмя системинин, елми инфраструктурун модернляш-
дирилмясиня, елми тядгигат мцяссисяляринин вя бцтювлцкдя елмин 
малиййяляшдирилмя механизмляринин тякмилляшдирилмясиня, йцксяк
ихтисаслы кадрларын щазырланмасына, елми мяктяблярин горунмасы вя 
елмдя варислийин тямин едилмясиня, елмин, тящсилин вя истещсалын 
интеграсийасына, елми ишчилярин сосиал тяминатынын йахшылашдырылма-
сына, елмин норматив щцгуги базасынын вя информасийа тяминаты-
нын эцъляндирилмясиня, Азярбайъан елминин бейнялхалг елм мяка-
нына интеграсийасына йюнялмиш елм вя технолоэийаларын инкишафы 
сащясиндя дювлят сийасятинин ясас истигамятляринин, бу сащядя щяйа-
та кечириляъяк тядбирлярин мягсяд, принсип вя йанашмаларынын 
мяъмусудур. 

Азярбайъан Республикасынын БЕТЯ сащясиндя ялагялярин гу-
рулмасы вя инкишаф етдирилмясиндя Азярбайъан Милли Елмляр Ака-
демийасы вя елми институтлар, Тящсил Назирлийи, айры-айры университет-
лярин бюйцк ролу вардыр.  

АМЕА-нын бейнялхалг елми ялагяляри хейли эенишлянмиш, бир сы-
ра хариъи юлкялярин елми мцяссисяляри иля ямякдашлыг щаггында икитя-
ряфли мцгавиляляр имзаланмышдыр. АМЕА-нын алимляри бир сыра бей-
нялхалг тяшкилатларла, о ъцмлядян НАТО, ЙУНЕСКО, Атом 
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Енержиси цзря Бейнялхалг Аэентлийи, Франсанын Милли Арашдырма 
Мяркязи, ФАО, Америка Милли Арашдырмалар Фонду, ЪЕРН вя с. 
иля ямякдашлыг етдирляр. 2013-ъц илдя АМЕА-нын 900-я йахын 
ямякдашы бирэя елми тядгигатлар апармаг, елми-практик конфранс-
ларда, семинарларда вя диэяр бейнялхалг тядбирлярдя иштирак етмяк 
мягсядиля хариъи юлкялярдя езамиййятдя олмушлар. Щямчинин 
АМЕА-нын алимляри бир сыра мцсабигя вя грантларын галибляри ол-
мушлар1. 

Азярбайъан Республикасынын тящсил сащясиндя бейнялхалг яла-
гяляринин ясас истигамятляри тялябя, шаэирд вя маэистр мцбадиляси, 
бирэя елми тядгигатлар, бейнялхалг вя реэионларарасы тящсил про-
грамларына гошулма вя онларын ишиндя йахындан иштирак етмякдян 
ибарятдир. 

Юлкянин тящсил сащясиндя бейнялхалг ялагяляринин ясас коорди-
насийа мяркязи олан Тящсил Назирлийинин сямяряли фяалиййятинин ня-
тиъяси олараг Азярбайъан Республикасы тящсил сащясиндя бир сыра 
бейнялхалг конвенсийалара гошулуб, бейнялхалг тяшкилатларла сямя-
ряли ямякдашлыьын щяйата кечирилмяси тямин едилиб. Бунун нятиъясидир 
ки, Азярбайъанын тящсил мцяссисяляри ЙУНЕСКО, ЙУНИСЕФ, 
ЙУНЕВОК, ИСЕСКО, Авропа Тящсил Фонду, Авропа Шурасы вя 
Авропа Иттифагы кими нцфузлу бейнялхалг тяшкилатларын тящсил про-
блемляри иля мяшьул олан гурумларынын ишиндя фяал иштирак едир. 

Щазырда Азярбайъанын али мяктябляриндя 50-я йахын юлкядян 
7000 няфяря йахын яъняби тялябя тящсил алыр. 

Азярбайъан тящсилинин бейнялхалг ялагялярини тянзимлямяк вя 
даща да инкишаф етдирмяк цчцн лазыми щцгуги база йарадылыб. 
Азярбайъан Республикасы артыг али тящсил сащясиндя тящсил сянядля-
ринин вя елми дяряъялярин танынмасы иля баьлы ашаьыдакы бейнялхалг 
конвенсыйалара гошулуб: 

 Авропа реэиону дювлятляриндя али тядрис курсларынын, али тящ-
сил дипломларынын вя елми дяряъялярин танынмасы щаггында ЙУНЕ-
СКО-нун 1979-ъу ил Парис Конвенсийасы; 

 Асийа вя Сакит Океан юлкяляриндя тядрис курсларынын, али тящ-

                                         
1 AMEA-nın 2013-cü ildəki fəaliyyəti haqqında hesabat. Bakı, Elm nəş-ı, 2014, 372 s. 
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сил сащясиндя дипломларын вя елми дяряъялярин танынмасы щаггында 
ЙУНЕСКО-нун 1983-ъц ил Бангкок Реэионал Конвенсийасы; 

 Авропа реэионунда али тящсил сащясиндя ихтисасларын танын-
масы щаггында 1997-ъи ил Лиссабон Конвенсийасы.  

«2007-2015-ъи иллярдя Азярбайъан эянъляринин хариъи юлкялярдя 
тящсили цзря Дювлят Програмы» чярчивясиндя щяйата кечирилян тяд-
бирляр хцсусиля диггяти ъялб едир. 2007-2014-ъц иллярдя 5000-я йахын 
истедадлы азярбайъанлы эянъ дцнйанын мцхтялиф юлкяляринин нцфузлу 
али мяктябляриндя тящсил алмаьа эюндярилиб. Дцнйанын апарыъы уни-
верситетляриндя мцхтялиф мянбяляр щесабына 10000-дян чох азяр-
байъанлы эянъ тящсил алыр. Азярбайъанын али тящсил мцяссисяляриндя 
тящсил алан яънябилярин сайы ися 7000-и ютцб1. 

Мцстягиллик илляриндя юлкядя фяалиййят эюстярян али тящсил мцясси-
сяляри дя Азярбайъанын БЕТЯ-нын формалашмасында вя инкишаф ет-
дирилмясиндя мцщцм рол ойнамышлар. Бурада диэяр тящсил мцясси-
сяляринин ролуну гятиййян азалтмадан Бакы Дювлят Университетинин 
сон дюврлярдя бейнялхалг елми ялагяляринин инкишафыны якс етдирян бир 
сыра фактлары нязяринизя чатдырмаг истяйирик. 

БДУ постсовет мяканынын 100-дян артыг университетини бир 
арайа эятирян Аврасийа Университетляри, Хязярйаны юлкялярин Универ-
ситетляри, Гара Дяниз Университетляри (ГДУ) Ассосиасийаларынын 
цзвцдцр. БДУ 2002-2004-ъц иллярдя ГДУ Ассосиасийасына чох 
уьурла рящбярлик етмишдир. БДУ щазырда М.В.Ломоносов адына 
Москва Дювлят Университети, Ортадоьу Текники Университети, Нитса 
Софийа – Антиполис Университети, Индиана Университети, Кийев Дювлят 
Университети, Вйана Университети вя диэяр габагъыл университетлярля 
икитяряфли мцгавиляляр ясасында щяртяряфли елми-техники, мцяллим-
тялябя мцбадиляси сащясиндя сямяряли ямякдашлыг едир. Щазырда 
дцнйада елми тядгигат ишляринин малиййяляшмяси бир сыра бейнялхалг 
фондларын програмлары чярчивясиндя щяйата кечирилир2. 

Щазырда Бакы Дювлят Университети дцнйанын 50-дян артыг апа-

                                         
1www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=256 – Təhsil Nazirliyinin rəsmi İnternet 
səhifəsi 
2 Məhərrəmov A.M. İnsan kapitalının formalaşmasına xidmət edən mükəmməl 
strategiya. «Azərbaycan» qəzeti, Bakı, 2011, 15 sentyabr 
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рыъы университети иля икитяряфли ямякдашлыг едир: 
Русийанын Москва Дювлят Университети, Москва Дювлят Бей-

нялхалг Ялагяляр Институту, Санкт-Петербург Дювлят Университети, 
Русийа Дювлят Щуманитар, Щяштярхан Дювлят Университети, Универ-
ситети Тцркийянин Анкара Университети, Эази Университети, Фырат 
Университети, Сцлейман Дямирял Университети, Эебзе Йцксяк Уни-
верситети, Истанбул Айдын Университети, Йылдыз Техник Университети, 
Билкянд Университети, Румынийанын Авидос Университети, Бухарест 
Университети; Алманийанын Азад Берлин Университети, Бон Универси-
тети, АБШ-ын Миннесота Дулут Университети, Индиана Университети, 
Ъексон Дювлят Университети Франсанын Сарбона Университети ЫЫЫ, 
Иналко Университети, Гренобол Университети; Варшава Университети, 
Тифлис Дювлят Университети, Белоруссийа Дювлят Университети, Афина 
Милли Каподистриан Университети, Дотентск Дювлят Университети, Ко-
рейанын Санлин Университет, Пай-Чай Университети, Албанийанын 
Епока Университети вя диэяр университетлярля ямякдашлыг мцгавиляля-
ри ясасында намизядлик вя докторлуг диссертасийаларына бирэя рящ-
бярлик, тядрис тяърцбясинин, бирэя елми конфранс вя симпозиумларын 
тяшкили, тялябя вя мцяллим мцбадиляси, елми информасийа мцбадиляси, 
елми китабханалар арасында ямякдашлыг щяйата кечирилир. Москва 
Дювлят Университетинин ъоьрафийа вя биолоэийа факцлтяляринин тялябя-
ляри мцнтязям олараг 2 щяфтядян бир ай мцддятиня гядяр Азяр-
байъан Щиркан Милли Паркынын вя Гызыл-Аьаъ горуьунун яразисиндя 
тядрис тяърцбясини кечирляр1. 

БЕТЯ-дя иштирак юлкянин дцнйа игтисадиййатына сямяряли инте-
грасийасы, игтисадиййатын давамлы инкишафы, рягабятгабилиййятлилийин 
артырылмасы, елми-техники, инновасийа вя истещсал потенсиалынын йцксял-
дилмяси цчцн реал алятдир. Хариъи игтисади ялагялярин бу формасы йерли 
мцяссисялярин рентабеллийинин артырылмасы вя милли елмтутумлу мящсул-
ларын коммерсийалашдырылмасы просесиня мцсбят тясир эюстярир. 

Азярбайъанын БЕТЯ-нин бцтцн формалары цзря дцнйа игтиса-
диййатына сямяряли интеграсийа етмяси дювлятин фяал дястяйи олма-
дан мцмкцн дейилдир. Бунун цчцн юлкядя дахили вя хариъи ресурс 

                                         
1 http://bsu.edu.az/az/content/bdunun_beynlxalq_laqlri  
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вя амилляр сяфярбяр олунмагла комплекс тядбирляр програмынын 
щазырланылараг щяйата кечирилмясиня ещтийаъ вардыр. 

Нятиъя олараг гейд едя билярик ки: 
1. Азярбайъанын дювлят али мяктябляри тящсил хидмятляринин их-

раъы сащясиндя мцяййян гядяр «оптимал» вязиййятдядир, лакин 
дайаныглы рягабятгабилиййятли дейил; 

2. Азярбайъанын гейри-дювлят али мяктябляри тящсил хидмятля-
ринин ихраъы сащясиндя хейли ашаьы рейтингя маликдирляр.  

3. Азярбайъанын али мяктябляринин (дювлят вя гейри-дювлят) 
яксяриййятинин тящсил хидмятляри ихраъында структур ямсалы хейли ки-
чикдир вя Азярбайъанын яксяр университетляри щяля дя кечид мярщя-
лясиндядирляр. 

4. Азярбайъан али мяктябляриндя (дювлят вя гейри-дювлят) тяд-
рис едилян ихтисасларын вя истигамятлярин яксяриййяти щяля дя бейнял-
халг тящсил хидмятляри базарында рягабятгабилиййятли дейил. 

5. Азярбайъанда тящсил хидмятляринин орта гиймяти йцксякдир 
вя юлкяни тящсил хидмятляри базарында рягабятгабилиййятли етмир; 

6. Азярбайъанда адамбашына дцшян ЦДМ артдыгъа тящсил 
хидмятляринин ихраъы щисс едиляъяк гядяр артмайыб. Диэяр тяряфдян, 
бу мябляь юлкянин щям цмуми ЦДМ щяъминдя, щям дя гейри-
нефт ЦДМ щяъминдя чох кичик пайа маликдир. 

7. Азярбайъанын тящсил хидмятляри ихраъындан эялян эялирляр 
ЦДМ артмасы иля паралел артмышдыр. Лакин бу артым юлкяйя эялян 
яъняби тялябялярин сайынын артмасы щесабына дейил, дахили истещлак 
малларынын гиймятляринин вя хидмят щагларынын артмасы щесабына 
баш вериб. Беля гиймят артымы эяляъякдя яъняби тялябялярин сайынын 
артмасына дейил, яксиня азалмасына сябяб ола биляр;  

8. Азярбайъанын тящсил хидмятляри ихраъы щям цмуми ихраъда, 
щям дя гейри-нефт мящсуллары ихраъында чох кичик пайа маликдир. 

9. Азярбайъанын тящсил хидмятляри сащясиндя рягабят габи-
лиййятлилийини артырмаг цчцн ъидди тядбирляр эюрцлмялидир. 
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Ф Я С И Л  7 

 
АЗЯРБАЙЪАН ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН РЯГАБЯТ 

ГАБИЛИЙЙЯТЛИЛИЙИНИН ТЯМИН ЕДИЛМЯСИНДЯ 
БЕЙНЯЛХАЛГ ТЯЪРЦБЯ 

 
7.1. Азярбайъан игтисадиййатынын рягабят 

габилиййятлилийинин игтисади аспектляри  
 

Азярбайъан рягабят габилиййятли игтисадиййатын тямин едилмя-
синин тякмилляшдирилмяси даим юз актуаллыьыны сахлайан мясяляляр 
категорийасына дахилдир. Беля ки, бейнялхалг игтисади мцнасибятляр 
системиндя дювлятляр йени игтисади реаллыгларла цзляширляр. Буна эюря 
щяр бир дювлят бейнялхалг игтисади просеси йахындан излямяли вя 
глобаллашан реаллыглара мцвафиг бир шякилдя юз фяалиййятини тякмил-
ляшдирмялидир. Тябии ки, бунун цчцн дя дцнйа игтисадиййатында 
апарыъы йерляр тутан дювлятлярин тяърцбясиндян йарарланмаг мяг-
сядяуйьундур. Беля бир йанашма принсипини ясас алараг бурада 
диггятимизи ясасян Авропанын апарыъы юлкялярин тяърцбясинин цзя-
риндя тямяркцзляшдиряъяйик. Бу заман билинмяси лазымдыр ки, Ав-
ропанын апарыъы юлкяляри, Авропа Иттифагынын да кечмиш постсовет 
мяканы юлкяляри иля игтисади мцнасибятлярин гурулмасына даир 
мцяййян мювгеляри вардыр1. Тябии ки, йазынын йазылмасы заманы бу 
аспектляр дя нязяря алынмышдыр.  

Сон 30-40 ил ярзиндя Авропа Бирлийинин инкишаф етмиш дювлятля-
ри, илк нювбядя Бюйцк Британийа, Алманийа, Франса дювлятляринин 
бейнялхалг сферада игтисади ялагяляринин дювлят тяряфиндян тянзим-
лянмяси тяърцбясиндян истифадя едяряк Азярбайъан хариъи игтисади 
ялагяляр цзря дювлят тянзимлянмяси истигамятлярини тякмилляшдирмяк 
мцмкцндцр. 

Азярбайъан Республикасынын игтисадиййатында рягабят габи-
лиййятинин эцъляндирилмяси иля баьлы дювлятин игтисади сийасятиндя 

                                         
1Политика Евросоюза в отношении стран постсоветского пространства в контексте 
евразийской интеграции // Проблемы национальной стратегии. 2015, №29, c.9 
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хцсуси мягамлар вардыр. Азярбайъан бейнялхалг игтисади мцнаси-
бятляр системиндя юз йерини эцъляндирмяк цчцн игтисадиййатынын ря-
габят габилиййятинин артырылмасы истигамятиндя мцяййян ишляр 
эюрцр. Республиканын инкишаф стратеэийасы иля баьлы мцвафиг дювлят 
сянядляриндя игтисадиййатын рягабят габилиййятинин артырылмасы иля 
баьлы олараг комплекс тядбирляр планы ишляниб щазырланмышдыр. 
Консепсийа чярчивясиндя гаршыйа гойулан сосиал-игтисади щядяфляр 
йцксяк сямяря иля фяалиййят эюстярян, дцнйа мигйасында рягабятя 
гадир олан игтисади системин формалашмасыны шяртляндирир. Тарихи вя 
мцасир тяърцбя эюстярир ки, беля бир систем йалныз сащибкар тя-
шяббцсцня вя сярбяст рягабятя ясасланан базар мцнасибятляри шя-
раитиндя йер ала биляр. Бунунла бярабяр, игтисади вя сосиал сащяляр-
дя давамлы йцксяк артым сцрятинин тямин олунмасы базар игтиса-
диййаты шяраитиндя дювлят тянзимлямясинин адекват шякилдя гурул-
масыны, глобал дцнйа игтисадиййатындакы сон мейлляри вя истигамят-
ляри нязяря алмагла, бу тянзимлямянин даща да тякмилляшдирилмя-
сини тяляб едир1. Республикамызын дцнйа игтисадиййатына интегра-
сийасы юлкя игтисадиййатында кюклц кямиййят вя кейфиййят дяйишик-
ликляри иля мцшайият олунур вя рягабят габилиййятли йцксяк техноложи 
мящсулларын истещсалы сащяляринин олмасыны тяляб едир.  

Милли сянайенин дахили вя хариъи рягабятгабилиййятлилийинин 
йцксялдилмяси мцасир мярщялядя, истяр щюкумят органларынын, ис-
тярся дя ашаьы идаряетмя щялгяляринин ян мцщцм вязифяляриндян 
биридир2. Бцтцн бунлар игтисади инкишафын тямин едилмясиндя бей-
нялхалг тяърцбянин истифадясини зярури едир.  

Азярбайъанын Авропа Бирлийи юлкяляри иля игтисади ялагяляринин 
дювлят тяряфиндян тянзимлянмяси, ясасян, 3 мярщялядян ибарятдир. 
Биринъи мярщялядя инкишаф етмиш Авропа юлкяляриндя рягабятгаби-
лиййятли игтисадиййатын дювлят тяряфиндян тянзимлянмясинин тящлили 
апарылмыш, икинъи мярщялядя рягабятгабилиййятли игтисадиййат ня-
тиъяляринин – мящсул вя хидмятлярин – бейнялхалг базарлара ъыхышы-

                                         
1«Azərbaycan-2020: gələcəyə baxış» inkişaf konsepsiyası. Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmişdir, s.13 
2Elvin Bayramov. Beynəlxalq rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsinə yönəldilmiş milli 
sənaye siyasətinin prioritet istiqamətləri. Azərbaycan vergi xəbərləri.2010, №9, s. 54 
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нын тямин олунмасында малиййяляшдирмянин ролу, цчцнъц мярщя-
лядя рягабятгабилиййятли игтисадиййатын мющкямляндирилмяси исти-
гамятиндя Авропа дювлятляринин тянзимлямя механизмляри цзря 
проблемляр тядгиг олунмушдур. Тядгигатын нятиъя щиссясиндя 
Азярбайъанын Авропа Бирлийи юлкяляри иля игтисади ялагяляринин дюв-
лят тяряфиндян тянзимлянмяси истигамятляри верилмишдир. 

 
7.2. Инкишаф етмиш Авропа юлкяляринин тимсалында  

рягабятгабилиййятли игтисадиййатын дювлят  
тяряфиндян тянзимлянмяси 

 
1980-ъи иллярдян эцнцмцзя гядяр дцнйанын инкишаф етмиш юлкя-

ляриндя дювлятляр елми-техноложи вя техноложи инкишафын щяйата кечи-
рилмясиндя юз дястяйини ясирэямирляр1. Дювлятин инновасийалары вя 
елми йениликляри дястяклямяси бирбаша юзцнцн игтисади марагларына 
уйьундур2.  

Ъядвял 7.1-я нязяр салсаг эюрярик ки, Авропа дювлятляриндя 
мящз йцксяк техноложи истещсал сащяляриндя бурахылан мящсул ар-
тымы йцксякдир. Беля истещсал сащяляриня компцтер, електроника, 
ъищаз, дяфтярхана аваданлыьы, рабитя васитяляри, космик ъищазлар, 
тяййаря, автомобил, кимйа вя дярман васитяляри истещсалы аиддир. 
Еляъя дя, мящсул артымынын ашаьы сявиййяси Бюйцк Британийада га-
ра вя ялван металлурэийа, эямигайырма, вя автомобил истещсалы са-
щяляриндя, Гярби Алманийанын ися металлурэийа, тохуъулуг, эями-
гайырма сянайе сащяляриндя юзцнц бцрузя верир. 

2000-ъи иллярдя щяр бир инкишаф етмиш дювлят мцяййян сащядя 
приоритет цстцнлцйя малик олмушдур ки, Бюйцк Британийада бу елми 
вя тибби ъищазлар, електроника, компцтер истещсалы, сыьорта ямя-
лиййатларынын йени нювляри, Франсада нцвя реакторлары истещсалы, 
нцвя енержиси иля ишляйян АЕС, реакторлар, космик апаратлар, нано-
технолоэийалар, Алманийада нанотехноложи просесляр, биотехно-

                                         
1 Н. Б. Кондратьева Конкуренция в ЕС: экономика, политика, право. Доклады Ин-
ститута Европы №248 Москва 2009, c.10 
2 А.А. Голубев. Экономика и управление инновационной деятельностью: Учебное 
пособие. СПб : СПбГУ ИТМО, 2012, c.12 
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лоэийалар, информасийа технолоэийалары цзря тящлцкясизлик програм-
ларынын йарадылмасы, тящлцкясиз банкчылыг, Италийада йени сащяляр – 
габагъыл стоматолоэийа, дяри эейимляринин истещсал сащяляридир.  

 
Ъядвял 7.1. Истещсал олунан мящсул артымында сянайе сащяляри1 

 
Бюйцк Британийа 

1968-1985 
АБШ 

1972-1985 
Гярби Алманийа 

1972-1986 
Йапонийа 
1970-1985 

Истещсал олунан мящсул артымынын йцксяк сявиййяси 
Компцтерляр  
вя идаря техникасы 

Компцтерляр  
вя идаря техникасы 

Компцтерляр вя  
идаря техникасы 

Компцтерляр  
вя идаря техникасы 

Ямлак вя  
ишэцзар хидмятляр Електроника Тяййаряляр вя  

космик ъищазлар Дярман истещсалы 

Електроника Няглиййат  
вя рабитя 

Няглиййат  
вя рабитя Автомобилляр 

Малиййяляшмя  
вя сыьорта Ъищазлар Ямлак вя  

ишэцзар хидмятляр Електроника 

Кюмцр истещсалы Сосиал тяминат Малиййяляшмя  
вя сыьорта 

Няглиййат  
вя рабитя 

Дювлят Малиййяляшмя  
вя сыьорта 

Каучук вя  
пластик истещсалы Ъищазлар 

Башга няглиййат  
Васитяляри Гара металлар 

Аьаъ емалы вя  
ев аваданлыьы  
истещсалы 

Кюмцр истещсалы 

Метал емалы  
Мящсуллары 

Башга няглиййат  
васитяляри Гара металлар Эямигайырма 

Эямигайырма Башга истещсал  
сащяляри Тохуъулуг Аьаъ емалы вя  

истещсалы аваданлыьы 
Ялван металлар Ялван металлар Кюмцр истещсалы Тохуъулуг 
Автомобилляр Кюмцр истещсалы Эямигайырма Кянд тясяррцфаты 

Гара металлар Даш, эил вя шцшя  
истещсалы Нефт емаил Башга няглиййат  

васитяляри 

 
Ъядвял 7.2-йя диггят йетирсяк эюрярик ки, 1980-ъы илдя АБШ вя 

Бюйцк Британийанын ЕТКЛИ-ня(Елми техники вя конструктор лайи-
щя ишляри) дювлят хяръляри даща чох щярби вя аерокосмос сащясиня 
йюнялмишдир. Алманийада ися яксиня, енерэетика, няглиййат, рабитя, 
шящярсалма сащясиня йюнялян хярълярин хцсуси чякиси йцксяк ол-
мушдур.  

                                         
1 Ferguson P.R. and Ferguson G.J. Industrial Economics. Issues and Perspectives. Lon-
don, Macmillan, 1994, 309p. 
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Ъядвял 7.2. Цмуммилли мящсула (ЦММ) фаиз нисбяти гиймятляриндя сащибкар-
лыг тядгигаты вя сянайе инкишафы хяръляри, мцгайисяли гиймятлярля1 
 

№ Сянайе сащяляри 
Бюйцк  

Британийа Франса Алманийа Йапонийа АБШ 

1. 
Тохуъулуг вя айаггабы  
истещсалы сянайеси  0,3 0,4 0,6 1,3 - 

2. 
Аьаъ емалы вя аваданлыьы  
истещсал сянайеси 0,1 0,1 1,0 0,6 0,4 

3. 
Каьыз емалы сянайеси  
вя китаб няшри 0,2 0,3 0,3 0,8 - 

4. Кимйа сянайеси  6,6 8,9 8,6 10,6 5,5 
5. Дярман истещсалы 22,4 28,9 14,9 12,9 15,3 
6. Нефт емалы 3,4 2,3 6,9 6,1 7,7 
7. Каучук вя пластик истещсалы 0,7 4,2 2,2 3,6 3,2 

8. Даш, эил вя шцшя  
емалы сянайеси 0,6 1,4 1,8 3,9 0,9 

9. Гара металлар 1,3 2,3 1,6 3,9 0,8 
10.Ялван металлар 1,4 2,3 1,8 7,9 2,2 
11.Метал емалы мящсуллары 0,8 0,7 2,2 1,2 1,4 

12.Електрикля ишлямяйян  
машынгайырма аваданлыьы 

1,9 2,1 4,9 3,2 1,9 

13.Компцтерляр 15,7 7,9 7,9 13,7 - 

14.Електрик машынгайырма  
Аваданлыьы 3,2 2,6 8,7 4,4 1,1 

15.Електроника 22,2 30,5 15,1 17,6 24,9 
16.Эямигайырма 0,1 1,0 2,0 20,0 - 
17.Автомобилляр 6,7 8,8 7,7 9,5 11,0 

18.Тяййаряляр вя  
космик ъищазлар 1,86 44,3 39,6 0,5 43,2 

19.Ъищазлар 5,4 4,7 5,8 14,6 7,7 

20.Цмум истещсал  
олунан мящсул 

4,7 6,0 5,6 6,1 7,3 

 
Мясялян, АФР-дя ширкятлярин инновасийа фяалиййятиня чякдийи 

хяръляр сон илляр ярзиндя хейли артмышдыр. Бурайа йалныз ЕТКЛИ-я 
чякилян хяръляр дейил, идейанын йаранмасындан, йенилийя йюнялмиш 
лайищянин тятбиг олунмасына гядяр олан бцтцн мярщяляляр дахилдир. 

                                         
1 Ferguson P.R. and Ferguson G.J. Industrial Economics. Issues and Perspectives. Lon-
don, Macmillan, 1994, 309p. 
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Ширкятлярин тягриби щесабламаларына эюря бу артым давам етмяк-
дядир. 

Инновасийа фяалиййяти цчцн ялверишли шяраитин мювъудлуьуна 
эюря дя Алманийа дцнйанын габагъыл юлкяляри сырасындадыр. Дцнйа 
Игтисади Форумунун сон илляр цчцн щазырладыьы Глобал Рягабят-
габилиййятлилик Щесабатына ясасян Алманийа илк бешликдядир. Ал-
манийанын игтисади инкишафында инновасийаларла сечилмяси дцнйа 
игтисади бющранында онун позитив тяряфлярини ортайа гойду. Бу 
щагда истяр Гярб, истяр йахын хариъи1, истярся милли игтисади ядя-
биййатларда арашдырмалар мювъуддур.  

Авропа дювлятляринин тяърцбясиня нязяр салсаг эюрярик ки, 
Франсада дювлятин щазырладыьы вя игтисадиййат сащяляринин инкишафы-
на йюнялян планлара, ясасян, юлкянин електрон вя аерокосмос ся-
найеляриндя, нцвя енерэетикасында кюклц дяйишикликляр ялдя едилмиш 
вя онлар игтисадиййатын базис инновасийалара йюнялмиш истигамятини 
тямин етмишдир. 

Франса дювляти бу сащялярин няинки малиййяляшдирилмясиндя, 
еляъя дя щямин сащялярин пропорсионал шякилдя инкишафына там ня-
зарят етмишдир ки, бу да инновасийа мящсуллары вя хидмятляриня 
гиймятин формалашдырылмасы, истещсал эцъцнцн артырылмасы, ЕТКЛИ 
вя реализасийа мясяляляринин тянзимлянмясиндя мцщцм рол ойна-
мышдыр. ЕТКЛИ цзря бцтцн мярщялялярдя сянайе компанийаларына 
малиййя дястяйи формаларындан фяал истифадя едирляр.  

Алманийа Федератив Республикасы юз нювбясиндя «Сянядляш-
дирмя вя информасийа» адланан ири програм щазырламышдыр ки, 
онун ясасында информасийа технолоэийалары, компцтерлярин вирус-
лардан мцдафия системи програмларынын йарадылмасында кюклц 
дяйишикликляр баш вермиш вя АФР бу сащядя лидер мювгейя малик 
олмушдур. 

Италийа диэяр Авропа юлкяляриня нисбятян юз прогрессив инкиша-
фына 1970-ъи иллярдян сонра башламышдыр. Амма Италийа игтисадиййа-
тында шимал реэионунун игтисади ъящятдян зянэин олмасы, ъянуб 

                                         
1 Игнатущенко Е. И. Инновационная Германия в экономике Европейского Союза в 
эпоху мирового экономического и финансового кризиса [Текст] / Е. И. Игнату-
щенко // Молодой ученый, 2012, №7, с.78-82. 
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районунун ися зяиф аграр бюлэя кими галмасы дювлятин илк нювбядя 
юз щяллини эюзляйян проблемдир. 

«Ъянуб» реэионунун инкишафы цчцн о сащяйя хариъи юзял сяр-
майянин ъялб олунмасы вя приоритет сащялярдя дювлят мцяссисяляринин 
йарадылмасы Италийа дювлятинин Ванони планына дахил олмушдур. 

Бюйцк Британийада 1990-ъы иллярдян башлайараг «Аь вярягляр» 
програмы щяйата кечирилир ки, бу програмда юлкяйя мянсуб олан 
ири- вя ортащяъмли бцтцн компанийалар вя фирмаларын истещсал эцъц, 
елми-техники потенсиалы вя бейнялхалг ялагялярдяки ролу (истещсал 
эцъцнцн йцксяк олмасы, базарлардакы сатыш мювгеляри вя истещлакчы 
кцтлялярин щяъми кими эюстяриъиляр) гиймятляндирилир. Бунун ясасын-
да дювлятин бирбаша гайьысы вя нязаряти алтында щяйата кечириляъяк 
тядбирляря щансы компанийа вя фирманын мцсабигяляря гатылмасы 
мясяляси хцсуси комиссийа тяряфиндян сечилир. 

Бундан ялавя 1990-ъы иллярдя Бюйцк Британийанын щяр бир йерли 
идаряетмя органында Р&Д (тядгигат вя инкишаф) шюбяляри йарадылыр 
ки, онлар йениликлярин тятбигини диггят мяркязиндя сахлайыр, онлара 
гайтарма шяртляри иля 1%-дян артыг олмайан кредитлярин верилмясини 
тямин едир, йениликлярин юлкядахили базарлара йайылмасы цчцн инфор-
масийа банклары, кцтляви информасийа тяблиьат васитяляри, йармарка 
вя сярэилярин потенсиал имканларындан фяал истифадя едир, еляъя дя 
аналогу олмайан мящсулларын хариъи базарлара чыхышыны дястякляйир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, инкишаф етмиш юлкялярдя рягабятгаби-
лиййятли мящсуллар цзря габагъыл мювгени ялдя етмяк цчцн инкишаф 
етмиш дювлятлярин инновасийа просесляриня щцгуги вя малиййя дяс-
тяйи нятиъясиндя щямин юлкяляр бир сыра рягабятгабилиййятли цстцн-
лцкляр ялдя етмишляр. Инкишаф етмиш юлкялярдя рягабятгабилиййятли 
мящсуллар цзря габагъыл мювгени ялдя етмяк цчцн Бюйцк Брита-
нийанын тяърцбясиня ясасланараг инновасийа просесляриня дювлятин 
щцгуги дястяйини нязярдян кечиряк. 

Бюйцк Британийада фяалиййят эюстярян сащибкар юз мящсулу-
нун сатышыны тямин етмяк цчцн реклама чякиляъяк хяръляри даим 
эяляъяк сатышдан ялдя олунан эялирля мцгайися етдийиня эюря истещ-
лакчы тялябляринин юйрянилмяси кими «консцмеризм (ъонсумерисм)» 
адланан тядгигата хцсусиля фикир верирляр.  

Консцмеризм истещлакчылар, онларын хцсусиййятляри, психоложи 
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ъящятляри вя с. ъящятляринин юйрянилмясиня йюнялян ъяряйан вя йа 
щярякатдыр. Консцмеризм юз кортябии хцсусиййятляри иля сечилир, 
алыъы вя сатыъыйа хас олан тябии гцввядян иряли эялир, бир нюв «базар 
гцввяси» ролуну ойнайыр.  

Консцмеризм щярякаты:  
1) интенсив вя узунмцддятли бющран;  
2) сабит ишсизлик;  
3) юлкянин техники вя техноложи цстцнлцкляря шцбщя иля йанашмасы;  
4) инсан цчцн тящлцкяли олан мящсул вя хидмятлярин ашкар 

едилмяси иля ялагядардыр. 
Бейнялхалг базарда дювлят, малиййя гурумлары, истещлакчылар 

вя юзял ширкятлярин щяр бири субйект кими чыхыш едирляр. Бейнялхалг 
базарын фяалиййят механизми бейнялхалг рягабят цзяриндя гурулур 
вя базар гцввяси адланан анлайыш базарда алыъылыг вя сатыъылыг габи-
лиййяти, тяляб вя тяклифдян асылы олараг йараныр. Истещлакчылар йуха-
рыда садаланан «базар гцввяси» хцсусиййятляриня гаршы щаглы ола-
раг чыхыш едир вя негатив щалларын гаршысыны алмаг цчцн юз тялябля-
рини иряли сцрцрляр. Истещлакчыларын тяляблярини нязяря алан тядбирляр 
механизми «Ъаре» – гайьы адланыр вя сон заманлар иътимаиййят 
тяряфиндян «Ъонсумерисм & Ъаре» термини кими ишлядилир. Щал-
щазырда «Консцмеризм вя гайьы» анлайышы цмуммилли мигйасдан 
йерли мигйаса да кечмишдир. Иътимаи тяшкилатлар вя кооперативляр 
истещлакчы щцгугларыны йерли сявиййядя горумаг, йяни инсанларын 
мящв олмасына вя йа организминя зяряр йетирилмясиня тясир едян 
вя едя биляъяк щяр нюв мящсул вя хидмятляря гаршы чыхырлар вя бу 
фяалиййятдя истещлакчыларын мцдафия групу иля бирэя зярярли мящсул-
лар истещсал едян сащибкарлара бирбаша тясир эюстярирляр.  

Бундан ялавя консцмеризм фярди истещлакчылар тяряфиндян дя ин-
кишаф етдирилир. Щяр бир алыъы юз щцгуг вя тяляблярини мцдафия етмяйя 
чалышыр. «Консцмеризм вя гайьы» програмы инкишаф етдикъя, истещлак-
чыларын тящсил вя щяйат сявиййяси артдыгъа рекламверян истещсалчы вя 
таъирляр истещлакчы тялябляринин артмасыны гябул етмяйя мяъбур олур-
лар. Ейни заманда реклам верилян мящсулун истещлакчыйа тягдим 
олунмасында илк нювбядя онун зярярсизлийи гейд олунур. 

Йухарыда гейд едилянляри ачыгламаг цчцн «Даноне», «Растиш-
ка» сцд мящсулларынын рекламыны эюстярмяк олар. Беляликля, классик 
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базар системинин гаршылыглы мцбадилясиндя реклам олунан мящсул вя 
хидмятин хцсусиййятляри ъямиййятдя эедян сосиал-игтисади вязиййятя 
бирбаша тясир эюстярирся вя бу дювлятин мараьына зидд олурса, онда 
дювлят щямин фяалиййяти тянзимлямяйя мяъбур олур1.  

Диэяр тяряфдян иътимаи тяшкилатлар дювлятя долайысы йолла тязйиг 
едяряк истещлакчы щцгугларыны горумаг мягсяди эцдян нцмайишляр 
васитяси иля юлкя мигйасында уйьун ганунвериъилийин йарадылмасына 
вя инсанлара гайьынын артырылмасына тясир эюстярирляр. Бундан ялавя 
консцмеризм фярди истещлакчылар тяряфиндян дя инкишаф етдирилир. 
Щяр бир алыъы юз щцгуг вя тяляблярини мцдафия етмяйя чалышыр. 
Мцяййян мцддятдян сонра истещлакчыларын дювлятя тясири эцълянир 
ки, бу онларын тящсил вя щяйат сявиййясинин артмасы иля ялагялидир. 
Бу заман реклам верян истещсалчы вя таъирляр истещлакчы тялябляри-
нин артмасыны гябул етмяйя мяъбур олурлар. 

Реклам олунан мящсулун анализи истещлакчыларын юйрянилмя-
синдян, йяни онларын груплара (гадын, киши, эянъ, гоъа вя с.) 
бюлцшдцрцлмясиндян сонра апарылыр вя даща сонра ися базарын тящли-
ли, реэион васитяляринин тядгигаты вя тяърцбядян (сынагдан) чыхарыл-
масы щяйата кечирилир. Реклам олунан мящсулун тящлили базарларын 
тядгигаты иля паралел апарылыр. Сатыш цчцн тяклиф олунан мящсул кющ-
ня вя йени базарларда мцхтялиф тясирляря мяруз гала биляр ки, онун 
тядгиги ъядвял 7.3-дяки базар сегментляринин гиймятляндирилмяси 
цзря апарылыр. 

Ъядвялдян эюрцндцйц кими мювъуд олан мящсулун истифадяси 
дяйишилмяз базарларда мясряфлярин ашаьы салынмасы, ейни заманда 
реклам фяалиййятинин дцзэцн гурулмасы; мящсул цчцн йени истещ-
лакчы групларынын ахтарышы; истещлак щяъминин эенишляндирилмяси 
цчцн реклам фяалиййятинин йерли мигйасдан цмуммилли мигйаса 
кечирилмяси цзря реклам фяалиййяти вя базарлама принсипинин комп-
лекс шякилдя щяйата кечирилмяси иля баьлыдыр. Мювъуд мящсулун йени 
базарлара чыхышы реклам фяалиййятинин щям йерли вя милли, щям дя 
бейнялхалг сявиййядя эениш вцсят алмасы иля баьлы олур.  

 

                                         
1Abasova S.H. Texnologiyalar və yeniliklərin idarə edilməsi. B.: Azərnəşr, 2007, 288s. 
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Ъядвял 7.3. Мцхтялиф базарларда маркетинг вариантлары1 
 
Базарда эенишлянмя 

вя реализасийанын  
стратежи вариантлары 

Дяйишилмяз базарларда Йени базарлара чыхышы  
тямин етмя шяртляри 

Мювъуд  
олан мящсулдан 

истифадя етмя 

1 
Реклам вя ашаьы сявиййяли  
мясряфляр щесабына базарын  
хцсуси чякисинин артырылмасы 

1 

Бу мящсулун башга  
районларда йени  
истещлакчылары щесабына  
ъоьрафи эенишлянмяси 

2 

Мящсулун истифадя етмя  
сащяляри вя истещлак щяъминин  
эенишляндирилмяси: йени тятбиги  
цсулларын ахтарышы 

2 Щямин реэионда йени  
сегментлярин ахтарышы 

3 Уйьун олан хидмятляр  
комплексинин тятбиги   

Йени модел 
вя мящсуллардан  

истифадя етмя 

1 
Мящсулун тякмилляшдирилмяси,  
онун хцсусиййятляринин  
эенишлянмяси 

1 

Мящсулун йени модел,  
нюв, чешидиня тяляб йарадан  
йени реэионларда йени  
базарларын ахтарышы 

2 Мящсул чешидинин  
Эенишлянмяси 2 

Мящсулун йени модел,  
нюв, чешидиня тяляб йарадан  
кющня реэионларда йени  
базар сегментляринин  
ахтарышы  

3 Мящсулун йени моделинин  
Йарадылмасы   

4 Щямин базар цчцн йени  
мящсулун щазырланмасы   

 
7.3. Бейнялхалг базарлара чыхышынын тямин 

олунмасында малиййяляшдирмянин ролу 
 

Шякил 1-дян эюрцндцйц кими базар, малиййя гурумлары вя дюв-
лят бейнялхалг игтисадиййатда мцщцм рол ойнайырлар. Яввялки фя-
силдя биз базарын ролуну ачмышдыгса, бу фясилдя Малиййя гурумла-
рынын рягабятгабилиййятли мящсулларын бейнялхалг базарлара чыхышы-
нын тямин олунмасындакы ролу мясяляляриня бахаъаьыг. Сон дювр-
лярдя рягабятгабилиййятли вя инкишаф етмиш юлкялярдя малиййя базар-
ларынын дювлят тянзимлямя мясяляляриня тясири артмагдадыр. 

2008-ъи илин малиййя бющранына бахмайараг Авропа Бирлийи 

                                         
1Экoнoмика и бизнeс (Тeoрия и практика прeдприниматeльства). пoд рeд. В.Д. 
Камаeва. М.: Издатeльствo МГТУ им. Н.Э.Баумана, 1993, 457с. 
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дювлятляриндя сон 14 илдя банкларын инновасийа фяалиййятиня чяк-
дийи хяръляр артмагдадыр. Банк тяшкилати формасына малик олан 
малиййя гурумлары инновасийайа йюнялян мясряфлярин артмасындан 
горхмурлар вя инвестисийаларын гайтарма ямсалы васитясиля эя-
ляъякдя няинки юз хярълярини гайтарырлар, щятта даща чох эялир ялдя 
едя билирляр.  

 DÖVLƏT 

Səviyyə 
qurumları 

Базар 

3 

4 

2 

1 

Bazarların yüksək  
səviyyəsi 
Səviyyə qurumlarının  
aşağı səviyyəsi 

Bazarların aşağı səviyyəsi 
Səviyyə qurumlarının  
yuxarı səviyyəsi 

Təşkili dəyişikliklər kimi  
Bazar və Səviyyə  
qurumlarından istifadə  
qiymətləri 

Səviyyə qurumlarının  
yüksək səviyyəsi 
Dövlətin aşağı  
səviyyəsi 

Təşkili dəyişiklər 
kimi Dövlət və 
Səviyyə 
qurumlarından 
istifadə qiymətləri 

 
Шякил 1. Тяшкили механизмин триадасы1 

                                         
1 Abasova S.H. Texnologiyalar və yeniliklərin idarə edilməsi. B.: Azərnəşr, 2007, 288s. 
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Авропа дювлятляриндян бири олан Алманийа йенилик базарында 
юз мювгейини кифайят гядяр мющкямлядя билмишдир. Истещсал вя 
малиййя хидмятляри сащясиндя цмуми сатыш вя хидмятлярин эюстя-
рилмяси 7,7 вя 7,9% тяшкил етмишдир. 

Бу сыраланмыш имканлар вя эцълц ъящятлярля йанашы Алманийа-
нын инновасийа фяалиййятинин мцяййян чятинликляри дя мювъуддур. 
Бу чятинликляр бу эцн Алманийанын йенилик базарына тясир етмяйя 
биляр, лакин бу проблемляр бу эцн арадан галдырылмаса бир 
мцддятдян сонра, тябии ки, СWОТ тящлилинин зяиф ъящятляри кими юз 
негатив тясирини эюстяряъякдир. 

Мясялян, Алманийанын инновасийа фяалиййятиндя йени техно-
лоэийалардан истифадяетмя йалныз автомобил сянайесиндя кифайят 
гядяр ирялидядир. Малиййя хидмятляри, истещсал сащясиндя йени тех-
нолоэийанын тятбиги чох заман структурал дяйишикликляря гаршы чя-
тинликляр йарадыр. 

Алманийада венчур капиталы базары 2000-ъи иллярин яввяллярин-
дя кечирдийи эерилямядян сонра там формалашмадыьындан нисбятян 
кичик инновасийа фяалиййяти иля мяшьул олан малиййя гурумлары 
цчцн вясаит чатышмазлыьы проблеми йаранмышдыр. Алманийада, 
щямчинин, бизнес вя банк субйектляринин юдядикляри верэи дяряъяля-
ри дя кифайят гядяр йцксякдир. 

Йухарыда гейд олунан тящлцкя вя зяиф ъящятлярин арадан гал-
дырылмасы мягсядиля Алманийа федератив щюкумят дювлятин 
«Wиемар Ынноватион Эуиделинес» тядбирляр сийащысыны щазырламышдыр. 
Бу тядбирлярин бязиляри ашаьыда эюстярилир: 

 Йени технолоэийаларын мянимсянилмяси цчцн: 2006-2008-ъи ил-
ляр ярзиндя илдя 100 млн. АВРО нанотехнолоэийа цчцн, 134 млн. 
АВРО ися йалныз банк хидмятляринин тякмилляшдирмясиня вя йени-
лянмясиня хярълянмишдир. Бу рягямляр диэяр йени арашдырмалар вя 
технолоэийаларын мянимсянилмясиня йюнялдилмиш федерал щюкумят 
тяряфиндян айрылан вясаитя ялавя олараг мцяййян олунмушдур. 

 Йени йаранан банк вя малиййя гурумлары, кичик вя орта са-
щибкарлыг субйектляри цчцн щям федератив щюкумят тяряфиндян, 
щям дя Авропа Инвестисийа Фонду тяряфиндян ейни мябляь – 250 
млн АВРО айрылмышдыр. 
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 Тящсил сявиййясинин артырылмасы цчцн университетляр арасында 
йарышма мцяййян олунмушдур. Йарышмада галиб эялянляр ялавя 
йардым фондундан 1,9 млрд АВРО щяъминдя йардым ала билмяк 
щцгугуна маликдирляр. 

Бейнялхалг сявиййядя малиййяляшдирмя ямялиййатларынын бир 
нечя формалары мювъуддур: 

 Лизинг; 
 Франчайзинг; 
 Факторинг вя с.; 
Лизинг – машын, аваданлыг вя диэяр материал вясаитлярин 1 ил-

дян артыг мцддятя иъаряйя верилмясиня дейилир. Лизинг малиййя вя 
оператив характер дашыйа биляр. Малиййя лизинги ися еля контрактлар-
дыр ки, бу заман иъаряйя эютцрянин капитал гойулушларынын там 
амортизасийасы цчцн кифайят олан вя она мцяййян гядяр мянфяят 
эятирян иъаря цчцн эютцрцлян пул вясаитинин щисся-щисся нязярдя ту-
тулмуш мцддятдя юдянилмясидир. 

Оператив (ъари) лизинг ися диэяр щаллары, йяни машын вя авадан-
лыгларын амортизасийа мцддяти гуртармамыш 1 илдян артыг мцддятя 
иъаряйя эютцрцлмясидир. 

Лизинг ямялиййатлары цчцн ян тутумлу базарлар АБШ, Бюйцк 
Британийа, Йапонийа Алманийа, Франса, Австралийадыр. Мисал 
цчцн, АБШ-да 1982-ъи илдя няглиййат васитяляриня инвестисийаларда 
лизинглярин хцсуси чякиси 45 %, дямирйол аваданлыьына – 35 %, ав-
тоняглиййат васитяляриня – 31 %, эямиляр цчцн – 23 %, електрон 
техникайа ися 15 % олмушдур. 

Бейнялхалг практикада 2 нюв лизинг ямялиййатлары мювъуддур:  
 хариъдян бирбаша лизинг; 
 хариъи юлкялярин нцмайяндяликляри васитяси иля лизинг. 
Хариъдян бирбаша лизинг ики мцхтялиф юлкяйя аид фирмаларын ли-

зинг мцгавиляси баьламасы демякдир. Хариъи юлкялярин нцмайяндя-
ликляри васитяси иля лизинг ися щям иъаряйя верян, щям дя иъаряйя 
эютцрян щцгуги шяхслярин щяр бири мцяййян бир юлкяйя аиддирляр, 
амма иъаряйя верян бцтювлцкдя вя йа гисмян хариъи компанийа-
нын мцлкиййятиндядир. 

Факторинг малиййя лизингинин бир нювцдцр, орта вя кичикщяъмли 
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фирмалар цчцн тятбиг олунур. Факторинг ямялиййатлары иля хцсуси 
факторинг фирмалар мяшьул олурлар ки, онлар, адятян, банклар иля сых 
баьлы олурлар вя йа онлардан тюрямя филиаллардыр. 

Факторингин ясас фяалиййят принсипи будур: фактор фирма юз 
мцштяриляриндян онларын сифаришчиляриня олан юдямя тапшырыгларыны 
сатын алыр, щямин тапшырыгда эюстярилян пул мябляьинин 70-90 %-ни 
аванс шяклиндя 3 эцн ярзиндя юз мцштярисиня юдяйир, юдяниш тапшы-
рыьы сифаришчи васитяси иля там юдянилдикдян сонра фактор-фирма юз 
мцштярисиня аид олан диэяр 10-30 % мябляьи она юдямяйя башлайыр. 
Факторинг ямялиййатлары бир нюв малиййя ямялиййатларынын сцрятля 
эетмясиня стимул верир. Фактор-фирманын мцштяриси сифаришчидян юз 
юдяниш тапшырыьынын юдянилмясини эюзлямядян тезликля пул вясаити 
ялдя едя билир вя ону йенидян истещсал просесиня йюнялдир. Бунунла 
да мцяссисянин ликвидлик сявиййяси йцксялмяйя башлайыр. 

Ихраъ ямялиййатлар цчцн фактор-фирмалар 2 нюв хидмят тяклиф 
едирляр: 

 сакит вя йа эизли факторинг; 
 ачыг факторинг. 
Сакит вя йа эизли факторинг заманы мцштяри юзцнцн фактор-

фирмасы иля факторинг мцгавиляси баьлайыр вя фактор-фирмайа 
юзцнцн бцтцн мцгавиляляри щаггында мялумат верир, бцтцн ихраъ 
ямялиййатлар цзря сянядлярин сурятини эюндярир. Ихраъ ямялиййатлары 
иля мяшьул олан мцяссисянин мцштярисинин бу барядя щеч бир мялу-
маты олмур. Фактор-фирма юз мцштярисиня апардыьы ямялиййатларын 
щяъминин 80%-ня гядяр пул юдяйир. Ихраъ едян фирманын мящсулла-
рыны алан мцяссися юз ющдяликлярини юдядикдян сонра ихраъ едян 
мцяссися мцгавилядя нязярдя тутулмуш мябляьин щамысыны бан-
кдан вя йа фактор-фирмадан алыр. Амма ихраъ мящсулларыны алын 
мцяссися юз ющдяликлярини юдямядийи щалда ихраъ едян мцяссися 
фактор-фирмайа вя йа банка 60 эцндян сонра сессийа ямялиййатына 
хитам верир, йяни юзцня чатаъаг диэяр 20% пул вясаитиндян фактор-
фирманын хейриня имтина едир. Бу заман фактор-фирма вя йа банк 
юз вясаитлярини эери алмаг цчцн мящкямяйя гядяр мцраъият едир. 

Дцнйа цзря факторинг ямялиййатларыны апармаг цчцн вя бцтцн 
сялащиййятляря сащиб олмаг цчцн бцтцн фактор-фирмалар «Ынтерна-
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тионал Фаъторс’ Эроуп» бейнялхалг тяшкилатын цзвляридирляр. 
Инкассону да дахил етмякля икинъи факторинг ямялиййаты ачыг 

факторинг адланыр. Бу заман фактор-фирманын мцштяриси бцтцн 
ямялиййат апардыьы мцяссисяляри фактор-фирма щесабындан истифадя 
етдийи щаггында мялумат верир. 

Факторинг ямялиййатлары йени йаранмыш мцяссисялярин сцрятля 
инкишаф етмясиня, бейнялхалг базарларда апарылан маркетинг ямя-
лиййатлары цзря щяр бир рискдян горуйур. 

ЕТКЛИ-нин яксяриййятинин дювлят сярщядлярини ашараг бейнял-
милял хцсусиййят дашымасында ярази милли корпорасийаларын (ЯМК) 
ролу бюйцкдцр. ЯМК филиаллары бир неъя дювлятин яразисиндя йерляшир 
вя онлар няинки сатыш базарларына диггяти артырыр, ейни заманда 
тядгигат ишляри вя сынаг просеслярини дя щяйата кечирирляр. 

Бундан ялавя дахили инвестисийалардан йцксяк сявиййядя исти-
фадя етмяк цчцн дювлятин ихтийарында цч мянбя вардыр ки, бунлара 
ашаьыдакылар дахилдир: 

1) эялирляр; 
2) верэиляр; 
3) борълар.  
Мясялян, Алманийа Федератив Республикасынын (АФР) бцдъя-

синин 70%-ни верэиляр, 5 %-ни дювлятин тясяррцфатчылыг фяалиййятин-
дян алынан эялир, 10 %-ни ися кредитляр вя диэяр щиссясини ися 
ъцрбяъцр щесаблар тяшкил едир (АФР-дя верэи квотасы, йяни сосиал 
мящсулда верэилярин пайы тяхминян 25 %-дир). 

Исвечря, Норвеч, Италийа, Испанийа, Тцркийя вя с. бу кими бир 
чох Авропа дювлятляри инновасийа моделинин тяшкилиндя сянайе ъя-
щятдян инкишаф етмиш юлкялярин тяърцбясиндян бцтювлцкля вя йа щис-
сялярля истифадя едирляр. Ясаслы елми-тядгигатлара вя тязя мящсулун 
инновасийа дюврясинин техноложи зянъирини йаратмаьа бюйцк 
щяъмдя малиййя вясаити хяръляйя билмядикляриня эюря НОУ-ЩАУ-
лар вя йцксяк технолоэийа йениликлярини тятбиг етмяк цчцн онлар 
инкишаф етмиш юлкялярин лисензийаларындан истифадя едирляр. Бу щям 
дя щямин юлкялярин бцдъясиндя елми-тядгигат вя техноложи инкишафа 
айрылан вясаитлярин ашаьы сявиййяси (0,6-1,0 %) вя елми-техники по-
тенсиалын зяиф олмасы иля баьлыдыр. Мцгайися цчцн гейд едяк ки, 
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АБШ тядгигат вя инкишаф (Т&И) цчцн щяр ил бцдъя вясаитинин 70%, 
Алманийа – 40%, Бюйцк Британийа – 47, Франса ися 25%-ни сярф 
едир. Бундан ялавя щямин дювлятляр йениликлярин тятбиг олунмасы 
цчцн бцдъядянкянар фондлар да йарадырлар.  

Мисал олараг, Исвечрянин саат истещсал сянайесини эютцряк. Ис-
вечрянин саат истещсал сянайесинин тязялянмяси щям йени технолоэ-
ийаларын, щям дя йени базарларын истифадясиня ясаслана биляр. Уъуз 
пластмас Исвечря електрон вя кварс саатлары роботлар васитяси иля 
йарадылыр вя дяйишикликляря уьрайырды. «Дябдя» олан сурятин яняня-
ви Исвечря кейфиййяти иля уйьунлашмасы инкишаф етмяк цчцн габаьа 
аддым атмаьа имкан вермишди.  

Щал-щазырда дцнйа дювлятляринин истещсал сащясиндя техноложи 
йениликлярдян истифадя етмяляриня эюря бир нечя техноложи инкишаф 
ссенариси мювъуддур. Бунлара ашаьыдакылар аиддир: 

 йениликляри тятбиг етмяк цчцн хариъдян инвестисийалар алма 
щесабына техноложи инкишаф ссенариси; 

 сянайеъя нисбятян инкишаф етмиш дювлятлярин инновасийа инки-
шаф ссенариси; 

 радикал инноватив инкишаф ссенариси; 
 базис инноватив инкишаф моделиня ясасланан техноложи инкишаф 

ссенариси. 
Ъядвял 7.4-дян эюрцндцйц кими бцдъядянкянар игтисади фонд-

лар щям сянайедя техноложи йениликлярин тятбиг олунмасы, щям дя 
реэионларын инкишафы цчцн йени мцяссисялярин йарадылмасы вя с. тяд-
бирляр цчцн хейли мигдарда вясаит айырырлар. 

Елми-тядгигат фондлары сянайе вя тикинтидя апарылан ЕТКЛИ-
ни, щямчинин фундаментал тядгигат апаран дювлят елми мяркязля-
ринин малиййяляшдирилмяси цчцн нязярдя тутулмушдур. Ъядвял 7.5-
дя АБШ вя Бюйцк Британийада елми-тядгигат фондларынын малиййя-
ляшдирмя мянбяляри эюстярилмишдир. 

Инкишаф фондунун фондун вясаитляриндян истифадя истигамятляри 
ашаьыдакылардыр: 

 Елмтутумлу хаммал, материал, мящсулун йаранмасы цзря 
ЕТКЛИ-нин малиййяляшдирилмяси; 

 Йени технолоэийаларын йаранмасы вя йарадылмыш технолоэийа-
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ларын тякмилляшдирилмяси цзря тядгигатларын малиййяляшдирилмяси; 
 Мящсулун стандартлашдырылмасы, сертификатлашдырылмасы вя ли-

сензийалашдырылмасы цзря ишлярин малиййяляшдирилмяси; 
 Ямяйин мцщафизяси вя тящлцкясизлик техникасы сащяляриндя иш-

лярин малиййяляшдирилмяси.  
 
Ъядвял 7.4. АБШ, Франса, Йапонийада фяалиййят эюстярян бцдъядянкянар игти-
сади фондлар1 
 

Дювлятляр Фондун ады Йаранма  
мянбяляри 

Истифадя истигамятляри 

АБШ 

Игтисадиййатын  
йенидян  
гурулмасы  
вя инкишафы фонду 

Федерал  
бцдъя  
вясаитляри 

Эютцрцлян ссудайа зяманят  
вермяк йолу иля юзял сянайе  
компанийаларынын банк  
ямялиййатларынын  
сыьорталанмасы 

Игтисади вя  
сосиал  
инкишаф фонду 

Ссуда  
капиталы  
базарында  
йерляшдирилян  
сящмляр 

Инвестисийа програмлары вя  
реэионал инкишаф планларынын  
малиййяляшдирилмяси цчцн  
узунмцддятли имтийазлы  
кредитляр вя субсидийаларын  
тягдим олунмасы 

Франса 

Сянайенин 
уйьунлашдырылмасы 
фонду 

Мяркязи  
бцдъянин  
вясаитляри 

Игтисади чятинликляр чякян  
районларда йерляшян  
мцяссисяляря субсидийаларын  
тягдим олунмасы 

Конйунктура  
фонду 

Истещсалын  
инкишафы  
мцддятиндя 
юдянилян  
конйунктура  
верэиси  

Истещсалын дурьунлуг  
вязиййятиндя сянайе, кянд  
тясяррцфаты, сосиал сферайа  
субсидийаларын тягдим  
олунмасы 

Йапонийа Инвестисийа  
бцдъяси 

Яманят,  
сыьорта вя  
пенсийа  
фондларынын  
вясаитляри 

Субсидийалар  
вя имтийазлы  
кредитлярин  
верилмяси 

 
Гейд едяк ки, Авропа юлкяляриндя йени мящсул истещсалына 

                                         
1 Деньги, финансы, кредит. М.: Прoгрeсс, 2001 
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мцраъият едян щяр бир сянайе мцяссисяси дювлятин бцдъядянкянар 
игтисади вя йениликляря йардым фондларына мцраъият едирляр. 

Мисал цчцн, дювлятин бцдъядянкянар игтисади фонду, щямчинин 
инвестисийа фонду вя модернизасийа фонду да адланыр. Бу фондлар 
васитясиля дювлят вя юзял компанийалара субсидийа вя имтийазлы 
кредитляр формасында малиййя вясаитляри верилир.  
 
Ъядвял 7.5. АБШ вя Бюйцк Британийанын бцдъядянкянар елми-тядгигат фондлары1 
 

Дювлят Фондун ады Йаранма 
мянбяляри 

Истифадя 
истигамятляри 

АБШ 

Милли 
елми 
фонд 

Федерал бцдъянин 
вясаитляри. Сянайе 
мцяссисяляринин мян-
фяятиндян рцсумлар. 
Университет вя кол-
леълярин цзвлцк щаг-
лары 

Фундаментал тядгигатлар 
сащясиндя програмларын 
малиййяляшдирилмяси цчцн 
субсидийалар 

Стандартлар 
бцросунун 

елми 
фонду 

Федерал  
бцдъянин  
вясаитляри 

Сянайе мцяссисяляринин ис-
тещсалда тятбиги иля мяшьул 
олан тяърцбяви тядгигатлары-
ны малиййяляшдирмяк цчцн 
субсидийаларын верилмяси 

Бюйцк 
Британийа 

Тядгигатларын 
инкишафы 

цзря милли 
корпорасийа 

фонду 

Кяшфлярдян истифадя 
етмяк щцгугуна 
ялдя етмяк цчцн саты-
лан лисензийаларын 
эялирляри. Дювлятин 
узунмцддятли имтий-
азлы кредитляри. Мяр-
кязи бцдъядян айры-
лан субсидийалар 

Елми нятиъялярини истещсалат-
да тятбиги мягсяди эцдян 
проблемлярин щялли иля мяшь-
ул олан дювлят университетля-
ри, юзял вя дювлят фирмаларын 
лабораторийаларына капитал 
гойулушларыны малиййяляш-
дирмяк цчцн субсидийаларын 
тягдим олунмасы 

 
Кечид игтисадиййатлы юлкялярин инновасийа тятбигинин тяърцбяси-

ня биринъи нювбядя нязяр салмаг лазымдыр. Мисал цчцн, Маъарыс-
танын тяърцбясини эютцряк. Маъарыстан щюкумяти ислащатлар дюврцндя 
инновасийа фяалиййяти цчцн ашаьыдакы дювлят сийасятини гябул етмишдир. 
Бу илк нювбядя мющкям дювлят идарячилийи вя кичик 

                                         
1 Деньги, финансы, кредит. М.: Прoгрeсс, 2001 
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мцяссисялярин щцгуги мцдафияси мягсяди иля «дяйишилмяз тянзимля-
мя» системинин йаранмасы вя рягабятя давамлы сащибкарлыьын инки-
шафында аз сайлы кичик вя орта щяъмли мцяссисялярин базар шяраитиндя 
фяалиййятинин идаря едилмяси цчцн дювлят мараьынын «дяйишкян тян-
зимлямя» системи васитяси иля ифадясидир.  

Малиййяляшдирмя – мараг нюгтясинин даща башга бир нюгтяси-
дир. Кечид дюврцндя Маъарыстан банклары йени технолоэийаларын 
йарадылмасы вя онларын истещсалда тятбиг олунмасы цчцн мцяссися-
ляря 8 ил мцддятиня кредит верирдиляр. Ейни заманда дювлят сийасяти 
юлкя дахилиндя хаммал вя йарым фабрикатлардан истифадя едяряк 
йцксяк технолоэийалары йарадан вя тятбиг едян мцяссисяляря банк 
кредитляри цчцн тариф дяряъясинин 9 %-дян 4 %-я гядяр ендирмяйя 
зяманят верирди. Бунунла щям милли игтисадиййатын дирчялмясиня вя 
мющкямлянмясиня, щям дя сащибкарларын инновасийа тятбигиня 
мараьыны артырмаьа имкан верилирди. 

Адятян, базар йюнцмлц сявиййя гурумлары кянардан пул вя-
саитлярини ъялб етмяк цчцн щцгуги вя физики шяхсляря гиймятли каьыз-
ларын сатышыны тяклиф едирляр. Гиймятли каьызлар вя сярмайя базарынын 
йарадылмасы, бурайа йюнялян щям щцгуги шяхслярин, щям дя айры-
айры дяллал марагларындан истифадя едилмя, фонд вя ямтяя биржала-
рында дилер вя брокерлярин фяаллыьы, щеъиляшдирмя (щеъиляшдирмя – 
дахили базарда мювъуд олан юлкядахили мящсулун хариъи мящсуллар 
иля рягабятдян горунмасы цчцн дювлятин мцдафия функсийасы де-
мякдир) сийасяти инвестисийа ахыныны ъялб етмяк цчцн зяминдир. 
Бундан ялавя сящмляр кими эялир мянбяйи олан малиййя капиталына 
даща ашаьы верэи дяряъяляри шамил олунур. Бу да бир даща дювлятин 
игтисади щцгуги механизмляр васитяси иля инвестисийа мцщитинин фяал-
лашдырма просесиндя тянзимляйиъи ролуну бир даща сцбут едир.  

Техноложи йениликлярин щяйата кечирилмяси цчцн инвесторларын 
ахтарышы щям сявиййя гурумлары, щям дя дювлят тяряфиндян инфор-
масийа йайым васитячиляри иля апарылыр. Сявиййя гурумлары – базар 
игтисадиййатында мювъуд олан тяшкили идаряетмя механизминин бир 
елементидир вя малиййя-кредит институтларыны, дювлят ися базар игти-
садиййатында мювъуд олан тяшкили идаряетмя механизминин диэяр 
бир елементидир вя дювлят институтларыны тямсил едир. 
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Бундан ялавя Ярази Бейнялмилял Корпорасийалар (ЯБК) истещ-
сал вя сярмайянин бейнялмилял хцсусиййят дашымасындан иряли эялян 
йени малиййя тяшкилаты формалары йараныр ки, онлардан бири дя транс 
милли банклардыр (ТМБ). Онлар юз мцштяриляриня истянилян малиййя 
хидмятлярини: андерайтинг, гиймятли каьызларла алгы-сатгы ямялиййат-
лары, траст (етибаретмя), щеъиляшдирмя вя с. – тяклиф едирляр. 

Диэяр малиййя тяшкилаты формаларындан бири фонд базарларыдыр. 
Онлар йени йаранан компанийалар, йени хидмятляр цчцн йеэаня 
малиййя мянбяляридир. 

2000-ъи илляря гядяр Франсанын дювлят сярмайяси тяряфиндян 
нязарят олунан 10 ири компанийасы Франсанын диэяр 500 ян имкан-
лы юзял сянайе фирмаларынын ямлакы дяйяриндян, демяк олар ки, 2 
дяфя артыг олан дашынан вя дашынмаз ямлака малик иди. 

Франсанын дювлят вя йары дювлят мцяссисяляри игтисадиййатын бу 
вя йа диэяр сащясиндя щаким мювге тутурлар. Мясялян, Франсанын 
«Эаз де Франъе» дювлят мцяссисяси юлкя цзря газ истещсалынын 
«Елеътриъитй де Франъе» – електрик енержисинин, демяк олар ки, ща-
мысыны тямин едирди.  

Дювлятя сящмляринин 2/3 щиссясиндян чоху мянсуб олан 
«Соъиете Насионал Ендустриал Аероспаъиел» адлы тяййаря вя ракет 
истещсалы иля мяшьул олан ъямиййят игтисадиййатын авиа сянайеси вя 
ракет истещсалы сащясиня мянсуб олан 80%-ни истещсал едирди. Дюв-
лят, щямчинин, «Соъиеуме Насионал де Сиемен де фер Франъиез» 
компанийасы васитясиля дямирйол няглиййатынын бцтцн сящмляриня, 
«Ъомпанй Мессажпи Маритуим» вя «Ъомпанй Эенерал Трансатлан-
тиъ» васитяси иля дяниз няглиййатынын 60% вя «АИР-Франс» авиа-
компанийасы васитясиля щава няглиййатынын 60% сящмляриня малик 
иди. Бу да юз нювбясиндя 1960-1980-ъы иллярдя дювлят инщисарчылыьы 
йцкц алтында Франса милли игтисадиййатынын рягабятгабилиййятлилийи-
нин ашаьы дцшмясиня сябяб олмушдур. 

Ону да гейд етмяк лазымдыр ки, Франсада дювлят нязаряти ал-
тында олан материал, истещсал, банк вя сыьорта ширкятляринин фяа-
лиййяти ися сямяряли олмушдур. Мцряккяб дювлят малиййя системи 
(ясас дювлят бцдъяси, хцсуси хязинядарлыг щесаблары, миллятин сосиал 
бцдъяси, йерли бцдъяляр) щесабына Франса дювляти юлкянин милли эяли-
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ринин йарысындан ъохуну юз ялиня ала билмышдыр. 
Дювлят юлкянин малиййя вясаитлярини ялиндя ъямляшдирдийиня эю-

ря бу вя йа диэяр инновасийа йюнцмлц лайищялярин дювлят тяряфиндян 
малиййяшдирилмяси мцмкцн олмушдур. Малиййяляшдирмянин бирба-
ша мянбяйи кими дювлят фондлары, долайысы мянбя кими инвестисийа-
лар чыхыш едир. Щямин инвестисийаларын юзц мцяссисялярин верэийя 
ъялбедилмяси, мящсул гиймятинин формалашдырылмасы вя юзцнцма-
лийяляшдирмя мясяляляри садаланан малиййяляшдирмя системляри тяря-
финдян йарадылыр. Йухарыда гейд етдийимиз кими Франса индикатив 
планлашдырма системинин тятбигиндя бюйцк бир тяърцбяйя маликдир.  

Бюйцк Британийа елми-тядгигат фондлары сянайе, тикинти сащяля-
риндя тятбиги вя фундаментал тядгигатлары щяйата кеъирян дювлятин 
елми мяркязляринин сахланылмасы цчцн малиййяляшдирмя тяшкилаты 
формасыдыр. 

Бюйцк Британийа дювляти тяряфиндян юлкя хцсуси вилайятляря 
бюлцнмцшдцр ки, орада игтисади фяалиййят (реэионал полиъй) дювлят 
тяряфиндян бирбаша малиййяляшдирмяйя мяруз галыр. Онун сайясин-
дя 1988-ъи илдян бу районларда хцсуси сащибкарлыг субсидийалары 
верилир, вилайят йерли органларында хцсуси щцгуги хидмят - консал-
тинг вя реклам хидмяти эюстярилир. Бундан ялавя щямин рекламлар-
да бяргярар олан сянайе мцяссисяляри дя дювлят гайьысындан гыраг-
да галмырлар. 

1988-ъи иля гядяр истифадя олунан рекламларын инкишафы цчцн 
субсидийалар (реэионал субсидиес) юз нювбясиндя дювлят тяряфиндян о 
фирмалара верилирди ки, онлар хцсуси вя инкишаф едян, еляъя дя инкишаф 
етмякдя олан районларда йени сянайейя йюнялян инвестисийалар (ин-
вестментс) гойан мцяссисяляря шамил едилирди. 

Йениликляр тятбиг олунан сащяляря кюмцр истещсалы, гара метал-
лурэийа, эямигайырма, аьыр машынгайырма, тохуъулуг сянайеси 
сащяляри вя с. олмушдур. 1990-ъы иллярдян башлайараг яняняви игти-
садиййат сащяляри иля йанашы инкишаф етмякдя олан Бюйцк Британий-
анын Шотландийа кими реэионунда електрик сянайеси вя информасийа 
технолоэийаларынын башга нювляри дя инкишаф етдирилмишдир. Щямин 
иллярдян бяри орада мцасир мцяссисяляр, банклар, хидмят сащяляри-
нин инкишафы ялдя олунмушдур.  
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Зяиф вя инкишаф етмякдя олан реэионларда яняняви сащялярин 
модернляшдирилмяси иля бярабяр йени сащяляр - електротехника вя 
радиоелектроника, автомобил, щава няглиййаты истещсалы, ъищаз-
гайырма вя с. сащяляр дя пейда олмушлар. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, 2001-ъи илдян башлайараг Авропа 
Бирлийи районларын гиймятляндирилмя дяряъясиндян асылы олараг 
Бюйцк Британийанын инкишаф етмякдя олан реэионларында фяалиййят 
эюстярян компанийалара щяйата кечириляъяк лайищялярин 20-30% 
щяъминдя йардым эюстярир. 

Авропанын сосиал фонду да вясаитляринин яксяр щиссясини Бюйцк 
Британийанын инкишаф етмякдя олан районларында игтисадиййатын 
эцълянмясиня айырыр. Бюйцк Британийада 20 илдян чох мцддят яр-
зиндя фяалиййят эюстярян инновасийаларын тяшкили вя онларын тятбиги 
цзря вилайят бялядиййя органларынын нязарят тяърцбяси диггятялайиг-
дир. 

Малиййя вясаитляринин ъялб едилмяси цчцн Бюйцк Британийа 
дювляти йерли идаряетмя органлары: вилайят, шящяр бялядиййяляр васи-
тяси иля эениш тяблиьат-тяшвигат компанийалары кечирир. Щяр бир бяля-
диййя идарясиндя елми ахтарышлар вя онларын тятбиги цзря, щям дя 
инвесторларын ъялб олунмасы цзря хцсуси шюбяляр вардыр ки, ихтисас-
лашмыш кадрлар бу сащядя физики вя щцгуги шяхслярля эениш тяблиьат 
вя координасийа фяалиййятини апарырлар. Пул вясаитляринин дюв-
риййяйя бурахылмасы вя игтисадиййатын мцхтялиф сащяляриндя йаты-
рылмасы сферасында банкларын ролуну хцсусиля гейд етмяк лазымдыр. 
Физики вя щцгуги шяхсляря верилян пул кредитляриня символик тариф 
дяряъяляринин верилмяси, сянядляшмя проседураларынын рямзилийи, 
венчур мцяссисяляря щесабланан верэи вя кредитин тариф дяряъяляриня 
ъцрбяъцр имтийазларын шамил едилмяси буна мисалдыр. 

Бюйцк Британийада дювлят вя йа малиййя гурумлары тяряфиндян 
инновасийа лайищяляри малиййяляшдирилирся, онда онлары дювлятин йа-
ратдыьы вя експертлярдян ибарят олан Хцсуси Комиссийа гиймятлян-
дирир. Гиймятляндирмя мейарларына 3 ясас шяртин йериня йетирилмя-
синя тясир едир:  

1) мцяссисянин елми-техники потенсиалынын артырылма баъарыьы-
на;  
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2) щямин инновасийа лайищясини йериня йетиря биляъяк мцяссися-
нин щансы ресурслара, имканлара малик олмасына; 

3) щямин лайищя цчцн лазым олан тябии вя сцни ресурсларын гий-
мятляндирмя ямсалына вя щямин ресурслары явяз едян диэяр ресурс-
ларын мювъудлуьуна. 

Авропа инвестисийа банкы ися инкишаф етмякдя олан районларын 
хяръляринин 50%-я гядяр щиссясиня имтийазлы субсидийалар тятбиг еди-
лир. 

АФР-да АДР-я мянсуб олан яразилярин Гярби Алманийадакы 
кими инкишаф етдирилмяси програмына ясасян дювлят бцдъясинин 
тяхминян 40% инновасийалара йюнялмиш тядбирлярин щяйата кечи-
рилмясиня аиддир. Алманийанын игтисади сийасятиня ясасян неолиберал 
тянзимлямя методларына бахмайараг дювлятин игтисади фяаллыьы 
йцксяк сявиййядя галмасы ясас вязифялярдян бири сайылыр. Алманийа-
нын бцдъяси щесабына илк нювбядя йерли иъмалара йардым едилир. Со-
сиал фондлара ися бцдъянин 1/3 щиссяси дцшцр. Йерли иъма фондлары 
щесабына сосиал хидмятляр, тящсил вя мядяниййят хяръляри, инфра-
структурун йахшылашдырылмасы вя коммунал хяръляр юдянилир. 

Италийада «Ъянубун хязиняси» адлы програма ясасян Шимали 
Италийада йерляшян мцяссисялярин малиййя вясаитляри щесабына ъянуб 
реэионунда тябии, ямяк, малиййя, истещсал ресурсларынын ъямляшди-
рилмяси планы тядриъян щяйата кечирилир. Щал-щазырда Авропа Бирли-
йинин структур вя реэионал фондлары да Италийанын ъянуб щиссясинин 
сянайеляшдирилмясиня ъялб олунмушлар. 

Бундан ялавя гейд едилмялидир ки, рягабят габилиййятли игтиса-
диййатын эцъляндирилмяси вя онун бейнялхалг базарлара чыхышы дюв-
лят тяряфиндян бирбаша вя долайысы йолла тянзимляня биляр. Дювлят 
тяряфиндян бирбаша тянзимлянмя мясяляляриня ашаьыдакылар аиддир: 

1) ЕТКЛИ вя инновасийа лайищяляриня дювлят бцдъясиндян пул 
вясаитляринин айрылмасы;  

2) интеллектуал мцлкиййят, патент-лисензийа системинин тяшкили, 
мцфлисляшмя вя санасийа мясяляляри цзря, инновасийа фяалиййяти за-маны 
гаршылыглы ялагяйя эирян субйектлярин щцгугларынын горунмасы; 

3) инновасийа инфраструктурунун формалашдырылмасы, йяни ин-
формасийа банкы, мяслящят мяркязляри, инновасийа базары, дювлят 
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експертиза системи вя с. бу кими хидмятлярин тяшкил олунмасы; 
4) инновасийа фяалиййятиндя иштирак едяъяк кадрларын – нова-

торчу алим вя мцщяндисляр, новаторчу сащибкарлар, реклам ишчиляри, 
дювлят органларында чалышан мцтяхяссисляр вя с. – бяслянмясиня 
гайьынын артырылмасы. 

Дювлят тяряфиндян долайысы йолла тянзимлянмяси мясяляляриня 
ися бунлар аиддир: 

1. рягабятгабилиййяли игтисади фяалиййят иштиракчыларынын ма-
раьыны эюзляйян инвестисийаларын ъялб олунмасында няинки дювлятин, 
щямчинин коммерсийа институтлары, банк, сыьорта тяшкилатлары вя 
пенсийа фондлары ролунун эцъляндирилмяси; 

2. дювлят тяряфиндян мцхтялиф верэи имтийазларынын тятбиг 
олунмасы: 

 мянфяят цчцн верэи тятилляринин тятбиг олунмасы; 
 рягабятгабилиййятли мцяссисяляри сящмляриндян алынан диви-

дендляря имтийазлы верэи дяряъяляринин тятбиг олунмасы; 
 патент, лисензийа, ноу-щау вя диэяр гейри-материал активляр-

дян истифадя нятиъясиндя алынан мянфяятя имтийазлы верэи дяряъяля-
ринин тятбиг олунмасы; 

 ЕТКЛИ-нин малиййяшдирилмясиня йюнялян мянфяят щяиссясиня 
имтийазлы верэи дяряъяляринин тятбиг олунмасы; 

 али мяктяб, елми-тядгигат институтлары вя диэяр инновасийа 
мцяссисяляриня алынан вя онлаа ютцрцлян аваданлыг вя ъищазларын 
гиймяти щяъминдя верэийя ъялб олунаъаг мянфяятин азалдылмасы; 

 фяалиййяти инновасийа иля баьлы олан хейриййя ъямиййятляри, 
гейри-щюкумят тяшкилатларына кечирилян пулун мигдары щяъминдя 
верэийя ъялб олунаъаг мянфяятин азалдылмасы; 

3. дювлят кредитляри щесабына долайысы йолла малиййяляшдярмя 
шяртляриндян вя йахуд дювлятин бир сыра юзял банклара вердийи вя йа 
ютцрдцйц ющдяликляриндян истифадя едяряк инновасийа фяалиййятинин 
стимуллашдырылмасы цчцн узунмцддятли кредитлярин верилмяси; 

4. дювлятин стимуллашдырыъы тядбирляри васитяси иля малиййя лизин-
гинин инкишаф етдирилмяси вя йахуд йениликлярин эениш бир ареала 
йайылмасыны тямин едян франчайзинг ямялиййатларын дястяклянмяси; 

5. инновасийа фяалиййяти иля мяшьул олан кичик вя орта сащиб-
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карлыьын инкишаф етдирилмясиня дювлят гайьысынын артырылмасы. 
Нятиъя. Азярбайъанын рягабятгабилиййятли игтисадиййат шяраи-

тиндя бейнялхалг тяърцбянин тящлили нятиъясиндя ашаьыдакы нятиъяляр 
ялдя олунмушдур:  

1. Азярбайъан Республикасы игтисадиййатында рягабят габи-
лиййятинин йцксялдилмяси цчцн бейнялхалг тяърцбядя олан иннова-
сийларын ряьбятляндирилмяси цсулларындан мцвафиг шякилдя истифадя 
етмяк мцмкцндцр; 

2. Азярбайъан Республикасы игтисадиййатынын щцгуги тянзим-
лямя базасынын бейнялхалг тяърцбя, хцсуси иля инкишаф етдирилмиш 
Авропа юлкяляринин тяърцбяси ясасында тякмилляшдирмяк, мцасир 
стандартлара бир гядяр дя йахынлашдырмаг олар; 

3. Азярбайъан Республикасы игтисадиййатында шяффафлыьын арты-
рылмасы иля мяшьул оларкян бейнялхалг тяърцбяни, хцсуси иля Авропа 
юлкяляринин институсионал тяърцбясини истифадя етмяк олар; 

4. Азярбайъан Республикасы игтисадиййатында рягабят габи-
лиййятинин эцъляндирилмяси цчцн милли сащибкарлыьын мютядил анти-
дискриминатив ясасларла инкишаф етдирилмясиня дювлят дястяйинин ве-
рилмясиндя бейнялхалг тяърцбяни ясас алмаг олар; 

5. Азярбайъан Республикасы игтисадиййатында гейри-нефт сек-
торунун рягабят габилиййятинин артырылмасында бейнялхалг тяърц-
бядян, еляъя дя Авропа юлкяляриндя инвестисийаларын ъялб едилмяси 
тяърцбясиндян истифадя етмяк мцмкцндцр.  
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Ф Я С И Л  8 

 
АЗЯРБАЙЪАН РЕСПУБЛИКАСЫНДА ЭЮМРЦК 

СИЙАСЯТИНИН ТЯКМИЛЛЯШДИРИЛМЯСИНИН 
ЯСАС ИСТИГАМЯТЛЯРИ 

 
8.1. Азярбайъан Республикасы эюмрцк сийасятинин 

нязяри тянзимлямя мясяляляри 
 
Эюмрцк сийасяти базар мцнасибятляринин формалашмасы шяраи-

тиндя сийаси вя сосиал-игтисади йенидянгурма тядбирляринин динамик 
щяйата кечирилмяси мягсядиля дювлятин дахили вя хариъи игтисади ма-
раг вя мягсядляринин мцдафияси вя реализясиня йюнялмиш сийаси-
щцгуги, игтисади, тяшкилати вя диэяр эениш мигйаслы тядбирлярин сис-
теми кими мцяййян едилир. Эюмрцк сийасятиня верилян анлайыш яксяр 
щцгуг ядябиййатларында охшарлыг тяшкил едир. Дювлятин эюмрцк си-
йасяти бцтцн эюмрцк фяалиййятинин ясасыны тяшкил едир вя юлкядя ба-
зар мцнасибятляринин формалашдырылмасы шяраитиндя сийаси, игтисади 
вя сосиал дяйишикликлярин динамик щяйата кечирилмяси васитясиля да-
хили вя хариъи игтисади марагларын вя вязифялярин мцдафиясиня йю-
нялмиш сийаси, щцгуги, игтисади, тяшкилати вя диэяр эениш ящатяли тяд-
бирляр системидир. Гейд етдийимиз анлайыш кифайят гядяр мцряккяб-
дир, она эюря дя эюмрцк сийасятини хариъи тиъарятин, милли игтиса-
диййатын мцдафияси вя фискал мясялялярин щяллиня йюнялян игтисади вя 
диэяр эюмрцк-щцгуги тядбирлярин мяъмусу кими дя гиймятлянди-
рирляр. Бундан башга, эюмрцк сийасяти дювлятин хариъи тиъарят дюв-
риййясинин (идхал вя ихраъын щяъми, структуру вя шяртляри) эюмрцк 
сярщядиндян мал вя няглиййат васитяляринин уйьун эюмрцк режимля-
ринин мцяййян едилмяси васитясиля кечирилмясинин дювлят тянзим-
лянмяси цзря мягсядйюнлц фяалиййят истигамятлярини тяйин едир. 
Эюмрцк нязаряти, дахили базарын мцдафияси, милли игтисадиййатын 
инкишафынын щявясляндирилмяси вя мал мцбадиляси тянзими васитяляри-
нин истифадяси еффективлийини тямин етмяк мягсядиля дювлят тяряфин-
дян щяйата кечирилян тядбирляр системи эюмрцк сийасятинин мязму-
нуна дахилдир. Эюмрцк сийасяти дювлятин дахили вя хариъи игтисади 
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сийасятинин тяркиб щиссясидир. Щяр бир дювлятин эюмрцк сийасятинин 
ясас мягсяди онун игтисади марагларынын тяминидир. Эюмрцк сийа-
сяти юз инкишафынын щяр бир мярщялясиндя мцхтялиф игтисади функсийа-
лар йериня йетирмишдир. Эюмрцк системинин гурулмасы мярщялясиндя 
фискал сийасят цстцн рола малик иди. Бу сийасятин ясас мягсяди дюв-
лят фяалиййятинин мадди ъящятдян тямин олунмасы цчцн малиййя 
ресурсларынын топланмасына хидмят етмякдир. «Кющня» конститу-
сийаларын чохунда эюмрцк верэи гойулушунун ясас сябяби бу мя-
сяля иля ялагяляндирилир. Мцасир дюврдя эюмрцк тянзиминин фискал 
функсийасы юз ящямиййятини итирмишдир. Беля олдугда эюмрцк сийа-
сятинин фискал орийентасийасы юз йерини тянзимляйиъи функсийайа вер-
ди. Тянзимляйиъи функсийа мцасир дювлят механизми фяалиййятинин 
апарыъы истигамятляриндян биридир. Тянзимляйиъи функсийаны щяйата 
кечирмякля эюмрцк органлары иътимаи истещсал просесинин ялагялян-
дирилмясиндя иштирак едирляр. Эюмрцк сийасятинин «хариъи» истигамя-
ти няинки милли игтисади системин, щятта хариъи игтисади ялагялярин тян-
зимляйиъиси ролуну ойнамаьа имкан верир.  

Хариъи игтисади ялагялярин гурулмасында хариъи игтисади сийасят 
мцщцм йер тутур вя ясасян ашаьыдакы ясас истигамятлярдя щяйата 
кечирилир: хариъи тиъарят сийасяти юлкянин хариъи тиъарятинин низам-
ланмасына йюнялмиш тядбирляр системинин мяъмусу кими хариъи иг-
тисади сийасятин апарыъы сащяляриндян бири щесаб едилир. Хариъи тиъа-
рят сийасятинин ясас васитяси тариф вя гейри-тариф тянзимлямяляридир; 
тядиййя балансы сийасяти щюкумятин юдяниш балансынын мцвазинятини 
тямин етмяк цчцн щяйата кечирдийи тядбирляр системи кими нязярдя 
тутулур; хариъи инвестисийа сийасяти узунмцддятли бейнялхалг капи-
тал гойулушлары сащясиндя эюрцлян тядбирляр системини ящатя едир. 
Бу капитал гойулушлары юзцндя бирбаша хариъи инвестисийалары вя 
узунмцддятли малиййя гойулушларыны бирляшдирир; хариъи йардым сий-
асяти бир дювлятдян вя йа бейнялхалг тяшкилатдан башга дювлятя 
йардым эюстярилмяси вя алынмасы, щабеля йардым алан юлкядя бу 
йардымын истифадяси цчцн мцяййянляшдирилян тядбирляр системини яща-
тя едир. 

Цмумиййятля, дювлятляр юз эюмрцк сийасятлярини мцяййян 
едяркян ашаьыдакы амиллярдян истифадя едилир: цмумиликдя дцнйа 
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иътимаиййятинин, щямчинин дцнйа игтисадиййатынын инкишаф сявиййяси 
вя тямайцлц; мцвафиг дювлятин игтисади вязиййяти вя онун сосиал-
игтисади инкишафы. Мцвафиг дювлятин бейнялхалг ямяк бюлэцсц сис-
теминдя иштиракы, онун диэяр дювлятлярля тиъари-игтисади мцнасибят-
ляринин сявиййяси, бейнялхалг вя реэионал игтисади тяшкилатларда ишти-
ракы вя с. амилляр тясир эюстярир. Дювлятлярин эюмрцк сийасяти иля ха-
риъи тиъарят сийасяти ялагялидир. Хариъи тиъарят сийасяти дювлят тядбир-
ляри системи олуб, хариъи игтисади фяалиййятин тянзимлянмясиня йю-
нялмякля, мадди истещсалын структурунда, игтисадиййатын идаря 
едилмясиндя баш верян реал просесляри якс етдирир.  

Мцасир дюврдя эюмрцк ишинин юйрянилмяси вя инкишафы просесин-
дя дювлятлярин эюмрцк сийасятинин арашдырылмасына олан мараьы 
даими характерлидир. Бу артан мараьын мцхтялиф сябябляри вар. Би-
ринъи, дювлятлярин яксяриййяти игтисади ислащатлар щяйата кечирмякля 
йени базар мцнасибятляриня гядям гоймушдур. Икинъи, дювлятлярин 
тиъари-игтисади ялагяляри эенишляндикъя, онларын эюмрцк системиндя 
йени институтлар, анлайышлар мейдана эялир, эюмрцк яразиляри вя 
эюмрцк иттифаглары, азад игтисади зоналар формалашыр, эюмрцк режим-
ляри дя дяйишир. Цчцнъц, дювлятлярин дцнйа игтисадиййатына интегра-
сийасы, ЦТТ вя диэяр игтисади тяшкилатлара дахил олмасы онларын хариъи 
игтисади фяалиййятинин дяйишмясиня сябяб олур. Бу ися юз нювбясиндя 
дювлятлярин эюмрцк сийасятиндя дя дяйишикликлярин мейдана эялмяси-
ни лабцд едир. Дювлятляр арасында хариъи игтисади фяалиййят вя инфор-
масийа мцбадилясинин бирляшдирилмяси, ганунвериъилик вя щцгуги ба-
занын, тиъарят номенклатурасынын, эюмрцк сийасятинин принсип вя 
тядбирляринин щармонийасына ещтийаъ йаранмышды. Дюрдцнъцсц, 
эюмрцк ишинин инкишафы тящлцкясизлик, еколоэийа, информасийа, мяня-
виййат вя диэяр дцнйяви проблемлярля дя баьлыдыр.  

Эюмрцк сийасяти хариъи игтисади фяалиййятин дювлят тянзиминин 
игтисади вя инзибати методлары васитясиля щяйата кечирилир. Тянзимет-
мянин бу вя йа диэяр методу хариъи игтисади фяалиййятин дювлят тян-
зиминин конкрет васитялярини нязярдя тутур вя бунлар ашаьыдакы кими 
груплашдырмаг олар: эюмрцк-тариф васитяляри (идхал вя ихраъ тарифляри); 
квазитариф васитяляри (эюмрцк йыьымлары; гейри-верэи характерли 
эюмрцк юдянишляри, дахили верэиляр; аксизляр вя с.); валйута-малиййя 
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тянзими; антидемпинг вя компенсасион рцсумлар, бу васитяляр милли 
истещсалчыларын марагларынын горунмасы мягсядиля истифадя едилир; 
мцяййян малларла хариъи тиъарятдя дювлят инщисары; милли тящлцкясизлик 
стандартларына уйьун техники манеялярин мцяййян едилмяси; хариъи 
тиъарят ямялиййатларынын квоталашдырылмасы; идхал вя ихраъ ямялиййат-
ларынын щяйата кечирилмяси цчцн лисензийа верилмяси.  

Бцтцн бунлара бахмайараг, мцасир дюврдя дювлятляр хариъи 
тиъарят фяалиййятлярини инзибати васитя вя мящдудиййятлярля дейил, 
даща чох ялверишли игтисади шяраитин йарадылмасы иля тянзимлямяйя 
цстцнлцк верирляр. Йяни игтисади тянзиметмя васитяляриндян истифадя 
олунур. Игтисади методларын юзцнц дя ики група айырмаг олар. Би-
ринъи група эюмрцк дяйяриня нязарят, валйута нязаряти, малиййя 
санксийалары, субсидийаларын айрылмасы, икинъи група мцдафия тяд-
бирляри дахилдир. Икинъи група хцсуси рцсумлар, антидемпинг, ком-
пенсасион тядбирляр вя тамамлайыъы эюмрцк гойулушлары (бурайа 
ися аксиз, ялавя дяйяр верэиси вя диэяр верэиляр) дахилдир.  

Хариъи тиъарят фяалиййятинин лисензийалашдырылмасы вя квоталаш-
дырмасы дювлят тянзиметмянин диэяр васитяляри кими дювлятин милли 
марагларынын, йерли мал истещсалчыларынын вя дахили базарын мцда-
фияси мягсядиля щяйата кечирилир. Лисензийалашдырма мцвафиг дювлят 
органлары тяряфиндян верилян иъазя (лисензийа) васитясиля идхал-ихраъ 
ямялиййатларынын дювлят тянзими методудур.  

Квоталашдырма идхал вя йа ихраъын сявиййясинин глобал, фярди, 
мювсцми, тариф вя диэяр мящдудиййятлярин кюмяйиля кцтляви шякилдя 
мящдудлашдырылмасыдыр. Квоталашдырма тядиййя балансынын вя хариъи 
тиъарятин инкишафынын баланслашдырылмасына, дахили базарда тяляблярин 
вя йанашмаларын тянзими, дахили базарын мцдафияси вя бейнялхалг 
ющдяликлярин йериня йетирилмяси мягсядиля тятбиг едилир. Инзибати тян-
зиметмя тядбирляринин диэяр категорийасы ихраъ нязаряти адланыр. Бу 
васитя дювлятин эюмрцк сярщядляриндян ихраъ едилян мал, хидмят, 
информасийа, ягли мцлкиййятин вя с. цзяриндя нязарятин щяйата кечи-
рилмясини нязярдя тутур. Гейри-тариф тянзиминин диэяр категорийасы 
техники манеялярдир. Бу манеяляр дювлятин эюмрцк сярщядиндян 
айры-айры малларын кечиди заманы тятбиг едилир. ЦТТ чярчивясиндя 
Тиъарятдя техники манеялярин арадан галдырылмасы цзря Сазиш юз тясир 
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гцввясиня маликдир. Онун ясас мягсяди техники шяртляр вя стандарт-
лар, сертификатлашдырма вя сынагларын бейнялхалг тиъарятя мане олан 
вязиййятинин йарадылмасынын гаршысыны алмагдыр.  

Беляликля, щяр бир дювлят юз эюмрцк сийасятини мцяййян едяр-
кян нязяря алдыьы ян ваъиб мясялялярдян бири дахили базарын го-
рунмасы иля баьлыдыр. Дахили базарын горунмасы, ямтяя истещсалчы-
лары вя истещлакчыларынын марагларынын мцдафияси, игтисади сферада 
цмуммилли марагларын мцдафияси, игтисади тящлцкясизлийин тямини, 
бейнялхалг тиъарят системиня интеграсийанын ваъиб стратежи елемент-
лярини тяшкил едир.  

 
8.2. Азярбайъанда эюмрцк ишинин тяшкилинин щцгуги базасы 
 
Азярбайъан Республикасы бейнялхалг игтисади мцнасибятляря 

дахил олмаг цчцн бюйцк потенсиала маликдир. Юлкядя щяйата кечири-
лян игтисади ислащатлар, базар игтисадиййатына кечид, хариъи игтисади 
ялагялярин либералашдырылмасы юлкянин сосиал-игтисади инкишафынын 
сцрятлянмясиндя мцщцм рол ойнамышдыр. Мцасир дюврдя Азяр-
байъан Республикасы гаршысында дуран мцщцм вязифялярдян бири 
хариъи игтисади ялагялярдян игтисадиййатын йенидян гурулмасында исти-
фадя етмяк вя онун сямярялийини артырмагдыр. Беля ки, хариъи тиъаря-
тин юлкянин малиййя сабитлийинин ясас амили олдуьу артыг сцбут едил-
мишдир. Хариъи игтисади фяалиййятдян дахил олмалар (эюмрцк рцсумла-
ры, йыьымлары вя с.) дювлят бцдъясинин ящямиййятли щиссясини тяшкил 
едир. Азярбайъан Республикасынын хариъи игтисади фяалиййятин щяйата 
кечирилмясиндя мцщцм вязифялярдян бири диэяр хариъи юлкялярля гаршы-
лыглы файдалы тиъари-игтисади ялагялярин гурулмасыдыр.  

Азярбайъан Республикасы хариъи игтисади ялагяляринин актив ро-
лу ашаьыдакы щалларда тязащцр едир. Илк нювбядя, бейнялхалг тиъа-
рятдя гаршылыглы файдалы ялагялярин артмасы истещлак маллары даиряси-
нин зянэинляшмясиня эятириб чыхарыр. Икинъиси, Азярбайъан игтиса-
диййатынын бейнялхалг алямдя сямяряли шякилдя ихтисаслашмасы 
мювъуд мадди, малиййя, ямяк вя елми ещтийатдан сямяряли истифа-
дя имканларыны мцяййян едир. Цчцнъцсц, хариъи игтисади ялагялярин 
дцзэцн гурулмасы хариъи кредитлярин, хариъи капиталын, инвестисийа 
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гойулушу иля ялавя вясаитлярин ъялб едилмясиня эятириб чыхарыр. 
Дюрдцнъцсц, елми-техники ялагялярин даща да инкишаф етмяси, бей-
нялхалг ялагялярдя йени технолоэийаларын тятбиги айры-айры сащялярин 
даща да инкишафына эятириб чыхарыр. 

Эюмрцк сийасятинин Азярбайъан Республикасы Эюмрцк 
Мяъяллясинин 2-ъи маддяси иля дювлятин дахили вя хариъи сийасятинин 
тяркиб щиссяси кими мцяййян едилмяси Азярбайъан Республикасы 
дювлятдахили ганунвериъилийинин дя мящз интеграсийа истигамятиндя 
гурулмасыны эюстярир. Бцтювлцкдя, юлкядя игтисади ислащатларын 
мцвяффягиййятля щяйата кечирилмяси эюмрцк сийасятинин тяшкилиндян 
билаваситя асылыдыр вя йа башга сюзля, республикамызда щяйата кечи-
рилян эюмрцк сийасяти игтисади ислащатларын реаллашмасында мцщцм 
рола маликдир.  

Беляликля, Азярбайъан Республикасынын дцнйа игтисадиййатына 
интеграсийасында эюмрцк сийасятинин щансы истигамятдя гурулмасы 
онун дцнйа тясяррцфаты системиндя йерини эюстярир. Бу, бир тяряфдян 
АР-ин дцнйа тясяррцфаты системинин мцстягил бир щиссяси кими 
мювъуд олмасына эятириб чыхарырса, диэяр тяряфдян дювлятин милли 
игтисадиййатынын формалашмасына вя даща да инкишафына хидмят 
етмялидир. 

Эюмрцк сийасяти хариъи тиъарятин тянзимлянмяси, милли игтиса-
диййатын хариъи тясирдян горунмасы вя диэяр малиййя мясяляляринин 
щялл едилмяси мягсядиля дювлятин игтисади вя диэяр эюмрцк-щцгуги 
методларынын системидир вя хариъи игтисади сийасятин щяйата кечирил-
мясиня йюнялмишдир. Беля ки, Азярбайъан Республикасы Эюмрцк 
Мяъяллясинин 2-ъи маддясиня ясасян эюмрцк сийасяти дювлятин дахи-
ли вя хариъи сийасятинин тяркиб щиссясидир1. Эюмрцк мцнасибятляри 
бейнялхалг игтисади мцнасибятляря ящямиййятли тясир эюстярир. 
Эюмрцк сийасяти ися хариъи игтисади фяалиййятин вя дцнйа бирлийи юл-
кяляринин марагларынын мющкямляндирилмясиндя ясас васитядир. 
Мягсядйюнлц эюмрцк сийасяти идхалын структуруну йцксяк кей-
фиййятли ялагялярин хейриня дяйишдирмяк, тякъя идхал едилян мящсу-
лун дейил, ейни заманда йерли мящсулларында гиймятинин ашаьы са-

                                         
1Azərbaycan Respublikası Gömrük Məcəlləsinin 2-ci maddəsi 
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лынмасына кюмяк едир вя бу сащядя эюмрцк органларынын мцщцм 
функсийасы вар. Бязян эюмрцк сийасяти эюмрцк ишинин тяркибиня да-
хил едилир. Фикримизъя, эюмрцк сийасяти эюмрцк ишинин тяркибиня да-
хил олан блок елементи щесаб едиля билмяз. Бу, бир сыра мцщцм ся-
бяблярля изащ едиля биляр: Эюмрцк сийасятинин дювлятин дахили вя ха-
риъи сийасятинин тяркиб щиссяси олмасы; эюмрцк иши дювлятин эюмрцк 
сийасятинин реализясинин елементи вя васитясидир; эюмрцк сийасятинин 
мягсядляринин тящлили.  

Беля ки, эюмрцк сийасятинин мягсядляри ашаьыдакы кими мцяй-
йянляшдирилир: эюмрцк яразисиндя эюмрцк нязаряти вя мал дювриййя-
синин тянзимлянмяси васитяляриндян даща сямяряли истифадянин тя-
мин едилмяси; дахили базарын горунмасы; милли игтисадиййатын инки-
шафынын стимуллашдырылмасы; игтисади сийасятдян иряли эялян вязифялярин 
йериня йетирилмясиня кюмяк едилмяси; АР Конститусийасына, 
Эюмрцк Мяъяллясиня вя диэяр ганунвериъилик актларына уйьун ола-
раг мцяййян едилян диэяр мягсядляр. 

АР-дя милли игтисадиййатын тякмилляшдирилмясинин ясасында ду-
ран ваъиб мясялялярдян бири дя эюмрцк тариф тянзимлянмясинин ла-
зыми гайдада щяйата кечирилмясидир. Эюмрцк тарифи АР-ин эюмрцк 
сярщядляриндян кечирилян вя хариъи игтисади фяалиййятин ямтяя но-
менклатурасына уйьун олараг системляшдирилмиш ямтяялярин тятбиг 
едилян эюмрцк рцсумлары нормаларынын мяъмусудур.  

АР-дя эюмрцк сийасятинин инкишафы хариъи игтисади фяалиййятин 
тянзимлянмяси механизминин бейнялхалг тялябляря уйьунлашдырыл-
масы вя милли игтисадиййатын мараглары иля баьлыдыр. Милли базары 
хариъи рягабятин зярярли тясириндян горумаг вя кейфиййятсиз малла-
рын идхалынын гаршысыны алмаг мягсядиля щяртяряфли дцшцнцлмцш тяд-
бирляр щяйата кечирилмялидир. Инди АР-ин ЦТТ-йя цзв олмаг перс-
пективини нязяря алсаг, бу бахымдан юлкяйя хариъи капиталын бир 
сыра васитяляриндян, о ъцмлядян истещсалын бейнялхалг коопераси-
йасы цчцн мцнбит шяраит йарадан емал эюмрцк режимляриндян, сяр-
бяст эюмрцк бюлмяси вя сярбяст анбар эюмрцк режимляриндян исти-
фадя олуна биляр. Бцтювлцкдя, бир сыра бейнялхалг тяшкилатларла сых 
ямякдашлыг едян АР-ин щал-щазырда ЦТТ-йя цзв олмасы истигамя-
тиндя данышыглар эедир. Бу ися мящз эюмрцк сийасятинин бу истига-
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мятдя гурулмасыны зярури едир. Фикримизъя, АР-ин ЦТТ-йяцзв ол-
масы юлкямизя ашаьыдакы цстцнлцкляри газандыра биляр: Азярбайъа-
нын идхал-ихраъ ямялиййатлары иля мяшьул олан шяхсляри унификасийа-
лашмыш щцгуги яразийя чыхыш ялдя едяъяк, щямчинин мцвафиг тядбир-
ляр вя принсиплярин зяманятиля диэяр дювлятлярдян бейнялхалг-
щцгуги дястяк газанаъагдыр; АР хариъи дювлятлярин тятбиг едяъяйи 
дахили верэилярин, аксизлярин, эюмрцк йыьымларынын дискриминасийа-
сындан горунмаг имканы газанаъаг, техники манеялярин истифадя-
синдян горунаъаг, хариъи тиъаряти эяляъякдя даща йахшы инкишаф ет-
дирмяк вя хариъдя идхал-ихраъла мяшьул олан йерли иш адамларынын 
горунмасыны тямин едяъякдир; АР юзцнцн хариъи тиъарят вя диэяр 
марагларынын горунмасы цчцн мцбащисяли мясялялярин щялли меха-
низминдян истифадя щцгугуна малик олаъагдыр.  

Эюмрцк сийасятинин щяйата кечирилмяси просесиндя дювлят юз 
игтисади тящлцкясизлийини горумаг мягсядиля эюмрцк органлары ва-
ситясиля щцгуг мцщафизя фяалиййятинин принсипиал мцддяаларыны ясас 
тутараг гачагмалчылыг, эюмрцк гайдалары вя верэи ганунвериъилий-
инин позулмасы щалларына гаршы мцбаризя апарыр, наркотик васитяля-
рин, силащын, Азярбайъан халгынын бядии вя археоложи сярвятляринин 
еляъя дя, ягли мцлкиййятин, надир флора вя фауна нцмуняляринин 
гейри-гануни дювриййясинин гаршысыны алыр. Фикримизъя, эюмрцк сийа-
сяти иля баьлы проблемлярин гаршысыны алмаг цчцн, илк нювбядя ха-
риъи игтисади фяалиййятин либераллашдырылмасы вя эюмрцк сийасятинин 
формалашдырылмасынын елми ясаслары щазырланмалыдыр.  

 
8.3. Азярбайъан Республикасынын игтисади сийасятиндя  

бейнялхалг эюмрцк ямякдашлыг мясяляляри 
 

Мцасир мярщялядя Азярбайъан Республикасы гаршысында дуран 
мцщцм вязифялярдян бири дя Авропайа вя бейнялхалг эюмрцк 
ямякдашлыьы иля баьлы интеграсийа просесляринин даща да сцрятлянди-
рилмясидир. 1995-ъи илдян башлайараг, кечян дювр ярзиндя ДЭК ва-
щид эюмрцк сийасяти нятиъясиндя юз бейнялхалг ялагялярини кейфиййятли 
сявиййяйя галдырараг нязяря чарпаъаг дяряъядя эенишляндирмишдир. 
«Азярбайъан Республикасы эюмрцк системинин 2007-2011-ъи иллярдя 
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инкишафына даир «Дювлят Програмы» дювлятин эюмрцк сийасятинин 
щяйата кечирилмясиндя мцщцм мярщяля олмагла, гаршыдакы иллярдя 
бу сащянин даща сцрятля инкишафы иля баьлы ясас вязифяляри, истигамятля-
ри вя йериня йетирилмяли олан тядбирляри мцяййян едир1. Азярбайъан 
реэионда эюмрцк хидмяти сащясиндя тяшяббцслярдя лидер юлкядир. 
БМТ Низамнамясинин гябул едилмяси иля ямякдашлыг мцасир бей-
нялхалг щцгуга эюря ямял едилмяси мяъбури олан диэяр принсиплярин 
сырасында юзцня йер тутмушдур. Бейнялхалг эюмрцк ямякдашлыьы 
сащясиндя атылан мцщцм аддымлардан бири Азярбайъан Республи-
касынын «Эюмрцк Ямякдашлыг Шурасынын йарадылмасы барядя Кон-
венсийа»йа «БЙД китабчасы тятбиг едилмякля бейнялхалг йцк дашы-
малары щаггында Эюмрцк Конвенсийасы»на (12 март 1996-ъы ил), 
«Йцкляря сярщядлярдя нязарятин щяйата кечирилмяси шяртляринин разы-
лашдырылмасы щаггында бейнялхалг Конвенсийа»йа (11 феврал 2000-ъи 
ил), «Малларын Тясвири вя Кодлашдырылмасы цзря Щармоникляшдирилмиш 
Систем щаггында Бейнялхалг Конвенсийа»йа (2 май 2000-ъи ил), 
«Эюмрцк щцгугпозмаларынын гаршысынын алынмасы, тящгигатынын 
апарылмасы вя арадан галдырылмасына даир гаршылыглы инзибати йардым 
щаггында бейнялхалг Конвенсийа»йа (19 феврал 2002-ъи ил) вя 
«Эюмрцк Проседурларынын Садяляшдирилмяси вя Щармонизя едилмяси 
щаггында Бейнялхалг Конвенсийа»йа (дяйишдирилмиш редаксийада 
Киото Конвенсийасы) вя «Эюмрцк Проседурларынын Садяляшдирилмяси 
вя Щармонизя едилмяси щаггында Бейнялхалг Конвенсийа»нын дяй-
ишдирилмяси щаггында Протокола (9 декабр 2003-ъц ил) гошулмасыдыр. 

Мялум олдуьу кими, 22-23 йанвар 2004-ъц илдя Цмумдцнйа 
Эюмрцк Тяшкилатынын Азярбайъан Республикасынын Дювлят 
Эюмрцк Комитяси иля бирэя тяшкил етдийи Бюйцк Ипяк Йолу дювлят-
ляриндя наркотик васитялярин ганунсуз дювриййясиня гаршы мцбаризя 
мювзусуна щяср олунмуш бейнялхалг конфранс кечирилмишдир. 
Конфрансда Америка Бирляшмиш Штатлары, Франса, Тцркийя, Иран 
Ислам Республикасы, Бюйцк Британийа вя Шимали Ирландийа Бирляш-
миш Краллыьы, Русийа, Белчика, Болгарыстан, Чин, Эцръцстан Маъа-
рыстан, Италийа, Газахыстан, Полша, Тцркмянистан, Юзбякистан, 

                                         
1Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2007-ci il 01 fevral tarixli 1925 nömrəli 
Sərəncamı 
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Гырьызыстан, Латвийа, Молдова, Пакистан вя Румынийанын мясул 
вязифяли шяхсляринин эюмрцк хидмяти рящбярляринин щямчинин, 
Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилатынын БМТ Инкишаф Програмынын 
Авропа Комиссийасынын Ъянуби Шярги Авропа Ямякдашлыг тя-
шяббцсцнцн, АБШ-ын Наркотикляря гаршы Мцбаризя Аэентлийинин 
нцмайяндяляри иштирак етмишляр. Бейнялхалг конфрансын йекунун-
да Бакы Бяйаннамяси гябул едилмишдир. Цмумдцнйа Эюмрцк 
Тяшкилаты иля Азярбайъан Республикасы Дювлят Эюмрцк Комитяси 
арасында сямяряли ямякдашлыьын давамы кими 18 май 2004-ъц ил 
тарихдя Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилаты иля Азярбайъан Республи-
касынын Дювлят Эюмрцк Комитяси арасында Ниййят Протоколу им-
заланмышдыр. Республикамызын эюмрцк сащясиндя бир сыра бейнял-
халг тядбирляря ев сащиблийи етмяси Азярбайъан Эюмрцк Хидмяти-
нин дцнйа эюмрцк аилясиндя юз лайигли йерини тутмасындан, артан 
нцфузундан хябяр верир.  

Бундан ялавя Азярбайъан ЦТТ, ЦЭТ, ИКТ, АИ, ЭУАМ, 
МДБ, ГДИЯТ кими тяшкилатларын цзвцдцр. Республикамыз Нарко-
тик васитяляр щаггында БМТ Ващид Конвенсийасына (1971), Психо-
троп маддяляр щаггында БМТ Конвенсийасы (1988), Наркотик 
васитялярин вя психотроп маддялярин ганунсуз дювриййясиня гаршы 
мцбаризя щаггында БМТ Конвенсийасына гошулмушдур. 

Дювлят Эюмрцк Комитяси Бирляшмиш Миллятляр Тяшкилатынын 
мцвафиг програмлары, Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилаты, Игтисади 
Ямякдашлыг Тяшкилаты (ЕЪО), ТАСИС, ТРАСЕКА програмы чяр-
чивясиндя Авропа Эюмрцйц, Асийа Инкишаф Банкы вя диэяр нцфузлу 
бейнялхалг тяшкилатларла ямякдашлыьын эенишляндирилмяси мягсядиля 
интенсив ишляр апармагдадыр. 

Эюмрцк сферасында бейнялхалг ямякдашлыг сащясиндя ян 
мцщцм аддымлардан бири Милли Мяълисин 3 май, 2000-ъи ил гярары 
иля Азярбайъан Республикасынын малларын кодлашдырылмасы вя тясви-
ринин щармонизя едилмиш системи щагда Бейнялхалг Конвенсийайа 
гошулмасы олду. Бундан башга Азярбайъан Республикасынын 
«Эюмрцкдя щцгуг позмалар вя онларын анализи цзря гаршылыглы 
административ кюмяк щаггында Бейнялхалг Конвенсийайа» (Ной-
абр, 9 ийун, 1977) гошулмасы истигамятиндя ишляр эюрцлцр.  
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Диэяр дювлятлярин эюмрцк органлары иля гаршылыглы ямякдашлыьын 
мцщцм ящямиййятини вя Азярбайъан эюмрцйцнцн бейнялхалг ав-
торитетинин йцксялмясинин, 5-8 декабр 2000-ъи илдя Цмумдцнйа 
Эюмрцк Тяшкилатынын Сийаси Комиссийасынын Бакыда кечирилмиш 44-
ъц сессийасы тясдиг етди. Сессийанын ишиндя эюмрцк ямякдашлыьынын 
глобал форумуна щазырлыг, эюмрцк реформаларынын модернляшди-
рилмяси, эюмрцк гайдаларынын садяляшдирилмяси мясялялярини мцза-
киря едян 24 юлкянин нцмайяндяляри иштирак етди, ейни заманда 
ЦЭТ-нин структуруну анализ едяряк 2001-2002-ъи малиййя или цчцн, 
бцдъя планы нязярдян кечирилди. 44-ъц сессийанын эедишиндя эюмрцк 
ямякдашлыьы шурасы тяряфиндян електрон тиъарят щаггында Бакы 
декларасийасынын лайищяси гябул едилди. 

Сон илляр ярзиндя Азярбайъанда уьурлу эюмрцк сийасятинин, 
эюмрцк ишинин тякмилляшдирилмяси, эюмрцк органларынын мадди-
техники вя норматив-щцгуги базасынын мющкямляндирилмяси, 
цмумдцнйа эюмрцк системиня интеграсийасы, бейнялхалг мигйас-
да эюмрцк ямякдашлыьынын эенишляндирилмяси вя инкишаф етдирилмяси 
истигамятиндя уьурлу аддымлар атылмышдыр. Дцнйанын 40-дан чох 
юлкяси иля эюмрцк иши сащясиндя ямякдашлыьын эенишляндирилмяси вя 
мцгавиля-щцгуг базасынын мющкямляндирилмяси мягсядиля 70-я 
йахын сазиш, протокол, меморандум вя саир бейнялхалг сянядляр 
имзаланмыш, щямчинин Азярбайъан Республикасы 15 декабр 1950-
ъи ил тарихли «Эюмрцк Ямякдашлыг Шурасынын йарадылмасы барядя 
Конвенсийа»йа, 1 йанвар 1988-ъи ил тарихли «Малларын Тясвири вя 
Кодлашдырылмасы цзря Щармоникляшдирилмиш Систем щаггында Бей-
нялхалг Конвенсийа»йа, 21 май 1980-ъи ил тарихли «Эюмрцк 
щцгугпозмаларынын гаршысынын алынмасы, тящгиг едилмяси вя ара-
дан галдырылмасына даир гаршылыглы инзибати йардым щаггында Бей-
нялхалг Конвенсийа»йа (Найроби Конвенсийасы), 2 декабр 1972-
ъи ил тарихли «Контейнерляр щаггында Эюмрцк Конвенсийасы»на, 
14 нойабр 1975-ъи ил тарихли «БЙД китабчасы тятбиг едилмякля бей-
нялхалг йцк дашымалары щаггында Эюмрцк Конвенсийасы»на вя 18 
май 1973-ъц ил тарихли «Эюмрцк проседурларынын садяляшдирилмяси 
вя узлашдырылмасы щаггында Бейнялхалг Конвенсийа»йа (дяйишди-
рилмиш редаксийада Киото Конвенсийасы) гошулмушдур. Бунларла 
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йанашы, 26 ийун 1990-ъы ил тарихли «Мцвяггяти Идхал Конвенсийасы» 
(Истанбул Конвенсийасы) Дювлят Эюмрцк Комитясиндя Азяр-
байъан дилиня тяръцмя едиляряк тящлил едилмиш вя бу Конвенсийайа 
гошулма мясяляси иля баьлы аидиййяти тамамлама ишляри щяйата кечи-
рилир. 

Ону да хцсуси гейд етмяк лазымдыр ки, Азярбайъан Эюмрцк 
Хидмяти 1995-ъи илдян Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилаты иля ямяк-
дашлыьыны давам етдирмякдядир. Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилаты-
нын Потенсиалын Эцъляндирилмяси цзря реэионаллашма стратеэийасына 
уйьун олараг, щяр бир реэионда ялагяляндириъи рола малик Потенсиа-
лын Эцъляндирилмяси цзря Реэионал Офисин йарадылмасы гярара 
алынмышдыр. Цмумиййятля ЦЭТ-йя цзв юлкяляр 6 реэиона бюлцнмц-
шляр вя щяр бир реэионда беля бир офис фяалиййят эюстярир. Цмум-
дцнйа Эюмрцк Тяшкилатынын Потенсиалын Эцъляндирилмяси цзря Ав-
ропа Реэионал Офисинин Азярбайъан Республикасынын Бакы шящя-
риндя тясис едилмяси цзря разылыг 2009-ъу илдя Норвеч Краллыьынын 
Берэен шящяриндя Авропа Реэиону Эюмрцк Хидмяти Рящбярляри-
нин Конфрансында ялдя олунмуш вя бу барядя гярар Шура сессийа-
лары заманы тясдиг едилмишдир. Бунунла да «Азярбайъан Респуб-
ликасы Дювлят Эюмрцк Комитяси вя Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкила-
ты арасында Азярбайъан Республикасынын Бакы шящяриндя Потенсиа-
лын Эцъляндирилмяси цзря Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилатынын Реэи-
онал Офисинин йарадылмасы иля ялагядар Анлашма Меморанду-
му»нун мцддяаларына мцвафиг олараг, ЦЭТ-нин Авропада йе-
эаня Реэионал Офиси фяалиййятя башламышдыр. Бу офис ян мцасир тяляб-
ляря ъаваб верян йцксяк стандартларла инша едилмиш вя бурадакы 
синиф отаглары, конфранс залы, технолоэийанын ян сон йениликляри иля 
тяъщиз едилмишдир. Цмумиликдя, офисин бинасы мцасир дизайн хцсу-
сиййятляриня малик олуб, потенсиалын эцъляндирилмяси фяалиййятинин 
щяйата кечирилмяси цчцн олдугъа идеал шяраитя маликдир. Азяр-
байъан Республикасы Дювлят Эюмрцк Комитяси офисин тяшкилати вя 
техники ишляринин щяйата кечирилмясини юз цзяриня эютцрмцшдцр. 

Потенсиалын Эцъляндирилмяси цзря Авропа Реэионал Офиси цзв 
юлкялярин эюмрцк хидмятляри арасында сых ямякдашлыьын тямин едил-
мяси, эюмрцк иши сащясиндя йениликлярин юйрянилмяси вя эюмрцк хид-
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мятинин мцасирляшдирилмяси, эюмрцк ислащатларынын апарылмасы, биз-
нес-эюмрцк ялагяляринин эенишляндирилмяси, эюмрцк ямякдашларынын 
биликляринин вя иш габилиййятинин артырылмасы, цмумиликдя, реэионун 
инкишафына сябяб олан вя милли эялирлярин даща чох топланмасы иля ня-
тиъялянян эцълц реэионал вя бейнялхалг тиъарятя апаран игтисади эю-
стяриъиляря наил олмагла, Авропа реэиону эюмрцк хидмятляринин по-
тенсиалынын эцъляндирилмясиня йардым едяъякдир. 

2012-ъи ил апрелин 12-13 тарихляриндя Бакы шящяриндя, «Кемпин-
ски Щотел Бадамдар» мещманханасында Цмумдцнйа Эюмрцк 
Тяшкилаты Авропа Реэиону Эюмрцк Хидмяти Рящбярляринин 2012-
ъи ил конфрансы кечирилмишдир. Конфрансда 36 юлкянин нцмайяндя 
щейяти, о ъцмлядян 18 юлкянин (Алманийа, Тцркийя, Исвеч, Исвечря, 
Данимарка, Норвеч, Полша, Испанийа, Македонийа, Лцксембург, 
Сербийа, Ирландийа, Естонийа, Исландийа, Чехийа, Малта вя с.) 
эюмрцк хидмяти рящбярляри, цмумиликдя ися 84 нцмайяндя иштирак 
етмишдир. 

Конфрансда Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилатынын сийаси мясяля-
ляри – ЦЭТ-нин Стратежи Планы, ЦЭТ-нин бцдъяси, Глобал Эюмрцк 
Шябякяси вя ЦЭТ-нин Сийаси Комиссийасында тямсил олунма, еляъя 
дя Авропа реэионуна даир мясяляляр – Русийа Федерал Эюмрцк 
Хидмяти Реэионал Киноложи Тялим Мяркязинин вя Авропа Реэиону 
Реэионал Мялумат Ялагяляндирмя Говшагларынын (РИЛО) фяа-
лиййяти барядя чыхышлар динлянилмишдир. Апрелин 13-дя ишини давам 
етдирян конфрансда юнъя Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилатынын 60 
иллик йубилейинин гейд олунмасы барядя Бюйцк Британийа Эюмрцк 
Идарясинин сабиг рящбяри, ЦЭТ-нин нязарят вя асанлашдырма цзря 
сабиг директору Дуглас Тведлен чыхыш етмишдир. Сонра Цмум-
дцнйа Эюмрцк Тяшкилатынын Бакы шящяриндя йерляшян Потенсиалын 
Эцъляндирилмяси цзря Авропа Реэионал Офисинин щесабаты динля-
нилмиш, бу офисин планлары, бцдъя вя эяляъяк малиййяляшмяси, еляъя 
дя диэяр мясяляляр мцзакиря едилмишдир. Ейни заманда, тядбирдя 
ЦЭТ Авропа Реэиону Эюмрцк Хидмяти Рящбярляринин 2013-ъц ил 
конфрансынын Норвечин пайтахты Осло шящяриндя кечирилмяси гярара 
алынмышдыр. Конфрансын сонунда ися Эцръцстан Эялирляр Хидмяти-
нин эюмрцк иши сащясиндя ислащатлар вя Македонийа Республикасы 
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Эюмрцк Идарясинин эюмрцк ишинин тякмилляшдирилмяси цчцн инфор-
масийа-коммуникасийа технолоэийалары мювзусунда щазырладыг-
лары мярузяляр динлянилмишдир. Тядбирин баша чатмасы мярасиминдя 
Цмумдцнйа Эюмрцк Тяшкилатынын Баш катиби Кунио Микурийа 
ЦЭТ Авропа Реэиону Эюмрцк Хидмяти Рящбярляринин 2012-ъи ил 
конфрансынын Бакы шящяриндя кечирилмясиндян мямнунлуьуну сюй-
ляйяряк, тядбирин йцксяк сявиййядя тяшкилиня эюря Азярбайъан щю-
кумятиня, о ъцмлядян, Дювлят Эюмрцк Комитясиня тяшяккцрцнц 
билдирмиш вя Азярбайъан Эюмрцк Хидмятинин дцнйа эюмрцк аиля-
синдя хцсусиля фяал олдуьуну вурьуламышдыр. Бцтцн бунларла йана-
шы Азярбайъан Республикасы эюмрцк ямякдашлыьында бир сыра Гяр-
би Авропа юлкяляри иля ямякдашлыг хцсуси йер тутмагдадыр. Бунлар 
Бюйцк Британийа, Алманийа, Франса вя Италийадыр.  

Азярбайъан-Бюйцк Британийа игтисади ялагяляри. Азярбайъан 
Бюйцк Британийанын апарыъы тяряфдашларындан биридир. 2005-ъи илдя 
Азярбайъанын Бюйцк Британийайа ихраъы 4,2 милйон фунт стерлинг 
тяшкил едиб. Азярбайъан Бюйцк Британийадан идхалын щяъминя эюря 
икинъи йердядир. Британийа парламентинин цзвц, Сянайе вя Енерэе-
тика мясяляляри цзря дювлят назири Малколм Викс 2007-ъи илин 
сентйабрында Азярбайъана сяфяр етмишдир. Авропа мясяляляри цзря 
назир Ъим Мюрфы ися Азярбайъанда 2008-ъи илин май айында ол-
мушдур. Британийанын тиъарят мясяляляри цзря назири Лорд Дигби 
Ъонс Бакыйа 2008-ъи илин ийун айында эялмишдир. Азярбайъан Дюв-
лят Нефт Фондунун Президенти Самир Шярифов (2006-ъы илдян ма-
лиййя назири вязифясиндя чалышыр) 2005-ъи илин 17 март тарихиндя Лон-
донда кечирилян минерал ещтийатларын щасилат; иля мяшьул олан ся-
найе сащяляриндя Шяффафлыг Тяшяббцсц (МЩШТ) цзря 2-ъи бейнял-
халг конфрансда иштирак етмишдир. 1994-ъц илдян башлайараг, Азяр-
байъан вя Бюйцк Британийа енержи сащясиндя уьурлу ямякдашлыг 
модели йаратмышлар. Бакы-Тбилиси-Ъейщан нефт кямяри, «Шащдяниз» 
газ лайищяси вя «Азяри-Чыраг-Эцняшли» нефт йатаглары, бцтювлцкдя, 
«Бритисщ Петролеум» ширкятинин ян бюйцк хариъи лайищяси щесаб олу-
нур. Щазырда Азярбайъанда тяхминян 170-я гядяр бюйцк, орта вя 
кичик Британийа ширкятляри фяалиййят эюстярир. Бу ширкятлярин яксяр 
щиссяси нефт вя газ сащясиндя фяалиййят эюстярся дя, бу ямякдашлыг 
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сон иллярдя пяракяндя сатыш, информасийа технолоэийалары, лайищяля-
рин идаря олунмасы, малиййя-банк хидмятляри вя кянд тясяррцфаты 
кими сащяляря доьру эенишлянир. Бу эцн Азярбайъанын модернляш-
мясиндя Британийа тяърцбяси вя сянайесинин имканларындан истифадя 
олунур вя щеч дя тясадцфи дейилдир ки, пайтахт Бакыда апарылан 
ясас тикинти лайищяляри мящз Британийанын мяслящятчи вя лайищя-
идаряетмя ширкятляри тяряфиндян идаря олунур1.  

Азярбайъан-Алманийа игтисади ялагяляри. Алманийа ширкятляри 
Азярбайъана бирбаша инвестисийа йатырмагда мараглыдыр. Азяр-
байъан 150 юлкя иля тиъарят ялагяляри гуруб вя Алманийа Азяр-
байъанын мцщцм тяряфдашларындан биридир: «Ики юлкя арасында тиъа-
рят-игтисади ялагяляр илбяил инкишаф едир. Азярбайъан статистикасына 
ясасян, 2011-ъи илдя тяряфляр арасында тиъарят дювриййяси 2010-ъу иля 
нисбятян 2 дяфя, бу илин илк 4 айы ярзиндя ися ютян илин мцвафиг 
дюврц иля мцгайисядя 3 дяфя артыб». Азярбайъан вя Алманийа тиъа-
рят вя инвестисийа сащясиндя ямякдашлыьа даир ишчи груп йарадыб. 
Бу групун илк иъласы ютян ил Берлиндя кечирилиб, икинъи иъласы ися бу 
илин нойабрында Бакыда кечириляъяк. Щазырда Азярбайъанда 100-
дян чох Алманийа ширкяти фяалиййят эюстярир. Онлар ясасян инфра-
структур сащялярини ящатя едир. Ейни заманда Азярбайъан ширкят-
ляринин дя Алманийада фяаллыьы артыр2. Алманийа Азярбайъана 20,1 
млн. авро щяъминдя грант, 40,5 млн. авро техники йардым вя 244 
млн. авро щяъминдя кредит айырыб. Бу эцнядяк Алманийа Азяр-
байъана 450 млн. АБШ доллары щяъминдя инвестисийа йатырыб. Ща-
зырда цмуми щяъми 460 млн. авро тяшкил едян 10 лайищя цзря Ал-
манийа ширкятляри подратчы гисминдя чыхыш едир. Азярбайъан Алма-
нийанын 7-ъи нефт тядарцкчцсцдцр3. 

Азярбайъан-Франса ялагяляри. Азярбайъан – Гафгаз юлкяляри 
ичярисиндя Франсанын ян сых коммерсийа ялагяляри йаратдыьы юлкя-
дир, бу, хцсусиля онун карбощидроэенлярля тяъщизаты иля ялагядар-

                                         
1 Ömərov V. 2009-2012-ci illərdə Azərbaycan-Böyük Britaniya əlaqələri // Səs qəzeti. 
28 fevral 2013 
2 Azərbaycan və Almaniya arasında ticarət dövriyyəsi artıb. 
http://www.biznesinfo.az/news/economy/params/ln/az/article/66294 
3http://aznews.az/news.php?id=5135#.UX2YkqJSi8E8 
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дыр. Азярбайъанла адятян йцксяк олан вя 2005-ъи илдя 494 милйон 
олан тиъарят дювриййяси, 2005-ъи Бакы-Тбилиси-Ъейщан нефт кямяри, 
2006-ъы илдя Бакы-Тбилиси-Ярзрум газ кямяри вя Азяри-Чыраг-
Эцняшли йатаьында истещсалын артмасы нятиъясиндя ики дяфя йцксял-
миш вя 2008-ъи илдя 1,8 милйард, 2011-ъи илдя ися 3,2 милйард авройа 
чатыб, бу йцксялиш ливийа нефтинин азярбайъан нефти иля явяз едилмяси 
нятиъясиндя олмушдур. 2012-ъи илдя тиъарят дювриййяси йенидян ашаьы 
дцшмцш вя 1,9 милйард авро тяшкил едиб (40%), 2008-ъи ил сявиййяси-
ня ениб, Франса идхалынын 99%-ни тяшкил едян карбощидратларын 
алынмасынын ашаьы дцшмяси нятиъясиндя олуб. Бцтцн мящсуллар ня-
зяря алынмагла 2011-ъи илдя Азярбайъанла тиъарят ялагяляриндя 2-ъи 
йердя олан Франса 2015-ъи илдя 5-ъи йеря дцшцб. Идхал 2012ъи илдя 
1,76 милйард авро тяшкил едиб, ондан яввялки ил ися 3,15 милйард 
авро олуб, 1,75 милйард авройа нефт алышы иля Франса Азярбайъанын 
3-ъц нефт алыъысы олуб. Азярбайъана ихраъат 2008- илдя 150 милйон 
авро тяшкил едиб, сонракы иллярдя азалараг 2012-ъи илдя йенидян 
йцксяляряк 164,9 милйон авро тяшкил едиб вя Азярбайъана ихраъ 
едян юлкяляр арасында Франса 10-ъу йери тутуб. Идхалла мцгайися-
дя Азярбайъана ихраъ даща чох сащялидир, ясасян тяъщизат авадан-
лыгларындан (50,6%) информатика вя електроника аваданлыгларын-
дан, сянайе вя /вя йа кянд тясяррцфаты аваданлыгларындан, диэяр 
сянайе мящсулларындан (28,7%), мясялян, кимйяви, косметик, ме-
тал мямулатларындан ибарятдир. Нефт вя нефт мящсулларындан са-
вайы, франсыз мцяссисяляри банк, електрик енержиси вя ятраф мцщитин 
горунмасы вя истещлак маллары секторларында фяалиййят эюстярир. 
Франсыз мцяссисяляри нефт вя нефт мящсуллары сянайесиндя даща йа-
хындан иштирак едирляр, Бакы-Тбилиси-Ъейщан нефт кямярини идаря 
едян консорсиума дахилдирляр. Тотал бу консорсиумун 5%-ня вя 
Бакы-Тбилиси-Ярзрум газ кямяринин 10%-ня маликдир. 2009-ъу ил 
февралын 27-дя Тотал ширкяти Хязярин Азярбайъан секторунда «Аб-
шерон» структурунун бирэя кяшфиййаты вя ишлянилмясинин ясас принси-
пляри щаггында ПСА типли мцгавиля имзалайыб (Тоталын пай иштиракы 
40%), вя аз сонра мцгавиля чох цмидвериъи олуб. Сонралар ЭДФ 
Суез ширкяти 20% пай иштиракы иля консорсиума гошулуб. 2008-ъи ил 
декабрын 15-дя франсыз ЪНИМ ширкяти Бакыда зибил емалы заводу-
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нун тикинтиси (346 милйон авро, 2012-ъи илин декабрында ишя салыныб) 
вя заводун 20 ил ярзиндя истисмары (350 милйон авро) барядя 
мцгавиля имзалайыб. Бу франсыз мцяссисясинин Гафгазда имзала-
дыьы ян мцщцм мцгавилядир. Йери эялмишкян ону да гейд едяк ки, 
2009-ъу илин майында СЙСТРА ширкяти Бакы метрополитенинин эе-
нишляндирилмяси мцмкцнлцйцнц юйрянмяйи нязярдя тутан 5,85 
милйон авро дяйяриндя мцгавиля имзалайыб. 2010-ъу ил нойабрын 5-
дя АРИАНСПАЪЕ ширкяти Азярбайъанын илк космик пейкинин бу-
рахылмасыны нязярдя тутан 93 милйон доллар дяйяриндя мцгавиля 
имзалайыб, пейк 2013-ъц ил февралын 7-дя бурахылыб. 2010-ъу илин 
октйабрында АХА, Азярбайъанын Мбаск сыьорта ширкятинин сящм-
ляринин 51 %-ни алыб. 2011-ъи илин февралында САДЕ ширкяти Дцнйа 
Банкы тяряфиндя малиййяляшдирилян, Шабран вя Сийязян районларынын 
су-канализасийа хятляринин чякилмяси, насос стансийаларынын гурул-
масы вя чиркаб суларынын тямизлянмясиня даир 40 милйон авро дяй-
яриндя олан тендерин галиби олуб. 2012-ъи илин феврал айында ДАС-
САУЛТ фирмасы 85 милйон доллара бир ядяд Фалъон тяййаряси сатыб. 
Аграр вя аграр-йейинти сащясиндя ялагяляр щяля ки, ъцзидир, амма 
имзаланмасы эюзлянилян вя минядяк иняйин алынмасыны нязярдя ту-
тан Меморандум оф Ундерстандинэ сайясиндя эенишляняъяк. Бу-
нунла йанашы 2013-ъц илин биринъи йарысы цчцн програмлашдырылмыш 
коммерсийа тядбирляри туризм вя даь идманы, мцлки мцдафия щям-
чинин илк дяфя 2015-ъи илдя Азярбайъанда кечирилмяси нязярдя туту-
лан Авропа олимпийа ойунларына щазырлыг бизим мцяссисялярин та-
нынмасына имкан веряъяк. Ону да гейд едяк ки, Азярбайъан ид-
хал едян мцяссисялярин сийаси-коммерсийа рисклярини сыьорта едян 
«ЪОФАЪЕ» Ихраъ Кредит Аэентлийиндян хидмятляриндян истифадя 
едя биляр. Игтисади ямякдашлыьа даир бирэя Франсыз-Азярбайъан 
комиссийасы, нювбя иля илдя ики дяфя, бу юлкялярин бириндя йыьышыр, 
комиссийанын гаршысында икитяряфли ямякдашлыьы стимуллашдырмаг 
вязифяси дурур. Бирэя комиссийанын 6-ъы иъласы 2011-ъи ил сентйабрын 
23-дя Парисдя олуб, 7-ъи 2013-ъц илин икинъи рцбцндя Бакыда 
олаъаг1. 

                                         
1http://www.ambafrance-az.org 
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Азярбайъан-Италийа игтисади ялагяляри. Азярбайъан-Италийа игти-
сади ялагяляри чох уьурла инкишаф едир1. Азярбайъан вя Италийа ара-
сында мал дювриййяси 2012-ъи илин 10 айы ярзиндя $4,5 млрд. тяшкил 
етмишдир. Азярбайъанда Италийа капиталы иля 28 ширкят фяалиййят эю-
стярир. Онлардан 7-си цмуми дяйяри $800 млн. тяшкил едян лайищяля-
рин щяйата кечирилмясиндя иштирак едир. Сон илляр ярзиндя Италийа шир-
кятляри Азярбайъан игтисадиййатына $44 млн.-дан чох инвестисийа 
гойублар. Ики юлкя арасында 16 сазиш имзаланыб. Бу сянядляр сайя-
синдя ики юлкя сащибкарларынын ямякдашлыьы цчцн ялверишли мцщит йа-
радылыб. 2011-ъи илин йекунларына ясасян, юлкяляр арасында тиъарят 
дювриййяси $9,6 млрд. тяшкил едиб. Бу эюстяриъи Италийанын Авропа 
Иттифагынын 11 юлкяси иля цмуми мал дювриййясини цстяляйир. Азяр-
байъандан Италийайа ихраъ едилян мящсулун 95%-ни нефт вя нефт 
мящсуллары тяшкил едир. 2011-ъи ил декабрын 6-да Бакы Бизнес Мяр-
кязиндя Игтисади Инкишаф Назирлийинин дястяйи, Азярбайъанда Их-
раъын вя Инвестисийаларын Тяшвиги Фондунун (АЗПРОМО) тяшки-
латчылыьы иля Азярбайъан-Италийа бизнес форуму кечирилмишдир. АЗ-
ПРОМО иля Италийа-Азярбайъан Тиъарят Институту, Азярбайъан 
Сащибкарлар (Ишяэютцрянляр) Тяшкилатлары Милли Конфедерасийасы иля 
Италийа-Азярбайъан Тиъарят Институту, щямчинин Азярбайъанын 
«АСПИ Щолдинг» ширкяти иля Италийанын «Усгуе ад Финем» ширкяти 
арасында ямякдашлыг щаггында меморандумлар имзаланмышдыр2. 

 
8.4. Ихраъын стимуллашдырылмасы вя реэионларын 

инкишафы арасында гаршылыглы ялагя 
 
Ихраъын стимуллашдырылмасы вя ейни заманда дювлятин игтисади 

марагларынын горунмасы мцщцм мясяляляр категорийасына дахилдир. 
Щяр бир дювлят ихраъ габилиййятинин артырылмасы вя бунунла да бей-
нялхалг базарда мювгеляринин мющкямляндирилмясиндя мараглыдыр. 
Лакин мцасир игтисади просеслярин эедишиндя ихраъын стимуллашдырыл-

                                         
1 Azərbaycan-İtaliya iqtisadi əlaqələri çox uğurla inkişaf edir // Azərbaycan, 2008, 27 
noyabr. s.2 
2Azərbaycan ilə İtaliya şirkətləri arasında əməkdaşlıq haqqında memorandumlar 
imzalanmışdır. Xalq qəzeti, 8 dekabr 2012 
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масы мясяляси сырф олараг инзибати методларла щяйата кечириля билмяз. 
Буна эюря дя игтисадчылар гаршысында дайанан мцщцм вязифялярин-
дян бири дя либерал игтисади мцнасибятляр системиндя ихраъын стимул-
лашдырылмасынын инноватив йолларынын тапылмасыдыр. Бяллидир ки, Азяр-
байъан Республикасы артыг ийирми илдян артыгдыр бир вахтда бейнял-
халг игтисади вя сийаси мцнасибятляр системинин мцстягил субйектидир. 
Бу илляр ярзиндя Азярбайъан бейнялхалг базара ясасян нефт вя нефт 
мящсуллары, щабеля газ ихраъы иля чыхмагдадыр (бу ихраъда ясас 
цстцнлцк хаммала мяхсусдур). Анъаг мялумдур ки, позитив бир 
ихраъ сийасятинин тяшкили илк юнъя ихраъ мящсулларынын диверсификасийа-
сыны тяляб едир. Республикамыз йалныз карбощидроэен ещтийатларынын 
щасили вя ихраъы иля мяшьул олмасы эяляъякдя бир сыра проблемляря эя-
тириб чыхарда биляр. Чохчешидли ихраъа малик олмаг яслиндя игтиса-
диййатын эениш шахяли бир инкишафа малик олмасы иля баьлыдыр. Гейд 
едилян ещтийаъы нязяря алараг бу сащядя фяалиййятин низамланмасы 
истигамятиндя юлкянин сийаси щакимиййяти тяряфиндян мцяййян ишляр 
эюрцлмцшдцр. Бу ишляр юз яксини дювлят програмларында, щяйата ке-
чирилян мцхтялиф лайищялярдя тапмагдадыр. Ихраъын стимуллашдырылмасы 
дейяркян, онун позитив хцсусиййятляри кясб етмяси цчцн илк юнъя 
гейри-нефт мящсулларынын ихраъына фикир верилмякдядир.  

Тябиидир ки, ихраъын стимуллашдырылмасында ясас ролу реэионла-
рын игтисади инкишафы ойнайыр. Позитив ихраъ сийасятинин формалашды-
рылмасы Азярбайъан Республикасы реэионларынын ихраъ габилиййяти-
нин артырылмасы демякдир. Одур ки, реэионларда мювъуд олан ямяк 
ещтийатларындан, тябии вя игтисади потенсиалдан сямяряли истифадя 
етмяк, игтисадиййатын гейри-нефт секторунун инкишафыны сцрятлян-
дирмяк вя аграр секторда ислащатлары дяринляшдирмяк, ящалинин 
мяшьуллуьуну артырмаг, йохсуллуьун сявиййясини азалтмаг, инфра-
структуру йениляшдирмяк, ялверишли инвестисийа шяраити, мцасир типли 
сянайе мцяссисяляри, йени иш йерляри йаратмаг истигамятиндя систем-
ли тядбирлярин щяйата кечирилмяси мягсядиля Азярбайъан Республи-
касы Президентинин 2004-ъц ил 11 феврал тарихли Фярманы иля «Азяр-
байъан Республикасы реэионларынын сосиал-игтисади инкишафы Дювлят 
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Програмы (2004-2008-ъи илляр)» тясдиг едилмишдир1. Ейни заманда, 
Губа-Хачмаз, Шяки-Загатала, Даьлыг Ширван, Лянкяран, Аран, 
Эянъя-Газах вя Йухары Гарабаь игтисади районларына дахил олан 
шящяр вя районларын сосиал-игтисади инкишафынын сцрятляндирилмясиня 
даир ялавя олараг 17 сярянъам имзаланмышдыр.  

Реэионларын сосиал-игтисади инкишафы иля йанашы, Бакы шящяринин 
ятраф гясябялярини абадлашдырмаг, онларын ресурсларындан даща ся-
мяряли истифадяни тямин етмяк мягсядиля Азярбайъан Республикасы 
Президентинин 2006-ъы ил 27 феврал тарихли 1338 нюмряли Сярянъамы иля 
«Бакы шящяринин гясябяляринин 2006-2007-ъи илляр цзря сосиал-игтисади 
инкишафынын сцрятляндирилмясиня даир Тядбирляр Програмы» тясдиг 
олунмушдур. Бу Програмда щяр бир гясябя цзря мцхтялиф сащяляри 
ящатя едян конкрет тядбирляр мцяййян едилмишдир.  

Щяр ики програмда нязярдя тутулмуш вязифялярин йериня йети-
рилмяси нятиъясиндя юлкядя гейри-нефт секторунун давамлы инкишафы, 
йени мцяссисялярин вя иш йерляринин йарадылмасы, реэионларда, еляъя дя 
юлкя пайтахтында коммунал хидмят вя сосиал инфраструктур тямина-
тынын щяъминин вя кейфиййятинин йцксялдилмяси, сащибкарлыг мцщити-
нин даща да йахшылашдырылмасы, ящалинин мяшьуллуг сявиййясинин арты-
рылмасы, йохсуллуьун азалдылмасы сащясиндя ящямиййятли наилиййятляр 
ялдя олунмушдур. Одур ки, «Азярбайъан Республикасы реэионлары-
нын сосиал-игтисади инкишафы Дювлят Програмы (2004-2008-ъи илляр)», 
еляъя дя «Бакы шящяринин гясябяляринин 2006-2007-ъи илляр цзря сосиал-
игтисади инкишафынын сцрятляндирилмясиня даир Тядбирляр Програмы» 
чярчивясиндя башланмыш ишлярин давам етдирилмяси мягсядиля «Азяр-
байъан Республикасы реэионларынын 2009-2013-ъц иллярдя сосиал-
игтисади инкишафы Дювлят Програмы» щазырланмышдыр. Щазырда бу 
програмын сон илинин тядбирляри щяйата кечирилмякдядир. Бир даща 
гейри-нефт сектору мясялясиня дюняряк ону демяк олар ки, гейд еди-
лян истигамятдя дя аз ишляр эюрцлмямишдир. Азярбайъан Республика-
сынын 2010-ъу ил дювлят бцдъяси щаггында» Азярбайъан Республика-

                                         
1«Azərbaycan Respublikası regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı (2004-
2008-ci illər)» təsdiq edilməsi haqqında Prezidentin fərmanı. «Azərbaycan Respublikası 
regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı» (2004-2008-ci illər): Tammətnli 
elektron materiallar məcmuəsi. Bakı, 2007, s.7 
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сы Ганунунун тятбиг едилмяси барядя Азярбайъан Республикасы 
Президентинин 2009-ъу ил 21 декабр тарихли 187 нюмряли Фярманынын 
6.4-ъц бяндиня ясасян «2011-2013-ъц илляр цчцн гейри-нефт мящсулла-
рынын ихраъынын стимуллашдырылмасына даир Тядбирляр Планы» тясдиг 
едилмишдир1. 

Азярбайъан Республикасы ихраъ фяалиййятинин гитяляр цзря ихраъ 
динамикасы республикамызын эцълц бир Авроинтеграсийа просеси ичя-
рисиндя олдуьуну демяйя ясас верир. 

Ъядвял 8.1-дян эюрцндцйц кими, 2013-ъц ил цчцн ихраъын 
12,933,748.7 доллары Авропайа аиддир. Лакин дцнйанын Океанийа 
истигамяти иля ися демяк олар ки, йох сявиййясиндядир. Бу щямин 
истигамятдя фяалиййяти ъанландырмаьа тяшвиг етмялидир. Беля ки, их-
раъ маршрутларынын диверсификасийасы хариъи игтисади фяалиййятдя зя-
рури амилдир. Африка кими бюйцк бир базарла ихраъын ъями 475,064.9 
доллар тяшкил етмяси дя игтисади сийасятин щяйата кечирилмяси истига-
мятиндя диверсификасийанын зярурилийиндян хябяр верир.  

 
Ъядвял 8.1. Ихраъын ъоьрафи гурулушу (мин АБШ доллары) 

 
Ъоьрафи реэионлар 2012 2013 

Ъями 23,907,983.7 23,975,416.8 
о ъцмлядян:     
Авропа 12,649,692.4 12,933,748.7 
Асийа 9,198,923.3 9,573,360.5 
Америка 1,610,830.5 992,851.8 
Африка 417,244.0 475,064.9 
Океанийа 31,293.5 390.9 

 
Ъядвял 8.2-дян эюрмяк олур ки, 2013-ъц илдя Азярбайъан 

Республикасы ихраъынын ямтяя структурунда 92,8 фаиз минерал мящ-
суллар тяшкил етмишдир. Потенсиалын олмасына бахмайараг бязи са-
щялярдя ихраъ демяк олар ки, щяйата кечирилмямишдир. Буна эюря  

 

                                         
1 Azərbaycan Respublikasının 2010-cu il dövlət büdcəsi haqqında" Azərbaycan 
Respublikası Qanununun tətbiq edilməsi barədə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
2009-cu il 21 dekabr tarixli 187 nömrəli Fərmanı 
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Ъядвял 8.2. Ихраъын ямтяя структуру (фаизля) 
 
ЩС-коду Мал груплары 2012 2013 

  Ъями 100.0 100.0 
1 Дири щейванлар вя щейван мяншяли мящсуллар 0.0 0.0 
2 Битки мяншяли мящсуллар 1.3 1.3 
3 Щейван вя йа битки мяншяли пийляр вя йаьлар 0.9 1.0 

4 
Щазыр ярзаг мящсуллары, спиртли вя спиртсиз ичкиляр,  
сиркя, тцтцн 1.3 1.4 

5 Минерал мящсуллар 93.2 92.8 
6 Кимйа сянайе мящсуллары 0.7 0.2 

7 Пластик кцтляляр, каучук, резин, онлардан  
щазырланан мямулатлар 

0.5 0.5 

8 
Емал олунмамыш эюн, ашыланмыш дяри, тябии  
хяз, онлардан щазырланан мямулатлар 0.1 0.1 

9 
Одунъаг, мантар вя онлардан щазырланан  
мямулатлар, щюрмя мящсуллары 0.0 0.0 

10 
Одунъагдан щазырланан кцтля, каьыз вя  
картон, онлардан щазырланан мямулатлар 0.1 0.1 

11 Тохуъулуг материаллары вя мямулатлары 0.2 0.2 

12 Айаггабы, баш эейимляри, чятирляр, чяликляр,  
лялякляр, сцни эцлляр 0.0 0.0 

13 Даш, эипс, семент, асбест, слйуда, керамика  
вя шцшядян мямулатлар 0.0 0.0 

14 Мирвари, гиймятли дашлар вя металлар,  
онлардан щазырланан мямулатлар 0.3 0.3 

15 Азгиймятли металлар вя онлардан щазырланан  
Мямулатлар 

0.9 0.8 

16  Машынлар, механизмляр, електротехники  
аваданлыглар, апаратура 

0.2 0.0 

17 Гуру няглиййат васитяляри, учан апаратлар,  
цзян няглиййат васитяляри 

0.2 0.4 

18 Оптик, фотографик, кинематографийа, юлчц, нязарят,  
тибби алят вя апаратлары, саатлар, мусиги алятляри 

0.2 0.3 

19 Мцхтялиф сянайе маллары 0.1 0.0 

20 Инъясянят ясярляри, коллексийа яшйалары  
вя антиквариат 0.0 0.0 

 
бизим Азярбайъанда ихраъын позитив истигамятдя стимуллашдырылма-
сы вя милли игтисади марагларын горунмасы истигамятиндя ашаьыдакы 
тяклифляримиз вардыр: 
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1. Давамлы игтисади инкишафа наил олмаг истяйян щяр бир юлкя 
ихраъ потенсиалыны артырмалыдыр. Ихраъ потенсиалыны артыра билмяйян 
юлкянин цмуми дахили мящсул истещсалында реал артымы давамлы тя-
мин етмяси гейри-мцмкцндцр. Бу мянада щяр бир юлкя цчцн ихраъ 
потенсиалынын артырылмасынын ящямиййяти бюйцкдцр; 

2. Ихраъ потенсиалыны артырмаг цчцн юлкядя ихраъйюнцмлц ис-
тещсал сащяляринин вя хидмят бюлмяляринин формалашдырылмасы 
ваъибдир. Дювлят щяр заман даща эцълц сащибкарлар синфинин фор-
малашмасына чалышмалы, иш адамларына мцхтялиф формада дястяк 
вермялидир; 

3. Ихраъ потенсиалынын тянзимлянмясиндя башлыъа мягсяд милли 
игтисадиййатын давамлы инкишафынын тямини вя макроигтисади сабит-
лийин горунуб сахланылмасыдыр; 

Диэяр тяряфдян, ихраъ потенсиалынын йцксялдилмяси, ондан милли 
игтисадиййатын инкишафы цчцн сямяряли истифадя едилмяси макроигти-
сади сабитлик вя давамлы инкишафда ясас шяртляр кими чыхыш едир. Бир 
сюзля, бу ики амил бир-бири иля гаршылыглы ялагядядир. Буна эюря дя, 
ихраъ потенсиалынын тянзимлянмяси мясялялярини айдынлашдыраркян 
макроигтисади инкишаф эюстяриъиляринин юйрянилмяси вя игтисади инки-
шаф хцсусиййятляринин, милли игтисадиййатда мцшащидя едилян тенден-
сийаларын тядгиги зяруридир. 

Цмумиййятля, дцнйада беля бир тяърцбя мювъуддур ки, ихраъ 
потенсиалындан сямяряли истифадя едилмядикдя о эцъцнц тядриъян 
итирир. Юлкяляр бир гайда олараг ихраъда мцяййян сащяляр цзря ихти-
саслашыр. Бцтцн сащялярдя истещсал едилян мящсулун ихраъыны щяйата 
кечирмяк мцмкцн дейилдир.  

Инвестисийаларын бир щиссяси мювъуд истещсал сащяляринин инкиша-
фына, о ъцмлядян дя бу сащялярдя ихраъын артымына йюнялдилирся, 
онларын ясас щиссяси йени истещсал, хидмят вя инфраструктур сащяляри-
нин йарадылмасына истигамятляндирилир. Бу да юз нювбясиндя, юлкя-
дя реал игтисади артымы шяртляндирир. 

Нефт секторунда ялдя едилян наилиййятляр, нефтин дцнйа базары-
на чыхарылмасы нятиъясиндя ирищяъмли валйута ещтийатларынын ялдя 
едилмяси, дювлят бцдъяси эялирляринин сцрятли артымы сон илляр ярзиндя 
дювлят инвестисийаларынын щяъминин дурмадан артмасыны шяртлян-
дирмишся, хариъи игтисади ялагялярин эенишляндирилмяси, юлкядя мак-
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роигтисади малиййя сабитлийинин мющкямляндирилмяси хариъи инвести-
сийаларын артымына, сащибкарлыьын инкишафына ряваъ вермишдир. 

Щям йерли, щям дя хариъи сярмайялярин щяъминин артмасы ихраъ 
имканларыны артырыр. Юлкямиз даща эениш чешиддя вя чохлу сайда мал-
лар ихраъ етмяк игтидарындадыр ки, бунун цчцнся садяъя олараг, игти-
садиййатын гейри-нефт секторунда истещсал олунан мящсулларын тякъя 
кямиййятъя дейил, кейфиййятъя дя артмасына наил олмаг лазымдыр. 

Ихраъ вя идхал ямялиййатларынын апарылмасында вя инкишафында 
хариъи тиъарятин дцнйа мигйасында топланмыш зянэин тяърцбя яса-
сында малиййяляшдирилмясинин бюйцк ящямиййяти вар. Бу просесин 
гайда-гануну бейнялхалг конвенсийаларла, мцгавилялярля, еляъя 
дя юлкядахили ганунвериъилик актлары иля мцяййянляшдирилмишляр. Бу 
сянядлярдя бир сыра принсипляр нязярдя тутулмушдур: 

Хариъи тиъарятин, ясасян, гейри-наьд формада малиййяляшдирил-
мяси. Бу принсип кичик щяъмли хариъи тиъарятдя бязи щалларда наьд 
вясаитдян истифадяни дя истисна етмир. 

Хариъи тиъарятин сямяряли олмасы цчцн онун ещтийатларындан 
йцксяк сявиййядя истифадя. Щяр бир контрактда хариъи тиъарятин бир 
чох амилляри, о ъцмлядян сащибкарларын, дювлятлярин, ширкятлярин вя 
с. мянафейи нязяря алынмалыдыр. 

Хариъи тиъарятин малиййяляшдирилмясиндя истифадя олунан пулла-
рын тямизлийи. Бу йюндя хярълянян щяр бир мябляьин мянбяйи ачыг-
ланмалыдыр. Якс щалда о, эизли тиъарятин, мисал цчцн, наркотиклярин, 
силащларын гейри-гануни алгы-сатгы васитясиня чевриля биляр. Нарко-
тик маддялярин вя силащларын эизли йолла алвер дювриййяси кцлли ми-
гдарда мябляьин мейдана эялмясиня сябяб олур вя сонра бу чиркли 
пуллар ачыг тиъарят васитясиля «йуйулур». 

Хариъи тиъарятин малиййяляшдирилмяси заманы рискин максимум 
арадан галдырылмасы. Йалныз дахили базарда ишляйян бизнесменляр-
дян фяргли олараг идхалчылар вя ихраъчылар даща йцксяк дяряъяли рис-
кя мяруз галырлар. Бу, мцвяггяти лянэимялярля, информасийанын 
бащалыьы вя мясафя узаглыьы иля баьлыдыр. Бу риски азалтмаг цчцн 
йетяринъя сямяряли аккредитив систем ишляниб-щазырланыб. Бу систем 
ямялиййатларын мигйасларына гянаят етмякля кредит верян чохмил-
лятли ири банклара ону малиййяляшдирмяк вя ялавя валйута мцбади-
ляляри апармаг йолу иля газанъ ялдя етмяк имканы верир. Аккреди-
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тивляр чатышмырса, бизнесменляр башга методлара ял ата билярляр. 
Базар системи зяиф инкишаф етмиш юлкяляря ири лайищяляр ихраъ етдикдя, 
йахуд кредит вя валйута мцбадиляси цчцн базар олмайанда форфей-
тингдян бящрялянмяк мяслящятдир. Башга щалларда кредит сыьорта 
полиси вя йа бирбаша щюкумят тяминаты алмаг да ялверишли цсул сайы-
лыр. Бцтцн щалларда бейнялхалг тиъаряти малиййяляшдиряркян риски 
минимума ендирмяк лазымдыр. Бундан ялавя, бейнялхалг гайда-
лара вя мящдудиййятляря риайят едилмяси, дювлятлярин, йерли базарла-
рын мараьынын нязяря алынмасы, хариъи тиъарятдя цмидсиз эюрцнян 
ямялиййатлара йол верилмяси (бартер сювдяляшмяляри) кими башга 
принсипляр дя мювъуддур. 

 
8.5. Идхалын тянзимлянмяси методлары 

 
Азярбайъан Республикасы хариъи игтисади фяалиййятинин тяшкили 

цчцн мцщцм олан мясяляляр сырасына щям дя идхалын дцзэцн бир 
шякилдя тяшкил едилмяси дахилдир1. Мцасир игтисади инкишафын харак-
терик хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, щяр бир юлкя цчцн ихраъла йа-
нашы идхалын да эетдикъя ящямиййяти артмагдадыр. Идхалын дцзэцн 
бир шякилдя тянзимлянмяси милли базарын инкишафына, еляъя дя игтиса-
ди тящлцкясизлийя бирбаша тясир едир. Игтисади тящлцкясизлик мясяляляри 
ися Азярбайъан Республикасы милли тящлцкясизлик стратеэийасында юз 
яксини тапмышдыр. Бунунла баьлы дювлят башчысы хцсуси фярман им-
заламышдыр2.  

Консепсийада гейд едилир ки, мцстягиллийин илк илляриндя щярби 
тяъавцзя мяруз галма, базар игтисадиййатына кечид вя бейнялхалг 
игтисади системя интеграсийа иля баьлы чятинликляр нятиъясиндя Азяр-

                                         
1 Azərbaycan Respublikasında xarici ticarətin sərbəstləşdirilməsi haqqında Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin fərmanı. Azərbaycan Respublikası Prezidenti Heydər Əliyev. 
Bakı şəhəri, 5 aprel 1994-cü il. № 125. 14 iyun 2007-ci il tarixli 588 nömrəli 
Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin Fərmanı (Azərbaycan Respublikasının 
Qanunvericilik Toplusu, 2007-ci il, № 6, maddə 601) 10 fevral 2010-cu il tarixli 216 
nömrəli Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin Fərmanı («Azərbaycan» qəzeti 11 
fevral 2010-cu il, № 32, Azərbaycan Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2010-cu 
il, № 2, maddə 80) 
2 Azərbaycan Respublikasının milli təhlükəsizlik konsepsiyasının təsdiq edilməsi 
haqqında Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı. // «Azərbaycan» qəzetində 
dərc edilmişdir (24 may 2007-ci il, № 112) 
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байъан Республикасы ютян ясрин 90-ъы илляринин биринъи йарысында 
ъидди игтисади бющран кечирмишдир. Буна бахмайараг, Азярбайъан 
Республикасы базар игтисадиййатына кечмякдя исрарлы олмуш, гапы-
ларыны хариъи сярмайяляря ачмыш вя хцсусиля енерэетика секторунда 
бюйцк уьурлар ялдя етмишдир.  

Даща сонра консепсийада игтисади вя сосиал инкишафын тящлцкя-
сизлик аспектляриня тохунулур. Юлкянин игтисади инкишафынын давамлы 
олмасы щюкумятин игтисади сийасятинин тямял принсипидир. Бу щям 
игтисади, щям дя сосиал юлчцлярин бярабяр сявиййядя нязяря алынма-
сыны тяляб едян комплекс бир мясялядир. Она эюря дя Азярбайъан 
Республикасы бу истигамятлярин щяр бири цзря синхрон вя ялагялянди-
рилмиш програм щяйата кечирмяк ниййятиндядир.  

Азярбайъан Республикасында инфлйасийа темпинин мягбул ся-
виййядя сахланылмасы вя валйута базарында сабит вя прогнозлашды-
рыла билян вязиййят тямин едилмиш, стратежи валйута ещтийатлары ящя-
миййятли дяряъядя артмышдыр. Дювлят идаряетмя системиндя структур 
ислащатлары щяйата кечирилмиш, мцяссисялярин бюйцк гисми юз фяа-
лиййятлярини базар игтисадиййатынын тялябляриня уйьун олараг сямя-
ряли тяшкил едя билмишдир1.  

Сцрятля артан нефт вя газ эялирляриндян щяддян артыг асылылыг 
нятиъясиндя йарана биляъяк игтисади гейри-сабитлийин гаршысынын 
алынмасы мягсяди иля игтисади сийасят игтисади чохшахялилийин тяшви-
гиня йюнялдилмялидир. Сащибкарлыг фяалиййятиндя мцщцм инкишаф 
мцшащидя олунмуш, игтисадиййатын либераллашмасынын дяринляшдирил-
мяси истигамятиндя наилиййятляр ялдя едилмишдир.  

Артым темпи ящалинин рифащ сявиййясинин йцксялмяси цчцн 
эюрцлян конкрет тядбирляр, структур-техноложи мцасирляшмянин щяй-
ата кечирилмяси вя юлкянин рягабят цстцнлцкляри сайясиндя тямин 
едилмялидир. Сосиал-игтисади инкишафда йени наилиййятлярин ялдя едил-
мяси щям дя ислащатларын апарылмасына, юзялляшдирмя заманы шяф-
фафлыьын тямин едилмясиня, игтисадиййатын мцасирляшмясиня, сосиал 
дяйишикликлярин кечирилмя-синя комплекс йанашманын давам етди-
рилмясини тяляб едир. Щяйата кечирилян реэионал игтисади сийасятин 
ясас мягсяди юлкямизин бцтцн бюлэяляринин мювъуд потенсиалын-

                                         
1Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı. Maliyyə stabilliyi icmalı. 2012, IV rüb. N 4 
(12), s.8 
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дан сямяряли истифадя етмякля гейри-нефт сащяляринин инкишафына, 
истещсал мцяссисяляринин фяалиййятинин даща да эенишляндирилмясиня, 
ихраъйюнлц мящсул истещсалынын стимуллашдырылмасына, йерли сащиб-
карлыьын инкишафы йолу иля ящалинин щяйат сявиййясинин даща да йах-
шылашдырылмасына, мяшьуллуг сявиййясинин, хцсусиля эянълярин файда-
лы ямякля мяшьуллуьунун артырылмасына вя юлкя игтисадиййатынын 
динамик инкишафынын тямин едилмясиня наил олмагдыр.  

Тящлиллярдян айдын олур ки, бу илляр ярзиндя идхал едилян малла-
рын бюйцк яксяриййяти Авропа мящсуллары олмушдур. Авропа мал-
ларынын цстцнлцк тяшкил етмяси бир сыра амиллярля сых сурятдя баьлыдыр. 
Бура биринъи нювбядя Азярбайъан Республикасынын авроинтегра-
сийа просесиня ъидди мейл етмяси, щямчинин идхал едилян малларын 
кейфиййят мясяляляри дахилдир. Там яксиня ян ашаьы идхал эюстяриъи-
ляри ися кечид игтисадиййатлы юлкяляр вя мяркязляшмиш планлы игтиса-
диййатлы юлкяляря мяхсусдур. Бу да щямчинин онунла баьлыдыр ки, 
гейд едилян юлкялярдя истещсал едилян мящсуллар Азярбайъанда 
кейфиййятляри етибариля о гядяр дя тяляб едилмир. Щямчинин ону да 
вурьуламаг лазымдыр ки, Азярбайъана идхал едилян маллар арасын-
да Авропа маллары даща эениш чешиддя олур. Авропа юлкяляриндян 
сонра Азярбайъана идхал ясасян дцнйанын диэяр инкишаф етмиш юл-
кяляри тяряфиндян щяйата кечирилир.  

Юз нювбямиздя биз Азярбайъанда идхалын игтисади тящлцкясиз-
лийимизя мянфи тясирини юнлямяк вя йерли истещсалы стимуллашдырмагла 
баьлы ашаьыдакы тяклифляр иряли сцрцлцр: 

1. Идхалын щяйата кечирилдийи сащялярин тящлили ону демяйя ясас 
верир ки, бура даща чох истещсал мящсуллары вя технолоэийаларын 
дахил олдуьу нязяря алынсын. Бу ися Азярбайъан игтисадиййатынын 
эяляъяк инкишафы бахымындан о гядяр дя позитив дейилдир. Она эюря 
щямин мал вя мящсулларын Азярбайъанда истещсалынын артырылмасы 
истигамятиндя фяалиййяти эцъляндирмяк лазымдыр. Бу заман йени 
технолоэийаларын ъялб едилмяси вя инверситисийалардан мягсядли исти-
фадя етмяк лазымдыр; 

2. Азярбайъана идхалда хаммала цстцнлцк верилмяси даща 
мцнасиб оларды. Беля ки, щямин хаммал Азярбайъанда йени истещ-
сал сащяляринин йаранмасына шяраит формалашдыраъагдыр. Бу ися юз 
нювбясиндя Азярбайъанын ихраъ имканларыны эцъляндиряъякдир. 
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Щямчинин ящалинин йени иш йерляри иля тяминатына да тясирсиз ютцш-
мяйяъякдир; 

3. Ихраъы тяшвиг едян идхала да цстцнлцк вермяк бизим игтиса-
ди марагларымыза дахилдир. Беля ки, мцяййян мящсуллары вя йа йа-
рымфабрикатлары идхал етмякля биз онлары йенидян ихраъа йюнялдя 
билярик; 

4. Идхал едилян мящсулларын юлкядя истещсал сащяляриндя дур-
ьунлуг йаранмасына эятириб чыхартмамасы цчцн истещсал кейфиййяти-
нин артырылмасы да зяруридир.  

 
8.6. Хариъи игтисади ялагялярин мювъуд  

вязиййятиндян перспектив чыхарышлар 
 

1993-ъц илдян башлайараг Азярбайъанын хариъи тиъарятинин 
цмуми щяъми эетдикъя артмаьа башламышдыр. Бу илк нювбядя юл-
кядя сийаси вя игтисади стабиллийинин формалашдырылмасы иля баьлы ол-
мушдур. 1994-ъц илдя Ермянистнла атяшкясин имзаланмасы юлкя 
рящбярлийиня ясас диггяти игтисади инкишафа йюнялтмяйя имкан вер-
мишдир. Ейни заманда «Ясрин мцгавилясинин» имзаланмасы иля 
Азярбайъан мювъуд олан апарыъы сащясиндян, нефт-газ сащясиндян 
эялян эялирляри игтисадиййатын инкишафына йюнялдя билмишдир.  

Беляликля, 1999-ъу илдя хариъи тиъарятинин цмуми щяъми 1962 
млн. АБШ долларына чатмышдыр ки, бу да 1993-ъц илля мцгайисядя 
24% чохдур. Ямтяя дювриййясинин орта иллик артым сцряти тягрибян 
3,5% олмушдур, анъаг бу, ясасян, идхал щесабына ялдя едилмишдир. 
1993-1999-ъу илляр ярзиндя ихраъын физики щяъми 29,3 млн доллара гядяр 
артмышдырса, идхал 104,5 млн. доллара гядяр артмышдыр. 2001-2005-
ъи иллярдя Азярбайъанын хариъи тиъарят дювриййяси 3745,3 млн. АБШ 
доллары олмушдур, о ъцмлядян идхал 1431,1 млн. АБШ, ихраъ 2314,2 
млн. АБШ доллары тяшкил етмишдир.  

Беляликля, эюмрцк сийасяти щаггында йухарыда гейд етдикляри-
мизи йекунлашдырараг, ашаьыдакы нятиъяляря эяля билярик:  

 эюмрцк сийасяти бу вя йа диэяр дювлятин хариъи игтисади вя 
тиъарят фяалиййятинин тянзимлянмясиня йюнялмиш, дювлятин эюмрцк 
фяалиййятинин ясасыны тяшкил едян сийаси, игтисади вя тяшкилати тядбир-
лярин мяъмусудур;  
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 дювлят юз эюмрцк сийасятлярини мцяййян едяркян йерляшдийи 
ъоьрафи мювгейи, дцнйа игтисадиййатында мювгейи, бейнялхалг 
тяшкилатлара цзвлцйц, йерляшдийи реэиондакы вязиййяти, гоншу дювлят-
лярля мцнасибятлярин сявиййяси, йяни дювлятин мцщарибя шяраитиндя 
олуб-олмамасы, онун хариъи сийасяти вя дипломатик ялагяляри, дюв-
лятин игтисади инкишаф сявиййяси кими мейарлары ясас эютцрмялидир;  

 дювлят юз эюмрцк сийасятлярини уьурла щяйата кечирмякля, 
щям дахили, щям дя хариъи игтисади инкишафына йардым етмиш олур, 
чцнки, дцзэцн эюмрцк сийасяти щяйата кечирмякля дювлят юз мцяс-
сисялярини щям хариъи рягабятдян горуйа, щям дя юз йерли малларыны 
хариъи базарлара чыхара билир;  

 эюмрцк сийасятиня щцгуги йанашма даща юнямли рол ойна-
малыдыр, чцнки мящз щцгуги йанашма заманы эюмрцк сийасятинин 
щцгуги ясасы, эюмрцк сийасятини формалашдыран норматив база вя 
дювлят щакимиййяти органлары тяряфиндян бу норма вя гайдаларын 
ямял едилмясиня нязарят щяйата кечирилир;  

 эюмрцк сийасяти цчцн онун йериня йетирилмяси сямярялилийи 
ваъиб мясялялярдян биридир. Бу мягсядля дювлятлярин эюмрцк хид-
мяти органларынын сялащиййятляри эенишляндирилмялидир;  

 эюмрцк сийасятинин формалашмасында ясас рол ойнайан амил-
лярдян бири дя бейнялхалг мцгавилялярля нязярдя тутулан мцддяа-
лардыр. Чохтяряфли мцгавиляляр, хцсусиля дя ЭАТТ чярчивясиндя им-
заланмыш сазишляр хцсуси ящямиййятя маликдир. Дювлятлярин бу 
мцгавилялярдя нязярдя тутулмуш мцддяалары юз ганунвериъиликля-
риня дахил етмяси вя онларын иърасы цчцн тяминат васитяляринин йара-
дылмасы мягсядя уйьундур;  

 фикримизъя, эюмрцк сийасятинин щяйата кечирилмясиндя ясас 
амиллярдян олан эюмрцк иттифагларынын йарадылмасы дювлятляр цчцн 
даща файдалыдыр; фикримизъя, АР-дя эюмрцк сийасятинин щяйата ке-
чирилмяси заманы бейнялхалг тяшкилатлара интеграсийа, хцсусиля дя 
АР-ин ЦТТ-йя цзв олмасы гаршыйа дуран ян ясас мясялялярдян бири 
олмалыдыр. 
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Ф Я С И Л  9 

 
АЗЯРБАЙЪАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫН  

БЕЙНЯЛХАЛГ ТУРИЗМ ЯЛАГЯЛЯРИ 
 

9.1. Авропа юлкяляриндя туризм секторунун 
инкишаф истигамятляри 

 
Мцасир дюврдя туризм дцнйа игтисади системинин мцщцм сащя-

ляриндян биридир. Юлкяляр бу сащянин инкишаф етмясиндя мараглыдыр 
вя она эюря дя, туризмин инкишафына хцсуси диггят верирляр. Туризм 
мащиййятъя истиращят вя сяйащят демяк олса да, бу сюзцн башга 
мяналары да вар. Мясялян, туризм инсанын истиращят етдийи заман 
бцтцн мцряккяб просесляри юйрянян, онлары мягсядли шякилдя 
мцяййян истигамятя йюнялдян тянзимляйиъи бир амилдир. Мялумдур 
ки, инсан юмрц бойу ишляйир, йарадыр вя бу просес нятиъясиндя итир-
дийи енержини бярпа етмяк мягсядиля динъялир, истиращят едир. Истира-
щят заманы щяр бир фярд юзцнцн физики, психоложи вя интеллектуал ещ-
тийатларынын тякрар истещсалыны тямин едир вя бу просес рекреасийа 
адланыр. Эюрцндцйц кими, цмуми фяалиййятин давамлылыьынын тямин 
олунмасы цчцн истиращятин тяшкили инсан щяйатынын айрылмаз тяркиб 
щиссяси щесаб едилир. Инсан ъямиййятинин илк илляриндя, айры-айры шяхс-
ляр юз тяшяббцсляри иля истиращят едирдилярся, щазырда бу просес тяшкил 
олунмуш, кцтляви характер алмышдыр. Буна сябяб мцасир дюврдя 
елми-техники инкишаф нятиъясиндя инсанларын щяйатларынын эярэинляш-
мяси, сянайенин сцрятли инкишафы нятиъясиндя бюйцк йашайыш мяскян-
ляриндя атмосферин щяддян артыг чирклянмяси вя нятиъядя инсанлар-
да мцхтялиф хястяликлярин чохалмасы, еколожи эярэинлийин артмасы, вя 
с.-дир. Садаланан проблемляр инсанларын истиращятя олан тялябатла-
рыны кифайят гядяр актуаллашдырмышдыр. 

Ейни заманда туризм дцнйа игтисади системинин мцщцм сащя-
сидир. Щазырда дцнйа цзря цмуми дахили мящсулун 10%-ни туризм 
хидмяти тяшкил едир. Дцнйанын бир сыра юлкяляриндя туризм игтиса-
диййатын габагъыл сащяляриндян бириня чеврилмишдир. Бу юлкялярдя 
туризмдян алынан эялир милли эялирин 35-40%-ни тяшкил едир. Мясялян, 
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Йунаныстанда юлкяйя дахил олан валйутанын йарысы туризмин щеса-
бына эялир. Бащам адалары, Мексика, Сингапур, Таиландда милли 
эялирин 80%-и туризмин щесабына формалашыр. 

Бейнялхалг туризм дцнйада гейри-бярабяр инкишаф едир. Бу, 
ясасян юлкялярин сосиал-игтисади инкишаф сявиййясинин мцхтялиф олма-
сы иля баьлыдыр. Бейнялхалг туризм Гярби Авропа юлкяляриндя даща 
чох инкишаф етмишдир. Бу реэионун пайына дцнйа туризм базарынын 
70%-и, валйута ахынынын 60%-и дцшцр. Туризм базарынын 20%-и 
Американын вя 10%-и Асийа, Африка вя Австралийанын пайына 
дцшцр. 

Авропада туризмин инкишаф етдийи ясас юлкялярдян бири Фран-
садыр. Франсада дахили туризм йцксяк темпля инкишаф етмяйя баш-
ламышдыр. Юлкянин Шенэен разылашмасына гошулмасындан сонра ту-
ризмин сямярялилийи даща да артмышдыр. Туризм секторуна туризм 
назири рящбярлик едир вя о эениш сялащиййятляря маликдир. Туризм 
Назирлийи няздиндя 200 няфярдян ибарят туризм цзря Милли Шура йа-
радылмышдыр. Бу мяслящят органы туризм сянайеси мцяссисяляринин 
фяалиййятини координасийа едир. Бу Шура мцшащидячи, маарифлянди-
риъи вя разылашдырыъы функсийаны йериня йетиряряк, туризм сащясиндя 
дювлят сийасятинин, лайищялярин, ганунвериъилик актларынын щазыр-
ланмасында фяал иштирак едир. 

Гейд едяк ки, Авропа Бирлийиндя интеграсийа просесинин сцрят-
лянмяси вя дяринляшмяси реэионда туризмин инкишафынын вя туризм 
сянайесинин эенишлянмясинин ясас амилляриндян бириня чеврилмишдир. 
Ващид Авропа валйутасына кечид реэион юлкяляринин, о ъцмлядян 
Франса туризм базарынын инкишафына эцълц тясир эюстяриб. 

Франса, туризм сащясиндя бейнялхалг ямякдашлыьы бир нечя ис-
тигамятдя давам етдирир: туризм фяалиййятинин тяшкили, идаря едил-
мяси вя тянзимлянмяси, пешякар туризм тящсили, туризмин игтисади 
эюстяриъиляринин йцксялдилмяси вя с. Юлкя бейнялхалг тяшкилатларда, 
хцсусиля, ЦТТ-дя вя сосиал туризм цзря бейнялхалг бцрода (БИТС) 
фяал иштирак едир. Юлкядя туризм профилли 197 мин мцяссися, о 
ъцмлядян 39 мин отел вя диэяр коллектив йерляшмя мцяссисяси, 106 
мин ресторан, 47 мин кафе, 4 мин туроператор вя турагент мюв-
ъуддур. Туризм секторуна кцлли мигдар инвестисийа йюнялдилир. 
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Франсызлар мадди ъящятдян йцксяк сявиййядя тямин олунмуш 
миллятдир вя онлар хариъи туризмя ящямиййят верян халглар групуна 
дахилдир. Лакин франсызларын 80%-и юз мязуниййятлярини юлкя дахи-
линдя кечирмяйя цстцнлцк верирляр. Бунунла бярабяр, франсызлар Ис-
панийада, Италийада, Бюйцк Британийада, Алманийада истиращят 
етмяйя даща чох мейл эюстярирляр. Франсада дахили туризмин инки-
шафы ики ясас проблемля – истиращят йериндя динъялмя мцддятинин 
гысалдылмасы вя туризмин мювсцми характер дашымасы иля гаршылашыр. 

Франса дцнйада вя Авропада турист ахыны чох олан юлкяляр сы-
расында илк онлуьа дахилдир вя сон илляр лидерляр групунда мющ-
кямлянмишдир. 1950-2005-ъи илляр ярзиндя юлкяйя туризм ахынлары 25 
дяфя артараг, 3 млн. няфярдян 76 млн. няфяря чатмышыдыр. Франса 
яняняви олараг реэиондахили туризм мцбадилясиня даща чох ъялб 
едилмишдир. Сон дюврляр хариъи туристляр Риверйер, Парис, Алп даьла-
рындакы даь идман-истиращят мяркязляри, Атлантик океаны Аквато-
рийасы вя Аралыг дянизинин Лангедок-Руссилион районуна сяйащят 
етмяйя цстцнлцк верирляр. 

Франсада туризмин инкишафы бир сыра проблемлярин щялиндян асы-
лыдыр. Бейнялхалг туризм ахынларына эюря, юлкя дцнйа лидерляриндян 
олмасына бахмайараг, бейнялхалг туризмдян дахилолмалара эюря 
цчцнъц йери тутур. Перспективдя дцнйа туризм базарында Франса-
нын мювгейи йени турист континэентинин, о ъцмлядян чохсайлы тран-
зит туристлярин ъялб едилмясиндян асылы олаъагдыр. Бейнялхалг туризм 
маршрутларынын бир чоху Франса яразисиндян кечир. Бу просеся ня-
зарят истигамятиндя Франса бир чох тядбирляр щяйата кечирир. Бу 
тядбирляр перспективдя туризм базарларынын вя ясас турист ахыны исти-
гамятляринин (Ъянуби Америка, Мяркязи Шярги Авропа вя Русийа, 
Асийа, Чин, Щиндистан, Ъянуб Шярги Асийа) мцяййян едилмясиндя 
мцщцм ящямиййят кясб едяъякдир. 

Авропа Бирлийинин апарыъы юлкяляриндян бири олан Алманийада 
туризм юлкянин ЦДМ-нин 8%-ни тяшкил едир. Туризм сферасында 
тяхминян 3 млн. иш йери вардыр. Щяр ил Алманийайа 18 млн. турист 
эялир вя бунлардан щяр бири мещманханаларда орта щесабла 2 эцн 
эеъяляйирляр. Алманийада даща чох щолландлар, америкалылар, инэи-
лисляр истиращят едирляр. Хариъи туристляр арасында Берлин, Мцнщен, 
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Щамбург вя Баден-Баден шящярляри даща популйардырлар. Юлкя 
игтисадиййатында туризм автомобил сянайесиндян сонра икинъи йери 
тутур. Юлкяйя туристляри ъялб едян ясас амилляр сонракылардыр: садя-
ляшдирилмиш виза режими, зянэин тябии туризм ещтийатлары, тарихи вя 
мядяни абидялярин олмасы, мцасир инфраструктур, йцксяк кейфиййят-
ли сервис вя с. 

Икинъи дцнйа мцщарибясиндян сонра Алманийада туризм 
сцрятля инкишаф етмяйя башлады. Алманийанын туризм инфраструктуру 
демяк олар ки, чох гыса мцддят ярзиндя йенидян гурулду, мцасир 
дюврдя йцксяк сявиййядядир вя эетдикъя даща да тякмилляшир. Ща-
зырда бцтцн кичик туризм фирмалары бир нечя ири туризм фирмалары ят-
рафында бирляшяряк фяалиййят эюстярирляр. Юлкядя транзит вя хариъи 
туризм даща чох инкишаф етмишдир. Туризм системи Игтисадиййат 
Назирлийинин табечилийиндядир. Федерал Туризм Иттифагынын, нцмай-
яндяляри парламентдя ишляйирляр вя Назирлийин няздиндя туризм цзря 
Милли Шура фяалиййят эюстярир. 

Алманлар дцнйада ян чох сяйащят едян миллятдир. Алман 
менталитетиня эюря, яэяр Алманийа сакинляри ики ил ардыъыл олараг 
хариъдя динъялмяйибся, цчцнъц ил мцтляг хариъя турист сяфяри едирляр. 
Бирэцнлцк сяфярляр алманлар арасында ян чох йайылмыш сяйащят 
формасыдыр. Мцнщен Университетинин щесабламаларына эюря, юлкя 
яразисиндя 2002-ъи илдя 2,3 млрд. бирэцнлцк сяфярляр олмушдур ки, 
бу да ясасян иш вя шяхси мягсядляр цчцн щяйата кечирилмишдир. Ал-
манийада ян уъуз туризм сяфярляри юлкя дахилиндядир, ашаьы эялири 
оланлар вятяндя истиращятя цстцнлцк верирляр. Берлин, Щамбург, 
Бремен вя Баден-Баден вя с. реэион вя шящярлярдя шящяр туризми 
даща чох инкишаф етмишдир. Щяр ил йерли вя хариъи туристлярин артымы 
мцшащидя олунур. Шящярлярдя туристляря чохсайлы чешиддя хидмятляр 
эюстярилир вя тядбирляр тяклиф едилир ки, бу да чохсайлы туристляри юзля-
риня ъялб едир. 

Алманийа Авропанын мяркязиндя йерляшмякля гярби шяргля, 
ъянубу шималла ялагяляндирир. 1990-ъы илдя ики алман дювлятинин бир-
ляшмясиндян сонра гитянин ян чох ящалиси олан Алманийа, Авропа-
нын 9 юлкяси иля щямсярщяддир. Бу ъцр ъоьрафи мювге онун транзит 
туризм юлкяси кими ящямиййятини даща да артырыр. Алманийанын иг-
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лим шяраити ящалинин йашамасы вя тясяррцфатын инкишафы цчцн чох ял-
веришлидир. Юлкя мцлайим иглим зонасында йерляшир. Даьлыг район-
ларда ялверишли иглим гуршаглары мювъуддур. Алманийа зянэин ек-
скурсийа програмлары иля туристляри ъялб едир. Баварийанын кирямит 
дам юртцклц тарихи биналары, чохсайлы орта яср абидяляри, мянзяряли 
Рейн дцзянликляри, Алп пейзажлары вя с. туристляр цчцн кифайят гядяр 
аттрактив елементлярдир. Щяр ил нойабрда 4 ай давам едян карна-
валлар башлайараг, Кюлн, Бонн, Майнс, Дцсселдорф вя Мцнщен 
шящярляриндя даща эениш вя тямтяраглы гейд едилир. Алманийада 
туризм сянайеси сащяляринин хидмят програмлары да чох зянэин 
олур. Туристляря эениш чешидли гастрономлар, йцксяк кейфиййятли 
отелляр, эениш шябякяли маьазалар вя иътимаи няглиййат шябякяси 
хидмят эюстярир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, щазырда Алманийа дцнйада ян по-
пулйар туризм юлкясидир. Бейнялхалг Туризм тяшкилатларынын мялу-
матларына эюря, сон иллярдя Алманийа хариъи туристлярин гябулуна 
эюря дцнйанын 10 лидер юлкясиндян биридир. Туризмдян валйута да-
хилолмаларына эюря, юлкя дцнйада 6-ъы йери тутур. Щяр ил дцнйанын 
мцхтялиф юлкяляриндян бурайа 20-25 млн. хариъи туристляр эялир. Ил 
ярзиндя туризмдян эялян эялир 15-20 млрд. авро тяшкил едир. Алма-
нийада 4 мин музей, 8,8 мин даими вя мювсцмц сярэиляр, 13 милли 
парк, 6,2 мин горуг, чох сайлы йерляшмя мцяссисяляри вардыр. 

Алманийада туризм сянайеси динамик инкишаф едир. Бу сяна-     
йедя тяхминян 2,8 млн. няфяр чалышыр. Алманийанын гонагларыны 
йцксяк инкишаф етмиш турист инфраструктуру – 6197 музей, 390 те-
атр, 310 мцалиъя курортлары, 27 ири яйлянъя парклары, 101 тябии парк 
гябул едир. Щазырда, Алманийада бцтцн нюв вя категорийалардан 
олан 53 мин отел мювъуддур ки, онлар ейни заманда 2,66 млн. туристи 
гябул едя билир. Алманийа дцнйа туризм базарында по-пулйарлыьына 
эюря, 3-ъц Авропа юлкясидир. Дцнйада туристлярин 9%-и бу юлкяйя 
сяйащят едир. Алманийаны йалныз Франса (10%) вя Ис-панийа (13%) 
габаглайырлар. Цмумиййятля, дцнйа туризминин 50%-и Авропанын 
пайына дцшцр. 

Алманийада туризм сянайесинин имканларыны, онун рекреасийа 
потенсиалыны вя юлкядя туризмин мцасир инкишаф сявиййясини тящлил 
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едяряк беля бир нятиъяйя эялмяк олар ки, юлкя зянэин тябии вя мядя-
ни-тарихи ресурслара маликдир ки, бу да туризмин инкишафыны шяртлян-
дирир.  

Авропанын ишэцзар базарларында Алманийа лидерлик едир. О, 
ишэцзар тядбирлярин кечирилмясинин сайына эюря дцнйада биринъи йери 
тутур. Ишэцзар туризм базарынын структурунда ики ясас сегменти 
фяргляндирирляр: фярди сяфярляр, ишэцзар мягсядля сярэи вя йармарка-
ларда иштирак етмяк. Туристлярин 83%-и ишэцзар мягсядляр цчцн эя-
лянлярдир. Фярди ишэцзар туристляр юлкяйя 2-10 эцнлцк эялирляр. Ал-
манийа сярэи вя тиъарят йармаркаларына эюря дцнйада лидерлик едир. 
Дцнйанын 33 ири сярэи мяркязляриндян 9-у Алманийада йерляшир. 
Дцнйада ян бюйцк сярэи мяркязи Щанновердядир вя онун сащяси 
495255 м2 тяшкил едир. Кечирилян конгрес вя конфрансларын сайына 
эюря, юлкя дцнйада 4-ъц йери тутур. 

Алманийа йалныз сарайлар, орта яср шящярляри, сярэи мяркязляри 
иля дейил, ейни заманда Алп даьларында олан даь хизяк курортлары 
вя термал су мянбяляри иля дя мяшщурдур. Гыш айларында даь хизяк-
ляри сцрмяк цчцн дцнйанын щяр йериндян Алманийайа чохсайлы ту-
ристляр эялир. Актив истиращят щявяскарлары цчцн бурада йцксяк тя-
лябляря ъаваб верян даь хизяк траслары йарадылмышдыр. Алманийада 
йцзлярля курорт йерляри вя хизяк мяркязляри мювъуддур ки, орада 
динъялмяк вя даь хизякляриндя сцрцшмяк, гыш идман нювц йарышла-
рында актив вя пассив формада иштирак етмяк мцмкцндцр. 

Алманийада автобус, гатарлар, тяййаря вя автомобиллярля 
сяйащят етмяк чох ялверишлидир. Туристляр Алманийада йцксяк ся-
виййяли отеллярдя вя турист базаларында истиращят етмякля, ейни за-
манда уъуз вя «алман кейфиййятли» маллар алырлар. Кемперс Кон-
салтинг фирмасы Алманийанын 156 шящяриндя ян популйар кцчя тиъа-
ряти тяшкилатчысы олмагла йцксяк рейтингя маликдир. Бу фирма 
дцнйанын ян мяшщур брендляриня мяхсус эейим шейляринин сатышыны 
тяшкил едир. Щал-щазырда турист ахынларынын ясасыны груп щалында 
олан туристляр тяшкил едир. Бу ону эюстярир ки, туризм мцяссисяляри 
турист груплары цчцн турлары эцзяштли гиймятя тяклиф едирляр. Юлкядя 
тяхминян. 4,6 мин туризм фирма вя ширкятляри вардыр ки, онлар 
йцксяк профессионал сявиййяйя маликдирляр. Бу фирма вя ширкятляр 
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юлкя яразиси цзря бярабяр пайланмышлар. 
Сон иллярдя Алманийада хариъя туристлярин ахыны чохалдыьындан 

дахили туризмин инкишафы зяифлямяйя башламышдыр. Алманлар мещ-
манхана типли биналарда галмаьа цстцнлцк верирляр. Сон вахтлара 
гядяр юзцня хидмят секторунда динъялмяк мцяййян популйарлыг 
газанмышдыр. Онларын яксяриййяти Баварийада йерляшир. 90-ъы иллярдя 
Шярги Алманийада бейнялхалг стандартлара уйьун отелляря тялябат 
юдянилмядийиндян, туризм лазыми сявиййядя инкишаф етмирди. Гярби 
Алманийа Шярги Алманийайа бирляшяня гядяр мцхтялиф мягсядляр 
цчцн юлкяйя эялмиш туристляри гябул едирди. Милли валйута йцксяк 
дяйяря малик олдуьундан, сяйащят едянляр цчцн юлкядя ашаьы гий-
мятя сяйащят тяшкил едилирди. 

Алманийайа Бюйцк Британийа, Франса, Исвечря вя Йапонийа-
дан даща чох ишэцзар сяфярляр едилир. Щанновер, Щамбург, Дцссел-
дорф, Штутгарт, Мцнщен, Лейпсик вя с. шящярлярдя тиъарят йармарка-
лары кечирилир вя Алп даьларына, Франсайа вя Аралыг дянизи сащили юл-
кяляря сяйащятляр бу шящярлярдян кечир. Она эюря дя, юлкядя чохсайлы 
транзит сяйащят маршрутлары вар ки, щямин турларын иштиракчыларынын 
мцяййян щиссяси Алманийада эеъяляйирляр. Алманийайа Шярги Авро-
па юлкяляриндян бирэцнлцк туристляр даща чох эялирляр.  

Авропа юлкяляри ичярисиндя туризм секторунун йцксяк инкишаф 
етдийи юлкялярдян бири дя, Бюйцк Британийадыр. Бюйцк Британийа 
билаваситя туризм бизнесинин инкишафында хцсуси ящямиййятя малик-
дир. ХВЫЫЫ ясрин яввялляриндя бу юлкядя «туризм» термини мейдана 
эялмиш, туризм бизнеси айрыъа сащя кими формалашмышдыр. Сяйащят-
лярин тяшкили сащясиндя ъидди аддымлар да мящз Инэилтярядя атыл-
маьа башлады. Тарихдя илк дяфя Биристол сакини Роберт Смарт 1822-
ъи илдя юзцнц илк параходла сяйащятин тяшкилатчысы-аэенти елан етди. 
Р.Смарт Бристол каналы иля сяйащят цчцн сярнишинлярин гейдиййатыны 
тяшкил етмяйя башлады вя Бристол-Дублин (Ирландийа) маршруту цзря 
сяйащятляр реаллашды. 

Мцасир туризмин баниси сайылан инэилис Томас Кук 1841-ъи илдя 
дямир няглиййаты васитясиля 570 няфярлик турист групунун сяйащятини 
тяшкил етди. Ланкастердян Лангоборуга гядяр 20 мил мясафяйя тяш-
кил олунмуш бу сяйащят заманы туристляря чай, ширниййат пайланыр, 
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онлара мусиги хидмятляри эюстярилирди. 1851-ъи илдя Т.Кук Лондонда 
кечирилян Ы Бейнялхалг Сянайе сярэисиндя иштирак цчцн 165 мин ада-
мын сяйащятини тяшкил етди. Сонра о юз мцштяриляринин сяйащятини Па-
рися (1855), 1866-ъы илдя ися АБШ-а тяшкил етмякля, туризмдя сяйащят 
вя хидмятляр эюстярилмясиндя нцмуня йаратды. Турист сяйащятляри 
цчцн илк хцсуси билетляр дя Т.Кук тяряфиндян 1847-ъи илдян йайыл-
маьа башлады. Бцтцн бунлар туризмин айрыъа фяалиййят вя бизнес са-
щяси кими формалашмасы вя инкишафынын ясасыны гойду. 

Бюйцк Британийанын яразисиндя чохсайлы байрамлар, фестивал-
лар, идман тядбирляри кечирилир. Март айында Шимали Ирландийанын 
сакинляри тянтяняли шякилдя Мцгяддяс Патрик эцнцнц гейд едирляр. 
Лондонда ися Оксфорд вя Кембриъин ян йахшы авар чякянляри йары-
шырлар. Апрелдя Ливерпулда мяшщур Гренд Нешил Стиплъейз ъыдыр 
мейданында ат сцрянлярин йарышы кечирилир, майда Мяркязи Крал 
щоспиталында Гырмызы Эцл Шоусу эюстярирляр. Ийунун мяшщур щади-
сяси-шащзадянин ад эцнцдцр. Ейни заманда Белфастда ъаз фестивалы 
вя Уимблдонда теннис турнири, ийулда йелкянли гайыгла Щенли регаты 
вя йа Уелсдя аграр шоусу, августда Глазгода сярбяст эцляшчилярин 
чемпионаты, Единбург инъясянят фестивалы вя с. кечирилир. 

Юлкянин мещманхана бизнесиндя вя иашя системиндя 1,7 млн. 
инсан мяшьулдур. Бу секторун иллик дювриййяси 57 млрд. фунт стер-
линг тяшкил едир. Юлкядя 60 мин йерляшмя мцяссисяси фяалиййят эюстя-
рир. Бюйцк Британийанын сакинляриня вя туристляря 51,5 мин «екс-
пресс» иашя хидмятляри тяклиф едян мцяссисяляр мювъуддур. Онлар 
арасында «Мак-Доналдс», «Писса Щат» вя «Писса Експресс», 
«Бцрэер Кинг» вя «Кей ФЕСИ» даща популйардырлар. 

Иллик дювриййяси 73 млрд. фунт стерлинг олан туризм, юлкянин 
хидмят сферасынын мцщцм секторудур. Бу секторда 2,1 млн. няфяр 
чалышыр вя бурада 129 мин ширкят (ясасян кичик мцяссисяляр) фяа-
лиййят эюстярир. Бюйцк Британийа эениш инкишаф етмиш музейляр вя 
истиращят парклары шябякясиня маликдир ки, щяр ил бурайа 37-40 млн. 
няфяр баш чякир. Бунлардан ян популйарлары Алтон Тауерс, Мадам 
Тйуско вя Талер музейляридир. Бу музейляря илдя тяхминян 5,5 
млн. няфяр баш чякир. Билетсиз музейляр арасында Британийа музей-
ляри вя Милли галерейа (10-11 млн. няфяр) лидерлик едирляр. 
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Бюйцк Британийа туризмдян дахил олан эялирляря эюря, дцнйада 
АБШ, Италийа, Франса вя Испанийадан сонра 5-ъи йердя дурур. Ту-
ристлярин 63,4%-и Авропадан, 17,9%-и Шимали Америкадан эялирляр. 
Бюйцк Британийадан хариъя 59,7 млн. няфяр сяйащят едир ки, бунла-
рын 80,4%-и Авропайа, 19,6%-и ися дцнйанын диэяр юлкяляриня эе-
дирляр. Хариъи туристлярдян юлкя бцдъясиня 11,8 млрд. доллар вясаит 
дахил олур. 1  

Бюйцк Британийа дювлят туризмин инкишафыны актив мцдафия 
едир. Туризмин инкишафынын дювлят тянзимлянмяси Британийа Туризм 
Аэентлийиня щяваля едилмишдир. Бу аэентлийин хариъдя 27 нцмайян-
дялийи вардыр. Диэяр юлкялярдян Бюйцк Британийайа эялян вя фяа-
лиййят эюстярян туризм фирмаларына илдя грант формасында тяхминян 
35,5 млн. фунт стерлинг айрылыр. Юлкядя Мцстягил Туризм Шурасы фяа-
лиййят эюстярир вя дахили туризми дястякляйир. 

Бюйцк Британийа бейнялхалг конфрансларын вя сярэилярин кечи-
рилмясиня эюря дцнйада цч лидер дювлятлярдян биридир. Щяр ил юлкя 
яразисиндя 1500-дяк сярэи кечирилир. Онлардан бязиляри иштиракчыларын 
сайына вя експозисийаларын мигйасына эюря уникалдырлар. Сярэи вя 
конфрансларын кечирилмясинин ясас мяркязляри ири сярэи мяркязляри 
олан Лондон вя Бирминщем, Кардифф, Единбург, Глазго вя Абер-
диндир. 

Авропа юлкяляриндя туризм секторунун тящлили ону эюстярир ки, 
бу юлкялярдя артыг туризм игтисадиййатын ясас щярякятвериъи гцввя-
синя чеврилмякля, юлкянин сосиал-игтисади щяйатында хцсуси рол ой-
найыр. Биринъи Дцнйа Мцщарибясиня гядяр дябдябя кими, 1960-ъы 
илляря гядяр ися мядяни бир щярякят олараг гиймятляндирилян туризм, 
щазырда инсанлар тяряфиндян зярури ещтийаъ кими гябул едилир. Кечян 
ясрин 80-ъи илляриндян башлайараг туризм дцнйа юлкяляринин, хцсуси-
ля дя инкишаф етмякдя олан юлкялярин игтисадиййатына ясаслы шякилдя 
тясир едир. Интернетин дцнйада даща чох ящали тяряфиндян истифадяси, 
юлкяляр щаггында мялуматын даща тез вя асан ялдя едилмяси, ту-
ризмин инкишафына ясаслы тясир эюстяриб. 

 

                                         
1 Həsənov A.N. Azərbaycanda regional turizmin inkişafı: problemlər, perspektivlər. 
Bakı, 2012. 
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9.2. Азярбайъанда туризм секторунун 
мцасир вязиййяти 

 
Сон илляр Азярбайъан игтисадиййатында баш вермиш игтисади ар-

тым бирбаша нефт секторунун инкишафы иля баьлы олса да, диэяр сек-
торларын инкишафы цчцн дя, ялверишли шяраит йаранмышдыр. Азяр-
байъанда гейри нефт секторунун потенсиал сащяляриндян бири ту-
ризмдир. 

Азярбайъанда туризм сектору бязи дцнйа юлкяляри иля мцгайи-
сядя зяиф инкишаф ется дя, сон илляр бу секторун инкишафы цчцн 
мцяййян тядбирляр щяйата кечирилиб. Туризмин инкишаф тенденсийасы 
юлкянин али ганунвериъилик актларында юз яксини тапыб. 1999-ъу илдя 
Милли Мяълисдя «Туризм щаггында» ганун гябул едилиб. Юлкядя 
туризми инкишаф етдирмяк вя туризм ещтийатларындан сямяряли истифа-
дя етмяк мягсядиля Азярбайъан Республикасы Президентинин 2002-
ъи ил 27 август тарихли сярянъамы иля «Азярбайъан Республикасында 
2002-2005-ъи иллярдя туризмин инкишафына даир Дювлят Програмы» 
тясдиг олунмушдур. Програма ясасян туризмин инкишафынын ясас 
истигамятляри ашаьыдакылар щесаб олунур: 

 туризм ещтийатларынын юйрянилмяси вя онларын эенишляндирил-
мяси;  

 туристлярин истиращяти, онларын тялябатынын юдянилмяси цчцн зя-
рури олан хидмятлярин, екскурсийа вя диэяр мядяни тядбирлярин чеши-
динин эенишляндирилмяси вя мцасир стандартлара уйьунлашдырылмасы;  

 мещманханаларын вя диэяр туризм обйектляринин тикинтисинин 
эенишляндирилмяси;  

 туризм маршрутларынын артырылмасы, милли адят-яняняляри, 
Азярбайъан халгынын тарихи-мядяни ирсини, айры-айры реэионларын вя 
шящярлярин тарихини якс етдирян материалларын няшр етдирилмяси вя 
йайылмасы;  

 милли сяняткарлыг вя сувенир мящсулларынын истещсалы вя сатышы-
нын эенишляндирилмяси;  

 Азярбайъаны туризм бизнеси цчцн ялверишли шяраити олан юлкя 
кими дцнйада танытмаг мягсяди иля реклам-тяблиьат вя мялумат-
сорьу фяалиййятинин ъанландырылмасы;  
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 туризм инкишафы сащясиндя бейнялхалг ямякдашлыьын эенишлян-
дирилмяси. 

Дювлят Програмынын башлыъа мягсяди Азярбайъанда йцксяк 
игтисади, сосиал вя еколожи тялябляря ъаваб верян мцасир туризм са-
щясинин формалашдырылмасы вя онун юлкя игтисадиййатынын ясас инки-
шаф дайагларындан бириня чеврилмясинин тямин едилмясидир. Бу 
мягсядя наил олунмасы ашаьыдакы ясас вязифялярин щяллини нязярдя 
тутур: юлкядя туризм инфраструктурунун бейнялхалг тялябляр ся-
виййясиня чатдырылмасы, дахили вя хариъи инвестисийаларын туризм са-
щясиня ъялб едилмяси мягсяди иля бу сащядя тяшвигляндириъи инвести-
сийа вя бизнес мцщитинин формалашдырылмасы, туризм сащясиндя, ся-
мяряли дювлят тянзимлянмяси вя идаря едилмяси механизмляринин 
йарадылмасы, юлкянин туризм сащясинин тягдим етдийи хидмятлярин 
кейфиййят сявиййясинин бейнялхалг стандартлара уйьунлашдырылмасы, 
дцнйа туризм хидмятляри базарында юлкя туризминин рягабят габи-
лиййятинин артырылмасы. 

Дювлят Програмында нязярдя тутулмуш тядбирляр Азярбайъан 
Республикасынын дювлят бцдъясинин вясаитляри, о ъцмлядян ганун-
вериъиликдя нязярдя тутулан диэяр мянбяляр щесабына малиййяляшди-
рилир. Дювлят програмынын щяйата кечирилмяси цзря тядбирляр пла-
нында туризм щаггында ганунвериъилийин тякмилляшдирилмяси, ту-
ризм вя рекреасийа зоналары, туризмин мцхтялиф нювляринин инкишафы, 
бейнялхалг ялагяляр, кадр тяминаты, статистика вя тядгигат, танытма 
вя маркетинг нязярдя тутулур. 

Президент И.Ялийевин сярянъамы иля 2011-ъи илин Азярбайъанда 
«Туризм или» елан едилмяси бу сащянин даща да инкишаф етдирилмяси 
истигамятиндя мцщцм аддым олду. «2009-2018-ъи иллярдя Азяр-
байъан Республикасында курортларын инкишафы цзря Дювлят Про-
грамы» юлкямиздя йахын эяляъякдя туризм-курорт сащяляринин 
планлы сурятдя инкишаф етдирилмясиня вя сямяряли истифадясиня зямин 
йарадыр. Дювлят Програмы бцтцн сярвятлярдян сямяряли истифадя ет-
мякля туризми инкишаф етдирмяйи гаршыйа мягсяд гойуб. 

Щяйата кечирилян тядбирляр нятиъясиндя туризм сектору илбяил 
инкишаф етмишдир. Статистик мялуматлара эюря, 2013-ъц илдя юлкями-
зя 2509 мин няфяр вя йа 2005-ъи илдякиндян 2 дяфя чох хариъи вя-
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тяндаш сяфяр етмишляр. 2013-ъц илдя 4285 мин няфяр вя йа 2005-ъи 
илдякиндян 2,3 дяфя чох Азярбайъан вятяндашы шяхси вя ишэцзар 
мягсядлярля мцхтялиф хариъи юлкяляря сяфяр етмишляр (ъядвял 9.1). 

 
Ъядвял 9.1. Бейнялхалг туризм дювриййяси1 (мин няфяр) 

 
  2005 2009 2010 2011 2012 2013 

1 Туризм мягсядиля  
Азярбайъана эялянляр 1262 1830 1963 2239 2484 2509 

2 Туризм мягсядиля  
хариъи юлкяляря эедянляр 1830 2362 3176 3550 3874 4285 

3 Туризм дювриййяси 3092 4192 5139 5789 6358 6794 

4 Эялянлярин турист  
дювриййясиндя пайы, %-ля 

41 44 38 39 39 37 

5 Эедянлярин турист  
дювриййясиндя пайы, %-ля 

59 56 62 61 61 63 

 
Республикамызда ЦДМ-ин артмасы, ящалинин эялирляринин 

йцксялмяси юлкядян хариъя сяфярляр едян туристлярин сайыны кяскин 
артмасына сябяб олмушдур. Ъядвялдян эюрцндцйц кими, Азяр-
байъана эялянлярин сайынын цмуми тиъарят дювриййясиндяки хцсуси 
чякиси 41%-дян 37%-я дцшмцш вя юлкямиздян хариъя эедянлярин 
бейнялхалг туризм дювриййясиндяки хцсуси чякиси 59%-дан 63%-я 
йцксялмишдир. 

Азярбайъанын туризм ялагяляриндя ясас йери Русийа Федераси-
йасы вя Тцркийя Республикасы тутур. Беля ки, 2013-ъц илдя гябул едил-
миш вя эюндярилмиш туристлярин 45%-дян чоху бу юлкялярин пайына 
дцшцр. Азярбайъан Республикасына эялян туристлярин ясас щиссяси 
Русийа Федерасийасынын вятяндашларыдыр. Азярбайъан вятяндашлары-
нын ян чох сяфяр етдийи юлкя ися Тцркийя олуб (ъядвял 9.2). 

Ъядвял мялуматларындан эюрцндцйц кими, Азярбайъанын ту-
ризм дювриййясиндя Авропа Бирлийи юлкяляринин хцсуси чякиси еля дя 
йцксяк дейил. Беля ки, 2013-ъц илдя Бирляшмиш Краллыг, Алманийа, 
Италийа, Франса гябул едилмиш вя эюндярилмиш туристлярин сайы 91961 
няфяр тяшкил едир ки, бунун да 2284 няфяри (2,5%-и) Бирляшмиш Крал-

                                         
1Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri 2006. Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 
Komitəsi, Bakı, «Səda» nəşriyyatı, 305 s. 
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лыг, 1598 няфяр (1,7%-и) Италийа, 1420 няфяри (2,5%-из) Алманийа, 
1137 няфяри (1,2%-и) Франсанын пайына дцшцр. 

 
Ъядвял 9.2. 2013-ъц илдя гябул едилмиш вя эюндярилмиш туристлярин юлкяляр цзря сайы 
 

 

Ъями  
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Ъями 91961 670367 10605 58173 81356 612194 
о ъцмлядян:   
Азярбайъан Республикасы 13085 86399 282 2115 12803 84284 
Русийа Федерасийасы  21448 197842 5645 28030 15803 169812 
Эцръцстан 1147 5728 84 139 1063 5589 
Газахыстан  706 2976 154 640 552 2336 
Украйна 1158 8474 27 99 1131 8375 
Тцркийя  22940 152607 84 316 22856 152291 
Бирляшмиш Краллыг 2284 11960 171 444 2113 11516 
Алманийа  1420 8142 486 2813 934 5329 
Испанийа 668 3780 329 1970 339 1810 
Италийа 1598 8017 175 553 1423 7464 
Франса 1137 5340 31 79 1106 5261 
Финландийа 88 428 8 40 80 388 
БЯЯ 10057 59511 70 177 9987 59334 
Мисир 89 361 3 19 86 342 
Иран 4490 41375 2024 17024 2466 24351 
АБШ 143 820 15 39 128 781 
Чехийа Республикасы 1125 6070 20 36 1105 6034 
Австралийа 134 489 91 274 43 215 
Чин 77 381 23 118 54 263 
Диэяр юлкяляр 8167 69667 883 3248 7284 66419 

 
Республикада гябул едилмиш туристляр 10605 няфяр тяшкил едир. 

Гябул едилмиш туристлярин сайына эюря Алманийа Авропа Бирлийи 
юлкяляри арасында 1-ъи йери тутур. Юлкяйя туризм мягсяди иля Алма-
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нийадан эялянляр 486 няфяр (4,6%), Италийа 175 няфяр (1,7%), Бир-
ляшмиш Краллыг 171 няфяр (1,6%), Франса 31 няфяр (0,3%) тяшкил 
едир. Республикадан эюндярилмиш туристляр 81356 няфяр тяшкил едир. 
Эюндярилмиш туристлярин сайына эюря 1-ъи йери Бирляшмиш Краллыг ту-
тур. Бу юлкяйя эедянлярин сайы 2113 няфяр олмагла (2,6%), Италийа 
1423 няфяр (1,2%), Франса 1106 няфяр (1,4%), Алманийа 934 няфяр 
(1,2%) тяшкил едир. 

1996-2013-ъц иллярдя Азярбайъана эялян вя юлкямиздян диэяр 
дювлятляря эедянлярин мягсядляри цзря дя, структурунда дяйишиклик-
ляр олмушдур (ъядвял 9.3). 
 
Ъядвял 9.3. 1996-2013-ъц иллярдя бейнялхалг турист ахынлары (мин няфяр)1 
 

 1996- 
ъу ил 

2013- 
ъц ил 

1996-ъы иля  
нисбятян 

2013-ъц илдя 
Азярбайъана эялян хариъи юлкя  
вятяндашларынын сайы, ъями 210 2508.9 11.9д. 

О ъцмлядян сяфярлярин мягсяди цзря:  
туризм сяфяри 

15 2129.5 141.9 д. 

Онлардан:  
истиращят-яйлянъя туризми 

– 75.2 – 

Ишэцзар туризм 167 648.9 3.8 д. 
Мцалиъя туризми – 46.2 – 
Дини туризм – 13.7 – 
Диэяр туризм мягсядиля (шяхси) 28 41.8 1.4 д. 
Диэяр мягсядля – 379.4 – 
Хариъя эедян Азярбайъан  
вятяндашлары: ъями 

432 4284.7 9.9 д. 

Туризм мягсяди 74 3306.7 44.6 д. 
Онлардан: истиращят вя яйлянъя туризми – 1053.9 – 
Ишэцзар туризм 223 1290.9 5.7 д. 
Мцалиъя туризми – 169.0 – 
Дини туризми – 82.5 – 
Диэяр туризм мягсядиля (шяхси) 135 130.5 96.6% 
Диэяр мягсядля – 978.0 – 

 

                                         
1 Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri, 2014 
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Ъядвял 9.3-дян эюрцндцйц кими, 1996-2013-ъц иллярдя Азяр-
байъана эялян хариъи юлкя вятяндашларынын сайы 11.9 дяфя артмышдыр. 
Лакин 1996-2003-ъц илля вя 2004-2013-ъц иллярдя артымын сцряти вя 
кейфиййяти мцхтялифлийи иля сечилмишдир. Йяни 2004-ъц илдян сонра 
артым йени кейфиййятя малик олмушдур. Азярбайъана эялян хариъи 
юлкя вятяндашларынын сайынын артмасы иля йанашы онларын мягсядля-
ринин ареалы хейли эенишлянмиш вя хидмят сферасынын сявиййяси йахшы-
лашмышдыр.  

Азярбайъан Республикасы Президенти тяряфиндян имзаланмыш 
«Азярбайъан Республикасында сосиал-игтисади инкишафын сцрятлянди-
рилмяси тядбирляри щаггында», «Азярбайъан Республикасы реэионла-
рын сосиал-игтисади инкишафы Дювлят Програмлары», диэяр фярман вя 
сярянъамлар юлкянин игтисади инкишафында йени кейфиййят дяйишиклик-
ляриня наил олунмасына, инвестисийаларын ъялб олунмасына эениш шя-
раит йаратмышдыр. Нятиъядя, 2004-ъц илдян башлайараг йени турист 
мцяссисяляринин йаранмасы просеси даща да сцрятлянмиш, онларын 
фяалиййяти эенишлянмишдир. Буну турист мещманханалары, базалары, 
онларда йерлярин сайы вя ил ярзиндя хидмят олунанларын сайыны якс 
етдирян ашаьыдакы ъядвялдян дя эюрмяк олар (ъядвял 9.4). 

Ъядвялдян эюрцндцйц кими, санаторийаларын вя истиращят оъаг-
ларынын сайы 2011-ъи илдя 2006-ъы иля нисбятян 1,1 дяфя, онларда чар-
пайыларын (йерлярин) сайы 1,1 дяфя азалмышдыр. Фяалиййят эюстярян 
мцяссисялярин яксяриййяти юзял мцяссисялярдир. Йери эялмишкян гейд 
етмяк лазымдыр ки, турист мещманханаларынын вя базаларын сайы ту-
ристляря едилян хидмятин мигдарынын артымыны цстялямишдир. Санато-
рийаларын вя мцалиъя пансионатларынын сайы 40-дан 33-я, онларда 
чарпайыларын сайы да мцвафиг олараг 10198-дян 8368-я енмышдыр. 
Турист базарынын вя диэяр истиращят оъагларынын сайы да 27-дян 25-я 
енмишдир. Онларда йерлярин сайы 2523-дян 2204-я енмишдир. Бунун 
да ясас сябябляриндян бири дцнйа стандартларына ъаваб вермяйян 
туризм мцяссисяляриня лисензийаларын верилмямясидир.  

Азярбайъанда туризм дашымаларынын няглиййат нювляри цзря 
дя, дяйишикликляр баш вермишдир. Юлкямиздя бейнялхалг туризм яла-
гяляри – автомобил, дямир йолу, щава вя су няглиййаты васитясиля 
щяйата кечирилир. Буну ашаьыдакы ъядвялин материаллардан эюрмяк 
олар (ъядвял 9.5). 



G.X. Səmədova 

 320 

Ъядвял 9.4. Санаторийалар, истиращят мцяссисяляри вя туризм базары 1 
 

 
Илляр 

2006 2009 2010 2011 
Санаторийаларын вя истиращят оъагларынын  
сайы, ъями (1-2 эцнлцк дахил едилмядян) 

84 75 75 75 

Онларда чарпайыларын (йерлярин)сайы  13905 11277 11659 12215 
Санаторийаларын вя мцалиъя пансионатларын сайы 40 33 33 33 
Онларда чарпайыларын сайы  10198 8377 8393 8368 
Санаторийаларын сайында ушаг  
санаторийаларын сайы 

18 14 14 14 

Онларда чарпайыларын сайы 1485 1320 1320 1320 
Санаторийа профилакторийасынын сайы 4 4 4 4 
Онларда чарпайыларын сайы 65 65 65 65 
Истиращят евляринин вя пансионатларын  13 13 13 13 
Онлардан йерлярин сайы 1119 1112 1030 1578 
Турист базарынын вя диэяр истиращят  
оъагларынын сайы 

27 25 25 25 

Онларда йерлярин сайы 2523 1723 2171 2204 

 
Ъядвялдян эюрцндцйц кими, турист дашымаларынын яксяриййятини 

щава няглиййаты тяшкил едир. Беля ки, 2013-ъц илдя Азярбайъана эя-
лянлярин 39,6%-и, эедянлярин ися 46,6%-и щава няглиййатындан исти-
фадя етмишляр. Яэяр 2005-ъи илдя Азярбайъан яразисиня автомобил 
няглиййаты иля эялянлярин цмум дашымаларда хцсуси чякиси 61.8% 
тяшкил етмишдирся, 2013-ъц илдя бу эюстяриъи 37%-я дцшмцшдцр. 
Мцвафиг олараг щава няглиййатындан истифадя едяряк юлкяйя эялян-
лярин хцсуси чякиси 20.8%-дян 39.6%-я йцксялмишдир. Эяляъякдя 
автомобил вя дямир йол няглиййатында эюстярилян хидмятлярин кей-
фиййятини йцксялтмякля бейнялхалг туризм дашымаларында онларын 
хцсуси чякисини артырмаг олар.  

Гейд едяк ки, Азярбайъанда туризм секторунун инкишафында 
реэионларын ролу артмагдадыр. Яэяр 2006-ъы илдя реэион мцяссисяля-
ринин туризмдян ялдя етдикляри эялир республика цзря цмуми эялирин 
10%-ни тяшкил едирдися, 2013-ъц илдя бу эюстяриъи 28%-я йцксялмишдир.  

                                         
1 Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri, 2014, s. 12. 
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Ъядвял 9.5. Бейнялхалг туризм дашымалары (мин няфяр) 1 
 

 

2005 2010 2011 2012 2013 
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%
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Азярбайъана эялян вятяндашларын сайы 

ъями 1282,1 100 1962,9 100 2239,2 100 2484,1 100 2508,9 100 

о ъцмлядян:           

автомобил 792,4 61,8 720,4 36,7 792,2 35,4 891,7 35,9 928,2 37,0 

дямир йолу 203,9 16,6 312,1 15,9 372,8 16,6 404,4 16,3 378,8 15,1 

щава няглиййаты 275,7 20,8 645,8 32,9 795,5 35,5 946,4 38,1 993,5 39,6 

су няглиййаты 10,1 0,8 14,1 0,7 19,9 0,9 21,2 0,8 26,6 1,1 

диэярляр - - 270,5 13,8 258,8 11,6 220,4 8,9 181,8 7,2 

Хариъя эедян вятяндашларын сайы 

ъями 1829,8 100 3175,6 100 3550,2 100 3874,4 100 4284,7 100 

о ъцмлядян:           

автомобил 1130,8 61,8 949,5 29,9 1239,0 34,9 1295,8 33,4 1382,5 32,3 

дямир йолу 303,4 16,1 543,1 17,1 578,7 16,3 666,4 17,2 655,6 15,3 

щава няглиййаты 381,0 20,8 1155,9 36,4 1285,2 36,2 1503,3 38,8 1996,7 46,6 

су няглиййаты 14,6 0,8 34,9 1,1 39,0 1,1 46,5 1,2 38,6 0,9 

диэярляр - - 492,2 15,5 408,3 11,5 362,4 9,4 211,3 4,9 

 
Цмумиликдя ися, гейд едилян дюврдя реэионларын туризмдян ялдя 
етдикляри эялир 15 дяфя артмышдир. Гейд едяк ки, юлкянин реэионла-
рында турист зоналарынын вя маршрутларынын тяшкил едилмясиля баьлы 7 
маршрут истигамятиндя програмлар щазырланмышдыр. Бу маршрутла-
ра ашаьыдакылар дахилдир: 

1. Абшерон; 
2. Гобустан-Шамахы-Аьсу-Эюйчай-Исмайыллы-Кцрдямир-

Зярдаб-Аьдаш; 
3. Хызы-Сийязян-Дявячи-Хачмаз-Губа-Гусар; 
4. Гябяля-Оьуз-Шяки-Гах-Загатала-Балакян; 
5. Эянъя-Эоранбой-Ханлар-Эядябяй-Товуз-Газах; 

                                         
1 Azərbaycanın Statistik Göstəriciləri 2014, Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 
Komitəsi, Bakı, «Səda» nəşriyyatı 2014, s. 316 
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6. Салйан-Масаллы-Лерик-Лянкяран-Астара; 
7. Нахчыван-Шащбуз-Шярур-Сядяряк-Ордубад-Ъулфа-Бабяк. 
Бу истигамятляр цзря туризмин инкишафы ясас мягсяд кими мц-

яййян едилиб. Гейд едяк ки, бейнялхалг туризмин инкишафы гейри нефт 
секторунун инкишафына тякан вермякля йанашы бир сыра цстцнлцкляри 
иля сечилир: 

 гойулан капиталын йцксяк дювретмя ямсалына малик олмасы;  
 туризмя йюнялдилян сярмайянин гыса мцддятдя юз бящрясини 

вермяси; 
 хидмят сащяляринин эенишлянмяси;  
 хаммалдан истифадя едилмядян милли эялирин артмасы, эялирля-

рин конвертасийасы мцмкцн олан валйута шяклиндя алынмасы; 
 дювлят бцдъясинин формалашмасы, ятраф мцщитин мцщафизяси вя с. 
Цмумдцнйа Туризм Тяшкилатынын прогнозларына эюря, 2020-

ъи илдя дцнйада туристлярин сайы 2 дяфядян чох артараг 1,6 млрд ня-
фяря чатаъаг. Буну нязяря алдыгда, Азярбайъанда туризмин инки-
шаф етдирилмяси даща да актуаллашыр. Авропа вя Асийанын кясишдийи 
яразидя йерляшмясиня вя бюйцк турист потенсиалына малик олмасына 
бахмайараг, Азярбайъан дцнйа туризм базарында зяиф мювгейя 
маликдир. Дцнйа тяснифатында хариъдян эялянлярин сайына эюря, 
Азярбайъан ахырынъы йерлярдян бирини тутур вя дцнйа цзря эялмя 
туризм базарынын 0,004%-ни тяшкил едир. Щазырда Азярбайъанда 
туризмин инкишафына мане олан бир сыра амилляр мювъуддур ки, бу-
ну да ашаьыдакы кими груплашдырмаг олар: 

1) Туризм эцнлярин сайынын азлыьы; 
2) туристляря хидмят едяъяк дцнйа стандартларына вя тялябляря 

уйьун инфраструктурун олмамасы; 
3) туризм мяркязляриндя вя тураэентликлярдя ихтисаслы кадрла-

рын чатышмазлыьы; 
4) туризм бахымындан ъялбедиъи йерлярын хейли щиссясинин ишьал 

алтында олмасы  
5) Реэионда мцнагишялярин щялл едилмямяси вя дайаныглы сцлщ 

мцгавилясинин баьланмамасы ; 
6) реэионларда тящсил вя сящиййянин инкишаф етмямяси; 
7) туризм секторуна дювлят дястяйинин кифайят гядяр олмамасы; 



Fəsil 9. Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq turizm əlaqələri 

 323 

8) туризмин инкишаф етдирмяк цчцн дягиг стратежи планын щазыр-
ланмамасы; 

9) Туризм секторунда чалышан ихтисаслы кадрларын олмамасы; 
10) туризм сащясиндя маркетинг фяалиййятинин олмамасы вя 

бейнялхалг туристляри ъялб едяъяк йерлярин таныдылмамасы. 
Гейд едяк ки, юлкядя туризм сащясинин инкишаф етдирилмяси, 

онун мадди-техники базасынын йениляшдирилмяси вя кадр потенсиалы-
нын щазырланмасы ишляри инвестисийа гойулушуну тяляб едир. Респуб-
ликада хариъи капиталы бу сащяйя ъялб етмякля хариъя чыхышы олан ки-
чик турист мцяссисяляри йаратмаг олар. Туризм сащясиндя сащибкар-
лыг фяалиййятинин инкишаф етдирилмяси мягсяди иля дахили имканлардан 
истифадя олунмасы ваъибдир.  

 
9.3. Азярбайъанда туризм секторунун 

инкишаф потенсиалы 
 

Азярбайъанда гейри-нефт секторунун ясас истигамятляриндян 
бири туризмдир. Туризмин инкишафынын ясас ящямиййяти реэионлар 
арасында гейри бярабяр инкишафын гаршысыны алараг йерли ящалинин ишля 
тямин едилмясиндя мцщцм рол ойнамасыдыр. Азярбайъанда бей-
нялхалг туризмин инкишафы йалныз игтисадиййатын инкишафына вя дювля-
тимизин бейнялхалг алямдя имиъинин артмасына дейил, ейни заман-
да юлкяйя турист ахыны Азярбайъан вятяндашынын ишля тямин олун-
масына, няглиййат, рабитя, кянд тясяррцфаты, йейинти, йцнэцл сянайе 
сащяляринин, тиъарят вя диэяр сащялярин инкишафына эцълц тясир эюстя-
рир. Бейнялхалг туризмин инкишафы щямчинин аеропортларын, йолларын, 
кюрпцлярин маьазаларын, кинотеатрларын тикинтисиня вя модернляшди-
рилмясиня, шящярлярин абадлашдырылмасына, абидялярин, мешя массив-
ляринин бярпа едилмясиня, су щовузларынын тямизлянмясиня тякан 
верир. Мещманханаларын, кюрпцлярин тикинтисиня сярф едилян капитал 
гойулушу тикинти сянайесинин, о ъцмлядян тикинти материаллары истещ-
салынын, йейинти сянайесинин инкишафына да ящямиййятли дяряъядя ся-
бяб олур. Туристлярин бир гисми мещманхана хидмятиндян истифадя 
етмир, танышларынын вя гощумларынын мянзилляриндя йашайырлар. Ха-
риъи туристлярин бу групу анъаг ярзаг мящсулларынын алынмасына 



G.X. Səmədova 

 324 

пул хяръляйирляр. Хариъи туристлярин йанаъаг-сцртэц материалларына 
хярълядикляри вясаити вя автомобил иля сяйащят едянляр цчцн донду-
рулмуш йарымфабрикатларын хцсуси дястляринин бурахылмасы тяляб 
олунур. Демяли, бейнялхалг туризмин инкишафы иля юлкядя йол тикинти-
синин, иътимаи истещсал сащяляринин эенишлянмясиня вя структурунун 
йахшылашдырылмасына, игтисадиййатын бир чох сащяляриндя, щятта ту-
ризмля бирбаша ялагяси олмайан сащялярдя ямяк мящсулдарлыьынын 
йцксялмясиня сябяб олур. Бейнялхалг туризм, щям дя чохсащяли 
игтисади просесляри стимуллашдырыр, гейри-турист сащяляринин мящсул-
лары цчцн ялавя базарлар ачыр, бунунла да истещсалын артымына шяраит 
йаратмагла, йени техниканын вя истещсалын йцксялишиня сябяб олур. 

Туризмин яняняви мащиййятиндян ямяля эялян бир цстцн ъящяти 
дя турист гябул едян юлкянин юзцнц дцнйайа танытмасы цчцн ялве-
ришли бир имкан газанмасыдыр. Бу узун мцддят гапалы бир систем-
дя, информасийа блокадасында галмыш Азярбайъан Республикасы-
нын мювгейи цчцн чох мцщцмдцр. Буна эюря дя, юлкямизя гаршы 
дцшмянляримиз тяряфиндян апарылан мягсядли тяблиьаты ифша едиб, 
Азярбайъан щягигятлярини дцнйайа чатдырмаг цчцн бейнялхалг 
туризмин инкишаф етдирилмяси зярури бир мясялядир. 

Азярбайъан зянэин туризм потенсиалына маликдир. Республи-
канын ялверишли ъоьрафи мювгейи, торпаг-иглим шяраити, ямяк вя 
кадр ещтийатлары, зянэин тябии минерал-хаммал, кянд тясяррцфаты 
мящсуллары, эцълц няглиййат инфраструктур базасы кичик вя орта са-
щибкарлыьын туризм истигамятиндя инкишафына щяртяряфли имкан верир. 
Буну демяк кифайятдир ки, туризм цчцн надир тябии-иглим шяраитя 
малик олан юлкямиздя планетин 11 иглим нювцндян 9-у - тропик вя 
саваннадан башга дцнйанын бцтцн иглим нювляри вардыр. Азяр-
байъанын яразисиндя ландшафт зоналары йцксяк гарлы даь гуршагла-
рындан башлайараг, Хязярин гумлу сащилляриня гядяр яразини ящатя 
едир. Бунлар бейнялхалг туризмин инкишаф етдирилмяси цчцн идеал 
имкандыр. Абшерон йарымадасы йумшаг-исти иглими, 100 километря 
гядяр узанан, илин яксяр вахтларында эцняшли эцнляри олан ком-
плекс курорт сярвятляриня маликдир. Бурада тябии сярвятляр ичярисин-
дя мцалиъя ящямиййяти олан минерал сулар хцсуси йер тутур. Гызыл-
гум вя эюзял мцалиъяви кцкцрдлц сулар мювъуддур ки, бу да плйаж 
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туризминин инкишаф етдирилмясинин ясас шяртляриндян биридир. Рес-
публикада эениш йайылмыш мцалиъяви суларын, о ъцмлядян балнеоложи 
истифадя цчцн тясдиг едилмиш ичмяли суларын, мцалиъяви палчыьын вя 
дцнйада йеэаня мцалиъяви нефт йатаьы олан Нафталанын, Нахчы-
ванда дуз мядянляринин мювъудлуьу да бу сащядя кичик мцясси-
сялярин йаранмасы вя инкишафы цчцн эениш имканлар ачыр. Азяр-
байъанын бир чох реэионларында, о ъцмлядян Нахчыван Мухтар 
Республикасынын Бата-Бат эюлц ятрафында, Алтыаьаъ, Эянъя, Эюй-
эюлцн сащилиндя, Набран, Губа, Гала-Алты ятрафында, Гах вя Лян-
кяран вя с. туризми инкишаф етдирмяк цчцн ялверишли шяраит вардыр. 1 

Гейд етмяк лазымдыр ки, юлкямиздя Кялбяъярин «Истису», Ла-
чынын «Минкянд», Шушанын «Ширлан» вя «Туршсу» минерал су йа-
таглары ермяни тяъавцзц алтында олдуьу цчцн бу сулар щасил едил-
мир. Лакин Шямкир, Шабран, Хызы, Эядябяй, Дашкясян, Лерик, 
Йардымлы, Шащбуз, Бабяк, Ъулфа вя с. районларынын яразисиндя аш-
кар едилмиш минерал суларын щасилаты цчцн мцвафиг мцяссисялярин вя 
мцасир тялябляря ъаваб верян мцалиъя оъагларынын йарадылмасы рес-
публика бцдъясиня хейли эялир эятирмякля, щям дя аз капитал гойу-
лушуна баша эяля биляр. 

Бейнялхалг туризмин инкишафы цчцн юлкямиз зянэин фауна вя 
флора аляминя маликдир. Азярбайъанда 12 тябии вя тарихи горуг, 17 
мцвяггяти горуг вя овчулуг тясяррцфаты мювъуддур. Беля ки, 
Азярбайъан яразисинин бюйцк бир щиссяси мешя, чямян, эюл, йарым-
сящра биткиляри иля ящатя олунуб. Бура 12 мин щейван нювц олан 
мцхтялиф щейванат алями иля зянэиндир. Эюстярилян шяраит туристляря 
юлкянин надир биткиляри вя щейванат алями иля йахындан таныш ол-
маьа имкан верир. Республика яразисиндя йерляшян горугларын яса-
сында йарадылан милли парклар да туризмин инкишафына тясир едя би-
ляр. Беля парклар бир чох юлкялярдя туризм обйекти кими дювлятя 
хейли эялир эятирир. Юлкя яразисиндя олан тябии биткилярдян, мешяляр-
дян сямяряли истифадя едилярся, йцксяк эялир ялдя етмяк олар. 

Бейнялхалг туризмин инкишафы цчцн диэяр ясас шярт Азярбайъа-
нын гядим тарихи вя мядяниййят мяркязи олмасыдыр. ЙУНЕСКО-

                                         
1 http://www.e-qanun.az/files/framework/data/1/c_f_1615.htm 
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нун гярары иля 1999-ъу илдя 1300 иллийи эениш гейд олунмуш «Китаби-
Дядя Горгуд» дастанында Азярбайъанын гядим дювлят вя эениш 
яразийя малик олмасындан хябяр верилир. Миниллик тарихя малик олан 
Азярбайъан мараглы, тякрар олунмайан архитектурайа, тарихи аби-
дяляря маликдир ки, бурада Гярб вя Шярг мядяниййят елементляри 
вящдят тяшкил едир. Гядим Азярбайъан торпаьындан онларъа турист 
маршрутлары башлайыр. Республикамызын турист бахымындан Бакы 
шящяри вя ятрафы, Эянъя-Газах, Ширван, Нахчыван, Гарабаь, Губа-
Хачмаз, Шяки-Загатала, Лянкяран-Астара бюлэяляридир. Чохсайлы 
тябият абидяляринин (Азых, Таьлар маьарасы (Фцзули району), 
Дамъылы маьарасы (Газах району Дашсалащлы кянди), Газма 
маьарасы (Шярур району), Гобустан вя с.), екзотик тябияти олан 
яразилярин, мцхтялиф тарихи ясярлярдя мяшщур адамларын фяалиййяти иля 
баьлы чохсайлы танынмыш йерлярин мювъуд олмасы да туризм хидмяти 
цзря кичик мцяссисялярин йаранмасына вя инкишафына шяраит йарадыр. 
Юлкямизин яразисиндя 6 миндян артыг мемарлыг вя мядяниййят 
абидяляри горунуб сахланылыр. Онлардан «Атяшэащ» мябяд ком-
плекси, «Ичяри шящяр» мемарлыг комплекси, Гыз галасы, Ширваншащ-
лар Сарайы комплекси, Мящяммяд мясъиди (Бакы), Хязярйаны 
мцдафия гурьулары, галалар, карвансаралар вя овданлар комплекси 
(Хязяр дянизинин гярб сащили), Бешбармаг сядди, Чыраггала (Шаб-
ран району), 11 вя 15 таьлы Худафярин кюрпцсц (Ъябрайыл району), 
Лащыъ Дювлят Тарих-Мядяниййят Горуьу (Исмайыллы району), Мю-
миня Хатун тцрбяси (Нахчыван шящяри), Гарабаьлар Тарих-
мемарлыг комплекси (Шярур району), Чалхангала галасы вя кур-
ганлары (Дашкясян району), Кыш мябяди (Шяки району), Сялбир гала 
(Гябяля району), Юрянгала (Бейляган району), Ялинъя галасы 
(Ъулфа району), Эилэилчай истещкамлары комплекси (Шабран рай-
ону), Эцлцстан тцрбяси (Ъулфа району), Ордубад Тарихи-
Мядяниййят Горуьу (Ордубад шящяри), «Йухары баш» Тарих-
Мемарлыг Горуьу вя Шяки Хан сарайы (Шяки шящяри) вя с.-ни гейд 
етмяк олар. Онлардан бир чоху бизим ерадан юнъяйя аиддир. Юлкя-
нин тябии, мядяни вя тарихи ирси онун бейнялхалг туризм базарына 
дахил олмасына реал зямин йарадыр. Туризмин инкишафына даир Дюв-
лят Програмында эюстярилдийи кими юлкянин сосиал-игтисади инкишафыны 
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тямин едян васитялярдян бири кими туризм ресурсларындан сямяряли 
истифадя олунмасыны тяляб едир. 

Гейд едяк ки, сон илляр юлкямизин бейнялхалг мцнасибятляр сис-
теминдя туризм инкишаф едян бир просеся чеврилмишдир. Лакин ту-
ризм сащясинин сцрятли инкишафыны тямин едян ишлярин эюрцлмясиня 
ещтийаъ вардыр. Бу сащяйя инвестисийаларын ъялб едилмясинин стимул-
лашдырылмасы цчцн мягсядйюнлц тядбирляр щяйата кечирилмялидир. 
Бунунла ялагядар Азярбайъан Республикасы Президенти Илщам 
Ялийев 24 нойабр 2003-ъц илдя «Азярбайъан Республикасында со-
сиал-игтисади инкишафын сцрятляндирилмяси тядбирляри щаггында» вя 
2004-ъц илин 11 февралында «Азярбайъан Республикасында реэион-
ларын сосиал-игтисади инкишафынын Дювлят Програмы»нын (2004-2008-
ъи илляр) тясдиг едилмяси барядя 2009-2013-ъц илдя фярманлар имза-
ламышдыр. Бу сянядлярдя юлкямизин реэионларынын сосиал-игтисади 
инкишафына наил олмаг цчцн туризмин эениш потенсиалындан истифадя 
едилмяси дя нязярдя тутулуб вя онун имканларындан ящалинин соси-
ал тяминатынын йцксялдилмяси мягсядиля истифадя зяруряти хцсуси 
вурьуланыб. Еля буна эюря дя, ХХЫ ясрдя юлкямиздя туризмин инки-
шафында тябии, мядяни вя тарихи ирсин горунмасы вя сахланылмасы 
ясас стратежи вязифядир. Бу ваъиб сащянин инкишафы цчцн: информа-
сийа-тяблиьат, реклам ишинин йахшылашдырылмасы иля 7 районда (Шяки, 
Лянкяран, Шамахы, Исмайыллы, Нахчыван, Губа вя Хачмазда) ин-
формасийа мяркязляринин йарадылмасы вя Бакыдакы мяркязля ялагя-
ляндирилмяси, туризм цзря мцтяхяссислярин щазырланмасы вя ихтисасла-
рынын артырылмасы, Дювлят Инвестисийа програмы васитясиля район вя 
кяндлярдя туризм инфраструктурунун (йол, рабитя, електрик енержиси, 
газ вя с.) йахшылашдырылмасына вясаитин айрылмасы, туризмин реэион-
лар цзря инкишаф етдирилмяси мягсядиля ясасян эениш туризм потен-
сиалына малик олан Гусар, Губа, Шяки, Шамахы, Исмайыллы, Лянкя-
ран, Эянъя, Хызы, Лерик, Масаллы, Загатала, Хачмаз, Газах Гябя-
ля, Оьуз вя Нахчыванда йени иш йерляринин ачылмасы иля мяшьуллуг 
проблеминин щялл едилмяси, реэионларын туризм потенсиалынын щяря-
кятя эятирилмяси, туризм сащибкарлыьынын инкишафы цчцн ялверишли ин-
вестисийа мцщитинин йарадылмасы, туризм сащясиндя лисензийалаш-
дырманын садяляшдирилмяси, хариъи туристлярин сайынын артмасы зяру-
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ридир. 
Республикада хариъи туризмин инкишафы йцксяк сявиййяли хидмят 

сащяляринин йарадылмасыны тяляб едир. Туризм хидмяти цзря кичик вя 
орта мцяссисялярин йаранмасында, юлкямизин милли, мядяни вя мя-
няви хцсусиййятлярини ифадя едян сувенир малларын истещсалынын тяш-
кили вя инсанларын щямин сащядя йарадыъылыг фяалиййятинин йцксялмя-
синя мцсбят тясир эюстяряряк, онларын сосиал-игтисади вязиййятинин 
йахшылашдырылмасына шяраит йарадаъагдыр. Туризм сащясиндя хид-
мятлярин эенишлянмяси иля йени иш йерляринин ачылмасы мцддяти башга 
сащялярдян даща гысадыр. Дцнйа тяърцбяси эюстярир ки, туризм хид-
мятляриня тялябатын артмасы, турист сянайесинин инкишафы йени-йени 
инсан ресурсларыны хидмят етмяк цчцн юзцня ъялб едир, мцхтялиф 
малларын вя хидмятлярин истещсалына вя истифадясиня сябяб олур. 

Туризмин инкишафынын ясас истигамятляри – юлкянин игтисадиййа-
тынын мцвафиг сащяляри иля сых ялагяси олан туризм сянайесинин йа-
радылмасы вя нятиъядя рягабятли туризм мящсулунун истещсалы вя 
реализя едилмяси иля сяъиййялянир. Турист сянайеси турист хидмятляри-
нин вя турист тялябатлы малларынын сатышы иля мяшьул олан истещсал, 
тиъарят вя няглиййат мцяссисяляринин мяъму кими баша дцшцлцр. 
Бунунла ялагядар щюкумят тяряфиндян туризм сянайесинин инкиша-
фынын стимуллашдырылмасынын щяйата кечирилмясиня бюйцк ещтийаъ 
вардыр. Бу просесдя юзял сектор цчцн ялверишли шяраитин йарадылма-
сында дювлятин ролу бюйцкдцр. Туризм сянайеси юлкянин инкишафын-
да мцщцм ящямиййят кясб етмякля йанашы эялир ялдя етмя имкан-
лары бахымындан, йохсуллуьун азалдылмасы стратеэийасынын диэяр 
ясас истигамятляри иля дя сых баьлыдыр. Эяляъякдя туризм сянайесинин 
инкишафы, ейни заманда бу сащядя йцксяк сявиййяли мцтяхяссислярин 
щазырланмасы тякъя дювлят програмынын дейил, ейни заманда онун 
ясасында йарадылаъаг мцяссисянин игтисади инкишаф програмынын 
олмасыны вя онун иърасына хцсуси нязарят едилмясини тяляб едир. Бу 
бахымдан юлкя игтисадиййатынын бцтцн сащяляри иля сых ялагяси олан 
туризм сянайеси йарадылмалы вя рягабятгабилиййятли туризм мящсу-
лунун щазырланмасы вя сатышы тяшкил едилмялидир. Туризм сащясиндя 
кичик вя орта сащибкарлыьы вя ишэцзар бизнес фяалиййятини эенишлян-
дирмяк, сащянин мадди-техники базасыны вя кадр потенсиалыны инки-
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шаф етдирмяк тяляб олунур. 
Бюлэяйя турист ахыны, туристлярин йерляшдирилмяси, онлара дцнйа 

стандартларына уйьун мещманхана, ресторан, няглиййат, рабитя вя 
саир хидмятлярин эюстярилмяси, яйлянъя вя тиъарят мяркязляринин йа-
радылмасы, интернет клубларын вя електрон карт системли бейнялхалг 
телефон данышыг мянтягяляри бизнесин инкишафы цчцн зярури шяртляр-
дяндир. Гейд едяк ки, сон иллярдя республикада, хцсусиля Бакыда 
дцнйа стандартларына ъаваб верян туризм обйектляринин сцрятли ти-
кинтиси, туризм тяшкилатларынын сайынын артмасы бу сащянин бюйцк 
перспективиндян хябяр верир. Юлкядя щяйата кечирилян кцтляви абад-
лыг вя йашыллашдырма тядбирляри, маэистрал йолларын ясаслы тямири, 
йцксяк ращатлыьы олан обйектлярин («Щяйат Парк», «Щяйат Реъен-
си». «Авропа Гранд отели», «ИСР Плаза», «Эранд Нахчыван», 
«Тябриз») бейнялхалг сявиййяли йарышлар кечирилян Олимпийа Идман 
комплексляринин, бейнялхалг щава лиманларынын истифадяйя верилмя-
си, эюмрцк-кечид мянтягяляриндя йарадылмыш ращат шяраит туризмин 
инкишафына тякан верир. 

Туризмля баьлы апарылан ислащатларын бариз нцмуняси кими 
Азярбайъанын Цмумдцнйа Туризм Тяшкилатына цзв олмасыны, ту-
ризмин инкишафына даир дювлят програмынын гябул едилмясини, ту-
ризмин тяблиьи сащясиндя эюрцлян ишляри, дахили туризмин инкишафы 
цчцн бюлэялярдя щяйата кечирилян тядбирляри, пешякар кадрларын ща-
зырланмасыны эюстярмяк олар. Сон иллярдя йени турист мцяссисяляри-
нин йаранмасы просеси даща да сцрятлянмиш, онларын фяалиййяти эе-
нишлянмишдир, ейни заманда юлкяйя эялян туристлярин вахтларынын 
сямяряли кечмяси вя онларын мягсядяуйьун истиращятини тяшкил ет-
мяк цчцн мцхтялиф истигамятлярдя тядбирляр эюрцлцр. 

Туризмин инкишаф етдирилмясиндя тяляб олунан мцщцм ъящят-
лярдян бири дя бу секторун мцхтялиф сащяляриндя фяалиййят эюстяря 
биляъяк ихтисаслы кадрларын, мцхтялиф али тящсилли мцтяхяссислярин ща-
зырланмасыдыр. Бу сащядя олан проблемлярин щялли хариъдя вя юлкя-
мизин али мяктябляриндя туризм ихтисасы цзря тящсил алан эянълярин 
интеллектуал потенсиалындан сямяряли истифадя олунмасы республика-
да бейнялхалг туризмин инкишафыны шяртляндирян мцсбят ъящятлярдян 
биридир. 
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Азярбайъанда ваъиб вя перспектив туризм истигамятляриндян 
бири сярщядйаны ямякдашлыгдыр. Азярбайъана эялян туристлярин яса-
сян гоншу дювлят вятяндашлары олдуьуну вя онларын тиъарят мягся-
диля эялдийини нязяря алсаг, сярщядйаны яразилярдя азад игтисади зо-
наларын йарадылмасы иля бярабяр сярщядйаны туризми инкишаф етдир-
мяк цчцн даща сямяряли оларды. 

Туризм сащясинин инкишафы цчцн мцщцм амиллярдян бири транзит 
потенсиалындан сямяряли истифадянин вя няглиййат хидмятляри база-
рында айры-айры няглиййат нювляринин инкишаф етдирилмясидир. Рес-
публикамызда туризмин инкишафы цчцн Бюйцк Ипяк Йолунун фяа-
лиййяти хцсуси ящямиййятлидир. Игтисади, няглиййат вя туризм бахы-
мындан бу йолун бярпасынын бюйцк ящямиййяти вардыр. Бюйцк 
Ипяк Йолунун бярпасы Чиндян башлайараг Авропайа узанан маэ-
истрал няглиййат йолунун ящатя етдийи дювлятлярля республикамызын 
туризм ялагяляриня дахил олмасына имкан йарадаъагдыр. Бейнял-
халг туризмин инкишафы цчцн Асийаны Авропа иля бирляшдирян бейнял-
халг йолун йарадылмасында ТРАСЕКА лайищясинин бюйцк потен-
сиал ящямиййяти олаъагдыр. 

Азярбайъанын туризм ещтийатлары бал эюстяриъиляриня уйьун ял-
веришли тябияти вя иглими, нарын гумлу чимярликляри, минерал сулар вя 
мцалиъяви палчыглар, ландшафт екзотиклийи, тарихи мядяни абидяляри, 
няглиййат вя башга инфраструктур сащяляри цзря мцсбят гиймятлян-
дирилмишдир. Бу бахымдан республикада туризмин инкишаф перспек-
тиви бир сыра тядбирлярин йериня йетирилмяси иля реаллаша биляр: Азяр-
байъанын мядяни истиращят йерляриня вя тарихи шящярляря (Бакы, 
Эянъя, Шяки, Нахчыван вя диэяр) бейнялхалг турист ъялб етмяк га-
билиййяти вя ишэцзар сяйащятлярин мигйасынын эенишляндирилмяси, ха-
риъи резидентлярин йахуд да йерли ящалинин щесабына юлкядя истиращят 
вя саьламлыг мягсядли туризм фяалиййятини эенишляндирмяк вя исти-
ращят мягсядиля республикайа туристляри ъялб етмяк, няглиййат васи-
тяляринин тякмилляшдирилмяси, сяйащятлярин уъузлашдырылмасы, хидмят 
сащясинин мювъуд имканлара уйьунлашдырылмасы, дашынма даиряси-
нин стимуллашдырылмасы вя телекоммуникасийа сащясиндя мцвафиг 
ишлярин щяйата кечирилмяси, туризм цзря ямякдашлыьын вя ишэцзар 
ялагялярин инкишаф етдирилмяси вя с. 
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Цмумиййятля, Азярбайъан Республикасында туризмин инкиша-
фыны ашаьыдакы истигамятлярдя тямин етмяк мягсядяуйьундур:  

 туризм ещтийатларынын юйрянилмяси вя онларын эенишляндирил-
мяси; 

 туристлярин истиращяти, онларын тялябатынын юдянилмяси цчцн зя-
рури олан хидмятлярин вя диэяр мядяни тядбирлярин чешидинин эениш-
ляндирилмяси вя мцасир стандартлара уйьунлашдырылмасы; 

 мещманханаларын вя диэяр туризм обйектляринин тикинтисинин 
сцрятля эенишляндирилмяси, туризм маршрутларынын сайынын артырылма-
сы; 

 милли адят-яняняляри, Азярбайъан халгынын тарихи-мядяни ир-
сини, айры-айры реэионларын вя шящярлярин тарихини якс етдирян матери-
алларын няшр олунмасы вя йайылмасы; 

 милли сяняткарлыг вя сувенир мящсулларын истещсалынын вя саты-
шынын эенишляндирилмяси; 

 республиканы туризм бизнеси цчцн ялверишли шяраити олан юлкя 
кими дцнйада танытмаг мягсядиля реклам-тяблиьат вя мялумат-
сорьу фяалиййятинин ъанландырылмасы; 

 туризм инкишафы сащясиндя бейнялхалг ямякдашлыьын эенишлян-
дирилмяси вя с.  
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