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Girig

GIRIS

Azorbaycanda kegid iqtisadiyyati dovriinde bazar sistemi-
nin asasi olan azad sahibkarligin ilkin tezahiir formalan meyda-
na golmis ve inkigaf strategiyasi mileyyenlogdirilmisdir.

Sahibkarliq fealiyyeti uzun dévr erzinde inkisaf etmis 6lke-
lorde mohkem biinévre yaratmig ve daimi status almig bazar
atributlanindan biridir. Diinya tecriibesinden bshrelenen miiste-
qil Azerbaycan artiq sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatina keg¢id
dévriinii yasayir ve dovlet miilkiyyetinin 6zellesdirilmasi proq-
ramina uygun olaraq sahibkarligin inkisafina méhkem hiiquqi
baza yaratmigdir.

Hazirda 6lke ohalisinin maddi ve menavi telebatinin 6de-
nilmesine tam cavab vere bilen semersli milli iqtisadiyyat
strukturu yaratmadan, igtisadi teroqqiye nail olmadan, méhkem
igtisadi stabillogsmeni tomin etmoaden Azerbaycanda kegid iqti-
sadiyyatimin qargisinda duran meqsedlere ¢atmaq miimkiin de-
yildir. Mehz bu cehatler teleb edir ki, Azerbaycanda semarali
milli iqtisadiyyatin formalagmasi namins serbest reqabet ve te-
sobbiiskarliq miihiti esasinda sahibkarligin biitiin formalarinin
inkisafina hiiquqi-iqtisadi serait yaradilmali ve ona moéhkem
teminat verilmalidir.

Azorbaycanda sahibkarliq fealiyyeti, asasen, Milli Maclis
torafinden 15 dekabr 1992-ci ilde gobul olunmug «Sahibkarliq
fealiyyoti haqqinda» Azerbaycan Respublikasi qanunu ile ten-
zimlenir. Zsruri maqam kimi hemin qanunda géstarilir: «Sahib-
karligla bagli miinasibetler miilkiyyet formasindan, fealiyyet
néviinden ve sahasinden asihi olmayaraq, Azerbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasi, «Azerbaycan Respublikasinin dévlet
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miisteqilliyl haqqinda» Konstitusiya Akti, «Azerbaycan Res-
publikasinin iqtisadi miisteqilliyi haqqinda» Konstitusiya Qanu-
nu, «Miilkiyyet haqqinda» Azerbaycan Respublikasi Qanunu ve
diger qanunvericilik aktlart ile tenzimlanin».

Osas ganun kimi Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasi-
nin 15-ci maddesinde gosterilir ki, Azerbaycan dovleti bazar
miinasibetleri esasinda iqtisadiyyatin inkigafina gerait yaradir,
azad sahibkarliga teminat verir.

Iroli siiriilon istiqgametler bir daha tesdiq edir ki, Azer-
baycanda kegid iqtisadiyyatinin esash surotde qurulmasi sahib-
karhq foealiyyetinin formalagsmas: ve daha intensiv inkisafi ilo
baghdir. Son illerde Azerbaycanda diinya olkeleri tacriibesi
osasinda sahibkarliq miihitinin formalagmasi istigametinda ce-
sarotli addimlar atilmigdir. Bu prosesin bas vermasi heg do to-
sadiifi deyildir. Inkisaf etmis Slkelarin qabaqcil tacriibasi goste-
rir ki, sahibkarliq foaliyyetini sosial-iqtisadi tereqqinin osas
sorti ve haraketverici giivvasi hesab etmak olar. Sahibkarlar ise
6zlityiinde bir teserriifat subyekti kimi 6lkenin ¢evik, togabbiis-
kar, yenilik¢i, foal sosial tebeqesidir.

Belo xiisusi keyfiyyatlore malik olan sosial tebaqe kimi sa-
hibkarlara Azerbaycanin zengin tebii, iqtisadi ve elmi-texniki
potensialindan ve biitiin mehdud resurslarindan semerali istifa-
do olunmasi sahasinde har ciir gerait ve baza yaradilmigdir.

Buna baxmayaraq, hazirda respublikanin biitiin struktur
bélmelerinde sahibkarliq fealiyyetinin biitiin formalan eyni se-
viyyade inkisaf etmemigdir. Ticaret, xidmet, ictimai-iage bdl-
molorinde istehsal sahslorine nisbaten sahibkarliq fealiyyetinin
xiisusi ¢okisi oldugca yiiksekdir. Bu baximdan respublikada sa-
he ve arazi lizre sahibkarliq fealiyystinin geyri-miitonasib (ta-
razli) inkigafin1 ve onun doévlat tenzimlenmesi mexanizmini ve
diger problemleri aragdirmaq megsadile tedqiqatin aparilmasin
bilavasite zeruri hesab etmak olar. Xiisusile qeyd edilmalidir ki,
igtisadiyyatin aktual problemi kimi Azerbaycanin kegid iqtisa-
diyyatinda meahdud iqtisadi resurslardan semerali istifade olun-
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masinda sahibkarlarin rolunun aragdirilmasi baglica megsedler-
den biridir.

Miilkiyyetin 6zellegdirilmesi haqqinda dévlet proqramina
uygun olaraq respublikada miixtelif sferalarda kigik, orta ve i
sahibkarliq formalarmin inkigafinda miihiim irelilayig bag ver-
migdir. Problem tizra bir ¢ox elmi asarlerin yazilmasina ve onun
miixtolif saholorinin aragdirilmasina baxmayaraq, sahibkarligin
movcud veziyyaeti, xiisusiyyetleri ve inkisaf istiqametlori horte-
rofli 6yrenilmomisgdir.

Ister diinyanin ve isterse de respublikanin bir sira tamnmug
igtisadgilan terofinden problemin miixtelif istiqametde Syre-
nilme seviyyesini bele xarakterize etmok olar. Diinya 6lkalari-
nin tecriibasi osasinda sosial yonliimli bazar iqtisadiyyatinin,
sahibkarliq nazeriyyesinin ve miixtslifnévlii miilkiyyet forma-
larinin gerarlagmasimin elmi-nezeri ve metodoloji problemlari
fundamental suretde bir sira 6lkelerin gérkemli igtisadg1 alim-
lori terefindon miixtolif illerde iglenilmigdir: A.Marsal,
C.BKlark, Y.Sumpeter, F.Xayek, Y.Komal, R.Kouz,
R Kontilyon, V.Zombart, FNayta, IKirsner, E.Dolan,
D.Lindsey, A.Xosking, A.Sidorovig, S.Aukusioneka, A.Livsig,
T.Miiftioglu ve s. Azerbaycanin miisteqil inkigaf yoluna qedem
goydugu ve bazar iqtisadiyyatin1 formalagdirdigy bir dévrde iq-
tisad elminde aparilan tedgiqatlarin istigamati tamamile deyis-
mis vo yeni iqtisadi sistemo kegidin elmi-nezeni ve praktiki
problemlerinin iglanmaesine daha iistiinlik verilmigdir.

Sahibkarliq problemi daha genis ve ohateli olduguna goére
gosterilen iqtisadgi alimler onun bu ve diger tereflerini tedqiq
etmis vo kompleks xarakterde 6yronmeamigdiler.

Xiisusilo Azerbaycan iqtisadiyyatinin indiki realligt seviyye-
sinde sahibkarliq fealiyyatinin formalagmasinin obyektiv zaruri-
liyi, maddi ilkin sertlori, ¢etinlikleri ve gealacek inkisaf istiga-
motleri ile bagl aparilan tedqiqatlar genastlendirici deyildir.

Bu baximdan genis problem kimi sahibkarligin miihiim ter-
kib hissesi olan kigik, orta ve iri sahibkarligin Azerbaycan iqti-
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sadiyyatinda xiisusiyyetlerinin ve qanunauygunluqlarinin ted-
qiq olunmasi zerureti meydana ¢ixmigdir.

Tedqiqatin meqsedi Azerbaycanda kecid iqtisadiyyati seo-
raitinde sahibkarhq fealiyyetinin formalagmas: xiisusiyyetlerini
ve inkisafini mieyyenlesdirmek ve onun respublika iqtisa-
diyyatindaki rolunu konkret olaraq aragdirmaqdir. Eyni zamanda
Azorbaycanda sahibkarligin inkigaf strategiyasinin bazar struk-
turlan terefinden heyata kegirilmesini tohlil etmokdir.

Monogqrafiyada asagidaki vezifeler qarsiya qoyulmusg ve 6z
hallini tapmigdir:

—sahibkarliq fealiyyetinin genetik osasinin ve inkigaf mer-
helelerinin tedqiq olunmasi ve aragdirilmasi;

—sahibkarligin formalagmasinin obyektiv zeruriliyi ve ma-
hiyyetinin elmi-nezeri cehatden aragdirilmas;

—sahibkarligin miiasir tezahiir formalannin ve foaliyyet
xiisusiyyetlerinin agkar edilmasi;

—Azorbaycanda sahibkarligin formalagmasi ve tarazli inki-
saf istigamotlarinin miieyyanlasdirilmasi;

—kig¢ik ve orta sahibkarligin inkisafinda 6zellegdirmenin ro-
lunun aydinlagdiriimas;

—respublikada kigik, orta ve iri seviyysli milessisalerin ro-
lunun miieyyen edilmesi va inkisafinin stimullagdirilmasi;

—kigik, orta ve iri seviyysli miiessisalern 6l¢ii mileyyon-
liyinin segilmesi saheasinde diinya 6lkeloerinin tecriibesinin dy-
renilmesi;

—respublikada ticaret ve xidmet sahelerinde sahibkarliq
fealiyysetinin mévcud vaziyystinin tohlil olunmast;

—Azorbaycanda sahibkarligin dévlet tenzimlenmesinde xa-
rici 6lkalorin tocriibasinden istifade olunmasi imkanlarinin 6y-
renilmaesi;

—dovlat sahibkarlig ile geyri-dovlet sahibkarliq formalan-
nin qarsiligh elagesinin tenzimlenmeasi mexanizminin aragdi-
rilmasi;
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—sahibkarligin inkisafina dévlet yardim: ve onun stimullag-
dirilmasi vasitelarinin mileyyen edilmesi;

—sahibkarhi§in tarazli inkisafinda doévletin heayata kegirdiyi
antiinhisar siyaseti tadbirlerinden istifade olunmasi.

Tedqiqatin esas meqsadi Azerbaycan iqtisadiyyatinda kigik,
orta ve iri sahibkarliq fealiyyetinin real veziyystinin tehlili, inkigaf
istigameatleri ve xiisusiyyetlorinin nezeri ve praktiki cehetden
aragdinilmasi ve biitévliikde sahibkarliq fealiyysti ve eyni zamanda
sahibkarliq formalarinin inkigafinin real veziyyetinin tohlilidir.

Monografiyada problemle bilavasite olagedar olan Azer-
baycan Respublikasi Milli Maclisi terefinden gebul edilmis qa-
nun, garar ve programlardan, Respublika Prezidentinin forman-
larindan, hokumsatin gerar ve serencamlarindan, habele qanun-
vericilik aktlarindan ve normativ senadlerden, dovri metbuat-
dan istifade edilmigdir.

Bundan bagqa Azerbaycan Respublikasi Dovlet Statistika
Komitesinin hesabatlann ve biilletenlorinden, Dovlet Omlak
Komitesinin, Iqtisadi Inkisaf ve Maliyys nazirliklarinin, Azer-
baycan Respublikasi Vergiler Nazirliyinin ve merkezi matbuat
orqanlarinin mslumatlarindan genis istifade edilmigdir.

Monogqrafiyada asagidaki elmi-nazeari neticelar olde edil-
migdir:

~respublikada kecid iqtisadiyyat: dovriinde sahibkarhigin
formalagmas1 ve inkisafinin real veziyyeti kompleks surotde
tadqiq olunmusdur;

—Azoarbaycanda bazar sisteminin yeni strukturlarinin forma-
lagsmasinda sahibkarliq fealiyyetinin rolu ve xiisusiyyetleri
aragdirilmigdir;

—sahibkarligi miileyyen edon meyarlar vo statuslar iqtisadi
baximdan esaslandirnlmis ve gelecekds onlardan elmi vo prak-
tiki cehetdan istifade teloblori mileyyenlesdirilmisdir;

—kigik sahibkarligin dagiyicist kimi kigik miiessiselerin res-
publika iqtisadiyyatinda xiisusi struktura malik olmas:1 tehlil
edilmigdir;
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~respublikada ki¢ik biznesin inkigafi namine iggiizarliq ve
reqabat miihitinin ve infrastrukturunun yaradilmasi zeruriliyi
asaslandinlmig ve yeni istigametlori verilmigdir;

—sahibkarlifin inkisafi ile bagli ¢etinliklerin ve gatismaz-
liglarin aradan qaldinlmasi iizre xiisusi dévlet programinin igle-
nib hazirlanmasi haqqinda tezisin asaslandirlmigdir;

—Azorbaycanda sahibkarlifin xarici 6lkelorin tecriibasi
asasinda dovlet tenzimlenmesi mexanizminin mileyyenlogdi-
rilmigdir;

—dévlet ve qeyri-d6vlat sahibkarlifinin qarsiligh slagesi ve
respublika iqgtisadiyyatinda xiisusi ¢okisi aragdirilmigdir. Eyni
zamanda kigik sahibkarligin respublikanin geher ve rayonlarnn-
da geyri-tarazli gerarlagmasi tohlil edilmis ve mévcud sebabler
miiayyen olunmusdur;

—sahibkarligin inkisafina dovlet yardimi ve onun stimullag-
dirilmasi menbeleri ve istiqametlori tehlil edilmigdir;

~todqiqat naticesinde Azerbaycan iqtisadiyyatinda sahib-
karligin formalagmasi ve inkigafina dair bir sira toklif ve tévsi-
yoler irali siiriilmiigdiir.

Monoqrafiyanin praktiki shemiyyeti ondan ibaretdir ki,
onun asas milddealari, elde olunmusg natice ve teklifler respub-
likada bazar iqtisadiyyati konsepsiyasinin hayata kegirilmoasin-
de, milli igtisadiyyatin formalagmasinda 6z miisbet rolunu ve
shamiyyetini géstorocokdir.

Habelo monoqrafiyada ireli siiriilon elmi-nazeri fikir ve is-
tiqgametlorden iqtisadiyyat kursunda miivafiq movzularin tedrisi
prosesinds istifade etmok olar.
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I FOSIL

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ GENEZISI
VO ONUN INKISAF MORHOLOLORI

1.1. Sahibkarhgq faaliyyatinin meydana galmasinin
tarixi inkisaf marhoalslori

Bazar iqtisadiyyat: sisteminin asasini togkil eden sahibkar-
liq fealiyyeti vo onun formalagmasina tekan veren iqtisadi
miihit bir sira tarixi inkigaf merhelalorini ke¢migdir. Hoalo
miixtalif tarixi inkisaf dovrlerinde insanlann iggiizarhq ve sa-
hibkarliq fealiyyati ile bagl elmi-nezeri baxiglan Avropa, $orq,
elace de Azerbaycanin diinya s6hretli miitefekkirlerinin eserle-
rinde miixtelif sepkide aragdiriimigdir.

Xiisusile insanlann iggiizarhq fealiyyeti ve varlanmaq
moaqsadine xidmat eden iqtisadi miinasibatler, anlayiglar ve ka-
teqoriyalar b.e.s. 384-322-ci illorde yasamis Aristotel terefin-
den aragdirilmis ve tedqiq edilmigdir. Aristotel «sahibkarlig»
anlayisimi igletmese da, ticaret fealiyysti iloe masgul olmagq, pul
toplamaq ve ona sahib olmaq kimi fikirlerin inkisafina iistiinlik
vermigdir. O, hemin dévrde amtee-pul miinasibetlerini genis
mezmunda Gyrenmis, ticaret, kredit emsliyyat1 vasitasile pul
toplamag, varlanmaq imkanlanini tovsiye etmigdir. Vaxtilo bu
mogsadle Aristotel yazmigdir: «Pul dovriyyesi ile mesgul olan-
larin hamis1 6z kapitallarim hodsiz derecede artirmaga ¢alisir-
lar».
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Aristotel iqtisadi xarakterli todqiqatinda sarveti pul forma-
sinda y13magq foealiyysetine ustiinliik vermigdir. Tarixi dovrler bir-
birini evez etdikce, Aristotelin ticaret, pul vesaiti ile pul topla-
maq haqqinda iqtisadi fikirleri ve baxiglari ayri-ayrn miitefek-
kirloer terofindoen elmi cehotdon esaslandirilmis ve miixtelif
néqteyi-nazerlor ireli siiriilmiigdiir.

XV-XVII asrlerde Qoarbds iqtisadi fikrin baglica istiqamaeti
olan merkantilizm cereyaninin niimayendeleri A.Monkretyen,
T.Mann, Devid Yum ve s. comiyystdo servetin asas menbayini
todaviilde, ticaretde axtarmis, yeni emtes-pul miinasibatlerinin
daxili elementlorinin foallagmasina iistiinlik vermigler. T.Mann
1621-ci ilde yazdig1 «Ingilterenin Serqi Hindistanda ticareti
haqqinda miilahizeleri» ve 1664-cii ilde yazdig1 «ingilterenin
xaricl ticaretde var ve ya bizim xarici ticaratimizin balansi bi-
zim servetimizin tenzimlayicisidiny eserlerinde servati artirmaq
tigiin daxili ve xarici ticaroti geniglondirmeyi, bunun figiin ise
istehsali inkisaf etdirmeyi tévsiye edirdi. Merkantilistlor milla-
tin sarvetinin menbayini, #sasen, ticarat kapitalinin hareketinde
ve onun gotirdiyi gelirde goriirdiilar.

Artiq Qoarbi Avropanin igtisadiyyatinda, iqtisadi miinasibat-
lar sisteminde keskin miitereqqi deyisiklikler ve irelilayisler bag
verdiyine gore elmi iqtisadi fikrin inkigafina diger yeni cereyan-
lanin formalagmas: xiisusi tekan verdi. Belo ki, artig XVIII asrin
sonunda merkantilizm ceroyam 6z foaliyyetini mehdudlagdirdi
ve onlarin tesevviirleni birterefli xarakter dagidigina gore yeni
miiteraqqi iqtisadi telimler ve cereyanlar formalagmaga bagladi.

Klassik iqtisad mektsbinin niimayendesi olan U.Petti
(1623-1687) insanlarn iggiizar fealiyyeti ve galiri ile bagli olan
vergi, risum, faiz, pul ve s. anlayiglarinin derin elmi-neazeri
tohlilini vermigdir. Onun 1662-ci ilde yazdigi «Vergiler vo
risumlar haqqinda traktat» eserinde gosterilen anlayislarin el-
mi-nazari tehliline xiisusi yer verilmigdir.

Merkantilistlorden forqli olaraq fiziokratlar ve onun
niimayendaleri olan Fransua Kene (1694-1774), Tyurqo (1727~
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1781) cemiyyetin servetinin menbeyini kapitalist ekingiliyinde
axtarirdilar ve «xalis mehsulu» servetin menbeyi hesab edirdi-
lar. Demali, bu cerayanin niimayendaleri istehsali daha ¢ox 6y-
ronmok, oraya kapital yoneltmok, mehsulun hecmini artirmaq
ve bunun sayesinde servet toplamaq, menfast slde etmak, var-
lanmaq ideyasina xidmet edirdiler ve biitiin iggiizar qruplarin
moahz okingilikle mesgul olmasini tévsiye edirdilor.

Qeadim yunan ve Avropa miitefekkirlerinin fikirleri ile ya-
nasl, insanlarnn isgiizarlq foealiyyeti, miilkiyyst, ticarst, pul,
miibadile, tedaviil, vergi, riisum, faiz, selom haqqinda bezi el-
mi-nazari miilahizelere ve fikirlere Serqin, eloce deo Azer-
baycanin orta asrlerde yasamis diinya sohratli miitefekkirlerinin
osorlerinde do rast gelmek miimkiindiir. Erken orta asrlerde
biitiin Islam Serqinde ve Azerbaycanda iqtisadi fikir tarixinin
inkigafinda miihiim canlanma prosesinin bag vermasi miibadile,
ticaret, pul, vergi, riisum, faiz ve s. iqtisadi anlayislarin rolu ve
shamiyysti haqqinda daha osasli tesevviir yaratnmgdir. IX esr-
den baglayaraq iqtisadi fikir ve nezeriyyenin inkisafinda Serqin
va Azerbaycanin diinyada g6hret tapmig miitefokkirleri olan Ol
Forabi (870-950), ibn Sina (980-1037), ®bu Reyhan Biruni (XI
osr), Nizami Gencevi (1141-1209), Nesireddin Tusi (1201-
1274), Ibn Heldun (1334-1406) ve s. miiteraqgi rol oynamuslar.

XII osrde N.Gencovi 6z oserlerinde natural teserriifat
dovrinde yasayan Azerbaycanda miibadile, ticaret, quzil,
glimiis, mis pullar, selem haqqinda fikir séylomis ve emtea-pul
miinasibatlorinin inkigafinda onlarin rolunu géstermisdir.

XIII esrde yasamig Azerbaycanin goérkemli miitefekkiri
N.Tusi 6ziiniin «Oxlaqi-Nasiri» ve «Maliyye haqqinda traktat»
asorlerinde, comiyystde igtisadi miinasibetlorin formalagmasi ve
idare olunmasi, sahibkarliq exlaqi ve onun sertlori, maliyys,
biidce, vergi sisteminde islahatlann aparilmasi ve qiymet haqqin-
da dayerli fikirlerini ireli siirmiigdiir. Daha sonra N.Tusi vergile-
rin istehsalgilarin «maragmin canlanmasina xidmet etmasi»,
tacirlerin vergilarinin tenzimlenmasi, xalglar ve dlkesler arasinda
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ticarat olagalarinde pulun rolu ve s. meseleleri genig aragdirmig-
dir.

XIV esrde areb diinyasmin tanimnmis, dahi miitefokkiri Ibn
Haldun 6ziiniin igcildli «Miiqgaddime» oserinds iqtisadi miina-
sibatlor sisteminde qiymat, telob, taklif ve reqabet qanunlarinin
rolu, bazarin tenzimlenmesi qaydalan, «miilk» anlayisi, igtisadi
amillor masoelesi haqqinda qiymetli elmi-nezeri fikirler ireli
stirmiigdiir.

XVI osrde Azerbaycanda vergi siyaseti, 6lkalor arasinda
ticaret miinasibatlerinin yaradilmasi, tacirlarin foaliyyeti, maddi
nemsatlerin qeyri-beraber bolgiisii, yoxsulluq ve varlanmagin
sabeblari ve s. meseleler M.Fiizulinin (1494-1556) «Rindii-
Zahid», «Maotlaiil-etiqad» eoserlerinde, «Sikayetname» adh
moektubunda 6z oksini tapmigdir.

Respublikanin taninmis iqtisad¢r ve tarix¢i alimlerinin
aserlarinde XV-XIX asrler dovriinde Bakinin Serq 6lkelerinin
ticarat qapisi olmasi, onun beynelxalq diinya tranzit yoluna qo-
sulmasi ve bir sira yeyinti, yerli, yiingiil, senaye ve neft meh-
sullarin1 diinyanin biitiin 6lkelerine géndermesi haqqinda tarixi
molumatlar ve menbeler verilmigdir.

XIX asrin I yarisinda Azerbaycanda xalqin iqtisadi yiikseli-
s1, onun varlanmasi, tobii servetlorden semersli istifade olun-
mast kimi meselalore A Bakixanov (1794-1847) meshur
«Giiliistani-Irem» (1841), «Nesihetname» («Kitabi-nasayeh»)
aserlerinda xiisusi diqget yetirmigdir. Sonraki dévrlerde Azer-
baycanin gérkemli niimayendaleri olan Q.B.Zakir (1784-1857),
M.$.Vazeh (1794-1852), S.9.Sirvani (1835-1888),
H.B.Zordabi (1837-1907), M.F.Axundzade (1812-1878),
N.B.Vazirov (1854-1926), M.O.Sabir (1862-1911),
C.Mammadquluzade (1866-1932) olke istehsalinin inkisafi,
onun stimullagdirilmasi metodlan, idarsetmo prinsiplori, ma-
liyye, emtao, faiz, gémriik, tolobat, toleb ve toklif, borc, veksel,
satis mesalelerini 6z eserlerinde elmi-noazeri sepkide isiqlan-
dirmuslar.
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Gosterilon iqtisadi anlayiglar H.B.Zardabinin «9kingi»
(1875-1877) qezetinde, M.F.Axundzadenin «Insan telsbatlan
hagqinda» meqalesinde, M.O.Sabirin «Hop-hopname» aserin-
de, C.Mammadquluzadenin «Molla Nesraddin» jurnalinda fun-
damental suratde 6z aksini tapmigdir.

Azerbaycan Demokratik Respublikasinin (28 may 1918-28
aprel 1920) yarandif1 ve foaliyyetde oldugu dévrde onun iqti-
sadi platformasinda miilkiyyet formalari, onlarin bearaber hiiqu-
qunun temin edilmesi, sahibkarliq miilkiyyetinin mévcudlugu,
maliyye, kredit, ticaret foaliyyeti, bank sistemi, milli pul nisan-
lar1 ve s. kimi mesalalerin zeruriliyins istiinliik verilmigdir.

Tarixi ardicilligla gosterilon ve xarakterize edilon miite-
fokkirlerin elmi-nezeri fikirleri bir daha tesdiq edir ki, hemin
dévrde sahibkarliq miihitinin formalagmast ligiin sosial-iqtisadi
zemin tedricen yetisirdi. XVII asrin sonu ve XVIII asrin avval-
lorinden baglayaraq insanlarin azad iqtisadi tesebbiisiine, azad
roqabete, igglizarliq fealiyyetine esaslanan bazar sistemi te-
sokkiil tapmaga baslad:.

Sahibkarliq fealiyyeti bazar iqgtisadiyyatinin esasim teskil
etdiyine gbre bu fealiyyet hagqinda miihiim iqtisadi baxislar ve
tolimlor osas etibarile kapitalizm comiyyetinde formalagmigdir.
Bu dévriin esas magsadini teskil edon izafi deysr ve menfoaot
alde etmak herisliyi sahibkarliq fealiyysti haqqinda ideyalarnn
ve baxislarin meydana gelmasine gorait yaratdi.

«Sahibkar» fenomen: klassik iqtisadi nezeriyyeye XVIII
osrds daxil olmug va tez-tez bu anlayis «miilkiyyeat» kateqoriyast
ile eynilegdiriimigdir. Yoni miiasir igtisadi nazariyyslorde kapital
fondlarnin miilkiyyetgisi ile homin fondlan istifade eden sahib-
karlann funksiyalan ve olde etdiklori golir (menfoot) bir-
birinden tamamile forqlenir. Belo ki, sahibkara nisbaten kapita-
listin menfosti kapitala gére faizle miieyyen olunur. Umu-
miyyetle, «sahibkarlig» anlayisim ilk defe iqtisadi nezeriyyeye
gotiren miitefokkirlorden biri ingilis iqtisadgisi R.Kantilyon
(1680-1734) olmusdur. R.Kantilyonun fikrince, sahibkar geyri-
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miieyyen, qeydiyyatdan ke¢gmemis golirlore malik olan insan
qruplandir (kendliler, senstkarlar, ticaretgilor, yoxsullar ve s.).
Onlar digerlerinden emtosleri melum giymete alir ve bazarda
hans1 giymete satmalan haqqnda he¢ bir melumatlann olmur.
Yoni sahibkar 6z fealiyyetinde béyiik riske gedir ve onun esas
funksiyasi miixtelif emtee bazarlarinda telsblerin deyigmesi
haqqinda melumat olde etmok ve toklif vermakdir. R.Kantilyon
sahibkarlig1 xalis istehsal fealiyysti ile baglayir ve onun daha gox
semerali oldugunu gosterir. Tyunen 1850-ci ilde yazdig1 «Cila-
lanmis dovlet» eserinde sahibkar menfestini gelir kimi mileyyon
edir ve onun formulunu bele aragdirir: iimumi menfestden esasl
vesait qoyulusu (investisiya) faizi, idareetma, sigorta 6deniglori
¢ixildigdan sonra qalan hisse sahibkar geliri adlanir. Tyunenin
fikrince, sahibkarin qabaqcadan nezerde tutdugu gelir bazen onu
elo riske getmoye mocbur edir ki, heg¢ bir siforta kompaniyasi
teminat vermoyi 6hdesine gotiirmek istemir.

Sahibkar biitiin risklerde goliri ve ya ziyami avvealcaden
gbérmoali ve ona biitlin vasitelerls hazir olmahdir. Xiisusile sa-
hibkar tokmil reqabetin ve bazar tarazlifimin neticesi kimi orta
moenfost alde etmoak imkani qazanmalidir.

Klassik iqtisad moktobinin gérkemli niimayendesi A.Smit
sahibkarn miilkiyyet¢i kimi menfost olde etmok magsedilo
kommersiya ideyalarin1 hayata kegiren ve iqgtisadi cehatden ris-
ke geden soxs kimi xarakterize etmisdir.

A.Smit sahibkar miilkiyystgilerinin fealiyyati ve rolunu be-
lo ifade etmigdir: «O, 6ziiniin goxsi maragini, menfastini izle-
yir, bu seraitde gbzegdrinmez ollorle istiqamatlenir, hansi ki,
onun fikrinde de bu amil yox idi. Oziiniin xiisusi maragini izle-
mokle o tez-tez comiyystin menafeyine xidmet edir ki, siiurlu
surotde bu ciir maraq heg do xiisusi ehemiyyet kosb etmim.

A.Smitin bu ideyasi sahibkarlarin fealiyyet maqgsedini ve
istigametini bir daha tesdiq edir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde
sahibkarlarin miisteqil fealiyyati ve meqgsedi onlarin sexsi go-
lirlerinin artmasina tabe edilmigdir.
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A.Smitin bazar iqtisadiyyati seraitinde sahibkarliq funk-
styalan haqqinda baxiglarin1 XVIII asrin sonu ve XIX asrin av-
vallerinde gérkemli fransiz iqtisadg¢ist J.B.Sey miidafie etmig-
dir. Onun fikrince, sahibkar gexsi meqsedine nail olmaq l¢iin
6z hesabina risk edir ve 6z xeyrine bu ve ya diger mahsulu is-
tehsal edir. J.B.Sey sahibkarin iqtisadi agent kimi feal rolunu
gostorir ve 6z biliyini, bacarigini istehsalata sorf etmok moharo-
tini ve vasitegiliyini gqeyd edir. J.B.Sey sahibkarin spesifik co-
hetlorini ve onun gelirinin xarakterini atrafli suretde tehlil edir
ve onlarin nadir qabiliyyete malik olmalarini gosterir.

Miiasir iqtisadi edebiyyatda gorkemli iqgtisadgilarin sahib-
karligla bagli bazi nazeriyyeleri ve baxiglar ireli siiriiliir.

Xiisusile sahibkarliq nazeriyyesinin islenib hazirlanmasin-
da alman iqtisadgisi V.Zombart (1863-1941) ve Avstriya iqti-
sadgis1 Y.Sumpeterin (1883-1950) boyiik xidmetleri olmusdur.
V.Zombart sahibkart daim «feth eden», risk eden, inadkar ve
etibarh olan, cesaretli ve teskilatciliq qabiliyyetine malik bir
subyekt kimi saciyyslondirir. V.Zombartm fikrince, sahibkar 6z
foaliyystinde isinin faydalilifina ve ¢igeklonmesine cehd gos-
torir ve son neticede biitiin vezifelerini menfesti artirmaq ilo
bilavasite baglayir. V.Zombartin sahibkarliq fealiyystinin xa-
rakteri haqqindaki fikirleri hazirda daha semerali ve faydal
shamiyyete malikdir.

Professor Y.Sumpeterin 1911-ci ilds yazdig1 «iqtisadi inki-
saf nezeriyyesi» aserinde sahibkarliq fealiyyetinin formalagma-
s1, mahiyyati ve inkisaf xiisusiyyetleri derin elmi-nazeri cohot-
den tohlil edilir. Y.Sumpeter 6z esorinde bir sira iqtisadi prob-
lemloarle yanagi, sahibkarliq fealiyyetinin ilkin zoruri sertlerini,
faydaliliq heddinin prinsiplerini, sahibkarlarin geliri ve onun
bolgiisii mexanizmini, sahibkarlarin kapitala olan telabatlarinin
6denilmesi yollarini ve s. mesalelori esash formada tehlil et-
migdir. Y.Sumpeter sahibkarliq dedikde, yeni istehsal amilleri
kombinasiyasini hayata kegiron ve bununla yanagi iqtisadi inki-
safi tomin eden insan fealiyyetini nezerde tutur. Y.Sumpeterin
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fikrince, sahibkar tokco istehsalin miilkiyyetgisi kimi deyil,
sehmdar ve diger cemiyyatlerin ve ya banklarin idareedicisi ola
biler. Umumiyysetls, kreditin meydana ¢ixdig1 dévrden miilkiy-
yotgilorle sahibkarlar bir-birinden ayrilmaga baglamigdilar.
Y .Sumpeter bu miinasibeatle gésterir ki, banklarin ekseriyystin-
de kapitalin miilkiyyet¢isi 6zleri olsalar da, lakin hemin kapital
sahibkarlar terefinden dévriyye edilir ve onlar 6z meqsadlerine
nail olur. Sahibkarla miilkiyyet¢inin bir-birinden ayrilmasi had-
di sehmdar cemiyyaetlorin fealiyyetinde daha ¢ox nozere ¢arpir.
Sehmdarliq ve korporasiya iqtisadiyyati geraitinde miilkiyyetci
hiiquqi cehatden 6z serencamu iizre bezi mshdudiyyetlori
mileyyenlegdirir. Istehsal prosesinde biitiin mesuliyyst, cavab-
dehlik, idareetme hakimiyyeti sahibkarlar terefinden heyata ke-
cirilir. Sahibkarlar gérdiikleri igler iizre mesuliyyet dastyirlar.
Sehm miilkiyystgileri sahibkarlann fealiyyetine serti olaraq ne-
zarat edirlor. Belslikloe, kredit miinasibetlerinin inkigafi ve milli
sorvetin fardi-xiisusi formadan korporasiya formasina gevril-
mosi millkiyyst¢inin sahibkarin serencamindan ayrilmasina go-
tirib ¢ixanir. Goérkemli iqtisad¢ilarin elmi-nezeri ve praktiki
tohlili bir daha tesdiq edir ki, miilkiyyet¢i ilo sahibkar arasmnda
six olage yoxdur ve sahibkarliq fealiyyeti miilkiyyst¢ilerin ye-
rine yetirdiy1 funksiya deyildir. Miilkiyyetgi olmayan har bir
soxs sahibkar ve sahibkarliq fealiyyeti ilo maggul ola biler.

Vaxtile K.Marks kapitalist igtisadi miinasibetlor sistemini
todqiq edarken kapitalist ve sahibkar anlayiglarim eynilesdirmis
vo monfaati kapitalist xiisusi miilkiyystinin ve kapitalinin ne-
ticosi kimi tadqiq etmigdir. Y.Sumpeter K.Marksin menfost ne-
zoriyyesine 6z miinasibatini bildirmig ve sahibkarliq fealiyysti-
nin esas megsadini, iqtisadi inkigafda rolunu ve olamstlarini
genis surotde osaslandirmigdir. Y.Sumpeter sahibkarhq foa-
liyystinde «alave faydalilig» anlayiginin rolunu, onun formulu-
nu mileyyean edir. O, yeni kombinasiyada hayata kegirilon isteh-
sal prosesinin beg osas alamatini gosterir:
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1) yeni nematin yaradilmasi;

2) istehsala yeni materiallarin tatbiqi;

3) yeni satig bazarlarinin menimsanilmesi;

4) yeni xammal manbalerinin ale kegirilmasi;

5) istehsalin yeniden togkili ve tekmillagdirilmesi.

Sahibkarlar yeni istehsal prosesinin gedisinde gosterilen
alamatlori hokmen nezere almalidirlar. Y.Sumpeter gostorilen
asorinde sahibkar foaliyyetinin stimullagdiriimas: yollanni,
moenfoat ve ya gelirin menbslerini, homginin kredit ve bank
sistemlerinin rolunu genis surotds tohlil etmigdir. O, sahibkarliq
foaliyyetine kdmoek eden krediti iqtisadi inkisafin fenomeni he-
sab edir. Y.Sumpeter iqtisadi inkigafda sahibkarin «is¢i tsikl»
prinsipini iki faza esasinda mileyyen edir. Birinci fazada sahib-
karlar terefinden innovasiyanin kiitlovi tatbiqi naticesinde iqti-
sadi tekamiil 6z baglangic ve tarazliq veziyyetinden kenarlagir.
Ikinci fazada iqtisadiyyat yeni tarazl veziyyete dogru horoket
edir vo buna uygun olaraq yeni istehsal goraiti funksiyalagdirlir.
Bu yeni tarazliq veziyyeti o vaxta qeder davam edir ki, yeni
sayda innovasiyanin tetbiqine ehtiyac qalmur.

Y.Sumpeter 6ziiniin 1942-ci ilde yazdig1 «Kapitalizm, so-
sializm ve demokratiya» adli aserindoe kapitalizm sistemini sa-
hibkarlarin, yenilik¢ilorin foaliyyeti dovrii kimi qiymetlendirir
ve pul kapitalinin iqtisadi deyisikliklere tesirini gosterir. O gos-
torir ki, dovletin ve iri korporasiyalann iqtisadiyyata qarigma-
mas: azad kapitalist sahibkarliq sisteminin dagilmasina sebab
olur.

Y .Sumpeterin birinci aserinden sonra sahibkarin fealiyyeti,
soraiti ve meqsadi haqqinda F. Naytanin 1921-ci ilde «Risk,
qeyrimiioyyonlik ve menfeot» adli sseri, sonra ise Tyunemn
«Hesablama ve qeyri-hesablama arasinda forqin geyri-
miieyyenliyi» ideyasi inkigaf etdirilir.

Y .Sumpeterden forqli olaraq F.Nayt sahibkarliq menfoeti-
nin menbayini innovasiya amillerinde deyil, «gelacoyin qey-
rimiioyyenliyi» anlayiginin realliginda axtarir. Yeni sahibkar
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menfooatinin alde olunacagi ehtimali geyri-miioyyon xarakter
dagiyir.

Sahibkarliqla bilavasite bagli olan mesalalerin tehlilinde
gorkemli iqtisad¢1 A.Margalin (1842-1924) tedqiqat1 da xiisusi
maraq dogurur. A Marsal azad sahibkarhgin esasini iqtisadi
azadliqda, istehsal azadhiginda goriir ve onlan eynilogdirir.
A Marsal sahibkarliq fealiyyetinin asas obyekti kimi istehsali
gobul edir ve onun iqtisadi azadliq prinsiplerini miteyyen edir.

Miiasir dévrde diinyanin iqtisadi xeritesinde sahibkarliq
foaliyystinin makani ve miqyasi daha da genislenmigdir. Lakin
6ten esrin 70-ci illorden baslayaraq indiki dévre geder sahib-
karliq fealiyysti haqqinda yeni miixtelif fikirlor ve ndqteyi-
nezerlar meydana ¢ixmusdir. 1973-cii ilde I.Kirsner 6z osorlo-
rinde sahibkarliq fealiyyetini iqtisadiyyatda qeyri-tarazli ve-
ziyyetloe olagalondirir. O gosterir ki, geyri-tarazl igtisadiyyatda
tolob ve toklif arasinda kaskin ayrilma prosesi bag verir.

F.A.fon-Hayek 6z iqtisadi baxiglarinda bilavasite sahibkar-
liq fealiyyetine deyil, geyri-tarazli reqabet miihitinin tehliline
genis yer verir. Hayek 6zilinlin biitiin tedqigat merkezini mohz
roqabet miihitinin xarakterinin yrenilmesine yonaltmigdir.

Sahibkarliq fealiyysti haqqinda goérkemli 1gtisad¢ilarin el-
mi-nazeri ve praktiki baxiglar gésterir ki, onun genis mezmunu
ve xarakterik cohotlori tam agilmamigdir. Gérkemli iqtisadgilar
sahibkarliq fealiyyetine her bir d6vriin real soraitinden ve im-
kanlarindan irali gelen prinsipler asasinda yanagmislar.

Diinyanin siyasi ve iqtisadi sisteminde basg veren osash
doyisiklikler, 6lkealarin beynelxalq ve milli menafelerinin ve
mogsedlerinin deyigmasi sahibkarliq fealiyystinin iqtisadi stra-
tegiyasinin istiqgametlorine ciddi tesir géstormigdir. Artiq sahib-
karlarin daha yiiksek golir ve ya menfeot alde etmoak strate-
giyasi ve taktikasi onlar daha ¢ox risk etmoaye sévq edir. Bu
baximdan iqtisadi edebiyyatlarda sahibkar anlayigina kommer-
siya ideyasin1 hoyata ke¢irmok ve monfost gétiirmek maqsadile
igtisadi risk eden miilkiyyet¢i kimi yanagirlar. Lakin sahibkarliq
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fealiyyetinin maqgsadi tokco menfoaot alde etmoakle mohdudlag-
mir. Yeni sahibkarligin mezmununa onun yerine yetirdiyi ¢ox-
sayli foaliyyet formalan, funksiyalar1 ve tegebbiiskarliq istiga-
motleri daxildir.

Iqtisadgilarin diger baxislarina gore sahibkarliq fealiyyeti
yeni ideyalarin yaradilmasi ve menimsenilmesi, keyfiyyotco
yeni texnologiyanin iglenib hazirlanmasi, inkisafin perspektiv
amillerinin olde edilmesi, istehsalgilar torafinden xidmetin yeni
metodlannin ve kapital tetbiginin yeni sahslerinin tapilmasi
lizre axtanglarin aparilmasi vo onlarin heyata kegirilmesi kimi
baga diigiiliir.

Bu fikirde sahibkarliq fealiyystinin son magsadi olan golir
ve ya monfaat alde etmosi cohatleri unudulur ve yenilik¢i ol-
masi ideyasina istiinliik verilir, diger elametlor gosterilmir. Sa-
hibkarliq fealiyyeti haqqinda nisboten meqsedeuygun terif
agagidaki kimi verilmigdir.

«Sahibkarliq fealiyyeti» dedikde, 6z ideyalarim reallasdir-
maq veo sosial-iqtisadi semeraye nail olmaq megsadile yeni
kombinasiyalar heyata keg¢iren toserriifat¢iliq subyektinin risklo
bagl olan tegebbiiskarliq fealiyyeti basa diisiliir.

Bu terifde sahibkarliq fealiyystinin genis mezmununu sha-
to eden meqsed, vezife, funksiya ve prinsipler toplusu 6z aksini
tapmigdir.

Sahibkarliq fealiyyetinde optimallig, risk etms, semerali-
lik, stimullagdirici, nezareatedici, konyukturalig, ¢eviklik veo eti-
barliliq prinsipleri baglica yer tutmalidir. Sahibkar 6z fealiyye-
tinde on semereli metod ve iisullardan, slverisli imkanlardan
istifade etmok bacan@ina malik olmali ve bazarmn tez-tez dayi-
son tolobloerine cavab vermek qabiliyyetini menimsemalidir.
Artiq sahibkarliq fealiyyet névii kimi diinyanin okser 6lkelerin-
doe iqtisadi sistemin real mezmununu teskil edir.

Miistaqil inkigaf yolu ile gedon Azerbaycan Respublikasi
bazar iqtisadiyyati sistemini formalagdirir ve bu istiqamet iqti-
sadi inkisafin ana xettini ve strategiyasini miisyyen edir. Bu
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magsadle «Sahibkarhq fealiyyeti haqqinda» Azerbaycan Res-
publikasinin qanunu gobul edilmis, onun igleme mexanizmi ha-
zirlanmig ve buna uygun olan ganunvericilik ve normativ aktlar
ve seroncamlar qebul edilmigdir. Artiq bir nega ildir ki, bazar
igtisadiyyati veo sahibkarhq faaliyyeti ile bilavasite bagl res-
publikanin iqtisad¢1 alimleri terafinden monogqrafiyalar, kitab-
calar, elmi moaqalslor yazilmis ve gap etdirilmisdir.

Homin elmi aserlorde diinya olkeleri tecriibasi asasinda
respublikamizda bazar iqtisadiyyatina kegidin sortlari, ¢otinlik-
lori, xiisusiyystlori, iqtisadi inkisafda rolu, sahibkarliq fealiyye-
tinin formalagmasi mexanizmi, onun perspektiv inkisafina dair
miixtelif nezeri ve praktiki baxiglar 6z aksini tapmigdir.

Artiq respublikada miieyyen iqtisadi ¢atinlikler dof edilmis
ve sahibkarliq fealiyyetinin biitiin formalarinin inkigafina salve-
rigli gorait yaradilmigdir. Dovlet, kollektiv, fordi ve xarici sa-
hibkarliq formalan miixtslif sahsler iizre inkisaf etdirilir. Xiisu-
silo, respublikada kigik, orta ve iri sahibkarliq, biznes faaliyyeti
genis yayilmis, ticaret ve xidmat, tikinti, istehsal ve kond teser-
riifat1 sahalorinde onlann fealiyyoti daha ¢ox realliq togkil edir.
Bir neg¢o ilden sonra respublikamizin iqtisadiyyatinin biitiin sa-
holerinde sahibkarhiq fealiyyeti ve miinasibetloni seriksiz
hékmranlhiga cevrilacokdir. Bu foealiyyet névii yaradici, miisto-
qil, mesuliyyetli, cavabdehli ve togebbiiskar xarakterli miinasi-
betler sistemi kimi iqtisadi inkigafin ana xettini teskil edecek-
dir.

1.2. Sahibkarh@in formalagsmasimin obyektiv
zaruriliyi vo mahiyyati

Bazar teserriifatinin ayrilmaz atributu olan sahibkarliq feno-
meni kegmis asrlarde meydana ¢ixmis vo onun miiasir mezmunu
haqqinda tesevviirler, ideyalar ve telimler toplusu kapitalizmin
formalagmas1 ve inkisafi ddvriinde gerarlagmigdir. Sahibkarliq
faaliyyeti bazar iqtisadiyyatinin on derin mahiyyatini ve esasint
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toskil etdiyine gore mehz diger formalar ve fealiyyet névlerine
nisbeten kapitalizm cemiyysati daxilinde bu fealiyyet haqqinda
osasli telimler ve baxiglar meydana ¢ixmugdir. Kapitalizm ce-
miyyetinde mehsuldar qiivvelerin inkisafi ile iqtisadi tekamiiliin
bag vermasi, iqtisadi miinasibetler sisteminde kapital, pul, kredit,
moenfosat, faiz vo s. kateqoriyalarin 6ziine yer tapmasi, elmi-
texniki tereqqinin an yeni nailiyyatlorinin istehsala totbiqi im-
kanlarinin geniglonmesi, kapital fondlarindan daha semareli isti-
fade olunmasi ve s. sertler sahibkarliq fealiyystinin formalagsma-
sin1 obyektiv zerurato ¢evirmisdir. Omtea-pul miinasibetler so-
raitinde ¢evik bazar toloblerine cavab vers bilen iggilizar qruplar
(miilkiyyetgiler) 6z menfoetlori namina biitin metodlardan ve
tsullardan istifade etmok megsadine xidmet etmoli olmuslar.
Sahibkarliq fealiyyet névii kimi xiisusi miilkiyystin biitiin forma-
lan ile qarsiligh elagede meydana ¢ixmig iqtisadi kateqoriyadir.
Tarixen xiisusi miilkiyyat sahibkarliq fealiyyetinin iqtisadi asasi,
sahibkarliq fealiyyeti ise xiisusi miilkiyyetin reallasma formasi
kimi ¢ixis edir.

Demsli, sahibkarligin formalagmasinin obyektiv zaruriliyi
birinci névbeda xiisusi miilkiyyet ve teserriifat formalarinin in-
kigafi ile sociyysloanir. Xiisusi miilkiyyetin yeni tezahiir forma-
lan yarandiqca, ona uygun miixtelif teserriifat formalan inkigaf
edir vo son naticade sahibkarliq fealiyyeti formalarinin daha da
genislenmesi imkani slds olunur.

Tarixen xiisusi miilkiyyete esaslanan quldarliq ve feodal
toserriifatlar tigiin sahibkarliq fealiyyeti seciyyevi olmamigdir
ve iqtisadi fealiyyetin baghca istigamatini tegkil etmemigdir.
Ciinki bu dovrde teserriifatin natural formas: ve qapali xarakter
dasimas:1 sahibkarliq foealiyyestinin mévcudluguna imkan ver-
memisdir. Homginin belo tesorriifatin osas moagsadi bilavasite
moenfoet alde etmek deyildir. Isgiizar fealiyyeti hoyata kegiron,
igtisadi cehetden azad olan emtoee istehsalgilannin emeyinin
tstiinliik toskil etmesi hemin dévrde sahibkarliq fealiyyetinin
tam formalagmasina imkan yaratmamigdir.
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Coadvel 1

Sahibkarh@in tosnifat sxemi

Miilkiyyet névlerine gbro

Xiisusi sahibkarhiq

Dovlet sahibkarlign

Birge (garigiq) sahibkarliq

Toserriifat miqyasina gore

Kigik sahibkarliq

Orta sahibkarliq

Iri sahibkarliq

Teskilati-hiiqugi baximdan

Filial

Toromo milossisa

Sehmdar comiyyeti

Assosiasiya

Konsem

Tosorriifat comiyyaeti

Konsorsium

Fealiyyet istiqgamatlorine gbre

Istehsal sahibkarhig

Kommersiya sahibkarligi

Maliyye sahibkarligi

Konsultativ sahibkarhq

Sosial baximdan

Vohsi biznes

Sivil sahibkarhq

Umumiyyetle, XIX asre qader mévcud olan azad sahibkar-
ligla sonraki doévrlerde inkisaf etmis miasir sahibkarliq fea-
liyyetinin bir sira forgh cehetlerini qeyd etmok olar. Belo ki,
azad sahibkarliq, esasen, fordi kapitalin idare olunmasina esas-
lanmus, tekbagina iqtisadi fealiyyet Uistiinliik togkil etmis, dévle-
tin iqtisadiyyata miidaxilesi zeif olmusdur. Bu cehetler azad
sahibkarlarin az golir alde etmalerina, giiclii reqabate rast gel-
malerine, ciddi sosial problemlorin keskinlegmesine sebeb ol-
mugdur. Inkisaf etmis 6lkslorin miiasir sahibkarliq fealiyyeti 6z



I fosil .Sahibkarlgq faaliyyatinin genezisi va onun inkisaf morhalalori

miqyasina gére beynalmilollogmis, onun imkanlan genislenmis,
¢oxlu formalan tezahiir etmis, dovlet tenzimlome mexanizmi
mohkemlenmis ve iqtisadi stabillogmada rolu artmigdir.

Kapitalizm sistemi insanlarin iqtisadi azadligini temin et-
diyine gére, bazar miinasibetlerinin inkigafina serait yaratdig:
ii¢lin bu dévrde sahibkarliq fealiyysti 6ziiniin en yiiksek zirve-
sine ¢atmigdir. Sahibkarliq fealiyystinde iqtisadi azadligin te-
min edilmasi an baglica gortdir. Vaxt1 1loe A.Smit yazmgdir ki,
agor millet tam azadliqdan istifade ederek inkisaf eds bilme-
saydi, bu halda yer iiziinde, imumiyyetle, ne vaxtsa teraqqi ede
bilen millet tapmaq miimkiin olmazdi.

Comiyyetin miisteqilliyi ve azadhigi igerisinde iqtisadi
azadliq prinsipleri xiisusi yer tutur ve bu serait sahibkarliq fea-
liyyatinin iifiiqi ve saquli istigametde genislenmasine sorait ya-
radir. Vaxtile goérkemli iqtisad¢1 A.Marsal (1842-1924) 6z ted-
qiqatinda azad sahibkarligla istehsal azadlig1 ve iqtisadi azadlig
eynilogdirmigdir. Yoni tedqiqatg: bu fikri ile istehsal sahibkar-
ligina esas sfera kimi baxmis ve ona lstiinlilk vermigdir. Miiasir
iqtisadi edebiyyatda iqtisadi azadli1 temin eden asagidaki sert-
lor gosterilir:

—iqtisadi fealiyyetle mesgul olmaq isteyen her bir hiiquqi
va fiziki sexsin istehsal amillerinin sahibi, miilkiyystgisi olmast;

—iqtisadi fealiyystlo mesgul olmaq isteyenlerin gexsen
azad olmasi;

—iqtisadi azadlig1 temin eden hiiquqi-iqtisadi ganunlarin,
qanunvericilik aktlarninin ve ssasnamelorin olmasi;

—sahibkar fealiyyeti ilo mesgul olanlara ticaret azadlig,
sarbost maliyye-kredit foaliyyeti ve dévlet himayeagiliyi miihiti
yaradilmasi.

Sahibkarliq fealiyyetinde iqtisadi azadliq bazar subyektlo-
rinin (tereflorin) bir-birinin isine qartgmamasi, onlarin miista-
qilliyinin temin edilmesi, berabar hiiquqlu subyektlere ¢evril-
mosi, kenardan he¢ bir tezyiqge meruz qalmamasi prinsipine
asaslanir. Miiasir dévriin sahibkarlan 6z fealiyyetinde iqtisadi
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azadlig1 temin edon gortlorden maksimum suretds istifade et-
moayi bacarmalidirlar. Sahibkarliq fealiyystinde iqtisadi azadliq
daha genis strukturlan 6ziinde birlegdirmelidir. Her bir 6lkade
iqtisadi azadliq miihitinin yaradilmasi sahibkarliq fealiyyetinin
biitiin formalarinin daha da geniglonmesine gotirib ¢ixarir.
Tacriibe gostorir ki, azad roqabet dévriinde formalagan her bir
sahibkarin ve iggiizar qrupun 6z serencaminda olan kapitaldan
azad vo semorali istifade etmok, daha gox gelir alde etmok
magsadi mehz sahibkarliq fealiyyetini obyektiv zerursate ¢evir-
migdir. Sahibkar daim monfoat olde etmak liglin 6z kapitalim
daha semerali ve gelirli sahaye yoneltmek meqgsadile optimal
metod vo vasitelordon istifade edir. Sahibkarin menfost olde
etmok cohdi bazar iqtisadiyyatinin inkigafinin baglica stimulu
kimi giymetlondirilmelidir. Sahibkarliq fealiyystinin on miite-
raqqi ve yaradici fealiyyet formasi olmast haqqinda iqtisadi
adebiyyatda bir sira néqteyi-nezerler irali siiriilmiigdiir. Onlar
sahibkarligin mezmununa 3 aspektden baxirlar: iqtisadi kateqo-
riya; toserriifatgiliq metodu; iqtisadi tefekkiir tipi kimi.

Sahibkarlig1 iqtisadi kateqoriya kimi xarakterize etmok
ii¢iin onun obyektini vo subyektini miileyyen etmok lazimdir.

Sahibkarligin subyekti her seyden evvel dovlet, xiisusi
soxslor qrupu, xarici vetoendaslar ve xarici hiiquqi sexslor ola
biler. Dévlet 6z struktur bélmeler ve organlan vasitesile dévlat
sahibkarligini heyata kegirir. Dévlet sahibkarliq fealiyyetinde
monfoot alde etmok mogsadile reqabate girmaek, biitiin hiiquqi
soxslerloe ve xarici partnyorlarla sévdelegsmelar aparmaq, smtee
miibadilesi (barter) etmak, xarici iqtisadi alagelerin biitiin eme-
liyyatlaninda igtirak¢1 olmaq hiiququna malikdir. Dévlet bazar
igtisadiyyatinin baglica subyekti kimi sahibkarlq fealiyyetinin
tonzimloyicisi kimi ¢ixis edir.

Xiisusi goxsler do tok, ailovi suretde sahibkarliq fealiyyeti-
nin gevik subyekti ola bilarler.

Kollektiv sahibkarligin subyekti kimi sehmdar comiyyaetler,
icare kollektivi, kooperativler, birge miiessiselor, biitiin név
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comiyyatlor istirak edirler. Belaliklo, bazar iqtisadiyyati serai-
tinde subyektinden asili olaraq sahibkarliq fealiyysti, esasen, 3
formada mévcuddur: dévlet, kollektiv ve xiisusi. Iqtisadi sis-
temde onlarin her biri ziinemexsus yer tutur ve bir-bir ile
qarsiligh suretde elaqedardir. Sahibkarligin obyekti maksimum
golir alde etmok moqsedile istehsal amillerinin en semersli
kombinasiyasimin heyata kegirilmasidir. Y.Sumpeterin fikrince,
yeni Usulda istehsal resurslarinin  kombinasiyalarinin
miimkiinliyli sahibkarin an baglica isi olmalidir ve onu adi te-
sorriffatdan forqlondirmelidir. Sahibkar istehsalgi iigiin molum
olmayan yeni mehsulun hazirlanmasi meqsedils resurslarin
kombinasiyasimi yaradir; yeni istehsal (texniki) tisullarimi agkar
edir; mévcud omtoonin kommersiya foaliyyati ile moasgul olur;
yeni xammal menbeleri menimseyir; 6z sahesinde inhisar¢i
movqelarini méhkemlatmek maqgsadils asasli deyisiklik edir.
Sahibkarliq iqtisadi kateqoriyasinin subyektini ve obyektini
ve onun genis Iqtisadi mezmununu miileyyen etdikden sonra
onun ifade etdiyi miinasibatlor sistemini gostermek miimkiin-
diir. Sahibkarliq iqtisadi kateqoriya kimi iqtisadi fealiyyetle
mosgul olan bazar subyektlori arasinda goxsahoali qarsiligh
miinasibatleri aks etdirir. Sahibkarliq fealiyyetinin teserriifat¢i-
liq metodu kimi baglica gorti onun tesarriifat subyekti kimi
miistaqil ve azad olmasi ile xarakterize olunur. Belo ki, hor bir
sahibkar 6z fealiyyetinds istehsal foaliyyetinin formalagmasin-
da, resurslann alde olunmasinda, maliyye menbelerinin segil-
masinda, mahsullarin satilmasinda, qiymetlerin qoyulmasinda
ve menfoetin boligdiirilmesinde miisteqil hiiquqlara malikdir.
Miiasir iqtisadi edebiyyatda sahibkarliq fealiyysatinin miisteqil-
liyini xarakterize eden bezi fikirler ireli siiriiliir. Sahibkarn
miisteqilliyinin esas cehetlorinden biri onunla bagldir ki, onun
ne istehsal etmesine, neco qiymet qoymasina he¢ bir orqan
miidaxile etmir. O, ancaq gobul edilmis ganunlarin telsbleri
dairesinds 6z foealiyystini davam etdirir. Sahibkarhgn miiste-
qilliyinin ikinci miihiim gorti onun qebul etdiyi gerarlara mesu-
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liyyot dagimasi, risk ve onun naticelerine ehtiyatla yanagmasi
ilo baglidir. Risk hemise geyrimiioyyenlikle, naticesi malum
olmayan hadisealarle elaqedardir. Homginin an deqiq hesablama
ve prognoz da gézlenilmeyen naticelere gatirib ¢ixara biler.

Sahibkarligin i¢lincii elameati kommersiya miiveffaqiyyeti-
na nail olma, moanfoeste cohd olunma istigametinin se¢ilmasidir.

Sahibkarliq fealiyyetinde goésterilen sertlerin heayata kegi-
rilmasi onlarin genis mazmuna malik olmalarim bir daha tesdiq
edir.

Sahibkar miihiim iqtisadi tefokkiire malik olan subyektdir.
O, mohsul istehsal etmok, istehlakgilara gatdirmaq, en yaxst
xidmet goéstermak ligiin orijinal diigiinceye, hisslere ve terbiyo-
yo malik olmalidir. Eyni zamanda sahibkarliqda etibarliliqg,
dogruguluq, menevi etik davranig formalari ve hissleri 6z oksini
tapmahdir.

Sahibkarliq haqqinda gésterilon alamatler biznes foaliyye-
tinde de 6ziinii gosterir.

Bazar iqtisadiyyati prosesinde sahibkarliq fealiyyeti il
qarsiligh alagedoe olan anlayiglardan biri de «biznes» foaliyyeti-
dir. Iqtisadi edebiyyatda onlann iizvi vehdet teskil etmalori,
imumi ve forqli cehetlari hagqinda elmi-nozori fikirlore rast
golmak olur.

Lakin biznes foaliyyoti real hoyatda sahibkarliq fealiyye-
tindon daha genig vo ohateli miinasibatlori ifade edir. Biznes
foaliyyeti bazar iqtisadiyyatinin biitiin subyektlorinin (miilkiy-
yot¢ilorin, sahibkarlanin, menecerlorin, istehlak¢ilarin, muzdlu
is¢ilorin ve dovlet strukturlarinin) miinasibetlerini ifade edir.
Lakin bizneslo sahibkarliq fealiyyetinin xarakterini miieyysn
edon iimumi ceheatlor bunlardir: onlann birge fealiyyeti bazar
vasitesile bag verir; her ikisinin meqgsedi manfost ve gelir alde
etmokdir; biznesin ve sahibkarin meqsede ¢atmaq vasitesi ve
yollar1 emtee istehsali ve xidmet gosterilmesi ile baglidir; onla-
rin fealiyystinde iqtisadi azadliq seraiti baglica sertdir; her iki-
sinde yaradicilig, yenilikgilik ve ¢eviklik elamsetleri vardir va s.
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Géstorilon limumi cahstlorle yanasi, onlarin mezmununu ve
foaliyyatini forglondiren cohetlor var. Miiasir iqtisadi ede-
biyyatlarda bazar iqtisadiyyat1 seraitinde biznes-sahibkar foa-
liyyeti istirak¢ilarinin daxili ve xarici miihitde menafelsrini ifa-
de eden cehetlor asagidaki kimi qruplagir (cedval 2).

Biznes is, isgiizar foaliyyet demokdir. Biznesmonfoat ve ya
golir gotirmeye yoneldilmis ¢oxcehstli iqtisadi fealiyyetdir.
Yoni biznesle moggul olan biitiin soxslerde birinci giiclii 15gii-
zarhq bacand ve keyfiyyetlori asilanmalidir. Biznesmen bu
keyfiyyetloroe malik olmadiqda onun sahibkarliq fealiyysetinin
heg bir miisbet neticasi ola bilmez. Umumiyystle, sahibkarliq
fealiyyeti biznes foaliyyetinin tezahiir ve reallasma formasidir.
Onlarin arasinda keskin ve prinsipial ferq yoxdur. Biznes foa-
liyyeti osas, sahibkarliq fealiyyeti ise téreme miinasibat kimi
6ziinii tesdigleyir. Diinyanin biitiin 6lkelerinde biznes ve sahib-
karliq fealiyyati vehdet halinda, qarsiligh formalarda ve miina-
sibotler seraitinde heyata kegirilir. Biznes ve sahibkarliq fea-
liyyetinde xiisusi miilkiyyet, iqtisadi azadliq, sexsi maraq, raqa-
bet, serbast giymatqoyma ve s. gortler iistiinliik teskil etmelidir.

Hazirda inkigaf etmis 6lkelorde biznes ve sahibkarliq fea-
liyyatinin daha da geniglonmasi ligiin codvelde goésterilen me-
nafelorin yerine yetirilmesi ve tonzimlenmesi maselasine xiisu-
si digget yetirilir. Artiq respublikada 6ziine yol agmis biznes vo
sahibkarliq fealiyystinin menafelorinin tomin olunmasi ve ge-
locek inkigaf istigametlerinin tonzimlenmesi meqsedile mithiim
ganunlar ve qanunvericilik aktlan gabul edilmisdir.

Son illerde respublikamizda sahibkarliq fealiyyeti insanla-
rin daimi ve herterafli fealiyyet programina ¢evrilmigdir. Res-
publika iqtisadiyyatinda asas etibarile ticarst, ictimai iage, xid-
met, tikinti, istehsal ve kond teserriifati sahelerinde biznes ve
sahibkarliq fealiyysetinin inkisafina iistiinlik verilmis ve alverig-
li sorait yaradilmigdir.
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Coadvsl 2

Bazar iqtisadiyyat1 saraitinds biznes-sahibkar foaliyyoti
istirak¢ilarinin daxili vo xarici miihitds manafelorinin

qruplasdirilmasi

Biznes foaliyyotinin
istirak¢ilar:

Monafelori

L. Daxili miihitda

1. Kapital
miilkiyystgisi

Kapitalin saxlanmasi ve artirilmasi, dai-
mi, sabit gelir gotiirmek, son qerarlar
gobul etmoak hiiququ

2. Menecerloar

Monfoot olde etmoak ve firmami inkigaf
etdirmak, xiisusi menafeyi

3. Muzdlu is¢iler

Yiiksek emakhaqq, is yerinin etibarliligy,
yaxgl omok soraiti vo yiiksek sosial
miidafie

IL. Xarici miihitds i
1. Dévlat vo Is yerinin yaranmasi, sosial hemroylik,
ictimaiyyot diinya bazarninda reqabet gabiliyyeti, gelir

vergilorinin alinmasi, sabit qiymetlar,
antiinhisar yolla bazar miinasibatlarinin
miidafio olunmasi

2. Istehsalg1
(mal gondaren)

Otraf miihitin qorunmasi ve istehlakgila-
nn menafelori, az xarclo yiiksok golir,
stabil miigavile slageleri

3. Kreditorlar

Yiiksok faiz, kreditin teminatla qaytanl-
masl, firmaya tosir géstormak imkani

4. Istehlakei
(mal alan)

Genig se¢mo, yiksok keyfiyyot, asagi
giymatloar, yiiksok servis xidmati

Belos ki, homin sahslor az kapital tutumlu olduguna, xarcle-
ri tez ¢ixardifina ve daha gox texnika ve texnologiya teleb et-
madiyino gbre onlara sahibkarliq meyli giiclenir. Yoni bu sahe-
lerde imumi xorcler istehsal sahelorine nisbaton azliq teskil
edir. Gelocok dévrde dovlet 6z iqgtisadi tenzimlome mexanizm-
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lerinden istifade edarsak biitiin istehsal sahslorinde de biznes ve
sahibkarliq fealiyyetinin inkigafina alverisli serait yaradacaqdir.
Hemginin respublikanin biitiin rayonlan iizre biznes vo sahib-
karliq fealiyyetindoki qeyri-beraber inkisaf seviyyesinin ten-
zimlenmasine diqqget yetirilmalidir.

1.3. Sahibkarhgq faaliyyoatinin tezahiir formalar

Bazar miinasibetlorinin asasini toskil eden sahibkarliq foa-
liyyeti 6z inkigafinda bir sira tezahiir formalarini meydana ¢ixa-
rir. Sahibkarliq fealiyyeti her ciir iggiizarliq qabiliyystine malik
olan miixtalif teserriifat subyektlorinin maqsed ve menafelarini
ifade edir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, sahibkarliq mehdud
resurslardan semerali istifade etmoklo mohsul istehsali ve diger
foaliyyet névleri ilo meggul olan, yenilik yaradan, risk etmeak
imkanina malik olan xiisusi qabiliyyet formasidir. Bele bir qabi-
liyyote vo yaradicilia biitiin sexsler ve teserriifat subyektlor
eyni vaxtda malik ola bilmezloer. Bu meaqsedle Y.Sumpeter gos-
torir ki, sahibkarliq fealiyysti yeni keyfiyystli nemstin yaradil-
masl, yeni istehsal metodlarinin ve kombinasiyalarin tetbiqi,
yeni xammal ve yarimfabrikat menbelerinin alde olunmasi qa-
biliyystine malik olan insanlarin fealiyysetidir.

Y.Sumpeterin fikri bir daha tesdiq edir ki, sahibkarliq foea-
liyysti 6z mahiyyetina, teskili formalanna, yaradicilig xiisu-
siyyetlarine, meqsed ve menafelarine, meagguliyyot formalarina
gore miixtelif istigamatlerde tezahiir edir. Sahibkarligin tezahiir
formalar miixtelif miilkiyyet ve teserriifat formalarinin inkisafi
ilo daha ¢ox baghdir. Umumiyyetle, sahibkarliq fealiyystinin
asas Ozeayini ve ilkin struktur vahidini miiessise togkil edir. Belo
ki, sahibkarligin biitiin fealiyyet formalan miiessiselerin (firma-
larin) tegkili ve idare olunmasi ile baghdir. Miiessise hiiquqi
soxs kimi teserriifat subyekti olaraq miistoqil suratds biitiin em-
laka cavabdehlik edir, mehsul buraxilisina, satismna, islerin
goriilmesine ve xidmet gdsteriimesine mesuliyyat dasiyir. Her
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bir miiessise forma cehstden teserriifat miisteqilliyine malik
olur ve biitiin hiiquqi normalara kompleks suroetde amol edir ve
diinya miqyasinda onun fealiyyetine teminat verilir. Har bir 61-
kode miiassiselerin teskilati-hiiquqi fealiyyeti milli qanunve-
ricilik aktlar asasinda mileyyan olunur. Méveud qanunvericilik
tolablorine uygun olaraq milessisalars hiiquqi soxs statusu veri-
lir vo miisteqil olaraq nizamname hiiquqlan iizre fealiyyet gos-
torir. Hazirda respublikamizda moéveud qanunvericiliye osason
dovlat miiassisaleri, xiisusi (ferdi) miiessise formalari, comiy-
yotlori mévcuddur. Homin miiessiselor miilkiyyet formalarin-
dan asili olaraq miixtalif fealiyyet névleri ile mesgul olurlar ve
dovlat vergi sisteminin teloblori esasinda 6z iglerini tomin edir-
lar. Azerbaycanda kigik ve orta seviyyeli miiessiselerin yara-
dilmasi ve foealiyyeti praktikasi Azerbaycan Respublikasi Nazir-
lor Kabinetinin 12 oktyabr 1990-c1 il 480 sayli gerari ile nizam-
lanir. Homin gerara asasen senaye ve tikinti milessiselorinds
200-» gader, elmi-xidmet miiassiselorinde 100-o qoder, isteh-
salin digar sahslerinde 50-ye qoder, qeyri-istehsal sahslerinde
25-8 qeder, perakende ticarstde 15-o qoder is¢i olarsa, onlar
ki¢ik miiossise hesab edilirlor. Miiassiselor dovlet, kollektiv,
vetondaglar, kooperativ, ictimai togkilatlar, sshmdar comiyyet-
lor, assosiasiyalar ve s. terefinden hiiquqi sexs kimi yaradilir ve
fealiyyot gostorir. Artiq son dovrde respublikamizin iqtisa-
diyyatinda ganunvericilik aktlarina osasen istehsalda, ticaretdo,
ictimai iagede, xidmet sahslerinde, tikintide, elm saheslorinde
kigik miiassiselor yaradilmis ve meqgsedeuygun surotde fea-
liyyet gostorirler. 2007-ci ilde sahibkarliq fealiyyeti ile mesgul
olan hiiquqi gexslerin say1 7,8% artaraq 60812 olmugdur. 2008~
ci ilin yanvarin 1-ne Azerbaycan Respublikasinda kend teser-
riifat1 sahosinde 9521, emal senayesindo 6148, tikinti sahesinde
7438 hiiquqi sexs fealiyyet gosterir. Hiiquqi sexs yaratmadan
fordi sahibkarliq formasinda foaliyyet gdsteren sexslerin sayi
ise 6,7% artaraq 2008-ci il yanvarin 1-ne 260 mins ¢atmisdir.
Bunun osas sebabi iqtisadiyyatda sabitliyin ve dirgeligin bas
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vermoasi vo son illerde xarici kapitalin respublikaya daha ¢ox
calb olunmasi ile baghdir.

2008-ci ilde sahibkarliq miihitinin dévlet qaygisi ile ohate-
lenmesi ilin géstericilarinde 6ziinii niimayis etdirmisdir. Umu-
mi daxili mehsulda 6zel sektorun payr 84,5%-o c¢atmigdir.
2009-cu ilin 1 yanvar tarixine hiiquqi sexslerin say1 8,8% arta-
raq 86117 olmusgdur. Bununla yanas1 hiiquqi sexslerin struktu-
runda xarici ve birge investisiyali miiessiselorin say1 5203 vahid
olmusdur. Hiiquqi sexs yaratmadan sahibkarliq fealiyyeti ilo
moesgul olan fiziki sexslerin say1 275 mini kegmigdir. Sahibkar-
ligin regional strukturunda shemiyystli miisbat deyisiklikler
misahide edilmigdir. Hazirda Bakida sahibkarliq subyektlorinin
miitloq okseriyysti deyil, sadeco, 60,7%-1, yeni yaranmg
milessiselorin  63,3%-1, fordi sahibkarlarin 34,7%-1, ki¢ik
miiessiselarin 58,4%-1 yerlosir.

Inkisaf etmis 6lkelorls miigayisede respublikamizda sahib-
karligin ilkin (besit) formalan yaranmigdir ve perspektivde on-
larin daha genislondirilmesine elverigli sorait yaradilmalidir.
Respublikamizda miilkiyyet formalari inkisaf etdikce, onlara
uygun olaraq sahibkarliq formalan da 6z fealiyystini genislon-
diracokdir. Miilkiyyst meyarina gore sahibkarligin tezahiir for-
malan miixtelif istigametde meydana ¢ixir. Sahibkarliq forma-
larinin  miixtalifliyinin esas cohetlorinden birt miilkiyyatin
miixtelif, yeni dovlet, fordi (sexsi), xiisusi, qrup, kollektiv, koo-
perativ, sshmdar ve s. formalannin mévcudlugu ile baghdir.
Iqtisadiyyatda miilkiyyet formalarimin rengareng olmasi sahib-
karliq fealiyysti formalarinin miixtelif istigametde qerarlagma-
sima gotirtb ¢ixarnir. Sahibkarlifin formalan igerisinde fordi
(xiisusi) sahibkarliq formas1 daha ¢ox yayilmigdir. Bu formada
bir naferin ve aile iizvlerinin foaliyyeti istiinlik teskil edir.
Foardi sahibkarliq dedikde, biznes qararlari gebul eden, biitiin
qazanci gotiiren ve girketin biitiin borclan ligiin qanuni mesu-
liyyat dasiyan bir neforin malik oldugu biznes formasi baga
diistiliir. Fordi sahibkarligin 6ziinemexsus firmasi tegkil olunur
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va hiiquqi cehatden foaliyyet géstermoek statusu gazanir. Bezi
hallarda fordi miiessiseler ya xiisusi tosis¢i, ya da her hansi bir
miilkiyyet¢i terofinden yaradila biler. Eyni zamanda fordi
miiessiseler istenilen fiziki ve hiiquqi sexsler teroefinden de
idare oluna biler. Lakin miiessise iizerinde daim nezaret fordi
sahibkarin ixtiyarinda qalir. Fardi miiessisenin tesisgisi onu tog-
kil edenin sahibi ve ya aile lizvleri ola bilor. Homin miiessise
«firmay adi altinda dévlet gqeydiyyatindan (adliyye sistemi, ver-
gl miifettigliyi ve bank sistemi) kegmalidir.

Iqtisadiyyatda fordi (xiisusi) sahibkarligin fealiyyetinin bir
sira {istiin cehetlori vardir:

—fordi sahibkarlar 6z fealiyyetlorinde tam miisteqilliye ma-
likdirler, belo ki, miigavile ve saziglor baglanilmasinda, fea-
liyyat formasinin seg¢ilmesinde ve limumi mal dovriyyesinin
hecminin mieyysn olunmasinda tam iqtisadi miisteqillik ve
azadliq hiiququnu olds etmigler;

—onlar son golirin (menfestin) alde olunmasinda ve
boligdiiriilmesinde 6z sahibkarliq hliququnu goruyub saxlayir
ve igin naticesine gore daim maraql olurlar;

—fordi (xiisusi) sahibkarlar iglorinde olduqca deqiq ve ciddi
olurlar, miiessiseni raqabetden qorumaq tgiin 6z fealiyyetlari
haqqinda he¢ kime sirr vermirler, isin gedigine daim nezarat
edirler;

—fordi miiessisede golire birce defe vergi qoyulur;

—milessisenin satilmasinda, bagislanilmasinda, icareye ve-
rilmasinda tam sorbestliye malikdir;

—fordi (xiisusi) milessisalarin lizerinds sahibkarlarin sahib
olma, serencam verma, istifade etme ve manimseme hiiquglan
vardir;

—fordi milessisonin yaradilmasi vo logv edilmesi asandir.

—Gostarilon miisbet cohatlarle yanast, fordi (xiisusi) sahib-
karligin fealiyyetinde menfi cehstlor do mévcuddur. Onlara
asagidakilan aid etmok olar:
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—fordi (xiisusi) sahibkarlar gétiirdiikleri 6hdsliklere goére
digerlen qarsisinda tam mesuliyyet dasiyirlar, yeni 6z kapitalla-
rna gore deyil, biitovliikkde malik olduqlart emlaka gore cavab-
dehdirler;

—onlarin maliyye imkanlan olduqca mehduddur;

—fordi (xiisusi) sahibkarliq uzunomiirlii olmadigina gore
diger strukturlarla ve tegkilatlarla qarsiligh slaqasi zeif olur;

—fordi milessisenin yerlogmasi, idare olunmasi, mshsul bu-
raxilisi, mesuliyyeti ve agirligi tekbagina sahibkarin iizerine
diistir;

—fordi miiessiselorde ig¢ilerinin sayr az ve mehdud ol-
duguna goére ixtisaslagma imkanlari miimkiin deyildir.

Fordi (xiisusi) sahibkarliq fealiyyeti sade (basit) ve ilkin
forma olmasina baxmayaraq, diinya 6lkelerinde 6ziine genis yer
tapmigdir. Hazirda ABS iqtisadiyyatinda 15 min.-dan ¢ox ferdi
isgiizar foaliyyoatlo mesgul olan miiessiseler qeydiyyata alin-
migdir. Onlar geydiyyatda olan miiessiselerin (firma) 70 faizini
togkil edir. Bunlara magazalar, kafelor, restoranlar, ev senotkar-
lig1, emalatxanalar, hekimlerin, hiiqugsiinaslarin ferdi meslehet
mentaqaleri ve s. daxildir.

Fordi sahibkarhgin toskilati-hiiquqi formasi kimi kigik
hecmli miiessisaler aile mengeali formada bir sira 6lkelerds ge-
ni§ yayilmisdir. Xiisusilo aile mengoli orta ve iri fordi kompa-
niyalar bir sira dlkelerde iistiinliik teskil edirlor. Masoalon, Is-
vegde Yupsonlar maliyye qrupu, Almaniyada Kruppun kompa-
niyas1, Rotsildler ailesine mexsus «Bank Rotsildfrer» kompa-
niyasi, Italiyada ¢ox meshur olan «Olivetti» firmasi ve s. fordi
sahibkarligin iri sehmdar cemiyyste ¢evrilmesinin neticasidir.

Yeni bazar iqtisadiyyat:i sistemini formalagdiran respubli-
kamizda fordi (xiisusi) sahibkarligin miixtslif fealiyyet névleri
daha iistiinliik tegkil edir. Bunlar esasen ticaretde, ictimai iage-
de, ev senstkarlifinda, tikintide, elm, sehiyye, texnika sahsle-
rinde daha ¢ox inkisaf etmigdir. Belo fordi sahibkarlar 6z ma-
liyye (milli kapital) imkanlarina esaslanaraq belo foaliyyst név-
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lori ilo mosgul olurlar. Slbetts, onlarn fealiyyetine dovlet vergi
miifettigliyi terefinden ciddi nezaret olunur. Lakin respublika-
mizin miixtalif geher, rayon, qosebe ve kendlerinde foaliyyet
gostoren fordi sahibkarliq perakende ve primitiv xarakter da-
styir. Onlann maliyya, kredit imkanlari, dévlet yardimi yaritmaz
veziyyetde olduguna gore bu sahibkarhigim perspektiv inkisafina
meydan verilmir.

Biitiin g¢otinliklare baxmayaraq, son dévrde respublikamiz-
da teserriifat subyektlorinin bir hissesi hilquqi soxs yaratmadan
sahibkarliq fealiyyeti ilo mesgul olur.

Coadvelden goriindiiyli kimi, gostericiler deyigen dinami-
kaya malik olmugdur. Fordi sahibkarliq miiessiselorinin gdste-
ricilerine daxili ve xarici faktorlar tesir etmigdir.

Coadvol 3
Fiziki vo hiiquqi soxs kimi qeydiyyata alinan miiassisolorda
calisanlarin is¢ilorin say1 (2004-2006-ci illords)

2004 2005 2006
= = =
= . T . = .
2 . |Isgilorin| & _ [Iscilorin & _ | Iscilorin
< g |imumi| €& |imumi| ¢ & | imumi
2z sayl 2 sayl z sayl
= = =
7 73 n
Kig¢ik miiassi-
seler (hiiquqi
soxsler) 17,028 | 68,565 | 11,982 | 73,447 | 12,232 | 90,134
Fordi
sahibkarlar 144,406 | 292,654 {166,558 | 687,848 | 171,776| 922,215
Umumi 161,434 (361,218 | 178,540 761,294 | 184,008{1,012,348

Miilkiyyat meyarina gére forqlenan diger sahibkarliq for-
malarina gerikli (miigterak) miiassiseler, kooperativler, sshmdar
comiyyetlor, tam yoldashq ve qarigiq yoldasliq cemiyyaetleri,
sirkatlor, korporasiyalar, konsorsiumlar ve s. daxildir.
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Serikli (miisteraek) miilkiyyet bazasi esasinda sahibkarliq
fealiyysti bir nege noforin imumi pay kapitalina gére yaradilir.
Serikli miiessisenin her bir iizvii ham tesis¢i kimi, hom deo
miilkiyyet¢i simasinda ¢ixig ede biler. Kollektiv sahibkarligin
bu formasinin fordi sahibkarligla oxsar ceheti ondan ibaretdir
ki, onlar hem qoyduqlan kapital payina, hem da malik olduglan
oamlaka ve ondan istifadeye gore mesuliyyest dasiyirlar. Serikli
(miisterek) sahibkarliqla meggul olan milessiselor kommersiya
ve istehsal fealiyysti haqqinda qeydiyyatdan (reyestrdon) kegir,
vergli ve bank emeliyyatlarinda 6z hesablarim agirlar. Serikli
sahibkarligin tstiinliiyii bunlardir:

—sorikli miiessiselorin maliyye bazasi daha genis ve nisbe-
ten mohkemdir;

—belo tip miiossiselerin idare olunmasinda tesisgiler
(lizvler) arasinda vezife bolgiisii aparilir ve ixtisaslagma imkan-
larindan istifade edilir;

—miiessisenin goriklerinin timumi raziligi osasinda kenardan
muzdlu idareedicilar (menecerlar) devet etmok miimkiindiir;

—sorikli sahibkarliq formasinda fealiyyet novlerinden asili
olaraq uzunmiiddetli ola biler;

—sorikli sahibkarligin fealiyyeti daha genis vo ¢oxsaxelidir.

Serikli miiessiseler hiiquqi soxs statusuna malik deyildir.
Lakin onun biitiin istirak¢ilan arasinda her birinin selahiyyati,
vezifesi, qoydugu paym hacmi, olde edaceyi menfostin migdan
ve s. haqqinda razilagsma miiqavilesi baglanilir.

Serikli milessiseden tizvlerin biri ¢1xdigda miiqaviloye asa-
son 6z payini almaq hiiququna malikdir. Bu miiessiselerde vergi
biitévliikde miiessisenin iimumi menfestinden deyil, ayri-ayr
tizvlerin olde etdiklori golirden tutulur.

Serikli sahibkarliq fealiyyetinde de bir sira ¢atigmazliglar
vardir:

—kollektiv sahibkarhigin bu formasi o qoder de ideal hesab
edilmir, belo ki, onun maliyye bazasi iri emaliyyatlarin aparil-
mast ligiin kifayet etmir;
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—sorikli miiessiselor istehsal saholorinde daha ¢ox semere
vera bilmir. Belo miiossiseler ticaret, miihasibat, hiiqug, sehiyys,
xidmet ve miixtelif xarakterli saholerde genis yayilmigdir;

—sorikli milessiselorin yaradilmasinda senadlesme, razi-
lagma prosesina daha ¢ox vaxt telsb olunur;

—beloe miiessiselerin fealiyyetinde ve golirlorin bolisdiiriil-
mosinde iizvler arasinda tez-tez ziddiyyset bag verir.

Sorikli miiessiselorin gosterilon ¢atigmazliglan bir daha
tasdiq edir ki, kollektiv sahibkarligin bu formasindan diinyanin
bir sira dlkelerinde az istifade olunur. Messalon, ABS-da belo
miassisalerin say1 1,5 min. togkil edir, bu da biitiin miiessiselo-
rin 10 faizine beraberdir. Hazirda diinyanin bir sira 6lkelerinde
tam sonkli miiessisalorin tokmil formasi olan pay¢1 ve kom-
mandit tipli misssiselor mehdudlagdirilir. Kommandit tipli go-
rikli miiessiseler hem soriklerin, hem de payg¢ilarin vesaiti osa-
sinda formalagir. Belo miiassiselorde serik miiessisenin 6hde-
liklerine, borclarina, biitiin emlaka gore, pay¢ ise yalniz miies-
sisaye verdiyi paya gbére masuliyyet dastyir. Miiessiseni idare
etmak, gorar gobul etmok veazifosi goriklorin 6hdesine diisiir.

Kollektiv miilkiyyoto asaslanan sahibkarligin osas formala-
rindan biri de kooperativlerdir. Bu sahibkarligin serikli miiessi-
selore oxsar bir sira cehatlori vardir. Kooperativlerin yaranmasi
nizamname kapitalinda istirak eden iizvlerin birlogmasi asasin-
da bag verir. Biitiin kooperativ ilizvleri emoak prosesinde soxsen
istirak edirlor. Kooperativ iizvlerinden her biri istehsal-
toserriifat fealiyyetine ve 6z emlaklarina gére mesuliyyst da-
S\

Serikli miiessiselere nisbaten kooperativler bir sira iistiin-
liklare malikdir:

—kooperativlerds istirak¢ilarin say1 nisbaten ¢oxluq teskil
edir;

—kooperativlerin idare olunmasinda kenardan he¢ bir
muzdlu goxs celb edilmir, onun idare edilmasi lizvlerin igeri-
sinden secilmis idare heyati torofindon hayata kegirilir;
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—kooperativin her bir iizvii timumi emlak payindan asili
olmayaraq gerar goebul etme prosesinde berabor hiiquqa malik-
dir.

Umumiyysetle, kooperativ herekat1 sahibkarligin inkisafinda
miitereqqi formalardan biri sayilir. Kooperativ iizvlerinin osas
magsadi daha ¢ox golir (menfest) gotirmak ve kooperativin
nizamname kapitalin1 artirmaqgdan ibaretdir. Xiisusile, istehsal
tipli kooperativlere daha ¢ox ehtiyac vardir. Qarb 6lkelerinin
okseriyysatinde kooperativlerin ¢ox hissesi iqtisadiyyatin aqrar
bblmasinde foaliyyet gosterir. Hemin kooperativler, osasen,
fermerlori oziinde birlesdirir ve onlann istehsal etdikleri mah-
sullar1 tehvil gotiirerek onlarin satigini hayata kegirirler. Bunlar
satis kooperativlori adlanir. Eyni zamanda bir sira 6lkelerde is-
tehlak tipli kooperativler daha genis yayilmigdir. Onlar, osasen,
0z paygilarim daha agagi qiymetlorle alinmig istehlak mallarn ile
tomin etmokle moasgul olurlar.

Kooperativ sisteminde miixtelifnévlii xirda senetkarlan
birlegdiren kooperativlor de fealiyyet gosterir.

Diinyanin inkisaf etmis bezi 6lkslerinda, xiisusile, Ingilte-
ro, Danimarka, Isve¢, Almaniya, Italiya, Avstraliya, Norveg,
Kanada, Avstriya ve s. dlkelerde iqtisadiyyatda istehsal, satig ve
xidmatle measgul olan iri ve giiclii kooperativler foaliyyat gos-
torir. Onlarin beziloerinin fealiyyeti beynolxalq miqyasda niifuz
qazanmigdir. Gosterilon 6lkelerde kooperativler senaye ve
kond tosorriifati miiessiselarine, emaledici miiassisalore, bank-
lara, siforta comiyyetlorine, mal anbarlarina, gemilere, avtoba-
zalara, bozi sosial infrastukturlara malikdirlor.

Sahibkarhq fealiyyetinde kooperativ sistemi iqtisadiyyatin
herterafli inkigafina tekan veren tesarriifat formalarindan biridir.

Son doévrde bezi 6lkalerde kooperativ harekati tekce kigik
sahibkarlifin deyil, orta ve iri sahibkarhigin tegkili formasi kimi
meydana ¢ixmigdir.

Lakin kooperativ faaliyyetin miiasir xiisusiyyetleri haqqin-
da bezi tenqidi fikirler de meydana ¢ixmigdir. Onlann fikrince,
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kooperativ miiessiselori gslirlorin bolgiisiiniin qeyri kapitalist
meylini yaradir, istehsalin semoroliliyini azaldir, innovasiya
prosesini tormozlayir ve struktur deyisikliklerini ¢atinlegdirir.

Digoer terofden, miitexassislor terefinden belo fikir irali
stiriilir ki, kollektiv miilkiyyet kimi kooperativ sistemi ig¢ilorin
6z miilkiyyetine ve emayine esaslandigina gére belo miiossiso-
lari «kollektivin miilkiyyeti» ve ya «ig¢ilerin miilkiyyeti» ad-
landirmaq daha meqsedeuygundur. Bezi iqtisad¢1 alimler koo-
perativ mitossisolor «xalq miiassisaleri» ve Yuqoslaviya tecrii-
besi osasinda «ig¢ileri Oziiniiidareetmo miiessisalori» adlandi-
rirlar. Belo adlar altinda iglonen miilkiyyet formalan xiisusi
miilkiyyatin xiisusi névii kimi qebul edilir.

Lakin ireli siiriilon bele fikirlorle tam suretde razilagmaq
olmaz. Her bir 6lkenin miilkiyyet ve teserriifat formalarinin in-
kigafinin onlarn iqtisadi ve milli xiisusiyyetlerinden, teskilati
ve idareetmo cohotlorinden asili oldugu hékmen nezere alin-
malidir.

Maesolon, ABS-da «is¢ilerin miilkiyyeti» adi altinda mov-
cud olan miiessiseler xiisusi miilkiyyet bazasi osasinda daha
genis yayllmigdir ve bele miiessiselorde digerlerine nisbeten
amok mehsuldarlig 10 faiz yiiksekdir. Homginin ABS Kongresi
torofinden isgilerin miilkiyyetinin inkisafin1 stimullagdirmaq
maqsadile vergi giizostleri haqqinda 20-ye yaxin federal qa-
nunlar gebul edilmigdir. Hazirda Rusiya Federasiyasinda ¢ox
is¢ilorin miilkiyyeti adi1 altinda 11 minden miiessise fealiyyet
gOstorir ve onlarda 12 min. ig¢i ¢aligir. Kooperativ miilkiyyati
osasinda yaranan kooperativ milessisalor miiasir dovriin xiisu-
siyyetlerine uygun olaraq modifikasiyaya ugrayaraq bagqa ad
altinda seslenmesine baxmayaraq, 6ten esrin 90-ci illerinde
ovvelinde kegmis miittefiq respublikalarda miixtelifnévlii koo-
perativ herokat1 siiretle inkisaf etmis ve onlarn saymin 300
minden ¢ox oldugu geyde alinmigdir vo ondan 250 mine qoaderi
(82 faiz) tam suretde foealiyyet gésterirdi. Homin kooperativler
ahaliye maiget xidmeti gdsterir, tikinti-quragdirma igleri aparr,
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ictimai-iage xidmeti gorir, xalq istehlaki mallar1 istehsali ile
moasgul olurdular. Hazirda miisteqil Azerbaycan iqtisadiyyatin-
da diger teserriifat formalar ile yanagi, miixtelif fealiyyet név-
lari ile moaggul olan kooperativler fealiyyet gostorir.

Kollektiv sahibkarligin @sas ve miiteraqqi formalarindan
biri sehmdar cemiyystleridir. Ilk defe olaraq sehmdar ce-
miyyotlori XV-XVI esrlorde Genuyada, Georgiyada, Milanda
Simali avroasiya banklarin yaranmasi ile tesekkiil tapmisdir.

Sonralar sehmdar cemiyyetleri XVII asrde Hollandiyada,
Hindistanda ticaret etmak moaqsadile «Ost Hind» kompaniyasi
ad1 altinda yaranmigdir (1600-cii il). Fransada ise 1628-ci ilde
bu cemiyyet «Kompani Dez End Oksidantal» adlanmisdir. Inqi-
labdan evvelki Rusiyada 1916-c1 ilde minlerle sehmdar ce-
miyystleri mévcud olmugdur. Miiasir bazar iqtisadiyyat: siste-
minde diinya Olkelorinin sahibkarliq fealiyyetinin miitereqqi
formas1 olan sehmdar comiyysetleri giiclii kapitala malik olan
miiessisalorin, firmalarin birliyidir. Sehmdar cemiyyetleri ni-
zamname fondunu sehm buraxmaq yolu ile formalagdiran ve
hemin kapital vasitesile iggiizarliq fealiyyetini hayata kegiren
kollektiv miiessisesi formasidir. Sehmdar cemiyyatlori sahib-
karligin kigik miqyasindan orta ve il miqyasina kegid formasi-
dir. Onlar hiiquqi gexs kimi ona daxil olan biitiin miiessiselerin
(hiiquqt ve fiziki gexslorin) miiqavilesi esasinda yaradilir ve
alinmis sehmlerin ve qoyulmus kapitalin miqdar esasinda divi-
dentden pay miisyyenlagdirilir. Comiyyotin sohmlerini alanlar
onun sehmdarlarina, yeni serikli miilkiyyetgilere cevrilirler.
Sehmdar cemiyyetinin biitiin {izvlerinin igtiraki ile {imumi
y1g1ncaqda ali idareetme orqami segilir. Sehmdar camlyyetlan—
nin nizamnamo kapitalinin meablegi 6lkenin milli qanunverm—
liy1 esasinda miieyyen olunur. Sohmdar comiyyaetlerinin nizam-
name kapitalinin meblegi sehmlerin nominal meblagine uygun
golmelidir. Sehmler iqtisadi cehetden qiymetli kagiz rolunu
oynayir ve sehmdar cemiyystin emlakinin miieyyen hissesini
ifade edir. D6vri olaraq sehmdar cemiyyatlerinin sehmleri birja

41



Sahibkarlq: nazariyyadan praktikaya

vasitesile qiymet kurslarina miivafiq olaraq alinir ve satilir. flde
bir ve ya iki defo comiyyetin iizvleri nizamname Kapitalindan
neca istifade olunmasim, menfosti ve ya ziyam miizakire edir
ve miivafiq qerar gebul edir.

Sehmdar cemiyysetleri agiq ve gqapali tipde mévcuddur.
Agiq formada sehmdar cemiyyetindo sehmler serbast suratde
satilir ve yayilir. Onu biitiin sahibkarlar ve xiisusi gexsler ala
bilerler. Comiyyetde bu forma daha ¢ox kapital celb etmoak zo-
ruretinden ireli gelir. Qapali xarakterli sehmdar comiyyetlerini
praktiki olaraq mehdud mesuliyyatli cemiyyetlere aid edilir.
Har bir 6lkenin qanunvericilik sisteminde qapal sistemli co-
miyyetlor miieyyenlegdirilir. Miieyyen edilmis qapali ce-
miyyetlorde minimum 200 naforden ibaret olan tizvler gapali
sehm almaq yolu ile 6zellegdirme prosesinde ve diger eme-
liyyatlarda istirak ede bilerler. ©ger cemiyystin ilizvleri azlq
(10-30 nafer) teskil edirse, onda gapali sehmlerin buraxilmasi-
na ve alinmasina ehtiyac olmur.

Sehmdar cemiyyetlorinin sahibkarliq fealiyyetinin ve rolu-
nun daha da artmas: kapitalin ¢oxlu hissesinin bir yerde com-
logdirilmesi ile baglidir. Onlarnin Ustiinliikleri asagidakilardan
ibaretdir:

—giiclii maliyye bazasina ve imkanina malik olan sehmdar
cemiyyetleri biitiin emaliyyatlara risk edir, genigsmiqyash iglerle
moesgul olur, 6lkelerarasi elage firmalanindan semereli istifade
edir, istehsal, satig vo bank sisteminde 6z nezaratini daim qo-
ruyub saxlaya bilir;

—sohmdar comiyyatlori senayede, ticaretds, bank sistemin-
de, sigorta isinde ve diger fealiyyet sahalerinde olan az ve ya
¢ox hoacmli pul kiitlesini 6ziine celb edir ve uzun miiddetde
moqsadauygun surotde ondan istifade edir. Eyni zamanda bu
comiyyatlor miilkiyyetgilorin menafeyinin slagelendirilmesina
ve eyni maqgsede yoneldilmasine serait yaradir;

—bu cemiyyetler giiclii inflyasiya goraitinde fordi ve xirda
miilkiyystgilorin pul vasitelerinin qiymetden diigmesinin qarsi-
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si alir, onlarn fealiyyetini berpa edir ve miiflislegmeys imkan
vermir;

—sohmdar comiyyetleri, esasen, mahdud mesuliyyst prin-
sipi asasinda 6z isini togkil etmigdir. Bels ki, comiyyeto daxil
olan fiziki ve hiiquqi sexsler-sehmdarlar biitévliikkde 6z emlak-
lan ile deyil, verdiklori paya gore cavabdehlik dasiyirlar.

Sehmdar cemiyyatleri biitiin 6hdsliklerine gére tam mesu-
liyyot dasiyir, yoni biitiin emlaki ile cavabdehdir. ©ger co-
miyyaetin fealiyyeti dayanarsa, onda harrac yolu ile satilmig am-
lakdan vesaitlerin sehmdarlara geri qaytarilmasi imkani vardir.

Sehmdar cemiyyatleri 6z giiclii kapitalindan biitlin sahsler-
de istifade edoerok hem 6z nizamname kapitalinin qederini arti-
rnr, hom deo sehmdarlar ii¢iin daha c¢ox divident getirir.
Biitévlilkde her o6lkenin iqtisadiyyati iigiin «armatur» rolunu
oynayan sehmdar cemiyyetlsrinin daha da inkisafina ve tekmil-
logdirilmesine meydan verilmigdir. Vaxtiloe K.Marks yazird1 ki,
agoer sehmdar cemiyyatlori olmasaydi, yaqin ki, demir yollar
indiyedak ¢okilmeamis qalardi. Hazirda ABS igtisadiyyatinda 3
mln.-dan ¢ox sehmdar cemiyyeti vardir ki, onlar 6lke iizre is-
tehsal olunan mehsullarin ve géstarilon xidmatlerin teqriban 90
faizini icra edirler.

Son illerde MDB, Sergi Avropa 6lkelerinds, Cin Xalq Res-
publikasinda sehmdar cemiyyatlarinin say: olduqca artmigdir.

Respublikamizda 6zellesme haqqinda I Dévlet Programina
uygun olaraq dévlet miilkiyyatinin 6zsllegdirilmesinin osas yol-
larindan biri de onlarin sehmdar cemiyyaetlerine ¢evrilmesidir.
Hazirda respublikamizin iqtisadiyyatinda ticaret, ictimai iage,
ylingiil, yeyinti, yerli, sonaye ve kond teserriifat (agrar senaye
bélmesinde) sahelarinde bir nego sehmdar cemiyyeti yaradil-
mis ve fealiyyst gosterir. Xiisusile, yeyinti, ylingiil ve kimya
sahaloerinde bu cemiyyetlerin yaradilmasi ve fealiyyeti daha
¢ox nezero ¢arpir. Sehmdar comiyyetlori haqqinda gésterilen
ustiin coehetlor respublikamizin iqtisadiyyatinda yaradilan ce-
miyyetlero de samil edilir. Sahibkarliq fealiyyetinde sirketlor
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(kompaniyalar), korporasiyalar, qarisiq kompaniyalar (miiessi-
solar), icare miiossiselori formalan xiisusi yer tutur.

Sirkat miisteqil fealiyyet gosteran, goxsi measuliyyeat ve ca-
vabdehlik dagiyan ve golirim 6zii boliigdiiren iki ve ya daha gox
birge sahibkarlara mexsus biznes formasidir. Sirket dovletin ve
ayri-ayri sahibkarlarin mehsul istehsali ve satigi, diger fealiyyet
dairaleri iizre yaratdiqlan miiessisadir.

Sirketlerin fealiyyeti 6lkenin mévcud ganunvericiliyine,
hiiquqi ganunlara ve onlarin 6z nizamnamslerine uygun ten-
zimlenir. Sirketler miisteqil olaraq mahsullarn istehsalini, sati-
sini, xidmetlor goésterilmesini ve vasitegilik emsliyyatlarini
hayata keg¢irirlor. Sirkatloer maddi ve geyri-maddi istehsal saho-
lerinde (senaye, tikinti, naqliyyat, ticaret, xidmet, incosenat ve
s.) yaradilir. Sirketlerin sehmdar, kooperativ formalan fealiyyet
gosterir. Sehmdar girketler sehmdarlanin 6z vesaitleri hesabina
tosis edilir ve onlarin golirleri (divident) alinmig sehmlerin
meblogine gbére mileyyon olunur.

Kooperativ sirketlor ayri-ayn kooperativ qruplarin 6z vesa-
itlori hesabina tosis edilir. Onlarin golirleri 6z menfoestlarinin
bir hissesi hesabina tomin edilir.

Respublikamizin iqtisadiyyatinda diinya tecriibesi asasinda
miixtelif fealiyyst névlerilo meggul olan sirketlor yaranmisdir
ve onlar artiq fealiyyet gosterirlor. Belo sirketlor ticaretde,
ictimai 1ageds, xidmotde, tikinti sahslerinde daha genis yayil-
mugdir. Xiisusile, ABS, italiya, Tiirkiye, Iran, Pakistan, Hindis-
tan vo s. Olkelorin sahibkarlarinin respublikamizda bu sahade
fealiyyeti daha miisbet naticeler verir.

Sahibkarliq fealiyyetinin asas formalarindan biri de korpo-
rasiyalardir. Korporasiyalar biznes foealiyysti ilo mesgul olan
hiiquqi soxsdir. Korporasiyalar yaradan sahibkarlarin biznes
fealiyyatinde 6z sehmlari var ve onlar qerar gebul edilmessinde
ve golirlerin bolisdiirtilmesinds istirak ede bilerler.

Korporasiyalarin yaradilmasinda dévlet, hiiquqi ve fiziki
soxsler, xarici sahibkarlar igtirak ede biler. Dévlet korporasiya-
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lar1 dovlset miiessiselorinin tegkilati-hiiquqi formasi kimi genis
yayilmigdir. Onlarin xiisusi emlaki vardir ve miieyyen subyek-
tiv hiiquglan ve vezifeleri ile farqlenirler. Korporasiyalar te-
sorriifat fealiyyeti ile yanagi, dévlet adindan qoyulmug mehdu-
diyyet ¢or¢ivesinde mileyyen tenzimlome ve idareetme funk-
siyalann yerine yetirirlor. Digor terefden, dévlet korporasiya-
lant miiessisalarin kommersiya foaliyyati ile dovlet orqanlarinin
inzibati-komanda iisullanin1 elagelendirir. D6vlat korporasiya-
lar1 sehmdar cemiyyatlari formasinda teskil oluna biler, bu za-
man biitiin sehmler dévlete mexsus olur.

Dévlet korporasiyalarinin foealiyystinin maddi bazasi dovlet
fondlarn, sehmdar kapital, menfest ve korporasiyanmin 6z xiisusi
kapitali osasinda formalagir. Korporasiyalarin fealiyyetinde
diger maliyyse institutlarinin istiqraz verageleri, bank kreditlori
ve s. igtirak ede biler.

Korporasiyalarin bir sira istiinlikleri ve ¢atismazliglan
vardir. Ustiinliiklere bunlar daxildir:

—sahibkarlarin mehdud 6hdelikleri vardir;

—korporasiyalar 6z sahibkarlarindan ¢ox yagayir;

—biznesin diger ndvlerinden forqli olaraq maliyye kapitali
toplamaq daha asandir.

~Korporasiyalarn gatigmazliglarina agagidakilar daxildir:

—korporasiyanin gelirine ikiqat vergi samil edilir, yoni kor-
porasiya avvelce golir vergisine, sonra ise dividentden fordi
vergiye calb edilir;

—tez-tez sahibkarlarin foealiyyetinin nezaretden yayinma
problemi yaradir;

—korporasiyanin foaliyyetinin miirekkeb struktura malik
olmasi, idareetma g¢otinliyinin yarandir.

Sahibkarhigin korporasiya formasi daxili ve xarici sahibkarbZin
inkisafinda perspektivli ve somereli bazar strukturlanindan biri sayilir.

Respublikamizda korporasiyalann fealiyyati o qeder do ge-
nis yayllmamigdir. Bazar iqtisadiyyat1 formalagdigca, onlarin
fealiyyetine daha ¢ox zeruret yaranacaqdir.
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Sahibkarligin miihiim formalarindan biri de qansiq miiessi-
solordir. Belo miiossisade miixtelif istehsal sahalori kombine-
logmis formada, yeni bir-birile qargiligh slage formasinda fea-
liyyot gostorir. Belo miiossiselorde miixtelif ¢egidli moahsullar
istehsal edilir. Qaris1q miiessiseler bir ve ya bir ne¢e sahibkarin
xiisusi kapitali esasinda yaradilir ve golir (menfeet) onlarn
bagladiglart miiqavile sertleri asasinda boliiniir. Qansiq miios-
sisenin istiinlilyli onunla gortlenir ki, bir nego sahibkarin kapi-
tal1 esasinda miixtelif ¢esidli mahsul istehsal edilir.

Qarnis1q miiessisenin yaranmasinda milli ve xarici kapital
istirak ede biler. Respublikamizda miixtelif senaye istehsah sa-
helerinde xidmet, tikinti ve diger sahslerde qarisiq tipli miies-
siselor yaradilmigdir. Xiisusile, yerli ve yeyinti senaye saholo-
rinde bela miiessisalor daha iistiinliik tegkil edir.

Bunlarla yanagi, sahibkarliq fealiyyetinin inkisafinda birge
(miigterek) miiessiselor de xiisusi rola malikdir.

Birge miiassiselor miixtelif 6lkelorin mehsul istehsalgilan
ile yerli istehsalgilarin birge fealiyystine esaslanir. Birge miies-
sisaloer bir nego miilkiyyat¢inin gorikli kapitali esasinda yaranir.
Belo miiassiselorin yaranmasinda xarici 6lkalerin sahibkarlan
daha feal istirak edir. Birge miiessisalor mehdud mesuliyyetli
sohmdar cemiyyeti formasinda yaradila biler. Belo olduqda
sohmler yalmz kapital qoyan soxslore mexsus olur. Birge
miiessiselerin yaranmasinda dévlet strukturlan, 6zel bdélmsaler,
xarici vetondaglar igtirak edo bilor. Respublika iqtisadiyyatmda
miixtelif istehsal saheloerinde birge (miisterek) miiessisalerin
foaliyyoti daha genis yayilmigdir. 2006-c1 ilde Azsrbaycan
Respublikasinda 863 xarici ve miigtorok miiossiso qeyde alin-
mugdir. Burada igloyenlorin say1 63105 nefer teskil etmigdir.
Isleyenlerin orta emekhaqq: 746,8 manat olmusdur. Mehsulun
(isin ve xidmetin) hacmi 12 103 113 min manata ¢atmigdir.

Respublikamizda sahibkarliq faaliyystinin inkigafinda dév-
lat sahibkarliginin xiisusi rolu vardir. Dévlet sahibkarlig1 dévlst
miilkiyyeti ve onun obyektlorinin idare olunmasi esasinda bag
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verir. Dovlet sahibkarliq fealiyyetini hoyata kegirorken miivafiq
toserriifat formalarnini segir, onun strukturunu ve idareetme or-
qanlarim1 yaradir. Dévlet sahibkarligi «Sahibkarliq fealiyyeti»
haqqinda Azerbaycan Respublikasi Qanununun telebleri ve ve-
zifoloerine uygun olaraq fealiyyet gosterir. Dovlet sahibkarlig
hiiquqi ve iqtisadi qanunvericilik aktlani esasinda idare olunur
va dévletin teyin etdiyi rohber terefinden hayata kegirilir. Qa-
nunvericiliye gbra, sahibkar kimi ¢ixis eden dovlete heg bir im-
tiyaz verilmir.

Umumi sahibkarliq fealiyyetinds dévlet sahibkarlig1 onun
mohkem tominath ve maliyye bazasinin giiclii olmasi ile gort-
lonir. Dovlat sahibkarliq funksiyalarim heyata kegirarken
biitiin qanunlar ¢er¢ivesinde xarici kapitaldan (kredit ve inves-
tisiya vesaitinden) semarali suratde istifade etmeyi meqsoda-
uygun hesab edir. Dovlet sahibkarligi genig ve ohatoli bazar
infrastrukturuna malikdir. Dovlet milessiseleri diger miiessi-
solorle ve bazar strukturlan ile serbest reqabet imkanlarina
malik olur.

Dovlet sahibkarliq fealiyyetinde basqa sahibkarlar qarsisin-
da biitiin 6hdeliklerini ve borclarint layigince yerine yetirir.

Dévlet sahibkarhiginin diger sahibkarliq formalarina nisbe-
ton bir sira {istiin cehatleri vardir:

—dovlet milessiseleri xiisusi bolmenin 6z kapitalini yonalt-
mok imkani olmadig1 ve bacarmadig sahslorde sahibkarhiq fea-
liyyati ile moggul olur;

—dovlet sahibkarhiginin fealiyyetinde iqtisadiyyatin normal
foaliyyetini tomin eden saheler: enerji ve yanacaq teminati,
neqliyyat, rabite, tersaneler ve s. xiisusi yer tutur;

~dovlet miiessiselorinin xeyli hissosi daha strateji ohe-
miyyatli tebi1 ehtiyatlarin hasilati ile meggul olur;

—do6vlat milessiselorinin mithiim hisselori elmi-texniki to-
reqqinin nailiyyetlerini aks etdiren elm tutumlu sahelerin inki-
safin1 temin edir;

47



Sahibkarlq: nazariyyadan praktikaya

—dovlet milessiselari xarici 6lkelerle iqtisadi, ticarat, elmi-
texniki slagelerin yaradilmasinda ve inkisafinda helledici rola
malikdir.

Dévlet sahibkarliginin her bir 6lke daxilinde inkisafinin
oziinemaxsus xiisusiyystloeri vardir. Bazi 6lkelorde dovlet sa-
hibkarligdan ¢ox iqtisadiyyati tenzimleme metodlarina daha ¢ox
istiinliik verir. Dovlot bir terefden bazar qanunlarina uygun sa-
hibkarliq fealiyystini, diger terefden iqgtisadiyyatin idare olun-
masinda inzibati hékmranligin qorunub saxlanmasini teleb edir.
Umumiyyetle, igtisadiyyatda fordi, kollektiv ve dévlet formala-
rnnin inkigafinin 6ziinemexsus xiisusiyyetleri ve istigametlari
vardir. Bu formalar 6z fealiyyet miqyasina gbére dovri olaraq
kicik, orta ve iri sahibkarhq formasinda mévcud olacaqdir.
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II FOSIL

AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN
_ FORMALASMASI VO
INKiSAF isTIQAMSTLORI

2.1. Azarbaycanda sahibkarhgq faaliyyatinin
formalasmasinin hiiquqi-iqtisadi bazasinin yaranmasi

Azerbaycanin miisteqil inkigaf yolunu se¢gmasi ve yeni iqti-
sadi sistemi formalasdirmasi bir sira fealiyyst formalarnin te-
zahiir etmasini siirotlondirir. Belo foaliyyot formalanindan biri
uzun dovr arzinde diinya 6lkelerinde méhkem biinévre yarat-
mi§ ve daimi status almig sahibkarliqdir. Sahibkarhq fealiyyaeti,
onun genezisi vo inkisaf formalan haqqinda avvelki fosilde at-
rafli serh verilmigdir. Bu fosilde Azerbaycanda bazar miinasi-
batlerine kegid soraitinde sahibkarliq fealiyyetinin formalagma-
sinin hiiquqi-iqtisadi bazasinin yaradilmasinin zeruriliyi, prin-
siplari ve onun tezahiir formalar1 elmi-nezeri ve praktiki cehet-
den tohlil olunmugdur. Onu da qeyd etmoliyik ki, Azerbaycanda
sahibkarliq fealiyyati miihitini doguran siyasi, iqtisadi-hiiquqi
voe beynelxalq amiller birden-bire formalasmamigdir. Bu proses
boéyiik bir ictimai-iqtisadi sistemin pargalanmasinin ve dagilma-
sinin neticesidir. Belo ki, miistoqil Azerbaycan iqtisadiyyati
uzun miiddet merkezlogme ve inzibati idareetme prinsipleri
asasinda idare olunduguna gére sahibkarliq fealiyysti fenomeni
bu sisteme tamamile yad olmugdur. Kegmis iqtisadi sistemin
moengenssi arasinda qerarlagan Azerbaycan demokratik ve
miistaqil fealiyyet formalarindan ve iqtisadi slagelerden tama-
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mile uzaq idi. Bu ise respublikanin milli iqtisadiyyatinin, tebii
vo milli servetlerinin gériinmemis deracede israfgiligla talan
edilmesine sebab olmugdur. Uzun iller respublika iqtisadiyyati
Ittifaqin menafeyine xidmst etmis ve talan edilmigdir. Umu-
miyystle, respublika iqtisadiyyatinda iggiizar yaradicihq foa-
liyystine yol verilmemis ve vahid miilkiyyete asaslanan idare-
etmo komandasi altinda iqtisadiyyat formalagmigdir. Miistaqillik
alde etdikden sonra respublikamiz teserriifat¢iligin bazar mode-
line asaslanan yeni iqtisadi sistemo ke¢mok vezifesini qargiya
qoymusdur. Bu vezifenin helli xeyli deracode sahibkarligin in-
kisafindan ve iggiizar adamlann semersli fealiyyeti ti¢lin zeruri
ictimai miihitin yaradilmasindan asilidir. Respublikamizda sa-
hibkarliq fealiyyeti miihitinin yaradilmasi ve onun hiiquqi-
iqtisadi bazasmin formalagmasi1 XX esrin 90-c1 illarinden bag-
layir. 90-c1 illorde Azerbaycanin siyasi ve iqtisadi miistaqillik
yoluna qedem qoymasi ve onun iqtisadi sisteminde asash deyi-
siklik bas vermasi bdyiik tarixi bir merheleni shate edir. Azer-
baycanda kegid iqtisadiyyati dévriinde sahibkarligin formalag-
mas1 semoroali milli igtisadiyyatin esaslarinin yaranmasina, ser-
bast rogabot miihitinin temin olunmasina, tesebbiiskarliq fea-
liyyetinin genislondirilmesina tekan veren bir prosesdir. Umu-
miyyaetlo, geyd etmok olar ki, Azerbaycanda sahibkarliq fea-
liyyeti, ilk névbede, kigik ve orta sahibkarliq formasinda bag-
lamigdir. Kigik sahibkarliq ve biznes foaliyyoti miixtelif
miilkiyyat ve teserriifat formalarinin inkigafinda, inhisar¢i mév-
gelorin aradan qaldirilmasinda, yeni is yerlorinin yaradilmasin-
da, comiyyatde sosial gerginliyin azaldilmasinda, istehlak baza-
rinin mal ve xidmetlerle doldurulmasinda, ki¢ik miqyasl teleb-
larin 6denilmesinde, yeni ideya ve ixtiralarin istehsala totbiqin-
do miihiim rol oynayir. He¢ de tesadiifi deyildir ki, diinyanin
inkigaf etmis Olkolorinde fealiyyet gésteron miiossiselorin 80-
90 faizi mehz kigik miiessiselerdir. Ki¢ik miiessiselarin inkisafi
hem de bir sira obyektiv amillerle sertlenir ki, bunlar da res-
publikamizin iqtisadiyyatinin indiki durumu baximindan bdyiik
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ashomiyyat kesb edir. Belo ki, iri miiessiselerin tikintisi bdyiik
moblegde maddi ve maliyye resurslann teleb edir vo uzun
miiddate basa gelir. Ki¢ik miiessiselerin ise investisiya tutumu
az olur, onlarin tikintisi qisa miiddetde baga gelir, tezliklo moh-
sul istehsalina baglayirlar. Kigik miiessiselar ¢evik istehsaletmo
potensialina malikdir. Xiisusile, ticarat, ictimai i1age ve xidmaet
saholorinde kigik sahibkarligin inkisafina daha genis meydan
verilmigdir. 2007-ci ilin melumatlarina gére, respublikamizda
kigik sahibkarligla meggul olan miiessiselerin 60-70 faizi tica-
rot, xidmet, ictimai iage ve diger saholerde fealiyyet gdstorir.
Xiisusile, qeyd etmeliyik ki, respublikamizda bu giin xarici sa-
hibkarlar vaxtile milli sahibkarlarnimizin mévgelerinin daha
giiclii oldugu sahalorde (ticarstds, ictimai iagede, diger xidmat
sahelorinde) iistiinlik qazanmaga baglamiglar. DOlbette, bunun
asas sebeblarinden biri xarici kapitalin milli kapitala nisbaten
iistlinliik tegkil etmesi vo xarici sermayagilorin az kapital tu-
tumlu sahelere kapital yonelderek daha ¢ox menfeat (golir)
gotiirmek megqsadleri ile baghdir. Lakin buna baxmayaraq vaxt
kegdikco milli sahibkarlarin fealiyyeti, tocriibesi geniglonacok
ve xarici sahibkarlarin fealiyyetinde mehdudlagma bas vere-
cokdir. Eyni zamanda iqtisadiyyatda sahibkarliq formalarinin
nizamlanmasinda ciddi d6vlet tenzimlenmesi helledici rol oy-
nayacaqdir.

Artiq Azerbaycanda iqtisadiyyatin sabitlogmesi, dirgelme
prosesinin bas vermasi, imumi daxili mehsulda artimin nazers
carpmas1 kimi miisbet irslileyigleri kigik ve orta sahibkarhigin
naticesi hesab etmok olar. Respublikamizda bazar iqgtisadiyyati-
na kegid prosesi mohkemloendikce sahibkarlifin mezmununda,
strukturunda ve telablorinde esasli deyisiklikler bag verir vo
yeni meyllor emale golir. Ogor respublikamizda sahibkarliq
fealiyyeti kigik sahibkarliq formasinda gerarlagmigdisa, hazirda
onun daha miirekkeb ve genig formalar1 meydana golmigdir.
Xiisusile, respublikamizda sahibkarliq fealiyyetinin geniglen-
masi «Sahibkarliq fealiyysti haqqinda» Azerbaycan Respubli-
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kasmin 15 dekabr 1992-ci il tarixli Qanunu asasinda nizamlanir.
Demoli, bu qanun Azerbaycanda 1990-c1 ilden sonra sahibkar-
liq fealiyyetine genis sorait yaradan ve ona hiiquqi-iqtisadi baza
tominati veran bir senaddir. Eyni zamanda bu qanunun qebul
edilmesi dovrinii respublikamizda sahibkarhgin inkigafinin
ikinci merhelesi hesab etmak olar.

Azoarbaycanda «Sahibkarliq foealiyyeti hagqinda» gqanunun
toloblarine ve prinsiplerine uygun olaraq milkiyyet formasin-
dan asili olmayaraq biitiin hiiquqi ve fiziki gexsler miixtelif foa-
liyyet novleri ile mesgul ola bilerler. Artiq sahibkarliq foa-
liyyatini miidafie eden ve ona hiiquqi baza yaradan méhkem
qanunlar paketi qebul edilmigdir. Sahibkarliq haqqinda ganun-
vericilikde bir daha gosterilir ki, sahibkarligla bagli miinasibat-
lor miilkiyyet formasindan, fealiyyet néviinden ve sahesinden
asitli olmayaraq Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
«Azerbaycan Respublikasinin dévlet miisteqilliyi haqqinda»
Konstitusiya Akti, «Azerbaycan Respublikasinin iqtisadi
miistaqilliyl hagqinda» Konstitusiya Qanunu, Azerbaycan Res-
publikasinin Miilki Macsllesi, «Miilkiyyst haqqinda» Azer-
baycan Respublikasinin Qanunu ve diger gebul edilmis qanun-
vericilik aktlar ile tenzimlenir.

Sahibkarliq fealiyyeti formalarinin inkisaf etdirilmesi bagqa
qanunlarin telebleri ile de tenzimlenir. Bunlara «Miiessise hag-
qinday», «Vergi ganunvericiliyi», «Xarici investisiyalann qorun-
mas1 haqqinda», «icare haqqinda», «Gémriikk macallasi» ve s.
qanunlan aid etmoak olar.

Respublikamizda «Sahibkarliq fealiyyeti hagqinda» ganun
bir daha sahibkarlanin asagidaki fealiyyet novlen ile mesgul
olmalarina hiiquqi cehstden slverigli gorait yaradir:

—sahibkarlar qanunvericiliye uygun olaraq isteniloen miies-
sisoler yaratmaq ve fealiyysetini tomin etmok hiiququna malik-
dirler;

—onlar idareetme organlarinda ve struktur bdlmalerinde
vazife tuta ve organlarin isinde istirak ede bilarler;
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—istonilon miilessise (firma) ve teskilatlarla miiqavile
baglamaq, alqi-satq1 emsliyyatlarina girmek hiiququna malik-
dirler;

—nizamnama hiiququ esasinda biitiin fealiyyet novlen ile
mosgul ola bilarler;

—tosorriifat-maliyye foaliyyetini miisteqil suretde teskil
etmoak ve idare etmek imkanina malikdirler;

—6z moehsullan (igleri, xidmetleri) iigiin serbest qiymetlor
miisyyenlosdirmak hiiququ vardir;

—xarici sahibkarlarla birbaga texniki-iqtisadi fealiyyeat sa-
hesinde slage yaratmaq imkanina malikdirler;

—valyuta emsliyyatlan aparmagq hiiququ vardir;

—sahibkarliq fealiyyetinden olde edilon manfestden vergi-
lar ve diger icbari 6deniglerden sonra onun qalan hissesinden
sarbast istifade etmok imkanina malikdirler;

—06zlinilin bank hesab1 vasitesile bank emeliyyatlari aparmaq
hiiququna malikdirler;

—amoyin 6denilmesinin biitiin forma ve sistemlerinden is-
tifade etmok, golirin diger névlerini mileyyenlogdirmak hiiqu-
quna malikdirler ve s.

Gostorildiyi kimi, «Sahibkarliq fealiyyeti haqqinda» qanu-
nun teleblarine uygun olaraq sahibkarlara genis hiiquqlar veril-
mis ve onlarin hiiquqi-igtisadi bazasi mohkemlondirilmisdir.
Bunlarla yanagi respublikamizda sahibkarliq fealiyyetinin hiiqu-
qt bazasmin formalagdirilmasi sahesinde asagidaki isler géril-
meolidir:

—Azarbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiyasinin telob-
lerine uygun miixtelif miilkiyyet formalarinin ve onun névleri-
nin inkigaf etdirilmesi hiiququnun miihafize edilmosi;

—sahibkarliq fealiyystinin inkisafi ilo bagli olan miihiim
qanunlarin ve ganunvericilik aktlarinin iglenib hazirlanmasimin
ve gobul edilmasinin basa gatdiriimasi;
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—sahibkarhq fealiyyeti ile mesgul olan biitiin tesarriifat
subyektlarinin foaliyystine semarali nezarat sisteminin giiclon-
dirilmesi (vergi, gémriik ve maliyye orqanlar);

—sahibkarliga ziyan vura bilen heroketlere goére inzibati,
cinayet vo miilkiyyet masuliyyeti sanksiyalarinin tetbiq edil-
mesi;

—sahibkarlarin miixtalif metodiki vo maslahet xarakterli
melumatlan ala bilmesi {igiin elmi tedqiqat ve tahsil miiessise-
lerinde ixtisaslagdirilmig igtisadi-hiiquqi merkezlarin yaradil-
masl;

—sahibkarliq problemlori iizre ixtisaslagdirilmig auditor,
marketing, igglizar alageler merkezlorinin, kigik ve orta sahib-
karhigin inkigafi agentliyinin, xarici iqtisadi alagaler iizre xid-
mot xarakterli miiossisalorin yaradilmasi;

—dovlet ve geyri-dovlet tehsil miiessiselori sisteminde sa-
hibkarliqla bagl miitexessislerin hazirlanmasi ve onlann xarici
6lkolorde tocriibe kegmaosinin toskil edilmesi;

—sahibkarlia dovlet yardimi fondundan, xiisusile investi-
siya teminatli fondlardan semersli ve megsadsuygun suretde
istifade olunmasi;

—sahibkarligda kommersiya riskinin sigortalanmasi iizroe
sebekenin inkisaf etdirilmesi (sigorta, kommersiya banklarinin
fealiyyetinin geniglondirilmasi);

—sahibkarlara giizestli sortlorle bagh orta ve uzun-miiddetli
kreditler verilmesi (oger onlann fealiyyeti iqtisadi islahatlarin
istigametlorine uygun golirse);

—sahibkarlia komak mogsadile giizestli vergi formalarnin
totbigine ustiinliik verilmasi vo s.

Respublikamizda sahibkarliq fealiyyetinin biitiin formalari-
nin geniglonmesi ve daha da inkigaf etdirilmasi bir sira iqtisadi
xarakterli sortlorin ve amillerin temin edilmesi ile de baghdir.
Onlar agagidakilardan ibaretdir:
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—biitiin tesarriifat subyektlorinin iqtisadi azadlhigi temin
olunmali ve onlar hiiquqi-inzibati cehatden miidafie edilmali;

—iqtisadi fealiyystlo mesgul olmaq isteyen har bir teserrii-
fat subyektine ve fiziki goxso sahibkarliq obyektlorinin agilma-
sinda maddi, tegkilati ve inzibati cohatden kdmak gdsterilmali;

—hor bir teserriifat subyektinin iqtisadi azadligin1 temin
eden qanun ve qanunvericilik aktlar1 ve onlarin islome mexa-
nizmi hazirlanmali;

—tosorriifat subyektlorinin (hiiquqi ve fiziki sexslorin) iqti-
sadi fealiyyetine dévlet himayaciliyi prinsipi iistiin tutulmal;

—0zollogdirme prosesinin vaxtinda basa ¢atdirilmasi ve sa-
hibkarlarin istediklori istehsal obyektlerine nail olmasi temin
edilmali;

—sahibkarliq fealiyystinde biitiin inzibati ve biirokratik ma-
neolorin, ongellerin aradan gqaldirilmasi ve biitiin hiiquqi-
iqtisadi qanunlann teleblerinin 6denilmaesi;

—sahibkarliq fealiyyetine mane olan inhisar¢i mévgelarin
aradan qaldirilmasi;

—1idxal ve ixrac emsliyyatlarinda sahibkarlarin fealiyystine
somorali gorait yaradilmaly;

—xarici 6lke partnyorlarinin se¢ilmesinde ve miigavile 6h-
deliklerinin yerina yetirilmosinde sahibkarlarin miisteqilliyinin
tomin edilmesi;

—sahibkarlarin herterefli 1sgiizar fealiyyeti {igiin zeruri
ictimai-igtisadi miihitin formalagdinlmas:.

Sahibkarliq fealiyystinin inkisaf etdirilmasi ile bagl goste-
rilen iqtisadi xarakterli sortlor ve amiller bir daha tesdiq edir ki,
sahibkarliq fealiyyeti sahibkar azadligi, bazar azadlig1, qarsiligh
tosarriifat alagoleri azadlig: ile birbasa baglidir. Bunlar ise yal-
niz sahibkarliq miihiti formalagdiqda heyata kegirils biler. Sa-
hibkarliq miihiti en evval iqtisadi sistemle miieyyen olunur.

Respublikamizda yalniz bazar iqgtisadiyyatina kegid sahib-
karliq fealiyyeti liglin alverigli miihit yaradir.
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Sahibkarliq miihitinin formalagmasi, ilk névbeds, iqtisadi
miihitin ve bazanin formalagmasi ile baghdir. Iqtisadi miihitin
formalagmasi iigiin shalinin pul gelirleri (ilkin kapital), is yerlo-
rinin mévecudlugu ve mesgulluq seviyyesinin yiiksek olmast
miistesna rol oynayir. Mesgulluq seviyyesi yiiksek oldugca
ohalinin gelirleri artir ve onlarnn iggiizar fealiyyetine zemin ya-
radir. Bundan bagqa dovlet miixtelif maliyye giizestleri edilme-
st yolu ile sahibkarligin maddi bazasim méhkemlendirmek
maqsadini giidmalidir.

Respublikamizda sahibkarliq fealiyystinin inkigafini temin
etmok 1ig¢iin dovlet terefinden sahibkarh@mn heveslendiril-
mesinin genis bir sistemi yaradilmalidir. Yeni sahibkarligin in-
kigafi iigiin dovlet, teskilati, ganunvericilik, inzibati-hiiquqi,
biidce, vergi, gémrik va s. sahslor izre kompleks hoveslondir-
me tedbirleri hoyata kegirmolidir. Bels ki, sahibkarlan respub-
likanin sosial-igtisadi problemlerinin helline celb etmali ve
xiisusi bolmenin formalagmasinda onlara slverigli sorait yarat-
malidir.

Respublikamizda sahibkarligin inkisafi ii¢iin dévlet gargi-
sinda duran asas vezifelorden biri do siyasi miihitin yaradilma-
sidir. Bu sahade dovletin iqtisadi siyasati, igtisadiyyat1 idaroet-
me iisullan ve siyasi sabitlik xiisusile miihiim shemiyyet kesb
edir. Dovlet bazar igtisadiyyatinin mezmunu ve istigamatlerine
uygun iqtisadi, struktur, maliyye ve konyuktur siyasetleri isle-
yib hazirlamah ve hoyata kegirmalidir. Bu problemlorin reallag-
dirllmasinda diinya ve 6lke sahibkarlarinin fealiyystinden ve
qabagqcil tecriibesinden istifade olunmalidir.

Sahibkarhq fealiyyeti prosesinde tekce qanunlarn ve qa-
nunvericilik aktlarinin olmasi sert deyildir. Burada esas sort
neco vo hansi yollarla ve vesaitle problemlori hoall etmokden
ibaretdir. Hazirda bu igde milli kapitalin rolu zeif olduguna gére
dovlet xarici investisiya gqoyulusu ve kredit hesabina sahibkar-
ligin inkigafina ve miigterek (birge) sahibkarlifin inkisaf etdi-
rilmasi imkanlarina Gistiinliik vermalidir.
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Hazirda respublikamizda sahibkarliq fealiyyetinin genig-
londirilmesi istigametinde miisterak sahibkarligin hiiquqi-
iqtisadi coehotdon miidafie olunmasina xiisusi diqqget yetirilir.
Respublikada son d6évrde miisterek miiessiselarin yaradilmasi
xarici iqgtisadi fealiyyetin serbast formasi kimi ¢ixig edir.
Miisterek sahibkarlifin xarakterik xiisusiyyetlorine emokdag-
ligin uzunmiiddetliyi, terefmiiqabilleri tekce istehsal sahoasinde
deyil, eloco do elmi-texniki hazirliq, mehsullarin satilmasi sa-
hesinde olmasi, kompleks qarsiligh fealiyyet gostermesi kimi
cohatlori aid etmek olar.

Respublikamizda «Xarici investisiyanin qorunmasi» haq-
qinda qanunun teleblerine uygun olaraq xarici 6lkelerden daxil
olan investisiyalarin celb edilmesi vo onlardan semerseli istifade
edilmesi prinsipi gozlenilmalidir. Bu maqgsadle xarici investi-
siyalarin 6lkaye celb edilmesi {iglin beynsalxalq iqtisadi ve ma-
liyyo-kredit togkilatlarinin imkanlarindan genis ve otrafli, hem
do olverisli suratde istifade olunmasi tocriibesine Ustiinlik ve-
rilmalidir. Bu moeqgsedle birge miiessiselor yaratmaq, yeni tex-
nika vo texnologiyalar, lisenziyalar getirmek, xarici sirketloerin
istiraki ile respublikanin tobii ehtiyatlarini istehsala colb etmak
ve alinan xammalin kompleks emalini togkil etmok, strateji mal-
larin diinya bazannda satigimi togkil etmeak lazimdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinds respublikada sahibkar-
ligin méhkem bazasinin yaradilmasinda esas iqtisadi vezifeler-
den biri sahibkarhigin bazar infrastrukturunun yaradilmasi mese-
losidir. Bazar infrastrukturu diinya standartlarina ve xidmst sis-
temine uygunlagdirilmig formada temin edilmolidir. Bazar infra-
strukturunun on vacib terkib hisseleri kimi birjalar (emtes, emak
ve fond birjalan), auksionlar, banklar, auditor, broker, lizing, hol-
dinq xidmetleri hayata kegiren kompaniyalar, rabite, kommuni-
kasiya sistemi ve s. inkisaf etdirilmelidir. Xiisusile, respublikada
sahibkarligin genislendirilmesinde holding sirketlerinin roluna
xtuisusi diqqat yetirilmali ve 6zallogdirme siyasetinin hayata kegi-
rilmesinde bu sirkstlerin rolu artinlmalidir. Respublikada kicik,
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orta ve iri sahibkarlifin formalagdirilmas1 ve gelecek inkigafi
haqqinda Dévlet Programina uygun asagidaki operativ tedbirlerin
icrasina xiisusi diqqet yetirilmalidir.

—xarici Olkelorle ve beynelxalq teskilatlarla slagalori in-
tensivlesdirilmeli ve sahibkarhq fealiyyseti iigiin texniki, iqtisa-
di, maliyye ve kadr hazirligi meqgsedli yardimlarin edilmesi isi
stiretlondirmali;

—respublikada sahibkarliq fealiyyetine normal seraitin ya-
radilmasi ii¢lin iqtisadiyyatda inhisargiliq movqeloerinin aradan
qaldirilmas:1 ve saglam roqabet miihitinin formalagmasi prosesi
bas vermolidir;

—respublika erazisinde sahibkarligin qeyri-tarazli inkigafi
voziyyeti aradan qaldinlmalidir, xiisusile rayonlarda sahibkarliq
miihitine engel toraden meyllers tosir gostorilmalidir;

—respublikanin iggiizar niimayendalari ile xarici sahibkarla-
rn iggiizar fealiyyetine eyni qaydada elverigli sahibkarliq miihi-
ti yaradilmali ve onlarin iglerine berabar formada dévlet qaygist
gostarilmalidir, sahibkarliq strukturlarina miinasibetde ayn seg-
kiliye yol verilmemsalidir;

—milli sahibkarlarin tedricen sixigdirilaraq aradan ¢ixmasi-
na, milli kapitalin xarice axmasina imkan verilmomsalidir;

—respublikada igtisadi artim ve meacmu talebin édenilmesi
sortlerinin heyata kegirilmesinde sahibkarlarin igtirakinin temin
edilmelidir;

—milli sahibkarligin inkisafi ile bagli tedbirlerin sistemsiz,
qeyri-ardicil, vahid proqram olmadan aparilmasimma yol veril-
memeolidir;

—respublikada sahibkarliq miihiti ile bagli vergi, gomriik,
bank, kredit ve diger iqtisadi sahalerde olan ¢atigmazliqlar, sa-
hibkarliq fealiyyetine d6vletin ciddi tezyiqi ve s. aradan qaldi-
rilmalidir;

—milli sahibkarlar arasinda iimumi birliyin temin edilmssi,
onlarin feal giivve kimi ¢ixis etmolori, isgilizar adamlarin nezeri
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ve peso hazithiginin lazimi seviyyeys qaldirilmasi gézlenilme-
lidir;

~respublikamizda sahibkarliq fealiyyetinde idxalin stimul-
lagdirilmasina y6neldilen siyasetden ixraci stimullagdiran siya-
sote kegilmalidir.

Géstarilen texiresalinmaz tedbirlerin hayata kegirilmasin-
de baslica olaraq dévlet himayagiliyl ve yardimina istiinlik
verilmslidir. Mahz hemin himayeye aid dévlatin atdig1 addim-
lardan biri de «Kig¢ik sahibkarhga dovlet komeyi haqqinda»
Prezidentin 4 iyun 1999-cu ilde imzaladig1 qanundur. Qanunun
toyinat1 her kesin Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasi ilo
miayyen olunmusg azad sahibkarliq fealiyyesti ve qanunla qa-
dagan edilmayen diger iqtisadi fealiyyst novii ile masgul ol-
maq hiiququnun hoyata keg¢irilmasi maqgsadi dasiyir ve Azer-
baycan Respublikasinda kigik sahibkarliga dévlet kémeyinin
iqtisadi, hiiquqi, teskilati esaslarini, forma ve iisullarim
miieyyen edirdi.

Daha sonra qanunda gosterilirdi ki, ki¢ik sahibkarliga dév-
lot kdmeyi haqqinda ganunvericilik Azarbaycan Respublikasi-
nin Konstitusiyasindan, «Sahibkarliq foealiyyeti haqqinda»
Azorbaycan Respublikasi Qanunundan, ve diger normativ-
hiiquqi aktlardan ibaretdir. Yeni qanuna gére Azerbaycan Res-
publikasinin terefdar ¢ixdig1 beynslxalq miiqavilelerde bu qa-
nunda mieyyen edilmis miiddealardan foarqli miiddealar
miieyyen edildikde, hamin beynsalxalq miigavilalerin miiddea-
lar1 tetbiq olunurdu. Hemginin kigik sahibkarliq subyektlorinin
hans1 miiessiselerden ibarat oldugu tesbit olunurdu. Kigik sa-
hibkarliq subyektlari is¢iloerinin orta siyahi say1 ve illik dév-
riyyelorinin hacmi asas gétiiriilmekle miisyyenlasdirilirdi. iqti-
sadi fealiyyet ndvleri iizre bu meyarlarin hedlerinin miieyyen
edilmesinin miivafiq icra hakimiyyet: orqani terefinden heayata
kegirilmasi qanunda 6z oksini tapmigdi. Kigik sahibkarhq
subyektlarinin geydiyyati Azerbaycan Respublikasinin ganun-
vericiliyi ile tenzimlenir.
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Hiiquqi gexs yaratmaqla kigik sahibkarliq fealiyyeti ile
moasgul olan sexslarin dévlet qeydiyyatin1 1999-cu il qanununa
gore qanunvericilikle miisyysn edilmis qaydada miivafiq icra
hakimiyyeti orqan1 hayata kegirirdi. Kigik miiassiselorin 6z foa-
liyyati ilo bagl hesabat foaliyystinin nece aparilmasi da bu qa-
nunda 6z oksini tapmigdi. Daha sonralar sahibkarligin qeydiyyat
prosedurlar1 Azerbaycan Respublikasinda daha da sadelogdiril-
di. Respublika Prezidentinin 25 oktyabr 2007-ci il tarixli se-
roncamina asasen, sahibkarliq subyektlorinin 2008-ci ilin yan-
varindan «birpancers sistemi» asasinda geydiyyatina baglanildi.

Kigik sahibkarliga dévlet kdmeyinin istiqgametleri miixtslif
sahsleri ehate edirdi. Dévlet kémayi vasitesile kigik sahibkar-
Iigin desteklonmasinin ve inkisafinin infrastrukturunun forma-
lagdinlmasina yardim gosterilirdi. Dévlet orqanlarinin bilavasite
istiraka ile kigik sahibkarliga komak proqramlarinin hazirlanma-
st vo hemin programlarin heyata kegirilmest teskil olunurdu.
Vacib maselalerden biri de kigik sahibkarliq subyektlorine ma-
liyye, maddi, elmi-texniki ve informasiya resurslarini slde et-
meleri ligiin gilizestli seraitin yaradilmasi idi. Messalanin bu to-
rofi de qanunda oksini tapmigdi.

Sahibkarligin dévlet kdmeyine ehtiyaci olan meselalerin-
den biri de ixtisashi kadrlanin hazirlanmasidir. Onlarin yeniden
hazirlanmas: ve ixtisaslaninin artinlmasi sahesinde sahibkarliq
subyektlorine kdmek gosterilmesini do dovlet baslica vezife-
lorden biri kimi 6z iizerine gotirmiisdiir. Qanunda tesbitini
tapmig problemlordon biri de sahibkarliq subyektlorinin xarici-
iqtisadi fealiyystine, o ciimledsn xarici terefmiiqabilleri ile is-
tehsalat, maliyye-kredit, ticarot, elmi-texniki ve informasiya
olagelerinin inkigafina kdmek gosterilmesidir.

Sahibkarliq subyektlori ii¢lin dovlet qeydiyyatinin, statistik
ve miihasibat hesabatlarninin teqdim edilmesinin, onlarin foa-
liyyetinin lisenziyalagdirilmasinin ve istehsal etdiklori mehsulun
sertifikatlagdirilmasinin sadelogdirilmis sisteminin tetbiqi sahib-
karlar terafinden olduqca miisbat qarsilanmigdi. Sahibkarligin
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inkisafi lizre tedqiqatlann tegkili iigiin sahibkarlarin xidmetine
dovlet imkanlan teqdim edilirdi.

Sahibkarliga kémek proqramlan dévlet fealiyyetinin terkib
hisselorindendir. Ona gbre qanun bir sira meqamlar agagidaki
kimi agiglamaqdadir. Sahibkarlifa kémek tedbirleri sahibkarligin
dovlet, regional vo sahe kdmek proqramlan g¢ergivesinds heayata
kegirilir. Sahibkarliga kémek proqramlan miivafiq icra haki-
miyyati orqani terefinden miisyyen edilmig qaydada hazirlanir.

Yerli 6ziinliidareetma orqanlan, taskilati-hiiquqi ve miil-
kiyyst formasindan asili olmayaraq, idare, miiessise ve teskilat-
lar, homkarlar ittifaqlari misteqil gaydada sahibkarliga kémek
programlan hazirlay1b heyata kegire bilerlor. Ayri-ayn layihe-
lorin ve tedbirlerin sahibkarhga kémek iizre dovlet ve yerli
Oziiniiidareetmo organlannin proqramina daxil edilmesi barede
miivafiq icra hakimiyyeti orqanlarina miiraciat ede bilorlor.

Sahibkarliga koémek proqramlannin maliyyelesdirilmesi
dovlet biidcesi, yerli biidcelar ve bu qanunda nezerde tutulmus
diger menbeloer hesabina heyata kegirilir. Kémok proqramlari-
nin maliyyelogdirilmesi {igiin nezerde tutulan biidce xarcleri
ayrica sotirde gosterilir. Yerli biidcelor hesabina maliyyeslos-
dirmenin hecmi yerli 6ziiniiidaroetma orqanlan terafinden
miieyyenlogdirilir.

4 iyun 1999-cu il ganununda sahibkarlia kémek agagidaki
tedbirlari ohate edir:

1) sahibkarligin normativ-hiiquqi bazasinin tekmillesdiril-
masi;

2) morkazi, regional ve yerli soviyyelords sahibkarligin in-
kisafina destek veren infrastrukturun yaradilmasi;

3) ohalinin sosial cehetden daha az temin olunan tebaqgale-
rinin, o ciimladen igsizlerin, qagqinlarin ve macburi ké¢kiinle-
rin, olillerin, gehid ailolerinin, teqaiid¢iilerin, qadinlarin ve
gonclorin sahibkarliq fealiyyetins calb edilmasi;

4) sahibkarligin heveslendirms sisteminin formalagdinlma-
s1 ve ona maliyye kémeyinin gdsterilmasi;
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5) sahibkarliq strukturlarinin inkigafi tizre tedgiqatlarin
aparilmasi;

6) istehsal yonimlii sahibkarliga dévlet himayedarlifinin
tomin edilmosi.

Sahibkarliga kémek infrastrukturlarinin formalagdirilmasi
isinde dovletin xiisusi yardimu, bir qayda olaraq, ganunvericilik-
do do oksini tapmaqdadir. Sahibkarliq subyektlorine informa-
siya, hiiquqi ve iqtisadi masloheat xidmatlori gostermek ve sa-
hibkarlarin dovlet togkilatlart ve xarici terefdaglarla semereli
amokdaslq alageleri yaratmalarina yardim¢1 olmaq meagsedile
istonilen miilkiyyet formasi esasinda her hansi teskilati-hiiquqi
formada miiessise ve togkilatlar yaradila biler.

Yeni foaliyyoeto baglayan sahibkarliq subyektlorine foa-
liyyetinin togkiline ve maliyye misteqilliyi slde etmelerine
kémeak meqsedile, miilkiyyet formasindan asili olmayaraq, on-
lart miloyyon sortlor esasinda ve miisyyen miiddete, lazimi
avadanligla techiz edilmis ofis ve is yerlori ile toemin etmsk
tiiin, habele sahibkarliq subyektlorine golocokde 6z foaliyyati-
ni inkisaf etdirmeaye imkan vera bilecok yeni texnologiyalarin
ve diger yeniliklorin hazirlanmasina gerait yaratmaq megsedile
istonilen tagkilati-hiiquqi formada qurumlarin formalagdirilmasi
da Azerbaycan qanunvericiliyinde gqeyd olunmugdu.

Gosterilon qurumlar qanunvericilikle miieyyen edilmis
gaydada tesis edilir ve onlara miivafiq icra hakimiyyeti orqanla-
n terofinden yardim gosterile biler. Sahibkarhmn inkisafini
regbetlandirmak ii¢lin dévlet qurumlan sahibkarhq subyektlori-
ne qanunvericilikle mieyyon edilmis qaydada giizestli sertlorle
informasiya xidmetlori gostere biler. Qanunvericilikde bu foa-
liyyet agagidaki kimi sistemlagdirilmigdir:

1) sahibkarliga maliyye komeyi qurumlart sahibkarliq
subyektlorinin informasiya alde olunmasina yonaldilmis xercle-
rini tam ve ya gismen kompensasiya eda biler,

2) bu xerclerin kompensasiyasinin sortlori, qaydast ve
mablegi sahibkarliq subyekti ile miivafiq maliyys qurumu ara-
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sinda baglanmis miiqavilede miieyyen edilir.

Sahibkarliq subyektlorinin xarici iqtisadi fealiyyetine ko-
moek Azerbaycan realliqlan liglin xiisusile vacib idi. Ciinki bir
sira soboblorle slagedar Azerbaycan miisssiseleri iigiin xarici
iqtisadi foaliyyatde dovlat kémeyine boyiik ehtiyac méveud idi.
Miivafiq icra hakimiyyeti orqanlarinin sahibkarliq subyektlori-
nin xarici iqtisadi fealiyyetinin inkigafi iiglin, habela beynslxalq
sorgi ve yarmarkalarda, xarici iqtisadi proqramlarin ve layihele-
rin icrasinda igtirakim1 geniglondirmek meqsadile tedbirler he-
yata kegirmesi telebata uygun olaraq qanunvericilikde 6ziine
yer tapmigdir.

Miivafiq qanuna goére sahibkarliga maliyye kémeayi qurum-
lan1 sahibkarliq subyektlorinin xarici iqtisadi fealiyyeti zamani
yaranmig xorclerini, o ciimleden naqliyyat, melumat alinmasi,
beynelxalq sergilerde istiraki iizre xarclerini tam ve ya gismen
kompensasiya edo bilordi.

Qanunun pozulmasina goro mosuliyyst meselesi 4 iyun
1999-cu il qanununda asagidaki kimi gésterilmigdi. Bu Qanu-
nun pozulmasina gére miivafiq icra hakimiyyeti organlarinin ve
yerli 6ziinliidareetme orqanlannin vezifeli sexsleri, habelo sa-
hibkarliq subyektlari Azsrbaycan Respublikasinin ganunverici-
liyinds nezerde tutulmus qaydada mesuliyyst dasiyirlar.

Dévlet himayesinin zeruriliyi daim Azerbaycanda ali haki-
miyysetin prioritetlorinden olmugdur. 28 sentyabr 2002-ci il
«Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilalorin qargisinin
alinmas: haqqinda» Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani da do6vletin sahibkarligin inkisafina olan qaygisinin
niimunesidir. Azerbaycan Respublikasinda sahibkarlifin inkigafi
magqsadile son iller xiisusi dévlet proqramlan ve sahibkarliq
foaliyyetine mane olan biirokratik engollerin ve yoxlamalarin
aradan qaldirilmasia yénsaldilmis gerarlar qebul edilmis ve
diger todbirlor heyata kegirilmigdir. Onlarin arasinda Azer-
baycan Respublikasi Prezidentinin «Istehsalat, xidmet, maliyyo-
kredit foaliyyatine d6vlet nezaretinin gaydaya salinmasi ve
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osassiz yoxlamalarin qadagan edilmesi haqqinday 1996-c1 il 17
iyun tarixli, 463 némrali ve «Ddvlet nezareti sisteminin tekmil~
lagdirilmasi ve sahibkarligin inkigafi sahasinde siini maneoloarin
aradan qaldinlmasi haqqinda» 1999-cu il 7 yanvar tarixli, 69
nomroli fermanlan, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
1997-ci 1l 24 iyun tarixli, 610 némreli Ferman ile tesdiq edil-
mis «Azerbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliga
Dévlst Kémayi Programi (1997-2000-ci iller)» xiisusi yer tutur.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Sahibkarlar
Surasi haqqinda Osasnamenin tesdiq edilmesi barede Azer-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cii il 2 may tarixli, 867
némroali Formani1 «Azearbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Sahibkarlar Surasinin yaradilmasi haqqinda» Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 27 avqust tarixli, 778
némreli Fermaninin icrast ile slagadar verilmigdir.

Osasnamede gosterilirdi ki, Sura 6z fealiyyetinde Azer-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasini, Azsrbaycan Respubli-
kasinin qanunlarini, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
fermanlarim ve serencamlarini ve bu ©sasnamani rehbar tutur.
Onun terkibi Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti toerafinden
mileyyen edilir. Suranin lizvleri ictimai esaslarla fealiyyet gos-
torirler.

Qurumun iclaslarinin kegirilmasi ilo baglt togkilati meseleo-
lorin hall edilmasi, Suranin miizakiresine ¢ixartlacaq messleler
lizro zoruri senadlorin hazirlanmasi, aidiyyeti iizre teqdim
edilmesi ve kargiizarliq iglerinin aparilmasi Azerbaycan Res-
publikasinin iqtisadi Inkisaf Nazirliyinde faaliyyst gdsteren Su-
ranin Katibliyi terafinden heyata kecirilir. Formanda gosterilir
ki, Suranin megsadi Azarbaycan Respublikasinda iggiizar miihi-
tin yaxgilagmasina ve sahibkarligin inkigafina kdmek etmok, bu
sahade yaranan problemloarin haelli {i¢iin miivafiq teklifler hazir-
lay1b Azerbaycan Respublikasinin Prezidentine teqdim etmok-
dir.

Suranin asas vezifaleri ise agagidakilardir:

64



11 fosil. Azarbaycanda sahibkarligin formalagmasi va inkisaf istigamatlori

1) sahibkarliga dévlet kdmeyinin istiqamatlarini hazirlamaq
vo onlarin hayata kegirilmesi mexanizmlen tizre teklifler ver-
mok;

2) 6lkenin ayni-ayn regionlarinda sahibkarligin dévlet tere-
finden desteklonmesi tedbirlerini miieyyenlesdirmek ve bu-
nunla bagh tekliflerini Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti-
nea toqdim etmak;

3) sahibkarliq fealiyyetini tenzimleyen qanunvericilik ba-
zasinin tekmillegdirilmasi ile bagl tekliflor vermak.

Sura ona havale edilmig vazifalere uygun olaraq asagidaki
funksiyalan yerine yetirir:

1) sahibkarligin inkigafi sahesinde meselaleri miizakire
edir vo Azerbaycan Respublikasinin Prezidentine toqdim etmok
ii¢iin miivafiq teklifler hazirlayir;

2) sahibkarliq fealiyyetini tenzimleyen normativ-hiiquqi
aktlar1 vaxtagin tehlil edir ve bununla bagli miivafiq arayislar
hazirlayib Azerbaycan Respublikasinin Prezidentine teqdim
edir;

3) sahibkarhiga doévlet qaygisinin artinlmasi, o ciimleden
maliyye tominati ilo bagh toklifloer hazirlayir;

4) sahibkarligin inkisafina mane olan problemlorin operativ
helli ile bagl tekliflerini Azarbaycan Respublikasinin Preziden-
tine toqdim edir;

5) sahibkarliq fealiyyetine ganunsuz miidaxile hallan ol-
duqda onlan miizakire edir ve aradan qaldiriimasi barade teklif-
lor verir;

6) sahibkarliqgda miiasir informasiya texnologiyalarinin tet-
biqinin geniglenmesine kémek edir;

7) sahibkarlarin beynalxalq isgiizar slagelerinin genislondi-
rilmasine komak edir;

8) sahibkarliq subyektlori arasinda kooperasiya slagelerinin
inkisafinin stimullagdinlmasina dair teklifler hazirlayr;

9) sahibkarliq subyektlori iigiin kadr hazirligi sisteminin
tekmillagdirilmasi ile bagli teklifler hazirlayir;
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10) qanunvericiliye uygun diger funksiyalan hayata kegirir.

Formana asasen Suranin fealiyyetine Azerbaycan Respub-
likasinin Prezidenti terefinden toyin edilen sedr rehberlik edir.
Qurumun iclaslan ilde iki defoden az olmayaraq kegirilir. Zoru-
ri hallarda névbadenkenar iclaslar da kegirile bilor.

Sura do6vlet idareetma orqanlarindan, miiessise ve tegkilat-
lardan Suranin selahiyystine aid olan messlslerle bagl zeruri
sonadlari vo melumatlan teleb etmok hiiququna malikdir. Sa-
hibkarlar Surasinin fealiyyeti prezidents onlarin problemlorini
bilavasite 6zlerinden éyrenmoaye imkan veren bir qurumdur.

Azerbaycan Respublikasimin Prezidenti Ilham Sliyev de sa-
hibkarlara xiisusi dévlet qaygisinin artirilmasi meqsedile hiiquqi
islahatlarin kegirilmesini vacib saymisdir. Bels ki, Prezident I-
ham Oliyevin 2004-cii ilin fevralinda tesdiq etdiyi «Azerbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkigafi Dévlet Prog-
rami (2004-2008-ci iller)» bir ¢ox sahibkan istehsalyontimlii
fealiyyotlo mosgul olmaga sovq etdi. 2007-ci il fevralin 13-de
«Azearbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi
Dévlet Programi (2004-2008-ci iller)»nin icrasimn igilliyine
hesr olunmus konfransda Prezident Ilham Oliyevin sdyladiyi
fikirlar bir daha tesdigladi ki, is adamlarinin fealiyyetine osas-
s1z miidaxile edenlers, asassiz telebler ireli slirenlere qars: cid-
di dlgiiler gotiiriilocek. Dovlet baggisi belo hallarla lizlegen i
adamlarini ona miiraciet etmeye ¢agirmigdir: «Helo ki, kifayet
geder adalotsiz qerarlar var, mildaxileler var, o ciimleden biz-
neso mildaxileler var. Men her defe deyirem ki, buna son qo-
yulmalidir. Her dofe is adamlarini ¢aginiram ki, ager belo hallar
varsa, miiraciet etsinler. Mene iinvanlanan biitiin miiracistler
catir».

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin
2004-cii il 4 may tarixinde imzaladigi «Azerbaycan Respubli-
kas1 Sahibkarliga Komek Milli Fondunun vesaitinin istifadesi
gaydalarinin mexanizminin tokmillesdirilmesi haqqinda» Fer-
man sahibkarli@in inkigafi qarsisindaki getinliklari yoluna qo-
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yaraq is adamlarinin imkanlanni genislondirmisdir. Bu formanin
davami kimi 1 mart 2005-ci il tarixinde imzalanan «Sahibkar-
liga dovlet maliyye dosteyinin gosterilmesi sahesinde alave
tedbirler haqqinda» Ferman ise Sahibkarhiga Kémek Milli Fon~
dunun vesaitlerinin istifade qaydalarim1 daha da tekmillegdir-
migdir. Fermana asasen, sahibkarlara verilen giizestli kreditlerin
maksimum meblaginin bir ne¢o dofo ¢oxaldilmasi 6zal sektorda
daha boyiik layihslorin heyata kegirilmesi imkanlarimi artirmas,
bu layihelerin icrasinda dovletin maliyye desteyinden istifade
liglin miinbit gorait yaradilmigdir. Respublikada sahibkarliq fea-
liyyatinin formalagdirilmasi ve inkisafi tigiin sahibkarliga doévlet
kémeyi proqrami miihiim ehemiyyet kesb edir. Bels ki, dévlat
biidcesinden sahibkarligin inkigafina 1993-cii ilde 90 min AZN
yoneldiyi halda, 2003-cii ilde bu megsadle 11,4 milyon AZN
vesait ayrilmigdisa, 2006-c1 ilde bu 55 min. manat tegkil etmig-
dir ki, bu da 2003-cii ildekina nisbaten teqriben 5 defe ¢oxdur.

Sahibkarligin inkigafina dair tedbirlerin naticesini gérmek
tigiin respublika gostericilarine nezer salmaq kifayatdir. 2006-c1
ilde Azarbaycanda iqtisadi artim daha da siiretlonarak real artim
tempi 34,5%-o ¢atmigdir. Noticode limumi daxili mehsulun
(UDM) hacmi kegen il 18037,1 min. AZN toskil etmisdir. Bu
artimin asas sobabi geyri-neft saholorinin ciddi artimi ile yanasi
neft sektorunun keskin artimi olmusdur. Qeyri-neft sektorunda
real artim imumdiinya iqtisadiyyat:1 ile miiqayiseds 3 defo ¢ox
olmagqla 12%, neft sektorunda ise 63,1% toskil etmigdir. Adam-
basina diisen UDM-in hacmi 42,4% artaraq 2.156,4 AZN, dol-
larla ifadade ise 1,5 defe artaraq 2.413,3 ABS dollan tegkil et-
migdir.

2006-c1 ilde sahibkarliin inkisafi bazar iqtisadiyyati sorai-
tinde sosial-iqtisadi inkisafin hereketverici qiivvesi sayilan 6zel
sektorun iqtisadiyyatdaki rolunun daha da artmsim sertlondir-
migdir. Bele ki, bu dévrde UDM-in 81%-den ¢oxu, o ciimleden
sonaye mohsulunun 76,7%-1, kend teserriifati mshsulunun
100%-1, osashi kapitala investisiya qoyulusunun 69,9%-1i,
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yikdagimalarin 58,9%-1, rabite xidmetlerinin 72,4%-1 qeyri-
d6vlet bolmesinin payina diigmiigdiir. Siiretli iqtisadi inkisafin
neaticosinde ohalinin sosial veziyyetinin yaxsilagmasi davam
etmis vo kegon ilin miivafiq dovrii ile miigayisede ehalinin go-
lirleri 23,4% artaraq 9,9 mlrd. AZN-e (adambagina diigen meb-
loegi 22% artaraq 1.189,5 AZN-e ¢atib), orta ayliq emak haqq:
iso 19,8% artaraq 141,3 AZN-o ¢atmigdir. Shali gelirlerinin
68,9%-1 son istehlaka, 11,6%-1 vergiler, sosial sigorta ve
koniillii iizviik haglarinin 6denilmesine, 19,5%-1 ise emansatlo-
rin vo kapitalin artinlmasima y6neldilmisdir.

Bu d6vrde shalinin gelirlerinin artim siireti (23,4%) isteh-
lak gqtymetleri indeksini (8,3%) 15,1 faiz bandi iistelomis, bu da
6z novbesinda 6lkeds alicihiq gabiliyystinin yiikselmasini sort-
londirmig ve real sektorun inkigafina miisbet tesirli amillorden
biri olmugdur.

Ohalinin pul golirlorinin artmasi istehlakin seviyyesinin
yiikselmesinde de miihiim rol oynamagla, 6ziinii perakende am-
too dovriyyesinin ve ohaliye gosterilen pullu xidmetlerin hacmi-
nin miivafiq olaraq 13,5 ve 42,1% artmasinda gostermigdir.

Qeyd olunanlar gosterir ki, alde olunmus nailiyyetler dév-
lotin iqtisadi esaslarinin daha da méhkemlenmesini sertlendir-
mi§ ve beloalikloe do, 6lkede movcud olan sosial-igtisadi prob-
lemlarin, o ciimladen iggiizar fealligin yiikseldilmasi, qeyri-neft
sektorunun inkisafi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siiret-
londirilmesi, yoxsullugun azaldilmasi ve bu kimi diger pro-
blemlorin helli istigametinde daha tesirli tadbirler heyata kegi-
rilmesi {i¢iin yeni imkanlar yaratmigdir.

Oger 2005-ci ilin dovlet biidcesinde sahibkarligin inkisafi-
na 50 mln. AZN aynlmigdisa, 2008-ci ilin biidcesinde bu, xeyli
artinlmigdir.

2007-ci il erzinde Sahibkarliga Kémeak Milli Fondunun ve-
saiti hesabina 56 sohar vo rayon iizre 882 sahibkarliq subyekti-
nin investisiya layihesinin maliyyelesdirilmasine 90,7 mln. ma-
nat vesait ayrilmigdir ki, hemin vesaitden:
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1) senaye msehsullannin istehsali yonimli 201 (22,8%)
layihenin maliyyelesdirilmesine 42,21 (46,6%) mln. manat;

2) kond toserriifatt mehsullarinin emali yontimli 29 (3,3%)
layihenin maliyyslesdirilmasine 13,94 (15,4%) min. manat;

3) kend tesorriifatinda sexsi teserriifatlarin  inkisafi
yonimli 522 (64,9%) layihenin maliyyelogdirilmesine 24,13
(26,6%) min. manat;

4) turizm infrastrukturunun inkigafi yonimli 24 (2,7%)
layihenin maltyyelogdirilmesine 8,4 (9,3%) mln. manat;

5) xidmet, o ciimloeden tibbi xidmsat sahslorinin maliyye-
lagdirilmesine 1,86 (2,1%) mln. manat;

6) Kiitlevi Informasiya Vasitelerinin inkisafi yoniimli 2
(0,2%) layihenin maliyyelegdirilmasina 0,12 (0,1%) mln. manat
istifade edilmigdir.

Homin layihelerin reallagmasi hesabina tokce 2007-ci ilde
ki¢ik biznesin inkigafi naticesinde on bir minden ¢ox yeni ig ye-
r1 agilmigdir. 2007-ci ilde tikintide 6000-den ¢ox, kend teserrii-
fatinda 8573, emal sonayesinde 5285 vahid kigik miiessise fea-
liyyet gostermigdir ki, bu da 2006-c1 ile nisbeten miivafiq ola-
raq 1,4% , 1,6% ve 4,8% c¢oxdur.

Kigik ve orta sahibkarlifa gosterilon dovlet qaygis1 6ziinii
respublikanin 2007-ci il igtisadi gostericilerinde tezahiir etdir-
migdir. 2007-ci ilin yanvar-iyun aylan erzinde cari qiymetlerle
10672,4 milyon manatlhiq UDM istehsal olunmus, 2006-c1 ilin
eyni dévriine nisbeten 35,1 faiz artmisdir. Umumi daxili meh-
sulun adambagina hacmi 2006-c1 ilin miivafiq dovrii ile miiqa-
yisaede 33,6 faiz artmug ve 1265,0 manat (1461,8 ABS dollan)
toskil etmigdir. Cari dévrde timumi daxili mehsulda igtisadiyya-
tin istehsal sahelerinin (tikinti do daxil olmagqla) pay1 72,9 faiz
(2006-c1 ilin yanvar-iyununda — 69,8 faiz), xidmet sahelerinin
pay1 20 faiz (2006-c1 ilin yanvar-iyununda — 23,2 faiz), mehsula
veo idxala xalis vergilerin pay1 7,1 faiz (2006-c1 ilin yanvar-
iyununda — 7 faiz) olmugdur.
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Bu dévr arzinde mehsul istehsalinda artim 45,9 faiz (2006~
c1 ilin yanvar-iyununda — 51,6 faiz), o ciimleden senayedo 54,9
faiz (2006-c1 ilin yanvar-iyununda — 66,7 faiz), kand teserriifa-
t1, oveuluq ve mesogilikde — 4,8 faiz (2006-c1 ilin yanvar-
iyununda — 4,5 faiz), tikintide 4,2 faiz (2006-c1 ilin yanvar-
iyununda — 5,6 faiz), xidmetler istehsalinda ise 10,8 faiz (2006-
ct ilin yanvar-iyununda — 10 faiz) olmugdur. Senaye moahsulu-
nun 77,7 faizi (2006-c1 ilin yanvar-iyununda — 73,4 faiz) qeyri-
dovlet bolmesinde, 22,3 faizi (2006-c1 ilin yanvar-iyununda —
26,6 faiz) ise dovlet bolmesinde istehsal olunmugdur. Qeyri-
dovlet bélmesinde 51,9 faiz artim, dovlet bélmesinde ise 1,3
faiz azalma miigahide olunmusdur. Istehsal edilmis senaye
mahsulunun 71,6 faizi maden¢ixarma, 21,7 faizi emal sanayesi,
6,7 faizi iso elektrik enerjisi, qaz vo su tachizati miiassiselarinin
payna diigmiisdiir.

Madsng¢ixarma senayesi ve karxanalarin islonmesi bolme-
sinde mehsul istehsali ve senaye xidmetlerinin gosterilmasi
44,8 faiz, emal bolmesinde 3,4 faiz ¢coxalmis, elektrik enerjisi,
qaz ve su tochizati bélmesinde ise 2,4 faiz azalmigdir.

Deflyator indeksi 100,5 faiz (2006-c1 ilin yanvar-iyununda
— 111,3 faiz) olmusdur. 2007-ci ilin yanvar-iyun aylarinda
miixtelif miilkiyyet formalarindan olan miiessise ve tagkilatlar
torefinden iqtisadiyyatin ve sosial sahelerin inkisafina biitiin
maliyye menbsleri hesabina 2727,3 milyon manat ve ya avvelki
ildekinden 10,6 faiz ¢ox osas kapitala investistya yonaldilmig-
dir.

Umumi investisiyanin 2276,0 milyon manati ve ya 83,6 fai-
zi istehsal teyinatli obyektlorin tikintisinin davam etdirilmesine
sorf edilmigidir. Tikinti-quragdirma islerine istifade edilmis in-
vestisiyanin hacmi avvelki ilin miivafiq dévrii ile miiqayisede
15,2 faiz artaraq 1430,0 milyon manat olmusdur. Hesabat
doévriinde osas kapitala yOneldilmis investisiyanmn 1955,0
milyon manatin1 (71,7 faizini) miiessise ve teskilatlarin 6z ve-
saitleri, 96,6 milyon manatini (3,5 faizini) ahalinin goxsi vesait-

70



I fasil. Azarbaycanda sahibkarligin formalagsmasi va inkisaf istigamatlari

lori, 120,9 milyon manatini (4,4 faizini) biidcedenkenar fondla-
rin vesaitleri, 88,4 milyon manatim (3,2 faizini) bank kreditleri,
454,2 milyon manatimi (16,7 faizini) biidce vesaitleri, 12,2
milyon manatini (0,5 faizini) diger vesaitler togkil etmigdir.

2008-ci il arzinde do Sahibkarliga Kémoak Milli Fondunun
vosaiti hesabina miivekkil kredit togkilatlar vasitesile respubli-
kanin 52 gsher va rayonu iizre 797 sahibkarliq subyektinin in-
vestisiya layihosinin maliyyelegdirilmesine 87,8 mln. manat ve-
sait ayrilmigdir. Bunun 73,0 mln. manatin1 fondun vesaiti, 14,8
min. manatin1 miivekkil kredit teskilati terefinden fondun xozi-
ne hesabina gaytarilan vesaitler tegkil edir.

Osas kapitala 2007-ci ilde yoneldilmis investisiyalarin
1027,4 milyon manat1 (37,7 faizi) dovlet miilkiyyetinde olan
togkilatlarin, 1699,6 milyon manati (62,3 faizi) geyri-doévlet
miilkiyyetine moexsus miiessise ve togkilatlann payina
diismiisdiir. Umumi investisiyanin 1630,4 milyon manat1 (59,8
faizi) neft sektorunun, 1096,6 milyon manati (40,2 faizi) ise
qeyri-neft sektorunun inkisafina yonealdilmigdir. Biitiin investi-
siyalarin 1317,3 milyon manatimi (48,3 faizini) xarici, 1410,0
milyon manatini (51,7 faizini) daxili investisiyalar tegkil etmig-
dir. Xarici investisiyalarin hacmi avvalki ilin miivafiq dovrii ile
miiqayisado 16,2 faiz azalmig, daxili investisiyalar i1se 50,8 faiz
artmigdar.

2007-c1 ilin birinci yarisinda dovlet biidcesinin golirleri
2582,3 milyon manat, xercleri ise 2284,8 milyon manat olmug-
dur. Neticeda dovlet biidcesinin golirleri xerclerinden 297,5
milyon manat ¢ox olmus vo imumi daxili mehsulun 2,8 faizi
qoder profisit yaranmigdir. 2006~c1 ilin eyni dovrii ile miiqayi-
sade golirler 67,6 faiz, xercler ise 58 faiz artmigdir.

2007-ci ilin iyul aymin 1-ne maliyye-kredit togkilatlar to-
refinden hiiquqi ve fiziki soxsleroe 3442,4 milyon manat ve ya
2006-c1 ilin miivafiq dovrii ile miiqayisede 2,1 defe gox kredit
ayrilmigdir. Biitlin kreditlorin 42,9 faizini qisamiiddetli kredit-
lor, 57,1 faizini iso uzunmiiddetli kreditlor togkil etmisdir.
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2007-ci ilin yanvar-iyun aylan orzinde Slkenin istehlak ba-
zarinda ahaliye 3515,7 milyon manatliq istehlak mallar satil-
migdir. Pullu xidmetlerin hecmi 988,6 milyon manat toskil et-
migdir. Kegon ilin eyni dovrii ile miigayisede parakende emtoe
dovriyyesinin hacmi 14,4%, pullu xidmetlarin hecmi ise 32,5%
artmigdir.

2007-ci ilin yanvar-iyun aylarinda shalinin nominal pul
golirleri 6001,3 milyon manat olmusg ve kegen ilin eyni dovriine
nisboten 38,4 faiz artmigdir. Shalinin her neforine diisen pul
golirleri 2006-c1 ilin eyni d6vrii ile miiqayisede 36,8 faiz arta-
raq 711,4 manata gatmigdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkigafi Dovlet Proqraminin
icrasl ile elaqedar olaraq fondun vesaitlerinin, xiisusile region-
larda yerlogdirilmosi meqsedile respublikanin Seki-Zaqatala,
Quba-Xagmaz, Lenkeran, Gence-Qazax, Aran ve Naxg¢ivan
iqtisadi rayonlarinda, habele Sumqayit seharinde biznes-forum,
investisiya yarmarkalar, moahsul, is vo xidmatlor sorgisi, kredit
yarmarkalan kegirilmigdir. Respublikanin regionlan iizre bele
tedbirlerin heyata kegirilmasi bol-gelare investisiya axininin
giiclonmesinde, fondun vesaitlerinin regionlarda semerali yer-
logdirilmesinde, regionlarin iqgtisadi potensialindan daha dolgun
istifade edilmesinde, sahibkarlarla miivekkil kredit teskilatlarn
arasinda iqtisadi miinasibetlerin qarsiliqh faydaliliq prinsipleri
asasinda tenzimlenmasinde, yeni is yerlerinin yaradilmasinda
ve s. shamiyyatli rola malikdir.

2008-ci ilde olkenin igtisadi ve sosial sahalorinin inkigafi
ligiin biitlin maliyye menbalorinden asas kapitala 9081,4 min.
manat mablaginde ve ya 2007-ci ildekinden 34,3% gox investi-
siya yoneldilmisdir. Dévlet miilkiyyetine mexsus miiessise ve
toskilatlar esas kapitala 5677,4 mln. manat ve ya iimumi inves-
tisiyanin 62,5%-1, geyri-dévlet miiessiselori 3404,4 mln. manat
ve ya 37,5%-1 qoder sermays qoymusdur.

Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin sahibkarlifin qey-
diyyatina dair «bir pancere» prinsipini nezerde tutan 25 oktyabr
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2007-ci il tarixli serencami névbeti addimlar {i¢iin esas oldu.
Olkedo sahibkarligin inkigafinin siiretlandirilmssi, biznes miihi-
tinin olverigliliyinin daha da artirilmasi ve biznese baglama pro-
sedurlarinin sadeloegdirilmesi iigiin zeruri tedbirlerin goriilmesi
moqsadile gerara alinird:

1. Sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin fealiyystinin «bir
pancera» prinsipi izre vahid dovlet qeydiyyati orqam1 Azer-
baycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi miiayyen edilsin.

2. Sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin foaliyyetinin «bir
pencara» prinsipi 2008-ci il 1 yanvar tarixinden tetbiq edilsin.

3. Azoerbaycan Respublikasinin Nazirler Kabineti:

3.1. Normativ-hiiquqi aktlarin bu Serencama uygunlagdi-
rilmasi barade tekliflerini hazirlayib Azerbaycan Respublikasi-
nin Prezidentine teqdim etsin;

3.2. Sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin fealiyyatinin «bir
pencere» prinsipine uygun teskili ile bagli lazimi tedbirler
gorsiin;

3.3. bu serencamdan ireli gelon digar messlalari hell etsin.

Sahibkarliq fealiyyeti subyektlerinin dovlet geydiyyatinin
«bir pancere» prinsipine uygun togkili ile slagedar Azsrbaycan
Respublikasinin bezi qanunvericilik aktlarina deyigiklikler ve
olavelor edilmesi baroede Azerbaycan Respublikasinin Qanunu
1 fevral 2008-ci ilde gabul edilmigdir. Qanuna gore «Sahibkar-
liq fealiyyeti hagqinda» Azerbaycan Respublikasi Qanununun
(Azerbaycan Respublikasi Ali Sovetinin Malumati, 1992-ci il,
Ne23, madde 1013; Azerbaycan Respublikasinin Qanunvericilik
Toplusu, 1997-ci il, Nel, madds 6, Ne3, madde 226, Ne4, madde
280; 2000-ci il, Ne7, madde 489; 2001-c1 1l, Nel1, madde 686,
Ne12, madde 736; 2002-ci il, Ne5, maddeler 241, 248; 2003-cii
il, Nel, maddeler 1, 16, Nel12, I kitab, madde 673; 2006-c1 il,
Ne8, madds 657; 2007-ci il, Ne8, madde 745, Ne10, madde 938)
10-cu maddesinin 1-ci bandinde «Azsrbaycan Respublikasinin
miisssiselor haqqinda qanunvericiliyinde gésterilon organlam
sozleri «miivafiq icra hakimiyyeti orqani» sézleri ile evez edil-
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migdir. Bu i1se sahibkarlar uzun-uzadi birokratik addimlardan
azad edir. «Bir pancere» prinsipinin tetbiqi iizre vahid dévlet
orqaninin selahiyyetleri Vergilor Nazirliyine hevale edildikden
sonra, bu sahoade hiiquqi ve fiziki sexslerin qeydiyyatinda 40-45
faiz artim miigahide olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi sahibkarlarinin xarici iqtisadi fea-
liyyotinin intensivlenmesine tesir edecek daha bir amil Azer-
baycan gomriiyiinde de «birpencere» prinsipinin tatbiqidir.
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 noyabr 2008-ci il
tarixli Fermanina esasen, 2009-cu ilin avvalinden respublika-
mizin dovlet serhedinin buraxili mentegelsrinden kegirilon
mallarin ve naqliyyat vasitelerinin yoxlanilmasinda «bir pance-
ro» prinsipinin totbiqi qerara alinmis ve bu prinsip lizre vahid
doévlet orqaninin selahiyyetleri Dévlet Gémriik Komitesine he-
vale olunmusdur.

2008-ci 1l dekabrin 17-de Dévlet Goémriikk Komitesinde
Azerbaycan Respublikasi dovlet serhedinin buraxilis menteqe-
larinden kegirilon mallarin ve neqliyyat vasitelerinin yoxlanil-
masinda «bir pencere» prinsipinin tetbiqi ile alagadar teqdimat
morasimi kegirilmigdir. Dovlet baggisinin s6zii-geden formani-
na qoder serhad kegid mentaqealerinde yiikler tizerinde miixtelif
dovlst orqanlan terofinden bir sira nezaret ndvleri (baytarhgq,
fitosanitar, sanitariya nozareti) totbiq olunur, bu ise, 6z névbe-
sinde, bezi hallarda tekrargilifa yol verilmokle serhed kecid
prosedurlart miiddetini uzadir, nezaret névlerinin heyata kegi-
rilmoasi masoalalarinin semersliliyine tesir gosterir, naqliyyat
vasitalerinin bog dayanmasina gatirib ¢ixarr ve natice etibarile
dagimalar tizre xerclerin artmasina sebab olurdu. Dévlet serhe-
dinin buraxilis menteqelerinde «bir pancera» prinsipini tatbiq
etmokls, serhad kegid menteqalerinde nezaret névlerini inteqra
edilmis qaydada heyata kecirmoklo séziigeden problemleri ara-
dan galdiraraq serhed kegid prosedurlarinin daha da sadelesdi-
rilmasi, nagliyyat ve mal axinina elverisli sorait yaradilmasi,
vaxt itkisinin minimuma endirilmasi ve bu sahede qabaqcil
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dovletlorde oldugu kimi minimum vaxt limitlerine riayet edil-
measinad nail olmaq miimkiindiir.

Artiq dovlet serhadinin buraxilis mantaqelerinden kegirilon
mallarin ve naqliyyat vasitelerinin senadlerinin, o ciimleden
mallarin baytarlq, fitosanitar, gigiyenik ve diger sertifikatlari-
nin (sohadetnamslerinin) yoxlanilmasmi, serhedde hemin mal-
lar lizerinde baytarliq, fitosanitar, sanitariya nezaratini gémriik
orqanlan heyata kegirecek. Bununla olaqadar, Dovlet Gomriik
Komitesine, arazisinde heyvanlann xiisusi tohliikali xastolikle-
rinin bag vermasi qeydo alinan qonsu olkelerden Azerbaycan
Respublikasinin arazisine kegon neqliyyat vasitelerinin baytar-
liq qanunvericiliyinde miieyyen edilmis qaydada ve miiddetde
macburi dezinfeksiya edilmesi, bagqa 6lkalerden gatiriloen hey-
vanlarin saglamligini miieyyenlegdirmak ii¢iin onlarin tecrid
olunmus halda saxlanilmasinin temin edilmesi megsedile
miivafiq erazi dovlet baytarliq miifettisine melumat verilmesi,
elacoe do beynalxalq avtomobil dagimalarini yerine yetiron naq-
liyyat vasitslerine serhodds «icaze» blanklarimin verilmesi veo
buna goére «Dovlet riisumu haqqinday» ganunla mileyyen edilmisg
mobloglorde dovlet riisumunun tutulmasi vezifeleri hevale
olunmugdur.

Bu giin 6lkenin ticarat-iqtisadi alagalorinin genislonmosina
davamli destek vermok, mal dévriyyesinin siiretlondirilmasina
olverisli sorait yaratmaq, serhad kegid prosedurlarinin sadeloeg-
dirilmesi ve tekmillegdirilmasi vasitesile dévlet ve 6zal sekto-
run imkanlarim geniglandirmek, naqliyyat sektorunun inkigafina
yardim gostermok, tranzit potensialinin artirilmasimi stimullas-
dirmaq ve ehalinin rifah halim davamh olaraq yaxgilagdirmaq
qarsida duran on mithiim vezifelerdendir. «Bir pencere» prinsi-
pinin totbiqi de 6z téhfasini veracok vo bu tedbirin hayata kegi-
rilmesint dovlet serhedinin buraxiliy menteqelerinde nezarat
novlarinin slagelondirilmesi, techizat zencirinin tehliikesizliyi
ve ticaretin asanlagdirilmasinin temin edilmesi, serhad idaragi-
liyinde semaraliliyin artinlmasi ve serhad kegcid prosedurlarina
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sorf olunan vaxtin minimuma endirilmesi kimi amiller zeruri
edir.

Indiyedak séziigeden sahede nezarst névlerinin heyata kegi-
rilmesi zamani tekrargiliga yol verilmesi, homin nezarst névleri-
nin koordinasiyasimin zasifliyi, eloco de selahiyyetlerin geyri-
miieyyen bolgiisii ciddi problem olaraq galirdi. Homginin neza-
roti hoyata kegiren xidmetlerin ayni-ayniliqda yerlogmesilo yana-
s1, tolob olunan senadlerin ¢oxlugu ve senadlerin formal yoxla-
nilmas ile elagedar yiiklorin daginmasinda gecikmelor yaranirdi
ki, bu da vaxt itkisine gotirib ¢ixanrdi. Belo ki, dovlst serhadinin
buraxilis menteqelerinden kegirilon mallarin baytarliq, fitosani-
tar, gigiyenik ve diger sertifikatlarinin (sehadotnamelerinin) yox-
lanilmasini, serhedde hemin mallar {izerinde baytarhg, fitosani-
tar, sanitariya neazaretini, hemginin beynslxalq avtomobil dagi-
malarint yerina yetiren nagliyyat vasitelerine serhadde «Icaze»
blanklarnin verilmesini miivafiq olaraq Kend Teserriifati Nazir-
liyi yaninda Dévlst Baytarliq ve Dovlet Fitosanitar Nezarati
xidmetleri, Sehiyye ve Neqliyyat nazirlikleri heyata kegirirdiler.
Indi iss d6vlet serhedinde gémriik nezarsti ilo yanagi, séziigedon
xidmetleri de bir orqan — Dovlet Gomriik Komitesi yerins yeti-
racok. Oger avval biitiin bu nazarst iglorine 2-3 saat serf olunur-
dusa, bundan sonra hemin igler 20 deqiqaye yerine yetirilocak.

«Bir pencere» prinsipi asasinda selahiyysetlerin bir organ-
dan digerine havals edilorok sorhad kegid prosedurlarinin daha
da sadelegdirilmasi meselasi beynsalxalq teskilatlar gorgivesin-
do hayata kegirilmis ve bu meselo Azerbaycan Respublikasinin
igtirak etdiyi layiheler lizre tovsiyelorde de nezerde tutulur.
Soziigeden vezifolor Azarbaycan Respublikas1 gomriik sistemi-
nin 2007-2011-ci illerde inkisafina dair Dévlet Programinda ve
2007-2011-ci illerds ticarete ve naqletmoaye yardim iizre GU-
AM Layihesinin heyata kegirilmasine dair Milli Planda da oksi-
ni tapib. Nehayet, Azerbaycan Respublikas1 Prezidentinin 11
noyabr 2008-ci il tarixli miivafiq formani ile dovlet serhadinin
buraxilis menteqelorinden kegirilon mallarin ve naqliyyat vasi-
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tolerinin yoxlanilmasinda «bir pencere» prinsipi 2009-cu il
yanvarin 1-don totbiq olunmaga baglanmigdir.

Bu tedbir neticesinde resurslarin semarali ve rasional formada
bolgiisii vo istifadesine, nazaret ndvlerinin slagelendirme se-
viyyesinin yiikseldilmesine ve qurumlararasi emekdashgin giic-
londirilmasins, eloce de serhed idaragiliyi mexanizminin tokmil-
lagdirilmesine nail olunacaq. Bundan basgqa, iqtisadi operatorlar ve
sahibkarliq subyektlori terafinden telablare daha ciddi nayet edi-
lacok, serhed nezarsti prosedurlarinda soffafliq artinlacaq, hemgi-
nin 6lkenin iqtisadi potensialinin giiclendirilmesine xidmet goste-
ren miiasir metodlann totbiqi tomin edilecak. Yiikdagimalan im-
kanlarnin artinlmasi ve naqliyyat sektorunun inkisafi, tranzit po-
tensialinin giiclendirilmasi de deyilen iistiinliiklere aiddir.

Ozal sektora golince, «bir pancere» prinsipinin tatbiqi iqti-
sadi operator vo sahibkarliq subyektlori iigiin resurslardan daha
somarali istifadoye, rosmilogdirme miiddatinin azaldilmasi ne-
ticesinde yiiklerin génderis ve idxalina icazelarin alinmasi pro-
sedurunun siiretlonmesine, serhed kegid prosedurlan ile bagh
toloblor haqqinda melumatlihigin ve seffafligin artinlmasina,
eloco do ticarat alagolerinin geniglonmasine ve mal dévriyyesi
ti¢iin daha oalverigli goraitin yaradilmasina imkan veracak.

Azerbaycan Respublikasinda sahibkarligin erazi arealinin
biitlin 6lkeni ohate etmasi dovlatin hallini vacib bildiyi mesale-
lorden olmusdur. Uzun miiddet Azerbaycan Respublikasinda
aparict sahibkarliq fealiyysti ilo mesgul olan miiessiselarin,
osason, morkezde comlesmasi respublikanin shalisinin sosial
hayatina menfi tesir edirdi. Bu, ig qiivvesinin Bakida ve onun
otrafinda cemlagmesine gotirib gixarirdi. Regionlarda ise oks-
proses gederek iqtisadi ve sosial gostericiler asag diigiirdii. Ol-
ke srazisindo geyri-proporsional igtisadi inkisaf gelecekds iqti-
sadiyyatin pozitiv gostericilerinin azalmasi demak idi. Bu prob-
lemlorin aradan qaldirilmasi. habelo bélgelerde isgiizar fealligin
artirilmasi moegsedile Azerbaycan Respublikasi Prezidenti regi-
onlarn inkigafina dair Dévlet Proqramini tesdiq etdi.
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Dévlet Programinin semersali formada heyata kegirilmesi
hem regionlann sosial-iqtisadi inkisafina, hem de biitévliikkde
olkede siiratli iqtisadi artimin temin olunmasina tesir gostor-
migdir. Xiisusile, 2004-cii ilden 2006-c1 ile gqader olan dévrde
regional sahibkarligin inkisafinda asash doniig olmusdur. Prezi-
dent 1.H.Oliyev regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi Dévlet Proq-
raminin icrasinin tgilliyine hesr olunmus konfransda 6z nitqin-
do gostermigdir ki, imummilli lider H.O.9liyevin togebbiisii ile
baslanmis genigmiqyash islahatlar 6z behresini verir. 2006-c1
ilde Azerbaycan iqtisadiyyati yiiksoek siiretle inkigaf edir. Ogoer
bu giine qoder 6lke regionlarinda iqtisadi, sosial, infrastruktur,
enerji, rabita, sahiyye, maggulluq ve diger problemlorin hollin-
do ciddi ¢etinlikler 6ziinii gdstermisdirse, tedricen onlar 6z hel-
lini tapir. Indiye kimi regionlarin hamisinda sahibkarliq eyni
soviyyade, yoni tarazli formada inkisaf etmoemigdir. Artiq dév-
lotin apardigi semereli regional iqtisadi siyaset neticesinde
Azerbaycanin iqtisadi regionlarinda sahibkarliq foealiyystini
giiclondirmak maqsedilo xarici ve yerli investisiya qoyulusu
daha da giiclendirilmigdir.

Olks Prezidenti I.H.Bliyev 6z nitqinde bir daha gostermisdir
ki, «dovlet 6z iizerine diigen biitiin vezifeleri icra edir, sahibkar-
liga siyasi destek verir, onlar1 miidafie edir, her il onlara giizestli
sortlorle toxminen 100 milyon dollar seviyyesinde kreditlor ayi-
nr. Infrastruktur layihelorini hayata kegirir ve bolgelerde sosial
infrastrukturun méhkemlendirilmesi tigiin feal istirak edir ki, in-
sanlar bolgelerden goherlere gelmesinleny. Dévlet bascisinin
ireli siirdiiyii bu strateji moqgsed regional sahibkarligin inkisafina
olduqca tekan verir, regionlarda yeni istehsal saheleri yaradilir,
emal miiossiselori agilir, istehsal vo sosial infrastruktur sistemi
yaradilir, shalinin goherlore dogru miqrasiyasi (axini) tamamile
aradan qalxir. O ciimleden makteblerin tomiri, yenisinin tikilme-
si, Xxostoxana, idman komplekslorinin agilmasi ve diger sosial tip-~
li obyektlorin abadlagdinlmasi rayonlarda yasayan insanlarin ya-
sayls vo hoyat seraitine xeyli deracede tasir gosterir. Regionlarin
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sosial-igtisadi inkigafi Dévlet Proqraminin telablerine uygun
olaraq regional sahibkarligin inkisafi liglin xarici ve yerli inves-
torlarin ve beynslxalq maliyye teskilatlarinin imkanlarindan daha
semarali istifade olunmasi nezerde tutulur. Bu meqgsadls 2006-c1
ilde Azerbaycan iqtisadiyyatina biitévliikkde texminen 7 milyard
dollar sermaye qoyulmusdur. Bu dévrde sahibkarligin inkisafinda
olkedaxili investisiyalar daha cox iistiinliik teskil etmisdir. Olke-
daxili investisiyalar hesabina Azerbaycanda yerli sahibkarlarin
foaliyyeti daha da giiclonmis ve genismiqyaslt igler goriilmusdiir.
Yerli sahibkarlara ilden-ile dovlet destoyinin artmasi neaticesinde
Azorbaycanda giiclii sahibkarlar tebaqesi (ordusu) yaranmigdir.
Hemginin onlarin semerali vo megsadyonlii fealiyyeti hesabina
6lkadaxili investisiyalarin artimi bas vermigdir. Dévlet Programi-
nin icrasi ile alagedar olaraq 2006-c1 ilde Sahibkarlifa Komek
Milli Fondunun vesaiti hesabima miivekkil kredit tesisatlan vasi-
tosilo respublikanin 59 gohar ve rayonunda 1771 investisiya layi-
hesinin maliyyslegdirilmasine 90,1 milyon manat giizostli kredit
verilmisdir. Hazirda respublikada 44 bank, 17 bank olmayan kre-
dit tegkilatlar1, 77 kredit ittifaq vardir. Regionlarda ise 244 bank
filiah, 17 bank olmayan kredit toskilatlari, 75 kredit ittifaqn foa-
liyyot gostorir. Son ii¢ il orzinde banklarin aktivleri 1 milyard 14
milyon manatdan 3 milyard 778 milyon manata, kredit qoyulusu
596 milyon manatdan 2 milyard 363 milyon manata ¢atmigdir.
Agro kredit togkilati miivekkil kredit togkilat1 kimi 2004-cii
ilden baslayaraq kend teserriifati mehsullarinin istehsali, emah
ve infrastruktur inkigafina 2,8 milyon manat mebleginde 300-
den artiq kredit verilmigdir. Kond yerlorinde yasayan 9 mine
yaxin sahibkarliq obyektine 29 milyon manat kredit, Yaponiya
qranti hesabina 17 milyon manat deyerinde 1100-den artiq
kend teserriifati texnikasi lizinqg qaydasinda icaraye verilmisdir.
Regionlarin sosial-igtisadi inkigafi megsedile genismiq-
yasli xarici ve daxili investisiya layihslerinin heyata kegirilmesi
olke iqtisadiyyatinin dinamik ve davamli inkigafina herterefli
tasir edir. 2005-ci ilde avvalki illerle miiqayisede 6lke iqtisa-
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diyyatina yéneldilen investisiyalarin hecmi artmigdir. Bunu
asagidaki cedvel melumatlarindan gérmak olar (codvel 4).

Cadvel mealumatlarindan goriiniir ki, 1995-2005-ci illerds
biitiin maliyye menbaleri hesabina xarici ve daxili investisiya
qoyuluslarinin hecmi dinamik olaraq artmigdir.

Azerbaycanda giinden-giine investisiya miihitinin forma-
lagmasi ve investisiyalarin qorunmasina teminat verilmesi regi-
onal sahibkarligin golocak inkigafina tokan verecokdir. Region-
larda sahibkarligin inkigafi dévlet sektoru ile miiqayisede Ozsl
sektorun xiisusi ¢okisinin artmasina tesir gostermigdir. Belo ki,
2006-c1 ilde sahibkarligin biitiin formalarinin inkisafi neticesin-
do limumi daxili mehsulda 6zal sektorun xiisusi ¢okisi 73 faiz-
den 81 faize ¢atmigdir. 2007-ci ilde Sahibkarhiga Kémek Milli
Fonduna dovlet blidcesinden ayrilmig vesaitin hacmi iki defe ar-
tinlaraq 2 minden ¢ox sahibkara giizestli kredit kimi verilmigdir.
Gosterilen faktlar bir daha respublikada iqtisadiyyatin biitiin sfe-
ralarinda sahibkarligin tarazli suretde inkisafini siibuta yetirir.

Cadval 4
1995-2005-ci illor iizrs Azarbaycan igtisadiyyatina
goyulan investisiyalarin manboyi

1995 12000 (2001 (2002 (2003 |2004 |2005

Azerbaycan iqtisadiyyatina yonaldilen investisiya qoyuluslar
biitiin menbeler iizre (xarici investisiyalar nezora alinmagla):

Milyon manat {480,7|1289,81454,7|2718,0(4249,215820,4(6733,4
Milyon dollar {544,0|1441,4/1561,8|2798,6(4326,2|5922,7|7118,5
Xarici investisiyalar:
Milyon manat (331,4|829,5 |1016,8(2172,0{3310,9 {4496,4|4628,5
Milyon dollar |375,1|927 [1091,8|2234,913371,0|4575,5 {4893,2
Daxili investisiyalar:
Milyon manat [149,3|460,3 |437,7 |546,0 |938,3 |1324,0(2104,9
Milyon dollar |161,9|514,4 (470 |561,7 |955,2 |1347,2|2225,3
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Regionlarin  sosial-iqtisadi inkisafi Do6vlet Proqramina
uygun olaraq ayn-ayn rayonlarda (bolgelerds) sahibkarligin
biitiin n6évlerinin formalagmasina xiisusi digget yetirilir. Xiisusi-
le, bir sira rayonlarda istehsal sahibkarliginin inkigafina daha
¢ox sermaye yoneldilmigdir. Belo ki, dévlet biidcesi hesabina
hayata kegirilon programlarda regionlarin xiisusi ¢okisi durma-
dan artir. Tekce 2006-c1 ilde doévlet investisiya xorclorinde
regional layihelerin hoyata kegirilmesine ayrilan vesaitin iimu-
mi moablagi 2005-ci ildekinden 6 defe ¢ox olmugdur. Regional
investisiya layihealorine uygun olaraq asagidaki irimiqyash igler
yerine yetirilmigdir. Onlara Sengecalda modul tipli elektrik
stansiyasi, Oguz-Qabealo-Baki su kemerinin, Yuxari Mil Kana-
linin, Tovuz¢ay ve Semkir su anbarlaninin ¢ekilmesi, Yevlax-
Zaqatala-Giirciistan avtomobil yolunun ingasi, Lenkeran ve Za-
qatala hava limanlarinin yeniden qurulmasi, sehiyye, tehsil
miiassisalarinin, gohid ve alil ailelen ligiin yasayis binalarinin
tikintisi ve s. daxildir. Bunlarla yanas1 2006-c1 ilde Imislide se-
ker zavodu, Lenkeran ve Salyanda siid emali zavodlari, Lenke-
randa tikig fabriki, Gencede «Garden Royal» sokolad fabriki,
Sumgqgayitda «AzKompozit» boru istehsali zavodu ve diger
miiessiselorin foaliyyete baglamasini misal géstermak olar.

Umumiyystle, 6ten il 407 emal miiessisesi, 722 tikinti
miiessisosi, 1000-den ¢ox ticaret ve xidmat miiessisesi agil-
migdir ki, onun 40 faizi regionlarin paymna diigiir. Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda Dévlet Proqraminin icras1 miiddetin-
de istehsal sahibkarhiginin inkigafina xiisusi digqqet yetirilorak,
movcud tebii ehtiyatlar ve istehsal imkanlar1 nazers alinmagqla,
55 yeni istehsal miiessisasi tikilib istifadeye verilmigdir. Tokce
2006-c1 ilde 29 yeni miiessise tikilmig, 5 istehsal sahosinin
yaradilmasi1 davam etdirilir. Muxtar Respublikada yaradilmis
yeni miiassiselerin 120-de erzaq ve geyri-serzaq mshsullan
istehsal olunur. Burada 48 név orzaq, 27 qeyri-erzaq mahsul-
larina tolobat tamamile yeni istehsal hesabmna 6denilir. Res-
publikada Dévlet Proqrami iizre istehsal tipli miiessiselerin

81



Sahibkarliq: nazariyyadon praktikaya

yaradilmasi hesabina 24812 yeni ig yeri a¢ilmigdir ki, bunun
15480~1 daimi is yeridir.

Respublikanin an iri rayonlarindan biri olan Yevlaxda is-
tehsal sahibkarliginin inkisafinda asashi irslileyis bas vermisdir.
Yevlax rayonu cografi baximdan respublikanin merkezindo,
biitiin kommunikasiya xatlerinin qovsaginda yerlogdiyine gére
burada senaye sahsloarinin inkigafina slverigli sorait vardir.

Dévlet Programinin icrasi ile olaqedar olaraq miixtalif sa-
heleri ehate edon 541 layihe heyata kegirilmigdir. Xiisusile, 2
asfalt zavodu ve demir-beton memulatlan zavodu insa edilmis-
dir. Bunlarla yanasi kendli fermerlore texniki xidmet géstermsk
ciin «Aqrotexnika» ve «Agqrolizing» regional bazasi yaradil-
migdir. Yeni istehsal saholorinin yaradilmasi naticesinde iimumi
mohsul buraxiligi 2003-cii ile nisbeten 2006-c1 ilde 2,1 defs,
senaye mahsulu 4,3 dofs, shalinin pul goliri ise 68 faiz artmig-
dir. Yevlax rayonunda sahibkarlar ve investorlar ti¢iin olverisli
mithit yaradilmigdir ki, bunun neticesinde istehsal olunmusg
mohsulda geyri-doévlet sektorunun payt 2006-ci ilde 96,3 faiz
toskil etmigdir.

Yevlax rayonunda son ii¢ ilde biitiin maliyye menbeleri he-
sabina asas kapitala 67,8 milyon manat vasait yonaldilmisdir ki,
bunun da 72 faizi sahibkarhgin payma diisiir. Istehsal olunan
mohsullarin miieyyen hissesi daxili bazarla yanagi, Tirkiye,
Rusiya, Qazaxistan, Giirciistan ve diger xarici 6lkelere ixrac
olunur.

Azerbaycanin diger regionlarinda da sahibkarlidin inkisafi-
na dovlet qaygisi giinden-giine artir. Homin rayonlarda sahib-
karligin biitiin formalannin tarazli qaydada formalagmasina ve
inkigafina slverigli miihit yaradilir. 2005-2007-ci illorde sahib-
karligin inkigafina Dovlet Yardimi Programina uygun olaraq
istehsal sahibkarliginin gelecek inkisafi iigiin daha gox vesait
ayrilmigdir. Bunun neticesidir ki, dévletin hayata kegirdiyi se-
naye siyasoti naticosinde senayenin biitiin saheleri tedricen in-
kisaf edir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi D6vlet Programi-
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na uygun olaraq 6lkenin senayelogmesi istiqamatindo texiresa-
linmaz tedbirler heyata kegirilir. Bu megsadle 6lke Prezidenti
L.H.8liyev qeyd etmisdir ki, «biz ciddi senaye potensialimizi
yaratmaliyiq ve o, 5 ilden, 10 ilden sonra 6lkemizin timumi da-
xili mehsulunun esas hissesini verocekdir. 50 ilden sonra neft
hasilat1 azalanda senaye potensiali Azarbaycanin dayaniqli inki-
safini temin edoacekdir». 2006-c1 ilde neft-kimya, elektronika,
masinqayirma, yiingiil, yeyinti senayeloerinin inkisafi ile yanag:,
energetika senayesinde do esasli doniig bag vermisdir. 2006-c1
ilde Azerbaycanda 4 yeni elektrik stansiyasi tikilib istifadeye
verilmigdir. Astara, $omkir, Xagmaz ve Naxgivanda modul tipli
elektrik stansiyalarinin istismara verilmeosi neticesinde hemin
bolgelarde enerjiys olan telebat 6denilmigdir. Gelacekds dlke-
de enerji tohliikesizliyi problemi hell olunacaq ve enerji da-
styicilarinin ixraci hayata kegirilocekdir. Buna misal olaraq Ba-
ki-Tbilisi-Ceyhan neft ixrac boru kemerini, Baki-Tbilisi-
Orzurum qaz kemerinin baga ¢atdinlmasini, Baki-Tbilisi-Qars
demir yolunun fealiyyete baglamasini misal getirmak olar.

Regional sahibkarligin inkigafinda kommersiya, konsultativ,
lizing ve maliyye sahibkarligy da istiin yer tutur. Hazirda res-
publikanin biitiin rayonlarinda ticaret, xidmset, rabite sferalarin-
da kigik vo orta sahibkarliq daha genis inkisaf etmigdir. Qeyri-
neft sektorunun inkisafi dévlet proqramina uygun olaraq region-
larin okseriyystinde iqtisadiyyatin esasli suretde inkisafina
sermaye qoyulusu nezerde tutulur. Homin proqram ¢arg¢ivesin-
de rayonlarda 6zel sektorun daha siiretli inkisafina digqet yetiri-
lir. Regionlarda 6zel sektorun inkigafi biitiin bazar strukturlari-
nin intensiv foaliyyatine tesir gosterir. Kendlorde, qasebe ve
sohorlorde shalinin pul galirleri artir, onlarin heyat seviyyesi,
sosial-moisot goraiti yaxgilagir.

Artiq respublikada ohalinin orta sahibkar tebagesinin for-
malagmasi prosesi bag verir. Yoni orta sahibkarlarin miilkiyyet-
de pay1 artir vo onlarnn iqtisadi fealiyyst sahealerinde rolu daha
da genislenir. Ozal sektorda foaliyyat gosteren insanlara dévlet
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destayi daim artir, onlara verilen kredit formalan (mexanizmlar)
tekmillesir.

2006-c1 ilde regionlarda ticaret, xidmet, sehiyye, menzil-
kommunal sisteminds asasli yenilogsma bag vermigdir ki, bu da
regionlarin sosial-igtisadi inkigafina dair Dovlet Programinin
tolabinden irali golir.

Lakin 6lkemizde qeyd olunan sosial-iqtisadi nailiyyetlerle
yanast 6z hellini gbzleyen ciddi problemler de mévcuddur.
Xiisusile, indiye kimi regionlann iqtisadi inkisafi ve ohalinin
moesgullugu sahesinde texiresalinmaz problemlor qalmaqda da-
vam edir. Onlara agagidakilan aid etmak olar:

—Azorbaycanda senaye mohsulu istehsalinin 93 faizi Abse-
ron iqtisadi rayonunun payina diigiir. Bu proses regionlarin sosi-
al-iqtisadi inkisaf tarazligini pozur ve senaye istehsalinin herte-
rofli inkisafina tesir edir;

—respublikanin biitiin regionlan lizre mehsuldar qiivvelerin
qeyri-beraber inkisafi yerli servetlarden ve emak ehtiyatlarindan
lazimi seviyyede ve semerali istifade olunmasina tesir gostorir;

—Azorbaycanin kompleks ve herterefli inkisafi iigiin regi-
onlarin daxili potensial imkanlarindan ve tistiinliiklorinden vax-
tinda istifade olunmalidir;

—-regional inkigaf siyasetinde regionlanin mikroiqtisadi
ozoklerinin siiretle inkigaf strategiyasina daha iustiinliik veril-
meolidir;

—regionlann istehsal potensialindan istifade dovlet siyaseti-
nin ana xattini togkil etmalidir;

—daxili ve xarici investorlarin respublika regionlarina celb
olunmasi iigiin slverigli miihit yaradilmalidir;

—regionlarda mévcud olan fasilali elektrik enerjisi teminati-
nin tedricen aradan qaldinlmasina dévlet qaygist giiclondiril-
malidir;

—bir sira «problem» xarakterli rayonlarda sosial-iqtisadi in-
kigafin hoartereafli inkigafin1 ohats edon dévlet konsepsiyasi isle-
nib hazirlanmalidir;
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—regionlarin sosial-iqtisadi inkigafina tekan veron vo onlar
arasinda qarsiligh elageye serait yaradan iqtisadi ve sosial in-
frastruktur sistemi yaradilmalidir;

—regionlarda mévcud senaye miiessiseloerinin berpasina,
yeniden qurulmasina ve yeni miiessiselorin yaradilmasina dov-
lat qaygis1 ve kémayi artiriimalidir;

—regionlarin sosial-igtisadi inkigafinda kredit sisteminin ro-
lu daha da artinnlmali, xtisusile mikrokredit imkanlarindan daha
genis istifade olunmahdir;

—regionlarda ahalinin biitiin nov gelir ve diger pay formala-
rnnin alde olunmasinda, onlarin bolgl ve yeniden bolgiisiinde
har ciir biirokratik manealor vo sosial adalat prinsiplarinin po-
zulmasinin qargisi alinmalidir.

Respublikada yuxanda gosterilon biitiin cohstlorin vaxtinda
ve toxire salinmadan nezere alinmasi ehalinin sosial-igtisadi ve
yasayis soviyyosinin daha da artmasina, eyni zamanda regionla-
rin tarazli inkigafinin barpa olunmasina tesir gésteracekdir.

Olkemizde regional sahibkarligin miihiim terkib hisselerin-
den biri de turizm sahibkarliinin inkisafina xiisusi diqget yeti-
rilmosidir. Olkemiz turizmin inkisafi iiciin bdyilk potensiala
malikdir. Azerbaycanin zengin tebii ehtiyatlari, nadir tarixi
memarliq abideleri, qodim arxeoloji obyektleri, mesolori, qo-
ruglan, daglart ve s. vardir. Bu megsedle regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinda turizm sahibkarlifinin (biznesinin) inkigafina
dovlet qaygisinin artinlmasi olduqca zeruridir. Bu meagsedle
respublikada turizmin herterefli inkigafina dair Dévlet Programi
islonib hazirlanmigdir.

Dévlet Programinda gosterilir ki, respublikada turizmin in-
kisafi {igilin biitlin gorait var ve sahilyam zonalarda turizm kom-
plekslorinin yaradilmas: osas diqqet merkezinde olmalidir. Bu-
nun igiin sahilyan1 zonalarda miiasir infrastruktur sisteminin
formalagdirilmasina sermaye qoyulusu heyata kegirilmalidir.

Bununla yanagi, Azerbaycanin bir sira dévlet qoruglarinda
turizmin inkisafina boyiik ehtiyac duyulur. Onlara: Quzilagac,
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Ellar, Sirvan, Hirkan, Zaqatala, Ilisu, Pirqulu, Altiagac, Tiiryan-
cay ve diger dovlaet qoruglarimi aid etmek olar. Azerbaycanda
turizm merkezinin yaradilmasi fi¢iin xarici 6lkelerin tecriibe-
sinden ve miitexassislerin giiclinden istifade olunmahdir. Artiq
turizm infrastrukturunun bag planm1 hazirlanir ve tedricen icra
olunur. Turizm infrastrukturunda yay ve qis turizm kompleksle-
rinin yaradilmasina vesait ayrilmasi nezerde tutulur. Bunun
tg¢iin dag rayonlarinda turizmin inkigafi liglin xisusi layiheler
islenilir ve onlarn icrasi heyata kegirilir. Bu layihslards turizm
komplekslorinin semerali togkili iigiin biitiin naqliyyat infra-
strukturunun yaradilmasi nezerde tutulur.

2006-c1 ilde madeniyyet ve turizm obyektlorinin tikintisi
ve tomirine dévlet 11,6 milyon manat vesait ayirmigdir ki, bu-
nun hesabina Bakida goxsayli tarixi medeniyyest ve turizm
obyektlari osasli surotde tomir olunmus ve yeniden qurulmus-
dur. Gelocekde respublikada turizm sahibkarhiginin formalag-
masi 6lkenin iqtisadi inkigafina, mesgullugun temin olunmasina
daha gox tesir gosteracekdir. Xiisusile Azerbaycanda turizmin
inkisafi 6lkenin diinya dlkelari sisteminde taninmasina ve onun
niifuzunun daha da artmasina kdmek edacokdir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dévlet Progqramina
uygun olaraq 2007-ci ilin birinci riibiinde regionlarin iqgtisadi
inkisafinda mithiim irelileyig bag vermigdir ki, bu da regional
sahibkarligm ugurlu neticesidir. Olke Prezidenti I.H.Sliyev
2007-ci 1l aprel aymnin 13~de Nazirlor Kabinetinin ilin birinci
riiblinlin yekunlarina hesr olunmus iclasinda géstermisdir ki,
Azarbaycan iqtisadiyyati diinyada analoqu olmayan siiratle
inkisaf edir. Belo ki, imumi daxili meahsulun istehsal1 2006-
c1 ilde 35 faiz, 2007-ci ilin birinci riibiinde 4 faiz artmigdir.
Miivafiq dévrde inkisaf etmis 6lkelorde imumi daxili meh-
sulun artim silireti 3-4 faiz, post-sovet olkelorinde ise 7-8
faiz togkil etmisdir. Bu onu ifade edir ki, Azerbaycanda apa-
rilan asash iqtisadi islahatlar 6z semerali behrasini verir. Se-
naye istehsalinin hacmi ilin birinci riiblinde 39 faiz artmisdir
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ki, bu da 6lkemizde senaye potensialinin inkisafina boyiik
destekdir.

Respublikamizda sosial messlaler do prioritet xarakter da-
styir. Son dévrde insanlarin hayat seviyyesinin yaxsilagmasinda
osasli doniis bas vermigdir. Bele ki, 2007-ci ilin birinci riibiinde
orta ayliqg emekhaqqi 163 manat, yoni 190 dollar olmugdur ki,
bu da ilin sonuna geder 200 dollardan ¢ox bir seviyyeye qalx-
migdir. Biidcodon maliyyelegen togkilatlarda ¢aliganlarin maag-
lan1 25-50 faiz artmigdir. Minimum amekhaqqi 50 manata catdi-
rilmigdir. 2007-ci ilin birinci riibiinde ohalinin gslirleri 33 faiz
toskil etmisdir. Inflyasiya seviyyesi avvelki dévrlerle miiqayi-
sodo 16 faize ¢atmigdir. Shalinin pul gelirlerinin tedricen art-
masi inflyasiyanin tesir giiciinii xeyli derecede- zeifletmisdir.
Dovlatin neft hasilatindan elde etdiyi gealirlerin daha ¢ox hissesi
ahalinin sosial problemlorinin hoall olunmasina yoénaldilmigdir.
Bu da shalinin yoxsulluq seviyyasinin agagl diigmesine tasir
etmigdir.

2007-ci ilde ohalinin meggulluq probleminde xeyli derace-
de iralileyis bag vermigdir. Xiisusile 2003-cii ilin oktyabr ayin-
dan bu giine gader 536 min yeni is yeri agilmigdir ki, bunun da
83 faizi regionlann payimna diigiir. Regionlarin ekseriyyetinde
yeni miiessisaloer agilir, yollar ¢okilir, sosial infrastruktur sistemi
formalagir. Regional sahibkarligin inkisafi gehearle kend arasin-
da sosial-iqtisadi forglerin aradan qaldinlmasinda miihiim rol
oynayir. Kendlerde istehsal ve sosial infrastruktur sisteminin
formalagmasinin neticesidir ki, rayonlardan boyiik seherlore
miqrasiya prosesi xeyli derecedo azalmigdir. Azerbaycanda neft
strategiyasina uygun olaraq neft sahibkarligina daha ¢ox
ustiinliik verilir.

2007-ci ilin birinci riibiinde Baki-Tbilisi-Ceyhan neft ko-
mori tam giici ile iglomoeyo baglamigdir. Bu neft kemeri vasite-
silo giinde 1 milyon barel neft naql edilir. Azarbaycanda 2007-
ci ilde neft hasilati 42-43 milyon tona, 2008-ci ilde ise 50
milyon tona ¢atdiriimigdir.
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2007-ci ilin birinci riibiinde «Sahdeniz» yatagindan ¢ixari-
lan Azerbaycan qazi Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemen vasite-
sile ixrac edilmoeye baglamigdir. Dévlet Neft Sirketinin melu-
matina gors, tekce «Sahdeniz» yataginda qaz ehtiyatlan 1
trilyon 200 milyard kubmetr toskil edir ki, bu da xarice ixrac
olunmasa, 6lkenin qaza olan daxili telabatin1 100 il 6deye biler.
Artiq Azerbaycanin «Sahdeniz» yatagindan ¢ixan qaz Giirciistan
va Tirkiye bazarina daxil olur ve bir sira Avropa 6lkealarinin
bazarlarina ¢ixarilmasi haqqinda strateji terofdagliq haqqinda
memorandum imzalanmigdir. Bu proses Azerbaycanda regional
omokdaghigin inkigafina serait yaradir ve Azerbaycan xalqinin
bilavasite milli maraqlarina xidmet edir.

2007-ci ilin birinci riiblinde Azerbaycan iqtisadiyyatinin
diger fealiyyet sferalarinda da dinamik inkisaf bag vermigdir.
Belo ki, qeyri-neft sektorunda 12 faiz, agrar bélmade 5,3 faiz
artim bag vermigdir. Bu dévrde 6lkede investisiya miihiti yaxgi-
lagmis, osas kapitala yoneldilen investisiyalar 12,3 faiz, xarici
ticarot dovriyyesi 28 faiz artmigdir. Tekco geyri-neft sektoruna
goyulan investisiya qoyulugunun hacmi 37,7 faiz teskil etmigdir.
Bu, respublikada Dévlet Investisiya Sirkatinin yaradilmasi he-
sabina geyri-neft sektoruna investisiya qoyulugunun feallagmasi
ile baghidir.

Ogoar 2006-c1 ilin dovlet biidcesinds investisiya layihaloari-
nin maliyyslesdirilmesi iigiin 600 milyon manat ayrilmigdisa,
2007-ci ilde bu megsedle 1,5 milyard manat nezerde tutulmug-
dur. Ayrilmig vesait, @sasen, regionlann sosial-igtisadi inkigafi-
na dair Dovlet Programinda nezerds tutulmus maqsedlerin real-
lagdirilmasina, ilk névbede, infrastruktur sisteminin yenilegdi-
rilmesine yéneldilmisdir. Infrastruktur sisteminde rayonlarin
elektrik enerjisi ve qazla tochizatinin yaxsilasdinlmasi, yeni is-
tehsal miiessisalorinin yaradilmasi xiisusi yer tutur. Xiisusile,
Azoarbaycanda geyri-neft sektorunun siiratle inkisafi ile elaqe-
dar olaraq yeni enerji tutumlu istehsal miiessiselerinin yaradil-
masi, elektrik enerjisine, qaza ve suya olan telebat1 daha da art1-

88



11 fosil. Azarbaycanda sahibkarligin formalasmasi va inkisaf istigamatlori

rir. Bu megsedle lke bascisi 1.H.Oliyevin gésterisi ile qisa
miiddet erzinde energetika sahosinin kompleks inkigafina dair
Dévlet Programi hazirlanmig, bir nege rayonda 5 modul tiphi
yeni elektrik stansiyasi tikilib istifadeye verilmigdir ki, bu meaq-
sadle 204 milyon manat vesait ayrilmigdir. 2007-2008-ci iller-
do elektrikotirme xotlorinde asash yenilogme bas veracekdir.
Azerbaycanda dovletin elektrik enerjisine ayirdigi iri hacmli
vesait bir daha 6lkenin Avropa mokaninda enerji tohliikosizliyi-
ne teminat verir.

2007-ci ilde respublikada igmali su probleminin hall olun-
mast vacib istiqamatlerden biridir. Bu sfera xiisusi infrastruktur
sistemlarinden bindir. Artiq dévlet terafinden respublikanin bir
stra rayonlarindan Bakiya i¢gmali su kemerinin ¢gekilmesine ka-
pital qoyulusu heyata kegirilir. Xiisusile, perspektivde Oguz-
Qoebele rayonlarindan Bakiya ekoloji cehatden temiz su keme-
rinin ¢okilmesi ve geherin fasilesiz su ile teminati miihiim layi-
helerden biridir.

2007-ci ilde dovletin hayata kegirdiyi mithiim istiqamatlar-
den biri de respublikanin sosial infrastruktur sisteminde esash
deyisikliklerin bas vermosidir. Homin ilde sosial infrastrukturun
torkib hissesi olan yol-naqliyyat kompleksinin asasli suroatde
yeniden qurulmasina, yeni yollarin gokilmasine ve kérpiilerin
tikilmesine iri hocmli investisiya qoyulusu nezerde tutulmug-
dur.

1993-2006-c1 illorde 6lkemizde regional sahibkarligin in-
kigafi sahasinde esashi déniis olsa da, gelecekds onun daha ge-
nis ve dinamik inkigafi meqsedile agagidaki tovsiyelerin nezera
alinmasi magsadsauygun olar:

~biitiin rayonlarda mévcud tebii-igtisadi ve emak resurslan
nazora alinmagla, sahibkarligin tarazh inkisafi temin olunmali-
dir;

—regionlarin sosial iqtisadi inkigafi Dévlet Programinin te-
lablerine uygun olaraq rayonlarda istehsal sahibkarliginin inki-
safina daha ¢ox investisiya qoyulusu hayata kegirilmolidir;
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