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GiRiý

iппочаsiуаlаг va уа уепiliklэr miiasir dlinyamtztn nriihЁm

irlki;af' aIrr il lаriпdэп Ьiгidir. Dinamik struktur dayiqikliktarinin
xas olduýu eramtzda ауrl-ауrl insanlartn чэ tэ;kilаtlаrtп, btitбv

хаlqlаг va сэrrriууэtlэriп чýurlаrl daha 9ох onlarln эrzаq чэ

texnoloji, sosial чэ mэdапi kim1 mйхtэlif пбч yeniliklэri уаrаt-
maq, dэrk etmak чэ istifadэ еtmэk qаЬiliууоtlэriпdэп asrlldlr.

Вir gox бlkэlэriп kegirdiyi аýlr sistem Ьбhrапr gеri gakilir,

kе9mi9dэ qalrr. Yiizlarla, miпlэrlэ ёzal, dбvlat чэ qагrgrq gir-

kаtlэr, tnLiэssisalar, korporasiyalar sаЬitlэ9mа mаrhаlэsiпэ da-

xil оlur чэ уа olmuEdur, yetkill|ik э[dэ еdir. Bu, эlverigli, lakiIr

mijrэkkэЬ mэrhэlэlэrdir. Опlаrlп агdlпdа yeni tэhltikэlэr dчrur:

еrkап bijгokratizm va yeni i;gtizar tэ9kilаtlаrrп qocalnrast. .
Zamattarnizda бztiniin gancliyini чэ yetkinliyini uzatrnaq

iigi.in tэ9kiIatIn yegana yolu nrtitamadi olaraq уепilэпmэkdir.
Вuпцп iigiiп isэ innovativ inkiqaf strategiyasrnl iglэmэk va

hэуаtа kеgirmэk zэruridir. Dэrk etsэk dэ, еtmэsэk dэ, yeni

bilik sаhэsi olan innovatikaya tаlэЬаt sahibkarlar yа mene-

сеrlэr, dбvlat va rеgiопаl iqtisadiyyatrn inkigaflnt idаrэеtmэ

огqапlаrt iEgiIari kimi iqgi.izar iпsапlаr iigiin hэуаti zаrчrэtdir.

lnnovatika -- innovasiyalar haqqlnda Ьiliklэriп kompleks

fэlrlэгаrаst sahэsidir, praktik yeniIiklэrin уаrапmаsl, istehsalr

va yaytlnrasr haqqrndao bu рrоsеslэriп mэzmuпч, 9эrаiti чэ

пэtiсэlэri haqqrnda еlmdiг. О, hanst funksiyalarl уеriпэ yetirir?

ill< пбчЬэdэ, axtaгlý-yaradrcrlrq funksiyasr. О, бzijпilп

lrtjt0n tarixi Ьоучпса getin geosiyasi 9эrаitdа daha yaxgr

qisnrэtirr yaradlcl ахtагlýl ilэ ma9ýul оlап insanIlýln kбkli.i

mаdэпiyyэtiпэ mi,ivafiqdir. Dбчrtimtizdа nri l latiп nrentallrýrnlп
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bu ixtiraglhq kеуfiууэti хi,isчsilэ эhаmiууэtiidir. Elmi i;lэ-
mэlэrэ аýаt;lапаrаq va ahali аrаslпdа geni9 уауаr,абl оllч hoyata

kеgirmэk tэlэЬ оluпur. lnnovatika iizгэ clmi va populyar

kitablar, tэdris чаsаitlэri yalnrz sahibkar va mепесеrlэrэ deyil,
бztini.in rifah halrnl уi.iksэltmэуэ, hэуаtdа uýurlar эldа еtmэуа

оэhd еdэп hэr Ьir insana, hаr Ьir аilэуэ mэхsчs olmalrdrr.

ikincisi. praktik-nail olma fuhksiyasl. Yeni ideyalarl,
ixtiralarr laqeydcэsina lravaya sovurmaq, onlart rnэntiqi son-

luýa чэ praktik tасэssiimэ gatdlra Ьilmэmэk чэ уа istэmэmаk
iпsапlаrа xas olan xtisusiyyatdir. innovatika aýll чэ iradani

nizamlamafia, бziinii daima iqgiizar, hэуаti mэsэlэlэriп hэlliпdэ
паiliууэtlаг еldэ etmaye уOпаltmауэ yardrm edir.

innovatika - maraqlr mэ;ýчliууаtdir. Вэli, insanlar yalnlz
mi.ihаfizэkагhqlа уа;аmrrlаr. Biz hэmiqэ уепiуэ, tэdqiq
еdilmэmigi can attrtq чэ atacaЁlq, эks halda hэуаt daгrxdrrlcr

оlаr. innovatika mi.lasir insana layiq maraqlr hэуаtа gatmaq

yollarrnr а9mаýа yardlm edir.
igdэ чэ hэуаtdа yenilikgi olmaq istэyirsэnsa, innovatikadan

уаrаrlап. .Вuпч dеmэk asandtr... Вч, zamanln hcikmii
innovatika sahэsinda xi.isusi bilik чэ Ьасагrýrп olmastnt tэlэЬ
edir. Dэгs vasaitinin mi.iэlliflэri dэ bu mэsэ]эпiп hэ[liпdэ
yardlrngr оlmаýа сэhd еdirlаr.

istehsa]atda elmi-texniki tагэqqiпiп паiliууэtlэгi iппоча-
siуаlаr fоrrпаstпdа yayllrr. "innovasiya" anlaytgl "innovation"
ingilis sбzOпdэп уаrапmt;dtr.

Bu sбzi.in lпэпаsl "yeniliklarin hayata kеgiгilmаsi", "yeni
qayda" dепrэkdir. "innovasiya" anlaytgt daxilindэ yeni qayda,
yeni iisul, 1,eni mэhsul va уа texnologiya, yeni hadisэ пэzаrdэ
tчtчltlг. innovasiyanln аldэ edilmasi. onun сэmiууаtiп maddi
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mtihitinda takrar istehsalr чэ reallaqdIrtlmasl ilэ baýlr оlап
innovasiyadan istifаdэ prosesi innovasiva prosesini tagkil еdir.

АzэrЬаусапdа mi.istэqillik va iqtisadi islahatlar dсiчгi,iпdэ

эsаs tаlэЬlэrdэп biri diiпya bazarlnda rпэhsulчп rэqаЬэt

dбzlirT lLi lfi yiJ пtl tэm in еdэп innovasiya fэаI iууэt irr i yaxgr lagd r r-

maq ча elrrti-texrriki паiliууэtlэrdэп praktiki istifadэ etmakdir.
Elnri-texniki inkigafln kompteks proqnozu эsаs innovasiya

konturlart iizэriпdа qurulmalldlr, innovasiya konturu - yeni
texnologiyalarln уаrапmаsl ча iqtisadi mапimsапilmэsiпiп,
idагэ ed ilrпэsiпiп, эsаsэп, bбytik funksional sаhэIэriп Ьirlаqrтэ-

sidir. Вu sаhэlаr dёчlэt tэrэfiпdэп dаstэklэпir чэ istehlakglsr

tarafi пdэп bёyi,ik talэbata malikdir.
inrrovasiya tЪaliyyati, innovasiya proseslari * miiаsiг эdа,

bi;-yatda rntixtэlif izahl olan апlауrqlаrdrr, Bu апlауlqlагrп yeni
elmi паiliууэtlэr, уепi texnologiyalar, fundamental чэ tэtbiqi

elmi tadqiqatlartn уепi пэtiсэIаri dэ daxiI olmaqla, уепiliуэ aid

оlап istэпilэп obyekt va proseslarэ genig tэtbiqi опuпlа izah
оluпur ki, innovasiya sбzii mэпаса heg bir aspektdэ

trarrstbrnrasiya оlпзауап yenilik dеmэkdir. Bu izah elrTi*

tcxrlilti tэrэqqi kirni arllaqllan hэг geyi аhаtэ еtsэ da,

ziddiyyэtlidir, elmi ча innovasiya inkigaflrrr tamin edan

iпfгаstrukturlаrа tэlэЬlаriп eyni olmast haqda yanlrq tэsэччЁr

уагаdlr. innovasiya - сэmiууэtiп inki;aflnda бz kэmiууэt чэ

kеуfiууэt gбstаriсilэri ilэ tisti.inltik tэqkil edan yeni, daha

mi,itаrэqqi dэyi9ikliyi эks еtdirэп ictimai iqtisadi kateqoriyadrг.

Milli innovasiya sistemi, innovasiya. innovasiya fэаliууэti,
irrnovasiya ргоsеsi. innovatika, чеп9ur чэ s. kimi апlауr9lаr

mljаsir dбл,rdэ aktuallagmrgdrr. tnnovasiya fэаliууэtiпiп
aktivlэ9dirilmasi, опчп sэmаrэliliуiпiп artmast, innovasiya
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prosesini tэqkil еdэпlэгiп гаsiопаl uyýunla9dtrtlmasl, innovasi-

уаlапп tatbiq sаhэlэriпiп gепiglэпmэsi, innovasiya fэаliу-
yotinin clptimal planlagdrrrlmasl чэ innovasiyantn паzэri
asaslartnttr fогmаlаgdrrtlmаsr va metodoIogiyanln yaгadtlnrast

innovasiya fааliууэtiпiп tэqkili va planla9dtrtlmasl istiqamэ-
,tinda bilik sаhэsiпiп inkigaflnl tэlэЬ еdir.

inl"lovasiya fэаliууэtiпiп inkigafi ;эrаitiпdэ сэmiууаtiп эsаs

istehsal qtiwasi оlап yi.iksak intellektual, уtiksэk mэhsuldаr
эmаk insanrna mtinasibat tаmаmilэ dауi9mэIidir. Yiiksэk
ixtisash miitэxэssisin innovasiya prosesindэ, уliksэk texnoloji
innovasiya lауihэIэriпiп rеаlizэsiпdэ, innovasiya infrastrtrk-

, tчrцпuп iqlэпmэsi чэ tatbiqinda rоlч Ьёуiikdtir чэ hаmiЕэ da

аrtасаqdtr, Tэqdim оlчпап kitab mahz bu mаsаlэlагэ hэsг

оlчпmчgdчг.

Dэгs vэsaiti <jztinda respublika i.igi.in yeni bilik sahэsi olan

innovatikanrn пэzэri чэ tэtЬiqi-idаrэеtmэ asaslannt ehtiva еdir.

Вu sahada ixtisaslagma qэгЬ tэhsil sistemindэ goxdan institut-

lagdlrrhb va mi.iasir Azarbaycanrn iqtisadiyyattntn sэmэrэlili-
yini аrtrrrпаq i.igtin gox aktualdtr. innovatika bu чэ уа baEqa

qэkilda ali mэktаЬlаriп iqtisadiyyat, sosiologiya. mепесmепt

fаkiiltэlаri nda tэdris ediliг.
Bu vasait innovatika sahasindэ klassik чэ an уепi пэzэri

tэdqiqatlara, yerli чэ xarici tасri.iЬэуа asaslantr.

Fэsil l innovatikanln пэzэri эsaslarlna hэsr edilmigdir:

innovatika va innovasiyalarln tаriflэri, tipologiyasr verilir;

innovasiya pгosesinin чэ yeniliklэrin hэуаt tsiklinin sisterrrli

tэhlili араrllrr; iпsапlаrtп innovasiyalaгda sosial rоlu, firmatrtn

innovasiya subyekti kimi fэаliууэti, innovasiya lауihэlэriпiп
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idаrэ edilrnэsi iisullarl limumi gakildэ tэsчiг edilir;
inrrovasiyalartn рrеdmеti vo inkiqaf mоdеllэri gаrh edilir.

F'asiI 2 dбvlatin sosial-iqtisadi inki9af amili - innovasiya

siyasэtindan bahs edir. Вчrаdа dбчlэt innovasiya l;iyasэtinin

эsаs istiqamэtlэri, mаqsэdlэri, чэzifэlэri, prinsiplari, tэпzim-
lэmа fоrmаlаrl ;аrh olunur. Dбvlatin innovasiya r;iyasэtinin

qarrunverioilik чэ noгmativ-hiiquqi tэmiпаtr mаsэlэlагiпэ genig

уеr ayrtllr, sоп illэrdэ АzэrЬаусапdа innovasiya faaliyyэtini
,lэirЬаqа чэ уа qisman tэпzimlэуэп Ьir srra normativ-htiquqi

aktlar, fэrmап чэ sэrэпсаmlаr haqqrnda dantgrlш. Fэsildэ ham-

ginin АzэrЬаусапtп miiэssisa чэ tэqkilatlarrnln innovasiya
faallrýr, onun эsаs sэЬэЬlаri, mапе olan аmillэr эks etdirilir.

3-cii fэsil milli innovasiya sistemine hэsr edilmi;dir: milli
innovasiya konsepsiyaslnln esas miiddэаlаrr, timumi metodo-

loji рriпsiрlагi; miIii innovasiya sisteminin tariL'i, fоrmа-

laqmastntn xiisusiyyctlэri, d0vlatin MiS-in f-ormalaqmasrndakl

rolu; lniixtэlif бlkэlэrdэ MiS-n inki;af mеуllэri; АzэrЬаусапdа
milli innovasiya sisteminin formalaýmasl чэ inkigaft, kompleks
sxemi mаsэlэlэri.

"Milli innovasiya sistenrinin infrastrukturu" adlt 4-cii fasil-
dэ inno vas iya iпfгаstrukturчпчп пэzаri-mеtоdоlоj i аsреktlэri чэ

tarkibi agrqlanmrgdtr. "inftastruktur" ./э "innovasiya infrast-

rtlktttru" anlayrglarlntn agrqlanmasl verilmig, onlartn tarkib
hissэ lаriпiп vэzifa чэ mеqsэdlэri ; innovasiya iпfrаstrчktчrчпчп

obyektlari, опlагtп veziЪ, mаqsэd va funksiyalarr, farqli чэ
охýаr cэhatlari; innovasiya infrastrukturunun subyektlэri,
onlarln эsаs еlеmепtlэri, strukturu, funksiorral qrчр чэ эsаs

inkiqaf perspektivlэri agtqlanmrgdlr. Aparllmrq tadqiqat iglэ_

riпiп поtiсаlэri takliflэr gэklinda konkretlэqdirilnrigdir
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5-ci fэsildэ elmi-tadqiqat va tbcrtibi-konstгuktor iqlarinin

kommersiyalagdlrrlmaslllln эsаs prinsip чэ rnetodikalarr tэd-

riсэп aqlltr. Тэklif ediIэn texnologiyalartn kопrmегsiуа роtеп-
sialtntn a;kar edilmasi va эsaslandtrtlmasl, hэmgiпiп опlаrrп

hаrtэrэfl i qiуmэtlэпdirilmэsi чэ ekspeгtizan rn ke9irilmэsi tigiin

ETTKi паtiсэlаriпiп ekspertizaslnln ke9irilrTэsi mеtоdlагr

tasviг edilir. Тэ9kilаtrп potensialrnln obyektiv qivnratlandiгil_

mэsiпiп hэуаtа kegirilmэsi i.igi,in kompleks yoxlanra olalr

texnologiya marketinqi чэ texnologiya arrditinin хагаktе-

ristikasr чеrilir. Yeni biznesi va уа mбчсud biznesdэ yeni
istiqamэti песэ yaratmaq чэ inkigaf еtdirmэk tigiin addrrn-

addlm tэlimаt kimi biznes-planlrr struktuг tэsчiri r,еrilir. Fэsiliп
sonunda texnologiyalarrn trапsfеriпiп mctod чэ fоrmаlагt

gёstэri l ir, texnologiyalarrn trапsfеri mаrkэziп in rо lr"r ag lq lan tr.

"innovasiya fэaliyyatinin informasiya tэmiпаtt" adlanan б_

cl fasilda bilik iqtisadiyyatrnrn tэrkiЬ hissэsiпiп эsаs elementi

oIan informasiya, опчп хijsчsiууэtlаri istiqаmэtlэri a9rqlaIl-

mlqdrr. Fasildэ informasiya iпfrаstrukturч, tэrkiЬi, опuп inkigaf

iпfrаstrukturu va tэkm illagdiri lmasi yol lагr veri lrTigd ir, xilsusi la

infornrasiya ehtiyatlarrna inttovasiya fэаliууэti kэsiуiпdэ
baxrImrqdlr. informasiyaya talab va taklif, informasiya-analitik
fэаliууэtiп эsаslаrt, inforrTasiya fЪаliууэtiпiп iqtisadi malriy_

yati g<istarilmigdir. Вurаdа Аz_эrЬаусаlldа innovasiyalaгrrr iIr-

formasiya taminattnln tэrki Ь i gen i9 чеri lmi 9d ir.

7-ci fэsildэ maliyya sisteminin funksiyalarr, rпаliууаlаgrтэ

mэпЬэlаri, опuп fаrqlэпdiriсi сэhэtlэri verilmigdir. Fэsildэ mа-

liууэ tэminatr, mаIiууэ nronitorinqi a9rqlanml9drг. Maliyya
mэпЬаlаriпdэп qeyri-bank kredit tэ9kilаtlагl, sanaye milэssisэ-
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sinin innovasiya faaliyyэtinin asas mаliууаlэgmэ mапЬэlэri,
чеl]9ur kapitalr, lizinq, srýortalama geniq gбstarilrniqdir,

I;asil 8 innqvnsiya рrоясslаdпiп realla;drnlnraslnda irrvesti-

siуашп rоlu, iпцочаsillа рrоsеslаriпdэ yeni idcyalaгrn intel,

lektua| пrаhsцllаrа 9cvrilmasinin хЁsчsiууаtlэгi, innovasiya
оЬуеktlэri чэ subyektlэri, innovasiya оЬуеktlэriпэ чэ mэqsэd-

lэriпа investisiya qoyulugu istiqamэtlari ча mэпЬэlаri, inno-

vasiya рrоsеslэriпэ ycinэldilon investisiya layihalari :'i,zra Ъiz-

tres-planlarrn iglanmasi xrisusiyyatlari, investisiya t-эаliууэtiпiп

rrrаliууэlаrчdirilmаsi Гоrmаlап, investisiya siyasati чэ olllln
hэуаtа kеqirilmэsi ehtiyatlan, investisiya fэаliууэtiпi хаrаk"

tеrizэ edan gёstэriсilэr, daxili va хагiсi investisiya qoyulugu,

эsаs kapitala чэ innovasiya рrоsеslаriпэ убпэldilэп investisiya

axtnt mаsэlэlэriпэ hэsr edilmigdir.

Fasil 9 - istehsal sаhэlэriпiп geni;landirilmasindэ va inki-

;aflnda innovasiyalarln rоlu, innovasiya faaliyyэtinin baElrca

istiqanrэtlan, innovasiya faaliyyэtinin tэgkili f'оrrпаlаrl, iппо-

vasiya fэaliyyatinin samarэlilik amillari, innovasiya fэаiiу-
rlэtiпiп пэtiсэlаriпiп qiymatlэndlrilmosi xi.isrrsiyyatlэri, innova-

siya tЪаliууэti gёstагаrl miiassisalaг чэ ta9kilatlar, innovasiya
lауihаlэri чэ опlапп reallagdrrrlmast xtisusiyyatlэri, radikal
xarakterli innovasiyalar, texniki-texnoloji xarakterli innovasi-
yalann yaradtlmasr ча tэtbiqi аsреktlэri, statik чэ dinamik

innovasiya stгategiyalan, yeni mэhsul пёчtiпriп yaradtlmast

stгategiyasr ча опuп idara edilmosindan lrahs edir,

l0.eu tъsildа su tachizatt sisteminin чэzifэsi izah olunub,

Respublikada su ehtiyatiarrndan sэmэrэli istifadэ olunmast

mэsэlэlагiпэ xiisusi diqqэt убпэIdiliЬ.
Su tэchizatl sisteminda tatbiq оluпап texnologiyalar ah,aflr
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tahlil edilib. Bu texnologiyalarrn rпэqsэdуёпlii apanllrraslnda

istifadэ olunan quгýu чэ avadanitqlann i9 prinsipi э_varri gakilda

tэqdim оtчrrчЬ. Su taghizatrnda Bbii sчlаuц ignrali suya q;evril.

mэsi вrоsеsi miihtim гоl oynadrýtцdaR, Ьu ргоsеsiп sэmаrэli,
liyinin yЁkвaldilmэsi sаhэsiпdэ rсsрчЬlikаdа уеriпэ yetirilmig

elmi-praktiki iglar gбstarilib. Mtixtэlif gэrаitlаrа malik уаýауý
mапtэqэlаriпdэ su tэlэЬаtl rejimlari tэhlii оluпuЬ \rэ bu
talabatrn sэmэrэlilэqdirilэsi эsaslandrnltb.

Su tэchizattnda mtiasir idaraetma sisteminin lokal чэ qlobal
sэrпэrэlilik mеуаrlаrl asaslandtnlrb чэ taklif оlчпап idaraetma

sistenrinin чэziЫэriпэ чуЁuп olaraq paylannug idвrэеtmэ

sisteminin tэgkilatr strukпru taklif olunub. Вu zaman sч tэchi-
zatr sistemi еlеmепtlэriпiп bбytik mаsаfаlэr iizra paylanmast

паzэrэ аltпаrаq informasiya miibadilэsinin va iqlэпmэsiпiп
mtiasiT simsiz telekommunikasiya sistemlarinin tэtbiqi
asaslandtrtlmrgdlr.

Qeyгi-istehsal sаhэlэriпdэ - sч tэclrizatrnda elmi innova-
siyalann tathiqi asaslandrrrlmlý ча чэzifэlэri izah edilmigdir.
operativ optimal idaTa rnasalэsinin iyaTi nrodeli taklif
olunmug, Respublikada su tachizatlnln informasiya ;эЬэkавiпiп
arxitekturasr tэklif olunmug va bu strчktчruп texniki чэsаitlаr
kompleksi asaslandtnlmtqdrr. Арапlmrg tэdqiqat iglarinin пэti-
саlэri tэklifl эr qэklinda kопkrеtlэqdirilmi ;dir.

"Tabii inhisarlarda innovasiya ргоsеslаri" adlanarr I1-ci
fэsil tэbii inhisaTlann idara olunmasrnln xiisusiyyatlэri, ргiо-
ritetlэri, эsаs mtiddэаlаппtп realla;dtnlmasl mexanizmi va
fэаliууэtiпiп tэпzimlапmэsiпdа dбvlэtin rolu mэsэlэlэriпэ hэsr
edilmigdir.

"Regional innovasiya sisteminin formala;mast" adlr 12-ci
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fаsildэ цiivafiq iпkiяаf konsepsiyasrnln iýlэnilmasi va hэуаtа

kеgirilmэsiпiп zэruriliуi эsaslandtrtlmlý, опu gartlэgdiran daxili
va xarici рrоЬlеmlэriп tэsnifatr verilmi;, Ьеупэlхаlq tэсri,iЬо

asastnda regional innovasiya konsepsiyasrnrn prinsipia[

strukturu ча mэzmuпu qэrh edilmi9; regional innovasiya

sisteminin dёчlэt tэпzirпlэпmэsiпiп рriпsiрlагi, istiqаmаtlэгi
metodlarl чэ аlэtlэri, investisiya taminatt; regional innovasiya

рrоqгаmlпlп tartib edilmasinin metodiki bazast, опuп maqsэdi.

чэzifэiэгi чэ qttгulugu; еlэсо dэ regional innovasiya sisteminin

sarnэraIilik gёstэriсilэriпiп tэsnifatt чэ опlаrtп hesablanmast

metod lаrr gёstэrilmi gdir.

Fasil 13 innovasiya mепесmепtiпэ, опuп malriyyoti. torki-
bi, inki;afi, funksiyalarl, чэzifЪlэri, tisullarrna hasr edilrnigdir.

Вu fasilda hэmgiпiп irrnovasiya prosesi, оIluп mэntiqi

f'огпrаlаrr; innovasiya diftuziyasl, опuп siirэti, elementlari;

innovasiya ideyasl, yeniliyin уаrапmаsl, reallagmasl чэ

iglапmэsi mэrhэlэlэr kimi mбvzчlаrа da toxunulmugdur,

l4-cti fэsilda innovasiya fэаliууэtiпiп samarэliliyi anlayrgr,

sэmаrаliIiуiп qiуmэtlэпdirilmэsi, innovasiyalarln iqtisadi sэ-

rтrэrэlilik gбstэriсilэri sistemi, iплочаsiуа fааliууэtiпэ sаrf
оlцпап хэrсlэriп idаrэ olunmast mбчzulаrlпdап bahs edilir.

Darsliyin 1S-ei fЪsli Azarbaycanda itlnovasiyalarrn iпfоr-

щаsiуа tэmiпаttпа hэsг etJilnripdiг, Вurаdа respublikamшtn

baqlroa iпfогпiавiуа vs innc,vasiya mаrkэzi olan АzаrЬаусап

Mi!li Еlmlэr Akademiyaýlllln Elmi lппочазiуаiаr Мэrkаziпiп
fэаliууэti asastnda respublikada informasiya ehtiyatlarl

fondlarl чэ onlardan sэmэrэli istifada, Ьеупэlхаlq informasiya

эlаqаlаriпiп formalaqrnasr чэ irikigaft, innovasiya Iауihаlэriпiп
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iпfоrmаsiуа tsminatt, ЕТТК i;lаriпiп korutrrcгsiyalaqdtrtlnrast
чэ transferi kimi mбvzular i grq landrrr lmrgdrr.

Kitabrn aktualhýr чэ lazlmlrlrýl ondan iЬаrэtdir ki, gэrh

еdilэп mэsэlэlэr kompleks tэdqiqatlarrn rrэtiсэlэriпi ча

beynalxalq iimum i lэЕdirmэlэri бziiпdэ эlсs etdirm i 9diг.
Dэrs vэsaiti tэhsil mi.iаssisаlэrirrdэ tэdris еdilэп "innovasi-

уа menecnlentin', "Lауilrэlэгiп idаrэ edilmэsi", "ilrf'ormasiya
menecmenti", "Texniki,iqtisadi tahlil" va digэr fЪпl;эriп tэdrisi
prosesinda tЪпlэrаrаsl dэуэгl i vasaitdir; tаlэЬэlэг, dоktогапtlаг,

layiha mепеQегlагi, elmi iggilэг.'ixtisasaftlrma kurslаrtпtп

diпlэуiсilэri, elaca dэ innovasiyanln mааriflэпdirrпэsi i'-izra

geni; oxucu kiitlэsi i.igi.in qiyrnatli чэsаitdir,

Kitabrrr haztrlanmast, zаruri maIumatlartn tорlапгпаst,

sistеmlэgdirilmэsi ча etnaltnda tЪаl igtira!< еdэп АzаrЬаусап
Milli Еlmlэг Altadenriyaslnlll Elrni illnovasiyalar Мэrkэziпiп
эпrэkdаglаrrпdап A.Htlseynovд. R,СэЬiуеч, Y.Molikov, Е.Мэ-
likov, A.Qaslmova, E,$iraliyev чэ digэr gэхslаrэ mtiаlliflэr бz
miппэtdаrllqlаrlпr bildirirlar.
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EaýtL 1, iN[iQyATiкAN,IN Nazam эýлSLАш;
iiчночдsiуд, iNr,IочлSiyА гадliучатi,

iгqночдтiкд

1.1. innovatikanln tagokkiilii va miiasir konsepsiyasr

"innovasiya" ifadasi (ingiliscedэn "innovation") baglan-

ýtcda, hаlэ XIX аsгdэ mэdапi dэyiqiklarla эlaqalanirdi чэ bu
gi.ina kimi dэ опчп mэпаsr etlroqrafiyada saxlamltr. [61]
B.Dalrn anlamlr ltiýэtiпdэ da "yenilik" sёzii mэdапi mапа kasb

edir: "yeniliyin, уепi аdэtlэriп, qaydalann daxil edilmesi", ham

dэ alava edilir: "biittin yeniliklэr xeyirli deyil".
"innovasiya" termini iqtisadiyyat elmina ХХ asrin эwэl-

lэriпdэ qэЬчl edilmi9dir. 1909-cu ildэ V.Zombart "Kapitalist
sahibkan" adlr Ьёуtik mаqаlэsiпdэ sahibkar konsepsiyastnt

iппочаtQг kimi эsaslandrtmt;dtr. ilkin kapitalizrnin Ьir sша

рiопегlэriпiп (misal Ёgtin V.Simens) obгazrnr qаrh еtmэklэ
Zonrbart пэtiсауа gэlir ki, sahibkann эsаs funksiyast odur ki,
gэlir эldэ еtmэk mэqsаdilэ bazara texniki yeniliklaгin daxil
edilmasi onu qanaatlandiгmэsin чэ Ьч yeniliklэri daha genig

gэkilda payla;drrsrn. [97] *
19l 1-ci ildэ Y.ýurnpeter innovasiya sahibkarlrýrnrn уепi

konsepsiyasrnr tэklif еdir. О, diqqati опа уёпlэпdirir ki, dina-
mik sahibkar istehsal amillэrinin yeni kombinasiyalannt уаrа-
dlr ki, Ьчпlаr da sahibkarlrq galirlэrinin mапЬэуi sayrlrr. [156]

ýumpeter agaýrdakr beq kombinasiyant fаrqlэпdirirdi:
1. yeni mэhsulчп чэ уа digэr keyfiyyэtli mёчсчd mэh-

sulun buraxthqt;
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2, istehsalttt Ьu sahada аууаllэr malum olnrayarr ygni

mеtоdчпчп tэtbiqi;

3. rпэlчm чэ уа эччэllэr mэlum olmayan yeni satlg

Ъаzаппа daxil olmaq;

4. xammal чэ- уа yarrmfabгikatlann ycni mэпЬэlэriпiп
altnmast;

5. inhisargrlrýrn yaradtlmast чэ уа опuп lэýчi dэ daxil
olmaqla tэ9ki lati yenidэnqurma.

ýumpeter 1930-сu ildэ пэqr etdirdiyi "Копуuпktur dёчr-

lэri" adlt аsэriпdэ baza innovasiyalan чэ tбrаmа innovasiyalart
(Basisinnovationen arrd Folgeninnovationen) Ъrqlэпdirmiqdir
ki, bu da innovasiyalar пэzэriууэsiпiп tэgэkkfiltiпdэ эsаs addrnr

olmu;duT, 1930-сu illaTirr оччэllэdlrdэki Вёуrik depressiyadan

sonra ABý-da, ardtnca da digar inkiqaf etmi; kapitalist olka-
lэriпdэ mепесеrlэr аrаsrпdа, sahibkanrr чэ уа mепесегiп ре9э-
kаrhq, опчп firmапl depressiyadan gtхагmаq Ьасаrlg1 simvolu
kimi, "firmапlп innovasiya sryasoti" ifadasi genig чtisэt аlrг.

Ке9эп pizilliyin 30-сu illэriпdэп ba;layaTaq tacrribi soT-

ýular эsаsrпdа fimralar чэ digэr i;gtizar tэ;kilаtlаr tэгаfiпdэп

уетiпэ уеtirilэп innovasiyalarrn empiTik tэdqiqatlan arllq 60-

70-ci illаrdэ QэrЬdэ geni; yayrlmaýa ba;lamtgdrr. ||б7. |11]
Вчrаdа diqqэt tig эsаs tadqiqat sаhэsiпа y<inэldilmigdi чэ bu

sаhэlэriп hэr Ьiriпdэ ёz nэzэt,i-metodoloji paradiqmasr i.isttin-

lЁk tэ9ki1 edirdi:

1. Firmа innovasiyanrn tagabbЁsgristi чэ yaTadtclsr kimi,
опuп innovasiyalara hissiyy"ah чэ bu hissiyyatrn idaraetmanirr

tэ9kilati struktur чэ nretodlaпndan asrlrlrýr. Tэdqiqat раrа-
diqmasl kimi qэrаr qаЬulеtmэ prosesi kor-rsepsiyasr 9rxt9 edir -
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birrada tэhlil va аltегпаtiчlаriп segilmasi qэЬчl edilmi; qэrаrlп
rеаllа;drпlmаslпlп ardlctl mэrhэlаlэri ilэ avaz оluпur.

2, Маrkеtiпq va уа l-trmапlп bazarda fэаliууэti, risk
апlillэri, innovasiyalaгln шtiчэffаqiууэtiпiп pToqrrozla9drпl-

nusl nretodlarI, ауrt-ауrr mэrhэlэlэгiп va btitUnliikdэ yeniliyin
iqtisadi sэmэrэlilik gбstaricilari. Usttinltik tэ;kil edan Ьu

tэdqiqat paradiqmast rоluпdа оуuп yanaýmasr ilэ Ьirlikdэ a9lq

sistеmlэr пэzэriууаsi glxlg edir, burada fitma бz mrihiti ilэ
qar;rhqh эlаqэdэ оluг чэ innovasiya prosesinin sопuпсu

mэrhэlэlаri goxsaylr subyektlэrin faaliyyatinin naticэsi kimi
grxrg edir. Вu subyektlorin hаr biri ёz mаrаqlап gаrgiчаsiпdэ

lrэrэkэt edir чэ hэm da hэmkаrlаппlп gсizlэпilэп cavab

hаrэkэtlэriпi пэzэrэ altrл

3. F-irmalarrn innovasiya fэаliууэti пбqtеуi-пэzэriпdэп
dбчlэt siyasati. Bu siyasat beynalxalq bazarda firmаlапп
raqabatlilik qаЬiliууэtiпэ kоmэk ediT. Burada idагэеtrпэ пэzа-

riууэsi paradiqmas1 aparlcl saylltr.

Bu tэdqiqаt sаhэIэriпiп toplusu "inovatika" adtnr almrgdlr.

опчп tаriхiпdэ d0rd mаrhэlа mёчсчddчr. Вiriпсi mаrhаlа
yeniliklarin mtiчэffэqiууэtiпi dэstaklayan чэ уа опа mапе olan
amillarin tэdqiqi ilэ baýlrdrr чэ Ьu zaman 9ох hэсmli empirik

nrateria] toplanmrqdrr ki, bu material bir-biri ilэ uуýuпlаýmауап

tэsnifatlardan sistemlэ;dirilmiqdir. iHnci marhalada - эsаs

tэdqiqat ргеdmеti, ёz-бztiпэ эmэlэ gэlап diffuziya va yeniliyln
mэqsэdубпlЁ ke9idi dэ daxil olmaqla, innovasiya pTosesi

fоrmаlа;mrgdrr. Ugiincii marhalada - tadqiqatgrlann diqqэti
mtixtэlif tipli innovasiya fэаIiууэtiпiп tэhliliпэ, пsklэriп irTkan

daxilinda эччаlсэdэп qiymэtlэndirilmasi metodlarrntn i;lэnil-
mэsiпа, dбчlэt orqanlarrna tёчsiуэlэriп (опlаrrп уепiliklэr iizrэ
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siуаsаtiпэ daiT) formalagdrnlmastna уёпэlmigdir. Вu gtin da

davam edan dбrdtiпсii mоrhэlэdа эsаs tпэsаlэ bazann stirэtli
dayigma dinamikasrna maksimum hэssаs, уэпi marketinqa
istiqamatlэnmig, potensial tэlэЬаt meyllarini tuta Ьilэп, inno-
vasiya gэЬеkавiпiп ёуrэпilmэsidir ki, onttn da пэtiсаsiпdэ
mi,itэmadi olaraq innovasiya inkigafr mеsэlэlэгi tizтэ darsliklэr
пэgr etdirilir. [1б3lбЗ; l66]

Веlэliklэ, а)rпса istehsal mЁэssisэlэri sэчiууэsiпdэп bagla-
yan innovasiya tасrtiЬэsi чэ опчп tэlэЬlэriпа cavab чегап tэd-

qiqatlar QаrЬdэ iimummilli institutlar (dбvlat) sэчiууаsiпэ gat_

mlý ve пэtiсэdэ ХХ эsriп ikinci yanslnda Ъаzаr iqtisadiyyatlr
ёlkэlаrdэ ehalinin btitiin kateqoгiyalannln tэlаЬlагiпiп tez tэ-

min olunmastnt, еlэсэ dэ inki;afinr tamin edan texniki, taqkilati
чэ digэr innovasiyalar ktitlэvi хаrаktеr almaýa baglamr;drr.

Sonralar innovasiya рrоsеslэriпiп miiddafinin srxlagdrnl-

maslna diqqэt yetirilmigdir ki, bu da innovasiya Гtгmаlапшп
galirlarinin artmasrna, qаrЬ ёlkэlаriпiп iqtisadiyyatrnrn timumi
arttmIna dэlаlэt edirdi. Olbatta ki, Ьеlэ halda disргороrsiуаlаr
чэ Ьёhrапlаr уаrапtrdr. Lakin Ьчпlаr tezliklэ prosesin бztinti

halletma mexanizmlэri tэrаfiпdап dэf edilsa dэ Ьч mexa-

пizmlэriп ntivasi innovasiyalaг olub va qalmaqdadtr, [101]
iлnovasiya faaliyyэtina tэkсэ kollektiv fэaliyyotin sistem

пёW kimi baxmaq olmaz. BuTa tam hazrT, innovasiyantn
ictimai tэсrЁЬаsiпiп yaradrlmasr чэ hayata kеgirilmэsiпэ
istiqamatlanan ytiksэk sачiууэli, yi.iksэk mi.itэ9эkkilliуэ чэ
yЁksak taminata malik mtitaxэssislar kollektivi aiddir. О, tam

hэсmdа sistem, gохtэrаfli хаrаktеr dagryrr чэ ёztiпdэ texnoloji,
tэgkilati чэ sosial уепiliklэriп чэhdэtiпi tэсаssiim etdirir.

innovasiya Ъаliууэtiпiп aktivlэ;dirilmэsi, опчп sаmэruli-
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iiyinin агtmаýl, innovasiya prosesini ta;kil еdэпlэriп гаsiопаi

uyýunlagdrnlmast, inrrovasiyalann tэtbiq sаhаlэriпiп gепiglэп-

mэsi, innovasiya fэаliууэtiпiп optimal planlagdrrrlmasr va

innovasiyantn пэzаri asaslanntn formalaqdrnlmast va metodo-

logiyanrn yaradtlmast innovasiya baliyyэtinin tagkili va рIап-
la9dlnlmasr istiqаmэtiпdэ bilik sаhэsiпiп inkigafinr tэlэЬ edir.

innovatika - innovasiya faaliyyatinin elmi Ьtiпёчrэsi,

пэzоri аsаstсhг. innovatika anlayr;r ilk datb elmi fЪaliyyatin

istiqamэti kimi 80-ci ilin sопцпdа Sankt-Peterburq Dёчlэt
'Гехпil<i Universitetinin professoru V.Q.Kolosovun elmi

mаktэЬiпdэ veгilmiE чэ tetbiq edilmigdir. innovatika adr altlnda

elmi fэаliууэtiп паzэri эsаslаппtп innovasiyantn рrоq-
nozlaEdlnlnlasl чэ yaradrlnrast elmi metodologiya чэ tisulla-
ппtп haztгlanmasl чэ inkigafi ila magýul olan elmi fэаliууэtiп
istiqanrati, hэnrginin innovasiya fэaliyyatinin va innovasiyanln
tatbiqirrin planla;drrrlmasl чэ tэ9kili lisullan Ьа9а di.igtiliir.

innovatika elmi tЪаliучэtiп istiqamati kimi fotmalagsa da опuп

эsаs qапчпlап tam formalaqmamtg, konseptual чэ metodoloji
эsаslап daqiq tэуiп еdilmэmig, innovasiya mаsэlэlэriпiп uyýun

tisul, tэdqiqat араrаtlап чэ hэlli qaydalart, innovatika iigiin
spesifik elmi уапаgtтаlаr чэ tisullann паzэri эsаslап iglэп-

rrrayib; ondan istifadэ edilmasinin samarэliliyinin afttпlmast

уоllагt чэ saira tayin edilmэmi;dir. [97]
Dеп-rэli, innovatika elmi istiqamat kimi ciz inkigafinrn

ba;lalrýrc mэгhэlаsiпdэ olmaslna baxmayaraq, опчп asaslnl

qоуап Ьir srra mriddэаlаrl mtiэууэп чэ tayin etmak, эsаs

konseptual miiddoaiarlnl, predmetini, tэtbiq sahasini чэ опчп

digar elmi sаlrэlэr strasrnda уеriпi formala;drrmaq'lazlmdtr.
innovatika va innovasiya tadqiqatlarrnrn spesifikasr ilk
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пбчЬаdа аgафdа gёвtаrilапlаrо istiqamэtlanmigdir:
sifhriggiya чеЬаzаrа убпэldilэп mtirэkkэЬ, kompleks чэ

ЬёуUk miqyaslr tэqkilati-texniki sistemin ёуrэпilmаsi (опu

mtirэkkэЬ tegkilati-texniki innovasiya sistemi adlandrracaýlq -

MTTiS);

- tadqiqatgr vo layihaqilэr yalnlz MTTiS-in yaradtlmasl-
na, опlапп mahiyyэtini бугэпmсk'чэ уаrапап innovasiya prob-

lеmlэriпiп hollina deyil, hэmqiпiп, MTTiS-in lауihэlэпdiril-
mosi, istehsah чэ tэtbiqinin idаrэ edilmasirri tэmiп еdэп чаsitэ,

Ёsчl v э strukturun yaradt lmastna i sfi qamotlandiri lmal idir;

inlrovasiya faaliyyэtinin ta;kili чэ planlaqdrnlmasr,

Вчrаdап gёriiniir ki, innovatikada tэdqiqat, layiha-texno-
loji, istehsal чэ marketinq funksiyalannda vahidlik olmaltdtr,
bu da innovasiya tadqiqatrnrn kompleks, sаhэlэrаrаst хаrаktеr
dagrdrýlnr gёstаriг. innovatikanrn elmi-metodologiyasrna (inno-

vasiya baliyyэti) asaslanan innovasiya tэdqiqatlan elmi fэаliу-

уэfiп пёчlэriпdеп biri olaraq mtixtalif аmillэr qrupu ilэ qar-

;rlrqlr fэаliууэt gёstэrirlэr, onlar, hэmgiпiп, bagqa пбчlэr ilэ dэ

qargrlrqlr fэаliууэtdа olurlar. Bu qargrlrqlr Ъаliууэtdэ inno-
vasiya Ёgiiп spesifik olan - tэdqiq оlчпап va lауihэlэпdirilэп
MTTIS haqqrnda iпtеqrэ edilmig tэsаччtirlэriп yaradtlmasl,

bazat va sifariqgiya istiqamэtlandirilmig innovasiya tЪаliууа-

tinin ta9kili чэ planlaqdtnlmasldtr. Bu qargrlrqlr fааliууэt iппо-

vasiya рпrsеslэriпiп optimal idara edilmэsinin hэуаtа kеgmэsi-
nin tэbii zэruriliуiпdэп; insanlann (miixtalif tэbaqalarinin пауэ

iisttinltik чеrmэsiпdап asrlr olaraq) maddi, mэпэчi чэ sosiai
sаhэlэrdэki уепiliklэrэ аrtап talэbatlanntn бdапilmэsiпэ убпэl-
mig sosial-texniki ча texniki-istelrsal аmillэriпdэп irэli gэlir.
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Mtiasir dбчлdэ clmi-texniki va sosial-iqtisadi inkigaf
sачiууэsiпdэ dапп va keyfiyyatli dayi;ikliklэr bag чеrir. Вu
dэyiqikliklar idатэеtmэ mэsэlэlэriпiп xi.isusiyyotlarindэ бz,

эksiпi tapmlý чэ ar;aýrdakrlarla gэrtlэgir:

- elni va yeni iпfоrmаsiуа texnologiyalannm istifada
edilmasi bazastnda yeni, miqyaslr obyektlar yaradrllr;

- idаrэеtmэ obyektlari бz miqyas чэ miirэkkаЬliуiпэ gбrэ

паhэпglаrэ 9ewilirlar;
. irэr obyekt daxilindэ miixtalif аmillэr (iqtisadi, sosial,

ekoloji, texniki, texnoloji чо ý,) araslnda qargrlrqh аlаqэlэr
giiýlanir;

- hanlin ацrillаriп hэr birinin va опlапп hamtsrntn

birlikda tэsiri ча iglэпmэsiпiп miqyasmm eksponensial artmasr

чэ tеmрIэriпiп kэskin gticlэnmasi Ьа9 чеrir;

- iqtisadi, sosial, ekoloji, texniki, texnoloji чэ s. аmillэr
аrаslпdа qarqrlrqlr olaqa чэ faaliyyэt giiсlэпir. Bununla ЬаrаЬаr,

miixtalif аmillэriп ham vaxta (masalan, sosial-iqtisadi dэyigik-
liklэriп texniki-istehsaldan geri qalmast), hаm da mэkапа
(miixtэlif ёlkэ чэ regionlann inki9af saviyyэlarindaki fаrqlэr)
gбгэ qеуri-ЬэrаЬэr inkiqafr kэskinla9ir;

- yaradrlan rпtirэkkэЬ оЬуеktlэriп struktur iуеrагхiуаsrшп
mtiхtэlif sэчiууэlаriпdа qargrlrqlr alaqa artrr;

- dэуigап чэ nizamlanmast tэlаЬ olunan рrоsеslаriп
tеrпрlагi gi,iсlэпir.

Вчпшпlа аlаqэdаr, yaradrlan yeni obyekt чэ sistеrпlэrэ,

onlann baqqa obyekt va эtrаf mtihitlэ qargrlrqlr эlаqэsiпэ,

sэmэrаli idаrэ еdilmэsiпэ tэlаЬlэr kэskin аrtrr. OnlaT,operativ,

kompleks, proqnozla;drrtlan va uzunmriddatli olmalrdlr,
Bu dеуilэпlаr kеуfiууэtса yeni mtjrэkkаЬ sistemlarin
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planlaqdrnlmasr, layihэlandirilmosi agaýrdakr vacib рrоЬlеm-
larin va опlапп idаrэеtrпэ mаsэlаlэгiпiп fomralaEdlпlrrrastnt

gэrtlэ9diriт:

- optimallagdrnlmrg idагаеtmэ va lауihэlапdiгmэ ehtiyacr

olan daha 9ох sistem чэ рrоsеslэriп goxamilliyi;
- tэcili hэlliпi tэIэЬ edan ргоЬlеmlэтiп zэif strukturla;-

dtnlmast;

- пэzэrdэ tutulmamt9 mапfi пэtiсэlаriп artnrast (harnqirrin,

insan fэаliууэtiпiп апапэчi miiчэffэqiууаtli sаhэlэri dэ daxil
olmaqla);

= пэzаrdа tutulmamlg mйrаkkаь vaziyyэtlarla qarqrl4-

gаrkэп adekvat чаsitэlаriп olmamast, hamginin zэif struktuгlu

рrоЬlеmlаriп vaxttnda hэll еdilmэsi чэ goxamilli proseslэrin

idатэ edilmэsi iisullanntn olmamasr.

MTTIS-in yaradllmast ча onlrn ig prosesinirl sosial, ekoloji

чэ iqtisadi tahltikэsizliyinilr tэmiп edilmэsi ilэ эlаqэdаr

рrоЬlеmlэr sinfini xЁsusi qeyd еtпrэk laamdtг.

Biitiin bu рrоЬlеmlэr чэ mэsаlэlаr ilk пёчЬэdэ elmi чэ

innovasiya fэаliууэtiпэ aiddir, elm, hэm9iпiп innovatika
qaT;tstnda 2 qargrlrqlr alaqali аsреktdэ 91хlý еdirlэr: bir
tэrэfdэп, insan fэaliyyatinin чеrilап sаhэsiпiп inkigaflnrn daxili

рrоЬlеmlэri, digэг tэrэfdап elmin, hэm9iпiп innovatikantn

ictimai inkiqafin digar sistem аmillэriпа mtinasibэtda ciz

funksiyalannl уеriпэ уеtiгэrэk lrэll edacoyi mэsаlаlаг.

Qeyd etrnak lazlmdrr ki, innovatika xЁsusi tipli sаhэlаrаrаsr

metodologiyadrr, Bu metodologiyada xrisusi elmlarin sarbast-

liyini чэ spesifikliyini saxlayaraq biliklэrin inteqrasiyasrnr

tamin еdir. Вчrаdа еlmlэriп biri о Ьiriпэ Ьirlэ;dirilmir, lakin
опlагtп faktiki чеrilапlэri va пэzэti qurulu;u опlагtп praktiki
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t9ц-]i}qliliyini! q_{tцsý! ц]?giаdi lla щgдtаttr toblqlli glni bilik.
lаriп inteqrasiyastnt tarnin edan innovasiya чэ innovasiya

fbaliyyati ргоьlеmlэriпiп tadqiqinin sistеm risчllап atTaflrrda

tэitlаýir:lаr,,

Qlobal rэqаЬэt qabiliyyэtliliyirr tamin edilmasi mэqsэdi ilэ
maclsadyёnliilfik чэ praktiki sэmэrэуэ nail olmaq tэdqiqatlarrn

son maqsэdini чэ Ъrqli хtisчsiууэtlэriпi tэ;kil edir. Вu da

innovatikanln metodologiyaslna - innovasiya tadqiqatlanna

asaslanlr.

Dеmэk оlаr hi, innovatika, innovasiya tэdqiqatlannln эsаs

mэsэlэsi innovasiyalann yaradtlmastnda, innovasiya fэаliу-

уэtiпiп planlagdrnlma чэ rеаlizэsiпdэ problemli vэziyy,эtin

timumi gэkliпiп qurulmast, hэmgiпiп bu чэziууаtdэ qargrya

qoyulmu9 korrkTet mэsэlэ]эriп va yiiksэk sosial-iqtisadi sэmэrэ

эldэ еtmэk mаrаýr ilэ bu mаsэlаlаriп hэlliпэ gэtirэп fэаlilуэtiп
dагk edilnrasidir.

tselalikla, аgаr inцo\,]atikanln fэцlаrаrаsr mctodoloji bazast

0пuп цэzэri-mеtоdоlоji арагаtrпtп iimumelnri, sistem xtlsu.

siyyatlan ilэ tamin оtuпursа, onda tatbiqi irrnovatikanrn fэпlэr-
аrаsr tаЬiэti 1bnlaTin qar;rlrqlr tэsiTlorirrin dэqiq fогmаstпа чэ

innovasivanln yaradllmasl чэ tэtbiqi zamanl insan fэаliууэtiпiп
praktiki dэyigdiгici fэaliyyatinin tэtbiqina asaslantr. Вчпdап

altntr ki, innovatika va innovasiya fэаliууэtiпiп паzагi bazast

va metodcllogiyastntn yaradllmasr чэ inkiqafl iizтэ tэdqiqatlar

эп azl 2 dэf'а siritetikdir: bir dэfэ, tэqdim еdilэп innovatika yeni

sistemin <<sintezini>> tаlэЬ edir, ikincida isэ - bu sistеmdэп

allnan praktiki fэalilyatin tэqdimattnrn <sintezi> talab edilir.
innovasiya tadqiqatlarrnda tatbiqi tisul va metodikalann

iqlэпmэsi xiisusi vacib rоl оупауlr. Вuпlаr innovatikaya sistem
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у+ц+ýп}апlц siцtetik tц*апlацрt lяtЬig я.dэп t:q Oут9лilэtl
innovasiyn р,rоsеslаri haqqrnda biliklэritt sistem pintezini tэmiп
еdэп tisul чэ rnetodikalardrr. sintez innovatikantrr nazeri чо

tэtbiqi mэsаlаlэriпiп hэlliпо уёпаldiliг.
innova,tika рrоЬlеmlэriпiп tэdqiqi mi.ixtэlif sаhаlэrdэп bilik

чэ iisullann сэlЬ edilmэsini паzэrdэ tчtчr. innovasiya рrоsеs-
Iаriпiп fэпlэrаrаst kompleks сiуrэпilmэsiпiп mtiasir iisullann-
dan biri riyazi va evristik Ёsullапп tatbiqi ila mоdеllэgdirmэdir.
Вч tisul s;iBtem уапаýmа рriпsiрiпэ Qýаýlапlr va М'ГТiS=iп
miixtэlif tэrcf чэ elementlari haqqrnda lвzrm olan Ьiliklэriп
sintezini tэmiп еdir.

innovatikada mоdеllэ9mауэ 3 esas mэrhэlэ aiddir: modelin

hazrTlanmast, modelin tadqiqi va modelin istifadasi. Вiгiпсi
mэrhаIаdэ informasiyanrn yrýrlmasr, uyýunlagdtnlmasl чэ tэh-

lili араrrlrr; Ьч va уа digэr innovasiya proseslarinin tэsviriпэ

аЕаsэп hipotezlarin verilmasi чэ foгmalagdlnlmast; ayrr-ayn alt

modellarirr hеsаЬlаmа proqralnlannrn yaradrlmasl; o}tl:a)irl

mоdеllаriп tэhlil оlцпап }.4TTIS mоdеliпэ Ьir!а;dirilrпэsi; iцki.
qafin altemativ sserrarilarinin qurulmast va fornlala9drrtlmast,

Modelin tэdqiqiпэ agaýrdakrlar aiddir: опчп rеа1 чэ уа proq-

nozlagdrnlan obyekt чэ рrоsеslаrэ adekvat olmasrnln yoxlarrrl-

masl; опчп tэtЬiq sаhэsiпiп tэуiп еdilmэsi; modelin раrаmеtr-
lэrinin eyrrilagdirilmэsi; qаrатlапп dayanrqlrlrýrnrn tэdqiqi чэ

опlаrrп model раrаmеtrlэriпiп ча idarэedici tэsirlаriп dэуigmэ-
sina hэssaslrýr. Modelin istifadэsi mэrhэlэsi modellэgdirilan
МТТis-lэriп va innovasiya Ьаliууэtiпiп mtixtalif inkigaf sse-

narilari gаrgiчэsiпdэ tэdqiqiпdэп, hэmgiпiп optimal idаrэеtmэ
va lауihэ qаrаrlапшп qэЬчl edilmэsinin asaslandrпlmasmdan
ibaratdir.
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Мй:аkkаЬ qiяtgшlаriц iя вrоsеslаппjп sistem modellaý-
dirilmэsi tэсrtiЬэsiпiп tэhlili gёstarir ki, МТТis-lэriп sistem

modellэ;dirilmэsinin metodoloji эsаslап a9aýrdakr рriпsiрlэrэ
asaslanmalrфr:

1. innovatikanrn modellagdirilmэsi sistemi insarrla texnika
arastnda чэzifэIаriп sаmаrэli sчrэtdэ b<ilii9dЁrtilmэsi asasrnda

qurulmalrdtr, bagqa sёzlэ, sаmаrэli <<insan-magrn)) yanaýmasr

hэуаtа keqirilmэlidir. Вч onunla эlаqэdаrdtr ki, учха,пdа adlalr
gэkilэп mоdеllэgdirпrа mэrhэlэlэri mtiэууэп dаrэсэdэ айоmаt-

lagdtnlmrq оlшrlаr, Ьчпчпlа da tэdqiqatgliar qеуri-mэhsчldат

usandtncr iqdэп azad edilir, yaradrcr, mэhаrаt чэ tасrЁЬэ tэlэЬ

edan iglэrlа mэgýчl olurlar.

2. Моdеllэgdiгmэ sistemi miimktin qэdеr чпiчеrsаl

olmaltdtr, baqqa sбzla, ondan genig gegidda innovatika mэsэ-

lаlэгiпiп hэlliпdэ istifada еtmэk miimki.in olmalrdrr. Bununla

Ьirlikdэ, modellaqdirmэnin ауп-ауп aspektleri deyil, qargrlrqlr

эlaqali аmэliууаtlаr kompleksi tamin edilmalidir (model-

lэ9diгmо sisteminin universalhýr).

3. Моdеllэgdirmэ sistemi adaptasiya xtisusiyyэtina, baqqa

sбzlа, dэуigkэп mэsеlэ qoyrrluguna чуфпlаgmа хtisчsiууэtiпэ

malik olmaltdш. Вч da hэm ilНn modeli, hэm dэ rrnun riyazi
iisullannl asanhqla dayiqmaye imkan чеrir (mоdеllэ;dirmэ

si stеrпiпiп uyýunlagmasr).

4. Modelle;dirma sistemi fоrmаl mоdеllэ;diгmэпiп ча

insantn qeyri - formal imkanlannrn tistiiпltiklэriпэ, рrоЬlеmэ ai d

olan sэmэrэli sayda zaruri аmillэriп calb edilmasina ytinalmig

olmaltdrT. О, aid olduýu innovatika mэsаlэlэri sinfinin timumi

xiisusiyyэtlarindan istifadэ еtmэуэ qadir olmalrdlr; tэtbiq
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аlцпап,Пsullапп" а]qgгltmlаriп уэ вцрqгаrпlаrtп sadalэýdiril.
mэsiпэ yol vermэlidir.

5. Моdеllэ;dirmа sistemi Ьiliklэriп toplanmasr dэrэсаsiп-

dэп asllt olaraq tэkmillэ;э bilmalidir, Ьч da modelin mбчсud

bloklannln daha tэkmillэri ilэ эчэz edilmэsi yolu ilэ; аlачэ

yeni bloklarrn yaradtlmasl чэ чеrilэпlаr bankl ча Ьiliklэт baza-

lannda informasiyantn tazalonmasi yolu ilэ; sэсiууачi model-
lэriп, ssепаrilаriп, аlqоritmlэriп, statistik iпfогmаsiуаIапп
toplanmasl yolu ilэ tэmiп edilmalidir (modellaqdinrra siste-

minin a9rqlrýr).

6. Modellэ9dirma sistemi istifadэda sada olmaltdlr; mо-

dеllэ;dirmэпiп btittin mаrhаlэlэriпdэ tэdqiqatgr iigiin aydrn

olmalrdtr; texnika ila insantn rinsiyyэti е]э olmahdtr ki, magtna

<sоrýчlап> чэ onun <cavablan> danrgrq diliпэ yaxtn olsun

(mоdеllа9diгmэ sisteminin <dostluq interfeysi>).

Qneseoloji пбqtеуi-паzэrdэп innovatikada mоdеllаqdiгmэ

0gсэhэtli mоsэlэ hэllidir. Оччэlсэ MTTiS-in va innovasiya

fэаliууэtiпiп bu чэ уа digaT xarakteristika чэ frаqmепtlэri mо-

dеllаrdэ эks etdirilir. Sonra model orijinal sistemin эks

etdirilmi; хагаktегistikа va fTaqmentlarinin mэсmusu kimi
hэrtэrэfli tadqiq edilarэk, bu xarakteristika чэ frаqrпепtlаr lraq-

qtnda, Ьэzэп isa btitcivltikdэ МТ'ГiS чэ innovasiya fэaliyyati
haqqrnda уепi biliklar эldэ edilir. Nаhауэt, modelda alrnmtg

Ьiliklэr orijinal sistеmэ kegirilir (MTTiS чэ innovasiya
fэaliyyati), пэtiсэdа orijinal sistem haqqlndakl Ьiliklэr zэпgiп-

lagir, dэriпlэ.;ir va geni;lэnir. Bu yeni, modelin kёmayi ila
zanginlaqmi9 Ьiliklэr tэстtiЬэdэ istifadэ еdilэ Ьilэr, Веlэliklэ
mоdеllа9dirmэ prosesi tig пrэrltэlэпiп vahdati kimi 9rxr9 еdiг:

rеаl va уа lауilrэlапdirilап MTTiS-in рагаmеtrlаrilriп сiуrэ-
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nilmasi чэ Ьu эsаsdа опчп modelinin qunrlmast (birinci

mэйэlэ); modelin tэdqiqi (ikinci mэrhэlа); modelin ёуrэпilmiq
хiisusiууэtlэriпiп orij inala ekstTapolyasiyasr (rigйnci.i mэтhэlэ).

MTTiS optimallrýrnrn sistem mеуаrlаrtпtп iglanmosi чэ

innovasiya faaliyyatinin optimal idаrэ еdiimэsi рrоЬlеmlэri
rпоdеllэgdirmа sisteminin qurulmasr problemi qаdэr эhэmiу-

уэtlidir. Bu optimallrýrn sistem mеуатlап MTTiS-in i;inin
gохсэhэtli чэ gохрlапh olmastnr; xarici miihitin tэsa{iifi чэ
qeyri-mtiayyan, bazi hallarda isэ antaqonist tэЬiэtiпi; MTTiS
чэ innovasiya fэаliууэtiпiп goxtinstirlri чэ gохsэчiууэli
iyeraTxik strukturunu; MTTiS-in mtixtэlif altsistemlaTi аrа-

stnda, MTTiS чэ xarici mtihit arastnda, harrrginin innovasiya
fэаliууэtiпiп miixtэlif f'unksional altsistemlan araslnda daxili
эlаqэlэrirr уауýrп olmastnl пэzэrэ alrnalrdlr.

innovasiya fэaliyyэti son пэtiсауа, istehlakgtya, bazata
istiqamatlэnmig olrnaltdtr. Вuпuпlа эlаqаdаr оlаrаq rэqabatli,

ziddiyyatli, qeyli-mtiэyyan Ьаzаr mrihiti ;эraitinda iglэуэп zaif
чэ аýrr strukturlu MTTiS-larin optimallrýrntn vektor
meyarlartntn iglэпmэsi чэ asaslandrnlmaslna; innovasiya

ii.lлllууэtiпiп mi,ixtalif mаrhаlэlаriпiп, hэmgiпiп innovasiyanln
ча iTltrovasiya хidmэtlэriпiп rеаlizэsi mэгhэlэsi dэ daxil
olmaqla, rasional uyýunluýunu уаrаtmаýа imkan veran optimal
qаrаrlаrtп qabrrl edilmasinin vektoT mеуаrlап va tisullanntn
лqlаппrэsi чэ эsаslапdtпlmаstпа; ekspert sistеmlэri, stini пеуrоп

gаЬаkэlэri tisullartna чэ ixtisasla;drnlmrg siini intellekt sistem-

lэгitlэ эsаslапап innovasiya qаrаrlаrIпlп dаstэklэпmэsi avto-

matlagdrrrlmrg sistenrinin iglэппrэsiпа 9ох ciddi diqqat yetir-

mak laztnrdtr.

innovatikanrrr уlrхагldа mi.izakira edilmi9 timumпэzэri
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рrоЬlеmlэri onun bir-birini tamamlayan iki tэrkiЬ hissэsini
ауrrmаýа imkan чеrir: пэzэri чэ tatbiqi innovatika. Onlann qtsa

terkibini поzэrdап kegirak.

Nazari innovatika dedikdэ - innovatikanln elmi metodo-
logiyasrnrn уаrапmаsl чэ inki;af еtdiгilmэsi пэzэri рrоЬlеmlаri ;

yeni bilik, ideya, ixtiгa чэ texnologiyalaгdan МТТiS-lэriп
proqnozlagdшllmast va sintezinin пэzаri рrоЬlеmlэri; optimal
konstruksiyalr МТТiS-lэriп, hэmgiпiп optimal idаrэ оlчпап
MTTIS va innovasiya рrоsеslэriпiп planla9drnlmasl, layiha-
lэпdirilmэsi metodologiyastnrn iglапmэsi ilэ mэ9ýчl olan elmi
Ъаliууэt istiqamэti baqa dtiqacэyik. Dеmэli, пэzэri inno-
чаtikаlшп asasrnl qargrlrqlr alaqali anlaytglar, ideyalar, yeni

Ьiliklэr, Ёsullar, hipotez чэ ml,imktinliiklэr tэgkil edir чэ опlаr
rrэzэri innovatikanrn nizamnamasinin чэ metodologiyasrnrn
i glэпmэsiпэ уёпэldilirlэr.

Nэzэri innovatikantn predmeti чэ obyekti hэm optimal
konstruksiyalr MTTiS-in proqnozlagdrnlmasr va lауihэlапdiril-
mэsi sistemidir, hэmgiпiп MTTiS-in digэr tэhsil sistеmlэri ilэ
qargrlrqlr faaliyyэtinin чэ innovasiya prosesinin, sosial, iqtisadi
чэ ekoloji prosesinin ёуrэпilmаsidir.

Tatbiqi innovatika anlayrgr kimi - innovasiya tЪаliууэtiпiп

пэzэri tэtbiqi рrоЬlеmlэriпiп planlaqdlnlmasr, tэqkili чэ

rеаlizэsi ila mэgýчl olan elmi-tatbiqi faaliyyэtin istiqamati Ьа9а

diigi.ili.ir. Тэsэwiir, ideya чэ Ёsullаr sistemi, innovasiya faaliy-

уэtiпiп tэ9kilati fоrmаlаппtп буrапilmэsiпэ yбnaldilmэsi inno-
vasiyantn sэmэrэli totbiqi {iztэ gёstэriglаriп yaradrlmasr tisul-
lап va iglanmasi, innovasiyalann Ьаzаr чэ sifariq9i iigtin sэmэ-
гэli sattgl, tэlаЬ edilan чэ innovasiyanln tatbiq edildiyi mtihitin
буrэпilmэsi irrnovatika пэzэriууэsiпiп эsаslпt ta9kil edir.
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iцппчаsiу-апlп taяkilati паzэriууаsiпiп obyekt чэ pTeclmeti "

innovasiyantn yaradtlrnaslnrn ta;kili, planlagdlгrlmasr чэ iппо-

vasiyanln lэаzаrdа ýatlýlna qэdэr innovasiya fэaliylъtinin
heyata kе9mэsi рrоsеslэridir. innovatikanln ta;kilati пэzэriу-
yasinin пэtiсэsi - innovasiyalann iglanmэsi, apanlmasr, mtiga-

yiэti чэ tэtbiqini tamin edan elmi, metodik r,э tэýkilati-tэtbiqi
miiddэa чэ tёчsiуэlэr sistemidir.

irmovasiyanln taqkilati паzэriууэsi texniki, iпfоrmаsiуа,

hilquqi, kadr, sosial-texnoloji, tagkilati, maliyyэ-iqtisadi va s.

qrup рrоЬlеmlэгiп hэIlэriпi ahata edir.

ВеlэIiklэ, innovatika elmi istiqamat kimi yeni biliklэrin,
texnologiyalann, metodologiya va metodlarrn daxili nizam-
lanmrg tam sistemidir. Вч sistem innovasiya prosesinin ча опчп

vahid, qarqrlrqlr эlaqali чэ qaгgrlrqlr tamamlanan sisteminin
mantiqi ЬirlэЕdirilmig konseptual sxemini аhаtэ edir.

istgцilэп dcivlэtin mtiasir iqtisacliyyatlnln эsаs masalesi
innovasiya чэ innovasiya aktirliyinin artmastdrr. Мэhz Ьч isti
qamat istэпilэп saha чэ regional problemin rэqаЬэt qаЬiliууэЁ
liliyini tэmiп edir. innovasiya infrastrukfuru бlkэпiп istehsalat

sektorunun iimumi inkiqaf аlэtlэridir.
Real istehsalat sektorunun inkiqafl yaxqrlaqdrrma, yenilik

va daha geni; monada innovasiya уагаdrlmаslпlп, innor,,asiya

IЪаliууэtiпiп tэgkilinirr kэsilmэz va mэqsаdуёпli.i prosesidiT.

Adt gаkilэп prosesin naticэsi yeni reqabat qabiliyyэtli istehsal
sistemlэrinin yaradrlmast vo mёчсudlапп yeni texnoloji sэчiу-

уэdэ mоdеrпlэgdirilmэsidir.
Оgэr ёtkэdэ rэqаЬаt qabiliyyэtli innovasiya infrastrukturu

olmazsa, onda istehsalattn inkigafi va ahalinin hэуаt saviy-

уэsiпiп arttmt olmaz. Вчrаdа elmi metodologiya va elmi-
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texniki inkigaf kimi innoyatikanln rolu býytikdrir. Qiinki о,

insantn tэsэrrtjlht чэ mэdэпi faaliyyэtinin mtlxtэlif sаhаlэгiпdа

innovasiya чэ innovasiya fэаlilуэtiпiп yaranmaslnln inkiqafi-
nln чэ tagkilinin osas рrоЬlеmlэтiпi proqnozla;drrmaq ча hall
etmaya ycinэldilib. _

1.2. iппочаsiуа, innovasiyanrn asas пбчlаri, innovasiya
milassisasi

Mi,iasir elmi-texniki tэkаmi.il innovasiya fэаliууэti natica-

sinda аldэ edilmi; эqli mrilkiyyэt mэhsцlu olmadan miimki.in

deytl.

innovasiyalann istehsal чэ эmэk mэhsuldarltýrnrn mэrkоzi
yiiksalig amili olmasr faktr geniq qэЬul edilmi;diг. Dtirlya

iqtisadiyyatt irrkiqaf еtdikсэ innovasiya prosesi dэ tэdriсап
tоkmillэgiг, Qloballa9ma mtiаssiвэlэтiп iпГоrmаsiуауа чэ yeni

Ьаzаriаrа glxlýlnl siirэtlandirmig, Ьеупэlхаlq rаqаЬэti giiclэn-

dirmiq, yeni tэgkilati fогmаlапп yaradrlmastna tэkап vermi;dir.
Texnologiyalardakt tэkamtil ча iпfогmаsiуа axrnlnln аrtmаsl

пэtiсэsiпdэ bilik iqtisadi inkiqafln va innovasiyalarrn пrэrkаzi
hаrэkэtчеriсi qtiwэsiпэ 9evrilmi;dir.

Tэdqiqatgrlarln aksэriyyati innovasiyanr yeni mэhsullаrlп,
pToseslarin ча avadanltqlann yaradllmastna gэtirэп texniki,
istehsal чэ kommersiya fэаliууэtlэriп toplusu hesab еdirlэr.

B.Santo ёz i;lагiпdэ innovasiyanr ideya чэ ixtiralardan
istifadэ еdэrэk ёz xtisusiyyatlэrina gсirэ эп yaxqt mэhsul чэ

texnologiyalar уаrаdап ictimai - texniki - iqtisadi proses kimi
mtiэууэп edir, Оgэr innovasiya iqtisadi qazanca (gаlirэ)

уёпэldiliЬsа onun bazatda gбrrinmasi аlачэ galir gэtirэ Ьilаr,
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В."Гчiss oz iglэriпdэ, iхtiга чэ idеуаruп iqtisadi mэпа kэsЬ

etdiyi pTosesi пэzаldэ tutаrаq, innovasiyanln Ьuпа ох9ат 9эrhiпi
чегir, Miiassisэda yeniliklarin idаrа oluntnasl рrоlэlеrтiпi
ara9dtran I;'.Valenta innovasiyalarl istehsal orqarrizminirr i lkin
struktчrчпdа dayiяiklik kimi, уэпi onun daxili strukturunun

yeni vaziyyatэ kegmasi, пэzэrdэп kegirir. Наm dэ Ьu dэyi9iklik
tTti assi san iп fэаl iууэtiпdэ mэqsэdli хаrаktеr dag l уrr.

Rusiya iqtisadgrlart innovasiyalara iпsапlапп tэlэЬаttпt

daha yax;l cjdamak tigtin yeni pTaktik чэsаitiп yaradrlmast,

yayrlnlasr va istifadэsi kompleks prosesi чэ eyni zamatrda Ьu

yeniliyin lrap verdiyi sosial чэ maddi sаhэdэ опчпlа эlаqаdаr

dayiqikliklar prosesi kimi Ьахrrlаr. Bela чэsаitlаr kimi yeni iq

tisullап чэ metodlarr, tэgkilatlarda ehtiyatlann чэ fonrilann
paylanmasr, yeni mэhsuluп, xidmatlэrin, istehsal ча idаrэеtmэ

texrlologiyalartnln tatbiqi prosesi Ьа9а di,i;rili,ir. A.S.Biryutin
sапауеdэ texniki yeniliklari tэhlil еdэrэk hesab edir ki,
innovasiya mёr,сud sistem чэ strukturlara rntixtэlif dоуi;iklэriп

tэtbiqindэrr iЬаrэt оlап vo iqtisadi, texniki va sosial sаmагý

чегап idаrэ оluпап prosesdir, Y.V.Yakoves itlnovasiyalara
istehsalatda texnika чэ texnologiyalara, ham da istehsal vo

idаrаеtп-rэпiп tэgkili fоrmаlаппа aid edi]э Ьilэп keyfiyyat

dayigiklэri kimi baxrr. S.Y.Qlazyevin fikriпсэ tinrцmi gэkildэ

innovasiya irrsan faaliyyatinin istэпilэп formastnda tэkamtilrin

tэzalrririidtir, ziddiyyэtin hэll olunmasl tbrTnasr чэ уа рIоsе-
sidir. S.V.Valdaysev innovasiyalarr qilтпаtlэпdirагэk опlаrl
bazara mёvctld tэkliflэ ёdэпmауап tэlаЬi tэmiп еdэсэk mahsul

9lxara Ьilэп xiisusi i;lэппliq orijinal texnologiyaya asaslanan

yeni mэhsчl хэttiпiп mэпimsапmэsi kimi пriiэууэп edir. iппо-
vasiya sahibkarlrýrnda innovasiva эsаs kapitalrn va уа istehsal
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оlчпап mэhsчlчп elm, texnika, texnologiya nailiyyatlorinin
tэtbiqi asaslnda уепilэпmэsidir, Ьu, ictimai tаkrаr istehsahn

qarrunauyýun, obyektiv tэkmillэgdirilmasi piosesidir. [129]
innovasiya hэг lratrst yetti r,э уа эhапriirуэtli dаlэсаdэ

yaxgrlapdrr. lmtg mэhsrtlun (mal чэ уа хidmэfiп) чэ уа prosesin,

yeni marketinq iisulunun чэ уа iggiizar tэспiЬэdэ, iяqi

уегlэriпiп ча уа xarici эlаqэlэriп ta;kilindэ yeni taqkilatgrlrq

tisulunun istifаdэуэ verilmэsidir.
innovasiyalann yaranmast, mэпimsэпilmоsi va yayllmasr

prosesi innovasi,va faaliyyati ча уа innovasiya prosesi adlanrr.

innovasiya fэаliууаtiпiп пэtiсэsiпi, hэmgiпiп, innovasiya
mэhsчlч da adlandrrmaq оlаr.

iлпочаsiуаlапп "yeniliyi" texnoloji раrаmеtrlэrэ gёrэ,

hэm9iпiп Ьаzаr mёчqеуiпdэп qiуmэtlэпdirilir. Gtintimtizdэ
texnolclji innovasiyalann tasviri beynalxalq standartlara

эsаslапtr. Bu standartlar iizrэ tёчsiуэlаr 1992-ci ildэ Osloda
qabul edilrniEdir. II 25]

innovasiyanrn minimal эlаmаti odttr lci, malrsul, proseý,

marketinq чэ уа ta9kilatgrhq iisulu mЁessisanin tасriiЬэsiпdэ
yeni (чэ уа эhаmiууэtli dаrэсэdэ yaxgrlaqdrnlmrg) olmalrdrr.

Вчrауа mЁэssisэlэriп ilk olaraq yaratdrqlan mahsul, рrоsеs чэ

tisullar чэlчэ уа digэт mtiэssisэ чэ tэ9kilаtlаrdап mэпimsэ-
nilmi; mэhsчl, ploses чэ iisullar aiddir,

innovasiya heg dэ hэmigэ mtiassisэnin бziiпdэ iglэпrпir, о,

digаr mЁэssisэ чэ ta;kilatlardan diffi.rziya prosesi пэtiсэsiпdэ
altna da bilar.

Diffuziya - innovasiyalann ilk hэуаtа kegdiyi уеrdэп bazaT

ча уа qеуri-Ьаzаr kanallarr ila mtixtэlif istehlakgrlara - сilkэ-
lэrэ, Tegionlara, sаhэlэrа, bazarlara чэ mtiэssisэlаrэ paylandlýr
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*шlЁцц, Iцпqу4giуg diffдaiyasrz 1199 bir iqtisadi aharniyyata
malik deyil. Нэr hanst mйэssisanin mahsulunda чэ уа
faaliyyatinde hэr hansr dэyi;ikliyrn innovasiya kimi qэЬul
edilmasi Ёgiin minimal tаlэЬаt ondan ibaratdir ki, Ьч dэyt;iklik
bu miiэssisэ tigtin yeni va уа kifayэt qadar tэkmillagmig olsun.

Qox vaxt diffuziya bilik va texnologiyalann sаdесэ

manimsэnilmasindan daha ЬёуЁk anlayr;dtr, 9iinki innovasi-
yflnr аIdэ еdэп mЁэssisэlэr бzlэri dэ опlапп эsаstпdа

ёуrэпiгlеr, Ьопl$гlаr. Diffuziya рrоsевiпdа innovasiyalar
dэуrqа чэ ilk iппочаtоrа уепidэп qayrda bilar.

innovasiyalara rninimal tеlэЬаt kimi "mtiаssisэ tigtin yeni"
gэrtiпi istifadэ etmak tigiin iki sэЬаЬ чагdtr, BiTincisi,
innovasiyalarrn tatbiqi innovasiya sistemi Ё9Ёп btitcivltikdэ

miihiimdtir: о, innovasiyanr hэуаtа kеgirэп mflэssisэlэ bilik
axllllllt паzэrdэ tчtцr. Bundan baqqa, innovasiyantti hэуаtа

kegirillnasi zamanl буrэппrэ prosesi Ьu innovasiyantn sonTadan

tаkmillэ9dirilmеsiпэ vo diga; yeni mehsullann, ртоsеslэriп чэ

innovasiyalann yaradtlmasrna gэtirа Ьilэr. ikincisi, innovasi-
yalann iqtisadi Гэаllrýа эsаs tэsiri ilkin innovasiyalarrn digэr
mtiэssisэlэrо diffuziyasr (yayrlmasr) чаsitэsilэ Ьаý чеrir.

Diffuziya innovasiyalann "m0assisэ Ёgtiп yeni" rпеуап iizrэ
tasbiti ilэ tiza glxtr.

innovasiyalann dёгd пбчiiпii miiоууэп еdirlэr: rnahsul,

рrоsеs, marketinq vo taýkilati.
Mohsul innovasiyast бz хi,isчsiууаtlэriпэ чэ уа istifada

Ёsчilаппа gёrэ yeni ча уа эhэmiууэtli dэrэсэdэ yaxgrlag-

drnlmrg mal чэ уа xidmatin istifadэ (tatbiq) Ёgiin чегilmэsidir.
Buraya texniki xarakteristika, komponent чэ mаtегiаllаrdа,
quTasdtпlnrlý рrоqrаm tэmiпаttпdа, istifada гahatlrýrnda чэ уа
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dlgaT tbnksipnal хаrаktепstikаlацdа ahaпrilryatli daracada !pk.
millэ9dirilmаlаr daxildir.

Mahsul innovasiyaslnda yeni bilik чэ texnologiyalar isti-
fаdэ oluna Ьilэт. Onlar hamginin yeni istifada tisullanna чэ уа
artlq mёчсud olan bilik чэ texnologiyalaпn yeni kombi-
nasiyalanna эsаslапа Ьilэr. "Mahsul" termini hэm mal, hatT сiэ

хidпrэti ifada еtmэk iigtin istifadэ edilir, Molrsrrl innovasiya.sr

anlaytglna hаm уепi mal чэ хidmэtlэгiп istehlaka чегiltпаsi,

hэm da afttq nrёvcud mal ча хidmэtlаriп frпrksional va уа
istehlak xarakteгistikalarrnda эhэmiууаtli dэуi9ikliklэriп
еdilmэsi daxildir. Oz xarakteristikalarrna чэ уа tэуiпаtlаrrпа

gёrэ mйэssisапiп эwэllэr buraxdrýl mэhsчllаrdап 9ох Ьrq-
lэпап mal va хidmэtlэr innovasiya пrэhsцlu lresab еdiliг. Мёч-
cud mahsullartn эhэпrilтэtli dэrэсаdэ dayigdiгilrTэsi material-

lапп, komponentlarin чэ mэmшlаtrп xrisusiyyэtlэrinj yax9rla;-

dlrап bagqa xarakteristikalanntn dэуigdirilmэsi hesabrna оlа

Ьilэr, Xidmat sаhэsiпdэ mэhsчl innovasiyasr хidmаtlэriп gбs-

tоrilmэsi tisullannda эhэmilчоtli dэrэсэdэ tэkmillаgdirmэlэri
(misal rigtin, samaralilik ча сэldlik baxlmtndan), mбчсчd
хidmэtlэта yeni funksiya чэ уа xaTakteristikalann эlачэ edil-

mэsiпi чэ уа tаmаmilэ yeni хidmэtlэtiп tэtbiqini ehtiva есiiг.

Proses innovasiyasl yeni чэ уа эhэmiууэtli dаrэсаdа уах-

9rla;dlrrlmtE istelrsaI tisulunun ча уа mэhsutlttn gatdlTtlnrasl

Ёsulчпuп hэуаtа kegirilnrэsidir. Вurауа texnologiyadakr, isteh-

sal avadanlrýrndakr чэ/ча уа рrоqrаm tэminatlndakl bбytik

dayrqikliklar daxildir. Proses innovasiyaslnln mэqsэdi nraya

dayэrinin vэ va mahsulun gatdrrrlmasl tizrэ хэrсlаriп azaldrl-

masr, keyfiyyэtinin yi.iksэldilmasi yaxud yeni r,э уа 90х уахý1-
lagdrnlmlg mэhsullаrtп islehsah чэ уа gatinllnэsi оlа Ьilэr.
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Цqrliеligg !ццgуqtiхаill IItа}лчlцц dlaaynr уа Ng qяЬ!ая;

dtrmastnda, уеrlэgdirilmаsiпdэ, bazara hаrэkэtiпdэ чэ уа qiy-

пlэtiпiп tэуiп еdilmэsiпdэ эhаmiууэtli dэуiЕikliklэr dэ daxil

olmaqla, yeni marketinq 0sulunun tэtbiqidir. Marketinq inno-

vasiyasr istehlakql ehtiyaclannrn daha yaxgr ёdэпilmаsiпэ, yeni

Ьаzагlаrlп aqtlmastna ча уа satlý hacnlini аrtlгпlаq mэqsаdi ilэ
bazarda mЁэssissпiп mэhsultt tlgiln yeni пrёчqеlэтiп qazanll-

mastna уёпэldilmigdiг.
TaqНlatr innovasiya mtiэssisэпiп iggtizar tэсrЁЬэsiпdэ iqgi

уеrlэriпiп va уа xarici эlаqэlэriп tэ;kiliпdэ yeni tэqkilatgrlrq

risulunun tatbiq edilmэsidir. Тэgkilаti innovasiyalar inzibati

mэsгэflаriп чэ уа эmаliууаt хэrсlаriпiп ixtisar edilmэsi, iqgilэ-

riп ciz ig уеrlаrirrdэп гaztltýtlrrn (Ьuпuпlа da эmаk mэhsul-

darllýtnrn) аrhпlmаsl, tachizat хэгсlагiпiп azaldtlmast vasitasi.

la rпЦоssisэпiп sаmэrэliliуiпiп 1.i.iksэldilmasina yбnalmiq ola

Ьilаr. Vегilmiý nliiassisada ta9kilati inrrovasiyantn ta9kilatr

dayi gikliklardэn fэrqli xtisusiyyэti mtiэssi sэпiп эччаll эr i sti fad а

еtmэdiуi чэ rэhЬэrliуiп strateji qаrаrlаппtп hэуаtа ke9irilmэsi-
nin пэtiсаsi olan hэr-hапst tэ;kilatgllrq tisulunun tэtЬiq

еdilmэsidir.

innovasiya m[iэsslsasi miigаhidэ dбчrtiпdэ hэr hагtst

iппочаsil,пцr tэtbiq ehniE miiэssisadir. веlэ innovasiyalaT

miitlэq kommersiya baxtmtndan uýurlu olnrah dеуillэr: Ьir 9ох
inrrovasiyalar uýursuzluýa uýraylrlar. innovasiya mtiэssisэ-
lэгiпirr iki qrupa ауlгmаq olar: innovasiyalan эsаsэп бz gtiсtiпэ

чэ уа digэr miiэssisаlэr ча уа dбч]эt mtiassisalэri ilэ аmэk-

dagllqda i9lэуtЬ hazlrlayanlar, innovasiya fэaliyyati asasan

digаr пriiаssisсlэr tаrэfiпdэп i;;lэnib hazlrlanmtq innovasiyalan
nrani пrsаmаkdэtr iьаrэt ol atrlar.

зз



iппgуэяiхg r-пЁэqяiя?!аIiцi heyata Ц99!пlrпiý iпцgуалlуа;
lапп tlplna g0rа dэ ЬOlmэk olar: Ьэzilаri опlаrdап yeni mahsul
чэ уа proses, digэrlэri yeni marketinq i.isulu mэпimsэуirlэr,
iigtinctilar isэ ta qkilati dэуi 9 ikliklar ediTlar.

innovasiyalann mtiэssisanin baliyyatinin паtiсаlэтiпэ tasin
satrga r,э bazar seqmentinin бlqiisiina 1эsirdэп mahsuldarhq чэ
sэmаrэliliуiп dэуigmэsiпэ qadar uzапlr. Sаhэ чэ r_nilli sэчiу-
уэdа mЁhЁm tэzahiirlari - Ьеупэlхаlq rэqаЬэt qabiliyyэtliliyin
чэ istehsalrn timumi mahsuldarlrýrnrn dayigmэsi, innovasiyalar
haqqrnda Ьiliklэriп miiаssisэlэr sэйууэsiпdэ yayrlmasl чэ
gэЬэkэlэrdэ dolagan bilik hacminin bёyiimasidir.
t innovasiya fааliууэti va уа innovasiya prosesi - innova-
siyalann fa,ktiki ча уа ideyaca hаl,дlч kegirilmэsil]o араrап
btitiin elmi, texnoloji, tэqkilati, maliyya va kommersiya addrm-
laшnt ёztiцdа Ьirlэgdiгir, Вu foalilyэt пёчlаriпdап bazilari
mаhiууаtсэ innovativ ola bilar, digarlari isa yeni olmaytb,
innovasiyamn hэуаtа kеgiгilmэsi iigtin zэruridir. [125]

Мiiэssisаlэr bir 9ох sэЬаЬdап innovasiyalarla megýul ola
Ьilэrlэr. Опlапп mэqsэdi mahsul, bazar|aT, sаmэrэlilik, keyfiy-

уэt чэ уа ёуrапmэk чэ .va dэyigikliklэri hэуаtа kogirmak
Ьасапýt ola ЬiIаг. МЁэssisэlаriп innovasiya 1Ъаllrýr mоtiчlэгiпi
ча опlапп эhэmiууэtiпi mЁоууап etmak innovasiya рrоsеý.
lогiпiп rэqаЬэt чэ yeni Ьаzаrlаrа glxma imkant kimi
hэгаkэtчеriс i qtiwэlэriпi tэdqiq еtmэk 09iin faydalrdrr.

innovasiya prosesi mi.iэууэп potensiala malik yeniliyin
istehsalt, yayrlmasr va istehlakrdrr чэ mэhz bu potensial

уепiliуэ iml,:an чегir ki, yaradrlan ictimai tаlэЬаtl bir mtiddэt
ёdэуэ bilsin. Bagqa sёzlэ, innovasiya prosesi yeniliyirr elmi-
texniki, iqtisadi-istelrsal yэ sosial-tagkilati potensialtnrn
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Yепi
tэlаЬаt

Сэrпiууаt va bazartn tаlэЬаtlаrl

istehsalideya iglапrэ Marketinq va
satl

ТэlэЬ

yoni texпologiyanrn
irTkanIan

'I'exnologiyanrn va istehsalln
inkigaf sэчi

yaтadllmaýl, gýniýlandirilmasi чэ tiikandirilmasidiT. innovasiya
prosesinin эlаqаli modeli ýэkil 1.1-dэ gбstarilmigdir. [93]

ýakil 1 .1. innovasiya prosesinin эlаqаli modeli

innovasiya tbaliyyэtinin qаrýlsl Ьir gox аmillэrlа alrna

Ьilаr. innovasiya faaliyyatini baglamaýa qoymayan sоЬэЬlэr чэ

ontl yavaýldan чэ уа опа mэпfi tasir gсistэrап amillar vardtr.

Вчпlаrа aiddir: ytiksэk qiуmэt чэ уа tэlebatrn olnramasr kimi
аmillаr; veгilmiq miiassisaya xas olan amillar, mэsаlеп, ixfisaslr
hеуэt va уа Ьiliklэгiп gattgmazlrýr; reqlament чэ уа vergi
qапuпlап kimi qanunvericilik аmillэri,

innovasiya fэаllrýrпа hэmgiпiп, miiэssisalarin qazanc эldа
etmak tigtin опчп пэtiсэlэriпdап istifada еtmэk qabiliyyati dэ
tэsir edir. Оgэт mtiэssisэ oz innovasiyalannt rэqiЬlэriпiп
tэkrаrtпdап qoruya Ьilmэуэсаksэ, опuп innovasiya ilэ mэgýчl

olma stirnulu az olacaqdtr. Digar tэrаfdэп, эgаr miiэssisэ
fогmаl milhаfizэ olmadan da yaxgr iglэуirsэ, mЁhаfizэпiп tэgkil

edilmasi rigtin xtisusi сэhdlаr bilik чэ texnologiya axtnrnln
qаrýlsml alar чэ mэhsul ча хidmаtlэriп qiymэtinin qaldrrar.

innovasiyanrn Ёmчmi эlаmаti ondadtr ki, о, mtitlэq istifadэ
(tэtbiq) edilmэlidir. Yeni чэ уа yaxgrla;dlnlmr; mаhsчlЬаzзrа
grxdrqdan sопrа istifadayэ verilmig saylhr. Yeni istehsal рrо-
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seýlafi, marketinq ча уа ta;kilatgrhq Ёsullan mtiэssisa fэаliу-
yэtinda real istifadэ olunmaýa bagladlqdan sonra istifadaya
verilmig sауhr.

innovas iya Ьаliууэtiпiп xarakteTi miiэ ssisэdэп mliэssi sэуэ

gox fэrqli оlчr: Ьэzi mЁэssisаlэr yeni mэhsuluп iqlэпmэsi va

tэtbiqi kimi aydrn ifаdэ olunmug innovasiya lауihэlап ila,

digэrlэri isэ аsаsэп бz mэhsullаrllllll, istehsal рrоsеslэfiпiп va
amaliyyatlanntn yax;tla;dlrllmasl ilэ mэ9ýu1 оlurlаг, FIэr iki tip
mЁэssisа innovativ saytla Ьilэг, lrеlэ ki, innovasiya bir bбyi,ik

dэyi;iklikdan ча уа biTlikdэ аhэmiууэtli dэгэсэdэ dэyi;ikliizэ
sаЬэЬ оlап kigik yaxgrlagdlrrcr dayi;iklik'lэrdэn iЬагэt ola Ьilаr.

innovasiyalarla baýh kapital qoyuluglarr, tэdqiqat чэ i;la-
mэlаrа хаrсlаr, digar cari хэrсlаr dэ daxil olmaqla innovasiya
faaliyyэtini gаlасэkdэ бzrinri бdэуэсэk investisiya qoyulugu

kimi xarakterize еtmэk olar. Веlэ бdэппrа innovasiya fэаliу-

уэtiпiп паmiпэ ba;landrýr konkret innovasiya gэrgiчэsiпdэп

9ох vaxt kэпаrа grxrr. Мэsэlэп, tэdqiqat чэ i;lэmэlэrа qoyu-

lu;lar чэ innovasiya ilэ baýll kadr hazrrlrýr gox vaxt lragqa

mаsаlаlэriп qoyulugu чэ hэlli tigtirr gёzlапiimэуэп nrtixtэlif
perspektivlar а9lr.

innovasiyalara хэrсlэriп kэпriууэt сilgпrэlэri mi.iэssisэdа,

sаhэdэ чэ tirnumnrilli miqyasda innovasiya f'эаliууэtiпiп
nrtihtim ёlgtiBii kimi grxr9 еdir. Nэticalilik gcistericilэri i]a

birlikda Ьеlэ dlgmаlагi innovasiya fэаliууэtiпiп faydalr i9

эmsaltnt hesablamaq tigtin istifada etnrak оlаr.

Tэdqiqat va iglэmаlаr innovasiya prosesinin yalrrrz Ьir
mэтhэlэsidiт. innovasiyaya tэdqiqat чэ iglэшэlэг anlayt;tna aid
оlmауап Ьir slra Ьаliууэt пбчlэri dэ daxildir: istehsaltn

baglanmastna haztrltq, istehsalln ёzti, rпэlrsuluп paylanmast,
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kigik yenilik сlэrасаli mЁmktiп i;lаmэlаr, heyatin hazrrhýl чэ

nrohsul innovasiyasr halrnda sattqdan эччаlki hazrrlrq kimi

уаrdппgr Гааliууэt, yeni marketinq чэ tagkilatgrltq iisullanntn
iqlэпmэsi чэ tatbiqi. Нэm dэ Ьiг 9ох hallarda innovasiya

fэаliууаtiпdэ heg bir tэdqiqat чэ iqlаmэ оlmауа da bilar.

Мiiаssisэlэпп yeni bilik чэ texnologiyalar manimsamak va

innovasiya hэуаtа kеgirmэk imkanlanna innovasiya fэаliу-

уэtiпdэп bagqa Ьir stra аmillэr dэ tэsir еdэ Ьilэr: miiэssisэпiп

mбчсчd bilik Ьаzаlап, iggilarin qabiliyyэt чэ tэhsili, elmi

ixtisaвl, lКТ-dэп iвtifadэ sэviyyasi, dбчlэt elmi mtiэssisэlэriпэ
чэ innovasiya mtlэssisэlэriпiп sIx olduýu regionlara эrаzi
yaxrnllýl чэ s. Мtiаssisэlэrэ innovasiyalan hayata kеgirmэуэ
inrkan чеrэп эsаs anrillэrin va mtiэssisэlаriп innovasiya hэуаtа

kеgimrэk qabiliyyэtini аrttrап amillarin mi,iэууап edilpasi
siyasi сэhаtdэп 9ох nriihi.imdi,ir.

innovasiyalaгrn yaranmasl kompleks prosesdir, ча bu

fэаliууэt ilgiin zэruri olan miqyaslar gox Ъrqli ola Ьilэrlэr.

ittnovasiya fэаliууэti tаmаmilэ mtiэssisэ daxilinda hэуаtа

kеgirilэ Ьilэr чэ уа xarici mэпЬаlэrdэп, о сiimlэdэп mэslэhаt

хidпrэtlэriпdэп mэhsчl, хidmэt чэ уа bilik alrnmasrnl ehtiva

еdэ Ьilэr. XaTici bilik чэ texnologiyalar hayata kegirilmig чэ уа
kegirilmamig fоrmаlаrdа эldэ еdilэ Ьilэrlэr.

inrrovasiya prclsesi еlэ sosial-texrriki-iqtisadi prosesdiг ki,
о, ictinrai tolabatrn аqkаr olunmast пэtiсаsiпdэ elmi-texniki
nrahsulun hazlгIanmasrna gэtirir, va Ьч mэhsчluп praktiki
istifadэsi sosial-iqtisadi sistemin inkigafina sэЬаЬ оlur, onun
faaliyyatini паzэrdа tutulmu; rеjimdэ saxlayr. Yэпi innovasiya
prosesi Ъаliууэtiп biit0n spektrini эhаtа еdir -, пэzэrdэ tutulan
dауigiklэrэ tаlэЬаhп mtiayyan edilmasindэn tutmuq опlапп
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tэtbiq sferastnda pгaktiki hэуаtа kеgmэsiпэ qаdэr.

lnnovasiyalarr hэуаtа kеgirэrkэп mfiэssisэlэr ёz maqsed-

lэriпэ gata va уа gatmaya bilar, va уа innovasiyalar ёz аrdrпса

digэr чэ уа ilkin gёzlапilапlэrdэп fэrqli еlачэ паfiсэlэrа gэtirэ

Ьilэr. Мэqsэd innovasiya feallrýrntn mоtiйпа aiddiTsэ, пэtiсэ
innovasiyanrn бzЁnii gёstаrэп rеаl пэtiоэlэriпdэп deyir.

innovasiyalann uýuru bir stra аmillаrdэп asrlr ola bilar.
Aydrndrr ki, чфr innovasiyanln keyfiyyatindan asthdtr. Sаhэ-

dan sаhеуэ, rеgiопdап regiona innovasiyalarm tasiri dэуigiт.

Bundan bagqa, о, mtiэssisэdэ innovasiyaya dastэk olaTaq aparl-

lan digэr dэуi9ikliklэrdап dэ asrlt ola Ьilэr. Мэsаlэп, mahsul
innovasiyalannln uýuru yeni mэhsulun dбчriууауэ buraKlmast
iizrэ marketinq tаgаЬЬЁslэriпdэп 9ох astlt ola Ьilэr. Analoji ola-
raq, proses innovasiyalanndan sэmэrаlilik yeni рrоsеslэriп pri-
oritetliyini tэmin edan tэ9kilatr dэуiqikliklэrdэп asrlr ola Ьilэr.

Mtiassisanin ёz innovasiya Ьаliууэtiпdэп qazanc эldэ
etmasi bacanýr onun Ъaliyyatini stimulla;drran mtihtim amil-
dir. Misal tigЁn, эgэr miiэssisэ бz innovasiyalannr rаqiЬlэriп-
dan qorumaq iqtidannda deyilsa, onun innovasiya ilэ mа9ýul

olmaq tigЁп stimulu olmayacaqdrr. Digэr tэrэftlап, эgэr sаhэ

Ьеlэ miihafizэ tэdbirlari olmadan da yax;r fоаliууэt gёstэriгsэ,

опlапп i9э salrnmasr bilik va texnologiya axtnlannt tоrmоzlауа

Ьilэr, паtiсэdэ mal чэ хidmаtlэriп qilTnэti qalxar.

1.3. iппочаsiуаlаr sisteminin asas апlаущlаrl

'innovasiya - intellekfual fэaliyyэtin hэт hansr yeni obyekt

(sistem, texnologiya, avadanltq, mal, xidmat чэ s.) Eeklinde,
yaxud awalki analoqlanndan tamamila forqli obyekt qаkliпdэ
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ýоп mаhsчlчdur (elmi-texniki tadqiqatlar, elmi-texniki kаgflэr
ча ixtiralar, elmi ideyalar).

innovasiya (yenilik, innovasiya mahsulu) - layihanin hапr-
lanmas tnda (planlaqdr гmаdа), i sti fаdэ sindэ keyfi ууэt tisttinltik-

lэriпэ malik olan yeni mэhsчl, хidmэt чэ texnologiyalar va уа
yeni tэqkilati-iqtisadi fоrmа qаkliпdэ ifаdэ оlчпап, эwэlki
mahsul чэ уа tagkilati-iqtisadi formalarla mЁqауisэdэ эlачэ
iqtisadi (хэrсlеrэ qэпаэt ча уа эlача gэlir) чэ уа ictimai
mапtЪаti tэmin еdэп innovasiya faaliyyэtinin nэticasidir.

innovasiya daha y0ksak elmi-texniki saviyyэ ilэ, уэпi
эwэlki illаrlэ mtiqayisэda mэhsчl чэ xidmatlarin yeni isteh-

lakgr kеуfiууэtlэrilа sасiууэlепir. <<innovasiya>> anlayrgt hаm

istehsalatda, hаm do tэgkilati, maliyya, elmi-texniki, tэdгis чэ s.

sаhэlаrdэ btitttn уепiliklэrэ aid edilir. О, yeni rnalrsul, уахчd
хidmаtlэrэ, опIапп istehsal tisullanna aid edilir. innovasiya
anlayr5t <yeni texniko anlayrgmdan daha genigdir, gtinki
sопuпсш yalпz istehsalatda dstifadэ оlчпап эmэk аlэtlэri, yeni
mаtеriаIlаr, rеаgепtlэr чэ digаr mexanizm чэ аlэtlэгэ aiddir.

Birla;dirici (kompleks) innovasiya - diinya tасrtiЬэsiпdэ

аwаllэr qazanllmrg va yoxlanrlшg nailiyyatlэrin (bilik, texno-

logiya, sistem, avadanltq va s.) optimal toplusunnn (komp-
leksinin) istifadэsi hesabrna эldа edilmig innovasiyadrr. Вirlэg-
diгiсi innovasiya istehsal fэaliyyetinэ daha sэmэrэli чэsаit
qoyuluqunu tamin edir. Birlэ9dirici innovasiyalann Ьrqlэп-
dirici xtisusiyyэti опlапп rеаlizэ edilmasi iigi.in elmi-texniki
чаsitэlэriп i9lэnib haztrlanmasr deyil, onun bazann talabatrn-

dan asllt oIaraq уаrапmаsl чэ segimidir. Birlэgdirici innovasi-

уаlапп hayata kеgirilmэsi tiqrin infrastrukfurun dayaýr аlimlэr
-_ tэqkilatqrlaг чэ innovatika mепесеrlэri -- layiha rаhЬэrlагidir.
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Bazis lnnovasiya -- asasrnda fundamental elmi nailiyyat-

lэтiп durduýu пбчЬэti nasil iigЁn innovasiya mahsulu (sistem-

lэт, mа9lпlаr, texnologiyalar, avadanlrqlar чэ s.) yaTatmaýa

imkan чеrэп kэgflоrэ yeni tisчllапп tэtbiqi эsaslnda геаlizа

oluna bilar. Yeni elmi kэ9flаriп, yaxud рiопеr ixtiralann

rеаlizэsi elmi-tadqiqat чэ tэcri.ibi-konstruktor iglэгiпiп tam

dёчпiпtiп уеriпэ yetiгilmasini, bёytik hэсmdэ tэtЬiqi elmi-

tэdqiqаt чэ tэспiЬi-kопstruktоr i glэriпiп apartlmast ri gtin inki gaf

etmi; bazanln olmasrnr tэlэЬ edir. Bazis innovasiya Ьir srra

qanýlq istehsalatlann yenidan qurulmastnt пэzэrdэ tutчr. Bu
istehsalatlar аrhпlmrg start investisiyalarr ila alaqalandirilir va

uzunmtiddэtli perspektiva hesablantblar. Bazis innovasiyalarrn

hэуаtа kegirilmэsi ii9tin infrastruktuгa akademik institutlar,

dбчlэt elmi mэrkаzlэriчэ istehsal birliklari daxil oln-ralrdlr.

Yax9lla9drrrcl innovasiya - mэhsчl (xidmat) Ьаzагtпtп

хiisчsiууэtlэriпiп (раrаmеtrlэriпiп) yax;llaqdrrllmast пrаqsэdi

ilэ sifariE edilmig elmi, layihэ-texnoloji, yaxud tэ9kilati iglэriп

пэtiсэlэriпiп istifadэsini пэzаrdэ tutan innovasiyadrT. iппоча-

siyalann bu ntjvti mбvcud tэlэЬаtlаrrп inki;afi va daha tarn

tэmiп olunmastna, gcistarilmiq mаllапп (хidп-rэtlэriп) yeni

naslinin realizasina kбmэk еdir.

innovasiyanrn bu tiрiпэ aid edilir:

- awa1 yaradrlmrg mаllап (хidmэtlэri), texnologiyalan,

avadanltqlan, sistemlari чэ s. ечэz еdэсэk эчаzеdiсi чэ

rasionalla;dtпcl innovasiyalar;

- btitёvliikda sistemin stгuktur va Ъаliу.чэtiпdэ xrisusi

dэуigikliklэг еtmэdап еlеmепtlэriп, verilmig istehsal-texnoloji
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sistсшiп altsistcrnlarinin qisman yax;rlagdrпlmaslna istiqаmэt-

lanmi9 innovasiyalar;
- yeni пбч istehsal-texniki sistemlarin (пrэhsul, xidmat,

tехпоlоgiуаlаг) tэ9эЬЬriskап olan чэ ilkin konsepsiyasl keyfiy_

уаtсэ dэyigilmig, lakin t'unksional prinsiplэri qоruуuЬ saxlayan

innovasiyalar;
- prinsipial baza kcrnstruksiya чэ strukturunu dэуi9dirэп

texnologiya чэ mэlrsullаrпi (xidmэtlarin) yeni пэsliпi miiэучоп
еdэп iппочаsiуаlаr;

- sаhэ layihэ-konstruktor Ьrirоlаппа, layiha-texnoloji чэ

tэtbiqi-tэdqiqat institutianna эsаslапап innovasiyalar.
Takmilla9dirma innovasiyasr buraxtlmtg mэhsuluп

(mallrr, i9in, хidmэtiп) tэkmillэgdiгilmэklэ hazlrlatrmastna xid-
mаt edan yeni nasil mаýlп, mаtегiаl, material псiчlэriпiп чэ

mеtоdlагrп yarad tlmastdlг.

inuovasiya рrоsеsi -- elnri biliklэrin, elmi ideyalarIn,

kэgflэr чэ iхtirаIагtп innovasiyaya (уепiliklаrэ) gevrilmasinin

biittin dёvri.irri.i аhаtэ еdэп prosesdir. innovasiya prosesinin

эsastnda innovasiyalann yaranmasr iigtin vacib olan yeni elmi
'biliklэrin аldэ edilmэsi чэ nisbatan timunri qanunauyýun-

luqlarrn аqkаr edilmэsina убпэldilmiq fuпdаmепtаl tadqiqab
lаrdап ba;layan уепiliklэriп yaranmasl чэ буrэпilmэsi prosesi

dчruг. innovasiya prosesi elmi рrоsеslэпп innovasiya yaradr-

lаrkэп istifаdэ olunmaýa уаrаrlt пэtiсэlэriп altnmaslna istiqa-

mэtlэппrig пTйхtэlif mаrhаlаlэriпiп toplusundan iЬаrэt ola bilar.

innovasiya prosesi innovasiyantn iglэпmэsi чэ tэtЬiqi ilэ,
bazarda yeni mэhsчlчп, xidmэtin ilkin уаrапmаsl, yaxud yeni

texnologiyanrn layiha griсriпэ gatdlrrlmast ila Ьа9а gatrr. Bu
pтOses tatbiqdэn sопrа da davam еdir, gtinki yeniliyin getdikca
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упуllffаБt ilэ TakrnillagiT, dahB sашэrаli оlшr, yeni istehlakgr

xtisusiyyэtlar.i qazantr. Вч da yeni tatbiq sаhэlаri, yeni Ьаzаrlаr,

verilmig mahsulu, texnologiyanr, yaxud хidmэti mahz ёzti i.igiin

yeni kinri qэЬчl еdэп istehlakqrlar demakdiг. Веlэliklэ,
innovasil,a prosesi elmi-texniki ideyanrn iЕlэmэsiпiп sifariggiyэ
чэ уа bazara kommersiya эsastnda rеаlizэsiпэ qэdэr dбr,Tii

аhаtэ еdir, gЁпki innovasiya bazdra, konkret istetrlakgr чэ уа
tэlэЬаtа y,Onэldilmigdir,

Demэli, innovasiya prosesi mэqsэdуёпlii yeni Ьiliklэriп
alrnmasrndan, bu yeni biliklэr эsаstпdа istehlakgr tэrэГtпdэп
yaTadrlml; yeni dауэriп, yeniliyin istifаdэsiпэ qader ardtctl
iglar kompleksi kimi mtiэууэп оlчпчr.

innovasiya dбчгii - yeni tэlэЬаtrп mЁэууэп edilmasi чэ
ideyanrn (konsepsiya) 1аrапmаslпdап опuп pTaktiki hэуаtа

kеgmэsiпэ (tэtbiqi) чэ vahid tasarri.ifat subyekti чэ уа mбhkаm
tesaгrtifat эlаqэlаri ilэ Ьirlаqэп ta;kilatlar mэсmчsч sаrhаd-
lэriпdэ bazarda satlý чэ innovasiya iпfrаstгчktчrчпч daim
yenilaqdiran innovasiya mэhsuluпuп ardrcrl yaradtlmaslnrn
dбwil tэkrатlапап pTosesidir.

innovasiyanrn hayat dбчrii - kommersiyalagma anrna

qоdэr чэ уа хэrсiпi оdэуапэ qэdаr gёzlэпilэп rntiddat.

Texnoloji yeni чэ уа tэkmillэ;dirilmig mэhsul пёчlэriпiп
texnologiyalannrn satrg gбstэriсilэriпа mahsulun hayat dбvrti
birbaga tэsir ediT. Аdэtэп опlаr innovasiyaya daha 9ох rast
gэliпэп qrsa hayat ddчrЁ olan mahsullar qruplarrndan учхапdа
оlчrlаr. Ancaq Ьч пёч innovasiyalar hаmigэ daha mtihtim чэ уа
texnoloji сэhэtdэп qabaqcll оlчrlаr.

Texnoloji саhэtdап yeni vo уа xeyli dэyigdirilnriq mahsul

пбчlэriпiп sattgtnln уtiksэk payt innovasiyantn ytiksэk dаrасэ-
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siпdэп хаЬэr vermir. Mahsulub hэуаt dбvrйni.in Ьu gtistariciyэ

tasirini паzэrа alrnaq,tig[n, kampaniya ёz mаhsчlчпчп hэуаt

dývriiniin оrtа dgvBrniilrq dcivrfl haqqrnda mэlчmаt чеrmаlidir.

Bu vвtilanlsr faiz paylarrnt hesablamaqda istifadэ еdilэ Ьilэr.

Iппочаsiуаlаr bazarl - iqtisadi саhэtdап azad layihэgi-

lаrlэ innovasiya istehlakgrlan arastndakl miibadila sahэsidir. О,

bazar innovasiya mtiЬаdilэsi Tealize еdэп strukturlar, hamginin

dбrllэt чэ геgiопчп пrйэууэп gtiza9tli gэrtlэr чэ stimullar
gaklindэ dastэyi sауэвiпdэ iqlayir.

iппоr,аsiуаlаг Ьаzаппа daxildir:
- intellektual mtilkiyyat qaydalarr tizrэ tэdaviil еdэп elmi,

elmi-texniki, texniki чэ texnoloji yeniliklar;
- miiэIlif htiquqlan, qaydalan iizrэ tэdavtil edan yeni

elmi -texniki informasiyalar;
- yeni elmi-texniki va texnoloji хidmаtlэr.
Elmi чэ innovasiya Ьаliууэti 09iin чепgчr kapitah bazart

- хйвцsi risk kapitallntn tadavЁl dairэsidir. Вчrаdа subyektlaT

kimi, bir tэrаfdэп ellni va innovasiya faaliyyэti ilэ moqýul olalr
ta;kilat ча iпsапlаг, digаr tаrеfdэп isa investisiyanr hayata

kеgirэп tэqkilat чэ sаhiЬkаrlаr 9жlý еdirlэr.
Vепgчr kapitalr bazarrnrn infrastrцkturu ёdаmэ qabiliyyэtli

talabahn, elmi va innovasiya fealiyyэtinin formala;mastna
kёmэk etmэlidir чэ bu kбmэk ЬiгЬаgа mаliууэlэgdirilmэ, kredit
sistemi, qiymatli kaýrzlar Ьаzагl, mаliууэ riskinin srýоrtа,

lanmast чаsitэsilэ hэуаtа kegirilmэlidir,
intellektual amak bazart - elm ча innovasiya fэаliууэti

sаhаsiпdэ mэqфl оlап iggilэrе чеrilэп tэlэЬ va taklifin
meydana gэldiyi sahэdir. Burada subyektlэr kimi, biT tэrаfdэп

elmi чэ innovasiya fэаliууэti ilэ mэЕýul olan, daimi ча

43



miiчэqqэti iE va уа iE sifariqi ахtаrап tagkilat чэ insanlar, digэr

tаrэftlэп isэ iq tэklif еdэп tэgkilat ча iпsапlаг grxrg еdirlэг.

intellektual эmэk bazartnln iпfrаstrчlttчru bazat, чэ subycktlaгirr

(tэqkilаtlаr, kollektivlar, аlimlэr) inlbmrasiya tэmiпаfiпа, elmi
va innovasiya fэаliууэti sаhаlэri tigiin elmi kadr va mепесеr

hazrrlrýrna va yenidan hazlrlanmaslna, onlarrn sertiГrkatla9-

maslna, alim чэ mtitахэssislэгiп sэmэrаli mэqýчlluýuпшп

taminattna komak edir,

В аzаt iqti sa diyyattnrr-r i rrki ga f sэ vi ууэs i, iqti sadi iп teqrasiya

pгoseslarinin yaxgrlaqdlnlmast intellektual sahaya getdikco

daha gox tasir еtmэуэ baglayrr ча bu vaxt intellektual эmэуi

bazar miiпаsiьэtlэriпа сэlь edilir чэ intellektual эmэk bazannln
inki9aflnrn vacibliyini labЁd еdir. intellektual эmэk bazarr

dtinya dёwiууаsiпэ daxil olaraq опчп tэrkiЬ hissэsina gevrilir,

Mrixtalif ёlkа alim чэ miitэхаssislэriпiп sэmэrаli innovasiya
lауilrэlаri sifarigi, i9 уеrlаri ugrunda rеаl rэqаЬсti уатапtг.

+ .. .Injinirinq - innovasiya dёчriлiпЁrr btiti.in mэrlrэlэlэгiпt

аhаtэ еdэп komplcks innovasiya texnologiyasrdlr. Bu
mэrhэlэlэr texniki-iqtisadi чэ ekoloji asaslandtnna чэ biznes-

рIапlа;drгmа; eskiz, texniki чэ iggi lауihэlэпdirmэ; istehsalatrn

texnoloji hazrrhýr; yaradrlan sisterriin avadanltq, texnologiya
чэ рrоqrаmlаrlа kompleks tachizatr; kadr hazrrlrýr !,а

a;aýrdakrlaгdtr: marketinq; lауihаdэп аwэlki tadqiqau kасlг

mtigayiэti; yaradllatr sistemin bumxlltq-sazlanra iglэri, sегtifi-

katla;drnlnrasr; sistenrin tam hэсmdа sifari99iya tэhvili;
sifaTiggida sistemin mtiэllif mti;ayiэti va servis xidmati.

Treninq - innovasiyalaTa xidmэt tigiin innovasiyanln чэ ча

kigik innovasiya firmastntn kadr hazrrlrýr mаrhэlэsiпi tэmiп
еdэп innovasiya texnologiyalarrnln Ьir ncivtidrir.

,{4



БpпsitIting - iппqуаsiуа {,baliyyotinin sE,atggiyapl yQ

biznes pIanla;dlrrlnlaslllln segim mаrhэlэsiпi tэmiп edan

innovasiya texnologiyalartntn Ьir nёvtidtir.

Тrапsfеr - innovasiya layihэsinin realizasini ёyranilmi;
texnologiyalarrn ba;qa рrеdmеt чэ уа соýrаfi sаhауэ

citiirtilmэsi yolu ilэ tamin edilan innovasiya texnologiyalannln
ьiг nбviidiir.

investisiya - trral istehsalr чэ хidmэt tэgkilina kapital
qoyulugudur,

innovasiya*investisiya prrlsesi - innovasiya fэаliууэtiпiп
уагiаtltlаrlпdап lriгidiг, о, innclvasiyalarrn hayata kegirilmэsi va

innovastya tЪаliууэtiпэ investisiyalann qolulmast mэsэlаlэ-
rinin parcIeI, qargrlrqll эlаqаli hаllэгi ila хаrаktеrizэ оlчпцr.

innovasiya-investisiya iпfrаstrчktчrч innovasiya
fэаl iilyatinin fЪаllаqmаsl tnэsalalarinin (injinirinq чэ investisiya

sэfэrЬаr,liуi dэ daxii olniaqla) hallini tэпriп еdэrr qar;tlrqlr tэsiга

malik taqkilati чэ idaгaedioi Ьэпdlэгiп gаЬаkэ sistemidiг,

Маhsшluп hayat dбчrii - mэhsuluп yenisi ilэ эчаz
o-lunmasl antna qэdэr olan istehsal dбvriidtir, bagqa sёzla, yeni

va уа эhamiyyatli dаrэсэdэ уепilэgmig mahsulun istehsaltna

qэdаг olan dсiчr (lrэm innovasiya, hэm da innovasiva olmayan).

Нэуаt dбvrti tam illэrlэ бlq,riltiT. Мэsэlап, эgэr mahsul 2 il 3 ау

аrziпdэ istehsal olunurdusa, onda З il lrэуаt dёчпi gostэrilir,

аgэr mahsul 7 ча уа б ау istelrsal оluпurdusа, onda 1 il
gtistaliIil,, MэIrsul dэyiqdiriImadiyi ha]da опчп istelrsala

baqlandrýr апdап lresabat dсiчri,iпэ qэdаr olan dcivr gёstэrilir,

innrrvasiya taktifi .- innovasiya layihasinin опuп tatbiqin-

dэп altnacaq mэпfээt sэmаrэsiпi qeyd еtmаklэ tэklif
edilmasidir.
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tццочаsiха вцаqЕашl - dgу!аllэIaг.аs|, rеgiчцlщаг4ц1,

regional innovasiya рrоqrаml (innovasiya layilrэsi) bazat
mаrаqlаппа эsаslапап ehtiyatlara (rеsurslаrа), icragtlaгa чэ
hoyata kegirilmэ mЁddаtiпэ gёrэ uyýunlagdrnlmrg, innovasiya
mэhsчlчпчп hazrrlanmasmt, yaradtlmastnr ча sэmаrэli
mэпimsэпilmэsiпi tэmiп еdэп tэdЬirlэr kompleksidir.

innovasiya рrоqгаml - ehtiyatlar, iсrаgtlаr чэ hэуай
kеgiгmа rnЁddatina gёrэ uyýunlagdlnlmrg innovasiyaya эsаsап
(рriпsiрсэ) yeni пёч mаhsцllапп (texnologiya) manimsanilrnasi
чэ paylaqdrnlmasr Ёzrа пrэsэlэпiu sаrпагэli hэlliпi tэmiп еdэп,

lаhiуэlэг ча tэdЬirlаr komplBksidir.
innovasiya layihalori - verilmig zaman dбчriiпсlа mэп-

fээtiп чэ уа digar faydalr (xeyirli) sаmаrэпiп allnmasr mэqsэdi
ila yeni пёч mэhsчlчп чэ уа texnologiyanrn yaradrlmast,

istehsalr чэ reallagdrnlmaslnln ba9Ianmasrnr tэmiп еdэп

tэdьirlаr sistemidir.
lппочаsiуп fопdц - innovasiya faaliyyэtinin subyektlari

tэrэfirrdап qапчпчеriсiliуэ чуФп olaraq yaradtlan ча

qanunvericilikla qadaýan olunmayan mэпЬаlаr hesabtna

mаliууэ ehtiyatlannr сэlЬ еdэrэk innovasiya infrastrukturunun
yaradrlmastna, innovasiya lауihэlэriпiп ча рrоqrаmlаппm
mаliууэlэgdirilmэsiпа убпаldап htiquqi ;эхsdir.

Yепgur fопdu - эldэ edilacэk mэпЪаtdэп mЁayyalr рау
sahibi olmaq garti ilэ innovasiya lауihэlэriпiп mаliууэlаry-

dirilnrasiпi hэуаtа kegiran hticluqi ýaxsdif. Vengur tbndlarr

yiiksak galir эldэ ehnak rпаqsэdi yiiksэk risk dаrэсаli
mЁэssisэlэгэ va qiymэtli kaýrzlara investisiya qоучгlаr. Аdэtэп
Ьч ciir qoyuluglar эп yeni elmi iglэmэlаr, ytiksэk texnologiyalaг
sаhаsiпэ edilir.
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innovariya siyasati . dtiylэt siyasa{inin tэrkiЬ hissэsidir,

irrnovasiya tЪаliууаtiпiп stаtusчпа, рriпsiрlэriпэ, nraqsadlarina

r,q чааifýlэriпiц (isФпliiklэriпа, ehtiyatlarr mexanizmina чэ

паtiеэlэriпэ mЁnasibatda dбvlafin bazis gёstэriqlэгiпiп regional
ча Ьэlаdiууа sэчiууаsiпdэ birbaga ча dolayrsr ila уеriпа
yetirilmasinin tanzimlanmэsi Ёzrэ Ьаliууэt nёvtidtir.

Dбvlatin innovasiya siyasati - dcivlat hakimiyyati оrqап-

lагt tоrоfiпdэп эsаs рrоqrаm чэ lауihэlэгiп dэstаklапmэsiпiп
asas innovasiya strategiyasInln чэ nrexanizminin mtiаууэп
edilmig пrаqsэdlэridir.

Dбчlэtiп imrovasiya siyasэti - innovasiya fэаliууэtiпiп
dёчlэt tanzimlanmasi, inkigafi va stimulla;dmlmastnrn tэkmil-
la9dirilmasinэ, d<ivlэtin sosial-iqtisadi siyasatinin fогmаlаq-

masrna istiqamatlэndiгilmig dёчlэt siyasatinin hissasidir.
Milli innovasiya sisteminin inkigafi sahasinda Respublika

siyasati biliyo эsаslапап, еhп, texnologiya ча texnika
паiliууэtlэri bazastnda elnrtutumlu rэqаЬаt imkanlr istehsalrn

inkiqati biliyina asaýlanan dсiчlэtiп yeni iqtisadi siyasэtinin
formalagmasrna istiqаmэtlэпmig dбvlat siyasэtinin hissasidir.

Вч siyasэt innovasiya faaliyyati tigtin эlчегigli mаkrо
iqtisadi miihiti уаrаdап чэ sahibkarlrq ta;эbbtiskarlrýln+ inkigaf
etdirэn i slahatlar komplekslarini пэzата alaraq арапltr.

xidmat о r,axt texnoloji innovasiya hesab edilir ki, опчп
xrisusiyyatlэTi va уа istifadэ iisullan уа prinsipial olaraq
tэzadir, уа da texnoloji сэhэtdэп аhэmiууаtli dэrэсэdэ (kеуfrу-

уэtсэ) takmillэgib.
istehsalatrn эhэmiууаtli dэrэсаdа takmillэ;dirilmig

tisullanndan istifada edilmasi чэ уа xidmэtlarin ёttiпilmэsi dэ

texnoloj i innovasiyadrr.
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Ахtпuсt alatlarin, mёчсud lstehsal tisullarr, xidmэtlaritt ча

уа istehsalatln вэmоrоliliуiпi аrttппаq yolu ila istehBal olttna va

dttiтi.ilэ Ьilmэуоп yeni чэ уа эhamiyyatli dэrосаdа takmillaq-
diгilmig хidmэtlэriп istehsal чэ уа ёt0rtilmэsi ilэ baýlr isteh-

salrn tэ;kilinin dayiqdirilmasini эhаtэ edir.

Yeni чэ уа аhэmilуэtli dэrэсэdэ takmillэgdirilmi9 xidmэt-
lоriп, i.isullann tatbiqi, yeni texnologiyalardan чэ уа mбvcud
texnologiyalartn,yeni kombinasiyalart чэ уа yeni lэiliklarin эsа-

srnda hэуаtа kе9э Ьilэr. Bir halda texnologiyalaг yeni va уа
tэkmillэ;dirilmig mа;rп, avadanhq, ртоqrаm чаsitэlэri ilэ ifhdэ

edila Ьilэr. Yeni Ьiliklэr isэ xtisusi ixtisas va чэrdi;lаriп
tэdqiqi, эldэ еdilmэsi va уа istifadэ edilmasidir.

innovasiya faaliyyati - insan kollektivinin yeni elmi
Ьiliklэr, ideyalar, kэqflэr чэ ixtiralar, hэmgiпiп mёчсud r,э

slnanmlý elmi texrrologiya, sistem чэ avadatrltqlann istifadasi

чэ tэtbiqi эsаstпdа irrnclvasiyalaRn tam hэсmdэ ictimai tасrЁlээ

lealizasina уёпэl d i lrniq sisteml i fэ а1 i yyat nбvii diiг.

innovasiya fэaliyyati - innovasiya mahsulu gэklinda rеаlizэ

edilmesi tigiin пэtiсэlэгiп mrilki-hЁquqi dёчriууэуэ сэlЬ

edilmasi mаqsэdi ilэ axtarr; (kэ;fiyyat), ftlndamental (tаlэЬ

olunan hissэsi) чэ tэtbiqi tadqiqatlarrn, lауihэ tэсrtiЬi-

konstruktor iglaгinirr, marketinq iginin yerrilэ9dirilmэsini
пэzагdа tutan fэаliууэt nбvЁdiir. Bu vahid dёчlэt чэ бzэl sеktог

sэrhэdlэriпdэ vahid elmi-texnoloji, tэqkilati, mаliууэ, investi-
siya, istehsalat чэ marketinqin kompleks prosesidir, Bu proses

vasitasi ilэ ideya чэ texnologiyalar texnoloji innovasiya mэhsu-

lurra (хidmэtiпэ) чэ kоmmегsiуа эhэmiууэtiпэ malik рrоsеslэгэ
(yeni istehsalat Ёsullarr) (kommeTsiya tэlэЬаtl чэ Ьаzаrdа
istifada), hamginin innovasiya Ьаzагtпtп yaradtlmastnda olan
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innovasiya mahsulu чэ хidmаtlэriпiп istifadэsinin yeni

istiqаrпэtlэrэ tтansformasiya edil ir.

Tanr hасmdэ innovasiya Ьаliууэti kompleks, sistem

xtisusiyyэti daqryr чэ a;eýrdakr Ьаliууэt пбчlэriпi аhаtэ edir:

ideyanrn yaranmasl, marketinq, planlagdrrma, elmi tэdqiqatlar,

layihэ-konstruktor-texnoloji fэаliууэt, istehsalat, tam hэсmdа

tэhчil, уепiliklэriп ideya уаrапmаsIпdап praktiki realizasi чэ

sattgtna qаdог realiza dбчrtiпti аhаtэ еdэп kаdr siyasэti чэ

idагэеtrпэ sistemi. О, gохtэrэfli, goxplanlr olub бztiпdэ texno-

loji, tagkilati чэ sosial уепiliklэri Ьirlа;dirir. Mtihэndis-texniki
fэallyyat innovasiya faaliyyatinin xtisusi halrdrr. Mtihэndis-

texniki fэaliyyat texniki obyektlarin haztrlanmast чэ istisman,
qura;drrllmaslllln tэgkilirrdan iЬаrэtdir чэ Ьu da qurýч, mеха-

ltizm,lnaqtlr, avadanltq va s. kimi mtihэrrdis-texniki оЬуеk|lэriп
yaradtlmasl rigiin elmi biliklorin tatbiqinэ yбnaldilmigdir.

Мiihэпdis fэаliууэti hэm tэЬiэt va fiziki рrоsеslэr haqqrnda

еlmэ, hэm dэ material, konstruksiya, avadanlrq чэ опlапп

fiziki-kimyэvi-texniki xtisusiyyэtlari haqqlnda mёчсчd stnan-

nrr9 nrtihэndis-texniki tэспiЬэуэ эsaslantr,

<innovasiya fэаliууэti> anlayrqr elmi innovasiya fааIiууэti

чэ tэtbiqi innovasiya fэаliууэtirri эhаtэ edir.

Elmi iltnovasiya fэaliyyatinin эýаs xtisusiyyэti опчп

эччэlсаdап praktik mаsаIэlэriп elmi hэlliпэ istiqаmэtlэпmэsi-

dir, О ciztindэ mtixtalif tэtbiqi axtan; va уа fundamental tэdqi-

qatlarr toplaya bilar, ancaq onlar mtitlaq elmi пэtiсэпiп allnma-
srna уёпэldilmi;, innovasiya lауihаlэriпiп tэсrtiЬi realizasina

уаmrlt olmahdrr. Elmi innovasiya fаaliyyэtinin xtisusi halr *

texniki чэ nrtihandis рrоЬlеmlэri sahasindэ yeni bilik чэ hэl-
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lэгiп altnmllst, inkigafi, tаtЬiqiпэ уёпэldilmig elmi-texniki
fэаliууэtdir.

Totbiqi innovasiya Ёal iyyati е lmi innovasiya fэ aliyyэtinirr
hayata kegirilmэsi ilэ аldэ edilmig yeni elmi biliklarin mёчсчd
olan digэr ,qabaqcrl elmi bilik, texnologiya va s. ila yekun
innovasiya mаhsчlчпdа inteqrasiyantn fоrmаlаýmаýlпа уёпаl-
dilmi9dir. Bu yekun innovasiya mэhsчlч daha yiiksak texnoloji
sэчiууэ, yeni istehlakgr kеуfiууэtlэгi va уа xidmatlэri ila
segilmeli чэ daha rаqаЬэtэdачаmlt olmalrdrr. Tocr0bada tэtbiqi

innovasiya fэаliууэti qargrlrqlr suratda alaqali kompiiter-

lagdirilmig layihэ-texnoloji, informasiya чэ istehsal-tэqkilati
.sistеmlэгiп camindan iЬаrэt olan innovasiya infrastrukturunda
rеаlizа оluпur.

innovasiyr faaliyyati obyekti - irrrrovasiya faaliyyэti
dёчrtiпdа yaradtlan чэ уа tэlспillэgdirilеп miilkiyyэt komp-
leksi, texnoloji, istehsalat чэ tagkilat qаrаrlапdrr,

' innovasiya foaliyyatina d0vlat dostayi - Respublikada
innovasiya fэаliууэtiпiп stimullagdtrrlmasr va inkigafl iigtin
htiquqi, iqtisadi va sosial garait уаrаtmаq mэqsadi ilэ dбчlэt
hakimiyyet оrqапlап tаrоfiпdэп qэbul olunmu; tаdЬiгlаr
шэсmчsчdчr.

Milti innovasiya sistemi (MiS) - innovasiya fэаliууэti
fоrmаlаgап iqtisadi mexanizmlar эsаstпdа hayata kеgirэп
dбvlat va qeyri-d<ivlat subyektlarinin qargrlrqlr tэsiгiпi inkiqaf
еtdirэп elementlэr чэ уа obyektlar mэсmчsчdчr. MiS ytiksэk
texnoloj i intellektual mэhsul bazannda intellektual fэаliууэtiп
пэtiсэlаriпilr reallagdrrrlmaslnln stiгэtlэпdirilпrэsi хеуriпа
ЬаrаЬэгhiiqчqlч раrtпуоr mi.inasibatlarinin fоrmаlа;rпаst
ddчlэt, elmi-texniki va tэhsil sаhэsi tэgkilatlannrn, iqtisadiy-
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yatrn sаhiЬkаrlаr sеktоruпuп, mal iууэ.krеdit ваhаsiпiп, inrrova-

siya sahasinin dбчlэt va qeyri-dёvlat institutlartnrn innovasiya
Ьаliууэti subyektlarinin gticlэrini Ьirlэgdiгir.

innovasiya potensialr - sэmэrеli innovasiya fэaliyyatini
hэуаtа kеgirmаk tigtin timumi baza bacanýr va hazrrltýtdlr.

Bacarrq - potensial struktчrчп olmast чэ tarazlaq,Cmlmastdtr.

Ilazrrlrq - potensial inki;af sэчiууэsiпi va innovasiya fэаliууэ-
tini hayata kеgirmэk rigtin mбvcud ehtiyatlann kifayat qэdэr
o1nraBtdtr.

innovasiya potensiah agaýrdakr innovasiya faaliyyati
ehtiyatlarr ilэ хаrаktеrizэ оluпчr:

alim-tэgkilatgr чэ alim-mЁtэxassis, innovatika sahasinda

ta9kilatgr-mtitэxэssis sistem kаdrlап: опlапп sayt, elm sаhэlэri
iizrэ stnrkturu,. bilik sэчiууэsi ;

- maddi-texniki baza: iE уегlаriпiп mЁаsir innovasiya va

informasiya texlrolo gi yal ап, komptiter si steml эri, 1 aboratoTiya,

istehsal va ofis avadanlrqlan ilэ tэmiпi;

- rпаliууаlэ9mо: d<iчlэt, yerli, Ьэlэdiууэ;

elmi informasiya чэ бlkэdaxili чэ xarici innovasiya

faaliyyэti Ёzrэ informasiya: elmi-texniki эdэЬi5уаt, patent,

ixtira, yeni elmi texnologiyalar, sistemlar, avadanltq tizrэ

эdаЬiууаt; informasiya gаhаkэsiпэ daxil edilmig kompiiter

sistenrlэril

innovasiya fэаliууаtiпiп sоп elmi material, yaxud

intellektual mahsul altnmast mбvqeyindan tэgkili va idаrэ

edilmasinin mtiasir fоrmаlап;

- elmi mэktэЬlаr: ёlkа va dtlnya еlmiпdэ bu mаktаЬlэriп

уеri va rоlu;
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- elmi чэ innovasiya tЪаliууэii salrssindo igin naticэsirrin

manimsэnilmэsi, payla;dtnlmasl, istiйdasi iizrэ insanlar,

kollektivlar чэ tэgkilаtlаr arasrnda mtinasibatlэr kimi anlaqtlan

intellektual mtilkiууэt;

- elmi tэminat miiэssisаlэri: innovasiya-infbrmasiya

mатkэzlэri, kitabxanalar, пэ;riууаtlаr, mчzеуIэr чэ saira;

- уаrапап elmi-texniki рrоЬlеmlэriп hэlliпiп samaгэliliyi.
istэnilan regionda innovasiya potensialr miqyasrndan aslh

оlmауаrаq dёvlat эhаmiууэtli olur ча ona gёгэ da dбvlat
tэrаfiпdэп dastaklэnmalidir, regional idаrэеtmэ obyekti kimi
qlxrg еtmэlidir.

innovasiya potensialr innovasiyalann sonrakr tэkmillэ9-
dirilmasi, опlапп эsаslпdа digэr innovasiyalann уаrапmаsl,
hamginin gёzdan kеgiгilэп innovasiyalann elmi-tacrtibi Ъaliy-

уэtiп yeni sаhэlэriпэ tэtbiqinin geniglэndirilmэsi imkantnt

хаrаktеrizэ edir.

innovasiya potensialtnln asasl kadr чэ maddi-texniki
mahsulun tэrkiЬ hissэlэri, hэmgiпiп artrq maddi-texniki mэh_

sцlчп чэ intellektual mrilkiyyэtin mёчсud olmasl ilэ хаrаk-

tеrizэ edilir. Bu potensialda эsаs уеr alim чэ mtitэxassis kadr-

lanna maxsusdur. innovasiya potensiallnln dэstаklэппrаsi,

inkigafl va dayiEnrэsi strategiyastnda опчп mallz Ьч tагkiЬ
hissasina asas diqqэt уеtirilmэlidir.

innovasiya iпfrаstrчktчrч - qargrlrqlt эlaqali, Ьir-Ьiriпi
tаmаmlауап sistem чэ опlагtп mtivatiq olaraq innovasiya

fэaliyyatini sэmarali hэуаtа keqirmэk чэ уепiliklэri rеаlizэ
etmak tigtin vacib olan tagkilati чэ idагэеdiсi altsistemlaгiп

пrэсmusuпdап ibaratdir.
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Innovasiya inftastrukturu ёlkа iqtisadiyyatrnrn inkigaf
tеmрlэriпi чэ ahalinin rifahrnrn ytiksэldilmэsini mriэууэп edir.

Verilmig iпГтаstruktчruп Ьаzаr ytintimlii olmasr miiasir Ьаzаг
iqtisadiyyatl 9эгаitiпdэ бziintin btitrin funksiyalarlnln уеriпэ
yetirilmasini tamin etmok qabiliyyatini va опlапп daima
dinaniik dэуiЕikliklаrэ cald adaptasiya inrkantnl mi.iэууап edir.
innovasiya infrastrukturunun formalaqmastntn son mаqsэdi
daha sэmэrэli elmi-texniki чэ innovasiya fэаliууэti iiparan
konkret tэsэrпifаt subyektlэrinin sаdэсэ yaradtlmast deyil, ham

dэ onlarln camiyyэtin xeyTina Ьirgэ fэаliууэtiпi tamin еtmэk-

dir. Вu fэаliууэtэ daxildir: iqtisadiyyat Ьёhrапtпtп чэ istehsal

saviyyasinin agaýr dtiprnэsini aradan qaldlrmaq, опчп struk-

tчrtlпuп yenidan qurшlmаsl; daxili чэ xarici Ьаzаr tigLirr istehsal

оluпап пrаhsuluп гэqаЬэt qabiliyyatliliyinin чэ calbcdiciliy.inin
gticlandiгilmэsi; геgiопlапп, hamginin biit0vltikda бlkэпiп
elmi-texrriki чэ innovasiya potensialmtn qоrчпmаsl ча ardtctl
inkigafi. innovasiya infrastrukturu mrirэkkаЬ texniki-ta;kilati
sistentdir, опuп tэrkiЬiпэ a9aýrdakrlar daxildir:

innovasiya bazastnt operativ etibarh чеrilэпlэr ча

Ьiliklэrlа tamin еdэп sosio-texniki араrаt-рrоqrаm kompleksi
tаrэfiпdэп хidmэt еdilэп informasiya tэmiпаtt sistemi;

- innovasiya lауihэsiпiп biittin уаrапmа mэrhэlэlаriпiп
gevik avtomatla;drrrlmastnt rеаlizэ еdэп sosio-texniki apaтat-

рrоqrаm kompleksi tэrэfiпdэп xidmat еdilэп texniki tэmiпаt

sistemi;

- yeni rэqаЬаt qabiliyyatli elmi пrэhsчlчп, эп уiiksэk
texnologiyalar va уепiliklэriп, rэqаЬэt qabiliyyэtli intellektual
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mэhsчlчп tпЁэssisэlэrdа faktiki mэnimsэnilmasinin lауihэ-
texnoloji чэ istehsalat dastэyi sistemi;

- ytiksэk ixtisaslr чэ keyfiyyэtli kompleks ekspertiza,
innovasiyalann sertifikatla5drnlmast, innovasiya fэаliууэtiпэ
metrologiya, standaгtlaqdrrma чэ keyfi ууэt пэzаrэti sаhаlэriпdэ
xidmati tэmiп еdасэk elmi-texrriki чэ innovasiya ргоqrаmlап,
lауihэlэri, tэНif va sifariglarin ёkspertizasr va sertifikat-
lagdrnlmasr sistemi;

innovasiya fэаliууэtiпiп koordinasiya, tэпzimlэпmэsi
va maliyya-iqtisadi tэmiпаt sistemi;

- рrоfiэssiопаl hazlrlanmrý чэ praktiki innovasiya faaliy-
'уэti tэсrШЬаsiпэ nralik lауilrэ гаhЬэтlэriпdаrr ibarat kadr
hazrrlrýr sistenri.

lnnovasiya infrastrцkturunun gёstаrilэп si stеmlэппdэп hэг

biri бz lunksiyalannl rеаlizэ mехапizmlэriпэ va Ьu

mexanizmlc,rin igini tэmiп еdасэk miivafrq tagkilati strukturlara
malik olmalrdrr.

innovasiya infrastrukturu (milli innovasiya sisteminin
infra struktu ru) m{iчэ fЪ qiyyэtli innovas iya tЪ al i yyati nin imkan-
lаппr tэmiп eden gэrаitiп (fundamental elm, tэhsil sistemi),
tagkilatlann, sanaye va digar ictimai obyektlэrin mэсmчsчdчr.

innovasiya infrastrukluru elmi tэdqiqatlann пэtiсаlэri чэ

bazar, dёvlat чэ iqtisadiyyatln sahibkarlrq sektoru araslnda
эlаqэlапdiriсidir. M[S-in infrastrukturunun asaslnr texnologiva
transferi mаrkаzlэri, innovasiya-texnologiya mэrkэzlэri,
tехпораrklаr, yЁksak texnologiya аrаzilэri, ETTKi -nin yardlnl
fondlan, baqlanýrc чэ чеп9чr mаliууэlаqпrаsi t'ondlan, ixtisaslr
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Ьаdi,lqrrп hаzlrlашruаsl markazlari, innpyapiya Ъаliшэtiцiп
iпtьгrrэаgiуа tаrпiпаh v,c s. tagkil edir.

TexnoloJt iпkuЬаtоr : innovaBiya fаaliyyati suЬуеktlаriпэ

hiiquqi, elmi, texnoloji, istehsal, kadr, mаrkеfiпq, lizinq чэ

digэr хidmаtlэr gбstэгап htiquqi gэхsdir.

Техпораrk - innovasiyalann istehsalr va kоmmеrsiуа-

lagdrnlmast mаqsэdilэ alverigli рэrаiti olan elmi-tadqiqat, tэdris

чэ istehsal miiэssisэlэгiпi biTla;diran чэ mtiэууап araziya malik
olan h,Цquqi gэхsdir.

innovasiya-texnologiya markazi - innovasiya fэаliуу,эti

sчЬуеktlагiпэ innovasiya layihalarinin haztrlanmasr чэ hэуаtа

kegirilmэsini, опlапп aqli miilkiyyэt hЁquqlanrrrn, qanuni

maraqlanntn mtihаfizэsiпi чэ tэmsil edilmasini hэуаtа kеgirап
qeyri -kommersiya tэgkilatrdrr.

Еlmtчtцmlч saho * еlm ve texnikanrn yeni son паiliууэt-
Iаriпdап isfitadэ еdаrэk mэhsчl istehsal edan, ig l,a хidmэtlэr
gcistaran iqtisadi sahadiг.

innovatika innovaBiyanrn пэzэri asaýlanRrn, elmi
metodologiya чэ опчп qanunauyýunluqlannln proqnozlagdrnl-

masl, yaradrlmasl iisullaпntn ча innovasiya tЪаliууэtiпiп
planlaqdlnlmast, tэEkili чэ rеаlizэsi tisullanntn iglanmэsi чэ

inki;afi ilэ maqýul olan elmdir, faaliyyat istiqamatidir.
innovatika чэ innovasiya tэdqiqatlanntn spesifikasr a9aýlcia-

krlardan iьагаtdir:

sifariqgi чэ bazara yбnaldilmig mtirэkkэЬ, kompleks,
irimiqyaslr tagkilati-texniki sistemlaгin ёуrэпilmэsi;

tэdqiqatgr чэ lауihэgilаriп yalnlz innovasiyalann уаrап-
masl, опlапп mahiyyotinin ёуrапilmэsi чэ qarýlya 9жIпlý
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innovasiya рrоhlрпrlацiпiп halliцin dcyil, 1в* cla innovasiyantn

lауihэlапdirilmэвi, istehsalr ча rgаlizаsiпiп idаrэ edilmasini
tэrпiп оdэп vвBitэ, iiBul ve struktutчп yaradllmastna ardtctl

olaraq istiqаmаtlэпmэsi,
innovatika fэпlаr arastnda xiisttsi tip metodologiya olub,

elmlarin inteqrasiyastnt tamin edir: xiisusi еImlэг oz
miistэqillik va spesifikliyini saxlayaraq Ьiг-Ьiriпэ qarlqnrtr,

опlапп faktiki чеrilэпlэri чэ пэzэri qurчlu;u isэ innovasiya чэ

innovasiya fэаliууэti problenrlarinin sistemli tэdqiqat tisullагr

(опlапп pTaktiki sэmэrэIiliуiпi аrttгmаq maqsadi iIэ elmi
biliklэri inteqra еdэп) эtrаfiпdа Ьirlэqirlаг.

innovatika bir-birini tamamlayan iki tагkiЬ hissasinэ

bёltintir: пэzэri va tatbiqi innovatika. Nazari innovatika dedik-

dэ, innovatikanln elmi metodologiyaslnln yaranmasl чэ

inkigafinln пэzоri pToblenrlari ila; yeni 1riliklэr, idеуаlаг, kэqflаr

чэ yeni texnologiyalardan ]t4TTiS.in sintezinin паzэгi рrоlr-
lеmlэгi ilэ tnagýul olan elmi fэaliyyat istiqamati Ьа9а dri9iilЁr,

Tatbiqi innovatika dedikdэ isэ innovasiya fааliууэtiпiп
planlagdrnlmasr, tэgkili чэ realizasinin пэzэri-tаtЬiqi рrоЬlеm-
lэri ila magýul olan elmi Ьаlilуэt istiqamati baqa dii;i,ilmэlidir.

1.4. innovasiya inki;af modellari

innovasiyalar пэzэriууэsiпiп inkigafi ilэ innovasiya
prosesinin modellari dэ sаdэ xatti mоdеllаrdэп daha miirэkkэЬ
qеуri-хэtti mоdеllэrэ tэkamtil etmigdir.

innovasiya proseslaгinin ча onun паrhэlаlаппiп ilk
tadqiqatlarl l950-1960-cr illэrэ aiddir. Bu dбчгdэ sаdэ хэtti

modei geni; yaylmlgdl. Bu mоdеldэ birinci dэrэсэli rоl elnri
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t9ý!9ig:l1iiпa ayr-tlrnlrsll, tццtlуаqiу-з pIpýýsi чепi 1gчrчlагdац

"tэkan" altrdl, nrfivaflq olaraq rnodel "texnoloji tэkап'? adlart-

dlгrhrdr, (Technologu pr.rsh чэ уа Science push). [67]
Bu model klassik modeldir чэ innovasiya паzаriууэsiпiп

klassiklari Y,ýumреtег, N.Rozenberq, A.Silins ча s. аsаrlаriпdэ

tiz эksirri tapmrgdrr. Опlапп fikrinca, yeni mэhsulчп уагаdrl-
masl ideyasr elmi tэdqiqаtlаг рrоsеsiпdэ уаrапlr, уэпi
innovasiyalann mопЬэуi yalnrz elm чэ texnologiyalardtr, Ьаzаr

iвэ passiv rоl оуrауг. itkin materialtn (yeni ideya, kaýf, ixtira
va ý,) tgxlloloji iпkiqаг vasitaяila пrэlrsul va уа xidrrratэ ardrcll

tгansfblrTasiyastnt паzэrdа tшtап bela xatti рrоsеý tэdqiqat
tnliasslBasi чэ уа universitetda elnii iqlаmэпiп qёЬэdэп gбЬэуа

hэrэkэti prosesina lrэrrzэdilэ Ьilэr. Ilб0]
tsч modelin gatrgnrazlrýr agaýrdakrlardan iЬаrаtdiг:

- о sоп паtiсэуа istiqamatlanmэyib: bu model gагgiча-

siпilэ innovasiya ргоsеsi zaruri i,tэtiсэуа doýrrr getmir, daha gox

ibtira ча kaýt_dan 91цý pdir;

, хагсlаriп minimumlagdlгrlmasl чэ уа innovasiyanrn

tэtЬiqiпdэп alda еdilэп galirin maksimumlagdrnlmasr deyil,

el mi sэ г!.эstlik asas gcitiiriili.ir;

- lllnovasiya prosesinin strateji mэqsэdlэгi kifауэt qаdэr

dэqiq izlэпmiг;
- innovasiya ргоsеsiпiп yalnrz эп son mэrhаIэlаriпdа

kommersiya tэrkilэi haqqrnda dtiqriniiltir;

- qагаr qэЬrrl еdэп Ьir gaxsirr salahiyy"at чэ masuliyryati

kitауэt qэdаг dэqiq izlэпmir;
- mriхtэlif паrhэlэlэrdэ iEin mtiхtаliГhissэlэri tigЁп fbrqli

iсrаgl1аr cavabdeh оlчriаr;
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i ьч Tдgdelda рряоkаr lауthэ r,пяшqgеriпiЕ funksiYalat,t
praktiki olaraq taqdim edilmir.

II nasil innovasiya proseslori modeli 1960-cr illarin sonu,

1970-ci illэriп эwalini эhаtэ edir, xatti modeldir, daha gox Ьа-

zапп talabahna уёпэliЬ. Bu сiir innovasiya ргоsеslэri "tэlаЬiп

gaýtn;t" (Маrkеt pull va уа Demand pull) adrnr almrqdrr. [б7]
istehlakgl davrantgl чэ asaslan bu modellэrirr inkigaftna

tэkап чеrdi. innovasiya prosesi lэir sistеmdэ Ьirlэgdirilmiq
mtixtalif mЁаssisаlэr, ta;kilatlar чэ уа Ьсilmэlэriп hayata kеgiг-

diyi layiha tэsачrфrЁ baýlglayrrdl,
Вu modellarirr gatr;mazlrqlarl aqaфdaktlardrr:

uzunmtiddэtli todqiqat ртоqrаmlаппа эhэmiууэt
verilmirdi;

innovasiya sisteminin, mэqsэdiпiп tez-tez deyi;masi
sэЬэЬiпdэп, tagkilati strukturu dayantqstz чэ qlsamliddэtli
оlчrdч;

innovasiya prosesinin iýtirakgrlan arasrnda цzutrФiid=

dэtli чэ mэhsчldаг аlаqэlэriп уаrапmаsrпа vaKt gаtmшdr;

innovasiya Ъаliууэtiпiп miixtэlif subyektlaгi ila
mtigtэrilэr aTastnda tez-tez ziddiyyэtlэr yaranrrdr, bela К,
innovasiya pTosesi miiayyan qеdэr эtaletli idi va cald dэуigэп
Ъаzаr konyunkturaslna 9ata bilmirdi ;

gox vaxt innovasiya prosesinin пэtiсэsi kimi kardinal
deyil, inkremental innovasiyalar formala9rrdr va Ьч iппоча-
siуаlаг gargivasinda ilkin mahsul чэ уа хidmэt kеуfiууаtоэ
tarnamila dayi;mirdi, 9ох az tэkmillэgdiгilirdi;

innovasiya layihэlaTi Ьir-Ьiгiпdэ ayrrlrqda hэуаtа

ke9irilirdi.
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lll nasil mрdеllрriцdа aks оiчпап innovasiya рrоsеslэri
lpxnQloji inkiEafa i*tiqanratlanmэk чэ bazar talэbattntrr пэzэrэ
alrnmasl kombinasiyaslnr tэrпiп еtmэklо, daha mtirаkkэь
xarakter daglyrrdr. Вч пэsil modellar 1970-ci illэrirr эwэli va

l980-ci illэriп ofialannt эhаtа ediT, qeyгi-xattidiT. I va II nasil
mоdеllэriп gatrgmazlrqlan пэzэrэ altnmrg III пэsil mоdеllэri
uyýunla;ml9 чэ zancirvari qeyгi-xatti modellardir.

III nasil mоdеllэriпiп asas gatlgmazlrqlan:

bazar чэ tэqkilati innovasiyalaгrn tэhlilinin zаrэriпэ
оlаrаq innovasiya prosesinin prosessualltýtna чэ пэtiсаsiпэ 9ох
istiqamatlэndirilmigdir;

innovasiyalarrn tэtbiqi ve istifadэsinэ deyil, daha gox

innovasiyantn yeni ideyastnrn уаrапmаsr ча inisiasiyasr

рrоsеslэriпэ diqqэt yetirilir;

inqilabi dэуi9ikliklэriп hэуаtа kе9irilmэsi yollannrn

axtanýlna deyil, obyekt чэ уа pTosesin хiisчsiууэtlэriпiп
tаdгiсэп yax9rla;dtrrlrnastna cliqqэt уеtiгiliг.

IV nasil innovasiya prosesi modellari 1980-ci illarin
ortalanndan 2000-ci illэriп аччэllэгiпа qэdэr olan dёчrЁ эhаtэ

edir. Вч, qabaqcrl tэсri.iЬэпiп yapon modelidir, Опчпlа
fэrqlапir ki, эsаs diqqэti Ьirlэ9mig qruрlапп paTalel fэaliyyatina
чэ xarici riГrqi чэ ;aquli эlаqэlаrэ уёпэldir, Вrrrаdа эsаs paralel

baliyyatdiT, Bir neqa istiqamatdэ Ёaliyyat gсistэrоп Ьiг пе9а

qrup mtitэxessis ideya iizаriпdэ eyni zamanda galrglr. Вч,
mаsэlапiп hallini stirаtlэпdiгiт, Ьеlэ ki, texniki ideyanrn hэуаtа

kеgiгilmэsi чэ опuп hаzr mahsula gevrilmasi mtiddэti mЁаsir

dtinyada 9ох nrtihiim aspektdir. [94]
IV rrэsil innovasiya prosesi mоdеllэriпiп эsаs 9atlý-

mazllqlaгl bunlardtr:
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опlаrш nrtil,akkabliyi ;

оRlаrtп iniBializaяiyaýl va dаstэi*lапmэsi Ёtgtirr zаruгi

o1an elrtiyatlar хэrсi уtiksэkdiг.
V nasil rnodellari miiasir dёчrэ чэ gэlэсауэ aiddir. Bu,

strateji gэЬаkаlэт modelidir, strateji inteqrasiya чэ эlаqэlэriп
qurulmasldtr. Опuп fэrqlэпdiriсi xi.isusiyyэti ondadrr ki, раrаlеl
prosesa yeni trrnksiyalar аtачэ edilir. BLr, ETTKi-larin strateji

оlаqэlэгiп yaгadrlmast vasitэsi olan hesablama texnikasr r,э

intbrmatikadan istifadэ еtmэklа apanlmasr prosesidir. [147]
Son уапm аsr эrziпdэ dйпуаdа bag чеrэп dэyigikliklэr

innovasiya sistemi modellarinin inkigafina sэЬаЬ olmugdur:

raqabatin artmast;

Ьаzаr-lапп liЬеrаllаgdrп lmast ;

mэhsul чэ texnologiyalarrn miirэkkэЬlэgtпэsi, lэu da

innovasiya Ьаliууэti subyektlэri araslnda qarqrlrqlt alaqa

sэчiууэsiпi yttkscldirl

qloballa9ma ргоsеslэriпiп rоluпuп artmasl;

daha tэkmil mепесmепt texnologiyalanntn yaтanmasll

virtu al informasiya mr,ihi tinin formalaqmasr чэ i nki ga fl ;

insan hayatlnt kбklti dэуiqоп yeni texnologiyalann
(iпtеrпеt, mobil rаЬitэ чэ s,) inkiqafl;

mal va xidmat istehlakgrlannln talэbatlntn aTttml.

Р.Коушdа, V.Sergeyev, Y,Alekseyenkova, V.Ne9ayev чэ s,

аsэrlаriпdэ innovasiya inkiqafinrn digar 3 эsаs modelini qeyd

etmiglar; "avroatlantik", "qэrqiаsiуа", "аltеrпаtiч". "Avroatlan-
tik" modelini "апэпачi" dэ adlandlnltr (сэdчаl). Il28]

Qeyd etmэk lazrmdtr ki, hal-hazlrda yerri innovasiya
prosesi mоdеllэriпiп yaradtlmastna сэhdlэr edilir. Вu rrrоdеllэr
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iпллvа;iуа tarkibinin praktiki olaraq sosial hayattn, texnoloji
sistemlarin, biznesin va s, biitiin sаhаlаппэ niifuz еdэсэуi
ideyaslna эsаslапlr. [32]

Саdчэ1

innovasiya inki;aflnrn baza mоdеllэri

Bununla аlаqаdаr tэхmiп еtmэk olar ki, yaxrn Ьir пе9э

onillikdэ insanllr lrэуаt fэaliyyati чэ inki;afi ila аlаqэdаr olan

goxsayh sistеmlэriп iglэпrэ prinsiplarinin ёztiпtiп dэуigrпаsi baq

Model xaraktenstika оlkаlэr
опэпачi Tanr itTrovasiya dёvriinrin rnodeli -

inrrovasiya ideyaslrTn fоrmаlа9mа-
srndatl irаzlг trrahsulun istelrsalrna
qаdэr innovasiya sistemi struktrtпtпч
btitiin kошропепtlэriпi эhаtа edir:
fundatrlental ча tatbiqi elrn, Е'ГТКi,
tэсri.iьi пtirпuпэпiп hazшImTnast
istelrsalr, пrаliууэ mexaniani, kadr
hazrrlrýr.

Авý,
irrgiltэrэ,
Almaniya,
Frапsа,
italiya

ýarqiasiya Вu rnodelda innovasiya dёчriiпdэ
lltrdanrental r,э Ьir qаdаr tatbiqi ehrr
kotrrponenti уохdur. Bu ntodel "эttэ-
пэчi inteqrasiya modeli" бlkаlэriп-
dan gбtiiriilrnti; yiiksэk texrroloji
trrэlrsltlun iхrасtпа istiqarnэtlarrib,

Yapor,iya

Altemativ Bu nrodel kэпd tэsэrrЦfаtr iqtisa-
diyyatrnda bёyiik olmayan бlkэlаrdэ
istifada edilir. Вu mоdеldэ intro-
vasiya dёчпiirdэ fundamental чэ
tatbiqi elrT bloku, ytiksak texnoloji
korrrporret-tt уохdur. Btr ёlkэlаrir, in-
novasiya siуаsэti ytiksak texlrolo,
giyalartn altnmast чэ yaytlntasпra,
kadr lraaгltýrna, yi,ingiil sапауеуэ,
kreativ sanaye inki;afina уопэlir.

Tailand,
Trirkiya,

Qili,
iordaniya,
Portuqaliya
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yeracekdir va паtiсэdэ innovasiya dayipikliyi imkant va 9ох
vaxt da zэrчrэti bu sistemlэrin igina daxil edilacэkdir.

yохlаmа suallarr:
1. "innovasiya" termini iqtisadiyyat еlmiпа kim tэrэfiпdэп

va пэ vaxt qabul edilmigdir?
2, Y.ýumpeter tэklif etdiyi innovasiya sahibkarlrýt kon-

sepsiyasrnda istehsal amilleгinin hanst kombinasiyalaTrnr qeyd

edir?
3. Кеgэп ytizilliyrn 30-сч illarindan baglayaraq fiгmаlаr чэ

digэr iggЁzar tэ9kilatlaT tаrэfiпdэп уегiпэ уеtirilэп innovasiya
tedqiqatlannda diqqэt hansr tadqiqat sаhаlэriпэ уёпэldilmi;di?

4. inovatikanm tarixinda hansr mэтhэlэlэr mёvcuddur?

OnlaTl aglqlayrn.

5. innovatika чэ innovasiya tadqiqatlannln эsаs istiqa-

mэtlап hanstlardrr?

6. innovatikada mоdеllаgmэпiп эsаs mэrhаlэlаri hanst-

lаrdrr?

7, MTTiS optimalhýrnm sistem mеуаrlап haqqlnda пэ

deya bilэrsiniz?
8. innovasiyantn tagkilati паzэriууэsi hanst qrup

рrоЬlеmlаriп hэllагiпi аhаtэ edir?
9. innovasiyanrn asas псiчlэri hапsrlаrdrr?

l0.innovasiya mЁэssisаsi haqqrnda пэ dеуэ bilэrsiniz?
1l.innovasiya fэaliyyatinin qarýlslnl аlа Ьilэп аmillэr

hапsrlаrdrr?

l2.innovasiya рrоsеslэтiпiп чэ опчп mэrhэlаlэriпiп ilk
tэdqiqatlan hansr iIlагэ aiddir?
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1З."'Гехlrоlоji tэkап" mосlеliпdэ jйrovasiyalann mэпЬэуi

пэdir? Bu modelin gafigmayarr сэhэtlаri hansllardrr?

14.II rrasil innovasiya рrоsеslсгi modeli песэ aClantr, hanst

dбvri,i аhаtэ edir?
15."Talobin gaýtn;l" пrоdеliпdэ эsаs паdir, опuп

gahgntayan саhэtlэri hansllardrr?
l6.III nasil mоdеllэri hansr dёчпi эhаtэ edir, ltansr пёчlаri

чаrdtr?

17.III пэsil modellarinin hanst gatrgmazlrqlan vardtr?

18. lV rrcsil lt-todel]aгi hansl dбчrri эhаtэ cdir, iisttinliiyii
rradэdiT?

19.IV пэsil mоdеllэriпiu hansr gah;mazirqlarr чаrdtr?

20.1Iansl deyi9ikliklэr innovasiya sistemi modellэrinirr

itrkigafirra sаЬэЬ olmugduT?

21.irrlrovasiya inki;afinrn digэr З asas modeli hanstlardrr?
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Fasir, 2. DOvLaTiN sоsiАr-iQтisдпi ttхКýдв
дмiri _ iгчNочдsiуд siy,rsaT,i

2.1. Diivlct innovasiya siyasatinin asas istiqamotlari

Bu gtin elmi-teinrki tэraqqinin inki;af tempi ila ayaqlagan

istэпilэп ёlkэ sosial-iqtisadi inkigafcla son mэqsэdэ brr

mаsаlэуэ etinastz yanaýan ёlkэlаrdэп dalra tez- ча bёyLik

пэtiсаlэrlэ gэliЬ glxrrlar.

Brjttin dбчlэtlэr еlm tэ texnika sаhэsiпdэ qаzапdrqlагt

паiliууаtlэга gсirо qabaqcrl oInru9lar. Ваzаг iqtisadiyyatll

ёlkэlаr igorisindэn mэhс]ud sayda sэпауе саIrэtdэп inkigaf
etmig elka meydana gtxtr. Bu onunla аlаqэdаrdrг ki, hэmiп

61kэlэrdэ dritlya standaTtlartna uyýrrn olan yeni mtitагэqсli

texnika чэ texnologiya yiiksэk tепr1_1lэ tatbic1 olunr.rr. Маsэlэп,

ABý-da UDМ-iп'7ООlЪ-э qэdэт аrttmt irrtellektr.ra]-infoгrnasiya

sahasi (elm, tэhsil, rabito чэ s.) lresabtna tэmiп еdiliг.

ABý-da elnri-tэdqiqat чэ tэсrtiЬi-kопstпrktоr i9!агiпэ

(в'ГТКi) qо).ulmuý l dоllаr, Uпшt-iп 9 Collar artmastna gatirib

9lхагlт. Вu опu gбstэdr ki, bilavasitэ elnri-texniki tэгэсlqi r,э

iqtisadiyyatIn ittfotmasiya tэtrrinatt ila baýlr o1an rаqаЬэt

qabiliyyэtl iliyr kеуtrууэtсэ dэf ;mi qdir.

Аzэrlrаусап iqtisadiyyatrnda islahat apanlmast ёlkэпiti
rntirokkob qar;rlrqlr аlаqэlэг sisteminэ asaslanan innovasiva
inkiqati yolrrtla ke9nrasi mtihi,irrr аhэmiууэt kаslэ еdiг.

innovasiya sistcminin daxilindэ dcjvlэt чэ xiisttsi tэ;kilаtlаг
ча qaпýlq miilkiyyэt fсlгmаlr Еirkэtlэr i.izvi эlаqэdэ olduýu

zaman dёvlot - xtisusi tarafda;lrq funksiyasrnl ёz iizагiпэ
gёtririir. Bu чэziууэtdа dёr,lэtin iсrа strukturlarl bбyrik гоl
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QувQуrlаг, Qпlачц y4ýilэýi ila iццqyаslуа рrqsеslа_riп tasil. еdэп
dёчlаt siуаsэti hэуаtа kcqirilir. Мэhz dёчlэt siyasэti innovasiya
sisteminin profiIini mЁаууэп еdir. Bu profil daha 9ох dovlat
оrqапlап tагэfiпdап чеrilэп suallardan, elmi tэdqiqatlann
bazara убпэldilmэsiпdап, ali tahsilin tэ9kiliпdэп, elmi-tэdqiqat
fэаliууаtiпiп motivasiya sistemindэn, salribkarlrq miihitin
igIэпrэ rеjimiпdэп va s, aslltdtr.

Ва,даr dayigikliklaгinin mi.iasir пrаrhэlэsiпdа innovasiya

siyasati, iqtisadiyyatrn indiki чэziууэtiпi паzэrэ alaraq, elmi
texniki potensialrn inkigafina, iqtisadiyyatln sаhаlэriпdа miiasir
texnoloji sistеmlэriп fоrmаlа;mаsrпа, kёhпэlmi; tisullann
аrаdап gtxanlmaslna чэ mэhsчllапп rэqаЬэt qabiliyyэtinin
yiiksaldilmasinэ kёmаk gбstэrmаlidir, Elmi tadqiqatlarrn nati-

сэlаrinitt istehsalatda mэпimsапmаsiпiп asas xtisusiyyatlarrdan

biri elmirr чэ istehsalatrn Ьir-Ьiriпэ kоmmсrsiуа fогmаslпdа

tasir sisleminin inkigafi чэ yaradtlmastdtr. Опа g0rэ tэsаrrЁ-

thtgrltýrn hэr hansl mэrhэlэsiпdо innovasiya inki;afl masala-

lэriпiп пrtiчэffаqiууэtlа hэll etmak iigtin yaxgl dtiqi.iniilmЁq

innovasiya siyasэtina агхаlапmаq vacibdir.

Qeyd etnrak lazlmdrr ki, innovasiya sisteminin inki;afi
sаhэsiпdэ АzэrЬаусап Respublikastntn siyasati ЬагаЬэrhiiqчqlч

dбvlat-xi,isusi parlnyorluýuna эsаslапtr va innovasiya faaliy-
yatiniri inkigafi tigtin dёvlэtin чэ sahibkarlrq sektorunun imkan

чэ ehtiyatlarrnrn Ьirliуiпэ yбnaldilir. Оlkэпiп innovasiya siya-

sэti АzаrЬаусап Respublikasrnrn Konstitusiyaslna, Omak va

Mtilki Мэсэllэlэrа, чэ innovasiya fэaliyyatina aid оlап digar
noгmativ-hiiquqi аktlага эsаsап hэуаtа kegirilir. Оlkэпiп so-

sial-iqtisadi inki gafinln Ьir hissэsi kimi innovasiya fэаliууэtiпiп
sэmэrэliуirriп yiiksaldilmэsi чэ ballagdrrrlmast mэqsadli tэd-
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birlariR, iglariu, ýqпаdl?riц tqрlцsu df,vlat iцпqуаsiуа цiуФ-
sэtiпiп tizvi tэтkiЬ hissэsini tэgkil еdiг. Dёчlэtiп innovasiya
siyasati icra hakimiyyati orqanlannrn innovasiya Ьаliууэtiпэ
ve опчп пэliсэlаriпа mrinasibatinda tэzаhi.ir оlчпчr. Oz mahiy-

уеtiпэ gёrо dёvlat innovasiya siyasэti dбvlatin sosial-iqtisadi
siyasotinin aynlmaz tэrkiЬ hissэsidir. Опчп mэqsadi innova-
siya inki;afi уоluпа tэsаrriifаt sisterвlarinirr kegirilrnэsini tэmiп
еdэп htiquqi, sosial_iqtisadi чэ tэ9kilati mаsэlоlэriп yaradrl-
mast, istehsalattn raqabot qabiliyyatinin ve texnoloji saviyyэ-
sinin уЁksэldilmэsi, innovasiya mehsulunun yerli чэ xarici
Ьаzаrlаrа glхапlmаsrшп tamini, yeli bazardan grxanlan mэh-

. sulчп эчэz еdilmэsi va Ьuпuп asastnda sanaye istehsalrnln sabit

iqtisadi аrhtп mэrhаlаsiпэ keginlmэsidir.
Dбvlэtilr innovasiya siyasatinin mazmununu сэmiууэtiп

hэуаt fэаliууэtiпiп аýа8 sfеrаlаппdа adekvat tэdbirlarla baýlan-
mr;, dovlatirr sosial-iqtisadi inkiqafin haztrkt va perspektiv

mаqsаdlэгiп чэ Ьi.itёчlilklэ btiti,in laztmt gаrtlэriп yaradtlnraslnt

tэmiп edan, elm, texnika чэ mаtеriаl istehsalrnda innovasiya

fэаliууэti рrоsеslэriпiп i q lаmэ, idаrэеtrпэ, planlaqdrrma, stimu 1-

lаgdrrmа чэ пэzаrэt tizrэ kompleks sistem todbirlэri tэ;kil edir.

innovasiya siyasatin qargivasindэ dбчlэt hakinriyyatirrin

оrqапlаrl innovasiya strategiyasrnln mэqsэdlэriпi чэ рriоritеt
innovasiya рrоqrаmlаrlшп чэ lауihэlэriпiп yardtmgl mеха-

пizпlэriпi mtiэууэп edir.

Оlkэdэ timumi innovasiya prosesina tэsir еdэп tisullardan

biri d<iчlэt tаrэfiпdап maliyya чэsаitlэriпiп ayпlmasrdrr
(qrапtlаr, dёчlэt sifariqi va s.).

istehsalrn samэraliliyin artrnlmasrnda чэ mэhsuluп rэqаЬаt

qabiliyyэtliliyinэ tэsir gёstэrоп innovasiya чэ elmi-texniki
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dёчlэt siуаsэtiпiп аsав чэzifэsidir. Innovasiya f'aaliyyэtinin

аktiчlэgdirilmэsiпi уаrаdап эlverigli htlquqi, iqtisadi чэ maliyya
gэrtlаriпiп tэmin edilmэsi iigЁn bu prioгitet istiqamatlaгin

konkTet tэgkili чэ iqtisadi inkigaf mexanizmlarini miiэууэп
etmak lazrmdtr. Вчпчпlа yanaýl dбчlэt iki Ьir biri ilэ эlаqаli
problemi hall edir:

- comiyyati vahid убпiimэ sаfэrЬаr еdэrэk, makroiqtisadi

dayigikliklэrin plantnt чэ texnoloji, iqtisadi mаqsаdlэri

mriаl,уац pdir;

, innovasiya pl,osesina tasir еdэп qart|ari fotmalaýdrrrг.

istehsalatrn takmillogdirilnrэsi ilgiln konkret elmi hallin
segilmэBi problemi biT srrа хэrс еlеmепtlэriпiп, tatlriq еtrпэ

prosesi чэ опlапп gэlасаkdэ istifada gэrtlэriп miiэууап
olunmastnt пэzэrа alaraq, опчп iqtisadi sanrarэliliyinin
qilTnatlэndirilmasi ilэ baýlrdrr.

Lakiц hоkuпаt saviyyasinda, iri ;irkэtlэтi, firmаlац, kredit,

fуцqеr чэ digor tэýkilаtlаrз Ьirgэ amekdaglrýa сэlЬ еdilэrэk
dёчlаt qurumlan tэrэfiпdэп regionlararast innovasiya
proqTamlan hэуаtа kegirilir.

Dбvlat innovasiya siyasatinin аýаý istiqamatlarina
agaýrdakrlar aiddir:

- innovasiya fэаliууэtiпi чэ опu stimullagdrran mеха-
пizпrlэriпi tonzimlayan qanuni чэ normativ-htiquqi aktlarrn

haztrlanrast va qэЬчl olunmast;

. тц?чýаdlаriп, tарglпчlатrп, prinsiBlaTin, haпrginin ilrno=

vasiya llyasatini ta9kil edan elmi-texniki, iqtisadi, tagkilati,

hiiquqi va digэr эsаs mэsаlэlэriп foгmalagdlrtlmasrna уёпэl_
dilan dбчlэt strategiyastmn hazlrlamasl va hэуаtа kеgirilmэsi;
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. iппgуеýiуа ýphasinda цzцdrлЦddаtli (dýylэ!, saha vа
regiorral sэчiууаdэ) prioritet istiqаmэtlэriп miiэууэп olunmast;

- dбчlэt innovasiya siyasatinin hayata kе9irilпrэsiпэ

усiпэldilэп dovlat оrqапlаппrп, tэsэrriifаt чэ elmi taqkilatr

Ъaliyyatinin uzlagmastntn tэmiп olunmasr;

- innovasiya baliyyэtinin reallaqdlnlmaslnln dёчlэt
паzаrэti;

- innovasiya siyasэti sаhэsiпdэ beynalxalq emakclaglrq;

- innovasiya strukturlanntn, mtixtэlif mtilkiyyat tЬгmа-

lаппtгl, kiqik va оrtа innovasiya sahibkarlrýlna dэstэklэпrrrэsi;
, alm va texnika sahasinda fundanrental tadqiqatlarrn

inki gafrnrn stimtrlla9drrl l nast ;

- mtiasir innovasiya iпfгаstrчktuтuпuп inkigafi чэ

i9lэmэпiп dэstэklэпmэsi ;

- ytiksэk texnoloji yа elmtutumlu istehsal sаhэlэriпа

vosait qoyan investorlara dбvlat dэstэуi чэ опlапп stirrrul-

laqdrrrlnrasl;

- innovasiya 1ауihэlэriпiп гeallaqdrtrlmast iigtin Ьtidсэ

vasaitlarinin miisаЬiqэ asasrnda yerlэgdiriimasi;

- elmi-texniki sаhэsiпdэ vengur sэIтпауэ qoyulmaslntn

inkigafi;
- innovasiya fэaliyyatin suЬуеktlэriпа giizэ;tli чегgiпiп

tayin olunmast;

- yerli nrahsullann (iglэriп ча хidпrэtlэriп) satr;

Ьаzаrlаппtп geniglэndirilmasi ;

, еlmi.эmэуiп пiifuzчпuп y0ksaldilnrэsi, tadqiqatgllartn
aqli miilkiyyat hiiquqlaгrn mridafi эsi ;

_ пrtitэхэssislэrа чэ аlimlэтэ lэyaqatii hayat чэ эrпаk
gэrаitiпiп yaradrlmast.
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Rчца аsа;lапагаq, dёvlat siyasati dэqiq щЁаууэп оluпtпцý

tпас;sаdlяг, uzunrniiddatli kопsерзiуаlаг, пrtiэууоп olunnruq

tаsаrrЁГаt sistemlarinin innovasiya inki;af strategiyasr эsаstпdа

qurulmalrdrr. Burrdan baEqa, dёvlat innovasiya siyasэtinin
чэzifэsi iqtisadiyyat sаhэsiпdэ elmi-texniki inkigafin dбчlэt
prioгitetlaгinirr maddila;dirilmasi Ё9{iп эlчеri;li innovasiya аЬ-

havastnl п yaradtlmastdtr.

D0vlat innovasiya siyasatinin аýаý maqsadi' milli
iqtisadiyyatrn гэqаЬэt qabiliyyэtliliyinin yiiksэldilmэsi va

innovasiyanrn inki;afi tigЁn эlчеri;li sosial-iqtisadi, tэqkilatl va

hi,iquqi qэrаitiп yaradtlmastdtr.

Diivlat innovasiya siyasatinin asas vazifalarino a9aýt-

dakrlan aid etn.ak оlаr:

- сэmiууэtiп эqli ehtiyatlarrnln sэmаrэli istifadasi

hesablna iqtisadi чэ sosial inkigafin tэmiп оluпmаst; 
i

- nlilli iqtisadiyyattn innovasiya inki;afrnrn stimulla9drrr1-

maslna taminat уаrаdап htiquqi tэlrzimlаmа mexaniznrinin
yal"dllmaýt;

- nrilli innovasiya sisteminin kompleks inkiqafl чэ fоrmа-

laEdlnlmasr, milli mаrаqlап пэzэrа alaraq опчп Ьеупэlхаlq
innovasiya sisteminэ inteqrasiyantn tamin olunmasr;

- innovasiya fэaliyy"atinin hэуаtа kegirilmasi, hamginin

lrш sаhэуа sэппауэ qopllnrast Ёgtiп эlчеrigli garaitin yara-

dtlnlastl
- inrrovasiyanln mtiаlliflэriпiп (gэrik mtialliflэrini) stimul-

1a9drnlmasr;

- innovasiya faaliyyэti hэуаtа kеgirэп hЁquqi ;axslarin
yaradllmasr чэ inki9afinln, hэmgiпiп innovasiya sаhэsiпdэ fэгdi

sah ibkarla пп fэaliyyэtinin stimullaqdlnlmasl l
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- iпцqчаsiуа hаzqппlп inkiýafina yэ yaradrlnrasrna

kбnrak;

= innovasiya faaliyyэtinin hэуаtа keqirilrnasi Ёgtiп zаruri
olan material, mаliууэ чэ эqli ehtiyatlara subyektlэrin daxil
olunmast Ёgtiп alverigli gэrаitiп yaradrlmast ;

innovasiya infrastrukturun yaradllmast va inkigafina
kоmэk; J

- innovasiya fэaliyyatinin sаhэsiпdэ "dёчlэt-qэхsi"
эmakdaqhýrrr inki;afi ;

- tехпоlфi inkigafin proqnozlagdrnlmast;
- innov,asiya fэaliyyatinin sаhэsiпdа kadrlarrn haarlr-

ýmtn, takmillэ9dirmanin tэqkili чэ ixtisaslanntn arttnlmasr;
- innovasiya faaliyyэti sahasinda dёчlэt maraqlannrn

(mЁdаfiе чэ milli tahltikэsizlik) tэmiп еdilmэsi.
Dбvlat innovasiya siyasatinin asas prinsiplari agaýr-

dakrlardlr:

olmi чэ texniki yaradrorhýrn azadh$;
- эqli miilkiyyэtin miihаfizэsi;
- sosial-iqtisadi inki;af prioritetlarinin alda olunmast,

onlann innovasiya Ьаliууеtiпэ yбnaldilmasi;
- milli innovasiya faaliyyati komponentlarinin sэmаrаli

qarqrlrqlr эlаqэlэгiпiп tэnrin edilmasi;
- innol,asiya fэаliууэtiпiп inkigafinm Ьаzаr mexanizm-

lэriпdап istifadэ еtmаklэ d<ivlэt tэпzimlэmоsi tisullan чэ

formalanntn optimal biTlэgmasi ;

- innol,asiya fэаliууэtiпiп stimulla9drnlmast;
- innovasiya infrastrukfuru ча innovasiya baliyyэti sub-

уеktlэriпэ dсiчlэt dэstэуiпiп iqtisadi sэmэrэliliуi чэ naticэviliyi ;
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- innovasiya lауihэlаriпiп miisabiqa эsаslпdа reallag-

dmlmast iigtin btidga чэsаitlэriп aynlmasr.

Dбvlat siyasatinin asas vazifalarindan biri innovasiya
sahasinda dбvlat tanzimlanmasidir. Опа аgафdаkrlап aid
etmak olar:

- innovasiya sаhэsiпdэ hiiquqi bazantn yaTadrlmasr;

- innovasiya sаhэsiпdэ опчп gаlасэk irrkiqali iigiin elmi-
texniki ртоqпоzlаr;

_ innovasiya mahsulu tizга dбvlat sifаriglэri чэ

mi.iqavilalэri;
- ЕТ'ГКi mаliууаlэgdirilmэsi;
- mtiэllif hiiquqlann qоruпmаsl;

- innovasiya 1Ьаliууэtiпiп эlаqаlапdirilmэsi;
- dбчlэt, sektoru sahalarinda innovasiya рrоsеslэriпiп

tэпzimlэпmэsi;
- innovasiya рrоsеslэriпiп regional tэпzimlэпmаsi;
- innovasiya sаhэsiпdэ sahibkarlrq mаrаqlаппlп

mtidafiэsi;
- innovasiya sаhэsiпdэ krеditlэr tigtin dбчlэt zаmапэfi;

- yeni, rэqаЬэt qabiliyyэtli mahsulun istehsalata daxil
olunmast, mэпimsэпilmоsi чэ hяzlrlапmаsr tiq{.tn gбmriik
rtisчmlап vo чеrgiуэ glizэ9tlэr;

- innovasiya risklэriпiп srýortalanmasl;

- innovasiya iпfrаstruktчrчпчп formalagdrnlmasr;

- innovasiya чеп9чr fondlannrn yaradtlmast;

- avadanhýa siirэtli amortizasiya поппаsrпtп miiэууап
olunnrast;

. ýosial sаhаdэ iisttiпlЁklэт;
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- innovasiya sаhэsiпdэ Ьеупэlхаlq mtiпаsiЬэtlэпп

tэпzimlапmэsi.
tnnovasiya foaliyyatinin dбvlat tanzimlanma formalarr

agaýrdakr istiqamэtlaT Ёzrэ hэуаtа kegirilir:
- innovasiya fэаliууэti sahasindэ notmativ htiquqi

aktlann qэЬчlч (пэgri);

- innovasiya inki5af pToqгamlarlnttl haztrlannrasl va

hoyata kеgiгilmэsi;
- texniki погmаlаgdrrтпа чэ standartlaqdlпnanln hэуаtа

kegirilmasi;
- texnoloji inki;afln proqnozlagdtnlmastnln tэgkili;
- qапчпчеriсiliklэ miiэууап olunan digar fогmаlаrdа.

Perspektiv innovasiya siyasati fonrralaqdrnlarkan nrtiasir

iqtisadi garaitin хi.isusiууэtlаri пэzэrа аlrпmаltdlг. Diiч'lэt

innovasiya siyasatinin prioritetlarini - уtiksэk sаmэrа чеrэп чэ

kifауэt qэdэr tez ёdэпап innovasiya lауihэlаri tэqkil etmэlidir.
Dбvlat bu lауihэlаriп hayata ke9iTilmэsindэ, risklаriп Ьiг

hissasini бz tizэгiпэ gбttirэrаk, fэтdi investorlarla рау эsаsrпdа

birga iqtirak eda Ьilэт,

Qeyd etmak laamdrr ki, dёчlэt texniki taraqqini birba9a

(inzibati) чэ уа dolay tэпzimlауэrаk dэstэklэуiг. innovasiya

faaliyyэtinin birbaga (inzibati) tэпziшlапmэ tisullart mi.ixtэlif
пёч fааliууэtlэтi mэhdudlagdrran чэ уа опlаrtп inkigaflna
kёmэk еdэп qanunvericilik bazaslna эsаslапtr. innovasiya
fэаliууэtiпэ d<ivlatin asas ЬirЬа;а tasir аlэti - dovlat innovasiya

siyasatidir. Dtiчlэt innovasiya рrоqrаmlаrlпtп plarrlaqdrrrl-

maslnl, tэgkiliпi va уеriпэ yetirilmэsini hayata kegirrnakla бzti

innovasiya fааliууэti tigtin ehtiyatlar уаrаdlr. Вчпdап ba9qa,

birba;a tапzimlэпmэ tisullanna aqaýrdakllar aiddir: bi.idca чэ
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ьЁrjсаdапkапаr vasaitlarin яlшi tadqiqatlaиn istiqamatlari Ёzга,

elrfli va tadqiqat taяkilatlan va lауihэlвгi Цzrэ bбlrigdilri,llmasi;

dбчlэt sifагiqlаri; dёvlatin ча iri girkаtlэriп i;tirakl ila
innovasiya чэ srýorta fondlarln yaradllmasr; elmi tэdqiqatlara

patentlэrin чеrilmэsi; tэdqiqatlann subsidiyalagdrnlmasr; inno-
vasiyalar sаhаsiпdэ kommersiya risklэriпiп dбvlat tэrэfiпdап
stýortalanmasr; yerriliklэrin iglanilmasinin mаliууэlэgdirilmэsi
чэ опlапп sопrаrlап yayrltrrasl; xarici texnologiya, patent va

liserrziyalarrn ЬЁdсэ hesabma almmast.

innovasiya fэaliyyatinin dolayr tanzimlanmэ iisullaп
miiэssisэlэriп motiv va stimullaT sisteminin formala;maslndan
iЬаrэtdir. Bu - vergi, qiуmэt, gбmrtik, kredit чэ amortizasiya
siyasati vasitэsila hэуаtа ke9irilir. Btitiin dolayr tisullaT sistemi
iqtisadi mexanizmin inkigaf elementlarini эhаtэ edan birga
sistem kimi fогmаlаgmаhdlr. Elmi пэtiсэпiп miqyastndan aslh

olerаq dОчlэt innovasiya siyasэtinin reallagdrrrlmast iigtin

funksional tэmiп оlчпmа tisuluna tisttinltlk verilir ча iппо_

vasiya prosesinin idаrаеtmэ mexanizminin ayrrlmaz hissэsi
kimi grxrg еdэrэk dбчlэt innovasiya siyasэtinin timumdёvlэt,

regional, saha, yerli sэчiууаlэrdэ reallaqdrrtlmastnda эlаqэlэп-

diгilmi; чэ raztlaqdtnlmrq tagkilatr struktur sisteminin yaradrl_

mast istiqаmэtlэriпi эhаtэ edir.

Umumdiivlat saviyyada innovasiya fэаliу,чэtiпiп reallag-

dlnlmast tigiin dёчlэt innovasiya siyasatinin ijmumi mэqsad va

чэziЫэri formalagdrnItr:

- dёчlэt innovasiya siyasatinin reaila;drrrlmastnda igtirak

еdэп suЬуеktlэriп miiаlуэпlэ9diгilmэsi;
- innovasiya fэаliууэtiпiп asas tэgkilati tэmiпаt

mэгhэlэlэriпiп чэ bu mэrhэlэlэriп hэуаtа kegirilmasi ,jzrэ эsаs
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tэdbirlarin mЁаууап edilmasi;
- dёvlat, sаhэ чэ regional idагаеtmа огqапlаRпtп

sэlаhiууэtlаriпiп bёlЁgdtiri.ilmasi ;

- miivafiq elmi-texniki iпfrаstrчktчruп yaradrlmast;

- elmi-texniki fэаliууэtiп yeni tэgkili fоrmаlапшп
mtiэууап edilmэsi;

- elmi-texniki sferanrn mбчсчd idаrэеtmэ sisteminin
tэkmillэgdirilmаsi.

Regional saviyyoda. Regiona1 innovasiya tbaliyyэti dedik-

dэ - regionda elmi-innovasiya fэaliyyatinin miiэууэп edilmig
mэqsаdiпiп va inК9af рriоritеtlэriпiп, regional idаt'эеtmэ оr-

qапlапшп qargrlrqlr faaliyyati asasrnda опlаrа nail olma

уоllаппrп чэ vasitalэrinin macmusu baga dЁgiilЁr,
Regional innovasiya siyasatinin formalagdrnlmasl bazasrn-

da yeniliklor itgiin alveri;li gэrаitiп уаrапmа пэzэriууэsi dчrцr.

Onun эsаs mэqsэdi regional istehsalat strukturun dinamik
inkigafi ча sэmэrэliliуiпiп tamin edilmasidir. Bu zаmап, аdэ-

tэп, innovasiya чэ texnologiyalann transferina Ёsttinltik verilir.
Lakin tasэrrtifat ve idаrэеtmэ mexanizmin regional sэчiу-
yasinda, Ьатяt mtinasib эtlэr рriпsiрlэriпэ э saslanan innovasiya
fэallrýr чэ gevik institusional dastak fоrmаlап kifayэt qеdэr

inki;af еtmэmigdir. Опа gёrэ regional sэчiууэdэ innovasiya
siyasэti reallagdrnlmast mэqsэdi ila mtixtalif tэdЬirlэri hэуаtа

kеgirmэk laztmdtr. OnlaT:

- dёчlэt siyasэtinin reallagdrnlmasr;
- regional поrmаtiч - hiiquqi aktlann чэ рrоqrаmlапп

haarlamast чэ tэsdiqi, onlarrn hэуаtа kegmэsinin dёчIэt

пэzаrэtiпiп tэgkili;
- d0vlэt rеgiопаl proqramlarrn mаliууэlа9diгilmэsi;
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_- ygni, dpha шЁkашmаl innovasiya layihalarinin
tавэrrШfаt baliyyatinda tэtЬiq olunmast;

- innovasiya siyasatinin reallagdrnlmastnй dёчlэt чэ

regional idаrэеtmа оrqапlаппtп iginin аlаqеlэпdirilmэsi;
- innovasiya sahasindэ еksрегtizапrп hэуаи ke9irilmэsi;
- innovasiya fэаliууеtiпiп lisenziyalaqdrnlmasr.
Вuпdап baqqa, innovasiya potensialrnt sэчiууа va dаrэсэ-

nin istifadэsinin Ёzэ gtxanlmasl, innovasiya faaliyyэtinin isti-
qаmэtlаriпi чэ peгspektivliyini, опчп miqyaslnr va mahsulun
raqaЫliyina tэsiri, instifusional va struktur dayi;ikliklar, inno-
vasiya fэаlhфпrп ytiksaldilmasi mэqsэdilа agaýrdakr

sэчiууаlэrdэ va prinsiplar эsasrnda mtiэууоп etmak lazlmdr:
- regional mэqsэdlаr dёvlatin Ёmчmi elmi-texniki inkigaf

konsepsiyasrndan kэпаrа 9жmаmаlt чэ опlаr ёlkэпiп mtivafiq
strateji mэqsэdlэriпа zidd olmamalrdlrlar;

- sposifika, хrisusiууэtlэr va ehtiyaclan пэz9r€ alaraq

regional rпаqsаdlэr formalla;drnlmahdrr;
- regional proqramrn mаqsэdlэri rеsurs imkanlanndan

kапаrа gtxmamaltdlr;

- геgiопаl maqsэdli рrоqrаmrп strukturu ча haztrlamast

mЁstaqil ekspertlarin чэ ekspert qiymэtlarin sistemin geniq

istifadэsi ilэ mЁаsir metodiki sэviyyada hэуаtа kegirilmalidir;
- beynalxalqelmi-texnikiэmэkdaghq;
- elmi-texniki tэrэqqiпiп stiratlandiгilmэsinin dбчlэt

рrоqrаmlап;
- elrni-texniki potensialrn inkigafin regional siyasэti;
- dёчlэt va gaxsi mЁlНyyat fоrmаlr sanaye miiаssisэlэr чэ

elmi tэgkilatlar.

,|5



ýaha s aviyyosiuda iunovasiya siyasatini hayata keqirilr_nasi

tlgtin lazrmt gэrtlаr:

- qanunun alt aktlarlnrn чэ рrоqrаmlаrrпtп haztrlamasl чэ

tэsdiqi;

- sаhэ рrоqrаmlапп maliyyalagdirilmasi;
- innovasiya siyasatinin Tealla9dtnlmasr iigiin elmi-

texniki чэ mаtеriаl tэmiпаtr;

- saha innovasiya proqrantlarrnrn iglэпilmэsi va hэуаtв

kegirilmasi;
- sahibkarhýrn inkigafina kбmэk;
- innovasiya fэаliууэti sahэsinda saha чэ sаhэlаrаrаst

strukturlann эIаqэlэпdirilmэsi.
Yеrli saviyyada innovasiya siyasatinin hэуаtа kеgirilmэsi

i.igtin agaýrdakr vacib ;эrtlаr паzэrэ alrnmaltdtr;

- dбчlэt siyasэtinin realla9drnlmast;

- уеrli innovasiya рr,оqгаmlаппrп haztrlamaslnln taqkili,

tэsdiqi чэ hэуаtа kеgiгilmэsi;
- innovasiya рrоqrаmlапп mаliууэlэqdiпlmэsi;
- innovasiya siyasэtinin sэmаrаli realla;drrrlrnasl i.igrin

elmi-texniki, material va digэr ehtiyatlann сэlЬ edilmasi;
- regional, saha чэ yerli sэT.iууэlэrdэ mбчсud innovasiya

struktu rlап faal iyyatinin эlаqаlэпdirilmэs i ;

- yerli sэчiууаdэ innovasiya faaliyyэtinin hэуаtа

kеgiтilmэsiпэ пэzаrэt.

Elmtutumlu texnologiyalann mэпimsэпmаsiпdэ, innova-

siya mahsullann istehsal hэсmiпiп чэ ixractn arttnlmastnda

miiчэffэqiууэtlэr эldэ еdilэп sanaye оlkэlэriпiп tэсгtiЬэsi,

dочlэt siуаsэtiп рriоritеt istiqamatlэr strastnda innovasiya

sahasinda strategiyalaп sеgmэk imkan чеrir,
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Оlkэпiп innovasiya siyasatinin i,izvi tarkib hissasini

strategiya taqkil edir. ТэсriiЬэdэ dёчlэt stгategiyastntn

agaýrdakl пёчlэгiпdэп istifada edilir:

Se9im regional (saha) inkigaf strateglyasr dочlэtiп

ehtiyatlarr hesabtna mi.iayyan tэsэrrtifаt sаhоlэriп inkigaflnr

l1эzэrэ altr. Вu Btrategiyanln mtisЬэt хi,isчsiууэtlэri - stiratli

inkiqa{ qrsa mflddэtdэ ytiksэk iqtisadi пэtiсэlэriп эldэ edil-
mэпiп mtimkЁnlЁyti, innovasiya lауihэlэгiп tez icrasr. Мапfi
xi.isusiyyэtlari - innovasiyantn inkigafin geriliyi va rеgiопlаrdа

gэrginliyin artlml.

Umчmi inki;af strategiyasl. Вч strategiyanrn tаlэЬlэriпэ
gбrэ btitl,in rеgiопlаrа чэ fэаliууэt sfеrаlаrа dбчlэt investi-
siyaslntn убпэldilmаsi, gticlri va zaif rеgiопlапп ЬэrаЬаrlа9-

diгilmasi пэzэrdэ tчtцlur. Strategiyanrn miisbэt хЁsчsiууэtlэгi :

сэmiууаtiп btitiin subyektlэrin va regionlann ЬэrаЬаr inki;afl
tigiln mrinbit ;эrаitiп yaradtlmasr, siyasi sabitlik, sosial чэ

iqtisadi inki;af. Мэпfr хtisчsiууэtlэri: perspektiv rеgiопlапп

1апg inkigafl, zэif regionlaTrn inkigafi tigtin vaxtrn itirilmэsi.
Ehtiyatlartn ЬаrаЬоr bбliigdiirmasi strategiyasr. Вч

strategiyaya aýasan milli varlrq segilmig rеgiоп gёstaricilarina

(ahalinin saylna, UПМ-э gёrа) gёrа Ьёliiпiir ki, bu da sosial

sabitliyэ mtisЬэt tasiT gёstэriг.

innovasiya stгategiyastntn yaradtlmaslnln эsаslпl mаhsulчп

уаýауý dбчП nazanyyasi, mЁэssisanin Ьаzаr mcivqel.i va

onunla hayata kеgirilэп elmi-texniki siyasati tэ;kil edir.

innovasiya sаhаsiпdэ xalici сilkэlэriп tэсrtiЬэsi (эsаsэп dэ

АВý, Almaniya, Yaponiya чэ s.) gбstэrir ki, milli innovasiya
siyasэti рriпsiрсэ az fэтqlidir. Diqqэtr сэlЬ edan fаrq isэ
innovasiya sahasinda texnoloji nailiyyэt эldэ etmak tigi.in
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fоrmаlаgап mэqsаd, fоrmа чэ metodlardan iЬаrэtdir.

Xarici ёlkаlэrdа milli innovasiya sisteminin (MiS) yaradrl-

masr mexanizmi dбvlata mэхsчsdчr, о, MiS-in faaliyyati qay-

dalannt tэyin ediT, hэmgiпiп mаliууэlаqdirmэ mэпЬауiпi tamin
ediT, Мэsэlэп, innovasiyanrn inkigafi sаhэsiпdэ ABý,rn dбчlэt
siyasati agaýrdakr mэsэlаlаriп hэlliпэ istiqamэtlanmigdiг:

innovasiya sahasindэ xйsusi miilkiyyatin fааliууэtiпiп
fэallagmasrna tэsir еdэп эlчеrigli ;эrаitiп yaradrlmasr, diinya

bazannda onun rаqаЬэt qabiliyyэtinin yiiksэldilmasi;

innovasiya iglэгiпiп stimullagdrnlmast чэ elmi-tadqiqat

i glэriпiп пэtiсаlэriпiп kommersiyalaqdrnlmasr ;

rэqаЬэt qabiliyyэtina himауэ tigtin laztm olan
infrastrukturun yaradtlmast;

hэrЬi чэ mtilki ЕТiК-lэriп inteqrasiyasr;

ixtisaslr fehla qiiwэsinin formala;drnlmasr.
inkiqaf etmig ёlkэlэriп iqtisadiyyatr daha gox Ьiliklэrэ

эsaslanrr, Yeni Ьiliklэгiп чэ texnologiyalann аldэ еdilmэsi va
опlапп sosial-iqtisadi inki9afinda sэmэrэli tatbiqi haIledici

sэчiууэdа ёlkэпiп diinya Ьiгliуiпdэ rоlu va уеriпiп, эhаliпiп
hэуаt sэчiууэsiпiп чэ milli tэhliikэsizliyinin tэmiп olunmasrnr

mtiэууэп edir. Sanaye саhэtdэп inkiqaf etrniq ёlkаlэriп UDM-
in 80-95% arttml yeni texnika чэ texnologiyaya эsаslапап yeni
biliklэrin paylna diigtiT. innovativ inkiqaf yoluna kegid hэmiп
ёlkэlэrdа milli innovasiya sisteminin (MiS) yaradrlmasr ilэ
mЁmktiп olmu;dur ki, Ьч da ХХ эsriп эsаs паiliууэtlэriпdепdir.
Оwэlki sanaye yolu ilэ inki;afin qanunauyýun naticasi olan
MiS institutlann sэmаrэli baliyyэti inkigaf etmi; бlkаlаrэ
texnoloji sl9rауý еtmэуэ va ёz iqtisadiyyatlannrn an уЁksэk
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ýачiууэdэ rэqаЬэt qaЪiliyyatliyini tэmiп еtrпеуэ imkan
yaratml9dtr.

"Yeni iqtisadiyyattn" stiratli inkigafi, kapital чэ yeni
texnologiyalar Ьаzдrlап arasrnda qargrlrqlr эlаqэпiп artmasl,

yeni texnologiyalann sosial istiqаmэtlэriпiп giiclandiгilmэsi,
Ьiliklэr, texnologiyalar, mahsullar, хidmэtlаriп yaradllmasr ча

istifadэ olunmastntn genig miqyaslr xarakterli milli innovasiya

siBtешrinin Olkэпiп innovasiya inkigafinrn institusional эваst

kirni yatanmastna sэЬэЬ оlпrчgdчr.

MiS-in inkigaf strategiyasr kопkrеt halda dбчlаt

makToiqtisadi siyasatinin hэуаtа kegirilmэsi, поrmаtiч hiiquqi

tэmiпаt, ЬirЬаgа чэ dolayst ilэ dёчlэt tэпzimlэпmэsi, elmi-

texniki чэ sэпауе potensialrntn, daxili эmtээ bazannrn, эmэk

bazannrn, hэmgiпiп tarixi чэ mаdэпi эпэпэlэr чэ хЁsчsiууэtlаri
чэziууэti ilэ rпtlаууэп edilir.

inki;af etmi; бlkаlэriп MiS-in rеаl strчktчтlап опчп
еlеmепtlэriпiп funksional tэsnifatr va qargrlrqlr fэаliууэti
sхеmlэп охgаrdtr. MiS OztilUnri уаrайп milli iqtisadiyyatrn

bazis sаhаlэгi agaýrdakrlardtr:

biliklarin geneгasiyasr (elm ча опuп bagqa sektorlardakr

sеqmепtlэri);

biliklэrin yayrlmasr va tatbiqi (tэdqiqatlar чэ iglэmэlаr -
Ti, эmtээ istehsalr чэ хidmэtlаr);

yeni qaydalann kommersiyala;drnlmasr (elmi-texniki
mэhsчllаr Ьаzал, lrazar institutlaгr) ;

kаdrlапп tahsili чэ pe9эkarhq sэчiууэsi;

innovasiya infrastrukturu, maliyya tэminatr ;

idаrэеtmэ чэ tэпzimlэпmэ (htiquqi baza, dбчlэt
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makгoiqtisadi чэ innovasiya siyasэti, korporativ idагэеtmа,
bazar mехапizmlэri).

Bu baýlrlrýr yaradan sistemlэ;dirici аmillэr aqaýrda

gбstэгilэп gэrtlэr olmadan sаmэrэli fэаliууэt gбstатэ Ьilmэzlэr:

innovasiya pTosesi i9э salan texnoloji чэ intellektua]

potensial;

innovasiya gэЬэkэsi igtirakgrlaгrrrrn ýaylnln dairn

arttTasl, о ciimladэrr qэЬаkэуа yeni sosial qruрlапп сэlЬ
edilmasi yolu ila аrttпlmаst;

innovasiya inkigafina yёnaldilmi; institusional sistem

(fоrmаl va qеуri-fогmаl elementlaT dэ bura daxildir);

innovasiyalann эksэr tэsаrrtifаt suЬуеktlагi, fiziki
gэхslэr, btitUnlflkdэ МiS-lэr tэrаfiпdап tэlэЬаtr;

innovasiya sisteminin mаliууэlэ9dirilmэsiпэ imkan
чеrап iqtisadi inkigafrn уtiksэk sэчiууэsi 1ЁПМ-iп hэсmi va

эhаliпiп hэr Ьir пэfэriпэ dtiЕэп UOl,t1.
Btitiin bu gэrtlаriп уеriпэ yetirilmasi, innovativ inkiqafin

problemlarinin пэzэri сэhэtdэп anla;llmast N{is-in уаrаппа-
slna чэ inki;afrna tэsir gёstarmi;dir. Milli hOdudlar daxitindэ
mahz kigik чэ iri girkэtlэтiп, universitetlэrin, lаЬоrаtоriуаlапп,
tехпораrklаrlп чэ inkubatorlartn innovasiya рrоsеslэriпi, dэritt

nrilli kёklэrэ malik olan, madani апэпаlэтэ, siyasi чэ mэdапi

xtisusiyyэtlэri tэmiп еdэп hriquqi, maliyy,a ча sosial xarakterli

kompleks institutlann elmi biliklar чэ texnologiyalann istehsalr

чэ kommersiyala;drTrlmasr ilэ mэgýчl olmast qar;rllqh

strчktчrlаr birlilr kimi MiS-in inkigafinr tэmin edir.

АВý, Almaniya, Yаропiуа va digar сilkэlаriп mtiasir
potensialtntri эп giiclti tэrаfi innovasiya prosesinin tасriiЬэdэ

reallagdrnlmastna asaslantr.
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ABý-da iBtehsal оlчпап yiiksak texnoloji malrsullar чэ

хidmэtlэг аksэr hallarda sistemli чэ unikal xarakteT dagrylr.

Amerika firmаlап takca lokal аrzаq tsiklindэn deyil, hэm da

istehsalrn хаrаktеriпdэ kбkli.i dэyt9iklik qlobal рrоsеsiпdэ,
talэbatln hэr bir mэrhэlэsiпdэ daha gox хеуir gёtiirmэуэ

galrqtrlar. Buna gёrэ da d{inyanrn inkigaf etmi; бlkэlэriпiп
tacriibasi tэsdiq edir ki, dtinya bazannda qlobal rэqаЬэt

;эrаitiпdэ tэkсэ perspektiv elmi mahsullart оlапlаr deyi}, hаm

dэ sаrпэrэli innovasiya sistеrпiпэ malik оlапlаr, daha gox

innovaBiya faaliyyatindo iglэk mехапizmlэrэ malik olanlar da

qalib gэlэ bilarlar.
Sahibkarlrqla ma;ýul olanlar MiS-in dayanrqhýrna fэаl

tasir edir. inkigaf etmig ёlkаlэrdэ innovasiya рrоsеslэriпiп
tahlili gбstаrir ki, iri biznes (250 пэfэrdэп аrПq iggisi olan)

bёyiik innovasiya faallrýr gёstэrir. Avropa ittifaql iДil
Olkаlэriпdэ iri mi.iэssisэiэriп 80%-i, kigik miiэssisэIэriп isэ
yalntz tigdэ biTi innovativ fаal miiэssisэlэrэ aid еdilirlэr.
Btittinli,ikda kigik biznesin yayllmaslnl паzэrа аlаrаq, Ai-nin
hаr ikinci mtiэssisэsi innovasiya aktivliyinэ malikdir. Нёkчmэt
innovasiya ehtiyatlannrn mаliууаlаqdirilmэýiпdэ sahibkarlrq

sektorunun iqtiraklnrn inki;afinr stimullagdrnr. Nэtiсэdэ о,

daxili хэrсlэriп gox hissasini tэmiп еdir: 56% - Аý; бЗ% -

АВý, 74% - Yаропiуа. iOiT ёlkаlэriпdа kоrроrаsiуаlапп milli
tэdqiqаtlаrlп чэ iqlаmэlэriп timumi hэсmiпdа payr orta hesabla

70u/о-э уахlпdrr. [7б]

Qloballagan di.inyada yiiksak texnologiyalar sektoru
dinamik inki;af еdir. Ai-25-da уi,iksэk texnoloji sektor 137 min
miiassisэni ёztiпdэ эks еtdirir. Ai-nin уtiksэk texnoloji
biznesda magýulluq рау sэпауеdе - 7О/о. xidmat sаhэsiпdа -
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3,5% tэ9ki1 edir чэ эmэk mэhsuldаrlrýt sэпауе tizrэ orta

hesabla 1,5 dэЬdэп artlqdrr. Ytiksэk texnoloji istehsalrn

lidеrlэri Almaniya (11% mаgфllчq) va Sloveniyadrr (8,97о

magýulluq), yЁksak texnoloji xidmэt sahasindэ isэ - isvegra
(4,9О^ mэgýчllчф чэ Finlmrdiyadt (4,7Yо mаgýчllчф. [76]
. inkigaf etmig ёlkаlэriп MiS-in baliyyati рrоsеslэriпdа
istehsala bilikdэn innovasiyalar бtЁrmэsiпiп tэgkili xiisusi
аhэmiууоt kэsЬ edir. Вч, bilavasitэ aqli m0lkiyyэt чэ
innovasiya iпfrаstпrktчг obyektlari Ьаzаппtп yaradrlmasr ilэ
эldэ оlчпur. innovasiya iпfrаstrukfuruпа biznes,innovasiya,
telekommunikasiya чэ tiсаrэt gэЬэkэlагi, tехпораrklаr, biznes-
iпkчЬаtоrlаr, innovasiya texnoloji mэrkэzlеr, konsaltinq
firmalar, maliyya чэ digэr strukturlarr daxildir. Дi Оlkэlагiпdэ
universitet чэ sэпауе kooperasiyalan aktiv dэstэklэпir, оп[аr
universitet innovasiya markazlari, texnologiyalann transferi
пrаrkаzlэгi, texnoloji Ьrоkеr agentliyi, yeni texnologiyalann
rеgiопаl mэrkэzlоriпiп inkigaf еtdirilmэsi ilэ reallagdrnlrr.

Habhazrrda ёlkэmizdэ арапlап iqtisadi siyasat, ilk
пбчЬэdэ, i,ltisadiyyatrntn neft sektorundan asrlrhýrn aza|ma-

smtn diversifikasiyasrna, эhаliпiп maddi-mэnavi sэviyyasinin
аrttmt mэqsadi ilэ iqfisadiyyatrn qеуri-пеft sektoru sаhаlэгiпiп
dinamik \,э davamlr inkiqaflna убпэldilmigdir. Вч gtin

Azarbaycatr iqtisadiyyatr inkigafin yeni mаrhаlэsiпа daxil оlчr.
Вir ýlrа obyektiv sэЬаЬlэrdэп kegmigdэ yЁksak artrm

siirэtlэгiпi tэmiп etmig arnillar artrq galacakda hэmiп
funksiyalarr уеriпэ yetirmak imkanrnda deyildir. Аqkаr reallrq
ondan ibaTatdir ki, diinya Ьаzаrlаппdа rэqаЬэt daha 9ох
kэskinla9ir va daxili bazara чсчz idxal пisЬэtап tэzyiq gбstагir.

Sosial-iqtisadi inkigafin yiiksэk templarinin saxlantlmasr Ёgtin
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iqtisadi аrtmапtп yeni amillarini сэlЬ .еtmэk laztmdtr. Вч
mаqsэdlа qеуri-пеft sektorunda kigik чэ orta biznesin dastak-

Iапmэsi, innovasiyalan stimullagdtrmaq, regionlarrn sonrakt

inkigafmr gtiсlэпdirmэk lazrmdrr. Вчпа iKT Kimi iqtisadiyyatrn
prioritetli sfеrаIаппt, furizm, пэqliууаt, energetika, хйsчsilэ

уепilэпап чэ аltегпаtiч, аqтаг mэhsчllапп еmаh va s. эlачэ
еtmэk laztmdtr.

Qargrdakr mеsеlэlаriп genig miqyaslnl пеzэrэ alaraq va

бlkэ iqtisadiyyatrna yeni stateji baxrgrn formalagmasr mэqsэdi
ilэ, bu gtin "АzэrЬаусап-2020: gэlэсауэ baxtg" inК9af
Konsepsiyasr qabul edilmigdir. Вч рrоqrаm sэпэdiпdэ asas

mэqsэd опdап iЬаrэtdir ki, 2020-ci ilэdak Azarbaycan biittin
sfеrаlаrdа iqtisadi чэ sosial сэhэtdэп inkigaf etmiq, rэqаЬэtэ

davamh ёlkэ , оlsцп. Оgэr daha konkret delsak, hэttа
Azerbaycanrn en uzaq kэпdlэriпdэ чаtэпdаglаr hэуаtrп rahatlrýr

meqapolisinda - rаЬiЪ, iпtеrпеt, bank, kоmmчпаl хidmаtlэr,
sэhiууэпiп layiqli хidmэtlэri чэ tahsil, yaxgr yollarla tэmiп
edilэcэkdir. АzэrЬаусап 2020-dэ эhalinin gэlirlэri - уЁksэk,
i;sizliyin sэчiууэsi - minimal, insan inkigafintn sачiууэsi -

yЁksak, эtrаf mtihit - saýlam olacaqdrr va hаr biT vэtandagrn

бzЁnii reallagdrrmasr tigЁп geni; imkanlar olacaqdrr.

Konsepsiyanln reallagdrrmasr nэticasinda UОМ hэсmi
adambagtna iki dэЬ artmalrdrr va 13 000 dollara gatmalrdrг чэ

АzэrЬаусап ЁmчmdЁпуа bankrn tasniйtr iizra "уiiksэk insan

inkigafi" чэ insan inНgafi tizга BMT-nin inkiqaf ртоqrаmmm
tэsnifatlan tiаэ "yiiksak orta galirli" ёlkэlаriп siyahrsrna daxil
olacaqdrr.

Вч mэqsэdlэrа nail olmaq iigiin sэmэгlrli dёvlat

tэпzimlэпmэsiпiп эsаs чаsitэlагi olmahdw, Ьатзr iqtisadiyyatr
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ýэrаitiпdэ saýlam rаqаЬэtiп tamini, ixracat istiqamэtinin
iqtisadiyyata tгansformasiyast (ene{inin rasional istifadэsi ча

yiiksэk alava dayarin yaradllmasr) va sosial-iqtisadi sferalarrn

inki;aflna kompleks yanaqrlmadtT. Bu halda qеуri-пеft sэпауе-

sinin siirэtli агtmаsl fопчпdа innovasiya fэaliyyatinin genig-

lэпdirilmэsi intel lektua| Ъаzау а э sasl апап iqtisadiyyatrn f'оrmа_

lagmasl iigi.in alverigli gэrаit ola Ьilэr.
iqtisadiyyatln rэqаЬэt qabiliyyэtinin arttnlmasl, makroiq-

tisadi sabitlik olmadan, inflyasiya рrоsеslэriпiп idаrэ edilmasi

чэ miinasib sэчiууэdэ inflyasiyantn saxlanmasl, daha 9ох
alverigli kчrs ýimiпэ tэdriсэп kegmadan miimkr"in deyildir.
Еупi zamanda mэqsadycinlti iqtisadi strчktuгuпuп tэkmil-
lэ;dirilmэsi tizrэ tаdЬirlэr, neft-qaz чэ neft-kimya sektoгlaпntn

yenilэ9dirilmasi, diversifikasiya ча qеуri-пеft sэпауеsiпiп
inkigafl prioritet olacaq, alternativ va Ьаrра olunan епецi

mэпЬэlэriпiп sonrakt inkiqafi hayata kegirilacakdir.

Qеуri-пеft sektorunun чэ mriasir tэlэЬlэrа cavab чеrап

istehsal, sosial чэ bazar infTastrukturunun ;эЬэkэsiпiп inki-
gaflna imkan yaradrlacaqdtr, tэsэlTtifatgrlrýrn r,э idara еtmэпiп

proqressiv fоrmаlаппdап i stifada gen iqlэndiri lэcakdir.

Regionlarda yerli xammal l а iglэуэп sэ naye mi,iэssi sa lэriпiп
fэаliууэtiпiп miiasir sачiууэsiпdэ qaydaya salmaýa уопэl-
dilmig tэdЬirlэr hэуаtа kegiгilacakdir. 2020-ci ilэ qэdэr

АzэrЬаусапdа polad istehsah iizrэ kоmрl'еkslэr, gtibra istehsalr

tizra zavodlar, gэmiqауlrпа чэ sement mi,iэssisэlэгiпiп tikilib
istifаdэуэ чеrilmэsi пэzэrdа tutuluT. Altiminiun sanayesi

inki9af еtdiгilэсэkdir, ilkin aliiminiunrun istehsalr arttrllacaqdtr,

ёzal sektorun igtirakl ila, son mаhsчIuп istehsalrntn da daxil
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olduýu, texnoloji xatt qaydaya salrnaoaqdtr, bu sahsnin ixtae

}rotonýiah аrtасаqdrr.

Olkэпiп butun imkanlanndan tam va sаmэrэli istifada,

qoyulmuE mэqsэdlэriп nailiyyati Ёgtiп эhэmiууэtli gэraitdir,

respublikanrn iqtisadi, sosial чэ siyasi ehtiyatlan olan poten-

sialtntn gticlandirilmэsi tigiin gэrаitiп yaradtlmastdrr. Bu
nciqteyi-nazэrdan energetikantn, naqliyyatln, tranzitin ча

logistikanrrr infrastrukturunun inkigafi, rеgiопlапп inkiqafina

daimi diqqat пэzаrdа tutulmugdur. Нэr rеgiопчп rэqаЬэt

tisttinliiklaгini nezAre alaraq inkigafin regional innovasiya

mаrkэzlэriпiп formalaqmasr, ;аhаr чэ kэпd уегiпdэ infrastruk-

turun чэ sosial хidmэtlэriп inkiEafi tэmiп еdilэсэkdir.

Diqqэt mаrkэziпdэ АzэrЬаусапtп miiаsir dбчlэt kimi fоr-

mala;mastntn эsаs prioritetlarindan biri kimi [KT-nin чэ

rabitanirr хidmэtlэriпdэп istifadasinin gепiqlэпdirilmаsiпэ yci-

naldilmi9 tohltikosizliyin etibarlr sisteminin yaradrlmasl чэ

informaBiya-konrmunjkaBiya texnologiyalannrn inkiýafi, milli
standartlann formalagmasl, rэqэmli televiziya yaytmtna tam

kegid чэ hэmgiпiп 100% dёvlatin xidmэtlarinin tatbiqi

olacaqdrr.

iqtisadi arttm sosial rifahrn artmast i.igЁп ahamiyyatlidir,
Ona gбrэ konsepsiyanrn эsаs рriоritеtlэriпdэп biri sosiai
sfеrаlапп чэ insan kapitalrnrn inkigafrdrr. Вч, tэhsilin va sэhiy-

yanin keyfiyyэtinin arttnlmasrnl, эhаliпiп sosial mtidafiэsinin
gticlэndirilmasini, gender ЬаrаЬэrliуiпiп чэ аilэпiп inki;afinrrr
tэmiпаfiпt, gэпсlэr va idmantn potensiallnt nazarda tutur.

Нэmiп konsepsiya gэrgiчэsiпdэ Azэrbaycanda "mtitlaq

yoxsulluq" probleminin hэll edilmasi ila yanaýl эsаs diqqэt оrtа

tэЬэqапiп geniglэndirilmasi чэ сэmiууэtdа опчп rоlчпчп
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gЁclandirilnrgsidir. Diinya taoritbasi g0starir ki, gЁclti оrtа sintb
malik ёlkаlаr siyasi, iqtisadi, sosial baxlmdan daha mёhkэmdir
чэ inkigafin daha уtiksэk potensialrna malikdirlэr.

Milli tэhli.ikэsizlik пбqtеуi-пэzэriпdэп АzаrЬаусап
xalqrnrn ge.nofondunun saxlanrlmast mэqsadi ilэ miqrasiya чэ
demoqrafik mэsэlеlэriп nizama salrnmasl часiЬdiг. Hesab-
lаmаlаr gёstэrir ki, sошаkt illэrdе ёlkэ эhalisi hаr il оrtа

hesabla 1,1olo artacaqdrr. Nэtiсаdэ 2020-ci ildэ АzэrЬаусапtп
эhalisi tэхпtiпэп 10,2 milyon пэtЬr tэ9kil еdэсэkdir.

investorlar iigtin gэrаifiп yaradrlmasr mэsэlэlаri - уеrli чэ

xarici, iqtisadi strukfurunun tэkmillagdirilmasi, investisiya чэ

t infrastrukfur layihalarinin reallagdrrmast, эhаliпiп sosial mi.ida-

fiasinin sапtэrаli tэgkili hбkчmэt iigtin prioritetli olacaqdrr.

Qtinki sonrakt опillikdэ АzэrЬаусапrп maliyya gэlirlэriпiп
аhэmiууэtli hissэsi hаlэ neftin чэ qazrn satr9l hesabtna tamin

olunacaq, Ьч gэliгlэriп diizgtin idara edilmэsi sonrada olduqca

эhэmiууэtli olacaqdrT. Bir sбzlэ, 2020-ci ila АzаrЬаусап
iqtisadi inldgaf etrnig gЁclti dбчlэt olmaltdrr, hakimiyyatin
btiШn qollan ча vэtandag cэmiyyatinin btitiin iizvlэrinin Ьirgэ
igi пэtiсэsiпdэ Ьчпа nail olunacaqdrr.

2.2. Dёvlat lnnovasiya siyasotinin qanunvericilik va
normativ-hiiquqi taminatr

Dбчlэt siуаsэtiпiп realla;drnlmasl ча innovasiya proses-

lorinin tanzimlanmэsi tigiin опчп qanunvericilik чэ погmаtiч-
htiquqi taminatr bazasrntn formalagdrnlmasr vacibdir.

QЁwаdэ olan qanunvericiliyin praktiki tэtbiqinin tahlili чэ

timumilagdirilmэsi bir daha tosdiq edir ki, innovasiya faaliyyati
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iizra поrmаlаr mtiхtэlif sаhэlэriп normativ qanunveгicilik
aktlannda эks оlчпчт. Onlara a;aýrdakrlan aid etmak оlаr:

elmi чэ elmi-texniki faaliyyэt sahэsinda dёvlet
siyasatinin эsаslаппl miiэууапlэgdirэп aktlaT;

investisiya fэаliууэti sahasindaki qanunvericilik аktlап
(Ьчrаdа innovasiyalar invesfisiya prosesinin tэrkiЬ ]rissэsi kimi
venlir);

sahibkarlrq, mаliууэ, olmi-texniki, informasiya чэ digar
tаsаrrti fat Ъаliууэti sаhэlаriпdа innovasiya baliyyэtini пэzаrdе

tutan чэ mtixtэlif daxili iqtisadi miiпаsiЬэtlэri tэпzimlауэп

aktlar;

innovasiya fэaliyyatinin struktur-funksional tэminattna

istiqаmэtlэпdirilmiq чэ mtixtэlif hakimiyyэt rrrqапlапшп

sэlаhiууэtiпi reqlamentlaqdiran (эsаsэп qanunveric;i чэ dбчlэt

iсrа hakimiyyatinin mtixtэlif sэчiууэlаriпdэ) aktlar;

- imperativ чэ ekoloji рriоritеtlэri tэsbit еdэп, о сЁmlаdэп

innovasiya fэaliyyэtinin ekoloji tahltikasizliyini tэmiп еdэп

aktlar;

azad iqtisadi zonalarda, xtisusi htiquqi rejimli digar

эrаzilэrdэ, о сtimlэdэп fiivqэlada ekoloji garait elan еdilэп
zопаlагdа innovasiya fэаliууэtiпiп hэуаtа kegirilmasi xtisusiy-

уэtlэriпi пэzаrdэ tutalr aktlar;

аsаsэп mtixtэlif чэ Ьir-Ьiriпа охýаr hЁququn mЁhafizasi

чэ mtidafiasinэ istiqamэtlэnmig, patent Ьаliууэtiпiп hayata

kegirilmэsini aks еtdirэп aktlar;

xarici-iqtisadi miinasibotlari чэ хагiсi бlkэlэriп investi-
siyalaqdrrdrýt hiiquqi aktlar;

qiivvэda olan qanunvericiliya аsаsэп, о сiiпrlэdап stan_
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dаrtlа;drrmа, sertiffkatlagdrrma, lisenziyalagdrrma, audit fraliy-

уэti va qiymэtli kафzlапп mtibadilэsi aktlan.

Son illэгdэ аzэrЬаусапdа Ьu istiqamэtda xeyli i9 gёrtil-
mii;dtir. Оlkэdэ innovasiya faaliyyatini birba;a чэ уа qismэn

tэпzimlауэп bir slra normativ-hi.iquqi aktlar, АzэrЬаусап
Respublikasr prezidentinin Ъrmапlап va sаrэпсаmlап qabrrl

edilmiqdir. Onlara: "2OO3-2072-ci illэrdэ АzэrЬаусап Respub.
likaslnda informasiya чэ kommunikasiya texnologiyalaпnln
inkigafinrn Milli Strategiyastntn tasdiq edilmasi haqqrnda " l7
fечrаl 2003-cri il Sэтэпсаml, АzэrЬаусап Respublikasl Prezi-
dentinin 14 aprel 2009-сч il "2009-2013-cti illэrda АzаrЬаусап

Respublikast regionlannln sosial-iqtisadi inki;afi iizгэ Dбvlat
Рrоqrаmt"пrп tэsdiqi, 11 avqust 2010-cu il "2010_2012_ci

illэrdа АzэrЬаусап Respublikasrnda rabitэ чо intbrTrasiya

texnologiyalanntn inkigafr tizrэ Dcivlat pToqramr" (Elektron

АzаrЬаусап), 22 oktyabr 201O-cu il "investisiya fondtan

haqqrnda", АzэrЬаусап Respublikasr Prezidentinin 11 iyul
2011-ci il "2011-2072-ci illaTdэ АzэrЬаусапdа tэhsilinin
inkigafinrn milli strategiyast"na hazrrlrq haqqrnda Sаrэпсаmt,

29 dekabr 201l-ci 1| *20|2-2a2O-ci illэrdэ АzаrЬаусап Res-
publikasrnda alternativ чэ yeni enerji mэпЬаlэriпdэп istifado

еtmэk iizrэ dёчlэt Strategiyasrntn hаztгlапmаst haqqtnda"

Sэrапсаmt, 15 mart 20l2-ci il АzэrЬаусап Respublikasr RаЬitэ
чэ iпfогmаsiуа Texnologiyalarr Nazirliyinin tabegiliyindэ olan
iпfоrmаsiуа Texnologiyalartntn iпki9аГl Fопduпчп уагаdrl-
masr, "Oqli mrilkiyyat hiiquqlannrn tэmiп olunmast чэ piratlr-

lrqla miiЬаrizэ haqqlrrda" 22 mау 20l2-ci il Qanunlan, 5 sent-

уаЫ 20|2-ci il Azarbaycan Resprrblikast Prezidenti yanrnda

"Vэtэпdаqlаrа хidmэt чэ sosial innovasiyalar tizrэ Dочlэt
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Agentliyinin yaradtlnrast, 5 поуаЬг 20|2-ci il "Ytlksэk 'Гех-

nologiyalar PaTkt"ntn yaгadtlmast haqqrnda sэrэпсаmlап чэ s.

daxildir.
АzаrЬаусап Respublikasrnrn Prezidentinin 4 mау 2009-cu

il Sэrэпсаmr ilэ tasdiq edilmi; АzэrЬаусап Respublikasrnda

elmin inkigafi Milli Strategiyasr чэ опuп 2009-2015-ci illэrdэ
reallagdrnlmasr Dёvlat Proqramt elmi-tэdqiqat prioritetlarinin,

elmin inkiqafr, ёlkэпiп miihrim iсtimаi-mэdэпi mэsэlэlэriпiп
hэll edilmэsi, yeni iqtisadi biliklarэ эsаslапап iqtisadiyyatrn

fomralagnraBt, elmi infrastrukturun mоdеrпlаqdirilmэsi, elmi-
tadqiqat mtisssisэlarinirr чэ bi.itёvlUkdэ, elmin mаliууэlэq-

dirilmэsi mexanizmlaTini, pegakar kadrlann hazlrlanmast, elmi
mаktэЬlатiп saxlanmast чэ еlmdэ varislik prinsipinin tamin

olunmasl, elmin, tэhsilin va istehsaltn inteqrasiyasl, elmi
i9gilэriп sosial tonrinattnln yax;rlagdlnlmast, elmin поrmаtiч-

hiiquqi bazastntn gйсlэпdirilmэsi чэ elmin informasiya

tэmiпаh, АzэrЬаусап elminin Ьеупэlхаlq elmi mэkапа inteq-

rasiyasl iizrэ mэqsаd чэ prinsiplari <izi,inda сэmlэ9dirir.
Рrоqrаm aqaýrdakr эsаs mаsэlэlэriп reallagdtrrlmaslna

istiqamэtlandirilir:
1) fundanrental elmin inkigafinrn tэqkilatr ча iqtisadi

mехапizmlэriпiп yaradtImast, yeni tехпоlоgiуаlагdа milli
istehsahn talэbattntn tamin edilmэsi mэqsadila miihi.im tэtЬiqi

tэdqiqatlarrrr inki9af еtdiгilmэsi;

2) eImi, elnri-texnoloji чэ innovasiya fЪаliууэtiпiп

nornrativ-htiquqi bazaslnln tэkmillэgdirilmэsi;
3) elm чэ texnologiya sahasinda ytiksэk ре9а hazrrlrýr

sisteminin tэkmillэ;dirilmаsi;
4) dtinya tэсri.iЬэsiпi пеzате almaqla elmi-tadqiqat
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prioritetlэrinin чэ praktiki iglэmоlэriп mtiэууэпlаgdirilmэsi;
5) Ьеупэlхаlq elmi-texniki эmэkdаglrýrп inki;ati;
6) еlm чэ tэhsilin inteqrasiyasr;

7) milli innovasiya sisteminin formalagmast.

Dёчlэt Рrоqrаmrпrп mtihiim tэrkiЬ hissэsi prioritet

innovasiya lауihэlаriпэ dаstэk olmaq, iqtisadiyyat sаhаlэriпdэ

mtiasir texnoloji sistemin yaradtlmast чэ Ьчпuп эsаsrпdа

rэqаЬаt qabiliyyэtli yerli mаhsчllапп satl;t bazannrn geniq-

lэпdirilmаsidir.
SonTadan Ьч istiqamэtda sэуlэr giiclэndirilnriq va

respublikada 2003-cii ilde ilkin mэrhэlэdэ investisiyalann
tэEviqi mаsэlэlаri ila mэgýчl оlап iqtisadi inki9af Nazirliyinin
пэzdiпdэ "Аzрrоmо" Fondu tэsis edilmigdir. 2005-ci ilin
avqust ayrnda Fопdчп funksiyasr geniqlэndirilmigdir. Fond
hamginin ixrac taqviqi mэsэlэlаri ila mэgýчl olmaýa bagladr.

АzэrЬаусап Respublikasr Prezidenfinin 21 oktyabr 2009-сч

il Sэrапсаmr ilэ Olka Prezidenti yanrnda Elmin inkigafi Fопdч

yaTadrlmrg ча haztrda mЁчэfЪqiууэtlэ Ьаliууэt gоstэrir.

Fondun эsаs maqsэdi - fundamental чэ innovasiya elmi-

tэdqiqat рrоqrаm чэ lауihэlэriпiп qTant gэkliпdа mэqsadi

mаliууэlэ9dirilmаsi, hэmgiпiп elmin inki;afi ilэ baýlr olan
vahid dбчlэt proqramrnln yaradtlmasl чэ hэуаtа kеgirilmэsiпdэ
igtirak еtmэkdir, 201l-ci ildэ dёчlэt Ьiidсэsiпdэп Elmin inkigaf
Fопdчпа tэхmiпэп 7 mlп. manat чэsаit alTllmr;drr. Bundan

bagqa, Dёчlэt Neft ýirkэti, "Аzэrепеrji" ASC, Rabita чэ

informasiya Texnologiyalan Nazirliyi kimi iri tэgkilatlarda da

еlmэ xiisusi yardrm fondlan yaradrlmrgdrr.

Bu уахrпlаrdа Respublika Раrlаmепfiпа tэqdim edilэn
"innovasiya Ьаliууэti haqqrnda" АzэrЬаусап Respublikasr
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Qапuпuпuп tayihasi iппsуаsiуа ycinЁmli,i iqtisadiygahn
sэmэrэliliуiпiп 1"tiksэldilmasinэ, ёlkэdа iqtisadi biliklэrin
yaradllmaslna чэ innovasiya potensiallndan sэmэrэli istifadэ
еttпэуа, innovasiya infrastrukturunun yaradtlmastna, innova-

siya faaliyyэti ilэ magýul olan subyektlэr аrаsmdа miinasi-

Ьаtlаriп tапzimlапmэsi па istiqamэtlendirilmiqdir.
"lnnovasiya fэаliууэti haqqrnda" Qanun layihasi 4 bsil-

dэп,22 mаddэdэп чэ l49 banddon ibaratdiг. Вчrаdа innovasiya

haqqrnda anlaytg, innovasiyalann tasarrЁfat mехапizmiпэ

tэtbiqi fоrmа чэ metodlan, innovasiya baliyyэtinin mаliууэ-
lэgdirilmasi mэпЬэlэri, risklэriп stýortalanmasr, innovasiya

fааliууэtiпdэ dёчlаt ekspertizast, innovasiya fэаliууэfiпiп
tэпzimlэпmэsi va опчп dtivlэt himayasi, innovasiya sahasindэ

Ьеупэlхаlq эlаqэIэrа чэ s, genig уеr verilir.
Respublika Parlarnenti tаrаfiпdэп bu qanun layihэsinin

qahul edilmэsi innovasiya убпiimlii iqtisadiyyattn sаmэrа-

liliyinin yttksэldilmэsina, бlkэdэ istehsal еdilэп mahsullann
dЁпуа bazarlannda rэqаЬэt qabiliyyatinin daha da arhnlmastna
imkan yaradacaqdrr.

innovasiya fэаliууэti tizra yeni qanunveгicilik aktlannln
qэЬчl edilmasi ча опlапп reallagdrrrlmasr - ёlkэ ý/э опuп

regionlannda iqtisadiyyatln mtixtalif sahэlarinin mоdеrпlэg-

dirilmasinэ (yenilэqdirilmesi), qeyri-neft sеktоrчпчп ixrac
potensialrnrn arttnlmastna tэminat yaratmaqla, xйsusi iqtisadi
zonalann чэ texnoparklann yaradrlmasr yolu ilэ sahibkarlrý.rn,

elmi-texniki iglаmэlэriп, mtitэrэqqi iisullann чэ foTmalarrn

tatbiqi prosesini tэпzimlаmэklа yana;r АzаrЬаусап iqtisadiy-
yatrntn sэmэraliliyinin innovasiya asasmda yiiksэldilmasina
tasir еdэсэkdir.
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2,3, Azarbayaanln mtiassisa ча tasНlatlarlmn
innovasiya faalhýt

Dёчlэt Statistika Komitэsi tэrэfiпdап respr.rblikanln sэпауе

mtiэssisэlеri аrаstпdа арапIап sorýunun пэtiсэlаriпа gбrэ

innovasiya faaliyyэtinin inkigafina mane olan amillar
a9aýrdakllardrr;

iqtisadi аmillеr:
- 9axsi pul vasitalэrinin gatrgmazhýt;

- dёчlэt tэrэГtпdап mаliууэ dэstэуiпiп olmamast;.

- yeni mэhsullаrа aqaýr сidэmа qabiliyyэti olan talэbat;

- уепiliklэriп yi.iksak qiymati;

- уЁksэk iqtisadi risk;

- ёdэmаlэгiп uzun rпЁddэtlэri.

istehsal amillari:
- mЁаssiяэlаriп apaýl irlnovasiyapotensialr;
- ixtisaslagdrnlmrgheyэtin 9atlýmazhEl;
- mriassisalэrin yeniliklari qэЬul etma iqtidannda

olmamast;

- digэr miiэssisэlаrlа чэ elmi tэ9kilatlarla kooperativ-
lэ9dirilmэ iigrin imkanlann olmamast.

Вахmауаrаq ki, respublikada innovasiya sferastnda bir srrа
qanunveгici чэ поrmаtiч aktlar qэЬul edilmi;dir, lakin iпdiуэ
qаdэr "iппочаsiуаlаr hаqqtпdа", "miiэssisэlэгiп innovasiya
Ъaliyyati haqqmda", innovasiya inki9afinda эsаs sэпаdlаr

haqqlnda qапчпlаr qэЬчl ediInrami;dir. iпkuЬаtоrlапп biznesi,
innovasiya mэrkэzlэriпiп, tехпораrklапп, tехпороlislэriп,

iпjiпiгiпq, lizinq чэ digar tэqkilatlarrrr погmаtiч - innovasiya
infi,ashukturullull htiquqi bazastnrn fЬlmаlаgmа iizrэ iq sona
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kimi уеriпэ yetirilmэmigdir. Нэrп9iпiп, regional sэчiууэdэ
itrnovasiya potensiellnln mёhkэпrlэпdirilmэsi mэваlэlеri hэll
olL}nmarnlý qalmrýdlr.

Eyni zаmапdа salribkarlar hэlа innovasiya iglэmэlаriпiп

mаliууаlэgdiгilmэsiпа чэ опlапп praktik tэtЬiq еdilmаsiпэ
vasait qoynraýa tаlэsmirlаr. Опlаr innovasiyalara yalnlz о qэ-

dэr investisiya qoyurlar ki, sart rэqаЬэt mi,ihitindэ yaýamaq

mtinrktirr olsun. Веlэ davam еdэгsэ, yaxrn gаlэсаkdа Аzэr-
baycanda yeni texnologiyalarsrz iglаmэk gэtiп olacaqdtr. Bulta
gёrэ dэ уепiliklэгi tatbiq еtпrэуо mасЬur еdэп "innovasiyalaгa
mасЬuriууэtlэr" mexanizmini yaratmaq laztmdtr.

Respublikanln Ьir 9ох sanaye mtiэssisэlэгiпdэ kegirilmiq
tэdqiqаtlаr gбstэrdi ki, mtiэssisэlэriп zэif innovasiya fэalhýrnrn

эsаs sэЬэЬi a9aýldakrlardrr:

1. irrnovasiya prosesinin taminafi rizrэ qanunvenci bazantn

natamamlrýt;

2. tаkrаr istehsal prosesinin daýrdrlmasr;

3. asas fопdlагrп aýlnmasl чэ manavi kcihnalmэsi;

4, texniki уепidэпqчrmа ча mtiэssisэlаriп milаsirlэ9dir-

masinda amortizasiya fondunun zэif тоlч;

5. эsаs fопdlапп yenidan qiymatlэndirilmalarinin neqativ

пэtiсэlаri ча milli mэzэппапiп denominasiyast;

6. sanaye пrtiэssisэlаriпiп ;axsi чаsаitlэгiпiп gatr;mazlrýl;

7, dбчlэt amlaktnrn ёzэllэqdirmаsiпiп neqativ пэtiсаlаri;

8. sanaye miiэssisаlэriпiп аrtап oriyentasiyaslnln
dayigmэsinin idxal texnologiyasr;

9, innovasiya infrastrukturunun inkigafdan qalmasr;

10.innovasiya prosesinin btitiin zэпсiri tizrэ эlаqаlэпdirэп

strukturun olmamast;

93



11.innovasiya sferasrnda miixtэlif ёlkэlэтlэ zяif
inteqrasiya,

АzоrЪаусап iqtisadiyyatrndв iвlahatlartn dачаm otdiTilnrэsi

kontekstindэ эsas mэsэlаlэrdэп Ьiri - elmi tэgkilаtlаrrп, mЁаý-

sisэlэriп, firmаlапп, kompaniyalann innovasiya fэallrýrnrn

аrfiпlmаstdш. Bu mаrhаlэdэ innovasiyanrn inkiqaflnrn Ёrqli
саhэfi - daha mЁtэrэqqi texnoloji рrоsеslэrэ чэ gevik isteh-

salata tez Ьir zamanda kegiddir ki, Ьч da yeni rэqаЬаt

qabiliyyэtli, dtinya standartlanna сачаЬ чеrэп mэhsчl istehsal

еtmэуэ imkan чеrir.

Bu gi.ln respublikada iqtisadiyyatrn qеугi-пеft sektorunun

innovativ inki;afda эhаmiуу,эti artmaqdadrr. Sahibkarlrq
sektorunda Ьчпlаr raqabat qabiliyyatli mэhsчl istehsal еdэп iri
чэ orta mЁgtаrоk mЁэssisаlегdir. Опlага mеп/э чэ tэrэчэz emal

еdэп mtiаssisэlэr, heyvandaгhq komplekslari, at kombinatlarr,
gёrэk zavodlan чэ s. aid еtmэk оlаr. Вч istehsal sаhэlэгiпэ
qoyulan invostisiya АrэrЬауоап Respublikasr iqtisadi inkiяaf
Nazirliyi yantnda Sahibkarltýa Кёmаk Milli Fondrrnun dastayi

ilэ, gtizэgtli gэrtlэrlэ (7%-а qэdэr) maliyyalaqdirilir, 20ll-ci
ildэ Fond bu i9 iigtin ЬЁdса hesablndan 125 mlуп. manat

mаЬlэýiпdэ gi.izэgtli kredit ауtrmrgdrr.

Maglnqayrrma kompleksindэ kеуfiууэtli mэhsчl istehsal

еdэп ауп-ауп пеft-mаýlпqауllmа miiэssisэlэriпi qeyd еtmэk

оlаr. Опlапп sшastnda "Bakr пеftgtхаrmа- maýlnqaylпna
zavodu", Bakr, Zabrat чэ Sчrахап1 maýlnqayllma zavodlanntn

adlannt qeyd еtmэk olar. Вч zavodlar Amerika Neft instifu-
tчпчп (AND Ьеупэlхаlq stапdагtlат sertifikatlannt almtqlar -
ANi пеftgrхаrmа avadanltqlan istehsalr sahэsinda dtinya
qanunvericisidir. Вч mЁэssisаlэr Ьurахdlqlаrt эп miihtim yeddi
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adda, ?] gулi цilEtilЦ, gyni цýуlЁ цаmчlаtа rпёhЦr \.цттцаgа

lауiqdirlэr. Hamin mtiassisalэrda ANi standartlan tizrэ mэhsч-

lчп xtisusi gэkisi sattlan mаhsчlчп Ёmчmi hacminin 7-8Yо-пi

tэ;kil edir. Sifari;9ilar tэrаfiпdэп hamin zavodlann istehsal

еtdiklэri fontan аrmаfuru, kolon baglrqlan, рrечепtоrlаr,
stirgЁlэr, manifoldlar, kagalka-dazgahlann reduktorlan, dэгiп
qчуч nasoslan, qazma buruqlan чэ sаirэуа tэlеЬаt daha goxdur.

Neft-magrnqayllma mэhsчllаппlп istehlakgrlan, аsаsэп, Аzэr-
Ьаусап Respublikasr Dбчlэt Neft ýirkэti чэ опчп strчktчrlап,

hэmgiпiп Rusiya, Qazaкstan, Тiirkmопistап чэ bagqalandrr.

ýбhrэtli АzэrЬаусап Neft,Magrnqaylпna Elmi-Tэdqiqat чэ

Lауihэ-Копstruktоr iпstitцtчпчп (AzNMLK) son illаrdа

уегiпэ yetirdiyi iqlэrdэп aqaýldakllan gбstэrmэk оlаr: dэriпliуi
2000 mеtrа qаdэr olan quyulann qaztlmasr; dэrinliyi б00 mеtr
qэdаr olan fэаliууаt gёstагап qчучlапп tamiri iigtin tэуiп
оlчпап "AzinMAý-8O" qazma qurýusu; sеmепtlэgdirmэ, 5пrmа
va qчучlапп dayandrnlmasrnda istifadэ оlчпап nasos qчrýчlап

чэ s. instifut tаrеfiпdэп DNKA-nrn Ekologiya departamenti ilэ
аmэkdаglrq etmakla, аtrаf mtihitin miihafizэsini чэ mэdэп
sahasinin girklэпmаIэrdэп tэmizlэпmэsi tigiin паzаrdэ futulmug

yeni пбч avadanlrq iqlэnib hazrrlamtgdtr. !
Bu giin qеугi-пеft sаhэlэri arasrnda ап yiiksak templi

уiiksэliqэ malik olan informasiya-kommunikasiya texnologi-

уаlап soktorudur (iKT). Вчпцпlа эlаqэdаr olaraq, АzаrЬаусап
Prezidenti ilham Oliyev iKT selctorunun iqtisadiyyatrn пеft

sektonrndan sопrа an рriоritеt sektor olmastnt gёstэrmi;dir,

iKT-nin hacmi 1,5 mlrd, dollara уахшlа9mtgdш, bu da ёlkэ
tizrэ UDM-in 3,57o-ni tэgkil edir.

201l0-201-2-ci illarda ёlkэ Prezidenti tаrаfiпdэп tasdiq
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gdilmil ::Аzачьауоап Rcqpuhlikastnda rаьitэ tla iпlqпцаsiуа
texnologiyalarln inkiqafi Dёvlat Proqramt'nna uyýun olaraq

iKT sаhаlэriпiп эsаs чэzifэlаri, Ьu sаhэdэ milli strategiya

mэsэlэlэriпiп уеriпэ уеtirilmэsi, iпfоrmаsiуа сэmiууэtiпэ
kegidin tэmiп еdilrцэsidir. Вuпlаг informasiya-kommunikasiya

texnologiyalarrntn tэtbiqi yolu ilэ Ьiliklэrэ эsаslапаrаq hэуаtа

kegiriliг. Mбvcud Dёvlat Рrоqrаmtпtп reallaqdtnlmasrnda dёrd
asas istiqamэt паzаrdэ tutulmugdur. Вu telekommunikasiya чэ

pogt infrastruktuгu va хidmэtlогi, dсiчlэt vo yerli idаrэсtrпэ

оrqапlаrtпdа infornrasiya-kommunikasiya texnologiyalann tat-

biqi чэ elektron хidmэtlэriп inki;afi, infoгmasiya сэmiууэtiпэ
kegidi tigiin qэrаitiп yaradrlmast, hamginin iКТ-пiп iхгас чэ

rаqаЬэt qabiliyyatli potensialrnrn griclэndirilmasidir.

Qeyd etmok lazrmdrr ki, son illarda rabita чэ informasiya

texnologiyalan sаhэsiпdэ Ьir srrа mtihtim iglar gonilmiiqdtiг.

Regionlann telekommunikasiya qэЬэkаsiпiп tam elektron-

lagdrnlmasl уеriпа yetirilmi;dir. Nэtiсэdэ бlkапiп эп uсqаг

mэпtаqэlэriпdэ miiasir elektron ATS-lar qurulmuq чэ istifa-
daya verilmi;dir. 201O-cu ildэ бlkэdэ mobil аЬопепtlэriп sayl

1,3 milyon пэfэrэ qаdэr artmtgdtr, Ьч da 9,lmilyon abonent

dеmэkdir. Bununla yanaýl, "100 пэfэrэ 100 mobil istifadэgisi"
layihasi уеriпэ yetirilmiqdiT. Нэmgiпiп, Siуэzэп-Dэчэgi-QuЬа-
Sanrux fiber-optik magistrallntn tikintisi baga 9atmlý,
АzагЬаусапrп Ьеупэlхаlq эlаqэlэг sisteminin dayarrlqhýtntn

artlnlmast, чэ ёlkэпiп optik buraxrltg qabiliyyэtinin gепi;lэп-

dirilmэsi tamin edilmi;dir.
2013-cii ilin fечrаl ayrnda АzэrЬаусапtп birinci tele-

kommunikasiya peyki оrЬitэ gtxartlmt9drr. Adl gэkilап

sektorda "Ir4aliwa хidmэtlэriпiп ir-rki;afl" lауihэsi miiчэffэ-
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glууаllэ hayata tsqtililmiяdil, Нацiц lауihэ Duпуе Вапkшlп
yardrrnl ila reallagdtnlmtg, пэtiсэdg бlkэпiп pogt gёЬэlэriпdэ

yeni Ьапk-mаIiууэ xidmati iga baglamrgdrr.

"Еlеktrоп Azarbaycan" Dсjчlэt Рrоqrаmtпtп hэуаtа kegiril-
masi davam edir, bu da ёlkа miqyaslnda idаrаеtmэ proses-

lаriпiп Ьirgэ avtomatlagdrrrlmaslna эsаslапlr чэ dcivlat idагэgi-

liyinin sэmэrаliliуiпiп агtrпlmаsrпа ча хаrсlэriп azaldtlmaslna

хidrпэt edir. Elektron sэпэd mЁbadilasi - аmэk mэвrэflэriпiп чэ

sэпаdlэriп haztrlanmaýl vaxtlnln azaldtlmaslna imkan чеrmэklэ
yanaýl idаrэеtmэ qэrаrlаппrп qabul edilmэsi prosesinda iсrа

nizam-intizamlnln rоluпч аrtшr ча опа пэzаrаt mexanizmini

sadalagdirir, эhаliуэ gбstэrilэп хidmэtlаriп operativliyini tamin

edir, tabelikdэ olan чэ digaT kапаr tэ;kilatlarla qaцrlrqlr

аlаqэlэгi siirэtlэпdirir. i
АzэrЬаусап Respublikasr Prezidentinin lб уапчаr 2013-cti

il Sэrяrrеаmrпа чуýчп оlаrаq, 2013-сЁ il informasiya-kommu-

nikasiya texnologiyalarl ili elan edilmigdir,
Beynalxalq tасrtiЬэdэ texnopolislar чэ tехпораrklаr geni;

inkigaf etmigdir. Вчпlапп эsаs mэqsэdi: elmfutumlu biznesin
inkigafi tigi.in бz infrastrukturunu biT уегэ toplamaq (ixtiгagrlar,

biznes-maslahatgilar, maliyya idаrэlэтi va Ь,) чэ yeni уiiksэk
texnoloji mЁэssisэlэrэ maksimum giizэ9tli gаrtlаrlэ Ьч infrast-

rчktчrdап istifadэ еtmэk imkant yaratmaqdrr.

ABý-dakr Silikon vadisini Ьu yeni уаrапап fэaliyyet
пёчijпа aid еtmэk оlаr. Vadinin fааliууэti elmi fэаliууэt
olmaqla dtinya elektron sanayesinin mаrkэzi halqasidir.

Amerika texnopolisi чэ texnoparklarlntn asas хйsчsiу-

уэtlэгi опlапп uпiчеrsitеtlэrlэ ча dбчlэt tэdqiqat mэrkаzlэri ilэ
slx эlаqэ qurmasrdlr. Bununla bela, qargrlrqlr mtinasibэt
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fgгrпаlац ggnil tatbiq оlчuцI, Тqхцqраrklацп zQуд,i цшivеr.
sitеtlэr чэ опlапп Ьбlmэlэri tэrэfiпdэп yaradrlmrgdrr, 10Ой.i

sэrЬэst halda, 28Yo-i innovasiya lауihэlэriпi hаzшlауапlаrlа
mtiqavilэ asasrnda, З8У"-i mti;tаrэk mriэssisa чэ ancaq 47o-i

dбчlэt stnrkturlannrn i;tirakr ilэ texnoparklardan ibaratdir.
1970-ci illэrdэп Ьаglауаrаq Qarbi Avropada va dlinyanln digэr
эrаzilаriпd,э texnoparklar fэаl si.iтэtdэ yaradrlmaýa bagladt.

Ачrора innovasiya infrastruktuгunda l500-dэп artrq mОхtэlif
innovasiya mэrkэzi чэ 260-dan gox elmi-texnoloji park чаrdrr.

Qinda 120 texnopark fааliууэt gбstэrir. Техпораrkа qoyulan

хаrсlэr onttn ixtisaslagmasr, ёlgiilari, risk dэrэсэsi чэ эlЬэttэ ki,
dбчlэtdэп asrlr оlаrаq fэтqlэпir. ABý-da texnoparkt iglэtmэk
tigЁn оrtа hesabla 10-12 mln.doll; ВбуUk Britaniyada - 300

min., Polgada isэ - 200-300 min doll. vэsait laztmdtr. Olkэnin 7

regionunda 7 texnopaTk tikmak tigi.in 2007-201l-ci illэrdэ
ЬЁdсэ чэsпitiпdэп 2б,0 mlrd.mап., hamginin 75 min yeni ig

уеrlэriпiп yaradtlmast паzаrdэ tutulmugdur.

Ogar .ABý-da son vaxtlar tехпороlislэr qeyri-mtitэgakkil

Eakildэ yaranmlýdlrsa, Yaponiyada опlаr эwэldэп ddчlэtiп

strateji maqsэdi olmugduT va dэqiq dочlэt planlarrna uyýun

оlагаq inkiqaf edir, Yaponiyada "Texnopolislэr" dёчlэt

рIоqrаml hэуаtа kegiriliT, buna mЁvafiq olaraq Yaponiyanrn

bi.ittin эrаzisi 19 texnopolis gэЬэkэsiпdэп ibarat olmugdur,

Diinyalnln Ьir 9ох ёlkэlэriпdэ texnopolis ideyasrnrn ёп

mёчqеdэ olmastntn baqlrca sэЬэЬi ondan ibaTatdir ki, опlаr elm

чэ istehsalrn qaTgrlrqlr mriпаsiЬэtiпdэ perspektiv fоrmаlаппt

tэtbiq еtdirirlэт. Техпороlislэтiп fэаliууэti yeni mэhsullаrrп

ktitlэчi ;эkildа istehsalr mэrhэlаsiпэ gэtirib 91хаrап эп yeni

elmi idel,alann tэtЬiqiпэ эsаslапrr. Техпороlislэr elm чэ
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l!I9ц:в}$ nitht g,уf9цяцlцЕt+llц цgtаlауtr, qлlш ц+rаgll
tэтэfdаqlаrа gечirirlэr. Bu mэпаdа texnopolislэr чэ texnopark-

larr iimidverici fenomen kimi хаrаktегizэ еtmэk olar, bela ki,
artrq bu gi.in tam aydrn olmupdur ki, istehsalatrn sonrakr

inkigafl onun elmla Ьirlэ;mаsi olmadan mtimНin deyll.

innovasiya mэhsullаппlп arttnlmasr mэqsэdi ila Sumqayrt

gэhэriпdа iimumi sahasi 130 ha, 30 zavoddan чэ sexdan ibarat

Sumqayrt texnoloji parkr (STP) yaradrlmlqdrr ki, опIаr da idxah

avaz еdilасэk mэhsul istehsaltna istiqamэtlanclirilmigdir.

Техпораrktп miiэssisаlэriпdэ elektrotexniki avadanltqlar, say-

ýaclar, griпэq kollektorlan, transformatorlar, уtiksэk garginlik
avadanlrqlan, hidroturbinlar, nasoslar, elektromotorlaT va s.

istehsal оluпur. Halalik bu mehsullann Rusiyaya, tJkraynaya,

Qazaxtstana, Bplorusa, Gtirciistana ча baqqa бlkаlэrэ ixTac

olunmasr паzэгdа tutulmuqdur.

ARDNý-rn tabe9iliyindaki "Azarikimya" istehsalat Birliyi
italiyanrn konsaltinq girkэti ilэ birlikdэ Sumqayrt gэhэгiпiп

sэпауе potensialnrn berpa edilmosi rizrэ kompleks р,lап i;lэуiЬ
hazrrlamrglar. ýэhэriп iri kimya kompleksi, qаrа чэ эlчап
metallurgiya miiэssisэlаri чаrdrr. italyanlarrn hеsаЬlаmаlаппа
gётэ, ancaq infTastrukturun Ьэrра еdilmэsiпэ 1,5 mlrd.doll.
laztmdrr, aparlcl kimya kompleksi mtiаssisаlэriпэ qoyrrlan

investisiya iki-tig dэЪ агhq olaeaqdtr. 45 hеkИrlrq Sumqayrt
"AzaTikimya" texnoparktntn istehsal zonastnda уеrlа9эп ilk altl
istehsal obyektinin 2009-сч ilin dеkаЬг ayrnda buraxrhgt

olmuqdur. STP-nin mi.iэssisаlэri mtiasir texnologiyalar asasrnda

уепidэп foгmalaqmlgdrr. itK dэfэ уtiksэk voltlu, mtixtalif
kэsimli kabellэrin, gЁc чэ paylayrcr avadanlrqlat,, trапsfоr-

mаtоrlаr, su nasoslarl, hidrоturЬiпlэг, уOksэk tэzyiqa dбziimlti
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вqli$}gr ьоrulаI iяlgh*аll xatti ita gltцgttя{t, ýаhgl tя*яh:*lt
STP-nin vizit kartrdrr. Zavodun gчсЁ ildэ 30 min ton

ali.iminium чэ о qэdаr dэ mis maftil istehsalrdlr. Вurаdа sualtr

kabel gэkiliglari Ёgtin qurýugun бrti.iklti kаЬеllэr dэ istehsal

olunuT. STP-nin kabel mtiassisalэrinin mэhsчllаrr ixTac olun-

maq iigiin паzаrdэ fufulmu;dur. Техпораrkdа polimer borulartn

istehsah da dinamik оlаrаq inkigaf edir. Zavodda sutka аrziпdэ
396 ton polietilen Ьоru (l6-800 mm-lik) istehsal оluпur.

Вцrаdа diаmеtгi 50-250 mm-lik уtiksэk keyfiyyatli drепаj

ьоrulап da istehsal edilir. Gэlасэkdа hэmiп zavodda diametri

1200 mm olan kanalizasiya borularr da istehsal еdilэсэkdir.

SТР-dэ aýrr mаqlпqауlrrпа zavodunun ildэ 50 min ton

mэhsul istehsal еdэп istehsal xatti da bu qаЬilэdэпdir. Мi.iэssisэ

elekrtostansiyalaT iigtin mtiхtэlif mаmulаtlаr ча metal

konsrtuksiyalar, iri ёlgiilti energetika avadanlrýrnt tэmiг edan

mtiassisa kimi ixtisaslagmrgdrr.

20|2-ci ilin аргеl ayrnda Sumqayrtda уепi "Azg{intex"

yeksэktexnoloji miiassisa iýэ salrnmtgdrr, buTada giina9

modullan чэ LED lampalarr istehsal edilir. Bu zavod Sumqayt
ytiksэk texnologiyalar parktntn birinci obyektidir. Yaxtn illarda

Ьчгаdа optik linza, ýiiýэ istehsal еdэп 15 zavodun istismara

verilmasi planlagdrnlrr.

Yaxtn Ьir пеgа ilda Sumqaytda 30-а yaxln yeni biznes-

inkubator, sапауе parkr чэ sэпауе mэrkэziпiп quгulmast

рlапlаЕdlпlrr.
iqtisadiyyattn davamlt inkigafi чэ rаqаЬэt qabiliyyэtli-

liyinin tamin edilmэsi, mtiasir elmi va texnoloji паiliууэtlаrэ
asaslanan informasiya чэ kommunikasiya texnologiyalarl saha-

sinin geniglandiriImэsl, yeni informasiya texnologiyalartntn
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haztrlanmast Ёаrа пiiаsiг kотпрlеkslэпп yaradrlmast mэqsаdi
ila АzаrЬаусап Respublikasr Prezidentinin 5 поуаЬr 2012-ci il
Sэrэпсаmtпа uyýun olaTaq yaxrn dбчrlаrdэ Sumqayrt gaharinda

Yiiksэk Техпоlо giyalar Рагkl yaradrlacaqdrr.

19 dekabr 20l2-ci ilin dеkаЬr ayrnda illik istehsal gticЁ 200

min ton olan Balaxant Ьэrk mэiqэt tullantrlannrn gegidlanmэsi

zavodu istismara verilmigdir, Yaxln illarda Balaxant qэsabasin-

dэ plastik mэmulаtlаr, eleklrik чэ elektron cihazlar, akku-
mulуаtоllаr, эlчап metallar, kаЬеllэr чэ Ь. mэigэt tullantrlannrn
takraT emallnt hэуаtа kegiran sэпауе parkr da istifаdэуэ
чеrilасэkdir. Sumqaytt, Gэпса чэ Qaradaýda sanaye раrk-
lаппtп yaTadtlmast tаdЬirlэri davam ediT, Osas mэqsаd ёlkэуа
investisiyalaпn, ytiksak texnologiyalannln calb edilmasi,

innovativ lауihэlэriп stimullagdrnlmasr ча паtiсэdэ iqtisa-

di ууаhп qeyr i-rreft sеktоruпчп inki gaflnrn si.irэtlэпdirilmэsidir.

АzэrЬаусапdа innovasiya sаhэsiпdэ gбrtilэп iglarin
ahamiyyatini Ьа9а dtigэп Ьеупэlхаlq maliyya tэgkilatlan hэr il
mаhsullапп rаqаЬэt qabiliyyatliliyina gбrа ёlkэпiп reytinqini
аrttпrlаr. Bela ki, Umumdi,inya iqtisadi Fоrumчпчп (DiF)
rэqаЬэt qabiliyyэtlilik indeksinin hesablanmasl zamanr hэr Ьiг
бlkэ i,igtin |2 asas gсistэriсidэп istifadэ edir: institutlarrn

kеуfiууэti, iпfrаstruktur, nrakroiqtisadi sabitlik, saýlamlrq va

ibtidai tэlrsil, ali tahsil ча реýа haztTltýt, эmtаэ Ьаzаппtп

sэmаrэliliуi, mаliууэ Ьаzаппtп inkigafi, texnoloji sэчiууэ,
daxili Ьаzапп hacmi, qirkэtlэriп rэqаЬэt qabiliyyэtliliyi,
innovasiya potensialr,

Umumdrinya iqtisadi Fоrumuп hэr il tэrtiЬ etdiyi rеу-

tirrqindэ АzэrЬаусап Z\lz-ZO|З-сii illэrdэ dЁпуа iqtisadiyya-
tlntn rэqаЬаt qabiliyyatliliyina g0rэ 50 эп 9ох rэqаЬэt
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qabiliyyatli ёlkasi siyahtsma daxil оluпmuý уэ |44 ýlkэ
arasrnda 4б-сr уеrа layiq gёriilmtigdtiT. 201l-ci illэ miiqауisэdэ
АzэrЬаусап бz mёvqeyini 9 punkt yaxgrlagdrrmrgdrr ki, bu da

iqtisadi siy,asatin mtiчаffаqiууэtlэ kegirilmэsinin daha Ьir
gбstэricisidir. innovasiya potensialr gёstэriсilаriпа gсirэ Аzэт-
Ъаусап rеуtiпqdэ 14 рillэ учхап qalxmrgdrr texnoloji sэчiу-

уаdэ - 13-cri рillэуэ, institutlar kеуfiууэtiпэ gсirэ - 5-ci рillэуэ
qalxmrgdrr. Makroiqtisadi stabillik gёstэriсilэriпэ gёrэ

АzэrЬаусап birinci iyirmiliya (18-ci уеr) daxil olunmugdur.

RэqаЬэt qabiliyyэtlilik indeksi iizra АzэrЬаусап artrq

dбrdЁncti i]lidir ki, MDB mэkашпdа liderdir, daha sonrakr

. уеrlэri Qazaxtstan, Rusiya, Ukrаупа чэ s. tutur. 2005-ci ildan

baglayaraq hэmiп indeks tizrэ MDB бlkэlэri arastnda Azer-

baycanla yanaýr Ukгаупа, Qazaxrstan, Rusiya чэ Tacikistan da

ciz m0vqelarini yaxgrlagdrrmr;drr. АzэrЬаусап - 23, Ukrаупа -

11, Qazaxrstan - 10, Rusiya - 8, Tacikistan- 4 punkt yi.iksэl-

migdir. Azarbaycanrn rаqаЬэt qabiliyyэtliliyi indeksi bir il
эrziпdе 4,3-dэп - 4,4|-е ytiksэlmi;diг. UtГ Ьеупэlхаlq reytinq

agentliyi чэ digэr Ьеупэlхаlq institutlar АzэrЬаусап
iqtisadiyyahnda Ьа9 чеrэп рrоsеslаrэ miisЬэt qiymat vermiqdir.
Bu о demakdir ki, АzэrЬаусапdа xarici investorlann biznes
qurmаsl iigii.n mЁпЬit gэrаit mёvouddur.

yохlаrпа suallarl:
1. innovasiya faaliyyatinin aktivlagdirilmэsi tigrin dёчlэt

hansr рrоЬlсlmlэri hэll etmalidiT?

2, Dёчlэt innovasiya siyasatinin эsаs istiqamэtlэri
hапstlаrdlг?

З. Dёчiэt innovasiya siуаsэtiпiп asas mэqsэdi пэdir?
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4, Dёчlэt innclvasiya siyasэtinin эsаs чэziЫаriпэ пэlаr
aiddiri'

5. Dývlat inno'-vasiya siyasэtilrin эsаs рriпsiрlэri hansr-
1аrdtr'l

6. Dбчlэt siyasэtinin эsаs чаziЬlагiпdэп biri оlап
innovasiya sahэsinda dёvlat tэпzimlопmэsiпе пэlэr daxildir?

7. innovasiya Ъаliууэtiпiп dбvlat tапzimlапmэ fоrmаlап

hansr istiqamatlar tizrэ hэуаtа kegirilir?
8. Ёmчmidёчlэt sэчiууаdэ innovasiya fэаliууэtiпiп геа1-

lagdrnlmasr tigiin dёvlэt innovasiya siyasatinin maqsadi чэ

timumi чэziыэri nadir?
9. Regional sачiууэdэ innovasiya faaliyyэti 6;{inda пэlэri

эks еtdirir?

10.ТэсriiЬэdэ dёчlэt strategiyastmn hanst пёчlаriпdэп
istifada edilir?

11.MiS OztiltinЁ yaradan milli iqtisadiyyatln bazis sаhаlэri

hansrlerdlr?
12.innovasiya fэаliууэti iizra mriхtэlif sаhэlэtiп normativ

qanunvericilik aktlanna nalar aiddiг?

l3. Son illаrdэ АzэrЬаусапdа innovasiya fэaliyyatini
birbaga чэ уа qismэn tапzimlауэп hanst normativ-htiquqi aktlar
qэЬчl edilmigdir?

14,АzэrЬаусап Respublikasr prezidentinin АzэrЬаусапdа
innovasiya fэaliyyatini ЬirЬаgа чэ уа qisman tэпziпrlэуэп hanst

Ьrmапlап чэ sэrэпсаmlап qabul edilmi;diT?
1 5. Respublika mi.iassisэlarinin zэif innovasiya fэallrýrnrn

эsаs sэьэьi пэdir?
1 6, АzэrЬаусапtп mйэssisэ чэ tagkilatlannrn innovasiya

balhýr haqqrnda na dеуэ bilэrsiniz?
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FaSiL з. Milr,i ilчtчочдsiчд sisTBMi

3.1. Mtlli innovaBiya kопsорsiуаýlпlп asaý muddaalarl

Milli innovasiya sisteminin inkigaf perspektivlэri dсiчlэt

siуаsэtiпdэ xiisusi уеr tutur. Biitrin inkigaf etmig dёчlэtlэrdэ
innovasiya pгoseslarinin aktivlэgdiTilmэsi mэqsэdi ilэ iппо-

vativ iqtisadiyyatrn inkigaflnrn эsаsr оlап milli innovasiya
sistemi уагаdtlrr, innovasiyв sistemi elnri-texniki чэ innovasiya

baliyyatinirr пэtiсэlаriпiп toplanmast, ёttiгtilпrэsi чэ tэсriilээdэ

istifadasirrin sэmэrаli mехапizmlэriпi istifadэ etmakla ёlkar.in

iqtisadi inkigaflnrn intensivliyini аrtrrmаýа imkan уагаdtr,
Milli innovasiya konsepsiyasr (MiK) 80-ci illarda dеmэk

оlаr ki, eyni zаmапdа bir qrup mtiэlliflэr tэrэfiпdэп iqlanil-

mi;dir. Ila1; 85] Upsala universitetinin professoru B.Lundvall
(isveg), Sassek universiteti nazdinda Elmi siyasэtin tadqiqi

Мэrkэziпiп yaradrct sl К,Frimеп (В Oyiik Britaniya), Kolumbiya
univeгsitetinin ргоfеssоru R.Nelson (АВý) Ьu istiqamэtin lidеr-

laridir, [173] Bu konsepsiyanrn ilk sistemli gэrhiпi, аdэtэп,

KTexniki tэrаqqi чэ iqtisadi пэzэriууэ>> kollektiv mопоqrаfiуа-

slnln пэýr olunduýu 1988-ci ilэ aid еdiгlаr. Sопrаlаr bu kon-

sepsiya adlan gёstэrilап miiэlliflэгiп rэhЬэrliуi altrnda 9oxsaylr
tadqiqatgrlaгrnsэyi ilэ inkigaf etdiгildi. [164; l69; 170]

Konsepsiyanrn timumi metodoloji рriпsiрlэri aqaýlda-

krlardrr:

- ýumpeterin iqtisadi dinamikanrn Ьа9 amili kimi kоrро-

rasiyalarda innovasiya эsaslnda rэqаЬэt чэ elmi tэdqiqatlar

ideyalanna гiауэt еtmэk;

- innovasiya fэаliууэtiпiп mэzmuп чэ qurulu;una birbaqa
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IaýiI gQýte{an ащi! kirпi qпцп institцsiqnal kqпtяkstiпiц tэhlili;
- iqtisadi inkigafda elmin xi.tsusi rоluпuп qэЬчlч.

Yanagmalardakl fэrqlаr tэdqiqatgrlarrn m{.ixtalif tarixi kёk-
lэri va mаqsэdlэriпdап irali gэlirdi. B.Lundvall F.Listin <milli
istehsal sistemlari> konsepsiyaslna чэ F.Xippelin <<firmalar

arastnda texnoloji эmakdaglrq haqda>> i;larina эsaslantrdt. Вir
dбvlat dахiliпdэ yeni bilik va texnologiyalarrn istehsalgtlarr va

istehlakgrlan arastndakr miiпаsiЬэtlэr, ýimali Avropa ёlkэlэ-
rinda Ьч mi.inasibatlэr эsаsmdа yaranmlý sistemin asas хагаk-

teriBtikalarrnrn nrtiqayiBэsi B.Lundvalltn diqqэt mэrkаziпdэ
dчrчrdч. B.Lundvallrn tэsэччOdiпэ gбrа texnologiyalarrn

iglanmasi prosesindэ firmаlапп texnoloji alaqasi ёlkэ dахiliпdэ
fоrmаlаgtr, hэуаtа kegirilir чэ бlkэпiп institusional qurulugunun

хi.isusiууэtlагi ila mtiэууап edilir. Нэttа qloballagma va digэr
оlkаlэriп kompaniyalarr ilэ Ъаl аlаqэ gэrаitiпdа bela

innovasiya prosesi nrilli sistеmlэтlэ slx genetik alaqэlidiT. [1б8]
К.Frimеп innovasiya fэаliууэtiпiп institusional kontekstinэ

tisttinliik чеrэrаk qeyd edirdi ki, Milli innovasiya sistemi (MiS)
- iqtisadiyyatrn dёчlаt va сizэl sektorlannda fэаlhýr va qar;rlrqlr

alaqasi yeni texnologiyalarrn diffuziyasrnt уагаdап, dэуi;dirэп
чэ k<imak еdэrr institusional struktur qэЬэkэsiпdэп iЬаrэtdir. Вч
institutlara hэm tэdqiqatlartn apartlmaslna cavabdeh tэgkilаtlаr,

ham da <шЁэssisэ чэ milli sэчiууэdэ mбчсчd ehtiyatlann

tэgkili чэ idara еdilmэsiпэ kбmэk еdэп Ъаliууэt surati>>

daxildir, [82] Мэsэlэп, Yaponiyanln istehsal sistеmiпdэ ta;ki-

lati yeniliklar bir firmа daxilindэ 9бЬэlэr arastndakr srx tifiiqi
эlаqэlаr, emal sanayesinda <cast in taym>>, rэqаЬэtli injinirinq -
bu бlkэпiп milli innovasiya sisteminin hakim еlеmепtlэridir.

Eyni ilэ dэ Fоrduп, Теуlогчп ча bir firmа daxilinda tэdqiqat
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ýobalan ila istchsel аrаýlпdеkl Ёfiiqi alaqalэr qisteц]lan

amerikan MiS-nin tагiхап эsаslапdtýr yenilikler oldular.
Digэг бlkеlэriп timsalrnda mriqayisэli tэhlil араrаrаq

К.Frimеп dtinya tэcrtibasinda rаýt gэliпэп MiS mоdеllэriпdэ
timumi prinsipial amil чэ fэrqlэri gёstэriт. Elmin, tahsilin чэ

qabaqcrl elmi sаhэlаriп inkiEafina esaslanan dinamik аrtrm 80-

90-cr illэrdэ СэпuЬ-ýэrqi Asiyanrn уепi sэпауе cilkalэri
(Canubi Коrеуа, Tayvan, Siпqарчr, Honkonq) tigtin xarakterik
idi. Вч ёlkэlаrdэ эlverigli investisiya gэrаiti уаrапdt, toxniki
саhэtdэп mýrэkkэЬ mэhsчllат (elektronika чэ айоmоЬil)
istehsal edan eksport istiqamэtli sаhэlэriп inkigafinr tэmiп еdэп

elmi tэdqiqat чэ lауihэlэriп y0ksak inki;af tempi tэgakktil

tapdl, hэmgiпiп tэhsilin btitiin псiчlэriпiп stirэtli artlmr Ьа9

verdi. Hamin dёw аlчеrigli innovasiya чэ investisiya ;эrаiti
yaratmayan, elmin чэ tahsil sisteminin deqradasiyasrna yol
vermig Latrn Аmеrikаsrпtп dбчlэtlэri iigiin Ьtihrапtп arttmt ila
xarakterik idi (сэdчаl 3, 1).

К.Frimепiп сэdчаl gэkliпdэ gcisterilan yanagmast inno-

vasiya sistemlэrinin qurulug xaTakteristikalannm, hэmgiпiп

MiS tigUn xarici gэrtlэriп - milli inkiqafin iqtisadi чэ sosial

xiisusiyyэtlэrinin чэ опlапп qargllrqlr эlаqаlэriпiп пэtiсэlаriпiп
mэпаslпl gбstаrir.

R.Nelson Ё9Ёп dёvlatin elmi чэ texnoloji siуаsэti, bu

siyasatin mtixtalif inkigaf sэviyyali бlkэlэriп miiasir МiS-Сэ
imkan чэ mэhdчdiууэtlэri эsаs idi. Веlэ ki, R.Nelson texniН
tэrэqqiпiп ela xiisusiyyatlerini qeyd edirdi ki, опlаr idealda iri
lауihэlаriп hэуаtа kegirilmasi tigtin lazrm olan bёytik ehti-

yatlann istifadэsini optimallagdlra, sart mэrkэzlэgdirilmig ida_

rэеtmа va planla9drrma qэrtiпi mtimktinstiz edir.
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сэпць-sаrqi дsiуа Latrn Amerikasr
Zэif bolTan
Kigik xarici Ьоrс
Yaponiyadan investisiyalann
уЁksэk saviyyasi
Ti-nin (1-2o/o UПЮ yiiksэk
artlnl
Ti sahibkarlrq sektorunda Ьё-
yiik tеmрlэ аrttr, опlаrа iimum-
rnilli BTi-nin 40-65%-i aiddiT
Eksporta istiqamэtlanmig cald
artan rаqаЬэt qabiliyyэtli
elektron sэпауеsi
Tahsilэ utriveTsal inlkan, ali
tahsil sisteminin сэld artrmr

Elmi{exniki kаdrlапп hazrrlrýr/
яtгцktuпrtrdа mtihandis
hazшlanmasrnln yiiksak xrisusi
gakisi (Yaponiyadan уЁksэk)
Ohalinirr gэliri sэviyyasinda
miiqayisэ olunnraz kigik Ьrqlэr
iqtisadi arhtnln, эrrrak mаhsul-
darlrýrnrn чэ ЕТi-пiп уilksэk
tеmрlэri

yЁksak Ьсihrап
Xarici Ьоrсчп daim tэzyiqi
Аmеrikап чэ digэr xarici
investisiyalann kigik sэчiууэsi
Ti hэсmiпiп staqnasiyasr чэ уа
azalmasr (0,5%-dап az UПМ;
ёzэl sektorda Ti zэif inki9af
edir, timummilli ETi-da опlапп
xiisusi gakisi 30%-dan azdtr.

Qox zaif elektron sэпауеsi,
еksрогt malrsulun kigik xtisusi

9эkisi
Ohalinin ауп-ауrl kateqoriya-
lаппtп tэhsil imkanlanndakr
bёyiik fэrqlэr, ali tэhsil
sistemiлin deqradasiyasr
Ohalinin 100 min аdаm hesabr
ilэ miihandis hмlrlrýrnln kigik
x{isusi gakisi (Yaponiyadakrna
пisЬэtэп gox az)
Ohalinin galiri sэчiууэsiпdа
bёyiik fэrqlэr \
iqtisadi arttm, аmэk mahsuldar-
Irýr чэ ETi-nin agaýr tеmрlэri

Gadl;ql 3,1

Milli innoyaýiya чэ iqtiradi sistеmlэrdэki farqlar
(80,ci illar va 90,or illarin аwэli) [lб5]

R.Nelsona gёrэ tэdqiqatlara эmэk sarf etmak nбqteyi-
паzэгiпdап daha perspektivli istiqamэtlarin segilmэsinin
ytiksak dэrэсэdэ qeyri-mtiayyэnliyi эsаsdtr. Texnologiyalann
yaxgrla;drrrlmasr iigtin mtixtэlif imkanlar va prinsipial yeni

уоllапп goxsaylr altemativlэri hэmigа mбчсчddчr. Segimin
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qgуri=шЁру,уапliуi еkрреfi!апп fikir ayTrlrgtna sаЬэЬ Qlur уо

kопsепвчsа nail olnraq, dernak оlаr ki, miimkrin оlmчr, Вч
garaitdэ azad Ьаzаr mexanizmi tэ9аЬЬtisЁп goxsayll mапЬа"

lэriпiп, тэqаЬэtiп чэ ehtiyatlarrn уепidэп bёlti;dtinilmasini
tэmiп еdэп inzibati planlaqdrгmadan daha yaxgrdrr. [170]

Vacib sаhэlэтdэ mэrkаzlэgdirilпri; innovasiya siyasэtinin
tэrаfdаrlап bela lresab еdirlэr ki, Ьаzаr mexanizmi саmiууэt
пýqtеуi-пэzэriпdэп sэmэrаsizdir, R.Nelson isэ deyir ki, ЬdуUk
tarixi dсiчrlаrdэ milxtalif ёlkэlэriп tэori,ibasinin mriqayisэsi
daha tэsirli пэtiсэlэr чеrir.

Konsepsiyanln Ьапilаri rigiin опuп bu tэуiпаtrпt timumi
hesab еtmэk оlаr, MiS - milli sarhadlar daxilindэ elmi bilik-
larin ча texnologiyalarrn istehsalr чэ kommersiya rеаllа9-

dlTtlmast ilэ mэ;ýul olan qargrltqlr эlaqali taqkilatlarrn (ki9ik чэ

Ьёуйk kompaniyalar, elmi-tэdqiqat institutlan, univeTsitetlэr,

dёчlэt laboratoriyalan, texnoparklar чэ iпkuЬаtоrlаr) mэсmu-
sudur. MiS-in digэr asas hissэsi - elmi ча sahibkarhq struktчr-

lаппtп qargrlrqlt tэsiriпi tэmiп еdэп чэ mбhkэm milli kёklэrа,
эпэпэlаrэ, siyasi чэ mэdэпi хi.isusiууэtlэrэ malik olan htiquqi,

maliyya va sosial xi.isusiyyэtli institutlardrr.

MiS verilmi; сilkэ tigtin obyektiv tayin оluпmu; goxsaylr

amillэrin tэsiri altrnda fоrmаlа;rr. Bu аmillэrэ aiddir: ёlkапiп
бigrilэri, tabii ehtiyatlaпn olmast, соýrаfi чэziууэt, dёvlatgi-
liyin tarixi inki;afinrn чэ sahibkarlrq fааliууэti formalarrnrn

xtisusiyyэtlari. Вч аmillэr innovasiya fэallrýr tэkami.iltintin

istiqamэti чэ srirati йgiin uzunmtiddэtli determinantdrr. Bundan
bagqa, hэr bir MiS muаууап strukturla чэ institusional qarýl-

lrqlr аlаqэпiп kifауэt qэdаr stabilliyini паzаrdэ tutan qayda-

qапuпuп пtiэууэп dаrэсэsi ilэ хаrаktегizэ оluпur (bu halda hэr
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iltl Qlкэdр iпslitняtgпаl glяtцgпtlэriц цilli konfiguraslxasl
fоrmа lagrr). Sistemin strukturunda prinsipial dэуi gikl iklэr nadir
halda baq чеrir, Ьч da daimi tэkmillаgmапi istisna etmir, [83]

MiS elementlarinin qargrlrqh эlаqэsiпi tэsчir еdэп sada

model паzэrdэ tufuT ki, бzэl sektorun rоlu бz tэdqiqat чэ layi-
hэlаriпiп эsastnda texnologiyalann уагапmаstпdа чэ innova-
siyalann Ьаzаr mэпimsэпilmаsiпdаdir, Dбчlэtiп гоlч funda-

mental еlmlэriп (elmi mi.iэssisэlэrdа) va strateji xarakterli

futiidafiэ) texnologiyalar kompleksinin istehsalrna yardtmda,

hэmgiпiп cizэI kоmрапiуаlаrrп innovasiya fэaliyyati tlgЁп эlче-

rigli institusional iqlinr чэ inftastrukturun уаrапmаslпфdrr. Вч
timumi model gэrgiчэsiпdэ dбчlэt чэ бzэl sektorun bu чэ уа
digэг funksiyalarrn уеriпэ yetirilmasindэ iri чэ kigik biznesin
nisbi rolunda, fundamental, tэtbiqi tэdqiqatlarrn va lауihаlэriп

nisbatinda, sаhэ strukturunda ауп-ауп seqmentlэrin inkigaf
dinamikasrnda MiS,in ёzi.inti g<istэrэп milli xtisusiyyatlari

fоmrаlаgrг,

MiS-in эsаs бlgtilari - innovasiya proseslari i;tirakgllannrn
mаrkэzlаgdirilmэsiпiп miqdan, ёlgtisti чэ dэrэсаsi, mаliууэ,
kаdr чэ material ehtiyatlannln strчkfur чэ hacmi, innovasiya

faaliyyэtinin patent, yeni mэhsul чэ texnologiyalar, elmi па9r-

lэr gaklindэ паtiсэlэridir. MiS-in 9ох vacib strчktчr xarak-

teristikasr - tэdqiqat va lауihаlэriп dёчlэt va ёzэl sahibkarlrq

tаrаfiпdэп nraliyyalэqdirilmэsinin nisbatidir.

3.2. N{illi lnnovasiya sisteminin formala;mast

innovasiyantn inki;afi iqtisadiyyatrn inkigafinrn yeni

istiqamэtidir. Bu anlayr; 1990-cl ilin ortalarrnda fоrmаlаgrЬ.
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gцц4 gёrа da indi Ьц sаhэуэ aid olan hiT яqь mctgdqlqji
mэsэlаlаr чэ anlayr;lar Ьirmэпаlr izahtnt tapmayrb,

Bu, <Milli innovasiya sistemi>> anlaytgtna da aiddir. KMilli
innovasiya sistemi>> чэ (dv{illi innovasiya modeli> kimi
terminlarin bir 9ох izaht mёvcuddur.

Milli innovasiya sistemi konsepsiyastntn mЁэlliflаri
siyahrstna qэrЬ iqtisadgrlannrn ЬёуUk Ьir qпrрчпu aid еtmэk

оlаr (К.Frimап, B.Lundvall, R.Nelson, F.Xayeka). Опlаr kegan

ytizilliyin 80-90-cr illэriпdэ praktiki olaraq eyni zamanda

mЁasir innovasiyanrrr inki ;af пэzэriууэsiпiп э sasrnt qoymu glar

чэ Ьu пэzаriууэпiп asas metodoloji рriпsiрlэrtпi iqlayib

hazrTlamtqlar. [45]
(Milli innovasiya sistemi> anlayrqr ilk dаfэ 1987-ci ildэ

Yaponiyanrn texnoloji siyasэtini tadqiq еdэп Krisom Frimап
tэrэfiпdэп istifada edilmigdir. О, son dсiчrdэ dбч]эtэ uýur gэti-

rэп уароп innovasiya sisteminin vacib еlеmепtlэriпi tэsчiг

etmiqdir, Lakin Ьч sаhэпiп tэdqiqatrna hэsr оlчпrпug ilk ciddi
material |992-ci ildэ B.Lundvallrn redaksiyasl ila 9ар olunmu;
KMilli innovasiya sistemi>> kitabr hesab edilir. Mi.ixtэlif ёlkэ-
lэrdэ texnoloji inkigafin буrэпilmэsiпiп tэklif оluпап Ёsulu 9ох
cэlbedioi idi, giinki (Milli inovasiya sistemi>> anlayrgt ёziiпdэ
innovasiya prosesinin daha miiasir izahtnl tэzаhtir etdirir,
Bundan ba9qa, bu anlaylq son опillikdэ Ьа9 чеrэп innovasiya

baliyyatinin gэrаitiпdэ чэ mэzmunundakt vacib dэуi;ikliklэп
aks etditir. [83]

Mtiasir d0vrdэ qloballagma ictimai hэуаtrп btittin

sаhэlэгiпа, ilk псiчЬэdэ isэ dбчlэtiп iqtisadi inkigafina bбytik
tэsir gostarir. Lakin bu amilin tэsiri na qэdэr ЬdуЁk olsa da, о,
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milli igtisаdiуузпп yaлltЕtцl iпваr etmir. Вuпд iцпgуаslуа
siяtamlari haqqtnda da demck olar.

Dбvlatin innovasiya siуавэti, btitcivltikdэ опuп iqtisadi
siyasэti kimi, timumi рriпsiрlатэ эsаslапlr. Вч рriпsiрlэr
regional va ёlkэ xtisusiyyэtlarirri inkar еtmir. Bu pdnsiplэT
aqaýldakrlardrr: tэbii-ehtiyatlar potensiah, соýrаfi veziyyet,
iqtisadi inkigafin xaTalcteri, хаriсi siуаsэtiп istiqаmэtlэпmэsi чэ

sаirэ. МЁхtэlif dёчlэtlэr tigiin bu xtisusiyyэtlar о dэrасэdэ hiss

еdilэ Ьilэr ki, milli innovasiya sistemindэn danlgmaq laztm
gэlir. Веlэliklэ, milli innovasiya sistemi - konkret gбttinilmtig

dбчlэtiп iimumi pTinsiplэri чэ xiisusiyyэtlэrinin uуýuпlа9-

masrdш. (Milli)) termini bu anlayrgrn istifadэ sэrhэdlэriпэ i;аrэ
edir чэ dбчlэtiп real sэrhэdlэri demэkdir, innovasiyanm
stimulla;drnlmastna istiqаmэtlэпэп dбvlat siyasэti isэ аksэr
hallarda mahz milli sэчiууаdэ hayata kе9iгilir. innovasiya sis-

tsminin milli sэviyyeda tэhlili innovasiya рrоsеsiпdэ d0чlэtiп
rоluпu пэzаrdап qaglrTnamaf;a imkan veTir. Qeyd etdiyimiz
kimi, Ьч anlayrgrn izahr goxdur.

ilk izah]ardan birini iqtisadi amэkda9lrq чэ inkigaf
tэgkilatrnrn (iOiT) sапэdlэriпdэ (t997) tapmaq olar. Onlar milli
innovasiya sistemini <<ёzal чэ dёчlэt sektoruna aid olan, fэrdi
чэ biT-biri ilэ qarqrhqlr fэаliууаtdэ konkret bir dёчlэt
gэrgiчэsiпdэ yeni texnologiyalann inki9afl чэ yaytlmastna

sэьаь olan institutlar mэсmчsu> kimi izalr еdiьlэr.
izahlardan biri dэ N.А.iчапочауа mэхsusdur: milli inno-

vasiya sistemi - istehsalatda чэ milli sarhadlar hiidudlannda

elmi biliklar чэ texnologiyalann kommersiya satr;r ilэ mэ;ýчl
olan qargrltqlr alaqali tэgkilatlann mэсmusчdчr. [83]

Eyni zamanda milli innovasiya sistemi - innovasiya рто-

ll1



ýеýla}ini taяkil gdэп уа mёhkэrп rлilli kaklari, эпапаlэti,
siyasati va mэdэпi xiisusiyyatlari olan htiquqi, mаliууэ чэ

sosiaI xarakterli institutlar kompleksidir.
Uпrчmi halda milli innovasiya sisteminin formalagmastntn

2 tisulunu qeyd еdэ bilarik:
Arrropa-amerikan (bu tisul эsаsап innovasiya mэhsulu-

пuп generasiyasr i.igtin gэхsi, elmi-texnoloji potensialln inkiqafi
va istifadэsina эsаslапrr);

уароп (Ьu Цsul эsаsэп yeni bilik va texnologiyalarrn
хаriсdэп аllпаrаq tэkmillа9mэsiпа эsаslапlr).

Milli innovasiya modeli elementlarinin qar;rlrqlr alaqasini

tasvir edan daha sada model бzэl sеktоruп rolunu (<iz tэdqi-

qatlarrna эsaslanan texnologiyalaTrn i;lапmэsi чэ innovasi-

уаlапп bazaTda istifadэsi) чэ dёчlэtiп rоlчпu (fundamental

tэdqiqatlarrn (univeTsitetlэrda) r,э strateji xarakterli texnolo-
giyalaг kompleksinin hiпrауэ edilmasi, hamginin innovasiya

sahibkarlrq iЪаliууэti tigiin iпftаstruktцr чэ yaxýl qэгаitiп

yaradtlmast) mriэууэп edir.

Bu timumi modelin sэrhэdlэriпdэ sistemin milli xi,isu-

siууэtlэri fоrmаlаqtr: dёчlаtiп ча dzэl sektorun bd}tik чэ kigik
rolu; iri чэ kigik biznesin miiпаýiЬэti; fundamental tэdqi-
qatlarrn va tэtbiqi i;larin mtinasibati; innovasiya fэаliууэtiпiп
sэпауе strukfuru; опuп inkigaf dinamikasr.

Вчrаdа s0hbэt yalntz sistemin struktчrч va fэаliууэtiпlп
бzаlliklэriпdэп getmir, hэmginin mэqsаdlэr farqlana Ьilэrlаr.

Мэsэlэп, Almaniyada yeni texnologiyalarrn inkigafina tistЁnliik

чеrirlэr, Fransada isa ig уеrlэгiпi gохаldrrlаr. Еksреrtlэriп fik-
riпсэ, hэr iki sistem ёz бlkэlаriпiп inkigafinln эsаs tаlэЬаtlаrrпа

сачаЬ чеrэrэk, sэmэrэliliуiпэ gбrа tэqгiЬэп eyri sачiууэdэdir.
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AEý;rn milli iппqуаяiуа sistяminin asas xЁsuýiyyatlari
a9aýldak I lаrlа sасiууэlапir:

digэr бlkэlэrlэ mriqауisэdэ ЕТТКi-уэ 9ох bёyiik
хэrсlэr ацllrг;

ETTKi хэrсlэriпiп эhэmiууэtli hissasinin dбvlat tэrэ-

fi пdэп mаliууэlэgdirilmэsi;
dёчlэt innovasiya siyasэtinin intellektual mi.ilkiyyatin

qогчпmаýlпа уёпэlсlilmэsi (fэal раtепtlэgпэпirr stimullaEdrnl-

masr);

ETTKl-nin timчmi maliyyalaqmasindэ чеп9чr kapita-

lrnrn bёytik payr;

qirkэt чэ universitetlar аrаstпdа slx qагgrhqlr эlаqэ.

Farqlarin miiхtэlifliуiпэ baxmayaraq, milli innovasiya sis-

teminin эsаs mэqsэdiпi aqaýrdakr kimi fогmаlаqdrга bilerik:

sabit iqtisadi inkigafin tamin edilmэsi, ёlkэпiп rэqаЬэt iisttin-

ltiklаriпэ gatmasl чэ ёlkэ эhalisinin hэуаt sачiууэsiпiп qaldr-

nlmast. Buna agaýrdakr yollarla nail olunur:

elm, istehsalat чэ xidmat sаhэlэriпdа аlачэ iE yerlarinin

a9rlmasr;

elmi mэhsчllапп istehsal hacminin чэ эhаliпiп gэliriпiп
goxalmasl hesabtna dбvlatin gэliгiпiп artmasl;

эhаliпiп tэhsil sэчiууэsiпiп artmasl ;

уепi texnologiyalaпn istifhdэsi hеsаЫпа ;эхsi ekoloji
va sosial рrоЬlеmlэriп halli.

Нэr konkret halda milli innovasiya sisteminin hэуаtа

kеgirilmэsi dёчlэtiп mаkrо iqtisadi siyasati, поrmаtiч hiiquq

tэmiпаtt, lriгЬаgа чэ dolay yolla dёчlэt tэпzimlэmа fоrmаlап,

elmi-texnoloji чэ sэпауе potensialtnrn, daxili mahsul Ьаzаппtп,
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ашаk bazatlntn vaziyyэti, hamýinin ta-rjxi чq madani апапэlаr
чэ хiisчsiуl,эtlэr ilэ mйэууап edilir.

Qeyd c,lunduýu kimi <milli> anlayrgr birmanalr <dёvlat>>

innovasiya sistemi kimi baga dtiqtiltir, уэпi regional fэrqlэгi
паzэrэ almadan sistem vahid dёчlэt sаrhаdlаriпdэ fэаliууаt
gбstаrir. Olka daxili regionlann daha dаriп tэhlili innovasiya

sisteminin foгmalaqmast уоllапшп sсgimiпэ tasir еdэ Ьilэr.

iqtisadi inkigaf etmig ёlkэlэr йgtin rеgiопlаrtп sosial-
iqtisadi inkigafinrn fэrqi 4 dэfэпi kegrnэmalidir. Оgэr regionun
qiymatlandirilmэsi gёstaгilen sеrhаdlагi kеgmirsэ, milli
innovasiya sistemi <<учхапdап a;aýl>> fоrmаlаgа Ьilэr: btiti.in

. regionlaT iigiin vahid iqtisadi уапаýmа qaydalan ilэ eyni
fааliууэt gбstэгап timumi dёvlat innovasiya sistemi yaгadrlrr.

Regionlar arastnda bбyiik fэrq оlагsа, onda опlапп hэr Ьiгi
i.igiin fэrdi уапаýmа tэlэЬ оlчпчr va milli innovasiya sistemini
Kagaýrdan .дrхап)} tagkil еtmэk rasionaldrr. Sistemin fЬrmа-
lagmastnt regional saviyyada ba9lamaq laztmdtr. Umumdёчlаt
sistemi regional sistemlэr goxluýunu пэzэrэ almalrdrr.

Мэsаlэrr, Rusiya iigtin regionun inki;afinda sэчiууапiп
diferensiasiyasr 4 dэfэпi 9ох kegir. [83] Nэtiсаdэ, Rusiya eks-

реrtlэri milli innovasiya sistemini <a9aýrdan учхап)) fоrmаlаg-

drrmаýr taklif edirlэT: sonradan опlапп vahid iimumdёvlat sis-
tеmiпэ Ьirlэqdirilmэsi gэгti ila, aTazi xtisusiyyatlэrinin llэzara
alrnmasr ilэ regional milli innovasiya sistemi sаrЬэst
formalagdrгrlrr.

Lakin bu rеуtiпqlэr baxrlan mаsэlапiп tаlэЬlеriпэ tam

cavab чеrmir, опlаг rеgiопIапп investisiya imkanlarrnrn tahlili
ilэ mahdudlagrrlar чэ innolasiyanrn tэ9ki1 edicilari tam пэzэrэ
аhпmш, Dilha kompleks qiуmаtlэпdirmо iigtin rеgiопlапп
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inkiqafinrn biiti.in tаrэflэriпi пэzаrе almaq laztmdrr: sosial-
iqtisadi чэ elmi-texnoloji potensiall, tэЬii ehtiyatlan чэ sаirэ.

Qeyd olundugu Kimi, milli innovasiya sisternlэTi kёklti
sЦrэtdэ bir-birindan fЫqlэпir чэ опч уаrаtmаq tigtin hаzrг

pt,ototiplar уохсlur. Lakin опlап birlagdiran llir iimцпri
xtisusiyyati qeyd etmak оlаr, Ьч da biittin milli innovasil,a
sistemlarinda dёчlэtiп liderliyidir. Вч liderlik 3 prioriteti tэуiп
чэ tэmiп еtmэlidir:

elmin inkigafl;

tэhsilin inki;afi;

elmi istohsalrn inkiqafi .

Dёчlэt fu ndamental tadqiqatlann dаstэklэпmэsiпdэ fэаl гоl

oyramaltdtr. Qiinki ftlndamental todqiqatlar anlaylg tntn ёzi.iпdэ

kommersiya sаmэrаsi gtidiilmiir, buna gёгэ dэ опlапп sэmэгэli
inkigafl dбчlэt vasaiti hesabma tэmiп еdilэ Ьilаг.

Tatbiqi tadqiqatlar va i;lэmаlэr sahэsinda ёzэl sektorda

daha yiiksэk faallrq olmaltdrr.

Dcivlэtin asas mэsоlаlэriпэ aqaýrdakrlan aid еtmэk оlаr:

bfltdvliikdэ bazar mtinasibatlэrinin inki g afi , sahibkarlrýr

rэqаЬэtli mtihitda formalagdrrmaq;

iппо vasiya Ъаl iууэtiпiп hiiquqi-noгmativ tэnrinatr ;

texnoloj i va mаliууэ infr astrukturunun yaradt lmasr ;

elmi -tэdqi qat miihifi пiп saxlanrlmas r чэ inkiga fl ;

dёчlэt cavabdehliyi zonalannda innovasiya prosesinin

idara edilmэsi ча dёчlэt огqапlап, elm ча Ьч zопаlагdа mбvcud

olan innovasiya mаsаlаlэriпiп hаlliпэ усiпэldilэп sэпауе

arastnda qarqrlrqlr эlаqэпiп tagНli.
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3.3. MiШi innovasiya sisteminln inkigaf meyllari

Yeni biliklor чэ texnologiyalar, onlann sosial-iqtisadi
inkiqafa sэmаrэli tэtbiqi diinya nTiqyвsrnda бlkапiп уеriпi,
xalqtn hayat sэчiууэsiпi, milli tэhliikэsizliyin tэmiпаttпl

mЁаууэп edir.

inkigaf etmig ёlkэlаrdэ diinya iqtisadiyyatlnrn inkigaflnrn
mi,iasir meyllari fonunda innovasiya siyasэtinin fогmаlаgmа-

stna sistemli yanagmanrn tэtЬiqi birinci dэтасаli mаsаlэlэr-
dandir:

- keyfiyyэtli insan kapitall uýrunda raqabat diinya

innovasiya inki;afinrn эsаs xiisusiyyэtidir, ytiksэk ixtisaslr
personalln gevikliyinin arlmast biliyin paylagmasr prosesini
tэmiп edir;

- innovasiya fэаllrýrпlп gэlэсэk inkigafi rigtin biliyin
payla;masr ргоsеsiпdа informasiya texnologiyaslnrn rоlu daha

aktual oluT;

- qloballaEma kompaniyalara daha yriksэk saviyyэli
texnologiya uýrunda rэqаЬэt араrmаýа чэ innovasiyalarrn
ixtisaslagdrrtlmast чэ lokallagmasl prosesini stimullagdrrmaýa

mасьчr edir.

innovasiya siуаsэtiпэ sistemli yanaýma konsepsiyastnt

hayata kеgiгэп ёlkэlэr qrsa mriddat эrziпdа dёчlэtlагiп
qaTgrlrqlr tasir mexanizmini, biznesi, elmi чэ tahsili va UDM-
da iimumi elmtutumluýunu аrtlrmаýа imkan чеrэп sэmэrэli
MiS уаrаdа biliblar.

Sапауеiэ inki;af etmig бlkэlэrdэ UDN,I-in arttmtnrn 80-

95%,i texnika чэ texnologiyaya kegan yeni Ьiliklэriп paylna

diigi.ir. innovasiya inkigaf yoluna kegidin mtimktinltiyti milli
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iппоуаsiуа яistеппiпiп (tyJiý) yaradrlmast hesahlna mtimkЁп

olmuqdu, ABý,dn kegirilon tэdqiqatlara gtirэ MiS ХХ эsriп
яsаs nailiyyatidir. Sвпауе inkigafinln qanuni пэtiсэsi olan MiS
institutlann Ьаliууэtiпdэ оlап sistemi, inkiqaf etmi; бlkаlаrdа
texnoloji iгаlilэуi9i va iqtisadiyyatlanntn эп yiiksэk sэчiууэdэ
rэqаЬэt qabiliyyetliliyini tаmiп еtmэуа imkan чегiц.

Qlobal daytgikliklэra mЁvafiq lazlmi garait olmadan inno-

vasiya fэаliууэtiпiп ilkin innovasiya еlеmепtlэriпiп, subyekb

lэriпiп чэ оЬуеkttэriпiп vahid Ьir sistеmэ va уа МiS-э mэhdud

birlэgmasi nri,irnkiin olmazdr. Веlа zamin milli <Ьirlэ;mэlэп>

kimi formala;rb: tahsil sistemi (magrn sistemi, texnoloji zэпсiт
чэ makrotexnoloji sistemlar, ixtisaslr kadr ehtiyatlan sistemi),

qabaka texnologiyasr, vahid informasiya makant, vahid iqtisadi
чэ h{iquqi mtihit, milli miqyasda boytik lауihэlэr, dбv[atin

inteqrasiyada rolu, сэmiууаtiп innovasiya mаdэпiуryэti.

MiS.i уаrаdап аmillэгiп ýаmаrаli tаslri agaýrdakr gэrtlаr

daxilirrda шЁmkЁпdtir [54] :

innovasiya prosesirri igэ salmaq Ёgiiп kifayat qаdэr

intellektual va texnoloji potensialrn olmasr;

innovasiya gabakэsinin igtirakgrlannln saylnln daim аrt-

mast, homginin yeni sosial qruрlапп calb edilmэsi;

innovasiya inki;afrna istiqamatlэnan institusional sis-

temin yaradrlmasr (fоrmаl чэ qeyri_formal еlеmепtlэri daxil
olmaqla);

tэsэrгiifаtgr subyekt, fiziki gэхslэriп эksэriууэti tэrэfiп-
dэп innovasiyaya, tam MiS-a tэlэЬiп olmast;

innovasiya sistemini mаliууэlэqdirmауо imkan чеrэп

iqtisadi inkigafin sэчilуэsi UnM-in чэ adambaglna drigan

hэсmi).
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BЁtiin Ьu sartlarin уеriца yetiгilmasi, sistem zamininiв
vaгltýt, innovasiya inkigafinrn пэzэti рrоЬlеmlэriпiп dэrk
edilmэsi Mls-in milli sагhэdlэr gэrgiчэsiпdэ Ьiliklэriп istehsalr

чэ sattgt ilэ mэ;ýчl olan qargrlrqlr аlаqэli tagkilatlann mасmчsч

;aklinda yaradrlmasr чэ inkigafina imkan yaradardt. Yэпi,
innovasiya proseslarini чэ milli kёklэri, mэdэпi эпапаlэгi,
siyasi ча пlаdэпi xiisusiyyatlэri tэtпiп еdэп kigik va bбytik
kompaniyalar, universitetlэr, lаЬоrаtоriуа, texnopark чэ
iпkчЬаtоrlаг, hЁquq, maliyya чэ sosial xtisusiyyэtli institutlar
kompleksi olmalrdrr. MiS yaradrlmastnrn giicli.i metodoloji
эsаы Y.ýчrпреtегiп ideyalanna аmэl etmэkdir. Вч ideyalar
korporasiyalarda iqtisadi dinamikanrn эsаs amili kimi
innovasiya эsаstпdа rэqаЬаtiп, innovasiya fэаliууэtiпiп опuп
mеапчпчпа чэ qчrчlчýuпа tэsir еdэп institusional kontekst
rolu haqqrndadrr.

MiS ideologiyasr Avropa Birliyr ёlkаlэriпiп аksэгiууа-
tiпdэ, ABý-da, Yaponiyada genig vtisat tapmrgdrr, Bu gtin

MiS-in vahid izaht yoxdur.

Sаmаrэ]i MiS-in yaradrlmasr milli iqtisadiyyatrn rаqаЬэt

qabiliyyэtliliyinin artmlmastna imkan yaradrr.

Mis-ln vahid fоrmаlаqmа metodologiyasr da i;lanib
hazlrlanmamr;dtr. Нэmgiпiп mtixtэlif dёчlаtlэriп MiS-nin
qar;rsrnda rniixtэlif mэqsэdlэr dura bilar. Мэsэlэп, Frапsаdа

MiS-in mаqsэdi эlачэ iq yeTlarinin yaradrlmasr, Almaniyada
qabaqcrl texnologiyalann inkigafi va saira.

Нэr konkTet halda MiS-in inkigaf strategiyasr dбчlэt
чаsitэsilэ арапlап makroiqtisadi siуаsэt, поrmаtiч hiiquqi
tэmiпаt, birbaqa чэ bilavasitэ dёчlэt tэnzimlanmэsi, elmi-tex-

noloji yа sепауе potensialtnrn, daxili emtaa Ьаzлп, эmэk
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hазаtl, hаr_цяiцi1,1 tsnxi vэ пradanl ацацаlаri va bii;usiyyatlari
ila miiэууэп edilir. ,

Bu quruluqa Ьахmауаrаq inki;af etmig ёlkэlэrdэ rеаl MIS
еlеmепtlэriпiп tэгkiЬi, опlапп funksional tasnifatr чэ qar;rlrqlr

tasir sхеmlэriпdэ Ёmчmi oxgarlrq vardrr.

MiS-in biinёvrasini tagkil еdэп milli iqtisadiyyatrn bazis
sаhэlэriпэ aiddir:

- biliyin generasiyasr (elm чэ опчп digar sаhэlэriпdэ olan

яeqmerrti);

- biliyin yayrlrnast v9 tatbiqi, yeniliyin (tэdqiqat va

iqlэmа mэhsчluпuп istehsall чэ xidmэti) kommeTsiyalagdrnl_

masl (elmi-texniki mэhsчl, bazar institufu);

- tэhsil, kadrlann ре;эkаr hazrrlrqlan;
- innovaýiya-maliyya tэminatlr infrastruktur;
- idаrаеtmэ чэ tэпzimlапmэ (hfiquqi baza, dёvlet mаkrо-

iqtisadi va innovasiya siyasэti, korporativ idаrэеtmэ, bazar
mехапizmi),

Dёчlэtiп rolu - fundamental biliklarin (elmi-tadqiqat insti_

tutlarrnda) inkiqafinr va уtiksэk texnologiyalar kоmрlеksiпэ
kёmэkdап, hэm ginin iппоча siya fэаliууэti Ёgiiп infrastrukturun
va эlverigli institusional mtihitin yaradtlmastdtr.

Вч timumi model gэrgiчэsiпdэ MiS-in milli xtisusiyyatlэri
fоrmаlаgrr. Bu xiisusiyyэtlэr gёstагilап fоrmаlапп icra
еdilmэsiпdа dёvlatin чэ сizэI sektorun ЬёуUk чэ уа kigik
rоlчпdа (boyiik чэ kigik biznesin rolunda) fundamental, tэtbiqi

tэdqiqatlar чэ iglэmэlэriп miiпаsiЬэtiпdэ, inkigaf dinami-
kasrnda, innovasiya fэаliууэtiпiп sаhэlэr tizrэ rla rеgiопаl
qurulu ;lannda tazahrir edirl эr.

Mis-in Ьаliууэtiпэ sahibkar mi.ihiti fэаl tэsir edir. inki;af
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*tmil Ёlkвlачiп iuпgуаsiуа Frрsеslаrlпiп tаhliliпdэп gýrЦцЁ[ ki,
bёyiik biznes (250-dэп 9ох iggisi olan) ЬёДk innovasiya fэаl-

lrф gdstэrir. Avropa Birliyi tilkэlэriпdэ bбytik miiэssisэlэriп
80%-i чэ kigik mi,iэssisэlэriп iigdэ biri innovasiya faaldrrlar.

Kigik biznesin чЁsэt almasl ila alaqэdar оlаrаq Ачrора
Birliyinda (АВ) hаr ikinci mriэssisэ innovasiya fэаllrýl gсistэrir.

Нёkumэt tэdqiqat va iglэmэlэrdа ёzаl sektorun iqtirakrntn

arttmlnt stimullagdrrrr. Nэticada о, mtiasir zamanda tэdqiqat-

lara чэ iglаmэlэrа gэkilэп daxili хаrсlагiп bбyiik hissasini tэmiп
edir (АВ - 55О/о, АВý . бб%, Yaponiya. 77%). iqtisadi anrak.

daglrq чэ inkigaf tэgkilatlarr (iOiT) бlkэlэriпdэ kotporasiyalarrn
хэrсiпiп iimumi hэсmiпdэ milli tэdqiqat va iglэmэlэriп payr

taxminan 70%-dir. Yiiksэk texnologiya sektoru dinamik

inkigafdadlr.

Avropa Birliyt ёlkаlэriпiп 25-dэ ytiksak texnologiyalar
sektoruna i37 min mriэssisэ daxildiг. ABý-da yйksak tехпо-

logiya biznesi ilэ mэgýчl olanlarrn payl sэпауеdэ '7О/о, xidmэt

sаhэsiпdэ 3,Solo-dir, аmэk mэhsчldаrlrýr sэпауеуэ пisЬаtэп 1,5

dэfэ ytiksэkdir.

Yriksэk texnoloji istehsalrn inki;aflnda lider Almaniya
(11% mэ9ýu1) чэ Sloveniyadrr (8,9О% mэ9ýul), yriksaktexnoloji

хidmэtlэr sаhэsiпdэ isэ isvegrэdir (4,9Оh mэ;ýul).

inkigaf etmig ёlkаlаrdа MiS-in fааiiууэt prosesindэ inno-

vasiyalrl bilik sаhаsiпdэп istelrsalata ёtiiгэп tэqkilatlar xtisusi
эhэmiууэtэ mаlikdirlэr. Bu, irrtellektual mtilkiууэt чэ iппоча-

siya infrastrukturu bazarlntn yaradtlmast чаsitэsilэ эldэ olunur.

Ахtппсlуа biznes-innovasiya, telekommunikasiya чэ ticarat

gаЬэkэsi, texnoparklar, biznes-inkubatorlar, innovasiya-texno-
loji mэrkэzlэr, konsaltinq firmаIап, mаliууэ чэ digэт struk-
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turlg+- aiddir АЕ ýlkэ!агiпdq цлiуеrяitеt iппоvаsiуа mаrkаzlап-
пiп, texnologiya tгапsfетi mэrkэzlэгiпirr, texnoloji krroker

аgепlliklэriпiп, уепi texnologiyalarrn yeni mэrkаzlэriпiп inki-
gafi vasitasi ilэ universitet чэ sэпауепiп kooperasiyasr fэаl

dаstэklапiг,

М i S -in faaliyyэtinda miihйm yeri el mi-texniki informasiya

sistemi, informasiya-komnrunikasiya texnologiyalarr (iKT)
эsastnda irrnovasiya fэаliууэtiпiп informasiya tanrinah, biz-
nesin чэ dcivlatin fэаliууэti tigtin elektron mi,ihitin yaradllmast,

interTet gэЬаkэsiпiп istifadэsi tчtчr.

MiS-in formalagmastnda esas mбvqe MiS-in fэaliyyati

qaydalannr mtiэууэп еdэп maliyyala9ma da aid olmaqla lazrmi

геsчгs dэstэуiпi tamin edan dёvlata maxsusdur. Вч gtin elmi
tadqiqatlann чэ iglarnalarin mаliууэlэgmэ miqyastnln artmast

tendensiyast bag чеrir. inkigaf etmi; бlkоlэr UDM-da elmin

hэсmiпi 3%-э gatdrrmafra galrgrTlar, 20lO-cLr ilda bu gбstагiсi

АВ.dэ |,939/о; ABý"da 2,9О/о; Yaponiyada 3,26О/о tэgkil edirdi.

Еlmiп hэсmiпэ gбгэ lider israil (4,4О/о) чэ Finlandiyadrr
(3.88%). [144]

Yiiksэk texnoloji mtiаssisэlэriп yaradtlmasl чэ artlmtnln

dovlat dэstэуi sxemi xйsttsi halda dёчlэt investisiyast чэ

чеп9чr fondu, veгgi gi.izэgtlап, stirэtlапэп agtlatlma vasitэsi ila

hayata kеgir.

Xiisusi halda dбvlatin tr,IiS inkigaflnrn tэпzimlэпmэsiпэ

agaýrdakrlar aiddir:

- iqtisadiyyatln innovasiya inkigafi strategiyaslnm

i9lanmэsi:

- mtiэууэп mtiddata texnoloji inkiqaf proqnozunun

iglanmasi чэ elmi-texnoloji рriоritеtlэriп tэуiп еdilmэsi;
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= dývlatin elmi=texniki уа iппоуаsiуа siy.asatinin, опцп

поrmаtiчlэri, ehtiyatlan чэ kadr tэminatlnln formalaqnrasr ;

- innovasiya sahibkarlr$nrn inkigaflna, MiS.in эsаý

subyektlэrinin qargrlrqlr faaliyyatini yaxgrla;drrmaýa kёmэklik
edilmэsi;

- innovasiya infrastrukturunun inkigafinrn dэstэklапmеsi;

- innovasiya fealiyyэtinin maliyya tэdbirlarinin birba9a

va dolayr stimulla9drnlmaslntn iglanmasi чэ lrayata kegmэsi;

- innovasiya menecmenti sаhаsiпdэ kаdгlапп hаzt-
lanmasl;

- tэdqiqatlar va iglаmэlоr sаhэsiпiп dэstэklэпmэsi.

Qabaqcrl dёчlэtlэгdэ elmi-texniki inkigafin miiasir meyl-
lаriпэ чуФп gаlэп рrоsеslэr faallagrr. Мэsэlэп: innovasiya
faaliyyэtinin iпfrаstruktчruпчп formalagmasl, informasiyaya

kegid сэmiууаtiпiп elmi fэaliyyatinin kommersiyalagdrnlmasr,

elmi паiliууэtlэriп, intellektual mэhsчlчп чо уiiksэk
texnologiyalann marketinq sisteminin tэgkili,

iqtisadi sistemin idarэgiliyinin asas xtisusiyyэtlarindэn Ьiri
sэпауе, sosial, regional siyasati innovasiya siуаsэtiпdэ birlag-

dirmэkdir. Milli iqtisadiyyatrn inkigafi istehsalrn klassik
аmillаriпэ asaslanan iqtisadiyyatdan Ьiliуэ asaslanan iqtisa-
diyyata kegidin qanrrnauyýunluýu пэtiсэsiпdэ mtimkiiпdЁr.

istэпilэп dёvlatin iqtisadiyyatlnrn rэqabatadavamlrlrýr
miixtэlif sаhаlэriпdэ texnoloji dэуigikliklэrdэп чэ yi.iksэk

texnoloji istehsalattn formalagmasrndan bagqa iqtisadiyyatrn

biitiin sаhаlэriпi чэ sеktоrlапп milli innovasiya sisteminэ
Ьirlэgdirэп tэgkilati yeniliklardэn dэ astlrdrr.

iqtisadiyyatr innovasiya istiqаmэtiпэ уёпэltmаk qэliz
pTosesdir, Lissabon strategiyasrnda Avropa ёlkэlэriпiп iппоча_
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qiУа iцВýеД qQhasiudэ цЁаууэц gqfiBliklaгla Ёzlэsmэsl
agaýldakl аmillагlа qeyd olunmuEdur:

- irrrrovasiya inkiqafinln qэпааtЬэх; olmamasr;
- Ачrора сilkэlэriпdа iqtisadiyyatln inkigaf tempinin geri

qalmasr;

- mаhsuldаг iggi qЁwэlэriпiп qocalmasr;

- Avropa Birliyinin daha zэif inkigaf etmi; ёlkэlэr
hesablna geniglanmasi.

<[nnovasiya siyasэti: Lissabon strategiyasr kontekstindэ

rпЁаsir yanaýmaD sэпэdiпdэ Ачrора ёlkаlаriпdэ innovasiya

Biyasotirrin tэkпrillоqпtэвi Ц9Ёп mtiэууэп tэkliflэr чэ agaýrdakr

prioritet istiqаmэtlэr qeyd edilmi;dir:
- milli siyasэtin bйtiin istiqаmаtlэгiпdэ innovasiyamn

tarkib hissаlэгiпi giiсlэпdirmэk чэ Ьirlэqdirmэk yolu ilэ
innovas iya mtihitini yaxgrlagdlrmaq;

- innoyasiyayabazar tэlэЬlэriпi stimullagdlrmaq;
- dёуlэt sеktоruпdа inno?asiyalann stimullaýdtnlmasr;

" regional innovasiya siуаsэtiпiп gticlэndirilmasi.
Avropa Birliyi cilkalari ti9iin hэm vahid Avropa elmi чэ

innovasiya mйhitinin formalagmasr kontekstinda, hэm dэ

dбчlэt чэ region sэчiууэsiпdа texnoloji аmеkdаglrýrп\э опчп

tэпzimlэпmэsi i.isullarrnrn эhэmiууэti getdikca аrhr. Вu ёlkэlэr
iigЁn innovasiya siyasati iig sэчiууэlidir: regional, milli чэ

dёчlэtlаri Ьirlэgdirап iist Milli komponentlar.
Rcgional komponentlar gйпЬэgiiп struktчrlаqrrlаr. Dёvlat

fundamental tadqiqatlar, kadr hazrrlrýr ilэ mэqýчl оlчr, rеgi-
опlаr isэ innovasiyalann yayrlmasr siyasэtini hэуаtа kеgirirlэr,
Avropa Birliyinin mэqsэdi miixtalif эrаzilаrdэ texnoloji чэ

innovasiya inkiqati arasrnda miitэnasiblik yaratmaqdrr, giinki
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rlЁу!аtlзr elmi,tebnBlpJ! iцý!9зf ettT}!r rяgiоцlаrр iistunliik
чеrirlэг.

Mtixtэlif эrаzil оrdэ innovasiya inki gаflпа Ачrора Birl iyinin
tэsiri innovasiyanr уауап mэrkаzlэriп rеgiопаl ;эЬэkэsiпiп
Ъaliyyэtidir (innovation Relay Centers - iKC;.

Веlэ mатkэzlэr texnologiya чэ biznes sаhэsiпdэ sarbast

mэslэhэtgi tэqkilat statusuna malikdirlэr.
Ачrора komiýsiyasrndan sahibkarlrýa чэ innovasiya Ъizпе-

sina agaýrdakr istiqаmэtlаrdэ komэklik gёstarilir;
- texnologiya trапsfеri;

- Е'ГТКi naticalэrinin kornnrersiyalagdrrllnrasr;

- эqli mtilkiууэt obyektlarinin mtidаfiэsi;

- qirkэtiп уепi texnologiyaya ke9id imkanlan чэ uуýuп-

1a9ma imkanlarlnrn inkigafl;

transmilli tэ;эЬЬЁslэтiп hэуаtа kеgпrэsi;

- innovasiya siyasэti haqqrnda informasiyatrtn yaylmast.
Regional innovasiya эmэkdаqlrýrпrп inkiqafi sarhad proq-

rатпlап Ачrора tэdqiqatlar gabakasinin (Еurореап Researsh

ATеa-ERA) yaradllmast рrоqтаml ilэ пэzэrdэ tutulub. ERA
btitiin Ачrора dёчlаtlэriпiп potensiallannr Ьirlэgdirmэуэ imkan
чегir.

MiS-in sonrakt inkigafi опuп regional va qlobal sisternlэra

Ьirlэqmэsi ila baýlrdrr. Bu grin iqtisadi эmэkdаglrq чэ inkigaf
tэgkilatl (iOiT) ча АВ tizv ёlkэlэri timumi innovasiya inki;afi
strategiyasr va ilk пёчЬаdэ innovasiya sistenrlэri, insan ehtiyat-

lаппtп inkigafr, informasiya чэ kommunikasiya texnologi-

уаlап, iggrizar mi.ihit kimi sаhаlэrdэ bu рrоsеslагiп hayata

kеgiпlmэ mexanizmi iizrэ fэаl siyasэt арапrlаr. [OiT сllКэ-
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lаriпdэ dýуlэt tаrаfiпdап iппоvаяiуа riskinin slýortalanmast

mаsаlааiпа xiisusi diqqэt чегilir.

Qduг ki, iOi'I' dOvlgtlarinin, MDB dбчlаtlэrirdэп Rusiya,
Ukrayna, QazaKstan, Belarus чэ s. оlkаlэriп tэсrtiЬэsiпi

пэzаrdэп ke9irak.

Rusiyada elmi-texniki sаhэпiп btitЁn seqmentlэrinin аýrr

tэпэzztiltiпdэп sопrа 90-cr illэrdа innovasiya fэaliyyati yeni

bazar gэrаitiпdэ fоrmаlаgmаýа bagladr. Halbuki Rusiyada MiS-
in шtiаsiг vaziyyati hэlэ da ciddi strчktur disbalanst, dcivlat

siyasotinin nizamsrzlrýt, ёzэl sektorun nisbatan zaif innovasiya

fэаllrýr ilэ хагаktегizа оluпцr.

Rusiyada MiS-in faktiki btittin пбч еlеmепtlэri чаr. Lakin
Rusiyantn MiS-i dёvlat sektorunun paylnln ytiksэk olmast,

bбytik elmtutumlu korporasiyalann lэпg fогmаlаgmаst,

innovasiya biznesinin пisЬэtап zэif inkigafl, fond Ьаzаппtп va

innovasiya lауihэlэriпiп mаliууэ rпэпЬэуi kimi vencur

kapitallnrn пisЬэtэп zaif inkigafl ila fаrqlэпiг,

Rusiyantn innovasiya sisteminin adaptasiyasr innovasiya
f'aal iyyatinin modelinin dауi;mэ si ilэ бztinti gб stэrir.

Yeni innovasiya biznesi va dсiчlэt Ьаzаг gаrаitiпdэ fэaliyyat
gбstэrэп MiS-in dtinya tэсrtiЬаsi ila yoxlanmrq modelina

istiqamatlэniг. Tadqiqatlann miisаЬiqэ yolu iIa mаliууэlэ;mэsi
prinsipi, innovasiya biznesinin yeni idaraetma чэ iqtisadi

dэstэk fоrmаlаппrп yaгadtlmast, innovasiya чэ elmin vergi
grizэ9tlэri sisteminin tЬгmаlа9mаýа baglamast, intellektцal

mЁIkiyyatdэ htiququn qanunlarla tamini, yeni innovasiya

mtiаssisэlэriпiп fоrmаlа;mаsl buna misal оlа Ьilэr.
Вчпчпlа Ьеlэ dбvlat siyasэtinin yeni mэsэlэlаri tam tilgtidэ

lrэyata kegmir. Bu, хtisusэп hёkumэtiп innovasiya, struktur,
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investisiya siуаsэtiпdэ ёzЁnii gёstапг, Вuцчпlа эlаqаdаr

Rusiyada 2005-ci ilin avqustundд <2010,сч ilэ kimi innovasiya

sisteminin inkigafi sаhавiпdэ siуаsэtiп aýas istiqапrаtlэri>,

2006-cr ilin fечгаhпdа <Rusiya Federasiyasrnda 2015-ci ilэ
kimi еlm чэ innovasiya siyasэti stгategiyasr>> qаЬul olundu.

iqtisadiyyatln texnoloji tэkmillэ9mэsi чэ qabaqcrl texno-

logiya эsаsmdа опчп rэqаЬэtэ davamlrlrýrnrn artrmlnr tamin
edan, elmi potensialt iqtisadi inkigatln asas ehtiyatlanndan
Ьiriпэ gечirэп strategiyanrn hэуаtа kegrnэsinirr mаqsэdi
innovasiya fэаliууэtiпiп balanslagdrnlmtg sektorunun чэ

sаmэrэli innovasiya sisteminin yaradtlmastdtr.

2004-cti ildэ Ukraynada K2004-2015-ci illаrdэ [Jkrаупашп
iqtisadi чэ sosial inkigafinrn strategiyasr> qэЬчl edilmigdir. Bu
strategiyanr hэуаtа kеgirэпdа аlimlэr iqtisadiyyatrn inkigafinrn
innovasiya modelinin konsepsiyasrnrn haztTlanmasrna Ьаý-

ladrlar. Ancaq bu konsepsiyada MiS-in rоlч va yeri mtiэууап
edilmэyib, qurulugu dэqiqlа;mэуiЬ, miiэууап sеqmепtlэri
(innovasiya iqtisadiyyatrnrn instifusional чаsitэlэriпiп fоrmа-

laqmast, iqtisadiyyatln istehsal sahэsinin innovasiya inkigafinrn

texnoloji ЁstЁпlЁklэri, elmi-texniki чэ innovasiya fэаliууэtiпiп
mаliууэlэ;mэsi, innovasiya sahibkarltýtntn, sапауе mЁlkiy-
yatinin htiquqi оЬуеktlэr Ьаzаппlп, МiS-аэ dovlat siyasэtinin
inkiqafi) tahlil edilib,

lJkTaynada еksреrtlэriп qiуmэtlэпdirmэlэriпэ gбrэ, onun

Mis-inin m{iasir krizisi ya|ntz mаliууэ ehtiyatlannln gatlý-

mazltýr ilэ эlаqаdаr deyildi. Bu, dёvlat va sahibkarlrq sektoru

tэrэГrпdэп elmi-texniki mehsula mаliууаlэ9mэ talabatrntn

azalmast, kеуfiууэt хiisчsiууэtlэriпiп, elmi kаdrlапп чэ maddi-
texniki tэdqiqatlar bazanntn pislэgmasi ila эlaqadardrr. Qtinki
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хgцi linli iцлgу+яlуя sislgшiпiц fiоrmаlалrпа;t Ьаýlашqqtш,
MDB бlkэlэriпdэ aktual mаsаlэlэrdэп biri innovasiya

iqti sadiyyattnrn рrоЬI emlэrinin tadqiqi чэ Mi S yaradtlmasldrr.

2005-ci ildэ K2005-20l5-ci illэr iigtin Qazaxrstan Respub-
likasr MiS-nin formalaqmast чэ inki;afi рrоqгаmrD, dOOб-
2010-сч illэг tigi.in Qrr$zrstan Respublikasl IvliS-nin

formala;masr va inkigafi dёчlэt рrоqrаml) qabul edilmi;dir.
Bu рrоqrаmlапп quruluglan uуýuпduг. Bu рrоqrаmlата

olmi potensialrn inkigaf etdirilmэsi tэdЬirlэri, innovasiya

sahibkarlrýt, innovasiya va mаliууэlаgmа infrastrukturu, MiS-
in еlеmепtlэri arasrnda qагgrhqh tаsiгiп dёчlэt idaragiliyi чэ

tэmiпi tizre tэdЬiтlаr aiddir. Oz istiqаmэtlэri чэ ideologiyasrna
gсirэ bu рrоqrаmlаr Rusiya, Веlаrus, tJkraynanrn MiS
sаhэsiпdэ haztrlanmt; sэпаdlэriпэ yaxrndtrlar.

3.4. АzаrЬаусапdа mllli innovasiya sisteminin
formalagmasl ча inkiфafi

АzэrЬаусап Respublikastmn sosial-iqtisadi inkigaflntn эsаs

mаqsэdi innovasiyaya asaslanan iqtisadiyyata kegiddiT. Azer-
baycanda milli innovasiya sisteminin yaradrlmasr riфп tэlэЬ
оluпап mtihit, Ьu sistemin чэ onun tarkib hissэsi olan ауrr-ауп
altsistemlэnn tэsirli fэаliууэti ii9iin hiiquqi чэ inzibati zэmiп
yaratmaqdrr.

Ёmчmiууаtlэ, bЁti.in inki;af etmig dёчlэtlэтdэ innovasiya

рrоsеslэriпiп faallagdrrllmast mэqsэdi ile innovativ iqtisadiy-
yatrn inki9aflnm эsаsr olan milli innovasiya sistemini уаrа-
drrlаr, innovasiya sistemi elmi-texniki чэ innovasiya fэаliу-
yatinin пэtiсэlэriпiп toplanmasl, ёttiriilmasi чэ tэсltiЬаdа
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iqtisadi inkiqaflnrn intensivliyini аrtrrmаýа imkan yaradtr.

АzэrЬаусап iqtisadiyyattntn yeni inkigaf mэrhэlэsiпа kegidi
funksional, sаhэ чэ regional altsistemlэrin fundamental dэуi-
qikliklar tэlэЬ edan innovasiya faalilyatinin fэаllаgmаsrпr

mtiayyanlэgdirir. Buna эsаsэп biznesin apanlmasrnrn institu-
sional ;эrаitiпi пgzата alaraq kёklii dэyigiklar aparTnaq, miiasir
infoгmasiya чэ kommunikasiya texnologiyalarrntn, bilik чэ

yeniliklarin istifadasi sаhэsiпdэ irаlilэуiqа nail olmaq mЁtm=

ki.irrdi.ir. Azarbaycanda davamlt iqtisadi inkiqafin tэmiп оlцп-

mаsl mэqsэdi ilэ milli innovasiya sisteminin konsepmal эsаs-

lanntn formalagmast vacib mэsаlаdir. Bu istiqаmэtdэ sistemli

tэdqiqаtlаr hala lazrmtnca apartlmayrb. Вir 9ох gёstэriсilэriпа

gбтэ innovasiya inkigafinrn tэtЬiqiпdэ gerilik mбчсuddur, milli
innovasiya sisteminin metodoloji эsаslап tam iglэпmэуiЬ.

АzаrЪаусап innovasiya s i steminin yaradtlmastnda nrriKta lif
fikirlэг hёkm stirtir. Bazilarina gd,тэ. АzэrЬ&усап iqtisadi чэ

innovasiya inkiqafinda inkigaf etmig <ilkэlэrdэп gox geri qalrr,

Ona gёrэ dэ innovasiya sisteminin yaradrlmastnda yapon tisulu

ilэ yanaqmadan istifada еtmэk tэklif edilir. Bu уапа9mа эsаsэп

уепi bilik чэ yeni texnologiyalarrn хаriсdэп gбti,irtilmэsiпэ

эsаslапtr.

Digэrlэri dеуirlаr ki, respublikamtz bOyuk innovasiya

ehtiyatlaпna чэ rэqаЬэt qabiliyyэtli intellektual potensiala

malikdir. Опа gёrэ dэ ;axsi elmi-texnoloji potensialln inki;afi
va istifadэsinэ агхаlапап milli innovasiya sistemini formalag-

drгmаq оlаr. Веlэ пэtiсэпiп эsаslпdа gticlti fundamental еlm,

ixtisasir kadrlar, miiasir tэhsil sisteminin inkigafl duгmаltdlr.

Qatr gmazlrqlarl аrаdап qaldtrnraq tigtin :
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: Аgакhау,gац sl.._лiпiп еkýвsпr,пgцtаl bazasty1l tэkmillsq,
dirmal+;

elnrla istehяalat аrаsrпdа olan kэsiуi yoni tipli inno"

vaBiya siBtemi ilэ Ьirlэqdirmэk;

olan tэ9kilatr sistemi kёklti siirэtdэ daýrtmadan еlmlэ

tэhsilin inteqrasiyastnl yerina уеtirmэk;
elmi-texnoloji mtihiti bazar iqtisadiyyatr ;агаitiпэ uy-

ýunlaqdrгmaq laztmdtr.

Milli innovasiya sisteminin formalagmastnda dtizgiin segim

dэriп tэdqiqatlar aparrlmastnt tэlэЬ edir. Olka daxilindэ rеgiоп-

lапп inkigaf saviyyasinin dэqiq tэhlili innovasiya sisteminin

fогmаIаgmа yolunun segiminэ bбytik tesiT eda bilar.

Dбvlatimiz rigtin innovasiya sisteminin diinya tэсrtiЬэsiпiп

tэhlili onlarda tэtbiq olan mоdеllэriп АzэтЬаусап qэrаitiпdэ

istifаdэ olunmast miimkiinliiyii bбyiik эhэmiууэt kэsЬ edir.

АzаrЬауоапlп milli innovasiya sisteminэ kompleks уапаýmа:
funksional, sаlrэ va regional аltsistеmlэгiп hэr birinin ele-

mentlarini ayn-ayultqda va эlaqali qаkildэ baxllmast vacibdir.

АzэrЬауоап Respublikasr milli innovasiya sisteminin эsаs

kоmропепtlэriпiп ча institusional qurulugunun yaradtlmasl,

innovasiya рrоsеsiпdэ elm, tahsil, istehsalat va bazar arastnda

аlаqэlэгiп gticlэndirilmasi; elmi-texniki mэhsul bazartntn

yaradtlmast; intellektual mtilkiyyэt obyektlэri dэ daxil olmaqla
yerriliklэгirr konrrrrersiyala9drnlmasr mexanizminin qaydaya

sallnmast; investisiyanln asas katalizatoru kimi innovasiya
rэqаЬаtiпiп чэ innovasiyanln аhаmiууэtiпiп (rolunun) griсlэп-

dirilmэsi; mtiэssisa va rеgiопlапп innovasiya inkiqafrnln эsаs

istiqamэtlarinda maliyya чэ kadr ehtiyatlarr ilэ tэmiп edilmэsi
оп plana kegmalidir. innovasiya iqtisadiyyattntn rеаl sekto-
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rчлнп tаlэьаhпц tэmiп еdilrлаsi; milli igliqadiyyat$ iвчq=

vasiya inkiqafinrn fэаllа;mавl, yeni rеqаЪэtэ davamlr mаhsцl-

lапп istehsalt уа эmэуiп sarnarali tagkilat tЬrmаlаппrп iqlan-

mэsi чэ tэtbiqinin gЁсlэпmэsi; innovasiya fэaliyyatinin infra-

strukturunun geniglandirilmэsi, уепi mahsul istehsalrntn artr-

mrna malik olmaq; xarici чэ daxili Ьаzапп tаlэЬlэriпэ uуФп
innovasiya texnologiyalan эsаstпdа iqtisadiyyatrn tэkmil-
lэgdiгilmаsi, mЁаsir texnologiya чэ texnikanrn tэtbiqi asasrnda

milli iqtisadiyyatrn vacib оЬуеktlэriпiп geniqlэndirilmэsi чэ

уеrlэqdirilmаsi; elm tцtчmlч mэhsчlчп istehsalr iizrэ yeni

mi.iэssisэ чэ qabaqcrl istehsalattn yaгadrlmasr gбzlэnilir.
t АzэrЬаl,сап Respublikasrnda <yeni iqtisadiyyatrn> stiratli
inkigafi, kapital Ьаzап чэ yeni texnologiyalaT arasrnda artan
qaTgrlrqlr аlаqэ, yeni texnologiyalann sosial istiqаmэtlэriпiп
gЁсlапmэsi, yeni Ьiliklэriп, texnologiyalann, эrzаqlапп,
хidmэtlэriп yaradtlrnast va istifadэsinin miqyaslr xi.isusiyyatlari
MiS-in сilkэпiп innovasiya inkigafinrn institusional эsasr kimi
yaradrlmastna qэrаit уаrаdrr.

Xarici r,э MDB ёlkэlэriпdа MiS-in yaradrlmasr tэсrtiЬэ-
sinin ёуrапilmэsi, опчп gэrаitэ uyýunlaqdrnlmasr va di.inya

tэcriibasinin ап yaxýr паiliууаtlэriпiп tatbiqi АzэrЬаусапtп
innovasiya роtепsiаhшп istifadэsinin optimallagdtnlmasrna,
MiS-in yaгadtlmast эsаstпdа milli iqtisadiyyatrn rаqаЬэt

qabiliyyatliliyinin artmlmastna imkan чеrэсаk.
АzэrЬаl,сап elmi tigtin, hэm iqtisadiyyat, ham dэ camiyyэt

чэ ёlkэ tigtin 2001-2005-ci illar dёntig illari olmugdur.

Elmi-teKniki baliyyэtin, fundamental чэ tэtbiqi elmi
tadqiqatlarrrr prioritet istiqamэtlaгi tasdiqlэniT. Вчпа эsаsэп dэ
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tэdqiqatlar рrоqrаmr f сlrmаlаqtr.

Elmi tэdqiqatlaia gэНlап хэrсlэгi паzэrdап kе9irэk. Аzэt-
Ъ,аусапdа уегiпэ yetirilmiq iglэriп hэеmiпi UПМ-э пisЬэtэп

faizJLe пеzэrdэп kegirsak gбrэrik ki, 1995-ci ildan bu gёstэriсi

sabit olaraq 0,2Уо qаlrr. Bu isa digэr ёlkаlаrlэ mtiqауisэdэ 9ох
kigik adaddir. АzэrЬаусапrп sэчiууэsiпэ уахm yalnrz MDB
dбчlэtlэridir (Belarus - 0,1Yо; GiircЁstan - 0,2Yо; Moldova -

0,5Уо, Ukrayna - 1,1Yо; Rusiya - 1,4Yo), BMT-nin hesabat-

lanndan gбrtindtiyЁ kimi elmi tэdqiqatlara aynlan vasait (UUМ
faizi kimi) dtinyada 2,2О/о; inkigaf etmig ёlkаlаrdэ 2,47о - dэп

daha gохduг уэ artmaqda davam еdir. [14а]
Вu illaTda elmi iggilэriп saytntn dэlgmэ dinamikasrnda

mtisbat irэlilэуiq чаrdtr. Son illэr elmi kadrlarrn elmdan axrn

sЁrэti чэ alimlarin mtihacirati gёzэgаrрасаq dаrэсаdа

azalmщdrr. АzаrЬаусап Respublikasrnda elmi kаdrlапп
inkigafina xi.isusi diqqэt yetiriliT. Gэlэсаkdэ e,tm tutчmlч

sаhаlаrdэ yiiksэk ixtisaslr mЁtэхаssislэrэ tэlэЬаt goxalacaq.

Вчпчп i.igtln dэ yЁksэk ixtisaslr elmi iggilэriп hazlrlanmastnrn
yeni sistemi yaradrlrr.

Olkanin геgiопlаппdа innovasiya infrastruktunr gепi;lэпir.

2007-ci ildэ regional innovasiya zonaslntn yaradtlmafl qаrага

alrnmtgdrr.

АzэтЬаусап Respublikastntn elmi чэ innovasiya baliy-

уаtiпdэ maddi чэ mаliууэ vasaitlэrinin, elmi p,otensialmtn

istiibdasinin sаmэrэliliуiпi arttrmaq tigiin elmi-praktiН
(texniki) mагkаz va agentliklar yaradrlmalrdrr.

innovasiya faaliyyэti сilkэпiп iqtisadi inkil;afina tэsir
g<istэrir. Son illэr innovasiya fэаliууаti чэ informasiyalagdrrma
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чiууэsiпdэ MDB dбчlэtlаri чэ diinya бlkэlэri ilэ elmi amak-

daglrq haqqrnda raiiqavilэlar baýlanrb. Веупэlхаlq эmэkdа;lrq
genig diapazona malikdir: MDB, Avropa Birliyi, АВý,
Yaponiya чэ sаirэ.

АzаrЬаусап Respublikasrnda innovasiya infrastrukturu

mtiasir MiS-in vacib seqmenti kimi son illэr fэаl inkiqaf
etdirilir.

Yеrli istehsalgtlann intellektцal miilkiyyat оЬуеktlэriпiп
yaradtlmasr, htiquqi tэhltlkэsizliyi чэ kommersiyada iBtifadэsi

intellektual miilkiyyэt оЬуеktlэriпiп tэhlilkэsizliyi va istifadэsi

sаhэsiпdэ to9kilati.metodik чэ dбчIэt stimullaqdrrma proseslari

ila tэmin edilib.
АzэrЬаусап Respublikasr milli innovasiya sisteminin

fоrmаlа9mаsl чэ innovasiya inkiqaflnrn йsttinliiklarinin hэуаtа

kegmasi istiqаmэtiпdэ aqaýrdakr mэsаlэlэriп hэll edilmэsi
zaruridir: innovasiya inkigafrnrn mЁnasib texnoloji iqtisadi mii-
hitinin formalagnrasr tigi,in qanunguluq bazastntn yaradllmast;

intellektual miilkiyyэtin mtihafizэsi чэ idаrэ edilmэsi dбvlat

рrоqrаmшlп iqlэпmэsi; elmin maddi texniki bazastntn inkigafl

dovlat рrоqrаmlпlп haztrlanmasl чэ hэуаtа kegirilmэsi.

АzэrЬаусапdа iqtisadi inkiqafln innovasiya modelinin Ьэzi
istiqamatlari чэ tэrkiЬi АzэrЬаусап Respublikasr Prezidentinin
2012-ci il 29 dekabr tarixli Fэrmапt ila tasdiq edilmi;
"АzэrЬаусап 2020: gэlэсэуа baxl9" inki9af korrsepsiyastnda ёz
эksini tapmr;drr. Il2]

Konsepsiyantn ba;ltca strateji mэqsэdi mёчсud imkan чэ

ehtiyatlarr пэzэrэ almaqla, АzэrЬаусапdа davamh iqtisadi аr-

hm чэ уtiksэk sosial гifаh, sэmаrэli dёчlэt idaraetmэsi чэ qanu-
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пuп aliliyi, insaulann bЁtiin hiiquq va aaadltqlanntR tаrп taщin
оluпrпаsl va чаtэпdа; camiyyatinin бlkэпiп ictinrai hayatrnda

tЪаl stаtusu ilэ sэоiууэlэпэп inkigaf mоrhэlэsiпэ nail оlmаqdlr.

Konsepsiyaya gбrэ elmi potensialtn чэ innovasiya fэаliу-

уэtiпiп dэstэklапmэsi sahэsinda: innovasiya baliyyэtinin
geniglandirilmasi asas istiqamэtlardan birini tэgkil еdэсаkdir;

бlkаdэ innovativ iqtisadiyyattn yaradtlmasl maqsadi ilэ еlm чэ

istehsal arastndakl эlаqэlэr gilсlэпdirilэсаk, tэtbiqi elmi аrа9-

,Jtrmаlаrlп Ьаzаuп tаlэьаtrпа milvafiq apanlnrast ti9tln zэruri

mехапizmlэr yaradtlacaqdrr; irrnovasiya fэаliууэtiпiп hэуаtа

kеgiгilmэsi tigtin zaruri mехапizmlэгiп quruImasl, innovasiya
potensiallntn sаmэrаli istifadэsi va inkigaflntn tamin edilmэsi

mаqsэdi ilэ dёчlэt dэstэуi tэdЬirlэri Teallagdlrrlacaq va mtivafiq
qanunvericilik bazasl yaradrlacaqdlr; innovativ sahibkaTJrфn

inki9af etdirilmэsi чэ yeni faaliyyat ncivlarinin чэ mэhsчllаппtп

iпkiяаfi tigiin эlчеrigli mЁhit yaradtlmasl ilэ yanagl, texno-

paгklal: чэ iпnovasiya zonalan yaradllacaqdlr; qabaqcll drinya

tаQrirЬэsiпdэп istifadэ еtmэklэ АzаrЬаусапdа iпfогmаsiуа
сэmiууаtiпiп tэlаЬlэriпэ чуýчп olaraq yeni bilik чэ texno-

logiyalarrn istifadэsini, mапimsэпilmэsiпi чэ yayrlmasrnt tэmiп
еdап milli innovasiya sisteminin formalagdrrtlmast prosesi
qarqldakl illarda tamamlanacaqdrr.

Avropa Birliyinin innovasiya amakdaqlrýt sahэsinda mtix-

tэlif lауihэlэri vardtr. АzэrЬаусапrп чэ digэr MDB <ilkэlarinin

Avropa Birliyinin lауihэlэriпdэ iqtirakr Ьеупэlхаlq tэgkilatlar
tэrаfiпdэп эlаqаlэпdiтilir va yeni dбчlэtiп ERA inteqrasiyasrna

kёmэk edir. [З9]
Веlэ tэ;kilatlara KegmiE SSRi dёvlэtlarinin alimlari ilэ

эmэkdа; l r ýа kбmak Ьеупэ lxalq assosiasiyaш 1iТЧТНS1, В еупэl-
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xalq Elmi--Toxniki inforrna_siyasr Markazi (BETib4), Ukrаупа
Elmi-'I'exnil*i Мэrkэzi (UETM) daxildiг чэ АzэrЬаусап Milli
Еlmlэr Akadenriyast (АМЕ,А) da Ьu tэqkilatlarrn i,izvtidiir.

Respub likamzda milli innovasiya sisteminin fоrmаlаýmаsl
va inkiqafi iigЁn AMEA-ntn Elmi innovasiyalar Мэrkаzi tэrэ-
findan "АzэrЬаусап Tespublikasrnrn milli innovasiya sisteminin
fогmаlаgmаsr va inkiqafi proqramr"fltn layihэsi hazt rlanmtqdrr.

MiS inkigaf рrоqrаmr Respublikada innovasiya inkigaf
konsepsiyastnm hэуаtа kegme mexanizmidiг. АzэrЬаусапdа

innovasiyanrn inkigafi bЁttin sаhэlэrdэ innovasiyaya mасmч
qэkliпdэ baxtlrr.

Рrоqтаптп тпэqsэdi - Respublika texnoloji чэ elmi-texniki
bazant inkigaf еtdirэп, эqli mtilkiyyati аrttrап, xarici texnologi-
yalan сэlЬ еdэп, ЬЁtЁп sаhэlэrdэ daxili Ъаzап innovasiyalarla
doldurmaýa imkan чеrэп MiS qurmaq va inkigaf etdirmakdir.

Рrоqrапldа qаrýlуа qoyulmuq эsаs чаzifэlэr bunlardtr:

сэmiууэtiп btitiin sаhэlаriпdа bilik!эrin generasiyasl, yaytlmasl

va istifadasi, опlапп yeni mehsullarda, texnologiyalarda, xid-
mаtlоrdэ tacэsstimtintin sэmэrэli modeli kimi Azarbaycan
Respublikasrnrn milli innovasiya sisteminin yaTadrlmasr (qчrul-

masr); innovasiya Ёgtiп эlчеrigli iqtisadi, h[quqi чэ sosial-
mэdапi miihitin formala;masr; yeni va уОksэk texnologiyalar
эsашпdа istehsalatrn чэ sosial mtihitin maddi-texniki bazastntn

уепilэgdirilrпэsi; iqtisadiyyatrn sаhаlаriпdэ kеуfiууэtсэ yeni
texnoloji sistemin (quruluqun) эldэ edilmэsi; intellektual poten-

sialrn inkiqafi; innovasiya-sahibkaгlrq mtihitinin formalagmasr

ve inkiqafinrn dоstэklэпmаsi; gохsэчiууэli innovasiya iпfгаst-
rukturunun formalaEmasr чэ inkigafl; milli innovasiya sistemi-
nin elementlari arasrnda qar;rlrqlr sаmэrаli tasirin tэпriп edil-
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$esl; пgrд+fil' hЁgцqi Ьаапц уаrаdtlrцаst ча tэkmillаq.
dinlmasi.

Azarbaycanrn innovasiya чэziууэtiпiп tеhliliпdэп gбrmоk
olar ki, Respublika iqtisadiyyatlnrn btitiin seqmentlэrinda
innovasiya prosesinin fэаlhýrпа zamin чаr (gэkil3.1). [39]

ýэkil 3.1. Mis-in altsistemlэri

innovasiya fэаliууэtiпiп subyektlori arastnda аlаqэ, vahid

innovasiya siyasэti hаlэ zэifdir. Respublikada sabit iqtisadi

artrmt ча Taqabata davamlrlrýr tэmiп etmok ti9Ёn vahid

innovasiya sistenrinin yaradrlmast laztmdtr. Vahid innovasiya

sistemi innovasiya proseslerini idara еtmэуа, respulllikada olan
89у чэ ehtiyatlan Ьirlэgdirilmэуэ imkan verir. Вч da MiS-in 3

altsisteminin Ьirgэ inkigafinr tэlеЬ edir. Нэr Ьiг altsistemin
elemenfini паzэrdап kegirsak gёrэrik ki, опlапп ёzlэri da

mtixtэlif istiqamatlэrda lazrmi funksiya уеriпэ уеtirir.
Funksional altsistem 2 hissadan ibaratdir: dэstэklayici

sаhэlэr чэ idarэedici чэ tэпzimlэуiсi sаhэlаr. ýэkil 3.2-dэ hэr

altsistemin sеqmепtlэгi verilib,
Sаhэ altsisteminin innovasiya inkigafi istehsal, qеуп-

istehsal чэ digэr mtixtэlif mЁlkiyyat fогmаlаппdа iqtisadi
Ьаliууэt sаhэlэriпi эhаtэ edir. Нэr bir sаhэпiп ёzЁ da mЁэууэп
sеqmепtlэrэ b<iltini.ir (;эkil 3.3).

3-cti altsistem regional altsistemdir. О, АzэrЬаусапdа

м S

altsiBtgrn alБistemi
Regiona
,altsistem
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шiiаууап alunmi}ý 1Q igtiqadi tяgigп яаhаqiпi ёzЁпdэ Ьidq$itiг
(qэkil3.4).

ýakil 3.2. Funksional altsistem

ýakil 3.3. Sаhэ altsistemi

ýэkil 3.4. Regional altsistem

а Stem

Dэstaklayici чэ tэnzimlayici

- elmi
- texniki-iqtisadi
- maliyya
. infotmasiya
- гiуаzi va рrоqгапl
- texnoloji
- kаdr

- normativ-hйquqi baza
- dбvlat tэnzimlanmasi
- metodoloji

baza
. beynalxalq эmakdaqlrq
- Ьizпеs-рlапlаг
- sahibkarltq

sаhэ altsistemi

sahasi Qeyгi-istehsal sahasi

Digаг miiхtэlif miilkiyyat fогmаIl iqtisadi fэаliууэt sаhэIэri

Regional altsistem

Аrап Daýltq
гчап

АЬgегоп Gапса-

Naxglvan Yчхап ýaki-
,la

Lэпkэrап КаlЬэсаr-
п

]]б



Аzаrьаусапtu haT Ьir iqtiяadi rсgiопшпа uуýчп innovgsiya

sisteminin inkiqaf proqramr (RiS) haztrlannahdrr.

BiS=in iпkiqаГ proqramlna MiS-in tarkib hissэsi kimi
baxrlnralr va iki seqmentdэn iЬагэt olmalrdtr: Regionun icra

hakimiyyэtinin dastэyl чэ istehsal va qeyri-istehsal sаhаlэrdа

innovasiyanrn tэtbiqi.

Yчхапdа qeyd оluпапlап yekunlaqdrraraq MiS-in komp-

leks sxemi stгцkturuпu qэkil З,5-dаki kimi tэsчir etmak olar.

[39]
MiS kompleksinin tэtЬiqiпэ nail olmaq tigtin respublikada

innovasiya suЬуеktlэriпdэ mёчсud olan a;aýrdakr daxili чэ

xarici рrоЬlеmlэriп hэlliпi qlsa miiddэtdэ siirаtlэпdirmаk
vacibdir.

Daxili рrоЬlеmlэrэ:
- innovasiya ргоsеslэriпiп innovasiya sчЬуеktlэri ila

obyektlari aгastnda tЪaliyy,эtin alaqalэndirilmasi, vahid rтаqsэ.

da yёnaltmali;
. цаzirliklагiп, kоmitаlэriп, sаhmdаr саmiууаtlэriп, mti-

assisэ чэ tэ9kilаtlапп, miilkiyyat sahibliyindan aslll olmayaraq

innovasiya fэallrýrnr srirаtlэпdirmэk;

- ki9ik innovasiya biznesinin inkigafinr dаstаklэmэk.

Xarici рrоЬlеmlэr:
. эqli nrЁlkiyy"эt kornmersiyasrnr inkiqaf etdirmak, elmi

potensialdan sаmэrэli istitadani stirэtiэпdirmаk;
- texnoloji чэ aqli ehtiyatlarrrr tаsэrri.ifаt dбчriууэsiпо

саlЬ еdilmэ mexanizminin sэmaraliliyini аrttrmаq;

- innovasiyantn idara olunmast sаhэsiпdэ kadr hazlTltýlnr

gепi9lапdirmэk;
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- illяч+лiче lзlliзlli g:liяlэпdigпзý $лiiц ygltyl
mаliуу:ilэqmаsiпi inkigaf etdirmak;

- innovasiya iпfгаstruktчrчпчп yaradtlmastnrn miqyastnr

gепiglэпdirmэk;
- elmi kафlапп уа9 haddinin ytiksakliyini пэzаrа alaraq,

elmi-texniki miihitэ gэпсlэriп axlmlnl аrtrmаq mэqsэdilэ
elmin mаliууаlаqmэsiпi gЁсlэпdirmаk.

Sadaladrýrmtz рrоЬlеmlэriп аrаdап qaldrnlmasr MiS-in
kompleks gakildэ dOvlatin iqtisadiyyahnrn dayanrqlr inkiqafinr

tamin еdэr va ahalinin sosial-iqtisadi sэчiууэsiпi daim
yiiksэldaT.

yохlаmа suallart:
1. Milli innovasiya sistemi dedikda na baga dtigtiltir?

2. M[S-i formalaEdrran аmillэr hansrlardrr?

З. 80.ci illэrdа verilmig MiS konsepsiyasrnrn timumi

mqtodoloj i рппýiрlап hапsllаrdrг?

4, MiS,in fortnalagmaslnlnn пеgа iisulu mсiусчddчr va

hansrlardrr?
S. MIS-in liderliyinin эsаs prioritetlэri hanstlaгdrr?

б. MiS-i yaradan amillar hansr qэrtlэr dахiliпdэ*sэmэrэli
nэtica чеrэ bilar?

7. Mis-in brincivrasini tagkil edan milli iqtisadiyyatrn bazis
sаhэlаri hапsrlагdrr?

8. Milli innovasiya sistemi anlayrgr ilk dafa kim tаrэfiпdап

rrprilmiýdir?
9. innovasiya iпfrаstrцktцru Ьаzаrrпа aid оlап struktчrlаr

hansrlardrr?
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lQ,!isцаlаял ;}наIеglу*g!ч. * я:у,i 9di}gil illlчlg::tgli,,;
irrki9afinr lэпgidэп аmillэr hanstlardrT?

1 1.АzэrЬаусап innovasiya sisteminin yaradrlmasr haqqlrrda

hansr fikirlэr hбkm siirtir?
12,АzэrЬаусапdа MiS-in yaradtlmast tigrin hansr gatr;-

mazltqlarr атаdап qaldrrmaq laztmdtr?
13."АzэrЬаусап 2020: gэlэсауа baxt;" inki;af Konsep-

siyastntn baglrca stTateji mэqsadi пэdir?
14."АzэrЬаусап respublikasrnrn milli innovasiya siste-

minin fогmаlаqmаsr чэ inkiqafl рrоqrаmr" layihэsi haqqtnda rrэ

dеуэ bilэrsiniz?
l5.Vahid iцпоvаsiуа sisterninin mcivcudluýu iigЁп hansr alt

sisteml аriп olmast zаruгidir?
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EaýIt 1' rylil,bi itхноудяiуд sisтшмilцilч
tгtр-RдsткuктURu

4.1, iппочаоiуа lпfrавtrчktчrчпцп nazari-metodoloji
aspektlari va tarКbi

innovasiya infTastrukturunun asas funksiyasr innovasiya

prosesinirr hэуаtа kеgпrэsi tigrin lazrm olan ehtiyatlaTrn istifa-

dэsiпэ kбmaklik etmakdir. Хагiсi cilkalarirr tacnibasi gёstэrir

ki, dtinya bazarrnda y0ksэk texnoloji istehsal tnahsulunun payt

innovasiya infi,astrukturunun inkigaf soviyyэsindan astltdtr.

innovasiya infi,astruktuTu - innovasiya baiiyyotini, innova-

siya mаhsulчпчп yaradllmasl чэ realla;dtnlmast iizra хidmэt-
lэriп gбstanlmasi dэ daxil olmaqla, hayata kegirila bilan
innovasiya fэаliууаti subyektlэгidir.

I]u strukturlаr vasitasi ilэ subyektlarirr dэstэklэппrэsi чэ

korTpleks xidmati, tarninafi rigiin innovasiya рrоqrаmiагr
iglanilir. innovaяilra irrfiastrukturunun mэzmuпuпtt, уагаdtl"
masl ча Ъаliууэtiпiп буrэпilmаsi tigЁn intiastrukrura iqtisadi
kзir-,qоriуа kimi baxmaq laztmdrr,

"infi,astruktur" anlayrgr ХХ аsгiп аччэllаriпdа hаrЬi

leksikondall gёttirtilmtigdtir. "infrastruktuг" sбziini.in эsаst lattn

dilinda "info" (agaýr) чэ "struktur" (Ьiiпtiчrэ) sёzlэriпiп birlaq-

mэsiпdэп ibaratdir. ХХ эsгiп 40-cr illэriпdа "iniiastruktur"
anlayrql iqtisadiyyatda tеrmiп kimi istifhdэ еdilmэуа bagladr.

ilK СэtЬ qэгЬ ёlkэlэriпdэ sanaye va kand tэsэгrr.ifаtr istehsaltna

хidпrэt еdэп sаhэ tаsэгrrifаt komplekslэгini bela adlandlrlrdrlar.

QэrЬ dlkаlэriпdэ iqtisadgr alimIarinin fikriпса infrastruktur

эhаliпiп эsаs tэlэЬlэriпi чэ iqtisadi sаhэlэrdа sahibkarlrýrn
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intiяefrnr tаrпiп edaтn timumi sаr_tlаr Gaцait) konplsksidir.
Digаr tаrэfdап, Ьэzi iqtisadgrlar bu terminin ilk dэfэ 1955"ci

ilda аmеrikап iqtisadgrsr P.Rozengteyn Rodan tarafindan
istifada edildiyini gбstэrirlэr.'*lnfrastruktur" anlaytýrnm rna-

hiyyati miixtэlif iqtisadgrlar tаrэfiпdэп fэrqli agrqlanmr;drr.

[ 1 34, 1 59] Bu aglqlamalar сэdчаl 4, l -dэ verilmigdiг.

Сэdчэl 4.1

GсirЁпdЁуЁ kimi, "infrastrukfur" anlaytgtna vahid baxr;
yoxdur, Digar tэrэfсlэп isэ hэr Ьir уапаqmа mtiasir iqtisadi
mtinasibatlэrdэ infrastukturun rоlч va yerini, milli innovasiya

sistеmiпэ talablarini хаrаktеrizэ edir.

Bu sistem innovasiya islahatlan va tatbiqi proqramlanntn

iglэпmэsi чэ hэуаtа kеgmэsiпdэ miiэssisэпiп innovasiyaya

hazrгlrýr dэrэсэsiпiп аrtmаýа kсimэk etmэlidir.

R.ioximsen Infr astruktur - valrid tэsэrrц fat sэгэtrс attrrnda
оlап ча аmillэгiп ЬаrаЬэr rrrahsuldarlrýr ilэ
аlаqаdаr gэliгlаriп uyýun tэпzimlэпmаsiпа
malik olan maddi, institrrsional чэ fэrdi
5araitin mасmчsudur.

C.F.Rey iпfrаstruktчr - mi,iasir iqtisadiyyatrn
yaradrlmasr iigЁn lazlnr оlап хidmэtdir.
infrastruktur - miiэууэп sahada kэsilmэz yiik,
enerji, informasiya axrnr tamin еdэп miihэп_
dis-texniki, qurýu, оЬуеktlэг tnacmusudur,
b.s. еlэ maddi-texniki garaitdir ki, onsuz
miiasir tэsаrriifat оЬуеktlэriпin faaliууэti
rniinrkiin deyil.

K.R.Makkonnel[
va G.L.Brrцl

-iпfrаsirukiчr 
- istifadasi dъчlэt tьiэгiпdаrr

tэmirr edilan эsаslr tikintidir
В.Н,Стаханов irrfrastruktur - ictimai istehsalatda чэ insan

hэyatrnda fэаliууэt miibadilэsini tэmiп edan
хidmэtlэгiп istehsalr Ёzrэ spesifik эmаk
рrоsеslэriпiп kompleksidiг,
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В еlэliklа; bazar iqti sadiyyatr qэrаitiпdэ infrastruktur, mэq-
sэdil rn{ixtalif lraz,arlarda iqtisadi sчЬуеktlэriп fэаliууэfi iigiin
iirлurпil qэrаitiп. yarad.tlrnast olan qargrlrqlr,эlaqali institutlann
sэсiурvii (qpesifik), sisternidir. infrastruktura bela baxlg, опu

instittrsional;. innovasiya; maliyya-kredit, istehsalat, kотпmеr-

siya, iп,fог.rпаsiуа, ekoloji va sosioloji inftastrukfurun kornp-
lelcsi: Hrni qэЬirl оtmэуэ imkan чеrir (qakil 4,l).

ýakit 4.t. infrastrukturun tэsnifatt

Ееуilап,filtirlэriп mocmusundan Ьеlэ паtiсэуа gэlmэk оlаr
ki, inftastrukfur - iqtisadi kateqoriyadrr. Bu, "innovasiya iпfrа-
strчlktur,uпа]' da aid edilir.

"in,frastruktцr" anlayt;t kimi "innovasiya iniiastruk-
tшrt'цпuп da vahid aglqlamasr yoxdur.

Саdvэll 4.2-dэ "innovasiya infrastrukturu" апlауrglшп
miixtэlif izahlan verilmi gdir.

Bizim zanniinizla; innovasiya рrоsеslэriпiп hэr hansr Ьir
mэrhаlэsiпi, ayrran, уапаýmа zэifdir, gtinki, innovasiya infra-
strвktцпr, daha geniq fiшksiyaya malikdir.

innovasiya
infTastrukturu

istehsalat
iпfrаstгчkfurч

ifutitusional
iпftаsrчktчг kredit

' Ekotogiya
iпfгаstrцktцrч iпfrаstrчktчг

Sosial
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iltпorlaýi уа irrtiastrukt аrlп!п lanmasi [?L ý 1, 4ý, 5З, 7?, |?Z, 1Z

Cadyai4,?

l!9] .

ýý

Miiallif Innovasiya iпfrаstrчktчru
V.l.Suslov Mtiэssisc va miiхtэlif innovatorlarln innovasiya fэаliууаtiпэ xidmot еdэп чэ

tomin еdэп tagkilatlarrn mссmusчdчr
Fiпаm lЁgэti Yeni чэ tэkmillo;mig mahsul va texnoloji proseslcrin yaradtlmdsr, istehsalatda

istiГаdэsi чэ уа prakliki tэtbiqi i,izrа хidmаl gбstэrэп m{iassisэlorin mэсmllsл:
B.l,.Popov innovasiya fэаlilуэtiпiп hayata kegmэsini dэstэklауэп miiэssisэlэr (innovasiya-

texnoloji mаrkоzlэr, texnoloji inkubatorlar, texnoparklar, tadгis mэrkэzlаri чэ s.)
A.A.Soldatov lnnovasiya inkiqafinrn ЬlitЁп mэrhаlаlаriпiп inki9afl чэ dаstэklэпmэsiпi tэmiп

edan dёчlэt va xйsusi stTukturlart
N.Z.Mazur
M.P.Levlna

ldcyanin pгaktiki hэуаtа kegmasinэ nail оlmаýа чэ 0z istehlakgtstnr tapmaýa
kсimэk eclan informasiya, tэskilati, marketinq, tэhsil чэ s. digaг sэЬэkаlэrdir,

S.V.Kortov innovasiya fааliууэti srrbyektlэrinin qaг;lltqlr аlаqэli mi.iassisaloridir. Ваzаr
tэrэt'iпdоп tolcb оluпап fundamental va tatbiqi tэdqiqatlarrn пэtiсэsi kimi
tnnovasiya mэhsullап уаrаdап elmi-tadqiqat institutlan чэ цniversitetlaTi оlап
innovasiya fэаliууаti subyektlэri qargrlrqlr эlаqэli mйэssisэlаr gэЬэkаsidir.

Г.М.Аdilоч innovasiya fbaliyyctinin infrastrukturu ча уа innovativ infrastruktur - tэ;kilati чэ
iqtisadi miiаssisаlаrdэ bir stra iqtisadi sаmэrэlilik prinsiplan эsаslпdа ig adamlarr
tаrэfiпdэп innovasiya proseslarinin hэуаtа kcairilmэsl iig[in Еэrаitiп tamin
edilnrasidir.
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innovasiya infiastrukturu - innovasiya fэaliyyatinin ча onlar arastndakt
mtiпаsiЬэtlэri tэпzimlаmэk, yeni bilik чэ innclvasiya istehsal еdэп, опlапп yeni
mэhsчluпu va xidmэtinibazar gэrаitiпdэ istehlakrnt tamin etmak iigi.in поzэrdа
tutulmug Ьir stra obyekt[arin kompleksidir.

J.Y.Ulanov Mtixtэlif istiqamэtli, mЁхtэlif tэ;kilati-hriquqi formatr to;kilatlann qarqrlrqlr эlaqali
mЁassi solar sistemidir.

I.Dejina innorlativ iпfrаstruktчr - farqli ehtiyatlara (aktivlarэ) daril оlйапr va уа innovasiya
fэaliyyati igtlrakgrlarrnrn xidmatini tamin еdэп btittin alt toplulann mэQmчsчdur.

V.S.Popov innovasiya infrastrukturu - bir srra iqtisadi чэ texnoloji suЬуеktlэпп чэ oirlarrn
qar;rltqlr эlаqэlэгidir ki, tэdqiqat nэticalarinin чэ yeni biliyin bilik tutumlu mallara
чэ хidmэtlэriпа gevrilrnasini siirаtlэпdiriг vo dйпуq hаzа[шdа yeTli islehsalgrlann
rаqаЬаt qabiliyyэtliliyinin artrrrlmaslnl tamin еdэп amildir.

Ba9qrrdtst4n RеsрuЬ-
likasr elmtutumlLl tex-
nologiyalann infornta-
siya чеrilапlэr bankr

innoyasiya iпfrаstrшktчru - innovasiya tЪаliууаti оЬуёktlJгiпiп tорlцsч чэ опlаr
araslndakl qargrlrqlr olaqani tэmiп еdiг ki, Ьц da yeni bilik чэ innovasiya istehsal
еdэrаk опlапп yeni mэhsullаrа ча хidmэtlэrа gcwilmэsini, elaca de опlаrlп bazar
lаrаitiпdэ btiltisdtiriilmэsini ча tэlэЬаtrпr tomin edan amildir,

Diinya banktnln
materiallart

infrastruktur - сэmiууэtdэ
stтшktчrlапп kompleksidir
сэmlэsdirir.

giindolik ltэуаtr va iqtisadi fэaliyyэti dэstэklэуэп эsаs
Оrtiпdэ уоllап, elektnk, su, rabita va ictimai пэqliууаtl



innovasiya iпftаstrдkfuru alt sistemlardan (еlеmепtlэrdап)

ibarat tam sistemdir. Вч sistemdэ еlеmепtlэrlэ эsаs istehsal

аrаsшdа qargrlrqh miinasibat tэmiп edilir. Mtixtэlif tэdqiqat-
larda innovasiya infrastrukfurunun alt sistеmlэriп b<ilgiisiinэ

уапаýmа Ьir-Ьiriпdэп fэrqlапir. Оп genig yana;maya gбтэ

innovasiya fэaliyyatinin inkigafinr dэstэklэуэп miiэssisэlаr
goxluýu 5 alt sistеmэ Ьёlйпiir. !

Q.V. ýepelyevin паzэriууэsiпэ gёгэ tagkilatlarr innovasiya
fэаliууэti sчЬуеktlэriпэ gбstэrilэп хidmэtlэгэ gбrа б alt sistema

Ьёlmэk оlаr t'gekil 4,2). UЗ41

ýэkil 4,2, innoyasiya iпfrаstrчktчruпцп tэrkibi

Bu bбlgii Ьir gox iqtisadgrlar tэrэfiпdап qэЬчl olunub.

Bu alt sistemlarin hэr birinin ауп-аупlrqdа хаrаktегizа
еdэk. [l54]

1. istehsal-texnoloji infrastruktur
Tэdqiqatrn eksperimental чэ tэсri.iЬэ bazalandrr.

istehsal-texnoloji inftastruktur mЁаssisаlэriп isteЪsal

ehtiyatlarrna girigi iigЁп qaTait yaradlT. Вчта аsаsэп istohsal

sаhэlэriпа giTiýi tэmiп edan tехпораrklаr (ТР) va innovasiya
texnologiya mаrkаzlэri (iTM), istehsal obyektlarina girigi dэ

tэmiп еdап innovasiya - texnologiya kоmрlеkslэri aiddiT:

- istehsal-texnoloji tarkibэ texnopark чэ innovasiya-

texnoloji mэrkаzlэr;

tnnovasiya infr аstгцktчгч

texnoloji Konsaltinq Maliy_vэ Каdr iпfогmаsiуа Satl9

l4б



. iпцgуаsiуа.sапауеkрmвlеkslап;
- texnolojiklasterlar;
- toxnikitatbiq'zonalan;
- ytiksэk texnoloji avadanltqlann kollektiv istifada

mэrkэzlаri;
- biznes-inkubatorlar, transfer texnologiyalan mэrkаzi.

2. Konsaltinq iпfrаstrчktцrч
lпfrаstruktчr mtiэssisэlэгiпiп Ьu blokuna konsaltinq

taqkilatlan aid edilir. innovasiya fэаliууэtiпiп tomin edilmэsi
tigiin bu strukturlann эhаmiууаti innovasiya baliyyэtinin goxlu
spesifik xtisusiyyэtlэra malik olmaslndadtr. Вч хЁsrrsiууаtlэriп
<iyrэnilmasi da yalnrz praktik tэсrtiЬэуlа alda edilir. "Qey.i-

реgэkаr" mепесетlэr tаrэfiпdэп yaradrlan kigik innovasiya
miiэssisаlэri (КМ) аdэtэп tez lэýv оlчпчтlаr.

Вч struktura эqli mtilkiyyat, standartla9ma vo пTэslэhэt ilэ
maqýul olan tagkilatlar daxildir. Konsoltinq tэrkiЬiпэ aiddir:

texnologiyalann transferi mэгkэzi ;

iqtisadiyyat va mаliууэ sаhэsiпdа konsaltinq;

texnoloji konsaltinq;

marketiq konsaltinqi;

xarici iqtisadi fэаliууаt sаhэsiпdэ konsaltinq.

3. Maliyyo iпfrаstrчktчru
Maliyya infTastrцkfuru innovasiya fэаliууаtiпэ investisiya

сэlЬ edilmasi чэ опчп sэmэrэli istifadэsi tigiin эsаs ;аrtlэrdап
biridir,

innovasiya infrastrukturu miiаssisэIэriпiп bu qrupu iizrэ
daha canlr miizаkiгэlэr gedir - ЬчпIаr innovasiya mЁэssisэlа-
riпiп (hэm bбyiik, hэm dэ kigik) maliyya ehtiyatlarrna giri9ini
tamin еdэп strukturlardtr.

14,|



Elmi taBkilatlar innqyasiya iцftаsh:цkturu оьуqktlаri ila
qaT;rlrqlr fэаliууаt gtiаtэгir чэ уа strukturlarrnda innovasiy;t

infrastrukturu оЬуеktlэri уаrаdrrlаr. Bu tэr,kiba aiddir:

- Ьtidсэ vasaitlэr;

- чеп9uг fondlan;
- sahibkarlrфn dаstаklэпmэsi forrdlan;

- texnoloji inkigafln btidca чэ qeyri-bridcэ fondlarr;
- banklar;

- mikrоmаliуэ tэ;kilatlarl;
- еlmэ dэstэk fondlarr,

4. Каdr hazlrlrýI iпfrаstrчktчrч
kadr hazlrhýr infTastrukturu innovasiya fэaliyyatini xtisusi

bilik чэ ideyalarla tэmiп edir. Каdr hazrrhýr sisteminin inkigafi
iigtin innovasiya fэaliyyatini tamin еdэп btitiin istiqamatlar tizTa

tarazlagdlnlmr9 kadr hazrrlrýtnr tэmiп etnrэk laztnrdtr. Bunutrla

Ьеlэ, baglrca problem kimi опu qeyd еtmэk lazrmdtr ki, lral-

haztrda sэпауе mtiэssisаlэтiпiп (hэm iTi, hэm da kigik) аksэriу-

уэtiпdэ mЁаssisэпiп elmtutumlu mэhsuluпч dtizgiirr gakildэ

bazan iraliladэn реqэkаrlаr уохdur. Оdur ki, innovasiya sаhэ-

siпdэ personahn saviyyasinin arttnlmasl чэ texnoloji чэ elnri
menecment sahasinda mtitэхэssislэriп hazlrlanmasl mэsэlэlэri
ёz aktuallrýtnt saxlamaqdadrr.

5. inf'ormasiya infrastrukturu
innovasiya faaliyyэtinin dэstэklэпmэsi iпfrаstгчkturuпuп

Ьч bloku malumata giriqin tэmiп edilmэsi ilэ baýirdrr. Bu
sаhаdэ dёчlэt elmi-texniki informasiya mэrkэzlэriпiп regional

sistemindэn, kigik biznesi dэstэklэуэп struktur]ardan, regional

informasiya gэЬаkэlэгiпdэп ibarat kifayэt qэdэr ;ахэlэпmig
tэ;kilatlar qэЬэkэsi mёvcttddur. innovasiya рrоЬlеmlэri iizrа
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tэrkiьэ aiddir:

dбчlэt elmi-texniki informasiya sistemi;

kigik biznesin dэstэklэпmаsiпiп ehtiyatlar strukturu;

infoгmasiya 9эЬэkаlэri ;

internet.

б. Sahq iпfrаstrчktчrч
istehsalgr tаrаtiпdэп innovasiya mаhsulчпuп bazarda

iralilayigini tarnin edir. Mahsulun irэlilэуigiпiп klassik tisullarr

sэrgidэ iqtirak, internet vasitasilэ, satrg vasitalэri yana;r yeni

tlsuliаrrп tэtbiqini tэlаЬ edir. Вurа aid edilir:
- xarici tiсагаt Ьirliklэri;
- ixtisas]a;nrr9 vasitэgi firmаlаr;
- internet; 0

- sагgilаr.

Vеrilац tasnifat miikэmmаl deyil, Вэzi mtiаlliflэr todqi-

qatrn пrаqsэdiпdэп astlt olaraq iпfrаstruktчrа digar alt sistemlar

dэ эlача еdirlэr. innovasiya infrastrukturunun gсistаrilэп оЬ-

yektlari dёчlэt innovasiya siyasati gargivasinda уаrаdtlш,
stimullagdrnltr чэ dэstэklапirlэr. Вч оЬуеktlэr dёvlatin diq-
qatinda оlцrlаr.

Yчхапdа gёstэrilапlэri i.imчmilа;dirэrэk Ьеlэ паtiсэуэ gаlэ
Ьilэrik ki, *'iппочаsiуа infTastrukturu" anlaytgl эsаsэп innova-

siya рrовеsiпiп taminatInda i9tirak еdап tэqkilatlar mэсmч-
sudчr. Вir 9ох iqlэrdэ innovasiya infrastrukturu yalnlz texnoloji
alt sistеmlэг kimi baxtrlar. Lakin, еlm tutumlu malrsul уаrаtmа

рrоsеsiпэ xidmэt еdэп tэ;kilаtlаr gэЬэkэsi daha geni;dir va

tаrkiЬiпэ пrаliууэ, infoшasiya, hi,iquqi чэ s, sаhэlаriп tэ9kilаt-
lаuпr da daxil еdiгlэr.
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4.2.1. i stehsal-texnoloj i iпfrаstrчktчr obyektlori

Техпораrklаr - sahibkarlrýrn dаstэklэmэ infrastrukfuru-
пчп asas еlеmепtlэridir. Вч gi.in tехпораrklапп dэqiq tэrifi
1,oxdur, TexnopaTk kimi - innovasiya baliyyэtinin inkigafi asa-

stnda, kigik чэ orta elmtutumlu miiаssisэlэriпiп avadanlrq,
mаliууэ ve, kadr kёmэуi gёstэгmаklа taqэkktilii tigiin alveriqli
gэгаit уаrаtlап ixtisaslaýmlý elmi-istehsal эrаzi kompleksi baga

dtigtiliiг. АzэrЬаусапdа "Техпораrk" anlayrql daha genig оЬ-

1,еktlэr iigiin tэtbiq edilir: Маsэlэп, istehsal meydangalan,
tэdqiqat mэrkэzlэri va hэttа ofis mэrkэzlаri tigiin, [119]

Техпораrk hriquqi ýaxs vo уа ali mаktэЬiп, elrni mэrkэz r,э

уа taýkilatlann, istehsal mtiэssisэsinin struktчг Ьбlпrэsi ola
Ьilэг.

Техпорагklп asas mэqsэdi rezident-kompaniyalann inkiga-

fi Ёgtiп эh,еrigli miihitin yaradtlmast чэ elmi-texniki, innova-

siya sаhэsiпdэ sahibkaгlrýrn inkigafrna kёmэk edir. Техпо-

раrklапп хidmэtlаriпdэп elmi biliklori kommersiya baxrmrn-

dan mэпimsэуап kigik чэ orta innovasiya mi.iаssisэlэгi istifadэ

edirlar. Te;cnoparklarda гezident-kompaniyalann birlikda inno-

vasiya istehsal-texnoloji infTastruktur оЬуеktlэri dэ уеrlэ9э
Ьilэrlэr, mlrsэlэп: biznes-inkubatorlar, tгапsfет texnolo giyalan,

mаrkэzlэri. injinirinq mэrkэzlаri, kollektiv istifada mэrkэzlэr.

Biznes-inkubatorlar - mэhdчd miiddэtdэ inkigafinrn ilkin
mаrhаlэsiпdэ (start-up mэrhаlэsiпdэ) kigik miiэssisаlэri dэstэk-

lama institutцduT,

Biznes-inkubatorlar kompleks хidmэtlэr gбstэrirlаr. Мэsэ-
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sibat чэ hilquqi хidпэtlаri чэ в.

Bizncs.inkubatorlarr rezidenti sahibkarhýa ba9layan kol-
lеktiчlэг, kigik mUэssisэlэr, Ёrdi sahibkarlar. Опlаr miisabiqэ

yolu ilэ sеgilirlэr.
Biznes-inkubatorlan digэr nёvlarini qeyd еdэ Ьilэrik:

- klassik - mtiаssisэlэr fэаliууаt dаirаlэriпdэп asllt olma-

dan birlaqirlar,
. tuаqsэdli - daqiq sаhэ iizга ixtisaslagrгlaT.

- virtual - iсаrэ sаhеsiпэ malik dеуillэr чэ distant хidmэt
gсistэrirlэr.

- innovasiya-biznes inkubatorlan innovasiya lауihаlэгiп
dэstэklэпmэsiпэ istiqаmэtlэпirlаr.

Тrапsfеr texnologiyalarl mагkаzi (ТТМ) sэфоst

hЁquqi ýэхs чэ уа ali mэktэЬ, elmi tэgkil.at, sэпауе

miiэssisаsiRdэ struktur Ьёlmэsidiг. ТТМ эsаý fэаliууэti
tadqiqat, iglэmа, innovasiya fэаliууэti паtiсэsiпdэ altnan

tэdqiqi xЁsusiyyэtli texnoloji biliklэrin
koпrfrEМiplЦýdtttlhкBBiýпsisteminda арапс1 ro1 оупауtr. О ilk
пёчЬэdэ biidca vэsaiti hеsаЬmа арапlап elmi iЕlэriп ýэпауеуэ

tэtbiqini stirэtlandirir. TTM-in эsаs rпэqsэdi elmi tagkilat va ali
mоktэЬlэтdэ haztrlanan i;lэmэlэriп kommersiyalagdrnlmasldtr.
Вчпа nail olmaq iigtin ТТМ elmi-texniki iglarin tэгtiЬаfi чо

tэhliikэsizliyi (qorunmast), опlапп istifadэgisinin axtanlmasr,
mаliууэ, iqtisadi, marketinq чэ xarici iqtisadi fэаliууаt mэsаlа-
lэri tizrэ mэslаhаt хidmаtlэriпiп gбstэrilmэsi funksiyalannr

уегiпэ yetiriT. О, elmi-texniki iqlari btitiin mэrhэlэ.lэrdа mti;a-
hidэ edir.
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bazaýt, ytlksak ixtisash kadrlan olan elmi-tэgkilati strчkturdur.
Tadqiqatr, ёlgmэпi чэ taoriibani араrmаq tigtin avadanhq

bazasl оlmауап elmi, tadris чэ s, mtiэssisэlэri lazrmi avadan-

lrqla чэ kadrla tэmiп edir. KiM yaradtlmastnln эsаs mэqsэdi
istifadagilarэ unikal avadanlrq bazastnl, рrоqrаm konrpleksini
tэqdim еdir, уtiksэk sэviyyali i99ilэrin hazlrlanmast, elmi
tэdqiqatlarda tэlаЬэ, magistr чэ doktorantlartn i;tirak еtmэsi
iizrэ xidmct gсiвtаr_mэkdir,

injinirinq mаrkаrlоri injinirq xidrnatlaгi, rnahsr,rlun iбiп

va xidmэtin istehsalr чэ ёttlrtilmэsi proseslэrinin tamini iizra

mi,ihэndis mэslэhэt хidmэtlэтi gёstаrir.
injinirinq xidmэtlaTi kompleksinэ aiddir:

- istehsal proseslarino hazrrhq ilэ аlаqэdаr texniki
tэdqiqatlar чэ хidmэtlэт; layiha qabaýr iglar, elmi tэdqiqatlar,

sanaye чэ digэr obyektlarin tikintisi tizra texniki mэsаlэlэriп чэ

texniki-iqtisadi asaslandtrmalarrn haztrlanmast, texniki sэпаd-

larin iglэпmэsi, texniki va texnoloji obyektlэrin layihalэndiTil-

mэsi чэ konstruktor iqlamalari, qura;drгma чэ iqasalma zamanl

хidmаtlэr чэ s. xiisusi xidmatlar (mэsэlап ekoloji рrоЬlеmlэriп
tahlili чэ s.);

- оЬуеktdэ istehsal prosesinin optimal tэmiп еdэп i,imumi

texniki kбmэklik, mэslэhаt va avadanlrýa mtiэllif mii;ahidэsi,

iqtisadi чэ mаliууэ хtisusiууэtli mаslэhэtlэr, marketinq tэdqi-

qatlaгl, irrftlrnrasiya taminah sistem]arinin tэdqiqi tizrэ mаslэ-

hэtlаг чэ s.

injinirinq mэrkэzlэriпiп digэr почlэгi da чаr, mаsаlэп, sa-

пауе dizayn mэrkэzlэп, miihэпdis hesablamalan mэrkэzi чэ s.
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Rеgiопаl inki 9а t' mаrkэzlэriп in (BiM) faal i ууэtl аri n tn пrаq-
gэdi bir, оrаzidэ уеrlэ9ап i;tirakgr miiassisalэrin sэmэгэli
qarqrlrqlr mtlпаsiЬэtlэriпi rigtin garaitin yaradrlmast чэ Ьirgэ
yerli lауihэlэriп hэуаtа kegmэsinin tamin еdilmэsidir. igtirakgr

mriэssisэlэта aiddiT: tahsil чэ elmi mtjэssisэlаr, qеугi-kоmmеr-

siya va ictimai tagkilatlar, dcivlэt va yerli idаrэеtmэ оrqапlап,

arazinin inkigafinda maraqlr olan investorlar va s.

RiM bazasrnda эrаzidэ уеrlа9эп igtirakgrlar iigiin daim fэа-

liууэt gсistэгап mэslэhэt ча хidmаtlэr sistemi уагаdrlrr. Опlаr
q anunve псi l ik sar,hadinda irrvestorlar ча inno vasiya i ptirakg rlar

tigiin informasiya xidmatlэrinin gёstэrilmэsiпэ, hэmgiпiп yeni

yaradrlan va inkiqaf еdэп kigik чэ orla sahibkarlrq subyekt-

larinin dэstаklэпmэsiпэ istiqаmаtlэпirlэг.

innovasiya inКgafi аrаzilаri tiial - dбчlэt tаrэfiпdап

innovasiya fэaliyyэtinirr aktivlagmasina, elmi-texniki чэ inno-

vasiya potensialtnrn formalaqmaslna чэ gtiсlэпmэsiпа istiqa-

пrэtlэпmiq xtisusi hriquqi, tэgkilati va iqtisadi tэsэrтrifаtа nralik
Ьir i,; _r,a bir пеgэ tahsil ocaqlanntn эrаzisidir.

Bela аrаzilэriп fэаliууэtlэriпiп asas istiqamati iqtisadi

inkiqafi tэmiп etmak tigrin elm ча texniki naililyэtlarin iistЁn-

ltiklэriпdэп istifadэ еdэrэk yeTli iqtisadiyyatr innovasiya yoluna

gечiгmэkdап iЬаrэtdiг.

iiO-nin iqtisadi inkigafinrn чэ rаqаЬэt qabiliyyэtinin artrrll-

maslnln asas аmillаriпdэir biri elm, tahsil уа sanaye sektoгlan

araslnda sahalaraвst qaгýrlrqlr tэsirdiг.

xtisusi iqtisadi zопаlаr - ёlkа iigi,in prioritet sаhэlаrэ yerli
ча xaTici investorlan сэlЬ еtmэk iigtin dбvlat tэгэfiпdэп xiisusi
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hЁquqi 9!енж у*а iчtisa4i gtll?ýthT? пзliF эцrilэ*iт Рц 1.qI1:
lar iqtisadiyyahn emal, yiiksэk texnoloji sаhэlаriп, yeni пёч

mэhsчl istehsalrnrn, пэqliууаt inftastruktuzu, turizm че sana-

tогiуа- istiTahэt sаhэlаriпiп inki gafi mа q sэdi i lэ yaradr hтlаr.

Xiisusi iqtisadi zопаlапп (XiZ) rezidentlэri ytiksek texno-

loji mahsul istehsal edan kompaniyalardrT.

Digэr tэrэfdэп rеzidепtlэr XIZ-de raztla;mada пэzаrэ alt-

nan fэаliууаti hэуаtа kеgirэ Ьilэr.
XiZ salrnmasrna nail olmaq Ё9Ёп a9aýtdakt mехапizmlэr

istifadэ еdilэ bilar:
- XIZ infrastrukturunun Ьiidсэ investisiyast hesabtna

yaradrlmasl (miihэndis, gбmriik, iggiizar, naqliyyat-logistika)
- Vеrgi giizэgtlэriпiп tamin edilmэsi; gэlir чэ srýorta

ёdэпiglэriпа vergilarin azalmast; эmlаk, torpaq чэ пэqliууаt
vergilarindэn azad olmaq

- XIZ эrаzisiпdа azad gёmrtik zonalann yaradrlmasr ilэ
xiisusi gёmrЁk Tcjimlarinin tэmiп edilmasi;

- gЁzaqtli torpaq tапzimlэпmэsi; gtizэgtli iсагэ haqqt,

tоrраq sаhэlэriпiп altnmast ;

- siirаtlэпmi; a;rlanmanrn tэtbiq imkanr.

XiZ-lann yaradrlmasr kigik чэ оrtа sahibkarlrým dэstak-

lэпmаsiпiп innovasiya infrastrukturunun уетlо;mаsiпэ gЁzэ;tli

;эrtlэr tэmiп edir (tехпораrklац inkubatorlar, elmi mаrkеzlэr).
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4.2,3. infoгmasiya-maslahat iпfrаstrч kturu, Kgik va

оrtа Bahibkarlrýl doctaklamo markazlari (fondlart)

ýahibkarlrtl dаstаНаmа mаrkоzlаrl. Kigik va orta sаhilэ-

kагlrýrп suЬуеktlэriпiп inkigafinr dэstэklаmэуа istiqаmэtlапэп
kompleks хidmэtlэriп gOstэгilmэsi tigtin yaradrlan hUquqi

gэхsdir.

Мэrkаziп xidmatlarine aiddir: mаliууэ, marketinq, patent-

lisenziya, hiiquqi, sahibkarlrýln informasiya tэmiпаfi, innova-
siya mаhsullап, i;;lar чэ хidтпэtlэriп sertitikatlaqmasrntn tэ;kili,
goKsi hеуэtiп se9ilmэsi iizrэ хidmэtlэr, serninaT, konfrans,

fоrцmlапп apanlmast, xЁsusi tэhsil рrоqrаmlаппrп tэgkili va

hэуаtа kegirilmasi.
Sahibkaгlrýrn dаstэklэпmэsi mэrkэzlэriпdэп bagqa dбчlэt

va digэr fondlar da чаr. Bu fondlar maliyyэ infrastn-rkturlanntn

еlеmепtlэridir.

Informasiya mаrkаzlаri, iпfогmаsiуа mэrkэzlаr, elmi-
tp,xniki iпtьrmаsiуа inýtitutlan innovasiya biznesinin infop
щаýiуа dэstэklапmэsi maqsadila yaradrlrr.

Вч rпэrkаzlаriп чэziЫэriпо agaýrdakrlar aiddir: elmi-tex-
niki informasiya Ьапklапшп yaradrlmast; elmi-texniki nailiy-

уэtlаг haqqrnda mэiчmаttп toplanmast чэ emalr; analitik,

marketinq чэ digar tadqiqatlann apanlmasl; reklamlarln уаrа-
dtlmasr, уеrlэqdirilmэsi чэ tэqdimatr; patent-informasiya xid-
mаtlэri ; elmi-texniki чэ kommersiya informasiyasrnln mribadi-

lэsi tizra xarici informasiya tэ9kilatlan ila эmakdaglrq; elmi-
texniki, kommersiya sэrgilэri, уаrmаrkаlапп tэgkili; yeni tex-

nika, sэпауе mэhsulu, istehlakgrlann tэlэЬlаriпэ чуýuп iпfоr-
masiya, mahsul лэ хidmаtlэriп tэqdimatlartnm tэgkili; хагiсi
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tэrэf mЁqаЬillаriпiп axtanlmastna kёmэklik gёstэrmэk; iппо-

vasiya, texnologiya чэ Ьiliklэгiп tгаtlsfсr xidnrэtlaгi; texnoloji
эmэkdа9lrýlп gепiglэrrmвsi,

Маrkэzlоr agaýrdakr хidmэtlаri gбstэrа bilarler:
- iq tlzrа tаrэf mtiqabillaгinin axtanlmast;

- yerli va xarici sargi чэ yarmaTkalarda iqtirakrn tэqkili:

- mаslэhэtlэriп verilmasi;
- tэkliflэriп Ьеупэlхаlq чэ yerli malumat bazalarlnda

уеrlэ9dirilmэsi;
- mahsuI va хidmэtlэriп tэqdimatlanntn apanlmast;

- senrinar чэ tэhsil рrоqrаmlаппrп ta9kili чэ буrэdilmэsi;
- bepalxalq marketinq.

4.2.4. Maliyyo iпfrаstгчktчru obyektlari

Yепgur fondu. Vепgur mаliууэlэ9mэsi innovasiya kоmра-

nivastnln inkigafr чэ gепiqlэrrmэsiпdэп gэlir alda еtmэk tigtirr

yiksak riskli invostisiya vэsaitidir.

innovasiya mtiassisэsinin yaTadllmast mэrlrэlаsiпdа (start-

up mэгhаlэsi) investisiyadan farqli olaraq Vепgчr mаliууэ-
lэgmэsi kompaniya, ilk gэlir gэtirmэуэ bagladrqda, bagqa sdzlэ

inki;af чэ geniglэnmanin ilkin mэrhэlаsiпdа lrэуаtа kegirilir.
VenguT mаliууэlэqmэsi эsаsэп Vепgur fondlarr va biznes-

ilаhэlэr (innovasiya lауihаlэгiпэ gaxsi чэsаitlаriпi уеrlэqdir-
mэуа hazlr оlап fiziki gэхslэr) hэуаtа kеgirirlаг, Vвпgur

fondunda sahmlarinin timumi vasaitlэrinin уеrlэqсiirilir ча sаг-

Ьэst kompaniya vasitasi ilэ idara edilir. idаrаеtmэ kompaniyasl
qapalt sэhmdаr fondun tэqkilati-hiiquqi ;эkliпdэ yaradtltr.

Vengur investisiyaslnln asas xtisr"rsiyyatlэri а9афdаktIагdlг:
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. lronlpalriyaшrn lipqrtfelilhin qiymatinin artmaslnda
professional vengur investorlaT (mritэхэssislаr) kопrацdаstпtп

aktiv igtirakl;

- irrvestisiyanln саlЬ edilmэsi kompaniyantn пizаmпаmэ
kapitalrnln чэ уа Ьоrсuп konvertasiyast yolu ilэ hayata

keqirilir;
- kompaniya gаlэсэkdэ investorlarln mаrаýtпа uуýuп

qчrчlчr.

- investisiya stгategiyast оrtа mriddэtli чэ чzчп mtiddэtli

оlцr.
- уепQцr investisiyaslnln son maqsadi, gэliri aktivlarin

strateji чэ уа роrttЫ investorlarlna satt;tntn паtiсэsiпdэ чэ уа
kompaniyalarrn aksiyalarlnt safiga чеrmэklа эldэ еtmэkdir.

Sahibkarltýtn dastaНanmasi fondlarl - sahibkarlrýrn

inkigafrna убпаlmi9 ргоqrаm, lауihэ-tэdЬirlэriп maliyyalagmasi

пrэqsаdilэ yaradlllr,

Sahibkaгlrýrn dэstэklэпmэsi fопduпuп faaliyyэtinin asas

i stiqаmаtlэп agaýrdakrlardlr:

- mikrоmаliууэlаqmэ proqramlnln lrayata kegmasi;

- gtiza;tli qiymэtli kaýrzlann veriImasi;

- mЁqачilэ iizrэ kredit va liziпqlэгiп чеrilmэsi;

- sahibkarlarln maslahat ча informasiya dэstэklапmаsi;

- sahibkarlara inki;af proqramlarr sаrhаdlэгiпdэ yardrm

verilnrasi.

Tagkilatlartn mikromaliyyalagmasi. Мikrопrаliууаlа9mэ

baliyyэti ЬёуЁk оlmауап mаЬlэýdа mаliууэ хidmэtlаri (pul

vэsaitlэrinin saxlanmasl, ёttinilmэsi чэ ёdэпi9i, Ьоrсlапп

verilmasi ) gбstаmrэkdэп iЬаrэtdir.

Mikгokredit - mikгоmаliууаlаgmапiп tаrkiЬ hissэsidir чэ
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qlsa mЁddаtdэ kiEik mаЬlаýlапп krsdit va borclarrn

verilmasidir.
TaqКlatlarrn mikromaliyyalэgdirilmasi togНlatt (ТМТ)

- эsаs fэаliууэti mikromaliyyэla;ma olan tэgkilatdrr.

BanklaTdan fэrqli olaraq ТМТ digaT 2 aspekt mаliууэ
хidmэtlэriпiп рrоЬlеmlагiпi hэll еdir: 1) aTazi (mаliууэ infrast-
rчkturuпчп kifауэt qэdаг inkigaf еtmеmэsi ilэ Ьаýltdш); 2) tex-
noloji (mtiayyan mэqsэdli qruрlаrrп tэlаЬlэriпе mаliууэ
хidmэtlэriпiп texnologiyasmtn uyýun gэlmэmэsidiт).

ТМТ rоlu hэm iqtisadi, hэm dэ sosialdrr.
iqtisadidir опа gбrэ ki, mаliууэ аlэtlэri olan чэtапdаqlаr

biznesin bog rаflэriпi doldurur. SosialdlT опа gсirа ki, imkant
оlmауап эhalini kгеdit, Ьоrс almaq imkanr чеrir, banka kegidi

olmayan baglayan чэ baliyyэt gёstэrэп Ьizпеsmепlэrа dэstэk
gёstаriг.

ТТМ эsаs istifаdэgilэriпэ digэr qruрlат aiddir: kigik miias-

sisэlэr, fэrdi sahibkarlar, aztэminatlr kэпd эhalisi.

Elmi-texniК sahanin inК9af fondu - dбvlэt qeyri-kom_

mегsiуа tagkilatldrr.

Fопduп эsаs funksiyalanna a;aýldakrlar aiddiT:

- elmi-texniki sahenin inkigafi чэ dэstэklэпmаsiпiп

dбчlэt siуаsэfi пiп арапlmаsr;

- yeni пбч elm hacmli mэhsul чэ texnologiyalann iglэп-
mэsi ilэ mэЕýчl olan innovasiya tэgkilаtlаппа ЬirЬаqа mаliууэ,
informasiya чэ digэr kёmэkliуiп gсistэгilmэsi;

- innovasiya sahibkarlrýrnr dэstэklапmэsi iizrэ infrast-
ruktчruп yaradrlmasl va irrkigafi;

- elmi-texniki potensialtn sаmэrэli istifadэsi i.igtin yeni i9

уеrlэriпiп yaradrlmasrna kсimэk;
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- iunoyaýilza salribkarltýr sahasina qoyri ЬЁdса investi=

Biyalanntn оэlЬ edilmэsi;
- kadrlann hazlrlanmasl (innovasiya fэaliyyatinin gэпс-

laTin calb edilmэsi) fond yiiksэk texnoloji kompaniyalann
yaradtlmasr чэ inkiqafl elmi-texniki fэаliууэtiп паfiсэlэriпiп
kommersiyalagdlnlmast, innovasiya sahibkarlrýrna investisiya-
nrn calb еdilmэsi, yeni ig уеrlэriпiп yaradrlmast ila mэ9ýчl

olmalrdtr.

inrrovasiya rпtiаssisаlэriпiп Fопd ргоqrаmlаппdа igtirak
еtmэsi investorlart сэlЬ еdэп elmi ideyanrn sabit biznesin

уаrаdtlmаsmа imkan чеrэr.

innovasiya lауihэlэri elmi-texniki yenilik, maliyyэ-iqtisadi
asaslanma, mahsulun bazarda satrqr peвpektivi tizrэ ekspeгtiza

kе9mэlidirlэr.

4,1, iцttoyasiya iпfrаstrцktцruпцп sцhyektlcri
I

innoyasiya foaliyyatinin suЬуеktlаri - iццоуаsiуа lауrhэ-
larini hayat4 kеgirэп htiquqi чэ fiziki qэxslardir,

innovasiya Ьаliууэtiпiп suЬуеktlэri sifaгi;gi, icragr чэ уа
innovasiya lауihэlэriпiп рrоqrаmlаппtп investorlan funksi-

уаlаппt уеriпэ yetiro Ьilэrlэr. Опlаr birga iqlэmэlidiгlэr. Опlаr
innovasiya prosesinin btittin dбчriiпdэ mane tёrаfrпаmеlidirlаr:
elmi tэdqiqatlardan iglэmэlэrэ, istehsalrn yaradrlmasr чэ rпэ-

пimsаmэsiпdэп innovasiya mэhsчlцпчп bazara gtxanlmastna

qаdэr.,А.zэrЬаусапdа innovasiya inftastrukturunun torkibi,

опчп subyektlari чэ innovasiya faaliyy,эtini dаstаklэmэ
fоrmаlап gэkil 4.3-dэ verilmigdir. [17]
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lпцо чаs i уа iпttаstrчktuЕцпчп asas taгkib hissэlэr,i kэ sryinda

suЬуеktlэri ilэ tэqdim еdilэп ehtiyatlann пёчlэri gэkil 4.4-dэ

чеriliг.

Qanun9uluq,
hiiquqi dastaklamэ

ýэkil 4.4. innovasiya infrastrukfurunlln sчЬуеktlэri ilэ taqdim

еdilэп ehtiyatlarrn nёvlari

innovasiya iпfrаstгчkturчпчп tэrkiblarinin tadqiqi iппоча-

siya miiаssisэlэппiп dэstэklэmэ mэsаlэlаriпi iimчmilа9diгmэуэ

imkan чеrir: [53]
- informasiya чэ рrоqrаm tэminatt
- innovasiya hэlliпiп istehsal texnoloji dаЬtэklэпmэsi;

a

innovasiya lпfrаstгчktчгч

тэrkiьlэr Osas sчЬуеktlэr Tadqiq еdi}эп ehtiyatlaT,
xidmatlar

lVIаliууэ Маliууэ ehtiyatlarr
Kredit-maliyya idаrаlэтi,
iппочазi уа Гэаliууаtiпi dбчlэt

fопdlагl

Elmi Elmi ideya,
,lэr

mi tэ9kilаtlаr, ali mэktэЬlэr,
sanaye mЁassisalari, elmi sаhаdэ

пrOэssisаlэr

п fоrпrаs i уа Lazrmi
lnformasi

investisiya maslahatgilari, e'lmi-
texпiki iпfоrmаsiуа sax'layan
mэrkэzlэr, analitik statistik
i п Гоrпrаsiуа kegid mаrkаzlаri

kаdг
Kadr

elrtiyatrna
Elnli-i rlлovasiya mепеспrепti texnoloj i-
aцdit, mагkеtiпq sаhэsiпdа kаdrlаrlп

гlatrtnast tizrэ tahsil idаrэlэri

lvlэslэhэt
Xtisusi

хidmэtlаr

Starrdartlagnla sertifikasiya mаslэhаt va

рrоЬlеmlагi ilэ mэ9ýul olarr tagkilat va
mэrkаzlаr

HOquqi
Hiiquqi mэslаhэt, эqli miilkiyyat рrоЬ-
lеп-rlаri iizra хidmэt gсistагэп tэqkilаtlаr
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" innovasiya mahsullannrn sertifikatlaqmaýl уэ standart-

laqmasr;

- Ьаzапп marketinq tэdqiqafi;
- aqli fэаliууэtiп, elmi tэdqiqattn чэ iglэmэlэriп пэtiсэ-

larinin irаlilэmэsiпэ kбmэk;
inno vasiya lауihэlоriпiп hэуаtа kеgmаsiпэ kбmэk;

- inno,vasiya lауihэ ча mэhsчИаппrп sэrgilэriпiп kegiril-
mэsi;

- mаslеhаtlэriп gбstэrilmэsi;
- innovasiya fааliууэti iizrэ mЁtэхаssislэriп hazrrlanmasl

va ixtisaslaTn artmlmasrnln tэ9kili.

t innovasiya infrastrukfurunun эsаs elementlari gэkil 4.5-da
verilib.

ýakil 4.5. innovasiya infrastrukturunun эsаs еlеmепtlэri

innovas iya infr аstrчkturuпа iппо vasiya fэal iyyatinin bi.itiin

dбwtinii эhаtэ edan tэgkilatlar, firmаlаr, birliklar daxil
оlmаlrdrrlаг. MIS-in чэziууэti, innovasiya iпfrаstrчktчrlап

уа iпfrаstrчkturuпцп
эsаs еlеmепt]эri

informasiya texno'loj i si stеmlаr:
- elmi чэ texnoloji iпfогmаsiуа

bazalarl
- texniki-iqfi sadi informasi уа
- texniki-hiiquqi iпfогmаsiуа чэ s.

Техпоратk sturuktuTlan
- elmi рагklаr
- tехпоlсц'i va tadqiqat

раrНаrr
- innovasiya, innovasiya-

texnolclji va biznes-
innova,siya mаrkэzlэгi

- tехпоlсцi iпkцЬаtогlаr
- yаrtчаl iпkuьаtоrlаг
- tsxnopolislэT чэ s,
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;чhуgЬ-t ча glsrпецrlаri аýаý gýtЁriilаrаk iпппуаяiуа
infrastrukturunun tarn sxemi tэrtiЬ еdilэ Ьilэr (9аki14.б).

ýаkil4.б. МiS-dэ innovasiya iпfrаstrчktчruпuп tam sxemi

iqtisadi inkiqaf etmi; dёчlаtlэrdа innovasiya infrastrukturu

adatan asas 3 funksional qrupa ЬсilЁпЁr:

1. kigik innovasiya firmаlаппtп dastaklanmэsina xidmat
edon xtisttsi tэqkilаtlаr;

2. innovasiya firmаlаппr уеtigdiгэп mаrkаzlэr;
3. innovasiya sahibkarlrýr zопаlап;
Bu halda birinci qrupun tэgkilatlanna Ёпtumi bazar

iпfrаstгчkfurч оЬуеktlэri kimi baкIrr,
ikinci va tigtincii qrupu tэ9kil еdэпlэr isa uyýun olaraq

infrastrukturun kigik biznes оЬуеktlэri чэ kigik innovasiya

sahibkarlrýr оЬуеktlэгi kimi Ьахrlrr.

Mtiasir innovasiya iпfrаstrчkfuruпuп formalaýmaslnrn son

mэqsadi - yeni iqtisadiyyatrn surэtli inkigafinr tэmiп еtmэуе

тэhsil mэгkаzlагi 'atent чэsаitlэri оrqапlап

innovasiyaya hоsr edi-
lэп tэdЬirlэr (konfrans,

sепriпаг, fоtцmlаr,
аr)

mэгkаzlаri
tпIппq

мэslаhэt mаrkэzlаri

Mis_ca
innovasiya
iпfrаstrчk,

tчrш

Lауihэlаriпiп
mi.isabiqasi

Vепgчг
firmаlапDёчlэt icra

ап
Fопdlаr

struktчru

TeKnologiya
trапsfеri

mаrkаzlэгi
El m-texniki iпfоrmаsiуа

mаrkэzi.
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iшkацl яlап е!ц tц[uщlu, ygпgцг sahihkarhgl gцhхяktlаппiп

sisteminin yaTadtlmastdtr.

innovasiya infrastTukturunun fornrala;masr чэ inkiqafinln
asas mэsэlаlэri aqaýrdakrlardrr:

- бlkэпiп va rеgiопlагlп elmi-texniki va innovasiya

potensialtntn inki gaf etdirmak;

- istehsal hэспriпiп arttmtntn уепidэп qurulrnast чэ

апэпэчi mэhsчllап innovasiya tэlаЬ edan elm tчtчmlч

mэhsullаrlа эчэz etmaklэ nail olmaq;

- yerli mahsullann rэqаЬэt qabiliyyэtlilik sэviyyэsini еlm
tutumlu innovasiya nailiyyэtlari hesabtna аrtlrmаq.

Elm tutumlu sahibkarhýrn aktivlaqmэsi чэ olkanin riskli
biznesina investisiya hacmini аrttгmаq tigtin innovasiya inГTast-

ruktчruпчп yeni sчЬуеktlэri yaradrlrr. Belaliklэ, innovasiya
iпfrаstrчktчruпчп рrоЬlеmlаriпiп tэdqiqi a;aýrdakr пеtiсэlаri

alda еtmауэ imkап уаrаdrr:
1. Mtiasir innovasiya infrastrukturu miiкtэlif пёч

innovasiya elm tutumlu va ytiksэk texnoloji mэhsчllапп
yaradtlmast чэ irэlilэmэsi iigtin laztm olan qar;rlrqlr эlаqаli va

bir-birini tamamlayan suЬуеktlэriп чэ sistemin чуýuп ehtiyat

ча xidmatlarin mэсmчsчпч бziinda Ьirlэ9dirmэlidir.
2, Оtkэdэ эldа edilan tэспiЬауэ аsаsэll innovasiya

infrastrukturunun suЬуеktlэriпiп potensiallntn istifadasinda
iппочаtоrlаrlп чэ sahibkarlarrn dэstэklапmэsi mаsаlаlэriпdэ
mtisbat чэ mэпfi сэhэtlэr gёstэrilir. innovasiya infrastrukturu

subyektlэrinin sahibkarlan dэstэklэmа fааliууэtiпdэ эsаs mэпfi
сэhэt mаliууэlэqmэ чэ investisiya рrоЬlеmlэridir. Drinya

tэспiЬаsiпdэ innovasiya fэаliууэtiпiп biitiin mаrfiэlэlэriпdа

mаliууаlэgmапiп tip ча mапЬэlэri haqqtnda timunri Гrkrr
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ti,чalgth hyi11 iлпячч:itl Q+lilхitiцiп ilЕiц цlаг,Цяlз*псэ
(iýlэrпаlаfdэ) mаliууэlэ9rпэпi tam ёdэуэ bilmir.

innovasiya infi,astrukturu sчЬуеktlэriпiп bazi mапfi сэhаt-
lэri olmasrna Ьахпrауаrаq, innovasiya faaliyyэtina dаstэk Ьч
infrastnrkturun mЁхtэlif elementlarinin kёmэkliуi ilэ hayata

keg ir: innovasiy:r fэаl iyyatinin istehsal-texnoloj i dэstэklэпmэsi ;

seПifikasiya, sta.ndartlaýma ча informasiya tэmiпаfi mэsаlаlэ-
riпdэ dэstэklвmэ; sаmэrаli iglэmаlэriп irэlilэmэsiriэ ча

introl,asiya lауihэlаriпiп hэуаtа kеgmэsiпэ kёmэk; innovasiya

layihalori vэ tтtэhsullaтlnln sargilэrinin kеgirilmэsiпэ kёmэk;

innovastya fbaliyyoti iigtin kаdrlапп hazlrlanmasl va sэчiу-

уэiаriпiп aгtlrrhirastl innovasiya fэаliууэti tigiin mаslэhэtlаr
чеrilшrэ si, mii кtэ 1 i f xi dmatlarin gёstэгilrпэsi.

Веlэliklэ. inrrovasiya fэаliууэtiпа innovasiyalann yarqdrl-

masl, istehsal edilmэsi чэ yaylmasr aiddir. Fэаliууэtiп hэуаtа

kegшasincia obyekt va subyektlar tэуiп edilmэlidir,
introvaBiya fЪali;ryatini innovasiya iпfrаstruktчru оlmаdап

tэsэччлir еtпtэk olmaz. Ona gёrэ da innovasiya faaliyyэtinin
эsаs ink_igaf istiqam;lti infrastrukfurun yaradrlmasl, еlm, istehsal

mЁэssisэ [arinin inteqrasiyasrdrr.

inn,rvasiya inlrastrukturunun asas mэsэlэsi innovasiya рrо-
ses,i iigйп lazlm оIап ehtiyatlann istifadasi tizrэ рrоЬlеmlэriп
h;lll edilntэsina }lбmakdir.

innovasiya rпэhsчlч уаrаtmа prosesi Ьir пе9э mэrhэlэdэп
ilrarat,Jir; ide_r,,a mэhsulчп fundamental tэdqiqаh чэ iýlэmэ-

яiпriэп, rпаhgшluп istehsalr уэ safiýlna qэdаr, Bu уо1 rntiэssi-

sasinin fэaliyyatinda kompleks ehtiyatlardan istifadэya asasla-

nlr. Kompieks ehtiyatlara istehsal-texnoloji,, mаliууэ, kadr,

iпfбrmаsiуа va s. aid edilir. Buna uyýun оlаrаq innovasiya
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iцggнtцкtнгяцq лпl i-gy*tltll HaEtiI! ryзli.t:iцl чq l}ll9:
dэgisini tapmaýa kёmэk edan analoji suЬуеktlэr чэ уа sistemlэT

aid edilir: marketinq, istehsal-texnoloj i, maliyyэ-iqtisadi, mэs-
lahat, kadr haztTltýt, informasiya, kommersiya. innovasiya
infrastnrkhrru innovasiyamn sэmэrэliliуiпэ tэsiт еdэ bilan
,lazrmi ehtiyatlara kegid tэmiп etmelidir.

Веlэliklэ innovasiya infrastrukturu innovasiya рrоsеsiпэ
хidmэt чэ kёmэk funksiyalannt уеriпа уеtirэп, innovasiya
fэаliууэtiпL hэуаtа kеgirэп чэ уа опа kёmak еdэп innovasiya
mэhsullantrtn yaradtlmaвl чэ Tealizssi i,izra хidmэtlэr gбstэrап

goxlu sayda tэqkilat, innovasiya Ъаliууэti subyektlarini
tэrэппtim edir,

innovasiya infrastrukturu agaýldakr dбчrtiп tagkili iizra
tэdbirlar kompleksinin apanlmasrna kбmаk edir:

Elmi tэdqiqat-+bazartn marketinq tadqiqatr --- ETTKi *
texnoloji iglэmэlэr -+ пiimчпэlаriп hazrrlanmasl --* maгketinqi
yoxlanra *, istehsaltn hazrrlanmasl --} istehsal -* mэhsчluпчп

Ьаzаrа gtxanlmast.

Вч d0чгiiп sаmэrаli hэуаtа kegmasi tigiin innovasiya

infrastrukfuru subyektlarin, еlеmепtlэriпiп уаrаdrlmаsl рrоsе-
sini inkigaf еtdirmэk laztmdш.

4.4. АzаrЬаусапdа innovasiya iпfrаstruktчrlаrl va
опlаrtп inkigafi

Dcivlatin innovativ mоdеrпlоqmаdэ funksional rо]ч опчп
сэmiууаtiп hayatrnda tutduýu baglrca rоludur, Haztrda
АzаrЬаусаrr hokumati innovativ mоdегпlаqmаdэ milli inkiqafin
zэruriliуiпi dark edir чэ Ьч prosesa sosial qruplarrn aktiv
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tizylprini qalh сdаrаk iяlа уахшdеп шаrаqlапlr. Natiqa gtibarila

dýчlэt yenilikgi ,bi, dёчlаtэ gечrilаrэk, nainki sifariggi,

hamginin introvativ mоdоrпlэgrпэуе dэ tэmiпаt9t оlчr. Воlэ
ёlkэ innovBsiyatrtn bir поrmа hesab edildiyi уеr оlагаq

iqtisadiyyatnda dayaq yaradrr va dinamik inkigafl эldэ etmig

oluT. Azarbaycan hёkчmэti iqtisadiyyatrn modernlagdiTil-

mэsiпdэ 5 эsаs istiqamэt mtiэууэп etmigdir:

l.ci istiqanat - АzаrЬаусашп innovativ inkigafldrr. Вч
istiqamэt АzэrЬаусапdа Ьаlilryэt gёstаrэп kolnpaniyalann

miiaвir texnologiyalarr mэпimsэmэsiпi, istehsalatr yeni

rэqiЬlэriп istehsal etdiyi mэhsчllа tэmiп еtmэуi чэ iхrасаt

bazarlannt geniglandirmэyi tэklif edir.

Bu istiqamэtdэ artrq bбyiik iglэr gёrЁltib. Веlэliklэ, 2010-

сч ildэ yeni. texnologiyalann tэtbiq edilmasi пэtiсэsiпdэ
sanayede istehsal еdilэп mohsullann sayt 2007-ci illэ
muqауrsаdэ 5 dэЪ artmrgdrr,

2-oi iBtiqamэt - dinamik inkigaf edan bazaTlann mёhkэm-

landirilmasi чэ Taqabэti tamin еtmэkdir. Вч istiqamэt АzэrЬау-
canrn iqtisadi siyasatinin asas еlеmепtlэriпdэп biritlir ki, bu da

сilkэ iqtisadiyyatrna investisiya сэlЬ edilmэsi mэqsэdi dagryrT.

3-cii istiqаmэtdэ yeni texnologiyalann tatbiqi ilэ istehsa-

latrn geniglэndirilmasi milli iqtisadiyyatrn sonrakt mэгhаlэ-

lэгiпdэ iqtisadiyyatrn dirgэlmаsi,'Ъiliklэriп iqtisadiyyatl" va

sапауеdэ rэqаЬэt qabiliyyэtliliyinin artmast gtiman edilir.

Моdеrпlэgmэ siyasэtinin vacib еlеmепtlэriпdэп biri olan

innovativ inkigafrn stimullagdrnlmast mэqsadila innovasiya

fэаliууэtiпiп hiiquqi чэ iqtisadi asaslannln yaradtlmasr istiqa-

mаtiпdэ dэ artlq iglэr gёrЁliir.

4-cti istiqamat insan kapitalrnrn эldа edilmasi. bu sferada
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fэaliy_yat gёstаrап yaкdtýit kadrlaila шqslаhаtlэлmр, qпlапп

iqtisadiyyatda бz tэlэЬlэriпi irэli stitmak ti9Ёr, hazlrlrq

kеgmэsiпi tэgkil еtmэkdэп iЬаrэtdir. Bu mэqsаdlэ ёikаdэ tahsil

sisterninin keyfiyyэtli уепilэпmэsi пэzэtdа tutulur.

Nэhауэt, iqtisadiyyafin mоdеrпlаýmэsiпdэ f.,-ci istiqamat

isэ iqtisadi artrmr tэmiп еdэп yeni mэпЬэlэriп yaradrlmasr йgiin

gбrtilan davamh iglэrdir. Мэhz Ьu mэqsэdiп аldэ edilmasi ila

Bakl_Tbilisi-Qars kimi dэmir уоlчпuп gэkilmэlli чэ Ье,,,тэlхаlq

daniz tiсаrэti limanrnrn saltnmasl nri.imktirr оl,шr ki, Ьuпlаг da

бlkэпiп tranzit potensialrntn аhэmiууаtli dэгэсэdэ afimastna

imkan уаrаdrr.
Elmin inkigafl АzэrЬаусап h<ikumatinin asas ргiоritеt-

lаriпdэп biridir, Hal-hazrTda siyasi, ir,qtisadi, eImi-texniki.

ekoloji чэ informasiya xarakterli аmillаr Ьеупэlхаlq аlаqэlэrdа

miistэsпа rоlчпu оупаmrgdrr ki, bu da эsliпdэ АzаrЬаусап

Respublikastnda elmin inkigafina takan чегmi;dir. Hёkumatin
sosial-iqttsadi gйcii, dcivlэtin milli tahlЁkasizliyi, сэmiууэtiп
mэdэпi mааrif]эпmаsi va rifahr da Ьilачаsitэ elmin inki;af
sэviyyэsindan astltdtr, Hal-haarda АzэrЬаусап elminin inkiqaf
prosesi agaýrdakl i stiqamэtdodiT:

о respublikada AMEA-ntn eImi-tэdqiqat miiаssisаlэriпdэ
арапlап tэdqiqatlann sэmэтэliliуiпiп аrttпlmаst чэ арапlап
tэdqiqatlarrn naticэlarinin sosial-iqtisadi sferada mаliууэlэ9_
dirilmasirri tэmiп etmak;

о elmi_texniki potensialln mi.idаfiэsi va inkiýaf etdiril-
masi, bu potensialln ahalinin saýlamlrýrnln qorunmastnda чэ
ekoloji tahli.ikasizlikda sэmэrэli istifadэ olunmast, dёчlэtiп
informasiya ehtiyatlanntn artlnlmasr чэ innovasiya proses-
lэriпiп srirаtlэпdiпlmэsi ;
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* cjl.Bi n:iiaasisalarda vа ali mаktаhlэrdа арапlап clmi=
tэdqi qаtlагr п fэaliyyэtinin gticl and irilmэsi ;

. еlmdэ demokratik rаqiьlэriп va mttsabiqa fоrmаlаппtп
geni; istifadэ olunmast, monopoliyanln yaranmaslnln qarýlslnl
alma, еlасэ da respublikada аlimlэriп yaradtcrlrq potensialrntn

a5kar edilmasi tigrin tam qэrаitiп yaradtlmast;

о elmi mijаssisэlэrdэ опlапп mаliJуэlэ9dirilmэsiпi hayata

kegiran рrоqrаmlп haztrlannrast;

. Ьеупэlхаlq elmi lауihэ чэ рrоqrаmlагtп hэуаtа

kegiгilmэsi, elmi miibadila asastnda эспэЬi аlimlэriп iqэ сэlЬ
edilmasi пэtiсэsiпdэ tэсrtiЬэпiп geniglэndirilmasi;

r yiiksэkixtisaslr elmi kаdrlапп haztrlanmasr ila АМЕА-
nln faaliyyэtinin inki9afi, respublikanrn ali mаktэЬlэri ilэ
amэkda9lrýrn mбhkэmlэпdirilmэsi ;

о хагiсi бlkэlэrdэ tэсrtiьi hazlrlrq vэ tahsil almaqla
yiiksakixtisaslr kadrlartn haztrlanmasi

Аzаrlэаусапdа 2009-cu ildэ "АzэrЬаусап Respublikaslnda
xlisusi iqtisadi zona yaradllmasl" haqqlnda qanun qэЬчl edil-
nris ча Prezidenfin fэrmапl ila onun tatbiqi realla;drrrlmrqdrT ki,
bu c:i бIkэпiп regionlarrnda innovasiya infrastrukturunun

gепiglэпdirilmэsi, iqtisadiyyatln mЁxtalif sahalarinin mоdеrп-

la;dirilmasi, бlkапiп qeyri-neft sektorunun ixracat potensialrnm

аffmаsl gёzlэniIir. Gбstarilan normativ aktlarrn asaslnda xtisusi

iqtisadi zona (XiZ) чэ texnoparklarrn yaTadtlmast taxmin edilir
r,э АzэrЬаусап i qti sadiyyatlnln sаmэrа lil iyinin аrtrrt lmasl Ёgiin

sahibkarlrýln inkigaf sэчiууэsiпiп arttnlmast, elmi-texniki ta-

rэqqi, idaraetmanin innovativ еlеmепtlаri чэ s. паzэrdа tчfulчr.

Respublikada texnoloji parklarrn yaradtlnrast regional
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innovasiya zonaýlnlu (mZ) yaradtlmast qargirlasindэ hэуаtа
kegirilir, bu layiha inkigaf etmakdэ olan informasiya camiyyэti,
mЁхtэlif sаhэlаrdэ infoгmasiya texnologiyalannrn tэtbiqi i.igЁn

sэmэrэli tranzit informasiya mаrkэzi, tэlim va insan ehtiyat-

lannrn inНgafi бlkэdа kigik чэ оrtа innovasiya mtiэssisэlаriпi,
elektron avadanlrq чэ proqram tэmiпаtl istehsaltnr va ixTacrnr

tagviq еtmэk -mэqsэdi dagryrr. Proqnozlara gёrэ, 2020-ci ildэ
lауihэпiп uýuTlu icrasl ilэ gэliт artrmt Т2 milyard АВý
dollanna gatacaqdlr.

Вч sаhэdэ uýurlu lауihэ ntimunasi Sumqayt sonaye

parkrdtr. Onu yaratmaq iigi.in qэrаг АzэrЬаусапlп sэпауе sek-

torunda iri infrastruktur layihalэrinin hэуаtа kegirilmэsi
gargivasindэ qэbul edilib. Nбvbati 2-3 ildэ bu sэпауе sahэsi ila
yanaýl kimyovi mэhsчllапп istehsalr йgtiп dэ yeni zavodlar
a9rlacaqdtr, Bu рrоqrаm tizэriпdэ "Аzэrikimlа" чэ ARDNý-tn
bir bёlrTasi qalrglr.

Giiпэg va ktilak enerjisi hamginin, yaxrn gэlэоэkdэ iki
sеqrпепtlэri, о сtimlэdэп АzаrЬаусап EneTgetika Nazirliyl уа-
пmdа Altemativ Energetika va Вэrра Olunan Епеrji МэпЬэlэri
Ёzrэ Dёvlat Agentliyinin nazdindэ епеrji sэпауе parkrnrn

tikilmэsi planlagdtnltr,

АzэrЬаусапdа iqtisadiyyatm mоdеrпlэgdirilmэsi, ixTacahn

gепiglэпdirilmэsi чэ investisiyalann сэlЬ edi]mэsi istiqamэtin-

da АzагЬаусапdа iхrасm чэ investisiyalann Tэgviqi Fопdч
(AZPROMO) fааliууэt gёstэrir. Вч strukturun fэаliууэti
sаhэsiпэ хагiсi tаrэfdаglаrlа i;gtizar эlаqэlаriп qurulmast, yerli
чэ xarici investoTlarla seminarlaT, biznes-forumlar, mtixtolif
investisiya layihэlarinin tэqdimatlan чэ хidmэtlэriп gбstэгil-
mэsi daxildir. Onun dэstayi iIэ Rusiyada yaýayan аzэrЬаусапlt
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inyegtpr lada аlаqя,уатаlшаq asaцlaýdrnla hilэr,
Yeni infrastnrktur sistеmэ toxnoparklar daxildir. 2009-сч

ilda ixracat potensialrna malik уепi toxnologiyalar asaslnda
elektroenergetika ча maýrnqaylnna mahsullan istehsal edan 17

zavoddan iЬаrэt Sumqayrt Texnologiyalar Раrktпtп ingasr

baglamr5drr, уахtп vaxtlarda ёztinda 15 zavodu Ьirlэgdirап
Ytiksak Texnologiyalar Раrkr yaradrlacaqdrr.

Dtlnyanrn mбtэЬаr tэgkilаtlап 201l-ci ildэ Dtinya iqtisadi
fоrumuпuп пбчЬэti hesabatrnda ёlkэlэriп rаqаЬэt qabiliyyэtli-
yini mЁzаkirэ еdэrkэп АzэтЬаусапtп эldа etdiyi паiliууэtlэгi
yiiksэk qiymэtlandirmig va АzэrЬаусапrп 55-ci sшаdа olduýu-
пч bildirmigdir. Olkanin iqtisadi rэqаЬэt qabiliyyэtliyinэ gбrа

АzаrЬаусап dtinyada эhэmiууэtli уеr tчtчr, MDB cilkalari
arastnda isa liderdir.

бlkэ iqtisadiyyatrnln эsaslnl neft-qaz sektoru tэqkil edir va

Ьц sаhэdа genigmiqyaslr lауihэlэr hazlrlantr,20|2.ci ildэ yeni

tяxnologiyalar эsаsшdа nefrkirnya kompleksinin tikintisinэ
bagIanrhb.

МЁаsir drinya tendensiyalannl пэzэrэ alaraq 2013-сЁ ilin
sonunda Bakrntn Qaradaý rayonunda ingilis texnologiyalan
эsastnda metanol istehsal еdэп iri kimya zavodunun tikintisina
ba;lanrlacaq. Metanol neft чэ qaz Ё9Ёп эsl alternativ olacaq.

Gэпсэdа ёlkэпiп sэпауе potensialrnl уеtэгiпсэ gtiсlапdirэп

aliiminium zачоdц fэаl iууэtэ baglayrb,

2014-cti ildэ iri metallurgiya kompleksinin tikintisi saya-

siпdэ бlkэпiп metallurgiya potensialr daha da artacaq. Sovet
hбkumэti dсiwЁпdэп qalan чэ istifadэ mi.iddэti artrq bitmig
(kбhпэlmig) texnologiyalar asastnda fааliууэt gёstэrап zavod-
lапп tаmiгiпэ baglanrlrr. Yeni Ьir zavodun in;asr isэ ёпti
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rцЁzdаkl illarda gеrgаklаýэsэk, Вц т.ауаd, isa slkа tpl;ihаtlnl

tаmаmilэ сidэуэсаk va onun iхrас potensialrrrt giiсlапdirэсаk.

Qeyd etmэk lazrmdrr ki, 2013-cii il tigtin iri infгastruktur
layihэlarinin realla;dtrtlmasl planda пэzагdэ trrtulmugdur.

Оlkэdэ sчучп эsаs mэпЬэуi Azarbavcanda,;r kanaTdacltr чэ bu

sаhэdа layihalarin hаztrlапmаsl labiiddtir. h,.[аsэlэп, Тахtаkt5rрti

su апЬап layihasi - 9ох vacib lауihэdir ki, опuп realla9masryla

ёlkаdэ su gattqmazlrýrnrn qarýIsl аhпасаir,1, eha,lirrin suya oi;rn

tаlэьаtr ёdэпilэсаkdir,

ýamkir su апЬаппlп tikilmasi torpaýrn meliorasiyast чэ

эhаliпiп fasilesiz igmэli su ilэ tэchizatr kimi mэsаlэlэrirr hэlliпэ
yol agacaqdrT. Elektгik sэпау,э-siпirr ii-rliigafl tigOпл uýurlu

рrоqrаm hэуаtа kеgiгiliг. Gёriilэr; iqlar бlkапiп bu istiqаmэtdэ

biilrin planlarrnt hэуаtа kegirrnэyl., inrkan уаrаdасз,qdrг, Son bir
пе9э iI этziпdэ 1l yeni elellhik -ctairsiyast tikilib, r-'alntz son 5

ildэ 1500 meqavat enerji g,[icri olarr elektrik stans,tyalan tikilmi9
va Ьэtра оluпmчýdчr, 201 1_ci ilda бlkanin с;пеIji potensiah б,5

min meqavat tэgkil ediTdi ki, Ьu da gаlэt;эk ill:lrda cilkanin ёz
ehtiyaclannr tamamila qargrlayacaýr derrlэkdir.

АzэrЬаусап пеfi" чэ qaz ilэ yana;rl, qonýtl ёlkэlаrэ boyuk
hасmdэ elektrik eilerjisi iхгасlпа trallladl. "ýima1-2" elektrii:
stansiyasl tikilir. Опчп gticti 409 rrteqa,irat tll;rcaq.

780 meqavlat el,,:ktrik enerjisi hasil еdэr;эk "СэпuЬ" elektтlk
stansiyaslntn tj.liintisi uýurla d,ачаrп, etditJilir. Bll yolla 20l3-oti
ilin sonunda эlачэ tахmiпэt:l l300 mr,.qavat elektrik еп,эrjisi

altnacaqdtr. (tuiimi,izdaki 10 iida А zэтЬаусапtп iqtis;,cli v,;l

SэпаУе poten,,iailt ikiqat artacaq, beia ki, hсikumэt qa,гgtstntiar

onerji tutur,tunitn iinrumi inkigafl clziirra qabaqlamasr mаqslэdi

qоутlrc,l5dцг.
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Q$ ssп tяцппlоgiуаlацп va xarisi tаgфЬапiп tatbiqi ila
ёlkаdэ altemativ чэ Ьэrра olunan enerji mапЬэlэri yaradllrr.

Веlэ ki, Qobustan rayonunda gtiпэg-ktilэk elektrik stansiyast
istismara verilib. ёlkэпiп digэr rayonlartnda da Ьч istiqаmэtdэ
genig iglэr gбniltir.

Вч gtin аqrаr siyasatin эsаslпl kэпd tasarnifatlnln
mоdеrпlэ;dirilmэsi ргоqrаmlпlп hэуаtа kegirilmэsi tagkil edir.

Опuп maddi-texniki bazast уепilэпdi, yeni metod чэ

texnologiyalar tэtЬiq оlчпчr.

MelioraBiya tаdЬirlэri пэtiсэsiпdа alava olaraq bёyi,ik

torpaq sаhэlэri уагаdlhr чэ getdikca gепi;Iэпdiгilir, har il kэпd
tasom)fah mэhsчllаппlп istehsalr аrtlпltr, tiztimgЁlfik ча

baý9rlrq isэ intensiv inkiqaf еtmэkdэdir,
indi biz artrq qоп;u оlkэlэrэ - Tiirkiya, GtircЁstan, еlасэ da

Ukrаупа чэ Balkan бlkэlэгiпа dэ investisiya yatrrrrrq. Avropa
i tti faql mэkапtпdа investisiya imkanlan ёуrапi l ir.

Наr уеrdэ уоllаr, tunellar, yol citiiri.ictilari inqa edilir,

magistrallar geniglэndirilir. Yeni yringiil чэ yeyinti sэпауе

rцf.iэssisаlэri tikilir. Yalnrz 2011-ci ildэ 33 istehsal, еmаl чэ

iпfrаstruktur mi.iassisalэri istismara verilib, 247 tэhsil ocaýr

tэmir va Ьагра edilib, mэktэЬlэriп 87 faizi kоmрiitеrlэ tachiz

edilmigdir. En son informasiya-kommunikasiya texnoIogiyalan

бlkэпiп rеgiопlагtпа пэzаrэt sisteminэ daxil оlur.

ýэhэr, qаsэЬэ чэ геgiопаl mэrkаzlэгiп takmillagdirilmэsi

tlzrэ iglar gбrtiltir, onlantr gёriintigti getdikca dayigilir.

Sэhiууэ sisteminin mtiasirla;dirilmэsi rizra irimiqyash iglэr

gбrtilrir, miiasir tibb avadanltqlarlntn tatbiqi ilэ опuп maddi-

texniki bazast gticlandirilir.

Gэпсlэriп fiziki чэ эqli cahatdan inkiqaf etmasi Ё9tin, еlэсэ
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da hayatda dzlагiпi tэsdiq!аmэsi Ёgtiп оцlаrа ýaTait yaradtl=

malrdtr, Ьч mэqsаdlа dэ Bakr gэhаri va regionlarda 30-dan 9ох
olimpiya idman mэrkэzlэri чэ digэr оЬуеktlэr inga edilmigdir.

MЁasir iqtisadiyyatda stаrtар-lауihэlэr ЬёуUk аhэmiууаt

kэsЬ edir.

Startap чэ уа stаrtар_-girkэtlэr qtsa эmэliууаt faaliyyatli
tarixi olan giтkаtlэr hesab оlчпчr. Bir qayda olaraq Ьч cur
girkэtlэr yaxln zamanlarda уаrаdrlrЬlаr, inkigaf чэ уа
perspektivli Ьаzаrlапп tэdqiqi mэrhэlэsiпdаdir. Bununla Bakr-

ntn МоМо (Mobile Monday) tegkilatrnrn tizW olan gапсlаrэ
yeni kompaniyalaгrn yaradtlmasl чэ startaplann inkigafinrn

dastaklэnmэsi Ё9Ёп mi.isаЬiqэ elan olunmugdur, оrаdа МоМо
tэgkilatrnrn Almaniya, Polga, Bolqanstan, Qernoqoriya, Ukray-
па, Belarus va digэт бlkэlэriп пtimауапdэlэri igtirak еtmiglэr.

Mtisabiqэ l mart 20l2-ci ilэ qэdэr davam etmi;dir va оrаdа

yeni stаrtарlапп biznes-planlan уеr almrgdtr. Qalib 5000 mапаt

pul mtikafatr чэ lауihэпiп inkigafina уаrdrm qazanmtgdtr.

ýэЬэkэпiп yerli sеqmепtiпdэ эп mэ;hчr sosial gэЬэkэ оIап

Feysbukla аlаqэdаr statistik mэlчmаtlаr tэklif еdэп mаrаqh bir
Startap da уаrапmrgdrr. Spotlar.in layihэsi Feysbukda olan
АzаrЬаусап sэhiЁlаriпiп reytinq gaklindэ mэlчmаfi tэklif еdir
va Like (Вауэпdim) igarэsini qoyan istifadagilэrin saymr aks
etdirir. Sosial ;эЬэkаdэ sэhifэпiп istifadagilэri чэ administ-
rаtогlап reytinqэ ёz ehtiyatlannr аlачэ еdэ чэ bazada axtangt
rеаllаgdrrа Ьilэr.

Bakr Google inkigafi Qrupu ча Ваrаmа layihasi iT
сэmiууэtiпiп maraqlr чэ faydah mаlumаtlаппm miibadilэsi
i.igtin gёrti;lэr kegirir. Gбпiglаrdэ АzэrЬаусап startaplanmn
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iяцtа}t, Ааафауяgц ýtаttар!апцlп gqlаgэхi, АzэrЬqуgалdа яИr--

taplar iigtin Fопdчп yaradrlmasr чэ s. mэsэlэlэr dэ aktualla9rr.

Оlkэпiп biittin imkanlanndan - mёчсчd iqtisadi, sosial чэ
siyasi ehtiyatlardan tam чэ maksimal sэmаrэli istifadэsi,
respublika potensiallntn gticlandiгilmэsi iigtin qэraitin

yaradtlmaвr vacib ;аrаitlэгdir, Вч innovasiya iпfrаstrчkturчпчп
inki;afi, rеgiопlапп inkigafina daimi diqqэt, hэr bir regionun
rаqа.Ьаt йstiinlЁklэrini паzэrэ alaraq mtixtэlif inkigaf
mэrkэzlэгiпiп formalagdrrtImasr, 9аhаr чэ kэпd уеrlаriпdэ
infrastrukturun чэ sosial хidmэtlэriп inkiqafi паzэrdэ tuful-

mчgdчr ki, bu da геsрчЬlikапш elmi va innovasiya siyasэtini
inkiqaf еtdirmэk va уепidэп tэ;kili dеmэkdir.

yохlаmа sцаllаrt:
1. iпftаstrukfurцп tarkib hissalэrini gёstэriп.

2, iotehsal,texnoloj i lпftаstrчktчrчпа aid olan obyektlarin
аýаý fuпkýiуаlадцr ýadalaytn, /

3. Maliyya iпfrаstrчktцrчпа aid оlап оЬуеktlэri gёstаriп.

4. in formas iya infrastrukturunun obyektl эriпiп чэzifаlэriпi
a9tqlayrn.

5. Техпораrk dedikda пэ Ьа9а di.igiirsi.iniiz? *

б. Техпорагklагrп asas maqýэdini agrqlayrn.

7. Biznes=inkubatorlarla tехпораrklапп farqini agrqlalnn.

8, Тrапsfеr texnologiyalart mэrkэzi ilэ tехпораrklапп

охýаr чэ fэqli сэhаtlаri
9. lnjinirinq mэrkэzlаri fu nksiyalannr aglqlayln.

10.Regional inki;af mаrkэzlэriпiп mэqsаdlэriпi agrqlayrn.

1 1. innovasiya inkigafl эrаzilаri, Xtisusi iqtisadi zonal ar

охýаr чэ fэqli сэhаtlаri
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l ?, Y *д9нг iпуеstiliуаýlлlц Qýaý цчяuрiу,хзt!аriпi qаdаlgу}п,

1 3. lnnovasiya faaliyyatinin subyektlaTini чэ onlann
funksi yalannt sadalaym.

1 4. innovasiya infrastruktuTunun эsаs funksional qrчрlаrr

hansrlardrг?

1 5. Azэrbaycanda fэа liууэt gёstотэп infrastruktuг haqqrnda

пэ deya bilarsiniz?
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EOýll, ý, TEx}iQlaGiyAtABIN
KoMMERsival,agnшILMASI ча тRлNsr,шкi

Вёучk miqdaгda bitirilnriq чэ уа Ьitirilmэуэ yaxtn оlап

рiksэk innovasiya eiementli texnoloji iqlэmаlэr sэЬэЬiпdап

texnologiyalann kommeTsiyala9drrrlmast sаhэsiпdэ хidmэtlэriп
gёstэrilmэsiпа ehtiyac yaranmtqdtr.

Ancaq kommersiyala;drnlma чэ biznesin yaradtlmasrnda

уtiksэk potensiala malik оlап bu iglаmаlэriп bazastnda

innovasiya lауihэlяri haztrlanmamrqdrr. Yeni texnologiyalann

hаzlrlапmаst Еlпrlэr Akademiyasr sisteminda, sаhаlэr iizra
clrлi"texniki ча istehsal miiassisэlэri tgrэfiпdап уеriпэ yetiril-

шi9 Е'ГТ'Кi bazasl эsаstпdа hэуаtа kegirilir. Elmi пrtiэs-

sisэlагiп, eksperinrental avadanlrq чэ tэcrtibi istehsallartn эksэ-

riууэti dёчlэtэ mэхsusdur, аlimlэr isa btidoa vasitalarirtdan

эmэkhаqqr altrlar. Bu mЁэssisаlэriп ytiksakixtisaslr hеуэti elm-

tutumlu biznesin inkigafinrn эsаsr kimi baxrla Ьilэr. Ancaq yu,

xarrda аdlагl gэkilшiq idarэlarin bazastna эsаslапmt; ki9ik чэ

ofta innovativ tipli mtiаssisэlэriп bёyiik hissasinin fэаliууэtiпiп
sэmаrэliliуi bazar qаrаitiпdэ чэ menecmentin zaif ixtisas-

lagdrrrlmasrnda praktik ig tэсrtiЬэsi oimadrýlna gбrэ agaýrdrr.

Texnologiyalartn kommersiyala;dlrllmasl - tэуiпаtlапп-

dan Ьiriпа gёrа, bu, texnologiya haqqlnda mэlчmаttп чэ уа
texnologiyanrrr бztiniin kommersiya istifаdэsiпdэп xeyirin
(galiT, mэпfаэt) altnmastdtr [9l], Texnologiyanrn kommersiya-
la;dtrrlnrast zamanl agaýrdakr hallarda gэlir эldэ еdilэ Ьilэr:

. texnologiyanln trапsfеri daxil olmaqla texnologiyantn

tэtbiqi ilэ baýlr istanilan kommersiya raztla;malanndan;
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, Ьаzаtа 9lxlý ýgцп tехпslоgiуащц hitiпlтцаsi Ёzrэ
tэdqiqat iglarinin yerina yetirilmasindan;

о ii9{incii gэхslэrэ texnologiyanrn istifadasina lisenziyanln
satrgtndan;

о hazrTlanmrg texnologiyalann tэtbiqiyla mahsulixidmэt-
.lэгiп qэхsi istehsalr Ёgiin istehsalgrlar tэrаfiпdэп startap ;irkэt-
larin чэ уа strateji tэrаfdаglаrlа Ыrgэ mtiэssisэlаriп yaradrl-
masrndan.

ýэkil 5. l. Texnologiyantn
kommersiyalagdrnlmasr blok- sxemi

Texnol ogiyalann kornmersiyalaqdlrtlma mэrhэlаsiпе qэdаr
iтэlilоmэsi tigtin lazrmdrr;

а) Е]-ГКf пэtiсэlэriпiп ekspertizaslnl араппаq;
Ь) konrmersiyalagdrmanln perspektivlarini qiymatlэndiгib

Nаtiс:эlэriп

llk Оtrаflr ekspertiza

audit

lnno,vasiya
layih:,larinin
hazlrlanmast Biznes-planrnTexnoloji

marketinq

Хiilаsэ Risk аmillэri

inveBtisiya mе-
rttorattdumunuTt

lraztrlanmast

Oqli mЁlkiyyatin
Maliyya Rahbarlik va

tэsчiri

ýirkэtiп
fааliууэt

istiqamatlari-Техпоlоgiуаruп
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уа tЕхпаlаgiуз rnarketinqi kеgirih mаliууаlаýiliгrпа iiяtin daha

da gаlЬ cdiqi оlапlац Bcgmak;

с) texnologi}anl innovasiya lауihэsi kimi tэrtiЬ еtmэk;

d) investisiya mеmоrапdчmч haarlamaq чэ ittvestorlann
axtanErnt араппаq;

е) bЁttin i;tirakgrlar arasrnda gаlэсэk эqli mtilkiyyatэ
hiiququ bolti gdtirmэk va htiquqi сэhэtdэп mёhkаmlэпdirmэk;

f) istehsala texnologiyalann tэtbiqi mаrhэlэsiпсlэ kоmmеr-

siyalagdrrTra layihasini idаrэ еtmэk.

Texnologiyatun kommersiyalagdrnlmastntn hэуаtа kegir-
mak ganslarrnl artlrmaq Ё9Ёп опч inrrovasiya dбwЁ tizrэ sanaye

texnologiyastna daha yaxln irэli gakmak lazrmdrr. Na qаdэr
gox texnologiya sэпауе tэtЬiqiпэ hazrrdrrsa, о qэdаr da baha-

lrdrr. Buna gсirэ ETTKi-nin hэуаtа kegirilmasinэ texnolo-
giyantn kommersiyala9tnlmastnrn ilkin mэrhаlэlэrirrdэ qrantlaT

чэ innovasiya fэаliууаtiпiп maliyyэlagdirilmэsi рrоqгаmlап
Baklinda ham yerli, hэm dэ Ьеупэlхаlq tЬпdlапп investisiya

ehtiyatlarrnr calb еtmэk lazrmdrr, ilkin mэrhэlаlэrdэ texno-

logiyalarrn kommersiyalaqdrrrlmasr Iayihэlarinin irэlilэmэsiпiп
bagqa varianh xarici tаrэfdаglаrlа birga mtiэssisэпiп yara-

drlmastdrr. Вч halda texnologiyalann transferi iпfrаstrчktчru,
gэхsi эlаqаlэr asastnda, iпtеrпеtdэ mаlчmаtlапп yerlэgdirilmasi

чэ axtangr, sаrgilэrdэ, чепсчr уаrmаrklаппdа чэ s, tэdЬirlэrdэ

igtirak vasitasilэ tэrэfdаglапп axtangt hayata kegirilir,

5.1. ЕТТК naticalorinin ekspertizast

Ekpertizanrn maqsadi ETTKI пэtiсэsiпdэ yaradrlml9

innovasiya layihalarinin irэlilаmэsi рrоsеsiпэ, taklif еdilэп
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texnolo giyalarrn kqrпrпеrs iya potensial rn rn aýkara Qlxaldl lтnaýl

чэ asaslandlnlmastnda, о сfimlэdэп olartn hэrtэrэfli qiуmэtlэп-

dirilmэsi va ekspertizaяtnda tadqiqatgrlaг va hаztrlауапlага

kёmayin gёstaril rrrэsidir.

Umumi halda texnologiyalarrn kommersiyalaqdrrrlmasr

lауihэsiпiп ekspertizasr proseduru iH marhalada kegirilir.

Birinci marholada tэdqiqatgr, haztrlayan, innovasiya lауihэ-

sinin sahibi lауihэ gэrgiчэsiпdэ texnologiyalarrn kоtпmегsil,а,

lagdtnlnrast peгspektivlaгina 9эхsi baxtqlnt fоrmаlаgdrпr. Oksar

hаllаrdа lэu innovasiya mэhsчlчпч va уа xidnratlэгi, опlаrlп
istehlak xilsusiyyatlэrini, <rnlartn tэtbiqinin mrimk0n sаhэlэгiпi,
potensial istehlakgrlar dаirэsiпi qiуmэtlэпdirmэуа iсаzэ чеrэп

anket suаllаппа сачаЬlаr formastnda hэуаtа kegiriliT.

Tadqiqatgllann, hаztrlауапlапп, innovasiya layihэsinin sahibi-

nin anket suallanna сачаЬlап texnologiyalann kommersiyalag-

dtnlmasl mэrkэziпiп эmаkdаglагr tэrаfiпdэп tэhlil edilir чэ bu

tэhlilin эsаsшdа ETTKi naticalarinin kоmmегsiуаlаgdrrrlmа,

slnln perspektivlэгini va innovasiya layihэlarinin lrэyata

kegiгilmesini qiуmаtlэпdirэп hesabat tоrtiЬ eclilir.

iКnci morhalade xarici ekspertiza kegirilir, Ьuпuп Ёgrin

texnologiyalann kommersiyalagdlnlmast mаrkэzlэri tэrаfiпdэп
texnologiyalann kommersiyalagdlnlmastntn ауп-ауп mаsэlаlэ_

гiпdэ ixtisaslaýmtg xarici ekspertlar calb edilir. Опlапп чэzi-
fэsiпэ innovasiya lауihэsi gэrgiчоsiпdэ ETTKi пэtiсаlэгiпiп
kommeTsiyala9drnlmast potensialr haqqrnda ekspert rэуiпiп
hazlrlanmasr daxildir. Ekspertizanrn ikinci marhэlasinin gedi-
gatrnda ETTKi паtiсэlэriпiп kommersiya istifadэsinin miimkiin
yollarl эtrаfll iglэпilir. Bu mэrhэlэпiп пэtiсэlэriпэ gёrа eks-

реrtlэr уаlпz texnologiyantn kommersiyala9dl nlrnastntn poten-
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qlalt haqqtn,da rniishat."1rэ уа mапfi gруlаr еtшirlаr, hаmрiпiп
mi,ivэffaqiyyatli kommersiyalagdrrrlnra ilgtin пёчЬаti addrmlan

taklif сdэ Ьilэrlаr.
Beleliklэ, ekspertizanrn паtiсэlэri эsaslnda texnologiyalann

kommersiyaia;drrrlmasr lауihэsiпiп tacri.ibi hayata kеgirilmэsi
i,izrэ gэlэсаk Ьаliууэt haqqrnda tбчsiуэlэr iqlэпir.

Birinci mагhэIаdэ ilkin ekspertizantn iki n<ivtinii kеgiгmэk
tэklif edilir:

. aяaslarlnda yamdrlmlý texnologiyalarrn kоmmеrsiуаlаg-

drnlmasr imkant iigtln ETTKi чэ уа elmi-tэdqiqat lafhэsinin
notica lаriцi п ekspertizasr;

о tэrэflэгiпdэп yaradllmt9 texnologiyanrn kcmmersiyalag-

masl рrоsеsiпdэ mа9ýul olmaq va i;tiTak еtmэk tigiln tэdqi-

qatgl/hazlrlayanln hazrrltýtntn ekspertizasl. 1

Istэпilап ekspefiiza tатэflэriп - еksреrtlэr чэ tadqiqatgr/ha-

zrrlayanlaпrr mэхfi l ik haqqrnda raztlaqma imzalamastndan bag-

lantr ki, Ьuпuп asastnda da еksреrtlаr mЁэууап )/еrdэ, mtiаууэп

hэсmdэ, tэуiп edilmiE ETTKI mi.itaxэssislari, icTagllanndan чэ

s. elmi-tэdqiqat i;il'layihэsi haqqrnda malumatr ala Ьilэrlэr.
Оччэlсэ уеriпэ уеtirilэп ETTKi чэ уа elmi-tэdqiqat layi-

hasi haqqrnda iimumi malurTat toplamaq laztmdlr, Опlага

agaýldakrlar aiddir:

о ETTKi чэ уа elmi-tэdqiqat layihasinirr adr;

о tэdqiqаt apartlnrtý чэ apartldtýr elmi-tэdqiqat miiassi-

sasinin adr;

. ETTKi=nin sifariggisi ve mаliууаlэgdirоп taqkilat;

r layihanin уеriпа yetirilma mtiddati чэ аgаr bitmayibsa

onda layihanin Ьitmэ taixi;
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r ETIlki паtiраlэriпiп tathiq оlцпа Ьilасэуi tcxnolpglyз
sahasi;

. еlmi-tэdqiqаt miiэssisэsiпdап layihэnin rэhьэri чэ

пrаliууэlаqсlirэп tэgkilat чэ sifari;gi tэgkilatrn masul gэхsi.

Sопrа ETTKi пэtiсэlэriпiп ilНn ekspertizasr kegirilir.
Ekspertiza iigtin malumatlann toplanmasr 3 tisulla apartlrr:

1. уеriпэ yetirilan ча уа yerin"a yetirilmig ETTKi-ya aid
(mэsаlап, ETTKi hesabatr) elmi-tэdqiqat, lауihэ чэ digэr
sапэdlэriп сiугапilmэsi ;

2. еksреrtlэriп (kommersiyalagdlrma mаrkэziпiп эmаkdаg-

lагrпrп) Е]-ГКi va layihenin rэhЬэri va icraclst ilэ gбrЁ9lаriпiп
kegirilmasi;

3. elmi-tэdqiqat i;lэriпiп mcivzusu tizra ekspertin ;эхsi
tadqiqatlarr.

Sоrýч l,asitэsi ila tэdqiqatgtlarДtazrrlayanlarla gciriiglar ke-
girmэk rahatdtr. Веlэ stгчkturlаgdrпlmlý yanaýma informasi-

уапi sistеmlэgdirmэуэ va bЁttin hesabatdan ETTK1 haqqrnda

infoгmasiyanl sеgmэуэ imkan чеrir, аdэtэп 9ох hэсmli оlчr,
mэhz Ьч ETTKI пэtiсаlэriпiп kommersiyala;drnlmasr рrоЬ-
lеmiпэ aiddir. Niimчпэ kimi Fоrmа 1 чэ Fоrmа 2 gбstariliT.

[92]
Fоrmа 1. Коmmеrsiуа potensialrna malik ETTKi nati-

саlаriпiп miioyyan edilmasi iiqiin anket.
Вч fоппа эsаstпdа texnologiyalann kommersiyalagdrrrl-

nrast imkanlan agkar edilir.
1. Elmi kollektivin пбqtеуi=паzагiпса ЕТТК пеtiсэlа=

riпiп, опlагrп уеriпэ yetirilmasi gedigatrnda va уа опlапп
bitirilmasin<lэn sопrа, kommersiya istifadэsinin potensialr
чаrmldtr?
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?, E llКi natisalari hausl fomtada (шаhsul ча уа ьidrлаt)
hаzага gatdtrlla Ьilаr;

. qчrЕч va уа yeni mэhsчlчп чэ уа xidmatin istchsal
tisчlu;

о yeni madda;
о biotexnoloji mэhsчl;
о yeni idаrэ еtmэ sistemi;
r yeni ргоqrаm tэrninah;
о mэluпr istehsalda tэtbiq еdilэ Ьilэп ilrnovasiya

texnologiyasr;
о innovativ istehsal prosesi.

3. Son mahsulun чэ уа хidmэtlаriп tэуiпаtr песаdiг.
4. Bitmiý mэhsчlчп чэ уа хidmаtlэriп yeniliyinin чэ

fэrqiпiп saviyyэsi:
. mahsul чэ уа хidmэtlаг tаmаmilэ yenidilar, rэqiь

уOхdur;
о тпэhsчl чэ уа хidmэtlэr -- bu mбчсud mэhsчlчп keyfiy-

уаtlэriпiп yax;rlagdrrtlmasrdtr, mэsэlэп, qiymэtin azaldtlmasr

va уа haminki qiуmэtэ daha эlverigli раrаmеtrlэriп tэklifi;
. mэhsul чэ уа хidmэtlэr yeni dеуillэf, ElIпIIli miiэууэп

bazar iigiin unikaldllar.
5. ETTKi пэtiсэlэriпiп istifada oluna Ьilэсэk potensial

Ьаzаrlап mi.iаууэп еtmэk lazrmdtr.

6. Bazarda mэhsчl чэ уа хidmэtlэriп istehsalr va sattqt

iigi.ln lisenziyalann, iсаzаlэriп, heT hansr mЁ9аhidэ оrqапrпrп

sertifi katlartnrn altnmaslna ehtiyac чаrmt?

7, Yeni эqli miilkiyyat yaradlltb, yoxsa yaradtlacaq чэ

опчп miiэlliflari чэ sаhiЬlэri kim olacaq?
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Е'оt:цд l, Tcxnulggiyantn kommersiyalasdtrtlmaýl layi=

hasinin ilНrr ekspertizдslnln kegirilmasi Ёqiiп anket
Вu fоrmа эsаstпdа texnologiyanrn kommersiyalagdrTrl-

mastnda haztrlayantn iqtirak etma imkапlап a;kar edilir.

1. Hazrrlayanlar/tэdqiqatgllar эччэliэт texnologiyalann

kommersiyala;dtrrlmasr lауihэlаriпdа iqtirak ediblaгmi?

2. Tadqiqatgllar/hazrrlayanlann fikппсэ ETTKi пэtiсаlэr,i-

пiп kоmmеrsiуа istismannln rеаl imkanlaп чаrпt?
3. innovasiya nrэhsrrlunun чэ уа хidmэtiп kоmmеrsi-

yala9drrrlnraýt bazartn yeni аrtап seqmentinin yaradtlmastna

gэtirib glxaracaqml? МОhkэm rэqаЬаtэdачаmlrlrýr tamin еdэ

ьilасэkrпi?
4. Lауihэпiп naticasindэ na safilacaq: texnologiya чэ уа

mэhsчl/хidmэtlаr?
5. Oqli mtilkiyyэtin mЁdаfiэsi tэmiп edilibdirmi?

б. innovasiya layihalarinin hэуаtа kegirilrrrasindэ praktik

rаhЬаrliуа lazrmlr tэcrtibayo malik layiha mепссеrlэriпiп ko-

mandast чаrтпl va уа arfiq yaradrlmlqdtrmr?

7. Hanrlayan/tadqiqat9rlar bilavasitэ texnologiyalarrn
kommersiyalagdlnlmasr lауihэsiпdэ igtirak еdэсаklоrmi?

ilkin ekspettizantn kеgirilmэsi чэ El'TKi-nin timumi hac-

miпdэп kommersiyalagdrnlmanln ytiksэk potensiallna nralik
o]anln segilmosind,an sопга layihэrrin hэrtаrеfli ekspertizasr

kegirilir.
Texnologiyantn kommersiyala9drnlmast potensialtntn

miifэ ssэl ekspertizasr а9а$ dakl ardrctl lrqla арапhr:
. Texnologiyanrn tэsчiгi, опuп texniki sэviyyasinin

tahlili, haztrlanmtg texnologiyarrrn tэtbiqi ila istehsal oluna
Ьilэп son mahsul чэ уа хidmэtlэriп tэsчiтi.
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l Тqц[рlрgiуаlацп pptgusial haeaццttl mцэу.уап edilmasi.
о Texnologiyanrn kommersiya istifadasi gtiman 

. еdilэп
ёlkаlэrdэ hёkumэt tэгэfiпdэп mtlэууэп edilan qanunvericilik,
mi,ixtalif mэhdudiууэtlэr, iсаzэlаr kommersiyala9drnlma рrоsе-
siпэ пеоэ tasir edir?

. oqli mйlkiууэt mtidafiasi mэsэlэlэri (раtепtlэriп,

lisenziyalartn al rnmast).

Yuxanda aparllmrg tэdqiqatlar эsаstпdа texnologiyanrn

komnrorsiya potensiahrrrn tэhlili hэуаtа kеgiгilir. Otraflr eks-
pertiza gargivasindэ texnologiyalann kommersiyalagdtnlmasr

tizrэ lауihэпiп biznes-planl haztrlana Ьilэr.

Otraflr ekspertizanrn паtiсэlэriпэ gtiга hesabat qtsa olma-

lldtr va texnologiyantn kommersiyalagdrrrlmasr layihэsi rizrэ

sonrakt i9 haqqrnda qэrапп qalrul olunmast rigЁn laztmt

mаlчrпаtlаrr ciziindэ эks еtdirmэlidiг. Ekspertizantn nэticэsinin

haztrlanmasrnda iki formantn tэtbiqini nrэslahat gёгmаk оlаr:

bal sisterni чэ biznes-plan formatlnda.

Bela lresabatda agaýrdakr Ьэпdlат бz эksiпi tapmalrdrr:

о texnologiyantn tэtbiqi ilэ istehsal edilэn mэhsuluп чэ уа
хidmэilэriir tэуiпi;

о эlачэ ETTKi-in эsаslапmаst;

о ETTKi mcivzusu tizra паqrlэriп movcudluýu;

r texnologiyantn bazar analoqlan;
r taqdim оluпап texnologiyantn Ьаzаrdа оlапdап hanst

fэrqlаrt var;

. texnologiyanrn kommersiyalagdrrrlmasr tizra iglэriп

taqvim planr;

о innovasiya mtiassisэsinin inkigaf planr;
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: Eatgaýial iцvрqtвrlапu уэlvа у? tа_rэfdаrlацrt

mбчсчdlчýu;
о texnologryaya zаmапэtli talэbahn mёvcudluýu;

о planlagdrnlan mаliууэ gёstаriсilэri rеаldrг;

. kapitalrn xarci бdэmэ mtiddэti investorlan tэmiп edir;

. эqli miilkiyyэtin dayarinin hэqiqi qiymэtlэndirilmэsi

hэуаtа kegirilmigdir.
Ekspertiza naticasinda texnologiyadan mЁmkЁп gаlirlэriп

qiуmаtlэпdirilmэsi qaklindэ texnologiyalann kommersiyalagdr-

nlmasr layihэsinin kommersiya potensialr haqqrnda пэtiсэlэr
grxaпltr. Texnologiyamn potensialt haqqrnda ekspertizanrn

naticэlari strukfurla9dlnlmrq сэdчэl formasmda tэrtiЬ edila

Ьilэr (сэdчэl 5,1).

Сэdчэl 5.1

Texnologiyantn kommersiya potensialr haqqrnda паtiсэ
Texnologiyanrn sahibi haqqrnda malumat

Miiassisэnitr adr
ASA
Vazifasi
I
Tel.лaks
Uпчап/еlеktrоп poQt

Texnolo giyantn xarakteristikasr
Texnologiyantn adr
Texnologiyantn tэyinatt

Qrsa tasvii
Tatbiq sаhэsi
Patentlarinin mёчсudlчЕч
Analoq r,э эvazlayicilarinin mёvcudluýu
ТехпоIо mэrhэlэsi
istehsala olan хаrсlэriп taxmini dауаri
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i,l, iцllgуаgiуа tеццрlqgiуаlвRпlц
kommerзiyalaqdrrrlmast

Texnologiya marketinqi. ilkin mэrhаlэlэrdа texnologi-

уаlапп kommersiyala;drnlmasl potensialrnrn qiymatlandiril-
masi tigiin miiasir tisul - texnologiya marketinqidir. Texnologi-

уа mагkеtiпqi - bu еlmfutчmlч mэhsчluп mЁkэmmэl altctlann

mёvcudluýu ilэ апэпэчi mаrkеtiпqdэп fаrqlэпэп marketinq

sаhэsidiг чэ texnologiyalann kommersiyalaqdrrrlmasl mэqsa-

diпэ nail olmaýa убпэldilmi9 lrtiпin tэdЬirlэri tэhlil edir. Bu
tаdЬirlэr Ьir tэгэfdэп mtiэssisэпiп texnoloji sahada inkiqafina,
digэr tоrаfdэп indiki чэ gаlэсаk texnologiya ahctlannrn рrоЬ-
lеmlэriпiп hallinэ убпэldiliЬ.

Texnologiya marketinqi iki mаrhаlэdэ уеriпэ yetirilir [77],
Biгinci mаrhэlэdэ ilkin marketinq арапllr ki, onunda esas

рriпsiрlэri:
о texnologiyalann alrcllayrnrn mtiэууэп еdilmэsi;
о rэqiЬlэriп ча texnologiya altctlanntn bazara yeni kate-

qoriyalarrntn gжапlmаsr sэЬэЬiпdэп marketinq strategiyasmrn

tэkmillэqdirilmэsi.
Daha sonra, agaýrdakrlar daxil olmaqla, yaradtlmast чэ

bazarda texnologiyanln inkigafl hэуаt dёvriintin biitiin mаrhэ-

lаlэriпi эhаtэ еdэп texnologiya marketinqi kegirilir:
t texnologiyanrn чэ sоп mэhsuluп чэ уа хidmаtlэriп

hazrrlamast mэrhаlаsi.
. mэhsчlчп va уа хidmаtlэriп bazata gtхапlmа mэrhэlэsi.
. mэhsuluп ча уа xidmatlэrin sahýlanntn аrtmа mеr-

hэlэsi.
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r цаьýчlцц уэ уа xidnratlariц ýatlýla.l:цln tецаzзiilti шаr,

hэlэsi.
T'exnologiya markctinqinin gedi;ahnda agaýldakl Ьёlrпаlаr

tizrэ marketinq mэlчmаtt чэ опuп tэsnifatr toplanrlrr:

Sоп iппоvаsiуа mаhsuluпuп vа уа xidmatlariп tауiп

edilmasi
Bu Ьбlmаdэ yeni texnologiyalarrn kОmэуi ila istehsal edilэ

bilan rпаhsчvхidmэtlэгi tэsчir etmak laztmdtr. Веlэ tэsчir

mahsulun istehiak xi.isusiyyэtlэrini, mэhsul/хidmаtIэriп analoq-

lanntn tэsvirini va опlапп taklif еdilэп mэlrsullхidmаtlэriэ
mtiqayisэsini ёztinda эks etdirmэlidir. Вu bazarda olanla mriqa-

уisаdэ yeni mэhsulчп mi.ixtalif tistЁnltiklэrini а;kаr еtmэуэ

iсаzэ чеrэсаk.

Sоп mаhsuluп tехпiki q iy rп.аtlапdir ilmas i
Son mahsulun texniki qiуmэtlэпdirilmэsiпir. nraqsadi -

texniki maqsэdlэrin чэ mэhsult"tп хtisusiууэtlэriпiп ilkin уахlп-
lrýrnr tэуiп otmak, miimkrin texniki Tisklari mtiayyan etmak,

hэmgiпiп texnoloji рrоqпоz ver,mak. Мэlumаt ekspert qiуmэt-
landirilmэsi, patent tэdqiqatlarr, эdэЬiууаt axtanqt, rэqiЬlэriп
mёчсud son mэhsчlчпчп ёуrэпilmаsi yolu ilэ toplanrr.

Bir аmtаа kimi еlmtutumlч mаhsuluп уа уа xidmatlariп
tауiп edilmasi

Texnologiya mагkеtiпqiпdэ опlапп tэtbiqi tizгэ texnolo-
giyalar ча хidmэtlэr Ьаzаr i.igtin эmtэаdir. Хidmэtlаrа nliixtэlif
mэslэhэtlэr, sattgdan эччэlki hazrrhq, texniki va zаmапэt xid-
mэtlэri, ehtiyat hissэlэriпiп gatdrnlmasl чэ hэttа istehsal tullan-

ttlannln emalr aiddir.

оmtаа Ьаzаrtпtп tауiпi lla ё),rапilmаsi

Elmtutumlu mэhsul (milli, beynalxalq. Ёmiimdtinya) baza-
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}'lцl {ayill 9tш9В ЁQЁu qпчц ёlgЁsЁчй, аrtrm dinamikaýtnl,
rэqаЬэti, potensial mэnfэatliliyi Ьilmэk laztmdtr.

Техпоlсlgiуапtп роtепs ial аlrciаrmm mйаууап edilmasi
Texrrologiyalartn kommersiyalagdrrrlmastntn iig taEkilati

formast аупlrr ki, onlar vasitasilэ dэ texnologiyantn potensial

altctlan tэуiп edilir:
1. lglаmэ --* istehsal --- bazar
2. iglэmэ * Oqli miilkiyyэt оЬуеktiпэ htiquqlann ёti,inil-

mаsi

3. iglama --+ Birga istehsalrn/rfl(iassiBэnin уаrаdtlmаяt.
Birinci halda miiэssisэпiп Ьбlmэlэri arastnda korpoгativ

daxi|i satrq apartltr. ikinci halda isa sоп mэhsuluп istehsalr
l,igiin texnologiyadan istithdэ edacэk istehsal mtiэssisэsi чэ уа
tatbiq i.igi.in Ьч tex_nologiyanl satacaq hэr hanst bir innovasiya

agentliyi potensial altcl ola bilar. Ugrincii halda potensial alrcr

texnologiyanr tэtЬiq еtmэуi afzu edan, аmmа laztmlt tsсrtiЬэуэ

malik olrnayan va Ьчпчп пэtiсаsiпdэ istehsalgrlan ortaq

mtiassisada igэ сэlЬ edan strateji investor oia Ьilаr.

!l,аllihlаriп tahlili
RаqiЬlэr tэrаfiпdап istehsal edilэn mэhsчlч va уа xidmat-

lэri, onlann gticiti va zэif tэrаflэriпi, опlапп strateji mэqsэd-

lэriпi va Ъaliyyat istiqamatlэrini, yeni mahsulun bazara gжапl-

nraslna rаqiЬlапп reaksiyasmrn хаrаktегiпi mtiэууап еtmэk

laztmdtr.

Islehsala vа mаhsцluп iralilayigiпa layiha mйhitiпiп lasiri
innovasiya layihalэrinirr miihiti yeni mэlrsul yolunda yeni

texnologiyantn lraztrlamasl zamanl пэzэrа altnmalt miixtэIif

mапеэlаr yaradtr. Веlэ mапеаlаrэ ekoIoji, чегgi, gёmri.ik,

texniki (texniki standartlar, ;эhаdэtпаmа risullarl чэ s.), siyasi
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(milll iptehýalEtlaпn dёvlat dаяtэуi) шапеаlрri, istehlakgllaцn
miidаfiэsi siyasi hэrаkаtt, епеrjiуэ qэпаэt siyasэti va s.aiddiг.

Lауihапiп hayata kegirilmasi йqiiп mtimkйп tarafdaslarm

axtartst
Texnologiyalann kommersiyala;drnlmastntn ilkin mэrhэ-

lalarinda qrantlar va innovasiya faaliyyэtinin mаliууаlэЕdiril-
mэsi рrоqrаmlап gaklinda ETTK-nin halata kegirilmasina

ham yerli, hэm dэ Ьеупэlхаlq dбчlэt чэ ;axsi fondlann investi-

siya ehtiyatlarrnt сэlЬ еtrпэk mаqsэdэчуýuпdчr. Digэr чаriапt -
xarioi tэrafdagla birga пrЁэssiвэпiп yaradrlmasrdtr. Тэrаftlаg-

lапп axtangr texnologiyalann kommersiyala;drrrlmasr infrast-

rukturu, 9эхsi эlаqаlэr эsаstпdа, iпtеmеtdэ mэlчmаtlапп уеr-
lэqdirilmэsi чэ axtanqt, sэrgilarda, чепсur уаrmаrklаппdа чэ s.

ictimai tэdЬirlэrdэ igtirak vasitэsila heyata kegirilir.
Texnologiya auditi. Texnologiya auditi - texnologiyalann

iizэ 9rxanlmaslna чэ texnologiyalann trапsfеr obyekli kimi on-

lann potensiallnrn obyoktiv qiymэtlэndirilmasinin hэуаtа kegi-

rilmasina уёпэldilmiq tэqkilаhп kompleks yoxlanrlmastdrr.

ч20]
Texnologiya auditi bir qayda olaraq girkatin rэhЬэrliуi чэ

heyat ilэ srx эmэkdа;lrq ;аrаitiпdэ xarici mаslаhэtgilэr tэrэ-

findan kеgiriiiг. Sifarig9i - tэ;kilаt тэhЬэrliуiпiп maTaýl - tex-

nologiya auditinin mtivafbqiyyэtli kegirilmэsinin asas gэrt-

larindan biridir. ikinci ýэrt - tэqkilatrn эmэkdаglап auditin
mэqsэd чэ Ёsullarl haqqtnda mэlчmаtlапdlпlmаlrdrrlаr, Ьеlэ ki,
birinci mэrhэlэlаrdэ опlапп igtirakr чэ dastэyi vacibdir.

Texnologiya auditinin iimumi strukfuru: malumattn
toplanmast - tэhlil - sintez (tёчsiуэlэriп haztrlanmasr) - hesa-
batrn tэrtiЬi, Texnologiya auditinin miivэfbqiyyatli tamam-
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lann:astлdan ýqцrа: hgsahat уа впdа оlад fёуsiуаlаr iý plantntn

taBdiqi -- iяin hayata kоgirilmэsi qэrаrlаппtп qэЬчl olunmasr
ii gttn 9 iгkэtirr/tэ Ekilat rn rohbarliyi i l а mЁzаkirэ edilir.

Texnologiya auditinin geni9 yayrlmrq tisчllаппdап biri
LIFT metodikasrdrr.

LIFT (Linking Innovation, Fiпапсе and Technology)
metodikasr innovasiya texnologiyalanntn kommersiyalagdrrrl-

maýl dэrэсэsiпiп tэуiпi (igUn INBIS (B0yiik Britaniya)
kогроrаsiуаslпtп igtirakr ilэ Avropa Komissiyasurrn 50-ci

Qэr9iчэ BroqraTntnda hazrrlanmrgdtr. Metodika texnologiya

auditinin чэ biznes-planla;drrmanrn kegirilmasini Ьirlаgdirir чэ

faktiki оlаrаq mаliууэlэgdirmэ tigЁn texnologiyalann kom-

mersiyalaqdtnlmasr lауihаlэгiпiп segilmэsi iisuludur. [92]
LIFT metodikasr iizrэ texnologiya auditi, bir qayda оlаrаq,

texnologiyalann kommersiyalagdrnlmasr, aqli miilkig,эtla i9

чэ innovasiya iqtisadiyyatt tizra mtltaxassislэr olan Ё9 ekspert-

dan ibarat konrandayla kе9iфir. Texnologiya auditi {isulu Ё9

hissedan iьаrэtdir:

I Texnologiyanrn kommersiyalagdrrrlmasr layihэsinin

anketinin doldцrulmasr.

II innovasiya girkafinin haztrlayanlan ila еk5реrtlэriп

mЁsahibasi.
III Auditi kegirmig ekspertlar tэrэfiпdап rауiп verilmэsi.

Эgэr bir tэ;kilаt bir пе9э layiha taqdim еdirsэ, onda опlаr-

dan hэr Ьiri tigtin ауп-ауп anket dоldцrulчr. Anketin doldurul-

mа mriddэti - onun alrnmasr апmdап i.ig i9 gtinЁ эrziпdэdir.

DoldurulmuE anket elektron pogtla tэlimatda gбstэrilэп iinvana

gбnderilir. МtisаhiЬэ suallan anketdэki mэlumаtlаrrп tэhliliпэ
аsаsэп ekspertlar tэrэfiпdэп haztrlantr. Вчпuпlа yanaýl mtisahi-
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ьа vaxtl biitun anlaýllnrazltqlar аrаdап qaldlnltr, va gрstэrilап
faktoloji чэ miqdaг чеrilапlаri ёz sэnadli tэsdiqini tapmBlrdtг.

Miisahiba zamanl agaýrdakl siyahrda gсistэrilmig Ьir ýlга

sэпаdlэr istэпilir:
о layilrэnin biznes-planr;

о texnologiyalann konrmersiyalaýdrnlmasl layihэsi iizrэ
istehsal edilmig kommersiya mэhsшlчпа (КМ) potensial

аhсllагlп гэуlаri;
о Км Ьаzагtпt xarakteriza еdэп sапэdlаr;

о istifada edilmiE avadanlrýrn texniki tэsчiri;
о layihэnin asas icragtlanntn xfllasasi;
о Км patentlэrin suгэtlэri, patent tadqiqatlarr haqqrnda

hesabatlaT, patent aslinin sэпэdli sributlan;
о tэýkilat-haztrlayan чэ Км istehsalgrsr arastnda olan

bi.itiin sапэdlэr.

Вir tэqkilatda mi.isalribэ vaxtl iki saatdlr. Alrnmrg mэlu-
mаtlага эýаýаR еksреrtlэr lауihэпi xarakteriza еdэп lrеr Ьiг
indikator tizrа ballar qoyurlaT, Texnologiya auditinin пэtiсаlэri
эri zagi tэ 9kilata citiirtilrir.

Layihanin biznes-planlntn haztrlanmasl. Texnologiyanrn
kommersiyala;drnlmast layihэsinin biznes-plant - bu mtixtэlif
ardrcrl Ьёlmэlэrdап iЬаrэt hэrэkэt рrоqrаmlпl ёztiпdэ ifаdэ
еdэп sэпаddir. Нэr bir bizrles-plan yeni biznesi песа yaratmaq

чэ inkigaf еtdirпrэk чэ уа mбчсud biznesdэ yeni istiqаmэtlэr
real addrm-addrm tэlimat olmalrdrT. [149]

Biznes-plan пбчЬэti vacib Ьёlmэlэга malikdir: maxfilik
haqqrnda mеmогапdum; xtilasa; mtiэssisэпiп чэ sаhэпiп tasviгi;

mэhsulчп tэsviri; marketinq planr; investisiya planr; istehsal
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рlаш; tэqkilаti plan; mali}Ta Flant уэ layihanin Barдaralilik
gёstеriсilаri; layihanin risklэгirriп tэhlili; паtiсэlаr; эlачэlэт.

Biznes-planrn aydrn ifаdэ edilmig
strukturu istэnilan охчсчуа sапэddэ

уахý1 istiqаmаtlапmэуэ imkan чеrir,

giinki biznes-planlar uzunmtiddatli реqэ-
kаr ekspertizalar kegirlar, Ьч zaman eks-

реrtlэт konkret Ьizпеs-рlапlапп mЬапч-

пuпч diqqэtlэ 0уrэпirlаr. Buna g0rэ,

biznes-planln hааrlаmаst zamanl ýэпа-

din fоrmаI struktцrчпа чэ hэr Ьёlmапiп
doldurulmaslna haml tэrэfiпdап qэЬчl

edilmig tэlэЬlэrэ riayat еtmэk аhэmiу-

уэtlidir. l
Biznes-planrn Ьiriпсi sэhifэlэriпdэ

maxJil ik haqq шdа mеmоrапdumuп mэt-
nini gёstэrmэk laztmdtr. Мэхfilik haq-

qrnda mеmоrапdчm biznes planla tanrg

olan gэхslэriп onda olan malumattn уа-
yllmamast haqqlnda iэЬэrdаrlrýr i.igiin

ýэkil 5.2. Biznes_ tartib edilir. MemoTandumda biznes-

planrn blok-sxemi planla tant; olan masuliyyэti ciz Ёzеriпэ
gбttiriir чэ mtiallifin эwэlсэdэп гazrltýr

оlmаdап mаlumаfiп yaytlmamaýtna zэmапэt чеrir, hаr hansr Ьir

maqýadlar tigЁп hЁt{in biznes.planln чэ уа опчп ауfi-ауп

hissэlэriпiп surэtiпiп gtxanlmast чэ уа sanadin tigtlncii gахslэrэ

бttiгtilmэsi qadaýasr haqqrnda хэЬэrdаrlrq ola bilar. Hamginin

mеmоrапdumdа biznes-planln, эgаr о layihэnin lrayata kegiril-

MarJilik haqqшda
пrcmоt,апduпэ

Хйlаsа

Miiassisaпiп va sa-
hапiп tasviri

Markeliпq tadbirlar

istehsal l

Taskilati рlап

Risklariп tahllli

Nаtiсэlаr

Olavalar
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пэýiпа vasaitlaпn investisiya qlunmastna щаrаq dоýurшursа,
miiеllifэ qafanlmasr haqqrnda tэlаЬ ola Ьilэr.

istэпilап biznes-planln эп эsаs hissasi - xillasadjr. Elmi
mэqаlэпiп :кЁlаsеlэriпэ analoji olaTaq, biznes-plantn хtilаsэ-
sindэ taklif еdilэп biznesi ча опuп galiTliliyinin asaslandtnl-
mаslпl эtrаflt хагаktеrizэ еtmэk iigiin biittin эsаs чэziууэtlэri чэ
sэпаdiп tistiinliiklэrini maksimal qrsa ifаdэ еtmэk lazrmdrr. Bir
qayda оlаrаq, Ьч Ьёlmэ biznes-plantn qalan bi,ittin Ьёlпrэlэri
tagkil edildikdэn, yoxlandrqdan чэ hesablandrqdan sonl]a

yaztltr.

Хtilаsэdэ agaýldakr mёvqeleri xi.isusi оlаrаq qeyd etmak

tlaztmdtr:

1. Layi}ranin mahiyyati
2. Layilrэnin sэmэrаliliуi
3. Mtiessisэ haqqrnda malumatlar

4. Lауihэпiп komandasl
5. Layilranin hэуаtа kе9mэ strategiyasr

6. Lazпni mаliууэlэ;dirmэпiп hэсmi
7. Воrс чэsаitlэriпiп qaytanlmasr plant

8. investisiyalann qaytanlmasna zэmапаt

Хtilаsауэ olan эsаs tэlаЬIэr - sadэlik ча minimum xtisusi
tеrmiпоlоgi)rаdrr. Охчсч (investor) ilk sёzlardan tэklif еdilэп
mэhsчlа tэlэЬаtrп mcivcudluýu чэ layihanin samэraliliyi
haqqrnda malumat almalrdrr. ХЁlаsэпi ayani illiistrasiyalar чэ

уа gаkillэrlа tamamlamaq оlаr.
istanilarr biznes-planrn пёчЬэti vacib hissэ si - mйаssisапiп

vа sаhапiп lasyiridir. Burda biitovliikda mtiэssisэdэ чэ sаhэdэ

mёчсчd fakliki vэziyyati, ;irkэtiп cari mаliууэ va tэ9kilаti
vaziyyatini t,ahlil etmak, kаdrlаr чэ digar ehtiyatlarla чэzilуэti,
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g,lЁяtаrilаr vа tаshiааtЕllзц|4 цii.BasibatlaTi qpyd еtцiэk vаЕiЬdtr,

Sonrakr ЬсilmаIэriп doýTuluýu Ьч Ьбlmаdэki rnateriallann

i fаdэsiпiп obyektivliyindэn astltdtr.

"Miiassisэnin tasviri" Ьёlmаsiпdэ пёчьэti mэlчmаtlап
gбstэrmэk laamdtr [149]:

1. mtiэssisэпiп adt, опчп tэgkilati-hiiquqi fonTtast, hiiquqi,

faktiki чэ pogt iinvanr;

2. qrsa iqtisadi-coýrafi va tarixi аrауý (mЁэssisэпiп

olduýu уеr, tutduýu sаhэ, уаrапmа tarixi, mЁэssisэпiп ilkin
mаqsаdlэri va kegan vaxt arzindэ inkigafi haqqrnda mэlчmаt);

3. miiэssisэпiп пizаmпаmэ kapitalr

4. tэsis еdэпlаr vo sahibkarlar haqqrnda malurnatlar, опlаr
aTaslnda рау bбlgЁsti;

5, mtiэssisэпiп tэgkilati strukturu;

6. tёrэmэ rntiassisalar haqqlnda malumat

7. mtiэssisэпiп rэhЬэrlэri чэ эsаs эmэkdаqlаr haqqlnda
rпаlчrпаtlаг, mtiэssisаdэ mаgýul olan эmэkdаЕlапп Ёmumi
Sayl;

8. аktiчlэгiп (эsаs чэ dёчriууэ sэrmауэsi) strukturu; mate-

гiаl ehtiyatlannrn xiisusiyy,atlэri: binalar va tikililэriп, sosial
infrastruktur оЬуеktlэriпiп, avadanltqlann, natamaln tikililarin,
material ehtiyatlannrn;

9. mtiassisэnin саri mаliууэ vэziyyatinin tэsчiri, balanstn
tэhlili;

1 0. miiassisэnin ixtisaslaýmasl, Ьurахtlап mэhsчluп hэсmi,
ixracln payr;

1 l.mtiэssisэ tэrаfiпdап tэqdim edilan mahsulun bazar payr;

l2.miiassisanin mэhsulцпuп istehlakgtlaп, опlапп yeri чэ

istehlak hэсmi;
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l 3, mаhsцl ча xidmatla_rjn keyfi у уэti, tpxnolo gi уап tп sav i y,

уэsi, istehsal mэsаriflаriпiп sэчiууаsi, personalln ixtisaslaq-

dtnlmast, enet'i mэпЬэlэr,iпiп чэ material tachizatgtlaгlnrn

olduýu уеr, hissэlаr чэ s.;

14.yerli hаkimiууэtlэ mtiпаsiЬаtlэr, icazэ sэпаdlа;mэsiпiп

mёчсudlчф.
Daha sопrа, lауihэпiп son dэrэсэ miihiinr hissэsi olan -

yeni mallan чэ хidmэtlэri пэzэrdэ tutan rпаhsuluп lasviridir.
Вч Ьёlmэdа biznes-plantn miialliflari yeni mahsulu эtгаfll

tэsчir еtmэlidirlаr.
Вч уа texnologiyanrn tэtbiqinin пэtiсэsi kimi ktitlэvi

talabat mэhsчlчпчп bazaTa gtxardtlmasl, ча уа mбчсчd isteh-

saltn miiasirlagdirilmэsi i.igtin texniki qэrапп istifadэsina

htiquqlarrn sahgt ola Ьilэr. Daha Ьir variant hэr hansr Ьir
iппочаsiуапш Teallagacaýr avadanlrýrn istehsah ola Ьilэг va brt

avadarrhq уа istehlak mаllаппrп istehsah tigiin. чэ уа istelrsal

чаsitэlаriпiп ёzlarinin istehsalr tigtin istitЪda olunacaqdrr. Eyni

zamanda hanstsa bir lауihэ tigi.in mаllаr Ьаzап deyil, бz

tisttinli.iklari чэ gattgmamazlrqlan olan xidmatlar bazarl daha

tisttin olacaqdlr.

Вu ЬOlmэdа a;aýrdakllan эks etdirnlэk vacibdir Il49]:
1, mэmчlаtrп adt чэ onun spesifikasiyasr;

2. tatbiq sаhэsiпdэ funksional vэzifalar;

З. mahsulun asaý texniki, estetik чэ digаr хiisusiууаtlэгi;

4. mэhsчlчп texnolojilik чэ universailrq gбstaricilaгi;

5. standartlara чэ поrmаtiчlаrа uyýunluýu;

6. dayaT xЁsusiyyatlэri;

7. mahsulun (ideya, eskiz layihэsi, ig Iауihэsi, prototip,

tэсrtiЬэli partiya, seriyalr istehsal) inkigaf mэrhаIэsi;
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8, mahsula (keyfiyyat пеzаrаtiпэ, istifadэgilann hazrrlr-

ýtпа, satlgdan sonraki KiCmatэ) olan tэlэЬlэr;

9. mahsulun gоlэсэk inkiqaf imkanlan;
10. ncivbэti пэsillапп mэhsчlчпчп inki;af konsepsiyasr;

l 1.patent-lisenziya mЁdаfiэsi, tiсаrэt niganlan, mtiэllif hri-

quqlarl чэ эqli miilkiyyэtin digэr оЬуеktlэri haqqrnda

mglumаtlаr;

l2.tabii чэ dэуэr gёstэriсilэriпdэ mэhsчluп Ьчrахtlmаsiпlп
вtrчkturч;

13,son illаг эrziпdэ Ьчrахtlап, аmmа istehsaldan 9lxar-
drlrrtrg mэhsчlчп siyahrsr;

l 4.mэhsuluп 9atdlnlma gэrtlэгi;

l 5.mэhsчluп analoqlarr qargtsrnda tistiinlriklari;
lб.mэhsчlчп ixracat imkanlarr, I
Marketiпc1 tadbirlari planlnda mtiassisanin bazara gtxtgt

Ёzгэ tэlimаtlаr addrm-addtm tasviT edilir. Вu Ьбlmаdэ ;irkэtiп
bazar imkanlarlntn qiymatlэndirilmasi gбstarilir. Biznes-planrn
marketinq Ьёlmэsiпi qarti olaTaq tig hissaya Ь6lmэk оlаr.

Birinci hissэ bazatda mёчсud чэziууэtiп tэsчiriпэ hэsr

еdilэсэk. ikinci hissa ЬugЁпkЁ rэqаЬэt чэziууэtiпiп tэhlilina,
bazarIn inki;aflnln mrimktin ssепаrilэriпэ aid olmalrdlr. Ugtin-
cti hissa yeni mэhsulчп бzi.irrtin tэsvirina, malrsulun bazaп
iralilэyigi siyasatinэ, marketinq ча istehsal stгategiyalanna tэsir
gёstаrэсэk rэqаЬэt kеуfiууаtlаriпэ hasr еdiliг.

investisiya рlаш biznes layihasindэ эhэmiууаtli rol
оупа}.lr. Biznes-plantn bu Ьёlmаsiпdэ sэпаdi hzlrlayanlara
mtiхtэlif n-riilkiyyat fоrmаlаппа чэsаitlэгiп, hэmgiпiп qеуri-

rnaterial аktiчlэrэ pul qoyuluýunun vacibliyi эsaslandlnlnrr;
atratlr investisiya plantnt чеrmэk laztmdlr. Biznes-planln

19,7



stшktчrцпчп Ьч hissasi layihaya ehtiyatlann investisiya mэq-
sэdlаri, qoyulmuq pul чэsаitlэriпdэп istifada yollarr haqqrnda

gaffaf mаlчmаfi taqdim ediT. Potensial investor, bu Ьёlmэуlа
tanrg olduqda lауihэ komandastnrn опuп pullannr песэ sэrf
еdасаklэri, опlапп эsаsап пауа хэrсlапэоауi, ;irkэtiп gаlасэk
gэliгlэriпdа investonrn paylnln пэ qаdэr olacaýr haqqrnda

dolýun va obyektiv mэlumаfi almalrdrr. Texnologiyantn kom-

meгsiyalagdtnlmasrntn ilkin mэrhаlэsiпdэ mэhsчlчп hayata

kеgirilmэsiпiп gаlэсэk hэсmlэriпi miiэууэп etmak gэtindir.

мtiэllifiп \/э уа lауihэ mепесеriпiп пёчьэti tэrэfdаgа эlачэ

mаliууаlэqсlirmэпi hayata kegirmak tэklifiуlэ miirасiэtiпdэ
investor gэlэсэkdэ lауihэуэ qoyulmug hэr dollar tigЁп tama-

mila miiэllrэп gэliri эldэ еtmэуi g<izlayir. Bu mэsаlэdэ sаhэ-

lаrdа .orth gбstэriсilаь istiqаmэtlэпmэk faydalrdrT: elmi-
tэdqiqat iqlэriпэ olan orta хэrсlэr, mэhsчlчп tэсrЁЬi ni.imuna-

lэriпiп yaradtlmastna хэrсlэr, iri hэсmli, ktitlэй istehsala
kеgidэ хагсlэr песэdir,

Biznes-planrn пбчЬэti hissэsi istehsal plaпtdtr. Bu sek-

siyada biznes plan potensial bazardakr faktiki vaziyyetэ uyýun
оlап, геаl л,э obyektiv todqiqatlara эsаslапап istehsalrn xarak-
teri va hэсmiпi tэsчir edir. Bu Ьбlmаdэ istehsal хэrсlаri dэ

hеsаЫапtr, gаlэсэk istehsalrn хаrаktегi va miqyasr пэzэтэ
alrnmaqla y,eni mэhsчlчп maya dэуаri qiуmэtlэпdirilir.

istehsal рlапtшп strukturu aqaýrdakr kimi olmalrdrr [149]:
1. istehsal siklinin tэsчiri. Taklif edilэn biznesin istehsal

siklinin qrаГrk xtisusiyyatlэri.
2. Lazlmi istehsal оЬуеktlэriпiп, опlапп inkigaf ча эчаz-

etma tеmрlэriпiп tэsчiri. Ivlёvcud mtiэssisэ tigtin artrq mёчсчd
Оlап vэ lal,ilrrr, сэlЬ еdilэсэk, о ciimlэdan эldэ edilmasi чэ
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iglаtmэуа ba;lamlmasr lazlm оlап istehsal obyektlarini tasvir
etmak laztmdrr, Yeni avadanlrýrn qэrtlаri, эldэ etma чэ montaj

mЁddati. Avadanlrфn (altnmaBt, iсаrэsi, lizirrqi) эldэ edil-
mэвiпiп rnaliyya sxemini mtiэууэп еtmэk, lrэmgirrin istehsal

Ьiпаlагrпtп iсаrэ чэ уа эldэ еftпа sxemini, icara gагtlэriпiп чэ

sаhэlэriп gепiglапilmэsiпdэ orta sэчiууэli еhtiуасlапп dэyiEik-
liyi iizrэ proqnozlan tэsчir etmak эhеmiууэtlidir.

3. Мtiэssisэпiп istehsal strategiyasl. Оgаr sёhЬэt mёчсчd
mЁэssisа чэ уа gэlэсэk istehsal haqqrndadrrsa onda istehsal

prosoýinin nrahiyyatinin tэsчiri. Zауп sэчiууаýi, kеуГiууэt
rпеýФlоlаriпа уапаýmаlаRп tasviTi, mЁэssisаdэ keyfi ууэtlа idara
gisteminin tahlili чэ уа опчп qurulmasr va tаtЪiqi Ёzrэ tэkliflаr.

4. Мtiэssisэпiп tэсhizаt strategiyast. МЁэssisэdэ ehtiyab
larla idаrэ sisteцi.

5. iqgi qЁvvэsi, hеуэtiп ixtisaslagdrnlmasrna паzаrэt sis-

temi. istehsal hеуэtiпiп реqэkаr ixtisaslagdrnlmasna tэlэЬlэr.

6, Dсiчlэtlа qargrhqh mtinasibэtlэr чэ istehsal fэаliууэtiпiп
htiquqi tэпzimlэпmэsi. istehsala aid olan normativ aktlar,

Мэhdudiууэtlаriп, lisenziyalagdrmalaпn, ekoloj i sапksiуаlапп

mёvcudluýu.

Taskilati рlап bcilmэsinda gэlэсаk tэgkilahn modelini чэ уа
mбчсчd mtiэssisa gэrgiчэsiпdэ уепi Ьёlmэпi tэsчir etmak

laztmdtr, investisiya layihasinin hэуаtа kegirilmэsi mэrhаlэ-

siпdэ, Ьч Ьбlmэ mtiassisэnin 9йt tarkibi, kompensasiyalann

konkrot ёlgtilari чэ sosil tэminat gэrtlэri haqqrnda tam malu-

mаh ёziiпdэ ehtiva etmelidir. Нэmgiпiп Ьч Ь<ilmэdэ iggiizar
cadval va уа layihanin icTastnrn plan=qTafiki b0tovltikdэ gбs-

tэrilir. Nёvbati mэsаlэlэriп hэllinin эsаs prinsiplэlini qrsaca

ifada еtmэk lazrmdtr:
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1. hal-hazlrda hеуэtэ olan ehtiyac; layihэnin startindan

sопrа; 5 il sопrа;

2. lazrmlr mtitахэssislаrэ реgаkаr tэlаЬlэг;

З. эmэkdаglаrtп igэ qэЬul ;эгtlаri;
4. heyatin milkafatlandrrma sistemi;

5. alava бdаmэlаr, kompensasiyalar, miikafatlandirma;
6. эlача iq vaxttntn бdэпiq sistemi;

7. mtitэхэssislэriп haztrltýmtn daxili sistemi formalagdln-
lacaqml, эgэr foгmala;drrlacaqsa mi,iэssisэпiп Ьu sistemэ хаrс-

lэri песа olacaqdrr.

"Maliyya рlап" bёlmasinda mtiэlliflэr maliyya alttnlannl,
gэlir rпэпЬэlаriпi, эsаs mэsаliflэri tэsvir еdirlаг, Br,r yarrrrrfosil

оп sada, ;affaf чэ Ьirmэпаlrdrr. Sэmэrэljlik ikiqat izaha iсаzэ
чеппауэп tasdiq edilmiq metodika iizra hеsаЬlапrr. Nlaliyya
tahlili пэzагilуэsi Тэmiz Gбstэrilэп Gэlir (NРV), GaliTliliyin
Daxili Normast (IRR) чэ baqqalar kimi Ьеlэ раrаmеtгlэriп
Tiyazi hesablamalanntn daqiq metodikalarrnr diktэ еdiг.

Маliууэ plantna daxil edilmэsi lazlm olan эsаs Ьэпdlэri
qrsa ifаdэ еtmэk olar:

l. Hayata kеgiгilmапiп pulla ifadasinin hэсmiпiп

proqnozu;

2. Нэуаi.а kе9irilmэуа mэhsuluп mауа dэуаriпiп чэ хэrс-
lэriп hesablamas1;

3. Subpodratgllartn чэ kопtrаgепtlэriп tэsчiri;
4. Lауihэпiп ehtiyatlaTla tэmiп olunma mапЬэlэгi;

5. Umчmi mаsаriflэriпiп рrоqпоzч;
6. Planlagdrrrlan galirin hesablanmasr;

7. Lауihэпiп itkisizliyinin proqnozu;

8. Nfаliууэlа9dirmэпiп mапЬаlэriпirr tasr.iri.
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Вiрля;;рlапш ,. risklеt,iц cabli|-i hёlmаsi layihanin mЦrдkЁп

inkigaf уоllап vc Ьu уоllаrdап hэr birinda layiha komandaslnt

gоаlауап швпеоlаr haqqlnda эtrаfll рrоqпоzlап ёztiпdэ aks

etdimэlidir. Bizrres-plarun Ьч hissэsiпdэ mtlntэzam оlаrаq

biitun mбчсчd faktiki чо proqnozlagdrrrlan чеrilапlэгi tahlil
etmak чэ lауihэ гisklari haqqrnda dtizgtin naticalar glxartmaq

gox эhэmiууаtlidir, Ьчпlаr - siyasi, iqtisadi, sosial va bagqa

qlobal fisklэr, hэпrqiпiп texnologiyalar kimi ча s.daxili
risklэriп mtixtэlif tiplaridir.

Нэr аqkаr edilmig risk iigtin еупilэ;dirmе mаrhэlэsiпdэ
mЁэ_чуаrr еdilmэ lidir:

l. гiskli hаdisэ, yani onun tasviri va nrtimkiin yurun-u
vaxtl;

2. hаdisэпiп bag чеrmа ehtimah;

3. lэu hadisэnin mtimktin пэtiсаlагi, layiha 9эrgiчэsiпdэ
bagqa рrоýеs чэ tэdЬirlаrэ tasirinin ciddilik dэrасаsi.

Biznes-palanln klaýýik stгчktчruп hissаlаri qarrgdtrrla bilar,
опlапп aгdrcrllrýr уuхаrrdа gсistэпlэпdэп fэrqlэпэ Ьilэr, аmmа
tilnunri stгuktчr hэmiпki olmalrdrr.

"li;,"iicalar" Ьбlmэsiпdа biznes-planrn mtiаlliflэгiпа bir
daha asas ideyalan, ehtimallan, yeni biznesin inki;aflna чэ уа
ba;lanmastna aid оlап tэkliflэri qrsa ifаdэ еtmэk lazrmdtr.

Nэtiсэlаrdа layihэda sadalanmtg рrоЬlеmlэг i,izrэ suallara qlsa
yrýcam cavablart tэqdim еtmэk mэqsэdачуýчпdчr. Sапэdiп
yekun пrэпа hissasindэ рrоЬlеmlэг siyahlsl, опlапп halli чэ

аrаdап qaldlnlmast yollaTl, hamginin Ьаzапп, гisklаriп va s.

tэdqiq edilmэsi рrоsеsiпdэ altnmtg паtiсэlэrlэ biznes-pianrn

biltlin mazntunlu hissasini qrsa ifada etmak tёvsiya edilir,
Biittin Ьбрk саdчэllэri, чеrilэпlэr massivini, аIачэ izah-

20l



ediEi va уа igaaa sацаdlаrjпiд sчrаtlэппi, lissnaiyalen, раtgпt.
lэri эlачэlэrа kеgiПmэk tбчsiуэ edilir, Оlачэlаrdэ olan istапilэп
qraftk ча уs matn materiallan sэпэddэ miivafiq istinadlara

malik olmaltdш, Ьчпчпlа yanaýl эlачаdэ пёmтэlэпmэ чэ

malumattn уетlэ9dirilmэsi sэпэdiп ёziindэki adr gэkilmэ
aTdrcrllrýrndakl пёmrэlэпmэ slraslna mtitlaq uyýun olmalrdrr,

5.3. Texnologiyalann trапsfеriпiп iisul vo fоrmаlаrr

Texnologiyalann trапsfеri - Ьu iki va уа daha аrtrt1 tэrэfсlаq

аrаstпdа qargtlrqlr alaqadir ki, heg опlаrdап biri поч-hаu,

раtепtlэr чэ texniki kёmаk vasitэsilэ бz texnologiyasml

kопkrеt hэdаf iigtin bu texnologiyanr tэtЬiq ча istifadэ еtmэуi

arzu edan ba;qa tэrэfсlа9а verir [104].

Texnologiyalann, elmi texniki Ьiliklэriп, ЕТТК пэtiсэlэri
haqqrnda mэlчmаtlапп, istehsalrn чэ ixtiralann sirlarinin

бtrirtilmэsi, asas mэqýэdi - gэlirlэпп artrnlmasr olan, опlацп

milli sаrhэdlэгdэп kэпаrа ixract, bu gЁп Ьаzаr gэrаitiпdа

amanslz rэqаЬэt mЁЬагizэsiпdэ bag чеriт.

Texnologiyalarrn transferinin tasnifatl. Texnologiyalann

transferi аdэtэп agaýrdakr kimi tэsпif edilir:

- yayrlma sаhэsiпэ gcira - dбчlаtlаrаrаst, rеgiопlаIаrаsl ча

rеgiопаl, sahэlararasl чэ sаhэ dахiliпdэ, girkэtlэr аrаsr чэ girket

daxilindэ;
- texnologiyalann бt0Ёlmэsi tipina gбrэ - kоmmегsiуа

ча qeyгi-kommersiya, vertikal (эsаs va tёrэmэ firmаlаr
arastnda) чэ horizontal (mtistэqil firmаlаr arasrnda);

- ёttirЁlэп texnoloji nailiyyatlarin mэппчпчпа gёrэ

maddilэgdirilmig formada texniki va aqli mэhsul (раtепtlэr,

202



Lisяrziyalaпn
Otiirцlmаsi

patentlarin

0ttlrtilmasi
Texnoloji sэпэd_
lаriп бtilrЁlmэsi

Texnologiyalann
tгапsfегi

Вirgэ mOassi-
sапiп tэgkili

seminar ча konf-
гапslагdа iqtirak

Вirgэ istehsaIrn
tэяkili

lisяiliyll+:r "9|,l9}} Pi1ýlnOu рзl*паt QlЁцlцаsi,

ýэkil 5,3. TBxnologiya tTansferinin blok-sxemi

Texnologiyalann trапsfеri bu gtin qabaqcadan konkret
texnoloji kоmmеrsiуа olan fradisэ va рrоsеslаrэ эsаslапlr.

Onlar a,raslnda agaýrdakrlan qeyd etmэk оlаr:
- xЦsusi оdэhiууаhп чэ sоrýu kitabgalanntn buraxtltqt,

inforTnasiya maBsivlэTinin, komptiter mэlчmаt banklannrn чэ

раtепtlэriп yaradtlmasr;

- sэrgilеriп, konfranslann, simpozium, sеmiпаrlапп
kе9irilmэsi;

- paritet эsаslаrdа ali mэktаЬlаr, firmalar, tэgkilatlar tаrэ-

findan hayata kеgirilэп аlimlэriп, mЁtaxэssislaTin, tаlэЬэlэriп
tэсгЁЬа kegirilmasinin буrэdilmаsi;

= аlimlэriп чэ mЁtэхэssislаriп Ьir ёlkэdэп digэr ёlkауа,

elmi tэqkilatlardalr kommersiya strukturlanna чэ aksina miqra-

siyasrnt;
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; *liт}ilal у.е цчtэ+еяsislаr 1919г1$?! yg}!}ll tiPli Fltlk
yi,iksэktexnoloj i fi rmаlапп yaradtlmast.

Texnol о giyal arln transferinin эsаs tЬrmаlап Ьчпlагdrr:

о patent чэ ixtir:alarrn ёttiriilmэsi;
о patent lisenziyalagdtnlmast;
о patentsiz ixtiralarla ticarэt;
о texniki sэпаdlэýdirmэпiп citiiriilmэsi;
. "nou-haui-nun ёtiirtilmэsi;
о avadanltq чэ maýlnlarrn аldэ edilmэsi ча уа iсаrэsi

(1izinqi) ilэ alaqadar texnoloji mэlrrmаtlапп ёti.irtilmэsi;

о seminarlaT, simpoziumlar, sэrgilэrdэ чэ s. ýэхsi alaqa-

larda malumat mЁhadilasi ;

, injinirinq;
о аlimlэr va mtltахаssislэriп miibadilэsi vaxtt elnri tadqi-

qаtlаr va iglamalэr;

о miiхtэlif firmаlаr tэтаfiпdап iglаmэlэriп birga tэdqiqat-

lаппm apartlmast;

о Ьirgэ istehsahn b9kil edilmэsi;
. Ьirgэ mЁэssisэlэriп tэgkil edilmэsi.
Texnologiyalann Ьеупэlхаlq transferi zamanl kommersiya

эlаqаlэriпiп htiquqi tэrtiЬаtr koopeTasiya, birbaga investisiyalar,

ortaq mtiassisalэrin чэ firmа filiallannrn yaradtlmasr haqqrnda

lisenziyalr m{iqачilэlэriп, гаztlа;mаlапп baýlanmasr yolu ilэ
hayata ke9irilir.

Техпоlоgiуаlагш trапsfегi чэ innovasiya fэаliууаtiпiп поr-

nrativ-hiiquqi idarэedilmasinin asas sаhэlэri kimi aqaýrda gýs-

tэri lэп рrо ses lэrdэ fогmаlаgап mtinasibэtlar grxr g edi г:

- elmi iglэmэlэrа, nou-hattya. yeni texnikantn r,э yeni
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tBxnp!s,siyalar-tn пUпrilпаlацiпа rntilkiyyat htiquqlдrrпlп шtiау-

у,ап edilmaяi;
- elrni"tpKniki t'aaliyyatin natioalarinin ёttirtilrnasi;
, elrni-texniki fэaliyyotin пэtiсэlэтiпiп istifadэ ediImэsi;

- innovasiyafэaliyyatininstimullagdrrrlmasr;
- milli elmi iqlаmаlагiп, поч-hачпlп, yeni texnikanln чэ

yeni texnologiyalann пtimчпэlэriпiп mtidafiэsi.
Техпоlоgiуаlагtп trапsfегiпiп idаrэ edilmэsinin mtixtэlif

mexanizmlari mэlчmdчr: tэьiidэп tаmаmilэ tэпzim еdilэпэ
qэdаr. Вu бlkэ tigЁn konkret, эп effektiv idаrэеtmэ mexanizmi
haqqlnda qэrап бlka 9oxlu mеуагlаr osastnda nrЁstэqil segir.

Bununla аlаqэdаr olaTaq texnologiyalarrn transferinin idaro

edilmasinin optimal mexanizminin axtangl mаsаlэsi уаrапlr.
Olda edilmiq tэсriiЬэуэ чэ эпэпэlэтэ sёуkэпmэk, cari рrоЬ-
lemlari пэzэrэ almaq чэ daxili чэ Ьеупэlхаlq texnologiyalar
bazarlanndB gаlэсэkdэ hаdisэlэгiп inki;afinr proqnozlagdlпnaq
lazrmdrr.

Miixtalif iqtisadi inkiqaf saviyyэli чо mi.ixtэlif siyasi quru-

luqlu ёlkэlэr arastnda texnologiyalarrn transferi vaxtl inkiqaf
еtmэkdэ olarr ёlkаlэr mriasir texnologiyalaп эldа еtmэk istayiг-

lэr, аmmа Ьеlэ texnologiyalarrn manbayi rolunda grxr; еdэп

sэпауе саlrэtdап inkigaf etmig Оlkэlэr eyni zamanda ёzr.i i.igtin

эп эlчегigli хЁsчsiууэtlаrlа ehtiyatlarln эldа edilmasinda

maraqltdrr,

Оksэr hallarda texnologiyalarrn trапsfеriпэ iki ёlka
araslnda nou-haunun чэ texnoloji avadanhýrn бti.iriilmasi kimi
baxlrlar. Аmmа digar texnologiyalarrn transferi mexanizmini
tahl il etmak maraqlldtr, xrisusila:

- sаhаlэr daxili,
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" sahalalBrasll
- rеgiопlаfаrаsl;
. dёvlatlararasl (охqаr siyasi qцrцlцýlu чэ iqtisadi inki;a-

fiп sэчiууэli ёlkэlэr dахiliпdэ; mtixtэlif iqtisadi inkigaf
sэчiуу"эli сilkаlэr daxilinda; dlkэ qruplan arasrnda);

- birlэqdirilmi9 (kombinasiya edilmiq).

Оksэr hallarda е|m sahalar daxili trапsfеriп рrоЬlеmlэriпiп
hallinda bбytik rol оупаmtr. Elmi kollektivlэr bu halda sitbri;
tizrэ iglari уеriпэ уеtirэ Ьilэrlэr. iqlэгiп dэуэri buTada hэll
еdilэп ргоЬlеmiп gэtinliyi ila deyil texnoloji prosesin tэkmil-
lэ9dirmэsiпdэп gёzlэпап sэmаrа ilэ tэуrп edilir. Вir halda ki,
iqtisadi Ьёhrап gэrаitiпdа sаhэlог daxili хаrаktеrli рrоЬlеmlэriп
aksariyyati kigik aktuallrýa malikdirlэr, onda transferin bu

kateqoriyanlslnm idаrэ edilmэsinin tаkmillэ9dirilmэsi iigiin
stimullaг dеmэk оlаr ki yoxdur,

Sahalararasl trапфr yalntz elmin сэlЬ edilmэsi ;arti ila
mtivэffaqiyyatla hayata kе9irilэ Ьilаr, Аmmа, sаhэIэrаrаsr tran=

sferin sэmаrаli hэуаtа lсеgirilmаsiпdэ elmin эhэmiууеtli roluna

baxmayaraq, qeyгi-sabit iqtisadi qэrаitdэ istehsal sahэlarinin
qargtstnda duran эsаs рrоЬlеmlэт, hec dэ texnoloji xaTakterli

deyil. Вчпч пэzаrа alaraq, texnologiyalann trапsfеriпiп bu

kateqoriyasr elmi пэtiсаlэriп kommersiyalagdrnlmastnrn hэr

hansr gэkisi оlап stimul ola bilmэz.
Texnologiyalartn regioпlararav trапфl,j elmin kоmmеr-

siyalaqdrnlmaslnln inkigafi iigiin эhэmiууэtli dэrэсэdэ Ьёуuk
sаhэ tэklif еdэ Ьilэr. Вч ondan irэli galir ki, regional gэrаitdа

yeni texnologiyalann mэnimsanilmasinin texniki рrоЬlеmlэri-
пiп kompleks halli Ёgtin lokal mэkапdа heg olmasa kigik Ьа9-

lanýrc vasitэlarini bir уеrэ toplamaq imkanlaTr var. Bu опuпlа
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hаЕltСц kl, rяgisцаl hаkiшiууэt, Ьir qayda olaTaq, ýiyaqi

рrоЬlеmlатdэп daha 9ох tаsэrrtifЬt чэ sosial рrоЬlаmlэriп hэlli
ila паrаhаtdrrlаr. Region sэviyyasinda iqtisadi sabitla;manin an

perspektivli yolu yerli hakimiyyatin dэstэуi ilэ dёvlat tаrэfiп-
dэп minimal sэуlэ бlkanin daxili bazannda тэqаЬэtэdачаmlr

mahsulun istehsah sаhэsiпdэ olduqca эhаmiууэtli пэtiсаlэrэ
nail ola bilan, lokal innovasiya strukturlannln yaradtlmastdш.

Охqаr siyasi quгrrluglu чэ iqtisadi inkigaf sэчiууэli бlkэlэг
qrцрu daxilindэ dёvlаtlаrаrам kateqoriyasrna aid olan
texlrologiya transferi еlmiп kommersiyalaqdlnlmastntn arttmt

пбqtеуi-пэzэriпdэп ilk baxrgda olduqca cazibadar gбпiпtir.

Gёstэrilэпlэr опчпlа izah olunur ki, buTada yaтanmlý istehsal
infrastrukturuna dttiriilэп texnologiyalarrn uyýunlagmastna

artlq say хэrсlэmаk tэlэlэ оlчпmur. Ancaq hэqiqatda о halda ki,

kegid iqtisadiyyatlt бlkэlэr qrupu пэzэrdэп kegiriliT onda

sаhэlэrаrаsr trапsfеrdэki kimi vэziyyat baq verir. Mtixtalif,
аmmа eyni tipli ёlkаlэriп рrо}lеm sаhэlэгi mэzmчпчпа gёrа

olduqca oxgardtr: опlаr qeyri-stabildiTlar va эsаsап siyasi
аmillэrlа va istehsal эпэпэlэri ilэ tэуiп edilirlar. Вч kom-
mersiya, bazar mtiпаsiЬэtlэriпiп inkigaflna kёmэk etmir, уэпi
gэfiп ki, baxrlan kateqoriyanln texnologiya transfeTi tэqkilatr
kоmmеrsiуа asasrnda asaslana Ьilэr. islah edilan бlkэlаrdа tran-

sfer prosesina dбvlat dastэyi rigi,in mаliууэlэr sаdасэ уохdчr.
Texnologiyalarln trапsfеr iisullarl. Texnologiyalann

tтапsfеriпэ ehtiyac duyan miiэssisэlэr rigtin эhаmiууэtli рrоЬ-
lem tez-tez эldэ edilan texnologiya mаsэlэlэriпdэ onlann

kifayэt qэdэr Ьасапqlаппtп olmamasrdrr (mаsэlэп, о halda ki,
artrq olan istehsalrn эsаslпl tэ;kil edir va bu texnologiya опа

аlачэdir). Bu halda опlаr sэlаhiууэtli чаsitэgilэrэ ehtiyac
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duxurlar. 0пlапп чааiГаsiца tехпqlрgiуq]а.пп tr4пsfяriцэ rцuау=

уэп хidmэtlэrэ olan tэlэЬ чэ tэklif haqqrnda mэlumаfiп pýll-
masl va lazrmi эlаqаlэriп qurulmasl daxil оlmаhdrr. Va-
sitagilэrsiz kе9iпilэп biTbagadan farqli оlаrаq texnologiyalann
transferinin bu yolu.birbaEa deyil.

Texnologiyalann transferinin nбvbati birbaqa fоrmаlаrt

fэrqlэпdirilir:
. чпiчеrsitеtlаrdэп - 8эпауе mtiassisalэrino;

о elmi-tэdqiqat institutlanndan - sэпауе mi.lэssisэlэrirrэ;

r heyatin iý. gбttiriilmasi ilэ texnologiyalarrn ýэкsап
transferi;

. sifаriýlэr чэ gatdlrtlmalar yolu ilэ sanaye miiэssisalэri

t э опlапп filiаliап araslnda mi.ibadilэ;

. amэkdaýlrq еdэп sэпауе miiэssisэlэri arastnda о zaman

ki, sondakrlar strateji Ьirlэgmэlэr fоrmаlаqdlгrrlаr;

. уагmаrkаlаr, sэrgilэr, qurultaylar.

lnnovasiya texnologiyalanntn (tэkсэ universitetlar, elmi

tadqiqat institutlarr deyil, hэmginin ;эхsi tэdqiqat bcjlmalari

оlап sэпауе mйэssisэlэri) tэtbiqiyla mа9ýu1 olan btitiln

mtiassisalэr texnologiyanln mапЬэуi adlandrrrla Ьilэrlэr.
Dcivlэtin balanstnda оlап rпtiаssisэlэr аdэtап сэmiууэtiп ma-

гаqlаппа xidmat еdir, yani опlапп fэаliууэti ictimai irаlilэrпэуа
чэ ictimai mаrаqlаrа xidmэt edir чэ эп azl lisenziyala;dlrma
yolu ilэ biitiln arzu edanlar tigiin prinsip еtiЬаrilэ algatandrr.

Наr 9еуdэп avval Ьч fundamental tэdqiqatlara убпэldilmig
чпiчегsitеtlаr чэ elmi tadqiqat institutlan ti9i.in daha aydrn

gбrtintir va Ьurdа "поu-hач"-lаr еksреrtlэтэ по9rlэr vasitasila

daxil оlчr. Вч опа gatirir ki, fundamental tadqiqatlaгrn

?aff



gрdi;аппdа altnnlý va maliyl,a пбqtеуi=паzаriпdап эlr,егiýli

taprlmtq пэtiсэlэr, patent miidаfiэsi iigtin tadbirlar gёri.ilmэmig,

пэ9rlэr чаsitэsilэ d0z еksреrtlэrа daxil оlчr. Almaniyada чэ Ьir
gox bagqa ёlkэlэrdа patentlar yalntz раtепtlэgdiгmэ haqqrnda

эrizэ,чегilmig yeni ixtiralarr mi.idаfiэ edir, dаrс edilmig ixtiralar
qоruпmчr. ABý-davaziyyat bagqa ctirdtir, burada"birinci ixti-
ragt" ргiпsiрiпа riayat edilir. Bu gёstаrir ki, patentin sahibi

раtепtliуэ birinci эrizэ чеrэп уох, ixtiraglnrn mahz о olduýunu
sribut eda bilacak gaxs ola Ьilэr.

Texnologiyalann gэхsi transferi adlandtnlan vasitэ 9ох
чýчrlu vasitadir. ixtisaslagdrгllmtg heyatin kirауэsi sэпауе

пrЁэssisаsiпdэ уепr "поu-hачпчп" tэtbiqini stimullagdrra Ьilэr.
Bele transferilr hэуаtа kеgirilmэsi tigi.in mtiэssisэуэ hansr "поu-

hau" laztm olduýunu bilmak laztmdlr, Bu а9kаr gёriiпэ Ьilаr,

ancaq Ьu texnologiya dэyi;ikliklari mэrhэlэsiпdэ olan sэпауе

mЁossiвasinin hayatda qalmaBr tigtin hэddiпdэп arlrq vacibdir.
Texnologiyalann Ьir sэпауе mtiэssisэsiпdэп bagqa Ьiriпэ

trallsf'erini taqib etmak gatindiT.

Xtisusi gэrtlаr (ЬэrаЬаr investisiyalar, эmэkdаglrq чэ уа
strateji ittifaqlar haqqlrrda mЁqачilэlэr va s.) olmadan sапауе

ml,iэssisэsi baqqa mtiэssisаlэrlа yeni ideyalarla bбlti;nrayacak.

Вu сэhэtdэп hэttа eyni faaliyyat sаhэsiпэ aid olan ýanaye

mtiаssisэlэri ba;qalannr tэrэfdа;dапsа daha gox rэqiЬ hesab

еdirlэr, Оgэr tэrаflаr sэпауе istehsalrnrn bir-birini tаmаmlауап

sаhаlэriпi tэEkil еdirsэ ча bir-biri ila rэqаЬаt mtiпаsiЬэtlаriпdа

olmadan istehsal еdilэп mэhsцlчп dаirэsiпi gепiglэпdirmаk
qаЬiliууэtiпэ mаlikdirlэrsэ sanaye miiаssisэlагiпiп arastnda

texnologiyalartn trапsГеri xtisusilэ sэmэrэlidir. Hal-haztrda,

tadqiqatlar tigiirr iigtincii ;ехslэr tэrэfiпdэп iсаrэуэ gёttirillmti9
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"innovasiya kоmmоrsiуа miiаssisоlэгi!' Ьаzапп ahomiyyэtli
seqmentini futmчrlаr,

Т ez-te.z texnologiyalann trапsfеri iizra хidmэtlэrа ehtiyacr

olanlar tэсili оlаrаq, tanrq olmadrqlan bazar ;эrtlэri ilэ чэ Ьэzэп
lreg bazardakr vaziyy,эt haqqrnda anlayrglara malik olmadlqlan
sаhэlэтdэ, tэlэьаtr tэmiп еtmэlidiтlэг. istehsalrn эпэпэчi
formalanntn dayigdiгilmэsi чэ sоmлсчlапп yeni texnologiya-
lara dэуiqdirilmэsi gox vaxt biznesin iflastna gatirib grхаrdrr.

Вчпчп qarýlsmr almaq tigЁn 9ох vaxt dбvlэtin dastэyi ilэ
fэaliyy,atinin mэqsаdi texnologiya transferi рrоsеsiпdэ чаsitэ-
gilik olan agentliklar уаrаdrlrr. Опlапп чэziЫэriпа texnolo-
giyalann 1тапsfеri Dgtin mtiэууэп хidmэtlатэ talab чэ tэklif
haqqrnda Tnalumattn toplanmasr va laztmi эlаqаlэгiп qurulmast

daxildir. T'exnologiyalartn transferinin bu yolu dolayr adlantr
чэ оrа daxildir:

о tex-nolo8lyalann transferi tizrэ agentliklar, hansrlar ki,
аdэtэп hбkчmэt tаrэfiпdэп, rеgiопаl ча уа beynalxalq fealiyyэt
sаhэlаri ilэ dаstэklэпirlэr;

. чпiчеrsitеtlэrdа texnologiyalarrn transferi tizrэ

пtimауэпdоlэri;
. Ет[-dэ texnologiyalann trапsfеri tizrэ ntimayandalari;
о texnologlyalann (mэsэlап, verilanlar bazalarr) elektron

transferi.

Xarici tасrЁЬэ gёstэrir ki, texnologiyalar Ьаzапшп inkigafi

iigiin baliyyэtda olan fiгmа va miiэssisэlаr tarkibindэ texno-

logiya merreceri vэzibsinin olmast чэ уа xtisusi оlагаq mёчсud

texnologiya qэrаrlап haqqrnda malumattn toplanmasr чэ emalr

ilэ magýul оlап texnologiyalann transferi iizrэ xi.isusi Ьбlmэпi
tasis еtmэk mэqsэdэчуýчпdur.
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Веlэ ЬОlmэlаr hэm9iпiп texnoloji istiqamэtli aparrcr elmi
tBdqiqat tegkilatlannda da iflэmэlidiг. Bela ki, ABý-da I980-ci

ildэ qаЬцl edilmiq rnilli iqtisadi, ekoloji, sosial va bagqa

mэqýэdli (ýtivenson - Uaydler qanunu) паiliууаtlэr tigiin tex-

noloji уепiliklэriп dэstауi haqqrnda qапчпа эsаsап hэr federal

lаЬоrаtоriуа бz tэrkiЬiпdэ ЕТТК пэtiсэlэriпdап istifado tizrэ
Ьёlmэ Ъqkil etmэlidir. Вч mэqsэdlэ ёz tabeliyinda bir чэ уа
daha 9ох dёчlэt lаЬоrаtоriуаslпа чэ уа elmi mtiэssisауэ malik
btittin nazirliklar чэ idarэlarda texnologiyalarrn trапсfегi ilэ
baýlr iqlэrэ Е'ГТК-уэ ilmumi tэхsisdgп 0,5%-dэп az olmayanr

iBtifadэ etrnak паzэгdа tutulmuEdur Il31].
Texnolo giyalann transferinin optimallagdlпnasrna aid olan

dэqiq dбvlat siyasэtinin hэуаtа kegirilmasi mэrkаzi iсrа
hakimiyyэti оrqапlаrrпtп htiquqlanyla miivafiq tegkilati struk-

turlann yaradrlmaslnr tэlэЬ edir. Osasan dсiчlэt elmi-texniki

рrоqrаmlап чэ lауihэlэri gэrgivasinda yaradrlmrq prinsip еtiЬап
ila yeni maqtnlann, texnologiyalann, mаtеriаllапп чэ iпfоr-
masiya sistemlэrinin sаhэlеrаrаsr, regionlararast va Ьеупэlхаlq
бtiirtilmэsiпэ ча опlапп tэtbiqi hacminin gепiglэпdirilmэsiпа

dёvlat tэrэfiпdап kёmэk iigiin эlаqаlэпdiгiсi dбчlэt оrqапr ilэ
texnologiyalann transferinin Ёmummilli gabэkasini ушаtmаq
mэqsэdачуýчпdur.

Sапауе сэhэtdэп inkigaf etmig ёIkэlэтiп mtivafiq dбчlэt

оrqапlап texnologiyalann ёtiirtilmasinin idara edilmasi tizrэ

fэаliууаtiпdэ hэm dбчlэt, ham dэ gэхsi mtiаssisэlаrdа tехпо-

logiyalann qiymэtlandirilmasi, texnoloji nailiyyэtlarin yayrl-

masl чэ innovasiya inkigafi ila mэqýчl оlап regional чэ sаhэlаr

tizrэ mэгkэzlаr gаЬэkэsiпiп ЬёliigdiirЁlmэsiпэ sбуkэпirlэr, Веlэ
ki, АВý iqtisadiyyatrnda aeTokosmik texnologiyal,ann trans-
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ferini texnologiyalarrn sanaye tatbiqi iizrэ regional mагkэzlэг
hэуаtа kеgirir. 1988-ci ildэ АВý Konqressi tэrэfiпdэп qabul

edilnrig ticarat va rэqвЬэtэdачаmlrlrq haqqrnda Konrpleks
qапuпа эs&ýеп MiUi stдпdаrtlаr чэ texnologiyalar institutu

ýtatlann hakimiyyati ilэ Ьiгlikdэ чэ gэхsi kapitalrn calb edil-

mаsiуlэ asasan kigik чэ оrtа biznesin mаrаqlаппdа оlап texno-

loji yeniliklaгin niimayigi чэ irэlilэуiqi regional mэrkэzlэriпiп
gэЬаkэsiпi yaratdl.

Gёstэrilап mэгkэzlаr kigik чэ ofia qirkэtlэrэ yerri texnika
va tехпо lo giyalarrn mапimsэпilпrэsi tizrэ informasi уа rпэs l эhэt

xidmatlэrinin geni; spektorunu tэqdim еtmаlidiгlаr. Bundan
ba;qa, опlаrа qrsa mi.iddata kigik fiгmаlаrа (100 yaxrn iggisi

оlап) gйzэgtli iсаrэ gэrtlаriпdэ qabaqcrl avadanlrýrn пl,imuпэ-

lэriпi ёttirmаk hriququ чеrilir.

Regionlarda innovasiya inki;afi чэ уепi texnologiyalann
yayrlmast mэгkэzlаriпi уаrаdаrtэп, ilk пбчЬэdэ уегli dсiчlэt

idаrаlагiпiп tэqэЬЬiisэ чэ raztltýtna asaslanmaq alramiyyatlidir.

Вurаdа yaradtlmasr mЦmktiп olarr strцlсtчrlаr hаm yeni texno-

logiyalan haarlayanlarrn, hэm dэ istifadaqilarin texnolo-

giyalann transferi sаhэsiпdэki mаrаqlаппr sэmэrэli tэmsil

etmayi bacarmalrdtг. Вu сэhаtdэп yenr texnologiyalarln аldэ

edilmasi, universitetlэrin чэ elmi tэqkilаtlапп firmаlаrlа

эmakda;hýrnln to9kili daxil olmaqla geni9 vazifa dairali kigik
пrtiэssisэlэriп kопsогsiчmlаrlпlп yaгadllmasr tizrэ АВý
tэсrtiЬэвi faydalr ola Ьilэr.

Texnologiyalarln kommersiyala9dlrllmasi mаrkаzlаri.
Son iki onillikdэ dЁпуа iqtisadiyyatrnln ytiksэli9i ahэmiyyatli
dэrэсаdэ texnologiyalann transferini stimulIa9drran tэ9kilati
tэdЬirlаrlэ tэmiп edilmiqdi ozii da konsultasiya чэ r,asitэgilik
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ii.*gшilt rti$вg|зil оhч вlе*:*з *g|,а ýа gýээ tgIE$ lg|
оупауtrlаr. Вэzi ЬеIэ mэrkэzlэr gэЬэkэdо Ьirlэgirlаr, Ьч da tex-

поl ogi yBla r:r п ёtilrii lmasi (satr.qr) sahosirrdэ vasitэgil ik t'aaliyyo-

tinin konrnrersiya sэmэrэliliуiпi yttksэltmaya iсаzэ чеrir. Nti-
muпа kimi Avropada innovasiyalann (IRC - Innovation Relay
Сепtrе) бtrirЁlmэsi mаrkэzlэriпiп ;эbakasini gёstэцmэk оlаr.

innovasiyalarrn бttirЁlmasi mаrkэzlэriпiп tayinatr - yeni

texnologiyalarrn bagqa olkalara бtiinilmasini dэstэklэуап ixti-
saslagdrrrlmrg biznes xidmatlaгinin gёstэrilmэsi yolu ile

innovaBiya sahibkaгlrýrnrn stimцllagdrnlmaBldtr. Вu хidmэtlаr

аýаЕэп texnoloji istiqаmэtiэпmi9 kigik чэ оrtа mЁаssisэlатэ

hеtаЬlапmrбdrг, harnginin bёyrik fi rmаlаr, tadqiqat institutlart,

universitetlar чэ texnologiya mэrkаzlэri iig0n dэ maTaqhdrг.

Вuпuпlа yanaýl texnologiyalann ёtririilmasi рrоsеsiпdэ ..hаm
апапэчi, lram dэ ytiksэktexnologiyalr sеktогlаr da igtirak еdэ

Ьilаrlэr.

intlovasiyalann ёti.iфlmasi mэrkаzlаriпiп fэаliууаti tэопi-

basi gёstэгiг ki, опlапп tэqdim etdiklari эп geniq yayrlmrg xid-
mаtlэrэ Ьir qayda olaraq, daxildir:

- texnologiyalartnrnarketinqindэkёmэk;
- texnoloji amэkdaqlrq tigtin mtinasib tэrаfdаglп axtan-

grnda kбmэk:

- texnoloji mэsэlэlэгdэ vasitagilik;
- texnologiya auditi чэ texnologiya пэzаrэti;

- texnologiya эmэkdаglrýr haqqrnda гazrla9malarrn Ьаý-

|апmаslпdа (taKibatlnda) kбmэk;
- beynalxalq чэ milli tэdqiqat lауihэlагiпiп пэtiсаlэriпа

daxil olmanrn tэminatl;
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- iццllуаsiу+lqн* пзliххзlэя4iчlщ*, уз egli TPlEiyyB!
htiquqlarrntn mi.idаfiэsi iizrэ Ьеупэlхаlq tagkilatlann хidmэt-
lэriпэ daxi1 olmanrn taminatt,

ýаЬэkапiп tэrkiЬiпэ daxil olan har mэrkаz texnologiya
strukturuna va xidmat etmayi gtiman etdiyi regionun biznes
.mэdэпiууэtiпэ uyýun оlаrаq бz fэаliууэtiпiп уапаgmаlаппt,

рrоsеdчrlагrпl ча bacanqlannr uyýunlagdrnT.

Texnologiyalarrn ёttiriilmэsi ргоsеsi gэtiпdiт чэ xeyli vaxt

talab edir. Bununla yanaýl mэrkаziп mritахэssislэri regionda
yeTina yetirilan tэdqiqatlann пэtiсэlэriпэ genig giriЕэ nralik
olmalt, aql,i mЁlkiyyatin mЁdаfiэsi чаsitэlаriпdа sэlahiyyatli ol-

. mall, iglэmэlэriп mаliууэlаgdirilmэsiпiп iпоэliklэriпi anlamalr

r,э аlЬэttаdэ ki, laztmi biznes Ьасапqlаrtпа malik olmalrdrrlar.

Qeyd edildiyr kimi mэтkэzlэгiп baliyyati kigik чэ orta

miiэssisэlэriп beynalxalq inkiqafinrn siirэtlэпdirilmаsiпэ убпэl-
dilmiqdir, lrэrgэпd hanslsa хidmэtlэr bбytik Еirkаtlэrэ, tэdqiqat

institutlarlnB, uпiчсrsitеtlаrэ чэ texnologiya mэrkэzlэriпэ
gбstarila Ьllэr. Веlэliklэ, hэr Ьir mаrkэz iпfогmаsiуа bЁlleten-
lэriпi gбпd,эrэrэk чэ yerli tэdЬirlаri kеgirатэk alaqa saxladrýr,

texnologiyalann бttiтЁlmэsi i.izra konkret lауihэlаr haqqlnda
heg qeyd еtmэk lazrm deyil cari чэ potensial mii;tаrilэriп

роrtfеliпэ malik olmalrdrr. Оgэr gагаit iсаzэ чеrirsэ, hэr bir
miiqtэriуэ mэrkэziп miivafiq texnologiya sэlаhiууаtiпэ malik
mэslаhэt9isi tэhkim еdilэ Ьilэr. innovasiyalartn ёtilrtilmэsi
mэrkэzlэrilriп mtiчаffэqiууэtli faaliyyэtinin asaslandrýr ;эхsi
эlаqэlэr tez-Iez mtigtэrilаriп miiэssisэlэri tэrеfiпdэп anlamanrn
r,э etibann эsаs qartidir.

Маrkэ;zlаr tэтэfdаglатlа эlаqоlаrdэ чэ regionun biitiin asas

texnologiya sektorlannda texnologiyalann ёfiiriilmэsiпdэ vasi-
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tegllik Ёzrа dglrца hg}щэlхаlg tаdьirlэц ksqirmalldir. Эgат
tпэtkеz qэЬаkапiп tэrkiЬiпа daxildirBa, onda bela tэdЬirlаr
gаЬаkэпiп bagqa mаrkаzlаriпdэп astlt olmayaraq, hаm dэ опlаr
ila birga hэуаtа kegirila Ьilэr. Вч tadbirlar, Ьir qayda olaraq,

ixtisasla;drrrlmr;dtr чэ 9ох vaxt Ьбl,tik tiсаrэt уагmаrkаlаrrуlа
paralel kе9iriliг,

Texnologiyalarrn trапsfеriпdа marketinqin rolu. Тех-
nologiyalartn transferi zamanl marketinqin a;aýlda gбstarilan

btiti.in эsаs рriпsiрlаriпэ гiауэt еtmэk laztmdtr:

l ýirkэt va tэ;kilаtlаr texnologiyalarr bazarda lider mёч-
qеlэri tutmaq, rеqiЬlэгэ 9atrnaq, rэqiЬlэri qabaqlamaq tigtin

alrrlar. Buna gёrэ biz bilmэliyik ki, texnologiyayla yaradrlan

hansr mallar чэ хidmэtlэr чэ hansr miqdarda bazдrda ala

Ьilаrlэr, texnolqgiyaya maraýr olan miigtэriпi tapmaq tigiin.

о Texnologiya satrga hazшlanmahdlr - qablagdrnlmalr,

уэпi tэsчir еdilmэli чэ manimsэnilmalidir, ona gбrа ki, bunsuz

biz alrgrya heg пэ toklif eda Ьilmауэсэуik. Вчпuпlа yanaýl

tasviT potensial altctntn rцаrаq раrаmеtrlаriпdэ haarlanmaltdlr,
опа gоrэ ki, baqqa ctir bizim tэklifimiz baga diigiilmэyacak чэ

qэЬul еdilmауэсэk.
. Texnologiya onun kommersiyalagdmlmasntn biitiin

variantlannda qiуrпэtlэпdirilmэlidir, ona gёrа ki, Ьцпsчz sazi-
gin bizim чэ istehlakgr Ёgiiп sаrfэli оlцЬ olmadtýlrп mtiэууап

еdэ Ьilmэуэсауik.
о Texnologiya bazarda irэlilэmэlidir, опа gёrэ ki, bunsuz

potensial аlrсllаг опuп mбчсчdlчф чэ Ьйim tэklifimiz haq-

qrnda Ьilmэуэсэklэr чэ опlап опч almaýa rilzl salmaq

olmayacaq.
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! ýattýdan sonrakt mЁяeyiat'daxil qlmаqlа sаtlý rпрха,

nizmi taqkil edilmэlidir, ona gбrэ ki, bunsuz texnologiya qэЬчl

edilmayacak чэ буrэпilmауэсоk, Eiinki istohlakgt texnologiya-
dan sэmэrэli istifada еdэ Ьilmэрсэk чэ mэуus оlасаqdlr.

Nесэ ki segim azadlrýr gэrаitiпdэ istэпilэп mэhsul va уа
хidmэti ancaq vacib рrоЬlеmlаriп hэlli va уа ehtiyaclann tэmiп

olunmast iigiin alrrlar, еlэ dэ texnologiyalar, уэпi опlапп

istifadasinэ bilik чэ htiquqlan bazarda mallarln чэ хidmэtlаriп
istehsal va sahgt vaxtt rэqаЬэt i.isttinltiyti almaq iigtin эldэ

ediTlgr. Belэlikla, texnologiyalarrn komlnersiyala9drrrlmasr

stгategiyasrntn haarlamasl vaxtl tэklif еdilэп texnologiyadan

istifadanin mahsul ча хidmаtlэriп istehsahna чэ safiqtna pozitiv

tэsir еdэ Ьilэп maqsadli Ьаzаrlаrrп tadqiqattndan baglamaq

laztmdш. Bu tadqiqat бztiпdэ Ё9 эsаs mэrhэlапi Ьirlэ;dirir:
. Ьаzапп seqnrentlэ9dirilmэsi;

. mэqsэdli sоqmеrrtlэriп чэ уа maqsэdIi Ьаzагlапп

se9ilmasi;

о mahsulun ча уа xidmotin уеrlаqdirilmэsi.
Bazar sеqmепti - bu marketinq tаdЬirlэriпэ ох9аr mаrаq-

lаrlа чэ охýаг reaksiyalarla mrigtаrilаr qrupudur. Bazann
seqmentasiyasr tэklif еdilэп rпэhsullаr чэ хidmэtlаг tizrэ deyil,
ahct чэ mii;tаrilэriп ehtiyaclarr чэ reaksiyalan tizrэ арапltr.

Seqmentasiya опчп tigtln lazrmdrr ki, ;iгkat mёvctid bazar

dolablarrnr aydm tasavviir еdэ ча hэttа опlап qabaqcadan gёгэ

bilsin чэ ёz giiclarini чэ ehtiyatlannt sарэlэmаsirr, опlап bir
песэ ча уа .hэttа Ьir konkret эlчеri;li va alEatan sеqmепtdэ

саmlэsiп. Вu hэmgiпiп segilmi; sеqmепtlаrdэп hэr biri tigtin

marketinq kompleksirrin hazrrlamaslnln optimalla;drrmast tigiin

аhэmiууэtlidir.
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l]clа:u iKi hýхцh higsауа Ьё!Цпа Ьilаr - шаllац vа цidшаt,
lаriп istehlak tigЁп alda edildiyi istehlakgr ча mallar чэ

хidmэtlэriп вqаЬэtа davamlr istehsalrn чэ safigtn tэmirratr tigtin

аldэ edildiyi kоrроrаtiч. Нэr iki Ьаzапп seqmentasiyasr oxýar

рriпsiрIэr эsastnda hэуаtа kegirilir, аmmа опlаr iigiin seqmen-

tasiya mеуаrlап ahэmilyatli dагэсаdа farqlanir ча ауп
baxrlmalrdlr. Bu onunla izah оlчпчr ki, mahsulun altnmast

motivasiyasr чэ аlmа haqqrnda qэrапп qabul olunmaslnt

milэууоп еdэп аmillэr, Ьч bazarlarda Ьir-Ьiriпdэп olduqca
fаrqlэпiгlаr. О сiimlаdэп, kоrрогаtiч Ьаzаr seqmenti, Ьir qayda

оlагаq, olduqca ixtisaslaqdrnlmrgdrr.

Опэпэчi чэ innovasiya mэhsчl чэ xidmatlar iigtin Ьаzапп

seqmentasiyasr ii sullarl ahamiyyotli dагасаdэ farql эпir. Опапа-

vi mэhsчllаr чэ хidmэtlэr iigtin marketinq tadqiqatlan miiga-

hida, ;эхsi sorýular, telefonla sоrýulап, pogtla, tiсаrэt auditi,

konseptual yoxlama, еksреrt qiynatlandirmalari, пtimчпэlэriп
eksperinlental stnaýr (monitorinqi) kimi instrumentaridan

istifаdэуlэ арапltr.

innovasiya mэhsчllап tigi.in эпэпэчi iпstrumепtаridэп

isti;i,jэ 9ох vaxt qеуri-mtimkйп оlчr. iyirminci эsriп ortastnda

ixtira edilmig lazeri xatlTlayaq. Bu Ьаrаdэ marketinq tэdqi-
qatlarr onda tamamila mэпаslz idi. Lazer ргiпtеrlэri чэ рrо-
iqrrчаtеilэrdап tutmug, lektor gostэricilari ча carrahllq va

terapevt аlэtlэrirrэ qаdэг hal-haztrda mcivcud olan nrahsullann
gохlцЕuпu taklif etmak iigtin аhэmiууэtli yaradtclltq iqi tаlэЬ

оluпurdu. Вuпu Ьir эччэlсаdап gёrmэ ча уа strateji gбrma

adlandlrmaq оlаrdr.

Ovvalcadan gбrmа asastnda bazann seqmentasiyasr

mahsula istiqamatlanmig adlanrr. Ancaq, innovasiya mэhsulu
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hэrцiýэ iцqilabi оhпш, Qqх vaxt tgхдоlоgiуаlаuц tatbiý{i

эsastnda mэhsчluп чэ уа хidmэtiп daha 9ох чэ уа az modifi-
kasiyasrndan sбhЬэt geda Ьilэr. Мэsэlэп, indi televizorlar,
kоmрritеrlэr, idman inventarlan Ьеlэ mэrhэlэпi уаqауrrlаr.
Buna gёrа dэ sеqmепtlэ9mэ birlэ;dirilmig yanagma asasrnda

hayata kеgirilэ Ьilэr. Biitovltikdэ agkar qanunauyýunluq

эdаlэtlidir: па qэdэr ki, пrэhsul эпэпэчiуэ daha yaxrndtr, о

qadar dэ seqmentasiyanrn marketinq i.isullan чэ sэhчlэriп agaýr

ehtimalr daha sэmаrэlidir, аmmа mэhsul пэ qэdаr daha gox

iппочаtiчdirsэ, о qаdэr эччэlсэdэп gбrmэrriп гоlu ЬёуiikdOr.

Texnologiyalarln beynalxalq trапsfеri. Texnologiyalann
Ьеупэlmilэllэgdirmаsi prosesinda beynalxalq transfer xiisusi

ует tutur. Вч zaman bir srTa gэtiпliklэr уаrашr. Опlага: Ьаzапп

соýгаfi spesiГrkasrnr, dil baryerini, tэfэkkiir чэ iggtizaт эпэпэ-

lэrdэ fэrqlэr, kommunikasiya sistеmlэгi чэ vasitalэrininin genig

mtixtalifliyindэn istifadэ еtmэk ehtiyacrnr aid еtmэk оlаr,

Bazata mЁхtэlif mallartn 9lxlýlna dбvlat пэzаrэti iisul-
Iarrndakr fэrqlэr аhэmiууэtlidir. OnlaTa mЁхtэlif пёч mэhsцluп
sertifikatla;dtnlmasrnda dёчlэt stапdаrtlап ча sistemlэrindaki
Ьrqlэr aid edilir. Miixtэlif ёlkэlэтdа aqli miilkiyy,atin (patent

hЁququndakr fэrqlэг) mi.irасiэtiпэ паzаrэt edan, hэmgiпiп
gбmri.ik nizama salmast haqqlnda qanunvericilik qanunlan

Ьrqlэпэ Ьilэrlэr.
Sadalanan sэЬаЬlэrdап Ьеупэlхаlq trапsfеri gэtiпlэgdirэп,

mаsэlап, tibbi_bioloji proГrl texnologiyalan tigtin, mahsullarm
sertifikatlagdtnlmasr qaydalanndakr Ьrqlэr хЁsusilэ аhэmiу-

уэtlidir. Веlэ ki, Azorbaycanda sertifikatlagdrnlmlg чэ tэtЬiqiпэ
iсаzэ verilmi9 tibbi рrераrаtlаrdап he9 biri ABý-da че уа
Ачrора Birliyt ёlkэlэriпdэ bu бlkэlэriп qaydalarr tizгэ mrivafiq
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sеrtifikаIlаýфцr_па рrоsеduru рlmаdап icaaa чЕrilэ hilr_пэz. 9ks
tэrgfi dэ adalatlidir - heg Ьir tibbi рrераrаt чэ уа diaqnostik
cistem Azarbaycan sеhiууэ оrqапlаппtп sertifikatr olmadan
АzэrЬаусапdа isfi fаdэ oluna bilmir.

Sэтhэdlэriп kegilmэsi рrоЬlеmi texnologiyalann Ьеупэl-
xalq transferi vaxtt эlача gаfiпliklэrdэпdir. Elmtutumlu mэhsчl,
xidmэtlaT чэ tехпоlоgiуаlаг 9ох vaxt ikili tatbiq imkanlan
эlаmаtlэriпа malikdir. Вuпа gбrэ mэqsadlari ёlkэпiп чэ

dбчlаtiп iqtisadi maraqlanntn qorunmasr, milli istehsalgrlann

чэ istehlakgtlann mtidafiэsi, dёчlаt btidcэsinin doldurulmasr

olan tarif gбmrtilc nizama salmastndan bagqa опlаr idxal va

ixracln tarifsiz nizama salrnmasr чэ уа lisenziyalagdrnlmastmn

tэsiri altrna dtigэ bilarlar. Tarifsiz пizаmа salmantn mэqsэdi

dбчlэt чэ hэrЬi siгriп miihafizэsi, hэmgiпiп ktitlэчi qrrýrn

silahrnrn - ntiva, kimyavi, bakterioloji, чэ опчп gatdrnlma

чаsitэlэriпiп - rakot texnologiyalannln yayrImasr пrэhdчdiууэti
iizra bey.nalxalq rпЁqачilэlэrб riауаt еtmэkdir, Aydrndrr ki,
ЬЁtUп Ьцпlаr эlачэ гisklэri ча texnologiyalann transferi

lауihэlэriпiп icrast miiddэtinin artmastnr dоýчrur. Bu risklэriп
azaldrlmast rigiin xarici iqtisadi fэаliууэtiп mal nomenklaturast
kodlanna tryýun olan doýru tosnifat эhэmiууэtlidir.*Вuпчпlа
эlаqэdаr оlаrаq lауihаlэriп igtirakgrlanna mtiqavilalarin icrast

qrafikinda сэrimа sanksiyalanndan olan iqtisadi zэrэrdэп
yayrnmaqdan ёtrii lisenziyalann ahnmast tigtin vaxtr пэzэrdа

tutmaq laztmdtr. Milli ixrac nэzarati sisteminin fэaliyyati ilэ
baýlr gomrtik qaydalanntn pozulmasl risklэriпiп azaldtlmasr
mэqsаdi ilэ, elmtutumlu mэhsчlчп hazrrlanmasl чэ уа gatdrnl-

mast tigtin mtiqavila baýlanmamrgdan аwэl texniki tapgrnqlr

layihэnin ekspertizastnl hэуаtа kеgirmэk lazlmdrr,
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Miixtolif пOчlii taqdimat iiýllц tеьпоlggiуашп haztl:lan=
masl. Texnologiyalarrn tэqdimatl, lауihэlэriп tэqdimаh kimi
ilmчmiууэtl а, texnolo giyalarrn tranBferindo эhэmiууэtli mэrhа=

lэdir. Biznesdэ yalntz lауihэуэ deyil, hэm dэ insana агхауlп

olunur чэ maruzada о gox aydrn gбгtiпi.ir. Mahz Ьu anda

lауihэпiп potensial igtirakgllannrn Ьir-Ьiriпэ mаrаýt уаrапlr чэ
qargllrqh апlаgmа чэ etibann asaslanntn tэmаli qoyulurlar. Bu
sаЬэЬdап taqdimat bacarrýr gox уtiksэk qiymэtlandirilir чэ

taqdimatrn ёzil аksэr hallarda qэrаrlаr qэЬчl еtmэуэ sэlаhiууэt
verilmig birinci gэхs tаrэfiпdэп hэуаtа kegirilir, Cadval 5.2-da

tэqdimatrn tipik strukturu verilmigdir [58].
Сэdчэl 5.2

Мэrlиапiп
mэrhэlаlагi

Мэzmuпu lvlaqsad

Giгi9 . рrоЫеmiп qoyulmasr,
kontekstin yaradllmasl
. mаruzэgi va layiha aгastrrda

аlаqэ
, aýas vaziyyallann xLilasasi

. diqqэtin сэlЬ еdilmэsi

. аlаqэ чэ etibann quгulnlasl

. ргоЬ| emitr allnotasi yasl

Taqdimat fаktlаr
qrаfikIаr
gэkillаr
latifalar va s

t,
|.

|.
l.

. ,iýin mahiyyati чэ detallaгr
haqqrnda danlgmaq
. auditoriyanrn diqqэtiп i

tutub saxlamaq
Sual-cavab . matlab tizrэ suаllага daqiq va

imkan daxilinda qrsa cavab
. mаtlэЬdэп uzaq sчаIIагdап
qaýmaq

. dialoqun inkigafl
еtdiпlmэsi
. auditoriya ila aks эlаqэпiп
quгulmаsl

Nаtiсэ . veгilmig suallan паzэrэ
аltпагаq asas чаziууэtlэriп tэkrаг
qlsa xtilasэsi

. рrоЬlеm tizэгiпdэ tэkгаг
konsentrasiya
. infotmasiyanrn
mёhkamlandjгilmasl
. рrоЬlеmiп Ьiгgэ dэгk
еdilmаsiпэ calb etmak
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yrrxlama sцаllаrt;
1. ETl-Ki ekspertizastntn apanlmaslnln iki mаrhаlэsiпi

tэsчir edin.

2. Texnologiyalarrn kommersiyala;drnlmasr imkanr iigrin

BTTKi пэtiсэlаriпiп ekspertizastnrn xtisusiyyatlari hansrlardrr?

3. Otraflr ekspertiza пэtiсэlэri tizrэ hesabatln tэrtibatr

zamanl пауэ xrisusi diqqat etmak lazrmdrr?

4. Texnologiya marketinqinin asas mаrhэlэlэri hanst-

lаrdir?
5. Texnologiya auditinin iimumi struktцrч песэdir?

6. TexnologiyalaTrn kommersiyala;dtnlmasr layihasinin
biznes-planlnln asas bбlmalarini sayn.

7. Texnologiyalarrn trапsfеri песэ tэsnif edilir?
8. Texnologiyalarrn ffansferinin hэуаtа keqiгilmэsinin

hanst mexarrizmlэri mсjчсudduг?

9. Техrrоlофуаlагrп birbaga va dolayr transferinin qrsa

xarakteristikastnt чеriп.

10.Texnologiyalarrn transferi mэrkэzlэriпiп asas funk-

sir,alan hansllardlr?
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FoSiL б. iNNо\iлБiYА FалLiYYатiNiN
itчгокмдsiуд т амiтчдтr

Сэmiууэt dёгd asas resurs istifadэ ediT: эmэk; kapital;

brdi, qrup va regional azadlrq, hamginin informasiya (hаmiqэ

уепilэ9ап пэzэri bilik чэ miiхtэlif mэlumаtlаr, hэm dэ insan-

1апп praktiki чэrdiglэri). Birinci ikisi istehsalat аmiliпэ qulluq

edir, qalan ikisi опlаrrп sэпrэгоli istifadэsi tigtin vacib qэrtlэrdir.

informasiya сэmiууэtiпiп эsаs kapitalr bilik, informasiya

чэ bu informasiyanrn dagryrctsl olan insan kapitalrdrT. Bu
camiyyat yeni Ьiliуэ эsаslапап innovasiya iqtisadiyyatrnrn
yaranmaýrnr, mtikэmmэl innovasiya siyasэtinin fоrmаlаgmаslпl

tэlэЬ edir.

Qloballagma dбчrЁпdа informasiya сэmiууэtiпiп tаlэЬlэ-

riпэ uyýun оlаrаq Ьiliklэrэ asaslanan iqtisadiyyatrn fоrmаlаg-

dtnlmast mбчсчd intellektual potensiallnm qorunub saxlantl-

masl чэ inkigaf etdirilmasi istiqamэtinda kompleks tэdЬirlаriп
hayata kеgirilmэsi zarurэtini mеуdапа 91хапr,

iqtisadiyyat inkigaf etdikcэ mэпfээtiп, gэliгiп эsаs mэпЬэ-
yini maddi ehtiyatlar deyil, elm, bilik, informasiya ehtiyatlan
(elmi-texniki паiliууэtlэr, innovasiyalar, yeni texnologiyalar,

поu-hач чэ s.) tagkil edir. Оtkэdэ innovasiyanrn inkigafi insan-

lardan реqэkаrlrq sэчiууэsiпiп йsilasiz ytiksэldilmasini tэlэЬ

edir. informasiya, innovasiya, паzаri Ьiliklэг, ре9эkаrlrq saviy-

уэsi ёlkэпiп strateji ehtiyatr olub, опчп suverenliyi чэ milli
tэhltikэsizliyini, пэtiсэ etiban ilэ ёlkanin gэlэсэk inkigafinr

tэmiп еdir.

iпfоrmаsiуашп yaranmast, yayrlmasl, уепilэ9mэsi va tэt-

biqi istапilэп digэr ehtiyatlarla mtiqayisada y{iksak tеmрlэrlэ
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iralileyiц, iцsапlапп iпtоr-rпаsiуауа talabi аr[tr, iпfоr,mаsiуа
genig istifadэ еdilэп mэhsula dбniir. Тэkса rэhЬаr iggilaгin

tэrэtiпdэп deyil, adi vэtandaglann da tэтэfiпdэп da informasi-

уауа talab аrtrr. Umчmi sоrýч gеt-gеdэ ;эхslэriп informasiya
tэlэЬ|аriпэ ytinalir.

Вu gЁп iпfЬrmаяiуа mЁэууап mэulпuпа malik adi пrэlumаt
deyil, iqtisadi sэчiууэdiг. Опчп qiymatini Ъаzдr tэпzimlауir. О
daha ёdanigsiz mэhsчl deyil, опчп asaslnda hэm эmэk, hэm da

kapital Ьаliууэt gcistarir. iпfоrmаsiуапm altntb-satrlmasr ila
mэ;ýчl olan, аmэliууаtlап isa gэlir чэ хэrсlаrа sэЬэЬ olan
informasiya Ьаzап уаrапlr.

Yeni informasiyanln almmast эlачэ galir эldа edilmэsi
tigЁп mrixtэlif irrnovasiyalann yaradllmast, hamqinin insanlara

tрsiг edan informasiyaya investisiya qoymaýa imkan чоrir.

Bu gЁп Frensiz Vеkопчп mэghчr (bilik _ gticdtir> kalamr
эччэlkiпdэп daha ЬdЁk mапа kэsb cdir. Mi.iasir саmiууэtdэ
informasiya iqtisadi artlmrn vpcib аmiliпэ gечгilir.

iпfогmаsiуа (latrn dilinda informatio - <iyradilmiq, mэlч-
mat, хэЬэr) sistem tamlrýrnr saxlamaq ;эrti ilэ dэyigilmig

obyektin эks olunmast пэtiсаsiпiп эlаqэ fоrmаlап vasitasi ilэ
ifаdэ еdilmэsiпэ deyilir. ý

Сэmiууэt mi.iasir elmi tisullarln чэ texniki чаsitэlэriп
kбrпэуi ilэ toplanan obyektiv informasiyanr istifаdэ edir.

Yalnrz lazrmi чэ daqiq informasiyaya malik olmaq azdt,
hamginin Ьч informasiyanr emal еtmэk, опа эsаsап qэrат

чеrmаk чэ onu tatbiq еtmэk laztmdш.

Elmda informasiya - tаlэЬ еdilэп, dark edilan mэlчmаtlапп

camidir, Вч mэlumаtlаr konkTet vaziyyati tahlil еtmэk, optimal
qагаr qabul etmak чэ опuп уеriпэ уеtirilmэsiпэ паzаrэt etmak
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i.igiin lazшdtr. veTilan iпftгmаsiуапш tэrkiьi, rпаапuпu vа
kеуfilуэti idаrаеtmэпiп tэminatmda bOPk rоl оупауlт.

informasiyanrn tэhlili yalnlz iqtisadi чеrilапlаrlэ mэhdчdlаq-

mlr, о hэmgiпiп texniki, texnoloji чэ digэr iпfоrmаsiуаlагdап
istifadэ edir,

Tэdqiqat оlэуеktiпа gёrо iпfоrrпаsiуа daxili ча xarici olur.

Daxili informasiya sistemi - statistik muihasibat, operativ чgоt

чэ hesabat, plan чегilэпlаri, погmаfiч чеrilэпlэr чэ s.

чегilапlэrdir. Xarici iпfогmаsiуа sistemi - statistik icmal, d<ivri

чэ xi.isusi naqrlar, konfranslar, iggi,izar gёriiqlэr, htiquqi-ictimai
qапuпlаr чэ s. чеrilэпlэrdir.

Daxil olan analitik informasiya dбчriliуiпэ gсirэ mtitэmаdi
чэ epizodik оlur. МOtэmаdi infoгmasiya mэпЬэlагiпа plan va

u9ot чеrilапlэri aiddir. Epizodik informasiya tэlаЬаtа gёгэ

fornralagtr. Mtitanradi informasiya ёz пбчЬэsiпdэ daimi, qarli-

daimi чэ dэуigэп чеrilапlэrа Ьёlilпi,ir.

iпfоrmаsiуа emal prosesina gбrа iki hissэуэ bбlrintir: ilkin
чэ analitik.

Operativ qаrаr qэЬul etmak laztm olan hallarda infor-
masiya эчэzеdilmэzdir. Qarar qabul edildikdэ yeni elmi lэilik-
lэгdэп, kэ;flаr haqqrnda mэlчmаtlаrdап, texniki уепiliklэrdэп
iЬаrэt elmi-texniki informasiya Ьёуйk го1 oynayrr. Опlашп

vaxttnda istifadэ edilmasi firmапtп rэqаЬэtэ davamlllrýlnrn
ytiksэk dэrэсэsiпi tamin edir.

informasiyanln istifadэsinda опuп qeydiyyatr, emah,

toplanmasl чэ бttirtilmэsi asas rоl oynaytr.

Struktur da yi Eikl iklэriпiп чэ irrnovasiya fэаliууэ tinin bri tii п

псiчlэгi kompleks informasiya tэmiпаtl tэlаЬ edir. innovasiya
r,э iппочаýiуа faaliy,vэti ila baýlr tэ9kilat чэ mtjtэхаssislэrа

'I
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goxýayh mýnbэlar iizrа paylallmr; deyil, mэhz mtivafiq sчrаtdэ

nizanrlanlntp iпf'огrтпвiуа lazrmdtr. Bu infornrasiya elm чэ

tsxnikanlrr Ьu чэ уа digar sаhаlэгiпdэ elmi-toxniki nailiyyэtlar
r,,a iппочаsiуаlаr haqqrnda, уепiliklэr haqqrnda toxniki.iqtisadi,
konyшnktur-kornnrersiya, statistik informasiya, sэпауе mаhsч-

lu, materiallarr. mаddэlап чэ s. haqqrnda mэlumаtlаrdап ibarat

оlпrаlldtг. Yalnrz Ьеlэ Ьirlэqmiq informasiya ehtiyatlarr olduqda

rеgiоп чэ mtiэssisэlэгdэ innovasiya fэаliууаti samarali iпfоr-

maýiya ilэ talnin olurrд Ьilаг,

Теlеkоmmцпikавiуа sistеmlэriпiп inkigafi informasiya
cnralrnrn btlttin texniki vasitэlarini vahid firmadaxili infor-
nrasiya sisteminda Ьirlа9dirmауэ imkan чеrir.

informasi yanln axtarlýl чэ чеrilmэsi rigtin avtomatlagdrTrl-

mtg sistenr Ьёуuk sayda sэпэdlэriп saxlanmast va istifadэsjnin
asanlaqdtгtlmast Liqtirr istifadэ edilir. iпfогпlаsiуа baza|aTt

statistik gёstaricilarirr tam kompleksini эhаtэ edir. Vепiэпlэr
bgzaslnln (\rB) _varadtlmast aarnanl чегilапlgгirr saxlanmast чэ

tazalannrэsi пrоsаlэlэri hall edilir, hamginin чеrilэпlэriп
alaqolandirilmэsi, qarqrlrqlt аlаqэIаri, miiqayisэ араrmаq

imkanr чэ qargrlrqlr qiчmэtiэriп bankda saxlanmasl mэsэlэlэтi
dэ паzэrdэп kegitiiir. VВ istifadaginin tэlаЬlаriпi пэzэrэ alaraq

mriэyyan sistematik эsаsdа fasilasiz tэzэlэпir.
irrt'ormasiya sisteminin эsаs maqsadi a;aýrdakrlaTdan iba-

гэtdir,: texniki vasitalaTa olan tэlэЬi tэуrп etmak; informasiya

sistemirri yatаtmaq ча istifada etmak tigЁrr рrоqrапr tэшiпаttпt

iglamak; gохчагiаrlth hesabatlann apartlmast; mбчсчd kompti-

tеr texnikast asastnda avtomatla;dtnlma. Lazlm оlап iпfогmа-

siyanr tэуiп etrrrak gэtin mаsэlэdir. Опч hэll еtmэk tэcriibadan,

funksiyalartndan va qэrаr qэЬul еtmэk sачiууэsiпdэп astltdlr,
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innovasiya чэ investisiya fэaliyyэtinin irrformasiya dэstoyi

ektual ча mttrэkkэЬ рrоЬlеmсliг, Опчп halli iic;йtt Ьir strа

ixtisasla5dlnlmrg infor.rnaaiya sistemlэn, safilar olmalr va

inkiqaf etdi rilmэlidirlэr.
Elektron elmi innovasiya ehtiyatlanntn formalaýmaslna

olan уапаgmауа gёrэ keyfiyyэtli informasiya ehtiyatlannrn
yaradtlmastnda mtitaxэssis чэ еksреrtlэriп igtirakr чэ рrоqrаm
tэminatlntn olmast labtiddtir.

irrnovasiya fэаliууэtiпiп informasiya tэmirratrntn эsаs hall
istiqamatlBri innovasiya fэаliууэti ilэ daha srx baýlr olan
iqtisadi, texnoloji, sosial чэ ekoloji mэsаlаlэrdэп astlr оluг. Bu
tip mаsаlэlаrа agaýrdakrlan aid etmak оlаг [40]:

innovasiya mэhsчlчпчп daxili чэ хаriсi bazaTlarda
yi,iksak rаqаЬэt qabiliyyatliliyinin эldэ еdilmэsi;

innovasiya mэhsчlчпчп kбmэуi ilэ lazrmi idxal
templarinirr tэmiп edilmэsi;

ixraetn iimumi hэоmiпdэ kеуГrууэtli mэhsцluп аrtап

рауrпlп аldэ edilmosi;

innovasiya mэhsчlu чэ texnologiyalannln makBimal

уепilэпmа templarinin tэmiп edilmosi;

istc:hsaltn ytlksek texnoloj i sачiууэ sinin эl dэ еdilmэsi ;

btitrin пёч ehtiyatlann (tэbii-material, iпfогmаsiуа-
energetik чэ insan) iqtisadi-ekoloji mбчqеdэп optimal istiladэ
olunnrast;

innovasiya mэhsчlчпuп yaradrlmasl чэ rеаlizэsi zаmапl

эtтаf miihitin girklэпmэsiпiп azaldtlmast va iqtisadi tэhltikэ-
sizliyin tэmiп edilTnэsi.

innovirsiya рrоsеslэriпiп informasiya taminatt innovasiya
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вiуаязtiрlп aЖs istiqamatlari ilэ аRЁаууап slчп}+Е, iппоvзgiуg
siyasoti hэm regional sэчiууэlэrdэ, hэm dэ tэsэrгi,ifаtgrlrq

suЬуеktlэri saviyyэsinda fоtmаlаgаrkэп gохсэhэtli ixtisaslag_

mrg informasiya tэmiпаhпа malik olmalrdrr. Tasэпtifatgrlrq
Ъаzаt mехапizпrlэriпэ kegdikcэ опчп rоlч аrttr.

Elmi-texniki inkigafrn prioritetlэrinin segilmasi innovasiya
siyasэtinin mЁhtim istiqаmэtlэriпdапdir. Вчпчпlа эlаqайr
olaraq informasiya tэmiпаtrшп maqsadi a;aýrdakrlardan iЬаrэt
olmalrdrr: elm чэ texnikanrn miiasir inkiqafinrn miiаууэп sek-

torlannda ёlkэпiп, regionlann чэ mtiэssisэlагiп rnёvqeyinin
qiуmэtlэпdirilmэsi; innovasiya fэаliууэtiпiп miqyaslannln
(уsпiliklэrа хэrсlэr), innovasiyalann tiрlэriпiп agkarlanmasl;

ёIkэdэ innovasiya fэallrýrnrn real vэziyyatinin mtiayyan edil-
mэsi чэ sаirэ, Bu, dбvlat dэstэуiпiп sаhэ чэ regional istiqa_

mэtlэгiпiп mtiэууэп еdilmэsiпэ, innovasiya fэаliууаtiпiп ixrac
istiqamatinэ чуýuп olaTaq innovasiyalann yenilik saviyyasinin
qiуmэtlапdirilmэsiпа kёmэk еdэсэkdir,

б.1, iппочаоiуа yiinЁmlii iqtiBadiyyatln inК9afinda
informasiyanrn rоlч

iglэmаlэriп idara edilmasi чэ irrnovasiyalann tatbiqi qэrаr
qabul etma чэ опчп hэуаtа kеgmэsiпа пэzаrаtlа birbaga

baýlrdrr. Вч hэr iki fэаliууэt пбчii hаm tэ;kilatrn xarici mЁhifi,

hэm da daxildэ bag чеrап рrоsеslэr haqqrnda mЁэууэп infor-
maвiyanrn altnmasl va emaltnt tэlаЬ edir. Опа gёrа dэ daxili r,э

xarici iпfоrmаsiуа miihitinin varlrýr haqqrnda danr;a Ьilэrik.
informasiya miihiti innovasiyantn iglanmэsi чэ tэtЬiqi рrо-

sеslэriпiп asas hissэsidir. innovasiya fэаliууэtiпiп btitЁn
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marhalala{iuda iпfоgдаsiуа mЁhitiцiп tqrmаlаýl,паý} vэ dэяIаk:
lanmasi tlgfln sэу чэ ehtiyatlann olmast tэlэЬ edilir. innovasiya
haqqrnda qэrаr qэЬчl еtпrэпiп ilkin mэrhаlэsiпdа infonnasiya
emall пв qэdэr dэriп olsa, Ьiг о qэdэr asaslanmtg qэrаr qэЬul

edilir чэ опчп hэуаtа kegmasi чýчrlч оlчr. Laztmi informasiya
tэmiпаfi olmadan innovasiyanrn паiliууэtlэri tasadtifi olur,

Ьэzэп isэ laztmi informasiyanln gahgnrazlrýlndan mtiэууап
аmillэr пэzэrэ altnmtr, bu isэ innovasiyanln hэуаtа kegrnasina

manegilik tбTadir.

Elmi irrnovasiyв nriihitinin irrfonnaBi5zв inftastruktut,uttшlr

inkigafi va tskmillа;dirilmэsi goxplanh kompleks xЁsusiyyэta
malikdir чэ aqaýrdakr istiqamэtlarda араrrltr:

- innovasiya prosesinin mtixtalif mэrhэlаlэriпiп sаmагэli

informasiya dastэyini tэmiп еtmэk mэqsэdi ilэ dёчlэt elmi-
texniki informasiya sisteminin tэkпrilIэ9diгilmаsi чэ iпfог-
masiya ehtiyatlarrnln inkigafi;

- mЁаsir telekommunikasiya texnologiyalarr istifada et-

mэklэ innovasiya prosesinin istifadaqilarinin sаmэгаli qar;lhqlr

tЪаliууэtiп i tэmiп еdэп komptiter gэЬэkэ sin in inki;;afi ;

- elmi-innovasiya miihitinin informasiya infrastruktu-

ruпчп iglэпmэsiпiп sэmэтэliliуiпi arlrran yeni informasiya
texnologiyalartntn i9lanmэsi чэ istifadэsi.

Mtiasir dcivrda mЁэssisэlэr,iп istehsal mahsulu kimi iпгоr-

masiyada da mэhsчldur.

Bu gi.in yeni texnika чэ texnologiya sаhэsiпdэ informasiya
achýt чаr, elm vo texnikantn mtiаууэrt sаhэlаriпiп nailiy1,,эtlart

haqqlnda informasiya sistemi уохdur, bu tip iпfоrmаsiуа
xidmati bazan fomralaglr.

innovasiya faaliyyэtinda infotmasiyaпln rоlu аrttr, xarici
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Innovasiya faaliyуatinin informaBiya dastayi tэmiпаttпа

daxildiг; [7l]
" ргiогitеt istiqamatlarda slmi-tcxniki рrоqгаrп чэ layiha-

lэriп icragtlartntn poterrsial imkanlarr чэ elmi-texniki пэtiса-

lэriп чеrilапIэг bankrntn yaгadrlmast чэ dolduruImasl;
- уеrli va хаriсi telekommunikasiya sistеmlэгiпdап istifa-

da еdэrэk uzaq informasiya mапЬэlэri чэ чеrilапlэr lэаiаsr ilэ
аlаqэ yaradt]mast;

- innovasiya f'эaliyyati sahosindэ infomrasiya VВ чэ

intýrnýt in 1Ьгmав iya ehti 5atlarrna kegidin tamin edilmэsi ;

- innovasiya 1ауihэlаriпiп maliyyэla9masinda mаrаqlt

olan ir9riп опiапп axtanqt va segilmasi;

- арапс1 fiгmаlапп mэhsullаппrп istehlak xiisusiyyэt-
lэriпiп чеrilэпlэr banklannln yaradtlmast ча doldurulmasl va s.

innovasiya 1ауihэlаriпiп tэdqiqi, i9Iэпmэsi чэ hэуаtа

kegnrasi zащапl layiharri osaslandtrrRaq tigЁrr xarioi mrlhitin
vpziyyati haqqtuda mtixtalif пrаlцmаtlаг (Blmi-texniki,

maliyya-iqtisadi, istphsal-texnologiya, bazar чэ s.) toplanrr.

Вuпuп Цqtiп aяaýrrla sadalanan gаrtlэг tamin cdilmalidir:
- innovasiya ргоsеsiпiп hэr igtirakgrsr ilgtln Ёmumi. hэm

dэ хЁsцsi infbrmasiya эIdэ еtmэk imkanl;
- elrTi-texniki iglэmаlэr haqqlnda mэlumаtr аrtlrmаq

inlkanr;
- пrЁхtэlif informasiya rпэпЬэlаriпэ kegidin tamin

edilmasi irTkanl;
, lnnovasiya proscsinin hэуаtа kоgmэsiпiп brjttin mаrhэ-

lэlэriпdэ potensial tэrэf ml,iqabillэri haqqlnda mэlumаttп

olmast;
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- sоRuпоu чеrilэпlаr bazastnda inRovasiya prosesi

igtirakgtsrrra lааm olan obyekt haqqlnda mэlчmаt olmadrqda
mэпfi cava'bla yanaýrnaqi

- sorýuya qismэп сачаЬ чеrэп оЬуеktlэriп siyahtsrnt

чеrmэk;

- охýаr оЬуеktlэriп iglэmasini hэуаtа kеgirэ Ьilэп
subyektlэri n i.invant.

imrovasiya proscsintla эsаý rоl oynayan qэхslэг

informasiy:r ilэ tэmiп еdilmэlidirlаг:
- innclvasiya lауihэsiпiп elmi тэhЬэri (ideyanrn mi,iэllifi

. чэ уа опа эsаslапап elmi-texniki iqlэmа);

- iппбlчоsiуаmепесеri;
- tadqiqatgrlar;

- konstruktorlar;

- texnoloqlar;

marketoloqlar;
. rЕklаrпgtlаr;
, hiiquq9iinaslaг;

- maliyyagilar;
- iqtisadgrlar;

- innovasiya чэ tэtЬiq еdilэп tэqkilatln Tahbari.

innovasiya prosesinin gбstэrilап i;tirakgrlannrn tamin
edildiyi xarici (innovasiya prosesi sатhаdlагiпdэ fоrmаlа9-
mауап) infbгmasiyanln tэrkibi amillarin Ьir пе9а qnrpu ilэ
tayin edilir: [71]

1. innovasiya ргоsеsiпiп igtirakgllan tэrэГtпdэп hэll еdilэп
mаsэlэlаr. Вч mэsэlэlэr Ьirdэfэlik va уа gox mэrhэlэli masa-
lаlэr ola Ьilэrlэr. informasiya sistemi mаsэlопi xarici infor-
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ш*ýlуя ila tэшiп ýtшeli уа laaTn glацdа digаr iпfяrшаsiха
mэпьэlаriпэ mtiгaci+t еtmэk imkanlna malik оlmаhdlr.

2. iýtirakptlar tаrэfiпdэп qabul edilmiq qэrапп xtisusiyyэti.

Burda Ьir 9ох innovasiya рrоsеsiпэ aid mэsэlэlэr \,э уа unikal
mэsэlэlеr hэll edila Ьilэr. Uyýun olaraq informasiya sistemindэ
mi.ivaf,rq mэsэlэlэriп hэlli iigi.in чеrilапlэr bazast fоrmаlаgrr r,э

saxlanrlrr, аlqоritmlэr va рrоqrаm kompleksi yaradthT, lazrm
ч егilэпlэriп al tnmast iigiin рrоsеdчrаlаr formala;rr,

ikinci tip mэsэlэlаriп halli i.igtin xiisusi iisul, hаr dэfэ

unikal gёвtэriсilэr yrýrmr tэlэЬ edila Ьilэr.

3. hч innovasiya pTosesinin igtirakgrlannrn пrэsаlа hэlli
ЁqЁп tatbiq etdiklari Ёвчllаrdап asrltltýtdrг, lnnovasiya рrоsе-
siпiп hэr birinin uyýun mэsэlэlэriп hэr biri Ё9Ёп mtiаууэп

hэllэr iisulu tqplusu чаr. Вч ЁsullaT agaýrdakr ;эrtlэrэ gёrэ

mtiэууэп edilirlar:
- praktiki tэtbiqa hazrr hэll metodikasrnrn olmast ila;

- olan motodikanr hэуаtа kеgirmэуэ irnkan че.rэп nrovcud

рrоqrаш rпэhsullаrr ча texniki чаsitэlэriп хiisчsiууэtlэri ilэ;
- опчп haarltq saviyyasi ilэ;
_ qоучlап mаsаlэпiп hэlli tigtin sэгf edilan vaxt ila;

- эldэ edilmig пэtiсэпiп (dэqiq чэ уа yaxrnlagmr;)

keyfiyyati ilэ.
4, iqtirakgtlann опа laam olan xiisusi verilanlar bazasrntn

yaratmaq чэ saxlamaq imkanr. innovasiya sistеmlэri inno-
vaBiya ргоsеsiпiп igtirakgllarr tэrэfiпdэп yaradllan Ьеlэ baza-

lann doldurulmasr, igtirakgrlar iigtin vacib olan xarici

infor_masiya, digar iпfогmаsiуа sistоmlэriпэ kegid funksiya-

lartnt yerina уеtirir, Вчпчп iigi.in ilk пбчЬэdа infoгmasiya

massivlari fогmаlаgmаhdrr, Mtiasir Ьаzаr iqtisadiyyatr gэrаi-
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tinda iufcшOaýiye kaш]mgýýiya Lцаhýulu qldцýuпdап iuuQyaпlya
prosesinin igtirakgrlannrn informasip tэпriпаh mаIiууэ

vэziyyatindan astlldlr.
innovasiya prosesinin igtiTakgrlarrna mtixtэIif чеrilэпlэr

bazastna aid mэlчmаt lazrm gэlir.

iqtirakgllar laztm olan hэсmdа infomasiya эldэ etmadikda

iпfогmаsiуа mtihitini i ki sэчiууэ уэ Ьё ltirla r :

- tэdqiqatln, elmi-texniki iglэmаlэriп, innovasiya
faaliyyatinin potensial tэrэfdаgiаrt чэ s. istiqamэtlari haqqrnda

tirnumi iпfоrmаsiуа;
- hэуаtа koqirilan innovasiya prosesi sarhadlaгinda

konkret informasiya.
Birinci sэчiууэ hэm istehlakgr, hэm dэ rnformasiya

"satlclsl" rigiin mаrаq doýurur.

ikinci saviyyэda (innovasiya prosesi tigtin "texnoloji")

konkret in tЪrmа s iyaya 2 yana ýma mtimkiindiir :

1. inforTnasiyant опчп sahibindgn (firTra, uyýun чегilэrrlэr

bazastnt уаrаdап va dэstаklэуэп) alrnmasl;

2, sэrЬаst (ёdэпigsiz) kegid olan чегilэпlэr bazastntn fоr=

malaEmast. Веlэ bazalann yaradrlmasl va saxlantlmast хэrсlэri
dбчlэt strukturlan чэ уа professional va уа digэr xtisu-

siууэtlэriпэ gбrэ birla;an Ьirliklэr gаkmэIidirlэr.

Mtiasir gэтаitdэ istehsalrn maddi bazastnrn inkigafinrn

mtiчэffэqilуэtlаri getdikca ytiksэk dэrэсэdэ informasiya mti-

hitinin keyfiyyotindan, camiyyatin istehsal gtiсlэriпiп aqlilэ;.
dirilmэ dаrэсэsiпdэп astll оlчг. iпfогmаsiуа rntihitinin inlti;af
еtmэ sэчiууэsi ictimai miinasibatlэrin xiisusi пёчriпtiп - iпfоr,
rnasil,a пёчtiпtiп strukturunu mtiayyan edir [З6]. Аlimlагiп,
kопstrчktоrlапп, mепесеrlэriп (hэm istehsal sаhэsiпdэ, hэrrr do
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пiаhsulцц reallaýdtrrlпraяr gаhаsiпdа) v9, пвhауэt, nral va

xidmэtler iBtehlakgtlanntR imkanlaRn, maraqlann чэ sэуlэriпirr

nraqBяdyёnlii Ьirlа9mэsiпiп taminatt паzсrdэ tlttulur,

informasiya ehtiyatlan bazanntn уаrапmаsl yoni rаqаЬэtэ

davamll mэhsчlа kegid mэsэlаlаriпiп hэlli i.igtin informasiyanrn
alda еdilmэsiпэ 9akilan хэrсlэriп kaskin artmasr fakhnr daha

aydrn ;akilda gоstэrir Eyni zamanda informasiyanrn dэуi-

;ikliklэr рrоsеslэгiпi mЁау.чоп edan ictimai praktika sferast,

stiratla gепiglэпir чэ sэпауе сэhэtdэп inkiqaf etmig бlkаlэrdэ

9ah;an ahalinin nrэgýulluýurrun asas sferasl оlur, ictimai
praktikarrrn baqqa ncjvlarinin simastnt mtiаууэп edir, sosial
пri.iпаsiЬэtlаriп, чэtэпdаglапп fardi чэ kollektiv fэаliууэtiпiп
yeni mоdеllэriпi fоrmаl aqdrnr.

Xarici mtitaxэssislar dэуэriп asas t'ondlarrn (torpaq, bina,

avadanhq) hasilat ча sэпауе girkэtlэriпiп timumi bazar qiymati

ilэ lэаýlr lrissэsinirr azalmastntn sabit tendensiyanr tэsbit etdilэr.

Вu hissa 80.ci illаriп эччэIlэriпdэ АВý tigЁп 62,3% tagkil

etdiyi halda, 90-ct illэriп эччаllаriпdа arttq yalnrz 31,9Уо edirdi

г l 53],

Bu, hэttа апэпэчi sэпауе sahalarina investisiyalarrn qoyul-

masr riskinin bu giin investisiya prosesina са]Ь edilmiý esas

fondlarrn hэсmiпdап daha 9ох infoгmasiya kоmропепtiпdап

asllrlrýrnr tasdiq еdiг.

inki9af etnrig bazar iqtisadiyyah сilkэlэriпdэ innovasiya

рrоsеslэri iki qargrlrqh alaqэli fundamental аmilэ sёуkэпir.

Birinci amil - sanayenin чэ elmi-texniki inkigafrn, bilik-
lэriп markazlэ9dirilmasinin ча эqli tэrkiЬ hissalarinin чэ

mtiasir camiyyatin fэаliууэtiпdа informasiya tэminatrntn эhа-

miyyэtinin чэ dэуэriпiп kэskiп aftmastnln yiiksak sэviyyasi.
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ikingi arnil - amak mэhяuldarltýtrrr va canriyyat,in эsаs

maddi tэlэЬаtlаппt tэmiп еdэп sэпауе tipinin iqtisadiyyatrn

inkigafi naticasinda nail оlчпmчg maddi iBtehsal sfеrаýrпш

Ёmumi sэmarcliliyinin аrttmr. Nэtiсеdэ yeni iqtisadiyyat insan
ve kapital ehtiyatlannr infrastrukturun mtixtэlif sektorlartna,

xidmэt sferalanna va qeyri-maddi mohsul istehsalr sferasrmn

sЁrэtlэ gепi;lапmэsiпэ уепidэп istiqametland irmayi bacardr.

Baqqa sбzlэrlэ, iqtisadiyyattn sэпауе tipinin inkiqati, Ьir
tэrаfсlэп, qeyri-maddi mэhsч1 istehsalrnrn gепiglапdirilmэsi

эsastnda yiiksak texnologiyalar tаlэЬ edan iqtisadiyyatrn

iпfогmаsiуа mэzпчпчпчп anlamastna hassas mЁhiti forma-

la9drrdr, digar tэrэfсlап isэ Ьчпuп iigtin heg de az эhamiyy,atli

olmayan zэruri elmi-texniki ilkin ;эrtlэг va maliyyэ-iqtisadi,
hэmgiпiп kapital эlачэsiпiп yeni formalannt yaratdt.

Elmi-texnoloji sferasrnln kommersiyalagdrnlmasl чэ qeyri-

maddi mэhsчl istehsalr sferaslnda iqtisadi arttma nail olunmasl
praktikada uyýun Ьаzаr mехапizmlаriпiп iglэnib-haztrlanmast

ча reallaýdtRlmaslnt, innovasiya sferasrna mэqsэdуёпlЁ dбчlэt
dэstэуiпi, qanunvericiliyin tэkmillэqdiгilmэsiпi ча tэпzimlэmэ
siyasэtini, iqtisadi inki;afin strateji prioritetlarinin эпэпэчi
sэпауе sаhэlэriпdэп aqli istehsal sferasrna oriyentasiyasrna
dayigmэsini hэуаtа kеgiгilmэdэп qеугi-mtimkЁпdriг.

Biitёvliikdэ stihЬэt qeyri-maddi mэhsullапп istehsalr

sferastna d0чlэtiп ehtiyatlarrn deyil, sоп mаhsчluп iхrас
sэчiууэsiпiп artrmr tigЁn asas sanaye sаhэlэriпэ чэ Ьч sfеrапrп

strateji эhаmiууэtiпiп daha dэriп anlamrnrn formalaqdrnl-
maslna indiki ya|пz "mЁ9ayiэtgi" mtinasibatinin dэуi;mаsiп-
dэп gedir. Bu sferada islahatlara, эqli mahsullar Ьаzаппш va

aqli potensial bazanntn btitiin kоmропепtlэriпiп formalagmasr

t
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чэ inkisafina. ehrti.texlroloil sirkatlarinin t'эаliwэtiпiп kom-
i-a.:::_';i'].:ri111'-_:;;'j:,\;;-]lr;,:lЁ; ii:*':,_:,iiiij", *..ii;;1a*з;:!;ili,i,,,.,,
inerýiyala gdrn lmаý f чэ mrivafiq infr astrukturun inkiqaf рrоs es-

lэriпэ daBtak sisteminin yaTadtlmastna gёrа dёvlэtin aktiv
tasirlari laztnrdrT,

Ачrора Birliyinin innovasiya рrоqrаmtпdап gёri.lпdtiуЁ

kimi, dбчlэt iqtisadiyyatrnrn innovasiya inkigaf strateфyasrnrn

realla9drnlmasr talab еdiг ki, "texnologiyalartn sаrЬэst dёwiy-
yesi, mаllапп sэrЬаst dбwiууэsi ilэ еупi gэkildэ ohamiyyatli
olsun". Ancaq bu Ьэуаппаmэпiп reallagdrrmasl hatta Ачrора
Birliyi tigtin эhэmiууаtli gэtiпliklэr tagkil edir. Gёstэгilэпlэr
0пцпlа baýlrdrг ki, аgэr tаriflэri laýv еtmэk оlаrsа, sonda

Btandartlan da unifikasiya еtmэk оlац onda, malum olduýu

kimi, innovasiyalar успа da Ьiliklэri Ьёliigmэk qabiliyyatindэn
ytiksak dаrэсэdа astltdtr. Bu miiassisэ чэ уа firmа daxilindэ
kifауэt qэdэr miirэkkаЬ ргоsеsdir, miixtalif sanaye sahalэrinin,

xtisusilэ, mйхtэlif ёlkэlэгiп tаmsilgilэгi tэrэfdаq olduqda daha

mЁrаkkэЬ рrоýеБdir. l
Oz-ýzlЁyЁnda elmi аrаýdшmаlаr чэ iqlаmэlэr tэrэqqiуэ,

inkiqafa gatirib 9lхаrа bilmir. Ачrора АВý чэ уа Yaponiya
mtiqауisэdэ hэm baza, ham dэ tatbiqi tэdqiqatlann saytna gёrа

lider olaraq qalrr. Аmmа о, iki raqibi ila mi,iqayisfrla bazar

mahsullannrn iglэnib haztrlanmasrna еупi zamanda ёz gэliriпiп
daha az hissэsini хаrсlэуiг чэ daha az patent qеуdэ аlrr.

Nэtiсэdэ dЁnya kontekstinda Аwорауа zэif innovasiya mtihiti
kinri Ьахlrlаr. Вчпа gёrэ da zаruri texnologiyalann почаtогlаrа

verilmasi, iфrэеtmэ lауihэlэriпdа чэ innovasiya lауihэlэri
i gtirakgrlarrnrn aqli mйlkiууэt hiiquqlannrn miidаfiэsiпiп tэmi-
nattnda kбmak gёstаrilmэsi yolu ilэ innovasiya рrоsеslэriпiп
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q?ilз{}*з istiязпlэtlэ**l-цlпit **gнl Чirlllillll iti",ytlli
рrоqrаml qэЬчl edilmigdir,

Amerika Birlagmig ýtatlan kinri Ьёуtik ёlkэlэr, hэm

innovasiyalarrn daxili istifadэsindэn, hэm dэ onlann dtinya

Ьаzаппdа sattgtndan agkar gakilda хеуir gбttirtirlаr. Digэr
tэrэfdэ duran ki9ik ёlkэlэr, mаsэlэп Skandinaviya бlkэlэгi
diinya bazannrn Ьir пеgэ seqmentinda ёztinti bёytik oyungular
kimi tanltmaýa iniivэffаq оlur. Аmmа orta sэчiууэ ёlkэlэri
gэtiп чэziууаtа driqэ Ьilэr, gi.inki опlапп tэsэmjfаt sistemlэri

dar ixtisaslaqdrrrlmrg bazarlara oriyentasiyada stnrkturlaqdrгrl-

manrtgdtr va eyni zamanda milli miqyasda miirakkab вапауе

strчkfurчпч sэmэтаli dэstэklэmэk tigЁп kifауэt qэdэr gticlЁ

dеуillэr.

"iki stulda oturmaq" effektinin бhdэsiпdэп gэlmаk anril-

lэriпdап biri ham bёyiik, hаm dэ kigik бlkэlэriп imkanlanntn

kombinasiyaslnr tэ9kil еdэп goxmillэtli girkatlarin yaradrlma-

srdrr. ОlЬэttэп orta бlkэlэr ёz эrаzisiпdа gохmillэtli giгkэtlагi

yerlagdirarak, Ьахmауаrаq ki, milli sэпауе опlаrdап sэпауе

sifаri;lаri almaya Ьilэr, hаr geydan эччэl xatici регsопаlrп
texniki чэ idaTa qаЬiliууэtlэriпdэп fayda эldэ edir. Ancaq
girkэtlаr araslndakt amokdaghq уепа'dэ ml,isЬэt пэtiсэуэ gэtirtr,

xtisusilэ fiгmаlаr охýаr texniki ixtisasla;dlrmaya, alтllla
mtixtэlif Ьаzаr|аrа malik olduqda, mэsэlэп, aviasiya чэ mrihэr-

rik qауrrmа sаhаlэriпdэ. ТэсriiЬэуэ gёrэ, gохmillэtli giгkэt

qэrgiчэsiпdа akademik аmэkdаghq sаrfэlidir, 9i,inki Ьiliklэг
axtnt hэг iki istiqаmэtэ hэrэkэt edir. Yeni biliklaгi ёzii ilэ
араrап xarici tэlаЬаlэr mэsэlэsi hamiqa mбчсчd olacaq.

Аmmа transmilli qirkэtlэrdа igtirakrn i.isttinltiklari yalntz,

еп azl rig dахilэп ziddiyyэtli faaliyyэt istiqamatini dэstэklэmаk
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zQm},atrin! паааtа аlrпаlt Qlan, Ьаlепнlаýdlгrlшtл i!a+ili
innovaBiya siyagati uamaRl yaranlr:

- RэqiЬlаrdап irаlidэ olmaq - bu nrilli innovaвiyalaun
aBas anrilidir. Milli liderlэri daBtaklanan чэ idxala mапе olan

dёчiэt siуаsэti, rэqаЬаt гealltýrnln tэbii reaksiyasrdrr.
- Dёчlэt h,ansmilli 9irkэtlэri бz эrаzisiпdэ уегlаqdiril-

masini stimulla;dlmraqla сэlЬ etmэlidir.
- ýirkэtlэt, at"аstnda эmэkdаglrýrп irrkigati milli girkэtlэгi

dastэklayan, hэmgiпiп ba;qa эmаkdа;hq еdэп qr.uрIаr

taratindan raqaboti yumgaldan dcivlэt siyasotina tэlэЬаt duyur.

Наг сэlrэtdэrr inkigaf etmi; sosial mtihrtdэ elm о manada

mчхtаriууэt tэgkil ediT ki, опuп sэrhэdlэгi mэqsаdlэriп qoyцl-
mа xtisusiyyatlari ila, dэуэr mеуllэri ila, xЁsusi gэkildэ tэqkil

edilmig insanlann ре;эkаr Ьасапqlап ilэ verilmiqdir. Xi.isusi

institut kinri elmin mcivcudluýu btiti.in сэmiууэtiп sosial чэ

mаdэпi inkigaflnln gёstэгiсisidir. Dсiчlэtiп madani inkigafl

ýаrаitiпdэ elm, bir пOч, "nail оlчпmuglаrа gёrа" inkigaf еdir,

Ppirrsipial оlаrаq yerri sosial, iqtisadi, siyasi, madani qаrаi-

tin yaradllmasr (fогmаlаgdrrllmаsr) zашrэti yalilz onda agrq=

aydrii a9kara gtxrr ki, еlm faydalr "idxal" predmeti tэгэfiпdап

etiraf edilir.
Mi.iasir Avropa mэdэпiууэtiпdэ "еlm" bilavasitэ yalnrz

eksperinrerrtal fэаliууэt пOmuпэlэri ilэ, tэdris kurslan ча

iimumilэ;dirici monoqrafiyalar gaklindэ tэqdinr edilmir, hэm

dэ goxsayh qaydalar qэkliпdэ - metodoloji поrmаlаr va tali-
matlar ;aklindэ tэqdim edilir. Bi.ittin sadalanan fепоmепlэr,

sanki, kontinental ча dёчlэt sэrhэdlаriпэ malik deyil. Vа,
Ьuпчпlа Ьеlэ, vahid elmi-texnoloji mэkапrп tэ;kili сэhdlаriпiп

daha эtrаflr mtizakirasi zamant Ьurаdа gizli, аmmа kifауэt
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qаdэr rlaqig чэ tea=tgz аrаdац qаldшlшаsl Qatin qlan яаrhаd!эr
аgkаr оlчr, GёrЁпilr ki, Ьчrаdа hэm dэ аlimlэт уаýауап, gэlэоаk

реgэlаr segiminin agkar va паrпэlum qaydalarr (Ёsttin tut-

mаlап), kitablardan чэ bagqa informasiya mэпЬэlэriпdап isti-
fаdэ эпапаlаri formalagdrnlan medani, semiotik mЁhiti ёуrэп-
mэdап kеgiпmэk olmur.

Bu kontekstdэ sэmэгоli elmi-texniki siyasatin i;lэnib
hazlrlanmast va reallagdtnlmast agaýrdakr рrоЬlеmlэriп ц9о-

tunu va hallini tэlэь edir:

- msпimsэdilmig idxal modeli gaTqivэsinda elmin
inkigafl;

- elmin чэ опчп maarif hissэsinin inkiqafinrn пisЬэti;
- milli elmin qiуmэtlэпdirmаsiпiп чэ ictimai qiуmэtlэп-

dirilmэnin inkigaf trayektoriyalannln (реgэkаr mэqsэdlэr,
mэsэlоlэr, son tэуiпаtlаr haqqrnda tэsаwtirlэr пэzэrdа tutu-

1чrlаr) farqi чэ "miixtэlif vektorluluýu";
. еlrпiп faaliyy,etinin infor.masiya mtihitinin tэdqiqatr чэ

optimalla9dlглlaýl.
Elmin чэ texnologiyalann inkigafi sаhэsiпdе dёvlat siya-

sэtinin mэqsаdiпiп ёlkэпiп innovasiya inkiEaf yoluna ke9idin
olduýunu паzэrа аlаrаq mЁаsir mаrhаlаdэ elmi, elmi-texniki va

innovasiya fэaliyyatinin Milli informasiya sisteminin эsаs

чэzifаlэriпdэп biri segilmi; рriогitеtlаr asastnda milli iqtisa-

diyyatrn innovasiya inkigafinrn informasiya tэminatt чэ bilik_
lэrэ эsаslапап iqtisadiyyat gэrаitiпdэ опа yeni stafusun veril-
mэsidir. Etiraf еtmэk lazrmdtr ki, innovasiya fэаliууэtiпiп
inkigafinrn sачiууэ va xarakterinin aktivliyi kifayэt еtmэуэсэk

dаrэсэdэ qahr. Мёчсчd informasiya infrastrukfuru ideyanrn

yaranmaslndan tэtbiq edilmasinэ чэ innovasiya fэаliууэtiпiп
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пgtigэ;iп1ц l""аllзý$tцlцзяlпа gэdаr hýlЁп iппоуаяiхQ lýiklinin
etibaгlr va keyfiyyatli informasiya mtiEayiatini tamin еtmir,

yani tatT rпапаýl ila innoyaвiya iqtisadiyyatlmn tаlэЬlагiпэ

uуФп deyil.
Веупэlхаlq сэmiууэt hэmgiпiп informasiya infraBtruktu-

ruпчп inkigafdan qalmastmn i;lэmэlаriп kommersiyalaqdrnl-
mast Ё9Ёп mапеэlаr yaratdrý,rnr anlayaraq, innovasiya рrоsеs-
lэriпiп intensivlэ9diгilmasindэ informasiyantn mtiэ5ryэпеdiсi

rоlчпч vurýulayrr. Веупэlхаlq standaгtda innovasiya fэаliууэ-
tinin ("Oslo RэhЬэrliуi") statistik tэdqiqatr tizrэ Metodik
rаhЬэrlik innovasiyalaгda эп vacib prioritetli irrvestisiya

istiqamatinin Baytna daxil edilrniEdiг:
. infoпnasiya nriihadilasi (rпэlчrпаt qаЬаkаlэriпiп inkigafl

va s.);
. innovasiyalar {igtin informasiya mэпЬэlэri чэ innova-

siya prosesina mапеаlэriп tiza gtxanlmast.

Вslэliklэ, elmi, elmi-teryniki че innovasiya faaliyyэtinin
mбчоud i п t'ormasiya iцfrаstrчktчruпчп takrnil la Ediri lma si, hall i
ёlkэdа innovasiya fэaliyyatinin aktivlэgmasi Ёgtiп vacib
qаrtlаrdэп birini уаrаdасаq эsаs mэsэlаlэrdэпdir.

Yeni informasiya infr astrukturunda informasiybehtiyatla-
ппtп, texnologiyalanmn, рrоqrаm чэ dilgilik tэminatlntn, eks-

pert va эqli sistemlarin yaгadtlmasr Ёzrэ funksional чэzifэlаr
аlimlэriп, mtitaxassislэrin чэ rаhЬэrlаriп obyektiv informasiya
telabatlannln xarakteristikalan эsasrnda elmi, elmi-texniki va

innovasiya fэaliyyatirrin rеаl mcivcud olan mэsаlаlэriпi пэzеrэ
аlаrаq formalagdrrrlmalrdrr. Faktiki olaraq Ьц informasiya
ehtiyatl4nntn yeni ncivlarinin, о сiimlэdэп kompleks, kornbi-
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a

pasiya оlчпшчý, рrоЬlецt:отiуqпlаqlу:аlt пQуlэliпiп fЬпвеlqs-
dtnlmastnt bildirir.

iпfоrл,rаsiуапrп isteltlakgrlan dedikdэ elmi че уа praktiki
igda, hamginin innovasiya рrоsеslаri tlgtin inforrrrasiyanl alan

чэ уа istifadэ еdэп ;ахslэr чэ уа kollektivlэr anlagrlrrlar, Ва9=

lanýrc mэrhэlэdэ a;aýldakl Ьэпdlэr tizrэ istehlakgr pTofilinin
qurulmast tэklif edilir: istehlakgrlar qruplarl - say - сidэmэ

qabiliyyэti - qarErhqlr tasirin miimkiin fоrmаlап - infotma-
siyantn чеrilmэsiпэ sorýulann an ehtimal edilan fоrmаlаrt.

Yeni informasiya infrastruktuntnun informasiya ehtiyab

lartntn tэrkiЬ чэ strukturu чэ bu ehtiyatlarr istehsal edan

tэqkilаtlаrrп tarkibi tem manasl ila innovasiya Brosesinin
igtirakgrlarrndan чэ опlапп iпtЬгmаsiуа tаlэЬаtlаrrпdап asrltdrr.

Мэhz опlаг чэ опlапп talэbatlarr infbrmasiya ehtil,atlarrnrrr

эsаs пёчlэriпi mtiэууэп edir, elmi informasiya sistemlari

tэrэfiпdап tэqdim еdilэп informasiya xidmэtlannin эsаs

пбчlэгirri.

Вir halda ki, inforrnasiya fэaliyyati istehlakgtlaпn ig sаhэ-

siпdэп astlt оlmауаrаq onlanrr yaradrcrlrq fэаiiууэtiпiп btitiin

fоrпrа чэ istiqamatlэrinin intensivlagdirmasina kёmэk edir,

innovasiya tsiklinin biitttn mэrhэlэlэriпdэ praktik olaraq ictimai
istehsalda magýul olan bi,itrin miitэхэssislаr qrчрlаrr infor-
masiya sisteminin istifаdэgilэп kimi glxlý edir. Mtixtэlif
sаhэlатdэ innovasiya baliyyэtinin mэqsэdlаri tigrin istehlak

bazannt a;aýrdakr kateqoriyalar tizra strukturlagdllTnaq mэqsэ-

dэuуýuпdur:

1, dёчlаt hakimiyyati aparatr;

2. elmi.yaradrcl miihit;

3. sэпауе va biares;
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4. in fпr-rпаяiуа яtrukturlап ;

5. хапсi istphlakErlar.
Каm iууэt qi y_mat la дditi lтла laTini, rпЁа ууэп d аrэgаdа, mЁх"

talif цёv пrаluщаt kiИbgasrnda taqdim edilmig verilanlarin
tahli]i aaaBtnda эldо еtmэk оlаr.

i п fоrmаs i yarrrrr i stehlakgrlara tэqdim еdilпэ sinin agaý,l dakr
asas fогпrаlаппl se9mak olar:

. Хсьогlэr btilleteni * elmi-informasiya ча analitik mэr-

kazlar tаrэfiпdэп tэrtiЬ edilmrg рriпsiрlэr Ёzrэ fоrmаlаgdrпlrr

va уауrltг;
., Аrауtg - konkret suala аачаЬdrr (mэsэlэп: istiqarnэt

iizrэ korrftanslar, istiqamэt tlzrэ vaxta;tn пэgriууаtlагtп siya-

htsl; mэhsчl чэ x.idmatlar istehsal9rlan чэ s,);
. Analitik icmal;
. iпfоrmаsiуа icmalr;
. Referatlar icmalt;
. Biblioqrafik iomal;
. Qtýa rпаiцrпаt;
, РгоqпоZiпfоrmаsiуаsl;
. OnlaTdan sýgmа пэ9гlэr va уа mаqаlаlэг;
. Baqqa informasiya ehtiyatlan.
вu halda lazlrn olan mэlчmаtlаr hэm baza чэ чеrilэпlаr

banklarlndan, hэm da эпэпачi gap mэпЬэlаriпdэп alrna Ьilэr,
Тэqdim еtmэ formast эпэпэчi (kaýrzda) чэ уа istehlakglnrn

агzllýuпа uyýun olaraq elektron formada ola Ьilэr.

Вч halda istehlakgrlar чэ iпfоrmаsiуа ehtiyatlanntn tэсhi-
zatgtlart arastnda qargrlrqlr tэsir formasi agaýrdakr formada ola
Ьilэr:

- trсаrэt;
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- эmslkdaglrq (iпfогmавiуа rпЁЬаdilаьi, birga tаdЬir:lgгiц

keqirilmasi r,э s.);

- dёvlat sifariбi gaНincla;

- qgугi.kоr,пmеrsiуа (mэsаlап, iglэriп baqlanýrc rпаrhа=

lэsiпdэ - elmi informasiya-analitik mэrkэzlэr tigЁn funksiya-
. lann reklam bЁlletenlarinin pulsuz gёпdэrilmэsi).

Веlэliklа, innovasiya prosesinin btiti.in igtirakgrlan infor-
masiya mэ,hsullanntn чэ innovasiya istiqamэtli хidmаtlэriпiп
istehlakgrsldtr: mэsэlэп, qanunverici orqanlar, regional чэ idаrэ

saviyyasinin icra hаkiпriууэtlэri, elnri va mааriflэпdiriсi
tagkilatlar, istehsal_texnoloji infrastruktur subyektlэri, infor-

t masiya чэ mаliууэ iпfrаstгчktчrч tэgkilatlan, biznes чэ sanaye

пtimауэпdlllэri, innovasiyalaTa htiquqi dastak hэуаtа ke9iren
tэqkilatlar. Mtixtэlif dэrасэпiп mtitaxэssislarinin tэlаЬаtlаrt
brqlandirilir. MЁxtalif tэqkilatlarda laztmlt informasiyanrn
alrnmasrnda mаrаq mtiхtэliftlir,

innovasiya sforast Ё9Ёп informasiya ehtiyatlannl iппо-
vasiya tsiklinin biitiin mэrhэlэlэri iigЁn tаlэhаtlп qargrhqlr

аlаqэlаriпiп taminalt чэ innovasiya mahsulunun taklifi mэq.
sэdila yaratmaq lazrmdlr. Вu ehtiyatlar innovasiya prosesinin
aktivlэgmosi iigtin АzэrЬаусапdа уаrаdtlап maariflandirici
sferanrn чэ yeni sэпауе regionlannrn speSiFikastnt пэzэrа
almalrdrr. Веlэliklэ, dбvlat, rеgiопаl, sаhэ tizrэ va qirkэt daxili
innovasiya рrоsеslэriпi аhаtэ edan innovasiya рrоsеslагiпiп
informasiya tэmiпаtrпrп hэrtэтэfli sisteminin yaradtlnrast

innovasiya faaliyyэtinin inkigafinrn эп vacib istiqamэtidir.
innovarsiya tsiklinin mэгhэlаlаri: ideyanrn meydana

gэlmаsi; firndamental tэdqiqatlar; tэtbiqi tэdqiqatlar; sэпауе

ntimunэlatinin iglonib haztrlanmasr; mэhsчluп kommersiyalag-
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Ёцlпq* ;qцуilt ý!ЕЦý9l yз iпрgуеяiу* lпзhsчlцлgп
гealla9dlnlmaBt. Yчхапdа sadalanan mэrhэlэlаrdап hэr biri
mtiэууап informasiya dэstini tэlэЬ еdiг: elmi-teюriki, patent,

perspektivli iglэmэlэr haqqlnda mэlчmаtlац analitik-pгoqnoz
informasiyast, ticarэt, marketinq, statisfik чэ tэтоftlаglапп ma-

liyya dчrчmч haqqrnda demoqrafik, Ьiгjа чэ mаliууэ, htiquqi,

mэlчmаtlаr, rэqiЬlэr haqqrnda informasiya, mtiхtэlif struktчr-

lапп innovasiya fэallrýr haqqrnda malumatlar, potensial

istehlakgrlar haqqrnda informasiyalar.

iпtЬrmаsiуа ehtiyatlan vэziyyatinin son illэrdэ kegirilmig
tadqiqatlaг gёstаrir ki, опlаг эsаsэп elmi чэ maariflandiгici

sfеrапtп dаstаklапmэsiпэ yKinэldilmi9diT, innovasiya faaliyyati
sчЬуеktlэгi tigiin kifауэt qэdаr goxsaylr ehtiyatlar mёчсuddur
ki, опlапп bir goxu olduqca akfualdrr. Аmmа onlaT 9ох zаmап,

daha daqiq desэk dеmэk оlаr ki, heg vaxt innovasiya sisteminin
tэlэЬlэriпэ cavab чеrmir. Вч tam mэпаsl ila innovasiya
baliyyati tigiin хidmэtlэr haqqrnda malumat чеrэп Ьir 9ох
saytlaTa da aiddir, Dovlet innovasiya siуаsэti, innovasiya
fааliууэtiпэ dёчlэt dэstayinin metodlan чэ formalalr haqqtnй,
о сtimlэdап, kigik чэ orta biznes, dёvlat, rеgiопаl, idaro,

innovasiya рrоqrаmlап чэ lауihэlэri haqqrnda, digэr dёчlэt,
sаhэ чэ regional рrоqrаmlапп irrnovasiya tэrkiЬ hissalari

haqqrnda kompleks qэkilda informasiya tэqdim edillnэmigdir.

Yuxanda adr gэkilап informasiyanrn эsаs q;ahgmazlrýr

ondan iЬагэtdir ki, praktik olaraq bu ehtiyatlar Ёzrэ naviqasiya

уоцdчr. Analitik informasiya gэЬэkэlаriпdа olduclca zэif чэ

раrаkапdа qаkildэ tэqdim edilmigdir,

Belaliklэ: [36]
1, Мбчсчd ehtiyatlar hэm fоrmаlа;mа iisullann:l gбrэ, hэm
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9q i;lgJilаЕяllк* tэ-q*пп яЁtl*з'Rраlаttiэ нрте фЕtцg
haldadrr. Innovasiyalann tэmiпаtr tigtin komploks informa-
siyantn allnmast Ёgtin "vahid giri9 пёqtэsi" (naviqasiya sistemi)

уохdчr.
2, Dolýunluq пбqtеуi-пэzаriпdап mёчсud olan ehtiyatlar

qaydaya saltnmtg mэlumаtlаrlа (mэtчmаt bazalan formasrnda) ;

sапауе kataloqlan чэ tэсri.iЬэ пiimuпэlаri haqqrnda; yeni

iqlэmэlэт rizгэ faktoqrafik mэlumаtlаrlа; rэsmi пэqrlэri mtiэllif
чэ tэgkilatiaTla аlаqэlэпdirэп mэlumаtlаrlа; tam matnli

ehtiyatlarla; texniki-iqtisadi gёstэriсilаr haqqrnda obyektiv

mэlчmаtlаrlа чэ bagqalan ilэ tamamlanmaltdrr.

З, iggiizar informasiyanrn tэrkibinin dэqiqlаgdirilmэsi чэ

timumi qэЬчl edilmig gёstэriсilэr эsаstпdа gбstэriсilэriп tutu;-

durula biimasinin tэmiпаtl tigiin опuп formalagdrrtlmastntn

taminatr laztmdtr. Вu demoqTafik, iqtisadi чэ sosial iпfоr-

masiyaya аiddiг. iggiizar informasiyanr elmi istiqamэtlarin
inkiqaflnrn proqnozlagdrrrlan qiутrэtlопdirilmэlэri ilэ, girkatlar

чэ firmаlаr haqqrnda malumatlarla, опlапп iqlэriпiп va istehsai

edilan mэhsulчп istiqamэtlэri haqqrnda, эmэk bazarr, хidmэtlэr
чэ s. haqqrnda informasiya ila tamamlamaq lazrmdrr. Qeyd
еtmэk lazlmdrr ki, mcivcud informasiyantn yaytlmast passiv

xarakter daglyr, giinki informasiya ehtiyatlanntn yayllmastn m

чэ foгmalaqdtnlmasrntn inteTaktiv metodlanndan aktiv istifada

оlчппrчr.

4. innovasiya faaliyyэtinin inteqrasiya otmig inibrmasiya
infTastrukturunun iпfогmаsiуа ehtiyatlarrnrn tаrkiЬiпdэ aqaýr-

dakrlar уохdчг:
- о сtimlэdэп kitabxanalann va aparlcl iпfогпrаsiуа mаг-

kэziэriпiп fondlannda prioritetli istiqаmэtlэr чэ bcihranlr
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texnologiyalar iizrа хапсi vaxtaprn паgгlоriн dolýun spoktri;
- regionlaTda, sаhаlэrdв elmi чэ iRnovasiya fэаliууэtiпiп

l,aziyyati haqqtnda, elmin inkiýafintn prioritetli istiqarnatlari

rizгa iýlarin уегiпе yetirilnrasi va rпэqsэdlаrэ nail оluпmаst

haqqtnda, Ьбhrапlr texnologiyalar чэ эп эhаmiууэtli innovasiya
lауihэlэгi haqqlnda inteqrasiya etmi; чэ kritlavi iпfоrmаsiуа;

- lауihэlаr чэ tэrэfdа;lаr haqqrnda, о сiimlаdэп, mtimktin
irrчеstоrlаг haqqlnda ehtiyatlarln yaradtlmastna сэhdlаr edil-
mэsiпэ Ьахmауаrаq опlаr haqqrnda malumat bazalan, bu ehti-

yatlar hamginin iri milli informasiya sisteminэ inteqrasiy"a

etmэmigdir чэ, mtlvafiq оlаrаq, innovasiya baliyyatinin biittin
igtirakgrlaTr tigiin algatan deyil ;

- kigik va оrtа biznes mflэssisэlэriпiп iqtisadi iqinda on-

lаrа kбmэk еtmэli olan texniki-iqtisadi чэ metodiki iпfоr-
masiya, zaTuri texniki-iqtisadi погmаtiчlэr; t

- innovasiya fэаliууэti sчЬуеktlэгi haqqrnda tam

inteqraвiya etmi; va siвtemlэgdirilmig informasiya;
- пrЁsаЬiqаlэr (hэmgirrin elmi аrаqdrrmаlаrа va iqlэmаlаrа

qrапtlаr) чэ ЬёуЁk sэпауе kotporasiyalarl tаrэfiпdэп kеgirilэп
tепdеrlэr haqqrnda informasiya

Ве]эliklэ, yeni informasiya sistemi mбчсчd iпfоrmаsiуа
ehtiyatlaгrnt sistеmlэqdiгmауэ ча Ьirlаqdirmэуэ чэ yeni

informasi уа ehtiyatlarrnr formal aqdtmraýa qadirdir.

infbrnrasiya talabatlarrnrn tэdqiqatr gёstэгdi ki, бlkэdа
tnnovasiya sisteminin sэmатэIi inkipafi tigtin qэrагlагrп qabul

olunmastttt, onlartn hэm dёчlэt va regional saviyyadэ icra чэ

qanunveгici hakinriyyэt orqanlan tэrаfiпdэп, hэm dэ

innovasiya iЬаliууэti sчЬуеktlэгiпiп ёzU tаrэfiпdэп icrastna

пэzаrэt va tэhlil imkantnt tanrin еdэп informasiya ehtiyatlannt
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tЬr-пrаlаgdtгmаq lаzrmdtг" Вч hэllвdici stratej i istiqarnati паzеrэ

alaraq innovasiya fэаliууэtiпiп mtiasir iпfЬrmаsiуа infrasb
rчktчrчпчп fоr.mаlа;drпlmаsl inteqTasiya etrni q bёltiqdtiгiilmiiq

informasiya sisteminin yaradllmasldrr.

innovasiya fэаliууоti sчЬуеktlэгiпiп informasiya tэlэЬаt-

lannrn tahlili gёstardi Н, informasiya ehtiyatlanntn aqaýb

dakllan tэmiп еdэп ап azl tig ЬёЁk blokunu уаrаtmаq lazlm-
drr: (а) dёvlat innovasiya siyasэtinin iglanib hazшlanmast чэ

reallagdrnlmasl zamanl iпfогmаsiуа miigayiati чэ qэrаrlапп

qэЬчl olunmastntn taminatt; (Ь) innovasiya tsiklinin btiti.in

mэrhalalarinda bilavasitэ опчп igtirakgrlan tэrэliпdэп qэrаr-

1апп qэЬчl olunmastntn informasiya tэmiпаtr чэ miigayiэti чэ

innovasiya Ъaliyyэtinin hayata kеgirilmэsi; (с) innovasiya

Ёaliyyэti tigtin xidmatlэT haqqrnda mэlчmаtlапп tэqdim

еtmэsi.

Веlэliklэ, ilkin yaxrnlagmada innovasiya faaliyyэti Ёgtiп

iпfоrmаsiуа ehtiyatlarrnrn tэrkiЬ ча struktчru agaýrdakr kimi
tasvir оlцпа Ьilэr;

l. innovasiyasiyasэti.
Bu Ьбlmэ agaýrdakr mэlчmаtlап ёzi.iпdэ ehtiva etmэlidir:

- elmin, elmi-texniki чэ innovasiya faaliyyatinin inkigafi

sаhэsiпdэ qanunverici оrqапlаrrпlп чэ iсrа hakimiyyatinin
rasmi sэпэdlаri;

_ dёчlэt чэ regional innovasiya рrоqrаmlап чэ lауihеlэri
чэ s.;

- dёчlэt эhamiyyatli ап vacib innovasiya lауihеlэri;
- innovasiya sferastnrn inkigafinln чэ elmi baliyyэtin

mэhsчldаrhýrпrп эsаs mэqsэdli indikatorlan (gёstэтiсilэтi);
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litik materiallar;

, regionlaпnda innovasiya iqlimi haqqrnda mэlumаtlаr;
- гBgionlartn, sahalarin чэ milli iqtisadiyyat subyekt-

larinin innovasiya ballrýrnrn indikatorlan;
- elmi чэ innovasiya fааliууэtiпiп mahsuldarlrq indi-

kаtоrlап;
- elmi ча innovasiya siyasatinin, elmi-texnoloji чэ

innovasiya prioritetlarinin hаzшlапmаsl va aktuallagdlnlmasr

Ёgtin laztm olan elmi proqnoz-analitik informasiya;
- dtiчlэtэ пtэпsuЬ оlап эqli mtilkiууэt obyektlarinin

(malunrat bazasrnr) reyestri ;

- drivlatin innovasiya faaliyyatini statistik mЁýahidэsinin

rпэlчmаtlап;
- prioritetli istiqаmэtlэriп monitorinqinin proqnoz-

analitik materiallarr ;

- baýqa mэlчmаtlаr. l
infbrmasiya sistemindэ hэm cari, hэm dэ retrospektiv

mэlцmаtlаr toqdim edilmэlidir.
2, Вilачаsitэ innovasiya fэаliууэti iqtirakgrlannln infor-

masiya tэlэЬаtlаппrп taminattna уёпэldilmig a;aýldakdar
haqqrnda чеrilэпlэr bazalannda va mэlчmаt banklannda veril-
mi; informasiya:

- yeni biliklarin alrnmasrna istiqamatlэndirilmiq рrоqrаm-
lаr чэ fu ndamental tэdqiqatlarrn istiqаmаtlэгi ;

- рrоqrаmlаг чэ faydalr ideyalann, modellarin ча effekb
larin konkret tatbiqlarinin mЁэууэп odilmasina istiqamэt-
lэпdirilпri; axtang чэ tathiqi tэdqiqatlarrn istiqаmэtlэri;
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texnologiyalann ideyalanna, опlапп laboratoriya mоdеllаriпэ
чэ eksperimental пiimчпэlэriпэ gevri lmэsi tiаъ i glэrпэl аг;

- patentintbrmasiyaBr;

- yerli чэ xarici аlimlаriп ча miitaxэssislэrirr elmi, Blmi"

texniki чэ innovasiya fэaliyyatinin dаrс edilmig паtiсэlэгi;
- elmi ча elmi-texniki hesabatlar чэ dissertasiyalar;

- ртоqпоz va analitik iЕlэmэlэт чэ ba;qa рrоЬlеm yoniim-
li.i iпfогmаsiуа;

- kegmi; чэ qargrdakr Ьеlmэlхаlq va xarici kопllапslаг,

simpoziumlar va baqqa elmi tаdЬirlэr;
- sэгgilаr чэ уаrrпаrkаlаr;
, standartlar, texniki чеqlаmепtlэг чэ texniki.iqtisadi,

elmi-texniki informasiyanln (dбvlat standartlarr чэ texniki
qэrtlэr, iSo-nun, BEK-in чэ bagqalann Ьеупэlхаlq standaгtlan)

tэsпi fat informasiyasr ;

. rnetroloji iпfогmаsiуауа;

. innovasiya mэhsullаппа, tвхпоlоgiуаlагrпа va xidmat-
lоriпэ uуýuп olan ekoloji поrmаtiчlэr va tаlэЬlэr;

- mаtеriаllапп, mаddаlэriп ча s. xiisusiy_vatlari haqqlnda

fаktоqгаfi k informasiya ;

- sэпауе kataloqlan;
- innovasiya sistemi rigtin iпfогmаsiуа formalagdrran

infoгmasiya mэrkаzlэri чэ kitabxanalar haqqrnda ;

- in;aat поrmаlап чэ qaydalarr;

- innovasiya mahsulu Ьаzаrlап;

- mаhsullаRп, xidnratlarin чэ s. tэsnifatla;dtncllart, dбv-

iat va iqtisadi tasnifatia;dtrtcllarr;
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= bu qагgiуавiпф sadalamaq mijmkiin оlmауап ba9qa

malumat bazalat,t.

lnnovasiya рrовеsiпiп iýtirakgrlarr i.i9iin Ьч ehtiyatlara giriE

"vahld" girip nёqtaai vaBitasila hэуаtа kegirilmэlidir, уэпi biz
yenidan informasiya ehtiyatlarr tizrэ sэmаrэli naviqasiya

sistemi haqqrnda danrgrrlq.

Bundan baqqa, infomasiya iпfrаstruktчгч gэrgiчэsiпdэ

inteгaktiv еIеktrоп irrftrгmasiya хidmэtlагi mёчсчd olmaltdtr,

mэсэlаtt, dбvlat satma[nralarrntn kеgiгilmэsi Ёzrа mЁsabiqalari

уа tsnderlari elan ctmaya чэ tэqkil сtmауэ imkan чеrэп

olektron hапасlагlп elan]artna giri9 xidmati, tепdеr iпfоr-

nrasiyantn уеrlаgdirilmэsi чэ qeyri-dбvlat korporasiyalarlnrn чэ

taqkilatlann tепdеrlаriпiп kegirilmэsi tizrэ; innovasiya mэhsчl

чэ texnologiyalannrn istehlakgrlan чэ istehsalgrlan arastnda,

investoTlar чэ adt gаkilэп mahsul чэ texnologiyalarr iglэуtЬ

haztrlayanlar arastnda, sifariggilar чэ tэtbiqi tэdqiqаtlаr чэ

ETTKI icragtlarr аrаsurdа эlаqэlэr qurmаýа qadir olan

texnologiyalar birjasl, lауihэпiп ehtimal еdilэп igtirakgrlan ilэ
rпоhСшdlалdtпlmауап amakda;lrq хidmэti (gilnki bagqa

mэqsаdlаr tigtin tэгаfdа;lаr axtaran biznes-cэmilyatin
пrimауапdэlэri tэrэfiпdэп da istifadэ olunur, mэsэlэп, yeni

texnologiyalarrn kommeTsiya istisman tigiin) tizrэ; istifa-
dа9ilэriп sоrýulаппа xidmat gёstаrэп эqli xidmэt rizro.

ýribhasiz, gёstэrilэп infornrasiya ehtiyatlarrnln tаrkiЬiпэ
sаhэ infornrasiya strukturlanntn, elmi tэ9kilatlarrrrtn чэ ali

maktablarin iпfогmаsiуа mэrkаzlагiпiп innovasiya prosesi

istehlakgrlarlnlrT tэlэЬlэгiпэ чуýuп olan timunri чэ xr,isusi

infornrasiya ehtiyatlarr daxil olmalrdrr.

innovasiyalar ri9rin milli infoгmasiya sisteminin irrfor-
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t
maýiya portah elm чэ innovasiyalaT iizra (razrlaqdlrrlmtq

gэrtlэrlэ) эп эhаmiууаtli xariei informasiya ehtiyatlarrna giriqi
tamin etrnalidir, tramginin elmi va innovasiya роrtаllаппа va
yerli, bol.nэlxalq чэ xarici tэgkilаtlапп saytlanna, xarici elokt-

rоп kitabxanalara istinadlar daxil etmalidir.
Веlэ portalda, yuxartda adlarr gэkilэп elmi-texniki nrez-

mчпlч in Гоrmаs iya ehti yatlanndafi savayt, innovasiya Ъаliууэti
igtiгakgrlarrnrrr informasiya tэlаЬаtlаппt tarrrin еdэп bagqa

iпfогmаsiуа da tэqdim edilmэlidir.

б.2. Elmi.texnoloJl inkigafin informasiya tаmiпаttшп
togHli

Elmitexniki informasiya (ETi) sferast ila tamamlanan

сэmiууэtiп informasiyalandшmasr (praktiki эhэmiууаti olan

informasiya фiliklэr, faktlar) ilэ tэmiпаt) sahэsinda iпfоr-

rпаsiуа siyasatinin mаhiууэti, аdэtэп a;aýrdakrna gэtiriЬ 9lхапr
[95], Caпrifyat, hаr gЦп yeni Ьiliklэr istehsal gdаrаk, опlапп
rasional istifadэsi рrоЬlеmi ilэ tizlэqdi. Yeni Ьiliklэriп daýrl-

maslmn va itmэsiпiп mtitэrэqqi gэkildэ artmast, faydasrz ;эkil-
da iglаmаlэriп чэ tэdqiqatlarrn firajlanrnasr baq veTir. Buna gбrа

dэ biliklor tegkilatrnrn elmin, istehsalrn чэ tahsilin arasrnda,

iпfоrmаsiуа аlаqэlэriпi tэmin еdасэk xi.isusi sistemlarinin
yaradtlmasr Ьч giin prinsipial olaraq vacib ictimai problemdir.

Bu ргоЬlеmiп mtiчэffэqiууаtli hэlliпiп ilkin gэrtlэri aqa-

ýrdakrlardrr:
- ix.tisaslaqdrnlmrq elmitexniki iпfогmаsiуа хidmэtlэri-

nin milli ;аЬэkэsiпiп inkigaflnrn planlagdrnlmasl;
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- ilЦi.lqЦ}lki iцtqццаsiуацl9 iцki;gfi чПз:ill9? эýзý

sistеmlэf iii 
;чэ 

layihalaiiir С8ПiэiЬ;riуУаiЪ|аiяrmаi j ""
- iпfоrmаsiуа rfiэhsчlчпчп чэ хidmэtlэriпiп tlэуэriпiп

аzаlmадl Ёzrэ tэdЬiгlаr;
- ixtisaslagdrnlmrg informasiya tэgkilatlaпnrn tbaliyya-

tinin эlаqаlэпdirilmэsi.
ETi sаhоsiпdэ ictimai эhэmiууэtli layihalarin maliyyo-

legdirmasinэ чэ alrnmrg пэtiсеlэriп sэmэтаliliуiпiп qiymэtlan-

dirilmэsiпэ iqtisadi уапаýmа informasiya siyasэtinin vacib

elementi ЕТ[ olmalrdlr. ýiibhasiz ki, ETi institutlanmn чэ

mэrkаzlаriпiп саri хаrсlэri, Ьir qayda оlагаq, informasiya mah-
qчluпцu чэ xidmэtlarinirl rеаllаqdrпlmаsmdап daxil olntalartn

hesabrna ёzЁпЁ бdаmэlidir, BЁdoa dэstэуiпi tэgkilаtlаr deyil,

ETi milli sisteminin innovasiya inkigafimn baza mаsэlэlаri
almahdlr, mahz:'

- dcivlэt saviyyasindэ genig istifada iigЁп пэzэrdэ tutul-

mчg bazalann ча mэlчmаt ЬапНаппrп yaradtlmasr;

- mэhalli va геgiопаl fondlann elmi-texniki adabiyyab

lаппrп чэ sэпэdlэriпiп kоmрlеktlэЕdirilmэsi va modifikasiyasr;
- dбvlat idaraetma orqanlan iigiin analitik informasiya va

proqnoz mаtеriаllаrrп hazrrlrýr.

ETi instifutlan чэ mэrkэzlэri tigiin gtizэ9tli vergi rejimi
tэtbiq etmak, imkan daxilinda onlan mtixtэlif ri.isumlardan чэ

yrýrmlardan azad еtmэk mэqsэdэчуýчпdчг. Вц halda azad
olmuq чаsitэlэri informasiya emah sistemlorinin inki;afina чэ
Ьч tэqkilatlann maddi-texniki bazasrntn mёhkэmlэпdirilmэsiпэ
istiqаmэtlэцmэk laztmdtr. Yeni biliklardan istifadэnin stimul.
la;dtnlmasr чэ опlапп аlmаsша gakilen xaTclarin ixtisan tigiin
yerli ETi sistemindэn informasiya mаtеriаllап эldэ еdэп
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пii?ýýi:9l9l! Ya }эýBilэllТil :ll*y1l**ttlTry :ж :::gi
gtizagtlarini tэуiп еtmэk mэqsоdэuуýuпdur.

Bazar iqtisadiyyatr "tadqiqal - iglаmэ - istehsal . sattg -

istismar" tsiklinin biitЁrr mэrhэlэlэriпdа innovasiya рrоsеslэгi
igtirakgrlaгrnrn аrаstпdа horizontal informasiya эlаqаlэriпi
аktiчlэ;dirir, Вu zaman elmi чэ texniki informasiyaya tэlэЬаtlа
Ьirlikdэ iqtisadi, konlruktur, statistik, sosial-demoqrafik va

ekolo.1i informasiyaya tэlаЬаt artrr.

Мэhz bu чэziууэt ilk пбчЬаdа di.inya sэчiууаsiпdэ istehlak

хtisчsiууэtlаriпа malik olan yerli elm tutumlu mаhsuluп iglanib
haztrlanmast чэ buraxtlrgr tizrэ mЁtэхэssislэriп infonnasiya
tanrinahna oriyerrtasiya ohTig iпfоrmаsiуа tTassivlarinin struk,

turunun planlagdtnlmasr zаmап1 пэzэrа alrnmalrdtr. Yепi
texnikanrn elmi araqdlrmalannln, texnologiyalaTrntn чэ mэmu-

lаtlагrпtп пэtiсэlэriпiп rэqаЬэtэ davamlrlrýr оlkэпiп iqtisadi
tэrэqqisiпiп miiаууэпеdiсi amili olmalrdtr.

ýiibhэsiz ki, mtiasir ETi sisteminin tэgakkЁltinda an часiЬ

rol ёlkanin elmi-texniki inkiqafrnt idаrэеtmэ оrqапiаrtпа

rnaxsusdur. Elmi"texniki inkiqafa (ETinkiqafl iпfоrmаsiуа das-

tэуi sisteminin Tadikal dayigikliklэrinin prinsipial istiqаmэtlаri
aqaýrdakrlardlr:

- bazar mriпаsiЬэtlэriпiп аktiчlэgmэsiпi va regionlarrn
miistэqilliyinin artmaslnl пэzэrэ аlаrаq ETinki;afln pгioritetli

istiqamatlaгinin mriэууап edilmasi sahэsinda elmi-texniki
fэаliууэtiп dёчlэt-iсtimаi nizamlanmas1 mexaniznrinin bi.ittin

Ьбlmэlэriпiп аrtап rоlu чэ masuliyyэti;
- olmi-texniki camiyyatin idаrэеtmа qэrатlаrr layihalori-

nin lraztrlanmaslna, эsaslandrnlmaslna чэ ekspertizastna geni9

сэlЬ еdilmэsi;
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- soýial,iqtiыacli iпkiяаf шаsаlеlагi tiztэ qэгаrlапtr hazlr-

lanlnaat, asaвlandtгtlmaýl v9 qэlrul olunnrast sаhэsirrdэ alinr-

laгin, mЁtaKassislэrin va dсiчlэt араrаh iggilorinin fraliyyatinin
pýýakarlaýdlпlmast;

- informaBiya эlаqэIэriпiп хаrаktеr чэ istiqamэtlэrinin

dэуigmэsi, yeni informasiya mэпЬэlэriпiп aktuallaqdrnlmast;

- tэ;kilatrnda elmin чэ elmi хidmэtlэriп tэqdim edilma-
siпdэ dэуigikliklэг, rntiqavilэ эsаstпdа пrаliууэlэgdirilэп komp-

loks mэqsadli lауihэlаriп уеriпэ yetirilmэsi ilgrin y0ksak

ixtisaBlr problem yбni,imlri mtitахэssislаr kollektivlarinin
formalaqdrrtlmastna rеаl imkanrnrn mеуdапа 9lxmasl .

Dtinya tacrtibasi gёstэrir ki, innovasiya proseslarinin asas

аm illarinin va xaTakteristikalannrn informasiya-analitik mопi-

torinqi ETinkigaf sahэsinda qabul edilan qэrаrlапп sаmэrэ-

liliyinin arttrtlmasrnrn ahamiyyatli аlэti kimi хidmэt edir. Bu
halda ilk пёчЬэdэ iimumdovlat miqyasrnda innovasiya
balilyatini xarakteriza edan amillaт пэzаrэ altnmaltdtr mahz:

ETinkiqafa ictimai tэlэЬаtlаr, ETinkigafrrr inki;af mэqsэdlэгi
\,а strategiyasr (elmi, texniki чэ sэпауе potensiallaпntn,

Ьеуrrэiхаlq elmi-texniki эlаqаlэriп чэ s. inkigaf dinamikasr). Bu
пёч monitorinq tэlэЬ еdilэп informasiya bazisinin yaradrlmast

tigЁn son dаrасэ zaruridir, lakin ETinkigaf рrоЬlеmlэгiпiп,
опчп nreyllэri чэ qanunauyýunluqlannln tahlilinclэ чэ qiymэt-

lэndirilmasinda ixtisaslagan реgэkаr-рrоЬlеm analitiklэrini calb
еtшэdап lrэуаtа kе9irilэ bilmaz,

ETinkigaf sаhэsiпdэ idaraetmanin informasiya taminafinrn
sэmэrэliliуi аhэmiууэtli dаrэсэdа analitik informasiya хidmэt-
lari qaTgrsrnda mэsаlэlэriп qoplu;unun dtizgiinltiyi.i ila mtiэу-

уэп edilir. ETinkiqaf sаhэsiпdэ idаrаеtmэпiп informasiya
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tэrninattntrr asas Гunksional istiqamatlэrini agaýrdakr qaydada

qlýaca чэ dtirtist ifadв сtmэk olar:

- elmi-toxniki fbaliyyatin proqnozlagdlrrlmasl, tahlili чэ

eksportizasr;
_ innovasiya proseslэrinin эsаs аmillэгiпiп чэ xarakte_

ristikalarrnrn informasiya-analitik monitorinqi;
- ixtisaslagdrnlmrqlann (problem oriyentasiyalr) mэlumаt

bazalanntn fоrmаlа;mаsr.
Elmi-texniki faaliyyэtin pгoqnozlagdtnlmast, tэhlili чэ

ekspertizast sаhэsiпdэ ETi sisteminin эsаs vэzifasi dёvlat elmi-
texniki siyasatinin рriоritеtlэriпiп segilmэsi чэ опчп rеаllаg-

dtгmasr mexanizmlarinin miiэууэп еdilmэsi zamanl dёvlat
idатэеtmэ оrqапlапшп keyfiyyatli informasiya ile taminatrdш.

Bu mеsэlэпiп mЁvэffэqiyyatli icrasr aqaýrdalolan паzэrdэ
futцr:

- dЁпуаdа elmin va texnikanrn inkiqaflnln эsаs istiqa_

mэtlэгi tizrо proqnoz mаtеriаllапп yrýrlmasl чэ sistemlэg-

dirmэsiпi, xalq tэsэr_rЁfаtr kompleksinin di.inya iqtisadiyyatrna

inteqrasiyaslnln реrsреkliчlэriпi пэzэrа alaraq рrоqпоzlапп
пэtiсаlэriпiп yerli imkanlara va tэlеЬаtlаrа uyфnla9dtnlmastnt;

- asaslandrnlmalar чэ tбчsiуеlэrlэ dбvlat elmi-texniki
siyasэtinin рriоritеtlэriпiп se9ilmasina dair analitik infor-

masiyanrn haarlrýtnt;
- 98as mаqsэdiп хЁlаsэsiпdэп, esas iglаriп siyahlstntn

mЁэууэп еdilmэsiпdэп уэ proqramln strukturundan baqlamtg

аlrпmщ паtiсэlагiп praktiki istifadэsinin пriiqауiэtiпэ qэdэr

dбчlэt elmi-texniki proqTamlannln formalagdrnlmasrmn чэ

reallagdrnlmasrmn brifiin mэrhэlэlэriпdэ idагэ qэrаrlапшп

эsаslапdшlmаsl ргоsеslаriпе informasiya dэstэуiпiп taminahnt ;
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: ;|_щiilililiEi lз,аggl*tl lч*t!зв1Jзýilз 9ýyl,"} t*lпnll
mttхtэlif mехапizmlэriпiп samarэliliyinin tэhlili, dtinya tэсr0-

bэsini пэzэlэ almaqla опlапп istifadэsi iiqtin tэkliflаriп haztr-

laRTnaBlnt.

Вurаdа aks alaqэni idаrэеtmа prinsipinin reallaqdlnlmasr

Ёgtin laztmdrr ki, ETinkigafm ауп-ауп istiqamatlari Ёzrэ
baliyyatin пэtiсэIэгi analitik mаtеriаllаr gaklinda dбчlэt elmi-
texniki siyasэtinin рriоritеtlэriпi чэ sosial va реgаkаr qruрlапп,

regional чэ Ёmчmdбчlэt maraqlannrn strukfurlannr пэzэга

alaraq onun rеаllаqdrгmаsr mехапizmlэriпi tэklif edan чэ

эsаяlапdtrап ET[nki 9а f' оrqапlаппа veri lsin.
innovasiya рrоsеslэriпiп эsаs аmillагiпiп чэ xarakteristi-

kalarrntn infomlasiya-analitik monitorinqinin esas vazifэsi
dёчlэt elmi-texniki siyasэtinin iglэпiЬ hazшlanmasl va hayata
kegirilmэsi rigiin etibarh чэ mёtаЬаr informasiya bazisinin

уаrаtmаqdrr. Вu чаzifэпiп mtivaffэqiyyatli icrast tigiin
agaфdakrlar lazlmdrr; l

= ETinkiяaf istiqаmэtlаriпdап hаr hiri tizrа maraq va

tэlаЬаtlапп struktчruпчп чэ dinamikaslnm tizэ gtxardrlmast

tigЁп mэlчmаtlапп yrýllmaslnr ча sistеmlэ9dirmэsiпi hayata

kegirmok; \
- dбчlэt elmi-texniki рrоqrаmlаппrп ehtiyatlarla

tэminatlntn чэ realla9drrmaslnln sэmэrэliliуiпiп miqdar
qiymatl endiri lmаlэriпiп mtias ir metodlannr i glэуiЬ haztrlamaq
чэ istifadэ еtmэk;

- рrоqrаmlп mэqsэdlаriпэ nail оlчпmаstпtп аltеrлаtiч
tisullannt qlsaca va dtiri.ist ifado еtmэk чэ orrlann mtiqayisasini

араrmаq;

- рrоqrаmrп mаqsэdlаriпа nail olunmastnrn naticalarini,
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зlшшý gэtigаlgl il? i:l:}Нýяl}ftIll tзl,тll зllal*i tlgiз:i;iti,
ekologiya, sosiologiya че demoqrafiya пбqtеуi-пэzэriпdэп
эhэmiууэtiпi чэ ziddiyyatsizliyini tehlil еtmэk;

- elnri.texniki potensialrn vaziyyatinin, olml.tcxniki faa"

liyyotin statiBtikalannm, elmi.texniki fэа liууэtэ хэтсlаriп ýэшlý"

raliliyinin gёstэriсilаr sistemini formalagdrmaq чэ

tэkmilla9dirmak;
- Ьеупэlхаlq сэmiууэtdа yerli elmi-texniki potensialrn

rоlчпчп qiуmаtlэпdirilmэsi iizra analitik mаtегiаllаr haztr-

lamaq.

ETiinkigaЁrrr пrflаууэп istiqamэti lizrа monitorinq natica-

sinda ETinkigafrn mаrаqlаппtп чэ tаlэЬаfiпtп strukturu, konk-
ret рrоqгаmlаrrп gedigi чэ icrastntn пэtiсаlагi, elmi-texniki
fэаliууэtэ gэkilэп хэrсlэriп пбчlатi va hэсmlаri, yerli elmi-

texniki potensialrn vэziyyэti haqqlnda sistemlэgdirilmig infor-

masiyant бzi.iпdэ эks еtdirэп analitik mаtеriаllаr mсуdапа

glxmaltdtr,

ixtisasla9drnlmt9 Фrоhlеm oriyentasiyalt) malumat bazala.

ппrп formalagdtnlmastnln osas чэzifэsi inforTrrasiya ehtiyatl ilэ
igin informasiya texnologiyalarrnl геаllаqdrгmаq ча elmi-
texniki fealiyyatin proqnozlagdtrllmasrnrn, tahlilinin чэ еksреr-

tizastnln informasiya хidmаtlэгiпi instrumental vasitalarlэ

tэmiп еtmэk iigtin analitik, metodik ча proqram-texniki аlэtlаr

dэstiпiп iqlэnib haztrlanmastdtr. Nэzэrdа tutulur ki, malulnat

bazalannt dolduran эп vacib operativ informasiya mэпЬэуi

innovasiya proseBlarinin э8аs amillarinin ча xarakteris.
tikalarrntn infoгmasiya-analitik monitorinqinin mаlumаtlапdtr.

Bu чаzifэпiп miiчэffэqiуу,эtli icrast ii9iin a;aýrdakllar

laztmdrr:
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- iqtisadiyyat чэ siyasi sfеrаdа yeni mriпаsiЬэtlэr ;arai-
tinda rпf'огпiавiуа mэпЬэlэtiпg ча kommunikasiyalarrna tаlэЬ_

lari qiddi яakilda qlýaga va diiriist itbds еtпэk;

" analitik fgaliyyatda istifadayэ istiqamэtlanmig malumat-

axtartg sistemlэrinirr iglэпiЬ haztrlanmasr daxil olmaqla nralu-

mat bazalarlnln чэ banklannrn lokal gаЬэkэlаriпiп yaradrl-

maslnln va fэаliууэtiпiп dоstэklапmэsiпi tamin etmak;

- daim tasdiq edilmiq rеqlаmепt эsastnda ETinki;afin
d0vlэbictinrai nizanrlanmast sferaslnda qаrаrlапп эsaslandtrtl-

maýt чэ qabul olunmast tigtin zэruгi informasiyarrl ёzilпdэ aks

еtdirэп ET'i sistemitrin чэ bagqa sistemlэrin dбчlэt orqanlarr ila
qargrlrqlr эlаqапi hayata kegirmak.

Bu mаsэlэпiп hэlli miivafiq рrоЬlеmlэr tizrэ faktoqrafik
informa si уа mаssiчlэriп in yaradllmastnl, elmi -texniki fэаli ууа-
tin proqnozlaqdrrmaslnrn, tэhlilinin чэ ekspertizaslntn infor-
masiya хidmэtlэriпiп опlаrа giriqini, hamEinin maraqlr isteh-

lakqrlarrrr gerrig эhаtэsi tigtin innovaBiya рrоsеslэгiпill эsаs

аmillэriпiп чэ хаrаktgristikаlаппlп informasiya.analitik moni-
torinqirri tamin etmalidir,

Baz:ar iqtisadiyyatr gэraitinda ETinkigafi idаrэеtmэпirr

informasiya taminattnln tэgkilati strukturu уаlпrz о halda sama-

гаli ola Ьilэr ki, опuп ёzii bazara mэхsus sahibkarlrq fэaliyyati
чэ azadllýr fоrmаlаппа asaslanstn.

Еlпrdэ institut deyil, mtiqavilэ tizra i9lэуэп tэdqiqat kollek-
tivi эsаs оlduýu qэrаitdа dбvlat idаrэеtmэ orqanlannrn zэrчri
informasiya dastэyi ilэ tэmiпаfi tizrэ analitik infoгmasiya
хidmэtlагiпiп fэаliууэti kigik dёvlat ta;kilatlan (mi.iаssisэlэri) -

dёчlэt iпfогmаsiуа tэhlili mэrkэzlэri gэг9iчэsiпdэ hэуаtа

kegirilmэlidir. Опlапп fэаliууэti iпfогmаsiуа tachizatgrlaпnln

25,7



чэ sifariggilarinin iqtisadi чэ pegakar mаrаqlаппlп yekdilliyi
эsаsmdа qчrчlrпаlrdrr.

Веlэ iпfоrпlаяiуа tahlili nrarkazlarinin fогmаlаgdtпlпrаsr

zamanl inhisargtlrqdan va istehlakgr mаrаqlаппа laqeydlikden
qa9maq vacibdir. bu mаsэlэпiп hэlliпэ zэmапаt чеrэп эsаs

рriпsiрlэr sэmimiууэt, гэqаЬаt чэ tam tаsэrrЁfаt hesabrdrr.

informasiya tэhlili mаrkэzlэriцiп fэаliууэti innovasiya
faaliyyэti sаhэsiпdэ magýul olan dёчlэt чэ ticarat strukturlart
ila elmi-texniki cэmiyyatin sэmэгэIi эmэkdаglrýrпа kёmаk
еtmэ lidir ve Ьч fэaliyyati stimul lagdrrmalrdrr.

MЁasir infoгmasiya kommunikasiyalan эsаsэп bёyiik

.informasiya mаssiчlэгiпi emal еtmэуэ va istifаdэgilэriп geni;
ktitlэsinin itrformasiyaya girigini tomin еtmэуа imkan чеrап
sistemler kimi inkigaf edir. Miixtalif ёlkэlаrdэ bu рrоsеslэr
mtixtэlif sistеmlаrlэ tэgkil edilmigdir. ОdэЬi mапЬэlэriп tahlili
mtiэllifэ infbrmasiya sistemlэrinin qurulmastntn Ьэzi iimumi
эlаmэtlаriпi аgkаr еtmэk imkanrnl чеrir,

DЦnyanrn b0yiik iпfогmаsiуа mаrkэzlэriпiп ig tecriibэsi
gбstэrir ki, опlапп fэaliyyatinin asasl timumi kataloqlann
yaradtlmastndan iЬаrэtdir. Demak оlаr ki, biitЁn elektron
kataloqlar standart protokollar iizra yaradrlrr. Umumi kataloq
iki эsаs iпfоrmаsiуа vahidini ёztiпdэ эks etdirir: sэпэdiп
biblioqrafik tэsчiri чэ опчп sahibinin iinvant.

Umumi kataloqlann yaradrlmasmdan sonra gэlэп addrm

iki hissэdэrr iЬаrэt olan kоrроrаtiч informasiya sistemlэrinin

уаrаdtlmаsldш: informasiya ehtiyatlannln чэ kогроrаtiч qэЬэ,

kэlэriп tэsnifat sistemlori [ 1 1 0]. Коrроrаtiч infoгmasiya

sistemlaгinin fэаliууэtiпiп эsаs maqsэdi agaýrdakrlardrr:
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" ilklц iпthrrдаsiуа шапьаlаliпiп aдalitik=sintetik etualtцa
хэгсlаriп azaldrlrnqsl ;

- elcktr<ln kataltlqlaгrrr чэ nralumat Ьаzаlагurrп informa-

siya чэ dilgilik чуýчпluýuпчп tэmiпаtr;

- informasiya сэmiууэtiпiп tаlэЬIаriпэ adekvat iпfогпlа-

siya sаhэsiпiп yaradthnast;

- istifаdэgilаг tаrаГrпdэп iпfогmаsiуапtп alrnmastntn dol-

ýunluýunun tэmiпаtt.

DЁltyantn apancl ёlkэlаriпiп tэсrtiЬэsi gёstэrir ki, irrfor-

rnasiya insan сэrпiууэtiпiп эп аlrэmiууэtli ehtiyatlarlndan
biridir va strateji ehtiyat kimi пэzэrdэ tчtцlчr. innovasiya
inki;ati rigiin bu strateji ehtiyatrn saxlannrast, inkigafr va

sэпrэrаli istifhdasi taxirasaltnmaz mэsэlэlаrdэп biridir. Epri
zaltlattda artrq yrýrlmrg informasiyantn hэсrпlэriпirr nehэngliyi,
ona uniГrkasiya edilmig girigin yoxluýu опцп sэmэrаli
istithdэsina gatinliklar tёrоdir. informasiya sistetrrlэri va уа
infoгmasiya taminatr sistеmlэгi bu gatinliklarirr aradan
qaldrnlmasttla imkan yaradtr [1 16].

Yaponiyada tahsil, еlш чэ texnologiyalar nazirliy,inin rэh-
Ьэrliуi altrnda elnri-texniki iпfогпrаsiуапlп iпtеrпеtэ girigi оlап
goxsar.iyyali va ;ахаlэпmig Milli sistemi foгmala;drnlmtgdlr.

Sistemin эsаs vezitЪsi informasiyanrn ytýtlmast, emah, sax-

Iantrrast va ёtiirtilmasidir. Yaponiyarrln milli Е'ti sistemi fэа-

l i ууэtiп, informasiya mtibadilэsinitr, elmi-tэdqiqat i gi пiп, inf<lг-

rrrasiya sfегаsr kаdrlаппlп hazrrlrýrmn va ixtisaýtntn аrfiпl-
Inastnln mаrkэzlаgdirilmig ;эkildа nizamlanmasl funksiyalaunl
yeritra уеtiгап rаьitэ iпfоrmаsil,а ýаьэkеlсгi sayasinda iпfоrmа-

siya Elmi-Tadqiqat institutlarrrrr, ta9kilatlarr, institutlan, dбvlэt
idаrэеtпtа оrqапlаппt, mtiэssisаlсгi чэ s. Ьirlэqdiriг [136].
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АВý.с!а iiшцпli iltfоrтлаsiуа siyasatiui араптlа! ftrnbsi.

yaslnl nrill i telek<lrnnrunikasiya чэ informasiya agentliyi уеrirrэ

уеtiгiг. Milli intbnnasiya ehtiyatlarrrrtn maгkczi апlrагt'Гiсlrаt
naziгliyinirr elmi-texniki iпfЬгпrаsiуа xidmatidiT Il3б]. Мэlu-
mat 9аЬаkэsiпiп yaradtlnrasl чэ dаstэklэпmэsi iizrа tagkilatlarla
rеsurs tэgkilatlannrn qar;rhqlr alaqasi sауэsiпdэ istifаdэgilэriп
irrformasiya sэпэdlэri ila r,imumi tanlglrýl tigtin gэгаit уа_гаdtlrг.

Elmi-texniki informasiya institutunun, sаhэ inlbnTrasiya

institutlart п tn, akadenrik kitalrxanalan п i пlЬrmаsiуа s istetniniп

va Elnilar akademiyasr iпtЬгrпаsiуа mэгkаzlаriпiп timчпrdtiч|эt

sэчiууэsiпdа qargrlrqlr эlаqасiэ olduýu ýinda nrilli sэчiууэdэ
gахаlэппrа prinsipi frzга Е'Гi sistemiltin Гааliууэt рriпsiрlэгi
saxlanmlgdtr [136].

Yaporriyanrn, АВý-m, Qinin milli ETi sistenrlaгi giiclti чэ

inkiqaf etrniq ;эЬэkэlэrdir ki, goxillik fэаliууэt tэсrijlээsiпэ

malikdirlar. Lakin qrsa nltiddэt эrziпdэ inki9af etrrrig iпttlг-

masiya 9эЬэkэsi quгrпаq yolrrnu kegmig Norvegin da kifayэt

qadar tасr,.iЬэsi чаг.

irrformasiya tэпriпзttпiп korpoгativ эsaslarttrtn nr,.ial,yaIr

еdilmэsi iigtin sistсrпlэгiп fаaliyyэtinin bazi aspektlorini gёzdэп

kе9imrэk mэqsаdэ чуýчrrdur.

urnun.i elmi anlamda sistem ciz аrаlаппdа nriinasibэt ча

эlаqэlэrdэ olan bir gox sayir elenrentdэn iЬагэtdiг. Unrrrni
halda aEaýrdakrlar sistеrulэг iigЁп sэсiууачidir:

- опuп еlеmепtlэri araslndakt эlаqаlаrdэ чJ nrijnasi-

lээtlэгdа aks etdirilmig rnritэ;akkillik;
- еlеmепllэгiп xйsusiyyatlarinin ccrtritrdan vahid tanrtn

xiisr-rsiyyэtlэrinin 1Ъrqlэпmаsirrа gаtiгэп xiisusi, inteqrativ

эlаqэlэr;
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- sisternin bЁtёvliiyiiniin qarqrlrqlr аlаqэlэrdэ olduýu

аqkаr olan rniihitlэ qtrtlmaz чаhdэti;

- qцl:lвatlln iyeraгxiyalrltýt, Ьu опuпlа ifаdэ оlчпчr ki,
lяtапilап siяtpri, daha yiiksэk stra Bisteminin elementi kimi,
опuп,еlепrепtlэri isэ aqaýt strantn sistеmlэri kimi baxrla Ьilаr.

iпfогmаsiуа tэmiпаfi prosesini sistemin fэaliyl,ati kimi
паzаrdэп kеgiтаrэk qeyd еdэ Ьilэrik ki, Ьч iqtisadi sistemdir.

iqtisadi sistem mahsul чэ хidmаtlэr istehsalt, mribadilэ,

istehlak va s. ртоsеsiпdэ insanlarrn qar;rlrqlr tэsiriпi tэ;kil edir.

icltisadi sistemda tэsаrrtitht fэаliууэti tэ;kil edilmэli чэ

шЁvаfiq яal*ilda цуýцпlаldrrllmаlrdrr.

ýэrаitlэ rпUаууап edilmiq strчktur istehsalпrrn mёvcudluýu
iqtisadi sistenin sэciyy,эvi xtistrsiyyэtidiг. Веlэ strukturun

еlеmепtlэгi arastndakt qargrlrqh эlаqэпiп dэstэklэпmэsi

nrtivafiq tэsэп"ritаt mexanizmi tэlэЬ edan texniki-iqtisadi ча

tэ9kilatr-iqtisadi mЁпаsiЬэtlэrlа sасiууэlэпir. Yani, ауrl-ауп
еlеmепtlэriпiп qarqrlrqlr tэsiri tigtin itrfoгmasiya ёtilrtilmasinin
tanrinatl sistcmin fааliууэt qэКlаriпdап biridir,

б,3, tппочаsiуаlаr iizra yerilanlar bazasrnln varadrlmasr
va опчп faaliyyati

Di,inya iпfогmаsiуа чэ iпfогmаsiуа xidnrэt ча mahsul-

larlntn inkigaf etmig dёчlэtlэr iigtin xarakterik olan asas

sеktогlап aqaýrdakrlardrr: [35]
I Ьбlпrэ - iggЁizаr чэ kommersiya informasiyasr
II Ьбlшэ - miitэкэssislаг tigtin informasiya

IlI Ьбlmа - istehlakgr Ё9Oп informasiya
Iv Ьёlпrэ - tahsil xidmatlэri
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V Ьёlmа - tэminedici informasiya sistеmlэтi чэ vasitalar
L iggi,tzar чэ kommersiya informasiyast Ьёlmоsi digаг alt

sektorlara býlontir:

- birja чэ maliyya intbrTnasiyasl
- iqtisadi чэ sosial statistik informasiya
- konrmersiya infoгmasiyast
- iggtizar хаЬаrlэr !

II. МЁtахэssislэr Ёgiin informasiya Ьёlmэsi agaýldakr alt
sektorlara llёltiniir:

- рrоtЪssiопаliпtЬrmаsiуа
- elmi=toxniki informaBiya
- ilk пrэпЬаlэrе idаrоеtmэ keqidi xidmэti
Ill.Ktltlэvi чэ tachizat iпfоrmаsiуа Ьёlmэsi agaýrdakr alt

sektorlara ЬбlЁпtir:

- хаЬаrlэr чэ эdэЬiууаt
- tэсhizаt чэ эуlопсэ informasiyast
Iv. Тэhsil хidmаtlэri Ьбlmэsi bёliiniir: tэhsil хidmэtlэгi,

tэhsiliп biitЁn fопца va рillэlаri (mэktаЬэ qэdаr, mэktэЬ,

хЁsцsi, оrtа professional, ali, ixtisa sаr{trrпа чэ ixtisasdэyi gma).

informasiya mahsulu kompti tеr va qcyri =kompЁtcr gakl iпdэ
tэqdim еdilэ Ьilэr: dэrslik, metodik vasait, tасriiЬэlаr, mэntiqi
о5ruпlаr, komnutel ёуrаdiсi чэ паzаrэt sistemlari, tadris
metodikast чэ s.

V Ьбlпrа - tamin edici informasiya sistemlэri ve чаsitэlэr:
- рrоqrаm mahsullan
- texlriki чаsitэlэr

= iпfогmаsiуа sistоmlэri informasiya sэnayesinin mtixtalif
аsреktlэrdэп konsultasiyasr

- informasiya mэпЬэlэriпiп hazrrlanmasr

262



Pltli.!я+li}i pg|gi;ia|ln irtst:э|tвi !эуiп еdац эýая Еrпi!lэг :

. ёlkапiп olmi kаdrlаrlа taminat dэrасаsi;
q elmi faaliyyъtin rпаliууэ tаrцiпаtr dэrэсоsiпiп daim

аr,trпаý1;

, ETTKi=la mэqýчl оlап kifay.at qаdэr elTni=texniki idаrэ
va tэgkilаtlапп olmasl;

. elmi tэпzimlауэп samorэli sistenrin olmast;
, elmi baliyyatin iпfогmаsiуа tэmiпаtr sisterninin daim

tэkmillэýmэsi.
Еlrпi siyasatin asas pri.oritetlari :

. ёlkanin intellektual potensiallntn arttnlmast;

. hiiquqi miihitin formalagdrrtlmast, effektiv, 9affaf чэ

пэzаrэt оlчпа Ьilэп dбvlat idаrэеtrпэsi чэ yerli tjztinЁidarэ-

еtmэпiп hayata. kеgirilmэsi;
. elmi nailiyyatlэrin tэtbiqi ilэ бlkэпiп iqtisadi

potensialrnrn giiclandirilmasi;
. elmi паiliууэtlэri isfifadэ еtrпэНэ milli tarixi, эdаЬi ча

mэdапi irsiп qorunub saxlanmasr va tэЬliýi.
Elmi siyasэtin asas baliyyat istiqamatlari;
. elmi sаhэdа rnilli kаdr,lапп hazrrlan_mast;
. еlrпlэт akademiyaslnrn iпfrаstruktцruпчп inkigaf et-

dirilmasi;
. Ьеутrэlхаlq tэсrЁЬэ пэzэrэ alrnmaqla htiquqi-normativ

bazantn yaradrlmasr va inkigaf etdirilmэsi;
. iqtisadiyyatrn dбчlэt чэ бzэl selctorunda еlmэ maraýtn

stimulla9dlnlmasl;
. щilli elцi еhtiуаtlапц formalaýdrnlmasr va inkigaf et-

dirilmэsi;
. rnilli elmi ehtiyatlann Ьедэlхаlq alama i;atdmlmast
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Ц9lit gllппu Uшuц;9}ц]у9 ElеktдE iпФчпп;lу1 цащllп1
intoqrasiyast;

, ёlkэпiп infor-masiya tahlцkэsizliyinin tamin edilmasi чэ

mэхfi mэlumаtlаrlп qorpnrnasl.

lп!оrmвяiуа-апаlitik laaliyyatiп tri,lPl tashili. ОlКэ
iqtisadiyyafinrn inki;aflnda elmi-texniki informasiya, опuп

emalt va ottirtilmasi tlsullan bёyiik эhаmiууэtэ malikdir. [35]
iqtisadiyyattn innovasiya чэ elmi-texniki inkiqafinrn iпfог_

masiya tэminattntn halli, milli inforrnasiya mi.ihitinin tЬrmа.

la;mast чэ milli informasiya camiyyatinin yaTadrlmast diinya

iqtisadiyyatlntn mэhsчl чэ хidmэt istehsalrrrdan bilik, intellekt
чэ informasiya iqtisadiyyatlna kegid рrоsеslэri ilэ slx
alaqalidiг.

iпfогmаsiуа tэmiпаttпtп inkigafi iпfогmаsiуа-апаl itik fэа-

liууэtiп iqtisadi asaslanntn tэdqiqini, qanunverici bazantn

tahlilini, informasiya tэgkilatlarrnln fэаliууэtlэriпiп iqtisadi

mexanizmlэrinin kompleks metodik prinsiplarinin mr.iэууэп-

Iэ9dirilmэsiпi va i;lanmasiui talab edir.

infor_nrasiya taýkilatlannrn tam пэzэгi-iqtisаdi tэlr!ili
informasiya.analitik baliyyэtin tэ9kiii mаsэlэlэdпэ diqqat

yбnaltmayi talab edir.

<iqtisadiyyat> tегmiпi . insan чэ qanunlartn iqtisadi
mliпаsiЬэtlэппiп чэ bu mtinasibatlarin рriпsiрlэri goxluýudr-rг.

Вч istehsal (sэпауе, tikinti, kэпd tэsamjfatr, пэqliууаt чэ

s,) чэ уа qeyn istehsal sahэsinin (tэhsil, mэdэпiууэt, sэhiууэ
чэ s.) аупоа hissasidir.

Вч iqtisadi miiпаsiЬэtlэriп qапцпlаrl чэ рriпsiрlэгirli tэdqiq
еdэп чэ haztrlayan elm saltasidir. Веlаliklэ, iRF iqtisadiyyatr-
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infbrnrasiyra mahsullarl va xidmatlari istehsalt, informasiya va

апа li tik tэпr inat tizrэ I'эaliyyatin tэgkilidir.

infilrmasiya faaliyyati xiisцsi iпtЬrmаsiуа orqanlart

tэrgfiпdап hэуаtа kegirilir чэ yalntz ёztina maxsus аmэk alot-

lэri, xi,isusi texnologiyalar чэ mэхsusi пэtiсэlэrlа сэmiууаtiп
iпfоrmаsiуа infrastrukturu sahasidir. Опuп istifadasi btitiin
digar sаhэlэriп inkigafina tэsir edir.

iаГ iqtisadiyyattna agaýldakrlar aiddir:
- infoгmasiya istifаdэgilаrэ mahsullarr чэ хidmэtlэriпiп

haztrlanmast чэ taqdimatr rizrэ iпfогпrаsiуа oTqanlanntn

t_Ъаl iyy-эti tlin tэяkil i ;

- tasarTiit'at fэaliyyatinin iqtisadi prinsiplarinin tэуiп
edilmэsi, lэч fэaliyyэtin inki;afi va takmillaqmэsinin tэmiпаtt.

inforTnasiya оrqапlап qoyulan mэsаIаlаriп hэlliпэ nail
olmaq tigiin vacib чэ sаmэrаli olan infoгmasiya fааliууэtiпiп
Гоrmаlаппl, iisullannr чэ пёчlэriпi drizgйn segmalidir.

iпfоrmаsiуа fэаliууэtiпiп dtizgtin ta;kili ilgtin prioritetlar

miiаууэпlэ9mэlidir.
Fэаliууаtiп taqkilinin iimumi рriпsiрlэri var: mэqsэdiп

tayin еdiimэsi, эsаs mэsэlаlэr va naticalarin
qiуmэtlэпdiгilmаsi.

informasiya-analitik fэ ali ууэtiп stratej i maqsadl эri :

infomasiya elrtiyatlarrnrn stratej i fоrmаlа;mаsr istifadэ9 i-
1аriп tаlэЬаtlаппа cavab чеrmэli, lakin formala9masr tigiin

mаliууэ рrоqrаmlап, ilэ опlапп emaltntn va kegidinin sэmэrэli
irrfbrmasiya texnologiyalan ilэ tamin etmэlidir.

- istilhdagilэrin iпfогmаsiуа tэlаЬаtlаrtпtп, опlапп ре9э-
kar чэ lstehsal maraqlanntn, реgэkаr sаhэdэ опlапп fэаliууаЬ
lаriпiп stгategiyasrntn ёуrэпilmаsi. istifada9ilarin эhаtэsiпiп
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mtiаууэпlэqdirilrпаsi iпfоr.rпаsiуа оrqапlаRпrп fэaliyy,atini

diizgiin qurmaýa kёmэk еdаr.

- informaBiya mэhsчllап va xidmatlarinin haztrlanmast
iisullannrn miiэууап edilmэsi;

- informasiya mahsullan чэ хidmэtlэriпэ optimal qiy-

mэtlаriп tэуiп edilmasi. Bagqa sёzlэ istifadagi ilэ хidmэt haqqr

informasiya ehtiyatlannrn alrnmasr чэ istifadэsino, analitik-
sintetik emalt, informasiya mэhsullап чэ xidmatlarinin haztr-
lanmast ча чеrilmэsiпа gэkilэп хаrсlэri <itmelidir.

informasiya fэaliyptinin optimal tэgkilinin пэtiсаsi опчп

intensifikasiyaBldrr.
informasiya-analitik tэmiпаttшп tэqki linin эsаs mэsэ lеlэri :

- чуýчп informasiya mэhsчllаrt чэ хidmэtlэri ilэ infor-

masiya talalarinin operativ чэ keyfiyyatli ёdэпilmэsi;
- istifadagileгin xidmati vaxtrnm kifayэt diapazonu;
- istifadэgilara хidmэtlэriп siiTati;

- elmi-texniki informasiya (ETi) оrqапlаппrп istifadэ-

9ilэri iпfогmаsiуа ilэ igIэmэуi сiуrэdэп mtitэхаssislагiпiп

olmast;

- ETi оrqапlап mЁtэхэssislоriпiп informasiya tаlэ-

batlanntn бdэпilmэsi saviyyэsinin аrttпlmаsmа imkan чеrэп

informasiya mэdэпiууэti sэviyyas iпэ nail olmast.

informasiya-analitik fэаliууэtiп nэticэsinin qiуmэtlэп-
dirilmэsi.

- istifadэgilarin informasiya tэlаЬlаriпэ uyýun iпfоr.
ma siya mэhsu llarrntn emalt kеуГrууэtiпiп qiуmэ tlэпdirilmэsi ;

- sifariggilari чэ istifadэgilэri aks эlаqэпiп dэstэklапmэsi

эsasrnda informasiya хidmэtlэriпiп gбstэrilmэsi keyfi ууэtiпiп
qiуmаtlэпdirilmэsi
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,9lзlзуi Ц*Ёiз {з;tlttllg9 y9 у$пlзпlаriп glgЬцgп S*},
lama чаsitоlэri daxil olmaqla m0xtэlif informasiya dagryb
g llarrntn (паýцууаt fэaliyyati) istifadэ olunmast i

= qаrаr qаЬцI etma va rэhЬэrlik tэrаfiпdап bu qагаrlапп

kеуfiууэtiпiп агhпlmаstпrп tэmiпаh iigtin informasiya

mэhsцllаппlп уагаdrlmаslпlп keyfiyyэtinin qiуmэtlэпdirilmеsi;
- mаliууэ ёdэmаsiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi xidmat чэ in-

formasi yal аrrп tэqdim е tmэk hesabtna in fоrmа siya оrqапlапшп

faBliyyatindэki gаliг чэ уа хеуriп altnmasr;

- infornrasiya ehtiyatlan, mtiэууэп sаhэ, tэgkilat, mtiэs-

sisэ чэ я. tЪaliyyati haqqrnda miixtэlif mэlumаtm toplanmast

чэ saxlannrBstnln tэgkilinin formalagmastna уапаýmа ча

keyfi ууэtiп qiymэtlэndirilmasi.
i пfо r m as iy а Ь azar m ш fo r m alas m asln пrп а s as р ri пs ip l а r i.

[36] iqtisadi еlmdэ bazar iqtisadi inkigaf аlаtlэriпdап daha

sаmэrаlisidir. Ваzапп эsаs xi.isusiyyэti - iimumi tэпzimlэуэп
iqtisadiyyata gаtirэп rэqаЬэtdir, ТэlэЬ va tэklif ЬэrаЬэrliуа nail
оlчr. istehsalgtlar iigiin bazaT - qoxlu аsреktlэrlэ sart srnaqdtг.

tnformasiya mаhsullап Ьаzап бz бzэlliklаri чэ хtisчsiууэtlэriпа
malikdiг. Ваzапп уаrапmа gэraitina informasiya strukfurunun

faaliyyэtinin tagkili пбqtеуi-пэzэriпdэп baxmaq, hanst altct

(informasiya manbalari altr, informasiya xidmatlэri чэ s.) va

satrct (informasiya allnmastna бz iqini эlачэ edir чэ

iпfоrmаsiуа mэhsчllап tэqdim еdir) qisnrindэ grxrg edir.

intbrmasiya Ьаzаrшtп эsаs хЁsчsiууэtlэrtпdэп biri - daha

уЁksэk qeyri-kommersiya tэgkil edicisidiT, bu da iqtisadi miina-

siЬэtlэriп rоlчпuп azalmast va qeyri-iqtisadi miiпаsiЬэtlэriп
artmasr mеуllаriпiп olmasrnl tasdiq ediT.

Bagqa sбzlэ, bazar tэпzimlэпmэsi imkanlan аrfiт. idara-
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еtшапi{} tll&Tлagiya gmllle*pa аýаýэ1 l*lьще:iуз ýglзпtt{з
dёvlat tэпzimlэпmэsiпiп dolayr уох, biФaqa Ёsчllап tэtЬiq

edilirlэr. (Kitвbxana tЪаliууэtiпiп dэstаklэпmаsi, dёчlэt чаsitэ,

lаriпэ goxsaylt mаlurпаt Ьаzаlаппtп уагаdrlmаяt, hбkumаt

оrqапlаппdа, еlm чэ tэhsil miiаssisэlатiпdэ iпfогпrаsiуа-апа-

litik faaliyyэtin dэstэklэпmэsi va s.)
Talab vа taklif tamiпatt. iпfогmаsiуа bazarlnln fогmа-

laqmasr рrоЬlеmlэriпiп hall edilma рrоsеslагi опчп эsаs xtisu-

siyyatlэгinin буrэпilmаsi ilэ Ьаqlауrr: iпfоrmаsiуа tэklift,

infonnasiya tэlаЬi, intbrmasiya mahsullan чэ хidmаtlэriпiп
qiупrэtlэri.

iпfоrmаs iya tэklifr - пriiэууэп texnolo gi уаlаrlа iпfЬrmаs iya

ehtiyatlarrnln informasiya mahsullanna gevnlmэsidir.

istэпilап tэklif kritlэчi Ъаlilryэt informasiya tэlabatrnr

ёdэdikdэ mэпа kasb edir.

informasiya tэlэЬаfi - istifadaginin fэаliууэtiпiп хаrаktеr чэ

mэqsэdlэri uyýun dэqiq iпfогmаsiуапlп vaxttnda эldэ edilmэsi

tэlэЬi kimi Ьа9а dЁgttlЁr, Oz faaliyyэtini rasional planlagdrrmaq

ti giin mаh su l l апп istifadэ9 ilari haqqrnda informasiyaya, onl аrlп

ehtiyaclan haqqrnda mэlumаtа malik olmalrdrr.

informasiya orqanl пэ qаdэr uzun mi.iddаtэ istifadэginin

informasiya tэlэЬаtlпr nazara ala Ьilэrsэ, trir о qэdаr tiz

fэаliууэtiпiп taqkili чэ yeni iqlэmэlэri уеriпэ yetirdikdэ riskэ

mэrчz qalmaz,

inforrnasiya talabatr sorýrr qэkliпdэ оlur,чэ zaman чэ iпsап

(aqli, peqakar) tэlэЬi ilэ rпtiаууэп edilir.

insatrtn informasiya tэlabinin formala;drnlmasl qabililyэti
onun tэhsili, madaniyyэti, fэаliууэt dаirэsi, tэсгtiЬэsi чэ s.

хtisusiууэtlаriпdэп astltdtr.
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к!пfоrцаsiуц 19lаЬq(lпlп> Цrпцщi izahr уохdur. Опчп gs4s
'.::ji:,''.r]::, "..1, ':" ,,,.,:;]r;;;,]- ::',i;..:';: ,,"j 'i +,:',i-i,Il ;,;9,,"') ':',rl..

апrillэri:
, ixtisaя;
. glпi mal,aq ýah?ýi;
- istifadaqintn tahsil, mэdaniy,yat чэ bilik saviyyaпi.

iпГогmаsiуа tэlвЬаtrпlп aýas mэýzi sosial-iqtisadi

уапа9пrаdrг,
inf-ormasiya talabatr - insantn tэlэЬаtа miinasibэti tbrmast

kimi tayin edilir.

informasiya tэlэЬаttпtп mtiэуryэпlа9dirilmаsi чо ёуrа-

пilmэsi informasiya оrqапlаппtп fэaliy,vэtinin эsastdtr, tэlэ-
batrn tjdanilmэsi isэ ьаiiу.чэtiп funksiya mэqsadidir. Вuпчпlа
эlаqаdаr опuп эýаs 3 пёчtiпЁ qeyd edirlar: iQtimai, kollektiv чs

brdi. l
ictin,iat tпfрrmаsiуа talabatl , оlkэпiц inkiqaf dpyTЁ zarnant

аэшiууаtiп эsаs iqtisadi чэ sosial mэsэlэlэri ila tэуiп edilir чэ

yriksэk sabitlik ilэ xarakteriza edilir.
Kollektiv informasiya tэlэЬаtr , mi,iassisэ, tэqkilat va уа

birlik, mtiэssisэ b<ilmalari, mtitэхэssislэriпiп чэ уа чаtэп-

dаqlаrrп ауrl-ауп qrчрlаrr maraýtnt aks еtdiтэп tэlэЬаtdrr.

l.-эгdi infbrmasiya tэlabatr - bu tаlэЬаt ауп-ауп аlimlэriп,
nrritэxassislэrin, vgtanda;larrn mаrаýlпt aks etdirir. Опlапп
бdэrrilпrэsi qoyulan mэsэlапiп hallinin uýurunu tэуiп edir.

Fэгdi informasiya tэlэЬаfiпtп iizэ grxdrý| zаmап istifa-
dэginin bilik sэviyyasi, elmi чэ уа ictimai sаhаdэ mаrаýl, i9

tасrйьэsi va s, пэzэгэ аllпtr.

iпt'оrmаsiуа tэlэЬаttпtп mtiэууэп еdiimэsiпiп mtiхtэlif
[isullan чаr:

- аЦkgt|в9р"lп,
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. iц&гrпfrýiупнп seяirn|i рlу*зiч}i:l y3 ?ýi lltgзi

. iпtеrчуu;
, sоrýrr ча паzаrаtiп tahlili;
- informaвiya va xЁsusi пеgгlэrэ аЬчпапiп tэlrlili;
- tэsпifаtlаr эsаstпdа informasiya telabatlnln tahlili.
iпfоrmаsiуа tэlabatrntn ёdапilmэsi уоllап саmiууэtiп

inkigafi ilэ dэуi;ir:
- Ьu grin informasiya bazannda informasiya хidmэtlаri

sekloru inkigafediг;
- avtomatlagma proseslari пэtiсаsiпdэ informasiya

tэqdimi yollan dayi;ir;
- istifadэgi ila infbrnrasiya sistemlэri imkanlan аrаýmdа

farq уаrапlг,
ltфrшсsiуа ehti.yBtloппш {аrпаlцmоsь Bu gЁп еlцi va

tahsil mtiэssisэIегiпdэ internet texnologiyalann istifadesi ilэ
elektron iпfоrmаsiуа ehtiyatlannrn yaTadrlmasl чэ inki;afi tizrэ
genig iglэr арапltr, Еlеktгоп informasiya ehfiyatlannrn

formalagmastna qabaqcrl уапаýmа tematik elektron elmi
kolleksiya ча еlеktгоп НtаЬхапаlапп уагаdtlmаsl чэ tэtbiqidir

[95],
Elektron olmi kolleksiya dedikda еупi strukturlu чэ tematik

istiqamэtli elektron sапэdlаr пэzэrdэ tutчlчr.

innovas iya чэ investisiya fааliууэtiпiп informasiya dэ stэyi
bu gtin aktual чэ gэtiп рrоЬlеmdir [136]. Bu mэqsэdlэ tematik

saytlar yaradrhb ча Ьаliууэt gёstэrirlэr: Мэsэlап:

http:\\infontr.ru\index.php - <Elm, innovasiya, sэпауе)) iпfоr-
masiya portalr; sayt чэ liпklэr фоrtаldап) (cadval б.1).
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ýtle ;ЗДlЗщ lц{gщlgrлхв цзlщ+пцпuц inkiяafi уе!н dqца
perspektiv tematik elektron kolleksiyantlr yaradtlmastdrr. Вч
kolleksiyalar elmi tэdqiqаtlапп, kitab чэ s. sапэdlэгiп эsaslnda

fоrmаlаqrr чэ maksimal dэrэсэdэ iпfогmаsiуа talэbatlnr
ёdэmаlidir.

Bela kolleksiyalann yaгadtlmasl zamanr digэr asas mэsэ-
lэlэr hэll edilmalidir:

1. bu gtin sosial эhэmiууаti olan saha чэ уа fэаliууэt n0vti
segilir.

2. rпЦtахэssislаr qrupu-formalaqmalr чэ infonnasiya
tasirinin strчkturu hэmgiпiп olektron sапэdlэriп kolleksiyaslnrn
fonnalaqmasr Ёgi.in mэпЬэlэri tэуiп edilmalidir.

З. bela kolleksiyalann yaradtlmaslntn чэ taqibinin prose-

sinin sэmэrcli dastaklэnmesi iigi.in uyýun infomrasiya
texnologi yasr i;lanmэlidir.

Веlэ elektron kolleksiyalann yaTadtlmast zamant vacib
шэsаlа sэпэdlаriп strukturlar;nrn чэ informasiya mozmun-
lаппtп эsаslапmtg sogimi, еlеktгоп kolleksiyantn yaradrlmast

va taqibi Ёzrэ mtitахэssislэriп birga iglэriпiп dэstэklэпmэsidir.
Kolleksiyanrn sэпэdlэriпiп strukturu чэ informasiya mэzlпч-
nunun tэуiп edilmэsi proseduru informasiya talabatrnrn
бdапilmэsiпi tэmiп edir. Вu gёstэrir ki, sаhэпiп va qoyrrlan

mаqsаdlэriп tэhlili strukturun ilНn varianttnrn чэ informasiya
mэапчпчпч iglэпmэsiпэ imkan чеrir.

Sonralar ekspert va istifadagilarin istэklэгiпi чэ qЁsurlannt
пэzаrэ alaraq bu struktur чэ mаzmчп afitnla ve dэуi;diгilэ
Ьilаг.

Bu giin Ьir gox informasiya ehtiyatlan kimi еlеktrоп
kitabxanalar, elektron пэqriууаtlаr, elmi ehtiyatlar ча s. уаrа-
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d,lth i;ti{a$ey? yяfllib, ЕlqЕIts}t}:hяЕ-чiц?! Bi*o:llf,liJ! 4ззф*у.
canda da bu imkanlan yaradtr. Нэmgiпiп <Elektron-elm>

temlini da 9ох iglэdilir. Bu ehtiyatlara kegid ахtаrlg роrtаllап,
tаrэГtпdэп hэуаtа kega Ьilэr. Digэr tэrаtUэп, Ьir gox saytlarda

<faydalr 1iпklэш чаr.

Elektron ehtiyatlann Ьаzilэri agrq istifadэdir. bazilari isэ
бdэпigli эsаsdа уеrlэgdiriliЬlэт. Bela ingilis dilli ehtiyatlara

misallar сэdчаl 6.1-da gёstагiliг. [36]
Bu gtin АzаrЬаусап mritaxэssislэri qar;rstnda duran эsаs

mэsаlэlэтdэп biri dэ АzэrЬауаап dilli сlеktгоп informasiya
elrtiyatlannt artlrmaqdtr. Вч isэ hэm etrnin kоmmегsiуаlа;-
dшtlmast>>, hэm dэ, Kelektron elm> ргоsеsiпiп inkigafina bir
addrmdrr.

АМЕА Elmi innovasiya Мэrkаziпiп saytr innovasiya.az bu

sаhэdэ olan lауihэlэrdэп biгidir. Вч saytrn yaradllrnastnda

mэqsэd innovasiya fэaliyyati, prosesi mэsаlэlаriпdэ
mааrifl эrrdirmа igi араrmаqdrг.

i пfо r m аs iy а fa atiyy а tiпi п i q tis л d i m а h iy у at i. АzэrЬаусап

iqtisadiyyatlnln strateji planr iqtisadi inkigaf чэ bazar

sabitliyinin tamin edilmэsi ilэ yana;r, уtiksэk texnologiyalann
чэ эqli kapitalrn istehsahna уёпэlmigdir.

Bu baxtmdan elmi-informasiya fэaliyyati a;aýldakl
koTrrpleks iglarin hэуаtа kegirilmasirra убпэlmigdir. Апillэrdэп
biri - texnoloji tэtЬiq - sэпауе istehsah - kommersiya nэticasi

[3 5].

Elnli,informasiya fэаliууэti (ЕiF) - еlm, texnika чэ istehsal

sаhэlэriпiп elmi, elmi-texniki, iqtisadi iпfогmаsiуа ilэ tэmi-
natdtr.
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Cadyal б, l

tematik va
l ve

uпrаl
. ВеРrеss ууч.чw.ЬеЕрgп,сiопr - The Berkeley Electronic Press
qeyri,konrmers iya elmi пэgriууаtшrп elektron tammэtrrli j umal 1аr

va junial ternatik kolleksiyalart. BePress роrtаlr аЬчпаgilэriп Ореп
Access reiirrrindэ рrеdргiпtlэrdап istifadasini tэnrin edir.
. CABI www.gjrbi.org - tэЬiэt чэ hayat fэаliууэti haqqrnda
tэtbiqi elnrlar sаhэsiпdа kitab, jumal va referatlarln эп 9ох
yayrlrrrrg el еktrоп kolleksiyasrdlr (kэrrd tasaпUfatr, sаlriууэ, эЙf
nri.ihit, эrzаq, idman, sауаhэt).
. Еlsечiег wчw.еlýе_чiег.сопr - SCOPUS rеtЫаtlапп чэ elnri
silаtlаг чегilэпlэг bazasl, hэпrgiпirr jчrпаl чэ kitab kolleksiyalarr.
Morioqгatiyalardan ba9qa, kitab kolleksiyalaгrna fundamental чэ
tatbiqi еlrrrlэriп br,ittin sаlrэlаri iizra sorýu krtabgalan ча
ensiklopediyalar da daxildir.
. IGI Global www.igbglobal.com - kornpi,iter va infornrasiya
texrrologiyalart, опlаrtп sэhiууа, bianes, sanaye, tahsil ча dёчlаЬ
idara9iliyi sahasinda ар:rrlс1 пэ9гiууаhdrr.
. Jane's httn://cataloд.ianes.com/catalos/public/iiidex.cfm
silahlannra, rnildafia saпayesi, geopolitika, aviasiya sэпауеsi va
gamiqayrrnra, satlaye tahliikasizliyi sаhэlаriпdа jurnal, sогýu
kitabgalarr va arralitik rrrateriallar toplusu.
. JоVЕ wwlv,iovg.conr - biologiya va sаhiууэ sаhаsiпdэ паdir
опlауп videojunralr. Junraltn hэr rnэqalasi laboratoriya eksperi-
mепt чэ сэrтаlriууэ апrэliууаtt lraqqmda чidеоfilmlэri эks еtdirir

Klurver Law & Business www.kluweгlawonline.conr - beynalxalq
qыrunvencilik i.izra ап nflfuzlu onlayn informasiya nranbayidir.
о MSI yvww,msiport.qgm - MSI Er,rreka qeyri-iizvi nrateriallanIr
хаssэlэri,iizrа чеrilапlэr bazastdш. Materialgtirrasltq,
kri stalloqrafiya, termodinanlika, yeni materiallarrn i9lэпilrпэsi
sahasitldэ bu bazada tamsil olunan mаddаlэr va чеrilапiэriп
dolfturrluf;urra gёrэ паdir чепlапlаr bMastdlr.
. Myilibrary www.mчiliЬrаrч.соm - Itrgrarrr Digital Grоuр
elektгotl kitab kolleksiyastna mэghur elnri rrа;riууаtlапп elnri
kitablan daxildir. КitаЫаr mёчzulаr toplusu lralrnda Ьirlэ;mi;dir,
опlагl lrэпrgiпiп пriшutrэчi сэhэtdэrr sifari; etrrrak оlаr,
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; ОVIDiyв,н.Бrid.a6й" - еlйiпаsфуаdhrri йеriliпiаr bazisi, 
-

jumal чэ kitablar OvidSP valrid axtang platformasrnda qurulub.
Osas mбчz.ulаr: sэhiууа, miihэпdis .еImlэri, ýэпауе texnologiya-
lan, kэпd tэsэrriifаtr, Ьауtаr еlmlагi, iqtisadiyyat, tahsil,
. PгessDisplay http://Library.PressDisplay.com - ictimai-
siyasi mdvzulu da elektron qozetlarin Ьеупэlхаlq portalr, 65
ёlkэdап 45 dilda 1600-dan 9ох qazet tэmsil oluntrb. NdчЬэti
псimrапi qapdan Qtxan giin oxrrmaq rrrlimkЁпdtir.
. Royal Socieý of Chemistry (RSC) wwlу.rsс.оrg - kimya чэ
sаhэlаrаrаst еlmlэr, о сЁmlаdэп nanotexrrologiya чэ biotexnologi-
уа Ёzгэ elmi jumallarrn, kitablann va чегilэпlэr bazastntn ntitirzlu
паýriууаhdr.
. Royal Рhаrmасечtiсаl Socieý www.rDsgЬ.оrg - sahiyya va
fагmаkоlофуа iizra sоrýч kitabgalannln эп dolýun kolleksiyasrdrr.
Osas mбчz:ulаг - dэптrап рrершаtlаппrп xtisusiyyэtlэri va uyýunlu-
ýu, toksikcllogiya, diyetologiya, dэrmап bitkilorinin xrisusiyyatlari.
. Sрriпgеr www.sDrmgеr.соm - maksimum effektiv ахtап9
iigiin vahid axtaný sistemindэ tэmsil оluпап elmi, texniki va tibbi
tammatnli toplular, о сiimlэdэп jumallar, monoqrafi уаlаr,
ensiklopediya чэ sоrýч kitabgalar.
. Тауlоr&Frапсis (сRс NetBase) ywrч.сrспеtЬаsе.сощr -
elnrirr biiti,in sаhэlэriпdа elektron toplulardrr. Osas diqqэt ictinrai
чэ texniki еlmlэriп tэtbiqi istiqamatlarinэ, biznesa чэ sэпауе
texnologiyalarrna verilir.
. \Yorld Scientific РчЬlishеrs www.worldscientific.com -

tэdqiqatrn эп aktual istiqamэtlaгi iizгэ jчrпаl чэ kitablar toplusu, о
ciinrladan: nanotexnologiya, гiуаzi еlmlэr, komptiteT
texrrologiyalart, qeyri-xэtti рrоsеslаr, mateгial;iinasltq, elm чэ
hayat.

"Elmi- iпfогmаsiуа fэаliууэ ti" anl ayt gr чэtэпdа 9l апп, htiqu-
qi gэхslэrili va dбчlэtiп elmi - texniki informasiya talobattntn

бdanilmэsina istiqamэtlenan, onun toplanmasl, analitik-sintak-
tik emalr, rпtiэууэпlеgdirilmаsi, saxlanmasr, axtarrqr va paylan-
masrnr бztiпdэ Ьirlаgdirэп fэаliууэtlаri эhаtа edir,
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il {яgра лi у* Eelir,yet!цi* i gtýа{i жiiхуэtiцi hал а dЁлпэв
ti9tin onun asas anlaytqlannr iqtisadi сэhаtdэп aydlnlagdrrmaq

laztmdtr, ilk пёчЬэdэ "iпfогmаsiуа" vo "informasiya fэаliу-
yэti" anlayr;larrnr araqdrraq,

intbrmasiya оаmiууэti formalagandan "informasiya" kate-

qoriyasr asas anlayqlardan oldu: о ictimai чэ iqtisadi miinasi-
Ьэtlэт sisteminin vacib аmillэriпdап biri kimi grxrg edir. Mtiasir
fэlsэfэ, пэzэri чэ tэtbiqi еlmlэrdэ, lауihэlэгiп tэdqiqiпdэ, tatbi
qindэ, istismar чэ infoгmasiya sistemlarinin tэkmillэgmэsiпdэ

"iпfогmаsiуа" anlaytglnln 200-dan 9ох izahr mёчсчddчr [110].
Опса informasiya tэminatrnrn hэуаtа kеgmэsiпэ aid olan-

lап nazardan kegirak:

- iпfогmаsiуапt tadqiqatlarrn, amayin ча s. пэtiсеlэriпi

mЁаууапlэgdirап vasita kimi istifadэ odan bilik ча уа ictimai
hэуаtrп konkrst sahasi;

- ictimai mtiпаsiЬаtlэrdэ (idагэеtmаdэ qэrаrlап qэЬul

еtmэk Ё9iin чеrilэпlэriп toplanmast чэ emalr) idагэеfiпэ sahasi;

- informasiya сэmiууэtiпiп inki;afinrn asas r,э texnoloji
amili;

, istehsalm texnoloji рrоsеslэriпi aйomatlagdrnlmrg

idаrэеtmэ sahasi va s.

Вэzап iпfоrmаsiуа чеrilапlэr чэ mэlчmаtlа еlmilэ;dirilir.
Веlэ gэrhэ mtixtэlif baxtglaT mбчсчddчr. Вахtglапп Ьiriпэ gбrа

чеrilапlэr va уа malumat bag чеrап hаdisэпi qeyd edir,

informasiya isэ Ъrdi чэ уа korpoTativ idrak saciyyэsinda

чеrilэпlэriп emah чэ tahlilinin пэtiсэsidir, baEqa sёzla опlапп
Ъrdi insan ча уа sosial Ьirlаgmэ tэrэfiпdэп dагk odilmэsinin
пэtisаsidir [110],
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"iпfоrmqýiуа]] kаtсqgцiygяlпl i|Ehl 9цчц ф|s?Ц ц+lriууэtiпi
va ictimai miinasibatlэr sahasinin vacib baxrqlannt oks etdirir.

К.ýеппопчп izahlna gбrэ "informasiya - lrэуаtа kegdiyi zaman

qe}Ti - mi.iэууапliуi агаdап qaldlrmaýr tаlэЬ еdэп kommuni"

kasiya, rаЬitэdir" [153]. Bu fikirdэ D.Mendl, Y.Qinaya va

sаirdэ razlla9lrlaT. Bu izahrn asastnda informasiyanrn amillэrin
sayr, Ьiтlэ9пrэsi xiisusiyyэti ча s. tabiati dчrur [15l]. N.Viпеriп
fikrina gёrэ informasiya эtrаf аlэmiпdэп alinan mэzmuпdчr".

Elm, istehsalat, idаrэеtmэ fэаliууаtiпdэ iпfоrmаsilа enral

edilmig halda istifadэ edilir. Bagqa sбzlэ iпfогmаs,iуауа эqli
mtilkiyyatin inkigafl rigiln lazlm olan rеsurs kimi Ьахrlrr,

infoгnrasiya tэminatr sаhаsiпdэ apancl аlimlэr - Y.Агskiу,
O.Artamonov, V,iпогеrпOеч, A,Mixaylov r,э s. iпfогmаsiуапlп
yaradrlmast va istifadasi ргоsеslэriпi пэzаrэ alaraq, опцп

xi.isusiyyatlarini mtiаууэпlэgdiтап mtiddэаlап inkigaf еtdiriЫэr.

Camiyyatin texnologiyalagdrrllmast informasiyantn daha

genig yayrlmast imkanlanna tosir edir. insan эqli sahэsinda

опuп istifadэ еdilmэsi чэ miiasir informasiya texnologiyaiarl

sаhэsiпdо kodlaýdrцlnrast istehsalat anlili olair y-cni biliklar

уаrаtmаýа imkan чеrir [88; 1l0],
МЁаsir dбчrdа informasiya аmillэriпэ tэlэЬаt аrltг. infor-

masiya istehsalatrn, эmэуiп vasitэsi чэ паtiсэsiпэ gevrilir.

insan fэhliy_vatinin mi,iхtэliГ sаhэlэri infomrasiyanln

ahnmast, emalt, istifadasi чэ idаrэ edilmэsi iisullanna эsаslапtr.

istehsalat amili kimi informasiyanrn unikallrýt, onun iqtisa-

diyyatrn iпцочаsiуа inkigafinda rоlttdur. informasiyanln yayrl-
ma imkanr чэ опuп biliya gечrilmэsi bu геsursuп sonsuziuýunu

iэmiп edir, onun istifada edilmasi опцп rQsurs kinri hikэпmэsi
demak deyil. Iпfоцпаýiуа yeni hillk kimi dэfаlагlэ istitbda
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s{ilп:элl hqш iq}еhяаigt яislgutlаriцiu illenmasinin Еэпцаrэsiпl
tanrin еdiг, hэm dэ еупi zamanda yeni biliklэrin yaradtlmast

ugЦп геsurs оlчг,

informasiya ehtiyatlaгrnrn istehsalat amili чэ biliyin уаrа-
drlmasl kirni хrisusiууэtlэri informasiya fэаliууэtiпiп tэgkili

рriпsiрlэriпiп tadqiq edilmasini tаlэЬ edir [88]. Bu baxtmdan

infotmasiya, iпfоrmаsiуа ehtiyatlarr, iпfогmаsiуа makanl,

infomrasiya sistenrlэri чэ onlann kommunikasiya xi.isusiy-

yatlari ilэ чэhdаt tэqkil edir,

Diinyada inforrTasiya xidmatlari bazau inki;af edir, Вч
Ьаzаг iпtЬгmаsiуа mэhsirllаппа tэlabatl tэmiп edan sistema

qiуmэtlэпdiшпа, aItct-satlct sistemina va s, ba9qa sёzlэ bazar

mtiпаsiЬэtlэriпэ malikdir [32].

infbrrnasiya f'эаliууэti elmi-informasiya ila mэhdud|а9lr.

Опа gёrэ dэ iпfоrmаsiуапlп mahiy.vэtini iqtisadiyyatrnr digэr

sаhэlэriпdо чэ ilk пёчЬэdа опчп innovasiya inkigafina ;эrаit
уагаdr l ап sаhэlэriпdэ, elmi-texniki iпfогmаsi yantn informasiya
tэпriпаtt sistemlэrindэ mЁэууэпlа9diгmаk vacibdir,

Bu gtin informasiya sistemlari чэ ;аЬэkаlэrdап istifadэ

еdэп tэ9kilatlarda informasiyanln agaýrdakr хtisчsiууэtlэriпi
qeyd еdэ Ьilэrik:

. birjnci, istэпilэп чаsitэlэгlа sапэdlэýэп чэ informasiya

mэhsulu чэ уа xidmэti ;эklinda taqdim еdilэп informasiya
nraddi asaba malik оluг;

r ikinci, iпfоrmаsiуа cittiгtilmiir, ondalr istifadэ hЁququ

alda ediliг, Ottirtilэn inf'ormasiya ёlgtisi.i чэ qabuledici ilэ eyni

hЁquqla istithdэ еdilэ Ьilэr. istifadэrrin naticэsi Ьiг 9ох
ап-rillэrdап asth оIur - eyni informasiya mtiхtэlif iпsапlаr

tэrэfiпdэп fэrqli istifadэ edo Ьilэr;
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t Цgiinatl, iпfgrrдаяiуа isttfada zаr_лаш rgýчtý пёW kiTni
sarf edilmir, опчп maddi dagryctsr xarab оlа Ьilэr.
informasiyantn ёzЁ dэfаlаrlэ istifadэ edilэ Ьilэт.

о dёrdЁпсti, informasiyanm vacib alamati onun analitik-
sintetik emal etmak imkantntn olmast чэ yeni xiisusiyyэtlэrin
altnmastdtT. informasiya mэhsчlч чэ уа xidmeti gэkliпэ
dii;mэsi va iimumila;mэsi imkafirna malik olmasr опuп

Ьitmэуап rеsчrsа dсiпdаrmir.

о beýiltci, iпfоrmаsiуа insantn эqli va rпэпачi inkigafina
k0mэk edir. Digэr tэгэfdэп сэmiууаtiп aqli inkigafl
informasiyantn tэdriсэп artan rеsчrs kimi toplanmastna gэrait

tуаrаdtr Il12,],
Bundan ba;qa, informasiya, emal mэhsчlч tэsэrrtifаt

subyektlari arastnda iqtisadi miiпаsiЬэtlэriп yaranmasrnda

istifadэ edilir. informasiyarrrn istifbdэsi innovasiyanrn tэtbiqi,
istehsal gЁciiniin эqlilэqdirilmэsi ча inkigafl, istehsalatrn

rentabelliyirrin artmast hesabrna sэпауе tTэhsuluntm
тэqаЬэtэdачаmlrýrпr va keyfiyyэtini аrtrrmаýа kбmэklik edir

[152].
informasiya faaliyyatinin iqtisadi mahiyyatini mtioyyan

еtmэk tigЁп informasiya чэ informasiya fэаliууэtiпэ aid edilan
anlayrqlan пэzаrdэп kеgirэk :

. informasiya mапЬэуi;

. informasiyanln say \Iэ keyfiyyat xi.isusiyyatlэri;
о informasiya ъаliууэtiпi texnoloji эsaslarr.
iпfоrmаsiуа mэпЬэlэri эlаmэtlаriпэ gётэ informasiya naý.

riyyatlandrr: monoqrafiya; dissertasiyanln айотеfеrаtr; mэru-
zэlэriп tezil;i; konfrans; simpozium mateTiallan; elmi iglэriп
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Ц?9пнý!}i 99flýцвц?l я!апdаrt qaydalqп, Baýpgll, uasaitlar,
praktiki rаhЬагlik, фrslik, metodik чаsitаlэr, mэпlzэlэr, mэRr-

zаlапп тRэtпi, dars'proqramt, ensiklopediya, miixtэlif lЁýэtlаr,

Rralцrnat kitabgast, kataloq, аlЬоm, atlas, afiga, infbпnasiya
varaqi, sэпаdli -- Ьэdii паýr чэ s.

Tabii чэ hчmапitаr еlmlэг tizrэ informasiya mэrkэziпiп
i;lэmэlэriпdэ (Meksikada, Mexiko gэhэriпdа Mj.lli айопоm
Universiteti) бб kateqoriyada чэ уа qrчрdа infoгmasiya mэпЬа-

lari gcistэr,ilib [107]. Опlаrdап Ьэzilэri: kаtаlоqlац рrоqгаmlаr,
dissertasiya, раtепtlэr, хэгitаlаr, эlуаzmаlап, Ью9чгlаг, gakil lэr,
plakatlar, hesahatlar, ýэsуаzrýl.

Bu siyahrlar Ьir-Ьiriпi tаmаmlауrrlаr. Ancaq Ьчпlаr ETi-
nin mапЬэуi anlayrqrnr tam hэсimdэ tamin etmir, Вчrа rasmi

пэ;rlэrdап savayr bir 9ох gap edilmэyan sапаdlатdэ (diinyada

"boz эdэЬiуlrаt" kimi tanrnan) aiddir. Bu tаЬэqэуа elmin

inkigafi tigtin goxlu qiymэtli ideya, malumat, bilrk aid edilir.
'*Воz эdэЬiууаt" elnritэdqiqat, tэсrtiЬа kопstrчktоr i5lэriпiп
(ETTKI) hesabatt, dissertasiyalar, clmi еzаmiууаllэrdэп hesa-

Ьаtlаr, dissяrtaлiya alyazmalan, texnologiya чэ texniki nailiy-

уэtlэгiп tэsviri чэ s. aid edilir. informasiyanrn istilаdэgiуэ citti,

rtilmэsi informasiya da;lytcrlarlnrn kбmэуi ila trэуаtа kegir.

MЁasir informasiya dagrytctsr elektron чэ telekornmunikasiya

texnologiyalan ila аlаqэdагdrr.

Bela qэrаitdа elmi-informasiya fэaliyyati telekommu_

nikasiya toxnologiyalannrn istifadasi ilэ iпtЬгmаsiуа axtan;r

vasitalarini tamin efrnak Ёqtin iпfогmаsiуапlп tэqdimаt

formatlanntn i gl эпmе si mэsэlаlэгiпi hэ ll еtmэ l idir,

informasiyanrn say чэ kеуfiууэt хЁsчsiууэtlаri. iпfоrmа-
siya fэаliууэtiпdэ iпfоrmаsiуапlп say xtisusiyyoti agaýrdakr
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сilgц чаFidlаri ila vsriliri bitlap (еlеktrоп ýэkilli iпfqшiаяiуаlаг
tiqЁn), sэhifэ (sапэdlэriп sijrэtlэriпiп Ъасmi), пiisхэ (infor-

mаsiуа mэпЬаlэriпiп goxaldrlmasr Ёgiitr), miiallif чаrаqlэгi
(пэgriп hэсmi), уаztlаг (verilanlar bazasr rigi,in) r,a s,

infornrasiya tэminatrnda istifada edllan informasiyantn
tamltq, yenilik, aktuallrq, dэqiqlik, гelevantllc1 чэ s. xiisusiy_

уэtlэriпi gёstэrmаk olar. informasiya tэmiпаtl sistemindэ

informasiyanrn kеуГrууэt gбstэriсilэriпiп qiyrnatlandiгilmэsi

iпtеqrаllаmа gэkliпdэ infotmasiya istifada9iloгi tогэfiпdоп

hayata kegir. Веlэ qiуmэtlэпmапiп пэtiсэsi informasiya
tэlэЬаfiпr daha dolýun tamin еdэп infbrmasiya оrqапrпtп segil-

masidir. informasiya fЪаliууэtiпiп texnoloji asasr informatika
tizra birinci Ьеупэlхаlq tэ;kilat 1955-ci ildэ ВеупэIхаIq

biblioqrafik institut (Belgika) yaranlb t171]. "infotmatika"
tenrrini 1955-ci ildэ qabul edilmasina baxmayaraq informasiya

elminin ilkin апэпэlэтi Ьч institutda qoln-rlmuEdur.

ХХ эsriп informasiya tэgkilаtlаппrп fэаliууаtlэriпiп буь-
пilmэsi tizrэ эdэЬiууаtrп tэhlili gбstэrir ki, mi.iasir iпfоrmаsi5ла

texnologiyalan va рrоsеslаri informasiya tbaliyyэtinin аччаl-

larinda qoplan апапаlэrэ uyýun inki;af еСir. Сэdчэl б,2-dэ

informasiya fэaliyyatinin yaranmast ргоsеslаriп mi.iqayisэsi

gcistarilmi;dir. ilk Ьеlэ пэzэri va praktiki anlayr;l Pitom Otu чэ

Вещэlхаlq biblioqrafik institutun эпrэkdаqlаrl tэrаfiпсlэп

formalaglb.

infbrmasiyanln vahid hissэsinin analitik yazr ;akilinda
biblioqrafik tasviri.

Monoqrafik (чэ уа rеfеrаtiч) informasiya уэпi эqli hissэ-
lэтэ Ьбlriпmэsiпэ uуýuп iпfоrmаsiуа mапЬэlэriпа Ьёitiпmа.
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t
Ца, i:l] hi9ia 1зllt Ч,зяr:tti ilз ::Iliг, Ьр Qз sgtlg analltik
irl Гormasiya massivinin fotmala;maslna imkan чегir.

Сэdчэl б.2

iп f'оrmа s iya baliyyatinin tэ ;akktilii pt,ose s lэriпiп
miiqаlsэsi Il51]

sanad trtir-trtlnэlari-
rrin vahid irrfortua-
sil,a пrаssiчiпэ
to aýl

prosesin adl Prosesin mаЁzi
Beynalxalq biblioq-
rаfik institutun
(XIX эsr) tasnifa-
tlna gёrа

Miiasir tэsпifаtа
gбrа

Biblioqrafik tэsчiг,
armotasiya, rеfеrаt ча s.
sэпаdlаriп ахtап9 пi,imu-
nasinin yaradtlnrast

yeni lэiliklэrirr
alrnrnasr iigtitl
tпэпьэlэriп
1,1)aZ1,11tl l1lllla
baxlltrlast

lпfогmаsiуа
mапьэiаriпiп
tэhlili

qabrrl edilmi9 tasnifatlar
чэ tэsnifat sistеrпlэri
эsastnda iпfогmаsiуа
lпэпьэlаriпiIr r,э otllarttr
liissalarirrirr
uуЁuпlаýdtгrlпrаsr

Itifoiirraяiyanlrr
l]1эzmullulluп harf
va adadi iпdеkslаrlэ
чеrilпrэsi

'Illforniasiyarrur

tasltifatlagmasr

Irrfornrasiyanln
kataloqlarrrrln
yaradrlmasr

sэrrэdlэrir. lrrassivlэra

уегlа9dirilr-rrэsi ti9iin
tэsпifаt sistenrlarinin
tэtbiqi

sanad ча пiimuпа-
lаriп ахtапg trtimu-
паlаri ;аkliпdэ
taqdim edilrrrэsi

Мэlumаt
ьаzаlаппt
idаrэеtmа sistetni

infonrrasiya axtaný
sistenrlarinin
yaгadtlnrasl va istisrrrart

Miixtalif rrrassivlэr
araslnda alaqalann
yaradtlnrast
(biblioqrafik,
rеfеrаtiч,
tarntrrэtnli)

ETI-a
tэ9kilаtlаrrпrп
malumat-
iпfогmаsiуа
folrdlarrntn
fonrrala;masl

llk mэпьэlэгirr
karpetika, kataloq чэ
sапэdlэriп ахtап9
sistenrlari tarkibindэ
nralrtmat ilrfoгnrasrya
fotrdunun formalaglrrast
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iпеLцз:lIз зтIзI}, iяi - цалhзlзlll {,Чlhligg:tgI, i:1,9I?:
tiv, tammatnli) bЁtiin hissalэrinin baxtgl чэ bu hissэlarin yeni

sorýuya uyýun Ьirlэqmэsi, bagqa sбzlэ tэhlilin dialekti - infor-
masiyantn sintezinin istifada odilmэsi, чеrilэпlоr bazastna

intera}fiiv kegidin hэуаtа kegmasi va istifadэgi tаrэfiпdэп sоr"

ýunun axtang informasiya materialrnln segimi рrоsеduruпчп
formalagmasrdrr.

ХV asrin informasiya tэgkilаtlаппrп fэаliууэti haqqrnda

nagr mэпЬэlаriпiп tahlili g<istэrir ki, mtiasir informasiya texno-

logiyalan чэ proseslari informasiya Ъаliууэtiпiп ba9lanýrcrnda

qoyulan mэrhэlаlаriп dачаmtdtг (саdчэl 6.2).

infbrmasiya mi,iЬаdilэsiпdэ kommunikasiya - informasiya
эlаqэsi suЬуеktlэri aTastnda эlаqэdir, Вurаdа Ьir tэrэf -_ qabul-

edici, ikinci hissэ . ёtiirЦctidrir (infoп_nasiya sisteml). Опlаr
аrаstпdа verilmig kegiricilik imkanlarr ilэ ёtiirmа kanalt mбч-
cuddur. informasiyanln ёttiпilmэsi i.igtin mЁsЬэt informasiya
potensialr kompleks оlmаlrdlг. Bagqa sбzla hэr tэrэfdа texniki,
maliyya, manavi imkanlar olmahdrr. Оgэr imkanlar ЬэгаЬэr

deyilsa kommunikasiya Ьu igdэ daha maTaqlr оlап tаrэfiпdэп

dэstоklэпir,
iпfоrmаsiуа эlаqэsiпiп ikinci бzэlliyi ondan ibaratdir ki,

hеr tаrэf eyni zamanda qabuledici чэ ёttiTiicii оlа Ьilэr, Son

пэfiсэdэ iпfоrmаsiуапrп qэЬчlч ча бtiiriilmэsindэ tisttinli.iklэr

уаrапrr. iпfогmаsiуа tэminatr bagqa sбzlэ ёtiirЁсiiпЁп infor-
masiya tэmiпаhшп (infoгmasiya tэgkilatr) sэmэrэli iglэпmаsi
iigiin informasiya ehtiyatlanntn hосm чэ vэziyyatini ytiksak
sэчiуу,эdэ saxlamaq laztmdtr, Опа gёгэ dэ informasiya ehtiyat-

lartntn formalagmast prosesi iпfогmаsiуа fэаliууэtiпiп isti-
qаmаtlэriпdэп Ьiппэ aid edilir, informasiyarrln ёttirtilmэsi sis-

z
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Ig|1]i}ll $чч!пчlst plpiBi ilLtЕтэ*iуч 9l}liу+tlщц'п
iуеrагхiуаstпdап аЪilldlг'('сэdчаl 6.3).

Cadval 6.3

shtiyqtlarlntn iyerarxiya mапЬэуiпiп tэhlili I l 1 б]

Diinyantn qloballa;mast, jnformasiya tЪаliууэtiпiп infor-
masiya texnologiyalan hesabr'na mtiхtэlif sаhэlэriпiп qargrlrqh

эlаqэsi, tэhsilin saviyyэsinin va сэmiууэtiп informasiya mэdэ-
пiууэti informasiyant material, enerji, эmэk kimi miihiim isteh-

sal amilidir. Mtiassisэnin mtiasir inkigaf strategiyaýl lааmi
informasiyanrn toplanmasr чэ saxlantlmastntn vacibliyini mti-

эууап edilmesi iigtin texnologiyanrn yaradrlmaslnt, qabaqctl

elmi nailiyyatlэrin чэ tасriiЬэпiп toplanmasl чэ yayrlmasrnr,

innovasiya Ъaliyyэtinin miigауiэt edilnrэsini, tэgkilаtlагdа kor-
porativ iпfоrmаsiуа mэdэпiууаtiпiп formalagmastnt пэzэrа аlrг.

interaktiv mtihit miitахэssislэrэ iпfогmаsiуа mtibadilэsi араr-

mаýа imkan verir.
Hal-hazrrda АzэrЬаусап istifadэgilэri agaýrdakt sэчiууа-

Sэчiууа Мбчzч
Dtinya ilrfoгmasiya
ehtiyatlaгr

Miixtэlif бlkalarin va Ьеупэlхаlq
informasiya ehtiyatlarr .

Milli infoгmasiya
ehtiyatlarr

Dёvlat tэrаfiпdап idагэ еdilэп чэ
ёlkadaxili dёчr edan ёlkэlаriп infor-
masiya ehtiyatlan .

Nazirlik, bёytik elnri,
ýэпауе birliklarinin
iп fonr.ra Bi уа ehtiyatlaц

Tэgkilati irrfomlasiya : brt strчktчruп
hэуаt fэaliyyatini tэmiп еdэп elmi,
texniki, istehsalat infbrmasiyasr

Miiassisa, idаrэ. institrrt,
fi nrlalartn illfonnasiya
elrtiyatlaгr

Ауrr gбtiiriilmii g nriiassisa, idаrэ,
institut firпrаlаr haqqnda istehsal чэ
elmi informasiya чэ orta mэхsчs olan

Fэrdiп, mtitaxэssislarin
infonnasiya ehtiyatlan

Мiitэхэssislэr tаrэГtпdэп i9lanan
islэmэlэr. idеуаlаr. sэпэdlаr
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tэr{"s i ll lgll:тttl yз lэцiвRtlI}! h?Iзl1 ý:gilз Рilэlзl:
DOчlэt saviyyasindэ - dёчlэt elmi va elmi-texniki kitab-

хапаIап;

istehsal saviyyasinda - sаhаlаг iizra Маrkэzi elmi-texniki
kitabxana, ETi orqanlarr;

Regional sэчiууэdэ - dбчlэt elmi-texniki va iqtisadi infor-
masiya пlэrkэzlэri.

Elmi-tadqiqat mtiаssisаlэriпdэ, ali mаktаЬlаrdэ, ml-iэssisэ

va ta;kilatlarda elmi-texniki kitabxanalarda, informasiya, ра-
tent-lisetlziya, informasiya-marketinq Ьбlmэlаri чэ s. faaliyyat
gёstэrir. informasilra tэgkilаtlаrr чэ kitabxanalarl mtitaxэs-

sislarin va tэgkilatlarrrr tэlэЬlэriпi tam бdэmэуэ qаdiгdir.

Elmi-texniki informasiya innovasiya эsаslпdа iqtisadi inki-
gafin эsаs informasiya ehtiyatrdrг. Мэhz elmi-texniki iпfоr-

masiya elm чэ istehsalat arastnda эlаqэ yaradtr. Bu qэrаitdэ

infornrasiya f'эаliууаti elmi.texniki чэ iqtisadi informasiya

vasitэsi ila elmin va iqtisadiyyatrn inkigafint, elmi tэdqiqatlarrn

паtiсаlэriпiп btittin sаhэlэriпdэ rnnovasiyanln yaradrlrnasl чэ

tatbiqini tэпriп edir. Bu, ETi mi.iэssisэlэdпiп elm чэ isteh-

salattn infoгmasiya tэminattna istiqamatlэnmэsini, mtiasiг

texnologiyalarrn istifadэsi hesaЫna'istehsalln texnoloji sэчiу-
yasinin anmaslnln tэmiп edilmэsini gбstэrir .

Веlэliklэ, informasiya fэaliyyatinin iqtisadi mэýzi asas

mэqsэdэ 9atmaq tigiin infotmasiyantn ахtагlý1, toplanmast,

emalt чэ ёttiri.ilmэsinin texnoloji рrоsеsiпэ эsаslапtr (mаqsэd-

iпfогmаsiуапrп istifadagiya gatdrnlmasr). BaEqa sсizlэ, mtiэу-

уап texnologiyalara эsаslапап inforTnasiya fэаliууэti iqtisadi
fэаliууэtiп Ьir nёvridtir.
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YQц|аща qцallarl:

1, Саmiу,уэtiп istifada etdiyi аsав ehtiyatlaгr sadalayrn,

2. iпtЬгпrаtiуа oamiyyatinin asas kapitalr паdiг?

3, Eaxili iпtЬшлаsiуа sistcrni паdir?
4, Xarici iпfогmаsiуа sistemi пэdir?
5, informasiya emal рrоsеsiпэ gcira пеgэ hissауэ Ьбliiпtiг?
6. innovasiya fэаliууэtiпiп iпfогmаsiуа tэmiпаttпtп asas

hэll istiqаmэtlэri чэ опlаrа aid olan mэsаlэlэгi agrqlayn.

7. innovasiya prosesi igtiгаkgrlагrпtп tэmiп edildiyi xarici
infonnasiyanrn tэrkiЬi hansr amillar qrчрlап ila tэуiп edilir?

8. i n Гоr,пrаs iyanln i stehlakgrlarr kinr l ardir?

9. innovasiya fэаliууэti tigtin informasiya ehtiyatlannrn
tarkib va strukfuru hansr аmillэrdэп astltdrr?

l0.Elmi-texniki inkiqafa informasiya dаstэуi sisteminin
radikal dэуi9ikliklэriпiп prinsipial istiqamatlari hansrlardlr?

1l.Elmi-texniki inkiqaf sahasinda idaraetmanin iпfоrmа-

siya tэmiпаttпш asas funksional istiqamatlэгi hansrlardrr?

l2,innovasiya рrоsеslэriпiп эsаs amil va xarakteristikalarl-

пtп informasi ya.analitik rncln itori nqirri п а sas vэzi fэsi nэdir,?

1 3. informasiya-analitik tbaliyyэtin tэqkiliпiп эsаslап пэdir?
14. informasiya bazannrn formala;maslnrn asas рriпsiрlэri

hansrlardrr?

l 5. informasiya tэlэЬаtl пэdir?

lб.iпfоrmаsiуа ehtiyatlaпntn formalaqmasr haqqrnda na

dеуэ bilэrsirriz?
l 7. iпfогmаsiуа fэаliууэtiпiп iqtisadi nrahiyyэti пэdiг?

1 8, informasiya пrэпЬэlэri hansllardtr?

19.АzаrЬаусапdа innovasiyalann iпfоrmаsiуа tэminattntn

tarkibi necadir?
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Eaýit ?. iNыоvАsiудьдшы
мдl,iууаl,аýп iBjr,Masi

innovasiyanln inkigafina asaýlr takan чеrац, mЦxtalif
mэпЬэlэrdап toplanan mаliууэ чэsаitlэriпiп innovasiya faaliy-

уэtiпiп prioritet istiqamэtlari tigtin mэqsэdli хаrсlапmэsi учk-
sэk iqtisadi пэtiсэlэг аldэ еtmэуэ imkn чеrir.

Bazar iqtisadiyyatrnda mаliууэ sistemi 2 vacib funksiyanr

уеriпа yetiriT: payla;ma чэ nazarat.
Paylagma funksiyastnm mэýzi tэsэrrtifаt Ьаliууэtiпiп hэr

subyektini zэrчri mаliууэ ehtiyatlarr ilэ tэmiп еtmэkdэdir. Ма-
liууэ subyekti kimi sэrЬаst tэgkilаtlаr, miiаssisаlэr, innovasiya
komplekslэri, Ьiгlаqmig mаliууэ-sэпауе strukturu, эrаzi idаrэ_

etma огqапlап, fiziki gэхslэr чэ s. ola Ьilэrlэr. Опlаr hamtst bu
va уа digar son mэhsчlчп istehsalr чэ formalagmastnda igtirak
еdirlэr. Маliууэ vasitэsilэ арапlап paylaqma prosesi miirэk-
kэbliyi, goxcahэtliliyi va fэаliууаt gёstэrап qапчпчеriсiliklэrlэ
bilavasitэ Ьаýhdlг.

Nаzаrаt funksiyasl a;aýtdahlarr tэmiп edir:

- mаliууэ ehtiyatlaпna tэlэЬ ilэ onu эldэ еtmэуiп rеаl
imkanlan aTastnda tarazlagdlnlma;

- miiаssisэlэriп dёчlэt va уеrli Ьtidсэ qargrsrnda maliyya
бhdаliklэтiпiп vaxttnda чэ tam уеriпэ уеtiпlmэsi;

- miiэssisэпiп material sагчэtlэri ча pul чэsаitlэriпiп
sаmагэli paylanmasl;

- sifarisqi, kontragent чэ tadartikgti arastndakr iqtisadi
mtinasibotlar tэсri.iЬэ sindэn irэli galэn di gэг пrаsэ lэlэriп hal li.

Maliyyanin паzаrаt funksiyalannr hэуаtа kegiran эsаs alat
maliyya informasiyastdtr. Вч informasiya mtihasibat, statis-
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tika ур qppratiy lresabatlarda aks оlцпur. Maliyya gёstэriсi-
lэrinili tahlili (maliyya hэсmi, miixtэlif maqsad чэ fопdlага

kё9Ёrmаlэr чэ s,) mЁassisanin iginin btittin sаhаlаriпi хаrаk-
teriza еtrпэуа, пэtiсэlэгi qiуmэtlэпdirmэуэ, mtiэssisэпiп 9atr9-
mazlrýrnr аrаdап qaldrrmaq tigtin kompleks tаdЬirlэr tэklif
еtmэуа imkan чегir.

innovasiya faaliyyэtinin mаliууэlэqmа sistemi mi.ilkiyyэti,
пбчti, mэrkэzlа9mэ sэчiууэsi, mаliууаlэgmа fоrmаlаппа gёrэ

fаrqlэпэп fоrmа чэ mапЬэlаriп mЁтэkkэЬ gаЬэkаsiпdэп

iЬаrэtdir.

МЁlkiууэt почlаriпэ gбrа maliyyalaEma mэпЬаlэri a;aýr-

daktlardan ibaratdir;

- dcivlat invBstisiya ehtiyatlan (Ьtidсэ чэваitlэгi, qеугi-

ЬЁdсэ fondlannrn vэsaitlari, sэhm paketlari, dбчlэt mЁlkiy-

уэtiпiп эmlаkr);

- kоmmеrsiуа чэ qeyri-kommersiya istiqamэtli subyekt-

larin, iotimai tэgkilatlarrn, fizi}<i ;эхslаriп чэ s. investisiya ehti-

уаtlагl;
. kollektiv iпчеstоrlаr, invesfisiya fondlan чэ kompa-

niyalar, qерi-dбчlэt pensiya fondlan, srýorta kompaniyalan.
Dсiчlэt sэйууэsiпdэ mаIiууэlэgmэ mэпЬаlэriпэ aiddir:

- btidca чэ qеуri-Ьtidсэ fondlannln vэsaitlari;
- dёчlэt kredit-bank чэ slýorta sistemlarina соlЬ edilmiq

чэsаitlаr;
- dёvlat va digэг sэhmlаr gэkliпdэ daxil,i чэ Ьеупэlхаlq

xarici чаsitаlэгiп calb edilmasi.
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?,1, innovasiya taalivyotiuin шаliууаlоsmа рriцsiрlоri,
mапЬаlагi va taqНli

innovasiya mаliууэlэgmа sisteminin эsаs рriпsiрlэri agaýl-

dakllardrr [12а]:
1. Sistemin tam mэqsadii istiqamэti - onun mliasir elmi-

texniki nailiyyatlэrin tez чэ sэmэrаli tэtbiq mаsэlэlэri ilэ
alaqэlandirilmasi;

2. istifada edilan tadbir va mехапizmlэriп mэпtiqi,

asaslandmlmlý чэ hiiquqi tahliikasizliyi;

3, Maliyye mэпЬаlаriпiп goxluýu;

4, Sistenrin genigliyi va kompleksliliyi. Bapqa sбzla mak-

simal gerri; ahatэli texniki чэ texnoloji уепiliklэriп va опlапп
pгaktiki istifadasinin аhаtэ еdilmэsi imkanr;

5. Mtihitin dэуi;kэп tаsiriпэ qar;l maliyya ýistenrinin чэ

опчп elementlarinin gevikliyi чэ uyýunlaýmasl.

Маliууэlэgmэ sistemi istifadэ еdilэп maliyyo ehtiyatlannrn
hэспr чэ sэmэrэliliуiпitl artmastrra istiqamatlanir,

Maliyyonin inki9afi - еlэ iimumilaqmig gёstэтiсidir ki,
опчп эsаstпdа арапlап mаliууэ siyasэtinin faaliyyati va

praktiki i;lэriп son пэtiсэlэri qiymэtlandirilir.
Yuxartda qeyd etdiyiЙiz эsаs рriпsiрlэтi innovasil,a-

investisiya (i&i) mexanizmi gэrgiчаsiпdэ пэzэrdап kеgirэk.
innovasiya mаliууаlэgmэ sisteminin mtiasiT elmi-texniki

паiliууаtlаrэ tэtbiqi UOM-in hэсmiпiп аrtmаslпа, эhalinin
hayat saviyyэsinin уiiksэldilmэýiпэ, iqtisadi irrkigafln mэqsadli
istiqanratlэnmesi innovasiya чэ irrvestisiya fэаliууэtiпiп vahid
idаrаеtmэdэ Ьrrlэqdirilmаsi ideyastna эsаslапdtпr.

вu halda innovasiya-inv_e_stisiya rцаrkэzlэгiпiп ýэьоkэ
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siya-investisiya хidmэtlэriпdэ gэхsi dёчrti kapitalrn fогmаlа;-

maslna чэ kaýlzstz kompiiterlagma dбvriintin чэ innovasiya
layiholarinin hayata kegmasinin tagkilina sэЬаЬ оlчr.

Digэr tэrэfdап, 9эЬэkэпiп olmast vergi ve kTedit-maliyyэ
qanunvenciliyinin xtisusiyyatlэrini пэzэrэ alan hiiquqi iпfоr-

masiya bazastnt yaratmaýa inrkan чеrir.

Ваzаr iqtisadiyyatr qaraitinda mаliууэ пrэпЬэlэriпiп 9ох-
luýu vacitl gаПlаrdапdiг, Miiasir d0vrdo innovasiya fэaliyyati-
пiп maliyyalaqma mэпЬэlэri a;aýrdakllardrr:

- Ьiidсэ чэsаitIэгi;

- btidcэdarr kэпаr ETTKi mаliууэlа;mэ fondlarr

чэsаitlэri;
- пriiаssisэпiп ;эхsi vasaitlari; l- пlЁхtэiif пёч kоrпmегsiуа strчktчrlаппrп mаliууэ ehti-

уаtlап, mэsэlэп, investisiya girkэtlэri, kommersiya tlanklan,
srýorta сэmiууэtlэri va s,;

- investisiya banklarrnrn kredit ehtiyatlan;

- mtidafia kоmрlеkslэгiпiп elmi-texniki ча sanaye

mtiэssisэlаri tigtin kreditlar;

- sэпауе va kоmmегsiуа fiгmа чэ girkatlarinin хаriсi
investisiyalarl;

- yerli чэ хаriсi elmi fondlann vasaitlэri;
- fiziki gахslэriп vэsaitlari.
Xarici investisiyalann va fiziki gэхslаriп чэsаitlэriпiп сэlЬ

edilmэsi UgUп i&i mexanizmi strukturunda miiчэffэqiууаtlэ

уеriпэ уеtirilэп innovasiya layihэlarini hэуаtа kigiгmi; чэ elmi

dаiгэdэ inanr qazanmtg innovatika mепесеri xtisusi rоl оупауrr,

investorlarla iqdэ innovasiya proseslaгinin, опчп qanunve-
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risilikla destaklanmэsi, i&i яаhаkэsiпdэ rЕklаm цаiliухаtlап
эsаs аmillэ,rdэпdir. Ona gёrэ dэ i&i mоrkеzlэriпiп эrаzidа уа-
yrlmasr, опlапп qlobal beynalxalq informasiya ;эЬаkэsi olan
iпtеrпеtэ glxlýlnln olmafl, ktitlavi iпfоrmаsiуашп miimКin va-

sitэlэriпdэтr istifadэ, innovasiya-investisiya gэЬаkэsiпiп ideya-
'lап dаstэlJаmэk tigtin btittin чаsitаlэгdап istifadэ еtmэsi

mЁhiimdilr
ВбуUk miqyaslr elmi-texniki рrоЬlеrпlаriп hallindэ эsаs

mаliууэ mэпЬауi dёvlat btidcasidir,

Dёvlatin i&i mаrkаzlэriпiп fэaliyyatina maraýr agaýrdakr

sэчiууэlэrсlэ ёztiпЁ gбstэrir:

- dбчlэt sifariglэrinin чеrilmэsi;
- xi.isusilagdirilmiE kredit tэ;kilatlarrnda kredit alrnmasl

tigtirr iamin;
- innovasiya fэаliууэtiпiп qanunvericilik bazasrnm fог-

malagmast;

- gi.iz,agtli vergi tэmiпаtr;

- dёr,lat miilkiyyэti оЬуеktlэгiпdэп (bina, torpaq чэ s.)

бdanigsiz istifadэ hiiququ.
innovarsiya fэaliyyatinin mаliууэlэgmэ sistemi iуеrаrхik

tabelik чэ spesifik funksional xi.isusiyyэtli, qar;rlrqlr эlаqэli
еlеmепtlэrdап iЬаrэtdir. Вч mаliууаlэ 9mэ si stemina aiddiг:

- iпп.очаsiуа faaliyyэtinin hэуаtа kegirmak ttgtin mаliууэ
vasaitlori mэпЬаlаri (rпаliууаlэýmа рrоsеs i) ;

- miiхtэlif mэпЬэlаrdап daxil olan чэsаitlэriп iqэdi.igmэ

mexanizmi, kapitalrn qoyulugu siyasэti (prinsip чэ prose-

dчrlаr);

- inr.estisiyalara пэzаrэt mexanizmi;
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m9хашzml
innovasiy4 faaliyyэtina xidmat еdап mаliууэ sisteminin

glsmentlari daxil olan pul чаsаitlэriпiп mепЬэlэridir.
innovasiya fэаliууэtiпiп maliyyэlagmasinin tэqkilinin fэгq.

lэпdiriсi сэhэti inrrovasiya pгosesinin mЁхtэlif istiqamэtlэrini
чэ onun miixtэlif subyektlэrinin mаliууэlэgmэsiпi te,min еdэп,
pul ehtiyatlanntn maksimal sаmэrэliliуiпi tomin etmak mэq-
sadi ilэ xarici miihitin dinamik dэуigэп gэrаitiпэ gevik uyýun_

la;maq bacarrýt olan goxlu pul чэsаitlэri mэ,пЬаlагiпiп

olnrasldtr.

iппочаsiуа layihalarinin rеаlizаsiпdап irali gэlап maliyya
artlmr vacib timumilэ;mig gёstaricidir. Вчпuп эsаstпdа innova_

siya fэaliyyatinin чэ d6vlэt siyasэfinin son пэtiсэsi tayin edilir.
Маliууэ taminatr - kapitalrn сэlЬ edilmэsi, рауlапmаsl чэ

istifadэsi va risk kapitalr bazasmda опчп idara edilmasi
fэаliууэtidir.

Maliyya tominattnln maýzi mаliууэ mtihitinin funksional
istiqаmаtlэrdэ tэkrаr istehsal, paylaqma чэ пэzаrэt nбqteyi
паzаriпdэп innovasiya baliyyatinэ tэsiriпdэdir. Maliyya
tэminattntn tэkrаr istehsal funksiyasl dёчrii чеп9чr kapitahnrn
sаdэ чэ genig istehsal prosesinin bЁttin mэrhэlэlэr,iпdэ опчп

maddi чэ mаliууэ ehtiyatlarrnrn balanslagdlгma prinsipini

hэуаtа kе9irirл Bu funksiya innovasiya investisiyalanntn

dёvrl i.iltiyiinda Ёza gtxtr.

MaIiyyo ehtiyatlan innovasiya investisiyasl d0чrйпЁп

butun mэrhаlаlэriпdэ innovasiya kapitalrnln hэгэkаtiпi tamin

edir: mэsэlап elmi-texniki mэhsчlчп altnmasr, nriilkiyyэtin
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pul fazalarrnda,

Bslaliklэ, maliyya ehtiyatlarr innovasiya bazannda ya[anall

iggiizar nri.thitdэn asrlt olaraq innovasiya fэaliyyatinin miixtalif
sаhэlэriпа investisiyalarln axln stirэtiпi arttrrr чэ уа azaldtr.

Maliyya elrtiyatlanntn paylagma funksiyasr 1rэm dёчlэtill
mаkrо, rnezl) ча mikrо sэчiууэdэ pul-kredit siуаsэtiпэ, harn dэ

innovasiya fэаliууэti subyektlэrinin mаliууэ чаsаitlэriпа tэlэЬ
чэziууэtiпэ gбrэ kapitalln sаmэтэli strukturunun tamin edi]-

masi tigtin рцl ehtiyat'lan fondlaпntrt fоrmаlа;mаsl чэ

istifadasindэdir.

Вазаr iqtisadiyyatir ёlkаlаrdэ innovasiya kapitalr vапgur

mаliууэlэ;mаsi чэ digэr universal maliyl,a stгuktчru tэ9kilat-

lannda yaтanlт.

Маliууэ ehtiyatlarrnrn nazarat funksiyasr innovasiya
mrihitindэ real pu1 dёvriyyasinin rпаliууэ monitorinqinin kegi-

rilmэsidir, Bu funksiya innovasiyantn yaradtlma 9эrаiti, опlапп

mаliууэlа9rпаsi, maliyya gёstэriсilэriпiп dэyi;mast, innovasiya
tэ;kilatlarr чэ sifari;gilarinin бdэпiqlаri va hеsаЬlаmаlаппа па-

zаrэt fоrmаsr gэkliпdэ hayata kegirilir. Maliyya monitorinqinэ
aqaýrdakrlar aiddir:

- pul чэsаitlэгi ча innovasiya fэаliууэti maqsadlari i,igiin

пэzэrdэ tutulan fопdlаrrп strukturlan arastnda mtiпаsiьэtlагi
mtiэууап еdir;

- innovatorlarrn gэlir va хатсlэri arastnda uyýшnsuzluýu
kогrеktэ ediT;

. innovasiya fэаliууэtiпiп qeyri-effektiv sаhаlаriпэ mа,
liууэlа9mэпiп dayandrrtlmast va уепi istiqаmаtlэгэ maliyya-
lэ;mэпiп agtlmast imkanlannr mtiэууэп edir.
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Ililln;iy+ Fli:iiit lз1ýiЬ |il::зli alan iцпgуз;iхз FapiИlt
itlnovasiya fэаliууаtiпiп hэr mэгhаlэsi ilэ ifada edilir. Umumi

nrilli kapitailn эsаs hissalari чэ опuп fоЙlаgmаsrпtп uуýчп

tпэпlrэlагiirэ aiddir: dёчlэt kapitalr; Ьоrс kapitalr; qiymэtli ka-

ýtzlагrп investisiyasl; yепgчr kapitalr; xarioi kapital; tэsэrrrifаt

suЬусktlэriпiп gэхsi kapitalr.
iпnovasiya Ьаliууаtiпэ istiqamatlanan kapitaltn formalaq-

masl prosesi iqtisadi islahatlar zamanl ciddi kеуfiууЫ va

kэmiууэt dayiqikliklarinэ mэruz qalmrgdrr.

innovasiyaya убпэldilэп kapitalrn kопkгеt investisiya

fo tmаlагl aqaýrdak r xЁs чsiууэtlэrэ g0rэ si stemlagdi ri l ir:

- innclvasiya Ьаliууэtiпа kapitalrn уеrlа9dirilmэsi чэ

цэzагаtiп hayata kpgidlmasina gёr:a: birbala (innovasiya isteh-

salrna vа уа rеаl aktivlarin allnmasrna birbaga yerlaEdirilan

malilya, эqli va digэr altornativ чэsаitlаri); portfel (qiymэtli
kaýrzlarrn aitnmasl чэ уа kredit gэkliпdа чэsаitlэriп verilmasi);

- investisiya пёчlэппэ gбrа: mаliууэ investisiyasl va уа
prrl чэsаitlэriпiп onlaTtn ekvivalentinэ qoyulmasr (mэqsэdli,

dбчrii чэsаit, qiymatli kaýrzlar чэ s.), aqli investisiya, эmlаk

huququ;
- mrilkiyyat {ormalarrna g<irэ: dcjvlat, Ьаlаdiууэ, brdi,

qarlýlq;

- pulun Ьчrахtlmаsr gэrtiпэ gбrэ: giizэqtli, griza;tsiz;

- aglq iqtisadi sistemэ mi.iпаsiЬэtэ gёrэ: rezident, qeyn-

rezident;

- maliyya tэminattnln alternativ tisullanna gёга: vengur,

lizinq, faktorinq, Ьirgэ-рау;

inrrovasiyada ipvestisiyanln asas mэпЬауi aqaýldakllardlr:

- 9эхsi nraliyya чэsаitlаri, aktivlaгin digar псiчIэri (asas
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сэlЬ edilmasi;

- mэrkэzi, regional чэ yerli Ьtidсэdэп pul taxsis еdilmэsi;
- пizаmпаmэ kapitalrnda mаliууэ чэ уа digэr igtirak

foгmastnda bqdim еdilэп xarici investisiya;
- kommersiya banklannrn чэ xarici investorlartn krв-

ditlэri.
innovasiya sаhэsiпdэ dёvnin mЁхtэlif fazalannda inves-

tisiyanrn miqyasr mtixtэlifdiT. Bcihrandan glxlý va iqtisadiy-
yatln canlandrýl dёrTde asas investisiyalar manimsaniliг. Вu
dёwdэ innovasiyaya mагаq аzдltr, dёчlэt innovasiya aktivliyini
Ьilачаsitэ (Ъiidсэ уеrlаgdirmаlэri эsasrnda) чэ dolay (iqtisadi
gilzэqtlаr yolu ilэ) dastaklayir, Вцпчпlа da tilkanin rэqаЬаt

qabiliyyatini аrtrrаrаq iqti sadi yyatl сапlапdrnr,

Artrm чэ stabil inki;af fazastnda dёчlэtiп dэstаklапmэ

miqyasr azalt, innovasiya prosesi isэ rэqаЬоt asastnda hэуаtа

kegir. Bu dёчrdэ risklэ alaqэli olmayan чэ az mэЬlаýdа inves-

tisiya tэlаЬ еdэп tэkmillэgmа innovasiyasr iistiinltik ta9kil edir.

Вёhrап tazasrnda innovasiya-investisiya aktivliyi saviyyasi
minimumla9lr.

Domali, pul kapitaltntn hаrэkэti ilэ ifada еdilэп, taqdim

еdilmэ fоrmа чэ mэqsэdiпэ gбrэ riskli olan innovasiya
baliyyэtini a;aýrdakr kimi хаrаktеrizэ etmak оlаr:

- innovasiya рrоsеsiпdэ innbvasiya layihэsinin dэqiq
olmamast, опчп texniki hэуаtа kegmэsinin gatinliyi, yeniliyin
bazarda reaksiyastntn dэqiq mi,iаууэп еdilmэmэsi avans
kapitallnrn itirilrпэ riskine sэЬэЬ оlur;

- innoyasiya faaliyyati innovasiyantn maliyya vasaitla-
riпiп avans antndan kommersiya galid аldэ edan ana qadar
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цЧt,lqq?ti l,аq i|э т+lа,Е!grtzа q{ilir;
' , -'"''iпhсiчiSiуЁ Ёbiiy*jiinin 'паtiоаlэriпiп yttksэk qeyri.

пrЁаууэпliуi Ьоrс vasaitlэrinin бdэmэsiпiп zаmапэtiпi tamin

etmir, Ьu da уа kreditin "qiymэtini" аrtlпr, уа da Ьоrс чеrэпiп

yeniliyin htiquqlanna ortaq olmastna sаЬэЬ olur; innovasiya
sаhаsiпэ borc vэsaitlarinin daxil olmasr yaradrlan yeniliyin
konrmersiya tigiin istifadэsindan gэlэп galirin kapiИl qоуч-

luqunulr alternativ sаhэlэriпdап оlап gэlirdэп ytiksen olduýu

hаllагdа mЁmkЁпdiir;

, inyeslisiya suьуеktlагiпiп daylяkanliyr va mЁxtalifliyl
(dovlat bridpa vasaitlari, kooperasiya, Ьапk, investisiya fond-

lаппlп nraliyyalэgmэsirrin xiisusi tэуiпаh чэ s.) kapitaltn чеril-

mэsiпiп rntixtalif foffna чэ gэrtlэriпа gэtirir.

"Risk kapitah" - anlayrgr innovasiya fааliууэti tigiin iqtifa-

da edilэn pul чэsаitlэriпiп хiisчsiууэtlэriпi daha adekvat эks

etdirir.

innovasiyada inyestisiyanrn risk dэracasi son пэtiсапiп
qеуri.mtiаууэпlik sэчiууэsiпdэп astlt olaraq аhэmiууаtli

dэуi9ikliklэrэ sэЬэЬ оlчr. Вч garait чэ 9axsi vэsaitlarin kifayat

еtmаmэsi sаhiЬkагlап innovasiya mаliууэlа;mэsiпiп kredit
fоrmаlаппdап istitadэ еtrпэуэ mасЬчr edir.

Riskli kapiИl qoyulugu hallannda kredit perspektiv ideya-

уа veriliг чэ опчп эmlаk, fond чэ уа digэr fiгmа aktivi lresabtna

mutlэq ёdanilmasina zamanat ola Ьilшэmаsi risk (чеп9чr)

mаliууэlэqmэ mexanizmini bank kгеditiпdап'fэrqlэпdirэп
хЦsчsiууэtlэriпdапdir U24]. Baqqa sёzla, innovasiya layihэsi
hэуаtа kegdikdan sопrа gбzlапilэп пэtiсэ alrnmadrqda qоучlап

чэsаitiп itirilmasi ehtimal edilir.
Vепgчr (risk) kapitah - bu yeni mtiаssisэуэ Ьоrс ёhdэlik-
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latt ,:? ж ${i !зЦцl$;зk!iл$j lg1let9lllan рч!!цfllr Чч Eqpi-
tal uzun illэr qeydiyyatdan kеgmir, bela ki, Ьоrо ёhdaliklэnnin
(adi sэhmlаriп) buraxlhgr qeydiyyatdan kеgmэуэпэ qэdэr satrla

Ьilmаzlэr.

Коmmеrsiуа perspektiv sahibkar lауihэlэriпiп hayata

kеgmэ prosesindэ уаrапап, tez Ьёуi.iуэп firmantn inkigaflna

усiпэlэп risk kapitah - чепgur investisiyasldrr, Vепgur kapitalr

investora tlksasiya edilmig faiz gэkliпdэ gэlir эldа etmasinэ

zamanat чеrпrir,

itk dага ч9R9цr kapitallntn hЁqцqi bazasl l946-cr ilda

AB$"da formalagmrg чэ Bostonda Amerikanrn tэdqiqat va

iglаmаlэr tizrэ korporasiyasl hesablama texnikasl jstehsal еdэп

"DEK" firmastnl maliyyalagdirmigdir. 1958-ci ildэ kigik
investisiya kompaniyalarr haqqrnda qanun dёчlэt vэsaitlari ilэ
Ъrdi kapitalr Ьiтlэ;dirmэуа taminat yaratmr; чэ pгofessionai

idаrэ edilon kigik investisiya kоmрапiуаlаrr lэu vasaitlardan

kigik miiassiвalar уаrаtmаq Ёgtiп istifada еtmiqlэг.

- Ке9эп эsriп бO-сr illarindэ ki9ik чеп9чr firmаlаrl

уаrапtrdtlаr. Опlаr maliyyэlaqdirdiklэri mtiэ s sisanin эsаs tэrэf-

da;r оlur va уеriпэ уеtirilэп iqэ gбrо mrikafat чэ gэlirdэп faiz
аldэ edirdilar. Vепgчr kompaniyalanna mаliуl.э чэsаitlэгiпi
mahdud masuliyyatli tэrаfdаglаr - srýorta kompaniyaIarr,
perrsiya vo xeyriyyagilik fondla[l - tэýI(il еdirdilэr.

Мtiаsiг dсiчrdэ ABý-da чепqчr mаliууэlэgmэsiпi hэуаtа
kеgirэп б0O.э qэdэr fond fЬаliууэt gбstэrir. ABý-da bёyuk
kоrроrаsiуаlапп tэrkiЬiпdэ чепgur kapitalr gсiЬаlэri

mёvcuddur. Опlаr Ьапklаг чэ slýorta kompaniyalarr ilэ эlаqаli
qэkildэ fэaliyyat gёstэпr чэ kогротаsiуа tigrin yeni olan
fэаli ууэt sаhэlэriп<iэ texniki layihalэTi maliyyala 9d irir. АВ ý -da

29б



у9п9цг цtаliууаlэ;шэqiпiп -digрг {.Ьgпаsr ýtаtlаг tаtэtjпdэrt
dэstаklэпэп чеп9uг kapitalr fondlarrdrг.

"Maykroýoft", "Sап", "illtol" kоrроrаsiуаlагl vengur kapi-
tall asaslnda iцkiяаf etmildir.

Vепgчr kapitall аdэtап чzчп mtiddэtэ (5-7 ila), qrsa mtid_

dэtli lауihэlэrdэ (1-2 illik) verilir. МЁаsir kоmрапiуаlаr tigrin

чепqur investisiyast xarici investisiya Ьаzаriаппа 9txlý,
qiymэtli kaýrz emissiyast ve krеditlэrэ пisЬаtап daha rаhаt чэ

чсuzdчr. Vепgчr kapitalr daha 9ох internet-texnologiyalarT,

эуlапса, rеklаm, tiсаtэt, kommunikasiya, tэhsil, tibb, mаliууэ
bazart, lэiоtехпоIоgiуа, tikinti, пэqliууаt, xidmat, sэпауе

istelrsalr sаhэlаriпа tatbiq edilэ Ьilэr,
innovasiyanrn mЁэssisаdа tatbiqi mаliууэ чэziууэtiпiп

yaxqrla;mastnt пэzаrdа tutur, Mi,iassisэ sэчiууэsiпdэ zэmапэtli
mаliууэ tэmiпаtt strateji рlапlа;dtгmапl (innovasiya mэhsшl

poПfelinin tэуiп еdilпrэsi, опlапп уаrаdtlmаstпа istiqamэt-

lапmэ чэ s,) hayata kеgirmауя imkan уагаdtг,

lqtisadi саhэtdэп irrkigaf etmiq dtivlatlardэ sаhiЬkагlаr

Ъazart опuп tэlэЬ va taklifindan asilt olaraq tэпriп еdэп

innovasiya siyasэti hayata kе9irirlэr. Miiasir mtiassisalardэ

innovasiya siyasati innovasiya mехапizmlэriпа, marketinq

паzэriууэsiпэ эsaslantT. Вu бlkalardэ "istehlak сэmiууэti"пiп
yaranmasl yeniliyin эhаliпiп heyat qэrаitiпэ aktiv daxil

еdilmэsiпdэп iгэli gэlir.

Yeniliyirr konrnrersiya uýuru sonrakt innovasiyalar ii90n

asas оlur.

lrrnovasiya layihэsini hayata kеgirmэk lraqqrnda qаrапп

чеrilпrэsi orrun rigiin gэkilап хэrсlэriп dэqiq hesablanmastndan

(texniki чэ kommersiya risklэrini пэzэга almaqla), kompani-
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уацп meliyya irпkапlаппl пэzаrэ aldtqdaц sqпrа - егilа bilat:

Butun bu hesablanralar bianes-planda ёz aksini taprT. Коmра-
пiуапtп maliyya vaziyyэti innovasiya lrэуаtа kвgiгmаk iigtin

ьоrс vasaitlarin altnmasl чэ samarali istifadasininin mtimkЁn-
li.iyiinti milаууэп edir,

Mi.iasir gэгаitdа innovasiya faaliyyэtinin hayata kеgmэsiпiп
sэmаrаli formasl innovasiya prosesinin ёzэlliklэriпi пэzэrо

аlагаq опа qoyrrlan kapiИlrn idare еdilmэsidir.
innovasiya fэаliууэti ardrcll investisiya qoyulugunu пэzэr-

dэ tutur. innovasiyantn kommersiya eft'ektinin azalmasr nraliy-

уэlэ9mэdэ uzun mi.iddэtli fаsilэlэriп olmasl ilэ gartla;ir.

Ваzаr mtinasibatlэrinin tэпzimlэпmаsi gаrаitiпdэ innova-

siya fэаliууэtiпiп mаliууэlэ;mэ sistemi dёчlэtiп mаliууэ siya-

sэtinin vacib elementi olmaqla a;aýrdakr mаsаlаlэriп hэlliпо

уёпэlir:
- Elmi-texniki tэвqqiпiп rrailiyyэtlэrini tэtbiq еtmэklэ

milli iqtisadiyyatrn texnoloji struktuntnun yerridan qurul-

maslnln tэmiп edilmast;

- 0tke iqtisadiyyattnrn prioritet istiqamatlэrinda elmi=

texniki va innovasiya potensialtntn saxlantlmast чэ inkigafl.
Ваzаr iqtisadiyyatr gэraitinda ihnovasiya аktiчli5riпэ tэsir

еtmэk i.igrin ona tэmiпаt уаrаdа Ьilэп Ьаzаr mexanizminin
mаliууэ аlэtlэriпdэп istifadэ еtmэk laztmdtr. Оmtээ-рul nrrina-

siЬаtlэгiпiп эsаs fоrmаlап olan maliyya чэ kredit iппочаtоrlаrа

birba9a tэsir еtmэ imkantna malikdir.
Maddi чэ паliууэ ehtiyatlannrn Ьёltiпmаsiпdэ пrаliууэ чэ

kreditin sэпауе istehsalr рrоsеsiпэ tэsiriпiп obyektiv tasin эsаs

gёttinili.ir. Вц halda sahibkarlrýrn эsаs mэqsэdi istehsalatda

l,
J
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lTlipiщgl +9igli ytili*ý gэlir el9e t!rпэь,9iт, Qnda rцg|iуу.q v9

kredit kateqoriyalart vasitэ funksiyasrnr уеriпа yetirir.

Маliууэ чаsitаlэri - dбчlэtiп miiэууэп gэrаitdэ эmtээ_рчl

mtiпаsiЬаtlэппiп istifаdэsiпэ asaslanan istehsal subyektlarinin
mаrаqlаппа iqtisadi tasirini hэуаtа kеgiгmэуэ xidmat еdэп

mаliууэ tisullarlnt tanzimlamэ alatidir. Stabil iqtisadi
sistеmlэrdэ iqtisadi mtinasibatlardэ innovasiya fэаliууэtiпi asas

ýаrt kimi qabul еdirlэr. Bura, ilk пбчЬэdэ, innovasiya

fэaliyyatinin htiquqi tartibatr, mаliууэ чаsitэlэriпiп tэsiT

хЁsuяiуувtlэriпiп noгmativ-htiquqi aktlar sэviyyэsindo

innovasiya aktivliyirrэ tэsiri aid edilir.

innovasiya faaliyyэtinin samaralilik mеуаrlап maliyyo
siyasatinin optimal vasitэlэrinin segiminin эsaslnl tэ9kil

etmalidiг. Sэmагаliliуill asas mеуап - innovasiya mtiэssisenin

sаrапсаmlпdа qalan, iqtisadi zапсirdэ onun fэаliууэtiпiп эsаs

maqsadi olan, galirin saviyyasidir.

Хагiсi tасrЦЬауэ gёrа iпflуаsiуа prosesinin yiiksak

sачiууэsi ila хагаktеrizэ еdilэп qeyri-stabil iqtisadi sistem

9 эrаitiпdэ birbaqa hэчэslапdirmэ (d0чlэt btidcэsindan dotasiya,

subsidiya) чаsitэlэri ikinci plana gэkilmэlidirlэr. Вчrаdа эsаs

apancl rоlч aqaýrdakl dolayr hэчаslэпdiriсi чаsitэlэri taýkil

edir: vergi gtizэgtiэri, kredit, kreditэ gсirэ aEaýr faiz cidanigi,

stýorta, amortizasiya ауtrmаlап чэ s.

Dolayr hэчаslапdiгmе чаsitаlэriпiп hэr birinin tasir mеха-

nizmi mtixtalifdir. Vergi чэ kredit sanaye istehsal sаhэsiпdэ

innovasiya aktivliyinin эsаs dolay hачэslаrrdirmэ vasitэlaridiT.

innovasiya fэаliууэtiпiп maliyya sistemi daim inkigaf edir.

Наг kопkгеt hal tigtin innovasiya layihalэrinin mаliууэlа9mэ
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qaydaý} t?thig e0ilan taýPirlarin у? il}Ilяyаýiy. tэаliу,уаliпiп
sчЬуеktlэriпэ сэlЬ еdilэп mаliууэ mэпЬэlэriпdэп astlt оlur.

Mtiasir dёчrdэ innovasiya faaliyyэtinin mаliууэlэ9пrэsi
iigtin istifadэ еdilэп vasitalarin asas mапЬэlагi aga$daktlardlr:

- Ьlidсэdап аупlап pul vэsaiti;
- mtiэssisэ va regional idаrэеtmэ оrqапlап tаrэfiпdэп

yaradrlan ETTKi -nin mal i ууаlа 9mэsiпiп Krisusi Ьtidсэ dэпkапаr

mаliууэlэgmэ fondlannln чаsitэlэтi ;

- mi.ixtэlif kornmersiya strukturlannrn mаliууэ ehtiyatlaгl

(kornrnersiya Ьапklаrt, investisiya kоmрапiуаlаrr чэ s,)

- hakinriyyэt tэrаfiпdэп mi.ivakkil cdilrni9 irrvestisiya

banklaгrntn kredit ehtiyatlan ;

- innovasiya 1ауihэlэгi ti9Ёп kreditlэr;
- xariciirrvestisiyalar;
- уеrli чэ xarici elmi чэ innovasiya fопdlаппlп vasaitlэri;
, fiziki goxslarin чэsаitlаri.

QеуrЬЬапk kredit togНlatlarr. Bank sektorunulr geni9-

lэпdiгilmэsi чэ bank хidпrэtlэriпэ olan tэlэьаtrп tапl бdэпil=

mэsi ttgtin, l998-ci ildэ qeyri-bank kredit tэqkilatlannln qanlln-

verici bazast yaradrlmlg чэ еlэ hэmiп ildan опlаr fэаliууэtа
baglamrglar

Banklarla ЬэrаЬат qeyri-bank kredit tэqkilаtlаrrп nrёvcud-

luýu опа asaslantr ki, obyektiv sэЬэЬlэrэ gёrа kredit tэgkilаtlаrr

maliyya чэ kredit бhdэliklэriпi ciz аrаlаппdа Ьёliiqrпэl,а

mэсЬчrdчrlаr. Оgэr Ьапklаr balrk fэаliууэtiпiп kompleks hэуа-

ta kеgiгilmэsiпэ ёпоэdап yбnoldilmig Ьа9 mаliууэ qчrumч-

dursа, уэпi univel,sallaqnraya dоýru obyektiv gakilda усiпаlап,
qeyri-bank kredit tagkilatlarr isэ ikinci dаrэсаlidir, Ьuпlаrа qargi

tdrэmэdir, Вuпlапп lranrtst yalnrz ауп-аугl bank эmаliууаt-

ц
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lаrlпtп aBar,llmastnda iцtiBaBlaбrnr9 ta9kilatlaгdtr, Ьчпчпlа dд

опlаr iqtisadiyyatrn kredit-maliyyэ ýеqmсrrtiпdэ 0z obyektiv

aýaýlanmlý уеrэ rnalikdirlar,
Azaubaycatlda iqtisadi islahatlann sаrпэrэli hэуаtа lсеgmэ-

siпэ baxmayaraq, ёlkэdа effektiv bank sistemin qurulmasr hэlэ
dэ bazar islahatlarrn aktual mаsэlэlэrdэп biri olaraq qalmaq-

dadrr. Оlkэdэ takmillaýmэya ehtiyacr olan bank qrupu mёvcud-
dur ki, onlartn da baqhca funksiyasl - бlkanin iqtisadiyy-atrnda

rеаl sеktогчпdа gепiglэпmig tэkrаr istehsalrrr mаliууэlэgdirmэ
furrksiyasrnr tanl ;эkildэ hэуаtа kеgirпrэkdir. АМВ oz mаliууэ-
kгеdit siyasэtini еlэ qurmalrdrr ki, ёlkапiп bank sistemi inkiqaf
etsin чэ mёhkэmlэпsiп, milli iqtisadiyyatt isэ опа laztm оlап

sэгmауэlэri ala bilsin.
Miiassisalarin xiisusi vasaitlarinin istifada edilmasi.

Sэп ауе miia ssisэ sinin innovasiya fэаl iyyatinin э sas mаliууэlэ;-
mэ mэпЬауi - tadqiqat чэ kопstruktог bёlmalari tэrэfiпdап чэ

уа muqavilэ эsаstпdа уеriпэ уеtirilэп iqlаrэ istiqamэtlanmig

mal iууэ ehtiyatlarrdrr,

innovasiya fэaliyyэtina istiqamэtlanmig miiassisэnin xrisu_

si чэsаitlэr,i paygrlar arastnda Ьёliiпmэуап gэlir payr, аmоrti-

zasiya ауtгmаlап ча mi,iэssisэпiп sэhm kapitaltdrr.

Bбyi.ik mtiаssisэlэr konstruktor чэ texnoloji уепiliklэri
istehsalrn inkiqaf fondunda amortizasiya ауlrmаlаrr fondunda

toplanan mэqsаdli vэsait hеsаЫпа mэпimsэуir. istehsalrn inki-
gaf tbndunun vasaiti istehsalrn tэzаlопmаsi va gепiglэпmэsi,

ETTKi чэ texnoloji lауihэlэriп hэуаtа kеgmэsi, yeni пёч

rэqаЬаt qabiliyyati mэhsulчп mапimsэdilпrэsi чэ miiassisanin
maddi-texniki bazaslntn mбhkэmlэппrэsiпэ kбmaklik edan

digэr mаqsэdlэr rigtin пэzатdа tutulur.
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innovasiyant hэуаtа kеgirэп mЁаssisэ ilQЁп чаоiЬ filэýа-

lэlэrdэп Ьiri xЁsusi vэsaiti hesabrna aparrlan ETTKi-nin
хагglагiпi mэhsulчп rпауа dэуэriпа daxil еtmэkdir, ýЁnki,
rпёчочd qanunverioiliye gёrэ Е'ГТКi-пiп apanlmast ila
эlаqаdаr olan хаrсlэr mahsulun maya dоуэriпэ daxil edilmir.

Bu isa dЁпуа tэcriibasinda ЕТТК-уэ 9эkilэп хэтсlэriп ugotuna

uyýun gэlmir ча miiassisonin innovasiyastntn Tealizasina

istifadэ еdilэп vasaitlэrin bazasmt mэhdчdlа;drпr.

Вёltiпmэуэп gэliгdэп mаliууэlа9mэ bёyiik, orta чэ

uzunmЁddatli lауihэlэriп уеriпа уеtiгilmэsiпэ istit-adэ еdilmir.

Qi.inki, bu pul чэsаitlэгiпiп tэsэrrЁfаt dёчriууэsiпdап grxanl-

masrna gэtirir. Dсiwiууэdе kapital gatrgmazltýr isэ istehsal

dбwiiпiiп stabilliyini poza Ьilэr. Digэr tэrэfdап, stabil iglэуэп

чэ satt9dan miiпtэzэm pul daxil olan mi.iэssisэnin xiisusi vэsaiti

hesablna innovasiya fэaliyyatinin hayata kеgirmэsi onu uzun

mtiddэtli Ьоrсdап azad еdэсэk.

Osas fondlann amortizasiyasr mtiхtэli f ЁsullarJa hesablantr:

- хэtti tisulla - эýаs fondlarrn ilkin qiymati чэ amorti-

zasiya поrmаlаппdап altnrr;

- aza|an qalrqlar tlsчlч ilэ - hesabat ilinin эwэliпа эsаs

fопdlаrrп qalrq qiymэti va amortizasiya поrmаlаппа еsаsэп

арапhr;
- sэmэrэli istifada miiddatindэn astlt olaTaq dэуэгiп

silinmэsi tisulu ilэ - эsаs fопdlапп ilkin dэуаriпdэп hеsаЬlапtг;
_ mahsulun hэсmiпа рrороrsiопаl dэуэriп silinmasi tisulu

ilэ - hesabat dёчгtiпdэ mэhsulчп hасmiпdэп чэ эýаs fопdlапп
ilkin dауэriпiп nisbati чэ obyektin yararlt istifadэ mtiddэtiпdэ
леzеrе alrnan mahsulun hэсmiпdап allnrr.

BiT 9ох hallarda siirэtli amortizasiya Ёsulundan istifadэ

л
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:9l|ll ijt ilil ,tlPigll9a hfilзrоlтзчц*t Elti týнl9ад l:qlВ*э
edilir. Bu tisulun gatrgmayan соhэti mэпэчi kёhпаlmэпi пэzэrэ

almamaýldrr.
ýаhm kapitah yoni пёч mэhsчl istehsalrna чэ уа texniki

уопidэп qurulmasr ilэ эlаqэdаr ЬёуUk чэ оrtа innovasiya

lауihэlэriпiп mаliууэlэ 9mэsinin samarali mэпЬауidir,
Agrq чэ qapalr sahmdar сэmiууэt formasrnda tэ;kil еdilэп

mЁэssisаlэriпiп innovasiya faaliyyэtinin xtisusi vasaitlari gat-

mayanda alava qiymэtli kaýrzlann buraкltgrna baqlayrrlar. Bu
isa mаliууэ vasaitlэrini investorlann hesabrna qeyri-mahdud

dёчrdа Ьаýlаmаýа imkan verir.

Sahmlarin sattEr yalntz innovasiya fэаliууэtiпiп maliy-
yalaqmasi Ёqiiп deyil, hэm da dёчriууа чэsаitlаriпiп artlrtl,

mаsша, miiэssisэпiп maliyya davamlrhýrnr чэ digэr mаqsэdlаr

iigЁn istitadэ edilir. Ona gбrэ da пэzэrdэ tufulan maqsadэ

gatmaq Ёgiiп lazrm olan mаliууэ ehtiyatrna tэlэЬаtrп sэчiу-

уэsiпi, sаhmlэгiп sattgt fоrmаlап (agrq чэ уа qapalr) ekspertiza
yolu ilэ tэуiп edilmalidir. Biitiin hallarda sahmin эsаs hissosi

mЁэssiяапiп strateji sahibkannda qalmalrdtr. iqtisadiyyatrn
asaýlnl tэ9ki1 edan galir saviyyэsi чэ iqtisadi inkigaf agaýrdakr

gбstэriсilэrdэп astltdtr: \
- milli mэhsчl istehsalmrn diinya qiуmэtlэriпэ

uyýunlagmasr (eksport naýd pulun axlnlnl tamin edir);

- istehsal хаrсlэriпi mЁэууэц еdэп tabii inhisar
xidmэtlarinin qiуmэtlэriпiп artmasr;

. iBtiqraz kapitalrnrn qiymэti, iqtisadiyyatda pulun

miqdarr чэ keyfiyyati.
Kapitalrn gatr;mamast - olan istehsal imkanlannrn hэуаtа

kеgmэsi Ё9Ёп эsаs maneadir.
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lз-gtgiDе ggýI?rir bi, пiiзl:igзlаl зt узт:l lll{з :l gеl!l.
lэriпiп 50%-ni istehsaltn inkiqaflna уёпаldiг. Gэliriп istitbdэsi
rigtin daha colbedici istiqаmэt эmаk haqqtntn arttnlmasl чэ

dбvlat qiynrgtli kaýrzlarrntn toplanmasrdrr.

innovasiya prosesinda kredit ehtiyatlarr. Kredit Ьаzаr

miinasibatlэrinin хаrаktеriпэ daha gox uyýundur. О innovasiya
Ёaliyyэtinin btittin mаrhэlэlаriпdэ, iqtisadiyyatrn real sаhэlэ-

rinin sifariglarinin maliyyэlagmasindэ tatbiq edila Ьilэr. Коm-
mersiya krеditlэ9mэsi чаsitэsilэ innovasiya fэаliууэtiпiп maliy-

уэlэgmэsiпэ чэsаitlэr оэlЬ еdilэ bilar.
Konrnrersiya kreditiэgrrrэsi - istehsalgtlartn altctlara veksel

tartibatr vaxtt уагаdrlmrц ёdэпi9lэ kreditin verilmasidir,

inrrovasiya faaliyyatindэ vekscl dёчгiууаsi sifariqgi tаrаfiп.
dэп уа innovasiya iginin icragtlartna vekseldэ gбstэтilэп

mаЬlэýiп бdэпilmаsi, уа da material, avadanlrq va riskэ gбrэ

srýоrtа хidmэtlэriпirr yayrlmasr tigtin kredit ortaýtna опlага aid

пrэЬlэýiп бdэпilmэsi Ohdэliyinin gёtriri,ilmasi эhаliпiп rеаI gэli-

гiпiп arlnrast чэ dбчlэtэ inamln artmast innovasiya fbaliy-
yatinin mаliууэlэ9пrэsiпэ эhalinirr аksэr liissэsinin vasaitlэrinin
calb еdilmаsiпэ imkan чеrir. Хаriсdэ innovasiyanrn mаliууэ-
lа9mаsiпэ эhаliпiп чэsаitlаriп calb edilmэsi йgtiп ixtisaslaqdi-
nlmrg fondlardan istifadэ edilir, Вч fondlar kigik чэ оrtа sahib-

kаrlаrа istiqrazlarr tэqdim еtmэklэ onlara dбчlэt zэmапаti чегir.

innovasiya investisiyasr fondlarr bazastnda kapitalrn
alternativ bazanntn iпkigаГr эпэпэчi bazardan (istiqraz, kredtt,

qiуmэtli kaýlzlar bazarl) fэrqli olaraq investorlafln чэ qabaqcrl

texnologiyalarrn yaradtctlannrn mаrаqlаппt рауlа9drгmаýа
imkarr чеrir.

Xaricda innovasiya lауihаlэriпiп mаliууэIэ9rпаsiпdэ aktiv
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iлtirak еdэп ixtisaцlagdrrrlnrtg fondlar аrапtпdа perrsiya fondlarr

кЦsuлi гtll оуrrауlгlаr.

|цпочаsiуа ргоsеsiпiп dolayl rпаliууаlэqmа fornast fran-
gsyzinqdir, Frarrgayzinq - kompaniya tэrэfiпdэп fiziki че уа
hliqшqi qэкslагэ istehsal ч9 уа mэhsчlа (хidmаtэ, texno-

logiyaya) satlýlna lisenziyanrn (Frап;iz) verilmэsidir. F-rап9ау-

zinq texnologiyanln i;lэrrmasina, istehsala, bazaru glкlýln,

potensialtn tadrisinin tэ;kili, reklamtn чэ s, xarclarin azaldll-

maslna gэtirir. Вч sэrЬэst уепi mi.iаssisэ yaratnraqla уаrапап
l,iBki аzаldtг. Mtiqavilэda lisenziyantn чеrilпrэ dбwii, аrаеi,

бdэпlq fouTast таztlаqdtгrltг,

Копrmеrsiуа banklarr sifЬri99ilэгlэ m0qаr,iiэ ilэ уеriпэ
уеtiгilап va is bitdrkdэ бdэпilэсэk ЕТТКi-уэ kredit чеrа bilar.

Нэmiп banklar pul vasaiti olan tэgkllat adrndan innovqrsiya

l ауilrэ lэri пiп э lаqэlэпdiriсi funksiyastnt уеriпа yetira Ьilэr,

Kredit rпЁэssisэlаriпiп innovasiya sahэsina mаrаýtш аrtir-

nraq riqtin dёvlat пiаqsэdу<iпlii tadbirlar hayata kogirmalidiг,

7.2. innovasiyalartn maliyyalaldirilmasinda чепýur

kapitalrnrn rоlч

Dinamik inkigaf еdэп iqtisadiyyat daim бzti ilэ yeniliklaг
чэ dэуi9ikliklэr gatirir. Ва9эr tarixinin inkigaflnrn mi.iхtэlif
lпатhаlаlэriпdа iqtisadiyyatrn takamЁli,i hэmi9э mэhsчldаr qtiv-

чэlагitt istehsala sаmэгаli сэlЬ olunmast рrоЬlеmi ila qargr_qar-

grya dayanmlgdtr. Bu baxlmdan ehtiyatlaгdan qэпааtсil istifadэ
чэ Ьцпчп qargrlrýrnda daha gox пrэhsul istehsal еdэrаk Ъаzаrа

tэqdim etmak kinri пlэsаlаlаr hэm sahibkarlrq subyektlarinin
hэm dэ elm adan-,larlnln эsаs miizаkiтэ obyektinэ gevrilmi;dir.
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Yепilэ9эп чэ inteqrasiya оlчпбп miiasir dбчпiпrtizdэ, dёv"

lаtlэтsrаst, rеgiопlаrаrаsr va girkatlprarasl Bqabatin kaвkinlop"

diyi vaxtda gcistarilэn рrоЬlеmlэr daha qabanq хагаktеr alaraq

ёlkэmizin dЁпуа bazannda yerinin mtiэууэпlэgmаsi va mсiч-
qeyinin m0hkэmlэпdirilmаsi baxtmtndan miihiirn aktuallrq
kэsb edir.

Qeyd edak ki, inkiEaf etmiE dёчlаtlэr btr mэsэlаlаriп
lrэllinda daha gevik siуаsэt hэуаtа kеgirэrэk iqtisadiyyatrn
elastik чэ dinamik inkigafinr qabaqlamaq ча опuп tэlаЬlаriпi
qargrlamaq mэqsаdilэ Ozli.iytlnda daha mtirэkkаЬ v9 sаdэ

tazahtir formastna malik biznes аlэtlэriпi formalagdrrmaýa

galrgrrlar. ТэЬii ki, Ьчпчп kёkiiпdэ уепэ dэ mбчсчd insan,

kapital, аmэk ehtiyatlan, tabii sаrчаtlэr kimi ehtiyatlardan

maksimum sаmэrэli istifada olunmast masalalari dауапtr.

istehsalda sаmэrэlilik эldа edilmasi mэqsэdilа son dёчrlаr
iпsап amili mаrkэzэ gakilэrak digэr ehtiyatlar onunla

эlаqэlэпdirilir чэ Ьu ikili qar;rlagdrrmalar naticэsinda yeni

kоmЬiпаsiуаlаr mоуdапа gl]tlr ki, паtiсэdэ mэhsцldаr qiivvэ.
larin yenila;mig giiЁii оrtауа 9lхlr, Bu baxlmdan da

mбvzumuzda toxunulmast qarýlya qoyduýumuz problemin

mэrkэziпdа insan чэ kapital amili qar;rlagrr ki, Ьчпuп da

пэtiсэsiпdэ Ьэпzэri olmayan yeni mэhsчl, spontan inkiEaf чэ

daha 9ох galir.gatiran bir model оrtауа glxlr.

Fikrimizca, Vengur kapitalrnr iirsan va maliyya kapitalrnrn
qargrlrqlr siпtеziпdэп meydana grxan Ьir mэhsr.tl adlandrrsaq

heg dэ yanrlmanq.

1950-ci illэriп sonlannda ABý-da meydana gtxan Vепgчr
kapitalr tezliklэ ёztina genig Ъаliууэt meydant эldэ etdi.

Vепgur kapitalr bazarda yeni уаrапап va ёztina miivafiq
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уяt qваапrлаq цёrчпdа rпЁЬаrizа араrап firmаlапп rnaliy=

уэIа9dirilmэsi t!9Ёп пэzэrdэ tчtцlап investorlar tarafindan

убпэldiIэп rnaliyyэ vэsaitidir. Vепgчr sаrmауэlэri digаr inves-

tisiyalardan уiiksэk riskli oln.asr ilэ Ьrqlэпirlэг.
Vепgul, kapitalr bir gox lrallarda ЬirЬа;а бzэl investisiya

qoyrrlu;unda istifadэ edilir ча аdэtэп xarici sэrmауэgilэr
tэгэfiпdап hэуаtа kegirilir. Lakin, dёчlэt qurumlart tэrаfiпdэп

dэ Ьu пёч invcstisiyalar yatrnlmaqйdlr. Bu tip investisiya
qoyuluglan эsаsэп yeni чэ уа miiflis olmaq tahlЁkэsi ilэ Ёzbai,iz

qalmrg girkаtlэriп inkiEafi i.igiin hayata kegirilir.

Vепgчr sаtmауэsi sonda 9ох уЦksэk gэlir gэtiTan аmmа

Ьuпuпlв уапаýl рхапdа da qeyd etdiyimiz kimi уЁksэk riskli
rпчрпtisiуаlагdrг, llcmginin, Ьu tip investisiyalar mцэssisэпiп
kapitallnda рау sahibi olmaq Ёqiiп da istifbda оlчпчr [33], .

Vяпgur fondlarr innovasiya layihalaгini gtizэgtli эsаsdа

mаliууаlэ;dirэ Ьilаг, Vепgчr fondlarr innovasiya tЪaliyyэtinin
gox kanallr mэпЬэlэriпdап istifadэ еtmэklэ kapitalr Ьirlэgdirэ
чэ payla;drra Ьilэr.

Вч halda innovasiyanrn mаliууаlэgmэsi ilэ эlаqаdаr risk
mriхtэlif tаrэfdаglаr arastnda sэhm kapitalr fondunda igtirak

dэrэсаsiпэ gбrа mЁtэпаsiЬ bёli,intir,

Fопdчп vasaitlaгini eyni zamanda bir пе9э iпlovasiya
lауihэsiпэ уеriэ;dirdikdэ gэlir эldэ etmak ehtimalr аrtrr.

innovasiya Ьаliууэti riskli хаrаktеrэ malik olduýundan

чеп9uг (innovasiya) fondlan oz risklэriпi diversifikasiya

etmali, layiha portfelini formalagdrrmaltdtr. iqtisadi inkigaf
etmig ёlkэlэriп tэcrtibasina gбrэ innovasiya fondu portfelinda

l0 mаliууэlэ;эп lауihэdап 9-u gэlir gэtiгmir, .1O-cu layiha isa
100% gэlir gotirnielidir ki, orta gэlir 107о olsun, Bu сilkаlегdэ
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innovasiya fondlarrna milli kommersiya banklan, korporasiya,

9эхsi insanlar, investisiya Ьапklап, Ьеупэlхаlq iпчеstоrlаr

vэsaitlarini investisiya еdirlэr. [124]
Vengur tЬпdlап "boz" (qeyri-leqal) va kriminal kepitallarrn

b0ytik hissэsini сэlЬ еdэ Ьilэтlаr. Risk kapitalr investorlarlnln

intensiv faaliyyati vasait qoyulu;unda опlапп maddi mагаýtпt

эks etdirir. Digar ЬаrаЬаr gаrаitdэ Ьеlэ maraq aqaýrdakl

vaziyyatlarlэ izah еdiliг:

- kapital qoyulugunun yi.iksэk faiz gэtiгап altemativ

iisulunun оlmаmаýt;

- kгеdit bazannda опэпэчi аmаliуryаtlаг tigiln Ьоrс

faizinin agaýt olmasr;

- dcivlatin pul.kredit siyasэtiriin riBk maliyyalaqmasinin

stimullaqdrrtlmast;

- sэпауе-mаliууэ qruplarrnrn Ьirgэ mаrаqlаrt чэ s.

Riskin чеп9чr kapitalr bazarlntn inkigaf etdirilmэsi meqsa-

di ilэ vengur sahibkarlrýr kTedit ehtiyatlan Ьаzаппdа giizэgt-

lаriп verilmasi ila, innovasiya firmаlаппа чэ чепgur mtiэssi-

sэlэriпа vergilarin aqaýr saltnmasr ilэ dсiчlэt tэrэfiпdэп stimul-

1agdtnlmalrdlr.

Vепgur sэrmауэgisi dedikdэ isэ bu пбч investisiyalarrn

qoyulugunu hэуаtа kеgirэп ýэхs чэ уа qirkat kimi Ьа9а diiqi,iltir.

Vепgur sэrmауаgilэri kapitalrn yattnlmast fоrmа va 9aklinэ
gбrа geni;miqyaslr ча dar gаrgiчэli investor olmaqla iki hissэуа
ачпhrlаr. Hayat garaitinin mrixtalif sачiууэlэrirrdа, goxsayll

geoiqtisadi .rеgiопlаrdа va iqtisadiyyatrn farqli sаhэlэriпdа
galrqan чеп9чr investorlarr genig miqyaslt vengur investoru

adlanrr. Dar mэпаdа dedikdэ isэ Ьu аsаsэп iqtisadiyyatrn gcitЁ-

з08



r,iilnrilý bir va 1,а iki sfъtацtпdа hayata kBgirilan investisiya
fъаlilуаti Ьаяа dЁqЦltiт.

У9ц9цr sarnrayaqilori аsаsап firmalartrr ilkin faaliyyatinin

rnaliyyalaldiгilrTlasi i la xarakterikdirlar. Lakin, girkэtlэгiп inki-
qafinln mtixtэlif sэчiууэlэriпdа dэ чеп9чr investisiyalannln
yatlnrTlarlna rаst gэlmаk оlаr.

Vепguг kapitah mtiэssisэ hala hеg bir mэhsчl istehsal

еtmэdэп va уа бziintin qiynratli kaýrzlartnt Ьчrахmаdап girkэtа

yatrrlldrýrndan опа 9ох vaxt start kapitalr adr da чеrilir. Вчпuп-

la yanaqt чепgur investisiyast firmапrп gэtirr чэziууэtiпdэп
qlxmasl rigtin da yatlnltr ki, bu da girkэtа oztinЁn aýrT

dбчrlаriпi kеgэrэk bazarda miivafiq yerini tuta Ьilmэsiпэ bбytik
yardrm edir.

Вir stra чеп9ur fondlan bazarda sэhmdаr camiyyatlaгinin

уепidэп qurulnrast va уепidэп kapitallaqmastna dэstak gсistэт-

mэklэ lru _volla опlапп investorlar tigrin сэlЬ edici hala
gэtirilmasi istiqamэtindэki fэаliууэtlэriпэ gёrэ dэ

ixti saslaýrrlar.

Qsyd edak ki, чеugчr sаrmауаgilаri Ё9Ёп ba;lrca саzlэ edici
sаhэ dtiпуапlп mйхtэlif regionlartnda эldэ еdilэп elmi-texniki
паiliууэtlэriп mаliууаlэgdirilmэsidir. Bununla yanagl чеп9чr

samrayagilэri Ьэzi hallarda tikinti sektoruna, sэпауе sahasina,

xidrnэt sferastna da maliyya qoyulu;u еdirlэr. Son dёчтlэr isэ
чепgur girkаtlэri рэmkэrrdа sattg чэ sosial mэsuliyyot ýferasl

rizrэ iqlэуэrr firmаlаr tizrэ da ixtisaslagaraq Ьчпа xeyli vэsait da

уаttпrlаr.
Verrgur qirkэtlэri ёlgiilэriпа gёrэ mtixtэlif оlurlаr. Веlэ ki,

aila sэчi1.,чэsiпdа kigik mаliууэ чэsаiti yattranlar - Ьuпlаr da

аdэtэп bir пеgэ nrilyonlarla dollar vasait hacminda оluг, orta чэ
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dahв nahattg sэгmауэgilаr ki, bu tip ittvestorlar da Ьiг tro9a yЁz

rni l уопlаrdап baglayaraq hэttа dtinya saviyyэsindэki layiha l а гiп

hayBta kеgirilmэвiпэ rnilyardlarla dollar vasait уаttпrlаr.
Vепgчr sэгmауаgilоri digar invetorlardan farqli оlаrаq

vэsait yatrrdrqlan ;irkэtlэriп inkigaf etdiriln.эsi Ёgtin mаslэ_

hаtlэг четэrэk опlапп idаrэ olunmastnda yaxtndan i;tirak
еdirlаr. Bu sаrmауаgilэr onlarla ve hэtta уiizlогlэ ;irkata
investisiya yafirmaqla ёzlэriпiп kapitallaqma sahэsirrdэki

mёчсчd tасгtiЬэlэriпi daha da tэkmil lаgdiгmэуэ gal r9 lrl ar.

Опч qeyd еtmэk laztnrdtr ki, чепgur kapitall bi.iti.in qirkаtlэг

Ё9йп uyýun deyildir. Веlэ ki, че1l9чr tЬпd]агl istэrrilэп

lауihаlэrа чэ innovativ tэkliflаrа tez Ьir zamanda чэsаit

ауtгmtrlаr. Onlar mtigtаrilэrdэп (iqtisadgtlardan, mtihэndislar-
dэп, fiziki va hiiquqi gaxslardan) xeyli sayda lауihэ tэkliflэriпi
toplayrr, tamkiniэ empirik prinsiplar asastnda опlап qiymat-

iэпdirir чэ sonda опlап mаliууэlэgdiгiliЬ чэ уа maliyyalag-
dirilmэmэklа baýlt qэrаrlаr чегirlэr. Вч sаЬэЬdэп dэ tэсфЬа
gcistarir ki, Ьir 9ох hallarda iпчеstога taqdim edilmig yiz
layihadan yalnlz bir.ikisi maliyya vasaiti alda eda Ьiliг. Вu
baxtmdan da чеп9чr kapitalr sаrmауаlэгiп gatinlikla аldэ edil_

mэsi, tоlэЬkаrlrýrп gox o'lmast чэ yiiksэk rэqаЬэtiп mёчсud-

luýu ilэ da analoji investisiyalaгdan xeyli dаrасэdэ fэтqlаrrirlэr.

Vепgчr sаrmауаgilэri эsаsап yiiksak risklara nralik
olmastna Ьахmауаrаq sonda рikýэk inkigaf gёstэriсisi чэd

чегэп lауihэlэriп паtiсэlэгiпi З-7 il аrаstпdа gcizlanrayэ razt

оlагаq пrаliу_чэ уаtrпrlаг.
Оgэr, Йаr hanst Ьiг qirkэtiп yaxýt tэrtiЬ edilmi9 чэ

эsаslапdtпlmig biznes-planr, ytiksэk ixtisasa чэ tэспiЬэilэ
malik olan meneceTlar hеуэti, tэsisgilэriп сizlэriпiп da maliyya
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99}цlч}qt; уа illtl чЕунgа уgЬяаЬ i}g*1l, l?yihaniu iрt*яlпdап
illik 40%-lik mопfээt gёzlэmэlэri varsa onda Ьч lауihэуэ
iпчеstоru сэlь etnrak asan olar.

Vепgчг sаrmауаgilэriпi сэlЬ еdэп эsаs anrillara
agaýldaktlarl aid etmak оlаr;

- эrпtээ чэ хidmэtlэr bazan ila baýll уепi innovativ
ideyalar, innovativ texnologiya va mэhsulчп уепilэпmi9
gaklinin bazata daxil еdilmэsi;

- 9irkatin idаrэ olunmastnda qэrаrlапп qэЬчlчпа

tasiredici sэsa rnalik olmaqla igtiraka calb olunmast;

- patentiэýdirilrniq, miialliflik lrtlququ olatr va mэxtiliyi
qоrчпап ixtira эsаstпdа оrtауа 91хmlý yeni mahsullann olmast;

- ;iгkаt daxilindэ эlчеri;li miihitin olmast чеп9чr

sаrmауэgisiпdэ ilkin kapital yatrrmaqla yanaýl gаlэсэk inkýaf
laylhalarinin dэ mаliууаlэgdirilmаsi Ёqtin dэ stimul yaradtr;

- vergi giizэgtlэriпiп olmast;

- bu sаlrэпiп inkigafina уёпэlmi9 dёчlэt qayýtslnrn чэ

dэstауiпiп olmast va s.

Vеп9чr sarmayagilari tigtin baqlrca colb edici sahalar

a9aýrdakrlardtr [33]:
- iпf'огmаsiуа Kommunikasiya Texnologiyalarr;
- Konrptiter avadanlrýtnrn istehsalr чэ рrоqrаm taminah;

- Rabita чэ multimediya avadanlrqlannrn istehsalr;

- irrternet чэ еlеktгоп biznesin inkigafl;

- ТэЬiэt еlmlэriпэ daxil olan sаhаlэr;

- Biotexnologiya i.izrэ уепiliklэr;
- Tibbi avadanlrqlann istehsalt;
- Diaqrrostik va terapiya avadanlrqlarl \.а s,

Уепgur mаliууэlэgdirmэsiпi asaslandlTan Еэrtlэr [33] :
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- чепсur sэппачасisi investisiva oovulusunun oarstlt-

ýrnda girkatin kapitallnda i;tiTak payr эldэ edir;

- iпчеstоrчп asas gэliri опчп paynlll dayэrinin
artmaяtdtr;

. qirlcэtdaxili gсizlэпilэп galirin sэviyyasi 35-40%r аrа-

srnda dэуigir;

- sаппауэgiпiп аliпdэ olan zэmапэt - ;irkэtin idаrа

olunmastnda rаhЬаrlik чэ Ьir sэhmdат kimi hЁquqlannrn
qоrчпmаstdtг;

- riskin dэrасэsiпiп ytiksak ча daha ytiksэk olmastdtr

(Tabii ki, riska пisЬэtэп da afian gэlir);

- lауihэпiп tэhlilinin asas predmetinin mепесеr heyatinin
ytiksak реЕэkаrlrýr чэ qirkэtin bazar imkanlarrnln genig

оlmаsldtг;

- investoT аdэtэп 3-7 ildэп sonra gэliт аldэ еdir [176],
Vепgur lауihэlэriпiп mаliууэlэqdirilпrэsi mапЬэlэriпэ isa

a9aýldakrlari aid еtmэk оlаr:

- 9irkэtiп tasisqi|arinin 9axsi vasaitlari;
- pensiya fondlarrndan calb olunan kapital;
- dбчlэt чэ Ьерэlхаlq tэgkilatlann qrantlart (avazsiz

maliyyэsi);
- ali tahsil ocaqlannrn, elmi-tadqiqat institutlaпnln чэ

araqdltma mэrkэzlагiпiп vasaitlari ;

- fardi чеп9чг sаrmауаgilэriпiп mаliууэsi;
- чепgur firmalartntn kapitalr;

- \.еп9чr fondlanntn чэsаitlаri чэ s.

Qeyd etdiyimi kirni АzэrЬаусап tigtin yerri olan bu

investisiya псiчЁ QаrЬdа artrq 60 ilэ yaxtndlr ki, gепi; tэtЬiq

оluпчr. Вu baxrmdan inkigaf etmi; ёlkalarin tэспiЬэlагiпdап
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i:til,1ce ч|чп,дщl hц ipqtitчlEr 9lFэtзltз.dэ da thгдаlеýrпаýl у?
inkigafi baxtnrtndan bбytik эhаmiууэt kasb edir.

Вu sаhэdэ АВý vengur kapitalrnrn formalagmasrnrn be9iyi
kimi dэ xarakteriza оlчпur. АВý Milli Vengur Kapitalr
Assosiasiyasrnrn 2008-ci il malumattna gбrа чеп9чг girkэtlэгi

tэrаfiпdэп АВý iqtisadiyyahnda 12 milyon пэfэrlik ig уеri чэ 3

triп. АВý dollarr hэспriп,Сэ rпаliууэ vasaiti formalagdlrllmr;drr.

Domali, чýпgur girkэtlаriпiп эsаs kapitalt АВý iqtisadiyyatlnda
i9 уеrlагiпiп agtlmasl va galirlarin artmastnda mtihrim гоlа

malikdir.
Hanrginin, чеп9чr kapitalrnrn asas etibarila innovasiyalar

чэ piksak inkigaf potensiahna malik olan fiгmаIаr sаhэsiпdэ dэ
gепiglэппrэsi АВý iqtisadiyyatlnda keyfiyyat baxlmtndan yaxgr

gбstэliсilэriп эldэ еdilmэsirrэ gэtirib 9lхаrlr.
Кеgап эsrdэ чепguг kapitalr поu-hаuпчп inki;afi, yriksэk-

inki;afa эsаslапап sепауе sаhаlэriпiп уэпi, infornrasiya kom-
munikasiya texnologiyalannln, biotexnologiyalann, yanmke-
giricilarin ча elektron-satIqtn inkigafi iigrin ba;lrca аlэt rоluпu

супаmtgdlr. 2008-ci ildэ Ьir stra еksреrtlэr yuxarrda gбstэriIап

siyalrtya ekoloji tэmiz texnologiyalar чэ sosial mэsuliyyot kimi
sаhэlаriп inkigaflnrn da эlачэ edilmasini tэklif etmiqdirlar.

Аmеrikаdа 1970-ci ildan 2008-ci ilэ kimi 27 000 dэп gox

firrпапlп inkipafina qo5.ulan btitrin чеп9uг kapitalrnrn lrэсmi

456 mlrd. АВý dollarr olmugdur. Vепgчr kapitalr эsаstпdа

inki9af edan mЁэssisоlэr эsаs: Masaguset, Pensilvaniya, Texas

;tatlannda mti;ahidэ olunmu;dur. U'7 4, 2I]
Milli Vепgur Kapitalr Assosiasiyastntn mtitaxassislarinin

dэ qcyd etdiyi kimi Vепgur kapitalr innovativ ideyalara va elmi
nailiyyatlar asaslnda ёz mэhsul va хidпrэtlэriпi fоrmаlаqdrrап
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ýahibhplhя qнbyektlarini ýа;tзВlэшяFlа i_q}iяadi з4iвq }:З ХЯПl
iq уеrlэriпiп agrlmastna kсimэk gёstэrmаklэ bizim hэyattmlzt
yaxgrlrýa doýru dэуi;ir.

Аrаgdrrmаlаг gбstаrir ki, vengur sаrmауэgilэri чэ уа ig

adamlan heg dэ biznes sahasinda galrqan insanlar arastndan

glхmtг. Bu yeni fааliууэt sаhоsiпэ gэlапlаriп аksэriууэti elmi
tэdqiqat, mtihэпdislik чэ tibbi ixtisas sahalarinda чýчr qazanan

mtltахэssislагdir, '

Вч iпsапlаr ёz sаhэlэгiпdэ qazandlqlan чэ эldа etdiklэri
чýчтlап daha da inkigaf еtdirэrэk опu biznes sаhаsiпэ gэtiгmi;
чэ bunun asasrnda бzlэriпiп sahibkarlrq subyektlэrini
fогmаlа;drrmrЕdrlаr. Bu sаЬаЬdэпdir ki, 2008-ci ilda ABý-da
арапlап атаgdrrmаlаrа эsаsэп yeni уаrапап оrtа бlgtili.i чеп9ur

sэrmауэli mtlэssislэr 9-10 пэfэr tэdqiqatgl miltэхэssisdап
iЬаrэt olmugdur.

Vепgur kapitalrnln 60 illik faaliyyэti dёчrtiпdэ АВý
iqtisadiyyatlna haztrda diinyada tantnmtq ;iтkаtlэгi Ьэх9 еdэrаk

опlаrtп inkigafina tэkап vemri;dir. Bunlann strastndan Аmа-
zon, Google, Apple, Cisco, Staples чэ еВау kimi пэhэпg

koгporasiyalarr gёstэrmэk olar. Вu sэЬаЬdэп dэ miiasir dочтdэ

di.inyanrn эksаr ёlkаlэri bu sаhэdа ABý-rn эldэ etdiyi uýurlarr

бугэпmэуэ gahgaraq Ozlэriпdэ dэ опuп inkigafi tigtin dtivlэt
siyasэtinin tbrmala;drrtlmast чэ veTgi sisteminin qurulmast

istiqamэtindэ sауlэriпi arltrmaq йgtiп ABý-la эmаkdа9lrq

еtmеуэ 9alr9rrlar.
ABý-da чеп9llr kapitalr эsаsап agaýrdakr sаhэlэriп inki9a-

flna giiclЁ takan vermigdir:

- infornrasiya texnologiyalarr;
. biotexnologiya;

t
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с : lihhi lауаziцаtlацu iЕ!Еhяаh;
, ýabakatahlЁkasizliyi;
- еlвktrоп ticarat va sosial media;

- ekoloji tэmiz texnologiya. U74,91
Hal-hazrrda Avropada чеп9чr kapitalr эsаsIпdа yaranmlý

xeyli sayda girkat Ьаliууэt g<istarir. Bela ki, Ачrора Vепgчr

KBpitah Assosiasiyaslnrn 2005-ci ilin nralumatlarlna аsаsэп Ьц

regiona cari il эrziпdа 12,5 mlrd. АВ$ dollarr mablaýirrdэ

Vепqчr kapitalr сэlЬ edilmi9dir. [175]
Rusiyada isэ Vепgчr kapitalr эsaslr girkatlarin fоrmаlаg_

dlnlmastna Ачгора Yenidanqurma va inkigaf Banktntn maliy-

уа dastэyi ila l994-cri ildan baglanrlmtqdtr. Sсiztigеdэп dбчrdа

Regional Vепgur Fondlarr yaradrlmlqdrr ki, Ьu da Rusiyanln l0
vilayэtindan olan 10 qчrumч эhаtэ еdir. 1997-ci ilda isэ Rusiya
Vопgчr investisiyasl Assosiasiyasl tэsis edilmiEdir ki, onurr da

tаrkiЬiпэ Rrrsiyada faaliyyэt gсistэrоп |2 Vепgчr fondu

daxildir. Il76]
Vепgur kapitalr tizrэ inkigaf еdэп vengur firmаlаппrп i.isti,in

сэhэtlаri:

- ;axsi kapitalrn davamhlr$ntn arttnlmast;

- bagqa mаliууаlаqmэ mэпЬэlаriпiп сэlЬ edilmasi

irпkапlагrпа 9lxana kimi fiгmапrп ilkin fornralaqmasr i.igЁп

lazlm оlап ilkin vasaitin аldэ edilmэsi чэ gэlэсэk inki;afi tigtin

alverigli imkanrn yaradrlmast;

- Ьоrсlаr чэ fаizlэr tizrэ ёdаmаlагiп olmamasr;

- fiгmапtп Vепgчr sэrmауаgiпiп malik olduýu ytiksэk

idаrэеtmа bacanýrndan, genig mаliууэ imkanlaпndan va xeyli
sayda olan bazar аlаqэlэriпdап istifadэ etmak imkantnrn olmast

va s, [99, l 55]
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Vяпgtlг &ppitalt Цzrа f.grшаiаi?р у9ц9ч{ flцша!ацл
gafigmazhqlau;

- lауihэпiп (ixtiranrn) icra mi.iddэtinin ча cizЁntido.

ýrultma vэziyyatinin tam daqiq qakilda tэхmiпiпiп gatin

olmasl;

- vellgur sэrmауоgisi iigtin zэmапаtiп olmamast va

ytiksak Tiskliiiyin mdvcudluýu;
- чепgur sэr-mа,чэgisi tэrэfiпdэп girkэt qar;rstndan sonda

уtiksэk gэliгiп a]da edilmэsi tэlэЬiпiп qoyulmasr;

- чеп9чr sэrmауаgisiпiп girkatin faaliyyэtinin idаrа

olunmaslna birbaga tэsirinin sonda bi.ittin rэhЬагliуiп опuп эliпа
kе9mэsiпэ gэtirib 9lxarTnasl va s. [99, l57]

АВý чэ Avropada mtiasir чепgur biznesin yaradtlmasl чэ

dinamik inki;afrnrn эsаs istiqаmэtlаri agaýrdaktlardrг:

- kigik innovasiya istehsal-texnoloji kompaniyalann iqlэ-

mэlэriпiп l.tiksэk komrneTsiya potensiah ;

" verilan istiqamatin inki9af peTspektivlarini qiymat-
lэпdirэ Ьilэп vo kapital, опч tэqkil еdiсilэrlэ эlаqэlэпdiriсi оlа
Ьilэп professional menecerin olmasl;

- institusional investorlar dеропэ edilmig kapitahrr
olmast;

- qiymatli kaýtzlar Ьаzаппlп inkigafi;
- чеп9чr kapitail ;iтkэtlэriп mэl,sul istehlakr Ьаzаппtп

уtiksэk hacmi чэ rjdэпrэ qabiliyyэti va s.

Umumiyyotla venqur kapitalr tэсrtiЬэsiпiп АzэrЬаусапа
gэtirilаrаk onun yerli girkэtlэrdэ, elm, tahsil ocaqlannda tэtbiqi
бlkэ iqtisadiyyattntn inkigafl, onun strukturunun dэуi;diгilэrэk
elmtutumlu sаhэlэriп бпэ 9эkilmэsi, milli, regional чэ drinya

.\

I
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yt qчill4э ytli ;lrl.эtlqriп lеgэhэtqаЬiliууаtliliхiпiп afin]*ýl
baxlnrtndan rntihtim эhэmiууаt kasb edir.

Qeyd есlэk ki, r,engur kapitalr hэr 9оуdэп эччэl опа g0rэ

эhэmiууэtlidir ki, biz опчп sауэsiпdэ АzэгЬаусапlr alimlar
tаrаГtпdэп illэrlэ i9lanmiq чэ ml,ivafiq patent, mi,iэlliflik hйququ

altnmtg elmi i;lэriп istehsalatda tэtbiqini daha da stirэtlэпdirа

Ьilагik. Bununla yanaýl Vепgчr kapiиlr чаsitэsilэ yeni istehsal

sаhэlаriпiп xti susilэ, dэ informasiya kommunikasiya texnolo gi-

1,alaltnln, nanotexnologiyalann, biotexnologiyalann чэ digar
elnr sаhаlэriпiп inkipatirra nail olmug оlагrq,

Вuпчп tigЁп iвэ sаdэсэ оlагаq чепgur kapitalr sаhэsirrdэ

bбy.tik tactiibayp va uýurlч пэtiсаlэrэ malik olan dёчlэtlагiп чэ

otrlann mi.iэssisэlэriпiп fЬаliууэti yaxtndan ёуrапilmэli чэ

ьuпчп эsаstпdа institusional islahatlaTr паzаrdэ tutan

рrоqrаmlаr haztrlanaraq ardtcrl gэkildэ hэуаtа kegirilmэlidir.
Vепgur biznesinin рrоlэlеmlэrirrdап sёhЬэt agmamtqdan

ёпсэ inkiqaf etnlig чепqчr bazarlanntn nailiyyatlэrinin asas

tra;lanýrc qэrtiпi tayin еtmэli va onu mliasir АzаrЬаусап

5araitirla tatbiq etmak laztmdlr.
АzэrЬаусапdа vengur biznesinin inkigati tigr-in bir stra

mаsаlаlэгi hall еtmэk lazrmdrr. Kigik firmаlаr boyiimalidir чэ

aksiya buraxlhgl ilэ irrчеstогlапп gэliriпi tэmiп etmalidir. Fond

Ьаzап чэ igtirakgtlar Ьuпа haztr olmahdrr. ideyanln yax9l

satllan чэ galir gаtirэп mэhsчlа gevrilmasi tigrin aksiyalaг
buraxntaq laztmdtr чэ s. Lakin Ьчrаdа da рrоЬlепtlэr чаr: birin-
ci, АzаrЬаусапdа бdэmа qabiliyyэti оlап tэlэЬiп hэсmi ЬёЁk
deyil, уiiksэk texnoloji mэhsшl isэ maliyya tаlэЬ еdir; ikinci,
respublikada iglэmэlэriп kommersiyalagdrnlmasl sistemi

gecikir.
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Aaaihayqande уgвgшr Ьizцgяiпiп igtsiяаf,це Qigаt эg}illql 4э

tэsir еdir:

. чýп9шr kapitalrnrn innovasiya biznosi ilэ qarqllrqlr

sэrfэli amakda;lrýlnt tэmiп edan infrastrukturun zэif inkigafi;
- АzэтЬаусапdа чеп9чr kapitah mапЬаlагiпiп az olmast;

- гiskli kapital qoyulugunun zэifliуi va bunun tigtin lazlm
olan Ьаzаг mexanizminin olmamast;

- elmtutumlu layihalarin hэуаtа kеgirilmаsiпdэ чепgur

kapitalrnrn оэlЬ edilmasi Ё9tin iqtisadi stimulun olmamasl;

- kigik elmtutumlu biznes sаhэsiпdэ sahibkarlrq

fэаliууэtiпiп aqaýr olmaBt ;

. чеп9чrЬizпеsiпiп zaif informasiya dastayt;

- innovasiya lауihаlэriпiп ixtisaslr mепесеrlагiпiп
gatr;mazlrýl чэ s.

Вчпа nail olmaq tigiin Vепgчr girkэtlэri чеп9чr investisi-
yaslnrn fэrdi qoyuluýunu stimullagdrrmalr, iqtisadiyyatda iппо-

vasiya sаhаlэriпiп inkiqaf etdirnrэli va beynalxalq bazarda

АzэrЬаусап elmtutumlu texnoloji mahsullannln hаrэkэtiпi
tamin еtmэlidir.

Vепgчr girkэtinin innovasiya sistemindэ гоlu yriksak

texnoloji sektorun чеп9чг investisiyasl чэ mаliууэ dэstэk-

lаmэsiпiп stimullaqdlrl lmastdtг.

Diinya iqtisadi Ьёhгапr чепgur bizrresinin inkiqaflna mэпfi
tэsir edir.

Vепgur fondlannln dayarrrqll inki;afi tЫdi iпчеstоrlаrtп,

kommersiya bankl аrrпtп, stýorta girkatlэrin in, maliyya - istehsal

qruрlаппlп чеп9чr kapitalr Ьаzаппа kеgmэsiпа stimul уаrаdа
bilar. Banklar lауihэпiп hazlrlanmastnl, riskin bir hissэsini ёz
Ёzэriпа gёtЁrэ bilmesi Ьч sahada biznesi inki;af еtdirа Ьilаr,

J

.
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DigЕr larafdaц, iпуgstiqiуаlаsшlа tpiihittniц yakýtlaýmasr

Ё9iin qarrutlverieilik lэаzаstпlп tаkmillэgdirilmэli, эqli

mЁlkiу_чэtiп tвhlrlkэпizliyi va standartlagmast рrоsевi tamin

edilmali, nrtiallif hiiquqlarr чэ ticarct markast qorunmalt,

innovasiya sahibkarlartna Ьч htiquqlann qorunmastnda k0mэk

sistemi уагаdl lmal rdrr.

Bu gtin АzаФаусапdа innovasiya inftastrukturu inki;af
etdirilmali, inkubatorlaшn, tехпораrklапп a9tlnast siirэtlап-

dirilmэlidir, АzэФаусапdа innovasiya aktiv mЦassisэlari

goxaldtlnralrdrг. Опlаr гэqаЬаtэdачаrпll kommersiyalagma

toxnologiyasl sаhэsiпdа elmi-texniki potensiala malik olmaqla,

чеп9чг kapitalr tigiin mаrаq obyekti ola Ьilэrlаr.
АzэrЬаусапdа texnologiyalarln trапsfеri da inki;af etdiril-

malidir. Xarici ;irkаtlэriп АzэгЬаусапа olan maraýt Ьчпа takan

vera bilar. Resptrblikada <beyin axlnl))nln olmast, kommeT-

siyala;rrrrg texnologiyalar bazannrn inkigaf etmamasi, texno-

logiyalaгa tэlэЬiп zэif olrtrasr elmi-texniki potonsialtn azal-

mаsша gоtiriг 9lхапr, Ьч da чеп9чг biznesin mcivcudluýu

;аrtiпа ziddir, Elmi-texniki potensialt inkiqaf еtdirmэk, mЁassi,

sаlэriп innovasiya aktivliyini аrtlrmаq tigtin hэчэslэпdirmа
tэdЬirlэri gбrtilmэli, innovasiya aktiv ;irkэtlагiпiп stimulla;-

drrr lm asl Ёzrэ htiquq i baza tэkmillэgdiгilmэlidir. АzэrЬаусапdа

rаqаЬэtэdачаmlt texnologiyalann tэtbiqi mexanizmi takmilla;-
dirilmэli, yerli investorlar yriksak ixtisaslr пrепесеrlэrimiziп
potensialrndan genig istifadэ еtmэlidirlэr.

Vengur biznesinin tigiinci.i asas gэrtlэriпdэп Ьiri milli
kapitaldrr. Azarbaycanda miiasir texnologiyalara vengur сэlЬ
edilmasi rigtin onun fэaliyyэtini tэпzimlэуап normativ-hiiquqi

baza fotmalaqmalt, inkigaf etmig ёlkэlаrdэ olduýu kimi, bu
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niýsaniaшlatda dýylat ýastaklanmasi tэdhirlэп паzага а!tпrпа,
lrdrr; АzэtЪаусапdа qiymэtli kaýrzlar lrazart irrkiqaf etdiril-
nralidiг; чоп9ur kapitalrnrrr 9lxlýlnln mrjxtalif strategiyasr

рrоsеdurч iqlэпmэlidir. Вц da чеп9чr lэizпеsiпiп sэmaгaliliyirrin
aftmastna tэmiпаt -уагаtmrg olacaqdtr, Вu mэqsаdlэ f'ond

Ьаzаппtп аktiчlэqmэsi va bu prosesin dэstэklэпmэsi 9ох
часiЬdiг, Вч, kapitalrrr yaradtlmastnt ча texnologiyantlr
tэkmillэqdiTilmasini tэmiп еtmэklэ уапаýl mаliууэ riskinin
saviyyasinin azalnrastna, чеп9чr biznesinin investoгlar taгafirt-

dэп cэlbedicililnin arttnlmastna, milli innovasiya sisteminin
fогmаlаgmаstпа imkatr yaratmrg olacaqdrr.

Vепgчr biznesinin yaradllmasl чэ inki;afi qaqtlmazdlr, Bu
mexanizmin tэdqiqi АzэrЬаусап kapitalr чэ iqtisadiyyatr tigtin

vacibdir.

Respublikada innovasiya чэ texnologiyalarrn trапsfеп

qanunlarlntn qэЬчlu, опlаrtп inki9af рrоqrапrlаrl чэ konsepsi-
yalarlntn iqlonilib hэуаtа kegirilrnэsi vengur biznesinin dэ

inkiqafina tэmiпаt yaratmlý olacaqdtr.

7.3. innovasiyalartn llzinq yolu ila maliyyalaEdirilmasi

Lizinq (ing, leask-bask - gепуэ icara demakdir) - lizinq
girkэti tэrэfiпdэп naýd hesabla;maya avadanlrq istehsal еdэrr

firmadan опuп ahnmasl чэ sonradan isэ avadanhýrn bagqa

fi rпrауа iсаrауэ verilmasidir.

Lizinq - iсаrэ yolu ilэ mЁхtэlif пёч уепiliklэriп altntnast

tigOn istehsalgrya чеrilэп kreditdir.
Haztrda эп yeni чэ bёytik sЁrэtlэ inki;af еdэп kredit

formast lizinqdir. Аdэtэп lizinq altrnda uzun miiddэtэ mаЕlп,

a
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зуаdацltq, dэzgah, цaqliyxat yaяitalarini уа ý, daqrnan ua
da9rnrhaz istehsal yбntlml0 mrllkiyyэti iсаrэуэ g0tilrШlmasi

Ьаqа diiqЁliir. Ancaq Ьч adi iсаrэ deyil, 9i.inki burada аdэtэп Ё9

чэ daha Qox sчЬуеktlэr: avadanlrýr taqdim edan, lizinq
(maliy,vэgi) kompaniyasr чэ istifadagi igfirak еdir.

Lizinq prosesini bir nega mэrhэlэуэ Ьёlmэk оlаr:

l, iсаrэdаr laztm olan avadanlrýr istehsal еdэп

mtiэssisani taprr, iEin texniki tагэfiпi hэll edir чэ onunla'tachiz

еtmэ haqqrnda ilkin razllaqmant baýlayrr.

2, iсаrэdаr (Ьэzi hallarda istehвal9r ilэ Ьirgэ) lizinq

kompaniyaslna 0пцп tigtin bu avadanlrýr istehsalgldan altb ona

пlivaqqati istifadэ Ёяiiп ysrilmasi haqqrnda mrirаоiэt edir.

3. Lizinq kompaniyast, avadanltýr alrb ona sahib olaraq,

пrЁэууэп rjdэrпэ ilэ miivэqqati onu iсаrэdаrа istifаdэуэ чеф,
Оgэг iсаrэdаг istehsalgrnrn segilmasindэ gatinlik gakirsa,

onda avadanhýrn istehsalgrsl lizinq kompaniyasr qisminda
iqtirak etsirl.

Вuпчпlа da lizinq alqt.satqr vэ igагэ nriinasibэtlэrini
ёzi.iпdэ сэmlэ;diгir, Ancaq Ьч mi,iпаsiЬэtlэriп siitunu kredit
эmаliууаtrdlr, опuп da agarl - iсаrэdаrа mаliууэ xidmati gбstэ-

гэп Iizinq kompaniyaslndadrr. Dеmэli lizinqэ miilkiyyэti,
бdэniqli, tacili qауtагmаq gэrtilэ mtivэqqati istifadэya чеrmэk
kimi baxmaq olar ki, Ьчпа da эsаs kapitala kreditin verilmasi
kimi baxmaq оlаr, Ona gсirэ iqtisadi nбqteyi-nazardan lizinq
spesifik kredit оlаrаq, iizinq чеrэпiп lizinq alana mi,ilkiyyэtin
istifadэsi ttgЁп verilmasi formasrdlr.

l.izinqi allct ve satict arastnda olan baýqa fоrmаdа iqtisadi
эlаqэlэrdэп fащlапdirэп эsаs tistЁnli,iklэri agaýrdaktlaгdrr:
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1, Liziпqdэ чiуmэti tаm ёdапilmашig ayadanlrф alrb isti:
tada еtmэуiп, ЬёуOk mаliууэ ehtiyatlanndan istifadэ еtmэdэп
yeni istehsalrn tэgkiliпiп mrimki.inlЁyti.

2, Avadanltýr gэхsi mЁlkiууэtэ gейгmэdэп onun istehsala
tэtbiqi;
, 3. MёvstimlЁ уiiklаmэlэrdэ lizinqin kёmayi ila qeyri-
istehsal хэrсlэrdап azadlrýT. J

4. Ava,danlrq optimal bazar qiymeti ila alrnrT, giinki tэkсэ
lizinq alan уох, lizinq чеrап dэ qiуmэtiп minimumlagnrasrnda

nraraqltdtT.

5. iсаrэdаr Ьоrс kapitalr сэlЬ etmir.

б. Alrrrmrq avadanltýl saxlanraqda va xidmat gёstаrmаkdа

iEtirak еdэпlат daha genigdir.

1. Lizinq ёdэmэlэriпdа qэti rеqlаmепtlэr yoxdur. iсаrэdаr
lizinq kompaniyasl ilэ mЁqачilэ Ьаýlауаrkэп agaýrdakrlan

raalagdrnr: iсаrэ mtiddati; эlачэ хidmаtlэгiп hэсmi, iсаrа
ёdэmаsiпiп lrэоmi чэ dбчriууэsi, tэsbit edilmig чэ уа sЁrЁqkап

faiz ёdэmэlэгi, istehsalgrdan obyektin , altnmasr gэгtlэгi ча

lizinq чеrэпlэ hesablagma gэrtlаri.

8. Оdэmаlаr tэkca pulla уох, эmtээ fогmаstпdа da edila
Ьilаг.

9. Lizinq mЁqачilэlэriпdэ istifadэginin avadanlrqdan iсаrэ
haqqr istehsal xarclarina daxil edilir.

lO.Liz,lnq iсаrэdап, miilkiyyэt sahibliyi ilэ эlаqэdаr хэrс
чэ рrоsеdчrlаrdап azad olunur.

1 1.iсагэdаr miiqavilэ mtiddэti qurtardrqdan sопrа avadan-
lrýl уа поmiпаl, уа da qalrq qiуmэtiпэ ala Ьilаr,

12.Fiппа Ёgtiп istehsal оlчпап mеhsulцп istehlak mi.imktin_

liiyЁ gепiglэпir.
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lJ,Tяxnika va tехпоlоgiуапш ycnilaýmasi рrоsеяi stirat"

lэпir, demoli, milli iqtiBadiyyatrn Bamaraliliyini уЁksэldэп
biltЁn slsrrrспtlаr opiirnallaqdrnlrr (аrпаk mэhsчldаrltýl, rевчrs-

tuturnluluq, kapitaltutцmluluq, rпэhsчlчп koyfiyyati, kapital

dёvriyyaBi).
Lizinqin miiчэffэqiууэtli inki;afinr tamin еdэп gэrtlэrdэп

ап vacibi опuп htiquqi taminatrdtr. Вuпа dэriпdап fikir чеrmэk

laztmdrr, опа gёгэ ki, lizinq mtinasibatlэri gox mi.irэkkаЬdir va

diinyanrn mtiхtэlif dёчlэtlэriпdэ qiуmэtlэпdirilmэsi va

tэпzimlапmэsi eyni deyil, Ьч da Ьеупэlхаlq lizinqdэ ЬОуЁk

аhэmiууэt kasb edir.

Lizinq qanunguluýunda eyniliyin оlmаmаы, mЁhasibat

ugotunun qayda чэ stапdаrtlапшп kбklti Ёrqlэпmэsi, lizinq
ёdаmаlаriпiп istehsal хэrсlэгiпэ aidiyyatr va mЁэssisапiп vergi

бdэуiсi olmast ila эlаqэdаrdrr. Мэsэlэ ondadrr ki, lizinq
miiqavilэlari, Ьir qayda оlаrаq vergi gtizэgtlэгi ilэ эlаqэdаrdrr.

ХЁsusi аlчеriоli amortizasiya 9эrtlэтi чэ miivafiq veTgi бdэmа

lizinqin ап calbedigi хЁвчsiууаtlаriпdэп Ьiгidir. Опа gёrэ

dёчlэt nazarat еdir ki, qапчпsчz lizinqin qагýlýl allnsln, lizinq
adr ilэ vergidan qaqmaq maqsэdi ilэ adl, miiddatli satrg

эmаIiууаtlап aparrlmasrn. Lizinq mtlqavilэsini baýlamazdan

аwэl аdэtэп hazlrlrq iglэri арапlш чэ agaýrdakr formada

sэпэdlаr tэrtib edilir:

lizinq alantn, lizinq чеrэпэ lazrmi avadanlrýr almaq
tigrin verdiyi sifarig;

altctntn ёdэпig qаЬiliууэtiпiп olmasr чэ lizinq
layihэsinin sаmэrаliliуi haqqrnda rэуi (аrауЕ);

lizinq veranin istehsalgrya sifarig-tapgrnýr;
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liэiпq alana avadanltýt аlrпаq Ц9Ёп Ьоrс vвrilпrэsi
haqqrnda rntiqavila;

avadanlrýrn alqr.satqtsr haqqrnda miiqavila;
avadanlrýrn lizinq alan tаrgГtпdоп iвtisnrara Ьчrахmаq

Ёg,tiп qэЬчl aktr;

lizinq mriqavilasi;
avadanlrýa texniki хidmэt haqqlnda miiqavila;
avadanlrýrn srýortalanmasr haqqrnda mЁqачilэ.

Lizinq mriqavilasinin mtiddэti qurtardrqdan sопrа mtilkiy-

уэtiп sonrakr istifadэsi mоsэlэsi hall оlчпчr; опuп lizinq чеrэпа

qaytanlmast, lizinq miiqavilasinin vaxttnrn uzadllmast чэ yа

lizinq alana safilmasi (чэ уа verilmэsi). Lizinq чеrапlэ lizinq
alan aTastnda miiпаsiЬэtlэri tэпzimlэуэп asas sэпэd miiqavilэ
saylllr,

Lizinq ёdэmэlаriпiп timumi mэЬlаýi: amortizasiya аупl-
malart, kredit ehfiyatlan сidэmаlэri va lizinq t,егэпiп аlачэ xid-
matlari, komission бdэmаlаr чэ эlачэ dэуэr vergisi.

Ivlaliyya 1izinqi texniki iппочаsiуапlп sanaye istifadэsi

i.igtin istifada edilir,

7.4. tnnovasiya faaliyyatinin d0vlot rnaIiyyaloqmasi

Dёvlat qaT;lslnda iqtisadiyyata uzunmiiddэtli ehtiyatlann
сэlЬ edilmэsi чэ innovasiya рrоsеslэriпiп naliyya tэminatr

rigiin эlverigli ;araitin yaradtlmasr mэsэlэsi dutur.

inkigaf etmiý бlkэIэrdэ innovasiya faaliyyatinin mаliууэ.
lаqmэsi эsаsЬп qeyri-dбvlэt manbalarindan aparrlrr. Qabaqcrl
texnologiya чэ sапауе уепiliklаriпэ ёdanig qabiliyyэtli tаlэЬа-

tlnrn olmamast garaitinda dcivlat ETTKi ча lnnovasiya
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layihalarinin xeriua ,уеtirilшаsiпа ýFопýаr va sifаriqlэriп
yerlapdlTilnrэsi iizгэ аlаqэlэпdiriсi kimi grxtg edir. Bunun tigtin

ixtisaslagdlrrlnlrg fопdlаr sistemi fоrmаlаqrr. Bu fondlar ETTKI
vc innovasiya faaliyyэtinin mаliууэlаqmаsi va istifadэgi tigtin

miiэssisэуэ kredit ча уа qауtапlmауап subsidiya чеrir. inno-
vasiya хidmэt ча elm tutumlu mэhsцllапп bazanntn inki;af
еtmэmэsi ;эraitinda ixtisasla;dlrrlmrg fondlar innovasiya fэа-

liyyatinin mаliууэlэ9mэ mexanizmini Ьаzаr ;эгаitiпэ yaxln-

lаqdlгlr,
ptinya tасrцьаsiпа gсirэ bazar ýoraitinda innovasiya

sahasinin rTaliyya tamirratt mаrkэzlэgmi; va Ьtidеэdэпkэпаr

tЬпdiаrr, kredit qaytarl]ma fоrmаlап hеsаЫпа ola bilar.
Мэrkэzlэqmig fondlar yeni rаqаЬэt qabiliyyэtii mahsullarrn

qiymatlarina эlачапi бdэуэ Ьiliтlэr. l
inki9af ecian iqtisadiyyat gэrаitiпdэ ЬЁdсэdэп yalntz hayati

vacib iqtisadiy,vatln inkigaf sэчiууэsiпэ tasir edan innovasiya
lауihэlаri rпаliууэlа9mэlidirlэr.

innovasiya sahasini dэstэklэmаk riglin dбчlэt Ьtidсэsiпdэп

ayTrlan pui vэsaitlarinin sэmэrаliliуiпi аrtrrmаq iigЁn digэr

рriпsiрlэr taklif edilir:
- tez qaytarma prinsipi - pul vasaitlэri rеаlizэ mэrhэlэ-

siпdэ olan чэ уа sona 9atmaqda olan innovasiya lауihаlэriпэ

уеrlэgdirilir. Bu halda investisiya чэsаiti аlачэ dауэr artlmt чэ

gэlir ilэ geri qаfаrIltг va уа iqtisadi inki;afa dolayr tosir еdэп

Sэпrэrа rrerir,.

- milvaqqati Laq ila payla;ma ргiпsiрi - iqttsadiyyatrn

btjtЁn sаhэlэriпi аlrаtэ еdэп innovasiya lауihаlэriпiп investisi-
yala9drrrlmasr. Olan mаliууэ ehtiyatlarr btittin innovasiya

рrоqгапilаrlпl tanr dэstэklаmэk i.igtin kifayэt еtmir. inrrovasiya
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layrhalarinilr rвalizasi Ё9Ёп investi si уа sifan яlarinin portfcl inin
formalaqmasr innavatorlar araslnda a9lq mtisаЬiqэlоriп чэ

auksionlarTn kegirilmasi ilэ hэуаtа kegiT.

Sаhаlэrаrаsr, saha чэ regional elmi-texniki чэ innovasiya
lауihэlэriпiп, рrоqrаmlапп, sэпауе mэhsчlчпчп manimsэdil-
mэsi Ёzга tэdЬirlаr Ьiidсэdэпkэпаr ETTKI чэ innovasiya
dэstаklэпmа fondlan tаrаfiпdап Tlraliyyalэ9a Ьilэrlаr. Веlэ
fondlar паzirliklэr, konseTn, holdinq, mаliууэ-sэпауе qruрlап,

;эhэr va regionlarda уаrаdtlа Ьilэr.
Fэаl innovasiya siyasatinin hэуаtа kеgirilmэsi iigtin kredit

чэ vergi siуаsэti sisteminin, btidcэdenkanar mаliууаlэgdirmа
.mexanizmlarinin tэkmillэqdirilmаsiпэ уёпэldilэп qeyri_adi

tэdЬirlэriп gёrйlmasi vacibdiг. indiki mэrhаlаdа mаIiууэ
siyasati чэsаitlэтiп mэhdчd sayda ргiогitеtlэrэ istiqаmэtlэпmэsi
va опlагdап ciddi пэzаrэt altrnda istifadэ olunmasrna

эsaslanmalrdrT, ВЁdсэ чэsаitlэriпdап sаmэrаli istifada оlчпmа-
stna gёrэ ca,r,abdehlik yЁksэldilmalidir.

Маliууэ siyasэti mexanizmlarinin tarkibinэ agaýrdakr эsаs

elementlar daxil edilmalidir [38] :

- innovasiyalarrn mаliууэlэgdirilmаsi va innovasiya mэh-
sullanntn manimsanilmesi ilэ аlаqэdаr olan kredit risklэriпiп
stýortalanmast mэqsэdi ilэ korporativ strukfurlar gэrgiчэsiпdэ

iglэуап maliyyэ-kredit tagkilatlan чэ srýоrtа kompaniyalan
iigtin miinbit qэгаitiп yaradrlmasr ;

. yЁksak sэmэrаliliуi ila sе9ilэп tэtbiqi innovasiya iqla-

mэlэгiпiп rrrаliууаlа9mэsiпа ауrllап чэsаitlэriп geri qaytanl-
masl mехапizmiпdэп istifadэ olunmast;

- чеп9lrг investisiya qoyulugunun inkiqaf etdirilmэsi;
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: dЁyla! аЦkлеýitqsiузglр4*п Ьgяýвiл dýylat nriiassiE9.-
lаriпа "- Blmi tэgkilаtlага (lisenziya razrla9malarr tizrа) elmi-

tpxniki mаhsчllапп sattgtndan эldе etdiklэri чэsаitiп 7ОО/о-по

qadэrini olmi.texniki mаqsэdlэr iigtin mэqsэdli mаliууэlэq-
dirmэ mэпЬауi kimi istifadэ еtmэуэ iсаzэ verilmasi;

, уi.ikвэk texnoloji istiqаmаtlэriп inНEaf etdirilmэsi ila
эlаqэdаr olan innovasiya lауihэlэriпiп, elmi-tэdqiqat, tэсrЁЬi-

konBtruktor va texnoloji iglэriп mаliууэlэgdirilmэsi ;

- elmtцtumlu ytiksэk texnologiyaya asaslanarr istehsal

sаhэlэriпэ vэsait yattTan investorlara va еlэсэ dэ rntixtalif fоr-

mа miilkiyyэt sahibi оlап tэgkilatlara kredit чэ dбvlat zэmапэti
(rеаl аktiчlэrэ kredit чеrmэklэ zэmапэtli girov ehtiyatlan
gaklindэ) чеrmэklа опlапп dаstэklэпmэsi чэ stimullag-

dtnlmast;
- elmtutumlu паdir avadanlrqlann lizinqinin inkigaf

etdirilmasi;
. patent чэ ixtiгagrlrq faaliyyatinэ maliyya dэstэуiпiп

уеrilmаsi, intellektual mrilkiyyat htiququnun qorunmasl чэ
xarici сilkаlэгdа опlапп tantnmastnm tamin olunmast;

- iппочаsiуа lауthаlэriпiп va onlann iсrаgtlаппш mtisa.
Ьiqэ asasrnda segilmэsi sisteminin tэkmillэgdirilmэsi, iqtisadiy-
yatrn ауп-ауrr sаhаlэriпdэ bбytik оlmауап чэ бziinЁ qtsa

mtiddэtdэ doýrulda bilan innovasiya lауihэlэr:iпiп hayata

kegirilmэsinin xЁsusi gakisinin yiiksaldilmэsi.
Elm чэ texnoloji sаhаdэ innovasiya Ёaliyyatini tanzim-

lэуап qanunverici чэ normativ-hiiquqi mexanizmlar mtiossisэ-

lэr чэ tэqkilаtlаr iigЁn vergi qоуmапm чэ vergi gtizэqtlэriпiп

xtisu si ууэtlаriпi пэzэrdэ tutmalrdrr.
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Qplara ataЁldaktlar aid gdila hilat;
- mэпfэаtdэп vergi hesablanan zaman millkilvat fоrmа-

sшdап asrll оlmауаrаq чеrgiуэ calb Bdilan lraza mэЬlэýiпdап
tэqkilatrn bilavasitэ yeni yaradrlan чэ уъ istehsal оlцпап mэhsч-

lчп tэkrтillэgdirilmаsiпэ aid olan elmi-tadqiqat чэ tэсгtiЬi-

kопstrцktоr i;lэmэlаriпэ gэkilап biittin хаrсlаriп gtxtlmast,

elmi-tэdqiqat ча tэcriibi-konstruktor iglэriпiп sаhэlаr va sаhэ-

lэrагаst Ьtidсаdэпkэпаг fondlara istiqamatlэnmig чэ fuIrda,

mental tadqiqatlarrn mаliууэlэqdirilпrэвiпэ чэ elmi-texniki
tэrаqqiуэ kёmэуэ istifadэ olunan mэЬlэýlаriп vergi tutmadan

azad edilmasi;

- innovasiya mahsullarlnln istehsalr чэ realla;dlnlmast

Ёgiiп istifadэ оlчпап asas чэsаitlаriп yaradllmast чэ avadan-

lrqlarIn mоdеrпlэ;mэsi iizтэ хэrсlэriп ёdапmэsiпэ istiqamэt-

lэпmi; mэпЬэtiп vergi qoymadan azad edilmэsi;
- miilkiyyэt formasrndan asth оlmауаrаq sifагiqgilаr

aBastnda еlmi-tadqiqat чэ tacriibi,konstruktor iqlэrini уегiпэ

1lеtirэп olni tagkilatlar tiqiin эlачэ dауаr vergisi tizra gtiza;t

dаirэsiпiп geni9landirilmэsi;

- innovasiyalara чэ innovasiya fэаliууэtiпiп inkiqafina
investisiya чэsаitlаriпiп aynlmast iigiin эlveri;li Еэrаitiп уаrа-
dtlmast;

- innovasiya faaliyyэti naticasinda уаrаdllап tпэhsullаrtп

altnmastna va tэdartik olunmastna dбчlэt sifariqlэrinin чеrilпrэ-
sinin tэmirr olunmast;

- бlkэmizdэ istehsal olunan innovasiya mэhsчllаrlпtп
beynalxalq bazar|ara gtxanlmastnrn dэstэklэпmаsiпэ убпаl-
dilan tэdЬirlэriп hэуаtа kеgirilmэsi;
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, 1111iili,aliyi lз|iР1litlgI} Yе giцi lgэliFl уз ll]{lgуfli|уа
tЪаliууэtiпiп пэtiсэlэri haqqlnda iпfогmаsiуапlп toplanmaslnln
va уауllmаяrпtп dаstэklэпmаsi.

Diinya tэсfiiЬэsi gdstэrir ki, milli innovasiya sistemlorinin
yaradtlmasrntn bagltca tэgэЬЬtlskаrl чэ опчп inkigaf etdiril-
mэsiпi ehtiyatlarla, о ci,imladan maliyya чэsаitlэri ila tэmiп
edan dёчlэt оlчr. Вir qayda olaraq fundamental tadqiqatlar

dбчlэt biidcasinin vэsaitlari hesabtna mаliууэlэ9dirilir. Tэtbiqi
xarakterli tadqiqatlar isэ btidcэ ча qeyri-dёvlэt чэsаitlаri

hеsаЬtпа, о cЁmladan dэ iri korpoгasiyalarttr vasaitlari hesabtna

yerina yetirilir, innovasiya mэhsчllаппа эsаslапап istehsaltn

tэskili iqtrsadiyyatrn ozal sеktоruпчп ciz elrtiyatlarl hesabtna

hayata keqiгilit,.

Azarbaycanda dбчlэt tэrаfiпdап gtistэriIэп mаliууэ dastэyi
ilk пбчЬэdа vasaitlarin ЬirЬаgа dбvlatin чэ уа suЬуеktlэriп
btidcasindan aynlmasl tЬгmаslпdа hayata keqirilir. Yuxarlda
qeyd ediIdiyi kimi innovasiya fааliууаtiпэ takca fundamental

чэ tэtbiqi tэdqiqatlar deyil, lrэm dэ istehsai aid edilir.
itltзclvasiya fэаliууэtiпiп sэmэrаlijiуi tэkса elmi i;Iэmэlэriп ча

texnologiyalarm sэчiууэsi ilэ deyil, hэm dэ опlаrdап istifadэ
еtmэk inrkantna malik olmayan sэпауепiп чэziууэti ila
пrriаlуэп edilir. Вч baxrmdan baglrca mаsэlэlэrdэп biri dэ

чэsаitlэri istehsalatrn уепilэgdirilmаsiпэ чэ mtiasir sэчiууэуэ
qaldlrllmastna сэlЬ ediImasidir.

Aydrn mаsэlэdir ki, indiki gэrаitdэ еlmа aynlmt; чэsаitlаr
hesabrna innovasiya fэаliууэtiпiп btiti,in рrоЬlеmlэriпi hall
etmak mtimkЁn deyildir. Lakin бlkэ istehsalgrlartna mаliууэ
dэstayi r,егilmаsiпэ убпаldilэп рrоqrаmlаr, mahsullartn raqabat

qabiliyyэtinin yiiksaldilmasi, irimiqyaslr innovasiya lауihэlэ-
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lttlttl ха sgirевiв уgriuа х_g|lцlця*i *gхlа! Ь*4gевill*з}l l}EJiy;
уаlэ9dirilmэmэlidir, baga gatdrnlmrg Е,ТТКI-1эrа asaslanma-

hdrr ча yeni yiiksak texnologiyalr istehsal obyektlarinin
yaradtlmastnt tэmiп etmalidir. Birba;a dбчlэt dэstэуi iinvanlt
хаrаktеr daqrmaqla kapiИl qoyulugu formastnda va yaxud эqli
mtilkiyyat htiququnun чеrilmэsi yolu ila heyata kеgirilэ Ьilэr.
Веlэ hallarda birbaga investisiya qoyuluglan hэсmi bir qayda

оlаrаq kопkrеt mЁаssisэlэr tэrэfiпdэп dбчlэt bridcasinэ vergi

бdэпi9lаri mэЬIаýiпdэп gox olrnamaltdrr.

Вч g0n АzэrЬауеапdа Vergi Мэсэllаsiпdэ edilrniq dэyigik-
liklэra эsаsэп sэпауе чэ texnologiyalar parklarrnda sahibkarlrq

baliyyэti gёstеrэп fiziki gэхslэriп gаlirlэriпiп 7 il miiddэtiпэ
gэlir vergisindan, раrklапп idarэedici tэgkilatrnrn чэ

ореrаtоruпчп mапfээtiпiп parktn infrastrukturunun tikintisinэ
vo saxlantlmaslna убпэldilrпig hissэsinin mЁddэt qoyulmadan

чэ sэпауе va texnologiyalaT paTklannln rezidenti olan hiiquqi
gэхslэriп baliyyatindэn эldа еtdiklэri gэlirlаriп 7 il mi.iddэtinэ

mэпfеэt vergisindэn, sэпауе чэ texnologiyalar раrklаппrп
infrastrukturunun, istehsal sаhэlаriпiп yaTadrlmasr va tikintisi
mэqsэdilэ idxal еdilэп texnikalar, texnoloji avadanltqlar чэ
qчrýчlапп ОDV-dэп, раrklапп idarэedici tэ;kilatr чэ

ореrаtоru, ратklапп rezidenti olan htiquqi чэ fiziki gэхslэriп

эmlаk ча tограq veTgilaгindan azad edilir.
innovasiya va elmtutumlu sаhэlэri iqtisadiyyatrn digaT

sаhэlаriпdэп fэrqlапdirэп эп эsаs xi.isusiyyet опчп ixtisaslr elmi
kadrlaTa чэ miitэхэssislагэ olan tэlabinin ytiksэk olmasldrr,

Ona gёrэ dэ Ьч mtiassisalэrda эmakhaqqr fondu kifауэt qэdаr

уiiksэk olmahdrr. Omэkhaqql fondunun уЁksэk olmasr isэ

innovasiya xarakterli mtiэssisэlэrdа farqli stimulla9dlrma
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siyaqatiuin арадlmаsr zaruntiai ц-rруdапа ýlхацЕ, Вu halda
аýаЕ rdakt stimullaqdrnol tаdЬiгlаriп hayata kegirilmэsi sэmэrэli
hssаЬ edila bilar:

r innoyaýiya xarakterli sаhэlэгdа amakhaqqr fondunun

уitksэk olmast пэzэrэ alrnaraq, sosial чеrgilэrэ fardi yanagma;

о dlkэуэ idxal olunan yiiksэk texnoloji раrаmеtrlэrэ
malik innovasiya xarakterli avadanlrqlann эlачэ dэуаr
чеrgisiпdэп azad еdilmэsi;

r чеrgilэriп stimullagdrncr гоlчпч gйclandirmak

mэqвэdilо elmi va innovasiya xarakterli tэ;kilatlara xiisusi
vcrgi гejimlarinin tэtЬiq еdilmэsi.

АzаrЬаусап Respublikasl Vеrgi Мэсэllэsiпiп 164.2

mаddэsiпа эsаsэп, miiasir texnologiyanr tэmiп еdэп ачаdап-

lrqlarrn idxalr эlача dэуаr vergisindan azad еdilэ Ьilэr. Вir gox

бlkэlэrdэ innovasiya mэhsullаппtп mауа dауаriпiп aqaýr

sаlшmаst iiqiin Ьч mэhsчllап istehsal еdэп girkэtlэгiп эmlаk
vergisindэn azad edilmasi dэ tdtbiq edilir.

innovasiya ча plmfufumlu ваhаlэrdэ xЁsusi vergi rejiminin
tэtbiqi, Ьu sаhаlэriп рrоЬlоmlэri пэzаrе altnmaqla, inkigafa

stimullagdrncr tэsir gёstэrэ bilar, Вч tеdЬirlэr innovasiya
yёntimlii sаhэlэriп чеrgiуэ сэlЬ edilnresi mэsЫаlэriпэ
kompleks Eakildэ yana9maqla vergi inzibatgllrýr рrоЬlеmlэппiп
aradan gёtЁrtilmэsiпэ gэrаit yaratmrg olar. Lakin onu da qeyd

еtmэk laztmdtr ki, innovasiya sаhэlэгirriп inkigaflnrn tэmiп

edilmэsinda vergi, gбmrtik siyasэti sahasindэ арапlап

stimullagdrncr tэdЬiтlаrlэ yana9r, юqabэtqabiliyyэtli miihitin
qorunmasr ilэ dэ baýlr tаdЬirlэr hэуаtа kеgirilmэlidir |42).
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yoxlama sчпllпrl;
l. Маliууэ sisteminin 2 vacib funksiyast hansrlardtr'?

2. Maliyyanin пэzаrаt funksiyast nayi tэmiп еdiг?

3, Miilkiyyэt пбчlэriпа gбrо rnaliyyalэqma mэпЬаlагi neca

bcjlilrrtir?

4. innovasiya mаliууэiэ9mэ sisteminin эsas рriпsiрlэгi
hanstlardtr?

5, innovasiya faaliyyэtinirr mаliууэlаgmэ mэпЬаlаriпа

пэlаг daxildir?
6, irrrrovasiya fэaliyyatinin rпаliууэIаqmэsiпiп tэ9kilinin

fэгqlапdiriсi сэhэtiпi a9rqlayn.
7. Маliууэ tэminatt haqqrnda na dеуэ bilэrsiniz'l
8. Маliууэ monitorinqina паlэп aid etmak оlаг?

9. innovasiyada investisiyanrn asas mэпЬэlэri hansrlardrr'J

l 0. Vепgur kapitalr пэdir?
1 1.innovasiya baliyyэtinin mаliууэlа;mэsi iigiin istifadэ

edilэrr чаsitаlэriп эsаs mэпьэlэri hansrlardrr?

12.Qoyri,bank kredit tэqkilatlarr hапsllаrdtr?

t3.innovasiya рrоьсsiпdэ krodit ehtryatlanntn ToIu haqqrn-

da па dеуэ bilarsiniz?
1 4. innovasiya in vestisiyasr fondlan hansl l ardlT?

l 5. innovasiyalarrn mаliууэlаgdirilп-rэsiпdэ чеllgur kapital r-

пlп rоlttпч agrqlayrn.

16,Vепgur sаппауэgilеriпi сэlЬ edan эsаs аmillэr hanst-

1аrdrr?

l7.Vengur lауihаlэriпiп rпаliууэlэ;dirilпrэsi mэпЬэlэriпэ
пэlэri aid еtmэk оlаr?

1 8.Lizinqin investisiyadan fэrqiпi agtqlayn.

l.

?,
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lQ. iuшочаsiуа salra;lui dastaklamak i,iqrin tэklif edilan

рriпsiрlаr hansrlard rr?

20.Maliyya siyasati mexanizminin эsаs еlеmепtlэri hanst"

Iаrdrг?

21,Elmi чэ texnoloji sahada innovasiya Ъaliyyatini tan-

zimlэуэп qanunverici чэ normativ-hriquqi mехапizmlэг пэуi
паzэrdа tutmalrdrr?

22.Elmin stimullagdlгma tэdЬirlэri hanstlardtr?
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Fosil.. 8, iNNQvлýiYА рRоýЕýiNDа
ilтчвsтisiул

8.1. investisiya subyektlari ча obyektlari

investisiya baliyyэtinin sчЬуеktlэriпэ investisiya lауihэ-
lэriпiп hэуаtа kеgirilmэsiпdэ igtirak edan btittin iqtirakgrlar aid
edilir. Опlаrа investorlar, sifari;gilэr, iglari уеriпэ уеtirэпlат,
investisiya оЬуеktlэriпdэп istifada еdэпlаr, mаlgёпdэrэпlэr,

banklar, stýorta чэ vasitagi tэgkilatlar, irrveBtisiya tbrrdlaгt чэ

digar ta gkilallar daxildir.
iпчеstоr,lаr investisiya faaliyyati gёstaran ela qubyektlerdir

ki, onlar ёzlэriпэ mэхsчý чаsitэlэrlэ чэ еlасэ dэ calb olunmug
kredit чэsаitlаri hesablna investisiya уаtrпrlаr чэ опlаrdап
mаqsэdубпlЁ istifadэ edilmэsini tэmiп еdirlэr,

iпчеstоrlаr чэ yaxud investisiya subyektlari qismindэ ауrr-

ауп sahibkaTlaT, giгkаtlаr ча уа опlапп Ьirliklэri, dёчlэt
оrqапlаrt, investisiya fondlaTl va digarlari grxrg еdirlаr. Опlаr
konkret inveBtisiya obyektlэrina yatrrdrqlarr чэsаitlэr. hеsаЬlпа

mОауу,эп manfaat va yaxud faydasr оlап digаr sэmаrопiп эldэ
edilmasini gёzlэуirlэr.

iпчеstоrlаr a;aýrdakrlaг ola Ьilэrlэr:
- dёvlat mtilkiyyatinin idаrэ edilmasi sэlаhiууаtiпэ malik

оlап d<iчlэt оrqапlап;
- yerli idаrэеtmа оrqапlап чэ Ьаlаdiууэlэr;
, htiquqi qaxs statusuna rnalik olan ЬЁtЦп mtiassisalэг,

tэgkilаtlаr чэ sahibkarlrq Ьiгliklаri;
= А.zаrhаусащц уа xaripi ёlkаlэгiп hiiquqi чэ fiziki gэхs.

lэri ilэ birga yaTadrlmtg mЁgtэтаk miiassisэlar;

ь
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= nilli v:ý xariýi krcdit taяkilatlaп;
- хапсi hЁquqi gахslаr;

, xarici бlkalarin dёvlatlarinin hiiquqi tэmsilgisi olan

digar tэ;kilatlar;
- beynэlxalqtэqkilatlar.
investorlar maliyya vasaitlarinin va digэr kapital qoyulugu

ehtiyatlannln ЬirЬаgа аупlmаsпt ve investisiya qoyuluýunun

пэtiсэsiпdап istifadэsirri tэmiп edir. Onlarrn ayrrdrqlan vesait-

Iэr hesabtna zavodlaг, fаЬriklэr, istehsal-emal qчгýчlаrr, пэqliу-
yat оЬуеktlэri чэ чаsitэlэri, rаЬitэ хэtlаri чэ оЬуеktlэri tikilir,
аIшtr va istifadayэ verilir. lпчеstоrlаr Ьаliууаtdэ olan чэ уа-
xud yenica yaradrlan istehsal mtiэssisаlэriпiп qiymatli kaýtz-

lаппа (sэhmlэriпа) investisiya yattraraq опlапп sэhmdаrlап
rolunda grxrg edir. Sэhmlэriп safigr hesabrna эldэ edilmig
investisiya ehtiyatlan hesabtna miiэssisalaT yenidan qurulur,

istehsalrn diversitikasiyasr, geniglэndirilmэsi hэуаtа kegirilir.
investisiya obyektlэrini a9aýldakrlaг ta9kil edir;

- Ьаliуу,эtdэ оlап mЁэssisэdэ yeni mэhsчl n6vtlntin
iяtehsalrnrn tэqkil edilmasi;

- yeni эmtэаlэriп istehsal еdilmэsi Ёgiin yeni Ьiпаlапп,
qurýulann va istehsal obyektlarinin tikilmэsi] +

- mi.iэууэп mэqsadli рrоqrаmlапп reallagdrnlmasr iigiin
mcivcud istehsal оЬуеktlэriпiп modemizasiya olunmast чэ
yaxud yenisinin tikilmэsi.

investisiya qoyulu;u obyektlari investisiya qoyulugu hэс-

mina, qoyulmug investisiyantn sаmэrэlilik sэчiууэsiпа, inves-

tisiyanrn sosial ahamiyyэtina, investisiya lауihаlэriпiп reallaq-

dmlmastnda dбvlatin igtirakrna чэ sаirэуэ gёrэ fэтqlэпir.

investisiya qоучlugч obyektlarinin xiisusiyyatini mtiэууэп
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edan alanratlaldan binni investisiya qоуulugu fоr,mаяr ta;kil
edir. i пчвstiвi уа qoyulu gu fоrrпаlагlпа daxil diг:

- investisiyanrn рul vasaitlari va yaxud опlапп ekviva=

lenti forntasrrrda qoyulrna; Вчпа maqsedli qoyrrluglar, dсiчтiууэ

чэsаitlэri, mtlэssisэпiп пizаmпаmэ kapitalrnda igtiTak yayr,

qiymэtli kaýrzlar ча sаirэ aiddir;
- investisiyanrn Ьiпаlаr, qurýular, mаgtпlаr чэ avadanltq-

lar, ёlgtl cihazlan, аlэtlэr чэ digar Ьu kimi эmlаklаr qaklirrdэ

aynlmast forTRast,

, pul ekvivalenti mtlаууэп еdilпrэklэ qiупrэtlэпdiгilэп
эmlаk hЁquqlan formaslnda investisiya qoyuluqlari; Вчпа

istehsal sirlэri, lisenziyalar, раtепtlаг, ixtiralar, sanaye istehsalr

пiimчпэlэгi чэ mоdеllэr, эmtээ пigапlаrl, mэhsul istehsah

texnologiyalart va sertifikatlan va sаirэ aid edilir.
- torpaq sahasindэn istifada htiquqlarr va sаirэ investisiya

qoyuluglan fоrmаlап;
Yeni tikililэrin, rekonstruksiya iglэтiпiп, fэаliууэtdэ olan

mi.iassisalэrin toxniki oalratdan уепidэп qurulmastntn, avadart,

1tqlarln, mаgrпlаrrп, аlаtlэriп allnmastna 1ауihэ-ахtаrrg iglаriпiп
gtiгtilmэsiпэ уаýауý, kommunal чэ madaniyyat va mэi;эt
оЬуеktlэriпiп tikilmasinэ va sair mэqsэdlэrэ sarf еdilэп хэгсlэr
kapital qoyulugu kimi qiуmэtlэпdiriiir. Kapital qoyuluqu

хэrсlэгiпэ аdаtэп a;aýrdakrlar aid еdiliг:
- layiha-konstruksiya igIэri xarclari;
- tikinti sаhэsiпiп haztrlanmasr хаrсlэп;
- binalann чэ mi.ihendis qurýularrnrn tikilmэsi хэrсlэri;
- ktimэkli qчrýulапп tikilmэsi хаrсlэri;
- maýln чэ avadanltqlann alrnmast хаrсlэri;
- qurаgdrrmа va igэ salma хэrсlэп;
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= ayadanhqlarln, iя уеrlэriпiп, mаhsullаrrп ser-fifikatla;.

dtrtlmasr хэrсlаri;
. dбчriууэ чэsаitlэriпiп аrfiпlmавt хэгсlаri.
investisiya obyektina sэтf edilmi; hаr bir хагс mаddэsi

agaýrdakrlarla хаrаktепzэ оlчпчr:

- investisiya qoyuluqunun hacmi ilэ (pul ifadэsindэ);
- investisiya qoyulugunun baqlanmasl va baqa gatmasl

tarixi ilэ (il, yarrm il, riiЬ);

- amorlizasiya mtiddэti ilэ (amortizasiya хэrсlаппiп
hеваhlапшаst illarinin sayr);

- irrvestisiya чэsаitiэriпiп amortizasiya olunmast qaydasr

ila.

investisiya qol.ulu9u zаmап1 investisiya mэпьаlаriпiп

segilmэsi vacib mэsэlэdir. Bela mапЬэlэrа daxildir:
_ ЬLidсэ vэsaitlari;
- ml,iэssisаlэriп ciz чэsаitlэri;
- investisiya kollektivinin чэsаitlэri;
- хагiсi investisiya: birbaqa (rеаl аktiчlаrэ убпэldilэп) чэ

роrtfеl (spekulyativ) investisiyasr;

- krеditlаr;

- ahalinin topladrýl pul чэsаitlэri.

son vaxtlar dбvlat bйdca чэsаitlаri hesabtna bir srrа sosia]

layihalarin hэуаtа kеgirilmаsiпэ investisiya aynntqdrr,

Оhаliуэ mэхsчs olan чэsаitiэr hesabtna investisiya lауihэ-

larinin hэуаtа kеgirilmэsi genig viisat almamtqdrr.

il,liixtalif investisiya lауihэlэriпiп realla;drTllmasr tig{in

bizrles-planiarrrr iglэппrэsi, mi,ihэndis i;lэriпiп чэ lауihэ sanad-

larinin haztrlanmasl, tikinti-quraqdrrma iqlarinin lауihэlап-

dirilmasi, tikinti-qrrragdrrma tagkilatlarr ila miiqачilэlэriп Ьаý-
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lanmast va sаirэ vacibdir. Bu kimi iglari investorlar ёzlаriпiп
miivafiq tэgkilatlan чаsitэsilэ чэ yaxud da чаsitэgi tэqkilаtlаг

vasitэsilэ hэуаtа kеgirэ Ьilэr. Веlэ hallarda investorlar digэr
to gkilatlara mtiаууэп sэlаhiууаtlэr чеrmэli diT,

investisiya layihalэrinin icragtlan Tolunda lауihэ-ахtапý чэ
tikinti Ъgkilatlan, quragdrrma tэgkilatlarr ча sair istehsal

mi.iэssisэlаri grxr; edir. J

istehsal tэуiпаth investisiya lауihэlэriпiп hayata kegiril-
masi Ьёуiik hэсmdэ tikinti materiallanntn, konstruksiyalann,
texnoloji vаsitэlэriп, elektrik avadanlrqlannrn, enerji sэтfiуа-
hnrn hеsаЫпа baga gэlir. Bununla эlаqаdаr olaraq malgёn-
dэrэпlэr investisiya lауihэlэriпiп hэуаtа kegirilmasinin miihtim
igtirakgrsrna gечrilirlэr.

Оhаliуэ чэ miixtэlif digэr tаsэггtifаtgrlrq strukturlаrtпа
mэхsчs olirn sэrЬэst mаliууэ чаsаitlэriпiп investisiya qoyuluqur

mаqsэdlэгi tigЁn dёчriууэуэ сэlЬ olunmastnda investisiya
fondlannrn, srýorta tagkilatlannrn чэ kredit tэqkilatlanntn rolu
bбyiikdtr.

8.2. investisiya ehtiyatlarl, пбчlоri чо mапЬаlаri

investisiya ehtiyatlan dedikda mtiэssisэ mэсmч maliyya
ehtiyatlanlrtn Teal оЬуеktlэrэ va maliyya аlэtlэriпэ уёпэldilап
hissэsi baga diiqtllЁr. investisiya ehtiyatlan miiэssisэпiп inves-
tisiya qoyrluqu moqsэdlaTinin reallaqdrnlmasr i.igtin fоrmаlа;-
drпlш. investisiya ehtiyatlannrn formalagdtnlmasr ilkin kapital
yrýrmrnrn tэgkili ilэ эlаqэdаrdrr.

investlsiya ehtiyatlan hЁquqi gахslэr (mtiэssisаlэт, tэgki-

lаtlаr, banklar), fiziki Еэхslэr (sahmdarlar, sahibkarlar, mепе-
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яsrlяг уа digэц iляilаrj tзrаfiпdап аgпlа hilаr, [nvsstisiya
ehtiyatlan пёчIэriпэ дqаgldаkllаr aiddir:

- maliyye ehtiyatlan (mЁаssisэlэriп va tэ9kilatlann sэr-

bast qalmrg mаliууэ чэsаitlэri, hiiquqi чэ fiziki gэхslэriп, эhа-

linin kapitalr, qiymatli kaýrzlan);
- material aktivlari (avadanlrqlar, naqliyyat чаsitэlаri,

binalar, quгýчlаr, torpaq sаhэlэri);
- irrtellektual аktiчlэr (texnoloji yeniliklar, раtэпtlэr, ixti-

rаlаr, m0хtэlif хагаktеrli уепiliklэr);
_ iпsап kapiиlr (intellekt, Ьiliklэr, чэrdiglэr, tэсriiЬэlэr,

kvalifi ka siya, mапэчi dауэrlаг);

- digаr qeyri-maddi аktiчlэr (эmtээ niganlan, girkэtlэriп
imici, bazarda davranrgt, idаrэеtmэ stili чэ sаirэ).

1995-ci ilda qэЬчl edilmig "investisiya fэaliyyati haqqrnda

Azarbaycan Respublikasrntn Qanunu"nda investisiya mэпЬэ-

lэri kimi aýaЁrdakrlar gcistэrilmiqdir;

- mtiэssisаlэriп бzlаriпэ mэхsчs olan mаliууэ ehfiyatlan

ча tэsаrгЦfаt daxili investisiya ehtiyatlan (шэпfаэt, аmоrti,
zasiya ауtrmаlап, pul чаsitэlаri, чэtэпdа;lапп чэ hiiquqi gэхs-

lэriп чэsаitlэri; srýorta girkэtlэri tаrэfiпdеп бdэпiglэr va saira);
- investorlann Ьоrс maliyya чаsаitlэri (ЬЁdсэ va bank

kreditlэri, istiqraz Ьоrсlап чэ digэr чэsаitlэг);

- investorlann сэlЬ edilmig maliyya чэsаitlэri (sэhmlэriп

satlqtndan аlmап, чэtэпdаglапп, htiquqi gэхslопп, эmэk
kollektivlarinin paylarr va digэг ауrrmаlаr);

- mЁэssisа birliklarinin markэzla9diгilmig pul 1,osaitlari;

- dёчIэt biidcэsinin, yerli Ьtidсэlэriп чэ miiva.fiq bЁdca-

dэп kапаr fondlarrn аупlmrg investisiya еhtiуаtlап;
- xarici investisiya.
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Markazlaýdirilrnis va markaaialdiп lшrаrпiя rтаliуур!элцiа
mэпЬэlаriпi ayrrmaq olar. Мэrkэzlэ;dirilmig invesfisiya mэп-

Ьэlаriпэ dёvlэt Ьtidсэsiпdэп, yerli Ьiidоэlэrdэп аупlап inves,

tisiya ehtiyatlan aid edilir, Btiti.in digэr mэпЬэlэr mэrkэz-

lэ9dirilmэmig investisiya mэпЬаlаriпi tэgkil edir.

investisiya qoyuluqlannrn mаliууэlа9dirilmэsi mапЬаlэ-

rinirr qr-rruluýцnun tahlil edilmэsi чэ xoga gэlmэz mеуllэriп
miiэууап olunlnast, gёzlапilmэz hаdisэlаriп qargtslnttl alln-
maslna gаrаit уаrаdrr.

Tэhlil zamanl investisiya ehtiyatlannln fогmаlа9drrrl-

masrnln tаsпiflэgdiгmэ эlаmэtlаriпэ xiisl_tsi diqqэtlэ yanaýmaq

laztmdtr:

- investisiyadan mэqsэdli istifadэ istiqаmэtlэri:

- kapital sаhiЬlэriпiп milli mэпsuЬiууаtlэri;
- investisiyanrn calb edilmэsi fоrmаlаrr;

- investisiyantn сэlЬ edilmэsi mэпЬэlэгiпirr qrчрlаrа

ayrrlmast;
. investisiyanrn сэlЬ edilmэ mЁddаtlэri ча dёчrlэri;
- investisiya prosesinin mаrhэlэlэri tizrэ ehtiyatlara olan

talэbatrn ёyranilmasi;
- mi.ilkiyyat fоrmаlаrr tizrэ investisiya ehtiyatlannrn

bёlii9drinilmэsi.

lnvestisiya fэаliууэtiпiп mi.iэssisэlэriп бzlэriпэ шэхsчs
ehtiyatlarr ila maliyyalaqmэsi daha 9ох etibarlldrr. Bunu пэzэrэ
alaraq investisiya lауihэlэriпirr cizi,i-ciziinti mаliууэlэ9dirпrэ
prinsipi эsastnda mаliууаlаgdirilmэsiпэ Ёsti.inltik verilmэlidir.
Вu halda mtiэssisэпiп mtiflislэ9mэ riski ytiksak оlmur. Mr,ias-

sisэпiп mаliууэ durumu yaxgr чэziууэtdа clur va rэqiЬlэгdэп
Ъrqli olaraq miiэlуэп Ёstiinlriklэr аlсiэ еdiг. Ozrinamaxsus
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шgltuуаlаtdiцпэ щаuhа|арiдi цalis rлапt_ъаt уа flIцgrtikasiya
ауtrmаlаrt tэgkil edir,

N{tiэssisэlэг sачiууэsiпdэ investisiya ауlrmаlаппlп эsаs

mапЬаlаriпdэп biri rоluпdа mэпfэаt mэЬiаýi grxr; edir. Мriэs-
sisanin mэпfаэti iki istiqamatdэ ЬбliigdiirtilЁr: istehlak fonunda

чэ yrýrm fonunda. istehlak fопчпuп чэsаitlэri эsаsап i9gilэгiп

nraddi havaslandirilmэsi mэqsэdlэriпа sэrf оlчпчг, Ytýtm
fondunun чэsаitlаri hesablna mtiassisэnin istehsal va' qeyri-

iяtphвal tayinatlr эваs чаsitэlаrэ olan ehtilacr, bank kredib
lаriпdэu istifadвyэ gбrэ faiz бdэпiglэri (miiэууэп оlчпmug

пошrаdап arttq hissэsi); сэrimа sanksiyalanna gёrа бdапiglэr,

kadrlarln haztrlanmast, elmi-tэdqiqat iqlэriпiп уеriпэ yetiTil-

пrэsi чэ sаirэ mэqsэdlэr iigiin ёdэпiglэr аупlrr,
Мtiэssisэпiп sarancamtnda qalmr9 mапfээt hеsзЬrпа

mtiэssisa kapital qoyulugunu hayata kegirdikda vergiyэ сэlЬ

еdilэrэk mэпfээt mэЬlаýi hэmэп mэЬlаý qodar azaldrlrr,

Kapital qoyuluquna убпаldiiэп kredit vasaitlэrinin hэсmi qэdэr

чеrgiуэ сэlЬ еdilэп mапfээt mаЫэýiпdэ azaldrlrr.

IVli,iэssisalэr Ьеlэ Ьir prinsip rаhЬаr tutmalrdrrlaT: mапfаэt

mtiassisэnin perspektiv inki;af planlntn realla;drTllmaslnda

yardlmgr olmalrdrr. Мэпfээtiп Ьбli,iqdi.irйlmэsiпdэ mriэssisa-

larin maraqlr olmasl опчпlа izah edilmэlidir ki, istehsahn

inkigaflna убпэldilэп kapital ehtiyatlarr son паtiсэdэ mtiэs-

sisэпiп mэrrfээtiпiп hacminin arttnlmaslna sэьэь оlаr ki, bu da

ёz novbasinda эmэk kollektivinin sosial ргоЬlеmlэriпiп hэll

edilmasirra ;эrаit yaradrr.

Аmогtizаsiуа ayttmalannda mаliууэlэ9dirmэ mапЬэуi

rolunda grxrg edir. iqtisadi kateqoгiya kimi, aцnortizasiya isteh-

sal кэrсlаriпiп mtihtim elementini tэ;kil edir va эsаs fondlann
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takraT iýýghsalrnru tamin оlццшаst ЦЕцп паzаrdа tцtu!rпцýсц{,
Вu baxrmdan amortizasiya ауrrmаlап investisiya qoyulug-

lartntn mаliууаlэ;dirilmэsiпiп vacib mэпЬэуi kimi ёzЁпii
gёstаriг. Опdап эsаs fondlann sаdэсэ tаkrаr istehsalr vasitasi
kimi istifadэ оlчпчr. inki;af etmi; cilkalardэ amortizasiya
ауtrmаlап lresabtna mtiassisэlэrin investisiyaya olan talэbatrntn
70-80% ёdэпilir. J

Bazat iqtisadiyyatrna kegidlэ эlаqэdаr оlагаq аmоrtizа-
siуапш investisiya qoyuluglannda rolu artmtqdtr. Bunu hэm dэ

эsаs чэsаitlэr,iп yenidan qiymatlandirilmэsi ila аlаqаlэпdirа
bilэrik, Yепidэп qiymatlэndirma zamanr fondlann dэуаriпiп

. arttnlmast amortizasiya mэЬlэýlаriпiп arfinlmastna sэЬэЬ оlчr.

Eyni zamarrda da tezlaqdiгilmig amortizasiya ауrгmаlап qayda-

srndan istifadэ edilmэsi qlsa mtiddэt аrziпdэ mЁаssisэ istehsal

bazaslnrn уепilэ;dirilmэsi Ё9iin vacib olan maliyya ehtiyab
lаппtп toplanmaslna gэrаit yaradtT. Bu yolda miiэssisanin
investisiya yatrrma imkanlan gепiqlэпdiгilэ Ьilэr. Baqqa Ьir
miihtlm mэqаm ondan iЬаrэtdir ki, tezlэgdirilmig amortizasiya
ауtrmаlап zamanr asas vэsait obyektlэri Ёzrа hesablanmtg va
mауа dэуэriпэ daxil edilmig amortizasiya aytrmalannrn mэЬ-

leýi birinci illаrdэ ЬёуUk olduýu tigiin mtiassisэnin mэпЬэti
hamin mablaý qэdаr az olacaq ki, Ьч da oz пёчЬэsiпdэ mэпfэаt
vergisinin rпаЬlэýiпiп agaýr diigmэsiпэ sэЬэЬ olacaqdlr.

Diinya mi.ihasibat ugotu sistemindэ эksаr hаllаrdа ЬаrаЬаr

пrэЬlаýlеrlа amortizasiya ауtrmаlап qaydasrndan istifada edilir.
Tezlэgdirilmig amortizasiya hesablamalan tisulundan xiisusi
hallarda, mэsаlэп istismar edilэn эsаs чэsаit obyektlэrinin daha

aktiv olan hissэsi tizra amortizasiya hesablandrqda istifada
olunur чэ Ьч dбvlatin tэпzimlэуiсi rоlчпdап irэli gэlir.
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Аrлqr1izеsiyа aцrтnalatl щехапiарцiпdап iпуIэsttsiуаlапп
mаliууэlэqdirilmэsi mапЬэуi kimi istifada olunmast nrtiassi-

sэпiп ц9оt аmоrtizаЪiуа siуаsэtiпdэп bilavasitэ aslltlllr.

8.3. Mtiassisenin investisiya siyasoti рriпsiрlагi vo

maqsadi

Mtlэssi sэlэriп tэgkilatl fоrmаstпdап чэ fэаliууаt sаhэsiпdоп

asllt olmadan investisiya siyasati опuп iqtisadi potensialtmn

gticlondirilmэsitrdэ hэll edici rola пralikdit. Ona gёrа dэ bazar

iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ fэаliууэt gёstэrэп miiаssisэlэriп
investisiya siyasэtinin foгmalagdrnlmastna xtisusi эhаmiууэt
verilir. Qilnki investisiya siyasatindэn опчп Ьаliууэt istiqamэt-
lаri чэ iqtisadi semэralilik sэчiууаsi bilavasitэ astltdtr.

Mriэssisonin investisiya siyasэtinin baqlrca qэrti tezliklэ
mэпfээt эIdэ еtmэk deyil, uzunmtiddэtli inkigaf perspektiv-
lаriпdэп iroli gэlэп mаsэlэlэriп hэll edilmэsi ъgkil edilmэlidir.
Bununla эlаqеdаr оlаrаq bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ fэаliууаt
gёstэrэп miiэssisэlэr uzunmiiddatli inКgaf mэqsэdlаriп rеаllаg-

dmlmastna уёпэldilэп investisiya siyasэtinin fоrmаtrаgФпlmаsr

bбyiik эhэmiууэtа malikdir, Веlэ Ьir vacib mэsэlэпiп hэlliпdэ
gаlэсэk inkigaf perspektivlarinin mtiэууапlэgdirilmэsi чэ

опlапп reallrýa gечrilmэsi iigtin tэхirэ sallnmaz tэdbirlarin
gёпilmэsi prinsipi asas gёttiriilmэlidir. Yэпi gэlэrээk inkigaf
hэrэkаtlатiпdэп grxr; еdеrэk indiki чэziууэtiп deyi;dirilmэsina
doýru hаrэkаt еtmэk lazrmdu. Bu hegda asan missiya deyildir
чэ Ьч yolda istэг istэmэz mапеаlэr, riskli чэziууэtlэr qarýlya

grxacaqdlT. Ona gёrэ dэ mбчсчd iqtisadi potensialrn perspektiv
inkigaf mеуllэriпiп уаrапа Ьilэсэk imkanlann hагtэrэfli tэhlil
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qdilih ýуrацilшаgi va Ьuпdап iralt gэlац tаdьiтlапц iпdidэп
lrэyata kеgirilmэsi vacibdir. Веlэ bir уапаýmауа эsаslапап in-

vestisiya siyasatinin formalaqdrпlmasr zamanr ela sаhэlаrа

investisiya yattrtlmast паzэтdа tutulmahdrг ki, опц sауэsitrdэ

mtlэssisэ gэlасаkdа mэпfээtiпi аrtrrа bilsin, Ьаzаrdа ёz mбч-

qeyini daha da m<ihkэmlandirsin, istehsalrn gепiglэпdirilmэsiпэ

уёпаldilэп investisiya siyasэti zamanl r,асilэ rпэsаlаlаrdэп biri
qoyulacaq kapitalrn iqtisadi sэrпэrэliliуiпiп qiуmэtlэпdiril-
mэsidir. КitЪуэt qэdаr эsaslandlrtlmlg iqtisadi qiупэtlэпdir-

mэlат араrmаdап istehsal bazastntn modernizasiya olunmastna

va texniki саhэtdэп уепilэqdirilmэsiпэ уёпаldilэп investisiya

lауihэlэriпiп qэЬчl edilmэsi mэqsэdачуýuп deyildir.

Btitiin burrlar gёstэтir ki, miiэssisэlаriп investisiya siyasэ-

tinin formalagdrnlmasr опlапп stratej i inkigaf istiqamatlarinin

mi.iэууэпlэЕdirilmэsiпэ чэ опlапп realla9drrrlmasrna уёпэldilэп
investisiya рrоqrаmlаrlпlп чэ layihalэrirrin iqtisadi sаmэrэlili-
yinin qiупэtlэпdiпlmаsiпэ эsaslannraltdrr. Biiti.in hallarda

mtiэssisanin investisiya siуаsэtiпэ tэsir edan mЁэssisэli чэ

хаriсi amillэrin пэzэrэ ahnmast riskli чаziууэtlэпп аrаСап

qaldrrrlmasl чэ yumýaldllmasr vacib mоsэlэlаrdап Ьiri kimi
qiymatlandirilmэlidir. Bir sбzlэ mtiаssisэlэriп investisiya siya-

sati mэqsэd yёnli.i qэkildа formala;drrrlmaqla yanaýl mliаууэп
mэsаlаlаriп hэll edilmэsini tэlэь еdir.

iqtisadi adabiyyatlarda investisiya fэаliууэtiпiп baqlrca

mэqsэdlаri kimi aqaýrdakrlaT эsаs уег tчtur:

l. miiэууап kеуfiууэt хtisusiуу*аtlэriпэ malik olan mэhsul-
iarrn istehsallnt пэzэrdа tutan istehsal-texnoloji mэqsэdlэri;

2. mi.iэууэп xalq tэsэггtifаtl sэmэrаliliуiпэ tэmiпаt чеrэп
istehsal-tэsaгrtifat mэqsэdlэriпiп realla9drгrlnrasr;
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3. istshsalrn iпtsпsiуlатdiпlmаsiпэ vа plmi=toxniki taraq,

сliуэ yol а9ап elnritexniki rпаqsэdlэr;

4. mЁхtэIif sosial mаqsэdlаr;

5. ekoloji durumun yaxgrlagdrnimast mэqsаdlаri.

investisiya siyasэti yuxanda qeyd edilmig strateji mэq-

sadlэrin konkretlэ;dirilmэsindan bilavasitэ asrltdtr. investisiya
siyasэtinin maqsadyбnlti gakildэ formalagdrrtlmastna оlkэdэ
hayata kegirilэn iqtisadi siyasэt чэ istifadэ tэsarTЁfatgrlrq

mехапizmlэгi чэ еlэсаdэ digэr mЁаssisэ daxili va хагiсi апrillэr
tabir gёstаrir. Mtiassisэlar strateji mэqsэdlаriпiп miiэууэп
gdilmэsiпdэ Ьч чэ уа digэr strateji inkigaf istiqamэtinэ iisti.in-

ltlk vera Ьilаr. Planil tэsarrtifatgrllq sistemindэn farqli olaTaq

bazar iqtisadiyyatr qэrаitiпdэ hэr Ьir miiэssisэ investisiya
siyasэtinin baqgrlrq mэqsadini qar;rda qoyulan inkigaf mэsаlэ-
lаriпdэп astlt оlаrаq бzй sэrЬэst mtiэууэпlа9diriг. investisiya
sarbast siyasэtinin гeallagdrnlmasr tigtirr 9ох gэrэkli olat,t

investisiya elrtiyatlanntn formala9drrtInrastna mtiаssisэlэriп
tэsaпtifatgrlrq fогmаst va еlэсэdа m{ilkiyyэt mэпsчЬiууэti ёz
tasiгirri gбstэrir. investisiya qoyuluglarrntn hacmina mr,iassi-

sэпiп rti'ii.;adi potensialt чэ raqabat mi.ihitda tэsir gбstэrir Ваzаr

miiпаsiЬэtlэriпэ asaslanan tэsэrriifatgrlrq sistemindэ bazarda

mбvcud olan rэqаЬэt mtihitina istehsalgrlanlr tэlаЬаtr gticlti

tэsir gбstardiyi rigrin mijэssisэlэriп irrvestisiya siyasatinin

tbrmalagdrnlmastntn эsаstпdа konkret istehlakgr qruplannln

tаlэЬаhпrп dolýun бdэпmэsi mэqsаd dчrur.

Qeyd etmak lazrmdrr ki, planlr tэsэпtifаtgrlrq sistemindan

fаrqli оlаrаq Ьаzаr iqtisadiyyatr qэrаitiпdэ mtiэssisэlэriп davra-

nlýlna ciddi tаlэЬlэr irэli sriztiltir. Нэm mйassisэdaxili ham dэ

mriэssisаdэп kэпаr amillarin tэsir gOstardiyi rеа1 mtilritda
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ъaliyyat gё sta r-mаk meobцriyyatinda qal ап mtiassi sэ l аriп baýlt.

са mэqsэdi mtivafiq mэпfээtirr эldэ edilmasinin tэmiп

olunmastdtr. Bun qeyri mtiаууэпlik gэrаitiпdэ hеgdэ asan

deyrldir. Опа g<irэ da miiassisalэrin investisiya siyasэti

mtinasib mэпЪэtiп hacminin maksimuna gatdrnlmasrndan iba-

rэt оlцr. Вчпчпlа эlаqэdаr mЁэssisalarin menfaetinin mak-
simuma gatdrnlmastnda apancr mбчqеуэ malik olan ehtiyat-

lardan sэmэrэli istifadэ хэrсlаriп agaýr salrnmasl keyfiyyatin

уtiksэldilmэsi kimi аmillэrэ xtisusi diqqэt yetiriliT. Опц da

пэzэтdэп qa9шmaq olmaz ki, mЁаsir dбчrdэ fэаliууаt gёstэтап

miiэssisэlаriп dачгапцtпа bazar amilleгi gЁclii tэsir gcistэrir.

Formalagmaqda оlап rаqаЬэt miihitinda qargrda miixtэlif
mэqsаdlэr qoyula Ьilэr.

Yaponiyanrn istehsal miiassisalэrinin fэаliууэt istiqamэt-
lэriпiп ёуrапilmэsi опlапп agaýrdakr mэqsэdlэrэ dэ 9ох
tisttinltik verdiyini gбstэrir:

1. Uzun mtiddat этziпdэ optimal inkigaf tempinin tэmiп
olunmasl.

2, Uzlл mtiddэt эrziпdэ optimal mепfэаt поппаsmlп
tamin еdilmэsi.

3. istehsalrn fasilesiz olaraq rasional tэgkili ча

avadanlrqlann уепilаgmэsiпiп idаrэ olunmasr.

4. idаrэ еtmэ kursunun ardrcrllrýtnln tэmiп оlчпmаst.

5. tstehsal оdilэп mahsulun rэqаЬаt qabiliyyэtinin
yiiksэldilmasi.

6. istehsal хэrсlэгiпiп a;aýt saltnmast.

Sadalanmrg mэqsэdlэrlа уапаý1 mЁэssisэlаriп risklэrinin
mэhdчdlаgdrпlmаsr чэ sabitliyinin tamin olunmast mаqsэdlэri
dэ qaT;rda qoyrrlur. Bu baxrmdan daha vacib mэqsэdlеr аrаstп-

f
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.dp шаhяцl sattslntn hacminin arttцlmast rвanbatlilik яayiyyasi,
пiп уЁksэldilmэsi, mal gбпdэrэпlэrdэп girkэtlаriп astlrlrýmtn

azaldllmast. miiassisanin sabit ёdапс qabiliyyэtinin saxlanmast

miihtim уеr tutur. Оksэг miiэssisэlэr tэrэfiпdэп пrэhsчl sаtцr

hэсmiпiп artrrrlmastna xtisusi эhэmiууэt verilir. istehsalrn

semarэliliyinin va sabitliyin tэmiп edilmэsi baxrmtndan uzun-

mtiddэtli stгateji inkigaf mаsэlэlэriпiп qoyulmaslna ча hаIliпэ
Ёsttinltik чеrilir. Мiiэssisаlэriп strateji fааliууэt istiqamэtlэrina
hаsr edilmi; аdэЬiууаtlапп tэhlil olunmast пэtiсэsiпdа Ьеlэ bir
miihtim tcivsiyэ чеrmэk оlаr: Ьаzаr mЁпаsiЬаtlэri garaitinda

fааliууэt gёstэrэп miiэssisalar tэrаfiпdэ kаmiууэt gёstэriсilэr
ilэ ifadэ oluna Ьilэп mеуаrlаr segilmalidir. Опlаrа miiэssisэпiп
manbatinin maksimum gatdtnlmasr чэ yaxud da rentabelli-
liyinin yiiksэldilmasi; optimal inkiqaf tempinin tэmiп olunmast,

risklarin mэhdudlagdtnlmast va saira aid edilir.
Мtiэssisэпiп пrаqsэdlагi чэ irrvestisiya siуаsэti fortna-

la;drnlan 7аmап hэmiп gёstariбilar аrаslпdа mёhkэm qargrlrqlr

alaqanin olduýu пэzаrэ alrnmalrdrr. Меsэlап, mЁassisanin

mэqsэdi kimi miivafiq risk dаrэсэsi чэ arttm tempi паzаrэ

altnmaqla mэпfаэtiп mаksimчmа gatdrnlmasr mэsэlэsi qarýlya

qoyula Ьilэr. Eyni zamanda da пэzаrdап qa9lrmaq olmaz ki,
mtiэssisэпiп qar;tsrnda qoyulmu; konkret mаqsэdlэr arasrna da

tarazlrq tэnrin edilmэlidir. Вч mэqsэdlэ Ьаghса kэmiууэt
gёstэriсilэri arastnda поrmаl olan funksional asrlrlrqlar

аrа;drпIlЬ qiymatlэndirilmalidir. Ancaq bundan sопrа kэmiy-

уэt gбstэricilarinin kёmэуi ilэ keyfiyyat gбstаriсilэri xarak-

tеrizэ oluna Ьilэr. Оlkаdэ уаrапmlý iqtisadi situasiyadan astlt

olaraq miiassisэ qargrsrnda mЁdаfiэ чэ yaxud hiicum хаrаktеп

dagryan konkTet mэqsэdlаr qoyula Ьilэr. Birinci halda risklilik
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dацаяаsiпiп aýaЁr sahnmast паzаrdа tцtulur ki, Ьu da rпэпtааtiп
hэсmiпiп agaýr dЁgmаsilэ mtigаhidэ оlчпа Ьilэr. ikinci halda

mэпЬаtiп maksimum gatdrrtlmasl паzэrdэ tцtulчr ki, bu da riдk
dэrасэsiпiп уtlksаlmэsiпэ sabab оlа Ьilэr.

Konkret maqsadin segilmэsi чэ опlапп kэmiууаt чэ

keyfiyyat tэrэflэriпiп хаrаktеrizэ olunmast hэr bir mtiassisэ

tigtin fardi xarakter da;ryrT. Опа gёгэ dэ btitiin mtiэssisэlаг
tigЁп mэqЬul 'hesab еdilэ Ьilэсэk mэqsэdiп sоgilmэsi
alqoгitmini y mеуаrlпl tэуiп еtmэk mtimktin deyildir. Belaliklэ
mаqsэd mЁаууап edildikda sonra опчп reallagdlrllmast
strategiyasl mriэууэпlа;diri lir.

8.4. Ваzаr iqtisadiyyatl 9аrаitiпdа investisiyantn
tasnifloqdirilmasi

[nveslisiya fааliууэtiпiп sэmэrаliliуiпiп yriksaldilrnasindэ

investisiyanrn elmi саhэtdап tasniflэgdirilmэsinin аhаmiууэti

boytikdýr. Вuпu пэzэrа alataq burada investisiyantn tэsпif"

lэgdirilmэsi эlаmаtlаriпi va baqlrca псiчlэriпi gcistarэk. Нэr

9еуdэп эwэl qeyd еdэk ki, hэrtэrэfli drigiiniilmi.i; чэ эsаslап-

drnlmrq tasnifat sisteminin qurulmast investorlar tigtin 9ох
оhэmiууэtli olan пэzэri чэ praktiki biliklэrin эldэ еdilmэsiпэ

9эгаit yatadlr. Опlаrlп investisiya siyasэtinin t'oгrTala;drrrl-

masll1a чэ hэуаtа kеgirilmэsiпэ yardrmgt olan obyektiv
investisiyadan istifadэ olunmastna imkan чеrir.

investisiyanln tэsпiflэ;dirilmэsiпdэ mЁхtэlif tэsnifat
эlаmаtlаriпdэп istifadэ оIuпur. Опlаrа investisiya yattnlan
aktivlarin xarakteri; investisiya portfelinin idаrэ olunmastnda
investorun igtirak хrisusiуу-аtlэri; yatrnlan investisiyanrn
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miilkiyy,at fornrasl; investisiyantn yattrtlma istiqanratlэri;

investisiya riskinin dэrэсэsi чэ sаirэ aid edila Ьilэr.

Аktiчlэгiп хаrаktеriпdа asllt olaraq mаliууэ аktiчlаппэ va

qеуri-mаliууэ aktivlэrina уопэldilап investisiyanr fаrqlэпdir-
mak olar. Qeyri-maliyya аktiчlэriпэ yбnaldiImiq investisiyalar

real investisiyalar adlandrrlirr. Real investisiyalar dedikda

maddi чэ yaxud da qeyri-maddi formada olan аktiчlэrэ уёпаl-
dilэп investisiyalaT Ьа9а diigtiltir. iqtisadi tahlil чэ statistik ugot

mэsоlэlэrirriп hэllirrdэ real investisiyalarr kapitalla9drrtlmt9

investisiyalar kimi adlandrnlrr.

Maliyya irrvestisiyalarr dedikdэ mtixtэlif maliyya аlэtlаriпэ
(аktiчlэriпа) убпэldilэп investisiya ehtiyatlarl Ьа9а drigiili.ir.

Опlаrа miixtэlif qiymэtli kaýrzlar (istiqrazlar, sаhmlэr) bank

depozitlэri чэ sаirэ aid edila Ьilэr. Веlэ investisiya qоу.ulчglагr

gox vaxt portfel investisiyalan adlandlnltr.

investisiya portfelinin idara еdilmэsiпdэ investorun i;tirak
хtisusiууаtlэппdэп astlt olaraq birba;a idara еdilэп чэ dolayr

idara оluпап investisiyalar alTtltr.

ВirЪаgа irrvestisiya dеdikdэ investisiya qoplugu obyek-

tinin sе9лlmэsiпdэ investorun bilavasitэ i9tiгаk еtmэsi чэ

investisiya yattrmast baqa dti;tiltir. Веlа investisiya qoyuluqu

zamanl iпчеstог lrэr hansl bir girkatin idаrэ еdilmэsirrdэ iqtirak

еtmэk чэ gэlirlаr эldэ etmak mаqsэdilэ hэrпiп ;irkэtirr nizam-

паmэ kapiИlma investisiya уаtrrmаýа galr9rr.

Dolayr investisiya dedikdэ ela investisiya baga drigiiliiг ki,
yattnlmasl lrэr hansl investisiya чэ уа maliyya tэgkilatlaгl
vasitэsila hayata kegirilir.

investisiya qoyuluEunu hэуаtа kеgirэп iпчеstоruп dcivlэt

mrilkiууэtiпэ чэ уахud digar nriilkiyyэt fonnalattna aid olma-
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smdan aslh оlагаq investisiyanrn agaýrdakt fornralart аупlш:

- dбvlat investisiya qoyulugu;

- xtisusi investisiya qoyuluqu;

- xarici investisiya qoyuluglan;
- birga (qangtq) investisiya qoцrluglan.
Dёчlэt investisiya qoyuluElarrna d<iчlэt lэtidсэsiпiп vasait-

lari чэ elaca dэ Ьiidсэdапkэпаr mаliууаlэgdirmа mапЬоlэri,
dёчlэt zэmапэtlэri ilэ сэlЬ edilan kredit ehtiyatlarr эsastnda

dёчlэt sektoruna daxil olan miiэssiвэlэriп чэ tэgkilatlann уаrа-
dtlmastna va miixtalif lауihэlэriп hэуаtа kе9irilmэsiпэ уёпэl-
dilan investisiya qoyuluqlan aid edilir,

Xtisusi investisiya dedikdэ ёzэl girkаtlэr чэ ta;kilatlar
(sэhmdаr сэmiууэtlэri, yolda9lrqlan чэ digэr tэgkilatlar) чэ

еlэсэ da miixtэlif fiziki gэхslэr tэrаfiпdэп yattnlan investisiya
baga dtigtilЁr.

Xarici investisiya dеdikdэ хаriсi girkэtlэrэ чэ dбчlаtlэrэ чэ

Ьеупэlхаlq tэgkilаtlаrа mахsчs investisiya ehtiyatlan hesabtna

hэуаtа kеgirilэп investisiya qоучlчglап baga diigЁliir.
Birga investisiya dedikde ёlkadaxili ча yaxud xarici

бlkэlаriп hi,iquqi va уа fiziki gахslэri tэrэfiпdэп mtigtэrаk

formada yaradrlan girkэtlэrа чэ yaxud mtiqtarak reallagdrnlan
lауihэlаrа yatrnlan investisiya baqa dtigtiltir,

investorlar tаrэfiпdап hэуаtа kegiгilan investisiya layiha.
larinin бlkэ daxilindaki чэ yaxud da ёlkэпiп sэrhэdlэгiпdэп
kэпаrdаkr бlkаlэrdэ reallaqdrnlmasrndan asrlt olaraq daxili чэ
xarici investisiya qoyulu glап аупlrr.

Xarici investisiyalara miiэууэп lауihаlэriп hэуаtа kegiril-
masi iigЁn xarici ёlkэlэrdап birbaga чэ уа dolayr formada сэlЬ
edilmi9 investisiya aid olunur. Xarici investisiya xarici qiтkэtlоr

i
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чэ уа dёчlаtlаr tаrаfiпdап. yerli girkэtlэrа чэ dбчlэtэ mэхsчs
qi5mrэtli kaýrzlann altnmastna sэrf edilэn investisiyadrr.

Вuпа бlkэdaxili girkэtlэrэ va еlэсэ dэ dсiчlэtэ mэхsчs

investisiya ehtiyatlanntn xarici ёlkэlаrdэ yafinlmast da aid
edila bilaT.

Мtiэssisэlаriп, tagkilatlann чэ digэr tasarriifat strчktчr-

lartntn mбvqeyindan чэ mэqsadindan asrlt оlагаq rеаl investi-
siyalar Ё9 qrupa Ьбliiпtir: ilkin investisiya; ekstensiv investi-
siya; reinvestisiya fealiyyэti аупhr.

ilkin invcstisiya mi.lxtalif maqsadlar rigtin уаrаdrlап mtlas-

sisаlаrэ чэ tэqkilatlara уёпэldilэп investisiyadrr. Belo inves-
tisiya obyektlarin tikilmэsiпа (аlшmаsrпа), avadanltqlann altn-

mаЕlпа va quraqdtnlmastna, dёчriууа чэsаitlэriпiп fогmаlаg-

dtrtlnrastna убпа ldilan inves tisiyalardrr.
Ekstensiv investisiya fааliууэtdэ olan mtiassisэnin istehsal

potensialrnrn giic lэпdiгi lmэsiпа, faal iууэt dаiгаsiпiп geni;landi-
rilmэsiпа, istehsal оlчпап rlphsullarrn ge9idinin чэ hэсmiпiп
аrhпlmаstпа уёпаldilэп investisiyadIг.

Reinvestisiya faaliyyatdэ olan mЁэssisэпiп эsаs fondlannrn
tеkrаr istehsalmtn tamin olunmasr ilэ аlаqэdаr оlчЬ asasan

agaýrdakr maqsadler tigЁп ycinaldilir: +

1. Fiziki va mэпачi сэhэtdап kбhnalmiE avadanlrqlann чэ

texnologiyanln уепilэrilэ эчэz olunmast. Bela hаllаrdа miiэssi-
sаlэriп istehsal gЁci.i qorunub saxlana da чэ аrtшlа da Ьilэr,
Birinci halda kapitaltn sаdэсэ tэkrаr istehsalr, ikinci halda isэ
kapitalrn gепi5lэпdirilmэsi Ьа9 чеrir.

Kapitalrn geniglandirilmig tаkrаr istehsalr эmаk

mэhsuldarltýrnrn ytiksэldilmasi ча istehsalrn sэmэrэlililпiп
ytiksaldilmэsi ilэ miiqahida edila Ьilэr.

351



2. istehsalrn sэmаrэliliуiпiп arltnlmast. Веlэ lrallarda

investisiya ehtiyatlarr mёчсud texniki-texnoloji чаsitэlаrirr

mоdеrrrlэgdirilmэsi r,э yaxud da уепilэri i[э эчэz оlчппrаstпа

yбnaldilir, Son пэtiсаdэ nrtiassisanirr istehsal etdiyi mэhsullагtп

mэпfээtlilik sэчiууаsiпiп уtiksэldilmэsiпэ qагаit уаrаdап,
miiэууэп kеуfiууэt dэyi9ikliklarinэ sэЬэЬ olan istehsa| baza-

slntn foгmala9dlrrlmasr tэmiп оluпur.

3. istehsal еdilэп mahsullaгtn strukturunun dэуigdirilmэsi.
Веlэ hallarda miiassisэ manbatlik saviyyasi yiiksak оlmауаrt

mэhsчl пёчlеriпiп istehsal bazasrntn ixtisara sallnmast hesabtna

rentabellik sэчilуэsi yЁksak оlап mэhsшl псiчlэriпiп istehsal

bazasl geniqlэndirilir, Мёчсud istehsal gi.iоlэгiriiп агtrпlmаsl Ьiг
qayda olaraq эlечэ investisiya ehtiyatlarlntn aynlmastnt tэlэЬ

edir.

4, istehsahn diversifikasiyasl. Вч yolla mtiэssisэпiп

istehsal etdiyi mэhsullапп nomenklaturasl чэ yaxud gёstэrdiyi

xidmatin ncivii rentabellik saviyyэsi yriksэk o]anlar iia эчэz

edilir. Веlа hallarda miiassisэnin fэаliууэt istiqаmэtlэri чэ

ргоlili dэуiqdirilэ Ьilэг ki, Ьч da э!ачэ investisiya ehtiyatlan

hesabtna baq verir.

5. Мtiэssisэпiп uzunmriddэtli чэ davamlr inkiqaf pers-

pektivlэrinin realla;drTtlmast. еlачэ investisiya ehtiyatlannrn
formalagdlrllmast hesablna perspektivli tэdqiqat va lауihэ-

konstruktor iglэriпiп, yeni daha sаmаrэli mэhsul пбчlаriпiп
yaradtlmast va sair bu kimi iglэriп gёriilmэsi.

in,i,estisiya qoyrrluqu dбvriintin davamiyyэtindon asllr

оlаrаq qrsamtiddэtli чэ uzunmtiddэtii investisiya qopluglarl
fаrqlэпdirilir. Bir il miiddэtina уаtlrtlап investisiya qrsanrЁd-

dэtli investisiya qoyulugtr adlandrnlrr, Веlэ investisiya ehtiyat-

а
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larr q]ра muddat al,ainda рzЁпti сякцldаu vэ Ьёуцk оlшауап
istehBal bazвlannrn yaradtlmastna, kоmmегsiуа sёчdэlэgmэ-

larinin hayata keqirilnnasina, amtoa раrtiуаlаппш altnmastna

уdпэldilэп investisiya ehtiyatlandtr, Опlаrа qrsamtlddэtli аmа-

rrэt serlifikatlannt, qrsa mriddэtdэ satrla bilan qiymэtli kaýrzlan

aid etmak оlаr.

Uzunmilddэtli investisiya qоуulu;lап irimiqyasll va чzчп

mtiddata reallagdlrrla bilan investisiya layihэlerinin hэуаtа

kegirilэn, уriпэldilэп investisiyadlr. Веlэ irrvestisiya ehtiyatlart

эsаýэп yeni Ьiпаlашп. istehsal kоmрlеkslэriпiп, qчrýчiапп,

уагаdllmаstпа, mёчсчd obyektlarin rekonstruksiya edilib

уепidэп qurulnraslna убпэldilап investisiya ehtiyatlandrr. iri
хаriсi irrvestisiya girkэtlэriпiп tэсrtiЬэsiпdэ uzunmtiddэtli

investisiya qoyuluqlarr Ьеlэ tэsnif оlчпчr: 2 ilаdэk ; 2 ildэ.п З

ilэdэk; 3 ildan 5 ilэdэk; 5 ildan gox mЁddata. Uzunmtiddatli

investisiya qоуulчglаrrпtп Oуrэпmэ mtiddati пэ qэdэr qtsa

оlаrsа Ьiг о qэdэr yaxEr hal hesab оluпur, Odэпmо mtiddэti 5-б

ll оlап 1ауihэlаг mэqbul hesab оlчпчr.

Bazar iqtisadiyyatr gоrаitiпdэ investisiya fэaliyyoti gcistar-

mаdэп mtiэssisэlэr bazarda rаqаЬэt qabiliyyэtini saxlaya чэ

mбhkэmlэпdirэ bilmaz. Bununla эlаqэdаr оlаrаq mriэssisэlэriп,
passiv чэ aktiv investisiya fааliууаtlэriпi fэrqlэпdirmаk olar.

- passiv investisiya fэаliууэti еlэ investisiya fэаliууаtiпэ

deyilir ki, Ьц zаmап miiэssisэ ancaq kёhпэ avadanlrqlarr

dayi9diraгak Ьurахtlап mahsullaTln mэпfэаtlilik gёstэriсilэriпiп
pislэEmasinin qar;tslntn altnmastna gahgrT.

- aktiv investisiya fэаliууэti еlэ fэаliууэtdir ki, bu zaman

mtiэssisэпiп investisiya ehtiyatlan hesabtna tэtbiq еdilэп yeni

texnika чэ texnologiya, mэhsчl пёчlаri mtiэssisэпiп mэпfэ-
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atlilik ýayiy,yasinin va rаqаhэt qabiliyyatiuilt удksэldi}mаsiпа
rеа1 9эгаit y,aradrlrr.

Yuxarlda agtqlanan tэBnifat эlаmаtlэriпdэп istifada edarak

hэr Ьir mi,iаssisэпiп бlkэпiп investisiya fэaliyyэtinin istiqamэt-
larini чэ xiisusiyyatlaгini aydrnlagdlrmaq, mбчсчd olan inves-
.tisiya potensiahndan istifadэ istiqаmэtlэгiпi mi.iаууэп etmak,

investisiya fэaliyyэtinin пэtiсэlэriпi tэhlil edib qiуmэtlэп-
diгmаk, bazarda mёчqеlэriпi mёhkэmlэпdirэп investisiya
fэаl iууэti ehtiyatl annr formalagdtrтn aq чэ mэqsе dyёnlti qэkildэ

reallagdrrmaq miimktin оlаг.

8.5. ВiгЬа9а xarici investisiya axrnr

Mtiasit dёwda diinya tэsэrTiifatgrlrq sisteminin inkigafinr

tэуiп еdэр аmillэrdап birini birbaga xarici investisiya tagkil
edir. Birba;a xarici investisiya эks hallarda yeni texnikantn va
texnologiyanrn ёlkэуэ gэtirilmаsiпэ, yeni mahsul пёчlаriпiп
buraxrlnraslnrn taqkil еdilmэsiпэ ba;qa sбzlэ hаrаdа hanastsa

1,ax9r Ьiг ý€:у чаrsа ondan istifada olunmaslna yёnaldilir.
l994-cti ildэ "Оsriп mtiqavilэsi" imzalandrqdan ýопrа

АzаrЬаусапа birbaga xarici investisiya axrnr ba;ladr. Qox
kеgmэdап АzэrЬаусапrп neft чэ qaz ehtiyatlannrn i;lanmasi
tigiin xarici tэтэflаrdэп birbaga investisiya qoyulugu tэkliflэri
daxil olmtt;dur. Daxil оlап tэkliflэт hэrtэrэfli ёyгonildikdan
sопrа 32 neft kontraktr baýlanmlgdlг. Neft sektoruna yёnaldilэn
ЬirЬаgа хагiсi investisiya ehtiyatlarr Ьч sаhэпiп fealiyyэti ilэ
эlаqеdаr оIап digэr sаhэlэгiпdэ inkigaf etmэsina эsaslr tэkап
vermigdir. Birbaga хаriсi investisiya qoyuluqlannrn calb
еdilmэsiпdэ АzаrЬаусап maraqlr olan tэrэf kimi сilkаdэ miinbit
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iдye;listya яаrаiti уатаtrцаq ЁрЁп m?qsadyýnlii islahatlar
араrmаýа gahgmrgdrr. Вч mэqsэdlэ xarici tаrэllаrlэ birga
investisiya fэaliyyati gёstэrmэk i.igЁп kifayat qэd,аr obyektiv
xarakter dagryan htiquqi baza yaradrlmrgdlr. Eyni komandada

xarici investorlar tigЁп gox mtihtim amil olan siyasi чэ iqtisadi

sabitlik tэmiп оiчпmugdur. Lakin btiti.in Ьчпlаrа Ьахmауагаq

innovasiya рrоsеslагiпiп hэуаtа kegirilmэsi mэqsэdila сilkэl,э

xarici ittvestisiya сэlЬ etmok mtimktin оlmаmrqdrг. DЁzdiir,

npft sеktощпdа hэуаtа kеgirilmэkdэ olan investisil,a lауihэlаri
gэrgiчаsiпdэ ёlkэmizа ёzЁпdэ mtiаууэп innovasi;la element-

lэriпi tacasstim еtdirэп texniki-texnoloji чаsitэlэr tagkilatr

xaTakterli mоdеllэr, mtiasir idаrэеtmа tэсrЁЬэsiпdэ gatiriliT.

Btittin Ьчпlаr innovasiyalr inkigaf xattini эsаs tutan АzэrЬаусап

Respublikasl Ё9Ёп maqbul hesab еdilэ Ьilmэz. Ona gёrа dэ

бlkэ prezidenti qеугi-пеft sektorunun inkiqaflnda эsаlt ola

Ьilэсаk texnoparklann yaradrlmasma ýагэпсаm vermigdir.

Sumqayrt qэhэriпiп yaxrnlrýrnda mЁаsir istehsal miiэssisэlэriпi,
tэсrilЬi stnaq mэrkэzlаriпi infrastrukfur obyektlarini, texnoloji

inkubatorlan, tехпораrklап чэ sаirэпi ёztiпdэ сэmlаgdirэп
gэhаrсiуiп yaradrlmast пэzаrdэ tutulmu;dur. BtitЁn Ьчпlаr

бlkэmizdэ innovasiya рrоsеslэriпiп inkigaf еtdirilmэsiпэ

уёпэldilэп investisiya siyasэtinin tэrkib hissэsidir. Lakin
паzэrdэп qaglrmaq olmaz ki, mЁэууэп sаhэdэ texnoloji

уепiliklэrа, srgrayrqlara nail olmaq Ё9Ёп еlm ilэ istehsalatrn

чэhdэt taqkil еtmэsiпа, texniki-texnoloji bazanln daim

уепilэ;dirilmэsiпа, yaradtct insanlann biliyinin artrnlmasrna,

elmi potensialmm yi,iksэldilmэsinэ геаl gэrаit olmaltdrr.

Bundan бtrti isэ tэhsilin, elmin, tэcrtibi-srnaq bazalanntn
inkigaf еtdiгilmэsiпэ nail olmaq laztmdrT.
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Respuhlikarnlzln investisiya balltыnt xarakteriza qdац

gёstаriсilэrэ, ёlkа iqtisadiyyattntn hэпr daxili hэпrdа xarici
manbalar hesabtna investisiya qoyulu;unun artlm tempini;

xarici бlkэlэrэ investisiya qoyulu;unun hacmini; хаriсi inves-

tisiya qoyulugu mэпЬэlэri hesabtna сilkауэ investisiya
qoyulugunun hэсmiпi; эsаs kapitala убпэldilэп investisivantn
hэсmiпi; adambagrna dtiЕэп investisiya qoyr-rluqu hacmini va

sairani aid etmak olar.

20lO-cu ilda adambaýlna diiýэп эsаs kapitala усiпэldilэп
investisiya ehtiyatlaгlntn hэсmi tэхmiпэп 1080 АВý dollarr

ta9kiletmiqdir.

1994-cti ildэп sопrа АzэrЬаусапdа investisiya f'эallrýrnrn

artmastnt mtigahida etmak tigr.in qэkil 8.1-э пэzэr salmaq

kifayэtdir.

ýэkil 8.1. АzэтЬаусапdа investisiya faalliýl

Diaqrarndan gбninrir ki, 2008-ci ilэdэk оlkэmizdэ inves-

tisiya qol.uluglan gox ytiksэk tеmрlэ аrtmlgdtr. Lakin, 2008-ci
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ildац sрпrа inygstisiya ballЁt tempi уtiksэk qlmаmlýdtг, Вuпu
diinyada davam etn,эkdo olan mаliуу"э Ьбhrапr ilэ эlаqэlэп-

dlrmэk оlаr.

Xarici itlvestisiya qoyuluElarrnrn dinamikastnl ;эkil 8.2-

dэп mtigalrida еtmэk оlаr, (milyon АВý dollan)
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ýэkil 8.2. Хаriсi investisiya qoyulu;larrnrn dinamikasr

ýэkil 8.2-dan gбпiпi.ir ki, сilkэmizэ xarici investisiya qoyu-

luqu artrb-azalan хэtlэ dэуiqir.

Оlkэdэ mЁnbit investisiya m{ihitinin olmaslna чэ inves-

tisiyaya tаlэЬаtrп ytiksak olmastna Ьахmауаrаq АzэrЬаусапdап
хагiсi бlkэlаrэ investisiya axtnt mrigаhidэ еdilmаkdэdir. 2003-
20l l-ci illar агziпdэ bagqa ёlkэlэrэ AzaФaycan б,0 milyard
dоllаг hэсmiпdэ sэrтпауэ yatrrrlmtgdrr.

Osas kapitala y<inэldilmi; daxili чэ хаriсi investisiyalann
dinamikasr сэdчэl 8. 1-dan gcir{iniir.

Сэdчэl 8.1-dэп gcirtindriyri kinri, 2005-2011-ci illаrdэ ёlkэ
iqtisadiyyattna ahэnriyyatli hаспtdэ investisiyalar qoyulmrr9-
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Вuпuп Ё9iiп 2009"201l=ci illar tiаэ aoas kapttala qоуцlцuq
investisiyalann sahalar tizrэ bёliigdriTtilniэsini хаrаktеrizэ edan

cadval 8.2-уа baxaq:

Сэdча1 8.2

Btittin mаliiуэ mэпЬаlэri hesabtna iqtisadiyyatrn fэaliy.vat пбч-

lэri tizra эsаs kapitala уёпэldilmiq investisiyanrn hэсmi [23]

Сэdчаldап gcirЁndtiyti kimi qeyd еdilэп illэт аrziпdэ asas

kapitala yonэldilmig investisiyalann hэсmi neft sektorunda

146,8% artdlýr halda, qeyri-neft sektorunda 1'7Z,1oh, о сrimlэ-

l
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2009 20l l
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Xiisusi
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fаizlэ
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dilmi9 vэsait, cami

,1,724,9
100,0 12780 l00,0

о сtiпrlэdап
Neft sektonr 2058,з 26,6 3021,8 2з,6
Qeyri-neft sektoru 5ббб,6 "7з,4 9,758,2

,76.4

Sэпауе tizrэ з224,9 41,8 5369,8 41 ,9
Маdэпgtхаrmа
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2088,4 21,0 з244,5 ?i 1

xanr neft va tabii
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зз,6 0,4 48,4 0,4

Kiniya sanayesi 3,,l 0,1 21,8 0,?

Rezin va plastmas
mаtrrulаtlапп
istelrsalt

2,| 0,0
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dэп сrпаl sацауqsiцdа ?,4 dаfъ, npft mаhsцllаппrп tstehsalrnda

l12,}Ya, kimya sэпауеsiпdэ iso 7,5 dэfа аrtmrgdlг.

yoxlama sчпllаrt:
l. innovasiya оЬуеktlаriпэ hansrlar aid edilir?
2, innovasiya subyektlэri hansrlardrr?

3. investisiya obyektlarina kapita1 qoyulu9u хэrсlаr,iпэ

пэlэr daxildir?
4, irrnovasiya оЬуеktlаriпэ investisiya qoyr.rluqu mапЬэlэri

hапsrlаrdlг?

5. investisiya layihalэTinin biznes-planlar osastnda цеаllа9-

dtnlnrast xrisusiyyэtlari.

6. innovasiya рrоsеslэriпэ investisiya yattnlmasrntn

mahiyyati.

7. investisiya ehtiyatlarrnrn foгmala;dlrtimasl xtisusiy-

уэtlаri.
8. Inypstisiya elrtiyatlaп,

9. investisiya ehtiyatlartntn fotmala;dirrlmasl mэпЬэlаri.

l0. investisiyanrn сэIЬ edilmэsi fогmаlаrt.

1 i . irrvestisiyanrn maliyyэlэgdirilmasi mэпЬэlап.
i 2. investisiya faaliyyэti istiqamatlari.

1 3. М йэssisanin бztiпэrпахsus mаliууэlа9dirmа mэпЬаlаri.

1 4. IVtiassisэnin investi siya siyasati.

1 5. investisiya siyasэtinin strateji mаqsэdlэri.

1б.Yаропiуа istehsal miiэssisэlэгiпiп Ьаliууэt mэqsэdlэп.
1 7. investisiya fэaliyyatinin keyfi ууэt gёstаriсilэri.
18.ВirЬа9а чэ dolayr investisiya qoyuluglan.

1 9,Маliууэ аlэtlаriпа investisiya qoluluqlarr.
20. Хаriсi investisiya qоуulugu fогmаlаrl.
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qikliklaгin пэzаrэ altnrRaBt innovasiyala[llr уаIаdllrпаsl imkan=

lannr geniglэndiTir. Dayigikliklэrin mэпЬэlэri mi.iassisadaxili va

xarici ola Ьilэг. Веlэ dэуigikliklэr haqqrnda informasiya top-

lanmast vacib gаrtlаrdэп biri hesab оluпur. Bununla эlаqаdаr

olaraq mtiэssisэdaxili mэlumаtlапп, istehsal sahэsi чэ bazar

haqqrnda mэlumаtlаrtп toplanmast, mi.iэssisэdaxili аmillэr, de-

rnoqrafik dэуiqikliklэг, altctlann tэsачч{irlэri, yeni tliliklaг чэ

texnologiyalar lэаrэdэ эtrаflr irrtbrnrasiya аldэ edilmosi iппо"

vasiya prosesinin tэgkilinin чэ iiq saviyyali (6biznes-intellekt"

sisteminin formalagdrгtlnrastntn mtihi,im elementi kimi qiytnэt-

lэпdirilir. Yeni biliklardэn istifada etmaya galt;an iппочаtоrlаr

hэm mёчсud оlап, hэm dэ gэlэсэkdэ эldа еdilэп Ьiliklэrdэп
istifadэ еtmэk tigtin пrЁаууэп tahlil i;lэriпi aparmalrdrr. Brt

yolla mi.iаssisэ folmalagan btznesdэn imtina edib yeni biznes
пdчйtrэ qэdэm qoya чэ daim уепilэgmаkdэ olan biznes-

mtihitdэ ciz potensialrnr reallagdlrTnaq imkanl эldа еdэ Ьilэг.

innovasiya рrоsеsiпэ bбyiik hэсmdэ investisiya tэlэЬ
еtmэуэп еksретimепtlэrdэп ba;lamaq daha mэqsаd ydniim-
li.idi.ir. innovasiya fэаliууэtiпiп baglrca prinsipi - kigik innova-
siya layihasi ila faaliyyata ba;layaraq sэhчlэri агаdап qaldrr-

maq yolu ilэ eksperimentlar tigtin gox vaxt qazannraqdtг.

ixtiralarrn innovasiyalann yaradtlmastna ЬёуUk tёl-rfэ r,er-

mэsiпэ baxmayaraq sahibkarlrq fааliууэtilэ ma;ýul olmadan

istehlak dауаriпэ malik olan уепi mahsulun yaradtlmasl

mi,imkйn deyildir.
innovasiya faaliyyэtinin tэgkili zаmапr aqaýrdakrlara эmэl

еdilmэsi vacibdir:

imkanlarrn tэhlil edilib qiуmэtlэпdirilпrэsi;

f
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: rцЁяаhidа я[rпаk, qнl?q еýшаq, sоrýш аваrmаq g?.

rэklidiг;

kigik Ьir iqdэп baqlayrb konkret Ьiг mэhsчlчп (xid-

matin, igin, layihanin чэ с.) haztrlanmastna galtgmaq lazlmdrr;

bazarda liderliyi аldэ еtmэk mэqsэdiпi qarýlya

qoymaq.

innovasiya prosesirrin sэmэrаli tэ9kili уоlu ila qirkеtlэr

daim inki9af eda bilir. iппчеstогlаr, sahibkarlar чэ texnoloqlaT

раrlаq gэlэсэуi olmayan istehsal texnologiyalanndan imtina
еdэrэk бz bilik чэ bacartqlannt yeni innovasiya lауihэlаппiп
hayata kеgiгilmэsiпэ sэrf еtmэуэ 9alrgrrlar. Коrроrаtiъ lidеrlэт

mёчсчd insan ehtiyatlanndan, texnoloji уепiliklэrdэп istifadэ

еdэrэk еlэ strateji inkigaf istiqamatlarini mЁаууэп еtmэуэ

galrqtrlar ki, опчп эsаsmdа bazarda ёz mёчqеlэriпi daha da

mбhkэmlgпdirэ Ьilsiпlэr. Веlэ hallarda innovasiya proses-

lргiпiп sэпrэrэli tэ9kili аmillэriпэ xtisusi diqqatla yanaýmaq

lazrm gэlir, Onlara agaýrdakrlar aiddiT:

mtiаууэп istehlak dэуэriпэ malik olan mэhsullаrrп
yaradtlmasrna уOпэldilэп biitiin qэrаrlапп qabul olunmasl;

- mёчсчd olan па varsa hamtslna gtibha ila yanaqmaqla

aýlabatnraz ideyalan dэstaklamak ча 9ох piksak qiуmэЬ
lэпdirmэk;

ytiksak kеуfiууэtli mэhsullапп istehsalrnr "igtq sri-

rаtilэ" tэ;kil etmak;

kгos-funksional amэkdaglrq gбstэrilmаsi iigrin mak-
simal mrinbit gэrаitiп yaradtlmast;

dayi;ikliklara gevik reaksiya чеrmэk чэ уепiiiklэпп
tatbiq olunmasl tэkliflэriпi diqqэtlэ aragdlrnraq;
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- iпцqуаsiуаlаr haqgtвda ypBi biliklariu gелiя yayrlщaqt
чэ Ъч zaman innovasiya pTosesinin mаhiууэtiпiп yenidan dэrk
edilmasi;

innovasiya prosesinin sonэdlaqdirilmasi va опчп xrisu-

siууэtlоriпiп biitiin igtirakgrlara уапh ча уа bagqa formada
gatdmlmasr.

Qeyd еtmэk laztmdlT ki, пrЦаsir Ёsчllаr эsаstпdа Ъal inno.
vasiya faaliyyeti gёstаrэп qirkatlэr уtiksэk innovasiyalr inkigaf
xattinэ, yeni Ьаzаrlаrа gжаrаq daha уЁksэk пэtiсаlоr эldэ eda

bilarlar. Опlапп qar;tsrnda yeni imkanlar уепi Ьаzаrlаr аglhr.

innovasiya faaliyyэti Ьеlэ ;irkэtlэriп hэуаt dечiziпэ 9ечгilir.
insanlar arasrnda yaradtct mЁпаsiЬэtlэriп formalagdrnlmast

innovasiya prosesinin vacib еlеmепtlаriпdэп biridir. Fэrdi r,э

kollektiv gakilda yaradrcrlrqla mэgýчl olmaq girkэtlэr Ёgtiп

hayati аhэmiууэtli mэsэlэdir, Miixtэlif baliyyat sаhэlэriпа aid
olan innovasiyalar haqqrnda Ьiliklэrэ malik olmaq yeni mahsul
istehsalrna taminat чеrап mtirаkkэь istehsal sisteminin

уаrаdrlmаsmа rеаl qэrаit уагаdrг.

innovasiyantn Ьаzаr mtiпаsiЬэtlэri ;эrаitiпdа mtivaffэqiy-

уэt qazanmaýrn а9ап olduýunu, iqtisadi 1,riksэligo zаmапэt

verdiyini паzаrэ altnqsa onda innovasiya faaliyyэti gбstаrап

tэgkilatrn yaгadllmasr aktual biT i;dir. Вu mэqsэdlэ yaradrlan

tэgkilatrn asaslnr agaýrdakrlar taqkil еtmэlidir:
l. kollektivi innovasiyanln yaradrlmasrna ruhlапdrrап

strategiyantn mбчсчd olmasr ;

2. innovasiyantn dоstэklэпmэsiпо у<iпэlэп korporativ

mэdэпiууеtiп mбчсчd olmast ;

366



З. iппрурлiуз!зрп уlrа{t|mэя,щ }iqpil i9?1 iфr"Еtпа
sisteinin'in' ynii&Ci ргсiýёiijriп-'чэ tасrilЬэпiп tiiayat qadar

olmast;

4. innovasiyanrn yaradtlmaslna cavabdeh olan va

kollektivi dz агхаsrпса Ьчпа убпэldэп yЁksak idаrэеtmэ

komandasrnln mёчсud olmast;

5. prinsip etibarila yeni innovasiya рlапlаrlп1 qarýrya qoya

bilan funkнional struktur ЬOlпrэsiпiп mбчсud olmasr;

б. innovasiyanrn hэуаtа kegirilmэsi tigiin часiЬ оlап

sэlаhiууаtlаrэ чэ tэсrtiЬэуэ malik olan topmenecmentin

mёvcud olmast.

Topmenecmentin baglrca vэzifasi giTkatin innovasiya

qurumuna gечrilmэsiпэ nail olmaqdrr. Bu mэqsэdа mtiэууэп

metodlaгdan istit'ada оlчпа Ьilэr. Korporativ mэdэпiууаtiп,
metodologiyanln, inltastrukturlartn va iggi tacriibanin diizgtin

эlаqаlэпdirilmаsi miiчэffэqiууэtlэ паtiсэlэпir.

9.2. innovasiya faaliyyatinin tagКlinin iqtisadi asaslart

investisiya faatiyyeti z.аirrrап:- investisiya bazannda mаr-
ketinq tэdqiqatlanntn apanlmast; mбчсud kарitаlrrцqоruпчЬ
saxlanmast чэ arttnlmasr mэqsэdilэ kapital qoyulugunun
hayata kegirilmasi; investisiya оЬуеktlэriпiп tikilmasi iga Ьчrа-
xtlmast чэ yaxud da altnmasr iglari gciniliir; mэпtЪэt эldа
еdilmэsi tэmiп оlчпur чэ sair.

investisiya Ьаliууэfiпiп baghca mэqsэdi istanilэn formada
investisiya yatrrmaqla mэпfээt alda edilmэsi оldчф halda
innovasiya fэаliууэtiпiп asas mэqsadi investisiya obyektinin
fэаliууэtiпiп yaxgllaqdrnlmasmdan ibaratdir. Bu Ьахtmйп

36,7



lчT,gylýlYl tе4iuзli il}уяstiqiуq Ээllжзli ill рlяэуlt:9q gil}i
бпэmli va ali mэqsэdlаriп tэmiп olunmasrna убпэldilmigdiг. Вч
zaman investisiya ehtiyatlan innovasiyalartn yaradtlmasl \,э уа
tatbiq olunmast vasitэsi rolunda 9rxr9 edir. Btittin bunlara
эsаsэп agaýrdakrlan.qeyd еdэ bilarik:

- innovasiya Ъаliууэti investisiya fааliууэtiпэ пisЬаtэп
daha miirckkэЬ чg riskli kapital qoyuluqu sаhэsidiг;

- innovasiya tэgkilatlan tigtin daha prioritetli olanr inno.
vasiyalarrn yaradtlmastna kapital убпэltmэkdir;

- innovasiya ta9kilatlanndan оtпi investisiya fэаliууэti
опчп innovasiya fэаliууаti funksiyastnrn bir hissэsidir;

- dбчlэt оаmiууэtiп inkigaftrra, эhаliпiп rifah halrnrn yLik-

sаldilmэsiпа уёпэldilэп innovasiya lауihэlэriпiп mаliууэlэg-

dirilmэsini чэ dastэklantrrэsini tamirr еdэп hi.iquqi bazant

fоrmаlаgdrrmаýа borcludur;

- innovasiya taq\ilatlan tigi.in an ёпэm]isi elmi уа:
na;malann, menecmentin рriпsiрlэriпiп чэ iisullanntn konk-

rеtlэ9dirilmэsidir.

Мi.iэssisэlаriп investisiya fэаliууэtiпiп tэqkilati-iqtisadi

aspektlari mi,ixtэlif mэпЬэlэтdэ чэ еlэсаdэ investisiya layi-

lrэlэriпiп iqtisadi sэmэrэliliуiпiп'qilmэtlэпdirilпrэsirrэ aid

metodiki iqlэmэlаrdэ genig gэrh edilir. Опlагrп ёцопilmэsi va

iimumilэgdirilmэsiпэ эsаslапаrаq investisiya lауihэlэriпiп i9-

lэпmэsi mэrhэlэlэriпэ a;aýrdakrlan aid еdэ Ьilэпk:

- investisiya qoyulugu ideyaslntn formalaqdrrtlmasr;

- investisiya qoyuluqu imkanlanntn tatbiq olunmast;

- investisiya qoyulu;u layihэsinin texniki-iqtisadi asas-

landtrrlmast;
, lауihэ sanэdlэrinirrhazrrlanmast;

I
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- irrvestiяiya qoyulugu gаrtlэп;
. konkret iRчеstоrчп sеgilmэвi;
- mЁqavilaninhazlгlanmaýrl
- riяklsritt qiynrэtlandiгilmasi;
- layihanin уеriпа yetirilmэsi mЁddatinin 1llanla;dtrrl-

masl;

- lауihэпiп kommeTsiya samaгaiiliyinin qiylnэtlэndiril_
mэsi;

- lalhanin reallagdrrtlmastnm dayarrdrnlmasr, gэгtlаriпiп

miiэууап olunmast vacibdir.

investisiya lауihэsiпiп texniki-iqtisadi эsаslапdtгmаst

(biznes-plan) va digэr layiha sэпэdlэri hazrr olduqdan sопrа

potensial investorlarla danrgrq prosesi baglayrr. lnvestorlara

taklif edilan lауrhэ ijzre razitq alda edildikdэn sonra lауihэ

sапэdlэгi imkanlann чэ lауihэпiп Tealla;drnlmaslna убпэldilап
iglэr gбri.ili.ir.

inveBtiBiya layihэsinin уеriпэ уеtirilmэsi рrоsеs;iпэ паzаrэt

еdilmэsi miihiim mэsаlэlаrdэп biri kimi qiуmэtlэпdiгilmэlidir.

Bu mэqsаdlэ lауihэпiп эsаs iqtisadi gёвtэriсilэriпiп mЁэууэп

olunmast чэ qiуmаtlэпdirilmэsi laztm gэlir. iqtis:ldi gёstэri_

сilэriп monitorinqinin tэgkil olunmast agaýldakrlan эhаtэ еdiг:

- istehsal еdilэсэk mahsul псiчйпiiп sertifikatlagdrrmast;

- sattga glxanlacaq mэhsчl пбчlэri iizrэ diler gэЬаkэsiпiп

formala9drrtlmast;

- mэhsullаг tizrэ servis (tэmiг) xidmэtinin tэgkil
olunmast;

- эsаs iqtisadi gёstэгiсilэriп d0vrii оlаrаq monitorinqinin
tamin olunmasr.

Щауihэпiп hэуаtа kе9irilmэsi pTosesinda уаrапmlý vaziy-
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yatdэn asth olaraq digar taqkilati-iqtisadi mехапizmlэr daqiq-

lэgСirilа чэ kопkrеtlаgdirilэ bilar, Lazlnl gэlоrsа tагаflагiп

raztlaqdtnlmlý qэrаппа uyýun olaraq dэуiqikliklэr edilmasi
mrinrktindйr.

9.3. tstehsalat yOniimlii innovasiya strategiyast

innovasiya mtiэssisasinin mэпfаэtiпiп ytiksэldilmэsinin
nrtilrtirTl vasitasi rolunda grxlq edir. Веlэ Ьir пrэqsэdэ nail olnlaq
tigiin istehsal ycinfinrlri irrnovasiya fоаliууэtiпiп tэqkiliпdэ iki
strategiyadan biri эsаs gёtririilэ Ьilэr:

tэkаmiil yoluna эsаslапап innovasiyalr inkigaf strate-

giyasr;

radikal xarakterli innovasiyalara эsaslanan innovasiyail
inkigaf strategiyasr.

Takaпr0l yolu ilэ innovasiyalaгln yaгadtlnrastnt пэzэгdа

tutan birinci stTatogiya эwэlсэdэп hааrlапmrg чэ balli olan

геqlаmепtiп asastnda hayata kegiriliT.

Radikal хаrаktеrli innovвsiyalaпn yaradtimaBtna убпэl=

dtlэп ikinci innovasiya strategiyasr biгincisindan эsаslt ;эkiidэ
fэrqiэпir. Radikal innovasiya strategiyastntn эsastnda yaradtlan

yeni texnika, istehsal texnologiyast, yeni mэhsul nбvti эmэk

mahsuldarlrýlnrn va miiэssisэпiп arltm tenrpinin эsаslr qэkildа

рiksаldilmэsirrэ 9аrаit уаrаdtr. Опuп tэsir alqoritnrini Ьеlэ

tэsэччtir еtmэk оlаr:

Ekolyusiya + irrqilab: tasilэsiz аllrm

Ekolyusiya yolu ilэ biznes prosesi; kеуfiууэt раrаmеtrlэri;
эmtээ ча xidmatlэr; tэ;kilеtmэ ча kогроrаtiч rпэdэпiууэt
yax9riaqdrrrlir;
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I
in{tilabi yolla , radikal ýakilda fэrqlапап yBni texnologiya,

yeni эmtээ пбчlэri yaradrlrr; radikal хаrаktеrэ malik olan yeni

biznes-modellar yaradrlmastna nail оlчпчr.

RadikaI innovasiyalartn yaradtlmas1 zamanl:

yeni texnologiya lаr tadqiq edilir;

yiiksэk dэrэсэli qеуri-mtiэууэпlik hallan ilэ qargrlag-

maq mrimkundi.ir;

эччэllаr gбrЁпmаmig хrisчsiууаtlагэ malik olan аmtэа-

lагэ, texnoloji рrоsеslэrэ diqqat yetirilir;

iппочаsiуа уепi Ьаzаrlапп yeni istehsal sаhоlагiпiп

уагдпmаslпа gэtiriЬ 9lхапr.
Radikal хаrаktегli innovasiya lауihаlэгiпiп yaradllmasr

qeyri-miiayyэnlik аmillэri ila mtigahida оlчпчr. Onlara

agaýldakl qеуri+пtiэууэпlik hаllаппt aid еtmэk оlаr: t

1. texrroloji qеуri-mi.iэууэпlik - уэпi innovasiyanln уаrа-
dlIrnasl ilэ аlаqэdаr olan spesifik elmi-texniki biliklarin
adekvat va tam gэkildэ Ьэlli olnrarnasr;

2, bazar|a эlаqаdаг olan qеуri-mtiаууэпlik - istehlakgllann
talэbatr чэ аrzulап ilэ эlаqэdаr olan suallann aglq qalmasr;

3. tэ;kilatr qeyri-miiayyanliklэr - апэпэчi struktur Ьбlmэ-
lэriпirr funksiyalan ilэ revolyusiya xarakterli layihelэrin
realla;dtnlmasl чэzifаlэriпiп fэтqi чэ tam aydtn olmamast;

4. ehtiyatlarla tэmiпаtlа baýlr qеуri-mЁэууэпliklэr * уэпi
layihanin hayata ke9irilmэsi zamanl mtiэууэп ehtiyatlann
9attgrTanrasr lауihэпiп mаliууэlэ;dirilmэsiпа чэ idаrэ edilmasi
i.isullarrna asaslr qэkilda tasir gбstэrmэsi. [а8; 3l]

Qeyd еdilэп qеуri-mЁаууэпlik hallan innovasiyalann
yaradrlmasrnt Ьir az da gаtiпlэ;dirir. ona gбrэ onlartn tэsir
dairasirrin azaldllnrast vo gсizlэпilап naticanin эldэ edilnrasi
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riskinin yumgaldrlmasr vacib mаsаlэ kimi baxrlmalrdrr,
Btittin lэчпlап паzага alaraq innovasiya prosesinin tэqkiliпэ

sistemli yanaýmanrn yeni formasrndan istifadэ olunmast
gаrэklidir. Bu mэqsэdlе innovasiyalann yaradtlmasrmn qаrýl-

hqlr эlаqаdэ olan agaýrdakr aspektlэrin ёуrэпilmаsi lazrmdrr:

innclvasiyalann yaradrlmastdtn tegkil formasr;

innclvasiya рrоsеslэri;
inncrvasiya mэhsullап;
innovasiya texnologiyalan ;

innovasiya marketinq.
Btitiin Ьчпlаr miiasir innovasiya strategiyaslnrn fоrmа-

lagdrnlmaslntn baglrca kоmропепtlаri rоluпdа grxrg еdiг.

innovasiya stгategiyasrnln Tealla;dlnlmastnrn iki fогmаsl
mёчсчddчr:

statik innovasiya strate giyasl ;

dinamik innovasiya strategiyasr.

Statik innovasiya strategiyaslnrn xarakterik хtisusiууэtlэri
a9aýrdakrlardrr:

hэуаtа kеgiгilmэsi prosesi sadadir чэ stabil garaitdэ

davam etdirilir;

adaptasiyaya ehtiyac уохdчr;
tэdriсэп reallaýdrnltr;

evolyusiya yolu ilэ innovasiya yaradrlrT.

Statik strategiya iigtin: tэhliliп tagkili; strategiyanln iglan-

mэsi; strategiyanrn reallagdrrrlmasr vacibdir.

Dinamik innovasiya strategiyastmn хаrаktегik xiisusiy-

уаtlэriпэ ag;aýrdakrlan aid еtmэk оlаr:
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т hэуаlа kеgiцlrдаsi BrosesiniB mtirakkabliyi va ч9уfi,
sabit miihitda davam stmэsi;

уаrапmlý gэrаitэ adaptasiya edilmэsi;

lez-tez dэуiqikliklэrэ mэruz qalan miihitdэ reallag_

drnlmast;

innovasiyanrn inqilabi yolla yaradrlmasr.

Dinamik stгategiyanrn qurulmasr iigiln isa:

l, tahlil va stratoji Ьiliklэriп буrапilпrэsi;

2. dinanrik stratogiyanrn iglэпmэsi;

З. еksроrimепtlэriп apanlmast чэ strategiyanrn hoyata

kе9irilmэsi vacibdir.

Qeyd еtmэk lazrmdrr ki, innovasiya рrоsеslэriпiп idага

еdilmэsiпdэ sistemli yanagmadan istifadэ olunmast zaruridir.

Sistemli уапаýmа zаmаш a;aýrdakl рriпsiрlэrа riа5,эt olunmast

mэqsэdэчуýчпdчr:

1. biznosin tэqkiliпэ hэm daxildэц, hэm da kэпаrdап altct-

lапп gФzil ila baxrnaq;

2. innoyasiya stratogiyasr ila biznes-proseslari mбhkэm
эlаqаlэпdiгmэk;

3, strategiya aydrn olmalrdrr ki, hэг уеrdа adi iggidэп idara
heyatinin Ёzvlarinadэk hamrnr vahid mэqsэdэ уёпэldэ bilsin;

4. mЁэssisэпiп biznes-proseslэrini еlэ ta9kil еtmэk
lazrmdtг ki, stгateji mэqsэdа nail olmaýa maksirnrrm kёmэk
gбstэrmаk miimkiin olsun ;

5, еlэ tagkilat quruluqu уагаtmаq lаztmфr ki, bizTres-

рrоsеslэriп sаmаrэli tэgkili tamin edilsin;
6. ela yeni texnologiya segilmэlidir ki, опчп tэtЬiqi

hesabrna Ьizпеs-ргоsеslэri sаmэrаli idаrэ еtmэ,k mЁmkuп
olsun;
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7. rдаhsцldаrltýtп uа bЁdgauin giжпэtlацdiпlmаsi sistem-
lэri arastnda sэmэrэli эlаqа yaradrlmahdrr;

8. strateji inkigaf istiqamэtirrэ diqqat уеtiглrэуiпэ эmэl
etmayi davam еtmэk laztmdtr.

ТасrtiЬаdэ yeni mэhsчl пёчtiпtiп iglэпmэsiпа усiпэldilоп
innovasiya strategiyaslnrn эsаs mаrhэlэlэriпэ a9aýrdakrlar aid
edilir:

girkэt dахiliпdэ vo ondan kэпаrdа yeni ideyalaTrn

axtangt;

aqli hitcum;

уепi эmtээпiп ilkin dizaynrnrn yaradtlmasl;

эmtээпiп prototipinin yaradllmasl ;

marketinq testlarinin tэgkili;

эmtээпiп son dizayntntn quruImast;

istehsalln ta;kili. [48; 3l; 86]

yохlаmа ýцаllаrl:
l. istehsahn inkiqafrnda innovasiyantn гоlu,

2. innovasiya Ьаliууэtiпiп tagkili xiisusiyyэtlari.

3. innovasiya prosesinin sэmэrэli tэ9kili аmillэri.
4. innovasiyalr inkigafa nail olmaýrn zaruri konrponentlari.

5. innovasiya fэaliyyati gёstаrап tэgkilatrn yaradrlmasr

mеуаrlап.

6. irrnovasiya fэаliууэtiпiп iqtisadi asaslan.

7, investisiya lауihэlэriпiп iglэпilmэsi mэrhаlэlаri.

8. investisiya lауihэlэriпiп texniki-iqtisadi эsaslandtrtl-

mast istiqаmэtlэгi.
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9. inygstisixa !ауihяяiпiп gёstarjsiIarinin mопitqriцqiпiц
te 9kiIi.

l0.Radiltal xaгakterli innovasiyalar,
1 1.Тэkаmttl xarakterli innovasiyalar.

l2.Radikal innovasiyalann yaradllmasl prosesi.

l 3. Radikal innovasiyalaг чэ qeyri-mtiayyanlik hallan.
1 4. jnnovasiyalarln yaradtlmasl аsреktlэri.

15. inrrovasiya stгategiyast чэ onun realla;drrrlmasr

fопrrаlагt.

1б,Statik чэ dinamik innovasiya strategiyasr.

l7. irrnovasiya рrоsеslэгiпiп idаrэ edilmэsinda . sistemli

уапаýmа рriпsiрlэri.
18.Yeni mohsul пtiчtiпЁп yaradtlmast strategiyasr.
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тоснizдтINDА lгlNочдstул

10.1. ýч tachlzatl sisteminin ta9Кll

Оtrаf miihifin qorunmast (OMQ) ргоЬlеmi ilэ hazlrda 5З0-

dan 9ох beynolxalq tэ9kilatlar mэqýчl oluT. Qloballagdrrma va

planetin ahalisinin intensiv artmast, su ehtiyatlannr istifadэ

еdэlr miiэssisalaTin goxalmast gэrаitiпdэ su ehtiyatlannln

miihаfizэsi va igmэli ýчрп sэmэrэli istifadэsi asas чаzifэ
sayrltr. "Enerji ehtiyatlarrnrrr istifadэsi Ьаrэdэ" [1], "Оtrаf mЁ-

hitin qorunmasr Ьаrэdэ" [3], "EhtiyatlaT Ьаrэdэ" [2], "Ekoloji
tэhliikэsizlik Ьаrэdэ" [4]. Azarbaycan respublikasrnrn qапчп-

lап su оЬуеktlэriпiп mi.ihafizasi чэ sudan istifada sahasindэ

miiTrasibatlэri tanzim edir. Osas mэqsэd чэtэпdаglапtr tэmiz
suya ча alverigli sч mЁhitina olan hriquqlartnrn tэmiп olunmast,

sц istifadэsinin optinral gэrtlэriпiп yеEina yetirilmasi, su

obyoktlэrinin girklэпmэdэп mЁhafiza tаlэЬlаrirrа uyýun оlаrаq
qorunmasl, sulann zэrаrli tэsirlэriпiп qarýlslnln аltпmаш чэ

lэýv edilmэsi va hэmginin su еkоsistеmlэriпiп bioloji mtixtalif-
liyinin saxlanmastdtr.

Mai gatda, sэпауеdа, Ёmumiyyэtla xalq tэsагrЁfаtrпrп britrin

sаhэlэriпdэ sчуuп qeyri ;эrtsiz rоlч miitэхэssislоrdэп su tachi-

zatr sistemlэrinin lауihэlапdirilmэsi ча tikintisi, hэmgiпiп mёч-

cud sч kаmэrlэriпiп barpast чэ geniqlandirilmasi iglаrirrэ xiisusi
diqqэt va mэsuliууэtlэ yanagmaýr tэlэЬ edjr. isfismara Ьчrа-

xtlan sistemin uzunmiiddgtli etibarh fraliyyatinin tэmiп edil=

masi bilavasita layihэ чэ tikinti iglэгiпiп kеуfiуу,эtiпdэп, bu isэ

бz пёчЬаsiпdэ lаlhэ axtarlq iglэriпiп hansr daqiqliklэ уегiпа
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уяtirilшаtiпdэ Eqb aяlhdlr, Вчпа gýra dэ hаr hацýl уаýауlя
mэпtэqаsiпiп чэ уа obyektin su tachizatt sistemini lауihэlэп-
dirrпэzdап эwэl ilk пOчЬэdэ hэmiп obyektin tэlэЬ etdiyi suучп

miqclarl чэ kеуfiууэti haqqlnda dэqiq mэlumаtlаr аldэ edil-
mэlidir. Bu mаlчmаtlапп kеуfiууэtiпа verilan talablar bilava-

sita опчп harada ча па mэqsэdlа sarf olunmastndan astltdtr.

Nэhауэt ktjga чэ mеуdапlапп yuyulmasl, yagrllrqlarrn

вuчапlmаst чэ yanýrrrlann sёndtirtilmasi tigЁп sаrf оluпап
8чуч11 keyfiyyatinэ heg Ьiг tэlаЬ irэli sЦr0lrпiiг. Bu maqsadlar

tigtin istэrrilэп keyfiyyatli sudan istifada etmak оlаr.

Su tachizatr sisteminin gаlэсэkdа etibarlr faaliyyэtinin
tэmiп edilmэsi bilavasitэ su sэrflэriпiп dэqiq hesablanma-

stndan asrlr olduýundan layiha iglэri уегiпэ yetirilarkan obyekt-
da уеrlа9ап bЁti.in su tаlэЬаtgrlаrrшп sч tэlabatr поrmаlап эsaslr

sчrэtdа dэqiqlеgdiгilmэl idir.

Вiг пэfэr Ёgtin sutkalrq su tэlэЬаtr поппаsl xtisusi su

talabatr adlanrr чэ bir adamtn sutka аrziпdа miixtalif тпаqsаdlэr

Ёgiiп iqlэtdiyi su sэrflагiпiп оэmiпэ ЬаrаЬаrdir. Lakin Ьч sаrЁ
lэriп diizgiin qеуdэ allnmasl чэ timumi sч sarfi haqqlnda daqiq
mэlчmаt toplamaq olduqca gэtindir. Qtinki hаr Ьir sakin su krа-
nrnl agdrqda xeyli miqdar su ахlr чэ sudan istэdlyi qэdат

istifadэ edir. TabiidiT ki, bu рrоsеs tэsаdi.ifi xarakter dagrdr-

ýrndan xiisusi su tэlabatrnrrr miqdan haqqrnda dэqiq fikir
sбуlэпrаk iimчmiууэt]э nri.imkiin deyil. Aydtndtr ki, ahalilrin
hэуаt tэrzi va toplanmasr iigtin аччэlсэ sч}чп hansl mаqsэdlаrэ
sэrf еdilэсэуiпi пэzэrа almaq, sonra isэ obyektda fэaliyyat gбs-

tаrэп tэlэbatgllarr qruplagdtraraq опlапп saylnt, talab еtdiklэгi
sчучп miqdannr va kеуГrууэtiпi mtiэууэпlаg dirmэk lazlmdlr.

Sudan mЁхtэlif еhtiуасlаr iigrin istifada edilmэsinin tэhlili
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gаýtяЕit ki, suрп аsаs hissasi ýц}rQр-gлр та kэпd tqqarrtifattutn
tachizatlna - 70Уо чэ mаiqэt-igmэli mэqsэdlэr Ёgiin istitada

оluпur - 26%. istehsal ehtiyaelarr tigOrr ise ýuylln 4%.i istifаdэ
оluпчr.

E1'lri оЬуеktdэ _ уеrlэ9эп ауп-ауrl talabatgllann sudalr

mi.iхtэlif maqsacilar iigrin istifada etmэsi ilэ эlаqэdаr olaraq

mаigэtdэ vo xalq tasэrri.ifhtrnda suyun istifadэ sаhэlаri эsаsэll
dёrd kateqoTiyaya- ЬёltlпЁr:

а) alralinin, eyni zanranda i9 nrtiddэtirrdэ istehsalatda

galr;an iggilarin tэsэrriifаt - igmэli su sэrfi;

Ь) istehsalat mОаssisэlэriпdа su telab olunan texnoloji

рrоsеslэriп чэ texniki ehtiyaclarln tamin edilmэsi rigr.in su sэrfi;

v) yaýa).lý mапtаqаlэгiпiп yэ sэпауе mtiэssisэlэппiп
abadlrýrnrn tamin olunmasl tigtin (buraya ktiqa, meydan чэ

kegidIarin suvanlmast ча yuyulmast, ya;rllrq, qazon чэ

gigэkliklэriп suvatrlrnasr aiddir) su sэrti;

q) уапýrпlаrrп sбndi,iri.ilmasi iigЦn su sэrfi.

Nэzэrа almaq laztmdrr ki, уаýауý mэпtаqэlаriпdэki
tаlэЬаtgrlаr mйxtalif olduýu kimi sэrf etdiklari sчуuп miqdarr

чэ kеуfiууэti dэ mtixtэlifdir,
Мэlum olduýu kimi эhаli sudan igmэk, уеmэk haztrlamaq,

qab-qacaq va paltar уumач, mаrrzillэri tэmiz saxlamaq va s.

mэqsаdlэr rigtin istifadэ еtdiуiпэ gёrо iпsапlапп saýIamlrýrntn

qоrшпmаst tigrin tаsэrгtifаЬigmэk mэqsэdilэ istiйdэ olunan

suучп keyfiyyatina ytiksэk sanitariya tэlэЬlэri verilir. Hazlrda
tэsэrпifаt-igmэli su kэmатlаriпdа istifada olunan suyun

keyfiyyэtirra пэzаrэt qtiччэdэ olan "igmэli su" standaftlntn

tэlаЬlаппа uyýun hэуаtа ke9irilir.
istehsalat чэ texniki пrэqsаdlэr iigr.in sudап sэпауе,
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/ naqliyyat, ýl]etgяtlka, kацd tэsашtifаtt шtiiassisalaпndэ, mtix-
talif fabrikatlann, mahsullann haztrlanmasr va ptyulmaslnda,

Ьuхаrtп altnnrast чэ kondensasiyastnda, maýln чэ араrаtlапп

soyudulmasl ча s. amэliyyatlarda istifadэ edilir. Bu mэqsэdlаr

iigiin iqladilan sчуuп binalarrn abadlrq dаrэсэlэri brqlandiyin-
dэп, mtiхtэlif iqlim gэrаitiпdэ уеrlа9ап yaýaylý mэпtаqаlап

tigtin xЁsusi su tэlэЬаtr da farqli olacaqdrr. Buna gora dэ orta

sutkalrq sч tэlэlrаtr Itolmaslnln Ьirdап-Ьirэ, hэmgiпiп dЁzgtin

tэуiп edilrTэsi denrak оlаr ki, qeyri mtirrrktindtir. Вчпuпlа Ьеlэ,

uzull пlЁddэt fэаliууаt gtistаrэп su kэmэrlаriпiп istismar

tэсriiЬэsi lraqqrnda toplanmlg statistik mэlчmаtlап tэhlil
еtпrэklа уаýауý mапtэqэlэriпdэ уа9ауап ahalinin hэr пэfэп
tigtin оrtа sutkalrq su talэbatt norтnasl haqqrnda mtiэууэп

mtilahizalar ytinitmak olar. Segilmig поrmаlаr уаýауý mэпtэ-

qasi Ёgiiп эlrаliпiп tаsэrriifаt-igmэli su sarfinilr tayin еdilmэ-

sinda эsаs gёstэriсi kinri qэЬul edilir, Qeyd еtmэk laztmdtr ki,

ahalinin hэуаt sэчiууэsiпiп уtiksэlmэsi ча yaýaylý binalarrnda

qчrаgdtпlаrr sanitar - texniki avadanlrqlarrn takmillэ9dirilmasi

iIэ аlаqэdаr оlаrаq sч talabatl norTnasl da uyýun оlаrаq dayiqir.

Buna gбга dэ bu поrmаlаr vaxtaqrn пэzэrdап kegirilir чэ yeni

поппаlаr i;lэnib haztrlanlr.

Оlkэdэ su istifadэsi r.izга limitlэг tatbiq edi]ir. Веlэ ki,

milэууэп zaman nrtiddэtlari йzrэ su ehtiyatlarrnrn gёttirrilmasi

чэ notmativ keytiyyэtli 9irkab sulartn tulIanttst miqdаrlагr tizгэ

пlэlidudiууаtlэr qoyuluг. QМQ чэ su ehtiyatlartndarr sаtпэrаli

istifadэsi mэsэlэlэri respublika rэhЬэrliуiпiп diqqэt mаrkа-

zindэdir. Sosial-iqtisadi inkigaf Ьатэdэ son illэrdа qэЬul olun-

muq геgiопаl рrоqrаmlаr su tаsагrtifаtl obyektlarinin material-

texniki bazaslntn gi.iсlэrrdirilmэsiпэ, эhаliпiп igmali su ilэ
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tапriпаппtп yaxgrlagdrпlцlastna, qirklanmiя sцlапп tаmiаlэп.
masinэ, sч ehtiyatlannrn mtihafizэsi iigiin эsаs kapitalda
investisiya hacminin artrnlmastna уёпэlmi;dir.

ТэЬii ehtiyatlardakr sчучп kеуfiууэti ilэ mi,ixtэlif ehti-

уасlаr Ёgtin istifadэ olunan suучп kеуfiууэtiпа оlап tэlэЬаtlаr
mtixtэlifdir. Tabii ehtiyatdan gёttiпilэп sчучп istifadэedicilэrin
tolabatr nбqteyi-nazarindan qiymatlэndirilmosi опчп baxrlan

mэqsэd iigiin qэrаг qэЬчl еtmоуэ imkan чеrir. Suyrrn

tэmizlапmэsi xarakteri чэ gёri,ilэсэk iglэriп tэrkiЬi baxrlan

ehtiyatrn kеуtiууэt хаrаktеriпiп istifadэ edilmэnin kеуfiууэt
tэlэЬаtlаппtп mtiqayisэsi asasrnda qabul оluпur. Веlэ ki,

miixtalif ehtiyaclar, о сЁmlэdап mаigэt-igmэli mаqsаdlэг tigЁn

istifadэ оlчпап, suyun keyfiyyэtinin Dёчlеt standartlan

mёчсuddчr.
АzэrЬаусап Respublikasr kegmi9 SSRi-dэn gэhаr чэ

qаsаЬэlэтiп эhalisini igmэli su ilэ tэmiп еdэп genig gахэlэпmig

su tэchizatr sistеmiпэ malikdir. ОlЬэttэ ki, su da9ryrcr Ьоrulапп

ча texniki avadanlrýrn kёhпа чэ Ьэzэп ise qaza чэziууэtiпdа
olmasl sэЬаЬiпdап su paylayrcr gэЬэkэlэrэ чеrilэп suучп

miqdannda itkilэгin qiymati bёytikdtiT.

Respublikada su ehtiyatlanndan sаmэrэli istifadэ mаqsэdi

ilэ mtixtэlif mопЬэlэrdап сагi хэrсlэr iigtin lazrmi miqdarda

vasaitlgr аупhr чэ Ьuпlаrdа аrtmа tendensiyalarl aýkar

mtigаhidэ оlчпчr.
Klir va Araz 9ауlап hcivzэsindaki yagayl; rауопlаппdа чэ

kэпdlэгiпdэ kiilli miqdarda sч tamizlэyici modul qurýulan

tikilir чэ Ьчпlаr da эhаliпiп эksariyyatinin igmali su ilэ
tэnrinatrnr kёklti surэtdа yaxgrla9dlгrr.

Haztrda respublikada goxlu miqdaгda mtiэssisэlэr ýu
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Iaghiza[l, girklацtдi$ уэ tullanh яulапцп tаmi_zlашпаяi ila
maqýuldur, Вчпdап аlачэ ktilli miqdarda kigik mЁэssisаlэr ча

tЪrdi sahibkarlar Ьч sаhаdэ Ёaliyyat gсiвtэrir.

вiitёчltikdэ su tэchizatlnda istifadэ оlчпап sч mэпьэlэri iki
qrupa Ьбlilпtiг: yertisti.i su mэпЬэlаri (9ау, gёl, su апЬаrlап ча

s.), yeraltr su mэпЬэIэri (qrчпt чэ artezian sulап, bulaqlar).
YеrЁstЁ sчlаr kimi yeraltr sular da su kэmаri tikiпtilэriпdа

gox miihi,im rо1 оупауrr. Lakin respublikamtztn эrazisinda

ЬаrаЬаr yayrlmadrýtndan уегаltr sulardan эsаsэп daý чэ

dаýэtэуi zonalarda уеrlэgmig kigik yagayr; mэпtэqэlэriпdэ

daha genig istifadэ edilir.
AEaýrdakr sxemda sч ehtiyatlannln istifadэ sаhаlаri

gёstэrilmigdir (qэk. 1 0, l) [41 ]

Yanýlnlar

ýakil 10.1, Su ehtiyatlannln istifadэ sаhаlэгi

Мэlчmdчr ki, yerlistii su mэпЬаlаri igerisindэ эп genig

yayrlanr gауlаrdrr. Qауlаr ilin fэsillаriпdэп asllt olaraq su
saviyyasinin va uyýun olaraq sэrfiп dэуiqmэsi ila xarakteriza
оlчпчr. Qay su manbeyi kimi qэЬчl еdilmэzdэп эwэl uzun illаr
apanlmr; mti;аhidэlэriп паtiсаlэri diqqэtlэ tэhlil edilmali че

Sч ап

YeriistЦ yeraltr sчlаг

эпа. Коmmчпаl-mэigэt kand tаsэгr0fаh Naqliyyat

Ya9llhqlar

Nэzаrэ allnmayan sаrflэr
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l;a.yda ýa$ln ап kiEik qiyrnati layihalaцflililatt яр taEhizatl
sisteminin hesabi faaliyyat miiddsti iigtin tэуiп edllmi9
пrаksimцm sutkalrq su sэrfi ilэ miiqayisэ edilmalidir,

Oz хаssэlэriпэ чэ уiiksэk kеуfiууэtiпэ gёrэ уегаltt sular
yenistil sulardan эhэmiууэtli dаrэсэdа fэrqlапir, Bu sulann
tэrkiЬiпdэ bulanrqlrq чэ rэnglilik аmэlэ gэtirэп asrh hissэciklar

уох dэrэсэsiпdэ olduýundan bir qayda olaTaq hэmigа ;эftаf чэ

Tэngsiz оlчгlаr. Ycralh sulann аlапrэtdаr саhэtlэriпdэп biri dэ

i l in bi.ittin fэ sillэrirrdэ tеmреrаtчruп sabit qalmastd t г.

Yeraltr sularln igэгisiпdа artezian sulart xtisusilэ Ъгqlапir,

iKi sчkе9irmэуап lay aTaslnda yerla;mig suda;ryrcr layda

toplanmr; artezian sularr keyfiyyэti чэ gэffаflrýrпа gёrэ digаг

yeraitr sulara пisЬаtэп iisttin hesab edilir, Debitinin 9ох olmast

чэ эksэr hаllаrdа sudaglycr layrn Ёzarinda qazrlmlý quyu

vasitasila layrn basqrst hesablna уеr sathina, уахud sэthэ уахrп
yi,iksэkliyэ qalxan afiozian suiart tэsэп,rifаt-iqпrэli su tэchizatl
sistеm[эгiпdа 9ох mrihtirn rol оуrауr.

Веlэliklэ, suylln kеуfiууэtiпэ чеrilэп tаlэЬlэri паzеrэ

almaqla, tэЬiэtdэki su mэпЬэlэriпiп asas kеуfiууэt gбstэгi-

сilэriпi mtiqayisэ etsak, bela Ьir пэtiсэуэ gаlэ Ьilэrik ki,

уаýауý mэпtэqаiаriпiп su tachizatr si,stemlari rigrin эп эlчеrigli
mэпЬэ yeraltr sulardtr. Bunultla bela паzэга almaq lazrmdrг ki,
obyekt tigtin su tэchizatr mэпЬауi sе9ilэrkэп yalntz mэпЬэdэ

sчучп kеуtlууэti deyil, hэmgiпiu mэпЬэtliп giicti, hanst rnasa-

fэdэ уеrlэ;mэsi, sчучп naql еtdirilmэsiпэ va tаmizlэпmэsiпа
gаkilэсэk хаrсlаr da mrihi,im rо1 оупаlаr.

Oksar hallarda yeraltr su ehtiyatlarr iгi qэhаrlэrirr о

сiimlэdап Bakr qэhэrirriп tэlэЬiпi tam ёdэуэ bilmir. Buna gёrэ

da Qox vaxt bela 9аhэrlэriп sll tэchizatr sistemlaTindэ
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kеуfiууаtiпdап asrh о!шауаrаq yer.iistii ýu mапЬаlаriпdап

istifadэ еtmэk lazrm gэlir. Lakin Ьч halda su talэbatgrlara

gatdlrrlmazdan еччэl mtlxtэlif tэmizlэуiсi qurýulardan kegirilir
чэ keyfiyyati igmэli r,эziууэtэ gatdrTrlana qаdэr yax;rlaqdrnlrT.

Тэsаdtifi deyildir ki, hazrrda kigik ya;ayl; mэпtэqэlэri

эsаsэп yeraltr su mапЬэlэriпdап istifada etdiyi halda iri
gэhэrlаriп чэ sэпауе mtiаssisэlэriпiп эksаriууаti yerristti

sчlагdап iBtifadэ еdiг.

Рlапеtimizdэ tabiэtin canltlara baxg etdiyi ап bol va

qiуrпэtli попrэtlэrdап biri dэ sudur, Bildiyimiz kimr уеr
sathirrin timчпri sаhэsiпiп 361 milуоп kvadrat km-i (71%-i) su

ilэ бrttilrni,lqdtir. Yегdа timumi su ehtiyatr 1,5 milyard kub

kilonretr tэgkil etdiyl halda опчп 98О/о-э qэdэri оkеап, dэniz va

gбllэrdэ toplannrrg qor sulann, yalntz 2О/о-dэп Ьir qэdэr аrhýl

isэ (30,5 nTilyclt,t kub kilometr) giriп sчlапп рауlпа dbgtir.

Вчпчпlа Ьеlэ girin sulапп уаlпlz l milyon kub kilometrini
(3%) insanlarln istifadэ eda bildiyi gay, gёl, bulaq чэ qrunt

sulan ta9kil edir. ýirin sulann эsаs hissэsi isa buzlaqlarda

toplanmrgdrr. Dеmэli, pianetimizdэ istifadэ оlчпап suрп
miqdarl limumi su ehtiyatrnrn 0,07%о-пэ ЬэrаЬэrdir. Вч isэ

оzliiуi.iпdэ su ehtiyatlanntn timumi hэсmi ilэ mtiqауisэdэ 9ох
kigik rэqэmdir. Buna baxmayaraq son ytizillikdэ iпsапlаrlп

fэаliууэtiпdэ su ehtiyatlanna tэsiriп goxalmaýt, baxtmsrzlrq чэ

ЬigапэIik пэtiсаsiпdэ giriп su mэпЬэIоri tэdriсэп 9irklэпmi9 чэ

hаzlгdа suya olan tэlэЬаtrп artmaвlnln эksiпа olaraq girin su

ehtiyatlarr azalmtqdlr.

ýirin su, хйsчsilэ igmэli su эsаs faydalr ehtiyat saytltr.

insanlar ёz talэbatlannt бdэmэk tigi,in sudan istэdiklэп kimi
istifadэ еdirlэr. I\4tiasir bбytik qэhэrlэгdа giin эrziпdэ
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adamba;tna sц sаrfi 500-600 litrdir, Наzшdа dtiцуаdа tanr sч

istifadasi 2з()0 km3/il-dir. Рrоqпоzlаrа gбrэ 2025 ildэ Ьч rаqэm
5З25 km3/i1 olacaq чэ planetin ahalisinin 2/З -si sч

gatrgmazlrqlanna mэruz qalacaq.

Ohalinin su sэгfi rejimi опuп hэуаt tэrzi, mэigati чэ эmэk

фaliyyati ilo srx эlaqadardrr. Мэhz bu sэЬэЬdэп dэ yagayr;

mэпtаqэlагirrdа bir qayda olaraq faktiki su sэrfi rejimi qabul

edilmig sч tаlэЬаtr rеjimiпdэп fэгqlidir, hэm dэ idaTa

olunmayan prosesdir, Bela ki, sutka агziпdэ su sэrfiпiп геjim

qrafiki yaýaylý пrэпtэqэlэriпdэ Ьаý чеrэR, эwэlсэdап
planlagdrnlnramrý iri miqyaslr hаdisэlэrdэп astlt olduýundan
tаkrаr olunrnur чэ demak оlаr ki, hэr gi.in dэуigir. Buna
Ьахmауаrаq su tachizah sistemlarinin lауihэlэпdirэrkап hэr bir

уаýауlý morrtэqэsi rigiin hбkmэп uyýun su tэlabatr фimi
segilmэlidir. Вч mаqsэdlа iqlim gагаiti, ohalinin sayt чэ hэуаt
tэrziпэ gбrэ ох9аr olan mёvcud yagayrE mапtаqэlэriпdа uzun

miiddэt fэаliууэt gбstэrап su tэchizatr sistеmlэгiпiп istismar
tэсriiЬэ siпdэп isti fаdэ etrnak mэslэhэt gбriiliir.

10.2. Su tachizatl sisteminda totbiq оlчпап
tex nologiyalar

Su tэchizatr sistemi mэпЬэdэп suyu qэЬul еdагаk, keyfiy-
yэtini talэbatgrnrn tэlэЬiпэ чуФп sэчiууаdэ yaxgrla;dtrdrqdan

sonra, tэlэЬ olunan basqt altlnda mЁэууэп пбqtэlоrэ пэql
еtdirmэk ч:эzifэsiпi уегiпо yetirir. Вч чэzifэlэriп hayata

kegirilmэsi iigiin su tэchizatl sistеmlэriпdэ a;aýrdakr qurýu va
tikililэrdan i stifadэ оlчпur:

а) mэпЬэdэп su gбtiirап suqэbuledici qчrýulаr;
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ш talab sluпап su sаrfiпi !а*аrдi ,yuksakliya qаldtгmая

йgiin sч kэmarinde basqr уаrаdап nasoý stansiyalarr чэ уа digэr
suqaldrncr qurýular;

с) suyun kеуfiууэtiпi tаlэЬ olunan dэrэсэуэdэk
yaxgrlagdlran sutэmizlayici чэ emaledici qчrфlаr;

g) паzэrdэ tutulan obyekta su naql еtdirэп suapaтrcl

Ьоrulаr va obyekt daxilindэ paylaqdtnct su kэmаri gэЬэkэlаri;

d) sч kэmэri daxilindэ basqrm чэ sаrti tэпzimlэуэп ehtiyat

hacmlari.
Sч tachizatr sistemi kompleksinin, texnoloji рrоsеslэr

ardrcrllrýtnr yeЁsti.i su mэnbayindan gёtЁrtilэп чэ istifadagilэrэ
gatdrnlan i9mali su gaklindэ gatdlnlma ardrcrllrýlnrn struktц-

runu agaýrdakr gэkildэki kimi gбstэrmаk оlаr (9эk.10,2).

ýэkil 10.2. Su tэchizatr sisteminin texnoloji strukturu

Sч 18 mtixtэIif fiziki чэ kimуэчi хаssэуэ malik tэbiatin еп

mriTakkэb maddadir [ 14].

Artezian sularlntn пisЬэtэп goxlu mineral duzlaTla

МэпЬаdап suyun qэЬчl olunmasl чэ qaldtncl (I sэчiууэ) паsоslаr ila su
kamarinda lazrmi basqlnrn yaradtlmasl va sutэmizlэуiсi qurýulаrа

(stansiyaya) чегilmэsi

Su tэmizlэmэ рrоsеslэri (qurýular) kompleksi

Тэmizlэпmig suуu su аmЬаппа ЬоrчIаrlа gatdпrlmaslnr tamin edan
(II sачiууэ) nasoslar kompleksi

fаdаgilэrа su пэqliпi tamin edan supaylayrcr gаЬэkа
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tirklanrnaoi ýath sulаппlu firаФл yа яау sularrntn) sЁхчкlагdап
siiztllэndэ Ьэzi mineral duzlarr бzlэriпdэ yaxgr hэll еtmэsilэ
izah edilir. Artezian sulannda kаrЬоп qazlllln dosorbsiyasr чэ
qaz mЁЬаdilэsi miimkrin olmadrýrndan suyun tэrkiЬiпdэ goxlu

miqdarda hэll olmug karbonat оlur. Yeraitr sttlar, ham da

bikaTbonat iопlаппа gбrэ 9ох doymuq оlur. Azarbaycanda 9ау
sulап az codluýu ilэ хаrаktегizэ оlчпчr.

Tabii girin (чэ уа igmoli) sчlапп asaslnl qay sulап tэqkil

edir. Qay sularr yaýr;, bulaq ча qаr sulartntn toplusundan эmэlэ
galir. istэr yaýrq чэ qаr, istэrsэ dэ 9ау sularr dаýlагdап,

dэrаlэтdэп чэ nrtixtalif torpaq stixuru sаhаlэriпdэп axan zaman

опiаr tэrkibinda mtiхtэlif mexaniki va miпеrаl qatlgrqlar, duz
Ьirlаgmаlэri va с. арапr. Bundan bagqa, tэbii suiaTda bezi
heyvan va canlt оrqапizmlэriп paTgalanmast паtiсэsiпdэ kolloid
dispers gaklinda olan alilminium, damir, silisium anhidrid ча

hэm dэ Ёzvi qatlýlqlar эmэlэ gэlir. Вч qatrglqlar suуцп

tэrkilэiпdэ iki сйr ola bilar: moxaniki hissэсiklэr ча lrall o1mu9

iопlаг 9aklinda,
Mexaniki hissэсiklэт kimyэvi чэ fiziki хаssауэ malik оluЬ

hаmigэ suda xaotik (qarmaqangrq) hэrаkэtdэ olur. Опlат, hэm
da Ьёуuk diffuziyaetnrэ qаЬiliууэtiпэ malikdir. Kolloid
hissэciklar surda gёkmtir чэ heg Ьir stizticti nraterial tэrэfiпdэп
ttltula bilmir, Опlаr tэЬii sularda kolloid-dispeгs halrnda

уеrlа9ir.
Suyun keyfiyyat gбstaricilaTi strastna a;aýrdakrlaT daxildir:

asrlr hissэсiklэriп konsentrasiyasl, quru qahq, timumi duzluluq,
timumi codluq, i.imumi qэlэчilik, оksidlэ9mэ dэrасаsi, aqressiv

qazlann (О, va СО, ) miqdan, hidTogen ionlartnln konsent-

rasiyasr r,э ýэffаflrq.
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ýцIцtt аяth hi:sзgiklall dgdikda япцц tацвihiгt4э glап

sarbast kоЬцd dispeк 9aklinda оlап mexaniki qatrgrqlar пэzаrdа

tutчlчr. Asrlt hissэciklэrin konsentrasiyasr mq/kq ilэ ёlgiili,ir.

Suуuп quru qalrýr dedikdэ isэ опчп tаrkiЬiпdэ оlап hэll
olmuý u9mауап molekulyar, mineral чэ iizvti kolloid qatrqlqlaгr

сэmi паzэrdэ tutulur, Qчrч qahq mq/kq ilэ ёlgtiliir.
Bazi sularda ltall olmug gэkilda olan kаrЬоп qazr ilэ

kalsium ionlarl arastnda tarazlrq vэziyyati оlчr, Веlэ bularrn

nretallara qarýl aqresýivliyi gox az оlчr чэ уахud da hеg оlmчr.

Вчrаdа kalsium.karbonatln aynlmasr чэ 9ёkmasi prosesi

gеtmir, Вuпчпlа эlаqэdаr оlаrаq Ьеlэ sчlаrа tэгkiЬсэ sabit

х&ýýэуэ malik sular deyilir.

ТэЬii sulапп demak olar ki, hamlstnda dainri codluq чаrdlr.

Daimi codluq, хlоr, sulfat, silisium anhidridi чэ s. qgуп-

kаrЬопаt anionlartntn kalsium чэ maqnezium duzlartna deyilir,

Опа gсirэ dэ Ьuпlаm qeyri-kaФonat codluýu da deyilir.

Qэlэчilik dэ suушп bagllca kеуfiууэt gёstэriсilэriпdэп biridiT.

Хаm suyun bulanlqlrýr пэiпki опчп tэrkiЬiпdа asrlr halda

olan mexaniki qatrqrqlann miqdaгr ilэ чэ hэпr da asllr mexaniki
hissociklэrin cilgiisi.i, fогmаst чэ Tangi ilэ dэ mtiэууэп edilir.

Qtivvэda olan DUiST 28-14-54-э gёrэ igmаli-tэsэrгtifаt
sulаппtп tarkibinda astlt halda olan mexaniki qatrqrqlarrn

nriqdarr 2mq/kq-dan 9ох olmamalrdrг.

Son zапrапlаг ekologiyantn pozulmasl va su hсiчzаlэriпiп
mi,ixtэlif sэпауе чэ mэigat tullantrlarr ilэ girklanmasi istifada

еdilэп girin sulartn bioloji tarkibinin kэskiп dэrэсэdэ
pislэgdiгilmi;dir. Опа gёrа dэ Ьч sчlапп bioloji tэrkiЬiпэ ciddi
пэzаrаt edilir.

ТэЬii sulartn bioloji girklэnmasi ishal, yatalaq, хо[еrа,
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Ьrusgllуgz, sanlrq va s, xaslaliklaп хаrаdав Ьаktепуа уа virдs=
lапп olmasr ilэ mi.iэууэпlэgdirilir. Bununla эlаqэdаг olaraq
tэbii mеqsаdlэ istifadэ еdilэп sular tizаriпdэ bakterioloji
sanitariya nэzarati apaтaraq xastэlik tёrэdэп bakteriyalann sayl
tayin ediliT.
, ТэсrОЬа gёstэrir ki, xastalik tбrэdэп bakteriyalann miix-
talif qurului;a malik olmast,.onlann tayin edilmasini miirеkkэЬ-
lаgdiгir чэ uпrп vaxt tаlэЬ edir. Опа gёrэ da tэсri.iЬэdэ sчуuп

ancaq mikroblara gбrэ tэrkiЬi tayin edilir, Suda mikroblann
olmast xэstolik tбrэdэп bakteriyalann da olmasrnl gбstэrir,

Хэstэlilr tёrэdап bakteriyalann sч hёчzаlэriпэ kegmasi
. эsаsэп mэigэt kanalizasiya sulanntn hёчzэуэ di.igmэsi ila
mtimkiindtiг.

Ona gёrэ dэ su5run bioloji keyfiyyэtini tэуiп etmak iigtin
gбstэriсi Hrni baýrrsaq bakteriyasr qabul edilmi;diT, gtinki bu
bakteriyalar ancaq insanlann чэ heyvanlann hayat Ъаliууэti

, zamanl уаrапlr.
Tabii ehtiyatlardakr sчучп keyfiyyati ilэ mtixtэlif ehtiyac-

lаr iigЁn istifadэ olunan sчучп keyfiyyatinэ olan telabatlar
mi.ixtaliftlir. ТэЬii ehtiyatdan gёttirtilэп su)ruп istiйdэ edicilarin
talabatr пбqtеуi-пэzэriпdэп qiymэtlandirilmэsi опчп baxrlan
mэqsэd tigtin qагаr qэЬul etmaya imkan чеrir. Suyun tamiz-
lэпmаsi хаrаktеri чэ gбstэгilэсэk iЕlаriп tэrkiЬi baxrlan
ehtiyatrn keyfiyyat xarakterinin istifadэ edilmanin kеуfiууэt
tэlabatlannrn miiqayisasi эsаsrпdа qэЬчl оlцпur. Веlэ ki,
miixtэlif ehtiyaclar, о сiimlаdэп mэigэt-igmэli mаqsэdlаr i.igiin

istifadэ olunan, sчучп kеуfiууэtiпiп Dёчlэt standartlan mёч-
сuddчr. Qeyd еtmэk laztmdtr kеуfiууэtэ пэzаrаt uzun mtiddэt
чэ fasilasiz tэhlillэr эsаsrпdа арапlrr.
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l
UIЁtэхаgsislапп rауiпэ gЁrа, yеIiiýtil mапЬаlаг (аsаsар

gауlагdап gtitiirillэn sчlаr) sчу.trп keytiyyatinэ taminat чеtmir.
Odur ki, yeraltr su mапЪэlаriпiп istifadasi bёyiik эhэmiууэt
kэsЬ edir. Мэsэlэп, hazlrda Miinhen qэhэгiпiп igmэli 8ц

tэchizatrnda уеrаlfi sч mэпЬэlаriпdэп gсittirtilэп sч)ruп hacmi
100%, Vуапаdа 957о, Kopenhagenda 84% ta9Нl edir. Oýuz-

QэЬэlе-Ваkl su kamari tam gЁcti ila istiйdэ olunduqdan sопrа
yeraltr su ehtiyatlanntn Bakt ;эhаriпiп su istehlakrnda xiisusi
gэkiвi 42Yо-э gatacaqdrr,

Respublikanrn digэr regionlannda da yeraltr su ehtiyatlan
mбчсчddчr. Апсаq bu ehtiyatlann igmэli sч tэchizatr tigiin isti-

fadasi, tikintilэr ЬбуUk kapital qoyuluqunu tэlаЬ edir чэ Ьч da

bahalr layihalэrin уегiпэ yetirilmэsini gatinlэ;dirir. Вчпuпlа Ьэ-

rаЬэr, Respublika Prezidenfinin mtivafiq sэrапсаmlпа эsаsэп

9ау sаhillагiпdэ уеrlэýэп чэ gaylardan igmali su k.imi istifadэ

odan Ьir sIra kэпdlаriп эhalisi поrmаtiчlэrэ cavab чегап iqmali
su ilэ tэmiп olunmaltdrr, Bu mэqsаdlэ Ekologrya чэ ТэЬii sаr-

чэtlаr Nazirliyi son illar bir srra бпэmli tрdЬirlэr hэуаtа kegir_

mig чэ пэtiсэdэ ahalisinin sayr 300 min пэfэr olan 15б qэsэЬэ

va kand bбyiik olmayan kопtеупеr tipli tэmizlэyici qurýular

hesablna lazrmi keyfiyyatli igmэli sч ilэ tamin оlчпчЬ. Bu qur-

ýulara durulducu, siizgac ча zаrаrsizlэgdiriсi daxilclir. Respub-
likanrn btitiin эhalisi mэrkаzlэgdirilmi; su tэchizatr ila tэmiп
оlчпапа qэdаr Ьч miiчэqqэti tэdЬirlэr ЬёИik аhэmiууэtэ
malikdir.

Tabii sчlаrdа mtixtэlif qatrqrqlar olduýuna gёrа alava sчучп
ilk emah, уэпi tэmizlэпmаsi laztmdtr. Suучп Ьеlэ emalt tэп-
zimlayici qurýularda (STQ) apanlrr. Birinci пёчЬэdэ sudan
kobud dispersiyalr чэ kolloid mаddэlэr аупltr. Sonra isa

3,91



t

talabaюldan asllr olarag пц hall оlшuý qaцstglatdan, yQIli katipn
va anioniardan tэmiziэпir.

Sчучп ilk emal prosesi sопгаkt tэmizlапmа mаrhсlаlэriпiп
texniki-iqtisadi gбstэricilarinin yax9rlagdrrrlmasr чэ prosesin
поrmаl tagkili tigtin laztmdrr. ilk emal prosesi olmadrqda,

tаmizlапmэ prosesinin sonrakt mэrhаlаlэriп<iэ bir gox tisul_

iаrdап istifadэ olmasr olduqca gэtinlagir, Suyun kobud disper-

siyalr va kolloid qatrgrqlardan lazrmi dэrэсэdа tamizlanmemasi
qlzlna sэtlrlatinda эгрiп эпrэlэ gэlmаsiпэ чэ trч.,tагrrr keyfiy-
yotinin рislэ9mэsiпэ sebab оlчr.

Supn ilk emalr эsаsэп gёkdrirma i.isulu ilэ hэуаtа kegirilir.
Btt zлmап qatrgrqlar sudan gёktintti gaklinda ayTthr. Веlа
йsчllаr reagentli tisullar da аdlапtr, gtinki qatrgtqlann alTllmasI

(gбkmэsi) tigtin suya xiisusi rеаgепtlаr qatrllr.

Suyun ilk emah рrоsеsiпэ - gсikdtirmэ рrоsеslэппа koaqul-
yasiya, эhапglэgmа va maqnezial silikatsrzlagdrгma aiddir. Вir
qayda olaraq, qeyd оluпап рrоsеsiаr ayгtltqda, yaxud eyni

vaxtda Ьir aparatda-;affafla;drrrcrda арагllrr, ikinci hal - suуuп

еmаl prosesinin birlikda tagkilinin texnoloji sэmaraliliyinirr
yax;rla;drrllmast, hэm dэ kapital чэ isttsmaT хэrсlаri azaldlýr

tigtin maqsadauyýundur.

Agaýrda mэгkэzlэqdirilmi9 su tachizafi sistеmlэriпiп
mi.ixtэlif аmillэrdэп astlt olaraq эmэlэ gэtirdiуi Ьir пе9э sxemin

пiimчпэsi gёstari lmigdiг:

а) su tэchizatr mэпЬэуi kimi yeraltr sulardan istifadэ еdiliг,
mэпЬэdа suyun keyfiyyati igmэli su kеуfiууэtiпdэ olduýundan,

ydrntz zarэrsizlэ;dirilmasi tэlаЬ оlчпчr, su manbayi 1ra;ayrg

mэпtэqаsi ilэ eyni sачiууэdэ, yaxud ondan a;aýl sэчiууаdэ
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ysrlaldiyindan yaýa_ylý шапIаqэяiпа ýu nasoslarrn kёrпауi ila
gatdtrlitr (sakil 10,3).

I

j

2 а

4

6
5

_-+

ýэkil 10,З

l - аrtеziап quyulan; 2 - zэrэгsizlэ;diriсi quгýч; З - suyrýrcr quyu;
4 - nasos stansiyasr; 5 - basqrlr suарапсl Ьогчlаr; 6 - basqlll su qi.illэsi;

7 - supaylagdtrrcr gэЬаI<а

1э) su yeraltr mэпЬэdэп gбttirtildtiytindan, istifadэya

чеrilmэzdэп эччаl zэrэгsizlэ;diriliг, МэпЬэ yaýaylý mэпtэqа-

siпdэп еlэ yi.lksэklikdэ уеrlэqmigdir ki, sэчiууаlэr fэrqi

hesabtna boru daxilindэ уагапап basqr уаýауý mэпtэqаsiпdэki

"Ьdhrап" пбqtэsiпdэ tаlэЬ olunan sаrЬэst basqr va hesabi sэrfi

tэmiп еtmэуа imkan уаrаdtr (qakil 10.4).
3

ýэkil 10,4

l -ufЦqr suyrýrcllar; 2-suyrýlcr kаmега; 3-zаrэгsizlэqdirrсi qчгýч; 4-basqlll
ehtiyat геzегчuагlагt; 5-suapanct Ьогulаг; 6-supayla99drгlcr gэЬэkа
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g) su yeЁstii su mапЬауiпdап gýtПriiltir, ýчуuп keyfiy_-

уэtiпi igmэli чэziууэtэ gatdlrmaq Ёgtiп sistemэ tэmizlayici
qurýulann daxil еdilmэsi tаlэЬ оlчпчr. Su mэпЬэуi yaýaylý

mэпtаqэsi ilэ eyni, yaxud ondan agaýr sэчiууэdэ уеrlаgir (gakil

10.5).
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ýakil 10.5

l -su mэпЬэf (9ау); 2-suqabuledici; З-I qаldlпсr nasos stansiyast;
4-sutamizlэyici qчrýчlаr; 5-tamiz su rеzегуrrаrlап; 6-II qaldlncr nasos

stansiyasl; 7-suapancl Ьоrulаг; 8-basqrh su q0llasi; 9-supaylagdlпcl gэЬэkэ

ýэkildэп gбrЁпdiiуri kimi, Ьч sxem эччэlkiпdэп kэskiп
gэkildэ fэrqlэпir. Su mэпЬэуi ilэ эlаqэdаr оlаrаq sxema daxil
edilmig sutэmizlayici qчrýчlапп tэrkiЬi mэпЬэdэ suyun keЁy-
yatindэn чэ sistemin xidmat etdiyt tэlаЬаtgrпrп suучп keyfiy-

уэtiпэ iтэli siirdi.iyii tэlаЬlэrdэп astlt olduýuna gёrа sutэ-

mizloyici stansiya Ьэzэп sada, эksэr hallarda isэ olduqca mii_

rэkkаЬ qurgчlаг kоmрlеksiпdэп ibarat оlчr. Ва9 qчгýчlапп уоr"
la9diyi эrаziпiп геlуеfiпdэп чэ su mапЬэуi ilэ sчtэmizlэуiсi
stansiya arasrndakt mэsдЪdэп astlt olaraq I чэ [I qaldtnct па-

soslar Ьir bina dахiliпdэ чэ уа iki mtixtalif binada quragdlnlrr.

Eyni zamanda sч mэпЬэуi, sutэmizlэyici stansiya чэ yaýaylý

mапtэqаsi arastndakt mэsаЬ Ьёуridi,ikсэ sistemэ alava qurýu-

,
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lapri daxil gslilшаяi ч:э qurýulаrш gЦяЁпtiч аrtlпlщаst ila эlаgа,
dаг olaraq sisterni Ьir пе9э уапп sistеmэ Ьёlmаk lazrTn gэlir.

Suy_trrr ilkin Eatfafl aqdtnlrnast 9affafl agdlrtcr qurýuda haya,
ta kеgiгilir. Sопrа mexaniki sЁzgэсlэr чаsitэsilэ su gбKintti-

lэrdэп tam tэmizlanir, уэпi daha da gэffaflagdrrrlrr.

Suda olan kobud dispersiyah qatrqrqlar ciz aýrrllqlan hesa-

brna sudan a5rnltr, уэпi gёkiir, kolloid dispersiya qatr;rqlan isэ
gбkmiir. Вчпа sэЬэЬ hissэсiklэгiп бlgiilэriпiп olduqca kigik чэ

eyni elektrik уi.lkЁпэ malik olmastdrr, МэIцmdчr ki, suda olan

kolloid hissaciklэг hэпrigэ fasilэsiz hэrэkаtdэdir чэ Ьч zаmап
hissэciklэr stirtiiпrпэ naticasindэ бziinti аhаtэ edan nazik su

tаЬеqэsilэ birlikda hэrэkаt edir.

Digэr tэrэtdеlr mаlumdчт ki, tэbii qirin sularda эsаs rast

gэliпап kolloid hissaciklэr mэпfi elektrik Ёklii оlчr. Ona gёrа

dэ homiga эhаtэ еdэп nazik su tаЬэqэsilэ birlikdэ hэrэkаt еdэп

kolloid hissэсik iimumi sч hэсmiпэ пэzэrап mэпfi уЁklэпmig
оlчг.

Sч hazrrlama texnologiyasrnda koaqulyant kimi damir,

уахчd alЁminium Ьirlа;mаlэriпdэп (.,4/,(ýОо)r,чэ FeSOn)

istifadэ edilir. *
Emal olunan suya (Дlz(SО4)з, alava etdikdэ, alrnan altimi-

nium ionlan su)run hidroksil ionlan ilэ Ьirlэgэrаk az hall olma

qаЬiliууэtiпэ malik olan miisЬэt уtiklэпmiЕ UI(OH),
dispersiya hi ssaciklэri yaradrr-

Оgаr koaqulyasiya pTosesi FeSOo ila арапlаrsа, onda emal

оlчпап suyun рН -пп 9ох olmasr miisbat tasir gбstэrir чэ

рrоsеs рН > 7,5 - 8,0 olanda daha sэmэrэli gedir, yani
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{!e{Qtt)r.in аllцrдеst yа хаrcRеп lqраlегlп ECIkutasi daha tsa

ЬаЕ чегir,

Koaqulyasiya prosesina su)лm рН -t i|b yansýl Ьir gox

аmillэr mэsэlап, sчучп tempeTaturu, timumi duzluluýu, asrlr

;akilda olan qan;rqlarrn miqdarr, tarkibi va s. tэsir etdiyindan

optimal prosesin tэ;kili Ёgiin lazrm оlап Al,(SOo), чэ yaxud

FeSOo-i.in miqdartnt hesabat yolu ilэ tapmaq nriimki,in deyil-

dir. Опа goro dэ verilmig emal olunan su tigЁn optimal koaqul-

yasiya геjimi laboratoriyada srnaqlar поtiсэsiпdа tэуiп edilir.
Suya koaqulyant эlачэ etdikdэ suda metal hidroksidlari

amala gэlir. Bununla Ьеlэ, hidroksidlэr mеtаllапп elektro-

kimуэчi i,isulla hэll еdilmэsi ila dэ alrna Ьilэr. ElektTokimyэvi

i.isul koaqulyantlardan istifadэ еtmэdап prosesi араrmаýа

imkan чеrir.
'labii suya эhэпg эlачэ еdilmэsi Ьir stra геаksiуаlапп baq

r,еr-rпэýillэ sэЬэЬ оluг. Suda qatrqrqlann tarkibi эhапglа;пrэ

рrоsеsiпdэп istifаdэ edilma mэsэlаsiпdа baElrca аhэmiууэtэ

rnalikdir. Suyun qэlэчiliуiпiп bёyiik qiуmаtlагiпdэ va codluq

ilэ qэlavinin аrаstпdа ki9ik f'эrqi olduqda, эhэпglэ9mэdэп

istifada еtmэk alveriqlidir.. Оhэпglэqdirilmа zamanl miiэуап

edilmi;dir ki, suуuп karbonat codluýr: azallr. Suyr-r daha da

yum;altmaq tigiin ona СО,'- ionlan эlачэ еtmэklэ ЬэтаЬэr sucia

О_F1- ionlarttrln nriqdarr da artrrrlmahdrr ki, nraqnezium ionlarr

miimklin olan qэdэr gёkdtiri.il si.in.

Оhэпglэqmэ рrоsеsiпdэ suda silisitrm turgusunun miqdaTl

aza|K. Ancaq silisiunr tur;usunun azalmast suda maqnezium
iопlаппlп tutчmu ilэ эlаqэdаrdrr. Вuпа gёrэ dэ suda

maqnezium Ьirlаgmэsi - kaustik maqnezit dozala;dlrrltr.
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Вiгgа koaqulyasiya, аhапglаýmа vа maqneзial silisiцrn"
suzlagrna рrоsеslэriпdэп istifada edilmasi suda silisium tчr-

ýusчпuп qalrq miqdartnt 0,8-1,0 mq/kq-a qadar azaldrr (ilkin
silisium tutumundan asllt olmayaraq).

Kaustik maqnezitlэ suyun silikatsrzlagdlnlmast texniki va

iqtisadi сэhэtdап yeri.isti.i su mэпЬэlэтiпdаki sulann emalr tigЁn

mаqsэdэчуýuпdчr.

Son illэrdа ýшуuп gэffaflandrrtcr ila ilkin tэmizlэпmэsi

sxenri genig yayrlmtgdrr. Suyull gэffaflagdrnlmasr iki mэrhэ-

ladan ibarэtdir. Birinci пrаrhаlэdа ýuуцп emalr kimуэчi rеа-

gепtlэrlэ 9эffhflапdrпсrIагdа apanltr. ýэffаfl andrnlmantn ikinoi
пTэrhэlэsi isa mexaniki (9эffaflaqdrrrcr) si.izgэclardan siiziil-
mаklэ hayata kegirilir. ýэffaflandrncrlarda su sarfi dэyi;diyi
09tin, texnoloji sхеmdэ bбyiik hэсmli aralrq gапlэriп qurulmast

паzэrdа tutuluг. Bela 9эпlэr gэffaflandlrlclnln yiiki.ini.i dayig-

mауэrэk, mexaniki siizgэсlэтiп mэhsuldarlrýtnr tэпzimlаrпауэ
imkan чеrir.

Emal olunan su gaffaflandtnctda agaýrdan уuхаrl hэrэkэt
edir. Qёktinttini.in asllr vaziyyэtda olan tabэqэsindan kеgэп

suyun Ьаrk fazasrnln kigik dispersiyalr hissэсiklэri qёkiinttintin

iri hissaciklэri tizэriпэ уарlýlr.

ýэffаflапdrrlсlпlп i9 rejimindэ astlt чэziууаtdэ olan

tаЬэqэdэ hissэсiklэr,iп qatllrýr sabit olnlahdlr. Emal olunan su

axtrnr ilэ Ьirlikdэ tэЬаqэуэ qarr;lqlaпn yeni miqdarr daxil оlur.

Вuпа gбrэ dэ fasilasiz olaraq artrq hissэсiklэri xaric etmak

lazrmdrr.

ýaffaflanmrý suyun tаrkiЬiпdэ bark fazanrn miqdarr 10

mq/kq olmalrdrr. lяkiп bela su almaq gэtiпdir va Ьuпа gclrra

эlачэ ;affaflagma tэlаЬ olrrnur. Sйztilmэ рrоsеsiпdэ mexaniki
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sЁzgaclar чаsitэsi ila su dапачэr чэ уа mэsаmаli tэЬаqаlэrdап
kegirilir,

ion miibadilэsi ile suyun emalr prosesi, suyu hэll olmayan

dэпэчаri mаtеriаldап, yani iопitdэп buraxdrqda onun ion
tэrkiЬiпiп istanilan istiqamэtda dayigmasina эsаsэп gеdэп

prosesdir. Suyu ionit siizgacindэn buraxdrqda suyun tэrkiЬiпdэ
olan iопIапп miiэууэп hissasi ionitin eyni iЕаrэIi yйklti aktiv
ionlan ilэ miiЬаdilэ оlчпчr, Nэtiсэdэ hэm suyun, hэm dэ

ionitin alctiv iопlап tагkiЬса dэуigir.

маlчmdчг ki, tэbii sulапп tэrkiьiпdэ mýхtэlif duz ionlarr

ilэ ЬэrаЬэr mi,ixtэlif mexaniki qahgrqlar da оlчr. Mexaniki
qatrgrqlann sudan хаriс edilmэsi опlапп ёlgtilеriпdэп va

tэbiatindan asrlr olaraq уа mexaniki siiziilmэ, yaxud da ilk emal

yolu ila apanlrr. Lakin hэll olmug duz ionlanntn sudan хагiс

еdilmэsi xtisusi Ёsullшdап istifadэ еtmэklэ miimki.indiiг.

Нмrгdа Ьu sаhэdэ genig istiйdэ еdilэп tisullardan biri ion
mЁЬаdilэ Ёsuludur.

Azarbaycanda tэЬii чэ girkab sulann tэmizlэпmэsiпiп
texnoloji proseslэrinin takmillэ;diTilmesi, intensivlэ;dirilmasi
va sоmэrаli idara olunmast sahasindэ lazrmi elmi-tadqiqat iЕIаri

арапIш. Niimчпэ olaraq "Sukanal" ЕТLi-чпdа bir srra maraqlt

iglar iizrа alrnmrg раtепtlэri чэ tэtbiq olunmug еlmi-iglэгi
gбstагmэk оlаr. Eyni zamanda sчучп gэffaflandrrrlmasr ргоsе-
sinin intensivlэgdirilmэsi чэ samэraliliyinin artrnlmast sаhэ.

siпdэ miiэууап naticalэT эldэ edilmiqdir.

Ancaq tэстtiЬэ gоstэrir К, altnmtq паtiсэlэri Ьir оЬуеktdэп
digэгiпэ kegirdikda mtiэууэп gаtiпliklэг уаrапrr. Вчпч su

tэmizlэпmаsi sisteminin mtirэkkэЬliуi чэ 9ох komponentliyi
ilэ, dinamiki tэsirlэr spektrinin geniqliyi чэ hауэсапlr tэsiтlэriп

.f
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lзЩl:tillл li?ii,з t|lцццt tэliз[tlннзlЁуд i|a i**h gtrпаk яlqг:- 
Qeyd olurrduýu kimi, sч tachizatr sisteminin asas mапЬа-

larindan Ьiгi Kiir gayrdrT чэ sel dсiчrlэriпdэ onun bulanlqlrýr
70000 mq/litra gatrr, ТэЬii ki, Ьеlэ hallarda 9ау suучпчп igmali
su sИпdаПlап saviyyasinэ gэtirilmэsi prosesinda gэtiпliklэr

уаrапlr. Odur ki, klassik texnoloji sхеm tэНif olunmugdur:

ilkin gэffаflапmа - gэffаflапmа - si.izgэсlэmа - zэrатsiz-

lagdirma. Вч halda ilkin qэfйflапmа radial su gсikdiirtiсtilэrdэ

gaffaflanrna horizontal su gёkdЁrШсtilэrф sfiеgэсlэmэ surэtli

ikiqat siizgэсlэrdэ арапltr.

Su gёkdiimla prosesinin sаmаrэliliуiпi artrrmaq tigЁn

koaqulyantlardan isfifadэ оluпчr. Optimal segilmig doza reaksi-
yanln ап yaxgr kеgmэsi gоrtlэriпi tэmiп edir va xoga gэlmэz
hallaTrn altnmastntn qargrstnr alrT.

Suyun kaoqulyasiyalr gэffaflagdrnlmasr tэсгiiЬаsi gбstэrir

ki, optimal dozantn segilmasi mЁhiim аhэmiууаt kasb edir чэ

koaqшlyantrrr bu dozadan az чэ уа 9ох olmast еупilэ gэffаflаrr-

mа prosesinin sэпrаrаliliуiпi azaldrr, Еluпчп iigtin dдxil olan
suуцп bulanlqlrýrmn opeTativ пэzаrаti halledici rоl оупауtr чэ

kaoqulyanhn optimal dozast aйomatik rejimda aparrlmalrdtr.

HazrTda istifadэ оlчпап kalorimetrik чэ nefelometfik tipli
mёчсud bulanrqhq ёl9эпlэr аhэmiууэtli dэrэсэdэ gatr;mazlrq-

lаrа malikdirlэr. Веlэ ki, mi.iqayisa еdilэп gэffаf suyun ча tэhlil
olunan sчучп уеrlэgdiklэri gэffаf чаппаlапп divarlan

9irklэпdikdэ ёlgmэlэrdэ хэtаlаr almtr. Bu problemi аrаdап

qaldrгmaq mэqsadi ilэ "Sukanal" ЕТLi-dэ рriпsiрсэ yeni
nefelometrik чэ kalorimetrik tipli analizatorlar yaradrhb.

Baxrlan problemla yanaýl su tэchizatr sisteminda эsаs problem-
lэrdап biri tэmizlэпmi; suyun itkisiz va keyfiyyэti pislagmэmig
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ЯаКil$g iяlt&*зяdigilаrа ggtýlplшgttgч, вg пя:злеlяl hiriш
respublikada xЦsusi уеr tutur, gtinki вч daglyrci Ьоrчlаr kоmр-
leksi аваsэп Дksэk korroziya aktivlikli qrчпtlаrdап kegit. Bela
gэгаitdэ lazrmi elektгokimpvi milhafi zэlэrlэ tamin olunmamtq

Ьоrчlаrlа qэzalarstz su naqli 3+ 5 illэrlэ mэhdudlапrЬ.

Normativ xidmэt mi.iddэti 20 il olduýu halda bёyiik kогrоziуа
daýrntrlarl sэЬэЬiпdэп Ьч borularr 10 ildэn sonTa tаzэlэmэk
lazrm gаlir.

"Sltk&nal" ETLi-da yaradrlmrq tezlik polyarizasiyasr

adlanan Ьоrчlаrtп yeni еlеktгоkimуэчi mi.ihatizэ tisulu mёчс:шd

genig yayrlmrq katod elektrokimyэvi mtlhаfizэ tisulundan

prinsipce эhэmiууэtli dэrэсаdэ fэrqlэпir.

Tezlik polyarizasiyalr Ьu yeni aktiv miihafiza tisulu izol-
yasiyanln keyfiyyatina daha az уапаýmа ila birlikdэ aqressiv

qruпtlаrdа polad Ьоrulаrlп kоrrоziуа siiratini on dэfэlэrlэ
azaldtr.

Son illаг Bakr gэhаriпiп su tэсhizаh gаЬаkэsiпэ ЬёуЁk
hacmli investisiyalann qoyulmastna baKmayaraq, mэi;аt xid-
matli чэ igmэli sчучп iri miqyaslr itkilэri hэlэ dэ qalmaqdadrr.

Dtinya bankl еksреrtlэriпiп qiуmэtlэпdirmэlэriпэ gёrэ, Baktntn
su infrastrukturundakr problemlar' (xtisusila хаtlэriп kёhпэ

olmast, qeyri-leqal qoqulmalar va s.) iiztindan anbarlaTdan

хаtlоrэ Ьчгахllап sчучп 25О/о-е qэdэri itkiуэ mэruz qaltr.

Halbuki beynalxalq standartlaTa gёrэ hэmin itkilэriп
maksimum sэчiууэsi 7% olmalrdlr. Вuпdап bagqa, sayýaclama

prosesinin lэпg getmasi (hazrrda Bakr gэhэriпdэki istehlak-
gtlarln 50%-dэп Ьir qэdэт 9ох hissэsinin su sayýaclan ilэ tamin

olunduýu bildirilir) su istehlakrnda isгафllrýа sэЬэЬ оlur. ilkin
qiуmэtlэпdirmэlэтэ эsаsап, paytaxtrn igmэli su sistemi qaydaya
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ifl!|l:а уз itEilar яtел{аlJlаr* чуЕgрlýфпlаrsа, alaya glацаq аzl
2m9lsan hасmiпdэ igmэli suyu istehlakgrlara уёпэltmэk olar.

Miixtэli f соýrаГr- iq lim gэrаitlаriпа mаl ik yaýaylý mапtэqэ-

lэriпdэ su tэlabatr геjimlаriпiп tahlili пэtiсэsiпdа iri, оrtа чэ

kigik ya9ayrq mantaqalari i.igiin sutkalrq su talabatr qrafiki tartib

edilmigdir. ýakil 10,б-dа iri qэhаrlаr tigtin qrafikin niimunэsi

gostarilmi;dir, Qeyd etmak laztmdtr ki, qrafik sutka аrziпdэ

(24 saat) qеуdэ altnmtg maksimum faizin sutkalrq orta fаizэ

olan nisbatindэn alrnmrg saatlrq qеуri-miiпtэzэmlik эmsаllаппа

uуýuп tэrtilэ edilrrriýdir,

Ф
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l
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a-a-a

з,\2

l0 |2 14 lб 18 20 22 24
sutkanln saatIart

24б8

ýэkil 10.б. Su tэlэЬаtr rejimi
l - srr talabatr qrafiki; 2 - nasoslann pillali i9 qrafiki;

3 - паsоslапп mЁпtаzэm i9 qrafiki

Yaqayg mапtэqэlэriпdэ olduýu kimi sэпауе miiassi-
sэlаriпdэ ig9ilarin tэsаrrtifаЬigmэli sч sэrfiпiп пбчЬэ аrziпdэ
dауi;kэп|iуi saatlrq qецi-пli,iпtаzэmlik эmsаlt ilэ хаrаktеrizэ
оluпur va sexin tipindan aslIl olaraq iN чэ Q-dan gёtiiri.iltlr,

Su kэmэl,Iэriпiп fэаliууэtiпdа fasilasizliyi чэ etibaThltýr

tэmiп еtmэk mэqsэdilэ уаýауý mэпtаqэsi tigtin su tэlэЬаtr va
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ýu ýarfi rФiшlаri arasrвdpkt *уВ*пsuzlgglаr иш tahlil 94il4its;
dап sопrа sutka эrziпdэ su techizatr sisteminэ daxil оlап btitiin
qurýularrn i9 ýimlэri arastndakl qar;rlrqlr аlаqэlэr dэ hэrtаrэfli
ёуrэпilmэli чэ istismar miiddatindэ пэzаrа altnmalrdrr.

Su tochizatt sistemi obyektin su telэbatr чэ sutkalrq su sаrfi
rеjimlэriпэ uyýun lауihэlэпdirildiуiпdэп sistеmэ daxil olan
btittin qurýulaTrn mаhsчldагhgr vJ ёlgi.ilэri ela hеsаЬlашr ki,
gэЬаkэdэп hesabi su sэrfiпi istэпilэп vaxt taleb olunan basqt

altrnda gё,ti.irrпэk miimki,in olsun. Мэhz Ьuпа gёrоdiг ki,
qurýularrn ig rеjimlэri arasmdakt qargrlrqlr аlаqэпiп su sэrff
rеj imiпэ uyýuTr tэпziml эпd irilmasi s ч kаrпэrl эriпiп i stisrnaцnda
эп nriihiim аrпэliууаtlаrdап biri hesab edilir.

Sutka агziпdэ, ig rojiminin dауi;kэпliуiпэ gёга su tэchizatt
sisteminin tэrkiЬiпэ daxil olan qчrýчlаr iki qrupa bбli.intir.

Birinci qnlpa suqabuledicilэr, I qaldrncr nasos stansiyalart чэ
sutэmizlэyici qurýular, ikinci qruра isэ II qaldtrrcl nasos
stansiyalan, suавагlсl Ьоrulаr, basqr yэ sаrf tanzimlayici
qчrýчlаr ч,э paylagdrncl ýч kamari qabэkasi daxildir. Birinci ча

ikinci qrup qчrýчlап arastnda, sэrhэddа tэmiz su rеzеrччап

уеrlэgir. Eluna gёrэ dэ tamiz su геzеrччаrlаппrп hэсmi чэ
бlgi.ilэri birinci чэ ikinci qrup qчrýulаппrп i9 фimlэriпэ uуýчп
tэуiп edilir. Qurýulann ig теjimlэri arasrndakt qargrlrqlr аlаqэпi
аrаgdtrmас1 iigi.in gaНl 10.1-da gёstэrilmiq sаdэ su tэchizatr
sistemini пэzэrdэп kеgirэk. Sхеmdэп gбrtпdtiуii kimi sistema

hэm birinci, hэm dэ ikinci qrup qurýчlап daxildir, Gбstагilап
sistem mexaniki basqrlr sistem olduýundan II qaldrncr nasos

stansiyastrrda yerlaqdirilmig tasarriifat nasoslarr tэmiz su Tezer-

ччагlаппdап suуц gбtiirэrэk basqrlr sчарапсr borular чаsitэsilэ
paylagdrnct su kэmэri gэЬэkеsiпэ пэql etdirir. Bu halda пэzэrа
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аhui}g lazlnrdrц ki, tаяаrrЁfаt nasoslarr su}iц bilavasita уаýа$ý
mапtэqэsiпа vuгduýundarr паsоslапп i9' rejimi mэпtэqаdэН

[alebatgllaTln sч sэi,fi rеjimiпэ uуýчп olaraq pillali qэЬul

edilmэli, mэhsчldаrlrýr isэ yaýaylý mantaqasindэ уеrlэgmig
biittin telэbatgrlarln su sэrflеriпiп сэmiпэ, уэпi maksimum
sutkalrq sаrfэ ЬэrаЬаr olmalrdrr.

Su sагfi rejimi ilэ nasoslann ig Tejimini miiqауisэ etdikdэ
(9aki1 10.6.) aydln gёriiпЁr ki, sutkantn Ьэzi saatlannda
паsоslапп gэЬоkауэ чuгdчýч ýчуuп miqdarr tэlэЬаtgrlаr tэrэfiп-

dэп gёtilriilan suyun miqdarlndan 9ох чэ уа azdrr. Мэlчmdur
ki, sutka эrziпdэ su tэlэЬаtr rejimi 9ох bбytik hiidudda
dayigdiyindon Ьч vaziyyэt tэЬii hal Hmi qэЬul edilmэlidir.
Buna gбrэ dэ nasoslarrn iq rejimini su tэlэЬаtr rеjimiпэ tam

uyýun nizamlamaq qeyri-miimkiindiir. Lakin su kаmэri
qurýulan su ila'tэchiz оlчпап obyektin tэlаЬlэriпэ uyýun qэЬчl

edildiyindэn sчрп fasilasiz qarti hёkmэп tэmiп оlчпmаhdrr,

Rеjimlэriп tэhlili gсistэrir ki, sttyun tэlэЬаtgrlага fasilasiz

vsгilnraвilla nail olmaq tiqiin sistвmin tэrkihiпэ эlачэ tэпzim-

lэуiсi qurýular daxil edilmali чэ onlarrn ig rejiTnlari digэr

qurýularrn ig rеjimlэri ilэ nizamlanmalrdш.

Sistemda birinci tэnzimlayici qurýu чэzifэsiпi sutamiz-

lэуiсi stansiyantn arazisinda уеrlэ9эп tэmiz su rеzеrчuаrlаrr

уеriпа yetiriT. Lakin Ьч rеzеrччагlаr birinci чэ iНnci qruр

qчrýulаrr araslnda уеrlэgdiуiпdап yalnrz I qaldrncl паsоý stan-

siyasr чэ tanzimlayici qurýularla [I qaldlncl nasos stansiyastntn

iqini tэrrzimlэуir, I qaldrncr nasos stansiyasr suqabrrledici qur-

ýudan gёti.irdi.iyii suyu tэmizlэуiсi qчrýчlаrа naql etdirdi-

уiпdэп, hэm I qaldrncr nasoslann, hэm dэ sчtэmizlэуiсi stan-
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siyanln iя rфimlаri аdаtэп biitiin sцtkа аrziпdа шrЁпtааапi qаhul

edilir,
Il qaldrncr n&soý ýИnsiyaýlnln i5 rejirni ila su tэlabatr

rejimi araslndakt uyýunsuzluýu агаdап qaldrrmaq iigtin sistenra

ikinci tэпzimlэуiсi qurýu rоlчпu оупауап basqrlr srr qtillasi

(basqrlr rеzеrччаr va уа hidTopnevmatik qurýu) daxil edilir. Brr

halda qiillэ i,izагiпdэ уеrlэgdirilап bakln hэспri su tэlэЬаtt чэ

nasoslaTtn birlikdo verilmig rejim qrаfiklаriпэ аsаsэп tэуiп
edilir.

Mi.iasir su kэmегlаriпdа tэпzimlэуiсi qчrýчr kimi basqrlr srr

qiillasi, basqlh rеzеп/чат чэ hidropnerTnatik qurýulаrdап

istifadэ edildiyindэn II qaldrncl nasoslann su чurпа qгafiki bir,

iki чэ i.igpillэli qabul edilmi9dir.

Su tэchizatt sistemi yaýaylý mэпtаqэlэriпdэ tэlэЬаtgrlапп

tэlэЬ оlчпап basqr alttnda, tэlэЬ etdiklari miqdarda vi.iksok

keyfiyyotli su ilэ tэmiп edilmasi mэqsэdi tigiin пэzэrdэ

tutulduýundan btitiin qurýulaTa 9ох ciddi tэlэЬlэт irali stiгiili.ir.

Yapayrq mапtэqэsi ч9 sanaye obyektleгinin arazisinda

Ъаliууэt gбstаrап sч kэmатiпiп asas чэ kёmэkgi qurýular

kompleksi agaýrdakr tэlаЬlэrа cavab vermalidir:
- tэlэЬаtgrlаr tэlаЬ etdiklэri miqdarda su ila tamin

edilmэlidir;
- srr gёttiгiilап поqtэlаr,dэ talab olrrnan basqtntn alda

edilmэsi tigiin tэmiпаt yaradrlmalrdrr;

- lazlm olan miqdaгda su ehtiyatrnrn saxlantlmasr tamin

olunrnahdlr;

- sistemin i;i etibarh olmalr чэ tаlэЬаtЕt]апп su tэсhi-

zafinda fasilэsizlik tэmiп olunmalldrr. Qeyd еtmэk lazlmdrr ki,
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lplahatEilalg sц рауlаggшап sц katitaнi ýabakasi sц lashizatt

sisteminin asas еlеtпепtlэriпdэп Ьiгidiт,

Hazrrda уаýауlý пrэпtэqэlаri, sэпауе mtiэssisэlэri чэ kand

tэsэгrtifаfi su tэchizatr sistemlэrinda su kэmэтi gэЬаkаlаri iki

fогmаdа: budaqlanmrg (dёпgэli) чэ dаirэчi (qapalr kontuT)

qэkildа lауihэlэпdirilir. Bela ki, budaqlanmrý qаьаkаlаrdэ эrа-

zinin ауrr-ауп rауопlаппа Sч bir magistral Ьоrчdап qidalanan

mtistэqil qollar vasitэsila paylagdrnldtýtndan, magistral

Ьогчпuп baglarrýlcrnda qэzа Ьа9 чеrdikdэ vэ уе bir mэtrtэqепi

tэnrir i,igýn iqdan ayrrdrqda, hэmiп пбqtэdэп (mэпtэqэdап)

sопrа уегlяgmiq rауопlаr mliэууэп miiddэt susuz qaltr,

DаirачiqэЬэkэlаrdэisа(gаkil10.7)istэпilаппёqtаdэЬа9
vermig qazanln digэr rayonlann su tachizatrna heg bir tэsiri

уохdur, gtinki hэmiп rауопlаrа su раrаlеl basdrnlmrg Ьаfiа

ьоrulаr vasitasilэ maneэsiz gatdrnlrr, Вu halda yalnrz qэzапlп

ЬаqчеrdiУimэпtэqэdэkiЬэzimэhэllэlэrqэZаRlппаtiсаlэriпiп
аrаdап qaldrrrldrýr miiddэtdэ su ilэ tachiz edilmir,
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lяIiяаdt gahзtdatl sэdяli diаrцgtг aple$lr sцЕауlалфпЕl
qabakэrrirr va II qaldtrlcl пасоБ BtanBiyasinrn рагаlеl igi i,igtin

паzэrdа tцtulut.

istanilan obyektin su kэmаri gэbakasini lауihоlэпdiгmэk

iiqtin ilk псiчЬаdэ gэЬэkопiп planda эrпаlэ gэtirdiyi hэпdэsi

fiqurun fоrmаst segilir чэ bundan sопrа ЕэЬэkэпiп sxemi iiеэ-

riпdэ mэпtэqаlэr boyunca sч)ruп hаrаkэt istiqamэti,

mопtэqэIэriп uzunluqlan, diiyiin sаrflэri чэ hesabi sогflаr qeyd

edilir (ýэkil 10.8).

Мэ]чmdчr ki, 9эЬаkэ Ьir mапЬэdэп qidalandrlrldrqda чэ

mэпЬэdэп gэЬэkэуэ qэdэr biitiin masaЪ Ьоучпса sчарапсr

Ьоrulагdа su saTfi sabit qaldrqda (уэпi sчарапсr borulardan

kапаrа su verilmadikdэ) 9эЬэkауэ daxil olan suytrn miqdarr

gэЬэkэdэ paylagdrTrlan sчучп miqdanna ЬэrаЬаr olacaqdrr
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DЁулца daxil qlаu яu sаrflаriпiшýshаI, dЁ}цп sачf]аппi уэ
diiyttndan gеdэп вэrflэri igэ mэпfi igаrвlапdirsэlt qallullu

agaýrdakr kimi ifada еtmэk olar(aparrcr Ьопrlагdа sч sаrfiпiп
sabit hallnda):

IХ,-о = 0

Ьurаdа i чэ /r Х diiyiinlaгin пёmrэlэridiг.
Dаiгачi,.аьэkаlэri sасiууэiэпdirэп хiisusiууаtlэrdэп biri da

hэr hansr mэпtэqэdэ sarfin dэyigmasinin digar mэпtэqэlаrdэki
serfin qiуmэtiпэ Ъsir gёstэrmэsidiт. Вu ;эЬаkоlэrdэ su bir
mепtэqаdап digar mэпtаqэуа miixtelif istiqаmэtlэrlэ gаtdtгrlа

bildiyindan, hesablanmlg dtiyiin sэrflэriпэ gёrа balans tanli-

уiпdэ veгilmiq gэrtiп tэmiп еdilmэsi i.igtin mtiхtэlif variant-

lardan istifada еtmэk оlаr.

Dэqiq hesablamalarla miiэууэп e<iilnri;cliI ki, biitбyliikda
su tэchizatr sisteminin tikintisino gэkilап iimumi хэrсlэriп

уапdап qокu yalnlz su kаmаri ;аЬаkэвiпiп payna dti9tir. Bela
halda tabiidiг ki, sisternin iqtisadi cahatdan пisЬаtэп sаrfэli
olmasl tiEiin bilavasita ýabakanin dЁzgйп lауihаlэпdirilrпэsi ча

hesablarnalartn yuksak daqiqlikla уеriпа yetirilmasi ýoxr

m0hiim rоl оупауrr,

10.3. Sч tachizatrnda miiasir idaraetma sistemi

su tэchizatr sisteminin vahid mэrkэzdэп idаrэ оluпап

idаrэеtmэ sistenrinin yaradllmastntn mэqsadi ahalinin чэ

sanayenin minimal хэrсiаrlэ еtiЬагh va keyfiyyatli su tэсhi-
zatlnl tэmin etmэkdir. Sч tэchizattntn texnoloji strukturuna

эsаsэп Ьчrаdа iig alt рrоsеslэriп idarэsini пэzэrэ alan mtiгаkkаЬ

idаrэеtmа kompleksinin iqlапmэsi tэlэЬ olunur:
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1, ýuуuп laalmi savipryaya qaldrnlmasr чэ ilkin tanriz.

lапmэsi"

2, Laztmi kоуfiууэtli i9mэli suуuп altnmast.

3. Su gэЬэkэsi vasitэsi ilэ suyun istifadэ mапtаqэlэriпэ
paylanmast.

Baкlan tэsnifat эsasrnda bir-biri ilэ эlаqэli olan bu

ргоsеslэriп uyýun vazifalar чэ mеуаrlаr asastnda optimal

iпfогmаsiуа-idаrэеtmа sistemlari i;lanmэlidir. Suyun qaldrnl-

пlasl ча ilkin emaltnln idаrэ sistemi I saviyya R&sos

sИпsiуавrruп, siizgосlэmэ stansiyaslnln ve gёkdtirЁci.i qurýu_

lапп idаrэ mэsэlэlэriпi эhаtа edir,

Suyurr keyfiyyэtinin idаrэ sistemi kimyavi tamizlэyicilэrin
dozalaqdrгrlmasl prosesinin idаrэ mэsоlаlэriпi эhаtа edir.

Suyurr чегilmэsi чэ paylanmasr sistemi tэmiz sч rеzеrчuаr-

lannt, II sэчiууа nasos stansiyastnln va sonrakt su qaldrncr

sistemin idara mоsэlаlэriпi эhаtэ edir.

Su tachizatr sisteminin qlobal sеmэrэlilik meyarr kimi
mауа dэуэriпiп texnoloji tэ9kiledicisinin * istehsal рrоsеs-
lэriпiп i9 rеjimiпdэп asllt olan istismar хэrсlэriпiп minimum-
luýчdчг. Bu хэrсlэrе nasos sИnsiyalannrn епеrji sэrflэгi, su

itkilэri va sLlyun qeyri-Tasional sarfi, kimlzэvi rеаgепtlэriп

sэrfidir.
Маlumduг ki, sliyun Ьdучk tazyiqla verilmэsi, nasos

stапsiуаlагt агаstпdа ytiktin qeyri-rasiorral paylanmast чэ

hэmgirriп nasos aqгeqatlanntn agaýr qiymэtli faydalr ig amsalr

ilэ i;lэпrэsi sэЬэЬiпdэп ;эhаr su gэЬэkэlэriпdэ аhаmiууэtli
miqdarda (10:15%-а qаdэr) enerji itkilari оlur.

Yagayrg binalarrnda su istifadэsi эhаmiууэtli dэrэсэdэ
sllyun tэzyiqindэn asllrdtr. Suyun чеrilmэsiпiп чэ paylanma-
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slnlll rпаrkаzlэgmi9 sistsrnlorinda ýu mэпЬэуiпdаki (цаsоs

stansiyasrndakr ча уа rеzеrччагdаkr) tazyrq gаЬэkэпiп an yilk-
saНiyindэ уеrlэqап пёqtэdа (diktэ оlчпап пбqtаdэ) talcb
оlчпап tэzyiqin tэmiп olunmasr gэrtiпэ эsаsэп segildiyindan
аksэr rауопlаrdа ifrat tэzуiqlэr yarantr. Веlэ izafi tэzyiqin
mi.iayyan hissasi labЁddtir, giinki ;эЬаkэпiп konstruksiyasrna
аsаsэп эп uzaq noqtaya sч gatdrnlmalrdtr, Ancaq Ьч itkinin
mtiayyan hissэsi sistemin i9 rejimi ilэ эlаqаdагdrr. Веlаliklэ
gэЬэkэdэki artrq tэzyiq ytiksak sц sэтfiпэ sэЬаЬ оluг.

Sч paylayrcrlannrn iq геjimlаriпiп optimallagdtrtlmasr
zamanl neinki enerji sэrfiпi чэ su itkisini minimumla9Фrmaq,
hэmgiпiп tezyiqin kifayэt olmamasr sаЬэЬiпdоп qэЬэkэпiп
diktэ еdilэп пёqtэsiпэ su gatdtnlmamaslnr da minimumlag-
drrmaq laztmdш. Dеуilапlэrэ эsаsэп su tэchizatr sisteminin
qlobal sэmэrэlilik mеуап sada 9эkilda agaýrdakr kimi ifada
oluna Ьilэr.

.I = il + j, +i, -+ min

il - irýэьаkэdа artrq tazyrq пэtiсаsiпdэ artrq епеrji sэrfi чэ
su itkisi;

iz - gэЬаkэпiп bir slra пёqtэlэriпdа tэzyiqin kifayэt
olmamast sэЬэЬiпdэп isfi fadagilarэ su gatdrrilmamastndan olan
саrimэlэr.

iз - idаrэ хаrсlэri: (nasoslann qoqulma sхеmlэriпiп
dэуi;mаsiпdэп уатапап aгtrq enerji sэrГt, tэzуiqiп tanzimlayici
qapaqlarla agaýr endirilmэsindan olan itkilэr).

Su tamizlэyici qurýularda reagentlarirr artrq (20-З0%)

istifadasi qeyd olunub.

\
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NlЁаsiг аиоrпаtlаsdlI]Rа ya tеlgkпшrпцпikаsiуа уаяitаlа,
riпiп iяtifadэsi аsаstпdа qэЬаkапiп diktэedici пбqtэlэriпdэ

tazyii1 yа Raýas чВпsiуаIаrrпlп раrаmеtrlаri (su sэrfl, tэzyiq
enerji ýэrfi, rezervuarlarda sч)дп sэчiууэsi) Ьаrаdа informasiya
yýrltr, геаgепt sэгflэriпэ чэ siizgэсlэriп igiпэ паzаrэt оlчпчr,

bu informasiyanrn tahlili чэ optimal idаrэ mэsэlэlаriпiп qoyu-

lugч asastnda optimal i9 ýimlэri tayin olunuT.

Suytrn qaldrn lmast, tэmizlэпmэsi, r,erilmasi va paylanmasr

рrоsевlаriпiп idarasinin рrоqпоzчпчп optimallagdrrrlmasr рriп-
sipi эsаsrпdа hэуаtа kegirilmэsi tэklif olunttr. Bu о demakdir
ki, kompilter qargrdakr dёчr rniiddэti Ёgiiп (аdэtэп 24 saat

mtiddatinэ) quгýulaTrn proqnozlaqdrnlan optimal ig rejimlэrini
tayin edir) чэ sonTadan gаЬэkэdэН tэzуiqlаriп cari qiуmэt-
larinin miiqayisэsi эsasrnda |aztm gэldikda hesabat фimlэriпi
korreksiya edir.

Ancaq sч apancrlarda Ьоrulапп чэ у& nasos аqrеqаtlапшп

stradan glхmаfl, yanýrnlann sёпdiirtllmэsi tigiln bбyril(

miqdarda su sarfinin tэlаЬ olunmasl чэ s. qэzа sэЬэЬlаri bag

чеrir. Веlэ hallaTda dispetger qэzаlапп lokallagdrnlmasr Ёgtin

kompi.iter proqramlarl эsastnda daha sаmаrэli i9 ýimlari segir.

Su tэсhizаtшrп tэklif оlчпап informasiya - idaTa, sisteminin
adi mоrkэzlэ9dirilmig dispetgeT idarэsindan fэгqi odur К, adi

dispetger avadanllýlndan эlача ёziinda lokal avtomatika
qчrýч'lаrrпr, texnoloji раrаmеtrlаr va avadanhýtn vaziyyэti
Ьаrэdэ mаrkэzlэ9mig informasiya yrýrmr va iglanmasi sistemini
hesablama чэ telekommunikasiya sistemini Ьirlэgdirir. Bela
idаrэеtmа sistemini dispetger idaraetmasindan Ьтqlапdirэп
xarakter саhэt kompi.iter рrоqrаmlап asastnda sistemin qurýu-
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lаццlп sptimal is rяjirTllarinin tэуiп еdilrдаsi уа realiaa оlцп=

mast mЁmktin olur.

Тэklif оlчпап idаrэеtrпа sisteminin layihasirrda agaýrdakrlar

пэzэrэ altnmalrdtr:
- tэgkilatr struktur;

- funksional strчktur, уэпi avtomatla;drnlmrq idara funk-

siyalarr чэ idаrэ

пrэsаlаlаriпiп hall alqoritmlari ;

- рrоqrаm tэmiпаtt, уэпi idаrэеtmэ mэsоlэlаriпiп komp0-
tеrdэ hэll рrоqrаmlаrr;

- texniki tэmiпаt, уэпi idаrэеtmапiп funksional mэsэlэ-

larinin realizэsi riqtin

vacib оlап texniki vasaitlar kompleksi.

Operativliyi va somэraliliyi поqtеуi-пэzаriпdэп idатэеtmэ

sisteminin tэ9kilatl strчkturчпа iуеrаrхik olaraq iki va уа ti9

saviyyali gэkildэ qэЬчl еtmэk оlаr. Bu zaman паzаrэt, heBabat

чэ qэrаr qэЬul еtmэ funksiyalart учхаrldап аýаgt idага

sачiууэlэri агаstпdа sэmэrэli рауlапmlý оlчr (gэkil 10.9),

l]i!чдад)_1фrq _
sэчi ччэsi

ll idаrэ
saviyyэsi

t

sч tэсhizаh sisteminin idагэеtmа markazi
iM

prosesin idага
mэrkэzi

oJ

prosesin idаrэ
пlэrkаzi mэrkэzi Pi

Texnolo.;i
prosesin idara

Operativ
idаrэ

mэrkаzi
(oiM)

Opeгativ
idаrэ

mаrkэzt
(oiM)
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ýakil l0,9, Бu taqhiaatrnln idaraetrna sisterninin tagkiiatr

strukturu

Yчхаrt idaraetma sэчi5луэsiпdа (tM) ЬЁtiiп su tachizatr

sisteminin (stansiyalar чэ paylanma ;аЬэkэlаri daxil olmaqla)

plan tapglnqlaпntn gedi;inin пэzаrэtiпi va operativ idаrэsiпi
hэуаtа kegirir. Bu zaman texnoloji proseslarin gedigi barada

infoгmasiya yrýrlrr ча ilkin emal оluпur, plan tapgrnqlaTrndan

uzaqlagmalar qeyd оluпuт. Nэtiсаdа texnoloji рrоsеsdэ igtirak

еdэп btittirr srr paylayrcr qчrýчlапп iginin koordinasiyasr tamin

edilir. iM-aa plarr dёчгlэri i.izrэ lazrmi texniki-iqtisadi
gёstаriсilэr hesablanlг va tэhlil оluпчr. [М-dэ biiti.in эlаqэdаr

tэgkilаtlаrlа internet vasitэsi ilэ operativ informasiya

nlObadilasi араrthr. Вuпdап эlачэ su tэchizatt sistemi

еlеmепtlагi Ьбрk masablar tizrэ paylandlýrndan aйomatik
in fornrasi уа чеriсi lэriпiп чэ lаЬоrаtоriуа tэhl il l эriп gёstaricilэri

iizга i п formasi уа miibadila s i rл iiasir si msi z tel okomnrunikaBi уа
чаsitаlагi ila араrlhr (qэkil 10,10, 10.11, 10,12)
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ýэkil 10,11. Lokal informasiya gэЬэkаsiпdэ simsiz adapter

interfeysi ilэ чеrilапlогiп bilavasitэ (CSD) чэ paket gaklindэ
(GPRS) miibadilэsinin texniki чаsitэlаr kompleksi
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ýэkil 10. t2. iiS-nin GSM mtihitinda texniН vasaitlэr
kompleksinin эlаqэ sxemi
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Markazi disрgцеr idaraetrna si;tеmiпiц tсццiki rqaliaasinin
МiсrоLап qэЬэkэ sачiууэsiпdэ hэуаtа kegirilmэsi пэzатdэ

tutulur. Вч gabako Dallas SemiconduktoT (АВý) fiгmаst

tэrэfiпdэп yaradllmrgdtr. Bu zаmап mэrkаzi dispetgeг idаrэ-

etmэsinin a;aýr idбrэеtmэ sэчiууэlэri ila informasiya miiЪа-

dilasi Еthеrпеt lokal qabakэsi, GSM - GPRS (Qlobal mobil
rаЬitэ sistemi чэ i.imumi paket radio аlаqэ kanal sistemi)

sistemi чэ RS - 485 xiisusi aynlmrg kanal sistemi ilэ арапlrr.

Simsiz informasiya эlаqэsiпi tэmiп etmak ii9iin АССВ-030 чэ

АСПВ-010 simsiz informasiya mi,ibadilэsi аdарtеriпdэп istifa-
dэ olunur. Operativ idаrэ mаrkэzlэriпdаki бlgti cihazlanndan
informasiyantn бtiiriilmэsi tigiin RS interfeys роrtlаrlпdап
istifada olunmast takliГ оlчпчr. Вu sistem iпfоrmаsiуапrп

aгdrcll (RS - 232) чэ paralel (RS - 485) оttirэ lэilir. Вu zаmап

эпэпачi GSM simsiz qlobal informasiya эlаqэsiпdэп da istifadэ

oluna Ьilэr.
Taklif olunan sistem agaýrdakrlara imkan чеriт:

- hэr bir su istifadэsi obyekti чэ ayrrhqda Ьrdi istifadэ-
gilэr tаrаfiпdэп su istifadэsinin ugotunun арапlmаsl;

- su sэrfi Ьаlапslаппrп пэzаrэti;
- пэzаrа aitnmtg su sэrflэriпiп ча itkilэriп agkaTlarrmasr;

- igmэli su limitinin пэzаrэti va s.

TPiM-larindэ baxrlan prosesin fasilэsiz пэzаrэti чэ idвrэsi
hayata kegirilir, texnoloji prosesin раrаmеtrlаri yrýrlrr va ilkin
emal olunur ча prosesin optimal idara mэsэlаsiпiп qoyulugtrna

эsаsэп idаrаеtmэ qэrаrlап qэЬul ediliT. Lazrmi informasiya
mtibadilэsini tamin etmak tigtin ТРiМ-dэ bЁttin trgot чэ idаrэ

masalalarinin lrэlli tigi.in verilanlar bazast tэqkil оlttпuг.

Fr,rnksional оlаrаq iM-nin dispetqerina'ГРiiVt-пiп disреtgеrlэгi,
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qlIa:" iý1 О!Ш4,1зrliiil лр!ilt,чiý11 gq!g{ii: QвЕ-гзtрrlапр
чаziБпi tBкnoloji 'ргоsеsiп gytl"syn qurýrr va avaфnltqlarrn

iýina паgаrаt ча idaraetдtadan ibaratdir,

Nэааrdал Веgiý!ац яu taяbizatrntn iцfршrаяiуа idягаеtmа

siяtяrr:iпiц talki lati strцkluruпdа q irkab sulагrп tоr_Riz!апmэsi

texnoloji ргояеяlаriпiп dэ idera masalalari ёz hallini tapmalrdrr,

l0.4. ýц taehiздtrnda elmi innovaalyalartn tathiqi

$u taphizatr sisteщillda hýyiik hapmda чс rniixlalif xarak.

torti nrasalalar kоmltlеksi holl оlчпduýшпdап, bi.ittin sistem

09 ii rl i п Гоrmа siya" ida ra etlTв sistenrinin yaradrlmast zalrmэtl i чs

rn{iгakkob texniki mэsэlа olub, Ьir srra sаhэlэrdэki mйtа-

xэssislarin Ьirgэ tbaliyyatini talab edir. Su tэchizatt sisteminin

obyektlэrinin чэ mеsэlэlэriпiп mбчсud monitorinqi. gt}stýrir ki,

baxrlan sistemin idаrэ olunmaslnda mi.ixtalif tэgkilatlar ara-

stnda car.abdehliklarin paylanmasl olduqca miirэkkэь mэsа-

lэdir. Lazlmi паzаrэt olunmah iпfоrmаsiуаruп эldэ o]unmast

iigiin mвsчl Ьёlmаlаг mtixtэlif tэqkilatlara аiddiг ,;э Qduг ki,

i п{'сlrцлаg| yg axtnt at,t mцlэаdilэai milrаkkэь ýtruktura mаl ikdir,

DЁпуапrп hаr bir regionlannda оlduýu kimi, bizim ёlka-

rпizdэ dэ igmэli ýцрп keyfiyyati problemi olduqca aktualdlr.

Hazrrkr zаmдпdа эhаliпiп igmэli su ila эsаs tэmiпаt mопЬэуi

olan уегЦsti.j su ehtiyatlan praktiki olaraq 9irklэпmаlэгdэп
nriihatizэ oluna bilmir. Опlаrdа sanaye чэ mэigэt tullantr

sulаппtп hэll olunnrasl sэЬаЬirrdэп xйsusi tэmizlэпmэ ргоsеs-
lаri aparrlmadan istifudэyэ yaraslzdlrlar. Qeyd еtmэk laztnrdrr

ki, su girkаЬlаrrп toplannrastntn iпtеqrэ edici ,hissэsidir. Br"r

giгkab[al, sLtya atmosfer lravastndan, istehsal va tnaigat
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tullannlal !етз{i.п{эп, tgраglзт*зт} llзl Е*lзF]1I уз хчпll
malaTla daxil оlчr чэ btittin Ьчпlат ýuуuп keyfiyyatinde ёz
aksini tавlг,

Аzаrhаусап miistaqillik alda stdikdaц ýапtа ВЕДk Bebt.-
nln su taminatrntn yaxqrlagElrnlmaяr tizца qoxlu iбlаr gёriil,
miiqdtlr. liu tэrTrizlэyici quтýulаr, павQs stansiyalan уепidап
qurulmu9, ýапауе istehsal bazalaTr tikilmiB, ýч Ьuгulаr,lt,llц
yenilagdirilmasi паtiсэsiпdэ su itkilэri аrаdдп qaldrrtlmtg,

mэiqat va ýапауФ sц sауýасlагt quгagdlnlmlq, inalerial ч_,э ача.
danhq, laнmi Eraýln чэ mехапizm tlzra tamiilat ёdэпilmiqdiг,

Gёritlэп iglэr sayэsinda su tэminatt va 8\t рауlаrlтtlаsl
sistemi sИЬillэgmig, sonradan isэ artan tеmрlэ irrkigafr etmi;ldir.
20l8-ci ilэ qэdэr 15 illik sч tэchizatr sisteminin inkigatinln Ьа9

sxemi tэп:iЬ edilmigdir. Dэуэгi 1,5 mlrd olan bu рlапа эsаsап
gэhэrdэ btittin su paylayrcr gэЬэkа nasos stansiyalan, su apancr
Ьоrulапп texnoloji avadanhq, aйomatlagdtrma чэ пэzатэt

араrаtчrаst yenilэnmalidir. Baxrlan iglэr уеriпэ yetirildikdan
sonra ВёуЁk Baklntn su tэchizatr sistemi Awopantn bёytik
gэhаrlэri sэчiууаsiпdэ olacaq.

Digаr Еэhэг чэ rауопlапп su tэelrizatt da diqqatФn

уауrlmашrgdrr.
14 aprel 2009-сч il tarixli АzаrЬаусап Prezidenti ilhaln

Oliyevin Fэгmапt ilэ 2009-20l3-cti illэr tizro АzаrЬаусап
Respubli}astntn regionlannrn iqtisadi inki;af Рrоqrаmt tэsdiq

оlчпmчgduг, Нэmiп Рrоqrаmа uyýun olaraq Respublikanrn б4

gэhэг чэ rауоп maTkazi mtiasir yeni чэ уа уепidэп qurulntrtg su

tэchizatt va kanalizasiya sistemi ilэ tamin olunmalrdlr,

Вч пrэqsэdlоr iigi.in, Diinya. Asiya ча islam Beynalxalq
banklan, Almaniya, Frапsа чэ Yaponiya banklan tэrаfiпdэп
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l,ý rnlrd. dollara yaxln vosait аупlmlgdlr. Arrcaq опu da qeyd

оtmэliуik ki, АzаrЬаусапdа su tэchizatr mэsаlэlэriпiп hэllini
gatinlagdir,эrr рrоЬlе/-пlэr mёчсчddчr. Оsаssп ргоЬlеmlаrdэп
Ьiгi оdur ki, rcspublika эhаlisiпiп tэхmiпэп уапsr igmэli su

kimi Кtiг уе /;raz 9ауlапшп sчlаппdап istifada еdir va Ьu
gауlапп xeyli baglanýrc hissэlэri ёlkэ хаriсiпdэ уеrlэ;ir.

igmali suучп gatr;mazlrýr ilэ eyni zamanda sosial-ekoloji
sferada garginliyin аrtmаsrпrп asas mэпЬэуi оdчr ki, Gtirctistan
va Еrmапistал эг-щisiпdэп kеgэп Ktir че ATaz gaylan

respublik+ya y0k*ak dэrэсаdа girklanmiý gэkilda dax,il оlчr. Вu
t;Bylaýn tarkihinda girklanmig hiвsэсiklэгirr (asasan azot, fenol,

rniB, uеft rnahBrrllarr) orta illik miqdan sanitar поrmаlаппйп
t0 dэfэlэr]э gохdчr.

Maraqlr оdчr ki, Ьч бlkаlэrdэki girklэпmэlэrа nainki
паzаrэt еtmэk, hatta hanst Ьir malumat almaq mtimkЁn deyil.
Веlа ki, АzэrЬаусапdап fэrqli оlагаq Gi.irctistan ve Ijгmэпistап
"Sэтhаd gауlаппtп va Ьеупэlхаlq gбIlэriп miihafizэsi чэ istifa-
daвi ,[izгэ" 17 mart 1992-ci il taгixli Helsinki Konvensiyastnt
imzalanrayrblar.

BtitЁn Ьчпlаr 9ау sчlаппrп igmэli suya gevrilmasi

рrоsеslэriпэ manfi tэsir gёstэгir. Bundan elava, bu girklэпmаlаr

gауlапп эtrаf rеgiопlаппа va bбyiik xalq tаsэrr0fаtr аhеmiууэti

olan XozeT dэnizinin ekologiyastna zаrэrli tэsiг gostarir.

Bundan эlача СэпuЬi Qafqaz regionunda АzэrЬаусаll igmali su

ehtiyatlanna gёrа axlnncl уеrdэdir, Btittin Ьuпlаrа baKmayaraq

уiikяэk keyfiyyэtli yeraltr su chtiyatlarl agkaTlanmrqdtr чэ

опlаrdап ignrali sч Ъchizatrnda bilavasita istifada еtmэk оlаr.

Веlэ ki, 28 dekabr 2010-сч ildэ istifadaya чеrilэп Oýuz-

QэЬаlэ-Ваkr su kэmэri Ваkшtп va ,\Ьgеrоп yanmadasrnln su
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tэchizattnr xeyli yaxgtlagdrrmrgdrr. Вчпцпlа ЬоrаЬgr Prezident

Fэгmапtпа эsаsэп gay hбvzвlэrindaki ahalinin Ьu gay sulапп.

dan поrmаtiчlэrа cavab чеrэп tэmizlэпmэsi Ьаrэdэ Ekologiya
чэ Tebii Sаrчэtlаr Nazirliyinэ tapgrrrq verilrTri;dir.

Bundan эlача son illэrdэ эhalisi 300 000 пэЬr olan 156

qэsаЬэ kопtеупеr tipli qurýular vasitasi ilэ tэmizlэпmig yeraltr

artezian quyu sulan ilэ tэmiп оluпmuqdur.

Haztrda btitUn istehsal sаhэlэriпdэ olduýu kimi, stt tac-

hizatr sistеmlэriпiп idara olunmasrnda mtiasir innovasiya
texnologiyalanntn tatbiqi talab оlrrпчr, Br_r zапlап yaxll1 ча

uzaq mэýаfаdэki пrэпtэqаlэrdап mйхtэiif хаrаktвrli olduqca
boyilk hасmdэ informaBiyanrn dэqiq va operativ altntnast,

iqlэпmаsi, vaxt itiгmadan baкlan zaman alrtnda чэ уа konkret
vaxt intervallannda mtiasir idаrэеtmа рriпsiрlэri (гiyazi чэ

mэntiqi mоdеllэr yэ optimallagdrrma tisullarr эsasrnda)

idаrаеtmэ qэrатlап qэЬчl olunmaltdtr. Miiasir komptiter va

informasiya textrologiyalartmn, ёlqmэ чэ kommrrnikasi_va

texnikastntn tэtbiqi istапilэп istehsal пrэsэlэlэriпiп tэlэЬ olunatr

anlarda hall olunmastna imkan verir,

Sч tэchizatr оЬуеktlэriпiп monitorinqinin hэуаtа kegiril-
mэsi i.izrэ funksiyalaпn boltinmasinin чэ inzibatgrlrýtn laami
sэчiууэdа olmamasi mtixtalif tabiэtli daqiq olmayan чэ Ьэzэп
ziddiyyэtli informasiyanln yaranmaslna sэЬэЬ оlur, Nэzатэt
o1unan informasiyantn паtiсэlаriпiп i9lэппrаsi чэ sistenr-

lэ;dirilmэsi, tэhlili чэ tэqdim olunmastntn vahid aиomatlaqdr_

rllmtq mаrkэzi уохdur. Btitiin 'оuпlаr su tachizatl sistemirrin

kompleks mопitогiпqiпiп aparllmast sэmэrоliliуiпi azaldrr. llk
почЬэdа yeriistti su mапЬэlэriпiп girklanmasi sэЬаЬlэriпiп
a,gkarlanmasl ча qаrýlslпlп altnmast i)gtin iEmali su}ui1
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a

ts*ytly,yBlioitt цаааrqtiпi va mlruitguuяini hэувtа kegiraB ьЦsцsi

рl:oqrаry] ra*itl olunmaltdrr, 8u tachizafimn idаrэеtmэ siBte=

Binda aý*ёrdakr aBas fчпkяiуаlаr hayata kеgirilmэlidiг:

= su sяrfiпiп fasilasiz texnoloji qeydiyyatr (lralansiann

tarlibi) agasinrla itkilarin mэпЬоiэriпiп aqkarlanmasl va

qагýlsll1lп allnmast;
- istifadaedicilaгa daqiq чэ vaxttnda оdапiglаriп taqdim

olunnrast tigtin sэrf оlчпап enerji ehtiyatlarrntn kommersiya

ttgotutl ull арап imast ;

- texniki va texnoioji iпfогmаsiуапrп yýrlmast, iglапmэsi

vo saxlanmasr. Xi.istlsi teleёlgi,i sistemi эsastnda пэzагаt поqtэ-

lэriпdэ sэгflаr va tэzуiqlэт Ьаrэdэ iпfоrmаsiуапrп йsilasiz dis-

tапsjоп пэzаrэt sistemi asastnda, su}tln qэЬulu, tэmizlэпmэsi

ча istifadэedicilэTa verilmasi texnoloji рrоsеslэriпа ореrаtiч

пэZаrэt;

- prosesin раrаrпеtrlэriпirr dolay yolla ёlgЁlmэsi. MЁasir
iпtьrrпаsiуа texnologiyalan чэ хЁsчsэп geoinformasiya sistem,

lаri asasrnda iпfькпаsiуашп yrýrlmaýl ча iqlэпmаsi;

- texnoloji avadanlrqlartn vaziyyatinin чэ рrоsеslэriп ge-

diqinin diaqnostikasl чэ proqnozlaqdrгllmast. Lazlmi pararnetT-

larirr verilmig qiуmэtlаrdэп uzaqlagmalanntn lrazarэti, qeydi va

хэ'оаrdагlrýr;

- texnoloji рrоsеslэriп idarэsi tizrэ рrоqrаm va mantiqi

эпrаlilуаtlаrrп 1,еriпэ yetiгilrnasi. Suyun qэЬаkэlаг araslnda чэ

gэЬэkэ daxili lпэrrtэqаlэr arastnda operativ paylatrmB amaliy-
yatlarInIn aparrlmast;

- texnoloji рrоsеslаriп раrаmеtrlэriпiп рrоqrаm чэ

adaptiv tэпzimlэпmэsi ;
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I ýu mапhаlагiрdап пsql рlцпа,ц ýчуцр ýu tacbizatt
sistemlari araBrnda optimal paylanmasr;

. hаr Ьiг sц tachizatr ;эЬэkэвiпiп mэпtаqаlэri аrаslпdа

stryuR optirnal paylannrasl ;

- sisitemin istопilэп xatakteTli mаsэlэlэriпiп halli iigi.in

уеrlоrdэ r,э timumsistem чеrilэпl эr bazas tnln yaradrlmast ;

- sistemin ёztinЕfi iq qabiliyyэtinin пэzаrэti - бlgii, kom-
munikasiya чэ ugot vasitalarinin nasazltqlarr Ьагаdэ

infonnasiyanln operativ эks оlчпmаýl r.э nasazlrqlaпn аrайtr
qaldrnlmasr (оzЁпэ diaqnostika sistemi);

- аrкiч чэ саti чеrilэпlэrэ icazasiz mЁdахilэlаriп miiha-
fizэsi (irrformasiyanrn qonrnmasl чэ informasiya tаhltikэ-
sйliуi);

- ёlr;mаlэrdэ gёzlапilmэуэп hallarrn чэ i.imumiyyatla
ugot gбbasinin чэziууэti Ьатаdэ operativ informasiyanrn эks
olunmasr (miihafiza, yanýtn, subasma proseslari чэ s.) Ьаrаdа

operativ хаlэатdагlrq:

" kommersiya hesabatlarrnrn yэ ауп=аул Ьёlпrэlаriп
iqinin tэhlili tigiin toplanmrg veTilanlarin ёti.lrЁlmаsi (qеугi-

поrmаl su sэгflэriпiп agkarlanmasr чэ s.);

- ёlgrrrаlэriп rеаl zаmап anrnda diaqram, cadval.
mпеmоsхеm, hesabatlar va s. qэkildэ эks оlцпmаsr i]э biгlikdo
nazaroti tigiin lazrmi mэпtэqаlэrэ ani uzaqdan dжil оImапrп

tamirri;

- sirnsiz uzaqdan qоgчlша;

- ugot gёЬаsiпdэ qеуri-поrmаl чэziууэtlаriп Ьа9 чеrmэsi

Ьаrаdа dir;petgerэ хэЬэrdаrlrq olunnrast ;

- qеуri-поrmаl чэziууэt Ьаý чеrтпэ vaxhnrn qeyd

olunmast ilэ аrхiйп apanlmast,

I

f
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tiqаl4з чg |эghiаll qiяtgцiцiп hФаhlшцаýl vа l1цhэ_
lапdiгilпrэsi iglэriпdэ 9ох geniq sаhэlэri эhаtэ еdэп mэsаlэlэriп

hэll еdilmэsi iigiin xtisusi ргоqrаmlаr tэrtib edilnni9rlir,. Bu
Ьошрiitег рrоqrаtпlаппrп kбшэуi ile texniН.iqtisadi hesabatlar,

iqti*adi qahatdaH sarbli diапrеtrlэriп sеgilmэsi, RaBos stansi-

уаlаrrпtп optimal i+ Фimi чэ rryýtln avadanlrqlannrn dэqiq

rnЦayyanlogdirilmasi kimi 9ох mtiгаkkаЬ эmэliууаtlаr уеriпэ
yetirilir. Вчпчп da пэtiсэsiпdэ sч tachizah sistemlarinin

lаlhэlапdirilmэsiпdэ vaxta qэпааt еtmэуэ, qarýlya gtxan hэr

bir mэsэlэпiп texniki сеhэtdэп эlverigli hэlliпi sе9пэуа geniq

imkan чэ gэrаit yaranmlgdtr.

Dеуilапlаri tasdiq etnrak ЁQtirr Bakl gэhаriпiп sч

taýlrizctli_un oadalaýdirtlnri; stnrktur sxernini паzаrdэп kegirak

{ýak!! l0,i3),
Срyr9пh+!аt''

cýlp
II ýollar

ОЁuZ.QэЬаlэ с,
Бtе
е
оU

ýollar
lэ

ýakil l0.13. Su tэchizattntn sadэlagdirilmig strчktur sxemi

Ёу

)ц}
d'

оФ

52

BadamdaT
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Bl В: Bs

gtiпэ9liоhmэdli 1iепl

В7 Bs

423,



Gsi"rЦпdЁуд }<imi, haarda 1+ 8 щэrkpzlasdirilrniq ý!r tachi:

zatt sistemlari layiha hesabatlarr эsaslnda huпlаrсlап hэr biti
mЁэууап sч kэmэri gabakasi r,аsitэsilэ konkret шапtэqэiэri su

ila tsmin edir, Baxrlan tэchizat sistеmlэгiпiп bazilari аrаыпdв

su mtibadilэoi mtimktinliiyti nrttxtalif zarnan апlаппdа чэ

miixъlif чэziууэtlэrdэ rпэпtэqаlэriп su tэohizaturtn орегаtiч

idаrэsiпэ imkan чеrir. Вэzi sistеmlэт araslnda su nrtibadilэsinin

miimkiinsЁzliiyii yeraltr kommunikasiyalarln yaradtla Ьilmэ-

mэsi ilэ эlаqэdаrdrr.
Btiti,in 9эЬэkаli tэchizat (daqrnma) sistеmlэriпdэ olduýtr

kimi, sч tэchizatrnda da su tэ]эЬаtl rejimini пэzэrэ almaqla

operativ optimal idаrэ mэsэlэsi xi.isшsi эhэпriw,аtэ malikclir. BLr

zаmап rпаrhаlаlаrlа iki eyni tipli masala hsll оluпчr,

l, Sц rпапЬаlагiпdап naql alunan ýчуuп ýu taphizatl

sistemlaгi аrеýlцdа optirnal pay,lenlnaýl.

2. Нэr bir su tachizafi ýэЬаkоsiпiп п,rопtэqэlаri araslnda

sчучl1 optimal paylalrmast.

Вахllап masalalar xatti proqrarnlaqdtnnantn naqliyyat

mэsэlаlэri olub xiisшsi iqtisadi,riyazi model asastnda hall
оlчпur. Sаdэ naqliyyat tтэsэlэsi eimi tipii yilkiin, baxrlan halda

suyul1 minimal хаrсlаrlо i tэchizatgrlaгrnclan (istehsalgrlaгclan)

7 talabat mапtаqаlэriпэ da;rmaqdrг. l tachizatgrdan .i tэlэЬаt-

9lslna vahid yriktin da;tnma хаrсiпi С,, ilэ, l tэchizatgrnrn 1.iik

ehtiyatrnr (baxrlan anda l su kэmаriпiп gticйnй .1,1 -l".1")
Sап

В_,, .4, mЬпЬауiпdэп В, su sistemina daglnan stlyun miqda-

nnt Xu ilэ igаrэ еtsэk, baxrlan naqliyyat masolэsinin fiyazi

rTodeli a;aýrdakl kimi yazrlacaq [158].
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7ts
f' = Е Е€,Х ,, -+ щiп (l0,l)

i=l j=|

i

Еf,.,=а, 
(j=1,2,,,,,,,,7) (10.2)

R

LX,i : а, (i = 1,2,...,8) (10.3)

-Y,, > о (10.4)

Baxrlan halda l, tachizatgrlanntn timumi ytiki.iniin miqdarr

(bitttln su kэmэrlаrirrirl iшkапlаrr) В,tэlэЬаtgrlаrtпtп iimrrmi

yiikitni.in rniqdanna ЬагаЬаr olduýun<ian baxrlan пэqliууаt

mэsэlаsiпiп modeli baýlr ;аkildэ оlr.rг чэ aqaýrdakr tэIэЬаt

бdanilir.

|н = *u,
(10.5)

Baxrlarr. yllxar"l sэvilzyada hэll оluпап mаsаlэпiп sч

mапЬаlэгiпdэп пэql оlчпап sчучп stl tachizatl sisterniari

агавtпф optimal paylanmast mеsэlаsiпiп hэlli паtiсэsiпdэ

altnan hаr bir sч gэЬэkэsiпе baxtlan dёчrdэ Ьu gаЬэkэdэki саri

su miqdan паzаrа ahnmaqla пэql еdilэсаk В, su miqdarlarl

tэуiп'оlчпчr.
ikinci mэrhаlаdа haT Ьir su techizatr gэЬэkэsiпiп topolo-

giyast, опчп mэпtэqаlаri arasrnda mбvcttd эlаqэlэr (sчучп

пэqli rrrt'rrnkЁnliiklori) паzаl,э ahnmaqla, Ьu rпопtэqэlсriп cari

tolgbatlarl эsаstпdа sшуuп optimal pavlanmasl mэsэlаsi hэll
оluпur.

Srrtka эгziпdа su istifadэsinin real dауigmэ qrаfiklэriпiп

tahlilindэn gбr0ndi.iyii kimi giiniin mtixtalif vaxtlannda: sэhэr,

д)\



gцпаrtg, ахýац Ёqtii, ехgаш, 9.Q9э yахtlепцф gр istifadagi
miqdarlan эhатпiууэtli dаrасаdэ fаrqlэпir. Оdчr ki, Ьu
dэуiqэпlэri паzаr9 almвqla su пэqliпiп optinrallagdtrtlmasl srt

itkilэriпi va enerji sэrfiпi sэmэrэli dэrэсэdэ azalda Ьilэr,
Sц tachizattntn tэklif olunan paylanmr; infoгmasiya-

idаrэеtmэ sisteminin уеriпэ уеfirасауi funksiyalar komplek_
sinin чэ Ьеlэ sistеmlэriп miiasir funksional-texniki struktur-

lаппlп lауihэ, tэtЬiq чэ Ёаliууэt gёstэricilarinin tэhlili
эsаstпdа gox sэчiууаli informasiya idаrэ edilmэsi tэklif oltrnur.

Веlэ sistemin уuхвп sэЙууэsi "Аzэrsч" sэhmdаr еэmiууэti
tаЬеliуiпdэ informasiya-idara (dispetger) nrarkaa.idiT. t}rl

пrэгkэzdа mtiаsir informasiya-konrmunikasiya texnologiyalarr
эsastnda yЁksak mэhsuldarlrqlr kоmрiitеrlэrdа (mэгkэziп
sегчеriпdа) real vaxt rеjimiпdэ ilk пбчЬэdэ iпfоrmаsiуа-пеzдrэt
funksiyasr уеriпэ yetirilir. Yani lazrm olan ilk чегilапlаr texлiki
avadanlrqlann чэ texnoloji proseslarin diaqnostik inftlrma_

siуаlаrt, a9aýr sайууэlэrdо hэll оlчпап mэsэlэlэriп паtiсэlэri,
qэЬчl etdiklэri qеrаrlаr чэ опlапп vaxtt чэ s. ytýrltr,

sistemlэgdirilir mэrkэziп чеrilэпlаr bazastnda toplanrr чэ

агхiчlэ9dirilir. Miihtim аhэmiууэtli infoгmasiyalar fasilэsiz
gаНldэ mэrkэziп mпеmоsхеmiпdэ эks оlчпчr va hэmgiпiп
istanilэn xarakterli informasiya operativ gаНldэ istэnilan
gэkilda (9ар, siqnalizasiya, ýэs чэ s.) эks оluпur va s.

informasiya idаrэ sisteminin уuхап sэviyyasi mэsэlэlэri
adlatran sistemdэ biittin mёчочd sistemlardэ оlduýu kinri,
Ьirlikdэ haarda уеriпа уеtirilэп texniki-iqtisadi, inzibati.
idагэgilik, miihasibat, ugot, tэchizat, satlý, layiha-srneta,

proqnozlagdrrma va s. kimi mэsаlэlаr hall оluпuг.

l
\
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наъrlац mеsаlаlец Ьопшlgьяiлiu iki еy1-19a alt sisternlar
daxilindэ hall оlчпmаsr taklif оlчпчr:

l. iEnBall ýцуцп keyfiyyotina Rааагаt ча орtirлаl idaraetrnэ

siяtяцпi,

2. suуuп паqliпэ пеzаrаt va optimal idатаеtmэ sistemi.

Qeyd оlцпdчýu kimi su tэchizatt еiвtеmiпdэ miiхtэlif tэ9Н-

latlaT tbaliyyat gбstэrdiklаri чэ cavabdehlik dagrdrqlanndan

informasiya axtnlan mЁbadilasi m0rаkkэЬ strчktчrа rnalikdir.

Odчr ki, miiхtэlif inzibati tabegilikda оlап tagkilatlarrn Еэхsi
чвrilапlрг bazact ila parnlol, ilk псiчЬаdэ sisteminin vahid
пrаrkэzlаgdiгilmig чеrilэпlэг bazast tэ9kil olunmalt чэ Ьчrаdа

istапilэп'istеhsаt, normativ, coýrafi чэ s. чегilэпlэr toplan-
malrdrr. Bela Ьir sistemin yaradtlmasl su tachizatr sisteminin
istэпilэп mэsэlаsiпiп daimi monitorinqini араrmаýа imkan
verir. Baxtlan tэdЬirlэriп hazrrlanmasr qэЬчl edilmig
qanunvericilik aktlan чэ stапdаrtlаппm istifadэsi asasrnda, elm

чэ texnikamn son паiliууэtlэгiпэ esaslanan yeni iпfогmаsiуа

toxnologiyalarrntR istifadasi asastnda увriпа уеtirilmэlidir.
Qlhаttэ ki, haxrlan konsepsiyantn haztrlaцmaslmn ilk mаrhа.

lasinda опшп struktuгu qabul olunmalr, hall *olunacaq
mаsэlэlэriп чэ чеrilапlэгiп mоdеllэri yaradllmah, hэr bir
Ьёlmэпiп igi kопlсеtlэgdiгilmэli, mёчочd maliyya ehfiyatlarr
эsаstпdа gёri.ilэсэk iglэriп ncivbэliliyi asaslandmlmaltdrr.
Yaradllacaq sistemin iisttinliiklerindan biri dэ tиаq masab-
lэrdaki istifadэedicilar arasrnda intemet vasitasila informasiya

miibadilэsinin mйmkiinltiyiidtir, Bu zaman istifadэedicinin
kateqoriyaslndan astlt olaraq опчп mЁхtэlif informasiya ala

Ьilmэsi hiiququ konkretla;dirilir.
Su tachizatrnrn vahid informasiya sistеmlэriпiп yaradrl-
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ц}аýlпф aglq idarз sistецrlапцiп iяtifadagi +Ц;рqi аhашiу_;qI
kэsЬ edir. Вu zaman miixtэlif idаrэ вэчiууэlэriпdаki mЁxtalif
xaraktsrl i rва sаlэ lэrlп i nteqrasiya edi lrпа si rпtir_пkЁ n q lчr,

lлkаl iufoпnasiya sistещlагiпiп qurulmasr Ёgtiп mý]rtalif
tip arxitekturalardari istifrda оluпа Ьilэr [117].

IVltigtэri-sеrчег aгxitekturalr inforrnasiya sisteminin sаdэ-

Iagdirilmig strukturu qэkil 1О.14-dэ gёstэrilmigdir.

vегilэпlеriп erTrtrh

\

вчв мк

Yчв mtigtэri

BvB мк
уаzllап

Yчв mijýtэl,ivеrilапlаriп
emaIt

МК - mЦgtаri kоmрйtеri; SK - sегчеr komp0tet,i; YVB - уегli чегilапlаr
bazasl; BVB - Ьirliуiп чеrilэпlаг lrazasr

ýakil 1 0, 1.1. Мfigtэri.sеrчеr aжitektцralr infornrasiya sisterni

informasiya emaltntn эsаs hissasi - sorýularrn fоrmаlаg-

dlnlmast, hеsаЬаtlапп tэrtibi чэ istifadэgi iigtin эlverigli fоrmа-

da эks etdirilmэsi ча s. - mi.igtэri kоmрi.itегiпdэ уеriпэ yetirilir.

ýэЬаkа VВiS-lэ iglэуэп fayl - sеrчеr sistemindэn fэrqli оlагаq,

VВ fауllаппrп tam surаtlэгi SK"dan МК-уа yэ gеriуэ

gбndarilmir, giinki lazrmi qaT9rlrqlr аlаqэlэriп tэqkili tigi.in МК-
da baxrlan anda tэlэЬ еdilэп чеrilэпlэriп olmast kifayэt ediT,

Вuпчпlа da gэЬэkэdэ trafik xeyli azalrT, MK-ntn ehtiyatlarrna

пэzагаt

вчв
ýк
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.qgудlац lalabat уцrпýаhг yа паtigяdg daha Banaaвli уа etiharlr
informasiya sistemi qurTnaýa imkan уаrаRlг.

ýрrчсгiп konrp0terirrdэ чеrilэпlэrdэп bagqa, опlапп emalt

рrоqгаmlап чэ sоrýчlаr da saxlantr. Вчпчпlа da чегilапlэriп

emalr stiratini va timumi tэуiпаth рrоqrаmlапп чэ sоrýulапп

saxlanmastnrn va inzibatglhýrnln sэmaraliliyini artrrmaq mtim-

ktin оlчr.

Вirliklэrdэ istchsal proaeslari bir-birindэn asllr texnoloji

mагhаlаlаrlа taпt baýh оlduýuпdвп vahid idаrэоtmэ prinsipi
ýOп illаг daha aktual hssаЬ оlчпцr, Bu mаqsэdlэ birlik
daxilinda korporativ komptiter iпfоrmаsiуа gэЬэkэlэri уаrаdrhr
чэ mэrkаzi idaвedici serwerdэ miiэssisэпiп biititn istehsalat

(mаliууэ, inzibat чэ s.) proseslari haqda bi.iti.in malumatlar

сэпrlэ9iг.

Оччеllэrdа qeyd etdiyimiz kimi bizim tadqiq etdiyimiz su

tэchizattnrn iпf'оmrаsiуа-idаrаеtmэ sistemindэ paylanmrg 9ох
sэчiууэli lokal iпfогmаsiуа gэЬэkаlэriпiп tэtbiqi пэzэrэ

alrnmt;dl, Baxllan lokal gэЬаkэlэriп bir-biri ilэ чэ hэmqinin
birliyin korporativ iпfогmаsiуа qabэkasi ila alaqэlandirilrnasi
tigtin еlпilэ paylanmrg sistemin tэtbiqi пэzэrdа tutular чэ Ьч

ЕэЬэkапiп sаdэ strukturu gakil 10.15-dэ gёstэrilmigdir.

Biгliyin sеrчеriпdэ опuп hэrtэтэfli ig faaliyyatini tэmiп
edan iпfогmаsiуаlаr goxluýu yerlaqir чэ iqlэпir. Bu sеrчеrа

hэmgiпiп internet kanaltntn da qogulmast пэzэrdэ tutulr,rr.

Gбrtiпd0уi.i kimi Ьахrlдп istehsallarrn lokal gаЬаkэlэriпiп
Ьir-Ьiri ila чэ hэmgiпiп mtiassisanin korpoгativ informasiya
gэЬаkэsi ilэ эlаqэlопdirilmэsi tigiin еупilэ paylanmrg infbb
masiya-idarэetma sisteminin tэtbiqi пэzэrdэ tчtulчr.
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istifada9il эriп monitoгinqi
- - idагаеtmа эmrlэгi

ýэkil l0.15, Su tachizatr sisteminin lokal gэЬаkаlэriпiп birliyin
kоrроrаtiч informasiya ;эЬэkэsi ila эlаqэ sxemi

Оlkэmizdэ su tэchizatr sisteminin innovativ inkiqatina
taminat yaratmaq llgiin agaýrdakr kompleks tэklif чэ
tочsiуэlэriп hayata kеgirilmэsiпэ ehtiyac duyulur:

Su tэchizatr sisteminin kompleks monitorinqinin sэmэ-

rэliliуi Ёgiiп пэzаrаt olunan informasiyanrn пэtiсэlаriпiп
iglэпmэsi, sistemlagdirilmasi, tэhlili чэ taqdim olunmast vahid
aйomatlagdrnlmrg mэтkэzdэ hayata kegirilmэlidir.

Su sэrfiпiп fasilэsiz texnoloji qeydiyyatr (balanslann

tartibi) эsаstпdа itkilarin mэпЬаlэri аýkагlапmаlt чэ qarqtst

alrnmaltdrг.

olunmast tigiin sэтf olunan епегji ehtiyatlannrn kommersiya

ugotu apanlmalrdrr.
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.; yphid ауtqrпаt}аsdtцlтшý rвагkэzdа xцsusi teleýlgЁ

Bigtomi эяаstпdа xtiнusi пэzаrэt пёqtаlаriпdэ laztmi раtа-
rnýtElara (sаrtlяrэ, tazyiqlara va s.) faпilagiz паzаr-аt sistomi

эяgвlпdа ýчучп qаЬч[u, tапzirпlэпrпэsi чэ istifadaedicilэrэ
чЕri lrпа si toxnol oj i рrоsеsl эrэ operativ Rэzаrэt,

MiiaBir iпfЬrmаsiуа toKnologiyalan ча xtisusэn geoin-
fоrmаsiуа sistеmlэri эsаsrпdа informasiyanrn yrýrlmasr чэ

iрlапmэsi.
ъ, Toxnclloji aчaclanlrqlarrrr vaziyyэtinin чэ рrовсslэriп

gedigir:in diaqвostikaýl v9 proqnozlaqdrrrlmast, lдztmi раrа-
mеttlэriп verilrnig qiуmэtlагdэп uzaqlagmalaunln nazarэti,

qeydi чэ хэЬэrdагhф,

Sistemin istэnilan xarakterli mаsаlэlэriпiп hэlli Ё9Ёп

уеrlэrdэ чэ iimumsistem чеrilапlэr bazaslnm yaradtlmast.

Sistemin бztiniin qabiliyyэtinin паzаrэti - ёlgi.i, kommu-

nikasiya чэ ugot vasitэlэrinin nasazllqlan barada infor-

maýiyanln opeгativ aks olunmaBt чэ nasazlrqlarrn аrаdап

qaldlnlmasr (ёztiпэ diaqnostika sistemi).

Аrхiч yе саri чоrilапlаrэ icazasiz mйdахilаlэriп
цЦfuрfizэsi (iпfоrmавiуапlп qоrчпmаst ча iпfоr,mаsфа tэhlii-
kэsizliyi),

Оlgmэlэrdа gёzlэпilmэуап hаllапп чэ timчmiууэtlэ
ugot gёЬэsiпiп vэziyyati Ьатэdэ operativ informasiyanln эks
olunmasr (mtihafizэ, yarrýln, subasma рrоsеslэri чэ s.) Ьаrэdа

operativ хэЬэrdагlrq.

CIlgmalarin геаl zaman antRda diaqmm, сэdчэl, пlпешо,
ýхеm, hesahatlar va s. 9эkildо эks olunmasr ilэ Ьirlikdэ nazaTati

i.igЁn lazrmi mэпtэqэlэrэ ani uzaqdan daxil olmanrn tэmiпi.
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f t]qgt пýЬаяiпdа qеуrirпагдаl vаziууаtlэriп Ьщ rrегmаsi

Ьаrаdэ disреtgеrэ кэЬэrdаrlrq olunmast,

Qopi.norrяal vэziyyвt bag чеrтлэ yaxtlRln qeyd оIuп-

masr ila аrхiчiп aparllmast,

Su mэпЬаlэriпdэп пэql оluпап sllyцn stl tэchizatr

sistemlari arastnda optimal paylanmast

IJэr bir s-rr tэchizatr ;аЬэkаsiпiп mапtаqэlэгi aTasrnda

su}.Lln optimal paylanmasr.

Тэklif оluпап funksiyalann diinya tэсrilЬэsi эsаstпdа

уеriпэ уеtiгilmэsi tiqtin "Аzэrsu" sаhmdаr оэmiууаtiпiп tabe.

liyindo gox sэr,iууэli informasiyB idага (dispetger) nrarkэzinin
yaradrlmasr чэ lауihэ qэrаrlаппtп эsаslапdtпlmr9 mэтhэlэlатlэ
tэtbiq o1unmasl.

itkilэriп agkarlanmast чэ аrаdап qaldrrrlmasr mэqsadila

maiqat чэ sэпауе sayýaclanmaslnln baga gatdrnlmasr.

- Mi.iasir mikroprosessor yа айоmаtlа;dtrmа texnikast

asastnda nasos stansiyalannrn iq Tejimlarinin enerji baxtmtndan

qэпааtli avtomatik чэ aйomatlB;drnlmr; idаrэ olunnrast.

yохlаmп ýuallarl;
l. Xalq tasarriifatrnda suуuп isfifada sаhэlэri hanst

kateqoriyalara Ьёltiпiir?
2. Su tэchizatr sistemindэ hansl qurýu чэ tikiiilэrdo

istifada оluпчr?
3, Srr tэclrizatr sisteminin texnoloji рrоsеslэr aTdrcrllrýl

necэdir?
4. igmэli suyun asaslnr hanst sulaT tэ9kil edir'}
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i ýчучl Ц:хIху:t ggtlal!!i|зIi пggэdir yэ а:з:lнl
hansrlardrll

б. Su tsгпiziаmg stansiyasrnda hansr эmэliууаtlаг араultr?
7. Enral оluпап вuуа hanst эlачэIэr еdiliг?

8, ýаftаflапшlý ýuушп tarkibinda Ьэrk fazanrn miqdan по

gаdаг olnlahdlr?
9, iоп miibadilasi ila suyun еrпаlt рrоsеsiпiп tпэqsэdi

hansrdrr?

10.Su kэmэri gаЬаkаlэriпiп hidravliki hesabatrnrn mэqsэdi

hansrdrr?

11.su tachizatthln tikintisindэ olan хаrоlэriп asas hissэsi

hansr iglаrэ sэrf оlr,rпuг?

12,Sц tэclrizatt sistеrпiпdэ эsаs itkilar hansrlardlr?

l3,Su tэghizatr шistominin qlobal sэmаrэlilik mеуапrtdа

hппы gовtагiсi lаг nrinirnunrlaqdrrr lrr?

l4.su tэсhizаfiпtп idаrаеtmэ sistenrindэ hanst tэгkiь

hi ssяlаr пэz9rэ alrnmalrdrr?

l5.Srr tachizattntn idаrаеtmэ sisteminin tэ9kilаh struk-

tчrцпа hansr sэчiууэlаr daxildir?
l6,su tэchizattnrn idаrэеtrпэ sistemina hanst texniki

чаsаitlэг aiddii]
17.Su tachizattntn optimal idагэ sistemi hatrsl mэrlrэ-

lэlагdэп iьаrэtdir va Ьu mаrhаlэlаrdэ hanst mэsэlаlэr hэIl

оiчпчг?

18.Su tachizatrnda lokal infoгmasiya gэЬаkоsiпdа hanst

arxitektrrradan i stifadэ olunur?
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Easil.. 11, тэвЦ iццis+вl-+вц4 iшцо;+яiу+
ркоsшsьакi

11.1. iппочаsiуа iqtisadlyyahnda tobii iпhisаrlдrtrr
irlпrа оlчпmаsr

ТэЬii iпhisаr рrоЬ'lеmlэriпiп" daha gsпiq yayrlmrý hэlli
опlапп dбчlэt tэпzimlапmэsidir. iпhisаrlаrrп dёчlэt tэпzim-
lэпmэsi dedikdэ ixtisaslagdrnlmrg dбvlat orqanlanntn, ictimai
mатаqlапп hэуаtа kegirilmэsi iigi.in gэrаitiп yaradtlmaslna
istiqamэtlэnmig, milli чэ regional sэчiууэdэ Ёaliyyati чэ

Ьаzагdа iпhisаг hаkimiууэtiпdэп sui-istifadэ hallannrn qarýlslnl
almaq Ьа9а dЁgiiltir.

Вir qayda olaraq, tэЬii inhisar camiyyэtin hэуаt faaliy=

уэtiпiп эýаýlru tэ9kil edan чэ iqtisadiyyattn digar sеktогlап
tigtin zаruгi ehtiyatlar mэпЬауi trlan sаhэlэrdэ mcivcud оlur.

Dеmэli, tапzimlэпmэпiп mэqsэdi inhisar bazannrn ela tagkili
sxeminin уагаdrlmаsrdlr ki, о girkэtiп kommersiya maraqlan чэ

uzunmtidclэtli ictimai mэqsэdlэr araslnda ziddiyyэtlaгin aradan

qaldrnlrnastna xidmat etsin,

istэпi]эп бlkэпiп tэпzimlэуiсi orqanlannln esas vэzifasi
istehBalgrlann va istehlakqllann mаrаqlаrlщ паzаrэ almaqla
inhisaгlaqdrnlmr g sahalэrin qrsami.iddэtli чэ uzunmЁddэtli inki-
gaf konsepsiyastnrn yaradtlmast, hэmgiпiп dбvlat tэnzim-

lэпmэsi struktчrчпчп чэ metodlannrn ela dayi;dirilmэsidir ki,
сэmiууэt опuп naticasindэn iqtisadi qаzапс эldа etsin, eyni

zamanda bazarda ytiksak iпhisаr qiymetlarinin mi.iаууэп

edilmэsi пэtiсеsiпdэ rifahrnr itirmэsiп.
innovasiya уёпЁmlЁ iqtisadiyyat qaraitindэ tэЬii inhisarlar

\
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ýil!ýзiз iggqlg! i*lцll з!н !ззн| 9lацч gаhrlаг, нs!э kt,
оlkБпiп хаЙmаl ixiaoatgrsr vaziyyatindэ эldэ etdiyi galirlari

опuп ýoflrakr inkigafrna istiqаmэtlэпdiппаk tigiin lazrm olan

biittin qэrаitlаri yaratmaq lazrmdrr, Dеmэli, ёIkэпiп iqtisadi

inkigafrnda flaqman olmaq iqtiйnnda olan innovasiya sahэsi

birinci plana grxrr. <<innovasiyastz investisiyalar mапаыzdtrlаr,

giinki texnoloji geriliyi mбhkаmlэпdirir чэ Ьчrахtlап mahsulun

rэqаЬэt qabiliyyэtliliyini Ъmiп еtmiгlао prinsipi рriоritеt tэgНl

edir. Вuпчпlа еlаqэdаr оlаrаq, iqtisadiyyatln гaqabatli inkigaf

maThalslarinin М,РоПеr tэrsfiпdап verilmig tэsnifatl diqqаtэ

lазriqdir. Т'аяпifаt dёrd mвйаlэdэп iЬаrэtdir U72l:
istehBal amillari эваsrпdа inkigaf mэrhэlэsi;

investisiya inki;afl mагhаlэвi;

- iппочаsiуа inkiqвfi rпэrhаlавi;

tiravanlrq эsаstпdа inkigaf mэтhэlаsi,

tnvestiBiya inkigafl mаrhэlаsi dtinyada iglэпiЬ haztrlanmrg

qabaqcrl texnologiyalann бlkаdэ tэtbiqini пэzоrdэ futursa,

innovasiya inkigati mэrhэlэsi бz elmi,texniki iglаmэlэriпэ
эsаslаппug texnoloji inhisargrhýa gэrаit уаrаdrr.

Etiraf etmak lazrmdtr ki, hаrЬi-sэпауе kompleksi istisna
olmaqla, АzэrЬаусап hэlelik iigiincti mэrhэlэуэ gatmaýa

galrgrr. Bu bele da olmamalrdrr, gtinН АzэrЬаус,апrп hэm
tэtbiqi, hэm dэ fundamental elminin iqtisadi inkigafl tamin

еdесэk giicii чаr.

Azarbaycantn innovasiya inН9afinda geri qalmastntn asas

sаЬаЫаri agaýrйkrlardrr: birincisi, tэЬii inhisarlann inno-

vasiyaya laqoydliyi чэ ikincisi, dёvlatin innovasiya prosesini

zaif dэstаklэпmаsi. QэrЬdа innovasiya хэrсlэriпiп qox bёyiik
hissasini mаliууэ=sепауе qгuрlап ve tranBmilli kоrроrаsiуаlаг
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gаkir, Blg'ц1l iчtisа$iж?!{gg уэ Вя:id 9gцЁ iЯii:{il}l!$ф]l
farqli оlагаq, bazar iqtisadiyyattnda innovasiyalar mаliуу,э-

sэпауе qruрlаппtп inveBtisiya fэаliууэtirrdэ, otrlann tjnM
arfinlmastlrda, iqtisadiyyatrn rэqаЬэt qabiliyyэtinirr tэmirt

olunmastnda hakim mёчqе tutmaltdtr.

iqtisadiyyatda irlnovasiya faaliyyati strategiyalart arastnda

<<bagqasrndan gёtiirmэ>> va <<аrtlгmа> strategiyalarl bёytik rol
оупауrrlаr,

<Bagqasrndan gоtiirmэ> strategiyaslnln mahiyyэti опdап

ibaratdir ki, kоrроrаsiуа ucuz iggi qi.iwaBindэn va itirdiyi elmi-
texniki potensialrn bir hissэsiпdэп istifada edarak аwаllаг
inkigaf etmig ёlkэlаrdэ istehsal оluпап mэhsulчп istehealrnl

marrimsayir чэ sonradan опч аrttur. I)aha sonra ёziiniin elmi-
tэdqiqat чэ tacrtibi-konstruktor igiэriпi арапllаq imkant уагапlr.
Belo strategiya Qiпdэ чэ Ьir slrа СэпчЬi-ýэrqi Asiya
ёlkэlэriпdэ rnaliyya-sэnaye qruplan tэrэt-tпdап qэЬul oluntф

[137,34].
<<Arttrnra> strategiyasr - oz elnri-texniki potensialtr-rdan

istifadэ оtmэklэ, xarici alim чэ kопstruktогlап сэllэ еtmэklа,

fчпdаmепtаI чэ tэtbiqi еlпTlэriп inteqrasiyasr ila deima
istehsalatda чэ sosial sahэdo геаlizа оluпап mэhsullаr, yeni

texnologiyalaT yaradtltr, yani innovasiyantn arttnlmasl Ьаý

чегir. Bu stTategiya ABý-da, Bciyiik Britaniyada, Frапsаdа,

Almaniyada genig tatbiq оluпur.

DЦnya tacrйbasi gёstаrir ki, elmin чэ texnologiyanrn
inki9af sечiууэsiпа gсirэ aparrcl mёvqe tutan оlkаIаrdэ dёvlat
innovasiya ргоsеslэriпdэ fэаl rоl оупауr. Вц гоl еim чэ

texnologiyanrn inkiqafi iqiпdэ tэbii inhisarlara alverigli qэrаit

yaTatmaqdan iЬаrэtdir. Dtinya tасrtiЬэsiпdэ чеrgi grizэ9tlэri
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hsвghtпs týbii iпhisаr,lдrrп innovasiya fэаliууэtiпiп iqtiвadi

stirnullaBdrrtlmвsl siяtsmi tatbiq gdili,,, МаsэlэR, AB$-da

iппочвяiуа fяaliyyBti sahaBina birbaaa investiBiyalдr Е.ГТКi

рrоqrаrпlаппt hayata kegirъn korporaBiyalara gtizagtli vergi

kreditlari Biвtemi чэ giizagtli vergiqoymalarla tamamlantr.

Vогgi kl,ecliti proqranra sarf оluпап хагсlэriп iig mislini (bir
qэпlэ ki, son Ё9 ilde korporasiya бzi.lntin ETTKi хэrсlэгiпi an

azl, 5q/о arttrmlq olsun) korporasiyanln gэliriпiп чегgi qoyulmalr

olan rrrэhlэýiпdэп silinmasini ifada еdir. Вчпdап аlачэ, эýаs

igtehsal fondlarlntn s0rэtlэndirilmi5 anrortizasiyasrnrn aparrl-

maвr kirrri gtizэgtdэп dэ 1Ъаl istifbdэ оlчпчr, Vеrgi giizagtlэri ila

yentrýt dбvlat ElTKi йzrэ kooperativ milqачilэlаr baýlamaq

yolu i[э dэ innovasiya lауihэlэriпdа ЬirЬаqа igtirak еdir. Веlэ

lауihэiэriп haqql qismэп ёdэпi]ir, Опlаr бlkа iqtisadilyattflda

elmi Ьiliklэrdэп daha dolýun istifadэ еtmаklэ xiisusi sektorun

dovlat laboratoriyalanndakr iglэmаlоrа giriginin artlnlmasrnt

tamin edir.

MЁlki ЕТТК-пiп хаrсlсriпdэki payrna gёrэ diinyada lidеr
оlап Yaponiyada dёvlat elmi-tэdqiqat iglэriпiп timumi

koordinasiyaslnda, ETTKi,nin geniqmiqyaslr inkigaf рroqrа-
mlnln hayata kеgiгilmэвiпdэ чэ gэхsi ;irkэtlэriп hэчаslэпdiril,
mаsiпdэ miistэsпа rоl оупауrr. Hazrrda Yaponiyada innovasiya

siyasati 2001-200б-сr illэrdа elm va texnologiyalar i.izrэ Dёчlэt
maliyya planIna uyýun olaraq fоrmаlаglг. Вчrаdа ETTK[-nin
dёчIэt rnaliyyalagdiгilmasini UПМ hgcminin 0,7%-dan 1%.dэk

аrtlппаq, korporasiyalarrn, hёkumatin чэ akadenrik sеktогtrп

аmэkdа9hýl vasitэsi ila sэпауе texnologiyalannln rэqаЬэt

qabiliyyэtinin artmaslnt tamin etmak паzэrdа tutillur [б4].
Rusiyada da innovasiya рrоsеslэriпiп аktiчlэ9mэsiпэ
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еэhdlаr mЁ9ahido оluпцr. S0hbat <<Rusiya FederaBiyastntn

2010-сч ilаdэk elrn чэ toxnologiyalann iпkiбаfi sаhаsiпdэ
siуаsэti чс sоRfаkt реrвреktiчlэr haqqrndu dёvlat рrоqrа"
mtndan gedir. Ртоqгаmа чуgчп оlаrаq hбkumat innovasiya

. 
biznesini аktiчlэqdiгmэk tizrэ eyni vaxtda miixtэlif tэdЬirlэr
hayata kеgirmэуi пэzаrdэ tutur. Вu, dёчlэt texnoparktnln уаrа-
drlmasr va gэхsi tехпораrklапп formalaýmaslnln stimullag-
dtrrlmasl, innovasiya-texnoloji mаrkэzlэriп, чеп9чr fondlannrn
ча bank-investisiya kоmрlеkslэriпiп yaradrlnrasrdrr. Вч
mэqsаdlэ h0kчmэt oR эп aktual чэ gэkilап хэrсlаri ёdэпrэуэ
qadir olan lауihэпi, о оiimlэdэп tabii iпhisаr lауihэlэriпi, dёчlэt
чеп9чr investisiya fondlan чаsitэsilэ mаliууэlэЕdirпT эуэ hazlr
olduýunu rэsmi gakildэ elan etmigdir. Bu addrm faktiki оlаrаq -

sэmаrаsiz КВJап чэ ETi-lari оzаllэgdirmэk demakdir, уэпi
Hgik innovasiya biznesini dаstаНэmэk tigtin опlапп intel-

lektual чэ maddi fondlanndan istifadэ еtmэk imkantnl tamin

еtmэk, hэmgiпiп kadrhazrrlrýrnrn - hаm gэlэсэk alimlarin, ham

dэ potensial чвпgчr biznesrnenlэrinin - maliyyala9dirilmэsidir
чэ пэhауэt, innovasiya biznesinэ investisiyalar tigtin сэlЬеdiсi
iqtisadi !,э hiiquqi miihitin foгmalagmasrdrr. SбhЬэt, ilk
пёчЬэdэ ёz iglэmэlэriпi irэli italoye bilacak ytiksek texnoloji
xarici avadanlrqlann Rusiyaya yolundakr gбmr0k mапееlэriпiп
aradan qaldrnlmasrndan чэ tэbii inhisarlarda ЕТТКi-уэ vergi

фzэ9tlаriпdэп gedir.

B0tiin учхапdа dеуilэпlаrэ э8аsэп, innovasiya уёпiimlЁ
iqtisadiyyat gэrвitiпdэ tэbii inhisarlarrn idаrэ оlцпmаstпtп
agaýrdakr кiisчsiууэtlэriпi qeyd etmak olar (9эkil l 1.1):

- iqtisadi inkiqafin чэ mОхtэlif чэ keyfiyyatli mahsul чэ

хidmэtlаrа daim artan tэlэЬаtr ёdэmэуiп эsast kimi istifada
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glцлзр lqцпq]ggiуа!епр y*э iqtghsgl olunan пtэhsчllацn
innovasiya tэzэlэпгrrэsi tэbii inhisarlann' va опlаrtп maddi-

texniki bazastntn inkiýatlnrn ii,mum i qanunauyýunluýu;

" I'abii inhisarlartn innovasiya inkiqafl qоуr,i"miiпtэzэпl

dёчrii hayata ksqiriliг, 'Гахmiпап on ildэ bir dafa lider
кllkаlэrdа va tabii inhisarlarda texnikantn (texnologiyanrn)

yenisi ilэ dоуi;mэsi baq чеrir. Нэr bir dэyigiНik innovasiya

tаzэlэпmаsi yolu ilэ aradan qaldrrrlan iqtisadi чэ texnoloji
Ьбhrапlа, tabii inhisarlaTda bazis чэ takmillэqdirici

innovasiyalarla mЁgаhidэ olunmast ;

- ХЖ эsriп эwаllэriпdа qabaqcll ёlkаlаrdэ innovasiya

iqtisadiyyatmrn эýаsl olan istehsalrn роstsэпауе texnoloji
iiяцluпа kegid, tabii inhiBarlarda ona adokvat yeni texnoloji

sistсrпiц уаrапmаýl va yayrlmasr inki9af etmakdadiг, Вч
tяхпоlоji inqiiabrn регifеriуаsrпdа qalmamaq чэ ёz
mаhsцllаппrп rэqаЬэt qabiliyyatini itirmэmэk tigiin iqtisadi

inki;afln yilksэk stirэtlэriпiп, эhаliпiп hэуаt saviyyэsinin чэ

kеуfiууэtiпiп inkigaflnrn эsаsr kimi bazardakt yeni boq уеrlэriп
mэпimsапilпrэsiпэ i stiqаmэtlэпmэsi ;

, Tabii inhisarlann innovasiya iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ

innovasiya-texnoloji inkigafrnrn ilkin rпапЬэуi elm чэ

ixtiralardrг. Tabii inhisarlann gэlасаkdэ selektiv elmi-texniН
siyasati yeni пэsil texnika ча texnologiya bazasmt
foгmalagdrran prioritet fчпdаmепИl чэ tэtbiqi tadqiqatlann чэ
tэсrЁЬi-kопstrцktоr i9lэrinin mаliууэlэ9mаsiпэ, galacakda

daxili чэ xarici Ьаzаrlаrdа tэbii inhisarlann mаhsчllапшп
raqabat qаЬiliууэtiпэ zamanat чеrэп iri ixtiTalann segilmasina
чэ dаstэklапраsiцэ, hamginin aqli mЁlkiyyэtin mitdaffasi va

realizasina iqtiqematlanmasi,

4э2
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Тi.lэriп innovasi.
ya-texnoIoj i

inkigaГtttrn ilk
цlапЬаlагi

пrэпimsапilmэ-
sinin чэ yayrl-

mastntn asaslaп

- Тi-Iэriп эsаs
kapitallna

irrvestisiyaIar

пlепtаl чэ tэtbiqi
tэdqiqаtlагrп чэ

ТКi-lагiп mаIiууэ-
laEdirilmэsi, эqli

еdilmэsi чэ mlida-
fiasi

tet
tensiaIttrtn

struktur defor-
masiyasrntn чэ
сэпоzziil meyl-
lагiпiп аrаdап
qaldlrrlmasr

elnli р tlпочаsiуа iqti-
sadiyyatr gаrаitiпсlа
Тi-[аriп idara оlчп-

пlаslпlп asas miiddэ-
alartntn sэmаrэli

rеаlizэ mexaniznlini rr

haztrlanrnast

раrtпуоrlчgu
lllD<ivlatin rla

плоча8iуа-
texnoloji irr_

kiqaf iпtеqга-
siya rnexaniz-
mina sёуkэ,

пir, qlobal ха-
rakter daýlylr

patent чэ tex-
поlоgi-уаlагrп
idxal чэ iхrа-
clnlrl geniý-
lапdiгilmэsi

п lnlrovaslya-

istiqamэtlarini,
rеsчrs tэminatlnl ча

perspcktivlarini п

istiqamatlэrini
ddvlэt tayin оdiг

DOчlэt Ti_
lагdа in-

novasiyant
mаliууэ-
laqdirir va
dэstak lэуir

Dt'vlat Ti-
Iаriп elrni-
texnrki чэ
innovasiya
i п frastruk-
turttttLt iп-

ki5af еtdiгir

Dбчlэl iп-
novasiyantn

iistalik
mапiааtiпilr
Ьiг qisrr-rin-

tiэп isti |ada
edir

ВirЬарв xar,ici
invBstisiyala-
гrп чэ strateji

раrtпуоrlагl11
сэlь еdilmэsi

Dбчlэt
selektiv

innovasiya
siyasatini

lrэyata
kegirir

Dбvlat al-
veгi9li iп-
novasiya
miihitini

fогпlаlа9dl-
пr

Diinya baza-
rrпdа boq

уеrlаrl mэ-
пimsаmэk

figiiп strateji
alyansrn fоr-
rпаlаýmаýl

ýakil l1,1. ТэЬii inhisarlann idara edilmasinin xiisusiyyatlэri
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Qашldз tэhii iпhisаllадц яlщi patgnýiahpln tэпааzцl

mоуllэriпi va ýtruktuт defOrmasiyasrnl аrайп qaldrrmaq,

tadqiqatlarrn geniq оаЬhэdэ inkigaflnrn эwэlki tэсгtlЬэsiпа

qayrtmadan, texnoloji sistemin рriогitеt istiqаmэtlэriпiп

mэпimsэпilmаsi va yayrlmasr tigi.in, tэЬii iпhisаrlаrrп iqtisadi

tэhliikэsizlik tэmiпаhпdа vaxtl gatmlý mэsэlэlаriп halli
maqsэdi ilэ роstsэпауе elmi paradiqmastnl fоrmаlаgdrгап,

fundamental эsаsrп че konstruktor bazastntn Ьttпёчrэsiпi qoyan

olmi mэktаЬlэri dэstэklэmаklа Belektiv elmi siyasatin hэуаtа

kegirilmasi kimi пrэsэlэlэr dчrur. ТэЬii inhisarlarrn elmi,

kоrtgtruktrrr чэ mtihэпdis kогрчsuпuп iqini iпtепsiчlаgdirmэklэ
yanaýl Ьu sаhэlэrdэ gэпсlэr i.igtin эmэуiп calbediciliyini
аrtlгmаq, ali talrsil miiassisalatinin tэbii inhisarlarrn elm r,э

istehsalat ta;kilatlarr ilэ геаl inteqrasiyasr yolu ilэ,
сачапlа9dtгmаq laztmdrr [ 1 35, 28].

- innovasiyanln mэпimsэпilmаsiпiп эsastnt tэЬii inhisarrn

эsаs kapitalrna investisiya qoyulugu tэqkil еdiг. 'ГэЬii inhisar

sэчiууаsiпdэ innovasiya-investisiya siyasэtinin baghca чэzifэsi
(ham dOvlэt, hэm dэ korpoTasiya) investisiyalara innovasiya

xarakteri чегmаkdап ibaTэtdir. Ancaq bu baza asastnda

innovasiya inkigafinln mаliууэ bazaslnt, innovasiya iqtisa-

diyyatr ;эrаitiпdэ tabii inhisarlartn mэhsul чэ хidmэtlэriпiп
rэqаЬаt qabiliyyэtini tэmiп etmak оlаr.

Prinsipial yerri texnologiyalara istiqаmэtlэпmэk _ tэЬii

inhisarlar mtiаsiг elmi.texniki bazada mtiasirlэqdirilsin, tabii

irrhisarlarda fiziki чэ mэпэчi саhэtdэп kбhпэImig эsаs fondlar
ehtiyatlara qапаэti чэ tэЬii inhisar mэhsullаппtп rэqаЬэt
qabiliyyэtini tamin еdэп ап yeni sэmэrэli texnoloji sistеmlэrlэ
ачэz edilmэsina imkan чеrэсаkdir. Nаzэrэ alsaq ki, 90-cr
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illэtda tabii iпhiяаrlацп аýаý k*вiвlщш tэааlацugяяi шiпiшql
dэrэсаdа hэуаtа kegirillb, qargrdakr опilliklэrdэ investisiyalartn
qabaqlaylcr inkigafinr, опlапп tэЬii inhisarlarda рriоritеt tэgkil

еdэп bazis innovasiyalannln mэпimsапilmэsiпэ istiqаmэtlэп-

mэsiпi tamin еfiпэk laztmdtr.
- innovasiya yёntimlii iqtisadiyyatda tэbii inhisarlarrn

agrqlrýr чэ qloЪallaýmafl garaitinda innovasiya-texnoloji inН-
qаf idатэеtmэпiп bazasr inteqrasiya mexanizmlarino sбуkэпir,
qlobal хаrаktеr dagryrr, Вч inkiEafin prioгitet istiqamatlarini
sеgэrkэп tэkеэ toxnoloji dinamikanln qlobal mеуllэriпi пэzэrdэ

tutmaq deyil, hэm dэ patent чэ texnologiyalann idxal чэ

ixTactnl gепiglэпdirmэk, tэЬii inhisarlar iigiin ЬirЬаgа xarici
investorlann чэ stгateji tэтэfdаglапп сэlЬ edilmэsi; dtinya

bazanndakr bog уеrlэriп mэпimsэпilmэsi i.igiin tэЬii inhisaTlarrn

чэ stгateji аlуапslапп inkigafin innovasiya istiqаmэtlэri iizrэ
formalagmasr yolu ilэ ona aktiv qogulmaq laztmdlr.

- innovasiya iqtisadiyyatr ;araitinda tэЬii inhisarlarln
innovasiya inkigafl dёvlatin, tabii inhisarlann чэ сэmiууаtiп srx

эmэkdаghýr garaitindэ hэуаtа kеgirilmэlidir. Bu zаmап

tэrэflэтdеп hаr Ьiri bu inkigaf<la бz funksiyalannt уеriпэ yetirir.

Dёvlat innovasiya yёntimlii iqtisadiyyat ;эrаitiпdэ tэЬii
inhisarlann innovasiya-texnoloji inkigafinrn istiqаmэtlэriпi,
ehtiyat taminatlnt чэ peTspektivlэrini tэуiп edir, опuп

prioritotlэrini segir чэ Ьч вriоritеtlэriп reallagdrnlmasr iigiin
solektiv innovasiya siyasэti hэуаtа kеgirir; tabii inhisaTlarda

innovasiyanr dаstэklэуir чэ mаliууэlэ9dirir; эlчеrigli iппоча_

siya mi.ihiti fоrmаlа;drпr, tabii inhisarlann elmi-texniki чэ

innovasiya infrastrukturunu inkigaf etdirir; proqressiv vergi чэ
gёmrtlk сidэmэlэriпiп kсimэуi ilэ toplanmtq innovasiya Ёstэlik

ч

l
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пзцЕзlltliл hE Цi:qзtiлi Qц *lxaяa!i11 арапlmаfl l}tuп iяtifada
odir Ilбl,39].

вяlа ýpTaiНa tabii iпhisаrlоr gэхвi va оаlь olunmuq

inyestisiyalaг hecahtna taknrillaqdirici iппочаsiуаlаr hayata

kesiпr, baziB innovasiyasrntn dёчlэt kбmэуi ilэ mэnimsanil-
maвinin поtiоэlэriпi аldэ edir va уауш, daxili ча xarici Ьмаr=

lагdа oz mallannrn чэ хidmэtlэriпiп rэqаЬэt qabiliyyэtinin
artmaBtnt tэnrin еdirlэr. innovasiya yёniimli.i iqtisadiyyat
gэтаitiпdэ tэЬii inhigar sИtчsчпчп ёzti daima innovasiya

tэ9аЬЬtiвti gёstэrmаk va hауаИ kеgiппэk zэrчriliуi demэkdir.

Ваzаr innovasiya mexanizmi geri qalmada miiflislэýmа чэ

sаmаrэli innovasiyalaг hэуаtа keqirdikdэ tistэlik mэпfэаtlа
miikafatlandtrma metodlannr Ьirlэgdirэrэk tabii inhisan buna

sбvq edir.

Camiyyatda ictimai чэ qеуri-h<ikчmэt tэ;kilatlarrnda
galr gan аlimlэr, ixtiragtlar, kопsГuktоrlаr, mi.ihэndislar, ixtisaslr
fаhlаlэr, mепесеrlэr yaradrcrlrq aktivliyi эsаstпdа tabii iйi-
sатlапп innovaBiya рrоsевiпФ igtirak cdir, Тэhsil чэ kiitlavi
inforTnasiya чаsitэlэriпiп kdrпэуi ila innovasiya atmosfpri,
yOцadrcrlrq ohvalt fоrmаlаýtr, Ьu da elmi.teKлiki dcivrtig tazalan
Ёzrэ dэуigiг чэ innovasiya iqtisadiyyatr qaraitindэ tabii
inhisarlann innovasiya inkigafirun kiitlэvi bazastnt уаrаdtr,

- innovasiya yёniimtti iqtisadiyyat gэrаitiпdэ tэbii inhi-
sаrlапп idаге еdilmэsiпiп asas miiddaalanmn sаmэrаli
reallaqdrnlmasr mexanizminin haztrlanmast. Нэmiп mexa-

пizпэ agaýrdakr еlеmепtlэri daxil еtmэk оlчг:

О tabii inhisaTlann sosial-iqtisadi, elmi-texniki va

innovasiya-texnoloji inkigaflnrn dёvrti-genetik qanunauy-

ýrrnluqlan, sosial-madani qurulugun, texnoloji чэ iqtisadi
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Е,
sislqE}laпп, ggбпikа (texnologiy*leпg) цэяillеliцiп tlýtiiцlцK
tэqkil etdiyi texnoloji чэ iqtisadi istehsal iisullannrn periodik
ачрz оluпrпаslпl пэz9rа alan uэunmtiddatli рrоqпоzlагt,

о tэbii iпhisаrlапп idaв cdilrnasinin tabii inhisarlarrn
innovasiya inkigafina kegmasirrэ, texnoloji inkigafa istiqamэt-

lanmiE uzunmi.iddэtli innovasiya siyasatinin чэ strategiyastntn

уOksэk dёчlэt sэчiууэsiпdэ hazrr]anmasr. ТэЬii inhisarlar liglin
innovasiya siyasati innovasiya iqtisadiyyatl qoгaitindo tэbii
inhisarlarrn sэпrэrаli idаrэ еdilmэsiпdэ hэrп tэЬii inhisarlart,

hэm dэ dovlat orqatrlannt mtiasir texnoloji sistenrlэrin bazis
innovasiyasrna istiqаmаtlэпdirmэklэ dovlэtin perspektiv sosial-

iqtisadi, elmi-texniki чэ innovasiya siуаsэtiпiп va strategiya-

srnrn i;lanib haztrlanmasrnda hakim mcivqe tutmalrdrr.

О tэЬii inhisarlar tigiin innovasiya iqtisadiyyatr qаrаitiпdэ

innovasiya inkiqafinrn stratej i perspektivl этi nin эsаslапdtrl lmt 9

segimi, Tabii inhisarlann dinamika trayektoriyasrnt innovasiya
yoluna dёпdэrmэk iigtin ehtiyatlarr tabii inhisarlann sttateji

inkiqafrnrrr пisЬэtап dаr istiqamatlэrinda camlэgdirmak
lazrnrdtr.

a tabii iпhisаrlаr iigiin bazardakr perspektivli innovasiya

bog уеrlэriпiп tэуiп olunmasl. Вчгаdа tabii inhisarlarrn iqtisadi,
sosial, ekoloji inkiqaf tэlэЬаttпа чэ опlапg iqtisadi nrэkandakr

уеriпэ gёrа texnoloji inki;af an gox sаlmэrэ чеrе Ьilэr, Tэhlil
gёstэriг ki, yaxln onillikdэ bela bot'ruqlaг arzaq, sanaye mаllаrt
чэ dаrmап рrераrаtlаrl; investisiya avadanlrqlaTr; prinsipial
оlаrаq уепidэп Ьэrра olunan enerji mэпЬэlаri чэ епеrjiуэ
qэпааt еdэп ekoloji tamiz texnologiyalar; yeni nasil nэqliyvat
чаsitэlаri чэ Ьеупэlхаlq пэqliууаt kоridоrlап bazarlannda ola

Ьilэr.

а
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Tahii inlrisarlartц idara edilmasinin innpr:asiya-texцoIoji, .:1r t]:,.:,,., .._,.-.., ,..,.", ,,.lr ;,-,,a,i:;!j_ ,,,:;;:i.;;]riaý ji_rilj..li-l

рriоritёtlэri''Ьопiаh]r tеiпЪlо}iуБlЫiiii siyahiýЙiiti" iьаэ olu-

пчrlаr; bu siyalrrlart maksimum qrsaltmaq va konkretlэr;dirmak,

hаr 4"5 ildэп Ьir опа yвnidon baxnraq чэ tэbii inhisarlarrn bazis

iппочашiуаяlпr regiorral чэ d0чlаtlэгцrчsr sэчiууэdэ maliy-
yalagdir.rnэk iiqiin rпаqsэdli elmi-texniki чэ innovasiya

рroqrаmlеппrп torkibini tayirr etdikda asas kimi qэЬчl etmak

lЕztmdlr.
- Sаmэгаli idara edilmэsinin se9ma рriоritеtlэriпiп sаmэ-

rэli reallagdtnlmast sistemlarinin aqaýrdakr asaslarda fоrmа-

la9mast:

о alimlar tаr,эfiпdэrr alternativ mtisabiqэ эsaslnda tэЬii

iпhisагlаг tizrэ iglanib lraztrlanmtg rrzunnrЦddэtli elrni"texniki

va iцnoyasiya,investisiya proqnozlan, Вu рrоqпоzlап tashih

ýtцak va hаr 4.5 ildan Ьir uzatmaq lаzrшdlг;

О tabii inhisarlann цzunmiiddatli porspektivo sosial,

iqtisadi inki9afl konsepsiyaslnln чэ оrtа miiddatli реrsреktiчэ
sosial-iqtisadi inki9afl рrоqrаmlпlп tэrkib hissэsi kimi elm чэ

innor.asiya sаhэsiпdэ uzunmiiddatli va orla miiddэtli strateji

рlапlаr, }{оkumэt tэrэfiпdэп hаzlгlапmlq чэ tэsdiq edilmi9 Ьч

sэпаdlэri dэrс etmak чэ ictimai mйzakircya чегmэk laztmdlr;

r tэЬii irrhisarlarrn эrr vacib Ьёhrапlr texnologiyalaп tizrэ

elmi.texniki чэ innovasiya xarakterli mэqsэdli рrоqmmlаr,
Веlэ рrоqгаmlаrt опlапп regional va dбчlэtlэrаrаst

sачiууэlагdэ realla;drrtlmastntn biittin miiddati i.igiin iglэуiЬ
haztrlanraq va tэsdiq еtmэk lazrmdrг;
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r [9hil iфisегlац1 !8На* tt,.+]9l-"ýi}ilt,T*ll зII1:1YI]
hissэlarini reallagdtran d0чlэt эhэmiууэtli эп vacib innovasiya

рrоqrаmlап.
- ТэЬii inhisarlann idаrэ edilmэsinin ýegma

prioritetlarinin reallagmaslnln goxkanallt cBaBda prioritot va

tam ehtiyat tэmiпаfi:

о tэbii inhisarlarrn proqnozlartnrn, strateji рlапlаппtп,
mэqsоdli рrоqrаmlапшп ча vacib innovasiya lауihэlэгiпiп
iglэпiЬ haztrlanmasrnrn, hemginin qeyri-istehsal sаhаIэriпdэ

innovasiya рrоqrаmlап va layihэIarinin чэ istehsal sаhэlэгiпdэ

bazis innovasiyastnrn mапimsэпilmэsiпiп biidcadan mаliууэ-
lэqdirilmэsi. Вiidсэdэп рuI buraxtlmastnr tэЬii iпhisаrlапп

рrоqrаm чэ lауlhэlэгiпiп biittin roallaqdrnlma mtiddati 09tin

mtiяууэп etmok laztmdrr;

* tabii iйisarlann idara edilmasinin segma рriоritеt.
larinin reallagdrnlmastna istiqаmэtlэпmig innovasiya рrоqrаm
чэ lауihэlэriпа vergi чэ gбmriik preferensiyalannrn чегilmэsi;

О xi.isusi investisiyalan Ьеlэ рrоqrаm чэ lауihэlэrэ сэlЬ

еtmэk tigЁп сэhd gёstэrmэk;

a tэЬii inhisarlara uyýun оlаrаq investisiyalara innovasiya

mэzmчпu чоrmэk i.igЁп investisiya рrоqгаm чэ lауihаlэriпiп
innovasiya-texnoloji ekspertizalarrnrn tagkili ;

О innovasiya lауihаlэriпiп чеп9ur mаliууаlаqmэsiпiп

inkigafi, Ьчпчп iigЁn dovlatin, kоrроrаsiуаlапп, ЬапНапп,

fondlarrn igtiTakr ila vengur fondlarr gэЬэkэlэriпiп yaradtlmasr

Il32,40].
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. г*ii lцhiжlащ i9ап i$il$эsiц, 19 inьýafinln
sеýmэ рriоritеtlэriпiп reallagdrnlmastna tuglanmt g innovasiya
tэ9k ilat stгuktчгlаrrпtп formalagdrnlmasr.

lr,rnovasiya iqtisadiyyatr qаrаitiпdэ tabii iпhisагlаrlп idaro

edilmэsinin хtisчвiууэtlэri gakil l 1.2-da verilnrigdir.
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Perspektiv (iqiin iппочавiуа iпkiýаГrпril
stl,atej i рr,iоritвtIягiпirr sogilпlaBi

Sе9lпэ рriоritеtlэriп rеаlizэ sisleminin periodik tэslrihlаrа чэ
чуýuпlаЕdlrпlауа эsцýаl1 fоrirrаlаЕdtпlmая;

innovasiya чэ eInri-texniki iпki9а[rп uzuIi- чэ oria miiddatli
рrоqпоzlап;
elm чэ innovasiya sahasinda strateji рlапlаr;
moqsэdli eImi-texniki va innovasiya рrоqrаmlагt;

ih hаlэri

Prioritetlaгirr roilllaýdlrllmaslnln agBýrdakr'lara эsаsап геsttгs (anlillatt

- hцdsв va biidoadankanaг пlaliyyalэQdirmalari цуgцпlаýdlrпlаq;

- ч9г8i ча g(iпlrЦk рr€fегеппiуаlаrr;

= iппоvцsiу1 iigiin kаdrlапrl tahgili

y9п9чr nloliyyalaýdirilmasi;

- Rеkопstгчksiуа vo lnkiEaf Barrkr:

- innoyasiyafpttdlart;
- iппqу4siуа kpnqrasiya!aп уа ki9ik rпijэssiýаIаr;

- itrnoyaslya аlуаDslаrtпtп ТЕг, чэ stгateji tехпQlоgiуаlагr

t rt lmast

уаrаdl111l I ltdývlэtIarzu-asrчэ SlStemLlэri !naSI ппочаSlуаl,

ýBkil l1,2. irrnovasiya iqtisadiyyatl ýalaitinda tabii
illhisar,laTrn idara sdilmaýinin эsаs mйddaalaTtntn

rpallaýdtrrlmasl mexanizmi

irrnovasiya iqtisadiyyat1 ýэгаitiпdэ innovasiya inki;afi
bazasinda tjbil inыsariaTrn sjmэтэli idara edilmasi пlохё.

nizminin formalagmasr tэпzimiэпэп Ъаzаr iqtisadiyyatrnda

dбr,lэtin strateji-innovasiya funksiyaslnln tасriЬэdэ hэуаtа
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F,gяirilцg;iп"q, [зhii tфiлаilацп ipцtlyaýiya inkilgti slrаtsgi;
yaslnln formalagdrnlmastnln пэzэгi-mеtоdоlоji bazastnm tak-

millaqdiгiltttasi чэ metodik aparattntn dэqiqlэ9dirilпrэsi tigtin

garaitin tапriп оtuпmаýlпа, innovasiya iqtisadilyatr garaitindэ

tэЬi i inhi sагl аrtп innovasiya fэаliууэtirriп qiуmэtlапdirilrпэsiпэ

imkarr чsrэr.

1I.2. Tabii inhisarlartn faaliyyatinin tэпzimlапmаsiпdа
dбvlatin rоlч

1990-cl illэrdа Ьiг 9ох ёlkalarda эпэпэчi оlагаq dёvlat ча

уа Ьэlаdiууа rrri,tlkiyyэtirrdэ olan еlеktrоепегgеtikа, qaz

lяpliizatr, rrэqliyyatrn damiryolu i/9 Ьоru kэmэr,i пёчlэri,

telokonrmunikasiya, mэпzil-kоmmuпаl xidrnэti kimi bir цrа
sаhэlэrdэ fundamental dэуiqikliklэr hayata kegirildi, Опlаr

iqtisadiyyatln tэbii inhisar seqmentini tэ;kil еdirlаr, Ьu

seqmentin islahatr hal-hazrrda da davam еdir [74].

Biitйn ёlkэlаrdэ nэqliyyat, rаЬitэ, elektrik enerjisi istehsalr

чэ tэchizatl чэ digэr iotimai istifвdэ mЁэssisэlэri Ьч чэ уа digоr

dэrасаdа dбчlэt tanzimlanmasina mэruz qalrrlar. Tabii inhi-
sаrlагlа mtiпаsiЬэtdэ lr0kunrat gox vaxt qiymэtlэrirr tэпzim-
lэпmэsi йgtin komissiyalar уаrаdtr чэ gоstэrilоп хidmэtlат iigйn

standartlar mtiэууэп edir. Yerli hаkimiууэt оrqапlап saviy-

уэsiпdэ, аdэtэп, elektroenergetika ча su tachizatl mtiэssisalori
dсjчlэt mrilkiyyatindэ оlчrlаr.

Raqabэtli Ьаzаr mtiasir iqtisadiyyahn sэmэrэli tэgkilаtr

kimi qэЬчl odiliT, Daha genig yayrlmrE mtilаhizаlэrэ gбгэ tэmiz
rэqаЬаtli bazar sistemi istehsaltn sэmаrаliliуiпа чэ ehtiyat-

larlntn sаmэrэli ЬёlЁ9dtirtilmэsiпэ gэtirir. Lakin qeyri.dolýun
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шаlчmаt, ьаrisi tаsirlапц, igtimai rifаi уа bir slTa digar аr,цil,
lэriп olmasr sэЬэЬiпdэп kamil rэqаЬэt bazann tabii чэziууэti
deyildir. Bazi sаhэlэriп texnoloji хilsчsiууэtlаriпэ uyýun
sэmаrаli kigik хэr,сli istehsala nail olmaq tigtin istehsalgtlar
hэm miitlэq ifаdэdэ, hэm da bazara пisЬэtэп gox iri olmalr-

drrlаr. Вэzi sаhэlэrdэ daimi хэrсlэт еlэ уЁksэkdirlэr ki, miqyas-
larda qапаэtiп mi.imkiinltiyti, у.ii i.t"h.al hэсmlэгi artdrqca

xtisusi (mэhsчl vahidinэ) хэrсlэriп azalmasr, xi.isusila kaskin
ifada оlчrrчr. Мэhz bu, Ьчrаюlrgrп vahid istehsalgrda - tэbii
inhisaTlar,Ca сэmlэqmэsiпiп sэmэrэliliуiпi mtiаууэп edir. Eyni
zаmапй, mi,lstэsпа yiiksэk qayttmaz хэгсlат пэtiсаsiпdа
Ьчrаdа rэqаЬэt miimktln deyil чэ уа gэtiпdir. ТэЬii inhisarlann
fэrqlandirici сэhэti kommunal xarakterli sаhаlэr iigiin tipik
olan gabaka strulcturunun фотч kamari nэqliyyatr, su tэchizatt
sistemi, elektrik хаtlэri, dэmiryоllап чэ s.) olmastdtr. Salrnmrg
damiryollarlnda, telefon rаЬitэ хэtlаriпdэ чэ s. tacass{im olunan
aktivlэr rпЁstэsпа spcsifikdirlэr, mэhdчd tэtbiq gаrgiчаlэтiпэ
malikdirlar чэ digэr bazarlara istiqamatlэndirila bilmirlэr.

ТэЬii inhisann Ьаzаr strчktчru kimi x0susiyyэti опчп
tэпzimlапmэsiпiп xi,isusiyyэti ila gаrtlэпdiгilir. ТэЬii inhisarla-
пп baliyratinin dёчlэt tэпzimlапmэsi miiasir gэrаitdа rэqаЬэtli
Ьаzапп yaradllmasmm чэ опчп sаmэrаli fэаliууэtiпiп zэruri
gэrtlэri kimi grxrg edir.

ТэЬii inhisar mexanizmi qan;rqdrr, опчп эsаs hэlqэsi
rэqаЬэt mЁпаsiЬаtlэriпiп inkigafi vasitasilэ faaliyyэtin sэmэ-
roliliyinin arttnlmast ilэ чуýuпlаgап dсiчlэt tэпzimlэпmэsidir,
Ьurаdа tэbii inhisann inkigafi qiуmэt qoymada dёчlэtiп hakim
rоlчпчп tadrican azalmast qэrаitiпdэ baq veriT [162], Dеrпэli,
tэЬii inhisarlann tэпzimlапmэsi mexanizmi tig asas elementin
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koordinaBiya оluплtuý taяirini па.zёаt,dа tutrrr: raqabat, dёчlэt

tanainrlanmaвi, qiyma| qoуms.

Bela mqуllагlа Ыaýir olar,aq tвqа[эаt iqtisadiyyatlr ёlkаlаr
ýzlarinin raqabat яаhааiпdэki qапчпgчlчýчпч tэkmillаgdirirlэr,
tапziщ|апэп iqtisadiyyatlr ё[kэlаr isа tэsэrтtifаt prosesina

rэqаЬаt еlеmопtlэri daxil еtmэуэ baqladrlaT. RэqаЬэt siyasэti
iki konsepsiyaya: bazar iizэriпdа hakimiyyэt konsepsiyaslna чэ

bazann hakimiyyati konsepsiyaslna эsаslапlr. Мi.itэхаssislэr
qeyd еdirlэr ki, dovlэtin tanzimlэdiyi iqtisadiyyaи rэqаЬэt

mехапizmlэriпiп уегidilmэsi iqtisadi sistemin sэmаrэli islahatt

rnetodlarrrrdan biridir.
Miiassisalaгin, хtisчsilэ tabii iпhisаrlаrrп 80-ci illэгdэ

baglamlq deinteqrasiyasr чэ оzэllэgdirilmэsi dalýasl hэm

inН;af etmiý, hэm dэ inkiqaf еtmаkdэ olan Ьir gox ёlkэlэrdа
yayrldr. islahatiann bOttin эsаslап agaýrdakr sоЬаЬlаrdэп

iqtisadiyyatda dёvlatin rоlчпчп dayiqdirilmэsi ideyasrna чуýчп
gаlir:

- гоqаЬаt tncxanizmlorinin daxil edilmэsi yэ iлtehsal

хэrсlацпiп azaldrlmast; tэzаhiiФ biitiin iqtisadiyyafit xas olan

Ьu hal ауп=ауrl ýаhэlэrэ, хtisчsilа Ъbii inhisarlara da tохчпdц;

- tpxniki sаmэrаsizliуа va уа ehtiyatlann qеуri-sэmэrэli
bёliigdiirЁlmэsino араrап mi.ixtэlif idаrэеtmа qэrаrlаппа aid
оlал sэrпэгэsizliуiп agaýr salrnmasr; bir qayda оlагаq, daha gox

dёчIэt mtiэssisаlэriпо xasdtr;

- awalki islahat sababi ilэ baýh olan idатэеtmэпiп

keyfi ууэtiпi уЁksаltmэk ЁqЁп stimцllапп yaradtlmasr;

- istehsal olunan mэhsчllапп чэ gdstэrilэп xidmatlarin
keyfi yyatinin yiiksэldilmэsi.

inhisarlagma чэ antiinhisar tапzimlэпmэ sаhэsi ilzrэ bэzi
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m0tэхэssislэг Ьеlэ hgввЬ оdirlэr,ki, tabii inhisarlafln baliy-
yatinin dёчlэt tanzimlanrnasi tgkmil deyildiг. Вu, tabii irrhi"

sаrlапп mэhsчl va xidrnatlяrinin qiyrnat va tariflarinin tanzim,

lэпmэsi va пэzаrэti Ё9Ёп, istehlokgrlann gikayatlarina baxmaq

iigtin zaman va heyatin gatrqmazlrýr ila baýlrdrr,, Nazarat
оrqапlап ёz паtiсэlэriпi, эsаsэп miiэssisэlаriп ozlaTinin verdiyi
mэlumаt эsаsrпdа glхапrlаr.

Tэdqiqatgllar dаfэlэrlа qeyd еdirlэг ki, inhisar Ьаzаrlагtпdа

rаqаЬэt mtimktindtir, ХЁsusilэ, M.Gersebax кВеупэlхаlq inhi-
sаrlап> авэriпdэ rэqаЬаtiп agaýrdakr istiqarnэtloгini qeyd edir:

l. ayrr-ayrr inhisarlar arastnda гаqаЬэt miiЬаrizэsi;

2, ачtsауdеr,lэ mitЬаrtzэ;

3. inhisargrlann birliklar daxilindэ miiЬаrizэsi;
ТэЬii inhisarlann islahatr рrоsеslэгi dэriпlэgdikса, опlапп

qeyri-kamil raqabat kateqoгiyasrnda klassik garhi getdikco daha

miirэkkэЬ struktur аlаrаq эsaslr dэyi;ikliklara mэruz qaltT.

Yaxtn zamanlara qэdэr tabii inhisar, Ьir qayda olaraq,

inhisarqr fir-rRапtп хЁsчsi halr kimi qэЬчl edilirdi, Bu fiгmа

iigtin оrtа хатсlэг satrg (buraxrhq) hacminin опlапп bazar

tэlаЬаhпш tam ёdanilmesina qэdаг istэпilэп sэvinvasinda

azalan funksiyasrdrr. Bagqa sёzlэ, tabii inhisarrn mёvcudluýr-t

ictimai хэrсlэriп minimallaqdtnlmast ilэ iqtisadi сэhэtdап

эsaslandtnltr.-

Bela inhisargllrýrn <tэbiiliyirlin> эsаs amili kimi miq-
yasdan аrtап faydalrlrq grxrg edir. Btitt'in rnahsullann Ьir filmа
tаrэfiпdэп istehsalr zamanl йmчmi хэrсiэr az оlur чэ Ьuпчп

heseblna iciimai хэrсlэr miпimаllа;dtrrhг [l1i, 456],

Miqyasdan qапаэt amili mопоmэhsuilu iпhisагlаr tigЁn

(mэsэlэп, qaz-, istilik- чэ su tэchizatr sаhэlэriпdэ rаqаЬэt
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aparalr ЬOrч ka_marlari tikmak rаgiопаl deyildir) эhэmiyyatlidir.

Qoxmahsulltr tabii inhiBarlarda mtixtaliflikdэn qэпааt atnili

iqlayir,, brr halcla lэir mЁсвsiвэdэ mэhsчllаr чэ уа xidmatlэr
kompleksinin Ьir mtiэsвisэdа istehsalr onlanrr hэr birinin
ixtisaslagdtrtlmt9 mtiэssisэdэ (mэsэlэп, dэmiryоlч nэqliyya-
trnda ytik va sаrпi;iп dagrmalan iigtin yollartn olmast miimkiin
deyil) istehsalrndan чсчz Ьа9а galir. Mi.iasir iqtisadiyyatda
gохmэhsчllч inhisarlann fэаliууэt sahasi mопоmэhsчllаrа

пisЬаtэп gox genigdir, ona gёrэ dэ miqyasdan qэпаэt amilinin
ahamiyyati tаdгiсэп аzаhr. inhisarrn чэ xtisusilэ dэ tэЬii

iпhisапп farqlandirici аIаmэtlэriпdэп Ьiri yeni firmalann sаhэ-

уа daxil оlmаgt tigtin yЁksak mапеэlаriп olmastdtr, Вu
mапеэlэrэ gоrэ сэmiууэtэ yalntz Ьir firmауа malik olmaq

hаqiqэtэп аlчегig li dir. В ч mапеэlэriп <yi,iksэkliyi > i nttastrulQtur

qаЬэkэsiпiп yaradllmasl i.igtin zэruri olan investisiyalann hэсmi
ila mtiэууэп edilir. Вч zaman infrastruktuгa qоучlчglаr hаmigэ

iпчеstоrlаr r,igiin, iqtisadiyyatrn di gэr sаhэlаriпdап fэгqli olaraq

az calbedioi оlшr. Bu бdапmэ mi,iddаtlэгiпiп uzun оlmаst, risk-
lаriп yi,iksэk sэчilуэsi чэ эsаs tbndlarrn amortizasiya dёчфпtiп
uzun olmast ilэ, hэmgiпiп bu fэаliууэt sahasindэ goxsaylr

tэпziml эуiсi orqanlaTr п olmast ilэ Еэtlэпir U 45, 203 -2041.

Dеmэli, tэЬii inhisann qeyri-kamil rэqаЬоt kateqoriya-

latrnda gэrhi tэhlil edilan anlaytgln btitiin aspektlэrini ahata

еtmiг чэ tabii inhisan аdidэп fэrqlапdirэп bir srra эlаmэtlэrlэ
tamamlenrnaltdtr, Нэr gеуdэп эwэl, sёhЬэt tabii inhisann
mаlrsцluпuп yaxln substitutlarlnln olmamast kimi аlаmэtiпdэп
gedir. Bu halda tэЬii iйisarlara вп aktшal amil srrbstitutlarrn

mеуdапа gtxmastdtr, опlапп хidmаtlэriпэ tэlэЬаtlп az elastik
olmast istehlakgrlar uýrunda miiЬаrizэ amilini аhэmiу,чэtsiz
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edir. Modelin ёziiпа gэldikda, hаr tig amil mёvcud qirkэtlэr

аrаstпdа гаqаЬэt kimi Ьir haltn xiisusi interpretasiyasrdrr.

RэqаЬэtiп уаrапmаsrпrп daha obyoktiv modeli Роrtеr mо-
delidir U2Э, l44). Por,teTB gоrэ rэqаЬэtiп tэsirlэri agaýrdakl

kimi ifada оlчпчr:

1) уепi rэqiЬlаriп yaranmasr tэhliikэsi;
2) mal чэ уа хidmэt avazlayicilэrinin уаrапmаsl tэhlЁkasi;

3) artrq m<ivcud olan rаqiЬlэr arastnda гаqаЬэt

Оgаr rэqаЬэtiп уаrапmаslпlп bu konsepsiyasrnt пэzэrdэп

kеgirsэk, telekommunikasiya sahэsindэ tebii inhisarlann
inhisaгgrlrýr iki mбчqеdэп pozula Ьilэr: yeni гэqiЬlаriп

уаrапmаsl чэ хidmэt эчэzlэуiсilэriп уаrапmаst. Вчпч rаЬitэ

xidmati gкistэrэп ;irkotlarin misalrnda пэzаrdэп kеgirэk (qэkil

1 1.3).

ýэkil 1 1.3. Sаhэdа rэqаЬэtiп уаrапmаsl tэhlЁkэsi

ýэkildеп gёriiпdЁуti kimi yeni qirkэtlэr va yeni хidmэt
эчаzlэуiсilаri qaklindэ 9жlý еdэп texnoloji rэqаЬэt rabita

xidmэti gёstеrап qirkэtlаriп inhisanna tahli.ikэ ola bilar.

Yeni giгkatin yaranmasl tэhliikэsi

Мёчсчd гэqiЬlаг агаstпdа raqabat

Mal va xidmat ачэzlауiсilегiпiп уаrапmа
tahltikэsi
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-Ч: тзэlуrзli iяti:з*i I;q9l9у1-}зз]I$ап mоrlяроllyggэl}
oliqopoliyaya kegid kimi qiymatlandirmak оlаr. Вч zaman bir
subyekJin alinda Ьайrrп ЬёуЁk bir hissэsi toplanrr, опцпlа
yana$l analoji xidnqat gýяtаrэп digar tэsэпЁfаt вчЬуеktlагi dэ

msydana qtxrrlar, Bundan baqqa, substitut xidmatlarin
yal,anmasl Ьаzапп mtiэууап hissэsini эliпэ kоgirэп чэ опа

пэzаrаt еdэп Ьir пеgэ yeni rаЬitэ ореrаtоrlаrlпlп yaralrmasrnr

ptoqnozlagdrnrraýa imkarr четiг.

вu hаllаr гаьitа хidmэtlэri bazannrn sопrаdап

mопороl iyadan о liqopoliyaya kе9rпэsiпi mi.iэууап edir.

Тэпzimlэпmа, xiisusila rэqiЬ mехапizmlэriп tэtbiqi metod_

lаRпа sonrakt baxrglarй tэЬii iпhisаr Ьаzагlаппrп mЁхtаlif
tiplэrini пэzаrdэп kegirmэk zэruri dir.

ýirkаtlэriп , уаrапmаsl, qoиrýmasl чэ lэýч olunmasr

prosesinda dбvlat tэпzimlэпmэsi ча rаqаЬэfiпiп dаrасэsi va

хаrаktеriпэ gбгэ Ьаzаrlаr ii9 tiрэ Ьбliiпiirlаr:
- эrаziсэ ЬёliiпmЁs inhisar bazarlan;
. ixtisaslagdrnlшg xidmэtbazarlalr;
- dýylat inlusan,

Birinpi tip Ьаzаrlаr rаЬitэпiп dёчlэt idaraotma sttuktunrnun

9ох sayda yerli (эгаzi) inhisargr firmаlаrа sёykandiyi ёlkэlэrdэ
tэgэkkiil tapmrgdrr, Вir qayda оlагаq, bu fiгmаIаr gaxsi qirkat-

lэrdir. Опlаrdа sahibkaгlar tigtin rabita xidmati giistэrmэуiп

alverigsiz olduýu Hgik trafikli аrаzilэr чэ uzaq аЬопепtlаг Hmi
sektorlarф dcivlat iqtirak еdiг. Bu qrup <ilkэlэrэ АВý, Kanada,
Finlandiya, Dalrirnaгka daxildir. ABý-da ёlkanin miixtэlif эrа-

zilагiпdэ 9irkаtlагiп yaranmasl, udulmasr prosesincla tanzim-
lапэп inhisar yaradrldr.

ikinci tip bazarlaT italiya va ispaniya kimi ёlkэlаrdа
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taýak*l}l !апаlя$tl, Вu haldg lа.Чii Цhiчl hgз*l;lлlп ilFig
уаrапmа mэrhэlэsiпdэ btitiin Olkэпi эhаtэ еdэп, miiэууэп
inhiBargl хidпrаtlэriп gёstэrilmasi hЁququna malik mtiэвsisаlэт
yarandllar Il48],

UgilпоЁ tip Ьаzаr - dбчlэt inhisarrdtr, dёvlatin timsalrnda

уеgапэ ýatlclýI olan Ьаzаrа tipik niimunэdir, Dёчlэt mtiassisasi,

Ьёlmэlаriпiп sayrndan asrlt olmayaraq, ёlkэпiп bi.ittin

oTazisindэ чэ ondan kапаrdа biitiin хidmэtlэгi gostariг.

Avropantn эksэr ёlkаlэriпdэ - Boytik Britaniya, Almaniya,
Ачвtгiуа, Frапsа, Polga, Qexiya, Rumtniya, BolqвгtstBtt,

hamginin АzэrЬаусапdа elektrik rаЬitэsi sаhаsi dcivlэt

inhisandrr. Bu halrn эsаs sэЬэЬi оdur ki, sadalanmlq бIkаlетdэ

эпапэчi olaraq iqtisadiyyatda d<ivlэtin гоlrr siуаsэtdэп astlt

оlmауаrаq gox bёyiik olub.

Ваzаrlапп miixtэlif tiplaTinin уаrапmаslпrп эsаs sэЬэЬlэri

kimi agaýrdaktlan gёstэrmаk оlаr:

l. ýimali Amerika va Ачrора оlkаlэriпdа dёчlэtiп iqtisa-

diyyata mЁxtalif daraoalarda rniidaxilasi, ýimali Anrerikada bu

tasir qanunyericilik yolu ila, vergi sisteminda, tаrif siyasatindэ

dayi9ikliklaг еtmэklа hayata kegirilirdi. Ачгораdа rпiiэssi-
sаlэriп idаrэ edilmasinin asas alэti - xi,isusilэ genig yayrlmrq

dёчlэt fоrmаlr miilkiyyэtdir.
2, Bazann mtidafiэsi. Вбуtik Гrrmаlапп чэ dovlэtin

бzi.inttn miirъkkаЬ rэqаЬэt mtibdгizasinda qazantlmtg Ьаzаг

mёчqеlэriпi itirmэk istэmэmэsi, qabaqcrl movqe tLrtmaq cahd-

lэri dбчlэt tэпzimlэпmаsi чэ d0vlэt inhisarla5drrmast vasita-

laTinin istifadasinэ sэЬэЬ oldu,

3. ictimai mаrаqlапп qоruпmаsl. Тапzimlэпmа sаhэ-

siпdэ qanunverioilik ictimai mаrаqlаrdап dоýurdu. Qanun-
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ччriсili|. viяttэзi|а l:lеt ЦЦr,'*г+ munаgiP $fl?,;lз bgyfiyyqtli
iidmэt gбstэrmэk пэzэrdэ tutulurdu, Вu hal хtisчsilэ

demolý,atik апэпэli ёlkаlэгiп iqtisadiyyatrna xas idi,

Hal=haairda goxsaylt iptirakgrlan olan bazarlarda inhisar-

lаýdlгmа рr:оsевlагi, ixtibaslagdrrrlmtg tапzimlапmэ чэ dcivlgt

iпhisаппdа liberallagdlrma mtigаhidэ оluпur. Веlэliklэ, dбчlэt
паzаrэti, tgпzimlэпmа чэ raqabat araslnda balansa nail olmaq
iigtln miiayyan эпэпэ mбvcuddur.

Dёчlэt tanzimlэnmasi ёzi.ini.i о halda doýruldur ki, mtiэу-

уэп mal (xidmэt) уеgапа iqtisadi subyekt tэrэfiпdэп istehsal

edilsin, anoloji mtэssisаIэr arastnda raqabat texnoloji va уа
iqtiвadi sэЬэЬlэrdап sэmэrэli olmastn чэ уеgапа subyektin

iqtehoal hacminin arttnrt хЁsusi хgгсlэriп azalmast ilэ niigayiat
sdilsin,

0lkamizda цzuп rntiddot inhisarglhq рrоЬlеrпi dёvlat

mЁlkiууэt formastnn inhisarl haqqrnda mэsаlэ ila stx baýlr idi.

АzаrЬаусап iqtisadiyyatrnrn SSRi-dan qalma inhisar strukturu

klassik rэqаЬэt bazanntn fогmаlаqmаsrпl istisna еdэп obyektiv

9эrtlэrdэп Ьiridir.

istshsalrn tаmаrktizlэgmэsiпiп faktiki sэчilуэsi уапасаq-
хаmmаl sаhэsiпdэ daha goxdur: yanacaq, neft omalt ча

псftgtхаrmа sэпауеsiпdо, qara чэ эlчап nretallurgiyada.

Lakin istehsalrn tэmэrki.izlэqmэsi ча bazata ёz qапlэriпi

diktэ etmok imkanl gox vaxt inhisarqrnrn oz чэziууэtiпdэп sui-

istifada еtmаsiпэ zэmiп yaradtr. Qabul olunmugdur ki, sui-
istifadэ faktlan бz mahsulunun qiymatlarini arttnlmast, tагiЁ
lаriп dёvlat tэпzimlаlrmэsi halrnda хаrсlэriп gigirdilmasi va

Ьаzапп digэr subyektlэrinin htiquqlarrnrn tapdanmast ilэ
tэzаhЁr еdiг, Вu zaman inlrisargtnln iýlэriпiп rеаl vaziyyэti, bir
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9еуqз gl*rg, 4igqэtlэ giзlэ9ilеl iл&цз:iур ql{чgз*э ggtз
gox vaxt Ьеlэ sui-istifadэlэri kэпаrdап аgkаr еtmэk olduqca
gэtiп оlчг.

Веlэ mоуllэrlа baýlr olaraq rэqаЬаtli iqtisadiyyatlr ёlkеlэr
raqabat sаhэsiпdэ ёz qanunvericiliklaTini tэkmillэqdiгdilаr,
tэпzimlэпэп iqtisadiyyatlr ёlkеlэr isэ tэsэrrlifаtgrhq proses-

lэriпэ rэqаЬэt еlеmепtlэri daxil еtmэуэ bagladrlar. RэqаЬэt
siyasэti iki konsepsiyaya asaslanlr - bazat Ёzаriпdа hakimiyyet
konsepsiyast чэ Ьаzаr hаНmiууэti konsepsiyasr. Miitaxassislэг
qeyd еdirlаr ki, dёvlat tэrаfiпdэп idатэ olunan iqtisadiyyata

rэqаЬэt mехапizmlэriпiп tэtbiqi iqtisadi sistemin islahatrnrn

sэmэrэli metodlanndan biгidir [1 б2].

KTabii iпhisаrlаr haqqrnda> .{zэrЪаусап Respublikasrnrn

Qапчпuпа gёrа (Nэ590.IQ, l5.12"l998.ci il) tапzimlапл:rэ

sferaat neft va neft mahsullarrnrn Ьоrл kэmэrlаri ila пэqliпi,
qazln Ьоrч kэmэri ilэ nэqlini, elektrik чэ istilik enerjisinin

ёttiriilmэsi tizTa xidmatlari, dэmiryоlч dagrmalan, limanlann чэ

aeroportlarrn naqliyyat terminallannln xidmatlэrini, ktitlэvi чэ

po9t rabitэsi xidmэtlarini сiziiпdэ ehtiva edir. Agaýrdakr

metodlar tэтиimlэпmэпiп эsаs metodlan kimi gtxlý edir:

qiуmэt tапzimlапmэsi, уэпi qiуmэtlэriп (tаriflэriп) ЬirЬаgа

tэуiп edilmэsi чэ уа опlапп son hэddiпiп tэуiп edilmэsi;
хidmэt gёstэrilmэsi mэсЬuri olan istehlakgrlarrn miiэууэп
еdilmэsi valva уа опlапп tэmiп оlчпmаsшrп minimal
saviyyesinin tэуiп olunmast. Нэmgiпiп, mi.ilkiyyat hi.iququnun

аldэ olunmast tizrэ sёчdэlэgmэlэr, iri investisiya layihalэri,
amlalcrn satllmast чэ iсаrэуэ veгilmasi daxil olmaqla tabii
inhisar subyektlэrinin miНtэlif nov fэаliууаtlэriпэ пэzаrаt

еtmэk tэпzimlэпmа оrqапlаппrп vazifэsi hesab edilir.
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{lч1l;q1 ý9;i {qрцц tзhi! lФi;al|1g1 +!$1,*!!*tiцtn яiурlзl
ча tiri flaiinin Ъiъьtiоь' tэiiaiinl,iiirmbbТ yolu ila ýedir, Ьчпчп'da

asas чаzifэ lогi agaýrйkrl ardlr:

- istohlakgtlann чэ tэЬii inhisar subyektlэrinin mаrаq-

lannda опlапп realiza etdiyi mаllапп эlveгigliliyini tamin edan

balansa nail olmaq;
- rпiiхtэlif istehlakgrlar tigtin хаrсlэriп tагiflага эdalatli чэ

ссmаrаli aid еdilmэsi рriпsiрlаriпэ аsаsэп tariflarin stnrk-

turuпцп пliiэууап edilmэsi;
, xarclarin va garaksiz rпаgýчliууэfiп azaldrlmasrnda tabii

iпhisаrlаrrп stimullaqdrпlmast ;

- sabitlaEdirici makoiqtisadi siуаsэt араrаrkэп tanzim-

lэпшэп in q i уrпе t mехапizmlэ riпiп inrkanl arrndan i s ti fаdэ.

Lakin cizЁ.cizliiytindэ tariflэrin birbaga tэпzimlэпmэsi Ъbii
iпhisаrlаr sаhаsiпdэ dývlat siyasatinin heg dэ sэmагаli hэуаtа

kе9irilmэsiпi gёstэrmir,

Nэtipani ancaq hir str,a amillarin tэhlilindan sonтa glxalmaq
оlаг, Маsэlап, tаrif]эгiп dinamikaslnr, qiiwэda olan qanun-

veгiciliyt, hэmginin tabii inhisarlarrn fэаliууоtiпiп tэnzimlan-
mэsiпа yanaqmalardakr oxqarlrqlan чэ fэrqlэri чэ эldэ*оluпmчg
nailiyyetlari qiуmаtlапdiгmэk iigiin diinya tэcriibasini tehlil
еtmэk lazlmdtr. Neqativ mеуllэr аgkаr olunduýu halda tэЬii
inhisar xidmatlэri tariflarinin tanzimlэnmasi рrоЬlеmiпэ
уапаýmапl dэуigmэk laztmdш.

ТэЬii iпhisаг mэhsчllаRшп qiуmэtlэгi bazardakr kёklii
dеуiqmэlэri dбчlэt tаrаfiпdэп tэпzim оlчпчr. Веlэliklа, artrq

indi tebii inhisar sektorlannda tаriflэriп ЬiгЬаgа dёчlэt tэпzim-
lэппrэsi dёчЁпdэ yaranmlý mеуllэriп tэhlilini араrmаq olar.

ТэЬii inhisarlann tаriflэriп (qiуmэtlэriп) indekslaqdiril-
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уа fэаllууэtiпiп asasll surэtdэ yoxlanllmasi ila TnЁ;ayiat оluп=

mауап d0чlэt tэпzimlэпmаsiпiп sadalaqdiгilmiE sxemlari inhi-
sаrgtlаrа Respublika iqtisadi inkigaf Nazirliyi tэrcfiпdэп on-
lаrlп yolunda qoyulmug mэhdudiууаtlэrdэп asanlrqla уап ke9-

mэуа imkan verirdi. Yаrапmtq чэziууаtiп vacib sэЬаЬIаri aga-

ýrdakrlardlr: zaruri qanunverici bazantn yoxluýu: tanzimlэyici
оrqапlаrtп statusunun qеуri-mtiэууэпliуi, опlаrtп harn hбku-

mэtdап, hэm dэ tэпzimlэпrпа suЬуеktlэriпdэп asrhlrф; maliyya
чэsаitlаriпiп va ixtisaslaqdrrrlmrg kadrlarrn gatlgnrazlrýl.

inkigafa чэ artlma stimul kimi raqabat inhisargr sаlrэlаrdа

dэ miimktindiir. Rabita sаhоsiпdэ rэqabatin уаrапmаýl чэ

inkigafi zamanl meydana grxalr bi,ittin mi.irаkkэЬliklэrdэ bu

proses iqtisadi inkigafin tэkаmtil elementidir, ТэЬii inhisar
bazarlanntn tekam0l tэпzimlапmэsi qanutrverici va islahat

metodlaп ilэ rпЁqауisэdэ daha aýrtstz чэ tabii hayata kegiriliT.

Tabii iпhisаr bazarlartnrn bu irrkiEaf уоlu qanunverici чо islahat

metodlaгt ila tanzimlэnmaya xas olan - пriiэssisэlэriп цzuп
rrriiddэtli uyýunlagmast, dёчlэt пэzаrэtiпэ 9эkilэп Ьбрk
хэrсlаr - kimi mапfi сэhэtlэri ёztiпdэ эks etdirmir, Bu zaman

inhisaTgrlann baliyyэtini tэпzimlапmэпitr mэqsэdlаriпэ nail
olmaq чэ inhisar davrantgtnln gatr;mazllqlannl minimuma
endirmak i.igtin ;эrаit уаrапlr. Bizim fikrimizсэ ilrfrastruktur

sаhаlаriпэ gёrэ brr oi.ir irrkigaf опlапп tэпzimlапmэsi чо mliasir
gэrаitdэ tэbii tэгэqqisi пёqtеуi-пэzэriпdап daha mэqЬчldur.

Вir 9ох бlkэlагdэ tэbii inhisaTlarln fэaliyyatirrin bu

sferastnda rэqаЬэt inkigafin an 5,ilksэk dаrэсаsiпi almrqdrr.

Маsэiэп, ABý,da yerli telefon rabitasi sаhэsiпdэ hэr qtatda

onlarla qirkэt operatorluq edir. Кifауэt qэdаr уiiksэk rэqаЬэt
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еtmirlаr, АЬопепt haqqr qirkatin mэsаriflэri чэ iimumi zэruтi

gаlirэ, tэпzimlапmауэп xidmэtlardan gёzlэпilап gэlirэ gёrэ

heBablanrr; gёzlэпilэп gэliriп miqdarr tlmumi gаlirdэп gtxtltr чэ

altnan bгq heaablaqma Ё9[iп asas olur,

ýu tachizatr уа kanalizasiya kimi lokal tэЬii inhisarlara
galdikda isa, Ьц sahado tabii iпhisаr Ьаzаrm daha dayanrqlr

чэziууэtidiг, gЁnki ibtohlak kеуfiууэtlаriпэ gёrэ ýчуа охýаr

mэhsцl уохdчr. Вuпа gёrэ do Ьаzаr, praktiki olaraq, rэqаЬэt

ami l lari nin tasiTindan tаmаmilэ tэchiz edilm iqdiг.

Qaz пэqli sаlrэsiпdэ tэЬii inhisar aqaýldakr xiisusiyyэtlэrla
хаrаktеrizэ оluпшr, Мэsэlап: Rusiyanrn irrhisargl sahasi RAO
кQаzргопr>> - бziirrdo 8 qazgrxarTna birliyi чэ 13 regional qaz

naqli nriiassiHaBini, hamginin KQazeksport> xarioi iqtisadi

rпiiаssiаапi ciziinda elttiva edir; опlаr qaz hesabatrnrn 95Оlо-пi va

naqlinin l00%.пi hэуаtа kеgirirlэr. inhisargrnrn faaliyyati fe-

deral чэ regional sачiууаlэrdэ tэпzimlэпiт. Gэlэсэkdэ tэпzim-

lэпэп чэ tэпzimlапmэуэп sektorlardan iЬаrэt olan Federal qaz

topdan satlg bazan (FQTB) formalaqdrrmaq чэ tэпzimlэп-

mэуап sektorda rэqаЬэtiп inkiqaf etdiгilmэsi паzэrdэ tutчluг.

Dа;tmаlаr ssktorunda tэ'oii inhisar raqabat qabililvэtlidiг
уа Ьurаdа tasar,riifat fэaliyyatino baglamaq istауэпlэriп hamtst

iigiin aglqdlr.

Damiryol ýэЬаkэsi хidmэtlаriпiп istifadэgi miiэssisэlэri
tэrэfiпdэп бziintin damiryol nэqliyyah vasitэlaгini эldэ еtmэsi,

ytik va sarniqin ;irkэtlэriпiп yaradrlmasr yolu ilэ bu sektorda

rcqаЬэтirr inkigaf etdirilmasi пэzэrdа tutuiur. Bu ciir i;lar
naqlilyat хэrсlэriпiп rаqаЬэtli azalmastna gэtirmаlidir. Sаhэпiп
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islаЩ} iфigатs1,9Ц8ж ($e*iy."! Hзliyyilr Ц8зl!п*!*нtl*:
texniki ча informasiya sistemlэrini, hэrэkэt qrafikinin чэ
cadvэlinin i;lэпiЬ haztTlanmaslntn mэrkэzlэqdirilmig tэпzim-
1эпеп sistemini) чэ rэqаЬэt sektorunu (yi.iklarin чэ sэmi;iпlэriп
gаtФпlmаst, hэmginin, yiik va sэmigiп girkэtlэri tэrэfiпdэп xid-
mаtlэriп gёstэrilmэsi, hэmgiпiп dэmirуоl naqliyyatrnrrr istifa.
dagilarina gёsЪrilэп nэqliyyat=ekspedisiya xidmatlarinin hiittin
kompleksi) ayrr.maýr пэzеrdа tчtur. Sаhэпiп inhisarýl ча rеqа--

Ьэt sektorlanna Ьёltiпmэвi islahatrn vacib strateji hissasidir.

Qeyd еtmэk lazrmdrr ki, domiryol nэqliyyatrnda islahatlar
zamanl dtinyanrn btittin ёlkэlэri a;aýldakr metodlartn
uyýunluýundan istifadэ еtmэуэ sэу gбstеrirlэr:

- nэqliyyatrn mi.ixtelif пбчlаriпiп rэqabati (yuk

avtomobili nэqliyyatr, Ьаrjlаг);
. dэmirуоlч sektoru dахiliпdэ rэqаЬэt;

- tэпzimlэпmа.

ВеlэliНа, tэbii inhisar sferastnda rэqаЬэtiп mеуdапа

gэlmаsiпэ чэ mёчсud olmastna tэsir еdэп аmillэr mбчсчddчr.
iqti sadiyyatrn qеугi -hэmcinsliyi, fааliууэt fоrmаl anntn mЁхtэ-

lifliyi, iqfisadiyyatrn tопzimlепmэsiпэ mtixtэlif уапаgmаlапп
mcivcudluýu, elmi texniki tэrэqqiпiп паiliууэtlэri чэ s. Ьеlэ

аmillэrdэпdir. RэqаЬэt mвхапizmlагi praktiki olaraq tэЬii
inhisann biitiin sаhаlэriпdэ - qaztn пэqli, dэmiryоl daqrmalan,

rabita sаhэsi va s, ёz tasiгini ЬЁruzэ чегiг. RэqаЬэt mеха=

пizmlэriпiп mёvcudluýu iqtisadiyyatrn miiasir inki;af gэrаit-

lаriпdа tabii inhisaг suЬуеktlэriпiп fэаliууэtiпiп tэnzim_

lanmasinin imkanlannr эhэmiууэtli sчrэtdа gепiqlапdirmэуа

imkan чеrir.

Yeni iqtisadi qэraitda rэqаЬаt i.isttinltiklэгi iпГоrmаsiуа

ь
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Цgila"hl ilз El*gз$aldtt ; tglя&grптпнпikаsiуа яirkatlari цgl_t, nett
etnalt ча qazglxaпna sэпауеsiпiп эпэпэчi girkэtlэriпi аrхаdа

qgyarвq kapitallaбdtrma Ёzrs lideTa gечrilir.

Tabii inhisar rnЦpssisalarinin fЪaliyyatinin sistenrli tasirini
чв опlаrtп ёlkа iqtisadiyyatrnda 9ох Ьёуtik эhэmiууэtiпi пэzэrа

аlаrаq оп]апп tэпzimlэпmэsiпэ, rэqаЬэtiп tatbiq оIчпmаstпа va

islahatlann kеgirilmэsiпа son dэrасэ ehtiyatlr yanaýma

lаzlшdtг.

Tabii iйisar mtiэssisэlаriпiп islahatr zamanl ancaq bazar

mеуаrlаrlпl (kommerBiya sэmэrэliliуi) deyil, hэm dэ iqtisadi,

mагаqlаrt, Bosial, miidafiэ чэ ekoloji tahltikэsizliyi, ёlkanin

тэqаЬэt qabiliyyatini aks etdiron xalq tasэrrtifatr sэmэrаlilik
mоуаrlаппt da tatbiq еtmэk laztmdtг [105, 370].

OtKa эhamiyyatli texnoloji tisttinltiyэ malik olan mal
qrчрчпчп istehsalrnda rэqаЬэt i.lstiinltiyi.ina malik оlчr. istehsal
чэ ixrac elm чэ texnologiya tutumlu sаhэlаrdо - aerokosmik,

CIlektronika, iпfоrmаsiуа, эczagtltq, daqiq cihazlann чэ elektrik
ачаdапlrqlаппш haztrlanmaýl sаhэlаriпdэ an si,irвtli tепrрlэrlэ
аrtrr, Ецрпk оlаrqq siibut olunub ki, iхrасlп аrtшп sЁrati

beynalxalq rаqаЬаt qabiliyyatindan birЪaga asrhdш. Olkada
istEhsalrn оlm va texnologiya tчtчmlч sаhэlэri daha 9ох inkigaf
otdikcэ ixrac daha yiiksэk оlчr. Ona gёrа da innovasiyalar чэ
texnoloji dinamizm уа|пz mа9ýulluýа deyil, hэm dэ

beynalxalq rаqаЬэt qabiliyyatinэ tэsir edir. Мэsэlэп, yilksak
texnoloji mаllапп чэ хidmэtlэriп ixractntn xiisusi gэkisi пэ
qэdаr goxdursa, diinya Ьаzаппdа бlkэrriп rэqаЬэt nrovqeyi Ьir о
qаdэr davamlr чэ perspektivlidir [80].

веlэIiklэ, tэьii iпhisаrlапп fэаliууэtiпiп tanzimlanmasi
апсаq birbaga dбчlэt пэzаrаti zamanl bag vermir. inhisar
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ьаzаrlаппа hаmtiпiп miпtrлuц lBi iяtiqацаldэ - шаllапtl уа
эчэzеdiсi хidmэtlэriп meydana gаlmэsi чэ yeni qirkэtlагiп

meydana galmasi istiqamatlarinda inkigaf еdэп raqabat tasir
gбstэгir. Eluntlnla эlаqаdаr olaraq, tabii inhisarlarrn faaliy-
yэtinin tэпziпrlэпmdsiпiп girkэtlвriп iпhisаr vaziyyэtindan sчi.
istifadэ etmasinin qarýlsrnl almaýa imkan чеrап yeni alэti
meydana gtхtг. Нэm dэ inhisargr girkэtlэгiп islahatl zamanl

dolayr dёчlэt tопzimlэпrпа imkanr meydana gtxtr. Bu zaman

onlarrn tamlrýr praktiki olaraq pozulmuT чэ mtiassisэ оlkэ
iqtisadiyyatrirda sabit tэsэп,tifаt subyekti оlагаq qa l rr.

Ham inkiqaf etmig Ьаzаr iqtisadiyyatlr ёlkэlэrdа, hэm dэ

postsosialist trапsfоrmаsiуа dёчlаtlэriпdэ tэЬii iпhisаrlаrrп
fэаliууаtiпэ dбчIэt пэzаrэti sistemini tэhlil еdэrkэп tanzinr_

lenma prosesinin бztiпэ daxil etdiyi qazanc ча хаrсlэгi пэzэгэ

almaq lazrmdtr. Сэmiууэt iigiin аgkаr olant qazancdrr, tanzim-

lэпmауэп inhisardan farqli olaraq bazarda rэqаЬэt olmadrqda

dочlэt пэzаrеti sэmэrэliliуiп enmasina mane olrrr. Bu halda

саmiууэtiп mаruz qaldrýr itkilэr daha аzdrг, о ёziinda dovlэt
tlаzагаt siвteminin ёziiniin yaradtlmastrra ча fЪaliyyatina

хаrсlаri camla9dirir
Reaihclda, tэпzimlэпmа'orqanlarrnln эsаs fэаliууэti inhisaT

sэlаhiууэtlэгiпdэп sui-istifadэ edarkan qafýlslnln altnmast ilэ,
hэmgiпiп tabii inhisann mапfээt normastnt, хэrсlэriп miqdarl

чэ strukturunu mtiэууэп еtmэk va кёlti itki> kэmiyyatini
azaltmaýa imkan чеrэп tаriflэr sisteminin yaгadtlmasr ilэ
baýlrdrr,

Yuхагrdа sadalanan tэdqiqatlarrn aparllnrasl 9ох эmаk

tэlаЬ еdэп ча bahalr рrоsýs olduýundan yeni tэпzimlапmа

metodlarrnrn iglэпmаsiпэ, hэmgiпiп dбvlat orqanlanntn islah

!

l
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cdilrnaвina ча опlапп ЁBliyyatine mtlstэqil еksреrtlэr tаrэfiп-

dэп пэzаrаtэ kifayэt qэdэr diqqэt аупlmrr. Hesab edilir ki, tэЬii
inhisarlar tigtin tariflarin iqlэпmаsi ilэ mэgýчl olarr tэпzim-
lапmо komissiyalarr ёz diqqatlэrini эsаsап qiуmэt diskrinri"
nasiyasl рrоЬlеmiпа уёпаIdirlаr, lakin bu aspektin prioгitetliyi
daha 9ох sоsiаl эdalatlilik miilаhizэlэriпdэп irali gэlir, nainki
iqtisadi sэmэrэlilikdап. ElTri geyi kegid iqtisadiyyatlr dёчlэt-
lэriп ixtisaslagdrnlmrg оrqапlаппrп igi haqqrnda da о fэrqlэ
dеmэk оlаr ki, Ьч dlkэlэrdэ учхапСаkr ziddiyyэtlar daha аgkаr-

dtrlar, Belэlikla, tэЬii iпhisаrlагrп Ёаliууэtlэriпiп sэmэrаiiliуiпi
вrttrmвq rrraqsэdi ila islahatr ёzi,iпdэ inhisarlaqdrnlrnrg bazar-

lBrrn iqtibadi býkil cllunmastntn yalnrz altemativ fоrmа axta-

цýlпi deyil, dovlat паzаrэti siBtenrinin ёziiпdэ islahatrn

араrtlmаst lazlmdlr. t

yохlаmа suallarl:
l, FIэr Ьiг ёlkэпiп tэпzimlэуiсi оrqапlагrпrп tэbii inhisarlar

пёqtеуi-пэzэriпdап asas чэzif'эsi пэdir?
2, KinnovaBiyasrz investisiyalar mэnaýlzdrrlar, gtlnki .,. >

flkrini dачаm etdirin.

3. iqtisadiyyattn rэqаЬэtli inkigaf mэrhэlэlэriпiп М.Роrtеr
tэrаfi ndan verilmig tэsnifatr песэdir?

4. iqtisadiyyatda innovasiya fэaliyyati strategiyalaгr

araslnda hansl strategiyalar bбytik rol оупауlr?
5, <Bagqaslndan gёtЁrmа> strategiyaslnr agrqlayn.
б. KArttrmaD ýtratogiyaBtnr aglqlayn.
7. innovasiya iqtisadi}yatl ýareitindэ tabii inhisarlartn

idara оluшцаýlщп hansr хЁsusiууэtlагiпi qeyd otmak оlаг?
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8. irurovasiya iqtisadiyyatr ;эrаitiпdо tabii inhibarlarrn
idara edilmэsinin эsаs mtiddэаlаппrп sаmэrэli reallagdrnlmasr
mехапizmiпэ hanвr elementlari daxil оtrпэk оlаr?

9, iqtisadiyyatrn tэЬii iйisаr seqmontini tэqkil edan

sаhэlэт hапsrlагdrг?

1O.ТэЬii inhisarlann tanzimlanmэsi mexanizminin iig эsаs

elementi traqqrnda пэ deya Ьilэrsiпiz?
11.Роrtеrэ gёrэ rэqаЬэtiп tоsirlэri песэ ifada olunur?
12.M.Gersebax <Веупэlхаlq inhisarlao> asarinda rэqаЬэtiп

hansr istiqаmэtlэтiпi qeyd edir?
1 3, Telekommunikasiya sаhэsiпdа tэЬii inhisaTlarrn iпhisаr-

9rlrýl hanBr mёчqеlэrdэп pozula bilar?
14.ýirkэtlэriп уаrапmаýl, qovuýrnaýl ча уоха grxmaýl

prosesindo dёчlоt tэпzimlэпmэsi чэ гэqаЬаtiпiп dэrасэsi чэ

хатаktеriпэ gёrэ Ьаzагlап песэ tэsnifatlagdrrmaq оlаr?
1 5. Ваzаrlапп miixtalif tiрlэriпiп yaranmaslnln asas sabab-

lаri hansrlardrr?

1 б. DOчlэt tэпzimlэпmэsi бztinii hansr hаllагdа doýruldur?

l7,Dёvlat tэЬii inhisarlarrn хidmэtlэriпiп qiуmэt чэ tаriЁ
lэriпi birbaga tапzimlэуэrkэп qarýlýrna hansl чэzifоlаri qoyrrr?
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12.1. Regional iппочаsiуапrп inК9af konsepsi5,aslnrn

formalagmasr

QlоЬаllаяал diinyada Azarbaycan iqtisadiyyattntrr xammala

iвtiqametlanmaýi, rеgiопl аrdа istehsal va innovasiya infгastruk-

tцrlапп laztmi чэчiууэdа inkigaf etmэmэsi, emal nrtiэssi-

sаlэrirriп texniki.texnoloj i sэчiууэsiпiп innovasiyalr iqtisadiy-
yatdan geri qalmast, rэqаЬаtэdачаmlt mэhsullапп az sayda

istehsalr, hamin sэЬэЬdап ёlkэуэ gэtirilэп mahsullann sауmш
iхrас еdilаrrlэriп sayndan bir пе9э dаfэ 9ох olmast, еlmlэ
iBtehsalat araslnda эlаqэlэriп lazrmi sэчiууэdэ tэgkil edilmasi,

ЕТТК iqlэriпа уёпаldilэп xarclarin azlrýr va s. kimi рrоЬlеm-
lэriп halli Ёgiiп АzаrЬаусашп regionlannda еlmэ чэ Ьiliуэ
эвавlапапо rэqаЬэtэdачаmh innovasiya meylli iqtisadiyyatrn
taEkilinэ ehtiyac duyulur.

innovasiya yontimlti iqtisadiyyatrn foгmala;drnlmasr flgtiп

regionlann mэqsadli innovasiya рrоqrаmlап asaslnda inН9af
etdirilmэsi <iz iqtisadi чэ sosial эhаmiууэti ilэ diqqэti calb edir
чэ yeni nailiyyatlэrin эldа olunmasr baxtmrndan ёпэrпlidir.

innovasiya fэаliууэtiпiп sеmэrаli tэgkili-mёчсud maddi-
tеxniki, mаliууэ, informasiya, idаrэеtmа iisullan чэ i,ntellektual

ehtiyatlarrn оэmlэqdirilmаsiпi чэ onlardan фhа az хэrсlэ

уiiksэk пэtiсаlаr эldэ еtmэуi tэlаЬ edir.

Regionlann sosial-iqtisadi inki9afinrn innovasiya tipi-
rеgiопчп innovasiya konsepsiyasrnrn, innovasiya inkigafl proq-

таmlшп iqlэnilmasini, maliyyэ рrоЬlеmlэriпiп hэlliпi, miivafi q

1ý,7



kа4i|зж i:яi}тпэsi yе h9:lll9g;4з!}l}l }:з :l.:: *i ýgiз#i
qabul edilmiq tadbirlaT kompleksinin reallagdtnlmast gedigi

l'izrэ monitorinqin kegirilmэsini паzаrdэ tutчr. Regional

innovasiya sistemlэri konsepsiyasrnrn iglanilmasi ideyaslnr

kegmi; эsriп 90-cr illэriпdо К.Frimеп, B.A.Zundvall чэ

R.NolBorr tэkаmiil пэzэriууоsi gэrgivasindo tэklif otmi;dit,laT.

Оlkэmiziп segdiyi Ьаааr miiпаsiЬэtlэri nrode]i iqtisadi sistemin

уепidэп fоrmаlаgmаsшt, rni.ilkilyэt formastntn dayigmasini
qartlapdinniý чэ оRчп паtiсаsiпdэ цrЁxtalif idarastnra fогпrаlаrr

sе9эп sahibkarhq subyektlэri yaranmt;dlr. Агlrq uzun illэrdir
ki, iqtisadi-coýrafi хtisusiууэtlэri охqаr olan inzibati rауопlаr
garti olaraq l0 iqtisadi regionda сэmlэ9miqdiг. Нэг iqtisadi

region mtirаkkэЬ sosial-iqtisadi sistem olnraqla zэпgiп tэbii
ehtiyatlan, geniq sэпауе ча kand tаsэпiifаtr, enerji sistemi, so.

sial infrastrukturu, аrпэk ehtiyatlanna malikdir. Onlardan sэ-

marali istifadэ еtmэklэ dayanrqlr sosial-iqtisadi inkigath nail
olmaq tigi.ilr fоrmаlаqап regional innovasiya siyasэtini hэуаtа

kegirmak iigtin miivaГrq inkigaf konsepsiyanrn iqlэnilmasi чэ

icrasr vacibdir. Hamin zэrurаti ауп-ауп regionlannda innova-

siya faaliyyatinэ mапfi tэsir gбstэrэп bir stга daxili чэ xarici

рrоЬlеmlэriп mёvcudluýunu gartlandirir. Daxili рrоЬIеmlэr igэ_

гisiпdэ a;aýrdakrlar daha qabanq gэkildэ oziinti Ьtiruzэ чегir:

- innovasiya faaliyyэtinin оЬуеktlэri чэ subyektlarinin
iginda раrаkэпdэliуiп mёvcudluýu, Ьч sаhаdэ valrid nraqsэdli

mеу,liп olmamast innovasiya prosesinin fasilasizliyina чэ

dinamikliyinэ mэпfi tosir gбstаrir;

- Olka iqtisadiyyattnda, о сi.imlэdэп опuп regionlarlnda

innovasiyanrn taqkili i.izra aktivliyin agaýl olmast;

- iqtisadi faaliYyat sаhаlагirrdэ asas istehsal fbndlarrnln
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tialEi хя Цlfrдзyi вý}Oцfrяlr gцl*iпц Hgahat qabitiyyatli шаhяul

istehsal еtmsk imkantna malik olmamast;

- Kigik iппрчqsiуп biznosinin aaif inkiяaft;
, Kipik yа 0Бtа sahibkarhq пцЬуеktlаriвiп, sэhmdaT сэ,

miууqlirlэ gочгilап aksariyyat Еапауе mtiаssisэlаriпiп a9aýr

g{icla va zагрrls iglamasi;
- Епrа] sэпауеsiпiп апапэчi sаhэlэriпdа эwаllаr gah;an

yiiksak ixtisaslr kadrlarl п хidmэt sferalartna kegma lэri ;

. innovasiya fэaliyyatinin zэif stimrrlla;drrtlmast чэ уепi-
liklarirr taTbiqi istiqanrэtinda maliyya чэ inzibati эпgэllэriп

nrcivcudluýu;

- Bank kгеditlэriпiп faiz dэгэсаlоrirriп ytiksэk olnrast чэ

girza gtl i krеditiэ r,i п чеri lmasi mехапi zmi nin milTakkabliyi ;

- Sahibka,rltc1 чэ innovasiya fэаliууэtiпiп gerrigianditil-

mаsiпdэ qiymatli kaýrzlar bazannln mёvqeyinin zaifliyi;
- itrnovasiya tэdЬirlэгiпiп tэtbiqina vergi gЁzэgtlэriпiп

Eamil еdilmэmэsi;
- Driуlэt statistikasrnda texnoloji уепiliklэriп qiуmэtlэп-

dirt lmэsi gёstaricilarinin azlr ýr ;

- Tahsil, kаdr чэ rпаliууа sfеrаlаппф goxsaylt innova-
siyalann паzага allnmamasl;

- innovasiya fэаliууэtiпiп idаrэ еdilmэsiпdэ infbrmasiya
tarninatr i,izгэ yeni qiуmэtlапdirmэ metodlaпntn, о сiimlэdэп
inteqTal gёstаriсilэriп iglэпilmэsiпiп zэruriliуi;

- Kigik ча оrtа mйэssisаlэr iigiin innovasiya menecmenti

iizrэ kаdrlаrrп azltýt;
, ycni пёr, malrsul istehsah va rэqаьэt qabiliyyatinin

yriksaldilmasi iigtin ki9ik чэ orta mi,iэssisэlаriп universitetlarlэ
geni9 чэ dayanrqlr эlаqэlэriпiп olmamast;
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" Бahibkarlrq qц!уgкlаriпiц iri kqщрапiуаlаг|а alaqala-

rinin zэifliyi va innovasiya mahsullanna tаlэЬ чэ tэklifiп tэhli-
linin lazrnllnca apanlmast;

, KiEik чэ оr.tа mi.iassiвalar_jn mаhsullаrrшп ЬеупэlхаIq
standafilann tэlэЬlаriпо cavab чептаmэsi;

- Мэhsчl пЁmuпэlэгiпiп hazrrlanmasl iigЁп tэlэЬ оluпап
layihэ-konstruktor чэ texnoloji" sэпэdlэriп haztrlanmastnln
mtiтэkkэЬliуi чэ bahalrýr;

- lrrnovasiya fэаliууоtiпэ milli чэ regional dэstоуiп mёч-
cud meto,J чэ аlэtlэriпdэп zэif istifadэ olunmast va bu sаhэdэ
iqtisadi саlrэtdэп inkigaf etmiб ёlkolarin ig tэсrtiЬаlэriпdап zaif
istifadэ olunmasl;

- Ytэrli Ьэlаdiууэlэгiп innovasiya faaliyyatinin tэgkili va
idari edilmэsi рrоsеsiпэ сэlЬ еdilmэmэsi чэ sаiтэ.

Xarici рrоЬlеmlэr:
- intellektual mi.ilКyyatin yeni iqtisadi qэraitin tэlэЬlаriпа

чуýчп kommersiyalagmamasr sаЬэЬiпdэп, ёlkanin elm poten-

sialrndan qеуri-sэmэrэli istifadэ olunmast ;

- Daxili texrroloji чэ aqli ehtiyatlann tasarTЁfat dciwiy.

уоsiпа сэlЬ еdilmэвi Tnexanizminin qеуri-tэkmil olmasr;
- iппочаsiуашп чеп9чr mаliууэlэgmаsiпiп оlrцаrпаsr;

- [nnovasiya iпfrаstrчkturlаппlп zэif inkiqafi;

- innovasiyanln idаrэ olunmast iig0n kadr hazrrlrýl

bazasrnrn olmamast;

- Elmi kаdrlапп ytiksak yaq hэddiпэ gatmasr, bacanqlr

gапсlэriп elrni+exniki sferaya zэif сэlЬ edilmэsi va опlапп
' ёlkэ эrаzisiпdзп miqгasiyasl.

Regional inНgafr konsepsiyasrnr formalagdlrmaq iigiin ilk
пбчЬэdэ опчп iglэпilmэsiпiп zaruriliyi asaslandtnlnralr, kon-
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ýiipýiyёlllll nrФye[lan, опцп dёvlat tаrэflпdап tanzintl анmэsitз iit

пrеtоdlагt, еiэсэ da tanr hэсmdа hayata kegirilmasinin nrexa-

nizmlэTi mЁэу_чэп edilmalidir. Bu maqsadla MDB ёlkэlоriпiп
mtivafiq tасriiЬаlэri ёуrэпiliЬ iimumilэqdirilmig, бlkэmizin
regional innovasiya dчrumч чэ spesifik хiisusiууэtlэr пэzетэ

altnmaqla adt gekilan konsepsiyanrn prinsipial struktulu

agaýrdakr istiqamatlэrda va mazmunda qэrh edilmigdir:
1. Копsерsiуапrп iglanilmasi zаrчrаti:

Regional innovasiya sisteminin sэrЬэst idатэ clrqanr

kimi qэbul edilmэsi;

Regionun iqtisadi-coýrafi xЁsusiyyatlarinin паzаrэ
altnmasr;

innovasil,а fааliууэtiпiп geniqlэn-dirilmasi;

Regionun istehsal mЁаssisэlэri va innovasi;la infrast-
rrrkturlarl arastnda qargl ltqlt alaqanin gticlэndirilmasi ;

RegioTlal iqtisadiyyatIn diversifikaBiyasl;

Daxili ча Barici investisiyalann, gЁzэ;tli krе,litlэriп vo

qrantlarrn rеgiопчп sosial-iqtisadi inkigaflna убпэldilrпэsi;
Mahsuldar qtiччэlэriп ЬаrаЬэr уеrlэqdirilmэsi va miqra-

siyantn azaldrlmasr.

2. KonseBsiyantn щеуаrIаrr:
Regionda elrnin, tahsilin чэ iBtehsaltn inteclrasiyasrnr

tэпriп еdэп ilrno vasiya infr astrukfu rlаrrпrп inkiqafi;

Miiasir elmi-texniki iglэmаlэтdэ istifadэ есiэп miiэssi-
sэlэriп dcstaklэnmasi ;

Elmi-texniki biliklэr чэ texnologiyalann, elrntufunrlu

mэhsчllаrш istehsaltnrn stimullaqdrnlmasr;

Elmtutumlu yiiksэk teжrologiyalr чэ dtinya standart-
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lагtпа сачаЬ чQrап mвhsчllаrdап iBtifada 9dilnraBi;

Regional idагаеtmэ оrqапlагt tаrаf'iпсlэlr innovasiya

infra strukturlan пtп эlчеri gl i iqti sadi gэга itin yaradl lmas l.

3. Konsepsiyanln dtivlat tаrаfiпdап tanzimlanmasi
metodlarl:

Miivafi q normativ-hiiquqi baza ntn tЬгmа laErnas r ;

innovasiya fэaliyyotinin geni gl and i ril rпэ s i tizrэ tэ;ki I ati -

iqtisadi mexanizmin i9lanilmэsi va zaruгi hаllагdа tэkrnil-

la9dirilmasi;

Regional innovasiya lауihаlэriпiп ekspertizaslnln tэ;kili
чэ lауihэпiп icra mtiddэtinda monitorirrqin kegirilmэsi;

Region i.igtin эhаmiууэtli olan innovasiya lауihэlэli
mtisabiqэlarinin tэqkili ;

Regional innovasiya рrоqrаmlаппtп i9lэnilmasi чэ

hэуаtа kegiTilmasi;

Маqsэdli Dёчlэt Рrоqrаmlагrпdа innovasiya lэсilпlа-

lэriпiп formalaqmast;

Regionda innovasiya faaliyyatinin gспi9lэпdiгilmаsi

i;iпэ saha nazirliklэrinin faal сэlЬ edilmasi;

inrrovasiya tаdЬiгlэriпiп icrast t-izгэ nazaгatirr giiclan-

dirilmэsi.

4. Konsepsiyanln tam hacmda hayпta keqlrilmaslttin
tasir mехапizmlаri:

Regional чеrgilэr Оzrэ gtizэ9tlэгiп tэtbiq edilmэsi,

Ьоrсlапп Testrukturizasiyast. mtitlaq сidапiqlэгiп чэ rtisumlаrlп

mбhlаtlэ cidэnilmэsi;

Icara cihdэliklari чэ komnrunal xidnratlaгc gбrс giizэgtli

tагiflэriп tatbiq edilmasi ;
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Regiona чеrilэп krеditlэr, birbaqa investisiyalaг чэ

layihalar tizгэ gtizэgtli faiz odэnigli nornasll1a mаliууэ уагdr-
mlnln gcistэrilmasi;

Regional innovasiya irrfTastrukturunda gr,iza;tli gэrtlэrlэ

elnri-tadqiqat чэ slnaq i9lэriпiп паtiсэlэriпiп tэtbiqi;

irrnovasiya subyektlari arastnda xiclnrэti alaqэlarirt

varadlllrrasl.

Adr gаkilэп konsepsiya iqlanib hаztrlапаrkэп hэr bir
regionun iqtisadi-coýrafi xrisusiyyэti, iqtisadi potensiallardan

istifadэ saviyyasi пэzэrа alrnmaqla опцп mэqsadi fоrmаlаg-

dtnlmalt, konsepsiyantn hayata kegirilmэsi tizrэ prioгitet

рriпsiрlаг mtiаууэп еdilmэli чэ regiona u,výurr inki;af modeli

se9ilmalidir. innovasiya fэaliyyati ila magýul olan subyektlar

ilgl,in korrsepsiyanrn qeyd еdilэп istiqаmэtlэгiпiп mэzmuпuпu

бztinda эks еtdirэп чэ Ьеупэlхаlq tасrtiЬэуэ эsаslапап a;aýr-

dakr stгuktutru tarlib edilmigdir:

l. Konsepsiyanln ba;,Irca maqsadi: tslmi-texniki nailiy-

уэtlэга, menecmentin mritэrэqqi fоrmа чэ metodlannt ciztindэ

эks еtdiгэп innovasiya lауihэlэгiпэ, zэmапэtli kTeditlэrin qay-

tanlnraslria istiqаmэtlэпап mаliууэ ehtiyatlarr ча biznesin

inki5ali konsepsiyast эsаstпdа regionla iqtisadiyyatln rэqаlrэt

qabiliyyэtinin tэпriп edilmэsi.

2. Konsepsiyanln рriоritеt prinsiplari:
n геgiопаi inlrovasiya siyasэtinin dtivlэt elmi-texniki

siуаsэti чэ qtivvэda oIan qапuпчеriсiliklагlэ uzla;dtrtlnrasl;
с dёчlэt va геgiопаl sачiууэdэ innovasiya tъаliууэtiпiп

Гuпksiопаl baýhlrýrnrn tэmiп edilmasi;
r elmi, elmi-texniki чэ innovasiya Гaaliyyэtinin regiorral

iсrа hakirrriyyэt огqапlаппtп sэlаhiуусti gэrgitэsiпdэ tэпzim-
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lanmэsi mexanizminin igiэпilпrэsi чэ hэуаtа kegirilmэsi;
. innovasiya fааliууэti suьуеktlэгiпiп qargrhqlr эlаqэlа-

rinin mi.itaraqqi metodlanntn vasitasi ilэ uzla;drrrlmasI ;

. elmi чэ elmi-texniki irrfonnasiyanrn эlуеtэг olnrastna

;эrаitiп yaradtlmast;
. sahibkarhq foaliyyatinin geniqlэndiгilrrrэsi;
. elmin va texnikanrn inkigaflntn рriогitеt istiqаmэtlэri

tizra informasiya bazasrnrn yaradrlmasr;
. elmi-texniki innovasiya Ьаliууэtiпiп tэýkilinin stimul-

la9drnlmasr;
. Ьеупэlхаlq ve regionlaTarast elmi-texniki аmэkdа9hýrп

geniglandirilmэsi;
. regiondakr tэsэrrtifаt suьуеktlэriпiп innovasiya siyasa-

tinin realla9drnlmasrnda ardrcrllrýrrr g<izlanilmэsi;
. rеgiопаl innovasiya layihalarinin dёчlэt tаrэfiпdеп dэs-

tаklэпmэsi;
. buttin innovasiya suьуеktlэriпiп inkigafi 09iin Ьатаьэг

imkапIапп tэmiп edilmэsi;
. гegional elmi tэdqiqatlanrr dбvlat va beynalxalq elmi-

texniki рrоqrаmlаппа inteqras iyastntn tэ;kil i,

3. inkigaf modellari:
а) Lider rеgiопа gаtmа modeli
BiTbaga investisiyalardan, bagqa ёlkаlэriп чэ regionlann

standartlanndan istifadэ еtmэklэ, idxalt эчэz edan inkigaf
nrodelinэ va gэхsi ehtiyatlara аrхаlапаrаq lidег геgiопuп sosial-

iqtisadi inkigaf saviyyэsinэ gatmaq.

Ь) Qabaqlamo iпkisаf tпоdеli
Оldэ edilmi; elmi-iqtisadi potensiallardan istifadэ edan,

beynalxalq standartlara cavab чсrэп уепi mtiэssisaladtr чэ
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iцпqуаsiуа iпliаstццkturlацпtu узrаdrlцая1, mсiчсud mЁassi-

sэlаriп гевtt,чktшr,izаsiуаsr чэ divers ifikaBiyasr hesabtna уtiksэk
iqtisadi inkigafa nail olmaq.

Тэklif еdilэп sxemin miiddaalanna riауэt olunduф
qэrаitdэ segilmiq regionun innovasiya aktivliyini tamin еtmэk
mtimkЁn olacaqdlr.

Respublikamtzda еlm чэ istehsalatrn zaif inteqгasiyasr nэti-

sэsiпdа iglэпiЬ haztrlanBn ixtiralar, sеmэrэlаgdiriсi tэkliflэriп
tэtbiqi langiyir, еlасэ dэ regional elmi potensiallardan laztmtn-
са istifadэ edilmiT. Odur ki, iгi гауопlаппdа чэ yaxud а)лrса

regionda orazi elmi-istehsalat kоmрlеkslэriпiп yaradrlmast

regional innovasiyanrn inkiqafi konsepsiyasrnr iglэmэklэ yanagr

onun hayata kegirilmasinэ tэkап vermig olardr. Веlэ mэrkэzlэr
eyni zamanda mtivafiq milli stапdаrtlапп, noгmativ-texniki
sэпаdlэrirr i;lапilmэsiпdэ, Ьеупэlхаlq stапdаrtlаrrп mэпimsа-
nilnrasindэ faal iýtirak eda bilarlar.

Regionlann siiratli iqtiBacli inkiqaf sэчiууэsi огаdа

еlmtчtчmlu texnologiyalann tэtbiqina imkan yaratmt;dtr, Bu
baxtmdan A.H.Taýryev haqlr оlаrаq qeyd edir ki, sanayeca
inkigaf etmig regionlanmrzda yeni material texnologiyalan,
optik-elektron ча пi.iчэ texnologiyalan, rаdiоеlеktгоп* texnolo-
giуаlагl, informasiya texnologiyalan, perspektiv hаrэkэtчеriсi
qurýular texnologiyalan, energetika чэ епеrjiуэ qэпаэt texnolo-
giуаlаrt, хЁsusi kimya va enerji ilэ doydurulmug materiallar
texnologiyalan, biotexnologiyalar, sabit чэ ekoloji temiz
yaýaylý miihitinin tэmin edilmэsi texnologiyalan чэ s. tэtbiqi
mrinrki.indtir,

Son zamanlar, dtinya бlkаlаriпdэ regionlann inkiqafinrn эп

эsаs tэminedicisi оlап elmtutumlu istehsallaпn mtivafЪqiy-
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i
уэtlа manimýanilrnaяi Ё8Цп = rеgiппdа '!ХUвцsi is]lisadi zQпа,

l аrlп" yaradt Inrast mехапizrдiпdап gen i g i gti fada s,Ji I it,.

Di,inyada raqabat mitbarizэsinin gЁclarrdiyi gэтаitdэ rоgiо-

nal iqtisadiyyatln yenidan qurulmast, regionlarda idxalt эчэz

еdэп va ixrac ycintiml{i emal mahsullan istehsal etmэk meyli
griclanmakdadir. Еlэ buna gёrэ da АВý kimi inkiqaf etmiq

ёlkэdэ "Qabaqcrl texnologiyalar" ча "Т'аrэfdаqhq va iatehsaltn

geniglэndirilmэsi" adlt proqramlal, qэЬul edilmiqdiг,
Fikrimizcэ, ABý-ln hэmiп tэсrtiЬэsiпdэrr бlkэmizda istith-

dэ еtmэk natica etibarr ilэ - innovasiya mэhsulunu уаrаdапlатlа
mэhsul va xidmatiar bazannda fэаliууэt gоstэrапlаr arasrnda

baýlayrcl element olan, innovasiya infrastrukturunun yaTadll-

masl чэ inkigaf etdirilmasi рrоЬlеmiпi qisman lrэll etmak

mtimktindtir.

12.2, Regional innoyaslyn sisteminin diivlat
tanzimlanmasl

Ваzы iqtisadiyyatrna kegid чэ onun formala;dtýr dёчrdэ

dбчlэt tоrэfiпdэп tэпzimlэпmэпiп agaýrdakr fоrmаlаппdап isti-

fаdэ edilir: dёчlэt sitarigi, indiqativ plarrlagdrrma, ргоqпоz-
laqdrrma, рrоqrаmlаgdtrmа чэ s. Опlапп igэrisiпdа геsрчЬlikа"

mtzda рrоq гаmlаqdl rmа fotmastna tisttirrl iik чеri lir.

Рrоqrаmlаgdtrmа sosial-iqtisadi inkiqaf ргtlqrаmlаuпtп
iglэnib hazrrlanmast чэ onlara nail olunmast yollannrn mi)ay-

уапlэgdirilmэsi demэkdir. Olkanin sosial-iqtisadi inki;af proq-

ramt аdэtап aqaýrdakrlan эhаtэ edir:

Оlkэпiп аwэlki illar rizrэ sosial-iqtisadi inki9afirrrn

yekurrlannrn tahlili чэ Olkэ iqtisadiyyattntn mijasir vaziyyatinin
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xaraktgriýtikaýl;

0гtа r,niiddatli poгspektiv tigЁп ёlkэпiп sosial-iqtisadi

inkiяaf ргsqгвщl kanýýpýiyaýl ]

IyJako ча mikrо--sэчiууаdе dёvlatin iqtisadi baliyyati
sf'etalаrtпlп inki;afi tizrэ dбчlэt siyasэti,

Proqnozla;dtrma ёlkэпiп inkigaf etdirilmэsinin baghca

рrоЬlеmlаri чэ istiqаmэtlэriпiп а9kага gtxanlmastna хidmэt
edir. Dбчlэt оrqапlаrt proqnoz hesablamalannln пэtiсэlаriпdап

sosial-iqfisadi siyasэtin чэ рriоritеtlэriп iqlэпiЬ haztrlanmast чэ

aвaslandtnlmaBt i.igiirr istifada edilir.
Proqnozlaqdtrrna dýчlэt tэrэfiпdэп tэпzimlэmэпirr fоrmа-

lanndan Ьiri olmaqla, рrоqгаmlапп, planlartn, эsаs istiqa_

matlarin, sosial-iqtisadi siyasэtin чэ рriоritеtlэгiп iglэпiЬ

hazшlanmast чэ эsaslandlпlmast i.igtin istiйdэ edirlar, Опlаrrп
igэrisinda regional proqramlar mtihiim аhэmiууэt kэsЬ edir.

Regional innovasiya sistemi dёчlэt tanzimlanmasinin vacib

istiqamэtlarindan hesab edilir. Bu tэпzimlэпmэ haqqtnda эtrаflr

garha kegmazdan awal iqtiBadiyyatrn dёvlat tэпzimlэпmэsiпiп

mBtodlarlnr fэrqlапdirmэk уеriпэ dti;эrdi. Тэсri.iЬэ hamin

mеtоdlап iki qrupa ауrпrlаr. 1) - inzibati; 2) * dolayr (iqtisadi).

Lakin rеаl hэуаtdа hamin metodlarrn hiidudlannin

miiэууапlэgdirilmэsi gэrti хаrаktеr dagtytr. Bu опчпlа аlаqэdаr-

drr ki, iqtisadi tэnzimlanma pгosesini mtiаууэп inzibati
аmillаrdэп istifadэ еtmэdэп tэпzimlэmаk miimki,in deyildir.
Мэsэlап, dёчlэt, ahalida olan pul vэsaitini эmапэt qoyuluguna

сэlЬ etmak йgiin эmапэtэ gёrа verilan faizin saviyyэsini
qaldlrnralrdtr. Har bir inzibati tэпzimlэmэ metodu isa mfrэууэп

iqtisadi mехапizmlэr чаsitэsilэ hэуаtа kеgiгilir,
Dёчlэt tэrэfiпdап istifhda оluпап tэпzimlаmэ metodlannln
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tэsпiflэ9dirilmэsi olduqca rпЦrэkkаЬ рюsовdir. iqtisadqllar
tапzimlэmэ metodlannl аdэtап iki qrчра Ьdliirlаrl l) Ётпчmi

metodlar; 2) xiisusi mstodlar,
IJmuTni metodlara idrak metodlannln toplusu, sistpmli

metod, iimumi tэkrат istehsal паzэriууэlэri va bagqalaгr aiddiг.

Makroiqtisadiyyafin qaг9rsrnda duran asas чэzifа biitбvliikdэ
iqtisadi sistemin fэaliyyatini tэdqiq еtmэkdэп ibarэtdir. Makro-
iqtisadi рrоsеslэriп tadqiq olunmast, Ьu чэ уа digэr sosial_

iqtisadi proseslarda hadisэlarin inki;aflnrn qabaqcadan рrоqп-
ozlagdrnlmasr, kэmiууэt va kеуfiууэt tэhiil metodlarrna komp.
leks уапаgmаlата эsаslашr,

Sosial-iqtisadi inkiqaf рrоsеslаriпiп dбчlэt tэгэfiпdап tэп.

zimlanmasindэ x0susi metodlardan daha genig istifadэ оlчпur.

Bunlann igэrisiпdэ ekstrapolyasiya, iqtisadi qruplagdrrma,

indeks, ЬЁdсэ, balans рrоqrаm-mэqsэdli чэ normativ mеtоdlаг

xЁsusi уеr futчr.

Ekstrapolyasiya metodundan asas еtiЬагilэ ilkin proqnoz-

lапп, аýаý istiqаmэtlэriп, рrоqrатпlапп, lауihэlэriп iglэпiЬ
haztrlanmasrnda istifadэ оluпчr. Bu metodun tatbiq olunduýu
miiddat па qэdаr qtsa olarsa, опчп dэqiqliyi dэ Ьir о qэdэr

bёyiik оlчr.
Dёvlat tэrэfiпdэп tэпzimlеmэdэ iqtisadi qTuplagdrгma

metodundan genig istifadэ edilir. Bu metod tэrkiЬiпэ gбrэ 9ох
miiтэkkэЬ olan mэсmчпчп hаr hansr bir эhэmiууэtli alamot

tizrэ eynitipli qruplara Ьёliiпmаsiпэ imkan чеriт.

indeks metodundan bilavasitэ сэmlэпmэsi mtimkiin оlmа-

уап iiпsiirlэгdэп iЬаrэt olan mэсmчуа miiqayisэli xaTakteristika

чеrmэk i.igЦn istifadэ edilir. Indeks metodu miirэkkаЬ hadisa-

lаri эmэlэ gatiran iinstirlarin dауigmэsiпэ tasiг еdэп amillэri

l
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Фýkаrа glxa$rnag vэ ortlarl qiуr,паtlацdiгrцаk iigЁп tatbiq edilir,
Bridca mеtоdц dedikdэ, эhаliпiп hэуаt saviyyэsinin 0рэ-

nilmasi ilэ аlаqэdаr hayata kеgirilэп sИtistik mЁgаhidэ metodu

nazerda tчfulчr.

Miiasir dсiчrdэ, maddi emak ehtiyatlan, mаliууэ-dэуэr ча

sаhэlэгаrаsr balanslardan daha gox istifada оluпur.

Nогmаtiч metoddan hэm aynhqda, hэm da digar metod-

larla Ьiгlikdэ istifada oluna bilar. МэsэlеR, рrоqrаm mаqsэdli
mctodlarla birlikdэ qаrýlуа qoyulan пrаqsэd iizгэ kэmiууаt
gбstэriсilэri ча опа nail olunmasr iigiin laztm оlап ehtiyatlar
mЁаууэп edilir. Normativ metoddan mtixtэlif balanslar tartib

оlчпаrkап tэlэЬаtrп чэ miimkiin olan ehtiyatlann a9kara

grxanlmast, d<ivriyye чэsаitlэri normativlэrinin, amortizasiya
аупmlап normalarrntn miiэууап edilmasi tigtin istifada оluпчr.

Рrоqпоzlа;dtrmа rпеtоdlап dёчrlаrdэп (qrsa, orta чэ чzчп-

miiddatli), saviyyadэn (makroiqtisadi, sahalar, regionlaT чэ s.)

va pгoqnozlagdlTma оhуеktiпdэп astlt оlаrаq Ьir-Ьiriпdэп
brqlэnir. Demoqrafik, elmi-texniki чэ tэЬii ehtiyatlar Ёzrэ
proqno zl аgdrrmапtп бzlarina mэхsus xi.isusiyyэ tlari vardtr.

Аlimlэri fikriпсэ, proqnozlagdlrmantn 150-dэп 9ох metodu
mёчсuddur. Lakin bunlann l5*dэп daha goxu istifadэ оlчпчr.

Proqnozlagdtnna metodikastntn эsаs1 a9aýrdakllaTdan

ihатэtdir:

1) analitik tadqiqahn apanlmasr;
2) mэlчmаt bazastnm haztrlanmast;

3) malumat bazaslntn keyfiyyati;
4) informasiyalarrn буrэпilmэsi чэ biгla;dirilmэsinin

bi,ltёr,, tam halrna gэtirilmэsi.
Мёчсud gэrаit, perspektivdэ опuп dэчigmаsiпэ tэsir edon
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amillar va rпеуllоr tam va dйаgЁп паэаrа alrndtqda рIоqпаz,
lagdrrma daha keyfiyyэtli va Ёnridverici оlur, ВцRlагяtе,
proqnozlagdrrma ehtimal оlагаq qalrr.

Statistik metoddan proqnoz mоdеllаriпiп miiаууэп edilma-
si maqsadila hаdisауэ kэmiууэt xaTakteгistikast чеrmэk lazrn-l

gэldikdэ istifadэ olunuT. Proqnozlaqdtrma арапlаrkап istifadэ
edilarr эп mЁhi.irn чэ genig yapnlmrp nretod qruрlаqdlrmаdrr.

Dбчlаt ёlkаdэ vý опuп ауп-ауп rеgiопlагlпdа kопkгеt
sэпауе sferaslnda innovasiya proseBinin godiqinэ taBir gёstэг-

mak imkanrndadrr, Вч zaman dбчlэt еп az7 agaýrdakr Ье9

аsреktdэ tэпzimlэуiсi rоlчпч оlлrауlr:
* elmi-texniki sfeTada qanunverici оrqап kimi;
* elmi-tadqiqat чэ iqlэmэlэriп ma'liyyala9diTilmэsinin asas

mэrrЬэуikimi;
* elmi-texniki mэhsullаrrп iri istehlakglsl kirrri;
* elmi-texniki faaliyyatin mtihtim subyekti kimi;
t elmi-texniki рrоьlеmlэriп inkigafr istiqаmэtiпdэ camiy-

уэtiп miinasibatini formalagdrran siyasi qi,iwэ kimi.

Qeyd еdilэп aspektlar igэrisiпdэ dбчlэtiп qanunverici

оrqап rolunda grxtq etmэsi mаhiууэtсо unikaldrT, yalпtz dбvlat
qапuпlап r,э поrmаtiч aktlarl qэЬul чэ tasdiq etmok iqtidarrrra

nialikdir,
Оlkоdэ olan mtirokkab sosial-iqtisadl vaziyyat clnri-texniki

sferantn mаliууэ vэziyyatina mэпti tэsir gбstэrir. Мtiэssisэlэriп
innovasiya sferastnda passivliyi elmi sаhэlаriп tэminattnda эsаs

ytiktin Dбvlat Ьtidсэsi tizэriпа dtigmasinэ sэЬэЬ oluT. Btl

sаhэlэrэ аупlап mаlilуэ чэsаitlаriпiп azalmasl elmi nTtiэssi-

sэlэriп Ьсjhrап чаziууэtiпэ sоЬэЬ olrrr. iпki;аf etmig бlkаlэrdа

eln-ri sаhаlагэ ауrtlап mаliууэ vasaitinin UDM - dэ рау Yapo-
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nlyada -3'lо, Almautyadл ?,8%, ABý.da Z,75o/o, isve9da 2,6р/а,

Fransada 2.4% olrnugdur. Aparrcr ёlkоlаrdэ Ьчrdа dбvlatirr payr

UOM-in lО/о-пе yaxln, yaxud da timumi mэЬlэýiп rigdэ biri
hacminda olmugdur.

DЁпуа tэсri,iЬэsi gсistэrir ki, elmi-texniki kompleksin kё-
mak l,igЁn ауrrlап vэsaiti UPM-in 1%-dэп az olmamaltdrr, aks

lralda eln"ii-texniki potensialrn daýrlmasr Ьар verir, Bu gёstэriсi

innovasiya q fеrаstпdа rrфчЬэti hadcl qiуmэti dir.

iщочаяiуа faallrýrnrn sэчiууаяi чэ innovasiyantп strukttrru

innovasiya tsikllarirlin fаzаIаппа gёrэ fэrqlопirlаr. Brr tвikliэr,

оrlашЦddаtli, uzunmiiddatli чэ hэddiпdэп аrhq uzunmtiddэtli
olur. innovasiya dalýaslntn pik sэviyyasi iqtisadiyyattn сапlап-

ma fazastnda mri;аhldэ edilir. Вбhrап чэ tэпэzztil qэrаitiпdэ

innovasiya tЪailrýr kaskin ;akildэ agaýr drigtir - bu zanlan

yalanql innovasiya genig уауrlш. Yeni texnologiyantn fоrmа-

laqmaBr чэ xtisusila, yeni texnoloji istehsal rlsuluna ke9id qэrаi-

tinda brr dalýa dalta 9ох rпЁgаhidа ediliг.

Btit0nliikdэ, innovasiyanrn inkigafinrn dёчlэt tanzimlэn-
mэsi опчп idara edilmэsinin inkigafinr сjztiпdэ aks etdirir (qэkil

l 2, 1).

ýakildan gёrtindiiyti kinri, iппочаsiуапш idагэ edilmasinin
inkiqaf ргоsеsirrdэ dбчlэt aqaýrdakt istiqаmэtlэrdа glxrq edir.

t. innclvasiyanln inkipati iizrэ dcivlatin elrrri-texniki, inves-

tisi1,а va innovasiуа Biyasatinin fоrmаlарrпаst;

? Tэqkilati=lr{lquqi mexanizmin foRnBlaqmasl;

3. iqtisadi"tosanrifat moxaniarrinin iqlэk vazilyэta
gэtiгilmэsi;

4. innovasiya fэаliууаti rigiin kadr haztrlrýrna cilkadэ чэ

опuп htidudlanndan kэпаrdа dэstak чеrmэk.
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уапlп inkiEafi

iqtisadi tasarrtifat

уа, kedit, qiymat,
vergi" sriiorta, sti-

JlagdtrTna va s.)
i9lэk r,эziууаtа

gatin,lmasi

(maliy-
Tэ9kilati-hiiquqi

mexanizmin
formala5drrrlmasl

inkigafinln dёчlэt
tanzlmlanmэsi
(d0vlatin elmi-

texniki, invёstisiya
vo irrnovasiyB siya-

ýatinin
formalaýdlrtlnlasl

Heyatln idar.a edi|mэsi

bnovasiya Ьмаппtп
formalaqdrnlmast

ýakil 12.1. innovasiyanrn inkigaflnln d0чlэt tэпziпrlэпmэsiпiп

ргiпsiрiаl sxemi

Regional innovasiya faaliyyэti dёчlаt Ъгэtirrdап nrtixtalif
mеtоdlаr ,уэ аlаtlаriп kбmэуi ila tэпzimlэпiт. Веlэ metodlara
(сэdчэl 12.1):

1. notmativ-hЁquqi sэпаdlэriп va mэqsэdli proqramlanll
qэЬul edilmэsi; Iеgiопаl innovasiya inki;aflnln рriоritеtlэгiпirr
miiэ}уап rrlшRmаst;

2. birtlaýa va dolayt maliyyэlasclimra;
3, birttaýa чэ dolayr stiпзullаgdrrmа;
4, ta;llilati iqlаriп heyata keqirilпrosi va s, claxildir,
IIэmiir mеtоdlаг mttxtalif xarakterli iсrа аlэtlаriпiп kопrэуi

ilэ hayata kеgiгilir. Нэmiп аlэtlэriп metodlar tizrэ tэsnifatt

сэdчоldэ эks etdirilmiqdir.
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Metodlar АIэtlаr

NorпBtiv-hilquqi

lnnovasiya рrоЬlеmlэгiпiп hЁquqi bazasmrn
yaradtlmasr, intellektцal mtilkiyyatin
qопшштlаsl, mtialliflik hЦququnun qоruluпаsl
sisteminin yaradrlmasr, innovasiya
рrоqrаmlаппrп iqlanilmasi чэ iппочаsiуапm
iйisafinrn prioгitetlarinin milэууап olunmasl

р
Ё\
-ý

Вi_rЬеяа

Biidce чэsаiti hеsаЬша innovasiya fэаliууэtiпiп
maliyyalяgdirilmasi, ixtisaslaldlnlmrq
ЬЁdсаdапksпаr fопdlапп, kоmmсrsiуа
banklannur kreditlari iiвrэ fай dаrэсэl ;эriпiп
qismэп ёdацihпэsi iizrэ аlачэ maliyya iаЕmэпiп
aparllmasl

Dolayr
Vergi gtizэ9tlэrirr tэtbiqi, чегgi ýdэпigiпdэп tam
чэ qismэп azad оlчпrпа, dёvlat amlakrndan
istifada еtmэk lrЁqчqчпцп чеrilпrэsi va sаiтэ

(f
ц
фФ(l

сл

ВirЬаýа

iппочаsiуа faaliyyatinin ictinrai statusunun
yiiksaldilmэsi, dёvlat sifariqinin verilnrasi,
iппочаяiуапчt yayllmast Ьаzаrlца zamaгlэtin
tаmiц edilmasi; innovasiya faaliyyэtini hayata
kegirmak iigiin сэlЬ еdilэп prrl vэsaitinin
qауtапlmаsша dtivlэt zэmапаtiпiп tапriп
еdilmэsi

Dolayr
Respublika чэ regional miqyaslr (tэуittаth)
mэqsadli рrоqrаmlаrа innovasiya tэdЬ irlэriпiп
daxil еdilmэsi

Te9Hlati

investisiyanln inkiqafl йrэ institutlann
(fondlann, рrоqrаmlаrlп, assosiasiyalarrn)
yaгadrlmasl; innovasiya iпfrаstгчktчгlапп
formalaýmast; innovasiya potensialma dэstаk va
onun inkigafi, innovasiya faaliyyэtinin - elmi-
metodiЦ, kadr, inyestisiya, informasi,ia
taminatrnrn tэgkili

Р9{чэl 1?,1

tsя gi явеl iвлg yasiya f,qa l iyyatiцi dý yl at tiпziш!аппlа sininj-

metodlarr чэ аlэtlаri [146]
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Мtiцtаlit бlЬаlаldа lgliрqrllууutlц тgеiqпlа.dр lяligl?ц gч-

рцlmаsl vа inlciýifl layihalagaiъ prоqrащlалп hpiata kqяiiil,
masinin mаliууаlэ9dirilmэsi mэпЬаlэri чэ iqtisadi tэпzimlэпrэ
metodlan ham da hэmiп ёlkэlаrdэ mcivcud garaitin spesifikliyi,
mcivcud qanunvericilik чэ idатаеtmэпiп iimumi r,эziyyati ilэ
mtiэууэп оlчпlrг.

Qox inkigaf etmi;, mаliууэ imkanlarr genig olan ёlkэlэгdэ
(АВý, Bёyiik Britaniya, Yaponiya, italiya, Frапsа) rеgiопаl in.
kigaf чэ уепidэпqчrmа (sаhiЬkвrlаrа maliyya yardrmt da daxil
olmaqia) rпаiiууаlэqшэsi аsаяэп dёvlat bЁdcasi vasitasilэ haya-

ta keqirilir, yani baqlroa olaTaq ЬirЬаяа tqtisadi tasir

metodundan istiйdэ оluпчг,

Bir qrup эsаsап оrtа sэчiууэli inkigaf etmig ёlkэiаrdэ
regional уепidэпqчrmа чэ inkigaf tэdЬirlэriпiп mаliууэlэ ;diril-
masinin эsаs hissэsi dovlэt biidcэsi ilэ ЬэrаЬаr ауrт-аугr ;tat,
lапп, qэza чэ digar yerli icra hakimiyyэti огqаtrlагrпrп (Karra.

da, АВý, A,lmarriya) Ьiidgэsi hBsabtna hэуаtа kegirilir.
Вir sша оlkэlэrdа dёvlatin istiqгaz, subsidiya, dotasiya

formastnda mаliууэ kёmayi bu mэqsэd tigiin yaradtlmrq xtisusi

fond vasitasilэ (Frапsаdа iqtisadi va sosial inkigaf fbndu,

italiyada СэпчЬа kбmэk kompaniyast чэ i. а. ), еlэсэ da ayTi-

ауп rеgiопаl lауihэ va yeni texnologiya, avadanllqla tэсhizаt

iigЁп yaradrlmlg regional mаliууэ kompaniyalarr kоrроrаsiуа

va assosiasiyalar vasitasilэ hэуаtа kegirilir.

Aktiv геgiопаl siуаsэt араrап demak оlаг ki, biitiin inkiqaf

etmiq ёlkаlаrdэ dёvlatin maliyryo kёmэkliуiпiп 4 asas

istiqamatini ауtrmаq оlаr:

Urbanizasiya rауопlаrtпdа sэпауе istehsalrnln aks

mэrkаzlэ9mэsi ila эlаqэdаr tэdЬiгlэriп mаliуу,аlа9mэsi;
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Qtцt iпiihltiц rцtl1119щ!шgяl ЕgРll|эIltill р:}iууэ-
l:.r-l,! ?f ,:.l,".:, }l,'n

Ia9<linImэsi;

Gеri qalrnrg аqrаr rауопlапп sanaye сэhаtdап mэпim-
sапilmэsi;

Durýuпlчq dёчrйпЁ kоgirэп эsаsэR kбhпэ sэпауе

rауопiагrпlп iqtiяadi яачiууэвiпiп qaldrnlmast ЁzrЬ tadbirlэrin
mаliууаlэqdiгilmаsi;

Baai ёlkаlагdа qanunvericilik qaydasrnda inkiýafi пэzаrdэ

rцtчlmuý rауопlаr mЁаlуап odiliT. Bu rayorrlar Ьiг qayda оlаrаq

dочlэf mаIiууэ yardtmt gбвtэrilэп rауопlаr slraslna daxil ediliT

(Niderlandda kritik zona, Almaniyada sаýlаmlаgdшmа zonast).

Mtrxtэlif ёlkэlаrdэ mЁаssisэlэriп уетlаgmэsi zamanl tэtbiq

olunan regional iqtisadi metod va чэsаitlэг arastnda da fэrqlат

чаrdtг. l]rr metodlardan bir hissэsi аdэtэп dolayr хагаRtеr

dаqlуlг, эRllаэ tэсhizаtrпl чэ gcistarilэn хidmэti gепiqlэпdirmэk
yolu ilэ ý9пауе mi,iэssisаlэriпirr уегlэ9mэsiпэ tasir gсistаrmэkdа

ifada оiuпur, Нэm dэ Ьеlэ miiаssisэlэr аdэtэп уа Иmamila, уа
da аsаsэп dбvlata mэхsчsdчr, yaxud dбчlэtiп пэzаrэti altln-
dadrr. Ba;qa metod xЁsusi mi.iэssisalarin уеrlэgmэsiпа dёчlэtiп
bilavasita mi,idaxilэsidir. (paygr olmaq, mаliууэ yardtmt etmak,

faizsiz kredit чеrmэk va i. а),

Lakin аksаriууэt inkiqaf etrrrig ёlkэlэrdэ hayata kegirilan
rpgional siуаsэtdэ inzibati ча qanunvoricilik tэdЬirlагi ila
ЬаrаЬаr iBtshsalrn yerla9mэsinin iqtiBadi hэvэslandirilrnasi
rпiihiirп rоl оупауш.

tsчпа agaýrdaktlar daxildir.

istehsalrn tэmэгki,izlэ;diуi rауопlаtdа sэпауе istehsal чэ
sosial infrastrukturu vaxgrlagdrrmaq уоlч ila' mi,iэssisэlаriп

уеrls;mэsi чэ fэаliуryэti Ё9йп эlчеrigli qэгаit yaratmaq, ba;qa
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stizlэ iotisadi сэhаtdап mэnimsaniimis rауоцЦтdз, gрп qelцlt.,t.,. ;..., r.:,:,i:, ).r,,l::_,..,;]. ],j;;:]i_ij;.:::.:::З :.. ".-.\,о уа gаlэоаk inkigaii'йbidJbi;Ё; йi6;tiiai jbiý iБпiу"
rъ sosial infrastruktura оЬуеktlэriпiп tisttin inkigafi;

Sэпауепiп daha sэmэrэli уеrlэgmэsi чэ inki;afl {igtin

mtiэssisэlэгiп dочlэt mаliууэlэgmэsi чэ vergi qoyuluqundan
daha genig чэ gevik istifаdэ edilmasi.

Bu vasitalarin istifadэsina hаr bir qrup г4уопцп koйret
;araitini, :iяtehsalrn yerlaýrnasi чэziууэtiпi пеzэгэ alrnaqla
diferensial yanaqtltr: dёчIэt tагэfiпdэп subvensiya, dot4giyд,
,/а1vlra, lcedit fоrmаыпdа gёstэrilэп maliyya kёmэkliуi, habela

hэчэslопdiriсi чэ mahdudlaEdrncr vergi siyasэti mЁхtэlif бlka-
lаrdэ mtixtэlif fоrmа alrr. Мэsаlэп, ABý-da regional siyasэtdo

asas dolay iqtisadi tэsiг vasitasi чеrgi sistemidir.

АВý Tegionlannda kredita gбrэ mЁхtэlif faiz dэrасаlэriпiп
tэtbiqi dэ geni; yayrlmrgdrr, Bunlar о mаliууэ Tlgaqlarrnr bir-
lэgdirir ki, onlar rауопчп hаr hanst эrаziпiп iqtisadiyyatlrrln
inkigafina tasir gбstarir.

Вчпlаrlа yanaýl, АВý, Frапsа, ltaliya чэ i. а. бlkэlэrdа bu

чэ уа digэr regional layihelarin kreditlэgdirilmэsi, пэqliууаtа,

energetika,ya, sч tэсhizаfiпа dбчlэt kapital qoyulugu genig

tэtbiq olutrur. Btiti.in Ьчпlат sэпауепiп чэ kand tэsэrri.ifаhпtп

rrrkiqati va qчrчlugчпчп tэkmillэgmэsiпэ, yeni istehsal чэ

хidпtэt sahalerinin yеrlaýnlasina qэrаit уаrаdrг.
Almarriyada, Belgikada dёчlэtiп rogional inki;afa mаliууэ

lc<imэkliyi эsаs etiban ilэ agaýr faizla borc чэ kredit чеrilmэsi
ilэ reallagrr. B0yiik Britaniyada inki;af sэйууаsi пisЬэtэп

aqaýt, iqsi:llik orta sайууаdэп yi.iksэk olan rауоп'lаrdа уеrlэ9эп
fiгmа чэ rпiiэssisаlэr azad amortizasiya foгmasrnda dёчlэtdеп
gйzа9tlаг аhrlаr.
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ilаliуtýg уgrgi +alahgr]i gЁзаяtlагсап istiferia о!ццur;

ýапауý tikintiвi iigiin verilan tоrраqlапп Йtilkiууэt haqql agaýr

saltnlT, хяriсdап altrfan mаýп чэ avadanlrqlara gёпlriik vergi
sinin, harakat edan miilkiyyatэ verginin lяýv edilmэsi ча i. а.

Dёчlэt dеmэk оlаr ki, bЁttin ёlkаlаrdэ sosial infrastruk_

tчrчп inkiqafinda, xtisusilэ yaýaylý evlarinin чэ mа<lепi-mэi;эt

mЁэssisэlэriпiп tikintisindэ mtihЁm rоl оупауrr. Dб1,Iatin sosial
infrastrukturun yaranmastnda rоlч hэm dэ elmi-tэdqiqat
iqlэrinin, рс9э tэhsili sisteminin genig miqyasda tэ;kiliпdэ чэ
ixtisash kadT hazrrlanmastnda араrlс1 rоI oynamasrnda ifаdэ
оlчпчr. Bagqa sozla dёчlэt elmi-texniki inqilab gэrаitiпdа

xiisusi KapitaliBt istehsalrnrn Ьаliууэti iigЁn lazrm olan btittin

zэruгi gэrtlэгiп tэmiп edilmэsi Ёgtiп hэr geyi edir.

Веlэliklэ, miiasir dёчrdэ dёчlэtiп kоmэуi olmadan demok-
Tatik сэmiууэt' xi.isusi kapitalist miilkiyyэt эsastnda inkiqafl
mаqsэdа uyýun ча уа mtimktin оlmауап, 9ох kapital tutumlu
iвtehsal va qeцi-istehsal sferasl sahalarinin inkigafinr tamin
еdэ Ьilmэz.

inkigpf etmi9 \apitalist tilkalaгinin regional siyasэtini
nazardan kegirarkan regionlar аrаstпdа barabarliya va уа nis-
Ьэtlэriп yumgaldrlmasrna уёпэldilап a;aýldakr аsаs tэdЬirlэr-i
gёstаrmэk оlаr:

ауп-ауп sэпауе vo уа kэпd tаsэпЁfаtl layihalэrinin hэ-
yata kegirilmasi чэ уа sэпауе komplekslэrinin yaгadrlmastntn
bir baqa hбkчmэt investisiya yolu ila dбчlэt mаliууэlэg-
dirilmэsi;

bu чэ уа digar гауопчп mЁхtэlif sosial-iqtisadi infrast-
rчktчruп yaradrlmasl Ёzrэ dбvlatin maliyya чэ bagqa kбmэуi,
еlэсэ dэ xiisusi tэdЬirlэr hэуаtа kеgirilmэsi;
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; istchsalrn yýElaýmaýina аlусriяli ýamit уаrаtш?е щэQýэ:
dilэ dёvlat Ьiidсэsi vosaiti, еlэрэ da уогli mэпЬаlэr heBablna

maliyya kёmakliyi gёstаrilmэsi ;

sэRауе haddan artrq ternэr,kiizlogmig, ekoloji сэhаtdап

girklэпmig rауоп чэ gэhэтlэrdа yeni kapital qoyuluqunr,r mэh-

dudlag&rmaq ча уа опа паzаrэt еtmэk mэqsэdilэ dбvlat tэrэ-

fiпdэп hayata kеgirilэп qanunvericilik чэ mаliууэ mэhdudlаq_

dtrmalarr, сэrimаlэr tэrtiЬ еtmэk yolu ilэ Ьеlэ rауоп чэ 9аhэr_
lаrdэ yeni sэпsуе tikintisini qadaýan edan tэdЬirlаriп hayata

kеgirilmэsi.
inkigaf еtmэkdэ olan ёlkэlэrdэ rеgiопаl siyasatin asas

mаqsэdi iqtisadi чэ sosial inkiqaf prosesinin siirэtlэпmэsiпdэп,

mtistэmlakagiliyin va giiclii kapitalist dёvlatlarindэn asrlrltýln

lэýч еdilmэsiпdэп iЬаrэtdir.

Bu asas чаzifаlэrdэп asllt olaraq inkiqaf еtmэkdа olan
бlkэlэrirr regional siyasэtinin asas istiqаmэtlэri dэyiqilir. Br-r

istiqаmэtlэr agвýrdakr рrоЬlеmlэri аhаtэ еdiг:

,геgiопаl disрrороrsiуаlапrr yum;aldrlmasr ча хtisuяilэ
geri qalmrg аqIаr rауопlапп iqtisadilyatrnrn irrkiqaf sэviy-

уэsiпiп yi,iksaldilmasi ;

- ёlkэпiп biittin гауопlаппtп vahid milli bazar halrnda

inteqrasiyasr;
- qэhэrlэ kэпd arastnda ziddiyyэtlэrin yumgaldtlmast, uФа-

nizasiyast рrоsеsiэriпiп tэпzimlэппiэsi;
- nrilli tэЬii чэ insan ehtiyatlannln daha gox mапim-

sэnilmasi;
- yerri sапауе layihэlarinin sаmаrэli уеrlэ;dirilmэsi.
Hamin ёlkэlэrdэ dбчlэt оrqапlагt mэhsuldаr qiiччэlэriп

уеrlаgmэsi pTosesini Ьir Ьа9а чэ dolay yolla tasir etmak yolrr
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i|з ltKinlеtlqy* ttlt:tl|$ ý!фqtз !аяiг ligг жу9зп ayyai ggti

qalmrq rayonun iqtisadiyyatrnln dбvlэt sektoruna (ictimai

яеktоrа) kapital qoyulugtrnu пэzаrdэ tчtчr. Dolayr yolla tasir

maliyya,vergi sistorni, qiynrэt чэ bagqa iqtisadi yolla geri

qalmrg t,ауопlагdа эlчеriqli iqtisadi milhit formalaqdrrmaýr

паzsrdа tutur, Misal ilgtiп, Ьir slra ёlkэlэrdе Ьеlэ rayonlarda

olan mtiэssisэlаr bir mtiddэt (Ьэzэп 10-20 il) galir vergisindan
azad оlur, хаriсi avadanlrq altnmasrnda опlаrа i.istrinltik verilir,

dovlatin хidmэtiпэ gёrэ mйэssisэ опа agaýr dаrасаlаrdо haqq

ёdауir ча i. а.

ВirЪаяа tэsiг formalarr getdikcэ daha bёyiik аhэmiууэt

kаяЬ еdiг, Gеri qalnrrg rауопlаrdа iпfrавtruktчrчп yaradtlmast

va inkigafr, sэllауе рагklаrrпtп yaradllпrast, ilk "рiопеr" sэп&уе

nriigaBisalэrinin, komplekslarin, yeni sэпауе mэгkаzlэriпiп,
'iartlm zona slnln" ti ki lmэsi, В uпчп i.igi.in iqtisadi i nfrastruktura,

xtisusi 1а naqliyyata bбy,iik ahamiyyat verili r.

Demokтatik dёчlэtlэrdа rеgiопlапп inkigafinrn tэmiп edil-

mаsi чs геgiопаl Ьi.idсэlэriп mаliууэ tэnrinattntn gi,iclandiril-

maBinda, Ьiidсэ kэsiriпiп агаdап qaldrrrlmaslnda diizgi,in

qi уmэt si уаsэtiпi n арап lmast mtihiim rо I оупауrr.

Нэr Ьir dбчlэtiп ёzi,inamaxsus, yerli ;эrаitэ uyýurr, bagqa-

lаппdап эhэmilуэtli dэrэсэdэ Ьrqlэпэп qiymat siyasati чаr.

Elmi zamanda miiхtэlif оlkаlагiп qi5rmэt siуаsэtlаri arastnda

охýаr саhаtlаr da goxdur. Kapitalist dбчlэtlаriпiп qiymat

siуаsэtlэriпdэki timumi сэhаtlэr эsаsэп опdап iЬагэtdir ki, bu

сilkэlэriп hamrsrnda аmtэа istehsalr hбkm siirýr, iqtisadiyyat
bazarla ýlx siiratda baýlrdrr чэ sаrЬэst Ъаzаt qiуmэtlаri
fpaliyyot gёstarir,

Tagrtibada goxdan sЁbut оlчпmuqdur ki, qiymatin эmэlэ
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е.qlцзsiцi уаlшz iрtеЬяgltt уа iчtghlзЬяtет lrtl *у4эlэt:
masina etibar еtmэklэ bu prosesi btitбvli.ikdэ ba;lr-bagrna

Ьчrахmаq xi.isusilэ yol verilmazdir. Вuпа gёrэ da Ьаzаr
iqtisadiyyatr modeli Ьэrqэrаr olan bi.itiin dёчlаtlэrdа qiymat
siyasati iglэпiЬ hazrrlanrr, bir srra hallarda isэ dочlэt qiymati

istehsalln inkigafinr tэпzim edir. Bu mэqsэdlэ onlann hamrstn_

da Ьir qayda оlагаq xtisusi dёvlat inzibati-htiquqi чэ iqtisadi
tэпzimlэmа aparafi (mexanizmi) tэgkil edilmigdiT. Bu aparat

iimumiyyэtla а gaýrdakr i stiqamatlardэ fэаliу,чэt gё starir:

1. Daha vacib hesab оlчпап mэhsчl ча xidmэt пёчlэri i.izтэ

qiymэti bilavasita miiэууап va уа tэпzim edir.

2, Вiг srra пrэhsul ча хidmэtlаг i.izrэ bazar qi5rmаtlэriпiп

dinamikasrnr miigayiat еdir, пэzаrэtdа saxlayrr чэ laztm galan

hallarda опа tэnzimlэyici tэsir gбstеrir.

3. Mahsuluna daha gox ehtiyac olan t,a bu sэЬэЬdэп dэ
qiymэt dэуigmэlэri Ьа9 чеrап istehsal sаhаlэгiпiп inkigaflna
паzаrэti dочlэt ёz iizэriпэ gбtiiriir. Onlara tэпzimlэуiсi tэsiг
g<istэгir, hэmiп sаhэlэrэ giizэqtli kapiИl qоучlч;uпu, kredit
чеrilпrэsiпi hэуаtа kеgiriг, qiprэt dэуigrпэlэriпэ gёrэ dэуэп
zаrэri бdэуir, fermerlarin va fэhlаlэriп gэlirlэriпiп sэviyyasini
tanzim edir.

Respublikamzda obyektiv elmi asast olan, ictimai zаrчri
эmаk mаsгэflэriпiп dэуiqmэsi чэ эhalinin az tэminatlr qrupla-

nnrn norTnal hэуаt soviyyэsinin tэmiп еtmэk zэrчrэtiпi, tэlэЬ
чэ tэklifi, qabaqcrl kapiИlist ёlkэlэriпiп чэ ёziimtizdэ olan

mtisbэt tэсrtiьапiп пэzэrэ alrnmast эsastnda пisьэtэп sabit ча

gevik qiуmэt siyasati уеritmэk vaxtt gatmtqdrr, Qiymatin idаrэ
olunm&st чэ tanzimlanmэsinin dёчlаt mexanizminin iglanib
haztrlanmaBt bu siyasэtin hэуаtа keqirilmasinin ilkin Earlidir.
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IiЦlп. Ч1tltч Рэrltл ltзtl9iýiltпц 9+ ýз?I9 з|цлал1
vacrbcrт:

1. Qiymэtin аmэlэ gаlmэsiпiп эsastnda ictimai zаrчri
эmаk mэsrэflаri, tэlэЬ va taklif dчrчr. Вчпlаr isэ tеdriсэп dayi-
qir. Вчпа gёrа da qiymoti uzun mr,'tddэt sabit saxlamaq olmaz.
Oiynatin sabit caxlalrnrast miivafiq istehsal sаhаlаriпdэ gэkil,
mig zагuri пrаsгаflаriп ёdапmэsi v9 mапfэаt gёti.iriilmэsiпэ

r_nane оlцr, Напоiп iяtеhsаl sаhэlаriпiп inkiбaflna че sэmаrе-

liliyinin аrtrпlrцаstва mаrаq zэifl эуir,

2. Qiymatin hеddэп artrq bazar qапчпlаппа tabe

edilmэsina чэ belэlikla da уiiksаlmэsiпа yol чеrmаk olmaz. Bu
inflyasiyaya sa-bab olmaqla эhаliпiп Ьiг hissasinin real hэуаt

sэviyyэsini aEaýt sahr, dсiчlэtэ, yeridilan siyasatэ qarýl паrа-

zllrq dofrur.rr чэ Ьir qayda olaraq эsаsh tэsаrrjifаt islahatlannln
hayata kegirilmcsina пtаrtе оlчr.

З, Qiyцat siyasati sabit va gevik хаrаktег dagrrnalrdrr.

Yэпi qiynatirr mйаууэп edilmasinin sabit prinsiplaгi olmalr,
ауп-ауrl hallarda bu рriпsiрIаrdэп Ьч чэ уа digeri birinci plana
gэkilsa dэ qiуmэt hэmiп рriпsiрlэr kompleksinin паzэrа alrn-

mast naticasi Kmi mtiэууэп edilmalidir. Qiymэt hэr Ыr konk-
ret vaxtda konkret эгаzidа mаhsчluп keyfiyyэtina, tэlэЬ чэ

tэklifin dэуigmаsiпа qаrýl gevik olmalrdrr.

Hesab edirik ki, Tegional innovasiya prosesinin va qiy-
matlarin tэпzimlэпmоsi iizrа учхапdа timurnilaEdirilan Ьеупаl-

xalq tасriihэdап respublikamrzda geniq iBtifadэ edilmoli чэ

опlаr bilavasita innovasiya infrastruklurunun уаrапmаslпа, yeni
mэhsчllапп istehsallna, sahibkarlann baliyyatinin эsаslr gakil-
da gепiqlэпdirilmаsiпэ ydnaldilmэlidir. Respublikamrzda арап-
lan islahatlaTtn пэtiсаlаri gбstэrir ki, ODM-in 80Оlо-dэп goxu
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Qzal sgЦtplda fоr,rцgtзqqq dp, dёylatip dэslауi сlа9l|цrр7drr ll?J
" бB"i;iin dэsiJyi' iib iiiпЬчаёiуЬirrii'уЪ?ааliЬаSi' vb hЪуЁtа

kegirilmэsi prosesinin prinsipial sxemini a;aýrdakr kimi tasvir
etmak olar (gakil 12.2),

Dtivlэt tапzimlапmэsi

lппочаsiуа
Ьаzап

Hayat
faaliyyatinda

Ьа9 чеrап
dэyi5iklik

Yепi
tаlэьаtlаr

Yeni
пrэсl sэd

ýah iЬkаг
kдpitaitnrn

calb
cdilnrэsi

Biitain пdч еhtiуаtIаг
Miiassisэnirr

potensial inrkanlart

Мilхtэli Г regiorl lаrrп rаhЬоrlэri
(ilrnovasi уа iп frаstruktчrlаrr чэ

sahibkarlar)

аг

stelrsaltn (igin, xidmatin)
tэEkili va inkigafr

Коmmеr_
siyalagnra

yепi nciv lnahsullar va xidmatlar
(n-rahsulun чэ xidmatin уепi key-

вlаmэtlэri gбstаrilmаklэ)fi

ýэkil l2.2. innovasiyanln yaradllmasl чэ hэуаtа kеgirilmэsi
prososinin dбуlэt tarafindan tanzimlэnmasi sxemi

ýэkildэп gёriindtiyЁ kimi, innovasiyanln yaradllmasl чэ

hayata kegirilmasi prosesirIa dёчlэt bi'rtiin пёч ehtiyatlann,
sahitlkarlann чэ mi.iэssisэlэriп potensial imkanlarr regiondakr

innovasiva infrastruktuTlaп, kornmersiyala9ma, innovasiya

Ьаzаrlап iizvi.i gэkildэ сэlЬ edilir.
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ЦЕзу$:iхацtl жe}latgtзýl |}.,$ёggllt фzаlаr 
-zг9 

шiqуаsl Ig
riskik dэrэсэsi fэrqli olan investisiyalann kбmэуi iIэ hayata

kegirilir, Вёhrапdап grxrg dёчrЁпdа, genigmiqyaslr iqtisadi

i;anlanrna ýаrаitiпdэ mtiаssiааlэr taratindan bazis innovasiya

пrапimяапilir, Вu, yeni texniki ча texnologiyanrn mапiпrsэ-

nillnasi, yeni miiaBsisalarin tikilmasi yaxud mёчсчd mliаssisэ_

lsriп toxniki сэhаtdэrl yenidэn qurulmast i.igtin uzunmtiddэtli,
пэhэпg, olduqca riBkli investisiya lауihэlэriпiп reallagmaslnt

tэlэЬ еdir. Вu istiqamatdэ dёvlat iqtisadiyyatln tэrэqqisi va

опuп raq abatqabiliyyэtlil iyinin уilksэlmэsi iig Ёп birba;a, yaxud

r,la dolayrBr ila Ьч lауihаlаrэ уагdtm gёвtэrir.

innovasiya чэ investisiyanln proqnozlagdrrrlmasr чzчп-

rniiddatli perBpektiv pгoqnoz чэ konBepsiyalarln iglэnib-hazrr-

lапmаslпtп tэrkiЬ hissasidir. innovasiya-investisiya Ъallrýr

рrоqrаml lrir пе9э mаrhэlаdэ iglэпiЬ-hаzrгlапtr: sаhоlэrаrаst

kоmрlеkslэr, Tegionlar, sahibkarlrq baliyyэti sэviyyalari i,izra

(kiqik biznesin aynlmasr gэПilэ), hэmqiпiп asas раrаmеtrlаr
0zгэ охqаr proqnozlar.

Yerli mЁаssisаlэr investisiyalann aqaýrdakr maliyyalaq.
dirilnra s i пэпЬаl arindan i sti fada еdэ bi lэrlаr;

- investisiya amakda;ltýrnln miixtalif fогmаlап;
; sэhmlаriп buraxrllgr va satlgt;

- пrtiхtэlif паzirliklэriп investisiya mЁsаЬiqэlэriпdа igti-

gtiza9tli dёчlэt kreditlari ;

хаriсi banklar tэrаfiпdэп istehsalrn уепidэп qчrulmаst

tigiin alTrlan krеditlэr;
- sаmэrэli investisiya layihalarinin reallagmaslndan эldэ

edi lan gali rlэr hesabrna ёz-Оztiпэ mal iууэl а ;dirmэ.

rakl ,
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iBugstisiуаlацп mаliуузlаяdiЕilщаяiрl* учдзп{а g*ttяг{i;
yimiz mепЬаlэri miiэssisэlэriп уепi fэаliууэt formalanntn
rnэzlnutruna daxildir чэ durýunluq, Ьёhrапlаr garaitinda, mЁоs-
sisэlarin qеуri.ёdэmаlаriпiп artmast neticssinda Ьц fоrrпаtапп

уеrli пrЁэssisэlэr tэrэfi ndan rпапirпsапilmэsi gаtiпlэ9ir,

investisiya Ъaliyyэtinitr tэпzimlэпmэsi dёчlэtiп iqtisadi
siyasat strategiyasl gаrgiчэsiпdэ hэуаtа kegirilmэlidir. Вurаdа
эsаs tэпzimlэуiсi аlэt ауп-ауrr iqtisadi sferalar чэ Tegionlar,

btitёvliikdэ бlkэ iqtisadiyyatrnrn prioritet inkigaf istiqamэb
lэriпэ уёпэlmig investisiya proqгamlarr va layihэlari olmaltdtr.
Вч пrаsэIэlэriп lrэlli birinci оlаrаq, sabit struktur dэyigiklik-
lэriпiп tamin edilrnasi, iНncisi isэ dбчlэt чэ qэхsi mtiаssisэlэriп
investisiya fэаliууэtlэriпiп ig mexanizmini ча бztiпi.itэпzim-

lаmэsiпi mi.iэууэп еdэп iqtisadi чаsitаlэrdап uyýun gэkildэ

istifada еtmэНа alaqadardrr. Вurаdа qarqrlrqlr эlаqэli iqtisadi-
tэ9kilati tэdЬirlэr hoyata kegirmak vacibdir.

Bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ miixtэlif iqtisadi sfera чэ

rеgiопlат Ёgtin prioritet investisiya istiqamэtlэrinin asaslan.
drrrlmasrnda yeni texniki=iqtisadi metodlarrn iglanib=hazrr_

lanrnaBt gatin olsa da, halli vaoib mэsаlаdir. Вч mеtоdlаr hаzаr
iqtisadiyyatt konsepsiyalan ila ziddiyyat tэgkil etmamalidir,

Miihiim mэsэlаIэrdэп biTi dэ investisiya lауihэlаriпiп iqti.
sadi саhаtdэп tэпzimlапmэsiпdэ dбчlэtiп igtirak раупlп mi.ioy-

уэп edilmasidir. investisiya siyasatinin reallagmastnda dёчlэtiп
iКli funksiya dagrmasr эsаs tagkil edir. Вir tэrаfdэп dбvlat
mi.ivafiq qапuпчеriсi bazantn yaradrlmasr ila iqtisadi miihitin
fогmаlвqmаsrпl mtiэууэпlаЕdirir, digar tэrэfdэп isэ istehsal"

tэsэrriitht kоmрlеkslэriпiп sahibi Hmi onlartn inkiqafi istiqa-
mэtiпdэ investisiyalaýmanl бzii hэуаtа kеqiriг.
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Q!tsерiц !чti:t9i l9цl.}t?:i?l1lili lenin gtц9F iiqч $gу!з!
tагэffпdэп"irivёsfisiyalar ayrrlan рriоritеt iqtisadi sferalar

aяaýrdaktlardtr:
- istelrнal.iqtisadi эlаqаlэriп qurulmast пэtiсэsiпdэ idxalr

ачэz оdэп mэhsчllаrrп istehsalrntn Ьэrраsr. Веlэ vaoib аhэmiу-

yatli mahBullarr istohsal еdэп шilаssisэlэriп a;aýr rепtаЬе]liklэ
iqlаmэsi dбvlatin tЪаl Еэkildэ опlапп fЬаliууэtiпэ yardtm etma-

Bina, mаliууэlаqdirmэsiпа zэrurэt yaradlr;
- rэqаЬэt qabiliyyэtli mэhsullаr Ьчrахап mtiэssisэlаr. in-

hisar strцkturlаппtп tэsiri ilэ formala;an qiуmаtlэrdап qorun-

maq mэqsэdilэ Ьч mЁэssisэlэrэ kёmэk еtmэk опlапп istehsal

хэrсlэriпi azaltmaq zэrчrэtiпdап irali galir;

- Llzun mЁddэt уilksэk tэlаЬаt duyulan mэhsчllапп isteh-

ýаh;

, dаhз yuksakkpyfiyyatli va уа yaRi mаhsчl пёчlоriпiп

ьчrахl! rýtцt mацirпsэуап miiessisэlar;
, istqlrsal ча sosial iпfrаstruktuга,

Рriопtеtlэriп mЁэу.уqпIзgmэsiпdа vасih mаsэlаlаrdап biri
bЁdoadan investisiyalann ayrrldrýr prioritet sаhэlат рrоЬlе-
minin hэllidir.

Regional innovasiya sisteminin dёчlэt tапzimlаfrmэsiпdэ
mitvafiq inkigaf stгategiyasrnrn formalaqmasl mi,ihiim

аhэrпiууэt kаsЬ edir. Опuп blok-sxemi gakil 12.3"dэ verilmi;-
dir. Веlэ strаtеgiуапrп iglanilmasinin dбчlэtiп daxili va xarici
investi siya siyasati, fогmаlаgdrгdtýt innovasiya siуаsэti, region-

da mбvcrrd olan mi,iаssisэlэriп uzunmiiddatli inkiqaf strate-

giyasr, dёчlэtiп regional elmi-texniН siyasati esasrnda region
miiassisэlarinin innovasiya strategiyast чэ innovasiyanrn inki-
gaflnrn illik planlarr ta;kil edir. Regionun mi.iassiselari tizTa
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aфп,}}gg?Ili :Fatr.ii iллзуqglу* nl$lчt r}uaf,fi Рiцяl;пlзл.
1аrа эsaslBRmalrdlr.

uzutrnlilildatIi irrki;af
strategi уцsl

ltlua8ý

xarici ittvestisiya
siyasoti

п tJaxili чэ

a!,lll уэ

гвsчгslагt п

аугt lnrasl
ýtlп

lnnovaslya
siyasэti

sаhаlагiпdа va
regionlarda
iппочаsiуа

qtisadi iyyat
nriiassisa lэri It

innovasiya
strateglyasr

siya irrki;aflrlln
proqnoZ-

lagdIrrInlasr

innova-

Regional innovasiya
inkigaflnrn mэqsadi va

vazifalari
Dtjvlatin rеgiопаl

elmi.texniki
siуаsэti

iппочаяiуа inklýatln lll
pilamЦddetli st(aleji planl

(biznes рlап)

Reýi oriitii'i nrloiasiya
iпkiýafrnrrr illik planr

ýэkil 12.3. innovasiyanrn геgiопаl inkiqaf strategiyaslnrn

tartib edilmasinin lrlok-sxemi

12.3, Azarbaycanda regional innovasiya sistemina
investisiya taminatr

Olkanin regionlarlnda investisiya qoyuluýunun intensivlэg-

dirilmэsini a;a$dakr Ьir stra sаЬэЬlэr gэrtlэgdirilmigdir: аrчэlа,
ёlkэ эrаzisiпiп 97,5%-i, ohalinin 17%-i; tэsаrrtifаt subyekt-

lэriпiп 56,6o/o-i; ikincisi, эhаliпiп bir kv km dtigan srxlrýl
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kэskin ъIclanir:
ч*i.t.::i1 ^+:l,tailri:ij:r
gi,6,a/o-i regionda

''чяiiпguqЁ, Кзв$ !в;аl*iГап rлаhýullапtl}Q
istehsal etdilyi halda, sanaye mэhsчluпuп

91,3%"i; timumi mэhsul buraxtlrglnrn 79,3o/o-i; iqtisadiyyatda

muzdla iglэуапlагiп 49,0%-i Bakr gэhаri чэ АЬ9еrоп гауопuпdа
pamlaýntiýdir,. 2005"ci illэ mtiqayisэda qeyd edilan gcistarici-

lэгdа nisbat dayigikliyi уепэ dэ rеgiопlаrtп хеуriпэ baq чеrmэ-

miqdiг (сэdvэl L2'2)' 
Cadval i2.2

АzэrЬаусапdа iqtisadi potensiallann АЬgегоп

уапm adastnda tэmеrkiizlэ 9mа si sэчi ууэsi I20 ; 27 ]

Gбstаriсilэr
Bakr gэhэri чэ Abgerorr

rеgiопцпdа, (%Jэ)
2005 2010

1
'clka 

агмisiпiп 6,25 6,25
2 olka ahalisinin 26,9 28,,7

J таsаrгiifаt suьуеktlэriпiп 44,9 56,6

4 Fiziki яахslэriп 40,0 4з,7
5 iqtisadiyyatda пluzdlа iglэуэп

iscilarin 47,9 49,0

6 uцruпri nrahsul buraxthýtntn
,79,2

79,э
7 sэпауе mаhsцllаппtп 85,6 91,з
8 yerti yaгadrlmtý iý уеrlэгiпiп 21,6 36,з
9 Рагаkэпdэ апrtаэ dбчгiууаsiпiп 5з,4 * 54,0
l0 Osas kapitala убrrэldilэп

investisiyalaпn 9о,,| 69,8

Аrаqdrrmаlаr gбstэrir ki, mёvcud miiэssisalarin 43,4o/o-i;

yeni уаrаdrlап mi.iэssisэlэriп 40,|o/o-i;20lO-cu ildэ laýv edilan
mi.iэssisэlаriп 78,9Yо-i regionlann раупа dti;mtigdi.ir. Нэmiп
g0stэricilari iqtisadi regionlar tizrа tэhlil еdэrkап aydrn olur ki,
dёчlэt rеgistriпэ daxil olan btitiin mtiassisalarin 5б,6%-i - Bakr
gаhэri, |Z,sYo,i - Аrап; 6,4Оh-i Gэпсэ-Qаzах; 5,8%-i АЬqетоп;

4,9o/o,i - Lankar.an; З,6Yо-i - ýэki,Zaqata|a; 2,9Yо,i Naxgrvan;
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Z,7"?{s:i - Qцhэ:Хеяtрgzi Z,\рk;i -l Хч*gtt gзl+hаЕ lggiр}lаg
tigtin xarakterik olmugdur. On gox yeni miiаssisэlэr ýэki-
Zaqalala (5,6О/о), АЬgеrоп (5,5%); Lэпkэrап (4,9О/о), Аrап чэ
Daýlrq ýiirvan (hэr birinda 4,Lo/o), Quba=Xagmaz (З,9%)

regionlarda yaradrlml;dlr. il эrziпdэ lэýч edilэn an 9ох
mi.iэssisa - Naxgrvan (4,97о), Daýlrq ýirvan (3,0Уо), Аrап
(1,8%) rеgiопlаrdа miigahidэ edilmiqdir (cadvel 12.3).

Сэdчэl 12.З

АzэтЬаусапrп iqtisadi regionlan i.izrэ Dбvlat registrinda olan
miiassisalarin sа)пшп dэyigilmэsi [28]

DigoT tэтэfdап, kapitaltutumlu xarici чэ mii;tэrаk mtiassi-
salar dэ regionlarda lang tэgkii edilir. Btittin Ьuпlаrlа yanaýl

regionlarda sэпауе, kand tэsэrrйfаtl rnahsullan, xalq istehlakr

iqtisadi rеgiопlаr

оФЕ|ý,F

R rfi 5;'ý Е й;лФо*< > ::з** еФ,* ч

2010_сu il
эгzirrdэ уага1l-

mrg уепi
miiэssisэlэr

201O-crr il
эrzirrdэ lэýr,

edilrnig
шЁэssisэlаr

Сэmi o/o-la Сэmi о/о-lэ

caMi 9з41^6 4269 4,6 624 0,,7

Bakl 5288з 2608 4,9 |з2 0,2
Iqtisadi rауопlаr:

АЬ9егоll 5388 296 ý5 зl 0,6
Ganca-(Jazax 60l8 229 з,8 85 \,4
saki-zaqatala зз7з l88 5,6 9 0,з
Lэrrkэrап 46з7 228 4,9 I7 0,4

Quba-Xagmaz 2492 98 з,9 2| 0,8
Aratr 1|120 4,17 4,7 207 1,8

Yuхап QаrаЬаЕ 191 8 55 z,9 26 |,4
КаlЬэсэr-Lаgrп 806 0 0,0 8 1,0

DaЁlrq ýirvan 1481 60 4,\ 45 з,0
NaxQrvarr 2,70о 5,7 2,| 4з 4,9
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nlallarl istehsalr ila mэsйul olan emal miiэssisэlаriп,iп kitачэt:lii:;i:|.l|'''.:.,.!,':''i.:j..з:-\.-:..'r

qаdi? olйaiTrast чэ mёч'-Сud'fiiЁаssisаliriiiiп potensial iЙЬп-
lanndan zэif istifadэ ёdilmasi; sahibkarlrýrn inkigafina tэminat
yaradacaq innovasiya infrasffukturunun olmamasr; kэпd tэsаr-

rЁfаtrшп maddi-texniki bazasrnrn qеуri-qэпаэtЬэхg formalaq-

mast; hazrr kand ЪsэrrЁfаtt mэhsчllапшп tэdari.ikti чэ dбчlеt

tэrаfiпdgп alrsl taýkil еdilэп qаЬэkэlэriп azlrýl; tэdqiqat va iglэ-

цаlаri уеппр уеtirэп mtiаssisэlэriпiп mtiаsiг lаЬоrаtсlriуа ava-

danhqlan ila zaif tachiz olunmast; опlапп tэсrЁьэ.srпач mah.
sulu istehsal etmak irnkantnrn, yiiksak ixtisaslr kаdrlаrlа tam

tamin оluпrпаmдs1, bagqa sёzlэ, intellektual sэrчэtiп olmamasl

чэ s" rеgiопlагttt itrvestisiya cэlbediciliyini aftttmtgdtr.

Olkэпiп iqtisadi rеgiопlап Ёzrэ эsаs kapitala убпэldilmi9
investiяiyalann taгkibi, qчrчlugч v9 опlапп sosial-iqtisadi
inkiqafa tasirini aqtqlamazdan эrrчэl irrvestisiyalann maliy-
yala;rna mэпЬэlаriпi nrйlkiyyat rrёчlоri Ёzrэ lэёlgЁstirrа diqqat

уеritrпэk уеriпа diigэrdi.

дRDSК-цIц, цrэlчIпаtlацпа $ora ]ggg=ci ildэ rrlka iizTa

asas kвpitala уопэldilэп investisiyalaгrn 71,2О/о-пi - mtiэssisэ
чэ tэgkilаtlапп чэ 4,7О/о-пi - эhаliпiп ;эхsi чэsаitlэri; l3,6%-ni
bank kredit|ei;2,9Yo-ni Ьiidсэ vasaiti; 5,4О/о-пi isa - sair хаrсlэr
tэ9kil etrnigdir. Sonrakr illэrdа hэmiп mаIiууэ mэпЬэlаriпiп
strчkturuпчп tэгkiЬiпdэki xtisusi gэkisi 26,2О/о, эhalinin ;эхsi
чэsаiti 2,09/о; bank kTeditlэri 7.3%; sair чэsаitlэriпiп xiisusi
qakisi isa - 39,8% аr.tmt;drг. Оgэr 2000.ci ildэ эsаs kapitala

уёпаldilэп investisiyalaпn 47,6Yо-пi - daxili уа 52,4al,-ni хагiсi

investisiya tapkil etmigdirsa, 20l1-ci ilda hэmiп rrisbэt kэskin
dэуiqmig, daxili investisiyalarrn Ёmumi hэсimdэki xiisusi
gakisi З2,|О^ artaraq 79,7О/о-э, xarici investisiyalar isэ - bir о
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qqdэr уg\чrаg - 2О,3.,.Yд-1 gl]цiq$ir, Вi!{Qцltl\dql hэrпiп il|эr
эrzinda esas kapitali yOnjlditmi9 

-iiaxili 
invesiisiyalanri hэсmi

22,2 dafa, xarici investisiyalar isэ 5,1 dэfэ агtmtgdrr,

Miiqayisa dёчгiiпdэ daxili investisiyalann dёvlot mtilkiyyэti
tizге artrmr 28,5 dэЪ, qeyri-d<ivlэt miilkiyyэti i.izTa isэ - 16,3

dэfа goxalmrgdrr. Нэmiп illэrdэ xarici investisiyalar hэr iki
miilkiyyat пёчti Ёzrэ 5 dэfэdsп gox yiiksэlmiqdir,

Xarici investisiyalarrn Ёmurпi hэсmiпi ча опuп qеуri-пеft

sektoru iizга býlgiistinii хаrаktегizа edan mэlumаtlаr ;akil
12.4"dэ ёz okBini tapmr;dtr.

ýэkil l 2,4. АzэrЬаусап iqtisadiyyatrna уёпэldilэп xarici
investisiyalar

ýэkildэп gбriindtiyii kimi, бlkэпiп qеуri-пеft sektoruna

убпэldilэп xarici investisiyalann mэЬlэЕi 2005-201 1-ci illэrdэ

+_ Вuttп xarici iпЕбllsiуаlаr .-}.- oeJri-noll sgkioru
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аrttЬ-аzаlап хэtlэ dэyiqnrig, опuп biittin xarici investisiyalann
ta*tbindэkl xiiвrrsi qakisi 2005-ci ildэ - 22,3О/о-dэп 2010,cu
ildэ 6|,ТP/o-dak уtiksэlmig, laНn 20l1-ci ildo, эwэlki ila

пisЬэtап, 1,93 dsfэ azaldrýrndan xiisuBi gэkisi 3|,|Уо olmuqdur,

Tchlil паtiоэsiпdэ mtiаууэп edilmigdiг ki, бlkэdэ эsаs kapiиla

уýпэldilэп bi,ittin investisiyalann 2000-ci ildэ 42,6o/o-i - tikinti
qчrаgdtгmа iglэriпэ; 2З,5Уо-i maýtn, avadanlrq аIэt ча

investisiyalann altnmasrna; 33,9Оlо -i isэ - sair iglаrэ sarf edil-
diyi halda, 201l=ci ildэ hamin nisbэt uyýun olaraq: бt,zОh,

18,6% vэ 20,2Уо tэqkil etmig, эsаsh nisbat dэyigikliyi tikinti-
quraqdlmra i9lэr,inin хеугiпэ аrtrпtgdrr.

Olkэnin iqtisadi rеgiопlап i.izrэ эsаs fondlann чэ оtrlаrа

уёпаldilэп investisiyalann hэсmi va qчruluýчпч хаrаktеrizа

edan mэlчmаtlаr 72.4 saylt саdчэldэ verilmigdir. Саdчэldэп
gёri.indtiyi.i kimi, 2005-20ll-ci illar эrziпdэ ёlkanin regionla-
ппdа istifаdэуэ verilan asas fondlarrn dэуагi - 5,2 dэfэ, эsаs

kapitala investiBiya - 6,6 dab; tikinti.qura;drгma iqlэriпа sэrf
edilan investisiya -. 8,5 dafа агfiпrgdrr. Artrm btittin iqtisadi
regionlar Ёgiiп xarakterik оImч5dчr. Nаtiоаdэ, regionlarda isti-
fadaya verilan asaB fondlann dауэriпiп ёlkэdаН erni adlr
gёstarioidaki xi.isusi gakisi - 7,\О/о-dэlr 18,3Уо-э, эsаs kapitala
investisiyanln xiisusi gэkisi - 14,so/o-dan З4,1Оlо-а, tikinti-qu-
ragdltma iglэrinin xtisusi isэ - 13,5Оlо-dэп 45,5%-dэk y,tiksэl-

miqdir,

Qeyd edildiyi kimi, rоgiоrrlапп soBial=iqtisadi inkigafi
Dёvlat Рrоqrаmlаппtп hэуаtа kegiгilrnasi паtiсаsiпdэ rospub-
lika Ёzrэ 1927 istehsal tэyinatlr оЬуеktlэr istifаdэуэ veril-
miqdiT. 2O04-20l 1 -ci illэrdэ sэпауе, kэпd tэsэrгi.ifаtt, пэqliууаt,
rаЬitэ va sosial sfеrаlаr i.izra 539 orta ча iri obyekt tikilib
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Саdчэl 12.4

А79rhаусапrп iqtisadi regionlarl tizra istifаdэуа verilan эsаs fondlann ve опа ycinaldilmiq

irrvestisiyalann hacmi va qurulugu (mlуп. rnan) [20]
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igti{е9зхэ yprilrnisdj1, 9пl*п* igэ_r}яi*9э ]l - цч*il чliцвtrз
idman kompleksi, 14 - mtialicэ-diaqnostika mэrkэzi 9 - nodul
tipli mtiasir elektrik stansiyasr, 2 - SES, 2300_dэп gox mЁаsir
kоmрiitег чэ laboratoriya avadBnlrqlan ilэ tэсhiz edilmig yerri

tipli mэktэЬ, tikilmig чэ tэmir edilmig, 17 - inzibati Tayonun

160-dan gox kэпdiпdэп igmэli su tizrэ tэпziпrlэуiсi quгýu va s,

gбstаrmэk оlаr. Btitiinli.ikdэ, 2004-200б-сl illагdа ёlkэпiп геgi-

опlаппdа l31 оrtа ча iri miiэssisa tikilib istifаdэуэ verilmiqdir,
2007-ci ildэ ýirчап gэh. уаý emalt zavodu, Salyan rауопчпdа

ildэ 30 ton stid mэhsцllап istehsal еdэп zavod, ýэki rауопuпdа

ilda 3,5 milyon эdэd kэrрiс istehsal еdэп yeni karpic zavodu,

Qazax rауопчпdа gЁп arzirrda 350 ton gil istehsal еdэп

Bentonit еmаh zауOdцпuп Ьiппsi hissasi, QэЬаlа gэhэriпdэ

Konsery zачаdu va Ваuаr,Тigаrаt Маrkэzi, imiяlidэ sutkada

5,5 tcrп gýrаk mamtllallarr istehsal edan va Gёу9ауdа ilda 200

miп qarti butulka паг 9irasi emal edan sекlэr, 2008,ci ildэ
Aýstafa rayonunda tikig fabriki, ýamaxt ;эlrаriпdэ mэiqэt
sоуuduсчlап, Sabirabad rayonunda sement istehsah, Qazax
rауопчпй Bantonit istohsalr, Batda, Капgэrli rayonl4nlrda va

Naxglvan ýаhэriпdэ Asfalt beton istehsalr, Кiirdаmir rayonunda

konser,y, saatlr rayonunda Biyan 9тпаh, Ваlаkэп rауопuцdа
yprn istehsah, Ьпkеrап, Qahala va Bilэsrrvar rауопlапрdа stid
zavodla_rl, Babak rnyonunda Tomat еmаh, ýэki rayonunda

репdir чэ kolbasa rпэmчlаtlап ernalr sехlэri, Lэпkэrап va

Zaqata|a rауопlагrпdа Нача Limanr, Ваlаkэп rауопuпй
Aиovaýzal binasr, бlkэпiп miixtalif Ьоlgэlэriпdэ 126,4 min
пёmтэlik айоmаt telefon stansiyalan 3|7,4 km uzunluýunda

Fibeг-optik magistral kabel xatti istismara qabul edilmiqdir.

2009-сч ilda GэdэЬэу Qrzrl-Mis emalr чэ Hacrqabul kэrрiс
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1зчg9lзл, Еч ру2ц}iI* $Pl!;!:ýn zауgСч, Цg}ttу?п
gэhэriпdэ va ýэrur гауопчпdа mеучэ че tэгэчэz saxlamaq i.igtin

soyuducu апЬаrlаr, NaKgtvatr gэhэriпdэ "Gэmiqауа" Mineral
sцlаr zavodu чэ Unlu qэппаdt mэmчlаtlаr istehsalr sexi, ýэrчr
rауопuпdа istixana kompleksi, бlkanin mtixtэlif Ьiilgоlэгiпdэ

288,5 km uzunluýunda fiber-optik magistral kabel xatti ча

134,5 min пёmrэlik айоmаt telefon stansiyalan, 2()10-cu ilde

Оýчz-QэЬаlэ-Ваkr su kэmеri, Naxgtvan ;аhэriпdа ildэ 5 min
adad minik aйomobili istehsal еtmэk gticiina malik aйomobil
чэ Ordubad rауопчпdа Beton zBvodlan, Ordubad Вilэч Sч

Elektrik ýtanBiyaбt, Naxgtvan '*Gэmiqауа Daý Мэhsullап
ýапауе КоmрIеkяi", 87 lcn uzunluýunda Naxgrvan Sэdаrэk

aytomobil уоlч, Nax4rvan ;аhэriпФ Supaylaycr qчгýч, Lэпkэ=

rап rayonunda Копsеrч zavodu, 98у чэ dondurma fаЬriklэri,

Zaqata|a Tayotrunda siid чэ tЁtiin emalr zavodlan,

А,Ьqеrоп rауопuпdа Duz zavodu, Calilabad rауопuпdа

ýаrаЬ istehBalr soxi чэ Gбуtэра Su апЬап, Вilэsччаr rауопuпdа

Konвerv zayodц, Aýstafa гауопuпdа miпегаl su istehsalt sexi,

Salyan тауопuпdа Soyuducu апЬаr kompleksi, QэЬаlэ rауо-

пuпdа "Gilan" Piyano fabriki, mеучэ tэrачэz saxlarnaq Ёgiin 5

min tonluq soyrrducu апЬаг, Oýuz rауопчпdа Qarýrdalr еmаh

zavodu чэ Qltikoza istehsalr miiэssisэsi, Astarada qaz-komp-

rеssоr stansiyast, Точчz rауопчпdа sild emalr zavodu; 2011-ci

ilda АЬgеrоп rayonunda mebel fabriН чэ AzMDF zavodu,

Aýsu rayonunda ýirа чэ gэrаЬ istehsalr z4vodu, Qёrэk zavodu

чэ ýэhэr stadionu, Sаmчх rayonunda Меучэ Quzudulmasr чэ

Emalr mi,iэssisэsi, .\ýсаЬэdi rayonun АýаЬэуli kэпdiпdэ
l'Antena" sЁd istehsalt va emalt kombinafi, АýсаЬэdi qэhаriпdа

si.id emalr zavodu, imigli rayonunda Qangrq Yеrп ча Bitki
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yqglq|! В9rlК!зп, gаhеlэ зуggllл*з lзrР т"о9р, Jяччэ
Tayonunda Stid emalr zavodu istismara veriligdir.

2012_ci ildэ yeni miiэssisэlоrirr istifadayэ veriltrrэsi рrоsеsi
davam etdirilmigdir. Вч ilin oktyabr ayrrrda Тэilэг гауопuпчп

Вчruс kэпdiпdэп sutkalrq еmаl gticti 20 ton olan *'Gilan" ММС
tэrэfiпdэп inga edilan Stid emalr zavodu istismaгa verilnrigdir.

Zavodun agrlrgrnda Оlkэ Prezidenti сэпаЬ ilham Oliyev igtirak
enniEdir.

Umumi arazisi 1,5 hеktаr olan zavodun qapalr sаhэsi 4,4

min kvadratmetrdir. Веупэlхаlq standartlara cavab чегэft

avadanltqlв tэсhiz olunmug miisssiяэпiп fasilasiz elelctrik

ene{isi ilэ tamin еdilmэsi iigtin transformator qurаqdtгrlrпtрdrr,

Zavodda sЁd Тэrtаriп mЁхtэlif kэпdlэriпdэп gэtirilir, Оrаf
kэпdlэrdэ Ьеý siidtoplama mэпtэqэsi tэgkil edilmigdir.
Мэпtэqэlэr soyuducu чэ mobil geneTatorlarla tэсhiz edilmigdiT.

Satrg gэЬэkэsi, mi.iasir tэlэЬlэrа oavab чеrап laboratoriyasl чэ

digэr хidпrэti Ьсilmэlэтi olan zavodun istehsal sаhэsiпdэ 50,

siidtoplama mапtэqэlаriпdа isэ 20 паЁr iglэl,i1,. Zачоdчп isteh-

sal Ьбlmаsiпdэ mtixtэlif ge;iddэ iпэk va qoyun pendirlari,
qatrq, dovýa, ауrап, kэsmik чэ digэr mэhsullап istehsal edilir.
Мiiэssisэdэ репdir istehsalr aйomatlagdrnlmtq qaydada hэуаtа

kegiriliT. Вu mэhsullапп haT biri Ьчrаdа yaradrlan ауrl-ауп
sехlэrdа, gigiyenik qaydalara uyýun olaraq hаztrlашr. Наr bir
mэhsul l aboratoriyalarda m iivafi q yoxl amalardan keg ir. Zay od-

da miiasir hачаlапdrrmа sistemi sехlэrdа поrmаl gэrаitiп tэmiп
edilmasinэ imkan yaTadrr. Zavodda aýartr mэhsullаппrп tarki.
binin mtiэууэпlэgdirilmэsi kеуГrууэtiпiп ёl9 Ёlrnэsi mэqsаdi ilэ
mtiasir stапdаrtlага cavab чеrэп laboratoriya Ьаliууэt gёstэгir.

Hazt mahsullaT lаЬоrаtоr mtiауiпэdап kegdikdэn sonra xlisusi
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*цЬqrltll yз ýч$,{ч9ч _4:ррIq цgil,r Yq+lл gqlаЕеFdэ
zavodda' istehsai :ёdii5п' mэýЁiilldnn 

-gýibiniii 
daha h'ъrtri{i-

mas1 пэzаrdэ tutulur, 201'2-ci ilin oktyabr aylnln 7-dэ бlkа
Prezidenti canab ilhanr Oliyevin igtirakr ila Вэrdа rayonunda

"Qatabaý" 9огэk zачоdц istifаdэуэ verilmiqdir. Zayod region-

lапп sosial-iqtisadi inkiqafi Dбvlat Ргоqrаmtпа чуýчп olaraq

Вагdв gаhэriпdэ rпЁаsir standartJar sэчiууэsiпdэ tikilmiqdir. Bu
lауihяпiп hayata kеgirilmэsiпэ Sahibkarhýa Кёmэk Milli
Fрпdч tагаfiпdэп gЁzэ;tli krэdit ayrrlrnt5dlr. Umчmi dayari 4,

milyon rnanat olan gётаk za-rrodunun yaradrlmasr mэqsэdi ila
Fопd tаrаГlпdэп 2,7 milyon manat gtizaqtli kredit чегilпrigdir.

Zavodun xamnral bazasrntn yaradrlmasr iigtin Sahibkaгlrýa
Кёmэk Milli Fondu tэrаfiпdэп аупlап 680 min manat gйzэgtli

kredit hegabrna taxrl sahasi, tutmu 10 min ton оlап taxtl апьаrt

та gЦndэlik istelrsal gticii 70 ton olan dауir,urап kompleksi dэ

inqa edilmiqdiг. Bu isa istehsal оlццап 9ёгауiп ча un пэшrl,
latlarrntn пауа dауэгiпiп a;aýr olmastnt qаrllэпdirir.

Son illar Sahibkarlrýa kбmэk Milli Fопdч tэrэfiпdэп takca

Аrап iqtisadi rауопчпdа i.imumi dэуэri 240 mlyn. man. olan
Ье9 min пэfэгdэп gox sahibkara giizэqtli kredit verilmiqdir.
Нэmiп vэsaitin 63 lауihэ gэrgiчэsiпdэ i.imчmi dэуэri t3S,+

mlyn, mап. tэ;kil edan yeni texnologiyalann tatbiqina

yёnaldilmiqdiT. Вuпчпlа yana9t, hэmiп iqtisadi regionda 4340
sаhiЬkага kigik hacmli lceditlar dэ verilmiqdir. Nэtiсэdа, yeni
toxnologiyalara эsаslапап 8 soyuduсrr vэ 7 taxrl апЬап, 4 quý-

guluq fahriki, 1 heyvandarlrq kompleksi чэ siid zavodu, 2 эt

lсэsimi fabriki, 2 istixana, 1 gбrэk zavodu, 2 i.izi,imgtiliik чэ 3

baýgthq tэsэrrtifаtr, 3 mеучэ-tаrэчаz emalr, 2 fikinti material-
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lStltadayэ venlmtqdtr.

istehsal tэyinatlr miiassisalэr va оЬуеktlэrlэ yana;r 2004-
2011-ci illar arzindэ ёlkэпiп bi.itiin regionlannda goxsaylr
sosial-infrastruktцr оЬуеktlэri (yaqayrq binalan, ugaq baýgalarr,

хаstэхапаlаг, turizm obyektlari, yollar, pogt чэ rаЬitэ 9эЬэ-
kalari, ugaq эуlэrrсэ mаrkаzlэri, sИdionlar, tibb rпэпtэqэlагi,

5ahmat klubrr чэ s.) tiКlib istifadaya veгilmi;dir. Brr istiqa-

matda kolnpleks tэdЬiгIаriп hoyata kegiritmasi, regionlarln
iqtisadi inlliqafl va rэqаЬаt qabiliyyэtinin ytiksaldilmasi istiqa-
mэtiпdэ rпэqsэdубпlti va sistemli igla hэуаtа kegirilmasi
rrёvbэti illаrdэ dэ davam еtdirilэсэkdiт. Fikrimizca, regionlarrn
dinamik sosial-iqtisadi inki;afi bundan sопга regional
innovasiya рrоqrаmlаппrп iqlэnilmэsi чэ hayata kegirilmasinэ
sоуkэпlпэlidir,.

12.4. АzаrЬаусапdа regional innovasiya рrоqrаtшпlп
maqsadi, vozifolari va qчrчlчqч

"АzэrЬаусап 2020: gэlэсэуэ baxlg" inki9af konsepsiya-
srnrn hazlгlanmasr чэ hэуаtа kеgirilmэsi kontekstindэ - inno-
vasiya уёп iimlti iqtisadiyyatrn formala ;dtrrlma sl i.igiin rе gi onun
mэqsэdli irrnovasiya рrоqrаmlап эsasrnda inki;af etdirilmэsi бz
iqtisadi va sosial ahamilyati ila diqqэti сэlЬ edir va yeni
rrailiyyэtlэLin эldе olunmast baxtmtndan бnamlidir. Milli
innovasiya Sisteminin (MiS) iizvii tэrkiЬ hissasi чэ alt sistemi
hesab еdiIэп regional innovasiya рrоqrаmlпlп metodoloji
bazasl АМЕА_пrп Elmi lrurovasiyalar Мэrkэziпdа iglonib
hazrTlanmtp чэ Ьч zaman АzэrЬаусап Respublikasr Preziden-



tiцirl lз1 aprel 2009rсц il tarixli Eaшanr ilэ tэsdiq edilrniq

'ýАzаrЪаусап Rocpublikast rogioniaRntn 2009-201З-сЦ illarde
soяial.iqtisadi inkiqafintn Dёvlat Proqraml"nlno еlасэ da

,dzафаурац Respublikaslnda 2009=20lS.oi illаrdэ elmin inki-
gдft iizra milli strategiyanrn hayata kegiTilmэsi ilэ baýlr Dбvlat
Proqramrnrn mtiddэalan rаhЬэr tutulmuýdur.

Рrоqrаmtп maqsadi - АzаrЬаусапtп regionlanrrda mбч-
qud olatr iqtisadi роtепsiаllагdап sэmэгэli istifаdэ еtmэklэ
movcud iпfrаstrчkturu yenila;dirmэk, mftasir tipli mliэssisеlэг
чg yeni ig yerlari уагаtmаq, innovasiya хаrаktеrli texniki.
texnoloj i, taqkil ati,iqtisadi, kompleks tadbirlarin hayata kegiгil-
mаsi yolu ilэ innovasiyalr iqtisadiyyatrn гogionda mэгhэlэlегlэ

hаlliпэ nail olmaqdan ibaвtdir. [29]
Regional-moqsadli innovasiya рrоqrаmrпlп baqhca

vazifolari aga$dakrlardan ibaratdir:
о Regionlarda mбvcud iqtisadi potensiallardan sэmаrаli

istifadэ olunmast istiqamэtindэ sэуlаriп innovasiyanln prioritet

istiqamэtlarinin inkipaflna car_nlaEdirilmэsi;

с Regional iпfrаstrцkfur taminaцntn yaxqtlaqdrnlmast

istiqamatinda innovasiya

xarakterli kompleks tadbirlarin iqlапilmэsi ya hayata

kеgirilmэsi;
о sahibkar]rq faaliyyatinin geniglэlrdirilmэsi

istiqamatindэ innovasiya meylli
layihalarin, Ьizпеs-рlапlапп hayata kе9irilmэsi;
. Regionlartn emal miiэssisаlэriпdэ yi.iksak texnologiyalr

va elmtutumlu
mahsul lапп istehsalt Ё9йп innovasiyanrn inkiqafinrn tэmiп

edilmэsi;
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п Regionlarda nвiitaroqqi tехлоlоji sistemin уэ cэlbedici
innovasiya mtihitinin formalagrnasr iigiin miivaГrq infrastruk-
trrrlann (regional texnoparklann; biznes.inkubatorlann; va s.)
уаrаdrImаst;

. Respublikanrn elmi.texniki va intelleklual potensial-
lanntn rеgiопlапп

innovasiya рrоsеsiпэ сэlЬ edilmэsi;
о srEorlalanma miihafizэsi mexanizminin сэlь edilmasi

hesabtna rеgiопlаrdа
hэуаtа kegirilэrr inrrovasiya lауihэlэriпdэ riskin azaldrl-

masrndan iьаrэtdir,
Regional_moqsadli innovasiya рrоqrаmdа nozarda tutu.

lan todbirlarin agaýrdakr mопЬаlаrdап maliyyolaga Ьilаr:
о АzэrЬаусап Respublikasrnrn Dбvlat Вtidсэsi;
. Аzэrьаусап Respublikasrnrn sahibkarlrýa Кбmаk Milli

Fondu чэ "АzэrЬаусап investisiya ýiгkаt i", " Az,ar|izinq" ASC-
nin чаsаitlэri;

. Btidcэdankanar Dёчlаt Fondlan;
r Beулalxalq Tэqkilatlanrr (iqtisadi inkigaf va Yenidan-

qurцla, lslam iпki9аf чэ digar hanklaгrn чэsаitlэri чэ giizэ9tli
kreditlэTi) va xarici dёчlэtlэriп maliyya vasaitlэri;

о yerli va xarici sahibkarlar'n, еlэса dэ эhаliпiп ýэхsi
vэsaitlari;

о SahmdaTlaTrn kapitah (dividenti);
о SrЕогlа tэgkilаtlапп vosaitlэri;
. Mtilkiyyэt fornrastndan astlt olmayaTaq mtiэssisэ чэ

tэ9kilаtlа пп чэsаitlэri;
r Qanunveгicilikdэ qadaýan оluпrпауап digэr mэпЬэIэг.

5l0



мРё QlВаlаriцtц i* tэgцЁЪэяiрi уэ pilli tegiqo?l хЁsu-
siууэtlэri пэzоrэ alamq, proqramln prinsipial strukturu sxemini
aqaýrdakr kimi tasvir etmok оlаг (gakil 12,5). Г29]

Resprrblikada innovasiya siyasatinin uýurlu icrasrna tlail
olmaq, Ьu iяtiqamatda qargrya qoyular. maqsэd чэ чэzifэlэri
tam mazmunda hэуаtа kegirmak tigi.tn a9aýrdakr рriпsiрlэrэ
riayat olunmahdlT.

. Prioritetlik prinsipi - ilk пёчЬэdэ rеgiоп Ёgtin vacib
olan mtitэrэqqi iglэriп чэ innovasiya layihalэrinin hэуаtа

kеgirilmэsiпi 9эпlэпdirir;
о komplekslilik prinsipi - regionun btittin hayat fэаliу-

уэti (iqtisadi Ьаliууэt sаhэlэri) sferalarlnda elmi-innovasiya

sistpmlarinin, innovasiya tsiklinin yaTadtlmasl vэ yeniliklarin

уадlшаýlпlп zaTuriliyini tolab qdil;

r ýamoralilik priцsiBi- цikяэk iqtisadi ча saýial ý?паrэ
vэ innovasiya хэrсlаriпiп ёdоmэ mЁddэtinin qrsa оlшаst ila
xarakteriza еdilэп yeni texnikа, texnologiya va istehsalrn tэýHli

tэdЪirlэriпiп tэtbiqinin vacibliyini CIn plana gakir;

. Ekoloji tahltikasizlik prinsipi - Эмм чэ tэьiэtdаrr

istifadэ iizrэ yeniliklarin i;lanilmasi, hэуаtа kegirilmэsi паtiсэ-

siпdэ ekoloji ziyanrn аrаdап qaldrnlnrasr чэ yЁksok ekoloji
sэmэrапiп alda edilmasina istiqanratlanir;

о Regional удпа9mа prinsipi - rеgiопuп tabii=iqlim va

sosial-iqtisadi gэrаitirrэ uуýuп, onun iqtisadi inkigaflna takan

чеrэ Ьilап уепiliklэгiп yaradrlmasr чэ istifadasinin vacibliyi
пэzэrdэ tutulur.

Bi.ittinliikdэ, ёlkэпiп regionlarrnda innovasiya tаdЬirlэriпiп
layihэlandirilmэsi чэ tatbiqi prosesinda - uzunmiiddэtli pToq-

nozlaqdtrma, sistemli tэhlil, mаqsэdli-рrоqrаm )anaýn,Ia,
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ýtrategiyaýlnln san:ta_

rэl

- Rggiопзl iDцQчцsiуа
sisteminin inkigaf
saviyyasini qiynlat.
lопdiгmсk й9[iп
indikatoгlar

ý

niqh

; Рrоgг4l1rц igгаsr il9tip qэrаr q_эЬчl edcn;
. Рrggr?цt|l moq9a{i va чэzifilэгi;
q РrqqгаФlп ;,egional altsistemlэri;
1 Рrqс|гаmrп qhat_a elPiyi miiэssisаlэriп

innovasiy4 цЁsчsiууаtlаri;, ,'.,.- j : ,

l Proqramin hэуаtа kе9mэ mtiddэti;
. Рг.рql4п1 gаrgivаsiп{э hayata keqiritacak

prioritet tэdЬirlагiп asas icla9rlan;

' Рrоqrаmtп hэуаtа kеgirilmэsi
nrexanizmi;

. Proqramtn mаliууэlэ9mэ mэпЬэlэri;
r Рrоqrаmlп hэуаtа kе9irilmаsiпdэ

gёzlэпilэп пэtiсэlэr
. Proqтamln icrastna пэzаrэtiп tэýk,ili

sistemi

Ргоqrаmtп prioritet is-
tiqamatlari Lizгэ hayata
kс9iriIэсэk tэdЬirIэгirr

difcrensia'l tэsnifah

Рrоqтаmlп prioritet istiqamatlэri iizrэ hэуаtа kе9irilэсэk
tagkilatitexniki, texnoloji, sosial-iqtisadi tэdЬirIаriп аdtагtпt,

iсга dбvrtinii, icгagtlartnl, mаliууэ mопЬа'lэriпi чэ gбzlепi'lап
sosi al-iqtisad i sаmэтэпi aks еtdirэп tadbirlarirr сэdчэl Iаri

Regional innovasiya sisteminin dayanlq-
h inkigafrnln indikatorlarrnln hesablan-
masr Ё9Ёп informasiyalarrn (gёstэriсi}а-
rin) adlarl va istifada оlчпmа rпопЬэlаri

\л
ý.J

ýэkil l2.5. Regional innovasiya рrоqrаmlпm strйturu

dtiчlэt tэпzimlапmэsiпiп
metodlarr чэ аlэtlэr:i

daya:

Ya

qlцп рrясrац mctodu
vasitэsi ila hэIlinin zэ-
rццiliуiц!11 эsаslап-'
{11;Jmas1; 

'

iпцqчзsiуапrп уа,
rалmаsl чэ hэуаtа
kegirilmosi рrоýеýiпiп
taqkili;

- lnnovasiyantn regional
inki9afi пrп strategiyasl



lцdikаtgrlапп kýmayt ilэ рlапlаяdtrтда metodlanndan istitbda
edilmэli, apanlan tэhlil чэ diaqriostika daqiq malumatlara
аsаslапmаhdrг,

Rеgiопlацп innovasiya shtiyetlaпntn inteqrasiyast, elaca
do elm, iвtehsalat va bazar эlаqаlэriпiп koordinasiyast Аzэr-
Ьаусап Respublikasrnrn lqtisadi inki;af Nazirliyinin mtivafiq
Dераrtаmепtiпdэ camlэgdirilmasi mэqsэdэчуýчп оlаrdr.

12.5. Regional innovasiya sisteminin samaralilik
giistaricilari

Milli innovasiya sisteminin fоrmаlаýmаýl va hэуаtа kegiril-
mэаi tizra Ьеупэlхаlq tэсrЁЬэпiп ёуrэпiliЬ timumilaEdirilmэsi

цаtiсэsiпdа strateji innovasiyanrn bagltca istiqamэtlaгini aqaýl_

dakr kimi qruрlаqdrгmаq mtirnkiin оlmчgdurl
1. Regiorrdakr rпЦэqsisэlэriп innovasiyadan istit'ads

meylini gtiсlэпdiгшэf п stimullвgdrnlmasr ;

2. innovasiya baliyyatinin normativ-hiiquqi bazastntn

takrnilla9diгilmasi;

3, Regionda innovasiya layihalarinin hayata kеqiгilrпэsiпа

drivlat dэяtэуi;

4. Xarici iпчрst|5iу4lзцп rеgiопа oalb оlцпmаsr чэ

hеупэ lxalq эmэkdаglrý-rп inki 9afi ;

5. innovasiyanr dэstэklэmэуэ уёпэldilап чэ inkigafina
tэmiпаt уаrаdап iпfrаstrчktчrlапп ta9kili;

6. innovasiya va elmi-texniН sfеrаlагdа kadr potensialtnrn

fоrmаIарmаsr чэ inkigafr.

ýl]



ýtrаt stgtвi

iJ\

i
,i,

Regiqndakr

вilЪsяiJэlа-
riп innova-
siyadan'isti-
fаdэ nreylini
gЁqlяц."gfo-

ц}ауlц
stimul-

laqdrnlщasr

ellc xuSusr
, -'' '|.-,-:,'

9эkiqj
mahsullanntn, ']]

+9qчяi; tтг49
qэkisi;

оluпап Ц?,:hяч!lрпп hacйinda
:]'i"F,]j,"]1 89Рdрrilэп lnnovaýlya

regiol{akl uml}п]l muassl salэrin ýpylnda mnovaSlva tqxдo]9giya!arl hэуаt1 кgЕiiqц
mЁЪssisэlэriп xtisцsi qэКsi;
- ta;kilati innovaýiya byata kе9irэп mtiassisalэrin rеgiопdЪh

.a. 
" 

,. .. . ,r _rjl
чmчmt.mцэSSlSilепп

tэrkiЬiпdэН xtisusi gaНsi;
- 19що!оji innovasiyaya gэki|эп хэrсIагiп gбпdэrilап Цmumi mahsuldakr payr;
- texnoloji innovasiyayp gqkilэn хdrсlаriп btittin tadqiqat ур i;lэmqlаrа gakilan
хэrсlоrdаki xtisusi gakisi;
- innqvasiy1 aktiyliyi оlап miiassisalarin sayl;
- innovasiya aktiv tadbirlarin sayrnln аrhm tempi;
- istehsalata tatbiq еdilэсэk perspektiv iglemelarin va innorasiya lауihэlаriпiп bank
malumatlartntn fоrmаl

t
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Сэdуо! !J.ý-пщ щ{l

6

Rеgiоцdа
innovasiya

layihalarinin
hэуаtа

kegirilmэsi-
ria dбvlat
dэstэуi

Y?
ali toh

kеяiцlэп ýау1;
- kiqik innovasiya mЁэssisэlаriпiп il эrziпdа аfiап sayt;
- kigik miiassisalqrin istehsal etdiklari mэhsullапп Ёmuцi hасmiпdэ innovasiya,
mahsullannrn xiisusi Eqkisi;
- regiond1 iЫehsal ediian biitЦn mэhsчllаrlп hэсmiпdэ innovasiya mэhsullаппrп

рау2пrц.4,dlцr tempi;
- rеgiоцчп sэпауе potensialrnda y{,iksэk texnologiyalr istehsahn рауlпlп artrm tempi;
- regigndakr mi.iэssisэlэriп investjsiya fondlannrn hэсmj;
, innovasiya lауihаlэгiпi hayata kеgiгmаk Ё9Ёп miiэssisаlэrа kommeTsiya banklar,l
taTafinden alTrlmrg h,edit f'аizlэriпiп tidапilmэsiпа yёnaldilan subsidiyalann hэсmi;
- regionda tatbiqi xarakterli tadqiqatlann apanlmast vo hэуаtа kegirilnrasi йgiin
ayr rlmlg maqsadli vэsaitin mэЬlэýi,

J



,nln

-l

4

:-; ._, : ,. ",хапс1 lnveStlsl-

уаlапп rеgiопа
сэlь olunmasl va
ЬеупэIхаlq amak-

daslrЁrn tэskili

= 
'eim 

tutumlu vэ ixrao yбniimlii mаhsцl istehsal edaii miijssiýэlэтiп sayrnri
artmast;
- innovasiya fэaliyyati sferaslna хаriсi investisiyalaTrn сэlЬ еdilmэsi;
- regionun iqtisadiyyatrna yбnaldilan investisiyanln dayanlqh aTttm tenrpi.

5

innclvasiyant
dаstэklэmэуэ

убпэldilэп va
inkigaflna tэmiпаt

уаrаdап
infTastruktmlarln

tэ9kili

- kigik investisiya mйassisalarinin sayrntn il эrziпdа агtmt;
- kigik mtiэssisэlэг tаrаfiпdэп saillan sanaye mеhsчlцпчп Ёmчmi hэсmiпdэ
irrnovasiya mэhsчllаппlп xOsusi gэkisi;
- innovasiya iпfrаstruktчrlап tаrаfiпdэп sahlan innovasiya mohsullanntn hэсmi;
- il этziпdэ milli irurovasiya infrasftukluTlaTt elementlarinin yaradrlmrý sayl;
- innovasiya iпfrаsП,ukturiаrшdа yaTadrlan ig Уегlэriпiп sayr;

" innovasiya-fэal mtiossisanin пizаmпаmэ kapitalnda xi.isusi investorlann payt;
- it lТВКШВТ-dэп аlmап rпэqsоdli iпfоrmаsiуа ehtiyatlannrn formala9masl ;

- regionda innovasiya prosesinin taqkilinэ qэkilэп izafi хаrсlэriп azaldllmasr.

6.

innovasiya va
elmi-texniH

sferalaTda kadr
potensialrnln

formalagmast va
inki9afl

- regiondalc sanaye-istehsal heyэtinin iimurnr saytnda ali tэhsilli iggilэrin x{.isusi
qakisi;
- regionda ig qЁwэsiпа gаkilэп хэrсlэriп iimumi hacminda ре9э hazrrlrýrna

убпэldilоп хеrсlоriп xtisusi gэkisi;
- rауоп ahalisinin hаr 10 min паfэriпа dfigэп ali mаktэЬ tаlаЬэlаriпiп sayr;
- ahalinin hэr 10 min паfэгiпа dtigэn elmi-tadqiqat iglэгiпi уеriпэ уеtil,эп i;gilarin
Sayl;
- эhаliпiп hэт l0 min пэfаriпэ diigon elmlar паmizаdlэri чэ doktoгlarrn sayr.

2
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1r inkiýаfiпщ

Cqýval 12_7

оо

,)

t. Umлдi iqtisadi
indikatorlar

indikator - 1 Ohalinin [эг цаЁгiпа dti;эn UDIr{-in mablaýi

? \4ali.yy" ehtiyat-
lшlпdап istifadэ
miqyasrnt eks
еtdirэп indikatorlar

indikator - 2

. бlКаЕJ@Б.i;ТDшфН xtisuii gokisi,
7pila' --,.," ''.]-' , ,I- .," _,

- Regionda ЕТТК i;lэrina 9э\!lэп хэrсlаriп rеgiопаl daxilj
mohsulda (RDM) xtisusi qalcisi, Yq,la

indikator - З

, Sahibkarhq sektorunda ЕТ1К iglэппэ gakilэn хаrсlэrjп UDM-
dэki xiisusi gэkisi, %Jэ (

- Regionda sahibkarlrq sektorunda ЕТТК iqlеriпэ gэkilэп хэrсlэriп
RDM-ki xi.isusi 9эkisi, 7о-lа

indikator - 4
Digэr sektorlarda ЕТТК iglэriпа gэkilап xarclarin UОМ-аэ Ktisusi
qэКsi, %-lэ

indikator - 5
iqtisadi aktiv эhаliпiп hоr 10 min пэfаriпа diigэп ЕТТК i9larindэ
gallqan tadqiqatgllarl п sayl

lndikator -- 6
iqtisadi aktiv ahalinin haT l Q min пэt'оriпа dflgэп sahibkarlrq
sektorunda ЕТТК i5lаriпdэ qallgan tadqiqatgrlartn sayr '

3. ЕТТК iglаriпdэ
insan ehtiyatlqrrn*
dan istifadэni эks
etdiran indikatorlar

irrdikator - 7
iqtiiiOГaKt,v аЬЫЫ iglэriпdо

9al199n 25-34 yagrnda 919n yi,iksak ixtisaqlr kаdгlапп (еlпrlэr
паmizэ{i va dоktогlаг) sayl

аr чэ



Cadyal I2,7 in аrd1

(Jl

9

l
.{,ъ ;J.|.J.' : ,i _. ,,

indikatoг - 8 mаqаlэlаriпiп sayr;
umalhэr l0 min пэfага аlаlэriпiп

indikator - 9

Sahibkarlrq sektonrnda yeni mehsullann istehsalr va texnoloji
innovasiyalarla mэ;ýчl olan firmаlапп saymdakt xOsusi gэkisi,
Yq.J'е

4, ЕТТК iglarinin
паtiсэlаriпi ?ks
еtdirэп indikatorlaг

indikator - l0
Olka эhаlisiпiп hэr 1 цlуп, nэf?rirro diiqэп bepalxalq
аgепtliklэrdа qeyda altnan раtепtlэriп sayr

iпdikаtог - t !

- Sahibkaгlrq subyektlCri tэrэГrрdап maliyyalagdirilэn dёr,lat
clmi sеktоrцпdа уеriпо уеtiтilэл ЕТТК iglorinin dэуаriпiп UОМ-
dэki цtisusi gэНsi, %-Ia
- Sаhэ irrstitutlannda уегiпа уеtirilэп ЕТТК iglэтiпiп sаhэdэ
ist _hýFl о1цпап mаhsчllarrn (iýlarin, xidmatlarin) hэсmindэki
xЁsusi gakisi, %Jэ

5. Elmlo
istehsaIatrn
alaqasini эks
etdiran iпdikаtоrlаr

indikator - 12

6- Beynolxalq
amakdaglrýr эks
еtdirэп indikator indikator - l3

Sahibkaгlrq subyektlaгi tэrаfiпdЬп maliyyolэgdiri lan AMEA-da va
ali tэhsil ooaqlannda yerina yetirilen ЕТТК i;laTinin

igаrisiпdэ xarici alimlarla m09tаrэk yazrlmg mеqаlэlогiп xiisusi
gakisi (%=lэ).

dоуэriпiп
UnM-aeki

1

xuSusl Yо-|е

umчml elmi )уеппа



Codyal I 7

t"J

l.

aks еtdirэп
drcrIrq

indikator - 15

- Vйquf ЙrЪstisiy'isinrn ЁDМtimiiйi bbcЙindaki iiisusi gэkisi,
оЬ-]'е

Qeyd: Сэdчэldэ gostэrilan indikatorlaTr hеsrьlайй itgiin дzаrьаусап Respublikasl Dбvlat statistika
КоmitэsЫп, Rayon Statistika idагэlэriпiп hesabat malumatlanndan. Elmi-Tadqiqat Мэrkэzlаriпiп
malurrвtlarrndan, еlэса dэ iqtisadi aktiv ahali arasrnda араrdап sоrýчlапп пэtiсэlэriпdап istifadэ olunmahdtr.
Мtiqауisэ tigiin indikatorlanTr sэчiууэsiпi Ьir пе9э il iizra hesablanmalr, tahlil edilaTэk qiуmаtlэпdtrшаli va опuп
asasrnda tёvsiуаlэг iglэпiЬ hazlrlanmahdш.
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diiпап,FТIК tэ;Нlаtlаппdр ga|rqan i99il aTin
цоfаriлоhаrahalinin m9Рýay, Y?

kadIinstitutцnun

Regionda 0 mlnhэt
edanчэ fiamiidadu9ýn БSertaslya

В!l!}Jэriп
цO-пýауl va
Qýlii5d0rЦlmэsi

instigptlaп

4. lnnovasiya tgxnologiyalanna gэНlап
хэгсlаr (istehsal olunan mahsuldan, %о-lа

nati саsiпdэ investisiyalarm hdcmini
Son

aks

ёdilап biitfin mаhsullапп (iglэтiп, xidmeЪ

1 mаhsullаппlп (iglэriп,
hэсmiпiп istehsalхidmаtlэriп_lr regionda

lэriп Yо-|эxusuS1

Elmi {exniki nailiyyatlarэ yiyala:rma
sэйууэsiпiп qiymatlandiгilmэsi

Rефопdа biz-
ileýiii tlitiova-
siya aktivliyi
elementlerinin
inteqrasiyast aktiviiyininmnovaslya

l



bJ
b.J

1
.'

з

[пцоч4siуа
infrastrлkturlarr

Re gionda olrrri -texniki poten s i alrntn ink! 9{i
ilэ mэgýul оlац institutlarrn (inkubatorlar,
tехпораrklаr чэ s. ) sayt

[nnoVasiya faaliyyэti ilэ mа9ýu1 olan
infrastruktuT Ьбlmоlэriп inkigafinrn
qiуmэtlэпdirilmэsi

Regional
innovasiya
sistpminin
еlейепtlаriпlп
inteqrasiyasl

l. Техпоlоgiуаlапп ixract чэ texniki
xarakterli хidmаtlэr tizre saziglэrin sayr

Mis_db KiS-in inteqrasiya
seйyyosinin tэhlil edilmosi чэ RiS-in
sафэst inНsafa yбnaldilmэsi

2. Regionda qeyd? аlmап mobil telefon
abunogilerinin ча INTERNET
isti fadэqilarinin sayt

Regionda infoгmasiya чэ
kornmunikasiya miihitinin inki;af
saviyyэsinin qiуmэtlэпdiпlmаsi

3. Texnologiyalann idxalr чэ texniki
xarakterli хidmэtlэr i,izrа saziglonn sayl

МiS-dэ K[s-in inteQraýiya
saviyyэsinin tэhlil edilmasi чэ RiS-in
yerri tеюrоlоgiуаlапп эldэ еdilmэsiпэ
yбnэldiImosi



Qяуd edilan ýtrat_eji istiqamэtlar цzтэ hpsablanmaýl z?ruп
olatr mэqsэdli indikatorlartn adlarl va tosnifatr сэdчэl i2,6-da

эks etdiгilmi;dir.
innovasiyantn dayantqlr inkigaflnr qiymatlandirmэk tigiirr

ayll-ayn ёlkэlэrdэ mtiхtэlif indikatorlardan чэ sistem gбstэriсi-

lэrdэп istifada edilir. Orrlann iimumilэ9dirilmig tэsnifhtrnr 7

istiqarnatda qarti karniyyэt adlarr чsшэklо aqaýrdakr kimi tos-

пiflэgdiгmiqdir (Ьах сэdчэl |2,7).

Qeyd еdilэп indikatorlarla yanagr regionda innovasiya

subyektl аriпiп inki;af sачiууэsiпi qiуmэtlапdiгmэk i.igПn digar

indikatorlardan istifada olunmasl tбчsiуэ edilir (сэdчэl 12.8).

[30]

yохlаmа sчаllаrl:
t. Оlkэmizdэ геgiопаl innovasiyanrn inki;af konsepsiya-

slnln iýlацllпrэýi zаrurэti hansl obyektiv zаrurаtdап irэli .gэlir?

], Regional innovasiya fъalilryэtina, inkigafma hanst daxili
vэ xarici ргоЬlеmlэr tasiг gбstэrir?

3. innovasiyanrn inkigaf konsepsiyastnm istiqаmэtlэri

hansllardlr..?

4. Regional innovasiya prosesinin gediqirra dёчlэt hansr

aspektlэrda tэпzimlэуiсi rol oynaylT?

5. Regional iппочаsiуапIц idara edilmasi рrоsеsiпdэ
dбvlat hansr isfiqаmэtlэrdа grxrg ediT?

б. Regional innovasiya fэaliyyatirrin dбvlat tапzimlэп-

mэsiпiп hansr metod чэ alэtlarindan istifadэ edilir?
7. Qiymatin idara olunmastnda dcivlet rnexatrizminin tэrki-

ьiпэ паlаг daxildir?

ý?1ч:.a



8, ysrli miiэssisаlэriп investisiya rnaliyyalaýrnasinin цqц.
Ьэlэri hansrlaTdrr?

9. Regional innovasiya proqramm ba;lrca mэqsэdi пэdэп
iЬаrаtdir?

, l0.Regional innovasiya рrоqrаmtп baglrca чаzifаlэri han-

srIardrr?

1l.Regional innovasiya рrоqrаml hansl mэпЬаlаrdап

mali ууэlа gdirilэ Ьilэr?
12.Regional innovasiya siyasati hэуаtа kegirilmэsindэ

hansr prinsi plara iistiinliik чеrilmэlidir?
13,Regional innovasiya sisteminin sэmэrэlilik gбstэriсilэri

hansllaTdtTi'

l4.Regional innovasilв sisteminin sэmаrэlilik gбstэriсi-
lэriпi чэ irrdikatorlannn hеsаЫапmаslпlп informasiya bazasl
hапsrlаrdш!'
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Eэýit 1з, iNNCIyAýiyA MENEcMENTi

13.1. lппочпsiуа idoyalarrnrn лхtаrlg llsчllаrt

innovasiya prosesi innovasiya ideyalarr ахtапgmt ёziindo
aks еtdirэп tэgэЬЬЁskаrlrqdап baglayrr. Bu axtang - xiisusi
iqlanmig iisullann istifadэsini пэzаrdэ tuИn эп vacib чэ gatin

mаsэlэdir. innovasiya ideyasr tэlabatrn dэrk edilmasini эks
еtdirэп чэ yaradrcrlrq prosesinin ba;lanýrcr olan fikirlэriп
hэуаtа kegirilmэsi i.igЦn mi.iаууэп уепiliklэгiп istifadэsi
haqq rnda tim unr i tasal,vi,irlard эп ibaratdir. Yaradrctl t q ргоsеsiпi
3 mаrhаlэуэ Ьёlmэk оlаr: fikir (ideyalarrn peyda olmast),

ideyanrn ig planrna gevrilmasi, пэzэrdэ tutulan рlаruп hэуаtа

kegirilmasi (ideyanln mаddilэ9mэsi). Вч mаrhэlэlэr qarti

хаrаktеr dagtytrlar, giinki геаl yaгadrcrlrq faaliyyatindэ onlann
ardrcrllrýr mi.itlэq deyil, innovasiya ideyasrmn уаrапmа sаЬэЬi

adatan mёчсчd olan mэhsчl va эmаliууаtlаrlа yeni tэsэrriifаt
gаrtlэri, yeni texniki, texnoloji чэ maliyyэ-iqtisadi чэziууэtlаr
аrаstпdа уаrапап ziddiyyatlardir.

innovasiyalarrn dark olunmastnda tэzаhЁrlэriп, elmi
abstraksiyalarrn mtigahidasi, tahlil va sintez, паzэriууэlаriп
iglэпmэsi, iqtisadi чэ texniki hаdisэ чэ gбstаriсilэriп рrоqпоz-
laqdtгmasr miihiim rol оупауrr. insan mi,igаhidэ еdэrаk miiэу-

уап hаdisэlэri yalnrz hislэri ilэ dэrk edir чэ instrumental оlаrаq
ёугэпiг, Тэhlil va sintez ikili dэrk etma iisцlч olmaqla abstrakt

fikir уtirtitmэ prosesinin bir elementidir. Tahlil . analiz (учп

soz. Aпalysl's - аупlmа, раrgаlаmа)tаmlп tarkib hissalэrinin
Teal чэ уа fikrэп рагgаlапmаstпdап iЬаrэt olan elmi tadqiqat

tisulчdчг. Sintez (yun sёz. Syпthesis - Ьirlэ;mэ, diizэltmэ,
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qцffта) - hаr hanýl hadisanin vа уа ohyek_tin tаrkiЬ hissalarjnin
bir tam olaraq 'rrэ qarýilrqlr аlаqэlэri ilэ birlikda ёуrапil-
mаsiпdэп ibarat elmi tadqiqat tisuludur.

Abstraksiya (lat sбz, abstraciio - yayrndrrma, uzaqlagdtr-

ma) - э9уаlаrrп bir stra хЁsчsiууаtlэri чэ опlаr arasrndakr

miinasibatlэrin fikirdэп atrlaraq пэzаrэ alrnmamasrdrг. Yeni
ideyanln formalagmasr hipotezin qurulmastndan baqlayrr.

Hipotez (учп sбz. hipothesis эsаs, fаrziууэ) - hаr hansl hadi-
sэпiп izah edilmэsi tigtin grxartlan чэ tасr0Ьаdэ yoxlanrlaгaq

texniki asaslandrnlmasr tэlэЬ оluпап elmi fэrziууэ Нmi grxlrs

еdir. Hipotezin mеуап опчп yoxlantlma m timkiinltlyiidtir.
Yeni ideyanrn formalagmastnda tэsэwiir bilavasitэ rol

oynaylr. Тэsэwiir - эуапi gakildэ сэrэуап eden yeni obrazlann

уаrапmаsl, hэmgiпiп qavTama mэlчmаtlаппlп ча kegmi; tacrii-
Ьэlэrdэп аltпап materiallann dэyigdirilmэsi чэ emalt пэtiсэ-
sinda yeni tasawiirlэrin уаrапmаsrdtr. Тэsаwtir intuisiya чэ

insayt ila 9ох srx baýlrdrr.

intuisiya (lat sKiz. Iпtuеоr - diqqatla, daqiq baxma) ЬirЬаgа,

sanki qаflэtэп, mэпtiqlа diigiintilmadan problemin drizgtin hэl-
linin taprlmasr qabiliyyэtidir. intuitiv hall baKlan mаsэlапiп
mahiyyatini agan fikrin daxilan doýmasr, aydrnla;masr kimi

уаrапlr.
insayt * hаr hansr рrоЬlеmiп hallinin dэrk edilmэsidir.

Subyektiv insayt qaflэtan dэrk etma, fikrэп nail olma kimi Ьа9а

dtigtiliir. insayt vaxtr hэll gox dэqiq goriintir. Lakin bu daqiqlik
gox vaxt qrsamiiddэtli оlur чэ hэlliп daha anlaqlr, aydrn qey-

diyyatrna ehtiyac уаrапlr.
i.T.Balabanown fikriпэ gбrэ, innovasiya ideyalannrn

axtangt tigtin agaýrdakr tisullar daha sэmэrаlidiт: stnaq чэ хэtа,

i?б



у9цl8rпа ýцa!la{, Ьедп hЁgumu, rпяufрlФi tahlil, fokal оЬ"

уеktlяr, Binoгgeti[ce, yeddiqat axtangrfi strategiyasr, ixtirc mэýэ_

lalarinin hаllэr поааriууэвi, Yeni ideyalann axtangt tigtin digэr

Psutlar da щфчсuddur [60],
Sшпq vа xatolar ilsцlu. Опuп rпаhiууэti miiаууэп ртоЬ-

lemin halli olacaq ideyalarrn ardtcrl olaraq ytiriidi.llmэsi чэ

baxtlmastndan iЬаrэtdir. Bu zaman hэr dэЬ uýursuz ideya

kэпагlаqdrпlаrаq опчп уеriпэ yenisi irali stirЁltir. Di.izgtin ideya

axtartqt чэ опuп qiу,mэtlэпdiгmаsiпiп dэqiq qaydalarr yoxdur.

Yoxlama suallar tisulu - mаhiууэtсэ bu srnaq чэ хэИ
iisuluпuп tэkmillэgdirilmis formasrdtr. Suallar эwаlсаdап
hazrrlanmlg sчаl чэrэqэsi iizra чегilir. Нэr sual Ьir srnaq (test)

hеsаь оlчпчr.

Веуiп hйсumu йsulu чеilэп ideyalardan эп uýurlusuntr

segmak mэqsаdi ila konlcet рrоЬlеmiп kollektiv gэНldэ

baxtlmastnфn ibarэtdir. Bu tisul "beyin hэmlаsi", "ideyalar
konftansl" kimi dэ tamntr уа Amerika alimi А.оsЬоrп tэrа-

fiпdэц l995-ci ildэ tэHif edilrniqdir, Beyin htiсumu Ёsulu

aqaýrdakr prinsiplor iizаriпdэ qurчlur:

l, Qoyulan masalanin hэlliпdа iki qrчр iqtirak ediT: ideya
gепеrаtоrlап чэ еksреrtlэr. ideya generatorlaп - yaradtcr dtigii-

псэli, fantaziyalr чэ elm, texnika, iqtisadiyyat sahasinda miix-
tэlif Ьiliklаrэ malik olan insanlardrr. Еksреrtlэr - analitik rо-

lunu оупауап, iti zэkа чэ genig hэсmli Ьiliklэrэ malik olan

iпsапlаrdrr.

2. ideyalann yaradrlmastnda hog bir mэhdudiyyat уохdчr.
Vеrilап ideyalar gox vaxt protokolda, kоmрtitеrdэ, maqnito-

fonda va s. qeyd оlчпчr. ideyalann yaranmasl tэnqidin qadaýan
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оluпduЕu ч.а hatta haT hanst bir тпапаstz idgyantn hela taqdir
olunduýu gеrаitdэ aparrlrr.

3. Beyin hiiсчmчпчп fэlsэfi aýasl =.- Z,Freydin паzаriу,
yasidir, Adi qэrаitdэ iпsашп fikirlэri va davranlgl, аБаýап

паzаrэt va qaydalann idara оlчпdчýч giiurla mi.iэууэп оluпur.

Lakin qliчruп nazik qatrndan "tэhtэlgtiчrdа соgап qaranltq,

qeyri-mtitagэkkil qЁwэlэr va iпstiпktlэr" хаriсэ аtrlrrlаr. Bu
qtiwэlэr insant diigtinЁlmэmig addrmlara, qadaýalann pozul-

maýlna, iпasional fikirlэrэ italayir.

tsеуiп hЁсчmu iisчlчпчп эsаs tistiinltiyii tапqidэ qadaýanrn

qoyulmasrdrr. Lakin tэпqidэ qadaýa qoyulmasr eyni zamanda

beyin htiсumчпчп zэif уегidir. ideyanln inkigafi tigtin опчп

nёqsanlannr agkar еtmэk laamdtr. PToblemi hэll еdэrkап

insanlann, hэm gепеrаtоrlаrrп, hэm da еksреrtlэriп say аdэtап

б пэtЬrdэп, hiicumun mtiddati isэ 20 dэqiqэdэп gox olmur.
Мофlоji tahlil iisulu |942-сi ildэ isчеgrэ astronavtt

F.Sviki tэrэfiпdэп taklif edilrnigdir. Morfoloji termini (уuп.

Fоrmа) . xarici gёгiiпiig demakdir. Вч tisulun mаhiууэti baxr-

lan innovasiyantn hаr hansr bir funksiyaslnln bi,itiin пэzаrdа

tutulan variantlannrn vahid tisullar sisteminda а9kаrlапmа,

qeyd оlчпmа, hesablanma чэ tэsnifattnrn uyýunlagdrrrl-

mastndan ibaratdir. Morfoloji tahlil aгфclllrýr altr mаrhаlэdэп

ibaratdir:

l . РrоЬ]еmiп formalagmasr;

2, Mosalanin qoyulugrr;

3. Yoxlanrlan mahsulun ча уа эmэliууаtlп xiisusiyyatlor
siyahtstntn tэrtib olunmasr ;
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*, ||it til rlllчtiх}зI iiзF цз:$Цп gl+ h*!l xiiJi3|!9ll
siyahrзiriirr "пioitbloji i[util"'irdlaiiБii'goxёlgttltl саdчэl ýikttпОэ
tэrlilэi;

5, Agkaг olitnall xiisr,rsiyl,atlarin uyýunlagdtrtlmasr tэhli li ;

б, Xr!srrsiyyэtlarin ап yaxýl uyýunluqlarrnln se9ilmasi.

Fоkцl obyektlar йsulu i|k dэfэ l926-cr ildэ tэklif olunmug

чэ 20-ci эsriп 50-ci illэriпdэ Q. Vayominq tэrэfiпdэп xeyli
tэkmillэgdiгilmi9dir, Вu Ёsul, tэsadi.ifi segilan оЬуеktlэriп

аlаmэtlаriпiп уеrdэуigmапiп foksunda уеrlэ9эп va

tаkmillэgdiгilmауэ mэrчz qalan fokal оЬуеktэ kбgiirtilmэsiпэ

эsаslапtr, Вu tisulun hэуаtа kеgirihпэ ardrcrllrýr agaýrda kimi

tэадhiiг еdiг;

l. Fokal obyektlarin sgýilrпэsi (mahBul чэ уа ашэli}уаt);

2. LЦýаtdвп, kataloqdan, kitabdan чэ s. cltiqtiniilmэdanlig

чэ уа 9ох tаsаdЦfr obyektin segilmasi;

З. 'Гэsаdtifi оЬуеktlэriп эIаmэtlэr siyahtslntn tэrtibi;
4. Т'эsаdtifi оЬуеktlэriп эIаmэtlэriпiп fokal оЬуеktdэ Ьiг-

iэgdirilпrэsi уоlч ilэ ideyanrrr generasiyast;

5, Sarbast assosiasiyalar vasitэsila tэsаdtifi uyýunluqlann
;ц|iiqаtr,

б, Оldэ olunmu; ideyalarrn qiymatlandiгilmasi чэ faydalr

hэllэгiп segilmasi.

Siпergetika уаmпmlý problemin halli Ёgiiп xi.isusi

ixtisasla;drгllmr; qrup tэrэfiпdэп hi.icum рrоsеsiпdэ mЁxtalif
пбч assosiasiyalar чэ analogiyalar istifadэ etmakla aparllan

ideya axtarlý [tsuludur. Sinergetika termini yunancadan

tэrрtimэdэ "mЁхtэlif еlеmепtlэriп uyýunlaqmast" anlarntnt

чегir. Вц tisul 20-ci asrin 50,ci illэriпiп ortalairnda Аmеrikа
alirn u,Qordon tэrэг,tпdап taklif edilrniidir va beyin hticumu
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втlр:lв!зli.чi ?я*я|91111, |.týi* },],8:i*лц }чiчti ч|зпg:
mi.itэхэssislэт qruрuпчп эwэlоэdэп hazrrlagdrrrlmasrnrn

vacibliyini, xtisusi чаsitэlэriп istifadэsini, hell рrоsеsiпiгr
mllэууэtr taбkilini qeyd etmiqdir. SineTgetika iisцlu ilэ

рrоЬlеmiп lrэlli опа, psixoloji inersiyadan kэпаr yeni baxrq

bucaýrndan baxtlmastnr пэzаrdэ tуtчr. Sinergetikada agaýrdakr

analogiya пбчlэriпdэп istifada оlчпчr: biTbaga, gэхsi, simvolik.
ВirЬа;а analogiyada yeni baxrlan mahsul ve уа эmэliууаt 9ох
ча уа az охýаr mэhsчl чэ уа эmаliууаt ilэ mtiqayisэ olrrnur.

ýaxsi an:rlogiyada konkret pToblemi hэll еdэп miitэxэssis yeni
mehsul чэ уа эmэliууаtrп obraztnt mоdеllэqdirаrаk
aydrrrla;dtrmaýa galrgrr ki, bu da yeni mэhsul altcllarrnda hansl
qэхsi duyýulan yaradacaýr ila ýаr.tlэпir. Simvolik analogiya isэ
- timumilэ;dirilmiя Ьir baxrgdrr, Оп adi simvolik analogiyaya
misal olaraq, iqtisadi-riyazi modeli gёstаrmэk olar.

Yeddiqat мtапs strategiyasl, 19б4-сii ildэ Riqalr mi.ihэndis

Q.Y.Bugem tаrэfiпdэп tэklif olunmug, ardlctl olaraq yeddi mэr-

hаlэ tizrэ ахtап9 yolu ilэ dtizgtin ideya segimini пэzэгdэ tutuT.

l. Fоrmаlаgmrg ргоЬlеmiп tэhlili;
2, Yrэпi mэhsul чэ уа аmаliууаtlагrп mаlчm апаlоqlаппtп

xiisusiyyatlarinin tэhlili ;

З. Urпчmi ideyanrn, hэmgiпiп innovasiya iglэmэlэriпа
daxil olan vacib mоsэlэlэriп formalaqdrrtlmast;

4. Olsas ideyalann segimi - miimki.in innovasiya ideyalan

уатапrr, evristik tisul ilэ tэhlil оlчпur, optimal ideyalar segilir.
Evristika Qлuп sёz.- taprram) nazeri tэdqiqatrn va hэqiqэtiп

taptlmaslntn пrэпtiqi i.isullar чэ metodiki qaydalar toplusudur.

5. ideyalara паzагаt;
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7, Segilmi9 ideyhnrn innovasiyaya tэсэssiim etdirilmэsi.

ixtira паsаlаlаriпiп hallar пazariyyasi (IMHN) йsulu 1940-

cr illэriп sonunda ilk dэfа mi.ihэndis Q.S.Altguller tэrэfiпdэп

ъklif edilmig, ixtiTa mэsаlэlэriпiп tэlcnillegdirilmig he11

аlqoritmidiг. iMHt t doqquz mаrhэlэdэп iЬагэtdir:

l. Mosalanin tehlili : mssаlэпiп qеуri-mЁаууэп ixtira
vauiyyвtindon doqiq qurulmug sаф sкеm ýаkliпэ kegmэsidir,

2, Iv{аsаlэпiп цrodelinin tahlili. Вч marhalada mэsэlапiп

hаlliпdэ istifаdэ оluпа bilaoak maddi=sahra (mаkап, zaman,

maddi va яаhtа elrtiyatler. ) ehtiyBtlarrnln lresabafi арапlrr.

Маddi-вэhrа ehtiyatlarr (MSE) - mэsэlэпiп qoyuluguna gёrс

mёчсud olan чэ уа эldэ odilacak mаddаlэr чэ sаhэlаrdir. MSE
Bistenrdaxili (аlэtlаr, эqуаlаr va s.), sistemxarici (mtihit, maqnit

sahalari чэ s.), sistemiistii (tullantrlar, 9ох ucuz kanar

еlеmепtlэг) ola bilar.
3. ideal sоц пэtiсэпiп ve (чэ уа) fiziki ziddiyyэtla Ьоhrап

hallinin miiayyan edilmэsi.

4. MSE tэtbiqi чэ mobilizasiyasr. Оgэr bu marhala

mэsэlэпiп hallina gэtiriЬ 91хапrsа onda birbaga 7-ci mэrhэlэуэ
kegmak оlаr.

5. Мэlчmаt fondunun tatbiqi - standartlann, iisullann
tэsvirinin, tэсгtiЬа пеtiсэlэriпiп, mtixtalif tэzahi.ir tэsчirlэriпiп
daxil olduýu iMHt'{ malumat fondunda toplanmrq tасгiiЬапiп

istifadasi.

ý. Маsэlапiп dayi9dirilmэsi ve (r,э уа) ачэz edilmasi. Sаdэ

mэsэlоlаr fiziki ziddiyyatlar dэf olunmaqla hall оlчпчгlаr.

mэsэlап, zаmапа чэ mэkапа gбrа xi.isusiyyэtlarin bl5ltiqdtiri.il-
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diууэtlэriп аrаdап gёttiriilmэsi ilэ hall оlчпцrlаr. Мэsоlапiп
hэll pTosesi mаhiууэtсэ onun kоrrеktэ оluпmа prosesidir.

7. Fiziki ziddiууэtlэriп аrаdап qaldrnlma itsulцпuп tэhlili.
Вч mаrhаlэdэ altnan cavabtn kеуfiууэti yoxlanlllr, iMHT.l ita

mtiayyan olunmug пэzэri hali ila faktiki addlmlar nriiqayisэ
оlчпчr. Fiziki ziddiyyэt mi,itlэq olaraq aradan qaldrnlmalrdrr.

8, Alrnan пэtiеэпiп tatbiqi, Bir gox ba9qa analoji mаsеlэ-

lэriп hclli ugiiп universal аgапп axlarlýl.
9. Hall gediqatrnrn tahlili. Вu rRэrhаlэ insantn yaгadlcrlrq

potensialtnrIr аrtmaýlna убпэl dilir.

13.2. innovasiya prosesinin tarНbi va qurulugu

innovasiyaya hэm dinamik, ham da statik аsреktdэ baxtla

Ьilэr. Statik aspektdэ baxrldrqda innovasiya - elrn-istehsalat

tsiklinin аоп naticasi kimi tэsbit оlчпцr. "innovaýiya" va

"innovasiya prosesi" tеrmiпlэгi yaxrn olsalar da, eyni mэпаlr

dеуillэr, innovasiya prosesi innovasiyalann yaradrlrnasl, tэtbiqi

чэ yayllmasrnl бz[inda эks etdirir.

Elmi-texniki iglэmэlэr чэ yeniliklar elm-istehsalat tsiklinin
aralrq mэhsчIu kimi grxrg еdэrэk, praktik саhаtdэп tэtbiq olun-

duqca, elmi-texniki innovasiyalara (ETi) - elmi tadqiqatiann

чэ iglэпTэlэгiп son пэtiсэsiпэ gечriIirlэr.

lnnovasiyaya, bir паtiсэ kimi innovasiya ргоsеsiпdап ayrr

baxllmamalrdtr. iппочаsiуаlаrа eyni dаrасэdа tig xЁsusiyyэt

хаsdtr: e]mi-texniki yenilik, istehsalata tэtЬiq olunmasl,

kоmmегsiуа halli.
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Yeniliklarin уагаппаsl va yaytlmast innovasiya pTosesinin

tэrkiЬ hissэsidir. innovasiya prosesi iqtisadiyyatrn hаr hansr bir
subyektinin innovativ fэаliууэtiпi, bagqa sёzlэ, sona gatdrnlmlý

elmi tэdqiqatlann tэtbiq чэ realiza olunmaslnt, elmi-texniki
nailiyyatlэrin уепi чэ уа takmillaqdirilmiq mэhsчl gэkliпdэ

bazara gtxanlmast, praktik fэаliууэtdа istifada о]чпап yeni va

уа takmillэqdirilmily texrroloji рrоsеsiп tэtbiqi ilэ эlаqаli оlачэ

elmi tэdqiqаtlап чэ iqlэmаlэri ёztiпdэ эks еtdirэп prosesdir.

innovasiya prosesi rnahiyyэtca innovativ tасrtiЬаlэr Ёzrа yeni

mahsul чэ аmэliууаtlапп haztrlanmasl, hayata kegirilmasi,
sonrakr diffuziyasr uýrunda арапlап iglarin mэqsэdуёпlii
fэаIiууэt zanciridir.

innovasiya prosesinin i.ig mэпtiqi fогmаst fэrqlапdiгilir;
sada tэgkilatdaxili (паfurаl), sаdэ taqkilatlararasr (mэhsul) va

geniglandirilmi9. I forma eyni tэgkilat daxilinda yeniliНarin

уаrапmа ve istlfadэsini пэzэrdэ tчtчr. Вч halda yenilik
bilavasitэ mэhsul gэklini аlmlr. II halda уепiliklэт alqr-satqr

predmeti kimi grxrq edir. Geniglэndirilmiq innovasiya prosesi
yeniliklari аgkаr edan yeni istehsalgllann meydana gэlmosinda,
istehsalgl-pioner inhisargtlrýrnrn aradan gotbrtilmosiridэ ёziiпЁ
gбstэrir. Вч da ёz пбчЬэsiпdэ buraxtlan mэhsulчп istehlak
хiisusiууэtlаriпiп takmillэqdirilmэsrni qэfilэпdirэп rэqаЬэtiп
inkigafina meydan аgtr.

Sаdэ innovasiya prosesi mэhsul formasrna iki fazada kegir:

1) yeniliklarin yaradrlmasl чэ yayrlmasr; 2) уепiliklэriп diffrr-

ziyasr,

I faza - elmi tadqiqatlarrn, stnaq-konstruktor iglarinin
ardrctl mаrhаlэlагi, tacrtibi istehsal чэ sattgtn, kommersiya
isteltsaltnln tagkilidiг. II 1'azanln gediqatrnda ictimai faydalr
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sэmаrэ istehsalgt, istehlakgr va yeniliyin suЬуеktlэri arasrnda

yenidan paylanrr,

innovasiyanrn yaytlmasl - forma чэ stirэti kommunikasiya
kanallannrn gi.iсОпdэп, sahibkar subyektlэrin informasiyant
qэЪчlеtmэ xiisusiyyэtlaTindan, Ьч informasiyanl praktik
istifadэ еrlэ bilmэk qаЬiiiууаtlэriц<lэrr aslli olatl bil- irrformasiya
prosesidiг.

'innovasiyanrn diffuziyasl - yeniliklarin zamanla sosial sis-
temin tiz,rlэri arasrnda kommunikasiya kanallan ila yaytlmast
prosesidiг. Ba;qa sёzlэ, diffuziya - artrq tэtbiq чэ istifadэ
olunmug innovasiyantn yeni garait va уа tatbiq sferasrnda
yayrlmasldrr. Diffuziya nэticasinda hаm istehsalgt, hаm dэ

istehlakgr sayr аrtш, onlann kеуfiууэt gбstогiсilаri dayi9ir.

Real innovasiya рrоsеslэriпdэ diffuziyanrn stiгэti qэrапп
qebuletmэ formastndan, informas iyanm ёttirtilmэ si i,isulundan,

sosial sistemin хtisчsiууэtlэriпdэп, hэmgiпiп yeniliyin fardi
xiisusiyyэtlэrinden astlr olur. innovasiyantn yayrlmasrnda asas

аmillэrdэп biri innovasiya ilэ mЁvafiq sosial-iqtisadi mlihit
arasrndakt qarqrlrqlr tэsirdir. Y.ýumpeteTin уепilil<lэr паzэтiу-

уаsiпэ эsаsап, innovasiyalarrn diffuziyasl - rJaha уiiksэk galir
i,irnidi ila yenilikginin ardtnca ittnovasiyanl tэtЬiq edan

imitatorlann (ardrcrllar) saynm artmast prosesidir.

Btittin. hallarda, hаr bir subyekt tэrэfiпdэп qэrаr qэЬul

еtmэk iigtin аltегпаtiч texnologiyalar аwэlki analitiklэr
tэrэfiпdэп qэЬul edilmiE qэrаrlаrlа miiqayisэ olunur. Ancaq
Ьеlэ bir informasiyant эldа еtmэk gэtindir. Наr Ьir fiгmа

mэhdud sayda firmаlапп tэсriiЬэsi ilэ tanrg оlа bilar. tsu da

1эаzаr iqtisadiyyatr gэrаitiпdа qэrаr qэЬчlеtmэ рrоsеslэriпiп чэ

yeniliklэrin diffuziyasrnln qеугi-mЁэууэпliуiпi gэrtlапdirir.
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Qgуц=щýэууяпliуiп digэт яаhаhi ygniliklar_in ёzii ila baЕlrdц,
Diffuziyanrn ilkin mэrhэlэlэriпdэ yeniIiklarin potensial

gЭlirliyi qеугi-miiэ1,!,эп оlчr, ТэtЬiq чэ istifadэnin tэсrtiьэsi

artdrqoa bu qеуri"miiаууэпlik aradan glхrг. Lakin уепiliklэriп
tэtЬiqiпdап эldа olunan эlачэ gэlir imkanlarr zаmап kegdikcэ

azalw, innovasiyalarrn daha stiгэtli yayrlmasr i.igiin inНgaf
etmig infiastrшktur vacibdir.

innclvasiya prosesi siklilik хагаktег daqryrr. inno,uasiya рrо-
sesi yeddi еlеmепtdэп iЬатэtdir ki, опlапп da ardrcrl olaraq biT

zэпсirdэ birlэ9dirilmasi mi.ivafiq stгukturu апrэlэ gatirir. (9эk,

13.1) Bu еlеmепtlаrэ aiddir: tэgэЬЬiis, marketinq, istehsal, rеа-

li zэ, inki gaf, iqtisadi sэmэrэпiп qiymэtlэndirilmэsi, diffirziya.
innovasiya prosesinin ba9lanýrcr tэgаЬЬtisdtir. Т'эgаЬЬtis -.

innovasiya mэqsэdiпiп segilmэsi, innovasiyanrn уtэriпа yeti-
rэсэуi mэsэlэпiп qoyulu;u, innovasiyanrn ideya axtiil,lýl, опuп

texлiki-iqtisadi эsaslandlnlmast ve idеуаlагrп maddilagmasini

ёztiпdэ akq etdiran Ёaliyyatdir.
idеуаlапц п:аddilэýmаsi dgdikda, idayanm Tnэtrsula (аm"

tэа, эmlаk, amlak hйququ ýапэdl, texnoloji amoliy}at sarradi)

gруrilтцаsi Ьа9а dtiqtiliir.

Yeni mэhsчluп (эmэliууаtrп) iqtisadi эsaslandtnlmastndan

sоffа, tэklif оlчпап innovasiyantn marketinq tэdqiqah арапltr,

Вч zaman yeni mэhsчIа чэ уа эmэliууаtа olan tэlэЬаt ёуrэпilir,

mэhsчluп istehsal hэсmi, istehlak xiisusiyyatlaгi чэ bazata
grxaTrlacaq innovasiyaya эlачэ olunan эmtээ xarakteristikalart

mЁэууапlэqdiгilir. Sопrа innovasiyantn sattqt baglayrr, yani

innovasiya kigik раrtiуа ilэ Ъаzаru grхапlаrаq tэqdim оluпчг,

iq ti sadi sаmэrэ si qiуmэtlэпdiri lаrэk di ffuziyaya чýrауrг.
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iпfогmаsiуаМэqsэd ve
mаrаm

Reklam

Мэhsчlчп
sahýl чэ уа

bazat

innovasiyal-rln
xaгakteristikasl
пrп va iтэlilэmэ

gartlaгinin
innovasiya
ideyasrntn

axtanýl
yeni Ьаzагlаrrп
fэth о|шlmаsl

МЁаssisэ daxi-
linda эmэliу-
yatln rеа|izэ

olunmaýr

Тiсаrэt пбqtэ-
lэriпiп iginin

tэgkili (innova-
siyalarrn satlg

агi)

Texniki-
iqtisadi

эsаslапdlгmа
Safigln stimul-
la9dtпlmasl

Fardi
konsultasiyalar

ideyanln
аmtэа, mэhsчl
(amlak, sэпэd,
amlak h0ququ)

formaslnda

ýakil 1 3, l . innovasiya prosesinin sxemi

innovasiyantn yйksali9i (irаlilэmэsi) - innovasiyalarrn hэ-
yata kеgirilmэsiпа убпэlmi9 kompleks tэdЬirlаrdап ibaTat Ьir
prosesdir. (informasiyanln ёtiiriilmэsi, reklam, tiсаrэt prose-

sinin tэqНli чэ s.)

innovasiyanln пэtiсэlэri чэ опчп satlýlna 9эНlэп хаIсlэr
statistik emal чэ tэhlildэп kegirilir. Вuпuп эsаslпdа innova-

siyantn iqtisadi ýэmэrэliliуi qiymatlэrrdirilir. innovasiya
prosesi innovasiyanrn diffi,lziyasr ilэ - yani, artlq Ьiг dэfа tэtbiq
olunmu; innovasiyanln yeni regionlarda, yeni bazarlarda, yeni
iqtisadi-maliyyэ mi.ihitiпdэ yayrlmasr ilэ Ьа9а gаtrг.
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irrnovasiya proscslarinin suhyektlarini Ьч qr,чрlаr;r Ьёlmаk
olar: yonilikgilэr, ilk analitiktlэr, ilk gохluq,'gегidэ qalanlar.

Yепilikgilэr elmi-tpxniН biliklэrin gепеrаtоrlаrtdrrlаr. On-
lаr fэrdi ixtiгagrlar чэ уа tэdqiqatgr tэgkilatlardrrlar,

ilkin analitiklэr rolunda yeniliklэгi ilk mэпimsаmiq ig

аdаmlап grxrg edirlar. Onlar yeniliklari bazara 9tхапЬ stirэtlэ
hэуаtа kеgirmэklа alave gэlir gёttirmауэ 9аlrgrrlаr. I}еlэ resi-

рiуепtlэr "рiопеr" tэgkilаtlаr adlanrr.

ilk goxluq yeniliklэri istehsalata ilk tatbiq еtrпэklэ аlачэ
gаliг эldэ etmiq firmаlаrlа tэmsil olunur.

Gsr"ida qalan firmаlаr о halla qargrlaqtrlar ki, yeniliyi tэtbiq
etmakdo уuЬапdrqlаппdап istehsal еtdiklэri mэhsчl arttq mэ-
пэчi qocalmtE оlur. I qrupdarr baqqa btittin qruplar imitаtоrlага
вiddirlэr.

investisiya frosesinin iqtisadi чэ texnoloji tэsiгi yeni
mэhsul va texnologiyalaгda qismen ёziinii gёstэriг. I}u ёzi.inti

daha gox innovasiya sisteminin чэ опчп tэrkiЬ hissэlэriпiп
iqtisadi чэ elmi-texniki potensialrnm artmastnda Ьi.iruzэ чегir. l

ОdэЬiууаtdа qeyd olunan fikiгlэrа эsаsэп, investisiya

prosesini timumi gаkildэ bu ardrcrllrqla gбstэrmэk оlаr:

FT*TT-+i--L--'Tl--rM,--+Si+MK--+S

Ьurаdа: FТ - fundamental (пэzэri) tэdqiqаtlаr;

ТТ - tatbiqi tadqiqatlar;

i - i;|эmэlэr (hэll rnexanizmi);
L - lауihэlэпdiгmэ;

Ti, tikinti;
М _ mэпimsаrпэ (mеýkuпlаýmа);

Si -- sэпауе istohsalr;
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Мк - rnar,ketinq;

S-- satrg.

Bu sxemi tahlil еtmэk tigtin опuп mriхtэlif elementlэr.i

arastndakt tэrs эlаqауэ эsаslапаrаq, FТ - М tsiklini (bu mЁddэt
10 ildэп dэ artrq ola Ьilэг) чэ hаr bir fazanln (FТ - Si; L - Т; чэ

s,) nisbi miistaqilliyini поzэrэ aimaq laztmdtr.
Веlаliklэ, innovasiya prosesinin эsаsl -- FТ fundamental

tэdqiqatlardan baglayan, yeni texnikantn yaradtlmasr чэ iglэп-
masi pгosesidir. innovasiya prosesinin bu ilkin mэrhэlаsi elmi
fОаli1,5,911з slx baýlrclrr,

inkigafi yeniliklerin yaranmaslna sэЬэЬ olan elmi ig - yeni,
orijinal, hэqiqi, siibut olunmug mэlumаt чэ informasiyantn эldа
olunmasrna чэ emaltna istiqаmэtlэпmig tэdqiqat fэаliууэtidir.
istэnilan elmi i9 yeniliya, orijinallrýa, dэlil-si,iЬutlаrа malik
olmalrdrr. FT-nin mэqsэdi - tэzаhiirlэr arasrnda yeni asrlrhqlaT

agkarlamaq, tэЬiэt чэ саmiууэtiп yeni inkiqaf
qanunauyýunluqlannt (konkret istifadэdan astlt olmadan) kэ9f
еtmэkdir. Fundamental tэdqiqatlar nazari чэ axtartg tipli olur.

Nаzэri tэdqiqatlann пэtiсэlаri elmi lсэрflэrdэ, yeni anlayt; чэ

baxrglann formalagmastnda, yeni пэzэriууеlаriп yaranmastnda

tэzаhtiг edir. Ахtапý чэ уа аrаmа tэdqiqatlan isэ mэhsul чэ

texnologiyalann yeni уагапmа рriпsiрlэriпi, material чэ
Ьirlэ5mэlэriп yeni, namalum xtisusiyyэtlarini, yeni analitik
tэhlil чэ sintez metodlannr agkarlayaTaq ortaya 9lхапr. Ахtапq
tэdqiqatlannda аdэtап, gбrЁlэсаk iqin mэqsэdi mэlчm, пэzэri
aýaýlan qisman aydrn olsa da, istiqamotlar dэqiqlэqmir.
Fundamental tэdqiqatlar, bir qayda olaraq, mtisabiqэ эsastnda

dёvlat biidcasi hesabtna, bazan dэ qismэп Ьtrdоэdэп kэпаг
чаsitаlэrlэ maliyyal эqdiriliг.
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Qrlyцlatl tnpsalaцilr цаzэп hissaяipda yetti, офiцаl,
iяbatlanrntg пrэlumаt .rэ infoflnasiyalann altnnrast чэ еmаlша,

istiitацtэtlяцrдiý tadqiqat faaliyy,atini qoyd еtmэk zэrчridir.

Nэzэri tadgiqat konkret tatbiqi mэsэ]аlэrirr hэlli ilэ
hilачаsitэ эlаqэli de1,1l, Lakin mэhz оо innovasiya ргоsеsiпiп
аýаýlп1 tэgkil edir,

Yalntz Ьэzi t'uпdаmепИl tэdqiqatlar tэtbiqi tэdqiqatlara

gevrilэ bilirlar. F'uпdаmепtаl bdqiqatlann texminon 90%-i
пrэпfi пэtiсэ ilo sonuclantr. Qalan 10% mtisЬэt пэtiсэli
tadqiqatlarrn heg dэ hamlst tэсri.ilrаdа lrэуаtа kegirilmiT. FT-nin
mэqsэdi - plososin ёl.rэrrilmosi чэ inkigaf etdirilmasidir.

Тэtlэiqi tadqiclatlann (ТТ) mэqsэd чэ istiqamati baqqadrr.

ТТ dedikdэ, "Ьiliklэriп mаddilэgmэsi", уэпi alda olunmug

пеzеri biliklэrin istehsal рrоsеsiпdэ dэуigikliуэ uýramast, yeni
mahsul, texnoloji sxemin аldэ olunmast baqa dii;tiliir.

ТэtЬiqi tэdqiqatlar t yeni texnikanrn yaranmasl prosesinin
(Y1-YP) II mаrhэlэsidir. Опlаr эwэl аqkаrlапmrq tazahiir чэ

ргоsеslэriп praktik olaraq tэtbiq оlчпmа уоllаrtпrп tэdqiqino
istiqamэtlanir.

Smaq-konstruktor illamalari (SKi) _ lаЬоrаtоr ýэ_Taitdan ча

eksperimental iBtehsaldan sanaye istehsaIrna бziiпэmахsus

kegid оlап, elmi tэdqiqatlann пёчЬэti mэrhэlаsidir, SKj dedik-
dэ, elmi tэdqiqatlar va (чэ уа) tэсrtiЬi slnaqlar пэtiсэsiпdа эldэ
оluпап mёчсud Ьiliklэrэ эsаslапап, yeni material, mэhsul чэ уа
qurýulапп yaranmasl, yeni рrоsеs, sistem чэ хidmэtlагiп tэt+

biqi, istehsal olunan чэ уа fэаliууэtdэ оlапlапп kёklii tэkmil,
lэqdirilпlаsiпэ уёпэlэп sistematik i;lэr Ьа9а dtigiilriг. Bunlara
aiddir; miihandis оЬуеktlэriпiп mi.iэууэп konstruksiyaslnln чзt

уа texniki sisteminin yaradllmasl (konstruktor iqlэri); ideya-
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lапп чg увпi obyekt vаriапtlапшп iýlапrцэýi, о сЁrnlэdап,
gеrtуоj v$ уа bagqa iqаrэ чаsitаlэri sistemi sэ..liууэsiпdэ qеуri-

texniki iglar (layiha iяlаri); tвxnoloji рrоsоslэriп, yani fiziki,
kimуэчi ,,,э digэr рrоsевlэriп эmэk prosesi ilэ Ьirgэ mtiаууэп
mtisЬэt пэtiса чеrап bi.itёv bir sistеmdэ birlэ;dirilmэsi (isul-

lannln ha.zrrlanmasr (texnoloji igl,эr). SKi-in tэrkiЬiпа, hэmgi-
nin srnaq пtimчпэlэriпiп lrazrrlanmast й daxildir.

ТасrtrЬi va eksperimental iglэr - elmi tэdqiqat iqlэrinili пэ-

tiсэlэriпiп stnaq yoxlanrgr ila baýlr iglэmаlэr ncivi.idi.ir. Srnaq

iglэгi yeni mаhsчllапп slnaq пiimuпglэriпiп haztrlanmast чэ

tэсriiЬэdап kеgirilmэsiп yeni, tэkmillaqdirilmiq texnoloji рrо-
sеslэгiп iglэrrib haztrlanmasr mэqsadini dagryrr. Eksperimental
iqlэr, elпri tэdqiqatlann apanlmasr tigiin laztm оlап xi.isusi

(qeyri-standart) avadanltýln, араrаtlапп, qurýulапп, stепdlэгiп,
maketlarin чэ s. hazrrlanmasrndan, tэmir va хidmэtiпdэп
iЬагаtdir.

Elmirr tасrЁЬэ bazasr - srnaq чэ (чэ уа) eksperimental iglэri
hayata kеgirэп istohsalatlann birliyidir. О, бIkэrrin elmi poten-

sialrmn tarkib hissэsidiг.
TaorЁbi istehsalatlaT mЁxtalif taqkilati fоrmаlаrdа - zayod,

sex, emalatxana, slnaq-ekspeгimental Ьбlmа, tэсrtiЬа stansiyasr

чэ s. ola Ьilэт; чэ опlаr miiхtэlif mэkапlаrdа уеrlэ9э, mtixtэlif
saviyyalarda tэsэrriifаt sэrЬэstliуiпа malik ola Ьilэr, уа hаг

hansr tэql<ilatrn balanstnda уа da hiiquqi gaxs kimi faaliyyэt
gбstэrэ bilarlar. Elmi tэgkilattn oz tэсrtiЬэ bazast ona tabe оlап
biitiin srnaq istehsalatlan эhаtэ edir.

iglэmэlэriп sonunda (i) yeni maýln чэ avadanlrýrn kons-

truksiyalan уаrаdrlrr чэ рrоsеs tэdriсэп пёчЬэti faza|ara kegiT:

lфhэlэпdirmэ (L), tikinti (Т1), mэпimsаmе (mэskunlagma)
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!у). q?цау9 !ýtehтll (ýI], -,\t+Tbзtiii: уэ ýetlt tsзlзl
ifi йо чаЁiуi "proscbiii iii' hэtiЁаiаНпiri 6;tiýi' "" kommersiya*sr ilэ
baýlldlr. Belaliklэ, elmi igin tэdqiqat pгosesinin son mэrhа-

lэlогirrdэп biri yerri mэhsulчп Бэпауе istehsalrmn hэуаtа

kgqir,ilrnaяidir, istehяal prosвsinda biliklar rпаddilэ9ir, tэdqi.
qatlar isa ёz nlэntiqi sопuпч tарtг. Ваzаr iqtisadiyyatr ;aTai-
tiпdэ SKl stnaq-konBtruktor iglаmоlэri чэ sэпауе mэhsuluпuп

эidа olr"rnmast stirэtlэпdirilir. Elmi tэdqiqat iglэriпdэп ETi чэ

slnaq_konstruktor iglarindan SKi mtisbat паtiсаlэr almaq

ehtimalr аrtlr. Тэхmiпэп 85-90р/о ETi sonrakr praktik istifada

tigiln уаrаrlr пэtiсэlэт чеrir; SKi mаrhэlэsiпdэ isэ 95-97%

iЕlэ mэlэг miisbat qiутпэtlэпdirilir,

Аdэtап, innovasiya ta;kilatlaгr SKi-ni ýэпауе mtiэssisаIаri

ila lэаýlапrпrý rnцqavilalэr аsаstпф уегiпэ уеtirirlэr.
ýапауе istehяalr iki mаrhэlэdа hэуаtа keEirilir; yeni texni"

kantn xiisusi buraxrlt;r чэ istehlakgllar Цgtin mаhsчltrп satrgr. L

mэгhэlэdэ elmi,texniki iqlэmаlэriп mаddilэ9mi9 пэtiсэlэri
istehlakgr tаlэЬiпэ uyýun olaraq bilavasitэ ictimai istehsala

lrurахtltr. II mэrhэlапiп mэqsэdi yeni texnikanr ktitlэчл

istehlakgrya 9atdrrt Imasrdlr.

YpniIiyin istehsal оluппrаslпdап soпrа опuп son istehlakt,r
tаrэfiпdэп istifadэsi gэIir. istit'adэ mэrhэlаsiпdэ eyni zamanc!r

paralel gеdэп iki proses hэуаtа kegirilir: maddi чэ mэпачi

пеmаtlоriп bilavasitэ istifadэsi, hamginin texniki чэ taEkilati

tаdЬirlэrdэп ibarat, yeni texnikanln noftnativ iglama miidd;ii
аrziпdэ onun iglэk vэzilyatini tamin edan servis xidmati.

Nэzэri чэ tэtbiqi tadqiqatlann icrast ila baglayan dёчr
бzriпdэ sonrakt i;lапrэlаri, yeni elmi-texniki ideyalann сiуrэ,,

nilib hэуаtа kegiri lmэsiпi, buraxtlan texnikanrn texniki-iqtisadi
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$З*?пЕilэ4цil lзьчlаqфцlрttliл 9}чл t? iI y? $igзl
xidmэtlэrini ehtiva edir чэ о zamaR bitir ki, artlq bu texnika
kеуfiууэtсэ daha yenisi, sэmэrэlisi ilэ эчэz olunmaltdrr. Bu
hэуаt dбчrЁ adlanrr.

Нэуаt dёvrtiniin hэr bir fazast qisman sэгЬаstdir, mi.iэууаir
qanunauyýunluqlara malikdir, spesifik rоl уеriпэ yetirir. Мэh-
sulun hэуаt ddvTii - zaman, еmэk, dэуаr qilmэtlаriпэ rnalikdiг
ki, опlаr da planla;drrmada, mаliууэlа;dirmэdэ чэ elmi-texniki
пэtiсэlэriп tэtbiqinda istifadэ оlчпur.

Belalikla, innovasiya prosesi пэzаri biliklэrin эldэ
olunmaslndan istehlakgr tоrэfiпdэп yeni biliklэr эsasrnda

yaгadrlmrq mэhsulчп istiйdаsiпэ qэdаr olano ardtctl iglэmаlэт
kompleksi kimi tэуlп оluпчr. innovasiya mепесеri innovasiya

рrоsеslагiпiп miixtэlif fazalan ilэ magýul оlчr va опа чуýrrп

olaraq riz idаrаеtmэ faaliyyatini quruT.

iппочаsiуаlапп iqlэпmа чэ hэуаtа kеgirilmэsi mаrhаlэ-
Iэriпi qruplagdrrmaq чэ yeniliyin hаr Ьir inkigaf mаrhаlэsiпdэ
icrasr, tahlili, пэzаrэti vacib olan faaliyyэt kompleksi qэНiпdа

tэqdim еtmэk olar.

I mэrhаlаdэ = innovasiyalaг bazaцnda чаziууэtэ ilk baxrqda

- yeni rпаhвчluп i;lапmэвi prosesinin sэmэrэli tэ;kili iigiin
kompaniyanrn (tэgkilatrn) аmэk, mаliууэ лэ iqtisadi ehtiyab
lannrn ekspert qiуmэtlэпdirilmэsiпi, hamginin innovasiya

ideyalannrn segilmasini hэуаtа kеgirmэk labriddi.ir.

II mэrhаlэdэ - Ьаzапп ilkin qiymatlэndirilmasindэ - segil-

mig ideyalar, onlann gэlасэk (yeni mэhsчl iigiin) vo уа mбvcud
(takmillэgdirilmig texnologiya) istehlakgr ila potensial чэ уа
mбчсцd raqibin чеrасэуi reaksiyalara uyýun olaTaq tэhlil
оluпчr.
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lll цt*гhq!, = iлцgyчýiуа цзэhqчlчццц i|kiц texцi]<i-iqtiga{i

,liyuiitr;i,aii,ilй"*i ": '1ý'Ё;Ь ''Н;,rlur,чп' rЁ"iriя" "r;;' 
' ;;;r

hayata lсеgmэsiпа чэ уа reallagmasrna gёrе арапlап

tadqiqatlaгa hasr оlчпчr. Вurаdа aqaýrdakr саhаtlэr пэzоrэ

altnmaqla yeni mэhsulчп ktitlэvi istehsal miqyasrnda

hazrr]anma imkanlarl Ьаrэsiпdа suallara cavab verilmalidir: 1)

biifi.in laztmi komplektlagdirici element чэ xammalrn istehsal

reallrф; 2) daxili imkапlагdап isfifadэ чэ уа kэпаr tэdqiqat

ehtiyatlanntn сэlЬ olunma zэrчrэti; 3) sertifikatlaqdlnna ilэ
baýh cllan Eвtinliklar; 4) analoji texnologiyalann va опlапп
patentlerinin тпёчоudlчýu; 5) эчэzеdigi mэhsulчп meydana
gainra perspektivi,

0gаr toxniki qiуmэtlапdiгmэпiп пэtiсэlэri qапаэtЬэхg

deyilsэ, ontla miitахэssislэr sonrakt mэrhэlэlэrdэ ЬёЁk itНlэr-
dэп уаха qurtulmaq Ёgiiп baxrlan innovasiya lауihэlаriпdап

imtina edilmosini, уа da mtiэууэп zamana qэdэr tэхirэ
ýallnmaslnt mаslэhэt gёriirlаr. Layihanin bu sonluqla Ьitmэ

alternativi iсrа olunan haT biT mаrhэlэdэ паzап) altnaraq tэdqiq

оluпmаlrфr. Baxrlan mэгhаlэdэ, laboratoriyada уагаdrlmrq
prototipla sэпауе istehsalr miqyasr аrаstпdа уаrапап ЬбЁk
fэrqlаr bu zarurati ;artlandirir. Bu uyýunsuzluqlar innovasiya
idеуаlаппrп ilkin раrаmеtrlаriпэ bёyrik dэуigikliklэr etmak
tэlabini ortaya 91хаrа bilar ki, Ьчпчп da паtiсэsiпdэ innovasiya
ideyasr oz ilkin mэпа va эsаs qауэsiпi itirэ Ьilэr.

IV mэr,hэlэdа - Ьаzапп hэrtэrэfli ёуrапilmэsi * alrctlar
агаstпdа tэlэЬаt чэ ehtiyaclar буrэпilir, mэhsчluп bazarda

irаlilэmэ iisul чэ mеtоdlап tayin olunur, rэqiЬlэr mtihiim
marketinq mёчqеlэri iizrэ qiуmэtlэпdirilir.

V rпэrhэlэ - lаlhэпiп ilkin lэiznes чэ mаliууэ tэhlili -
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.biTB: вlецл ilFil ltlзцч:!il1 i:|i-q?р9l!яii, Зi*$ :iчl,
mаliууэ dayanrqlrlrýr gёstэriсilэriпiп hesablanmasl, gэlir чэ

9lхаr haqda proqnoz hesabatdan ibarat пrаliууэ hissэsi i9lэпiЬ

haztrlantr, hэmgiпiп riskin qiуmаtlапdiгilmэвi hэуаtа kegirilir,
Vl пrаrhэlа - iýlэmэlэriп hэуаtа kegirilnrэsi - bilavasita

mahsulun (srnaq пiimuпэsi) haztrlanmastnt пэzэrdэ tutur. Вu
mэrhаlэdэ asas mэsэlэlэtdэп biri hazlrlanbcaq yeniliyirt
qiymэti iIэ onun istehsaltna gэkilап хаrсlэr arastndakt asllrhýr

tayin etmэkdir.

VII mаrhэlэ - tэgkilat daxilindэ mэhsulцп testdan ke9iril=

пrэsi prosesinda - iqlanib haztrlanmtq mаhsuluп qiistrr.larl labo-

rаtоr gataitdэ чэ уа poliqon Blnaqlarda аýkаr olr.rntlr,

VIII mэrhэlэ . istchlakgr tsrэfiпdэп щэhsultrп qiуmаtlэп"

dirilmэsi - innovasiya mэhsuluпuп gэlэсэk altctlaг tэrэfiпdэп
stnaqdan kе9irilmэsi iigiin vacibdir.

IX mаrhоlа - slnaq satrglar чэ Ьаzага glxlý - innovasiyantn
mohdud mэkапdа чэ уа kiqik istehlakgr qгчрlаrа iсrа оluпmа_

stnt пэzэrdэ tutur ki, bu da опuп kiitlэчi sattql чэ bazarda

irэlilэmаsirrэ qаdэr dэуigikliklэт еtmэk mаqsэdi ilэ alrcllarrn
goxlu sayda rэу чэ takliflaгirrin аldэ olunmasrna yardrm edir.

Х mэгhэlэ - istehsalat tэсri,iЬаsiпiп tэhlili - yeniliyin ki.ib

lэчi gаkildэ haztrlanmast planla;drrrlan biittin istehsal

kompleksinin qiуmэtlэпdirilmэsiпdап ibaratdir.

XI marhala - lауihэпiп biznes tahlili va real iqtisadi sэmа-

rапiп hesalratl - innovasiyantn komnreгsiyala;drпlmast haqda

son qэrаr qэbr"rlunda эsаs gёttirtiltir. Вuпuп tigtin mаliууэ-
biznes hartarэfli tэhlil oIunr.rr ki, onttn da tarkibina biitiin zагцri

sаrfiууаt va planlagdrrrlan gэliтlаr, Ьаzапп чэziууэti haqda yeni

malumatlar, idaraedici komandanln tэrkiЬ чэ strukturш, qabul
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цlptllвladlp tаg$llса пяk vэ tadhiiladn 9iуrпаtlапdirilшаяl
п9zаrэ alrnmaqla istehsalrn biznes planr daxil оlчr, Вu mэr-

hаlэсlа, hanrginin Ьаzагdа texrroloji dэyi;iklik baq чеrэгsэ,

avazlayici rпэhsцl nreydana 9lхаrýа чэ istehlakgr rэуi kбklii
surаtdэ dayiqarsa, lауihаdэп imtina qэrаrl da qэЬчl edila Ьilэr.

XlI mаrhэlэ - irimiqyaslr istehsaltn ba;lanmasr - istehsalat

хаtlэriпiп аldэ olunmasl va ixrac kanallaпntn fогmаlаýdtпlmаsr

ila alaqadar bёyi,ik mаliууэ хэrсlэri talab edir. Burada da btitijn

texnoloji рrоsеý lэоуu, хаmmаl, material чэ komplektlэ;dirici
detgllar taclrizattrrdan tшtrrrug istehsalat sаhэlэriпdа fэhlэlаriп
gýr,acэyi iglагэ qаdаr biittin addrmlann yiiksak эlаqаlэп-

diritmasi talab оluпur,

XIII пrаrhэlэ . mэhsчlчп Ьаzаrа gtxanlmast .-: эý&sэп ln&t-

kelinq tэdbirlarini va istehlakgllara уёпэlmig reklarr чаsitэ-

lэriпi эhаtа edir. Вu уепiliуэ, rэqаЬаtэdачаmll qiymat qopr-
luqu, reklam kompaniyastntn fоrmа чэ mэzmчпчпчп, distгi-

brrsiya tisullanntn, irаlilэmэ mexanizminin segilmasi, hamginin

ictimai fikrin fогmаlаqdшlmаsr msrhэlэsidir.
Yeni mahsulun gбstаrilэп iglэпmа mэrhаlэlэriпi iimumi-

lэ;diгэrаk, qeyd etnrэk laztmdrг ki, innovasiya prosesi mэhsu-

lцrr texrriki xarakteristikalannrn qiуmэtlэпdirilmэsiпdэп deyil,
bazann tahlilindэrr baglayrr. Bu gtin innovasiyantn sэmэrэli
kommersiyalagdrnlmasrnda texniki уох, mahz istehlak xi.isusiy-

уэtlэriпiп yenilanmasi bagllca rоl оупауrr, Bazann tairlilinir-.

mэqsэdi gэlэсаk mэhsчluп kommersiya perspektivinin tэуiп

olrrnnrasrdrr, Yeniliyin hэlэ iqlэпmэ mэфэlэsiпdэ Ьеlэ опuп

Ьаzагdа yaradaoaýr пlаrаýt, bazar tаrэtiпdэп песэ qэЬчl

olunacaýtnt, rэу чэ fikirlarin mэzmLlпчпu чэ dэyi;kanliyini
qiуlrэtlэпdirmэk vacibdir.
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iпдоуаsiуа layihэlandiцtnasinin gёstапlэп паафаlаlацпi
qruplagdlraraq hэуаt dcivriinitn fazalannt эks еtdirэп aqaýrdakr

dбгd blolc vэ уа faza gэkliпdэ tэsbit etmэk olar:

1) эgэr "Ьlоklаr" чуФп gэlэrsэ - yeni mahsul чэ уа уепi
texnologiya axtaný чэ segim tэdqiqаtlаrr поtiсэsiпdэ ideya

;эkliпdэ "diinyaya galir". J

2) konstruktor - yenilik ideyadan prototipin kiitlavi tatbiq
olunan obrazlna qаdэr "bбytiytir".

3) kэпsерtчаl - пtimuпэ hazlr mэhsчlа gеwilэпа qэdэr
"yeti;ir" ча sanaye miqyasrnda hasil ola Ьiliг.

4) distributiv - iglапmэ prosesi tamam bitir (kreativ aktiv-
lik tаmаш "sсiпЁr") чэ innovasiya komrnersiyalagmaya ча

kiitlavi sBtrqa hааr оlчr.

Fаzаlапп Ьч ci.ir tэsnifah va ardrctllrýr ham yeni texnolo-
giyalann yaradtlmasrnda, hэm da mёчсчd оlапlапп tэlсmillэg-

diгilmasinda tatbiq оluпа Ьilэт. Веlэ ki, hэr iki halda, yani bu
чэ уа digаr tip innovasiya уатаdrlаrkэп аwаlсэ axtarrg va
segim islэri kompleksi, sonrа istehsal-texnoloji va bazar
lауihэlапdirmэsi iglэriпiп чэ daha sопrа yeniliyin bazarda

irэlilэmоsi i glаriпiп apanlmast labtiddiir.

13.3. innovasiya menecmentinin mahiyyati, tаrКЬi va
inKqafi

HalJrazrrda iqtisadiyyatda mtizakiгa оluпап рrоЬlеmlаr
аrаыпdа miiаssisэlэriп real tаsэrriiйt mi.istэqilliyinin tamin

edilmэsi mэsэlаsi mЁhtim эhэmiууэt kasb edir. idаrаеtmэ

sahasinin, tоsаггiifаt subyektlarinin fэаliууэtiпiп samarэliliyi-
nin аrfiпlmаst mэqsэdlэriпэ miivaГrq olaraq mаliууэ miistoqil-
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liyini va яtabilliyini tэmiп edan miixtэlif dауiqэп чэziууэtlэrdа

bela Bвxlaya bilan iаtiqаmэtlэriпэ аrtап mаrаq bunrrnla izah

оluпur, Вяlе уапа9пiа iппочаsiуа menecmentinin рriоritеь
liyiцin iqtiяadi faaliyyat saЫarinda bsbit еdilrпэвiпв gэtiriЬ

9lхацт, yani istehsalda паzаrdа trltulmug hаr hапsr Ьir
xЁsusiyyatin (mahsul, toxnoloj i, informativ, tэqkilati, idаrэеtmс

чэ s.) yoni mtisЬэt kеуfiууэtlэriпiп эldа оlчпmаы Ёgiirr optimal
idаrаеtmэ qэrаrlаппtп hazrrlanmasr чэ reallagdtnlmastna

уёпэldilrпi; baliyyэtin ёпэmliliуi оrtауа gtнr.

iппоvаsiуа mепесmепti istэпilэп tagКlat strukturunun

innovasiya mаqsаdlэriпiп for-maiagmastna, опlапп, maddi,
эmэk va mаliууэ ehtiyatlanndan rаsiопаl istifada еtmэklо

hayata kegirilmэsinin tэmiп edilmasinэ уёпэldilап ixtisaslag-

mrg fэаliууэt va iqtisadiyyat elminin mtistaqil sahэsidir. iппо-
vasiya lnenecmentinin obyekti miixtalif innovasiya, proses-

lэriпdэп iЬаrаt olan funksional Ъaliyyэtdir.
Веlэliklэ, innovasiya menecmenti - iki altsistemdan

(учпап sбz. system4, , bЁtciy, hisяаlэrdэп tэrtiЬ edilmig) iЬаrэt
qlan idаrэstmэ sistpmidir: idara edan (iйrаеtmэ subyekti; va

idаrэ оlчпап (idаrэеtrпа obyekti). idатаеtmэ subyekti ilэ
obyekti aгastndakl эlаqэ idаrэеtmэ proýesinin эsastnr tagkil

edan (informasiyantn yayllma чэ оttirtilmэ prosesi) malumat

бtiiriilmэsi vasitэsila hэуаtа kegirilir. innovasiya mепесmеп_

tiпdэ idаrэеtmэ subyekti qisminda miixtalif idаrэеtm:э iisul ча

чаsitоlэriпdэп istifadэ еtmэklэ idагэеtmэ obyektinin mэqsэd-
yёnlti fэaliyyэtini tэgkil еdэп Ьir чэ уа Ьir qruр mtitэxassis
gtxrq еdэ Ьilэr.

innovasiya menecrnentinda idametma obyekti qismindэ
innovasiyalar, innovasiya prosesi va innovasiya bazannrn
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igtiгakgrlarr (istehsalqrlar, safictlar чэ ahcrlar) araBtnda оlап

iqtisadi miiпаsiЬэtlэr gtxrg еdiг.

Umumiууэtlэ, innovasiya mепесmепti anlayt;rna tarkibca

Ё9 aBpektda bвxmaq оlаr;

. innovasiyalan idаrасtmэ elrni чэ sanati;

- Fэаliууэt пёчii чэ idаrаеtmэ qэrаrlаппrп qabul оluпmа

prosesi;

- Innovasiyalann idаrэеtmэ aparatl.

ida Siel1,1

ýakil 13.2, innovasiya mсnecmentinin sxerni

idаrаеtmа elmi va sэпэti kinri ;nnovasiya menecmenti

iimumi menecmentin пэzэri Ьiliklэriпа эsаslапtr. Faaliyyat

пёчti чэ idaraetma qэrаriаrtпtп qэЬul оluпmа prosesi kitni,

innovasiya menecmenti innovasiyalann idаrэ olunmasl fimumi

texnoloji sxemini tэgkil edan qaydalartn mасmчsudur. Brr

rпэсmц 9ох vaxt mепесmепt fuпkiiуаlагr kimi adlandtrllan, hаr

biri аугl-ауrl mэrhаlэlаrэ Ьёliiпаrэk mйэууаtt ardrcllllqla
hэуаtа kеgiгilэп, idаrэеtmа baliyyэtinin mtixtalif istiqamэt-

iаriпdэп iьаrэtdiг.

iппаvаsiуа mепесmепli - innovasiya pr,oseslarinin, iппо,

vasiya Ъaliyyatinin va Ьч fааliууэtlэ mа9ýu1 olan tэgkilat

idагаеtmа obyektinin
чэziууэti haqqrnda mэlчmаt

хаriсi nialunrat

idагаеtmа subyekti (mепесеrlаг,
nraslahэtQi lаr, еksреrtlэr)

idaraetma obyekti (yeni mэhsul чэ
эmаliууаtlаr, innovasiya prosesi )
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struktчrlаппlп, onlaTttl kadrlannrn idаrасtmэ fotmalan, iisullart
va рrirrsiрlэri mасmltsudчr. lstэпilап mепесrпепt sahasindэ

oIduýu kinii innovaBiya mепесmепtiпэ da agaýrdaktlar хаsdш:

- mэqsэdiп qоучlmаsr va strategiyanrn segilmasi;
, dёrd dёчr,

innovasiya menecmentinin dёчrlэri:
l. Plarrla;dlrma: strategiyanrn геаllаgdlгrlmа planlnrn hа-

ztrlanmast;

2. ýэrtlэriп miiауl,эп edilmasi чэ tэgkili: innovasiya dбv-

гiiniin mliхtэlif f'azalarrntn hэуаtа kеgirilmэsi tigЦn ehtiyatlara

olan tвlabatrn mйаууяп edilmasi, iqgilэгiп qarqtBtnda чэzifЬ-

lогiп qоl.Lrlшаst, iýin tэ;kili;
],. icra оIцпmа: tэdqiqatlarrn va iglэtпэlэriп hэуаtа keqiril-

mэsi, рlапlаrrп reallaqdtnlmast; t

4. Rahbэrlik: пэzагаt чэ tэhlil, fэаliууэtlэriп nizamlan-

nrast, tэcrtibanin timr.rmilэ;dirilmэsi, innovasiya lауihэlэriпiп,
innovasi),a idarcetma qэrаrlагlпtп sаmэrэliliуiпiп qiymэtlon-

diгi lпrэsi, уепi liklarin tэtbiqi,

innovasiya ргоsеslэгiпiп idага edilmasinin бzэl xtisusiy,

уаtiэri чэ Ьir srra gэtiпliklэri чаr, Аdаtэп, taqkil va idarэetnraya

dаiг yeni ideya чэ уапаgmаlаrlп axtanýl xtisusi texniki va

iqtisadi Ьiliklэri tэlаЬ edir; innovasiyalann reallagdrnlmasl
tigtin innovasiya lауihаIэri hazrrlanrr. Tagkil чэ idаrаеtmэпiп
goxsaylr саri рrоЬlеmlэri ila alaqali olan эпэпэчi mепесеrlэr
heg dэ hэmi;а yeniliklarin axtanýl, yayrlmast чэ tэtbiqi kimi
kопkгеt рrоЬlеmlэгlэ nrэ9ýurl ola bilmazlar, Опа gбrэ da

innovasiya mепосеrlаriпiп tagkilinin vacibliyi ottaya 9lxlr.
innovasiya mопесеrlаri mtixtэlif taqkilat strukturlannda

(оimlэr akadomiyast, universitetiэr, elmi оэrпiууэtlаr, tэdqiqat
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tэgkilatlarr, konstruktor Ьtiюlап чэ s.) nr0vэqqati yaradrcr

kollektivlэr yaratmaqla уепiliklэriп axtangt чэ yayrlmasr iglэri
ilэ, iqlэmаlэr чэ elmi tэdqiqatlar sifarig portfelinin fоrmаlаg-

dlnlmasl ila mэ9ýчl olaraq Ёвliууэt gбstэrэ Ьilэrlаr. Опlаr
elnri kollektivlari idаrэ edir, tэdqiqatlan va iqlаmэlаri uzlagdr-

' 
пrlаr. innovasiya mепесеrlэri elmitexniki чэ iqtisadi-psixoloji
potensiala, miihэndis-iqtisadi Ьiliklэrэ, апэпэчi mепесеr чэ

tadqiqatgl -alim kеуfiууэtlэriпа malik, yeniliklar Ьаzаппdа iglэ-

mэуi, yeniliklэrin sэmаrэliliуiпi qiуmэtlэпdirmэуi Ьасаrап

iqtisadgllar оlmаlrdtгlаr,

iпttovasiya mепесеriпiп aýas maqsadi - tagkilatm hayat
' fаа!ф,аti riskini azaltmaq va isgilar йqйп rahat is saraiti

yaratmaqrhr.

Вir elmi Ъпп kimi innovasiya menecmenti sistemlilik,
komplekslik чэ dinamiklik prinsiplorinэ cavab чеrэп, elmi
mепесmепtэ asaslanan пэzэri чэ tэсrtiЬi biliklor toplusudur.

ВЁtбчlЁk<lэ innovasiya menecmentinin hэуаtа kegirilmэsi
a;aýrdakllan пэzэrdэ tutuT:

- inttovasiya idoyalanntn mэqsэdуёпlti axtangl;
, innovasiya pTosesinin tэ;kili (innovasiya fэaliyyatinin

ргоqrаm чэ рlапlаппtп hMшlanmast, vahid innovasiya siyasэ-

tinin aparrlmasr, faaliyyэt рrоqrаmlапшп mаliууэ, maddi ehti-

yatlarla чэ ixtisaslagdrnlmrg kadrlarla taminatr);

- imtovasiyalann bazara gtxanlmast чэ reallagdrnlmast.

innovasiya menecmenti mаqsаdlагiпэ nail olmaýtn эп

sэшэrэli yolu hаr bir tэdЬir чэ уа опlапп mtiayyan сэmi tizrэ
istehsal, texnoloji, tadqiqat lауihэlэriпiп iqlэпmэsi чэ hэуаtа

kеgirilmэsidiг. Вuгаdа da menecmentin ап эhэmiууаtli miiasir

чаsitэlеriпdап biri sayllan lауihэlэriп idаrэ edilmэsi <in plana
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Еlхlг. innovasiya mgnвomвntinin Ьir glementi kimi lауihэlагiп
idагэ edilmasi risk zQnastnda olan va уа опа yaxtnlaqan tagkilat

vа tjr.mаlаr iigitn xЁdusi аhэrпiууаt daglyrr,

Umцmi п9п9сrпепt elnrindэ olduýu Hmi, innovasiya

mеRрсmеRti tigtin da asas паzэri biliklэrin чэ konBepsiyalann

elmi inkiяafi sэсiууэчidir. innovasiya menecmentinin dёrd

inkigaf mэгhэlэsiпi gёstэrmаk оlаr: amilli уапаýmа, funksional

ltonsepsiya, sistemli уапаýmа чэ чэziууэtlэriп qiупэtlэп-
dirilmaai.

Дmilli уц||Фýллrа marhalasi tigiin elm чв texnikaya ёlkэпirr

iqtisadi potenлiahntn miihiim inkigaf amillar srrastnda baxrl-

masr ilэ вэсiууаlапir, innovafiv ýэпауе mtiаssisэlэтiпiп (iSM;
istohsal potensiallnrn daimi чэ эhэmiууэtli inkigaf amillari --

ETTKi-dtr. Elmi kadrlar, maddi-texniki baza, elmi-texniki
avadanltq чэ iпfогmаsiуа fondlan - innovativ mi.iэssisэlэriп

elmi-texniki potensiallntn gбstaricilэridir. Amilli уапаýmа
elmi-texniki sfеrаruп hэr bir tarkib hissasi Ё9Ёп qiymar.

lапdirmэ mсуагlаппrп iglэпmэsiпi чэ kэmiууаt artlmt ilэ baýh

olan, оqасап ekstensiv inkiqaf чаsitэlэriпiп istifadssini пэzэrdа

Фtur. Вч mагhэlэdа elmi=texniН potonsialln qiуmэt-

lэпdirilmэsi чэ inki;afin proqnozlagdmlmast iizгэ dэriп
tadqiqatlar чэ tacrtibi iglэmэlаr оrtауа qоучlчг.

Fuпlсsiопаl koпsepsiya mаrhаlаsiпdа innovasiya mеп€с-

mепtiпэ idаrэеtmэ qэrаrlаппtп qэЬчlеtmа рrоsеslэri i]э

iфrsеtmэ funksiyalarlnm mэсmчsч kimi Ьахrltг. innovasi-

уаlапп idаrэеtmэ funksiyalannrn mtixtalif рriпsiрlэrэ эsasla,,

пап farqli tasnifatlan mёчсчddчr. Нэr Ьir halda, idаrаеtmэ

funksiyasr dedikdэ, innovasiya prosesina mtiэууап idаrэеdiсi
tэsirlэr gёstэrэп idаrэеtmа fэaliyyэtinin xtisusi istiqamatlэri
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пэzаfdа tutulur. Funkaional konsepsiya innovaBiyalann idаrэ
edilmэsinda эmэуiп rasional bбliiqdiirilhnasinэ, idaгaetma

lralqalannrn ixtisaslagmaslna va qэЬui oiunan hэr Ьiг idаrэеtmэ
qэrагlпlп optimallaqdtnlmastna asaslantr. Funksional konsep=

siуа iigiin хidmэt чэ gсiЬаlог haqqrnda xiisusi аsаsRаmэlаr,

чэzifэ tэ l imatlart, sэlаhiууэtlэгiп чэ чэzi fэlэriп bol ii gdiiriilmэ si

asastnda innovasiyalartn idаrэ olunmasl aspektlarinin daqiqlэE-

dirilэrэk qaydaya saltnmast sэсiууэчidir. Brr mаrhаlэdа hэr bir
idаrэеtmэ funksiyasr {izrэ qэrаг qэЬulеttrrэ рrоsеslэгiпiп
iqtisadi"гiyaui rпоdеllэрdirihпэsi miihiim эhэmiууаt kэsЬ еdiг.

innovBBiya r,пепосmoпtiпdэ sisleи li уапаsmu innovasiya
miiэssisэlэriпэ, endogen (daxili) чэ ekzogen (хагiсi) аrпillэr
пэzэrэ alrnmaqla miiэууап inkigaf mэqsэdlаriпэ уопэldilmig,
Ьir-Ьiгiпi ;эrtlэпdirап еlеmепtlэr mэсmusчпdап iЬаrэt

mtirэkkаЬ tэgkil olunmug sistem kimr baxrlmaslnl пэzаrdа

tчtчr. Sistemli уапа9mа idarэetma qэrагlаппа tэsiг gоstэrэп

btittin goxsaylr аmillэriп dinamik hesabattnt чэ опlагlп

innovasiya miihitinin daxili чэ xarici inkigaf mеуliэгi ilэ
qarqrlrqlr аlаqаdэ baxrlmastnt tamin edir.

Vэziууэtdап astlt оlап пёvqeli yatlctstttct gёzlar.iimэz hallar
пэzэrэ alrnnraqla idаrэеtmэ qэrаrlаппtп qabtrlu va Teallaq-

dtrtlmast zamanl eyni Ьir mэqsэdэ gatmaýrn altemativ y,olla-

ппа эsаslапаrаq tatbiq оluпur,

Miiasir gэrаitdэ innovasiya пrепесеrlэriпiп ixtisas

sэlаhiууэtlаriпэ a;aýrdakl xtisusi tаlэЬlэr irэli stirtjltir:
- idаrэеtmе sаhэsiпdа пэzаri Ьiliklэr va tacriibi bacarrq;

- Ёnsiyyэtcillik чэ insanlarla i9 араrmаq bacarrýI;

- innovasiya mtiэssisэsinin konkret ixtisaslaEma sahasi iizrэ
sэlаhiууаtlаr,
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Texnologiyalann ча Ьаzаr seqmentinin inki;afi innovasiya

fааliууэtiпiп hayata kegma risul vo чаsitэlэriпiп mtirэkkэЬliуiпi
аrtlпr.

innovasiya menecnrenti miiэууап funksiyalan hэуаtа

keginr. Bu zаmап idаrэеtmа funksiyasr dedikdэ, innovasiya

рrоsеsiпэ mtiayyan idarэedici tэsirlэr gоstаrпэуэ istiqamэt-

lап mi g i dагэеtпrэ fэ al i yyэti Ьа9а drigrilrir.

idaraetma subyekti funksiyalarlna proqnozlagdtrma, plan-

la9dtrma, taqkil, tапzimlэmэ, эlаqаlэпdirmэ, stimulla9dtrma,

пэzаrэt aid edilir.
idаrоеtmэ obyekti funksiyalarrna Tiskli sarтnaya qoyulugu.

maliy,vanin idаrэ olunmast, innovasiya prosesinin tэ;kili, inno-

vasiyalaгtn Ьаzагdа iгэlilаmаsi aiddir.

ýakil lЗ.3-dа innovasiya menecnrenti funksiyalaTrnrn Ьir
qrчр[а9mа variantt gбstэrilmiqdir.

ýэkil 1 3.3. irrnovasiya menecmentinin fuпksiуаIагr

R.A.Fatxtrdinovun fikriпс gсirэ, innovasiya menecmenti

strateji mаrkеtiпq, planla9drrma, рrоsеslэriп tэgkili, пэzаrаt чэ

hesabah, rnotivasiya va tэпzimlэпmэsi rizга fasilэsiz, qargrlrqlr

irrnovasiya mаqsэdlэ-
riпiп fогmаlаgdtпlmаsl

dатаеtпrэ
qаrагlаrl

Gопdэпlmэ

iппovasiуа fэaliyyati-
nin planlagdlrrlmasl

Тэ9kil MotivasiyaКоmmuпil<а-

Nэzаrаt
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аlаqэli fэаliууэtlэr zanciridir. Mtiэllif mahz опlап innovasiya

menecmentinin funksiyalan hesab еdiг [143].
istehsalatrn уепilэпmэ рrоsеslэriпiп, btitёvltikdэ, yeni

mаhsчllапп, yeni texniki чэ idaraetma qэrаrlаппrп tasiri daha

ciddi qakilda ХХ эsriп эwэliпdа Avstriya iqtisadglsr

Y.ýчmреtеr tэгэfiпdап ёуrапilmiqdir, О ilk olaraq iqtisadi
паzэt,iууэуэ *'innovasiya" anlaylgtnr daxil etnrigdir. Oztintin
"iqtisadi inkigaf пэzаriууэsi" эsагiпdа о, innovasiyalarr girkэtiп

tagkili fоrmаlап, bazarlan чэ yeni mahsullaTr tэtbiq чэ istifada

mэqsэdilэ girkэtdэ bag чеrэп hаr hansl dэyiqikliklar kimi
mi.iэl,уап edir va yeni, zirak, sahibkar tipini "почаtоr" (yenilik-
gi) adt altrnda iizэ gtхапr. Y.ýчmреtеr iqtisadi рrоsеslэrdа

уаlпz агhmrп deyil, dэytgikliklэrin va innovasiyalann da

mtihi.im rоl оупаdlýlпl чэ Ье9 tipik dэуtgikliklэгi qeyd edir:

1. yeni tехпikашп, yeni texnoloji рrоsеslэriп чэ уа
istehsalrn yeni bazaT taminattntn (alqr-satqr) istifadэsi;

2. yeni xassэli mahsullann tatbiq edilmэsi;

3. yeni xammaldan istifadэ olunmasl;
4, istehsalrn tэgkiliпdэ чэ onun maddi-texniki tэminatrnda

dэуr9ikliklэr;
5. yeni satrg Ьаzаrlаппlп mеуdапа 91xmas1.

Вч mtiddaalarr Y.ýumpeter 1911-ci ildэ irэli sЁrtilmЁ9diir.

Lakin 30-cu illэrdа yeni пбч istehlak mallannrn, yeni istehsal

чэ пэqliууаt vasitэlarinin, Ьаzаrlапп чэ sапауеdэ yeni tэ9kil
fоrmаlаппlп tatbiqi va istifadasi mэqsэdilэ bag veran dayi-

;ikliklэr dэ innovasiya anlaygr kimi еlmа daxil еtmi;diг [155].
Bir srra mэпЬэlаrdэ innovasiya рrоsеs kimi Ьахrhг. Вч ciir

konsepsiyada etiraf оlчпчт ki, уепiliklэr zаmапlа inkiqaf еdэrэk
dэqiq miiэууэп olunmuq mеrhэlэlэтdэп kеgirlэr. innovasiyalara
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hаrп dinBmik hаm da statik aBpektlardarr baжlmasr sэоiууо-

vidir. Statik aspelrtda iппочаsiуаlаr elm-istehsal Biklinin sоп

naticasi tэsbit оluпur.

Yeniliklэrin tэtЬiq эhэmiyyatinin паzаri эsаslап ilk olaraq
ingilis tadqiqatgrsr C.A.Qobson tэrоfiпdап verilmigdir. Опчп
fikгiпа gоrэ, sahibkann эsil qiidrati onun, yeni bazar axtangt,

уепi mэhsчl istehsalr чэ istehsalatda yeni iisчllапшп aqkar-

lamasl qabiliyyэti ilэ baýlrdrr. Bu сiir istehsalr о, "miitoraqqi

ý8паув ýfBraBt'" adlanclrnrdr. Bagqa sёzlа, Qobsona gбrэ Ьеlэ

sahibkar mahiyyatca Y. ýumpeterin "yenilikgisidir". Qobson bu

fiqurа rпЁhЁm sosial tЪпksiуаlап aid edirdi,
Y.ýumpeterin konsepsiyasr digar qоrЬ аlimlэri tэrаfiпdэп,

о сiimlаdэп, idаrаеtmэ рrоЬlеmlэri tizrэ Amerika miitaxessisi
P.Drukerin "irrnovasiyalar чэ sahibkarhq" kiИblnda inkigaf
etdirilmigdir. О qeyd ediTdi ki, yeniliklar sаhiЬkагlапп xЁsusi
alati va yeni пбч bimes ча уа xidmэtin hэуаtа kеgirilпrэsiпэ
zэmiп ola Ьilэсаk dэуigiНiklэri Еапs kimi dэуэrlэпdirэгэk
istifadэsinэ kёmэk еdэп vasitэdir. Belalikla, эgэr Y.ýumреtеr
пэzаri сэhэtdэп firmаlапп rэqаЬэtliуi iigtin yeniliklэrin
vacibliyini asaslandtnrdtsa, Р. Druker bizrresin inkigafi tigЁn

bilavasib yeniliklэrin vacibliyini qeyd edirdi [78].
Druker yaz:г- ki, innovasiyalar - эgэr yeni Ьiliklэrэ

asaslanarsa, sahibkarlrýrn "sчреrчldчzlаr"rdш. Bu сiiг уепiliklэт
diqqэt оЬуеktiпэ gеwilаrэk ЬdуЁk qazanc gэtirirlаr. Yeniliklэr
bazara istiqamatlэnmali чэ bazar konyunkturaslnln fi kirlэrina
uyýunlaqdrnlmaltdrrlar. Konyunktur dayigkanliyi zamant

salamat qalmaýrn уаlшz Ьiг уоlu var ki, Ьч da sahibkarlrq idаrэ
еtmэsiпэ kеgmэkdir. (sistemlэgdirilmig te9Нl stгчkfuruпчп

tэtbiqi, чzuпmЁddэtli planlagdrrma, idаrэеtmэ mэlчmаtrпm чэ
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nozaвtin tatbiqi), yenilik о iёаrпап чýчrlu оlg bilar ki, h,йtuп

maraqlr tэrэflаriп mэrkоzlаgmig va nizamlarlmtq Ъaliyyэtlari
ila m0hkэmlarrdirilsin. Вu fikiгlэr - innovasiya pr<rseBlarinirr

idara olunmasr sаhэsiпdэ toplanmt; bilik чэ tасr|iЬэпi yrýcam

fоrmаdа ifada ediT.-Real iqtisadi qэrаitdэ konkret innovasiya
layihэsinin reallagdrnlmasr iigйn innovasiya imkanlan axtanýl

ча опlапп sэmэrэli kombinasiyalartntn ' 
fonnalaqmast,

mаhilуэtсэ, innovasiya lауihэsiпi hэуаtа kegirэn qirkэt

яэчiууаsiпdэ innovasiya Бtratogiyaнrnr ta;kil edir [78],
lqtisadi эdabiyyatda innovaaiya (yenilikiaг) anlaylýlna

mi.iхtэIif yanagmalalda rntiayyan fЬrqlаr rпtivguddur, Yenilik
аdэtап, "proses" kimi mi.iэууап оluпur, lakin Ьu prosesin

mаhiууэti, onun tэrkiЬ hissэlэтi rrэ fаzаlап fikir ayrlhýr
predmeti olaraq qalrr. Y.ýumpeterin пэzэriууаsiпэ эsаsап,

yeniliklar iqtisadi dayiqikliklarэ sаЬэЬ оlur. Tamamila aydrndrr

ki, yeniliklar iхtirаlаrlа eynilik tэgkil etmir. Sonuncu texnoloji

amildir, yenilik isэ iqtisadi va sosial hadisэdir, ýumpeteT siibut

edirdi ki, yenilik sahibkarlrq fэаliууэtirliп Ьiг kateqoriyastdtt,, о

manada ki, yeni mэsэlэlэriп hэlIi tigi.in mбчсud istehsal

gi.ici.indэn istifada olunur. Texniki пбqtеуi-пэzэгdап, rasional-

lagma hэmigа miiasir mi,iasbisэlarin yaranmasr ila baýlr olan

yeni "istehsalat furrksiyasrntn" уаrапmаslпа gэtirir. О hesab

edirdi ki, yeni texnologiya kёhпэ miiэssisэlаr gэrgiчаsiпdэ olB

bilmaz. "Кбhпэ" adlandrnlan mtiаssisэlэr qiddэtli iqtisadi sаr-

slntrlaгdan sопrа yalntz ycniliklэrin tatbiqi ile tаmаmilэ dayiя-

diri]arэk, konsenratiznrdan uzaqlaýaraq ýalamat qala Ьilаrlэr.
Yenilikiэrin tatbiqi pTosesi hаmаr kegmir, sl9ra},lý чэ

qabarlamalarla mi.i;ayiэt оlчпur. BiT qabaqcrl sahibkar texno-

loji чэ mаliууэ gatinliklarini kе9этэk qazanc аldэ etmayin yeni
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yallarrnr a$an kilт+i digarlari da ппuп Bвcast ila getmaya

galtýrrlar. Yeni sahibkвrlarrn va miiэвsisаlаriп innovasiya fba-

liy-yat pr,oBeвina daxil оlrцаsl dауаrlаriп daýrlmasr ilэ neti"

саlэпir, Yeniliyi qэЬчl еdэ Ьilmэуап, Ьаzаr tэlэЬlэriпэ uyýun-

laga Ьilmауэп miiэssisаlэг sэhчlэr чэ yanlrq hesabatlar пэti-
cэsinda mtiflis оlurlаr. Вч prosesi ýumреtеr "yaradtct daýrlma"

adlandrrrr. Bu zaman эwэlki tаsэrгiifаt sistemi ciz уеriпi daha

mtikэmmэl, yeni iqtisadi mexanizma чеrmэlidir. Опuп fikriпэ
gёгэ, Ьu bazar tэsэrriifаtlпrп эп сiпэmli сэhэtidir. Yeniliklar

"kёhпа" iqtisadi mtiпаsiЬэtlаrdэ ciddi pozuntular yaratsalar da,

timumiууэtlэ, ictimaiyyэt tigЁn iqtisadi fayda gэtirirlэr.

Y.ýumpeter K.Marksla raztla;trdr ki, kapiИlizrn dэуi9il-
mэz deyil, о daxili qЁwэlэr hesabtna daim dэуiqilir. Y.ýumpe-

tеrа asasan, dinamik dауiqiklэriп sаЬэЬi hэrэkаtsiz, sakit tэsэr-

гiifаt prosesinin pozulmalanndan irэli galir. Bu pгosesi о,

"dairavi ахtп" adlandtnrdl. Вu "axln" рiопеr-mtiэssisапiп vo уа
tak sahibkarln ("novator") t'эaliyyati ila hотэkэtа gэtirilir.

Nогmаl dёчr еtmэk iigtin dairavi axlnln sИtik fazastnda

(Ьurаdа о, tэkтаr istehsal prosesini паzэrdа tutur) biittin lazrm

olan istehsal amillari ча istehlak imkanlan mбчсчddur. 'Nova-
tor" bank sistemindan kredit аlаrаq, istehsalat аmillаriпdэп
yayrnmaqla Ъaliyyat gбstardiyi sferada dinamik fazanrn bag-

lanýrctnl qoymaýa galrgrr. Bagqa sёzla, iqtisadiwatda эhаmiу-

уэtli dэyi9ikliklarin эldа edilmasi {igtin "novatorun" miidaxilэsi

;эkliпdэ "deus ех machina" laztmdtг. Yапi antik fасiэlэrdа
olduýu kimi, hэr gey mexaniki чаsitэlэrlа tachiz olunmug mifik
allahrn gэli9i ilэ уоluпа qоуuluг. BelэIikla, ýumреtеr iqtisadi
inki;afln daxili elementlardan tam aslhllýlnr gбstэrэ bilmadi.
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Onun konaepsiyasrnda A.ýmit tar.afindalt tasyir вdilпзig
"gбrtiпmарп al" tlza 9rкr.

$umреtеr ilэ 9ох ;eyda razllagan Р,Drчkеr hоваЬ edir ki,
innovasiya menecmentin hэm mi.iэssisэdaxili idаrееtmэ, ham

dэ istehsal чэ hеуэfiп idara edilmasi sэчiууэlаriпdэ dэyigik-
liklэri паzаrdэ tutan texniki уох, iqtisadi anlayr;drr. О, inno-
vasiyalan "yeni tisul vasitasila чаr-dбчlэt yaratma Ьасапýl"
adlandtnr. Веlэliklэ, onun fikriпэ gёrа, innovasiya fэaliyyati
praktik оlаrаq yalnrz istehsalln чэ safiqtn idатэ edilmgsi
mэsэlаlаri i.izэrindo сэmlэпir, уэпi, mаhiууэtсэ, iqtisadi aspekt_

lэrlэ mэhdчdlа;rr. Lakin eyni zamanda, yeniliklarin mэпimsэ-
nilmэsi iqtisadi artrm Ёgi.in elmi-texniki tarэqqinin аhэmiу-

уэtiпi mi.iэууэп edir [78].
Bazar mйпаsiЬеtlагiпdе kapitalrn yrýrlmast ilэ texnolo-

giуаlапп qar;rlrqlr alaqэsi о qэdэr slxdtr ki, biT prosesi о

birindan praktiki оlагаq aylrmaq mtimki,in deyil, gtinki kapitalrn
maddilэ9dirilmig formada tэtbiqi tadavйl sferasrnt qidalandrran
mahsul istehsaltnrn artrmlnl tэmiп еdir, Maddilэgmiq kapiИl
qismindэ investisiya dэуэriпiп бz-ёziina artlml о zaman daha

sэmэrэli оlчr ki, mэhsчl istehsaltnrn nomenklaturu уепiliklэriп
tatbiqi hesabtna tэlcnillэgdiriliT ча уа|пtz bu halda tэmiп
olunmamtg tэlэЬаtrп obyektiv formalagmasrna k<imэk edir.

N,D.Konфatyev iqtisadi konyunkturun uzunmiiddatli titrэ-

уiglэrlэ miigауiэt оlчпап empirik qanunauyýunluqlannt iqlэуiЬ
hazrrlamrgdrr. О hesab edirdi ki, har bir bёytik tsikldэn hэm
эwеl, hэm dэ tsiklin уi.iksэlэп dalýasrnrn baglanýrcrnda icti-
maiyyatin iqtisadi hэуаtrпdа dаriп dэyi9ikliklэr bag чеrir. Bu
dayigiНiklэT texnikanrn da аhэmiууэtli dэуigilmэlаriпdа (texni-

ki ixtiTalar чэ kэgflэr) бztinii gёstаrir. О, эsаs diqqэti elmi-
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texniki innovasiyalara aytnTdt, Birinci yЁkselig dalýastmn

inkigafinda (ХVIП эsriп sonu) toxuculuq sэпауеsiпdэ чэ 9чqчп
istehsalrnda Ьа9 чеrап iralilayiglor чэ ixtiralar bбyiik rol oyna-

ylblar. ikinci dalýa zamantnda оIап arttm (XIX эsriп оrtаIап)

ilk бпсэ, damir yollannrn tiНlmasi, daniz naqliyyattnrn inki;afi
ila Ьаýh idi. Ugtincii уfйsэlig dalýasr (ХЖ эsriп sonu, ХХ
эgriп аwэli) elektTonika sferasmtn ixtiralan, elektrik, radio чэ

digBr уепiliklэriп Нitlэчi tэtbiqi ilэ аlаqэdаr idi [62].
innovasiya dalýavan pro ses yaradaraq, tэsэrгi.ifаt konyunk-

furastnl azalan mеуldэп yi.iksalэn meyla gечirirlэr.

N.D.Kondratyev gcistэrdi ki, yeniliklэr zаmапlа heg dэ

ЬэrаЬаr paylanmrrlar, опIаr уа qrup EaНinda, уа da miiasir
dilda dеsэk, klaster gэklinda meydana grxrrlar. N.D.Kond-
гаtуечiп tэdqiqatlannda ilk dэfэ klaster уапаýmашп эsаslаrt

оrtауа qoyulur. О <iz rrэzэriууаsi ilэ уепiliklэriп proqnozlaq-

drnlmasr asaslannr yaratdr [б2].
Нэг hanst Ьir mЁэssisэ aynlrqda deyil, опч ahata еdэп

subyektlэr ilэ qargrlrqlt srx эlаqэlэr gаrаitiпdэ fэaliyyat gбstэrir.

Belalikla, mi.iэssisаlэrdэ Ьаg чеrэп istanilan daxili рrоsеslэr
xarici miihitin qlobal dэyigikliklэrinin dolayr чэ уз birbaga

naticэsidir. innovasiya fэaliyyatini tahlil еdэrkап, опчп inki-

;afinr tэmiп еdэп amillэri iki qruра Ьёlmэk оlаr: daxili va

xarici,
Daxili аmillэrэ 9irkэt dахiliпdэ yaranan va har hanst

innovasiyalarrn kеgirilmэsi vasitэsi ila hэll olunan рrоЬlеmlэr
aiddir. Xarici amillar dedikdэ, xarici ig miihitindэ bag чеrэп чэ

hamginin, yeniliklэrin tatbiqi vasitэsi ilэ bazar subyektlэrinin
yeni qэrаitа uyýunlagmastnt tэmiп edan hanst dэyi9ikliklar Ьа9а

dЁgtiliir (;эkil 13.а),
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Daxili Хагiсi

мцаssisэdа-
xili ргоЬlеrп

Хапсi biznes mЁ-
hitindэ dэyi9ikliklar

Мэпfi Birbaga tэsiг Dolayr tasirMiisbot

lstifadэ9ilar;
kontragentlau
гаqiЬlэr; dovlэt
оrqапlап va
ictimai tэgkilab
lаr; alaqa
atrditoгiyalarl

Elrni.teKniki
n0hlt; iqtisadi
mtihit; Biyasi
miihit; sosia!
mrihit; demoq-
Tafik чэziууэt;
ekologiya

ETTKi sаhэsiп-
dэ уепi ideya-
lar; potensial
tэlэьаttп аrtmа-
sl; alava inno-
vasiya imkan-
lап; yeni rаqа-
bat 0stiinl{.ik-
lэriпiп уаrап-
mast; yeni satt9
ьаzаrlагtпtп

уагаппаsl

ьпfээtiп azalma-
sl; bazar paylnln
szaImaýll SаmаIэ-
liliyrn azalmasr;
kаdгlаrrп axlcl]t-
фпlп artmasr; kге-
dit borclarrnrn аrt-
masl; sahm kursu-
пuп aýaýl dtigmэsi;
mэhsuluп keyfiy-
уэtiпiп aýaýl dOý-

masi; lrЦrokratiya-
nln gi.iсlэпmоsi
ча S.

ýakil 13.4. imrovasiya faatiyyatinin ilkin qаrtlэri

Sxemdan gёrtindtiyti kimi, рrоЬlеm dedikda ;irkэtlэriп
elmi-texniki potensialt, mаli}уэ чэziууэti, heyatin yaradrcr

aktivliyi чэ istehsal sahasindэ паiliууаtlэгi ilэ baýlr оlап

imkanlarr пэzэrdэ tutulur. ýi,ibhasiz ki, Ьuпlаr galocak

уiiksэliqiп эldэ edilmэsi tigЁn istif'adэsi пэzаtdэ tutrrlmur;

iistiinliiklэrdir. Digэr tэrаfсlап 9irkэtlэrdэ gatlýmazhqlaT da

уаrапlr ki, Ьuпlаr da 9ох vaxt уа ;irkэtiп idаrэ edilmэsinin

kifауэt qadar pTofessional olmamasl, уа da bazar ýaraitinin

рislэgmэsi ilэ эlаqэli оlurlаr. Gэlirlаriп azalmasl \ra Ьаzаr

paylnln kigilmэsi kimi mэsэlаlэri hэll edarkan, giтkэt гэhЬаrliуi

laztm olan innovasiyalarr hэуаtа kеgirtmэуа mасЬчrduг,
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baxnrayaraq ki, Ьч ciir hallarda, аdэtопо hаm vaxt amilinin,

hаm dэ ehtiyatlann mэhdudlчýч ёziinti gбstэrir.

Miixtэlif milli mапsчЬiууоtlэrэ чэ biznes istiqamatlэrina
rnalik 9irkэtlэr i,igi.in xarici biznes Ki.isusiyyэtlari b0yfik
эhаmiууаt kэsЬ ediT, Btittin bunlarla yanaýl, qlobal xarici
miihiti хаrаktеrizэ еdэп чэ 9irkаtlэrdэ innovasiya siyasati

apanlmastnrn obyektiv zэruriliуiпi аrttrап bir srга timчmi

сэhэtlэr mсiчсuddчr ki, опlап da tасri.iЬэdэ пэzэrэ almaq

vacibdir,

l3.;l. iппочаýiуа mепссmепtiпiп fuпksiyalart, vazlfalari
va iisullart

innovasiya, Ьir iqtisadi kateqoriya kimi, yeniliklarin isteh-

sal чэ rеаlizэ olunma рrоsеsiпdэ уаrапап йmчmi чэ эhэmiу-
yatli хiisчsiууэtlэri, аlаmэtlэri, эlаqэ чэ mtiпаsiЬэtlэri эks etdi-

rir. istэпilэп kateqoгiyanrn mаhiууэti опчп funksiyalarrnda

tэzаhiir edir.

Funksiya (lat. function - уеriпэ yetirma, iсrа еtmэ mэnasrlll

daqlyrr) iqti sadi miinasibatlar sisteminda kateqoriyanrn аlаmэt-

larinin хагiсi tazahtir formastdtr. Опапэчi olaTaq elmi эdэЬiу-
yatda чэ praktik Ъаliууэtdэ innovasiyantn idаrэеtrпэ funksi-
yalannr a;aýrdaktlara Ьёli.irlаr:

1. Planlagdrrma

2. Тэgkil еtшэ

З, Nэzаrаt
4. Motivasiya
5. Тапzimlэпmо
6. Оlаqэlэпdiгmэ
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iппо,t аsiya maqsаdlаriпiп formalasdrilmаы mtiаssisэпiп
inkiqafinrn prioritet istiqamэtlэrinin sеgilmэsiпi, опlапп rеаl-
lagnlast iigi.in miimki.in уоllапп чэ чаsitэlэriп tayin olunmastnl,
аrzчоluпап паtiсэlэriп эldа olunma mi.iddэtinin miiэууэп
edilmasirri, "mэqsэdlэт aýact"ntn qurulmaslnr паzэrdэ tutur.

iппол,аsiуаlапп рlапlаsdtпlmаst mtiэssisэnin innovasiya
mэqsэdlоriпiп detallaqdrrrlmasrnr чэ опlапп ауп-ауп stTuktur

ьбlmэlэrlэ чэ iсrаgrlаrа gatdrnlnrastnt, miiэssisэIэriп inkigafinrn
prioritet iвtiqаmэtlэri gэlgiчэsiпdэ hэувtа keqirilan layilrэlarin
tarkibiniц mЁаууэп оluпmасlпt, inBovaaiya layihalannin
iqtirakgrlrrr аrаslпй Ьdli.iЕdЁrЁlrпаsiпi, lazrmi ehtiyotlar:rn

tarkibinirr mtiаууэп edilmasini, ауп- ауп iqlarin iсrа mtiddэtlari
чэ ardrctllrqlanntn razrlagdrnlmasrnr пэzэrdо tutur.

innovasiya fэаliууэtiпdэ planlaqdllтnanln хiisчsiууэtlэri
agaýrdakllardrr:

innovasiyalann yenilikliyi, onlann hazrTlanmast чэ

tэtbiqiniTi uzunmtiddэtli olmasr ilэ эlаqэdаr planlr чэziууэtlэгiп
qеугi-mtiэууапliуi;

- igtiгаkgrlапп sayt, iggilэrin ixtisast, i;in miqyastna gёrэ

рlапlаgdгrmа sisteminin gэtinliyi va s.;
- investisiya qoyulugunun ahamiyyatli riski;
- innovasiya menecmenti komponentlarinin standartlaq-

dtrma va unifikasiya saviyyэsinin a;aýr olmasr;

inno,,,asiya fэаliууэtiпiп planlagdrnlmaslnln asas prin-

siрlэгi:
l) operativ va strateji planlaqdlrmanrn varisliyi;
2) xarici miiЫt раrаmеtrlэri ilэ рlапlапп uyýunlaqdrnl-

mas1;

3) plan gбstaricilэrinin adekvatlrýr;
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4) рlапlапп iяtisadi asaslandtnlmasr;

5) planlagdrrrna sistpmindэ tэr:в аlаqэпiп tэmiп edilmasi;
iппоvаs iya lапп tagkili mЁэssisэпiп elm-istehsalat struktu-

ruпчп) innovasiyalaпn idаrаеtmэ strukturunun, опlапп tэgКl
formalannrn miiэууэп edilmэsi ilэ baýlrdrr (mэrkэzlэ9mэ,

ixtisaslagma, kоореrаtiчlэgmэ, kombina olunma). i:nnovasiya

рrоsеslэriпiп tagkilinin asas prinsiplari agaýrdakrlardrr [ 1 00] :

1. Proporsionallrq - bir prosesin mtixtalif ig sahalэrinin

ЬэrаЬэr Ьurахtlmа qabiliyyэtini, iq уеrlэгiпiп inlbrmasiya,

maddi чэ эmэk ehtiyyatlan ilэ tэchizatrnr tэmiп edir.

2. Fasilэsizlik - i9 vaxfinrn iimчmi prosesin icra miiddэ-

tiпэ пisЬэti ilэ mtiэууап оlчпап innovasiya prosesinin rasional
tэgkil prinsipidir.

3. Paralellik - эmаliууаtlапп zamanla uyýunlagma saviy-
yasini miiayyan bdir.

4. Dэqiqlik - эmэk чавitаlэriпiп, iпfогmаsiуапrп чэ s.

ёtiirtilms yollannrn optimallrýrnr хаrаktеrizэ edir.

5. Ritmlik - ауп-ауп irrnovasiya ргоsеslэriпiп miiэууэп
zаmап kasiyindэ hэуаtа kegmэsinin mЁпtэzэmliliуiпi xarak-
tеrizэ edir.

iппоvаsiуаlаrа пazarat mtiэssisэdэ innovasiya fэaliyya-
tinin vaziyyati haqqrnda malumattn tэhlili чэ yrýrrnrnt, tэуiп
olunmug раrаmеtrlэrdэп kэпаrа 9жmаlапп agkar edilmэsini, bu

kanara gжmаlаrrп sэЬаЬlаriпiп бугэпilmаsiпi, mЁаууэп
olunmug inkigaf mэqsэdlэriпiп эIdэ olunmastna 1Kinэldilan
mэsэlаlэriп hazrrlanmasr чэ reallagdmlmastnt пэzэrdа tutur.

innovasiya рrоsеslаriпэ пэzаrэtiп hэуаtа kеgirilmэsiпэ
qoyulan эsаs tэlэЬIэт:

1) tam kegirilmasi - innovasiya menecmenti sisteminin
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ЬЁtЁп obyektlari, olementlari, gýstагiоilагi йаrа ua?aratin

hayata kеgirilmэsi;
2) dinamikliyin tamin edilmэsi - dinamika gёstэriсilоriпэ

пэzаrэt чэ пэtiсэlэriп gэlасаk proqnozlagdtrmalarda istifadэ
olunmast;

3) sistemliyin tэmiп edilmэsi - innovasiya menecmentinin

daxili чэ xarici g<istaricilarina пэzаrаt;

4) эmаk kеуfiууэtiпiп stimuliagdlnlmasr amili kinri
паzаrэt пэtiсаlэriпiп istitbdэ edilmэsi.

Nazaratin mtixtэlif пёч ча xi.isusiyvэtlari nrёvcuddrrг ki,
опlаr da Ьir gox аmillэrdэп asthdtr. Nэzаrэtiп эsаs пёчlэri va

xtisu siуу-эtlаri gэki l l 3 . 5 - da gб stэri lmi gdir.

Maliyyo, istehsalat,
amaliyyat

ýэk. 1З.5. innovasiya mепесmепtiпdэ nazarat еlеmепtlэгi

innovasiya fэаliууэtiпiп motivasiyast mепесmепtiп Ьiг

funksiyasr'kimi innovasiyalarrn inki9afinda mtiэууэп olunan

mэqsаdlэгiп nail olunmaslna уёпаldilэп irrnovasiya fэаliууэ-
tinin btiti,in iqtirakgllarrntn stimulla;drnlmasr pгosesidir.

Nаzагэtlп mэqsаdlэгi Stгate.li, орегаtiч

Nэzагэtiп predmeti

Nazaвtin obyekti Таkсэ ycnilik, funksional
ETTKi

Nэzаrэtiп miqyasr Bt.itёv, эmаl i yyatl аr irzra,
mэrhэiаlim

Nozaratin tisuIlarl Vizual, sИtistik, рагаmеtrik,
avtomatla9dlгrlmtg

о9
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о
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tsq)
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Nэzаrаtiп formalarr Daxili чэ хаriсi
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Motivasiya ёziinda innovasiya layihalarinin realla;dlnl-
masl чэ haztrlanmast tizrэ btiti.in fэаliууэt пбчlэriпi эhаtа edir.

Motivasiya i.igtin vasaitlэr iki hissауэ Ьбli.iпiirlэr:

i) innovasiya layihasinin ayrl-aytr iglапmэ mаrhэlеlэгiпiп

hэуаtа kвgirilmэsi iizrэ bi.itЁn хэrсlэriп ёdsnilmasi;

?) inrrovasiyB layihэsinin reallagdtrtlmastnda igtirak еdэп

iggilэriп mtlkafЫlandlгtlmastna чэ уа эlача бdапi;lэrэ gаkilэп

хэrсlагiп бdэпilmэsi.
iппоvаsiуа proseslariп tапzimlапmаsi - idaTэetmanin key-

fiууэtiпэ лэ innovasiya menecmentinin sаmаrаliliуiпэ, inno-

vasiya prosesinin ратаmеtrlэriпiп istehlakgrlann yeni tэlэЬ-

lэriпа gatdlnlmasr tjzrэ tэdЬirlэriп gбriilmэsiпэ tэsir gоstаrэп

хагiсi mtihit аmillэгiпiп dayigkanliyini ёуrэпэп innovasiya

menecmenti funksiyastdtr. innovasiya menecmenti sistemiflin

fэali5-at sэmэrаliliуiпо va keyfiyyatina tэsir gёstаrэп эsаs

xarici nriihit аmillэri agaýrdakrlardrr:

- ЕТТ templэri;
- istehlakgtlann yeni tэlэЬlаri
- Tachizatqrnrnsiyasэti;
. Rэqiblarin Ьаzаr strategiyasr;

- innovaBiyalar чэ хаriсi iqtisadi fэаliу,чэt salrasinila

d0чlэt siyasэti;

- Ваzаt infrastrukturu.

iппоvаsit,а fааliууаtiпiп alaqalaпdirilmasi - эlаqэlэriп
mtiэууэп edilmasi, innovasiya menecmenti sisteminin kompo-
пепtlэriпiп i;inin bir-biri ila эlаqэlэпdirilmэsiпiп va uyýun-

lagmanln tэgkili, tapgrnq чэ рlапlаrrп hэуаtа kegirilmasinin
operativ dispetgerlagmэsi ilэ baýlr olan innovasila menecmenti

funksiyasrdlr. Olaqalandirmэ innovasiya menecmenti sistemi
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ча уа xarici miйifin istэпilап еlеmепtlэri arastnda hаr hanst

funksiyalann, i;larin hэуаtа kegirilmэsi i.izra арапlа Ьilэr.
Оlаqэlэпdirmа iigtin qаЬэkэ qrаfiklэri, ореrоqrаmаlаr, sэпэdli
сэdчэllэг чэ s. kommunikativ эlаqэlэт istifadэ olunurlar.

iqtisadi эdэЬiууаtdа gёstэrilir ki, innovaBiya faaliyyэti
(ETTKi чэ опчп пэtiсэlэriпiп istehsalata tэtbiqi) hэt hanst
mtiessisanin asas Ъaliyyat sfeгastndan biri saytltr. ЕТТШ
sferasr nriiassisanin marketinqi ilэ ЬirЬаgа baýlrdrr чэ bu эlаqэ
ikitэraflidir. ETTK-nin 96Ьэlэri бz fэаliууэtiпdэ sоrýчlапп
marketinq tэdqiqаtlаппа ve Ьаzаr чэziууэtiпэ asaslanmalrdtr-

lаr, чэ dеmэk оlаr ki, onlaT marketinq xidmэtinin tapqrnýr Ёzrэ

iglэmэliсIiгlэr. Digэr tэгэfсlэп, ЕТТ tendensiyalara Ьахаrаq,

proqnozlagdlтTna чэ yeni mэhsчllапп hаzrгlапmаы ETTKi -nin
gёЬэlегi tэrаfiпdэп marketinq хidmэtlэri qargtsrnda yeni

mahsullann bazar potensialtnln miivafiq qiуmэtlэпdirilmэsi

tizra mэsэlаlаriп hэlli tэlabini qоучr [5б]. ETTKi-nin чэzifэsi
gэlэсэkdэ miiэssisэпiп istehsalat fэaliyyafinin эsаsrпr tэgНl

edan yeni mэhsчllапп yaradtlmasrdrr. ТэЬii olaraq, ETTKI-ni
hэуаtа }lеgirэrkэп istehsalat mэdэпiууэti, опапеlэr, tэgkilat-

grlrq, inlrastruktur, texnoloji sэчiууа, kadr potensialr чэ s. п9-

zаrэ alrrrmaltdtr. Lakin эп vacib mэsаlа odur ki, Етткi-lаr
gэlэсэуэ уёпэlmi; bir fealiyyat kimi mi.iэsissэnin strateji

menecmenti ilэ srx baýlrdrrlar va qar;rlrqlt olaraq Ьir-Ьiгiпi
mtiаууэп edirlar. Yalnrz konkret mэhsчlчп чэ уа prosesin

haztrlamnasr паtiсэsiпdэ strategiya reallrýa gevrilir. ЕТТКi-уэ
gэkilэп хаrсlэr - miiэssisэnin gаlэсоуiпэ qoyulan, lakin eyni

zamandada, qeyri miiayyanlik чэ risklэ baýlr olan sэгmауэdir.

ýэтh оlчпапlаrdап bela пэtiсауэ gэlmak оlаr ki, Ьir gox

hallarda stгаtеji сэhаtdэп ETTKi-nin idаrэ edilmэsi (proqnoz-
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laqdrr,ma, planlaldrr.ma, lауihэlэriп qilтпэtlэпdirilmэsi, tэgkilat-

larrma va kompleks .idаrэеtmэ, Е'ГТК пэzаrаti) - ETTKi
hэуаtа kegirilmэsindair daha vacib masэladir. (Наrэkэtiп istiqa-
mэtiпiп dЁzgiin miiеууэп olunmast bu istiqamэtda konlcet
addrmlaT atmaqdan daha vacibdir.) ВеlэliНэ, ETTKi va опlапп
idаrэ edilmэsi (innovasiya menecmenti) - mtiэssisanin i.imumi

menecment tасriiЬэsi чэ пэzэriууэsi, marketinq, istehsalat

monecmenti, logistika, strateji menecment, miiasissэnin maliy-

уа IтвпýGшепti ilc srх baýhdrrlar. (pakil t3.б)

ýэkil 1 3.6. "innovasiya menecmenti" fэппiпiп iйrаеtпапiп
пэzаri ve tэсrtiЬi fапlэri arasrnйkt уеri

innovasiya mепесmепtiп 0уrопilmоsiпiп asas vazifalori.
idаrэеtmэ рrоЬlеmlэriпiп hэlli diqqэtin bu рrоЬlеmlэri хаrаk-
teriza еdgп dotallarda, xlrdalrqlarda чэ опlап hэll еdэп
уаsitэlgrdэ сэmlэgmэsiпi tеlэЬ еdir. Вэzi rеhЬаrlэriп fikгi dar

рrоЬlеmiп mэhdчd sаhэsiпэ уёпэldiуiпdап igi iimumi planla

Ьirlэgdirmэk gэtiп olur. Вu strateji mепесmепt konselrsiyasmtn

yaradtlmastna gэtiriЬ 91хапr [55]. Lakin ETTKi sferastntn

mi.iэssisanin digэr Ьаliууэt sferalan ilэ baýlr olmastna baxma-

Menecmerrtin эsаslап
iKUM (lqtisadi_riyazi

Ёsul va rrrodell
lэriпiп tэ9kili чэ

m9Еа

MaTketinq innovasiya
mепесmепti mепесmепh

Неуэtiп idагэ
еdilmэsi

Logistika Miiassisenin
iqtisadiyyatr

Stгateji menecment Maliyyэ menecmenti
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уаrаq, аdэtэп tagkilat daxilinda nisbatan xtisusilaqir. Вu ETTKi
prosesinin qеуri-mi.iэууэпliуi, ETTKi sfeгastnda spesitik faa-

liууэt va yeni ideyalara olan tэlаЬi ila baýlrdlr. ETTKi
korporasiynrn gэlэсэk inkigafinr mtiаууэп еdэrаk, istehsalatda,

malketinqdэ, miiэssisanin idara еdilmэsiпdэ аhэmiууэtli dэуi-
giklari ehtimal edir ki, Ьч da tabii оlаrаq, mЁassisэ daxilinda
mi.iэууап konservativ aks mеуillаrэ sabob оiчr.

ETTKi \,э уа hэr hansr firma rэhЬэrlэriп nlotivasiya чэ

mtivqe anlayrglannda mЁэуувп "idaraotma bo9luýu" пiёiчсчd"

dur. Вчпа gёrэ dэ bi,ittin sэчiууаlаrdа пrопвееrlэr tgrеtiпdэп

ЕТТКi-пiп rоlч ча tisullaш, bu Ъаliууэt sаhэsiпiп idara olun-

ma кtisчsiууэtlэriпiп dЁzgtin Ьа9а dtr;iilmasi vacib rnasaladiT.

Xiisusi аhэmiууэt kэsЬ edan mаsэlаlэr agaýrdakrlardrr:

- ETTKi marketinq yanaýma;

- ETTKi stiategiyasr miiassisanin timunri strategiyastntn

Ьir hissэsi kimi;
- lауihаlэriп segimi чэ qiymatlandirilmasi;

- ETTKi mаliууэ idаrэ olunmasl;
- ETTKi рrоqrаmlаппtп pianla;drnlmasr чэ idаrэ

olunmast;

- ETTKI tэgkili чэ hayata kegirilmэsi;
- yeni ideyalann, mэhsчlчrr istehsalrntn elmi-texniki

hazrrlrýr;

- mэhsчluп kеуflууэtiпiп ' va etibarlrlrýrnln tэmiп

еdilmэsiпdэ ETTKi rolu
ETTKi рrоЬlеmlэriпiп пiimчпэчi strukturu va yeni mahsul

istehsaltnln manimsэnmasi ;эkil l 3.7-da gёstarilmiqdir [57].
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РrоЬlеm Yeni mэhsчllагlп hаzrrlапmа чэ tadbiqi рrоЬlеmi

Aspektlar
Ir4alumat чэ

ргоqпоzlа5-
dtrmа

idаrэеtmа ча
koordinasiya

Planlagdrrma
чэ tanzim-

lэmэ

Standartlag-
dlгmа va

uni fikasiya

srrl l аr

ALS (avto-
nlatia9drrrl-
llrlg lal,iha-
!апdirrllэ

sistеmlэгi)

yai
tadq iqatt

Sistemli
уапаýmа чэ

statistik malunrat-
lаrlп ilnrurnilagdi-

rilmast va

рrоsеslэriп
nrodella9masi

Ахtаrlg рrоsе-
dtlrlагlп tn

li чэ iпfоr_
masiva
tэmiпаtl

Nаtiсаiаг

QoyttIan
texniki

sэr,iууэlriп
talrli natt

Yeni mah-
sчllаrrп hа-
ztrlanlast ча

tэdbiqi sik-
liп azaltnasl

yепi mэhstrl-
lапп istehsalr чэ

п tadbiqi
ke9idiп optimal-

rI lt,nasI

Yeni пlэh-
sulIann tex-
ni ki_iqtisadi
gсistэriсi lэri-
пiп aflnlast

Mэqsad Yiiksak texniki saviyyali rтэhsчlIагrп haztгlatrtl-1ast
l stehsalat va i sti fada хэrсlаri п i п пri пi mu п,,l a;d l п lmasl

ýэkil l3.7. Yeni mэhsчllапп уагапmаsl ча mэпimsапilmэsi

рrоЬl еmlэriпiп пiimчпэ vi sffчktчru

ETTKi tэkса miiэssisanin Ьir fэаliууаti sferasr kimi deyil,
ham da miistэqil biznes sаhэsi kimi baxrla Ьilэr. Bu mаqsэdlа

ETi va TKi ila mi,iхtэlif iqtisadi suЬуеktlэriп sifariqini hэуаtа

kеgirэп va hamqinin Ьаzагdа miivafiq istehlakgrlaTa oz iglэriпi
satan innovasiya mtiэssisalari уаrаdlllL innovasiya mtiassisэsi
tigtin mahsula aid olan sапэdlаr, onun istehsal чэ satlý lisen-
ziyast, "noll-hau" mэhsчl hesab olunur, ETTKI mаIiууэg-

diгilmasi krеditlэгiп, mi,iэssisa gэlirlэriпiп, hamginin sifari9-
gilэrlа Ьаýlапап mi,iqачilэlаг ltesablna hэуаtа kegirilэ Ьilэг,

"innovasiya menecmenti" fэппi qoxmэhsullu kоrроrаsiуа,

hanrginin innovasiya miiэssisэlэгi tаrаfiпdэп reallagdrnlan
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ETTKI ртоsеslэriпiп idаrэ edilmasi iigiin lazrmt malumatlar
vermэlidir. Bununla yanaýl, ЕТТК menecmenti bu sferanrn

mбvcudluýuna sэЬэЬ olan miiassisэnin fэaliyyatinin miisbet
maliyya naticэsi iizэriпdэ qurulmalrdlr. Bununla baýlr
innovasiya mепесmепtiпdэ aqaýrdakr mёчqеlэrэ arxaianmaq
lazundtr:

- Elmi-texniki innovasiyalar Ьir 9ох firmаlапп inkigafinrn
чэ mёvcudluýunun asas gэrtidir va onlar miivafiq qaydalara

uyýun olaraq planlagdrnlmalr чэ idara olunmalrdrrlar.
- ETTK-na аупlап ehtiyatlann hacmi korporasiyanrn

mэqsэdlэгiп nail olmasrna kifayэt etmalidir.
- Uýчrа sэЬэЬ olacaq аmillэriп miiэууэп edilmasi й9Ёп

hэуаtа kеgiгilэп innovasiyalann tэhlili tэlэЬ оluпur;

- Strateji va innovasiya menecmenti konsepsiyalanntn
diigi.intilmiig tэtbiqi iglэmаlаriп keyfiyyэtini va ЕТТКi-уэ
qoyulan investisiyalann sэmэrэliliуiпi уйksэldэсэk.

innovasiya merrecmentinin miixtэlif iisullan mёчсuddчr,

Bir tasnifata эsаsап, innovasiya mепесmепtiпdэ mэсЬurеtmэ,

чаdаrеtmэ, iпапdtrmа, 9аЬэkэ tisullan, tэhlil i.isullan чэ

рrоqпоzlаgdtгmа tisullan tэtbiq оlчпчr.
Macbur etma ijsullarl - idаrэеdiсi altsistemin idаrэ olunan

altsistemэ tasirini пэzэrdэ tutan menecment tisullandrr. Bu
tisullar agaýrdakr sistеmlэrэ эsaslantrlar: бlkэпiп чэ regionun
qanuni aktlan; girkэtin чэ учхапdа dayanan tэ;kilatrn metodik
чэ normativ - direktiv sэпэdlэri; planlaT, рrоqrаmlаг, lауihаlэr,

mэsэlэlэr; орегаtiч гаhЬаrlik (hаkimiууэt).

Vadar еtmа iisullап sistemin inkiцaf siyasэti чэ

ideologiyasrna mЁчаfliq оlаrаq ehtiyatlann qэпаэt edilmэsina,

эhalinin yaýaylý keyfiyyэtinin, infrastrukturun, mэhsчllапп чо

570



xidmatlann raqabatliyiniц va kByfiyyetinin уtiksаldilmэsiпэ
yёпaldtlir. Bu tisцllgr idаrаеtгпа mаsэlэlэriпiп optimallaqdrnl-

пmýl va опuп rсаllв9dшtlmвst Ёgiin реrsопаltп motivasiyastna
эsаslапtrlаr.

Vаdаrеtmэ tisuluna idaraetmэ sisteminin son mэqsэdlэriпэ
nail olmasr tigi.in personalrn iqtisadi stimullagdrnlmasr aiddir.
Bu stimuilagdrrmanln aqaýrdakr istiqamэtlar mcivcuddur: iggilэ-
riп fizioloji tэlаЬаtlаrmtп maksimal tэmiп edilmэsi, опlапп

kompleks tэhliikэsizliyilrin, sosial чэ mэпэчi tэIэЬаtlапп tomin
edilmaBi,

jпапdlrпш йsullап 9эхsiууаtiп psixoloji portretinin tэdqi
qiпэ va опчп tэlаЬаtlапшп motivasiyasrna эsaslanrrlar. Опlапп
strukturu чэ hэсmi konkret qэxsin хаrаktегi, tэhsili, sosial
vaziyyэti vo dэуаrlэгi ilэ mЁэууэп оlчпчr.

Iпапdrгmа i.isullan idаrэеtmэ sэrЬэstliуi yiiksэk olan оЬ-

уеktlэrа ;amil olunurlar ki, Ьч da igi daha da gэtiпlэgdiгir: эmr
уer.пrаk va iqtisadi stimullagdlrmaq irrandrraraq razl salmaqdan

daha аsапdrr, iqgiya mэsаlэпiп keyfiyyэtli, vaxttnda уе az
хэrсlэ hall edilmasinin vacibliyini iпапdшаrаq Ьа9а salmaq

tigiin idаrаеtmэ subyekti onun psixoloji dчrumчпч bilmэlidir.
Sosial psixoloji рrоsеslаriп idаrэ edilmэsi iigtin konkret
пэtiсаlэriп ёцэпilmаsi чэ tэtbiqinin agaýrdakl чаsitэlэri чаr:

- inandrrma obyektinin чэ predmetinin taprlmasr tigiin

monitorinq;
- iпапdrгmа predmetinin optimal раrаmеtгlэriпiп taprl-

mast tigiin modellagdirma ;

- арапlап modellagdirmэnin tovsiyэlaгinin reallagdrnlma
psixotexnologiyasl;
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, igin efГektivltyr ча kеуfiлуэtiпа gёrа iqgilarin manavi
stimullagdrrtlmast.

$abakali tопvеrmа vа iclaraetma - iBtsnilatr Bistenrlsrin
yaradllmast proseslэrinin idаrэ edilmasi tigi.in qrafotэhlil
iisuluduT, Bu iisulda эsаs element qэЬэkэli qTafikdir ki, йmumi

bir tapgrnýrn уеriпа yetirilmasinэ istiqamэtlanmi9 biittin
kompleks iqlэmэlэri qrafiki model gokilinda сizi.iпdэ эks еtdiгir.

Bu mоdеldэ iglэmэlаrirr qargrllqlr пlэrrtiqi эlаqэlэri, iсга

ardrcrllrýr чэ bir-biri ilэ baýlrlrýr gоstэrilir.

Tahlil ilsltllaп tэhlilin lэir rrеqэ prinsiplarirrin ahato еdiг:

l) tэhlil olunan mi,irэkkэЬ tэzаhtirlэгiп, рrеdmеtlаriп onla-

пп xtisusiyyэtlэrinin буrэпilmаsi mэqsэdi ilэ tэrkiЬ hissэlэrэ

bёltinmasini, qarqrlrqlr alaqa чэ aslhhqlartn ёуrэпilmаsi irgtin

sопrа опlаrа Ьtitёчliikdэ baxrlmastnl паzэrdа tutan tэhlil чэ

sintezin tamlr$;
2) mэqsэdlаriп qopluýu чэ onlann аldэ olunmast Ligiin

пэzэrdэ tutulan чаsitэlэriп daxil olduýu apancl hissэпiп segil.

mэsi;

3) tahlil чаriапtlаппlп hэсm, kеуfiууэt, vaxt, informasiya-

nrn эldэ еdilmэsi Ёsullan чэ tэhlil obyektlarinin tэtbiq qэrtlэri

tizrэ mtiqayisэsinin tэmiп еdilmэsi ;

4) operativlik ve geviklik;

5) kэmiууаt mi.iаууэпliуi.
Тэlrlil iisullaпna aiddir: miiqayisэ, indeks, zэпсirli эчаzеt-

mэ, qTafik, аmillэr эsаslпdа tэh]il чэ s.

Proqпozlasdrma ilsullап dеуэпdа рrоqпоzlа;dtrrlап оЬ-

yektin tahlili эsastnda obyektin gэlэсэk inki;afi haqqrnda nis-

Ьэtап diizgtin fikir yiiri.itmaya imkan чеrэп tэfаkkt-ir metod чэ

чаsitэlэr toplusu паzаrdэ tutшlur. Obyektin пёчtiпdэrr astll
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!.iiir,]i] innoyasiya шепqýmепtiпdа istifada оlчпап pгoqnoz-

lagdrrnra iisullan toplusunu 3 qrupa Ьсilmэk olar:

l) fhktoqrafik - obyekt haqqrnda ilkin mэlumаtа эsаslапап
(proqnozlu ekstrapolyasiya, regressiv mоdеllэr asastnda ргоq-
nozla9dtrma, mcivsi.im dэуigkэпliуiпiп proqnozla9dtrtlmast,

indekslar чэ indikatorlar эsаstпdа proqnozlagdrrma, analogiya
iizrэ,9аЬаkэ modellarinin istifаdэsiilэ, proqnozlu qraf va s.);

2) ekspert - mЁtэхэssis еksреrtlэrdэп altnan malumatlara

аsаslапап. Еksреrtlэг isэ эrrчэlсэdэп alrnnrrg faktoqгafik чэ уа
digэr iпfогmаsiуапr iimumilоgdirilэr (Ьrdi mtisahibalar,

komissiya tisulu, "beyin hiicumu" iisulu, Delfi iisulu чэ s ).

3) qanErq informasiya massivlэrinin asastnda kоmЬiпэ
edilmi9.

l3.ý. innovasiya prosesinin hayata kegirllmasinin tahlill

innovasiyalann hэуаtа kegiгilmasi baga gatdrqdan sопrа

mtiаssisэlэr аdэtэп yeni innovasiya lауihаlэriпiп чэ рrоqrаm-
lann formalagdrnlmasrna baglayrrlar. StTateji idаrэеtmэпiп bu
mоthаlаsiпdэ, innovativ inkigafin gэlэсаk strategiyalannrn

haztrianniasl zamanl miimktin оlап xatalaTl пэzэrэ almaq tigtin,

innovasiya prosesinin btitёvltikda паtiсэlэriпiп, qэгаrlаqdtrtlап

чэ icra оluпап iqtisadi mэsаlэlаriп sэmэгэliliуiпiп tэhlilini
aparmaq vacibdir,

innovasiyalarln sэmэrаli tэtbiqina пэzаrаt чэ qiymab
landirma vasitэsi kimi innovasiya prosesinin iqtisadi tэhlil
tisulu ilk сiпсэ yeni mahsul чэ texnoloji yeniliklorin mэпim-
sэпilmаsi naticэsinda miiэssisэdэ уаrапап daxili strateji dэуi-
gikliklarin qiynatlэndirilmasina уопэldilir. Tэdqiqatrn niiassi-
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sanin aqaýrdakr daxili fэaliyy,at istiqamati iizra арацlmаsr

mаqsэdэ uyýundur: ETTKi, marketinq, mаliууэ, istehsalat,

heyat чэ ta;kilati idаrэеtmа. Bu ciir уапаgmаdа innovasiya
prosesinin tэhlilinin esas tэyinatr qolrrlan innovasiya mэqsоd-

lerinin чэ mаsэlэlаriп hayata kegirilmэsi tizrэ funksional gёЬэ-

lэriп чэ Ьёlmаlэriп iginin qiуmоtlэпdir-ilmэsiпdэп va tэsэггiit'аt

dбwtiпdэ уепi va tэkmillэqdirilmig texnologiyalarrrr сэlЬ edib
mэsi i.izrэ рrоqrаm чэ рlап-Iауihэlэr,iп hazrrlanmasrnda

mi.ivafi q analitik mэlчmаtlапп пэzэrа allnmastndan iЬаr,эldir.

Mi.iэssisэnin tэsаrrtifаt fэaliyyatinin funksional struktчr-

lagdrnlmasrna эsаslапаrаq innovasiya strategiyalartmn hayata

kegirilmasinin daxili iqtisadi gэrtlэriпiп qiymэtlandirilmэsine
imkan чеrэп эmsаllаr tэtbiq оluпur.

l.Elmi kаdrlапп ixtisaslagmasrnr эks еtdirэп gёstэriсi
DKo,%

7
Do, = *Дл"ц ,1g9 (lз.l)

' Ztki.f

Вurаdа, Z,kr.-b- digэr miiassisalэr сэlЬ olunmadan
mi.iassisэnin ёz giicй ilэ hэуаtа kegirilan tэcTtibi-konstruktor

iglэriп hacmi,(manat).

Ztki,I - tacriibi-konstniktor iglэriпiп faktiki hэуаtа kegirilan
hэсmi, manat.

Bu gбstarici professional fэаliууэtiп чэ innovasiya bolma.

sinin potensialtnr qiуmаtlэпdirir чэ miiаssisэуэ ёz рrоfеввiопаl
kadr hеуэti эsasrnda, mtistэqil gэkilda ETTK-nin miixtэlif
sаhаlаrdэ kеgirilmэ imkantnr dэуэrlапdirmэуа эsаs verir.

Digэr bir reallagdmlmast vacib olan aspekt, innovasiyantn
galacok inki9af strategiyalanmn sэmэrэliliуiпiп va perspek-
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tiчliуiпiц qiy,mэtlandir-ilmasi ila, yepiliyl1 bazar hаоцlпiп,
iвtehlak tэIэЬiпiп inkigaf tеmрlэгiпiп чэ mэhsчlчп hэуаt dovrii
nisbetinda mаrkеtiпq proqnozlandtr,

2. D-p, 7о - maTketinq proqnozlannrn уеriпэ yetirilmэ
gёstэriсisi:

V,
Du,p = -:lJ_,l00 (1з,2)

''n,n,

BuTada, Ид; - introvasiya mэhsчlч safiýtntn faktiki hacmi,

rпапаt

Viu,pt- innovasiya mэhsчlu satlýrnrn plan hэсmi, manat

Dmр gёstэriсisi innovasiyalann kommersiyalagdпlmast

samarэliliyinin kifayat qadar опэmli meyandtr. OgaT

nrarketoloqlarrn рrоqпоz7ап tasdiq olunmazsa, onda Ьчпчп

вэЬэЬlэri, satlq qiymati qoyulugunйn Ьаglауаrаq, marketin

tэdqiqatlarrnrn icrastna qоdэr tэftig оluпагаq miiayyanlaqdirilir
чэ эksiпа, эgэr plan satlqt hacmi faktiki sattg hэсmi ila praktiki
olaraq i.ist-tiste diiqэrsа, onda Ьч yanagmadan yeni innovasiya
strategiyalannln hazrrlanmasrnda istifadэ еtmэk ча mtimki.in

olduqca tэkmillэ; dirmэk vacibdir.
З . D i "- 

investisiya va saitlarinin хаrсlэпmэ g<istэri cisi
I"

4. = ;L.100 (1з.з)
Ipt

Вчrаdа, 11 -innovasiya layihэsinin reallagdrnlmasrnda

faktiki istifadэ оlчпап investisiya чэsаitlэriпiп hэсmi, manat

1ol- planlagdrnlan vasaitin hэсmi, manat

ТэсrtiЬэdа tez-tez rast gэliпэп hаdisэlэrdэп biri odur ki,
mtiэssisэ kifayэt qэdэr чаsаitlэriп olmamasr sаЬэЬiпdэп bagla-
пап innovasiya layihэlarinin maliyyэlo;dirilmasini dayandrr-
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mаЁа ruэяЬцr оluг, ВчпцRlа baglr оlаrаq, mеliуу,з.рlап лёЬаsi,
yeni texnologiyalann iglanilmэsi чэ tэtbiqi 09tin investisiya-
mаliууэ mэпЬаlэriпi fоrmаlа;dtrаrkэп эчл,аlki innovasiya
layihэsi tizrэ investisiya чэsаitlэгiпiп defisit hэсmi haqqrnda

mэlumatlardan istiйda olunmalrdrr.

4, Dь_rп, о4 - istehsalat ehtiyatlannln qапаэt gёstaricisi

MD"
Д,";, * ffi.rO0 (IЗ.4.)

Вuгаdа, MDt - innovasiya mэhsuluпuп istehsaltntn va

hayata kegirilmэsinin faktiki mауа dэуэri, manat,

MDpt- eyni planlagdtnlan, manat

innovasiya mэhsuluпuп mауа dэуэriпiп planla9dtnlmast чэ

miivafiq оlаrаq, lazlmi dочriууэ kapitah hэсmiпiп proqnoz-
la;drnlmasr -_ strateji layihэnirr haztrlanmasr prosesinda kifауэt
qэdат gэtirrlik уаrаdtr. OduT ki, innovasiyanrn inkiqвf strate-

giyasrnrrr realiaqdrrrlmastndan sonra lауihэ tizra пэtiсэlаriп чэ

хэтсlэгiп fогmаlа;mаsr ilэ baýh olan bir srra раrаmеtrlэга
пэzатэt еtmэk часiьdiг. опlапп strastnda: istifada olunan

metodikalaтln sаmэтэliliуi чэ опlапп kеуfiууэti, innovasiya

istehsaltntn sex уа fabrik-zavod idаrэеtmэlэriпiп tэ;kili
sэчilуэsi, hэmgiпiп, faktiki istehsal оluпап va lауihэlапdiгilэп

innovasiya mэhsчlчпuп keyfi yyat farqi.

5. Dtпп,ь,к"с %, mtiэууэп оluпап vaxta gёrэ lауihэпiп hayata

kegirilmэsi

т,
D,uo,o.*", = --J-,199 (1з,5.)

l 
t.|

Вurаdа, } - innovasiya layihasinin reallagdirtlmaslna sэгf
еdilэп vaxt, ау
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Трг еупi planlaqdrnlan, ау.

Planlagdrnlan mtiddэt arzinda innovasiyalann kommersi-
yalaqdtrrlmasr va innovasiya layihэsinin hayata kegiгilma

miiddatinin mýmktirr qаdэт azaldrlmasl yeniliyin bazara daha

tez gtxaгllnrastna kёmэk еdэr чэ miivafiq оlаrаq, innovasiya-

lartn realla;drлlrnastndan эldэ olurrran mэпfэаt rniiddatini
yaxtnlagdtrar. Yeni mэhsчlчп tэtbiqi чэ haztrlanmasl оп ауlагlа

uzanarsa, innovasiya fэаliууэti tigiin hэr hanst mtiddэtin

azalmast labiiddtir.

Вir gox innovasiyaiann bazarda hэуаt tsiklinin azalmasi

btittin innovasiya yontimlti miiэssisэlэrdэ istisnaslz olaraq,

уепiliklэгiп (texnologiya va уа mэhsul) hazlrlanma чэ Teallaq-

drгrlmа nri.iddatlaгinin azalmaslnrn vacibliyini бп plana gakir.

6, Di,iut, o/u- innovasiya inkigafrntn пэtiсэ gёstэriсi I

D,,-o = 
Ujлиl .199 (lз.6)

l 'lЦк Gцts,

Burada, G;n n,h - innovasiya mэhsulчпчп realla;drrrlmasl

hesabtna mi.iэssisэ tэrаfiпdап эldэ olunan xalis gэlir, manat

G пп:в,, bi.itiin mэhsuluп reallaEdrrrlmastndan mйassisa tэrа-

fiпdэп эldэ olrrnan xalis gэliriп limчmi hэсmi, manat

Di,;,,t gбstэгiеisi - texnoloji istehsalat strukturuna tэtbiq

olunan veniliklarin mэqsэdаuуýuпluýuпчп qiуmэtlэпdirilmэsi
tigiin istifada olunur. Мэlчmdur ki, innovasiyalar bir slra ala-

mаtlэr i.izra tosnif оluпurlаr. istehsalat zэпсiriпdэ movqe baxr-

mlndan innovasiyalar hэm girigda, ham dэ gtxr;da ola Ьilэrlаr,
Diveгsrfikasiya olunlrru; miiэssisаlэrdэ innovasiyanrn inkigaf
strategiyalan istehsalatln mtiхtэlif sаhаlэriпdэ realla;drrrIa

Ьilеr. Опа gоrэ dэ tatbiq оluпmuq yeni va уа takmilla9dirilmi9
(artlq tэtbiq оlчпап) texnologiyaIarrn qiymatlэndirilmэsi
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zamanl, onlann, tэsэrrЁfаt fэаliууэЦпiп son maliyya паtiсэ-
lэriпэ tэsirinin tэhlili чэ mЁassisэnin timumi gэliriпiп forma-
Iаgmаsшdа innovasiyalarrn pa}nnrn mtiэууэп edilmэsi vacibdir.

inrrovasiya prosesinin sэmэrэlilik gбstэriсilэri ilэ miiэssi-
sэпiп innovativ inkigafinrn qiуmэt раrаmеtrlэri arasrnda Ёffiqi
аlаqэlэr mёчсчddчr. ýэkil tЗ.8-dэ bir strategiyantn rеаllаgdшrl-
masrnda:n digэr strategiyamn }iazrrlanmastna kegmak tigýn

mi.iэssisalar tэrafindon daha 9ох istifadэ olunan variantlar
gёstэrilmigdir. Вiгiпсi чаriапtа эsаsэп (9эk 13.8) mahsul va

texnoloji уепiliНэr раrаlеl tэtbiq olunurlar. Mi.iэssisэnin Ьч сtir
sхеmdэ elmi-texnoloji mепесmепtiпdэ, аdэtэп, innovasiya
portfeli пэzэrdа tutulur,, yeni чэ tэkmillэ;dirilmiq texnologi-
yalar daim iglэпэrэk tatbiq olunur, qapalr dаirэ rеjimiпdэ Ьir
yenilik digэr yeniliyi ачэz еdiг. irrnovasiya menecmentinin
vэzifasi ondan iЬаrаtdir ki, istifada olunan texnologiyalarda

zаmаruпй fundamental dэyiqikliНar edilsin чэ А lауihэsi tizrэ

mahsulun istehsalrna qoyrrlan investisiyalar В yeniliyinin
hаагlашпаsrпа уёпэldilsiп.

ikinoi yanagmada (ardrcrllrq) уепiliНэт аdэtэп, reaktiv

xiisusiyl,эtli оlчЬ гаqiЬlэгiп innovasiya baliyyotlarinэ сачаЬ

kimi tеtlэiq оlчпчrlаг. Bagqa sбzlэ, bэzi tэsэrгtitЫ subyektlari

innovasiya aktivliyi ytiksэk olan rаqiЬlэrlа uzlagmaq tigЁn

digэr Ьаzаr igfirakgrlannrn ardrnca innovasiyalarl tэtЬiq еtmэk

mэсЬчri,ууэtiпdа qalrrlar.

Paralel yanagmada tэklif olunan tisullann istifadэsi eyni

vaxtda tist-tistэ diigэ Ьilэr. Reallagdrnlan innovasiya layihэsinin
qiymatlэndirilmэsi .jrzra analitik mэlчmаtlаr, аldэ olunan

tасriiЬэпiп i.imumilэ9dirilmэsi чэ haztrlanan tбчsiуэlэr miiэssi-

sэdа mэhsчl istehsalrnrn gэlасэk elmi-texniki inkigaf istiqamэt
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larinin seQimi чэ qiyrnatlandirilmasi iiqЁп istitada qluпа Ьilаг.
lэг. Ardrcrllrq уапаgmаdа yeni чэ уа tэkmillэgdirilnrig texno.

logiyanrn haztrlanmastntn planlagdrnlmasr ilэ tatbiq olunmast

aTastnda miiаууэп qrnlmalar ola Ьilэr. Bu mаqsэdlэ a9aýrdakr

qrup эmsаllап arastnda qargrlrqlr эlаqаlэri пэzаrdэп kegirak:

|. Dkp gбstэriсisi miiэssisэпiп tahlili zamanl iggilэriп
ixtisaslaqma sэчiууэsiпi mtiэууэп еtmэуэ imkan verir. Patent

роrtfеli, ёz пёчЬаsiпdэ, patent чэ ixtira iigtin ;ahadatnama,
sапауе пi,imчпэlэгi, mshsчl niganlaгrnrn yar,arll rnodвllari va

xidmat ni;ant, kompйter ргоqгапrlаrt ча lllэlrtrпаt Ьаеаlаrr

t'ormasrnda olmaqla, tэsаrri.ifht subyekti iggilэriпiп intellektual
эmэk паtiсэlэriпiп camini gоstэrir. Buradan. miiэssisэ, inno-

vasiya bёlmasinin ixtisasla;mrq kadr tэrkiЬiпiп хаrаktегiпdап

astlr olaraq patent portfelinin hэсmiпi рlапlаgdrrа Ьilэr.

'. 
Dmr gёstэricisi innovasiya пrэhsulu Ьаzаппtп tэdqiqinin

sэlisliyini xarakteriza edir. istehlakgt bazaTtntn hacmini qiy_

mаtlэпdirmаk, texnoloji va уа mahsul yeniliyi sэmаrзli kom_

mersiyala;dlrmaq - kifayэt qаdэr gэtiп mэsаiэdir. Опuп halli
i.iqi.in marketinq уапаgmаlап чэ mi.ixtalif tэdqiqat iisullarrndan
istifada etrnak оlаr. Hal-haztda reallaqdrnlan innovisiyalar
iizra marketinq proqnozlanntn daqiqliyindэn astlt olaraq

m0аssisэ miiэууэп ehtimal payr ilэ satrg hэсmlаriпi, gэlэсаk

yeniliyitr bazar бlgtilагi vo tеmрlэriпi planlaqdrra bilar.

3. Д* gёstaricisi miiэууап sэчiууаdэ maliy.va taminahnr,

hamginin mЦassisada yeni va уа takmillogdirilan texno|ogi-

уаlапп hazlrlanmaslna ча tэtЬiqiпэ уопэldilап хеrсlэгiп va

gэliriп idаrэ edilmэsini хаrаktеrizэ edir. Оgэr miiаssisэпiп бz
чэsаitlэri kifауэt еtmаzsэ, onda innovasiyalrln inkiqaf strategi-

yaslnln mаliууэlаgdirilmэsiпiп mtimkiin mаliууэ manbayi kimi
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rniiaяsisada yacadrlrntg texnologiyalara оlап |ibenziyalarln
Battgtndan аldэ olunaraq realizэ olunmamtq gаlirlэri istif'ada

оlчпа bilar.
4, Di,."п gcistaricisi mэhsulчп istehsalrna чэ reallagdrrrl-

maslna sэrf olunan хаmrпаl, material, elektrik enerjisi чэ s.

хэrсlэriп idаrэ edilmэsi prosesini хаrаktеrizэ edir; Mahsul чэ

texnologiya yeniliklarinin tatbiqi hesabtna, tasarTtifat subyekti

tэrэfiпdэп istehsalrn чэ ehtiyatlanR sэmэrаli idаrэ edilmasi
Rэzэrэ alrnmaqla mtiэssisanin korporativ portfel aгttnrtntn va

mэhsчl gegidinin gепi;lэпmэsiпiп planlagdtnlmast mэqsаdа

uyýundur. МЁаssisэпiп dэуэriпiп artrm gёstэriсilэri ilэ опчп

sэhmlэriпiп dэуэri ЬirЬаgа эlаqэlidir. Texnoloji inkiqafin stra-

tegiyasrrrrn haztrlanmastnda пriiэssisэdэ gеdэп innovasiya
prosesinin чэziууэt раrаmеtrlаri ilэ опшп galэcak innovativ
inkiq;af istiqamotlari arastnda olan asrlrlrýr a9aýrdakr gёstэriсi
ilэ ifаdэ etmak оlаг,

5, l)ц11pu, gcistэricisi mi.iэууэп zaman эrziпdэ lауihэпiп
reallagdrnlmaslnl - mtiassisэnin mtiэууап оlчпап vaxt inter-

valrnda lауihэ-рIапlапп чэ рrоqrаmlапп realla;drnlmasr qabi-

liyyэtini gёstэrir. Bu gёstarici hemginin, texnoloji ча уа
rпэhsul innovasiyalartnln kommersiyala;drnlmasr zamant gэii-
гiп эldа edilmэsini si.iгаtlэпdiriг чэ qeyri-maddi аktiчlэriп aftt-

nrtna tasir gёstэrir. Mi.iossisэnin rаqiЬlаriпdэп эwэl yeni mэh-
sullarl bazata glxarтnasl опа "birinci addtmtn" tistЁпlriklэriпdэп
istifadэ etmaya imkan verir. Вч isa бz пёчЬэsiпdэ, mi.iэssisanin
innovativ ulliy ;irkэt kimi, adrnda va prestijindэ mi.isbэt aks
оluпагаq daha da arttq onun dayarinda ёztini.i gбstагir.

6, Di.inп gбstэricisi yeni mahsula чэ уа tэkmillэ9dililэп
teKrologiyaya qoyrrlan investisiyalann sэmэrэliliуiпi qiymat-
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lэпdirir. Ogar yeni mаhsцl iяtвhlakgrlarl tаrэfiпdап miiýbat
qabul оluпаrsа, onda ilk ёпсэ bu, miiэssisапiп dэуаr аrhmtпа
gэtirir, sс|пrа isэ пэtiсэ kimi опчп sahmlэrinin qiymatina tasir
gбstэгir. Оldэ оlчпап пэtiсаlаrэ asaslanaraq mtiessisa yeni
innovasiy,alar axtangtna glxa Ьilэr чэ уа istehsal olunan mэh-
sullann va istifada olunan texnologiyalann dainr tэlcTrillag-

dirilmэsi mёvqeyini tuta biler.

yoxlama suallarl:
1. innovasiya menecmenti па demakdir?
2. innovasiya menecmentinin sxemini gdstэriп.

3. "innovasiya menecmenfi"anlaytgtnr hansl aspektlarda

пэzэrdап kegirmak оlаr?
4. Umчmiууэtlэ innovasiya menecmentinin hэуаtа

kеgirilmэsi пэуi пэzэгdэ tutur ve hansr fапlэrlа baýIrdrr?

5. irrnovasiya menecmentinin inki gaf mэrhэlэlэriпi deyin?
6, innovasiya mепесеrlэriпiп pTofessional sэlаhiууэtlоriпа

hansr tэlэЬlаr qоучlчr?

7. innovasiya menecmentinin funksiyalarl hansllardtr?
8. innovasiya menecmentinin эsаs i.isullannt хаrаktеrizэ

edin.

9. idaroetmэ prosesindэ пэtiсаlаriп ёуrапilmэsi чэ tэtbiqi
iisullannr sadalayrn.

1 0. innovasiya prosesi nadir?
1 1.innovasiya prosesinin mэntiqi fоrmаlап hansrlardlr?

1 2. innovasiyalann diffi,rziyasl пэ dеmэkdir?
1 3. Diffrrziyanm si.irati пэdап asrlrdrr?

1 4. innovasiya prosesi hanst еlеmепtlэrdэп iЬаrэtdiг?

1 5. "innovasiyalarrn ideyast" anlayrgr пэ demэkdir?
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l6.Yeniliyin уаrапmа$ рrоsеsiпэ hanst rпагhаlэlаr

daxildir?
l7.innovasiya idёуаsl ахtапglпrп hansr tisullan daha sэmе-

rэlidir?
18.innovasiyalann rеаllа9mа чэ i;lэпmэ пrэrhэlэlэri

hanstlardtr'?

1 9, fппоуаsiуа BtratogiyaýlRln hэуаtа kеgirilmэsiпdэ daxili
iqtiBadi gэrtlэтiп qiуmэtlэпdiгilmэsi tigtin hапш эmsаllаr

istifadэ оlчпчт?
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FOSiL 14. iNNovAsiYA LAYiH0LBR.i
sомаRаLiriуitтiгq iqTisa,ni

QiyMoTbaNoiRir,Masi

14.1. innovasiya faaliyyatinin samaraliliyi anlaylgl

innovasiya fэаliууэtirrdэ sэmэrэll]iуiпiп llazafa altRnraBt

tэdqiqatlannln пэtiсаlаriпiп kommorsiyalaqdrrrlmasr va ETi
planlartnln miivэffэqiyyatli realla;dtnlmasl tlg tln asas gагtidir.

"Sэmэrэ" чэ "Samэralik" kateqoriyalarr iqtisacii аdэЬiууаtdа

daim istifadэ оlчпчrlаr чэ опlаrrп goxlu sayda tэrif]эri чегilir.

Вir halda ki, istehsal mtiпаsiЬэtlэriпiп istэпilэп dэуigikliklагi
insanlann bilavasitэ fэаliууэti daxilinda hayata ke9irilir, о

zamall istehBal milrraвibatlatinin xtisusiyyatlэr,i Ьu fэaliyyatin
пэtiеэlаriпi aks еtdiгmаlidirlэr, innovasiyaIaпn sэmэгаliliуi
bilavasita yaradrlan mэhsчllапп, texniki sistеmlэriп, strчktur-

lann biiti.in mЁhiim чэ nazarda tutulmu; faydah effektlar

vahidina hesablanmr; miivafiq аmэk, za|T|an, maddi ehtiyatlara

чэ pul kэmiууаtiпэ qэпаэt qabiliyyэti ilэ m,iiэууэп оlцпur.

innovasiyalann гeallagdtrtlmasIndan аldэ olunan sаmэrэпiп

ёIgi.isй bilavasito a;aýldakr istiqашаtlэгdа бzЁпй gёstаrir; а)

mэhsul (mэhsul gepidinin artiml чэ koyfiyyatinin
yaxgrla;drTrlmasr); Ь) tqxnoloji (эrпаk mahsuldarllýlnln al:umr

чэ arRak gэrаitiп yaxgllagdrnlmasl); с) funksional (idaraetma

sэmэrэliliуiпiп artlnlmasr); d) sosial (inrrovasiyalarln istifadэsi

hesabtna hayat saviyyэsinin yaxgllagdlrllmasl).

Elmi-tвxniki sэmаrэlik еlmi-эmэk рrоsеsiпdэ elmi-texniki
mэhsuluп (malumat artrml) yaradtlmastnda oztinii gбstэгiт,

Оgаr sэmаrэ yalnrz elmi mэlчmаtrп inkigaflna эsaslanmtgsa,
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опdа bu sэmэrа уа|пz elmi hesab оluпur. Elmi sэmаrэ

fчпdаmепtаl va tэtbiqi tэdqiqatlann tatbiqinin пэtiсэsidir. Оgэr

ETTKi пэtiсэlаri elmi-texniki informasiyanrn inki gaflna sэЬэЬ

оlursа, onda аldэ еdilэп паtiсэ elmi-texniki sэmэrэ hesab

оluпчr. ]'эсri,iЬi-kопstruktоr i;lэгiпiп mапimsэпmаsi паtiсэsiп-

dэ istehsalda texniki sаmэrапi tэсэsstim еtdirэп texniki

informasiyantn arttmt Ьа9 verir. Elmi-texniki sаmаrэпiп hаr bir
nёvtinii iqtisadi sэmэrэ baxtmtndan qiуmаtlэпdirmэk olar (elmi

sаmэrапi - potensial iqtisadi sэmэrэ ilэ, elmi-texniki sэmэrэпi

- gёzlэrlilэп iqtisadi sэmэrа ilэп va texniki sаmэrапi : faktiki

iqtisadi ýаrпа[а ilэ).

Qoyd stпrэk !aztmdrr ki, iunovasiya faBliyyati qayi-
mtiэууэпliklэr чэ ytiksэk risk gэrаitiпdэ hэуаtа kegirilir, gi.inki

layihэnin iglэпmа чэ rеаllа;mа prosesi kifayat qаdэr uzundur

va xarici mi.ihitin tэsiriпэ tez mэruz qalrr. Ona gбrэ

miitэхэssislэr iigiin ilkin mэrhэlэdа yeniliklarin son пэtiсэsiпi

qiymatlэndirmak va qabaqcadan proqnozlaqdrrmaq gэtiпdir.
yепiliklэrdэп эldэ оlчпап sэmэrэ ёzi.ini.i sosial sаhэdа dэ

gёstэrir, Bela ki, gэlirlэriп artrmt hesabtna ictimai tэlэЬаtlаr

daha dolýun tэmiп оluпur чэ insanlann hэуаt tahltikэsizliyi
yaxqrlaqdrrrhr. Аdэtэп sosial sэmаrэ oztindэ qiymat dayэrini

ehtiva etmir (saýlamllýrn qorunmasl, estetik tэlэЫэriп tamin

edilmэsi va s.) Sosial sэmэrапiп bir gox ifаdэ formalannt

yalnrz keyfiyyat gёstэтiсilэri ilэ mэhdudlаgаrаq bilavasitэ va

dolayrsr ilэ ёlqmэk miimktin deyil. Вiг qayda oiaraq, sosial

паiliууаtlэriп эhэmiууаti artdrqca опч inteqral kаmiууэt kimi
qiуmэtiапdirmэk gэtinla9ir.

innovasiyalarrn iqtisadi sэmаrэIiliуi onu gёstarir ki, yeni

mэhsulа чэ уа эmэliууаtа (texnologiyaya) ehtiyat qoyulugun-
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dan (pul, maddi, iqtisadi, informasiya) аldэ olunan пэtiсэ mЁ-

ayyan sэmаrэ чеrir. Bu пэtiсэ maddi, эmеk чэ уа tэЬii ehti_

yatlann qэпаэfiпэ, еlесэ dэ, maya dэуэri ilэ ifada olunan isteh-

sal чаsitэlаriпiп, istehlak mэhsчllаrlпlп ча хidmэtlэriп istehsal

arttmtna zэmiп уаrаdtr.
iqtisadi sэmеrэпiп galir fогmаsrпdа еldэ olunmasr пэtiсэ-

siпdэ innovasiya tэgkilatr kompleks inНgafl чэ iggilarinin
rifahrnrn yaxErla;drnlmastnt hэуаtа kеgirir, Sэmэrэпiп digar

пёчlаri бzlэriпdэ potensial iqtisadi sаmэгэпi dagryrгlar. Мэsа-
lэп, innovasiya tэqkilatt tэrэfiпdоп iqlэпmig ixtiTa, yЦkBak sэ"

viyyэli yenilik kimi iqtisadi sэmагсtli уа опuп safiqrndan, уа da

ixtira эsаstпdа hazlrlanmrq mаhsulчп reallagdtrrlmaslndan

sonra чеrэ Ьiiэт. Digar tаrэfdэп, innovasiya tagkilatr iggilarinin

fizioloji tаlэЬаtlаппtп tэmiпаt sэчiууэsiпiп yiiksэlmэsi хаstэ-

liklэra gётэ ig vaxttnrn itirilmэsini azaldacaq, эmэk mэhsчl-

darlrýtnr, аmэk ehtiyatlanntn takTar istehsal keyfiyyэtini arttTa-

caq ki, Ьчпч da эwэIсэdэп iqtisadi sэmэrэ formastnda hesab,

lamaq miimktin deyil. Аtmоsfеrэ, torpaýa, suya afilan zэrэrli
tullanttlann azalmasr ekosistemi qоru)rur, insantn ёmrШпi.i uza-

dlr. [аКп Ьu sаmэгэпi darhal gэlirэ gevirmak miimki.in deyil.
Yeniliklэrin iglэпэrэk mЁassisanin ёziiпdэ tэtbiqini чэ уа

satr;lnrn iqtisadi sаmэrэsi potensial va уа faktiki ola Ьilэr (rеаl,

kоmmегsiуа). Lakin elmi-texniki, sosial чэ ekoloji sэmеrэlэr
isэ yalnrz potensial, gёzlэпilэп iqtisadi sэmэга formasrnda grжg

еdосэkdir.

Umumr gэНldэ innovasiyanrn iqtisadi sэmeraliliyi iqtisadi
пэtiсэlэr ilэ bu паtiсэlэriп эldа olunmaslna gэkilэп хэrсlэrэ
пisЬэti ila milэууэп оlчпчr. Ona gбrа da innovasiyalar istehsa-

lrn agaýrdakt asas хiisчsiууэtlэriпэ :
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" istehsal vр satlý hapmi (rpalla;drntan mahsul);
. сап каrсlаr;
- yaradtlan чэ baliyyяtda olan эmlаkrп ёlgiisti (aBas

istehsal fondlarr чэ qeyгi-maddi aktivlэr);
- istehsalatda ma;ýul olanlann sayr;

- tэsэrrЁйt dбчrЁпiiп miiddэti чэ s. aid edilir.
Веlэliklэ, innovasiya fэаliууэtiпiп sэmэrаliliуi yuxanda

gбri.indiiyЁ kimi goxplanlr problemdir,

1 4.2. innovasiya faaliyyatinin samaraliliyinin
qiymotlandirilmasi

Sаmэrэlik - iqtisadiyyat elminin mtihiim kateqoriyasldrr.

Sаmэrэlik - naticэ чэ bu naticaya gakilэn хеrсlаr araslnda olan
nisbэtdir.

Оgэr qirkэt бz faaliyyэtini minimal хэrсlаr ilэ lrэуаtа

kеgirirsэ, onda Ьч tэsэгriifаt subyektinin istehsal sэmэrэlili-
yindan danrgmaýa dэуэr. Bagqa sбzlэ хэгсlаriп miqdan пэ

qэdэr az, tasorrtifat пэtiсаlаriпi ifada еdэп kэmiyyetin qiуmэti
пэ qader gохdчгsа, sоmэrэlik dэ о qэdаr уЁksэk olar. Adi
anlamdalo bu farq bazat iqtisadiyyatrna uyýun olaitaq gэlir
(mэпЬэt) adlandrnhr. Веlэliklа, эgаr naticэnin хаrсlэrа nisbati

iqtisadi sэmэrэliliуiп gбstэriсisidiгsа, onda пэtiсэ ilэ хэrс
агаstпdа olan fэrq iqtisadi sаmэrапiп xalis gбstэriсisidir.

Nэtiса-хэrс nisbati hэm natural, hэm dэ pul ёlgЁstiпdэ

gсistэrilэ Ьilэr чэ Ьu ifаdэ fоrmаlаппdа sэmaraliliyin gёstэricisi
еупi bir vэziyyat tigiin ferqli ola Ьilаr.

BЁtбvliikda, iqtisadi sэmэrэпiп (mэпfааt) miiаууэп edil-

masi чэ innovasiyalann reallagdtnlmast iigiin iistiin variantlann
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sвgilmasi рrоЬlеmi bir taцafdan оц!апп istifadasindan эldа
оlчпап пэtiоаlаriп опlапп i;lапmэвi, hаzrrlапmаsl va reallaE,

dtnlmaBtna вэrf оlчпап хагсlаrdэп ,iiBtЁn ar{mastnt, digаг taraf"

dэп - Ьurаdа аldэ оlчпап naticalarin digar analoji innovasiya
variantlannln tatbiQindэn аldэ olunan naticalarla tutugdurul-

maslnl talab ediT.

Si,irэtli amortizasiya tatbiq olunan, yani istismarda olan
mаýlп чэ avadanltqlaпn уепilэri ila ачаzlэпmэ mi,iddэti xeyli
az оlап miiэssisэlэrdэ diizgtin чаriапt segirni чэ gevik

qiуmэtlэпdirmэ zэтчrэti gox kэskiп уеrепlr.
innovasiyalann sаmэrэsiпiп (mэпfаэt) hesablama tisulu,

опlапп mэпimsапmэ пэtiсэlэri ila хэrсlаriпiп miiqayisasina

эsаslапtr, bu чэ уа digэr yeni igiэmэlаrэ investisiya qop-
lugunun mэqsэdэчуýчп olmasr haqda qэrаr qэЬчl еdilmэsiпа
gэrаit yaradlr. Hesabatlan aparaTkan yalntz tэgkilаt i;larinin
hayata kegirilmэsi ila bilavasitэ baýlr olan хэгсlаri qeyda almaq

lazrmdtr. Bulnunla yanaýl, hэr hanst biT tэgkilati tэkmillоgmэ
yeni texniki чаsitаlэriп (hansr ki, onlarstz yeni tэqkilat reailaqa

bilmэz) tэtbiqini tэlэЬ edirsa, onlaTa gэkilэп хэrсlэr dэ пэzэrэ
alrnmaltdtr, Demak, эgэr yeni operativ рlапlаgdrrmа sisteminin
tэtЬiqi fardi kоmрi.itеrlэriп istifadэsini tаlэЬ еdirsэ, onda onun

dэуаri bu tэdЬiriп hэуаtа kegiгilmasi tigtin sarf olunan хаrсlатэ

daxil еdilmэlidiг.
Вu giin idаrаеtmэпiп fЫdi komptiter, чidеоtегmiпаl, 9ар

quTýularr чэ orqtexnikadan iЬаrэt m{iasir texniki bazaslnln
mёvcudluýu sэmаrапiп hesabat аlqоritmlэriпdап istifadasinэ
чэ innovasiyalann daha optimal variantlaflnln operativ se9i1-

masi iigiin чеrilапlэr banktntn yaradllmastna imkan yaradtr.
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Iviiitiaq чэ nisbi sэmэтэ, mi.itlэq чэ nisbi sэmаrэlilik
anlayr;iannr Ьrqlэпdirmэk laztmdtr.

Mi.itlaq sэmаrэ (mэпfээt) чэ mtitlaq sэmaralilik gёstarici-

lari mi.iаууэп еdilэrkэп пэtiсэ va хэrсlэriп tam hасmlаri паzага

аhпtr, Bu gёstэriсilаrdэп istifadэ еdэrэk biz iqtisadi sаmаrа_

lil iyin soviyyэsini taprпq.

Nisbi sэпrэrэ чэ nisbi sэmэrэlilik gбstаriсilэri mtiqayisa

оlчпап vвriantlar iizrэ аlачэ хэrсlэr чэ alava паtiсэlэr паzага

allnmaqla hesablanrrlar. Nisbi sаmэгаlilik gёstэriсilатi mrixtalif
innovasiya variantlannl mi.iqayisэ еtmэуэ va iqtisadi baxtmdan

daha гаsiопаl olant sеgmэуэ imkan чеrir.

innovasiyalann sэmэrаlilik gоstэriсilэriпiп hesablanma-

stnda baza, sэrЬэst buraxrlmtg va proqnozla;drnlmrq qiymat-

lэrdап istifada oluna Ьilэr. Baza qiщrэtlэri dedikdэ, mtiэууэп
zaman arzinda fоrmаlаgап qiymatlэr Ьа9а dtiqtili,ir. Sэmэrэlilik
gostaricilэrinin mtiэууэп olunmasrnrn bi,itiin hesabat dёvri.inda

baza qiуmаtlэг sabit gotiiriili.ir. Аdэtап, innovasiya imkanlan-
пlп texniki-iqtisadi qiymatlandiгma mэтhэlаsiпdэ iqtisadi
sэmагэlilik baza qiуmэtlаri ilэ olgtiltir. Digar ha'llaTda sama-

raliiik gбstаriсilэгiпiп hesabatlarr sэrЬэst buraxllmlg чэ

proqnozla;drrlmtg qiymat variantlan ilэ aparllmalrdrr.

Kompleks чэ sistemli tэhlil i,isulundan istifadэ innovasiya
lауihэlэriпiп sэmэrэliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi i.igtin iki bir-
Ьiriпi tаmаmlауап kэmiууэt va kеуfiууэt уапаgmаlаrlпl mi.iqa-

уisэ еtmэk inrkanl чеrir. Keyfiyyat (maqsэd) yanaýmasl

lауihэпiп qoyulan mаqsэdlэrа maksimal uyýunluq noqteyi-
пэzэrdап опчп sэmаrэliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsiпэ усiпэldiliЬ.
Bildiyimiz kimi, 9irkэtdaxili mэqsаdqоуmа sistemi ilk бпса

iimunri, sonTa isэ qirkatin spesifik mэqsэdlэгiпiп prioritetlik
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sэчiууэsiпа gёrэ segilmasi чэ пёчЬэlаgmэsi iizэrinda qчrчlur.

Оgэr bu mаqsэdlэrэ nail olunmasr tigtin mtiеууэп inno-

vasiyalann heyata ke9irilmasi tэlэЬ оlчпursа, onda baxrlan

alternativ variantlar агаstпdап qirkэt qоучlап mаqsэdэ

maksimal yaxrnlagdtran variantt segir. ВеlаliНэ, uzunmiiddetli

lrazaг iistiinliiklэri эldэ ol uпmаst zаmiпiпdэ yenil ikl эr,iп stratej i
sэmэrэliliуi qiуmэtlэпdiriliг. Вч ijsul rэhЬэriп gэlасаk Ьаzаr
чэziууэtlаriпi gёrmаk ча proqnozlagdrrmaq, girkэtiп gэlасэk
rэqаЬэtlik amillarini miiэууэп еtmэk, real m,aqsadlar qoymaq

va опlаrа nail olmaq tigi.in yeni yollaT tapmaq bacanýrna

osaslanrr. ýirkэtdaxili ehtiyatlann mэhdчdlчýч va innovasiya

layihэlarinin realla;drnlmasr iigtin mаliууэ чэsаitlэri taprlmasr

zэrчrэtiпdэп опlапп sоmэrэliliуiпiп qiymэtlэndirilmasi tigtin

kэmiууэt tisчllаппа tisttinltik чеrilmэ s i mэqsэ dэuуýчп sayrhr.

innovasiya lауihаlэriпiп kamiyyat чэ уа хэrс qiуmэt-

lэпdirmэ iisulu lауihэпiп rentabelliyi чэ gэlirliyi ilэ baýlrdrr.

Вчrаdа iig пёч qiуmэtlэпdirmэdэп istiйdэ etmok оlаr:

layihanin miitlэq gэliTliyi, mЁtlaq-nisbi gэliгlik va miiqayisэli.
Оgэr layihэnin reallagmasr zamanl investor tэrэfiпdэп эldа

olunan gэliriп mэЬlэýi qiуmэtlэпdirilirsа, onda sбhbat lауihэ-
nin galirliyinin miitlaq qiуmаtlэпdirilmэsiпdэп pdir, Ogar
investor mtitlэq gэliriп miimkiin olan mэblaýini поrmаtiч ile
miiqayisa еdirsэ, onda lауihэпiп gэlirliyinin mi,itlэq-nisbi qiy-

mэtlэпdirilmэsiпi tatbiq edir. Sahibkar бzii tigtin gэхsi поппа-
tivler miiayy,an еdэ biler, уа da biznes tэсrtiЬаsiпdа Ёmчmi
qэЬчl olunmug поrmаtiчlэrdап йуdаlапа Ьilэr. Вэzэп lауihэ
поrmаtiч ilэ deyil, normativ i.izrэ sеgilmi9lауihэlэriп alteгnativ
чаriапtlап ila mi,iqayisa olunur ki, bu da lауihэпiп gэlirliyinin
miiqayisэli qiymэtlэndirilmasi adlanrr.
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lдуihаlаriп уuхаrrdа giistarilarr hаr Ьir senaaгalilik qiynat-
lэпdirmэ Ёsulu mtixtэlif zаmапlагdа gэkilэп хаrсlеriп miiqayisa
olunaraq uyýunla9drrllmastna эsаslапtr чэ etibarlrýr Ьеупэlхаlq
maliyyэ-iqtisad tасrйЬэsi ilэ tesdiq olunmug gсistэriсilэr siste-

minin istifadesini пэzэrdэ futur.

Sаrmауа istiqamatlarinin segimi agaýrdakr mаrhаlэlаrdэп

kegir:

t. tayihэ iizгэ ideyalann fоrmаlаýmаsl.

2. Lауihаlагiп investisiya tipina gOга tэsпif olunmaýt:

kоhпэlmig avaйnltýin dэyiqdirilmэsi, satt; Ьаzаrlапшп genig-

lэпmэsi, mбчсud olan gegidin buraxlltg hэсmiпiп artrrtlmasr,

yeni mэhsчl istehsalr, yeni Ьаzаrlаrа 9жlý чэ s.

З. Lауihэlаr Ёzrа pul mэsraflarinin hesablamasr: tэlаЬ

olunan kapital qoyulugu чэ pul mэdахili. ilk опсе miitlaq qiy-

mаtlэпdirmэ apanltr, sonra segilэn altemativlar miixtэlif mе-

уагlаr sistemi iizrэ mtitlэq-nisbi qiуmаtlапdirilmэdэп kegirilir.
Оgэr bir пеgэ чагiапt segilirsэ, onda rohbarlik ёzti i.igi.in daha

prioritet mеуаr пriiэууэп еdir чэ hemin mеуаr iizга altemativ
lауihаlэriп galirliyinin miiqayisэli qiymэtlandirilmэsini арапr.

4. Segilan variantrn risk sэчiууэsiпiп qiymэtlэndirilmasi.
Вчпчп tigiin kompйter mоdеllаqdirmэпiп mtirаkkеЬ'Ъistеmlэri
чэ rэhЬэriп saýlam dtigiiпсэуэ эsaslanmtq slrf intuitiv goz-

lantileri i вtifаdэ оlчпurlаr.
5. Vahid qiуmэtlапdirmэ sisteminin yoxluýu gэтаitiпdэ

Ьеlэ mоqsаdэчуýuпlчq чэ sэmэrэlilik baxrmrndan lауihэпiп
qiyma tlапdirilmэ si tig tin timumi gartlari fогmаlаg drrmaq olar:

- layihadэn gэlэп xalis gэlir, vasaitlarin bank depozitinэ
qoyulmasmdan эldа olunan gэlirdап goxdur;

591



- Баrmsуэlэrilr rentabelliyi intlyasiya Haviyyasindan
goxdur;

- vaxt amili паzаrа altnmaqla lауihэпiп rentabelliyi аltеr-

nati v lауihэIаriп Tentabelli уiпdэп yi,iksэkdir;

- lауihэlэriп Ьitmэsiпdеп sonTa aktivlarin rentabelliyi

аfitr;
- layiha girkэtiп asas strategiyasrna uуýчпdur.

innovasiya (hэm dэ ЬЁtёчltikdэ investisiya) lауilrэlэrirriп
qiynrotlэndirilrnosinin kэmiууэt Цsшllatt xalis сагi dayarirr va

gэ l i r поrmаstпl n бdэпrпэsi tiB ul lаппlп i stifads siпэ aýaýl anlr.

Layihanin ёzi,inti ёdэmа i,lsulu ilkin kapital qoyulugunun

qaytanlmasr iigiin qiTkata lazlm olan mi.iddэti пэzэтdэ tutuг, Bu
iisulun эsаs mtisЬэt сэhаti onun istifadэsinin sadэliyidir. Lakin
indiki zamanda ёzЁпti ёdэmэ i.isulu эlачэ хаrаktеr dagryr va

lауihэпiп risk saviyyasinin gostэricisi kimi istifadэ оluпur.

Sаdэ бziirrii бdаmэ iisulu уtiksэk inflyesiya чэ likvid чэsаitlэriп
qltlrýr qaraitlarinda istifada olunur. Yэпi о gэrаitdа ki, innova-

siyalann mэqsэdi miinrkiin minimal mtiddэtdэ gэliriп nraksi-

mallagdrnlmasr ilэ gэrtlэgir. Мэsэlэ ondadrr ki, lауihэпiп sama-

rэliliyini эп kigik ёziinii ёdэmа птiiddэti arzinda qiymatlan-

dirэrkап, bu miiddэtdап kanarda olan uzunmiiddэtli gаlirlаr
tamamila паzаrа altnmtr. Qiinki bir 9ох innovasiyalar strateji

паtiёэlаrа hэdэflапmiqdir. Нэmiп ёztinii ёdэmа iisuluntrn Ьir
mэпfi саhэti dэ опdап iЬаrэtdir ki, Ьчrаdа pullarrn zаmапа gоrэ

dауэгiпэ Ьахtlmtг. Опа gёrэ Ьэzi ;irkэtlэr опчп tэkmillagdiril.
mig variantrnr - diskont oziinii бdэmа tisulundan istifadэ edir-

lэr. Bu halda gаlirlэriп diskontlaqdrrrlmr; pul axlnt хэrсlаriп
diskontlagdrnlnlg pul axlnlna ЬаrаЬэr olmasl monlenti

mtiэууэп edilir.
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Xalis спri dауэr iilulu чаmап arnili пэzэта allnmaqla pul

ахtпlацRtп diskontlaqdtnlmast ЁBullaпntn эп 9ох yaylmrg
varianttdtr. Ёsulun mahiyyeti agaýrdakllaTdan iЬатэtdir:

- lауihэ iizra gcizlanilan pul axlnrnln cari dауэri layihanin
kарiИI dэуэri iizrэ diskontlaqma yolu ilэ hesablarur;

- cari dауэrdап lауihэ iizrэ ilkin хэrсlэr grпlаrаq xalis
саri dауаr эldэ edilir;

- аgэr пэtiсэ miisbatdirsэ, onda layiha qэЬul оlчпur.

Вч tisul rentabellik hэddi чэ "lауihэпiп ehtiyat mаliууэ
mбhkэmliуi" haqda miihаkimэ уйr0tmэуа imkan чеrmiг, goxlu

sayda fаrzi;rуэlэr опауа gtxtr (mэsэlэп, diskontlagma поrпа-
slnrn tэуiпi) чэ a;aýrdakl сэhэtlаr i.izтэ sэhчlаriп уаrапmаstпа
sаЬэЬ olur:

- irltlyasiya еffеktlэriпiп diizgiin hesablanmamast; фu
daha gox tэmэrkiizlэgmig girkаtlэr чэ uzunmi,iddэtli lауihэlат

tigtin аhэmiууэtli sayrlrr)

- riskin diizgtin qiуmэtlэпdirilmэmэsi чэ lаfhэпiп mtix-
tэlif mэrlrэlаlаriпdэ опuп brqli olmastntn паzэrа altnmamast,

Sada galir norrnasl iisulu lауihэпiп hэуаt dбrTti эrziпdэ
оrtа xaiis hesablanan gэliriпiп lаlhэуа qoyulan оrtа

sэrmауэlаrlа tutцýdurulmastndan ibaratdir. Galir norTnasl

bciytidiikcэ lауihэпiп rentabelliyi аrtlr. Вu i.isulun mэпfi сэhэti
pulun dауэri mtiayyan еdilэrkэп zаmап amilinin пэzэrа altn-

mamastdtr, Qox vaxt Ьч iisul - gэlir nolTnasl girkэtiп поrmаtiч
saviyyэsindan agaýr olan lауihэlэriп ilkin grxdagr zаmапl

istifadэ olunur.

Daxili galir поrmаst tisulu layihэnin real renИbelliyini
dаhа dolýun qаkildэ gбstэrir. Bu rentabellik lауihаdэп galan

xalis rеаI galir dэуаriпiп lауihэуа sаrf olunan xalis rеаl хэrсlаr
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dэуаriпэ nisbэti kimi miiаууэп оlчпчг.

innovasiya lауihэlэriпiп bЁti,in kэmiууэt qiуmэtlапdirmэ
Ёsчllап Нfауэt qэdэr miibahisali bir flkir iizэriпdэ qurul-

muqdur - irrnovasiyalar tam mtiayyanlik gаrаitiпdэ hэуаtа kegi-

rilirlar, 1,эпi gэlэсэk dOwtin gэlirlэriпiп va lауihэ iizrэ risk
saviyyэsinin mЁэууэп edilmэsi miimkЁn sayrlrr. Lakin tасriiЬэ
gбstэгir }li, innovasiya fэаliууэtiпiп hэуаtа kеgirilmэsiпiп эsаs

gэtinliyi onu mtigауiэt еdэп qeyri-miiэyyanlikdan чэ ;irkэtiп
daxili чэ xarici mЁhit amillэrinin tэsiriпiп qabaqcadan

mtimkiin olmamas ile gэrtlаgir.

1,4.3. innovrsiyalartn iqtisadi samorolilik gбstaricilari
sistemi

inno,vasiyalann iqtisadi sэmэrэliliуi bilavasitэ agaýldakr

gёstэriсilаr sistemi ilэ baýhdrr:

- kэmmеrsiуа (mаliууэ) sameraliliyinin gёstэriсilэri -

ЬiФа9а iqtirakgrlar i.igi.in layihэnin reallagmastmn mаliууэ
пэtiсэlаriпi пэzаrэ alrrlaT;

- biidca sэmэrэliliуiпiп gёstэricilari - Tespublika, rеgiо-
nal чэ ),а yerli ЬЁdсэ tigi.in lауihэпiп hэуаtа kegirilmэsinin
mаliууэ пэtiсаlэriпi g<istаrirlаr;

- iqtisadi sэmэrэlilik gёstэriсilэri -layihanin realla;masr
ila baýlr investisiya lауihэsi igfirakgrlannrn maliyya
maraqlal,mdan kэпаrа gжап хэrсlэri чэ паtiсэlэri паzэга аltшr.

MЁxtalif investisiya lауihэlэri variantlannrn mtiqayisэsi ча

эп yaxýlslnrn segilmэsi zamanr, meyar qismindэ, baxtlan lауihэ
variantla,nnrn iqtisadi sэrhэdlэriпiп qэЬul olunmast уоlu ilэ
investisiya lауihаlэriпiп kotnmeTsiya sаmэгаlilik gёвtэriсilэгi
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sistemirrin igtifadэ olunmast tёчsiуэ оluпuг. Опlап iki qrupa

ьёlmаk olar;

1, Мiiаssisэпiп gialirlar,l va zэrэrlэri haqqrnda hclsabatl ча

Ьдlапsl aвBalndд hesablanmrg эmэliууаt fэаliууэti, hэmginin

еагi чэ perspektiv malilrya vaziyyэti g<istaricilэri.

2. Рчl vesaitlэrinin hэrэkэti haqqrnda hesabat malumatlan

эsаsrпdа hesablanmrg investisiyalann sэmэrэlilik gёstaricilэri.

innovasiyaya kapial qoyulugu samэraliliyinin qiуmэtlэп-

dirilmэsinin эsаs рrоЬlеmi * miiхtэlif чахtlага aid оlдп kapiИl

хэrсlэritr чэ паtiсэlэгiп tutugdurulmagrdrr.

Bu zaman эsаs diqqэti agaýrdakr gёstагiсilегэ уопэltmэk
laztmdtr:

- yeniliyi tэtbiq еtmэНа istehsal va gэlirlаriп hesablanmrq

hэсmiпi mtiэууэп еtmэуэ imkan чеrеп, yeni mэhsчlа olan tэlаЬ

va taНifi п qiуmjtlэпdirilmэsi;
- рчI чэsаitlэri (gэlirlаriп) axlnlnm dinamikasr;

" kapiИl dэуэri (investisiyalar) чэ onun innovasiyaya
(хаrсlагэ) daxil olma dinamikasl,

Bi.ittin bu gtistаriсilэr mйxtэlif zaman kэsiklаriпdа fэrqli
dауаrlэгэ malik pul vasaitlaridir. Umumiууэtlэ рчllапп 7Аmап

dэуэri Ьеlэ gёstэrilэ Ьilэr: Ьч giin sэrэпсаmdа оlап manat чэ

gэlэсаkdэ эldэ olunmasr gёzlэпilэп manat ЬэrаЬэr deyildir:

birinci ikinciyэ Ьахапdа daha yi.iksэk dауэrэ malikdir.
innovasiyalann timumi iqtisadi sэmэrэliliуiпiп qiymatlэn-

dirilmэsi tigЁп a;aýrdakr gёstэriсilэr sistemindan istitЪdе еdilэ
Ьilаr:

1. inteqral sэmэrэ;

2. Rentabellik indeksi;

3. Renиbelliknormasr;
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4, оdэmа mtiddэti.

1, inteqral effekti hesabat dcivrii ils Ьir il, аdаtап ilk ii
i,igtin, пэtiсо чэ хсrеlаriп diskontlagdrmlrnast nazal:ý altnmaqla,

innovasiyaya gэkilan хаrсlэriп fэr,с1 qiymatidir. intoqral
effektinin bagqa аdlап da var, masalarr: xalis diskontlaldlnlmrg
gэlir, gэtirilап xalis чэ уа mtiasir xalis dауэr, gatirilan xalis
Sэmэrо.

2. innovasiyalarrn rentabellik indeksi gэtiтilэп gэliгlаriп
bu tarixa gэtirilап innovasiya каrсIэdпа olan пisЬэtidiг,

Rentabellik indeksi inteqTal ýэmаrý ila srх baýlrdtr, эgэl,

inteqral ýэmэlэ miisЬаtdirsэ, onda rentabellik indeksi J2i < { чэ

aksinэ. Оgеr -/д < 1onda innovasiya layihэsi iqtisadi sаmэrаli

hesab olunur, эks halda isэ sэmэrаsizdir. Vэsаitlэтiп
gatrgmazlrýr ;эrаitiпdэ {isttinli.ik rentabellik indeksi daha

yi.iksak olan innovasi уа layi hal эriпэ чеrilmэl idir.
3. Rentabellik nornrast milэучэп illэr эrziпdэ gэliгlэriп

diskontlagma hэеmi innovasiya qoyuluglarrlra ЬеrаЬаr olan

diskont поrmаýlпl ёztiпdа ohtiva cdir. Bil halda innovaýiya

lауihэsiпiп gэlir va хэrсlsri hеsаЬаt vaxttna gэtiгilmэsi yolr-r ilэ
miiаууэп оlчrluтlаr. Вu gёstэriсi diskorrt qaydasr ilэ ifadэ
edilmi; (innovasiyalardan gэlэп pul axlnrnln galaoak dэуэri Ьu

qayda ilэ investisiya чаsаitlэriп indiki dауэriпэ gэtirilir)
konkret innovasiya lауihаlэriпiп gэlir sэчiууэsiпi ba;qa ci'rr

xarakterizэ edir.

Хаriсdэ rentabellik normasl hesabatlarr 9ох zalnan
investisiyalarrn kэmiууаt tahlilinin ilk addtnrt kimi istifadэ
edilir. Sonrakr tahlil йgtin о innovasiya layihalarini sе9irlэт ki,
daxili galirlik поrmаsl 15-20%-dэп az olmasln.

Rentabellik nornasl analitik olaraq, innovasiyalann
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iяtisadi istifada цlЦddаtiпа hрsаЬlапmtý lnteqrcl sаmаrэпiп
grfiга ЬэгаЬэг olmasrnt tэmiп еdэп rentabelliyin sэrhэd qiymэti

kimi mOэууэп оlчпчr.

4. Оdаmэ miiddэti sэгmауаlэriп sэmэrэliliуiпiп qiymab
lэпdirilmэsiпiп ап geni9 yayrlmrg gёstэricilarindan biridir.

Тэсri.iЬаdа istiйda olunan gбstэriсidэп fэrqli olaraq - kapiИl
qoyulugunun ёziini.i ёdэmа miiddati gэliriп deyil, inno,vasi-

yalara qoyulan ýаrтпауэ vэsaitlarinin hаzrгkl dэуэriпdэ olan pul

kЁtlэlэrirriп саmiпэ gэtirilmэsiпi tэmiп еdэп pul dёчriууэsiпэ

aýafflanlr.

Вч tisulun iistUnliiklBri agaýldakrlardrr:

1. Lауihэпiп segilmэsi tigiin mэqsэdli mеуага malikdir;

2. ýirkэtin dayarinin maksimallaqdtnlmastna уаrdrm edir;

3. Оdэmа nriiddatindэn kэпаr axlnlarl da паzаrэ altr; '
4, Рulчп zamanla dэуi;эп dэуэrlэriпi пэzаrэ altr.

Bazar rпtiпаsiЬэtlэri gэrаitiпdэ sэrmауаlэriп qоучlu9ч

mtiэууэп risk ilэ baýlrdrr ki, Ьu da sаrmауэlаriп ёdаmэ

miiddati uzandtqca ЬоуiiуЁr. Qi.inki bu mtiddэt аrziпdэ bazar

konyunkturu va qiуmаtlэr xeyli dэуi;э bilar. Bu уапаqmа elmi-
texniki taraqqinin tеmрlэri уйksэk olan ча yeni texnologi-
yalann ча уа mahsullarrn уаrапmаsl ilэ элrrэlki sагmауэlэгiп

tez qiуmаtdэп diigmаsiпэ sаЬэЬ olan sаhаlэr iigiin dэ aktualdlr.

Nэhауэt, бdаmэ gбstaricisinэ sэmtlэ;mэ о zаmап seqilir ki,
innovasiya tэdЬiгiпiп hауаи kеgirilmэsiпdэ aminlik оlmur чэ

Ьuпа gбrэ dэ чэsаitlэтiп sahibi sэгmауэlэтiпi uzчп m0ddэtэ

qoyuluquna etibar еtmэуа гisk etmir. Pul чэsаitlэri gэtiгап

innovasiyalann гeallagdtnlmastntn va istehsaltnln iqtisadi sa-

mэrэlik xarakteristikalannr timчmilэgdirэrэk a;aýrdakl miitlэg
sэmаrаlik gбstaricisi ilэ iйdэ еtmэk оlаг:
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Д=Д;J
Вчrа,Jа, Z - iqtisadi пэtiсэпiп altlml, masalon gэliriп

(хеrсlэrirl azalmasr);

/ -sэrmауеlэr (kapital qoyulugu)

Birdablik чэ сап хаrсlэriп эks istiqаmэtlэrdэ dэуi;ikliklэri
miimkiin оlап hallarda istehsalatda innovasiya variantlartn
keyfiyyet mtiqayisesi iigi.in gэtirilэп хэrсlэriп aqaýrdakr dtistцru

istifadэ оlчпчr:

Зп=Сп+r/п">пriп
Ьurаrlа Зп: п variant iizra Batirilan хагý;

Cn * bu variant ilzrэ сап хэrсlэr (mауа dэуэri);
1n - Ьч чаriапt iizrэ sэrmауэ (kapital qoyulugu);

r - sahibkar (investoг ) tагаiпdэп чеrilэп sэmэrэlik эmsalr.

14.4. innovasiya faaliyyatina sаrf оluпап хаrсlаriп idara
olunmasr

l4.4.|. innovasiya faaliyyotina sarf оlчпап хаrсlаriп
mahiyyati ча tarkibi

iппо,иаsiуа baliyyэtinin miqyasr mtiassisэ tаrэfiпdап

irrnovasi;Blara qoyulan хэrсlэriп hacmi ilэ mЁэууэп edilir.

Ehtiyatlann mэhdudlчýu qэraitinda miiэssisэпiп innovasiya

fэаliууэtiпэ sэrf оlчпап хэrсlэriп keyfiyyэtli idаrаеtmэ

sisteminin yaradtlmasl aktual рrоЬlеmа gevrilir.

innovasiya fэаliууэtiпэ sэгf olunan хэтсlэr - innovasiya
faaliyyэtinin mtixtalif почlэriпiп hэуаtа kegirilmasi ila baýlr

olan pul Гоrmаsrпdа ifada оlчпап faktiki хэrсlэrdir.
innovasiya хатсlаriп tэrkiЬi miiassisanin hэуаtа kegiПdiyi
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iпцsуаqiya fаа}iхуэtiпiп пývliпdэп asrltфrl
- elrni"bdqiqat чэ tэсriiЬi-kопstruktоr iglэriпiп (ЕТГКi)

apanlmBBt;
- yeni чэ уа tэkmilla9dirilmi9 mэhsчlчп yoxlanrlmastntn

hэуаtа kegirilmэsi;
- yeni чэ уа tэlcnillэgdirilmiq mэhsчlчп buraxrlr;r;

- yeni va уа tэkmillэgdirilmi9 mahsulun satrqt iizta
mar,ketinq Ёaliyyэti;

- innovasiya inftastrukturunun yaradtlmast чэ inki;afi;
, innovasiya fbaliyyэtinin maliyyэlэgdirilmasinin tэgkili;
- sэпауе miilkiyyэti оЬуеktlаri htiquqlannrn alrnmasr чэ

чеrilmэsi;
- yeni чэ уа tэkmillэqdirilmig mэhsчllапп yaradtlmast чэ

sэпауе tэtbiqi iizro ekspertiza, mэslаhэt, mэlчmаt чэ digэr
хidmэtlэr.

innovasiya хgrсlаriпiп iimumi hэсmiпэ hаr bir lаl,ihэ чэ уа
ауп"ауп mэтhаlэlаr i.izrэ хаrсlэriп hэсmiпi miiэууэп еdэп

mi.ixtэlif аmillэг tэsir gcistarir. (;эkil l4.1)
innovasiya baliyyatinэ sэrf оIчпап хаrсlаriп tэrkiЬiпdэ

саri чэ kapital хэrсlаr паzэrэ almtrlar.

Mohsulun (is, хidmэt) mауа dэуэri hэуаtа kеgirilэп
aqaýrdakr cari хагсlэrа daxildir:

- texnoloji innovasiyalann iglэпmэsi чэ tetbiqi ilэ magýul

olan i;gilarin эmаk бdэпiglэri хэrсlэri;
- sosial ehtiyaclara ауtrmаlаr;

- il эrziпdэ mЁэssisэ tэrаfiпdэп kegirilon innovasiya

baliyyэtinin tэmiп edilmэsi tigЁп laztm olan xammaltn,
materialtn, avadanlrqlann alrnmastna 9эКlэп хаrсlаг.

Kapital qoyulu;larl texnoloji innovasiyalann iqlэпmэsi чэ
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talbiqi ila alaqadar, яаttý ЁqЁп. паzаrslэ tцtцlгпауаu llzцп-
mi,iddэtli qеуri-dбчriууэ aktivlartn aldэ оIчпmа gt, yaradt lmast,

miqdaпntn artlrtlmastna sэrf olunan illik хэrсlэrdэп ibaratdir.

ýэkil 14. 1. Xarclarin hacnrini miiэууэп еdэп апriilэr

Опlаr torpaq sаhаlэri, tikililaг, introvasiya fэaliyyatinin
hayata kegirilmэsi iigiin lazrm olan tэЬii хаmmаl, mвýlп,

avadanlrqlann чэ digэr эsаs чаsitаlэriп altnmastna gэkilon

хэrсlаrdэп iЬаrэtdir. innovasiya faaliyyэtinin пёчiiпdэп astlt

olaraq a;aýrdakl хэтсlэri qeyd еtmэk оIаr:

- yeni mэhsullапп чэ texnoloji рrоsеslэriп tatbiqi ila
baýir olan ETTKI хаrсlагi;

- maddilэ9dirilmami9 texnologiyalarln allnmasl i.iqЁп

хэrсlэг - ixtiralann, sэпауе пiimuпэlэriпiп, yeni чэ samarali

mоdеllэгiп istiйdasi iigiin alrnan lisenziyalar, paterrt htiquqlarr,

patent olmayan lisenziyalann (nou-hau tizгэ sэпэdlэг, texnolo-

giyalarrn ёt{iri.ilmasi iizrэ razllagmalar, elmi-teкliki naiiiyyэt-

l. hэll оlчпап
mэsэ!эIаriп

miqyasr

2. prosesin
lnnovasly,a
sачlууэsl

6, teKniki
asaslaltmtg
tiоrmаlаr va
погпtаtl чlаr

3. эldэ оlап
ehti vatlarrrl

isii Гаdа
saviyyэsi

Апlillаr

4. чагаdt latr

1Ъпiliуiп
hacnri

5. ehtiyatlara
qiуrпэtlаriп
va tагiflагiп
sэчiууэsi
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lэriп пэtiсэlэri qэkliпdэ), texnoloji xidmэtlarin istifadэsi tigtin

lisenziyalar;
- istehsalat lауihаlапdirmэlэri iigiin хаrсlаr;

- instrцmental hazrrltq, istehsalatrn tэgkili va buraxlltgt,

hэrrrginin yeni mahsullarrn чэ texnoloji рrоsеslагiп tаlэЬlэriпа

uyýurrlagan рrоqrаш чэsаitlэгi, yeni mahsullarrn чэ texnoloji
proseslэrin yaradtlmasr i.igtin personaltn haztrlrýr чэ tэkmillэg-
dirilmэsi, istehsalat tэсrtiЬэsi va stnaqlar iigiin sэrf olunan
хаrсlаr;

- yeni va уа tэkmillagdirilmig mаhsчllапп, texnoloji рrо-
seslэrin tэtbiqi ilэ baýlr olan mаýlп чэ avadanltqlaпn

altnnrastna sэrf оluпап хаrсlаr;

- yeni mэhsullапrr bazara gtxanlnrast, bazartn seqment-

lэ9diгilmэsi, mэhsчluп mЁхtэlif bazar|ara uyýunla9mast,

reklaml tizrэ marketinq tэdqiqatlanna sэrf olunan хэrсlэr.
istehsal tsiklinin mатhэlэlэri tizrэ хаrсlэr Ьоli.iпtiгlэr:

- elmi tэdqiqatlar чэ iglаmэlэr;
- istehsalrn texnoloji hazrrlrýr;

- yeniliklэrin istehsahnlntagkili;

= y,eniliklarin tасrЁЬэdэtэtЬiqi.
Tadqiqatlara чэ i;lопrаlэrэ sэrf оluпап хэгсlэriп tэrkibina

apaýrdakrlar daxi Idir:

- elmi tadqiqatlarr va iglаmэlаri hэуаtа kеgiгэп siyahr

tэrkiЬiпdэ olan i;gilarin, hэmgiпiп, asas fэаlil.уэtlэ mэgýul olan
siyahl tэrkiЬiпdа olmayan iggilэriп аmэk haqlanna уёпэldilэп
хэrсlэr;

- qtiwэdэ olan погmаlаrа эsаsэп tэtЬiq оluпап mасЬuгi

ayttmalar;
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- kanardan alrnan xammal чэ mаtегiаllапп, komplekt-
legdirici hissэlэriп, уапmfаЬrikаtlапп, yanacaýtn, btitiin епе{ i
пбчlаriпiп, tэbii xammalrn, digэr miiэssisэlэr terafindon yerina
yetirilan istehsal xarakterli iqlэriп чэ хidmэtlэгiпiп dауэri;

_ tэdqiqаtlага чэ iqlэmэlэrэ sэrf оlчпап kapital хsrсlэr;
- tэdqiqatlann чэ iglэrпэlэriп apaпlmast ilэ baýlr olan

digэr хэгсlэr.
Texnoloji innovasiyalann tэtbiqi ilэ baýlr olan istehsalatrn

texnoloji hazrrlrýt, tэсriiЬэ-пiimчпэ istehsalt va stnaqlara sэrf
оlчпап хэrсlэriп tэrкьiпа aiddir:

- texnoloji prosesin mЁэууэп hissanin hэуаtа kegirilmэsi
iigiin texnoloji avadanlrýr tamamlayan texnoloji tachizat
vasitэlaTi;

- tасrЁЬэ niimunasinin haztrlanmasl чэ уа srnaqlar;

- yeni mahsul чэ рrоsеslэriп texniki tэlэЬlэriпэ чуýчп-

lagdrnlan рrоqrаm vasitalari ;

- istehsalahn tэgkilat stгukturlannrn inkigafl va dayig-

dirilmэsi;
- mэhsчlчп kеуfiууэtiпэ пэzаrэt рrоsеslэri, уепi mэhsч-

lun istehsah чэ у& yCIni texnoloji prososin tэtЬiqi iigЁn lazrmr

olan iisul чэ standartlaT,

innovasiyalann tetbiqina sаrf оluпап хэrсlэrэ aqaýrdakrlar

daxildir:
- yeni mahsulun marketinqi ilэ baýlt olan хэrсlег;
- patent hiiquqlanmn, iхtirаlапп, sanaye пtiтпчпаlэriпiп,

faydalr mоdеllэriп istifadэsi iigtin lisenziyalarrn alrnmasrna sэrf
оlчпап хаrсlэr;

- lisenziya чеrэпе бdапilэп mi.ikafatlandrrma Ёgtin sэrf
olunan хэтсlэr;
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" mtihаfizэ sэпэdlаri ilэ qоruпmауап aqli чэ s9пауе

miilkiyyat obyoktlэrinin altnmast ilgtin sагf olunan хэrсlэт;
- texnoloji innovasiyalann tэtbiqi ilэ эlаqэdаr hеуэtiп

ёуrаdilmэsiпа, hazrrlamaslna чэ ixtisaslannrn artrnlmastna sэгf
оlчпап хэrсlэr.

inrrovasiya layihэsinin hэуаtа kegirilma mэrhаlэlэriпэ
эsаsэп хэrсlаr Ьчпlаrdап ibarэtdir:

- i]kin;
. Cati;
- Tavsiyya,
Пkin хэrоlэrе (sаr,mауэ хэrсlэгi): ЕТТК оdэmэlеri,

lisenziyalann чэ поч-hач alrnmastna sэrf olunan хэrсlэr; lауihэ
- kэgfiууаt i;lэriпiп dэуэri; tikinti-montaj i;lэriпiп hazrrlamast

чэ арапlmаst, personalrn hаzrrlашпаsl, texnoloji va sosial
infrastrukturun yaradtlmasl чэ digэr хагсlаr aiddir.

innovasiya layihэsinin hэуаtа kеgirilmэsiпэ sэrf оluпап

oari хэrсlэrэ aiddir: maddi, эmэk haqqt ча sosial srýorta

ауrrmаlап, пэqliууаt чаsitэlэriпiп чэ avadanltqlarln talnir va

xidmat хэrсlаri; inzibati faktura хэrсlагi; zavod fаktчга хэrсlэri
va s. aiddir.

Tavsiyyэ хэrсlэri obyektin laýv edilmasi xaiclэrindan
ibarэtdir, уэпi опчп demontaj, sбki.ilmэk, stndrгtlma, mэhч
еtmэ, utilizasiya хаrсlэri.

|4,4"Z, Yопi mahsullarrn mопimsапmаsiпа sаrf оlчпап
хаt,сlоriп planlaEdrrtlmasr va ugotu

innovasiya fэаliууэtiпэ sэrf olunan хэrсlэгiп planlag-

dlnlmast innovasiya чэ maliyya рrоsеslаriпiп planlagdtnlmast
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ile Brx Ьаýlrdlr. Planla9drгrlan хаrсlаriп hesahlanmasr kiГауэt
qэdаr zэhmэtli igdir. Вuпuпlа belo innovasiya fbaliyyэtitro sэrf
оluпап хаrсlагiп daqiq чэ mtimktin planla;drrrlmasr firnda-

mental tadqiqatlardan mэhsuluп sэпауе istehsallnrn mэпim-
sanmasini эhаtэ edif.

inllovasiya fэаliууаti хаrсlэriпiп planla;drnlmasl - qoyul-
mчý mаqsэdlэriп, опiапп эldа оluпmа iisшl чэ'mэrhоlэlэriпiп
nail olunmasr tigtin zэrцri olalr mэqsэd чэ qэrаrlаr,l, i.isul va
vasitalari ёztiпdэ birlagdiran innovabiya рrоsеsIагi planlag"

dtt trlaýltltn bir hissэsidiг,
innovasiya хэrсlэriпiп planlagdrnlmastncla agaýldakr

iisullar tэtbiq оlчпчr:

1. Normativ;

2. Parametrik;

3. Birbaga hesab iisulu (kalktrlyasiya);

4. Analoqlar iisulu;
5. ЕТi-mчltiрlikаtог
6. Xiisusi texniki-iqtisadi gёstэгiсilаr tizrэ хаrсlэriп

mi.iэууэп olma tisulu;

7. Rayt i.isulu.

Nоrmаtiу iisulu mi,iхtэlif noтTna чэ поrmаtiчlэгiп mak-

simal mi.imki.in olan sayda istifadэsina asaslantr. Вu погпrаtiч-

lэr iizгэ рrоsеslэгiп, mэrhаlэlаriп чэ рillэlэriп davamltlrýt,

mtixtэlif iglarin hэуаtа kegiriirna эmауi, maddi хаrсlаr, Ьа9а

gatmayan istehsal чэ maddi ehtiyatlaг, dочгiууэ vasaitlari,
sэmэтэlik va pul sэrfiачаh ilэ mtiаууэп оlчпчrlаr. Nогmаtiчlаr
ig hэсmi чэ уа mэhsul чаhidiпэ, zaman r.ahidina, yaradrlam

obyektin mэqsэd ратаmеtп (funksiya) чаhidiпэ diferensial
olaraq hеsаЬlапlrlаг. UsuI lауihэпiп daha mtimkiin olan kigik
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iri,лга, rпаrhаlаlэrа, proseslaTa hёlЁпmаsiпi, hэmgiпiп, keyfiy=

yatli normativ Ьаzапtп haztrlBmastnt псzэrdа tutur.

Раrаmеtrik iisul innovasiya obyekti раrаmеtrlаriпiп veri-

lэп qiymatlarindэn (ёlgti, mahsuldarltq, siirэt) чэ parametr

vahidina hesablanmrq хаrсlэr поrmаtiчlэгiпdэп qaynaqlanaraq

хэrсlеriп caminin mtiаууэп olunmaslna эsаslапtr. Obyektlarin
layihalandirilmesi чэ yaradtlmasl чэ уа biittin kompleks iglэriп

хаrсlэriпiп hesablanmasr 09i.iп istifada oluna bilaT.

ВirЬаgа hesab itsчlц obyektin hаr bir еlеmепtiпэ, hэr biT

эmaliy.vatlna sorf olunan хэrсlэriп аугlса tэrkiЬ hissэsi i.izra

hаrtэrэfli hesablanmastndan iЬаrэtdir. Buna: hэr bir аупса

эmэliууаt iigi.in taTif qaydasr чэ iggilэriп adam-gtin plan sayl

ilzrэ эmэk haqqrnrn hesablanmasr daxildir. Веlэ hesablagmalar

kigik miqyash оЬуеktlэr r,э iýlэr tigiin mэqsэdэuуýчпdur.

Analoq iisцlч planlagdrnlan innovasiya iglэriпа analoq

olan аччэlki i;lэг iizrэ хэtсlэr haqda mэlчmаtlапп istifadэsina

asaslantr. НеsаЬlаmаlаr араrаrkап ауп-а}fl еlеmепtlэr, mэrhа-

lаlэr ча рrоsеslаr iizrэ xarclarin hэсmi baza kimi grxt; еdirlэт.

Laztm galarsa, analoq tizrэ хоrсlаrа daxili чэ xarici аmillэri
паzэга alan, innovasiya Ьаlilуэtiпэ tasir еdэп dtizaliq amsallan
tatbiq edilir. Analoq Ёsulunun istiйdэsi gбriilacak i9lэгiп

mazmllnllnun qеуri-miiэууэп olmast gэrаitiпdэ planlaqdlnna

zamanl ёztini.i doýruldur. Parametrik iisul yaxqrlagdrrrlmr9

istehlak хi.isusiууаtlэriпэ malik оЬуеktlэriп yaracitlmastnln

saThad хаrсlэriпiп mtiаууэп еdilmэsiпdа mаqsэdэчуýuпdчr,

Praktiki olaraq biiti.in i.isullar bir_birini Иmаmlауrlаr va eyni
Ьir innovasiya layihэsi xarclarinin planlaqdlnlmastnda paralel

istifada сlluпа Ьilэrlэr.
ETi-multiplikator iisulu innovasiya faaliyyatinin hэуаtа
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kegiriimabiRda вэrmауа хэrсlаriпiп talэbatrnr mi.iаууап еtmaya

imkan чеrir.

XЁsusi texniК-iqtisadi gбstаriсilаr Ёzrа хаrсlаriп mtioy_

уоп olunma iisчlч уепiliНэriп maya dэуэriпiп эsаs texniki-

iqfisadi раrаmеtrlеriп dэуi;mэsiпэ рrороrsiопаl olaraq dэуig-

mэsi fikriпэ эsаslапtr. Yепi mэhsчllапп manimsanmasinin baq-

lanýrcrnda хэrсlэriп planlagdrnlmasr maddi чэ эmаk ehtiyab
lаппlп уiiksэk sэrfi ila хаrаktеrizэ оlчпчг. Мэhsulчп istehsal

hэсmi artdrqca texnoloji proses stabillэgir, опчп nэticasinda
ytiksek хэrсlэr azalaraq texniН саhэtdап эsaslandшrlmrg

погmаlаr sайууэsiпdэ lazrmr qiуmэtlэriпi аlrrlаг.

14.4.3. Yепi mahsul istehsahnrn manimsanilmasinda

;аrti-mаqЬчl хаrсlаrlа mаhsчlчп srra пбmrоsi
araslndakr aslhhq (T.Rayt iisulu)

Yeni mэhsчl istehsalrntn mэпimsапmаsiпdэ gerti-dэyigan

xaTclerin чэ mаhsчlчп srra ncimTэsinin arastnda olan asrlrlrq

(T.Rayt tisulu) iistlti funksiya gэkiliпdэ оlчr (9эkil 14.2) чэ
agaýrdakr diistur ila gёstarilir:

у = а.х-Ь (14.1)

Вurаdа, у - bu mahsulun ilk buraxrlrq anlndan x-cr
mehsulun yaradllmasrna sэrf оlчпап gэгti-dауigэп хэrсlэr,

с - mапimsэпmэsiпiп baglanýrcrndan hэr mэhsul vahidinэ
sarf оluпап Еэrti-dэуigэп хаrсlаr,

х - Ьчгакltg ашпdап mэhsчlчп slra пёmrаsi

Ь - mэпimsэпmэ аугisiпiп sartlik эmsаlt.

Ь - mэпimsэштIэ эуrisiпiп sэгtlik эmsalt iqtisadi gоstэri-

сilэriп nisbi azalma tempini хаrаktеrizэ еdir, texnoloji prosesin
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чэ уа konstruksiyanrn yenilik чэ miirэkkаЬlik dаrэсэsiпdап,

mtiяssiвэпjR mэhsчlчп mэпimвэпmаsiпэ hмrTlrq sэviyyasindan

aBrltdtr, Наr bir mtiэсsiда iiQiin amBalln qiymэtini эччаllэr
Ьurахrlпug mэhsullапп istehBaltntn mэпimsэпmэsi mэlчmаt-
lаппdап istifadэ еdэгэk аупса hesablamaq lazrmфr.

tg, поrпа-S

50

А

10

t.

lj
J

r\, ll

ttNt

Ni l Nt N, ad,

ýэkil 14.2. Yeni mэhsчl istehsalrnrn mапimsэпmаsi zаmаш

mаhsчllапп zэhmаt dinamikasr

Yeni mэhsчllапп mэпimsэпilmэsi proýesini хаrаktеrizэ

etrngk iigЁn buraxrlan mahsul saytntn hэr ikiqat artrmrnda ;эrti-
dэуigэп хэrсlаriп пе qэdэr azalmastnr g<istaren mэпimsепmа
amsalmdan istifadэ edirlar.

К_ = t,, / t, (I4.2)

Burada, /i- i-ci mahsulun gэrti-dэуigап хаrсlэri,
12; - Ьuгахtlап mahsul saylnln ikiqat artmasrndan sonra

rпэhsuluп gэrti-dэуigап хатсlэri.
Оуrilэriп sэrtlik amsalt ilэ mэпimsапmэ amsalt arastnda

эlаqа mёчсчddчr ki, Ьч da agaýlйkr dtistчr ila gёstэrilir:

Ь = -|gКiп /0,301 (14,3)
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Веlэliklэ, Rayt diisturu yeni mэhsul istehsahnrn

mэпimsэпmэ mэrhаlаsiпdэ zэhmэt чэ mауе dэуэriпiп
planlaqdrrrlm&ýl zamanr istifada olunaR modeli эks etdirir [78],

yeni mэhsчluп istehsalrna sаrг olunan timr,rmi amak

хэrсlэriпi mэпimsэпmа dёvr{i эrziпdа - 7, agaýldakt dtlstur ila
hesablamaq olar:

,Z = l,.tr, -\#.(Nj-o - NJ-') (14.4)

Burada, /7, lд -mэпimsапmаsiпiп эwаlirrdэ чэ sonцt]da Ьir
mоhsчlа gяhilen zahma|
Nl, ly't : пrsпiпrвэпmэýiпiп эччэliпdо l.ci par1i.

yada чэ biittin mапimsапmэ dёvri.i эrziпdэ
buraxrlan mahsullaTln sayr.

innovasiya fэаliууэtiпэ sэrf оlчпап хэгсlэriп iimumi
mэЬlаýiпiп planlagdtrrlmasl zamanr girkэtlэrаrаsr miiqayisэ va

уа Ьепgmагkiпq (Ьепсmаrkiпg - ingiliscэ baza, qeyd olunmug

sэчiууо) iisulunu istifadэ еtmэk mэqsэdэчуýчпdrrт, Bu iisrrl
rrayi isэ digэrlэriпdэп daha yaxgt еdэп qiтkаtlэriп aкtanýIndan
ve Ьuпа nail olmaýrn i,isullanntn буrэпilmаsiпdэп (alda olunan

Ьiliklэri onlarla rэqаЬаtdэ istifadэ еtmэk tigtin) iЬаrэtdir.
innovasiya Ъаliууэtiпэ sэrf olunan хэrсIэriп idаrэ

edilmasindэ innovasiya хэrсlэгiпiп hesabatr чэ bёlй;di,irtilmasi
mtihtim аhэmiууэt kэsЬ edir. Maliyy-a hesabatr gэrgiчэsiпdа

miiassisэnin innovasiya Ъaliyyatina sаrf olunan хэrсlэriп
hcsablanrnasrnda lrir slrа уапаýmаlаr mёчсuddur:

- Саri miiddэt хаrсlэriпэ aid еtmэsi (mэsэlэп, ixtiragrhq
va sэmэrэlэgdiriсiliklа Ьаýh olan хэrсIаr; mйэllif miikafat-
laTtntn бdэпilmэsi; maslahat va mэlumаt xidmatlэrinin бdэпil-
mэsi; istehsalat prosesi zamant bag чегап tехпоlоgiуаlагrп
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tэkшillалdirilmаяi vа istehsalatln taskili ila baýlr olan qeyri=

kapital xarakteгli хаrсlэт).
- Qeyri maddi аktiчlэr (mэsэlап, ETTKI хэrсlаri; sэпауе

mtilkiууэti obyektlэrinin раtепtlэqdirilmэsiпэ va lisenziyalann
alrnmastna sarf olunan хаrсlаr) чэ уа asas чаsаitlэr (mэsэlэп,

эsаs vasitalarin miiаsirlэgdiгilmэsi чэ уа yenidan qurulmastna

sаrf olunan хэrсlэr) qismindэ, faydalr istifаdэ mi,iddэtiпdэп

sonrakt amoшizaýiya п9zэrэ alrnmaqla опlаrш kapitallag-

dtпlmаяl.
, Miiaяsissnin tаrпiz gэliгi va уа xarioi mаliдrа rпапЬаlэri

hеsаЬtпа ёdэпiqlэr п9z9rэ alrnmaqla хэrсlэriп kapiиllag-
dtnlmast.

innovasiya хэrсlэriпiп hesablanmastnda хэrсlэriп ёdani;
mапЬаlаri (mэhsuluп maya dауэri, mtiэssisanin tэmiz gаliriVэ
s,) miihtim аhэmiууэt kasb edir.

Ygхlаmа sцаl|аrl;
1, innovasiya baliyyэtinin samэrэliliyi no demakdir?
2. innovasiya sэmэrаIiliуiпiп asas gostaricilarini sada-

layrn.

3. О'Sэmаrэ" чэ "sэmаrэlilik" iqtisadi kateqoriyalannln
tэrifiпi чеriп.

4. innovasiyalann эsas iqtisadi samaralilik gёstaricilarini
sadalayrn.

5. lnnovasiya sаhэsiпdа halrsr sэmаrаlilik gбstэriсilэтi

бziinda pul formasrnr ehtiva edir?
6. innovasiya sаhэsiпdа хаrсlэгiп mahiyyэtini чэ

mэZmunLlntl a9tn.

7. Саri va kарiаl хэrсlэriп xarakteristikastnt чеriп.
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8. innovasiya layihasinin hayata ke*irilmasi mаrh.аlаlаri
iizrэ хэrсlаri sadalayrn.

9. lceni mэhsчllапп mэпimsэпilmэsiпэ sаrf olunan
хэтсlэritr planlagdrnlmasl va ugotu пэ demakdir?

lO.innovasiya хэrсlэriпiп planlagdlnlmasrnda hanst
tisullardan istifada edi I ir?

1 l,:\merika alimi T.Raytrn yeni mэhsululr nrэnimsanil-
mэsiпdэ хаrсlэr tisulunun mahiyyotini agrqlayrrr.
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EaýiL 1ý. АааввАYеАNDА iнночлsiчАL.,л,шN
iнрокмлsiуд тамtгqдтr

Son zamanlar АzаrЬаусапш iqtisadiyyatrnrn inkigafinrn
эsаs amillaгi srrasrna istehsalatrn чэ сэmiууэtiп idаrэ edilmэ-
sinin miixtэlif sаhэlэriпа yeni ideya, elmi bilik, texnologiya va

уепi mэhsul пбчlэriпiп tatbiqina asaslanan innovasiya baliy-
уэti geniq viisэt almrgdrr.

innovasiya siyasatinin forrnalaqdrnlmasr чэ hэуаtа

kеgiгilmэsi respublikanrn elmi-texniki potensialrnrn irrkigafina

imkan уаrаdап, elmi-tэdqiqat чэ tacriibi-konstruklor iglэгiпiп
пэtiсэlэriпiп iqtisadiyyatln Teal sektoruna irэlilэmаsiпо уаrdrm
еdэп чэ сilkэ iqtisadiyyatlnrn hэrtэrэfli ча sabit yiiksэligindэ
vasita kimi xidmat еdэсаk sistemin yaradtlmasrnr пэzаrdэ tчtur.

Нэmiп mэsаlэlэriп hэlli Ё9i.iп dёчIэt saviyyasindcl Ьir stra
sэпэdlэr (konsepsiya, stгategiya, рrоqгаm) qabul edilmigdir.

Вu sапаdlаr arastnda "АzэrЬаусап 2020: Gэlэсэl,э baxtg"

inkigaf Konsepsiyasrnr, Azarbaycan Respublikaslntn Preziden-
tinin "АzеrЬаусап Respublikasrnda 2009-2015-ci illэrdэ elmin
inkigafi {izrэ Milli Strategiya"mn чэ "Azarbaycan Respubli-
kasrnda 2009-2015-ci illэrdэ elmin inkigafi iizrэ Milli
Strategiyanrn hayata kegirilmasi ila baýlr Dёчlэt Proqramr"nt
qeyd еtmэk laamdtr.

Gоstэrilэп konsepsiya asastnda Dёчlаt innovasiya siya-
sэtinin hэуаtа kе9iгilmэsiпiп miivafiq mexanizminin yaradrl-

masr tigiin tэgНlati-hЁquqi, sosial-iqtisadi чэ mааriflапdirmэ
хаrаktеrli kompleks tэdЬirlэriп gбrЁlmэsi vacibdir.

Bu pToqramdan iтэli gаlэп mэsэlаlаriп hallinda AIyIEA-nrn
пэzdiпdэ faaliyyat gёstэrэп, respublikada baqlrca iпfiэrmаsiуа
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чэ innovasiya qцruцu sауrlап Elcni innoyasiyaiar klадkэziпiп
(EiM) tizэriпg bбytlk mэsuliyyat dtigilr.

BiM-in faalilryэtinin эsаs mаqsэdi - увпi bilik va tgхпоlо.
giyalanntn istifadэsi, mэпimsэпilmэsi чэ yalrlmaslnt tэmiп
edan milli innovasiya sisteminin formalagmasr рrоsеsitldэ
эlаqэlэпdirmа funksiyasmt icra etmak, respublikada уеriпэ
yetirilan elmi-tadqiqat iqlэriпiп tэhlili, elmtutumlu sаhэlаriп чэ
regionlarrn innovasiya inkigafi ilэ baýlr elnri tэdqiqat iqlaгinin
арапlmаst, qabaqcll texnologiyalann trвпsfегi чэ itrttovasiya-

larrn toplanmas1 ча Ьu sahada mэlчmаt bazastntn yaradllmast

ча ondan istifadэnin tэmiп edilmasidir.

15.1. informasiya ehtiyatlarI fondlarl чо onlardan
samarali istifado

Маliууаlэ9dirmэ mэпЬауiпdап astlt olmayaraq istаг dбчlэt,
istarsэ dэ ёzэl mtiэssisэ чэ tagkilatlaгda арапlап elmi,tэdqiqat
чэ tэсriiЬi-kопstпrktоr iglэгi mtiэууап оluпmчg normativ
qaydalar asastnda ВiМ-аэ qеуdэ allntr. Qeydiyyatdan kegmiq

hэr bir i9 Ёgtiп ЕiМ-э hэr il aralrq hesabat, ig Ьара gatdrqda isэ
yekun hesabat tэqdim edilir.

BiM-in informasiya ehtiyatlan massivi sапэd va еlеktгоп

fondlaTlndan .ibaratdir. Elmi, texniki, iqtisadi sferalann ixti sas_

lagdrnlmrg пэgrlэri sапэdli fondun эsaslnl ta;kil edir. Вчга, ilk
почЬэdэ, biiti.in пёч elmi чэ elmi-texniki пэ9rlэr, о сtimlэdап
dёrTi, referativ пэ9rlаr, elmi-texniki паiliууэtlаriп, texnologi-
yalann ;аrhlэri, elmi-tadqiqat iglэri haqqlnda hesabatlar,

standaпla9dtrma iizrэ normativ sапаdlэr, elmi-texniki xarakterli
пэ9rlэr aiddir.
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Sоц zamanlar elektron iпfоr.mаsiуа ehtiyatlarr biitiin dйn-

yada istifadagilэdn informasiya taminattrun tэ;kiliпdэ эhаmiу-

уэтli rо1 оупауr. Diinya taortibasi korporativliyэ vahid missiya
ilэ Ьirlэ;mi9 subyektlar dаirаsiпdэ spesifik miiпаsiЬэtlэriп
mёvcudluýu kimi tэrif чеriт. EiM tigtin bela missiya - istifa-

dagilarin etibarlr vo mtiayyan qaydada tэsnifatlaqdrnlmt; infor-

masiya ehtiyatlaгr asastnda sаmаrэli informasiya ilэ tэmiп edil-

maвidir. MЁstaqil taвэrTtifatgllrqla mэgýцl olan subyektlэrin
fэаliууэtiпэ korporativ рriпsiрlэriп tэtbiqi paylagdrnlmrg iпfЬr-

masiya ehtiyatlannln, unifikasiya edilmig informasiya mэhsчl-

lanntn yaradtlmasr, texnoloj i рrоsеslэriп standartla9dlrтnasl ча

s. hesablna fэаliууэtiп samarэliIiyini уtiksэltmауэ imkan

уаrаdrr.
EiM гespublikada apartlan biittin sаhэlэr tizrэ elnri-tэdqidat

iqlarinin informasiya dэstэуiпi tэmiп edir. Hazrrda Matkэzda
гespublikada gtiriilап elmi iglэrin aйomatlaqdlnlmrq ugotunu

араrап aqaýrdakl analitik informasiya sistemlэri (AiS) faaliyyat
gcistэrir:

АzэrЬаусаlldа E'TTKi Ёzrэ iпfогmаsiуа sistemi;

Elmi-tэdqiqat iglari араrап tэ;kilаtlаr haqqlnda veri-

lэпlэr bazast;

Azorbaycanda innovasiya layihalori tizrэ iпfоrпrеsiуа
sistemi;

АzэгЬаусапtп elmi kadr potensialr haqqrnda infor-
rna,siya sistemi;

Elmi sаhэlэr iizrэ аgаr sozlaгinin tеzаurчsч.

Yaradllmrg informasiya sistemlari agaýrdakr mаsаlаlэriп
hэlli iigi.in пэzаrdэ tutuinruqdur:
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- Ыrgа gatdlnlmrq ЕТТК, innovasiya takliflaTi ч,э layi"
hаlэr haqqrnda infoгmasiyanln ytýtlmasl, saxlanmasl, analitik
emalr чэ yayrlmasr;

- Ьа9а gatdrnlmrg ЕТТК, innovasiya tэkliflэri чэ layi-
hаlэr haqqrnda analitik hesabat;

- innovasiya lауihаlэri чэ mеqsэdli innovasiya рrоqгаm-
larr paketlэrinin reallagdtrmastntn bazaT mexanizminin analitik
tahlilinin apanlmast;

- i:nnovasiya fэаliууэti ilэ mэgýчl olan mfiаssisэlэriп va

tэ;kilаtlапп elmi-texniki чэ istehsal-texnoloj i potensialrnrn mо-

nitorinqi,
yч*tпdа sadalanan mэsэlаlэriп hэlli ча mэlumаt baza-

lannrn aktuallagdrnlmasr tigtin ETTШ-nin mtivafiq infor-
masiya \/эrэqi iglэпiЬ hazlrlanmrg чэ tэtbiq edilmigdir. Опuп
strukturu xiisusi formada tэrtiЬ edilmig чэ agaýrdakr Ьапdlоrdэп

ibaratdir: igin, icragtntn adl, verilmiq layihэnin tipi, Ьа9а gatdr-

nlmrg mаrhэlэ, опчп icrasrna чэ tэklif edilan mahsulun поч[iпэ

gэkilэп хэrсlэr, mtimkiin tэtbiq sаhэlаri, segilmig analoqla

mЁqауisэdэ эsаs texniki-iqtisadi iisttinltiklari, aqli miilНууэt
layihэsinin reallagdrnlmasr пэtiсэsiпdэ yaradllanrn mэhsulчп
yeniliyi чэ patenti, хаrаklеri, mэhsuluп buraxtlmasl tigi.in

istelrsal |эаzаstпtп hazrrhq dэгасаsi va опuп xarakteristikasr,

diinya Ьаzаппа grxrg imkanmtn asaslandtrrlmasr va s. Вцпdап
bagqa, hоr bir elmi-tadqiqat чэ tэoTi.ibi-konstruktor, texnoloji чэ

уа innovasiya layihasinin mаhiууэti чэ miimkiin tэtbiqinden

gёzlanilan пэtiсаlэr haqqrnda qrsa gэrh verilir.
Malr.rmat bazastnda informasiyanrn analitik emalt рrоsеsi-

nin aйo_matla;drnlmast, hэmgiпiп imkan verir ki, опuп istifa-

desinin yeni istiqamэtlarindan biri olan - mtixtэlif ETTKi чо
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innovasiyalann qargrlrqlr эlаqэsiпiп iizэ gжапlmаsl va Ьч
lауihеlэriп kompleks rTaliyplaEdiпnosi чэ yaxrn istiqamatli
iglаriп ilk пёчЬэdэ'mаliууэlэ9dirilmэsi haqqrnda tаkliflэгiп
foгmalagdrnlmasr hэуаtа kegirilsin.

Мэlumаt bazasrndan istifadanin an vacib gёstaгicisi onda

yr ýr lап iпfоrmа siyanln potensial isfi fa dэ9 ilarin va investorlann

arasrnda yayrlmasrdrr. Вuпчп iigi.in Мэrkэz tэrаfiпdап "Elm чэ

innovasiya" jurnalt, еlэса da "innovasiya tехпоlоgiуаlапшп
qeydiyyat biilleteni", "innovasiya texnologiyalannm referativ

týpiuýtll', "ETTKi qeydiyyat biilletoni", "ЕТТК rеfеrаtiч

tорluяч" паýг оluпчг, Вч пэбrlаr miixtэlif mаliууэ, kredit чэ

investisiya institutlannrn rеhЬэг va mепесетlагiпа, hamginin
sэпауе mi.iэssisэlэri va elmi-tэdqiqat tэ;Hlatlanna, bagqa sozla
- innovasiya ilэ ёzii maraqlanan, уа da ёz чэsаitlаriпi sаmаrэli

;aНlda innovasiya mэhsчlчпчп istehsalma qoymaq istэуэп

biitiin miiэ s si sэ чэ tэgkilatlara i.invanlantr.

innovasi уа texnologiyalanntn infbrmasiya tэminatt sistemi

olan "ЕТТК чэ innovasiyalar" sistemi vasitasila katrrloq уаrа-
drlmasr рrоsеslэriпiп aйomatlagdrrmasr asanlagdrnlш, hэm-
ginin btitЁn igtirakgrlar iigi.irr proseslarin maksimal ;affaflrýr чэ

sadэliyi tэmiп edilir. "ЕТТК чэ innovasiyalar" sistenri asas iH
moduldan - "ЕТТК" чэ "innovasiya texnologiyalan" mоdчl-
lanndan iЬаrэtdir. Gэlэсаkdэ sistem iq рrоsеslэriпiп mtixtэlif
seqmentlarini aйomatlagdtran, опlап iglэпiЬ haarlanmtg чэ

аr,trq iglэуап modullarla iizvi surэtdэ эlаqэlэпdirап yeni

modullar hesabrna gепiglэпdirilэ Ьilэr.
t t g77Ki l l mо dulu, Modul, mtiasir informasiya texnologiya-

lan чэ proqram чаsitэlэriпi tэtЬiq еtmаklэ, ananavi kaýlz iiza-
riпdэki hesabat sistemini эчэz edir.
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iRпочаяiуаlаг"
чэ

mоdчlч " mоdчlu
уа

ýэkil 15.1. "ETTKi ча innovasiyalar" sisterni

Sistemin i;inin эsasrnr tagkilatlardan еIеktrоп чагiапtdа

asan ча sэmэrэli iпfоrmаsiуа yrýlmrnl tэпriп еdэп еlеktrоп

fоrmаlаr tэ;kil edir.

Elektron fonnalarla iяin nrahiyyati agnýrdakllardan
iЬаrэtdir: istifadэgi informasiyanr ardrcrllrqla f'oпnanllr hэг Ьiгi
miiаууэп mэlumаt tipinin saxlantlmasl йqtin nazarda tutulmug

sаhэlаriпэ daxil edir. ElekПon fоrmа doldirrulduqdan sопrа
yadda saxlanrltr. Daha sonra infoгmasiya formadan asanhqla,

чеrilэпlэriп ottiri,ilmэsi mехапizmlэriпiп kёmэуi ilэ Мэrkэziп
timumi чеrilэпlаr bazasna (VВ) эlачэ ediliг.

Ba;qa sёzlэгlа, еlеktrоп forTnalar - чеrilэпlэriп biliklarэ
gеwilmэsi, malumat mi.iЬаdilэsi, iпfоrmаsiчапrп gevik idаrэ
edilmэsinin sаdэ iisuludur.

Son istifаdэgilэr iigiin elektron fоrmаlаr rahat sэпаd

dочriууэsi vasitэsidir чэ doldurulan kaýrz sэпэdlэrэ пisЬаtэп

bir slra tistiinltiklarэ malikdir: klaviaturadan s{irэtli doldurma,

mi.ixtэlif пбч informasiyanln (agrlan siуаhrlаг, i;ara qutulart,

ar.tonratik doldurulan sаhаlэr) daxil edilmэsinin geniý

imkanlarl, doldurulmanln diizgt in lЁуiiпэ паzаrэt.

ВеlэliНэ, elektron fоrmа hэm hesabat blanklarrnr dolduran

son istifadagilэr, hэm dэ mi.iэssisэnin, sэпэd dбчriууэsiпdэ bu
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чэ }ja digar qаkildэ iýtirak edan, stTuktur Ьёlrпаlаri Ёgiiп

alveriplidir"
Моdчluп tэtbiqindan эldа edilan пэtiсаlэr:
- ETTKi haqqrnda informasiyamn 9ох qrsa miiddэtda

аldэ edilmэsi;
- informasiyanln istifada i.igrin tam ча sаdэ olmasl;
- Sistemin biiti.in igtirakgrlan - ham infoгmasiyasrnr daxil

edan эmэkdаqlаr, hэm da infoгmasiyastnt alan эmэkdаg чэ

stгukturlar tigtin in1'ormasiya ila igin rahatlrýr.

"Iппоvаsiуа tехп,оlоgiуаlап" mоdulu. Тэgkil olunma

fbrmastna gбrэ bu modul avtomatlagdrnlmt; sistemdir, Ьurаdа

kaýlz sапэdlэri informasiyantn yrýrlmasl чэ saxlanrlmaslnln
elektron чаsitэlэri - elektron fоrmаlаr ачэz edir. Modulun igi

mэlumаtlаrlп yaradrlmaslnln чэ tasvirinin rаhаt vasitasi olan
elektron fоrmаlапп va malumatlarrn saxlamast чэ emalt

vasitэsi olan пralumat bazalannr idаrэеtmа sistemlaгinin эlаqа-

sinda qurulirr.

Modul innovasiya texnologiyalanntn aqaýrdakr seqment-

larinin avtomatla;dlrтnasl iigtin Tahat а]эtdir:

- Rubrikalar i,izra innovasiyaya sifariqlэrin fоrmаlа;-
drnlmasI;

- i9lагiп timumi siyalristntn formalagdrrtlmast;

- Sorýulartnfotmala;dlnlmasr;
- Kataloqlannformala;dlnlmasl.
"innovasiya texnologiyalan" modulunun timumi i9 prinsipi

рrоqrаm alatlэrinin чэ опlапп istifadэsi i,izrэ tэgkilati-texniki
tэdЬirlэriпiп vahid kompleksi gэrqiчэsiпdа innovasiya texnolo-
giyalarrnrn aйomatlagdtпnasl tizэriпdэ qurulmu9dur.
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innovasiya texnologiyalannrn Цmчmi sxeminda modulun
эhаtа dairasi gэkil 15.2-da tэsчir edilmiqdiг.

innovasiya texnologiyalaп kataloqu

ýэkil 15.2. innovasiya texnologiyalarrnrn iimumi sxemi

2010-сч ildan baglayaraq Elmi innovasiyalaг Маrkэzi
innovasiya siyasэtinin mtiddэаlапш rэhЬэr tutaTaq "innovasiya

роrtаh" yaratmrgdtT.

innovasi уа portalr innovasiya yбni.imli.i iqti sadiyya hrr tэЬli -

ýat magrnr olmaqla innovasiyanrn, innovatikamn эsаslап iizrэ
mааriflэпdiппэ чэ i.insiyyat vasitэsi kimi glxrq edir, Azarbay-
сашп elmi iggilэri ча innovasiya сэmiууэti iigtin паzэrdэ

tutulmugdur. Опuп эsаs mэqsadi elmi-innovasiya fэaliyyatini
yeni ilrformasiya ilэ tэmiп еtmэk чэ Ьu sаhэdэ rпааriflэпdirmэ

iglэri арагmаqdrr.

Elmi чэ innovasiya fэaliyyati i.izra intemet portalrn haztr-

lanmast, bu sаhэdэ mочсчd olan dёvlat чэ qeyrt-dёvlat infor-

masiya ehtiyatlannrn kёmayi ilэ опчп daima уепilэпmэsi чэ

dоldчrчlmа mexanizminin yaradrlmasr iigi.in часiЬdir. Portalrn

strчktчru elmi чэ innovasiya fэаliууэtiпiп infoгmasiya tэmi
natrntn asas istiqаmэtlэriпi ёzЁпdэ эks etdirir.

Tagkilatlaгdan
texnologiyalar

iппочаsiуаlаг tizrа
katal

Taqkilatlardan
tехпоlоgiуаlаг

Rчьrikаtоrlаr
0игэ kataloq

Ta;kilatlaгdan
texnologiyalar
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Роrtаl httр:l/www.iццочаsiур.аЕ Ёпчапtпdа yerlaqdinlib,
gtindэlik ol аrаq yeni iпfоrmаsiуаlаг i la aktuallagdt rr l rr.

Mtitэmadi olaraq portalln strukturtt gепi;lэпdiгilir, yeni

sэhifэlэr agrlrr (саdчэl 15.1).

l5.2. Beynalxalq informasiya alaqolorinin formala9mast
va inkigafl

АzаrЬаусап Ьir gox dёчlэtlаrlа elmi amakdaqlrq Ёtzrа

ikitэrэfli sаziglэr baýlamrgdrг. AMEA-nrn аlimlэri АВý, Yapo-
niya, Fransa, Hollandiya, israil, isvegra, ВёРk Britaniya, Al-
maniya, Pakistan, Тtirkiуэ, irап чэ s. dёчlэtlэrdаki hэmkаrlап

ila srx эlаqэlаr saxlaytTlar. Веупэlхаlq faaliyyat sаhаsiпdэ

vacib istiqаmаtlэr siyahrsrna - AI\4BA ilэ MDB dёчlэtlэгi аtа-

slnda int'oTmasiya ахшlпrп Ьэrра edilmэsi, elmi dёчri mаtЬцаt

va kitab n-rtibadilэsi, Ьir,gэ konftans, semittar v9 sinrpo-

ziчmlаrrп tэgkili va арапlmаst, vacib fundamental tэdqiqatlar
istiqamatindэ elmi gurаlаr аrаslпdа эlаqэlэriп tэnzimlanmasini
aid etmak olar, АzэrЬаусапlа Rusiya, СUДМ йzч-ёlkэlэri,
ВеIаrus, Llkгayna aTastnda elm sahasinda milqачilэlэг
baýlanmrgdrr. Веупэlхаlq Еlmlаr Aliademiyalarr Assosiasiyasr

sarhadlarindэ alimlarin апэпэчi yaradtclhq, iggЦzar va infor-
nrasiya эlаqэlэri Ьэrра sdilir. АzаrЬаусап Ukrayna Elm va
'Гехпоlоgiуаlаr Маrkэzi (UETM) ila Ьirgэ amakdaqllq va

inkigaf proqramlnda iqtirak edir (UETM Avropa BiTliyinirl
nazdindэ Beynalxalq Elmi-Texniki Мэrkэziп filialrdrr).

Веупэlхаlq Ьаliууэt AMEA-nrn mtiчэfЬqiууэtlэ hayata

kegirdiyi siyasэtdir. AMEA-nrn institut чэ tэgkilаtlаrt Ьir gox

elmi fondlar, Ье5mэlхаlq mаrkэzlэтlэ amэkdaglrq edir, onlann
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glgl}t Етýglпшlаlludа iýti-tab Еdiг ча Ьеураlцаlq quruп]lашп

tizvtidtir. Веlэ qчrumlаrdап biri dэ Веупэlхаlq Elmi-Texniki
informasiya Мэrkэzidiт (BETiM). Вч mэrkэzdэ АzэгЬаусапrп

sэlаhilуэtli milli tэ9kilatr АМЕА Elmi innovasiyalar Мэrkа-
zidir (EiM). EiM Веупэlхаlq Elmi-Texniki iпfогmаsiуа Мэr-
kazinin iclaslarrnda 2004-cii ildэп qonaq qisminda iqtirak

etmi9, 2008-ci ilin may ayrnda BETiM-in isgэпdэriууэ 9аhэ-
riпdа kegirilmiq 59-сu iclasrnda Мэгkаzэ iizv seqilmiqdir.

EiM gcirtilэn iqlэriп dairasini чэ sэчiууэsiпi daha da

gепi;lэпdirmаk maqsadi ilэ adlarr aqaýrda sadalanan Ьеупэl-

xalq ta;kilatlaгla аlаqаlэriпi inki;af etdirir:

Веlаrus Elmi-Texniki Sahanin Sistem Tahlili чэ iпfоr-

masiya Taminatr institutц (BeliSa);

Tacikistan Respublikasr Milli Patent informasiya

Маrkэzi;

LJkrayna Elmi,Toxniki va i qtiBadi iпfЬrmаsiуа institutu;

Omumгusiуа Elmi-Texniki informasiya Мэrkэzi;

Qazaxrstan Milli Elmi-Texniki informasiya Мэrkаzi;

Масапsйп Milli innovasiyalar idarasi;

Lil,:ralma Dёчlэt Elm, innovasiyalar чэ iпfогпrаsiуа-

l agdrnTa Маsэlэlаri Agentliyi,
2011,ci ildon ba;layaraq EiM Niderlandrn Elsevier

пэ9riууаtrпlп SCOPUS геfегаtiч toplusundan on-line rej imiпdэ

istifadэ еtmэk hiiququ эldэ etmi; чэ AMEA-ntn elmi-tэdqiqat
institutlanna оrа glxlýI tamin etmi;dir. Bundan эlача,

АzаrЬаусапlп fizika-riyaziyyat va texnika еlmlэri istiqamэti
t'lzтэ 26 elmi juгпаltпtп London Mtihandis чэ Texnologiyalar

institutunun iПSPBC elmi-texniki biblioqrafik bazastna
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sаltпшаsrпа nail оlшuя Nа jцrда!фkt magalalarip us(яцаtlgпдlп
Ъаzауа уеrlэgdirilmэsi ilэ ma9ýuldur.

2010-cu ildэп ba;layaraq Qazaxtstan Milli Blmi-Texniki
informasiya Мэтkэziпiп xarici iqtisadi эlаqаlэri inki;af
etdirmak mэqsadila elmi-texniki iglar чэ innovasiya texnolo-
giyalarr iizrэ yaratdrýr'ekspertlэr bazastnda АzэrЬаусап
аlimlэriпiп dэ iqtirakrnt bmin etmiqdir.

Веупэlхаlq Elmi-Texniki informasiya Мэrkэziпiп
(BETiM) KYeni texnologiya чэ уЁksэk texnoloji mahsul>>,

(Milli ehtiyatlar, mэhsчllаr ча хidmэtlэп чэ <Analitik
materiallar: elm, texnika, biznes>> baza|arпa Azarbaycantn

ehtiyatlan da daxil edilmi gdiг (цдццjgý!i.ýц)

EiM Respublikada "informasiya tэhlili" чэ "innovasiya
fэаliууэtiпiп idаrэ odilmэsi" tizrэ mЁtэхэssislэriп haztrlanmasr

mаsаlэ[аriпэ xtisusi diqqэt уеtirir, Опчп tэrkiЬiпdэ elmi,
pedaqoji faaliyyatin geniqlandirilmэsi ila эlаqаФт vo Ьu tahsil

рrоsеslэriпiп idara edilmasi mаqsэdilэ Тэhsil-Тэdris Маrkэzi
yaradrlmtg, Ukrаупапrп Oqli Mtilkiyyat institutu ilэ
imzalanmrg qargrlrqlr amэkdaglrq mi.iqavilasi эsаsmdа daim

fэаliууэt gбstэгеп "Miiasir gэrаitdэ informasiya analitik
fэаIiууэtiп tegkili" ixtisasartrrma kurslап tэ9kil edilmigdir. EiM
Ukrаупашп adr gэkilэп institutunun mаgistrаtчгаstпа "infor-
masiya tэhlili" чэ "innovasiya fэаliууэtiпiп idаrэ еdilmэsi"
ixtisaslan tizrэ ikinci ixtisasa уiуаlэпmэk tigtin mtisahiba yolu
ilэ mi,itaxassis gёпdэrir.

BiM Дksэk ixtisaslr kаdrlапп hazrrlanmasr рrоsеsiпэ сэlЬ

edilmig чэ mэrkэziп doktorant va dissertantlan informasiya-

innovaiya рrоЬlеmlаri iizrэ tadqiqatlar арапrlаr.
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EiM цазrтliklэt, tatkllatl+l, яahihkaKlar, fiaiki sахs|эt yэ ý,

miitэхэssislаriп sоrýulаппl cavablandrrmaq tigiin xarici
bazalardan miitemadi iпfоrmаsiуа toplayaraq ёz bazalannt
gепiqlэпdirir.

EiM эmэkdаglап son illar эrziпdа Orzurum, Moskva,
Sаmаrа, Minsk, Kiyev, Astana, Alma-ata, Agxabad, Bigkek,
Dagkand, Vуапа, isgэпdэriууе, Рrаqа, Budapegt, Rоmа, чэ s.

kimi gэhаrlэrdэ kegirilmiq beynэlxalq konfranslardan Londonda
*(On.line information" sэrgilэriпdэ iqtirak etrniý, Azэrbaycanrn
elmi-texniki паiliууэtlэriпi xarici dёчlэtlэrdэ tэЬliý еdirlэr.

EiM xarici ёlkэlэrdа kеgirilэп Ьеупэlхаlq konfranslarda
igtirak etmэkla yanaýl rеsрчЬlikаmпdа da mЁtemadi olaraq

beynalxalq konfrans ча sеmiпаrlаr kegirir,
EiM informasiya-innovasiya fэаliууэtiпiп "ETTKi-nin

kommersiyalagdlnlrnasl", "Elm va texnologiyalarrn kommersi-
yalagdrnlmast mэrkэziпiп tэgkili чэ idаrэ еdilmэsi", "АzэrЬау-
canda innovasiya infrastrukturunl,In yaradrlmasl чэ inkigaf
etdirilmэsi: miiasir vэziyyat va ЬеупэIхаlq tэсrЁЬэ", "Regional
innovasiya fэаliууэti: reallrqlar чэ peгspektiv inkigaf', "Regio-
nal innovasiya sistemlarinin formalagmasr" kimi aktual рrоЬ-
lеmlаriпэ hэsr edilmig Ьir slra respublika ча Ьеупэlхаlq
эhэmiууэtli konfrans, seminar чэ fоrumlаг kеgiгmig чэ fэаl
i qtirakg rl аrа miivafi q sertifi katl аr verilmi gdir.

EiM-irr anrakdaqlan yerli чэ xarici aglq matbuatda elmi
maqala, konfrans materialt, monoqrafiya, metodiН tбvsiyэ чэ

рrоqгаmlаr пэ9r etdirir.
Вчпlаrlа yanaýl, BiM-da MDB igtirakgl dбчlэtlаriп iqtisadi

innovasiya sferastnda faaliyyэti iizrэ lауihэ va рrоqrаmlапп
mэzmuпu ёугэпilэrэk onlara mtivafiq raylar hazrrlantr,
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Аzаr}аусап RсsрцЬlikаsrпlu neairlik yз teýKilellaшLldaд
АМЕА-уа daxil olan рrоqrаm чэ sэпаdlэrэ rэу va tэkliflar
verilir.

I5.3. iппочаsiуа layihalarinin iпfоrmаsiуа taminatl

Dtinya iqtisadiyyatrnrn qloballaýmast fопuпdа АzэrЬаусап
bir gox ртоЬlеmlэгlа qarqrlagrr: iqtisadiyyetln xammala istiqa"

rnatlanmэsi, dЁпуа iqtisadiyyattnв ctizi intoqrasiya, istehsal чо

sosial iпfrаstгukturuп inkilaf еtmэmоsi, miiаssisэlэriu Ёrmumi

texniki va texnoloji geriliyi, еlmlэ istehsalat araslnda аlаqэпiп
zэiflifl, ЕТТК iqlэrina хаrсlэriп azlrýr чэ s. Gбstэrilэп prob-

lеmlэri hэll еtmэk tigtin АzэrЬаусапdа biliya asaslanan

тэqаЬэtа davamlt iqtisadiyyat quTulmalrdlr.

iqtisadiyyattrnlzul rаqаЬэtэ davamlrlrýrntn tэmiп edilmasi.
yeni elmtutumlu mаhsчllапп hаztгlапmаst, опlаrtп diinya bazв-
ппdа ёz уеriпi tutmasl i.igtin elmi-tadqiqat iqlэтiпiп tatbiqina

iпчеstоrlапп сэlЬ edilmasi, innovasiyalann konrmersiyalaq-

dlrrlmast hal-hazrrda Azarbaycanda aktual problemlaTdandir.

АМЕА Elmi innovasiyalar Mэr,kazi bu рrоЬlеmlэriп
hаlliпэ yёnalmig Ьir neca proqramlarda i;tirak edir:

АzэrЬаусап Resptйlikasrnda qabaqctl texnologiya ve

innovasiya mэlumаt bazastnln yaradtlmasl чэ milli innovasiya
sisteminin hazt rlanmasr Рrоqгаmt ;

UkralTra Dбчlэt Elm, innovasiyalar чэ lпfоrmаsiуаlаg-
dtrmа Мэsаlэlэгi Agentliyi чэ ВеIаrчs Elmi-Texniki Sаhэпiп

Sistenl Тэhlili чэ iпfогmаsiуа Тэmiпаtr institutu ilэ elmi-
texniki sаhэdа innovasiya lауihэlэriпiп m[iqtэrэk iqlanilmasi чэ

hэуаtа kegirilmэsi рrоqrаmlап;
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ývropa Birliyinin 7"ci gаrqiчэ proqramrBda t'Aýtllr,

ya9rl чэ inteqrasiya olunan naqliyyat" 3б ayhq lауihэsi;
"АzэгЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyasr Elmi innorra-

siyalar Мэrkаzi чэ Macarlstan Milli innovasiyalar idarэsi ara-

srnda elm va texnologiyalaг sаhэsiпdа эmэkdаglrq Рrоqrаmt"
layihэsi;

TAiEX рrоqrаml -'*Ачrора ittifaqrnrn Avropa qопýu-

luq siyasati gэrgiчаsiпdэ АzэrЬаусапtп innovasiya infгastruk-

turч sаhэsiпdэ texniki yardtm ча informasiya mtibadilэsi";

"АzэrЬаусап Respublikast чэ Belarus Respublikaslnda

bilik iqtisadiyyatrnrn tэgэkktilй чэ inkigafi kontekstindэ kigik
innovasiya biznesi чэ biliktutumlu хidmаtlэг" proqramt Аzэr-
Ьаусап,Веlаrчs Ьеупэlхаlq qrant layihalari mtisabiqasina tэq-

dim edilmiodir. '
Ргоqrаmlаrdа qarýlya qoyulan tэdЬirlэr бlkэпiп asas nailiy-

уэt!эriпэ, milli iqtisadiyyatrn, АzагЬаусапrп iqtisadi modeli
gэrgiчэsiпdэ iqtisadiyyatrn innovasiya inkigafi mаsэlэiэri чэ

mэqsadlarinin, onlartn hayata kegmasi istiqamatlari, mеха-

пizmlэri чэ чаsitэlэriпiп tэуiп edilmasina yбnaldilib. Onlann
эsast АzэrЬаусап Respublikasrnrn milli innovasiya sisteminin
inki;afinln tэmiп edilmэsidir: biliklэrin mЁasir institusional
mоdеllэriпiп generasiyast, yayrlmasr va istifadэsi, onlann
сэmiууэtiп biiti.in sаhэlэriпdа yeni mahsul, texnologiya,
хidmэtlаrdэ tэсаss0m edilmasidir. Ргоqrаmlапп hэуаtа kegiril-
masi tizTэ tэdЬirlэrа sаhэ va regionlarrn asas gоstаriсilэri чэ hаr

il dэyigdirilan, formalaqan va dёvlat tэrэfiпdэп tasdiqlanan

innovasiya inki;afi layihalari daxildir.
Elmi taqkilatlann innovasiya aktivliyini Йi,layyan etlnak

iigtirr EiM tarafindon UNESCO va АВ standarllarro Rusiya va

625



UkTaynada арапlап tadqiqatlar ёyTanilmiq, Azarbaycanda
innovasiya aktivliyini miiэууэп еdэп 40 gбstэriсi segilmigdir.
Bu gбstаriсilэri alda еtmэk tigtin 8 Ьёlmэdэп iЬаrэt anket

haztrlanmrg, elmi-tэdqiqat mtiаssisаIэriпэ gёпdэrilmi9dir. Ара-
пlап sosioloji monitorinqin timumi maqsadi elmi tэgkilаtlапп
elmi-tэdqiqat va innovasiya fэаliууэtiпi, iqtisadi va sosial
аsреktlэdпi хаrаktеrizэ еdэп рrоЬlеmlэr чэ рrоsеslэr haqqrnclв

sistemlэqdirilmig tаsэчr,iirlэriп altnmasrdrг. Gэlэп еачаЬlапп
эsаsmdа, statistik iisullarla asas innovativ tэgkilatlar segilmig,

sosioloji sorýunun tэhlili naticэsinda Mtitlэq aktivlik poten-

sialrm (ntiva) formala;drran elmi tagkilatlar miiаууэп edil-
migdiT. Elmi tэ;kilatlann fealiyyэtinin qiуmэtlэпdirilmэsi iizrэ
metodiki material Ёzэriпdэ iglэr apanlrr.

15.4. ЕТТК iglаriпiп kommersiyalagdlrrlmasr va

transferi

Bu giin АzэrЬаусапdа elmi-tэdqiqat mtiassisalarindэ ЬёуUk

miqdarda baqa gatan ча уа yekunla;maýa убпэldilэп yiiksak
innovasiya elementli elmi-tadqiqat iqlari mcivcuddur. Ancaq

уuksэk potensiala malik olan Ьu iglarin bбytik hissasi tэtЬiq

edilmэrrrigdir. Elmi-tadqiqat mtiэssisэlэгiпэ bu igdэ yaTdrm

edilmasi Ёgiin ЕТТК-lэriп naticalarinin kommersiyala;drnl-
mast vacib mаsаlэdir. Вuпчпlа alaqadar yeni texnologiyalar
ETTKI bazalannda toplanrr.

ЕТТ'К паtiсеlэriпiп kommersiyalagdrnlmasl ETTKI
пэtiсэlеli haqqrnda malumattn чаlчэ уа ETTKI паtiсэlаriпiп
kornmersiya istifаdэsiпdэп gэliг, mопfээtiп allnmast dеmэkdiг.
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EiM tarafindan ReBpublikac{a Ьч sаhэdэki vazinrэt, xarici
tagkilatlann irrnovasiy4 gаЬаkэsi, оrrlапп iq tэсrйЬаsi iiуrэпilir.

Вчпuпlа alaqadar olaiaq EiM эmэkdаglаrr BETiM чэ UkTapa
Elmi.'Гexniki чв lqtisatli infonnasiya lnstitutunda tacTiiba

kеgiЬlэr, опlапп innovasiya texnologiyalaп Ьаzаlагr, infrast-

rukturlan, innovasiya kommersiyalaqdrrma Ьаzаlап i.lэ yaxrn-

dan tanlg olmuglaT. Bu tэgkilatlann infoгmasiya Ьаzаsшdап

istifade еdilэrэk digэr бlkэlаriп innovasiya sistemlarinin

analitik icmallan ёуrэпiliЬ, опlапп informasiya qчrчmlапшп
stzuktчrlап АzогЬаусапtп iпfогmаsiуа qurчmlагr ilэ пriiqауisэli

9эkildо bhliledilir.
Elmi innovasiyalar Магkаzi aqaфdakr texnologiya transfer

mэrkэzlэri ile srx эmэkdа;lrq edir:

1. Ukrаупа Elmi-TexniН ча iqtisadi informasiya
institutu (IlkETiii) http://wrлrw.uintei.kiev.ua

UkrETi[i-nin fэаliууаtiпiп эsаs mэqsэdi elmi-texniki ча

innovasiya fэаliууэti iizrэ milli informasiya ehtiyatlanntn чэ

опlаrlа nЁbadila vasitэlэrinin formalagdrnlmast, dбvlatdan
tэlэЬэуа qэdэr biittin sачiууэlаrdэ istifadэgilari эlrаtа edan

informasiya-analitik хidmэt sisteminin yaradtlmasrdrr.

UkETiii - Ukrayna Dбчlэt Elm, innovasiyalar чэ iпfоrmа-

siyalagdrrma Мэsаlэlаri Agentliyinin ETi dёvlat sisteminin
asas tэ;kilatrdrr. UkrЕTiii-nin elmi Ъaliyyэtinin эsаs istiqa-

mэtlэгi aqaýrdakrlardrr:

. infor.masiya mэhsчl чэ хidmэtlаriпiп yaylmasl mэqsаdi
ilэ ETi milli sisteminin inkigafinln elmi-metodiН чэ tagНlati
prinsiplarinin i;lэпmэsi;

. elmi-texnoloji чэ innovativ inkiqaf texnologiyalar
transferi sferastntn faaliyyэtini tэmiп edan vahid infilrmasiya-
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analitik sistetnin yaradtlmast iigйп glnri.metodilci аsаslапп

iglэпmэsi;

о elmi-texnoloji fэаliууэt пэtiсэlэriпэ istifadagi!aгirr

miirасiэtiпi tэmiп ефп чеrilэпlэr bazalan чэ еlеktгоп iпfоr-

masiya ehtiyatlan sistemlэrinin inteqrasiya tisullarr ча

tacriibasi.

2. Belarus Respublikasl Dtivlat Elm va Texnologiyalar
Komitasinin "Веlаrчs Elmi-TexniН Sahanin Sistem Tahlili
va informasiya Teminah institutu" DOvlat idarasl

1<Betisa> ni;
<BeliSA> Di respublikada elmi-texniki informasiyanrrr

dбчlэtlэrаrаsl miibadilэsini koordinasiya еdэп milli iпfоr-

masiya maTkazidir. KBeliSA> Di Belarusda elmi-tadqiqat,

tэсrйЬi-kопstrчktоr чэ tэcriibi-texnoloji iqlэriп (ETi, TKi, TTi)
dёчlэt qeydiyyatrnr hэуаtа kеgirir, ETi, TKi, TTi-nin,
qeydiyyata аlшmtg iglэr i.izrэ elmi-texrrikj hesabat sэпэdlэгi

fondunun (texniki tapqtnqlar, sоп чэ aralrq hesabatlar, lауihэ-

lэriп izah чэrэqэlэri va s.) чэ чеrilэпlэr bazastnln Dёvlat
reyestrini hэуаtа kеgiгiт. <BeliSA> Di-nin бhdаsiпэ ytiksak

texnoloji istehsal чэ mtiэssisэlэr rеуеstriпэ daxil olmaq tigйn

sifariglarin ekspertizasrntn tэ9kili чэ reyestri idаrэ etmak

funksiyalan da qoyulmu;dur. <BeliSA> Di elmi i;lаriп эI

yazmalannt depozita qоучг, 9ар оlчпmауап iglэriп respublika
toplusunu, ET'i, TKi, TTi-nin qe}diyyat bi.illetenini, "Еlm ча

texnologiya yeniliklari" jurnalrnr чэ s, пэýг etdirir.

3. Rusiya Texnologiyalar Тrапsfеri ýabakasi (Russian

Technology Ттапsfеr Network, RTTN, :/дчww

2002-ci ilda yaradrimt;dtr va texnologiyalar trапsfеri sаhаsiпdэ

ixtisaslaqmrg 70-dэп qox Rusiya innovasiya mэrkаziпi (RF-nin
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?9 rеgiопчпdап чэ МDВ бlkalarjndяn) Oztinda Ьiгlэgdidr.

ýаЬэkэ - texnoloji informasiyanln sаmаrэli yayrmr va inno-

vasiya lауihаlэriпiп Teallagdrnlmasl i.igiin tarafdaq axtangtnt

tamin edan innovasiya iпfrаstrчktчrч аlэtidiг. ýэЬэkапiп missi-
yast Rusiyada innovasiya biznesinin inki;aflna чэ mЁаsir elmi

texnologiyalann kommeгsiyalagdlrllmaslna xidmэt еtmэkdir,

RTTN qэЬоkэsiпiп чэziЫэri :

l texnologiyalann elmi sektor чэ ýirkэtlаr arastnda, ham-

g inirr sэпауе sеktоru daxi linda ёttiri.ilmэsiitrапsfетi ;

о yeni elrntutumlu texnologiyalann i;lanmasi чэ tatbiqi

kooperasiyalanntn yaradllmasl tig i.in tэrаfdаý axtaný l,

Rusiya Texnologiyalar Transferi gэЬэkэsi TACIS
FI}iRUS 9804 "Rusiya Federasiyaslnln innovasiya mаrkэzlэгi
чэ elm gэhэrlаri" layihasi gэrgiчэsiпdэ Obninsk elm gэhэrihiп

Regional innovasiya Texnologiya Маrkэzi (RiTM) ila Kolgov
elm gэhэriпiп innor.asiya Мэrkэziпiп (КМ) Ьirgэ tэ;эЬЬi.isi,i

пэtiсаsiпdэ yaradrlan layihadir. Layihanin gedigatrnda bu elm

;аlrаriэriпiп innovasiya mэтkэzlэri Avropa IRC (lnnovation
Relay-Centres) 9аЬэkаsiпiп innovasiya rеlеу-mаrkаzlаri ila,
Steinbeis-Zentrum (ýtutqart, Almaniya) чэ RECITAL (Ptza,

italiya) daxil olmaqla, tэrэfdаglrq mЁпаsiЬаtlэгi qurаrаq опlапп
teKnologi yalar transf'eTi sahasindэki tэсriiЬэsiпi va iq i,isullannr

сiцэrrmi9lаr.

RTTN gэЬэkэsiпiп aжitekturast Ачrора IRS gэЬэkаsiпiп

ad,aptasiya olunmu; metodologiyalanndan istifаdэуэ asaslantr.

Bu da бz пбчЬэsiпdэ, Avropa innovasiya markazlari ila
texnoloji iпfогmаsiуа mtibadilэsina garait уаrаdtr. ýэЬаkэпiп
iizvlari taklif чэ уа tаlэЬ оluпап texnologiyalar haqqrnda

informasiyanl уýtг, texnoloji audit араrаrаq RTTN ;эЬэkэsiпiп
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vshid teюroloji tэlэЬ чэ tэНiflаr bazaBlnt for-malagdrraraq eyni

adlr veb-saytda уеrlаgdiriгlэт.
RTTI'{ gаЬэkэsiпiп mtigtarilari - kigik, orta, iri biznes

girkэtlаri, akademik чэ saha elmiЪdqiqat institutlan, uпiчеr-

sitеtlэц texnoloji informasiyam yayan va tэrэfdаglаr ахtаrап

fiziki gахslэтdir. Oz rефопч iizra qэЬэkа пiimауэпdэsiпэ saytda

уеrlэ;dirmоk mэqsаdilэ texnoloji profilini gбпdэтэп hаr Ьiг
fiziki чэ 1а hi.iquqi gaxs gэЬэkэ tizvti ola Ьilэr.

ýэЬэllа tэrаfdаglап - Ьirgэ lауihэlэтdэ iqtiгak etmakla

gаЬэkэпiп inkigaflna yardrm еdэп fеdегаl чэ геgiопаl sэчiууэli
tэgkilatlardrr.

4. Respublika Texnologiyalar Тrапsfеri Markazi
(RTTM, htф://iсtt.Ьу/rчsЛ 2003-cii ilin may ayrnda Веlаrus
Respublil,;asr Dёчlэt Elm va Texnologiyalar Komitosi, Belarus
Milli Elrnler Akademiyasl, BMT-nin inkiqaf рrоqrаml
(BMTIP) чо BMT-nin Sanayenin inkigaf proqramlnrn
(UNIDO) dоstэуi ilэ yaradrlmlgdrr.

RTTM-in asas vazifasi iqqi qrup, sifari;gi чэ investor
аrаsrпdа amakdaqlrýa yardtm etmakdir. RTTM-in qar;rsrnda

durап mэsэlаlаr:
о texnoloji transfer mЁgtэrilагiпэ хidmэt edan infor-

masiya чеrilэпlаr bazasmtn уагаdrlmаst va tэmiп olunmast;
n R]ГТМ miiqtэrilаriпiп LJNIDO gэЬэkэsiпа, digэr beynal-

xalq texnoloji trапsfеr чэ elmi-texniН informasiya Ьаzаlаппа
gtrigini tэmiп etmak;

. innovasiya fэаliууэti suьуеktlэriпэ innovasiya чэ inves-
tisiya lауlhэlэriпiп i;lэпmэsi чэ hэуаtа kegirilmasinda yaTdrm

etmak;

о elmi-innovasiya biznes sаhэsiпdэ kadr hazrrhýr;
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о vahid milli texnologiya transfer mаrkэzlэri gabakэsinin

yaradllmast mэqsэdi ilэ RTTM-in regional innovasiya struk-

turunun tэgkili;
. beynalxalq elmi-texniki эmэkdаglrýа чэ nrtitэxassis

mЁЬаdilаsiпэ yardlm,

5. Beynalxalq Elmi va ТехпiН informasiya Markazi
(BETIM, http://www,icsti.su). BETiM-in asas igi el,m, texno-

logiya чэ biznes sahэsindэki beynalxalq эmэkdаglrýа infor-

masiya, analitik, maslэhat чэ tэgКlаti уаrdtmm gбstэrilmэsidir.

Веупэlхаlq Elmi чэ ТехпiН ihformasiya Мэгkэzi, BETiM
haqqlnda эsаsпаmэуэ uyýun оlаrаg, ona hэчаlэ olunmug mэsэ-

lэlаri milli dovlat sisteminin эlаqэdаr iпfоrmаsiуа idаrэlэri,

ауп"ауп аlimlэr чэ эmэkdаglrq haqda mi,iqavila va sаziglаге

эý&ýэп Ёzv dёчlэtlэriп mЁtэхавsislаri ilэ birlikda hэуаtа kеgiriг.

Milli ehtiyat - milli tэgКlаtrп salЛrnrn, informasiya оrqашшп,
Ktabxanasmtn, anrivinin, ehfiyat konИktlan чэ уа ona

mЁrасiэt qaydalan haqda iпfоrmаsiуа fondu, informasiya
mэhsчllаппrп, servis va tэdЬirlэгiп хаriсi istifadэgiyэ aydrn

qэkildэ tasvirindэn iЬаrэtdir. Vеrilапlэr bazast - BETiM-a tizv

ёlkэlэriп elm, texnologrya, biznes sаhеlэriпdа эп аhэmiууэtli
iпtеrпеt iпfогmаsiуа ehtiyatlannrn tэsvirini ёz0пdэ ehtiva edir
чэ чеrilэпlэriп 4 altbazasrndan - informasiya ehtiyatlan,
Мэhsullаr, Servis чэ Tadbirlar - tagkil olunmugdur.

informasiya еhфаtlап чеrilэпIэг altbazasr Tematik
ruьrikаtоrdап istifada edir. опчп tэTkibindaki hаr bj.r tэsчir -

sayhn sahibi, informasiya ehtiyatlannrn dili haqqrnda mэlчmаt,

iпtеrпеtdэ biФaqa miirасiэt tiTlvanl, girig ;эrtlаri, inloormasiya

ehtiyatlna miirасiэt zamanr аldэ oluna bilacak mэlчmаtlапп
tэsчiriпdэп iьаrэtdir.
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Vетilэпlаr bazast BETiM-o izч ёlkэlэriп эlаqаdаr

tagkilatlan tаrаfiпdэп BETiM-in mэnzil-qaraTgahrnda yaradrhr.

informasiyanrn daxil edilmэsi чэ aktivla;dirilmэsi оп-liпе re-
jimdэ mэsul ореrаtот tэrэfiпdэп уеriпэ yetirilir, Hal-hazrrda
чеrilапlэг bazast 3000-dan gox tэBvir*yazldan iЬагэtdir. Veri-
lэпlэr bazast rчs ч9 ingilis dillагiпdэ tэqdim оluпчr. Ehtiyatla.
пп bazi tэsчirlагi yalnlz bir bazada уегlэ;СiriliЬ. Axtarl; tam-

lrýr iigi.in чеrilэпlэr bazasmtn hэr iki dilda istifadэsi tбvsiya

olunur.

6. injinirinq vo Texnologiyalar Тrапsfеri Markazi
(AstBna 9., Qazaxtstan, httu : //w ww, kttn..k z). Qazaxl stan hcikr"r-

mэtiпiп qэrаrr ilэ (J\Ъ775, 01,0S.2003) yaгadrlnrrsdrг. iTTM-irr
missiyasr * Qazaxrstan Respublikastnda ёlkэпiп innovativ inki,
gafintn tэrkib hissэsi kimi texnologiyalaгrn rэqаЬэt bazaшntn

formala;drnlmasr va sistemla;dirilmэsidiг. Missiyanrn iсга mе-

хапizmlэri: milli va regional texnopark sisteminin innovativ

inki;af mаrkаzlэri kimi formalagdrnlmasr, injinirinq giгkэtlэriп

respublikanrn Tegionlannda filial qэЬэkэsiпiп чэ xarici ;irkэt-
1аrlэ birga mi.iэssisэlэriп fогmаlа;dtгtlmаst, innovasiya fэаliу-
yэti subyektlэrinin miiasir texnologiya]ar чэ elmi-texniki iqla-

malar i.izrэ (virtual tехпорагk konsepsiyasl) informasiya veri-

lапlэr bazastna giriginin tamin olunmast. Texnologiyalarln
transferi чэ innovasiya prosesinin bйttin mаrhаlэlэriпdэ injini-
.irq mtigауiэt. innovasiya fэаliууэti sаhэsiпdэ meneceт

hazrrhýr,

7. iппочаslуаlаr va Texnoloji Тrапsfеr Agentliyi (Kigin-

уоy ý., Moldova, http://www.aitt.rrrd). Agentliyin yaradtlma.

stnda эsаs ;эrt mcivcud elmi va texnoloji potensialtn, hэпrgiпiп,

Еlmlэr Akademiyasl idаrэlэriпiп чэ istehsal iпfrаstгukturuпuп
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уýkяаk ibtisash kadrlannln ya iпfогmаsiуа ehtiyatlannrn,

Brioritetlэrin tayin оluпmаst va perspektivli, rэqаЬэtэdячаmlr

iвtiqаrпаtlаriп inkiяaf etdirilmasi yolu ila inteqrasiya

imkanlanntn olmaBtdlг.

Agentlik hэm da respublikada elmtutumlu mahsul baza-

ппlп tэlabatlarlnt бdэmэk mэqsadi ilэ ytiksak inki;af etmig

elmi, texnoloji, istehsal iпfrаstrчktuгuпа malik elm-istehsalat

siklinin yaradtlmast йzrэ dсiчlэt eksperimentinin hэуаtа kegi-

гilmэsi iigiin паzэrdэ tutulub. Agentlik бz Ъаliууэtiпi dбvlatin

mаliууэ yardtmr hesabtna hэуаtа kе9irэrэk mi.ixtэlif miilkiyyэt
fornralr innovasiya mtlassisэlэrinin yaradtlmast чэ inkigafl
i.igtin miinbit gэтаit уаrаdrr.

yuxarda sadalanan trапsfеr mэrkаzlэriпiп va опlапп

эsastnda Ьеупэlхаl q transfer bazalanntn struktuTlan ёуrэпi lmi g,

АzэтЬаусапrп ёzэl xtisusiyyэtlэri пэzэrэ allnaraq Qabaqcrl
texnologiyalann malumat bazastntn strlrkturu iglanmig чэ

бziinda a9aýrdakr Ьбlmаlаri camlэEdirir:

l, Мёуzчпuп adl;

2. Agar s<izlэri;
j. Texnologiyanrn qlsa tasviri;
4. Texnologiyanrn mэqsэdi;

5. Analoqlara nisbatэn i.istiinltiklэri;

6. Texnologiyanrn hazrrlrq mаrhэlэsi - patent, niimunanin
mбvcudluýu, istehsal saviyyasi;

7. Texnoiogiyanrn taxmini dэуэri;
8. Tatbiq sаhэsi.

Bazantn aktivlagdirilmэsi tigtin iglапэп bu stiuktur tizrэ

nazirlik va tэgkilatlarda qabaqcrl texnologiyalann yýllmasr
tiqi.in sоrýчlаг haztrlantr, bu i;in dбчri.i olaraq aparrlmast iiEiin
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toxnologiyalarrn mэсhuri qeydiyyatdan kЕqmяsi qaydalart

iqlanib hazrrlanmtgdrr.

ETTKI Ьаzаlап эsasrnda yaradrlan texnologiyalar tпрlц,
sundan innovasiyalan sеgmэk Ёgi.in EiM tоrэfiпdэп <elmi

kadrlann mэlчmаt bazasr>>ndan ekspertlэr miiэууэп edilmig чэ

ekspert ýчrаsr yaradrlmrgdtr, ekspertizanrn elmi эsаslап чэ

tisullaп iglэпiЬ hаzrгlапmr;dш. Вчпчп эsastnda EiM tэrэfiпdэп

toplanan texnologiyalar segilmi; ча,,innovasiya texnologiya-

lanntn kataloqш пэ9r edilmigdir. Bundan эlача, "E'l'TKi.nin
innovasiya yбntlmltiytiniin miiэууэп edilmэsi tigtin miistэqil
ekspertizanm apanlmasr" metodik vasaiti haarlanmtgdtr.

Арапlап i;lэr asasrnda Ьеlэ пэtiсэуэ gэlinmigdir ki, ЕТТК
i;larinin kommersiyalagdrnlmasr a9aýldakr mэrhэlэlэrdэп
iЬаrэtdir:

1. ЕТТК naficalэrinin elmi-tэdqiqat mtiэssisэsi tаrэfiп-

dэп tэqdim edilmasi;

2. ETTKI пэtisаlаriпiп ckspertizasrnrn apartlmasl;

3, kommersiyalagdtrrnanln perspcktivlarini qiyr,natlandi=

rib, tехпоlофуа marketinqini kеgiгэrаk mаliууэlаgdirmа Ё9Ёп

daha 9ох сэlЬ edici olanlannrn segilmэsi;

4. ЕТТК пэtiсаlэriпiп innovasiya lауihэsi kimi tartib

edilmosi;

5. investisiya mеmоrапdчmuпuп haztrlanmast чэ inves-
tоrlапп ахtапýrшп apartlmasl.

ЕТТК iglэri arasrndan innovasiya yoni.imlti iqlar segilaгak

beynalxalq transfer bazalanna daxil ediliT, Ьеупэlхаlq jumal-

larda пэ9r еdilmэуа t0vsiya edilir. Bundan bagqa, xarici dcivlэt-

lerin transfer qanunvericiliyi ёугэпilmi; va transferin elmi
asaslan iizrэ analitik icmal tizагiпdэ iglаг apanlrr.
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Yg+lэца qBtltarll
1. Azarbaycanda iппочаsiуаlапп informasiya tэnrinattnrn

tэrkiЬi haqqlnda пэ deya bilэrsiniz?
2. informasiya ehtiyatlan fondlan пэdэп iЬаrэtdir?
3. iпfогmаsiуа sistemi hansl mэsаlэlаri hэll edir?
4. informasiya sistеmlэгiпiп tэtЬiqiпdэп эldэ еdilэп

faydanr песэ эsаslапdrrа bilarsiniz?
5. innovasiya fэаliууаtiпdэ portaltn ehamiyyoti пэdэп

ihaгatdir9

б. АzэrЬаусвпrп Ьеупэlхаlq informasiya эlаqаlаri haq-

qlцdа пэ dоуэ bilaTsiniz?
7. innovasiya istiqamэtindэ mааriflэпdirmа hanst yollarla

apanlrr?
8. innovasiya layihalarinin informasiya tэmiпаtr песэ

hэуаtа kegirilir?
9. АzэrЬаусапdа innovasiya sistemini aktual рrоЬlеmlэri

hansrlardrr?

lO.Elmi tэqkilatlarrn innovasiya aktivliyini miiэууэп еtmэ
tisullan hansrlardrг?

1 1 .ЕТ"ГКi-пiп kommersiyalagdrnlmast песэ арапllr?
12.ЕТТК пэtiсэlэriпiп kommersiyala;drnlmast mэrhэlэ-

lэri hansrlardlг?

13. innovasiya texnologiyalannrn transferi пэ i.igiin чэ песэ
hэуаtа kegirilir?

14.EiM hanst trапsfеr mэrkэzlаri ilэ Ьеупэlхаlq эlаqа
yaradrb?
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арАуаt9ц

Эlача 1

"Yiiksak Техпоlоgiуаlаr Parkrnln yaradrlmast haqqlnda"
АzоrЬаусап Respublikasr Prezidentinin 2012-ci il 05

поуаЬr tarixli Fаrmапtпdап .

clxA,mý

1. Sumqayrt gэhаriпdа Yiiksak Texnologiyalar, Parkl (l!YТ
Раrk") yaradrIsln.

2, Мiiэууэп edilsin ki,**YT Раrk" inforTnasiyв va kommll.
nikasiya texnologiyalan, telekommunikasiya чэ kosmos, епеrji

sэmэrэliliуi sаhэlэriпdэ tadqiqatlar apanlmast, yeni чэ yйksak
texnologiyalarrn hazrrlanmast ii9iin zэruri infrastntkturu,

maddi-texniki bazasr ча idатэеtmэ qчrumlаrr olan эrаzidiг,
3. АzэrЬаусап Respublikasrnrn Rabitэ чэ infoгnrasiya

Texnologiyal arr Nazirliyi :

З.1, "YT Park"tn fэаliууэtiпiп tэ;kili i.igi.in аупlmtg
агаzidэ zэruгi infTastrukturun yaradtlmasl, хidmэtlэr gcistэ-

rilmэsiпiп чэ paTktn fэaliyyatinin sэmэrэli hayata kegiril-
rпэ si tigtin tаdЬirlэr gorйlmasini ;

З,2. "YT PaTk"rn Ъaliyyat istiqamatlэri tizrэ elmi tэd-
qiqat чэ tэсr-tiЬэ-kопstrчktоr iqlarinin hэуаtа kеgirilmэsi
mоqsэdi ilэ yerli чэ xarici elmi tadqiqat чэ aii tэlrsil mЁэs-

sisolэrinirr fэaliyyэtinin эlаqаlэпdiгilmэsi, elmi-texniki чэ

innovasiya sаhэlэriпdа эmakda9lrýrn tagkili чэ geni;lan-

dirilmэsi iig tin АzаrЬаус ап Respublikasrnrn iqti sadi i nki Еа f
Nazirliyi, АzэтЬаусап Respublikastntn Тэhsil Nazirliyi va

бзб



,.{zаrЬаусап Milli Еlmlаr Akademiyasr ila Ьirlikdэ tadbirlar
gсiФlrлаsiпi tamin etsin.

4. "YT Park"rn tЪаliууэtiпiп tэqkili чэ idara olunmast

mэqsаdi ila АzэrЬаусап Respublikasr RаЬitэ чэ informasiya

Texnologiyalarr Nazirliyinin tabeliyindэ "Yiiksэk Texnologi-

уаlаr Рагkt - "YT Park" Mahdud Мэsuliууэtli Сэmiууэti
yaradrlsln,

5, '*Y[iksэk Texnologiyalaг Parkr .. "YJ' Pat*" Мэhdud
Masuliyyэtli Сэmiууаtiпdо (bundan sопrа - Camiyyat) timumi

yrýlrrcaýrn sэlаhiууэtlэriпiп hayata kegirilmasi mtivafi q dочlэt
оrqапlаппа hэчаlэ edilsin:

6. Сэmiууаtiп уепidэп tэ;kili чэ уа lэýчi Azarbaycan

Respublikaslntn Prezidenti tэrэfiпdэп hэуаtа kegirilir.

7, Azarbaycan Respublikastntn Vеrgilэr Nazirliyi чэ Аzэr-
Ьаусап Respublikastntn Omlak Мэsэlэlэri Dёчlэt Komitasi
"Ytiksak Техпоlоgiуаlаr Parkl - "YT Park" Mэhdud Mosuliy-

уэtli Сэmiууаtiпiп dёvlat qeydiyyatrna allnmast tigtin tэdЬirlэr
gёrsi,iп.

8. АzэrЬаусап Respublikastmn Nаzirlэr Kabineti Ьч

Fэгпrэпdап irali gэlап digaT mаsаlаlэri hall etsin.
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Эlауа 2

АzагЬаусап RespuЫikasr Prezidentinin 29 dekabr 2012_ci

il tarixli 800 пёmrаli fermanl ila tasdiq edilmi;
66АzаrЬаусап 2020: galecaya baxlg" inКgaf

konsepsiyasrndan
qIxAmý

4.3. Elmi potensialrn ча innovasiya faaliyyotinin
dastoНanmesi

Uzunmtiddatli davamlr iqtisadi inkiqafl tэmiп etrnak, "bilik
i qtisadiyyatt "nt fогmаl aqdrrmaq, elmtutum l ч texnol о giya, mah-

sul (i;lаr, хidmэtlэr) yaradrlmaslnr siirэtlэпdiгпrаk mэqsadi ilэ
innovasiya fэaliyyэtinin geniglэndirilmэsi asas isfi qаmэtlэrdэп

birini tэqkil edacэkdir. Вчпuпlа эlаqаdаr olaraq, elmin inНgafi

уегli хiisчsiууэtlэr va qlobal mеуillэт пэzэrэ alrnmaqla рriоri_
tetlagdirilэcak чэ miitэrэqqi diinya еlmiпэ sэmаrэli inteqrasiya
prosesi dачаm etdirilacakdir. Elmi infrastruktur tэkmillэ9diri-
lэсэk, elmin maddi-texniН bazasr miiаsirlэgdiгilасэk чэ bu

sаhэdэ informasiya taminah sistemlэrinin еlеktrоп fоrmауа

keg irilmэsi tэmiп edilэcakdir.

Еупi zamanda, olmin maliyyэlaqdirilmasinэ dёчlэt biid.
cesi rеsчrslаrr ilэ yanaýl, digаг mэпЬэlаriп dэ сэlЬ olunmasr sti-

mullagdrnlacaq К, bu da, son пэtiсаdэ, elmi fэaliyyotlэ mаgýчl

olan iggilэrin, о сi.imlэdап gэпсlэriп sosial mtidafiasini gtiсlэп-

diгасэk vo "beyin ахlпl"пlп qarýlslnl alacaqdtr.

Оlkэdэ innovativ iqtisadiyyatln yaradllmasr mэqsаdi ila
elm чэ istehsal arastndakt gtiсlэпdiтilэсэk, tэtЬiq elmi аrа9-
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dlrmаlапп Ьаzапп telэbatrna mtivafiq apanlmast tigiin zaruri
mexanizmlari yaradrlacaqdrr.

innovasiya fэallrýlnrn yiiksэldilmэsi yolu ilэ rэqаЬэt qabi
liууэtli mэhвtrl istehsalrntn stimullagdrгtlmasr, innovasiya fэа-

liyyatinin hэуаtа kegirilmэBi i.igiirr zаrчri mехапizmlэriп qurul-

Inaýl, innovasiya potensialtnln sэmэrэli istifadэsi чэ inkigafinrn

tgmin edilmэsi mэqsэdi ilэ dёчlэt dэstayi tэdЬirlэri rеаllаg-

drnlacaq чэ mi.ivafiq qапчп vericilik bazast yaradrlacaqdrT.

innovativ sahibkarlrýrn inКgaf etdirilmasi va yeni fэаliууэt
nёvlarinin ча mаhsullапшп inki;afi tigtin alveri9li mi.ihit

yaradrlmast ilэ yanaqr, qabaqcrl texnologiyalaпn transferi ча

mэпimsэпilmэsi istiqаmэtiпdэ tэdЬirlэriп gi.iclandirilmэsi,

elmtutumlu mэhsчllапп чэ texnologiyalann iqlэnilmэsi va

tatbiqi tigtin tехпораrklаг va innovasiya zonalan yaradrlmast da

пэzаrdэ tutulur. Вu bмrmdan, miivafiq normativ hi.iquqi baza
hazшIanaraq qэbul еdilэсэk, innovativ sahibkarlrýrn чэ

biliklэra aмslanan iqtisadiyyatrn inkigafint tamin еtmэkdэп
citri.i informasiya Texnologiyalann inki;afi D<iчlэt Fопdчпчп
baliyyэtinin tэqkili паzаrdэ tutulur,

iqfisadi mэqsэd чэ rеsчrslаr, bilik va mэdэпiууэt_sаhэsiпiп
чэzifэlаri ilэ informasiya texnologiyalannrn inkigafi arastndakr

эlаqаlоriп miiэууэпlеgdirilmеsi uzunmtiddэtli dcivr Ёgtiп эqli
mЁlkiууэtэ dair Milli Strategiyada va опdап irэli gэlэп Dсjчlэt

Proqramrnda eksini tapan innovasiya potensiahnrn inkigaflna
kбmak еdэсаkdir.

Qabaqcrl dilrrya tэсrtiЬаsiпdэ istifadэ еtmэklэ АzэrЬау-
canda iпfогmаsiуа сэmiууаtiпiп tglэЫэriпа uyýun olaraq yeni
bilik чэ texnologiyalann istifadэsini mэпimsапilmэsiпi prosesi
qargrdakl illэrdо Иmamlanacaqdrr.
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Olava 3

<<investisiya faaliyyati haqqlnda>
Azarbaycan Respublikaslnln Qапuпчпdап- qIxARIý

. investisiya - gэlir (mапfьэt) чэ уа sosial sапrэтэ эldа
еtmэk mэqsэdi ilэ sahibkarlrq va digэr fэаliууэt пёчlаri
оЬуеktlэriпэ qoyulan mаliууэ vэsaitindan, habela maddi ча

intellektual sэrчэtlэrdэп iьаrэtdiт.

о investisiya baliyyati investorlann investisiya qоушlrrýu

чэ onun hэуаtа kegirilmэsi ilэ эlаqэdаг biltiirr hагэkэtlэriпiп
mэсmusudur.

. iqtisadiyyatrn biitiin sаhэlэтiпdэ hэr hanst эmlаk, о

сtimlэdэп asas fondlar va dблтiууэ vэsaiti, qiynatli kaýrzlar,

mэqsэdli pul эmапаtlэтi, elmi-texniki mэhsullаr, intellektual
sэгчэtlэт, digэr miilkiyyэt obyektlaTi, habela amlak hi,iquqlarl

investisiya fbaliyyэtinin obyekti ola bilar.
r Azarbaycan Respublikasrnrn чэ хагiсi ёlkэlэriп vatan-

da;larr чэ hiiquqi qэхslэfi, vэtonda;lrýt olmayan ;ахslэr, hаЬеlэ

dёчlэtlэr investisiya fааliууэtiпiп sчЬуеktlэri (investorlaц чэ

i;tirakgllarr) ola bilarlar.
. Azerbaycan Respublikasr эTazisinda investisiya fэаliу-

уэtiпiп hэуаtа kegirilmэsi zаmапl уаIапап mi,iпаsiЬэtlэr Ьu

Qanunla va АzаrЬаусап Respublikasrnrn digэr qапrrпlагt va

опlапп asaslnda qэЬul edilmig qanunveгicilik aktlaп, hаЬеlэ

Ьеупэlхаlq mtiqavilalэri ilэ tanzimlэnir,.
о Аzэrьаусап Respublikasr investorlartntn xarici dovlotin

эrаzisiпdа investisiya Ъаliууэti isэ hэmiп dёvlatin qantln-
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vericiliyi i la tanzirnlaцir,
investisi уа fэаliууэtiпiп subyektlari АzэrЬаусап Respubli-

kast qanunvericiliyi ilэ mi.layyan оluпmчg hallarda va qaydada

mtivafiq olaraq aqaýldakr чэziЬlэri hэуаtа kеgirmэуа Ьоrсlu-
durlar:

mаliууэ vэsaiti чэ maddi sаrчэtlэr эsаslпdа hэуаtа ke-

girdiklэгi investi siyanln hэсmi va maliyyalagdirilmэsi пrэпЬауi

Ьаrэdэ yerli banklara чэ уа mаliууэ orqanlanna miivвfiq
огqапlаl,1п аrауýlп1 tэqdim еtmэk;

abaвlr tikinti чэ icaza tэlэЬ eden digэr iqlar tigЁn miiva-
fiq dcivlat orqanlanndan чэ xiisusi хidmэtlагdап zэrчri icaza vе

уа raztltq almaq;

texnoloji, sanitariya-gigiyena, radiasiya, ekologiya чэ

агхitеktчта tэIэЬlаriпа аmэl edilmэsi baxlmrndan investisфa
lауihэlаri Ёgtiп ekspertiza rayi almaq;

АzэФаусап Respublikaslnln qaRunvericiliyi ilэ паzаrdэ

tutulnruq qaydada mi.iэууэпlаqdirilап поппа чэ standartlara,

hаЬеlэ beynalxalq поrтпа va sИпdаrtlаrа эmэl еtmэk;

dбчlэt оrqапlаппtп va vэzifali ;эхslаriп ёz sэlahiyyat-
lari daxi liпdэ, АzэтЬаусап Respublikastntn Qanunvericilik akt-

lartna uуýчп verdiklari tаlэЬlаri уеriпэ уеtirmэk;
miiаууапlэ9dirilmiq qaydada mi.ihasibat чэ statistika

hеsаЬаtlагr taqdim etmak;

lraqstz rаqаЬэtэ yol чеrmэmэk чэ antiinhisaг tэпzim-
lэпmэsiпiп tэlэьlаriпэ amal etmak.

. xtisusi razitq (lisenziya) tаlэь olunan fэаliууэt п<iчlэri

ilэ mэЕýчl olmaq iigiin investisiya Ьаliууэtiпiп igtirakgrlarr

1isenziya аlmаhdrrlаr
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r inveBtisiyв baliyyэti aqaýldakl manbalardan rnaliyya,
lэgdirilэ llilэr:

iпчеstоrцп ёztini.in maddi чэ intellektual sэrчаtlаri, ma-

liyya vasaiti чэ tэsэгriifаtdахili ehtiyatlan (mэпfээt, amorti-
zasiya а,лrmаlап, Гrziki чэ hi.iquqi gэхslэriп pul уrфmlап,
эmапэtlэri, qэzа чэ tэbii fэlаkэt" поtiсэsiпdэ dэуmig ziyantn
ёdэпilmэsi tigtin srýorta оrqапlаrшrп mtivafiq ёdапiglэri va s);

iпчеstоruR Ьоrс mаliууэ vэsaiti (Ьапk чэ Ьiidсэ kreclib
lэri, istiqrazlar чэ digэr vaBait);

investorun оэlЬ edilmig maliyya vэsaiti (эmэk kollek-
tiчlэriпiп, чаtэпdаqlапп, htiquqi gахslэгiп paylan чэ digэr
haqlan, sэhmlэriп satr;mdan эldэ edilan vasait);

- Ьiidсаdэп чэ Ьiidсэdэпkэпаг fопdlаrdап investisiya
mэqsэdli taxsisatlar;

x;rrici investisiya;

mi.iэssisэlаriп, taqkilatlann чэ vэtandaglartn эчоzsiz чэ

хеуriууэ haqlan, iапаlэr чэ s.

Zэп,хеt yarandrqda investisiya baliyyatini hэуаtа

kegirmak mэqsэdilэ mi.ivaГrq investisiya fondlan чэ digэr
tэsisаtlаrl yaradrla Ьilэr.

. investisiya Ьаliууэtiпiп dёчlэt tэпzimlэпmаsi vahid
iqtisadi, elmi-texniki чэ sosial siуаsэt уеridilmэsi maqsэdi ila

hayata kegiTilir va Azэrbaycarr Respublikastnrn sosial-iqtisadi

inkigaf рrоqrаmtпdа пэzэrdэ tutulmuE hэсmlэrdэ dёvlat

biidcэsi hesabrna mаliууэlэgdirilir.
о ictimai talэbatrn ёdапilmэsiпiп daha vacib istiqamэt-

lэriпdэ investisiya fэaliyyatini hэуаtа kеgirэп investorlara

АzаrЬау,сап Respublikaslnm qanunvericilik aktlan iIэ nazaTda
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Цtцlац g0эзýllаr уякilir,
investisiya Ъaliyyatinin'dёvlet Bnziinlanmasi agaýrdakr

чаsitеlэrlэ hayata kegfirilir:

- kredit чэ amortizasiya siyasatinin hayata kegiгilmasi, о
сtimlаdэп эsаs fondlann siirэtli amortizasiyast yolu ilэ.
Amortizasiya tizTa giizэgtlэr ауп-ауп iqtisadi sаhс,lэr, asas

fbndlarln va avadanlrýln miiхtэlif пбчlаri чэ еlеmепtlэri iigiin
dэуigkэп чэ farqli miiэууеп edilэ Ьilэr;

ауп-ауп region, sahэ ча istehмlatlann inkigafi i.lgiin

subvensiya, subsidiya Ьtidсэ borclannrn verilmэsi;

dёvlat поппа va standartlanmn mЁэууапlа;dirilmэ si ;

antiinhisar tэdЬiтlэriп gёriilmэsi;

mtilkiyyэtin dбvlotsizlэqdirilmэsi чэ ёzэllаgdiгilmаsi;

torpaqdan, ýudan чэ bagqa tabii ehtiyatlardan istifado
gаrtlэriпiп mi.iэууэпlэqdirilmэsi;

qiymatqoyma siyasatinin hayata kеgirilmэsi;

investisiya lауihаlэriпiп ekspertizasrnrn kegirilmэsi;

bagqa tэdЬirlэr.
о Вiidсэ чэ Ьtidсэdапkапаr vasaitlэr, о сflmlэdэп xarici

investisiya hesabtna maliyyэlagdirilэn respublika, dёчlэtlэr-
аrаsl чэ regional investisiya lауihэ чэ рrоqrаmlап АzэrЬаусап
Respublikast Nаzirlэr Kabinetinin mtiэууапlэgdirdi.Л qayda-

da mi.ivafiq icra hakimiyyэti оrqашпdа miitlэq dёvlat еksреr-
tizastndan kegirilmalidir.

о Baýqa mэпьэlэr hesabtna mаliууаlэqdirilэп investisi
yalar ekoloji, seysmoloji чэ sanitariya-gigiyena tэlаЬlэriпа
эmэl edilmэsi baxrmtndan АzаrЬаусап Respublikasr Nаzirlэr
Kabinetinin mi.iэууэпlэ;dirdiуi qaydada dёчlэt ekspertiza-
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ýlвdan kegirilma lidiг,
о investisiya ъallyyati pTosesinda mэhsullапп, iglarin va

хidmаtlэriп dэуэri sаrЬэst qiymat va tаriflэrlэ, о ci.imladan

mi,isаЬiqэlэriп пэtiсаlаriпэ аsаsэп, qanunvericilik aktlan ilэ
паzэгdэ tutulmuq hаllагdа isэ dбчlэt tаrаfiпdэп tэпzimlапап
qiyrnat чэ tariflarlэ miiэlуэпlэgdirilir.

о Tikintida mtiqavilэ qiymatlэri tбvsiyэ edilarr dёvlst
smeta поrmаlаппdап va qiуmэtlаriпdэп istifadэ еtпrэklэ dэ

mЁayyanlaqdirilэ Ьilаг.
r Dёvlat mi.ilkiyyat fоrmаslпdап asth оlmауагаq britiin

investisiyalann, о сiimlэdэп хаriсi investisiyanln qorunmaslna

tэmiпаt чегir.

о investisiyamn qоrчпmаsl Аzэrьаусап Respublikasrnrn
miivafiq qanunvericiliyi, hаЬеlэ baqqa dсiчlаtlэrlа baýladrýr

mtiqavilэlarla tamirr edilir. iпчеstоrlаг, о сi,imlэdэп хаriсi
investorlar investisiyaBtnt idaв, istifadэ чэ ona xitam чеrтпэуа

manegilik tcirada Ьilэп ayn-segkilik xarakterli tаdЬirlэri istisna

еdэп, hаЬеlэ qoyulmug sэrчаtlаriп va investisiyanln пэtiса-

lэriпiп respublikadan apanlmasr gэrtlэri чэ qaydastnt mйау-

уэпlаgdirап ЬаrаЬэr hi.iquqi теjimlэ tэmiп оlчпurlаr.

о Аzаrьаусап Respublikaslnrn sclnrakt qanunvericiliyi
investisiya qoyulugu gэrаitiпi pislэgdiгdikda investisiya Ъaliy-

уаtiпэ dair baýlanmrg mi.iqaviladэ паzаrdэ tutulan mtiddэtdэ

investisiyanln qoyulduýu zaman qiir,чэdэ o1mu9 qanunvericilik
tэtbiq edilir.

о Azqrbaycan Respublikasl эrаzisiпdэ investisiya эчэzsiz

millila9dirilmir, rekvizisiya edilmir чэ опlаrа пэtiсаlаriпэ gбга

dikar охqаr tэdЬirlэr tatbiq оlчпmчr. Веlэ tэdЬirlэr investorlara
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1l1l,,ч!ЩIt 19rillп, 9 цнц}i?*9л lli$iЬlа[i fayilantв ayaai tацl
hэеmdэ real dэуэг iizrэ ёdэпilmэklа yalnrz Azarbaycan Res-
pubiikaslnrn qanunvericilik aktlan эsаslпй hэуаtа kеqirilэ
Ьiiэr. Zеrаfrп бdanilmasi qaydasr hэmiп qanunvericiliklэ
mtiэyyэnla9dirilir.

о iпчеstоrlапп qoyduýu va уа эldэ etdiyi maqsэdli Ьапk

аmапаtlаri, sahnrlar va digar qiymatli kaýrzlar, эldа odilmi;
amlak yэ уа icara hiiquqlarr Ёgi.in ёdэпiglэriп эчэzi AzaTbaycan

Rcspublif,aslpln сlвпuпчсriсilik aktlanna чуýчп olaraq

allndrqda, investorlann ёz hэrэkэtlэri va уа опlапп iqtirakr ila

edilmig hэrэkаtlэr пэtiсэsiпdа istifadэ оluпап чэ уа itirilan
mэЬlаýlаr istisna еdilmэklэ iпчеstогlаrа qaytanlrr.

. investisiyalar srýortalana Ьilаr, qanunveгiciliklэ пэzэrdэ

tutцlan hallarda isэ hоkmэп srýortalanmalrdrr, t

о investisiya fэаIiууэtiпiп dayandlrtlnrastna ча уа опа

xitanr чеrilmэsiпэ agaýrdakrlann qаrап ilэ yol verilir: inves-

tоrlапп ёzi.intin (bu zaman investorlar investisiya faaliyyatinilr

digэг igtirakgrlanna dэуmi9 zэrэri оdэуirlаr); sэlаhiууэtii
dёчlэt огqапlпlп.

. investisiya faaliyyэtinin dayandtnlmasl чэ уа ona xitam
чеrilпlэsi Ьаrэdэ sэlаhiууэtli dбvlat оrqапlп!п qэrаrl aEaýrdakl

hallarda qэЬul еdiiэ Ьilэr;

опuп davam etdiгilmasi АzэrЬаусап Respublikaslnrn

qanurrveгicilik aktlan ila mЁаууэпlэqdirilmi; ekoloji, seysmo-

loji, saniИriya-gigiyena, arxitektura чэ bagqa поrmаlап,
чэtапdаqlаrrп чэ htiquqi gaxslaTin, dcivlэtin qanunla qоrчпап

htiquq чэ mэпаfеlаriпi pozduqda;

investor qanunla mйэууэпlэgdirilmi; qaydada mйf'lis
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glqn edildikda;
q|)za чэ tabii Ыakat ЬаЕ verdikda;

АzэrЬаусап Respublikasrnrn Miilki Масаllэsi ilэ
miiayyan edilmig digэr hallarda.

Оlдуо 4

(Patent haqqtnda>
Azarbaycan Respublikaslmn Qапчпчпdап

qIxARIý

. i;rtirа - istanilan sаhэdэ mэhsчlа чэ уа i.isula aid olan
texniН hэllэr;

ixtir:r, faydalr model vo sапауе пЁmuпэlэriпэ htiqtrqlar

dбчlэt tэrэfiпdэп qоrчпur va раtепtlэ tasdiq ediliг.
о patent - ixtira, faydalr model чэ sэпауе пtimчпэsi tigiin

miivafiq icra haНmiyyati orqanl tэrаfiпdэп чеrilэп miihafizo
sэпаdi;

Patent, ixtira, faydalr model чэ sэпауе ntimunasinэ mtiallif-
liyi чэ ilНnliyi tэsdiq edir чэ опlаrdап istifadэ etmak Ё9iiп

miistasпl hiiquq чеrir.

о AýaBrdalo оьуеktlэr ixtira saylmtr:

kэ9flэr;

elmi пэzэriууэlаr;

riyazi metodlar;

- t,эdii konstruktorluq iginin naticэsi (dizayn);

t,эsэгriifаttп чэ эqli fэаliууэtiп tэEkili, idатэ edilmэsi
metodlan;
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т qучдlапц qaydalaц уа rцgtоdlрп;

komptiter alqoritmlэri чэ рrоqrаmlап;
irrformasiyanrn taqdirni iisul larr ;

garti igаrаlаr, саdчэllэr va qaydalar;

qurýu (tikili kimi qurýu), bina, агаzi layitralэri чэ
planlagdrrma sхеmlэri;

mikrооrqапizmlэr istisna olmaqla, bitkilэr чэ hеучапlаr,

опlапп mahiyyat iizтэ bioloji yeti;dirilmэsi iisullarl (qеуп_

bioloji чэ milcobioloji Ёsullаr istisna olmaqla);

inteqral mikrоsхеmlэriп topologiyasr ;

insan чэ heyvan оrqапizmlэriпiп miialicasinin саrrаhi
чэ terapeйik iisullan, хэstэliуiп diaqnostikast mеtоdlап.

о Qurýu оЬуеktlэri faydalr model Kmi mtihafiza oluna
Ьilэr.

r yeni olan vo sэпауеdэ tatbiq edila Ьilэп faydalr modela
hiiquqi miihafi za чвrilir.

. MtihЁm аlаmэtlэriпiп mэеmчsч mбчсчd bilgilardэn
mэlчm olmayan йydalr model yeni hesab edilir.

Мёчсчd bilgilэr mэсmчsчпа taklif оlчпап faydah modelin
ilkinliy tаriхiпэ qэdоr eyrri tэyinatlr obyektlar чэ опlапп
АzэrЬаусап Respublikasrnda tatbiqi Ьаrэdэ hamr Ёgiin

mtiуаssэr olan mэlчmаtlаr aid edilir:
Digэr htiquqi va fiziki gэхslэгiп АzэrЬаусап Itespubli-

kastnda faydalr mоdеllэr Ьаrэsiпdа четdiklэri ve mtirafiq icra
hаНmiууэti оrqашпtп rasmi bi.illeteninda darc olunnrug iddia
sэпэdlаri dэ mёчсчd Ьilфlэr mэсmusuпа aid edilir.

о Faydah model Ьаrэsiпdэ iddia sэnadinin miilafiq iсrа
hakimiyyэti оrqапrпа verildiyr gЁпа Hmi 12 ау arzitrda опчп
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шаhiууаtiпа dair шаluппа[ rпЁяllif, iddieяl уа qпlаrdав hашiп
mэlчmаtt birbaga чэ уа dolayrsr ila almrg hаr hanal qэхs

tаrэfiпdэп аgtqlапагsа, bu hal iddia ssпаdiпdэ gýstarilвrr obyck.
tin yeniliyinэ хаlэl gэtirmir. Aglqlanma faktrntn siibut еdilmэsi
чэziЁsi miiollif чэ уа iddiagrnln iizэriпэ dtigiiг.

. Faydalr model sэпауепiп чэ tasэrTiiйttn hэr hanst

sahasinda hazrrlana va уа istifadэ edila bilarsa, sэпауеdэ tatbiq

оlчпа bilan sауtlш.

r A$aErdakrlar faydalr model sвytlmlr:

mэmчlаttп xarici gёгkаmiпа aid еdiIэп va estetik

tэlаЬlэriп taminatlna уёпэlэп hаllэr;

inteqral sхеmlэriп topologiyasr.
о sэпауе ni.imunasinin patent qabiliyyati ýаrtlэri:

Sэпауе пiiтпчпэsiпэ mэmчlаfiп zahiri gбrkаmiпi пrtiэу-

уэп edan bэdii-konstrцktiv hаllэr aiddir. Sапауе ni.imttnasi qэkil

va уа model, yaxud onlann Ьirliуiпdэп iЬагэt ola Ьilэr.

Yeni чэ уа onjinal оlап, sапауеdэ tatbiq еdilэ bilan

sапауе пiimuпэsiпэ hйquqi miihafiza verilir.

Sэпауе ni.imunasinin estetik чэ erqonomik xtisusiy-

уэtlаriпi doýuran miihtim аlаmэtlаriпiп mэсmчsu (fоrпrа,

konГrqurasiya, оrпаmепt чэ уа rэпglэriп quragmasr) onun ilkin-
lik tаriхiпэ qэdэг mtihtim эlаmаtlэriпiп macmusu rпёчсud

Ьilgilэrdэп mэlum deyildirsэ, sэпауе ntimunasi yeni hesab

edilir.
IИбчсчd bilgilэr mэсmчsuпа iddia edilan sэпауе пiimu-

nasinin ilkinliyi tаriхiпэ qэdэr eyni tэyinatlr obyektiar чэ

опlапп АzэтЬаусап Resprrblikaslnda tatbiqi Ьаrэdэ hamr iiqtin

miiyэssar olan mэlumаtlаr aid edilir. NIёчсчd Ьilgilэг
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mэýmuýuпа iddia cdilan ýапауе пЁmчпаsiпэ aidiyyati cllan ча

эmtээ ni5anr kimi АzэrЬаусап Respublikaslnda hiiquqi
mtihafizэsi olan оЬуеktlэr dэ daxil edilir.

Sэпауе niimunasi Ьаrаsiпdэ iddia sanэdinin mi.ivafiq

iсrа hakimiyyэti orqanrna verildiyi giina kimi б ау эrziпdа
опuп mаhiууэtiпэ dаir mэlчmаt miiэllif, iddiagr va опlаrdап

hanrin malumatl ЬiгЬаgа чэ уа dolayrsr ilэ almrg hэr hansl gахs

tатэtjпdап agrqlanarsa lэц hal iddia sanadinda gёstэrilэп

obyektin yeniliyina xalal gэtirmir, Aglqlanma fakttntn siibut

edilmэsi vэzifasi mi.iellif чэ уа iddiagrntn iizэriпэ diigtir.

Mtihiim аlаmэtlаri oziintin estetik xtisusiyyэtlarinэ

yaradrcr хаrаktег чеrэп sэпауе niimunasi orijinal hesab edilir.
. Aýaёldakr оьуеktlэr sэпауе пtimчпэsi sayrlmtr:

Мэmчlаttп yalnrz texniki ftrnksiyasrnr gэrtlапdirап

hэIlэг;

- arxitektura оЬуеktlэгi (kigik аrхitеktчга fоrпtаlаrrпdап

baEqa);

sanaye, hidrotexniki va baqqa stasionar qчrýчlаr;

gap mэhsчllаrr;

rпауе, qaz,toz ча уа Ьч kimi mаddэIаrdап haztTlanml;

dayamrqsrz forTnalr оЬуеktlэr.
о ixtira, faydah model va sэпауе пtimuпэsiпа patentla

чегilап hЁqrrqi mtihаfizэпiп hacmi agaýrdakr kimi mtiэууэп
edilir:

ixtira чэ faydalr model iigtin - опlапп dtisturu ila;

sanaye ni.imunasi iigiin - mэmчlаttп (maketin, rэsmiп)

fotoqэklinda gбstаrilап miihi.im эlаmаtlэriпiп mасmusч ila.
. Аzэrьаусап Respublikasi эrаzisiпdэ patentin qiiwэdэ
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olma miiddэti iddia sanadinin mЁчаfiq icra hakimiyyati
оrqаппа verildiyr giiпdэп etibaran a;aýrdakr kimi
mtiэууэпlэgdirilir:

ixtira й9iiп -20 il;

faydah model tigiin -10 il;

sэпауе niimunasi iigtin -10 il.
о ixtira patentinin ргеdmеti qanunveгiciliyэ uyýrrn olaraq

inzibati prosedurlardan kеgmэsi tэlэЬ оlчпап mаhsчlа чэ уа
mаlrsчlцп hааrlаrurrв tisuluna aid оlаrsа, patent sahibinin
чэsаtэfi esasrnda patenfin qiiwadэ olma miiddэti 5 ila qadar

uzadrla Ьilэr. Vasatat patenfin qtiwэdэ olduýu miiddetdэ
veriliT.

о sэпауе пЁmчпэsi patentinin qi.iwаdэ оlmа mi.iddati

patent sahibinin чэsаtэti эsastnda 5 ildэп аrhq olmamaq qэгtilэ

uzadrla bilar,
о ixtira чэ ýэпауе пOmчпэsi patentinin qiiwаdэ olma

mi.iddэtinin uzadtlmast qaydalan miivafiq icra hаkimiууэti
оrqапl tэrэfiпdэп miiэууэп edilir.

. Мэhsчlчп (mэmчlаtrп) alrnma iisuluna patentla verilmiq

hiiquq bilavasitэ Ьч Ёsчllа alrnan digэr mahsula da gamil edilir
чэ aksini stibut еdэп hal olnradrqda yeni mаhsчl
patentla;dirilmig Ёsulla alrnmr; hеsаЬ edilir.

о ixtirantn, faydah modelin чэ sanaye пi,imuпэsiпiп

miiallifi:
yaradtcr ameyi ila уаrаdап gэхs sауrlш.

ixtira, faydalr model чэ sэпауе niimunэsinin yaradllma-

srnda Ьir пеgэ fiziki gэхs iqtirak etdikdэ опlапп hamtst mi.iallif

saytlr.
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J Мiiэlliflаrэ шахýцý qlап hЦqgglаrdап istifada цауdаst
опlаr arastnda baýlanmrg mtiqavila ilэ tапzimlэпiг.

ixtira, faydalr model чэ sanaye niimunэsinin yaradrl-

mastnda ýахsэп yaradrct omayi olmayan, mЁэllifэ (mЁэlliflеrо)

yalпz texniki, taqkilati va уа nraddi yardrm etmig, yaxud ixtira,

faydalr model чэ sэпауе пiimчпэsi iizэriпdа hiiquqlann
rэsmilэgdirilmэsiпа чэ ondan istifаdэуэ kоmэk gбstarmig fiziki
gэхslэг rniiallif sayrlmlr.

Miiэlliflik hiiququ бzgэпiпkilэ9dirilmэуэп 9эхsi
htiquqdur чэ miiddatsiz qorunur.

Мiiэlliflа iddiagr va yaxud patent sahibi (igэgёtiirэrr

olmayan) arastnda ixtira, faydalr model чэ sэпауе niimunэsinin

istifadэsi ilэ эlаqэdаr mtirrasibatlor опlапп baýladrqlarr

miiqavilэ ila tэпzimlапir.

хtirа, faydalr model чэ sgnaye п{imчпаlэriпiп istitadэsi

ila baýlr опlапп araslndakl miiЬаhisэlэrэ mаhkаmэ qaydasrnda

baxrlrr.
о patent agaýlda gёstэrilэп ýэхslаrэ чеrilir:

ixtira, faydalr model ча sэпауе пЁmчпэsiпiп mi.iэllifiпэ

(mЁэlliflаriпэ) чэ уа опuп (опlапп) varisina;
patent verilmasi Ьагэdа iddia sэпэdiпdэ, yaxud ixtira,

faydalr model чэ sэпауе пЁmчпэsi qeydiyyata altnana qэdаr

mitvafiq icra hakimiyyэti оrqапrпа verilmig эгizэdа miiэllifin
(mtiэlliflаriп) чэ уа опчп (опlапп) hiiquqi varislэrinin
gбstэrdiklаri hi.iquqi чэ уа fiziki gахslэтэ (опlапп razrhýr ilэ)

о sэпауе mЁlkiууэti obyektindэn istifadэ iigtin mtistasna

hЁquq, diger patent sаhiЬlэriпiп hriquqlanm чэ bu Qanunu
pozmamaq gэrtilэ, patent sahibina mэпsчЬdчr.
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r Batgnt ýahibi patýnta gfrrа alaEtdakl цtiistaцrm htiqцqtаи
malikdiT:

а) patentin obyekti mэhsul (mamulat) olduqda, patent sahi-

binin razrlrýr olmadan i.igiincti gaxs tэrэfiпdэп опuп icazasiz
istehsalrnrn, isfifadэsinin, safiý tigtin tэklif olunmaýtntn,

satlqtntn чэ bu mэqsэdlэr iiqi.in idxaltntrr qarýlstnl almaq;

Ь) patentin оЪуеkti iisul olduqda, patent sdhibinin raztltýr

olnradan i.igйncti 9эхs Ьrэfiпdэrr Ьu tisulun tatbiqi ila baýlr

hэrаkэtlэriп, hаЬеlэ Ьilачаsitэ bu iisulla alrnan mahsuldan

istifadэnin, mэhsчlчп sattqlntn, satr; iigЁn taklif olunmaslnln ча

уа Ьч mэqsэdlаr iigtin idxalrnln qаrýlslпl almaq.

Mi.ihaГrza olunan sanaye пЁmчпэsiпiп sahibi опuп icazasi

olmadan Ёgtinc0 9эхs tеrэfiпdэп hэmiп niimrrnэnin чо уа опа

Ьэпzэr olan пtimчпапiп surэtini бziiпdэ dagryan va уа tarkibinэ

daxil edan mamulattn kоmmеrвiуа mэqsэdilа haztrlannraýlnltl,

sattgtnrn ve уа idxalrnln qarslslnr almaq hiiququna malikdir.
о patent sahibi раtепtlэ чеrilэп hiiquqlardan dёvlatin ча

сэmiууэtiп mэпаfеlэriпэ хэlэl gэtirmэdэп istifada etmalidiT.

о ixtira, faydalr model чэ sэпауе ntimunasinin Ьir пе9э

patent sahibi oldrrqda patent tizra ,hЁquqlаr опlапп har biri
tаrаfiпdэп бz aralarlndakr mtiqаr,ilэуэ чуýuп baqqa hiiquqi va

уа fiziki 9эхsэ чегilа bilar.

Опlаr raztlrýa gаlэ Ьilmэdikdэ mi.iЬаhisэlэrэ АzэrЬаусап
Respublikaslnln qanunvericiliyi ila miiэууэп edilmig qaydada

mэhkэmэdэ baxtltr.

о patent sahibi olmayan istэпilэп hiiquqi чэ уа fiziki ýaxs
iхtiга, faydah model yэ sэпауе ni,imrtnэsindэn yalnrz patent

sahibinin гazrlrýr ilэ, lisenziya mtiqavilasi эsasrnda istit'adэ eda

bilar.
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i-rsenziya miiqavilasina gёrа patent sahibi (lisenziar) ixtira,

faydalr modei чэ sэпауе niimunэsindan istifadэ hiiququnu

miiqaйlэda пэzаrdа tutчlmч; hэсmdэ bagqa hiiquqi чэ уа fiziki
gэхsа (lisenziata) чеrir. Lisenziya miiqavilasi mtivafiq iсга

hakimiyyэti oTqanrnda qeydiyyata altntr.

r Lisenziya mtistэsпа чэ qеугi-mtistэsпа ola Ьilэr.

Мristэsпа liBenziya lisenziata ixtira, faydalr model чэ

ýэпауе niinrunэsindan liBenziya m{iqavilasinda пэzаrdэ

tutulmuq hэсmdэ mЁstаsпа istifadэ htiququ verir.

Lisenziat lisenziarln yazit ruzil.týr ilэ digэr hi.iquqi ча уа
fiziki qaxsla sublisenziya miiqavilasi baýlaya Ьilэr. Bu
mtiqavilэ mi.ivafiq icra hakimiyyati orqanrnda qeydiyyata

altnmaltdtr.

Sublisenziya qeyri-mtistэsna xarakteri daglyrr чэ ba;qastna

чеrilэ Ьilmэz. Mi.istэsna lisenziya.ya xitam verildikda

subl i senziya mi.iqavi lэ siпэ dэ xitam чеrilir.

о Qeyri-miistэsna lisonziya zamanl lisenziar ixtira. faydalr

model чэ sanaye пtimчпэsiпdап istifadэ htiququnu mtiqavila

эsаstпdа lisenziaИ чеrmэklа patentlэ tasdiq edilan btitiin

hi.iquqlarr, о сi.imlаdэп Ёgiincti ;эхslэrэ lisenziya чеrmэk

hi,iququnu бzilпdэ saxlayr.
о Mйvafiq iсrа hakimiyyэi orqarrtnda qeydiyyata alrrrmrý

lisenziya miiqavilasinda tэrэflэriп qar;rlrqh razrlrýr ila
dэyigikliklBr edildikdэ bu ctir dэуiqikliklэr hэпriп mtivafiq iсrа
hakimiyyati orqantnda qeydiyyata altnmaltdtT.

о Lisenziya mi.iqavilэsi ila baýlr mtiьаhisаlэrэ
qanunvericiliHэ mtiэууэп edilmig qaydada mаhkэmаdэ baxrhr.

о patent sahibi чэ уа опuп varisi patentin verildiyi tаriх-
dэп 3 ii mЁddэtinda ixtira, faydalr model чэ sanaye ntimu-
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nasindan i.iei.irsЁz ssЬеЬэ gtira istifada etmadikda, istifadayэ
ciddi haztrlrq gёгmэdikdе, yaxud istifadani 3 ildэп artrq

dayandrrdrqda va Ьч miiddэt qurtardrqdan sonra lisenziya
чеrmаkdап imtina etdikda, istanilэn htiquqi ча уа fiziki gэхs

ixtira, faydalr model чэ sэпауе niimunasinden istifadэ iigtin

mecburi lisenziya чеrilmэsi Ьаrэdэ mэhkэmауэ iddia ilэ
miiтасiэt eda bilar. МэсЬuri lisenziya qеуri-miistэsпа хаrаktег

da9lyrr.

. Lisenziat mэсьчri lisenziyantn verildiyi tarixdan 2 il
эrziпdэ istiйdэ еtmэdikdэ patent sahibi qanunvericiliНэ
miiэууап edilmig qaydada lisenziyanrn lэýч edilmэsi Ьаrэdэ

mэhkаmэуа miirасiэt еdэ Ьilэr,
о Мэсьuri lisenziyanrn verildiyi tаriхdэп patent sahibi ila

mэсЬчri lisenziyanr almrg ýaxs arastnda miinasibэtlar Ьч

Qanunla mtiэууэп edilmi; lisenziarla lisenziat arasmdakt

mi.iпаsiьэtlэгэ Ьаrаьэr tutulur.

о ixtira, faydalr model ча sэпауе пtimчпэsi i.igtin patent

almaq istауэп htiquqi чэ уа fiziki ýэхs miivafiq iсrа
hakimiyyэti оrqапmа iddia sэпаdi чеrmэlidir.

. iddiagl mi.ivafiq icra hakimiyyэti orqanlna iddia
sэпэdiпi a;aýrdakr qaydada чеrэ Ьilаr:

Ьilвчаsitэ ёzii;

miivafiq icra hakimiyyэti оrqапrпdа qeydiyyata alrnmtg

patent miivэkkili vasitэsila.
о ixtira чэ уа faydalr model Ьаrэsiпdа iddia sепэdi Ьir

ixtiraya чэ уа faydalt modela, yaxud ёz агаlаппdа чэhdэt tэ9kil

еdэп bir qrчр ixtiraya чэ уа faydalr modela aid edilmэlidir.

iddia sanэdina aEaýldakrlar daxil edilir:
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-: ЩЁullit (шiiаilitlэd уэ adtna p?tent чегilпrаsi хаhis edi=

lan hiiquqi чэ уа fiziki gэхs (;эхslаr), hamginin опlапп yerlag-

diyi чэ уа yagadl$ yer g<istэrilmэklэ patent verilmэsi Ьаrаdа

eize1'
ixtirantn чэ уа faydalr modelin mahiyyatini tam agrqla-

yan чэ hayata kegirilmэsi tigiin Кйуэt qэdэr aydrnlrq уаrаdап
taBviri;

ixtiranrn чэ уа faydah modelin tэsчiriпа эsаslапап va

mahiyyэtini ifаdэ еdэп diisturu;

iddia obyektinin mahiyyэtinin baga dtigtilmasi tigtin

zэruri olan gertyojlar чэ bagqa materiallar;

rеfегаt.

. iddia sэпаdi daxil olduýu giindan 3 aydan gec olnra-

yaraq rпtiэууап edilmig haqqrn ёdэпildiуiпi tэsdiqlэуап сэпэd

taqdirn pdilэ Ьilэr.

; Fatprrtin altRmast Ьаrэdэ iddia sэпэdiпэ aid tэlаьlэr
mtivafiq iсrа hakimiyyэti orqanr tаrэfiпdэп mtiэууэп ediliг.

о patent чеrilmэsi Ьаrаdэ эrizэ Аzэrьаусап dilinda tэrtiь

olunur. iddia sanэdinin digэr materiallan АzэrЬаусап dilinda
va уа bagqa dildэ чеrilэ Ьilэr. iddia sanэdinin bagqa dilda veril-
mi; materiallanntn АzэrЬаусап dilindэ tэrсtimэsi iddia sэпа-

dinin verildiyi gtiпdэп 2 ау mtiddэtiпdэ tэqdim olunmaltdrr.

. iddia sэпаdi ila baýlr kargiizarhq Аzэrьаусап dilindэ
арапlrr,

. iddia sэnadinin verildiyr giindэn 1 ау эrziпdэ iddiagrmn
hi.iququ чаr ki, Ьаrэsiпdэ iddia sэnadi verdiyi ixtira, faydalr

model чэ sэпауе пЁmчпэsiпiп mahiyyэtini dэуigmэdап iddia
sэпэdiпiп mаtеriаllаппа dtizэliqIэг чэ эlачаlэr etsin.
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i мUуаýq igr:a hаkimiууэti gtqалl ibtiui+, laydgh r.цOdgl

ча sanaye niimunasi barada iddia sэпэdiпiп ekspertizasrna dair
miiэууэп edilmi; haqqrn ёdэnildiyini tasdiqlэyэn sэпэdi aldlýr
tarixdon еtiЬаrэп l ау эrziпdэ ilkin eksperlizasrnr арапr. ilkin
ekspertiza zamanl 

-tэlаЬ 
oltrnan sэпаdlэriп movctldluýu чэ

dtizgiin tartib olunmast yoxlanlltr,
. iddia sапэdi vaxttnda baxrlmaq ti9tin qэьul olundtrqda

mtivafiq icra hakimiyyati orqant ixtira, faydalr mоdеl чэ ýэпауе

niimunasinin sэпаdiпiп ekspertizasrnr kе9irir:

. iddia sэпэdiпа dair malumatda aýaýrdakrlar
gбstarilmalidir:

* mtiэllif (аgоr mЁallif kimi gёstаrilmэk hliqrrqundan

imtina еtmэуiЬsа) va iddiagr haqqrnda пrэlчmаt;

obyektin adr;

Ьеупэlхаlq patent tэsnifatr indeksi ;

sэпауе пЁmuпаsiпiп Ьоупэlхаlq irrdeksi ;

ilkinlik tаriхi;

ixtirantn чэ уа faydalr modelin rеfеrаtl;

sэпауе ni.imunasinin miihtim эlаmэtlэriпiп siyahrsl чэ

tэsчiri.
о Dэrс olunmug iddia sапэdiпiп materiallarr ila tanrqlrq

qaydasrnr mi.ivafi q iсrа hakimiyyэti oTqanr mtiэууэпlэ;dirir.
. iddia sапэdiпа daiT mэlumаt aqaýrdakr hallarda dаrс

оlчпmur:

patent чеrilmэsiпdэп imtina qэrап qэЬul edildikdэl

iddia sапэdi geri gёtiiriildi.ikda;

. iddia sэпаdiпiп dэrс olunduýu tаriхdэп etibaran б ау

аrziпdэ hэr Ьir hi.iquqi чэ уа fiziki gэхs Apellyasiya ýuraslna
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?яHlgndlцlmlý gtirааlа mпиgiаI eda bilar. Вu zеmап istinad
еdilэп mBteriallartn sчrэti dэ tэqdim edilir.

о osaslandrnlmrý etirazln sчrэti iddiagrya gcindarilir,

. iddiagr etiraztn suratini aldrýr tarixdan2 ау эrziпdэ ona

cavab vermalidir.
. iddiagr cavabtnt mtiэууэп edilan miiddэt агziпdэ

Apellyasiya ýufaslna tэqdim ehrradikda iddia sэпэdi .rэdd

edilmil sпуlrr.
r Apgllyasiya ýuгаýl iddiaýrnrn cavabtna опu aldrýr

tarixdвn 2 ау arzindg Ьахtr. Наr iki tэrэfiп etlraza baxllrnasl

рrоsеsiпdэ igtirak еtmэk, zаruri sanadlari taqdim etmak va

gifahi izahat чегmаk hйququ чаrdш.

. Apellyasiya ýчrаsl etiraza baюlmastntn пэtiсэsiпа

rryýun olaraq. etiraztn tam чэ уа qisman tamin olunmast, yaJud

гаdd edilmэsi Ьаrаdэ qэrаr qabul edir чэ iddiagrya bildiri;
gёпdэrir.

r Miivafiq iсrа lrakimiyyati orqant ixtira, faydalr rnodel

чэ sanaye пiimчпэsiпi qeyda aldlqdan чэ patent verdikdэn
sопrа З ау аrziпdэ patent barasinda mэlчmаtr rэsmi
brilletenindэ dэrс ediT. Malumata agaýrdakrlar daxil edilir:

patentin sahibinin (sahiblэrinin) adt, mtiэllif kimi
gёstэпImэkdэп imtina еtmауiЬsэ, mtiallifin (mtiэliiflэriп) adr;

ixtira, taydah model чэ sэпау9 niimunasinin adt;

iddia sэnadinin miivafiq icra hakimiyyэti orqanrna daxil
оldчýu tar,ix;

ilkinlik tагiхi;

ixtirantn va faydalr modelin di.isturu;

sэпауе пiimuпэsiпiп mi.ihtim эlаmэtlэгiпiп siyahtst чэ

65-7



апuп taýYi$i,

о Вч Qапuпчп mtivafiq maddalэrinin tэlэьlэri pozul-
duqda, yaxud ixtirantn, faydalr modelin diisturunda va sanaye

niimunasinin mЁhiim аlаmаtlэri macmusunda эwэlki iddia
sэпэdiпdэ g<istэTilmiq эlаmэtlаr olmadrqda istanilэn hiiquqi чэ

уа fiziki gэхs patent Ьаrэsiпdэ mэlчmаtrп dorc edildiyi tarixdan
6 ау эrziпdэ patentin чеrilmэsiпэ qargr эsаslапdшlmrg etirazla
Apellyas.iya ýurаýша mtirасiэt еdэ bilar"

r Еtiгм чеrтпig htiquqi va уа fiaiki ýэхý, hаrпgiпiп patent

sahibi Apellyasiya guraBrnda опа baxllmastnda igtiTak сdirlаr.
о patent obyekti Ьаrэsiпdэ mэlчmаtrп dегс olunduýu

tаriхdэп б ау kegdikdэn sопrа Apellyasiya ýurasr verilmi;
patelt Ьаrаsiпdэ etirazlan qэЬчl etmir.

о plrtent sahibinin чэsаtэtiпэ аsаsэп mtivafiq iсrа
hаКmiууэti orqanr verilmiq раtепtdэ aqkar чэ texniki sаhчlэri
di.иaltnalidir.

l PatBnt sahihi verilmig patentda dayiqikliklar barada
чэsаtэt qaldrnqda чэ miiэууэпlэgdirilmi9 Ёsчmu ёdэdikdэ
mi.ivafiq icra haНmiyyэti orqant ixtira, faydah model чэ sanaye

пiimчпэlаriпiп Dёчlэt reyestrinda dayi gikliklэr edir.
о AýaErdakl hallarda patentin qЁwэsiпэ vaxttndan эwэl

xitam vefilir:
patent sahibinin mtlvafiq icra hakimiyyэti orqanrna

verdiyi эгizэ asastnda;

patentin qtiwadэ ýaxlanmaýl tigtin ri.isumuп ёdanilmэsi

tigiin mtiэууап edilmig mtiddэtdэn 12 aylrq mёhlэt mi.iddэti

kеgэпэdэk <idэпilmэdikdэ;

Ьч Qanunun 37-ci mаddаsiпэ uyýun оlагаq patent
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tarnamila gtiharяra sarir!Фqde,

MЁvaffq icra, hakirniyyati оrqвпl patenta vaxtrndarr

а*чrаl xitam verilmaoi batadв nrclumatt rъsmi Ьiillеtепiпdэ dэrс

еdiг.
о ixtira, faydalr model чэ sэпауе niimunasinin patenti

опчп qorunduýu biitiin dбчrэ gamil olunmaqla agaýrdakr

hallarda biitбvltikdэ etibarstz sayrla bilar:

bu Qanunun miivafiq mаddэlэriпэ чуýtm olmadrýr

tэsdiq edildikdэ;
patentin tэsчiri m i.ltэхэssis tэrе fiпdэп hayata kegiri lmэ si

iigttn aydrn чэ tam agrqlanmadlqda;

раtепtlэ чеrilэп hiiququn hэсmi ilkin iddia sanadinin

hiidudlanndan kanaTa glxdrqda;

Ьч Qanunun mйvafiq mаddэsiпэ uyýun patent опч

almaq hiiququna malik olmayan gахsэ verildikda.
о Bu mцvafiq Ьэпdiпdэ паzэrdэ tutulan mЁddаtlаг iiziitlii

sэЬаЬdап rittiTiildtikda чэ mЁаууэпlа9dirilmi; riisцm
ёdenildikdэ nriivafiq icra hаКmiууэti оrqапl titiiгOlmЁ9

mЁddэti Ьэrра ede biler.
. iddiagr чэ уа etiraz еdэп ýaxs ёtЁгtilmi,ig miiddatin

Ьэrраsr Ьаrэdа vasatэti оtЁrtilmЁ9 miiddэfiп qurtardrýr tаriхdэп
еtiЬаrэп 3 ау эгziпdэ чега Ьilэr.

о ixtira, йydalr model чэ sonaye nЁmunasi patentinin
qtiwэdэ saxlantlmasl iigi.in miiэууэп edilmig illik Ёsчmu
vaxtlnda ёdэmэуэп patent sahibi, оti,irЁlmйg tarixdan 5 il
mtiddэtindan gec оlmауагаq mЁvafiq dбчlэt riЬчmчпu
бdэmэНэ, patentin qiiwasi Ьаrра edila Ьilэr,
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