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GIRIS

Innovasiyalar vo ya yeniliklor miiasir diinyamizin miihiim
inkisaf amillarindan biridir. Dinamik struktur dayisikliklarinin
xas oldugu eramizda ayri-ayri insanlarin vo tagkilatlarin, biitév
xalqlar vo comiyystlarin ugurlart daha ¢ox onlarin arzaq vo
texnoloji, sosial vo madani kimi miixtalif nov yeniliklori yarat-
magq, dork etmak va istifade etmok qabiliyyatlorindan asilidir.

Bir ¢ox Slkalarin kegirdiyi agir sistem bohrani geri gakilir,
kegmisdo qalir. Yizlarla, minlarla §zal, dévlat va qarisiq sir-
katlor, milassisalar, korporasiyalar sabitlosma marhaslasina da-
xil olur va ya olmusdur, yetkinlik alds edir. Bu, slverisli, lakin
miirokkab marhslalardir. Onlarin ardinda yeni tohliikalor durur:
erkan biirokratizm va yeni isgiizar taskilatlarin qocalmasi. .

Zamanamizds 6ziiniin gancliyini va yetkinliyini uzatmagq
tigiin toskilatin yegans yolu miitomadi olaraq yenilonmakdir.
Bunun {iglin iso innovativ inkisaf strategiyasini iglomok vo
hoyata keg¢irmok zaruridir. Dark etsok da, etmasok ds, yeni
bilik sahasi olan innovatikaya tslobat sahibkarlar va mene-
cerlor, dovlat va regional igtisadiyyatin inkigafini idarsetma
orqanlart iscilari kimi isgiizar insanlar liglin hayati zaruratdir.

innovatika — innovasiyalar hagqinda biliklarin kompleks
fanlararasi sahasidir, praktik yeniliklorin yaranmasi, istehsalt
va yayilmasi haqqinda, bu proseslorin mazmunu, soraiti vo
naticalari haqqinda elmdir. O, hansi funksiyalart yerina yetirir?

Ik ndvbade, axtarig-yaradiciliq funksiyasi. O, 6ziiniin
biitlin tarixi boyunca ¢atin geosiyasi soraitds daha yaxsi
gismoatin yaradict axtarisi ilo mosgul olan insanhigin kokli
moadaniyyatina miivafiqdir. Dovriimiizda millatin mentalligimin



bu ixtiragiliq keyfiyyati xlisusile shamiyystlidir. Eimi isle-
malara asaslanaraq vo ohali arasinda genis yayaraq onu hayata
kegirmok talob olunur. Innovatika iizrs elmi vs populyar
kitablar, tadris vasaitlori yalmz sahibkar va menecerlors deyil,
Szuiniin rifah halim yiikssltmays, hayatda ugurlar slds etmays
¢ohd edon har bir insana, har bir ailsys maxsus olmalidir.

Ikincisi, praktik-nail olma fiinksiyasi. Yeni ideyalan,
ixtiralari lageydcosine havaya sovurmaq, onlart montigi son-
luga vo praktik tocassiimo ¢atdira bilmamak vo ya istamomak
insanlara xas olan xiisusiyystdir. Innovatika agi va iradeni
nizamlamaga, §ziinii daima iggiizar, hayati masalalarin hallinds
‘nailiyyatlar alds etmoys ydnsitmays yardim edir.

Innovatika - maraql mesguliyyatdir. Bali, insanlar yalniz
miihafizokarliqla yasamirlar. Biz homise yeniys, todqiq
edilmamigd can atiriq vo atacagiq, sks halda hoyat darixdirici
olar. Innovatika miiasir insana layiq maraqli hayata ¢atmagq
" yollarini agmaga yardim edir.

Isdo va hoyatda yenilik¢i olmaq istayirsanse, innovatikadan
yararlan. Bunu demok asandir... Bu, zamanin hoékmii
innovatika sahasinds xiisusi bilik va bacanigin olmasmi talob
edir. Dors vasaitinin muslliflori do bu mosslonin hallindo
yardimgt olmaga cohd edirlar.

Istehsalatda elmi-texniki teraqqinin nailiyystleri innova-
siyalar formasinda yayilir. "Innovasiya" anlayisi: "innovation”
ingilis s6ziindan yaranmigdir.

Bu sbziin monasi “yeniliklerin hoyata kegirilmoasi", "yeni
qayda" demokdir. "innovasiya" anlayis1 daxilinds yeni qayda,
yeni iisul, yeni mohsul va ya texnologiya, yeni hadisa nazardo
tutulur. Innovasiyanin slds edilmasi, onun comiyystin maddi



mihitinda tokrar istehsali va reallagdirilmas ils bagli olan
innovasiyadan istifads prosesi innovasiya prosesini tagkil edir.
Azorbaycanda miistoqillik vo iqtisadi islahatlar dovriinds
osas toloblardon biri diinya bazarinda mohsulun ragabat
ddziimliiltyilinil tamin edon innovasiya faaliyyatini yaxsilagdir-
magq va elmi-texniki nailiyyatlordan praktiki istifads etmakdir.
Elmi-texniki inkisafin kompleks prognozu ssas innovasiya
konturlari tizerinds qurulmahdir. innovasiya konturu - yeni
texnologiyalarin yaranmast va iqtisadi moanimsanilmasinin,
idara edilmasinin, asasan, boyiik funksional sahalorin birlogmo-
sidit. Bu sahalor dovlat torafindan dastaklanir va istehlakgis:
torafindan boyiik talabata malikdir.
innovasiya faaliyyati, innovasiya proseslori ~ miiasir ada-
biyyatda miixtalif izaht olan anlayislardir. Bu anlayislarin yeni
elmi nailiyyatlor, yeni texnologiyalar, fundamental va tatbiqi
elmi tadqiqatlarin yeni naticalari do daxil olmagqla, yeniliys aid
olan istonilon obyekt va proseslora genis tatbigi onunla izah
olunur ki, innovasiya sozii monaca he¢ bir aspektdo
transformasiya olmayan yenilik demokdir. Bu izah elmi-
texniki toraqqi kimi anlagilan har seyi' ohato etss do,
ziddiyyatlidir, elmi va innovasiya inkisafini tomin edon
infrastrukturlara taloblorin eyni olmast haqda yanlis tesovviir
yaradir. Innovasiya - comiyyatin inkisafinda 6z kemiyyat va
keyfiyyat gostoricilori ilo istiinlik toskil edon yeni, daha
miitaraqqi dayisikliyi oks etdiran ictimai iqtisadi kateqoriyadir.
Milli innovasiya sistemi, innovasiya, innovasiya foaliyyati,
innovasiya prosesi, innovatika, vencur va s. kimi anlayislar
milasir d6vrde aktuallasmisdir. [nnovasiya faaliyyatinin
aktivlasdirilmasi, onun samoraliliyinin artmasi, innovasiya



prosesini togkil edonlorin rasional uygunlasdirilmasi, innovasi-
yalarin bt:;tbiq saholorinin genislonmoasi, innovasiya foaliy-
ystinin optimal planlagdirilmast va innovasiyanin nazori
asaslarinin formalagdirilmas: va metodologiyanin yaradilmasi
innovasiya faaliyyatinin tagkili vo planlagdirilmass istiqgama-
- tinda bilik sahasinin inkigafini talab edir.

innovasiya faaliyyatinin inkisafi seraitinde comiyyatin asas
istehsal qiivvasi olan yliksok intellektual, yiksok mohsuldar
amok insanina miinasibat tamamilo dayismolidir. Yiiksok
ixtisash miitoxassisin innovasiya prosesinds, yiiksok texnoloji
innovasiya layihslorinin realizosinda, innovasiya infrastruk-
turunun islonmesi va tatbiginds rolu boyilkdiir va hamisa da
artacaqdir. Toqdim olunan kitab moahz bu mosalolors hasr
olunmusdur.

Dars vasaiti 6ztinds respublika iigiin yeni bilik sahasi olan
innovatikanin nazari vo totbigi-idareetma asaslarini ehtiva edir.
Bu sahads ixtisaslagsma garb tohsil sisteminda goxdan institut-
lagdirthib vo miiasir Azorbaycanin iqtisadiyyatimin samaralili-
yini artirmaq iiglin ¢ox aktualdir. Innovatika bu vs ya bagqa
sokildo ali moktablorin igtisadiyyat, sosiologiya. menecment
fakiiltalarinda tadris edilir.

Bu vasait innovatika sahasinds klassik vo on yeni nazari
todqiqatlara, yerli vo xarici tacriibays asaslanir.

Fasil 1 innovatikanin nazari ssaslarina hasr edilmisdir:
innovatika va innovasiyalarin toriflori, tipologiyasi verilir;
innovasiya prosesinin vo yeniliklarin hayat tsiklinin sistemli
tohlili aparilir; insanlarin innovasiyalarda sosial rolu, firmanin
innovasiya subyekti kimi faaliyyati, innovasiya layihslarinin



idars edilmasi tsullart  Umumi gakildo tesvir edilir;
innovasiyalarin predmeti va inkisaf modellori sorh edilir.

Fasil 2 déSvletin’sosial-iqtisadi inkigaf amili - innovasiya
siyasatindan bohs edir. Burada dévlst innovasiya siyasotinin
asas istiqamatlori, moagsadlari, vazifaleri, prinsiplori, tanzim-
lomas formalari sarh olunur. Dd&vlatin innovasiya siyasatinin
qanunvericilik va normativ-hliquqi taminati masslalorine genis
yer ayrilir, son illards Azarbaycanda innovasiya faaliyyatini
birbasa va ya gismen tonzimloyan bir sira normativ-hiiqugi
aktlar, forman vo saroncamlar haqqinda damsilir. Fasildo ham-
¢inin Azorbaycanin miiassisa va togkilatlarimin innovasiya
faallig1, onun asas sobablori, mane olan amillar oks etdirilir.

3-cii fasil milli innovasiya sistemine hasr edilmisdir: milli
innovasiya konsepsiyasinin osas miiddealari, imumi metodo-
loji prinsiplori; milli innovasiya sisteminin torifi, forma-
lagmasinin xiisusiyyatleri, dévlstin MiS-in formalagmasindaki
rolu; miixtalif 6lkalords MiS-n inkisaf meyllori; Azarbaycanda
milli innovasiya sisteminin formalagmasi va inkisafi, kompleks
sxemi masalalari.

“Milli innovasiya sisteminin infrastrukturu™ adh 4-cii fasil-
ds innovasiya infrastrukturunun nazari-metodoloji aspektlori va
tarkibi agiqlanmisdir. “Infrastruktur” vo “innovasiya infrast-
rukturu” anlayislarinin agiglanmasi verilmis, onlarin torkib
hissalarinin vazifs vo mogsadlari; innovasiya infrastrukturunun
obyektlori, onlarin vazifs, magsad vo funksiyalari, forqli va
oxsar cohatlori; innovasiya infrastrukturunun subyektlori,
onlarin asas elementlori, strukturu, funksional qrup vs osas
inkisaf perspektivlori agiqlanmigdir. Aparilmis todqiqat isle-
rinin naticalari takliflar saklinda konkretlagdirilmigdir



5-ci fasildo elmi-tadqiqat va tacriibi-konstruktor islarinin
kommersiyalagdirilmasinin asas prinsip va metodikalari tad-
rican agilir. Taklif edilan texnologiyalarin kommersiya poten-
siahnin agkar edilmoasi vo asaslandirilmasi, hamginin onlarin
hartarafli qiymatlandirilmasi va ekspertizanin kegirilmasi tigiin
ETTKI naticslarinin ekspertizasth kegirilmasi metodlari
tosvir edilir. Toskilatin potensialinin obyektiv giymatlandiril-
masinin hoyata kegirilmosi ligiin kompleks yoxlama olan
texnologiya marketingi va texnologiya auditinin xarakte-
ristikasi verilir. Yeni biznesi va ya m&vcud biznesds yeni
istiqamoti neco yaratmaq va inkisaf etdirmok igiin addim-
addim talimat kimi biznes-planin struktur tosviri verilir. Fasilin
sonunda texnologiyalarin transferinin metod vo formalan
gostarilir, texnologiyalarin transferi markazinin rolu agiqlanir.

“Innovasiya faaliyyatinin informasiya tominatr” adlanan 6-
c1 fasilde bilik igtisadiyyatinin tarkib hissasinin asas elementi
olan informasiya, onun xlsusiyyatlori istiqgamatlori agiglan-
migdir. Fasilds informasiya infrastrukturu, torkibi, onun inkisaf
- infrastrukturu va tokmillasdirilmasi yollar1 verilmisdir, x{isusils
informasiya ehtiyatlarina innovasiya foalivysti kasiyindo
baxilmigdir. Informasiyaya talab va taklif, informasiya-analitik
foaliyyatin asaslari, informasiya faaliyystinin iqtisadi mahiy-
yati gostarilmisdir. Burada Azarbaycanda innovasiyalarin in-
formasiya taminatinin tarkibi genis verilmisdir.

7-ci fasildo maliyys sisteminin funksiyalari, maliyyslagma
monbalori, onun farglondirici cahatlori verilmisdir. Fasilds ma-
liyya tominati, maliyys monitoringi agiglanmigdir. Maliyys
monbalarindan geyri-bank kredit taskilatlari, sonaye miiassiss-



sinin innovasiya faaliyyatinin asas maliyyalasmo manboalari,
vengur kapital, lizing, sifortalama genis gostorilmisdir, .

Fasil 8 innovasiya proseslarinin reallagdinlmasimda investi-
siyamin rolu, innovasiva proseslarinds yeni ideyalann intel-
lektual mahsullara ¢evrilmasinin xiisusiyyatlari, innovasiya
obyektlari va subyektlori, innovasiya obyektlarins va mogsad-
larina investisiya qoyulusu istigamatlori va manbaslari, inno-
vasiya proseslorina ydnoldilon investisiya layihalari {izra biz-
nes-planlarm islonmasi xiisusiyyatlart, investisiya foaliyyatinin
maliyyalasdirilmasi formalari, investisiya siyasati vo onun
hayata kecirilmasi ehtiyatlan, investisiya faaliyystini xarak-
terizo edon gostaricilar, daxili va xarici investisiya qoyulusu,
asas kapitala va innovasiya prosesloaring yonsldilon investisiya
axini masalalaring hasr edilmisdir.

Fasil 9 - istehsal sahslorinin genislondirilmasinds va inki-
safinda innovasiyalarin rolu, innovasiya faaliyyatinin baglica
istigamatlari, innovasiya faaliyyatinin teskili formalari, inno-
vasiya foaliyyotinin samoarslilik amillori, innovasiya foaliy-
vatinin naticalorinin giymatlendirilmasi xisusiyyatlari, innova-
siya foaliyyati gstoran miiassisaler va teskilatlar, innovasiya
layihalari va onlarin reallagdirilmas: xiisusiyyatlori, radikal
xarakterli innovasiyalar, texniki-texnoloji xarakterli innovasi-
yalann yaradilmasi va totbiqi aspektlori, statik vo dinamik
innovasiya strategivalan, yeni mohsul néviiniin yaradilmasi
strategiyast va onun idara edilmoasindon bahs edir.

10-cu fasildo su tachizati sisteminin vazifasi izah olunub.
Respublikada su ehtiyatlarindan samarali istifads “olunmasi
masalalarinsg xiisusi diqgat yonaldilib.

Su tachizat: sisteminds tatbig olunan texnologiyalar atrafly



tohlil edilib. Bu texnologiyalarm mogsadyodnlii apanlmasinda
istifada olunan qurgu vs avadaniiglarin is prinsipi syani §okilda
tagdim olunub. Su tachizatinda tobii sulann igmsli suya ¢evril-
masi prosesi mithim rol oynadiindan, bu prosesin somorali-
liyinin yiiksaldilmasi sahasinds respublikada yerina yetirilmis
elmi-praktiki iglor gostarilib. Miixtalif soraitlors malik yasayis
montagalorinds su tolobati rejimlori tohlil olunub vo bu
talabatin somoralilogdirilasi asaslandirihib.

Su tachizatinda miiasir idarsetms sisteminin lokal vo qlobal
somoarslilik meyarlari asaslandinlib va taklif olunan idaroetms
sisteminin vazifolerina uygun olaraq paylannus idarsetms
sisteminin tegkilat1 strukturu toklif olunub. Bu zaman su tachi-
zat1 sistemi elementlorinin boyiik masafalor lizro paylanmasi
nozors alinaraq informasiya miibadilosinin va islonmasinin
milasir simsiz telekommunikasiya sistemlorinin totbiqi
asaslandiriimigdir.

Qeyri-istehsal sahplsrinds - su tochizatinda elmi innova-
siyalarin tathigi esaslandinlmis vs vazifalori izah edilmisdir.
Operativ optimal idars mosalesinin riyazi modeli taklif
olunmus, Respublikada su tachizatinin informasiya sabakasinin
arxitekturasi toklif olunmus va bu strukturun texniki vasaitlar
kompleksi ssaslandirilmigdir. Apanimis tadgiqat islorinin noati-
colari tokliflar soklinds konkretlogdirilmigdir.

“Tobii inhisarlarda innovasiya proseslori” adlanan 11-ci
fosil tobii inhisarlann idars olunmasinin xiisusiyyatlori, prio-
ritetlori, 2sas miiddsalarimin reallagdinlmasi mexanizmi vo
faaliyyatinin tonzimloanmosinds dévlatin rolu moasalalarins hasr
edilmigdir.

“Regional innovasiya sisteminin formalasmasi1” adli 12-ci
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fasilde miivafig inkisaf konsepsiyasinin islonilmasi va hayata
kecirilmasinin zaruriliyi asaslandirilmis, onu sartlasdiran daxili
va xarici problemlsrin tasnifati verilmis, beynalxalq tacriibo
osasinda regional innovasiya konsepsiyasinin prinsipial
strukturu va mozmunu sorh edilmis; regional innovasiya
sisteminin dovlat tonzimlenmosinin prinsipleri, istiqamatlori
metodlari va alotlori, investisiya tominati; regional innovasiya
programinin tortib edilmasinin metodiki bazasi, onun magsadi,
vazifalari vo qurulusu; eloco do regional innovasiya sisteminin
somoaralilik gostoricilarinin tasnifati va onlarin hesablanmasi
metodlari gbstorilmisdir.

Fasil 13 innovasiya menecmentino, onun mahiyyati, torki-
bi, inkisafi, funksiyalari, vazifalori, {isullarmna hasr edilmisdir.
Bu fasilds heomginin innovasiya prosesi, onun moantiqi
formalari, innovasiya diffuziyasi, onun siirati, elementlori;
innovasiya ideyasi, yeniliyin yaranmasi, reallagmasi va
islanmasi marhalalor kimi mévzulara da toxunulmusdur.

14-cii fasildo innovasiya faaliyyatinin samaraliliyi anlayis,
somaraliliyin qiymotlondirilmasi, innovasiyalarin iqtisadi so-
morolilik gostoricilori sistemi, innovasiya faaliyystine sarf
olunan xarclorin idars olunmasi mévzularindan bahs edilir.

Dorsliyin 15-ci fasli Azarbaycanda innovasiyalarin infor-
masiya taminatina hoesr edilmigdir. Burada respublikamizin
baglica informasiya va innovasiya merkazi olan Azorbaycan
Milli Elmlar Akademiyasinin Elmi [nnovasiyalar Markazinin
faaliyyati osasinda respublikada informasiya ehtiyatlan
fondlari vo onlardan samarali istifads, beynalxalq informasiya
slagalarinin formalagmasi va inkisafi, innovasiya layihslarinin
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informasiya teminati, ETTK islarinin kommersiyalagdiriimas)
va transferi kimi mdvzular isiglandiriimigdir.

Kitabin aktualligi va lazimlhiligi ondan ibaratdir ki, sorh
edilon masaololor kompleks tadqigatlarin  noticolarini  va
beynalxalq imumilagdirmalari 6ziinds oks etdirmisdir.

Dars vasaiti tohsil miisssisslorindo tadris edilon “innovasi-
ya menecmenti”, “Layiholorin idars edilmasi”, “informasiya
menecmenti”, “Texniki-iqtisadi tohlil” va digor fonlarin todrisi
prosesinda fanlorarasi doyarli vasaitdir; talabalar, doktorantlar,
layiho menecerlori, elmi iscilar, ‘ixtisasartirma kurslarinin
dinloyicilori, elaca do innovasiyanin maarifloandirmasi iizro
genis oxucu kiitlasi tigiin qiymotli vosaitdir.

Kitabin hazirlanmasi, zoruri molumatlarin toplanmast,
sistemlogdirilmoesi va emalinda faal istirak edon Azarbaycan
Milli Elmlor Akademiyasimin Eilmi [nnovasiyalar Markazinin
amokdaglarindan A.Hiiseynova, R.Cabiyev, Y .Molikov, E.Ma-
likov, A.Qasimova, E.Siraliyev vo digar saxsloro miialliflar 6z
minnatdarhgqlarini bildirirlar.



FOSIL 1, INNOYATIKANIN NOZORI 9SASLARI:
INNOVASIYA, INNOVASIYA FOALIYYOTI,
INNOVATIKA

1.1. Innovatikanin tasokkiilii vo miiasir konsepsiyasi

“Innovasiya” ifadasi (ingiliscodon “innovation™) baslan-
gicda, hola XIX asrdo moadani dayisiklarlo slagalanirdi vo bu
giina kimi do onun monas: etnoqrafiyada saxlamilir. [61]
B.Dalin anlamli ligstinds da “yenilik” s6zii modoni mona kasb
edir: “yeniliyin, yeni adastlorin, qaydalarin daxil edilmasi”, hom
da slavs edilir: “biit\'in'yeniliklsr xeyirli deyil”.

“Innovasiya” termini iqtisadiyyat elmino XX asrin ovval-
lorinds qabul edilmigdir. 1909-cu ilde V.Zombart *‘Kapitalist
sahibkan” adli bdéylik moqalasinde sahibkar konsepsiyasim
innovator kimi osaslandummsdir. Ilkin kapitalizmin bir sira
pionerlerinin (misal {igin V.Simens) obrazim garh etmakls
Zombart naticaya golir ki, sahibkarn asas funksiyas: odur ki,
golir oldo etmak mogsadilo bazara texniki yeniliklorin daxil
edilmosi onu gonastlandirmesin vo bu yeniliklori daha genis
sokilds paylasdirsin. {97]

1911-ci ildo Y.Sumpeter innovasiya sahibkarliginin yeni
konsepsiyasini toklif edir. O, diggsti ona yonlondirir ki, dina-
mik sahibkar istehsal amillorinin yeni kombinasiyalarim yara-

s

dir ki, bunlar da sahibkarliq galirlarinin manbayi sayilir. [156]
Sumpeter asagidaki bes kombinasiyani farglondinirdi:

1. yeni mohsulun vo ya digor keyfiyystli mévcud moh-
sulun buraxihsi,



2. istehsalin bu sahada avvallor molum olmayan yeni
metodunun tatbiqi;

3. maolum va ya osvvallor molum olmayan yeni satis
bazarna daxil olmag;

4. xammal va- ya yarimfabrikatlarin yeni monbalarinin
alinmasi;

5. inhisargihgin yaradilmas: va ya onun lagvi ds daxil
olmagqla taskilati yenidenqurma.

Sumpeter 1930-cu ildo nogr etdirdiyi “Konyunktur dovr-
lori” adl ssarinds baza innovasiyalaﬁ va téramo innovasiyalar
(Basisinnovationen and Folgeninnovationen) farqlandirmigdir
ki, bu da innovasiyalar nazariyyassinin tagokkiiliinda asas addim
olmugdur. 1930-cu illarin avveallarindoki Boyiik depressiyadan
sonra ABS-da, ardinca da digor inkisaf etmis kapitalist 6lks-
lorinde menecerlor arasinda, sahibkarin va ya menecerin pego-
karliq, onun firmani depressiyadan ¢gixarmaq bacarigt simvolu
kimi, “firmann innovasiya siyasati” ifadosi genis viisat alir.

Kegon yiizilliyin 30-cu illorindan baslayaraq tacriibi sor-
gular asasinda firmalar vo digor isglizar toskilatlar tarafindon
yerina yetirilon innovasiyalarin empirik tadqigatlan artig 60-
70-ci illorde Qarbdo genis yayilmaga baslamusdir. [167; 177]
Burada digget i¢ asas tadqiqat sahasine yonoldilmisdi va bu
sahoslorin har birinds 6z nozari-metodoloji paradigmasi iistiin-
lik taskil edirdi:

1. Firma innovasiyanin tasabbiisglisii vo yaradicist kimi,
onun innovasiyalara hissiyyati vo bu hissiyyatin idarsetmonin
toskilati struktur va metodlarindan asthligr. Tadqigat para-
digmas: kimi garar gebuletma prosesi konsepsiyasi ¢ixis edir -
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burada tahlil va alternativlorin se¢ilmasi gabul edilmis gararin
reallagdinimasinim ardicii morholalort ilo avoz olunur.

2. Marketing va ya firmanm bazarda foaliyysti, risk
amilleri, innovasiyalann mivaffagiyystinin prognozlasdiril-
niasi metodlari, ayri-ayr1 marhalalarin va bitlinlitkda yeniliyin
iqtisadi semoaralilik gostaricilari. Ustiinlitkk toskil eden bu
tadqgiqat paradigmasi rolunda oyun yanasmas ila birlikds agiq
sistemlar nazoriyyast ¢ixis edir, burada firma 6z miihiti ilo
qarsthgh olagods olur va innovasiya prosesinin sonuncu
morhalalari ¢oxsayli subyektlorin faaliyyatinin noticasi kimi
¢ixis edir. Bu subyektlorin har biri 6z maraqlan ¢9r<;ivésind9
horokat edir vo hom ds homkarlarmin gﬁzlanilan' cavab
harakatlarini nazars alir.

3. Firmalarin innovasiya faaliyyati néqteyi-nazarindan
doviat siyasoti. Bu siyasat beynslxalq bazarda firmalarin
raqabatlilik gabiliyyatina kémok edir. Burada idarsetma nozs-
riyyasi paradigmasi aparici sayilir.

Bu tadqiqat sahslorinin toplusu “inovatika” adini almisdir.
Onun tarixinds dérd marhalo mévcuddur. Birinci morhoalo
yeniliklorin miivaffaqiyyatini dastokloysn vs ya ona mane olan
amillarin tadqiqi ils baghdir vo bu zaman g¢ox hacmli empirik
material toplanmigdir ki, bu material bir-biri ils uygunlagmayan
tasnifatlardan sistemlasdirilmisdir. Ikinci moarhalada - asas
tadgiqat predmeti, 6z-6ziina amolo golon diffuziya vas yeniliyin
moqsadyonli kecidi do daxil olmagla, innovasiya prosesi
formalasmisdir. Ugiincit moarhaloda - tadgiqatgilanin diggati
miixtalif tipli innovasiya faaliyystinin tohlilina, risklorin imkan
daxilinds avvalcadan giymstlondirtimasi metodlarinin islanil-
masina, dovlat orqaniarina tévsiyalarin (onlarin yeniliklar iizro
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siyasotino dair) formalagdinlmasina yodnelmisdir. Bu giin ds
davam edon dérdincii morhalods osas mosalo bazarn siirathi
doyisma dinamikasina maksimum hassas, yani marketings
istigamatlanmis, potensial tolsbat meyllarini tuta bilan, inno-
vasiya gobakesinin Oyranilmasidir ki, onun da naticasinds
miitomadi olaraq innovasiya inkisafi masalslon tizra darslikler
nagr etdirilir. [163163; 166]

Belaliklo, ayrica istehsal miiassisalori saviyyssindon bagla-
yan innovasiya tocriibasi vo onun toloblorins cavab veran tad-
giqatlar Qorbds iimummilli institutlar (dévlat) saviyyasine ¢at-
mis va noticade XX asrin ikinci yansinda bazar iqtisadiyyath
olkalords ohalinin biitiin kateqoriyalarinin tsleblarinin tez to-
min olunmasini, eloco do inkisafim tomin edon texniki, tagkilati
va digar innovasiyalar kiitlovi xarakter almaga baslamigdir.

Sonralar innovasiya proseslorinin miiddstinin sixlasdiril-
masina digqget yetirilmigdir ki, bu da innovasiya firmalarinin
galirlorinin artmasina, qorb 6lkolorinin igtisadiyyatimin timumi
artimina doalalat edirdi. 9Olbatts ki, belo halda disproporsiyalar
vo bohranlar yaranirdi. Lakin bunlar tezliklo prosesin 6ziinii
holletmo mexanizmlori torofindon dof edilsa do bu mexa-
nizmlarin niivasi innovasiyalar olub va galmaqgdadir. [101]

Innovasiya faaliyystina tokca Kollektiv foaliyyatin sistem
névii kimi baxmaq olmaz. Bura tam hazir, innovasiyanin
ictimai tocritbasinin yaradilmasi vo hayata kegirilmasina
istigamoatlonan yiiksak saviyysli, yiiksok miitogokkilliys va
yiiksok tominata malik miitaxassislor kollektivi aiddir. O, tam
hacmds sistem, goxtorafli xarakter dasiyir va 6ziinds texnoloji,
toskilati va sosial yeniliklorin vahdatini tacassiim etdirir.

Innovasiya faaliyyatinin aktivlosdirilmesi, onun somarsli-
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liyinin artmas), innovasiya prosesini tagkil edenlarin rasional
uygunlagdinlmasi, innovasiyalarn tatbiq sahslerinin genislon-
masi, innovasiya faaliyyatinin optimal planlagdiniimast va
innovasiyamn nazari ssaslarimin formalagdirilmasi va metodo-
logiyanin yaradilmasi innovasiya faaliyystinin taskili va plan-
lagdirilmasi istigamatindos bilik sahasinin inkisafini talab edir.

Innovatika — innovasiya faaliyyatinin elmi biindvrosi,
nazari osasidir. Innovatika anlayist ilk dof> elmi f-aalfyyatin
istigamati kimt 80-ci ilin sonunda Sankt-Peterburq Doévlet
Texniki Universitetinin  professoru  V.Q.Kolosovun elmi
maktobinds verilmis vs totbig edilmisdir. Innovatika adi altinda
elmi foaliyyatin nozori osaslarmin  innovasiyanin prog-
nozlasdirilmasi va yaradilmasi elmi metodologiya va iisulla-
rinin hazirlanmasi va inkisafi ilo maggul olan elmi faaliyyxatin
istigamati, hamginin innovasiya faaliyyatinin va innovasiyanin
tatbiginin planlagdinimast va togkili Gsullart basa diistiliir.
innovatika elmi faaliyyatin istigamoti kimi formalagsa da onun
asas ganunlari tam formalasmamis, konseptual va metodoloji
ssaslan daqiq toyin edilmomis, innovasiya masalalerinin uygun
isul, todgiqat aparatlarnt vo holli qaydalari, innovatika tigiin
spesifik elmi yanasmalar vo dsullarin nozari asaslan islon-
moayib; ondan istifade edilmasinin samarsliliyinin artirilmasi
yollar vo saira tayin edilmamisdir. [97]

Demali, innovatika elmi istiqgamat kimi 6z inkisafinin
baslangic morhalasinde olmasina baxmayaraq, onun asasini
goyan bir sira miiddealart miisyyan va toyin etmok, 9asas
konseptual miiddsalarimi, predmetini, totbiq sahasini va onun
digar elmi sahalar sirasinda yerini formalasdirmaq lazimdir.

innovatika va innovasiya todgiqatlarinmin spesifikasi ilk
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névbada agsagida géstarilonlors istiqgamatlonmigdir:

— sifarig¢iys va bazara y6nsldilon miirokkab, kompleks vo
bdyiik miqyash togkilati-texniki sistemin Jyranilmasi (onu
miirokkab togkilati-texniki innovasiya sistemi adlandiracagiq -
MTTIS);

~ tadqgiqat¢1 ve layihagilor yalmiz MTTIS-in yaradilmasi-
na, onlarin mahiyystini 6yronmok va yaranan innovasiya prob-
lemlarinin hellina deyil, hamginin, MTTIS-in layihalandiril-
masi, istehsali va tatbiginin idars edilmoasini tomin eden vasits,
tisul va strukturun yaradilmasina istiqgamatlondirilmalidir;

— innovasiya faaliyyatinin tagkili vo planlasdiriimas:.

Buradan gériiniir ki, innovatikada todqgigat, layiho—texno-
loji, istehsal vo marketing funksiyalarinda vahidlik olmahdir,
bu da inhovasiya tadgiqatinin kompleks, saholorarasi xarakter
dasidigini gostarir. innovatikanin elmi-metodologiyasina (inno-
vasiya faaliyysti) osaslanan innovasiya todqiqatlan elmi faaliy-
yotin névlerindon biri olaraq miixtslif amillar qrupu ilo gar-
stligh faaliyyst gostorirlar, onlar, homginin, basqa noviar ilo da
qarsthigh foaliyyostds olurlar. Bu qarsihqh faaliyystds inno-
vasiya iiglin spesifik olan - todqiq olunan va layihalendirilon
MTTIS haqqinda inteqra edilmis tosovviirlorin yaradilmast,
bazar va sifarigciye istiqamotlondirilmis innovasiya tfaaliyye-
tinin togkili vo planlagdiriimasidir. Bu qgarsiligh faaliyyst inno-
vasiya proseslorinin optimal idara edilmasinin hayata kegmasi-
nin tabii zaruriliyinden; insanlann (miixtslif tobagalorinin naya
tistiinlik vermesindon asili olaraq) maddi, monavi vo sosial
sahalordski yeniliklora artan tslobatlarinin 6donilmasins yonal-
mis sosial-texniki va texniki-istehsal amillarindon irsli golir.



Miuasir dovrda elmi-texniki va sosial-igtisadi inkigaf
saviyyssinds dorin va keyfiyyatli dayisikliklar bag verir. Bu
dayisikliklar idaraetms masalalarinin xiisusiyystlarinds &z
aksini tapmus v asagidakilarla sortloagir:

- elmi ve yeni informasiya texnologiyalannin istifade
edilmasi bazasinda yeni, miqyasl obyektlor yaradilir;

- idarosetma obyektlori 6z migyas va miirakkabliyino gore
nahanglars gevrilirlar;

- har obyekt daxilindo miixtelif amillor (igtisadi, sosial,
ekoloji, texniki, texnoloji ve s,) arasinda qarsihgh slageler
giiclanir;

- hamin amillorin har birinin va onlarin hamsinm
birlikda tasiri va islonmoasinin miqyasinin eksponensial artmast
va templorinin kaskin giiclonmasi bas verir;

- iqtisadi, éosial, ekoloji, texniki, texnoloji vo s. amillor
arasinda qarsiligh olags vo faaliyyat giiclenir. Bununla borabar,
miixtalif amillorin hom vaxta (masalon, sosial-igtisadi dayigik-
liklorin texniki-istehsaldan geri galmasi), ham do mokana
(miixtalif 6lka va regionlarin inkisaf saviyyslorindoki forglor)
gbra geyri-barabor inkisafi kaskinlogir;

- yaradilan miirakkab obyektlorin struktur iyerarxiyasmin
miixtalif soviyyolorinds qarsiligh alagp artir;

- doyison vo nizamlanmasi talob olunan proseslarin
templari giiclonir.

Bununla alagadar, yaradilan yeni obyekt va sistemlors,
onlarin basqa obyekt vo otraf miihitlo qargiligh slagasing,
samarali idars edilmasina talabler koskin artir. Onlar operativ,
kompleks, prognozlagdirilan va uzunmiiddatli olmalidir.

Bu deyilonlar keyfiyystcs yeni miirokkab sistemlarin
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planlagdirtimasi, layihslondirilmasi asagidaki vacib problem-
larin va onlarin idarsetmo masalalarinin formalagdiriimasini
sortlagdirir:

- optimallagdirilmig idarsetms vs layihalandirma ehtiyact
olan daha ¢ox sistem va proseslorin ¢oxamilliyi;

- tocili hollini tolob edon problemlsrin zaif strukturlas-
dirtlmasi;

- nazords tutulmamis manfi naticalorin artmasi (hamginin,
insan faaliyystinin anenavi miivaffoqiyyeatli sahalori do daxil
olmaqla);

- nazerda tutulmamis mirskkab voaziyyatlarlo qarsila-
sarkan adekvat vasitalarin olmamasi, hamginin zaif strukturlu
problemlorin vaxtinda hsll edilmasi va ¢oxamilli proseslarin
idars edilmasi iisullarinin olmamasi.

MTTIS-in yaradilmasi va onun is prosesinin sosial, ekoloji
vo iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosi ilo slagodar
problemlar sinfini xtisusi geyd etmak lazimdir.

Biitiin bu problemlar vo masalalor ilk ndvbods elmi va
innovasiya foaliyyatino aiddir, elm, homg¢inin innovatika
qarsisinda 2 qarsihigh alageli aspektdo ¢ixis edirlor: bir
torafdon, insan faaliyyatinin verilan sahosinin inkisafimin daxili
problemlari, digor torsfdon elmin, hamginin innovatikanin
ictimai inkisafin digor sistem amillorine minasibatds 6z
funksiyalarini yerina yetirarak hall edacayi masalslar.

Qeyd etmoak lazimdir ki, innovatika xiisusi tipli sahalararasi
metodologiyadir. Bu metodologiyada xiisusi elmlorin sarbost-
liyini va spesifikliyini saxlayaraq biliklarin inteqrasiyasini
tomin edir. Burada elmlorin biri o birina birlasdirilmir, lakin
onlarin faktiki verilonlori va nazari qurulusu onlarmn praktiki
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samaraliliyinin artmasi magsadi ila mixlif tabiatli elmi bilik-
larin inté‘qp@siyavsnm tamin eden innovasiya va innovasiya
faaliyyati problemlarinin tadqiqinin sistem iisullant atrafinda

Qlobal raqabat gabiliyyatliliyin tamin edilmasi meqsadi ilo
moaqsadyonliiliik va praktiki somarays nail olmaq tadqiqatlarin
son magsadini vo farqli xiisusiyyetlorini togkil edir. Bu da
mnovatikanin metodologiyasina — innovasiya tadqgiqgatlarina
asaslanir.

Demak olar ki, innovatika, innovasiya tadqgiqatlarinin asas
mosalasi innovasiyalann yaradilmasinda, innovasiya faaliy-
yatinin planlasdinilma va realizasinde problemli vaziyyatin
fimumi saklinin qurulmasi, homginin bu vaziyyatdo qarsiya
qoyulmus konkret masalalarin vo yiiksok sosial-igtisadi somors
alds etmok marag: ilo bu masalalerin holling gatiran faaliyystin
dork edilmosidir.

Belalikla, agar innovatikamm fanlprarasi metodolaji bazas:
onun nezari-metodoloji aparatimin iimumelmi, sistem xilsu-
siyyatlari ilo tomin olunursa, onda tetbigi innovatikanin fanlar-
arasi tabioti fanlarin garsihqh tesirlerinin deqgiq formasma va
innovasivanin yaradilmasi va tatbiqi zamant insan faaliyystinin
praktiki dayisdirici faaliyystinin totbiqina asaslanir. Bundan
alimir ki, innovatika va innovasiya faaliyyatinin nazari bazasi
va metodologiyasinin yaradilmasi va inkisafi lizro todgiqatlar
an az1 2 dafs sintetikdir: bir dafs, taqdim edilon innovatika yeni
sistemin «sintezini» talab edir, ikincide iss — bu sistemdan
alman praktiki faaliyyatin taqdimatinin «sintezi» tolab edilir.

Innovasiya tadqgiqatlarinda totbigi iisul veo metodikalarn
islonmasi xiisusi vacib rol oynayir. Bunlar innovatikaya sistem
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yanasmanin sintetik imkanlanim fotbig eden vo Gyronilan
innovasiya proseslari hagqinda biliklerin sistem sintezini tamin
edan dsul vo metodikalardir. Sintez innovatikanin nazeri va
tatbiqi maesalalerinin halline yonaldilir.

Innovatika problemlsrinin tadqiqi miixtalif sahalarden bilik
va iisullarn colb edilmasini nazerds tutur. Innovasiya proses-
lorinin fonlararast kompleks dyronilmoasinin miiasir tsullarin-
dan biri riyazi va evristik tsullarin tstbiqi ilo modellosdirmadir.
Bu dsul sistem yanasma prinsiping asaslanir vo MTTIS-in
miixtalif taraf va elementlari hagqqinda lazim olan biliklarin
sintezini tomin edir.

Innovatikada modellasmays 3 asas morhsls aiddir: modelin
hazirlanmasi, modelin tadqiqi vo modelin istifadasi. Birinci
morhalads informasiyanin yi1gilmasi, uygunlasdinlmas: va toh-
lili aparilir; bu va ya diger innovasiya proseslarinin tasvirine
asason hipotezlarin verilmasi vo formalagdiriimasi; ayr-ayn alt
modellorin  hesablama programlarimin yaradilmasy; ayri-ayr
modellarin tahlil olunan MTTIS modelins birlosdirilmasi; inki-
safin alternativ ssenarilarinin qurulmasi va formalagdirilmasi,
Modelin tadqgiqins asagidakilar aiddir: onun real vo ya prog-
nozlagdirilan obyekt va proseslore adekvat olmasinin yoxlaml-
masi; onun tatbiq sahosinin tayin edilmoasi; modelin parametr-
lorinin eynilogdirilmasi; gorarlanin dayanmiqlilifinin tadqiqi vo
onlarin model parametrlorinin vs idarsedici tosirlorin doyigsma-
sina hossashgi. Modelin istifadesi marhelosi modellagdirilon
MTTIS-lerin vs innovasiya faaliyystinin miixtalif inkisaf sse-
narilari gorgivasindo tadqiqindsn, homginin optimal idarsetma
va laytha gorarlarinin gobul edilmasinin asaslandirilmasindan
ibaratdir.
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Mirakkab sistemlarin iy proseslorinin sistem modellag-
dirilmasi tacritbasinin tohlili gostarir ki, MTTIS-lerin sistem
modellasdirilmasinin metodoloji asaslan asagidaki prinsiplora
asaslanmalidur:

1. Innovatikanin modellosdirilmasi sistemi insanla texnika
arasmda vozifalorin samoarali suratdo boliisdiiriilmasi ssasinda
qurulmalidir, bagqa so6zlo, somarsli «insan-magm» yanasmasi
hayata kegirilmolidir. Bu onunla slagadardir ki, yuxanda adlan
¢okilen modellagdirma morhalalari miiayyan daracads aviomat-
lagdinlmis olurlar, bununla da tadqgigat¢ilar geyri-mahsuldar
usandirict isdon azad edilir, yaradici, maharat va tacriiba talob
edan islarla maggul olurlar.

2. Modellogdirma sistemi miimkiin qador universal
olmalidir, basqa s6zlo, ondan genis ¢esiddo innovatika mosa-
lalorinin hallinds istifads etmak miimkiin olmalidir. Bununla
birlikda, modellogdirmanin ayn-ayn aspektlori deyil, qarsilighi
slagali amoliyyatlar kompleksi tomin edilmalidir (model-
logdirms sisteminin universalligi).

3. Modellagdirms sistemi adaptasiya xiisusiyyatina, bagqa
sozls, doyiskan masslo qoyulusuna uygunlagma xiisusiyyating
malik olmahidir. Bu da hom ilkin modeli, ham ds onun riyazi
isullarim asanligqla doyismays imkan verir (modellagdirma
sisteminin uygunlagmasi).

4. Modellogdirma sistemi formal modellagdirmanin va
insanin geyri-formal imkanlarinn {istiinliiklarins, problems aid
olan samorali sayda zaruri amillerin calb edilmasina y6nalmis
olmalidir. O, aid oldugu innovatika masalalari sinfinin imumi
xiisusiyystlorinden istifado etmoys gadir olmakldir; totbiq
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olunan Gsullarm, algoritmlarin va programlarin sadalasdiril:
mosina yol vermoalidir.

5. Modellasdirmo sistemi biliklarin toplanmas: deracesin-
don asili olaraq tokmillaga bilmelidir, bu da modelin mévcud
bloklarimin daha tokmillari ilo avaz edilmosi yolu ila; alava
yeni bloklarin yaradilmasi va verilonlor banki vo biliklar baza-
larinda informasiyanin tazslonmasi yolu ila; saciyyavi model-
lorin, ssenarilarin, algoritmlorin, statistik informasiyalarin
toplanmasi yolu ils temin edilmslidir (modellogdirma siste-
minin agighg).

6. Modellssdirma sistemi istifadods sads olmalidir; mo-
dellasdirmanin biitiin marhalslarinds tadqgiqatgt Gglin aydin
olmahidir; texnika ilo insanin linsiyyati els olmalidir ki, magina
«sorgular» va onun «cavablar» damsiq dilina yaxin olsun
(modellagdirma sisteminin «dostluq interfeysi»).

Qneseoloji noqteyi-nazordsn innovatikada modellagdirmo
ficcohatli mosalo hollidir. Ovvalca MTTIS-in vs innovasiya
faaliyyatinin bu va ya digar xarakteristika vo fragmentlori mo-
. dellordo oks etdinlir. Sonra model orijinal sistemin oks
etdirilmis xarakteristika va fragmentlorinin macmusu kimi
hartarafli tadqiq edilorak, bu xarakteristika va fraqmentlar hag-
qinda, bazan isa biitovliikde MTTIS vo innovasiya faaliyyati
haqqinda yeni- biliklor slda edilir. Nohayat, modelda alinmisg
biliklsr orijinal sistema kegirilir (MTTIS va innovasiya
faaliyyati), naticada orijinal sistem haqqindak: biliklor zongin-
lagir, dorinlagir vo geniglonir. Bu yeni, modelin komayi ilo
zonginlogmis biliklor tacriibado istifado edilo bilar. Belolikla
modellasdirma prosesi ig marhalonin vahdati kimi ¢ixig edir:
real va ya layiholondirilon MTTIS-in parametrlarinin 6yro-
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nilmasi va bu asasda onun modelinin qurulmast (birinci
moarhals); modelin tadqiqi (ikinct marhals); modelin 6yronilmis
xlisusiyyatlarinin orijinala ekstrapolyasiyasi (ligtincii moarhals).

MTTIS optimalhginin sistem meyarlarinin islonmoasi vo
innovasiya faaliyyatinin optimal idars edilmasi problemlori
modellasdirma sisteminin qurulmasi problemi gadar shamiy-
yatlidir. Bu optimalligin sistem meyarlan MTTIS-in isinin
¢oxcahatli vo ¢oxplanli olmasimi; xarici mithitin tesadiifi va
geyri-miiayyan, bazi hallarda iss antaqonist tabistini; MTTIS
va innovasiya foaliyystinin ¢oxiinsirlii va goxsaviyysli
iyerarxik strukturunu; MTTIS-in miixtalif altsistemlori ara-
stnda, MTTIS vs xarici mithit arasinda, hamginin innovasiya
faaliyyatinin miixtolif funksional altsistemlori arasinda daxili
alagalarin yaygin olmasini nozara almahdir.

[nnovasiya faaliyyati son naticaya, istehlakeiya, bazara
istigamatlonmis olmalidir. Bununla slagadar olaraq ragabatli,
ziddiyyatli, geyri-mliayyan bazar miihiti soraitinds islayan zaif
va agir strukturlu  MTTIiS-lorin  optimalligimin  vektor
meyarlarmnin  iglonmasi vo asaslandirilmasina; innovasiya
fzallyystinin miixtalif moarhalalarinin, ham¢inin innovasiyanin
va innovasiya xidmotlarinin realizasi morhoalosi do  daxil
olmagla, rasional uygunlugunu yaratmaga imkan veran optimal
gorarlarin gobul edilmasinin vektor meyarlari va iisullarinin
islanmasi va asaslandirilmasina; ekspert sistemlari, siini neyron
sobakalori tisullarina va ixtisaslagdiriimig siini intellekt sistem-
lorina asaslanan innovasiya gorarlarimn dastaklonmasi avto-
matlagdirtimis sisteminin iglonmoasina ¢ox ciddi diggat yetir-
mak lazimdir.

innovatikamin yuxarida miizakira edilmis @imumnoazari
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problemlari onun bir-birini tamamlayan iki tarkib hissosini
ayirmaga imkan verir: nazari v totbiqi innovatika. Onlarin qisa
tarkibini nozardon kegirak.

Noazori innovatika dedikds - innovatikanin elmi metodo-
logiyasinin yaranmasi va inkigaf etdirilmosi nazari problemlori;
yeni bilik, ideya, ixtira v texnologiyalardan MTTIS-lerin
prognozlagdirilmas: va sintezinin nozari problemlari; optimal
konstruksiyali MTTIS-lorin, homginin optimal idars olunan
MTTIS vs innovasiya proseslorinin planlagdinimasi, layiha-
londirilmasi metodologiyasinin iglonmasi ilo moaggul olan elmi
foaliyyst istigamoti basa diisocoyik. Demoli, nszori inno-
vatikamin asasint qarsiligh olagali anlayislar, ideyalar, yeni
biliklar, Gsullar, hipotez vo miimkiinliiklor togkil edir vo onlar
nazeri innovatikamin nizamnamssinin va metodologiyasimin
islonmosina yonoldilirlar..

Nozori innovatikanin predmeti vo obyekti hom optlmal
konstruksiyali MTTIS-in prognozlasdirilmasi vo layihoalondiril-
mosi sistemidir, homginin MTTIS-in digar tohsil sistemleri ilo
qarsiligh foaliyystinin vo innovasiya prosesinin, sosial, igtisadi
va ekoloji prosesinin §yranilmaosidir.

Totbiqi innovatika anlayisi kimi - innovasiya fsaliyyatinin
nozori totbiqi problemlorinin planlasdirilmasi, togkili vo
realizasi 1o maggul olan elmi-tatbiqi faaliyyatin istiqgamati basa
digiiliir. Tosavviir, ideya va tisullar sistemi, innovasiya faaliy-
yotinin togkilati formalarinin 6yranilmasins ydnaldilmasi inno-
vasiyamn somorali totbiqi tizro gostorislorin yaradilmas iisul-
lan1 va iglanmasi, innovasiyalarin bazar vo sifaris¢i ii¢iin somo-
rali satigi, talab edilon vo innovasiyanin tatbiq edildiyi miihitin
Oyreniimasi innovatika nazariyyasinin asasin togkil edir.
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Innovasiyanin tagkilati nazeriyyasinin obyekt va predmeti -
innovasiyanin yaradilmasinin teskili, planlagdiriimas: vo inno-
vasiyanin bazarda satismma qadsr innovasiya foaliyystinin
hoyata kegmasi prosesleridir. Innovatikanin togkilati nozariy-
yasinin naticasi — innovasiyalarn iglenmasi, aparilmasi, miisa-
yisti va totbigini tamin edon elmi, metodik vo tagkilati-totbiqi
miiddoaa vo tévsiyalar sistemidir.

innovasiyanin tagkilati nozariyyssi texniki, informasiya,
hiiquqi, kadr, sosial-texnoloji, tagkilati, maliyya-igtisadi va s.
qrup problemlarin hallarini shats edir.

Belolikls, innovatika elmi istigamst kimi yeni biliklorin,
texnologiyalarin, metodologiya vo metodlarin daxili nizam-
lanmig tam sistemidir. Bu sistem innovasiya prosesinin va onun
vahid, qarsiligh olagali vo qarsiliqgli tamamlanan sisteminin
mantiqi birlagdirilmis konseptual sxemini ahats edir.

[stenilon dévistin miiasir iqtisadiyyatinin asas mosalasi
innovasiya va innovasiya aktiwliyinin artmasidir. Mahz bu isti-
qamat istonilon saho va regional problemin raqabat gabiliyyat-
liliyini tomin edir. Innovasiya infrastrukturu 6lkonin istehsalat
sektorunun timumi inkisaf alatloridir.

Real istehsalat sektorunun inkisafi yaxsilasdirma, yenilik
va daha genis monada innovasiya yaradilmasinin, innovasiya
foaliyyatinin togkilinin kasilmoz vs moaqgsadyénlii prosesidir.
Adi gokilon prosesin naticasi yeni rogabat gabiliyyatli istehsal
sistemlorinin yaradilmasi va mévcudlarin yeni texnoloji soviy-
yado modernlagdirilmasidir.

Ogoar 6lkads roqabat gabiliyystli innovasiya infrastrukturu
olmazsa, onda istehsalatin inkisafi va oshalinin hayat saviy-
yasinin artim: olmaz. Burada elmi metodologiya va elmi-
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texniki inkigaf kimi innovatikamin rolu bdyilkdir. Cinki o,
insamn tasarrlifat vo madoni faaliyyatinin milxtalif sahalorinds
innovasiya vs innovasiya faaliyyatinin yaranmasinin inkisafi-
nin va toskilinin asas problemlorini prognozlasdirmaq vs hall
etmays yonsldilib. .

1.2, Innovasiya, innovasiyamn asas névlori, innovasiva
milassisasi

Miiasir elmi-texniki tokamiil innovasiya foaliyysti notice-
sinda alds edilmis aqli miilkiyyat mohsulu olmadan miimkiin
deyil.

Innovasiyalarin istehsal va amok mohsuldarliginin moarkozi
yiksalis amili olmas: fakti genis qobul edilmigdir. Diinya
igtisadiyyat1 inkisaf etdikco innovasiya prosesi do tadrican
tokmillagir, Qloballagma miiassisalorin informasiyaya va yeni
bazarlara ¢ixisim siiratlondirmis, beynalxalq roqabati giiclan-
dirmis, yeni togkilati formalarin yaradilmasina tokan vermisdir.
Texnologiyalardak: tokamiil vo informasiya axininin artmast
naticasinda bilik iqtisadi inkisafin vo innovasiyalarin morkazi
horakatverici qiivvasins gevrilmisdir.

Tadqiqatgilanin akseriyysti innovasiyam yeni mehsullarin,
proseslorin vo avadanliqlarin yaradilmasina gotiron texniki,
istehsal va kommersiya faaliyyatlorin toplusu hesab edirlar.

B.Santo 6z iglorinds innovasiyam ideya va ixtiralardan
istifade edarok 6z xiisusiyystlorino gora on yaxsi mohsul vo
texnologiyalar yaradan ictimai - texniki - iqtisadi proses kimi
miioyyon edir. Ogor innovasiya iqtisadi qazanca (golirs)
yonoldilibsa onun bazarda goériinmasi alava goalir gatira bilor.
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B.Tviss 6z islorinda, ixtira vo ideyanin iqtisadi moana kasb
etdiyi prosesi nazords tutaraq, innovasiyanin buna oxsar sarhini
verir, Miassisods yeniliklorin idars olunmast problemini
aragdiran F.Valenta innovasiyalan istehsal orqanizminin ilkin
strukturunda doayigiklik kimi, ysni onun daxili strukturunun
yeni vaziyyats kegmasi, nazardan kegirir. Hom da bu doyisiklik
miiassisanin faaliyyatinde mogsadli xarakter dasiyir.

Rusiya igtisadgilari innovasiyalara insanlarin tolobatini
daha yaxst 6domak iiclin yeni praktik vasaitin yaradilmasi,
yayilmasi va istifadasi kompleks prosesi va eyni zamanda bu
yeniliyin bas verdiyi sosial vo maddi sahads onunla slagadar
dayisikliklar prosesi kimi baxirlar. Belo vasaitlor kimi 'yeni 1$
lisullan vo metodlan, toskilatlarda ehtiyatlarin va fondlarn
paylanmasi, yeni mahsulun, xidmatlarin, istehsal vo idarsetms
texnologiyalarinin tatbigi prosesi basa distiliir. A.S.Biryutin
sanayeds texniki yeniliklori tohlil edorak hesab edir ki,
innovasiya mdvcud sistem va strukturlara miixtalif doyisiklorin
totbigindsn ibarat olan vo iqtisadi, texniki va sosial samars
veran idars olunan prosesdir. Y.V.Yakoves innovasiyalara
istehsalatda texnika va texnologiyalara, ham das istehsal va
idarsetmonin tagkili formalarnna aid edilo bilon keyfiyyot
dayisiklari kimi baxir. S.Y.Qlazyevin fikrinco imumi gokilds
innovasiya insan faaliyyatinin istonilon formasinda tskamiiliin
tazahiiridiir, ziddiyyatin hall olunmas! formas: va ya prose-
sidir. S.V.Valdaysev innovasiyalar qiymatlondirarok onlan
bazara moéveud tokliflo 6danmayan talabi tomin edacak moahsul
¢ixara bilon xiisusi islonmis orijinal texnologiyaya osaslanan
yeni mahsul xattinin manimsenmasi kimi miisyyan edir. Inno-
vasiya sahibkarliginda innovasiya asas kapitalin vo ya istehsal
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olunan mohsulun elm, texnika, texnologiya nailiyyatlorinin
totbiqi asasinda yenilonmasidir, bu, ictimai tokrar istehsalin
qanunauygun, obyektiv tokmillasdiriimasi prosesidir. [129]

Innovasiya hsr hansi yeni va ya shamiyyatli dorecada
yaxsilagdiriimig mahsulun (mal va ya xidmatin) vs ya prosesin,
yeni marketing tsulunun vo ya iggiizar tocriibada, isgi
yerlorinin vo ya xarici olagalerin toskilindo yeni togkilatgiliq
tisulunun istifadays verilmasidir.

Innovasiyalarin yaranmasi, menimsonilmasi va yayilmasi
prosesi innovasiya faaliyyati va ya innovasiya prosesi adlanir.
Innovasiya foaliyystinin naticasini, hemginin, innovasiya
mohsulu da adlandirmag olar.

Innovasiyalarin “yeniliyi” texnoloji parametrlors gora,
homginin bazar mévqgeyindon qiymstlondirilir. Giiniimiizds
texnoloji innovasiyalarin tasviri beynolxalq standartlara
asaslanir. Bu standartlar iizra tévsiyslor 1992-ci ilds Osloda
qobul edilmigdir. [125]

[nnovasiyanin minimal slamati odur ki, mohsul, proses,
marketing va ya togkilatgihiq tisulu miisssisonin tocriibasinds
yeni (vo ya shomiyyatli doracods yaxsilagdiriimis) olmalidir.
Buraya miiossisalorin ilk olaraq yaratdiglart mahsul, proses vo
tisullar vo/va ya digor miiossisa va toskilatlardan manimsa-
nilmis moahsul, proses vo tisullar aiddir.

Innovasiya heg do hamisa miiassisonin 6ziinds islenmir, o,
digor miiossiss va toskilatlardan diffuziya prosesi naticasinda
alina da bilar.

Diffuziya — innovasiyalarin ilk hayata kec¢diyi yerden bazar
va ya geyri-bazar kanallar1 ilo mixtalif istehlakgilara — 6lka-
lara, regionlara, sahalars, bazarlara vo miiossisalors paylandig
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iisuldur. Inpovasiys diffuziyasiz heg bir igtisadi ahemiyysta
malik deyil. Hor hanst miiossisonin mohsulunda va ya
foaliyyatindo hor hansi deayisikliyin innovasiya kimi gsbul
edilmasi l¢iin minimal talabat ondan ibaratdir ki, bu doyigiklik
bu miiassisa ii¢iin yeni va ya kifayat gadsr tokmillogmis olsun.

Cox vaxt diffuziya bilik va texnologiyalarin sadaca -
monimsanilmosindan daha béyik anlayigdir, ¢iinki innovasi-
yam olds edsn miiossisalor Ozlori do onlann 2sasinda
dyranirler, boyliyiirler. Diffuziya prosesinds innovasiyalar
dayige va ilk innovatora yenidon qayida bilar.

~ Innovasiyalara minimal telobat kimi “miiassisa ficlin yeni”
sortini istifado etmok igln iki sabab vardir. Birincisi,
innovasiyalarin totbiqi innovasiya sistemi Ugiin biitévliikde
mithiimdiir: o, innovasiyani hoyata kegiron miiassisaye bilik
axininl nazerds tutur. Bundan basqa, innovasiyamin hoyata
kecirilmasi zamam Syranms prosesi bu innovasiyanin sonradan
tokmillagdirilmasine vo digoy yeni mohsullarin, proseslorin va
innovasiyalarin yaradilmasina gatirs biler. Ikincisi, innovasi-
yalanin iqtisadi foallifa osas tosiri ilkin innovasiyalarin digar
miassisaloro  diffuziyas1 (yayilmasi) vasitasilo bas verir.
Diffuziya innovasiyalarin “miiessisa l¢lin yeni” meyan iizro
tasbiti ile Giza ¢ixir. .

Innovasiyalarin dérd néviinii miloyyan edirlar: mahsul,
proses, marketing va tagkilati.

Mbohsul innovasiyast 6z xiisusiyyatlorine vo ya istifads
iisullarina goras yeni vo ya ohomiyyatli doracods yaxsilas-
dinlmis mal vo ya xidmatin istifads (tatbiq) figiin verilmosidir.
Buraya texniki xarakteristika, komponent va materiallarda,
qurasdirtlmis proqram tominatinda, istifado rahathginda va ya
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millosdirilmaslar daxildir.

Mbohsul innovasiyasinda yeni bilik va texnologiyalar isti-
fads oluna bilar. Onlar hamginin yeni istifads tisullarina va ya
artiq moévcud olan bilik ve texnologiyalarin yeni kombi-
nasiyalarina asaslana bilar. “Mshsul” termini ham mal, ham da
xidmoti ifads etmok liglin istifads edilir. Mohsul innovasiyas
anlayisina hom yeni mal va xidmoatlarin istehlaka verilmasi,
ham ds artiq méveud mal va xidmatlorin funksional va ya
istehlak  xarakteristikalarinda shamiyystli  dayisikliklarin
edilmasi daxildir. Oz xarakteristikalarina va ya toyinatlarina
goro miassisanin avvallor buraxdify mohsullardan gox farg-
lenan mal va xidmatlar innovasiya mahsulu hesab edilir. Mov-
cud mehsullarin shamiyystli doracada dayisdirilmost material-
larin, komponentlarin vo mamulatin xiisusiyyatlorini yaxsilas-
diran basqa xarakteristikalarinin dayisdirilmasi hesabina ola
bilor. Xidmot sahasinds mohsul innovasiyasi xidmatlarin gos-
torilmosi (isullarinda shomiyystli derocods tokmillasdirmalari
(misal U¢ilin, somoralilik va coldlik baximindan), moévcud
xidmatlora yeni funksiya vo ya xarakteristikalarin slavo edil-
masini va ya tamamils yeni xidmatlotin tatbiqini ehtiva edir.

Proses innovasiyasi yeni va ya shomiyyotli daracads yax-
silasdiriimig istehsal dsulunun vo ya moshsulun catdiriimas:
iisulunun hayata kegirilmasidir. Buraya texnologiyadaki, isteh-
sal avadanligindaki va/va ya proqram tominatindaki boyiik
dayisikliklor daxildir. Proses innovasiyasinin maqgsadi maya
dayarinin vs va mohsulun c¢atdirilmasi izro xarclorin azaldil-
masi, keyfiyyatinin yiiksaldilmosi yaxud yeni vo ya ¢ox yaxsi-
lagdirlmis mahsullarin istehsah va ya gatirilmasi ola bilar.
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Marketing innovasiyas), mahsulun dizaym vp ya qablag-
dirmasinda, yerlesdiriimasinda, bazara horakatinds va ya qiy-
moatinin tayin edilmasinde shamiyyatli dayisiklikler do daxil
olmagla, yeni marketinq Usulunun tatbigidir. Marketing inno-
vasiyasi istehlak¢i ehtiyaclarinin daha yaxs1 6donilmasine, yeni
bazarlarin agilmasina va ya satis hacmini artirmaq magsadi 1la
bazarda miiassisanin mahsulu U¢lin yeni mévgeloarin gazanil-
masina yonaldiimisdir. ‘

Taskilati innovasiya miiossisonin iggiizar tocriibasinds is¢i
yerlorinin va ya xarici slagoalorin tagkilinds yeni togkilatgiliq
{isulunun totbiq edilmosidir. Togkilati innovasiyalar inzibati
masraflarin va ya omoeliyyat xarclarinin ixtisar edilmasi, iscila-
rin 6z is yerlorindan razilifmin (bununla da amok mohsul-
darliginm) artinimasi, tachizat xarclarinin azaldilmas: vasjtosi-
Io miisssisanin samoaraliliyinin yiiksoldilmosina y&nalmis ola
bilar. Verilmis miiassisada toskilati innovasiyanin tagkilat
dayisikliklardan farqli xtisusiyyati miiassisanin avvallar istifada
etmoadiyi va rahbarliyin strateji qararlarinin hoyata kegirilmasi-
nin naticasi olan har-hanst togkilatgiliq Gsulunun tatbiq
edilmasidir, |

Innovasiya miiassisasi miisahide dévriinds har hans
innovasiyant tatbiq etmis milassisadir. Belo innovasiyalar
miitlaq kommersiya baximindan ugurlu olmali deyillar: bir ¢ox
innovasiyalar ugursuzluga ugrayirlar. Innovasiya miiassisa-
larinin iki qrupa ayirmaq olar: innovasiyalari asasan 6z giiciino
va ya digor miiossisalor vo ya dévlst miiassisalari ilo amak-
dashqda isloyib hazirlayanlar, innovasiya foaliyyati asason
digar miuassisolar tarafindan islanib hazirlanmis innovasiyalan
manimsamskdan ibarat olanlar.
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Innovasiya mitassisalerini hoyata kegirilmis innovasiya-
larmn tipina géro do bolmok olar: bazilori onlardan yeni mohsul
vo ya proses, digorlori yeni marketing tisulu monimsayirlor,
uglinciilor iss togkilati dayigikliklor edirlor.

Innovasiyalarin miisssisanin faaliyyatinin naticalorine tasiri
satisa - vo bazar seqmentinin 6lgiisiina tasirdoan mohsuldarhqg vo
semaraliliyin doyismasina qader uzanir. Saho va milli soviy-
yads mithiim tazahiirlari - beynolxalq rogabat gabiliyyatliliyin
va istehsalin iimumi mshsuldarhiginin doyigsmasi, innovasiyalar

_haqqinda biliklorin miiossisalor saviyyasinds yayilmasi va
sobaksalords dolasan bilik hacminin boyiimosidir.

Innovasiya faaliyysti va ya innovasiya prosesi — innova-
siyalanin faktiki vo ya ideyaca hoyata kegirilmasino aparan
biitiin elmi, texnoloji, tagkilati, maliyya vo kommersiya addim-
larint 6ziinds birlegdirir. Bu fealiyyat noévlarindsn boazileri
mahiyyatca innovativ ola bilar, digarleri isa yeni olmayib,

* innovasiyanin hayata kegirilmasi iigiin zoruridir. [125]

Miiassisoler bir ¢ox sababdon innovasiyalarla mosgul ola
bilarlor. Onlann moqgsadi mahsul, bazarlar, samoralilik, keyfiy-
yat vo ya Oyranmek vo ya dayisikliklonn hoyata kegirmok
bacan ola bilar. Miiassiselarin innovasiya foalligs motivlarini
va onlann shamiyyatini miioyyan etmok innovasiya proses-
lorinin raqabst vo yeni bazarlara ¢ixma imkam kimi
harakatverici qiivvelorini tadqiq etmak iiglin faydahdir.

Innovasiya prosesi miioyyen potensiala malik yeniliyin
istehsali, yayilmasi1 va istehlakidir vo mohz bu potensial
yeniliya imkan verir ki, yaradilan ictimai tolobati bir miiddat
6days bilsin. Basqa s6zla, innovasiya prosesi yeniliyin elmi-
texmki, iqtisadi-istehsal va sosial-togkilati potensialinin
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yaradilmasi, geniglandirilmasi v tiikandirilmasidir. Innovasiya
prosesinin alagali modeli sokil 1.1-do gostorilmigdir. [93]

Yeni Comiyyat va bazarin tolabatlan
tolabat ¢

ideya l: islomo [  Istehsal  {» Marketing vet Talob

konsepsiyast ! Hp satig
A& A J Y 3
v

Yeni teiﬁo)dgi;anvln‘ . Teﬂ){no‘lbgiyavmﬁ v istehsalin
imkanlan ' inkigaf saviyyasi

Sakil 1.1. Innovasiya prosesinin alagali modeli

[nnovasiya foaliyystinin qarsist bir ¢ox amillerle alina
bilor. Innovasiya faaliyystini baglamaga qoymayan sobablor va
onu yavasidan vo ya ona monfi tesir gostoran amillor vardir.
Bunlara aiddir: yiiksok gqiymat v ya tolobatin olmamas: kimi
amillar; verilmis miiossisays xas olan amillor, mosalon, ixtisash
heyoat vo ya biliklorin ¢atigmazhigi; reqlament vo ya vergi
ganunlan kimi ganunvericilik amillori.

Innovasiya faalligina hamginin, miisssisalorin gazanc sldo
etmok liclin onun naticolorindon istifads etmak qabiliyysti do
tasir edir. Ogor miiossiso 6z innovasiyalarim raqiblarinin
takrarindan qoruya bilmoyacakss, onun innovasiya ilo mosgul
olma stimulu az olacaqdir. Digar torafdon, oger miiossisa
formal miihafiza olmadan da yaxs1 islayirss, miihafizanin toskil
edilmasi lgiin xiisusi cohdlar bilik va texnologiya axinimin
qarsisini alar va mohsul va xidmatlorin qiymatinin qaldirar.

Innovasiyanin iimumi slamoti ondadir ki, o, miitlaq istifado
(tatbiq) edilmalidir. Yeni vo ya yaxsilasdinlmis moahsul bazara
¢ixdiqdan sonra istifadays verilmis sayilir. Yeni istehsal pro-
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seslari, marketing va ya taskilatgiliq #isullann muossise faaliy-
yotindo real istifade olunmaga basgladigdan sonra istifadsys
verilmig sayilir.

Innovasiya faaliyyatinin xarakteri miiossisodon miiassisaya
¢ox fargli olur: bazi miiassisolor yeni mahsulun islonmosi vo
totbigi kimi aydin ifado olunmus innovasiya layiholori ils,
digsrlsri iso asasan 6z mohsullarinin, istehsal proseslarinin va
amaliyyatlarinin yaxsilagdirilmasi ilo masgul olurlar. Hor iki tip
miilassisa innovativ sayila bilor, bela ki, innovasiya bir boyiik
doyisiklikdon va ya birlikds ohomiyyatli daracads doyisikliva
sabab olan kigik yaxsilasdirica dayisikliklardan ibarat ola bilar.

[nnovasiyalarla bagh kapital qoyuluslan, tadqigat va isle-
malara xarclor, digar cari xarclor ds daxil olmagla innovasiya
foaliyyotini galocokda Oziinli 6dayacak investisiya goyulusu
kimi xarakterizo etmak olar. Belo 6donms innovasiya faaliy-
yatinin namins baslandif1 konkret innovasiya ¢argivasindon
¢ox vaxt konara ¢ixir. Masslan, tadqiqat va islomslara goyu-
luglar va innovasiya ila bagh kadr hazirlifi ¢ox vaxt basqa
masalalarin qoyulugu va halli dgiin goézlanilmoayon miixtalif
perspektivler acir.

Innovasiyalara xorclarin komiyyat 6lgmolori miiassisads,
sahods vs {mummilli miqyasda innovasiya faaliyyatinin
mithim o6lgtisti kimi ¢ixig edir. Naticalilik gostaricilari ila
birlikds bels 8lgmalori innovasiya faaliyyatinin faydah is
amsalini hesablamagq ligiin istifada etmok olar.

Todgigat vo iglomslor innovasiya prosesinin yalmz bir
marhslasidir. Innovasiyaya todgiqat vo islomolor anlayisina aid
olmayan bir sira foaliyyat novlari ds daxildir: istehsalin
baslanmasma hazirhq, istehsalin 6zi, mshsulun paylanmasi,
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kigik yenilik daraceli miimkiin islomslar, heyatin hazirhg vs
mohsul innovasiyasi halinda satigdan svvalki hazirhg kimi
yardimg faaliyyat, yeni marketinq ve taskilatgihiq tsullarinin
islonmosi va totbigi. Hom da bir ¢ox hallarda innovasiya
faaliyyatinds heg bir tadgigat va iglomo olmaya da biler.

Miiassisalorin yeni bilik va texnologiyalar manimsomak vo
innovasiya hoyata kecirmok imkanlarnna innovasiya faaliy-
yatinden basqa bir sira amiller do tasir edo bilor: miiassisanin
moveud bilik bazalan, iscilorin qabiliyyat va tohsili, elmi
ixtisas1, IKT-dan istifads saviyyasi, dévlat elmi mitessisalerina
va innovasiya miiassisalorinin s1x oldugu regionlara orazi
yaxinlifi vo s. Miiassisalora innovasiyalar1 hoyata kegirmayo
imkan veran asas amillorin va miiassisalorin innovasiya hoyata
kegirmok qabiliyystini artiran amillorin miioyysn edilgnasi
siyasi cohatdsn ¢ox mithiimdiir.

Innovasiyalarin yaranmas1 kompleks prosesdir, va bu
faaliyyat Ugtin zaruri olan miqyaslar ¢ox fargli ola bilarlor.
innovasiya faaliyysti tamamils miisssiso daxilinds hoyata
kegirtls bilor vo ya xarici manbalardon, o ciimlodon moslohat
xidmatlorindon mohsul, xidmat vo ya bilik alinmasin ehtiva
eda bilor. Xarici bilik vo texnologiyalar hayata kegirilmis vo ya
kecirilmamis formalarda slds edils bilarlor.

Innovasiya prosesi elo sosial-texniki-igtisadi prosesdir ki,
o, ictimai tolobatin agkar olunmasi noticasinda elmi-texniki
mohsulun hazirlanmasia gatirir, va bu mohsulun praktiki
istifadasi sosial-iqtisadi sistemin inkisafina sabab olur, onun
faaliyyatini nazards tutulmus rejimds saxlayir. Yoni innovasiya
prosesi faaliyyatin biitiin spektrini shats edir — nozords tutulan
doyisiklora tolobatin miisyyan edilmesindon tutmus onlarnn
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tatbiq sferasinda praktiki hoyata kegmasina gador.

Innovasiyalar1 hoyata kegirorkon mfiassisaler 6z magsad-
larins ¢ata vo ya ¢atmaya bilor, va ya innovasiyalar 6z ardinca
digar va ya ilkin gozlonilonlordon forgli slave naticalors gotirs
bilar. Magsad innovasiya foalliginin motivine aiddirse, natica
innovasiyanin 6ziinii gostoran real naticalorindan deyir.

Innovasiyalarin uguru bir sira amillordon asilhi ola bilar.
Aydmdir ki, ugur innovasiyanin keyfiyystindon asilidir. Sahoe-
dan sahoys, regiondan regiona innovasiyalarin tasiri dayigir.
Bundan basqa, o, miiossisads innovasiyaya dastak olaraq apan-
lan digar dayisikliklorden do asili ola bilar. Masalon, mahsul
innovasiyalarimin uguru yeni mohsulun dévriyyays buraxilmasi
lizra marketing togabbiislerinden ¢ox asili ola bilor. Analoji ola-
raqg, proses innovasiyalarindan somarslilik yeni proseslsrin pri-
oritetliyini tomin edon togkilati doyisikliklordon asili ola bilar.

Miisssisanin 6z innovasiya fasaliyystindon qazanc olda
etmasi bacangi onun fsaliyystini stimullagdiran mithiim amil-
dir. Misal li¢lin, ogor miiossiso 6z innovasiyalarii raqiblorin-
don qorumagq iqtidarinda deyilse, onun innovasiya ilo mosgul
olmagq lgiin stimulu olmayacaqdir. Digor torofdon, agor saho
bels mithafizo todbirlori olmadan da yaxsi foaliyyat gostarirsa,
onlann igo salmmasi bilik va texnologiya axinlarini tormozlaya
biler, naticade mal vo xidmatlorin qiymati qalxar.

1.3. innovasiyalar sisteminin asas anlayislari

* innovasiya — intellektual faaliyystin hor hansi yeni obyekt
(sistem, texnologiya, avadanliq, mal, xidmat vo s.) soklinds,
yaxud avvalki analoglarindan tamamilo forgli obyekt soklinds
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son mahsuludur (elmi-texniki todqgiqatlar, elmi-texniki kogflar
va ixtiralar, elmi ideyalar).

Innovasiya (yenilik, innovasiya mohsulu) - layihsnin hazir-
lanmasinda (planilagdirmada), istifadesinds keyfiyyat uistiinliik-
larine malik olan yeni mahsul, xidmat vo texnologiyalar va ya
yeni togkilati-iqtisadi forma soklinds ifads olunan, avvalki
mohsul va ya togkilati-igtisadi formalarla miiqayisado slave
igtisadi (xarcloro gonast vo ya olave golir) vo ya ictimai
moniaati tomin edon innovasiya faaliyyatinin naticasidir.

I[nnovasiya daha yiiksok elmi-texniki saviyys ils, yani
avvalki illarle miigayisado mohsul vo xidmatlorin yeni isteh-
lak¢r keyfiyyatlarilo saciyyslonir. «Innovasiya» anlayisi hom
istehsalatda, ham ds togkilati, maliyys, elmi-texniki, tadris va s.
saholorda biitiin yeniliklors aid edilir. O, yeni mahsul, yaxud
xidmatlers, onlarin istehsal iisullanna aid edilir. Innovasiya
anlayist «yeni texnika» anlayisindan daha genigdir, ¢iinki
sonuncu yalmz istehsalatda dstifads olunan amsk alstlori, yem
materiallar, reagentlor vo digor mexanizm vo alstlors aiddir.

Birlagdirici (kompleks) innovasiya — diinya tacriibesinds
avvallar qazanilmis va yoxlanilmig nailiyyatlarin (bilik, texno-
logiya, sistem, avadanliq va s.) optimal toplusurmun (komp-
leksinin) istifadasi hesabina slds edilmis innovasiyadir. Birlos-
dirici innovasiya istehsal foaliyyatino daha somorali vasait
goyulusunu tomin edir. Birlasdirici innovasiyalarin farglon-
dirici xiisusiyysti onlarin realizo edilmosi iigiin elmi-texniki
vasitalerin islonib hazirlanmas1 deyil, onun bazarin tolabatin-
dan asili olaraq yaranmas: vo se¢imidir. Birlagdirici innovasi-
valarin hayata kecirilmasi Giglin infrastrukturun dayag alimlor
— taskilatgilar vo innovatika menecerlari — Jayiha rahbarloridir.
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Bazis innovasiya — ssasinda fundamental elmi nailiyyst-
larin durdugu névbati nasil {iglin innovasiya mahsulu (sistem-
lor, maginlar, texnologiyalar, avadanliqlar va s.) yaratmaga
imkan veran kasflors yeni iisullarin totbiqi esasinda realiza
oluna bilar. Yeni elmi koasflorin, yaxud pioner ixtiralarn
realizosi elmi-tadqiqat vo tacriibi-konstruktor islerinin tam
dovriiniin yerino yetirilmasini, béyiik hacmdos totbigi elmi-
tadqiqat va tacriibi-konstruktor islorinin aparilmasi tigiin inkigaf
etmis bazanin olmasin talob edir. Bazis innovasiya bir sira
qarisiq istehsalatlarin yenidon qurulmasini nozards tutur. Bu
istehsalatlar artirilmug start investisiyalan ila slagslandirilir vo
uzunmiiddstli perspektiva hesablaniblar. Bazis innovasiyalarm
hayata kegirilmasi {igiin infrastruktura akademik institutlar,
dovlat elmi morkazlari va istehsal birliklari daxil olmahdir.

Yaxsilasdiricl innovasiya — mohsul (xidmat) bazarinin
xiisusiyyatlorinin (parametrlarinin) yaxsilasdiriimas: mogsadi
ila sifaris edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud tagkilati islarin
naticalarinin istifadasini nazards tutan innovasiyadir. Innova-
siyalarin bu novii movcud tslobatlarin inkisafl vo daha tam
tomin olunmasina, gostorilmis mallarn (xidmatlarin) yeni
noaslinin realizasino kémok edir.

Innovasiyanin bu tipina aid edilir:

— ovval yaradilmig mallari (xidmotlari), texnologiyalan,
avadanhglan, sistemlori vo s. avaz edocok ovazedici vo
rasionallagdirici innovasiyalar;

— biitévlitkds sistemin struktur vas foaliyyatinda xiisusi
dayisikliklar etmadon elementlarin, verilmis istehsal-texnoloji
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sistemin altsistemiprinin gisman yaxsilasdiriimasima istigamat-
lanmis innovasiyalar; .

- yeni ndv istehsal-texniki sistemlarin (moahsul, xidmat,
texnologiyalar) tosobbiiskar1 olan va ilkin konsepsiyasi keyfiy-
yatca dayisilmis, lakin funksional prinsiplari qoruyub saxlayan
innovasiyalar;

- prinsipial baza konstruksiya va strukturunu dayisdiron
texnologiya vo mashsullarin (xidmatlarin) yeni neslini miioyyan
edan innovasiyalar;

- saho layitha-konstruktor biirolarina, layiha-texnoloji vo
tatbiqi-tadqiqat institutlarina asaslanan innovasiyalar.

Tokmillasdirma innovasiyast — buraxilnus mohsulun
(mahn, isin, xidmatin) takmillasdirilmokls hazirlanmasina xid-
mot edon yeni nasil masin, material, material névlarinin vo
metodlann yaradilmasidir. '

Innovasiya prosesi — elmi biliklorin, elmi ideyalarmn,
kogflar va ixtiralarin innovasiyaya (yeniliklara) ¢evrilmasinin
biitiin dévriinii shats edan prosesdir. Innovasiya prosesinin
asasinda innovasiyalarin yaranmasi ii¢lin vacib olan yeni elmi
biliklorin alds edilmasi va nisbaton @imumi gqanunauygun-
luglarin askar edilmosina yo6naldilmis fundamental tadqigat-
lardan baslayan yeniliklorin yaranmasi vo 6yronilmasi prosesi
durur. Innovasiya prosesi elmi proseslarin innovasiya yaradi-
larkan istifads olunmaga yararli naticslorin alinmasina istiga-
moatlanmis miixtalif marhalalarinin toplusundan ibarat ola bilar.

Innovasiya prosesi innovasiyamin islonmosi va totbigi ils,
bazarda yeni mahsulun, xidmatin ilkin yaranmasi, yaxud yeni
texnologiyanin layihs giiclina g¢atdirilmasi ila basa ¢atir. Bu
proses tatbiqdon sonra da davam edir, ¢iinki yeniliyin getdikca
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yayllmas) ilo takmillagir, daha samarali olur, yeni istehlakei
xiisusiyyatlori gazanir. Bu da yeni tatbiq sahalori, yeni bazarlar,
verilmis mohsulu, texnologiyani, yaxud xidmati mohz 6zii ligiin
yeni kimi gobul edon istehlak¢ilar demokdir. Belslikls,
innovasiya prosesi elmi-texniki ideyanin islomasinin sifarig¢iyo
vo ya bazara kommersiya osasinda realizosine qador dovrii
shats edir, ¢linki innovasiya bazdra, konkret istehlak¢i va ya
talobata y6naldilmisdir.

Demoli, innovasiya prosesi magsadyonlii yeni biliklorin
alinmasmdan, bu yeni biliklor asasinda istehlakg1 torafindon
yaradilmis yeni doyerin, yeniliyin istifadosino qader ardicil
iglar kompleksi kimi miiayysn olunur.

Innovasiya dévrii - yeni tolobatin miioyysn edilmosi vo
ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata
kegmosina (tatbiqi) vo vahid tasarriifat subyekti va ya mohkom
tosarriifat alagalori ila birlogon taskilatlar mocmusu sarhad-
lorinds bazarda satig va innovasiya infrastrukturunu daim
yenilogdiron innovasiya moahsulunun ardicil yaradilmasinin
dovri tokrarlanan prosesidir.

Innovasiyanin hoayat dévrii - kommersiyalasma anina
qader va ya xorcini Odoysno godor goézlonilon miiddat.
Texnoloji yeni va ya tokmillogdirilmis mohsul névlorinin
texnologiyalarimin satig goéstsricilorino mahsulun hayat dovrii
birbaga tasir edir. Adoton onlar innovasiyaya daha ¢ox rast
golinon qisa hoyat dovrii olan mahsullar gruplarindan yuxarnida
olurlar. Ancaq bu n6év innovasiyalar hamiss daha miihiim vo ya
texnoloji cahoatdan gabagceil olurlar.

Texnoloji cohatdan yeni vo ya xeyli doyisdirilmis mohsul
ndvlarinin satigmin yiksak payl innovasiyanin yiiksok daraca-
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sindon xabar vermir. Mahsulun hoyat ddvriiniin bu gdstariciys
tasirini nazera almaq ii¢lin, kampaniya 6z mohsulunun hoyat
d6vriiniin orta davamliliq dévrit hagqinda mslumat vermalidir.
Ru verilanlar faiz paylarini hesablamaqgda istifads edils biler.

innovasiyalar bazar1 — iqtisadi cahotden azad layihagi-
larla innovasiya istehlak¢ilan arasindaki miibadils sahssidir. O,
bazar innovasiya miibadilosi realize edan strukturlar, homginin
déviast va regionun miioyyan giizastli sortlor va stimullar
saklinda dastayi sayasinda islayir.

innovasiyalar bazarina daxildir:

- intellektual miilkiyyat qaydalan Uzrs tadaviil edon elmi,
elmi-texniki, texniki vo texnoloji yeniliklar;

- miisllif hiiquqlan, qaydalan iizro toedaviil edon yeni
elmi-texniki informasiyalar;

- yeni elmi-texniki va texnoloji xidmatlor.

Elmi ve innovasiya faaliyysti Giciin vencur kapitali bazan
~ xiisusi nisk kapitahmn tadaviil dairasidir. Burada subyektlar
kimi, bir tarafden elmi va innovasiya faaliyyati ila maggul olan
taskilat ve insanlar, diger tarofdon iss investisiyani hayata
kegiran togkilat va sahibkarlar ¢ixis edirlar.

Vengur kapitah bazarinin infrastrukturu 6doms gabiliyyatli
talobatin, elmi va innovasiya foaliyystinin formalagmasina
komak etmolidir va bu kdmok birbasa maliyyslosdirilme, kredit
sistemi, qiymatli kagizlar bazari, maliyys riskinin siforta-
lanmasi vasitasila hayata keg¢irilmalidir.

Intellektual amak bazari — elm vo innovasiya faaliyysti
sahosindo moggul olan iggiloro verilon tolab va toklifin
meydana goaldiyi sahadir. Burada subyektlor kimi, bir torafdon
elmi vo innovasiya foaliyysti ilo moggul olan, daimi vo
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miivaqqgati is va ya is sifarisi axtaran togkilat vo insanlar, diger
torofdan iso is toklif edon tagkilat va insanlar ¢ixis edirlor.
Intellektual amak bazarinm infrastrukturu bazar va subyektarin
(toskilatlar, kollektivler, alimlar) informasiya tominatina, elmi
va innovasiya faaliyyati sahalori fi¢lin elmi kadr vo menecer
hazirhgina vo yenidon hazirlanmasina, onlann sertifikatlas-
masina, alim va miitoxassislorin somorali mosgullugunun
taminatina komok edir.

Bazar igtisadiyyatimin inkisal saviyyaesi, iqtisadi inteqrasiya
proseslarinin yaxsilagdirilmas: intellektual sahayo getdikca
daha ¢ox tosir etmoys baslayir va bu vaxt intellektual omoyi
bazar miinasibatlorine cslb edilir vs inteliektual amok bazarinin
inkisafimn vacibliyini labiid edir. Intellektual amok bazan
- diinya dévriyyasina daxil olaraq onun torkib hissasing gevrilir.
Miixtalif 6lka alim vo miitoxassislorinin somoarali innovasiya
layihalori sifarisi, is yerlori ugrunda real roqaboti yaramr.

Injiniring — innovasiya dévriiniin bitin marhalalerini
shata eden kompleks innovasiya texnologiyasidir. Bu
moarhalalar texniki-igtisadi va ekoloji asaslandirma va biznes-
planlagdirma; eskiz, texniki vo is¢i layihalondirmo; istehsalatin
texnoloji hazirh@i; yaradilan sistemin avadanliq, texnologiya
va programlarla kompleks tochizati; kadr hazithgi v
asagidakilardir: marketing; laythadan avvalki tadqiqat; kadr
miisayiati; yaradilan sistemin buraxilig-sazlama iglari, sertifi-
katlagdirilmasi; sistemin tam hacmds sifarisgiys tohvili;
sifarisgido sistemin misllif miisayiati va servis xidmati.

Treninq — innovasiyalara xidmat li¢iin innovasiyanin va ya
kigik innovasiya firmasimmn kadr hazirlifin morholesini tomin
edan innovasiya texnologiyalarinin bir néviidiir.
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Konsalting - mnovasiya foaliyystinin strafegiyas: vo
biznes planlagdirilmasinin  segim morhelosini tsmin edon
innovasiya texnologiyalarinin bir néviidr.

Transfer — innovasiya layihasinin realizasini Gyranilmis
texnologiyalarin basqa predmet vo ya cografi sahayo
Stiiriilmasi yolu ilo tamin edilon innovasiya texnologiyalanmn
bir noviidiir.

Investisiya — mal istehsali vo xidmot taskilina kapital
goyulusudur.

innovasiya-investisiya prosesi — mnovasiya faaliyystinin
variantlarindan bindir, o, imnovasiyalarin hayata kegirilmesi va
innovasiya faaliyyatino investisiyalarin qoyulmasi masslala-
rinin paralel, qarsilighi alagali hallori ilo xarakteriza olunur.

Innovasiya-investisiya infrastrukturu - innovasiya
foaliyyatinin fzallagmas: masalalarinin (injiniring vo investisiya
soforbarliyi do daxil olmagqla) hallini tamin edan garsihgl tasirs
malik taskilati vo idarasedici bandlarin sabaka sistemidir,

Moahsulun hayat dovrit - mshsulun yenisi ils avaz
olunmasi anina qadar olan istehsal dovriidiir, basqa s6zls, yeni
va ya ohomiyyatli doracads yenilasmis mshsulun istehsalina
gadar olan dévr (ham innovasiya, ham da innovasiya olmayan).
Hoyat dovri tam illarla Slgiiliir. Masalon, sgar mahsul 2 il 3 ay
arzinds istehsal olunurdusa, onda 3 il hoyat dovrii gostorilir,
ager mohsul 7 vo ya 6 ay istehsal olunurdusa, onda 1 il
gostarilir, Mohsul doyisdirilmadiyi halda onun istehsala
baslandigt andan hesabat dovriine qadar olan dévr géstarilir,

Innovasiya toklifi — innovasiya layihasinin onun tatbigin-
don alinacag monfaat somorssini geyd etmokls toklif
edilmasidir.
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innovasiya program - doviatlorarasi, regionlararasi,
regional innovasiya programi (innovasiva layihasi) bazar
maraqlarina osaslanan ehtiyatlara (resurslara), icragilara vs
hoyata kegirilms miiddatino gbro uygunlagdiriimis, innovasiya
mohsulunun  hazirlanmasimi, yaradilmasim va  somorali
manimsanilmasini tomin edan tadbirlor kompleksidir.

[nnovasiya programi - ehtiyatlar, icragilar va hoyata
kec¢irmo miiddstine gora uygunlagdmlmis innovasiyaya asason
(prinsipca) yeni név mahsullarn (texnologiya) manimsenilmosi
vo paylasdinlmast {izre masalonin samarosli hallini tomin edan,
lahiyalar va tadbirlar kompleksidir.

Innovasiya layihalori - verilmis zaman dévriinds men-
fostin vo ya diger faydal (xeyirli) somoranin alinmast maqgsadi
ilo yeni név mohsulun va ya texnologiyvanin yaradilmas:,
istechsali va reallagdinlmasinmm baglanmasim  tamin  edan
tadbirlar sistemidir,

Innovasiya fondu — innovasiya fraliyyatinin subyektlori
torofindon qanunvericiliyp uygun olaraq yaradilan va
qanunvericiliklo qadagan olunmayan monbslor hesabina
maliyyo ehtiyatlarmi colb edorok innovasiya infrastrukturunun
yaradilmasina, innovasiya layihslorinin vo programlarinin
maliyyslagdirilmasine ydnaldon hiiquqi soxsdir.

Vencur fondu - aldo edilacok monfostdon miisyyan pay
sahibi olmaq sgerti ilo innovasiya layihslorinin maliyyalos-
dirilmssini hayata kegiron hiiquqi saxsdir. Vengur fondian
yiiksok galir alde etmak moaqgsadi yitksok risk daracali
miisssisalara va qiymatli kagizlara investisiya qoyurlar. Adstan
bu ciir qoyuluslar an yeni elmi islomolar, yiiksok texnologiyalar
sahosing edilir.
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Innovasiya sivasati - dovlat siyasatinin tarkib hissasidir.
Innovasiya fealiyyatinin statusuna, prinsiplarine, magsadlarine
va veazifalarinin Ustiinliikklorins, ehtivatlart mexanizmina va
naticalarine miinasibatda dovlstin bazis gdstorislorinin regional
va baladiyys saviyyssinds birbasa ve dolayist ila yerino
yetirilmasinin tonzimlonmasi tizra foaliyyet néviidiir.

Dévlatin innovasiya siyasati - ddvlot hakimiyyati organ-
lan torofindon asas proqram vs layihslorin dastoklonmaesinin
asas innovasiya strategiyasmin veo mexanizminin milayyan
edilmis moagsadloridir.

Dévlatin innovasiya siyassti - innovasiya foaliyyatinin
dovlot tonzimlonmasi, inkisafi va stimullagdiriimasinin toekmil-
lagdirilmasina, dovlotin sosial-igtisadi siyasstinin formalas-
masina istiqgamatlondirilmis dévlat siyasstinin hissastdir.

Milli innovasiya sisteminin inkisafi sahasindo Respublika
siyasati biliys asaslanan, elm, texnologiya vo texnika
nailiyystlan bazasinda elmtutumlu ragabst imkanli istehsalin
inkigafl biliyina asaslanan dovlatin yeni iqtisadi siyasatinin
formalagmasina istiqgamatlonmis dévlat siyasatinin hissasidir.

Bu siyasot innovasiya faaliyyati {igiin slverisli makro
iqtisadi miihiti yaradan va sahibkarliq togabbiiskarligins inkigaf
etdiran islahatlar komplekslorini nazars alaraq aparlir.

Xidmeat o vaxt texnoloji innovasiya hesab edilir ki, onun
xilsusiyyatlart va ya istifado iisullann ya prinsipial olaraq
tozadir, ya da texnoloji cohatdon shomiyyatli deracade (keyfiy-
yatca) tokmillasib.

Istehsalatin ~ ohomiyyatli  daroceds  tokmillogdirilmis
fisullarindan istifads edilmasi vo ya xidmatlarin 6tirtiimasi do
texnoloji innovasiyadir.
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Axiriner alatlarin, méveud istehsal dsullar, xidmetlarin vo
ya istehsalatin somaraliliyini artirmaq yolu ile istehsal oluna vo
gttiriila bilmayan yeni vo ya shomiyyatli daracads tokmillas-
dirilmis xidmatlorin istehsal va ya &tlirilmasi ila bagh isteh-
salin toskilinin doyigdirilmasini shatas edir.

Yeni va ya shamiyyatli doracods tokmillosdirilmis xidmat-
lorin, tisullarin tatbiqi, yeni texnologiyalardan vo ya mévcud
texnologiyalarin-yeni kombinasiyalar vo ya yeni biliklarin osa-
sinda hovata keco bilor. Bu halda texnologiyalar yeni vo ya
tokmillogdirilmis magin, avadanliq, program vasitslart ils ifads
edilo bilor. Yem biliklor iso xiisusi ixtisas va vardislarin
tadqiqi, sldo edilmasi va ya istifado edilmasidir.

Innovasiya faaliyyati — insan kollektivinin yeni elmi
biliklor, ideyalar, kosflor vo ixtiralar, ham¢inin mdveud vo
smanmis elmi texnologiya, sistem vo avadanliglann istifadasi
va tatbigi asasinda innovasiyalarin tam hacmda ictimai tacriiba
realizasina yonaldilmis sistemli faaliyyat néviidiir.

innovasiya foaliyyati - innovasiya mohsulu goklinds realizs
edilmasi {iglin naticolorin  miilki-hliquqi  d6vriyyaya colb
edilmasi maqsadi ilo axtans (kesfiyyat), fundamental (talob
olunan hissasi) vo totbigi tadqiqatiarin, layiho tocriibi-
konstruktor islorinin, marketing isinin yenilosdirilmasini
nazards tutan faaliyyat noviidiir. Bu vahid dévlat va 6zal sektor
sarhadlarinds vahid elmi-texnoloji, taskilati, maliyys, investi-
siya, istehsalat vo marketingin kompleks prosesidir. Bu proses
vasitasi ila ideya va texnologiyalar texnoloj innovasiya mahsu-
luna (xidmatins) vo kommersiya shomiyyatino malik proseslara
(yeni istehsalat tsullart) (kommersiya tolebati vo bazarda
istifada), hamginin innovasiya bazarinin yaradilmasinda olan
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innovasiva mahsulu vs xidmotlorinin istifadasinin  yeni
istiqamatlors transformasiya edilir.

Tam hacmdo innovasiya foaliyyati kompleks, sistem
xiisusiyyati dastyir va asagidaki faaliyyat ndvlorini shato edir:
ideyanin yaranmasi, marketing, planlasdirma, elmi tadqiqatlar,
layiha-konstruktor-texnoloji faaliyyst, istehsalat, tam hacmda
tahvil, yeniliklorin ideya yaranmasindan praktiki realizasi va
satigina gadar realiza dovriinii ohato edon kadr siyaéati \)
idaraetms sistemi. O, ¢oxtorafli, ¢oxplanl olub 6ziinds texno-
loji, toskilati va sosial yeniliklori birlogdirir. Mithandis-texniki
faaliyyst innovasiya faaliyystinin xiisusi halidir. Mihondis-
texniki foaliyyat texniki obyektlorin hazirlanmas: va istismari,
qurasdirilmasmin togkilindan ibarstdir vo bu da qurgu, mexa-
nizm, mastn, avadanliq va s. kimi miithandis-texniki obyektlarin
yaradilmasi lgilin elmi biliklorin totbigine ydnaldilmisdir.
Miihandis foaliyysti ham tabist va fiziki proseslar haqqinda
elmas, ham do material, konstruksiya, avadanliq vo onlarm
fiziki-kimyavi-texniki xiisusiyyatlori hagqinda mévcud sman-
mis mithandis-texniki tacriibays asaslanir.

«Innovasiya faaliyyoti» anlayis1 elmi inﬁovasiya faaliyyati
va tatbiqi innovasiya foaliyyastini ahats edir.

Elmi innovasiya foaliyyatinin asas xiisusiyyati onun
avvalcadan praktik masalalorin elmi hallina istigamatlonmasi-
dir. O 6ziinds miixtalif tatbiqi axtaris vo ya fundamental tadqi-
gatlar: toplaya bilar, ancaq onlar miitlaq elmi naticanin alinma-
sina yonaldilmis, innovasiya layihslorinin tacriibi realizasing
yararli olmahdir. Elmi innovasiya faaliyyatinin xiisusi hali -
texniki va miihondis problemlart sahasindo yeni bilik va hal-
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lorin alinmasi, inkisafi, totbiqins yénéldilmis elmi-texniki
foaliyyatdir.

Totbiqi innovasiya faaliyyati elmi innovasiya faaliyyotinin
hoyata kegirilmasi ila slds edilmis yeni elmi biliklorin méveud
olan digar gabaqcil elmi bilik, texnologiya va s. ila yekun
innovasiya moahsulunda inteqrasiyanin formalagmasina yonsl-
dilmigdir. Bu yekun innovasiya mahsulu daha yiiksak texnoloji
saviyys, yeni istehlak¢i keyfiyyotlori vo ya xidmotleri il
se¢ilmali va daha ragabstodavamh olmahdir. Tacriibads tatbigi

_innovasiya faaliyyati qarsiliqhh surotdo olageli kompiiter-
lasdirilmig layihs—texnoloji, informasiya vo istehsal-togkilati
.sistemlarin comindon ibarat olan innovasiya infrastrukturunda
realizs olunur.

Innovasiya foaaliyysti obyekti — innovasiya faaliyyati
dovriindo yaradilan va ya tokmillagdirilon miilkiyyst komp-
leksi, texnoloji, istehsalat vo togkilat gorarlandir.

Innovasiya foaliyyatine dovlat dostoyi - Respublikada
innovasiya faaliyyotinin stimullasdiriimas1 vs inkisafi {igiin
hiiquqi, iqtisadi vo sosial sorait yaratmaq moaqgsadi ilo doviot
hakimiyyat orqanlan torofindon qsbul olunmus todbirlor
macmusudur.

Milli innovasiya sistemi (MIS) - innovasiya foaliyysti
formalasan iqtisadi mexanizmlor ssasinda hoyata Kegiran
dovlat vo qeyri-dovlat subyektlorinin qarsiligh tasirini inkisaf
etdiron elementlor va ya obyektlor mocmusudur. MiS yiiksok
texnoloji intellektual mahsul bazarinda intellektual faaliyyatin
naticolarinin  reallagdirilmasinin ~ siiratlondirilmasi  xeyrina
boraborhiiquqlu  partnyor miinasibatlorinin  formalagmasi
dévlat, elmi-texniki va tohsil sahasi togkilatlanmin, igtisadiy-
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yatin sahibkarlar sekterunun, maliyya-kredit sahesinin, innova-
siya sahasinin dovlat va geyri-dovlat institutlarinin innovasiya
faaliyyoti subyektlaiinin giiclorini birlosdirir.

Innovasiya potemsiah — somoroli innovasiya foaliyyatini
hoyata keg¢irmek iigiin imumi baza bacang ve hazirhigidir.
Bacariq — potensial strukturun olmasi vo tarazlagdirilmasidir.
Hazirhq — potensial inkisaf saviyyosini va innovasiya faaliyya-
tini hayata kegirmok iligin mévcud ehtiyatlann kifayst qadar
olmasidir.

innovasiya potensiali agagidaki innovasiya faaliyyati
ehtiyatiar ilo xarakterizs olunur:

— alim-tagkilatg1 va alim-miitoxassis, innovatika sahasindo
toskilatgi-miitoxassis sistem kadrlart: onlarn say1, elm saholori
izra strukturu, bilik saviyyasi;

~ maddi-texniki baza: is yerlorinin miasir innovasiya va
informasiya texnologiyalan, kompiiter sistemlari, laboratoriya,
istehsal va ofis avadanliglan ils tomini;

— maliyyalosma: dovlat, yerli, balodiyys;

— elmi informasiya vo olkadaxili vo xarici innovasiya
foaliyyati tizro informasiya: elmi-texniki odabiyyat, patent,
ixtira, yeni elmi texnologiyalar, sistemlor, avadanlhq izro-
adobiyyat; informasiya gsobokasina daxil edilmis kompiiter
sistemlari;

~ innovasiya faaliyyetinin son elmi material, yaxud
intellektual mohsul alinmasi mévgeyindon toskili vo 1idars
edilmasinin miiasir formalari;

— elmi moktoblor: 6lka va diinya elmindo bu moktablorin
yeri va rolu;
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~ ¢lmi vo innovasiya faaliyysti sahssinds igin naticasinin
monimsonilmasi, paylasdirilmasi, istifadasi iizro insanlar,
kollektivlar va togkilatlar arasinda miinasibatlor kimi anlasilan
intellektual miilkiyyat;

— elmi tominat mioassisalori: innovasiya-informasiya
markazlori, kitabxanalar, nasriyyatlar, muzeylor vo sairs;

— yaranan elmi-texniki problemlorin hollinin somaroaliliyi.

Istonilon regionda innovasiya potensiali miqyasindan asih
olmayaraq dovlat shamyystli olur ve ona géra do dovlat
torafindan dastaklonmslidir, regional idarsetmas obyekti kimi
cixis etmolidir.

Innovasiya potensiali innovasiyalanin sonraki tokmillas-
dirilmasi, onlarn osasimnda digor innovasiyalarin yaranmasi,
hamginin gézdan kegirilon innovasiyalarin elmi-tacriibi faaliy-
yatin yeni sahalorino totbiqinin genislondirilmasi imkanini
xarakterizs edir.

Innovasiya potensialimn osas1 kadr va maddi-texniki
moahsulun torkib hissalori, homg¢inin artig maddi-texniki mosh-
“sulun va intellektual miilkiyystin mévcud olmas: ilo xarak-
terizo edilir. Bu potensialda asas yer alim vo miitoxassis kadr-
larna moxsusdur. Innovasiya potensialimn dastoklonmosi,
inkisafi vo doyismasi strategiyasinda onun mohz bu torkib
hissasina asas diqqat yetirilmahdir. .

Innovasiya infrastrukturn — qarsihiqli slagali, bir-birini
tamamlayan sistem v onlarin miivafiq olaraq innovasiya
faaliyyatini samoarsli hoyata kegirmok va yeniliklori realizo
etmak Ug¢iin vacib olan taskilati va idarsedici altsistemlorin
moacmusundan ibaratdir.
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Innovasiya infrastrukturu olks iqtisadiyyatinin  inkisaf
templarini vo shalinin rifahimn yiikssldilmasini miioyyan edir.
Verilmis infrastrukturun bazar yoniimli olmast miiasir bazar
iqtisadiyyat1 goraitinds Oziinlin bitiin funksiyalarmin yerina
yetirilmasini  tomin etmok qabiliyyatini va onlarm daima
dinamik dayisikliklars cald adaptasiya imkanint miisyyan edir.
Innovasiya infrastrukturunun formalasmasinin son moagsadi
daha somorali elmi-texniki va innovasiya foaliyyati aparan
konkret tosarriifat subyektlorinin sadacs yaradilmasi deyil, hoam
da onlarin camiyyatin xeyrino birgs foaliyyatini tomin etmok-
dir. Bu faaliyysts daxildir: igtisadiyyat béhraninin va istehsal
soviyyasinin asagi dilsmesini aradan galdirmaq, onun struk-
turunun yeniden qurulmasi; daxili va xarici bazar tgiin istehsal
olunan mahsulun ragabat gabiliyyatliliyinin va calbediciliy.inin
giiclondirilmasi; regionlann, hamginin biitdvliikkds 6lkenin
elmi-texniki vo innovasiya potensialimin qorunmasi ve ardicil
inkisafi. Innovasiya infrastrukturu miirakkab texniki-toskilati
sistemdir, onun tarkibins asagidakilar daxildir;

— innovasiya bazasini operativ etibarli verilonlor va
biliklorlo tamin edon sosio-texniki aparat-prbqram kompleksi
torafindon xidmat edilan informasiya tominati sistemi,

— innovasiya layihasinin biitin yaranma morhalalarinin
gevik avtomatlagdiriimasini realizo edon sosio-texniki aparat-
program kompleksi torafindon xidmst edilon texniki tominat
sistemi;

— yeni ragabat qabiliyystli elmi mohsulun, an yiiksak
texnologiyalar vo yeniliklarin, ragabat qabiliyyatli intellektual
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mohsulun miiassisolordo faktiki monimssnilmesinin layiho-
texnoloji va istehsalat dastayi sistemi;

— vyiksok ixtisasli va keyfiyystli kompleks ekspertiza,
mnovasiyalarm sertifikatlagdirilmas1, innovasiya faaliyyotina
metrologiya, standartlagdirma vs keyfiyyat nazarsti sahalorinds
xidmati tomin edacak elmi-texniki va innovasiya programlari,
layiholori, toklif vo sifariglorin ¢kspertizasi voa sertifikat-
lagdirilmas sistemi;

— innovasiya foaliyyotinin koordinasiya, tonzimlonmasi
va maliyya-igtisadi tominat sistemi;

— professional hazirlanmis vo praktiki innovasiya faaliy-
"yati tocritbasine malik layiho rohbarlorindan ibarat kadr
hazirlif sistemi.

Innovasiya infrastrukturunun gdstarilon sistemlarindan har
biri 6z 'funksiyalanm realiza mexanizmlorina va bu
_ mexanizmlarin igini tomin edacok miivafiq teskilati strukturlara
malik olmahdir.

Innovasiya infrastrukturu (milli innovasiya sisteminin
infrastrukturu) miivaffogiyyatli innovasiya faaliyyatinin imkan-
larmi tomin edon goraitin (fundamental elm, tshsil sistemi),
taskilatlarin, sanaye va digor ictimai obyektlorin macmusudur.

[nnovasiya infrastrukturu elmi tadqgiqatlarin naticolori vo
bazar, dévlet vo iqtisadiyyatin sahibkarliq sektoru arasinda
slagalendiricidir. MiS-in infrastrukturunun asasini texnologiya
transferi morkszlori, innovasiya-texnologiya markozlori,
texnoparklar, yiiksok texnologiya orazilori, ETTKI-nin yardim
fondlan, baslangic vo vencur maliyyslogmasi fondlan, ixtisash
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kadrlarin  hazirlanmast markaziari, innovasiya faliyystinin
informasiya taminati va s. tagkil edir.

Texnoloji inkubater — innovasiya faaliyysti subyektlorina
hiiquqi, elmi, texnoloji, istehsal, kadr, marketing, lizing vo
digor xidmotlor gdsteran hiiquqi soxsdir.

Texnopark — innovasiyalann istehsali va kommersiya-
lasdinlmasi magsadils slverisli saraiti olan elmi-todgiqat, tadris
va istehsal milassisalorini birlogdiron va miiayyan araziys malik
olan hiiquqi sexsdir. o

Innovasiya-texnologiya morkazi — innovasiya faliyysti
subyektlorinae innovasiya layihslorinin hazirlanmasi vo hoyata
keg¢irilmosini, onlarin aqli miilkiyyat hiiquqlarimin, qanuni
maraqlarinin mithafizasini vo tomsil edilmasini hayata kegiron
qeyri-kommersiya togkilatidir. ,

Elmtutumlu saho — ¢lm va texnikanin yeni son nailiyyat-
larinden istifads edarsk mohsul istehsal edan, i3 vo xidmatlar
gostaran igtisadi sahadir. '

Innevatika - innovasiyanin nezeri esaslarimm, elmi
metodologiya vo onun qanunauygunluqlarnin prognozlasdiril-
mast, yaradilmas1 dsullannin vo innovasiya faaliyystinin
planlasdinlmasi, toskili ve realizosi iisullannin islonmosi vo
inkisafi ila moasgul olan elmdir, faaliyyat istiqgamotidir.
Innovatika va innovasiya tedgigatlarmin spesifikasi asagida-
kilardan ibaratdir:

— sifarig¢i vo bazara yonsldilmis miirokkab, kompleks,
irimiqyash tagkilati-texniki sistemlorin 6yranilmasi,

- tadqiqatgl va layihagilorin yalmz innovasiyalann yaran-
masit, onlarin mahiyystinin yronilmasi vo qarsiya g¢ixmisg
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innovasiya problemlatinin hallinin deyil, hom da innovasiyanin
layiholondirilmasi, istehsalt vo realizasinin idars edilmasini
tamin edan vasita, iisul va strukturun yaradilmasina ardicil
olaraq istiqgamatlonmasi.

Innovatika fanlar arasinda xiisusi tip metodologiya olub,
elmlorin inteqrasiyasini tomin edir; xiisusi elmlor 6z
miistaqillik va spesifikliyini saxlayaraq bir-birina garigmur,
onlann faktiki verilonlori va nazari qurulusu isa innovasiya vo
innovasiya foaliyyati problemlarinin sistemli tadqiqat iisullar
(ohlann praktiki somorsliliyini artirmaq moaqsadi ilo elmi
biliklari inteqra edon) strafinda birlasiriar.

Innovatika bir-birini tamamlayan iki torkib hissasine
boéliiniir: nazari va tatbiqi innovatika. Nazari innovatika dedik-
do, innovatikanin elmi metodologiyasinin yaranmasi vo
inkisafinin nazori problemlari ilo; yeni biliklor, ideyalar, kasflar
va yeni texnologiyalardan MTTIS-in sintezinin nozori prob-
lemlori ila maggul olan elmi faaliyyat istigamati basa disiiliir.
Tatbiqi innovatika dedikds ise 1innovasiya foaaliyyatinin
planlasdirilmasi, tagkili vo realizasinin nazari-tatbiqi problem-
lari ilo maggul olan elmi faaliyyst istigamoti baga diistilmalidir.

1.4. innovasiya inkisaf modellori

innovasiyalar nazoriyyesinin ~ inkisafi il innovasiya
prosesinin modellari da sads xoatti modellordon daha miirakkab
geyri-xatti modellors tokamiil etmigdir.

innovasiya proseslarinin  va onun morhslalorinin  ilk
todqiqatlart 1950-1960-c1 illars aiddir. Bu d6vrds sada xatti
model genis yayllmisdi. Bu modelds birinci daracali rol elnu
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tadgigatiara ayrinugdi, innovasiya prosesi yeni ideyalardan
“takan” alirdi, miivafiq olaraq model “texnoloji tokan™ adlan-
dirihird1, (Technologu push va ya Science push). [67]

Bu model klassik modeldir va innovasiya nazariyyssinin
klassiklari Y.Sumpeter, N.Rozenberq, A.Silins va s. asarlarinds
6z oksini tapmugdir. Onlann fikrinca, yeni mahsulun yaradil-
mast ideyast elmi todgiqatlar prosesindo yaranir, yani
innovastyalarin monbayi yalniz elm va texnologiyalardir, bazar
1sa passiv rol oynayir. ilkin materialin (yeni ideya, kasf, ixtira
va 8,) texnoloji inkigaf vasitasils mahsul va ya xidmats ardici]
transformasiyasint nazards tutan bela xatti proses fadqigat
miiassisasi va ya universitetda elmi islamanin s6badan s6baya
harakati prosesine banzadila bilar. [160]

Bu modelin ¢atigmazlig1 asagidakilardan ibaratdir:

- 0 son naticaya istigamationmoayib: bu model cargiva-
sinda innovasiya prosesi zaruri naticaya dogru getmir, daha ¢ox
ixtira vo kagfdan ¢ixis edir;

- xarclorin  minimumlagdirnilmas1 va ya innovasiyanin
tatbigindon olda edilon goalirin maksimumlasdirilmas: deyii,
elmi sarhastlik asas gétiirtiliir;

- innovasiya prosesinin strateji moagsadlar kifayat qador
daqiq 1zlanmir;

- innovasiya prosesinin yalniz an son marhslalorinds
kommerstya tarkibi hagqinda diigtiniilir;

- qorar gabul edon bir saxsin salahiyyat vo masuliyyati
kifayat gadar daqiq 1zlonmir;

- miixtolif morhalalards isin miixtalif hissalori {iglin forgli
icragilar cavabdeh olurlar;



= bu modelde pesekar layihe mepecerinin funksiyalan
praktiki olaraq taqdim edilmir.

II nasil innovasiya proseslori modeli 1960-c1 illarin sonu,
1970-c1 illorin avvalini shato edir, xatti modeldir, daha ¢ox ba-
zarn tolabatina yonolib. Bu ciir innovasiya proseslori “talabin
cagiris1” (Market pull vo ya Demand pull) adim almigdir. [67]

Istehlak¢1 davramisi vo osaslan bu modellorin inkisafina
tokan verdi. Innovasiya prosesi bir sistemds birlasdirilmis
miixtolif miessisalar, togkilatlar vs ya bdlmalarin hoyata kegir-
diyi layiha tasavviiri bagislayird,

Bu modellarin gatigsmazliglar1 asagidakilardir:

— uzunmiiddatli  tadqiqat programlarina  shomiyyat
verilmirdi;

— innovasiya sisteminin, megsadinin tez-tez doyismosi
sababindon, togkilatt strukturu dayamqsiz vo qisamiiddstli
olurdu;

~ innovasiya prosesinin istirak¢ilan arasinda uzunmiid-
dotli vo mohsuldar slagslorin yaranmasma vaxt ¢atmirds;

~ innovasiya foaliyystinin miixtolif subyektlori ils
miigtorilor arasinda tez-tez ziddiyystlor yaranirdi, belo ki,
innovasiya prosesi miioyyan qadar atalatli idi vo cald doayison
bazar konyunkturasina ¢ata bilmirdi;

— ¢OX vaxt innovasiya prosesinin noticasi kimi kardinal
deyil, inkremental innovasiyalar formalasirdi va bu innova-
siyalar g¢argivasinda ilkin mohsul vo ya xidmat keyfiyystea
tamamila doyismirdi, ¢ox az tekmillogdirilirdi;

— innovasiya layiholari bir-birinde ayriligda hayata
kegirilirdi.
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1 nasil modellorinds 2ks olunan innovasiya proseslori
texnolaji inkisafa istigamatlanmak va bazar talobatinin nazars
alinmas1 kombinasiyasim temin etmoakls, daha mirakkab
xarakter dasiyirdi. Bu nasil modellar 1970-ci illarin avvali va
1980-ci illorin ortalarini shats edir, qeyri-xattidir. I va II nasil
modellarin ¢atigmazliglann nozars alimmis III nssil modellori
uygunlagmis va zoncirvari geyri-xatti modellordir.

I nasil modellarinin asas ¢atigmazhiglan:

- bazar va togkilati innovasiyalarin tohlilinin zorarina
olaraq innovasiya prosesinin prosessuallifina va naticasine ¢ox
istigamotlondirilmisdir; '

— innovasiyalarin totbiqi va istifadasino deyil, daha ¢ox
innovasiyanin yeni ideyasmin yaranmasi Vo inisiasiyast
proseslaring diggat yetirilir;

— 1inqilabi dayisikliklorin hayata kegirilmoasi yollarmin
axtarigina deyil, obyekt va ya prosesin xiisusiyystlorinin
tadrican yaxsilagdirilmasina diqqat yetirilir.

IV nasil innovasiya prosesi modellari 1980-ci illarin
ortalarindan 2000-ci illarin avvallarina gader olan dovrii shats
edir. Bu, gabagcil tocritbonin yapon modelidir. Onunla
forglanir ki, asas diqqgoti birlogsmis qruplarin paralel faaliyystina
va xarici lifigi vo saquli alagalors yonoldir. Burada asas paralel
faaliyystdir. Bir negs istigamotds foaliyyat gdstoron bir nego
grup miitoxassis ideya lizorinds eyni zamanda cahsir. Bu,
mosalonin hallini siiratlondirir, bels ki, texniki ideyamin hayata
kegirilmosi va onun hazir mohsula gevrilmasi miiddsti miasir
diinyada ¢ox mithiim aspektdir. [94]

IV mnasil innovasiya prosesi modellorinin ssas gatig-
mazhiglar bunlardir: ’
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— onlarin miirakkabliyi;

— onlann inisializasiyasi va dostaklonmasi liclin zoruri
olan ehtiyatlar xarei yliksakdir.

V nasil modellori miiasir dovra vo golocaye aiddir. Bu,
strateji sabokalor modelidir, strateji inteqrasiya va alagalarin
qurulmasidir. Onun forqlondirici xiisusiyyati ondadir ki, paralel
prosesa yeni funksiyalar alava edilir. Bu, ETTKI-larin strateji
slagalorin yaradilmasi vasitasi olan hesablama texnikast vo
informatikadan istifads etmakla aparilmasi prosesidir. [147]

Son yanim asr arzinds diinyada bas veran dayisiklikloar
innovasiya sistemi modellarinin inkisafina sabab olmusdur:

— rogabatin artmasy;

— bazarlarn liberallagdinimasi;

— mohsul vs texnologiyalarin miirokkoblosmasi, bu da
innovasiya foaliyyati subyektlori arasinda qarsiligh alage
saviyyasini yiiksaldir;

-~ qloballagma proseslorinin rolunun artmasi;

— daha takmil menecment texnologiyalarinin yaranmast;

— virtual informasiya muhitinin formalasmasi va inkisafi;

— insan hayatim kokli dayison yeni texnologiyalarin
(Internet, mobil rabits va s.) inki§af1;‘

— mal va xidmat istehlak¢ilarinin telabatinin artimi.

P Koyuda, V.Sergeyev, Y.Alekseyenkova, V.Negayev va s.
ssarlorinds innovasiya inkisafinin digor 3 osas modelini geyd
? “alternativ”. “Avroatlan-
tik” modelini “onanavi” da adlandinlir (cadval). [128]

Qeyd etmok lazmimdir ki, hal-hazirda yeni innovasiya

etmislar: “avroatlantik”, “sorgiasiya

prosesi modellarinin yaradiimasina cohdlar edilir. Bu modellar
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innevasiya tarkibinin praktiki olarag sosial hayatin, texnoloji
sistemlorin, biznesin va s. biitiin sahslarina niifuz edacayi

ideyasina asaslanir. [32]

Cadval
innovasiya inkisafimin baza modellori
Model Xarakteristika Olkalor
onanavi Tam innovasiya dovriiniin modeli —~ | ABS,
innovasiya ideyasmmn formalagma- | Ingiltars,
sindan hazir mohsulun istehsahina | Almaniya,
gader innovasiya sistemi strukturunu | Fransa,
biitin komponentlarini shato edir: | italiya
fundamental vs tatbigi elm, ETTKI,
tocritbi  nfimunenin  hazirlanmasi
istehsali, maliyys mexanizmi, kadr
hazirhigy.

Sargiasiya | Bu modelda innovasiya dévriinds | Yaponiya
fundamental va bir gadar tatbigi elm
komponenti yoxdur. Bu model “ano-
navi inteqrasiva modeli” 6lkalarin-
don gotiirilmiis yiksak texnolojt
mohsulun ixracina istigamatlanib.

Alternativ | Bu model kond tesorriiffati iqtisa- | Tailand,
diyyatinda bdyiik olmayan Slkalords | Tiirkiys,
istifads  edilir. Bu modelds immo- | Cili,
vasiya dévrinde fundamental vs | lordaniya,
tatbigi elm bloku, yliksak texnoloji | Portugaliya

komponent yoxdur. Bu élkalarin in-
novasiya siyasati yiiksak texnolo-
giyalarin alinmasi va yayilmasina,
kadr hazirhgina, yiingill sonayeya,
kreativ sanaye inkisafina yonolir.

Bununla slagadar toxmin etmok olar ki, yaxin bir nego

onillikda insanin hayat faaliyysti va inkisafi ils alagadar olan

coxsayl sistemlarin islamo prinsiplarinin 6zlinln dayismasi bas
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veracakdir va naticads innovasiya dayisikliyi imkam ve ¢ox
vaxt da zorurati bu sistemlorin igina daxil edilscokdir.

Yoxlama suallari:

1. “Innovasiya” termini igtisadiyyat elmins kim torafindon
va na vaxt gobul edilmisdir?

2. Y.Sumpeter toklif etdiyi innovasiya sahibkarligi kon-
sepsiyasinda istehsal amillorinin hans: kombinasiyalarm qeyd
edir?

3. Kegan yiizilliyin 30-cu illorindan baslayaraq firmalar vo
digar isgiizar tagkilatlar teraofindon yerins yetirilon innovasiya
todgigatlarinda diqgat hansi tadqiqat sahslerine yonoaldilmisdi?

4. Inovatikanmin tarixinde hansi morhalslor mévcuddur?
Onlarn agiglaym.

5. Innovatika va innovasiya todqiqatlarimn osas istiqa-
matlori hansilardir?

6. Innovatikada modellosmonin 2sas morhololori hansi-
lardir?

7. MTTIS optimalhiginin sistem meyarlart haqqinda no
deys bilorsiniz?

8. Innovasiyamin togkilati nozoriyyasi hansi  qrup
problemlorin hallorini ahata edir?

9. Innovasiyanin asas névleri hansilardir?

10.Innovasiya miiassisasi haqqinda ns deys bilarsiniz?

11.Innovasiya faaliyystinin qargisimi ala bilon amiller
hansilardir?

12.Innovasiya proseslorinin vo onun morhalslorinin ilk
tadqiqatlar hans: illers aiddir?

62



13.“Texnoloji tokan” modelinda .ix_iﬁovasiyalarm moanbayi
nadir? Bu modelin ¢atigmayan cohotlari hansilardir?

14.1I nasil innovasiya proseslori modeli neco adlamir, hans:
dovrii shato edir?

15.“Tolobin g¢agins:” modelinde osas nadir, onun
catismayan cahatlori hansilardir?

16.11I nasil modellari hans1 dovrii shato edir, hanst névlart
vardir?

17.111 nasil modellarinin hansi ¢atigmazliqlan vardir?

18. IV nosil modellori hanst d6évril oshats edir, tistiinliiyil
nadadir?

19.1V nasil modellorinin hans1 gatismaziiglar: vardir?

20.Hans1 doyisikliklor innovasiya sistemi modellorinin
inkisafina sabab olmusdur?

21.Innovasiya inkisafinin digar 3 asas modeli hansilardir?
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FOSIL 2. DOVLOTIN SOSIAL-IQTISADI INKISAF
AMILI - INNOVASIYA SIYASOTI

2.1. Déviat innovasiya siyasatinin asas istiqgamotlori

Bu giin elmi-texniki taraqqinin inkisat temps ils ayaqglasan
istanilon 6lks sosial-igtisadi inkisafda son mogsads bu
mosaloya ectinasiz yanasan Olkslardan daha tez va boyik
naticalarlo galib gixirlar.

Bitiin dévistlor elm va texnika sahasinda gazandiglar
nailiyystloro goro gabagcil olmuslar. Bazar iqtisadiyyath
olkolor igorisindon mohdud sayda sanaye cohotdon inkisaf
etmis Slks meydana ¢ixir. Bu onunla slagadardir ki, hamin
Olkolords diinya standartlarina uygun olan yeni miitaragqi
texnika vo texnologiya yiiksak templa tatbig olunur. Masslon,
ABS-da UDM-in 70%-2 gadar artimi inteliektual-informasiya
sahasi (elm, tohsil, rabito va s.) hesabima tamin edilir.

ABS-da eimi-tadgigqat vo tocribi-konstruktor islorine
(ETTKI) qoyulmus 1 dollar, UDM-in 9 dollar artmasina gatirib
¢ixarir. Bu onu gostorir ki, bilavasita elmi-texniki toragqi va
igtisadiyyatin informasiya tominati ilo bagh olan rogabat
qabiliyysatliliyi keyfiyystca doyismisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda islahat aparilmast o6lkanin
miirokkab qarsiligh slagalar sistemina osaslanan innovasiva
inkisafl yoluna kegmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Innovasiya sisteminin daxilinds dévlat va xiisusi toskilatlar
va qansiq milkiyyst formali sirkatlor tizvi slagada oldugu
zaman dovlet - xiisusi torafdashq funksiyasini 6z tzaring
gotirir. Bu vaziyyastds dovlatin icra strukturlan boyiik rol
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aypayilar. Onlanm vasitasi ila innovasiya proseslarin tosir edan
dovlat siyasati hayata kegirilir. Mahz dévlat siyasati innovasiya
sisteminin profilini miiayysn edir. Bu profil daha ¢ox dovlat
orqanlart torafinden verilon suallardan, elmi tedgiqatlarn
bazara yonoldilmasindan, ali tehsilin taskilindan, elmi-tadqigat
faaliyyotinin motivasiya sistemindon, sahibkarliq miihitin
igloma rejimindan va s, asilidir.

Bazar dayisikliklarinin milasir morhalasinds innovasiya
siyasoti, iqtisadiyyatin indiki vaziyyastini nazora alaraq, elmi
texniki potensialin inkisafina, iqtisadiyyatin sahalarinds miiasir
texnbloji sistemlorin formalasmasina, kohnolmis tsullarin
aradan ¢ixarilmasina va moshsullarin rogabat gabiliyyatinin
yliksaldilmasina komak gostormoalidir. Elmi tadqiqatlann noti-
colarinin istehsalatda monimsonmasinin osas xisusiyyatlardon
biri elmin ve istehsalatin bir-birine kommersiya formasinda
tasir sisteminin inkisafi vo yaradilmasidir. Ona glra tasarrii-
tatgihigin har hans: morhalasinde innovasiya inkisafi mosalo-
lorinin milvaffaqiyyatlo hoall etmak iigiin yaxst diisiiniilmiis
Innovasiya siyasatina arxalanmaq vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya sisteminin inkisafi
sahasindoa Azarbaycan Respublikasinin siyasati barabarhiiquqlu
dovlat-xiisusi partnyorluguna asaslanir vo innovasiya foaliy-
yatinin inkisaft tigiin dévlatin va sahibkarliq sektorunun imkan
va ehtiyatlarinin birliyina yonaldilir. Olkanin innovasiya siya-
sati Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, Omok vo
Miilki Macallslara, va innovasiya faaliyyatina aid olan digoar
normativ-hiiquqi aktlara osasan hayata kegirilir. Olkonin so-
sial-igtisadi inkigafinin bir hissasi kimi innovasiya foaliyyatinin
somaraliyinin yliksaldilmasi va foallasdirlmasi magsadli tad-
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birlarin, islarin, senadlerin toplusu ddvlet innovasiya siya-
satinin Ozvi. torkib hissesini tagkil edir. Dévlatin innovasiya
siyasati icra hakimiyyati organlarinin innovasiya faaliyyotinoe
va onun naticsloring miinasibatinds tazahiir olunur. Oz mahiy-
yatino géra dévlat innovasiya siyasoti dévlatin sosial-igtisadi
siyasotinin ayrilmaz tarkib hissasidir. Onun magsadi innova-
stya inkisafi yoluna tasarriifat sistemlsrinin kegirilmosini tomin
edon hiiquqi, sosial-igtisadi vo togkilati mosalalorin yaradil-
masi, istehsalatin raqabst qabiliyyatinin va texnoloji saviyys-
sinin yilikssldilmasi, innovasiya mohsulunun yerli vo xarici
bazarlara ¢ixanlmasinin tomini, yeli bazardan ¢ixarilan moh-
. sulun avaz edilmosi va bunun ssasinda sonaye istehsalinin sabit
igtisadi arttm morhalasina kegirilmoasidir.

Dévlotin innovasiya siyasatinin mazmununu camiyyatin
hoyat foaliyyatinin asas sferalarinda adekvat todbirlarle baglan-
mig, dovlotin sesial-igtisadi inkisafin hazirki va perspektiv
- magsadlarin va biitdvliklo biitlin lazimi sortlorin yaradilmasim
tomin edan, elm, texnika va material istehsalinda innovasiya
faaliyyati proseslorinin igloms, idarsetms, planlagdirma, stimul-
lagdirma va nazarat iizra kompleks sistem todbirlari tagkil edir.

Innovasiya siyasotin gorgivasinds dovlet hakimiyystinin
organlari innovasiya strategiyasmin mogsadlorini ve prioritet
innovasiya proqramlarimn va layihslorinin yardim¢i mexa-
nizmlorini milayyon edir.

Olkads timumi innovasiya prosesing tasir edsn iisullardan
biri doévlat torafindon maliyys vosaitlorinin  ayrilmasidir
(grantlar, dévlot sifarisi va s.).

Istehsalin somarsliliyin artinlmasinda vo mahsulun raqabot
qabiliyyatliliyina tosir gostaran innovasiya va elmi-texniki
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foaliyyatlorinin inkisaf prioritetlarinin - milayyenlagdirilmosi
dovlat siyasotinin asas vazifesidir. Innovasiya faaliyystinin
aktivlagdirilmasim );aradan alverigli htiquqi, igtisadi va maliyya
sortlorinin tomin edilmosi iiglin bu prioritet istiqgamatlorin
konkret togkili vo iqtisadi inkisaf mexanizmlorini miioyysn
etmok lazimdir. Bununla yanasi dévlet iki bir biri ilo slaqali
problemi hall edir:

- comiyyati vahid yoniime saforbar edorok, makroiqtisadi
doyisikliklorin plamm  ve texnoloji, iqtisadi moqsadlori
miiayyan edir;

- innovasiya prosesing tasir edan sartlort formalagdinr.

Istehsalatin takmillasdirilmesi figiin konkret elmi hollin
secilmasi problemi bir sira xarc elementlorinin, tatbiq etms
prosesi va onlarin golocokds istifado sortlorin  miisyysn
olunmasm: nazora alaraq, onun iqtisadi somorsliliyinin
giymatlandirilmasi il baghdir.

Lakin hokumat saviyyasinda, ir1 sirkatlori, firmalan, kredit, -
fyuger va digar tagkilatlarn birgs amokdashga coalb edilarak
dovlat qurumlan torofindon  regionlararast  innovasiya
programlarn hoyata kegirilir.

Doévlet innovasiya siyasatinin asas istigamatlorine
asagidakilar aiddir:

- innovasiya foaliyystini vo onu stimullagdiran mexa-
nizmlarini tonzimloyan qanuni ve normativ-hiiquqi aktlarin
hazirlamas: vo gabul olunmas;

= mogsadlarin, tapsimglann, prinsiplarin, hemginin inno-
vasiya siyasatini togkil edan elmi-texniki, iqtisadi, tagkilati,
hiiquqi va diger asas masalolorin formalagdirilmasina yonal-
dilan dévlat strategiyasinin hazirlamasi ve heyata kegirilmasi;
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- jnngvasiya sahasinde wzunmiddatli (dgvlat, sphe va
regional saviyyads) prioritet istiqgamatlorin miloyysn olunmasi;

- doévlast innovasiya siyasatinin hayata Kegirilmasino
yonaldilon dovlet organlarmin, tosorriifat vo elmi togkilati
faaliyyatinin uzlagmasinin tomin olunmasi;

- innovasiya foaliyyatinin reallagdimimasimin  doviat
nezaréti;

- innovasiya siyasati sahasinds beynalxalq amokdashq;

- innovasiya strukturlannin, miixtalif miilkiyyat forma-
larmin, kigik va orta innovasiya sahibkarhigma dastoklonmasi;

- glm va texnika sahasinda fundamental tadqiqatlarnin
inkisafinin stimullagdirilmast,

- milasir innovasiya infrastrukturunun inkisafi va
islomonin dastoklonmoasi, .

- yiksak texnoloji vo elmtutumlu istehsal sahalorine
vasait qoyan investorlara dovlat dostayi vo onlarnn stimul-
lagdirilmass;

- innovasiya layihalorinin reallasdinlmasi Ggiin biidca
vasaitlarinin miisabiqga asasinda yerlagdiriimasi;

- elmi-texniki sahasinds vengur sormays qoyulmasinin
inkisafi;

- 1innovasiya faaliyyatin subyektlarina giizastli verginin
tayin olunmast;

- yerli mohsullarin (islorin  va  xidmsatlorin) satts
bazarlarmin genislondirilmasi;

- elmi amayin niifuzunun yiiksaldilmasi, tadqigatgilanin
aqli mitlkiyyat hiiquqlann miidafiasi;

- miitoxassislors va alimlara loyagatli hoyat vo amoak
soraitinin yaradilmas:.
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Buna asaslanaraq, divlat siyasati daqgiq milayyan olunmus
magsadlsr, uzunmilddatli konsepsiyalar, miisyyon olunmus
tasarriifal sistemlarinin innovasiya inkigaf strategiyasi asasinda
qurulmahidir. Bundan bagqa, dévlot innovasiya siyasatinin
vazifasi iqtisadiyyat sahasinds elmi-texniki inkisafin dovlot
prioritetlorinin maddilasdirilmasi tiglin slverisli innovasiya ab-
havasinin yaradilmasidir.

Dévlst innovasiya siyasaotinin asas mogsadi® milli
iqtisadiyyatin rsgabat qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi va
innovasiyanin inkisafi liglin slverisli sosial-iqtisadi, tagkilat1 vo
hiiquqi soraitin yaradilmasidir.

Dovlat innevasiya siyasotinin asas vozifalorino asagi-
dakilan aid etmok olar:

- comiyyatin 2aqli ehtiyatlarimin  somarali  istifadasi
hesabina iqtisadi va sosial inkigafin tomin olunmasz; )

- nulli iqtisadiyyatin innovasiya inkigafinin stimullagdiril-
masima tominat yaradan hiiquqi tenzimlama mexanizminin
yaradilmasi;

- milli innovasiya sisteminin kompleks inkisafi va forma-
lagdirilmasi, milli maraqlar1 nazaro alaraq onun beynslxalg
innovasiya sistemina inteqrasiyanin tomin olunmasi,

- innovasiya fealiyystinin hayata kegirilmasi, hamginin
bu sahays ssrmays qoyulmasi liglin olverigli soraitin yara-
dilmasi;

- innovasiyanin miialliflarinin (sorik miialliflorini) stimul-
lasdirilmast;

- innovasiya faaliyyati hoyata keciran hiiquqi soxslorin
yaradilmasi va inkisafinin, hamginin mnovasiya sahasinds fordi
sahibkarlann foaliyyatinin stimullagdirilmasi;
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Iy

- innovasiya bazannm inkisafina vo yaradilmasina
komok; '

- innovasiya fealiyystinin hoyata kegirilmasi liglin zeruri
olan material, maliyys vs ogli ehtiyatlara subyektlorin daxil
olunmast {igiin alverigli goraitin yaradilmasi,

- -innovasiya infrastrukturun yaradilmasi1 va inkisafina
komek; v

- innovasiya faaliyyotinin sahssinde  “d6vlat-soxsi”
amokdashgin inkisafi;

- texnoloji inkisafin prognozlagdiriimasi;

- innovasiya foaliyyotinin sahssinds kadrlarin hazirh-
gimin, tokmillogdirmonin tagkili v ixtisaslarinin artirilmass;

- innovasiya foaliyysti sahasinds dovlat maraglarinin
(mitidafio va milli tohliikasizlik) tomin edilmasi.

Ddvlat - innovasiya siyasatinin oasas prinsiplori asagi-
dakilardir: '

= elmi va texniki yaradieihgm azadligy;

- aqli miilkiyyatin mithafizasi;

- sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlorinin aldo olunmasi,
onlarin innovasiya faaliyystina yonaldilmasi;

- milli innovasiya faaliyysti komponentlorinin semoerahi
qarsthqgh slageslarinin tomin edilmast;

- innovasiya foaliyyatinin inkisafinin bazar mexanizm-
lorindon istifade etmokis doévlot tonzimlomosi Usullann ve
formalarinin optimal birlogmasi;

- innovasiya faaliyystinin stimullagdinlmast;

- innovasiya infrastrukturu vs innovasiya foaliyyati sub-
yektlorine dévlot dostayinin igtisadi somaroliliyi vo naticaviliyi;
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- innovasiya layiholorinin miisabigs osasinda reallas-
dirilmasi iigiin biidca vasaitlorin ayrilmasi.

Dovlat siyasotinin asas vazifolorindon biri innovasiya
sahasinda dovlot tonzimloanmasidir. Ona asagidakilan aid
etmak olar:

- innovasiya sahasinds hiiqugi bazamn yaradilmasi;

- 1innovasiya sahssinds onun galocok inkigafi tigtin elmi-
texniki prognozlar;

- innovasiya mohsulu {izro dovilst sifariglori vo
miiqavilalori; '

- ETTKI maliyyslosdirilmosi;

- miiallif hiilquqlarin qorunmass;

- innovasiya foaliyyatinin slagslondirilmasi;

- dovlet. sektoru saholorinde innovasiya proseslarinin
tonzimlonmasi;

- innovasiya proseslorinin regional tonzimlonmesi;

- innovasiya  sahosinds  sahibkarliq maraglarnin
- miidafiasi;

- innovasiya sahasinds kreditlar ligiin dévlat zomanati;

- yeni, roqabat gabiliyyotli mohsulun istehsalata daxil
olunmasi, monimsanilmasi  va hazirlanmas1 U¢lin goémriik
riisumlarn vo vergiys glizestlor;

- innovasiya risklarinin sifortalanmasa;

- innovasiya infrastrukturunun formalagdiriimas;

- innovasiya vengur fondlarnin yaradilmasi,

- avadanhiga siirotli amortizasiya normasinin miioyyan
olunmasi;

- sosial sahads tistiinliklar;
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- innovasiya sahasindo beynslxalq miinasibatlarin
tonzimloanmasi.

Innovasiya faaliyyatinin dévlat tonzimlonma formalar:
asagidaka istigamatlar tizra hayata kegirilir:

- innovasiya foaliyyati sahosinde normativ  hiiquqi
aktlann gabulu (nasri);

- innovasiya inkisaf programlanmn hazirlanmast va
hoyata kegirilmasi;

- texniki normalagdirma va standartlasdirmamn hoyata
kegirilmasi;

- texnoloji inkisafin proqnozlasdmimasmm taskili;

- qanunvericiliklo miisyyan olunan digor formalarda.

Perspektiv innovasiya siyasati formalasdinlarken miasir
igtisadi goraitin xiisusiyystlori nazora alinmahidir. Dévlat
innovasiya siyasatinin prioritetlarini - yiiksok somoars veran va
kifayat gadar tez 6donan innovasiya layihalari togkil etmolidir.
Dovlat bu layihslorin hoayata kecirilmasinde, risklarin bir
hissasini 6z lizorina gotiirarak, fordi investorlarla pay ssasinda
- birga istirak eda bilar.

Qeyd etmak lazimdir ki, dovlst texniki toraqqini birbasa
(inzibati) vo ya dolayr tonzimloysrak dostoklayir. Innovasiya
faaliyyatinin birbasa (inzibati) tonzimlonma tisullari miixtalif
név faaliyyatlari mohdudlasdiran va ya onlann inkisafina
koémok edan ganunvericilik bazasina ossaslamir. Innovasiya
faaliyyatina dovlatin asas birbasa tasir alati - dévlat innovasiya
siyasotidir. Dovlat innovasiya proqramlarmin planlasdirii-
masini, taskilini va yerino yetirilmasini hoyata kegirmokle 6zii
innovasiya faaliyyati tiglin ehtiyatlar yaradir. Bundan basqa,
birbasa tonzimlonmo tsullarina asagidakilar aiddir: biidca va
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bildeadankanar vasaitlarin elmi tadgiqatlann istiqamatlari zra,
¢lmi ve tadqgiqat taskilatlan va layihalari tizra béliisdirilmasi;
dovlat sifariglori; doévlstin va iri sirkatlorin istiraki ils
innovasiya va sigorta fondlarin yaradilmasi; elmi tadqgiqatlara
patentlorin verilmoasi, tadqigatlann subsidiyalagdirilmasi; inno-
vasiyalar sahosinds kommersiya risklorinin dévlat torafinden
sifortalanmasi; yeniliklarin islonilmasinin maliyyalogdirilmasi
va onlarin sonradan yayilmasi; xarici texnologiya, patent va
lisenziyalarin biidcs hesabina alinmasi.

Innovasiya foaaliyyatinin dolayr tonzimlanms isullart -
miiossisolorin motiv va stimullar sisteminin formalasmasindan
ibaratdir. Bu - vergi, qiymot, gomriik, kredit vo amortizasiya
siyasati vasitasilo hoyata kegirilir. Biitiin dolay: iisullar sistemi
iqtisadi mexanizmin inkisaf elementlorini shats edsn birgs
sistem kimi formalasmalidir. Elmi naticanin miqyasindan asih
olaraq ddvlat innovasiya siyasatinin reallasdirilmasi ligiin
funksional tomin olunma isuluna tstiinlitk verilir va inno-
vasiya prosesinin idarsetmo mexanizminin ayriimaz hissasi
kimi ¢ixis edarak dovlat innovasiya siyasatinin timumdévlat,
regional, saha, yerli saviyyalards reallagdirilmasinda slagslon-
dirilmis va razilagdirilmis togkilatt struktur sisteminin yaradil-
masl1 istigamatlorini ahata edir.

Umumdévlat saviyyada innovasiya faaliyyatinin reallag-
dirilmasi tigiin dovlat innovasiya siyasatinin timumi moqsad va
vozifalori formalasdinlir:

- dovlat innovasiya siyasatinin reallagdiriimasinda istirak
edon subyektlarin milayyanlogdirilmasi;

- innovasiya faaliyystinin  asas  togkilati  tominat
marhalalarinin vo bu marhoelslorin hayata keg¢irilmasi {izro asas
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tadbirlarin miioyvan edilmasi;

- dovlat, sahs va  regional idaractms organlarnm
solahiyystlorinin bélisdiirilmasi; -

- miivafiq elmi-texniki mfrastrukturun yaradilmas;

- elmi-texniki foaliyyatin + yeni togkili formalarimin
miiayyan edilmoasi;

- elmi—texniki sferanin moévcud idarsetms sisteminin
tokmillagdirilmasi. ‘

Regional saviyyads. Reglonal innovasiya faaliyyati dedik-
d> - regionda elmi-innovasiya foaliyyatinin miiayysn edilmig
moaqsadinin va inkisaf prioritetlorinin, regional idarsetms or-
qanlarinin qarsilighh faaliyyati osasinda onlara nail olma
yollarinin vs vasitaelorinin macmusu basa diigiilir.

Regional innovasiya siyasatinin formalagdirilmasi bazasin-
da yeniliklar iiclin alverigli garaitin yaranma nozariyyssi durur.
Onun asas maqgsadi regional istehsalat strukturun dinamik
inkisafi va samarsliliyinin tamin edilmasidir. Bu zaman, ads-
tan, innovasiya va texnologiyalarin transferinas lstiinliik verilir.
Lakin tosorriifat vo idaroetmo mexanizmin regional soviy-
yasinda, bazar miinasibatlor prinsiplorina asaslanan innovasiya
faalligr vo g¢evik institusional dostok formalan kifayst godor
inkigaf etmomisdir. Ona gors regional saviyyads innovasiya
siyasati reallagdirilmasi magsadi ila miixtslif todbirlari hoyata
keg¢irmak lazimdir. Onlar:

- dovlet siyasatinin reallagdirnilmasi;

- regional normativ — hiiquqi aktlarin va programlarin
hazirlamas1 vo tosdigi, onlarin hoyata kegmosinin dévlst
nazaratinin tagkili;

- dovlat regional programlarin maliyyslasdirilmasi;
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= yeni, daha milkemmal innovasiya layihalerinin
tagarriifat faaliyyatinds tatbiq olunmasi;

- innovasiya siyasstinin reallasdirilmasinda doévlat vo
regional idarsetms orqanlarinin isinin slagalondirilmosi;

- innovasiya sahasinds ekspertizanin hayata kegirilmosi;

- innovasiya faaliyyetinin lisenziyalagdirilmas:.

Bundan bagqa, innovasiya potensialini saviyye va darace-
nin istifadasinin iza ¢ixanlmasi, innovasiya faaliyyatinin isti-
qamatlorini vo perspektivliyini, onun miqyasim va mohsulun
raqabatliyins tasir, institusional va struktur dayisikliklar, inno-
vasiya foalliginin  yiiksoldilmasi mogsadile  asagidaki
saviyyalords vo prinsiplar asasinda miioyyon etmak lazimdir:

- regional magsadlar d6évlatin timumi elmi-texniki inkigaf
konsepsiyasindan konara ¢ixmamali vo onlar 6lkonin miivafiq
strateji magsadlaring zidd olmamahdirlar;

- spesifika, xiisusiyystloar va ehtiyaclan nozsre alaraq
regional maqgsadlar formallagdirnlmahdir;

- regional programin moqsadlori resurs imkanlarindan
kanara ¢ixmamalidir; v

- regional magsadli programim strukturu va hazirlamas:
miistoqil ekspertlorin vo ekspert giymotlorin sistemin genis
istifadasi ilo miasir metodiki saviyyada hayata kegirilmolidir;

- beynalxalq elmi-texniki amakdashq;

- elmi-texniki toroqginin siiretlondirilmesinin  doévlat
proqramliar;

- elmi-texniki potensialin inkigafin regional siyasati;

- dovlat vo goxsi miilkiyyat formali sonaye miiassisalor vo
elmi togkilatlar.
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Saha saviyyasinda innovasiya siyasatini hayata kegirilmasi
dgiin lazim gartlor:

- qanunun alt aktlarinin vs programlarinin hazirlamasi va
tasdiqi;

- saha programlarnn maliyyslogdirilmosi;

- innovasiya siyasatinin reallagdinlmast iigiin elmi-
texniki vo material taminati;

- saha innovasiya programlarinin islenilmasi veo hayata
kecirilmasi,

- sahibkarhigin inkisafina kémak;

- innovasiya foaliyyati sahasinde saho va saholoraras:
strukturlarin slagalondirilmasi.

Yerli saviyyada innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmosi
tglin agagidak: vacib sertlar nazeras alinmalidir:

- dovlat siyasatinin reallagdirilmasi;

- yerli innovasiya programlanmn hazirlamasimin taskili,
tasdiqi va hayata kegirilmasi;

- innovasiya programlarin maliyyalosdirilmasi;

- innovasiya siyasstinin samorali reallagdirilmas: iigiin
elmi-texniki, material va digar ehtiyatlarin calb edilmasi;

- regional, sahs va yerli saviyyslards m6vcud innovasiya
strukturlar faaliyystinin slagslandirilmasi;

- vyerli soviyyado innovasiya faaliyystinin hayata
kecirilmasins nazarat.

Elmtutumlu texnologivalarin moanimsanmasinda, innova-
siya moahsullarin istehsal hocminin vo ixracin artirilmasinda
miivaoffoqiyystlor slds edilon sanaye 6lkolorinin tocriibasi,
dovlat siyasatin prioritet istiqamotlor sirasinda innovasiya
sahasinds strategiyalar segmak imkan verir.
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Olkonin innovasiya siyasotinin {izvi torkib hissasini
strategiya toskil edir. Tocriibado dovlet strategiyasinin
asagidaki névlorindsn istifads edilir:

Secim regional (saho) inkisaf strategiyasi dovlstin
ehtiyatlant hesabia miisyyan tasarriifat sahslorin inkisafini
nazara alir. Bu strategiyanin miisbat xiisusiyyatlori — siiratli
inkisaf, qisa milddatds yiiksak iqtisadi noticalorin alds edil-
monin miimki{inliiyli, innovasiya layiholorin tez icrasi. Moanfi
xiisusiyystlari — innovasiyanin inkisafin geriliyi vo regionlarda
garginliyin artimu.

Umumi inkisaf strategiyasi. Bu strategiyanin toloblorina
gbro biitlin regionlara va faaliyyat sferalara dévlst investi-
siyasimin yonaldilmosi, giiclii va zaif regionlarin barabarlag-
dirilmasi nazards tutulur. Strategiyanin miisbat xiisusiyyatlari:
comiyyatin biitiin subyektlorin vo regionlarin barabor inkisafi
igin miinbit goraitin yaradilmasi, siyasi sabitlik, sosial va
igtisadi inkisaf. Moanfl xiisusiyystlori: perspektiv regionlarnn
long inkisafi, zoif regionlarin inkigafi {iglin vaxtm itirilmasi.

Ehtiyatlarmm barabar bélilsdiirmasi strategiyasi. Bu
strategiyaya asason milli varliq secilmis region gdstaricilarina
(shalinin sayma, UDM-o gora) géra boliintir ki, bu da sosial
sabitliya miisbat tasir gostorir.

innovasiya strategiyasinin yaradilmasinin asasmi mahsulun
yasayis dovrii nozariyyasi, miassisonin bazar movqeyi va
onunla hayata kegirilan elmi-texniki siyassti tagkil edir.

Innovasiya sahosindo xarici 6lkalorin tacriibasi (asason da
ABS, Almaniya, Yaponiya va s.) gostorir ki, milli innovasiya
siyasoti prinsipcs az forqlidir. Diggati cslb edsn forq isa
innovasiya sahasinda texnoloji nailiyyat alde etmak tigiin
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formalagan mogsad, forma vo metodlardan ibaratdir.

Xarici 6lkalorde milli innovasiya sisteminin (MIS) yaradil-
mas1 mexanizmi déviets maxsusdur, o, MiS-in faaliyyati gay-
dalarni toyin edir, homginin maliyyslagdirma manbayini tomin
edir. Masalon, innovasiyanin inkisafi sahasinds ABS-n dovlst
siyasati agagidak: masalolarin hallina istigamatlonmisdir:

- innovésiya sahasinds xiisusi miilkiyyatin faaliyyatinin
faallagmasina tasir edon olverighi soraitin yaradilmasi, diinya
bazarinda onun ragabat gabiliyystinin yliksaldilmasi;

— innovasiya islorinin stimullagdinlmas: va elmi-tadgigat
islorinin noticalorinin kommersiyalasdirilmasi;

— raqabat qabiliyystine himays {i¢lin lazzim olan
infrastrukturun yaradilmass;

~ heorbi vo miilki ETIKI-lorin inteqrasiyast;

— ixtisasl fahlo qlivvesinin formalagdirilmasi.

Inkisaf etmis 6lkolorin iqgtisadiyyati daha ¢ox biliklora
asaslanir, Yeni biliklerin vo texnologiyalarn alds edilmosi vo
onlarin sosial-igtisadi inkisafinda somorsli tatbigi holledici
saviyyada 6lkanin diinya birliyinds rolu vo yerinin, shalinin
hayat saviyyasinin vo milli tohliikasizliyinin tomin olunmasim
miisyyan edir. Senaye cahstdon inkisaf etmis dlkslorin UDM-
in 80-95% artimi yeni texnika vo texnologiyaya asaslanan yeni
biliklerin payina diigiir. Innovativ inkisaf yoluna kegid hamin
olkolords milli innovasiya sisteminin (MIS) yaradilmas: ils
miimkiin olmusdur ki, bu da XX asrin asas nailiyyatlorindondir.
Ovvalki senaye yolu ile inkisafin qanunauygun neticasi olan
MIS institutlanin ssmorsli faaliyyati inkisaf etmis olkalore
texnoloji sigrayis etmoya vo 6z iqtisadiyyatlanmin an yiiksok
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saviyyads raqabst qabiliyystliyini tsmin etmays imkan
yaratmigdir. /

“Yeni iqtisadiyyatin” siiratli inkisafi, kapital vo yeni
texnologiyalar bazarlan arasinda qarsiliqli olagenin artmasi,
yeni texnologiyalarin sosial istiqgamatlorinin giiclendirilmasi,
biliklor, texnologiyalar, mahsullar, xidmatlarin yaradilmasi vo
istifads olunmasinin genis miqyash xarakterli milli innovastya
sisteminin Olksnin innovasiya inkigafinin institusional 2sasi
kimi yaranmasina sabab olmugdur.

MIS-in inkisaf strategiyas1 konkret halda dovlot
makroiqtisadi siyasatinin hoyata kegirilmasi, normativ hiiquqi
tominat, birbasa va dolayisi ilo dovlet tonzimlonmosi, elmi-
texniki va sonaye potensialinin, daxili amtes bazarinin, smok
bazarimn, homginin tarixi va madani anenslar va xiisusiyyatlan
vaziyyati ila milayyan edilir. _

Inkisaf etmis 6lkslorin MIS-in real strukturlan onun
elementlorinin funksional tesnifati va qarsihgh fealiyyati
sxemlori oxgardir. MIS 6ziiliinii yaradan milli iqtisadiyyatin
bazis sahalori agagidakilardir:

— biliklorin generasiyasi (elm va onun basqa sektorlardak:
seqmentlari); M

- biliklarin yayilmasi va tatbiqi (tadgiqatlar va islomelar —
Ti, omtas istehsal1 va xidmatlar);

— yeni qaydalarim kommersiyalagdiriimas: (elmi-texniki
mohsullar bazari, bazar institutlar);

— kadrlarin tohsili vo pegakarliq soviyyosi;

~ innovasiya infrastrukturu, maliyys tominat;

— idaroetma vs tonzimlonmo (hiiquqi baza, doévist
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makroiqtisadi vo innovasiya siyasati, korporativ idarsetms,
bazar mexanizmlori).

Bu baghligi yaradan sistemlogdirici amillor asagida
gostarilon sartlor clmadan somorali faaliyyst gostara bilmazlor:

— innovasiya prosesi igo salan texnoloji va intellektual
potensial;

~ innovasiya gabakasi istirak¢tlarimun  sayinin  daim
artmasi, o cimiladan gabakays yeni sosial qruplann calb
edilmasi yolu ils artiriimasi;

— innovasiya inkisafina yonaldilmis institusional sistem
(formal va geyri-formal elementlor ds bura daxildir);

— innovasiyalarnin oksar tosarriifat subyektlori, fiziki
soxslor, biitiinlitkde MiS-lor tarefindan talabati;

— innovasiya sisteminin maliyyolasdirilmoesine imkan
veran iqtisadi inkisafin yitksok soviyyasi (UDM-in hacmi va
ahalinin har bir nofarina diigon UDM).

Biitiin bu sortlorin yerina yetirilmosi, innovativ inkisafin
problemlorinin nozori cohatdon anlasilmasi MIS-in yaranma-
sma va inkisafina tosir gostormisdir. Milli hidudlar daxilinde
mohz kigik va iri sirkatlorin, universitetlsrin, laboratoriyalarn,
texnoparklarm vo inkubatorlarin innbvasiya proseslarini, dorin
milli kdklara malik olan, moadani ananoslars, siyasi va madani
xtisusiyyastiari tamin edan hiiquqi, maliyya va sosial xarakterli
kompleks institutlarin elmi biliklar va texnologiyalarin istehsali
vo kommersiyalagdirtimast ila mosgul olmas: qarsiliqh
strukturlar birliyi kimi MiS-in inkisafini tomin edir.

ABS, Almaniya, Yaponiya va digor Olkalarin miasir
potensialinin an giicli torafi innovasiya prosesinin tacriibada
reallasdirilmasina asaslanir.
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ABS-da istehsal olunan yilksok texnoloji mahsullar va
xidmoatlar oksar hallarda sistemli vo unikal xarakter dasiyir.
Amerika firmalan tokca lokal arzaq tsiklindon deyil, ham do
istehsalin xarakterindo koklii doyisiklik qlobal prosesinda,
toloabatin hor bir morhalosinds daha ¢ox xeyir gétiirmoyo
caligirlar. Buna g6ro do diinyamin inkisaf etmis O6lkolorinin
tocriibosi  tosdiq edir ki, diinya bazarinda qlobal raqabat
goraitinds takcs perspektiv elmi moahsullar olanlar deyil, hom
ds samarsli innovasiya sistemins malik olanlar, daha g¢ox
innovasiya fealiyyatinds iglak mexanizmlara malik olanlar da
qalib gala bilarlar.

Sahibkarligla masgul olanlar MiS-in dayanighgmna fsal
tosir edir. Inkisaf etmis o6lkolordo innovasiya proseslorinin
tohlili gostorir ki, iri biznes (250 nafordon artiq isgisi olan)
boyiik innovasiya faalligi gostorir. Avropa Ittifaq: (AD)
Olkalorinda iri miiassisalorin 80%-i, kigik miiassisalarin iso
yalniz ligds biri innovativ faal miiassisalora aid edilirlar.
Bitiinliikds kigik biznesin yayilmasmi nazora alarag, Al-nin
har ikinci miiassisasi innovastya aktivliyina malikdir. Hokumsat
innovasiya ehtiyatlaninin maliyyslogdirilmasinds sahibkarliq
sektorunun igtirakinin inkisafin1 stimullagdirir. Naticads o,
daxili xarclerin ¢ox hissasini tomin edir: 56% - AS; 63% -
ABS, 74% - Yaponiya. [OIT 6lkalarinds korporasiyalarin milli
tadqiqatlarn va islamalarin imumi hacminds pay: orta hesabla
70%-2 yaxindir. [76]

Qloballasan diinyada yiiksak texnologiyalar sektoru
dinamik inkigaf edir. Al-25-do yiiksak texnoloji sektor 137 min
miisssisoni  6ziinds oks etdirir. Al-nin yliksok texnoloji
biznesdo moasgulluq pay:r sanayeds - 7%, xidmot sahasinds -
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3,5% tagkil edir va omak mohsuldarhify sonaye iizre orta
hesabla 1,5 dofodon artigdir. Yiiksok texnoloji istehsalin
liderlori Almaniya (11% mosgulluq) va Sloveniyadir (8,9%
mosgulluq), yiiksak texnoloji xidmat sahasinds isa - Isvegra
(4,9% mosgulluqg) vs Finlandiyadir (4,7% masguiluq). [76]
Inkisaf etmis &lkolorin MIS-in foaliyyati proseslorindo
istehsala bilikdon innovasiyalar &tiirmasinin togkili xiisusi
ohomiyyst kasb edir. Bu, bilavasite aqli milkiyyat va
innovasiya infrastruktur obyektloari bazarnin yaradilmas: ila
~alde olunur. Innovasiya infrastrukturuna biznes-innovasiya,
telekommunikasiya va ticarot gobskslari, texnoparklar, biznes-
. inkubatorlar, innovasiya texnoloji morkazlor, konsalting
firmalar, maliyys va digor strukturlan daxildir. Al 6lkslarinde
universitet va sonaye kooperasiyalan aktiv dastoklonir, onlar
universitet innovasiya moarkozlori, texnologiyalarin transferi
morkazleri, texnoloji broker agentliyi, yeni texnologiyalarin
- regional markazlorinin inkisaf etdirilmasi ilo reallagdirilir.
Hal-hazirda o6lkomizdo apanlan iqtisadi siyasot, ilk
ndvbads, igtisadiyyatinin neft sektorundan asiliifin azalma-
smin diversifikasiyasina, shalinin maddi-monovi saviyyssinin
artim1 maqsadi ilo iqgtisadiyyatin geyri-neft sektoru sahslarinin
dinamik vo davamli inkigafina yonoldilmigdir. Bu giin
Azorbaycan iqtisadiyyati inkigafin yeni merhalasins daxil olur.
Bir sira obyektiv sobablordon kegmisds yiiksok artim
siirotlorini tsmin etmis amillor artiq golocokds homin
funksiyalan yerins yetirmok imkaninda deyildir. Agkar realliq
ondan ibaratdir ki, diinya bazarlarinda raqabot daha ¢ox
kaskinlogir va daxili bazara ucuz idxal nisbsten tozyiq goéstarir.
Sosial-iqtisadi inkigafin yitksok templorinin saxlanilmasi iigiin
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iqtisadi artmanin yeni amillarini calb etmok lazimdir. Bu
moagsadlo geyri-neft sektorunda kigik vo orta biznesin dostok-
lonmasi, innovasiyalarnn stimullagdirmaq, regionlarin sonraki
inkisafin1 giiclondirmok lazimdir. Buna IKT kimi igtisadiyyatn
prioritetli sferalarini, turizm, naqliyyat, energetika, xiisusilo
yenilanan vs alternativ, aqrar mohsullarin emali va s. alavs
etmok lazimdir. '

Qarsidaki masalolorin genis miqyasimi nozors alaraq vo
6lks igtisadiyyatina yeni strateji baxigm formalagmas1 maqgsadi
ila, bu giin "Azorbaycan-2020: golocoys baxis" inkigaf
Konsepsiyas1 qabul edilmigdir. Bu proqram sanadinds asas
magsad ondan ibaratdir ki, 2020-ci iladok Azorbaycan biitiin
sferalarda iqtisadi va sosial cohotdan inkisaf etmis, raqabaeta
davamli 6lks |, olsun. Ogar daha konkret desak, hetta
Azorbaycamin an uzaq kandlarinds votondaslar hoyatin rahathg
meqapolisinds - rtabits, internet, bank, kommunal xidmotlar,
sohiyyanin layiqli xidmotlori va tohsil, yaxsi yollaxla tomin
edilocokdir. Azorbaycan 2020-do ohalinin golirlori - yiiksak,
igsizliyin saviyyasi - minimal, insan inkisafinin soviyyesi -
yiiksak, straf miihit - saglam olacaqdir vo har bir vatondasin
6ziinii reallagdirmas: tigiin genis imkanlar olacaqdir.

Konsepsiyamin reallagdirmast noticasinds UDM hocmi
adambagna iki dofs artmahdir vo 13 000 dollara gatmahdir va
Azaorbaycan Umumdiinya bankin tesnifati tizro "yiiksok insan
inkisafi" vo insan inkisafi tizro BMT-nin Inkisaf programmin
tosnifatlan fizro "yliksok orta galirli" &lkalarin siyahisina daxil
olacaqdir.

Bu moqsadlora nail olmaq i¢lin somoaroli  ddvlat
tanzimlanmasinin asas vasitolori olmahdir, bazar iqgtisadiyyati
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soraitindo saglam raqabstin tomini, ixracat istiqgamatinin
igtisadiyyata transformasiyasi (enerjinin rasional istifadasi va
yiiksak slava daysrin yaradilmasi) va sosial-igtisadi sferalarin
inkisafina kompleks yanasilmadir. Bu halda geyri-neft sanaye-
sinin siiratli artmas1 fonunda innovasiya fealiyystinin genis-
londirilmasi intellektual bazaya ssaslanan igtisadiyyatin forma-
lagmas tigiin alverigli sorait ola bilor.

Iqtisadiyyatin ragabst gabiliyyatinin artiriimasi, makroig-
tisadi sabitlik olmadan, inflyasiya proseslarinin idara edilmasi
vo miinasib saviyyada inflyasiyamin saxlanmasi, daha gox
slverish kurs rejimino tadricon kegmodan miimkiin deyildir.
Eyni zamanda mogsadydnlii iqtisadi strukturunun tokmil-
lasdirilmasi {izra tadbirlar, neft-qaz va neft-kimya sektorlarinin
yenilosdirilmasi, diversifikasiya va geyri-neft sanayesinin
inkisafi prioritet olacaq, alternativ va borpa olunan enerji
monbalarinin sonraki inkisafi hoyata kegirilocokdir.

Qeyri-neft sektorunun vo muasir telablora cavab veran
istehsal, sosial vo bazar infrastrukturunun sabakasinin inki-
safina imkan yaradilacaqdir, tasarriifatgilifin vo idars etmonin
progressiv formalarindan istifads genislondirilacekdir.

Regionlarda yerli xammalla islayan sonaye miiassisalarinin
foaliyystinin muasir soviyyssinds qaydaya salmaZa yoénal-
dilmis todbirlor hayata kegirilacokdir. 2020-ci ilo qadar
Azoarbaycanda polad istehsah iizro kompl'eks]ar, giibrs istehsali
iizra zavodlar, gamigayirma vo sement miiassisalarinin tikilib
istifadoys verilmasi nazords tutulur. Aliiminium sanayesi
inkisaf etdirilocakdir, ilkin altiminiumun istehsal artirillacaqdir,
6zal sektorun istiraki ila, son mohsulun istehsalinin da daxil
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aldugu, texnolaji xatt qaydaya salinacaqdir, bu sahenin ixrac
potensiali artacaqdir.

Olkonin bitiin imkanlarindan tam va samarsli istifada,
goyulmus mogsadiorin nailiyyati Giglin ohomiyyatli soraitdir,
respublikamin iqtisadi, sosial va siyasi ehtiyatlart olan poten-
sialinin gliclandirilmasi iiglin soraitin yaradilmasidir. Bu
noqteyi-nazardan energetikanin, nagliyyatin, tranzitin va
logistikanin infrastrukturunun inkisafi, regionlarn inkisafina
daimi diqgst nozards tutulmusdur. Har regionun raqabat
stinliiklorini nazora alaraq inkisafin regional innovasiya
morkazlorinin formalagmasi, sshor va kond yerinds infrastruk-
turun va sosial xidmatlorin inkisafi tomin edilocokdir.

Diqgest morkazinds Azarbaycanin miiasir dévloet kimi for-
malagmasinin osas prioritetlorinden biri kimi iKT-nin. Vo
rabitanin xidmotlarinden istifadssinin genislandirilmasine yo-
naldilmis tohliikasizliyin etibarli sisteminin yaradilmas: veo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin inkigafi, milli
standartlarin formalasmasi, rogomli televiziya yayimina tam
ke¢id vo homginin 100% dovlatin  xidmatlsrinin tatbigi
olacaqdur. |

iqtisadi artim sosial rifahin artmasi ii¢iin shomiyyatlidir.
Ona goOro konsepsiyanin asas prioritetlorindan biri sosial
sferalarin vo insan kapitalinin inkisafidir. Bu, tohsilin va sahiy-
yanin keyfiyyatinin artirilmasini, ohalinin sosial miidafissinin
giiclondirilmasini, gender barabsrliyinin vo ailonin inkisafinin
taminatini, gonclar va idmanin potensialini nazarda tutur.

Homin konsepsiya ¢orgivasindo Azasrbaycanda "miitlaq
yoxsulluq" probleminin hall edilmasi ilo yanas1 asas digqgat orta
tabaganin geniglondirilmasi vo comiyyatde onun rolunun
85



giiclandirilmasidir. Diinya tacriibasi gosterir ki, giicli orta sinfe
malik &lkalsr siyasi, igtisadi, sosial baximdan daha méhkamdir
va inkigafin daha yiiksak potensialina malikdirlar.

Milli  tohliikesizlik néqteyi-nszorindan  Azarbaycan
xalginin genofondunun saxlamilmasi magsadi ilo miqrasiya va
demogqrafik mosalslorin nizama salinmasi vacibdir. Hesab-
lamalar géstorir ki, sonraki illorde 6lko ohalisi hor il orta
hesabla 1,1% artacaqdir. Naticads 2020-ci ilde Azarbaycanin
ohalisi taxminan 10,2 milyon nafar taskil edacokdir.

Investorlar ii¢lin soraitin yaradilmas1 mosalolori - yerli vo
xarici, igtisadi strukturunun tokmillogdirilmasi, investisiya ve
. infrastruktur layihslorinin reallagdirmasi, shalinin sosial miida-
fiasinin samorali togkili hokumaot ligiin prioritetli olacaqdir.

Ciinki sonraki onillikdo Azarbaycanin maliyys gslirlorinin
shomiyyatli hissasi halo neftin vo gazin satig1 hesabina tomin
olunacaq, bu galirlarin diizgiin idars edilmasi sonrada olduqca
* ohomiyystli olacaqdir. Bir sézla, 2020-ci ilo Azarbaycan
iqtisadi inkisaf etmis giicli dévlst olmahdir, hakimiyystin
biitiin qollant va vatandag comiyyatinin biitiin {izvlsrinin birgs
i1 naticasinds buna nail olunacaqdir.

2.2. Diévlat innovasiya siyasatinin qanunvericilik vo
normativ-hiiquqi tominati

Dévlst siyasotinin reallagdirilmasi ve innovasiya proses-
lorinin tonzimlonmasi iiglin onun qanunvericilik vo normativ-
hiquqi taminati bazasinin formalagdinlmas: vacibdir.

Qiivvads olan qanunvericiliyin praktiki totbiginin tohlili vo
timumilagdirilmasi bir daha tosdiq edir ki, innovasiya foaliyyati
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fizre normalar mixtslif sahalarin normativ qanunvericilik
aktlaninda oks olunu)r. Onlara asagidakilan aid etmoak olar:

— elmi vo elmi-texniki foaliyyst sahasinds déviot
siyasatinin ssaslanm miisyyonlogdiron aktlar;'

— investisiya faaliyysti sahosindaki qanunvericilik aktlar
(burada innovasiyalar investisiya prosesinin tarkib hissasi kimi
verilir);

~ sahibkarliq, maliyys, elmi-texniki, informasiya vo digar
tasarriifat faaliyyati sahalorinds innovasiya faaliyyatini nazarda
tutan vo miixtolif daxili iqtisadi miinasibatlori tonzimloysn
aktlar;

— innovasiya foaliyyatinin struktur-funksional tominatina
istigamotlondirilmis va miixtolif hakimiyyst organlarnmn
salahiyyatini reqlamentlasdiran (2sassn qanunverici vo dévist
icra hakimiyystinin miixtalif saviyyslarinds) aktlar;

— “imperativ va ekoloji prioritetlori tasbit edan, o climladon
innovasiya faaliyyatinin ekoloji tohliikasizliyini tomin edon
aktlar;

— azad iqtisadi zonalarda, xilisusi hiiquqi rejimli digar
arazilords, o ciimladon fovgolads ekoloji sorait elan edilon
zonalarda innovasiya foaliyystinin hoyata kegirilmasi xiisusiy-
yatlarini nozards tutan aktlar;

~ asasan miixtalif va bir-birine oxsar hiiququn mithafizasi
vo miidafiasine istigamotlonmis, patent foaliyyatinin hoyata
kegirilmasini oks etdiron aktlar;

— xarici-iqtisadi miinasibotlori vo xarici 6lkolorin investi-
siyalasdirdig: hiiquqi aktlar;

— qlivvades olan qanunvericiliys asasan, o ciimladon stan-
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dartlagdirma, sertifikatlagdirma, lisenziyalagdirma, audit fhaliy-
yati va qiymatli kagizlann miibadilasi aktlan.

Son illardo azarbaycanda bu istiqamoatdo xeyli i goriil-
miisdiir. Olkoda innovasiya faaliyyatini birbasa vo ya qisman
tonzimloyan bir stra normativ-hliquqi aktlar, Azorbaycan
Respublikas1 prezidentinin formanlan ve sarancamlart gabul
edilmisdir. Onlara: “2003-2012-ci illords Azorbaycan Respub-
likasinda informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin
inkisafinin Milli Strategiyasimin tasdiq edilmosi haqqinda “ 17
fevral 2003-ci il Sarancami, Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 14 aprel 2009-cu il “2009-2013-cti illords Azarbaycan
Respublikasi regionlarimin sosial-igqtisadi inkisafi tizra Dovlat
Programi”nin  tasdiqi, 11 avqust 2010-cu il “2010-2012-ci
illords Azarbaycan Respublikasinda rabite vo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi tizra Dovlat programi™ (Elektron
Azarbaycan), 22 oktyabr 2010-cu il “Investisiya fondlar
haqqinda”, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 iyul
2011-ci il “2011-2012-ci illards Azarbaycanda tshsilinin
. inkisafinin milli strategiyasi”na hazirlhq haqqinda Sarancamu,
29 dekabr 2011-ci il “2012-2020-ci illordo Azarbaycan Res-
publikasinda alternativ vo yeni enerji manbalarindon istifads
etmok iizra ddvlst Strategiyasinin hazirlanmas: haqqinda”
Sarancami, 15 mart 2012-ci il Azarbaycan Respublikasi Rabita
vo Informasiya Texnologiyalart Nazirliyinin tabegiliyinda olan
informasiya Texnologiyalarmin inkisafi Fondunun yaradil-
mast, “Oqli miilkiyyat hiiquqlarinin tomin olunmasi va piratl-
ligla miibariza haqqinda” 22 may 2012-ci il Qanunlan, 5 sent-
yabr 2012-ci i1 Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
“Vatandaglara xidmot va sosial innovasiyalar ilizra Dovlat
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Agentliyinin yaradilmasi, 5 noyabr 2012-ci il “Yuksak Tex-
nologiyalar Parki"nin yaradilmasi hagqinda saeroncamlan va s.
daxildir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 4 may 2009-cu
il Soroncami ils tosdiq edilmis Azarbaycan Respublikasinda
elmin inkisafi Milli Strategiyas1 va onun 2009-2015-ci illorda
reallagdirilmas1 Dovlat Programi elmi-tadqgiqat prioritetlorinin,
elmin inkisafi, 6lkonin mithiim ictimai-madoni mosalalorinin
hall edilmasi, yeni iqtisadi biliklara asaslanan iqtisadiyyatin
formalasmasi, elmi infrastrukturun modernlagdirilmasi, elmi-
tadqiqat miiessisalarinin ve biitdvlikds, elmin maliyyalas-
dirilmasi mexanizmlarini, pesakar kadrlann hazirlanmasi, elmi
moaktablarin saxlanmasi va elmds varislik prinsipinin tamin
olunmasi, elmin, tohsilin va istehsalin inteqrasiyasi, elmi
iscilorin sosial tominatinin yaxsilasdiriimasi, elmin normativ-
hiiquqi  bazasmin giiclendirilmasi va elmin informasiya
tominati, Azarbaycan elminin beynsixalq elmi mokana inteq-
rasiyast tizra maqsad va prinsiplari 6ziinds comlagdirir.

Program asa@idaki asas moasololorin  reallagdirilmasina
1stiqamatlandirilir:

1) fundamental elmin inkisafinin togkilati va iqtisadi
mexanizmlarinin  yaradilmasi, yeni texnologiyalarda milli
istehsalin tolobatinin tamin edilmasi magsaedilo mithiim tatbigi
tadqiqatlarmn inkisaf etdirilmasi;

2) elmi, elmi-texnoloji va innovasiya faaliyystinin
normativ-hiiquqi bazasinin tokmillagdirilmaesi;

3) elm va texnologiya sahasinds yiiksok pese hazirhfi
sisteminin tokmillagdirilmasi,

4) diinya tacriibasini nazaras almagla elmi-tadqigat
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prioritetlorinin va praktiki islamalsrin milayyanlagdirilmasi;

5) beynalxalq elmi-texniki amoakdaghgin inkisafi;

6) elm vo tohsilin inteqrasiyasi;

7) milli innovasiya sisteminin formalasmasi.

Dovist Proqraminin mithiim torkib hissesi prioritet
innovasiya layihslarins dastok olmagq, iqgtisadiyyat sahalorinds
miiasir . texnoloji sistemin yaradilmasi vs bunun ssasinda
raqabat qabiliyyatli yerli mohsullarin satisi bazannin genis-
landirilmasidir.

Sonradan bu istiqgamatds saylor giiclondirilmig va
respublikada 2003-cti ilde ilkin merholads investisiyalarin
tosviqi masalalori ilo masgul olan Igtisadi Inkigaf Nazirliyinin
nozdinde “Azpromo” Fondu tosis edilmisdir. 2005-ci ilin
avqust aymnda Fondun funksiyas1 genislondirilmisdir. Fond
homginin ixrac tagviqi masslalari ilo masgul olmaga basladi.

Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 21 oktyabr 2009-cu
il Sorancami ilo Olks Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu
yaradilmig vo hazirda miivaffoqiyystlo foaliyyst gostorir.
Fondun osas mogsadi - fundamental vs innovasiya elmi-
todgigat program va layiholerinin grant soklinds magsadi
maliyyalogdirilmasi, homg¢inin elmin inkisafi ils bagh olan
vahid ddvlat programinin yaradilmasi vo hayata kegirilmasinda
istirak etmakdir. 2011-ci ilda d6vlst biidcasindon Elmin inkisaf
Fonduna toxminon 7 min. manat vasait aynlmigdir. Bundan
bagqa, Do6vlat Neft Sirkati, “Azarenerji” ASC, Rabito vs
Informasiya Texnologiyalan1 Nazirliyi kimi iri togkilatlarda da
elmos xiisusi yardim fondlan yaradilmigdir.

Bu yaxinlarda Respublika Parlamentine taqdim edilon
“Innovasiya foaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
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Qanununun  Layihasi innavasiya yGnimlii  igtisadiyyatin
gamoraliliyinin  yiiksaldilmasina, ¢lkads iqtisadi biliklarin
yaradilmasina va innovasiya potensialindan samorali istifado
etmoays, innovasiya infrastrukturunun yaradilmasina, innova-
siya foaliyyoti ilo mosgul olan subyektlor arasinda miinasi-
batlarin tanzimlanmasing istigamatlondirilmisdir.

“innovasiya faaliyyati haqqinda” Qanun layihssi 4 fasil-
dan, 22 maddadan va 149 banddan ibaratdir. Burada innovasiya
haqqinda anlayis, innovasiyalarin tosorriifat mexanizmino
tatbigi forma va metodlar, innovasiya foaliyyatinin maliyys-
logdirilmasi monboalori, risklorin sigortalanmasi, innovasiya
faaliyystindo dovlat ekspertizasi, innovasiya faaliyyatinin
tonzimlonmasi va onun dévlst himayasi, innovasiya sahasinds
beynslxalq alagslora va s. genis yer verilir.

Respublika Parlamenti tarofinden bu qanun layihasinin
gabul edilmasi innovasiya yoniimli igtisadiyyatin samars-
liliyinin yliksaldilmasina, 6lkads istehsal edilon mohsullann
diinya bazarlannda ragabat gabiliyystinin daha da artirilmasina
imkan yaradacaqdir.

Innovasiya foaliyysti iizra yeni qanunvericilik aktlarinin
qabul edilmasi va onlarnn reallagdirilmast - 6lko “vo onun
regionlarinda iqtisadiyyatin miixtalif sahslsrinin modernlas-
dirilmasine (yenilogdirilmosi), qeyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin artirilmasina tominat yaratmagqla, xiisusi iqtisadi
zonalann va texnoparklarin yaradilmasi yolu ila sahibkarligin,
elmi-texniki islomalarin, miitaroqqi iisullarin vo formalarin
totbiqi prosesini tonzimlomaklo yanasi Azarbaycan iqtisadiy-
yatinin samaraliliyinin innovasiya asasinda yliksaldilmesms
tosir edacakdir.
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2.3, Azarbaycanm miiassiss va tagkilatlarimn
innovasiya faalh

Dovlat Statistika Komitasi tarafindon respublikanin sonaye
miiossisalori arasinda aparilan sorgunun noticalerina goro
innovasiya faaliy};gtinin inkisafina mane olan amiller
asagidakilardir;

iqtisadi amillor:

- soxsi pul vasitalarinin gatismazligy;

- dovlat torafindon maliyys dastayinin olmamast;.

- yeni moahsullara asagi 6doma qabiliyyati olan talabat;

- yeniliklarin yiiksak giymati;

- yuksok iqtisadi risk;

- O0demoalerin uzun middatlori.

Istehsal amillari:

- miiassisalorin asag1 innovasiya potensiali;

- ixtisaslagdinlmis heystin ¢atigmazligy;

- miiassisalorin  yeniliklori gobul etmo igtidarinda
olmamasi;

- diger miiassisolorlo va elmi taskilatlarla kooperativ-
lasdirilms {i¢lin imkanlarin olmamasi.

Baxmayaraq ki, respublikada innovasiya sferasinda bir sira
ganunverici va normativ aktlar gabul edilmisdir, lakin indiys
gador "innovasiyalar haqqinda"”, "miisssisalorin innovasiya
foaliyyati haqqinda", innovasiya inkisafinda osas sonadlar
haqqinda ganunlar gabul edilmomisdir. Inkubatorlarin biznesi,
innovasiya morkoazlorinin, texnoparklarin, texnopolislorin,
injiniring, lizing vs digar togkilatlarin normativ - innovasiya
infrastrukturunun hiiquqi bazasinin formalagma iizrs i sona
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kimi yerina yetirilmamisdir. Hamginin, regional soviyyads
innovasiya potensialimin méhkomlandirilmasi masslaleri hall
olunmamiy galmugdir.

Eyni zamanda sehibkarlar hsls innovasiya isglamalarinin
maliyyslogdirilmosine va onlarin praktik totbiq edilmasins
vasait qoymaga tolasmirlar. Onlar innovasiyalara yalniz o ga-
dar investisiva qoyurlar ki, sart raqabst miihitinds yasamagq
miimkiin olsun. Belo davam edorsa, yaxm goslacokds Azor-
baycanda yeni texnologiyalarsiz islamak ¢atin olacaqdir. Buna
gora da yeniliklar tatbig etmays macbur edon "innovasiyalara
macburiyyatlar'" mexanizmini yaratmaq lazimdir.

Respublikanin bir ¢ox sanaye miiassisalorinds kegirilmis
tadqiqatlar gostardi ki, miiassisalorin zaif innovasiya faalliginin
asas sababi agagidakilardir:

1. innovasiya prosesinin taminati {izra ganunverici bazanin
natamamlig;

2. takrar istehsal prosesinin dagidilmasi,

3. asas fondlarin aginmasi va manavi kéhnalmasi,

4. texniki yenidsnqurma va miiassisalorin miiasirlogdir-
masinda amortizasiya fondunun zaif rolu;

5. asas fondlarn yenidan giymatlondirilmslarinin neqativ
naticalari va milli mazonnanin denominasiyast;

6. sanaye milassisalarinin goxsi vasaitiarinin ¢atismazhgi;

7. dovlat amlakinin 6zallagdirmasinin neqativ naticalari,

8. sonaye  miossisolorinin  artan  oriyentasiyasinin
dayismasinin idxal texnologiyasi;

9. innovasiya infrastrukturunun inkisafdan qalmas;

10.innovasiya prosesinin biitiin zanciri lizra alagslondiran

strukturun olmamasi;
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11.innovasiya  sferasinda miixtolif Glkolorle  zoif
inteqrasivya.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda islahatlarin davam etdirilmesi
kontekstinds asas mosalalardan biri - elmi tagkilatlarn, mitas-
sisolorin, firmalarin, kompaniyalarin innovasiya faalligimin
artinlmasidir. Bu morhalado innovasiyanin -inkisafinin fargli
cohoti - daha miitoraqqgi texnoloji proseslora va c¢evik isteh-
salata tez bir zamanda keciddir ki, bu da yeni rogabot
gabiliyystli, diinya standartlarina cavab versn mohsul istehsal
etmays imkan verir.

Bu giin respublikada iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun
innovativ inkigafda ohomiyysti artmaqdadir. Sahibkarhq
sektorunda bunlar ragabat qabiliyystli mohsul istehsal edon iri
v orta miigtorok miiessisalordir. Onlara meyva va toravaz emal
edon miiassisalor, heyvandarliq komplekslori, st kombinatlan,
¢orok zavodlan vos s. aid etmak olar. Bu istehsal sahslaring
goyulan investisiya Azarbaycan Respublikasi iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi yaninda Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun dastayi
ila, giizogtli sartlorlo (7%-o qodor) maliyyslagdirilir. 2011-ci
ilds Fond bu i liglin biidco hesabindan 125 mlyn. manat
moablagindo giizostli kredit ayirmigdir.

Masingayirma kompleksindo keyfiyystli mohsul istehsal
edan ayri-ayri neft-masingayirma miossisalorini geyd etmok
olar. Onlarn sirasinda “Baki nefigixarma- magingayirma
zavodu”, Baki, Zabrat va Suraxani masinqayirma zavodlarinin
adlarim qéyd etmok olar. Bu zavodlar Amerika Neft Institu-
tunun (ANI) beynolxalq standartlar sertifikatlanni almiglar —
ANI neftgixarma avadanliglan istehsali sahasinds diinya
qanunvericisidir. Bu miiassisoler buraxdiglari an miihiim yeddi
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adda, 23 eymi @lciilil, eyni névli mamulata mghir vurmaga
layiqdirler. Homin misssisolords ANI standartlan iizro mahsu-
lun xiisusi ¢akisi satilan mshsulun timumi hsacminin 7-8%-ni
toskil edir. Sifariggilor torafindon homin zavodlarin istehsal
etdiklori fontan armaturu, kolon bashqlan, preventorlar,
stirgiilor, manifoldlar, kagalka-dazgahlarin reduktorlan, dorin
quyu nasoslari, gazma buruglan va sairays tolobat daha goxdur.
Neft-magingayirma mohsullarimin istehlakgilan, asasan, Azor-
baycan Respublikast Dévlat Neft Sirkati va onun strukturlan,
homginin Rusiya, Qazaxistan, Tiirkmanistan va basqalaridir.

Sohratli Azarbaycan Neft-Masingayirma Elmi-Tadqiqat vo
Layiho-Konstruktor = Institutunun (AzZNMLKI) son illords
yerina yetirdiyi iglordon asagidakilan géstormaok olar: dorinliyi
2000 metra godor olan quyularin qazilmasi; dorinliyi 600 metr
qadar olan foaliyyst géstoran quyularin tomiri liglin toyin
olunan “AzinMAS-80" qazma qurgusu; sementlosdirma, yuma
va quyularin dayandirilmasinda istifads olunan nasos qurgulan
vo s. Institut tarafindon DNKA-nin Ekologiya departamenti ilo
omokdashiq etmokls, straf miihitin miihafizasini vo modon
sahasinin ¢irklonmalardon tomizlonmasi igiin nazords tutulmus
yeni név avadanliq islanib hazirlamigdir. ~

Bu gilin geyri-neft sahslori arasinda on yiiksok templi
yiiksaligo malik olan informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalan sektorudur (IKT). Bununla slagadar olarag, Azarbaycan
Prezidenti [lham Oliyev IKT sektorunun iqgtisadiyyatin neft
sektorundan sonra an prioritet sektor olmasini gdstormisdir,
IKT-nin hacmi 1,5 mird. dollara yaxinlagmigdir, bu da 6lks
tizrs UDM-in 3,5%-ni toskil edir.

2010-2012-ci illords 6lke Prezidenti torofindon tosdiq
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gdilmis "Azarbayoan Respublikasinda rabito vo informasiya
texnologiyalarin inkisafi Ddvlat Programi”ma uygun olaraq
IKT saholorinin asas vazifalori, bu sahads milli strategiya
moasalalorinin  yerino yetirilmasi, informasiya comiyyating
kegidin tomin edilmesidir. Bunlar informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmin tatbiqi yolu ils biliklors osaslanaraq hayata
kecirilir. Movcud Dévlat Programinin reallagdirilmasinda dérd
osas istiqamat nazords tutulmusdur. Bu telekommunikasiya ve
poct infrastrukturu ve xidmsatlari, dévlat va yerli idarsetms
organlarinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin tat-
biqgi va elektron xidmatlorin inkisafi, informasiya camiyyatina
kegidi iigiin soraitin yaradilmasi, hamginin IKT-nin ixrac vo
raqabat qabiliyyatli potensialimin gliclondirilmasidir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, son illords rabita va informasiya
texnologiyalart sahasinds bir sira mithiim islar .gﬁrﬁlmﬁsdiir.
Regionlann telekommunikasiya sabokasinin tam elektron-
lagdinimasi yerina yetirilmisdir. Noaticada 6lksnin an ucqgar
moantaqgalorinds miiasir elektron ATS-lor qurulmus vo istifa-
doys verilmisdir. 2010-cu ilds 6lkado mobil abonentlarin say:
‘1,3 milyon nafors gader artmisdir, bu da 9,1milyon abonent
demokdir. Bununla yanasi, “100 nafora 100 mobil istifadagisi”
layihasi yerina yetirilmisdir. Homginin, Siyazon-Davagi-Quba-
Samux fiber-optik magistralmin tikintisi basa gatmus,
Azorbaycanin beynalxalq alagolar sisteminin dayanigliginin
artirllmasi, va 6lkanin optik buraxilis gabiliyyatinin genislon-
dirilmasi tamin edilmisdir.

2013-cii ilin fevral ayinda Azarbaycanm birinci tele-
kommunikasiya peyki orbits ¢ixartlmigdir. Adir ¢okilon
sektorda “Maliyys xidmotlarinin inkisafi” layihasi mivafts-
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qiyyails hayata kegirilmisdir. Hamin layihe Dilnya Bankimn
yarcdimt ilo reallasdirilmig, naticads 6lkonin pogt sobslarinda
yeni bank-maliyys xidmati iga baglamigdir.

“Elektron Azarbaycan” Dovlat Programinin hayata kegiril-
masi davam edir, bu da 6lko miqyasinda idarsetms proses-
larinin birgo avtomatlagdiriimasina esaslanir vo dovlst idaragi-
liyinin samaraliliyinin artirilmasina va xarclorin azaldilmasina
xidmat edir. Elektron sanad miibadilasi - amok masraflorinin va
sanadlorin hazirlanmasi vaxtinin azaldilmasina imkan vermokla
yanagi idaroetmo gorarlarinin gabul edilmasi prosesinda icra
nizam-intizaminin rolunu artirir v ona nozarst mexanizmini
sadologdirir, shaliya géstarilon xidmatlarin operativliyini tomin
edir, tabelikds olan vo digor kenar tagkilatlarla qarsiligh
slagalari stiratlondirir. .

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 yanvar 2013-cii
il Serencamina uygun olaraq, 2013-cii il informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalari ili elan edilmigdir.

Beynalxalq tocriibads texnopolislar va texnoparklar genis
inkisaf etmigdir. Bunlarin asas magsadi: elmtutumlu biznesin
inkisafi {i¢iin 6z infrastrukturunu bir yera toplamaq (ixtiragilar,
biznes-maslohatgilar, maliyya idaralori vo b.) va yeni yiiksak
texnoloji miiassisalors maksimum giizastli sartlorla bu infrast-
rukturdan istifads etmak imkam yaratmaqdir.

ABS-dak: Silikon vadisini bu yeni yaranan faaliyyst
novino aid etmok olar. Vadinin foaliyyati elmi foaliyyat
olmagla diinya elektron sanayesinin markozi halgasidir.

Amerika texnopolisi vao texnoparklarmin asas xiisusiy-
yatlari onlarin universitetlorle va dévlst tadqiqat moarkazlari ila
six olags qurmasidir. Bununla belo, qarsthqli miinasibat
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formalan genis tetbiq olunyr, Texnoparklarin 20%:1 umver-
sitetlor va onlarm bélmsleri torafindon yaradilmisdir, 10%-i
sorbast halda, 28%-i innovasiya layihalarini hazirlayanlaria
miiqavila osasinda, 38%-1 miistorok miiassisa va ancaq 4%-i
dovlst strukturlarmin istiraki ila texnoparklardan ibaratdir.
-1970-c1 illordon baglayaraq Qarbi Avropada va diinyanin digar
orazilorinda texnoparklar faal sitirstds yaradilmaga basladi.
Avropa innovasiya infrastrukturunda 1500-don artiq muixtalif
innovasiya markazi va 260-dan ¢ox elmi-texnoloji park vardir.
Cindo 120 texnopark foaliyyat gostorir. Texnoparka qoyulan
xarclar onun ixtisaslagmasi, 6lgiilori, risk daracasi va albatto ki,
. dovletdon asili olaraq forqlonir. ABS-da texnopark: islotmok
liclin orta hesabla 10-12 min.doll; Boyiik Britaniyada — 300
min., Polsada isa - 200-300 min doll. vasait lazimdir. Olkanin 7
regionunda 7 texnopark tikmok igiin 2007-2011-ci illorda
biidea vasaitindan 26,0 mlrd.man., hamginin 75 min yeni 1§
yerlorinin yaradilmast nazards tutulmusdur.

Ogor ABS-da son vaxtlar texnopolislar geyri-miitosakkil
sokildo yaranmugdirsa, Yaponiyada onlar avvolden dovlstin
strateji maqsadi olmusdur vo doaqiq dévlat planlarina uygun
olaraq inkisaf edir. Yaponiyada “Texnopolislor” dovlat
programi hoyata kegirilir, buna miivafiq olaraq Yaponiyamn
biitiin arazisi 19 texnopolis sobakasindan ibarat olmugdur.

Diinyanin bir ¢ox 6lkslarinds texnopolis ideyasmin &n
mévgeds olmasmin baglica sobobi ondan ibaratdir ki, onlar €lm
vo istehsalin garsiligh miinasibatinds perspektiv formalanm
totbiq etdirirlor. Texnopolislerin faaliyysti yeni mohsullarin
kiitlovi sokilds istehsalt morhoalasine gotirib ¢ixaran an yeni
elmi ideyalarm totbiqina osaslanir. Texnopolislor elm va
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1stehsglm g;gb_; avtqngmlugung ustalaylr onlan maragh
tarsfdaslara ¢evirirlor. Bu moanada texnopohslar va texnopark-
lar1 iimidverici fenomen kimi xarakteriza etmok olar, bels ki,
artig bu gin tam aydin olmusdur ki, istehsalatin sonraki
inkisafi onun elmla birlagmasi olmadan miimkiin deyil.

Innovasiya mshsullarinin artirilmasi moagsadi ilo Sumqayit
soharinds timumi sahasi 130 ha, 30 zavoddan va sexdon ibarat
Sumgayit texnoloji parki (STP) yaradilmigdir ki, onlar da idxal:
avaz edilacok moahsul istehsalina istiqamatlondirilmigdir.
Texnoparkin miiassisalarinds elektrotexniki avadanliglar, say-
gaclar, glinos kollektorlari, transformatorlar, yiiksok garginlik
avadanliglan, hidroturbinlor, nasoslar, elektromotorlar vo s.
istehsal olunur. Halolik bu mohsullarin Rusiyaya, Ukraynaya,
Qazaxistana, Belorusa, Giirciistana vo basqa o6lkeloro ixrac
olunmasi nazards tutulmusgdur.

ARDNS-1n tabegiliyindaki “Azsrikimya” Istehsalat Birliyi
Italiyanin konsalting sirketi ilo birlikds Sumqayit sohsrinin
sanaye potensialinin borpa edilmosi lizro kompleks plan istoyib
hazirlamiglar. Sohorin iri kimya kompleksi, qara va slvan
metallurgiya miiossisalori vardir. Italyanlarin hesablamalarina
géra, ancaq infrastrukturun barpa edilmoasina 1,5 mlrd.doll.
lazimdir, aparici kimya kompleksi mitassisalarina qoyulan
investisiya iki-li¢ dofa artiq olacaqdir. 45 hektarlig Sumgayit
“Azsrikimya” texnoparkinin istehsal zonasinda yerlagan ilk alt1
istehsal obyektinin 2009-cu ilin dekabr ayinda buraxilisi
olmugdur. STP-nin miiossisalori miiasir texnologiyalar asasinda
yenidon formalagmisdir. Ilk dofs yiiksok voltlu, miixtalif
kosimli kabellorin, giic vo paylayici avadanliglar, transfor-
matorlar, su nasoslari, hidroturbinlar, yiiksak tozyige doziimlii
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polimer borular istehsah xouti is9 sehnmizdr Kabel isichsal
STP-nin vizit kartidir. Zavodun giicti ildo 30 min ton
aliiminium vo o gadar do mis maftil istehsalidir. Burada sualts
kabel ¢okilislori iigiin qurgusun ortiikkli kabellor do istehsal
olunur. STP-nin kabel miiassisalarinin moahsullan ixrac olun-
magq ligilin nazards tutulmusdur. Texnoparkda polimer borularin
istehsali da dinamik olaraq inkigaf edir. Zavodda sutka arzinds
396 ton polietilen boru (16-800 mm-lik) istehsal olunur.
Burada diametri 50-250 mm-lik yitksak keyfiyyatli drenaj
borulan da istehsal edilir. Goalocokds homin zavodda diametri
1200 mm olan kanalizasiya borular1 da istehsal edilacakdir.

STP-d> agir masinqayirma zavodunun ilds 50 min ton
mohsul istehsal edan istehsal xatti ds bu gabiladandir. Miiassisa
elekrtostansiyalar {igiin mixtalif momulatlar vs metal
konsrtuksiyalar, iri 6lgtlii energetika avadanliini tomir edan
mtiiassisa kimi ixtisaslagmigdir.

2012-ci ilin aprel ayinda Sumqayitda yeni “Azgiintex”
yeksoktexnoloji miiossisa igo salinrmgdir, burada giinos
. modullart va LED lampalan istehsal edilir. Bu zavod Sumgayit
yiiksak texnologiyalar parkinin birinci obyektidir. Yaxin illords
burada optik linza, siigo istehsal edon 15 zavodun istismara
verilmasi planlagdirilir.

Yaxm bir nega ilde Sumqayitda 30-a yaxin yeni biznes-
inkubator, ssnaye parki va ssnéye markazinin qurulmasi
planlasdirilir.

Igtisadiyyatin davamli inkisafi va rogabot qabiliyyatli-
liyinin tomin edilmasi, muasir elmi vo texnoloji nailiyyatlars
asaslanan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar sahas-
sinin genislondirilmasi, yeni informasiya texnologiyalarinin
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hazirlanmas! lizre milasir komplekslorin yaradilmasi magsadi
ila Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 noyabr 2012-ci il
Sarancamina uygun olaraq yaxin dévrlerds Sumqayit saharinds
Yiiksak Texnologiyalar Parki yaradilacagdir.

19 dekabr 2012-ci ilin dekabr ayinda illik istehsal gticii 200
min ton olan Balaxam bark maisgat tullantilarinin ¢esidlonmasi
zavodu istismara verilmisdir. Yaxin illordo Balaxani gasabssin-
ds plastik mamulatlar, elektrik va elektron cihazlar, akku-
mulyatorlar, alvan metallar, kabellar va b. maigat tullantilarinin
tokrar emalim1 hoyata kegiran sonaye park: da istifadoys
verilacakdir. Sumqayit, Gancoa va Qaradagda sonaye park-
larinin yaradilmasi tadbirlori davam edir. 9sas moaqgsad 6lkays
investisiyalarin, yiiksok texnologiyalarmin calb edilmasi,
innovativ layihslarin stimullagdinlmas1 vo naticads igtisa-
diyyatin geyri-neft sektorunun inkisafinin siirstlondirilmasidir.

Azarbaycanda innovasiya sahasinds goriilon islarin
shamiyyatini basa diigon beynslxalq maliyys tagkilatlan har il
mohsullarin raqabat gabiliyyatliliyino géra 6lkonin reytingini
artinrlar. Belo ki, Umumdiinya Iqtisadi Forumunun (DIF)
ragabat gabiliyyatlilik indeksinin hesablanmasi zamam har bir
Olko diglin 12 osas gostaricidon istifade edir: institutlarin
keyfiyyati, infrastruktur, makroiqtisadi sabitlik, saglamliq va
ibtidai tohsil, ali tohsil vo peso hazirhii, amtas bazarinin
somoraliliyi, maliyys bazarinin inkisafi, texnoloji saviyys,
daxili bazarin hacmi, sirkatlorin roqabat gabiliyystliliyi,
innovasiya potensiali.

Umumdiinya Iqtisadi Forumun her il tortib etdiyi rey-
tinginde Azarbaycan 2012-2013-cii illerds dinya iqgtisadiyya-
tinin  ragabat qabiliyyatliliyino gora 50 on ¢ox rogabat
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qabiliyyatli dlkasi siyahisma daxil olunmus va 144 dlko
arasinda 46-c1 yers layiq gériilmiigdiir. 2011-ci illo miiqayisads
Azarbaycan 6z movgeyini 9 punkt yaxsilagdirmigdir ki, bu da
igtisadi siyasotin miivaffaqiyystlo kegirilmoasinin daha bir
gostoricisidir. Innovasiya potensial gostoricilorins gore Azor-
baycan reytinqgds 14 pilla yuxan qalxrmgdir texnoloji saviy-
yada - 13-cii pillays, institutlar keyfiyystino gora - 5-ci pillays
qalxmigdir. Makroiqtisadi  stabillik  gdstoricilorine  goro
Azarbaycan birinci iyirmiliys (18-ci yer) daxil olunmusdur.

Rogabat qabiliyystlilik indeksi iizro Azarbaycan artiq
dordiincii ilidir ki, MDB mokaminda liderdir, daha sonraki
.yerlori Qazaxistan, Rusiya, Ukrayna va s. tutur. 2005-ci ilden
baslayaraq homin indeks ilizro MDB 6lkolori arasinda Azer-
baycanla yanag1 Ukrayna, Qazaxistan, Rusiya va Tacikistan da
6z mévqelarini yaxsilagdirmigdir. Azarbaycan - 23, Ukrayna -
11, Qazaxastan - 10, Rusiya - 8, Tacikistan — 4 punkt yiikssl-
- migdir. Azsrbaycanin ragabst qabiliyyatliliyl indeksi bir 1l
arzinds 4,3-den — 4,41-3 yiiksalmisdir. UIF beynslxalq reyting
agentliyi vs diger beynolxalq institutlar Azarbaycan
igtisadiyyatinda bag veran proseslora miisbat giymat vermisdir.
Bu o demoskdir ki, Azarbaycanda xarici investorlarin biznes
qurmasi liglin miinbit garait mévcuddur.

Yoxlama suallar:

1. Innovasiya foaliyyatinin aktiviesdirilmesi tigiin dévlot
hansi problemlori hall etmslidir?

2. Doviat innovasiya siyasotinin osas istiqgametlori
hansilardir?

3. Déviat innovasiya siyasatinin asas maqgsadi nadir?
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4. Dévist innovasiya siyasatinin asas vazifolorina nalor
aiddir? :

5. Dovlat innovasiya siyasatinin ssas prinsiplori hansi-
lardir?

6. Dovlat siyasotinin osas vazifolorindon biri olan
innovasiya sahasinda dovlat tonzimlonmesins nalar daxildir?

7. Innovasiya faaliyystinin dévlst tanzimlonme formalar
hans1 istigamatlar Gizrs hayata kegirilir?

8. Umumidoévlat saviyyads innovasiya faaliyyatinin real-
lagdinlmasi iigiin d6vlat innovasiya siyasotinin mogsadi va
timumi vazifolori nadir? '

9. Regional saviyyads innovasiya foaliyysti 6ziinds nalori
oks etdirir?

10.Tacriibado dovlst strategiyasiun hansi névlorindon
istifado edilir? ’

11.MIS 6ziiliinii yaradan milli igtisadiyyatin bazis sahalori
hansilardir? '

12.Innovasiya faaliyyati {izrs miixtalif sahalorin normativ
qanunvericilik aktlarina naler aiddir?

13.Son illorde Azorbaycanda innovasiya foaliyystini
birbasa va ya gqisman tonzimloyan hansi1 normativ-hiiquqi aktlar
gabul edilmigdir?

14.Azorbaycan Respublikas1 prezidentinin Azarbaycanda
innovasiya faaliyystini birbaga va ya qisman tonzimlayan hansi
farmanlar1 va sarancamlan qabul edilmigdir?

15.Respublika miisssisalorinin zaif innovasiya faalhgimn
osas sabobi nadir?

16. Azarbaycanin miiassise va tagkilatlarinin innovasiya
foallig1 haqqinda ns deya bilarsiniz?
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FOSIL 3. MILLi INNOVASIYA SISTEMI

3.1. Milli innovasiya konsepsiyasimin asas miiddaalan

Milli innovasiya sisteminin inkisaf perspektivlori dovlat
siyasatindo xiisusi yer tutur. Biitin inkisaf etmis dovlatlords
innovasiya proseslorinin aktivlagdirilmasi maqsadi il inno-
vativ iqtisadiyyatin inkisafinin asas1 olan milli innovasiya
sistemi yaradilir, Innovasiya sistemi elmi-texniki va innovasiya
faaliyyatinin naticalarinin toplanmasi, Stiirlilmasi vo tacriibada
istifadasinin somorsli mexanizmloarini istifads etmakls $lkanin
iqtisadi inkigafinin intensivliyini artirmaga imkan yaradir.

Milli innovasiya konsepsiyast (MIK) 80-ci illordo demok
olar ki, eyni zamanda bir qrup muolliflor tarafindon islonil-
migdir. [141; 85] Upsala universitetinin professoru B.Lundvall
(Isveg), Sassek universiteti nazdinds Elmi siyasstin todgiqi
Moarkazinin yaradicis1 K.Frimen (B&ytik Britaniya), Kolumbiya
universitetinin professoru R.Nelson (ABS) bu istigamatin lider-
laridir. [173] Bu konsepsiyanin ilk sistemli sarhini, adotan,
~ «Texniki toraqqi va iqtisadi nazariyya» kollektiv monoqrafiya-
smin nogr olundugu 1988-ci ilo aid edirlor. Sonralar bu kon-
sepsiya adlan gostorilon miialliflorin rohbarliyi altinda goxsayh:
tadqiqatgilarin sayi ile inkisaf etdirildi. [164; 169; 170]

Konsepsiyénm imumi metodoloji prinsiplari asagida-
kilardir:

- Sumpeterin iqtisadi dinamikanin bas amili kimi korpo-
rasiyalarda innovasiya asasinda rogabot va elmi tadqiqatlar
ideyalarna riayat etmok;

- innovasiya faaliyystinin mazmun vo qurulusuna birbasa
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tesiy ghstaran amil kimi onup instifusional kontekstinin tahlili;
- igtisadi inkisafda elmin xiisusi rolunun gabulu.
Yanasmalardak: farglor tadqiqatgilarin miixtalif tarixi kok-
lari vo mogsadlarindan irali golirdi. B.Lundvall F.Listin «milli
istehsal sistemlori» konsepsiyasina va F.Xippelin «firmalar
arasinda texnoloji amakdaghq hagda» islarino asaslanirdi. Bir
dovlat daxilinda yeni bilik va texnologiyalarin istehsalgilar: vo
istehlak¢ilar arasindaki miinasibatlor, Simali Avropa 6lkals-
rinda bu miinasibatlar ssasinda yaranmis sistemin osas xarak-
teristikalarinin miigayisasi B.Lundvallin diggat markozinds
dururdu. B.Lundvallin tasavviirina goéra texnologiyalarin
islonmasi prosesinds firmalann texnoloji slagasi 6lks daxilinds
formalasir, hayata kegirilir va 6lkanin institusional qurulusunun
xiisusiyyatlari ilo miisyyan edilir. Hoatta globallagma va digor
Olkslarin kompaniyalari ilo faal aslags soraitinds bels
innovasiya prosesi milli sistemlarlo six genetik slagalidir. [168]
K.Frimen innovasiya faaliyyatinin institusional kontekstina
tistiinlitk verarak qeyd edirdi ki, Milli innovasiya sistemi (MIS)
- igtisadiyyatin dovlat va 6zl sektorlarinda faallid1 va qarsihigh
aslagasi yeni texnologiyalarin diffuziyasim yaradan, doyisdiran
va kdmoak edan institusional struktur sabskasindan ibaratdir. Bu
institutlara ham tadqiqatlarin aparilmasina cavabdeh tagkilatlar,
ham do «miiassiss vo milli saviyyads movcud ehtiyatlarin
tagkili vo idara edilmosino kémok edan faaliyyat suratin
daxildir, [82] Masalon, Yaponiyanin istehsal sisteminda togki-
lati yeniliklor bir firma daxilindo s6balar arasindak: six tifiiqi
slagalor, emal sanayesinda «cast in taymy, raqabatli injiniring —
bu 6lkanin milli innovasiya sisteminin hakim elementlaridir.
Eyni ilo ds Fordun, Teylorun va bir firma daxilinds toadqigat
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sobalori ila istehsal arasindaki fligi alagaler  sistemlari
amerikan MIS-nin tarixan ssaslandig: yeniliklor oldular.

Digar oOlkolorin timsalinda miigayisali tohlil apararaq
K.Frimen diinya tacriibesinds rast golinan MIS modellorindo
imumi prinsipial amil vo forglori gostarir. Elmin, tahsilin va
qabaqcil elmi saholorin inkisafina osaslanan dinamik artim 80-
90-c1 illords Conub-Sarqi Asiyanin yeni sanaye Olkalari
(Conubi Koreya, Tayvan, Sinqapur, Honkongq) ii¢iin xarakterik
idi. Bu o6lkalarda alverigli investisiya goraiti yarandi, texniki
cahotdan miirokkab mohsullar (elektronika va avtomobil)
istehsal edan eksport istiqamatli sahslorin inkisafini tamin edan
elmi tadqiqat vo layiholorin yiiksok inkisaf tempi togokkiil
tapd:i, homginin tohsilin biitlin névlerinin stirstli artimu bag
verdi. Homin dévr alverisli innovasiya vo investisiya soraiti
yaratmayan, elmin vo tohsil sisteminin deqradasiyasina yol
vermis Latin Amerikasinin dovlatlori iiglin béhranin artim ils
xarakterik idi (cadval 3.1).

K. Frimenin cadval goklinds gostorilon yanasmasi inno-
vasiya sistemlorinin qurulus xarakteristikalarinin, homginin
MIS iigiin xarici gortlorin — milli inkisafin igtisadi vo sosial
xiisusiyyatlorinin vo onlarin qarsiliglt slagalarinin naticalorinin
manasini gostarir.

R.Nelson iigiin ddvlatin elmi vo texnoloji siyasati, bu
siyasotin miixtalif inkisaf saviyysli 6lkslorin miiasir MIS-da
imkan vo mahdudiyyatlari asas idi. Belo ki, R.Nelson texniki
taraqqinin els xiisusiyyatlorini gqeyd edirdi ki, onlar idealda iri
layiholorin hoyata kegirilmasi liglin lazim olan bdyiik ehti-
yatlanin istifadasini optimallasdira, sart moarkazlasdirilmis ida-
raetmo va planlagdirma sartini miimkiinsiiz edir.
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Cadval 3.1

Milli innovasiya va iqtisadi sistemlardaki farglar
(80~¢i illar va 90-c1 illarin avvali) [165]

Conub-Sarqi Asiya

Latin Amerikasi

Zoif bohran

Kigik xarici borc
Yaponiyadan investisiyalarin
yiiksok saviyyasi

Ti-nin (1-2% UDM) yiiksak
artimi

TI sahibkarliq sektorunda bé-
yiik templa artir, onlara timum-
milli ETI-nin 40-65%-i aiddir
Eksporta istiqgamatlanmig cald
artan raqabat qabiliyyatli
elektron senayesi

Tahsils universal imkan, ali
tohsil sisteminin cold artimi

Elmi-texniki kadrlann hazirhgi/
strukturunda mithandis
hazirlanmasinin yiiksak xiisusi
¢okisi (Yaponiyadan yiiksok)
Ohalinin galiri saviyyasinda
miigayiss olunmaz kigik farqler
Iqtisadi artimin, amak mohsul-
darhigimn vs ETl-nin yiiksok
templari

Yiiksak béhran

Xarici borcun daim tezyiqi
Amerikan vo digar xarict
investisiyalarin kigik soviyyasi
TI hacminin staqnasiyasi vo ya
azalmast (0,5%-dan az UDM)
Ozal sektorda TI zaif inkisaf
edir, imummilli ETi-ds onlarin
xtisusi ¢akisi 30%-don azdir.
Cox zaif elektron sanayesi,
eksport mahsulun kigik xiisusi
¢akisi

©halinin ayri-ayr kateqoriya-
larinin tohsil imkanlarmdaki
béyiik forqlar, ali tahsil
sisteminin deqradasiyast
9halinin 100 min adam hesabi
ilo mithendis hazirhiginin kigik
xiisusi ¢okisi (Yaponiyadakina
nisbatan ¢ox az)

Ohalinin galiri saviyyssinda
bdyiik farglor ~
Iqtisadi artim, smak mohsuldar-
111 vo ETi-nin agag) templori

R.Nelsona gdra tadgigatlara amok sorf etmok ndqteyi-
nozorindon daha perspektivli segilmosinin
yiksok doracedo geyri-miioyyanliyi asasdir. Texnologiyalann
yaxsilagdirilmasi iiglin miixtalif imkanlar va prinsipial yeni
yollarin g¢oxsayli alternativlari hamigs mdvcuddur. Sec¢imin

istiqgamotlorin
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qeyri-milayyanliyi eksperflarin fikir aynhigina sabsb olur va
konsensusa nail olmaq, demak olar ki, miimkiin olmur. Bu
soraitds azad bazar mexanizmi tasabbiisiin ¢oxsayli menba-
lorinin, roqgabotin va ehtiyatlarmm yenidon béliisdiiriilmasini
tomin edan inzibati planlagdirmadan daha yaxsidir. [170]

Vacib sahslorde morkazlagdirilmis innovasiya siyasatinin
torafdarlant belo hesab edirlor ki, bazar mexanizmi comiyyat
néqteyi-nazarindon samerasizdir, R.Nelson isa deyir ki, boyiik
tarixi dovrlerde miixtolif Slkslarin tacritbasinin miqayisasi
daha tosirli naticslar verir.

Konsepsiyanin banileri liglin onun bu toyinatini timumi
hesab etmok olar. MIS — milli sorhadler daxilinds elmi bilik-
lorin va texnologiyalarin istehsali vo kommersiya reallag-
dirilmasi 1lo masgul olan qarsiligh slagali tagkilatlarin (kigik va
boyiik kompaniyalar, elmi-tadqiqat institutlan, universitetlor,
dovlat laboratoriyalar, texnoparklar v inkubatorlar) macmu-
sudur. MiS-in diger asas hissasi — elmi va sahibkarhq struktur-
larimin qarsiligli tesirini tomin edan vo méhkom milli kéklara,
ananslors, siyasi va madani xiisusiyyatlars malik olan hiiquqi,
maliyya va sosial xiisusiyyatli institutlardir.

MIS verilmis 6lko iigiin obyektiv tayin olunmus goxsaylh
amillorin tasiri altinda formalasir. Bu amillors aiddir: 6lkonin
olgtilari, tabii ehtiyatlarin olmasi, cografi vaziyyat, doviatgi-
hyin tarixi inkisafinin va sahibkarliq fsaliyysti formalarinin
xisusiyyatlori. Bu amillor innovasiya foalligi tokamiiliiniin
istigamati va siirati liglin uzunmiiddatli determinantdir. Bundan
basqa, har bir MIS miisyyan strukturla va institusional garsi-
ligh slagenin kifayat qador stabilliyini nozorda tutan qayda-
qanunun milayyan daracasi ils xarakterizs olunur (bu halda hor
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bir dlkede institusignal clementlorin milli konfiqurasiyas)
formalasir). Sistemin strukturunda prinsipial dayigikliklar nadir
halda bas verir, bu da daimi takmillogsmani istisna etmir. [83]

MIS elementlorinin garsihigh 2lagasini tasvir edon sada
model nazardo tutur ki, 6zal sektorun rolu 6z tadqiqat va layi-
halarinin ssasinda texnologiyalarin yaranmasinda va innova-
siyalarin bazar monimsanilmasindadir. Dovlatin rolu funda-
mental elmlorin (elmi miassisalordo) vs strateji xarakterli
(miidafia) texnologiyalar kompleksinin istehsalina yardimda,
hamginin 6zal kompaniyalarin innovasiya faaliyysti Ugiin alve-
risli institusional iqlim va infrastrukturun yaranmasindadir. Bu
timumi model ¢argivasinda doviat va 6zal sektorun bu va ya
digar funksiyalarmn yerina yetirilmasinds iri va kigik biznesin
nisbi rolunda, fundamental, tatbiqi tadqiqatlarin va layihoalarin
nisbatinds, saho strukturunda ayri-ayrt seqmentlorin inkisaf
dinamikasinda MIS-in 6ziinii gostoran milli xilsusiyyatlari
formalasir,

MiS-in asas 6lgiilari — innovasiya proseslari istirak¢ilarinin
morkazlogdirilmasinin miqdan, Olgiisii vo doracasi, maliyya,
kadr vo material ehtiyatlarinin struktur vo hacmi, innovasiya
faaliyyatinin patent, yeni mahsul va texnologiyalar, elmi nosr-
lor soklinds noticaloridir. MiS-in ¢ox vacib struktur xarak-
teristikasi — tadqiqat va layihalorin dovlat va 6zal sahibkarliq
tarafindan maliyyalagdirilmasinin nisbatidir.

3.2. Milli innovasiya sisteminin formalasmas

[nnovasiyanin inkisafi igtisadiyyatin inkisafinin yeni
istigamotidir. Bu anlayis 1990-c1 ilin ortalarinda formalasib.
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