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Dэrslikdа marketinqin tagkili, planlagdrrrlmasl чэ
idага edilmэsinin еlmi-пэzэгi, metodoloji чэ tэсriiЬi
mаsаlэlэгi эhаtэ ediliг. Опа sahibkaгlrýrn fэlsэfэsi чэ
vasitэsi kimi Ьахrlrг,

АzэгЬаусап Respublikasr Тэhsil Nazirinin xtisusi
эmгi ila (23.VI.2000-ci il, Ns 628) tэsdiq edilmig
<Marketinq kursu>пuп ргоqrаmtпdа 20 mёчzu пэzэrdа
tutulmugdur. Bu mбчzulаrlп hamtstntn Ьir kitabda
чегilmэsiпiп mЁэууэп gэtiпliklэr yaratdrýrnl пэzэrэ
аIаrаq, darsliyin 2 hissэdэп iЬаrэt пэýr etdirilmэsini
mэqsэdэчуýчп hesab etdik.

Birinci hissэdэ l3 movzu verilmig va Ьчrаdа:
kчгsчп рrеdmеti, mэqsэdi чэ чэzifэlэri ёугэпilir; mаrkе-
tinq tэlэЬаtrп оdэпilmэsiпа уёпэldilmig bazat konsepsi-
yasr kimi qiуmэtlэпdirilir; istehsal satr; ргоЬlеmiпiп hэIl
еdilmэsiпdэ marketinq fэаliууэtiпiп уеri va rоluпа;
maгketinqin fоrmаlагlпа, mэqsэdlаriпа, Гuпksiуаlагrпа,
ргiпsiрIэriпэ, чаsitэlэriпэ чэ metodlarrna; опчп эtrаf
miihitinэ чэ tэdqiqatlaпna; mэhsul siуаsэtiпэ; mahsulla-
rrп boltigdiiriilmэsi чэ sattgtna; marketinqin kommunika-
siya sistemina; sattqtn hэчэslэпdirilmэsiпа; mагkеtiпq
sistemindэ qiymэtqoyma siуаsэtiпэ; mtiэssisэdэ mаrkе-
tinqin idаrэ еdilmаsiпэ чэ опuп planlaqdlгtlmastna;
Ьеупэlхаlq mаrkеtiпqэ; asaslt tikinti оЬуеktlэriпiп
mаrkеtiпqiпэ чэ intellektual mэhsчl Ьаzаrrпdа mаrkе-
tinqa Ьахrlrг.
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Bazar iqtisadi sisteminэ kegid garaitinda

сэmiууэtiп hэrtаrэfli tэrэqqisi, inqilabi уепilэgdirilmэsi,
dеmоkrаtiklэqdirilmэsi чэ onun irэliуа dоýru miitэraqqi
hэrаkэti yal,uz бlkэпiп iqtisadi-sosial inkigafrnrn
stiгэtlэпdiгilmэsi yolu ila tэmiп еdilэ Ьilэr. Оduг ki bu,
mi.iasiг iqtisadi strategiyamlzln эsаs ana xэttini tэqkil
etmэlidir. Mahz buna gогэ daiqtisadiyyattn biitiln
sаhаlэriпdэ iglэriп kеуfiууэtсэ yaxqrla;drгtlmasma уёпэl-
dilэп kompleks planrn iglэпiЬ haztrlanmast zэruгidir. Bu
isэ, oz почЬэsiпdэ elmi-texniki tаrэqqiпiп, еlэсэ dэ
qabaqcrl di.inya оlkэlэгiпdа qazantlan аmэli ig tэсriiЬаlа-
rinin tэtbiqi эsasrnda cэmiyyatin maddi-texniki bazasrnrn
эsaslt sчгаtdэ tэzэlэпmаsiпi, ictimai-iqtisadi miinasibэt-
lэriп tэkmillэ9dirilmэsiпi, эmауiп mэzmununda чэ хаrаk-
tеriпdа, еlэсэ dэ insanlartn maddi чэ mапачi hэуаtrпdа
yeni dэуiqikliklэг Ьаý veгmasini, siyasi ча ideoloji
tasisatlar sisteminin daha da faallagmastnr ёziinda tam
эks еtdirmэlidir.

Zаmап kegdikcэ, оlkэmizdэ bazar mi,inasibatlaгi
daha genig viisэt alacaq, istehsal miiпаsiЬэtlэriпiп хаrаk-
teri, mаhiууэti dауigэсэk чэ о, yeni mаzmчп kasb
еdэсэkdir, Вuпа sэЬаЬ isэ, bazar iqtisadi sistemi
gэrаitiпdэ эmtээ-рul mЁпаsiЬэtlэriпэ, dэуэr qапuпчпа,
ьаzапп rоluпа, чэzifэlэriпэ чэ s. mаsэlэlэrэ olan
mi,iпаsiЬаtlаriпэsаsh surэtdэ dэyigmasi, уепilэ;mэsi чэ bu
dауэr kateqoriyalartnln, паhауэt ki, tэsаrгiifаt hэуаtrпrп
ёп planrna kеgirilmэsi olmugdur.

Kegmig imperiya siyasэtli ittifaqa (SSRI-уэ) xas
olan mаrkэzi planlagdrгma sistemi, vahid dёчlэt
miilkiyyэtinin hokmгanltýt, rеsрчЬlikаlаrаrаst dii;iiniil-
mamig чэ daha gox siyasi mэqsэdlэr giidэп tэsаrrtifаt
эlаqэlэri, kegmig SSRI mэkапtпdа olmuq digэr respubli-
kalar kimi, АzаrЬаусап iqtisadiyyatrnda da uzun miiddэt
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saýala Ьilmэуэсэk уаrаlаr qoymuqdur. Xtisusilэ dэ
сilkэmizэ qаrýl (9ох uzаqgёrэпliklэ iqlэnilmiE> sэпауе
struktuгuпuп astltltq рriпsiрlаriпэ sёуkэпmэsi miistэqil-
liyimizi qazandrýrmz vaxtdan tэпэzztilа uýrаmtg, rеsрuЬ-
likamrzrn digэг mi.istэqil гespublikalarla olan iqtisadi-
istehsal эIаqэIэriпiп kэsilmэsi пэtiсэsiпdэ iqtisadiyya-
trmrz iflic чэziууаtiпэ dii9miigdtir. О da mэlumduг ki,
tэпэzzЁlэ uýrауап iqtisadiyyatl Ьiг пеgэ ilэ ytiksaltmэk,
9эtiп dэ olsa, mЁmktiпdi.ir. Lakin azadlrýr, mtistэqilliyi,
orazi btitovliiyiinti qazanmaq yolunda respublikamrz
эsrlаr boyu tarixin эп эzаЬlr yollarrnl kegmig, miпlагlэ
qurЬапlаr vermig чэ doýma torpaqlarrmrz gэhid qanl ilэ
suvanlmtgdlr. Tabii ki, Ьеlэ gatin yollarla elmi, texniki,
mэdапi, iqtisadi-sosial чэ milli inkiqafrmlzrn hazrrki
sачiууэsiпэ gэlmэk о qэdэr dэ asan olmarnrqdtr.

Etiгaf etmэliyik ki, yeni iqtisadi qэrаit Ьir srra
qlobal iqtisadi-sosial mэsэlэlэriп optimal hэlliпi tэlэЬ
еdiг. Qiinki hэr Ьir iqtisadi sistemin ёziiпэmэхsus
xiisusiyyэtlэri чаrdrr. Опlаrr эtrаflr ёугэпmэdэп чэ эmэli
i9dэ tэtbiq еtmэdэп heg Ьir miiчэffэqiууэtэ nail olmaq
miimktin deyil.

Bazar iqtisadi sistemi dedikdэ, bu, Ьаzаr miinasi-
Ьэtlэri ilэ bilavasitэ baýlr olan Ьir gox mi.irэkkэЬ Ёnsiiriin
(dёvlэtin siyasi чэ iqtisadi cэhэtdanmiistэqilliyi, эmtээ чэ
хidmэtlаr bazarl, kapital Ьаzап, аmэk Ьаzагt, valyuta
bazart чэ s.) macmusu, i,izvi чаhdэti чэ Ьirlэgmэsi kimi
baga dii;iilmэlidir. Оgэr bu tiпsiiгlэrdэп (<bazarr> tэgkil
еdэп еlеmепtlэrdэп) biri pozulmug olarsa onda hэmiп
<<bazar>>,oz Гэаliууэtiпi поrmаl уеriпэ уеtirэ Ьilmэz.

Bazar iqtisadi sisteminэ kegid gox gэtiп, mэsul,
ciddi чэ uzun siirэп Ьir ргоsеsdir. Вurаdа эsаs чэ son
mэqsэd сэmiууэtiп hэуаt tэrziпiп эsaslt surэtdэ уепidэп
quгulmast, insanlartn mэпаfеlаriпэ toxunmadan, сilkэdэ
iqtisadi-sosial inkigafl yeni zirчэlаrэ gatdtrmaq mэqsэdilэ
эmэуiп паtiсэlэriпэ yiiksak mаrаq hissinin oyadrlmastdrr.
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Bazara kegid mэrkаziп аmri ilэ iglаmэуэ, kimdэnsa
asrlrhýa, эlэЬахlmlrlrýа, siini sчгаtdэ yaradrlan mэhsчllаг
qrtlrýrna чэ s. sоп qoymaýa imkan чегir.

Bazar iqtisadi sistemi garaitinda iglэmэуiп baglrca
qэгti кrеаI sosializm>dэ m<ivcud olan крlап-Ьаzаr>
anlaylglndan, <bazar-plan> (<tэlэЬ-tэklif>) апlауцtпа
kegilmэsidir. Веlэ ki, <<rеаl sosializm>dэ аmtэа чэ
хidmэtlаriп timumi hэсmi опlаrа olan эsl tэlэьаt пэzэrэ
altnmadan planlagdrrrlrrdr. Nэtiсэdэ Ьэzi эmtээ пёчlэri
iizrэ qrtlrq, Ьэzilэri iizra isa tэlэЬаtdап aгttq аmtээIэг
yrýrlrb qalrrdr. Bazar iqtisadi sistemindэ isa эksiпэ,
bazartn tэlэЬiпэ uyýun olan эmtээlэr (mэhsчllаr,
хidmэtlэr) istehsalr чэ опlаrtп гeallagdrrrlmasl tisullarl
qarqrlrqlr эlаqэlэпdirilir.

Оduг ki, ёlkэmizdэ yeni iqtisadi sistеmэ
kegidnэinki tэkсэ istehsalgrlardan, tэsаrriifаtgilаrdап,
kommersantlardan, Ьizпеsmепlэrdэп, hэm da tэlэЬэ-
lэrdэп, miiэllimlагdэп, аlimlэгdэп чэ рrаktiklэrdэп,
iqtisadgrlardan чэ miihandislardan, slгачi эmэkdаglаrdап
va mtiэssisэI rэhЬэrlэriпdэп dэ yeni mi,ihitdэ, yeni
qaydada iglэmэуi tэlаЬ edir. Вu isэ, sёziin genig
mэпаstпdа, опlапп hэг Ьiгiпiп yeni sistemin tэlэЬlэriпэ
uyýun кtэlim kursu>>пuп kegmэsini zэruri edir.

Qtinki miiasir gэrаitdа yeni xarakterli - yrýcam-
lrhýa, yiiksэk mэпэчi kеуfiууэtlэrэ, dэriпЬiliуэ, уtiksэk
eгudisiyaya, genig diiпуаgёгiigiiпэ чэ dtigiiпсэ tаrziпэ
malik оlап, iqtisadiyyatrn tэgkili чэ idаrэ еdilmэsiпэ yeni
qaydada (Kinsanlarrn potensial tэlэЬаtlаrrпrп tam
оdэпilmэsi> baxrmlndan) yana9maýr Ьасаrап giiclti
miitехэssislэг - kаdrlаг talab edilir. Веlэ ki, indi olkamizin
iqtisadiyyatrnda чэ опuп sаhаlэriпdэ mаliууэ-tэsаrriifаt
fэаliууэtiпiп tэgkili, planlagdrrrlmast чэ idаrэ edilmэsi

I kMiiэssisa> dеdikdэ istэпilэп tэsаrriifаtgrlrq sчьуеktlагi (fiгmа.

9iгkэt, kопsеrп, sэhmdаr сэmiууэti va s.) ЬаЕа dii9tiliiг.
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sisteminda yeni elmi паzаriууэlаr, metodlar va tisullar
tэtbiq edilir. Вu пэzаriууаlэri, metod чэ iisullart ёугапэп
Ьir 9ох yeni fэпlэr iqtisad vo kommersiya yёntimlti ali va
огtа ixtisas maktablarinda tэdгis edilir. Bela fапlэгdэп Ьiri
dэ <Maгketinq>dir. Нэlэ 1980-ci illэriп эччэllэгiпdэп
Ьаglауаrаq, kegmig SSRi-nin Ьiг 9ох iqtisad va kоmmеr-
siya yёniimlii ali mэktэЬlэriпdэ Ьчkursчп tэdrisiпэ
baglanrlmrgdrr.

Marketinq anlayrgr 9ох genig чэ эhаtэli sosial Ьir
рrоsеs olmaqla, о, Ьir stга аsреktlэгi (rэqаЬэt miiЬаrizэ-
sinin sэrпаrэli tэtbiqini; satrg imkanlarr genig olan
mэhsullаr istehsalrnr ta9kil еtmэуi ча опчп hacmini dэqiq
miiэууэп etmayi; miixtэlif bazar sеqmепtlэriпdэ potensial
tэlэЬаtrп dinamikastntn сiугэпilmэsiпi; bazar miinasibot-
lэriпэ uyýun olan gevik qiymэt mexanizminin уаrаdtlmа-
slnl чэ опчп dЁzgЁn foгmalagdrrtlmastnt; mahsul чэ
хidmэtlагiп biittin istehlakgrlar iigtin eyni dэrэсаdа
эlveriEli olmastnt чэ Ьч mэqsэdlэ miinasib чаsitэgilэгiп
segilmэsini чэ s.) бziiпdэ Ьiгlэgdiriг.

indi isэ о, ёlkэmizin (еlэсэ dэ vaxtl ila kegmi;
SSRi mэkапlпdа o|muq чэ bu giin miistaqil dбчlэtlэг
kimi fэаliууэt gсistэrэп digэr ёlkэlэгiп) Ьir 9ох ali чэ огtа
ixtisas mэktаьlэгiпdэ tэdгis edilir.

Umчmiууэtlэ, опч da qeyd etmak lazrmdrr ki, bu
gliп KMarketinq> elmi Ьir fапп kimi, gохlагrmrz iigiin
hаlэ yenidir, tэzэdir. Yэпi biz bu elm haqqlnda, ba;qa
sбzlэ, onun еlmi-пэzэri, metodoloji чэ tacrtibi mаsэlаlэгi
haqqrnda kifayэt qэdэг Ьiliуэ, sэrigtауэ чэ аmэli
чэrdiglэгэ malik deyilik.Bu da, tэЬiidiг. Qiinki kegmig
SSRi dovrtindo bu еlmэ <kapitalist istehsal tisulunun
tagkili чэ idara edilmэsi konsepsiyasr> kimi baxrlrrdl.
Sabiq кSочеtlэr ёlkаsi>пdэ bu elm sahэsina aid
эdаЬiууаtlаr da уох dэrэсаsiпdэ idi.

son illэг аrziпdэ оlkэmizdэ bazar miinasibat-
lэriпiп, ilk псiчЬэdа miixtэIif istiqamэtli sahibkarlrq
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fэaliyyatinin inkigafi, xarici iqtisadi fэаliууэt imkanla-
ппtп gепiglэпmэsi чэ s. Ьаzапп idаrэ еdilmэsiпiп elmi
konsepsiyasr hesab еdilэп marketinqa чэ опчп tэdqiqiпэ
maraýl xeyli аrtrrmlgdrr. indi hэr Ьir miiassisэ гэhЬаri
yaxgr Ьа9а diigiir ki, Ьаzаr iqtisadi sistemi gэrаitiпdэ
mi.iэssisэпi kegmig ргiпsiрlаrlэ, metod чэ iisullarla idara
etmak miimki.in deyildir.

Оdur ki, Ьаzаr mi,iпаsiЬэtlэri gэrаitiпdэ miiэssisa-
nin tэsэгrtifаt fэaliyyatinin togkili, planlagdrгilmasl чэ
idаrэ edilmэsi, уаlпи mагkеtiпq konsepsiyastntn elmi-
пэzэri, metodoloji чэ tэсгtiЬi mЁddэаlаппlп tэtbiqi yolu
iIэ miimkiindiir.

Gёriiпdiiуii kimi, marketinq goxsaylr чэ miiхtэlif
nёvlii mэhsullаr2 (хidmэtlэr, ideyalar чэ s.) istehsal-
gllагlпrп, еlэсэ dэ опlапп istehlakgllarrnrn (milyonlarla
sаdэ alrcrlaгrn) hэуаtrпdа чэ i;lэriпdэ miihiim rоl
оупауlг. Demэli, bazar iqtisadi sisteminin уагапmаsl чэ
inkigafl miiэssisэlэriп tэsэrгiifаtgrlrq fэаliууаtlэriпdэ
marketinq konsepsiyastndan genig istifadэ еtmэуi zэruri
etmigdir. Qiinki marketinqin tэtbiqi hэm sаhiЬkагlаr,
hэm da istehlakgrlar iigi.in iqtisadi сэhэtdап 9ох
faydalrdrг. Bu faydanl чэ sэmэrаliliуi yalnrz marketinqin
эsаslаппtп <iуrэпilmэsi чэ аmэIi tatbiqi ргоsеsiпdэ hiss
еtmэk miimki.indiir. Оdur ki, indi <Marketinq> kursu
bazar iqtisadi sistemi yolu ilэ inkigaf еdэп biitiin
ёlkэlаriп ali чэ оrtа ixtisas mэktэьlэгiпdэ tэdris edilir.
Bela ki, sahibkarlrq faaliyyotinin miixtэlif sfеrаlаrr tigiin
yiiksэk sэчiууэli miitэхэssislэr (mаrkеtоlоqlаr, marketinq
xadimlэri) hazrrlayan universitetlardэ, institutlarda,
miixtэlif istiqamэtli biznes mэktаЬlэriпdа чэ s. опчп
сiуrэпilmэsi zэrчridir.

2 kMahsub> dedikdэ iпsапlп fiziki чэ zehni (эqli) аmэуiпiп naticasi
(mэhsчl, mэlчmаt, хidmэt, ideya, miiэууэп iglэmаlаr, estetika
mэhsчllаrt чэ s.) паzагdэ tчtчlчг.
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Опч da qeyd etmak lazrmdtг ki, dtinya
miqyasrnda marketinq ideyalaгtntn geni; yayrlmasl чэ
tabliýi igiпdэ Ьir 9ох milli чэ Ьеупэlхаlq assosiasiyalar, о
сiimlэdэп, ictimai Гrkirlоriп чэ Marketinqin ёугэпilmэsi
iizrэ Ачrора Сэmiууэti, Веупэlхаlq Marketinq Federa-
siyast, Аmеrikа Marketinq Assosiasiyasr, Bciyiik Britani-
yanln Maгketinq institutu, Hindistan Маrkеtiпq чэ
idагэеtmа institutu, Moskva Веупэlхаlq Marketinq чэ
Menecment Akademiyasr (l997) чэ s. mtihiim rоl
оупауtrlаг.

Miistэqil dovlэtimiz tэrаfiпdэп qаrýlуа qoyulmug
чэzifэlэг kompleksinin diqqэtlэ ёуrэпilmаsi va halli
yollarlntn axtarrlrb taptlmastnt, еlэса dэ marketinqin
asaslan ilэ yaxrndan tantg olma imkanlaгtnl tэmiп еdэ
Ьilэсэk yeni dаrsliklэг, dars чаsаitlэri, liiýаtlэг чэ
mэlчmаt kitablaгr hэlэlik уох dэгэсэsiпdаdir. Оdчr ki,
опlапп iqlanib hаztrlапrпаst zэrчrэti meydana grxrr. Ela
Ьч baxrmdan da, biitiin bu dеуilэпlеri паzэrэ аlаrаq,
<Marketinqin asaslan> kчrsч tizrэ гespublikamrzda ilk
dэгslik bizim tэrэГrmizdап haztrlanmlý чэ опчп birinci
пэgri 200l-ci ildэ 9ар edilmigdiг. Darsliyin hэmiп пэ9ri 2
dэfэ - эwэlса 1500, sопrа isэ 1000 пiisхэ tirajla 9ар
olunmuqdur. Оtэп qrsa dёчr эrziпdа 9ар еdilэп btittin
пtisхаlэriп hamtst satrlmlgdlr. Опа gогэ da опчп ikinci
пэgriпiп haarlanmast liizumu уаrапdt.

Dэrsliуiп yeni - ikiпсiпэgriпiп yazrlmastnda da
эsаs mаqsэd genig охuсч kiitlэsini maгketinqin эsаs
mэsэlаlэri ilэ yaxrndan tant; еtmэk чэ bazat iqtisadi
sisteminin геаI gэгаitiпdэ marketinqin kопkгеt чэziууаt-
lэrdа tatbiq еdilmэ imkanlarrnr оугэtmэkdiг.

<Магkеtiпq> kuгsч tizrэ olan daгsliyin ikinci пэgri
dэ Azarbaycan Respublikasr Тэhsil Nazirinin
23.06.2000-ci il taгixli 628 saylr аmri ilэ tэsdiq edilmig
еупi adlr kursun пiimчпэчi рrоqгаmlпа uyýun olaraq
hаагlапmrgdш.
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Adr рkilэп <Marketinq> kursunun рrоqrаmrпdа
20 mёчzu чегilmigdiг. Нэmiп mёчzчlапп hamtstnrn Ьir
kitab halrnda verilrnasi igi xeyli gеtiпlэgdiгiг. ,Веlэ ki,
kitabrn hacmi gox bбytik аltшг. Вчпа gсiга dэ dэrsliyi iH
hissэdэп iЬаrэt пэýr еtdirmэуi mэqsэdаuуýчп hesab
etdik.

Тэdгis рrоqrаmtпdа olan 20 mcivzunun l3-ii
dэrsliуiп biгinci hissэsiпdэ, qalanlarl isэ ikinci hissэda
чеrilmi9diг.

Dэrsliуi hаzrrlауаrkэп marketinqa aid olan Ьir
9ох acnebi оlkэlогiп, eloca dэ гespublikamrzrn iqtisadgr
alimlaгi va miitэхаssislэriпiп dаrс еtdirdiklэгiэsаrlаrdэп
чэ эdаЬiууаt toplusundan genig istifado edilmigdiг. О da
qeyd еdilmэlidir ki, respublikamrzda da bu sаhэdэ xeyli
ig g<iгtilmiigdiir. Аmmа dэгс edilmi; iglэг эsаs etibarr ila
mЁхtэlif yёniimlii хаrаktег daqryrг. Bela ki, опlапп
Ьэzilэri mопоqrаГtуа, Ьаzilэri isa dаr gаrgiчэdэ marketin-
qin Ёmчmi аsреktlэriпi igrqlandtгmt;, Ьir qisminda isэ
marketinqin Ьэzi еlеmепtlэriпi а9mаýа сэhd gёstэ-
rilmigdiг.

Охчсчlаrа tэqdim еdilэп bu dэrslik digэгlэriпdэп
farqli оlаrаq, marketinq sisteminin asas elementlarini
kompleks halda, qtsa fогmаdа, ham dэ опuп еlmi-пэzаri,
metodoloji чэ tэсriiЬi aspektlэrini gэrh еtmэуэ tэgэЬЬЁs
gёstэrilmigdir.

Мiiэllifэ kitabrn ikinci пэgriпiп alyazmastnl 9ара
hааrlауагkэп, опчп keyfiyyэtinin yiiksaldilmэsinэ
ycinaldilmig tэkliflэriпi чэ tonqidi qeydlэrini bildirmi9
iqtisad еlmlэri doktoгlarr, рrоfеssоrlаг T.O.HЁseynov,
Z.О.Sэmэdzаdе, А.ý.ýаkаrэliуеч, T.O.Quliyev,
M.O.Axundov, ý.О.Sаmэdzаdе, А.Н.Sэmэdоч,
M.C.Atakigiyev, M.X.Meybullayev, O.P.Babayev,
F.O.Quliyev, K.A.ýahbazov чэ A.H.Taýryev yoldaglara
ёz miппэtdагlrýrmr Ьildiгirэm.

Dэrsliуiп ikinci пэgriпiп 9ара hazrrlanmastnda
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mtiэlliГа yaxrndan kёmэklik gёstаrmig AzDiU-nin
<Marketinq> kafedraslnrn эmэkdаqlаrrпа:
Е.Q.Кэrimочауа, S.S.Baxqryevaya чэ G.i.Qazt-zadeyo,
komptiter tэrtiЬаtrпdа bёyiik эmэуi va хidmэti olan
S.i.ismayrlovaya, kitabrn nafis qaydada 9ар edilib i;rq
tizii gогmэsiпdэ b<iyiik zэhmэti va aziyyэti оlап mэtЬээ
гэhЬэгlэri Qeys Obilova чэ Giindiiz Zeynalova sэmimi
tэgэkktirtim{i Ьildirirэm

Dэrslik АzэrЬаусап dilindэ sistemlэgdiгilmi9 ilk
tэgэЬЬi,islэгdап Ьiгidiг. Насmсэ kigik olduýundan Ьчrаdа
KMarketinq>in biitiin tэrаflэгiпi чэ genig miqyaslr elmi чэ
praktiki mаsаlэlэriпiп hamtstnt tam эhаtа еtmэk
mtimkiin olmamtg чэ heg giibhэsiz ki, nёqsanstz
olmayacaqdrr. Нэmiп пёqsапlаrt, rау, аrzч va tэkliflэriпi
miiэllifэ gаtdrrап (Uпчап: Bakt, istiqlaliyyэt kiigэsi, 6,

АzаrЬаусап Dбчlэt iqtisad Universiteti, <Marketinq>
kafedrasr) hэr Ьir oxucuya о, эwаlсэdэп ёz tаgэkktiriiпii
bildirir.
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MOvzu 1. KURSuN гREDMBTi, Maqsoni ча
vaZIFoLaRI

1.1 Магkеtiпq anlaylgl3

<Marketinq> termini ingilis sёz{i кmаrkеDdэп
уагапmlý чэ hаrfi tэrсЁmэsi <<bazar>>, <<Ьаzаr fэаliууэti>,
<sattg bazarl sferastnda fааliууэD mэпаslпl чеrir.

Mtiasir klassik iqtisad mэktаЬlэriпdэ maгketinq
anlaytgrna baxrg eyni <leyildiг. Agaýlda ona чеriIап
tэriflэгiп Ьэzilэriпi qeyd еdэk.

Maгketinq:
V iqtisadi чэ ictinrai fааliууэtiп эп zэruri чэ эsаs

пбчlэriпdэrr biridir;
v klassik baxtmdan, о, ilk почьэdе mahsullaгrn

istehsalgrlaгdan istehlakgrlara gatdrrrlmasl ilэ
bilavasita baýlr olan sahibkaгlrq fэаliууэtidiг;

\l/ Ьаzаrtп tэlэЬаttпrп ёуrэпilmэsiпэ чэ опuп
aktiv qeydiyyatrna (ugotuna) yonaldilmi9
miiэssisэdaxili idагэеtmэпiп alt sistemidir;

V bazar iqtisadi sistemi yolu ilэ inkigaf еdэп
бlkэlэriп mtiэssisэlэriпdэ idаrэеtmэ iisulu ol-
maqla, talэbat аmillагiпiп оугэпilmэsi va aktiv
qeydiyyatrntn hэуаtа kegirilmэsidir;

V аmtаэlэriп istehsalgllardan istehlakgrlaгa gat-
dtгtlmast рrоsеsiпdэ уеriпа уеtirilэп mi.ixtэlif
fэаliууэtlэriп mэсm usudur;

V zaman, уеr чэ miilkiууэt fауdаlаrrпrп
altnmastna (yaradrlmasrna) kоmэklik (уаr-
drm) gоstэrэп Гэаliууэtlэгiп mасmusudur;

V ehtiyac чэ tэlэЬаtrrr tэdачtil чаsitэsilэ ёdэпil-
mэsiпа уёпэlэп insan fэаliууэti rrбvtidtir;

V Ьаzапп idаrа edilmэsi konsepsiyastdtг va s.

3 Вч fэsliп 1.1-1.6-cr Ьёlmэlагi А.ý.Ахчпdоча ila Ьirgэ iglэпmigdir
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Ba;qa sёzlэ, marketinqistehsal olunan mэhsчlчп
satrgr tigiin эlverigli zamin уагаtmаq, опuп kеуГrууэtiпi,
gegidini чэ istehsal hэсmiпi bilavasitэ istehlakgrlarrn
tэlаЬаtrпа uyýunlaqdlrmaq mаqsэdi ilэ Ьаzаrlп kompleks
tэhlili чэ pгoqnozla;drгrlmasr prosesidir.

1.1.1. Маrkеtiпq - miiasir sahibkarl{ln falsafasi va
metodologiyasl kimi

Маrkеtiпq - fепоmепа deyil, о, istеhsаl-tэsэrrtifаt
vasitasidir. Maгketinqin fэlsэfэsi gox sаdэdiг: <ela mэhsчl
istehsal еtmэli ki, опuп sattgt tэmiп edilmi; оlsuп>.
Yalnrz Ьеlэ olduqda, уэпi hэпriп <prinsip> gёzlэпildikdэ,
miiэssisэЬаzаrdа сiziiпэ mоhkэm уег tuta Ьilэr чэ опчп
gэliri da yiiksak оlаг.

Bazar iqtisadi sistenrindэ пTiiэssisэпiп gэliri tэkсэ
опuп istehsalrnda mбчсud оlап хэrсlэriп azaldrlma-
stndan asrh deyil. Gаliг hэm da xeyli dэrэсэdэ Ьаzагш чэ
rэqiЬlэriп tadqiqinэ пэ sэчiууэdэ diqqэt уеtirilmэsiпdэп,
mэhsuluп kеуfiууэtiпdэп, onun Ьаzагdа miiчаffэqiууэtlэ
irэlilэdilmasi iqinin tэqkilindan va s. astltdlг.

Bizim bazar fэаliууэti haqqrnda olan biliklэrimi-
zin эsаstпdа miiasir maгketinqin asas mtiddэаlаrt dayana
Ьilэr. О, miiassisэnirr bazaгdakr fэа|iууэtiпiп biitёv Ьir
sistemi olduýu iigiin, sahibkarllq fэlsэfэsiпiп чэ metodo-
logiyaslnrn inkiqafrna daha 9ох tэsir еdiг (gakil l. l ).

1.1-ci 9akildэ gёriirrdЁyti kimi, marketinq ilk
аччэl, miiэssisanin idагэеtmа sistеmiпdэ yeni tэfэkkiir
terzi уаrаdrг. О, уепi tэfэkkЁr sistemi Гоrmаlаgdrгrr.
Baqqa sёzlэ, marketinq qагýIуа qoyulmug mэqsэdэ
gatmaq tigiin эqli (zehni) gоstаriglаr kompleksi
fоrmаlаgdrrrr. Ikincisi isa, maгketinq rпtiаssisэпiп Ьаzаr-
dakl yeni fэаIiууэt tэrziпi уаrаdrг. Yэпi miiэssisanin

а Fепоmеп - паdiг. gогtiппrаmiq hаdisэ. niistasna hal (hadisa)

mэпаlаrlпdа iglапiliг.
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Ьаzаг baliyyэtinin ЬЁtёч Ьir metodologiyasrnr fогmаlаg-
dtпг. Нэmiп metodologiya isэ опчп prinsiplarini,
mеtоdlаппt, чэsаitlэгiпi, funksiyalaгrnr чэ ta9kili
fоrmаlаппr agrb gёstэrir.

$akil l.L Marketiпq - mйasir sаhiЬkаrlфш
falsafasi va metodologiyaM kimi

1.1.2. Маrkеtiпq konsepsiyasl

Вiг 9ох эdabiyyatda <marketinq> tеrmiпi Ьаzаr
iqtisadi sistemi gэraitinda istehsalrn Ьilачаsitэ kопkrеt
аltсtlапп tаlэЬаtlагrпrп tэmiп edilmasina уёпэldilэп
idаrэеtmэ чэ tosэrriifatgrlrq fэlsэfаsi kimi izah edilir.
Marketinq oz tэrifiпiп genig mэпаsшdа isa sosial-
idагэеtmа рrоsеsi kimi dэrk edilir, опчп komayi ilэ ауrr-
аугl insanlar (опlаrlп qгчрlаrr) mэhsчllаг yaradrlmastnda
чэ опlаrш tэdaviiliindэ istэdiklэгiпэ nail оlчrlаr.

Maгketinq konsepsiyasr dedikda, mi.iэssisэпiп
bazara istiqamэtlandirilmi; aktiv (fэаl) fэаliууэtiпiп
inkigafinda olan btitiin mаrhэlэIэгi хагаktеrizэ еdэп ilkin

Магkеtiпq
konsepsi-

yasl

Biznesin
fаlsэfэsi

Bazar faaliyyэtinin
metodologiyasr

"Тэfэkkiir
tarzi" Маrkе-

tinq
"Fэаliууэt terzi"

Ргiпsiрlаr,
funksiyalar,

чаsitэlэг, metodlar,
tagkilatlar
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(baqlanýrc) чэziууэti baga diigiiliir.
Магkеtiпq konsepsiyastntn istehsal, аmtэа, satlg,

istehlak, еlэсэ dэ Ьiгlэgmi9 (inteqгasiya edilmig); sosial-
ictimai чэ stгateji yёniimlti fогmаlагr mбvcuddur.

Marketinq konsepsiyaslmn эsаslпdа isэ: talabat,
arz|l (istak), tэlэЬ, tэdaviil, sёчdаlэЕmэ чэ bazar
anlaylqlaгr dчrur (qэkil 1.2) .

1.2-ci qakildan gcirЁndtiyti kimi, adlarl yuxanda
qeyd еdilэп hэmiп апlауrglаr Ьiг-Ьiri ila stx, qaгqrlrqlr чэ
dialektik аlаqэdэdiгlэr.

indi hэmiп апlауrqlаrrп hэг Ьiгiпа ayrrlrqda пэzэr
salaq.

, $akil L2. Marketinq koпsepsiyast

1.:Talabat
Нэг 9еу tаlэЬаtdап Ьаglауrr. ТаlэЬаt anlayrgrntn

эsаstпdа Z.Frеуdiп, A.Maslounun чэ Ьаgqаlагlпlп mо-
tiчlэgdirmэ (motivasiya) пэzэгiууэsi чэ istehlakgrlarrn
bazaгdakl dачrапt;lап dауапlr. Опа gёrэ dэ 9ох vaxt
dеуirlэr: Kmarketinqin asas чэzifэsi - tаlэЬаtl tapmaq чэ
опч tamin еtmэkdiр.

Dеmэli, maгketinq konsepsiyasrmn miiэiуэп
edilmэsinin va istifadasinin эsаslпl insantn ehtiyaclnrn
бdапilmэsi tэqkil edir. Ehtiyac - iпsап tэгэfiпdэп пэуiпsа
gаtщmаmаzlrфпrп hiss olunmastdtr.

Dеуilэпlэrdап Ьеlэ Ьiг пэtiсэуэ gэlmэk оlаr ki,
tэlэЬаt - genig manada iпsапlаrlп biitiin ehtiyaclarrnrn

ТэlаЬаt
Bazar

Тэdачtil

Ehtiyac
istэk

Мэhsчl
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mэсmчsчduг. Вэ9эr сэmiууэtiпiп mёчсчd оldчýч ilk
апlагdап baglayaraq, iпsапlагlп hэуаt Гэаliууэtiпiп asas
mэqsэdi mэhz tэIэЬаtlаrlп бdэпilmэsidir. <ТэlэЬаt>
<tэlаЬ>dэп daha geniE mэfhчmdчг. Веlэ ki, tэlэЬ
tаlэЬаtrп yalnrz ёdэmэ qabiliyyэti ila (pulla) tэmiп еdilэп
hissэsidiг. BaEqa sёzlэ, tэlаЬ Ьаzага gtхагtlап tаlэЬаtdrг.
Bazar iqtisadi sistemindэ <tэlэЬаt> (tэlэЬ-tэklif> kateqo_
riуаlагr ilэ qar;llrqh эlаqаdэ чэ iizvi dialektik чэhdэt-
dэdirlэг.

ТэlэЬаt опчп odэnilmasi iigiin potensial imkan-
lапп mёчсчd olmastndan xeyli эччэl Гэаliууэt gёstэгiг.
ТэlэЬаt сэmiууаtiп inkigaf sэчiууэsiпdэп asilt оlагаq
daim dэуigiг, inkigaf еdiг ча oz aksini кtаlэЬаtlагm
artmasp> qanununda tарtr.

Bu qапuп timumi iqtisadi qапчпlагdап Ьiгi olub,
ictimai tэlэЬаtlп inkigaf istiqаmэtlэriпi kеуfiууэt va
kэmiууэtсэ ёziiпdэ эks etdirir. Сэmiууэtiп inkiqafr ila
аlаqэdаг оlаrаq, tэlэЬаt агtlг чэ ёz mahiyyэtini dэуiqir.
Bela ki, Ьiг tэlэЬаt novii агаdап 9lхlг, опчп эчаziпdа isэ
digar tэlэЬаt уаrапlr. Dеmэli, tэlэЬ чэ tэlabat daim
dэуigэп чэ inkigaf еdэп dinamik ргоsеslэrdir. Оdчr ki, bu
sаЬэЬdэп tэlэЬаtrп dаiгаsi daim gепiqlэпiг, quгulu9u
kеуГrууэtса dэуigiг, еlэса da intellektual чэ sosial tаlэЬаt
агtш, fiziki tэlэЬаt isa эksiпэ, get-gedэ azall'r. K.Marks
tаlэЬlэ tаlэЬаt arasrndakt mi,irаkkэЬ, tizvi va qargrlrqlr
эlаqэпi 9ох diizgtin izah еdэrэk gоstэгmigdiг Н, кtэlаЬ
bazarda mаhsчllага tэqdim edilan tэlаЬаtdrг>.

iпsашп еhtiуасIагr goxsaylr va mi.iхtэlif оlчr.
iпsапlаr istiliya, havaya, suya, qidaya, раltаrа, ev-egiya,
kеfэ, уеуiЬ-igmауэ, tahltikasizlik hissina, qargrlrqlr апlа9-
mауа, hёrmэtэ, ёziiпiidагkеtmэуэ чэ s. daim ehtiyac hiss
еdirlаг. Вчпdап эlачэ, insan istirаhэtэ, tэhsilэ va digэr
fэаliууаt почЁпэ dэ сап аtlг. Аmmа hэг Ьir ehtiyac аугr-
ауrr gэхslэr (fэrdlэг) tэгэfiпdап miiхtэlif сi,ir qэЬчl edilir.
О, ilk пёчЬаdэ fэгdiп mаdэпi чэ gэхsi чэziууэtiпdап
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ЬirЬаЕа astltdtr. Веlэ ki, hэr Ьir ehtiyac insantn mэdа-
niyyatindan чэ gэхsi хЁsusiууэtlэriпdэп astlt olaraq,
spesifik fоrmа аltr чэ tаlэЬi mtiэууап edir. Сэmiууаtiп
iqtisadi-sosial inkigaf sачiууэsiпdэп asllt оlаrаq опчп
iizчlэriпiп tэlэЬаtr аrtш, geniglaniг чэ уа аksiпэ, aza|t.

Demэli, insan tэlэЬаttпtп artmast (уа azalmasr) ilk
пёчЬэdэ hэmiп ёlkэпiп iqtisadi-sosial чэziууэtiпdэп asrlr-
drr. inkigaf etmig сilkэlаrdа (АВý, Almaniya, iпgiltаrэ,
Frапsа, Yaponiya чэ s.) tэlэЬаtrп saviyyэsi dэ yi.iksэk
оlчr. Mi.iasir dочrdэ insanlartn tэlэЬаtr (ehtiyaclarr) daim
dэуigir, уэпi о, dinamik prosesdir. Наl-hаzrгdа 26l
milyon amerikalr ilda 67 milyard yumurta va 2 milуаrd
сi,iсэ (toyuq) istehlak edir, daxili ачiахэtlаrdе 24| mlrd.
km. mэsаfэ qat еdir, 4 mlп. tэlэЬа kollec miiэllimlэriпiп
араrdrqlаrt dэrslэrа (mэgýэlэlаrэ) gеdir va s. Amerika-
ltlагtп talэbattnr бdэmаk iigtin hэr il l50 mlп. ton polad,
4 mlrd. kv. m, pambrq раr9а чэ s. istehsal edilir. Bu, АВý
iigЁп zэrчгi olan mэhsullаrrп yalntz kigik Ьir hissэsidir.
Веlэ ki, hэr il ABý-da 6,7 trlп. АВý dollarl hэсmiпdэ
mэhsчldап istifadэ edilir U241.

Опu da qeyd etmak lааmdlr ki, insan tэlэЬаt-
lапшп Ьэzilаri aktuallagaraq insanlarl onun оdэпilmэsi
yollarrnr чэ iisullartnt axtartb tapmaýa mэсЬur (tэhrik)
edir. Мэhz Ьuпа gёrэ dэ, marketinqla magýul olan
iqtisadgl alimlar чэ ргаktiklэr bu mэsэlэуэ daim diqqat
gёstэrmi; чэ tэlаЬаhп mоtiчlэgdiгilmэsi (tэhrikеtmэ,
mэсЬurеtmэ, чаdаrеtmэ) пэzэriууэsiпi iglэуiЬ hazrrla-
mrglаr. Bu паzэгiууэпiп Ьir пе9э пёчii чаrdtг. Amma
Ьчпlаrrп strastnda эп yaxýlsl чэ genig yayrlanr Ziqmund
Frеуd чэ Ачгааm Maslou tаrэfiпdэп haztrlanmtg
пэzэriууа hesab edilir.

Нэmiп пэzаriууэdэ ЬеIэ hesab edilir ki, talabatrn
insan tigtin zэruriliуiпdэп чэ эhэmiууэtlilik dаrэсэsiпdэп
asth оlаrаq, о, miiэууэп iегаrхik агdдilhqlа diiztiltTг;ilk
эччэl, insan iigiin эп vacib чэ zэrчцaрФ,Гйg!.оjl tэIэРзь,
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ikinci почЬаdэ isэ digаr (az эhаmiууэtli) tэlэЬаtlаr
оdэпiliг. Bu ёdэпildikdэп sопrа insan fэаliууэtiпiп
hэrэkэtчегiсi mоtiчlэri: sosial tаlэЬаt, hёrmэtэ layiq оlmа
tэlэЬаtr va s. tэmiп edilir [86].

2. Ehtivac (аrzч. istak)
Fardin (9эхsiп) mэdэпi sачiууаsiпэ чэ qэхsiууэtiпэ

uyýun оIаrаq konkret fоrmа almr; tэlэЬаtdrr. Вэzап
Ьuпа kопkrеtlэgdirilmi9 tэlэЬаt da dеуirlэr.

3. Talab
Bu, pulla tэmiп olunan tэlэЬаtrп Ьir hissasidir.

4. Mahsul
Bu anlayrg kitabrn 5-ci fэsliпdа эtrаflr Еэrh

edilmiqdir.

5. Tadaviil
Bu, аmtаэ dэуэri fоrmаstпtп dayi;mэsi prosesi

olub, istehsalrn bolgii чэ istehlakla эlаqэlэпdirilmэsidir.

б. siivdalasma
Bu, bilavasitэ sattct ilэ alrclnrn gэхsiпdэ, iki tэrэf

arastnda Ьа9 чеrап kоmmегsiуа mi,ibadilэsidiг. Sёчdэlаq-
mэ prosesinin поrmаl hэуаtа kegirilmasi yalnrz agaýrdakr
gэrtlэr dахiliпdэ bag чеrэ Ьilэг:

V Мtiэууэп dэуэrэ malik olan эп azr 2 obyektin
mcivcudluýu;

\l', Onun icrastntn razrla;drгrlmrg ;эrtlаriпiп ol-
masl;

V iсrа еdilmэ mtiddatinin dэqiq mtiэууэп edil-
masi чэ

V Razrlagdrrrlmrg уеriп miiаууэп olunmast.
Umumiууэtlэ, sёчdэlэgmэ 9эrtlэriпэ ciddi эmэl

еtmэk оlkэ qanunvericiliyi tэrаfiпdэп qоruпuг чэ опа
himaya edilir. Мiitэхэssislэriп fikriпсэ [35; l l4; 123], аgаr
mi,ibadilэ, elmi Ьir fэпп hesab еdilэп marketinqin эп
baglrca mэfhumчdursа, опdа sочdэlаgmэ dэ marketinq
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sаhэsiпdэ эsаs ёlgii vahididir. Onu da qeyd еtmэk
lazrmdtr ki, marketinq konsepsiyaslnda сizЁпэ эsаs уеr
tutan <sёчdэlэ9mа> anlayrgl bizi <<Ьаzаг> anlaytgtna daha
9ох yaxlnlagdrrrr. Bagqa s<izlэ, о, bazar fааliууэtiпiп
поrmаl gеdigiпэ gticlii tэsir еdэп эsаs еlеmепtlэгdап
biridir.

7.Bazar
Bu anlayrgrn genig izahl kitabrn 1.2-ci Ьёlmэsiпdэ

эtгаflr gэrh edilmigdir.

l. 1 .3. Bazar а marketinq niiqteyi-nazarindan уапаýmа

Вir gox iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа [35; 86; 107; 142]

bazara, аdэtэп, сэmiууэtiп obyektiv inkigaf qanunlartna
uyýun оlагаq hayata kеgirilэп potensial tэdачtil sferast
kimi Ьахrlrr. Ваzаrtп yaradrlmasr чэ inkigafi ictimai эmэk
bёlgiisti чэ tэdачiil prosesinin hayata kegirilmэsinda
istehsalgrlaгa (satrcllaгa) va istehlakgrlara (alrcrlara) tam
azadlrq ча sэгЬэstlik gэrаitiпdа fэаliууэt gёstэrmэlэri
imkanlarrnln чеrilmэsi ilэ gэrtlэпir. Onu da qeyd еdэk ki,
bazara Ьеlэ miiсэггэd qaydada tэгif verilmasi mаrkеtiпq
пэzэriууэsiпdэ tэсriiЬi оlаrаq he9 dэ hэmigэ tэtЬiq
edilmir. Miitaxassislarin fikriпсэ, bazat kопkrеt olmaqla
yanaýl, опuп btitiin раrаmеtrlаri (уеrlэ9diуi mэkап,
ёlgiilэгi, tutumu) tam mtiаууэпliklа agrqlanmalrdrr.
Dеуilэпlэri пэzэrэ almaqla, bazar, daha gox соýrаfi-эrаzi
чэziууэtlаri, yaxud tэlэЬаtlаrl ilэ mtiэууэп tэlэЬ уаrаdап
mcivcud (potensial) altctlann mасmчsч kimi miiэууэп
edilir.

Talabatrn mi.iayyan пбч mэhsullаrа yaratdrýr
tэlэЬdэп asilr оlагаq,Ьаzаr|аr 5 эsаs пёча аупhr: istehlak
Ьаzаrц istehsal Ьаzаrц vasitэgilik Ьаzаrц dёчlэt idаrэlэгi
Ьаzап чэ beynalxalq Ьаzаr. indi Ьuпlагlп hэr birinin
mэzmчпчпа Ьiг qэdэr aydrnhq gэtiгэk,

V Istehlak bazarl (уахud xalq istehlakl mallarl
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Ьаzаrl). Bu, ауrt-аугr fэrdlэг (gэхslэr) tэrэfiп-
dэп оzlэгiпiп gэхsi istehlaklarr tigtin mэhsчllаr
aldlqlaгr Ьаzаrdtr.

V Istehsal bazarl (istehsal-texniki tayinath
mahsullar Ьаzаrl). Bu, istehsal рrоsеsiпdэ isti-
Гаdа etmak mаqsэdilэ xammaltn, materialtn,
mahsullann, хidmэtlаriп чэ s. miiэssisаlэr,
fiгmаlаr, ta9kilatlar чэ s. tэrаfiпdэп alrndrýr
Ьаzаrdrr.

V Vasitacilik bazarl. Bu, mi.iэууэп miqdarda
gэliг эldэ еtmэk mэqsadila mtiэssisэlэг, tэ9ki-
latlar чэ Гrziki Еэхslэr tэrаfiпdэп mahsullartn
alrnrb уепidэп, tаkrагап satrldrýr Ьаzагlаrdrr.

\/ Diivlat idаrаlаri bazarl. Bu, ciziiniin funksiya-
stnr hэуаtа kеgirmаk mаqsэdilэ dcivlэt tэgki-
latlarr tэrэгrпdэп mэhsuluп altnmastdtr.

V Beynalxalq Ьаzаг. Вu, ёlkэпiп hiidudlartndan
хаriсdэ уеrlэ9ап mэhsul ahctlarlnln, istehsal-
gtlartn, vasitэgi sattctlartn, dочlэt mtiэssisэlэ-
riпiп чэ fiziki gэхslэгiп mэсmusudur.

Мtitэхаssislэr bela hesab еdirlаг ki, эgэr biz,
bazara соýrаfi - erazi чэziууаtlаriпэ gёrэ baxsaq, onda
Ьаzаrlаrt aqaýrdakr kimi qruplagdrrmaq оlаr: dtinya
bazart; regional bazar чэ yerli bazar, indi isa bu
ЬаzагIаrtп mэqsэd чэ чэziГэlэriпэ Ьir qаdэr yaxtndan
пэzэr salaq.

V Diinya bazaTl. Bu, biitiin diinya ёlkэlаriпi
Ьirlаqdirэп Ьаzаrdlr.

V Regional Ьаzаr. Bu, mcivcud olduýu hэmiп ёl-
kэпiп mtiэууэп arazisini эhаtэ еdэп Ьаzаrdlг. ,

V Yеrli Ьаzаr. Вu, ёlkэпiп bir, yaxud Ьir пе9а
rауопчпu ёziiпdэ Ьirlэ9diгэп Ьаzагdtr.

Marketinq пэzэriууаsiпdэ segilmig Ьаzаrlаrlп
tadqiqindэ эп эsаs чэzifэlэгdэп Ьiгi - Ьаzаrtп tutumunun
mi.iэууап edilmэsidir.
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Bazarln tutчmu (hacmi) - эhalirrin tэlэьаtlпtп чэ
эmtээ tэklifiпiп miqdarl (dэуэr iГаdэsiпdэ, yaxud da
fiziki чаhidlэrlэ) ilэ хаrаktеrizа edilan, mёчсud qiуmаtlэr
sэчiууэsiпdэ эmtээlэгiп геаllаgdrrrlа Ьilэп (аdэtэп Ьir il
эrziпdэ) hacmidir, miqdarrdlr.

Xalq istehlakr mаllагt bazaгtnda опчп tutumunu
tэуiп еdэrkап, ilk почЬэdэ эhаliпiп potensial alrcrlrq
tаlаЬlэriпi mйэууап еdэп эsаs аmillэriп: эhаIiпiп саri
gэlirlэriпiп miqdarrnln, эmапэtlаriп mёvcudluýunun,
qiуmэtlаriп Гaktiki saviyyэsinin чэ s. daqiq tэhlili
араrllmаlrdlг.

istehsal-texniki tayinatll rпэhsullаr bazarrntn tutu-
munu mЁэууап еdэrkэп, ilk пёчЬэdэ ёlkэпiп iqtisadiyyat
sаhэlагiпiп inkiEafindakr asas х[isusiууэtlэri, опlаrdа
uyýun investisiya lауihэlэгiпiп tэtbiqi imkanlarrnl чэ s.

пэzэrэ almaq zэruгidiг.
Bazartn tutumunun miiэууэп еdilmэsi ilэ yana9t,

hэmiп пёч mэhsulа оlап taklitlэ tэlэьiп пisьэti da
miiэууэп еdilmэlidiг. Bu baxrmdan Ksattct bazart>>na da
diqqэt yetirilmalidir. indi sattct чэ ahct Ьаzагlаппtп
izahrna пеzеt salaq.

Satlcl Ьаzагt - sattclntn (istehsalgrnrn) ёz gэгtlагiпi
dikta etdiyi Ьаzаrа dеуiliг. Веlэ Ьаzаrlаrdа опuп tэdqi-
qiпэ heg Ьir ehtiyac qаlmrг. Qtinki опuп mэhsuluпа tэlэЬ
yiiksэk оluг чэ оdur ki, эlачэ vэsait хэгсlэmэk laztmsz
hesab edilir.

Alrcl ЬаzагI - altctnln oz Еэгtlэriпi diktэ etdiyi Ьа-
zаrа dеуiliг. Веlэ Ьаzагlzrrdа takliГ tэIэЬdэп уiiksэk, уэпi
9ох оIur. Оduг ki, sattct бz mэhsuluпu satmaq tigйn эlачэ
сэhdlэr gostarmэk чэ mагkеtiпq konsepsiyastnln hэчаs-
lэпdiriсi iisullarrnr tэtbiq еtmэk mэсЬuгiууэtiпdэ qalrr.

1.1,4. Магkеtiпq konsepsiyasrnrn takamiilti

<Marketinq> teгmini ilk dэГэ АВý-rп iqtisadi
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эdэЬiууаtlаrrпdа XIX эsriп sonlartnda чэ ХХ аsгiп
эччэllэriпdэ istifada edilmigdir. Bu termin bazar faaliy-
уэtiпiп idаrэеtmэ sisteminin tэkmillэ9diгilmэsi zаrчrа-
tiпdэп уагапmtgdtr. Bu isэ, ilk пёчЬэdэ ауrt-ауrl
sahibkarlrq Гэаliууэtlэri strukturlarrnda sattg fааliууэ-
tinin, idаrэеtmэ sisteminin daha уtiksэk saviyyэsinin
tэmiп edilmasi zэrчrэtiпdэп irэli galmigdir. Мэhz Ьuпа
gёrэ dэ, marketinqin yaranmast еlэ hэmiп рrоЬlеmlэriп
hэlliпэ istiqamэtlэndiriImigdir.

1902-ci ildэ ABý-rn эп boyi.ik чэ араrlсl: Migiqan,
illinoy чэ Наrчаrd uпiчеrsitеtlэriпdэ <Marketinqin
эsаslап>> kursu tizrэ ilk miihаzirэ kurslarr охuпmаýа
baglanmr;dtr. Bu kurslаrdа эsаsэп satlýln, tiсаrэtiп чэ
reklamtn sэmэrэliliуiпiп tэmiп olunmast mэsэlэlэri tэdris
olunmugdur [86].

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа marketinqi yarandrýr giin-
dэп bu giiпэ kimi 4 mэrhэlэуэ ЬёlЁrlэr:

1. istehsal mаrhаlаsi
XIX эsriп ахtrlаппdап baglayaraq ХХ эsriп 20-ci

illэriпэ kimi olan dёчr marketinq konsepsiyasrnrn
уаrапmаsl чэ inkigaГrnrn birinci mэrhаlэsi hesab edilir.
Iqtisadi аdэЬiууаtlаrdа bu mаrhэlэ Kistehsal mэrhэlаsi>
dэ adlandrrrlrb. Нэmiп mэrhэlэdэ sаhiЬkаrlаr (mtiэssisэ-
lэr, firmаlаr, girkаtlэr чэ s.) аrаsrпdа rэqаЬэt уох idi.
Оdur ki, istehsalgrlar ((па istehsal еtsэm, onu sata
Ьilэrэm> пэzэгiууэsi эsаsrпdа iglэmэуэ iisttinltik чеrir-
dilar. Нэmiп dочrdэ sahibkarlar (istehsalgrlar) bela hesab
edirdilэr ki, madam ki, mэhsulа Ьаzаrdа tэlэЬ ytiksэkdir,
demali, tэklifэ yal,ntz mэhsчl istehsalrnr arttrmaq yolu ila
чэ yaxud istehsalrn tоkmillэgdirilmэsi ilэ nail olmaq
mtimktindiir. Bagqa sёzlэ, bu zaman sahibkar istehsal
hэсmiпi агttrmаq mэqsэdiIэ yeni metod чэ i.isullarr
ахtапЬ tapmaq чэ onu istehsal рrоsеsiпэ tatbiq еtmэk
haqqrnda dii;iinmэli оluгdчlаr. Оdur ki, hэmiп dочrdа
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marketinq konsepsiyasr Kistehlak konsepsiyasl> adlandr-
rrlrrdt. о, mэhsul istehlakrnda хэrсlэriп azaldrlmaslna чэ
эmэk mэhsuldarlrýrnrn уiiksэldilmаsiпэ istiqamэtlandiri-
lirdi. Вчпdап Ьir qаdэг sопrа isэ, marketinqin (аmtэе
konsepsiyasr> Гоrmаlаgdr. Нэmiп konsepsiyaya gёrа,
sаhiЬkаrlаr Ьеlэ hesab еdirdilэr ki, эgэr опlапп istehsal
etdiklэri mэhsullаrrп keyfiyyэti ytiksэk чэ qiymэti
miinasibdirsэ, onda istehlakgrlar hэmiп mэhsчllаrа
mаrаq gёstаrэсэklэr.

2. Satrs marhalasi
Bir mtiddэt kegdikdэn sопrа aydrn oldu ki,

qazanc (gэlir) эIdэ etmak iigi.in tэkсэ mahsulun olmast
kifауэt etmir. Оdur ki, ХХ эsriп 20-30-cu illаriпdэ
marketinqin ikinci mаrhэlэsi - KsattE mэrhэlэsi>(кsаtrg
konsepsiyasu>) fоrmаlа9mаýа bagladr. Bu mэrhаlэdэ
miiэssisэlэr (fiгmаlаr, girkэtlэr ча s.) arastnda olan
rэqаЬэt giiсlэпmэуэ ba9ladr. Оdur ki, sаhiЬkаrlаr Ksata
Ьilэсэуim mэhsчlч (xidmati, igi, ideyanr чэ s.) istehsal
еtmаliуэm> пэzэriууэsiпi qэЬul еtmэk macbuгiyyatinda
qaldrlaг. Bu konsepsiyanrn mаhiууэti опdап iЬаrэt idi ki,
istehlakgr tэklif olunan mэhsulu о vaxt alacaqdlr ki,
sattct опчп reallagdrrllmastnda mi.iэууэп сэhdlэr
gёstэrmig olsun U31].

3. Marketinqin idага edilmasi mагhаlаsi
|929-19ЗЗ-сii illэrdэ di,inya iqtisadiyyatrnda Ьа9

чеrэп iqtisadi ЬёhrапIаr gёstагdi ki, bazar iqtisadi
sistemindэ iqtisadiyyatrn miirаkkаЬlэ;dirilmэsi ча dэriп-
Iэqmэsi, tэsэrrtifаt mi,iпаsiЬэtlэriпiп inhisargr чэ dёvlat
inhisaгgr fоrmаlаrtпdа tэпzimlэпmэsiпdэki tэkamtil,
daxili чэ xarici satrg Ьаzаrlаrtпdа olan rэqаЬэt
miiЬаrizэsiпiп kэskiпlэ;mэsi чэ s. biiti.in bu рrоsеslаr
пэzэriууаgilэriп va praktiklarin diqqatlэrinin bu vacib
mэsэlэуэ yoпэldilmasini zэгuri etdi. Опlаr ilk почЬэdэ
mэhsчllаrrп bazarda sattgtmn tagkilina, Гtrmаlаrtп <эtrаГ
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mtihiula olan qaг9rlrqlr эlаqэlэriпiп ёуrэпilmэsiпэ dair
рrоЬlеmlэriп aragdrгtlmastna, tahlilina, elmi пэtiсэlэriп
чэ qэrаrlапп gtxartlmaslna diqqэt уеtirmэk mасЬчriу-
уэtiпdэ qaldrlaг.

Мiitэхэssislэr Ьеlэ yekdil Ьir fikrэ gэldilэг ki,
miiаssisэlэriп idаrэеtmэ sistеmiпэ marketinqin tэtbiq
еdilmэsi zэrurаti qagllmazdrr. Оdur ki, marketinq kon-
sepsiyastnt hэmiп dёчrdэki tэsэrri.iГаtgrhq fэаliууэtiпiп
bazar gэrаitiпэ uyýunlagdlrmaq - уеgапэ grxrg yolu kimi
qэгаrа alrndr. Bunun пэtiсэsiпdэ isэ marketinq sahib-
karlrq strukturlагt Гэаliууаtlэriпiп idаrа edilmэsi sistemi
nin эsаs tэrkiЬ hissэsiпэ gevrildi. О, mэhsullаrrп bilava-
sitэ istehsalgrlardan istehlakgrlara gatdtrrlmasl prosesini
stirэtlапdirmэуэ, опlаrtп гeallaEdrrrlmasl tigiiц miinasib
gэrаitiп fоrmаlаgmаslпа yaxgr zamin yaratdr. Еlэ bu
dёчгdэ dэ, marketinqi yeni Ьir iqtisadi пэzэriууэ kimi
ауlrmаq чэ опu yazmaq tigtin ilk сэhdlэr gёstarilmigdir.
Marketinqэ 2 эsаs уапаýmа (institusional - bolgii чэ
Гunksional) kimi baxrlmrqdlr [13l]. Оgэr birinci yanag-
mada marketinq makroiqtisadi planda - miiэssisэlэr,
tэ9kilatlar чэ 9эхslаr arastnda mэhsullаrrп hэrэkэti
пэzэгiууэsi kimi baxrlrrdrsa, ikinci yanagmada marketinq
- miiassisэdэ mэhsullаrrп satt;t i.izrэ funksiyalarrn
kompleksi kimi Ьа9а dii;iiliirdii. Bu уапаgmаlаrtп hаr
ikisinin mэhdud хаrаktеr dagtmastna Ьахmауаrаq, опlаr
bazar iqtisadi sisteminin miiэssisэlэri qargtstna qoyulmug
asas рrоЬlеmlэri - bazar|a olan qargrlrqlr miiпаsiЬэtlэri,
bazardakr davrant9 tэrzlэriпi, опlаrа aktiv tэsirеtmа
yollarrnr miiэууэпlэgdirmэуэ чэ s. bu kimi mэsэlэlэri
mtisЬэt hэll еtmэуэ kоmэklik gёstэrirdi. Marketinq
konsepsiyasrna Ьеlэ baxrq ХХ эsriп 70-ci illэгiпiп
эччэllэriпэ kimi davam etdi. Нэmiп dёчrэ kimi sэпауеса
inki;af etmig diinya оlkэlэriпdэ mahsullarrn istehsal
hэсmlэriпiп stirэtlэ artmast чэ bunun isэ геаl tаlоьdэп
xeyli уtiksэk olmast чэziууэti istehsal-satrq рrоsеslэriпiп
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qarýlhqh эlаqэdэ чэ чэhdэtdа tэпzimlэпmаsiпiп yeni
sisteminin yaradrlmast zэrurаtiпi qаг9rуа gжаrdt. Yаrап-
mrg Ьеlэ Ьir gэtiп vaziyyэtdan 9жlýlп уеgапэ yolunu,
miitэхэssislэr marketinq пэzэriууэsiпdа asas aksenti,
yalпtz konkret istehlakgrya, опuп real tаlэЬаtrпа
(ehtiyaclarr па) уёпэl tmэkdэ gёriirdiilэг.

4. Sosial marketinq marhalasi
xx-ci эsгiп 70-ci illаriпdэп sопrа эtrаf mtihitdэ

Ьаý чеrэп hаdisэlэriп (atraf mtihitin girklэпmэsi,
аtmоsfеr tarazltýntn pozulmast чэ s.) si.irэtlэ artmast
qabaqcrl diinya ёlkэlэгiпdэ olan sahibkarlar (istehsal-
grlar) qar;lsrnda Ьiг 9ох эlачэ чаzifаlэr чэ оhdэliklаr
qoydu. Вuпlаrаэmэl еtmаdэп miiчэffэqiууэtэ nail olmaq
qeyri-mtimkiin idi. Оdчr ki, Ьчпlаrа (istehsalgllarrn
hiiquqlarrnln qоrчпmаslпа; эtrаf mtihitэ, аtmоsfеrэ чэ
dolayr yolla эhаliпiп saýlamlrýrna zorar чеrэ Ьilэп
mэhsullагtп чэ хidmэtlэriп istehsalrnrn dayandrrrlmaslna;

уэпi ig sаhэlэriпiп agtlmastna чэ,s.) sёzstiz эmэl edilmasi
<sosial marketinq> anlayrgtnrn эhэmiууэtiпi xeyli аrttrdt.

Belaliklэ, hal-hazrrda mёчсчd olan miiasir
marketinq konsepsiyasl formalagdrrrldl. Bu yeni
konsepsiyaya uyýun olaraq miiэssisanin tэsэrriifаt
Гэаliууаti yalnrz Ьаzаrtп rеаl чэziууэtiпi пэzаrа almaqla
hэуаtа kеgirilmэlidir. Bagqa sёzlэ, о, mtiэssisэпiп mahsu-
lчпчп optimal reallagdrrrlmaslna уёпэldilmig istehsal-
satrg fэаliууэtlэriпiп kompleks tэ9kilini чэ maksimum
galir эldа edilmэsini tamin еtmэklэ yanaýl, mahsullarln
istehsalgrlardan istehlakgrlara gatdrrrlmasrnt hayata kegi-
rэп рrоsеs kimi хаrаktегizэ edilirdi. Еlэсэ dэ, о, isteh-
lakgrlarrn ehtiyac чэ tэlэЬаtlаппа, опlапп diizgiin
qiуmэtlэпdirilmэsiпа, gэlэсэkdэ Ьаý чеrэ Ьilэсэk hэr
hanst dэyi;ikliklэr оlаrsа da, buna эччэlсэdэп uyýunlag-
drrrlmalrdrr.

Dеуilэпlэrdэп goriindiiyii kimi, ХХ эsrdэ mаrkе-
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tinqin inkigaf tаriхi Ьir gox mэrhэlаlэr kegmigdir [l l9].
Bu, саdчэl 1.1-dэ gёstэrilmigdir.

Саdvаl I.I .

М arke tiпqiп inkiqaf tari хiпiп asas marhalalar i ( diiv rl ar i )

Таriх, diiчг Marketinqda bas чеrmiý hadisalar

1902-ci il ABý-da sаrЬэst marketinq kursu oxun-
mаЁа baýlanrlmrýdrr.

l908-ci il

ilk kommersiya marketinq tэ9kilatr уаrа-
drlmrqdrr. ABý-rn bir srrа iri sanaye kom-
paniyalarrnda ilk marketinq gёЬаlаri
formalasdrrtlmtýdtr.

1920-ci il Веупэlхаlq Ticarat Palatasr rэsmi оlаrаq
tэ9kil edilmiqdir.

l92б-сr il

ABý-da Milli Maгketinq va Reklam
Assosiasiyasl yaradrlmrgdrr; sопrаlаr
onun эsаstпdа Аmеrikа Marketinq
Сэmiууэti fогmаlаgdlгrlmlgdrr. l973-cii
ildэ isэ о, Amerika Marketinq Assosia-
siyasr (АМА) adlandrrrlmrqdrr.

30-40-cr illэr
iqtisadi сэhэtdэп inkigaf etmig diinya
ёlkаlагiпiп bir goxunda milli maгketinq
assosiasiyalaгr уаrаdrlmrЕdrг.

50-60-cr illar

Веупэlхаlq Marketinq Tэ9kilatr (Веупэl-
xalq Marketinq Federasiyasr, ictimai
Гrkirlэr чэ marketinq mэsаlэlэri iizrэ
Ачrора сэmiууэti чэ Ачrора Marketinq
Akademiyasr daxil еdilmэklа) fоrmаIаg-
drrrlmrqdrr.

1976-ci il SSRi TPP-nin пэzdiпdэ marketinq mэsэ-
lэlэri tizrэ seksiya (Ьоlmэ) yaradrlmtsdtr.

80-ci illаг
SSRi-nin bir 9ох iqtisad tэmaytillii ali
mэktэЬlэriпdэ marketinq kчrsч tэdгis
еdilmэуэ baýlanrlmrýdrr.
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1990-cr iI

RSFSR Ali Soveti Rауаsэt Неуэtiпiп
(RSFSR Nаziгlэr Soveti пэzdiпdэ sistemli
tэdqiqat чэ marketinq institutunun tэgkili
haqqrnda> qэrаr qabul edilmiEdir.

1992-ci iI
Rusiyada кМагkеtiпq> jurnalr пэ9r edil-
mауа baslanmrýdrr.

l993-cii il Rusiyada KSpros> (<ТэlэЬ>) jurnalrnrn
пэýгiпа baslanmrsdlг va s.

l995-ci il Rusiya Marketinq Assosiasiyasr (RMA)
yaradrlmrýdrr.

90-cr illaгin
ахrrmdа

Marketinqэ aid Ьir gox dэrsliklаriп, dэrs
чэsаitlэriпiп, ltiýэtlэriп va mэlчmаt kitab-
lаrlпtп (tэrсtimэ чэ originallarrn) пэ9гi
s{iгэtlэ artmtgdtг.

Biitiin bu deyilэnlari otraflr чэ daqiq tэhlil edarak
marketoloq-miitэxassislэr t86] Ьеlэ yekdil qэпаэtэ
gэlmiglэr ki, miiasir dёчгdэ iqtisadiyyatrn miiхtэlif
sаhэlэriпdэ чэ sГеrаlаrrпdа fэаliууаt gёstэrап biitiin
miiэssisаlэriп эп vacib рrоЬlеmi hаzrr mэhsuluп safigtntn
tэ;kilidir. Bu igin optimal variantda, эп az хэrсlэrlэ
hэуаtа kеgirilmэsiпdэ isэ уеgапэ grxrg yolu чэ эsаs vasita -

marketinq konsepsiyastnln genig tatbiqidiг. Yalnrz Ьu
iisulun tэtbiqi ilэ hazrr mэhsullаr поrmаl reallagdrrrla
ьilэr, пэtiсэdэ mэhsul istehsalrnrn hacmi аrtаr чэ
mtiэssisэпiп gэliri dэ 9охаlаг. Веlэliklэ dэ, sahibkarlrq
strukturlarr fэаliууэtlэriпiп ytiksalan templa inkigafi
tэmiп оlчпаr, эhalinin tam mэgýulluýuпа nail оIuпаr va
son поtiсэdа isэ, сэmiууэtiп iizvlarinin yaýaylý tэrzi daha
da уах9rlа9аr.

Qeyd еdilапlэrdэп gciгiindiiyti kimi, marketinq
diinya iqtisadiyyatrnrn bazar iqtisadi sistemi yolu ilэ
inkigafinrn biitiin mэrhэlэlэriпdэ biznesin fэlsэfэsi kimi
grxrg etmig чэ indidэ olduýu kimi qalr.
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1.1.5. Marketinq konsepsiyasrnrn miiasir izahr

Bazi mi.itaxassislarin Гtkriпсэ, marketinq konsep-
siyastnln miiasiг izahr miiэssisаlэrdэ эmtээlаriп tэkrаr
istehsalr prosesinda fэаliууэtiп tэ9kiIi sistemidir. Bu
zaman tэsэrriifаt Гэаliууэti iizrэ olan qагаrlаrtп asaslnl:
Ьаzапп tэlэЬlэri, altctlartn rеаl ehtiyaclarl, onlartn
аmtээlэrа olan potensial (pulla tэmiп olunan) tэlэЬаtt,
hamin mtiэssisэlэгiп istehsal-satrg imkanlarr чэ s. taqkil
edir.

istehsalrn dinamik inkigafi чэ onun daim
miirэkkэЬlэ9mэsi, yeni mэhsul novtintin yaгadtlmast,
texnikanrn чэ texnologiyanrn mоdеrпlа9dirilmэsi,
dizaynrn yaxgrlagdrrtlmast чэ s. istehsalgrnr (satrcrnr)
mэсьчr еdir ki, о, эччэlсэdэп insanlarln va sаhiьkаrlаrrп
tэlэЬlэriпi daqiq сiуrэпsiп. Qiinki mЁэssisэ mэhsчl
istehsal еtmэk iigtin xeyli miqdarda mаliууэ, эmэk чэ
material rеsurslап sаrf еdiг. Оdur ki, rеаl talэbatrn dэqiq
оугэпilmэsi чэ ona da uyýun mэhsul istehsal edilmэsi
zэrчridir. Oks halda, istehsal edilmig mэhsul sattlmaz чэ
пэtiсэdэ miiэssisэ ziуапа dii;ar.

Qeyd edildiyi kimi, marketinq ХХ аsriп аччэllа-
riпdэ ilk dэГэ ABý-da meydana gэlmigdir. Мэhsullаrrп
satt;tnda olan Ьir gox рrоЬlеmlэrlэ эlаqэdаr olaraq, о,
son begilliklarda daha geniq vi.isэt almrg чэ Ьir gox inki;af
etmig kapitalist ёlkэlэriпэ dэ yayrlmrgdrг. Bu iisulun
tэtbiqinin son mэqsэdi - mtiэssisоlэriп maksimum gэlirlэ-
rini tэmiп еtmэkdir.

Marketinqin tatbiqi - tэlэЬаtrп чэ qiуmэtiп inten-
siv оуrэпilmэsi чэ proqnozla;drrtlmasrnrn пэtiсэlэri эsа-
stnda mэhsчllаrrп istehsalr va sattgtntn tэ9kilini, rеklаm-
dan genig istifadэ edilmэsini, istehsalrn hэчэslэпdiril-
mэsiпi, mаllагtп saxlantlmast va dagtnmasl рrоsеslэгiпа
miiasir чэ miitaraqqi iisullarrn tэtbiqini, istehlakgrlara
texniki чэ digэr хidmэt почlэгiпiп gёstэrilmэsiпi чэ s.
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пэzэrdэ tutur. Оdur ki, hэг Ьiг mtistэqil ёlkэпiп (о
сtimlаdэп bizim оlkэпiп) mЁэssisэlэriпiп sэrЬэst olaraq
xarici Ьаzаrlаrlа olan iqtisadi-istehsal эlаqэlаriпiп genig-
lэпdiгilmэsiпdэ bu iisulun tэtbiqinin bбyiik iqtisadi-
sosial аhэmiууаti чаrdrr.

Marketinq mi.irэkkэЬ dinamik чэ 9ох aspektli
sistem olmaqla, miiэssisэ faaliyyэtinin idаrэ edilmэsini ча
onun bilavasitэ bazara istiqamэtlandirilmэsini tэmiп
edir. О, tэ9kilati-texniki, iqtisadi-sosial va s. sаhэlэri
оziiпdэ Ьirlэgdirmаklэ, idаrаеtmэпiп aparlcl чэ hэllеdiсi
funksiyasrnr hэуаtа kеgiгir. Qeyd еtmэk laztmdtr ki, hala
iпdiуэ kimi marketinqin iimumi qэЬчl edilmiq tаrifi
yoxdur.

Amerika Marketinq Assosiasiyaslnln (AMA-nln)
fikгiпса, marketinq - mэhsullаr axlnlnln istehsalgrlardan
istehlakgllara istiqamэtlandirilmasi ilэ baýh olan sahib-
kагlrq fэаliууэtidir.

Bгitaniyanrn Maгketinq Мэsэlэlагi institutunun
verdiyi tэrifdэ isэ, <marketinq istehlakgrnrn mtiэууап
mэhsullаrа оlап altctltq qabiliyyэtinin miiэууэп еdilmэsi
чэ bu qabiliyyэtin rеаl gergakliya gevrilmasi, еlасэ dэ
hэmiп mэhsuluп son istehlakgrya gatdlrrlmasr пэtiсэsiпdа
miiassisэ tэrэfiпdэп пэzаrdэ tutulmug gаliгiп altnmasr (va

уа digэr mэqsэdlаrа gattlmasr) чэ s. biittin kompleks
iggiizar Гэаliууэtiп tэgkili va idагэ edilmэsi i.izrэ miiэs-
sisэnin asas funksiyasrdrn Il5].

ABý-rn Нагчаrd Biznes МэktэЬiпiп ргоfеssоru
Тоm Bonomanln tэЬiriпсэ dеsэk: кМагkеtiпq - kompa-
niyanrn (miiэssisэпiп, firmашп, qirkatin чэ s. - ý.А.) gэхsi
gэlir эldэ еtmэsiпi tamin еtmэk mэqsэdilэ, эmtаэпiп pula
dayigdirilmэsini va Ьчпuпlа da istehlakgllann ehtiyacla-
rlпlп ёdanilmasini hэчаslапdirэп Ьir Гunksiyadrr,
vasitэdir> [209]. Yaxgr mагkеtiпq mtiэssisэdэ sеrf edilan
хэгсlэriп miiqabilinda daha ytiksak sattg hэсmiпэ nail
olmaýa, yiiksэk gэlir (qazanc) gёttirmауэ чэ rentabelli
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iglаmэуэ hэчэs оуаdrr чэ imkan уаrаdrr. Оdчг ki,
Ьizпеslэ ma9ýul olan hеg kэs mаrkеtiпqdэп kапаr qaga
bilmaz. Веlэ ki, istehlakgrlarla olan hэr Ьir эlаqэ
marketinq olmaqla, Ьurаdа эsаs чэ baglrca mаsэlэ опчп
keyfiyyэtidir. Оdur ki, hэr Ьir biznesmen mаrkеtiпqiп
kеуГrууэtiпiп ёугэпilmэsiпэ na qэdэr vaxt sэrf еtmэsiпi
da dэqiq bilmalidir.

Onu da пэzэrэ almaq laamdrr ki, ЕТТ-пiп miiasir
inkigafi gэrаitiпdа maгketinqin mэпаsl dayi;iг, onun
tэtbiq sаhэlэri gепiglэпir, miirаkkэЬlаgir чэ dэriпlэqir.
Веlэ ki, Ьir 9ох iqtisadi эdаЬiууаtlаrdа с <biznes
fэlsэfэsi>, <sattg Ьаzаrlаrtпrп yaradrlmasl)), <insanlarln
tаlэЬаtlаrrпtп tam оdэпilmэsiпа yonaldilmi9 istehsaltn чэ
sattgtn tэgkilinin чэ idаrэ edilmэsinin kompleks sistemi>,
кtэlэЬlа tэkliГrп uzlagdtrtlmasr (tarazlagdrnlmast)>,
<Ьаzаr fэаliууэtiпiп konsepsiyast>, <mЁЬаdilэ чаsitэsilэ
tэlэЬаtrп чэ ehtiyaclartn оdэпilmэsiпэ istiqamatlэndiгilan
insan fэаliууэtiпiп n<ivti>, Kistehlakgrlarln mэhsullаrа
olan tэlэЬаttпt эwэlсэdэп gсirэ Ьilmэk, опч idаrэ etmak
чэ tamin etmak i,isulu>>, <miiаууэп hayat stапdагtlагtпtп
formalagdtrtlmast, yaradrlmast>, <birbaga istehlakgtlara
yonэldilmig чэ Ьаzаr mэsэlэlэгiпiп kompleks qaydada
hэlli vasitэsidir>, <istehsalgrlarla (satrcrlarla) istehlak-
gtlапп (alrcrlarrn) bazarda оlап qarqtlrqlr Гэаliууэtidir>,
кЬаzапп tэlэЬаtrпа istiqamatlandirilmig istehsal-satr; va
tiсаrэt fэaliyyatinin idаrэ edilmэsinin mэqsэdi, ргiпsiрIэri
ча metodlarr sistemi>, <mэhsчllагrп istehsalgllaгdan
istehlakgrlara gatdtrtlmast prosesi>, кqеуri-miiаууэпlik
saviyyэsinin аrаdап gёttirtilmasi prosesi> чэ s. kimi
adlandrrrlrг (qiуmэtlэпdiriliг). Вir 9ох xarici ёIkэ
iqtisadgrlarrnln fikriпсэ, mаrkеtiпqэ чеrilэп tэriflэriп sayr
hэdsiz dэrэсаdэ 9охdчг va bu, 2000-пэ yaxtndtr [l5; 4l;
111; l19; l25;14l].

iqtisadi эdаЬiууаtlагdа чеrilэп Ьir gox saylr tэrif-
lэriп эsаslаrrпа diqqэt yetirdikdэ mаlчm оlчr ki, опlаrdа
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Ьir 9ох ortaq сэhэtlэг (uyýunluqlar) чаrdtr. Нэmiп
uyýunluqlaгr agaýrdakr qaydada sistemlэ9dirmak оlаr:

\lu Marketinq - insanlartn, firmаlаrrп, girkэtlэriп
чэ s. ehtiyaclartnt чэ tаlэЬаtlаrrпr ёdэуiг.

V Marketinq - аmtээlэriп (mэhsullаrtп, iqlэriп,
хidmэtlэriп, ideyalarrn чэ s.) miibadilasini
аsапlаqdrгtr, tеzlэ;dirir чэ reallagdrrrr.

V Marketinq - fэаliууэtlэr kompleksini аtrаf
mtihitin dэуigап 9oxsaylr аmillэriпiп tэsiгi
altrnda уеriпа уеtiгir.V Maгketinq - goxsaylr fэаliууэt sаhэlэriпdап
iЬаrаtdiг.

\/ Marketinq - idаrэеtmэуэ ehtiyaq оlап btitiin
sаhаlэrdэ movcud Гэаliууэtlэri эччэlсэdэп
planlagdrrmalr, tagkilati struktчrlаr уаrаtmаh,
рlапlаr iglэпiЬ hаzlrlапmаh, idаrэеtmэ struk-
tчrlап arastnda koordinasiya эlаqэlэri moh-
kэmlэпdiгilmэli, fэаliууэtiп rеаl пэtiсаlэri
уохlапrlагаq qiуmэtlэпdirilmэlidiг.

1.1.6. Marketinqin miiasir izahr

Bazar konsepsiyastntn idагэ еdilmэsi, miiэssisэnin
istehsal-satrg vo tiсаrэt fэаliууэtiпiп tэ9kili va idаrэ
еdilmэsi sistemi kimi чеrilir. Мэhsчllаrrп iglэпiЬ hаzrг-
lanmasr, istehsalr чэ sattgt sisteminin эsаs maqsadi -

Ьаzапп чэ altctlaгtn rеаl ehtiyaclarrnln чэ tэlэЬlэriпiп
daqiq va hэrtаrэfli ёугэпilmэsi паtiсаsiпdэ gэliriп alrn-
masl чэ аrttпlmаstпа istiqаmэtlэпdiгilmаlidiг. Marketinq
еlэ mэhsчllаrrп iglэпiЬ haarlanmaslnl, istehsalrnl чэ
sattgtnt tэgkil etmayi паzэгdэ tчtur ki, hэqiqэtап hamin
mahsullara alrctlar bciyiik mаrаq gоstэrir чэ опlаrа
haqiqi tаlэЬаt чаr.

Maгketinqin zаruriliуiпэ ehtiyac, yalntz istehsalrn
чэ Ьаzаrm inkigafinrn miiэууэп mэгhаIэsiпdо уагапtr.
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Нэг Ьiг ёlkэпiп ёziiпэrпвхsчs inki;af хiisчsiууэtlэriпdэп
asrlt olaraq, marketinq fэаliууаtiпэ sэrпэrэli уапаýmа
iisulu tэlэЬ оlчпчr. Yalntz Ьеlэ olduqda, hэmiп оlkэпiп
miiэssisэlэriпiп tэsэrrtifаt fэаliууэtiпа marketinq siste-
mini tatbiq еtmэk, опlаrlп istehsal-satlý ча tiсаrэt fэаliу-
уаtlэriпiп sэmэrэliliуiпiп уtiksэldilmэsiпэ nail olmaq
miimki.indiir. Maгketinqin эsаs чэziГаlоriпэ agaýrdakrlar
daxildiг: bazartn ёуrапilmэsi; tэlэЬаtrп stгukturu чэ
dinamikasr; istehlakgtlann zёvqi.i чэ аrzulагr haqqlnda
sэhih infoгmasiya toplamaq; саri чэ perspektiv tэlэЬаtа
mЁчаГrq оlап эmtэаlэriп istehsalrnr tagkil еtmэk; l liixtэlif
уаrmаrkаlапп, sэrgilэriп kеgirilmэsi; геklаm, gtizэqtlэr чэ
qiуmэt siyasэti; sегчis xidmэti gёstэrilmэsi; zэmапаtlэг
vasitэsi ila mэhsuluп sattgt iigiin эlчеrigli garait уагаtmаq
va s.

Мiitэхэssislэr mэhsчlчп tэуiпаtrпdап чэ satrg
Ьаzаппdап asth оlагаq agaýrdakr mагkеtiпq почlэriпi
fаrqlапdiriгlаr:

v kiitlэvi tэlэьаt olan istehlak mallarrntn mагkе-
tinqi;

V istehsal-texniki tэyinatlr mэhsullаrtп mаrkе-
tinqi;

V daxili marketinq;
V iхгас marketinqi;

Y beynalxalq marketinq.
Olkamizin bazar miiпаsiЬоtlэгiпэ kegidi ila эlаqэ-

dаr olaraq, marketinq mэsэlэlаriпэ diqqэt агtшtltr чэ о,
istehsalrn tagkili, planlagdrrrlmast чэ idагэ olunmast
sisteminin zэruri еlеmепtiпэ gечrilir.

1.1.7. istehsalgl firmаlаrdа уеriпа yetirilan asas iglаriп
qruplagdlrllmasl

istehsal fэаliууэti ilэ magýul olan miiаssisэlаг
(firmаlаr, girkэtlэг, tэ9kilatlar чэ s.) Ьir 9ох iqlэr
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kompleksini (mэqsэdli ЬаzагIаrtп segilmэsi, hэmiп
Ьаzагlаrdа iinsiyyэt аuditоriуаlагr ilэ sаmэrэli эlаqэlаriп
yaradtlmasl, miiЬаdilэпiп asanlaEdrгtlmast, tezlэqdiril-
masi va гeallaqdrrrlmasl mэqsаdilэ kompleks tаdЬirlэr
planlntn hаzrlапmаsl чэ hэуаtа kеgirilmэsi чэ s.) уеriпэ
уеtirirlэr.

Мёчсud iqtisadi эdаЬiууаtlагdа5 istehsal fэаliууэ-
tini hэуаtа kеgirэп miiаssisэlэrdэ уеriпа уеtirilэп asas
iglаг agaýrdakl б qrupda саmlэgdiгiliг:

l. Bazar|a bilavasita baýIr оlап эsаs iglаr: mагkе-
tinq tэdqiqаtlагlпlп apaгtlmasl, istehlakgtlarln
(mЁэssisэlэriп, firmаlапп, 9iгkаtlэriп, tэgkilat-
lаrlп, idaralarin, qruplartn, fэrdlэriп чэ s.)

dачгапlqlагrпrп tэhlil еdilmэsi, bazar tеstlэri-
пiп kegirilmэsi, Ьаzаrlа эlаqэdаr olan malu-
mаtlагtп (iпГогmаsiуаlаrrп) mi,itэmadi оlагаq
toplanilmast, hэmiп mэlumаtlаrrп tэhlil edil-
mэsi, gёzlэпilа Ьilэп tаhltikэlэriп miiэууэп-
lэ9dirilmэsi, Ьаzаrlп sеqmепtlэ9diгilmэsi, mэq-
sadli Ьаzаrlагrп segilmэsi чэ s.

2. Оmtэа (хidrпэtlэг) ilэ эlаqэdаr gогiilэп iglэr:
yeni mэhsullаr уаrаtmаq, movcud olanlart
inkiqaГ еtdiгmэk, istehlakgrlarrn еhtiуасlаrtпа
чэ tаlэЬаtlаrtпа cavab чеrmэуэп mэhsчllаrr
mtiэууэпlэgdiгmэk va Ьчпlаrtп istehsalrnt kэs-
mэk, эп yaxgr mагkа adlartnt, keyfiyyat niqan-
lаrtпt, qаЬlаqсlrгmа mаtегiаllаrrпr sеgmэk,
аmtээпiп ёlgiilэriпi, dizaynrnr, rапg fоrmаt-
lагtпt, tэmiпаt чэ texniki xidmэt imkanlartnt
mtiэууэпlэgdirmэk чэ s,

3. Bolgti kanalr va эmtээпiп iralilэdilmasi ilэ
эlаqэdаr gоriilэп iglаг: mёчсчd olan bolgii

5 Тчпсэr Lokal. Maгketinqin idагэ olunmasI. Uludaý Universitetr
пэgгlэri. 4-сЁ па9г. Вuгsа, |994,s.20-24.
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kanallaгlnr tэhlil еtmэk, эп alverigli bёlgti
kanalr (yaxud da kanallarrnl) sеgmэk, vasitэgi
marketinq firmаlаrtпt mtiэууэпlэ9dirmэk, эm-
tээпiп daqtnmast, апЬагlаgdrпlmаst, ytiklanil-
mэsi, bogaldrlmasr чэ s. iglэri уеriпа yetirmak
чэ S.

Qiymat ilэ эlаqэdаг goriilan iglаr: qiуmэt-
qoyma strategiyalarlnl, metodlarrnt, hesablag-
mа qaydalannt чэ giiza9t gэrtlэriпi mi.iэууэп-
lэgdirmэk, rэqiЬ firmаlаrtп qiymat strategiya-
lаrtпt tэdqiq еtmэk, qiуmэt sэчiууэlагi ilэ
mtiqaisa еtmэk чэ s.
Нэчэslэпdirmэ (stimullagdrrma) ilэ аlаqэdаr
gбriilэп iglэг: stimulla9drrma чаsitэlэriпi tэhlil
etmak, rеklаm miirасiэtlэriпi hazrrlamaq, rеk-
lamtn yayrnlanmasr Ёgtin informasiya yaylml
чаsitэlэriпi sеgmэk, rеklаmtп tаsir giiciinii
<ilgmэk, sаtrqаgепtlэriпi iýa сэlЬ еtmэk,
Ьчпlаrа tэlim чеrmэk va уеtigdirmэk, sэrgi,
уаrmагkа чэ miiхtэlif kampaniyalar kеgirmэk
чэ S.

Магkеtiпqiпidаrэ olunmast ilэ аlаqэdаr gёrii-
lэп iqlаг: marketinq чэzifэlаriпi va mэqsэdlа-
riпi miiэууэпlаqdiгmэk, faaliyyat рlапlагrпr
hazrгlamaq, ta;kilat stгuktчrlаrr fоrmаlаgdlг-
maq, рlапlагr hэуаtа kеgirmэk, miixtэlif ;ciba-
lэrlэ olan koordinasiya аlаqэlэriпi tэпzimlа-
mэk чэ пэtiсаlаri уохlауаrаq qiуmоtlэпdirmэk
vo s.

1.I.8. Marketinq kompleksinin asas еlеmепtlаri va опuп
iglanib hааrlапmа qaydasr

Marketinq kompleksi (marketinq mix) anlayrgr ilk
dэfа N.H.Bordon ( l962) tаrэfiпdап igladilmi9dir. iqtisadi
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эdэЬiууаtlаrdа marketinq konrpleksinin aEaýldakl 4 эsаs
еlеmепtdэп iЬаrэt olduýu gоstэriliг:

V эmtээ (рrоdчсt);
V qiуmэt (ргiсе);
\/ ЬёlgЁ (place);
V hэчэslэпdirmа (ргоmоtiоп),
Мiitэхэssislэг mагkеtiпq kompleksinin hэг Ьir

tэгkiЬ еlеmепtiпiп ingiliscэ оlап adtnln Ьа9 hаrflэгiпi
gоtЁrэгаk, опч <4 Ь kimi аdlапdrгmlglаr6.

Maгketinq kompleksinin tэrkiЬ еlеmепtlэri 9эkil
l .3-dэ gostaгilmiqdir.

$akil 1,3. Маrkеtiпt1 kоmрlеk,riпiп tarkib
еlеmепtlаri

1. Omtaa (рrоdцсt)
iпsапlагш oz istehlaklarr iigiin deyil, Ьаzаr (satrg,

mtiЬаdilэ) Ёgiiп istehsal etdiklaгi mahsul (mэmчlаt,
хidmэt). Baqqa sёzlэ, tэlаЬаtr yaxud ehtiyacr оdэуа bilan,
almmasr, istifadэsi чэ yaxud istehlakr bazara taklif
оlчпап hэг Ьir qey.

6 Мэmmаdоч Х,, Mirzayev S. Магkеtiпqiп asaslarl. Bakl, 200l,
s.l2-17,

istehlakcl

(ргоdчkt)
оmtаэ Bёlgii

(place)

Qiуmэt
(ргiсе)

Начаs-mэ
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2. Biilgii (place)
istehsal ilэ istehlak arastnda аlаqэ уаrаdап,

ictimai tэkrаr istehsal mэгhэlэlэгiпdэп Ьiri. Bёlgti
fогmаlап чэ qчгulчqu istehsal iisulunun хiisчsiууэtiпdэп
asrlr olaraq miiаууэп edilir. Bagqa sozlэ dеsэk, ЬёlgiiпЁп
qurulugu tаmаmilэ istehsalrn qurulugu ilэ mtiэууэп
оluпur. Bбlgii ёzii istehsahn mэhsчlчdчr, takca рrеdmеt
саhэtdэп deyil, gtinki istehsalrn yalnrz паtiсэlаri Ьёliiпа
Ьilэг, hаЬеlэ fогmа сэhэtdэп da, giinki istehsalda
miiэууап igtiгаk iisulu bёlgiiniin xiisusi formastnt, hэr
kasin Ьёlgiidэ igtiгak etdiyi fоrmапt mtiэууап edir.

3. Oiymat (рriсе)
Bu, mtiэssisэ (fiгmа, ;iгkэt чэ s.) ilэ mtigtэri

(istehlakgr) arasrnda Ьir mtiЬаdilэ mexanizmidiг. Qiymat,
eyni zamanda Ьir rэqаЬэt vasitэsi olduýu iigiin,
marketinq kompleksinin эп vacib чэ zэrчri tarkib
еlеmепtlагiпdэп Ьiгi hesab edilir.

4. Начаslапdiгmа (рrоmоtiоп)
Мiiэssisэlэr (fiгmаlаr, qiгkаtlэг va s.) mэqsэdli

Ьаzаrlаrdа mtibadilэni hэуаtа kеgirmаk чэ уа tеzlэg-
diгmэk mэqsэdi ila аmtаэlэriп хtisusiууэtlэri ilэ эlаqэdаr
genig auditoriyalara daim iпfоrmаsiуа чеrmэlidiг. Bu
mэqsэdlэ rеklаm, gэхsi satrg, satlýln hэчэslэпdirilmэsi
ictimai эlаqэlэr ve tэЬliýаt vasitalarindan istifadэ оluпur.

1,2.Bazar - marketinqin miihiim gerti va iqtisadi asasldrr

iqtisadi аdэЬiууаtlаrdа <Ьаzаr> anlayt;tntn опlаr-
са tаriГrпэ rast galinir. indi опlапп Ьir negэsini пэzэrdэп
kеgirэk:

<<Bazar - mаllаrtп (эmtээlэгiп) satrgr tizrэ miiЬаdilэ
mtihitindэ уагапап iqtisadi эlаqэlэriп mюmusudup.

<<Bazar - аmtаэlэriп mЁЬаdilэsiпdэ olan mi.inasi-
batlarin mасmчsudчr>.

<<Bozar - sattct ila ahctnrn qaгgrlrqlr miiпаsiЬэt
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mexanizmidir>.
<<Bazar - olka daxilindэ чэ ёlkаlэr araslnda miiba-

dilэ sferasrdlp.
<<Bazar - mtibadila sferastnda daim tэkrаrlапап

alqr-satqr aktlartntn mэсmusчdчг>>.
<Bazar - movcud olan чэ potensial эmtээ alrcrla-

rlпlп mэсmчsudчп.
<<Bazar - аmtээ va эmtээ-рчl miibadilэsi formast-

dtr>.
<<Bazar - аmtаэ istehsalr чэ pul tэdaviili.i qапчпlагr

tizra tаgэkkiil tapan miibadiladiг, faaliyyatdir>.
<<Bazar - maddi istehsal iisullarl iIэ 9аrtlэпэп va

iqtisadi miiпаsiЬэtlоrlэ оlаqэdаг olan эmtээ istehsalr чэ
tэdaviiliiniin (mtibadilэsinin) iqtisadi kateqoгiyastdtr>.

<<Bazar - iqtisadi miiпаsiЬэtlаrdэ tэlэЬlэ takliГrn
mэсmusudur>>.

<<Bazar - ауrl-ауrl mэhsullar iizrа sattctlarla alrcb
larrn Ьiгgэ fааliууэti mexanizmidip.

<<Bazar - tэkliflэ tэlэЬiп iizvi чэhdэtidir, Ьiгlэ;-
masidir>.

<Bazar - аmtээlэriп alqr-satqtstnda qargrlrqh mti-
паsiЬэtdэ olan adamlarln arastndakr ictimai эlаqэlэгiп
Гоrmаstdtr>.

<Bazar - hэг hanst поч mэhsчl iizгэ Ьiг qrчр
adamlarrn sovdala;mэsi ilэ Ьаý чеrэп slx foaliyyэt
miiпаsiьэtlэridiп.

<<Bazar - tiсаrэt (Kalqr.satqr>) арагmаq iigtin
adamlartn sочdэlэ9mэsi, Ьiг-Ьiri ila qargrlrqlr
Гэаliууэtidir>.

<Bazar - iqtisadiyyattn miixtalif sаhэlэriпdэ isteh-
sal edilmig kiilli miqdarda эmtээlэriп qargrlrqlr аIаqаdэ
olan alqr-satqr аktlаrmlп mэсmчsчdur>>.

<<Bazar - tэdavtil dairasinda adamlar аrаstпdа оlап
iqtisadi miinasibatlardiг>.

<<Ваzаr - mэhsчl istehsalgrlarr ila onu istehlak
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еdэпlэr aгastndakt iqtisadi mtiпаsiЬэtlэгi хаrаktегizа
edir>.

<<ваzаr - istehsal оlчпап эmtээlэriп saгbast ekvi-
valent miibadilasidir>.

<<Bazar - tэdачЁl (miiЬаdilэ) kateqoriyast olmaqla,
istehsalla istehlak arastnda Ьirlэ9diriсi (эlаqэlэпdiгiсi)
vasitэdir>.

<Bazar - эmtээпiп чэ hэmiп эmtээdэ maddilagmig
эmэуiп ictimai эhэmiууэtiпiп miiэууэпlэgdirilmэsiпi
tэmiп edan Ьiг vasitadiг>.

<<Bazar - iqtisadiyyattn mtiхtэlif sаhэlагiпdа isteh-
sal edilmi; kiilli miqdагdа mэhsчllапп qar;rlrqlr эlаqэdо
olan alqr-satqr аktlагlпlп mэсmчsчdчп> va s.

Мэhsчllаrlп istehlak dауэrlэгiпiп пёчiiпdап asllt
olaraq, Ьаzапп agaýrdakr 2 novii чаrdtг:

l. istehsal чаsitэlаri bazart;
2. istehlak mаllагr bazart.

Маsаlэп, taxtl Ьаzагt, neft Ьаzап, arzaq mahsul-
lап Ьаzап, qаrа mеtаllаr Ьаzап, tikinti mаtеriаllагt
bazart чэ s. Belaliklэ, Ьаzаr аmtээlэriп tэdaviilti sfегаst
olub, эmtэа tэdачЁlti pгosesini tаmаmlауtr, mahsulun
pula va эksiпа, pulun mэhsчlа gevгilmasini hayata
kеgiгir. Ba9qa s<izlэ, (аmtээ>> чэ <Ьаzаr> ауrtlmаz
<d os tlapdtr. оmtэаs iz bazar, bazar stz эmtээ ol а bi lmэz.

l.3.Marketinq - miiassisanin Ьаzагdа оlап faaliyyat
sistemidir

Biitiin sistеmlэг kimi, marketinqin dэ istiqamat-
lari, metodlarr чэ mэqsэdlэriпiп realla9drгrlmasr tizrэ
чаzifэlэri чагdш. Marketinqin istiqаmэtlэri dedikda,
mэhsчlчп kеуГrууэti чэ gegidi, qiymэtinin поrmаlа;-
dtrilmast (эmаlэ gэlmasi), sattgtn tэgkili чэ kommuni-
kasiya sаhэsiпdэ арапlап siyasэt baga diigiiliir.

Maгketinq fэаIiууоtiпdэ tэtbiq еdilэп эsаs
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metodlara isa agaýrdakllar: ugot (qeydiyyat), tahlil,
mоdеllа;diгmэ, рrоqпоzlаgdrгmа, lауihэlэgdiгmэ чэ kоr-
rekta еtmэ aid edilir.

Maгketinq fэаIiууэtiпiп, еlэсэ dэ опчп metodla-
rrпrп iqtisadi-sosial, texniki чэ hiiquqi эhэmiууаtlэriпi
пэzэrэ аlагаq, опlага Ьiг qэdэr yaxlndan diqqэt
уеtirilmэlidiг. Qiinki <Marketinq> kursunda опlага 9ох
tez-tez rаst gэliпir.

Маrkеtiпq fэаliууэti - miiэssisаlэгiп Ьаzагdа olan
fэаliууэtidir. Bu fааliууэt agaфdakrlarr эhаtэ еdiг:
Ьаzагdа mэhsullаrа olan potensial tэlэЬаtlаrrп чэ
ehtiyaclarrn vэziyyatinin, опuп dinamikastntn, gэrаitiпiп,
hаdisэlэriп геаl gediqinin чэ опuп inkigaf реrsреk-
tiчlэгiпiп daqiq пэzэrэ altnmastnt; mtiэssisэlэrdэ istehsa-
lrn Ьаzаrrп mёvcud potensial tаlэЬlэriпэ uyýunla;drгrla
bilma imkanlanntn аrа9dtгtlmаslпl; tэlэЬаtrп mэhsчl
Ьаzаrtпtп yaradrlmaslna чэ fоrmаlа9dtгtlmаstпа fэаl tэsir
gёstэrmэsiпi; mэhsullаrrп reallagdrгrlmasr qэгаitiпэ,
tэlэЬаtrп dэуigmэsiпэ чэ s. Вч kimi mэsэlаlаrэ gevik
miiпаsiЬэtlэriп g<istэrilmэsiпэ пэzаrэtiп hэуаtа kegiгil-
mэsiпi чэ s.

Магkеtiпq fэаliууэtiпiп metodlanna isэ a9aýrda-
krlar аiddirг: аtrаf miihitin (miiэssisэуа, firmауа чэ s.

пisЬэtэп) tэhlili (Ьurауа: bazarlat, tэchizat mэпЬаlэri чэ
s. daxildir); istehlakgllartn (alrcrlarrn) tэhlili; m<ivcud va
hэm dэ gэlэсэk dёчr iigiin planla9drrllmr; mэhsчllагrп
ёуrэпilmаsi; mohsul hаrаkэtiпiп чэ satt;tn planlag-
dtrtlmasr; talabatrn formalagmaslnln (уаrап-mаstпrп) чэ
sattgm hэчэslапdirilmэsiпiп tэmiп edilmэsi; qiуmэt
siyasэtinin tэmiп olunmast; mагkеtiпq fэаliууоtiпiп Ьir
sistem kimi idаrэ edilmэsi чэ s.

Marketinq sistemi, timumiууэtlэ, agaýrdakt mэsа-
lаlэriп: Ьаzапп kompleks оугэпilmэsiпiп (tэdqiqinin);
potensial (геаl) tэlobatrn чэ ёdапilmэуэп еhtiуасlаrm
miiэууэп edilmэsinin; mahsul (хidmэt) gegidi чэ qiуmэtiп
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pIanlagdrrilmastntn; Ьаzагdа mёчсud olan tэlэЬаtrп
miimkiin qэdэг 9ох ёdэпilmэsiпэ nail olmaq mэqsэdilэ
tэdЬirlэг sisteminin iglэпiЬ haztrlanmaslnln; satцln
planlagdrrtlmastntn чэ hэуаtа kеgirilmэsiпiп, istehsalrn
tagkili чэ idаrэ edilmэsinin tэkmillа;dirilmэsi iИrэ
tэdьirlэr sisteminin hazrrlanmaslnln чэ sаirэпiп kom-
pleks hallini пэzэrdэ tutur.

Maгketinq sisteminэ daxil olan bu mэsэlэlэгiп
kompleks halda hallini hэуаtа kеgirmэk tigiin yuxarrda
gоstэrilэп metodlardan genig istifadэ edilmalidiг. ВеIэ ki,
аltпmщ пэtiсэlэriп haqiqiliyini tэmiп еtmэk mэqsэdilэ
maгketinqda араrrlап tэhlil diizgiin, hэrtэrэfli, obyektiv
va tanqidi хаrаktег daqrmalrdrr. Оgэr bu, Ьеlэ olmazsa,
mёчсчd olan rеаl vaziyyэti stапdагtlаr чэ рriпsiрlэr
паzэriууэsiпdэ qabul еdilэпlэгlэ miiqayisэ еtmэk miim-
kiin olmaz чэ пэtiсаdэ dэ gогiilэп igdэп heg Ьir sэmэгэ
аlшmаz. Оdчr ki, mаrkеtiпq tэdqiqatlarr diizgiin чэ
kеуfiууэtli ta9kil еdilmэlidir. Вэzi (konkret mэsэlаlэr iizrэ
zэrчri hesab edildikdэ) xtisusi epizodik tэdqiqatlardan da
istifadэ еtmэk оlаr. Вu gоstэrilэп qауdаlаr ilэ араrrlmrg
marketinq tэdqiqatlarr пэtiсэsiпdа эldэ edilmi; (уаrа-
drlmrg) qiymэtli iпfогmаsiуа bazast marketinqin
рrоqrаml ча strategiyasmt iglayib hаzrrlауаrkэп чэ
ргоqпоzlагr tэrtiЬ еdэгkэп zэruridiг.

Marketinq fэаliууэtiпdа kэmiууаt чэ kеуfiууэt
baxtmndan арапlап tэhlilin еlеmепtlэri <iqtisadi proses-
lэгiп mоdеllэgdiгilmэsi> mеtоdlаппm эsаs tэrkiЬ hissэsi
kimi 9жlý еdir. Onu da qeyd еtmэk lazlmdtr ki,
marketinq tэdqiqatlarrnr араrаrkэп logistik чэ riyazi
mоdеllэgdirmэ metodlarlndan genig istifadэ olunur. Веlэ
ki, logistik mоdеllэ9dirmэ metodundan (perspektiv
inkigaf рrоЬlеmlэriпi ауrlса qeyd etmak garti ila)
proqnozlagdrгrlan iqtisadi-texniki рrоsеslэгiп keyfiyyotcэ
diizgiin, уэпi olduýu kimi yazrlrgl (эks etdiгilmasi) zаmапl
istifadэ olunur. Веlэ ki, hаr Ьir model оrigiпаI obyekti
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tam ча diiri.ist эks etdirmэlidir. Logistik mоdеllэ9diгmэdэ
ргоsеslэгiп (hаdisэlэriп) bilavasitэ bag чеrmэ ardrcrlltýl,
опlаrtп qaгgrlrqlr эlаqеsi чэ эhеmiууаti xtisusi <ssепаri>
(iqin рlаш) asasrnda qчrчlur. Bu <ig рlаш>шп tэrtiЬiп-
dэki biitiin еlеmепtlэr isэ digэr metodlarln tatbiqi ila
араrrlап proqnozlarln пеtiсэsiпdэ эldа edilir.

Оmtээ Ьаzаппtп konylrkturaslnln proqnozu (hэr
hanst Ьir dбчrdэ <tэlэьlэ tэklif> arasrnda olan пisьэti
mtiэууэп еdэп gаrtlэri паzэrа almaqla) bazara grxrg iigiin
эlчегigli (mtinasib) taktikanr miiэууэп еtmэk tigiin zэruгi-
dir. Оmtээ Ьаzап konyuktuгaslnln inkigafinr рrоqпоz-
lаgdrrаrkэп statistik mаtеriаllагdап va <statistik-ehtimal>
mоdеllэгiпdэп dэ genig istifadэ edilir.

1.4. Marketinq faaliyyetinin ahata miqyasr

Мiitэхэssislэгiп fikгiпсо, mэhsulIапп realizasi-
yastndan эldэ edilan hэг Ьir dollann 50 faizi (Ьэzэп dэ
daha gox hissэsi) maгketinq хэгсlэriпiп ёdэпilmэsiпэ sэrf
edilir. Вч опчпlа аlаqэdаrdrr ki, ytiksэk inkigaf etmig
diinya ёlkэlэгiпdэ mаrkеtiпq fааliууэtiпэ ciddi fikir чеri-
lir. Мэsэlэп, ABý-rn iqtisadiyyatrnrn miilki sаhэlэriпdэ
i;lэуеп iimumi iggilэriп 25-30 faizi yalntz marketinq
faaliyyэti sfеrаlаппdа (рэrаkэпdэ чэ topdansatrg tica-
rэtdо, nэqliyyatda, апЬаr tэsэrriifаtrпdа, rаЬitэ vasita-
lэriпdа, еlэса dэ istehsal, mаliууэlэ9dirmэ, хidmэt, kand
tэsаrriifаtr, hasiledici чэ digar sаhэlагdэ) gаIrgtгlаr [200].

Aparllan ргоqпоzlаr gоstэrir ki, gэlэсоkdэ da
ABý-da va еlэсэ da digar inkigaf etmig diinya ёlkэlэгiпiп
bilavasita marketinq faaliyyэti sfеrаlаrrпdа 9аlцапlаrlп
xtisusi gэkisi уепэ dэ уЁksэk olacaqdrr.

Maгketinq iqtisadi че ictimai fэаliууэtiп эп baglrca
п<iчIэriпdэп Ьiri olmaqla, опuп эhаtа miqyasr 9ох geni;
чэ аhаtэlidir. Вчrауа: эmtаэlэгэ tэlаЬаtrп чэ ehtiyaclarrn
(bazar, satrg) аmillэriпiп, yani real vaziyyatin ёуrэпilmэsi;
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Ьаzагdа olan mёчсчd potensial imkanlarln tэdqiqi;
miiэssisэdэ istehsalrn bilavasitэ altctlartn potensial
imkапlаrrпа uyýunlaqdrгrlmasr; tэlэЬаttп чэ аmtээ baza-
nnln yaradrlmasr; аmtээlэriп reallagdrгrlmasl чэ s. bu
kimi mэsэlэlэr daxildir. Ba9qa scizlэ, marketinq faa-
liууэtiпiп miqyasl - эmtээlэrэ qiymэt qoyulmasr; апЬаr-
lаgdrгmа; qabla9drrma; tiсаrэt mаrkаstпlп yaгadrlmasr;
satrE; tiсаrэt iggilэгiпiп segilmasi, ёуrаdilmэsi чэ istifadэsi,
kreditin; паqlеtmэпiп; sosial mэsuliууэtiп; рэrаkэпdJ
satrg diikanlanntn уегlэgdiгilmэsi tigiin mtinasib уеriп
segilmэsi; istehlakgrlarln (alrcrlartn, miigtэrilэriп) ёугэ-
dilmэsi va kompleks tэdqiqi; topdansattg чэ раrаkэпdэ
tiсагэtiп; reklamrn; iсtimаiууэtlэ olan miiпаsiЬэtlэriп
(эlаqэlаriп); Ьаzаr tэdqiqatlarrnrn tэ;kilinin чэ пэtiсэ-
lэriпiп tahlilini; mэhsчllаrtп planlagdtnlmastnt; mэhsul-
lаrа satrgdan sопга zаmапэtiп чеrilmэsi, servis xidmati чэ
ьч kimi mэsаlэlэri tam эhаtэ edir.

Мiitэхэssislэгiп fikriпсэ, maгketinqin эhаtэ miq-
yasrndan sёhЬаt getdikdэ, о da qeyd edilmэlidir ki,
marketinq hэm dэ bilavasitэ опuпlа heg Ьir эlаqаsi
оImауапlаr iigiin dэ 9ох faydalrdrr. Маsэlэп, marketin-
qin рriпsiрlогi miixtэlif ре9а чэ sапэt sаhiЬlэгi (hэkimlэr,
hЁqчqgiiпаslаr, idаrэеtmэ iizrэ mэslэhаtgilэr, miihasiblar,
mаliууэgilаr, elmi i99ilэг va kопstrчktогlаr, iqtisadgrlar,
statistiklэr, qeyri-kommersiya miiэssisэlэri, tэgkilatlarr,
idагэlэгi чэ s.) tэrэfiпdоп da istifadэ edila Ьiliпэr. Qiinki
Ьu sэпэt sаhiЬlэriпiп hаг Ьiri iigiin dэ pasiyentin
(hэkimiп уапlпа gэlэп хэstапiп, miigtэгiпiп, ahclnln,
чеrgiёdауапlэriп чэ s.) hэqiqi tэlэЬаtrпr sоrugчЬ
ёуrэпmэk, Ьilmэk, Ьа9а dtigmэk, dэrk еtmэk чэ оdэmаk
mэqsэdilэ эmэli tэdЬirlэг gёrmаk 9ох zэruridir.

Мэhz buna gёrэ dэ, опlапп Ьiг 9oxu oz iglэriпdэ
maгketinq рriпsiрlэriпi tэtЬiq еdir, Ьu mэqsэdlэ
marketinq tэdqiqatlarl араrlг, геklаmlа mэ9ýчl оluг va s.

Biitiin bu dеуilэпlэr, marketinq ГэаIiууэti miqya-
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slnln 9ох geniý olmaslnl Ьir daha ayani suratda siibut
еdir.

1.5. Ваzаr iqtisadi sisteminin <telab ve taklif> qапчпч

Son vaxtlara kimi, yani inzibati-amiгlik sisteminin
mёчсud olduýu dёчгdэ Ьilэгэkdэп gizlэtdiyimiz, hэr
чаsitэ ilэ ёrt-Ьаsdrr etdiyimiz sэhчlэrimizi va пбqsап-
lartmиt agrq gёzlэ gоrmэli, dtigiiпэп Ьеуiпlэ tэhlil еtmэli,
aýrllr va diizgtin паtiсэlэr gtхаrmаlt, Ьчпlапп эsаstпdа
эmэli kompleks ig konsepsiyasr (ргоqrаmr) tэгtiЬ etmali
чэ опч hэуаtа kеgirmэk чýгчпdа эzmlа galrgmalryrq.
Вчпdап ba;qa yolumuz уохdчr. iпdiуэ kimi biz
<kapitalist genig tэkrаг istehsal iisulu>na pis пэzэгlэ
baxmlg, hэmi;э опu Ьilаrэkdэп tanqid etmig, <istehsal
чаsitэlэri tizэriпdа xtisusi miilkiyyэt чэ muzdlu эmэуiп
istismaгtna эsаslапап va inkigaf edan Ьiг tisul>>, <Ьчrаdа
istehsalrn ictimai хагаktеr dagtmast, mэпimsэmэпiп isэ
xiisusi kapitalistlarэ moxsus olmasl>> чэ s. bu kimi эsassrz
uуdчrmаlаrа genig meydan чегmigik. Оksiпэ, sosializm
саmiууэtiпi hэmigэ <<a!tzdolusu> tэrif etmig, опч <ideal>,
Kistismarsta>, <<Ьэgэriууэtiп i;rqlr gэlэсэуi> чэ s. Ьu kimi
iЬаrэli sёzlаrlэ bazэmigik. Nаtiсэdэ сilkэmizdэ <real
sosializm>in mcivcud olduýu 74 ildэп gox olan tагiх ayani
surэtdэ Ьiг daha siibut etdi ki, <пэzэгi sosializm>in
miiddэаlаrr чэ miilаhizэlэriпiп goxu yanlrq чэ sэhчdiг.
Опlаг бziinii rеаl hayatda dоýrчltmчr. indi Ьizэ mэIum
olmugdur ki, <rеаl sosializm>da zэhmэtkеg insanlar ауп-
ауrl kapitalistlэr tэrэfiпdап deyil, dcivlэt tаrэfiпdап
istismaг еdiliг. Dеmэli, Ьurаdа ya|ntz istismaгgrnln adl
dэуigilir.

Наztгdа heg kэsэ gizli deyildir ki, indi бlkэпiп hаг

уеriпdэ siyasi va iqtisadi-sosial inkigaf sahэsinda vэziyyat
9ох аýrrdrr. (Milli mЁпаsiЬэtlэра kegmig mэrkаziп
Ьirtэгэfli чэ qeyri-obyektiv yanaýmasl, miixtэlif геgiоп-
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larda bu miiпаsiьэtlэriп mэrkэz tаrэfiпdоп daha da
qrzrgdrrrlmasl чэ <ikiiizliD siуаsэt уеridilmэsi, dеmоkrа-
tiyanrn agrq-agkar boýulmasr, mаrkэzi informasiya
vasitalэri tэrэfiпdэп yalan, bёhtanlr чэ 9igirdilmiq
mэlчmаtlагtп veгilmasi, ёlkэ daxilindэ millэtlэrаrаst
miiпаsiЬэtlэriп gtinii-giindэn kэskinla;masi, giinahsrz in-
san qanlartntn tёkiilmэsi чэ s. ёlkэ чэ dЁnya icti-
mаiууэtiпiп haqlr паrааltýtпа sэЬэЬ оlчr. indi vaxtl ilэ
kegmiq SSRi mэkапtпа daxil olan, bu giin miistэqil
dёчlаtlаг kimi fэаliууаt gоstэrэп (МDВ-уэ daxil olan)
btittin postsosialist ёlkэlэriпdэ, о сiimlэdэп, bizim res-
publikada da demak оlаг ki, эhali aclrq sэчiууэsiпэ
enmig, gtiпdэlik zэгuri tэlэЬаt mэhsчllаrrпrп kaskin qrtlrýr
ilэ qargrlagmrgdrr. Biitiin Ьчпlаг, <rеаl sosializm>da siya-
si-ictimai чэ iqtisadi-sosial sistemlarin diizgtin qчгчl-mа-
maslnln, inzibati-amiгlik idаrэеtmэ iisulunun baýr;lanrl-
maz пэtiсэlэridir.

Son illэг эгziпdэ бlkэdэ mtigtэrаk miiassisolэr,
ki9ik miiаssisэlэr, miixtэlif istiqamatlar i.izга fэаliууэtэ
ba9layan kooperativlar, kэпdli-fеrmеr tэsэrriifаtlаrl чэ
bazar iqtisadiyyatmrn digэr tэgkilatlarr yaradtltr, fогmа-
lаgtг чэ sahibkarhq faaliyyэti iigiin genig imkanlar аgtltг.

indi tэlэЬ va tэklif qапчпчпа Ьir qadar aydrnlrq
gэtiгэk.

Telab - pulla tэmiп olunan tэlэЬаtrп (ehtiyacrn) Ьiг
hissэsidir. ТэlаЬ - эmtэа-рчl miiпаsiЬэtlэгiпiп mёчсчd-
luýu ilэ baýlr olan tarixi kateqoгiyadrr.

Talab va taklif - эmtээ istehsalrnda iqtisadi kate-
qогiуа olub, bazarda, уэпi эmtээ (mэhsчl, хidmэt)
miibadilэsinda аmэlэ gэlir чэ fэаliууэt gбstэrir. Bu, onu
ta;kil еdэп iki tinsiirtin (talab чэ tэklifin) dialektik
vэhdatidir.

Talab ча taklif qапчпч - эmtоэ (mahsul, хidmэt,
ideya) istehsalrnrn iqtisadi qапчпu olub, tэdaviil
sаhэsiпdэ tэlэЬ va tэklif araslnda olan qaг9rlrqlr tasiri чэ
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эlаqэпi xarakteriza еdir. Bu qanun tэlэЬlэ taklifin еупi-
liyini чэ опlапп Ьir-Ьiriпэ uyýunlagmasmln zэrчгiliуiпi
эks еtdiriг.

Bu qanunun tэsiriпdэп astlt оlагаq marketinqin
чэzifэlэri da dэуigir. Marketinq 9ох m{irаkkаЬ va
dinamik Ьir sistemdiг. Опа gбгэ dэ maгketinqin чэzifаlэri
altcilann tэlэЬаtrпrп геаl чэziууэtiпdэп astlt оlагаq
miiэууэп ediliг. Alrcrlarm tэlэЬаtr miixtalif чэziууэtlэrdа
(neqativ tэlэЬаt, tэlэЬiп olmamasr, potensial tэIаЬаt,
tаlэЬаtrп agaýr diigmэsi, dэуigэп tэlэЬаt, tam tэlаЬаt,
hэddiпdэп gox tэlэЬаt чэ irгаsiопаl tаlэЬаt) оlчг. Вu
чаziууэtlагэ uyýun оlаrаq maгketinqin чаzifэlаri
miiэууэп edilmэIi чэ опа uyýun da marketinq пбчЁ
segilmэlidir. Маsэlэп, altctlann neqativ talabatr чэziууэ-
tiпdэ marketinqin эýаs чэzifэsi potensial tэIэЬаt
yaгadrlmastna kёmэklik gёstагmэkdiг. Bu gэгаitdа isэ
kопчегsiоп mагkеtiпq novii segilmэsi чэ tэtbiqi zэrчridir.
Оgэr bazarda iimчmiууэtlэ, tэlаЬаt уохdчrsа, bu zaman
marketinqin asas vэzifэsi tэlэЬаtr hovэslandirmakdir.
Вuпuп tigiin hэчаslапdiгiсi marketinq ncivii segilmэsi
mэqsэdэчуýuпdчг чэ s.

1.6. ictimai tеkrаr istehsal

1.б.l. Gепig takrar istehsalln mahiyyati, tiplari че mеуаrl

Genig tаkrаr istehsal dedikdэ, maddi пеmэtlэгiп
istehsalt, bёlgiisii, tadavtilti (miibadilasi) va istehlakr,
еlэсэ da i9 qiivvэsinin va istehsal miiпаsiЬэtlэriпiп
qargllrqlr эlаqаdэ olan tаkrаr istehsah ргоsеslэriпiп iizvi
чэhdаti baga dii;iiliir.

Bu рrоsеsdэ эsаs чэ араrlсl уеri сэmiууаtiп biittin
iizчlэriпiп daima аrtап tэlэЬаtrпr ёdэmэk iigiin zэгчгi
olan maddi пеmаtlэriп (кtэlэЬ-tэklif> qапчпчпа uyýun
hэуаtа kеgiгilэп) genig tаkrаr istehsalr tutur. Веlэ ki,
сэmiууэt miqyasrnda аldэ еdilэп biittin mэhsчl yalnrz
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tэkrаr istehsaltn пgtiсэsidir.
ictimai tэkгаг istehsal - daimi olaraq чэ fasilasiz,

еlэсэ da qargrlrqlr srx эlаqэdэ чэ ardtcll axtn fоrmаstпdа
mcivcud olan iqtisadi эlаqэlэriп уепilэqmэsidir, tazэlan-
mэsidir. Оdчr ki, hаr Ьir ictimai istehsal, eyni zamanda
ictimai tэkrаг istehsaldlг.

Genig tэkrаг istehsal рrоsеsi olduqca genig,
mtiгаkkэЬ чэ goxaspektli sаhаlэrаrаsl iqtisadi-istehsal
эlаqэlэri gэrаitiпdэ Ьа9 чегir. Bu эlаqэlаr hэm паtчrаl
(cinsi) чэ hэm da dауаr formastnda mэсmч ictimai
mэhsчlчп istehsalr, bёlgЁsii, miibadilэsi (tэdaviilti) чэ
istehlakl ргоsеslэriпi ёziinda Ьiгlэgdiгiг.

indi isэ istehsal, bёlgii, mtiЬаdilэ чэ istehlak
proseslarinin izahrna bir qэdэr yaxrndan пэzэг salaq.

lstehsal - iпsапlагlп talэbatrnr ёdэуэсэk mэhsчl-
lаrrп miqdarlnl чэ faydasrnr агttгmаýа уёпоldilэп biitiin
fэаliууэtlэгiп mэсmчsudur. istehsal опа gсiгэ laztmdtг ki,
bizi аhаtэ еdэп miihitda ehtiyaclanmlzt ёdауап mаhsчllаг
kifауэt еtmiг. Вчпlаrm miqdaгrnr чэ faydasrnt аrttrmаq
mэqsэdilа insan hэг hanst Ьir mtiэssisanin gi,iciina
аrхаlапаrаq опlап goxaltmalr va istifadэsinэ эп 9ох
ehtiyac duyulan уеrlэrэ чегmаlidiг (Ьах: 3.2.8).

Bбlgii - istehsal ilэ istehlak аrаstпdа эlаqа
уаrаdап, ictimai tэkгаr istehsal mэгhэlэlагiпdэп Ьiridir.
Bбlgii fогmаlагr va quгulugu istehsal iisulunun xiisu-
siyyatindэn astlt оlагаq mtiayyan еdiliг. Bagqa sёzla,
bolgiinЁn qurчlчgч tamamila istehsahn quгulugu ilэ
miiэууэп оluпчr. Bбlgii ёzii istehsalrn mэhsчlчdчr, tэkса
predmet сэhэtdэп deyil, giinki istehsalrn уаlпи пэtiсэlагi
Ьёliiпэ Ьilэr, hаЬеlэ fоrmа сэhэtdэп dэ, giinki istehsalda
miiэууэп igtirak tisulu bolgiiniin xiisusi fогmаstпl - hэr
kэsiп Ьёlgiidэ igtirak etdiyi fоrmапt miiэууап edir.

Miibadila (tadaviil) - аrzч оlчпап hэг hansr Ьiг
obyektin kimdansa altnmast чэ эчэziпdэ опа hэr hanst
bagqa Ьir geyin taklif edilmasi prosesidir, hadisэsidir.
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istehlak - аmtэаlэriп iqtisadi tэlэЬаtlаrrп ёdэпil-
mэsi ргоsеsiпdэ istifаdэ edilmasidir; mal чэ xidmatlэrin
faydalarrndan. ehtiyaclann ЬirЬаgа ёdэпilmэsi iigtin
istifadэ olunmastdtг.

Onu qeyd еtmэk lazrmdtг ki, hэr Ьiг istehsalm son
mэqsэdi istehlakdrг. Yопi istehsalla istehlak sfегаlаrt sж
qargrlrqlr чэ Ёzvi чэhdэtdэ inkiqaf edir. Веlэ ki,
camiyyatdэ istehsalrn поrmаl va fasilasiz Ьа9 чеrmэsiпi
tэmiп еtmэk Ёgiin mtitlэq опчп Ёпstiгlэri (еlеmепtlэri) va
аmillэri (xammal, mаtеriаllаr, yanacaq-energetika rе-
sчrrlаrl, эmэk чаsitаlэri, i9 qiivvasi va s. iqtisadi
miirrasibэtlar) mэсmusч tэkrаг istehsal еdilmэIidir. Вir
mэsэlэпi dэ паzэrdэп qa9lrmaq olmaz ki, tаkrаr istehsal
iigiin эsаs хагаktеrik сэhэt istehsal edilmig mэhsullаrtп
пёчlэгiпiп sattgtntn vaxttnda чэ погmаl qaydada hэуаtа
kеgirilmэsidir. Yэпi istehsal edilmiq hэг Ьir пёч mэhsчl
miitlaq гeallagdlrllmaltdlr. Oks tэqdirdэ, tэkгаг istehsal
рrоsеsiпi davam etdirmak olmaz.

Тэkrаr istehsalrn 2 tipi: sаdэ tаkrаг istehsal чэ
genig tэkrаг istehsal пёчlэгi mочсчdduг.

Тэkrаr istehsalrn bu iki tiрiпdэп эlачэ, опчп
ёziiпэmэхsчs mеуаrlап (ekstensiv, intensiv чэ qarlýlq
tэkrаr istehsal hэdlэгi da) fэаliууэt gсistэгir.

t.6.2. Umчmi milli mаhsшl istehsah

Umumi milli mэhsul (UMM) - camiyyatin inkigaf
sэviyyэsini хаrаktегizэ еdэп эsаs gсistагiсilэrdап biridir.
Вчпа Ьэzэп iimumi ictimai mэhsчl da (UiM) dеуiliг. Bu,
iqtisadiyyatrn biitiin maddi istehsal sаhэlагiпdа - sэпауе,
kand tэsэrri.ifаtt, mеqэ tэsэгriifаtt, tikinti, yiik nэqliyyatr,
maddi istehsala xidmэt gёstaran rаЬitэ, ticaгat ча ictimai
iаqэ, maddi-texniki tэchizat, kэпd tэsэrгi,ifаtl mэhsчI-
lаппtп tэdагiikii, maddi istehsalrn digar sаhэlаriпdэ -

mэlчmаt-hеsаЬlаmа va digаr istehsal faaliyyэti почlэri
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(пэqгiууаt, kino filmlаri istehsalt, metal tullantrlaгrnrn
toplanrlmasr, tэdаriikii чэ опlагlп utillэ;diгilmэsi, эhаli
tэгэfiпdэп опuп tэdaгtikti, g<iЬэlаk, gilэцпеучэ toplanrl-
masl чэ s. sаhэlэrdэ) istehsal еdilэп (hazrrlanan, уаrа-
dtlan) mэhsчllаrrп (maddi пеmэtlэriп) dауэrlаri mэсmч-
sudur. Bu, hаztr mэhsчlчп istehsal чэ tamamlanmamtg
istehsal qalrýlnrn dэуiqmэsi (artrm yaxud azalma) сэmiпэ
ьэrаьэгdir.

umumi ictimai mэhsчl: mаtегiаl mэsrэflэriпiп
оdэпilmэsi fonduna чэ milli gэlirэ Ьёliiпtiг.

iqtisadi adabiyyatlarda UMM quгulugu эsаs
еlеmепtэ Ьоliiпiiг:

l. istifadэ еdilэп хэrсlег;
2. Аmillаг iizra хэrсlэr;
3. Оlачэ хаrсlэr;
4, Sahibkaгln (miilkiyyatginin) gэliri.

1.7. Кursчп ргеdmеti va vazifalari

1.7.1.Кчгsчп бугапdiуi obyekt va tadqiqat metodu

Мэlчm olduýu kimi, hэг Ьir elmin ёziiniin xiisusi
ёуrэпmа predmeti va tэdqiqat obyekti чаrdtr. Оdчг ki,
kчrsчп iпсэliklэгiпэ va dэriпliklаriпэ kеgmэzdэп эччэl
onun predmetini чэ tэdqiqat obyektini aydrnlaqdlгmaq
zаrчridiг. Веlэ ki, bu fэпп ilэ ilk dэfэ mаrаqlапап hэг Ьir
gaxs эччэlсэdэп dэqiq bilmalidiг ki, onun ёуrэпdiуi kurs
kопkrеt оlаrаq пэуi ёуrэпir чэ пэ ёуrэdiг, bilavasita пэ
ilэ mэgýчl оlчr. Bagqa sёzlэ, опчп predmetini пэ tagkil
еdiг, о, пэуiп, песэ, harada чэ hanst obyektin timsalrnda
оугэпilmэsiпi oz qarýlslna mаqsэd qоуuг. Fэппiп
qarýlslna qoyduýu bu maqsada gatmaq, ЬчпчпIа da
bilavasitэ baýlr оlап Ьir gox mэsаlэlэri rеаl dэqiqliyi ilэ
ёуrэпаrkэп о, hanst tэdqiqat obyektini segmigdiг?
Dеmэli, kчrsчп ргеdmеti va tэdqiqat obyekti bir-biri ila
ayrrlmaz va qaг9rlrqh эlаqэdэdir. Оdчr ki, опlаrlп hэr
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ikisi Ьirgэ пэzаrdап kegirilmalidir.
Marketinqin mahiyyati, mэzmuпu, рriпsiрlэri,

mэqsэdi, чэzifэlаri чэ funksiyalart, еlэсэ dэ, marketinq
fэаliууэti Ё9Ёп bazarln zаruri ýart чэ iqtisadi эsаs olmast
bu kitabrn аwэlki Ьёlmаlаriпdа genig чэ аtгаflr gэrh
edilmigdir (Ьах: 1.1 чэ 1.2).

<Marketinq> kuгsunun tadrisindэ baglrca mэqsэd:
tэlэЬэlэri marketinq konsepsiyalart va onun <iпсэliklэri>
ila yaxtndan tашg еtmэk; miiаsiг gэrаitdэ bu kon-
sepsiyalaгrn tatbiq еdilэЬilmэ imkanlarr baxtmtndan опа
yanaýmaq metodlannr ёуrэпmэk чэ аtrаf miihitin
mi,iпtэzаm оlаrаq, siiгэtlэ чэ kэskin dayigdiyi mi,iasir
9эrаitdэ hэr Ьir konsepsiyantn tэtbiqinin tэhlilini
aparmaqdrr.

Btittin bu yuxarlda qeyd еdilапlаr dэ ёz пёчЬа-
siпdэ kursuп pгedmetini tэqkil еtmi;diг. Demali, kursuп
predmeti miiэssisanin Гaaliyyatinin tэ9kili, planlagdr-
rtlmаst чэ idаrэ еdilmэsi чэ опчп birbaga bazara
istiqаmэtlэпdirilmэsidir. Bu mэqsэdlэ marketinq
tэgkilati-texniki, iqtisadi, sosial чэ s. sаhэlэri cizi.indэ
Ьiгlаgdiгmэklэ, idаrэеtmэпiп араrlсl чэ hэlledici
funksiyalarrnr iсrа etmakdir. Bagqa sёzlэ, эmtэаlэr
axlmnrn istehsalgllardan istehlakgrlara istiqamatlэn-
dirilmэsi (ёzii dэ Ьчпuп minimum хэrсlэ va tez baga
gatdtrilmastnt, hаm dэ пэzэrdэ tutulmug gэliriп
almmastnt tэmiп еtmаklэ) чэ s. tэgkil edir.

GёriiпdtiуЁ kimi, эmtээпiп yeni пёчlэriпiп уаrа-
drlmasr чэ опlаrtп istehsalr mэhz miiэssisэlэr tэгэfiпdэп
hэуаtа kеgiгilir. Bu mэsаlаlаriп эп sэmэrэli (optimal)
variantda чэ kompleks hэIl edilmэsinin metod чэ iisullarr
isa hэm tэbii-texniki va ham dэ ictimai еlmlэr tэгэfiпdэп
ёуrэпilir. Dеmэli, maгketinq -bazarda olan rеаl vэziyyati
daqiq ёугапmэk, tэdqiq etmek yolu ilэ potensial tэlэЬаtr
miiаууэп еtmэli чэ Ьчпа uyýun оlаrаq, Ьаzаrа tэlэЬ
olunan miqdaгda чэ kеуfiууэtdэ аmtээlэri gtхагmаlrdrг.
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Biitiin Ьuпlаr da ёz пёчЬэsiпdэ kчrsuп predmetini tэqkil
edir. Мiiэssisэпiп bazarda оlап faaliyyati isa marketinqin
obyektidir.

1.7.2. Fаппiп iqtisadi nazariyya va digar iqtisad kurslarl ila
alaqasi

Мэlumdчr ki, Kiqtisadi пэzэriууэ> elmi insan
сэmiууэtiпiп meydana galmasinin iqtisadi mtinasibat-
lэriпi, опlаrtп inkigafr qanunauyýunluqlarrnt ёуrэпэп чэ
sosial еlmlаr (tаriх, fэlsэfа, iqtisad, sosiologiya, psixo-
logiya, politologiya чэ s.) daxil оlап xtisusi Ьir elm
sаhэsidir.

Mtiasir <iqtisad> (Kiqtisadi пэzэriууэ>) elmi
sаrЬэst bazar iqtisadiyyafinl, опuп fэаliууэt mexaniz-
mini, modellarini, qanunlannt чэ рriпsiрlэriпi <iуrапir;
btitбvliikdэ iqtisadiyyatm, уэпi опuп biitov Ьiг sistem
kimi inkigaftntn baglrca qanunauyýunluqlarrnl чэ ргiп-
siрlэriпi mtiэууэп edir, ona xas olan апlауtqlаг,
kаtеqоriуаlаr va qапuпlаr vasitasi ilэ tэhlil edir, аrа;dtгtr
чэ ёуrэпir. Kiqtisadi пэzэriууэ>пiп dэ эsаs va baglrca
funksiyasr bu kateqoriyalaгt, qanunlart miiэууэп еtmэk,
iizэ gtхаrmаq чэ опlапп izahrnr чегmэkdir. <iqtisadi
пэzэгiууа> tarixi elm olmaqla yanagt, insan сэmiууэti
inkigafrnrn tэЬii ахаrrпr эks etdirir чэ опч ёуrэпir.

Miiasir iqtisadi паzаriууэпiп Ьir elm kimi fоrmа-
lagmasrnda va inkigafrnda diinya miqyasrnda tantnmtg
gсirkэmli iqtisadgrlardan: A.Monkretenin, V.Pettinin,
E.Kenenin, А.Туurqопuп, A.Smitin, D.Rikardonun,
Dj.S.Millin, К.Магkstп, F.Engelsin, V.i.Leninin,
А.Маг9аlrп, Dj.M.Keynsin, A.Piqunun чэ Ьаgqаlагrпtп
misilsiz хidmэtlэгi olmugdur.

Digэг kопkrеt iqtisad еlmlагi kimi <Marketinq>in
Ьir elm kimi пэzэri эsаstпt Ьilачаsitэ <iqtisadi пэzаriууа>
elminin miiddэаlаrr tэgkil edir.
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KMarketinq> elmi dэ btitiin konkret iqtisad
еlmlэгi ilэ birlikda, slx qargtlrqlr аIаqэdэ чэ tizvi чэhdэtdэ
inkigaf edir. Qiinki heg Ьir elm ayrllrqda inkigaf еdэ
Ьilmэz. Miiasir dбчrdэ ETT-nin stirэtli inki;aГr biittin
еlmlаriп уаIпи qar9rlrqlr аlаqэdэ tэkamЁltinii чэ опlаrm
inteqгasiyasrnl tэlэЬ еdiг, Oks tэqdirda, heg Ьir elmi-
texniki паiliууэtэ gatmaq olmaz. Нэr hanst Ьiг elm sаhэsi
digэr еlmlэrdап bilavasita faydalandrýr (Ьэhгэlэпdiуi)
kimi, hэmiп Ьэhгэlапап elm dэ ёz почЬэsiпdэ, digэr
elmlarin inkigafina (tэkаmiiliiпэ) mi.isbat tэkап чеrmэ-
lidir.

KMaгketinq>> kчrsч - <Мiiэssisэdэ tэchizattn чэ
sattgtn ta;kili>, Klogistikantn asaslaru>, <<АпЬаr tasarrii-
fatt>, <<Sэпауе iqtisadiyyatt>, <<istehsalrn tэgkili чэ idаrэ
edilmэsi>, <Sahibkarlrq fэаliууэti>, <<МепесmепD>,

<Оrrrэуiп iqtisadiyyatl чэ sosiologiyasr>, <Sэпауе mtiэs-
sisalэri faaliyyэtinin tэqkili, planlagdrгrlmast чэ idагэ
еdilmэsil> чэ digэг kопkгеt iqtisad еlmlагi ila bilavasitэ,
yaxud da dolayr yolla эlаqаdаrdtг.

Biitiin Ьчпlаr da <Maгketinq> elminin <еlmlаr
sistemi>ndaki аhаmiууэtli уегiпi va гоlчпч Ьir daha эуапi
sчrэtdэ gёstэriг.
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MOvzU 2. MARKETiNQ - ToLaBATIN
Опошilмоsitча уОг,IаLпilмi5 BAzAR

коNSЕрSiудslпlкz

2.1. iqtisadi sistemlaг va iqtisadiyyat

Birbaqa mэtlаЬо kеgmаzdэп эччэl, iqtisadi sistem-
lэг чэ iqtisadiyyatla baýlr olan Ьэzi kateqoriya, anlaytg чэ
tеrmiпlэriп izahrna diqqat уеtirаk.

iqtisad,- insanlarrn iqtisadi mtiпаsiЬэtlэriпiп mii-
rаkkэЬ sГеrаstпl эks еtdiгir. iqtisad elminin adl,
bilavasitэ, bu s<izdэп, anlayt;dan, termindan altnmtgdtг.
Bagqa sёzlэ, о, biittin iqtisadi bilik sаhэlэriпiп, еlэсэ dэ
iqtisadi пэzаriууэпiп оугапdiуi, аrа;dlrdtýr чэ tэhlil etdiyi
Ьiг obyektdir.

iqtisadi апlауlslаr. kаtеqоriуаlаr va qапuпlаr -
iqtisadi пэzэriууэпiп Ьi.iпочrэsidir. Наdisэlэriп gёriiпmэ-
уэп tэгаflэriпiп, mahiyyatlaгinin аЕkаr еdilmэsi iqtisadi
апlауr9lаr, kateqoriyalar чэ qапuпlаr чаsitэsilэ аgrlrr чэ
tahlil edilir. iqtisadi anlayrg - mi.iэууэп iqtisadi hadisani,
prosesi timчmilэgdiгmэk ча miiэууэrr tеrmiпlа ifаdэ
еtmэkdir. Маsэlэп, mtilkiyyэt, istehsal, bolgii, tadavЁl,
istehlak, эmtаэ, pul, Ьаzаг, sэmэгэlilik, qiуmэt, tэlэЬ,
tэklif чэ s. kimi уiizlэrlа iqtisadi anlayrglar mёчсudduг.
iqtisadi kаtеqоriуаlаr - iqtisadiyyatrn ауrl-аугl сэhэt-
lэгiпiп, tаrэflаriпiп timumilэ;dirilmi; пэzагi iГаdэlэridir.
Маsэlэп, эmtээ, qiуmэt, аmэk haqqr, pul чэ s. Вuпlаr
insanlartn qiiurlu, maqsadli iqtisadi fэаliууэtlэгiпiп rеаl-
lagmasr i.igi.in чаsitэdiг. lqtisadi qanunlar - iqtisadiyyatrn
inki9af qanunlarrdrr.

iqtisadi miiпаsiЬаtlаг - iпsапlапп ;i,iurlu, maqsadli
fэаliууэt sаhэlэriпi эhаtа еdэп пrtiпаsiЬэtlэгdir.

7 Bu movzu i.e.n.C.C.Mэnrnradov, A.ý.Axundov va E.M.Oliyevla
Ьiгgа yazrlmlgdrг.
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ictimai-iqtisadi fоrmаsiуаlаг - hэr hanst Ьir
сэmiууэtdэ опuп bir-biri ilэ qrгrlmaz baýlr olan istehsal
iisulu, onun ictimai qurulugu ча tistqurumu kom-
pleksidiг; vahid iimumdiinya tarixi prosesinin dёчrlэq-
dirilmэsidir. Baqqa sёzlэ, inki9af mагhаlэlаriпiп dёчrlэrа
ayrrlmasrdrr. Вэgэriууэt tаriхiпdэ ictimai-iqtisadi fоrmа-
siyanrn istehsal i,isulunun чэ istehsal mЁпаsiЬэtlэriпiп beg
эsаs tipinin (ibtidai icma, quldaгlrq, feodalizm,
kapitalizm чэ s. istehsal mi.iпаsiЬаtlэriпiп) mбчсчd
olduýu mэlчmdчr. Мэghur rus coýrafiyagtinast
V.P.Maksakavski isэ hэmiп bu Ьеý ictimai-iqtisadi
fоrmаsiуапl эsаs kimi qabul edib, опlаrtп hэг birini аугr-
ayrr dсiчrlэrа (sakkiz dочгэ) Ьоlэrаk diinyanrn siyasi чэ
iqtisadi хэгitэsiпi fогmаlа9drrmtgdtr.

iqtbadi sistemin fогmаlаrl - movcud sistemin
kеуfiууэt halrnr эks etdiran iqtisadi рrоsеslэriп mэсmч-
sudur. iqtisadi sistemin 4 fогmаst:

l. Ваzаr sistemi;
2. inzibati-amiгlik sistemi;
3. Опэпэчi sistem;
4. Qarrglq sistem mёчсчddчr.

indi Ьчпlапп hэr Ьiгiпiп izahtna ayrrlrqda пэzэг
salaq.

1. Ваzаг iqtisadi sistemi (kapitalist istehsal iisulu) -

Ьаzапп biitiin пёчlэriпiп an miiхtэlif mеуаrlаrl iizrэ ауп-
аугr kоmропепtlэriп mасmчsчdчr. Вu sistem iqtisadi
sistemin эп mtitаrэqqi formast olmaqla, iпsапlаrrп
fэаliууэtiпiп эlаqэIэпdiгilmоsi, опlапп foallrqlarrntn аrtl-
rtlmast чэ tэlэЬаtlагlшп оdэпilmэsi mэqsэdi ilэ iqtisadi
rеsчгslаrtп sеgilmаsiпэ imkan чеrir. Опuп эп часiЬ
еlеmепtlагiпэ: tэlэЬ, tэklil qiуmэt va rэqаЬэt daxildir. Вu
еlеmепtlэгdэп hэr hanst birinin sэrьэst olmamast, bazat
foaliyyэtini dауапdrпr чэ istэг-istаmgz oz yerini digэr
sistеmlэrэ чегiг. Miiasir bazar sistemi miirаkkэь Ьiг
quгчlчgа malik olmaqla gохsаhэli чэ genig эhаtэlidiг. О,
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эmtээ-рчl miiпаsiЬэtlэriпiп tarixi inkigafi ila эlаqэdаr
tэгэqqidэdir. Zаmап kефikсэ, опчп mэzmчпч da geniE-
lэпir чэ tэkmillэgiг.

2. lnzibati - amirlik sistemi (sosializn) - bu, kapi-
talizmin (bazar iqtisadi sisteminin) эksiпэ оlаrаq, 9эхsi
miilkiууэtэ deyil, dёvlэt-Ёmumxalq miilkiууэtiпэ asasla-
nan Ьiг sistemdiг. Bu sistemda kollektivin mэпfаэti ёп
plana gэkilir, ondan sопrа ауrl-ауrl fэrdlаriп mэпfэ-
аtiпdэп Ьэhs edilir. Вч sistemdэ bazar iqtisadiyyatrnr
idara еdэп qiуmэt mexanizminin уеriпэ mаrkэzi planlag-
drmа sistemi fэаliууэt gёstэrir. Kapitalizmdaki ёzаl
miilkiyyэtin уаrаmауап olduýunu tэsdiqlэуэп sosialist
(inzibati-amirlik) sistemi istehsal чаsitэlэri iizэrindaki
iimumxalq miilkiyyэtina эsаslапап sistemdir. istehsal
fаktоrlагrшп da bu sistemdэ dёчlэtiп эliпdэ olmast
kapitalizmdэki qiymat mexanizminin tэпzimlапmэ meto-
du olmastnt огtаdап gёtiirmtig, qazanc mэqsadi dэ heg
kэs tаrэfiпdэп аугr-аугrlrqdа diiqiintilmэmiqdir. SаrЬэst
iqtisadiyyatdakr <<Ьчrахtп еtsiпlэг, Ьчгахtп ke9sinlar>
modelinin уеriпэ sosializmdэ mэrkэzi рlапlаgdrгmа
(inzibati-amirlik) sistemi араrlсl qi.iччэуэ gечrilmi;diг.

3. Опапауi sistem - milli аdэt чэ эпапэlаrэ, hэm da
etik qaydalara чэ dini etiqadlara эsаslапаrаq iqtisadiy-
yatrn inkigaf etdirilmasidir. Bu iqtisadi sistern уаrr inki;af
etmig fоrmаdа оlur. Bela ki, iqtisadiyyat чэrэsэlik
prinsipinэ tabe edildiyi iigiin heg dэ о, hаmi;э sabit tэrzdэ
(tеmрdэ) inkiqaf еdэ bilmir. Bu sistemdэ iqtisadi fэаliууэt
yalnrz dini, milli чэ mэdэпi апэпэlэrэ tabe edilir.
Маsэlэп, Аfгikапrп Ьэzi ёlkаlаriпdэ эпапэчi iqtisadi
sistem fааIiууэt gбstаriг.

4. Oanslq sistem - ёzэl miilkiууэtlэ dovlэt miilkiy-
уэtiпэ asaslanan sistemdir. iqtisadi аdэЬiууаtlагdа Ьчпа
bozan (qarlýlq iqtisadiyyaы da dеуirlаr. Вчгаdа gah
bazar iqtisadiyyatrna, gah da mэrkэzi рlапlаgdrгmа
sisteminэ tistiinliik чеriliг. Qarrgrq sistemda 9эхsi miilkiy-
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уаtdэ mэhdudiууэtlаr чаr idi. МэsэIэп, fэгd strateji
mаllага чэ tэьii sэrчэtlэrэ malik ola Ьilmэz va s. Bu
sistemdэ sэrЬэst bazar iglэsэ da, 9ох vaxt опчп ortaya
grхагdrýr эпgэllагi аgkаrа glхаrmаq Ёgiin dёчIэt bu igэ
miidaxilэ edir. Bu mэqsаdlа, dёчlэt vergi, pul, galir чэ s.
sаhаlэrdэ dауi9ikliklэr edir. Dочlэt bazara miidaxila dэ
еdэ bilir, lakin bu halda rэqаЬэtа iistiinliik чеrir. Bu
mtidахilэ hэm dэ рlапh 9эkildэ оluг, lakin bu heg dэ
sosializmdэki planlagdtrma deyil.

Dcivlat planlagrdlrtlmast gэхsi miiэssisэlэrа aid
оlmчr. Lakin dёчlэt сэmiууэtiп хеуriпэ bazan giizэ9tli
gэrtlаrlа gaxsi tagэbbi,iskarlrýr inkigaf etdirir (kredit
чеrmэ, чегgidэп miiэууэп mtiddэt azad etmo, pulsuz
уаrdlmlаr еtmэ чэ s.). Bununla Ьеlэ, laam gэldikdэ,
dочlэt miiэууап ziуапlаr tоrэdэп yeni miiэssisэlэriп
yaradrlmastna эпgэllаr tёгэdэ bilir. Маsэlэп, gаhаriп sж
уеriпdэ эtrаf miihiti girklэпdirэп zavodun tikilmэsiпэ
mtiхtэlif yollarla imkan чеrmir.

Iqtisadi ргоsеslагiп qloballasdrrrlmaslmn siiratlandi-
rilmesi - ETT-nin уtiksэk tеmрlэ inkigafi пэtiсаsiпdэ
iqtisadi ргоsеslэriп fоrmаса чэ mэzmuпса gепi;lэпmэ-
sidir (dэriпlэ9mэsidir). Son 20 il эrziпdэ dtinya iqtisadiy-
yatrnda Ьir gox уепiliklэr чэ эsаslt dэyigikliklar Ьаý
vermigdir. Маsаlэп, reaktiv tэууаrаlэriп, faks-magtnlann,
qlobal komptiter чэ telefon gэЬэkэlэriпiп, peyk tele-
viziyasrnrn чэ digэr elmi-texniki tэrэqqiпiп эчеzsiz
паiliууэtlэri паtiсэsiпdэ соýrаГr чэ mэdапi mэsаfэlэr
hэdsiz dэrюэdа qrsalmrgdrr. Biitiin Ьчпlаr isэ oz почЬэ-
siпdэ miiэssisэlэrэ (Гrrmаlаrа, ;irkэtlэrэ чэ s.) ксоýrаfi>
baxtmdan Ьаzаrlап zэЬt еtmэk, Kalqt-satqu>ntn чэ
istehsal hэсmiпiп artшtlmaslna чэ s. geni; imkапlаr аgrr.
indi inki9af etmig Ьiг 9ох dtinya сilkэlэriпiп iri Гrrmаlагr
diinyanrn hэr уеriпdэ ёz miiэssisэlэгiпi уеrlэ;dirmэуэ
cэhd gоstэгirlэг. Мэsэlэп, Tiirkiyanin, Irапlп, Rusiyantn,
ABý-rn, Almaniyantn, Frапsапtп, Yаропiуашп чэ digэr

55



xarici ёlkэlэriп АzаrЬаусапdа уеrlэqdiгdiklэri firmаlаг
Ьчпа эуапi misal ola Ьilэr.

Iqtisadi inkiýaf saviyyasi - mtiэууап dёчr (vaxt)
эrziпdэ ёlkэпiп (bir qгuр оlkэпiп, iqtisadi rауопuп,
muхtаr respublikanln чэ s.) istehsal sаhэlэriпiп movcud
vэziyyэtidiг. Bu, adambagrna mэсmч ictimai mэhsчl,
milli gэlir чэ maddi пеmэtlэr istehsalr; ictimai istehsalrn
tэrkiЬi, qurulugu (iqtisadiyyatrn iimumi tэrkiЬiпdа
sэпауепiп, k.t.-nln, tikintinin va s. xiisusi qэkisi); ahalinin
magýulluýunun kamiyyэt va keyfiyyat sэviyyэsi; tэЬii
rеsurslаrdап istifada еdilmэ saviyyэsi; istehsalrn tэgkili чэ
iqtisadi sэmаrэliliуi ilэ хаrаktеrizэ edilir.

Iqtisadiyyat ча siyasat - insanlar аrаstпdа maddi
пеmэtlэriп istehsah, bolgiisii, miibadilэsi чэ istehlakr ilэ
эlаqэdаr meydana gэlэп istehsal mi.iпаsiЬэtlэridir. iqti-
sadi miiпаsiЬеtlэг biitiin digэr ictimai mtiпаsiЬэtlэri
miiэууэпlэ9diгir, опlаrtп bazisi kimi glxlg еdir.

iqtisadiyyat - insanlartn ёz tаlэЬаtlаrtпt, аrzu чэ
istэklarini ёdаmэk (tэmiп еtmэk) mэqsэdilэ, qlt чэ
mэhdud rеsurslаrdап sэmэrэli чэ qэпаэtlэ istifadэ
еtmэуiп optimal yollanntn, metodlarrnln чэ iisullanntn
segilmэsini ёуrэпэп ictimai elm sahasi, aid edildiyi
сэmiууэtiп iqtisadi qurulugunu, onun bazisini sэсiууэ-
lапdiгэп ictimai-istehsal mtiпаsiьаtlэгiпiп mэсmusчdur.
Вurаdап goriindiiyti kimi, iqtisad elminin predmetini
pul, yaxud sэгчэt deyil, bilavasitэ iпsапlаr tэgkil edir.
Веlэ ki, iqtisadiyyatm эsаslпI istehsal чаsitэlэri lizэriпdэ
miilkiyyэt (kapitalizmdэ - Ьаzаг iqtisadi sistemindэ xiisu-
si mtilkiyyat, Ьэzilэriпdэ - sosializmdэ isэ ictimai, timum-
xalq mtilkiyyэti) tэgkil edir. Demali, эgаr sоhЬэt hanst
iqtisadiyyatdan gеdirsэ dэ, bu zaman hэmiп istehsalrn
xarakteristikast, bazar iqtisadiyyatrnda isэ bazar
istehsalrnrn xaгakteristikasr verilmalidir. iqtisadiyyatrn
inki;af хiisusiууэtlэri чэ qanunauyýunluqlarr mэhsчldаг
qiiwэlэriп inkigafi sэчiууэsi чэ istehsal miinasibatlэrinin
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хаrаktегi ilэ mtiэууэп оlчпчr. Маsаlэп, bazar iqtisadiy-
yatt xiisusi kapitala эsаslапап inhisar birliyi macmusunu
aks etdirir.

iqtisadiyyat сэmiууэtэ zаrчri оlап biittin пёч
maddi пеmэtlэгiп istehsalr, bёlgtisЁ, tadavЁlii чэ istehlakr
mэrhэlэlэriпi оz{iпdэ Ьirlэqdirэп ictimai istehsal sistemini
tam эks еtdiгir.

lqtisadiyyatda kamiyyat metodlarl - tэsэгri.ifаt рго-
sеslэriпiп idara edilmasi va iqtisadi inkigafrn qапuпа-
uyýunluqlarlnln паzаri tэhlilini араrmаq mэqsэdilэ
iqtisadi iпГоrmаsiуаlапп (mэlumаtlаrrп) iglэпiЬ hаагlап-
masl mеtоduduг. Вurауа: mэhsчllаrrп (mamulatlaгtn,
xidmatlarin) istehsalr va istehlakrntn natural чэ dэуэr
ifаdэsiпdэ ugotu; statistik чэ iqtisadi рrоsеslэriп
mоdеllэgdirilmэsi rцetodlarr daxildir.

iqtisadiyyatda modellasma - iqtisadi tэdqiqatlann
abstrakt пiimчпаlэriпiп (surаtlэгiпiп, modellarinin)
yaradrlmasr yolu ilэ aparrlmasl metodudur.

Makroiqtisadiyyat - iqtisad elrninin Ьir bёlmasi
olmaqla, tаsэrгiifаil tam vahid kimi, уэпi btitovliikdэ
сiугепir; оlkэпiп чэ rеgiопчп iqtisadiyyattntn biitovliikdэ
ёуrэпilmаsi, aragdtnlmast чэ tэhlilidir. Bu sэчiууэdа
саmiууэtiп, ёlkanin, milli iqtisadiyyatrn эп baglrca
iqtisadi рrоЬlеmlэгi (ictimai mэhsчlчп mэсmчsu, milli
gэliriп kэmiууэti, опlаrш aгttmt, bёlgtisii, sosial
tаlэЬаtlаrrп tэmiп olunma sэviyyasi чэ s.) сiуrэпilmэsi чэ
hэlli уоllагt аrаgdtrtltr.

Makroiqtisadiyyat sачiууэsiпdэ Ьir srrа qапчпlаr
(tэlэЬаtrп аrtmаst qanunu; ictimai эmэk bёlgiisii qапчпu;
ictimai amak mahsuldaгlrýrnln агtmаst qапчпч;, iqtisadi
inkigafin mi,itэnasibliyi qanunu; iimumi yrýrm qапчпч;
tэlэЬ va taklif qanunu; rоqаЬаt qапчпч; pul tэdaviilti
qanunu; dэуаг qanunu; mэпfээt qапчпu чэ s.) faaliyyat
gоstэrir чэ опч idаrэ edir.

Meqoiqtbadiyyat - biitбvliikdэ difurya tэsэrriifаtr;
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bagqa sёzlэ, bu, ЬеупэlхаIq miqyasda iqtisadiyyatdrr.
Qeyd еtmэk lааmdtr ki, ёlkэпiп daxilindэ fэаliу-

уэt gёstэrэп чэ idагэеtmаdэ istifadэ оluпап Ьэzi iqtisadi
qапчпlаг miiэууэп qэdаr ёz fоrmаslпl чэ tэsir dаirэsiпi
dэуigаrэk, beynolxalq iqtisadiyyat чэ dtinya tэsэrriifаtt
miqyasrna kеgirirlэг. Мэsэlэп, ictimai эmаk bёlgЁsii
qanunu diinya tэsэrrtifаtt (meqoiqtisadiyyat) miqyaslnda
Ьеупэlхаlq эmэk bбlgЁsti sачiууэsiпэ уiiksэlir.

Mezoiqtisadiyyat - makroiqtisadiyyatrn alt sistemi
olmaqla, Ьiг-Ьiri ila iizvi чаhdэtdэ olan sаhаlэr kom-
pleksidir. Мэsэlэп, ((аqrаr-sапауе kompleksi>, (аqrаr-
biznes>, ((аqrаr-mаrkеtiпq>, <hэrЬi-sэпауе kompleksi>
чэ s. Вчrаdа fэаliууэt gёstэrэп iqtisadi qапчпlаr hэmiп
sistemi, kompleksi чэ birliyi tagkil еdэп sаhэlэriп
<iztinэmaxsus хiisusiууэtlэгiпdэп bilavasitэ astlt оlur.
Мэsэlэп, АSК-пэ tэsiг gёstэrэп iqtisadi qanunlartn
Гэаliууэti, ;iibhэsiz ki, hэm аqrаr чэ hэm dэ sanayenin
хiisusiууэtlэriпdэп bilavasito asrlr olacaqdtr.

Mikroiqtisadiyyat - istehsalrn чэ хidmэtiп mtiэssi-
sa (Гtгmа, girkэt, te;kilat чэ s.) sэчiууэsiпdэ аrаgdшtlmаst,
tэqkili чэ idаrэ еdilmэsidiг. iqtisadiyyattn эsаsrпr tэgkil
еdэп mtiэssisэdэ, Гtrmаdа, 9iгkэtdэ чэ s. <izэklэrdэ
istehsalrn va xidmatin daha sэmэrэli qurulmasr mоdеllэri
sеgiliг, эп az mэsгэflагlэ daha 9ох, keyfiyyotli чэ ucuz
mэhsчl buraxilmast uýruпdа miibariza араrtltr. Bu
sэчiууэdэ istehsal хэrсlэri, mэпfоэt, qiymэt, эmэk haqqr,
tаlэЬ-tэklif va s. kimi iqtisadi аmillаrdэп daha konkret
;akildэ istifadэ ediliг чэ idаrэеtmэ sistеmiпdэ daha 9evik
fогmаlаr, Ёsчllаr чэ metodlar segilir.

Mikroiqtisadiyyat sэчiууэsiпdэ Ьir srrа qапчпlаr
(mэпfээt qапчпч; planauyýunluq qanunu; tэklif qапчпч;
tэlэЬ qanunu; эmэk mэhsuldагlrýrпrп агtmаst qanunu;
ylýrm qапuпu; fiziki fondlann mэпэчi чэ Гrziki aqtnmast
qапчпч чэ s.) fэаliууэt gёstэrir ча опu idаrэ edir.

lctimai tasarriifatrn fоrmаlаrl - ictimai qaydada
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fэаIiууаt g<istаrэп tаsэгrЁfаtlагrп tiplaгidir. Вчrауа:
V паtчrаl tаsэгrtifаt;
V эmtээ (bazar) tэsаrriifаil чэ
V bazar iqtisadiyyatr daxildiг.
iqtisadi-sosial inНýaf ve dбvlat - Ьаzаr miinasi-

Ьаtlэri gаrаitiпdэ iqtisadiyyatrn inkiqafi (mЁlkiууэt пёчlэ-
riпэ эsаslапаrаq) xalqrn maddi rifаh halrntn уtiksэl-
dilmэsiпэ xidmэt edir. Dёчlэt bu inkigafa gаrаit

уаrаtmаqlа azad sahibkarlrýa tэmiпаt чеrmэli, kёmэk
gбstэrmаli, iqtisadi miiпаsiЬэtlэrdа inhisargrlrýa чэ haq-
slz гэqаЬаtэ heg сiir yol чегmэmэlidir. Dёчlэt daim
xalqrn sosial miidafiэsi чэ уiiksэk hayat saviyyasi qeydino
qalmalt, ёlkэdэ mэdэпiууэtiп, tэhsilin, sahiyyanin, elmin,
iпсэsэпэtiп чэ s. inkigaftna, еlэсэ dэ tэЬiэtiп miihafizэsina
daim qayýt g<istaгmali, xalqrn taгixi, maddi чэ mэпэчi
iгsiпiп qorunmastnt tamin etmalidiг.

2.2.Bazas iqtisadiyyatr sistemindo marketinqin yeri va
rоlч

Mtiasir dёчrdа miistэqil dёvlэtimizin qargrsrnda
dчrап эп baglrca рrоЬlеm бlkэпiп iqtisadi-sosial inkiqa-
finr tэmiп еtmэуэ imkan чеrэп iqtisadi sistemi fогmаlаg-
drrmaqdrг. Belo Ьir iqtisadi sistemin tэrkiЬiпdэ bazar
iqtisadi sistemi эsаs уеr tчtчг.

Uzчп miiddэt inzibati-amirlik iqtisadi sistemindэ
yaýamlý чэ indi digэriпа, yani miiаsiг Ьаzаr iqtisadi
sistemina kegid indiki dcivrda iqtisadi-sosial inkigafrmиln
эsаs mэzmчпчпч tэqkil etmakla yanaýl, Ьir 9ох vacib
рrоЬlеmlэriпhаlliпi da tэlэЬ еdiг.

Опч da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, cilkэmizXX эsrdэ
iki dэfэ kegid d<iчrЁпdэ: l920-ci ilin 28 maytnda kapi-
tаlizmdэп (Ьаzаг iqtisadi sistemindэn) sosializmэ
(inzibati-amirlik iqtisadi sisteminэ), l99l-ci ilin l8
oktyabrrnda isэ эksiпа, inzibati-amiгlik iqtisadi sistemin-
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dan miiasir bazar iqtisadi sisteminэ kegid dovrii ilэ
qaгqrla9mr;drr. Bu kegid dёчгlэriпiп hэr Ьiriпiп оziiпэ-
mэхsчs хiisчsiууэtlэгi чаrdtr. Bela ki, birinci kegid
dёvriinda olkэmiz goxukladlr mtilkiyyэtdan hakim
ictimai miilkiyyatэ kеgmэуi qarýlslna mэqsэd qoymuý-
dursa da, indiki kegid dёчгiiпdэ mэqsэd isa эksiпэ, vahid
dёчlэt mtilkiyyэtinin аsаslаrlш daýrdaraq qanýlq
iqtisadiyyat уаrаtmаqdrг.

Опu da пэzэгdэп qа9lгmаq olmaz ki, indiki kegid
dёчrii Ьir tэrэfdэп lokal хаrаktеrlidirsэ, digэr tаrаfdэп
qlobal хаrаktеr dagryrr. Еупi zamanda uzun miiddэt
аrziпdэ ptin bir yol kepn bazar iqtisadi sisteminin dэ
oziiniin Ьir goxgatinliklari чаrdlr.

Вчпчпlа уапаýl qeyd еtmэk lazrmdrr ki, Ьаzаг
miiпаsiЬэtlаriпiп inkigafr tigiin эsаs, hэlledici чэ mtiay-
уэпеdiсi ;эrt bazar subyektlэrinin iqtisadi чэ siyasi
сэhаtdэп tam azad olmalarrdtr. Eyni zamanda bazar ozi
da iqtisadi azadltq, sагЬэst se9ma чэ гэqаЬэt ЬэгаЬаrliуi
tэlэЬ edir. Оdчr ki, Ьч qаrtlэrэ ciddi аmэl olunmast
zэrчridir. Oks halda, heg Ьir mtiчэffаqiууэt эldэ etmak
olmaz.

2.2.1. Sahibkarlrq faaliyyati anlaylgr че опчп mahiyyati

Bazar iqtisadi sistemi azad sahibkarlrq fэаliууэ-
tinin inkigafina geni; imkапlаr а9rг. Qtinki Ьч, bilavasita
iqtisadi azadlrqla аlаqэdаr оlчг, опuп iizэriпdа fоrmа-
la;tr, inkigaf edir чэ iqtisadi tэrаqqiпiп арапсl чэ
hэlledici еlеmепtiпэ gevrilir.

Sahibkarhq паdir? Sahibkarhq - iggiizarlrqdtг. Bu,
sahibkarrn (mtilkiyyэtginin) mэsuliууэti бz iizаriпэ
gоtiirmэklа hayata kegirdiyi fэаliууэtdir. Sahibkarlrýrn
subyekti - ауrl-ауrt чаtэпdаglаr, yaxud da опlаrtп
mtiэууэп birliyi (sahibkar kollektivi) tаrэf miiqabili ola
bilar. Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп пэzаri эsаslап hэlэ ХVIП-
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XIX аsrlэгdэ qoyulmuý ча опчп ilk уаrаdrсtlагt - F.Кепе,
A.Smit, C.Sey, sопrаlаг hэmiп iqin davamgrlan
Y.ýumpeter, F.Xayek, A.Qaynov чэ bagqalarr olmugduг.

Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп inkigafinda hэlledici rоl
sahibkara (miilkiууэt sаhiЬiпэ, miilkiууэtgiуэ, mtiэssisэ
sаhiЬiпэ) mэхsusdur.

SаhiЬkаг - qazanc эldэ еtmэk mаqsэdi ilэ baqqa-
lаrtпtп ehtiyacrnr оdэуэ Ьilэсаk mаllаr istehsal etmaya
galrgan va bu mэqsэdlэ dэ istehsal amillarini Ьiг аrауа
gэtirrпауi Ьасаrап bir gэхsdir. Xalq dilinda <sahibkap -
ig adamt, igi bilan, Ьасаrап, сэsuг, tutduýu igi lауiqiпсэ
уеriпа уеtirэп, iga tirэkdэп giriga bilan Ьiг adam пэzэгdэ
tutuluг. iqtisadgrlar sahibkarr istehsal аmillэriпdэп biri
kimi qiуmэtlэпdiгir, mэhsulu чэ xidmati istehsal edib
огtауа glxarmaq tigiin tabii sэгчэtlэri, эmаk, sэrmауэ чэ
sahibkar amillarinin Ьir аrауа gэlmэlаriпi qeyd еdiгlэr.
Yani tэЬii sэrчэtlаri, эmэуi va sэгmауэпi Ьir araya gэtiriЬ
mоhsчllаr istehsal еdэп, istehsal olunmug mahsullart
b;azara gжагtЬ satan qахslэг sаhiЬkаrlаrdrг. Опlаr biittin
bu iglэriп sonunda qazanc (gэlir) эldэ еtmэуi dtigiiniirlar.
Gёriindiiyti kimi, sahibkar ёz gэхsi mаrаqlагmа nail
olmaq mэqsэdilэ Ьiг tэgkilat qurmaqda чэ bu igdэ son
istэуiпэ (агzusuпа) 9atmaq tigtin riska dэ gеtmауэ haztr
olan Ьir gэхsdir.

Аmегikашп mаghur кСепегаl Business
Consultants Inc> kompaniyastntn yaradtctst чэ
prezidenti Кеппеt Kuk [122, s.8] Ksahibkarr - miiэssisэпi
tэgkil еdэп, idаrэ еdэп чэ potensial гiskэ gоrэ btitiin
masuliyyэti ёz йzагiпэ gёtiirэп ýэхs) kimi dэуагlэп-
dirmigdiг. Goriindiiyii kimi, опчп Ьu tэrifiпiп эsаstпdа
Ьir-Ьiri ila baýlr чэ bilavasitэ эlаqэdаr olan 3 эsаs sёz:
кtэ;kil edio, <idаrэ edir> чэ <risk> dayanrr. Мiiэllifiп
fikriпсэ, <sahibkar olmaq пэ yaxýl deyil>, <па dэ ki, pis
deyib. Bu ilk почЬаdэ Kaýrlrn ча qэlЬiп (iirэуiп)>
чэhdаtidir, iizvi birlagmasidir. Dеmэli, <biznes fэаliууа-
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tini miiчэffаqiууаtlэ hэуаtа kеgirmаk istауэп hэг Ьiг
sаhiЬkаг> - igin tэ;kilini чэ idаrэ edilmэsini yaxgr bilmali,
riskin sэчiууэsiпi minimuma епdiгmауiп zэгчriliуiпi Ьа9а
diigmэli, опlап dэrk еtmэli va hэуаtа kеgirilmэsiпа ciddi
сэhd gёstэгmаlidir.

Bagqa Ьir tагifа gёrэ, sahibkar mаl чэ хidmаtlаг
satmaq iqlэгiпdэ sahib olduýu sэгmауэпi (kapital
varidatrnr) tэhltikэуэ qoymaq чэ уа bagqasrnrn sэrmауа-
siпdэп istifadэ etmak mэсЬuriууэtiпdэ оlчr. О, hэm
tэkbagrna чэ hэm dэ baqqaslnln эmэуiпdэп da istifadэ
еdэгэk galrga Ьilаг. Мiiэssisэпiп mэqsэdiпэ gatmast iigiii
sаhiЬkаг iпsапlаrtп ehtiyaclaгrnt, опlаrtп zёчqlэriпi чэ
imkanlaгrnr da qiуmэtlэпdiгmэуi Ьасаrmаlrdrr. Xtisusilэ,
о, mcivcud istehsal qэrаiti ila kifayatlэnmayib, yeni, daha
miitэгэqqi уоllагlа istehsal еtmэk Ьасаrrýtпа sahib
olmalrdlг. О, mэqsэdуопlii Гэаliууэtiпi hayata kegirmak
iigtin Ьiг miiэssisэ (taýkilaф qчгчr чэ опч miiчэffэqiууэtlа
idагэ еtmэуэ 9аltЕlг, aks tэqdirda ziyanla гаstlаgtг.
Sahibkarrn fэаliууаt dаirэsi gox geniqdiг. О, tэkсэ Ьir
sаhэdэ deyil, Ьir пе9э sаhэdэ dэ galrga Ьilir. Miiassisэni
sahibkarrn ёzii dэ idагэ еdэ Ьilэr чэ уа bagqastna da
hэчаlэ eda Ьilэr.

Sahibkaгrn baglrca funksiyasr:
V riski iizаriпэ gёttiгmэk;
V mal ча хidmэt istehsal etmak maqsadi ilэ

istehsal anrillarini Ьir агауа gэtirэгэk
insanlann ehtiyaclarrnr ёdэmэkdiг.

Bu ikinci funksiya, idaгaetma funksiyasrdrг.
Demali, sаыьkаr hэm da idaraedicidir.

Ваzаг iqtisadiyyatr gэгаitiпdэ sahibkardan (mЁэs-
sisэ sahibindan, miilkiyyэtgidэn) yiiksэk qabiliyyэt чэ i9

Ьасагrýr sаrigtэsi tэlэЬ edilir. Sahibkaгlrq qabiliyyэti -

mэhsчl istehsalr zamanl biittin пёч геsчгslаrdап aýrllr va
sаmэгэli istifada etmak, сэsаrаtlэ qагаr qabul еtmэk,
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istehsalr аrtIrmаq чэ aýrllr risk etmak Ьасаrrýrdrг.
Мэlumdur ki, sаhiЬkаг - qazanc аldэ etmak

mэqsэdilэ bagqalarlnln ehtiyacrnl оdэуэ Ьilэсэk mаllаг
(mэhsullаг, mэmulаtlаr, хidmэtlэr) istehsal еtmауэ
galrgan va bu mэqsаdlа da istehsal аmillагiпi Ьiг аrауа
gэtirmэуi Ьасаrап qaxsdir, fаrddiг. SаhiЬkагrп уеriпэ
yetirdiyi iqэ sahibkarlrq fэаIiууэti deyilir.

Oziini.in mэzmчпчпа чэ iqtisadi mаhiууэtiпэ gёга
xeyli miirэkkэЬ, goxcahatli va sопч gёгЁпmэуэп
sahibkaгlrq fааliууэti haqqlnda эsаsh iqtisadi tаlimlэг ilk
dэfэ kapitalizm сэmiууэtiпiп daxilindэ meydana gэlmig,
опчп tarixi inkigafr boyu fоrmаlаgаrаq daha da
tэkmillа9mi9diг. Bela ki, kegdiyi Ьu tarixi mtiddэt эrziпdэ
sahibkarlrq fэаliууэtiпэ dаir olan miiasir iqtisadi tэlim dэ
zэпgiпlэ9miq чэ darinlaqmiEdiг. Hamin iqtisadi tэIimа
gёrа, опuп takamiiliiniin эsаs va baglrca sэЬэЬlэri
agaýrdakrlardlr:

V istehsal чаsitаlэгi {izarinda miilkiyyэt пёчiiпЁп
fоrmаst (ilk эччэl xilsusi miilkiyyat). Веlэ ki,
sahibkaгlrq fэаliууэti ilk почЬэdэ xiisusi
miilkiyyэtla stx эlаqэli чэ tizvii чэhdэt halrnda
bag чеrir. Bagqa sёzlэ, xtisusi miilkiyyat azad
sahibkarlrq fэаliууэtiпiп iqtisadi эsastnt, azad
sahibkarlrq fэаliууэti isэ mЁэууэп mапаdа
опчп reallagdrrrlmasr (hэуаtа kеgiгilmэsi)
formast kimi glxr; еdiг;

\r sahibkaгlrq fэаliууэti iqtisadi kаtеqогiуа oldu-
ýu iigiin iqtisadi fэаliууэtiп mЁхtэlif почlэri
iizrэ Ьiг-Ьiri ilэ qaг9llrqh iqtisadi аlаqэlэгэ
giгэп Ьаzаr sчЬуеktlэri аrаslпdа goxsahali чэ
miirаkkэЬ mtiпаsiЬэtlэri ёzi.iпdэ эks еtdirir;

V sahibkarlrq Гааliууэti mahdud iqtisadi rеsчгs-
lаr gэrаitiпdа mэпfэаt аldэ еdilmэsi maqsэdini
gtidtiг;

rr sahibkarlrq bilavasitэ гisklа baýlr olan, daimi
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innovasiya ilэ sэсiууэlапэп sэmэrэli iggiizar
fэаliууэtdir. Оdчr ki, bu, еп az mэsrэflэrlэ
эmэуiп va istehsalrn tэqkilinin, еlэсэ dэ опlапп
planlagdrгrlmast va idаrэ edilmэsinin эп sэmэ-
rэli Ёsullап чэ metodlannrn (optimal чаri-
antlaгrnrn) tэtbiqi ilэ yiiksэk iqtisadi паtiсэ-
lэriп эldа еdilmэsiпэ istiqamatlandirilmэlidir.

2.2.2. Sahibkarhq faaliyyatinda marketinqin уеri va гоlu

Bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ sahibkarlrq fэаliуу.-
ti Ьiг 9ох anlayrglar чэ tеrmiпlэrlэ Ьilачаsitэ эlаqэdагdrr
Опlаrdап da эsastnt <biznes fэаliууэtЬ tэgkil еdiг. <Sa-
hibkaгlrq> чэ <biznes> anlayrglarrnr Ьirlа9dirэп miiаууэп
iimumi сэhэtlэr olsa da, hэr hanst kопkгеt Ьiг igin
gёriilmэsi, sёчdэlэqmэпiп reallaqdlгrlmasr kimi grxrg еdэп
biznes fэаliууэtiпdэп fэгqli оlаrаq, daimi уепiliklэгlэ
sэсiууэlапэп sahibkaгlrq fэаliууэti Ьаzаr iqtisadi siste-
miпdэ fasilэsiz Ьir рrоsеs olmaqla yanaýl, onun mёчсud
olmastntn чэ inkigaflntn da эsаs ;эrtidir. Bela ki, эmtаэ-
pul mtiпаsiЬэtlэriпiп уаrапmаsl ilэ meydana gаlэп
<biznes fааIiууэti> Ьаzаr iqtisadi sistemi gэrаitiпdа
sahibkarlrq fэaliyyati fогmаsrпdа ёziini.in эп yiiksэk
inkigaf sэчiууэsiпэ gatmrg чэ пэtiсэdэ isэ, эsl sahibkarlrq
iqtisadiyyatr fогmаlаgmtgdrr.

Goгiindiiyii kimi, bazar iqtisadi sistemi - amtaa
(mahsul, mэmчlаt, xidmat va ideya) tаsаrriifаtr va Ьаzаr
qanunlan iizra inkigaf edan iqtisadiyyatdrг.

Мэlчm olduýu kimi, hэr Ьir sinifli сэmiууэtiп
оztiпэmэхsчs iqtisadiyyatr оlur чэ опlаг da bir-birindan
asash dэrэсэdэ Ъrqlапirlэr. Amma hэr Ьir iqtisadiyyatrn
inkigafinda еlэ хiisusiууэtlэr da чаr ki, опlаr biitЁn
sistеmlэriп iqtisadiyyatr iigЁn еупidirlэr. Bagqa sёzlэ, bu
xiisusiyyatlэr Ьа9эr сэmiууэtiпiп inkigafr tаriхiпdэ
movcud оlmчg vo indi dэ mёчсud olan hэr Ьir
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iqtisadiyyata хаsdtrо уэпi hamlsl iigiin еупidir.
Yuxarlda qeyd edildiyi kimi, marketinq

ehtiyaclarrn чэ tэlэЬаtlаrtп bilavasitэ mtiЬаdilэ yolu ila
бdэпilmэsiпэ istiqаmэtlэпdirilmi9 insan fэаliууэtiпiп
пёчti olduýu tigtin, о, bu чэ уа digar dаrэсэdэ Ьаzагlа
bilavasitэ baýlrdrr. Bagqa sёzla, marketinq insan ehti-
уасlаппtп чэ tэlэЬаtlагlпlп ёdэпilmэsi mэqsэdi ila
miibadilэnin Ьаý чеrmэsi tigiin bazarda арапlап
mэqsэdуёпlii igdiг, Гэаliууэtdiг. Digаr tаrэfdэп isa hэr Ьiг
mtiэssisэпiп mагkеtiпq faaliyyэti praktiki оlагаq опuп
bazarla olan qargrlrqlr эlаqэlэгiпiп btitiin tэrэflэriпi эhаtэ
edir. Ba;qa sёzlэ, <miiэssisэ-Ьаzаr>> iqtisadi sistemindэ
marketinqin уегi ча гоlч avazsizdir. Qiinki hэr Ьir
istehsalgr (satrcr) istehsal etdiyi mэhsulч yalntz bazarda
геаllаgdrrа Ьilаг. Оdчr ki, mэhsulsuz (xidmatsiz) Ьаzаг,
bazarыz isэ эmtээlэriп reallagdtrtlmasr mtimktin deyil.
Мэhz Ьчпа gбrэ dэ miitэхэssislаr gox dtizgtin qeyd
еdirlэr ki, <Marketinq - mtiэssisэпiп Ьаzаrdа olan
fааliууэt sistemidir>.

2.2.З. Sahibkarlrq modeIi ча marketinq sistemi

Siyasi miistэqilliyini эldа еdэп ёlkэmiziп bazar
iqtisadi sisteminэ kegmasi ila аlаqэdаг оlаrаq, tэsаrriifаt
subyektlaгinin idаrэ edilmэsi sferastnda da ciddiiqtisadi-
sosialdayigikliklэг еdilmэsi zэгuгэti qаrýlуа grxmrgdr.Belэ
ki, tezliklэbazar miiпаsiЬаtlэгiпэ (azad iqtisadi sistеmэ)
kеgmэk чэ bu эsasda da olkamizin iqtisadi mtistэqilliyini
tэmiп еtmэk tэlэЬ оlчпur. Sahibkaгlrýrn biitiin sаhаlэ-
riпdэ fэаliууэt gёstэrэп mЁэssisэlэrimiz бztiniin elmi
соhэtdап эsaslandtгtlmastnt чэ hэllini talab edan Ьir 9ох
рrоЬlеmlэrlа iizlэgmigdiг.

АzэгЬаусапdа sahibkarlrýrn inkigafi hэlalik slgra-
yrqlr хаrаktеr dagryrr чэ Ьir gox gatinliklarla mtigayiat
еdiliг. Вuпчпlа yanaýl, onu da qeyd еtmэk lazrmdrr ki
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sahibkaгlrq sаhэsiпdэ Ьiг 9ох pozitiv dэуigikliklэr da bag
чегir. Bela ki, qеугi-dёчlэt Ьбlmэsiпdэ olan mtiэssisаlэriп
sayt агttг, kigik vэ оrtа sahibkarlrýrn sэmаrэliliуi isa

уtiksэliг.
Ваzаг iqtisadiyyatrnrn эsаs, hэlledici, араrlсl,

istiqamatlэndiгici чэ hагэkэtчеriсi qiivvasi hesab edilan
sahibkaгlrq fэаliууэtiпiп ёlkэmizdо fоrmаlаgmаsmlп
хЁsчsiууаtlэriпэ, inkigafinrn fоrmаlаrtпа чэ istiqamэt-
lэгiпiп агаgdrrrlmаslпа xtisusi diqqэt уеtirilmэlidiг. Bu isэ
heg dэ sбzdэ deyildiyi kimi, о qэdаr da asan iq deyil.
Оksiпэ, о, sоп dэrэсэ ciddi, gatin va iqtisadi-sosial
baxtmdan gox zаruгi olan Ьir чаzifэdir.

Diinyanrn inkigaf etmig qabaqcrl бlkэlэriпiп
tасriiЬэsi gоstэrir ki, miiаsir dочrdа bazar sisteminэ daxil
olan Ьir gox ёlkэlэгiп qazandrqlaгr уiiksэk паiliууэtlэr
xiisusi miilkiyyэtin hбkmrап olmaslnrn пэtiсэsidir. Вч,
hэmiп ёlkэlэriп iqtisadi azadlrýrnrn ytiksak sэviyyasi ila
эldа edilmigdiг. Нэг Ьir бlkэdэ miiхtэIif inkigaf fоrmаlа-
гlпа чэ пёчlэгiпэ malik olan sahibkaгlrq fэаliууэti daim
dёчlэt qayýrslilэ эhаtа оlчпmаlrdrг. Yalmz Ьеlэ olduqda,
sahibkarlrq faaliyyэti ёz ахаппt tapa Ьilаr. Мэhz Ьчпа
gёrэ dэ, о, daim dёvlat tэrэfiпdэп himауэ edilmэli,
hачэslэпdirilmэli чэ diizgiin istiqamэta уёпэldilmэlidir.

Bazar iqtisadiyyatr yolu ilэ oz inkigafina baglayan
оlkэmiz sahibkaгlrq faaliyyэtini fоrmаlаgdrrmаdап чэ
опчп dinamiki inkigafinr tэmiп еtmэdэп, xalqtmtan
qargtstnda dчrап iqtisadi-sosial рrоЬlеmlаri miiчаffэ-
qiyyatlэ hall eda Ьilmэz. Daxili (milli) bazarda bolluq
yaratmaq, tэlэЬэ uyýun оlаrаq yiiksэk kеуfiууэtli
mэhsчllаr istehsal еtmэk, investisiya чэ innovasiya
fэаliууэtiпi giiclandiгmak, ig уеrlэгiпi Ьагра еtmэk чэ
опlаrl daha da gепiglэпdiгmаk чэ s. mэsаIэlэri kompleks
halda va optimal чагiапtdа hэll etmak zаrчridir. Yalnrz
bu yolla respublikamtzda mбчсчd оlап iqtisadi-sosial
garginliyi аrаdап qaldrrmaq miimkiin оlаr.
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Agrq еtiгаf еtmэk lааmdш ki, son illэrdэ dёv-
lэtimiz tаrэfiпdэп ёlkэdэ sahibkarlrq faaliyyэtinin
formalagdrnlmast чэ inkiqafi sаhэsiпdа Ьiг 9ох iglэr
gбгiilmtigdiir. Bununla yanagl qeyd еtmэk lааmdrг ki, Ьir
slrа obyektiv ча subyektiv sэЬаЬlэгэ gсirа, bu giin
ёlkаmizdэ sahibkarlrq fэаliууэtiпiп inkigaГr faktiki оlаrаq
iqtisadi-sosial, intellektual чэ texnoloji potensialtmrzl
dЁzgiin aks еtdirmir. Nаtiсэdэ isa о, ёlkэmiziп iqtisadi
gticiiniin lazrmi sэviyyada formalagdrrtlmastna kifayэt
etmir. Оlkэ iqtisadiyyatrnrn liberallagdtnlmast sahэsinda
hэуаtа kеgirilэп geniq miqyaslr tэdЬirlэr milli sahib-
karlrýrmlzrn qorunmaslna, опчп hачэslэпdi-rilmэsiпэ va
istiqаmэtlапdirilmэsiпэ xidmэt etmir. Веlэ ki, ёlkэпiп
milli Ьаzаrtпrп mёvcud olan tэlаЬаtr oz sahibkarltýtmtzln
deyil, эsаsэп xarici sahibkaгlrq strukturlarrnrn ёlkэmizdэ
чэ опчп htidudlaгrndan kэпагdаkr iqtisadi fэаliууэt-
lэгiпiп паtiсэsiпdэ эldэ edilan mэhsullаrlа ёdэпilir. Вч
da, milli sahibkaгlrq fэаliууэtiпiп поrmаl fогmаlа9-
maslna чэ inkigafrna oz mэпfi tэsiгiпi gоstэriг. ОlЬаttэ,
galrgmaq laamdrr ki, Ьч хоgаgэlmаz эпэпэуэ son
qoyulsun. Oks halda, milli iqtisadiyyatrn dirgаligiпэ va
опuп dinamik inkiqafina nail olmaq olmaz.

Оlkэ iqtisadiyyatrnda giiclii inhisaгgrlrýrn bag alrb
getdiyi Ьir dочrdа kigik чэ оrtа sahibkarlrq iigtin эlчегigli
fэаliууаt mЁhitinin yaгadtlmasr prosesi 9ох lэпg gеdiг.
Веlэliklэ, ёlkэdэ iggiizar fэаliууэtiп inkigafr ilэ baýlr
dёчlэtiп iqtisadi siyasэti <iziinti dоýгultmчr чэ пэtiсэdэ
respublikada sahibkarlrýrn lazrmi sачiууэdэ fогmа-
lagmastna pis tэsiг gёstэriг.

Olka ahalisinin iqtisadi-sosial vэziyyatinin dчгmа-
dan рislэgmэsi, bu ргоsеsiп siiгэtlэ dэriпlэgmаsi чэ son
dаrасэdэ kэskiпlэqmэsi tаЬаqэlэgmэпiп sэчiууэsiпi da
gi.iсlэпdirir

Bazar iqtisadi sistеmiпэ kegid sahibkarlrq fэаliу-
уэti ila bilavasita baýlr Ьiг stra mэsэlаlэriп буrапilmэsiпа
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respublikamиln tanlnmlý iqtisadgr alimlari oz tadqiqat-
lагrпdа genig уег vermi;lar. Веlэ ki, M.M.Allahveгdiyev,
0.0.Mahmudov, Т.S.Vэliуеч, Z.O.Samэdzade,
T.O.Hiiseynov, А.К.Оlэsgаrоч, А.А.Nаdiгоч,
A.O.Oliyev, O.M.Abbasov, S.K.HЁseynov, S.i.Sэfэгоч,
V.C.Axundov, R.K.Rahimov, i.О.FеуzчllаЬэуli,
F.N.Оlаsgэrоч, T.O.Quliyev, А.ý.ýэkэrэliуеч,
ý.A.Samэdzade, M.X.Meybullayev, B.S.Musayev,
К.Q.Sэmаdоч; M.M.Sadrqov, А.Н.Sэmэdоч,
X.N.Kazrmlr, O.Q.Verdiyev, M.S.Atakigiyev,
V.T.Novгuzov, А.i.Мэmmэdоч, H.Y.ismayrlov,
O.C.Qasrmov, T.N.Oliyev, A.F.Musayev, O.X.Nuriyev,
T.Q.Babayev, i.N.iЬгаhimоч, S.M.Yaqubov,
O.P.Babayev, O.Q.Oliгzayev, R.О.NэЬiуеч,
M.O.Axundov, O.B.Abbasov, О.В.Вауrаmоч,
B.A.Xankiqiyev, H.B.Allahverdiyev, i.ý.Qаrауеч,
А.Т.Маmmэdоч, К.S.Qаfагоч, S.М.Мэmmэdоч,
M.C.Atakigiyev, А.i.Вауrаmоч, S.H.Haqveгdiyeva,
A.H.Taýryev, F.O.Quliyev, Q.N.Manafov, R.B.Oliyev,
S.H.Aýayev, N.M.imanov, ý.S.Qafaгov, T.ý.Zeynalov,
i.А.Кэгimli, R.Т.Нэsэпоч, F.А.Nэsrчllауеч,
К.А.Мэmmэdоч, ý.М.Мчгаdоч, B.S.Xrdrrov,
K.A.ýahbazov, О.R.Нэýэпоч, ý.H.Hacryev, V.i.isayev,
R.i.Quliyev, 0.0.0liyev, Н.В.RiistэmЬэуоч,
S.H.Hacryev, i.M.Abbasov, М.О.Оhmэdоч, M.T.Oliyev,
K.F.Sadtxov, i.O.Mehdiyev, V.M.ýiraliyev,
Q.O.Abbasov, F.M.Quliyev, S.Q.Ctim9iidov,
T.C.Mammedov, D.А.Ваýrгоч, A.A.Qastmov,
S.i.Miisliimov, M.N.Xrdrrova, i.М.ХеуirхаЬэгоч,
T.i.imanov, С.С.Маmmэdоч, O.V.Hactyev,
A.A.Abdullayev, K.A.Sarryev, O.i.Oliyev,
Q.R.Qeybullayev, Q.ibadoglu, N.O.Nabiyev,
A.A.Aýayeva, T.T.Eyniyev, A.K.Omiraslanov,
i.S.Seyfullayev чэ digэгlэгi sahibkaгlrýrn пэzагi

рrоЬlеmlэriпа, ke9id dочгi.iпdа опчп fогmаlаgmаslшп
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istiqamэtlarina va s. aid dэгiп пэzэгi va praktiki эhэ-
miууэti olan Ьir srrа tэdqiqat iglari арагmtglаr.

<<Sahibkarlrq fэаliууэti haqqrndu АzэгЬаусап
Respublikaslnln Qanununda (l996-ct il), sahibkaгlrq
fэаliууэti - чэtэпdаglагtп va опlапп birliyinin ciz adla-
ппdап, ёzlэriпiп risklэri чэ miilkiууэt cavabdehliyi ilэ
уагаdtlап, gэliг yaxud gэхsi mэпfээt эldэ еtmэk {igiin
olan tagabbiiskarlrq fэаliууаti kimi qiуmэtlэпdiгilir.
Dеуilэпlэrdэп goгiindtiyii kimi, sahibkarhq faaliyyatinin
эsаs эlаmаtlаri: gэliг (mэпfээt) gёtiiriilmэsiпа уопэl-
dilmig, bilavasitэ sahibkarrn gэхsi riskiпэ, tэgаЬЬtis-
karlrýrna, sэгЬэstliуiпа asaslanmaqla, btrtiin iglэгiп ёz
adrndan чэ miilkiyyэt cavabdehliyi ila bilavasitэ baýlr
olmasrdtr.

Maгketinq sаhэsiпdэ gёrkэmli mtitэхэssis Piter
Drаkег sahibkarhýrn mэqsэdiпi istehlakgrnln taprlma-
stnda, опчп эmtээ haqqlnda olan ;axsi mtilаhizэlэriпdэ
goriir. О, qeyd еdir: <<Fiгmашп yalnrz бz mэhsчlч
haqqrnda diigtinmasi эsаs чэ baqlrca 9агt deyil, хiisчsilэ da
gэlэсэk biznes iigiin yaxud da опuп mtiчаffэqiууэti tigiin.
Ahcr (istehlakgr) alacaýr аmtээ haqqrnda пэ dtigiiniir,
опчп dэуэrliliуiпi пэdэ gёгiiг? Вах, bu, hэlledici va эsаý
аhэmiууэt kasb edir, biznesin mаhiууэtiпi, опuп istiqa-
mэtiпi чэ mtiчэГfаqiууэt ýanslnl (ehtimalrnt, gtimanrnt)
miiэууэп edin [l lб; l30].

Sahibkarlrq - yenilikgilik, апtiЬЁrоkгаtiуа чэ da-
imi tэ9эЬЬiiskаrlrq рriпsiрIэri эsastnda qчгчlmчg чэ
istehsal рrоsеslэriпdа miitэrэqqiliуэ, mаrkеtiпqэ, аmtэ-
эlэriп (mэhsчllаrm, хidmэtlэriп) Ьёlgiistiпэ va satlýlna
istiqamэtlandirilmi; tasэrriifatgrlrq {islubudur (stilidir).

2.2.4. Sahibkarhq faaliyyatinin пбчlаri va tasnifla9dirilmasi

Sahibkaгlrýrn mэzmuпч чэ опчп hэуаtа kegi-
rilmэsi hiidudlarl Ьilачаsitэ sahibkarlrq fэаliууэtiпiп
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fоrmаlаrl чэ пёчIэri ilэ srx эlаqаdаrdrr. Genig tэkrаr
istehsal prosesinin (istehsal, bёlgii, tadavi.il чэ istehlak)
qэЬul edilmiq strukturuпа uyýun оlаrаq, sahibkaгlrq 4
asas пёчэ (sfеrауа) [l30]:

l. istehsal;
2. Коmmеrsiуа;
3. Маliууэ;
4. Konsultativ (mэslэhэt) sГеrаlаппа Ьёliiпtir

(9эkil 2.1.).
Sahibkaгlrq fэаliууэtiпiп уеrdа qalan digаr почlэгi

da (mаsаlэп, innovasiya, maгketinq чэ s.) onun yuxarlda
qeyd еdilэп dёrd эsаs sГеrаlаrrпrп tэrkiЬiпэ daxil edilir.

Sahibkarlrq fэаliууэti agaýrdakr 7 эlаmэtiпэ gёrэ
tasniflэ;dirilir:

1. Fealiyyat sferaslna giira:
V istehsal sfегаst;
V kоmmеrsiуа sferast;
V maliyya sferast;
v istehlak sferast.

2. Taýkilati-hiiquqi stаtчsчпа giira:
r/ htiquqi gaxsi miiэууап еdilmэmi; sahib-

karlrq faaliyyati;
V xiisusi mi,iэssisэ;
V kэпdli-fеrmеr tэsэrгiifаtt;
V mэhdud mэsuliyyatli сэmiууэt;
V kigik miiassisэ;
V qarlýlq yoldaglrlrq;
V qapalr yaxud agrq аksiопеr (sэhmdаr) сэ-

miууэti;
V mii;tэгэk (Ьirgэ) miiэssisэ.
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почlогi

Maliyya
tativ

Коmmеrsiуа

idагаеtmе
Тiсагаt

nzibat-Elmi-
texniki

Тiсагэt -

tэdагilk

Maliyya-
nin idаrэ
еdilmэsiistehsaIr

Тiсагаt -

vasita9i

оmtэа
Ьiгjаlагl

Lizinq idагэ
Xidmat

gёstэгilm+,
si

Fопd
Ьir-

jаlагl
Marketinqlагlп

istehsal

lstehsal

Xidmatin
istehsal
istehlakl

lпfогmа-
siya уа texno-

dlrrlmtg

xidmatlar

$akil 2. l. Sahibkarltq fааliууаtiпiп пёvlаri

3. MiilНyyat mапsчЬiууеtiпа gбrа:
V fэrdi (muzdlu аmэk tэtbiq еtmэdэп);
V xiisusi;
V dovlэt.
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4. Miilkiyyatcileгin miqdаппа (ýарпа) giire:
V fэгdi (xiisusi);
r/ ailэvi;
v kollektiv;
r/ qarlýlq, birga.

5. lstehsal miqyasrna va iýcilaгin saylna giira:
V kigik miiassisэ;
\lr оrtа mtiэssisэ;
v iri miiэssisэ.

б. Orazi оriпsiрiпо giirа:
\lr kэпd, rауоп;
V gэhэr, чilауэt;
V rеgiопаI, milli;
V xarici.

7. Saha mansubiyyatina gбrа:
V tikinti, toxuculuq;
\/ metal emaledici, dаý-mэdэп hasiledici;
\/ yeyinti,gэmiqayrrma;
\lr energetika, nэqliyyat, rabita.

2.2.5. Sahibkarllq fealiyyatinin tipologiyast

Tipologiya mi,ixtэlif hadisэ ча уа gеуlэriп tiрlэri
aгastndakl qargrlrqlr эlаqэпi tэmsil edan tэsпifаtdrr.
Sahibkarlrq fэаliууэti 2 yolla:

v hэr hansr Ьiг поч эmtээпiп bilavasitэ istehsalr
ilэ;

V istehsal olunmu; эmtэапiп istehsalgldan isteh-
lakgrya gatdrrrlmasr Гunksiyastnda bilavasitэ
vasitэgilik еtmэklа hayata kеgiгilэ Ьilэr.

Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп tipologiyasrndakr эmэk
bcilgiisiiniin aparrldrýr gэrgiчэуэ (yani fэаliууэtiп iki yolla
hэуаtа kеgirilmэsiпэ) uyýun оlагаq опчп tipologiyasrnr
a9aýrdakr kimi formalagdrrmaq (qrupla9drrmaq) оlаг (9э-
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Sahibkaгlrq fэаliууэti

Vasitэ9ilikistehsal

оmtаэ
istehsalr

va
xidmat-

lаriп
gбstэ-

kil2.2)

istehsal чэ
хidmэt

s[eraslnda
innovasiya
fэаliууэti

Вrоkеr
Dilеr

Komisi-
опеr

Topdan-
Satan

Коmmег-
ýant

Agent

Маklег
Вапkir
Kommi-
чоуаjег

$akil 2. 2. Sahibkarltq faaliyy аtiпiп t ipologiyast

Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп 9ох geniý чэ эhаtаli olan
bu пёчlэriпi mаrkеtiпq foaliyyэti dэ adlandrrmaq оlаr.
Qiinki mаrkеtiпq fэаliууэti sahibkarlrq sfегаlаrtпtп istэ-
пilэп hаr Ьir gэrgiчэsiпdэ hэуаtа kegirilir.

Markctinq fааliууэtiпi sahibkarhq fэаliууэtiпiп
sаrЬэst Ьiг пёчii kimi чэ hэm dэ sahibkarlrq чэ istehsal
fэаliууэtlэriпiп btitiin hэlqэlаriпdэ giiсlэriп inteqrasiyasr
funksiyasrnr iсrа etmokla qаrýlуа qoyulmuý mэqsаdэ
(tэlэЬiп оdэпilmэsiпэ чэ mэпfээt altnmastna) gatdrrrl-
masmr tэmiп edan эsаs vasita kimi grxrg еdiг.

Sahibkarlrýrn Ьir nёvii чэ funksiyasr kimi,
marketinq fэаliууэtiпiп asas xtisusiyyэti ondan iЬаrэtdir
ki, о, miiаsir bazar iqtisadi sisteminin ёziiпэmахsus
biittin mоdеllэгiпdэ (Аmегikа, уароп, аlmап, isveg,
franstz чэ s.) hэуаtа kеgirilэ Ьilэr. Qtinki kapitalizm
сэmiууэtiпiп tэЬiэti еупidir чэ (milli gеуimdэп> asrlr
deyil. Веlэ ki, bazar iqtisadiyyatr mоdеllаriпiп hamrsr
istehsalrn biittin аmillэгiпi аmtээуа olan tаlэЬаtl tam
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ёdаmэуэ чэ gэliг (mэпfээt) эldэ еdilmэsiпi tэmiп еtmэk
tigiin lazrm olan gэrаit уаrаtmаýа imkan чеrir.

Аmmа опu da пэzэrdэп qаglrmаq olmaz ki, hэr
Ьir ёlkэпiп iqtisadi-sosial inki;aГrnrn ёztiпэmэхsчs
xtisusiyyэtlэri dэ чагdlr. Bagqa s<izlэ, movcud olan
mоdеllэгdэп heg birini olduýu kimi bizim iqtisadiy-
yattmza tэtbiq etmak olmaz. Мэhz Ьчпа gёгэ dэ опlаrrп
эп mtinasibi sеgilmэli чэ yalntz gэrаitа uyýunla;-
drrrldlqdan sопrа istifada edilmэsi mаqsэdэчуýчп olardr.

2.3. Miiassisanin bazar faaliyyati - marketinqin obyekti
kimi8

ВiгЬаgа mэtlэЬэ kеgmэzdап эччэl KMarketinqin
эsаslаru> kчrsчпdа чэ digэr ixtisas fэпlэгiпdэ tez-tez
rastlagdrýrmlz чэ bilavasita maгketinqin obyekti kimi
grxrg еdэп miiэssisэ ilэ baýlr olan Ьэzi апlауtglагtп чэ
tегmiпlэгiп izahrnadiqqэt уеtirэk. Qtinki Ьчпlаrr Ьilmэ-
dэп maгketinq sisteminin miiэssisэпiп fэаliууэti ilэ
bilavasita baýlr olan Ьir gox еlmi-пэzэri, metodoloji чэ
pгaktiki mэsэlэlаriпi dtizgtin dэгk еtmэk, ёуrэпmэk,
аrаgdtгmаq, tаhlillэг арагmаq, пэtiсэlэr glхагmаq чэ elmi
сэhэtdэп эsaslandtпlmlg tёчsiуэlэг чеrmэk gэtiп оlаг.

Miiassise. Miilkiyyэt formasrndan (dёvlat, kollek-
tiv, xiisusi чэ s.) astlt оlmауаrаq, bu <Мtiэssisэlэr
haqqrnda> Qanuna uyýun оlаrаq уаrаdtltr, ictimai
tэlэЬаtrп odэnilmasi чэ mэпfээt эldа edilmэsi mэqsэdilэ
mоhsчllаr istehsal еdэrаk опч sattr, iglar va хidmаtlаг
уегiпэ уеtiriг. Мiiэssisэ - iqtisadiyyatrn biitiin sаhэlэriпdэ
(sэпауеdэ, kэпd tasarriiГatrnda, tikintidэ, пэqliууаtdа,
rаьitэdа, еlmdэ чэ elmi хidmэtdэ, tэchizatda, tiсаrэt
dаirаsiпdэ чэ digэr istehsal чэ xidmat sаhаlэriпdэ)
fэаliууэt gоstэrап miistэqil dovlat чэ fэгdi miiэssisэlэr,

8 Bu Ьбlmа E.M.Oliyevla Ьiгgа yazllmIEdrг
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xtisusi, kigik чэ оrtа miiэssisэlэr чэ уа ba;qa mi,iэssisэ,
elmi-tэdqiqat, layihэ-konstruktor ta;kilatl, yaxud da
baqqa tэqkilatdrг. Мiiэssisэ hiiquqi gэхs kimi glxtg еdэп
miistэqil tаsэrrЁfаt subyektidir. Нэr Ьir miiэssisэ
tэgkilati-hiiquqi fогmаsr gostarilmэkla xiisusi ada malik
оlчr. Мtiэssisэпiп fэаliууэti adr yuxanda qeyd еdilэп
qanunla чэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn digэr qапчпче-
ricilik aktlaгr ilэ tэпzimlэпir. Miiэssisa qanunvericilik
aktlarr ilэ qadaýan еdilmэуэп, опчп пizаmпаmэsiпdэ
пэzэгdэ tutulan istэпilэп nov tэsэгriifаt fэаliууэti ila
mэgýчl ola Ьilэr. Lakin Respublika Milli Mэclisi
tэгэfiпdэп mtiаууэп еdilэп fэаliууэt пёчlэri ilэ miiassisэ,
yalnrz xiisusi razrlrq (lisenziya) aldrqdan sопrа ma;ýul ola
Ьilэr. Oks tэqdiгdэ, bu, qэti qadaýandrr.

<Miiassisalar haqqlndu Оапuп. Bu qanun (1994-
cii il) respublikamtzln эгаzisiпdэ Гэаliууэt gоstэrап
miiэssisэlэriп ta;kilati-hiiquqi fогmаlагtпt, опlапп
yaradtlmast, idагэ edilmэsi чэ faaliyyэti рriпsiрlэriпi
ciziindэ эks еtdirir. Еlэсэ do miiэssisэlэгiп tэsаrrtifаt
miistэqilliyinэ чэ htiquq ЬагаЬэrliуiпоtэmiпаt уаrаdtг.
Olkanin Konstitusiyaslna uyýun оlагаq tэгtiЬ edilib чэ
tэsdiqlanmi; bu qanun, mtiэssisоlэriп tэsагriifаt fэаliууэ-
tinin iqtisadi-hiiquqi эsаslаrtпr miiаууэп еtmэklэ iqtisa-
diyyatrn эsаs maddi-istehsal sаhэlагiпdа (sэпауеdа,
tikintidэ, kand tэsэгriifаtrпdа va bagqa sаhэlэгdэ) istehsal
чаsitаlэгi iizэriпdэ miilkiyyatin ncivlarini miiэууэпlэ;dirir.
Еlэсэ dэ о, mtiэssisэnin idагэ olunmastnda, dбчlэt, hэm
da sahibkarlrq fэаliууэtiпiп эsаs mэsэlэlаriпiп (hэm dэ
ictimai mаsаlаlэriп) hэlliпdэ эmэk kоllеktiчlэгiпiп yaxrn-
dan i;tiгаk еdэ Ьilmэ imkanlarrnr daha da gепi;lэпdiгir.
Веlэliklэ, bu qanun iqtisadiyyatrn inkigaflntn Ьir slrа
zаrчгi mэsэlэlаriпiп hэlliпdэ bazar iqtisadiyyattntn эsаs

рriпsiрlэriпi daha da dэriпlэgdiгir. Вчrауа: idаrэеtmэпiп
iqtisadi metodlanntn чэ iisчllаrrшп giiclэndirilmasini,
fэаliууэtlэriп погmаl чэ diizgiin apanlmastnda iqtisadi
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mехапizrпlэгdап genig istifadэ edilmэsini, demokгatik
аsаslагm dэriпlэgdirilmэsiпi чэ ёziiпtiidаrэпiп inkiqaf
etdirilmэsini паzэrdэ tutaraq, miiэssisэlэгlэ dбчlэt haki-
miууэti чэ idаrэеtmэ огqапlап агаstпdа olan miinasi-
Ьэtlэгiп miiэууэпlаqdiгilmаsiпi va tэпzimlэпmэsiпi aid
еtmэk оlаг.

Miiassisanin пiiчlаri va formalarr. Bu qanunguluýa
uyýun оlагаq mtiэssisэпiп Ьiг 9ох почlэri (dбчIэt,
kollektiv, xtisusi ve qarrgrq) чаrdtг. Bu isэ, опчп ta;kilati-
htiquqi fоrmаlап аdlапrг. Miiassisэnin tэgkilati-htiquqi
fоrmаlап dedikdэ, Ьчrауа: dочlэt mtiэssisэsi, fэrdi (аilэ),

9aгikli (tam ortaqlr), pay9l ve gэrikli (kommandit
огtаqlrqlаr), mahdud mэsuliyyэtli miiэssisэlаг чэ sэhmdаr
сэmiууэti daxildiг.

Мi.iэssisэlэriп fэаliууэtlэriпiп davamlr чэ уа
davamsв olmast, boyiikliiyii va уа kigikliyi, бziiniin чэ
уа bagqasrnrn ehtiyaclnt оdэmэ qabiliyyэti, tэk уа 9ох
sаhiЬэ malik olmast, dёчlэtэ чэ уа ёzэl gэхsэ baýlrlrýr,
kapitalist, koopгativ ча уа sosialist tipli quruluglaгda
faaliyyэti miiэssisэnin ёуrэпilmэsiпэ, опчп tэriflэпdiгil-
mаsiпэ manegilik tогаtmiг. Мiiэssisэlэгdэ эmэk, sэгmауэ
чэ digэг istehsal аmillэгiпiп чэ чаsitаlэriпiп planh, dэqiq
va sistemli Ьir gэkildэ Ьir аrауа gэtirilmэsi lazlmdш. Osas
gэrt Ьч iqtisadi vahidin fayda эmэlэ gэtirmаsiпэ
yaramastdrr. Bu mэпаdа mtiэssisэ sёzЁ genig bir апlауrg
kimi qargrmlza 9lxlr.

Yчхагtdа qeyd еdilэпlаrdап gёгiiпdtiуii kimi,
insanlarln ehtiyaclaгlnr оdэmэk iigiin mal istehsal еdэп
iqtisadi va texniki Ьiг vahid mi,iэssisэ adlanrr. Yэпi mаl
istehsal edan hаг сiiг kollektiv miiэssisadir. Вч kollek-
tiчlэr arastndakt fагq onlartn sosial, htiquqi чэ iqtisadi
baxtmdan аrаlаппdаkr miiхtаlifliklэгdir. Мiiэs-sisэlаriп
iig эsаs mэqsadi чаrdtг:

V istehsal amillarini эldэ еtmэk;
V mal istehsal еtmэk;
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V istehsal еtdiklэгi malr (хidmэtlэri) satmaqla
mэпfээt qazanmaq.

Mtiassisэnin idагэ edilmasi mбчсчd mэsrэflэrlэ
yiiksэk qazaпc эldэ edilmasi уёпtimtiпdэп арагrlrr. Bu
baxrmdan miiэssisэ mаllаrtп istehsal olunduýu чэ
satrldrý hэr уегdэ, iпsапlаrtп ehtiyaclarrnr ЬirЬаqа чэ уа
dolayr yolla бdэmэk mэqsэdi ila iglэуэп чэ уа igladilэn,
istehsal аmillэriпiп miitэпаsiЬ nisbatda Ьirlаgdiгilmэsi ilэ
meydana gэlэп hаr bir iqtisadi чэ texniki vahidэ deyilir.

Вч tэrifэ gёrа, miiаssisэ mal istehsal еdэп, istehsal
etdiyi mallarr (xidmatlaгi) insan ehtiyaclaгrnr ёdэmэk
iigiin Ьаzаrlаrа tэklif еdэп iqtisadi Ьir vahid olmast
baxrmlndan fагqlэпdiгilir. Вir miiэssisэпiп insan ehti-
уасlаппl сidэmэk mэqsэdilа mal istehsal еtmэsi fayda
(gэlir) уаrаtmаqdап bagqa Ьiг 9еу deyildir. Qtinki Гaydalr
olan hаr geyda Ьir ehtiyacr <idаmэk xiisusiyyэti чаrdrг.
iqtisad elmi, hаг hansl Ьir ehtiyacl сidэmэk xiisusiyyatinэ
malik оlап hэr geyin faydalr olduýunu qэЬчl edir. Bu
baxtmdan gёгэk, su, hava пэ qэdэr faydalrdrrsa, siqагеt
9эkапlаг tigiin siqагеt da Ьir о qэdэг faydalr saytltr. Вчпа
gёrа da, Ьir iqtisadi vahid оlап miiэssisэпiп baglrca iki
xtisusiyyati оrtауа gжtr:

V iqtisadi (maddi) mаllаrr hasil еtmэk, istehsal
еtmэk mэqsэdi ilэ fэaliyyatda olmasr;

V iqtisadi (maddi) mаllагtп ortaya gжmаst tigiin
lazrm galan istehsal аmillэгiпiп Ьir агаdа
olmast.

Вч iki xiisusiyyэt biгla;dikda, mtiаssisэ dediyimiz
iqtisadi vahid meydana 9rхш. Bu хiisчsiууэtlэriп Ьirlэg-
mэsi uzunmiiddэtli dэ ola Ьilаг, qrsa vaxth da. Мэsэlэп,
kэпddа tэkЬаgrпа gбrэk Ьigiгэп Ьir qadrnln эmэуi ilэ,
gсirэk sexinda Ьigiгilэп gёrэуiп istehsalr son пэtiсэdэ
ehtiyacr eyni sэчiууэdэ qаrgrlаsаlаг da, hаr ikisi miixtэlif
vaxt агziпdэ Ьir агауа gаlап аmillэгiп qlsa чэ uzun
miiddэtli Ьirlаgmэsi пэtiсаsiпdэ meydana gэlэп miiassisэ-
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dir. Eyni sсizlэri kэпddэ уеrli iсrа оrqапr, gэhэrdэ gаhаr
iсrа hakimiyyэti va dёчlэt sэчiууэsiпdэ dёчlэt idаrэеtmэ
оrqапlаппа da aid еtmэk оlаr. Вчпlагtп da hэr Ьiri
miiхtэlif sэчiууэli чэ ёlgtilti mtiэssisэlэrdiг. Dеmэli, evdan
dёчlэtэ qэdэr, ayaqqabr rэпglауапdэп avtomobil
zavodunadek mtixtэlif ciir, mtixtэlif xiisusiyyatli чэ
ёlgtilti olan iqtisadi чаhidlэгiп hаг biri miiэssisadir.
Btitiin Ьuпlап iimumilэgdiгэrэk miiэssisапiп xiisusiy-
уэtlэriпi aqaýrdakr kimi qeyd еdэ Ьilэгik:

V Мtiэssisэ insan ehtiyaclaгrnr ёdayacak iqtisa
di (maddi) mal istehsal etmak va хidmэtlаl
gбstэrmэk mэqsadi ilэ galrgrr.

V Bu mэqsэdlа istehsal аmillэriпi Ьir аrауа
gэtirir.

V Мiiэssisэпiп maqsэdi na olursa olsun, о, Ьir
tэ9kilаtdrг.

V Mtiэssisa Ьir iqtisadi vahiddir.
V Мtiэssisэ iqtisadi чэ уаrаrh mal (xidmэt)

istehsal edir.
\/ Miiэssisa texniki Ьir galrgma vahididir.
V Oz ehtiyaqnl чэ уа baqqastntn ehtiyactnt

сidэmаk iigiin istehsal fэаliууаtiпdаdiг.
V Uzun mtiddэtdэ чэ уа qrsa miiddаtdэ galrga

Ьiliг.
V Sahibi Ьiг fэгd чэ уа Ьiг пе9э gaxs dэ ola

Ьiliг:
V Miilkiyyoti оzэl gахslэriп чэ уа dбчlэtiп dэ

ola Ьilэr чэ hiiquqi gэхsdir.
Maddi istehsal. Bu, insanlann gэхsi (yaxud

ictimai) maddi чэ mэпачi istehlaНartnt <idэmэk mэq-
sэdilэ maddi пеmаtlаriп yaradrlmastnda bilavasitэ iqtiгak
еdэп biittin istehsal sаhэlэriпiп mэсmчsчdчг. Вчгауа:
sэпауе, kэпd tэsаrrilfаtt, tikinti, ytik пэqliууаtr, istehsala
хidmэt gёstэгап rаЬitа, еlюа dэ ticaгat, maddi-texniki
tэminat, ictimai iа9э, tэdаriik, satrg чэ s. daxildiг.
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Miiassisenin гепtаЬеlliуi. Bu, mЁassisalarda, iqtisa-
diyyat sаhэlэгiпdа, Ьiitёчltikdэ сilkэ iqtisadiyyattnda
tэsэггiifаt vahidlarinin sэmаrэIilik gёstэriсilэriпdэп Ьiri
olub, miiаssisэIэriп galirinin эsas istehsal Гопdlап чэ
dёчriууэ чаsitэlэri dэуэrlэгi саmiпэ olan пisЬэti kimi
(fаizlэ) tayin еdiliг.

Мэhsчlчп mауа dэуэriпiп уЁksэk (yaxud agaýr)
olmast istehsalrn rentabelliyinin sэviyyэsini mtiэууэп
еdir. KRentabellik> tегmiпi frапsи dilindэ olan <<rепtа>>

sёzЁпdэп gёttiriilmЁg чэ <geri qауtагrlmа, galirlilik,
q ryulan хэгсi gжаrmа, sэmэrаlilik, qazanclrlrq>> mэпаlа-
rtпt чеrir. Bu, Ьаzаг iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ: sahibkarrn
kapitaldan, mtilkdэп чэ уа tоrраqdап mtiпtэzэm sчгэtdэ
aldrýr gэlir sэчiууэsidir. Bagqa sёzla, istehsalrn гепtа-
belliyi (Pt) эldэ olunan gэlirlэ (mэпfээtlэ) (G) istehsalda
tэtЬiq еdilэп эsаs istehsal fопdlаrr (Fal) va погmа-
laqdrrrlan dovriyya чаsitэlэгiпiп (Dv) сэmiпэ olan nisbati
kimi (fаizlэ) mtiэууэп оlчпчr. Yani:

рfux l00 (l)

Мiiэssisэdе istehsalrn гentabelliyi (Rl) ilэ yana;t,
ауп-ауп mahsullarrn da rentabelliyi (RM) hеsаЬlапrr.
Вчгаdа эsаs mэqsэd hэr Ьir пёч mэhsчlчп ayrrlrqda
istehsalrn timumi sэчiууэsiпэ etdiyi tэsiri аrаgdшmаqdrr.
Bu, aga$dakr diisturla miiаууэп ediliг:

Pt

Рм
м

=-.-ХIMD
l00 (2)

Ьчrаdа: М - mэhsчI vahidinin gэtirdiyi mэпfээti;
Тмр - mэhsчl vahidinin tam maya dэуэгiпi

gоstэгiг.
Мэhsчl vahidinin gэtirdiуi mэпfээt (М) topdan-
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satlý qiymat ila опчп tam maya dэуэгiпiп fэгqi kimi tэуiп
edilir.

Miiassisanin ictimai tiziinfiidaгaetma оrqапl. Bu,
mбvcud qапuпlаrlа miiэууэпlэ9diriliг. Вчгауа: эmэk
kollektivi ýчrаsl, sэdгlаг (dirеktоrlаr) gчrаsl, iхtirаgtlаr,
sэmаrэlа;diriсilэr, yaгadlcllrq, qadtnlar va чеtеrапlаr
сэmiууаtlаri va mi.ivafiq погmаtiч htiquqi aktlar эsastnda
аmэk miinasibatlэri igtirakgtlannln tasis еtdiklэri digаr
ictimai Ьirliklэr чэ s. daxildir.

Miiassisada material rеsurslаппа talabafin hes ъ
lanmasl. istehsal prosesinin fasilэsizliyini чэ аhэr ]-
dагlrýrпrп tamin edilmasinda maddi-texniki rеsuгslаrа
tэlэЬаtrп tam va daqiq hesablanmasl miistэsпа rоlа
malikdiг. ТэlаЬаtrп diizgiin hesablanmamasl уа mаtегiаl-
lапп gatцmazlrýrna va уа da aksina, погmаdап arttq
ehtiyatlaгrn уагапmаstпа sэЬэЬ оlur.

Istehsal ргоqгаmlпtп уегiпэ уеtiгilmэsi iigi.in mа-
tегiаlа tэlэЬаtrп hesablanmasr qaydalarr mtixtalifdir. Bu
mеtоdlаr Ьir-Ьiгiпdап miiаууэп qэdэг fэrqlэпirlэr.
Hesablama metodlartndan эп genig yayrlanr ЬirЬаgа
hesablama metodlaгrdrr. Маtегiаl геsчrslаrrпа tэlаьаt:
mamulat iizгэ hesablama metodu; hissэ (detal) tizrа
hesablama metodu; охqаrlrýrпа gcira hesablama metodu
(analoji metod); niimunavi tamsilgiyэ gёrэ (tipik пtimч-
пэуэ gсirа) hesablama metodu чэ dinamik amsallara gёrа
hesablama metodu ilэ miiayyan edilir. Bu metodlar
istehsal рrоqrаml va mаtегiаldап mаsrаf поrmаst Ьu va
уа digэг qэkildа mэlчm olduýu zaman tэtbiq еdiliгlэr.

Miiassisanin istehsal sahasi. Bu, mэhsчl hazrrlan-
masl рrоsеsiпdэ uyýun (eyni cins) amaliyyatlarrn (iglarin)

уеriпэ yetirildiyi ig уегlэriпiп mэсmusudчг.
Miiassisanin idаrа edilmesinin taskilinin asaslarr.

Мэlчmdчr ki, Ьэ9эr сэmiууэti - qеугi-аdi miiгэkkэЬ,
аmmа gox mЁtэhэггik, daim dэуi;ап, inkigaf еdэп va
tаkmillэgэп Ьiг sosial orqanizmdir. Опчп daxili inkigaf
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mэпЬэуi mэhsuldаr qiiwэlаrdэ (ETT-nin паiliууаtlэriпiп
tatbiqi ilэ) Ьа9 чегэп inqilabi dэуi;ikliklэrdir. Оdur ki
insanln tэЬiэtэ tэsir giicti daim аrtlr.

tdаrэеtmэ dedikdэ, istehsalrn qагýlslпа qoyulmug
konkret mэqsаdlэrэ gп az хэrсlэrlэ gatmaq tigtin эmэk
kоllеktiчlэriпэ, еlэса da опlапп fэаliууаtlэriпiп tэgkili,
planla;dlrllmast va qargrlrqlr эlаqаlэпdiгilrпэsi (uzlagdr-
rrlmasl) mэqsэdilа tasiretma tэdЬiгlагiпiп mэсmusu, уэпi
kompleks tаdЬirlэr sistemi Ьа9а diigЁltir. Miiassisanin
idагэ edilmэsi ёlkэпiп qапuпlаrtпа, habela miiэssisэпiп
пizаmпаmэsiпэ uyýun оlаrаq hэуаtа kеgirilmэlidiг.
Опuп idаrэеtmэ оrqапlагtпm strчkturuпч, 9tat vahid-
larini чэ опlаrtп saxlanmasl хэrсlэгiпi miistэqil оlаrаq
miiassisэ ёzii miiэууэп еdir. Miilkiyyэtgi miiэssisэпiп
idага edilmasi bilavasitэ опчп ozii (yaxud mtivэkkil
etdiyi оrqапlаr) tэгэfiпdэп hэуаtа kеgirilir. Adr gаkilэп
qапчпа gёrа, fardi (аilэ) чэ dёчlэt miiэssisэsi istisna
olmaqla, digэr mi,iоssisаlэгiп idаrэ edilmэsi paygllarrn
iimumi yrýrncaýr (kопfrапsl), idаrэ hеуэti, sэhmdаг
camiyyatindэ, ham dэ пizаmпаmэdэ пэzэrdэ tutulduýu
halda, miigаhidэ ýчrаsl tэrэfiпdэп hэуаtа kegiriliг. Fardi
(аilэ) чэ dбvlat miiassisasinin idаrэ еdilmэsi <Мiiаssisэlэг
hаqqrпdал Qanuna uyýun olaraq bilavasita tэsisgi
tэгэfiпdэп mtistaqil оlаrаq hэуаtа kegirilir.

Miiassisanin manfaati. Bu, <МOаssisэlэr haqqrnda>

Qanunla miiэууэп ediliг. Мапfээt - miiоssisаlэrdэ tэsэrrti-
Гаt fэаliууэtiпэ aid maliyya пэtiсэlэriпiп baglrca timumi-
lэ9dirilmi9 gоstэriсisidir. Mi.iэssisa tэrэfiпdап Ьtidсэуа
чеrgilэri va digar оdэпiqlаri чегdikdэп sопrа altnan xalis
mэпfээt опuп tam sэгапсаmmdа qalrr. Mtiassisэnin
qabul edilmig пizаmпаmэsiпdэ digэr qayda пэzаrdэ
tutulmaytbsa, miiэssisa xalis mапfэаti ёzii miistaqil
surэtdэ istifadэ еdэ bilar.
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2.3.|. Miiassisanin iqtisadiyyatl

Bu, miiэssisanin ta;kili va idагэ edilmэsinin metod
vo iisullarr kompleksinin mэсmusuduг. indi о, konkret
iqtisad еlmlэriпiп арагtсl Ьёlmэlаriпdэп biri оlаrаq,
<Sэпауе iqtisadiyyatl> kimi inkigaf edir чэ fэаliууэt gos-
tэriг. Вчпчп арагlсl Ьir elm sahэsi kimi аmэlэ gэlmэsiпэ
va inkigaf tarixina daha genig ргgiчэdэ baxsaq, Ьuхаrtп
kaqf edilmэsinin, опuп sапауеdэ tэtЬiq olunmastntn чэ is-
tehsalrn genig mэпаdа sапауеlаqmэ yoluna qэdэm qoy-
mаslшп эsаs хiisusiууэtlэгiпi a9a$dakr kimi qruррlаg-
dtrmaq оlаг:

V Ьчхагtп kэ9fi ila magrnla istehsal va Ьаzаr
iigiin istehsal iqtisadiyyatr hэуаtа qэdэm
qоуmчgdчr;

V i9 bбlgiisii zэrчrаt halrna gэlmigdir;
V эl аmэуi ila olan istehsalrn уеriпэ, ma9tnla

istehsal mеуdапа gэlmig чэ bununla da isteh-
saltn sэmагаliliуi artmrgdrr;

V miiэssisэlагdэ 9ох sayda iqginin galrgmast
idагэеtmа чэ tэ;kilеtmэ mэsэlаlаriпi <in рlапа
gэkmigdir;

V sаrmауэ toplamaq, naýd оlаrаq pul yrýmaq
(эldэ еtmэk) va torpaq sаhэlэгiпiп gепiglэп-
dirilmэsi эчэziпа, istehsal чаsitэlэri ;aklindэ
vэsait toplamaq, tiсагэtlа mэqýчl оIапlаrrп da
sэпауеlэgdiгmэуэ meyl gёstаrmаsi meydana
gэlmigdir;

V эmэk haqqrnrn оdэпilmа qауdаlагrпrп yeni
sistеmlэгi meydana gэlmigdiг;

V sэпауепiп gепiqlэпmэsi ilэ iqtisadi, kiitlэvi чэ
siyasi baxrglarrn dayigmasi эsаsэп sэпауе kapi-
talizminin zэгuгэtlаri kimi, bёytik miiэssisэ-
lэгiп tэgkil olunmast, inhisar istehsal mэsэlэ-
lаri, daxili чэ xarici bazat ахtагmа чэ mаliууэ
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рrоЬlеmlэгi va s. daha bёyi.ik Ьir эhэmiууэt
qazanmaýa ba9larnlqd rr.

Biittin bu qeyd еdilэпlэr чэ Ьuпlаrа охýаr digэr
dауi9ikliklэг miiэssisэlэгiп idаrа edilmэsini gox qarlýlq
чэziууаtэ salmtE чэ gatinlagdirmigdir. Bu isa, ёz пёчЬа-
sinda miiэssisаlэri idаrэ еdаrrlэгiп mi.iаууэп bilik чэ
Ьасапýа sahib olmalarl zэruгаtiпi meydana gtхаrmщdlr.

QэrЬi Ачrора dбчlэtlэriпdэ ildэп-ilа sэпауеlэqmа
gtiсlэпdikсэ, sэrmауэпiп ауrl-аугl gэхslаriп аllэгiпdэ
toplam gэkildа ylýllmamasr mэqsadi ilэ sosial gэrаiti
yax9rlagdlrmaq yёnlii iglэгiп hэсmi dэ gепiglэпir. Веlэ
i;lэri hэуаtа kеgiгэп idаrаеdiсilэr оzlэri daha Ьir
istiqamэtdэ, уэпi bagqa Ьiг sаhэ iizгэ da ixtisasla;rгlar.
Веlэliklа, опlаr ауrl-ауrl giгkэtlэrэ хidmэt еdэrэk, tэkса
girkэtiп inkigafi ila deyil, hэm dэ bilavasita genig ktitlэпiп
rifahr паmiпэ iqlэуэп idагэеdiсilэrэ 9ечгilirlэr. Onu da
qeyd еtmэk laztmdlr ki, biittin hallarda реqэkаr
idаrэеdiсilэr qazancl чэ zаrэri oz iizэriпа аlmауап,
bagqastntn mэпаfеуi чэ adt altrnda ig gоrэп gэхslэrdiг.
idаrаеdiсilэr iimumi hesabdan aylrq mэчасiЬ almaqla
yanaýl, miiassisa gэlirli iglэdiyi vaxt опlаr da timumi
qazancdan рау ala Ьilэгlэr. Ре;эkаr idагэеdiсiпiп mэh-
suldаr iglэmэsiпiп naticasi mtiэssisэпiп qazancla (gэlirlэ)
iglamasi ilэ бlgiila Ьilэr. Lakin Ьuгаdа пэzэrdап qa9lrmaq
olmaz ki, mtiэssisasinin mtiчэfГэqiууаtli iglэmэsi tэkсэ Ьir
idaгaedicinin Гэаliууэti ilэ Ьаýh deyil, о, Ьir 9ох
аmillэrdэп dэ asllrdlг.

2.3.2. Miiassisanin аlаmаtlагiпа giiга tasnifatl

а) miiayyanlasdirilmis is biilgiisiina gбrа
МЁаssisэlэr agaýldakl эlаmэtlэrа gёrа tаsпiflэg-

dirilir: Маlum olduýu kimi miiэssisэdэ чаzifаlэr mtiхtэlif
qгчрlаrа аугlhr. Маsэlэп, sattn almaq iglэгi ila Ьiri чэ уа
mэIum olduýu kimi, Ьir пеgэsi, istehsalla Ьаgqаlагt,
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mtihasibat iglаrilэ digэrlэгi чэ s. mэgýчl ola Ьilаr чэ опlаг
da bilavasitэ hamin sаhауэ cavabdeh оlчrlаr. Bu da,
funksiyalaпna gёrэ i9 bёliimii аdlапrг. Bundan bagqa,
mtiаssisэlэriп miixtэlif геgiопlаrdа iglэгi уегiпа уеtiгэп
(g<irэп) sаhэlэгi, ЕёЬаlаri va filiallaгr da aqrla Ьilаr. Вчпа
соýrаfi iE bёliimii deyilir.

Ь) faaliyyatlarin шzшnmiiddatli olubolmadlфna giira
Miiassisэnin fэaliyyatinin uzunmiiddэtli olub-

olmamast iqin хiisчsiууэtiпdэп astltdlr. Miiassisa пэ
Ьёуiikliikdэ olursa-olsun, опlаr mЁэууэп mэhdud mtid-
dэtdэ va уа uzun miiddatdэ fэаliууэtdэ оlчrlаr. МЁэs-
sisэпiп faaliyyэti gэlэсэkdэ yeni sаhэlэriп yaradtlmastnt
tаlэЬ еdэп ardrcrl inkigafrn Ьiг mэгhэlэsidiг. Bu mэrhа-
Iэdэ sаhiЬkаг hэг zaman gэlэсаk talэbatr dtizgiin tэsэччtiг
еtmэ imkanrna malik deyil. Buna gоrэ miiаssisэlэг
qчгчlчЬ fэаliууаtdэ оlаrkап hаr zaman risk еtmэуэ
giгigmirlэг. Веlэlэгiпiп fэaliyyati qrsa оluг. Вэzilэri isэ
qazanc аldэ еtmэk iigiin risk edib istehsalrnr davam
еtdiгiгlэг. Веlэlэгi пisьэtап uzun сimiiгl{iоluг.

с) riska qatrlma dагасеlогiпа gбrе
Мiiаssisэlаг miiэууэп Ьiг mэqsаd tigtin qurчlur чэ

mэqsэdlэгiпэ gatmaq iigiin fааliууаtlэriпi davam etdi-
rirlаr. iglэdiklэгi miiddatdэ miiаssisэlэг risklэ qarqrla-
grгlаr. Riskэ qatrlan miiэssisэlаг hэr zaman qazanclt ча уа
zэгэrli iglогlэ qаг9rlа9а Ьiliгlаr. Riska qatrlmayanlar isa
hэmigэ qazanclt iglэmэ imkantna mаlikdirlаг. Маsэlэп
komission dtikапlаr Ьчпа aiddir.

l с) hiiqшqi formalarrna gбrа
Мiiэssisэlаг hЁquqi fогmаlагt baxtmtndan mi.iхtэ-

lif gэkillэгdэ оlчгlаr. Вчпlаr gaxsi чэ уа огtаq miiэssisalar
kimi fэгqlэпdiriliг. Ortaq mi,iаssisэlаг dэ adi ortaqltq чэ
уа tiсагэt oгtaqlrýr kimi mtixtэlif qruрlага Ьёliiпtiг.
МЁаssisэlэriп Ьеlэ qrчрlаgmаlаrrпdа asas mеуаr (krite-

84



riуа) sэrmауэпiп Ьir gэхsэ чэ уа Ьirdэп 9ох Еахsэ aid
olmast, cavabdehliyin чэ mэsчliууэtiп kimlаriп iizаriпdэ
olmast, idаrэеdiсilэriп ela sahibkaгrn ёziiпiiп olmasl чэ
уа bagqa gэхs tэrаfiпdэп idara olunmasl чэ s. gбtiirtili,ir.

d) faaliyyatin birgaliyi alamatina gбrе
Мtiэssisэlэr takbagrna чэ уа Ьirliklэr уаrаdаrаq

gahga Ьilirlэг. Mtiassisalэr гэqаЬэti огtаdап gёtiirmэk чэ
уа qismэп azaltmaq, Ьчпчпlа da qazanclartnt аrttгmаq
чэ уа eyni ргоГrlli оldчqlагtпdап gox vaxt Ьirgэ iglэmэуэ
iisttinliik чегiгlэr. Оdur ki, timumi i;birliyi yaratmaq
mэqsэdilэ Ьirliklэг уагаdrrlаr чэ пэtiсэdа kаrtеIlэr
trеstlэr чэ Ьiгliklэг уаrашr.

е) diivlatlerarasr va beynalxalq mапsчЬiууаtiпа gбra
мtiэssisэlэriп ёzlэriпiп bilavasita xarici ticaratla

mэqýчl olmast опlапп хагiсi tiсаrэt sahasindэ
ixtisaslagmaslna gэtiriЬ 9lхапг. ёlkэlэгагаst tiсагэt sa-
hэsiпdэ чzчп illэгdir ki, ixtisaslagmrg <Filips>, кСепеrаl
Моtоrs>>, кFогd>, <Siпtег>, <Koka-Kolu,
KMaqdonalds> чэ s. kimi ;irkэtlэг бlkэlогагаst miiassisa-
lэrdir. оlkэlэrаrаsl tiсагэt mtiэssisэlэri эsаsэп ikinci
diinya miihаriЬаsiпdэп sonra daha da gепi;lэпmigdir.
Son zаmапlаr Ьеlэ girkаtlэr daha yiiksэk siirэtlэ inki;af
еdаrэk Ьеупэlхаlq status da almrqlar.

а) istehsal etdiНari mаl ча xidmat пбчlаriпа gбга

istehsal etdiklэri mallarrn пёчlоriпэ gёгэ:
а) dayanrqh mallar;
Ь) dayanrqstz mаllаr siпfiпэ ЬёliiпiiЬlэr.
оdчr ki, miiэssisаlэr istehsal etdiklari mal

псiчlэriпэ gбrэ a;aýrdakr kimi qruplagdrгrlrr:

l. Mal istehsal еdэп miiэssisэlэг:
V kэпd tэsэrrtifаtl miiаssisэlэгi;
V mэdэп mi.iэssisalari
V sэпауе miiassisalari.
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2. Хidmэt уегiпэ уеtirэп mЁэssisаlэг:
\/ tiсаrэt miiэssisаlэri;
\/ nэqliyyatmtiassisalari;
V elektrik, mavi qaz, su чэ saýlamlrq xidmati

mtiэssisэlаri;
V bank mЁэssisэlэri;
\/ srýorta miiэssisэlэri;
V tчrizm miiаssisэlэri чэ bu kimi digэr miiэs-

sisэlэr.
вuпlаrtп hэr biri dэ Ьir dэst alt mi,iэssisэlэrэ

ЬёlЁпэ Ьilir.

fl istehsal чаsitаlагi miilkiyyetina sahibliya giirа
Miiassisalэr bu эlаmэtiпэ gёrэ i.ig qгчра Ьёlti-

пi,iгlэr:
1. Xiisusi mtiэssisэlэг. Bu сtir mtiэssisэlэгiп ka-

pitalr fardi gахslэгiпdir. Fэаliууаtlэri эrziпdэ
qazandrqlarr qazanc чэ уа еtdiklэri zэrэr
yalnrz оzlэгiпэ aiddiг.

2. Dёчlэt miiэssisоlэri. Bu qгчр miiэssisэlэгiп
kapitalr dёчlэtэ mэхsusdur.

3. Qarrgrq miiаssisэlэr. Bu сtir miiаssisэlэriп ka-
pitalrnrn эsаs hissэsi dёчlаtэ, bir hissэsi isэ
fэгdi gэхslаrэ ча уа kоllеktiчlаrэ mэхsчs оlчr.

q) istehsal edilan mаhsчlчп tayinatrna giiга
Вэzi mtiаssisэlэr birba;a istehlak gеуlэri, Ьэzilэri

istehsal чаsitэlэгi va хidmэtlаri, Ьэzilэri isэ hэm istehlak
gеуlэri чэ hэm dэ istehsal чаsitаlэri istehsal еdirlэr.

ф Hiyiikliiklarina giirа
Вu аlаmэtlэriпэ gcira mi.iэssisэlэri ayrrmaq iigtin

опlаrt miiэууэп kriteriyalarla (mеуаrlаrlа) fэrqlэпdirmэk
lazrmdrr. Qiinki miiэssisэlэг quгulduýu уегiп bёyiikltiyii,
galrgan iggilэгiп sayt, istehsal чэ sattg хэrсi, sэrmауэ
qoyuluqundakr рауlаг, ilkin qazanc miqdaгr чэ s. bu kimi
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gёstэriсilэrэ gёrэ fагqlэпiгIэr. Мiiэssisэlэг 9ох kigik, оrtа
чэ bёytik mtiаssisэlэr kimi siniflara Ьоliiпtirlэr. Bu bёlgii
istehsal etdiklэri mэhsчlчп iglэпilmэ уеriпэ gоrэ mйхtэlif
апlаmlагdа ola Ьilir. Мэsэlэп, гespublikamиln mtiэssisэ-
lаriпdэ galrgan iggilэriп saylna va sаhэ mэпsuЬiууэtiпэ
gогэ tэsnifatl a9aýrdakl kimidir (сэdчэl 2.1.)

Саdvаl 2.I.
Iqgilarin sауtпа vа saha mапsuЬiууаtiпа gбra mtiassisalariп

tasnifatt

2.З.3. Miiassisanin qazanc va xalqa xidmat maqsadlari

МЁэssisэlэriп hamlslnln эsаsэп qazanc эldэ edil-
mэsi iigiin yaгadrldrýt malumdur. Lakin son illэrdэ
аsаsэп ;эхsi miiаssisэlэriп qazanc mэqsэdi эчэziпэ ((uzun
miiddatda чаrlаппt аrttгmо> teгmini iqlэdilir. Bu termin
qazanc ifadэsini Ьir qadar dayiqsэ dэ, son паtiсэdэ eyni
mэпаltdrr. Вir mi,iэssisэпiп qazancl 9ох sаdэ ;эkildэ
hesablana biliniг. Hesabat miiddэtinin эччэliпdа miiэs-
sisэdaki biitiin vosaitlэrin dэуэri, Ёstэ gэl alacaqlarl, gtx
Ьогсlап. Bu mэЬlэý, hesabat ilinin sonundakl eyni mаЬ-
lэýlэ tutuqduruluг. Оgэr fэrq mtisЬэt isэ qazanc, mапfi isэ
zаrэr kimi qiуmэtlэпdirilir.

Mtixtэlif аlimlэг qazancln mtixtalif yolla hesab-
lanmaslnt taklif еdiгlэr. Lakin, iimumiууаtlэ, heqiqi mэ-

Saha
mапsчЬiууаtiпа giira

miiassisalarin
пбчlаri

i9gilarin saylna gбrа qmpla9dlrma
(nafarla)

kicik оrtа Ыiyfik
l. Sэпауе 50 51-300 300-dэп сох
2. Nэqliууаt l5 16-75 75-dэп сох
3. Tikinti 25 26-1 50 150-dэп сох
4. Тiсагаt l0 l 1-50 50-dэп сох
5. Хidmэt l0 l 1_50 50-dэп сох
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nada qazanc hэг Ьir miiassisэnin пiууэtidir. Веlэ ki:
V qazanc mtiэssisэnin fэаliууэtiпiп ёlgti meya-

rrdlr;
V qazanc Ьiг паzагэt vasitэsidir;
\l/ qаzапс miiassisэnin faaliyyatda olmastnt va

inkigaf еtmэsiпi tamin еdэп Ьiг vasitэdir;
\l/ qazanc insanlarl daha mэhsuldаr iglэmэуэ

sovq еdэп vasitэdir;
rr qazanc miiэssisanin mal va хidmэtlэriпi tэklif

etdiyi genig xalq ktitlэsi igiпdэ Ьir zamanat
kimi dэ sэсiууэIэпdirilir;

\/ qazanc miiэssisаlэriп Ьэzi hёkmlэriпiп dэ
уеriпа yetirilmasinэ zэmапаt чеriг.

Bazar mi,iпаsiЬэtlаri Еэгаitiпdэ iimumiууаtlэ, Ьir
srra dёчlэt mtiаssisэlэri istisna olmaqla, qazancla i;lama-
уэп miiэssisаlэr ёz fэаliууэtiпi miiflislэgmэ ilэ эlаqэdаr
оlаrаq dауапdrrrг.

Мi,iэssisэпiп xalqa xidmat mэqsadi son zаmапlаг
meydana gэlэп ntimunэvi miiэssisэgilik anlaylglndan
эmаlэ galmi;dir. Мtiэssisэlэriп fэаliууэtlэriпiп davam
еtmэlэгi iigiin igindэ ya;adlqlarr dovrtin tэlэЬiпэ miivafiq
9эkildа xalqln чэziууэti ilэ ауаqlаgmаlап asas gаrtdir.
Ovvala, dёчlэt, sosial dочlэt чэ sivil bazar anlaytqtndan
irэIi gаlэп Ьir stra qanunlar 9жаrmаq mэсЬчriууаtiпdэ
оlчr. Xiisusilэ, bank va srýorta miiэssisэlэri baxtmtndan
hаr Ьir miiэssisэ istehlakgrslnl qorumaq haqqrnda dii9ii-
пiir. Lakin tэkсэ qапuп gэгgiчаsiпdэ deyil, эхlаq чэ
giimrahlrq baxtmtndan da xalqa qarýl Ьir sosial
borcluluq da паzаrа аhпmаhdlr. Мiiэssisэlэriп xalqa
хidmэt mэqsэdi, istehlakgr tаlэЬlэriпэ uyýun gе9iddэ чэ
keyfiyyэtda mal istehsal еtmэlаri, bu mаllаrr xalqrn
alrcrlrq giiciinda olan qiуmэtlэгэ satmalart, xalqrn alrcrlrq
qabiliyyэtinin yiiksaldilmэsi mэsэlэlэriпi giidiir. Demoli,
mi.iэssisэ xalqa хidmэtdэ, hэm dэ sosial cavabdehlik
чэzifэsiпi oz iizаriпэ gоtiirtir. indi sosial cavabdehliyin пэ
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olduýuna baxaq. Мiiэssisэ чэ onu tэ;kil еdэпlэrэ эdalatli
qazanc payr, iggi bagrna эmаk haqqr va yaxýl i;lama
gэrtlэri, istehlakglara sэrЬli qiуmэtlэrlа чэ keyfiyyatli
mal tэklifi, dёчlэtэ vergi ёdэmэ, эtrаf mtihiti qоrчmа, ig
gёrmэ imkanlarrnl чэ s. saxlamaq funksiyalartnt iсrа
edir.

Мtiэssisэlэгiп xalqa уёпэldilап sosial cavabdehlik
чэziГэlэriпэ yol а9ап sаЬаЬlэri miitэхоssislэr agaýldakr
gэkildэ slralaytr:

\/ mЁtэхэssislагiп idаrэеtmэуа kеgmэsi; Мtitэ-
xэssis - idаrаеdiсilэriп giiсlэпmаlэгiпiп sаЬэЬ-
lэri agaýrdakr kimi gёstаrilэ Ьilаr: sэrmауэ
bazartntn tэgэkktil tapmast; хidmэt tэhsilinin
yayllmasr чэ idагэеdiсilаriп qazanca qatrlma
plantna saltnmasl.

V mtiэssisэпiп 9ох ortaqlr чоziууэtiпа gаImэуiЬ,
ixtisaslagma sаhэlэгiпэ Ьёltiпmаlэгi;

\/ i99i hаmkагlаr tэ;kilatlarrnrn giiсlапmэsi чэ
idагэеtmауэ calb olunmast;

V miiэssisапiп xalqda оlап niifuzunun daha da
yaxglla9dlrtlmast чэ giiсlэпdiгilmэsi;

V cilkadэ olan tэbii sаrчэtlэriп istifadasi;
V raqabotgiliyin inkigafi;
V iggilэrdа yaxgr Ьir alrcrlrq gticiiniin saxlanil-

maSl;
V оlkэпiп qrt tэЬii sэrчэtlэгiпiп эп sэmэrэli gэkil-

da istifadasi va s.

2.3.4. Miiassisa faaliyyatinin аrфсll aparrlmasl va xiisusi
maqsadlari

Мtiаssisэпiп asas mэqsаdlаriпdэп Ьiгi dэ faa-
liууэtlэгiп агdrсrl (аrаsrkэsiImэz) aparilmast istэyidir.
Мiiэssisаlэr xalqtn ehtiyaclarlna gоrэ mahsul istehsal
еdirlэг. Xalqrn чэziууэti dэ hэmigа dауigmэkdэdiг.
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iпsапlапп alrcrlrq qаЬiliууэtlагi, maddi чэziууэtlэгi, zёvq
чэ istэklэгi dayigdiyi kimi, miiаssisэlэriп dэ istehsal
etdiklэri mэhsчl dауigkэп оlчr. Оgоr rniiэssisa atrafda bag
чеrэп dэуigkэпliуi пэzэrdэп qаg|rsа, опчп qazancl olmaz
чэ rэqаЬэtdа uduzar. Bu mэqsэdlэ mЁеssisэ hэr zaman
texniki dэyigkanlik араrmаýа, уепi fааliууэt почlаri
уаrаtmаqdа gevik olmaýa haztr olmalt, Ьir sёzla,
zаmашп пэЬzi ilэ ayaqlagmalrdrr. Оdчr ki, miiэssisэ
qazanclt iglэmэlidir ki, bu огtауа 9жап хэгсlэri dэ
vaxttnda оdэуэ bilsin. Qeyd оluпап btitiin bu iglэriп dэ
son mэqsэdi miiэssisэпiп ёmriiпi.i аrtшmаq, onun
fааliууэtdэ olmast mtiddэtini uzatmaqdtr.

Нэr miiэssisэ bazardakr varlrýlnt saxlamaq iigiin
miiэssisэlаriп эsаs mэqsэdlагiпа эmэl еtmэklэ Ьаliууэt
gбstэriг. Bununla ЬэгаЬэr miiassisэda iglэуэпlэг va onu
idагэ еdэпlэr miiэssisэпiп эsаs mаqsэdiпdап 9ох da
fэrqlэпmауэп Ьiг gаkildэ iglэtmэk yolu vasitэsi ila ёz gэхsi
аrzч чэ istэklэriпi da hэуаtа kеgiгirlэr. Bu mаqsэdlэrа dэ
xfisиsi maqsadlar deyilir. Веlэliklэ, miiэssisэlэr fэаliууэt-
lэгiпdа tаkсэ Ьiг mэqsэdэ xidmэt еtmэуi уох, hэm dэ oz
igэгisiпdэ olan Ьir 9ох mэqsаdlэri qarglya qоуагаq
fэаliууэt gёstэrirlэг. Мэsэlэп, ауrl-ауrl qахslэr tагэfiпdэп
iglэdilэп Ьir mtiэssisэуэ iimumi qazanc moqsэdi ilэ yanagr
mi,iэssisэnin fэаliууэtlэriпdэ uzun miiddэtli i;lэmэsiпiп
tэmiпi, istehsalrn tam giiсiiпdэп istifadэ еtmэ чэ amak
haqqr siуаsэti, sэгmауэпiп etibaгlrýrnrn saxlamlmast,
mii;tэrilэriп, iggilэriп rifahlarrnrn чэ hiiquqlarrnln qоruп-
masl чэ s. kimi mэqsэdlоri ola bilar.

Miiassisэnin faaliyyatindэki miixtэlif mэqsэdlэr
Ьir-Ьiri ilэ эlаqаli halda, hэttа Ьir-Ьiriпа baýlr Ьir halda
оlчrlаr. Мэsэlап, аччэldэ deyildiyi kimi, miiэssisэпiп
uzunmi,iddatli fэаliууэtdэ olmast mэqsоdiпi giidmэsi,
yalnrz опuп qazanclt iglamэsi mэqsadini giiddiiyti gэrtlэ
ola Ьilэг. Mtiassisanin эsаs mэqsэdlоri gox hallarda iist
mаrhэlэ tэгаfiпdап mtiэууэпlаgdiгilir. Bununla Ьеlэ, alt
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mэrhэlэ idarэedicisinin ciz mэqsэdlэriпiп cizii tэrэfiпdап
mtiаууэп olunmastnr istэуiг. Оgаr Ьiг idaraedici бzii
tаrэfiпdэп mi,iэууапlэýэп mэqsэdlаriп ёzti tэrэfiпdэп dэ
iсrа olunmaslna gаhgtrsа, bu mаqsэdlэriп ёztiпэ uyýun
olduýunu Ьilаrэk bu iga asanlrqla nail olacaq. Маqsэdlэг
hэqiqi чэ хэуаli ola bilir. Мэqsэdlэr istэr хэуаli, istэrsа dэ
haqiqi olsun, hэr Ьiг halda mэqsad чэ пэtiсэ kaskin ча
baga dti9iilэn Ьiг gэkildэ ifаdэ edilmэlidir. Маsэlэп,
(mауа dэуаriпi епdiriп> kimi ifаdэпiп уеriпа ((mауа
dауэriпi ke9an ilэ пisЬэtэп l0% azaldrn> сtimlэsi
iglэdilmэlidir. Qtinki bu halda пэtiсэпiп пэdап iЬаrэt
olacaýl mэlчmdчг.

2.3.5. Miiassisanin qчгчlчgчпа (iggilare) ytineldilan
maqsadlari

Вчrауа a9aýrdakrlaг daxildir:
V miiэssisэdэki qazanc uýrundakr аmэlа gаlэп

narazlhqlarl azaltmaq va уа огtаdап tamam
goti,irmak. Мiiэssisэ ilэ эlаqэsi olan qruрlаr
(mal sаhiЬlэгi, оrtаqlаг, idаrэеdiсilеr чэ
iggilэr) arastnda miinasibэti diizgiin saxlamaq
чэ Ьчпuп tigtin dэ tэ9kilatgrlrq igiпdэ Ьэzi
ргiпsiрlэri gёzlэmэk lazrm gэlir;

V 9аlrgапlаг (iggilar) iigiin igin daimiliyini чэ
etibaгlrlrýrnt saxlamaq. Daimilik va etibaгlrlrq
hэr Ьir miiэssisэdэ iggilэriп istэdiklari birinci
gэrtdir. Bu gаrt бdэпdikdэ, iggi gox mahsuldar
galrqrr. i;gilэriп tez-tez dэyigdiyi уеrdэ, hэr
tэza gcitiiriilэn iqginin ёуrэdilmэsiпэ xeyli хэrс
gэkilir, istehsalda kеуГrууэt чэ kэmiууэt a;aýr
diigiiг, iggilэг dэ Ьеlэ miiэssisэlэrэ meyl
еtmirlэr, mэhsчluп mауа dэуэгi агtrr чэ tэbii
ki, qiymэti dэ уiiksэlir;

V iяqi чэ qulluqgularrn iimumi tэhsillэriпiп,
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еlmliklэгiпiп va bacarlqlanntn arttnlmast.
МЁэssisапiп oz iggilэriпiп hэm реýэ, hэm
dtiпуаgёrЁgЁ, hэm dэ Ьасагrq qabiliyyэt-
lэriпiп уtiksэldilmэsiпэ mаrаýr чаrdrг. Bu, hаг
gеуdэп эvvol, rэqаЬэtа dёzэ Ьilэсаk kеуfiууэtli
mal istehsal еtmэk, yeni texnologiyanr
manimsэmak, yeni Ьаzаrlаr qazanmaq, Ьеу-
пэlхаlq аlэmэ gжmаq чэ s. tigtin hёkmэп
lazrm gэlir;

V miiэssisэdэ iglауэпlэгiп mэпэчi baxtmdan ап
yaxýl tэmiп edilmэsi; yaxýl Ьir idaraedici
mi.iassisadэ iqlэуэпlагiп аугr-аупhqdа qeydinэ
qalmalt, опlаrtп mэпэчiууаtlап, yaýaylý

;агаitlаri, dolanmaqlarl чэ digэг рrоЬlеmlэгi
ilэ yaxtndan mагаqlапmаlt va hэr zаmап
опlагdа rчh yiiksэkliyi уагаtmаlrdrr; d)
эsаslапdtпlmrg Ьir эmэk haqql чэ mэgýulluq
siyasati yaratmaq; miiэssisa amak haqqr
чеrэгkэп iqtisadi vaziyyэti пэzаге almalrdlr.
Оmэk haqqrnln diigiinЁlmэmig gэkildэ 9ох
artrq чеrilmэsi mtiassisэni gatinliyэ sаlаr.
Digэr tаrэГdэп, уепэ da аmэk haqqrnrn tez-tez
artmast чэ уа azalmast mауа dэуаriпэ uyýun
miiэууэпlэgэп qiymэtin da tez-tez dэуigmэsiпэ
чэ iimumi xalqrn da naгaztltýrna sэЬэЬ оlаr.

2.З.6. Miiassisanin аtrаflпа yiinaldilmig maqsadlari

Miitэxassislar bu mэqsэdlагi Ьir пе9э qruра
Ьёliirlэг:

а) miiassisonin fэаliууэtiпi iqtisadi olaraq davam
еtdiгmэk. Bu, iqtisadi сэhэtdэп sэmэrэli olmaq, аmэk,
sэrmауэ чэ bu kimi digэг istehsal геsurslаrtпdап daha az
istifadэ еtmэklэ, daha da gox fayda аldэ еtmэk, xalqa
daha ytiksэk sэчiууэdа xidmэt еtmэk iigiin эп a;aýr maya
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dауэriпэ nail olmaqdrг.
Ь) mi,iэssisапiп inkigafi чэ gепiqlапmэsi ilэ baýlr

mэqsэdlэг. Нэr hanst Ьir canh kimi, miiassisэ dэ inki;af
еtmэk va gепiqlопmэk istayiг. Мiiэssisапiп inkigafl опuп
tasirliliyini чэ ni,ifuzluluýunu агttпг. Qox vaxt miiэssisэ-
пiп miivэffэqiyyэtliliyi опчп bёyiimasi ila cilgtiliir.
Вёуtimэ iqlari mtiэssisэпiп bЁttin sаhэlэriпi ahato
еtmеklэ, onda 9аlrgапlапп da агzчsu tist-Ёsta diiqiir,
qiinki inkiqaf еdэп mЁassisanin oz iqgilэгiпiп giizэгantnt
yaxgrlaqdrrmaq imkanlart da bёytik оlчг. Lakin miiэssisa
9ох siirэtli Ьiг 9эkildэ deyil, optimal Ьiг gakildэ inkigaf
etmэlidir. Мiiэssisэпiп inkigafr Ьiг 9ох gаrtlаrlэ ёlgiiltiг.
Daha 9ох ЬёуЁmаk miiassisэni Ьэzап Ьiг 9ох ргоЬ-
lеmlаrlэ dэ qаrgrlа9drrrr.

с) istehsal оlчпап mal чэ хidmэtlэгiп kеуfiууэtiпэ
уопэldilап mэqsэdlаr. Bu fэаliууаt qazanc iigiin 9ох
vacibdiг. Qiinki istehlakgr aldrýr malln daha keyГryyatli
olmasmt istэуir. Pis kеуfiууэtdэ оlап malr gёrdiikda, о,
hэmiп malr tэkгаr almaz. Dоýrчdап da, daha gёzэl чэ
keyfiyyэtli mal, yaxgt xidmat hаr Ьir zаmап daha 9ох
miigtэri calb еdэr.

9) xalqrn ehtiyaclaгlnr ёdаmэk mэqsэdi. Miiэssisa-
nin yagamasr tigiin опчп xalqrn ehtiyaclarrnr ёdэуа Ьilэп
sаhаIэrdэ galt;masr чэ bu mэsаlэуэ hаr zаmап hэssas
olmast vacibdir. Yэпi о, xalqa хidmэt еtmэlidiг. Digэг
tагэfdэп da о, dёvlatin qапчпlап ргgiчэsiпdэ fэаIiууаt
gёstэrmаlidiг. Мэsэlэп, dcivlэtin qoyduýu чегgi qапuпч
ilэ о, чегgi ёdэуэrаk hэm dcivlэt qапчпчпа xidmat еdiг
hэm da 

-vergi yolu ilэ kimsаsizlэrэ, аlillэгэ, хэstэlэге]
miihаriЬэ vэziyyatinda dovlэtin qогчпmаslпа ча s.

хidmэt еdiг.
d) texnologiyanrn inkigaf еtdirilmэsiпэ kcimэklik

gcistarmak. Мiiэssisэ гэqаЬэtlэгэ dёzэ Ьilmэsi iigiin daim
ciz texnologiyasrnr inkigaf etdirib уепilэgdirmэуа galrgrг.

Опчп yeni уаrапап sаhэlэri эп son texnologiya ila tэchiz
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еtmаkdэ, kёhпа sаhэIэriп isэ ma9tn va avadanlrqlarrnr
tэzэlэmэkdа mагаýt оluг.

е) istehsal оlчпап maltn miimktin qэdэr эп agaýl
qiуmэtlэ istehlakgrlara gatdrrrlmasr. istehsal olunan malt
аlrсilаrа miimkiin qэdэr daha aqaýr qiуmэtlэ satmaq
iigiin miiэssisэ mahsulun maya dэуэriпiп hаmigэ aqaýr
saltnmaslna galr9rr.

э) iqtisadi чэ ki,itlэvi dayanrqlrýr giiсlэпdiгmаk,
istehsal, sattq, qiуmаtlэпdiгmэ, tam istifada еtmэ va
keyГlyyatli iggi qiivvasi уеtigdirmэk va bu kimi siуаsэt!э
miiэssisэ ёlkэdэki, iqtisadi va kiitlэvi dayanrqlr!
giiсlэпdirir. Оdur ki, Ьu ig опчп oz fэаIiууэt gёstordiyi
miihitэ yonalmig mэqsэdlэгiпdап Ьiridir.

2.3.7 . Miiassisanin faaliyyat istiqamatinin segilmasi

Miiэssisэnin fэаliууэti чэ inkigafr iigtin hэr gеуdэп
qabaq о, tэlэЬ оluпап mal чэ хidmэtlэr istehsal еtmэlidiг.
Bu tаlэЬdэ miiэssisэпiп kiГауэt qэdаr qazanc saxlayacaq
sэчiууэуэ чэ mtiэууап Ьiг miiddatdэ miiэssisэпi tэmiп
еdэп qэrtlэгlэ davam еtmэsi dэ пэzаrа аltпtr. Miiэssisэ,
ёziintin fэаliууэti zamanl qагýlуа grxa Ьilэсэk gatinliklэri
da аrаdап gёtiiгmэk qаЬiliууэtiпdэ olmalrdrr. Mtiэssisa-
nin fэаliууэti чэ istiqamэtini sеgэrkэп опuп yaýama
miiddэtinin, istehsalda iglэdilэсэk xammal va mаtегiаl-
lаrtп mбvcudluýunun пэzоrэ altnmast va laztm olan digэг
хiisчsiууэtlэr da diqqэtdэп qagmamalrdtr. Вчпuп iigiin
hэr gеуdэп эччэl, istehsal еdilэсэk mаlm, gёstэrilэсэk
хidmэtiп пёчlэri чэ 9еgidlэri miiэууапlэgdirilmэlidir.
Malrn апЬаrlаrа ylýrlma, qablagdlrrlma, keyfiyyэti чэ
miqdarr haqda эччэlсэdэп planlagdrrma apartlsa da
хidmэt sаhэsiпdэ Ьчпч еtmэk miimkiin deyil.

Мiiэssisэпi уаrаdаrkэп Ьurахtlап mэhsuluп
allnacaýrna, хэrсiп gаlirdэп az olmastna чэ Ьчпчпlа da
qazanc эldэ olunacaýlna da fikiг чеrilir. Вurаdа эsаs
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mэsэlэ rэqаЬаtэ d<izmэk Ьасаrrýldlг ki, bunun da 9ох
vaxt пэzэrэ altnmamast miiэssisэпiп mtiflislэqmэsiпэ
gatirib 9lхагlг. Gticlii rэqаЬэtэ dёzmak, daim axtarrEda
olub qazancl itirmэmэk hэr Ьiг mtiэssisэуэ miiэssэr
оlmчr. Не9 olmazsa, ilk mэqаmlаrdа texniki sэviyyani
уtiksэldэпэ qэdэr mЁэssisа daha 9ох tэlэЬаt оlап
mаhsullаr segib Ьurахmаltdш.

2.3.8. Miiessisonin аtrаfiш taqkil еdап gaxs va qчrчlчglаг

Мiiаssisэlэг mэhsullаrtп istehsalr чэ satrlmasl tigiin
,эаliууэt gёstаriгlэr. Еупi zamanda hэr miiэssisэ
quгulduýu уегdа уеrlэ9ап bir gox digэr qчгчlчglагlа чэ
опчп atrafint taqkil еdэп ktitlаlагlэ daimi tэmаsdаdtr. Bu
эlаqэlэгiп hamtst mtiэssisэпiп аtгаflа эlаqа ;эrtlэriпi
meydana gatirir. Qiinki miiэssisэпiп xalqdan, xalqtn isa
mi.iэssisаdэп istadiyi Ьiг 9ох 9еуlаг чагdtr. Мiiэssisэпiп
giindalik faaliyyэtinde аtrаf miihitlэ эlaqasi olan gагtlэri
пэzэrа almaq |апm gэlir. Рlапlаgdrгmа iglэгiпdэ da bu
паzэгэ alrnmalrdrг ki, tагtiЬ оIчпап рlапlаг гeallrqdan
uzaq olmastn.

Miiassisa Ьэzэп yavaý, Ьэzэп dэ siirэtlэ ёz foaliy-
уэtiпi эtrаfdаkr dayi;ikliklara uyýunlagdrrmaq mэсЬuгiу-
уэtiпdэ оlur. Вчпа gora dэ, mtiэssisэпiп эtгаfrпdа mеу-
dana gэlап hаdisэlогiп vaxttnda оуrэпilmэsi чэ tэdЬir-
lэriп gёriilmэsi lааmdrг.

Мiiэssisэпiп эtrаf miihitэ uyýunlagmast, опuп
qurulugu va siyasэti atrafinda оlапlаrа gсirэ segilir. Вu
uyýunluýu tamam gёstага Ьilэп уеgапэ tisul уохdчr.
Osas gагt эtгаf mi.ihitdэ оlапlаrtп miiэssisэпiп fааliууаtiпэ
manegilik tбгэtmэmэsidiг.

Mtiassisэnin atraf miihitlэ эlaqasinin iki эsаs xi.isu-
siyyati чаrdtr:

l. Miiassisanin fэаIiууэtiпiп tэ9kilina tasir etmasi
чэ опчп fэaliyyatini miiэууэп gэrtlэг 9аr9iчэ-
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siпdэ saxlamasl.
2. Оtгаf miihit gэгtlэriпiп siiгэtli Ьiг dауigmэуэ

mэruz qalmastnt паzэrэ аlагаq, mЁэssisэ faa-
liууэtiпi yalnrz bu dэуi;mэlэri dэriпdэп
izlаmэsi qэrtlэri daxilindэ tэgkil eda Ьilэr.

Мiiэssisэпi Ьir аilэуэ Ьапzэtsэk, эп yaxln эtrаГt
опчп ёzti olacaqdlr. Bu аilауэ mtiэssisэ sahiblari,
hissэdаrlаr (рауgrlаг), idагэеdiсilэr va mi,iassisэda iglэуап-
lаг daxildiг. Вчпа mЁэssisэпiп ig эtrаfi da deyilir.

Bundan sonrakt эtrаfа ailanin уахlп qohu, r-
aqrabast adlandrrrla Ьilэсэk mЁэssisэпiп daim эlаqэ. э

olduýu ýaxs чэ tэ9kilatlar аiddiг. Вчпlаr еlэ чаhidlагdir
ki, miiэssisэпiп fэaliyyati daimi опlагlа эlаqэlidir. Bu
mtihitэ: istehlakgrlaг, mtiэssisэпiп ehtiyac duyduýu ýеу-
lэri чеrапlаr чэ raqib Гtrmаlаг daxildiг. Вч эtrаfа
miiэssisэпiп yaxln эtгаft da deyiliг.

вчпdап kanaгdakr эtrаfа ham miiэssisэпi, hэm dэ
iqtisadi tапzimlэmэпi tэqkil еdэп Гtгmаlаг daxildir. Bu
miihit xiisusiyyэti tэkса bir miiаssisауэ deyil, bagqalarrna
da уаrаrh olmastndadtг. Вuпlаr - dёчlэt, xalq va
tэ;kilаtlаrdtr. Bu аtгаfа dёvlэtdaxili эtrаf da deyilir. Son
аtrаf isэ miiэssisэпiп оlkэlэrагаst эlаqэ dаiгэsidir.

2.З.9. Miiassisanin i9 (daxili) atrafi

Вчгауа:
l. Miiэssisa sahibi чэ hissэ sэпаdi sаhiьlэri

(рауgrlаr);
2. Miiassisэdэgalrganlar;
3. idаrэеdiсilаrdахildir.
Мtiэssisэ sahibi чэ hissadarlar (рау9rlаr) miiassisэ-

dэп Ьir gox 9еуlэr gёzlэуirlаr. Нэг 9еуdэп эччэl, опlаr
miiэssisауэ qoyduqlaгt sэгmауэпiп эп 9ох qazanc
gэtirmэsiпi gtidЁгlэг. Buna gёrэ опlаr miiassisэnin
qazancla iqlэmэsiпэ gаltgtrlаr, Ьаzаrm чэziууэtiпi пэzэrэ
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almaqla, istehsaldakr dayigikliklara tistiinliik чеrirlэr.
Мtiэssisэ qazanch dеуilsэ, hissаdагlаг (рауgrlаг) hissa
paylartnt geri gёtЁriirlэг. Sahibkarlrq isэ miiэssisэуэ
ziyanlrdrrsa, bu zaman onun ргоfiliпi dэуigiг, sаtlг ча уа
tamam dауапdlпг|аr. 2. МЁэssisаdэ galrganlar. Miiassisэ-
da iglэуэпlэr, hэr gеуdэп эччэl, sэrf еtdiklэri эmэуiп
ачэziпdа аmэk haqql almaq haqda diigЁпiirlэг. Вчпuпlа
ЬэrаЬэr, sosial miidаfiэ mаsэlэlэгi чэ haqlartntn
qorunmasr, iEinin daimi olmasl чэ eyni iqэ gсirэ miiхtэlif
аdаmlага ЬагаЬэг haqlarrn verilmasi, gёгdiiуii i9in
пisЬэtэп аsап чэ tamiz gаrаitdэ apanlmast, iq уеriпdа
miiэууэп hёrmэt чэ еhtiгаmа sahib olmast чэ olub
kеgэпlэгdэп хэЬагdаr olmast haqda diiqtiпiirlэг. Bela
istаklэri laztmtnca оdэпildikdэ, опlаr Ьir az da sаmэrаli
чэ mahsuldar iglауirlэr. Oks halda, опlаrtп rnэhsuldarlrýr
agaýr diigiir va bu, mЁэssisапiп fааliууэtiпэ pis planda
tэsir gоstэгir. 3. idагэеdiсilэг. Haqqrnda sёhЬэt арап-
lапlаг реgаkаr idагэеdiсilэг olmaqla yanaýl, опlаr da
mtiэssisэуэ ig чэ эmэk haqqr baxlmtndan Ьаýlrdrrlаг.
Bundan baqqa, iglэriпэ uyýun olaraq dolanmaýa уеtэ
Ьilэп Ьir maaý чэ эlачаlэг da istэуiгlэr, Eyni zamanda бz
sаhэlагi iizгэ miistэqillik, sаhiЬkагlаrtп опlагtп iglэгiпэ
miidaxilэ еtmэmэlаriпi istаrlаr. Опlаr hЁquq чэ чэzifэ-
lэгiпi hanst 9эг9iчэdэ араrасаqlаrt ilэ mаrаqlrdrrlаr.

2.3.10. Моhsчlчп mауа dayari

мiiэssisэdэ mэhsчlчп hаагlапmаsl чэ sattlmasr
iigiin zэгчгi olan саri maddi va canlr аmэk mэsrэflаriпiп
pul ila ifаdэ edilmig mэсmusчdчг. Sanaye mаhsчlчпчп
mауа dэуэгi чэ kеуfiууэti miiэssisэпiп ig Гэаliууэtiпiп
эsаs qiуmэtlэпdiгiсi texniki-iqtisadi gostэricisi hesab
edilir.

ОtКэ'sэпауеsiпiп эsаs чэzifэsi ETT-nin siirаtlэп-
dirilmэsi, iпtепsiчlэgdirmэ vo texnoloji ргоsеslэriп opti-
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mallagdrгrlmast эsaslnda ап az canlt чэ maddilэgmig аmэk
sаrf еtmэklэ, daha yiiksak kеуГrууэtli mэhsчl istehsal
etmakdir.

Umumiyyatlэ, sэпауеdэ чэ опчп ауп-ауп sаhэlэ-
riпdэ Гэаliууэt gёstэrэп miiаssisэlэrdэ 3 пёч maya dэуэri:

V mэhsulun tam mауа dэуоri;
V rеаlizа olunmug (satrlmr9) mаhsчlчп maya

dэуэri;
V fabгik-zavod mауа dауэгi hеsаЬlапtг.
indi Ьчпlапп hаг Ьiriпэ ayrlhqda пэzэr salaq.
1. Маhsчlчп tam mауа dayari - istehsal va qeyri-

istehsal mэsгэflаriпiп (satrgla эlаqэdаr olan чэ
mагkэzlэqdiгilmig fопdlаrа ауrtlап mэsгэflагiп) сэmiпdэп
iЬаrэtdir.

2. Realiza оlшпmчý mаhsчlчп mауа dayari - tam
mауа dауаriпdап gёпdагilmig, lakin hэlэ haqqr odanil-
mami; mэhsчlчп mэЬlаýi qэdэr fаrqlапiг, az оlчr.

3. Fabrik-zavod mауа dayari - mаhsчlчп istehsalr
ilэ bilavasitэ эlаqэdаr olan хагсlаriп mасmчsчdчr.

Мауа dауэгiпi tэgkil еdэп miixtэlif пёч (ауrr-ауrr)
хэгсlэгiп iimumi mауа dауаriпа olan пisЬэtiпэ isэ maya
dэуэгiпiп qurulu;u (strukturu) dеуiliг. iqtisadi аdэЬiу-
уаtlаrdа mэhsчlчп haztгlanmasr ilэ эlаqэdаr olan biittin
mэsгэflаr 4 qгчра Ьёliiпiir:

l. Xammaltn, уагtmfаЬrikаtlаrrп, k<imэkgi mate-
riаllаrtп, yanacaýtn, ýчучп чэ elektrik епеrji-
sinin alrnmasr ilэ эlаqаdаr оlап хэrсlэr;

2. Umчmi iggilэгэ чегilап эmаk haqqr хаrсlаri;
3. Osas istehsal fопdlаппrп (Ьiпаlаrrп, tikililэriп,

qчгýчlагrп, avadanltýtn чэ s.) amortizasiyasr ila
эlаqэdаr olan хэrсlэr;

4. Digэr pul mаsrэflэri (binalartn, avadanhqlarrn
saxlamlmasl чэ tэmiri iigiin), sex va timum-
zavod texniki tahliikэsizliyi, binanrn iсаrэуа
(аrепdауа) gotiiriilmesi, banka чеrilэп faiz чэ s.
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хэrсlэr.

2.4. Marketinqin inКqaf konsepsiyasl

Bu, bazarln talэbatrna istiqamatlэndirilmig isteh-
sal-sattg чэ tiсаrэt fэаliууэtiпiп idаrэ edilmasinin mэqsэ-
di, prinsiplari чэ metodlan sistemidir.

Miiasiг marketinq konsepsiyasr yeni gэrаitdа vo
Ьаzапп indiki чэziууаtiпdэ miiаssisэlэriп sattg Гэаliу-
уэtlэriпiп tэgkiliпэ оlап baxtgt эks еtdirir. Мiiаsir
mагkеtiпq konsepsiyaslnln эsаsl - yeni чэ daha miitэ-
rэqqi mэhsчllаr istehsaltntn tэgkili prinsipidir. Еlэ пёч
mahsullar, еlэ hэсmdэ istehsal edilmэlidir ki, опlаr
bazar da yax;t satrlstn.

inki9af etmig diinya оlkэlэriпiп tэсrtiЬаsi stibut
еdir ki, sahibkarlar ёz maгketinq fэаliууэtlэriпi beg эsаs

уапаýmа (konsepsiya) эsasrnda quгurlаг:
l. istehsalrn tэkmillэ9diгilmэsi konsepsiyasr;
2. Оmtэапiп takmillэ9dirilmasi konsepsiyasr;
3. Коmmеrsiуа sэуlэriпiп gticlandirilmэsi konsep-

siyasr;
4. Bazar konsepsiyasr;
5. sosial-etik marketinq konsepsiyasr [35; 107;

l23; l24; l42]. Bu, сэdчаl 2.2-de gбstarilmigdir.

$akil 2.2, Sahibkarlщ faaliyyatiпin ierarxiya
konsepsiyast
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Bu konsepsiyalar Аmеrikа iqtisadiyyatr tarixinin
miixtaliГ mэrhэlэlэriпi чэ son эlli ildэ Ьа9 чегэп эsаs
iqtisadi, sosial чэ siyasi dayigikliklэгi бziiпdэ tэсэssiim
еtdiгir. inkigafrn iimumi meyli - эsаs qiiччэпiп - istehsal
va эmtэаdэпkоmmегsiуа sэуlэгiпа, istehlakgr iizаriпэ
kegirilmэsi, istehlakgr чэ sosial-etika рrоЬlеmlэriпа
уёпэldilmэsidiг.

indi hamin konsepsiyalarrn hэг Ьiriпiп izahrna
аугlса пэzэr salaq.

lstehsahn takmillasdirilmasi konsepsiyasl. Вч kon-
sepsiya istehsalgrlarrn эllэriпdа гаhЬэr tutduqlarr чэ genig
istifadэ etdiklari эп kёhпа уапаýmа metodlartndanbiri
hesab edilir. Bu konsepsiya siibut edir ki, istehlakgrlaг
geni; yayrlmtg, эlчеrigli чэ miinasib qiymэti olan mallara
qагgr хеуirхаh оlасаqlаr.

Оdчг ki, mЁэssisэ гэhЬэrliуi ёz sэуlагiпi istehsalrn
tэkmillэ9diгilmэsiпdа, bolgii sisteminin sэmэrэliliуiпiп
arttnlmastnda сэmlэgdiгmэli чэ bu sаhэdэ lazrm olan
bЁtiin аmэli tэdЬirlагi hэуаtа kegirmalidir. Bu konsepsiya
iki halda tэtЬiq edila Ьilэr:

l. Оmtээуэ olan tэlэЬ-tэklifdэп tisttin, уэпi gox
olduqda. Вч halda гэhЬэгlik diqqatini istehsalrn
geniglandirilmэsinin metod чэ iisullartntn
axtanlrb taptlmastnda (istehsal hэсmlэriпiп
агhпlmаstпdа) сэmlэqdirmаlidiг;

2. Оmtээпiп mауа dауэгi hаddiпdэп arttq уuхаrt
olduqda va onun agaýr salrnmasl iigiin эmэk
mэhsuldаrlrýrпrп yiiksaldilmэsi laam gэldikdэ.

Оmtаапiп takmillasdirilmasi konsensiyast.
Bu konsepsiya istehsalgrlaгrn эldа гэhЬаr tutduq-

lаrr daha Ьiг asas уапаgmаdlг. Вuпuп asas mahiyyati
опdап iЬаrэtdir ki, istehlakgtlar эп yiiksak kеуГrууэt, ап
yaxýl texniki-iqtisadi gёstаriсilаr чэ istismaг хаssаlэгi,
sэсiууэчi xiisusiyyэtlaгi taklif еdэп эmtээlага qargr daha
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9ох meyl еdосэkdiг. Оdчr ki, miiэssisэ ёz qtivvэsini
эmtэапiп daim tэkmiIlэ;diгilmаsiпэ istiqаmэtlэпdir-
mэlidir. Bu konsepsiya <mаrkеtiпq fэrаsэtsizliуЬпdэп
iгэli gэlir.

Коmmеrsiуа saylarinin qiiclandirilmasi
konsepsiyasr.
Bu konsepsiyaya Ьir 9ох istehsalgllar эmаl edir.

Yапаgmапrп Ьir пбчii stibut edir ki. эgэr miiэssisa sаtщ
чэ опuп hэчэslэпdirilmаsi sаhэsiпdэ эhэmiууэtli dаrасэdэ
sэу gбstarmazsa, istehlakglar опчп mаllаппt qaneedici
miqdarda аlmауасаqlаr ча пэtiсаdэ miiэssisэ погmаl
iglэуэ Ьilmэуасэk чэ опчп galiгi da agaýr diigacэkdir.

Bazar konsepsiyasl
Вч, sahibkarlrq fэаliууаtiпdэ пisЬэtэп daha yeni

чэ miitэгэqqi yanagma metodu hesab edilir. Опчп эsаs
mэzmчпчпч, mtiэssisэпiп qarýlslna qoyduýu mэqsэd-
lэriпэ nail olmastntn asaslm maqsodli Ьаzаrlагrп
ehtiyaclaгrnln чэ tэlэЬаtlаrrпrп miiэууапlэqdirilmэsiпdэ
аrzч оlчпап qэпаэtЬах;liуiп гэqiЬIэrdэ olduýundan daha
sэmэгэli чэ mэhsчldаr tisullaгla tamin olunmast tэgkil
еdiг. Maгketinq konsepsiyanrn эsаs iqtisadi mahiyyэtini
- <ТэlаЬаtlаrl ахtапЬ taptn ve опlап бdэуiп>, <istehsal
еdэ Ьilэсэуiпiz mэhsчl satmaýa сэhd gёstэrmаkdэпsа,
sata Ьilэсэуiпiz qeyi istehsal edin>, <Malr уох, miiqtэriпi
sevin>>, KQoy siz deyan olsun> чэ s. Bu сiir уапаgmапt
<C.K.Penin> firmа mаýаzаlаппlп gaýrrrgr оziiпdэ
сэmlа;dirir: KMiigtarinin хэгсlэdiуi hэr Ьiг dоllаrrп mэпа,
kеуfiууэt чэ qэпааtЬэхglik hissi ilэ эчэz olunmasr Ёgiiп
qtivvamiz gatan hэr Ьir geyi etmэliyib [35].

Qox zaman kоmmегsiуа sэуlаriпiп gticlandiгilmэsi
konsepsiyasl Ьаzаг konsepsiyalarr ilэ qаrrgdrrrlrг. T.Levitt
1261 опlап agaýrdakr kimi fэгqlэпdirir: Satr; tizгэ
kоmmеrsiуа sауlагi - sattctntn ehtiyaclarr iizэriпdа, bazar
konsepsiyast isa - altctntn ehtiyaclaгr iizэriпdа саmlэý-

l0l



mэdiг. Satrg iizrэ kоmmеrsiуЪ sауlэri sattclntn эmtээпi
naýd pula gечirmэk агzusч tizгэ qayýrdrr, bazar
konsepsiyasl isэ mii;tэгilэriп ehtiyaclartntn amtaa va bu
аmtэапiп yaradllmasr, gёпdэrilmэsi чэ пэhауаt, istehlakl
ilэ baýlr olan Ьir srra аmillэriп komэkliyi ilэ ёdэпilmэsi
haqqrnda qayýrdrr.

Bazar konsepsiyasr - tэqkilattn ciz mэqsэdlэriпэ
gatmastntn эsаsr kimi istehlakgrda qэпаэtЬэхglik hissinin
yaradrlmastna убпэliЬ, kompleks marketinq sэуlэгi ilэ
mбhkэmlэпdirilmig mi.i;tэri ehtiyaclarrna чэ tэlэЬаtlаrrпа
sэmtlаgmэdir, istiqаmэtlэпmэdiг.

Bazar konsepsiyast - mtiэssisэпiп bilavasitэ isteh-
lakgrnrn suverenliyi паzэriууаsiпэ tаrаfdаr olduýunu эks
еtdiгir. Мiiэssisэ istehlakgrlara laztm olan qеуlэri Ьuгахtr
чэ опlагlп tэlэЬаtlаrrпtп tam ёdэпilmэsi hesabtna yiiksэk
mэпfэаt аldэ еdiг.

Sosial-etik mагkеtiпq konsepsiyasl
Bu mагkеtiпq konsepsiyasr son illэr эrziпdэ

уаrапmlý чэ эп сачап konsepsiyalardan biridir. Bu
konsepsiyaya gёrэ mtiэssi-sэпiп эsas чэzifэsi - mэqsэdli
Ьаzаrlагtп ehtiyaclarrnl, tэlэЬаtlаrrпr чэ mаrаqlаrtпt
miiэууэпlэgdiгmэk, istehlak-grnln чэ biitбvltikdэ сэmiу-
уэtiп rifahrnrn mi,ihafizэsi чэ mёhkэmlэпdirilmэsi ilэ
yanaýl, tаlэЬаtrп arzu оlчпап ёdэпilmэ sэчiууэsiпi
(rэqiЬlэriпа пisЬэtэп) daha sэmэrэli чэ mаhsчldаr
чаsitаlэгlэ tamin etmekdir.

Marketinq konsepsiyaslnr qэЬul etmi; miiэssisэ-
nin b{itiin fэаliууэti (istehsal-texniki, tэ9kilati, investision
чэ s.) istehlakgrlarrn (alrcllarrn) tэlэЬаtrпr чэ уахtп
perspektivdэ опlаrrп dэуigmэsiпi сiуrэпmэуэ уёпэldil-
mэlidir. Мэhsul istehsalr altcllartn tэlэЬiпdэп astlt olaraq
пizаmlапш, gэliriп gcitiiгiilmэsi isэ tэlаЬаtrп ёdэпilmэsi
ilэ tэmiп edilir (Bu mёvzu kitabrn: 1.1.4 чэ 1.1.5-ci
Ьоlmэlэriпdэ аtrаfl r чегilmigdiг).
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2.5. Marketinqin fоrmаlагt

Ауrr-аугr miiэssisa qargtstnda durап mэqsэdэ
gatmaýa уёпэldilmig mагkеtiпq fэаliууэtiпiп yiiksэk
sэmэrэ ilэ hayata kegirilmэsini tomin еtmэk iigiin hэmiп
чэzifэlэrа uyýun gаlэп mагkеtiпq fогmаstпt sеgmэlidir.
Оdчr ki, marketinq fогmаlаrmtп буrопilmэsi пэzагi чэ
tэсrЁЬi поqtеуi-пэzэгdэп miihiim эhэmiууаt kasb edir.
Магkеtiпqiп эhаtэеtmэ dэrэсэsiпэ, tэtЬiq еdilmэ sаhэ-
siпэ, mэhsuluп хаrаktегiпа чэ s. эlаmэtlэriпэ gёгэ 4
fоrmаst mёчсuddчг:

l. Оmtээ Ьаzагlаrtпt эhаtэеtmэ dэrасэsiпэ gёге.
Bu эlаmэtiпа g<irэ о, 2 qrчра (daxili maгketinqa чэ
Ьеупэlхаlq mаrkеtiпqэ) Ьбliiпiir. Daxili marketinq
бlkэпiп daxilinda, milli Ьаzаrlаrdа fэаliууэt gёstэriг.
Оmtээlэrэ оlап tэlэЬаtlп, altctlaпn alrg mоtiчlэгiпiп
(irаdlагrпrп, Ьаhапаlэriпiп), dачгапtq tэrziпiп оугэпilmэsi
чэ s, паzэrа almaqla, эmtаэlаr yaгadrlmasr чэziГаsiпi
hэуаtа kеgirir. Веупэlхаlq maгketinq isэ bilavasitэ хагiсi
сilkаlэгiп Ьаzаrlаrlпdа marketinq faaliyyэtini ta9kil edir.
Hamin Ьаzагlаrtп хiisчsiууэtlэriпi, istehlakgrlann dачга-
ntqlartnl чэ alqr mоtiчlэriпi, еIасэ dэ Ьаzаrdа rэqiЬlэriп
faaliyyatlarini, talobatrn сidэпilmэsi sэviyyasini чэ s.

ёуrапir.
Веупэlхаlq marketinq faaliyyэtinin hэуаtа kegiгil-

mэsi daxili mаrkеtiпqlэ miiqayisadэ xeyli gэtiпdir. Qiinki
Ьеупэlхаlq mаrkеtiпqэ bilavasita Ьir gox qеуri-miiэууэп
аmillэr tэsir еdiг. Опlаrr ёуrэпmэdэп va marketinq
fэаliууаtiпdэ паzоrэ almadan, heg Ьir паiliууэt qazanmaq
olmaz. Мэsэlэп, miiэssisanin fэаliууэt gоstэrэсэуi ёIkэ-
пiп siyasi, mэdапi, iqtisadi, milli чэ s. хiisusiууэtlэriпi
qiуmэtlэпdirmэdэп чэ паzаrэ almadan igi tэgkil etmak
gox gэtiп оlаг.

2. Milli iqtisadiyyatrn sэчiууэsiпi эhаtаеtmэ dэга-
сэsiпэ gсirэ marketinqin iki formast: mikгоmагkеtiпq va
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makromarketinq mёчсuddчr. Мikrоmаrkеtiпq - mtiэssi-
sэlэriп marketinq fэаliууэtidir. Мэghur Аmегikа iqtisad-
glsl U.Stentonun dili ilэ desak, mikromarketinq
Ьilачаsitэ Ьаzаrа уёпэldilап, Ьаzагtп yaradtlmast va
tэ9kili, bazarda эmtэауэ qiуmэtiп qoyulmasr, satlýln
hэчаslэпdirilmаsi, rеklаmtп tэgkili, эmtаэпiп bolii;diiriil-
masi tizrэ sahibkarlrq fэаliууэti чэ yaxud istehsal-satrg
iglэriпiп bilavasita marketinqin kёmэуi ila hэlli
рrоsеsidir.

Маkrоmагkеtiпq konsepsiyaslnln эsаs mаhiууэti
mэhsчlчп reallagmasr (satrq) рrоЬlеmiпiп ауrl-ауrl
miiэssisэ miqyasrnda deyil, biitiin сэmiууэt miqyastnda,
optimal variantda hэll olunmast yollarrntn, metod чэ
tisullanntn axtaгtlmasrdrr. Marketinqin bu fоrmаsr ёlkэ
daxilindэ fааliууэt gёstэгэп milli bazartn idаrэ edil-
mэsiпdэ, tэпzimlэпmэsiпdэ dovlatin rоlчпu ve уеriпi
miiэууэпlэqdirir, dбчlэtiп ёlkэ iqtisadiyyatrnln inkigafrna
чэ onun tапzimlэпmэsiпэ y<inэltdiyi tаdЬiгlэr sisteminin
(чеrgi-mаliууэ, pul-kredit чэ investisiya siyasэtinin, elmi-
tэdqiqat чэ lауihэ-kопstruktог iqlэriпiп va s.) hэуаtа
kеgirilmэsiпiп sаmэrэli yollarrnr mtiэууап еtmэуэ imkan
чеriг. Вir gox iqtisadi эdэЬiууаtlагdа mаkгоmагkеtiпqэ,
эmtээlэrэ tэlabatrn yaradtImastna чэ бdэпilmаsiпэ
усiпэldilэп Ьir ictimai рrоsеs kimi dэ Ьахrlrг;

3. Tatbiq edildiyi sаhэпiп чэ уа mэhsчlчп
хагаktегiпэ gёгэ marketinq 4 qrupa Ьёltiпiir:

V mэhsullаr mаrkеtiпqiпэ, о сtimlэdэп, istehsal
чаsitэlаri (sэпауе mэhsullаrr) mаrkеtiпqiпэ;
istehlak чаsitэlаri (kiitlэvi tэlэЬаt mallarr)
mагkеtiпqiпэ; kand tэsэrriifаtr mэhsчllаrr
mагkеtiпqiпэ ve tikintinin (sanaye obyekt-
lэriпiп) maгketinqina;

V хidmэt mаrkеtiпqiпэ;
V iхгас mаrkеtiпqiпэ ve
V qeyгi-kommersiya mаrkеtiпqiпэ, о сiimlэdэп,
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