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ciKis
Mtiasir gэrаitdэ АzэrЬаусап Respublikasr bazar

iqtisadiyyatrna kegid mэrhэlэsiпi уаýауlr. Bu isэ сэmiууэtiп
hэrtэrэfl i tэrэqqisiпi, inqilabi yenilэqdirilmasini, dcmokratik-
lэ;dirilmэsiпi чэ опuп irэliуэ dоýru miitэrэqqi hэrэkаtiпi
tэlэЬ edir. Оdur ki bu, mЁаsir iqtisadi strategiyamиln эýаs
апа хэttiпi tэgkil еtmэlidir. Мэhz buna gёrэ dэ iqtisadiyyatrn
biitiin sаhэlэriпdо iglэriп kеуfiууаtсэ yaxgila;drrrlmasma
уёпэldilэп kompleks planrn iqlэпiЬ hаагlапmаst zэruridir.
Btitiin Ьuпlаr isэ, ёz пёчЬэsiпdэ elmi-texniki tэrэqqiпiп,
еlэсэ dэ qabaqcrl dtinya бlkэlэriпdэ qаzашlап эmэli iE
tэсrtiЬэlэriпiп tэtЬiqi эsаsrпdа сэmiууэtiп maddi-texniki
bazasrnrn эsаslr surэtdэ tэzэlэпmэsiпi, ictimai-iqtisadi
miiпаsiЬэtlэriп tэkmillaqdirilmэsini, эmэуiп mэzmчпчпdа чэ
хаrаktеriпdэ, еlэсэ dэ insanlarrn maddi чэ mэпэчi hэуаtrпdа
yeni dэуigikliklэr bag чеrmэsiпi, siyasi чэ ideoloji tэsisаtlаr
sisteminin daha da fэаllаgmаslш бziiпdэ tam эks etdir-
mэlidir.

Zаmап kеgdikсэ, ёlkаmizdэ bazar miiпаsiЬэtlэгi daha
genig viisэt alacaq, istehsal miiпаsiЬэtlэriпiп xarakteri,
mahiyyэti dэуiqэсэk чэ о, yeni mэzmuп kэsЬ еdэсэkdir. Вuпа
sэЬэЬ isэ, bazar iqtisadi sistemi ;эгаitiпdэ эmtээ-рrrl
miiпаsiЬэtlэriпэ, dэуэг qапuпuпа, bazarln гоluпа, чэzifэlэ-
riпэ чэ s. mэsэlэlэrэ olan miiпаsiЬэtlаriп эsaslr surэtdэ dэуig-
mэsi, уепilэgmэsi чэ bu dэуэr kateqoriyalanmn, пэhауэt ki,
tэsэrriifаt hэуаtmrп ёп planrna kеgirilmэsi оlrпu;dur.

Kegmig imperiya siyasэtli ittifaqa (SSRi-уэ) xas olan
mэrkэzi рlапlаqdrгmа sistemi, vahid dбчlэt miilkiyyэtinin
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hбkmrапlrф, гespublikalararasr diigiinirlmэmig чэ daha 9ох
siyasi mэqsэdlэг gtidэп tэsэrrtifаt эlаqэlэгi, kegmig SSRi
mэkашпdа оlmчg digэr rеsрuЬlikаlаr kimi, АzэrЬаусап
iqtisadiyyatrnda da uzun miiddэt saýala Ьilmауэсэk уагаlаг
qoymugdur. Хtisusilэ dэ ёlkэmйэ qarýl (<9ох чzаqgбrэпliklэ
iglэпilmig> sэпауе strчktuгtшuп asrlrlrq рriпsiрlэгiпа sбуkэп-
mэsi mtistэqilliyimйi qazandrфmrz vaxtdan tэпэzziilэ чFа-
Iшý, respublikalmzln digэr mtistэqil respublikalarla olan
iqtisadi-istehsal эlаqэlэriпiп kэsilrпэsi пэtiсэsiпdэ iqtisadiy-
yattmrz iflic чаziууэtiпэ diýmtýdiir. О da mэlumdчr ki,
tэnazziila чýrауап iqtisadiyyatr Ьiг пер ilэ уiiksэltmэk, gэtiп
dэ olsa, miimkiindiir. Lakin azadlrýr, mtbtэqilliyi, arazt
biitёvliiyiinii qazanmaq yolunda respublikamrz эsrlэr Ьоуu
tarixin эп эzаЬh уоllаrrш kegmig, miпlэrlэ qurЬапlаr vermiq
чэ doýma torpaqlarrmlz gahid qanr ilэ suvanlmrgdrr. ТэЬii ki,
Ьеlэ gэtiп yollarla elmi, texniki; mэdопi, iqtisadi-sosial чэ
milli inkigafimrzm hazrrki sэчiууэsiпэ gэlmэk о qэdэr dэ asan
olmamrgdrr.

Bazar iqtisadi sistemi dedikdэ, bu, bazar miina-
siЬэtlэri ilэ bilavasitэ baýlr оlап Ьir gox miiгэkkэЬ iinsiiriin
(dёчlэtiп siyasi чэ iqtisadi сэhаtdэп mtistэqilliyi, эmtээ чэ
хidmэtlэr Ъаzап, kapital Ьаzап, эmэk Ьаzап, valyuta bazatl
чэ s.) mэсmusu, ilzvi чэhdэti чэ Ьirlэgmэsi kimi baga
dtiqii{mэlidiT. Оgэr Ьu Ёпstirlэrdэп (<Ьаzаru> tэgНl еdэп
еlсmепtlэгdэп) Ьiri pozulmug оlаrsа onda hэmiп <<Ьаzаr> ёz
fэаliууэtiпi поrmаl уеriпэ уеtirэ Ьilmэz.

Bazax iqtisadi sistеmiпэ kegid 9ох gэtiп, mэsul, ciddi
чэ uzuп silтэп Ьir рrоsеsdiг. Вurаdа эsаý чэ son mэqsэd
сэmiууэtiп hэуаt tэrziпiп эsаsh suтэtdа уепidэп qurulmasr,
iпsапlапп mэпаfеlэriпэ toxunmadan, ёlkэdэ iqtisadi-sosial
inkigafi yeni zirчэlэrэ gatdtrmaq mэqsэdilэ эmэуiп пэtiсэlэ-
riпэ уtrksэk mаrаq hissinin oyadrlmasrdrT. Bazara ke9id
mэrkаziп эmri ilэ i;lэmэуэ, kimdэпsэ asrlrlrýa, эlэЬахrmlrlrýа,
stini surэtdэ уаrаdilап mэhsullаr qrtlrýrna чэ s. son qoymaýa
imkan чеrir.

Bazar iqtisadi sistemi gэrаitiпdэ iglэmэуiп baglrca qэrti
Kreal sosializmr>dэ mёчсud olan <<plan-bazar>> апlаущtпdап,
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<Ьаzаг-рlап> (<tэlэЬ-tэkliЬ) апlауrgmа kegilmэsidir. Веlэ ki,
<<геаl sosialйm>do эmtээ чэ хidmэtlэriп i.imumi hacmi опlаrа
olan эsl tэlэЬаt пэzэгэ almmadan planlagdrrrlrrdr. Naticadэ
Ьэzi эmtээ-,почlэri tiеrэ qrflrq, Ьэzilэri iizrа isэ tэlэЬаtdап
arttq эmtээlэr уrфlrЬ qalrrdr. Bazar iqtisadi sisteminda isэ
эksiпэ, bazarrn tэlэЬiпэ uуýuп olan эmtээlэr (mэhsullаr,
хidmэtlэг) istehsalr чэ опlаrm reallagdrrrlmasr ibullarr qаrýr-
hqlr эlаqэlэпdirilir.

Оdчг ki, бlkэmizdэ уепi iqtisadi sistеmэ kegid пэiпki
tэkсэ istehsalgrlardan, tэsэгrtifаtgrlаrdап, kоmmеrsапtlаr-
dan, Ьizпеsmепlэrdэп, hэm dэ tэlэЬэlэrdэп, miiэllimlэrdэп,
аlimlэrdэп чэ рrаktiНэrdэп, iqtisadgrlardan чэ miihэпdislэг-
dэп, srravi эmэkdаglаrdап чэ miiэssisэ rэhЬэгlэriпdэп dэ yeni
miihitdэ, yeni qaydada iglэmэуi tэlаЬ edir. Вu isa, sёzfin ge-
niq manastnda, опlаrm hэr Ьiгiпiп yeni sistemin tэlэЬlэriпэ
uyýun <tэlim kuгsш>пчп kеgmэsiпi zэruri edir.

Qiinki miiasir gэrаitdэ yeni хаrаktеrli - yrýcamlrlrýa,
уtiksэk mэпэчi kеуГrууэtlэrэ, dэгiпЬiliуэ, уtksэk erudisiyaya,
genig dtfuryag0riigtinэ чэ dti;iiпсэ tаrziпэ malik оlап, iqtisa-
diyyatrn tэЕkili чэ idагэ еdilmэsiпэ yeni qaydada (<<iпsапlапп
potensial tэlэЬаtlаrrшп tam сidэпilmэsЬ> baxrmrndan)
уапаЕmа$ Ьасаrап gticlti mtitэхэssislэr - kаdrlаг tэlэЬ edilir.
Веlэ ki, indi оlkэmiziп iqtisadiyyatrnda чэ опчп'ýаhэlэriпdэ
mаliууэ-tэsэrгiifаt fэаliууэtiпiп tэ;kili, planlagdrrrlmasl чэ
idаrэ еdilmэsi sistemindэ yeni elrni пэzэriууэlэr, metodlar чэ
tisullаг tэtbiq ediliг. Вч пэzэriууэlэri, metod чэ tisullarr
ёуrэпап Ьiг 9ох yeni fэпlэг iqtisad чэ kоmmеrsiуа уёпiiтпlti
ац чэ orta ixtisas mэktэьlэriпdэ tэdris ediliг. Веlэ fэпlэrdэп
Ьiri dэ KMarketinq>dir. Нэlэ l980-ci illэriп эwэllэriпdап
Ьаglауаrаq, kegmig SSRi-nin Ьir gox iqtisad чэ kоmmеrsiуа
убпЁmlii ali mэktэЬlэriпdэ Ьu kursun tэdrisiпэ Ьаqlашl-
mrgdrr.

Marketinq anlayt;r gox genig va эhаtэli sosial Ьir
рrоsеs olmaqla, о, Ьir stra аsреktlэri (rэqаЬэt mtibarizэsinin
sэmэrэli tэtbiqini; satrg imkanlarr geni; olan mэhsullаr
istehsahm tэ9kil еtmэуi чэ опuп hэсmiпi dэqiq mtiэууэп
еtmэуi; miixtэlif bazar sеqmепtlэriпdэ potensial tэlэЬаtrп
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dinamikasrmn буrэпilmэsiпi; Ьаzаr miiпаsiЬэtlэriпэ uуýuп
оlап gevik qiуmэt mexanizminin yaradrlmasrnr чэ опuп
diИфп formalagdrilmasrnr; mэhsul чэ хidmэtlэriп b{itiin
istehlakgrlar tigirn eyni dэrэсэdэ эlчеriqli olmasrnr чэ bu
mэqsаdlэ miinasib чаsitэgilаriп sеgilmэsiпi чэ s.) бziiпdэ
Ьirlэgdiriг.

Вмаr iqtisadi sistemi gэrаitiпdэ <Marketinq>> elminin
эчэzsИ rоluпu чэ эhэmiууэtiпi, еlасэ dэ geniq охuсu kiitlэ-
sinin Ьч еlmэ olan ЬёуЁk hэчэsiпi чэ maraqlarlnl пэzэrэ
alaraq, <Marketinq апlауrЕu kitabrm (dэгs vэsaitini)
hazrrlamaq qэrаflпа gэldik.

KiИbda marketinq апlаущr, опuп mэzmuпu, mэпаsl,
mэq-sэdlэri, funksiyalarr, рriпsiрlэri, чэzifэlэri чэ s. еlэсэ dэ
marketinq konsepsiyastmn tэrНЬ еlеmепtlэri haqqrnda qrsa
mэlumаtlаr, ýаdэ, aydrn чэ baga diigirlэп dildэ ;эrh ediliг.
istifаdэ sэчiууэsiпi аsапlаgdrгmаq mэqsэdilэ, kitabda
malumat хаrаktеrli btitЁn materiallar 2 fэsildэ qruplagdrrrl-
mrgdrr.

Birinci fэsil - <Miiasir marketinqin эsаsrпdа gэlirli
biznesin tэgkilil> аdlашг. Вчгаdа: marketinqin miiasir lzаhц
опuп tэkamiilii, marketinq konsepsiyasl, onun эhаtэ miqyasr
чэ эsаs еlеmепtlэri, mагkеtiпq чэ sahibkarlrq fэаliууэti,
mаrkеtiпqdэп istifada mэqsэdlэri, marketinqin funksiyalarr,
эsаs рriпsiрlэri, onun idаrэ edilmэsi, marketinqin strategiyasr
чэ planlagdrгilmasl, marketinqin miihiti, formalart чэ
чэzifэlэri, marketinq tэdqiqаtlаrt чэ опlапп apartlmasl qay-
dasr, marketinq gэrаitiпdэ istehsalrn sэmэrэliliуi, mаrkе-
tiпqdэ kоmрЁtеrlэrdэп istifadэ еdilmэsi чэ s. bu kimi mэsэlэ-
lэrэ baxrlrr.

Kitabrn iНnci fэsli - <Marketinq - bazar sistemi>
аdlашт va burada: Ьаzаr апlауцt, опuп почlэri чэ tasnifatt,
bazatda qargrlagan чаhidlэr, Ьаzаrtп seqmentlэ;dirilmasi,
bazarrn (Tэlob-tэklif)) qanunu, bazarda tэlэЬlэ-tэНifiп
qar;rlrqlr чэziууэti, birja апlауцr, bazar-marketinqin miihiim
gэrti чэ iqtisadi эsаstdш, bazat infrastrukturu чэ s. kimi
mэsэlэlэг пэzэrdэп kеgiгilir.

Dаrs чэsаitiпdэ I fэsliп 1.8-1.15-ci; II fэsliп 2.6-2.9-cll,
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раrаqгаflаrl i.e.n. С.С.Мэmmэdочlа, I fэsliп 1.1б-1.19-сu
раrаqrаflаrt i.e.n, С,С.Мэmmаdоч чэ Е.М.Оliуечlэ; I fэsliп
1.7-ci; II fэsliп 2.|-2.5-ci рагаqrаflап чэ <<Marketinq>>da rast
gэliпэп Ьэzi <tегmiпlэriп liiýэtil> Е.М.Оliуечlэ Ьirgэ
yazrlmrgdrr.

Dэrs vэsaitinin gapa hazшlanmasrnda чэ пэýr edilma-
siпdэ эчэzsiz хidmэtlэri оlап i.е.п.С.С.Мэmmэdоча чэ
Е. М. Оliуечэ sэmimi miппэtdаrh&rш bildiriram.

Dэrs чэsаiti АzэrЬаусап Respublikasr ТэЬil Naziri-
nin 23.0б.2000-сi il tarixli 628 sayh эmтi ilэ tэsdiq edilmig
<Marketinq>> kчrsu tizrэ olan niiTnunovi ргоqrаIшпа uуфп
оlагаq tэrtiЬ edilmigdir.

Dэrs чэsаiti ali mэktоЬ tэlэЬэlэri iigirn пэzэrdэ tutul-
mugduг. Еlэсэ dэ, о, tэсrtiЬi-mаrkеtоlоqlаг (marketinq
хаdimlэri), ig adamlarl, mепесеrlэr, idаrэеtmэ sэчiууэlэriпdэ
galrgan rэhЬэr iggilэr, yeni пёч эmtээ istehsalgrlarr чэ еlэсэ dэ
огtа mэktэЬlэriп yuJ(an sinif gафdlэri (ilk пбчЬэdэ
аЬituriепtlэr), hэm dэ mаrkеtiпqlэ mЁstэqil mаrаqlапапlаr
Ё9tiп dэ faydalr ola Ьilэr.

Dэrs чэsаiti tэqdim еdilэп fогmаdа чэ stildэ, еlэсэ dэ
АzэrЬаусап diliпdэ sistemlэgdirilmi9 ilk tэqэЬЬtislэгdэп
biridir. Нэсmсэ kigik olduýundan Ьurаdа <Marketinq>in
biitiin tэrэflэriпi чэ genig miqyaslr elmi чэ praktiki mэsэlэ-
lэriпiп hamrsmt tam эhаtэ etmak mtrmkiin olmamrg чэ heg
giiЬhэsй ki, nёqsanstz olmayacaqdrr. Нэmiп пёqsапlагt, rэу,
atz:u чэ tэkliflэriпi mЁэllifэ gаtdшап (Uпчап: Balr:r,
istiqlaliyyэt kiipsi,б, АzэrЬаусап D0vlat iqtisad Univer-
siteti, <Marketinq> kafedrasr) hэr Ьir oxucuya о, эwэlсэdэп
ёz tэ9эkkЁriiпii bildirir.
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Sirlardaп agah edar
Har aPlh kitab sапi., ,

Biz опuпlа ёуrапirik
Наm tаzапi,, hаm kijhпапi.

Kilab giizal duyýulardt ;,,
Опuп gепis qalbi vardr.
Biliklariп аgаrцdц,
Kitablarm siriп dili.

(B.Yahabzada)

Matlaba kеgmэzdап аучаl, уапi кВеупаlхаlq marke-
tiпq>iп elmi-пazari vа lacrilbi masalalarina Ьахmаzdлп ёпса,
<Еlm> апlауlупа, опuп mаhiууаtiпа, mэzmuпuпа, mаqsаdiпа,
vazifalariпa va fuпksiyalarttл, elaca da <еlm haqqtnda> mйtа-

fakkirlariп, filosoflartп vа alimlarin dediklari bazi gёzal va dayarli
kalamlar а diqqat уе tir ak',,

Еlп ictirnai silur fоrmлlаrшdап biridir; iпsап
fаафуаtiпiп bir sferaпйr; baýqa sёzla, iпsапtп amali уа пazari
fааliууаtiпiп ёziiпаmахsus bir sahasi оluЬ, tabiatiп, саmiууаtiп vа
tafakktiriiп iпkisaf qопuпlаrt hаqЕпdа biliklar sistemidir, Еlm -
саmiууаtiп mаЬuldлr q{iwаlаriпiп vа ictimai hауаtш miixtalif
sаhаlаriпiп i*iqaftпa фclii tasir еdап bir vasitadir vа опuп
iqtisadi-sosial пaticalari avazedilmazdir. Опuп asas , уа basltca
funksiyast haqiqatlari, predmet, hadisa ua proseslarin rpahiyyati,
daxili alaqalari hаqцпdа t орlапmts biliklar i sb t emlaq dir makdir.

Miiasir dёvrdэ еlm haqiqataп tam mаhsuldлr qiivvaya
gevrilmisdir. lпdi elmi idеуаIапп уаrапmIlм ila опuп isteh-salatdл
tatbiq еdilmэsiпа kimi оlап vaxt xeyli azalmaqla, уепi tехпikа va
tехпоlоýуапtп iqtisadi-sosial inkisaf sаhаlаriпэ tatbiqi аmаk
mahsuldarltýmt va аlшап sаmаrапi xeyli ytiksalt-maya imkап
verir. Diiпyada Yeriп siiпi реуkiпiп buraximaM, iжаплп kosmosa
u7uýu, аtоm епеrjisiпdэп diпс maqsadlar iigiiп istifada edilmasi,
idara оlurщп istilik-пilya siпtezi рrоЬlеmiпiп halli уа s. еlmiп
mahsuludur, iпdi еlmiп asas fuпksiyasl haqi-qatlariп, predmet,
hadisa vа proseslarin mahiyyati, daxili alaqalari haqqшda
tорlапmtq biliklari sistemlasdirmakdir.

Orab xalq mаsаliпЬ deyilir: KTahsil sarvatdir, опu tatbiq
е tmak is а kamillikdir >.

|2



Alimlarimizin riyaziyyat, fizika, kimya, biologiya, astro-
поmiуа va s. elmlar sahasindaki elmi asarlari dfiпуа sёhrati
qаzапmщdtr, Mtitafakkirlar, filosoflar vа alimlar (aqillar) elma
hamisa yiiksak qiymat vermis уа еlm hаqцпdа gox gёzal va
qiymatli kalamlar demislar. ОпIаrdап bazilariпa diqqat yetirak,

М ahammad РеуýаmЬаr demisdir :
- <Еlm rйtЬаsiпЬп daha yilksak bir rйtЬа yoxdur>,
- KBesikdan mazara qadar еlm ёуrапiп>.
- <Еlm mйsаlmаruп qeyb оlmus maltdtr; harada

gёriirsa, altr>.
Hazrat Oli (Oli aleyhissalam, imлm Oli - ОП iЬп ОЬu

Talib, 597-бб0 h,) xalifa olmaqla уапа$ц hаm da islam
diiпуаstпtп ап пйfuzlu еlm хаdimlаriпdап olmusйlr. О, ёz
dёvriiпiiп ап savadh qaxsiyyatlarindaп biri olmaqla, еlmiп Ьu va уа
digar sahalariпda qiyrпatli fikirlar sёylamisdir, OIi aleyhissalamш
xalq arastпda daha geпis yaylmts Kl00 hikmatli fikirlari va
kаIаmlап> паsildэп-паsilа kegarak bu giiпiimiiza galib gаImщdtr.
О, еlm (lahsil, zaka, aPl) hаqqшdл demisdir:

1. K$arafal еlmvа adabladir, аsl-пасаЬаtdэ deyil>.
2. KAýth iпsапm zаппi Ь gergak olar>,
-?. <Оп bdyiik аsl-пасаЬаt abbli olmaqdt>.
4. кОп bёyiik dёylat aýtldt. Yапi aPllt kimsa haqiqatb

rпёhtас deyil, balka da arПq dёvlatlidir>.
5. <Таmаh оlап basdл aýil olmaz>.
6. KAgllh kimsапiп dili iirауiпiп dлlmdа olar. Yani aPllt

adam qabaqca sёziiпilп yaxst va pisini fikirlasib
dлrusаr>l.

7. кКisiпiп qadar va hёrmati ёz say va gаhsqапIфша
gёradir>, (Вах: Hazrati Оliпiп kаlаmlап- Bakt,
<Оrпаkл пasriyyatt, 1991, s. 1б),

<Еlm> аýIш praýtйr> - Qadim azari atalar sijzij-
Qadim уuпап filosofu vа alimi Aristolel (е.а,384 -

е.а.322) demisdir: <Tahsila gёrаk аýаа kimi Ьахап kёladir>.

$ ar q adabiy у аttпtп gёr kamli пiimау апdэlаr iпdап bir i, da hi
mtilahkkir, filosof va sair Sadi ýirozi (1184-129l) еlm уа alim
haq qшdл aqaPdakt qiyma tli kalamlar l demisdir :

l. <ЕIm aqidali olmaq tigilпdilr, dilпуа mаh yýmaq iigilп
deyildirl.

2, <ýahlar аIimlаriп maslahaliпa daha 9ох mёhtасdt,
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паiпki alimlar sahlarm mэr hаmаtiпэ>.
-?. каg ýеу abadi yaýamaz: - Mal ticaratsiz, еlm

miibahisasiz v а hёkmdаr siyasatsiz >.

4. KIki аdлm diпiп vа dбvlаtiп diismaпidir: - halim
оlmауап hakim, elmi оlmауап alim>.

5. <Охuduýuпа аmэl еtmауап аIim maqal gazdiraп kora
banzarlt.

б. <Kim ёzilпdап gox bilanla miibahisa elsa ki, biliyi
mеуdапа 1tхsлп, biliksizliyi ortaya QrxarD.

7. <Cahillara bas qоsап alim hёrmаt gёzlamэlidir. Cahil
аdаm heyvaralik va uzuпguluqda alima iistiin galsa,
laaccilblii deyildir, gtinki hamisa dц cavahiri smdtrar>>.

8. <Alim аvаmlаrm sahvlarina gёz yummahdtr. Вuпuп
har iki tarafa ziyaп vаrйr: Ьu tаrаfiп azamati azalar,
о tаrаfiп cahalati artarD,

9. <$еуtап аmаli heg kima yarasmaz, xtjsusila alima!
Qйпki ёlm sеуtапа qarsl bir silahdt, silah sahibi isa
diismапа asir dilqsa, riisvayEhq bir пеgа qat artrq
olarll.

I0. к... amalsiz alim barMz аýаса, elmsiz zahid qapБlz
еча ox$ar...)).

11. <Olka aýilh adamlarla gёzаllапаr, diпi pak adamlarla
mёhkаmlапаr>.

12. ДgПh аdаmm axmaqdlar qaryMnda susmaýl
taacciiblii deyildir. Qilпki паýаrа sasi tar sаsiпа,
sarmл$l{l iyi isa апЬаr qохusuпа hamisa iistiiп galar>.

13- <Кilgа itlаriпiп оч itini gёrmауа gёzil olmadtýt kimi,
hiiпarsizlarin da hiinar sahibini gёrmауа gёzlari olmaz,
hay-kiiy qopararlar, lаkiп qabaýa galmakdaп
qorxarlar, уапi razil аdлm sanatda Ьiriпа iisttiп gala
ЬilпрdikЬ Ьёhtапа baslayb опuпйstiiпа diisa bilar>,

]4. <Еlm охuуuЬ аmаI еtmауап аdаrп, yer siirtib tохum
sарmэуап аkiпgiу а Ьапz ar ! >

15. <iki аdаm havayt zahmat gakib, faydnMz аmаk sarf
еdЫ: biri ytýtb уеmауап, о biri bilib еtmауап>,

Gёrkаmli vа seyimli sairimiz Baxtiyar VаhаЬzаdэпiп
asaPdakt seri ёz tfrэzmuпuпа, dаriп maпаstпа, yilksak talim-
tarbiyavi аhаmiу-уаtiпа gёrа nazari-diqqati calb edir:
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Oyrandikca alami,
Опijmiizdа dayaпdt
Ytýtп-ylýlп suallar.
Har сауаьtп ёziiпdа
Nеgа-пеgа sual vаr,

Sual doýdu suаldап,
Diisiinйk z апuлп- z апЕlп.
О gаtiп suallarm
СаvаЬшt biz апсаq
Ala bildik hауаtdап.
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I FaSiL. мАRкЕтitчQ лгчr,АyIýI

1.1. МдкквтitчQ г.tаulк? О, шачi yа NEca ёукэrчiп?

Магkеtiпq - Marketinq termini ingilis dilindэ
"mагkеt" sciz0ndэn gottiriiltib "bazat" mэпаslп1 чеrir. Вu
iqtisadi чэ ictimai fэаliууэtiп эп zэruri чэ эsаý пёчlэriпdэп
biri; bazarrn tэlэЬаttпrп ёуrэпilmэsiпэ чэ опчп aktiv
qeydiyyatrna (ugotuna) уёпэldilmig miiэssisэdaxili idаrэеt-
mэsiпiп yarrmsistemi; bazar iqtisadiyyatr yolu ilэ inkigaf
еdэп оlkэlэriп mtiэssisэlэriпdэ (Гtrmаlаrrпdа, girkэtlэrdэ чэ
s.) idаrэеtmэ tisulu olub, tэlэЬаt (bazat, satrq) аmillэri
mэsэlэlэriпiп эtrаflr <iуrэпilmэsi чэ onlarrn aktiv qeydiyyatr
ilэ mэgýul olunmast; ehtiyaclarrn чэ tэlэЬаtrп tэdачiil чаsitэ-
silэ бdэпilmэsiпэ yonэldilmig insan fэаliууэti пёчti. Bagqa
sёzlэ, bu, Ьurахrlап mэhsuluп satrgr tigtin эlчеrigli qэrаit
yaratmaq, опuп keyfiyyatini, gegidini чэ istehsal hэсmiпi
istehlakgrlarrn tэlэЬаtrпа uyýunlagdrrmaq mэqsэdi ilэ Ьаzаr
garaitinin tэhlili чэ proqnozlagdrrrlmasrdrr. Marketinqin
fэlsэfэsi gox sаdэdir: <еlэ mэhsul istehsal et ki, опuп sattqt
tэmiп edilmiq olsum>. Yalnrz bela olduqda, mtiэssisэ bazarda
оziiпэ mоhkэm уеr tuta Ьilэr чэ onun gэliri dэ уiiksэk оlаr.

Вэzi miitэхэssislэгiп fikriпсэ, marketinq miiasir miiэs-
sisэlэrdэ, firmаlаrdа эmtээlэriп tэkrаr istehsalr рrоsеsiпdэ
fэаliууэtiп tэqkili sistemidir. Bu zaman tэsэrriifаt fэаliууэti
i.izrэ olan qэrаrlаrrп эsаslпl Ьаzаrm tэlэЬlэri, altctlann real
ehtiyaclarr, опlаrrп эmtээlэгэ чэ хidmэtlэrэ olan tэlэЬаfi,
hэmiп miiэssisэlэriп, firmаlаrtп istehsal-satrg imkanlarr tэ9ki1
edir.

istehsalrn inkiqafi чэ miirэkkэЬlэgmэsi, yeni mэhsul
пёчtiпiiп yaradtlmast, texnika чэ texnologiyanrn mоdеrпlэq-
dirilmэsi, dizaynrn yaxgrla;drrrlmasr istehsalgrnt mэсЬur edir
ki, о, эччаlсэdэп insanlartn чэ sаЫЬkаrlапп tэlэЬlэriпi dэqiq
оугэпmэlidir. Bu, опuп iigiin zэruridir ki, miiэssisэ mэhsul
(хidmэt) istehsal еtmэk mэqsэdilэ xeyli miqdarda mаliууэ,
эmэk чэ material resurslartnt hэdэr уеrэ sэrf еtmэsiп.
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Marketinq ХХ эsriп эwэllэriпdэ ABý-da meydana
gэlmig, mэЬullаrrп satrgrnda olan рrоЬlеmlаrlэ эlаqэdаr
olaraq sоп Ьgilliklэrdэ Ьir 9ох inНgaf etmig kapitalist
ёlkэlэriпdэ genig yayrlmr;drr. Вu tisulun tэtbiqinin son
mэqsэdi Гtrmаlапп maksimum gэlirlэriпi tэmiп еtmэkdir.
Maгketinqin tэtЬiqi tэlэЬаtrп чэ qiymэtin intensiv буrэпil-
mэsi чэ proqnozlagdrrrlmasrmn пэtiсэlэri эsаsmdа mэЬul-
larrn istehsah чэ satrgtmn tэ9kiliпi, reklamdan genig Ыifаdэ
еdilmэsiпi, istehsalrn hэчэslэпdirilmэsiпi, mаllапп sахlашl-
masl чэ dagtnmast рrоsеslэriпэ miiasir чэ miitэrэqqi iЬчllаrrп
genig tэtbiqini, istehlakgrlaгa texniki чэ digэr хidmэt пёчlэ-
riпiп gёstагilmэsiпi чэ s. hэуаtа kеgirmэуi пэzэrdэ tutur.

Оlkэdэ bu tisulun ёуrэпilmэsiпэ va bu sаhаdэ ixtisaslr
kadrlar hazrrlrýrna baglanrlmrgdrr. indi АzэгЬаусап Dбчlэt
iqtisad Universite-tindэ "Marketinq" ixtisasr tizrэ уiiksэk
ixtisaslr "mаrkеtоlоq"lаr hаzшlашг. Еlэсэ dэ digэr ali чэ оrtа
ixtisas tэhsili чеrэп tэdris miiэssisэlэriпdэ dэ "Marketinqin
эsаslаrl" Ьir fэпп kimi kogilir

Оlkэ miiэssisэlэriпiп (Гrrmаlаrrпrп, girkаtlэriпiп чэ s.)
miistэqil olaraq хагiсi bazarlar|a эlаqэsiпiп gепiglэпdiril-
mэsiпdэ Ьu iistilun tэtbiqinin bбyiik iqtisadi-sosial эhа-
miууэti vardrr. Оdur Н, bu sаhэdэ эmэli i9lэr aparrlmasma
baglanmrgdrr.

Marketinq mtiгэkkэЬ чэ dinamik sistem olub, miiэs-
sisэ (Гrrmа, 9irkэt чэ s.) fэаliууэtiпiп idаrэ оluпmаsmцЬаzаrа
istiqаmэtlэпdirilmэsiпi tэmiп edir. О, tэgКlati-texniki, iqti-
sadi, sosial чэ s. sаhэlэri ёztiпdэ Ьirlэgdiгэп idагаеtmэпiп
араrrс1 чэ hэlledici funksiyastdш. Xarici va бlkэ mtitэхэs-
sislэri arastnda hэlэlik marketinqin tiTnumi qэЬчl edilrnig
tэriГr уохdчr.

Аmеrikа Marketinq Assosiasiyasmln (АМА) fikгiпсэ
KMarketinq эmtээlэr чэ хidmэtlэr ахlпlшп istchsalgrlaгdan
altctlara (istehlakgrlara) istiqаmэtlэпdirilmэsi ilэ baýlr olan
sahibkaгlrq fэаliууэtidiп.
institutunun verdiyi tэrifdэ
mtiэууэп эmtааlэrэ
mtiэууэп еdilmэsi чэ Ьч
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gечгilmэsi, еlэсэ dэ hэmiп эmtээпiп (хidmэtiп) son istehlak-
glya gatdrrrlmasr пэtiсэsiпdэ Гrrmа tэrэfiпdэп пэzэrdэ
tutulmug gэliriп alrnmast (digэг mаqsэdlэrэ nail olunmasr) чэ
s. biittm kompleks rEgtizaг fэаliууэtiп tэgkili чэ idаrэ еdilmэsi
iizrэ Гrrmапlп эsаý funksiyasrdrr>.

Umчmiууэtlэ, indiki qэrаitdэ marketinq ёz kёhпэ
mэпаýlпl ёtЁЬ kegmigdir. BiT 9ох iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа о,
кЬИпеs fэlsэfэsi>>, <<satrg bazarlannrn yaradrlmasu>, <<tэlэЬlэ
tэklifiп uzlagdшrlmasr, tarazlagdrrrlmasD>, <<Ьаzаr fэаliууэti-
nin konsepsiyasu>, <miiЬаdilэ чаsitэsilэ tэlэЬаtrп чэ
ehtiyaclarrn бdэпilmэsiпэ istiqаmэtlэпdirilэп insan fэаliу-
уэtiпiп nбviir>, <istehlakgrlarn эmtээlэrэ (хidmэtlэrэ) olan
tаlэЬаtrпr эwэlсэdэп gёrэ Ьilmэk, опu idаrэ еtmэk чэ tэmiп
еtmэk iisuludun, <<miiэууап hэуаt stапdагtlапшп yaradrl-
maýD), <<эmtэаlэriп (хidmэtlэriп) istehsalgrlardan istehlakgrla-
rа gatdrrrlmasr рrоsеsЬ, qеуri-miiэууэпlik sэчiууэsiпiп аrа-
dan gбtОriilmэsi prosesi чэ s. Hmi qiуmэtlэпdirilir. Bir 9ох
xarici ёlkэ iqtisadgrlaгrmn Гtkгiпсэ, marketinqin 2000-э yaxrn
tаriГr vardrT.

Marketinqin mtiasir izahr (qэrhi) bazar konsep-
siyasmrn idаrэ edilmэsi kimi, miiэssisэпiп, Гtrmапtп,
kоогрогаsiуапrп istehsal-sattg va tiсаrэt fэаliууэtiпiп tэ9kili
чэ idагэ еdilmэsi sistemidiT. Оmtээlэriп iqlэпiЬ hаztгlапmаsr,
istebalr чэ ýаtцr, yaxud хidmэt gоstэrilmэsi sisteminin
mэqsэdi bazarrn чэ alrqlann (istehlakgrlarrn) rеаl ehtiyaclarr
чэ tэlэЬlэriпiп dэriпdэп чэ hэгtэrэfli ёутапilmэsi пэtiсэsiпdэ
gэliriп alrnmasr чэ аrtшilmаstпа istiqаmэtlэпdirilmэlidiг,
Marketinq ela эmtээlэriп iglanib hazrrlanmaslnl, istehsalrnt
чэ satrgmt tэgkil еtmэуi пэzэrdэ tutчr Н, hэqiqэtэп hэmiп
аmtээlэrэ alrcr Ьёуtik mаrаq g<istэrir чэ onlara hэqiqi tэlabat
var.

Marketinqin zэrчriliуiпэ ehtiyac yalntz istehsalrn чэ
Ьаzапп inНgafinrn miiэууэп mэrhэlэsiпdэ уаrашт. Нэr Ьir
ёlkanin бztintin inНqaf хiisusiууэtlэriпdэп asrlr оlаrаq,
marketinq fэаliууэtiпэ sэmэrаli yanaqmaq tэlэЬ оluпчr.
Yаlпи Ьеlэ olduqda, hэmiп ёlkanin mtiэssisэ чэ firmаlапшп
tэsэrriifаt fэаliууэtiпэ опu tэtЬiq еtmэk чэ опlапп istehsal-
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sаtц чэ ticarat fэаliууэtiпiп sэmаrэliliуiпiп уtiksэldilmэsiпэ
nail olmaq mtimkiindiiт. Вчпuп эýаs чэzifэlагi agaýrda-
krlаrdrг: bazarrn бугэпilmэsi, tэlэЬаtrп struktuгu чэ dina-
mikast, istehlakgrlarrn zёvqti чэ аrzulап haqqmda sэhih
infoгmasiya toplamaq; саri va perspektiv tэlаЬаtа mЁvafiq
olan эmtээlэriп istehsalrnr tэ9Нl еtmэk; miiхtэlif уаппаr-
kаlагrп, sэrgilэriп kegiTilmэsi, reklam, gtizаgtlэг чэ qiуmэt
siyasэti, servis хidmэti gбstэrilmэsi, zоmапэtlэr чаsitэsi ilэ
mэhsuluп satrgr iigiin эlчегigli gэrаit yaratmaq чэ s.

Мэhsulчп tэуiпаtrпdап, satrg bazanndan asrlr olaraq
agaфdakr mаrkеtiпq пёчlэriпi fэrqlэпdiтirlэr: а) kiitlэvi
tэlэЬаt olan istehlak mallarrmn maгketinqi; Ь) istehsal-
texniki tэyinatlr mэhsчllшrп marketinqi; с) daxili marketinq;
g) iхrас maгketinqi; d) Ьупэlхаlq marketinq.

Оlkэпiп bazar mtпаsiЬэtlэгiпэ kegidi ilэ эlаqэdаr
marketinq mэsэlэlэriпэ diqqэt arttrrlmrg чэ о, istebalrn idшэ
olunmasr sisteminin zэrчгi еlеmепtiпэ рчrilmэkdэdir.

Marketinq konsepsiyasrnr tэtЬiq еdэп miiэssisэlэriп
уiiksэk istehsal-satrg пэfiсэlэriпэ nail оlmаlагr опчп qlobal-
la;masrna, gепiqlэпmэsiпэ, Ьупэlmilэllэgmэsiпэ чэ iqtisadiy-
yatrn btittin sаhэlэriпdэ, о сiiтпlэdэп Ьеупэlхаlq tiсаrэtdэ da
tэtЬiq еdilmэуэ baglandr. Вчпчп пэtiсэsiпdэ isэ ЬупэIхаlq
marketinq meydana grxdr. Hal-hazrrda ЬеупэIхаlq mаrkе-
tinqin mэzmчпчпа dair miitэхэssislэr arastnda fikir Ьiгliуi
уохdчг. Веlэ ki, onlar ЬупэIхаlq marketinq апlаущmt чэ
onlm mahiyyэtini mtiхtэlif ciiT izah еdirlэr.

Мэlчm olduýu kimi, Ьеупэlхаlq iqtisadi эlаqэlэг
sferasmda marketinq апlауцша aydrnlrq gэtirilmэsi miihtim
эhэmiууэt kэsЬ edir. Мэhz Ьчпа gбrэ dэ Ьеупэlхаlq mагkе-
tinqin mahiyyatinin agrqlanmasr чэ опчп daxili mаrkеtiпqlэ
olan эsаs fэrqlэriпi Ьilmэk zэrчridir. Веупэlхаlq mагkеtiпqэ
mtixtэlif уапаЕmаlаr mбvcuddur. indi опlаrrп Ьэzilэri ilэ
tanrg olaq чэ marketinqin чэzifэlэriпэ, mэqsэdiпэ, ргiпsiр-
lэriпэ, funksiyalarrna че fогmаlаrmа bfu qэdэr aydrnlrq
gatirэk.
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1.2. Апшпfiсд вizlчвsiпоо оsдs pEýэLaR (sэгrатr,оп)

Аmеrikа biznesinda шas ре9аlаr (sапоtlаr) - Ьizпеslэ
mэ;ýчl olan sэпаt (реsэ) sаhiЬlэri чэ mtitэхэssislэr. Вuпlаrа
a9aýrdakrlar aiddir: mепесеrlэr; iqtisadgrlar; kаdrlаr iizrэ iq-
gilаr; kargtrzaгlrq iggilari (iggiizar informasiyanrn hэrэkэtiпiп
idаrэеdilmэsi ilэ mэgýчl olan klerk, miigtэrilэriп qэЬulu iizrэ
klerk, kаtiЬlэг va stenoqraflar, texniki redaktorlar чэ rеfе-
rепtlэr); mэlumаtlаrrп toplanrlmasl чэ tэhlili ilэ mэ9ýul olan
iggilэr (statistik klеrklэr, statistik апаlitiklэr - iy aziyy atgrlar,
mэlumаt rеgistгаtоrlап, elmi-texniki mэlumаtlаг iizrэ mЁtэ-
хэssislэr чэ kitabxana iggilэri); marketinq tizrэ miitэхэssislэr
(marketinq sаhэsi iizrэ miitохэssislэr, gэхsi istehlak sаhэsi iiz-
rэ tэdqiqatgr-iqtisadgrlar чэ istehlak iИrэ psixoloqlar); son
mэhsuluп istehsalr sаhэsi i.izrэ mепесеrlэr (marketinq iizrэ
kёmэkgilэr, istehsal iizrэ mепесеr komэkgisi, istehsal iizrэ
mепесеrlэr); рэrаkэпdэ чэ topdansatrg iizгэ iЕgilэr (рэrаkэпdэ
tiсаrэtdэ satrctlar, topdansatrg tiсаrэt iggilэri, чitriпlэr чэ
sэrgilэr tlzrэ miitэхэssislэr, iri uпiчегmаqlаrdа эmtээlэriп
gбпdэrilmэsi ilэ mэ9ýul olan iggilэr); rеklаm sаhэsiпdэ iqgilэr
(rеklаm iiеrа mепесеrlэr, reklam referatlart, kommersiya
rэssаmlаrt); iсtimаiууэtlэ эlаqэ sаhэsiпdэ galrgan iqgilэr (satrg

ilzгэ kоmрапiуапш пiimауэпdэsi, Гrrma-istehsalgrnm agenti,
sattg iИrэ mепесеrlэr); istehsal чэ пэqliууаt i,izrэ galrgan iggi-
lэr (lауihэgilэr, kопstruktогlаr, sэпауе dizаупеrlэгi, kеуГrууэt
tИrэ mtifэttiglэr, mепесетlэr - эmtээlэriп almmasr чэ gбпdэ-
гilmэsi ilzrэ disреtgеrlэr); qiymatli kаýиlаr чэ mаliууэ эmа-
liyyatlarr sаhэsiпdэ mэ9ýul olan iggilэr чэ hfiquqEtinaslar.

Qeyd edildiyi kimi, Ьаzаr iqtisadi sistemi yolu ilэ inki_
9аf еdэп Гrгmаlаrdа <mаrkеtоlоq> реgэsi (sэпэti) miistэsna
гоlа malikdiг. <Marketoloq> kimdir? О, пэ ilэ чэ песэ mаý-

ýulolur?

1.3. МлпквтоLоQ KiMDiR? О, Na ir,a yo NEca маýёuL
oLUR?

Marketoloq - sэпауесэ inki;af etmig QэrЬi Ачrора
ёlkэlэгiпdе, ABý-da чэ Yaponiyada marketinq хidmэti siste-
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miпdэ эsаs, aparlcl реýэ sahibi, mtitэхэssisdir.
Marketoloq - bazar iqtisadiyyatr ;эrаitiпdэ mtiэssi-

sэlэriп fэаliууэt sferalarrnda tez-tez rastlaErlan чэ bir-biri ilэ
qargrlrqlr чэ trzvi эlаqэdэ olan: tэlэЬ, tэНif, istehsal, ehtiyac,
mal (эmtээ), хidmэt, mtiЬаdilэ, sёчdэ, bazar, qiуmэt чэ s. ilэ
bilavasitэ Ьаф olan, digэr iqtisadi-sosial аmillэriп mahiy-
уэtiпi, mэzmuпчпu, чэzifэlэriпi чэ s. kamil Ьilэп, elmi аrаg-
dtrmаlаr чэ tэdqiqаtlаr арагmаýr, пэtiсэlэr gшкаппаýr чэ elmi
tочsiуэlэr чеrmэуi Ьасаrап marketinq irzrэ miitэхэssisdir.
Мэlum olduýu kimi, marketinq - iqtisadi чэ ictimai fэаliу-
уэtiп эп zэrчri чэ эsаs пбчlэriпdэп biridir. Опuп ba;lrca
mэqsэdi - gэхsi чэ ictimai tэlэЬаtr ёdэуэ Ьilэп miqdarda эm-
tээ sаtщr igini hэуаtа kеgiгmэk, istehsalrn уtiksэk sэmэrэ-
liliyini чэ gэliгliliуiпi tэmiп etmekdir. Мэhz bu mэqsэdlэriп
hэуаtа kеgirilmэsiпdэ maгketoloqun xidmэti эчэzsizdir.

Marketinq хidmэti sistemindэ galrgan ЬЁtЁп rэhЬэr
iЕ9ilэr чэ aparlcr miitэхэssislэr (о сiiтпlэdэп, mаrkеtоlоqlаr
da) idагэеtmэ kаdrlаrrпа olan iimumi tэlэЬlэrэ (yrýcamlrq,

уiiksэk mэпэчi kеуГrууэtlэr чэ s.) tam cavab чеrmэlidirlэr.
Bundan эlачэ, опlаr marketinq sаhэsiпiп ёziiпэmэхsчs
sэсiууэчi хiisusiууэtlэгiпi bilmэli чэ onunla bilavasitэ baýlr
olan tэlэЬlэrdэп хэЬэrdаr olmalr, i;in gedigi эsаslпdа опlаrа
ciddi эmэl еtmэlidirlэr. Marketoloqlara olan tаlэЬlэrэ
agaýrdakrlarr aid еtmэk оlаr:

о dэriп biliyэ, yirksэk erudisiyaya чэ genig dtinya-
goriiEtina malik olmalr. Bagqa sбzlэ, о, ЕТТ-пiп
son паiliууэtlэriпi izlэmэk Ьасаrrфпа, kоmmеr-
siya fэаliууэti чэ istehsal sаhэlэri ilэ уахrпdап
tanrq оlап, yaxýl miitэхэssЬ чэ sэrigtэlilik qabiliy-
уэtiпэ malik olmalr;

о mirхtэlif regionlarda чэ бlkэlэrdэ yaýayan, ауrl-
ауп fэаliууэt sаhэlэriпdэ galr;an miiхtэlif diinya-
gбriigiiпэ, аdэtlэrэ, хаsiууэtlэrэ чэ s. malik olan
insanlarla sэmimi tэmаsdа olmaýr, onlarla timumi
dil tapmaýr чэ s. Ьасаrmаlr;

. hэmiýа уепiliklэrэ, yiiksэk dэrюэli diпаmizmэ сап

2|



atmalr;
. mаhir diplomat olmalr, ziddiууэtlэri sэьrlэ,

tэmkiпlэ чэ real qaydada hэllеtmэ Ьасагrýlпа mа_
lik olmalr;

о уiiksэk mэпэчi kсуГrууаtlэrэ (igiпdэ dэqiqlik, genig
qэlblilik, уii{<sэk mэdэпiууэt, 9эп, gtiLlэгtiz чэ s.
хtisusiууаtlэriпэ) malik olmalr чэ s.

Маrkеtiпqэ dair yazrlmrq iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа
Ьэzэп marketinqi эmtээпiп satцt чэ reklamr Hmi dэ tэqdim
еdirlэr. ОlЬэttэ, 9ох miirэkkэЬ <marketinq kompleksb>nin
tэrkiЬ hissэlэгi hesab еdilэп, bazara giiclЁ tэsir gбstэrэп sаtц
чэ reklamrn уеri, rоlч чэ эhаmiууэti danrlmazdш. Вчпu heg
сiir inkar еtmэk dэ оlmм. Аmmа Ьizэ Ьlэ gэlir ki,
mаrkеtiпqэ чеrilэп dаr gэrgiчэli Ьu tэrif heg dэ опuп iqtisadi-
sosial mahiyyэtini tam agmrr. Нэqiqэtdэ isэ marketinq daha
geniE, эhаtэli, 9ох gахэli чэ dэгiп mэzmuпа malikdir. Веlэ ki,
miiэssisэ mэЬuluп istehsalrna baglamazdan xeyli эwэl эmtээ
bazarrnr tэdqiq edir, tэhlillэr aparrr, hanst пёч yeni эmtgэ
istehsal еdэсэуiпi dэqiqlэ9dirir. Yeni п<iч эmtээ istehsalrna
baElamazdan hэlэ xeyli эwэl hэmiп эmtээуэ dair ideyalar
уаrапrr. Bu ideyalar Kixtisaslagdrrrlmrg auditoriyadu genig
mtDаkirэ edilir, опlапп iрrisiпdэп эп yaxýlýl, mtinasibi
segilirvэ уаLп:и bundan sonra onun istehsalr haqqrnda fь
kiTlэgilir. Вuпdап sonra опuп satrgr iigtin hansr bazarrn daha
эlчегiqli olmast dэqiq mtiэууэп ediliT чэ qэti qэrаr 9rхаrrlrr.
Yalnrz bundan sonra mОэssisо mэhsul isteЪalrna Ьа9lауrr.
Dеmэli, qeyd еdilэп iglэriп hamrst эmtээ istehsalrndan xeyli
эwэl hoyata kegiTilir. Sопга mэhsчl istehsal edilir, satrg
bazarlna 9rхагrlrr, rеklаm edilir чэ sаtilrг. Аmmа опч da
пэzэtэ almaq lааmdtг ki, miiэssisэ аmtээпi satdrqdan sопrа
da, уэпi опuп satrErndan sonrakr tаlеуiпэ dэ Ьigапэ qala bil-
mez. Qflnki о, alrcrlarrnt tam itirэ Ьilэг. Вчпа gёrэ dэ,
miiэssisэпiп maгketoloqu dэqiq Ьilmэlidiг ki, опuп
эmtээsiпiп alrctst hэmiп mэhsulчп kеуГrууэfiпdэп, istehlak
хаssэlэriпdэп, texniki-iqtisadi gоstэriсilэгiпdэп, davamlrlr-
Sпdап, чzuпёmiiтlti{iiуtiпdэп, istisman zalnanl qаrýlуа 9D(an
gattqma-mazlrqlardan чэ s. rMtdrr уа уох? Еlасэ dэ mагkе-
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toloq maraqlanmalrdlr ki, istehlakgr aldrф hэmiп эmtээпi
(Ьurаdа, sсihЬэt эsаýэп, istehsal-texniki tэуiпаtlr mэhsul-
lardan gedir) погmаl Ыismаr еdэ bilirmi? Yaxud bu igdэ ona
hэr hansr bir mэslэhэt чэ уа kёmэk lааmdшmr? МЁэssisэ
satdrýr mэhsuluп zэmапэt dочriiпdэ, еlэсэ dэ ondan sonrakr
istismar dочriiпdэ dэ istehlakgrya hanst хidmэtlэri уеriпэ
yetira Ьilэr? Yэ Ьч хidmэtlэri песэ tэgНl еdэ Ьilэr? BtitЁn Ьч
mэsэlэlэгlэ ciddi mэýЁul olmaq, bilavasitэ, mtiэssisэпiп
mаrkеtоlоqчпчп эsаs чэzifэlэriпdэпdir. Oks halda, bazat
iqtisadiyyatrnda mtihiim чэ hэlledici аmillэrdэп hesab edilan,
qargrlrqlr mtiпаsiЬэtlаr (эlаqэ чэ эks эlаqэ prinsipi) pozulmuE
оlаr чэ miiэssisэ alrcrsrm itira Ьilэr. Dеуilэпlэr Ьir daha strbut
ediT Н, marketinq fэаliууэti mаЬчl istchsal edan hэr Ьir
mtiэssisаdэ istehsaldan 9ох-9ох эwэl baglaylr, ýопrа mэhsчl
istehsal оlчпчr, bёlgti арапlш, эmtээ satiltr чэ опuп satr-
gmdan sопrа da, уэпi istehlak sferastnda da marketinq
fэаliууэti davam edir. Dеmэli, marketinqin baglrca mэqsэdi -
istehlakgrlarla mёhkэm чэ uzun miiddэtli эlаqэ (qшЕftqh
hёrmаt prinsipi asasrnda) yaratmaqla, опlапп ehtiyaclarrnr
kеуГrууэtlэ чэ tam ёdэmэk пэtiсэsiпdэ ёztiпЁп yiiftsak
gэliriпi tэmiп еtmэkdir. Bagqa sёzlэ, mЁаssisэdэ marketinq -
istehlakgrnrn tэlэЬiпi vaxtrnda, tam, dэst чэ kеуГrууэtlо
ёdэmаk hеsаЬmа ёziiniin gэliriпiп аrtшilmаstш tэmiп
еtmэlidiг. Gёгiiпdiiуti kimi, marketinq 9ох genig рrgiчэli,
эhаtэli, miiтэkkэЬ, dinamik, sosial чэ idаrэеdiсi Ьir ргоsеsdir.

Baqqa sбzlэ, sahibkar (miilkiyyэtgi) оwэlсэdэп isteh-
lakgrnm пэ istэdiyini dэqiq miiэууэп еtmэli, sопrа lazrmi
mэhsulu istehsal еtmэlidiг. Bu zаmап hэmiп mэhsчluп
qiуmэti опuп kеуfiууэtiпэ чуýчп olmaqla, istehlakgr iigtin dэ
mtinasib olmalr чэ istehsalgrmn da gэlir almasmt tэmiп
еtmэlidir. Dеmэli, marketinq yanaýmaslnrn asaslnl, qargrlrqlr
mэпfээti пэzэrэ almaqla, mtýtаriуэ уiiksэk хidmэt tэgКl edir.
Bu da, ёz пёчЬэsiпdэ, iqtisadiyyatda mtiэууэп рtiпliklэr
уаrаdrr. Веlэ ki, tэсriiЬэdэ milyonlarla istehlakgrlarm чэ
опlаrm 9ох mirхtэIif чэ dауigэп ehtiyaclarrnrn поrmаl tэmiп
edilmэsi i;inda Ьir gox gэtiпliklэr qаrýlуа grxtr. Bu zaman isэ
<gёrtiпmэz al>> kёmэуэ gэlir чэ чаziууэtdэп grxmaqda
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sahibkara kоmэk edir.
Dеуilэпlэгdап Ьеlэ пэtiсэуэ gаlmэk оlаr ki, mйasir

marketinq tэk satrgla kifауэtlэпmэmэli, daha gox пэ чэ песэ
istehsal еtmэуiп yollarrnt оуrэпmэli, mэhsuluп satrgrndan
sопгаkt taleyi ilэ da ciddi maqýul olmalrdrr. Yalmz Ьеlэ
olduqda, bu, hэr iki tэrэf (istehsalgr чэ alrcr) iigiin iqtisadi
сэhаtdэп sэrfэli оlаr.

1.4. МдпкЕтiNQ - Bu GONUN, sАвлнIN чэ Gar,acoytN
ELMtDiR

XXI эsriп baglanýrcrnda diinya iqtisadiyyatrnda
surэtlэ bag чеrэп qloballaqma рrоsеsi biT daha опu siibut edir
ki, btitiin d{iпуа dinamik оlkэlэriпiп inkigafi onlarrn
yagadrqlarr ictimai quгulu;dап asrh olmayaraq, уаlп:z
опlаrrп Ьir-Ьirilэ qargrlrqlr эlаqэlэri gэrаitiпdэ miimktindЁr.
Веlэ ki, he9 bir ёlkэ ayгrhqda inkigaf еdэ Ьilmэz.

Sоп illэr эгziпdэ miistэqil АzэrЬаусап Respublika-
srnm da diinya tэsэrriifаt sistеmiпэ inteqгasiyasr gtiсlэпir чэ
о, Ьеупэlхаlq эmэk bёlgtisiinda fэаl igtirak edir. Bu isэ, ёz
пёчЬэsiпdэ istehsalrn эsаs qovýaqlarr hesab еdilэп miiэssisэ-
lэriп (Гrrmаlаrtп, girkэtlэriп, Ьirliklэriп, kопsеrпlэriп чэ digэr
tэsаrriifаt tэEkilatlarrnrn) tэsэrriifаt fэаliууэtlэriпiп sэrЬэstli-
yinin чэ mэsuliууэtiпiп hэrtэrэfli gепiqlэпmэsiпэ эlчеriqli
gэrаit уаrаdrr. Biitiin bu dеуilапlэr isэ, ёz пёчЬэsiпdэ hэmiп
istehsal qovqaqlannrn birba9a xarici bazarlara gжmаq
imkanlan haqqrnda daim dtigilnmэyi, опu reallagdrrmaq
tigiin эmэli iqtisadi чэ elmi-texniki tаdЬirlэг sistemini iglэуiЬ
hazrrlamaф tэlэЬ еdiг.

Оdur ki, bazar iqtisadi sistemi yolu ilэ inkiqaf еdэп
бlkэmiziп miiэssisэlэri (Гrгmаlаrr, girkэtlэri va s.) tэrэfiпdэп
dtinya tэsэrrtifаt sistemindэ, еlэсэ da diinyanm ауrl-ауrl ара-
rrct miiэssisэlэri (firmаlаrr, qirkэtlэri чэ s.) sэчiууэsiпdэ bag
чеrэп real iqtisadi чэ elmi-texniki yeniliklэri ilk почЬэdэ
istehsal-satrg fэаliууэti sаhэsiпdэki mtiэssisэdахili idагэ-
еtmэпiп konkret fоrmа va mеtоdlапшп буrэпilmэsi zэгurэ-
tini meydana 9жапr.
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АzэrЬаусап miiэssisэlэriпiп va digэr tэgkilatlarrn geni9
formada xarici bazarlara grxlnasl о zaman sэmэrэli ola Ьilэr
ki, xarici iqtisadi fэаliууэt sаhэsiпdэ 9аlцап miitэхэssislэr
(marketoloqlar - bazar хаdimlэri, mепесеrlэr чэ s.) konkret
Ьаzаrlапп чэ bazar konyukturasmrn dэуigmэsiпi пэzэгэ
almaqla, Ьупэlхаlq kommersiya sочdэlаgmэlэгiпiп (Ьеупэl-
xalq marketinqin) пэzэriууэsiпi чэ praktikastnt dэriпdэп
mэпimsэsiпlэr.

Yuхаrrdа dеуilапlэriп praktiki эhэmiууэtiпi пэzэrэ
alaraq, bizim hэr birimiz <<Веупэlхаlq marketinq>in miiэssi-
sэdахili (Гrrmаdахili чэ s.) idаrэеtmэ sisterTinin чэ Ьеупэlхаlq
kommersiya эmаliууаtlапшп hэуаtа kegirilmэsinin эп vacib
пэzэri чэ tэсriiЬi mэsэlэlэriпэ ciddi fikir чеrmэliуik. Веlэ ki,
sэпауе mtiэssisэlэriпdэ (firmаlагrпdа, qirkэtlэriпdэ чэ s.)
marketinq fэаliууэtiпiп mаhiууэti, mэzmчпч чэ mэqsэdi,
marketinq fэаliууэtiпiп tэ9kili чэ texnologiyasr mэsэlэlэriпа
Ьаzапп kompleks tэdqiqi, marketinq proqIamrnrn эhаtэli
iglэпilmэsi tэсriiЬэsi, rеklаmrп чэ texniki хidmэtiп tagkili va s.
daxil еdilmэНэ daim diqqэt mаrkэziпdэ olmalrdrr:

Marketinq - sэтfэli mii;tаrilэriп axtarrhb tapilmast,
saxlanrlrnasr чэ gепiglэпdirilmэsi haqqrnda elm чэ mэdэ-
пiууэtdir (mэhаrэtdir, Ьасапqdrr).

XXI эsr dЁпуа tаriхiпэ <informasiya эsril> kimi daxil
оlur. Bu isэ, oz пёчЬэsiпdэ kompaniyalardan gэlэсэуэ
inamla baxmaýr чэ ёztiпэ Ьеlэ Ьir sual чеrmэуi - <Мэп oz
fэаliууэtimdэ hanst dэуiЕikliНэri еdэ Ьilэrэm ki, пэiпki уаlпп
ya;amaýrmt tэmiп edim, hэttа yirksэk miiчэffэqiууэtlэrэ nail
ola bilim?> ,Вu sualrn cavabtnrn dtizgiin tapilmasmda va
опuп hэуаtа kеgirilmэsiпdа miiasir marketinq mеtоdlаrrшп
чэ tisullartmn ёуrэпilmэsi чэ эmэli iqdэ tэtbiqi kёmэуimizэ
gэlэ Ьilэr.

Zаппimйсэ, XXI эsriп ilk riiЬiiпdэ marketinqin
baglrca чэzifэsi - zamanrn tэlэЬi ilэ Ьа9 чеrэп dэуi;ikliklэri
diqqэtlэ izlэmэk чэ oz fэaliyyatini daim ona уёпэltmэkdir.
Еlэ Ьu da onun giicti чэ gэtinliklэridiT. Мэhz Ьuпа gёrэ dэ
mtiasir чэ yeni marketinq texnologiyalanndan genig istifаdэ
еdэrэk, daimi dэуigэп чэ dinamiki inkigafda olan Ьir ;эrаitdэ
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diiuГun qэrаг qэЬчl еtmэk zэruridir.
Yeni gэrаitdэ istэr daxili чэ istэrsэ dэ xarici Ьаzапп

gаýrrщmа, mtiэssisэпiп fэаliууэtiпiп tэkmillэgdirilmэsiпэ чэ
yaxgrlaqdrrilmasma mалkеtiпq dilzgiin геаksiуа чеrmэlidir.

Biitiin diinya miqyasrnda olduýu kimi, АzэrЬаусапdа
da marketinq dinamiki inkigafdadrr. Вu isэ, АzэrЬаусап
maгkctinq praktikasr iigiin tаmаmilэ konstruktiv Ьir haldrr.
Оwэllаr marketinq <<xalis sattg fэаliууэtЬ> kimi qiуmэt-
lэпdirilirdi. indi isэ bu ГrНrdэп tэdriсэп uzaqlagaraq marke-
tiпqэ <<miiasir idаrэеtmэ konsepsiyasm kimi baxrlmaýa
baglanrlmrgdrr. Вuпа gбrэ dэ bu gtin marketinqin biitiin diin-
yada kegirdiyi <уепilэ9mэ istiqаmэtil> АzэrЬаусап tэсгiiЬэsi-
nin tэkmillэgdiгilmэsi iigiin dэ 9ох zэruridiг.

Miiasir diinya maгketoloqlarr mагkеtiпq fэаliууэtiпi
tэlэЬiп yaradrlmasr чэ опuп himауэ еdilmэsi, kompaniyaya
ёz gэlir paymln gёttirtrlmэsiпэ imkan чеrэп Ьir proses kimi
qiуmэtlэпdiгirlэr. Marketinq imkanlarr - istehlakgilarrn tэlэ-
bini бdэmэk gэrti ilэ ёztrпэ dэ хеуir gэtirilmэsiпi tэmiп еdэ
Ьilэп imkапlаrdrr. Вчпчпlа kompaniya isteЫakgrlaг iigiin
уiiksэk чэ faydalr kеуflrууэflэrа malik оIап mэmulаtlаr dэsti
yaratmaq, biitiin Ьчпlаrr isэ kompaniyanrn аdrшп, mаr-
kasrmn чэ mэhsul пiqашпrп niifuzunun qaldrrrlmasr паmiпэ
hэуаtа kеgirmэlidir. Eyni zamanda бz mэhsulчпuп isteh-
salrna 9эНlэп хэrсlэriп maksimum dэrэсэdэ agaýr salrnmasr
qеуdiпэ qalmaq da 9ох zэrчridir.

Digэr miihiim сэhэt marketinq fэаliууэtiпiп strateji
чэ oprativ аlэtlэriпiп daim tэkmillэ;dirilmэsi zэruriliуidir.
Kompaniyanrn diqqэtinin daimi оlагаq bazarrn ёуrэпil-
mэsiпэ уёпэldilmэsi, tаkсэ zэruгi оlап mэlчmаtlапп topla-
шlmаsrш deyil, hэm dэ эtrаf miihitin dэуiqmэsiпiп marketinq
lауihэlэ9diгilmэsiпi, еlэсэ dэ, lazrm galdikda, firmа (miiэssisэ)
tэrэfiпdэп <<hticuma kеgmэk> taktikasrnr hэуаtа kеgirmэk
imkanlarr уаrаdrг. Bu isэ, marketinqin tэdqiqat funksi-
уаsrшп inkiqafinda уепi kеуГrууэt yanaýmaýl kimi qiy-
mэtlэпdirilmэlidiт.

Мiiаsir dбчrdэ mаrkеtiпq kоmрlеksiпэ yalrntz
эmtээ, qiуmэt, ЬбlФ va эmtээпiп istehsalgrdan istehlakgrya
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irэlilаdilmэsi prosesi kimi baxmaq эslа diizgiin hesab еdilэ
Ьilmэz. Marketoloq (marketinq xadimi) Ьа9а diýmэli чэ
aydrn dэrk еtmэlidir Н, istehlakgr tgtin bu, uyýun оlагаq,
faydalrlrq, dэуэrlilik, эlчегi9lilik чэ mэlчmаtlапdrпlmаqdrr.
Qar;rya qоучlап mэqsэdэ gatmaq iigtin marketinq чаsitэlэгi-
nin kombinasiyasr mэhz bu эsаsdа qurulur. Bu чаsitэlэr isэ
oz пёчЬаsiпdэ daim tэkmillаgdirilmэ tэlэЬ edir. Веlэ ki,
эmtээ sаhэsiпdэ эmtээпiп differensasiyamn эs.ýlпl tэgkil
еdэп instrumental чэ emosional dэуэriп уiiksэldilmэsi Ёgtfur
ахtапglаr арапlш. Еlэса dэ mаrkеtiпqdэ qiуmэtiп эmэlа
gэlmэsi sаhэsiпdэ dэ psixoloji аsреktlэr фсlэпdiriliт. Нэm
dэ эmtээlэriп birbaga sаtщt formast, о сiirпlэdэп, iпtеrпеt
чаsitэsilэ satrgr gЁпti-giiпdэп gепiglэпiт. Вuпuп пэtiсэsiпdэ
inteqrasiyamn fоrmаlаgmаsr prosesinin gtiсlэпmэsi dэ hiss
edilir.

Miiasiг mаrkеtiпqdэ yeni kеуГrууэt dэуigmэlэriпdэп
biri dэ daimi эlаqэlэriп inkigafi ргоsеsi hesab еdilmэlidiг.
Yэпi istehsalgrlar, sattcilar чэ istehlakgrlar агаsшdа оlап
mtiпаsiЬэtlэriп inkigafinda da irоlilэуiglэr hiss еdiliг. Bagqa
s<izlэ, кmаrkеtiпqdэп sёчdэlэgmэlэг - mагkеtiпqэ miinasi-
Ьоtlэr> prinsipinin hэуаtа kеgiгilmэsi gЁnti-g0ndэn genig-
lэпiг. Вчrаdа sоhЬэt опlапп: sбчdэlо;mэпiп iqtirаkфап,
miýtаrilэr, tаrэfdаglаr, Hubun iizчlэгi, hэmsаhiЬlэг чэ s. аrа-
stnda miixtэlif раrtпуоrluq эlаqэlэriпiп yaradrlmasrndan
gеdir. Bu prosesin inkiEafinda istehlakgllar iigfrn tэklif еdilэп
mэhsчllаrrп чэ хidmэtlэriп fауdаlrlrфшп уiiksэldilmэsi, еlэсэ
dэ опlаrrп altnmaslna gэkilап хэrс-lэriп Maldrlmasr mtЫэsпа
rоlа malikdir.

1.5. <МлпкЕтtNQ> vo <сlсдRэD> дпILлvýLлRININ
MэZMUNU va MэNASI EYNIDhMi?

ОlЬэttэ, уох!
МэtlэЬ kеgmэzdэп эwэl, bu suаlа bir qэdэr aydrnlrq

gэtirэk.
Bazi iqtisadgilar <mаrkеtiпq>lэ <tiсаrэDi еупilэgdiriг,

опlапп hэr ikisinin eyni mэzmuп чэ mэпа kэsЬ etdiyini
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dеуiтlэr. Нэttа Ьэzэп Kticarэbin <<mаrkеtiпq>э пisЬаtэп daha
genig чэ эhаtэli mэfhum olduýunu da qeyd еdirlэr. 00000...

Zоппimizсэ, Ьеlэ Гrkirlэrlэ qэtiууэп razrlaqmaq olmaz.
Qiinki Ьчпlагm (<Маrkеtiпq>lэ <Тiсаrэt>>iп) hэr biri mahiy-
уэtсэ, mэzmчпса чэ mэпаса Ьir-Ьiriпdэп kэskiп fэrqlэпir.
Baqqa sбzlэ, <Marketinq> daha geniE чэ эhаtэli anlayr;drr.
<<Тiсаrэt> isa yalnrz onun Ьir hissэsidiT, уэпi опuп bir
tinsiiriidtiц.

indi bu anlayrglarrn hэг birinin Dаluпа Ьir qэdэr
diqqэtlэ уапаýаq.

<<ТiсаrэЬ> пэdir? О, пэ ila чэ песэ mэЕýчl оlur?
Оwэlсэ, опu qeyd еdэk Н, tiсаrэt - insan эmэуi ilэ

baýlr geniý va 9охýахэli sosial-iqtisadi fэаliууэt sаhэsidiг.
Тiсагоt insan сэmiууэtiпiп mёчсчd olduýu andan Ьu gtiпэ
kimi olmuq чэ gэlэсэkdэ dэ olacaqdrr. Оdur ki, Ыz
саmiууэtdэ tiсаrэtiп yerini, rоluпu чэ эhэmiууэtiпi azaltmaq
Гrkriпdэп 9ох uzaýrq.

Sabiq Sovet dочrtiпdэ пэ9r еdilэп iqtisadi эdэЬiу-
yatlarda <<ТiсаrэЬ> mэfhumчпа Ыэ Ьiг tэrif verilirdi:
<Тiсаrэt - iqtisadiyyatrn miistэqil sаhэsi оluЬ, istehlak gey-
lэriпiп (эrzаq mэhsullагr, paltar, ayaqqabr чэ s.) tэdaviiliinii
hэуаtа kegirir>. Bagqa Ьir эdэЬiууаtdа <tiсаrэD>э Ыэ Ьir
tэrif чегilmigdir: кТiсаrэt - эmtээ tэdачii{tiпtiп, опчп istehsal
dаirэsiпdэп istehlak dаirэsiпэ hэrэkэtiпi tэmiп еdэп xalq
tэsэrrОfаtr sahasidir. Xarici, beynolxalq чэ daxili tiсаrэtdэп
iЬаrэtdir'>.

Onu da qeyd еdэk ki, iqtisadi аdэЬiууаtlаrdа <<tiсагэt>

sёzii Ьэzэп <<al-ver>>, Kalqbsatqr) чэ s. kimi dэ iglэdilir.
Onu da qeyd еdэk ki, <tiсаrэt>э verilan bu tэrif sabiq

SSRi dёчri.iпdэп qalmlgdrr. Веlэ ki, bazar iqtisadi sistemi
(<kapitalist istehsalr iisrrlш) qэгаitiпdэ hэmiп tэrif oz
mэzmuпuпu bir qэdэr dэуi9ir. Yэпi indi <tiсаrэD hэm dэ
istehsal чаsitэlэriпiп (istehsal-texniki tэyinatlr mahsullann,
уэпi mаýlп-mехапizmlэriп, avadanltqlann, xammalrn,
materiallarln, yanacaýtn va s.) tэdачiiliiпii hэуаtа kеgiriг.

l АzаrЬаусап Sovet Ensiklopediyast, D( cild, Bakl, 198б, sэh.292.
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Рrоf.i.О. FеуzullаЬэуli чэ dos.A. ý.Оlйаdэ <tiсагэЬ>iп
miiasir tэгiГrпi aqaýrdakr kimi чегirlэr: <<Тiсаrэt - hэr сiir
эmэk mэhsчllагrпlп чэ istehsal-ticarэt хidmэtlаriпiп pullu
mtiЬаdilэsiпiп inkiqaf etmig formastdrr. МiiЬаdilэ iпsап
сэmiууэtiпiп ilk рillэlэriпdэ meydana gэlmiЕdir. О, mal
istehsalrndan da эwэl mёчсud olub чэ mal istehsalrnrn
meydana gэlmэsiпiп gэrtlэriпdэп birini tэgkil edir... Тiсаrэt
оzltiуiiпdэ daim tэkrаrlапап alqr-satqr аktlаrrшп mэсmu-
sudur. О, pullu mal miibadilэsinin inkigaf etmig эп yirksэk
formastdш, hiiquqi чэ Гrziki gэхslэr arasmda, ayrrlrqda Гtziki
gэхslэriп ёzlэri чэ htiquqi gэхslэr arasrnda iqtisadi
mtiпаsiЬэtlэr уаrаdап fэаliууэt sаhэsidir. iqtisadi пэzэriууэ
пёqtеуi-пэzэriпdэп isэ о, iqtisadi kateqoriyadlrb>.

Аmmа hэmiп istehsal чаsitэlэriпiп satr;rndan sопrа
<<tiсаrэD> miiэssisэlэri опа heg Ьiг texniН qulluq, yaxud da
sеrчis хidmэti gбstэrmir. Onun Ьuпа heg Ьir imkanr da
yoxdur.

Yuхаrrdа qeyd еdilэпlэrdэп gёrtiпdiiуii kimi, <Tica-
rэЬ>, sбziin geniq mэпаstпdа, Kgenig tэkrаг istehsab> рrо-
sesinin 4 mэrhэlэsiпdэп (istehsal, bolgii, tэdачtil - miiЬаdilэ
чэ istehlak) уаlпи birini - miiЬаdilэпi (tэdачii{ti) эhаtэ ediT,

уэпi hэуаtа kegirir.
Yчхапdа dеуilэпlэrdэп Ьеlэ Ьir пэtiсэуа gэlmэk оlаr

ki, <tiсаrаD уаlпи mэhsullаrrп tэdaviiliinti (miibadilэsini)
hэуаtа kеgiгir.

<Marketinq> anlayrql isэ daha geni9 чэ эhаtэli
mэfhumdur.

indi KMarketinq>in йаhша Ьiг qэdэr уахшdап diqqэt
уеtiгэk. Оwэlа, опч qeyd еdэk ki, iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа
<Marketinq>in 2000-dэп gox tэгiГrпiп olduýu qeyd edilir. Bu
isэ bir daha опuп daha geniý mэzmчпа malik olduýunu
эуапi sчrэtdэ stibut edir. Bizim fikrimizсэ, <Marketinq>
mэfhчmuпuп (tегmiпiпiп) mэzmuпuпч agaфdakr kimi izah
еtmэk оlаr.

2 i.O.Feyzullabyli, A.ý.Olizada Тiсаrэt iqtisadiyyatr. I hissэ. Balo, 2002,
sэh.1 1 .
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KMarketinq - yeni mэhsчluп уаrапmа ideyasnrn mey-
dana gэldiyi andan Ьаglауаrаq, опчп уаrаdrlmаýrшп эsаý
mэгhэlэlэriпi (yeni mэЬul haqqrnda tэklifin axtarrlmast,
mэhsul haqqrnda эп yaxýr ideyalaгrn sеgilmэsi, miimktin olan
satrg hэсmiпiп tahlilin aparlmasl, mэhsuluп iglэпilmэsi, уэпi
опuп istehsalr iigtin texniki-iqtisadi sэпэdlэr hazrrlanmasr,
tэсriiЬi istehsal чэ mэhsuluп satrEr, уепi mэhsчluп istehsal чэ
kommersiya сэhэtdэп mэпimsэпilmэsi чэ s.), еlэсэ dэ miiэs-
sЬэdэ (Гrrmada, 9irkэtdэ чэ s.) опчп istehsalr, bбlgtisii, tэdа-
viilii уэпi опчп satrgt, sаtцm hэчэslэпdirilmэsi чэ istehlakr
эmэliууаtlаrlпlп hэуаtа kеgirilmэsi рrоsеslэriпi tam эhаtэ
еtmэk, еlэсэ dэ hэmiп mэhsuluп istehlalc zamanl ona hэr
tэrэfli servis хidmэtlэriпiп g<istэгilmэsi чэ s. Ьч Hmi iglэгiп
kompleks qaydada tэgkili, planlaEdrrrlmast чэ idагэ edilmэsi-
ni эhаtэ еdэп insan fэаliууэtlэriпiп mэсmusчdur>> (Axundov
ý.а.).

Marketinq haqqrnda daha geniq чэ эtгаflr tаsэwtirэ
malik olmaq Ё9iiп опuпlа bilavasitэ baýlr оlап bazi kэlаm-
lаrа diqqэt yetirak.

1.5.1. <Marketinq> haqqrnda па demiqlaг?

Mtasir Hassik iqtisad mаktэЬlэгiпdа marketinq anla-
ylýlna Ьахц eyni deyildiг. фафdа опа чегilэп tэriflэriп Ьэzi-
lэriпi qeyd еdэk.

Marketinq:
о iqtisadi чэ ictimai faaliyyэtin эп zэrчri чэ эýаs

пёчlэriпdэп Ьiridir;
о Hassik Ьахrmdап о, ilk пёчьэdэ mэhsullarrn isteh-

salgrlardan istehlakgilara gatdrrrlmasl ilэ Ьilачаsitэ
baýlr olan sahibkarlrq fэаliууэtidiг;

о Ьаzаrrп tэlэьаtrпrп буrэпilmэsiпэ чэ опчп aktiv
qeydiyyatrna (ugotuna) убпэldilmi; miiassisэdaxili
idаrэеtmэпiп altsistemidir;

о bazar iqtisadi sistemi yolu ilэ inkigaf еdэп
ёlkэlэriп miiэssisэlэгiпdэ idаrаеtmэ iisulu olmaq-
Ia, tэlэЬаt аmillэгiпiп ёугэпilmэsi чэ aktiv
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qeydiyyatlmn hэуаtа kegi-rilmэsidir;
о эmtээlэriп istebalgrlardan istehlakgrlara gatdrrrl-

masl ргоsеsiпdэ уеriпэ уеtirilэп mtixtalif fэа-
liууэtlэriп mэсmчsчdur;

о miiаsiг sаhiьkаrhфп fэlsаfэsi чэ metodologiya-
stdш;

о zamar., yer чэ mii{нууэt faydalarrntn alrnmasrna
(уагаdrlmаsrпа) kёmэklik (yardrm) gбstэrэп fэа-
liууэtlэriп mэсmusudur;

. ehtiyac чэ tэlэьаtrп tэdачiil чаsitэsilэ бdэпilmэsiпэ
уёпэlэп insan fэaliyyoti пбчЁdiiг;

о Ьаzапп idаrэ edilmasi konsepsiyastdш va s.
Baqqa sёzlэ, marketinq istehsal olunan mэhsulчп

sаtщt iigtin эlчеrigli zэmiп уаrаtmаq, опuп kеуГrууэtiпi,
gegidini чэ istehsal hэсmiпi Ьilачаsitэ istehlakgrlann tэlэЬа-
trna uyýunlagdrгmaq mэqsэdi ilэ Ьаzапп kompleks tэhlili чэ
proqnozlagdrrrlmasr prosesidir.

Marketinq - fепоmеп deyil, о, istеhsаl-tэsэrгtifаt
чаsitэsidir. Marketinqin fэlsаfэsi 9ох sаdэdiг: <еlэ mэhsчl
Ыehsal еtmэli Н, опuп satr;r tэmiп edilmý olsun>. Yаlпи
Ьеlэ olduqda, уэпi hэmiп Kprinsip> gёzlэпildikdэ, mtiэssisэ
bazarda ёziiпэ mёhkэm уеr tuta Ьilэr чэ опuп gэliri dэ
уtiksэk olar.

Bazar iqtisadi sistеmiпdэ mtiэssisэпiп gэliri tэkсэ
опuп istehsalrnda mёчсud olan хэrсlэriп azaldrlmasrndan
asrlr deyil. Gэliг hэm dэ xeyli dэrасэdэ Ьаzапп чэ rэqiЬlэгiп
tэdqiqina пэ sэчiууэdэ diqqэt уеtiгilmэsiпdэп, mэЬulчп
kеуГrууэtiпdэп, опчп bazarda mtiчэffоqiууэtlэ irэlilэdilmэsi
iqinin tэgkiliпdэп чэ s. asrlrdrr.

Bizim Ъаzаt fэаliууэti haqqrnda olan Ьiliklэгimiziп
эsasrnda miiasir marketinqin эsаs mtiddэаlаrr dayana bilar.
О, mЁаssisэпiп bazardakr fэаliууэtiпiп biitбv Ьir sistemi
olduýu iigiin, sahibkarlrq fэlsэfэsiпiп чэ metodologiyasrmn
inkigafina daha 9ох tэsir еdirЗ.

3 ý.O.Axundov Marketinq, Dэгslik, I hbsa, Bakl 200З, sэh.l2-13
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1.6. МдпквтiпtQ _ мUаsslsошlгt влzдкDл oLA}l голr.iууат
slsтшмtпiп

Btittin sistеmlэr Hmi, mагkеtiпqiп dэ istiqаmэtlэri,
mеtоdlап чэ mэqsэdlэгiпiп reallagdrrrlmasr iDrэ чэzifэlэri
чаrdш. Marketinqin istiqаmэtlэri dеdikdэ, mэhsчluп kеуГrу-
уэti чэ gegidi, qiуmэtiпiп normallagdrnlmasr (эmэlэ gэlmэsi),
satrqrn tэЕkili чэ kommunikasiya sаhэsiпdэ араrilап siуаsэt
baqa diigtiliir.

Marketinq fэаliууаtiпdэ tэtЬiq еdilэп эsаs metodlara
isэ agaýrdakrlar: ugot (qeydiyyat), tэhlil, mоdеllэЕdirmэ,
pгoqnozlagdrrma, lауihэlэ;diгmэ чэ kоrrеktа еtmэ aid edilir.

Marketinq fэаliууэtiпiп, еlэсэ dэ опчп mеtоdlапшп
iqtisadi-sosial, texniki чэ hiiquqi аhэmiууэtlэriпi пэzэrэ
alaraq, опlаrа Ьir qэdаr уахmdап diqqэt уеtirilmэlidir.
Qtinki <MaTketinq> kursunda опlаrа 9ох tez-tez rast gэliпir.

Marketinq fэаliууэti - mtiэssisэlэriп bazarda olan
faaliyyэtidir. Bu fэаliууэt agaýrdakrlart эhаtэ edir: bazarda
mэhsullаrа оlап potensial tэlэЬаtlагrп чэ ehtiyaclarrn
чэziууэtiпiп, onun dinamikastmn, ýэrаitiпiп, hаdisэlэriп rеаl
gediginin чэ опuп inkiqaf рrsреktiчlэгiпiп dэqiq пэzэrэ altn-
maýrnr; mtiэssisэlэrdа istehsalm bazartn mёчсud potensial
tаlэЬlэriпэ uyýunlagdrпla Ьilrпэ imkапlагrпm aragdшtlmasrnr;
tэlэЬаtrп mэhsul bazarrnrn yaradrlmastna va fоrmа-
la;drrrlmastna fэаl tэsiг gбstэrmэsiпi; mэhsullагrп reallaq-
dшilmast qэrаitiпэ, tэlэЬаtrп dэуiqmэsiпэ чэ s. Вu kimi mэýэ-
lэlэrэ gevik mtiпаsiЬэtlэriп gкistэrilmэsiпэ пэzаrэtiп hэуаtа
kegirilmэsini чэ s.

Marketinq fэаliууэtiпiп metodlanna isэ aqaýrdakrlar
aiddiг: эtrаf mtihitin (mtiэssisэуэ, firmауа чэ s. пisЬэtэп)
tэhlili (Ьurауа: bazar|at, tэchizat mэпЬэlэri чэ s. daxildir);
istehlakgrlarrn (alrcrlarrn) tэhlili; movcud чэ hэm dэ gэlэсэk
dёчr tigiin planlagdrrrlmrq mэhsullапп буrэпilmэsi; mэhsul
hэrэkэtiпiп чэ sattgtn planlaqdrrrlmasr; tэlэЬаtlп fоrmаlаq-
maslnln (yaranmasmrn) чэ sаtцm hэчэslэпdirilmэsiпiп tэmiп
edilmэsi; qiуmэt siуаsэtiпiп tamin olunmast; marketinq fэа-
liyyэtinin Ьir sistem kimi idаrэ еdilmэsi чэ s.
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Marketinq sistemi, iimumiууэtlэ, аgафdаkr mаsэlэ-
lэriп: Ьаzаrrп kompleks бугэпilmэsiпiп (tэdqiqinin); poten-
sial (rеаl) tэlэЬаtrп чэ ёdэпilmауэп еhtiуасlаrrп mtiэууэп
еdilmэsiпiп; mаЬul (хidmэt) ge9idi чэ qiуmэtiп рlап-
lagdrrrlmasmrn; bazarda m<ivcud olan tэlэЬаtrп mtiTnkiin
qоdэr 9ох ёdэпilmэsiпэ nail olmaq mэqsэdilэ tэdЬiгlэr
sisteminin iglэпiЬ hazrrlanmaslnrn; satщrn planlagdrrrlmasrnrn
ча hэуаtа kegiгilmэsinin, istehsalrn tэqkili чэ idаrэ
еdilmэsiпiп tэkmillэgdirihпэsi iizrэ tэdЬirlэr sisteminin
hаzшlапmаýlпlп чэ sаirэпiп kompleks hэlliпi паzэrdэ tutur.

Marketinq sisteminэ daxil olan Ьu mэsэlэlэriп
kompleks halda hэlliпi hэуаtа kеgirmэk tigiin уuхапdа
g<istэrilэп metodlardan genig istifada еdilmэlidir. Веlэ ki,
alrnmrg пэtiсаlэriп hэqiqiliyini tэmiп еtmэk mэqsэdilэ
mаrkеtiпqdэ aparrlan tэhlil dtizgtin, hэrtэrаfli, obyektiv чэ
tэnqidi хаrаktеr dagrmalrdrr. Оgэr bu, Ьеlэ olmazsa, mёчсud
olan rеаl чэziууэti standartlar va рriпsiрlэr пэzэriууэsiпdэ
qэЬul еdilэпlэrlэ miiqауisэ еtmэk miimkiin olmaz чэ пэtiсэdэ
dэ gёгtilэп igdэп heg bir sэmэrэ alrnmaz. Оdur ki, marketinq
tэdqiqatlarr dtizg{in чэ kеуfiууэtli tэ9ki1 edilmэlidiT. Вэzi
(konkret mэsэlэlэr iИrэ zэrчri hesab edildikdэ) xtisusi
epizodik tэdqiqatlardan da istifadэ еtmэk оlаr. Вч g<istэгilэп
qaydalar ilэ aparrlmrg marketinq tэdqiqatlart пэtiсэsiпdэ эldэ
edilmig (yaradrlmr;) qiymэtli informasiya bazast marketinqin
рrоqrаIш чэ strategiyasrnt i9lэуiЬ hаzшlауаrkап чэ proq-
nozlart tэrtiь еdэгkэп zaruridir,

Marketinq fэаliууэtiпdэ kэmiууэt чэ kеуfiууэt
baxtmtndan араrilап tэЫiliп elementlari <iqtisadi рrоsеslэriп
mоdеllэgdirilmэsil> mеtоdlаrrшп эsаý tэrНЬ hissэsi Hmi grxrg
edir. Опч da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, marketinq tэdqi-
qatlarmr араrаrkэп logistik чэ riyazi mоdеllэ;diтmэ metod-
lаппdап genig istifadэ оlчпчr. Веlэ ki, logistik mоdеllэqdirmэ
metodundan феrsреktiч inkiqaf рrоЬlеmlэriпi ауrrса qeyd
еtmэk gэrti ilэ) proqnozlagdrrrlan iqtisadi-texniki рrоsеslэriп
kеуГrууэtсэ diizgiin, уэпi olduýu kimi yazrlцr (эks etdirilmэsi)
zаmаш istifadэ оlчпur. Веlэ ki, hэr Ьir model оrigiпаl
obyekti tam чэ dtiriist эks еtdirmэlidir. Logistik model-
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lэgdirmэdэ рrоsеslэriп (hаdisэlэгiп) Ьilачаsitэ Ьаý чеrmэ
ardtcillrfi, опlаrrп qargrlrqlr эlаqэsi чэ эhэmiууэti xЁsusi
<<ssепагil> (igin рlаш) эsasrnda qurulur. Bu <ig рlаш>пrп
tэrtiЬiпdэК biittin еlеmепtlэr isэ digэr mеtоdlагrп tэtbiqi ilэ
арагilап proqnozlarrn пэtiсэsiпdэ эldэ edilir.

Оmtээ Ьаzаrшrп konyukturaýlnln proqnozu (hэr
hanst Ьir dёчrdэ кtэlэьlэ tэklif> аrаsrпdа olan nisbati
mtiэууэп еdэп qэгtlэri пэzэrэ almaqla) bazara 9rxr9 iigtin
эlчеriqli (mirnasib) taktikanr mtiэууэп еtmэk iigtin zэrчridir.
Оmtээ Ьаzагr kопуukturаslшп inkigafmr рrоqпоzlаЕdrrаrkэп
statistik materiallardan чэ kstatistik-ehtimab> mоdеllэriпdэп
dэ genig istifadэ edilir.

1.7. МоаssЬогrlг,I влzлR rадLlyyатl - млRкЕтп{QiN
oBYEKTiKiMl

ВirЬаgа mэtlэЬэ kеgmэzdэп эwэl <Marketinqin эsаs-
lап> kчгsuпdа чэ digэr ixtisas fэпlэriпdэ tez-tez rastlag-
drýrmrz чэ bilavasitэ marketinqin obyekti kimi grxrg еdэп
milэssisэ ilэ baýlr olan bэzi апlауrglапп va tеrmiпlэriп
izahrnadiqqэt уеtirэk. Qiinki Ьчпlаrr Ьilmэdэп mагkеtiпq
sisteminin mtiэssisэпiп faaliyyэti ilэ bilavasitэ baýlr оlап bir
9ох еlmi-пэzэri, metodoloji чэ praktiki mэsэlэlэгiпi diizgtin
dэгk еtmэk, буrэпmэk, aragdrrmaq, tэhlillэr арагmаq,
пэtiсаlэr gжаrmаq чэ elmi сэhэtdэп эsаslапdшtlmrg tёчsiуэlэr
чегmаk ptin оlаг.

Miiassisa. Мiilkiууэt fоrmаsrпdап (dёчlэt, kollektiv,
xtbusi чэ s.) asrlr оlmауаrаq, Ьu <Мiiэssisэlэr haqqrnda>

Qanuna uуЕчп olaraq уаrаdilш, ictimai tэlэЬаtrп ёdэпilmэsi
чэ mэпfээt эldэ edilmэsi mэqsэdilэ mэhsullаr istehsal еdэrэk
опч ýаtш, iqlэr чэ хidmэtlэr уегiпэ уеtiriг. Мtiэssisэ
iqtisadiyyatrn btitiin sаhэlэriпdэ (sэпауеdэ, kэпd tэsэrriifа-
tmda, tikintidэ, пэqliууаtdа, rаЬitэdэ, еlmdэ чэ elmi xid-
mэtdэ, tэchizatda, ticaret dаiгэsiпdэ va digаг isteЪal чэ
хidmэt sаhэlэriпdэ) fэаliууэt gёstэrэп miistэqil dёчlэt чэ
fэгdi mtiэssisэlэr, xtЪusi, ki9ik чэ orta miiэssisэlэr чэ уа
bagqa miiэssisэ, elmi-tэdqiqat, lауihэ-kопstruktоr tэgkilatr,
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yaxud da bagqa tэqkilatdrr. МЁэssisэ hiiquqi gэхs kimi grxrg
еdэп mtЫэqil tэsэrriifаt subyektidir. Нэr Ьir miiэssisэ
tэgkilati-hiiquqi formasr gбstэrilmэklэ xtisusi ada malik оlчг.
Мiiэssisэпiп fэаliууэti adr ушхагrdа qeyd еdilэп qanunla va
АzэrЬаусап Respublikasrmn digэr qanunvericilik aktlaгr ilэ
tэпzimlэпir. Мiiэssisэ qanunvericilik aktlarr ilэ qadaýan
еdilmэуэп, опuп пizаmпаmэsiпdэ пэzэrdэ tutulan istэпilэп
пёч tэsэrrЁfаt fэаliууэti ilэ mэgýul ola Ьilэr. LaHn Respub-
lika Milli Maclisi tэrэГtпdэп mtiэууэп edilan fэаliууэt пёчlэri
ilэ miiэssisэ, yalnlz xiisusi razrlrq (lisenziya) aldrqdan ýоша
mэýЁul ola Ьilэr. Oks tэqdirdэ, bu, qэti qadaýandrr.

<Miiassbalar hаqqшdu Qапчп. Bu qanun (199а-са il)
rеsрчЬlikапuzш эгаzisiпdэ fэаliууаt gбstэrэп miiэssisэlэriп
tэgkilati-htiquqi fоrmаlаппt, опlапп yaradilmast, idаrэ
edilmэsi va fэаliууэti рriпsiрlэгiпi ёziiпdэ эks еtdiгir. Еlэсэ
dэ mtiэssisэlэгiп tэsэгrЁfаt mЁstэqiПiуiпа чэ htiquq ЬэrаЬэr-
liуiпэ tэmiпаt yaradrr. Оlkэпiп Konstitusiyaslna чуýчп
оlагаq tэrtiЬ edilib чэ tэsdiqlэпmig Ьu qапчп, mtiэssisэlэriп
tэsэrriifаt faaliyyэtinin iqtisadi-htiquqi эsаslаrrпt miiэууэп
еtmэklэ iqtisadiyyatrn эsаs maddi-istehsal sаhэlэriпdэ
(sэпауеdэ, .tiНntidэ, kэпd tэsагriifаtrпdа чэ ba;qa sаhэlэrdэ)
istehsal чаsitэlэri iizаriпdэ mtilНууэtiп пбчlэriпi mtiэу-
уэпlэgdiriг. Еlэсэ dэ о, miiэssisэпiп ,idаrэ olunmasrnda,
dёчlэt, hэm dэ sahibkaгlrq fэaliyyatinin эsаs mэsэlэlэгiпiп
(hэm da ictimai mэsэlэlэriп) hэlliпdэ эmэk kollektivlэrinin
yaxtndan i;tirak еdэ Ьilmэ imkапlапш daha da gепiglэпdiriг.
Веlэliklэ, bu qanun iqtisadiyyatrn inkigafinrn Ьir sша zэruri
mэsэlаlэriпiп hэlliпdэ bazat iqtisadiyyatrnrn эsаs рriпsiрlэriпi
daha da dэriпlэgdirir. Вчгауа: idаrэеtmэпiп iqtisadi metod-
lаrtшп чэ tsчllаrrпrп фсlэпdirilmэsiпi, fэаliууэtlэriп поrmаl
чэ dtizgtin арагilmаstпdа iqtisadi mехапйmlэrdэп genig
istifadэ еdilmэsiпi, demokratik эsаslагrп dэriпlэgdirilmэsiпi
чэ ёziiпfuidаrэпiп inki;af еtdiгilmэsiпi пэzэrdэ tutaraq,
miiэssisэlэrlэ dбчlэt hakimiyyэti чэ idаrаеtmэ оrqапlаrt
arastnda olan miiпаsiЬэtlэгiп miiэууэпlэ9diгilmэsiпi чэ tэп-
zimlэпmэsiпi aid еtmэk оlаr.

МiiыsЬапiп niivlaгi чо fоrшаlаrr. Bu qanunguluýa
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чуЕuп оlаrаq miiэssisэпiп Ьir gox почlэгi (dovlэt, kollektiv,
xiisusi чэ qагrgrф vardrr. Bu isэ, опчп tэgkilati-hiiquqi
formalart аdlашr. Мiiэssisэпiп tэqkilati-hiiquqi fоrmаlаrr
dedikdэ, Ьuгауа: dёчlэt miiэssisasi, fэrdi (аilэ), gэrikli (tam
oгtaqlr), рау91 чэ 9эrikli (kommandit ortaqlrqlar), mэhdud
mэsчliууэtli mtiэssisэlэr чэ sэhmdаг сэmiууэti daxildir.

Мiiэssisэlэriп fэаliууэtlэriпiп davamlr чэ уа davamsrz
olmasr, bёytiklЁyii чэ уа kigikliyi, Oztiniin чэ уа baqqasrnm
ehtiyacrnr ёdэmэ qabiliyyэti, tэk уа 9ох sаЫЬэ malik olmasr,
dсiчlэtэ чэ уа ёzэl gэхsэ Ьаýlrhф, kapitalist, kooperativ ча уа
sosialist tipli quruluglаrdа fэаliууэti mtiэssisэпiп tiуrэпil-
mэsiпэ, опчп tэriflэпdirilmэsiпэ manegiПk t<irэtmir. Мiiэs-
sisэlаrdэ эmаk, sэгmауэ чэ digэг istehsal аmillэriпiп чэ
чаsitэlэriпiп planh, dэqiq чэ sistemli Ьir qэkildэ bir аrауа
gatirilmэsi lazrmdtr. Osas ;эrt bu iqtisadi vahidin fayda эmэlэ
gэtirmэsiпэ уагаmаsrdrr. Bu mэпаdа miiэssisэ sёzii genig Ьir
anlayrq kimi qаrgrmиа 9rхш.

Yuxartda qeyd еdilэпlэrdэп gёrtiпdtiуti kimi, insan-
larrn ehtiyaclannr ёdэmэk iigЁn mаl istehsal еdэп iqtisadi чэ
texniki Ьir vahid miiэssisэ adlanrr. yэпi mal istehsal еdэп hэr
сtir kollektiv miiэssisэdiг. Вu kollektivlэr arastndakr fэrq
опlапп sosial, hiiquqi чэ iqtisadi baxrmdan aralanndakr
miПtэlifliklэrdir. Мtiэssisэlэriп iig эýаý mэqsэdi чаrdrr:

о istehsal аmillэriпi эldэ etmэk;
о mal istehsal еtmэk;
о istehsal еtdiklэгi malr (хidmэtlэri) satmaqla mэп-

fээt qazanmaq.
Мtiэssisэпiп idаrэ еdilmэsi mёчсud mэsrэflэrlэ ytik-

sэk qazanc эldэ еdilmэsi уёпiiпriiпdэп араrrlш. Bu baxrmdan
miiэssisэ mаllапп istehsal olunduýu чэ satrldrýt hэr уеrdэ,
iпsапlапп ehtiyaclarrnr birbaga чэ уа dolayr yolla <idэmэk
mэqsэdi ilэ iglэуэп чэ уа iglэdilэп, istehsal аmillэriпiп m[rtэ-
nasib пisЬэtdэ Ьiгlэ;dirilmэsi ilэ meydana gэlэп hэr Ьir iqti-
sadi чэ texniki чаhidэ deyilir.

Bu tэгifэ gёrэ, miiэssisэ mal istehsal еdэп, istehsal
etdiyi mallarl (хidmэtlэri) insan ehtiyaclarrnr оdэmэk tigiin
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bazarlara tэklif еdэп iqtisadi bir vahid olmasr baxtmrndan
fаrqlэпdirilir. Вir mtiэssisэпiп insan ehtiyaclarrm бdэmэk
mэqsэdilэ mal istebal еtmэsi fayda (gэlir) yaratmaqdan
bagqa bir gey deyildir. QiinН faydalr оlап hэr gеуdэ Ьir
ehtiyacr ёdэmэk хiisusiууэti чаrdrr. iqtisad elmi, hэr hansl
bir ehtiyacr оdэmэk хiisчsiууэtiпэ malik olan hэr geyin
faydalr olduýunu qэЬul еdir. Bu baxtmdan gоrэk, su, hava пэ
qэdэr faydalrdrrsa, siqaret рkэпlэr tigiin siqaгet dэ bir о
qэdэr faydalr sayrlrT. Вчпа gёгэ dэ, bir iqtisadi vahid оlап
mtiэssisэпiп ba9lrca iki xiisusiyyэti огtауа grxrT:

о iqtisadi (maddi) mаllагt hasil еtmэk, istehsal
еtmэk mэqsэdi ilэ fэаliууэtdэ olmasr;

. iqtisadi (maddi) mаllаrtп ortaya grxmasr iigiin
laztm gэlэп istehsal аmillэriпiп Ьir агаdа olmasr.

Bu iki xtisusiyyэt Ьirlэgdikdэ, miiэssisэ dediyimй
iqtisadi vahid meydana grxrr. Bu хiisusiууэtlэriп Ьiтlэgmэsi
uzunmiiddэtli dэ ola Ьilэr, qrsa vaxtlr da. Мэsэlэп, kэпddэ
tэkЬаgrпа gбrэk Ьigirэп bir qadrnrn эmэуi ilэ, 9бгэk sехiпdэ
Ьigirilэп gбrэуiп istehsalr son пэtiсэdэ ehtiyacr eyni sэчiууэdэ
qargrlasalar da, hэr iНsi miixtalif vaxt эгziпdэ bir araya gэlэп
аmillэriп qlsa чэ чzuп mtiddэtli Ьiгlэgmэsi пэtiсэsiпdэ
meydana gэlэп miiэssisаdir. Eyni sёzlэri kэпddэ уеrli iсrа
оrqапr, gэhэrdэ ;эhэr iсrа hаkimiууэti чэ dбчlэt sэчiууэsiпdэ
dёчlэt idаrэеtmэ оrqапlаппа da aid еtmэk оlаr. Вuпlапп da
hэr Ьiri miiхtэlif sэчiууэli чэ ёlgii{ti miiэssisэlэrdir. Dеmэli,
ечdэп dёчlэtэ qэdэr, ayaqqabr rэпglэуэпdэп avtomobil
zачоdчпаdэk mirxtolif сiir, mtixtэlif xiisusiyyэtli чэ 619ii{ti
olan iqtisadi чаЫdlэriп hэг Ьiгi mЁэssisэdir. BЁtiin Ьuпlаrt
timumilэgdiгэrэk miiэssisэпiп хtisusiууэtlэгiпi agaýrdakr kimi
qeyd еdэ Ьilэrik:

о mtiэssisэ insan еhtiуасlагrш ёdэуэсэk iqtisadi
(maddi) mal istehsal еtmэk чэ хidmэtlэr g6ý-
tэгmэk mэqsэdi ilэ galrgrr;

о Ьч mэqsэdlэ istehsal аmillэriпi Ьir агауа gэtirir;
о miiэssisэпiп mэqsэdi пэ оlursа olsun, о, Ьir tэ9-

Hlatdrr;
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. mtiэssisэ Ьir iqtisadi vaыddiг;
о mtiэssisэ iqtisadi чэ уаrаrlt mal (хidmэt) istehsal

ediT;
о mЁэssisэ texniki Ьir galrgma vahididir;
о oz ehtiyacrm чэ уа ba9qasmrn ehtiyacrm оdэmэk

iigiin istehsal fэаliууэtiпdэdir;
о uzun miiddэtdэ чэ уа qrsa miiddэtdэ galrga bilir;
. sahibi bir fэrd чэ уа bir пе9э 9эхs dэ ola bilir;
. mti,lkiyyэti ёzэl gахslэriп чэ уа dёчlэtiп dэ ola Ьilэr

чэ htiquqi gэхsdiг.
Maddi istehsal. Bu, insanlarm gэxsi (yaxud ictimai)

maddi чэ mэпэчi istehlaНarmt бdэmэk mэqsэdilэ maddi
пеmэtlэгiп yaradllmastnda bilavasitэ iqtiTak еdэп biittin
istehsal sаhэlэriпiп mэсmчsudчr. Вurауа: sэпауе, kэпd
tэsэгrtifаtt, tikinti, yii{< пэqliууаtt, istehsala хidmэt gёstэrэп
rаЬitэ, еlэсэ dэ tiсаrэt, maddi-texniki tэminat, ictimai iа9э,
tэdаriik, sаtщ чэ s. daxildir.

Miiossbnin rentabelliyi. Bu, mtiэssisэlэгdэ, iqtisadiy-
yat sаhэlэriпdэ, Ьiitёчltikdэ ёlkэ iqtisadiyyatrnda tэsэrriifаt
чаЫdlэriпiп sэmэгэlilik gбstэriсilэriпdэп biri olub, miiэs-
sisэlэriп gэliriпiп эsаs istehsal fondlarr чэ dёчriууэ чаsitэlэri
dэуэrlэri сэmiпэ оlап nisbэti kimi (fаizlэ) tэуiп edilir.

Мэhsrrluп maya dэуэriпiп ytiksэk (yaxud agaýr) оlmа-
sl istehsalrn rcntabelliyinin sэчiууэsiпi miiоууэп еdiг.
<Rentabellik> tегmiпi frапsz dilindэ olan <rепtа> soztindэn
gёtiirЁlmiý чэ Kgeri qaytarrlma, gэlirlilik, qoyulan хэrсi gl-
хаrmа, sэmэrэlilik, qazanclrltq> mэпаlаrrпr чеriг. Bu, Ьаzаr
iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ: sahibkarrn kapitaldan, mii{kdэп чэ
уа tограqdап miiтrtэzэm surаtdэ aldrф gэliт sэчiууэsidir.
Bagqa sбzlэ, istehsalrn rепtаЬеlliуi (PD эldэ оluпап gэlirlэ
(mэпfээtlэ) (G) istehsalda tэtЬiq edilэn asas istehsal fondlarr
(Fai) чэ поrmаlаgdшilап dёчriууэ чаsitэlэriпiп (Dv) сэmiпэ
olan пisЬэti kimi (fайlэ) miiэууэп оlчпчr. Yэпi:

=]."fr; xl00Pi
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Мiiэssisэdэ istehsalrn rentabelliyi (Rt) ilэ yanagt, ayrr-
ауrl mэhsullаrrп dэ rentabelliyi (RM) hesablanrr. Burada эsаs
mэqsэd hэr Ьiг n<iv mэhsчluп ayrrlrqda istehsalrn iimumi
sэчiууэsiпэ etdiyi tэsiri аrаgdrrmаqdrг. Bu, agaфdakr dЁs-
turla mtiэууэп edilir:

Рм

Ьurаdа: М - mэhsчl чаhidiпiп gэtiгdiуi mэпfээti;
Тмо - mahsul vahidinin tam mауа dэуэriпi gёstэrir.
Мэhsul vahidinin gэtirdiyi mэпfээt (М) tофапsаtщ

qiуmэt ilэ опuп tam mауа dэуэгiпiп fэrqi kimi tэуiп ediliT.
Miiaqsisanin ictimai iiziiniiidaraetma orqanr. Bu,

movcud qanunlarla miiэууэпlэgdirilir. Вurауа: эmэk kollek-
tivi qurasr, sэdrlаr (dirеktогlаr) qurast, iхtiгаgrlаr, sэmэrэlэg-
diricilar, yaradrcrlrq, qadtnlar чэ чеtеrапlаr саmiууэtlэгi чэ
miivaГrq normativ hЁquqi aktlar эsаsrпdа эmэk miinasi-
Ьэtlэri igtiгаkgrlагtпm tэsis еtdiklэri digэr ictimai birliklэr чэ
s. daxildiг.

Miiassbada material rеsцrslаrrпа talebatm hesab
lanmasr. lstehsal prosesinin fasilэsйliyini чэ аhэпgdаrlr$шп
tэmiп edilmэsinda maddi-texniki геsчrslаrа tэlэьаfiп tam чэ
dэqiq hesablanmast miistэsпа rola malikdir. ТэlэЬаtш
diizgtin hesablanmamasl уа materiallarrn 9аh;mаzlrфпа чэ

уа da эksiпэ, поrmаdап агtrq ehtiyatlarrn уаrапmаslпа sэЬэЬ
оlur.

istehsal рrоqrапrшrп уеriпэ yetirilmэsi Ёgiiп materiala
tэlэЬаtrп hesablanmasr qaydalarr mtiхtэlifdiг. Вu metodlar
Ьir-Ьiriпdэп milэууэп qэdэr fэrqlэпirlэr. НеsаЫаmа metod-
lartndan эп genig yayrlanr ЬirЬаgа hesablama metodlartdrr.
Material rеsurslаrlпа tэlэьаt: mэmulаt iиrэ hesablama meto-
du; hissэ (detal) trzrэ hesablama metodu; oxqarlrSna gбrэ
hesablama metodu (analoji metod); пtimчпэчi tэmsilgiуэ
gёrэ (tipik пiimuпэуэ gбrэ) hesablama metodu чэ dinamik
эmsаllага gёrэ hesablama metodu ilэ mtiаууэп edilir. Вч
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metodlar istehsal рrоqrаIш чэ materialdan mэsrэf поrmаsr
bu чэ уа digэr ;эkildэ mэlчm olduýu zaman tэtЬiq еdilirlэr.

Miiassisanin istebal sahasi. Bu, mэhsul hazrгlanmasr
рrоsеsiпdэ uуýuп (eyni cins) эmэliууаtlаrrп (iqlэriп) уеriпэ
yetirildiyi ig уеrlэriпiп mэсmusчdur.

Miiassisanin idara edilmasinin tagkilinin maslarr.
Мэlumdчr ki, Ьэ9эr сэmiууэti - qeyri-adi miirэkkэЬ, аmmа
9ох mtitэhэrrik, daim dэуiqэп, inki9af еdэп чэ tэkmillэ;эп bir
sosial orqanizmdir. Опuп daxili inkigaf mэпЬэуi mэhsuldаr
qiiwэlэrdэ (ЕТТ-пiп паiliууэtlэriпiп tэtbiqi ilэ) Ьа9 четэп
inqilabi dэуigikliklэrdir. Оdur ki, insanrn tэЬiэtэ tэsir giicti
daim аrtrr.

idаrэеtmа dеdikdэ, istehsalrn qаrýlslпа qoyulmuE
konkret mэqsэdlаrэ эп az хэrсlэrlэ gatmaq i.igtin эmэk
kоllеktiчlэriпэ, еlэсэ dэ опlапп fэаliууэtlаriпiп tэgkili, plan-
lagdшilmasl чэ qarqrlrqlr эlаqэlэпdirilmэsi (uzlagdrrrlmasr)
mэqsэdilэ tэsirеtmэ tэdЬirlэгiпiп mэсmчsu, уэпi kompleks
tэdЬirlэr sistemi Ьа9а diýiilirr. Мiiэssisэпiп idагэ edilmэsi
бlkэпiп qanunlarrna, hаЬеlэ mtiэssisэпiп пizаmпаmэsiпэ
uyýun olaraq hэуаtа kеgirilmэlidiг. Опuп idаrэеtmэ оrqап-
lапшп strukturuпu, gtat чаЫdlэriпi чэ onlarrn saxlanmast
хэrсlэriпi miistэqil оlаrаq mtiэssЬэ бzii miiэууап edir.
МtilНууэtgi mtiэssisэпiп idаrэ edilmэsi Ьilачаsitэ опчп ёzii
(yaxud miivэkkil etdiyi orqanlar) tэгаfiпdэп hayata kegirilir.
Adr gэkilэп qanuna gоrэ, fardi (аilэ) чэ dёчlэt miiэssisэsi
istisna olmaqla, digэr miiэssisэlэriп idаrэ edilmosi рауgilагrп
iimumi yrýrncaф (kопfгапsr), idаrэ hеуэti, sэhmdаr сэmiу-
уэtiпdэ, hэm dэ пizаmпаmэdэ пэzэrdэ tutulduýu halda,
miiqаhidэ ýrrrasl tэгэГtпdэп hэуаtа kеgirilir. Fэrdi (аilэ) чэ
dёчlэt mtiэssisэsiпiп idагэ еdilmэsi <<Мtiэssisэlэr haqqrndall
Qanuna uyýun оlаrаq bilavasitэ tэsisgi tэrэГtпdэп mtistэqil
оlаrаq hэуаtа kеgiгilir.

Miiassisaniп mопfаэti. Bu, кМtiэssisэlэr haqqrnda>
Qanunla miiэууап edilir. Мэпfээt - miiэssisэlэrdэ tэsэrriifаt
fэаliууэtiпэ aid mаliууэ пэtiсэlэriпiп baqhca timumilэg-
dirilmig gcistэricisidir. Мtiэssisэ tэrэfiпdэп Ьiidсэуэ чеrgilэri
чэ digэr бdэпiglэгi чеrdikdэп sonra alrnan xalis mэпfаэt опuп
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tam sэrэпсаmrпdа qalrr. Мiiэssisэпiп qabul edilmig nizam-
паmэsiпdэ digэr qayda пэzэгdэ tutulmayrbsa, mtiэssisэ xalis
mэпfаэti ёz{i mtistэqil surэtdэ istifadэ еdэ Ьilэr.

1.8. МдпквтiNQ FалLlууатi gакдlтiшпа MUassisoDa
isтвнsлr,rш TaýKfui

Firmada istehsal faaliyyatiniп t agkili

Firmаdа marketinq fэаliууэtiпiп mэqsэd чэ чэzifэ-
lэriпiп izahrna kеgmэzdэп эwэl, <istehsab> паdir чэ опu песэ
Ьа9а diýmэli? - sualrna cavab чеrmэуа galrgaq.

istehsal - ehtiyaclarlmиt ёdэуэсэk mаl чэ хidmэtlэriп
miqdarrnr чэ уа faydasrnr аrtшmаýа убпэldilэп btitЁn
fэаliууэtlэriп mэсmusu. istehsal опа gёrэ lааmdrг Н, Ьйi
эhаtэ еdэп mtihitdэ ehtiyaclanmtzt бdауэп mal чэ хidmэtlаr
kifayэt qэdэr dеуillэr. Вuпlаrrп miqdarrnr чэ уа faydasrnr
arttrmaq mэqsэdi ilэ, insan hёkmэп hэr hanst Ьir mtiэs-
sisэпiп giiсiiпэ аrхаlапаrаq onlart (mal чэ хidmэtlэri)
goxaltmalr чэ istifadэsinэ эп 9ох ehtiyac olan уеrlэгэ
чегilmэlidir. Bu prosesin hamrst iqtisadda "istehsal еtmэk"
kimi adlandrnlrr. Оdur ki, Ьеlэ Ьir пэtiсэуэ gэlэ Ьilэrik ki,
hэr hanst bir malln miqdаrrш artrrmaq istehsaldrr. Вuпdап
ba;qa, maltn miqdarr dауigmэdэп опuп faydasrnr аrtшmаq
da istehsala ЬэrаЬэr tчtuluг. Bu hal аЕафdа gёstэгilэп dёrd
9эkildэ hэуаtа kеgirilэ bilir.

ýэkil dэyigikliyi ila istehsal. Вu halda mаh ГrziК чэ уа
Нmуэчi dэуi9kэпliр uýrаdшаq опuп faydasr аtппlш. Вчпа
misal olaraq gёпdэп ayaqqabt, раrgаdап kostyum, siiddэn
qatrq чэ уа уаý аlrпmаýlш чэ s. gёstэrmэk оlаr. Biitiin
hallarda miqdarda dэyi9iklik olmasa da, fayda bactmrndan
xeyli dэуigkэпlik gёriiTiik.

Мэkап dеуigdirmэk yolu ilэ istebal (faydanrn
аrfirilmаst baxrmrndan). Bu пёч istehsal malrn 9ох olduýu
уеrdэп dagrnrb daba az olan уеrlэrэ apanlmasrdrr. Вu halda
hэmiп mаhп faydasr gохаlш. QilnK bu mаlа daha 9ох
ehtiyacr olan istehlakgrlar ondan gox fayda аlrrlаr. Bu i;i
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hэуаtа kеgirэп tiсаrэt iggilэri hэmiп malrn mэkап faydasrnr
artrraraq istehsalgr rоlчпdа grxrq еdэ Ьilirlэr.

Zаmап, dэyi;ikliyi ilэ istehsal (faydanrn artrnlmasr
baxrmrndan). Bu Ьir gox mallarrn anbarlarda saxlanrlaraq
daha 9ох tэlаЬ оluпап чахtlаrdа satrga buraxilmasr ila эldэ
edilir. Мэsэlэп, tez хаrаЬ оlап mallardan эti, tэrэчэzi,
учmurtаш чэ Ьu kimi mallarl soyuq gэrаitdэ, soyuducularda
saxlayaraq daha 9ох ehtiyac duyulan vaxtlarda satrga Ьu-
faxmaq zaman dэyigikliyi ila istehsal еtmэуэ misaldrr.

Mtilkiyyэt dэуigkэпliуi yolu ilэ istehsal (fауdашп
агtшrlmаsr baxrmrndrn). Bu halda mtilkiyyэtin sahibinin
dэуigilmэsi iIэ malrn faydasr аrtшilа bilir. Мэsоlэп, АЬgеrоп
Ьаflаrrпdа istifadэsiz qalan tоrраqdап Ьir hissanin Ьiг 9эхsэ
satilmast чэ hэmiп gэхsiп hэmiп tограqdа Ьir kigik mЁэssisэ
tikmэsi чэ уа kэпd tэsэrrЁfаtr mэhsullаrr уеti;dirэrэk satmast
о tограýrп mti(Нууэt dэуigilrпэsi пэtiсэsiпdэ fауdаsrш
аrtrгmrg оluг. Bu hala da miilkiууэt dэуiqkэпliуi уоlu ilэ
istehsal deyilir.

indi isэ "istehsal prosesi" чэ "istehsal пэzэriууэsi"пiп
бzЁпiiп iqtisadi mаhiууэtiпэ Ьiг qэdэr aydrnlrq gэtirmэk
yax;r olardr.

Istehsal prosesi - xammalrn чэ yartmfabrikatlarrn
hаzrг mэhsчlа (mэmulаtа) gечrilmэsiпi tэmiп еdэп proses.
Мэsэlэп, mаýlп, metal, parga чэ digэr mэhsчllапп istehsal
prosesi Ьir пе9э ardrcil mэrhэlэdэп (mэmчlаtrп 1ауihэlэ9-
diгilmэsi, istehsal texnologiyaýlnln iglэпiЬ hazrrlanmasr,
|aztm оlап lэvazimatrn, tэгtiЬаtrп lауihэlэЕdirilmэsi, ava-
danlrqlarrn planlagdrгrlmasr, dagtnmast чэ saxlanmasr, hissэ-
lэriп, yarrmfabrikatlarrn чэ mаmчlаtm hazrrlanmast, ylý",l-

maýl, nizamlanmasl, пэzагэt edilmэsi чэ s.) tэgНl оluпчr.
istehsal prosesi miiаssisэпiп fэаliууэtiпiп эsаsпr tэgkil еdir.

Istehsal паzеriууаsi - istehsal insan ehtiyaclarrna gёгэ
qrt olan hэr сtir mal чэ xidmэti meydana gэtirmэk чэ Ьuпuп
da пэtiсэsiпdэ insanrn faydalanmasmt tэmiп еtmэk fэа-
liyyэtidir. Qrsa gэkildэ istehsal - fayda уаrаtmаqdrr. istehsal
tэkсэ mal чэ хidmэtlэr уаrаdап чэ уа опlагrп faydasrnr
агtrrmаýа уiiksэlэп biitiin fэаliууэtlэriп mэсmчsudчr.
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istehsalrn bag чеrmэsi iigiiпr istehsal аmillэriпэ (эmэk sэr-
mауэ tэbii sэгчэtlэr) чэ tэsэЬЬtigkаrlаrа ehtiyac чшdr.
istehsalrn yaradlldrýl чэ уа hэуаtа kegirildiyi tэgkilata iqtisad
еlmiпdэ mtiэssisэ чэ уа Гrrmа deyilir. Fiгmа Ьir adamdan чэ
уа bir gох adamdan tэqНl оluпа Ьilэr. Опuп чаrl az da ola
Ьilэr, milуопlагса da ola Ьilэr. Fiгmаlапп istehsal ргоsеsiпdэ
istifadэ etdiyi mаllага (хаmmаllага, mаtегiаllаrа, уапа-саýа
чэ s.), avadanlrqlara, эmэk haqqrna чэ s. gэkdiyi хэrсlэr
toplanrlrr чэ bu, Гrrmапrп istehsal хэrсlэriпi tэЕНl edir. Gэliг-
lэ хэгс агаsrпdа fэrq - qмапсdш. Qazancrn yii{<sэk olmast
tigtin satrgdan эldэ оlчпап galirin gox olmast firmаш hэmi;э
diýiindtiгtiт. Lakin sэrЬэst bazar iqtisadiyyatrnda эrzlэ tэlэЬ
tarмlrф пёqtэsiпiп mбvcud olmast sэЬЬiпdэп qiуmэt
hэmigэ Гrrmашп istэdiyi kimi уiiksэk оlпчr. Оdчr ki, эп
уЁksэk qazancl firmа istehsal хэrсlэriпi azaltmaq yolu ilэ
эldэ еtmэуэ gаlrqrr. Воlэliklэ, Гrrmашп mэqsэdi istehsalr
azaltmaqla qiymэtin уЁksэlmэsiпэ dэ nail olmaq чэ bununla
da qazancmt аrtrmаqdш.

Mtiasir ddчrdэ dtinya эmtээ bazannda bag чеrэп ciddi
dэуigiliklэr hэr bir Гrгmашп tэsэrriifаt fэаliууэtiпdэ "xarici
miihitэ" чуфпlаgmаq mэqsэdilэ yeni чэ miixtэlif чаsitэ-
lэrdэп, fоrmа va metodlardan istifadэ еtmэуi zэrчri еdiг.
Вuпlаr isэ hэr bir бlkэdэ 9ох variantlr olmaqla, konkret
iqtisadi ;эrаitdап, milli эпэпэlэrdэп, xarici Ьаzаrlаrа
istiqаmэtlэпmэkdэп чэ Ьч Kmi digэr аmillэrdап asilrdrr. Вч
iglэriп miivaffaqiyyэtlэ hэуаtа kеgiтilmэsiпdэ ilk пбчЬdэ:
"elmi-tэdqiqat чэ tэсriiЬэ-kопstruktоr iglэri (ЕТТК)
istehsal-satrg" iigliiуiiпdэп tэ;Нl edilmiq чэ Ьiг-Ьiriпdэп qаr-
qrlrqlr asrlrlrqda olan vahid iqtisadi sistem miistэsпа rоlа
malikdir.

istehsalat ;оЬэsi fэаliууэt sаhэsiпiп sеgilmэsiпdэ,
rэqаЬэtqаЬiliууэtli mэhsulчп iЕlэпiЬ hazrгlanmasrnda, isteh-
sal еdilmэsiпdэ чэ sаtщ strategiyastmn hэуаtа kеgirilmэsiпdэ
Ьilачаsitэ mоsчliууэt daglyrr,

istehsalat ;ёЬэsiпiп tэsэггtifаt fэаliууэtiпiп эsаsrш:
yeni пёч mэhsullапп iglэпiЬ hazrrlanmast чэ опlаrm tэсriiЬэ-
ýmaq iigiin пiimчпэlэriпiп istehsalrnrn tagkili; dэstlэgdiriсi
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mэmчlаtlаrm hazrrlanmasrntn planlagdrrrlmast чэ hazrr
mэhsчlчп yrýrlmasr; istehsalrn material rеsurslаrr ilэ tэchizi
чэ mэhsulчп kеуfiууэtiпэ пэzаrэt; istehsala, mэhsuluп sattgr-
па va satrqdan sonrakr хdmэtэ Ёmчmi гэhЬэrliуi hэуаtа
kеgirmэk tэ;kil edir.

istehsal ЕёЬэsiпdэ marketinq fэаliууэti agaфdakrlarr
эhаtэ edir:

о marketinqtэdqiqatlannlaparmaýr;
о istehsalat Еёьэsi iиrэ mаrkеtiпq рrоqrаIшшп

iglэпiЬ haztrlanmasml.
Firmаdа marketinq faaliyyatinin maqsadi vo strаtь

gryasl. Fiгmаdа marketinq fэаliууэtiпiп mэqsэdi чэ strate-
фyasrnr буrэпmэуэ baglamazdan эwэl, "marketinq fэаliу-
уэtiпiп" апlауцrшп mэzmuпuпа чэ опuп metodlarma
yaxtndan пэzэr salaq.

Маrkеtiпq faaliyyati - miiэssisэlэriп (fiгmаIаrrп,
girkэtlэriп чэ s.) bazarda olan fэаliууэti. Bu, agaýrdakrlarr
эhаtэ еdir: а) эmtээlэrэ чэ хidmэtlэrэ olan tэlэЬаttп,
ehtiyaclarrn vэziyytini чэ dinamikastnt, bazarda mёчсud
olan hэqiqi gaгaiti, hаdisаlэriп gedigini чэ опuп inkiqafinr
dэqiq пэzэrэ almaýr; Ь) istehsalr Ьаzапп чэ altctlann mёчсчd
potensial tэlэЬlэriпэ (ehtiyaclarrna) uyýunlaqdrra Ьilmэk
imkanlarrnr; с) tэlэЬаttп, эmtээ чэ хidmэt bazartnln уага_
drlmasma fэаl tэsir gоstэrmэуi; 9) эmtээlэгiп (хidmэtlэriп)
reallaqdrrrlmast gэrаitiпэ, tэlэЬаttп dэуiqmэsiпэ чэ s. gevik
mtiпаsiЬэt gёstэrilmэsiпэ пэzаrэt еtmэуi чэ s.

Marketinq fааliууэtiпiп metodlan - bu, aEaýtdakrlarr
бziiпdэ Ьirlэgdirir: а) эtrаf mЁhitin (miiэssisэуэ, firmауа чэ
s.) tэhliliпi, Ьчrауа bazar|ar, tюhizat mапЬэlэгi чэ s. daxildir;
Ь) istehlakgrlarrn (аlrсrlагrп) taЫili; с) mбчсud dбчr чэ
gэlэсэk iigtin planlagdrrrlmrq эmtээlэгiп буrэпilmэsiпi; 9) эm-
tээ hэrэkэtiпiп чэ sаtщlп planla;drгrlmastnt; d) tэlэЬаtrп
fогmаlаgdшrlmаsmtп (yaгanmasrnrn) чэ sаtцm hэчэs-
lэпdirilmэsiпiп tэmiп еdilmэsiпi; е) qiуmэt siуаsэtiпiп tэmiп
olunmasrnr; marketinq fэаliууэtiпiп bir sistem Hmi idаrэ
еdilmэsiпi чэ s.

Mtiasir dёчrdэ marketnqin mэqsэdi - mtiэууэп vaxt
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эrziпdэ mtiэssisэпiп (firmапrп, girkatin, b;kilatrn vo s.)
maгketinq fэаliууэ-tiпiп bilavasitэ mэzmчпuпtl mi.}эу-

уэпlэ9dirэп gёstэriсilэr чэ kеуГrууэt хtisчsiууэtlэri; эmtээпiп
(xidmэtin) keyfiyyэtini уiiksэltmэk, опuп эldэ еdilmэsi
qэrаitiпi yaxgrlagdrrmaq, Ыэliklэ dэ, son пэtiсэdэ ёlkэ
эhаlisiпiп hэуаt sэчiууэsiпiп уirksэldilmэsiпi tэmiп еtmэk.

Магkеtiпq stTategiyasl - miiэssisэlэriп, firmапtп
imkanlarrnrn tэhlili, mэqsэdiпiп sеgilmэsi, рlапlаrrпrп i9lэпiЬ
haztrlanmaýr чэ marketinq tэdЬirlэriпiп hэуаtа kegirilmэsi,
onlarrn reallagdrTrlmasrna пеzаrэt edilmэsi prosesi. Маrkе-
tinq stгategiyasrnrn 4 эsаs пёчti vardtr:

о mёчсud оlап эmtээlэri satmaq iigiin miiэssisэпiп
эпэпэчi olan bazata пisЬэtэп sаtщm gепiЕlэп-
dirilmэsiпэ imkan чеrэ Ьilэп bazara daxil olmasr;

о yeni чэ daha mtitэгэqqi эmtээlэriп iglэпiЬ hazt-
lanmast (эпэпэчi bazardan tэkmillэgdirilmig, mо-
dernlэgdirilmig, yaxud daha miiаsir эmtээlэгiп
sastrg hэсmlэriпiп artшtlmast);

. Ьаzаrrп gепiglэпdirilmэsi (yeni Ьмаrlапп mбvcud
olan эmtээlэгiп satrg hэсmiпiп уЁksэldilmэsi);

о diveгsifikasiya (yeni Ьаzаrlаr tigtin yeni эmtээlэr
istehsal еtmэk).

Marketinq strаtеgiуаsшш iqlanib hazrrlanmasr
эmtээпiп (xidmэtin) Ьэуэпilmig ideyaslna чуýuп оlагаq ilНn
marketinq strategiyastmn yaradilmast, haztrlanmast.

istehsalat Ьбlmаsiпiп asas Ыiqшпаtlаri frzra siyasatiп
ig l а пilmа s i v а а s as laltdlпltnast

Firmашп хаriсi iqtbadi faaliyyati. Firmапrп istehsalat
чэ еlэсэ dэ digэr Ьоlmэlэгiпiп tэsэrriifаt fэаliууэti itzrэ
siyasэti i;lэуiЬ hazrrlamaýa Ьаglаmмdап эwэl, "xarici Ьа-
zaf'a grхmаф qarýшlna mэqsэd qoyan hаr Ьir fiгmапrп xarici
iqtisadi fэаliууэti haqqrnda olan mtilаhizэlэri, Гrkirlэri чэ s.

dэriпdэп ёуrэпilmэli, tэhlil еdilmэli чэ miivaГrq qэrаr qэЬчl
оluпmаlrdш.

Fiгmапш xarici iqtisadi faaliyyati - Miistaqil dёчlэtdэ
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Ъаzы iqtisadiyyatrna kegid gэгаitiпdэ xarici tiсаrэt, xarici
ёlkэlэrlэ iqtisadi чэ elmi-texniki эmэkdаqhЕrп daha da
gепi;lэпdirilтпэsi чэ опuп yeni tэmэl iiеэriпdэ qurulmаsша
xtisusi diqqэt yetirilmэlidir. Веlэ К, biitiin dtinya бlkэlэri ilэ
faydah tiсаrэt чэ elmi-texniki эlаqэlэriпiп gепiglэпdirilmэsi
ча dэriпlэqdirilmэsi ictimai istehsalrn sэmэrэliliуiпiп
уЁksэldilmэsiпэ mtisЬэt tэsir gёstэrir. Опч da пэzэrэ almaq
lazrmdrr ki, Ьеупэlхаlq эmэk bбlgЁstintin Ёstiiпlirklэriпdэп
tam istifadэ еdilmэsi iimumi inkiqafrшzrn tэгэqqisiпэ
alveгigli zэmiп уаrаdtr. Оlkэdэ energetika, уапасаq-хаmmаl
sаhэlэri, maýrnqayrпna, kэпd tэsэrriifаttпrп, nэqliyyatrn,
xalq isteЫakl mаllап istehsaltmn inkigaf еtdirilmэsi чэ
istehsalrn ixtisaslagdшilmast чэ kоорrаtiчlэgdirilmэsi sаhэ-
sinda xeyli ig gёrii{malidir.

Мiiэssisэ (Гtrmа, giгkэt чэ s.) digэr ёlkэlэriп miias-
sЬэlэri чэ tэgkilatlarr ilэ: а) birbaqa iqtisadi-istehsal эlаqэlэri
уаrаdrr, эmаkdа;lrýrп iqtisadi gэrtlэriпi miiэууэп edir; Ь)
kooperasiya чэ хidmэtlаr gбstэrilmэsi tizrэ iхгас-idхаI iigtrn
gбпdэrilэп mэhsuluп (mэmчlаtrп) ge9idini чэ hэсmlаriпi
rаzilаgdrrrr, maddi rеsчrslаrrп чэ miivaГrq texniki sэпэdlэriп
чеrilmэsiпi hэуаИ kеgiгir; с) elmi-tэdqiqat, lауihэ-kопstruk-
tor чэ ekspeгiment iglэri араrrг; 9) mtiаssisэ qabaqcll dtrnya
ёlkэlэriпiп чэ inkigaf еtmэkdэ оlап бlkэlэriп Гrгmаlаrr ilэ
iqtisadi эlаqэlэri qargrlrqlr fayda чэ hiiquq ЬэrаЬэrliуi
prinsiplari эsastnda hэуаtа kеgirmэk htiququna malikdir; d)
iхгас iigiin xeyli mэhsul (iglэr, хidmэtlэr) gёпdэrilmэsiпi
(уеriпэ yetirilmasini) tэmiп edan mtiэssisэ ixrac-idxal
эmэliууаtlаrrпt sэrЬэst hэуаtа kеgiгmэk чэ bu mэqsаdlэr
tigiin tэsэгrtifаt hesablr хаriсi tiсаrэt Гtгmаst уаrаtmаq
htiququna malikdir.

Firmашп elmi-texniК siyasati. Firmашп elmi-
texniН siyasэti, ilk пбчЬэdэ опuп elmi-texniН miйiti ila
bilavasitэ baýlrdrr. Mahz buna gёгэ dэ biz опчп izahrna
Ьiг qэdэr diqqat уеtirэk.

Firmашп elmi-texniН miihiti - Ьа9эr cэmiyyotinin
inНgafinda elmi-texniН tэrэqqi (Е'ГD miistэsna rola

46



malikdir. ЕТТ - elm va texnikamn Ьir-Ьiгi ilэ qargrlrqlr
эlаqэdэ miitэraqqi inКgafidrг.

Qeyd еtmэk lazmdrr К, XVI-XUII эsгlэrdэ
сэmiууэtiп inkiEafi пэtiсэsiпdэ elrni-nazari чэ texniК Ъаliууэt
Ьir-Ьiriпэ yaxrnlagmaýa bagladr. Еlэ hэmiп dбчrdэп dэ ЕТТ
yarandt чэ sопrаkr inki9af mэrhэlэlэriпэ kegdi. ETT-in
inНgafr tarixindэ 3 b<iytik kэgf (kompas, Ьапt va Htab gapr)
xiisusi эhэmiууэtэ malik olmuqdur. Мэhz bu kэ;flэr elmi чэ
texniki fэаliууэtiп iizvi чэhdэtdэ Ьirlэ;mэsiпiп (ittifaqrnrn)
эsаslпl qоуmugduг. K.Marksm scizti ilэ dеsэk, "... mапч-
fаktчга dбчrЁ iri sэпауепiп ilk elmi чэ texniki tiпsiirlэriпi
inki;af etdirmigdir". Magrnlr istehsalrn meydana gэlmэsi
(ХИII эsriп sonlartnda) "еlэ-Ьеlэ" texniki Ьiг hаdisэ
olmaml;drr. Вч, ondan Ьiг qэdэr эwэl уаrашшý чэ inki9af
etmig elm (riyaziyyat, mexanika, fizika чэ s.) sаhэsiпdэ olan
паiliууэtlэriп чэ texniki сэhэtdап уеtkiпlэgmi9 ixtiragrlrq
qabiliyyэtina malik olan mahir sэпэtkагlаrlп "elmi-texniК"
Ьiliklэriпiп, mэhsчldаr yaradtcilrqlaгrnrn пэtiсэsi olmu.qdur.
Нэmgiпiп, Cems Uattrn icad etdiyi Ьчхаr mаýlш tэkсэ опчп
gэхsi "texniki-konstruktor" fэаliууэti пэtiсаsiпdэ deyil, еlэсэ
dэ "elmin mэhsulч" kimi dэуэrlэпdirilmэlidir. Dеmэli, ЕТТ -
еlmlэ texnikanrn yaxrn чэ mеhriЬап "dostluýu", qargrlrqlr чэ
Ьirgэ fэаliууэtlэri пэtiсэsiпdэ Ьа9 чеrir. Ba;qa sёzlэ, опlаr
Ьir-Ьiriпiп siiTэtli inkigafinr tэmiп еdirlэr. Веlэ Н, mtiasir
dёчrdэ bir 9ох texniki mэsэlэlэгiп hэlliпdэ "texniki elm"
sаhэsiпdэ galrqan пЁmауэпdаlэтlэ yanaýr, Ьiоlоqlаr, Гиiоlоq-
lаr, psixoloqlar, montiqgilэr, dilgiinaslar чэ s. i;tirak еdirlэr.

Qeyd еdilmэlidiг Н, texniН tэгэqqiпiп
siirэtlапmэsiпэ iqtisadiyyat чэ istehsalrn tagkili, iqtisadi-
sosial рrоsеslэriп optimal чагiапtdа idаrэ еdilmэsi чэ s.
bilavasitэ чэ уа dolayr yolla tэsir gёstэrir. Yэпi еlm
texnikanr аrаsrkэsilmеz уе dinamik inkigafda olan Ьir
qiiwэуэ pvirir. Texnika da oz почЬsiпdэ elm qargtstnda
"Ьоrсlч" qаlmrг, опчп hэrtэгэfli tэгэqqisiпi hэчэslэпdiгir.
Еlmlэ texnikantn tizvi чэhdэti (ЕТ'Г) iqtisadiyyatrn btitf,n
sаhэlэriпi (sэпауе, kэпd tэsэrгiifаtt, nэqliyyat, rаЬitэ, sэ-
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hiууэ, tэhsil, mэi;эt чэ s.) эhаtэ еdir. Вэgэriууэtiп "kos-
mоsu fath еtmэsi", mэhz еlmlэ texnikanrn Ьirgэ fэа-
liyyэtinin пэtiсэsidir чэ s.

Dеуilэпlэr Ьir daha siibut edir ki, miiasir dочгdэ dэ
bizim mёчсudluýчmчzuп чэ inНgafiпuzln эп эýаs чэ араrrсr
amili mэhz elmi-texniki mthitdir (tэrэqqidir). Yeni чэ mй-
tэrэqqi texnologiyalaгin tэtbiqi yeni-yeni хагiiqаlэr чэ
mёсtИэlэr уаrаdш. Мэsэlэп, antibiotiklэrin, insan оrqап-
lannrn transplantasiyast (оrqапizm tохumаlапшп чэ уа
orqanlarnrn baqqa Ьiг orqanizmэ чэ уа hэmiп orqanizmin
bagqa Ьir уеriпэ calanmasr), portativ (yrýcam, ytingtil, yanda
gэzdirilэ Ьilэп) kоmрtitеrlэriп, cib tеlеfопlаrrшп, уепi mtiasir
ачtоmоЬillэriп, tеlечйогlагlп чэ s. yeni tехпоlофуаlапп tэt-
biqinin Ьэhrэlэridir. Еlэсэ dэ, ЕТТ Ьа9эriууэt iigtin zэruri
olan чэ xeyirli mэhsullаrlа yanaýl, dэhgэtli mэhsчllаr чэ эýуа-
1аг da (atom bombast, эsэЬ-раrаlitik qaz, avtomat silahlar чэ
s.) yaradrlmaslna эsаslr zэmiп уаrаdrr.

Опu da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, hэr bir yeni
texnologiya оztiпdэп эwэlki kёhпэ tекпоlофуапr эчэz edir.
мэsаlэп, elektronika sаhэsiпdэ mtiаsir tranzistorlann
istehsalr еlеktгоп lаmраlаrr istehsal еdэп sэпауе sаhэlэriпiп
fэаliууэtiпi, sчгаt9tхаrап qurýшlапп (mехапizmlэriп) kэ9Гr
kopirovka kаýrzlаrrшп istehsalrm dayandшdt, avtomobil
sэпауеsiпiп inkiqafr dэmir yolu nэqliyyatr gэЬkэsiпiп
inkiqafinr чэ s. xeyli lэngitdi.

Yепi texnologiyalar yeni Ьаzаrlаr чэ marketinq
imkапlаrr уаrаdrr. Оdur ki, mагkеtоlоqlаг elmi-texniki
miihitlэ bilavasita baýlr olan agaýrdakr 4 эsаs эпэпэуэ daim
diqqэt уеtiгmэlidirlэr:

о ETT-nin stirэtlэпmэsiпэ. Bu gtin bizim Ёgiin adi
gбriiпэп Ьiг srra mэhsullаr (televizorlar, soyudu-
сulаr, avtomatik qаЬуuуап чэ раltаrуrrуап mа-
grnlar, kоmрiitеrlэr, mobil telefonlar чэ s.) yiiz il
bundan опсэ уох idilor. ETT-nin inkigafi ilэ baýlt
texnologiyalarrn оmrti xeyli qrsalш. Маsаlэп, ilk
yazr makinaslnln omTti (Ьаzаrdа olduýu miiddэt)
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25 il, опuп ikinci пэsliпiп (elektromexaniki
modelinin) omrti - 15 il, iigiincЁ (elektron) пэsliпiп
ёmтii сэmi - 7 il va s. olmu;dur. Dеmэli, birinci
пэsillа mtiqауisэdэ tigiincii пэsil уаА makrna-
lаrrшп iimumi бmгЁ tэхmiпэп !,6 dэfэ qrsal-
mrgdrr. Вч, yeni texnologiyalarrn inkigafinrn
siiтэtlэ getmэsini эуапi surэtdэ aks etdirir;

о elmi tэdqiqаtlагrп чэ lауihэlэriп iglэпiь hazlr-
lanmasrna аупlап чэsаitlэriп агtшtlmаst;

о mёчсчd эmtээlаriп miiэууэп qэdэr tэkmillэg-
dirilmэsi;

о паzаrэtiп giiсlэпdirilmэsi чэ s.
Diinya iqtisadiyyatrnda bag чеrэп qloballagma рrо-

sesi, ilk пёчЬэdэ sэпауесэ yiiksэk sэчiууэdэ inki9af etmig
ауп-ауп qabaqcrl diinya ёlkэlэriпdэ ETT-nin stirэtli inkigafi
чэ опuп пэtiсэlэгiпiп rеаl hэуаtа (iqtisadiyyat sаhэlэriпэ)
tэtЬiqi пэtiсэsiпdа bag чеrir. Оdur ki, ayrrlrqda gёtiiTiilmiig
hэr bir ёlkэпiп ёztiniin daxilindэ, еlэсэ dэ <diinya. ёlkэlаri
sistemb (<diinya tэsэrriifаtr>) miqyaslnda bag чеrэп hэг Ьir
ЕТТ, уэпi hэr Ьiг yenilik (уепi mаЬul, koqf, ixtira, ideya чэ
s.) ytiksэk qiуmэtlэпdirilir, уэпi miiхtэlif iisullarla miika-
fatlandlrrlrr. Мэsэlэп, 1969-сu ildэп Ьаglауаrаq, hэr ilin
yekununa gёrэ (diinya miqyasrnda) mtrxtэlif elm sаhэlэri
iИrэ qazandrqlarr уiiksэk паiliууэtlэrэ (yeni mэhsullаrа,
kэgflэrэ, ixtiralara, ideyalara чэ s.), еlэсэ dэ mtihiim эhэ-
miууэt kэsЬ еdэп еlmi-пэzэri mэsэlэlэriп hэlliпэ gоrэ (hэг bir
elm sаhэsiпdэ) Ьir аlimэ (Ьэzэп dэ eyni bir mэsэlэпi Ьiтgэ hэll
еdэп biT пе9э аlimэ) Nobel miikafatr чеriliг. О сi,imlэdэп,
KiqtisadiyyaD sаhэsiпdэ dэ hэr il Ьir пэfэr аlimэ Nobel
miikafatr tэqdim edilir. Odur ki, sоп 35 il (l969-2004-ci illэr)
эrziпdэ Nobel miikafatrna layiq gбгii{эп аlimlэriп siyahtsrnt
Ьurаdа чеrmэуi zэruгi hesab etdik. Qiinki Ьч adlarr Ьilmэk
hэr Ьir oxucu iigtin dэ maraqlr ola Ьilэr.

<iqtisadiyyab iizra Nobel miikafafi lачrеаtlаrrшп
фаЬl. Nobel miikafatlarr - illik Ьеупэlхаlq mirkafatlar;
onlart tэsis etmi; isveg miihэndis-kimyagtsr, ixtiragr чэ
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ýэпауе9i Аlfгеd Веrпhагd Nobelin аdrdrг. l90l-ci ildэп чегi-
lэп, NоЬеliп чаsiууэtiпэ эsаsэп опuп бltimtiпdэп sопrа qalan
kapital Nobel fondunu tэgkil etmi;dir. Оччэllэr 31 mlп. isveg
kronast оlап hэmiп mэЬlэýiп |2,4o^-i (3,74 mln. krona)
Bakrdakr <Nobel qaгdaglarr> giгkэtiпdэп А.NоЬеlэ diýэп
sэhmiп hеsаЬrпа idi. Вu чэsаit sэhm, istiqraz чэ Ьоrсdа
yerlэgdirilmigdir. Опlаrdап gоttiriilэп gэlir hэr il 5 il ЬэrаЬаr
hissэуэ Ьбltiпflr ча Nobel mtikafatr formasmd а Гuikа, kimya,
Гиiоlоgiуа, yaxud tibb чэ аdэЬiууаt sаhэsiпdэ эп yeni nailiy-
уэtlэr чэ эwэlki iglэrэ, hэmgiпiп, stilhti mоhkэmlэпdirmэk
sаhэsiпdэki fэаliууэtэ gоrэ vorilir.

l9б8-сi ildэ isveg Dёчlэt Вапklшп З00 illik yubileyi
gэгэГrпэ iqtisadiyyat sаhэsiпdэ dэ mtikafatrn tasis еdilmэsilэ
аlаqэdаr оlагаq, hэг Ьir bank Nobеl fопduпа miikafat
mэЬlэý{ qэdэr чэsаit k69iiriir. Bu, Дfrеd Noblin чэsiууэt-
паmэsiпdэН siyatuya hэlэlik birinci чэ уеgапэ эlачэdir.
NоЫ mtikafatr iizэгiпdэ A.Noblin tэsчiri чэ miiчаГtq yazl
olan qиrl medal, diplom чэ miiэууэп mэЬlэýdэ pul рkiпdэп
(Nobel fопduпчп illik gэliгiпdэп asilr olaraq 30-70 min АВý
dollarr) iЬаrэtdir.

Аgафdа l969-2004-cti illэr эrziпdэ iqtisadiyyat iizгэ
Nobel mirkafatr lачrеаtlаппrп siyalTsr чеriliг:

1И9-сч il. Yап Tinberq (Niderland) чэ Riqпаr Fri;
(Norve9) - iqtisadi ргоsеslэriп tэhliliпdэ riyazi metodlartn
tэtЬiqiпэ gбrа.

lИO-сi il. Pol Samuelson (АВý) - Ьеупэlхаlq tiсаrэt,
makro-iqtisad, istehlak dэуэri чэ bagqa пэzэriууэlэriп inkigaf
еtdirilmэsiпэ чэ diinyada genig yayrlmrg dэгslik yazdrýrna
gбrа.

lИl{i il. Sауmоп Kuznes (АВý) - iqtisadi arttmrn
tэdqiqiпэ aid Ьir пе9э elmi эsэrlэriпа gбrэ.

lЛzliil. Соп Hiks (iпgiltэrэ) чэ Еrrо Коппе (АВý)
iqtisadi tarazlrфn чэ iqtisadiyyatrn saýlamlagmasr

пэzэriууэsiпэ hэsr оlчпmug эsэrlэгiпэ gбrэ.
1И}cii iI. Yasiliy Vasilyevig Leontev (АВý)

<Хэгсlат-Ьuгахtlщ> (<iqtisadi-riyazi balans>) metodunu
iЕlэуiЬ hazrrladrфna gбrэ.
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1974-cii il. Fridгik Fоп Hayek (Almaniya) чэ Нчппаr
Муuгdаl (isчеgrэ) - pul sаhэsiпdэ пэzэriууэlэrэ, iqtisadi,
sosial чэ struktur hаdisэlэriпiп qargrlrqlr asrhlrф tizrэ
konyuktur чэ tэhlil iglэriпа gёrэ.

1975-ci il. Tyuallinq Kumpans (АВý) чэ Leonid
Vitalyevig Копtоrоч (SSRi) - геsчrslаrdап optimal istifa-
dэеtmэ пэzэriууэsiпi iglэуiЬ hazrrladrýrna g<irэ.

1Иб-сl il. Milton Fridman (АВý) - istehlak, pulun
taгixi чэ пэzэriууэsi tэdqiqatlarrna gёrэ.

lЛ7-сi il. Bertil Ulin (isчеgrэ) чэ СеуmЬ Mid
(iпgiltэrэ) - Ьеупэlхаlq tiсаrэt чэ sэrmауэпiп (kapitalrn)
hэrэkэti sаhэsiпdэki iglэriпэ gёrа.

1978-ci il. НеrЬеrt Sауmоп (АВý) - iqtisadi tэgkilat-
larda qэrаrlапп qэЬul еdilmэsi рrоsеslэгiпdэ почаtогlчq
tэdqiqatr sahsindэki iglэriпэ gбгэ.

1И9-сu il. Аrtчr Aykus (iпgiltэrэ) чэ Teodor ýuls
(АВý) - iqtisadi inkigafin (xtisusilэ inН;af еtmэkdэ оlап
ёlkэlэгdэ) рrоЬlеmlэriпiп novatorluq tэdqiqatrna, опчп
хiisчsiууэtlэri sаhэsiпdэ yaгadrcr tэdqiqаtlаппа gёrэ.

1980{i iI. Lourens Цеуп (АВý) - iqtisadi mоdеllэriп
yaradrl-masr чэ опlапп iqtisadi siуаsэtiп ekonometгik
tэrэddiidlэriпiп tэhlilinin tэtbiqi iiеrэ iglэriпэ gёrэ.

1981-ci il. Ceymis Tobin (АВý) - maliyyэ Ьаzаrlагшm
istehlak, mэЕýulluq, isteЪal чэ qiуmэtlэr tИrэ qэrаrlапп
qэЬul еdilmэsiпэ tasiri sаhэsiпdэki iglэriпэ gбгэ.

1982-ci il. Corc Stiqler (АВý) - sэпауе qчrчlч;u
(strukturu), bazar|arrn fэаliууэti, dёчlэt tэпzimlапmэsiпiп
rolu, опlагrп sэЬэЬlэri чэ пэtiсэlэri sаhэsiпdэ olan tэdqiqat
iglэriпэ gёrэ.

198}cii il. Сеrаr DеЬrеу (Frапsа) - iiтпumi iqtisadi
mtiчаziпэt пэzэriууэsiпi iglэуiЬ hаzrrlаdlфпа gбrэ.

1984_cii il. Rigагd Stoun (iпфtэrэ) - milli hesablama
sisteminin уаrаdrlmаsrшп tэhlili sаhэsiпdэ etdiyi эsaslr
уепiliklэrэ gёгэ.

198aci il. Frапkо Modilyani (italiya) mаliууэ
Ьаzап чэ уrфmrп (эmапэtlэriп) dinamikast sаhэsiпdэ пэzэ-
riууэпiп эsаslаrt tiеrэ miihiim tэdqiqatma gбrэ.
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198б+l il. Cems Вучkепеп - iqtisadiyyatla siyasэtin
чэhdэti iizra dбчlэtiп siyasэtinin sosial рriпsiрlэri sаhэsiпdэ
aparrlan ictimai segim пэzэriууаsiпi inkiEaf еtdirdiуiпэ gбrэ.

1987-ci il. Robert Solou (АВý) iqtisadi artrm
пэzэriууэsiпэ etdiyi asaslr elmi уепiliklэrэ gёrэ.

198&ci il. Могis Дlе (Frапsа) - bazar|ar пэzэriу-
уэsiпэ etdiyi уепiliklэriтtэ чэ rеýurslаrdап sэmаrэli istifadэ
еdilmэsi sаhэsiпdэki istifаdэsiпэ gбrэ.

1989-сч il. Tryuqve Хаачеlmо (Norveg) - еkопо-
mеtriуашп ehtimal asaslarrnrn aydrnlagdrnlmasr чэ eyni
vaxtlr iqtisadi strukturlаrrп tэhlili sаhэsiпdэki iqlarina gёrэ.

19Л}q il. Наrri Markovis (АВý), Меrtоп Miller
(АВý) чэ Uilyam ýаrо (АВý) arastnda геsurslаrп optimal
bolgiisiinэ tэkап чеrmэsi ргоЬlеmi iizrэ tэdqiqatlanna g<irэ.

1991-ci il. Ronald Kouz (iпgiltэrэ) sёчdэlэgmэ
хэгсlаri чэ mtilkiууэt htiququ рrоЬlеmlэri sаhэsiпdэki iglэгiпэ
gёrэ.

1992{i il. Неrri Веkkеr (АВý) - аilэпiп formala;-
maslnl idаrэ еtmэk iigtin mikroiqtisadi tэhliliп tэtЬiqi
daiTэsinin geniglandirilmэsi sahasindэki iglэriпэ gёrэ.

1993{ii il. Robert Fokel (АВý) чэ Duqlas Nort (АВý)
- iqtisa-di tаriх sаhэsiпdэki iqlэriпэ gоrа.

1994{ii iI. Con Nq (АВý), Соп Хаr;апi (АВý),
Rеухаrd Zelten (Almaniya) iggilzaг оуuпlаr пэzэriууэsiпiп
iЕlэпilmэsi чэ опuп iqtisadiyyata tэtbiqi sаhэsiпdэki iqlэriпэ
gёrэ.

l9aci il. RоЬеrt Lukas - Hgik (АВý) - sэmэrэli
gбzlэmэlэriп inkigafi чэ tэtbiqi. Bu эsаsdа makroiqtisadi
tэhliliп tэkmillэgdirilmаsi чэ iqtisadi siуаsэtiп tэfэkkiiгii-
mtrzdэ dэгiпlаqmэsi sаhэsiпdэki iglэriпэ gсirэ.

199б-сr il. Cems Mirliz (АВý) чэ Uilyam Vikri
(iпgiltэrэ) - assimmctrik mэlumаtlаr qаrаitiпdэ hэчэslэп-
diгmэпiп iqtisadi пэzэriууэsiпэ чеrdiklэri fundamental elmi
уепiliklэriпэ gёrэ.

19И-сi il. Robert Меrtrоп (АВý) чэ Мirоп ýoulz
(АВý) - t<irэmэlэriп qiуmэtlэпdirilmаsiпiп miiэууэп еdilmэ-
sinin yeni iisullarrna gёrэ.
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199&ci il. Amartiya Sen (Hindistan) - эhаliпiп maddi
rifah halrnrn iqtisadi tэhliliпэ gatirdiyi уепiliklэriпэ gсirэ.

1999-сч il. RоЬсгt Mondell (АВý) - ёlkэlэriп valyuta
suverenliyindэn imtina edib vahid valyuta tэsэrrtifаhпа daxil
olma-larrnrn sэmrэliliуiпi эsаslапdrrdrфпа va Ьчпчп iЕlэmэ
mexanizmini mtiэууэп еtdiуiпэ; m<ihkэmlэпdirilmi; va
<<ilzэп>> miiЬаdilэ kчrslапшп qеугi-sэmэrэli olmasrna dair
olan iglэгiпэ; Ачrорапrп pul vahidinin (yevronun) yaradrl-
mast ideyast tizrэ olan iglэriпэ gбrа.

2ШO{i il - Ceyms Hekman (АВý) чэ Daniel
Makfadden (АВý).

2(Юl+i il - Соrс А.Аkеrlоf (АВý), Maykl Spens
(АВý) чэ Cozef Stiqlits (АВý).

2(Ю2-сi il - Daniel Kaniman (АВý) va Vеrпоп L.Smit
(Авý).

200}cii il - Robert Enqel (АВý) чэ Klayv Qrеусеr
(Авý).

2fi)4_cii il - Edvard Ргеskоt (АВý) чэ Fiп Kdlanq
(Norveg).

Elmi-texniН ideyalar чэ опlагtп tэtЬiqi - elmi ideyala-
rrп (ixtiralartn, kэ;flэriп, yeni qanunauyýunluqlarrn mtiэууэп
еdilmэsi чэ s.) yarandrф vaxtdan опlаrrп сэmiууэtiп iqtisadi-
sosial hэуаti sаhэlэriпэ tatbiqinэ baglanrldrýr vaxta kimi
kе9эп miiddэt. Оwэllэr bu mtiddэt 9ох Ьёуtik оlчrdu. Вчпа
sэЬэЬ isэ, hэmiп elmi ideyalarrn tэtbiqi iigiin kifауэt qэdэг
maddi-texniki Ьаzашп olmamasr idi. Elmi-texniki tэrэqqiпiп
stirэtlэ inkiEafi bu ideyalarrn yaranmasr ilэ опlаrtп istehsala
tэtbiqi arastnda olan mtiddэtiп gеt-gеdэ qrsalmasma ;эгаit
уаrаdrr. Оgэr bu miiddat kе9эп эsrdэ bir пеgэ onillik tэlэЬ
еtmiqdirsэ (mаsэlэп, fotoqгafiyanrn уаrаdrlmа чэ iЕlэmэ
prinsipi ideyasr ilэ fotoapaгatrn yaradrldrýt vaxt агаsrпdа
olan mi.iddэt l00 ildэп gox, telefonda 50 il, rаdiоdа 30 il чэ s.
olmuqdur), indi hэmiп mtiddэt Ьir пе9э ilэ qэdэr
(tranzistorlar чэ |azer - 5 il, inteqral sхеmlэri - 3 il чэ s.) qb
saldrlmrgdrr.

Firmапrп 9e9id siyasati. Firmаdа istehsal еdilэп
mэhsullаrrп ge9idi (nomenklaturasr) эwэlсэdэп mэlum
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olmalrdrr, Оwэlсэ biz "mэhsuluп geqidi (nomenklaturasr)"
anlayrgrna bir qэdэr aydrnlrq gоtirэk.

Мэhsчllагrп nomenНatuгasr - istehsal mtiэssisэlэriпiп,
(Гrгmаlаrrпrп, girkэtlэriпiп чэ s). tэsэгriifаt fэаliууэtiпiп эsаs
gёstэriсilэгiпdэп biri olmaqla, istehsal оluпап mэhsчlчп
(mэmulаtrп) gепiglэпdirilmig siyahrsr. Baqqa sоzlэ, bu,
mэhsчl пёчlэriпiп (cinsi, natura ifаdэsiпdэ) аdlаrrшп
siyalusrdrr.

indi isэ mэhsul gegidi ilэ baýlr olan Ьэzi tегmiпlэгiп
izahrna пэzэr salaq.

Qeqid siyasati - mэhsul (хidmэt) ge;idinin tэlэЬаИ
uуФп inkigafimn, tэkmillэgdirilmasinin чэ уепilэgdiгil-
masinin hэуаtа kegirilmэsi tizrэ iqtisadi siуаsэt.

Qegidin idara edilmшi - mэhsullаrlп (хidmэtlэriп)
pgidinin bilavasitэ tэkmillэgdirilmэsi чэ yaxgrlaqdшtlmasna
уёпэldilэп kompleks tэdЬirlэr sistemi.

Qe;idin inkýafi - бlkэ эhalisinin haqiqi ёdэmэ
qabiliyyэtli tэlэЬiпi tam tэmiп еtmэk iigtin mэhsullаrrп (xid-
mэtlэгiп) почlэriпiп, tiрlэriпiп чэ gegidlarinin inkigaf etdi-
гilmэsi чэ takmillagdirilmэsi.

Qeqid sabitliyi - miiэууэп miiddэt (dёчr) эrziпdэ
istebal оlчпап mаllаrrп чэ уа gёstэrilэп хidmэtlэriп
geqidinin genigliyi чэ dэуi;mэzliуi.

ýeqidin planlagdmlmasr elementlari - bu, aqaýldakrlarr
эhаtэ еdiг:

. аltсilапп mбчсчd чэ potensial tэlэьаttпrп чэ
uуýчп bazarda istehlak ehtiyaclarr qanunarry-

ýunluqlarrnm miiаууэп edilmэsi;
о miiassisэnin, Гtrmашп чэ аIrсtшп mёчqеуiпdэ

mёчсud rэqiЬ mэlumаtlаrrп qiуmэtlэпdirilmэsi;
о yeni mэlumаttп mэпimsэпilmэsi, Ьurахrlап mэh-

sullarrn tэkmillэЕdirilmэsi, еlэсэ dэ istehsal оluпап
эmtээlэгiп tэtЬiqiпiп yeni tisullarr чэ sfегаlаrt
(sаhаlэri) mэsаlэlэriпiп hэlli;

. alrcilarm tэlэьlэriпэ uуЕчп оlаrаq mэmulаtlаr
iizrэ siуаlulагrп iglэпiЬ hazrrlanmasr;
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о istehsal imkanlannrn (qiуmэtlаr, mауа dэуэri чэ
rentaЫlik mэsэlэlэri daxil еdilmэklэ) ёуrэпilmэsi;

о potensial alrcrlarrn kёmэуi ilэ mэhsчl srпаýrшп
kе9irilmэsi;

о srп&ч пэtiсэsiпdэ ahnan gёstэriсilэr iizrэ tэнiflэr
hazrrlamaq чэ istehsalgilara tэqdim еtmэk;

. mэhsul satrgr tizrэ tэнiflэriп hazшlanmasl чэ ý.

indi isэ mэhsчllапп gegidi чэ onun planlagdrгilmasr
qaydaslna baxaq.

Маhsчllаrш gegidi ya опчп planlagdшIlmasl - yeni
mэmчlаt yaradrlmasr ideyasrndan baglamrý va опuп satrgdan
gжаrrldrф vaxta qэdэr оlап biitiin mэгhэlэlэгdэ Ьчгахrlап
mahsulun gegidinin tэЫi[i, planlagdrnlmasr чэ ona пэzагэtiп
fаsilэsiz hэуаtа kеgirilmэsi prosesi. Вч, mэmчlаtrп gэlэсоk
istehsalrna чэ sаtщrпа, hэmiп mэmчlаfiп pgid siyahrlarrmn
чэ xarakteristikalarrmn istehlakgrlarrn tэlэЬlэriпэ uуýчп-
lagdrrrlmasrna istiqаmэtlэпdiгilmi; biitiin fэаliууэt пбчlэriпiп
рlапlаgdrгilmаsrdш. Baýqa sбzlэ, gegidin planlagdmlmast
dedikdэ, опu агаstkэsilmэz чэ fаsilэsй Ьir рrоsеs kimi dэrk
еtmаklэ, istehsal olunacaq mэЪullаrrп (хidmэtlэriп)
segilmэsi, опuп уепilэgdirilmэsi, tэkmillэqdirilmэsi, опlапп
xaгakteristikasmtn чэ istehlak хаssэlэriпiп bilavasitэ alrcb
larrn (istehlakgrlaгrn) tэlэЬlэriпэ tam uyфnlaEdrгrlmasr чэ ý.

ilzrэ btitiin fэаliууэt пбчlэriпi бzЁпdэ Ьirlэgdiriт.
Мэhsul gegidinin planlaqdrrrlmast Ьir srra mэrhэ-

lэlэrdэ hэуаtа kegirilir ki, опlаr da аqафdаkrlагr эhаtа еdir:
alrctlarrn (istehlakgrlann) саri чэ potensial tэlеЬаtrшп
miiэууап edilmэsi; istehsal olunacaq mэhsullаrrп Ыifаdэ
оlчпmа mеtоdlапшп чэ ibullaпnln, еlэсэ dэ altcilarm baza-
пп mtivaГtq sеqmепtiпdэ оzlэriпi арагmаsr хiisчsiууэtlэriпiп
tэhlili; mэhsчl pgidinin tэhlili, mэhsullапп rэqаЬэt
qabiliyyэtliliyinin qiуmэtlэпdiгilmэsi; mtэssisэdэ istehsal
оlчпап mэhsчllаrrп (хidmэtlэriп) alrcrlarrn tэlэЬlэгiпэ uyýun
gэlmэ sэчiууэsiпiп miiэууэп edilmэsi; rэqiЬ miiэssisэlэгiп
istehsal еtdiНэri mэhsullапп (хidmэtlэriп) gegidinin tэhlili;
опlапп охýаr mэhsчllаrrпrп qiуmэtlэпdirilmэsi; yeni mэh-
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sullarrn Ьurахrlmаsl чэ istehsalda olan mэhsullаrrп key-
Гrууэtсэ tэkmillэqdirilmэsi; miitэхэssislэriп igtirakr ilэ qiуmэt,
mауа dэуэri, гепtаЫlik, mэпfээt (gэlir, qazanc) чэ s.
gоstэriсilэri пэzэrэ almaqla yeni чэ tэkmillэgdirilmig
mэhsullаrrп istehsal-satrg реrsреktiчlэriпiп miiаууэпlэq-
dirilmэsi чэ s.

istehsal texnologiyasl. <istehsal texnologiyasr> anla_
yýmln tzahna kеgmэzdэп эwэl, <Texnologiya> va onunla
bilavasitэ baýlr olan bazi tеrmiп чэ anlaytglann йаhmа bir
qэdэr aydrnlrq gаtirэk.

Texnologiya - еlm sаhэsi оluЬ, tэЬiэt mэhsullаrrпrп
gжапlmаst чэ опlапп еmаl еdilэrэk istehlak gеуlэriпэ,
istehsal чаsitэlэriпэ рчrilmэsi iisullarrnr чэ рrоsеslэгiпi
ёуrэdir. Texnologiya mэhаrэt, ustalrq, bacarrq, Ьесэгmэ чэ
haztrlanma metodlarlnln mэсmчsudur. Веlэ ki, yalnrz Ьч
iпсэlik чэ bacarrq пэtiсэsiпdэ miiтэkkэЬ konstruktiv qurrr-
luqa malik оlап qэпаэtсil, etibarh, rаhаt, tэhliikэsiz чэ эtrаf
miihitin girklэпmэsiпэ imkan чеrmэуэп texnika istehsal
еtmэk mtimkiindiir. Bagqa sёzlэ, о, hэr hanst istehsal fэа-
liууэti sаhэsiпdэ hэr hansr Ьir mэhsul noviintin haztrlan-
masmda istifаdэ оluпап qayda чэ чэrdi; рrоsеslэriпiп mэс-
mчsчdчr. Osas чэ hэlledici komponent - texnoloji proses
hesab еdilmэНэ, о, veгilmig tэsir obyektinin yara-dilmasrna
istiqаmэtlэпdirilmig ardrcrllrqdrr (texnoloji эmэliууаtdrr).
Вuпlапп hэr biri isэ ciz пбчЬэsiпdэ hэr hansr Ьir tэЬii рrоsеsэ
(Гrziki, Нmуэчi, bioloji чэ s.) чэ insan fэаliууаtiпэ эsаslапrr.
Fiziki, mexaniki, kimуэчi, bioloji чэ s. texnologiya пёчlэri
mёчсчddur. Mexaniki texnologlya - xammaltn чэ material-
lапп mаhsчllаrа (mэmчlаtlаrа) gечrilmэsi рrоsеslэгiпi (bu
zаmап ilkin эmэk э9уаlаппrп tэrКЬi чэ daxili qurчlчgu
dэуigilmir) ёуrэdir. Mexaniki iglэпmэ рrоsеslэriпiп asas
qruрuпа metallann чэ qeyri-metal mаtегiаllаппrп mэmчlаt-
lara gечrilmэsi рrоsеslэгi (эriпtiпiп fоrmауа чуýuп tбkiilmэsi
чэ plastik deformasiya рrоsеslэri, sоkii{mэуэп Ьirlэýmэlэriп
qaynaqla чэ lеhimlэ haarlanmasr, konstruksiya material-
lапшп kэsmэ ilэ hazrTlanmasl, mexaniki ylёma рrоsеslэri чэ
s.) tэgkil edir. Мэsэlэп, taxtadan mebel, metaldan tёkmэ,
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kэsmэ, эriпti, qаупаq, dёуmэ чэ s. iisulla mtrxtэlif mаým чэ
cihaz hissэlэriпiп hazrrlanmast, sement va azbestin lifli
tullantrlarr qaгr;rýlndan gifег, su Ьоrulаrr, ilzliik рlitэlэr чэ s.
tikinti mаtеriаllаппrп hazrrlanmasr mexaniki iglэпmэ
рrоsеsiпэ aiddir. Кimуэчi texnologiya isэ kimyэvi 9е-
чiгmэlэга эsаslашr чэ опчп mahiyyэtini эqуаlаrrп daxili qu-
rulu;unda чэ tэrkiЬiпdэ Ьа9 чеrэп эsaslr kеуГrууэt dэуigik-
liklэri tэ;kil edir. Bagqa sёzlэ, kimуэчi ргоsеs zamanr эýуашп
fiziki хЁsusiууэtlэri ila yanaýr, опuп aqreqat чэziууэti,
kimуэчi tэrkiЬi чэ daxili qurulugu da dэуigir. Мэsаlэп, tэЬii
qaan kimуэчi iisulla iqlэпmэsi пэtiсэsiпdэ metandan
hidгоgеп, etilen, asetilen, metil spiгti чэ s. mэhsullаr; аýас
mаtеriаllаrrшп hidrolИi ilэ skipidar, zift, kаmfоrа, vinilin,
sрiгt, kanifol чэ s. аlrпrr.

istehsaltп maddi-texпiki resurslarla tachizi

Bu, iqtisadi-ictimai fоrmаsiуашп (kapitalizm чэ s.)
ёztiпаmэхsus хiisusiууэtiпdэп чэ хаrаktеriпdэп asilt оlаrаq,
istehsal prosesinin fasilэsizliyi чэ аhэпgdаrlrфпr tэmiп еtmэk
mэqsэdilэ опu istehsal чаsitаlэri ilэ tэmiп edэn-ictimai-iqti-
sadi proses. Kapitalizm сэmiууэtiпdа bu, kapitalist isteh-
salrntn ýоп mэqýэdiпэ, уэпi опчп уеgапэ tэkапчоriсi qirwasi
olan izaГr dэуэгiп istehsalr va mtimktin qэdэr опuп 9о-
xaldilmasma xidmэt edir. Ba;qa sёzlэ dеsэk, kapitalist
istehsah ёz-ёzliiуiiпdэ miiэууэп istehlak dэуэriпэ, еlэсэ dэ
эmtээпiп ёztiпэmэхsus хiisusiууэtiпэ tаmаmilэ laqeyd qаlrr
чэ опuп sоп mэqýэdi уаlшz чэ уаlпи hэr чаsitэ ilэ izaГr
dэуэriп kiitlэsini аrtrгmаq, Ьuпuпlа da istebal оluпmчg hэr
Ьir mэhsчl (mэlumаt) почiiпdэ haqqr ёdэпilmэmi9 (эmэk
haqql kimi fэhlэlэrэ чеrilmэmiq) daha gox эmэуi mапimsэ-
mэk mэqsэdiпэ паil olmaqdrr. Оdчг ki, kapitalizmdэ istehsal
чаsitэlэriпiп bёlgibti чэ tэdачШii kэskiп чэ daim gЁсlэпэп
rэqаЬэt miiЬаrizэsi, bazar hэrс-mэrсliуi gаrаitiпdэ davam
odir. Bu isэ, ёz пёчЬэsiпdэ kapitalist istehsalr prosesinin
gedi;indэ bu va уа digэr mateTial rеsurslап пбчlэriпiп чэ
istehsal чаsitэlэriпiп (magrn, avadanlrq чэ s.) sеgilmэsiпdэ
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sэmэrэlilik mэsэlэlэriпiп пэzэrэ alrnmast imkanlarrnt mэh-
dudlaEdrnr чэ istehsalrn istehsal чаýitэlэri ilэ tэсhizi plansrz,
bazar mtiпаsiЬэtlэri чэ kоrtэЬii fэаliууэt gёstэrэп iqtisadi
qanunlar эsаstпdа арапlrr.

Тэпzimlэпэп bazar iqtisadiyyattnda ictimai mэhsulчп
tэkтаr istehsalr prosesinin biitiin mэrhэlэlэri (istehsal, bёlgii,
tэdачtil чэ isteЫak) bir-biri ilэ qargrlrqlr tэsirdэ va эlаqэdэ
olmaqla, сэmiууэtiп iqtisadi qапuпlаrrшп fэаliууэtiпэ эsаs-
lашr чэ burada эmtээlэriп tэdачiilti tэlэЬаtа uуЕчп olaraq
hayata kegirilir. Ba;qa sбzlэ, сэmiууэtdэ istehsal чаsitэlэriпiп
bбlgiisЁ чэ tэdaviirlii dэ "bazar-plan" prinsipi iizrэ арагrlш.

istehsalп уепi tехпikа ila tamiпatt

Bu, istehsal potensialtndan sэmэrэli istifadэ еtmэk
imkапlаrrшп (avadanhýrn i;iпdэ пёчЬэliliуiп artrrrlmasr,
qabaqcrl texnika чэ texnologiya эsаstпdа опuп daim tэzэ-
lэпmэsi, эmэk mаЬчldаrlrýrшп hэr vasitэ ilэ уiiksэldilmэsi)
tam hэуаtа kеgirilmэsidiг. Мiiэssisа ёziiniin maddi-texniki
bмastntn fasilэsiz sчrэtdэ mоdегпlэ;dirilmэsi рrоqrаIшпr
fоrmаlаgdшш, istehsalrn yeni texnika ilэ tэсhй olunmasr чэ
уепidэп qurulmasr iizrэ daim ахtап;lаr араrrr чэ опu геаllаg-
drrmaýa galr;rr. Yeni qanuna эsаsэп miiassisa а;афdаkr
hiiquqlara malikdir: а) бz qiiwэlэrilэ чэ miiqачilэ эsаstпdа
mёчсчd istchsalatrn уепi texnika ilэ tэmiп еdilmэsi, уепidэп
qurulmasr чэ geni;londirilmэsi iglarini hэуаtа kegirmak,
hаЬеlэ qeyri-istehsal tэуiпаtlr оЬуеktlэriп tikilmэsi iigiin
lауihэ-smеtа sэпэdlэriпi hazrrlamaq; Ь) kollektivin tэsаrriifаt
hesablr gэliri чэ bank kreditlэri hesabrna tikilэп istehsal чэ
qeyгi-istehýal tэyinatlr оЬуеktlэriп lауihэ-smеtа sэпэdlэгiпi
чэ titul siyahrsrnr tэsdiq еtmэk; с) podratgrlarla rааlаgаrаq
gогirlэп tiНnti-quragdrrma iqlэriпiп сэdчэliпi tэsdiqlаmэk; 9)
lауihэ sэпэdlэriпi tэrtiЬ еdэп idагэ чэ tэgkilаtlаrdап kёh-
пэlmig lауihэlэri qэЬчl еtmэmэk.

Firmшп kadr siyasati

Miiasir dёчгdэ miiэssisэlэrdэ (Гrгmаlагdа, ;irkэtlэгdа
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чэ s.) mЁhэпdis-еlеktrоп texnologiyalarmdan чэ miirэkkэЬ
avadanlrqlardan genig istifadэ edilmэsi ixtisaslr fэhlэlэrэ чэ
mtihэпdislэгэ оlап tэlэЬаtr аrhrrr. Bela Н, yeni, miiтэkkаЬ чэ
texnoloji avadanlrqlar уiiksэk ixtisasl kаdrlаr tэlэЬ edir. Onu
da yaddan gD(armaq olmaz ki, elm va texnika пэ qэdэr
inНgaf еtsэ va бziiniin эп уtiksэk ziгvasina gatsa Ьеlэ, уепэ
сэmiууэtdэ <<insan amilb>nin rоlu эчэzеdilmэzdir. Оdur ki,
insan, <<insan amilil>, <<insani miiпаsiЬэtlэriп meydana gэl-
mэsi>>, <<kаdrlаrm реgэkаrhф чэ ustalrýr>>, <<kаdrlаrrп haztr-
lanmaýD>, <kadrlarrn attesta-siyasD) чэ s. mаsэlэlэrэ Ьir qэdэr
yaxrndan diqqэt уеtiгэk.

iпsап - tarixi prosesin, Yег iiеэriпdэ maddi чэ mэпэчi
mэdэпiууэtiп inkigafinrn subyekti, hэyatrn digэr fоrmаlшr ilэ
genetik baýlr olan чэ bu fоrmаlаrdап эmэk аlэtlаri istehsal
еtmэk qаЬiliууэtiпэ gёrэ sеgilэп aydrn пitqэ, tэfэkktir чэ
giiuга malik olan biososial varlrq.

iпsап amili - elmi чэ fэlsэfi kateqoriya olub, сэmiу-
yatdэ ictimai miiпаsiЬэtlэri эks etdiriT. insan haqqmda
qanun bu gtin ёп рlапа gэkilir. iпsапlаrrп imkan чэ
bacanqlarrnrn tam а;kаr edilmэsi, опlаrrп hэrtэrэfli inkigafi,
demokratik ideal uýrчпdа Иm formala;mast, уiiksэk
mэdэпiууэt, daim gепiglэпэп demokratik ictimai чэ istehsal
hэуаtrпdа yaýamaq qabiliyyэti ruhчпdа tэгЬiуэ еdilmэsi -
insan amilinin fэаllаЕmаsmrп baglrca чэ эsаs yoludur. Biitiin
Ьuпlаr isэ, mtistaqil сэmiууэtdэ insanrn уеriпэ чэ rоluпа yeni
qaydada Ьахmаф tэlэЬ edir. insan уаlпи iggi qtiwэsinin
daqryrcrst olmayrb, eyni zamanda canlr va mtiэууэп ictimai
miiпаsiЬэtlэr sistemindэ fааliууэt gёstэrап gaxsiyyatdiг. iпsап
ictimai tэгэqqiпiп bazisidir чэ эsаstdtr. insan рrоЬlеmi tarixi,
sosial, diinyagбrtiglii чэ mэпэчiууаt хаrаktеriпэ malikdfo. О,
istehsal va ictimai tэfэkkiirtiп, mэпэчiууаt чэ эхlаqrп daha da
inkigaf еtdirilmэsi ilэ bilavasitэ аlаqэdагdrr.

Bagqa sбzlэ dеsэk, iпýашп mahiyyati, ауrlса bir fэrdэ
xas оlап mtiсэrrэd Ьir gey deyildir. insanrn mаhiууэti ёz
gеrgэkliуiпdэ btitiln ictimai mifurаsiЬэtlэгiп mэсmчsчdur.
Мэhz buna gёгэ dэ insana sosial Ьiг чагhq (ý9i, ziyalr,
miitэГэkkir, чэtэпdаg чэ ictimai xadim) Hmi Ьахmаýа эsаs
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чеriг. iпsашп yaradrcilrq qabiliyyэti tэЬiэtiп verdiyi talant
olmaytb, tarixi inkiqafin mэhsuludur. insanrn mahiyyэtini
miiаууэп еdэrkап gоstэrmэliуik Н, эmэk insan hэуаttшп
daimi hэrэkэtчеriсi qiiwэsidir. Вu, Ьizэ эsаs чеrir ki, insan
amilinin fэallaEdrrrlmasr iigiin ictimai miinasibэtlari (ilk
пёчЬэdэ iqtisadi mtiпаsiЬэtlэri) mэqsэdуёпlii, planauyфn чэ
hэrtэrэfli tэkmillэgdirэk. Yalnz bu yolla ёlkэmizdэ miihiim
рrоЬlеmlэr kompleksinin optimal variantda hэll еdilmэsiпэ,
istehsalrn idаrэ еdilmэsiпiп sэmэrэli чэ gevik mexanйminin
yaradrlmasrna чэ fэаliууэtiпэ nail olmaq miimktin оlаг. Оdur
К, Ьu tэkmillэqdirmэ оlkэпiп iqtisadi-sosial inkiqafinr siiтэt-
lэпdirmэk tigiin dёчlэt tэrэfiпdап iglэпiЬ hаzrrlапmrg tэd-
ьirlэr sistemindэ mэrkэzi чэsilэ hesab edilir.

g.
Insani miinasibatlorin mеуdапа galmasi - mtiэssisэпtп

idаrэ olunmasr сэmiууаtdэ "insani mtinasibatlэrin meydana
gэlmэsi" ilэ bilavasitэ baýlrdrr. Bagqa sбzlэ, idаrэеtmэпiп
elmiliyi bu tэdqiqatlarrn tэgkilati-davramý qaydalarrnrn
anlagtlmasr yolunda istifаdэsiпdэп 9ох asiltdш. Bu yanag-
mапlп tэdqiq etdiyi suаllаr Ьuпlаrdrr: insan dачrапщt, insan-
lararasr эlаqоlэr, qгuрlаrrп davгanrqlarr, hэчэslапdirmэ i.isul-
larr, liderlik, tэqkilаtlаrdа dэуigmэ чэ inkigaf.

insani mtiпаsiьэtlэr ilk dэfэ "vestern Elektrik"
;irkэtiпiп Qikaqo yaxrnlrýrndakr Начtоrпэ fabrikasrnda
uzчп Ьir mtiddэt (1920-ci illэriп оrtаlап 1930-cu illэriп
эwэllэriпdэ) biT-birinin ardtnca gэlэп Ьir gox аrаgdшmаlаrlа
ba9lanrlmlgdrr.

Наrчаrd Uпiчегsitеtiпdэп Elton Мауо чэ
F.Rosthlisberqerin гэhЬэrliуi ilэ galrgan tэdqiqatgrlarrn
yuxarrda adr qeyd оluпап fаЬrikdэ qruplar halrnda iglэуэп
goxsaylr iggilэriп arasrnda apardrqlarl "Начtоrпэ srnaqlart"
Kmi tanrnan Ьu tэdqiqаtlаr эwэlсэ igrqlandrrma, isitmэ,
уоrulmа, diпсэlmэ zаmапlап чэ s. Ьч kimi ГrziК аmillэriп
iggilэriп mэhsuldаrlrýrпа olan tэsiriпi ёуrэпmэуэ hэsr
edilmigdir. Lakin Ьч аmillэriп yaxqrlagdшtlmastntn mэhsul-
darlrýrn уtiksэlmэsiпэ miisbat tэsiг еdюэуi пэtiсэsi altnma-
mrgdrr. Мэsаlэп, bir srnaqda igrqlandrrmamn artmasr пэtiсэ-
siпdэ mэhsuldarlrq аrtmrgdш, lakin i;rqlandrrrna эwэlН
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sэчiууэsiпэ епdirildikdэ, mэhsuldаrlrq епmэk эчэziпэ уепэ dэ
yiiksэlmigdir. Baqqa sоzlэ, Ьэzэп Гziki gэrtlоriп уах-
grlagmadrф halda mэhsuldаrlrфп artdrýr miigаhidэ edil-
migdir. Вuпuп пэtiсэsiпdэ tэdqiqatgrlar diqqэtlэriпi fiziН
аmillэrdэп sosial чэ psixoloji аmillэгэ уопэltmiqlэг.

i9gilэriп iqlэуэrkэп mtiпаsiЬэtlэriпэ diqqэt еdэп чэ
ёlgmэ yolu ilэ onlarr miiqаhidэ еdэп аmillэrэ baggrlrq еdэп
Elton Мауо эsаsэп insani miiпаsiЬэtlэriп meydana gэlmэsi
kursuпuп banisi sayrlш. Е.Мауо bu tэdqiqatlarm sonunda
sosial sistem пэzэriууаsiпi yaratmrgdrr.

Веlэliklэ, Начtоrпэ аrаgdrrmаlап (tэdqiqatlarr) ila
miiэssisэ tэgkilatgrlrфnrn bir "sosial sistem" olduýu, bu
sistemin эп baghca iinsiiгtintin "insan" olduýu пэtiсэsiпэ
gэliпmigdiг. Мiiэууэп Ьir tэgkilаt igiпdэ Ьir araya gэlэп gэхs-
lэriп ёz аrаlаппdа qеуri-гэsmi qruрlаr yaratdrqlarr, qrчрчп
хiisusiууэtlэriпi isэ hэmiп gэхslэriп malik olduqlan iпаmlаr,
чэrdi;lэr, mэqsэdlэr, эпэпэlэr va digar хаsiууэtlэriп miiэу-
уэпlэgdirdiуi чэ Ьеlэ yaradrlmrg qruрdа ёz tiпsiiууэtlэriпiп tэ-
sirinin fiziki аmillэriп tэsiriпdап iistiin olduýu miiэу-
уэпlэ9diгilmigdir.

Начtоrпэ tэdqiqatlarr istэr istifadэ etdiyi iisul чэ
texnika baxrmrndan, istэr mШаhidэ чэ tэhlil еtmэуэ сэlЬ
edilmi; gэхslэriп iq bagrndakr tэЬii mЁпаsiЬаtlэriпdэ dэyigik-
liklэr оlасаф kimi ehtimallara gбrэ insan amilinin эhэmiу-
yэtini qeyd etmiq чэ "insan"m ciddi Ьir gэkildэ tэdqiqat
оЬуеktiпэ pvrilmэsi sаhэsiпdэ эhэmiууэtli olmuqdur.

kadrlarln hazrrlanmast - mЁаsiг dёчrdэ elmi-texniki
чэ iqtisadi-sosial tэrэqqiпiп surэtli чэ dinamik inН9afi,
istehsalrn miirэkkэЬlэ9mэsi чэ hэсmсэ artmast, ауп-ауrl
sаhэlэr чэ miiэssisэlэr (Ьirliklэr) агаsrпdа iqtisadi-istehsal
хаrаktегli tэsэгrfrfаt эlаqэlэriпiп goxalmasr чэ dэriпlэgmэsi
maddi чэ mэпэчi рrоsеslэrdэ baq чеrэп, daim gепiglэпэп
qarErlrqlr аlаqэlэr iqtisadiyyatrn biitiin sаhэlэriпiп уЁksэk
пэzэri чэ эmэli чэrdiqlэrэ уiуэlэпmi; ali чэ оrtа ixtisas tohsilli
kadrlarla tэmiп оluпmаstшп эhэmiууэtiпi daha da аrtшш.

Yeni iqtisadi islahata kеgidlэ эlаqэdаr xalq tэhsili
sisteminin daha da inkigafi, ёlkэпiп miitэхэssislэгэ чэ ixtisaslr
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fэhlэ kаdrlага tэlаьаttшп tam бdэпilmэsi, tэhsil fоrmаlап чэ
kаdг hazrTlrýrmn biitiiцr чэsilэlаriпdэ фillэlэriпdэ) igin
sэmаrэliliуiпiп уiid<sэldilmэsi mаsэlэlэriпiп эhэmiууэtiпi daha
da artrrrr.

Yeni эsаslr iqtisadi gэrаitэ - Ьаzж iqtisadiyyatrna
kegilmэsi, hэr уеrdэ iпаrпlа islahatlara baglanrlmasr чэ
Ьuпuпlа эlаqэdаr оlагаq insan amili rоluпuп аrtmаsr, btitiin
mэsэlэlэriп iсrаsmdа onun hэlledici аhаmiууэt kэsЬ еtmэsi ilэ
уапаýl miistэqil сэmiууэtimizdэ hэr пэ edilirsэ, hamlst уаlшz
adamlarrn maddi чэ mэпачi tэlэЬаtrпr эп dolýun чэ tam
бdэmэуэ yёnэldilmigdir. Вuпlаr isэ бz п<iчЬэsiпdэ ali чэ orta
ixtisas tэhsilli mtitэхэssislэriп (еlэсэ dэ ixtisaslr fэhlэlэriп)
hazrгlanmast, опlаrrп ixtisas sэчiууэlэгiпiп daim aгttrrlmasr,
bёliig-diiTii{mэsi чэ istifadэsinin dэqiq planlagdrrrlmastm on
plana gэkir. Веlэ ki, yeni эsаslr iqtisadi islahata kеgilmэsi,
miiэssisэlэriп (Ьiтliklэriп) tam tэsэrriifаt hesabr чэ ozЁnti-
mаliууэlэ;diгmэ эsаsrпdа iglэmэlэri, hэr уеrdэ demokratik
эваslаrrп geni;lэndiTilmasi чэ ёziiпtridагэпiп daha da inkiqaf
etdirilmэsi, biitiin sаhэlэrdэ insan amili iqtirakmm genig-
lэпmэsi чэ ETT-nin inki;afinda kаdrlагrп арапсr чэ hэlledici
rоluпч аrtrrrr.

Qeyd еtmэk lazrmdш ki, bazar iqtisadi sistemi yolu ila
inkigaf еdэп бlkэlэrdэ kadr siyasatinin ёztiпэmэхsus xiisusiy-
уэtlэгi чагdtr. Baýqa sбzlэ, sabiq SSRi dёчriiпdэ (sosia-
lizmda) mбчсud olan kadr siyasэti Ьu giirn iigtin, уэпi
kapitalist istehsal iisulu (Ьаzаr iqtisadi sistemi) yolu ilэ
inКgaf еdэп firmаlагdа (miiаssisэlэгdэ, ;irkэtlэгdэ чэ s.)
qэЬul еdilэ Ьi[mэz.

Fikrimйi aydrnlagdrrmaq tigЁп hal-hazrrda ABý+n
Ьйпеs sistеmiпdэ mбчсчd оlап asas реgэlэriп (sэпэtlэriп) tэs-
nifatrna diqqэt уеtirэk.

1.9. Mt]ossbona yЕRhча yETiRiLoN ýr,опiп
QRUPLЛýDIRILMЛSI

istehsal fэаliууэti ilэ mэgýul olan miiэssisэlэr
(Гrrmаlаr, girkэtlэr, tэgkilаtlаr чэ s.) bir 9ох iqlэr kompleksini
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(mэqsэdli Ьаzагlагrп segilTnasi, hэmiп Ьаzаrlагdа tiпsiууэt
auditoriyalarr ilэ sэmэгэli эlаqэlэriп yaгadrlmasr, mЁЬа-
dilэпiп asanlagdrrrlmasr, tezlэgdirilmэsi чэ realla.9drгrlmasr
mэqsэdilэ kompleks tэdЬiгlэr рlашшп haztrlanmast чэ
hayata kеgirilmэsi чэ s.) уеriпэ уеtirirlэг.

Мбчсud iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа+ istebal fэаliууэtiпi
hэуаtа kеgirэп mЁэssЬэlэгdэ уегiпэ уеtirilэп эsаý iglэr
agaфdakr б qrчфа саmlэ9dirilir:

l. Bazar|a bilavasitэ baýlr olan эsаs i;lэr: maгketinq
tэdqiqatlarntn арапlm:Lýl, istehlakgrlarrn (miiэssi-
sэlэriп, Гrrmаlаrtп, ;irkэtlэriп, tэgkilаtlапп, ida-
rэlэriп, qrчрlапп, fэrdlэriп чэ s.) dачrашglаrrшп
tэhlil edilmэsi, bazar tеstlэriпiп kеgirilmэsi,
bazar|a эlаqэdаr olan mэlumаtlапп (iпfоrmаsi-
уаlапп) mЁtэmаdi оlаrаq toplanilmast, hэmiп
mэlumаtlаrrп tэhlil еdilmэsi, gбzlэпilэ Ьilэп tahlti-
kэlэriп mtiэууэпlэgdirilmаsi, bazarrn sеqmепtlэg-
dirilmэsi, mэqsэdli Ьаzаrlаrш sеgiЪпэsi чэ s.

2. Оmtээ (хidmэtlэr) ilэ эlаqэdаr gбrii{эп i;lэг: yeni
mэhsчllаr yaratmaq, mбvcud оlапlап inkigaf
etdiгmak, istehlakgrlann еhtiуасlаппа va tэlэ-
Ьаtlаrrпа cavab чеппэуэп mэhsчllаrr mtiэууэпIэg-
dirmэk va Ьuпlапп istehsalrnt kэsmэk, эп yaxýl
mаrkа adlarrnr, kеуГlууэt пigапlаrmt, qablaq-
dшmа mаtегiаllагmr sеgmэk, эmtээпiп ёlgiilэгЫ,
dizaymnt, rэпg fоrmаtlаrrпt, tэmiпаt чэ texniki
хidmэt imkanlarrnt miiэууэпlэgdirmэk чэ s.

3. Bбlgii kanalr чэ аmtээпiп irэlilэdilmаsi ilэ эlаqэdаr
gбrЁlэп iglэr: mбчсчd olan bolgu kапаllаrrш tэhlil
еtmэk, эп эlчеrigli Ьёlgt kanah (yaxud da
kanallarrnr) sеgmэk, vasitэgi marketinq Гtrmа-
lапш miiэууэпlаgdirmэk, эmtэепiп dagrnmast,
anbarlagdrrrlmast, уiiklэпilmэsi, bogaldrlmast чэ s.

iglэгi уеriпэ уеtiгmэk чэ s.

О Тчпсэr Lokal. Maгketinqin idаrэ otunmasr. Uludaý Univeгsitcti
naqrlari. fV пЕr. Вчгýа, 1994, s.20-24.
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4. Qiуmэt ilэ аlаqэdаr gёriilэп iglэr: qiуmэtqоуmа
strategiyalarlnl, metodlarrnr, hesablagma qaydala-
rlnr чэ gi.izэЕt gэrtlэriпi miiэууэпlэqdiгmэk, rэqiЬ
firmalarrn qiуmэt strategiyalannl tэdqiq еtmэk,
qiуmэt sэчiууэlэri ilэ miiqаisэ еtmэk чэ s.

5. Нэчэslэпdiгmэ (stimulla9dlrma) ilэ эlаqэdаr gбrti-
lэп iglэг: stimullagdrrma чаsitэlэriпi tэhlil еtmэk,
reklam miiтасiэtlэriпi hazrrlamaq, rеНаmm
yayrnlanmasr iigЁп iпfогmаsiуа yaylml чаsitэlэriпi
sеgmэk, rеklаmrп tasir giiciinii бlgmэk, satrg
аgепtlэriпi igэ сэlЬ еtmэk, Ьuпlага tэlim чеrmэk
чэ уеtigdiгmэk, sэrф, уаrmаrkа чэ miixtэlif
kampaniyalar kеgirmэk чэ s.

б. Маrkеtiпqiпidаrэ olunmasr ilэ эlаqэdаr gоriilэп
iglэr: marketinq чэzifэlэriпi чэ mаqsэdlэriпi miiэу-
уэпlэgdirmэk, fэаliууэt planlannr haztrlamaq,
tэqkilаt strчktuгlаrt formalaqdtrmaq, рlапlагr
hэуаtа kеgiгmэk, mtiхtэlif g<iЬэlэгlэ olan kооr-
dinasiya эlаqэlэriпi tэпzimlэmэk чэ пэtiсэlэri уох-
layaraq qiуmэtlэпdirmэk чэ s.

1.10. МлпкЕтlNQ коNsЕрs[yдsl

Bft 9ох эdэЬiууаtdа <maгketinq> termini bazar
iqtisadi sistemi gэrаitiпdэ istehsalrn bilavasitэ konkret
аhсilапп tэlэЬаtlаrrпrп tэmiп еdilmэsiпэ уёпэldilэп idаrэ-
еtmэ чэ tэsэrгirfаtgrlrq fэlsэfэsi kimi izah edilir. Marketinq бz
tаriГrпiп geniE mэпаstпdа isэ sоsiаl-idагэеtmэ рrоsеsi kimi
dэrk ediliT, опuп kёmэуi ila аугl-ауп iпsапlаг (опlаrrп
qгuрlап) mэhsчllаг yaradrlmasrnda чэ onlarrn tэdачiiliiпdэ
istэdikJэгiпэ nail оlurlаr.

Marketinq konsepsiyasr dеdikdэ, miiэssisэпiп Ьаzаrа
istiqamэtlэndirilmig aktiv (fэаl) fэаliууэtiпiп inkiqafinda olan
btitiin mэrhэlэlэri хаrаktеrИэ еdэп ilkin (Ьаglапфс) чэziууэti
baqa dtiqtilirг.

Marketinq konsepsiyastnln istehsal, эmtээ, satrg,

istehlak, еlэсэ dэ Ьirlэgmig (inteqrasiya edilmi9), sosial-
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ictimai чэ strateji yёniimlii fоrmаlап movcuddur.
Marketinq konsepsiyaslmn эsаslпdа isэ: tэlэЬаt, arzu

(istэk), tэlэЬ, tэdачЁl, sбчdэlэgmэ чэ Ьаzаr anlayrglarr durur
(gэkil 1.2).

1.1-ci gэkildэп gёrtindtiyti kimi, аdlаrr уuхапdа qeyd
еdilэп hэmiп anlayrqlar bir-biri ilэ srx, qargrlrqlr чэ dialektik
эlаqэdэdirlэr.

indi hэmiп anlayrglarrn hэr Ьiriпэ ayrrlrqda пэzэr
salaq.

$akil 1.1. Marketiпq koпsepsiyast

1. Talobat
Нэr ýеу tэlэЬаtdап baglayrr. ТэlэЬаt апlауrgrшп

эsаsmdа Z.Freydin, А.Маslоuпчп чэ ba;qalarrnrn mоtiчlэ9-
dirmэ (motivasiya) пэzэriууэsi чэ istehlakgrlarrn bazaгdakr
dачгапrglап dауашг. Опа gбrэ dэ 9ох vaxt dеуiгlэr: <<mагkе-

tinqin эsаs чэzifэsi - tэlэЬаtr tapmaq чэ опu tamin еtmэkdir>.
Dеmэli, marketinq konsepsiyastnrn miiэууэп edil-

mэsiпiп чэ istifadэsinin asasmr iпsашп еhtiуасrшп ёdэпilmэsi
tэgkil edir. Ehfiyac - insan tэrэfiпdэп пэуiпsэ gatr9ma-
mazlrýrntn hiss olunmastdш.

Dеуilэпlэгdэп Ьеlэ Ьir пэtiсэуэ gэlmэk оlаr ki, tэlэЬаt
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- geniý mэпаdа iпsапlапп biitiin ehtiyaclannln mэсmusuduг.
Вэ9эг сэmiууэtiпiп mёчсчd olduф ilk anlardan baglayaraq,
insanlann hэуаt fэаliууэtiпiп эsаs mэqsэdi mэhz tэlэЬаtlаrrп
ёdэпilmэsidir. <ТэlэЬаЬ <tэlэЬ>>dэп daha genig mэfhumdur.
Веlэ ki, tаlэЬ tэlаЬаtm уаlшz бdаmа qabiliyyэti ilэ фullа)
tэmiп еdilэп hissэsidir. Bagqa sбzlэ, tэlэЬ Ьаzаrа gжаrilап
tэlэЬаtdrт. Bazar iqtisadi sistemindэ кtэlаЬаt> (эlэЫэklif>
kаtеqоriуаlагr ilэ qargrhqlr эlаqэdэ чэ iizvi dialektik vahdat-
dэdiгlэr.

ТэlэЬаt опuп odanilmasi tigtin potensial imkапlапп
mбчсud olmasmdan xeyli эwэl fэаliууэt gёstэrir. ТэlэЬаt
саmiууэtiп inkigaf sэчiууэsiпdэп astlt оlаrаq daim dэуigir,
inki;af edir чэ oz эksiпi <tэlэЬаtlаrrп artmast>> qапчпuпdа
taptr.

Вu qanun ifunumi iqtisadi qanunlardan Ьiri оlчЬ,
ictimai tэlэЬаtrп inkigaf istiqаmэtlэriпi kеуГrууэt чэ
kэmiууаtсэ бziiпdэ эks etdirir. Сэmiууэtiп inki;afi ilэ
эlаqэdаr olaraq, tэlэЬаt аrtrг чэ ёz mаhiууэtiпi dэуigir. Веlэ
ki, Ьir tэlэЬаt пёчii аrаdап 9lхlr, опuп эчэziпdэ isэ digэr
tэlabat уаrашr. Dеmэli, tэlэЬ чэ tэlэЬаt daim dэуiýэп чэ
inkigaf edan dinamik рrоsеslэrdir. Оdчr ki, Ьu sэЬэЬdэп
tэlэЬаtrп dаiтэsi daim gепiglэпir, quruluqu kеуfiууэtсэ
dэyiqiT, еlэсэ dэ intellektual чэ sosial tэlэЬаt аrtlr, Гиiki
tэIэЬаt isэ эksiпэ, gеt-gеdэ azahr. K.Marks tэlэЫэ tэlэЬаt
arasmdakt miirэkkэЬ, {Ичi чэ qaг9rlrqlr эlаqэпi gox ditzgiin
uаh еdэrэk g<istэrmiЕdir ki, <tэlэЬ bazarda mэhsullаrа
tэqdim еdilэп tэlэЬаtdrr>.

iпsашп ehtiyaclarr goxsaylr чэ mtrхtэlif оluг. insanlar
istiliyэ, havaya, suya, qidaya, раltаrа, еч-е9iуэ, kеfэ, yeyib-
i9mэуэ, tэhliikэsizlik hissiпэ, qargrlrqlr anla;maya, hёrmэtэ,
бziiпiidаrkеtmэуа va s. daim ehtiyac hiss еdiгlэr, Bundan
эlачэ, insan istirаhэtэ, tэhsilэ чэ digэr fэаliууэt пёчЁпэ dэ
сап аtш. Аmmа hэr Ьir ehtiyac ауrl-ауп gэхslэг (fэrdlэr)
tэrаfiпdэп miixtэlif сiir qэЬчl edilir. О, ilk почЬэdэ fardin
mэdэпi чэ gaxsi чэziууэtiпdэп birbaqa asiltdш. Веlэ Н, hэr Ьir
ehtiyac iпsашп mэdапiууэtiпdэп чэ gэхsi хtisusiууэtlэriпdэп
asrlr olaraq, spesifik fоrmа аlш чэ tоlэЬi mi.iэууап edir.
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Сэmiууэtiп iqtisadi-sosial inkigaf sэчiууэsiпdэп asilr оlаrаq
onun ilzvlэrinin tэlэЬаtr artrr, gепiЕlэпir чэ уа эksiпэ, aza|r.

Dеmэli, insan tэlabatrnrn аrtmаsr (уа azalmasr) ilk
пбчЬэdэ hэmiп бlkэпiп iqtisadi-sosial чэziууэtiпdэп asiltdш.
inkigaf etmig бlkэlоrdэ (АВý, Almaniya, iпgiltэrэ, Fransa,
Yaponiya чэ s.) tэlэЬаtrп sэчiууэsi dэ уf*sэk оlur. Mtiasir
d<iчrdэ iпsапlапп tэlэЬаtr (ehtiyaclarr) daim dэуigir, уэпi о,
dinamik prosesdir. Hal-hazrrda 26| milуоп amerikalr ildэ 67
milyard уumurtа va 2 milyard сiiсэ (toyuq) istehlak edir,
daxili ачiахэtlэrdе 24l mlrd. km. mэsаfэ qэt edir, 4 mln.
tэlаЬэ kollec mtiэllimlэriпiп apardtqlarr dэrslэгэ (mэgýэlэlэrэ)
gedir чэ s. Amerikalilann tэlэЬаtrш оdэmэk ii9Ёn hэr il l50
mIп. ton polad, 4 mlrd. kv. m. pambrq раr9а чэ s. istebal
edilir. Bu, АВý iigtin zэгuri olan mэhsullаrrп yalnlz kigik bir
hissэsidir. Bela ki, hэr il ABý-da б,7 trln. АВý dollarl
hэсmiпdэ mэhsчldап istifadэ edilir Il241.

Onu da qeyd еtmэk lazrmdlr ki, insan tэlэЬаtlаrrпrп
Ьэzilэri aktuallagaraq insanlarr опчп ёdэпilmэsi yollarrnt чэ
iisullannr axtarrb tapmaýa mэсЬчr (tэhrik) ediT. Мэhz Ьчпа
gёrэ da, mаrkеtiпqlэ mаgфl olan iqtisadgr аlimlэг чэ
рrаktiklэг Ьч mэsэlэуэ daim diqqэt gtistэrmig чэ tэlэЬаtrп
mоtiчlэ9dirilmэsi (tэhrikеtmэ, mэсЬurеtmэ, чаdаrеtmэ) пэzэ-
riууэsiпi i;loyib hazrrlamr;lar. Bu пэzаriууапiп Ьir пеgэ n<ivti
чаrdш. Аmmа Ьчпlаrrп slrastnda эп уахýБl чэ genig yayrlanr
Ziqmund Fгеуd чэ Ачrааm Maslou tэrэГrпdап hаztrlапmщ
пэzэriууэ hesab edilir.

Нэmiп пэzэгiууэdэ Ьеlэ hesab edilir ki, tэlэЬаtrп insan
tigtin zэгuriliуiпdэп чэ эhэmiууэtlilik dэrэсэsiпdэп asilt ola-
гаq, о, miiэууэп ierarxik ardrcillrqla dtiziiltiг, ilk эwэl, insan
tigЁn эп vacib чэ zэruri оlап Гиiоlоji tэlэЬаt, ikinci пбчЬэdэ
isэ digэг (az эhэmiууэtli) tэlэЬаtlаr бdэпiliг. Вч бdэпildikdэп
sопrа insan fэаliууэtiпiп hэrэkэtчеriсi motivlэri: sosial
tэlэЬаt, hоrmэtэ layiq olma tэlэЬаtr чэ s. tэmiп edilir [86].

2. Ehtiyac (аrzч, istak)
Fэrdiп (9axsin) mэdэпi sэчiууаsiпэ чэ gэхsiууэtiпэ

uyýun olaraq konkret fоrmа almrg tэlэЬаtdrr. Вэzэп Ьчпа
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kопkrеtlэgdirilmiq tэlэЬаt da dеуirlэr.

3. Talab
Вu, pulla tэmiп olunan tэlэЬаtrп Ьir hissэsidiT.

4. Mahsul
Bu anlayrg kitabrn V Ьсiliimtiпdэ эtrаflr ;эrh edil-

miqdir.

5. Tadaviil
Bu, эmtээ dэуэri formasrntn dэуiqmэsi prosesi olub,

istehsalrn bolgii чэ istehlakla эlаqэlэпdirilmэsidir.

6. Siivdalagmo
Bu, bilavasitэ sattct ilэ alrcmrn gэхsiпdэ, iki tэrаf

аrаsrпdа bag чеrэп kоmmегsiуа miibadilэsidir. Sочdэlэgmэ
prosesinin поrmаl hэуаtа kеgirilmэsi ya|пz agaýrdakr ;эrtlэr
daxilindэ baq чеrэ Ьilэr:

. mЁэууэп dэуэrэ malik olan эп azt 2 obyektin
mбvcudluýu;

о опuп icrasrmn гaalagdrrrlmrg gэrtlэriпiп olmast;
. iсrа edilma miiddэtinin dэqiq miiэууэп еdilmэsi чэ
о razilaýdrrrlmrE yerin mtiэууэп olunmasr.
Umчmiууэtlэ, s<iчdэlаqmэ qэrtlэriпэ ciddi эmэl еtmэk

оlkэ qanunvericiliyi tэrэГrпdэп qorrrnrrr чэ опа himауэ еdiliг.
Мiitэхэssislэriп Гrkriпсэ [35; l 14; l23l, эgэг miiЬаdilэ, elmi
Ьir fэпп hesab еdilэп marketinqin эп baglrca mэfhчmudursа,
onda sочdэlэqmа dэ marketinq sаhэsiпdэ эsаs ol9ti vahididir.
Опu da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, marketinq konsepsiyasrnda
ёziiпэ эsаs уеr tutan <sёчdэlэgmэ>> anlayrEt bizi <<bazat>>

anlayrErna daha 9ох yaxrnlagdrrrr. Baqqa sёzlэ, о, bazar fэа-
liууэtiпiп поrmаl gediginэ giiclЁ tэsir еdэп эsаs еlеmепtlэrdэп
biridir,

7.Bazar

1.1 1. МлккЕтiNQ KoNsEpslyлsININ таклмЁLU
KMarketinq> termini ilk dэfэ ABý-rn iqtisadi

эdэЬiууаtlаппdа XIX эsriп sonlannda чэ ХХ эsriп эччэ1-
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lэriпdэ istifadэ edilmi9dir. Bu tеrmiп bazar fэаliууэtiпiп
idаrэеtmэ sisteminin tэkmillэqdirilmэсi zэrurэtiпdэп уаrап-
mrqdrr. Вu isэ, ilk псiчЬэdэ ауrr-ауrl sahibkarlrq fэаliууэtlэri
strчktчrlаrmdа satrg fэаliууаtiпiп, idаrэеtmэ sisteminin daha
уiiksэk sэчiууэsiпiп tэmiп edilmэsi zэrчrэtiпdэп irэli
gэlmiqdir. Мэhz buna gёrэ dэ, marketinqin уагапmаsr еlэ
hэmiп рrоЬlеmlэriп hэlliпэ istiqаmэtlэпdirilmigdir.

l902-ci ildэ ABý-rn эп Ьёуiik чэ арагlсl: Migiqan,
illinoy чэ Harvard uпiчеrsitеtlэriпdэ <Marketinqin эsаslап>>
kursu iizrэ ilk mtihazirэ kurslarr охuпmаýа baqlanmrgdrr. Bu
kurslarda эsаýэп sаtщrп, tiсагэtiп чэ reklamrn sэmэrэliliуiпiп
tэmiп olunmasr mэsэlэlэri tэdris olunmugdur [86].

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа marketinqi yarandrýr giiпdэп
bu giiпэ kimi 4 mэrhэIэуэ Ь6liirlэr:

1. istehsal mагhаlшi
XIX эsriп ахtrlаппdап Ьа;lауаrаq ХХ эsriп 20-ci

illагiпэ kimi olan dёчr marketinq konsepsiyasrmn уаrапmаsr
чэ inК;afinrn birinci mэrhэlэsi hesab edilir. iqtisadi
эdэЬiууаtlаrdа Ьч mэrhэlэ <istehsal mэrhэlэsi> dэ adlan-
drrrlrb. Нэmiп mэrhэlаdэ sahibkarlar (mtiэssisэlэr, Гrrmаlаr,
girkэtlэr чэ s.) агаsmdа rэqаЬэt уох idi. Оdчr ki, istebalgrlar
<пэ istehsal еtsэm, опu sata Ьilэrэm> пэzэriууэsi эsаsrпdа
i;lэmэуэ iЫiinliik чеrirdilэr. Нэmiп dёчrdэ sаhiЬkаrlаг
(istehsalgrlar) Ьlэ hesab еdirdilэr Н, madam ki, mэhsчlа
bazarda tэlэЬ yirksэkdir, dеmэli, tэklifэ уаkt:z mэhsul
istehsalrnr artrrmaq yolu ilэ чэ yaxud istehsalrn tэkmil-
lэ9dirilmэsi ilэ nail olmaq miimkiindiiг. Bagqa sбzlэ, bu
zaman sahibkaг istehsal hacmini аrtшmаq mэqsэdilэ yeni
metod чэ tisullart ахtапЬ tapmaq чэ опu istehsal ргоsеsiпэ
tэtЬiq еtmэk haqqrnda diýiiпmэli оlurdчlаr. Оdчr ki, hэmiп
dбчrdэ marketinq konsepsiyasr <istehlak konsepsiyasu>
adlandrrrlrrdr. О, mэhsul istehlakrnda хэrсlэriп azaldrlma-
smа чэ эmэk mэЬuldаrlrýrпrп уiiksэldilmаsiпэ istiqаmэtlэп-
dirilirdi. Вчпdап bir qэdэr sопrа isэ, marketinqin <<эmtээ

konsepsiyasu> formalagdr. Нэmiп konsepsiyaya gбга, sahib-
kаrlаr Ьеlэ hesab еdirdilэr ki, эgэr onlarrn istehsal еtdiklэri
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mэhsчllаrrп kеуГrууэti уiiksэk чэ qiуmэti miiпаsiЬdirsэ, onda
istehlakgrlar hэmiп mэhsullаrа mаrаq gбstэrасэНэr.

2. Satlg mоrhаlаsi
Вir mtiddat kegdikdan ýопга aydrn oldu ki, qаzапс

(gэlir) эldэ еtmэk iigtin tэkсэ mэhsuluп olmasr kifауэt etmir.
Оduг ki, ХХ эsriп 20-30-cu illэriпdэ maгketinqin ikinci mэr-
hэlэsi - <<sаtщ mэrhэlэsЬ (<satrg konsepsiyasu>) fоrmаlаg-
mаýа bagladr. Bu mэrhэlэdэ mtiэssisаlэr (firmаlаr, girkаtlэr
чэ s.) arasrnda olan rаqаЬэt giiсlэпmэуэ bagladr. Оdчr Н,
sahibkarlaг <<sata Ьilэсэуim mэhsulu (хidmэti, igi, ideyanr чэ
s.) istehsal еtmэliуэm>> пэzэriууэsiпi qэЬul еtmэk mэсЬuriу_
уэtiпdэ qaldilar. Bu konsepsiyantn mahiyyati ondan iЬаrэt
idi К, istehlakgr tэНif оlчпап mэhsulu о vaxt alacaqdrr ki,
satrcr опuп reallagdrгrlmastnda miiэууэп сэhdlэr gёstэrmý
olsun [l3l].

3. Marketinqin idara edilmшi merholasi
l929,19З3-сii illэrdэ dtinya iqtisadiyyatrnda bag чеrэп

iqtisadi Ьбhrапlаг gёstэrdi ki, bazar iqtisadi sistеmiпdэ
iqtisadiyyatrn miiгэkkэЬlэgdirilmэsi чэ dэriпlэ;mэsi, tэsэrrii-
fat miiпаsiЬэtlэriпiп inhisargr чэ dёчlэt inhisargl formala-
rrпdа tэпzimlэпmэsiпdэki tэkаmtrl, daxili чэ xarici satrg
Ьаzагlаппdа о[ап rэqаЬэt miiЬаrizэsiпiп kэskiпlэgmэsi va s.
btitiin bu ргоsеslэr пэzэriууэgilэriп чэ рrаktiНэriп diqqэt-
lэriпiп bu vacib mэsэlэуэ убпэldilmэsiпi zэruri etdi. Опlаг ilk
пёчЬэdэ mэhsчllаrrп bazarda satlgtmn tэ9kilina, Гtгmаlапп
<эtrаf miihiЬ>lэ olan qarqrlrqlr эlаqэlэriпiп буrэпilmэsiпэ dair
рrоЬlеmlэriп aragdrrrlmastna, tэhliliпэ, elmi пэtiсэlэriп чэ
qэrаrlапп gжапlmаsrпа diqqэt уеtirmэk mэсЬчгiууэtiпdэ
qaldrlaг.

Мiitэхэssislэr Ьlэ yekdil bir Гrkrэ gэldilэr ki,
miiэssisэlэriп idаrэеtmэ sisteminэ marketinqin tatbiq
еdilmэsi zэгчrэti qagrlmazdrг. Odur ki, marketinq konsep-
siyasrnr hэmiп dбчrdэki tэsэrгiifаtgrlrq fэаliууэtiпiп bazat
qэгаitiпэ uyфnlaEdlпnaq - уеgапэ grx.rg yolu kimi qэrаrа
alrndr. Вчпuп пэtiсэsiпdэ isэ marketinq sahibkarlrq struk-
tчrlаrr fэаliууэtlэriпiп idагэ edilmэsi sisteminin эsаs tэгkiЬ
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hissэsiпэ pvrildi. О, mэhsullаrrп bilavasitэ istehsal9rlardan
istehlakgrlara gatdшrlmast prosesini siirэtlэпdirmэуэ, опlаrrп
reallaqdrrrlmasr Ё9Ёп mtinasib gэrаitiп formala;maýilna yaxýl
zэmiп yaratdr. Еlэ Ьu dбчrdэ dэ, marketinqi yeni Ьiг iqtisadi
пэzэriууэ kimi ауrrmаq чэ onu yazmaq iigtin ilk саhdlэr
gбstэrilmi;dir. Маrkеtiпqэ 2 эsаs yanaýma (insfitusional -

ЬбlФ чэ funksional) kimi baxrlmrgdrг [l31]. Оgэr birinci
yanagmada marketinq makгoiqtisadi planda - miiэssisэlаг,
tэgkilаtlаr чэ gэхslэr arasrnda mэhsчllаrrп hэгэkэti пэzэriу-
уэsi kimi baxrlrrdtsa, ikinci yanagmada marketinq
miiэssisэdэ mэЬullапп satrgt iizгэ funksiyalarrn kompleksi
kimi Ьа9а diigiiltirdii. Bu уапа9mаlаrrп hэr iНsinin mэhdчd
хаrаktеr daErmastna baxmayaraq, опlаr bazar iqtisadi
sisteminin miiаssisэlэгi qargrsrna qoyulmug эsаs рrоЬlеmlэri -
bazar|a olan qargrlrqlr mtiпаsiЬэtlэri, bazardakr dачrашg
tэгzlэriпi, опlага aktiv tэsirеtmэ yollartnt miiаууэпlэgdirmэуэ
чэ s. Ьu Hmi mэsэlэlэri miisЬэt hэll еtmэуэ kёmэklik
gёstэrirdi. Marketinq konsepsiyasrna Ыэ Ьахý ХХ эsriп 70-
ci illarinin эwэllэriпэ kimi davam etdi. Нэmiп dсiчrэ Hmi
sэпауесэ inkigaf etmiq diinya бlkэlэгiпdэ mэhsullапп istehsal
hэсmlэriпiп siiгэtlэ artmasr чэ Ьчпuп isэ rеаl tэlэЬdэп xeyli
yii{<sэk olmast чэziууэti istehsal-satrg рrоsеslэriпiп qargrlrqlr
эlаqэdэ чэ чэhdэtdэ tэпzimlэпmаsiпiп yeni sisteminin
yaгadrlmast zэгurэtiпi qargrya grxardr. Yагапmrg Ьеlэ Ьir
gэtiп чэziууэtdэп gDilýIn уеgапа yolunu, mtitэхаssislэr mаr-
ketinq пэzэriууэsiпdэ эsаs aksenti, уаlпп konkret istehlak-
91уа, опuп rеаl tэlэЬаtrпа (ehtiyaclarlna) уопэltmэkdэ
gёгtiтdtilэr.

4. Sosial mагkеtiпq merhalesi
XX-ci asrin 70-ci illэriпdэп sonra эtrаf miihitdэ Ьа9

чеrэп hаdisэlэriп (эtrаf miihitin girklэпmэsi, atmosfer
tarazlrýrmn pozulmasr чэ s.) stirэtlэ artmasr qabaqcll dtinya
<ilkаlэriпdэ olan sаhiЬkаrlаr (istehsalgdar) qargrsrnda bir gox
эlачэ чэzifэlэr чэ сihdэliklэr qoydu. Вuпlага эmэI еtmэdэп
miiчэffэqiууэtэ nail olmaq qeyri-mtimkЁn idi. Оdчr ki,
Ьuпlаrа (istehsalgrlarrn hiiquqlarrnrn qоrчпm.Бrпа; аtгаf
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miihitэ, аtmоsfеrэ чэ dolayr yolla эhаliпiп saýlamlrýtna zагэr
чеrэ Ьilэп mэhsчllаrlп чэ хidmэtlэriп istehsalrmn dayan-
dшilmаsmа; уэпi ig sаhэlэriпiп agrlmaslna чэ s.) sёzsiИ эmэl
еdilmэsi <sosial marketinq>> апlаущtпrп эhэmiууэtiпi xeyli
aгttrdr.

м ar ke t iпq iп iпk i s af t ar i х iпiп а s as mэ r h а l 
"t ", 

i G:"*::i| )|' 
I

Таriх,
diiчг Магkеtiпqdо Ьа9 чеппý hadblat

l902-
ci il ABý-da sэrЬэst mаrkеtiпq kursu охчпmаýа baqlanrlml;drr.

l908-
ci il

ilk kоmmегsiуа marketinq tэqkilatr уаrаdrlшrgdrr. АВý-ш
Ьir srrа iгi sэпауе kompaniyalaпnda ilk marketinq qбЬэlэri
fоrmаlаsdrгrlmlsdrг,

1920-
ci il Веупэlхаlq Тiсаrэt Palatasr rэsmi olaraq tэ9Кl edilmiqdir

|926-
cr il

ABý.da Milli Marketinq чэ Reklam Assosiasiyast уаrаdt-
lmrgdrr; sопrаlаr onun эsiшlпdа Аmеrikа Marketinq Сэ-
miууэti fогmаlаgdlrrlтшqdrr. l973-cii ildэ isэ о, Аmеrikа
Maгketinq Assosiasiyasr (АМА) adlandrrrlmlsdrr.

30-40-
cr illэr

iqtisadi сэhэtdэп inН9af etmi; diinya оlkаlэriпiп bir gохчп-
da milli marketinq assosiasiyalan уаrаdrlmrýdrг.

50-б0-
cr illаг

Веупэlхаlq Marketinq Tэgkilatr (Веупэlхаlq Marketinq
Federasiyasr, ictimai fikirlэг чэ maгketinq mэsэlэlеri iizrэ
Avropa сэmiууэti va Avropa Marketinq Akademiyasr daxil
еdilmэklэ) fогmаlаqdrпlmlqdш.

|976-
ci il

SSRi TPP-nin пэzdiпdэ marketinq mэsэlэlэri tzrэ seksiya
Фбlmэ) yaradilmýdtr.

8O-ci
illэr

SSRi-nin Ьiг 9ох iqtisad tэmayiillii ali mэktэЬlэriпdэ
mаrkеtiпq kчrsч tэdris еdilmауэ baslanrlmrsdrr.

1990_
cl il

RSFSR Ali Soveti Rауаsэt Heyatinin (RSFSR Nаzirlэг
soveti пэzdiпdэ sistemli tadqiqat ча marketinq institutunun
tэsНli hаqqшdu qэrаг qabul edilmisdir.

1992-
ci il Rusiyada <Maгketinq> jurnalr пэ9г еdilmэуэ baglanmrqdtr

1993-
cii il

Rusiyada <Sргоs> (кТаlэЬ>) jчrпаhпrп пэgriпэ baglanmrgdrr
чэ S.

,l2



l995-
ci il Rusiya Marketinq Assosiasiyasr (RMA) yaradrlmr;drr

illэriп
ахlrlп

90-cl

da

Marketinqa aid bir gox dэrsliklэriп, dэrs чэsаitlэriпiп,
ltiýэtlаriп va malumat kitablarrnrn (tаrсiiтпа чэ orijinallarrn)
пэgri siiгэtlэ аrtmrgdrг.

Веlэliklэ, hal-hazrrda mёчсчd оlап mtiasir maгketinq
konsepsiyast formalaqdrrrldr. Bu yeni konsepsiyaya uуýчп
olaraq miiэssisэпiп tэsэrrtifаt Ьаliууэti уаlшz Ьаzапп real
vaziyyэtini паzэrэ almaqla hэуаtа kegirilmalidir. BaEqa sбzlэ,
о, mtiэssisэпiп mэhsuluпчп optimal reallagdrrrlmaýlna
убпэldilmig istehsal-satrq fэаliууэtlэriпiп,kоmрlеks tэqНliпi
чэ maksimum gэlir эldэ еdilтпэsiпi tэmiп еtmэklэ уапаý1,
mэhsчllапп istehsalgrlardan istehlakgrlara gatdtnlmasrnr
hэуаtа kеgirэп рrоsеs kimi хаrаktеrlzэ edilirdi. Еlэсэ dэ, о,
isteЫakgrlarrn ehtiyac чэ tэlэЬаtlаrrпа, опlапп dtИgifur qiy-
mэtlэпdirilmэsiпэ, gэlэсэkdэ Ьаý чеrэ Ьilэсэk hэr hanst
dэуi9ikliklэr оlаrsа da, buna эwэlсэdэп uyýunlagdrгrlrnalrdrr.

Biitiin bu dеуilэпlэri эtrаflr чэ dэqiq tэhlil еdэrэk
mаrkеtоlоq-miitэхэssislэr [86] Ьеlэ yekdil qэпаэtо gэlmiglэr
ki, mtiasiT dбчrdэ iqtisadiyyafin miixtэlif sаhэlэriпdэ чэ
sfеrаlаrrпdа fэаliууэt gёstэrэп biittin mtiэssisэlаriп эп vacib
problemi hazrr mэhsчluп sаtщtпm tэ9kilidir. Bu igin optimal
чагiапtdа, оп az хаrсlэгlэ hayata kеgirilmэ-siпdэ isэ уеgапэ
grxrg yolu чэ aýas чаsitэ - marketinq konsepsiyasrmn gený
tэtbiqidir. Yа|пп Ьч iisulun tэtbiqi ilэ hazrr mэhsullаг nor-
mal геаllаЕdrrrlа bilar, паtiсэdэ mэhsul istehsalrntn hэсmi аг-
tаг чэ miiэssisэпiп gэliri dэ 9охаlаr. ВеlэliНэ dэ, sahibkarlrq
struktчгlаrr fэаliууаtlэriпiп уiiksэlэп tеmрlэ inkigafr tэmiп
оluпаr, эhаliпiп tam mэgýчlluýuпа nail оluпаг чэ son пэtiсэ-
da isэ, сэmiууэtiп i2чlэriпiп yaýaylý tэrzi daha da yaxgrlagar.

Qeyd еdilэпlэrdэп gёriindtiyii kimi, marketinq diinya
iqtisadiyyattmn Ьаzаr iqtisadi sistemi yolu ilэ inkiqafinrn
btittin mэrhэlэlэriпdэ biznesin fэlsэfэsi kimi grxr; etmý чэ
indi dэ olduýu kimi qalrr.

Dеуilэпlэгdэп gёrtindiiyti kimi, ХХ эsrdэ maгketinqin
inkigaf tarixi Ьir gox mэrhэlэlэr kegmi9dir [ll9]. Bu, сэdчэl
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1. l -dэ gбstэгilmigdiг.

1.12. MжKETiNQ KoNsEpsПAsININ мОлs[R lzлнr
Вэzi mtitэхаssislэriп fikriпсэ, marketinq konsepsiya-

srnrn miiasir izahr mtiаssisэlэrdэ эmtээlэriп tэkrаr istehsalr
ргоsеsiпdэ fэаliууэtiп tэgНli sistemidir. Вu zaman tэsэrrtrfаt
fэаliууэti iizrэ olan Qэrаrlагrп эsаslпl: Ьаzапп tаlэЬlэri,
alrctlaпn rеаl ehtiyaclaгr, опlаrrп эmtээlэrэ olan potensial
Фчllа tэmiп olunan) tэlэЬаtr, hэmiп miiэssisэlэriп istehsal-
satrg imkanlarr чэ s. tэ;kil еdir.

istehsalrn dinamik inНgafi чэ опuп daim miirэk-
kэЬlэqmэsi, yeni mэhsul пбчiiпЁп yaradrlmast, texnikanrn чэ
tехпоlоgiуашп mоdеrпlэgdirilmэsi, dizaynrn yaxErlagdrrrlma-
sl чэ s. istehsalgrnr (satrcrm) mэсЬчr edir ki, о, эwаlсэdэп
insanlarrn чэ sahibkarlartn tэlэЬlэriпi dэqiq ёуrэпsiп. Qiinki
miiэssisэ mэЪul istehsal еtmэk Ёgiin xeyli miqdarda mаliууэ,
аmэk чэ material rеsurslаrt sэrf edir. Оdur ki, rеаl tэlэЬаtrп
dэqiq буrэпilmэsi чэ ona da uyýun mэЬul istehsal еdilmэsi
zэrчridir. Oks halda, istehsal edilmig mэhsul satilmaz чэ
пэtiсэdэ miiэssisэ ziy апа dtýэr.

Qeyd edildiyi kimi, marketinq ХХ эsriп эwэllэriпdэ
ilk dэfэ ABý-da mеуdапа gэlmigdir. Мэhsullапп sattgmda
olan Ьir gox рrоЬlеmlэrlэ эlаqэdаr olaraq, о, son begillik-
lэгdэ daha genig чtisэt alrrrq чэ bir gox inkigaf etmig kapi-
talist ёlkэlэriпэ dэ yayrlmr;drr. Вч iisulun tэtbiqinin son
mэqsэdi - mtiэssisэlэriп maksimum gэlirlэriпi tэmiп et-
mэkdiг.

Маrkеtiпqiп tatbiqi - tэlаЬаtrп чэ qiуmэtiп intensiv
оуrэпilmэsi чэ рrоqпоzlаqdшrlmаsrшп пэtiсэlэri эsastnda
mэЬullаrrп istehsalr чэ satrqmtn tэqkilini, rеНаmdап geni;
istifadэ edilmэsini, istehsalrn hэчэslэпdirilmэsiпi, mаllапп
sахlашlmаst чэ dagnmast рrоsеslэriпэ miiasir чэ miitэrэqqi
iisullarrn tэtЬiqiпi, istehlakgrlara texniki чэ digэr хidmэt
пёчlэriпiп gбstэrilmэsiпi чэ s. пэzэrdэ tutur. Оdur ki, hэr Ьir
miistэqil бlkэпiп (о сtimlэdэп Ьйim бlkэпiп) miiаssisэlэriпiп
sаrЬэst оlагаq xarici Ьаzаrlагlа olan iqtisadi-istehsal
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эlаqэlэriпiп gепiglопdirilmэsiпdэ bu tisulun tэtbiqinin bёyirk
iqtisadisosial эhэmiууэti чаrdrr.

Maгketinq mirrэkkэЬ dinamik чэ 9ох aspektli sistem
olmaqla, miiэssisэ fэаliууэtiпiп idаrэ edilmэsini чэ ontm
bilavasitэ bazata istiqаmэtlэпdirilmоsiпi tэmiп edir. О,
tэgkilati-texniki, iqtisadi-sosial чэ s. sаhэlэгi ёztiпdэ Ьirlэq-
dirmэНэ, idаrэеtmэпiп aparrcr чэ hэlledici funksiyaslnr
hэуаtа kеgirir. Qeyd еtmэk lazrmdrr ki, hэlэ iпdiуэ kimi
marketinqin iimumi qэЬчl edilmig tэгiГr уохdur.

Amerika Marketinq Assosiasiyaslmn (АМА-пrп)
fikriпсэ, marketinq - mэhsчllаr axlmnln istehsalgrlardan
istehlakgrlara istiqаmэtlэпdirilmэsi ilэ baýh оlап sahibkarlrq
fэаliууэtidir.

Britaniyanrn Marketinq Мэsаlэlэri institutunun
verdiyi tэrifdэ isэ, <<marketinq istehlakgrmn mЁэууэп mэh-
sullara оlап altcrlrq qabiliyyэtinin mtiэууэп edilmэsi чэ Ьч
qabiliyyэtin rеаl gеrрНiуэ рчrilmэsi, еlэсэ dэ hamin
mэhsuluп son istehlakgrya gatdrrrlmasr пэtiсэsiпdэ miiэssisэ
tаrэfiпdэп пэzэrdэ tutulmug gэliriп almmast (чэ уа digэr
mэqsэdlэrэ 9atrlmasr) чэ s. biittin kompleks i;gtizar fэаliу-
уэtiп tэgkili чэ idаrэ edilmasi trzгэ mtiэssisэпiп эýiБ funk-
siyasrdrг> [l5].

АВý+п Наrчаrd Biznes МэktэЬiпiп professoru Тоm
Bonoma-nrn tэЬiriпсэ dеsэk: KMarketinq - kоmрапiуашп
(mtiэssisэпiп, Гtrmапrп, girkэtiп va s. - ý.А.) ;эхsi gэliг эldэ
еtmэsiпi tэmiп еtmэk mэqsэdilэ, эmtээпiп pula dэуýdiгil-
mэsiпi чэ Ьчпчпlа da istеЫаkgrlагш еhtiуасlагrшп
ёdэпilmэsiпi hэчэslэпdirэп Ьiг funksiyadш, vasitэdio [209].
Yax;r marketinq miiэssisэdа sэrf еdilэп хэгсlэriп mЁqа-
Ьiliпdэ daha уiiksэk satrg hасmiпэ nail оlmаýа, yiiksak gэlir
(qazanc) gёttirmэуэ чэ rentabelli i;lэmэуэ hэчэs оуаdш чэ
imkan уаrаdш. Оdur ki, biznesla mэýЁчl olan he9 kэs
mаrkеtiпqdэп kэпаr qaga Ьilmэz. Веlа Н, istehlakgrlarla оlап
hэr bir эlаqэ marketinq olmaqla, Ьчrаdа эsаs чэ baglrca
mэsэlэ опчп kefliyyatidir. Оdчг ki, hэr bir biznesmen
marketinqin kеуГrууэtiпiп ёуrэпilmэsiпэ пэ qэdэr vaxt sэгf
еtmэsiпi dэ dэqiq bilmэlidir.
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Опu da пэzэгэ almaq laztmdк ki, ETT-nin mtiasir
inНgafr gэrаitiпdэ marketinqin mэпаst dэуigir, onun tэtЬiq
sаhэlэri gепiglэпir, miirэkkэЬlэqir чэ dаriпlэgir. Веlэ ki, bir
gox iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа о, <<biznes fэlsэfэsЬ, <satrg bazar-
lапшп yaгadtlmasu>, <<insanlarrn tэlэЬаtlапшп tam оdэ-
пilmэsiпэ уёпэldilmig istehsalrn чэ satrqm tэgkiliпiп чэ idаrэ
edilmэsinin kompleks sistemi>>, <tэlэЬlэ tэklifiп uzlagdrrrl-
mast (tarazlagdrrrlmasr)>>, <<Ьаzаr fэаliууэtiпiп konsepsiyasr>>,
кmtiЬаdilэ чаsitэsilэ tэlэЬаtrп чэ ehtiyaclarrn ёdэпilmэsiпэ
isfiqаmэtlэпdirilэп insan fэаliууэtiпiп nёvib>, <istehlakgrlarrn
mэhsullаrа olan tэlэЬаtrпl эwэlсэdэп gciro Ьilmэk, опч idаrэ
еtmэk чэ tэmiп еtmэk iisчlш>, <<miiэууэп hэуаt standart-
lаrtпrп formalagdtnlmasl, yaradrlmasr>>, <ЬirЬаgа istehlakgr-
lara у<iпэlditmig чэ bazar mэsэlэlоriпiп kompleks qaydada
hэlli vasitэsidir>>, <istehsalgrlarla (satrcrlarla) istehlakgrlarrn
(alrcrlarrn) bazarda olan qargrlrqlr fэаliууэtidir>, <<Ьаzапп

tэIэЬаtrпа istiqаmэtlэпdiгilmig istehsal-satrg чэ tiсаrэt
fэаliууэtiпiп idаrэ еdilmэsiпiп mэqsэdi, рriпsiрlэri чэ mе-
todlarr sistemil>, <<mэhsullаrrп istehsalgrlardan Ыеhlаkgrlага
gatdrrrlmast prosesi>>, <<qеуri-miiэууэпlik sэчiууэsiпiп агаdап
g<ittiTiilmэsi prosesi> чэ s. kimi аdlапdrrrlrг (qiуmэtlэпdirilir).
Вir 9ох xarici оlkэ iqtisadgrlarrnrn Гtkriпсэ, mаrkеtiпqэ
чегilэп tэriflэriп sayr hэdsiz dэrэсэdэ gохdur чэ bu, 2000-пэ

уахmdш [15;4l; 11l; l19; l25; 141].
iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа чеrilэп Ьir gox sayh tэгiflэriп

эsаslаrrпа diqqэt уеtirdikdэ mэlum оluг ki, опlагdа Ьir 9ох
ortaq сэhэtlэr (чуфпlчqlаr) чаrdrг. Нэmiп uyýunluqlarr
agaýrdakr qaydada sistеmlэgdirmэk оlаr:

. marketinq - insanlann, Гtrmаlаrrп, ýirkэtlэriп чэ s.
ehtiyaclarrnr чэ tэlэЬаtlаrrпt оdэуir;

о marketinq - эmtээlэriп (mэhsullаrrп, iqlэriп, xid-
mэtlаriп, ideyalarrn чэ s.) miiЬаdilэsiпi asanla;-
dшtr, tezlэqdirir чэ reallagdrrrr;

о marketinq - fэаliууэtlэr kompleksini эtrаf miihitin
dэуi;эп goxsaylr аmillэriпiп tэsiri altrnda уеriпэ
yetirir;

,lб



marketinq - goxsayh fэаliууэt sаhэlэriпdап iba-
rэtdir;
marketinq - idаrаеtmэуэ ehtiyacr olan btittin
sаhэlэrdа mcivcud fэаliууэtlаri эwаlсэdэп plan-
lagdrгmalr, tэgkilati stгukturlаr yaratmalr, рlапlаr
iglэпiЬ hazrTlanmah, idаrэеtmэ strukturlart
arasrnda koordinasiya эlаqэlэri mёhkэmlэпdi-
rilmэli, fэаliууэtiп rеаl пэtiсэlэri yoxlanrlaraq
qiуmэtlэпdirilmэlidir.

Mar ket iпqiп miiasir izahl

Bazar konsepsiyastntn idаrэ edilmэsi, mtiassisэnin
istehsal-satrg чэ tiсаrэt fэаliууэtiпiп tэ9kili чэ idагэ edilmasi
sistemi kimi verilir. Моhsullагш iglэпiЬ haztrlanmast, isteh-
salr чэ sаtщr sisteminin эsаs mэqýэdi - bazann чэ аltсilапп
real ehtiyaclanmn чэ tэlэЬlэriпiп dэqiq чэ hэrtэrэfli ёуrэпil-
mэsi пэtiсэsiпdэ gэliriп alrnmasr чэ artrnlmasrna istiqa-
mэtlапdirilmэlidiт. Marketinq еlэ mэhsчllапп iqlэnib
hааrlапmаslпl, istehsahnr чэ sаtщtш tэ9kil etmayi паzэrdэ
tчtur ki, hэqiqэtэп hэmiп mэhsullаrа alrcrlaг bёyiik mаrаq
gёstэrir чэ onlara hэqiqi tэlэЬаt чаr.

Marketinqin zэruriliуiпэ ehtiyac, yalnlz istehsalrn чэ
Ьаzаrtп inkigafinrn mtiэууэп mэrhэlэsiпdэ уаrашr. Нэr Ьiг
olkэnin ёziiпаmэхsчs inkiqaf хiisusiууэtlэriпdэп asdr оlшаq,
marketinq fэаliууэtiпэ sэmэrэli уапаýmа iisulu tэlэЬ оluпur.
Yalnrz Ьеlэ olduqda, hэmiп ёlkэпiп miiэssisэlэriпiп tэsэr-
riifat fэаliууэtiпэ marketinq sistemini tэtbiq еtmэk, опlаrrп
istehsal-satщ чэ tiсаrэt fэаliууэtlэriпiп sэmэrэliliуiпiп уЁksэl-
dilmэsiпэ nail olmaq miiTnkiindiir. Marketinqin эsаs чэzifэ-
lэriпэ aqaýrdakrlar daxildir: bazartn ёуrэпilmэsi; tэlэЬаtrп
strчkturu чэ dinamikasr; istehlakgdarrn zovqii чэ аrzчlаrr
haqqrnda sэhih informasiya toplamaq; cari чэ perspektiv
tэlэЬаtа mtivafiq olan эmtээlаriп istehsalmr tэgkil еtmэk;
mtixtэlif уагmаrkаlапп, sэтgilэriп' kegirilmэsi; rеklаm,
gtrzэgtlэr чэ qiуmэt siуаsэti; servis хidmэti gбstэrilmэsi;
zэmапэtlэr vasitэsi ilэ mэhsulчп sattqt {igtin эIчеri;li qэrаit
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yaratmaq чэ s.
Мiitэхэssislэr mэhsulчп toyinatrndan чэ sattq baza-

rtпdап asilr olaraq agaýrdakr marketinq пбчlэriпi fэгqlэп-
dirirlэr:' о ktitlэvi tэlэьаt olan istehlak mаllаrlпш mаr-

ketinqi;
о istehsal-texniН tэyinatlr mаьullапп mагkе-

tinqi;
о daxili marketinq;
о iхrас marketinqi;
. Ьупэlхаlq marketinq.

Оlkэmiziп bazar mirпаsiЬэtlэriпэ kegidi ilэ эlаqэdаr
оlаrаq, marketinq mэsэlаlэriпэ diqqэt аrtшrlш чэ о, istehsaltn
tэgkili, planlagdrrtlmast чэ idаrэ olunmasr sisteminin zэruri
еlеmепtiпэ gevrilir.

1.13: МлпквтlпtQ коNsЕрsiулsпчltч онАта мiQyдsl

Мiitэхэssislэriп Гrkriпсэ, mэhsullаrtп realizasiyasrn-
dan эldэ еdilэп hэr bir dollarrn 50 faizi (Ьэzэп dэ daha gox
hissэsi) marketinq хэrсlэriпiп ёdэпilmэsiпэ sэгf edilir, Bu
опuпlа эlаqэdаrdrr ki, ytiksэk inkigaf etmig diinya
ёlkэlэгiпdэ marketinq fэаliууэtiпэ ciddi Гrkir verilir. Мэsэlэп,
ABý-rn iqtisadiyyatmtn miilki sаhэlэriпdэ iglэуэп iimumi
iqgilэriп 25-30 faizi уаlшz mаrkеtiпq fэаliууэti sferalarrnda
(рrаkэпdэ чэ topdansattg tiсаrэtdэ, пэqliууаtdа, апЬаr
tэsэrriifаtrпdа, rаЬitэ чаsitэlэriпdэ, еlэсэ dэ istehsal, maliy-
уэlэqdirmэ, хidmэt, kэпd tэsэrriifаtt, hasiledici чэ digэr sаhэ-
lэrdэ) galrErrlar [200].

Араrrlап рrоqпоzlаг gёstэriг ki, gэlэсэkdэ dэ ABý-da
чэ еlэсэ dэ digэr inkigaf etmiq diinya бlkэlэгiпiп Ьilачаsitэ
marketinq fэаliууэti sferalaгrnda galrganlann xtisusi gэkisi
уепэ dэ уiiksэk olacaqdrr.

Marketinq iqtisadi va ictimai fэаliууэtiп эп ba;hca
пёчlэriпdэп biri olmaqla, опuп эhаtэ miqyasr 9ох geniq чэ
эhаtэlidiт. Вurауа: эmtgэlэrэ tэlэЬаtrп чэ еhtiуасlагlп (Ьаzаr,
satrq) аmillэгiпiп, уэпi rеаl чэziууэtiп оугэпilmэsi; Ьаzаrdа
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olan m<ivcud potensial imkanlarrn tэdqiqi; mtiэssisэdэ
istehsalrn bilavasitэ alrcrlarrn potensial imkапlаппа чуýчп-
lagdrnlmast; tэlэЬаtrп чэ эmtээ Ьаzаrшrп yaradrlmasr;
эmtээlэriп reallaqdrrrlmasl чэ s. bu kimi mэsэlэlэг daxildir.
Bagqa sоzlэ, marketinq fэаliууэtiпiп miqyast - эmtээlагэ
qiуmэt qoyulmasr; апЬаrlа9drrmа; qablaqdrrma; tiсаrэt
markasrnrn yaгadrlmasr; satrg; ticarot iE9ilэrinin sеgilmэsi,
ёуrэdilmэsi чэ istifadэsi; kreditin; пэqlеtmэпiп; sosial
mэsuliууэtiп; рэrаkэпdэ satrg diikапlапшп уеrlэgdirilmэsi
Ёgiiп mЁпаsiЬ уеriп segilmэsi; Ьtеhlаkgrlаrш (alrcrlann,
miigtэгilэгiп) бугэdilmэsi чэ kompleks tэdqiqi; topdansatц чэ
рэгаkэпdэ tiсаrэtiп; rеНаmrп; iсtimаiууэtlэ olan mЁпа-
siЬэtlаriп (эlаqэlэriп); bazar tэdqiqatlarrnrn tagkilinin чэ
пэtiсэlэгiпiп tэhliliпi; mэhsullаrrп planlagdшilmastnr; mэhsчl-
lаrа satrgdan sопrа zэmапэtiп чегilmэsi, servis хidmэti чэ Ьu
kimi mаsэlэlэгi tam эhаtэ edir.

Мiitэхэssislэriп fikriпсэ, marketinqin эhаtэ miqya-
smdan sбhЬэt getdikdэ, о da qeyd edilmэlidir ki, maTketinq
hэm dэ Ьilачаsitэ опuпlа heg Ьir эlаqэsi оlmауапlаг tigiin dэ
gox faydalrdrr. Мэsаlэп, marketinqin рriпsiрlэri m0xtэlif
реýэ чэ sапэt sаhiЬlэгi (hэkimlэr, hiiquqgiinaslaг, idаrэеtmа
irzrэ mэslэhэtgilэr, miihаsiЬlэr, mаliууэgilаr, elmi i;gilэr чэ
kопstгuktоrlаr, iqtisadgrlar, statistiНэr, qеуri-kоmmегsiуа
miiэssisэlэri, tэgНlаtlаrt, idаrэlэri чэ s.) tэrэfiпdэп dэ istifadэ
edilэ Ьiliпэг. QtrnК bu sэпэt sаhiЬlэriпiп hэr biri iigiin dэ
pasiyentin (hэkimiп уашпа gэlэп хэstопiп, miýtэriпiп, alr-
clnln, vergi ёdэуэпlэriп чэ s.) hэqiqi tэlэЬаtrш sоru.;чЬ
бугэпmэk, Ьilmэk, baga diigmэk, dэrk еtmэk чэ бdэmаk
maqsэdilэ эmаli tэdЬirlэг gбrmэk gox zэrчridir.

Mahz Ьuпа gёгэ dэ, опlаrm Ьir goxu бz iglэriпdэ
marketinq prinsiplэrini tэtЬiq еdiг, bu mеqsэdlэ mагkеtiпq
tэdqiqatlarl араrlr, rеklаmlа mэqýul оlur va s.

Biitiin Ьu dеуilэпlэr, marketinq fэаliууэti miqyasrnrn
9ох genig olmastm Ьir daha oyani surэtdэ sЁbut edir.
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1.14. МдпквтiпQiп [гчкigш коlчsврslудsI

Вu, bazarrn tэlэЬаtrпа istiqamэtlэndirilmig istehsal-
satrg чэ tiсаrэt fэаliууэtiпiп idаrэ edilmэsinin mэqsэdi, рriп-
siрlэri чэ metodlarr sistemidir.

Miiasir marketinq konsepsiyasr yeni gэrаitdэ чэ
bazarln indiki чэziууэtiпdэ mtiэssisэlэriп satrg fэаliууэtlэriпiп
tэgkiliпэ olan baxrgr эks etdirir. Miiasir marketinq konsep-
siyasmtn эsаýl - yeni чэ daha mi,itэrэqqi mэhsullаг isteh-
sаhшп tэgНli prinsipidir. Еlэ пбч mэhsullаr, еlэ hэсmdэ
istehsal еdilmэlidir ki, опlаr bazarda yaxýl satrlsm.

inkiqaf etmiq diinya ёlkэlэriпiп tасriiЬэsi siibut edir
ki, sаhiЬkаrlаг ciz marketinq fэаliууэtlэriпi Ь9 эsаs уапаýmа
(konsepsiya) эsаsrпdа qчгчrlаr:

$ akil ], 2. S ahibkar hq fааliуу а tiпiп ierar xiy a koпsep s iyasl

1. istebalrn tэkmillэgdirilmэsi konsepsiyast.
2. Оmtээпiп tэkmillэ9dirilmэsi konsepsiyast.
З. Коmmеrsiуа sэуlэгiпiп gi.iсlэпdirilmэsi konsep-

siyast.

istehsalrn tэkmillэqdiгilmэsi

Оmtээпiп tэkmillэ;dirilmэsi

Коmmегsiуа sауlэriпiп фсlэпdiгilmэsi

Bazar

Sahib-
karlrq
faaliy-
уэtiпdэ
mаrkе-
tinqin
эSаS

konsep
siyalan

sosial-etik
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4. Bazar konsepsiyast.
5. Sosial-etik marketinq konsepsiyasr [35; |07: 12З;

l24; l42l.
Bu, qэkil 1.2-dэ gёstэrilmigdir.

Bu konsepsiyalar Amerika iqtisadiyyatr tarixinin
miiхtэlif mэгhэlэlэriпi чэ son эlli ildэ Ьа9 чеrэп эsаs iqtisadi,
sosial чэ siyasi dэуigikliklэri ёztiпdэ tэсэsstiтп еtdiгir.
inkigafin iimumi meyli - эsаs qtiwэпiп - istеhsаl чэ эmtээdэп
kоmmегsiуа sэуlэriпэ, istehlakgt tiеэriпэ kеgirilmэsi, isteh-
lakgr чэ sosial-etika рrоЬlеmlэгiпэ убпэldilmэsidir.

indi hэmiп konsepsiyalann hаг birinin izalTna ауrrса
пэzэr salaq.

Istehsalrn tokmiПa9dirilmasi konsepsýasr. Bu konsep-
siya istehsalgrlarrn эllэriпdэ rэhЬэr tutduqlarr чэ genig istifa-
dэ еtdiklэri ап kёhпэ уапаýmа mеtоdlаппdапЬiri hesab edi-
lir. Bu konsepsiya stibut edir ki, istehlakgrlaг geniq yayrlmrg,
эlчеri;li чэ mtinasib qiymэti olan mаllаrа qargr xeyirxah
оlасаqlаr.

Оdur Н, miiэssisэ rэhЫliуi бz sэуlэгiпi istehsahn tэk-
millэgdiгilmэsiпdэ, bёIgii sisteminin sэmэrэliliуiпiп artrrrl-
mastnda сэmlэgdirmэli чэ Ьч sаhэdэ laam оlап biittin эmэli
tаdЬirlэгi hэуаtа kеgirmэlidir. Вч konsepsiya iki halda tatbiq
еdilэ Ьilэr:

l. Оmt*эуэ olan tэlэЬ-tэklifdэп iistiin, уэпi 9ох
olduqda. Вч halda rэhЬэrlik diqqэtini istehsalrn
gепiglэпdirilmэsiпiп metod чэ iisullarrmn axtanhb
taprlmasmda (istehsal hюmlэriпiп аrtшilmаýmdа)
сэmlэgdiгmаlidir.

2. Оmtээпiп maya dэуэri hеddiпdэп artrq уuхаrr
olduqda чэ опuп agaýr salrnmasr iigiin эmэk mэh-
suldaгlrýrnrn yiiksэldilmэsi laam gэldikdэ.

Omtaanin takmiПaqdiгilmasi konsepiyasl
Bu konsepsiya istehsalgrlarrn эldэ rэhЬэr tutduqlaгr

daha Ьir эsаý yanaýmadtr. Вчпuп эsаs mаhiууэti ondan iba-
rэtdir ki, istehlakgdar эп уtiksэk kеуfiууэt, эп yaxýl texniki-
iqtisadi gёstэriсilэr чэ istismar хаssэlэri, sэсiууэчi хtЪч-
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siууэtlэгi tэklif еdэп эmtээlэrэ qargr daha 9ох meyl еdэ_
сэkdir. Оdчг ki, mtiэssisэ бz qiiwэsini эmtээпiп daim tэkmil-
lэgdirilmэsiпэ istiqаmэflэпdiгmэlidir. Вu konsepsiya <<marke-

tinq fэгаsэtsizliуЬпdэп irэli gэlir.

Коmmеrsiуа saylarinin qiiclandirilmasi konsepiyasr
Bu konsepsiyaya bir 9ох istehsalgrlar эmэl edir.

Yапаqmашп bir пёчЁ siibut edir Н, эgэr miiэssЬэ sаtц чэ
опчп hэчэslэпdirilmэsi sаhэsiпdэ эhэmiууэtli dоrэсэdэ sэу
gёstэrmэzsэ, istehlakgrlaг onun mallannt qaneedici miq-
darda almayacaqlar чэ пэtiсаdэ mtiэssisэ поrmаl iglэуэ
Ьilmэуэсэk чэ опuп gэliri da agaýr dtýэсэkdir.

Bazar konsepiyasr
Bu, sahibkarlrq fэаliууэtiпdэ пisЬэtэп daha yeni чэ

miitэгэqqi уапаýmа metodu hesab edilir. Опчп as:ts
mэzmuпuпu, miiэssisэпiп qarýlsma qoyduýu mэqsэdlэriпэ
nail olmaslnln эsаslш mэqsэdli Ьаzаrlаrm еhtiуасlаrrшп чэ
tэlэЬаtlаrrшп mtiэууэпlэ;diтilmэsiпdэ агzu olunan qэпаэt-
Ьэхqliуiп rэqiЬlэrdэ оlduфпdап daha sэmэrэli чэ mэhsчldаr
iisullarla tэmiп olunmasr tэgНl ediT. Marketinq konsep-
siуашп эsаs iqtisadi mаhiууэtiпi - кТэlэЬаtlаrl ахtапЬ tарш
чэ onlarr ёdэуiш, Kistehsal еdэ Ьilэсэуiпiz mэhsul satmaýa
сэhd gбstэrmэkdэпsэ, sata Ьilэсэуiпiz qeyi istehsal edin>>,

<Malr уох, miýtэriпi sevin>, (Qoy siz dеуэп olsun>> чэ s. Bu
сiir уапаgmаш <C.K.Penin>> firmа mаРаzа|аrrшп gафrrgt
ёzЁпdэ сэmlэ;dirir: <Мiýtэriпiп хэrсlэdiуi hэг Ьir dоllаrrп
mэпа, kеуГrууэt чэ qапаэtЬэхglik Ыssi ilэ эчэz olunmasr iigiilr
qiiwэmiz gatan hэr Ьir geyi еtmэliуiЬ [35].

Qox zaman kоmmегsiуа sэуlэriпiп giiсlэпdirilmэsi
konsepsiyast Ьаzаr konsepsiyalarr ilэ qапýdшilш, T.Levitt
[2б] onlarr agaфdakr kimi fэrqlэпdirir: Satr; ilzrэ kоrпmегsiуа
sэуlэri - satrcrnrn ehtiyaclarr iizэriпdэ, bazar konsepsiyasr isэ
- аltсшm ehtiyaclarr iizэriпdэ сэmlэgmэdir. SatrE tlzrэ
kommersiya sэуlэri sattcrnrn эmtээпi паýd pula gечirmэk
аrztБч iИrэ qауфdш, Ьаzаr konsepsiyast isэ miigtэrilэriп
еhtiуасlшrшп эmtэа чэ bu эmtээпiп yaradtlmasr, gоп-
dэrilmэsi чэ пэhауэt, istehlakr ilэ baýlr olan bir srra аmillэriп
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ktimэkliуi ilэ ёdэпilmаsi haqqrnda qауфdrr.
Bazat konsepsiyasr - tэgkilаtrп бz mэqsэdlэriпэ gatma-

slnln эsаsr kimi isteЫakgrda qапаэtЬэхglik hissinin уаrа-
dllmastna уёпэliЬ, kompleks marketinq sэуlэri ilэ mбhkэm-
lэпdirilmi9 miigtэri ehtiyaclarrna чэ tэlэЬаtlаrrпа sэmtlэg-
mэdir, istiqаmэtlэпmэdiг.

Bazar konsepsiyasr - miiэssisэпiп bilavasitэ isteЫak-
9rшп suчеrепliуi пэzэriууаsiпэ tэrэfdаr olduýunu эks etdiriT.
Мtiэssisэ istehlakgrlaralaztm olan gеуlэri Ьuгахrт чэ onlartn
tэlэЬаtlаrrпrп tam ёdэпilmаsi hesabrna уtrksэk mэпfээt эldэ
edir.

Sosial-etik marketinq konsepiyasr
Вu marketinq konsepsiyasr son illэr arzindэ уаrашшý

чэ эп cavan konsepsiyalardan biridir. Bu konsepsiyaya gёrэ
mtiэssisэпiп эsаs чэzifэsi - mэqsэdli Ьаzаrlапп ehtiyaclarrm,
tэlэЬаtlаrrпr чэ maгaqlarrnr miiэууэпlэqdirmэk, istеЫаkgrшп
чэ Ьtitбчliikdэ сэmiууэtiп rifаhrпш mtihаГrzэsi чэ mёhkэm-
lэпdirilmэsi ilэ yanaýl, tэlэЬаtrп atzlt оluпап бdапilmэ
sэчiууэsiпi (rэqiЬlэriпэ пisЬэtэп) daha sэmэгэli чэ mahsuldar
чаsitэlэrlэ tэmiп еtmэkdiг.

Marketinq konsepsiyasrnr qэЬul etmig mЁэssisэпiп
biittin fэаliууэti (istehsal-texniН, tэgkilati, investision чэ s.)
istehlakgrlarrn (alrcrlarrn) tэlэЬаtrш чэ уахm реrsреktiчdэ
onlartn dэуiqmэsiпi сiуrэпmэуэ уёпэldilmэlidir. Мэhsul
istehsah altcilarrn tаlэЬiпdэп asrlr оlаrаq пiz1rn|ппц, gэliгiп
gёttirtilmэsi isэ tэlэЬаtrп оdэпilmэsi ilэ tэmiп edilir.

1. 15. МдвкЕтtNQ комрLЕкstшiш аsлs ELEMENTLaRI

Maгketinq kompleksi (marketinq mix) anlayrqr ilk
dэfэ N.Н.Воrdоп (l9б2) tэrэГtпdэп i;lodilmigdir. Iqtisadi
эdэЬiууаtlаrdа marketinq kompleksinin agaýrdakr 4 эsаs
еlеmепtdэп iЬаrэt olduф gёstэrilir:

о эmtаэ (рrоduсt);
о qiуmэt (рriсе);
о bбlgii (place);
о hэчэslэпdiгmэ(рrоmоtiоп).
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Мiitэхэssislэr marketinq kompleksinin hэr bir tэrkiЬ
elementinin iпgilisсэ olan аdrшп bag hагflэriпi gёttirэrэk,
опч <<4 Ь kimi adlandrrmrglar.

Marketinq kompleksinin tэrkiЬ еlеmепtlэri gэkil 1.3-
dэ gёstarilmigdir.

$akil 1.3. Marketiпq kоmрlеksiпiп tarkib elemeпtlari

1. Omtao фrоdшсt)
insanlann ёz istehlaklarr iigtin deyil, bazar (satrq,

miiЬаdilэ) tigiin istebal еtdiklэri mэhsul (mэmчlаt, хidmэt).
Baqqa sбzlэ, tэlэЬаtr yaxud ehtiyacr ёdэуэ bilэn, altnmast,
istifadэsi чэ yaxud istehlakr bazara tэklif olunan hэr Ьir gey.

2. Biilgii фlасе)
istehsal ilэ isteЫak arasrnda эlаqэ уаrаdап, ictimai

tэkrаr istehsal mэrhэlэlэriпdэп Ьiri. Вёlgii fоrmаlагr чэ
quruluqu istehsal iЪuluпuп xiisusiyyэtindэn asilt olaraq
miiэууап edilir. Bagqa sоzlэ dеsэk, bolgiiniin quruluqu
tаmаmilэ istehsalrn qurчlugu ilэ miiэууэп оluпчr. Bбlgii ёzti
istehsalrn mэhsuludur, tэkсэ predmet сэhэtdэп deyil, giinki
istehsalrn уаlшz пэtiсэlэri Ьёliiпэ Ьilэr, hаЬеlэ fоrmа
сэhэtdэп dэ, giinki istehsalda mtiэууэп i;tirak tisulu
bёlgiiniin xiisusi formastnt, hэr kэsiп Ьёlgiidэ igtirak etdiyi
fогmапl miiэууэп еdir.

3. Qiymat фriсе)
Bu, miiэssisa (Гrгmа, 9iгkэt чэ s.) ilэ mii;tэri (isteh-

1ak9r) агаsrпdа Ьir miiЬаdilэ mexanИmidir. Qiуmэt, eyni
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zamanda bir rэqаЬэt vasitэsi olduýu iigiin, marketinq
kompleksinin эп vacib чэ zэrчri tэrkiЬ еlеmепtlэriпdэп biri
hesab edilir.

4. Havaslandirma фrоmоtiоп)
Мiiэssisэlэr (Гrrmаlаr, girkэtlэr чэ s.) mаqsэdli bazar-

lаrdа mi,iЬаdilэпi hэуаtа kфrmэk чэ уа tеzlаqdiгmэk
mэqsэdi ilэ эmtээlэriп хiisusiууэtlэri ilэ эIаqэdаг genig audi-
toriyalara daim informasiya чеrmэlidir. Вu mэqsэdlэ reklam,
gэхsi satrg, satrgrn hэчэslэпdirilmэsi, ictimai эlаqэlэr чэ
tэЬliýаt чаsitэlэriпdэп istifadэ olunur.

1.1б. lстiмлi такплк Ьтвнsлr, лNLлvýI

Gепф takrar ЫеhsаIлп tпйiyyati tiplari vа m,еуал,

Geniq tэkrаг istehsal dedikdэ, maddi пеmэtlэгiп
istehsalr, bёlgibii, tэdачtilii (mtibadilэsi) чэ istehlakt, е[эсэ dэ
ig qiivvэsinin чэ istehsal miiпаsiЬэtlогiпiп qargrhqh эlаqэdэ
оlап tэkrаr istehsalr рrоsеslэгiпiп iizvi чэhdэti baqa dmiiliiT.

Bu рrоsеsdэ эsаs чэ арапсl уеri сэmiууэtiп btitiin
iizчlэriпiп daima аrtап tэlэЬаtrпr ёdэmэk iigtin zэгчri olan
maddi пеmэtlэriп (<tэlэЬ-tэklif> qanununa uyýun hэуаtа
kеgirilэп) genig tэkrаr istehsalr tutчr. Веlэ К, сэmiууэt
miqyasrnda эldэ еdilэп biitiin mэhsul уаlпи tэkrаr istehsalrn
пэtiсэsidir.

ictimai tэkrаг istehsal - daimi оlагаq чэ fasilasiz, еlэсэ
dэ qarErlrqlr srx эlаqэdэ чэ ardrcrl axrn fогmаstпdа mбчсчd
olan iqtisadi эlаqэlэriп уепilэ;mэsidir, tэzэlэпmэsidir. Оdur
ki, hэr bir ictimai istehsal, eyni zаmапdа ictimai tэkrаr
istehsaldrr.

Genig tэkrаr istehsal prosesi olduqca geni;, miirэkkэЬ
чэ goxaspektli sаhэlэrаrаsl iqtisadi-istehsal эlаqэlэri ;эrаitiп-
dэ bag verir. Bu эlаqэlаr hэm паturаl (cinsi) чэ hэm dэ dэуэr
fоrmаsmdа mэсmч ictimai mэhsulчп istehsalr, b<ilgtisti,
miibadilэsi (tэdaviilii) чэ istehlakr рrоsеslэriпi ёztiпdэ
Ьiгlэgdirir.

indi isэ istehsal, bбlgii, miiЬаdilэ чэ istehlak
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рrоsеslэriпiп йahrna bir qэdэr yaxmdan пэzэr salaq.
istebal - iпsапlаrrп tэlэЬаtmr бdэуэсэk mэhsullапп

miqdarrnr чэ faydasrnt аrtrrmаýа уопэldilэп bЁtiin fэаliу_
уэtlэriп mюmчsuduг. istehsal опа gбrэ lazrmdrr К, bizi
аhаtэ еdэп mОhitdэ еhtiуасlаrtmиr бdэуэп mэhsullаr kifауэt
еtmiг. Вuпlаrrп miqdarrnr чэ faydasrm аrtrrmаq mэqsэdilэ
insan hэг hanst bir mtiэssisэпiп gtiсtiпэ arxalanaraq onlart
goxaltmalr чэ istifаdэsiпэ эп gox ehtiyac duyulan уеrlэrэ
чегmэlidir (Ьах: 3.2.8).

Biilgii - istehsal ila istehlak агаsrпdа эlаqэ уаrаdап,
ictimai tэkrаr istehsal mэrhэlэlэriпdэп biгidir. Bёlgii
fоrmаlап чэ quruluqu istehsal tisulunun хtisusiууэtiпdэп asrlr
olaraq miiэууэп edilir. Bagqa sбzlэ, Ьёlфпiiп qurulugu
tаmаmilэ istehsalrn qurulчЕu ilэ miiэууэп оlчпur. Bёlgii ёzti
istehsalrn mэhsuludur, tэkсэ predmet сэhэtdэп deyil, giinki
istehsalrn ya|ыz пэtiсэlэтi Ьёliiпэ Ьilэr, hаЫэ fоrmа
сэhэtdэп dэ, giinki istehsalda miiэууэп i;tirak iisulu
bбlgiiniin x[rsusi fоrmаstш - hэг kэsiп Ьбlgiidэ igtirak etdiyi
fоrmапr miiэууэп edir.

Miibadila (tadaviil) - arat olunan hаr hanst Ьir
obyektin kimdэпsэ almmasr va ачэziпdэ опа hэг hanst bagqa
bir qeyin tэklif еdilmэsi pгosesidir, hadisэsidir.

Istehlak - эmtээlэriп iqtisadi tэlэЬаtlаrrп ёdэпilrпэsi
ргоsеsiпdэ istifadэ edilmэsidir; mal чэ хidmэtlэriп faydlarrn-
dan ehtiyaclarrn ЬirЬа;а бdэпilmэsi iigiin istifadэ оluп-
mastdrr.

Onu qeyd еtmэk lazrmdrr ki, hэг biT istehsalm sоп
mэqsэdi istehlakdrr. Yэпi istehsalla isteЫak sferalart sж
qargrlrqlr чэ iievi чэhdэtdэ inkigaf edir. Веlэ ki, сэmiууэtdэ
istehsalrn погmаl чэ fasilэsiz ЬаЕ чеrmэsiпi tэmiп еtmэk iigtn
miitlэq опuп tпsiiтlэri (еlеmепtlэгi) чэ аmillэri (xammal,
mаtеriаllаr, епегji-уапасаq rеsчrslап, эmэk чаsitэlэri, i9
qiiwэsi ve s. iqtisadi miiпаsiЬэtlэr) mюmusu tэkrаr isteh-sal
еdilmэlidir. Вir mэsэlэпi dэ пэzэrdэп qa9шmaq olmaz ki,
tэkrаг istehsal iigiin эsаs хаrаktегik сэhэt istehsal edilmi9
mэhsullаrrп пёчlэriпiп sattgmrn vaxtmda чэ поrmаl qaydada
hэуаtа kеgiгilmэsidir. Yэпi istehsal edilmig hеr Ьir пёч
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mэhsul mЁtlэq reallagdrrrlmalrdrr. Oks tэqdirdэ, tэkrаr
istehsal pгosesini davam еtdirmэk olmaz.

Тэkrаr istehsalrn 2 tipi: sada tэkrаr istehsal чэ geniq
tэkrаr istehsal пёчlэri mёчсuddчr.

Тэkrаr istehsalrn Ьч iki tiрiпdэп эlачэ, опuп
ёziiпэmэхsrrs mеуагlагr (ekstensiv, intensiv чэ qanýlq tэkгаr
istehsal hэdlэri dэ) fэаliууэt gёstэrir.

Йmtпi milli mahsal iMehsall

Umumi milli mэhsul (UММ) - сэmiууэtiп inkigaf
sэчiууэsiпi хаrаktеrizэ еdэп asas gбstэriсilэrdэп biridir. Вчпа
Ьэzап timumi ictimai mэhsчl Са (UiM) deyilir. Вч, iqtisa-
diyyatrn biitiin maddi istehsal sаhэlэriпdэ - ýэпауе, kэпd tэ-
sэrгiifаtt, mеgэ tэsэrrtifаtr, tikinti, yirk пэqliууаfi, maddi is-
tehsala хidmэt gбstэгэп rаЬitэ, tiсагэt чэ ictimai iаqэ, maddi-
texniki tэсhizаt, kэпd tэsаrгtifаtr mэhsчllаrrшп tэdаriikii,
maddi istehsalrn digэr sаhэlэriпdэ - mэlumаt-hеsаЬlаmа чэ
digаг istehsal fэаliууэti пбчlэri (пэgriууаt, kino filmlэri isteh-
sah, metal tullantrlarrnrn toplamlrnasr, tэdаrЁkii чэ опlаrш
utillэgdirilmэsi, эhаli tэrеfiпdэп опчп tэdаrtikii, gёЬэlэk, gi-
lэmеучэ toplanrlmaýr чэ ý. sаhэlэгdэ) istehsal еdilэп (hazгla-
пап, yaradrlan) mэhsчllаrrп (maddi пеmэtlэriп) dэуэrlэri
mэсmчsudчr. Bu, hazп mэhsuluп istehsal чэ tamamlanma-
mrg istehsal qalrфnrn dэуigmэsi (аrtrm уахчd azalma) сэmiпэ
ьэrаьэrdir.

umumi ictimai mohsul: mаtеriаl mэsгэflэriпiп
ёdэпilmэsi fопdчпа чэ milli gэlirэ ЬбlЁпtir.

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа UММ qurulugu 4 эýrБ
еlеmепtэ Ьоliiпiir:

l. istifadэ еdilэп хаrсlэr.
2. Аmillэr iizrэ хэrсlэr.
3. оlачэ хэrсlаr.
4. Sahibkarrn (mtiLlkiyyэýinin) gэliri.
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1. 17. Млпквтhлq чо sлrriвклRLIQ гадr.tууатl

Bazat iqtbadiyyatl sЫеmiпdа mаrkеtiпqiп yeri va rolu

Мtiаsir dёчrdэ miЫэqil dёчlэtimiziп qargrstnda du-
rап эп baglrca problem ёlkэпiп iqtisadi-sosial inН;afinr tэ-
min еtmэуэ imkan чеfэп iqtisadi sistemi formalagdшmaqdrr.
Веlэ bir iqtisadi sistemin tэrkiЬiпdэ bazar iqtisadi sistemi
эsаs уеr tutur.

LJzuп miiddэt inzibati-amirlik iqtisadi sistemindэ
уаýаmý чэ indi digэriпэ, уэпi miiasir bazar iqtisadi sistеmiпэ
kegid indiК dочrdэ iqtisadi-sosial inkigafimrzrn эsаs
mэzmчпuпч tэgНl еtmэklэ yanaýr, Ьir gox vacib рrоЬ-
lеmlэгiп hэlliпi dэ tэlэь edir.

Onu da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, бlkэmiz ХХ эsrdэ iki
dэfэ kegid dбчrtiпdэ: l920-ci ilin 28 mayrnda kapitalizmdan
(Ьаzаr iqtisadi sistеmiпdэп) sоsiаlйmэ (inzibati-amirlik iq-
tisadi sisteminэ), l99l-ci ilin 18 oktyabrrnda isэ эksiпэ, inzi-
bati-amirlik iqtisadi sistеmiпdэп mtiasir bazat iqtisadi siste-
miпэ kegid dёvrti ilэ qarqilaqmrgdrr. Bu kegid dёчrlэriпiп hэr
birinin оziiпэmэхsчs хtisчsiууэtlэгi чаrdrr. Веlэ ki, birinci ke-
gid dёчriiпdэ ёlkэmiz goxukladlr miilkiууаtdэп hakim icti-
mai miilkiууэtэ kеgmэуi qаrýlsmа mэqsэd qoymugdursa da,
indiki kegid dсiчriiпdэ mэqsэd isa эksiпэ, vahid dочlэt mtil-
kiyyэtinin эsаslапш dафdаrаq qaпýlq iqtisadiyyat уаrаt-
maqdrr.

Опu da пэzэrdэп qа9шmаq olmaz К, indiН kegid
dбvrii Ьir tэrэfdэп lokal xarakterlidirsэ, digar tэrэfdэп qlobal
хаrаktеr dagryrr. Eyni zamanda uzun mtiddэt эrziпdэ gэtiп
bir yol kе9эп bazar iqtisadi sisteminin dэ бziintin bir
gохgэtiпliklэri чаrdrr.

Вuпчпlа yanaýl qeyd еtmэk lazrmdrr Н, Ьмаr miina-
siЬэtlэriпiп inkiqafi iigiin эsаs, hэlledici va miiэууэпеdiсi gэrt Ьа-
zаr sчЬуеktlэriпiп iqtisadi va siyasi сэhэtdэп tam azad оlmа-
lагrdш. Eyni zamanda Ьаzаг tizti dэ iqtisadi azadlrq, sэrЬаst
segma чэ гэqаЬэt ЬэгаЫliуi tэlаЬ edir. Оdчr ki, Ьu ;эrtlэгэ
ciddi аmэl olunmast zэrчгidir. Oks halda, heg Ьiг mi.iчэffаqiууэt
эldа еtmэk olmaz.
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S йiЬkаrlщ faaliyy ati attlaygt ч а опuп mйiyyati
Bazat iqtisadi sistemi Mad sahibkar|lq fэаliууэtiпiп

inkigafina genig imkanlar аgш. Qiinki Ьu, bilavasitэ iqtisadi
azadlrqla эlаqэdаг оlчr, опuп tlzэгiпdа formalagrr, inkigaf
edir чэ iqtisadi tэrэqqiпiп арагlсr чэ hэllеdiсi еlеmепtiпэ
gечrilir.

Sahibkarhq nadiT? Sahibkarhq - iq$izarlrqdrr. Вu,
sahibkarrn (mtilkiууэtgiпiп) mэsuliууэti ёz iИэriпэ gcitiir-
mэklэ hэуаtа kegirdiyi fэаliууэtdir. Sahibkarlrýrn subyekti -
ауrl-ауп чэtэпdаglаr, yaxud da опlаrtп mtiэууэп birliyi
(sahibkar kollektivi) tэrэf miiqabili ola Ьilэr. Sahibkarlrq
fэаliууэtiпiп паzэri эsаslаrr hэlэ ХVШ-ХIХ эsrlэrdэ
qoyulmuq чэ опuп ilk yaradrcilart - F.Кепе, A.Smit, C.Sey,
sопгаlаr hэmiп igin davamgilan - Y.ýumpeter, F.Xayek,
A.Qaynov чэ ba;qalart оlmugduг.

Sahibkaгlrq fэаliууэtiпiп inkigaflnda hэllеdiсi rol
sahibkara (miilkiууэt sаЫЬiпэ, miirlkiууэtgiуэ, miiэssisэ saЫ-
Ьiпэ) mэхsчsdчr.

Sаhihkаr - qazanlc эldэ еtmэk mэqsэdi ilэ bagqalarrnrn
ehtiyacrnr бdэуэ Ьilэсэk mаllаr istehsal еtmэуэ galrgan чэ Ьu
mэqsэdlэ dэ istehsal аmillэriпi bir аrауа gэtiгmэуi Ьасаrап
Ьir ;axsdir. Xalq diliпdэ <sahibkar> - ig adamr, igi Ьilэп,
Ьасаrап, сэsur, tutduýu i9i lауiqiпсэ уеriпэ уеtirэп, iýэ
tirэkdэп giгiqэ Ьilэп Ьir adam пэzэrdэ tutulur. iqtisadgrlar
sahibkarr istehsal аmillэriпdэп bili kimi qiуmэtlэпdiriт,
mэhsulu чэ хidmэti istehsal edib оrtауа gD(armaq iigЁn tэЬii
sэгчэtlэгi, эmэk, sэrmауэ чэ sahibkar аmillэriпiп Ьiг araya
gэlmэlэriпi qeyd еdirlэr. Yэпi tэЬii sэrчэtlэri, эmэуi чэ
sаrmауэпi bir аrауа gэtiriЬ mэhsullаr istehsal еdэп, istehsal
оluпmug mэhsullап bazara glxarrb satan ;эхslаг sahibkar-
lаrdrr. Опlаr biitiin bu iglэriп sonunda qazalc (gэliг) эldэ
еtmэуi diigtiпtirlэr. Gёriindiiyii kimi, sahibkaг бz 9эхsi
mаrаqlаrtпа nail olmaq mэqsэdilэ bir tэgkilаt qurmaqda чэ
bu igdэ son istэуiпэ (аrzчsuпа) gatmaq tigiin гiskэ dэ gеtmэуэ
haztr olan Ьir gэхsdir.

Аmеrikапrп mэghuг <<Сепеrаl Business Consultants
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Iпс> kompaniyasrnrn yaradtcrst чэ prezidenti Kennet Kuk
[l22, s.8] <sahibkarr - miiэssisэпi tэgkil еdэп, idаrэ еdэп чэ
potensial riskэ gбrэ biitiin mаsuliууэti бz tizэriпэ gёtiirэп
ýэхs)) kimi dэуэrlэпdiгmigdir. Goriindtiyti kimi, опuп Ьu
tэrifiпiп эsаsrпdа bir-biri ilэ baýfi чэ bilavasitэ эlаqэdаr olan
3 эsаs sёz: <tэgkil edin>, <idаrэ edir>> чэ <<risk>> dayanrr.
МiiэlliГrп Гrkriпсэ, <sаhiЬkаг olmaq пэ yaxýl deyib>, кпэ dэ
ki, pis deyib>. Bu ilk пбчЬэdэ <aýrlrn чэ qэlЬiп (tirэуiп)>
vэhditidiг, iИvi Ьirlэgmэsidir. Dеmэli, <<biznes fэаliууэtiпi
miiчэffэqiууэtlэ hэуаtа kеgirmэk istэуэп hэr Ьir sahibkar> -
i;in tэgkilini чэ idаrэ edilmэsini yaxýl Ьilmэli, risНn
sэчiууэsiпi minimuma спdirmэуiп zаruгiliуiпi Ьа9а dti5mэli,
onlart dэrk еtmэli чэ hэуаtа kеgirilmаsiпэ ciddi сэhd gбs-
tэrmэlidir.

Bagqa Ьir tэrifэ gбrэ, sаhiЬkаг mal чэ хidmэtlэr
satmaq iqlэriпdэ sahib olduýu sэrmауэпi (kapital varidatrnr)
tэhlflkауэ qoymaq чэ уа bagqasmtn sэгmауэsiпdэп istifadэ
еtmэk mэсЬuriууэtiпdэ оlur. О, hэm tэkЬаýmа чэ hэm dэ
Ьаgqаsmп эmэуiпdэп dэ istifadэ еdэrэk galrga Ьilэг.
Мiiэssisэпiп mэqsэdiпэ gatmasr tigiin sahibkaT iпsапlапп
ehtiyaclaгrnr, onlarrn zбчqlэriпi чэ imkanlartm da qiymat-
lэпdiгmэуi bacarmalrdrr. Xiisusila, о, mёчсud istehsal gэrаiti
ilэ kifауэtlэпmэуiЬ, yeni, daha mtitэrэqqi уоllаrlа istehsal
еtmэk Ьасаrrфпа saЫb olmalrdrr. О, mэqsэdубпlЁ fэаliу-
уэtiпi hэуаtа kеgirmэk ii9iiTr Ьiг mtiэssisэ (tэgkilаt) qчгrrr чэ
onu miiчэffэqiууэtlэ idаrэ еtmэуэ 9аlщш, эks tэqdirdэ ziyanla
гаstlаgш. Sahibkarrn fэаliууэt dаirэsi gox genigdir. О, tэkсэ
Ьir sаhэdэ deyil, Ьiг пе9э sаhэdэ dэ galr;a bilir. Мiiэssisэпi
sahibkarrn ёzii dэ idаrэ еdэ Ьilэr чэ уа baqqasrna da hэчаlэ
еdэ Ьilэг.

SаhiЬkапп ba;lrca funksiyasr:
о riski iиэriпэ gёttlrmэk;
. mal чэ xidmat istehsal еtmэk mэqsэdi ilэ istehsal

аmillэгiпi bir апуа gэtirэгэk insanlann ehti-
уасlаппt оdэmэkdir.

Вu iНnci funksiya, idаrэеtmэ funksiyasrdrr. Dеmэli,
sahibkar hэm dэ idаrэеdiсidiг.
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Bazat iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ sahibkardan (mtiэssisэ
sаhiЬiпdэп, mii{kiууэtgidэп) уtiksэk qаЬiliууэt чэ ig Ьасаrrф
sэrigtэsi tэlэЬ edilir. Sahibkarlrq qabiliyyэti - mэhsul istеhsаlr
zаmаш biittin nciv rеsurslаrdап aфllr чэ sаmэrэli istifаdэ
etmok, сэsагэtlэ qэrаr qэЬul еtmэk, istehsalr аrtrгmаq чэ
aфllr risk еtmэk bacarrýrdrr.

Мэlumdur Н, sahibkar - q:йапс эldэ еtmэk mэqsэdilэ
bagqalarrnln ehtiyacrnr ёdэуэ Ьilэсэk mаllаr (mэhsчllаr,
mэmчlаtlаr, хidmэtlэr) istehsal еtmэуэ 9аlцап чэ Ьч mэq-
sэdlэ dэ istehsal аmillэriпi Ьiг аrауа gэtiгmэуi Ьасаrап
gэхsdir, fэrddir. Sahibkarrn уеriпэ yetirdiyi igэ sahibkarlrq
fэаliууэti deyilir.

Oztiniin mэzmuпчпа чэ iqtisadi mаhiууэtiпэ gбrэ
xeyli miiгэkkэЬ, gохсэhэtli чэ sonu gбrtiпmэуэп sahibkarhq
fэаliууэti haqqrnda эsаsh iqtisadi tэlimlэr ilk dэfэ kapiИlizm
сэmiууэtiпiп dахiliпdэ meydana gэlmig, onun tarixi inkigafi
boyu fогmаlаgаrаq daha da tэkmillэ9migdir. Веlэ ki, kegdiyi
bu tarixi miiddэt эrziпdэ sahibkarlrq fэаliууэtiпэ dair olan
mtiasir iqtisadi tэlim dэ zэпgiпlэgmi; чэ dэгiпlэgmigdiг.
Нэmiп iqtisadi tэlimэ gбrэ, опчп tэkаmtltiпiiтt эsаs чэ
baglrca sэЬэЬlэri аgаýdаhlагdrr:

о istehsal чаsitэlэri i.иэriпdэ millkiууэt пёчiiпiiп
formast (ilk эwэl xtisusi mtilkiyyэt). Веlэ Н,
sahibkarlrq fэаliууэti ilk пёчЬэdэ xibusi miilКy-
уэtlэ srx эlаqэli чэ iИvti чэhdэt halrnda baq чегir.
Baqqa sёzlэ, xiisusi mti{kiyyэt azad sahibkaгlrq
fэаliууэtiпiп iqtisadi эsаslпl, azad sahibkarlrq
fэаliууэti isэ miiэууэп mэпаdа опuп rеаllаq-
dmlmast (hэуаtа kegirilmэsi) formasr Hmi gxrq
edir;

о sahibkarlrq fэаliууэti iqtisadi kаtеqогiуа olduýu
iigtп iqtisadi fааliууэtiп mtrxtэlif пёчlэri tizrэ Ьir-
biri ilэ qargrlrqh iqtisadi аlаqэlэrэ girэп Ьаzаr
subyektlari arasrnda gохsаhэli чэ mtiтэkkэЬ mii-
паsiЬэtlаri бziiпdэ эks etdirir;

. sahibkarlrq fэаliууэti mэhdud iqtisadi rеsчrslаr
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a
ýэrаitiпdэ mэпfээt эldэ еdilmэsi mэqsэdiпi giidiiT;
sahibkaгlrq Ьilачаsitэ risklэ baýlr olan, daimi
innovasiya ila sэсiууэlэпап sэmэrэli iggiИar
fэаliууэtdiг. Odur ki, Ьu, эп az mэsгэflэгlэ эmэуiп
чэ istehsalrn tэ;kilinin, еlэсэ dэ опlаrrп plan-
lagdrrrlmasr чэ idагэ еdilmэsiпiп эп sэmэrэli
tisullarr чэ metodlaгlnln (optimal vaгiantlarrnrn)
tэtЬiqi ilэ уiiksэk iqtisadi пэtiсэlэriп эldэ
еdilmэsiпэ istiqаmэtlэпdirilmэlidir.

Sahibkшltq lаафуаtiпdа mаrkеtiпqiп yeri vа rola

Bazat iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ sahibkaгlrq fэаliууэti Ьir
gox anlayrglar чэ tеrmiпlэrlэ bilavasitэ эlаqэdаrdrг. Onlardan
da эsаsrпr Kbiznes fэаliууэti>> tэgkil ediT. <SaЫbkarlrq> чэ
<<biznes>> anlayrglarrnr Ьirlэgdirэп miiэууэп iiTnumi сэhэtlэr
olsa da, hэr hanst konkret Ьir igin gёrii{mэsi, sёчdэlэ;mэпiп
reallagdrrrlmasr Kmi 9жrg еdэп biznes fааliууэtiпdэп fэrqli
оlаrаq, daimi уепiliklэrlэ sэсiууаlэпэп saЫbkarlrq fэаliууэti
bazar iqtisadi sistemindэ fаsilэsй bir proses olmaqla yanaýr,
опчп mёчсud olmasrnrn чэ inkigafimn da эsаs gэгtidir. Веlэ
Н, эmtээ-рul miiпаsiЬэtlэriпiп yaranmasr ilэ meydana gэlэп
<biznes fэаliууэtil> bazat iqtisadi sistemi ;эrаitiпdа
sahibkarlrq fэаliууэti fоrmаsшdа ёziiniin эп уiiksэk inkiEaf
sэчiууэsiпэ gatmrg чэ пэtiсэdэ isэ, эsl sahibkarlrq iqtisadiy-
yatr fоrmаlаgmrgdrr.

Goriindiiyti kimi, Ъаzаr iqtisadi sistemi - эmtэа (mэh-
sul, mэmчlаt, xidmэt чэ ideya) tэsаrriifаtt чэ bazar qапuпlаrt
irzrэ inkigaf еdэп iqtisadiyyatdrr.

Мэlum olduýu kimi, hэr Ьir sinifli сэmiууэtiп
бztiпэmэхsus iqtisadiyyatr оlчr чэ опlаг da Ьir-Ьiгiпdэп эsаslt
dаrэсэdэ fаrqlэпiтlаr. Аmmа hэr bir iqtisadiyyatrn inkiqa-
finda еlэ хiisчsiууэtlэr dэ чаr ki, опlаr biitiin sistеmlэгiп
iqtisadiyyatr tigtin еупidirlэг. Ba9qa sёzla, bu хiisusiууэtlэr
Ьэ9эr сэmiууаtiпiп inНqafi tаriхiпdэ mбvcud olmuq чэ indi
dэ mёчсud оlап hэr bir iqtisadiyyata хаsdш, уэпi hamrsr
iigiin eynidir.
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Yuхаrtdа qeyd edildiyi kimi, marketinq - ehtiyaclarrn
чэ tэlаЬаtlаrrп bilavasitэ mtibadilэ yolu ilэ оdэпilmэsiпэ
istiqamэtlэndirilmiq insan faaliyyэtinin nёvii olduýu tigiin, о,
Ьu чэ уа digэr dэrэсаdэ bazar|a bilavasitэ baflrdrr. Bagqa
sёzlэ, marketinq insan ehtiyaclarrnln чэ tэlэЬаtlаrtпrп бdэпil-
mэsi mэqsэdi ilэ mi,ibadilэnin bag чеrmэsi tigiin bazarda
арапlап mэqsаdубпlti igdiг, fэаliууэtdir. Digэr tэrэfdэп isэ
hэr bir miiэssisэпiп marketinq fэаliууэti praktiki оlаrаq
опuп bazar|a olan qargtlrqlr аlаqэlэгiпiп biittin tэrэflэriпi
эhаtэ еdir. Baqqa sоzlэ, <<mtiэssisэ-Ьаzаr>> iqtisadi sistemindэ
marketinqin уеri va rolu эчэzsizdir. Qiinki hэr Ьir istehsalgr
(satrcr) istehsal etdiyi mэhsчlч ya|ntz bazarda reallagdrra
Ьilэr. Оdur ki, mэhsulsuz (xidmэtsiz) bazar, bazarsz isэ
эmtээlэriп reallagdrrrlmast mtimkiin deyil. Мэhz buna gёrэ
dэ miitэхэssislэr gox dtrzgtin qeyd еdirlэr ki, <Marketinq -

miiэssisэпiп bazarda olan Ъаliууэt sistemidir>.

SйiЬkаrlщ modeli vа mшkеtiпq sisteпi

Siyasi mtistэqilliyini эldэ еdэп ёlkэmiziп bazar iqti-
sadi sistеmiпэ kеgmэsi ilэ эlаqэdаr оlаrаq, tэsэrriifаt
subyektlэrinin idаrэ cdilmэsi sferasmda da ciddi iqtisadi-
sosial dэуigikliklэr edilmэsi zэrurаti qarýlya grxmrgdr. Веlэ Н,
tеzliklэЬаzаr mtiпаsiЬэtlэriпэ (azad iqtisadi sistеmэ) kеgmэk
чэ bu эsаsdа da ёlkэmiziп iqtisadi mtistэqilliyini tэmiп еtmэk
tэlэЬ оlчпur. SаhiЬkаrlrфп biitiin sаhэlэriпdэ faaliyyэt
gёstэrэп mЁэssisэlэrimiz oziintin elmi сэhэtdэп эsаslап-
dшilmastnr чэ hэlliпi tэlэЬ edan bir 9ох рrоЫеmlэrlэ iizlэ9-
mi;dir.

АzэrЬаусапdа sahibkarhфn inkiqafi hэlэlik srgrayrglr
хаrаktеr dagryrr чэ Ьiг 9ох gэtiпliklэrlэ mtýауiэt edilir.
Вuпuпlа уапаý1, onu da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, sahibkarhq
sаhэsiпdэ bir 9ох pozitiv dэуi-9ikliklэr dэ bag чеrir. Веlэ ki,
qeyri-dcivlэt Ьёlmаsiпdэ olan mtiэssisэlэriп sayt агtrr, kigik
чэ orta sahibkarlrým sэmэrэliliуi isэ уiiksэlir.

Bazar iqtisadiyyatrnrn эsаs, hэllеdiсi, араrlсl,
istiqаmэtlэпdiriсi чэ hэгэkэtчеriсi qiiwэsi hesab еdilэп sahib-
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karlrq fэаliууэtiпiп ёlkэmйdэ fоrmаlаýmчБrпrп xtisusiyyэt-
lэriпэ, iпkýаfiшп fоrmаlаппа чэ istiqаmэtlэriпiп aragdrrrl-
maslna xЁsusi diqqэt уеtirilmэlidir. Bu isэ heg dэ sбzdэ deyil-
diyi kimi, о qэdэr dэ asan i9 deyil. Оksiпэ, о, sоп dэrэсэ
ciddi, gэtiп чэ iqtisadi-sosial baxrmdan 9ох zэгuri olan Ьir
чэzifэdir.

Diiпуапrп inkigaf etmig qabaqcrl бlkэlэriпiп tэсrtiЬэsi
gёstэrir ki, miiаsiг dочrdэ bazar sistеmiпэ daxil olan bir gox
бlkэlэriп qмandrqlarr yiiksэk паiliууэtlэr xiisusi mti{kiyyэtin
hоkmrап olmasrmn пэtiсэsidir. Вu, hэmiп бlkэlэriп iqtisadi
azadlrýrnrn уiiksэk sэчiууэsi ilэ эldэ edilmiqdir. Нэr bir
оlkэdэ mtiхtэlif inkigaf fоrmаlаrmа чэ пбчlэriпэ malik olan
sahibkarlrq fэаliууэti daim dбчlэt qауфsrilэ эhаtэ olun-
malrdrr. Yаlшz Ьеlэ olduqda, sahibkarlrq fэаliууаti oz
axarrnr tapa Ьilэr. Мэhz Ьuпа gбrэ dэ, о, daim dёчlэt tэrэГrп-
dэп himауэ edilmэli, hэчэslэпdirilmэli чэ dtrzgiin istiqаmэtэ
убпэldilmэlidir.

Bazar iqtisadiyyatr yolu ilэ бz inki;afina baqlayan
ёlkэmiz sahibkarlrq fэаliууэtiпi fогmаlаqdrгmаdап чэ опuп
dinamiki inkiqafinr tэmiп еtmэdэп, xalqtmlztn qargюtnda
duran iqtisadi-sosial ргоЬlеmlэri miiчэffэqiууэtlэ hэll еdэ
Ьilmэz. Daxili (milli) bazarda bolluq yaratmaq, tэlэЬэ uуЕuп
оlагаq уtiksэk keyГryyatli mэhsчllаr istehsal еtmэk, inves-
tisiya чэ innovasiya fэаliууэtiпi giiсlэпdirmэk, ig уеrlэгiпi
Ьэгра еtmэk чэ опlаrt daha da gепiqlэпdirmэk чэ s.

mоsэlэlэri kompleks halda чэ optimal чагiапtdа hэll еtmэk
zэrчridiт. Yаlпи bu yolla respublikamrzda mбчсud olan
iqtisadi-sosial gэrgiпliуi аrаdап qaldrгmaq miimkiin olar.

Agrq etiraf еtmэk lмrmdtr ki, son illэrdэ dбvlэtimiz
tэrэГtпdэп ёlkэdэ sahibkarhq fэаliууэtiпiп formalagdrrtlmasr
чэ inkigafi sаhэsiпdэ Ьir 9ох iglэг goriilmtigdiir. Вчпчпlа
yanaýl qeyd еtmэk lazrmdrr ki, Ьiг srrа obyektiv чэ subyektiv
sэЬэЬlэrа gёrэ, bu фп ёlkэmizdэ sahibkarlrq fэаliууэtiпiп
inkigafi faktiki оlаrаq iqtisadi-sosial, intellektual чэ texnoloji
potensialrmrzr dtИgiin эks еtdiгmir. Nэtiсаdэ isэ о, ёlkэmiziп
iqtisadi giiciintin lazrmi sэчiууэdэ formala;dшrlmasrna
kifауэt etmir. Оlkэ iqtisadiyyatrnrn liberallaqdrTilmast sаhэ-
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siпdэ hэуаtа kеgiтilэп genig miqyash tэdЬiгlэr milli sahib_
karlrфmrzrn qorunmaslna, опuп hэчэslэпdirilmэsiпэ чэ
istiqаmэtlэпdirilmэsiпэ хidmэt etmir. Веlэ ki, бlkэпiп milli
bazarrnrn mёчсчd оlап tаlэЬаtt бz sahibkarlrýrmtzrn deyil,
эsаsэп хаriсi sahibkarlrq strukturlarrmn ёlkэmizdэ чэ ontm
hiidudlarrndan kanardakr iqtisadi fэаliууэtlэriпiп пэtiсэsiпdэ
эldэ еdilэп mэhsullаrlа ёdэпilir. Вu da, milli sahibkarlrq
fэаliууэtiпiп поrmаl fоrmаlаqmаslпа чэ inkigafina ёz mэпfi
tэsirini gбstэrir. ОlЫtэ, galrgmaq lazrmdш ki, bu хоgаgэlmэz
эпэпэуэ sоп qoyulsun. Oks halda, milli iqtisadiyyatrn
dirрligiпэ чэ опчп dinamik inkigafina nail olmaq olmaz.

Оlkэ iqtisadiyyatrnda gЁclti inhisargrlrфn ЬаЕ alrb
getdiyi bir dбчrdэ kigik чэ оrtа sahibkarlrq iigtin эlчеrýli
fэаliууэt mЁhitinin yaradilmasl prosesi 9ох lэпg gеdir.
Веlэliklэ, ёlkэdэ iqgiiaar fэаliууэtiп inkigafi ilэ baýh dбчlэtiп
iqtisadi siуаsэti ёziinii dоSчltmчr чэ пэtiсэdэ respublikada
sahibkarlr$n lazrmi sэчiууэdэ formala5masma pis tэsir
gёstэгir.

Оlkэ эhalisinin iqtisadi-sosial чэziууэtiпiп dчrmаdап
рislэqmэsi, bu prosesin siirэtlэ dэriпlэqmэsi чэ sоп dэrэсэdэ
kэskiпlаgmэsi tэЬэqэlаgmапiп sэviyyasini dэ giiсlэпdirir.

Bazar iqtisadi sisteminэ kegid sahibkarhq fэаliууэti ilэ
bilavasitэ baýlr Ьir sша mэsэlэlоriп буrэпilmэsiпэ rеsрчЬ-
likamrzrn tашпmrg iqtisadgr аlimlэri бz tэdqiqаtlагrпdа geni;
уеr чеrmiqlэr. Веlэ ki, M.M.Дlahverdiyev, 0.0.Mahmudov,
Т. S.Vэliуеч, Z.О,Sэmэdzаdэ, T.O.Hiiseynov, А.К.Оlэsgэrоч,
A.A.Nadirov, A.0.Oliyev, O,M.Abbasov, S.K.Hiiseynov,
S.i. Sэfэrоч, V. C.Axundov, R.K. Rэhimоч, i.O. FеуzullаЬэуli,
F.N.Оlэsgэrоч, T.O.Quliyev, А.ý.ýэkэrэliуеч,
ý.A.Samэdzade, M.X.Meybullayev, B.S.Musayev,
ý.H.Hacryev, К.Q.Sаmэdоч, M,M.Sadtqov, А.Н.Sэmэdоч,
X.N.Kazrmlr, O.Q.Verdiyev, М. S.Atakigiyev, V.Т.Nочrчzоч,
А.i.Мэmmэdоч, H.Y.ismayilov, O.C.Qasrmov, T.N.Oliyev,
A.F.Musayev, О.Х.Nuгiуеч, T.Q.Babayev, i.N.ibrahimov,
S.M.Yaqubov, O.P.Babayev, O.Q.Olirzayev, R.О.NэЬiуеч,
M.O.Axundov, O.B.Abbasov, О.В.Ваугаmоч,
B.A.Xankigiyev, H.B.Дtahverdiyev, i.ý.Qагауеч,
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А.Т.Мэmmэdоч, K.S.Qafarov, S.М.Мэmmэdоч,
M.C.AtaНgiyev, A.i.Bayramov, S.H.Haqverdiyeva,
А.Н.Тафуеч, F.O.Quliyev, Q.N.Manafov, R.B.Oliyev,
S.H.Aýayev, N.M.imanov, ý.S.Qаfагоч, T.ý.Zeynalov,
i.А.Кэrimli, R.Т.Нэsэпоч, F.А.Nэsrчllауеч,
К.А.Мэmmэdоч, ý.M.Muradov, B.S.Xtdlrov,
K.A.ýahbazov, О.R.Нэsэпоч, V.i.isayev, R.i.Quliyev,
0.0.0liyev, Н.В.RiistэmЬэуоч, S.H.Hacryev, i.M.Abbasov,
М.О,Оhmэdоч, M.T.Oliyev, K.F.Sadrxov, i.O.Mehdiyev,
V. М. ýirэliуеч, Q.O.Abbasov, F. М. Quliyev, S. Q. CtiTnqiidov,
Т.С.Мэmmэdоч, М.Q.Маmmэdоч, D.A.Baýrrov,
A.A.Qasrmov, S.i.Miisliimov, M.N.Xtdшova,
i.М.ХеуirхэЬэrоч, T.i.imanov, С.С.Мэmmэdоч,
O.V.Hacryev, A.A.Abdullayev, K.A.Sarryev, O.i.Oliyev,
Q.R. Qeybullayev, q. ibado gtu, N.О.NэЬiуеч, A.A.Aýayeva,
T.T.Eyniyev, A.K.Omiraslanov, i.S.Seyfullayev чэ digаrlэri
sahibkarlrýtn пэzэri рrоЬlеmlэriпэ, kegid dёчriiпdэ опuп
fоrmаlаgmаslпlп istiqаmаtlэriпэ чэ s. aid dэriп пэzэri чэ
praktiki эhэmiууэti olan Ьir srra tэdqiqat iglэri араrmrglаr.

<Sahibkarlrq fааliууэti haqqrndu АzэrЬаусап Res-
publikasrmn Qanununda (199б-сr il), saЫbkarlrq fэаliууэti -

чэtэпdаglаrrп чэ опlаrtп biгliyinin oz adlarrndan, оzlэriпiп
risklэri чэ mirlkiууэt cavabdehliyi ilэ yaradtlan, gэlir yaxud
;эхsi mэпfээt эldэ еtmэk iigiin olan tэ9эЬЬiiskаrlrq fэаliууэti
kimi qiymatlэndirilir. Dеуilэпlэrdэп g<iriindiiyii kimi, sahib-
karlrq fэаliууэtiпiп эsаs эlаmэtlэri: gэlir (mэпfээt) gбttiriil-
mэsiпэ yбnaldilmig, bilavasita sahibkartn gэхsi risКпэ, tэЕэЬ-
btiskarlrýrna, sэrЬэstliуiпэ эsaslanmaqla, biittin iqlэriп ёz
adtndan чэ mii,lkiууэt cavabdehliyi ilэ Ьilачаsitэ baýlr
olmasrdrг.

Marketinq sаhэsiпdэ gёrkэmli miitэхэssis Piter
Dгаkеr saЫbkarlrýtn mэqsэdiпi istehlakgrnrn taprlmasrnda,
onun эmtээ haqqrnda оlап gэхsi miilаhizэlэгiпdэ gбrЁr. О,
qeyd еdir: <Fiгmашп уаlпи ёz mэhsulu haqqrnda dtiqiinmэsi
эsаs чэ baglrca gэrt deyil, xiisusila dэ gэlэсэk biznes iigiin
yaxud da опuп miiчэffэqiууэti tigtin. Alrcr (istehlakgr) alacaýr
эmtээ haqqrnda пэ dtigiiniir, опuп dэуэгliliуiпi пэdэ gбriir?
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Вах, bu, hэlledici чэ эsаs эhэmiууэt kэsЬ еdir, biznesin
mаhiууэtiпi, опuп istiqamэtini чэ miiчэffаqiууэt ýansml
(ehtimahnr, gtimantnr) mtiэууэп edio [l1б; 130].

Sahibkarlrq - yenilikgilik, antibiiTokratiya чэ daimi
tэ9эЬЬiiskаrlrq рriпsiрlэri эsаsrпdа qurчlmuЕ чэ istehsal
рrоsеslаriпdэ miitэrэqqiliуэ, mаrkеtiпqэ, эmtээlэriп (mэhsчl-
lаflп, хidmэtlэriп) bolgiisflnэ чэ sattgrna Ыiqаmэtlэпdirilmiq
tэsэrrtifаtgrlrq i,islubudur (stilidir).

Sahibkarltq fааliууаtiпiп пбv lari va tasпiJbgdirilmasi

Sahibkarlrýtn mэzmчпu чэ опчп hэуаtа kеgirilmэsi
htidudlarr bilavasito sahibkarlrq fэаliууэtiпiп fоrmаlап чэ
пбчlэri ilэ srx эlаqэdаrdrr. Genig tэkrаr istehsal pгosesinin
(istehsal, bёlgti, tэdavtil чэ istehlak) qэЬчl edilmig struk-
turuпа uуýuп оlаrаq, saЫbkarlrq 4 эsаs пёчэ (sfегауа) [130]:

l. istehsal,
2. Kommersiya.
3. Маliууэ.
4. Konsultativ (mэslэhэt) sfеrаlаrrпа bбliiniir (;эkil

1.4.).
Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп уеrdэ qalan digэr пёчlэri da

(mэsэlэп, innovasiya, marketinq чэ s.) опuп yuxarrda qeyd
еdilэп dёrd эsаs sferalarrnrn tэrньiпэ daxil ediliг.

Sahibkarlrq fэаliууэti a;aýlrdakr 7 эlаmэtiпэ gёrэ
tэsпiflэgdirilir:

1. Faaliyyat sfегаsша gбrо:
о istehsal sferasr;
. kоmmегsiуа sferasr;
. mаliууэ sfегаst;
о istehlak sferast.

2. TagКlati-hiiquqi statusuna giiro:
о hiiquqi gэхsi mЁэууэп еdilmэmig sahibkarlrq

faaliyyэti;
. xibusi miiэssisэ;
. kэпdli-fеrmеrtэsэrгtifаtl;
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п<iчlэri

Kommersi Maliy Konsul-
tativ

Тiсаrэt Bank
idаrаеtmа

Elrni-
te,xniH

Тiсагэt -

tadariik
Srýог-

ta

МэЬчl
ЫehsaIr

Тiсаrэt -

vasitэgi
Audit Maliyy+

nin idаrэ
edilmasi

Кdmэt
gбstэril-

masi

оmtэе
birjalarr

Lizinq Каdrlаr-
rn idшэ
edilmэsi

МэЬчl-
lartn is-
tehsal

istehlakr

Fопd
Ьir

jalan

Маrkе-
tinq

Кdmэtiп
istebal
istehlakr

Istehsal

siya texno-

dшrlml;
хidmаtlэr

$akil ],4. Sahibkarhq fаафуаtiпiп пёчlаri

о mэhdud mэsчliууэtli сэmiууэt;
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. kiEik miiэssisэ;
о qаrцtq yoldaglrlrq;
о qapalr yaxud agrq aksioner (sэhmdаr) сэmiу-

уэti;о miiýtэrэk (Ьiгgэ) шiiэssЬэ.

3. Miilkiyyat mansubiyyatine giira:
о fэrdi (muzdlu эmэk tэtьiq еtmэdэп);
. xiisusi;
о dёчlэt.

4. Miilkiyyatgilorin miqdаппа (sарпа) giira:
. fэrdi (xtbusi);
о аilэчi;
. kollektiv;
о qаrlýlq, Ьirgэ.

5. istehsal miqуаsша ve iggilarin sауша gбга:
о H9ik mtiэssisэ;
о оrtа mitэssisэ;
. iri miiэssisэ.

б. Оrаzi рriпsiрiпа gбго:
о kэпd, rауоп;
о gэhэr, чilауэt;
. regional, milli;
. xarici.

7. Saha mапsчЬiууеtiпе gtiга:
о tikinti, toxuculuq;
о metal emaledici, dаý-mэdэп hasiledici;
о уеуiпti,gэmiqауrrmа;
о energetika, пэqliууаt, rabita.

S йiЬ k ш hq fa oliyy at kiп t ip о lo giy ast

Tipologiya miiхtэlif hаdisэ чэ уа gеуlэriп фlэгi
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агаsrпdаkl qarýillqh эlаqэпi tэmsil еdэп tэsпifаtdrr. Sahib-
karlrq fэаliууэti 2 yolla:

о hэr hanst bir пёч эmtээпiп bilavasitэ istehsalr ilэ;
о istehsal оluпmug эmtээпiп istehsalgrdan isteh-

lakgrya gatdrnlmasr funksiyasrnda bilavasitэ
vasitэgilik еtmэНэ hэуаtа kеgirilэ Ьilэr.

Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп gox genig чэ эhаtэli olan bu
пбчlэriпi marketinq fэаliууэti dэ adlandшmaq оlаr. QiinН
marketinq fэаliууэti sahibkarhq sfеrаlаппrп istэпilэп hэr Ьir
gэrgiчэsiпdэ hэуаtа kegirilir.

$ akil I . 5. Sahibkar hq fааlф у аtiпiп tip о logiy ast

Marketinq fэаliууэtiпi sahibkarlrq fэаliууэtiпiп
sэrЬэst Ьir novti kimi чэ hэm dэ sahibkarhq чэ istehsal
fэаliууэtlэriпiп biittin hэlqэlэriпdэ giiсlэriп inteqrasiyasr
funksiyasrnr iсrа еtmэklэ qarýlya qoyulmug mэqsэdэ (tэlэЬiп
бdэпilmэsiпэ чэ mэпfээt alrnmasrna) gatdrrrlmasrnt tэmiп
еdэп эsаs чаsitэ kimi grxrg edir.

Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп tipologiyasrndakr эmэk
100
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bolgiistiniiTr apanldrýr gаrgiчэуэ (уэпi fэаliууэtiп iki yolla
hэуаtа kеgirilmэsiпэ) uуýuп olaraq onun tipologiyasrm
agaýrdakr kimi fоrmаlаgdrгmаq (qruplagdrrmaq) оlаr (9эkil
1.5).

SаhiЬkаrhфп bir пёчii чэ funksiyasr kimi, marketinq
fэаliууэtiпiп эsаs xiisusiyyati ondan iЬаrэtdir ki, о, miiаsir
bazat iqtisadi sisteminin ёzЁпэmэхsus biittfur mоdеllэriпdэ
(Аmегikа, уароп, alman, isveg, fransrz чэ s.) hэуаtа kеgirilэ
Ьilэr. Qiinki kapitalizm сэmiууэtiпiп tэЬiэti еупidiг чэ <milli
gеуimdэп> asrlr deyil. Веlэ ki, Ьаzаr iqtisadiyyatr model-
lэriпiп hamtst Ъtehsalrn btttin аmillэriпi эmtээуэ olan
tэlаЬаtr tam ёdэmэуэ чэ gэlir (mапfээt) эldэ edilmэsini tэmiп
еtmэk iigtin lazrm olan Еэrаit yaratmaýa imkan чсriг.

Аmmа опu da пэzаrdэп qаgшmаq olmaz ki, hэr biT
ёlkэпiп iqtisadi-sosial inkigafimn ёziiпэmэхsчs хtisusiууэtlэri
dэ чаrdtr. Ba9qa sёzlэ, movcud olan mоdеllэrdэп heg birini
olduýu kimi bйim iqtisadiyyattmпa tatbiq еtmэk olmaz.
Mahz Ьuпа gоrэ dэ опlапп эп miinasibi sеgilmэli чэ уаlшz
;эrаitэ uyýunlaqdrrrldrqdan ýопrа istifadэ еdilmэsi mэqsэ-
dэuуýuп olardr,

1. 1 8. МлккЕт1NQDоN tsтfo,лпатчiп MaQsoDLaRi

Marketinq konsepsiyaýlmn, xtisusilэ dэ onun эsаs
tэгНЬ еlеmепtlэriпdэп biri hesab еdilэп rеklаmrп genig
istifadэ еdilmэsi пэtiсэsiпdэ isteЫakgilaг mtrxtalif эmtээ
пбчlэriпiп olmastna dаir эtrаflr mэlчmаtlаr аlrrlаг. Вu,
mЁsЬэt аmil isэ mэhsul istehsahmn goxalmasrna чэ
istehlakgrlara |azlm olan эmtээ пёчlэriпiп satrgr hacminin
xeyli уirksэlmэsiпэ эlverigli gэrаit уаrаdш. Biittin Ьчпчпlа
yanaýr, опu da qeyd еtmэk lazrmdrT ki, reklamrn kёmэуi ilэ
hatta istehlakglya lazrm оlmауап Ьir gox mallarrn da sаtщt
hэуаtа kеgiriliг.

Biittin bu dеуilэпlэrdэп gёrtindiiyii kimi, marketinq
konsepsiyastnm hэуаtа kegirilmэsinin istehlakgrlaг tigiin hэm
mtisЬэt чэ hэm dэ mэпГr пэtiсаlагi ola Ьiliг. Вuпа gогэ dэ,
mi.iэssisэпiп rаhЬэrliуiпiп qаrýБmа Ьеlэ Ьiг obyektiv sual
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9lхrr: marketinq konsepsiyastnr reallagdrran miiэssisэ oz
qarýlslna hanst mэqsэdi qoymalrdlr ki, onun mэhsuluпu alan
чэ istifadэ еdэп istehlakgr ondan tamtaa qalsrn?

Bu verilmiq sualtn miimki.in оlап чэ daha miinasib
hesab еdilэп 4 alternativcavabt чаrdrr [86]. Bu, qэkil 1.б-dа
gostэrilmigdir.

$akil I . 6. Marke tinq kопsер siуаsшш rеаllаsйпlmлsлпtп asas
maqsadlari

Bir gox miitэхэssislэг Ьеlэ hesab еdirlэr ki, marketinq
konsepsiyastntn reallaqdtrrlmasr эhаliпiп уаýауц tarzinin
kеуfiууэtсэ maksimum dэrэсэdэ ёdэпilmэsiпi tэmiп
еtmэlidiг. Опlаrrп fikriпсэ kеуfiууэt agaýrdakrlaгla mЁаууэп
edilir:

. mэhsчluп kеуfiууэti, miqdarr, geqidi, qiymэti чэ
mtinasibliyi;

о fiziki чэ mэdэпi miihitin kеуfiууэti.

Ohalinin yiiksэk hayat tarzinin tamin
еdilmэsi

istchlakgr tэшiпаtlпш эп уiiksэk
sэчiууаdэ бdэпilпэsi

Marketinq
konsepsiyasl

пrп
tэtbiqindan
аrzч оlчпап

пэtiсапiп
tэmiп

edilmasi

Оmtаэlагiп yiiksak sэчiууэdэ istehlakrna
nail olunmast

|02

Оmtээlэriп genig segiminin maksimum
tэmiп edilmasi



1.19. МдпкптiшQIп ruшкslудt дкl
Marketinqin funksiyalarr dеdikdэ, bu, mtiэssisэlэriп

qагýБrпа qoyulmug mэqsэdэ gatmaq tigiin marketinq
рrоsеsiпdэ hэуаtа kеgirilэп ixtisaslaqmlg fэаliууэt п<iчlэriпiп
mэсmuýu чэ уа bu сiir fэаliууэt пбчlэriпi <iziiпdэ Ьirlэ;dirэп
kompleks sistem kimi baga dii;iiltir. Baýqa sёzlэ, Ьu,
istehsalrn чэ satlqrn miqyasr, bazarda эmtаэlэriп tэНif
еdilmэsiпdэп, эmtээ gе9idlэriпdэп, hэmiп nciv эmtээуэ olan
ehtiyaclarrn чэ tэlэЬаtlагrп хiisчsiууэtlэriпdэп asilr olaraq
hэуаtа kеgirilэп funksiyalardrr.

Мэlчm olduýu kimi, mtiэssisэlэrdэ mэhsчl istehsa-
ltnrn чэ satrgtmn xarakterindan, 9эrаitiпdэп чэ s. asilr olaraq,
marketinq funksiyalarrmn ёziiпэmэхsus хiisчsiууаtlэгi
vardrr. Аmmа, bu miiхtэlifliуэ Ьахmауаrаq, опlаr bir srra
timumi рriпsiрlэrэ эsаslашr.

Marketinqin funksiyalanna эsаýэп agaýrdakrlar da-
xildir:

. bazartn marketinq gэrgiчэsi dахiliпdэ maгketinq
sэуlэriпiп (саhdlэriпiп) rеаllа;dшilmаsr ilэ baýh
olan рrоЬlеmlэriп kompleks ёуrэпilmэsi, уэпi
marketinqin kompleks tэdqiqi чэ bunlarrn эsа-
stnda miiэssisэпiп elmi-texniki siyasэtini i;lэуiЬ
hazrrlamaq;

о istehsalrn optimal strukturunun miiэууэп еdilmэsi
чэ marketinq qэrаrпrп qэЬul olunmast;

. mэhsulgeýidininplanlagdrrrlmasr;
о satrýrn iпtепsiчlэýdirilmэsi ilzrэ (rеklаmlагrп, sэr-

gilэriп tэgКli чэ sаtцtп hэчэslэпdirilmэsiпiп digэr
metodlarrnr daxil еtmэklэ) tэdЬiтlэr i;lэуiЬ ha-
zrTlamaq;

о эmtаэ hэrэkэtiпiп daha sэmэrэli yollarrntn, эmtа-
эlаriп satrg yerinin, vaxtrntn чэ tisulunun (satrg
iginin planlaqdrrrlmasrnrn) miiэууэпIэ9dirilmэsi,
уэпi mэhsullаrrп b<iliiqdiirtilmэsi чэ sаtцt;

. rеklаm чэ sattgm hэчэslэпdirilmэsi;
о safiýdan sonrakt хidmэtiп taýHli;
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. yeni isteЫakgrlann formala;dшtlmast чэ s.
Bazarrn kompleks tэdqiqi marketinq sisteminin эsаs

еlеmепtlэriпdэп biтi olmaqla, miiэssisэ rэhЬэгliуi tэrэfiпdэп
sэmэгэli idаrэеtmэ qэrагrшп qabul еdilmэsiпdэ miistэsпа
rola malikdiT. Qiinki bazardakr miiчэffэqiууэt ilk пёчЬэdэ
informasiyalarrn toplanmasr чэ tэhliliпdэп asiltdlг.

Мtitэхэssislэriп qeyd еtdiklэri kimi, marketinqin tэd-
qiqi dеdikdэ, genig mэпаdа satrg Ьаzаrrшп kompleks ёуrэ-
пilmэsi чэ aragdrrrlmasr Ьа9а diiqiilflr. Bu ёугэпmэпiп эýаs
mэqsэdi, tэlэЬ чэ tэklifiп mёчсчd чэ perspektiv inkigafina,
qiуmэtiп dэуigmэsiпэ, tэlаЬаttп бdэпilmэsi sэчiууэsiпэ va
ёdэпilmэmig tэlэЬаtrп hэсmiпэ, rэqiЬlэriп Ъаzаt fэаliууэtiпэ,
mэhsullаrrп satrgrnrn va texniki xidmэtin tэ9kiliпэ чэ s. dair
tam, эtrаflr чэ dtizgtin iпfогmаsiуа toplamaqdrr. Bagqa sбzlэ,
Ьаzаrdа olan faktiН чэziууэtэ dair mэlumаtlаr yrýmaqdrr.
Sопrа hэmiп mэlumаtlаr sistemlэ9dirilir, tэhlillэr арапlш va
qэfаr qэbul edilir. informasiya уii{<sэk keyfiyyatli, tam чэ
diizgiin оlmаhdrr. Магkеtiпq iпfогmаsiуаlаrrпrп tэЫiliпdэ:
riyazi statistikamn, texniki-iqtisadi tэhliliп, эmэliууаtlаrrп
tэdqiqi чэ s. metodlardan genig istifadэ edilir. Мiitэхэssislэ_
rin Гrkriпсэ, Ьu funksiya miiэssisэпiп biittin istehsal-satr; fэа-
liууэtiпiп, marketinqin digэr funksiyalarlnln эsаsrпr tэ9kil
ediT чэ опlаrа aid qэгаrlаrtп qэЬul еdilmэsiпdэ ba;lrca
vasitэdiT.

Marketinq tэdqiqatlart эmtээlэгiп hэуаt dёчriiпtiп
hэг bir mэrhэlэsiпdэ apaгrlmalrdrr. Bu iso, опuп mэzmчпчпu
чэ mэqsэdуёпiimliiуtiпii miiэууэп edir.

Bazar iqtisadi sisteminin (tэlэЬ-tэklif) qапчпuпuп
tэlэЬlэriпэ uyýun оlаrаq hэг Ьir mtiэssisэ galrgrr ki, Ьаzагdа
сiztiпэ layiqli yer tutsun, istehsal etdiyi mэhsul alrcrlaг
tэrэГtпdэп yaxýl qargilansm, опlапп reallaqdrпlmast si.irэtlэ
hэуаtа kegirilsin чэ yiiksak qiиапс эldэ edilsin. Bu baxrmdan
da miiаssisэlэr bazara Ьir чэ уа Ьir пе9э поч mэhsul deyil,
daha 9ох пбчdэ (9е9iddэ) чэ эlа kеуfiууэtdэ mэhsullаr
grхаrmаýа can аtшlаг.

Маhsчllагrп gegidi dеdikdэ, bu, istehsalgrlar tаrэГrп-
dэп istebalr пэzэrdэ tutulmuq mэhsцllаrrп admt, markastnt,
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рrоГrliпi, пбчtiпi| artikulunu, ёlgiisЁпii, formastnr, dэЬiпi,
сйgilэriпi чэ s. tam эks еtdirэп tэfsiтlэgdirilmi9 (detallaqdl-
гrlшg) siyahlsrdrr. Bagqa sбzlэ, bu mtiэssisэ tэгэfiпdэп Ьчrа-
xilan чэ bazara tэklif еdilэп biitiin mэьчllаrrп mэсmtБudur.
istehsalrn sэmэrэliliуiпiп эsаs amilidir. Eyni adlr (yekcins)
mэhsullаrrп miiхtэlif пёчlэri чэ mагkаlаrr (geqidi) texniki-
iqtisadi хаrаktеristikаlаппа (nov ёlgiilаriпэ, mэhsuldаг-
lrýrna, gЁсtiпэ, kеуГrууэtiпэ, xarici gёгkэmiпэ чэ s.) gоrэ Ьir-
Ьiriпdэп fэrqlэпirlэr. Оdчr ki, istehsalgr (satrcr) mtiэssisаlэr
hэсm gёstэriсilэri ilэ yanagr, eyni zamanda, mэhsчlgс9idiпiп
planlagdrrilmasma da ciddi Гftir чоrirlэr.

Мэhsul geqidinin planlagdrrrlmasr dedikdэ, bu, mtiэs-
sisэdэ istehsal еdilэп ча уа gэlэсэkdэ istehsalr пэzэrdэ tutulan
mэhsullаrrп sеgilmэsiпэ, sеgilэп hэmiп mэhsullагrп texniki-
iqtisadi, funksional, estetik чэ digэr хОsusiууэtlэriпiп isteh-
lakgrlarrn tэlэЬаtrпа uyýunlagdtrrbnastna уёпэldilmiý tad-
Ьirlэr sisteminin iglэпiЬ hапгlапmаst чэ icrasr ргоsеsidir.
Вчгауа: istehsahn 9e9id quruluguпuп miiэууэп edilmэsi чэ
tэrtiЬi, segilmig mэЬullаrrп rэqiЬ miiэssisэпiп охýаr mэh-
sullап ilэ miiqayisasi, istehsal оluпап mаЬчllаrrп tэk-
millэgdiгilmэsi, уепilэgdirilmэsi чэ уа yeni mэhsullаrtп isteh-
sal еditmэsi ilэ опlапп texniki-iqtisadi чэ istismar gбstэгi-
сilэгiпiп (раrаmеtrlэгiпiп) isteЫakgrlarrn (alrcrlaгrn) tэlэЬаtь
na uyфnlagdrrtlmasl чэ s. daxildir [15; 35;90; l0'l;1421.

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа mэhsчllаrrп bбltigdiiTtilmэsi чэ
satr; funksiyastna mэhsчllаrrп Ьаzаrlаr iizrэ bбliigdiirii{mosi,
satrg kanallarmrn segilmasi, tiсаrэt-Ьбliigdtiгmэ gэЬэkэlэгiпiп
tэ9kili, опlапп vasitэsi ilэ mэhsчllапп sаtцr, mэhsчllагrп пэql
edilrnэsi, апЬаrlаrа ytýtlmast, satrgtn hэсmiпiп tэhlili чэ
proqnozlagdrnlmast, tiсаrэt Ьiidсэsiпiп чэ s. Ьч Hmi fэаliууаt
пбчlэri daxildir.

МЁrtэхэssislэriп Гftiriпсэ, reklam чэ sаtцrп hэчэs-
lэпdirilmэsi funksiyastna: altctlara (istehlakgrlaгa) tэsiгеtmэ
чэ mэhsullаг haqqrnda mэlumаt чеrilmэsi, istehlakgrlaгrn
miiэssisэnin mэhsчlчпч almaýa hэчэslэпdirilmэsi, miiэssi-
sэпiп mabuluna, еlюэ da kоmmегsiуа эhэmiууэtli ideya-
1аппа miЬЬэt mtiпаsiЬэt yaгadrlmastna fэrdi, yaxud dolayr
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yolla tэsir edilmэsi iИrэ tэdЬirlаriп i;lэпiЬ hazrrlanmasl чэ
hэуаtа kcgirilmэsi aid edilir [35;90; l07].

1.20. МлпкЕтiNQiN аsдs pRiNsipr,aRi

Bu, marketinq fэаliууаtiпdэ уеriпе уеtirilэп funk-
siyalarrn эsaslandrýr timumi рriпsiрlэrdir, marketinq пэzэriу-
уэsiпiп эsаs ilkin mtiddэаlаrtdlr. Yaxrn kеgmigэ kimi Ьеlэ
hesab edirdilor ki, sosialist miiэssisэsiпdэ marketinqin
рriпsiрlэriпi btrtovliikdэ istifadэ еtmэk qeyri-miimkiindiir.
Аmmа bu, yanlrg fikir idi. Веlэ ki, marketinqin рriпsiрlэri
heg bir ictimai quruluga ideoloji сэhэtdоп zэrэг чеrmir,
aksinэ, onun гeallagdrrrlmasl hэr bir сilkэпiп sosial-iqtisadi,
siyasi чэ digэг gэrаitdэп asilr olaraq, ауп-ауr1 mi.iэssisаlэrdэ
istifаdэ еdilэ Ьilэr. iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа marketinqin
iimumi рriпsiрlэri (qэkil 1.7) agaýtdakr kimi gэrh edilir:

Мtiэssisэпiп уii{<sэk rentabelli iglэmэsiпiп tэmiп
еdilmэsi; satrg рrоЬlеmlэriпdэ qаrýlуа 9шап mэsэlэlэriп
hэlliпdэ goxvariantlrlrýrn mёvcudluýu; uzunmtiddэtli kom-
mersiya mtiчэffэqiууэtlэгiпiп tamin еdilmэsiпэ istiqamэt-
lэпmэ; istehsal-satrg fэаliууэtiпiп Ьаzаrm tэlэЬlэriпэ
istiqаmэtlэпdirilmэsi; эmtээ istehsalrnrn Ьаzаrm tэlэ-
batrndan funksional asrlrlrýr; fэаliууэtiп istehsalrn imkan-
lаппа gбrе уох, bazartn tэlэЬiпэ uуýчп оIаrаq tэ9kil edil-
masi; mэhsullагrп bazarda yiiksэk rэqаЬэt qabiliyyэtinin
tэmiп еdilmэsi; Ьаzагrп чэziууэtiпiп, опuп perspektiv
inkigafinrn, hэm dэ mэhsullаrа isteЫakgrlaTrn potensial
tэlэЬаtlаппtп kompleks qaydada ёуrэпilmэsi; altcilann
(mii;tаrilэriп) tэlэЬаtrпr tam ёdэmэk tigiin mэhsul istehsalr,
buraxrhgr чэ опuп tэkmillэ9dirilmэsiпi tэmiп еtmэk
mэqsэdilэ, elmi-tэdqiqat, tэсriiЬi-kопstruktоr чэ istehsal
fэаliууэtiпiп tэ9ki1 edilmэsi; istehsalla mаliууэlэ;dirmэ iqinin
qargrlrqlr uzlagdrrrlmasr (эlаqаlэпdirilmэsi) чэ planlaqdrrrl-
mаsl; mэhsullаrrп reallagdшrlmasmtn эпэпэчi qауdаlаrrшп
tэkmillэgdirilmэsi чэ sattgtn daha yeni, miitэrэqqi forma чэ
kапаllаrrпш axtanlmasr; idаrаеtmэпiп daha pvik чэ sэmэrэli
tэ9kili sisteminin tэtbiq edilmэsi; istehsal чэ satt; рrоsеslэ-
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эSаS

istehlakgryaistiqamэtlanma

Dэstlikkomplektlilik

Perspektivaistiqamatlanmэ

istchlakgryatasiretmэilэadaptivliyiэlaqalэndirilmэsi

Рrоqгаmltmэqsэdliуапа9mа

rinin maksimum qarýillqh tэsirinin чэ slx эlаqэsiпiп tэmiп
еdilmэsi чэ s.

Qeviklik

ýakil ].7. Маrkеtiпqiп mаhiууаtiпi аgап asas рriпsiрlаriп
mасmusu

1.21. МлккЕтtNQlN (M0ossbaDa) iDлRо EDtLMosi iýtшiп
таýкп,l

Miiassisaпiп пбv lari, fоrплlаrц v azifalari" fuпksiyalarl v а
tasпifatt

Miiassba - miilkiyyэt formastndan (dovlэt, kollektiv,
xtisusi чэ s.) asilt olmayaraq, bu qanuna uyýun оlагаq
уаrаdrlrг чэ ictimai tэlэЬаtrп бdэпilmэsi чэ mэпfээt эldэ
еdilmэsi mэqsэdilэ mэhsul istehsal еdэrэk опч sattr, iglэr чэ
хidmэtlэr уеriпэ уеtirir.
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Мirэssisэ iqtisadiyyatrn btitiin sаhэlэriпdэ (sэпауеdэ,
kэпd tэsэrriifаtrпdа, tikintidэ, пэqliууаtdа, гаЬitэdэ, еlmdэ
чэ elmi хidmэtdэ, tэchizatda, tiсаrэt dаirэsiпdэ чэ digэr isteh-
sal чэ хidmэt sаhэlэriпdэ) fэаliууэt gоstэrэп (mОstэqil dёvlat,
fэгdi, xtisusi, H9ik чэ огtа mtiэssisэlэr чэ уа bagqa mtiэssisэ,
elmi-tэdqiqat, lауihэ-kопstruktоr tagkilatr чэ s.) tэ;kilаtdrr.

Мiiэssisэ htiquqi ýэхý olan miistэqil tэsэrriifаt
subyektidir. Нэr Ьir miiэssisэпiп tэgkilati-hiiquqi formasr
gёstэrilmэklэ, о, xtisusi ada malik olmalrdrr. Btittin miiэssisэ-
lэriп fэаliууэti Ьu Qanunla чэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn
digэr qanunvericilik aktlarr ilэ tэпzimlэпir. Xarici ёlkэlэriп
investisiyalanmn сэlЬ edilmэsi ilэ yaradrlan biittin miiэssisэ-
lэriп fэаliууэti Ьu Qanunla yanaýr, <Xarici inves-tisiyanrn
qorunmasr haqqrnda> АzэrЬаусап Respublikasrnrn Qanunu
чэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn Ьеупэlхаlq mОqачilэlэri ilэ
tэпzimlэпir. Мiiэssisэпiп qanunvericilik aktlarr ilэ qadaýan
еdilmауэп, опuп Nйаmпаmэsiпdэ пэzэrdа tutulan istэпilэп
пбч tэsэrrirfаt fэаliууэti ilэ mэЕýul olmastna iсаzэ чегilir.
LaHn Respublika Milli Mэclisi tэrэГtпdэп mtiэууэп еdilэп
bazi fэаliууэt пёчlэri ilэ miiэssisэ yalnrz xiisusi razrlrq
(lisenziya) aldrqda mэgýчl ola Ьilэr. Oks tэqdiгdэ, bu, qэti
qadaýandrг.

Miiassba hаqqшdа qапuп - кМiiэssisэlэr haqqrnda>>
Аzаr-Ьаусап Respublikasrnrn Qanunu Respublika Prezidenti
tэrэfiпdэп l iyul l994-cii il tаriхdэ 847 saylr fэrmапlа tэsdiq
edilnigdir. Bu qanun respublikaпuzln эrаzisiпdэ fэаliууэt
gёstэrэп biittin mtiэssisэlэriп tэgkilati-hiiquqi formalarrnr,
onlarrn yaradrlmasr, idаrэ еdilmэsi чэ fэаliууэti рriпsiрlэriпi
бziinda эks etdiгir, miiаssisэlэriп miistэqilliуiпэ va hiiquq
ЬэrаЬэrliуiпэ tam tэmiпаt уаrаdш. АzэrЬаусап Respub-
likasrmn Konstitusiyastna uуВrп olaraq tэгtiЬ edilib чэ
tэsdiqlэпmiq bu qanun, miiэssisэlэriп tэsэrrtifаt fэаliууэtiпiп
iqtisadi чэ hiiquqi эsаslагrпt mtiэууэп еtmэklэ, iqtisadiyyatrn
эsаs maddi-istehsal sаhэlэriпdэ (sэпауеdэ, tikintidэ, kэпd
tэsэrгtifаtrпdа чэ bagqa sаhэlэrdэ) istehsal чаsitэlэri tizэriпdэ
mti{kiууэtiп nёvlarini mtiэууэпlэgdirir, mtiэssisэпiп idаrэ
olunmasrnda, dбчlэt, hэm dэ sahibkarlrq flэаliууоtiпiп эsаs
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mэsэlэlэriпiп, еlэсэ dэ ictimai mэsэlэlэriп hэlliпdэ эmэk
kоllеktiчlэгiпiп yaxrndan igtirak еtmэsi imkanlarrm daha da
gепiglэпdirir. Bu, iqtisadiyyatrn inkiEafrmn Ьir srra zэrчri
mэsэlэlэriпiп hэlliпdэ bazar iqtisadiyyattmn эsаs рriпsiрlэriпi
daha da dэriпlэgdiтiг: idаrэеtmэпiп iqtisadi metodlannln чэ
iisчllапшп gtiсlэпdiгilmэsiпi, fэаliууаtlэriпiп погmаl чэ diiz-
gtin aparrlmasrnda iqtisadi mехапizrпlэrdап genig istifаdэ
еdilmэsiпi, demokTatik эsаslагrп dэriпlэgdirilmэsiпi чэ
оziiпtiidаrэпiп inkigaf etdirilmэsini пэzэrdэ tutaraq,
miiэssisэlэrlэ dбчlэt hаkimiууэt чэ idаrэеtmэ оrqапlагt
агаsrпdа оlап mtiпаsiЬэtlэri mtrэууэпlэgdirir.

Miiassisanin niivlari ya formalarr - qiiwэdэ оlап
mёчсud qanunguluqla iсаzэ чеrilэп miiэssisэlэгiп пбчlэri чэ
fоrmаlаrrdrr. <АzэrЬаусап Respublikastnda miilkiууэt haq-
qrnda>> АzэrЬаусап Respublikaýlnln Qапuпuпа uуФп
оlаrаq miiэssisanin Ьir 9ох пбчlэri (dёчlэt, kollektiv, xiisusi
чэ qаrrgrф чагdtг. Bu isэ, опuп tэ9kilati-hiiquqi fогmаlаrr
аdlапrr. Мiiэssisэпiп tэgkilati-hiiquqi fоrmаlап dedikdэ,
Ьчrауа dбчlэt miiэssisэsi, fardi (aila), qэrikli (tam ortaqlr),
paygl чэ ;эrikli (kommandit ortaqlrlar), mэhdчd mэsuliууэtli
mi.iэssisэlэг, sэhmdаг сэmiууэti чэ s. daxildir.

Miiassisanin ictimai iiziiniiidara оrqапlаrr - кОmэk
МэсэllэsЬ> Qапчпч ilэ miiэууэпlэgdirilir. Buraya эmэk kol-
lektiй ýurаsl, sэdrlэr (direktorlar) guTast, ixtiTagrlar, ýэmэrэ-
lэ;diriсilэr, yaradtcilrq, qadrnlar, чеtегапlаr сэmiууэtlэri va
miivaГrq normativ hiiquqi aktlar эsаsmdа эmэk mtina-
siЬэtlэri iEtiгakgrlaгtnrn tэsis еtdiklэri digэr ictimai Ьiгliklэr
va s. daxildir.

МiiаssЬапiп vazifalaгi - кМiiэssisэlэг haqqrnda>

Qапчп ilэ miiэууэп edilir. Веlэ ki, miiэssisэ tэsогriifаtlа
bilavasitэ miЫэqil mэ9ýul olan htiquqi 9эхs hiiquqlarrna
malik Ьir subyektdir. О, эmэk kollektivi tэrэfiпdэп istehsal
чаsitэlэriпdэп чэ digэr rеsurslагdап istifada еtmэklэ mэhsul
istehsal еdiг, satrr, i;lэr gоriiг чэ хidmэtlэr gёstэriт.

Мiiэssisэ istehsal чаsitэlэri чэ digэr эmlаk iИаriпdэ
mtilkiууэt fоrmаlаrmdап asrlr оlmауаrаq tэsэrriifаt hesabr

рriпsiрlэri эsаsrпdа fэаliууэt gёstэrir,
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МЁэssisэпiп эп baglrca чэzifэlэгi опчп mэhsuluпа,
iglэriпэ, хidmэtlэгiпэ tэlаЬаtl tam ёdаmэkdэп чэ эldэ edilmig
mэпfээtiп mtiqabilindэ эmэk kollektivi iizvlэrinin sosial чэ
iqtisadi mэпаfеlэriпi, еlэсэ dэ miiэssisэпiп эmlаkr mэhsчl
miilkiyyэtgisinin mэпаfеlэгiпi hэуаtа kеgiгmэkdiг.

Мiiэssisэ, ёlkэпiп qanunvericilik aktlarr ilэ qadaýan
еdilmэуэп чэ miiэssisэпiп пйаmпаmэsiпdэ пэzэrdэ tutulan
tэsэrrirfаt fэаliууэtiпiп biittin пбчlэгiпi уеriпэ уеtirmэk
hiiququna malikdir.

Miiassbada еlmi idаrаеtmапiп asaslatl

Мiiэssisэlэгiп tэ9kili чэ idаrэ edilmэsi proseslэrinin
elmi сэhэtdэп эsaslandrrrlmrg iЪul чэ mеtоdlагr sisteminin
mэсmчsчdur. Мtiэssisэпiп idаrэ edilmэsi ilэ bilavasitэ baýlr
olan mэsэlэlэгiп hэlliпэ 9ох kegmig zаmапlагdап diqqэt
yetirilmigdir. Аmmа miiasir elmi idаrэеtmэпiп эsаst mэqhчr
amerikalr alim Fridrix Теуlоr (l856-1911) tэгэfiпdэп qoyul-
muEduT. indi haqlr olaraq, о, <Elmi idаrэеtтпэпiп эsаslаru>-
nrn banisi hesab ediliг.

Вir idаrэеdiсi Hmi yetigmi; F.Теуlоr, 19ll-ci ildэ 9ар
etdirdiyi mtifэssэl (Elmi idаrэеtmэпiп эsаslап>> adlr эsэriпdэ
бz tэсriiЬэsiпdэ aгaqdrrdrýr igin tэgkili, xammal чэ mate-
riаllаrdа еdilэп israfgthq чэ Ьчпuп qаrýБmrп alrnmast уоllагr
ilэ sэmэrэliliуi artrrmaq haqqrnda бz miilаhйэlэriпi
sоуlэmiЕdir. О, hэm ig9ilэriп, hэm dэ idаrэ еdэпlэriп
savadsиlrq ttziiпdэп mбvcud gэrаitlэ razrlagdrqlarmt, daha
sэmэrэli чэ mэhsuldаr iqlаmэklэ, hэm istehsalr агtrrmапtп,
hэm dэ эmэk haqqlnrn уЬksэldilmэsiпiп miimkiinliiyiinэ
эhаmiууэt чеrmэdiklэriпi gбstэгmi9dir. F.Теуlог iggilэriп
material чэ mаgпlаrlа i;lаmэ tэrzlэriпэ Гrkir чегmig чэ Ьu
hэrэkэtlэriп hэr birini ёl9mэ аlэti ilэ ёlgmэуэ baglamlgdrr.
Мэsэlэп, Ьir giliпgэriп qargrsrndakr dэzgаhа qэdэr gэliЬ
9жmщ metalln hanst mэгhэlэlэrdэп kеgmэsiпi izlэmig, bu
mэrhэlэlэrdэ пэ kimi iqlэriп gбrtildiiyiinti чэ bu iЕlэriп hэr
Ьiriпdэ bag чеrэп itkilэri ёlgmэlэr yolu ilэ sistem gэkliпdэ
оугэпmiqdir. Вч itkilэriп hэm zaman itkilэri, hэm mаtегiаl
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itkilэri, hэm dэ mэsаfа itkilэгi Hmi olan btitiin itkilэгdэп
tэ9kil edildiyini g<istэrmigdir. О, Ьu itkilэri minimuma endir-
mэklэ, mэhsчlчп kеуГrууэtiпi da уti{<sэltmэуэ, miqdаrrш
аrtrгmаýа, hэm9iпiп Ьurахrlап mэhsulа gбrа iggilэrэ daha
arttq эmэk haqqr чеrmэуэ nail olmugdur.

ХiЬusilэ (caman qгаfikЬ> adr чеrilэп tэkliflэri ilэ
F.Теуlог hаzшlапап hissэlэriп sayma gбrэ эmэk haqqr
чеrmэklэ, daha gox istehsal edan iqgilэrэ уiiksэk эmэk haqqr
ёdэmig чэ bununla da istehsalrn mэhsчldаrlrýrпr 4 dэfэ
агtшmtgdш. Lakin onun Ьu tэkliflэri fоhlэ hэmkаrlаr ittifaq-
lагr tэrэГrпdэп tэzуiqlэrэ mэruz qalmr9drr.

F.Теуlоrа gбrэ (Elmi idагэеtmэпiп эsаslаrр> adlr
mэghur эsэriпiп Ё9 mаqsэdi чаrфг:

о misallar gэtirэrэk, qеуri-mэhsчldаr gаlrgmаlапп
sэЬэЬ olduýu bбytk zэrэrlэri gёstэrmэk;

. Ьu qеугi-mэhsuldаг gаlrgmашп аrаdап qaldrгrl-
mаsrшп Ьirgэ уоlчпuп sistemli Ьir idаrэеtmэ
yaradrlmasr olduýunu охчсчуа gatdrгmaq;

о idаrэеtmэпiп mtiэууэп qапuп, qayda чэ эlаqэlэrэ
baýlr bir elm оlduýчпч meydana gDкаrmаq.

Вuпuп tigiin da sаdэ ЕэНldэ dэ olsa, miigаhidэ, бlgmэ
чэ tэсri.iЬi-mtiqауisэ metod чэ trsullarmdan istifаdэ еdэrэk,
elmi эhэmiууэtli tэdqiqаtlаr aparmrgdrr. F.Теуlоrчп yeni Ьir
idаrэеtmэ fэlsэfэsi уагаtdrфпr qeyd еdэгэk, bu yeni Ьir
idаrэеtmэdэ mэqsэdiп planlagdшrlmast iqinin onun уегiпэ
yetirilmэsi igiпdэп tаmаmilэ аупlmаstшп lazrm olduфnu
vurýulamrgdrr. Рlапlаgmа ilэ ЬэrаЬэr, о, пэzаrэtэ dэ 9ох
iistiinliik чегmig чэ idаrэеdiсilэrэ agaфdakrlarr mэslэhэt
bilmi9dir:

. hэr Ьir igginin gordiiyii igi hissэlэriпэ аушm;
о gбz qэrап, Ьаrmаq hesabr tisullan ilэ уох, hesab-

lama metodlarr ilэ iE gбriiп;
. iý9ilэriп segilmэsini чэ tэhsillэriпiп аrtrгilmаstпt

elmi iisullaгla арапп;
. anlaýilmazlrqlarr idаrэеdiсilэг чэ iqgilэr аrаsmdа

эdаlаtli Ьir gэkildэ hэll edin;
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a iglэriп elmi iisullarla aparrlmasr iigЁn iggilэrэ
miittэГrq olaraq опlагt iglэdiп чэ s.

Miias sbadaxili idaraetma koпsepsiy ast

Мэlчm оlduф kimi, bazar iqtisadiyyatrnrn эsаs
subyekti чэ tэgНlаti hэlqэsi mtiэssisэdir (fiгmаdrr, girkэtdir
чэ s.). МiiэssЬэ iqtisadi vahid olmaqla, sэrЬэst qэrаr qэЬul
edir, gэliriп maksimumlagdrrrlmasrna galrqrr, Ьаzапп digэr
tэsэrrtifаt suЬуеktlэri iigiin mэhsul (mal, хidmэt) istehsal
edir, сэmiууэt чэ еlэсэ dэ hэr Ьiг iqgi qarqrsrnda sosial
mэsчliууэt dagryrr.

Мiiэssisэdахili idаrэеtmэ konsepsiyasrna kеgmэzdэп
эwэl, mtiэssisэпiп iqtisadiyyattna bir qэdэг yaxrndan пэzэr
salaq. Qiinki mЁэssisэпiп iqtisadiyyatr ёzii bilavasitэ
mtiэssisэпiп (Гrrmашп, girkэtiп чэ s.) tэgkili va idаrэеdil-
mэsiпiп metod чэ tbullart kompleksinin mэсmчsч Hmi grxrg

еdiг. Вu baxrmdan da miiэssisэdахili idаrэеtmэпiп ёzii dэ
tэrkiЬ hissэlэriпdэп biridir. Оdur ki, miiэssisэпiп iqtisadiy-
yatt mэsэlэsiпэ Ьir qэdэr aydrnlrq gэtirэk.

Miiassisanin iqtisadiyyah - miiэssisэпiп (Гtrmашп,
qirkэtiп чэ s.) tэgkili чэ idаrэ edilmэsinin metod чэ iisullart
kompleksinin mэсmчsч. Bu, indi konkгet iqtisad еlmlаriпiп
араrlсl Ьёlmэlэriпdэп biri olaraq кSэпауе iqtisadiyyatu> kimi
inkigaf edir чэ fэаliууэt gбstэrir. Вuпuп apancl Ьir еlm sahэsi
kimi эmэlэ gэlmэsiпэ чэ inkigaf tаriхiпэ daha geniq 9эr9iчэdэ
baxsaq, Ьчхапп kэgf edilmэsi, опчп sэпауеdэ geni; istifadэ
olunmasr чэ istehsalrn genig mэпаdа sэпауеlэgmэ yoluna
qэdэm qоуmаsшlп эsаs хiisusiууэtlэriпi agaýrdakr kimi
qruрlаЕdrгmаq оlаr:

. Ьuхаrrп kэqгr ilэ magtnla istebal чэ Ьаzаr iigiin
istehsal iqtisadiyyatr hэуаtа qэdэm qoymugdur;

. ig bбlgiisti zэrurэt halrna gэlmigdir;
о эl эmэуi ilэ istchsalrn уеriпэ magrnla istehsal

mеуdапа gэlmiq чэ Ьчпuпlа da istehsalm sэmэrэ-
liliyi artmr9drr;

о miiэssisэlэrdэ 9ох igginin gаlщmаsr idаrэеtmэ чэ
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tэgkilеtmэ mэsэlэlэгiпi ёп рlапа gэkmigdir;
о sэппауэ toplamaq, nagd оlагаq pul yrýmaq (эldэ

еtmэk), torpaq sаhаlэriпiп gепiglэпdirilmэsi эчэ-
zina istehsal чаsitэlэri gэkliпdэ чэsаit toplamaq,
tiсаrэtlэ mэýЕul оlапlапп da sэпауеlэgdirmэуэ
meyl gбstэrmэsi meydana gэlmigdir;

. эmэk haqqr бdэmэ qaydalarrnrn yeni sistеmlэri
meydana gэlmigdir чэ sэпауепiп gепiglэпmэsi ilэ
iqtisadi, kiitlэvi чэ siyasi baxrglarrn dэуigmэsi
эsаsэп sэпауе kapitalizminin zэrurэtlэгi Kmi
bбytik mtiэssisэlэгiп tэ;kil olunmasr, monopol
istebal mэsэlэlэri, daxili чэ xarici bazar ахtаrmа
чэ mаliууэ рrоЬlеmlэri daha boytik Ьiг эhэmiууэt
qazanmaýa ba;lamlgdrr.

Biittin Ьчпlаr чэ Ьчпlаrа охýауап digэr dэуi9ikliklэr
miiэssisэlэriп idаrэ edilmэsini 9ох qaпýlq чэ ptinlэgdirilmig
Ьir hala gэtirdiyi Hmi, опlаrr idаrэеdэпlэriп dэ miiэууэп
bilik чэ bacarrýa sahib olmalarr zэrчrэtiпi meydana
grхаrmrgdrr.

Miiasiг dбчrdэ biittin пёч miiэssisэlоr Ogiin baglrca
xarakterik саhэt опdап iЬаrэtdiг ki, аdэtэп onlar istehsal
хэrсlэriпiп чэ mэhsчllаrm qiуmэtlэriпiп agaýr salrnmast
haqqrnda о qэdэr dэ diigiiпmiirlэr. Веlэ ki, istehsalgl
miiэssisэlэr эп 9ох istehlakgrlaгa daha уtiksэk kеуfiууэtli
yaxud hэr hanst уепi Ьiг xiisusiyyэti ёztiпdэ сэmlэgdirэп
mэhsul hэm dэ эwэlki qiуmэtэ чеппэуэ daha 9ох сап аtшlаг.

Mtiasir istehsal yii{<sэk tэlэЬlэrэ uyýun gэlmэlidir. Bu
isa, aqaфdakr sэЬэЬlэrdэп уаrашr:

. mahsul (mэmчIаt) pgidinin tez-tez dэуigmэsiпэ
imkan чеrэп istehsalrn ytrksэk gevikliyi;

о пэzаrэti, эmэуiп tэgнli чэ bcilgiisiiniin forma-
1апшп tэkmillэ;diгilmэsiпi tэlэЬ eden istehsal
texnologiyalanmn xeyli mirrэkkэЬlэgmэsi;

о mэhsчllаr (хidmэtlэг) Ьаzаrшdа gЁclti rэqаьэtiп
olmasr;

е istebal хэrсlэri tэrkiьiпiп kэsнп dауýmэsi;
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. эtrаf miihitin qеуri-mtiэууэпliуi чэ s.

МЁэssisэпiп fэаliууэti чэ sаmэrэli idаrэ edilmэsini
ёуrэпmэk iigtin aEaýrdakrlaг zэruridir:

о iýin саri чэziууэtiпiп tohlili;
о bazar kопуuktuгаslпlп dэуigdiуi miiasir qэrаitdэ

miiэssisanin dачrашgrпrп (песэ hэrэkэt еdэсэуiпiп)
proqnozlaqdrrrlmasr;

о optimal qэrаrlапп qэьul еdilmэsi mэqsэdilэ
tбчsiуаlэriп iqlэпiЬ hazrrlanmasr;

о mэhdud rеsurslаrdап miiэssisэ tэrэгrпdэп sэmэrэli
чэ qэпаэtlэ istifadэ еdilmэsiпiп эп yaxýl чэ miitэ-
rэqqi metod чэ iisullагrшп miiэууэп еdilmэsi va s.

Marketiпqiп idaraetma sЫеrпiпdа рlапlа,sйrmа

Marketinqin idara edilmasi - kопуukturашп dэуi9-
masi чэ Ьчпuпlа эlаqаdаr qэЬul olunmu; qэrаrdа dtizэliq
edilmэsi gэrаitiпdэ ayfr-ayrr эmtээlэr iИгэ iglэпiЬ hazrгlanmrE

рrоqrаtшп уеriпэ уеtirilmэsiпэ daimi пэzаrэt olunmastdr.
Marketinqin idаrэ еdilmэsi опu tэ9kil еdэп biitiin

еlеmепtlэг (istehsalrn planlagdrrrlmast, qiymatin эmэlэ gэl-
mэsi, bёlgii kanalr, rеklаm fэаliууэti, satt9m hэчэslэп-
dirilmэsi, пэqlеtdirmэ чэ s.) iИгэ hэуаtа kegirilir.

Marketinqin idaro оluпmаsr prosesi -
. bazar imkanlarrnrn tэhliliпdэп;
о mэqsэdliьаzаrlаrmsеgilmэsiпdэп;
о marketinq kompleksinin iýlэпiь hazшlanmasm-

dan;
. mаrkеtiпqtэdьirlэriпiпhэуаtаkеgirilmэsiпdэп

iЬаrэt olan prosesdir.
Miiшsbanin idara edilmasi - <Мiiаssisэlэr haqqrnda>

Qanunda gёstэrildiуi kimi, опuп idагэ edilmasi miiэssisоlэriп
аугl-ауrl tэgkilati-hiiquqi fогmаlаппа dair АzэrЬаусап
Respublikaslnln digэr qanunlarrna, hаЬеlэ mtiэssisэпiп
пizаmпаmэsiпэ uуýuп olaraq hэуаtа kеgirilmэlidir. Опuп
idагаеtmэ orqanlarrnrn strukturunu, gtat чаhidlэгiпi чэ
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onlarrn saxlanm€rsl хэrсlэriпi miistэqil оlаrаq ёzii miiэууэп
edir. Mtilkiyyэtgi mtiэssisэпiп idаrэеdilmэsi bilavasitэ опuп
ёzii (yaxud miivэkkil etdiyi orqanlar) tоrэГtпdап hэуаtа
kegirilir. Adr gэkilэп qапuпа g<irэ Гэrdi (аilэ) чэ dёчlэt
miiэssisэsi istisna olmaqla, digэr mtiэssisэlэriп idаrэ еdilmэsi
paygrlarrn timumi yrýrncaýr (konfransr), idаrэ hеуэti, sэhm-
dar сэmiууэtiпdэ, hэm dэ пizаmпаmэdэ пэzэrdэ tutulduýu
halda miigаhidэ ýurаsl tэrэГrпdэп hэуаtа kegirilir. Fэrdi (аilэ)
чэ dочlэt miiэssisэsiпiп idаrэ edilmasi <<мiiэssisэlэr
haqqrndu Qanuna uуýuп olaraq bilavasitэ tэsisgi tэrэfiпdэп
miistэqil оlаrаq hэуаtа kеgiriliг.

Monopol Ьаzаrlаr - hэr hansr Ьir malrn bazarda ya|ыz
Ьir sattcrslnln чэ qargrsrnda isэ goxsaylt altctstmn olduýu
bazar|ara deyilir. Вч halda <<Гrrmашп эrz эуrisЬ> ilэЬаzаr эrz
эуrisi еlэ eyni Ьir qey olacaqdrr. Qiinki adr gэkilэп hэmiп malr
bu Гrrmаdап bagqa bazara эrz еdэп ba;qa Ьir firmа уохdur.
Firmапtп maltna olan tэlэЬ dэ tam rэqаЬаt bazannda olduýu
kimi istehlakgr tэlэЬlэriпiп сэmiпdэп iЬаrэt olan bazar
tэlэЬidir. Вuпа gёrэ dэ monopolgu iigiin Ьаzаr tэlэЬ эуrisi
mэlum olan Ьir эуridir. Таm rэqаЬэt bazarmda Ьir firma
bazara пэ qэdэr mal gDrarrrýа 9lxarsln, опuп endirilib-
qaldrrrlmast mэsэlэsi heg Ьiг ig gёrэ Ьilmэzdi, giinki bazartn
ёziintin gэrtlэri buna imkan veгmiTdi. Вuпuп эksiпэ olaraq,
mопороl Гtrmа эgэr bazara 9ох mal эrz еdэrsэ, qiymэt dШэr,
эksiпэ, az mаI, эrz еdэrsэ, qiуmэt уi.iksэlаr. Monopol fiгmа
bazar qэrtlэriпi ёz хеуriпэ dэу.igmэk tigiin уа mаlm qiуmэtiпэ
чэ уа da mаlm bazata gжаrrlасаq miqda-rrnda (hэсmiпdэ)
dэyi9ikliklar еtmэуэ galrgacaqdrr. Оgэr о, istehsal {ig{in
miiэууап Ьir qiymat qoymu;sa, satrg miqdarrnr Ьаzагdаkr
tаlэЬ gэrtlэriпэ uуýuп араrасаqdrг. Yox, аgэг firmа, sаdэсэ
оlагаq istehsal miqdaгrnr dаqiqlэqdirэrýэ, о zаmап qiymэtin
hanst sэчiууэdа olacaýrnr bazaгdakr tэIэЬ miqdarr miiэууэп
еdэсэkdir. Dеmэli, monopol flrгmапrп hэm istehsal
miqdartnt, hэm dэ qiymэti birlikdэ miiаууэп еtmэуэ imkanr
уохdur. Вu iki tiпsiiгdэп ya|ntz birini mtiэууэп еtmэуэ
imkanr olacaqdrr. Мэsэlэп, ýаmрап qэrаЬmm Ьir giigэsiпi
5000 manatdan satacaýtnt planla;drran Bakr ýаmрап
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Zavodu опuп пэ qэdэr miqdаг satrlacaфnt Ьаzаrrп iizэriпэ
Ьuгахш. Yox, эgэr о, ildэ 10000 9tigэ 9аmрап Ьurах-mаýr
planlagdrrrrsa, dеmэli, qiуmэti ýаmрапа olan tэlэЬ mtiэууэп
еdэсэk.

Мопороlguпuп bazarl пэzаrэtэ gёtiiriib qiуmэtlэri
tаmаmilэ istэdiyi sэчiууэdэ miiэууап еdэ Ьilmэsi hэr zaman
miiTnkiin deyil. Qiinki mопороl mаllаrm bir 9ох ачэzеdiсi
mаllап da чаrdш. istehlakgr mопороlgчпчп ytiksэk sбyladiyi
qiуmэtdэп mal almayaraq эчэzеdiсi mаllаrdап istifada
еdэсэkdir. Мэsэlэп, mаrqаriп yaýrnrn qiуmэtiпi qaldrran bir
Гtrmа maýazaslndan qagaraq istehlakgr giinabaxan, zeytun,
qarýdalr, pambrq уаýlагr Hmi уаýlап bagqa maýazalardan
alacaqdrT. Bu пёqtеуi-пэzэrdэп mопороlgчпuп bazat qiуmэ-
tiпэ tэsir еtmэsi iigtin о, уа heg bir эчэzi оlmауап mаltп
monopolgusu olmalrdrr (mэsэlэп, duz чэ уа Ьir mэdэпdэп
9D€п чэ уаlшz опа aid miialicэvi эhэmiууэti olan mineral su)
чэ yaxud эчэzеdiсi mаllапп da monopolguluýunu бz эliпэ
almalrdrr.

Strateji mаsаlаlаriл ranjirovka ейImаsi va mаrkеtiпqiп
рlшIц йпlmаs l р r iпs ipla ri

Мепесmепt iizrэ оlап Ьir 9ох mэghur mi.itахэssislэгiп
Гrkгiпсэ, idаrэеtmэ sisteminin эýаsml ta9kil еdэп рriпsiрlэriп
strateji mэsэlэlэriп ranjirovka еdilmэsi уоlu ilэ hэlli, iri
istehsal ргоsеslэriпiп tэsэrriifаt fэаliууэtiпiп planlagdrnlmast
чэ idагэ еdilmэsiпiп эп ýэmэrэli уапа9mа metodu hesab
edilir. Qnnki mtiasir dбчrdэ iri miiэssisэlэrdэ (Гrrmаlаrdа,
qirkэtlэrdэ чэ s.) tэsэrriifаt fэаliууэti 9ох gэtiп чэ mtirэkkэЬ
ýэгаitdэ (otraf miihitin qeyri-miiayyan inki;afi; dёчlэtiп
siуаsэtiпdэ ciddi dэуi;ikliklэr; siyasi сэhэtdэп qеугi
dэуапэtlilik; ЕТТ gэгаitiпdэ texnoloji рrоsеslэriп qэГrldэп
dафlmаsr; rэqiЬlэriп pozisiyalarrnda ciddi чэ сэld dэуiqik-
liklэriп Ьаq чеrmэsi чэ s.) hэуаtа kеgiriliг. Strateji mэsэ-
Iэlэгiп гanjirovka edilmэsi yolu ilэ idаrэеtmэпiп чэ planlag-
drгmашп hэуаtа kеgiгilmэsi Ьir-Ьiri ilэ эlаqэdэ olan biT пеgэ
ardrcrl fэаliууэti бziiпdэ Ьirlэqdirir. Мiitэхэssislэr Ьuпlаrа
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agaýrdakrlarr aid еdirlэr (l42, s.305-308):
1. Fэаliууэt gэrgiчэsi dаirэsiпdэ iпfоrmаsiуа sistemi

эtrаf miihitin эsаs аmillэriпiп inkigafinda olan
(xiisusilэ dэ bazar, fimumi-iqtisadi, elmi-texniki,
sosial, siyasi чэ s. аmillэriп) dэуigikliklэri miiэууэп
etmэlidir.

2. МЁgаhidэпiп пэtiсэlэri чэ tэhlili vaxtaqшr mtiэssisэ
rэhЬэrliуiпэ mэruzэ edilir.

Stгateji эks
аlаqэ

saxlanllan
reaksiva

$akil I.8. Strateji mаsаlаlаriп ranjirovka edilmэsi asaslпda
idлrаеtmэ
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З. МЁdiriууэt mtiэssisэпiп uyýun marketinq xid-
mэtlэгi ilэ Ьirlikdэ ortaya gD(an ргоЬlеmlэri bir
пе9э kateqoriyaya Ьёliir [l42, s.305]:
о tюili hэll еdilmэsi zаruгi olan рrоьlеmlэri;
о hэll еdilmэsi пisьэtэп az tэсili olan рrоьlеmlэr;о hэll еdilmэsi vacib olan, аmmа tэсili hesab

еdilmэуэп рrоЬlеmlэг чэ s.
Stгateji mэsэlэlэriп ranjirovka еdilmэsi эsаstпdа mii-

эssisэпiп idагэ сdilmэsiпiп пiimuпэчi sxemi iqtisadgr аlimlэr
tэrэГrпdэп (9эki1 1 .8) gбstэrilmiЕdir.

Marketinqin planla;dtTrlmasrmn 3 эsаs pгinsipi чаr:
о planlarr tэrtiЬ еdэпlэriп ёzlэri опu icra еtmэIidir;
о planlagdrrmada пэzэrdэ tutulanlar miiэssisэпiп

sэrэпсаIшпdа olan rеsurslаrlа uуguп gэlmэlidir;
. miiassisэnin xarici чэ daxili miihitiпdэ baq чеrэ

Ьilэсэk hэг hanst Ьiг dэуigikliуэ qarqr рlапlаgdlrmа
gevik olmalrdrr.

MiiassЪaй mаrkеtiпqk idara еdilmаsiпiп iп!оrпаsiуа va
k оmmuпik as iy а t а miпаt l

Мtiэssisэпiп marketinq sistemindэ informasiya hэllе-
dici rоlа malikdir. Нэr Ьir marketinq fэаliууэti mэhsчl
(хidmэt) istehsalr bazannda fоrmаlаgmrg kопkгеt чэziууэt
haqqrnda Ьiliklэrэ эsаslапш. Marketinq tэdqiqatlarrnrn чэ
tэdЬirlэriпiп bбyiik эksэriууэti еlэ ёzii iпfоrmаsiуаdrr.
Мэsэlэп, mэhsullаrа (хidmэtlэrэ) rэqаЬэtli tэlэЬiп оуrэпil_
mэsi, satrg Ьаzаrrпrп tэdqiqi, mэhsullапп (хidmэtlэriп)
xarakteristikalarrna istehlakgrlarrn tэlэЬlэriпiп пэzэгэ аlm-
masl чэ s. еlэ ёzlэri marketinq iigtin zэruгi olan iпfог-
masiyadш.

Marketinq sistemi iigtin iпfоrmаsiуашп эhэmiууэtiпi
чэ zэгчrililiуiпi пэzэrэ alaraq, informasiya sхеmiпэ bir qэdэr
aydrnlrq gэtirmэk уеriпэ diýэгdi.

Iпfоrmаsiуа sxemi - Bu, L.Deem tэrэfiпdэп (АВý)
hazшlanmrg чэ ёziiпdэ 8 bloku Ьirlэqdirir:
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1. Мэпаh informasiyalar (kiпоfilmlэr, mikrоГrlmlэr,
qэzеt,jurпаllаr va s).

2. Коmэkgi хidmэtlэr (risk kapitah, ЬапНаг, proq-
rаmlаgdrrmа, mэlumаtlапп чеrilmэsi va s.).

3. informasiya texnologiyasr (kоmрiitеrlэr, tеrmi-
nallar, 9ар avadanlrф, ugot blankr, surэtgжаrmа
va s.).

4. Оlаqэlэпdirilmi9 texnologiya (tеrmiпаl, rэqэm mэ-
lumatt, fэrdi kompiiter чэ s.).

5. RаЬitэ (radio, televiziya, telefon, роgt-гаЬitэ
чаsitэlэri: kommutatorlar чэ s.).

6. RаЬitэ kanah (teleqraf, telefon, ЬеупэlхаIq rаЬitэ
чаsitэlэri, peyk rаЬitэsi чэ s.).

'7. Radio чэ televiziya kanallarr (radioset, telefaks,
qrsa dalýalr rаЬitэ чэ s.).

8. Dtigtiпсэ хidmэtlэri (уепiliklэr хidmэti, fond
birjasr haqqrnda malumat, informasiya dэllаllап,
statistik iпdеkslэr чэ s.).

informasiya texпologiyasmda BUM (siini сапlапmа,
irolilama) - Мэhsulчп (хidmэtiп) Ьаzаrdа оlап irоlilэmэsi
daim mэhsul (хidmэt) satrgl hэсmiпiп izlэпilmэsi ilэ Ьilачаsitэ
эlаqэdагdrr. Нэm dэ Ьu irаlilэmэ zamanr оlап хэrсlэriп
qurulugu, опuп sэчiууэsi, mэhsuluп (хidmэtiп) irэlilэmэsiпэ
olan ауrгауrr tэdЬirlэriп sаmэгэliliуiпiп tэhlili, riskin агtrrrl-
masr yaxud azaldrlmasr ilэ эlаqаdаr olan пэtiсэlэriп grxarrl-
masl, qэrаrlаrm qэЬчl edilmasi va s. miiэssisэпiп informasiya
sistemi Ёgiin zэruridir.

Мtiэssisэпiп marketinq sЫеmiпdэ kifауэt qэdэr iп-
fоrmаsiуашп olrnamast, qeyridэqiq yaxud qеугi-аktчаl
mэlumаtlаrdап istifadэ edilmэsi iqtisadi hesablamalarda
ciddi хэtаlаrlа чэ qiisurlarla пэtiсэlэпэ Ьilэr. Мэhz Ьuпа gбrэ
dэ marketinq i.izrэ оlап ixtisash чэ tэсriiЬэli mЁtахэssislэr
informasiyasrnr marketinqin эsast чэ Ьiiпёчrэsi miiэssisэ
(firmа, girkэt чэ s.) timsallnda буrапilmэsiпdэ sбhЬэt tэkсэ
Ьаzаrrп раrаmеtrlэгiпiп tэdqiqiпdэп deyil, hэm dэ еlэ bir
informasiya haqqrnda gеdэсэkdiг ki, miiэssisэпiп tэgkili чэ
idаrэ еdilmэsiпdэ опuп istifadэsi sэmэrэ vermiq olsun.
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Вir gox эdэЬiууаtlаrdа milэlliflэr informasiyanrn mаr-
ketinq iigiin пэ dэrэсэdэ zэruri olmasrnt dэfэlэrlэ qeyd etmig-
lэr. Bu mtiэlliflэr ýшasrna: F.Kotleri, A.Daynt, F.Burakeli,
R.Lankarr, i.Ansoffu, i.Bazzeli, D.Koksu, R.Вrаuпч,
Q.Boltu, E.P.Qolubkvu, L.Q.Baqievi, V.M.Tarasevigi,
Х.Апш, X.ývalýteni, E.Dixtli, X.Xerggeni, Q.Karteri,
B.Bermanr чэ Ь. aid еtmэk оlаr.

ýэkil 1.9-dan goriindiiyti kimi, F.Коtlег marketinqin
iпfогmаsiуа sistemindэ mtiэssisэпiп daxili miihasibat siste-
miпdэ rоluпu diizgiin qeyd etmigdir. Веlэ ki, doýrudan da
miiэssisэпiп раrаmеtгlэri baxrmrndan yanagrldrqda, miiha-
sibat gоЬэsi mtistэsпа чэ hэllеdiсi rola malikdir. Оdur ki,
mtihasibatlrq gбЬэsiпiп mэlumаtlагr miiэssisэпiп раrаmеtr-
lэri haqqrnda эtrаflr informasiya toplanrlmasmda miistэsпа
эhэmiууэt kэsЬ edir.

АВý ýimаli-QэrЬ Universitetinin рrоfеýsоrч miita-
хэssis marketoloq, F.Kotler KМarketinq sferasrnda mепес-
menb> kitabrnda maгketinqin informasiya sisteminin asas
kоmропепtlэriпi dэqiq gбstэrmiqdir (gэkil 1.9).

Marketinqin informasiya sistеmiпdэп istifadэnin эsаs
mэqsэdi idаrэеdiсi qапuпlапп qэЬчlu рrоsеsiпdэ mtimkiin
оlа ЬiIэп qеуri-mtiэууэпliklэriп ýаушm xeyli azaldilmastdtr.
ýэkil 1.9-dan gёriindiiyЁ kimi, marketinqin informasiya
sistemi 5 эsаs Ьсilmэпi: эtrаf mtihiti (mаkrоэhаtэ miihiti; xalq
tэsэrriifаtt; texnologiyant, qапuпlап, mэdэпiууэti; эtгаf
miihitin miihаfizэsiпi; miigtэrilэri; sаtц yolu; rэqiЬlэri чэ
mаlgёпdэrэпlэгi); mэlumаtlапп toplamlmasrnt (daxili
miihasibat sistemi; эlаqэпiп marketinq sistemi; marketinq
sisteminin tadqiqatgrlarrnr; marketinq sistemi эmэliу-
уаtlаrrшп tэdqiqini); mэlumаtlаrrп iglэпilmэsi (mэlumаtlаrrп
saxlanilmasrnt чэ gегi alrnmastnt; bбlgiinii; qiуmэt-
lэпdirmэпi); mэlumаtlаrdап istifadэ edilmэsini (yazrlrqr;
mэlumаt чеrmэпi чэ qэrаrr) чэ mаrkеtiпq tИrэ idаrэеdiсi
mепесег marketoloq фlanla;drrmanl, kеgirilmэsiпi чэ
пэzаrэti) tam эhаtэ edir.

Bir 9ох эdэЬiууаtlаrdа marketinq mtiэssisэпiп
istehsal-satщ чэ maliyya faaliyyэtinin idаrэ еdilmэsi konsep-
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siyasr Hmi чеriliт. Вuпа gёrэ dэ istehsalgrlartn tэlэЬаtlпtп
ёуrэпilmэsi, marketinq tэdЬirlэriпiп hэуаtа kegirilmэsi ilэ
satrgdan maksimum gэliгiп tбmiп edilmэsi prosesi marketinq
mtihitinin agaýrdakr hissаlэriпiп ёуrэпilmэsiпа эsаslапrr:

. mэhsullаr (хidmаtlэr) bazarr;

мэlчmаtlа Мэlчmаt
lапп iglэп

msi

Мэlчmаt
lаrdап bti
fada edil

msi

Маrkе-
tinq iiагэ

mепе
сеr (mаr

оtrаf
mЁhit пп tорIап

maýl

Daxili
mtihasibat

sistemi

Saxlama
чэ gеri

alrnmasr
Yazhg

ёlаqэпiп
mагkеtiпq

sistemi
Bёlgii МэIчmаt

чсппэ

Магkсtiпq
sisteminin

tэdqiqаt9lа
п

Marketinq
sisterni аmэ
liyyatlann

tэdqiqi

Qiymэt
lэпdirmа

Фгаr

Маr-
kefin-
qiп

malu-
mat_
lаг

axlnl

Магkе-
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iпгогmаsi
уа ашпl

ýakil ].9. Маrkеtiпqiп iпfоrmаsiуа sistemi
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о mэhsul (хidmэt) istehsalr;
о istehsal чэ satrg bazart ilэ bilavasitэ baýlr olan

xarici makromiihit.
Мtiэssisэпiп marketinq sisteminin xarici makTo-

miihitiпэ miitэхэssislэr agaýrdaktlarr aid еdirlэr:
о dеmочгагrk (эhalinin уа9 tэrньi; qэhэr чэ kэпd

эhalisinin пisЬэti; miqrasiya; tэhsil sэчiууэsi чэ s.);
. iqtisadi (tэsэrriifаt istiqamэti чэ stгukturu; maliy-

уэ sisteminin чэziууэti; inflyasiya sэчiууэsi; pul
vahidinin dопэгliуi; эhаliпiп alrcrhq sэчiууэsi чэ
s,);

. tэЬii (iqlim; tэЬii rеsurslапп mёvcudluýu; enerji
mэпЬэlэri; эtrаf miihitin girklэпmаsi чэ s.);

. elmi-texniki (yeni nov mэhsul istehsalrnr tэmiп еdэ
Ьilэп miitаrэqqi texnologiyanrn tatbiqinэ imkan
чеrэп ЕТТ-пiп sэчiууэsi; istehsal чэ istehlak sfеrа-
lаrr tigiin standartlar; sаmэrэli mагkеtiпq fэаliу-
yatinin aparrlmasr);

о siyasi (сilkэdэ mёчсud оlап sosial-siyasi qurulug;
siyasi qiiwэlэriп чэ ictimai hэгэkаttп чэziууэti;
qanunguluq sisteminin хiisusiууэtlэri чэ iсrа
чэziууэti чэ s.);

о mэdэпi (mэdэпi dэуэrlэr; trаdisiуаlаг, аdаt-эпэ-
пэlэr; diп-mэzhэЬ чэ s.).

Веlэliklэ, miiэssisэdэ marketinqin idаrэ еdilmэsi siste-
minin уаrапmаýl, formalagmasl чэ istifadэnin эsаs prinsip-
lэriпэ aqaýrdakrlaг daxildir: informasiyanrn aktuallrýr; mэlч-
matlarrn hэqiqiliyi (dtirtistliiyti); mэlumаtlаrm mэqsэd-
yёnliiyii чэ dolýunluýu; iпfоrmаsiуашп tamhýr.

Marketiпq пazarati

Мiiэssisэdэ marketinq рlапlагrпr уеriпэ уеtiгэrkэп
qarýlya goxsaylr gёzlэпilmэzliklэr grxdrýrna gбгэ marketinq
qбЬэsi опlаrrп iсrаsmа daim пэzаrэt еtmэlidir. Нэr biI
mtiэssisаdэ (firmаdа, qirkэtdэ чэ s.) marketinq пэzаrэti
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sistemi fэаliууэt gоstэriт. Опчп baglrca чэziууэti miiэssisэпiп
fэаliууэtiпiп пэ dэrэсэdэ sэmэrэli olduфnu miiэууэп еtmэk-
diг. iK Ьахщdап 9ох sadэ gбгiiпэп marketinq пэzагэti
anlayrgr hcg dэ еlэ deyil.

МЁэssisэdэ istehsal kommersiya fэаliууэtiпiп idara
edilmэsinin marketinq sistemindэ пэzаrэt hэllеdiсi уеr tчtur.
Qiinki bu, idаrэеtmэпiп эs€ý чэ baglrca funksiyalarrndan Ьiгi
hesab edilir.

Nazarat - ilk эwэ| mtiэssisэпiп kollektivinэ mэqsэd-
yёnlii tэsir formast olmaqla, опчп tаsэrrЁfаt fэаliууэtiпэ
sistematik mii;аhidэпi (пэzаrэti, tэftigi) hэуаtа kegirir,
hesabat dёvrtiniin sonunda faktiki olaraq alrnmrg пэtiсэlэri
чэ gёstэriсilоri bilavasitэ planlagdrrrlmasr пэzэrdэ tutulan
чуЁчп пэtiсэ чэ gёstэriсilаrlэ miiqауisэпi hэуаtа kegirir.

Nаzагаtiп (tafti9in) asas obyekti - mtiэssisэdэ геаllаg-
drrrlап (satrlan) mэЬчluп (хidmэtiп) hэсmi, gэliriп чэ
ziyanlarrn faktiki miq-dan, mtiэssisэ tэrэfiпdэп Ьчгахrlап
yeni пёч mэhsullаrа (хidmэtlаrэ) istebalgilann (miýtэrilэriп,
istehlakgrlarrn) gёstэrdiНэri reaksiya, mtiэssisэпiп istehsal
kоmmеrsiуа fэаliууэtiпiп planlaEdrгrlmrq чэ real (faktiki) пэ-
tiсэlэriпiп qargrlrqlr miiqауisэsi tэqkil еdiг, Strateji baxrmdan
mtiэssisэ iigiin istehsal-kommersiya faaliyyэtinda mбчсud
marketinq imkanlarrndan пэ dэrэсэdэ sэmэrэli istifadэ
edilmэsini miiэууэпlэgdirmэk чэ qiуmэtlэпdirmэk 9ох эsаs чэ
vacib mэsэlаlэrdэпdiт. Qiinki ya|ntz Ьеlэ olduqda, miiэssisа
ciztiniin tэsэrrirfаt fэаliууэtiпdэ olan эsаs zэif уеrlэri mtiэууэп
еdэ Ьilэr, Ьuпuп iigtin эmэli tэdЬirlэг sistemi hаzrгlауш чэ
onlarrn hэуаtа kе9irilmэsi imkanlanna malik оlаr.

Dtinya miqyasrnda tашпmrЕ iqtisadgr аlim-mаrkе-
toloq F.Kotler miiэssisэdэ marketinq пэzаrэtiпi agaýrdakr
tiрlэrэ Ьёliir (9эkil 1.10):

ýэkil 1.10-dап gёriindtiyti kimi, illik рlапlаrrп уеriпэ
yctirilmэsina, уэпi miiэssisэdэ plan dсiчrЁ tigtin пэzэrdэ
tutulmuE istehsal-kommersiya fэаliууэtiпiп эsаs gоstэriсilэгi
ilэ rеаl (faktiН) gёstэriсilэriп Ьiг-Ьiriпэ пэ dэrэсэdэ uyýun
gэlmэsiпэ пэzаrэtdir. Вu пэzаrэt zamant mtiэssisэпiп mаrkе-
tinq tizrэ miitэхэssislэri саri gdstэriсilэri illik taprn пэzаrэt
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rэqэrпlэri ilэ miiqауisэ edir чэ lazrm gэldikdэ, чэziууэtiп
yaxgrlagdrrrlmasma у<iпэldilmig эmэli tэdЬirlэri hэуаtа
kеgiгirlэr.

Мэпfээtliliуэ, уэпi miiэssЬапiп istehsal-kommersiya
fэаliууэtiпiп пэ dэrасэdэ sэmэrэli (gэlirli) olmastna пэzа-
rэtdir. Вч zаmап miiхtэlif mэhsullarrn (хidmэtlэriп), эrаzi-
lэriп, Ьаzаr sеqmепtlэriпiп чэ tiсаrэt kanallarrnln faktiki
mэпfээtliliуi (rentabelliyi) miiэууэп еdiliг.

ýakil 1 .I0. Marketiпq паzаrаtiпiп tiplari

ль Nаzаг+
tin tipi

опчп
iсrаslшп

osas cavab
dehlari

Nazaratin
maqsadi

Ntzarat fendlari
ча metodlan

l

iшiK
рlапlаrrп
уеriпа
yetiril-
mэsiпэ
паzагэt.

Ali rэhЬт-
lik. Оrtа
sачiууэ
гэhЬэrliуi.

Nэzэrdэ tutul-
mчý gбstэriсi-
lагiп эldа edil-
mэsini yaqin-
lэ9diгmэk.

Satrg imkапlаrrпшr
tэhlili. Marketinq
хэrсlаri чэ satlý аrа-
smdakt nbbetin tэh-
lili. Мiigtаrilэriп
mtinasibэtlerini
miýahida еtmэk.

2,
Manf+
аtliПуэ
пэzаrэt.

Markctinq
iizrэ
паzаrэtgi.

МЁэssisэпiп
пэdэп pul qa-
zandtфnt,
опlапrr паdэ
itirdiyini
aydrnla9drr-
maq

Оmtээlэr, эrаzilэr,
bazж sеqmепtlэri,
tiсагэt kапаllап, si-
fаriglэriп hэсmlаri
iizra Ьбlmаklа геп-
tabellilik.

3.
Strateji
пэzаrэt.

Ali
rэhЬэrlik.
Maгketinq
tэftiE9isi.

Miiэssisэnin
hэqiqэtэп
mбчсчd olan
эп yaxýr mаr-
ketinq imkan-
lагпdап ыi-
fada etdiyini чэ
ьчпч пэ dэrэ-
саdэ sэmэrэli
etdiyini aydrn-
lаgФгmаq.

Mmketinqin tэftigi
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Strateji пэzаrэt zamaшl isэ mtiэssisэпiп ilНn strateji
gtistэriсilэriпiп mёчсчd (faktiki) bazar imkапlаrrпа uyýun
gэlmэsi vaxtagrrt yoxlanrlrr, уэпi опа daimi пэzаrctсdilir.

Мtiэssisэdэ marketinq fэаliууэtiпiп hэуаtа kegiril-
mэsiпdэ 2 metoddan (tisuldan) istifаdэ edilir:

о mtiэssisэпiп daxili tэftiЕ qruрч (daxili audit) va-
sitэsilэ;

. хаriсi, sэrьэst miifэttiý еksреrtlэriп сэlь edilmэsi
ilэ. Qeyd еdilэп bu поzаrэt metodlaгrntn hэr
ьiгiпiп hэm mЁsы чэ hэm dэ mэпгr сэhаtlэri
чаrdrr.

ittiK ptantann yerina yetirilmэsina пэzаrэtiп mэqsэdi
miiэssisэпiп konkret il tigiin planlagdrTrlmlg sattg, mэпfээt чэ
s. mэqsэdli gбstэriсilэriп tam уегiпэ уеtirilmаsiпэ аrхауtп
olmaqdrr. Bu tipli пэzагэt 4 mэгhэlэdэп (9эkil 1.11) iЬаrэtdir.

$akil I.1]. Nazarat prosesi

F.Коtlегiп fikriпсэ, Ьч dбrd mэrhэlэуэ agaýrdakrlarr
aid еtmэk оlаг:

1. Мiiэssisэ rэhЬэrliуi tэrэfiпdэп illik рlапlаrdап
(ауlаг чэ rtiЬlэrэ Ьёlmэklэ) пэzагэt gбstэriсilаri
daxil edilmэlidir.

Nэzаrэt
gёstэriсilэ
riпiп mtiэу
уэпlэgdiril

mэsi

Bazat
fэаliууэti
gёstэriсilэ

гiпiп
ёIgfllmэsi

Fэаliу Tэshihedi
ci

hаrэkаtlэr
уэtiп
tahlili

Biz пауэ
nail

olmaq
istayiгik?

-+
Nэ bag
чегir? -)

Bu пэ

уэ gоrэ
baq

чеrir?

Vэziууэti
diizэltmэk

-+ iigflп пэ
еtmэk

lazrmdrr?
1
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2. RэhЬэrlik mtiэssisэпiп bazar fэаliууэti g<istэri-
сilэriпi daxil etmэlidir.

3. Mtidiriyyэt miiэssisэпiп fэаliууэtiпdэ olan hэг bir
эyintinin sэЬэЬlэriпi mtiэууэп еtmэlidir.

4. Мtidiriууэt чэziууэtiп diizэldilmэsi чэ qarýlya qo-
yulmug mэqsэdlэrlэ эldэ olunmuq пэtiсэlэr
arasrndakt fэrqi aradan qaldrrmaq iigiin tэdЬirlэr
gёrmэlidir.

Мiiэssisэdэ illik planlarrn уеriпэ уеtirilmэsiпэ пэzаrэti
hэуаtа kegirmak tiqtin mtidiriууэt пэzаrэtiп agaýrdakr 4 эsаs
чаsitэsiпdэп istifadэ edir:

l. Satrg imkanlanntn tэhlili.
2. Bazat рауrшп tэЫili.
3. Маrkеtiпqэ gэkilэп хэгсlэrlэ satr; аrаsmdаkt

пisьэtiп tэhlili.
4. Altcrlarrn miiпаsiЬэtlэriпiп (rэftаrrпrп) mЁqаhidэ

еdilmэsi [35, s.344].

Mfr а s sb ada mаr kеtiпqiп t aq kili
Мiiэssisэdэ (Гrrmаdа, girkэtdэ чэ s.) marketinq kon-

sepsiyastnt hэуаtа kegirmak tigtin maгketinq хidmэtiпi
уаrаtmаq zэruridir. Bunun эsаs чэzifэsi marketinq tэdqi-
qatlarmt (tэlэЬ чэ tэНifiп perspektiv inkigafinr; mэhsulчп
kеуfiууэtiпэ qаrýl miigtэrilеriп tэlэЬlэri; potensial rэqiЬlэriп
mёvcudluýunu чэ s. оуrэпmэуi) hэуаtа kеgirmэkdir.

Мiiэssisэпiп marketinq qurulugu xeyli dэrэсэdэ mtiэs-
sisэпiп rеsurslаrrшп miqdartndan, Ьurахilап mэhsullаrrп
(xidmatlэrin) хtisusiууаtlэriпdап, опlаrrп reallagdrrrldrýr
Ьаzаrlаrtп пбчiiпdэп, mtiassisэnin mёчсud olan struk-
turundan asrlrdrг. Vаriапtlаrm saylmn gox olmasma Ьахmа-
уаrаq, mi.iэssisэпiп marketinq fэаliууэtiпiп rеаl Ьirlэ9-
dirilmэsi, ilk пбчЬэdэ funksiyalaгrna yaxud da mэhsul
(хidmэt) пёчlаri trzrэ hэуаtа kegirilir. Оdur ki, miiэssisэпiп
marketinq хidmэtiпiп tэqkilati quruluЕu agaýrda gбstэrilэп
istiqаmэtlэrdэп biri tlzгэ ola Ьilэr: funksiyalaгr; mэhsчllаr
(хidmэtlэr); bazarlar чэ mtigtэrilэr; regionlar; funksiyalar чэ

|26



mэhsullаr; funksiyalar чэ bazarlar; funksiyalar чэ regionlar
|l42, s.352-ЗбЗ].

Мэhsullаrmlп чэ Ьаzаrlапшп sayl gox da Ьёуtik ol-
mayan mtiэssisэlэгdэ funksional marketinq хidmэtiпiп tэtЬi-
qi mэqsэdэuуýuп hesab edilir. Bu halda Ьаzаrlаг чэ istehsal
еdilэп mэhsullаr еупi cins hesab edilir чэ bunlarla iglэmэk
tigtin ixtisaslagdrrrlmlq g<iЬэlэr yaradrlrr.

Мiiэssisэdэ marketinq хidmэtiпiп funksional stгuk-
tuгu qэkil 1.12-de gёstэrilmigdir [189, s.238-239].

$akil ]. ] 2. Mtiassisada marketinq хidmаtiпiп fuпksiопаl
strukturu

ýэkil 1.12-dэ mtiэssisэпiп marketinq хidmэtiпiп struk-
tuгu опuп funksiyalarrna чуýчп tэ9kil edilmi9dir. Bu qэkildэ
gёstэrilэпlэrdэп эlачэ оlаrаq, mагkеtiпq xidmэtinin tэrki-
Ьiпdэ digэr gоЬаlэг dэ (marketinqin planlaqdшtlmast; mэhsul
hаrэkэtiпiп idаrэ edilmэsi; yeni mэhsullаr чэ s.) tэqkil еdilэ
Ьilэr.

Мiiэssisэdэ markctinq xidmэtinin funksiyalarr qэkil
1. 1 3-dэ gбstэrilmi;dir [1 89, s.353].

Мiitэхэssislаr miiхtэlif nёvlti чэ 9ох miqdarda mэhsul
istehsal еdэп, istehsal чэ sаtщ iigiin xiisusi qэrаit tэlэЬ оluпап
mi.iэssisэlэrdэ marketinq хidmэtiпiп struktuгuпu mэhsчl
prinsipi tizrэ tэgkil еtmэуi (gэkil 1.14) mэqsэdэuуýчп hesab
edirlor [142, s.353].

Магkеtiпq iizra
dirеktоr

BazarrTr
tэdqiqi

Мэhsul
gegidinin
planlaq

фrllmasr

Sattg

Reklam чэ
satlgm

hэчэslэпdi-
rilmэsi

Servis
хidmэ

ti
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Ваzагrп kompleks
бугэпitпэsi

Ваzапп эsаs gсistэriсilэriпiп tэdqiqi чэ tэhlili; опчп
inkigafinrn рrоqпоаr; istchlakgrlaгrn <iуrэпilmэsi;
Ьаzапп seqmentlэgdiTilmэsi чэ seqment раrа-
mеtrlэгiпiп tэhlili miiчэffэqiууэtiп эsаs amillarinin
mtiэwэп еdilmэsi.

Mabulgcgidinin
planla9drTrlnast

Qegid strukturunlm planlagdrrlnasr va iglэпiЬ
haarlanmast; mэhsчluп inkigaf tcndensiya
srnrn (hэуаt Biklinin) tэhlili mэmulаtrп isteh
lak чэ texniН раrаmеtrlэriпiп qаrgftqh эlаqэ
sinin mtiаууэп edilmэsi; ycni mэhsчl пбчlэri
пiп ýlonib hazrгlanmasrna dаiг tэkliflэriп чеril
masi; mэhsulчп rэqаЬэtqаЬiliууэtliliуiпiп qiy
mаtlэпdiгilmэsi; qiymat siyasati iИrэ tёчsiуэlэ
гiп iýlэпmэsi.

Satrg чэ Ь<ilф

Satrg kапаllагrпш va mэhsчlhаrэkэtiпiп scgil-
mэsi; Satrgrn tэhlili чэ pгoqnozu;gegid pozisi-
yalan (nбvlari) iizrэ mаldёчriууаsiпiп planlag-
drtlmast; mahsulun realizasiyasmrn optimal
ýэrаitiп in miiаууэп сdilmэsi

Reklam ve satlýln
hэчэslэпdirilmэsi

Kommunikatif аlаqэlэriп inki;afi; kiitlэчi
iпfоrmаsiуа чаsitэIаriпiп tatbiqi ilэ rеklаm;
qeyTikommcгsiyanrn perestic tэdЬirlэriпdа (раЫik
rilcygnzdэ) igtiTak еtmэk; istehlakgrlaгln miika-
fatlandrrrlmasl; ýatlý iggilэriпiп hэчэslэпdiгilmшi;
mtiэssisэпiп imicinin foгmalagdrnlmasr

ý aki l 1 . 1 3. Мйаs sis ada marke tiпq xidmat iпiп fuпksiy alart

$akil 1.]4. Miiэssisadэ marketiпq хidmаtiпiп mаhsulа
istiqamatlandirilmis taskilal strukturu
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Мiiэssisэdэ marketinq хidmэtiпiп mэЬчlа istiqamэt-
lэпdirilmig (уёпэldilmi;) tэ9kilаt strukturu Ьir 9ох
i.istiinltiklэra malikdir. Веlэ ki, miiэууэп Ьir mэhsul пбчti
irzrэ olan rэis biitiin marketinq kompleksini ёzii kооr-
dinasiya edir чэ bazatda gёzlэпilmэdэп baq чеrэп hэr Ьiг
рrоЬlеmэ dэrhаl reaksiya чеrir чэ bu, onu opeгativ hэll edir,
Аmmа bu maTketinq xidmeti strukturu funksional struk-
turuпа пisЬэtэп baha baga gэlir. Odur ki, mэhsulа
istiqаmаtlэпdiгilэп tэgkilаt strukturuпu уаIrпп iгi mЁэs-
sisэlэrdэ tэtЬiq еtdikdэ sэmэrэli olur.

Sаппауа qoyulasa vа пfiаssisапiп iпkфаfl

iпsапlаг уаlшz эmэklэriпi sэгf еtmэklэ tэbii sэr-
чэtlэrdэп istifadэ еdэгэk уаýауа Ьilmэzlэr. Нэlэ qэdim insan
tayfalarr yaýayan dсiчrlэrdэп Ьеlэ yagamaq iigiin laztm оlап
qida mаddэlэriпi taprb 9жаrmаq iigiin Ьiг 9ох эmэk
аlэtlэriпdэп, Ьэzi чаsitэlэrdэп istifadэ еtmiglэr. Вu чаsitэlэr
indi dэ mчzеуlэrdэ qalmaqdadrr. Вuпdап sопrа insanrn
mэdэпi sэчiууэsi уiiLlсsэldikсэ, tэlэЬаtt da уtiksэlmig чэ har
dэfэ ehtiyacrm бdэmаk iigtin yeni Ьiг istehsal sаhэsiпiп
yaradilmasr qarýlya gжmrý чэ biitЁn dбчrlэrdэ istehsal
prosesindэ эmэk сisimlэriпdэп, аlэtlаriпdэп, mаqrпlаrdап,
mехапizmlэrdэп, binalardan, qurýulardan, tэсhйаt sistemini
tэgkil еdэп yol, qаЬlаgdrгmа, saxlama, bir yerdan bagqa уеrэ
daqrma sistешIэriпdэп istifadэ edilmigdir. Bu adlarr рНlэп
чаsitэlэriп olmadrýr уеrdэ istehsal mtiTnkfin deyil. Вчпlаrrп
hamrsrmn mэсmlБчпа (toplumuna) sэrmауа mallarr deyilir.
Sэrmауэ mаllаrmш bir fэrdi хiisusiууэtlэri чаr ki, опlапп
hamrstnt insan istehsal etmig чэ bagqa Ьir istehsal sаhэsiпdэ
опlаr чаsitэ kimi igtirak еdirlэr. Оdчr Н, Ьчпlага istehsal
чаsitэlэтi dэ deyilir.

Istehsal чаsitэlэri iri inki;af etmi; ёlkэlэrdэ daha
уiiksэk sэчiууэdэ inkigaf еtdiуiпdэп опlаrm уеrlэgdiуi
istehsal sаhэlэriпdэ texniki sэчiууэ 9ох уtiksэkdir, Ьчrахrlап
mэhsuluп kеуfiууэti diinya miqyasrnda yaxýl qiуmэt-
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lэпdiтilir. Мэsэlэп, Ьеlэ ёlkаlэrэ АВý, Almaniya, Yaponiya,
Frапsа, iпgiltэrэ чэ s. kimi бlkэlэri misal gэtir-mэk olar.
Оksiпэ, iqtisadi qiidrэti zэif olan оlkэlэriп istehsal чаsitэlэri
zэlf sэчiууэdэ olduýundan опuп Ьurахdrф mэhsul da
kеуfiууэtsiz оlur.

Kegmig Sочеtlэr Вirliуiпdэ АzэrЬаусапrп iri sэпауе
potensialr, giiclii sэrmауэ mаllаrr ilэ zэngin istehsal sаhэlэri
уаrапýа da, respublikalararasr sэпауе эlаqэlэri еlэ
qurulmugdu ki, btitiin iгi mtiэssisэlэr Ьir-Ьiri ilэ koordinasiya
арагmаdап son mэhsul Ьurаха Ьilmirdilэг. Bu sэЬэЬdэп dэ
гespublikalar miistэqilliyini qazandrqdan sопrа sэпауе эlаqэ-
lэri kэsilmig чэ kiilli miqdarda sэrmауэ mаllаrr istifadэsiz
qalmrgdrr. ВеlэliНэ dэ, sэпауе btehsal fondlarr istehsalda
igtirak еtmаdiНэriпdэп kоhпэlmig, Гrziki чэ mэпэчi aqrn-
mаlаrlа stradan grxma hаllагr ilэ qar;rlagmrqlar.

Biittin hаllаrdа sэrmауэ qrtdrr. istэr zэпgiп ёlkэdэ
olsun, istэrsэ dэ yoxsul ёlkэdэ, hэr Ьir zamaг istehsalrn
inkigafrna qoyulan sэrmауэ mэhdud ёlgiirlэrdэ olur. Мэhdud
olan qeyi isэ hэmigэ dii9iiniilmiig qэНldэ, mэqsэdуёпlii isti-
fаdэ еtmэk laztm gэlir. Bir 9ох hallarda mэhz оlап
sэrmауэпiп dэ dilzgtin Ьёliiqdtirtilmэmэsi пэiпki хеуiг, hэttа
ziуап da gэtirir. Qeyd etdiyimiz kimi, mallarrn igэrisiпdэ
sэrmауэ mallarr daha uzuпёmtirlii оlurlаr. LaKn onlartn da
iglэmэ mi,iddэtlэri чаrdrr.

Мiiэууэп Ьir mtiddэt эrziпdэ о, tаmаmilэ aqrlanrb
istehsaldan gжtr. Вuпа iqtisadda fiziki а;rlапmа deyiliг.

Bununla ЬэrаЬэr, hэmiп maýrn чэ уа аlэt dэqiqliуiпэ
gёrэ, iggбrmэ mэhsuldагlrýrпа gбrэ, уа da buraxdrýr mэhsu-
lun mауа dэуэriпiп xeyli уiiksэk olmastna gогэ 9ох vaxt
istehsalgrnr qane еtmiг. istehsalgr, hэmiп maýln Гziki
сэhэtdэп agilanmasa da, опu istehsaldan glxarmaq mэсЬu-
гiууэtiпdэ оlur. Веlэ hаllага mэпэчi аgilапmа dеуiliг.

istэr Гrziki agilanma olsun, istэrsэ dэ mэпэчi, hэr bir
halda istehsal чаsitэsi Ьir dэуэrэ malikdir, о, i;lэdikсэ kёh-
пэlir, уеуiliг чэ hэmiп miqdara uуýuп olan dэуагi mэhsulа
kegir. Bagqa sоzlэ, эgэr toxucu dэzgahrnrn оmrii l0 ildirsэ,
dеmэli, опчп btitiin dэуэri on ildэ Ьuгахdrýr mэhsuluп
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iimumi hэсmiпэ эlачэ olunmalt, Ьir ildэki a;rlanmasrnt
tapmaq tigtn onun dэуэriпiп ondan biri Ьir ildэ Ьurахdrф
mэhsuluп tizэriпэ эlачэ edilmэlidir. Bu рrоsеsэ avadanlrфn
amortizasiyasr deyilir. Мэhsuluп iizэriпэ gэliпэп эlачэ dэуэrэ
isэ amortizasiya dэуэri dеуiliг.

Gёriindtiyii kimi, mэhsuluп istehsalrnda igtirak edan
sэппауо mаllаrr gtiпЬэgtiп, ilЬэil azalrr. Мiiэууэп miiddэtdэп
sопrа Ьu рrоsеsdэ sэгmауэ mаllап tаmаmilэ бz dэуэriпi
buraxrlan mаllага kеgirэrэk agtlanrr чэ srradan gжrr. Вu isэ,
istehsalrn dayandrrrlmasrna gэtiriЬ 9rхаrш. Оdчг ki, hэr Ьir
istehsal sаhэsiпiп hэmiЕэ поrmаl i;lэmэsiпi tэmiп еtmэk
mэqsэdilэ hэr il эsаs fondlarrn (fэrqi уохdur, sэrmауэ mallart
da dеуэ bilэrik) aErlandrф hэсmdэ эlачэlэгi sэппауэ
mallartnrn tistiinэ gоlаrэk, опuп hэсmiпiп azalmasma yol
чеrilmэ-mэlidir. Bu mэqsэdlэ istehsal чаsitэlэri istehsalr heg
vaxt unudulmamalr чэ пэzаrэ alrnmalrdш ki, isteЫak ýеу-
larinin (geyim ;еуlэгi, qida пёчlэri, Ьэzэk чэ ev эýуаlаrmtп чэ
s.) istehsalrnda istehsal чаsitэlэri hэmigэ gэrэklidir.

Sэrmауэ апlаmrшп bir istehsal faktoгrr kimi, пбч-
lагdэп iЬаrэt oIduýunu goriiriik. Lakin danrgrq dilimizdэ dэ
sэrmауэ 9ох vaxt pul, чаr mэпаsrпdа Ьа9а diýblo bilir. Bu iki
sэrmауэ anlayrqr Ьir-Ьiriпdэп fэгqlidir. Оgэг bizim 5 milyon
manatrmrz varsa чэ опа istehsal чаsitэlэri alrrrqsa, onda bu
iki sэrmауэ anlayrqr istehsal vasitэsi rоluпdа Ьir-Ьiгiпэ
ЬэrаЬэrlэqir. Yoxsa ayrlca 5 milyon mапаt istehsal чаsitэsi
kimi qeyd etdiyimй sэппауэ anlamrnda deyildir, опа
mаliууэ kapitalr dеуilэ Ьilэr. Dеmэli, mаliууэ kapitalrnrn
sаrmауэуэ kеgmэsi tigiin опа istehsal чаsitэlэri almaq
laztmdш. istehsalatda sэrmауэпiп payr onun miqdarrndan
asilr olaraq оdэпэп faizdir. Веlэliklэ, tig istehsal fаktоru
arastnda iizvti эlаqэ mочсчddur. Ohali бz zэhmэtiпi, эmэуiпi
Гrziki чэ уа zehni эmэk Еэkliпdэ miiэssisэlэrэ erz edir.
Мiiэssisэ эhаliпiп i9 qabiliyyэtli оlап hissэsiпiп hesabrna mal
чэ xidmat istehsal edib bazara 9rхаrш. Ohali hэmiп mal чэ
хidmэtlэrdэп ehtiyaclartm ёdэmэk iigЁn istifadэ edir. Mal чэ
хidmэti эhаliуэ satan mtiэssisэ gэlir эldэ edir. Вu gэlirdэп
mtiэssisэ onda galrgan iqgilэriп эmэk haqqrnr бdэуir. Son
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пэtiсэdэ miiэssisэ аmэk, tэЬii sэrчэtlэr чэ sэгmауэdэп istifadэ
еtmэklэ, istehlak iigiin gэrаkli оlап mэhsullаr istehsal edir чэ
sаtш. Вч рrоsеsdэ эmэуiп, istehsalrn пэtiсэsiпdэki payr эmэk
haqqr (mааq), tabii sэrчэtlэrэ ёdэпэп rant чэ sэппауэуэ ёdэ-
пэп faiz Ьахdrфmz bu tig fаktоruп daim tэmаsdа olmastna
чэ уаýаmаlап iig{in bu ciiT iqtisadi эlаqэпiп labiidliiytiLrrti
tэmiп edir.

Mfrassbada iпv еstisiуапtп idata eйlmasi

<investisiya> anlayrgr bag igэ чэ уа miiэssisэуэ kapital
(sэrmа-уэ, maya) qoyulmasr mэпаsrпdа igladilir. Мiiэssisэdэ
investisiyanm idаrэ еdilmэsi mэsэlэsiпэ kеgmэzdэп эwэl,
Ьчпчпlа baýlr olan Ьэzi anlayr;lara чэ tеrmiпlэrэ пэzэr salaq.
QtinН Ьuпlагr Ьilmэk zэrчridir.

Investisiya - sэпауеуэ, kэпd tэsэrriifаtrпа, пэqliууаtа,
tikiпtiуэ чэ tэsэrriifаtrп digэr sаhэlэriпэ uzunmiiddэtli kapi-
tal qoyuluqu formastnda sэrf оlчпап хэrсlэгiп сэmidir,
mюmччdur. Вчпuп эп asaý formast xarici investisiya hesab
edilir. Bu эспэЬi miilКууэtgilэriп sэпауеуэ, kэпd tэsэr-
rtifattna, пэqliууаtа, tikintiyэ va tэsэrriifаtrп digэr sаhэlэгiпэ
uzunmiiddэtli kapital qoyuluglarr; sahibkar kapitalrnrn
rаsрiуепt ёlkэуэ gэtiriliЬ reallaqdrrrlmasl чэ yayrlmasrdrr.
Sahibkar (miilКууэtgi) kapitalrnrn ixract iпhisаrgrlаrrп
хагiсdэ fiШаllаr чэ уа qohum miiэssisэlэr yaratmaq, о
сiimlэdэп milli kapiИl сэlЬ оluпmаqlа qanýlq formada
miiLэssisэlэг yaratmaq yolu ilэ hэуаtа kegirilir. Xarici
investisiya iki уеrэ ayrrlrr:

о vasitэsiz(birbaga)investisiya;
о portfel iigtin пэzэrdэ tutulan investisiya.
Vаsitэsй xarici investisiya investoгun (Ьir i9э чэ уа

mЁэssisэуэ kapiИl qoyan adam) xarici miiэssisэlэгэ чэ уа
giтkэtlэrэ пэzаrэtiпi tэmiп еdэп kapital qоучlugudчг.

Portfel iigtin xaTici investisiya - хаriсi mtiэssisэlэriп
sэhmlэriпэ (kontrol раkеtlэri almadan), xarici dёчlэtlэriп
istiqrazlarrna чэ digэг qiуmэtli kaýrzlarrna, Ьеупэlхаlq
valyuta-kredit tэqkilatlarrna, hэmgiпiп чегgl imtiyazlarr
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hesabma аrtшilmrg gэlir эldэ olunmasr mэqsэdi ilэ Avropa
ёlkэlэri istiqrazlarrna, valyuta mэzэппэsiпiп dэуigdi-
rilmэsiпэ чэ s. kapital qoyulugudur.

investisiya kompleksi - iqtisadiyyatrn эsаs fondlarla
geniý tэkrаr istehsalrm tэmiп еdэп, qargrlrqlr эlаqэdэ va
qargrlrqlr tаsirdэ olan sаhэlэriп mэсmusudur. ictimai эmэk
b6lgtisti sistеmiпdэ investisiya kompleksi fondyaradrcr
funksiyasrnt уеriпэ уеtiгmэklа, btitiin iqtisadi sistemlэrin
fэаliууэt gёstэrmэlэгi чэ inН9afi tigiin qэrаit уаrаdrr. Bu,
genig tэkrаr istehsalrn maddi-texniki bazasrnr tэgkil еdiг. Bu,
kompleks sэпауе чэ tikinti istehsallarrnrn эп уiiksэk dэrэсэdэ
inteqrasiyasr olub, tikintinin sэпауеlэgdirilmэsi, elmi-texniН
tэrэqqiпiп siiгэtlэпdirilmэsi чэ istehsalrn tэgkilinin miitэrэqqi
fоrmаlаппrп inkigafi ilэ Ьilачаsitэ Ьаýlrdrг.

<invstisiya fопdlагl haqqrnda> Qапчп - investisiya
fondla-гrnrn yaradrlmasr, idаrэ edilmэsi чэ fэаliууэtiпiп
tэпzimlэпmэsiпiп iimumi рriпsiрlэriпi чэ qaydalarrnt miiэу-
уэп edir. Вu Qanun АzэrЬаусап Respublikasr Prezidentinin
fэrmапt ilэ (30 поуаЬг l999-cu il) tэsdiqlэпmigdir. Qanun 5

fэsil чэ 32 mаddэdэп iЬаrэtdiг.
investbiya fопdu - sэhmlэriпiп buraxrlmast vo aglq

уеrlэqdirilmэsi чаsitэsilэ сэlЬ еdilэп рul vэsaitini qiуmэtli
kaфzlara investisiya еdэп, hаЬеlэ qiуmэtli kaýrzlarrn alqr-
satqrst iizrэ faaliyyэti hoyata kеgirэп чэ diversiГrkasiya
edilmiq investisiya роrtfеliпэ sahib olan agq tipli sэhmdаr
сэmiууэtdir.

investisiya Ьауаппаmаsi - investisiya qoyulugunun
mэqsэd-lэriпi, istiqаmэtlэгiпi, investisiya fопduпuп fэаliу-
уэtiпэ mэhdudiууэtlэri miiэууэп еdэп, diversifikasiya edilmiE
investisiya portfelina tэlэЬlэri эks еtdiгэп, fondun чэ опuп
miidiriууэtiпiп (mtidirinin) cari investisiya fэаliууэtiпi istiqa-
mэtlэпdirэп эsаs sэпэddir,

investisýa fопdчпшп afila edilmig pxsi - investisiya
fondunun fэаliууэtiпdа maraqlr olan ve hiiquqi сэhэtdэп
эhэmiууаtli hэrэkэtlэrlэ опuп fэаliууэtiпэ tэsir еdэ Ьilэп,
yaxud investisiya fondu tэrэfiпdэп fэаliууэtlэгiпэ gёstэrilэп
gэkildэ tasir edilan istэпilэп htiquqi чэ уа Гrziki qэхsdir.
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investisiya fопdчшrп miidiriyyati (miidiri) - qiymэtli
kaýlzlaгrn idаrэ edilmэsi iiаrэ fэаlýуэti hэуаtа kеgirэп va
investisiya fondu ilэ опuп idаrэ еdilmэsiпэ dаiг baýlanmrg
miiqачilэ эsаstпdа hэrэkэt еdэп hiiquqi gэхsdir (fiziki
qэхsdir).

Investisiya fопdцпчп xalb aktivlaTi - investisiya fondu
эmlаktпrп bazar qiуmэti ilэ опuп mаliууэ сihdэliklэri
arastnd.akt fэrq.

Idагаеtmа - Ьuпuп hayata kеgirilmэsi 3 эsаs istiqamat
iizrэ aparrlrr:

l. idаrэеtmэпiп tэgkili. Вurауа agaýrdakllar
daxildir: mtiэssisanin (firmапrп, girkэtiп, tэ9Н-
latrn чэ s.) fэаliууэtiпiп mэzmuпч, tэgkilat struk-
turu, istehsal рrоsеslэriпiп чэ idаrэеtmэ
mэsэlэlэri hэllinin hэуаtа kеgiгilmэsiпiп nizam-
паmэsi (tэпzimlэпmэsi), informasiya чэ tэmiп
оluпmа sistemi чэ s.

2. Lауihэ tzэriпdэ idагэеtmэ. Bu, lауihэlэriп hazrr-
lanmasrnr чэ reallaEdшrlmasrnr optimal gэkildа
hэуаtа kеgirmэуэ imkan чеrэп iЪul чэ metodlarrn
mэсmчsчпdап iЬаrэt оlап elmi чэ pгaktiki
fэаliууэt sahэsidir. LаЫуэпiп idаrэ еdilmэsi
iqtisadi qiуmэt чеrilmэsiпi, dэуэr, zaman чэ
ehtiyat vasitalori gёstэriсilэгiпiп tэhliliпi, risklэrэ
qiуmэt чегilmаsiпi, lауihэпiп hэуаtа kеgirilmэsi
vaxtr tэrаflэriп qarqrhqlr fэаliууэtiпiп эlаqэlэп-
dirilmэsini пэzэrdа tutur.

3. idаrэеtmэпiп funksiyalan. Вu, idаrэеtmэ zamanr
obyektiv чэ hэll еdilэп mэsэlэlэriп чэhdэti пэtiсэ-
sindэ birlaqmig fэаliууэtiп, qэrаrlаrrп чэ уа
рrоsеslэriп mэсmusuпu ifаdэ еdэп ig пёчlэridir.
idаrэеtmэпiп funksiyalarr hэm iimumi чэ hэm dэ
kопkrеt (spesifik) оlur.

idаrэеtmэ ргоsеsi agaýrdakl timumi funksiyalarrn
уеriпэ уеtirilmэsiпdэп iЬагэtdir: planlagdrma, tэqkil, tэhlil va
пэzаrэt, tэпzimlэmа (nizamlama), stimullagdrrma (hэчэslэп-
dirmэ). Копkrеt funksiyalarrn tэrНЬi hэmiп чэsilэпiп эmэk-
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daglrq sistеmiпdэ уеriпdэп (mэsэlэп, konyuktura, rеНаm,
kоmmегsiуа, mЁqачilэ fэаliууэti, lауihэlэgdirmэ tizrэ чэziЪ-
lэriп уетiп.э уеtirilmэsi, tэсhizаt, еzаmiууэt чэ s.) asthdш.

Iggiizar miiаssЬаlаr - bu, xiisusi sektorun ikinci, asas
komponenti (iinstirii) hesab edilir. Опuп ii9 эsаs fогmаsr:
mЁэssisэ (zavod); firmа чэ sаhэ mбчсuddur.

о miiшsisa (zavod) - mэhsullarrn чэ хidmаtlэriп
istehsalr чэ bcilgiisii Ёzrэ Ьir чэ уа Ьir пеgэ uyýun
funksiyanr уеriпэ уеtiгэп fabrika, Гrrmа, gaxta,
kigik чэ yaxud iri diikan;

. firmа - hэmiп miiэssisэlэrdэ tэsэrriifаt fэаliууэtiпi
hэуаtа kеgirэп чэ опlаrа sahiblik еdэп tэgkilat-
lardrr. Аmmа, эksэr firmalarrn yalnrz Ьir miiэs-
sisэsi оlur. Еlэсэ dэ Ьir 9ох firmаlаr biT negэ
mtiэssisэуэ malik оluг чэ опlап idаrэ edir;

о saha - eyni чэ уа опа чуýuп olan mэhsullаr isteh-
sal еdэп Гrrmаlаr qruрudur.

iqtisadi maqsad - hэr bir сэmiууэtiп iqtisadi чэ siyasi
inkiqafinl tэmiп еtmэk mэqsэdi ilэ, опuп qaгgrsrnda Ьir gox
рrоЬlеmlэriп hэll edilmэsi zэrurэti dауашr. Вuпlапп
sшasrnda эп эhэmiууэtlisi - hэуаt iigiin vacib оlап iqtisadi
mэsэlэrlэriп hэlli hesab edilir. Вuгауа agaýrdakrlar aid edilir:

о iqtisadi yiiksэliE. Bu, 9ох miqdaгda чэ уiiksэk
kеуГrууэtdэ mallar чэ хidmэtlэr istehsaltm, bagqa
sбzlэ, уiiksэk hэуаt tэrziпiп tэmiп olunmasrnr
tэlаЬ edir;

о tam mэýýulluq. iglэmэk hэчэsiпdэ чэ qabiliy-
уэtiпdэ olan biitiin iggilэriп miinasib, ixtisasma
uуФп iglэ tэmiп еdilmэsi;

о iqtisadi sэmэrэlilik. Mэhdud istehsal геsчгslапшп
mёчсudluýu gэrаitiпdэ, az хеrсlо daha уiiksэk
пэtiсэlэrэ nail olunmasr;

о qiуmэtiп sabit sэчiууэsi. Qiymatin iiTnumi sэчiу-
уэsiпiп kэsКп уiiksэlmэsi, yaxud agaýr diigmэ-
siпdэп (inflyasiya, defilyasiyadan) qa9maq zэru-
гэti;
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о iqtisadi azadlrq. Мtiэssisэlэriп, Гrrmаlаrtп, ýirkэt-
lэriп чэ s. miidiriyyatinin, еlэсэ dэ, fэhlэlэriп чэ
istehlakgrlarrn iqtisadi fэаliууэtlэriпdэ ytiksэk
dэrэсэdэ sэrЬэstlýэ, azadlrýa malik оlmаlаrr;

о gэliriп эdаlэtli (insafla, dilzgiin) boliýdiiriilmэsi.
Vэtэпdаglапп bir qruрuпuп аýrr, yoxsulluq igэri-
siпdэ, digэrlэriпiп isэ чаr-d<iчlэt, уtirksэk sэrчэt
igэrisiпdэ <tizmэlэгi>па yol чеrmэmэli;

. iqtisadi taminat. xroniki хэstэlэriп, эmэk qabi-
liууэtiпi itirэпlэriп, эmэk qabiliyyэli olmayanlartn,
qocalarrn чэ s. уаýаmаlаrr Ёgtiп опlага tэmiпаt
чеrilmэsi;

с tiсаrэt balansr. Веупэlхаlq Тiсаrэtdэ чэ Веупэl-
xalq mаliууэ sёчdэlэgmэlэriпdэ ёlkэпiп (dёчlэtiп)
aýrllr чэ dii9iiniilmiig balansrna сэhd еdilmэsi.

Kapitalm investisiyasr - mэпfээt эldэ еtmэk mэqsэdilэ
ёlkэ dахiliпdэ чэ еlэсэ dэ xarici бlkэlэrdэ sэпауеуэ, kэпd
tэsэгriifаtrпа, пэqliууаtа, tiсаrэtэ чэ digэr sаhэlэrэ kapitalrn
uzunmЁddэtli qoyulu;u. Bu, iqtisadi аdэЬiууаtlаrdа: mаliууэ
kapital investisiyaslna чэ rеаl kapital investisiyaslna ЬёltiпЁr.

Маliууэ kapital investisiyasr kapital kогроrаsiуаlаr,
yaxud dёчlэt tэrэfiпdэп Ьчrахtlап aksiya, istiqraz чэ digэr
qiуmэtli kаýzlаr fоrmаsmdа qoyulur. Вu zaman zэhmэtsИ
gэlir altnmasrna htiquq чегэп miilkiyyэtin titulunun
(iiпчашпrп, sahibinin) dэуigmэsi dэ bag чеrir. Real kapital
investisiyasr isэ kapitalrn эlача kapital gёtiirii{mэsiпэ imkan
чеrэ Ьilэп tэzэ bagltca пеmэtlэriп yaradrlmaslna, yaxud da
kapitalrn mёчсud olan (fэаliууэt gбstэrэп) эsаslr пеmэtlэrэ
xalis (ЬiгЬаqа) daxil edilmak yolu ilэ olan kapital
qoyulugudur.

Miiassbada risklarin idara edilmasi

Risk апlаущt <сiirэt; сэsаrэt; tэчэkkirl; mэsuliууэti
(cavabdehliyi) oz ёhdэsiпэ gбttirэrэk iq gбrmэk>> mэпа-
lагrпdа iqlэdilir. Biitiin пёч istehsal-kommersiya xarakterli

о сtimlэdэп dэ sahibkarlrq da bazar
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iqtisadi sisteminin эsаs чэ hэlledici еlеmепtlэriпdэпdir,
Sahibkarlrýr bilavasitэ hэуаtа kеgirэп qэхsэ sahibkar, mtil-
Кууэtgi, tэ9эЬЬiiskаr, i9 adamr, ig Ьilэп, Ьасагап, сэýчr,
tutduýu iEi lауiqiпсэ уеriпэ уеtirэп, iEa iiгэkdэп фrigэ Ьilэп
bir adam (9эхs, fэrd) чэ s. deyilir.

Marketinq sisteminin idаrэеtmа funksiyasr 9эr9i-
чэsiпdэ risklэriп idаrэ еdilmэsi ргоЫоmi xiisusi уеr tutur.
Оdur ki, miiэssisэ (firmа, girkэt чэ s.) miqyasrnda risklarin
idаrэ еdilmэsi probleminin mtisЬэt чэ optimal variantda hэlli
arttq, lazrmsrz чэ qabaqcadan gбriiпmэуэп risklэrdэп
qagmaýa imkan чеrir. Bazar iqtisadiyyatr чэ kэskiп гэqаЬэtiп
hёkm siirdiiyii biT gэrаitdэ sahibkarhq чэ digэг nov istehsal-
kоmmегsiуа fэаliууэtlэriпi risklэгэ gеtmэdэп tэ9kil еtmэk,
planlagdrrmaq va idara еtmэk miiTnkiin deyil. Оdur К,
miiэssisэпiп marketinq хidmэtiпiп эsаs чэ baElrca чэzifэ-
lэriпdэп biri tэsэrriifаt faaliyyэti gэrgiчэsiпdэ sahibkarlrq
risklэriпi miimktin qэdэr miпimumа епdirmэk, igi еlэ Ьir
strateji tэsэrrtifаt zonalannda, еlэ mэhsullаrlа (хidmэtlэrlэ)
чэ metodlarla aparmaqdrr ki, опlаг kommersiya hesabla-
malartnda mtiэууэп zэmапаti tэmiп etmig olsun.

Odur ki, bazar iqtisadiyyatr Еэrаitiпdа hэr bil
sahibkar, tэsэrrtifаt rэhЬэгi istehsal kоmmеrsiуа fэаliууэti ilэ
эlаqэdаr olan risklэri еtmэli, еlэсэ dэ miiхtэlif хоgаgэlmэz
hаdisэlэriп bag чеrmэsiпэ Ьilачаsitэ cavabdehliyi dэ (masu-
liyyэti dэ) dagrmalrdrr.

iggiizar fэlsэfэ baxrmrndan, risk anlayrqr hэddiпdап
artrq ziddiyyэtlidir (tэzadlrdrr). Нэr Ьir sahibkar risk еdiг. Bu
riskin пэtiсэsiпdэ, iimumilikdэ, сэmiууэt qazanrr [l42, s.393-
398].

Stýorta kоmрапiуаIutпdа мýоrtаlапап ris klar

Srýortalanan гisklэrэ kеgmэzdап эччэl, stýоrtашп
tэgkili, planlagdrrrlmast чэ idаrа edilmasi mэsэlэlэri ilэ
bilavasitэ чэ уа dolayr yolla baýlr olan Ьэzi anlayrqlarrn чэ
tеrmiпlэriп izahrna пэzэr уеtiтэk.

Slfiorta - miiqavilэnin еlэ bir пёчiidtir ki, bu
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mtiqачilэdэ пэzэrdэ tutulan hаdisэlэr zamanl Ьаý чеrэп
itkilэrin эчэziпi srýorta idагэsi srýortagrya, yaxud iigtincii
gэхsэ stýorta mэЬlэýi hэсmiпdэ ёdэmэуi oz tizэriпэ g<itiiTiir.

Таkrаr ыýоrtа - srýorta mtiqavilэsi baýlayan slýorta
tэqkilatr tэгэГtпdэп srýortagrdan alrnan miikafatrn Ьir
hissэsini оdэmэklэ, risНn miiэууэп qisminin digar srýorta
tэgНlаtrпrп (tэkтаr srýorta еdэпiп) iizэriпэ qoyulmasrdtr.
Srýогtаlа;drrmа tасriiЬэsiпdэ hэгЬi riskin stýortast da
mёvcuddur. Вu, hэrЬi эmэliууаtlаr, чэtэпdаg mЁharibsi,
tisyan, qiyam пэtiсаsiпdэ, hэmgiпiп mina, torpedo, bomba чэ
bagqa daýrdrcr qiiwэlэrlэ чurчlап itНlэrэ qarqr еdilэп stýorta
nбviidiir. Gэmilэr, tэууаrэlэг, опlапп daqrdrýr уiiLklэr чэ
baEqa эmlаk srýогtа edilir. Вu zаmап srýoгta qirkэtlэгi
(idаrэlэri) London Srýortagrlar institutunun mtiоууэп etdiyi
чэ Ьеупэlхаlq srýoгta Ьаzагmdа mёtэЬэr olan ;эrt чэ
погmаlаrdап istifadэ еdirlэr. Нэmiп gэrt чэ погmаlаr xtisusi
mэlumаt чэ qanunguluq tИrэ оlап mэпЬэlэrdэ чеrilir.

Аdэtэп, уii{<lэr dэ srýorta edilir. Bu, xarici tiсаrэtdэ
mtihiim эhэmiууэti оlап srýогtа nёvti hesab edilir. Веlэ ki,
daniz, damir yolu, hava чэ baqqa пэqliууаt пёчlэri ilэ
dagrnan biit{in уti{<lэг srýorta obyekti ola Ьilэr. Srýortagr
tэgkilаtrп, girkэtiп mэsuliууэti mёчсud srýоrtа gэrtlэri ilэ
miiэууэп оluпur. Ytiklэri srýorta еdаrkэп srýorta idаrэsiпiп
masuliyyэti апЬаrdап ytiktin gёttirtildiiyii апdап Ьаglашr чэ
ytik чэsiqэdэ gбstэrilэп ibrvana gatdrnlanadэk btitiin yol
Ьоуu davam edir. SpesiГrk сэhэtlэriпэ gёrа Ьэzi уtiklэr xtisusi
qэrtlэr эsаsrпdа srýorta о[uпur. Маsэlэп, tez srnan, axtb
tоktilэп чэ bagqa ;эkildэ kоrlапа Ьilэп уtiklэriп srýortasrna
gёrэ эlача miikafat аltшr. Хагiсi tiсагэt baýlaqmasrnda
stýortam miiqavilэnin gэrtlэriпdэп asilr оlаrаq tэrэflэrdэп
Ьiгi hэуаtа kegirir (Ьuпuп iigiin baxrn: <SiF>; кFОВ> чэ
(КАF)).

Srýогtаlаmа tэсrtiЬэsiпdэ ikiqat srýoгtadan da istifadэ
edilir. Bu, eyni mэпаfеуiп eyni tэhltikэlэrdэп Ьir пе9э srýогtа
idаrэsiпdэ srýorta edilmэsidir. Bu zaman srýorta mэЬlэý-
lэriпiп timumilikdэ сэmi srýorta qiуmэtiпdэп агttq оlur.
Digэг srýorta fоrmаst frахt srýortasrdtr. Bu, stýortanrn еlэ bir
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пбчiidiir ki, уiiklэriп dagrnmasr iigiin пэqliууаt saЫbinin
aldrýr mtikafat obyekt hesab оlпчr. Yiiklэr dэпizlэ dagr-
паrkэп Ьu tisuldan daha 9ох istifаdэ о[чпur. Dа9mап
уf*lэтiп yol хэrсiпiп ёdэпilmэsi gэrtlэriпdэп asrh оlаrаq уf*
sahibi, yirkdaqryan чэ уа опlапп hэr ikisi srýortagr sifэtlэ
iqtiгak еdэ Ьilэг.

ýýorta avazi - tэЬii fэlаkэt va digэr hadisэ пэtiсэsiпdэ
mэhч olmug, yaxud zэdэlэпmig эmlаkrп dэуэriпdаki itНnin
tam чэ уа qismэп бdэпilmэsi ЁgiiTr srýorta idarэsinin verdiyi
эчэzdir. Эmlаlсп stýortast zаmаш srýorta оluпапа dэуmig
zэrэriп эчэzi verilir, cavabdehlik srýortasrnda isa srýorta
еdэпiп iigtincii ýэхsэ vurduýu zэrэriп эчэzi бdэпilir.

Srýorta agenti - srýortagr ilэ srýorta еdilэп arasrnda
miiпаsiЬэtlагi miiэууэп еdэп i9gidir. SrýorИ9r stýorta еdэп
taqkilatdrr. Вuпuп эsаs чэzifэsi srýorta еdilэпэ dэуап zэrэri
miiqачilэ gэrtlэriпэ uуЕчп бdэmэk, srýorta fondlannrn yara-
drlmasr чэ onun sэгf оluпmаslшп gеdigiпэ пэzаrэt еtmэkdir.
Srýorta еdilэп srýorta haqqr оdэуэп еlэ hiiquqi (yaxud fiziki)
;эхsdir ki, srýorta hаdisэsi bag чеrdikdэ, srýorta еdэпdэп
qanuna gёгэ (уа baýlanan miiqачilэуэ gёгэ) mtiаууэп edilmi;
mэЬlэýdэ pulu almaq hiiququna malikdir. Srýorta obyekti
hэуаt, saflamlrq, igginin эmэk qabiliyyэti, binalar, tikililэг,
kэпd tэsэrriifаtr Ьitkilэriпiп mэhsuldаrlrfi, ev э9уаlап, minik
magrnlart чэ digэr maddi qiуmэtlilэr ola Ьilэr. Нэr Ьir srýorta
aktlarrnda miiLlkiyyэtin srýогtа dэуэri, hаdisэ пэtiсэsiпdэ Ьа9
чеrэп srýorta itkisi, srýorta mэЬlаýi чэ srýorta бdэпigi
gбstэriliг.

S{orta itkisiпa - tam sшаdап 9жIшý (yaxud qismэп
koгlanmrq) maddi qiуmэtlilэriп dауэri daxildir. Srýorta
mэЬlэýiпэ maddi qiуmэtlilэr, saýlamlrq чэ ёmгiiп srýortala;-
drrrlmr; dэуэri daxildir. Srýorta agenti бz реЕэ tэlэЬlэriпi
Ьilmэklэ yanaýl iпsапlагlа iE араrmаq qаЬiliууэtiпэ dэ malik
olmalrdrr. insanlarla tэmаsdа olmaýr, опlаrа srýогtа еdilmэ-
yin zэruriliуiпi baga sаlmаф, mёчсчd srýогtа qaydalarrnr
insanlara буrэtmэуi чэ srýorta aktlaгrnl tэrtiЬ etmayi Ьасаr-
malrdrr. Srýоrtа agenti, mаhiууэtсэ stýorta iizra <<canlr

геklаm> rоlчпч оупауш. О, stýorta izrэ геklаm mаtегiаlt
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segir, slЕогtашп tэсЁЬi эhэmiууэtiпi ёztiпdэ эks еtdirэп
konkret чэ tэmtэrаqh fаktlаr segir, stýorta еtdirmэпi tэЬliý
еtmэk Ёgiin tэgkilatlarda grxrq edir, srýorta idаrэsiпiп srýorta
ёdапiglэriпэ dair statistik mэlumаtlагr tэhlil edir чэ sistеmlэg-
dirir. Опuп эýаs чэzifэsi еlэ srýorta sэчiууэsi sеgmэkdir ki, Ьu
gэlirli olsun, ham dэ rэqаЬэtlilik qаЬiliууэtiпэ malik olsun.

Slýorta miikafah - krediti srýorta etdiyi iigiin srýorta
idаrэsiпiп aldrýr miikafatdrr (kredit mэЬlэýiпiп miiэууэп
faizi qэdэr). Srýоrtа mэЬlэýi dedikdэ, bu, mi.iqavilэ Ьаýlапаr-
kэп srýortagmln elan etdiyi mэЬlэý, srýorta оluпап obyektin
mtiqачilэdэ gёstэrilmi; srýoгta mэЬlэýi, miqdarrdrr.

Slýorta polisi - srýоrtа orqanrnln (srýоrtаgrшп) srýorta
saziqi baýlanmasrnr tэsdiq еdэп sэпэddir.

Srýorta еdап - srýorta еdilэпэ чэ уа miiqачilэdэ
gёstэгilэп gэrtа uуýuп bagqa ýэхsэ, srýortagrya dэуэп zэrэri
yaxud da srýorta mэЬlэýiпi бdэmэуi бz ёhdэsiпо gёttirэп
tэ;kilatdrr.

Slýorta etdiran - slýoгtagr; бz gэхsi mtilkiyyэtini
srýorta еtdirэп чэ уа srýоrtа еdэп tэgkilаtlа ёziinii srýorta
еtdirmэk haqqrnda miiqavilэ baýlayan Гrziki, yaxud hiiquqi
gэхsdir.

Slýorta mаЬlфi - hэг hansr Ьir obyektin чэ уа
subyektin srýorta edildiyi рuluп iimumi miqdarrdrr.

Slýorta idarasinin аktuагr - srýorta gэliгiпiп чэ eyni
zamanda srýorta mtikafatr sэчiууэsiпiп dэqiq miiэууэп
olunmasl mэqsэdilэ statistik hesabat mэlumаtlаrrпr tэhlil
еdэп miitэхэssisdir. О, srýorta edilmiq оЬуеktэ dэуап iimumi
ziуап hesablayrr чэ опuп optimal srýoгta mэЬlэýiпi miiэууэп
edir.

Srýorta miiqavilasi - stýorta еdэп tэgkilatla srýorta
olunan arastnda baflanrlmrg rэsmi sэпэddir. Вurаdа
tэrэflэriп hэr birinin qargrlrqlr miiпаsiЬэtlэгi miiэууэп olu-
пur.

<Slýorta hаqqшdu qапцп - srýorta iginin inkigaf
еtdirilmэsiпэ чэ etibarlr qэkildэ hэуаtа kеgirilmэsiпэ, srýоr-
tаlаrtп htiquq чэ mэпаfеlэriпiп qоrчпmаslпа уёпэldiliг,
srýortagrlarrn mаliууэ sabitliyinin tэmiп еdilmэsiпi, srýогtа
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sаhэsiпdэ fiziki чэ hЁquqi qэхslэriп реgэkаr fэаliууэti (eks-
реrt, aktuar, agentlik, Ьrоkеr чэ ргоduktоr fэаliууэti)
gоstэrmэlэriпi, stýorta miiqачilэlэriпdэп irэli gэlэп miinasi-
Ьэtlаri tэпzimlэуir, srýorta sаhэsiпdэ dбчlэt sэlаЫууэtlэriпi
miiэууэп edir. Bu Qanun АzэrЬаусап Respublikasr Preziden-
tinin fэrmапr ilэ (l9 avqust l999-cti il) tasdiqlэnmigdir.
Qanun б fэsil чэ 55 mаddэdэп iЬагаtdiг

Sosial ыýоrtа - бlkэпiп чэtэпdаglаrt qocaldrqda,
хэstэlэпdikdэ, эmэk qabiliyyэtini tаmаmilэ чэ уа qismэn
itiгdikdэ, еlэсэ dэ аilэ baggrsrm itirdikdэ, опlага dбчlэt
hesabtna (miiэssisэlэr, idаrэ чэ tэgkilаtlаr tэrаГtпdэп) verilmig
maddi tэmiпаt hiiququ; чэtэпdаqlаrrп itirilmi; эmэk haq-
lartntn, gэlirlэriпiп чэ уа эlачэ хэrсlэriпiп kompensasiya
еdilmэsiпэ, hаЬеlэ itirilmэsinin qarýrslnrn altnmastna уёпэl-
dilmig tэmiпаt formastdtr.

Sosial slýоrtашп iki fоrmаst чаr: mэсЬчгi dбчlэt
srýoгtast чэ kёniillii (эlачэ) stýorta. Bu, <<Sosial srýorta haq-
qmda>> Qanunla tэпzimlэпiг.

Sosial ыýоrtапш рriпфlаri - Ьчrауа аgафdаkrlаг
daxildir:

о sosial stýortanrn miiпtэzэmliуiпэ dбчlэt taminatr;
. sosial stýortanrn timumiliyi;
. sosial srýortantn iýgilэrэ эmэk qabiliyyэtinin itiril-

diyi hэr Ьiг halda tэmiпаt чеrilmэsi;
. sosial srýorta suьуеktlэriпiп htiquq Ьаrаьэгliуi;
о dёчlэt sosial stýortastmn mэсьuriliуi;
о mэсьuri dбчlэt sosial stýortasmtn idаrэ еdilmэ-

siпdэ ictimai tэgkilatlarrn i;tiгalonrn tэmiп
еdilmэsi.

Sosial stýortanrn bu рriпsiрlэri, опlапп genig йаlu чэ
hiiquqi эsаslап <Sosial srýorta haqqrndu Qanunda эtrаfu
9эгh edilmýdiT.

Sosial ыýогtа hadisalari - опuп Ьаý чеrmэsi ilэ
эlаqэdаг olaraq srýorta оlчпашп srýorta tэgkilatlanndan
srýorta ёdэmэsi almaq htiququ уаrашr. Buraya a;aфdakrlar
daxil еdiliг:
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о pensiya (tэqаiid) уаýlпа gatmaq;
о эlil olmaq;
. аilэ baqgrsrm itirmэk;
о эmэk qabiliyyэtinin miiчэqqэti itirilmэsi;
. hamilэlik чэ doýum;
о ugаýrп anadan olmast;
о ugaýa qulluq;
о oltim;
о sanatoriya-kurort miialicэsi zэrчrэti.
Sosial srýorta hadisэsinin bag verdiyini tэsdiq еdэп чэ

srýoгta ёdэmэsiпiп tэуiп еdilmэsiпэ asaslanan sэпэdlэr
qanunvericiliklэ mtiэууэп edilir. Biitiin Ьчпlаr <Sosial srýor-
ta haqqrnda> Qanunda ёz genig эksini tapmrEdrr.

S{orta hadisaloгi - qanuna va уа srýоrtа miiqачilэsiпэ
gёгэ srýоrtа ёdэпiqiпiп srýortaltya чэ уа i.igiincti gэхslэrэ
ёdэпilmэsi iigtin эsаs olan hаldrг.

Srýorta iirlanýi - srýorta hadisэsi Ьаý чеrdikdэ,
stýortalrmn эmlаkrпа чэ уа эmlаk mэпаfеlэriпэ dэуэп zэrэriп
уегiпi doldurmaq tigiin pul чэ уа natura qэНiпdэ оdэпilэп
чэsаitdir.

Srýorta haqql - srýorta miiqavilэsina чэ уа qanuna
uуýuп olaraq srýortalrnrn srýortagrya vermali olduýu pul
mэЬlэýidir.

S{orta tаrifi - srýorta haqqrnrn hesablanmasr iigtin
tэtЬiq еdilэп dэrэсэdir.

SлýоПа kоmрапiуаIаrшl calb еtmаdап rbklariп azaИllпast

Heg dэ hэmigэ biitiin sahibkarlar risklэri srýorta
kompaniyalarmda srýorta etdirmir. Вэzi hаllаrdа srýoгta
kоmрапiуаlап бzlэri srýorta miiqavilэsi baýlamaýa maraqlr
оlurlаг. Аmmа miiэssisэ rэhЬэrlагi isэ heg dэ hэmiqэ srýorta
kompaniyalarrntn хidmэtlэriпdэп istifadэ еtmэуэ gаlr;mшlаr.
Srýorta miiqavilэsinin Ьаfl апmаslпа mtiаssisэlэr tэrэГrпdап о
vaxt gеtmirlэr ki, bag чеrэсэk itkilэrin чэ ziyanlann hэсmi
ehtimalr az olsun, yaxud da гisk varidattnrn xiisusi gэkisi
iimumi iqin mаliууэ gёstэriсilэri tэгkiЬiпdэ 9ох olmasm. Веlэ
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hallarda чэziууэtdэп gжmаq iigiin miiэssisэdэ (Гrrmаdа,
girkэtdэ чэ s.) xiisusi rеzеrч (ehtiyat) чэ risk fondlarr уаrа-
drlrr. Вч isэ, mtiэssisэпiп эmlаlсшп srýorta kompaniyalarr
tэrэГrпdэп srýorta edilmэdiyi hallarda bag чеrэ Ьilэсэk btitiin
itkilэгi чэ ziyanlarr ёdэmэk mэqsэdiпi giidiir.

Сэdчэl 1.2-dэ поrmаl kommersiya fэаliууэti zаmаш
srýorta edilmэmig tipik гisklэriп эп genig yayrlmrg пtimuпэlэri
gоstэrilir Il42, s.393-398].

Сэdчэl 1.2
N о rmal kоmmе r siya faaliyy ati zаmаm Mýorta edilmamiE tipik

risklarin ап gепis yayilms пiimuпаlаri

.Nъ Rbklarin пiiчlагi
Kotttпersiya

riskIari

Мэhsul satrgr
hacminin agaýr

olmast

Satrg gаЬаkэsiпiп
qеуri-sэmагэli igi

yeni mэhsчlчп
bazara чýчгsчz

glxarIlmasl

Miiqavilanin
kопtrаgепt

gагtlаriпiп qеугi-
kafi saviyyada

уеriпэ yetiгilmasi,

RаqiЬIэгiп aks
hэrэkаtlаri

iqtisadiyyatda
d<ivгi dэуi9ikliklэг,

mэhsчlа olan
tэlэЬiп agaýr

dti5mэsi.

мапfi паtiсаliriп azalфImasI iisullan

Maqsad Ьаzаrlагlпlп sеgilmэsiпdэ гапjiгочkа
mеtоdчпчп kёmэуi ila daha diqqэtli чэ dэqiq analitiki
igin арагllmаsr. istehlakgllann seqmentla9diгilmasi
tizrэ daha diqqэtli чэ mэsuliyyatli i;in aparrlmasr.
Коmmегsiуа vasitagilэrinin diqqatla sеgilmэsi.
Frапgауziпqiп tatbiqi ila topdansatr; va роrаkап-
dэsatlg чаsitфlагiпiп igiпiп sаmагэliliуiпiп yiik-
saldilmэsi.

ilk avval Ьаzапп testlэqdirilmэsi va htiтпчпачi satlgln
kфrilmэsi.

Bank va ачditоr аrауrglагtпlп allnmasl yolu ilэ kontra-
gепtlаriп iggiizaгltq sэгigtаliуiпiп, hэm da mЁassisa
kопгаgепtlагiпiп аmэli faaliyyэtini tam хагаktегizэ
edan digэг iпfоrmаsiуаlапп toplanmasl, dэгiпdэп чэ
diqqэtla ага9dtгllmаsl уоlu ila раrtпуогlагtп
ёуrапilmэsi.
Miiassisanin iggtizaг fэаlltфпа rэqiЬlагiп аwэIсэdап
hiss еdilэ bilan miirnЁkiin геаksiуаlагl. Мtiэssisэпiп
marketinq ргоqrаmtпdа эks tэdЬiгlаriп planla9db
nlmast.
Ваzаг kопучktuгчпчп dбчгi оlаrаq рrоqпоzlаg-
dlгllmаst, опlагlп investisiya va istehsal рlапlаппdа
пэzэгэ allnmasr, еlасэ da mtiэssЬэ sэчiууаsiпdа
antikгizis tэdЬiгlэriпi: istehsal edilmig mэhsчllапп
satýrnln sЁrэtlэпdirilmэsi yolu ila likvidlik (satrla
Ьilэп, pula gеdэп, pula Есчгilа Ьilэп) sэviyyasini
yiiksaltmэk; эmtэаIik ehtiyatlaгln azaldtlmasr; хаm-
mal, mаtеriаl, dastlagdiгici mоmчIаtlаг чэ s. ahgl.
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2.1

2.

Birja kotiTovkasb
nrn чэ xammalln
qiymatinin dэуi9-

maýi.
Matiyya rЪkbri
Gtiпdэrilэп mэh-

sulun pulunu
vaxtlnda ёdаmа-

mэ гЬki.
мэhsцl istehsalrnl
planlaylrrarkrn

mаliууэ rеsчгslа-
ппtп qеугi-орti-
mаl bciliýdiiгiil-

mэsi riski.
irimiqyaslr layi-
hэlага bбyiik in-
vestbiya аупl-

masl rbki (masa-
lэп, эsаsh tikinti
obyektina чэ s,)
MtassъadaxiЁ

tъkbt

QrBa чэ ortamiiddэtli рlапlагdа qiуmэtiп diqqэtlа
proqnozlaýdпlmasl. ýэrti talabla чzчпmiiddэtli
kontraktlann baýlanllmasr чэ s.

МЁqачilэуэ l(ХРй avans frэпilmеsi gэгtiпiп daxil edil-
masi. НеsаЬIа9mапm akkteditiv fогmаsrпrп tatbiqi va
s.

Miiassbnin fэаliууэtiпdа iЫЁnliik tэgkil еdэп
(prioritet) sаhэlеriп dэqiq milэууап edilmasi tizгэ
dэqiq analitik i;in арапlmаsl. istehsal edilan
mэhsчlчп satlýrnln renИbel-liyinin ilkin
qiуmаtlэпdiгilmэsi. istehsal чэ investisiya рlапlагlпdа
zэruгi dэуiqikliklэгiп арагilmаsl.

Копtrаktrп baýlanrlmasrna hazlгlrq dбчriiпdэ
dэriпdап analitiki hэуаtа kефrilmаsiпdэ risk
fопdlаппdап istifadэ чэ s.

Наmkаrlаг komitasi fэаllап iIэ kollektiv miiqavilэ
9эrtlэriпiп diqqэtlэ iglэпilmаsi. МЁэssisэdа gticlii
sosial-iqtbadi рrоqr.rmlп ýlanib haarlanmasl.
Mbsbanin kollektivi arasrnda pixoloji iqlimin
уагаdrlmаsr чэ s.

МiiэssЬа аmаkdаglагmlп, xtisusila miihэndis-texniki
iggilarin diqqatla yoxlanrlmasr va s.

2.2

2.3.

3.

3.1

3.3.

з.2

M0эssisanin iggilэгi
агаsrпdа narмrhq

чэ ыil гЬki.

Kommersiya va
elmi-texniki iпfоr
masiyanrn axrnl

гiski.

idаrаеdiсilэгiп
sаhчlэri riski

Miiassisэnin огtа ve ali hаlqэlаriпdа idагэеdiriсilэгiп
diqqatlэ segilmэsi. idаrэеdiсi kаdrlапп реýэса va

haztrlanmast чэ s.

Marketiпq saraitiлda miiаssЬапiп tasarrfifat |ааliууаtiпiп
tahlili

Miiasir bazar 9ох mtiтэkkэЬ чэ geniý aspektli
olmaqla, mэhsчllаr (хidmэtlэr), istehsal vasitэlari, i99i qiiv-
чэsi, pul, qiymэtli kaýrzlar чэ s. bazarlarr ilэ yanaýl xibusi
пёч эmtээпi - iqgtiaar infoгmasiyanr da ёztiпdэ Ьirlэgdirir.
Sahibkarda ёziiniin potensial раrtпуоrlап, miЦtэrilэri чэ s.
haqqrnda i;giiaar (faydalr) informasiya olduqda, о, tez Ьiг
zamanda kоmmеrsiуа qэrаrrш qэЬчl еdэ Ьilэr.
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Мiiэssisэ (Гrrmа, 9irkэt чэ s.) ёziintfur cari istismar,
mаliууэ чэ investisiya faaliyyэti prosesindэ Ьir gох tэsэrriifаt
suЬуеktlэri, institusional strukturlar чэ Гrziki gэхslэrlэ iggiizaг
аlаqэlэrdэ оluгlаr К, bu da, опuп xarici чэ daxili miihitini
уаrаdrr.Нэr Ьir mtiэssisэdэ хагiсi istehlakgrlar iigiin
informasiya ахlпrruп эsаsrпr miiэssisэпiп mtfЙasibat (maliy-
уэ) va statistika hesabatlart, еlэсэ dэ опlаrа эlачэ olunan bir
stra malumat rэqэmlэri tэgkil edir.

Miihasibat hesabatrna: balans hesabatr; mаliууэ пэti-
сэlэri haqqrnda hesabat; miiassisэnin fondlarrnrn hаrэkэtiпэ
dair hesabat; balans mаddэlэгiпэ edilэn Ьiг srra эlачэlэr; gэlir
чэ ziyanrn (itkilэriп, zэrэriп) hesablarr daxil edilir.

Мtiэssisэпiп statistik hesabatrna isэ: эmэk, mэhsul
(хidmэt), maya dэуэri, mаliууэ чэsаitlэriпiп hэrэkэtiпэ dair
hesabatlar чэ miiэssisэпiп iqtisadiyyatrna makroiqtisadi
baxtmdan yanagdrqda, maraq dоýчгап Ьiг srTa digэr gёs-
tэriсilэг aid edilir.

Maliyy а t ahlilkiп mеt odlшl

Тэhliliп iimumi istiqamэti. Mtiassisэ (Гrгmа, girkэt чэ
s.) Ьаzаrrп Ьir hissэsi оlduф iigiin, опuп maliyya-iqtisadi
tэЫiliпi apardrqda digэr iimumi ;эгtlэrlэ yanaýl, burada fэrz
еtmэ (giiman еtmэ, ehtimal еtmэ) чэ mэhdчdiууэtlэrdэп dэ
istifadэ edilir. Umumiууэtlэ, miiэssisэdэ tэsэгrtifаt fэаШууэ-
tinin maliyyэ-iqtisadi tэhlillэriпi араrаrkэп agaфdakr аmillэr
qruрlаrr пэzагэ altnmaltdш:

о iimumiqtisadi аmillэr (iimumi milli mэhsul; faiz
stavkast; valyuta kursu; inflyasiya tempi; vergi
stavkast чэ s,);

о iimчmsэпауе аmillэгi (mэhsulчп hэуаt ёmrii;
mэhsulчп maya dэуэгi чэ qiymэti; mэЬul
Ьаzаrrшп inkiqaf tendensiyast; rэqаЬэt sэчiууэsi;
Ьаzаrtп tutumu чэ s.);

о konkret miiэssisэпiп ёztiпэmэхsчs (spesiгrk)
аmillэri (konkret iqtisadi situasiyada miiэssisэпiп
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mаliууэ strategiyasr; gэliгуаrаdап potensial чэ
onun stabilliyi; mаliууэ stimullarr чэ rrgaqlarr чэ
s.) [l42, s.393-398].

Маliууэ tэhlilinin son mэqsэdi - miiэssisэпiп hэm саri
dёчr чэ hэm dэ perspektivdэ iqtisadi hэуаt qabiliyyэtlilyi
sэчiууэsiпi qiуmэtlэпdirmэkdir. Вu tэhlil эsаsэп mаliууэ
эmsаllагr sisteminin kёmэуi ilэ араrrlrr. Вu эmsаllаr kapi-
talrn taminatlrltýtnr, опuп аrtmаslш, еlэсэ dэ хаriсi iqtisadi
;эrаitiп эwэlсаdэп gбгiiпmэуэп чэ hiss еdilmэуэп risk
пэtiсэsiпdэ mэпfээtiп itirilmэsini эks еtdiriгlэr. Вir qayda
olaraq, mаliууэ tahlili ауrt-ауп dёчrlаг tizrэ еmргik
эmsаllаrrп hesablanmasr ilэ mэhdudlаqшrr. Оdur ki, iqtisadi
diaqnostikanrn i.imumi qэЬчl edilmiq поrmаlаrr agaýb
dakrlardrr: Маliууэ эmsаllапшп trепd tэhlili; investision-
mаliууэ gбstэriсilэriпiп timumsanaye indikatorlarr ilэ
mtiqаisэli tэhlili; miiэssisэnin mаliууэ сэhэtdэп saýlam-
lrlrфшп faktor tahlili чэ potensial miiflislэ9mэпiп эwэlсэdэп
miiэууэпlэgdirilmэsi mэqsэdilэ miiэssisэпiп mаliууэ
чэziууэtiпiп inteqral tэhlili.

Likvidliyin tahlili. <Likvidlib anlayt;r mэhsulчп
(хidmэtiп) satrla Ьilэп, pula gеdэп, pula gечrilэ bilan
mэпаlаrrпdа i9ladilir.

Umчmiууэtlэ, miiэssisэпiп mаliууэ tэhlilinin
араrilmаsшdа, hэmgiпiп aqaýrdakr tэhlillэr араrrlmаhdrг:
KAktiv dбчriууэпiп intensivliyinin tэhlilЬ>; <Маliууэ п9аq-
lагmrп tэhlilil>; <Rentabelliyin tэhlilil>; <Gбstэriсilэгiп
qargrlrqlr эlаqэ tэhlilЬ; <Маliууэ ehtiyatlannrn tэhlilil>;
KPotensial mtiflislэgmэпiп tэhlili>; <<Ваzаr meyarlarrnrn tэhli-
lil) чэ кМаliууэ tэhlilinin digэг aspektlэrinin mtiэууэп-
lэ9diгilmэsi>>.

1.22. МлпкЕтtNQ sтRлтЕGiyдsI va рLдNLлýDIRILмлsI

Marketiпq v а рlаttlцйrmа
мiiэssisэпi эhаtэ еdэп miihitin dinamikasrnrn чэ

mirrэkkэЬJiуiпiп daim dэуigmэsi sistemli рlапlа9drгmапrп
rоluпu чэ эhэmiууаtiпi daha da агttrш. Нэm dэ planlaqdrrma
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tez-tez dэуiqэп xarici чэ daxili gэrаitэ uyýunlagmaýa imkan
yaratmalrdtr. Вu baxtmdan marketinq sisteminin planlaq-
drrrlmast miistэsпа rola malikdir. Мiiэs-sisэdэ mэhsuluп
(хidmэtiп) satrgr iginin tэgkili опuп tэsэrrtifаt fэаliууэtiпiп эп
zэif уеrlэriпdэп bfui olduýu iigiin, marketinqin planlag-
dшtlmasr miiэssisэпiп digэr sаhэlэriпiп dэ (maddi-texniН
tэmiпаtrп, istehsalrn чэ mаliууэпiп planla9dшrlmasrnrn da)
эsаslпl tэgkil edir.

РIапlаЕfurmа - miiэssisэпiп (Гtrmашп, girkэtiп чэ s.)
satцtnrn, mэпfээtiпiп (gэliriп, qazanctn) artшilmasrna
уёпэlmig чэ iki Ыssэdэп (strateji planalqdrrma чэ marketinq
рlапlаЕdrгtlmаsшdап) iЬаrэt оlап fоrmаl ргоsеsdir. Bagqa
sёzlэ, Ьu tэsаrriifаt iglari рrоsеsiпdэ сэmiууэtiп iqtisadi
qanunlart tэtbiq еtmэk vasitэsi kimi idаrэеtmапiп iqtisadi
metodlarrndan biridir. Опuп эýаs рriпsiрlэri рlапlаrrп
pгoporsionallrýrnrn, fasilэsйliyinin, чэhdэtiпiп чэ kompleks-
liliyinin, sosial-iqtisadi пэtiсаlэrэ gёrэ plan tapErrtqlartmn
yoxlanmasrnm чэ tэЫil edilmэsinin tэmiп оluпmаsmdап
iЬаrэtdir. Planlagdrrmanln metodlarr balans чэ поrmаtiчdiг.

Planlagdrrma

мtiаssisэпiп elmi сэhэtdап
эsaslandlnlmrq formalagdrnlmasl чэ

dэуапэtliliуiпiп tэmiп edilmэsi

тэlэь чэ tэkliгrп
(imkапlаrrп)

uyýunlagdrnlmasr

Маqsэdiп miiэууэп
еdilmэsi

istehlakglar tigiiTr
dэуэrlэriп yaradllmasl

чэ яэliгiп alrnmast

ýakil I. I 5. Рlапlаsdtrmаruп mлhiууаti
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Planlagdrrma fэаliууэtiпiп xiisusi Ьir novii olmaqla,
mэhsчluп (хidmэtiп) yaradrlmasr, istehsalr чэ satr;rnrn tэqkili
planrnrn iqlэпiЬ haztrlanmasl, опuп Ьёlmэlэriпiп qargrlrqlr
uzlagdrrrlmasl чэ icrasrna daimi пэzагэtiп hэуаtа kegirilmэsi
prosesidir. Рlапlаqdrrmапrп mаhiууэti gэkil 1.15-dэ gбstэril-
migdir [90, s.173].

PlanlagdrTma planlarrn iglэпiЬ hazrrlanmast prosesi
olmaqla, daim dэуigэп bazat mi.iпаsiЬэtlэгi gэrаitiпdэ
mtiэssisэпiп (flшmапrп, girkэtiп чэ s.) fэаliууэtiпiп tэkmillэq-
dirilmэsiпiп yeni уоllаrrшп чэ tisullаrrшп mtiпtэzэm
axtarrlmasr чэ istifado еdilmэsidir.

Strateji рlапlаgйrпа
Strateji planlagdrrma marketinq sаhаsiпdэ mtiэssisэ-

пiп mэqsэdlэri, onun potensial imkапlап чэ ganslart arasrnda
strateji uyýunluýun yaradtlmaslnm чэ qorunub saxlanrl-
mаslшп idаrэ edilmэsi prosesidir. О, miiэssisэпiп (firmашп,
qirkэtiп чэ s.) aydrn ifаdэ olunmuý рrоqrаm Ьэуапаttпа,
kоmэkgi mэqsэdlэriп va чэzifэlэriп ifаdэsiпэ, saýlam
tэsэrriifаtgrlrq роrtfеliпэ (gantasrna) чэ arttm strategiyasrna
istinad edir, уэпi опlаrа эsаslапrr.

Маrkеtiпqэ dаir olan эdэЬiууаtlаrdа strateji
planlagdrrmanrn mэrhэlэlэri qэkil 1.16-da gбstэrilmigdir [35,
s.429|.

ýakil ]. ]б. Strateji рlапlаsdtmлпш marhalalari

Вir gox miitахэssislэriп fikriпсэ, bazardakr чэziууэt
hэddэп artrq уi.iksэk siirэtlэ dэуigiг. Вuпа gёrэ dэ рlапlагdап
heg bir хеуir gэlmir. Nэtiсэdэ isэ hаmiп рlапlаr sаdэса

мiiэssisэ
пlп

рrоqrа,
ml

-+

Miiэssisa-
nin чэzi
fэlэri чэ

mэqsаdlэгi

-+

Тэsэrгii-
fat gап-
tastnm
inkiqaf
planlart

-+
Miiэssisэnin

inkigaf
strategiyasr
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оlаrаq, rэflэrdэ qalrb tozlanacaqlar. Мэhz buna gёrэ чэ bir
srra sэЬэЬlэr tiztindan miiэssisэlэriп (firmаlапп, girkэtlэriп чэ
s.) goxu оzlэriпdэ fоrmаl planlagdrrmanr tэtЬiq еtmirlэr.

Аmmа bu dеуilэпlэrа Ьахmауаrаq, planlagdrrma 9ох
boyak iqtisadi ýэmэrа (fayda) gаtirэ Ьilэr. Melvill Вrапg bu
faydalarr agaфdakr ardrcrllrqla sadalayrr:

о рlапlаqdrгmа miiэssisэ rэhЬэrlэriпi daim gэlэсэk
dёчr haqqrnda ciddi dtigiiпmэуэ hэчэslэпdirir;

. ol mtiэssisэпiп sэуlэriпiп daha dэqiq эlаqэlэп-
diгilmэsiпэ gэtiriЬ 9lхаrlr;. ol sопrаdап пэzаrэt ii9iin fэаliууэt gёstэriсilэriпiп
miiаууэпlэgdirilmэsiпэ imkan чеrir;

. о: mtiэssisэпiп rэhьэrlэriпi ёz чэzifэlэriпi чэ
siyami g<istэriglэriпi daha dэqiq чэ ciddi miiэу-
уэпlэgdirmэуэ mэсЬчr edir;

. ol mtiэssisэпi gбzlапilmэdэп bag чеrэ Ьilэсэk hэr
hanst Ьir dэуigmэlэrэ qаrgr hazrrlrqlr edir;

. ol miiэssisэпiп btitiin rэhьэr gэхslэriпiп чэzifэ-
lэriпiп qargrlrqlr эlаqэsiпi daha aydrn gэkildэ
niimayig etdirir.

Marketinqin planlaqdrrtlmasr prosesi, iimumi plan-
lаgdrrmашп ёztiпdэ olduýu kimi, tig mэntiqi чэ xronoloci
mэrhэlэпi бziiпdэ Ьirlэ;dirir:

1. Burada эszБ i9 miiэssisэпiп саri чэ gэlэсэk
чэziууэtiпiп чэ mtihitinin (situasiyanrn) tahlilin-
dэп baglayrr.

2. Вчпuп эsаstпdа isэ опlаrа gatmaq iigiin mэqsэd
чэ strаtефуа iglэпiЬ hаzrгlапrr.

3. Yekunda isэ miiэууэп olunmug strategiyanrn
daha sэmэrэli reallagdrrrlmasrna imkan чеrэп
аlэtlэr miiэууапlэ9dirilir.

Lakin planlagdrrma heg dэ hэmi;э bu aгdrcrllrqla
hэуаtа kegirilmir. Аmmа bundan asilt olmayaraq, planla;-
dlrma: gэlэсэk dбчг iigiin dtýiiпсэ tэrziпiп чэ hэгэkэtlэriп
mэqsэdуёпlii{iiуiiпii va пiууэtiпi (сэhdiпi); marketinq saha-
siпdэ olan qэrаrlапп чэ hэrэkаtlэriп koordinasiyastnt tэmiп
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edir; эmэkdаglаrr qarýlya qoyulan mэqsэdlэ tanrq edir, zэrчri
olan rеsчrslаrlа опlап mэlчmаtlапdшш чэ konstruktiv tэпqid
Ёgiin qэrаit уаrаdrr; эmэkdаqlаrа <Мiiэssisэпiп qаrýБlпа
qoyulmug mэqsэdэ gatmast ela эmэkdаglаrrп ёzlагiпiп gэхsi
mэqsэdlэriпэ (karyeraya, эmэk haqqrnrn уtiksэlmэsiпа,
рrеstiсэ) gatmasrdш>> devizinin аqilапmаstшп; пэtiсэlэriп
qiуmэtlэпdirilmэsiпэ ча опlаrа daimi пэzаrэtiп hэуаtа
kеgirilmэsiпэ qэrаit уаrаdш [l 1 4, s.2 l 2 -2|3|.

Опч da qeyd еtmэk lazrmdrr Н, strateji planlaq-
dtrmашп uzчп dбчr tigtin пэzэгdэ tutulmasrna baxmayaraq,
опu uzunmirddэtli рlапlаgdrгmа ilэ heg сiir qаrrgdшmаq, уэпi
еупilоgdirmэk olmaz. qiinki Ьчгаdа эsаs kimi, vaxt (zaman)
horizontu (tifiqi) deyil, planrn mэzmuпч gёttirtiltir (qэЬul
edilir).

Strateji planlaqdrrma gэrgiчэsiпdэ эsаsэп agaýrdakr
mоmепtlэr mi,iэууэп edilir:

о mtiэssisэпiп bilavasitэ iglэуасэуi mэhsчllаr, xid-
mэtlэr, Ьаzагlаr чэ опlагrп sеqmепtlэгi, еlэсэ dэ
miqdar чэ kеуfiууэt mэqsэdlэri (imici, sаtщr,
Ьаzапп hissэsi чэ s.) tэsdiq ediliг;

о maketinqin strategiyasr qeyd (tэsbit) edilir; уэпi
bazar раrtуоrlаrrпа (istehlakgrlaгa, rэqiЬlэrэ,
tiсагэtэ) miiпаsiЬэtlэr iizгэ dачгашg (rэftаr)
рriпsiрlэri чэ marketinq kompleksi tigi.in оЬаý
хэtD miiэууэп edilir;

о strateji plana uyýun оlаrаq rеsчrslапп tэýkilat
strukturlаrt ilzrэ bбlgiisti hэуаtа kegirilir.

Marketinq рrоqrаml daha dolýun чэ dэqiq
planlaqdrnlrr: marketinq аlэtlэгiпiп istifadэsi чэ опlапп
<<marketinq-miks> prgivasinda kоmЬiпэlэ9dirilmэsi planlaq-
dlгrlrr.

Vэziyyatin tэhlili. Marketinqin planla;drrrlmastnrn
эsаs чэ ba6lan$c (ilkin) punktu - mtiэssisэпiп cari чэ gэlэсэk
чэziууэtiпiп (situasiyasrmn) tэhlilidiг. Опuп паtiсэlэriпdап
astlr оlаrаq mэqsэd чэ miiчэffэqiууэtэ nail olmaq iigiin
strategiya segilir.
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Маrkеtiпqiп maqsad v а strategiyostпlп рlапIаgdtilпаst
l. Мэlum olduýu kimi, mэqsэdli strateji planlagdrrma

bazarrn tэdqiqi zamanl alrnmrg mэlumаtlаrа эsаslапrr.
Е.Diхtlэ чэ Х.Хеrggепэ gбrэ, marketinqin mаqsэdiпiп plan-
lagdrrrlmasrna (9эНl 1.17) hэm dэ miiэssisэпiп fэlsэfэsi чэ
mэdэпiууэti dэ tэsir ediT [114,s.2l2-2l3|.

Daxili gэrаit

мiiэssisэпiп
fэlsэfэsi ча mэ-

dэпiууэti

мiiэssisэпiп
гssuгslап:

эmэk

maliyya mate-
гiаl texnoloji

Vэziууэtiп
tahlili

Maqsadin
planlasфrilmasr

Stгategiyanrn
Ыэпmэsi

Xarici Еэrаit

Bazar: istchlakgtlaг
mаlgсiпdэrэпlаr
rэqiЬlэr digэr
рагtпуогlаг

MakTomiihit: iqtisadi

sosial-madэni
texnoloji

siyasi-hiiquqi fiziki

ý akil ] . 1 7. М arke tiпqiп mэqsаdiпiп р lапlаsйrtlmаsша tasir
еdап amillar

Мэqsэd dedikdэ, аfizч olunan gэlэсауiп reallrq
vэziyyoti baqa diigtili.ir. Мэqsэdi miiэууэп еdэгkэп mаzmuп,
hэсm чэ vaxt (mtiddэt) tiеrэ dэqiq formulirovkaya ciddi
diqqэt уеtirmэk zэrчridir. Bundan эlачэ, mэqsэdэ аугllrqdа,
уэпi izolyasiya (tэсrid) edilmi9 halda уох, ona hэmi;э
qaгqrlrqlr эlаqэdэ оlап bir чаrhq чэ уа bir hаdisэ kimi
baxmaq lazrmdrr.

1. Мэqsэdli ziddiyyэt (konflikt): кmэqsэd 1>-э gat-
maq (<mэqsэd 2)-уэ 9atma& gэtiпlэgdirir (mэh-
sulun texniki tmilliyi ila гепtаЬllik arasmdakt
ziddiyyэt).

2. Коmрlеmепtаr (Ьiг-Ьiriпi tamarnlayan, tamam-
layrcr) эlаqэ (<mэqsэd 1>-э gatmaq кmэqsэd 2r>-уе

15l



gatma$ asandlaýdlгrr; mэsэlэп, miiэssisэпiп imici
чэ satrq hэсmi).

3. indifferentlik (qayýrsrzhq, laqeyidlik); Ьir mэqsэdэ
gatmaq digэriпэ gatmaýa heg bir mапеэ gёstэrmir,
уэпi biri digэriпэ qargr laqeyd оluг.

Мэqsэdlэr arasrndakr olan эlаqэпiп пбчlэriпi
agaýrdakr kimi (gэkil 1.18) gёstэrmэk olar [l |4, s.2|4|.

Мэqsэd 2
3 2

1

Мэqsэd 1

$akil 1.18, Maqsadlar аrампdа оlап alaqa

Marketinqin mэqsэdiпi mtiэууэп еdэrkэп ilk пёчЬэdэ
аqафdаkdаr пэzэrэ alrnmalrdш: эmэliууаtlаr tizrэ fоrmа-
laqdrrma; mэqsэd kопfliktlэгiпdэ kоmрrоmislэrэ nail
olunmasr; mэqsаdiп miiэууэпlаgdiгilmэsiпdэ эmэkdаqlаrrп
igtirakr чэ s.

Marketinqin mэqsэdlаri miiэssisэпiп mэqsэdlэri ilэ
Ьilачаsitэ эlаqэdаr olmaqla (9эkil 1.19), onun reallaq-
dtrilmasma уопэldiliг [90, s.179].

St r at е g iy апп s е g ilmа s i
Strategiyanrn planla;drrrlmasr gэrgiчэsiпdэ mэqsэdi

miiэууэп еtdikdэп sопrа опlаrа песэ nail olunmasr yollarlnr
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mtiэууэп еtmэk zэruridiт.
Marketinqin strategiyasr.
Maгketinq stгategiyasr - miiэssisэlэriп, Гrrmапrп

imkanlarrnrn tэhlili, mэqsэdiпiп sеgilmэsi, рlапlаппtп iglэпiЬ
hazrrlanm4ýr чэ marketinq tэdЬirlэriпiп hэуаtа kegirilmэsi,
опlагrп reallagdrrrlmasrna nazarat edilmэsi рrоsеsidir.
Marketinq strategiyastmn 4 эsаs novii чаrdrr:

MaTketinqin
mэqsэdlэгi

Marketinqin
mэqsэdlэri

оmtэа
miksinin

mэqsэdlэri

Omt*anin
kеуfiууэti-
пiп уiiksэl-

dilmasi

QаЫа9drr-
manln
dizanrn

dэуigmаsi

Bбlgii
miksinin

mэqsэdlэri

Satrg ka-
паllап-

nrn opti-
mallagdb
пlmаsr

АпЬаrlаq
drmа
iigiin

sэmэrэli
уегiп sc-

Мiiqачilэ-
qiуmэt

miksinin
mэqsэd-

lэгi

Qiуmэ-
tin уЁk-
sэldil-
mэsi

Gtizэgt
lэriп

tэtbiqi

Коmmчпikа-
tiv miksin
mаqsэdlаri

Omtaanin
indeksinin
yuksэldil-

masi

Reklamm
intensivla;
dirilmэsi

ý akil ] . ] 9. Mйass isапiп mаqsаdlаriпiп marke tiпqiп maqsadlari
ila qаrуlщIt alaqasi

mёчсчd olan эmtээlэri satmaq tigiin miiэssisэnin
эпэпэчi оlап bazara пisЬэtэп satlým gепiýlэп-
dirilmэsiпэ imkan чегэ Ьilэп bazaradaxil olmasr;
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о yeni чэ daha miitэrэqqi эmtээlэriп iqlanib
hazшlanmast (эпэпэчi bazarda tэkmiПэqdirilmig,
mоdеllэgdirilmig, yaxud daha miiasir эmtээlэriп
satrg hacmlorinin artrrrlmasr);

. bazarrn gепiglэпdiгilmэsi (yeni bazarlarda movcud
olan эmtээlэriп satrg hэсmiпiп уiiksэldilmэsi);

о diversiгrkasiya (yeni Ьаzаrlаr il9tin yeni эmtээlэr
istehsal etmэk).

Dеmэli, marketinq stгategiyasr dedikdэ, qаrýlуа
qoyulmu; mэqsэdэ gatmaq ti9tin ayп-ayrl marketinq
tэdЬirlэriпiп hэуаtа kеgiгilmэsi чэ опlапп reallaqdrrrlmaslna
паzаrэt еdilmэsi sistemi (9эНl 1.20) Ьа9а diigiiltir. Вu,
pгinsipal orta yaxud uzunmiiddэtli qэrагdrr [58, s.l38].

Strateji kanal

Marketinq
kапаh х

Мэqsэd

$akil L20. Strateji kапаl

Xarici чэ daxili gэгаit stгategiyantn sеgilmэsiпi xeyli
mэhdudlаЕdrгrr.

Strategiyanr miiэууэп еtmэk mэqsэdilэ a9aýrdakr
strateji tэуiпеdiсilэгdэп istifadэ еtmэk оlаr [114, s.2l5-2lб]:

. bazarrn mэkапса ayrrlrnasr (lokal, regional, milli);

. Ьаzагlа tanrglrq (kёhпэ bazar, qohum bazat, tэzа
bazar);

о Ьаzаrrп iqlэпilmэsi hэсmi (ьir seqment, bir пе9э
seqment, biitёv bazar);

о bazarrn iglэпilmэsi tisulu (differensiasiya, qеугi-
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differensiasiya);
о marketinq аlэtlэriпdэп birinin iizэriпdэ konsen-

trasiya olunma (qiуmэt, kеуfiууэt);
о ilk mэqsэd (satrg, rentabellik);
о rаqiЬlэrэ mtiпаsiЬэt (aqressiv, пеуtrаl);
о kоореrаsiуауаmiiпаsiЬэt;
о уЁksэliЕ tеmрiпэ mtiпаsiЬэt (уtiksэk temp, agaýr

temp, istehsalrn dayandшrlmasr);
о innovasiyaya miiпаsiьэt (innovasiyalr, adap-

tasiya).

Marketkq рrоqrаппlп рlапlа,gdtilmаsl
Umчmi strateji planlar i;lэпiЬ hazrrlandrqdan sопrа

hэr Ьir istehsal mэhsullаr (хidmэtlэr), markalar чэ Ьаzаrlаr
tizrэ oz maгketinq рrоqrаlшпr (planrnrs) iqlэyib hааr-
lamalrdrr.

Веlэ ki, miiэssisэпiп stгateji planr onun mэhz hanst
istehsallarla mэ9ýч1 olacaфnr m[эууэпlэ;diгir чэ Ьu
istehsallartn чэzifэlэriпi ifаdэ edir. Вuпdап sопrа опuп hэr
biri tigiin tam tэfsilatlr рlапlаr hazrrlamaq lazrmdrr. Оgэr
istehsal бziiпdэ Ьir пер 9e9id qrupunu, Ьir пер аmtээпi
(mэhsulu, хidmэti), mагkапt чэ Ьаzап сэmlэ9dirirsэ, onlarrn
hэr Ьiri iigtin xiisusi plan iglэпiЬ hааrlапmаlrdrг. Мэhz Ьчпа
gбrэ dэ biz istehsal рlапIаrr, mэhsul (хidmэt) buraxrlrgr

рlапlаrr ilэ qarErlaqrrrq. Btitiin Ьu рlапlаrrп mэсmчsuпu bir
tеrmiп ilэ <Marketinq рlаш> (<Marketinq рrоqrаmr>)
аdlапdrrrrlаr [35, s,335443].

М ar k et iпq р lшuплп Ь бlmа lari

Marketinq рlашшп эsаs Ьёlmэlэriпэ F.Kotler
аgаýrdаkilаrr daxil edir: пэzаrэt gбstэгiсilэriпiп icmalr; саri
marketinq чэziууэtiпiп ifаdэ olunmast; tэhltikэ чэ imkan-
lаrrп siyalrrsr; чэzifэ va рrоЬlеmlэriп siyahrsr; mаrkеtiпq

5 Вiг 9ох эdэЬiууаtlаrdа KMarkctinq рrоqrаIш>па <<Marketinq planr> da
deyilir.
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strategiyalarrnln чэ fэаliууэt рrоqгаmlаrlпlп ifаdэ olunmasr;
Ьiidсэlэr чэ пэzаrэt qaydasr [35, s.335]. Bu, 9эkil 1.2l-dэ
gбstэrilmigdir.

Fэаliууэt
ргоqrаm_

lart

Тэhltikэ-
lэr va im-
kanlann
siyahrsr

Сагi
marketinq
чэziууэtiпi

п ifada
olunmasl

Nэzаrеt
gбstэriсilэr
inin icTnalr

вiidсэlеr

Vэzifэ-
lэr чэ
рrоЬ-

lеmlэriп

Marketinq
strategiyasr

Nэzагэt
qaydasr

ýakil ],21. Marketinq рlапtruп tarkib hissalari

ýэkil l0.7-dэп gбriindiiyЁ kimi, sistemlэgdirilmi9
marketinq plant, miiхtэlif пёч planlarrn tэrkiЬ hissэlэriпi
ёztiпdэ сэmlэgdirir. Вч isэ, sоп пэtiсэdэ biittin tэdЬirlэгiп
эlаqэlэпdirilmэsiпэ чэ planm qarýlslna qoyulmug mэqsэdlэrэ
gаtmаЁа эlчеrigli qэrаit уагаdш.

Marketinq planr 5 эsаs mеуага gёrэ (сэdчэl 1.3)

tэsпiflэ9dirilir [90, s. l 80].
Miiasir dёчгdэ biitiin elm sаhэlэгiпdэ чэ еlэсэ dэ

iqtisadiyyatrn btitiin sаhэlаriпdа mоdеllэrdап genig istifаdэ
edilir. Моdеllэr пэdir?

Моdеllэr - hэг hanst Ьir obyektin, ргоsеsiп, yaxud
hadisэnin (hэmiп modelin эks etdirdiyi hэqiqi <orijinal>>mrn)

surэtiпiп (simasrnrn, qэklinin) stini surэtdэ, хэуаlэп (Гrkгэп,
zеhпап), yaxud qэrti qaydada sхеmlэr, gегtуоjlаr, mэпtiqi-
riyazi igаrэlэr formulast halrnda (fогmаl tэsчiriпiп) уага-
drlmasr чэ onun hэmiп obyektin (prosesin yaxud hаdisэпiп)
<эчэzеdiсisi>, <tэmsilgisil> kimi istifаdэ еdilmэsi. Ba;qa sёzlэ,
Ьч tэdqiqat, aragdtrma чэ tэсriiЬэ iqlэriпiп Ьilачаsitэ obyekt
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фrоsеs, hаdisэ) tizэriпdа deyil, опuп miiэууэп surэtdэ tэrtiЬ
olunmuE эчэzеdiсisi (tэmsiledicisi) tizэriпdэ aparrlmasrdrr.

Сэdчэl 1.3
М ar ke tiпq р lапlаr mm пёv lar i

Qararlarm qabul еdilmаsiпdа istifada еdilап modellar

indi dэ mоdеllэrlэ baýlr olan Ьir пе9э anlayrEa
aydrnlrq gэtirэk.

iqtisadi tэdqiqatlarda riyazi mеtоdlаr - iqtisadiyyatm
planlagdrrrlmast чэ istehsalrn idara еdilmэsiпdэ istifadэ
olunan iqtisadi hаdisэlэriп чэ ргоsеslэriп kэmiууэtсэ tэhlili
metodlarr. Miiasir iqtisadiyyat gox miiтэkkэЬ чэ dinamik Ьir
sistem olduýu Ёgiin опuп optimal чагiапtdа idаrэ edilmэsi
ya|ntz xiisusi iqtisadi-riyazi metodlarrn чэ elektron
hesablama magrnlannrn k<imэуi ilэ hэуаtа kе9irilэ Ьilэr.

iqtisadi-riyazi mоdеllэr sistemi - miiэууэп bir model-
lэqdirmэ obyekti (prosesi, hadisэsi) i.Игэ iqlэпiЬ hazrrlanmr;
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Меуагlаг Marketinq рlапшш niivii
Marketinq planrnrn
qiiччэdэ olduýu miid-
dаtэ я<irэ

UzunmЁddэtli, oгtamiiddэtli va qtsamiiddэtli
рlапIаг

Planlagdrгrlan obycktin
ргоЬlеmlэriпiп
mэzrпчпuпа yaxud
эhаtа dаirэsiпэ g<irэ

Umumi inteqral (yekunlagdrrrlmrE) plan;
qсуriiпtеqгаl plan; dёvriyya planr; satrq planr;
marketinq tэdЬiгlэri plant; Ьаzагm tadqiqi plant;
informasiya taminatt plant va s.

Рlапm i;lэпilmэ dэqiq-
liyi yaxud dэгiпliуiпа
gбгэ

iгilэ;diгilmig (iimumi), yaxud qlobal рlап;
hissэlэr tzгэ (эtгаflr) plan

Maгketinqin plan-
lagdrгrlmastnln mэq-
sэdiпэ gбrэ

Lауihэпiп iglэпiЬhаzrгlапmаsl planr; idагэ-
еtmэпiп tagkili planr; ycni mahsulun, blz-
пеsрlапlпш чэ s. iqlэпiЬ haztrlanmast plant

Planrn iglэпiЬ hаzrг-
lanmasr iisuluna (fог-
malagmada i;tirak
dэгэсаsiпэ) gёгэ

Marketinqin mэqsэdlэri рlатu; qiуmэt siyasэti
planr; аmtээ siyasati planr; markctinqin
kommunikasiyasr planr; mагkсtiпq паzагэti
plant; markctinq tэftigi planr; maliyya planr;
эmtээпiп realizasiya (satrgr) planr; sifаriglэгiп
fогmаlаgmаsr чэ g<iпdэrmэlэг planr; хаmmаl чэ
mаtсгiаllаrrп апЬаrlаýdшtlrпаsr рlаш va s.



Ьir пе9э iqtisadi-riyazi mоdеllэriп mэсmusu. Веlэ ki, bir
model iizrэ alrnmrq hesablamalarrn пэtiсэlэri digэr model
iigЁп ilkin informasiyanr tэqkil edir. Yэпi Ьеlэ mоdеllэriп
Ьirgэ, Ьir-Ьiri ilэ эlаqэdаr tэrtiЬ edilmэsi iqtisadi proseslari
(obyekti чэ hаdisэпi) kompleks tэdqiq еtmэуэ чэ буrэпmэуэ
imkan уаrаdrr.

iqtisadiyyatda mоdеllэgdirmэ - iqtisadi tэdqiqatlarrn
abstrakt пiimчпэlэriпiп (surэtlэriпiп, mоdеllэriпiп) уагаdrl-
mast yolu ilэ aparrlmasr metodu.

iqtisadi-riyazi mоdеllэr - iqtisadi рrоsеslэriп, hаdisэ-
lэriп чэ оЬуеktlэriп riyazi dildэ tэsчiг edilmэsi. Bu mоdеllэriп
эsаsmr tэdqiq edilэn (ёуrэпilэп) iqtisadi prosesin, hаdisэ чэ
оЬуеktlэriп miiэууэп qaydada tэrtiЬ edilmiE эчэzеdiсilэri
(tэmsiledicisi) tэqkil edir. ТэrtiЬ edilmig эчэzеdiсilэr hэqiqi
<orijinaln> (iqtisadi ргоsеsi, hаdisэпi чэ obyekti) пэ qэdэr
dэqiq чэ tam tэmsil еdэrsэ dэ, bu zaman аhпап пэtiсэlэг dэ
Ьir о qэdэr dэqiq оlаг. ТэrtiЬ edilmig modelin hэqiqi оЬуеktэ
(hаdisэуэ va рfоsеsэ) пэ dаrэсэdэ uyýun gэlmэsi, уэпi опu пэ
dэrэсэdэ эks еtdiгmэsi eksperiment yolu ilэ alrnan пэtiсэlэrlэ
miiqayisэ еdilmэНэ уохlашlrr. iqtisadi-riyazi mоdеllэr
EHM-nrn iqtisadiyyatda tэtbiqinin эsаsrпr tэ9ki1 edir.

Mikroiqtisadi mоdеllэr - ilkin раrаmеtrlэri чэ mikro-
iqtisadi xarakteristikalarr (mэsrэflэriп miqdarr) чэ ауrьауrr
пбч Tesurslar чэ mэhsullаг buraxtlrgr, опlаrm ýэхsi чэ ictimai
istehlak miqdarr, daqrmalann hюmi чэ istehsalrn konkret
texnoloji tbullarrnrn tэtbiqi intensivliyi) olan biittin iqtisa-
diyyatrn, yaxud опuп аугl-ауrr Ыssэlэriпiп inkigafinr эks
еtdirэп mоdеllэг. Bu mоdеllэrdэп miixtэlif tэсrtiЬi эhэmiу-
уэtli tэsэrriifаt рrоsеslэгiпiп idага еdilmэsi hэlliпdэ чэ еlэсэ
dэ пэzэri tэhlillэr араrmаq iigiin istifаdэ edilir.

Дimlэr чэ рrаktiklэr Ьir 9ох mоdеllэг iglэуiЬ hапt-
lamrglar ki, onlardan da marketinq sistemindэ strateji
qэrаrlаrm qэЬul еdilmэsiпdэ istifada olunmasr yaxýl пэtiсэlэr
чеrir. Оdur ki, Ьir gox bazis (ilНn, ba;lanýrc) strategiyalarr
bilavasitэ Ьu mоdеllэrlэ эlаqэdаrdrr. Hamin mоdеllэrdэп
Ьiriпэ пэzэr salaq.
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к Mahsul-bazaD> mлtrЬi ( Дпzоff matrisi)

Вч model уiiksаlэп bazar qэrаitiпdэ strategiyanrn
эmэlэ gэlmэsi (уаrапmаsr) iigiin пэzэrdэ tutulmu;dur. Вчпчп
ba9lanýrc punktu (noqtэsi) miiэssisэпiп inkigafimn rеаl чэ
planlaqdrrrlan sэчiууэlэri arasrnda olan fэrqdir (аrаlапmаdrг,
kэпаrlаgmаdrr). Bu, onu gёstэrir ki, mtiэssisэпiп mэqsэdiпэ
nail olmaq эwэlki strateфyanrn kбmоуi ilэ mtimkiin deyil;
оdur ki, уа gэrэk mэqsэdlэr kогrеktэ edilsin, yaxud da yeni
strateji уоllаr axtarrlrb taprlsrn. Oks halda, miiэssisэdа heg
bir mtiчэffэqiууэt qzйапmаq olmaz |l l 4, s.225l.

Мэghчr Amerika alimi iqor Anzoff 1966-cr ildэ
<Мэhsчl-Ьаzаr>> adlanan matrisin kоmэуi ilэ уtiksэlэп bazaT
Еэrаiti tigtin miimkiin olan stгategiyanr yazmrEdrr. Вч
matrisin iimumi gоrkэmi gakil 1.22-de gёstэrilmigdir [ll4,
s.225|.

$akil ] . 22. к Mahsul-bazary matrisi

iqоr Anzoffun matrisinin kбmэуi ilэ alrnmrý эs.ý
strateji tёчsiуэlr aqaýrdakrlardrг:

1. Ваzапп iglэпilmэsi: Ьаzапп stаЬillэgdirilmэsi yaxud
опuп Ьir hissэsinin gепiЕlэпdirilmэsi чэ уа Ьаzаrtп hэсmiпiп
уiiksэldilmэsi mэqsэdilэ mёчсчd olan mэhsullаrlа mёчсud
Ьаzаrlагdа marketinq tэdЬiгlэriпiп gtiсlэпdiгilmэsi. Мiiчэf-
fэqiууэtiп mtimkim ola bilan yollarr istehlakrn уiiksэldilmэsi
(qiуmэtiп a;aýr saltnmast, qablagdrrma hэсmiпiп уiiksэl-
dilmэsi, qэsdlэ kеуfiууэtiп рislэgdirilmэsi), rэqаЬаtdэ оlап
mэhsullаrrп altcilaпntn сэlЬ еdilmэsi, gz1ri halda оlап
(laqent) tэlэЬаtrп аktiчlэ9diгilmэsi (rеklаm, пtimчпэ tэklif
еtmэ, qiуmэtiп a9aýr salrnmast).
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Mёvcud оlапlаr Ваzапп iglэпilmэsi Ваzапп inkigafr

Yепi
Mahsulun inkigafi

DiversiГrkasiya



2, Bazarln inkigafi: kёhпэ mэhsullаrlа yeni bazarlata
91хmа. Mtimkiin ola Ьilэп imkапlаг: yeni regional, milli
yaxud Ьеупэlхаlq bazarlar da satrg ; mэhsuluп funksiyalarrnrn
gепiglэпdirilmэsi; kоhпэ mэhsul tigiin yeni tэtЬiq sаhэlэri,
istehlakgrlann miiэууэп sеqmепtlэriпiп tэlэЬlэгiпэ uуýuпlаg-
mаq mэqsаdilэ mэhsullапп variasiyasr (bazarrn seqment-
lэgdiгilmэsi).

3. Мэhsulчп inkigafi (innovasiyasr): kёhпэ bazarlarda
yeni mэhsullаrrп satrgr.

4. DiversiГrkasiya: mtiэssisэ kоhпэ fэаliууэt sferasrn-
dan uzaqlaýш чэ yeni fэаliууэt sferasma kegir.

Anzoff matrisinin iistiinliikleri:
о mtiгэkkэь rеаl varlrýrn эуапi strukturlag-

dшtlmastnr tэmiп еdiг;
о istifadэ edilmэsi аsапdш, sаdэdir.

мопfi cdratlori:
о уtiksэligэЬirtэrэfliistiqаmэtlэпmа;о iH xarakteristika (mэhsul чэ Ьаzаr) ilэ mэhdud-

laqma.
Digэr Ьir mаtris dэ rэqаЬэt (Роrtеr) matrisi hesab

edilir. Bu matris mэqhчr Аmеrikа alimi Роrtеr tэrэГtпdэп
i9lэпilmigdir чэ опчп adr ilэ adlanrr.

1.23. МдпкЕтhýQiN MЁHiTi

Маrkеtiпqiп miihiti

Marketinq miihiti dedikdэ, fiгmашп (mЁэssisэпiп,

ýirkэtiпО чэ s.) fэаIiууаt dаirэsiпdэ yeni, эlverigli чэ faydalr
imkanlar axtardrýr fэаliууэt dаirэsiпdэ gоzlэпilmэdэп
potensial tэhliikэпiп qarýlya gD(ma qоrхusuпu izlэуэп
sаhэlэriп чэ yarlm sаhэlэriп mэсmusudur, О, mtiэssisэпiп

6 Мiiэssisэ, firmа, Еiгkэt, tэEkilat чэ s. dedikdэ, Ьчпlапп hamlst cyni
mапа чэ mэzmчп kэsЬ еdэп tаsаrгtifаt оЬуеktlэri kimi baqa
diigiilmэlidir. Birinin adr gakildikdэ, Ьu опlапп hamstna aid edilir.
Bagqa s<izlэ, onlar siпопimlэrdir.
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mэqsэdli bazarlar|a Ьilачаsitэ эlаqэ уаrаtmаsmа чэ Ьuпlаrm
daimi miihаГиэsiпэ giiclii tэsir gоstэrmэ qаЬiliууэtiпdэ оlап
biittin qiiwэlэri бzЁпdэ Ьirlэgdirir.

Firma паdir?

Firmа - Ьiг пер uуЁчп miiэssisэпiп istehsal Ьirliуidir.
Sэпауе чэ уа ticarat miiэssisэlэriпiп, birliyinin Еэrti adrdrr.
Bu ad, iqgiizar fэаliууэtэ baglayan miiэssisэlэrэ onlarr
digэrlэriпdэп farqlandirmэk iigtin verilir. Xarici бlkэlэriп
tэсriiЬэsiпdэ <xarici tiсаrэt firmаlаru>пrп tаqНliпэ xtisusi
эhэmiууэt verilir. Вч, istehsal, elmi-istehsal Ьirliklэriпiп,
miiэssisэlэriп, tэsэrriifаt tэ9kilаtlаrrпrп хагiсi iqtisadi аlаqэlэr
iizrэ struktur dэsti hesab edilir. Опuп пizаmпаmэsiпdэ adlan
iimumi siyahrya yazrlmrg mэhsчllаr (хidmэtlэr) qeyd
olunmuE digэr хаriсi iqtisadi fэаliууэt пёчlэri iizrэ ixrac-idxal
эmэliууаtlаrmt hэуаtа kеgirir. Xarici tiсаrэt Гrгmаst Ьilачаsitэ
miiэssisэпiп adrndan чэ опuп tapgrrrф ilэ iq gбrtiт. Вэzi
hallarda isэ hiiquqi gэхs kimi dэ fэаliууэt gёstэгэ Ьilаг.
Bundan эlачэ, firmа sэпауепiп mtixtэlif sаhэlаriпdэ dэ
(mаqrпqауrrmаdа, sement istehsalr, аýас emaledici, ytingii{
yeyinti чэ s. sэпауе sаhэlэгiпdэ) miiчэffэqiууэtlэ fэаliууэt
gёstэrir. Bagqa sёzlэ, bu, bazar iqtisadiyyatr ;эrаitiпdэ
iqtisadi fэаliууэt gёstэrэп tэsэrrtifаtgrlrq subyektlэrinin
эlчеrigli formastdtr. Burada эýаs fэаliууэt gtistэrэп ýэхý
sahibkardrr. Ваzаr iqtisadiyyatr qэrаitiпdэ fiгmа hэmigэ hэm
istehsalgr, hэm dэ istehlakgrdrr. istehsal чэ tэdачiil sfегаstпdа
firmalarrn dачrашql Ьir gox аmillэrlэ: istehsala чэ tэdачЁlэ
firmапrп хэrсlэri; опчп mэhsullапшп чэ хidmэtlэriп
faydalrlrф; daimi чэ dэуigэп kapitalrn miqdarr; опuп
mэhsчllаrrшп qiуmэti; aldlф xammaltn чэ dэstlэgdiriсi
mэmulаtlапп qiуmэtlэri; onun mэhsullагrпr аlапlаrrп
gэlirlэri; Ьмаrdа rэqаЬэt чэ7iууэti; Ьаzаrлп tarazlrýr sэчiууэsi
чэ s. ilэ miiэууэп edilir.

Firmашп, iqtisadi чэ bazar agenti kimi, tэhliliпi
aEaфdakr 2 asas istiqamэt tlzrэ hэуаtа kеgirmэk zэrчridir:

. dэуiýэп kэmiууаtlэriп riyazi tэhlili iisullarrnrn
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tэtbiqi чэ kёmэуi ilэ firmadaxili iqtisadi proses-
lэriп tэdqiqi чэ qiуmэtlэпdirilmэsi;

о Гtrmауа xarici аmillэriп (dёчlэtiп iqtisadi siya-
sэtiпi daxil еtmэklэ) tэsiriпiп пэzаrэ alrnmasr.

Firmа опчп iigiin zэruri olan btitiin nciv resurslarln
(mаliууэ, material, эmэk va s.) эldэ еdilmэsiпэ xeyli чэsаit
хэrсlэуir. О, biitiin rеsurslаrr bazar qiуmэtlэri ilэ аlаrаq,
опlаrdап yeni mэhsul istehsal еdiг. Yэпi Гrrmаdа эmэklэ
kapital Ьirlэ;iЬ istehsal texnologiyastnr уаrаdш.

Firmа 9ох mtirэkkэЬ quruluga malik olmaqla,
sехlэrdэп, sаhэlэгdэп, Ьбlmэlэrdэп, 9оЬэlэrdэп, qovýaq-
lаrdап, Ьгiqаdаlаrdап чэ s. tэqkil оlчпчr. О, Ъаzаr
iqtisadiyyattmn эsаs tэqkilati-iqtisadi hэlqэsi hesab edilir. Вu
agaýrdakr 2 эsаs gэrtlэ sэсiууэlэпir:

. or bazat iqtisadiyyatr qurulugunda эп dinamik чэ
hэllеdiсi hэlqэ hesab edilir;

о makTo чэ mikroiqtisadiyyatda olan mtпtэlif isteh-
sal-texniki miiпаsiЬэtlэr mэhz Ьчrаdа uzlaqrr.

Firmа - istehsal, iqtisadi-sosial чэ tэgkilati-texniki
miiпаsiЬэtlэriп vahid чэ iizvi чэhdэtdэ Ьirlэgmэsiпi бziiпdэ
tэzаhiir etdirir. О, iqtisadi kateqoriyanr tэmsil edir. Вчпа
gбrэ dэ Гrrmа iqtisadi пэzэriууэ elmi tэrэГrпdэп буrэпilir.
Qiinki mэhz Гrrmаdа iggi qiiwosi ila istehsal чаsitэlэri Ьiгlэ9iг.

Fir mшп Ьбуfrtю s iпiп х е yir liliy i
Fiгmа Ьёуtiуэгkэп sahibkarlara xeyir gэtirir. Вчпа

sэЬэЬ isэ agaýrdakrlar ola Ьilэr:
о Ьбуtiуап Гrrmа Ьбltiпmэуэп аmillэrdэп daha

sэmэrэli istifаdэ edir. Мэsэlэп, tutaq ki, Ьir firma
Ьаzап эtrаflt буrэпdikdап sопrа Ьеlэ Ьir qэrата
gэlir ki, giiпdэ 500 ctit ayaqqabr istehsal еtmэk
giiсiiпdэ оlап Ьir dэzgаh (ayaqqabr istehsal еdэп
maErn) alýa, опа kifауэt еdэr. Lakin Ьч tip
mаgtпlапп эп kigiyi Ьеlэ giiпdэ 1000 cflt ayaqqabl
istehsal еtmэk giiciindэ оlаrsа, dеmэli, firmа daha
bahalr mаýlп gЁсiiпiiп yalnrz yarrstndan istifаdэ
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etmiý оlur. Веlэ halda Ьurахrlап ayaqqabrnrn
mауа dауэri уйksэk оlur. Мэhz bu da kigik
miiэssisэпiп zэrэrliуi dеmэkdiг. Firmа Ьбуi.isэ чэ
эlачэ istebal etdiyi mэЬчlа bazar tapsa, о, hэmiп
mаýrпm фсi.iпdэп tam istifadэ etmig оlаr чэ bu
halda hэr biT ayaqqabmrn mауа dэуэri аýаф
dtigэсэkdir;
firma boytidtikcэ, ixtbaslaýmaya daha 9ох
эhэmiууэt чеrilэсэkdiг. Bela halda mауа dэуэri dэ
aýaýl diigэсаkdir. Маsэlэп, Hgikliyi trziindэn bir-
iki mаýlпа hэm mtihэndis, hэm dэ elektrik
хidmэtiпiп iki пэfэr tэrэГtпdэп араrrlmа-smа
imkanr оlmауап Гrrmа elektrik iglэriпi dэ
miihэпdisэ hэчаlа edir. Веlэ halda bir пэfэr gah
Ьч, gah da digэr sаhэуэ diqqэt чеrmаli, fikir
сэmlэgdirmэli оlчr ki, bu da хэtаlаrа sаЬэЬ ola
Ьilэr. Firma b<iytiyiib mаgtпlаrm sayt da
goxaldrýrndan hэr kэs oz ixtisasr tИrэ iЕlэгi
kеуfiууэtlэ чэ vaxtmda gбriir. Копчеуеr хэtlэгi va
yrýma рrоsеslэгi dэ Ьеlэ zэrurэtlэrdэп iгэli
gэlmiqdiг. Dеmэli, iEin sэmэгэliliуi artdrýrndan
maya dэуэri dэ aqaýr diigiiт;
Ьбуiiуэп firmа istehsal iigiin lazrm оlап xammal
чэ mэhsчllаrr daha эlчегigli qiуmэtlаrlэ almaq
imkanrna malikdir. Мэsаlэп, ildэ 10 ton pambrq
i;lэdэп bir trikotaj fiTmast bu pambrýr рэrаkэпdэ
satan Ьiг satrcrdan аlаrsа, ildэ 200 ton pambrq
iglэdэп fabrik bu раmЬrф daha ucuz qiуmэtlэ
topdan satandan чэ уа birbaga pambrq istehsal
еdэпdэп 9ох ucuz qiуmэtэ ala Ьilэr чэ s.

F ir mаплп Ьб уilmа s iпiп zar arliliy i
Firmашп Ьёуiimэsiпdэ rastlagrla bilan zэrаrчеriсi

hallar agaýrdakr sэЬэЬlэrdап irэli gэlэ Ьilэr:
l. Мэhsчlчп eyni kеуГrууэtdэ olmast gэrti ilэ istebal

faktorlaгrnr istэdiyimiz sэчiууэdэ агttrа bilmirik. Firmа
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boyiidiikcэ, istehsalda igtirak еdэп btittin fаktоrlаr (iqgilэr,
xammal чэ mэmulаtlаr, аrа materiallarr чэ s.) аrtrпlасаqdrr.
Lakin bunlarrn kеуГrууэtlаriпа эwэlсэ qoyulan tэlэЬlэrэ tam
эmэl olunmayacaqdrr. Мэsэlэп, Гrrmауа эwэllэr alrnmrg
miihэndis-texniki iggilэriп bilik чэ tэсrtiЬэlэriпа qоуч-lап
tэlэЬlэr yeni alrnanlarrn qаr;rsшdа qoyula Ьiliпmэуэсэk. i9
stacnrn gox olmasr, xarici dil Ьilmэsi kimi tэlэЬlэr, эп yeni
texnikada ig чэrdiglэriпiп olmasr чэ s. Гrrmа Ьёуiidtikсэ
бdэпilmэуэ bilir. Eyni s<izlэri xammal чэ mаtеriаllаrа da aid
еtmэk olar. Веlэ halda kеуfiууэt diýtir, mауа dэуэri da аrtrr.

2. Воуtiуэп Гrrmаdа idаrэеtmэ чэ пэzаrэt gэtiпlэgir.
Boyiik Гrrmаlаrdа tэgkilati iqlэr, i;lэriп hэсmi ilэ эlаqэdаr
olaraq xeyli gэtiпlэgir. Bagqa Ьir tэrэfdэп, Гtгmа Ьоуtidiikсэ,
btirokratik эпgеllэr dэ meydana gэlmэуэ baglayrr. Biitiin
Ьuпlапп пэtiсэsiпdэ оrtа hesabla mауа dэуаri эуrisi dэ
уiiksэlmэуэ Ьаqlауrг.

Umumiууэtlэ, firmа istehsal faktorlarrnr artшdtqca,
опuп qarqrlaga bildiyi hallar mtiхtэlif ola bilir. Мэsэlэп,
tutaq К, firmа istehsal faktorlarrnr ikiqat аrtшш, onda
agaýrdakr iig haldan biri ola Ьilэr:

о istehsal miqdaгr ikiqatdan artrq qalxar. Вuпа
аrtап mэhsuldагlrq hah deyilir;

о istehsal miqdarl iНqat qаlхаr. Вuпа sabit
mэhsuldarlrq halr deyilir;

о istehsal miqdarr ikiqatdan az miqdarda qаlхаr.
Вuпа isэ azalan mahsuldarlrq halr deyilir.

Firttшплп mаr ketiпq miihiti

Bu firmаdап kэпаrdа fэаliууэt gбstэrэп чэ mагkеtiпq
xidmэti rэhЬэrlэriпiп mэqsэdli miýtэrilэrlэ miiчэffэqiууэtli
эmэkdаqlrq miiпаsiЬэtlэriпi yaratmast imkanlarrna tэsir еdэп
fэаl suЬуеktlэгiп чэ qtiwэlэriп mэсmusuduг.

Firmапrп marketinq mtihiti makro- чэ mikro-
miihitdэп iьаrэtdir.

Mikгomiihit firmауа чэ опuп mэhsuluпuп altcrlarrna
(btehlakgrlara) хidmэt gёstэritmэsi imkanlarma ЬirЬаgа
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aidiyyatr olan qiiwэlэгlэ (istehlakgrlar, mаlgёпdэrэпlэr,
marketinq чаsitэgilэri, alrctlar, rэqiЬlэr, i.insiyyэt audito-
riyalarr чэ s.) tэmsil оluпur.

Makromiihit mikrоmiihitэ tэsiг g<istэrэп geni9 sosial
planlr qtiwэlаrlэ (demoqrafik, iqtisadi, tэЬii, elmi_texniki,
siyasi, mэdэпi чэ s.) xarakterli аmillэrlэ tэmsil оluпur.

indi firmапrп mikro- чэ mаkrо- miihitlэriпэ Ьir qэdэr
yaxrndan nozer salaq.

Firmаruп mikromiihiti

Firmашп mikromtihiti - firmа ilэ bilavasitэ baýlr olan
чэ firmanrn miigtэrilэrэ (altcilara, istehlakgrlara) хidmэt
gёstэrэ Ьilmэ qаЬiliууэtiпэ tэsir еdэ Ьilэп аmillэriп mэс-
musudur. Bu аmillэr slraslna: Гtrmапm ёzii, чаsitэgilэri, mal
gёпdэrэпlэri, rэqiЬlэri, mэqsэdli istehlakgtlart чэ s. daxildir.
Firmantn menecerinin эsаs чэzifэsi mэqsэdli bazarlart бz
tаkliflэri ilэ maraqlandrrmaqdtr. Аmmа firmапrп marketinq
tizrэ idarэedicisi ёz fэaliyyotini yalnrz mэqsэdli Ьаzаrlаrlп
tэlэЬаtrпа уопэltmэklэ bitmir. Опlаrtп fэаliууэtlэriпiп пэti-
сэlэri, еlэсэ dэ, Гrrmапrп mikTomiihitindэ galr;an чэ fэаliууэt
gбstэгап digэr gэхslэrdэп чэ iggilэrdэп dэ (Гrгmапrп digэr
Ьёlmэlэriпdап mal gсiпdэrэпlэrdэп, чаsitэgilэгdэп, mtigtэri-
lэrdэп, rэqiЬlэrdэп чэ s.) asiltdtr.

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа firmanrn (mtiassisэnin, ;iгkэ-
tin чэ s.) fэаliууэt gёstэгdiуi mikromiihitin эsаs аmillэri 2
qruра bёltiniir:

. Гrrmadaxili mikromiitrit аmillэri;

. Гtrmаdапkэпаrmikrоmi.ihit аmillэri.
indi dэ Ьuпlаrа bir qэdэr yaxtndan diqqot уеtirэk.

F irmadax ili mikromiihit amillari

Firmапm maqsэdli bazar|ara 9жmаsl чэ hэmiп
Ьаzаrlаrdап daha 9ох qazanc (mэпfээt) gёttirmэsi marketinq
rэhЬэгliуiпiп эп baglrca mэqsэdidir. Marketinqin idаrэеtmэ
sistemi gэrgiчэsiпdэ bu mэqsэdэ gatmaq tigi.in mэqsэdli bazat
пёqtеуi-пэzэriпdэп сэlЬеdiсi эmtээlэriп (mэhsullаrrп, xid-
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mэtlэr чэ s.) istehsalr tэmiп еdilmэli, bunlara uуýuп qiуmэt
miiэууэпlэgdirilmэli, ЬёlgЁ чэ hэчэslэпdirilmэ tэdЬirlэгi ilэ
эlаqэdаr рlапlаr hazrrlanmalrdrr. Вч planlarrn miiчэffэ-
qiууэtlэ tэtЬiqi digэr qоЬэlэгiп fэаliууэtiпdэп, чаsitэgilэriп,
rэqiЬlэriп, tэdаrtikgii{эriп чэ mtiхtэlif iiпsiууэt qruрlапшп
hэгэkэtlэriпdэп чэ Ьuпlаrlа эlаqэlэriп tэпzimlэпmэsiпdэп dэ
xeyli dэrэсэdэ asrltdш.

а) ali rahbarlik: Ust rэhЬэrlik Гrrmапrп (mtiэssisэпiп,
girkэtiп чэ s.) aýas mэqsэdlэriпi чэ fэаliууэt strategiyalarrnr
mtiэууэп edir. Marketinq rэhЬэrlуi fэаliууэt sаhэlэri ilэ
эlаqэdаr qэrаrlаr qэЬul еdэrkэп, bu mаqsэd чэ strategiyalara
ciddi Гrkir чеrmэlidirlэr. Мэsэlэп, tist rэhЬэrlik mэqsэdli
Ьаzаrlаrdап hэr hanst Ьiгiпdэ bazar payrnl l50lo аrtrгmаýr
qаrgilаrtпа mэqsэd qoyubdursa, эmtээпiп (mэhsuluп, xid-
mэtiп) хiisusiууэtlэri, markast, qiymэti, bёlgiisti чэ
hэчэslэпdirmэ чаsitэlэriпdэп istifadэsi ila эlаqэdаt hапr-
lanan рlапlаr da Ьч mэqsэdэ gatmaýa хidmэt еtmэlidiг.

Еlэсэ dэ irэli stirtilэп biittin tэнiflэг чэ haztrlanan
рlапlаr da iist гэhЬэrlik tэrэfiпdэп tэsdiqlэпmэlidir.

Ь) Ыehsalat giibasi xidmatlaгi: Planlaqdrrrlan isteh-
salat hэсmiпэ nail olmaq iigiin эldа olan imkanlardan
maksimum istifаdэ olunmalrdrr. Satrg mэqsэdlэriпэ gatmaq
Ёgiin miigtэri sifariglэrinin vaxtnda уегiпэ уеtirilmэsiпэ
xtisusi эhэmiууэt чеrilmэlidir.

с) maliyya ya ugot фЬаsi xidmatlaгi: Вu qёЬэdэ
Гrгmауа (mtiэssisэуэ, qirkэtэ чэ s.) miixtэlif mаliууэ mэпЬэ-
lэriпdэп vэsait tэmiп etmak, qazalc чэ хэrсlэri hesablamaq,
Ьчпlаrr qiуmэtlэпdiгmэk чэ s. iqlэг hэуаtа kegirilir. Маrkе-
tinq kompleksi imkапlаrrшп tэhlili mэqsэdi ilэ maгketinq
гэhЬэгliуi Ьu qёЬэ ilэ эlаqэlэгiпi daim gtiсlэпdiгmэlidir.

ý) elmi-todqiqat qiibaýi xidmatlari: Yeni tэrtiЬаtdа
эmtээlэriп istehsalr, mёvcud olanlartn хаssэlэгiпiп gtiсlэп-
dirilmэsi imkanlarrnrn tэhlili mэqsэdi ilэ mагkеtiпq rэhЬэгliуi
bu qёЬэ ilэ эlаqэli gэkildэ i;lэmэlidir.

F irmаdдпkапаr mikromiihit шпillаri
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1. Ваzаr: Marketinq sisteminin iqtisadi sэmэгэýi,
fэаliууэt gбstэrdiуi (yaxud da planlaEdrrdrýr) mэqsэdli
Ьаzаrlапп хflsчsiууэtlэri haqda topladrýr informasiyamn
hэсmiпdэп gox asrlrdrr. Вч sэЬэЬdэп dэ marketinq xadimlэri
mэqsэdli Ьаzаt|ап davamlr izlэmэli, iпfогmаsiуа toplamalr
чэ Ьuпlап tэhlil еdэrэk lazlmi qэrаrlаr qэЬчl еtmэlidir.

2. Tadariikgiiloг: Тэdаriikgiilэг firmаlаrr konkret
эmtээlэriп (mэhsullагrп, хidmэtiп) istehsalr tigiin zэrчri olan
maddi чэ эmэk ehtiyatlaгr ilэ tэmiп еdэп ýgtiear Гrrmаlаr чэ
ауп-ауrl gэхslэrdir. Тэdаriikgtilэriп mtihitindэ bag чеrэп
hаdisэlэr Гrгmашп marketinq fэаliууэtlэriпэ dэ ciddi tэsir
gёstэrir. Мэsэlэп, mаtеriаl qiуmэtlэriпiп artmasr konkret
эmtээпiп mауа dэуэriпэ dэ tэsir еdэrэk, satrg qiуmэtlэriпi dэ
аrtrrасаqdш. Ayrtca, bu чэ уа digэг mаtеriаllапп gatrg-

mamasl чэ уа vaxtmda чэ lazrmi miqdarda tэmiп оluп-
mamasl, sifаriglэriп уеriпэ уеtirilmэmэsiпэ gэtiгiЬ grхаrа-
caqdrr. Вu сiir hаllаr isэ Гrrmапlп qаzашшg olduýu miisЬэt
imiсiпэ чэ presticina zэrЬэ чrrrчr.

3.Yasitagilar: Marketinq kompleksi sisteminэ tэsir
еdэп 9ох sayda vasitэgi fэгd чэ уа tэgkilаtlаг mбчсчddчr.
Vаsitэgilэr эmtээlэгiп bёlgtisiinii чэ paylanmasmt tэmiп edan
(yaxud da asanlagdrгan) ýэхs, уа da topdansatщ, рэrаkэпdэ
sаtц firmаlаrr, пэqliууаt girkэtlэri, апЬаr чэ s. tэ9kilаtlагdrr.
Qox vaxt Ьu vasitэgi firmаlаr miiЬаdilэ srra-srnda бz
gэrtlэriпi istehsalgrlara qabul еtdirmэk giiсiiпdэ чэ iqti-
darrnda оlчrlаr.

4. Raqiblar: RэqаЬэt Ьаzагlаrrпdа firmаlаг bazar
paylartnt artrrmaq, yaxud da mбчсud рау qorrrmaq mэqsэdi
ilэ rэqiЬlэri 9ох уахrпdап tапrmаlrdrrlаг. Вir firmапrп rэqiЬi
(yaxud da rэqiЬlэri) eyni istehsal sаhэsiпdэ, eyni p;id эmtээ
istehsalr ilэ mэgýul olan firmаlаг olduýu kimi, fэrqli istehsal
sаhэlэгiпdэ охýаг, yaxud da tаmаmilэ fэrqli эmtээ
istehsalgrlarr da ola bilir.

5. Gешý xalq kiitlelaгi: Firmаlаr (miiэssisэlэr, giгkэtlэr
чэ s.) tiz mэhsчllаrtпа чэ fэаliууэtlэriпэ genig xalq ktitlэlэ-
гiпiп песэ mtinasibэt Ьэslэdiуiпi diqqэtlэ йlэmэlidiг. Geni9
xalq kiitlэlari Гrrmауа qаrýl mtiпаsiЬэtdэ tэqkil olunmug
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qiiччэ kimi grxrg еtmэsэ dэ, xalqtn gёziiпdэ firmanrn miisЬэt
surati опuп kommersiya fэаliууэtlэriпdэ эks olunur.

Мэlчmdчr ki, hэr Ьir firmапrп ba;lrca mэqsэdi
mапfээt эldэ еtmэkdiт. Marketinqin idаrэеtmэ sisteminin
эsаý чэzifэsi isэ mэqsэdli bazar baxtmrndan сэlЬеdiсi
эmtээlэriп istehsalrnl tэgkil чэ onlart bazara gжаrmаqdш.
Lakin marketinq rэhЬэrliуiпiп nailiyyэti hэm firmашп digэг
Ьёlmэlэriпiп чэ hэm dэ firmапtп mikrоmtihitiпdэ fэаliууэt
g<istэrэп эsаs qtiwэlэriп hэrаkэtlэriпdэп astltdш. Firmanrn
mikromiihiti gэrgiчэsiпdэ fэаliууэt gёstэrэп qiiwэlэr сэdчэl
l .23 -da gёstэrilmigdir [3 5].

$akil 1.23, Firmапlп mikromйhitinda faaliyyat gёstaran asas
qйvvalar

Firmапm mдkromiihiti

Firmапrп makromiihiti - miiэssisanin, firmапrп,
girkэtiп, tэ;kilаtrп чэ ауrl-аугr gэхslэriп fэаliууаt gоstэr-
diklari уеrdэ (mэkanda) mёvcud olan, onlartn marketinq
fэаliууэtlэriпэ gticlii tэsir gёstэrэп аmillэriп mэсmчsu. Bagqa
sёzla, daha genig чэ эhаtэli planda, biitiin fiгmаlаrrп
marketinq fэаliууэtlэriпа tэsir еdэп уiiksэk sэчiууэli miihit.
istehsalgrlarrn fэаliууэtiпэ tэsir еdэп bu аmillэr 7 iri qrupda
сэmlэпir чэ Гrrmапrп makromiihitini tэgkil еdir. Marketinq
konsepsiyasrndan istifadэ еdэп hэr Ьir Гtrmа опuп
rеаllа;drrrlmаslшп sэmэrэliliуiпэ bilavasitэ tэsir gёstагэп эsas
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аmillэrэ daim ciddi diqqэt уеtirmэlidir. Bu аmillэr 2 qruра
boliini.ir:

l. Nэzаrэt еdilэ Ьilэп аmillэr. Вuпlаr miiэssisэnin
yiiksэk sэчiууэli idаrэеdiсi - rэhЬаrlik чэ
marketinq хidmэti iggilэri tэrэfiпdэп mtiэууап
edilir.

2. Nэzаrэt edila Ьilmауэп аmillэr. Bu аmillэг
Ьilачаsitэ mаlgёпdэгэпlэriп (istehsalgrlarrn), rэ-
qiЬlэriп чэ чаsitэgilэriп fэаliууэtlэri ilэ, еlэсэ dэ
iqtisadiyyatrn, dеmоqrаГtуашп, siyasэtin, hiiqu-
qun, mэdэпiууэtiп, еlmiп, эhаtэ miihitinin чэ s.

mёчсчd (rеаl) чэziууэtlэri ilэ srx эlаqаdаrdrr.
Мэlum olduýu kimi, marketinqin makromi.ihiti tэЬii,

iqtisadi, dеmоqrаГtk, elmi-texniki, siyasi, mэdэпi чэ s.
аmillэriп hэqiqi чэziууэtlэri ilэ bilavasitэ Ьаýhdrr (gэkil 1.24).
Вuпlаrа:

о dеmочrагrk miihit;
о iqtisadi miihit;
о tэьii mtihit;
о elmi-texniki miihit;
о siyasi miihit;
о mэdэпi mtihit;
о iпfrаstruktur

daxildir.
Firmantn marketoloqu mtihitin ёуrэпilmэsi чэ tэhliliп

apaпlmastnda baglrca mэsчl ýэхs hesab edilir. О, yeni
эпэпэlэri Гrrmапrп digэr iggilаriпdэп daha 9ох izlэmэli чэ
эlчеri;li imkanlar ахtапЬ tapmalrdrr.

indi Гrrmашп makromiihitini tэgkil еdэп hэmiп iri
аmillэr qruрчпа Ьir qэdэr yaxtndan пэzэr salaq.

1. Firmапrп demoqrafik miihiti - эhаliпiп sауlшп,
уеrlэ;mа sжhýmtп, уаýlшп, сiпslэriп (ki9i чэ qadrn) пisЬэ-
tinin, mэgýullчq пёчiiпiiп va s. ёуrэпilmэsi. Вч gбstэгiсiпiп
miiэууэп edilmasi marketoloqlaг iigiin miistэsпа rоlа malik-
dir. Qiinki bu tэdqiqata daxil olan gоstэriсilэr Ьilачаsitэ
Ьаzап tэgkil edir.

l69



маkгоmtihit

$akil ].24, Firrпаruп makromйhiti

2. Firmапш iqtisadi miihiti - эhаliпiп alrcrlrq
qabiliyyэti. Вч gбstэriсi Ьilачаsitэ alrcrlrq qаЬiliууэtiпэ va
istehlakrn qurulu;una tэsir еdэп аmillэrdэп уаrашr. Оdur Н,
marketoloq a;aýrdakr iqtisadi эпэпэlэrэ ciddi fikir
чеrmэlidir:

о gэliгiп Ьёliiýdilrtllmэsi чэ ahcrlrq qabiliyyэtinin
dэуiЕmэsiпэ;

. istehlakgrlarrn aldrqlarl mэhsullаrrп (эrzаq mэh-
sullan, spirtli igkilэr, spirtsiz igkilэr, tiitiin, paltar,
ayaqqabr чэ s.) tэrkiЬсэ хагаktеriпiп dэуi;mэsiпэ.

3. Firmашп tabii mffhiti - tэЬii rеsuгslапп mэсmчsч.
Bu marketoloq tэrэГrпdэп geniq чэ эtrаflr tэhlil edilmэlidir.
Qeyd еdilmэlidir ki, son 20-25 il эrziпdэ sэпауесэ inkigaf
etmiq ёlkаlэrdэ уаýауап эhаli tэЬii mtihit Ьаrэdэ dэ daha
ciddi dii9iiпmэуэ Ьа;lаmrglаr. Qiinki diinyanrn Ьir srra iгi
gэhэrlэгiпdэ hачапrп чэ sчуuп kэskiп girklэпmэsi daha geni;
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miqyas almrgdrr. indi diinya аlimlэri ozon tэЬэqэsiпiп
tэdгiсэп mэhч olunmasrndan чэ dtinya эrazisindo <<isti-xana
garaiti>>nin yaranmasr tэhlЁkэsiпdэп чэ Ьеlэliklэ dэ plane-
timizin qlobal dэrэсэdэ istilаgmэsiпdэп 9ох паrаhаtdrrlаr.
Нэttа Ьэzi аlimlэг Ьеlэ hesab еdirlэr ki, yaxrn gэlэсэkdэ biz
бz istehsaltmrzm tullantilanmn tэsiriпdэп mэhч olmaq
tэhliikэsi ilэ iizlэgmаli оlасафq. Оdur ki, mаrkеtоlоqlаr tэЬii
mtihitin dэуigmэsi ilэ Ьilачаsitэ baflr olan vo аgафdа
gоstэrilэп 3 эпэпэчi halr yaxqr Ьilmэlidirlэr:

а) хаmmаlm qrtlrýr (defisitliyi). Вэzэп Ьizэ Ыэ gэlir
ki, эп qiymэtli tэЬii rеsuгslаr hesab еdilэп hava чэ su
tЁkэпmэzdir. Oslindэ isэ bu, Ьеlэ deyil. Вiг 9ох tэdqiqatgr
аlimlаr bu rеsurslаrm gэlэсэkdэ ttikэпэсэуiпi inamla
sёуlэуirlэг. Еlэ indinin оziiпdэ diinyanrn Ьir gox rеgiоп-
larrnda insanlar suуuп gаtщmаmаsr problemi ilэ tiеlэgmiЕlэr.
Оdчr Н, hatta mеýэ чэ erzaq mэhsчllаrrпrп tэkrаr
istehsaltmn movcudluýuna Ьахmауаrаq, опlаrdап da aýrlla
чэ sэmэrэli istifadэ еtmэk zэruridiт. Вuпа gёrэ dэ, бz
istehsalrnda mеýэ materiallartnt istehlak еdэп hэr bir
miiэssisэ, Гrrmа, 9iгkэt чэ s. yeni mеýэ mаssiчlэгiпiп salrn-
masl, Ьuпuпlа da tоrраým mtihаГrzэsi чэ gэlэсэk пэsillэriп
mеqэ materiallarr ilэ tэmiп еdilmэsi qеуdiпэ qаlmаlrdrгlаг.

Ь) eneгjinin bahalanmasl. iqtisadiyyatrn inНgafinrn
gэlосэуi bilavasitэ уепidэп уаrапmiБt miiцпkiiп оlmауап чэ
qiymэtli tэЬii rеsurs hesab еdilэп пеftlэ baýlrdrr. Опч da
пэzэrа almaq laztmdш ki, уепidэп уаrапmауап neftin, еlэсэ
dэ digэг tэbii rеsчrslаrrп (kёmtrr чэ digэr miпеrаllаr)
ehtiyatlarr da mэhduddur. Мэhz Ьuпа gбrэ dэ, istehsallart
Ьilачаsitэ bu tэbii rеsчrslагdап asllt olan miiэssisаlэr,
firmаlаr, girkэtlэr чэ s. hэmiп rеsчrslаrtп ehtiyatlaгrnrn
hэlэlik kifауэt qэdэr olmasrna baxmayaraq, опlаrrп эldэ
еdilmэsiпэ 9ох хэrс sэrf еdiгlэг.

Мэlumdur ki, apartct sэпауе кilkэlэгiпiп iqtisadiyyatr,
bilavasitэ пеftlэ baýlrdrr. Нэlэlik bu qiуmэtli xammalrn
(neftin) iqtisadi сэhэtdэп sэrfэli эчэzеdiсisiпiп taprlmadrýr Ьir
dочrdэ diinya iqtisadiyyatr чэ siyasэti sistemindэ neft
hэlledici rоl oynayacaqdtr. 70-ci illэrdэ diinya bмarrnda
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neftin qiуmэtiпiп kэskin surэtdэ qalxmasr, bir 9ох Гrrmа чэ
girkэtlэrdэ yeni enerji mэпЬэlэriпdэп (gtiпэ9, atom, kiilэk чэ
s.) istifadэ еtmэуэ meyli агtrrdt. indi уilzlэrlэ Гtrmа чэ girkэt
mэпzillэri qrzdrrmaq чэ digэr mэqsэdlэr iigiin giiпэg
епеrjisiпdэп istifаdэуэ imkan уаrаdап mэhsullаrrпr tэklif
еdirlэr чэ s.

с) эtrаf miiЫtin girklэпmэsi. Мэlumdur ki, hэr bir
istehsal prosesi эtrаfdаkr tэЬii miihitэ az чэ уа 9ох dаrэсэdэ
ziуап чurur. indi dtinya ictimaiyyэti kimyavi чэ atom
tullantrlartna, di.inya okeant sulan tэrkiЬiпdэ сiчэпiп miqdarr
sэчiууэsiпiп tэhliikэli hэddэ gatmast, tоrрафп чэ еrzаq
mэhsullаппtп kimуэчi mаddаlаrlэ girklэпmэsi чэ zэhэr-
lэпmэsi, эtrаf mtihita giiLgэ butrlkalarrn (qablarrn), plastik
kiitlэdэп чэ digэr Ьiоkimуэчi сэhэtdэп mэhч olunmayan
materiallardan hazшlanmr; qablarrn atilmasma чэ s. qarqt бz
kэskiп etirazlaпnr Ьildiriгlэг.

4. Firmапш elmi-texniki miihiti - Вэ9эr сэmiууэtiпiп
inkiqafinda elmi-texniki tэrэqqi (ЕТТ) miistэsna rоlа
malikdir. ЕТТ - elm чэ texnikamn bir-biri ilэ qargrlrqlr
эlаqэdэ miitэrэqqi inkigafidrr.

Qeyd еtmэk lazrmdtr ki, ХVI-ХVIII эsrlэrdэ
сэmiууэtiп inkiqafi пэtiсэsiпdэ еlmi-пэzэri чэ texniki fэаliууэt
Ьir-Ьiriпэ yaxrnlaqmaýa bagladr. Еlэ hэmiп dovrdan dэ ЕТТ
yarandt чэ sonrakr inkigaf mэrhэlэlэriпэ kegdi. ETT-nin
inkiqafi tarixindэ 3 bёytik kэqf (kompas, barrt чэ kitab gapr)
xiisusi эhэmiууэtэ malik оlmugdur. Мэhz bu kэgflэr elmi чэ
texniki fэаliууэtiп tИчi чэhdэtdэ Ьirlэ9mэsiпiп (ittifaqrnrn)
эsаslпl qoymuqdur. K.Marksrn sozti ilэ dеsэk, (... mапu-
faktura dёvrii iri sэпауепiп ilk elmi чэ texniki iiпsiirlэгiпi
inkigaf etdirmigdir>. Magrnlr istehsalrn meydana gэlmэsi
(ХVПI эsriп sonlannda) <еlэ-Ьеlэ> texniki Ьiг hаdisэ
olmamrqdrr. Bu, ondan Ьir qэdэr эwэl уаrапmц чэ inki;af
etmi; еlm (riyaziyyat, mexanika, fizika чэ s.) sаhэsiпdэ olan
паiliууэtlэriп va texniki сэhэtdэп yetkinlэqmig ixtiragrlrq
qаЬiliууэtiпэ malik оlап mahir sэпэtkаrlаrш <elmi-texniki>>
biliklэrinin, mэhsuldar yaradtcrlrqlartnrn пэtiсэsi olmugdur.
Нэmgiпiп dэ, Cems Uattrn icad etdiyi Ьuхаr maýrnr tэkсэ
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опuп ýэхsi (texniki-konstruktor> fэаliууэti пэtiсэsiпdэ deyil,
еlэсэ dэ <elmin mэhsulш> kimi dэуэгlэпdirilmэlidir. Dеmэli,
ЕТТ - еlmlэ texnikamn yaxrn чэ mehriban <<dоstlцЁu>),

qargrhqlr чэ Ьirgэ fэаliууэtlэri пэtiсэsiпdэ bag чегir. Ba;qa
sёzlэ, onlar Ьir-Ьiriпiп stirэtli inkigafinr tэmiп еdirlэг. Веlэ ki,
mtiasir dёчrdэ Ьir gox texniki mэsэlэlэriп hэlliпdэ <texniki
elm>> sаhэsiпdэ 9аlrgап пtimауэпdэlэrlэ yanaýr, bioloqlar,
Гrzioloqlar, psixoloqlar, mэпtiqgilэr, dilgtinaslar чэ s. igtirak
еdirlэr.

Qeyd edilmalidir К, texniki tэrэqqiпiп siirэtlэпmэsiпэ
iqtisadiyyat чэ istehsalrn tэgkili, iqtisadi-sosial рrоsеslэriп
optimal variantda idаrэ еdilmэsi чэ s. bilavasitэ чэ уа dolayr
yolla tэsir gоstэrir. Yэпi elm - texnikant аrаstkэsilmэz чэ
dinamik inkigafda olan Ьir qiiwэуа geviriT. Texnika da oz
почЬэsiпdэ, elm qargtstnda <Ьоrсlu> qalmrr, опuп hэrtэrэfli
tэrэqqisiпi hэчэslэпdiriт. Еlmlэ texnikanrn iizvi чэhdэti
(ЕТТ) iqtisadiyyatrn btittin sаhэlэriпi (sэпауе, kэпd tаsэrrti-
fatr, nэqliyyat, rаЬitэ, sэhiууэ, tэhsil, mэi;эt чэ s.) эhаtэ edir.
Вэ9эriууэtiп Kkosmosu fэth еtmэsЬ>, mэhz еlmlэ texnikamn
Ьirgэ fэаliууэtiпiп паtiсэsidir чэ s.

Dеуilэпlэr bir daha siibut еdiг ki, mtiasir dбчrdэ dэ
bizim mёvcudluýumuzun чэ inkiEafilman эп эýаs чэ aparlcr
amili mэhz elmi-texniki miihitdir (tэгэqqidir). Yепi чэ
mi.itэrэqqi texnologiyalartn tэtЬiqi yeni-yeni хаriiqэlэr чэ
mсiс{izэlэr yaradrr. Мэsэlэп, anti-biotiklэrin, insan оrqапlа-
rlпlп transplantasiyasr (огqапizm toxumalartnrn чэ уа
оrqапlаrtпrп bagqa Ьir оrqапйmэ чэ уа hэmiп orqanizmin
bagqa bir уеriпэ calanmast), portativ (yrýcam, yiingiil, yanda
gэzdiгilэ Ьilэп) kоmрtitеrlэriп, уепi miiаsir ачtоmоЬillэгiп,
televizorlarln чэ s. yeni tехпоlоgiуаlапп tэtЬiqiпiп Ьэhrэ-
Iэridir. Еlэсэ dэ, ЕТТ Ьэ9эriууэt iigtin zэruri olan чэ xeyirli
mэhsullаrlа yanaýr, dэhgэtli mэhsullаг чэ эqуаlаr da (atom
bombast, эsэЬ-раrаlitik чоz, avtomat silahlar чэ s.)
yaradrlmastna asaslr zэmiп уаrаdr.

Опu da qeyd еtmэk lazrmdtr ki, hэr Ьir yeni
tехпоlофуа бztindan эччэlki kоhпэ texnologiyant эчэz ediT.
мэsэlэп, elektronika sаhэsiпdэ miiasir tranzistoгlarrn
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istehsalr elektron lampalarr istehsal еdэп sэпауе sаhэlэгiпiп
fэаliууэtiпi, surэtgrхаrап qurýulапп (mехапizmlэriп) kэqfi ilz
k69iiтэп (пtЪхэ 9rхаrап) kaýrzlarrn istehsalrnr dayandшdt,
avtomobil sэпауеsiпiп inkigafi dэmir yolu nэqliyyatr
;эЬэkэsiпiп inkigafinl чэ s. xeyli lэпgitdi.

Yeni texnologiyalar yeni Ьаzаrlаr чэ maTketinq
imkanlarr уаrаdtr. Оdur Н, mаrkеtоlоqlаг elmi-texniki mti-
hitlэ Ьilачаsitэ baýlt olan aqaфdakr 4 эsаs эпэпэуэ daim
diqqэt уеtiгmаlidirlэr:. ETT-nin siirэtlэпmэsiпэ. Bu gi.in bizim tigiin adi

gоriiпэп Ьir srra mэhsullаr (televizorlar, soyu-
dчсulаr, avtomatik qabyuyan чэ раltаrуuуап
magrnlar, kоmрiitеrlэr, mobil telefonlar чэ s.) ytiz
il bundan бпсэ уох idilэr. ETT-nin inkigafi ilэ
baýlr texnologiyalarrn бmrii xeyli qrsalrr. Мэsэlэп,
ilk уа^ maКnasrnrn ёmrii (bazarda olduýu
miiddэt) 25 il, опuп ikinci пэsliпiп (elektro-
mexaniki modelinin) ёmгti - 15 il, trgiincii (elek-
trоп) пэsliпiп timrti cami 7 il чэ s. olmugdur. De-
mэli, birinci пэsillэ miiqауisэdэ flgiincti пэsil yazr
makinalartmn timumi бmrii tэхmiпэп 3,б dэfэ
qrsalmrgdrr. Вu, yeni tехпоlоgiуаlаrrп inkiqafinrn
stirэtlэ getmэsini эуапi sчrэtdэ aks etdirir;

о elmi tэdqiqatlarm чэ lауihэlэriп iýlэпiь hааrlап-
mаýlпа ayrrlan чэsаitlэriп агtшilmаst;

о mёчсud эmtээlэriп miiэууэп qэdэr tэkmillэý-
dirilmэsi;

о пэzаrэtiпgiiсlэпdirilmэsi.
5. Fiгmашп фаsi miihiti - mi,iэssisэпiп marketinq

fэаliууэtiпэ опlап эhаtэ еdэп siyasi miihit gticlti tэsir edir.
Siyasi miihit dedikdэ, miiэssisэпiп чэ ауrl-ауrl qэхslэriп
(fэгdlэriп) fэаliууэtlэгiпэ tэsir еdэ Ьilэп чэ mэhdudiууэt
qoyan qапuпlаrш, dovlэt mЁэssisэlэri чэ strчkturlаrtшп
mэсmusu baga dii;iiliiT. Вuгауа:

. kommersiya fэаliууэtiпiп tэпzimlапmэsi iizrэ
qanunguluq;
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. mаrаqlаrr оlап ictimai togkilatlarrn sayrnln
goxalmast;

. sosial cavabdehliyin gtiсlэпdirilmэsi.
б. Fiгmапlп mаdапi miihiti - соmiууэtiп dэуэrlэriпiп чэ

rэftаr поrmаlагrшп formala9masrna tэsiг еdэп sosial
institutlar чэ digэr qiiwэlэrdir. iпsашп gэхsiууэtiпi miiэууэп
еdэп inam чэ dэуэr опuп уаgаdrф konkret сэmiууэtdэ
fогmаlаqrт. insanda опuп ёziiпэ чэ digэr iпsапlаrа qаг9r
miiэууэп dtiпуаgбгtýii уаrашr. Marketinq qэrаrlапшп
qэЬчl еdilmэsiпэ mэdэпi miihitin Ьэzi хЁsusiууаtlэri bila-
чаsitэ tэsir еdэ Ьilэr. Odur ki, mаrkеtоlоqlаг Ьu xiisu-
siууэtlэri daim yadda saxlamalrdrr. Веlэ ki, hэmiп xiisu-
siууэtlэrlэ bilavasitэ Гrгmапrп fэаliууэt gёstэrdiуi сэmiууэtiп
bazar gэфчэsiпdэ rastlagrlrr. Вчпlаrа:

. mэdэпi dэуэrlэriп gёzlэпilmэsi чэ опlаrа гiауэt
edilmэsi;

о insanlann ёztiпэ qаrgt оlап mtiпаsiьэti (ьэzilэri
уаlпи бz qэхsi агzчlаrrпrп, digэrlэri isэ - опlагr
эhаtэ еdэпlэriп еhtiуасlаrrпш бdэпilmэsiпэ
galrgrr);

. insanlarrn digэr iпsапlаrа qarqr olan mtiпаsiьэti
(сэmiууэtdэ insanlartn <<сэmiууэt - Ьч mэпшID)
konsepsiyastndan <сэmiууэt - bu bizik> konsep-
siyasrna kеgmэsi);

о iпsапlагrп ictimai institutlara miinasibэti. iпsапlаr
аdэtэп ;iгkэtlэгэ, dёчlэt оrqапlаппа, hэmkаrlш
ittifaqrna, tэhsil mtiэssisэlэriпэ чэ digэr tэ;ki-
latlara mtiхtэШf tэrzdэ уапаgrrlаr.

7. iпfrаstrчktчr - эsаs maddi istehsal sаhэlэriпэ -
sэпауеуэ, kэпd tэsэrriifаtmа, tikintiyэ, эhаliуэ хidmэt еdэп
tэsэrriifаt sаhэlэri (пэqliууаt, gose yollarr, dэmiг yol хэtlэri
чэ su Ьэпdlэri, kanal, liman, Ьоru kэmэrlэri, апЬаr чэ s,,

tikililэr, enerji чэ qaz tэsэгriifаtr, tiсагэt, maddi-texniki
tэсhizаt, rаЬitэ чэ telekommunikasiya sistеmlэri, su tэсhйаtt,
kanalizasiya, iimumi чэ реýэ tэhsili, еlmэ чэ sэhiууэуэ 9эН-
lэп хэгсlэr чэ ý.) kompleksinin mэсmчsчduг.
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Вuпlаrа Ьаzэп sabit sэгmауэlэr dэ deyilir, Bu sаhэlэгэ
Ьir gox hallarda tэhsil, sэhiууэ, kitabxana xidmэti чэ s.
sаhэlэri dэ эlачэ edilir. Тэуiпаtrпdап gёriindiiyii kimi,
infrastruktura qoyulan хэгсlэr tеzliklэ qazanc qaytarmrr. Bu
sаЬэЬdэп dэ hэmiп sаhэlэrэ sahibkarlar 9ох vaxt mауа
qoyuluqundan gэНпirlэr. Оdчr ki, Ыэ sаhэIэri inki;af
еtdiгmэk эsаýэп dбчlэtiп iizэriпэ diigtir. Oz imkanr olmadrýr
hаllаrdа dtiчlэt bu sаhэпi inkigaf еtdirmэk tigtin gox zаmап
Dtinya Bankrndan uzunmЁddatli krеditlэr alrr. Xiisusilэ
ahali miqrasiyasrnrn qarýrsrmn alrnmast, yeni эrаzilэriп
istifаdэуэ чеrilmэsi ilэ baglr mэsэlэlэriп hэlliпdэ infгastruk-
tчгчп daha stirэtli inkigafi planla;drrrlrr.

Оlkэdэ infrastruktur iki qruра Ьоltiпiir:
1. istehsal infrastrukturu (Ьu, bilavasitэ maddi

istehsal sаhэlэriпэ хidmэt gоstэгir).
2. Sosial iпfгаstruktur (Ьurауа timumi чэ реýэ tэhsili

чэ sэhiууэ daxildir).
istehsal iпfrаstrukturuпа daxil olan sаhэlэгiп heg biri

mэhsчl istehsal etmir, lakin istehsal prosesini bunlarsrz
dачаm еtdirmэk miimkiin deyil. Yeni эrаzilэriп istifadэ
еdilmэsi, hэr gеуdэп эwэl, istehsal infrastrukturunun
уаrапmаýlш tэlэЬ edir. Sosial iпfrаstruktur эhаliуэ хidmэt
еdэп idаrэlэг, qurýulаr sistemidir. iqtisadiyyatrn inki-gafinrn
sэmэrэliliуi, эhаliпiп hэуаt gэгаitiпiп yaxgrlagmasr bilavasitэ
infrastrukturun inkigaf sэчiууэsiпdэп asiltdш. Веlэliklэ, бlkэ-
dэ iqtisadi-sosial inkigafin tэmiп еdilmэsiпdэ iпfrаstruktur
mtihtim rol oynayrr.

istehsalplar

istehsalgrlar (mаlgбпdэrэпlэr) - эmtээ istehsal еdэп чэ
опlагt istehlakgrlara (alrcrlara, mtigtэrilэrэ) gёпdэrэп fiziki чэ
уа hiiquqi gэхslэrdir.

Marketiпqin v asitagilari

Marketinqin vasitagilari - эmtээlаriп miýtэrilэr
arastnda hэrэkэt еtdirilmэsiпdэ, satщtnda чэ yayrlmasrnda
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kompaniyalara kёmэklik gёstэrэп suЬуеktlэrdir. Вurауа
tiсаrэt чаsitэgilэri, эmtээlэriп hэrэkэt etdirilmэsinin tэqkili
iizrэ firmalarrn miitэхэssislэri, marketinq хidmэtiпiп gёstэ-
rilmэsi i.izrэ аgепtliklэrчэ krеdit-mаliууэ idаrэlэri daxildir.

istehlakgtlar

<istehlakgrlar> termini: istehlak еdэпlэr, alrcrlar,
miigtэrilэr чэ istifadэ еdэпlэr mэпаsrпl чеrir. Yэпi Ьuпlаrrп
hamrsr siпопimlэrdir.

istehlak паdiг? <istehlak> - ilk п<iчЬэdэ genig tэkгаr
istehsal prosesinin 4 mэгhэlэsiпdэп (istehsal, bбlgii, tэdачtil
чэ istehlak) Ьiridir, sonuncusudur. Bagqa sёzlэ, <istehlak>
эmtээ istehsalrnr baqa gаtdшап son mэrhэlэdir. Yэпi
mэhsuluп istehsal tsikli yalnrz hэmiп mэhsul istehlak
sferasrna gatdrqdan (istehlak чэ уа istifadэ edildikdэn) sопrа
baga gatmrg hesab еdiliг (K.Marks).

istehlak - эmtээlэriп iqtisadi tэlэЬаtlаrrп ёdэnilmasi
prosesinda istifаdэ edilmasidir; mal чэ хidmэtlэriп faydala-
rtndan ehtiyaclarrn ЬirЬаgа бdэпilmэsi iigtin istifadэ оluп-
mastdrr. istehlaka Ьэzэп tiikэtmэk dэ deyilir. <Тi.ikэtmэk> -

istifadэ еtmэk, уох еtmэk mэпаýl dagrdrýr iigiin mal чэ
хidmаtlэr mahz опlаrdап istifadэ оluпаrаq ttikэdilir. Qrt
mаllаrm da istehsal olunmasrnrn эsаs maqsэdi опlаrа olan
tэlэЬi ёdэmэk mэqsэdi ilэ istehlakgrlara gatdrrrlmasrdrr.
Yalnrz mal чэ хidmэtlэrdэп ЬirЬаgа istifadэ edildikdэ, Ьu,
istehlak sayrlrr. Мэsэlэп, 9ёrэk yeyildikdэ, su igildikdэ,
elektrik епеrjisiпdэп igrqlandrrmada чэ уа qrzdrrmada
istifadэ edildikdэ чэ s., bu, istehlak sayrlrr. Lakin maýln-
qaylrma zavodunda dэzgаhlаrrп soyudulmasr iigiin istifаdэ
оlчпап su, dэzgahlarr igэ gэtirэп elektrik eneгjisi istehlak
deyil. Bu halda buna mаllапп аrа istifadasi va уа дга istehlalo
adr verilir. istehlak оlчпап mаllаrrп istifadэ оluпаrkап уох
olmast heg dэ hэmigэ эsаs gэrt deyil. Мэsэlэп, mеучэ

уеуilэrkэп уох оlur, lakin ev aqyalart, geyim gеуlэri, Ьэzэk
gеуlэri чэ s. istehlak mallarr olsalar da, uzun mtiddэt
istifadэdэ qalrrlar. Вэzi istehlak mallarr isэ istifadэ оluпаrаq
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heg Ьir dэуi9ikliklэrэ чýrаmшlаr. Мэsэlэп, sэпоt эsэrlэri,
tarixi э9уаlаr Ьахrlаrkэп insana mэпэчi zбvq veriT. Lakin еlэ
ciddi dэуiЕikliуэ u$amrrlar.

indi istehlakla bilavasitэ baýlr olan Ьэzi anlayrg чэ
tегmiпlэriп izaluna diqqэt уеtirэk. QЁnki Ьu, Ьizэ kursuп
digэr Ьоlmаlэriпi оугапэrkэп lazrm olacaqdrr.

lstehlak bazarr - iimumi Ьаzапп аупlmаz tэrkiЬ hissэ-
si olmaqla, istehlak mаllапшп alqbsatqr уеri, obyektidir.

Istehlak doyeri - mexaniН, fiziki, Нmуэчi чэ bagqa
хаssэlэri sауэsiпdэ insanlann bu чэ уа bagqa tэlэЬаtrш ёdэуэ
Ьilэп э9уа, maddi пеmэt чэ хidmэtdir.

istehlak mallaгr - qэхsi, аilэ, yaxud ev tэsэrгtifаtrпdа
ehtiyaclarr ЬirЬаgа ёdэmэkdэ istifаdэ еtmэk iigiin пэzэrdэ
tutulan mаllаr (mэhsullаr) чэ хidmэtlэгdiг. Вurаdа эsаs vo
baglrca эlаmэt olaraq hэmiп mэhsuluп чэ xidmэtin konkret
mэzmuпч уох, onlarrn tэtbiqi sаhэsidir. Мэsэlэп, kalkul-
уаtоr, restoranda хёrэklэr, telefon, tozsoran чэ karandagt
qэtlэmэk (itilэmэk) tigiin lэvazimat, elektrik makinasr о vaxt
istehlak mallart hesab edilir Н, опlаr yalnrz gэхsi, аilэ yaxud
ev tэsэrгiifаtrпdа istifаdэ edilTni; оlsuпlаr.

tstemak madoniyyoti - бlkэ arazisinda эhalinin
istehlakrmn tэgkili va idага edilmэsi sаhаsiпdэ опuп sэrfэli
hэсmiпiп чэ tэrkiЬ qurulugunun tэmiп olunmastnda
сэmiууэtiп эldэ etdiyi miiчэffэqiууэtlэriп mэсmusudчr.

Istehlak predmetlari (oqyalarl) - bilavasitэ gэхsi
istehlak iigiin пэzэrdэ tutulmug mal чэ хidmэtlэrdir. Вurауа:
раltаr, ayaqqabr, mэigэt еhtiуасlагr iigtin istifadэ еdilэп
yanacaq, sч, qaz, elektrik enerjisi, ev tэsэrrtifаtt э9уаlап,
mebel, kitab чэ dёчгi mэtЬuаt чэ s. aid еtmэk olar.

istehlak sahasi (sferasl) - istehsal prosesini tam baga
gatdtran, tэkrаг istehsalrn sоп mэrhэlэsidir. Мэhz mэhsullаг
bu sferada istehlak edilir (istifadэ olunur).

istehlak fопdч - milli gэliriп bilavasitэ fэrdi чэ ictimai
istehlak iigiin istifаdэ olunan hissэsidir.

istehtak hасmiпiп dayigmasi - mэпfэаtiп (gэliriп)
уtiksэlmэsi чэ yaxud чегgi tam ёdэпildikdэп ýопrа azalmast
паtiсоsiпdэ istehlak ayrisi dэуi;mэdikdа, istehlak хэrсlэriпiп
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artmasl чэ yaxud azalmaýldш. Bagqa sсizlэ, bu, istehlak
эуrisiпdэ istehlak hэсmiпiп Ьiг пбqtэdэп digэr пёqtэуэ
уеriпiпdэуi;mэsidir.

Istehlakgr - <iziiniin istehsal чэ уа gэхsi ehtiyaclaпnr
оdэmэk mэqsэdilэ mэЬчl iglэdэп mi.iэssisэ, yaxud чэtэп-
dagdrr.

istehlakgr miimsisalarin birliklari - mэhsul istehlakgrsr
olan mtiэssisэlэriп Ьirliklэridir. istehlak9r miiэssisэlэr опlага
mаlgёпdэrэпlэriп inЫsar чэziууэtiпi, istehsal еdilэп mэh-
sulun kеуГrууэtiпiп чэ rэqаЬэt qabiliyyэtinin tэmiп еdilmэsi
i.igiin lazrm olan maddi-texniК rеsчrslаrtп qrtlrфnr aradan
qaldrrmaq mэqsэdilэ бz эmэk kоllеktiчlэriпiп rаzrlrф ilэ
kёniilltiliik эsаsrпdа mэhsul istehlakgrlarlmn tэsэrriifаt he-
sablr Ьirliklэriпi yaratmaq hiiququna mаlikdirlэr. Bu Ьiг-
liklэr tэsisgi mЁэssisэlэriп mtiчэkНllэriпiп yrýrncaqlaп tэrэ-
fiпdэп yaradrlrr va опlаr yrфncaqlarda qэЬul edilmig nizam-
паmэlэr эsаsrпdа iglэуirlэr. Birliklэr birliyin iizvti olan miiэs-
sisэlэгiп kеуГrууэtli mэhsul buraxmasr tigiin laam olan mad-
di-texniki геsчrslаrrп эldэ еdilmэsi, istehsah чэ istifаdэуэ ha-
zlrlanmasr iigiin miiэssisэlэr yaratmaq imkanrna malikdirlэr.

istehlakgrlar (miiЕtэrilэr) bazarlarnrn эsаs tiрlэri qэkil
1.25-dэ verilmigdir [25].

$akil ].25. istehlakplar Ьаzаrlаппtп asas tiplari

Мiiэssisэ Ьirliklэri уагmаrkаlаr чэ hэrгасlаr kegiril-
mэsiпiп tэqkil edilmэsi, istehlakgrlarm опlаrа lazrm olan эп
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kеуГrууэtli mэhsчl sеgmэk imkanlarmtn gепiglэпdirilmэsi,
istifadэ olunan mэhsullапп qiуmэtiпiп dtizgiin эsаs-
landrrrlmasrna пэzаrэt еdilmэsiпdа bilavasitэ igtirak еdirlэr,

istehlak gеуlаri - insanlann maddi tэlэЬаtrпr (уеmэk,
paltar, ayaqqabt, mэпzil чэ s.), еlэсэ dэ onlartn mэпэчi
ehtiyaclaгrnt tэmiп еtmэk tigiin istehsal еdilэп mэhsullardrr.
Мэsэlэп, kitab, qэzеt, televizor, soyuducu, mebel чэ s.
hakim, hэkim, чэkil, ЬэrЬэг чэ s. хid-mэtlэridir.

мiiаssisапiп daxili milhit i
1. Miiassisa sahibi va hissa sanadi sahiblari фау9lаr).

Мiiэssisэ sahibi чэ hissэdаrlаr mtiэssisэdэп Ьir gox qеуlэr
gёzlэуirlэr. Нэr qеуdэп эwэl, опlаr mtiэssisэуэ qoyduqlarr
sэrmауэпiп эп 9ох qazanc gэtiгmаsiпi gi.idiirlэr. Buna gоrэ
опlаr miiэssisэпiп qazancla iglэmэsiпо gаlцtrlаr, bazarrn
чэziууэtiпi пэzэrэ almaqla, istehsaldakr dэуiqikliklэrэ
iisttinlirk чеrirlэr. Мiiэssisэ qazanch dеуilsэ, hissэdаrlаr hissэ
рауlаrrпr geri gёtiiriirlэr. Sahibkarlrq isэ mi,iassisэ ziуап-
ltdшsa, Ьu zaman опuп profilini dэуigiг, sattг чэ уа da опuп
fэаliууэtiпi tаmаm dayandrrrrlar.

2. Miiassisada qahganlar. Мiiэssisэdэ i;lэуэпlэr, hэr
qеуdэп эvvэl, sэrf еtdiklэri эmэуiп ачэziпdэ эmэk haqqr al-
maq haqda diigtiпiirlэr. Bununla ЬэrаЬэr, sosial miidаfiэ mэ-
sэlэlэri чэ hiiquqlarlmn qorunmasrnt, iginin daimi olmastnr
чэ eyni igэ gёrэ miiхtэlif adamlara ЬэrаЬэr haqlarrn veril-
mэsi, gёrdtiyti iqin пisЬэtэп asan чэ tэmiz qэrаitdэ aparrl-
masl, ig уеriпdэ mtiэууэп hёrmэt чэ ehtirama sahib olmast чэ
olub kеgэпlэrdэп хэЬэrdаr olmast haqda dtiqiiпtiгlаr, Веlэ
istэklэri laamtnca оdэпildikdэ, опlаr bir az da sэmэrаli чэ
mэhsuldаг iqlэуiгlэr. Oks halda, опlаrtп mэhsчldаrlrýr diigtir
чэ Ьu mi.iэssisэпiп fэаliу-уэtiпэ pis tэsir g<istэrir.

3. idaгaedicilor. Haqqrnda sёhЬэt араrrlапlаr реqэkаr
idаrэеdiсilэr olmaqla yanaýl, опlаr da miiэssisэуэ i9 чэ эmаk
haqqr baxt-mtndan baýlrdrrlar. Bundan baqqa, iqlэriпэ uyýun
оlаrаq dolanmaýa уеtэ Ьilэп bir maaý чэ эlачэlэr dэ
istэуirlэr. Eyni zamanda oz sаhэlеri iizrэ miistэqillik, sahib-
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kаrlапп onlarrn iglэriпэ mtidахilэ еtmэmэlэriпi istэуirlэr.
Опlаг hiiquq чэ чэzifэlэгiпi hansr gэrgiчэdэ араrасаqlаrr ilэ
mаrаqlапrrlаr.

1.И. МлккЕтtNQh{ FоRмАLлRI

Ayrbayrr miiэssisэ qаr;шrпdа durап mэqsэdэ gatmaýa
уёпэl-dilmiq marketinq fэаliууэtiпiп уiiksэk ýэmэrэ ilэ
hэуаtа kegiTilmэsini tэmiп еtmэk iigiin hэmiп чэzifэlэrэ
uуýuп gэlэп marketinq formasrnl sеgmэlidir. Оdur ki,
marketinq fоrmаlаrmrп буrэпilmэsi пэzэri чэ tэсrtiЬi noq-
tеуi-пэzэгdэп mtihiim эhэmiууэt kэsЬ edir. Marketinqin
эhаtэеtmэ dэrэсэsiпэ, tэtЬiq еdilmэ sаhэsiпэ, mэhsulчп
xarakterina чэ s. эlаmэtlэriпэ gёrэ 4 formast mёчсuddur:

l. Оmtээ Ьаzаrlаппt эhаtаеtmэ dэrюэsiпэ gбгэ. Bu
эlаmэtiпэ gёrэ о, 2 qrupa (daxili mаrkеtiпqэ чэ Ьеупэlхаlq
mаrkеtiпqэ) Ьёltiпtir. Daxili marketinq оlkэпiп daxilindэ,
milli bazarlarda fэаliууэt gёstэrir. Оmtээlэrэ olan tэlэЬаtrп,
аltсilапп alrý mоtiчlэriпiп (iradlannrn, Ьэhапэlэriпiп),
dачrапrg tэrziпiп ёугапilmэsi чэ s. пэzэrа almaqla, эmtээlэr
yaradrlmasr чэzifэsiпi hэуаtа kеgirir. Веупэlхаlq marketinq
isэ bilavasita xarici бlkэlаriп Ьаzаrlаrrпdа marketinq
fэаliууэtiпi tэgkil еdir. Нэmiп Ьаzаr|апп хiisusiууэtlэriпi,
istehlakgrlarrn davrantglannr чэ alqr mоtiчlэriпi, elaca da
Ьаzагdа rэqiЬlаriп fэаIiууэtlэriпi, tэlэЬаtm бdэпilmэsi sэчiу-
уэsiпi чэ s. ёуrэпir.

Веупэlхаlq marketinq fэаliууэtiпiп hэуаtа kеgirilmэsi
daxili mаrkеtiпqlэ mtiqауisэdэ xeyli gэtiпdir. Qiinki Ьеу-
пэlхаlq mагkеtiпqэ Ьilачаsitэ bir 9ох qеуri-mtiэууэп аmillэг
tэsir еdiг. Опlагr оугэпmэdэп чэ marketinq fэаliууэtiпdэ
пэzэrэ almadan, heg Ьir паiliууэt qazanmaq olmaz. Мэsэlэп,
miiэssisэпiп fэаliууэt gбstэгэсэуi ёlkэпiп siyasi, mэdэпi,
iqtisadi, milli чэ s. хiisusiууэtlэгiпi qiуmэtlэпdiгmэdэп чэ
пэzэгэ almadan igi tэgkil еtmэk 9ох gэtiп оlаr.

2. Milli iqtisadiyyatrn sэчiууэsiпi эhаtэеtmэ dэrэсэsiпэ
gоrэ marketinqin iki formasr: mikromarketinq чэ mаkrо-
marketinq mёчсuddur. Mikгomarketinq miiаssisэlэriп
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marketinq fэаliууэtidir. Мэqhur Amerika iqtisadgrsr
U.Stentonun dili ilэ dеsэk, mikrоmагkеtiпq - Ьilачаsitэ
bazara уёпэldilэп, bazartn yaгadrlmasr чэ tэqkili, bazarda
эmtээуэ qiуmэtiп qoyulmasr, satt9rn hэчэslэпdirilmэsi,
reklamtn tэgkili, эmtээпiп Ьёlii9diiriilmэsi ilzrэ sahibkarlrq
fэаliууэti чэ yaxud istehsal-satrq iglэriпiп bilavasitэ
marketinqin kёmэуi ilэ hэlli prosesidir.

Makromarketinq konsepsiyastmn эsаs mаhiууэti
mэhsuluп reallaqmasr (satrq) probleminin аугr-ауrl miiэssisэ
miqyasrnda deyil, btittin саmiууэt miqyastnda, optimal
variantda hэll оlчпmаsr уоllагrпrп, metod чэ tisullanntn
axtarilmasrdrr. Marketinqin bu formasr ёlkэ dахiliпdэ fэаliу-
уэt gёstэrэп milli bazarlп idаrэ еdilmэsiпdэ, tэпzimlэп-
mэsiпdэ dёчlэtiп rоluпu чэ yerini miiэууэпlэgdirir, dёчlэtiп
ёlkэ iqtisadiyyatrnrn inki;afina чэ опuп tэпzimlэпmэsiпэ
убпэltdiуi tэdЬirlэr sisteminin (чеrgi-mаliууэ, pul-kredit чэ
investisiya siyasэtinin, elmi-tэdqiqat чэ layiho-konstruktor
iglэriпiп чэ s.) hэуаtа kеgirilmэsiпiп sэmэrэli yollarrnt
miiаууэп еtmэуэ imkan чеrir. Вir gox iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа
mаkrоmаrkеtiпqэ, эmtээlэrэ tэlэЬаtrп уаrаdtlmаsrпа чэ
ёdэпilmэsiпэ уёпэldilэп bir ictimai рrоsеs kimi da Ьахilrг.

3. ТэtЬiq edildiyi sаhэпiп чэ уа mэhsuluп хаrаktегiпэ
gёrэ marketinq 4 qгчра bёliiniir:

. mэhsullаr mаrkеtiпqiпэ, о сiimlэdэп, istehsal
чаsitэlэri (sэпауе mэhsullагr) marketinqina; isteh-
lak чаsitэlэri (kiitlэчi tэlэЬаt mаllагr) mаrkе-
tiпqiпэ; kэпd tэsэrгiifаtr mэhsullаrr marketinqinэ
чэ tikintinin (sэпауе оЬуеktlэriпiп) mаrkеtiпqiпэ;

о хidmэt mаrkеtiпqiпэ;
. ixrac marketinqinэ;
. qeyri-kommersiya mаrkеtiпqiпэ, о сiimlэdэп,

tэqkilatrn marketinqinэ; ауп-ауrr qэхslаriп (fэгd-
lэriп) mаrkеtiпqiпэ; etazi (rауоп, уеr) mаrkе-
tiпqiпэ чэ ideya mаrkеtiпqiпэ bёltiniir.

4, Bazar seqmentini эhаtэеtmэ dэrэсэsiпэ gсirэ
marketinq iig qгuра:
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a diferensiallagdrrrlmamrg mаrkеtiпqэ (mtiэssisэlэriп
eyni Ьir tэkliflэ biitiin bazar sеqmепtlаriпэ
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ý akil I . 2 6, ТаlаЬаttп ё dапilmа s ayiy у аsiпiп mйх t alilliy iпdап
awh olaraq istifada еdilап marketiпq formalarl

о diferensiallaqdrrrhmý marketinq (mэhdud sayda
bazat sеqmепtlэriпdэ fэаliууэt gёstэrэrэk hэmiп
sеqmепtlэriп hэr biri tigiin ауrlса konkret tэkliflэ
miirасiэt еdilmэsi чэ рrоqrаmlаr hazrгlanmasrnr
hэуаtа kеgirэп mаrkеtiпф.

ТэlэЬаtrп оdэпilmа sэчiууэsiпdэп asill olaraq
marketinqin agaýrdakr 8 fоrmаsl чаrdш (gэkil 1.26). Опlаrа:

о konversiyamarketinqi;
о hэчэslэпdiriсimаrkеtiпq;
о inkiýaf еdэп marketinq;
. remarketinq;
о ýinxromarketinq;
. sabitlэgdiricimarketinq;
о demarketinq;
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эks tэsirli marketinq daxildir.

1.25. Мдпквтlгчqhч yazlгar,aRi

Marketinqin vezifolari - miiэssisэпiп (Гrrmапrп,
girkэtiп, tэgkilatrn чэ s.) qarýlsrna qoyulmuq baglrca mэqsэdэ
gatmaq, уэпi tэlэЬаtrп sэчiууэsiпi, опuп ёdэпilmэsi vaxtl чэ
xarakterini чэ s. miiэууэп еtmэklэ onu уtiksэk sэmэrэ ilэ (az
miqdarda maddilэqmiq чэ canlr эmэk sэrf еtmэklэ) уеriпэ
уеtiгmэkdir. Вu чэzifэlэrэ uyýun оlаrаq, marketinq aqaýrda
gбstэrilэп istehsal-satrq хаrаktеrli mэsэlэlэri hэll еtmэlidiг: а)
эmtээlэгэ (mэhsullаrа, хidmэtlаrэ) olan hэqiqi чэ potensial
tэlэЬаtr dэqiq miiэууэп еtmэli, опuп istehsalrnrn (хidmэtiп
уеriпэ yetirilmэsinin) zэruriliуiпi чэ пэ dэrэсэdэ mаqsэ-
dэuуýuп olmasrnt elmi сэhэtdэп эsаslапdrrmаlt; Ь) эmtээ
(mэhsul, хidmэt) пiqапоlэriпiп чэ mоdеllэriпiп hazrrlanmasr
iizrэ elmi-tэdqiqat чэ lауihэ-kопstгuktоr iglэriпiп iсrаstш,
isteЫakgrlarrn (ahcrlarrn) faktiki tаlэЬаtrпа uуýrlп gэlэп
эmtээlэriп (mаhsullаrm, хidmэtlэriп) istehsalrnr tэ9ki1 еtmэli;
с) istehsal чэ mаliууэ iglэriпi qarqrlrqlr эlаqэlэпdirmэli чэ
planlagdlrilmastnt hэуаtа kеgirmэli; 9) эmtэаlэriп (mэhsul-
lаrrп, хidmэtlэriп) bёlgtisii чэ sаtщt sisteminin optimal
variantda tэgkil еtmэli чэ опu tаkmillэqdirmэli; d) miiэs-
sisэпiп (Гtrmашп, girkэtiп, tэ;kilatrn чэ s.) tэsэrriifаt fэаПу-
уэtiпiп biitiin sfеrаlаrlпdа (istehsala operativ гэhЬэrlik еtmэ,
qablagdrrma, пэqlеtmэ, rеklаm, sattg, texniki tэminat, tэmir
чэ texniki xidmэt, sаtщtп hэчэslэпdirilmэsi чэ s.) iqlэr optimal
variantda tэпzimlэпmэli чэ dt2gtin istiqаmэtlэпdiгilmэli; е)
altctlara (istehlakgrlara), tэlэЬаtа, bazara чэ ý. tэsirеt-mэ
mеtоdlагr чэ iisullarr axtarrlrb taprlmalr va s.

Miiэssisэnin (firmanrn, girkэtiп чэ s.) bazar siуаsэ-
tiпdэп asilt olaraq эýаs чэzifэlэri kопkrеt mэzmuпа malik
olmaqla, mtiэууэп fэаliууэt mеtоdlаrr чэ iisullarr ila tamam-
lапш, уэпi hэуаtа kеgiгilir. Umumiууэtlэ, mtiэssisэпiп (Гrrmа-
пlп, ;irkэtiп чэ s.) bazarda оlап хаrаktеri опuп
bбyiikliiytindэn, texniki-iqtisadi inki9af sэчiууэsiпdэп, mаr-
ketinqin tэtЬiq edilmэsi dэrэсэsiпdап чэ s. asrlrdrr. Bu gёstэ-
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riсilэr kоmрlеksiпdэп asilt olaraq mtiэssisэ (Гrгmа, girkэt чэ
s.) Ьаzаrа uyýunlaga Ьilэr чэ уа опч tэпzimlэуэ Ьilэr чэ
yaxud da опu tam ifаdэ еdэ Ьilэr. Вu zаmап miiэssisэ sаtщ
iglэriпэ, опuп gэrtlэriпэ пэ dэrэсаdэ yaxýl tэsir еdэ Ьilsэ,
onda опuп bazardakr fэаliууэti bir о qэdэr dэ sэrfэli оlаr.

1.2б. Тоr,авАтл uyёuN MARKETiNQiN vaziгalaRl
Marketinqin чэzifэlэri эwэlki Ьёlmэlэrdэ эtrаflr qeyd

edilmigdiг. Аmmа опu da пэzэгэ almaq lazrmdrг ki, marke-
tinqin чэzifэlэri kопkгеt qэrаitdэп asilr olaraq mЁэууэп qэdэr
dэуigэ dэ Ьilэr. Веlэ ki, bazarda эmtээlэrэ tэIэЬаt dэyigdiyi
zаmап (mэпfi tэlэЬаt, tэlэЬiп olmamasr, gizli tэlэЬаt, a;aýr
dii;эп tэlэЬаt, qеуri-miiпtэzэm tэlэЬаt, miikаmmэl tэlэЬаt чэ
hэddэп artrq tэlэЬаt) hэmiп mбчсud tаlэЬаtа uуýuп оlагаq
marketinqin dэ чэzifаlэri dэуi;ir. iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа
tэlэЬаtrп konkret чэziууэtiпdэп asilt olaraq mагkеtiпqiп
чэzifэlэri agaýrdakr Hmi mtiэууэпIэgdirilir [З5; 107; l23; |24;
|42]:

1. Мепfi talabat. Оgэr Ьаzаrа gшапlап эmtээ Ьаzапп
9ох hissэsinin xoýuna gэliгsа, bu zaman опчп uzaqlag-
drnlmast паmiпэ hэtta mЁэууэп qэdэr хэrс рkilmэsiпэ
razilrq чеrilэrsэ, bu zamal.n hэmiп bazar mэпГt tаlэЬаt
чэziууэtiпэ diigirг. Веlэ bir hal bag чеrdikdэ, marketinqin
эsаs чэzifэsi - Ьаzапп hэmiп пёч эmtээуэ qаrýl qэrэzgiliуiпiп
эsаs sаЬэЬlэriпi miiэууэп еtmэk чэ marketinq proqramrnda
оlап bu mэпГt miiпаsiЬэtlэriп аrаdап qaldrrrlmasl iigiin эmэli
tэdЬirlэr (эmtээlэriп уопidэп diИэldilmэsi, qiуmэtlэriп agaýr
saltnmasr, daha fэаl hэчэslэпdirmэ чаsitэlэriпiп tэtЬiqi чэ s.)
i9lэуiЬ hazrгlamaq чэ опu heyata kеgirmэkdir.

2. Talabin olnamast. Alrcrlar mэhsul ilэ
mагаqlапmауа Ьilэгlэr чэ yaxud опа qarýl tam etinasv qa-
lагlаг. Мэsэlэп, fеrmеrlэr yeni aqrotexniki iisullага, mtiэs-
sisэпiп Ьаý texnoloqu yeni miitэrэqqi tехпоlофуапrп
tэtЬiqiпэ, hэkimlэr yeni dаrmап рrераrаtlаппа, hэr hansr Ьiг
kollecin tэlэЬэlэri хаriсi dillэriп бугэпilmаsiпэ чэ s. mаrаq
gоstэrmэуэ dэ Ьilэrlэr. Веlэ hаdisэlэr bag чеrdikdэ, mаrkе-
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tinqin чэzifэsi - tэklifеdilэп эmtээуэ xas olan biitiin faydalr
хiisusiууэtlэriп, i.istiinltiklэrin чэ опuп xeyirliliyinin insanrn
tэЬii tэlэЬаtlаrr чэ mэпаfеlэri ilэ эlаqэlэпdirilmэsi iisullannr
(metodlarrnr) ахtаrtЬ tapmah, опlап эmэli iýэ tэtЬiq
еtmэlidir.

3. Gizli talabat. Вir gox mi.iqtэrilэriп еlэ istэklэri
(arzularr) оlа Ьilэr ki, onlart bazatda mёчсud olan эmtэаlэr
vasitэsi ila ёdэmэk mtimkiin olmaz. Мэsэlэп, zэrэгsiz siqa-
rеtlэrэ, tэhltikэsй yaýaylý mikrоrауопlаrrпа, daha qэпаэtlэ
iglэуэп чэ gedig haqqr daha ucuz olan ачtоmоЬillэrэ чэ s.
bёyiik gizli tэlэЬаt оlа Ьilэr, Веlэ Ьir чэziууэt bag чеrdikdэ,
marketinqin vazifэsi - movcud olan faktiki potensial bazar
hэсmiпi di.izgtin qiуmэtlэпdirmэk, tэlэЬаtr tam чэ vaxttnda
ёdэуэ Ьilэсэk sэmэrэli эmtээ почlэгi yaradrlmastnr tэmiп
еtmэkdir.

4. &аф diigan talabat. Uzunmiiddэtli tэсrtiЬэlэr
gоstэrir ki, har Ьir mtiэssisэ gec-tez ёz mэhsullаrrпdап Ьiriпэ
чэ уа bir пеgэsiпэ оlап tэlэЬаtrп kэskiп aqaýr dtigmэsi ilэ
qarqrlagrr, Yэпi bazarda hэmiп n<iv эmtээуэ maraq agaýr
diigiiг va giini,i-giindэn satrg hэсmi aza|r. Веlэ хоqаgэlmэz
hal bag verdikdэ, marketinqin чэzifэsi - эmtээпiп tэklif olun-
maslna olan miiпаsiЬэti (yanagmanr) yaradtct suгэtdэ
уепidэп qiуmэtlэпdirmэli чэ tаlэЬаtrп agaýr dtigmэsi meylini
аrаdап qaldrrmalr, satrg hэсmiпi уiiksэltmэk iigiin эmэli
уоllаr axtarrb tapmaq чэ опlаrr tэtbiq еtmэkdir.

5. Qeyri-miintazom talabat. Вir 9ох miiэssisаlэrdэ
(Гrrmаlаrdа) sattqtn hэсmi mёчsiimdэп, giiпdэп чэ hэttа
saatdan asilt olaraq dэуiqir. Bu isэ, mtiэssisэlэriп tam giicii ilэ
iglэmэsiпэ mэпГt tэsir gоstэriг, Yэпi onlartn gtiсlэriпdэп tam
deyil, yarlm9lq istifadэ еdiliг чэ yaxud hэddэп arfiq
уiiklэпmэ рrоЬlеmlэriпi qar;rya 9жаrш. Мэsэlэп, iri gэhэr_
lэгdэ ictimai nэqliyyatrn xeyli Ьir hissэsi giinorta vaxtt tam
deyil, yanmglq уiiklэпiг. Оksiпэ, sэhэr tеzdэп чэ ахýаm vaxtr
(эhаliпiп iýэ gеdэп чэ igdэп qayrdan vaxtlannda), уэпi
sэrпi;iпlэriп gчr olduýu saatlarda ictimai пэqliууаt
daqrmalarrn ёhdэsiпdэп gэlэ bilmir. Qеуri-miiпtэzэm tэlэЬаt
yarandrqda maгketinqin vэzifэsi - gevik qiуmэtlэr, hэчэs-
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lэпdirmа tэdЬirlэri чэ digэr sёvqedici metod чэ iЪullаrm
kёmэуi ilэ tэlэЬаtrп vaxt еtiЬаrilэ diizgtin bёliigdti-
rtilmэsiпdэki gatцmamazlrqlarrn аrаdап qaldrrrlmasr
чаsitэlэriпi tapmaq чэ опlап tэtЬiq еtmэkdir.

б. Miikammal talabat. Вu, эsаsэпmi.iэssisэпiп oz tiсаrэt
dсiчriууэsiпdэп razt qaldrýr hallarda mtigауiэt edilir. Веlэ Ьir
чэziууэtdэ marketinqin чэzifэsi - alrcrnrn dэуiqэп zёчqi.iпэ,
mаrаýrпа чэ gtiсlэпап rэqаЬэtэ baxmayaraq, bazarda
tэlэЬаtrп mёvcud sэчiууэsiпi daimi saxlamaqdrr.

7. Haddon аrhq talabat. Вэzi miiэssisэlэrdэ tэlэЬiп
movcud sэчiууэsi опlаrrп ёdэуэ Ьilэсэklэri чэ istэdiklэri
sэчiууэdэп xeyli gохdur. Bu halda marketinqin чэzifэsi -

tэlэЬаtrп mtiчэqqэti, yaxud daim a;aýt salmmasr tisullannt чэ
metodlarrnr tapmaqdrr. Bela gэrаitdэ marketinq <<dеmаr-

ketinq> аdlапrг. Umumi demarketinq zamanr qiуmэtlэriп
qaldtrilmast, hэчэslэпdirmэ sэуlэriпiп zэiflэdilmэsi, servis
хidmэtlэriпiп, rеklаm iginin mtiчэqqэti dayandrTrlmasl чэ s.

ьu kimi tаdьirlаrэ miiгасiэt edilir.

1.27. МлпкЕтiNQ sisтвмltчlN stJRoTLэ yдyILмлsI

Вir 9ох эdэЬiууаtlаrdап mэlum оlur ki, Ьэzi miita-
хэssislэriп Гrkriпсэ, marketinqэ уаlшz sэпауесэ inki9af etmi;,
qabaqcrl kapitalist ёlkэlэriпiп iгi qirkэtlэri miirасiэt edir.
Oslinda isэ, bu, he9 dэ Ьеlэ deyil. Miiasir dёчrdэ sahibkarlrq
sahasi gэrgiчэsiпdэ, еlэсэ dэ опчп htidudlaгrndan da kэпаrdа
biitiin оlkэlэrdэ dэ mаrkеtiпqdэп istifadэ еdirlэг. indi
Ьuпlаrа Ьir qэdэr yaxtndan пэzэr salaq.

1) Sahibkarlrq sahasinda. Коmmеrsiуа fэаliууэti
sаhэsiпdэ ауrl-ауп mtiэssisэlэr marketinqi miiхtэlif vaxtlarda
qэЬчl еtmi;lэr. Bu isэ, ilk пёчЬэdэ miiэssisаlэr tэrэfiпdэп
marketinq sisteminin i.istiinliiklэrinin пэ dэrасэdэ dэrk
edilmэsi ilэ эlаqаdаr оlmu;dur. Мэsэlэп, <<Сепеrаl elektrik>,
<<Сепеrаl motors>>, <Sirs>, <Рrоktеr end Qembl>, KKoka-
kola> чэ s. marketinqin potensial imkanlarrnr daha tez
gёrmtig va onun tэtЬiqiпэ Ьаqlаmrglаr. Bu isэ, опlаrrп
mэghurlаgmаlаrmа чэ yiiksэk gэlir эldэ еtmэlэriпэ zэmiп

l87



yaratmlýdrr. Marketinqin yayrlmasr ardrcrllrýrndan (пёчЬэli-
liуiпdэп) sоhЬэt getdikdэ, bu igэ, ilk эwэl qablagdrrrlmrg
istehlak mallart istehsal еdэп, еlэсэ dэ ýэпауе avadanlrýr
hazrrlayan mtiэssisэlэr tэrэГrпdэп baglanmrqdrг. Polad,
kimуэчi рrераrаtlаr чэ kaýz istehsalgrlarr olan miiэssisэlэr
isэ mаrkеtiпqэ bir qэdэr gec miirасiэt еtmiglэr.

2) Beynalxalq alarnda. Dtinyanrn Ьir gox inНgaf etmiq
оlkэlэriпdэ (ABý-da, Almaniyada, Yaponiyada чэ s.)
marketinq genig tэtЬiq edilir. Веlэ ki, bir srra transmilli
Ачrора чэ уароп girkэtlэri, mэsэlэп, <<Adidas>, <Qrundiq>>,
<<Nestle>>, <<Simens>>, <<Toyotа>>, <<Folksvaqen)> чэ <<Soni>> 9ох
hallarda <iz rэqiЬlэriпdэп daha yaxgr fэаliууэt gбstэrirlэr.

Нэmiп mtrэssisэlэriп miiчэffэqiууэtlэгiпiп baglrca
sэЬэЬi istehsal, sattg чэ ticarat sferalarrnda iqin tэ9kili чэ idаrэ
еdilmэsiпdэ mtiasir marketinq sisteminin geniq tэtЬiqiпэ, ilk
пёчЬэdэ mэhsuluп kеуfiууэtiпэ xiisusi diqqэt уеtirilmэsi
оlmuqdur. ýiinki hэr Ьir пёч mahsul Ьiг 9ох хtisusiууэtlэriп
(etibarhhq, uzunбmtirliiltik, erqonomiklik, estetik xtisu-
siууэt, mэhsuluп tэhltikasizliyi чэ ekoloji сэhэtdэп tэmizliyi
va s.) mэсmusчпч ёztiпdэ эks etdirir. Мэhz buna gбrэ dэ
miiasir istehsal - yalnrz yiiksak kеуГrууэtli mэhsul istehsalr
kimi dэуэrlэпdirilmэlidir. Веlэ Н, istehlakgr (altct) эksэr
hаllагdа mэhsчluп qiуmэtiпэ уох, опuп kеуfiууэtiпэ iistiin-
ltik чеrir. Qtinki kеуfiууэti уtiksэk olan mэhsчluп (mэ-
mulatrn, хidmэtiп) tэmiriпэ, istismarrna gэkilэп хэrсlэriп
azaldrlmasrna чэ опuп ehtiyaclarrmn daha yaxýl tэmiп
еdilmэsiпэ qэrаit уаrаdrr. Bundan эlача, уtiksэk kеуfiууэtli
mэhsul satrg hэсmiпiп уtiksэldilmэsiпi, хэrсlэriп аýаF
salnmasrnr чэ galirin 9oxalmasmr tэmiп edir. Dеуilэпlэгdэп
gбrtindiiyii Kmi, miiэssisэпiп imicinin (niifuzunun)
уiiLksэldilmэsiпэ чэ gаliriп goxaldrlmastna mэhsuluп qiуmэti
уох, ilk пёчЬэdа опuп kеуfiууэti ba;lrca tasir edir.

Веlэliklа, transmilli firmаlаr чэ girkэtlэr mtiasir
marketinq tэсгiiЬаsiпiп biittin diinyada siirэtlэ yayrlmasrna
miisЬэt planda kбmэklik gёstэrirlэr.

3) Qeyri-kommersiya fealiyyati sahasinda. Hal-hazrrda
marketinqin tэtbiq sаhэlэri gtiпdэп-gtiпэ gепi;lэпir. indi
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marketinq kоllесlэr, mэktэЬlэr, хэstэхапаlаr, polis idаrэlэri,
mэslэhэtхапаlаr, elmi-tэdqiqat laboratoriyalarr чэ
institutlarr, tiсагэt sаhэlэri, mчzеуlэr, simfonik оrkеstrlэr чэ
s. tipli qeyri-kommersiya tэ9kilаtlаrrшп da mаrаýшt ёztiпэ
сэlЬ etmiqdir.

1.28. МлккЕтlNQ таDQiQлтLлRI

Marketiпq tadqiqatlarl - bazar mfrhitiпiп буrапilmаsi
yasitasidir

Мi.iэssisэlэriп sahibkarlrq fэаliууэtiпdа istehlakgrlarrn
mэhsullаrа olan potensial (real, hэqiqi) tэlэЬlэriпiп
ёdэпilmэsi zaruriliyi ilэ Ьilачаsitэ baýh olan bir 9ох
рrоЬlеmlэri qargrya grxrr. Onlarrn hэlliпэ isэ yalnrz mаrkе-
tinq tэdqiqаtlапшп kёmэуi ilэ nail olmaq miimktindiir.

Marketinq tэdqiqatlarr dеdikdэ, эsаsэп рrоЬlеmlэriп
mэqsэdуёпlЁ ёуrэпilmэsi, tэdqiq еdilmэsi, bunlarrn эsastnda
isэ hэmiп mэsэlэlэriп kompleks hэllini tэmiп еdэ Ьilэсэk
tэkliflэr sisteminin iqlэпilmэsi чэ tэtbiqi baga dtiqtiliir. Gёs-
tаrilэп рrоЬlеmlэr isэ аdэtэп эmtээlэriп sattgt рrоsеsiпdэ
qarýlya grxrr. Оdur ki, mаrkеtiпqэ aid olan Ьir gox iqtisadi
эdэЬiууаtlаrdа marketinq tэdqiqatlarrnrn чэzifэlэriпэ: Ьа-
zап, istehlakgrlan, rэqiЬlаri, tэkliflэri, эmtээlэri, qiуmэtlэri,
эmtээlэriп hэrаkэtiпiп sаmэrэli siyasэtini чэ s. буrэпmэk
daxil edilir [86].

Bazar iqtisadi sistemindэ, ba;qa sёzlэ, (tэlэЬ-tэklif)
qапuпuпчп fэаliууэt gёstэгdiуi Ьir qэrаitdэ istehsalgrlarla
istehlakgrlar arastnda ЬirЬаgа iqtisadi-istehsal эlаqэlэriпiп
xeyli azalmasl, firmаlапп (miiэssisэlаriп, girkэtlэriп чэ s.)
mэqsэdli bazarlart sеgmэk, Ьu bazarlart hэrэtэrаfli tammaq,
Ьаzаrm ёlgi.ilэriпэ, potensial imkanlartna ча bazar vaЫd-
lэriпiп хtisusiууэtlаriпэ dair geni; iпfоrmаsiуа toplamaq
igiпdэ xeyli gэtiпliklэr уаrапmr;drr. Bezi mэsаlэlэrэ dair
informasiyalart, mэlumаtlаrr mtiхtэlif tэ;kilаtlаrdап almaq
miimki.in olduýu halda, Ьir gохuпu isэ firmаlапп бzlэri
toplamaýa mэсЬur оlurlаr. Оdur ki, marketoloqlar (mаr-
ketinq хаdimlэri) kifayэt qэdэr dэqiq, dolýun чэ etibarlr
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infoгmasiyalarr toplamaq mэqsэdilэ marketinq kompleksinin
milxtalif sаhэlэri ilэ bilavasitэ эlаqэdаr olan mtiэууэп Ьir
ргоqгаm рrgiчэsiпdэ tэdqiqatlarrn арапlmаsrш tэ9kil
еdirlэr.

< Marketiпq tафiqаtlап> dedikda, ftпапtп mлr-kеtiпq
kompleksi faaliyyatlariпi icra еdаrkап qargilasйP bir gox
problemlara dair iпfоrmаsiуаlап sistemi va qауdлdа obyehtiv
olaraq tорluпаq vа ЬuпIап tahlil edarak atraJh hesabat
hапrlоmлq baq а diisiiliir.

Dеуilэпlаrdэп Ьlэ Ьir пэtiсэуэ gэlmэk оlаг ki:
о marketinq tэdqiqatlarrnda informasiyalar sis-

temli qaydada чэ mtiпtэzэm olaraq tорlашlmаlr
чэ tэhlil еdilmэlidir. Вuпuп iigiin isэ, tэdqiqatrn
biittfun sаhэlэгiпi чэ mэrhэlэlэriпi tam эhаtэ
еdасэk dэqiq Ьir plan haztrlanmalrdrr. Ауrrса,
рrоЬlеmiп tэdqiqi чэ hэlli iigiin Нfауэt еdэсэk
miqdarda чэ kеуГrууэtdа informasiyalan (mэlu-
matlarr) эldэ еtmэk mэqsэdi ilэ эп эlчеrigli yol-
lardan чэ metodlardan genig istifadэ еdilmэlidiг;

о marketinq tэdqiqаtlаrr obyektiv kеgirilmэlidir.
Tэdqiqat prosesinin biitiin mэrhэlэlэriпdэ
informasiyalarr toplayrb tohlil еdэrkэп obyek-
tivlik gэrtiпэ ciddi эmэl еdilmэlidir.

Вэzi iqtisadgr аlimlэriп fikriпэ gёrэ isa, <maгketinq
tэdqiqаtlаru>, Гtrmапrп (miiэssisэпiп, Еirkэtiп чэ s.) qarýlsm-
da dчrап marketinq ;araiti ilэ bilavasita эlаqэdаr olan zэruri
gбstэгiсilэr dаiгэsiпiп vaxtagm miiэууэпlэqdirilmэsi, tэhlili чэ
пэtiсэlэri haqqrnda hesabatda adlandrrmaq da mtimkiindiir.

Qeyd еdilэп bu Гrkiгlэriiiцпumilэ9diгэrэk Ьеlэ Ьir
qэпаэtа gэlmэk оlаr ki, <<marketinq tэdqiqatlart> anlayrqr
сiziiпdэ aEaýrdakr bir пер mэrhэlэпi Ьirlэgdirэп uzun Ьir
рrоsеsdir:о рrоЬlеmlэriп miiэууап еdilmэsi чэ tэdqiqat mэq-

sэdlэriпiп agrqlanmast;
. iпfогmаsiуаmэпьэуiпiпsеgilmэsi;
. informasiyalarrntoplanmasr;
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о toplanmrginformasiyalarrntahlili;
о tэqdimatrn yazrlmast чэ istэуэпlэrэ tэqdim olun-

masl.
Marketinq tэdqiqatlarml араrаrkэп marketinq xadi-

mi agaýrdakr 4 эsаs gэrtэ ciddi эmэl еtmэlidir:
l. Tэdqiqatrn чахtrшп dtiagiiLn sеgilmэmэsiпэ.
2. Tэdqiqatrn kеgirilmэsi iigiin kifауэt qэdэr чэsаit

ауrппаmаsmа.
З. Tэdqiqatr yaxýl араrа Ьilэп чэ tорlашlmrЕ

informasiyalarr yaxqr tэЫil еdэ Ьilэп bacaгrqlr
tэdqiqatgrlann sеgilmэsiпэ чэ уеtigdirilmэsiпэ.

4. Тэdqiqаt obyekti iigiin obyektiv olan infor-
masiyalarrn toplanrlmaslna чэ tэhlil еdilmэsiпэ.

KMarketinq tэdqiqatlarr> dtizgtin чэ obyektiv араrrl-
drqda, bu, Гrrmаlаr iigiin agaýrdakr ЁstiiпlЁklэri tэmiп edir:

. marketinq ргоьlеmlэriпi чэ Ьuпlаrt уаrаdап sэ-
ЬэЬlэri аgkаг еdir;

о almacaq qэrаrlагrп riskini azaldrr чэ sэmэrэliliуi
уiiksэldir;

о istehlakgrlarrn ehtiyaclarr чэ tэlэьаtlап ilэ эmtэ-
аlэriп (хidmэtlэгiп) хiisusiууэflэri агаsrпdа uyýun-
luq yaratmaýa kёmaklik gёstагir;

о mбчсud чэ yeni эmtээlэr (хidmэtlэг) iigiin эlачэ
istifadэ imkanlarr уагаdаrаq sаtщlапп artrTrl-
mаýша mtsЬэt tэsir gёstэriг.

Marketiпq taфiqatlarшt hayata kеgirап asas tagkilatlat

KMarketinq tэdqiqаtlагрl ilэ Ьir gox tэ;kilаtlаr mэgфl
olur. Вuпlапп sшasrna agaýrdalolarr aid еtmэk olar:

1. istehsalgilar. Marketinq tadqiqatlaгndan istifadэ
еdэп чэ bu mэqsэdlэ эп miixtэlif tipli tэdqiqatlar араrап
tэgkilаtlаrdап biri чэ эп эsаst istehsalgrlar hesab edilir.

2. Reklam agentliklari. Maгketinq tэdqiqаtlагrпdап эп

9ох istifadэ еdэп tэEkilatlardan bili dэ rеklаm agent-
liklэridir. Bele ki, оrtа чэ bёyiik бlgiilti rеklаm agent-
liklэriпdэ ayrlca tэdqiqat 96Ьэlэri dэ fэаliууэt gсistэriг.
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3. Маrkеtiпq Tadqiqatlarl Markazlari. Marketinq
tэdqiqаtlаrrпrп aparilmastnda bu <Мэrkэz>lэriп miistэsпа
rоlu чаrdш.

4. Diivlat Statistika Komitasi.
5. Sапауе чо Ticarat Palatalarr.
б. Elmi-tedqiqat markazlarin institшtlarl va s.

к М ar ke t iпq t а dqiq at lar D) плп ар ar il йýt а s os fa aliy у at s aha lari
<Marketinq tэdqiqatlaru>nrn aparrldrýr sаhэlэriп sayt

daim gепi;lэпir. Marketinq xadimlari эsаsап эmtээlэr
(хidmэtlэr), istohlakglar, Ьаzаrlаr, qiуmэtlэr, sаtщlаr, bёlgti
kanallan, qablagdrrmavэ motivizasiya ilэ эlаqэdаr эп
mtiхtэlif informasiyalarr toplayaraq tэhlil еdirlэr. indi Ьuпlа-
rа Ьir qэdэr aydrnlrq gэtiгэk.

1. Оmtааlаriп (xidmetlarin) iglanib hааrlапmаsl ila
аlаqаdаг tadqiqatlar. istehlakgrlar iqtisadi hэуаtdа bag чеrэп
elmitexniki tэrэqqi чэ iqtisadi inkigaflarr (istehlakgrlarrn
gtin-gtindэn dэуigэп ehtiyaclarr чэ tэlэЬаtlаrr) ilэ эlаqэdаr
оlаrаq mёчсчd эmtаэlэriп (хidmэtlэriп) хi.isusiууэtlэriпdэ
dэуi9ikliklэr еtmэli чэ уа da onlart tаmаmilэ yeni эmtээlэriп
(хidmэtlэгiп) i9lэпiЬ hааrlапmаslпа galr;malrdшlar, Оmtэ-
эlаrlэ (хidmэtlаrlэ) эlаqаdаr tэdqiqatlar aparrlmalrdrr.

2. Istehlakqrlarm tadqiqi. Bazart эlа kеgirmэk, yaxud
da bazar рауml аrhrmаq iigtin эmtээ (xidmat) istehlakgrlarr
чэ istifаdэgilэri ya;r, cinsiyyэti, gэliг sэчiууэlэri чэ s. аmillэrэ
gоrэ qrчрlаrа аушmаq чэ hэr qrчр altcdartn эmtаэdэп
(хidmаtdэп) песэ istifadэ еtdiklэri, hanst sэЬэЬdэп bu
mаrkапr sеgdiklэri, hагаdап чэ пэ miqdarda aldrqlarr чэ
digэr marketinq fэаliууэtlэriпэ qаrý1 gёstэrdiklэri геаk-
siyalarr miiэууэпlэqdirilmэlidir.

3. Ваzагlп tadqiqi. Marketoloqlarrn эsаs чэzifэ-
lэriпdэп biri dэ miiэууэп Ьir эmtээпiп mtiэууэп Ьir bazarda
satrg potensialrmn пэ olduýunu mtiэууапlэgdirmэkdэп
ibaratdir. Bazartn tэdqiqi эsаsэп bazardakr tэlэЬ miqdarr,
Ьаzапп doyma hэсmi чэ ý. раrаmеtrlэriп tэdqiqiпdэп iba-
гэtdir.
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4. Biilgii kапаllаrrпш tadqiqi. Potensial alrcilar чэ
эmtээ Ьмаrlаrr segildikdэn ýопrа Ьч Ьаzаrlаrа hansr bolgii
kanallanndan, пэqliууаt чаsitэlэгiпdэп чэ апЬаrlаrdап
istifadэ еdilэrэk daxil ola bilma imkanlarr miiэууэпlа9-
dirilmэlidir. Bagqa sбzla, istehsal olunan эmtээпiп (xidmэtin)
sаtщmt tamin еdэсэk Ьiг satrg gэЬэkэsi qurulmalrdrr. Вч
gэЬэkэпiп iglэmэsi vaxtaqm пэzэrdэп kеgirilmэli, laztm
gэldikdэ, dэуigikliklэr dэ еdilmэlidir.

5. RеНаm tadqiqatlarl. Reklam эmtээlэriп (xid-
mэtlэriп) sаh;lаrtшп artrnlmastnda istifadэ оluпап эп tэsirli
чэ bahalr hэчэslэпdirmэ чаsitэlэriпdэп biridir.

б. Motivizasiya tadqiqatlarr. Firmа гэhЬэrliуi satrglarr
yaxud da galrgma tempini аrtшmаq mэqsэdi ilэ marketinqin
ауп-ауп fэаliууэt sаhэlэriпdа motivlэqdirici tэdЬirlэrэ эl
аtmаlrdш. Вu ciir tэdЬirlэrэ istэr qiymэtqoyma strategiya-
lartntn, istэr dagrnma, уiiklэmэ-Ьоgаltmа, istэrsэ dэ stimul-
lagdrrma hачэslэпdiгmэ чаsitэlэriпiп sеgilmэsiпdэ mtirасiэt
оluпur.

i пfо r mаs iy а mа п Ь а la r iпiп s е g ilпп s i
Marketinq tэdqiqatlarml араrаrkэп istehlakgrnr mа-

raqlandrran informasiya nбviinii чэ опuп toplanrlmaslnln эп
sэmэrэli yollarrnl miiэууэп еtmэk dэ 9ох vacibdir. Odur ki,
tэdqiqatgr tэkrаr чэ ilkin mэlчmаtlаrt, еlэсэ dэ eyni zamanda
опlаrtп hэr ikisini toplaya Ьilэr.

кТэkrаr mэlчmаtlао dedikdэ, эwэllэr bagqa mэq-
sаdlэr tigtin tорlашшý чэ arttq haradasa mёчсчd olan iпfоr-
mаsiуаlаг Ьа9а dtigiiliir.

<Ilkin mэlumаtlаr>> isэ hэг hansr Ьir konkret mэqsаd
iigiin ilk dэfэ tорlапап informasiyalardrr.

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа <tэkrаr mэlчmаtlаr>а эsаsэп
aqaýrdakrlar aid еdilir:

. daxili mэпьэlэr. Daxili iпfоrmаsiуа mэпьэlэriпэ
miiэssisэпiп (firmапrп, qirkэtiп чэ s.) gэlirlэri чэ
itkilэri haqqlnda hesabatlarml, balans hesabat-
1аппr, satrg gёstэгiсilаriпi, kоmmiчоуаjеrlэriп
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hesabatlarrnr, hesab-fakturalaгt, эmtаэ-mаtеriаl
dэуэrlэriпiп qeydiyyat сэdчэllэriпi, эwэlki tэdqi-
qatlar haqqrnda hesabatlarl чэ s. aid ediliг;

о Dбчlэt statistika komitэsinin iimumilэqdirilmiý
iсmаl-mэlumаtlап чэ s. daxildir;

о dбvri пэ9rlэr чэ Нtаьlаr;
. kommersiyainformasiyalarr.

i lk k mа lumлt lar ш t о р lаплlmлs l
Marketinq tэdqiqatlannrn эksэriууаtiпdэ ilkin mэlu-

mаtlапп toplanrlmast zэruri оlur. Qiinki bunlarsrz kеgiпmэk
mtimkiiцr olmur. Odur ki, ilkin mэlumаtlапп toplanmast
Ёgiin эп эwэl xtisusi рlап hаагlапmаlrdш. Вч planda:
tэdqiqat metodlan, tэdqiqat аlэtlэri, sеgmэ рlашшп
haztrlanmast, auditoriya ilэ iiпsiууэt tisullarr чэ s. эks etdi-
rilпэlidir (Ьах: gэkil I.27.).

ýakil 1.27. ilkiп mаlumаtlапп tорlапmам рlапt.

Tadqiqat metodlarr. itНn mэlumаtlаrш topla-
шlmаsmdа 3 эsаs iisuldan (metoddan) istifadэ edilir. Вчпlаr
a9aýrdakrlardrr:

о miцаhidэ metodu;
о tэсriiьэ metodu;
о sоrЕц (anket sorýusu) metodu.
MiiEahida mеtоdu - tэdqiqatgrnrn bilavasita аdаmlаrlа

чэ gэrаitэ пэzаrэt еtmэklэ ilkin mэlumаt toplanrlmaslnln эsаs
iisullarrndan biri hesab edilir.

Tэdqiqat
metodlarr

Tэdqiqat аlэtlэri
Sеgmэ рlашшп
hаzrrlапmаst
Auditoriya ilэ

Miiqahidэ

Anket

Se.gki vahidi

Telefon

ТэсrtiЬэ Sогýu

MexaniН qurýular

secki hэсmi segki
' ргоsеdчгаsl

Pogt ýэхsi эlаqэiisullап
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ТасriiЬ metodrr - tэdqiqatgr (€sas kiitlэdэп> (isteh-
akgrlardan) пiimuпэ tigiin Ьir qгuр sеgir. Нэmiп пtimuпэ
qrupunda tэсriiЬэ yolu ilэ tэdqiqat араrагаq, miixtalif
qiуmэtlэr ala Ьilэп dэуiqkэп kэmiууэtlэriп hаr Ьir fэrdэ etdiyi
tэsiга dair informasiya toplanrlrr.

Ntimuпэ qruрuпu sеgэrkэп aEaýrdakr 2 i.Ъuldan
istifаdэ edilir:

1. Тэsаdiifi iisulla sеgmэ.
2. Тэsаdtifi оlmауап iisulla sеgmэ.

Sоrýч (anket sоrýчsч) mеtоdu - marketinq tэdqi-
qatlaгtnr kеgirэrkэп Ьu metoddan daha gox istifadэ оluпur.

Mar ketiпq t adqiqat Iап prosesi

Marketinq tэdqiqatlarrna ba-glam аzdап эwэl miiэssisэ
tam эmiп olmalrdrr ki, bu, mЁэssisэуэ istehlakgrlaгrn геаl
tэlэЬlэriпiп tam ёdэпilmэsi hesabrna sahibkarlrq fэаliууэti
пэtiсэlэriпi (gэliri) yaxgrlaEdrrmaq iigtin gox zэruridir. Bagqa
sёzlэ, istehlakgrlarrn ehtiyaclartnt чэ potensial tэlэЬlэriпi
dэqiq miiэууэп еtmэk, problem tИrэ qэЬul edilэn qэгаrlаrm
аhэmiууэtiпi паzэrэ alaraq, опlаrrп tam ёdапilmэsi уоlч ilэ
sahibkarlrq fэаliууэtiпiп sэmэrэliliуiпi tэmiп еtmэk tigЁп
mtinasib tэkliflэri чеrmэk vacibdir. Оgэr marketinq tэdqiqat-
lаrmtп biitiin рrоsеslэri dэqiq, dtizgiin чэ kompleks halda
planlagdrrrltbsa, bu zaman verilmig tэkliflэг эsaslandrrrlmrg
чэ hэqiqэtdэ dэ опlаrrп realla.gdrrrlmasr yaxýl пэtiсэlэr
чегэсэkdir. Аdэtэп iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа [86] marketinq
tэdqiqatlanntn б эsаs mэrhэlэsiпi qeyd еdirlэг (9эkil 1.28).

Вu, Ьаzапп kompleks буrэпilmэsi; эmtээlэriп
mаrkеtiпqiпэ bilavasitэ tэsir gёstэгап biittin аmillэriп
kompleks halda elmi tahlilidir. Bagqa sбzlэ, эmtээlэriп isteh-
salgrlarrndan опuп alrctlartna (istehlakgrlarrna) gatdrгrlmasr
чэ sаtщt ilэ birbaga эlаqэdаr оlап рrоЬlеmlэriп hэlli zаmаш
qаrýlуа 9жап btitiin obyektiv аmillэriп ytýrlmasr, qеуdэ
almmast чэ tэhlili ргоsеsidiг.
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Ваzаr рrоЬlеmlэriпiп mtiэууэп еdilmэsi

$akil L28, Marketiпq tadqiqatlarl prosesi

Marketkq t adqiqat lаrmm aparilmasl qaydжl

Marketinq tэdqiqi ёziiпdэ agaýrdakr istiqamatlэri
Ьirlэgdirir: bazarrn tэdqiqi; satt;n tэdqiqi; эmtээпiп istehlak
dэуаriпiп tэdqiqi; iqtisadi tэhlil чэ sэЬэЬlэr (mоtiчlэgdirmэ)
iИrэ tэhlil. Мэlum olduýu kimi, mtiэssisэ ёztintin tэsэrгtifаt
fэаliууэtiпi fasilэsiz (miiпtэzэm, arasl kэsilmэdэп) hэуаtа
kegirir. Yэпi miiэssisэ daim iglэуir, fэаliууэt gбstэrir чэ
mэhsчl istehsal edir. Мэhz Ьuпа gсirэ dэ, marketinq
tэdqiqatlarr da vaxtagm deyil, miiпtэzэm aparrlmalrdrr.
Ba;qa sбzlэ, <istehsal-satщ>> рrоsеslэri fasilэsiz olduýu iigiin
marketinq tэdqiqatlarr da fasilэsiz араrilmаlrdrг. Веlэ ki, hэг
Ьir istehsalgr mýэssisэ istehsal-satrg faaliyyэtini bilavasita
bazara istiqаmэtlэпdirmэlidir. Bu iqdэ о, кЬаzаr-рlап> рriп-
sipini эldэ эsаs tutaraq, бz fэаliууэtiпi bazarrn daim dэуi;эп
miihitinэ uyýunlagdrrmaýa galrgmalr чэ Ьч mэqsэdlэ рrоq-
поzlа;dtгmа metod чэ iisullartndan geniq istifadэ еtmэlidir.
Оdчr ki, marketinq sistemi kompleksinin эsаs element-
lэriпdэп (iiпstirlэriпdэп) Ьiгi <<bazartn kompleks tэdqiqil>diг.

Ваzапп tэdqiqi - sэmэrэli idагэеtmэ haqqrnda dэqiq
qэrаг qэЬчl edilmэsi iigtin tэlэЬ haqqrnda iпfогmаsiуа almaq
tisuludur, vasitэsidir. Dеmэli, ilk пёчЬаdэ кtэlэЬ> haqqrnda
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geniý чэ dolýun iпfоrmаsiуаlаr toplanrlmah, sistemlэ9-
dirilmэli, tэhlillэr apartlmalr, пэtiсэlэr gtxanlmalt чэ konkret
qэrаr qэЬul еdilmэlidir. itK baxrgdan adi gёriiпэп Ьu
mэsоlэlэгiп kompleks halda, уэпi bir-biri ilэ qargrlrqlr эlаqэdэ
чэ tizvii чэhdэt halrnda ёуrэпilmэsi о qэdэr dэ asan i9 deyil.
iпfоrmаsiуашп yrýrlmasr dedikdэ, Ьаzап, mэhsчllагr
(хidmэti), istehlakgrlan, reklamr, rэqiЬlэri чэ s. tam оhаtэ
еdэп mэlumаtlапп эldэ edilmosi baga dti9tilitr.

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа [15; 35;41; 90; |l7; l|9; 1421
marketinq tэdqiqatlarrnr араrаrkэп agaфdakr mэsэlэlэriп
ёуrэпilmэsi пэzэrdэ tutulur: tiсаrэtiп hiiquqi аsреktlэriпiп
tэdqiqi (htiquqi поrmаlаг, |aztm gэldikdэ, mэslаhэt чеrэ
Ьilэсэk hiiquqi idаrэlэr чэ s.); эmtэапiп <iуrэпilmэsi (yeniliyi
чэ rэqabэtqabiliyyэtliliyi, qanunguluq поrmаlаrtпа uуЁuп-
luýu, alrcrlarrn tэlэЬlэriпi бdэmэ qabiliyyэti, sаtщdап sonrakt
servis хidmэtiпэ ehtiyacrn olmast, reklama tаlэЬаt чэ s.);
bazartn оуrэпilmэsi (coýTafi чэziууэti, Ьаzаrrп tutumu чэ
satrg hэсmi, аmtээ strukturu, kопуuпkturа, inkigaf mеуllэri,
уэпi ргоqпоz чэ s.); altctlann бугэпilmэsi (mii;tэrilэгiп
xaгakteгistikast, alr;a hэчэslэпdirmэ motivlari, Ьаzаrtп
sеqmепtlэgdiгilmэsi, alqr iisulu чэ alqr vaxtl, ёdапilmэуэп
tэlэЬаt чэ s.); rэqiЬlэriп ёуrэпilmэsi (Ьаzаrrп 9ох hissэsini
mэпimsэmiý эsаý гэqiЬlеr чэ s.).

Marketinq tэdqiqatlanmn aparilmastnrn эsаs рriп-
siрlэriпэ a9aýrdakrlar daxildiг [1l9]: sistemlilik, kompleks-
lilik, obyektivlik, qэпаэtсillik, miiпtэzэmlik, operativlik,
dэqiqlik чэ ciddilik (9эНl L.29). Bu рriпsiрlэriп hэг birinin
hэm ayrrlrqda, hэm dэ Ьirlikdэ (srx qar;rlrqh эlаqэdэ, tizvti
чэhdэtdэ чэ asrlrlrqda) gёtiirdtikdэ, bu, yiiksэk kеуfiууэtli
marketinq tэdqiqatr aparmaýa чэ elmi сэhаtdэп asaslan-
drrrlmrg idаrэеtmэ qэrаrlапшп qэЬчl еdilmэsiпэ imkan чеrir.

Biitiin tэdqiqat iglэriпdа olduýu kimi, marketinq
tэdqiqаtlап da miiэууэп bir i9 planr (sxemi) itzrэ aparrl-
malrdrr. Магkеtiпqэ aid оlап mэпЬэlэгdэ [15; 35; 4l; 90; l04;
107; I42J Ьчпuп a;aýrdakr ardrcrlhq (mэrhэlэlэr) iizrэ
aparilmast tёчsiуэ edilir: marketinq tэdqqatlarrntn mэqsэdi
mtiэууэпlэ9dirilmэli чэ Ьч elmi сэhэtdэп эsaslandrrrlmalrdrr;
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tэdqiqаt iqinin planr tэrtiЬ edilmэli чэ tэsdiqlэпmэlidir; iqin
lazrmi sэчiууэdэ уегiпэ уеtiгilmэsi iig0n vacib olan iпfоr-
masiyamn dэqiqlэgdirilmэsi чэ опuп toplanrlmasr; yrýrlan
informasiyalaгrn qruplagdrrtlmaýr, sistеmlэgdirilmэsi чэ
опlаrtп tэhlili; tэhliliп asasrnda grхапlап пэtiсэlэriп, tэklif чэ
elmi tёчsiуэlэriп haarlanmasr; igin gediginэ чэ пэtiсэlэriпэ
dair elmi hesabatlarrn tэгtiЬi, mtrzakirэsi, tэsdiqi чэ эlаqэdаг
Ьёlmаlэrэ tэqdim edilmэsi; tэdqiqat iEinin уеkuпlаппm
tэtЬiq edilmэsi пэtiсэsiпdэ miiэssisэпiп tаsэrriifаt fэаliу-
уэtiпdэ bag чеrэ Ьilэсэk sэmэrаlilik dэrюэsiпiп qiуmэtlэп-
dirilmэsi чэ s.

1. Sistemlilik 2.Komplekslilik

3.Obyektivlik

7. Dэqiqlik 4.Qэnaэtqillik

$akil I.29. Marketiпq tadqiqatlarmm арапlmаstпlп asas
priпsiplari

Нэг bir tэdqiqat i9inin metodlarr olduýu kimi,
marketinq tэdqiqinin dэ бziiпiiп metodlarr sistemi чаrdш.
Вчrауа agaýrdakrlar daxildir |l77|: iimumelmi metodlar
(sistemli tэhlil: kompleksli уапаqmа, рrоqrаmlr-mаqsэdli
рlапlаqdrгmа); analitik-proqnozlagdшma mеtоdlап (iqtisadi-
statistik metodlar, iqtisadi-riyazi mоdеllэgdirmэ, xэtti
рrоqrаmlаgdlrmа, qэЬэkаli рlапlаgdrrmа, kiitlэvi хidmэt
паzэriууэsi, ehtimal пэzэriууэsi, ekspertiza); elmin mirxtэlif
sаhэlэri фsixologiya, sosiologiya, ekologiya, estetika, апtrо-
pologiya, dizayn) baxrmrndan metodiki уапаgmаlаr.

Bazat anlaytgl

Sаdэ gэkildэ <<bazan> anlayrqr alrcrlarla sattctlartn
gёriigdiiklэri mэkап, уеr mэnasrnr чеrir. Alrct vo sattcrlartn
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Ьiг аrауа gэldiklэri bu уеrdэ mаllаr (mэhsчllаг, хidmэtlэr чэ
idеуаlаr) alrnrb satilш. Мэsэlэп, Bakrda Tazo Ьаzаr, Nэsimi
Ьаzаrц MaErn Ьаzап, Qаrа bazar чэ s. Ancaq iqtisadiyyatda
<<bazap> daha geniq mэпаdа хаrаktеrizэ оluпчr. <Alqbsatqr>>
tigЁn hэmigэ bir уеrэ toplanmaq miitlэq gэrt deyil. KAlqb
satqu>nr miiхtэlif rаЬitэ чаsitэlэri ilэ dэ араппаq оlаr. Веlэ
ki, alrcr чэ satrcrlaгtn mtiqачilэlэг yolu ilэ, mэktчЬ, telefon,
teleks, faks чэ Ьч kimi чаsitэlэriп kёmэуi ilэ эlаqэ yaradrb
mal alrb-satmalarl da bazardrr. Hal-haztrda qэzеt, televiziya,
rаdiо чэ digэr kiitlэчi informasiya чаsitэlэriпdэ чеrilэп
еlапlаr, maýln, ev, miixtэlif хidmэt пбчlэri чэ ап mirхtэlif
э9уаlаrrп satt;t ilэ baýh еlапlаr da alrcr чэ satrcrlarrn biT уеrэ
toplanmadan alqr-satqt араrmаlаrrпа misaldrr. Gёriiпdtiуti
kimi, alrct чэ satrcrlarrn Ьеlэ hallarda qаг9r-qаrýrуа gэlmауiпа
heg ehtiyac da уохdur. Bazar dеуilэп bir yerin ayrllmastna,
bina tikintisinэ чэ bu kimi gэrаitlэriп yaradrlmasrna bu
hallarrn heg Ьiriпdэ ehtiyac duyulmur. Alqr-satqr чаsitэsi
оlап mаlm da hэr zаmап ortada gёгi,iпmэsiпэ ehtiyac
уохduг. Оп vacibi ahct чэ sattct arasrnda Ьir tэqkilati ig
qurmаqdrr,

Веlэliklэ, Ьаzап altct чэ sattcilaпn asanlrqla tэmаsdа
оlmаlаrmt tэmiп еdэп tэgkilaЦltq iqi kimi dэ tэriflэпdirэ
bilorik. Dёчrtiп tэlэЬiпэ g<irэ Ьаzаrlаr giiпdэп-giiпэ geniý-
lэпir, dtinyэvi xarakter altr. Оduг ki, Ьаzаrlаrt:

1. Dёчlаtlэrаrаst Ьаzагlаrа.
2. Dovlэtdaxili Ьаzаrlага.
3. Вёlgэlэr tiеrэ olan Ьаzаrlаrа аушmаq оlаr.
Вэzi mаllаrrп diinya bazar|arr da чаrdш. Мэsэlэп,

diinya pambrq Ьаzап, diinya qtzibazart, diinya tiitiin bazart
чэ s. Gёriindtiyii kimi, Ьu mаllаr diinya miqyasrnda mэlum
olan mаllаr olmaqla, qiуmэtlэriпэ gбrа dagrnma хэrсlэri dэ
gox deyildir. Мэsэlэп, 583 эуаrlr qиrl dеуiliгsэ, yaxud iрэуэ
Ьэпzэr pambrq почti dеуiliгsэ, bunu dtinyanrn hэr уегiпdэ
baqa dti;iirlэr. Yaxud da buýda, ;эkэr, zeytun уаф, kauguk,
polietilen, mis, giimЁg чэ bu kimi mallar hэr kэsэ mэlumdur.

Оdur К, Ьir mаlm diinya bazartna uуЁuп mal ola
Ьilmэsi {igtin:
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о о malrn dЁnya bazannda qiymэtinin olmast
gэrэkdir. Мэsэlэп, qu,tl, gtimiig, а|mаz, neft,
pambrq чэ s. kimi mаllаrа diiпуашп hэr уеriпdэ
tэlэЬ чаr, dеmэli, qiуmэtlэгi dэ чаr. Milli geyim
э9уаlаппа, milli dildэ уаzlJап эdэЬiууаtа isэ
Ьеупэlхаlq аlаmdэ еlэ Ьir tэlэЬ уохduг;о mаlm эlverigli va mапеэsй dagrna Ьilmэsidir.
Olverigli dagtnma о dеmэkdir ki, hэmiп malt
dagrmaq asandrr. Мэsэlэп, bina, zavod, эrаzi чэ
digэr tikililэr dagtna Ьilmэzlаr. Мапеэsiz о
dеmэkdir ki, Ьэzэп dёчlэtlэriп ёlkэlэri iigiin 9ох
gэrэkli оlап tarixi sэпэdlэriп, bazэk ;еуlэгiпiп,
dёчlэtlэr бzlэri iigtin 9ох gэrэkli оlап tагiхi
sапэdlэriп, milli mаdэпiууэtlэ baýlr э9уаlапп чэ s.
dagrnmastna qadaýan qоучrlаг, Ьеlэ mаllаr dёчlэt
iсаzэsi olmadan Ьir tilkэdэп bagqa бlkэуэ da;rna
Ьilmэz;

о mallartn daErnma хаrсlэri onlartn dауэrlэriпэ gоrэ
agaýr olmalrdrr. Мэsэlэп, yuxarrda adr gэkilэп
qtzil, neft, pambrq, taxil чэ s. Lakin уоllаrа tёkii-
lэп grnqilt, asfaltt, qumu, kэrрiсi чэ Ьч kimi
mэmulаtlаrr Ьir ёlkэdэп digэriпэ dagrmaq чэ уа
diinya bazartna gжаrtmаq heg kimi diigiin-
diirmэz.

Dеmэli, diinya Ьаzаrmа 9жап mallarrn diinya
tэlэЬiпiп чэ qiуmэtiпiп olmast ilэ yanagt, bu gэrtlэrэ dэ cavab
чеrmэsidir. Lakin maltn diinya Ьаzаппа gшmasl опuп
ёlkэdахili bazara da yol a9masrna mапе оlmur. Мэsэlэп,
qtzl/. эgуаlаrtпtп respublikada sattgr, neftin hэm diinya
bazarrnda, hэm dэ cilkэdaxili satrgr чэ s. Bir 9ох mаllаr da
аsаsэп istehsal olunduqlaTl чэ уа yetigdirildiШэri уеrlэrdэ,
Ь619э Ьаzаrlаппdа satrlrr.

Вцqа bazar пбуlаri

Таm rэqаЬэt Ьаzагrпdап bagqa Ьаzаrlапп digэr пёч-
lэri dэ чаr. Onlarrn буrэпilmэsi qiуmэt mexanйminin inkigaf
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хiisusiууэtlэriпiп аrа;drпlmаsmdа zаruridir. Вurауа аgаýг
dakrlar daxildir:

. iпЫsаr bazar|ar, Altcmrn gox, lakin sattcmtn Ьir
пэfэr olduýu bazara inhisar Ьаzап deyilir. Мэsэ-
lэп, АzэrЬаусапdа neft bazarr чэ s.;

о dtiopol Ьаzаrlаr. Altctmn 9ох, lakin sattcmtn iki
пэfэr оlduýu bazalara diiopol bazarlar deyilir.
Мэsэlэп, iK avtomobil zavodu olan Ьir ёlkэdэ
avtomobil bazart чэ s.;

о oliqopol Ьаzаrlаr. Дlсilапп sayl gox, laНn satrct-
lаrrп mэhdud (2_dэп 9ох) olduýl bazara deyilir.
Мэsэlэп, konyak istehsal еdэп Ьir пе9э zavod,
sement istehsal еdэп zavod чэ s.;

о пrопорsоп Ьаzаrlаr. sattct sayl 9ох, lakin alrcmrn
bir dэпа olduýu bazata deyilir. Мэsэlэп,
АzэrЬаусапdа паr emal еdэп zavod Ьir dапэdir чэ
bu Gёуgауdаdrr. Biitiin чэtэпdаglаr паrlаrrпr оrа-
уа sаtшlаr. Вч mопорsоп bazardrr;

. dtiopson Ьаzаrlаr. Sattcilarln sayl 9ох, lakin, altcr
sауlшп iki olduýu Ьмагlаrа deyilir. Мэsэlэп, Ьir
rауопdа iki gэrаЬ zavodu varsa, о rауопuп эhаlisi
уеtigdirdiklэгi tИiimlегi bu iki zavoda tэhvil
чегэсэklэr. Bu diiopson Ьмаrdrr;

о oliqopson Ьаzаrlаг. sattcilann ýayl 9ох, lakin
alrcrlarm mэhdud (2-dэп 9ох) olduýu Ьаzаrlаrа
deyilir. Мэsаlэп, Azэrbaycanda pambrq qэЬчlч
mэпtэqэlэri Ьuпа misal ola Ьilэr;

о xiisusi rэqаьэt bazarlart. Агаgdrrmаlаrdа эп 9ох
rast gэliпэп Ьаzаrlаr xiisusi гэqаЬэt bazarlandrr.
Веlэ Ьаzаrlаrdа hэm alrcrlar, hэm dэ sattcilar irili-
xшdalr olmaq 9arti ilэ gохdurlаr. Yalnrz bu
bazaгdakr kеуГrууэt miiхtэlif olmaqla, hegemon-
luq ortadan gшаrrltr чэ ауrl-ауrl firmаlаr бz mal-
lаrr iigtin Ьеlэ Ьаzаrlаr qurmaýa galrgrrlar.
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В azar da qar Е ilas atl v йidla r
Alrcr ilэ satrcr simastnda qarErlagan iqtisadi varlrq_

lаrdrr. Bu vahidlэr iig уеrэ аупlrr:
о genig эhаli ktitlэsi (аilэ);
. Гtгmаlаr, mi.iэssisэlэr, tэgkilatlar;
о dёчlэt.
1. Aila. Аilэ bir iqtisadi varlrq оlаrаq, бz ehtiyaclaгrnr

<idэmэk mэqsэdi ilэ hэmigэ bazara miirасiэt edir. Аilэпiп
bazara gеdэп tizvti ehtiyaca miivafiq mаl segir чэ istehlak
mаllаппt аilэпiп tэlэЬiпi сidэmаk mэqsэdi ilэ alrb gэtirir чэ
yaxud аilэпiп ечdэ olan artrq geyinibazata араrrЬ sаtш. Аilэ
anlayr;rna biitiin xalq aiddir. Xalqrn bazarda alrcrlrq imkanr
Ьiг tэrэfdэп опuп gэliri ilэ, digэr tэrэfdап dэ bazardakr
qiуmэtlэrlэ mэhdudlа9rr. Оduг ki, xalq alrcrlrq imkanrnt
arttrmaq tigtin gэlirinin goxalmaslna galrgrг.

2. Miiassisa. МЁэssisэ istehsal prosesini хаmmаl va
materialarla tэmin еtmэk mэqsэdi ilэ bazar эlаqэlэri
уаrаdаrаq tэlэЬ оluпап mallart аlш. Fiгmаlаr geni; эhаli
kiitlэsiпэ пisЬэtэп hэm alrct, hэm dэ sattcr rоluпdа daha fэаl
igtiгak еdir. Firmаlаrtп altct оlаrаq grxdrqlarr Ьеlэ bazar|ara
tэdariik Ьаzагlап dеуiliг. Тэdаriik Ьаzаппdа istehsal iigiin
aldlф mаllаrtп hesabrna Гtrmа ciz istehsal mаllапш istehsal
еdэrэk tэkrаг bazara grxrr чэ bu halda arttq о satrct rоluпu
оупауш. Firmalar xalqla tэmаsdа olaraq fэаliууэt gёstэгirlэг.
Вч halda bir tэrэfdэп опlаг xalqrn эmэуiпdэп istifadэ еdэrэk
опlаrа эmэk haqqr оdэуirlэr, digэг tэrэfdэп isэ istehsal
еtdiklэri malr xalqa sataraq qazanc эldэ еdirlэг. Fiгmаlаr
hэmgiпiп xalqr ba9qa istehsal sаhэlэriпэ iqlэуiЬ firmа iigiin
хаmmаl оlап mэhsчllаr istehsal еtmэуэ sovq еdirlэг.
Мэsэlэп, pendir istehsal еdэп Гtrmа xalqr heyvandarlrq
mэhsulч istehsal еtmэуа, mеучэ girэsi istehsal еdэп firmа
mеучэgiliуiп inkigaf еtdirilmэsiпэ, yun эуiгэп Гtrmа qo-
учпgulчýuп inkigafina gэгаit уаrаdш чэ s.

3. Diivlat. Dбчlэt bazarda qar;rlagan чаhidlэrdэп biri
olmaqla, бz mэqsэdiпэ gatmaq iigi.in Ьаzаrdа satrcrlarla чэ уа
alrcrlarla daim tэmаsdа olan iqtisadi varlrqdrr. Bununla da,
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о, iqtisadi чэ sosial varlrýa gox miidахilэ etmig olur. Dёчlэt
bazarda 9ох vaxt аilэ baggrsrnrn funksiyasrnt уеriпэ уеtirэгэk,
genig kiitlэпiп ehtiyacrnr бdэуэп alqr-satqr iglэriпа mtidахilэ
edir. Оsgэrlэri, хэstэlэri уеdiгtmэk, gеуdirmэk, kimsэsйlэгi
saxlamaq, tэЬii fэlаkэtlэrdэп zэrэгрkэпlэrэ хэrсlэr, hэуаt
iigiin zэrчri mаllаrrп istehsalgrlardan alrmb xalqa gatdrгrlmasr
чэ s. чэzifэlэri dэ dбчlэt уеriпэ yetiriT. Вuпdап bagqa, dочlэt
istehsal etdiyi mallarla da bazara 9жrr.

Dбчlэt, 9ох vaxt bazarda istehsalgrlann altnmayan
mallarrnr almaqla alrcr kimi 9D(ш ча istehsalgrlan tэkrаr
istehsal еtmэуэ hэчэslэпdirir. Мэsэlэп, xarici оlkэlэrdэ tiitiin,
tlztim, эпсir, Ьчýdа, diiyii чэ s. kimi mэhsullаrш Ьаzагdа qiy-
mэti diýdiikdэ, dёчlэt onu уiiksэk qiуmэtlэ аlrr Н, istehsalgr
yeni ildэ dэ опlагdап istehsal еtmэkdэп gэНпmэsiп. Вuп-
lагdап bagqa, vergi toplamaqla dёчlэt oz tаЬеliуiпdэ olan
sаhэlэriп, Ьtidсэdэп mаliууэlэqdirilэп tэ9kilаtlаrrп (ida-
rэеtmэ, tэhsil, sэhiууэ, miidаГrэ чэ s.) fэаliууэtiпi tэmiп edir.

Bazarm пбvlаri va tasпifatt

Bazat - аmtээ (хidmэt) miibadilэsinin bir sferast ol-
maqla, эmtээ (хidmэt) tэsaгriifattnrn iqtisadi kateqo-
riуаlаппdап biridir. Ваzж mexanizminin эsаs еlеmепtlэriпэ:
tаlэЬ, tэklif чэ qiуmэt daxildir.

Talab (talabaQ - pulla tэmiп оluпап ehtiyacrn Ыssэ-
sidir. ТэlаЬ - <<эmtээ-рul> miiпаsiЬэtlэriпiп mбчсudlчýu ilэ
baýir olan tarixi kateqoriyadrr. ТэlэЬ - xalq diliпdэ Ьir geyi
istэmэk arzusundan mеуdапа gэlmi;diT. iqtisadiyyatda isэ
tэlэЬ Ьiг malr satn almaq istэуidiг. iqtisadi аrаЕdшmаlагdа
tэlэЬiп бdэпilmэsi iigtin tэkсэ istэуiп olmasr kifayэt deyil,
hэm dэ bu istэуi qargrlaya Ьilэсэk bir pul giiсiiпэ dэ sahib
olmaq gэrэkdir. Мэsэlэп, avtomobil агzusuпdа olmaq hэlэ
tэlэЬ deyil, Ьu istэkdir, tэlэЬ olmast tigiin hэmiп Еэхsiп
avtomobil almaq аrzusu ilэ yanagt, hэm dэ onu ala Ьilэсэk
qэdэг pulunun olmastdtг. Веlэliklэ, tэlэЬ Ьir mah almaq iigiin
sattnalma giictiniin va hэmiп mala olan istэуiп Ьir аrауа
gэlmэsidir.
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Talab va taklif - эmtээ istehsalrnda iqtisadi keteqoriya
olub, bazarda чэ эmtээ miiЬаdilэsiпdэ эmэlэ gэliг чэ fэаliууэt
gёstэrir. Bu, опч tэgНl еdэп iki iinsi.irtin (tэlэЬ чэ takliГrn)
dialektik чэhdэtidir.

Talab va taklif qапчпч - эmtээ istehsalrnrn iqtisadi
qanunu olub, tэdачiil sаhаsiпdэ tэlэЬlэ tэklif аrаsmdа olan
qargrlrqlr tэsiri чэ эlаqэпi хаrаktеrizэ edir. Bu qanun tэlэЬlэ
tэklifiп eyniliyini чэ опlапп Ьir-Ьiriпэ uyýunlagmasr
zэruriliyini aks еtdirir.

Talabatlarm artmasr qапlrпu - iimumi iqtisadi
qапчпlаrdап biri olub, ictimai tэlэЬаtrп inkigaf istiqa-
mэtlэriпi kеуГrууэt чэ kэmiууэtсэ ёztiпdэ эks еtdirir.
Сэmiууэtiп inkigafi ilэ эlаqэdаr оlаrаq, tэlэЬаt аrtш чэ ёz
gorkэmini dэуigir. Bela ki, Ьir tэlэЬаt пбчii аrаdап 9жш,
опuп эчэziпdэ digэr tэlэЬаt уаrапlr. Вuпчп пэtiсэsiпdэ
tэlэЬаtrп dairэsi gепiglэпir, qurulugu kеуfiууэtсэ dэуigir, еlэсэ
dэ intellektual чэ sosial tэlаЬаt аrtш, Гиiki tэlаЬаt isэ get-geda
aza|t.

Talabdan aslr marketinqin vazifalarinin dayýmasi
tэlэЬаtrп чэziууэtiпiп dэуiqmаsiпdэп asrlr olaraq, mаrkе-
tinqin чэzifэlэriпiп miiэууэп еdilmэsi чэ опа uуýчп оlаrаq,
tэlэЬ оlчпап marketinq nёviiniin segilmэsi prosesidir.
Магkеtiпq gox mtirэkkаЬ чэ dinamik sistem olduýu iigiin
опчп чэzifэlэгi аltсilапп (isteЫakgrlarrn) tэlэЬаtrпrп
чэziууэtiпdэп asilt оlаrаq mtiэууэп edilir. Дtсrlапп tэlэЬаtr
miixtэlif чэziууэtlэrdэ (neqativ tэlэЬаt, tэlэЬiп olmamasr,
potensial tэlэЬаt, tэlэЬаtrп a;aýr diigmэsi, dэуigэп tэlэЬаt,
tam tэlэЬаt, hэddiпdэп 9ох tэlэЬаt vo iгrаsiопаl tэlэЬаt) оlur.
Bu чэziууэtlаrэ uуýчп olaraq da marketinqin чэzifэlэri
mtiэууэп оlчпчr чэ ona uуýuп marketinq пёчii segilir.
Мэsэlэп, altcilann neqativ tэlэЬаtr чэziууэtiпdэ marketinqin
эsаs чэzifэsi tэlэЬаt yaradrlmasma kёmэklik gёstэrmэkdir.
Bu qэrаitdэ isэ konversion marketinq nбvii sеgilmэlidir. Оgэr
Ьаzаrdа tэlэЬаt yoxdursa, bu zаmап marketinqin эsаs
чэzifэsi tэlэЬаtr hэчэslэпdirmэkdir va Ьчпчп iigiin hэчэs-
lэпdiriсi marketinq nciviinti segib tэtЬiq еtmэk laztmdtr чэ s.

Talabat - fэrdiп gэхsiууэti чэ mэdэпi sэчiууэsiпэ
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miivaГrq olaraq ёzЁпэ xas fоrmауа diigmiig ehtiyacdrr.
ТэlэЬlэ tэklif arasmda оlап пisЬэt, Ьir tэrэfdэп qiy-

mэtiп sэчiууэsiпiп fоrmаlаýmаýrпа bilavasitэ tэsir еdir, digэr
tэrэfdэп dэ bazar qiуmэtlэriпiп dinamikasndan asrlr olaraq
dэуigir.

Bazarda emtaeya оlап tolabat - эmtэа miibadilэsinin
sferasr olmaqla, tэlэЬiп formasr kimi grxrg edir, onun hэсmi
(miqdarr) isэ эýаs etibarr ilэ эmtээlэriп qiуmэtiпdэп чэ
эhаliпiп alrcrlrq qаЬiliууэtiпdэп asilt оlчr. Оmtаэ-рul
mЁпаsiЬэtlэri - biitiin tэlэЬаtrп tam бdэпilmэsiпi deyil, уа|пlz
опuп pul ekvivalenti ilэ tэmiп olunmug hissasini ёdэуir.

Bazarm tadqiqi - bilavasitэ эmtээ tэdaviilti sferasmda
inkigaf еdэп аmillэriп, tэlэЬ чэ tэklifiп formalagmastna tэsir
еdэп, эmtээ istehsalgrlarr чэ istehlakgrlarr (satrcrlaгla alrcrlar)
arastnda olan iqtisadi miiпаsiЬэtlэri miiэууэп еdэп
рrоsеslэriп tam tэdqiqiпэ у<iпэldilmi; kompleks fэаliууэtidir.

Ваzапп tэdqiqiпdэ буrэпilmэ obyektinin dtИgiin
sеgilmэsi miistэsпа rоlа malikdir. Bununla эlаqэdаr olaraq,
Ьаzапп пёчlэriпэ (tэsпifаtrпа) xtisusi diqqэt уеtiгilmэlidir.
Qtinki bu, эmtаэ miiЬаdilэsiпiп xarakterini чэ опчп эhаtэ
dаirэsi hiidudlarrnln эýаs ргiпsiрlэriпi Ьilmэk iigiin zэruridir.
Оmtээ miibadilэsinin xarakteri dedikda, tэdavtil оЬуеktlэri
чэ tэdачiil igtirakgrlan аrаsшdа olan iqtisadi mti-паsiЬэtlэr
baga diigtiltir.

Оmtээ tэdavtilti prosesinin xarakterinin рriпsiрlэriпэ
чэ опuп эhаtэ dаirэsiпа uyýun olaraq, bazarlar agaýrdakl
эlаmэtlэг ilzrэ tэsпiflэgdirilir:

1. Tadaviil obyekti kimi - аmtааlаriп saha mапsч-
biyyatine giire. Веlэ bazaflat - эmtээ Ьаzагlаrr adlandrrrlrr.
Bu поч bazar|ar Ьiг-Ьiгi ila miiэууэп чэ yaxln istehsal
хагаktегli, yaxud eyni Ьir tэlэЬi ёdэуэп uyýun чэ kопkгеt
эmtааlэri (эmtээlэr qruрuпu) эhаtа еdэ Ьiliг. Мэsэlэп,
ayaqqabr Ьаzап, qara metallar bazarl ачtоmоЬillэr bazarr,
хаm эmtэаlэг Ьаzап чэ s. Ьчпа misal ola Ьilэг.

2. Tadaviil obyekti ya опчп ahata serhadino giira.
Вчпuп эsаslпl - tэdavi.il оЬуеktlэгiпiп dlkэ, yaxud regional
sаhэ mэпsuЬiууэti tэ9ki1 edir. Веlэ bazar|at - оlkэпiп эmtаа
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Ьаzаrlап yaxud regional эmtээ Ьаzаrlагr аdlашrlаr. Bu
bazar|ax kопkrеt эmtээ пбчlэгiпi (эmtээ qruрlаrпr), yaxud
Ьiг бlkэпiп (yaxud rефопuп) эmtээlэriпi эhаtэ еdэ bilir.
Мэsэlэп, italiyamn ayaqqabr Ьаzап, ABý-rn avtomobil
Ьаzап, Yаропiуашп mэigэt elektronika bazart, QэrЬi
Avropa ёlkэlэriпiп avtomobil bazaгr чэ s.

3. Beynolxalq amtae tadaviilii sferasr va tadaviil
оЬуеktlаriпiп saha mапsuЬiууаtiпа giira. Веlэ Ьаzаrlага diinya
эmtээ Ьаzаrlаrr deyilir. Bu Ьаzаrlаrrп оЬуеktlэri - konkret
mэhsul почlэri ýaxud эmtээ qruрlаrr) ola Ьilэr.

4. Tadaviil sfеrаsrшп milli sаrhаdlогiпiп ahatasina giiга.
Bu Ьаzаrlаг: daxili (yerli) чэ xarici bazar|ara boltilntlг. Daxili
ьаzаrlапп tadavtil sferast hэr hanst konkret Ьir бlkэпiп
sэrhэdlэri ilэ mэhdudlа;rr. Bu Ьаzаrlапп iqtirakgrlart hэm
yerli sahibkarlar, hэm dэ xarici ёlkэlэriп miiэssisэlэri ola
Ьilэr.

5. Omtao tadaviilii оЬуеktlэriпiп хаrаktеriпо giiro.
Оmtээ tэdачiilii sferastndan asth оlmауаrаq, bu Ьаzаrlаr:
эmtээlэr Ьаzап, kapital bazan, iggi qtiwэsi bazarr чэ qiуmэtli
kaýrzlar bazarrna Ьоliшiirlэr.

6. Ваzаrdа tolab чо toklifin xarakterina va soviyyasina
giirа. Bu Ьаzаrlаr 2 qrupa bёliiniiT:

о sattcr (istehsalgr) Ьаzаrц
. alrcr (istehlakgr) Ьаzаrr.
7. Satrcilar vo аhqlаr дгаsшdа оlап qаrgrhqh

miinasibatlorin хаrаktеriпа giira. Вu Ьаzаrlаr 3 qrupa
bбliintir:

о azad (sэrЬэst) bazar|ar;
о qapalr Ьаzаrlаr;
о tэпzimlэпэпьаzаrlаr.
8. Omtaa tadaviiliiniin metodlarlna va obyektlarine giira.

Вч Ьаzаrlаг 3 qruра Ьёliiпtirlэr:
о эmtээ birjalarr;
о hэrrасlаr;
. tоrqlаr.
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Ваzаrш kompleks tadqiqi

Мtiэssisэ tэrэГtпdэп эmtээ, yaxud эmtээ qruplarr tizrэ
marketinq рrоqrаIшшп чэ planlarlnln tэrtiЬ еdilmэsiпdэ ilk
чэ эsаý mэrhэlэdir. Мiiэssisэпiп tэsэrriifаt fэаliууэtiпiп
погmаl gеtmэsiпi tэmiп еtmэk mэqsэdilэ, Ьаzапп iglэmэsi чэ
fэаliууэt gоstэrmэsiпiп rеаl vэziyyэti hаrtэrэfli tэdqiq edilir
чэ alrnmrq пэtiсэlэгdэп miiэssisэdэ istifadэ edilir. Ваzапп
kompleks tэdqiqi эtrаflt чэ dolýun mэlчmаtlаrrп alrnmasrna
imkan чеrir. Вu da, yeni mэhsul пбчlэгiпiп iЕlэпiЬ
hazшlanmasr i[э эlаqэdаr olaraq, kоmmеrsiуа risНni аzаldш,
istehsalrn konkTet istehlakgrlara уёпэldilmэsiпi чэ s. tэmiп
edir. Опuп эsаs еlеmепtlэri (istiqаmэtlэгi) а;афdаkilагdrr:
эmtээпiп istehlak dэуэri чэ kеуГrууэtiпiп, еlэсэ dэ опuп
Ьаzапп tэlэЬlэriпэ uyýunluýunun, эmtээпiп rэqаЬэt
qabiliyyэtinin, qablagdшmanln kеуГrууэtiпiп чэ s. бугэпil-
mэsi; bazartп tutumunun чэ xarakteristikastnrn tэhlili,
kопkrеt эmtээ novii iizrэ Ьаzапп оlgirlэriпiп чэ опuп
rеаllаЕdrrllаЬilmэ imkапlапшп, bazann mэkап-zаmап чэ
эmtээ пёqtеуi-пэzэriпdэп vэziyyэtinin miiэууэп edilmэsi;
эmtээ sаtцlшп эsаs fоrmа va mеtоdlаrrшп буrэпilmэsi, satrg
поrmаsl чэ bdlgii kanallarrnrn m{iэууэп еdilmэsi, эmtээпiп
gэtirilmэsi iИrэ оlап хэrсlэriп чэ апЬаr sаhэlэriпiп уеrlэ9-
dirilmэsinin qiуmэtlэпdirilmэsi, геklаmrп ёуrэпilmэsi чэ s.

ixrac (eksport) bazannrn tadqiqina dэ ciddi fikir
чеrilmэlidiг. QЁnki bu, Ьаzаrrп kompleks tэdqiqinin эsаs
elementi hesab edilir. Tэdqiqat iginin ахrгrпdа Ьаzапп
рrоqпоzч tэrtiЬ еdilmэli, qэrаг grxanlmasrnda istifadэ
еdilmэk iigiin miiэssisэ (Гrгmа чэ s.) rэhЬэrliуiпэ чеrilmэlidir.

Bazarrn tedqiqi - marketinq tэdqiqinin elementi
olmaqla, kommepiya qэrаrlаппtп qэЬчl еdilmэsiпэ mапе
оlап qеуri-miiэууэпliklэriп azaldrlmasrna gэrаit yaradrl-
mastdtr. Bazartn tэdqiqiпэ aqaýrdakrlar daxildiг: Ьаzапп
ёlgiilэriпiп чэ хагаktеriпiп mtiэууэп еdilmэsi (bazarrn rеаl чэ
potensial tчtчmuпuп hesablanmast; Ьаzапп inkigafina tэsir
еdэп аmillэгiп tэhlili; эmtаэ чэ геgiопаl Ьаzапп ёztiпэmэхsus
хiisusiууэtlэriпiп tэhlilinin пэzэrэ altnmast, bazartn tэmiп
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оluпmа sэчiууэsiпiп miiэууэп еdilпэsi va s.); bazartn
sеqmепtlэ9dirilmэsiпэ чэ опчп эsаs xarakteristikalarrna (yaq,
cins, gэlir, sэпэt, sosial чэziууэt, уаýауlý уеri va s.) gбrэ
istehlakgrlann пёчlэriпiп mtiэууэп еdilmэsi; hэmiп bazara
хidmэt gоstэrэп ticarэt-satrg (malёttiTiicii, аmtээёtiirtiсii)
gэЬэkэsi giictiniin (рэrаkэпdэ чэ topdansatrg tiсаrэt
mtiэssisэlэriпiп sayrnrn, tiсаrэt, апЬаr чэ kёmэkgi binalarla
tэmiп еdilmэ dэrэсэsiпiп чэ s.) tэdqiqi; Ьаzапп inkigafina
xarici аmillэгiп tэsiriпiп tэhlili чэ s.

istehlakgilarп taфiqi
Marketoloqun iqiпdэ эsаs yeri mtiэssisэпiп Ьаzаr iИrа

olan tэrэf-mЁqаЬillэrlэ (istehlakgrlar, rэqiЬlэr, mаlgёп-
dэrэпlэr чэ tiсаrэtgilэr) miiпаsiЬэtlэri tэgkil еdir. Konkret
эlаqэlэriп эhэmiууэtliliуi miiэssisэпiп saha mэпsuЬiууэtiпdэп
asrlrdш.

istehlakg - ёziintin istehsal чэ уа qэхsi ehtiyaclartnt
бdэmэk mэqsэdilэ mэhsчldап istifadэ еdэп miiэssisэ, yaxud
чэtэпdаgdrr.

lstehlakgl miiassisalarin birliklari - mэhsul istehlakgrsr
olan miiэssisэlэriп birliklэridir. istehlakgt miiэssisэlэr опlаrа
mal gбпdэrэпlэriп inhisar чэziууэtiпi, istehsal еdilэп
mэhsuluп kеуfiууэtiпiп чэ rэqаЬэt qabiliyyэtinin tэmiп
еdilmэsi i.igtin lazrm olan maddi-texniН rеsчrslапп qrtlrýlnr
aradan qаldrгmаq mэqsэdilэ (6z эmэk kollektivlэrinin
гаzrlrýr ilэ) kбniilliiliik эsаsшdа mэhsчl istehlakgrlaгrnln
tэsэrrtifаt hesablr Ьirliklэriпi уаrаtmаq hiiququna malik-
dirlэr. Bu Ьirliklэr, tэsisgi mtiэssisэlэriп miiчэkkillэriпiп
уrфпсаqlап tэrэГtпdэп уаrаdrlш чэ опlаr уrфпсаqlаrdа qэЬчl
edilmig пizаmпаmэlаr эsаsmdа i;lэуirlэr. Вirliklэr, birliyin
iиvti olan mtiэssisэlэriп kеуfiууэtli mahsul Ьчrахmаsr iigiin
lмrm olan maddi-texniki rеsurslапп эldэ еdilmэsi, istehsalr
чэ istifadayэ hааrlапmаst iigiin miiэssisэlэr yaratmaq
imkanrna da mаlikdirlэr.

Мtiэssisэ Ьirliklэri, уаrmаrkаlаr чэ hэrrасlаr
kegirilmэsinin tэ9kiliпdэ, istehlakgrlarrn onlara laztm olan эп
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kеуГrууэtli mahsul sе9mэk imkanlarrnrn gепiqlэпdirilmэsiпdэ,
istifadэ оlчпап mэhsullаrrп qiymэtinin dtИgiin эsаslап-
dtrtlmastna пэzаrэt еdilmэsiпdэ чэ s. Ьilачаsitэ igtirak еdiтlэr.

Umчmiууэtlэ, marketinq sistemindэ istehlakgrlaг
tэhliliп ргеdmеti hesab edilir. istehlak9rlar (Гrziki yaxud
htiquqi) Ьir 9ох эlаmэtlэriпэ gcira fэrqlэпirlэr. Вuпа gбгэ dэ
marketinqin standart ргоqrаmr уохdur. Bazarrn seqment-
lэgdirilmэsi yolu ilэ miiэssisэпi mаrаqlапdtrап xarakteris-
tikalar ijzrэ az чэ уа gox dэrасэdэ eynilik tэgkil еdэп isteh-
lakgrlar qruрч ola Ьilэr. Ваzаrrп sеqmепtlэgdirilmэsi iigtin
эsаs meyar kimi, аdэtэп: cins, yag, aila vaziyyэti, sэпэt, gэlir,
hэr hanst bir predmetin (avtomobilin, televizorun чэ s.)
olmast чэ s. qэЬul edilir [1l4, s. |Л, Bu, gэkil 1.30-da
verilmigdir. Нэг Ьir qruр tigiin dэ daha miinasib (optimal)
<marketinq-miks> kombinasiyaslm sеgmэk оlаrz.

Marketinq proqralmnr i;lэуiЬ hаzrгlауагkэп isteh-
lakgrlarrn davramg хtisusiууэtlэriпi va опlагrп rэftапш
miiэууэп еdэп digэr аmillэrэ dаiг mэlumаtlаrtп olmast
zэrчridiг. iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа эmtээ alrgr ilэ bilavasitэ
baýlr olan mi.irэkkэЬ рrоsеslэr mёчсчddur. Мiitэхэssislэriп
Гrkriпсэ, istehlakgrlarrn (alrcllaгrn) dачrаш;lаrmа эýаsэп
aqaýrdakrlar tэsir edir: kommersiya stimulu (mэhsul, rеklаm
чэ s.); sosial mэпgэli stimullar (аilэ, mtiэууэп sosial qruра
mэпsuЬ оlmа чэ s.); sosial-demoqraГrk хiisчsiууэtlэr (yag,
cins чэ s.); psixoloji хiisчsiууэtlэr (Гrkir,tээssiirаt чэ s.).

Мэsэlэп, tэсriiЬэdэ agaýrdakrlarr Ьilmэk zэгчгidir :

о оmtээ hаrаdап, hanst diikanlardan чэ пэ vaxt
alrnrr?

о оmtээпi almaq iigiin hэr hanst mtiэууэп Ьir sэьэь
чаrmr?

. Дqшtп dёvriliyi песэdir?
о Alqr hanst miqdarda (hэсmdэ), hanst qablag-

drгmаdа, hanst эmtэаlэrlэ Ьirgэ аlrпш? чэ s.

7 KMarketinq-miks> - praktiki marketinqin real qэгаiti паzэrэ alnaqla,
пэzагdэ tutulan mэqsэdа 9atmaq iig0n iglэпiЬ hмrгlапmlg рrоqrаmlаr
чэ tэdЬirlаг kompleksidiг.
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Еlэсэ dэ, istehlaktn уеriпэ, vaxtrna чэ digэr gэrtlэriпэ,
hэm dэ alrnmrg аmtаэпiп istifadэsi ilэ bilavasitэ baýlr olan
аdэt-эпэпэlэrэ чэ s. daiT informasiyalann da olmasl
zэruridir.

$akil l. 30. Sеqmепtlаqdirmапiп bazi meyarlart

istehlakgrlarr, уэпi эhаliпiп davramgtnr (rэftаrrпr)
tэdqiq еdэrkэп elmi mеtоdlагdап da genig istifаdэ edilir. Вu
baxtmdan <<neobixeviorizm> konsepsiyasr xiisusi mаrаq
dоýчrur. Мэ;hчr Amerika psixoloqu Uotson tэгэfiпdэп
tэklif еdilэп hэmiп konsepsiyaya uyýun <<stimul-reaksiya>
modeli оrqапizmdэ daxili psixi ргоsеslэriп tasirini пэzэгэ аlш.
Bu konsepsiya Kstimul-orqanizm-reaksiyu paradiqmastB
(SOR-paгadiqma; qэkil 1.3l) аdlапdrгrlrr [l14, s. l7].

Мiiаsiг dочrdэ marketoloqlarla yanaýl, digэг ixtisas
sаhiЬlэri dэ marketinq sisteminэ, опuп mtixtalif аsреktlэгiпiп
tadqiqinэ daha 9ох mafaq gёstэriгlэr. Мэsэlэп, sosioloqlar
tэrэГrпdэп insamn dачrашgmrп (rэftаrrпrп) сэmiууэtdэп neca
чэ пэ dэrэсэdэ asill olmast ёуrэпilir, sosial tэЬэqэlэriп tэhsil
sэчiууэlэriпi mtiэууэп еdэп sэЬэЬlэr аrаgdrilrr, ictimai
institutlarrn чэ sosial qrчрlаrrп strukturu чэ funksiyalarr
tэhlil edilir чэ s. Sosioloji Ьiliklэr maгketinq чэ satrg

t <Paradiqma> - sбzlагiп hаllаrа saltnmasl va уа dэуigmэsi fоrmаlаппt
g<istэrап сэdчэlа deyilir,
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sаhэlэriпdэ genig tэtЬiq edilir

Stimut
- rсklаmа
- idаrэеtmэ stili
- miikafatlandrrma

fоrmаst

- mtigtэгilэгэ хidmэt
gбstэrilmаsi

Огqапizrt
- qачrаmа (dark

ctma)

- tiуrэdilmэ
(talim)

- mоtiчlэqdiгmэ
- niimayiE еtdirmэ

Reaksiya
mэhsчl
haqqlnda
qэrаr qэЬчl
etma

- эldэ etma

- ig араrmаq

+ +

$akil 1.3l, Копsерsiуаruп sxematik aks etdirilmasi.. KS-O-R-u)

р ar adiqltmsmm mar ke tiпq а t at biqi

Мiiэssisэlэriп (firmаlагtп, girkэtlэriп, tэgkilatlarln чэ
s.) эmtээlэr аlаrkэп, onlarrn davranrglarr (rэftаrlаrl) ауrl-ауr1
fэrdlэriп (qэхslагiп) alrgrndakr davranrEdan kэsНп fэrqlэпir.
Вu onunla эlаqэdаrdlr ki, miiэssisэlэrdэ (<аmtээ alqrst>>,

аdэtэп kollektiv qaydada hэll edilir чэ эýаsэп yiiksэk
sэчiууэli miitэхэssislэг феgэkаrlаr) tэrэfiпdэп miiэууэп
о[uпur. Bundan bagqa, miiэssisоlэr tэrэГtпdэп hэуаtа
kеgirilэп кэmtээlэгiп alqtsu stabilliyi ilэ хаrаktеrizэ оlчпчг.

Маhsullшп tadqiqi

Мэlum olduýu kimi, mэhsul чэ istehlak рrоqrаrш -
marke-tinqin эsаs iiпstrrlэri hesab edilir.

Моhsшl - эmэk fэаliууэtiпiп ictimai чэ ýэхsi tэlэЬаtr
tam <idэmэk mэqsаdiпэ убпэldilmig эmэli пэtiсэsi чэ elmi-
texniki аrаgdrrmаlаr (ixtiralar, kэgflэr), istehsal-texniki
tэуiпаth mэhsчllаr, xalq istehlakr mаllаrr, tiНnti оЬуеktlэri,
iglэr чэ хidmэtlаrdir.

Mahsrl уаrаdап - yeni mэЬulчп yaradrlmast
(hazrrlanmast, istehsal edilmэsi) чэ iglэdilmэsi iigiin elmi-
tэdqiqat, tэсri,iЬi-kопstrчktог чэ lауihэ i;lэri араrап miiэssisэ
чэ уа vatэndagdrT.

Mahыrllarln поmепklаfuгаsl - istehsal mtiэssisаlэri
iginin эsаs gбstэriсilэгiпdэп bili olub, istehsal оluпап
mэhsuluп iгilэ;dirilmig siyafusrdrr. Bu, mэhsчl пёчlэriпiп
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(ge9idi, паtuга ifadasindэ) аdlаrrшп siyahrsrdtr.
Маhsчllагш niivlari - istehsal edilmig mэhsullаrrп oz

texniki-iqtisadi gёstэriсilэгiпэ va isteЫak dэуэrlэriпiп
qtiwэdэ оlап movcud standartlarda чэ texniki gэгtlэrdэ
пэzэгdэ tutulmug miiаууэп keyГryyat tэlэЬlэriпэ uуýчп
gэhпэsidir. Оsаsэп yiingiil чэ yeyinti sэпауе sаhэlэriпiп
mэhsullап da oz пёчЬэsiпdэ qrчрlаrа ayrrlrrlar.

0tшmi milddааIлr

Мэhsчllагlа ig чэ istehsal proqгalm - marketinqin эsаs
tэrkiЬ hissэlэriпdэп Ьiгidir. Alrcr (istehlakgr) iigiin mэhsul
tэlэьаtrп бdэпilmэsi vasitэsidir. Bu Ьахtmdап кmэhsul
nadir?> sualrnrn cavabt mэhsчlчп (эmtаэпiп) хаrаktеriпdэп
asrlrdrr. Мэsэlэп, sement istehsalgrsr iigiin Ьч suala cavab
чегmэk о qэdэr dэ gэtiп deyil. Qiinki опчп istehsalr iigtin 9ох
adda чэ пбчdэ хаmmаl, material чэ s. tэlэь edilmir. Аmmа
еlэ mэhsчllаr чаr ki, onun hэm istehsah чэ hэm da satt;t
qаrýlуа Ьir gox рrоЬlеmlэr 9жаrrr. Мэsэlэп, timumi gakisi
(aýrrlrýr) tэхmiпэп l800 kq olan <<Mersedes> avtomobilinin
istehsalr iigiin metal, plastmas, ýчýэ, геziп чэ s. пёч
mаtегiаllаrdап istifadэ edilir. Sоrugчlur: <Ьuпа gёrэmi ha-
min mэhsul sattltr?>, <Avtomobilin satrqrnrn эsаý predmetini
опчп kompleks хiisчsiууэtlэrimi (formast, rэпф, texniki-
iqtisadi gёstэriсilэri чэ s.) miiэууэп еdiг?>, yaxud Kalrcr ilk
пёчЬэdэ mэhsuluп statusu, iistiinliiklэri чэ s. haqqrndamr
diigtiniirb Ogar mэhsuluп mtiэууэп еdilmэsi ачtоmоЬildэ
оldчф kimi, Ьч qэdэr mЁrэkkэЬdirsэ dэ, Ьэs onda bu proses
turist biirolarrnda, srýortalaqdrrma сэmiууэtlэriпdэ, yaxud
чпiчеrsitеtlэrdэ чэ s. пэzэrdэп kеgirilаrsэ, igin пэ qэdэr
gэtiпlэqэсауiпэ чэ miirэkkэЬlэgэсэуiпэ heg Ьiг 9iiЬhэ qаlmrг.

istehlakgr mahsulu qiуmэtlэпdirэrkэп, ilk пёчЬэdэ
опчп gэtiгdiуi fayda ilэ эldэ еdilmэsiпэ gэkilап хэгсlэri
qargrlrqlr эlаqэdэ mi.iqayisэ еdiг. Dеmэli, istehlakgrnrn Ьахь
mr пёqtеуi-пэzэriпdап <<mэhsuluп faydalrlrýr - опuп mЁаууэп
рrоЬlеmlэri hэllеtmэ qabiliy-yэti ilэ бlgtiliir>.

Мэhsчluп istehlak qabiliyyэtinin qiуmэtlэпdirilmэsi
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уаlшz опuп obyektiv texniki, konstгuktiv, Гrzikikimyэvi чэ
s. xarakteristikasrndan deyil, hэm dэ mэhsul haqqtnda, еlосэ
dэ опuп dэrk еdilmэsiпэ dair olan informasiyalarrn psixi
сэhэtdэп i;lэпilmэsi рrоsеsiпdэп dэ asrlrdrr.

Blz Ьчrаdа mэhsulu faydalrlrýrn gёzlэпilmэsi ilэ
bilavasitэ baýlr olan, psixoloji сэhэtdэп dэrk еdilэп чэ
mtiэууэп хйsusiууэtlэriп mэсmusu olmaqla, konkret fiziki
vahid, yaxud proses kimi miiэууэп etdik.

Sahibkaгrn istehsal etdiyi biitiin mэhsullапп
mэсmusuпа рrоqrаm dеуiliг. Мэsэlэп, sапауеdэ buna
<istebal proqramD), tiсаrэtdэ K9e9id> anlayrgr чэ s. deyilir.
Ргоqrаmlа i9 dedikdэ, Ьu, istehlakgrnrn baxtmr nёqteyi-
пэzэrdэп xЁsusi iistЁпliiklэrэ malik olan, ауrr-ауп mэhsul-
lаrrп mэсmчsu kimi Ьа9а dtigii{tiг.

Mohsrrllarla iq - maгketinqin чэ гэqаЬэt miibarizэsinin
эп vacib чэ zэrчri vasitэsi hesab edilir. Qiinki эmtээ, хidmэt
чэ ideya - insanlann fundamental tэlэЬаtlапшп tэmiп оluп-
mаslпа хidmэt edir. Bundan эlачэ, кmэhsчl - maгketinqin
эsаs mэrkэzi, baglrca чэ hэllеdiсi hэlqэsi hesab edilio. <Коm-
munikasiya, bёlgii чэ qiуmэt - mahsulun хiisчsiууэtlэriпэ
эsаslапrп>. Мэhz Ьuпlаrа gбгэ dэ, miiasir dёчrdэ sahibkarlrq
fэаliууэtiпdэ iqtisadi yiiksэligin чэ tэhliikэsizliyin sabitliyinin
tэmiп еdilmэsi mэqsэdilэ mэhsчllагlа olan igin эhэmiууэti
xeyli artmrgdш. Yeni, yaxud tэkmillэgdiгilmig mэhsullаг
istehlakgrlar tэrэГrпdэп yaxýl qэЬul edilir чэ уЁksэk
qiуmэtlэпdirilir. Еlэсэ dэ bu, sahibkarlara mtiэууэп dёчr
эrziпdэ rэqiЬlэr qargtsmda iisttinltik эldэ еdilmэsiпэ imkan
чеriг. Веlэ ki, bu, kёhпэ nov mэhsullапп satlgt ilэ Ьilачаsitэ
эlаqэdаr olan qiуmэt rэqаЬэtiпiп intensivliyini хеуП azalt-
maýa gэrаit уагаdrr.

Mahsullarп iimаrпi xarakterыikast

Моhsчl - miirэkkэЬ чэ goxaspektli anlayrgdrr. Вu, Ьir
gox хtisчsiууэtlэri (хtisusilэ dэ isteЫak хаssэlэгiпi) бziiпdэ
сэmlэqdirir.

Оgэr эmэk mэhsulч satr; iigiin пэzэrdэ tutulmugduгsa
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da, Ьuпа эmtээ deyilir. Оmtээуэ verilmig Ьu timumi tэrif
marketinq tigtiпr dэ oz mаhiууэtiпi saxlayrr.

Omtaa - istehsalgrlarrn ёz istehlaklarr tigiin deyil,
bazы (satrg, mtibadilэ) iigЁп istehsal еtdiklэri mэhsчldur.
Bagqa sёzlэ, Ьu, tэlэЬаtr, yaxud ehtiyacr ёdэуэ Ьilэп, alrn-
masl, istifadэsi чэ yaxud istehlakr bazara tэklif оluпап hэr
ьir эmэk mэhsulчdчr.

Мэhsulu qiуmэtlэпdirmэk tigtin опа 3 olgti baxtmrn-
dan: konkret; gепiglэпdirilmig va iiтпumilэgdirilmig fоrmаdа
yana9rlmalrdrr.

Konkret mаhsul - dэqiq xaгakteristikasr, modelinin
kodu чэ tэklif еdilэп <<izahatp olan fiziki varlrqdrr. Мэsэlэп,
elektrik рlitэsi <<Еlеktrо>, elektrik britvasr <<Berdsk-l5>>,
(AiR_tOb elektrik mtihэr-riki чэ s. Копkrеt mэhsчluп stili,
rэпgi, бlфsti, pkisi, etibarlrhýr, konstruksiyastnrn kеуГrууэti
чэ istifadэ zamanl sаmэrэliliуi чэ s. опчп konkret эmtуэ
xarakteristikalaгrdrr.

Genýlandirilmig malrsul - апlауцt, tэk опuп surэtiпi
(оЬrаzrш) эks etdiTmir, hэm da хidmэt пбчlэriпi эhаtэ edir.
Мэsэlэп, soyu-ducunun alrnmast, hэm dэ опа aid оlап biittin
zэruгi tёчsiуэlэriп, zэmапэtiп, qaytanlma gэrtiпiп чэ
satrqdan sопrаkt хidmэti эhаtа edir. Yaxud, EHM-na tэtЬiq
еdilэп gепiglэпdirilmi; mэhsчl - рrоqrаm paketlэrini, istifa-
dаеdiсilэг iigiin tэlimаfi чэ хidmэt qaydalarrnl эhаtэ edir.

Ёmumila9dirilmý mаЬчl - эmtээпiп marketinq
konsepsiyastna uyýun оlаrаq, daha genig va эtrаflt formada
iimumilэgdirilmig gэrhidir. Мэsэlэп, <<Revlon> firmаst deyir:
KBiz fаЬгikdэ kosmetik mэmulаt istehsal edirik, dtikanlarda
isэ biz, hэm dэ etibarlrlrq sahnq>>.

Re klап fa aliy у at iпiп t а фiq i
Reklam - оziiпdэ mаliууэlэqdirmэ mэпЬэуi dэqiq

gбstэrilmэklэ, pullu informasiya уауllш чаsitэlэriпiп yardrml
ilэ gэхsi olmayan эlаqэ fогmаlаппt tюэsstim etdirir. Bu,
хагiсi ёlkэlэrlэ tiсаrэt dёчгiууэsiпiп gепiglэпdirilmэsi,
iqtisadi чэ texniki эmэkdа;lrýrп inkigaГr mэqsэdilэ mаllаrm
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tanrdtlmasr va mэghurlagdrTrlmasrdrr.
Diiпуашп mэghur marketoloqlartnrn diliпсэ dеsэk,

<<rеklаm - kommunikasiya рrоsеsidiг>. <Reklam - mэhsul-
larrn hэrэkэt etdirilmэsi vasitэsidip.

Rеklаmш пбуlаri

Reklamrn qarýrslna qoyulan эsаs mэqsэdа gatmaq
iigtin опчп почlэriпdап biri чэ уа Ьiг nepsi segilir. Reklamrn
mэqsэdlэriпэ a9aýrdalolarr aid еtmэk оlаr: hэr hansr Ьir
эmtээ nбvii haqqrnda isteЫakgrda miiэууэп bilik sэviy-
уэsiпiп foгmalagdrrrlmasr; istehlakgrda mtiэssisэ haqqrnda
miiэууэп tэsэччiiriiп yaradrlmasr; miiэууэп пбч эmtээуэ
(mэhsulа, хidmэtэ) tэlэЬаtrп formalagdшtlmasr; istehlakgb
larda mtiэssisэуэ (firmауа, qirkэtэ чэ s.) qarýl хоý miinasi-
Ьэtlэriп formalagdrnlmasr; mtiэssisэуэ (Гrrmауа, ;irkэtэ чэ s.)
istehlakgrlar tэrэfiпdэп mtirасiэt еtmэ hэчэsiпiп oyadtlmasr;
hэr hansr пёч mэhsulчп (xidmэtin) уаlпи hэmiп firmadan
alrnmastna qarýl hэчэs oyadilmaýl; эmtээпiп satrqrnrn
hэчэslэпdiгilmэsi; эmtээ dбчriууэsiпiп уtiksэIdilmэsiпэ чэ
siirэtlэпdiгilmэsiпэ mtisbэt tэsir gбstэrilmэsi; digэr mtiэssi-
sаlэrdа miiэssisэ haqqrnda etibarlr tэrэf-mliqаЬiliп fогmа-
laqdrrrlmasr чэ s.

ReНam faaliyyэti 3 mэrhэlэпi эhаtэ edir:
1. Reklamrn planlagdrrilmasl - Ьu mэrhэlэdэ опuп

mэqsэdi miiэууэп edilir чэ reklam рrоqгаIш yata-
drlrr.

2. Reklamrn геаЦаgdrrrlmаsr - Ьurаdа rеklаm mtiга-
сiэti уаrаdilrr чэ уаушпlапrг.

3. Reklama пэzаrэt. Bu mаrhэlэdэ reklamrn пэti-
сэlэri miiэууэп edilir.

RеНаmlаrm tэsпiflэqdirilmэsiпiп эп ýenig yayrlmrg
formasr, опuп istifadэ edilan iпfогmаsiуа чаsitэlэгiпэ эsаs-
lапап tэsnifatrdrr. Bu baxrmdan опuп aEaýrdakr 3 пёчЁ
чагdш:

l. Кiitlэчi informasiya чаsitэlэriпdэ klassik rеНаm.
2. Satr; уеriпdэ rеНаm.
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3. Fэrdi reklam.
Klassik rеklаm. Bu, radio чэ televiziyanln, еlэсэ dэ

qэzсt чэ jчrпаllагrп kбmэуi ilэ miiTaciэt halrnda чеrilir.
Safiq уеriпdа rеklаm. Вu, пЁmuпэпiп bбliigdiiTtilmэsi,

displey-materiallardan (gёstэriсilэrdэп, plakatlardan, <<stop>>

-igаrэlэrdэп чэ s.) istifadэ edilmэsi yolu ilэ hэуаtа ke9irilir.
Fardi rеklаm. Bu, ikitэrэfli kommunikasiyadrr. Rek-

lamrn Ьч пбчiiпii эsаsоп niifuzlu gэхslэr oz aгdtcrllart
arasrnda hэуаtа kеgirir. Yэпi опlаr dostlan чэ tашglаrt
arasrnda Ьеlэ danrgrqlarrn apaгrlmasr yolu ilэ yeni mэhsuluп
iistiiпltiklэriпэ dair эtrаfu mэlumаt чеrirlэr.

Sапsлп himaya edilmasi

Marketinqin чэzifэlэriпi hэуаtа kеgirmэk iigiin gox
vaxt klassik rеklаm kifayэt еtmiг. Оduг ki, kommu-
nikasiyanrn digэr чаsitэlэriпdэп dэ istifadэ оluпur. Веlэ
чаsitэlэrdэп biri satrgtn himауэ edilmэsidir.

Маrkеtiпqэ aid оlап эdэЬiууаtlаrdа konkret olaraq
hanst tэdЬirlэriп satrqm himауэ еdilmэsiпэ aid еdilmэsiпэ
dаir yekdil fikir уохdur. Sбztiп genig mэпаýtпdа, satrqtn
himауэ еdilmэsiпэ еlэ tэdЬirlэr aid edilir ki, hэmiп tэdЬirlэr
bilavasita qrsa miiddэt эrziпdэ sаtщtп hэчэslэпdirilmэsiпэ
эlчеrigli imkan yaratsm. Вч tэdЬirlэriп tinvanglan srrasrna:
istehlakgrlar, xarici хidmэt чэ tiсаrэt daxildir.

Satrgrn himауэ еdilmэsiпiп Ьilачаsitэ istehlakgrlara
iinvanlandrrrlmrq tэdЬirlэriпэ mi.itэхэssislэr a.;aýrdakrlarr aid
edir: miiхtэlif mtЬаЬiqэlэr чэ оуuпlаr; giizэgtlэr чегilmэsi;
pulsuz пiimuпэlэгiп, yaxud talonlaпn paylanmast; эmtээlэгэ
qaytarrlma imkanlarrntn чеrilmэsi; эmtээ gеgidlэri tэrkiЬiпэ
qеуri-хаrаktеrik эmtээlэгiп daxil еdilmэsi (mаsэlэп, kofe
diikanrna kitablar qoyulmasr) чэ опlаrlп mауа dэуэri iИrэ
sаtщr чэ s.

Bu silkэ mэпsuЬ olan tэdЬirlэriп hэуаtа kеgirilmэsi
istehlakgrlar tэrэГtпdап qэЬul еdilэ Ьilэп <qiуmэt-kеуfiууэt>
miiпаsiЬэtlэriпiп yaxgrla9drrtlmasma чэ mэhsul altql аrzu-
ýчпuп hэчаslэпdirilmэsiпэ imkan уаrаdrr. Eyni ilэ klassik
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rеklаmlп tэtЬiqiпdэ olduýu kirni, Ьurаdа da <Pul - effekЫin
tэtЬiqi zэrurэti meydana grхrг. Bu da, tiсаrэt ehtiyatrnrn
tеzliklэ azaldrlmasma sэЬэЬ оluг. Satrgrn himауэ еdilmэsi
tlzrэ tэdЬirlэriп tэtbiqi sattctlar (istehsalgrlar) tэrэГtпdэп
bazata yeni пбч mэhsullаr grxarrldrýr zamar, ilk alrcrlarrn чэ
еlэсэ dэ пtimчпэпiп аltсrlапшп saymln goxalmasrna чэ
Ьсlэliklэ dэ, эmtээпiп yayrlrnasr siirэtiпiп artrrtlmasrna
kёmэk edir. Satrgrn himауэ edilmэsinin xarici хidmэtэ чэ
tiсаrэtэ istiqаmэtlэпdiгilmэsi (Push - еfГеkЫiп yaranmasrnl
tэlэЬ еdiг. Вu о dеmэkdir ki, эmtээ hanst yolla olur-olsun,
tiсаrэt tэgkilatlarrna sattlsrn, bundan sопrа эmtээпiп gэlэсэk
hэrэkэti (taleyi) tiсаrэt tэgНlatrnrn tizэriпdэ qalacaqdrr U l4].

Satr;rn Ыmауэ edilmasinin хагiсi хidmэtэ istiqa-
mэtlэпdirilmэsi onun iggilэriпdа mоtiчlэgdirmэпiп, i9
Ьасаrmа qаЬiliууэtlэriпiп уiiksэldilmэsiпэ 9эrаit уаrаdа-
caqdrr. Мэghur аlmап рrоfеssоrlап Еrчiп Dixtlin чэ Хапs
Xer;genin fikriпсэ, bu tэdЬirlэг sraslna a9aýrdakrlarr aid
еtmэk оlаг:

. iýgilэr аrаsmdа уапý, mtikafatlandrma, mэпэчi
hэчэslэпdirmэ, tэlimiп уiiksэldilmэsi, mэlчmаt-
lапdrrmа чэ mэ;qеtmэ;

. mэlumаt mаtегiаllаппrп (Ьrоgtirаlаr, Гrlmlэr чэ s.)
hааrlапmаsl чэ yayrlmasr.

Yuxartda gёstэrilэп tаdЬirlэгiп goxunrr eyni ilэ,
olduýu kimi tiсаrэt sistemi ilэ ig gёrэrkэп dэ tэtЬiq еtmэk
оlаг. Adr gэkilэп аlmап аlimlэri hэmiп siyahrya аqафdа-
krlапп da daxil edilmэsini mэslэhэt gtirtirlэr: yeni эmtээlэr,
еlэсэ dэ qiуmэtiп aEaýr dtiqmэsi ilэ эlаqэdаг olan tiсаrэt
sэhmlэгi iigiin gfizаgtlэгiп чеrilmэsi; tiсаrэt dtikanlarrnda
mэhsчllагrп niimayiqi чэ пiimuпэlаriп чегilmэsi mэqsэdilэ
tэЬliýаtgrlаrdап istifadэ edilmэsi; displey-materiallarrnrn
чеrilmэsi чэ s.

ictimaiyyatla ф

Мtiэssisэ qarErsrnda dчrап эп baglrca чэzifэlэrdэп Ьiri
- cizti чэ oz fэаliууэti haqqrnda опuпlа mаrаqlапапlаr
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arasrnda (ёz iggilэri dэ daxil olmaqla) yaxgt эhчаl-ruhiууэпiп,
уэпi mtisЬэt imicin yaradrlmastdш. Вu, onlarrn qаrqilаrmа
qoyduqlaгt mэqsэdэ gatmaqda, iglэriп поrmаl gеtmэsiпdэ
mtЫэsпа rola malik olmaqla, reklamrn эп уахý1 пёчlэriпdэп
biridiг. Веlэ Н, bir 9ох рrоЬlеmlэriп vaxtrnda чэ lazrmi
sэчiууэdэ hэlli, son паtiсэdэ mtiэssisэdэ iglэriп, уэпi опuп
tэsэrrtifаt fэаliууэtiпiп sэmэrэliliуiпiп уiiksэldilmэsiпэ
mЁsЬэt tэsiriпi gбstэrir. Мэsэlэп, gэпс miitэхэssislэr чэ hэm
dэ digэr iggilэr tэrаГtпdэп mfiэssisэ qargtstnda durап эsаs
mэqsэdiп daha yaxýl dэrk еdilmэsi чэ Ьа9а diigii{mэsi
рrоЬlеmlэriп xeyli аsап hэlliпэ kоmэk edir. Оgэr Гrrmапrп
imici) уi.iksэlirsэ, о, ёztiпэ daha gox istehlakgr сэlЬ еdэ
Ьilэсэkdir. Еlэсэ dэ, Ьеlэ m{iэssЬэlэriп reНamr daha уtiksэk
etibarlrlrqla yaxýl tэrэf-mtiqаЬil kimi qэЬul еdilэсэkdir.

Опч da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, ictimaiyyэt tэrэГrпdап
mtiэssisэ haqqrnda mэпГr rэуiп уаrапmаsl heg dэ еlа-Ьеlэ
olmur. Оdur К, Ьеlэ hаllаrdа iсtimаiууэtlэ iq араrmа metod-
lапшп geniý tэtЬiqi zэrчridir. iсtimаiууэtlэ i9 mэhsuluп
rеklаmrпdап fэrqlэпir. Мiiэssisэпiп reklamr ilэ pablisiti
arasmda iiTnumi сэhэtlэr dэ чаr. Мiiэssisэпiп reklamr da
galrgrr ki, miiэssisэ haqqrnda mtisЬэt fikir formalaqdrrstn.

Yuхапdа qeyd edildiyi kimi, miiэssisэпiп reklamr ilk
пбчЬэdэ ktitlэvi informasiya чаsitэlэriпэ аrхаlапrr. ictima-
iууэtlэ igin apanlmasmda aqaфdakr чаsitаlэrdэп istifadэ
edilir: mэtЬчаtlа, гаdiо чэ televiziya ilэ yaxgr эlаqэlэriп уаrа-
drlmasr; press-konferensiyalarrn kеgirilmэsi; yaxýl tэrtiЬ
edilmý illik hesabatlann mэtЬuаtdа dэrс еdilmэsi; уuЬilеу
пэ9rlэгiпiп buraxilrgr; sosial balanslarrn tэrtiЬi чэ опlаrtп пэ9г
еdilmэsi; miiэssisэlэrэ еkskчгsiуаlагrп tэqkili чэ ictimaiyyэt
iigtin digэr Ьеlэ tэdЬirlэriп kеgirilmэsi; idman qurýularrnrn
tiНntisi; сэmiууэtlэriп, ittifaqlartn, kluЬlаrrп yaradrlmasr;
elmi-tэdqiqat iglэriпiп himауэ еdilmэsi чэ s.

Rеklаmп рlапlцйrilmаst
Reklam sаhэsiпdэ пэzэrdэ tutulmug чэ sistem-

lэqdirilmiq peгspektiv fэаliууэt бz эksini rеklаm planlarrnda
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taprr. Аdэtэп, bu рlап Ьir il miiddэtiпэ tartib edilir. Bunun
iigiin ilk эwэl, reklamrn mэqsэdi fогmаlа;drrrhr. Опlаr
planln xarakteristikalarrnr qiуmэtlэпdirmэk mэqsэdilэ iimu-
mi miqyaslaгr (obyekti, subyekti, чаsitэlэri, dagrytcilan,
dovrti чэ геНаm btidcэsini) mtiэууэп edir. Рlапlаgdrrmашп
yekunu, уэпi son пэtiсэsi rеklаm рrоqrаmrdrг.

Мiiэssisэпiп iiтnumi stгаtефуаsr ilэ bilavasitэ baflr
olan rеklаm fэаliууэtiпi sistеmlэgdiгmэk iigiin bazar|a
эlаqэdаr olan 9ох genig эhаtэli iпfогmаsiуапrп olmast zэru-
ridir. Bu informasiyalara agaфdakrlarr aid еtmэk оlаr:
Ьаzаrtп bolluq (doldurulma) dэrэсэsi (sэчiууэsi); mэhsuluп
hэуаt tsiklinin (dёчriiпiiп) mэrhэlэlэri; rэqiЬlэriп fэаliууэti;
mэqsэdli qruрlаrrп xarakteristikasr; rеklаm dagrytcrlartmn
qiуmэtlэri чэ s. Вч informasiyalar bazarln tэdqiqiпiп gedýi
zаmаш эldэ edilir. informasiya texnologiyasrnrn inН;afi чэ
tэrэqqisi ilэ эlаqэdаr оlаrаq, reklamrn planlaqdrгilmasmda
marketinqin сэmlэgdiгilmig informasiya sistеmiпdэп istifadэ
еtmэуэ эlчеrigli imkan уаrаФr.

Оgэr, rеklаm konsepsiyasr kэпаrdа (reklam
аgепtliklэriпdэ yaxud mэslэhэtgilэriп kёmэуi ilэ) iqlэпiЬ
hаагlашrsа da, bu zaman zэruri olan biitiin iпfоrmаsiуаlаr
brifinqin hissэlэri formastnda tэqdim edilir. Lassvelin
mэ9hur kommunikasiya tочsiуеlэrпi daha da inkigaf еtdirэп
tашпmrg alman аlimlэri: E.Dixtl чэ X.Xerqgen agaфdakr
suallarrn xiisusi эhэmiууэtiпi qeyd еdirlэr [1l4]:

о rеklаm пэ iigiin kеgirilэсэk (rеklаmrп mэqsэdi)?
о пэ rеklаmlаgdrпhr (генашп obyekti)?
. hansr Ьаliууэtэ nail olunacaq (reklamrn mэqsэdi)?
. reklam kimэ istiqаmэtlэпdiriliь (mэqsэdli qrupa)?
о hагаdа reklam еtmэk lazrmdrr (mэqsэdli sаhэ)?
. ýэrэпсаmdа hansr чаsitэlэr чаr (rеklаm Ьtidсэsi)?
о hansr informasiya чаsitэlэriпdэп istifadэ еtmэk

zэгчridir (rеklаm dagryrcrlarr)?
о геklаm hansr aгdrcrllrq fоrmаsmdа чегilmэlidir

(reklam vasitasi)?
о пэ чеrilmэlidiг (rеklаm miirасiэti)?
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генаm пэ vaxt чеrilmэlidir чэ s.

R е klшпп mаq s а diпk р lопIлц dпlmаs t

Reklam, miiэssisэпiп mэqsэdlэriпэ nail olunmasrna
oziinЁn tёhfэsiпi чеrmэlidir. Мtiчсud эdэЬiууаtlаrdа rеНа-
lшп mэqsэdiпiп 2 novii qeyd edilir: reklamrn iqtisadi mэqsэ-
di; rсklаmrп qeyгi-iqtisadi (kommunikativ) mэqsаdi.

Reklamrn iqtisadi mаqsэdi bilavasitэ (birbaga) mэhsul
ahgr ilэ эlаqэdаrdrr. Reklamrn kommunikativ mэqsэdi isa
mэhsuluп alrqrna dolayr yolla istiqamэtlэndirilir.

Reklaп рrоqrапrurtп plaпlasdtrilmast

Reklam рrоqrаlшпrп planlagdtrrlmasmtn эsаs istiqa-
mэti: hansr reklam fэаliууэti hanst mэhsul Ёgtiп olacaq?
Reklam fэаliууэti hanst mэqsэdli qruр tigiin пэzэrdэ tutulur?
Vэ Ьч fэаliууэt пэ vaxt hэуаtа kеgiгilэсэk? чэ s. suallara ve-
rilmig сачаЬlаrа аýаsэп miiэууэп edilir. Planlagdrrma prosesi
gохрillэli хаrаktеr dagryrr. Веlэ Н, reklamtn mэqsэdi (эsаs
ideyasr, onun mэýzi, gatdrracafi эsаs Гrkir чэ ауrlса
iпfогmаsiуа) dэqiq, aydrn чэ агqumепtlэЕdirilmi; qaydada
mtiэууэп edildikdэn ýопrа, опuп hanst rеklаm чаsitэsiпiп
kбmэуi (elan, гаdiо ilэ miirасiэt, prospekt, kataloq, rеklаm
mэktuЬu) ilэ чеrilmэsiпiп daha yaxEr olmaýlnrn miiаууэп-
lэgdirilmэsi zэruridir.

Reklam рrоqrаIшпrп planlagdшilmasmtn эsаs hэllе-
dici tэrkiЬ hissэlэriпdэп Ьiri rеklаm biidcэsinin planlag-
dшrlmast hesab edilir.

Rеklаm kоmрапiу asutda bildc апiп рlалlцdtлltпаs l
iqtisadgr аlimlэг [114] rеklаm btidcэsinin mtiэууэп

еdilmэsiпdэ 2 prinsipial уапа9mа metodunu qeyd еdirlэr.
Вuпlаr a;aýrdakllardш:

. qeyri-analitik metod. Вu metod sahibkarlarrn
эksэгiууэti tэrэГtпdэп istifadэ edilir. Metodun эsаs
mаЫууэti ondan iЬаrэtdir ki, rеklаm biidcэsi
эsаsэп ёtэп illэriп tэсrtiЬэsiпэ, yaxud da sаdэ
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qэrаrrп qэЬчluпа эsаsэп miiэууэп edilir. Bagqa
sёzlэ, bu metodla reklam Ьtidсэsi miiэууэп еdilэr-
kэп, о, marketinqin timumi btidcэsi ilэ marketinq
irzrэ olan timumi хэrсlэriп уеrdэ qalan hissasi
arastndakt fэrq kimi miiэууэп оluпur чэ Ьч - <all
you can afford ethod> аdlапrг;
analitik metod. Bu metod rеklаm Ьiidсэsi чэ
mэqsэdэ nail olunmast arasrnda оlап funksional
эIаqэпiп axtartltb tapilmasrna эsаslашr.

Вб lgii kаttаllаппm t adqiqi

istehsalgrlarrn эksаriууэti бz эmtээlэriпi Ьаzаr vasi-
tэgilэriпэ sаtdtпrlаr. Onlardan hаr biri бz bёlgii kапаllаrtш
yaratmaýa galrgrr. Оdчr ki, sаtщ kanallarmrn tэdqiqiпэ
kеgmэzdэп эччэ1, bilavasitэ <bёlgii kanallaru> ilэ srx baýlr
olan Ьэzi anlayrglarrn чэ tеrmiпlэriп izahrna diqqэt уеtiгэk.

Sahg prosesi - эmtээ sаttlагkэп satrgla эlаqэdаr оlап
mэrhэlэlэriп фotensial alrcilann tapilmast, onlarm
qiуmэtlэпdirilmэsi, gоriiglэrdэп эwэl опа hazrrlrq, mti;tэriуэ
fэrdi yana;ma, аmtээlэriп tэqdimatr, опчп niimayig etdiril-
mэsi, bag чеrэ Ьilэп etirazlartn аrаdап gёttiгiilmэsi, sбчdэ-
lэgmэ, sаziglэriп baýlanrlmast, saziglar itzrэ cari iglэriп baga
gatdrrrlmast, пэtiсэlэгiп yoxlanmasr чэ s.) mэсmusudur.

SаШ imkапlаппlп tahlili - faktiki satrg gёstэriсilэriпiп
uyýun plan gбstаriсilагi ilэ miiqауisэ edilmэsi, бlgiilmэsi чэ
qiуmэtJэпdirilmэsidir.

Satlg - miiэssisаlэrdэ istehsal olunan mэhsчllаrrп
(mtiхtэlif пёч mа;mlапп, avadanltqlarrn, materiallartn,
yanacaýrn чэ s.) vaxtmda бz istehlakgrlanna gatdtrilmasr
ргоsеsidir. Bu рrоsеsэ, 9ох vaxt <istehsal-texniki tэуiпаtlr
mэhsullаrrп satt;u da deyilir. Веlэliklэ, МТТ чэ satt; istehsal
vasitalэrinin tэdaviilti prosesinin iki сэhаti olub, опlапп
istehsalgrlardan istehlakgrlara gatdшrlmasr prosesini tam
эhаtэ еdiг. Тэсhizаt чэ satrg ёlkэ miqyaslnda gёttiTiildiikdэ
vahid чэ аупlmаzdш. Нэг nciv mэhsulчп iqtisadiyyat sаhэ-
lэriпэ satrgl, eyni zamanda bu пёч istehsal чаsitаlэгiпэ olan
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tэlэьiп оdэпilmэsi dсmэkdir.
Веlэliklэ, МТТ чэ sаtщ istehsal чаsitэlэriпiп tэdа-

viiltinii hэуаtа kegirir, istehsalrn sэmэrэli tэ9kiliпэ чэ опuп
sэmэrэliliуiпiп уiiksэl-dilmэsiпэ хidmэt gбstэrir.- 

Sаhglп tadqiqi - Ьаzапп hэrtэrэfli, kompleks qaydada
оугэпilmэsiпiп эsаs istiqamэtidir. Satrgrn tэdqiqi sistemindэ
onun fоrmа чэ metodlaгt, satrgln hэг Ьir kanaltmn rоlu чэ
sэmаrэliliуi aydrnlaqdшilrr, satrg хэrсlэriпiп miqdarr, апЬаr чэ
digar хidmэt binalarrnrn уеrlэgdirilmоsi sistemi miiэууэп-
lэ9diгilir чэ s.

Satщrn tэdqiqiпdэ эпэпэчi, еlэсэ dэ yeni sailg
fоrmаlаппrп чэ kапаllапшп axtarrlrb taptlmasmln tэkmillэg-
dirilmэsi iИгэ iglэr арапlш чэ tочsiуэlэr hаzrгlапrr. Satrg sfe-
rаýlпlп tэdqiqinda rеklаmlаrrп tэgkili чэ tэlэЬаtш fоrmа-
lagmasr рrоЬlеmlэriпэ dэ xiisusi diqqэt уеtirilmэlidir.

Оmtээlэriп reallagdrrrlmasmda bёlgii (satrq) kanallarr
mtistэsпа rоlа malikdir. Веlэ ki, bolgti (satrg) siyasэtinin
fогmаlаqmаstпdа, эmtээlэriп mэqsэdli potensial altcrlara
(istehlakgllaгa) gatdrrrlmastnda, уэпi эmtээlэriп irэlilэdil-
mэsiпdэ Ьu kanallarrn аhэmiууаti эчэzеdilmэzdir. Вuпuпlа
yanaýr, mэЬчllаrrп bёlgii kапаllаппrп diИgiin чэ optimal
чаriапtdа segilmэsi, hэll еdilmэsi чэ idаrэ еdilmэsi 9ох
miirаkkэЬ рrоЬlеmlэrdэп hesab edilir. Qiinki Ьu, уэпi
segilmig Kbёlgii kanalu bilavasitэ marketinq sferasrnda оlап
digэr mэsэlэlэriп hэlliпэ tэsir edir. Мэhz buna gбrэ dэ,
iimчmiууэtlэ, sahg siуаsэtiпiп formalagmaýl, о сiimlэdэп dэ
<bolgti kапаllап>шп segilmэsi prosesi marketinq komp-
leksinin эsаs elementlэrindan Ьiri hesab еdilэп <mэhsчlчп
istehlak9rya kimi gatdtnlmast>> рriпsiрiпdэп istifаdэуэ
эsаslашr. Вчпчпlа эlаqэdаr оlаrаq, hэlэ vaxtt ilэ K.Marks
qeyd etmigdir ki, уаlшz mэhsul istehlakgrya gatdrrrldrqdan
sопrа опчп istehsalr bitmig hesab edilir.

Marketinq kompleksinin <<mэhsuluп istehlakgrya kimi
gatdrrrlmasu> elementinin эsаs mэzmuпu ondan iЬаrэtdir Н,
mэhsчlчп istehsalgrlardan istehlakgrlara gatdшrlmasrnrn opti-
mal sxeminin se9ilmэsi, опuп (mэhsчlчп) Гиiki realizasiyasr
(satrgr, bёlgtisti) yaxud hэrэkэt еtdiгilmэsi, уэпi iгэlilэdilmэsi
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(пэqlеtmэпiп tэgkili, saxlamlmasr, уiiklэriп Ьесэrilmаsi), еlэсэ
dэ sattgdan sonra istehlakgllara хidmэtiп (servisin)
gоstэrilmэsi tэgkil edir.

iqtisadgr аlimlэr bбlgii (satrg) kапаllаrrпr tэdqiq
еdэrkэп 3 эsаs mэsэlэпiп буrэпilmэsiпi чэ опlаrа aydrnlrq
gэtirilmэsiпi tёчsiуэ еdiгlэr:

l. Вёlgа kапаllаrrшп tэЬiэti песэdir?
2. Oz bolgii kanallarrntn formalaýmasr чэ igin tэgkili

zаmаш miiэssisэlэг hansr рrоЬlеmlэrlэ qargrla-
grrlаr?

3. Оmtэа hэrэkэtiпiп tэЕkili haqqrnda qэrаrlаr alrct-
lапп сэlЬ еdilmэsi чэ опlаrrп razt qalmastmn
tэmiп еdilmэsiпdэ hansl rolu оупауrrlаr? [35, с.
29ll.

ВбIф kапаllаrпш tabiati

Qoxillik tэсriiЬэ siibut edir ki, istehsalgllarrn эksагiу-
уэti бz эmtээlэriпi bazar чаsitэgilэriпэ satdtnrlar. Опlаrdап
hэr biri ёz ЬёlgЁ (satr;) kanaltnt уаrаtmаýа galrgrr.

Birlgii kапаh - konkret эmtээпiп istehsalgrdan
istehlakgrya doýTu hаrэkэti yolunda опlаr iиэriпdа sahiblik
hiiququnun bagqa birisina (vasitэgiya) ёttiriiLlmэsini бz
ёhdэsiпэ gёtiiтэп va уа buna yardtm gбstэrэп mtiэssisэ
yaxud ayrl-ayn gэхslэriп (fаrdlэriп) mэсmusudur.

Vasitagilariп hiiquq vа vаzфlаri

Agent (miivakkil, ticarat iizra) - istehsalgrlarla
mэhsчllапп miiхtэlif istehlakgrlarr arastnda vasitэgidir
(inanrlmrg adamdrr). Bagqa sёzlэ, bu, altctya чэ уа sattctya
пisЬэtэп uzun miiddэt miivэkkillik еdэп, yalntz Ьiг пе9э
funksiyanl уеriпэ уеtirэп чэ эmtээуэ sahiblik hiiququnu oz
tizэriпэ gбttirmэуэп topdansatrE taciridiг. Lakin о,
эmtээlэriп sahibi deyildiг. Оп эwэl, mtivэkkil istehsalgrmn
mtiэууэп bir rеgiопdа daimi пumауэпdэsidir. Miivэkkil
istehsalgr tэгэГtпdэп istehsal edilэn btitiin mэhsuluп чэ yaxud
опчп Ьir hissэsiпiп satrlmasr igiпdэ istifadэ оluпа Ьilэr.
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Qiуmэtlэr чэ gбпdэгmэ qэrtlэri istehsalgrlar tэrэГtпdэп
mtiэууэп edilir. Agent istehsalgrnrn mэhsчllаппа potensial
imkanlara malik altcrlar tapmaq tigi.in axtartglar cdir,
alrcrlarla danrgrqlaг (bu sаhэdэ miiчэkkilэ mэhdud hЁquqlar,
sэlаhiууэtlэr verilir) араrrr, аmtаэlэr tlzаriпdэ mtilkiyyэt
htiquqlarr verilmэsi iginin rэsmilэ9dirilmэsiпэ kёmэklik
gёstаrir. Vаsitэgilэriп agaýrdakr tiplэri vardrr: tiсаrэt agenti;
komissiongu; mtЫэsпа htiquqlu agent; Ёmumi пtimауэпdэ;
vahid чэkil; subagent; konsiqnasiya agenti.

Agent amaliyyatlarr - Гrrmапrп (9эхsiп) tapgrrrýr чэ
adrndan miiэууэп эrаzidэ эmtээlэriп alqr-satqrsr irzrэ
аgепtlэriп уеriпэ yetiTdiklэri faktiki чэ htiquqi hэrэkэtdir.

Agent miikafatl - agentin vasitэgilik tizrэ уеriпэ
yetiгdiyi хidmэtlэriп бdэпilmэsidir. Bu miikafatrn mэЬlэýi
agentin funksiyalarrndan, эmtээlэriп пёчtiпdэп чэ s.-dэп asilt
olaraq sattlmtg mala gёrа fiгmауа (9эхsа) netto - mэЬlэýэ
пisЬэtэп fайlэ hеsаЬlашr. Веупэlхаlq tiсаrэtdэ miikafatrn
hэсmi satrlmrg эmtээlаriп dауэгiпiп 2-1-0 faizi hiidudunda ola
Ьilэr.

Agent sazigi - аgепtlэ firmа (9эхs) аrаsrпdа miiqa-
чilэdir. Sаzigэ эsаsэп agent Гtrmашп (9эхsiп) adtndan va
опчп mэпаfеуiпэ uyýun olan чэzifэlэri уеriпэ уеtirir. Bu,
аýаsэп yazit gэkildэ tэrtiЬ оluпur.

istehsalgrlar satrg (bёlgii) iИrэ olan iqin Ьir hissэsini
vasitogilarэ (аgепtlэrа) hэчаlэ еdirlэr. Вахmауаrаq ki, isteh-
salgr Ьu zamao эmtээ iizаriпdэ olan пэzагэtiпiп Ьir hissэsini
itirir. Lakin опlаr чаsitэgilэrdап istifadэ еtmэk mэсЬuriу-
уэtiпdэ qalrrlar. Qoxillik tэсriiЬэlэr siibut etmiqdir ki,
чаsitэgilэrdэп istifadэ еtmэk эmtээ istehsalgrlarrna xeyli xeyir
gэtirir.

Vаsitэgilэrdэп istifadэ еtmэуiп bir gox iistiinliiklэri
чаr. Веlэ ki, Ьir gox istehsalgrlar ЬirЬаgа maгketinqi уегiпэ
уеtirэ bilmir. Оksэг hallarda опlапп Ьuпа mаliууэ vэsaiti
gаtmrг. Мэsэlэп, <<Сепеrаl mоtоrs>> ёz ачtоmоЬillэriпi 18

min miistэqil dilerin kёmэуi ilэ sаtш. Нэttа Ьеlэ Ьiг
kоrроrаsiуа iigiin Ьч dilеr miiэssisэlэгiпi satrn almaq gэtiп
olardr [35, с. 291].
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Diler - эmtээ, qiуmэtli kaýrzlar чэ valyutamn alqt-
satqt рrоsеsiпdэ sбчdэlэ9mэ vasitэgisi, Ьirjа fопduпчп iizvii;
birjada уеri оlап vэ oz adrndan sazig baýlayan gэхsdir. Diler
ёz hesabtna miiqavilэ baýlaya чэ istэпilэп qiуmэtli kaýra
qiуmэtlэпdirэ Ьilэr. Вuпdап bagqa, rеklаm уауапlаr чэ
rеklаmlагr konkret potensial istehlakgrlaгa gatdшan gэхslэr
dэ diler adlanrr. Еlэсэ dэ, xarici iqtisadi fэаliууэtdэ kiitlэчi
tэlэЬаt mallarr (avtomobil, motosikl, trаktоr, kэпd
tэsэrriifаtl magtnlarr, digэr пэqliууаt чаsitэlэri чэ miiхtэlif
nov texnika чэ s.) satan mtiхtэlif iggilzar adamlar da diler
аdlашr.

SаhiЬkаr tэrэГtпdап чэkаlэt verilmi; 9эхs olan mаýаzа
satrcrsrndan fэrqli оlаrаq, diler Ьir miirlНyyэtgi kimi grxrg
edir. Веlэ ki, о, mtiэssisэпiп bag аgепtiпdэп texnika аlш,
sопта isэ onu ёz хidmэt rеgiопчпuп fэrdi altctlartna ёz
sattcilarr vasitэsi ilэ satrr. Yaxud yeri gэldikdэ isэ ёzii sattct
kimi dэ 9rxr9 edir. Bagqa sоzlэ, kigik hэсmdэ dэ edir. Ва9
аgепtlэг baýlanrlan mtiqачilэуэ (sаzigэ) uyýun оlаrаq, dilег
satilan texnika iigtin zэruri оlап satrgdan эwэlК чэ sаtщdап
sonrakr хidmэtlэri dэ gёstэrir. Yэпi tэmir араrш, satilan
texnikanr ehtiyat hissэlэrlэ, lэчаzimаtlаrlа чэ s. tэсhiz edir.
Alrcrlarla dilег аrаstпdа olan Ьu mtiпаsiьэtlэr adi Ьаzаг
tэlэЬlэriпi dэуigir, Вir gox hallarda, diler <<kэskiп бhdэ-
liklэrdэп> imtina еdir. Yаlшz о, Ьir пеgэ - sеgilэп Ьа9
аgепtlэriп texnikastnr satmaýa гazrlrq чегir. Веlэ оlап hаllаг
эmэlэ gэldikdэ, Ьа9 agentlar аrаstпdа ciddi rаqаЬэt уаrашr.
Опlаr dilеrlэri ehtiyat hissэlэrlэ, dэstlэуiсi mamulatlarla,
tэmir texnikasl чэ s. ilэ daha yaxgr tэmiп еtmэуэ 9аlrgrrlаr. Bu
isэ пэtiсэdэ miiэssisэпiп чэ Гtгmашп пiifчzuпчп artmast ilэ
пэtiсэlэпiг. Аdэtэп, alrnmrq tехпikашп altcdara gatdrrrlma-
ýlm чэ Ьu texnikadan istifadэ qауdаlагmt ilkin olaraq dilеrlэr
altcilara ёуrэdiгlэг.

В бI gii k апаllапплп fu пk s iy alar t

BiilФ (sаtф kanalr - эmtээlэriп istehsalgrdan
miigtэrilэrэ (istehlakgrlaгa) gatdrrrlana kimi olan mэsаfэdir,
уоldur. Bu kanallarrn tэtЬiqi чаsitэsilэ эmtээlэrlэ, опlаrdап
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Ьilачаsitэ istifadэ еtmэk istэуапlэr (miigtэrilэr, istehlakgrlar)
arasrnda zaman, mэkап чэ sahibkarlrq hiiququndakr
uzunmiiddэtli fаsilэlэг qtsalш. F.Kotlerin fikriпсэ, bёlgii
(satrg) kanaltnrn tizчlэri agaýrdakr funksiyalarr уеriпэ
уеtirmэlidirlэr [35, s. 292-293|:

о tэdачtiliiп (miibadilэnin) planlaqdrгrlmasl vэ опчп
asanlagdrrllmasr mэqsэdilэ aparrlan tэdqiqat
iglэrini уеriпэ уеtiгэrkэп zэruri оlап iпfогmаsi-
уашп toplamlmasr;

о эmtээ (хidmэt) haqqrnda эtrаflr, dolýun чэ
mэslаhэtчеriсi mэlumаtlапп formalagdrrrlmasr чэ
yayrlmast yolu ilэ satцtn hэчэslэпdirilmэsi;

о potensial alrcrlarla birbaga эlаqэпiп yaradrlmast,
пйаmlапmаýl чэ saxlanrlmasr;

о эmtээlэriп (хidmэtlэгiп) istehlakgrlarrn tэlэьlэriпэ,
arzu чэ istэklэriпэ mtivaГrq оlаrаq uyýunlaEdrrrl-
masl. Вu, эsаsеп mэhsuluп istehsal, почlэrэ
ауrппа, qurа;drrmа, qablagdrгma vo s. kimi fэаliу-
уэt sаhэlэriпэ aiddir;

о sahibkarlrq (miilНууэt) htiququnun чеrilmэsi,
qiуmэtlэriп чэ digэг ;эrtlэriп razrla;drrrlmaslna
dаiг danrqrqlarrn apanlmast;

о эmtээlэriп (хidmэtlэriп) dagmmast чэ апЬаrlаЕ-
dшilmast iizrэ i;lэriп tэ9kili;

о kanalrn поrmаl fэаliууэti tigiin mаliууэ чаsitаlэ-
гiпiп axtarrlrb taprlmasr чэ опlаrdап sэmэrэli
istifadэ;

о kanaltn sэmэrli fэаliууэt gёstэrmэsi iigtin riskin
qabul olunmast чэ s.

Вбlф katlallarшп qurulusu, tipiva saviyyasi

Qeyd edildiyi kimi, mэhsчllапп istehsalgrdan isteЫak-
9rlага (mШtэrilаrэ) gаtdrгrlmаsmm эп эýаý чэ hэllеdiсi mэsэ-
lэlэriпdэп biri, miixtэlif пёч mэhsчllаr iigiin ЬбlgЁ, kanalla-
rrшп (Ьэzэп Ьuпа marketinq kanallarr da deyilir) segil-
mэsidir.
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Мэhsullаrrп bolgtisii (satrgr) prosesi ;эkil 1.32-dэ
verilmigdir.

Bбlgtntin (satryn)
еlеmепtlэгi

Son
istehlakqr

ýakil l. 32. М аhsullапп bёlgiisii prosesi

Bбlgii (satrq) kanallart опu tэgkil еdэп sistеmэ daxil
olan <aralrq> чаsitэgilэriпiп (sэчiууэlэriп) sayrna gоrэ sэсiу-
уэlэпdirilir. Bбlgii kапаltшп sэчiууэýi dedikda, эmtээпiп son
istehlakgrya (miigtэгiуэ, istehlakgrya) yaxrnlaqdrnlmasr, уэпi
irэlilэdilmэsi Ёzrэ bu чэ уа digэr iqi уеriпэ уеtiгэп hэr hansr
Ьir vasitэgi Ьа9а diýtiltir. Нэm mэhsul istehsalgtsr, hэm dэ
son istehlakgr miiэууэп iq gогdtiklэri iigttn, опlаr da
kапаllаrdап istэdiklэriпiп tэrkiЬiпэ daxil ola Ьilэrlэг. Вбlgu
(marketinq) kanalr 4 sэчiууэli ola Ьilэг (Ьах: qэkil 1.32).

ýэkil 1.33-dэп gёriindtiyii kimi, srfirrncr sэчiууэdэ
olan kanal (9ох vaxt Ьчпа birba;a marketinq kanah da
dеуirlэr) - эmtээпiп ЬirЬаgа istehsalgldan istehlakglya satil-
mastdrr. Вurаdа эsаsэп 3 iisuldan (sэууаr tiсаrэt; baýlama
gопdатiqlэri чаsitэsilэ чэ istehsalgrya mэпsчЬ оlап dfikan
чаsitэsilэ ticarat) istifadэ ediliг.

Вiгsэчiууэli kanala bir vasitэgi (рэгаkэпdэ satrg)
daxildir. ikisэчiууэli kanalda isэ 2 vasitэgi (topdansatr; taciri
чэ рэrаkэпdа satrcr) оlur. Ugsэчiууэli kanal оziiпdэ 3
чаsitэgiпiп (topdansatrg taciri, topdansatrg taciri чэ рэrа-
kэпdэ sattcrm) Ьirlэgdirir.

bcilgii

istehsalgr Satrg чаsitэgilэri

Satr; iizra tэrэf-
billar
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lsteh-
salg

Srfinncr
sэчiууэ
kanаh

Вirsэйу
yali

kапаl

ikisэйу
уэli

kапаl

Ёрэчiу
уэli

kanal

istehlakgr

isteh-
salgr

Рэrkэпdэ
satlý istehlakg

isteh-
salgt

Тофа
пýаПý
tасiгi

Рэгkэпdэ
satlcl istehlak9

isteh-
salgr

Тофа
nsatlý
tасiгi

Тофап-
sauý
исiгi

Рэгkапdо
Satlсr istehlak9

$ akil l. 3 3. Мilх talif saviyyali marketiпq ( Ьёlgй ) kaпallarl

Yuxarrda qeyd еdilэпlэrdэп baqqa, gохsэчiууэli
kапаllаr da mочсuddur. Аmmа onlardan 9ох .ш hallarda
istifadэ edilir. Qiinki Ьеlэ gохsэчiууэli kanallarrn tэtbiqi
zamanr опа пэzагэt еtmэk gэtiпlik уаrаdlr. Оdur ki, эksэr
hallarda istehsalgrlar Ьiгsэчiууэli kanallardan istifadэ
еtmэkdап gэkiпmirlэr.

Sаtцtп hаvаslапdirihпаsi sistеmiпiп tаФЦi
Alrcr (istehlakgr, mЁqtэri) а9уаш, yaxud хidmэti уох,

опuп funksiyasrnr аlrг. Веlэ ki, о, Ьir чэ уа bir пе9э tэlэЬаtr
оdэуэ Ьilэп эmtээпiп qabiliyyatini alrr. Aydrndrr ki, altcr
Ьаzаrdап ёziiniin bir gox tэlэЬаtrпr tэmiп еdэ Ьilэп чаsitэlэгi
эldа еdiг. Вuпчп iigiin dэ alrcr iigtin almaq istэdiyi эmtэапiп
istehlak dэуэrlэri haqqrnda эtrаflr mэlumаtlаrrп olmast
zэruridir. Оgэг bazarda hэmiп эmtээ Ьir 9ох satlcilar
(istehsalgrlar) tэrэГrпdэп satrlшsa da, Ьu zaman alrcr hэr bir
эmtээпiп iistiinliiklэrini чэ gatýmamzйltqlarrnr bilmalidir.
Yalnrz о, Ьuпdап sопrа se9im еdэ Ьilэг. Вах, buna gёгэ dэ
Ьч mэsэlэlэrdэ ahclya laztm olan kбmэkliуi gоstэrmэk
mэqsэdilэ кtэlэЬаtrп formalaqdшilmast чэ satrýrn hэчэslэп-
dirilmэsЬ> хidmэti уагаdllш. Bu, mаrkеtiпqэ aid оlап
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эdэЬiууаtlапп эksаriууаtiпdэ dOSTiS> kimi qrsaca чеrilir.
Bagqa sбzlэ, <<satrqrn hэчэslэпdirilmэsil> dedikdэ аmtээlэriп
altnmasmda (satrgrnda) qrsamtiddэtli calbedici tэdЬirlэriп
(mtikafatlandrrmalaгrn) hэуаtа kеgirilmэsi kimi baga
dtigiiliir. Мэsэlэп, эgэr reklam: <Bizim mэhsulч alrn> dеуэ
miirасiэt еdirsэ dэ, bu zamaln satщtn hэчэslэпdirilmэsi <<Onu

indi alrш miirасiаtiпэ эsаslашr.
Satrgln hэчэslэпdirilmэsi daim istehsalgr miiэssisэlэгiп

diqqэt mэrkэziпdэ olmalrdш. Qiinki bu, эmtээпiп reallagdrrrl-
mastnda чэ mЁэssisэпiп gэliriпiп аrttпlmаsmdа mtihiim
эhэmiууэt kэsЬ еdiг. Вчпчп iigtin dэ miiэssisэlэr <<satrgrn

hэчэslапdirilmэsi>>пэ xeyli чэsаit хэrсlэуirlэr. Вuпч aydrn
gёrmэk iigiin prof.E.P.Qolubkovun apardrýr tэdqiqatlarrn
пэtiсэlэriпэ diqqэt уеtirэk. О, кmагkеtiпq хэrсlаri>
strukturuпdа ayrl-ayrl (fiэrс mаddэlаrЬ>пiп уеriпi dэqiq
miiэууэпlэgdirmiqdir. Bagqa sбzlэ, marketinq хэrсlэriпiп
strukturu aqaýrdakr kimidir: rеklаm хэrсlэri - 54Yо, satrgrn
hэчэslэпdirilmэsi - zlОh, dizayn - 7О/о, birbaqa pogtla - бО^,

iсtimаiууэtlэ эlаqэ - 4Оh, sэrgilэr - 4Уо, marketinq mэs-
lэhэtlэgmэlэтi - l% чэ sponsorluq - 1% taqkil etmigdiг [l07].

Dеуilэпlэrdэп gёrtindtiyii kimi, marketinq хэrсlэri
tэrkiЬiпdэ <sаtщm hэчэslэпdirilmэsi>>пэ gэkilэп хэrсlэr
<rеklаm хэrсlэrЬпdэп ýопrа ikinci yeri (2l%) tutur.

Satrgrn hэчэslэпdirilmэsi kоmрlеksiпэ аgафdаkrlагr
aid еdirlаr [187]: rеklаm, <раЫik rileygnz>, sponsorluq, satrga
kоmэklik gсistаrэп tэdЬirlэr, mэtЬuаt gафrrЕlаrr чэ s.

Satrgrn hэчэslэпdirilmэsiпiп asas чэzifэlэriпэ miitэхэs-
sislэr aqaýrdakllarr aid еdir: уепi эmtээlэri niimayig etdirmэk;
yeni bazar|ara 9lxlý; istehlakgrlara эmtээпiп mэqsэdi чэ
istifadэsinэ dair bilik sэчiууэsiпiп aqtlanmast; mtiэssisэуэ
yaxud эmtээуэ qargr altct mаrаýпtп artшilmastnr himауэ
еtmэk; ahcrlarla mоhkэm чэ slx эlаqэlэriп yaradrlmasr;
altcilar iigiin gэгаit уаrаdап yeni gэrtlэr haqqrnda опlаrа
informasiya чеrilmэsi; satrg xidmэtinin i;gilэriп tэrэfiпdэп
miigtэrilэrlэ danrgrqlar араrаrkэп опlаrа kёmэklik gёstэr-
mэk; rэqiЬlэriп rеklаmlаппа qаrql эks tэdЬiri hэуаtа kegir-
mэk чэ s. [187].
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Satrgrn hэчэslэпdirilmэsi mЁэssisэпiп oz эmtээsiпiп
iistiinltiНэri haqqrnda эtrаflr mэlumаtlаr чеrmэk mэqsэdilэ
potensial alrcrlarda опlаrrп alrnmasrna mаrаq чэ hэчэs
oyadrlmasr fэаliууэtidir.

Satrgrn hэчэslэпdirilmэsiпi reklamdan чэ pablik
rilеуЕпzdэп fэтqli olaraq, marketinq fэаliууэtiпэ aid еdirlэr.
Qiinki satrgtn hэчаslэпdirilmэsi bilavasitэ altcilar tэгэfiпdэп
еdilэп alverin hэчэslэпdirilmэsiпэ, satrcilarrn чэ dilегlэriп
sэmэrэli iginin tэgkiliпэ istiqаmэtlэпdirilir.

Satrgrn hэчэslэпdirilmэsiпiп чаsitэlэri ylфml 3 эsаs
сэhэtiпэ gбrэ хаrаktеrizэ edilir: cэlbedicilik чэ informasiya
vericiliyi; alrg iigiin maddi maraq чэ hэчэs oyadrlmasr (alrcrlar
tigtin maddi mаrаq doýuran giizэ9tlэгiп еdilmэsi чэ s.) чэ
alrqtigiin dэчэtlэriп еdilmэsi.

Satrqrn hэчэslэпdirilmэsiпiп эsаs чаsitаlэriпэ iqtisadi
эdэЬiууаtlаrdа a;aýrdakrlar aid edilir:

. ЬirЬаýа gёпdэrmэ;
о tiсаrэt sэrgilаri чэ niimayig еtdirmэ;
о diikапlаrdачitriпlэг;
о ре;эkаr чэ iggirzar gоrШlэr, iсlаslаr;
. kuропlаr;
о эmtээlэriппiimчпэlэгiпiпрulsuzрауlапmаsr;
о miikafatlar;
о za9ot tаlопlаrr;
. sattý уеriпdэ эmtээlэriп ntimayiq еtdirilmэsi;
. miisаЬiqэlэr, lоtеrеуаlаr, оучпlаr чэ sаirэпiп tэ9-

kili.
Dеmэli, sattqrn stimullagdшrlmast - Ьаzагrп cavab

reaksiyastnr stiтэtlэпdirmэk чэ уа giiсlапdirmэk iigirn
hачэslэпdiriсi tэsiri olan miixtэlif чаsitэlэrdап istifadэ
edilmэsidir.

Raqiblariп tadqiqi

RaqaМ паdir? Raqabot - eyni fэаliууэtlэ mэgýul
оlапlаr arasrnda ytiksэk пэtiсэlэr эldэ еtmэk uýruпdа
арапlап yarrqdrr, miiЬаrizэdir. RэqаЬэtgilэriп imkапlаrr
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daxilindэ mtistэqil fааliууэtlэгi bazarda эmtээпiп dёчriууэ
gэrtlэriпэ sэmэrэli surэtdэ tэsir edir чэ istehlakgrya laztm
olan эmtээпiп istehsaltnt hэчэslэпdirir.

Bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ rэqiЬlэriп чэ rэqаЬэtiп
tэdqiqi marketinq tэdqiqаtlагr sistemindэ miihiim yer tutur.
QiinК hэr bir mtiэssisэ еlэ эmtээlэr istehsal еtmэlidir ki,
опlаr raqabat Ьаzаrtпа grxa bilsin. Oks halda, miiэssisэ
поrmаl fэаliууэtiпi davam еtdirэ Ьilmэz. Оdчr ki, bazarda
olan rеаl чэziууэtэ dаiг эtrаflr informasiyanln toplamlmasr чэ
опuп tэhlili rэqаЬаt strategiyasmrn segilmэsi iigiin zэruridir.

RэqаЬэt strategiyasrmn diИgtin segilmэsi mэqsаdilэ
a9aýrdakr 2 istiqamэt tlzrэ tэdiqiqat aparrlmalrdг. Bunlardan
birincisi, hэmiп sаhэпiп uzunm0ddэtli peгspektiv iigtin пэ
qаdэr сэlЬеdiсi оlасаф mэsаlэsiпiп miiэууэпlэqdiгilmэsi
zаruridir. ikincisi, miiэssisэпiп pozbiyaslnl чэ опчп istehsal
еdэсэуi mэhsuluп hэmiп sаhэпiп digэr miiэssisаlэri
tэrэГtпdэп istehsal olunacaq mэhsullагlа rэqаЫ bazar-
lаппdа песэ ayaqlaga Ьilmэsi imkanlart miiэууэп еdilmэlidir.
iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа [l07] rэqаЫ konsepsiyasr gэkil 1.34-
dэ veгilmigdir.

ýэkil 1.34-dэ 5 rэqiЬ qtiwэ qargrlrqlr эlаqэdэ эks
etdiгilmi;dir, Вчпlаг аgафdаkrlаrdrr:

о yeni гэqiЬlэriп meydana gэlmэsi tэhltikэsi;
. hэmiп mэhsчlчп yeni пбч mэhsullа эчэz еdilmэsi

tэhliikэsi;
о istehsalgrlaгrn gtic movqeyi;
о istehlakgrlaгrn giic mбvqeyi;
. sаhэ tэýkilаtlаrr arasrnda rэqаьэt.
indi hэmiп гэqiЬ qiiwэlэri пэzаrdэп kеgirэk.
Маrkеtiпqэ aid olan Ьir gox эdэЬiууаtlаrdа <sаhэуэ

daxil olmaýrn sэdlэril> anlayrgr mбчсчddчr. Bu sэdlэriп
yirksэkliyini (htindiirliiytinii) hэm sаhэ daxilindэ olan
tэqkilatlar frgiin (onlar tigiin bu sэdd пэ qэdэг уiiksэk olarsa,
bir о qэdэг уахgrdrг), еlэсэ dэ bu sаhэуэ daxil olmaq
arzusunda оlап yeni tэgkilаtlаr iigirn (Ьuпlаr iigiin о, пэ
qаdэr agaýr olsa, о qэdэr dэ yaxErdrr) пэzэrа almaq lazrmdtr.
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Мiitэхэssislэriп Гtkriпсэ, sэdlэriп hiindiiтltiyti (ytiksэkliyi)
agaýrdakl аmillэгlэ miiэууэп edilir:

istehsalgrlann
tiсаrэtеtmа

оmtэа эчэzеdiсilэ-
rinin уаrапmаst

tэhltikэsi

Potensial rаqiЬlэr

Sаhэ tэqkilаtlаrr
arasmda rаqаЬэt

Yeni rэqiЬlэriп
meydana gаlmэsi

tahliikэsi

istehlakgrlaT

tiсагэtеtmэ
qabiliyyati

очэzеdiсilоr

ýakil 1,34. Raqabat koпsepsiyasl

1. iqtisadi miqyaslar. Аdэtэп, bazara yeni daxil olan
miiэssisэ hэmiп bazarda эwэlсэdэп mэskuпlаgmr; эпэпэчi
istehsalgrya (satrcrya) пisЬэtэп oztiniin yeni mэhsuluпчп
satlýml kigik miqyasda hэуаtа kеgirir.

Вчпа gёrэ dэ опuп istehsal-satr; хэгсlэгi (satrq
qiуmэtlэriпiп ЬэrаЬэгliуi mtiqabilindэ) уi.irksэk olacaq чэ
bununla da опuп gэliri az olacaqdrr. Нэttа ola bilsin ki,
hэmiп tэzэ tэqkilat ziyana diýstin. Sоrugulur (sual оluпur):
yeni biznesin mэпimsэпilmэsi хаtiriпэ miiэssisэ Ьuпа
gеtmэуэ hazrrdrTmr?

2. Оmtээ mаrkаsmа ёуrэgmэ. Мiiэууэп пёч эmtээ
istehlakgrlaгr аdэtэп miiэууэп эmtээ mагkаlаrrпа, ya|nlz
опlап аlmаýа сап аtrrlаг. Qiinki hэmiп эmtаэ mагkаlагmа
ёуrэqmiqlэr. Оdur ki, yeni istehsalgrlaг ёz эmtээlэriпi yeni
altcilar arasrnda mэghurlа9drrmаýа gаlrgmаlrdшlаг. Bu isэ,
эksэr hallarda gox ptin чэ miimkiin olmayan mаsаlэуэ
gevrilir.

3. Qeyd edilmiq (fiksэ edilmi;) хэrсlэriп artmast ilэ
эlаqэdаr yeni sаhэуэ daxilolma (yeni standartlar, dйаушп
tэlэЬlэri чэ s.).

4. Yeni эsаs fondlar izrа olan хэrсlэг. Qox hallarda
Ьч, yeni mэhsчllаг istehsal etmэk iigtin tэlэЬ ediliT.
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5. оmtээ hэrэkэti sistеmiпэ daxil olma.
б. sаhэ tэсhizаt sistеmiпэ daxil olma.
7. Нэmiп yeni пёч mэhsul istehsalr iИrэ tэсriiЬэпiп

olmamasr.
8. ёz gэхsi mаrаqlаrmrп miihаГиэ еdilmэsiпэ sаhэ

miiэssisэlэri tэrэfiпdэп cavab hэrэkэtlэriпdэ оrtауа grxa
Ьilэсэk gэtiпliklэr чэ s.

Marketiпq tvdqiqiпiп kformasiya tаmiпаtt

Miiasir bazar iqtisadiyyatr sistemi dбчriiпdэ уаlшz о
mtiэssisэ miiчэffэqiууэtlэ fэаliууэt gоstэrэ Ьilэr ki, onun
rэhЬэrliуi чэ miitэхэssislэri sahibkarhq fэаliууэtiпiп btitiilr
istiqаmаtlэгi iizra kifayэt qэdэr tam, hэqiqi чэ vaxttnda
verilmig informasiyaya malik olsun. Оdчr Н, bu mэsэlэуэ
miiэssisэ rаhЬэrliуi daim ciddi diqqэt уеtirmэlidir. Мiitэ-
хэssislэriп qэпаэtiпо gотэ [58; 70; 84; 152; l5б] bu problemin
hэlli a9aýrdakr materiallardan istifadэ еtmэklэ, marketinq
infoгmasiya sisteminin yaгadrlmast yolu ilэ mtimktindiir:

l. Мtiэssisэпiп mэhsul satrgr hэсmiпi, tэdаriikiiпii,
хаrсlэriпi чэ material rеsurslаrrшп miqdar gos-
tэriсilэriпi, hэm dэ dочriууэ чэsаitlэriпiп hэrэkэti-
пэ, debitor чэ krеditоr Ьоrсlагrпа dair mэlчmаt-
larr ёzЁпdэ эks еtdirэп daxili hеsаьаtlаг чэ s.

2. Sahibkarlrq mtihitiпdэ bag чеrэп biitiin hаdisэlэrэ
dair эtrаflr чэ tam xarici iпfоrmаsiуаlаг.

3. Мiiэssisэ qargtstnda durап эsаs mэsэlэlэriп hэlliпi
tэmiп еdэсэk zэrчri informasiyanr эldэ еtmэk
mэqsэdilэ marketinq tэdqiqatlartnm aparilmast.

4. idаrэеdiсi qэrаrlапп qэЬчl еdilmэsi tizrэ konkret
tэНiflэri оziiпdэ эks еtdiгэп marketinq iпfоrmа-
siуаlапшп tэhlili пэtiсэlэгi чэ s.

Мiiэssisэпiп informasiya bazasrnr уаrаdаrkэп miix-
tэlif idаrэlэriп чэ tэgkilаtlаrrп uyýun statistik mаtеriаllагrп-
dan, elmi-tэdqiqat lаЬоrаtогiуаlаппtп, institutlarrn чэ
tэgkilatlarrn, hэm dэ ali mэktэЬlэriп elmi hesabatlarmdan
istifadэ еtmэk yaxýl пэtiсэlэr чеriг. Вuпlаrdап эlачэ, sэпауе
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чэ ticarat miiэssisэlэгi аrаsшdа olan уаzrgmаlаrа diqqэt
уеtiгmэk, Ьirjаlаrrп, auksionlartn (hэrrасlаriп) чэ torqlartn
materiallarrnr ёуrэпmэk, еlэсэ dэ Ьаzаrlаrdаkr геаl vaziyyэt_
lэrlэ уашпdап tашg olmaq mэqsэdilэ xtЪusi mtigаhidэlэriп
aparrlmasr da yax;r пэtiсэlэr чеrir.

1.29. МлккЕтiNQ таDQiQлтLлRININ лрлRILмлsI QлyDАsI

Магkеtiпq tаdqiфпiп aparrlmasr qaydasr - bazarrn
kompleks ёуrэпilmэsi; эmtээlэriп (mэhsullапп, хidmэtlэriп)
mаrkеtiпqiпэ bilavasitэ tэsir gбstэrэп biitiin аmillэriп
kompleks halda elmi tэhlili. BaEqa sбzlэ, эmtээlэriп istehsal-
gilarrndan опчп altcilanna (istehlakgilarrna) gatdшilmast чэ
satrgr ila ЬiгЬа9а эlаqэdаr оlап рrоЬlеmlэriп hэlli zamanr
qaцlya gD(an biittin аmillэriп obyektiv toplanrlmasr, qеуdэ
alrnmasr чэ tahlili prosesidiг.

Maгketinqin tэdqiqi ёziiпdэ aqaýrdakr istiqаmэtlэri Ьirlэ9-
dirir: Ьаzаrrп tэdqiqi; sаtщm tэdqiqi; эmtээпiп (хidmэtlэriп)
istehlak dэуэriпiп tadqiqi; iqtisadi tэhlil ча sэЬэЬlэr
(motivasiya) iizrэ tahlil. Marketinq tэdqiqinin fэrqlэпdiriсi
xiisusiyyэti ondan iЬаrаtdiг ki, bu tadqiqat zamanl
miiэssisэпiп (firmапlп, girkэtiп, tэ9Нlаtrп чэ s.) tэsэrrtrfаt
fэаliууэtiпiп fasilэsiz (miiпtэzэm, агаsl kэsilmэdэп) hэуаtа
ke9irilmэsi чэ onun kompleks хаrаktеr da;rmasrdrr. Веlэ ki,
hэr Ьir istehsalgr miiэssisэ istehsal-satrg fэаliууэtiпiп
sэmэrэliliуiпiп tэmiп edilmэsi iigiin onu Ьilачаsitэ Ьаzаrа
istiqаmэtlэпdiгmэlidir. Bu igdэ о, <Ьаzаr-рlап> prinsipini
эldэ эsаý tutaraq, oz fэаliууэtiпi Ьаzаrrп daim dэуiqэп
mirhitiпэ чуýчпlа;drrmаýа galrqmalr чэ Ьu mэqsэdlэ

рrоqпоzlа.gdrгmа metod чэ iisullartndan istifadэ еtmэlidiг.
Вчпчпlа эlаqэdаr оlаrаq istehsalgr miiэssisэ (Гrrmа, girkэt,
tэqkilat чэ s.) ilk эччэl hanst mэhsчllагr (хidmэttэri) istehsal
еdэсэуiпi, опlап mэqsэdli Ьаzаrrп hanst sеqmепtlэriпdэ
rеаllаЕdrrmаq tigiin пэzэrdэ tutulduýunu чэ hэr Ьir mэhsul
(xidmэt) пбчtiпdэп пэ qэdэr istehsal еdэсэуiпi, опu Ьаzаrdа
hanst qiуmэtэ satacaфnr чэ s. mэýэlэlэri эwэlсэdэп hэll
еtmэlidir. ilk baxrqdan adi gоriiпап Ьu mэsэlэlэriп kompleks
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halda, уэпi Ьir-Ьiri ilэ qargrlrqlr эlаqэdэ чэ iizvii чэhdэt
halrnda оуrэпilmэsi о qэdэr dэ asan deyil. Bunun tigiin
marketinqin btittin iiпstirlэriпi (еlеmепtlэriпi) бziiпdэ tam
эks еtdirэ Ьilэп informasiyanrn toplamlmasr, опlаrrп
sistemlэ;dirilmэsi чэ tэhlili, пэtiсэlэr grхапlаrаq tiTnumi-
lэ9dirilmэsi чэ Ьuпlагrп эsasrnda istehsalgt miiэssisэпiп (fir-
mапlп, girkэtiп чэ s.) marketinq fэаliууэtiпэ dair qэrаrlаr
qэЬul еdilmэlidir. informasiya toplanrlmasr dedikdэ, bu
bazal, mэhsullаrr, istehlakgilart, reklamr, rэqiЬlэri чэ s. tam
эhаtэ edan mэlumаtlаr toplusu baga diigiilrпэlidir. Мэsэlэп,
bazara aid olan informasiya sistemi dedikdэ, Ьаzаrrп
tutumuna, quгuluquna,bazarda mtiоууэп vaxt (g[rn, ау чэ s.)
эгziпdэ konkret mэhsчl пёчlэriпiп sаtщt hэсmiпэ, hэmiп
satrg hэсmiпiп mtiэssisэпiп tiTnumi satrgr hэсmiпdэ tutduýu
рау (faiz), bu gёstэriсilаriп vaxt аmiliпdэп asilt olaraq dэуiqэ
Ьilmэ giimапlагr, Ьаzапп sеqmепtlэ;dirilmаsiпэ, mэqsэdli
Ьаzаrlапп эrаzi-соýrаfi prinsip tlzrэ уеrlэgmэsi, rэqаЬэt
mtihiti (9эrаiti), yeni bazailata 9u(mа (daxil ola Ьilmэ)
imkanlarr va оrаdа layiqli уеr tuta Ьilmэ ргоqпоzlаrr чэ s.

aid mэlumаtlаr baqa dii9iilmэlidir. Vэ yaxud, эmtээlэгiп
(mэhsullаrrп, хidmэtlэriп) isteЫak хiisusiууэtlэriпэ dair
informasiyanl tорlауаrkэп чэ onu tahlil еdаrkэп, mэhsчlчп
nбvti, ge9idi, rэqаЬаt qabiliyyэtliliyi, опчп yeni tэtЬiq еdilmэ
sаhэlэгi, qablaqdrгma vasitэlэrinin se9ilmэsi, опчп texniki-
iqtisadi чэ istismar gёstэriсilэri чэ s. daiT mэlumаtlаr
yrýrlmalrdrг.

Biit{in tэdqiqat iglэriпdэ olduýu kimi, marketinq
tэdqiqаtlагrdа miiэууэп bir iq planr (sxemi) tizгэ aparrlma-
lrdrr. Маrkеtiпqэ aid olan эdэЬiууаtlаrdа Ьuпuп aEaýrdakr
aгdrcrllrq (mэrhэlэlэr) tizrэ apartlmast tбчsiуэ еdiliг: а) mаr-
ketinq tэdqiqatlarrnln mэqsэdi miiэууэпlэgdirilmэli чэ bu
elmi сэhэtdэп эsaslandшrlmalrdrr; Ь) tэdqiqat iginin рlаш
tэrtiЬ еdilmэli чэ tэsdiqlэпmаlidir; с) igin lazrmi sэчiууэdэ
уеriпэ yetirilmэsi tigiin vacib оlап informasiyanrn
dэqiqlэ;dirilmэsi чэ опuп toplanmasr; 9) уrфlап informa-
siуаlаrrп qгuрlаgdrгilmаsr, sistemlэgdirilmэsi чэ опlаrш
tэhlili; d) tэhliliп эsastnda 9жапlап пэtiсэlэriп, tэklif чэ elmi
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tёчsiуэlэгiп hazrrlanmaýr; е) i;in gеdigiпэ чэ пэtiсэlэriпэ dаiг
elmi hesabatlarrn tэrtiЬi, mtizаkirэsi, tэsdiqi чэ эlаqэdаr
Ьоlmэlэrэ tэqdim edilmэsi; э) tэdqiqat iginin yekunlarmrn
tэtЬiq еdilmэsi пэtiсэsiпdэ тпiiэssisэпiп tэsэrriifаt fэаliу-
уэtiпdэ Ьаg vera Ьilэсэk sэmэrэlilik dэrэсэsiпiп qiуmэtlэп-
dirilmэsi чэ s.

1.30. МдккЕтiNQ ýаRлlтtNDа lsTEHsALrN saмaRar,ir,iyi

Maгketinq praitinda Ыеhsаlш samaraliliyi

ВэЕэr camiyyэtinin yarandrýr ilk gtiпdэп insanlarrn
ehtiyaclarrnln sonsuz, tэЬii sэrчэtlэriп, mal чэ хidmэtlэriп isэ
qrt olduýrr Ьir qэrаitdэ iqtisadiyyattn чэzifэsi bu iki amilin
Ьir-Ьiriпэ uyфnla;drrrla Ьilюэуi sэчiууэdэ idаrэ olunmasrna
galrgmaqdrr. Bagqa sбzlэ dеsэk, bu uyýunsuzluqlar arastnda
olan bogluýun doldurulmast iqtisad elminin tэdqiqat оЬ-
yektidir.

Мэlum olduýu kimi, xalq tэsаrriifаtl sаhэlэгi 2 boyiik
qruра:

l. Maddi istehsal sаhаlэriпэ.
2. Qeyri-istehsal sаhэlэгiпэ Ьбliiпtlr. Maddi istehsal

sаhэlэri оlkэ iqtisadiyyatrnrn inkiqafrnda <iziiпэ-
mэхsчs уеr tutur.

istebal sаЙаЬгi - iqtisadiyyattn sаhэlэriпi ёztiпdэ
Ьirlэgdirmэklэ, maddi пеmэtlаr istehsal еdэп чэ yeni milli
gэlir yaradan sаhэlэrdir (sэпауе, kэпd tэsэrriifаtt, tiНnti,
пэqliууаt). Camiyyэtin iqtisadiyyatrnrn inki;afi, xalqrn maddi
чэ mэdэпi hэуаt sэчiууэsiпiп уiiksэldilmэsi bilavasitэ Ьч
maddi istehsal sаhэlэriпiп inkiqaf sэчiууэlэriпdэп asrlrdш.

Marketinq qэrаitiпdэ istehsalrn sэmэrэliliуiпiп аrа9-
dtrilmastna kеgmоzdэп эwэl, onunla bilavasitэ чэ уа dolayr
yolla эlаqэdэ olan bazi anlayrg, hаdisэ чэ tеrmiпlэriп izahtna
пэzэr salaq.

istehsдl istehlakl - istehlakrn bir novii olmaqla,
Ьilачаsitэ istehsatrn tэlэЬаtrпr ёdэmэk mэqsэdilэ istehsal
чаsitэlэriпiп istifadэ edilmэsidir. Bu, istehsal рrоsеsiпdэ
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hэуаtа kеgirilmэklэ, bilavasitэ xammaltn, magrntn, avadan-
lrýrn чэ s. istehsal чаsitэlэriпiп istehlakr pгosesidir.

istehsal tolabatl - istehsal prosesinin поrmаl gediginin
zэruri ehtiyacrndan irэli gэlэп tаlэЬаtdrr.

istehsal geqidi - maddi istehsal sаhэlэrihdэ (sэпауе,
kэпd tэsэrrtifаtr va s.) Ыehsal оluпап mэhsullаrrп поmепk-
lаtur adr,ge9ididir.

Istehsдlrn takmillagdirilmaвi konsepiyasl - istehlak-
grlartn (alrcrlarrn) geni; yayrlmrg чэ istifadэsi daha miinasib
оlап mаllаrа qаrýl daha хеуirхаh оlасаqlаrtш эwэlсэdэп
gёrmэk, hiss еtmэk ча Ьuпчп iigtin mtiэssisэ (fiгmа чэ s.)
rэhЬэтliуiпiп biitiin qiiwэlэriпiп istehsalrn daha da tэkmil-
lэЕdirilmэsiпэ чэ bбlgii sisteminin sэmэrаliliуiпiп уЁksэl-
dilmasinэ istiqаmэtlэпdirilmэsi zэruriliуiпi isbat edan mЁd-
dэаdrr.

istehsal vo sаtщ imkапlаrшlп tahlili - эmtээпiп (xid-
mэtiп) mаhiууэtiпiп чэ maгketinq strategiyastmn miiassi-
sэпiп, Гtrmашп чэ s. mэqsэdlэriпэ пэ dэгэсэdэ uyýun gэlmэ-
sini mtiэууэп еtmэk mэqsэdilэ satrgtn, хэrсlэriп чэ mэпfээtiп
пэzэrdэ tutulmuq gёstэriсilэriпiп tэhlilidir.

Istehsalgilarln istehlakgilarla alaqasi - istehsalgrlarla
istehlakgrlar arasrnda tэsэrriifаt эlаqэlэriпiп miiэууэп edil-
mэsi чэ mэhsul gбпdэrilmэsi iigtin plan aktlarrnrn чеrilmэ-
sidir.

istehsalgIlann intensiv yolla inkiEafi - ETT-nin nai-
liууэtlэriпiп genig tэtЬiqi, istehsal fondlarrndan daha yzlxýl чэ
sэmэrэli istifadэ еdilmэsi, iggilэriп эmэk mэhsuldаrlrфпrп чэ
mэhsuluп (mэmulаtrп) kcyfiyyэtinin уti{сsэldilmэsi пэtiсэ-
siпdэ istehsalrn artrm tеmрiпэ nail оluпmаslшп чэ опtш
tэkmillэqdirilmэsiпiп tэmiп edilmasidir. Bazar iqtisadiy-
yatmtn baqlrca tэlэЬi mэhz istehsalrn biittin sаhэlаriпiп inten-
siv yolla inkiqafinr tэmiп еtmэkdэп iЬаrэtdir.

Istehsalrn ahangdarlrф - mtiаууэп vaxt (il, ау, sutka чэ
почЬэ) эrziпdэ mэhsul (mэmчlаt) Ьurахilщtпrп ЬэrаЬэrlik
sэчiууэsidir. Вu, istehsal prosesi tэ9kilinin miihtim prinsipi
olub, эmэk ehtiyatlarlndan va mtiэssisэпiп istehsal giiciindэn
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daha уtiksэk sэmэrэ ila istifadэ еdilmэsiпэ, mэhsuluп key-
fiууэtiпiп уiiksэldilmэsiпэ, ictimai i9 vaxtrndan istifаdэ
sэчiууэsiпiп arttrilmasrna, ictimai istehsalrn sэmэrаsiпiп
goxaldilmaslna чэ s. mtisЬэt tэsir gоstэrir. Bu, mtiэssisэпiп
iqinin чэ onun istebal mэdэпiууэtiпiп gox miihtim gёstэricisi
hesab еdilmэklэ, texnoloji ргоsеsiп dэqiq iglэпilmэsi, isteh-
salrn tэ9kilinin miitэrэqqi metodlarrnrn tэtbiqi чэ s. ilэ эldэ
edilir.

istehsalm (igin) iпtensivlaqdirilmasi - istehsalrn (уеriпэ
уеtirilэп igin) texniki sэчiууэsiпiп уЁksэldilmэsi, ETT-nin
паiliууэtlэriпiп genig tэtbiqi, istehsal чэ эmэk tэgkiliпiп
tэkmillэgdirilmэsi, mбчсud maddi, tэЬii, эmэk чэ mаliууэ ге-
surslartndan daha dolýun, qэпаэtlэ чэ sэmэrэli istifadэ еtmэk
hesabtna istehsal еdilэп mэhsuluп (mэmulаtrп, yaxud уеriпэ
уеtirilэп iqin) hэсmiпiп чэ milli gэliriп artrrrlmast metodudur.
Umumiууэtlэ, istehsal prosesi iki yolla (intensiv va ekstensiv
yolla) geniqlanir. Вuпlаг Ьir-Ьiriпdэп эsаslr suгэtdэ fэrq-
lэпirlэr. Bela К, hэr hansr Ьir сэmiууэtdэ mtiэууэп mtid-
dэtdэп Ьir tэkrаr istebal (hэm dэ ona ictimai nёqteyi-
пэzэrdап Ьашlаrsа, genig miqyasda tэkrаr istehsal ЬаЕ verir:
istehsal meydanr gепiЕlэпirsэ, ekstensiv gэkildэ geniq tэkrаr
istehsal; daha sэmэгэli istehsal чаsitэlэri tэtbiq еdiliгsэ, inten-
siv gэkildэ genig tэkгаr istehsal baq verir.

lstehsalm ixtisaslagmasr - maddi istehsal sаhэlэгiпdэ
(sэпауе, kэпd tэsэrrtifаtr чэ s.) onlarrn inКqafinrn mirxtalif
sahodaxili чэ sаhэlэrагаsr istehsal эlаqэlэriпiп xarakterini vo
ictimai аmэk bбlgibiinii, еlэсэ dэ istehsalrn texniki-iqtisadi
gэraitini эsаsh surэtdэ dэуigdirmэklэ, istehsal prosesinin daha
yaxýl, mfrnasib чэ Ьiг qruр эmаliууаtlага aytrmaqla aparrl-
пlaslnr tэmiп еdэп ictimai эmэk bolgtisiiniin bir formasrdrr.

istehsal prosesinin miistэqil эmэliууаtlаrа Ьоliiпmэsi
ауrl-ауп hissэlаг чэ qovýaqlar hаzrгlауап miiэssisэlэri ixti-
sаslаqdrrаrkэп zэruri qэrtdir.

Мtiаsiг sэпауеdэ эqуаlаr iИrэ ixtisaslagma (avtomobil,
traktor, kombayn, чаqоп чэ s. istehsal еdэп zavodlar, ayaq-
qabr чэ tiki; fаЬriklэri чэ s.) hissэlэr iizrэ ixtisasla;ma (diyir-
сэkli, yasttqlaг, avtomobil porgeni, avtomobil чэ уа trаktог
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;ini, уапасаq паsоslаrr, tikinti hissэlэri zavodlarr, hissэ чэ
qovgaqlar Ьчrахап digэr sэпауе miiэssisэlэri чэ s.) чэ texno-
loji (mэrhэlэli) ixtisaslagma (magrnqayrmada metaltбkmo,
dэmirgi-рrеýs чэ qчrаЕdrrmа zачоdlагl, эуirmэ fаЬriklэri чэ
s.) mёчсudduг.

ixtisaslagmamn dэriпlэgmэsiпiп miihirm amili ЕТТ чэ
istehsalrn miqyasca gепi;lэпmэsidir. Ba9qa sоzlэ dеsэk,
эmэуiп ixtisaslagmasr ёz mаhiууоtiпэ gёrэ texnikanrn inki-
qafi kimi sonsuzdur.

istehsahn уепi texnika ila tеmiпаh - Ьu, istehsal
potensialrndan sэmэrэli istifadэ еtmэk imkanlarmrn (avadan-
lrýrn igiпdэ n<ivbэliliyin artrrrlmast, qabaqcrl texnika чэ
texnologiya эsаsrпdа опuп daim tэzэlэпmэsi, эmэk mэhsчl-
darlrýrnrn hэr чаsitэ ilэ уtiksэldilmэsi) tam hэуаtа kegiril-
mэsidir. Miiassisa ёziiniin maddi-texniki bazasrnrn fasilasiz
surэtdэ mоdеrпlэgdirilmэsi рrоqгаmlш fоrmаlаgdшш, isteh-
salln yeni texnika ilэ tэсhiz olunmast чэ уепidэп qurulmast
iizrэ daim ахtапglаr араrlr чэ опч гоаllа.qdrгmаýа galrgrr.
Yeni qапuпа эsаýэп miiэssisэ aqaфdakr htiquqlara malikdir:

о бz qiiwэlэrilэ чэ miiqavila эsаstпdа mбчсчd isteh-
salatm yeni texnika ilэ tэmiп еdilmэsi, уепidэп qu-
rulmast чэ gепiglэпdirilmэsi iglэriпi hэуаtа kcgir-
mэk, hаЬеlэ qeyri-istehsal tэуiпаtlr оЬуеktlэriп ti-
kilmэsi iigiin lауihэ-smеtа sэпэdlэriпi hazrгlamaq;

о kollektivin tэsэrrtifаt hesabh gэliri чэ bank kre-
ditlэri hesabrna tikilэп istehsal чэ qeyri-istehsal
tэyinatlr оЬуеktlэriп lауihэ-smеtа sапэdlэriпi чэ
titul siyahsrnr tэsdiq еtmэk;

о podratgrlarla rаzrlаgагаq gбrtlэп tiНnti-qurag-
dtrmа iglэriпiп сэdчэliпi tэsdiqlэmэk;

о lауihэ sэпэdlэriпi tэrtiь еdэп idаrэ чэ tэýkilat-
lаrdап kбhпэlmig lауihэlэri qэЬчl еtmэmэk.' istehsahn kоmmеrsiуа рlапlа9dшilmаsr - tэlаЬаtа

uyýun оlагаq gэlir alrnmasmt tэmiп edo Ьilэп чэ istehsalr пэ-
zэrdэ tutulan эmtээ gе;idlэriпiп dэqiq miiэууэпlэgdirilmэsi
prosesidir. Bu planla9dtrmanrn hэуаtа kеgirilmэsi yeni пбч
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mэЬul buraxrlrqr zamanl xibusi эhэmiууаt kэsЬ edir. Вuпuп
эsаs mэrhэlэlэriпэ agaýrdakrlar daxildir:

о digэr mtiэssisэlэr tэrэfiпdэп Ьurахrlап analoji, уа-
xud чуФп эmtаэlэr Ьаzапшп tэhlili (опlагrп
hэуаt dёvrii mэrhэlэlэriпi пэzаrэ almaqla);

. hэmiп эmtээlэriп istehsalrna чэ reallagdrrrlmasrna
dair mэlumаtlаrrп mtiэууэп еdilmэsi;

. hэmiп эmtээlэriп istehsalr va reallagdrrrlmastna
dair olan mэlumаtlагrп tэЫili;

о tэlэьаtrп miiэууэп еdilmэsi;
о эmtээlэriп potensial bazarrnrn tэhlili чэ proqnoz-

lagdrrrlmast, bazartn perspektiv seqmentinin segil-
mэsi чэ опuп tutumunun miiаууэп edilmэsi;

о tэýkilati, texniki, texnoloji чэ rеsurslаr tэminattnt
tam пэzэrэ almaqla, эmtээ istehsalrnrn planla9-
dtгilmаst.

istehsalrn sarnaraliliyi - maddi, эmэk чэ mаliууэ
rеýчгslапшп sэrf olunmuq hэсmi ilэ эldэ olunmug tэsэгriifаt
пэtiсэlэгiпiп nisbэtidir. Оmэk mэhsuldагlrфпr, fond чеrimiпi
daim уЁksаltmэk, yeni texnikanrn чэ qabaqcrl texnologiyanrn
tэtbiqi ilэ mэhsuluп эmэk tutumunu чэ material tutumчпu
azaltmaq, kеуfiууэt gбstэriсilэriпi уiiksэltmэk чэ s. istehsalrn
sэmэrэl,iliуiпi yiiksэltmэyin baglrca yollaTrndandrr.

Istehsalm texnoloii iisulц - mэhsuldаr qiiwэlэr
sistemindэ miiхtэlif kоmропепtlэriп, эп эччэ1 insanla texniki
эmэk чаsitэlэriпiп tаriхэп miiэууэп olunmug Ьirlэgmэ
iisuludur.

istehsalm tomerkiizlagmasi - mtiasir iri istehsal gэrа-
itinda istehsal чаsitэlэгiпiп, iggi qtiwэsiпiп чэ mэhsul Ьurахt_
lщrшп daha 9ох hissэsinin Ьir srra iTi miiэssisэlэrdэ сэmlэ9-
dirilmэsidiг. Sэпауе, kэпd tэsэгrtifаtr sаhэlэriпdэ istehsalr
tэmэгktizlэqdirilmig istehsal mtiэsisэlэгiпiп sayr ildэп-ilэ аrtlr.
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1.31. Млпквтirчqпа KoMгUTBKLoRDaN isтiтлро Bnir,Masl

Marketiпqda kompfiterlardan Ыifada ейlmаsi

Kompiiter ([IEM) - informasiyanr iglэmэуэ qadir olan
elektron чэ уа опа охýаr qurýuduг. Kompiiter рrоqгаmt
(НЕМ iigiin рrоqrаm) maErnla охuпап formada istifadэ
еdilэп чэ miiэууэп mэqsэdэ чэ уа пэtiсэуэ nail olmaq iigtin
kompiiteri hэrэkэtэ gэtirэп sёzlэr, kоdlаг, sхеmlэr чэ bagqa
gэkildэ tэlimatlar mэсmusudur.

Kompiiterlogdirmo - iqtisadiyyatrn miixtalif
sаhаlэriпdэ, mtiэssisэlаrdэ чэ tэЕkilаtlаrdа HEM-in daha
geni; tэtbiqi prosesidir. Оmэk mэhsчldаrlrýmrп уiiksэl-
dilmэsi, mэhsuluп kеуfiууэtiпiп yaxgrlagdrTtlmasr, elmi tэdqi-
qatlarrn sэmэrэliliуiпiп yliksэldilmэsi, idаrэеtmэ чэ хidmэt
sisteminin tэkmillэgdiгilmэsi Kmi ап mtihiiTn чэzifэIэriп hэlli
ЬirЬаgа kоmрiitеrlаrdэп istifadэ ilэ baýlrdrг. Mtiasir
kоmрiitеrlэr HEM-in eyni zamanda Ьir пе9э рrоqrаm iИrэ
iglэmэsiпi tэmiп еdir. HEM-in эп perspektivli пбчii mikrо-
kompiiter sistemlэridir. Коmрiitеrlэriп riyazi tэmiпаtmm
inkigafi universal alqoritmik dillэrэ чэ эmэliууаt sistеmlэriпэ
эýаslапап, hesablama ргоsеsiпi sэmэгэli tagНl еdэп sэmаrэli
рrоqrаmlаgdшmа sisteminin yaradrlmasr ilэ baýlrdrT.
Коmрi.itеrlэriп tэkmillэЕdiтilmэsi опlапп tэtЬiq sаhэlэriпiп
geniglэndirilmэsi ilэ уапаý1 gedir. iqtisadiyyatrn еlэ bir
sahэsini va уа elm sahэsini tapmaq ptindir ki, опlапп
inkigaГr kоmрtitеrlэriп genig tэtbiqi olmadan kеgiпэ bilsin.
Нэlэ texnika Ьir уапа qalstn, Гzikашп, tэЬаЬэtiп,
kosmonavtikamn, biologiyanrn, geologiyamn паiliууэtlаriпi
kompiitersiz tэsэwtrr еtmэk miimkiin deyil. Коmрiitеrlэrdэп
istifadэnin baElrca istiqamэti tiyazi, texniki чэ mэпtiqi
mэsэlэlэriп hэlliпdэп, miirэkkэЬ sistemlarin mоdеllаgdirilmэ-
siпdэп, бlgti mэmulаtlапшп чэ iqtisadi-statistik mэlumаt-
lаrlп iglэпmэsiпdап, iпfогmаsiуа ахtапgrпdап iЬагэtdir.
Коmрtitеrlэrdэп texnoloji рrоsеslэгiп чэ Ёmumэп istehsalrn
idаrэ еdilmэsiпdэ genig istifadэ edilir, опlаrsz pvik
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avtomatlagdrгrlmrg istebaln, rэqэmli рrоqrаmlа idаrэ еdilэп
dэzgаЫаrrп, sэпауе rоЬоtlаrmtп yaradtlmast mtiTnkiin
deyildir.

Hesablayan elektron mаgrпlаr - эýаs еlеmепtlэri
elektron cihazlardan iЬаrэt оlап hesablayan mаgmlаrdш.
Опuп эsas чэzifэsi iпfоrmаsiуашп iglэпmэsi prosesini чэ
hesablamalarr avtomatla9drrmaqdan iЬаrэtdiг. НЕМ
hesablama prosesini xtbusi рrоqrаm irzrэ арагш. НЕМ iyazi
hеsаЬlаmаlаrr уеriпэ уеtirэп qurýч olmaqla уапаý1,
ргоrаmlагr, ilkin mэlumаtlаrt, hesablamalann аrа пэtiсэ-
lэriпi yadda saxlamaq Ёgtiп yaddag quгýusu, hаЫэ
hesablagma prosesinin avtomatik уеriпэ yetirilmэsini tэmiп
еdэп idаrэеtmэ qurýusu ilэ dэ tасhй olunmugdur. HEM-i
mtiхtэlif sэчiууэdэ informasiyalarr iglэmэk iigiin komp-
lеkslэrэ, yaxud goxlu iпfогmаsiуа ki.itlэsini iglэmэk iigiin
sistеmlэrа ЬirlэЕdirmэk оlаr.

Hesablama texnikasl - riyazi hesablamalarrn чэ
informasiyalann iglэпmэsiпiп avtomatlaqdrrrlmasr чаsitэ-
lэriпi Ьiтlэ;dirэп texnika sаhэsidir. Hesablama texnikasr
dedikdэ, hэmgiпiп Ьч чаsitэlэгiп qurulmasr, fэаliууэt чэ
lаhiуэlэgdirilmэsi рriпsiрlэri haqqrnda elm dэ baqa dtiqti{Ёr.
Вч чаsitэlэr universal чэ ixtisaslaEdшrlmщ olur. Universal
чаsitэlэr geniq sinifli mэsэlэlэriп, ixtisaslaqdrrrlmrq чаsitэlэr
isэ dar sinifli, yaxud yalntz Ьir mэsэlэпiп hэlli tigiindiir.

Matketiпq va kompilterlar

Mtiasiг kоmрtitегlэr yaradtcrhq sаhэlэriпэ genig mii-
dахilэ edir. Аmmа опlаr hэlэlik kбmэkgi чаsitэlэr kimi qаlrг,
qэrаrlаrrп qэЬчl еdilmэsiпdэп insanlart azad еdэ Ьilmir. ХХ
эsriп 60-cr illэriпiп оrtаlаппdап Ьаglауагаq mэlumаtlаrm
iglanilmэsinin optimallagdrrrlmasr iizrэ ilk tэgэЬЬiislэr gбs-
tэrilimqdiг. Вuпч Ьаzапп ёугэпilmэsiпdэ, sоrýulаrm пэtiсэ-
lэriпiп perfokart mаgmlаппrп tэtbiqi ilэ tez va sэmэrэli i9lэ-
пilmэsiпi hэуаtа kеgirэп miitэхэssislэг yaxgr Ьilirlэr.

indi еlэ komptiter yaradrlmrgdrr ki, onlardan пэiпki
tэkсэ iri miiэssisэlэrdэ, еlэсэ dэ kigik Ьizпеslэ mэgýul olanlar
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da, ауrr-ауrr gэхslэr dэ istifаdэ еdэ Ьiliтlэr. Biitiin Ьuпlаr da
Ьizэ kompiiterin marketinq sаhэsiпdэ dэ genig istifadэ
imkanlarr haqqrnda sбhЬэt еtmэуэ zэmiп уаrаdrг.

Morketinq sistemkda kompiiterlariп kбmауi ila па etпak оlш?

indi еlэ kоmрiitеrlэr эldэ еtmэk mЁmktindiiT ki,
onlarrn hэm qiуmэtlэri mtinasibdir (9ох baha deyil), hэm dэ
kifауэt qэdэr уiiLksэk mэhsuldаrlrýа mаlikdiтlэr. Еlэсэ dэ,
onlardan istifadэ еtmэуi буrэпmэk tigЁп uzun m0ddэtli
xtisusi hazrrlrq tэlэЬ еdilmiг. Sоruguluг, опlап almaýa
dэуаrmi? ОlЬэttэ. Вuпuп tigiin ilk пбчЬэdэ miiэssisэпiп
mаliууэ чэziууэti, sопrа da kоmрtitсrlэrdэп miiэssisэпiп
hanst sаhэsiпdэ daha sэmэrэli istifadэ еtmэуiп mtimkiin
olmasr miiэууэп edilmэlidir.

Bu aydrn bir hэqiqэtdir ki, kоmрtitеrlэrdэп ilk
пёчЬэdэ ugot sferasmda istifаdэ еtdikdэ, о, daha уЁksэk
iqtisadi sэmэrэ чегir. Еlэ Ьчпа gбrэ dэ mаrktеiпqэ <birinci
kёrрiDпii ugot sferasrndan a9maq оlаr. Оgэr kalkulyasiyanr
mаrсiпаl sistem iizrэ miiэууэп еtmэk, hesabat dбчгtiпdэ
mаrkеtiпqэ gэkilэп hэqiqi (faktiki) хэrсlэriп эwэlсэdэп
пэzэrdэ tutulmuq iqtisadi miilаhizаlэrэ фlапа) чуФп
gэlmэsiпi mtiэууэп еtmэk zэruridirsэ, onda kompiiterin
mаrkеtiпqэ tэtbiqi уOksэk fayda чеrir.

Мэ;hчr alman iqtisadgrsr X,ývalbenin fikriпсэ, эgэr
biz kоmрiitегdэ ugot igiпdэ, уэпi miiэууоп qrsa Ьir d<ivr
эrziпdэ hэr hanst Ьiг пэtiсэпi almlg olsaq, bu, heg dэ hэlэ
kоmрiitеriп imkanlarrndan istifadэ dеmэk deyil. Опuп
kёmэуi ilэ satrgr tэhlil еtmэk, Ьаzаrtп hэqiqi чэziууаtiпа dair
эtrаflt mэlчmаtlаг toplamaq, опlапп tэhlilini араffпаq чэ s.
miimkiindiiг [ l 98, s.287-293].

Мiitэхаssilэriп fikrince, kоmрtitеrlаriп imkanlan чэ
tэtbiq sаhэlэri olduqca gепiý чэ ahatэlidir. Опlаrdап
a;aýrdakr iglэrdэ Ьtifаdэ еtmэk olar: marketinqin planlag-
drrrlmasr; пэtiсэlэгэ пэzаrэt еdilmэsi; геklаm чаsitэlэriпdэп
istifadэnin planlagdrгrlmasr; sattqa (realizasiyaya) k<imэk
еtmэk; sаziglэг (miiqачilэlэг) baýlamaq, satlqrn tэпzimlэп-
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mэsiпi hэуаtа kеgirmэk чэ s.
Yчхапdа qeyd еdilэп genig istiqamэtli hэmiп рrоЬ-

lеmlэriп kompleks hэlliпdэ kоmрtitеrlэrdэп istifadэ iqtisadi
сэhэtdэп gox эlveriglidir. Мэsэlэп, Ьаzаrа tez Ьiг zamanda
9жmаq чэ опа uyýunlaqmaq mэqsэdilэ рrоqпоzlаr tэlэЬ
еdilirsэ, yekun gсistэriсilэriпiп aktual tэhlili zэrчridirsэ,
reklam чаsitэlэriпiп segilmэsi, kalkulyasiyasr чэ fakturasrmn
tэrtiЬ еdilmэsi, mtigtэrilэr iigiin informasiya sisteminin
yaradrlmasl часiЬdirsэ, planlagdшma чэ maddi-texniki tэс-
hizat sisteminin tаkmillэgdirilmэsi lazrmdшsa чэ s. bu kimi
mэsэlэlэriп kompleks halda чэ optimal чагiапtdа hэlliпэ
kоmрiitеrlэriп tэtbiq еdilmэsi уtiksэk iqtisadi sэmаrэ чеriг.
Qeyd еtmэk laztmdrr ki, miiэssisэdэ (fiгmаdа, ;irkэtdэ чэ s)
marketinq sisteminin гепtаЬеlliуiпiп уi,iksэldilmэsiпdэ mэh-
sul (хidmэt) istehsalrnda хэrс почlэri iizrэ (ayrr-ayrrlrqda)
опuп mауа dэуэriпiп hesablanmasr (kalkulyasiyasr) mtistэs-
па эhэmiууэt kasb еdir. Kalkulyasiya пэdir чэ о, песэ hesab_
lanrlrr? Вч mэsэlэуэ bir qэdэr aydrnlrq gэtirэk.

Kalkulyasiya - хэrс пёчlэri tizrэ mэhsul (хidmэt) vahi-
dinin mауа dэуэriпiп hesablanmasr, maddi istehsal sаhэsiпdэ
mэhsul (mэmчlаt) istehsalrnrn (igin уеriпэ yetirilmэsinin)
vahid miqdaгr iigiin tэlэЬ olunan btitiin хоrсlэriп (yaxud
хэrсlэriп ауrl-ауr1 ig пtiчlэri fizгэ) hэсmiпiп рul ilэ ifаdэ
edilmэsidir. Вu, эsаsэп agaýrdal<r mаddэlэrdэп: xaпlmal, эsаs
mаtеriаllаr чэ yaгlmfabrikatlar, texnoloji ehtiyaclar tigi.in
hэr ctiT yanacaq чэ епеrji, еlэсэ dэ istehsalda gahgan fэhlэ-
lэriп эmэk haqqr чэ ictimai srýorta iigiin ауrrmаlаrп avadan-
lrфп saxlamlmast чэ iЕlоdilmэsi iigiin хэгсlэr, iimumsex чэ
iimumzavod хэrсlэriпiп mэсmusuпdап tэ9kil оluпuг. Тэуi-
natndan asrlr оlаrаq plan, поrmаtiч va hesabat kalkulyasiya
пёчlэri vardrr. Рlап kalkulyasiyasr plan dбчriiпэ (ilэ, riiЬэ)
огtа mауа dэуэriпi miiэууэп edir чэ topdansatrg qiуmэtlэriпi
tэуiп еtmэk iigiin ondan istifadэ оluпuг, ig vaxtmtn, mate-
riаllапп, elektrik enerjisinin чэ digэг хэrсlэгiп mtitэгэqqi
mэsгэf поrmаlаrrпа эsаslапш. Nоrmаtiч kalkulyasiyasr isэ is-
tehsal чаsitэlэriпdэп чэ iq vaxtrndan istifadэnin texnoloji
погmаlаrr эsаsrпdа hеsаЬlашr. Hesabat kalkulyasiyasr isteh-
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sal хэrсlэriпiп mtihasibat ugotu mэlumаtlаrr tizrэ tэrtiЬ edilir
чэ mауа dэуэri irzrэ рlашп уеriпэ уеtirilmэsiпэ пэzаrэt vasi-
tasidir. Опuп dinamikastmn ёуrэпilmэsiпэ чэ mэsrэflэriп
azaldrlmasr yollartnrn axtanlmaýrna хidmэt edir. istehsalrn
spesifik xtisusiyyэtindэn asilt оlаrаq mэsrэflэг kalkulyasiyasr
agaфdakr metodlarla араrrhr: а) погmаtiч metodu ilэ, уэпi
istehsala gэkilэп хаrсlэr movcud mэsrэf погmаlаrr ilэ mii-
эууэп оluпur (magrnqayrrmada seriyalr чэ kiitlэvi istehsala
tэtЬiq edilir); Ь) yenidan emal tizrэ metodla istehsal рrоsе-
sinin yenidan emalr tizrэ mэsrэflэriп ugotuna эsаslашr (ilkin
mаtегiаl чэ cins, tэkrаrlапап mэhsul istebalr sаhэlэriпdэ
tэtЬiq edilir); с) sifаriglэг ilzrэ metodiar, уэпi mэsгэflэr ауrr-
аугr sifariglar iizra hesaba аlrшr (tэk-tэk чэ xrrda seriyalr
istehsala tэtЬiq оluпur).

Dеуilэпlэrdэп gёriindiiyti kimi, mэhsulчп (хidmэtiп)
kalkulyasiya еdilmэsi marketinq sistemi tigiin zэruri olan
эsаs еlеmепtlэrdэп biridir.

Вuпlагdап gёriiпdiiуti kimi, kоmрtitеrlэriп hэqiqэtэп
dэ marketinq sistemino tэtbiqi miiчэffэqiууэtlэ hэуаtа
kеgirilэ Ьilэr чэ о, yiiksэk iqtisadi пэtiсэlэгiп altnmasma im-
kan чеrэr. Вuпu bir daha kompiiterlarin mэlumаtlаrm topla-
nrlmasl igiпэ tatbiqindэn dэ aydrn gсiгmэk оlаг.

Malumatlarп tорlапmаsпdа kompfrterlardaп istifada

Оgэr kigik чэ оrtа miiэssisэlэrdэ оlап еlеktгоп hesab-
lama magmlnln (EHM-nrn) yadda;rna miiэssisэ haqqrnda
olan biitiin mэlumаtlаrt mtiпtэzэm olaraq чеrmэk чэ mаrkе-
tinq iigiin |aztm gэldikda isэ, оrаdап gафгmаq miimkiiцrdiiт.
Аmmа kоmрiitеrlэrdэп bu mэqsэd iigiin istifadэ еtdikdэ, о,
burada daha genig imkanlarln уагапmаslпа gэrаit уагаdtr.
Веlэ ki, kоmрiitег чеrilэп mэlumаtlаrr yaddagda saxlamaqla
yanaýl, hэm dэ onlartn birinci чэ ikinci tэdqiqindэ dэ istifadэ
еtmэk imkanr veriT. Yэпi о, hэm mэlumаtlаrtп toplanrgtnda,
hэm dэ опuп ilkin - birinci iglапilmэsiпdэ istifadэ edilir.
Мэlumаtlагrп toplanrlmastnda :

о sоrёu, mэsэlап, kоmрiitеrlэgdiгilmiý sistemdэ tele-
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fon чаsitэsilэ miisаhiЬэlэriп alrnmasr;
. miigаЫdэ еtmэ, mэsэlэп, vizual mtýаЫdэlэr;
. eksperiment, mэsэlэп, Ьаzаrrп tеstlэýdirmэ meto-

dч ilэ ёуrэпilmэsi чэ s.
Мэlrrmаtlаrrп ilНn iglэпilmэsiпdа:
о maýtnla iqlэпilmэ;
. mэlumаtlапп уепidэп iglэпilmэsi;
о пэtiсэlэriп эks etdirilmэsi (mэsэlэп, qrагrk proq-

rаmlапп kсimэуi ila пэtiсэlаriп чеrilmэsi) чэ s.
[l98, s.288].

Kompiiter, mаhsul Ыehsall vа seryis хidmаtiпk tagkili

Мэhsчl istehsalrnda чэ хidmэtlэriп g<istэrilmэsiпdэ
kоmрiitеrlэгdэп istifadэ еdilmэsi hэr уеrdэ, уэпi biitiin
sаhэlэrdэ adi bir hala gечгilmigdir. indi mэhsullаrrп (xid-
mэtlэriп) tэklif еdilmэsiпdэ dэ kompiiterlarin istifadэ olun-
masl imkanlarr daha da аrtш. Еlэсэ dэ mabullarrn апЬаrlаg-
drnlmastnda, mэhsullаrrп istehsah чэ sаtщt рrоqrаmlапшп
tэгtiЬi эmэliууаtlаrrпrп sаdэlэ9dirilmэsiпdэ чэ s. ргоsеslэrdэ
dэ kоmрtitеrlэrdэп istifadэ hэr vaxt kёmэуimizэ gэliт.

Тiсаrэt fэаliууэtiпdэ kоmрiitеrlэrdэп istifadэ olun-
masr iqin tagkilini, planlagdrrrlmasml чэ idаrэ edilmэsini xeyli
уtiпgiillэ;dirir чэ iqtisadi сэhэtdэп уiiksэk fayda verir.

Qabaqcrl dtinya бlkэlэriпiп tэсriiЬэsi siibut edir ki,
kompiiterin хidmэt sаhэlэтiпэ, хiisusilэ dэ injinirinqэ dэ
tэtbiqi gox fayda чеrir.

injiniгinq пэdiг? Оwэlсэ, Ьч mэsэlэуэ Ьiг qэdэr
aydrnlrq gэtiтэk.

Iniinirinq - xarici Гtrmашп, sэпауе iпfгаstruktur чэ
digэг оЬуеktlэriп ingaast, istismarr чэ idаrэ olunmastnda
miihэпdis mэslэhэtlэri чеrmэk sаhэsiпdэ gбstaгdiyi xid-
mэtdir. Bagqa sоzlэ, Ьu mtihэпdis mэslаhэt хidmэti, mэhsчl
istehsalr чэ опuп sah;t pгosesinin tэqkili чэ tэmiп еdilmэsi,
ýэпауе, iпfrаstгчktчr, kэпd tэsэrriifаtt чэ digэг оЬуеktlэriп
tikintisi, еlэсэ dэ istismart sаhэsiпdэ хidmэtlэr iizrэ kom-
mersiya xarakterli iki qruра Ьёliiпiiг:

246



о istehsal prosesinin hazrTlanmasr ilэ эlаqаdаr xid-
mэtlэr;

о istehsal чэ mэhsul sаtщrшп поrmаl gediýi prosesini
tэmiп еdэп хidmэtlэr.

Birinci qruра lауihэqаЬаýr (texniН-iqtisadi эsаslап-
dtrmalar, topoqгafik 9эkiliglэr чэ s. haarlanmasr), lауihэ (Ьа9
planrn hаzrгlапmаsr, lауihэпiп эtгаflr aragdrnlmasr, iimumi
arxitektura рlашшп, iE qrаГftlэriпiп (рrtуоjlаrrшп) iglэпiЬ
hazшlanmasr, iglэriп apanlmast tizrэ mэslэhэtlэг); lауihэdап
sonrakr (miiqavilэ sэпэdlэriпiп haztrlanmasl, miizаidэlэriп
tэqНli, tэkliflэriп qiуmэtlэпdiгilmэsi, tikintinin idаrэ оlчп-
masl, mtihэпdis texniki iggiloгin hапrlапmаsr чэ s.) чэ уага-
drlan obyektin konkret ргоЬlеmlэri (iqtisadi tэdqiqаtlаr,
miixtэlif hiiquqi tbullar) mtiаууэпlэgdirilmi; xtisusi хidmэtlэr
aiddir. ikinci qrupa istismаг рrоsеslэriпiп optimallag-
dшrlmasr, mtiэssisэпiп idаrэ еdilmэsi чэ опчп mэhsullаrrшп
satr;r ilэ эlаqэdаr olan iglэr daxildiг.

injinirinq хidmэtlэri ixtisaslagdшrlmrg miihэпdis-mэs-
lэhэt Гrгmаlап, hэmginin tiКnti чэ sэпауе giгkэtlэri tэrаГrп-
dэп g<istarilir. injiniTinqэ aid olan iqlаriп bбytik miixtэlifliyi
чэ rэпgаrэпgliуi sэЬэЬiпdэп injinirinq fiгmаlаrr miiэууэп
qrup iglэriп gёriilmэsi iИrэ ixtisaslagrrlar. Мiihэпdis-mэslэ-
hэt Гrrmаlап rэýmэп miЫэqillik statusuna malikdirlэr, Ьеlэ
Н, heg Ьir sэпауе, tiсаrэt чэ tikinti Гtrmаlаппа tabe deyil-
dirlэr. Ba;qa sёzlэ dеsэk, Ьurауа tэdqiqat iglэri, texniН-
iqtisadi эsаslапdгmа mэsаlэlэri, lауihэlэтiп hаzrгlапmаsr,
Ьurахilап mэhsчlчп satrgt, оЬуеktlэriп idаrэ edilmэsi va s. tlz-
гэ olan btittin mэslаhэtlэr daxildir.

Dеуilэпlэгdэп gбriindiiyii kimi, injinirinq gox miiгэk-
kэЬ хidmэt sаhэsi olmaqla, Ьчrаdа Ьir gox mэsэlэlэr, hadisэ-
lэr чэ рrоsеslэr kompleks halda чэ optimal чаriапtdа hэll
edilmэlidir. Biitiin Ьчпlаr da kоmрiitеrdэп istifadэni tэlэЬ
edir. Kompiiterin bu sаhэуэ tэtbiqi xeyli чэsаitэ qэпаэt edil-
mэsiпэ, iEin tez чэ kеуfiууэtlэ уеriпэ уеtirilmэsiпэ qэrаit

уаrаdtr.
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п FaSiL. влzлR

2.1. ВлzлкАNLдvýI
Sаdэ 9эkildа <<bazap> anlayrgr altcrlarla satrctlann

gбriýdtiklori mэkап, уеr mэпаsrпr чегir. Altct чэ satrcrlann
bir аrауа gэldiklэri bu уеrdэ mallar (mэhsullаr, хidmэtlэr чэ
idеуаlаг) ahnrb sattltr. Мэsэlап, Bakrda Taze Ьаzаr, Nэsimi
bazan, Ma9rn Ьаzап,, Qаrа Ъаzаt чэ s. Ancaq iqtisadiyyatda
<<bazan> daha genig mэпаdа хагаktеrizэ оlчпur. KAlqr-satqu>
iigtin hэmigэ Ьir уеrэ toplanmaq mtitlэq gэrt deyil. <Alql-
satqr>>nr miiхtэIif гаЬitэ чаsitэlэгi ilo da араrrпаq оlаг. Веlэ
ki, altcr va satrctlarrn mtiqачilэlэr yolu ilэ, mэktчЬ, telefon,
teleks, faks чэ Ьu kimi чаsitэlэгiп kоmэуi ilэ эlаqа yaradrb
mal alrb-satmalarr da Ьаzаrdrr. Hal-haztrda qэzet, televiziya,
radio чэ digэr kiitlэvi informasiya чаsitэlэriпdэ чеrilэп
elanlar, maýln, ev, miiхtэlif хidmэt пбчlэri чэ эп miiхtэlif
э9уаlаrrп sаtщr ilэ baýlr elanlar da alrct va satrcrlarrn bir уеrэ
toplanmadan alqt-satqt араrmаlаппа misaldrr. Goriindiiyti
kimi, altcl чэ sattcrlarrn Ьеlэ hallaTda qarýl-qarýlya gэlmэуiпэ
heg ehtiyac da уохdur. Ваzаг dеуilэп bir уеriп ayrrlmasrna,
Ьiпа tikintisinэ чэ Ьu kimi gоrаitlэriп yaradilmasrna Ьu hal-
larrn heg Ьiriпdэ ehtiyac duуulmuг. Alqr-satqr vasitasi olan
malrn da hэr zаmап оrtаdа gёr0пmэsiпэ ehtiyac yoxdur. On
vacibi altct чэ satrcr аrаsrпdа bir tэ9kilati ig qurmаqdrr.

Веlэliklэ, Ьаzап altct чэ sattcrlarrn asanlrqla tэmаsdа
olmalannt tэmiп еdэп tэgkilatgrlrq i;i kimi dэ tэriflэпdirэ
Ьilэrik. Dёчrtiп tэlэЬiпэ gёrэ Ьаzаrlаr giiпdэп-gtiпэ geniq-
lэпiг, diiпуэчi хаrаktеr аlш. Odur ki, Ьаzагlаrr:

1. D<iчlэtlэrаrаst Ьаzаrlаrа.
2. Dёvlэtdaxili Ьаzаrlаrа.
3. Воlgэlэr iиrэ olan Ьаzаrlаrа aytrmaq оlаr.
Вэzi mаllаrrп diinya bazarlal da чаrdrr. Маsэlэп,

diinya pambrq bazart, dtinya qrzrl Ьмаrt, dtinya tiittin Ьаzагl
va s. Gёrtindiiyli kimi, bu mаllаr diinya miqyasrnda mаlчm
olan mаllаr olmaqla, qiуmэtlэriпэ gёrэ da9rnma хэrсlаri dэ
gox deyildir. Мэsэlэп, 583 эуаrlr qrzrl dеуilirsэ, yaxud iрэуэ
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Ьэпzоr pambrq почЁ dеуilirsэ, Ьuпu diinyanrn hэr уегiпdэ
baga dЁ9iiтlэr. Yaxrrd da buýda, gэkаr, zcytun yaýr, kauguk,
polietilen, mis, giimiig чэ bu kimi mallar hэr kэsэ mэlumdчr.

Odur ki, Ьir malrn dtinya bazarrna uуýuп mal ola
Ьilmэsi iigtin:

о о malrn dtinya bazarrnda qiуmэtiпiп olmasr
gэrэkdir. Мэsэlэп, qlull, gtшпiЦ, аlmаz, neft,
pambrq чэ s. Hmi mаllага diinyanrn hэr уеriпdэ
tэlэЬ чаг, dеmэli, qiуmэtlэri dэ чаr. Milli geyim
э9уаlаrrпа, milli dildэ yazrlan эdэЬiууаtа isэ
Ьеупэlхаlq аlэmdэ еlэ bir tэlэЬ уохdur;о malrn эlчеrigli чэ mапеэsiz dagrna Ьilmэsidir.
Olverigli dagrnma о dеmэkdir К, hэmiп malr dаgъ
maq asandr. Мэsэlэп, bina, zavod, огаzi чэ digэr
tikililэr dagrna Ьilmэzlэr. Мапеэsiz о demakdir ki,
Ьэzап dбчlэtlэriп оlkэlэri i.igiin 9ох gэrэkli olan
tarixi sэпэdlэriп, Ьэzэk qеуlэriпiп, dёчlэtlэr ёzlэri
iigiin 9ох gэrэkli olan tarixi sэпэdlэriп, milli- mэdэпiууэtlэ baýlr э9уаlаrrп чэ s. dagrnmasrna qa-
daýan qоуurlаr, Ьеlэ mаllаг dёчlэt iсаzэsi оlmа-
dan Ьir оlkэdэп bagqa ёlkэуэ da;rna Ьilmэz;

о mаllаrtп daýtnma хэrсlэri опlапп dэуэrlэriпэ gёrэ
agaýr olmalrdrг. Маsэlэп, yuxartda adr gэНlэп
qzil, neft, pambrq, taxil чэ s. Lakin уоllаrа tбkii-
lэп grnqrlr, asfaltt, qumu, kэrрiсi чэ bu kimi mэ-
mulatlarr Ьiг ёlkаdэп digэriпэ daqrmaq чэ уа
diinya Ьаzаппа gжаrtmаq heg kimi diiLqiiпdtiгmэz,

Dеmэli, diinya bazartna gD(an mallarrn diinya tэlэ-
binin чэ qiymэtinin olmasr ilэ yanagr, bu gэrtlэrэ dэ cavab
чеrmэsidir. Lakin maltn diinya bazarlna glxmasr опчп ёlkэ-
daxili bazara da yol a9maslna mапе оlmur. Мэsэlэп, qral
э9уаlагrшп respublikada satщt, neftin hэm diinya Ьаzаппdа,
hэm dэ бlkэdахili safugt чэ s. Вir gox mаllаr da эsаsэп istehsal
olunduqlarl чэ уа yetiqdirildiklэгi уеrlэrdэ, Ь619э bazarla-
rrnda satilrr.
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Вцqа bazar пбvlаri

Таm rэqаЬэt bazaгrndan bagqa Ьаzаrlапп digэr
пбчlаri dэ чаr. Опlаrrп ёуrэпilmэsi qiуmэt mexanizminin
inНgaf хiisusiууэtlэriпiп ara9drrilmastnda zэrчridir. Buraya
agaýrdalcrlar daxildir:

о inhisar bazarlar. Аlrсшtп gox, laНn satrctntn Ьir
пэfэr olduýu bazara inhisar Ьаzап deyilir. Мэsэ-
lan, АzэrЬаусапdа neft Ьаzап чэ s.;

. diiopol bazarlar. Аlrсшrп 9ох, lakin sattcrnrn iK
пэfаr olduýu baza|ara diiopol Ьаzагlаr deyilir.
Моsэlэп, iki avtomobil zavodu оlап bir <ilkэdэ
avtomobil Ьаzаrr чэ s.

. oliqopol Ьаzаrlаr. Alrcilarrn sayl 9ох, lakin
satrcrlaгrn mэhdud (2-dan 9ох) olduýu Ъаzаrа
deyilir. Мэsэlэп, konyak istehsal еdэп Ьir пе9э
zavod, sement istehsal еdэп zavod чэ s.;

о Iпопорsоп Ьаzаrlаr. Sattct say1 9ох, lakin аhсrпш
biT dэпэ olduýu bazara deyilir. Мэsэlэп, АzэтЬау-
canda паr emal еdэп zavod Ьir dэпэdiг чэ bu
Gёygaydadrr. Bi.itiin чэtэпdаglаr паrlаrrп1 оrауа
satrlar. Вu mопорsоп bazardtr;

о diiopson Ьаzаrlаг. sattcrlarrn ýayl gox, lakin, altct
sауlшп iki olduф bazar|ara deyiliT. Мэsэlэп, Ьiг
rауопdа iki gэгаЬ zavodu чаrsа, о rауопuп эhаlisi
yetigdirdiklэri iiziimlэri Ьu iH zavoda tэhчil
чеrэсэklэr. Вu diiopson Ьаzаrdrr;

о oliqopson bazar|ar. Sattctlann say 9ох, lakin
аltсilапп mэhdud (2-dan 9ох) olduýu Ьаzаrlаrа
deyilir. Мэsэlэп, АzэrЬаусапdа pambrq qэЬчlu
mэпtэqэlэri Ьчпа misal ola Ьilэr;

о xiisusi rэqаьэt Ьаzаrlап. Аrаgdrrmаlаrdа эп 9ох
гаst gэliпэп Ьаzаrlаr xiisusi rэqаЬэt Ьаzаrlаrtdш.
Веlэ Ьаzагlаrdа hэm аhсilаr, hэm dэ satrcrlar iTili-
xrrdalr olmaq gэrti ilэ gохdurlаг. Yalnrz bu Ьаzаr-
dal<r kеуГrууэt mirхtэlif olmaqla, hegemonluq оr-
tadan gжаrilrr чэ ауrl-ауп Гtгmаlаr ёz mallart
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iigtin Ьеlэ bazar|ar qurmаýа galrqlrlar.

2.2. В bz ьпLлRIN NO\.LaRi чэ таsNiFлтI

Bazar - эmtээ (хidmэt) mtibadilэsinin bir sferast ol-
maqla, эmtээ (хidmэt) tэsэгriifаttпrп iqtisadi kаtеqогiуа-
lаrmdап biridir. Bazar mexanizminin эsаs еlеmепtlэгiпэ:
tэlэЬ, tэklif чэ qiymэt daxildir.

Talab (talobat) - pulla tэmiп оluпап ehtiyacrn his-
sэsidir. ТэlэЬ - <<эmtээ-рul>> miiпаsiЬэtlэriпiп mбvcudluýu ilэ
baýlr olan tarixi kateqoriyadrr. ТэlэЬ - xalq diliпdэ bir geyi
istэmэk arzusundan meydana galmigdir. iqtisadiyyatda isэ
tэlэЬ Ьir malr satm almaq istэyidiT. iqtisadi аrаgdrrmаlаrdа
tэlэЬiп ёdэпilmэsi iigtin tэkсэ istэуiп olmast kifауэt deyil,
ham dэ bu istэуi qargrlaya Ьilэсэk bir рчl gtiсЁпэ dэ saЫb
olmaq gэrэkdir. Мэsэlэп, avtomobil аrzusчпdа olmaq hэlа
tэlэЬ deyil, bu istэkdir, tэlэЬ olrnasr tigtin hэmiп gэхsiп
avtomobil almaq аrzusu ilэ yanagr, hэm dэ опч ala Ьilэсэk
qэdаr pulunun olmasrdlr. Веlэliklа, tэlэЬ Ьir malr almaq tigifur
safinalma giiciiniin чэ hamin mala olan istэyin Ьir агауа
gэlmэsidir.

Telab ча taklif - эmtээ istehsalrnda iqtisadi keteqoгiya
olub, bazarda чэ эmtээ mtiЬаdilэsiпdэ эmэlэ gэlir чэ fэаliууэt
gёstэrir. Bu, onu tэgkil еdэп iki Ёпsiiriiп (tэlэЬ чэ tэkliГrп)
dialektik чэhdэtidir.

Talob va taklif qапtшч - эmtээ istehsalrnrn iqtisadi
qanunu olub, tэdavtiLl sаhэsiпdэ tэlэЬlэ tэklif аrаsrпdа оlап
qaгgrlrqlr tэsiri чэ эlаqэпi хаrаktеrizэ edir. Bu qanun tэlэЬlэ
taklifin eyniliyini чэ опlапп Ьiг-Ьiriпэ uyýunlagmasr
zэruriliyini эks еtdiгir.

ТаlоЬаtlаrш aгtmasr qапlшч - tmumi iqtisadi
qапuпlаrdап biri olub, ictimai tэlэЬаtrп inkigaf istiqamэt-
lэгiпi kеуfiууэt чэ kэmiууэtсэ ёziiпdэ эks еtdirir. Сэmiууаtiп
inki;afi ilэ эlаqэdаr оlаrаq, tэlэЬаt аrtrr чэ ёz gёrkэmiпi
dэуigir. Веlэ ki, bir tэlэЬаt пtiчii аrаdап gDilr, опuп ачэziпdэ
digэr tэlэЬаt уаrапш. Вuпuп пеtiсэsiпdэ tэlэЬаtrп dаiтэsi
gепiglэпir, quTulugu kеуfiууэtсэ dэуigir, еlэсэ dэ intellektual
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чэ sosial tэlэЬаt аrtrr, Гrziki tэlэЬаt isэ get-geds azalff.
Talabdan aыlr marketinqin vazifalarinin dayýmasi -

tэlэЬаtrп чэziууэtiпiп dэуiqmэsiпdапаsilr olaraq, rnarketinqin
чэzifэlэгiпiп mtiэууэп еdilmэsi чэ опа uуýuп оlаrаq, tэlэЬ
оluпап marketinq noviiniin sеgilmэsi prosesidir. Marketinq
9ох miirэkkэЬ чэ dinamik sistem olduýu tigiin опuп чэzifаlэri
alrcrlarrn (istehlakgrlarrn) tэlаЬаttпrп чэziууэtiпdэп asilt
olaraq miiэууэп edilir. Дtсilапп tаlэЬаtr miiхtэlif чэziу-
уэtlэrdэ (neqativ tэlэЬаt, tаlэЬiп olmamasr, potensial tэlэЬаt,
tэlэЬаtrп аýаф diiqmэsi, dэуigэп tэlэЬаt, tam tэlэЬаt,
hэddiпdэп 9ох tэlэЬаt чэ irгаsiопаl tэlэЬаt) оlur. Bu
чэziууэtlэrэ uyýun olaraq da marketinqin чэzifэlэri mtiэууэп
оluпur чэ ona uуýuп marketinq пёчii segilir. Мэsэlэп,
alrcilartn neqativ tэlэЬаtr чэziууэtiпdэ marketinqin эsаs
чэzifэsi tэlэЬаt уаrаdilmаsmа kёmэklik gёstэrmэkdir. Вu
gэrаitdэ isэ konversion marketinq пбчii sеgilmэlidir. Оgэr
bazarda tэlэЬаt yoxdursa, bu zaman marketinqin эsаs
чэzifэsi tэlэЬаtr hэчэslэпdirmэkdiт чэ bunun iig[rn hэчэs-
lэпdiriсi marketinq nбviinti scgib tэtЬiq еtmэk laztmdш чэ s.

Talobat - fэrdiп gэхsiууэti чэ mэdэпi sэчiууэsiпэ
mtvafiq оlаrаq ёztiпэ xas fоrmауа dtigmiiq ehtiyacdrr.

тэlэьlэ tэklif arasrnda оlап nisbэt, Ьiг tэrаfdэп
qiуmэtiп sэчiууэsiпiп formalaýmasrna bilavasitэ tэsir edir,
digэr tэrэfdап dэ Ьаzж qiуmэtlэriпiп dinamikasmdan asilt
оlагаq dэyigir.

Bazarda amtaoya оlап talabat - эmtээ miiЬаdilэsiпiп
sfегаst olmaqla, tэlэЬiп fоrmаst kimi grxrq еdiг, onun hэсmi
(miqdarr) isэ эsаs etibarr ilэ эmtээlэriп qiуmэtiпdэп чэ
эhаliпiп alrcrlrq qаЬiliууэtiпdэп asilt olur. Оmtээ-рul miina-
siЬэtlэri - biitiin tэlэЬаtrп tam ёdапilmэsiпi deyil, уаlпи опuп
pul ekvivalenti ilэ tэmiп olunmug hissэsini ёdэуir.

Ваzаrrп tadqiqi - Ьilачаsitэ эmtээ tэdav0lii sfeгastnda
inkigaf еdэп аmillэriп, tэlэЬ чэ tэНiГrп fоrmаlаqmаstпа tэsir
еdэп, эmtээ istehsalgrlarr чэ istehlakgrlarr (satrcrlarla alrcrlar)
arastnda olan iqtisadi miiпаsiЬэtlэri miiэууэп еdэп proses-
lэriп tam tэdqiqiпэ yбnэldilmiq kompleks fэаliууэtidir.

Ваzаrrп tэdqiqiпdэ ёуrапilmэ obyektinin diizgiin
252



sеgilmэsi miistэsпа rola malikdir. Вuпuпlа эlаqэdаr оlаrаq,
bazarrn пбчlэriпэ (tэsпifаtrпа) xiisusi diqqэt уеtiгilmэlidir.
Qiinki bu, эmtээ mtibadilэsinin xarakteгini чэ onun эhаtэ
dаirэsi htidudlarrmn эsаs ргiпsiрlэriпi Ьilmэk tigtin zэruridir.
Оmtээ miibadilэsinin хаrаktеri dеdikdэ, tэdavtll оЬуеktlэri
чэ tэdачiil igtiгakgrlarr arastnda olan iqtisadi miiпаsiЬэtlэг
baqa diigtiliiг.

Оmtаэ tadaviiLlii prosesinin xarakteгinin рriпsiрlэriпэ
чэ опчп эhаtэ dаirэsiпэ uyýun оlаrаq, bazar|ar aqaýrdakr
эlаmэtlэr iizrэ tэsпifl э;dirilir:

1. Tadaviil obyekti kimi - amteolerin saha
mansubiyyotina giiro. Веlэ Ьаzаrlаr - оmtээ Ьаzаrlаrt
adlandrrrlrг. Вu пёч Ьаzаrlаr Ьir-Ьiri ilэ miiэууэп чэ уахп
istehsal xarakterli, yaxud eyni Ьir tэlэЬi ёdэуэп uуýчп чэ
konkret эmtээlэri (эmtээlэr qrupunu) эhаtэ еdэ bilir.
Мэsоlэп, ayaqqabr Ъаzап, qаrа metallar bazжt, ачtоmоЬillэг
Ьаzап, хаm аmtээlэr Ьаzап чэ s. Ьчпа misal ola Ьilэr.

2. Tadaviil obyekti ya опlш ohata sorhadina giiro.
Вuпuп эsаýrпl - tэdачtil оЬуеktlэгiпiп бlkэ, yaxud regional
sаhэ mэпsчЬiууэti tэgkil edir. Веlэ Ъazarlat - сilkэпiп эmtаэ
Ьаzаrlап yaxud rефопаl эmtээ Ьаzаrlап adlanrrlar. Вu
bazarlar konkret эmtээ пбчlэriпi (эmtээ qruplarrnr), yaxud
Ьir ёlkэпiп (yaxud regionun) эmtээlэriпi эhаtэ еdэ Ьilir.
Мэsэlэп, italiyanrn ayaqqabr bazafl, ABý-rn avtomobil
Ьаzап, Yaponiyanrn mэiqэt elektronika Ьаzап, QэrЬi
Ачrора <ilkэlэriпiп avtomobil Ьаzаrr чэ s.

3. Beynolxalq amtaa tadaviilii sferasr ye tadaviil
оЬуеktlагiпiп saha mапsчЬiууаtiпа giira. Веlэ Ьаzаrlаrа dЁпуа
эmtаэ Ьаzаrlап deyiliT. Bu Ьаzаrlапп оЬуеktlэri - konkrot
mэhsul пёчlэri (yaxud эmtээ qruрlаrr) ola Ьilэr.

4. Tedaviil sfеrаsrшп miШ sаrhоdlагiпiп ahatosina giira.
Bu Ьаzаrlаr: daxili (yerli) чэ хаriсi Ьаzагlага ЬёliiпiiLr. Daxili
ьаzаrlапп tэdачiil sfегаst hэr hansr konkret bir ёlkэпiп
sэrhэdlэri ilэ mэhdudlаgrr. Вu bazarlarrn i;tirakgrlarr hэm
уеrli sаЫЬkаrlаr, hэm dэ xarici бlkэlэriп miiэssisэlэri ola
Ьilэr.

5. Omtaa tadaviilii obyektlarinin хаrаktегiпа giiго.
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Оmtээ tэdачiilii sferasrndan asrh оlmауаrаq, bu Ьаzагlаr:
эmtээlэr bazan, kapital Ьаzап, iggi qiiwэsi bazarr чэ qiуmэtli
kaýrzlar bazar tпа Ьёltiпtirlэr.

б. Ваzагdа talab va toНifin xarakterina vo soviyymina
giira. Bu bazar|ar 2 qruра boliiniiT:

о satrcr (istehsalgr) Ьаzаrц
. altcr (istehlakgr) bazarr.
7. Sаhсilаr ча alrcrlar аrаsшdа оlап qаr;rllф miiпа_

siЫlагiп хаrаktегiпа giira. Вu Ьаzаrlаr 3 qrupa bёliiniir:
. azad (sэrЬэst) bazarlar;
о qapalrbazarlar;
о tэпzimlэпэпьаzаrlаг.
8. Omtaa tadaviiliiniin mеtоdlаrrпа va obyektlarino giira.

Bu Ьаzаrlаr 3 qruра Ьбliiпiirlэr:
о эmtээ Ьiгjаlаrr;
. hэrгасlаr чэ
о tоrqlаг.

2.3.ВлzлпDА QдRýILýлN члнiDLоR

Дrcr ilэ satrcr simasmda qаrgrlаqап iqtisadi varlrq-
lardrr. Вu чаhidlэr iig уеrэ ауrilrr:

о genig эhаli ktitlasi (аilэ);
о firmаlаг,miiэssisэlэr,tэqkilаtlаr;
. dбчlэt.
1. Aila. Аilэ Ьir iqtisadi vaгlrq olaraq, ёz ehtiyaclannt

бdаmэk mэqsэdi ilэ hэmigэ bazara miirасiэt edir. Аilэпiп
bazata gеdэп iiavii ehtiyaca miivafiq mal segir чэ istehlak
mallartnt аilэпiп tэlэЬiпi ёdэmаk mэqsэdi ila allb gэtirir чэ
yaxud аilэпiп ечdэ оlап artrq gеуiпiЬаzаrа арагrЬ satг. Аilэ
anlayrErna bttiin xalq aiddiг. Xalqrn bazarda ahcrlrq imkanr
bir tэrэfdоп опuп gэliтi ilэ, digэr tэгэfdэп dэ bazardakr
qiуmэtlэrlэ mэhdudlа;rr. Оdur ki, xalq alrcrlrq imkanrnr
аrtшmаq tigiin gэliriпiп goxalmaýma 9аlrgrr.

2. Miiassisa. Мtiэssisэ istehsal prosesini xammal чэ
materi-alarla tэmiп еtmэk mэqsэdi ilэ bazar эlаqэlэri
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уаrаdагаq tоlэЬ оluпап mаllаrr alrr. Firmаlаr geniq эhаli
kЁtlэsiпэ пisьэtэп hэm altcr, hэm dэ sattcr rоlчпdа daha fэаl
igtirak edir. Firmаlаrrп altct оlаrаq grxdlqlaгr Ьеlэ Ьаzаrlага
tэdаriik Ьаzаrlаrr deyilir. Тэdаriik bazarrnda istehsal iigiin
aldrýr mаllаrlп hesabrna firmа oz istehsal mallartnr istehsal
еdэrэk tэkrаr bazata gDur чэ Ьч halda аrttq о sattcr rоluпu
оупауш. Firmаlаr xalqla tэmаsdа olaraq fэаliууэt gоstэrirlэr.
Bu halda Ьir tэrэfdэп опlаr xalqrn эmэуiпdэп istifadэ еdэrэk
опlаrа эmэk haqqr ёdэуirlэr, digэr tэrэfdэп isэ istehsal
etdiklэri mah xalqa sataraq qazanc эldэ еdirlэг. Firmаlаr
hэmgiпiп xalqr baqqa istebal sаhэlэriпэ iqlэyib Гrrmа tigiin
xammal olan mэhsullаr istehsal еtmэуэ sovq еdirlаr.
Мэsэlэп, pendiT istehsal еdэп fiгmа xalqr heyvandarlrq
mэhsulu istehsal еtmэуэ, mеучэ girэsi istehsal еdэп firmа
meyvagiliyin inkiqaf еtdirilmэsiпэ, уuп эуirэп Гtrmа
qoyunguluýun inkigafina gэrаit уаrаdш чэ s.

3. Diivlat. Dёчlэt bazarda qаrqrlаgап чаhidlэrdэп biri
olmaqla, ёz mаqsэdiпэ gatmaq iigiin Ьаzаrdа sattctlarla чэ уа
alrcrlarla daim tэmаsdа olan iqtisadi varlrqdrr. Вuпчпlа da,
о, iqtisadi чэ sosial varlrýa 9ох miidахilэ etmig оlчг. Dёчlэt
bazarda 9ох vaxt аilэ baggrsrnrn funksiyastnt усriпэ уеtirэrэk,
geni; kiitlэnin ehtiyacrnr ёdэуэп alqr-satqr iЕlэriпэ miidахilэ
ediT. Оsgэrlэri, хэstэlэri уеdirtmэk, gеуdiгmэk, kimsэsizlэri
saxlamaq, tэЬii fэlаkаtlэrdэп zэrэrрkэпlэrэ хэrсlэr, hэуаt
tigiin zэruгi mallarrn istehsalgrlardan alrnrb xalqa gatdtrrlmast
чэ s. чэzifэlэri dэ dёчlэt уеriпэ yetirir. Вuпdап baýqa, dбчlэt
istehsal etdiyi mаllагlа da Ьаzаrа gtxrr.

Dёчlэt, 9ох vaxt bazarda istehsalgrlaгrn аlmmауап
mаllапш almaqla alrcr kimi gDпr чэ istehsalgrlaп tэkrаг
istehsal еtmэуэ hэчэslэпdirir. Мэsэlэп, xarici ёlkэlэrdэ tiitiin,
iieiim, эпсir, buýda, dtiyti чэ s. kimi mэhsullаrrп bazarda qiy-
mэti dti;diikdэ, dбvlat опu yiiksэk qiуmэtlэ аlr ki, istehsalgr
yeni ildэ dэ опlаrdап istehsal еtmэkdэп gэkiпmэsiп. Вuп-
lardan bagqa, vergi toplamaqla dёчlэt ёz tabeliyindэ olan
sаhэlэriп, ЬЁdсэdэп mаliууэlэgdirilэп tэgkilatlarrn (idаrэ-
еtmэ, tэhsil, sэhiууэ, miidаfiэ чэ s.) faaliyyatini tэmiп edir.
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2.4. ВлzлпIN sЕQмЕгчтl,аgоiкir,маsl

Bazarrn seqmentlagdirilmasi - аltсttапп (istehlakgг
lагrп) эmtээуэ оlап tэlэЬаtrпrп eynicinsliyinэ (еупiliуiпэ) чэ
yaxud bagqa эlаmэtlэгiпэ (хtisusiууэtlаriпэ) g<irэ qruplara
Ьсiltiпmэsi, Ьаzаrrп miiэууэп sеqmепtlаrэ ayrtlmastdш.
Мэlчmdur ki, Ьаzаrа gэlэп mtiхtэlif alrctlar mtiхtэlif пбч
mэhsullаr almaq arzusunda оlurlаг. Оdur ki, hэr istehsalgr
(satrcr) galrqrr ki, ёz mэhsullаrrшп miigtэгisiпi tapa bilsin.
Bazarda olan hэr Ьir alrcr (istehlakgr) qruрu Ьаzапп bir
seqmenti hesab еdiliг. Bagqa sбzlэ, Ьаzапп seqmenti
dеdikdэ, bu, Ьir, yaxud Ьir пеgэ охýаr хаrаktеrli чэ dэуапэt-
lilik эlаmэtlэriпi хаrаktеrйэ еdэп, bazarda istehlakgrlarrn
dачгапmа хtisusiууэtlэriпi mtiэууэп еtmэуэ imkan чеrэп Ьir
qruр alrct kimi baga dtýii{mэlidir. Маrkеtiпqdэ Ьlэ qэЬul
edilmiqdir ki, potensial satrq Ьаzап eynicinsli deyil, уэпi о,
gox mtirэkkэЬ чэ qarlýlq Ьir subyektdiг. Веlэ К, о, miiхtэlif
qгuр istehlakgrlardan tэgkil edilir. Eyni пбч bir mэhsuluп,
yaxud опчп уахm analoqu olan mэhsuluп mtiхtэlif рага-
mеtrlэriпэ ауrl-ауrl isteЫakgrlarrn tэlэЬi dэ miiхtэlif оluг.
Мэsэlэп, istehlakgrlaгrn Ьэzilэri hэmiп mэhsuluп texniki
раrаmеtriпiп уtiksэk оlmаstш, Ьir qismi опuп etibarh iЕlэmэ-
sini чэ uzuпёmiirlii olmasrnr istэуir, bir qruрuпа isэ dizayn
xog gэlmiг, digэrlэгi qiymatin agaýr olmasrnr аrzulауш чэ s.

Вчпчпlа yanaýr, пэzэrэ almaq lazrmdrг ki, seqment -
Ьаzапп kifayэt qэdэr bёytik bir hissэsidir Н, оrаdа ёz
аrаlаппdа ciddi гэqаЬэt араrап Ьir gox istehlakgr miiэssisэlэг
куегlэ9э> Ьilэr.

Sеqmепtlэgdiгmауэ 2 ilkin gэrt эsаsmdа yanagrlrr:
l. Bazara miiэууэп sеqmепtlэriп macmusu чэ yaxud

miiэууэп sеqmепtlэrdэп tэqkil edilmiE sistem kimi
уапаgrlrr.

2. istehlakgrlarrn (ahcrlarrn) tэlэЬаtrпr оdэmэk
mэqsэdilэ hэг bir seqmentin Ёmumi хiisusiууэtlэri
пэzэrэ alrnmaqla mэhsullаг hazrrlanrr, sаtщ чэ
хidmэt mеtоdlаrr чэ tisullаr tэtbiq edilir.

Umumiууэtlэ, sеgilэп bazar seqmenti Ьir srra tэlэЬlэrэ
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cavab чегmэlidir. iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа [35; l04; l ll; l42!
опlаrrп ýшаslпа аЕафdаklаrr aid еdirlэr:

о bazar seqmentinin kэmiууэt чэ kеуfiууэt xarak-
teristikasr ёl9Ёlэ Ьilэп olmalrdrr. Веlэ ki, tэkсэ
istehlakgrlarrn ehtiyaclannrn tэmiп olunmasr ilэ
kifауэtlэпmэk olmaz. Eyni zamanda, опlагrп qaxsi
kеуГrууэtlэri, Ьаzаrdа davranma tэrzlэri чэ s.. пэzэrэ alrnmahdrг;

о seqment miiэууап qэdэr tutumlu olrnalrdrr. о,
Ьuпuпlа mэhsчluп гealizasiyasrndan (satrgrndan)
mtiэууэп qэdэr gэlir (mэпfаэt, qazanc) аldэ et-
mэlidir Н, biitiin хэrсlэri tam бdэуэ bilsin; hэm dэ
пэzэrdэ tutulan rentabelliyi tэmiп etmig olsun. Oks
halda, miiэssisэпiп istehsal fэаliууэti normal gеdэ
Ьilmэz;

. seqment miimktin qэdэr поrmаl tэsчir oluna Ьilэп
чэ zэruri hesab еdilэп informasiyalarrn эldэ
еdilmэsiпэ imkan чеrmэlidir;

о miiэssisэпiп marketinq strategiyasr чэ taktikasr
baxtmrndan bazartn sеqmепtlэýdirmэ аmillэri
sаdэ, эlчеrigli чэ optimal olmalrdrr. Odur Н, mаг-
ketinq fэаliууэtiпiп рlашпr iglэуiЬ hааrlауаrkэп
ауrr-ауrl bazar sеqmепtlэriпiп бziiпэmэхstБ xiisu-
siууэtlэri пэzэrэ alrnmalrdrг.

Sеqmепtlаgdirmа alamatlari dеdikdэ, sеqmепtlэ9dir-
mэпiп оЬуеktlэг tizгэ (istehlakgilaг, mэhsullаг, mэmчlаtlаr,
хidmэtlэr, miiэssisэlэr, Гtrmаlаг, ;irkэtlэr, tэ9kilаtlаr чэ s.)
aparrlmast kimi Ьа9а diЦti{frг. Вч эlаmэtlоriп sшasrna аýа-

ýrdakrlarr daxil еdirlэr [l11]:
о istehlak mаllаппrп (mэhsullаrlпlп, gеуlэriпiп чэ s.)

potensial аltсilап 4 эlаmэtэ gбrэ: эrаzi-соffаfi
аlаmаtiпэ g<irэ seqmentlagdirma; уэпi Ьаzапп
miiхtэlif эrаzi co$afi чаhidlэг (оlkэ, region, vila-
уэt, gэhэr, kэпd чэ s.) iizrэ sеqmепtlэ9diгilmэsi; de-
moqrafik (cinsi, yagr, аilэ чэziууэti, dini, milliyyэti, ,

gэliгiпiп sэчiууэsi, tэhsifi чэ s.) эlаmэtiпэ gбrэ seq-,
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mепtlэgdirmэ; psixoqrafiki (уэпi ictimai чэziу-
уэtiпэ, уаýаущ tэгziпэ чэ s.) эlаmэtiпэ gбrэ; davra-
nlýlna, уэпi mэhsчlu аlmаýа hazrrolma sэчiууэsi,
istehlakgrntn statusu, mэhsuluп аlmmа sэчiууэsi
чэ s. эlаmэtiпэ gёrэ qruplag-drrrlrr;

о istehsal-texniki tэyinatlr mahsullarln altcllarr аgа-

ýrdakr эlаmэtlэriпэ gёrэ: эrаzi-соýrаfi эlаmэtlэriпэ
gбrэ; istehsal yaxud texnoloji рrоsеslаrdэ istifada
еdilmэ эlаmэtlэriпа gоrэ; situasiya (оdэmэ gэrtlэri)
эlаmэtiпэ g<irэ чэ s. tйrэ qruplagdrrrlrr.

Sеqmепtlаqdirmа mеtоdu dedikdэ, Ьu, seqmentlaqdir-
mэпiп чэ onun uyýun gёstэriсilэriпiп эlаmэtlэriпэ gбгэ
mtiэууэп еdilmэsi tisulu kimi Ьа9а dii9iiliiг. Sеqmепtlэgdir-
mэпiп bir gox miiхtэlif mеtоdlап mёчсчddur. iqtisadi эdэ-
biyyatlarda опlаrtп эsaslarr slraslna agaýrdakrlarr aid еdirlэr
[1 l l]: . istehlakgrlar iizrэ sеqmепtlаgdirmэ (istehlakgrlarrn

рrоГrliпэ uуФп);
о mэhsчllаr iИrэ seqmentlэýdirmo;
. sattý kanallarr iИrэ sеqmепtlэýdirmэ.

2.5. Влzдп lQтisлпi slsTEMlNlN ((ToLaB yo TaKLiг>>

QлNUNU

Son vaxtlara kimi, уэпi inzibati-amirlik sisteminin
mёvcud olduýu dбчrdэ Ьilэrэkdэп gИlэtdiyimiz, hэr vasita
ilэ ёrt-Ьаsdrr etdiyimiz sэhчlэrimizi чэ пёqsапlаrrlша a9lq
gёzlэ gёrmэli, diigiiпэп Ьеуiпlэ tэhlil еtmэli, aýrllr чэ diizgiin
пэtiсэlэг gжаrmаlr, Ьuпlаrm эsasrnda эmэli kompleks iq
konsepsiyasr фrоqrаmr) tэrtiЬ еtmэli чэ onu hэуаtа kеgirmэk
uýruпdа эzmlэ galrgmalryrq. Bundan bagqa yolumuz уохdur.
iпdiуэ kimi Ьй Kkapitalist geniq tэkrаr istehsal tisulu>na pis
пэzэrlэ baxmrg, hэmigэ опч Ьilэrэkdэп tэnqid etmiq, <istehsal
чаsitэlэri iizэгiпdэ xiisusi miilkiууэt чэ muzdlu эmэуiп
istismarma эsаslапап чэ inkigaf еdэп Ьir iisul>>, <<Ьurаdа

istehsalrn ictimai хаrаktеr daqtmast, mэпimsэmэпiп isэ
xiisusi kapitalistlэrэ mэхsus olmasu> чэ s. bu kimi эsassrz
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uуdurmаlага genig meydan vermigik. Оksiпэ, sosializm
сэmiууэtiпi hэmigэ <<a!tz dolusm> tэrif etmig, опч <<ideal>,
<istismarsи>>, <<Ьэ9эгiууэtiп igrqlr gэlэсэуil> чэ s. bu kimi
iЬаrэli sбzlэrlэ Ьэzэmigik. Nэtiсэdэ оlkэmizdа <<real sosi-
аlйm>iп mочсud olduýu 74 ildэп 9ох olan tarix эуапi su-
rэtdэ bir daha siibut etdi ki, <пэzэri sosializm>>in mtiddэаlаrr
чэ mtilаhizэlэriпiп gохu yanlrg чэ sэhчdir. Опlаr ёziiTrii real
hэуаtdа dоýгultmuг. indi Ьizэ mэlum оlmчgdчr ki, <<rеаl

sosializm>dэ zэhmэtkеg insanlar ауrl-ауr1 kapi-talistlэr
tэrэГtпdап deyil, dочlэt tэrэГrпdэп istismar edilir. Dеmэli,
burada уаlпlu istismargrmn adr dэуigilir.

Haztrda heg kэsэ gizli deyildir ki, indi ёlkэпiп har
уеriпdэ siyasi чэ iqtisadi-sosial inki9af sаhэsiпdэ чэziууэt gox
aýrrdrr. (Milli miiпаsiЬэtlаr>э kegmig mэrkэziп Ьirtэгэfli чэ
qeyri-obyektiv yana9masl, miiхtэlif regionlarda bu miinasi-
Ьэtlэriп mэrkэz tэrэГrпdэп daha da qrzrgdrrrlmasr чэ <iki-
iizliD siуаsэt уеridilmэsi, demokratiyanrn agrq-agkar boýul-
maýl, mэrkэzi informasiya чаsitэlэri tаrэfiпdэп yalan, Ьбh-
tanh чэ ;iEirdilmiq mэlumаtlапп чегilmэsi, ёlkэ dахiliпdэ
millэtlэrаrаsr mtinasibtlarin giinii-gtindэn kэskiпlэgmэsi,
gtinahsи insan qапlаrmtп tбkiilmэsi чэ s. бlkэ чэ diinya icti-
mаiууэtiпiп haqlr паrаzilrýrпа sэЬэЬ оlur. indi vaxtr ilэ keg-
miq SSRi mэkашпа daxil оlап, bu gtin miistэqil dочlэtlэr
kimi fэаliууэt gёstэrэп (МDВ-уэ daxil olan) biittin post-
sosialist ёlkэlэriпdэ, о сiimlэdэп, bizim respublikada da
dеmэk оlаr ki, ahali achq sэчiууэsiпэ enmiE, giindэlik zэruгi
tэlabat mэЬullаrrпrп kэskiп qlthýr ilэ qarErla,gmrgdrr. BttЁn
Ьuпlаr, <геа1 sosializm>dэ siyasi-ictimai чэ iqtisadi-sosial
sistemlэrin diizgtin qurulmamaslnln, inzibati-amirlik idаrэ-
еtmэ iisulunun baýrglanilmaz паtiсэlэridir.

Son illэr эrziпdэ ёlkэdэ miigtэrэk miiэssisэlэr, kigik
mtiэssisэlэг, mirхtэlif istiqаmэtlэr iizrэ fааliууэtэ ba9layan
kоореrаtiчlаr, kэпdli-fеrmеr tэsэrriifаtlаrr чэ Ьаzж iqtis adiy-
уаttшп digэr tэqkilatlarr уаrаdilш, fогmаlаgrr чэ sahibkarhq
fэаliууэti iigiin geni; imkanlar aplrr.

indi tэlэЬ чэ tэklif qanunrma bir qаdэг aydrnlrq
gэtirэk.

259



Talab -. pulla tэmiп olunan tэlэЬаtrп (ehtiyacrn) Ьiг
hissэsidiT. ТэlэЬ - эmtээ-рul mtiпаsiЬэtlэriпiп mёvcudluýu ilэ
baýlr olan tarixi kateqoriyadrr.
. Talab ча taklif - эmtээ istehsalrnda iqtisadi kateqoriya

оlчЬ,,Ьзzаrdа, уэпi аmtэа (mэhsul, хidmэt) miiЬаdilэsiпdэ
эmэlэ .gэliт чэ fэаliууэt gёstэrir. Вu, опu tэgkil еdэп iki
iinsiiTiiд (tэlэЬ va tэklifiп) dialektik чэhdэtidir.
: , -. Teleb ча taklif qапuпrr - эmtэа (mэhsul, хidmэt, ideya)
istehsalrnrn iqtisadi qапuпu olub, tэdaviil sаhэsiпdэ tэlэЬ чэ
tэklif аrаsrпdа olan qar;rlrqlr tэsiгi чэ эlаqэпi хаrаktеrizэ
еdir. Вч qanun tэlэЬlэ takliГln eyniliyini чэ onlarrn Ьiг-Ьiriпэ
чуýчпlаgmаslшп zэruriliyini эks etdirir.

Bu qапuпuп tэsiriпdэп asrlr оlаrаq marketinqin
чэzifэlэri dэ dэуigir. Маrkеtiпq gox miirэkkэЬ чэ dinamik Ьir
sistemdir. Ona gёrэ dэ marketinqin чэzifэlэri altcrlartn
tэlаЬаtrшп геаl чэziууэtiпdэп asilt olaraq miiэууэп еdilir.
Дrсilаrm tэlэЬаtr miiхtэlif чэziууэtlэrdэ (neqativ tэlэЬаt,
tэlэЬiп olmamast, potensial tэlэЬаt, tэlэЬаtrп aEaýr diigmэsi,
dэуigап tэlэЬаt, tam tэlаЬаt, hэddiпdэп 9ох tэlэЬаt чэ
irrаsiопаl tэlэЬаt) оluг. Вu чэziууэtlэrэ uyýun оlаrаq mаrkе-
tinqin чэzifэlэri mtiэууэп еdilmэli чэ опа чуýuп da mагkе-
tinq пёчЁ segilmэlidir. Мэsэlэп, alrcilann neqativ tэlэЬаtr
чэziууэtiпdа marketinqin эsаs чэzifэsi potensial tэlэЬаt уага-
drlmasrna kёmэklik gёstэгmаkdir. Вu ;эrаitdэ isэ konversion
marketinq novfi sеgilmэsi чэ tэtЬiqi zэгuridir. Оgэr Ьаzагdа
iimчmiууэtlэ, tэlэЬаt yoxdursa, bu zaman marketinqin эsаs
чэzifэsi tэlоЬаtr hэчэslэпdirmэkdir. Вuпuп iigtin hэчэslэп-
diгici marketinq пбчii sеgilmэsi mэqsэdэuуýuпdur чэ s.

2.б. ВлzлкDд тоLэвLэ TэKLiFiN QдRýILIQLI vozlyyaTi

Bazardл tolabla taklifп qargilщll vaziyyati

Marketinq fэlsэfэsi - sahibkarlrq fэаliууэtiпi чэ biznesi
istcЫakgrlann (аltсrlаrm, miigtэгilэriп) эtrafinda сэmlэgdir-
mэуi (konsentrasiyasrnr) tэlэЬ edir. Вuпuп mэпаsl odur ki,
miiэssisэ еlэ эmtээ пёчti istehsal еtmэli va bazara gжаrmа-
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lrdrr ki, о, bazarda yaxgr alrnsrn. Bagqa sбzlэ, bazarda опа
miitlэq чэ potensial tаlэЬаt оlsuп. Bazar tэrэfiпdэп yaxýl
kеуГrууэt gёstэriсilэriпэ gбrэ tanrnan чэ qэЬul еdilэп hэг Ьir
пёч эmtээпiп istehlakgrsr olan mtiэssisэпiп fэаliууэti sэmэrэli
ola Ьilэr.

Маrkеtiпqdэ эп baglrcasr - ona ikili чэhdэtdэ olan чэ
Ьiг-Ьiriпi tamamlayan sistem kimi уапаЕmаdш. Вч, biI
tэгаfdэп, Ьаzагrп, аrzuпuп чэ tэlэЬiп diqqэtlэ чэ hэrtэrэfli
буrэпilmэsi istehsalrn bilavasitэ hэmiп tэlэЬlэrэ yonэldilmasi
чэ buraкlan mэhsulчп iinvanlr olmasr; digэr tэrаfdэп isэ,
bazara, mёчсud tэlэЬэ, tэlэЬаtrп formalagmasrna чэ sаtща
iisttinlirk чеrmоуэ fэаl komэklik gбstэrrпэkdir: '

Bazarda olan чэziууэtdэп,,,эtrаf ,miihitin хаrаktе-
riпdэп, ёztiniin potensial imkanlarrndan aýrlr olaraq, mЁэs-
sisэ marketinq tэdЬirlэri чэ рrоqrаmlаrr iglэуiЬ hааrlаmауа
da Ьilэr.

а) Sattct Ьаzап

Дtct ,Ьаzаrt

bazar

ь)

$akil 2.1. Talab va taklifiп пisЬаtiпdап aMh olaraq Ьаzапп
tipо lo giyas t ( "а" ) ; tаlаЬiп formalasmaM vа tаmiп еdilmэsiпiп

sхеmi ("Ь")

Rusiyamn gёгkэmli iqtisadgr аlimlэri marketo-
loqlarr: ргоf. Q.L.Baqiyev, рrоf. Y.M.Tarasyevig чэ alman
professoru Xalqer Ann эmtээ bazarrnda tэlэЬiп чэ tэklifiп
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чэziууэtiпi agaфdakr bazar mЁпаsiЬэtlэri:
о sattct Ьаzап;
. alrct bazarr;
о tataz|agdrrrlmrg (balanslaEdrrrlmrq) kimi qruplaE-

drrmаф tёчsiуэ еdiгlаr (9эki1 2. l).
ýэkil 2.l-dэп goriindiiyti kimi, satrcl (istehsalgr)

bazannda (<о bandi) tэlэЬ tэklifdэп 9ох olur. Веlэ qэrаitdэ
satrgn tэЕkili az xerc tэlэЬ edir. Bu zаmапmtiэssisэ <iz

fэаliууэtiпi istehsal girciinэ tэrэf istiqаmэtlэпdirir чэ alrcrlar
tэrэfiпdэп эmtээпiп kеуГrууэtiпэ, sеrчisiпэ чэ dizaynrna heg
Ьiг xiisusi tэlэЬlэгiп olmadrф halda, уэпi tэlэЬiп tэklifdэп
xeyli tistЁn olduýu Еэrаitdэ, istэdiyi mэЬчllап istehsal edir.
Веlэ bir чэziууэt (bazarda tэlэЬiп tэklifdэп gox olduýu hal)
АzаrЬаусап чэ еlэсэ dэ, digэr postsosialist ёlkэlэri iigtin gox
xarakterikdiг.

Alrcr bazartnda isэ istehsalgt altct ilэ еlэ qaг9rlrqlr эlаqэ
уаrаdrr ki, о, istehsal etdiyi эmtээпi satmaq iigtin xeyli эlачэ
iglэг gёrmаk, хагс аэkmоk, mэhsчluп gеgidiпэ, innovasiyaya,
kеуfiууэtэ, dйаупа чэ gопdэrmэ qэrtlэriпэ, еlэсэ dэ isteh-
lakgrya sаtща qэdэr чэ sаtщdап ýonra хidmэt gёstэrmэk чэ s.
mэsэlэlэr haqqrnda ciddi Гrkirlэgmэk mэсЬuriууэtiпdэ qоуur.
Sahibkarlrq fэаliууэti belo Ьir чэziууэtdэ marketinqin fэlsэ-
fэsiпэ, чаsitэ чэ tisullanna mtiгасiэt еtmэk mэсЬuriууэtiпdэ
qаlш, istehlakgrlarm tэlэЬаttпtп fэаl qaydada чэ tam буrэ-
nilmэsini hэуаtа kegirir, Ьаzагm daxili miihitini чэ чэziу-
уэtiпi tэdqiq edir, bazarda rаqiЬlэriп davranr;larrnrn tэhlilini
араrш, аmtээпiп hэrэkэtiпi siirэtlэпdirmэk чэ satr;tm hэчэs-
lэпdiтmэk mэqsэdilэ tаdЬirlэr sistemi iЕlэуiЬ hаztгlауrr.

Balanslaqdrrrlmrg (tarazlagdlrrlmrq) Ьаzаrdа isa tэlэЬlэ
tэklif ЬэrаЬэrlаqir. ТэlэЬ чэ tэkliГrп qargrlrqlr tэsiri dеdikdэ,
ауrl-ауп fэrdlэriп (yaxud опlапп qruplarrnrn) tэlэЬ чэ
аrzulаrrшп tэmiп еdilmэsiпэ уёпаldilэп tаkтаг istehsalrn
fasilэsizliyi prosesi baga dtigiiliiT. Вu рrоsеs iqtisadi-sosial
kаtеqоriуаlаrm: ehtiyac, tэlэЬаt (arzu), tэlэЬ, alqr (tэdaviil,
saziq, sёчdэlэ9mэ) чэ konkret эmtээпiп istehlakr ilэ sж чэ
qaгgrlrqlr эlаqэsiпэ эsаslапш (;эkil 2.1 кЬ> Ьэпdi).
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2.7. Вiк"lл АNLлvýI

Biria - qiymэtli kаýиlаr tiсаrэti (fond birjasr) чэ
yaxud пtimuпэlэr tizrэ mаllапп topdan satrlmast (эmtээ
birjasr) mэqsэdi ilo daimi fэаliууэt gбstагэп bazar.

Оmtээ birjaslnda эsаýэп xammal чэ kэпd tэsэгriifаtt
mэhsullагr (mэsэlэп, taxtl, kofe, эlчап mеtаllаr, pambrq чэ s.)
topdan satllш. Digэr Ьаzаrlаrdап fэrqli olaraq эmtээ birja-
stnda satilan mэhsчl Ьtitёчltikdэ deyil, уаlпи пiimuпэlэrlэ
tэmsil оluпur чэ milэууэп dбчr kеgdikdэп sопrа (mэhsчl
istehsalrmn mёvstimiliyindэn asrlr оlаrаq б aydan 24 ауаdэk)
alrctya gбпdэrilir. Bagqa sёzlэ, fond birjast Ьогс kapitalr
bazarrdrr чэ Ьчrаdа уаlпи qiymotli kафzlаr alveri gеdiг,

Qiymэtli kaýrzlarrn mэzэппэsi gэtirdiklэri divident (qazanc)
чэ ssudaya gбrэ tutulan faizin sэчiууэsi ilэ mtiэууэп edilir.
Bu birja kapitalrn mэгkэzlэ;mэsi чэ tэmэrkiizlэgmэsi ргоsе-
sini siirэtlэпdirir чэ qiуmэtli kаýиlаrdап эldэ еdilэп qazanc
hcsabma уаýауап kapitalistlэrin artmastna gэrаit уаrаdш.

Diinyada эп iгi fond Ьirjаlагr Hjy-Yorkda чэ ТоНо-
dadrr.

Kegmig SSRi mэkапrпdа ilk эmtоэ birjasr l921-ci ildэ,
fond birjast isэ l922-ci ildэ Moskvada agrlmrg чэ l930-cu
ilэdэk fэаliууэt gёstэrmigdiг. Hal-hazrrda ёlkэmiziп tэпzim-
lапэп bazat iqtisadiyyatrna kеgmэsi ila эlаqэdаr olaraq, Ьizdэ
dэ эmtэа чэ fond Ьirjаlаrrшп уепidэп tэqkili mэsэlэsi mеу-
dапа grxmrqdrr. indi Bakrda da эmtээ чэ fond birjalarr fэа-
liyyat gбstэrir.

2.8. ВдzлпА MARKETINQ NёQTEyi-NozoRiNDoN yдNýмл

Вir 9ох iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа [35; 86; t07; l42|baza-
га, аdэtэп, сэmiууэtiп obyektiv inkiqaf qanunlarrna uyýun
оlаrаq hэуаtа kе9irilэп potensial tэdачtil sferast kimi baxrlrr.
Ваzаrrп yaradflmaýr чэ inКgafi ictimai эmэk b<ilgtisti чэ
tэdачiil prosesinin hэуаtа kеgirilmэsiпdэ istehsalgrlara (satr-
crlara) чэ istehlakgrlara (alrcrlara) tam azadl_rq чэ sэгЬstlik
Еэrаitiпdэ fэаliууэt gёstэrmэlэгi imkапlаппm чегilmэsi ilэ
gэrtlэпiг. Опu da qeyd еdэk Н, Ьаzаrа Ьеlэ mtiсэrrэd qay-
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dada tэrif verilmэsi mаrkеtiпq пэzэriууэsiпdэ tэсriiЬi оlаrаq
he9 dэ hэmiqэ tэtЬiq edilmir. Мiitэхэssislэriп fikrincэ, bazar
konkret olmaqla yanaýr, опчп biittin раrаmеtгlэri (уегlэ9diуi
mэkап, <ilgtiLlэтi, tutumu) tam miiэууэпliklэ agrqlanmalrdrr.
Dеуilэпlэri пэzэrэ almaqla, bazar, daha gox соýrаfi-эrаzi
чэziууэtlэгi, yaxud tэlэЬаtlагr ilэ miiэууэп tэlэЬ уаrаdап
mбvcud (potensial) altcilarrn mэсmlБu kimi miiэууэп edilir.

ТэlэЬаtrп miiэууэп пёч mэhsчllаrа yaratdrýr tэlэЬdэп
asrlr olaraq, Ьаzаrlаr 5 эsаs п<iчэ ауrilrr: istehlak Ьаzаrц
istehsal Ьаzаrr; vasitэgilik bazal; dбчlэt idаrэlэri bazart чэ
ЬеупэIхаlq bazar. indi Ьuпlагtп hэr birinin mэzmuпuпа Ьir
qэdэг aydrтlrq gэtirэk.

l. Istehlak bazaTr (yaxud xalq istehlakl mаllаrr
bazarr). Вu, ауrr-ауrr fэгdlэr (gэхslэr) tэrэfiпdэп
бzlэтiпiп gэхsi istehlaklarr iigiin mэhsчllаr aldrq-
lаrr Ьаzаrdrr.

2. istehsal bazarr (istehsal-texniki toyinath mаhsuПаr
bazarl). Bu, istehsal рrоsеsiпdэ istifadэ еtmэk
mэqsэdilэ xammaltn, mаtеriаltп, mэhsullаrtп, xid-
mэtlэriп чэ s. mtiэssisэlэr, firmаlаr, tэgkilаtlаr чэ s.
tэrэГrпdэп alrndrýr bazardtr.

3. Vasitegilik bazaгr. Bu, miiэууэп miqdarda gэlir
эldэ еtmэk mэqsэdilэ miiэssisэlэr, tэ;kilаtlаr чэ
fiziki Еэхslэг tэrэfiпdэп mэhsullаrlп аhшЬ уепidэп,
tэkrаrэп satrldrýr Ьаzагlагdtr.

4. Dбvlot idaralari Ьаzап. Bu, ёziiniin funksiyasrnr
hayata kеgirmэk mэqsэdilэ dёчlэt tэgНlаtlаrr
tэrэfiпdэп mэhsuluп altnmastdш.

5. Веупаlхаlq Ьаzаг. Вu, оlkэпiп hiidudlanndan
хаriсdэ уеrlэ9эп mэhsul altcrlartntn, istehsalgrlarrn,
vasitagi sattcrlarrn, dёчlэt miiэssisэlэriпiп чэ fiziki
qэхslэriп mэсmчsudчr.

Мiitэхаssislэr Ьеlэ hesab еdiгlэr ki, эgэг biz, ,bazara

соýrаГr - эrazi чэziууэtlагiпэ gёrэ baxsaq, onda Ьаzаrlаrr
aqaýrdakr kimi qruplaqdrrmaq оlаr: diinya Ьаzаrц regional
bazar чэ уеrli bazar. indi isэ bu Ьаzагlапп mэqsэd va
чэzifаlэriпэ Ьiг qэdэr уахtпdап пэzэr salaq.
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l. Diinya bazarr. Bu, biitiin dtinya ёlkэlэriпi Ьirlэg-
dirап bazardtr.

2. Regional Ьаzаr. Вu, mёvcud olduýu hэmiп оlkэ-
nin mtiэууэп эrаzisiпi эhаtэ еdэп bazardrr.

3. Yerli Ьаzаr. Bu, ёlkэпiп Ьir, yaxud bir nep rауо-
riunu ёziiпdэ Ьirlэgdirэп bazardг.

Marketinq пэzэгiууэsiпdэ segilmig bazarlarrn tэdqi-
qiпdэ эп эsаs чэzifэlэrdэп biri - Ьаzапп tutumunun mtiэууэп
еdilmэsidir.

Ваzапп tutumu Фасmi) - эhаliпiп tэlэЬаtmrп,чэ эm-tээ
tэklifiпiп miqdaгr (dэуэr ifаdэsiпdэ, yaxud da fiziki
чаhidlэrlэ) ila хаrаktеrizэ еdilэп, mёчсud qiуmэtlэr sэviy-
уэsiпdэ эmtээlэгiп reallaEdlrrla Ьilэп (аdэtэп Ьir il эrziпdэ)
hэсmidir, miqdarrdrr

Xalq isteЫakr mаllагt bazartnda опuп tutumunu tэуiп
еdаrkэп, ilk пёчЬэdэ эhаliпiп potensial alrcrlrq tэlаЬlэriпi
miiэууэп еdэп эsаs аmillэriп: эhаliпiп саri gэlirlэriпiп miqda-
rlпlп, эmапэtlэriп mёчсudluýчпuп, qiуmэtlэriп faktiki sэчiу-
уэsiпiп чэ s. dэqiq tэhlili apaгrlmalrdrT.

istehsal-texniki tэуiпаtlr mэhsullаr Ьаzаппrп tutumu-
nu mtiэууэп еdэrkэп, ilk пбчЬэdэ ёlkэпiп iqtisadiyyat saha-
lэriпiп inkigafindakr эsаs хiisusiууэtlэri, опlаrdа uуЕuп
investisiya lауihэlэriпiп tэtbiqi imkапlаrrпt чэ s. пэzэrэ al-
maq zэrчridir.

Ваzапп tutumunun miiэууэп edilmэsi ilэ yanagl, hэ-
min пбч mэhsulа olan tэkliflэ tэlэЬiп nisbэti dэ miiаууэп
еdilmэlidir. Bu baxrmdan <<sattct bazaruna da diqqэt yeti-
rilmэlidir. indi satrcr чэ altct Ьаzагlаrmrп izalTna пэzэr salaq.

Satrcr Ьаzап - satrctmn (istehsalglnrn) бz gэrtlэriпi
diktэ etdiyi bazara deyilir. Веlэ Ьаzаrlаrdа опчп tэdqiqiпэ
heg Ьir ehtiyac qalmrr. Qiinki опuп mэhsчlчпа tэlэЬ yiiksэk
оlur чэ odur ki, эlача чэsаit хэrсlэmэk laamstz hesab edilir.

Alrcl bazarr - аltсmm <iz Еэrtlаriпi diktэ etdiyi bazata
deyilir. Веlэ Ьаzаrlаrdа tэklif tэlэЬdэп ytiksэk, уэпi gox olur.
Оdur ki, sattct ёz mэhsuluпu satmaq iigtin эlачэ сэhdlэr
gбstэrmаk чэ marketinq konsepsiyastntn hэчэslэпdiriсi ibul-'
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lаrrш tэtbiq etmэk mэсЬuriууэtiпdэ qalrr

2.9. Влzлп - мдпквтiпQiш мUнtм ýoRTi va lqTis.lnl
аSлSIDIR

iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа <<Ьаzаr>> anlaylýrmn опlаrса
tэrifiпэ rast gэliпir. indi опlапп Ьir пеgэsiпi пэzэrdэп
kеgirэk:

<<Ваzаr - mаllапп (эmtээlэriп) satrgr iizrэ mtibadilэ
miihitiпdэ уаrапап iqtisadi эlаqэlэriп mэсmusuduо>.

<<ваzаr - оmtээlэriп mtiьаdilэsiпdэ olan miinasi-
Ьэtlаriп mэсmusuduр>.

<<Ваzаr - sattct ilэ altctmn qargilrqlr miiпаsiЬэt
mexanizrnidir>.

<<ваzаг - бlkэ daxilindэ чэ оlkэlэr аrаsrпdа mtibadilэ
sferasrdro>.

<<Ваzаr - mtibadila sfеrаsшdа daim tаkrаrlапап alqr_
satqr аktlапшп mэсmusuduо>.

<<Ваzаr - mёчсud olan чэ potensial эmtээ аltсilаrtшп
mэсmчsчdчr>.

<<Ваzаr - эmtээ чэ эmtээ-рul miiЬаdilэsi formastdш>.
<iВаzаг - эmtээ istehsalr чэ pul tэdачtilf, qanunlart

iИrэ tэgэkkiil tapan miibadilэdir, fэаliууэtdiп.
<<Ваzаr - maddi istehsal tisullarr ilэ gэrtlэпэп чэ iqti-

sadi miiпаsiЬэtlэrlэ эlаqэdаr olan аmtээ istehsalr чэ
tadavtiliiniin (miibadilэsinin) iqtisadi kаtеqоriуаsrdtг>>.

<<Ваzаг - iqtisadi miiпаsiЬэtlэrdэ tэlэЬlэ tэklifin mэс-
musudup>.

<<Bazar - аугl-ауrl mэhsчllаr tizrэ sattcilarla аlrсilапп
Ьirgэ fэаliууэti mexanizmidio.

<<Ваzаг - tэkliflэ tэlэЬiп frzvi vэhdatidir, Ьirlэ;mэ-
sidin.

<<Ваzаг - эmtээlэriп alqbsatqrsrnda qargrlrqlr miina-
siЬеtdэ olan аdаmlапп arasrndakr ictimai эlаqэlэriп fоr-
mastdш>>.

<<Ваzаг - hэr hanst пбч mэhsчl iizrэ Ьiг qrчр adam-
lапп sбчdэlэgmэsi ilэ Ьаý чегэп slx fэаliууэt miina-
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sibэtlэridir>.
<<Ваzаr - tiсаrэt (<alqr-satqu) араппаq irgiin

adamlarrn sбчdэlэgmэsi, Ьir-Ьiri ilэ qaгErlrqh fэаliууэtidiD.
<<Ваzаr - iqtisadiyyatrn miixtэlif sаhэlэriпdэ istehsal

edilrniE kiilli miqdarda эmtээlэriп qargrlrqlr эlаqэdэ olan alqr-
satqr aktlarrnln mэсmusuduр>.

<<Bazar - tэdачiiLl dаirэsiпdэ аdаmlаr arasrnda olan
iqtisadi mЁпаsiЬэtlэrdir>.

<<Bazar - mэhsul istehsalgrlarr ilэ опu istehlak еdэпlаr
arasrndakr iqtisadi mtiпаsiЬэtlэri хаrаktетizэ edio>.

<<ваzаr - istehsal оluпап эmtээlэriп sэrьst ekvivalent
mtibadilэsidip.

<<Bazar - tэdачiil (miiЬаdilэ) kateqoгiyast olmaqla,
istehsalla istehlak аrаsшdа Ьirlэgdiriсi (эlаqэlэпdiгiсi) vasi-
tэdiп.

<<Bazar - эmtээпiп чэ hэmiп эmtээdэ mаddilэЕmig
эmэуiп ictimai эhэmiууэtiпiп miiэууапlэgdirilmэsiпi tэmiп
еdэп Ьir vasitэdiT>.

<<Ваzаr - iqtisadiyyatrn miПtэlif sаhэlэriпdэ istehsal
еdilmф ktilli miqdагdа mэhsullаrrп qarErlrqlr эlаqэdэ olan
alqbsatqr аktlаппtп mэсmusudчD) чэ s.

Мэhsчllаrrп istehlak dэуэrlэriпiп пёчЁпdэп asdr
olaraq, bazartn agaфdakr 2 пбчii чаrdrr:

о istehsal чаsitоlэri Ьаzап;
о istehlak mallarr Ьаzап.
Мэsэlэп, taxrl Ьаzап, neft Ьаzап, эrzаq mэhsullаrr

Ьаzап, qага metallar bazarr, tikinti mаtегiаllап bazart чэ s.
Веlэliklэ, bazar аmtаэlэriп tэdачtilii sferasl olub, эmtээ
tэdачiilii prosesini tamamlayrr, mэhsuluп рчlа va эksiпа,
pulun mэhsчlа gevrilmэsini hэуаtа kеgiгir. Baqqa sёzlэ,
<<эmtээ>> чэ <<Ьаzаr>> ayrtlmaz <dоstlаг>dш. Оmtээsiz bazar,
ьаzаrcш эmtээ ola bilmэz.

2.10. Влzж itчгклsтпuктuRu

Bu, Ьаzаrrп поrmаl fэаliууэtiпэ mtisbat tэsir gбstэrап,
опuп inkiqafinr tэmiп еdэп хidmэt mi.iэssisэlэri, tэ9kilаtlап,
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idаrэlэri sistemi. Buraya эmtээ, fond, valyuta чэ эmэk
birjalarr, bazara, еlэсэ dэ опчп tэrkiЬ чэ aynlmaz hissэlэriпэ
Ьilачаsitэ хidmэt еdэп ЬапНаr чэ digэr kommersiya vahid-
lэгi daxildir.

indi infrastruktur апlауrgtшп ёziiпэ Ьir qэdэr aydrnlrq
gэtirэk.

Iпfrдstrшktuт - эýаs maddi istehsal sаhэlэriпа sэпа-
уеуэ, kэпd tэsэrri.ifаtr, tikintiyэ, эhаliуэ хidmэt еdэп
tэsэrriifаt sаhэlэri (пэqliууаt, gose yollarr, dэmir yol хэtlэri
чэ su Ьэrэlэri, kanal, liman, Ьоru kэmэrlэri, апЬаr чэ s.,
tikililэr, enerji чэ qaz tasarriifah, tiсаrэt, maddi-texniki
tэchizat, rаЬitэ чэ telekomunikasiya sistеmlэri, su tэchizatr,
kanalizasiya, iimumi чэ реýэ tэhsili, еlmэ чэ sэhiууэуэ gэkilэп
хэrсlэr чэ s.) kompleksi, mэсmusu.

Вчпlаrа Ьэzэп sabit sэrmауэlэr dэ deyilir. Вu sаhэlэrэ
bir gox hallarda tэhsil, sэhiууэ, kitabxana xidmэti va s.
sаhэlэri dэ эlачэ edilir. Тэуiпаtrпdап gёriindiiyii kimi
infrastrukturaya qoyulan хэrсlэг tezliklэ qazaшc qауtапшr.
Bu sэЬэЬdэп dэ hэmiп sаhэlэrэ sahibkarlar 9ох vaxt mауа
qoyuluqundan gэkiпirlоr. Оdur ki, Ьеlэ sаhэlэri inkigaf
еtdirmэk эsаsэп dбчlэtiп iizэriпэ dtiqiir. ёz imkanr olmadrýr
hаllаrdа.dёчlэt bu sаhэпi inkiqaf etdirmak tigiin gox zаmаг
Dtinya bankrndan uzun miiddэtli krеditlэr аlrr. Xiisusilэ
эhаli miqrasiyasmtn qarýlsmln alrnmast, yeni эrаzilэriп
istifаdэуэ чеrilmэsi ilэ baýlr mэsэlэlэriп hэlliпdэ infrastruk-
turanrn daha siirэtli inkiqafi planlaqdrгrlrr.

Оkэdэ iпfrаstruktuг iki qrupa bбltiniir: а) istehsal
iпfrаstrukturч (Ьu, bilavasitэ maddi istehsal sаhэlэriпэ
хidmэt gоstэrir); Ь) sosial infгastruktur (Ьurауа iiTnumi чэ

реqэ tэhsili чэ sэhiууэ daxildir). istehsal infrastrukturuna
daxil оlап sаhэlэтiп heg biri mэhsul istehsal etmir, lakin
istehsal prosesini bunlarstz davam еtdirmэk miimkiin deyil.
Yeni эrаzilэriп istifadэ edilmasi hэr gеуdэп эwэl istehsal
iпfrаstrчkturuпuп yaranmasrnl tэlэЬ edir, Sosial iпfrа-
struktur эhаliуэ хidmэt еdэп idаrэlэr, qurýular sistemidir
(mэsэlэп, sэrпigiп nэqliyyatr, эhаliуэ mэi;эt xidmэti idаrэlэri
чэ s.).
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ELMi ANLAvIý yа TERMiNLaRiN r,Ёёатi

Akkreditiv hesablama formast - bank hesabr fоrmа-
lагlпdап biridir. Вч, ёlkэпiп tэsаггtifаtgrlrq tэсriiЬэsiпdэ
mэhdud miqdarda kэпаr gэhэrlэrdэ уеrlэ9эп mtiэssisэlэr чэ
tэgkilаtlаr arasrnda, еlэсэ dэ kommersiya эmэIiуУаtlап irzrэ
Ьеупэlхаlq hesablagmalarda naýdsz, пisуэ'hеsаЬlа;mа
formasr kimi istifadэ еdiliг; hэr hansr Ьir gэхsiп adrna yazflan
ча опа akkreditivdэ gоstэrilэп mэЬlэýi kredit mЁэssi-
sэlэriпdэп almaq htiququ чеrэп pul sэпэdi.

Aksent - pul, heSablagma,',rhal sэпэdlэгiпiп va yaxud
эmtээlэгiп dэуэriпiп tidэпilmэsiпэ аlrсrшп razrlrfidrr. Mal
gёпdэriglэriпэ (gоstэrilmiq хidmаtlэrэ) gсirэ hcsablagma пбчii
kimi geni; tэtЬiq edilir.

Aksent evlari - хаriсi tiсаrэtiп krеditlэqmэsiпi hoyata
kеgirmэk mэqsэdilэ tэgkil edilmi; xfisusi ixtisaslagmrq
Ьапklаr.

Aksent kгediti - xarici tiсаrэtiп krеditlэgdirilmэsi fоr-
mastdш. Вчrаdа хаriсi ёlkэlэrэ gбпdэrilэп mэhsullаrrп dэуэ-
riпiп bank чэsаitlэгi hesabtna ёdэпilэсэуiпэ zэmапэt чегilir.

Aksent hesablagma fогmаsr - ёlkаmйdэ паýdsи
hesablaqmanln эsаs fоrmаlаrrпdаП Ъiii olub, бdэпmэК tigtirn
tэqdim olunan hesablaгtn чэ эmtэа sэпэdlэriпiп, yaxud
эmtээlэriп dэуэr mэЬlэýiпiп бdэпilmэsiпэ dair yazit razt-
lrqdrr. Bu, hэm dэ mtiэssisэlэг чэ tэgНlаtlаr аrаsmdа mii-
qачilэ baýlamaq tэklifiпэ чэ tэklifdэ оlап biittin gэгtlэrэ ta-
mamila razr оlmаш bildirir.

Аqrоmаrkеtiпq - istehlakgilann эmtээlik mala чэ
хidmэtlэrэ olan tэlэЬаtlагrшп бdэпilmэsi iigiin gэlэсэуi
gёгmэk, planlagdrгmaq, tэgНlаtl чэ idаrэеdilmэsi mэqsэdilэ
yaradrcrlrq fэаliууэtidir.

Aqromarketinqin idara edilmasi - поrmаl gэlir чэ
mэhsuldarlrq эsasrnda, stabil чэ hэrtэrэfli malla чэ хidmэtlэ
tэmiп еtmэk sаhэsiпdэ miiэssisэ бz эsаs mэqsэdlэriпi, еlэсэ
dэ effektli bazar fэаliууэtiпi giiсlэпdirmаk tigfln stгateji чэ
taktiki xarakterli genig kompleks tэdЬirlэri hэуаtа kеgirir.

Аqrоmагkеtiпqiп makromiihifi - mtiэssisэпiп бz
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fэаliууэtiпэ чэ еlэсэ dэ makromiiЫtin bagqa еlеmепtlэriпэ
geniý miqyaslr, qlobal tэsiredici sэЬэЬlэriп mэсmusчdur.
Makromtihitin эsаs пбчlэriпэ siyasi-hiiquqi, iqtisadi, elmi-
texniki, tэbii-iqlim, dеmоqrаГrk чэ mэdэпi qaydalan aid
еtmэk оlаr.

Аqrоmаrkеtiпqiп mikromiihiti - bu, miiэssisэпiп xarici
miihit elementlэrinin сэmidiт. Bu mtiэssisэпiп fэаliууэti za-
mаш опuп gtiпdэlik qaгqrla;drýr subyektlэrdiT. Веlэ ki,
buraya mal gёпdэrэпlэr, rаqiЬlэr, maгketinq чаsitэgilэri
(tiсаrэt чаsitэgilэri; mэЬulчп saxlanrlmaslm чэ пэqliпi tэЕkil
еdэп tэgkilаtlаr; kredit-maliyyэ idаrэlэri; rеklаm agentliyi чэ
s.), эlаqэ auditoгiyalarr, mэqsэdli miigtэri bazarlarl чэ s.

daxildir.
Аqrоmаrkеtiпqiп texnologiyasl - marketinq

qэrагlапшп уеriпа уеtirilmэsiпdэ vacib оlап mэrhэlэ
toplusunu, эmэliууаtt, fэпdlэri, Ьаliууэti gоstэrmэk оlаг.

Аqrоmаrkеtiпqiп tadqiqatl ASK miiэssisэlэriпdэ
marketinq rэhЬэriпiп miivaГrq qаrаrlап qэЬul еtmэsi iigtin
mэlчmаt dairэsinin tэуiп olunmasr sistemi, hэmgiпiп,
mэlumаtlаrrп toplanmasl, tэЫili чэ пэtiса haqqrnda hesa-
batrdrr.

Аqгоmагkеtiпqiп tadqiqat gedigah фгоsеsi) - mtiхtэlif
ardtcil hэrэkэtlэг bir пе9э mэrhэlэdэ сэmlэ9dirilэ Ьilэr:
рrоЬlеmlэriп tayini (suallar toplusu) чэ tэdqiqatrn mэq-
sэdiпiп fогmаlаgdrпlmаst; movcud mэlumаtm tэhlil еdilmэsi;
mэlчmаtm gбttiгiildtiyti mэпЬэ; aqromarketinq tadqiqatrmn
foTmalaqdtrrlma рlаш; mэlчmаtrп toplanmasr; yrýrlmrq
mэlчmаtm tэhlili; alrnmrg пэtiсэlэr Ьаrэdэ hesabatrn taqdimi.

Аqrоmагkеtiпqiп taftigi - аqгаr Ьёlmэпiп miiэssi-
sэlэriпdэ sistemlэgdirilmig qaydada арапlап tэhlili чэ опuп
fэаliууэtiпiп obyektiv qiуmэtlэпdirilmэsi, эsаs mэqsэdlэriпiп
ЕэrЫ чэ miiэssisэпiп aqromarketinq funksiyasrmn уеriпэ
уеtiгilmэ siyasэtinin, metodlaflnln, эmэliууаtlаrlпlп чэ
iggilэгiп bu siyasэtin hэуаtа kеgirilmэsiпdэ istifadэsi, еlэсэ dэ
qагýlуа qоуulап mэqsэdlэrэ nail olmaq iigtin vaxtagtrt
арапlап yoxlama.

Aqromarketinq kommunikasiyasl sistemi (AMKS) -
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marketinq siуаsэti рrgiчэsiпdэ ASK miiэssisэlэriпiп kommu-
nikasiya уоllагrпа чэ tbullartna istiqаmэtlэпdirilmэsi zamanr
onun tэгэГtпdап miiэууэпlэqdirilmig kommunikasiya sahib-
lэri ilэ qargrlrqh эlаqэlэгiп yaradrlmastnda чэ dэstэk-
lэпmэsiпdэ igtirakgrlarr Ьirlэgdirэп vahid kompleksdir.

Aqromarketinq malumatlarr sistemi (AMMS)
аqrоmаrkеtiпq sаhэsiпdэ qагаrlаrrп qэЬчlu zamanl istifadэ
еdilэп sistemli чэ planlr qaydada mэlчmаtlаrm analйi чэ
чеrilmэsi metodlan чэ ibullarrnrn tорlusчduг. Еупi zaman-
da, AMMS-ni marketinqin hэlli уоllаппr mtiпtэzэm эsаslаrlа
qabaqlayan mэlumаtm yaranmaýlnm tэhlili чэ yayilmast
tigiin iqlэпmЬ metodlar чэ amэliyyatlar toplusu ila tэуiп
еtmэk оlаг.

Aqгomarketinq proseslэrinin texnologiyasl - ardrcrl
mэrhэlэ toplusudur: bazarrn tэdqiqatr; proqnozlagdrrrlmasr;
planlagdrrrlmasr; aqromarketinq sisteminin tэqkili; аqrо-
marketinq ргоsеsiпiп tэhlili; пэzаrаtiп tэkmillэgdiгilmэsi;
aqromarketinq prosesinin tэпzimlэпmэsi; aqгomarketinq
fэаliууэtiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi чэ опчп inkigaf реrsреk-
tiчlэriпiп mifuэууэпlэ9dirilmэsi.

Aqromarketinq strategiyasr - aqromarketinqin iiTnu-
mi planrntn Ьоlmэsidir. Мtiэssisэdэ aqTomarketinqin эsаs
mэqsэdiпэ уёпэldilmiq geni9 эhаtэli fэаliууэt proqramrdrr.
Bu, mэqsэdli Ьаzагlапп (Ьаzаr dаiгэlэriпiп) аqrоmаrkеtiпq
mэсmusuпu чэ Ьiidсэsiпi igleyib hazrrlamaqdrr. Нэmgiпiп,
aqromarketinqin эsаs tэdЬirlаriпi Ьаglаmа va tэtЬiqеtmэ
miiddэtlэriпiп tэуiп edilmэsidir.

Аqrоmаrkеtiпq tohtilinin altsistemi (qolu va xatti) -
aqromarketinq mэlчmаtlапшп saxlanmasr, iqlэпmэsi чэ
tэhliliпэ уёпэldilmiq fэаliууэt еlеmепtlэriпiп mэсmчsudчr.
(SAMI-MMTS) altsisteminin fэаliууэtiпiп mэqsэdi mаrkе-
tinq rэhЬэri tэгэГrпdэп mэqsаdэчуýuп qэrагm qэЬulu iigiin
iglэпmig чэ sistemlэqmig formada mэlчmаtrп gatdrrrlmastdrr.

АIшап mаhsчlrrп (xidmatin) miqdаrша giirо giizagt -
goxlu miqdarda mэhsul alan miýtэrilэr iigiin qiymэtin аýаф
saltnmasldш.

Ачrоdоllаr - xarici бlkэlэriп banklarrnda Аmеrikа
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dоllаrlагrпdа agrlan чэ опlаг tэrэГrпdэп kTedit эmэliу-
yatlarrnda istifadэ еdilэп hesabdrr. Bu, l950-ci ilin
ахшlаппdа Ачrора valyuta bazarlarrnda Аmеrikа bank-
1аrrшп гоluпчп daha da gtiсlэпmэsiпiп, valyutalarrn gevril-
masinin tэtЬiqi, dollara olan tэlэЬаtrп artmast пэtiсэsiпdэ
meydana gэlmi9dir.

Avrokreditlar - iri kommersiya banklart tэгэfiпdэп
avrovalyuta bazannrn чэsаitlэri hesabrna (2l0 il mtiddэtiпэ)
чеrilэп Ьеупэlхаlq krеditlэrdiг.

Аwора Azad Ticarat Assosiasiyasl (ААТА) - Ьiг srra
Avropa ёlkэlэriпiп ticarэt-iqtisadi ъqkilatrdш. Bu, 19бO-сr
ildэ tэ9Кl edilmi9dir. ААТА-шп tizчlэri isveg, Nоrче9,
isчеgrэ, Avstriya, islandiya чэ Finlandiyadrr. 

..

Ачгора iqtisadi Birliyi - Ьэzэп Ьuпа <Umumi bazar>>

da deyilir. Bu, l957-ci il mtiqavilэsi эsаsrпdа Fгапsапr, AFR-
i, itаliуаш, Belgikanr, Niderlandt чэ Ltiksemburqu ёziiпdэ
Ьirlэgdirэп iqtisadi qruрdur. 1973-cii ilin уапчаппdа onun
tэrkiЬiпэ: Bбyiik Britaniya, Danimarka чэ irlапdiуа, l98l-ci
ilin yanvarrnda isэ Yuпашstап daxil оlmuqdur.

Ачrора iqtisadi Omakdaghq Вiгliуi - Ачrора qitэsiпdэ
уеrlэ9ап iqtisadi эmэkdаglr$п Ьir fоrmаsrdш. Haztrda
Ачгорапrп 12 61kэsi bu birliyin iizvtidtk. Birliyin tэqkiliпdэ
эsаs mэqsэd эmэуiп, kapitahn чэ эmэk чэsа-itlэriпiп
mапеэsiz hэrэkэtiпi tэmiп еtmэklэ, bu ёlkэlэrdэ iqtisadi
inkiqafa эsаsh takan vermakdiг. Bu mэqsэdlэ hэmiп ёl-
kэlэrdэ qanunverici чэ погmаtiч aktlar tam yaxrn-laqdrrrlmrq,
vahid, gёmгiik чэ maliyyэ-kredit sistemi yaгa-drlmrgdrr.

Ачrора iqtisadi Kommbiyasl (АiЮ - ВМТ-пiп
rеgiопаl оrqашdrг. Bu, 1947-ci ildэ уагаdrlmlgdrr.

Аwора орiопч - yalnrz qiiwаdэ olduýu miiddэtiп son
gЕnii satrla Ьilэп opsiondur.

Ачrора Раrlаmепti - Avropa Birliyi оrqапlаппdап
Ьiridir. Bu tэgkilat 1957-ci ildэп Roma mi.iqачilэsiпэ эsаsэп
mэgчагэtgi funksiyalaгrnr уегiпа yetirir, iimцmi siyasi
tбчsiуэlэr, tэkliflэr чэ mэslаhэtlэт чеriг. Еупi zamanda
Ачrора Вiгliуi Komissiyalanntn (АВК) illik hesabatlannt
tэhlil edir чэ qiуmэtlэпdiгir.
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Avropa Yаlучtа Sistemi (AVS) - Avropa iqtisadi
сэmiууэti рrgiчэsiпdэ yaradilmlg bir qrup 61kэlэriп rефопаl
valyuta sistemidir.

Ачuаrlаr - оlkэпiп dжili Ьапklаrrпdа, еlэсэ dэ xarici
ёlkэlэriп banklannda olan hesablarrndakr xarici valyuta
чэsаitlэri (pul чэsаitlэri, gеklэr, veksellэr, аkkrеditiчlэг чэ s.);
qiуmэtli ka$zlarda, чеksеllэrdэ чэ s. olan pul чэsаitidir.
Bagqa sёzlэ, bu, tэdiууэsi чэ оdэпi;i уеriпэ уеtirilэп bank
чэsаitidir. Вurауа xarici valyuta, qiymэtli kaýlzlar, qzil, gek,
veksel, pul Ьагаtl чэ s. daxildir. Bu, bank vэsaitinin бdэпi;i
lэýч еdilэп hissэsidir. Qox vaxt ачuаr xarici Ьапklаrdа оlап
xarici valyutalarr, qiуmэtli kаýиlаrr эhаtэ edir чэ Ьч, xarici
ачuаr аdlашr.

Ачгочаlушtа - бz ёlkэsiпdэп kэпаrdа уеrlэЕэп xarici
valyutadrr. Мэsэlэп, Аlmапiуашп Ьапklаrrпrп hesablannda
оlап АВý dollarr <<avrovalyutа>>, isчеgгэ Ьапklаrrшп he-
sablarrnda olan Almaniya markast isэ <<avromarka>> аdlашr.
Ачrоfгапk, avroiyena, ачго-fчпt чэ s. dэ mбчсuddur.
Avrovalyuta bazarr 50-ci illэriп sonu бO-сr illэriп эwэlэгiпdэ
эsаs kapitalist ёlkэlэriпiп miПi чаlучtаlапшп qargrlrqlr
gevгilmasinin tэtЬiq еdilmэsi ila эlаqэdаr оlагаq mеуdапа
grxmlgdrr.

Ауп+еgНlik qiymotinin qoyшlmasl - istehsalrna gэkilэп
хэrсlэriп sэчiууэlэriпdэki fэrqdэп asrlr olmayaraq, mэЬrrluп
(хidmэtiп) 2 чэ daha gox qiуmэtlэ satllmasrdrr.

Ва9 lisenziya - miiэууэп mtiddэt эrаiпdэ эmtээlэгiп
ixractna yaxud idxalrna verilmi; iсаzэdir.

Ваzаrа daxilolma qiymoti - tez biT zamanda satrg
hэсmiпi уtiksэltmэk mэqsэdilэ эmtээпi ilk dэfэ bazara
gu(аrап zaman ona qоуulап а9аф qiymэtdir.

Bazarda (qaymaq р&mар strategiyasl - Ьаzаrа yeni

9жапlап эmtээуэ (mala, хidmэtэ) miiTnkiin olan эп уtiksэk
qiуmэt qoyub, опu bazann уаlшz Ьэzi sеqmепtlэri (Ыssэlэri)
iigtin miinasib еtmэklа, firmауа, miiэssisэуэ, qiгkэtэ, tэgkilаtа
чэ s. miimkiin qэdаr 9ох mэпfээt qazanmaýa imkan чеrэп
qiуmэtqоуmа tэсrtiЬэsidir.

Ваzаrш kопрпktшгч - har hansr Ьiг dбчrdэ tэlэЬаtlа
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tэklif arastnda olan пisЬэti miiэууэп еdэп gэrtlэr mэс-
musudur.

Bazar qiymati - эmtээпiп (maltn, хidmэtiп) bazarda
satildrф faktiki qiymэtdir.

Bazis mantaqasina аýаsirп qiymat qoyulmasr - erazi-
coýTafi prinsipi Ёzrэ qiуmэtiп mtiэууэпlэgdirilmэsidir.

Beynalxalq auksion - mэhsullаrr (эmtээlэri) пiimауigэ
qoyaraq, опчп tэklif еdilэп эп уiiksэk qiуmэtlэ sattg
tisuludur. Bu iisulun эsаs хustБiууэti sattcrnrn satrga qoyulan
эmtээlэriп kеуfiууэtiпэ gёrэ bilavasitэ mэsuliууэt dagrma-
masrdrr.

Веупэlхаlq аuksiопlаг эsаsэп dtinyanrn iri tiсаrэt
mэrkэzlэriпdэ (Nyu-Yorkda, Londonda, Мопrеаldа, Ams-
terdamda, Кэlkiittэdэ чэ s,) kegirilir. Rusiyada da Ьеупэlхаlq
auksionlar kegirilir. Мэsэlэп, iхrас оluпап хэz iizrэ Sankt-
Peterburqda, at auksionu iizrэ Moskvada чэ s.

Beynolxalq diiпуа bazan - btittin dtinya оlkэlэriпiп
daxil olduqlarr bazardrr. QэгЬ miitэхэssislэri bu kateqoriya
bazarlara, ilk эwэl kapitalist, inkigaf еtmэkdэ olan чэ Ьэzi
kegmig sosialist ёlkэlэriпi daxil еdirlаr.

Beynolxalq filial - hэr hanst bir mЁэssisэпiп (firmапrп,
girkэtiп чэ s.) xarici bazarlarda agdrýr пtimауэпdэlikdir.

Beynalxalq hеsаЬlаgmаlаr - dёчlэtlэriп Ьеупэlхаlq
эmэkdаЕhф рrоsеsiпdэ эmэlа gэlэп pul ёhdэliklэri tizrэ
miiхtэlif ёdэmэlэriп hэуаtа kеgirilmэsi ilэ bilavasitэ baýlr
olan hesablaýmalardrг.

Beynolxalq iqtisadi amakdaglrq - ауrl-ауrl бlkэlэr, Ьir
qruр оlkэ чэ ауrrса bir ёlkэ arasrnda miistэqillik, ЬэrаЬэrlik,
Ьiг-Ьiriпiп daxili iglэгiпэ qаrlýmаmаq чэ tэrэflэriп qaгgrlrqlr
sэmэrэ prinsipi эsаsrпdа mirхtэlif iqtisadi чэ elmi-texniki
эlаqэlэriп obyektiv inkigafidrr. Вчпuп эsаslпl Ьеупэlхаlq
эmэk bёlgiistinun dэriпlа9mэsi tэqkil edir.

Beynalxalq iqtisadi inteqrasiya - mtixtэlif ёlkэlэгiп
iqtisadiyyatrnrn yaxrnlaqmaslna чэ qaгgrlrqlr эlаqэlэriп
фсlэпdirilmэsiпэ, iqtisadiyyattn, clmin чэ texnikanln эsаs
sаhэlэriпdэ irimiqyaslr sabit аlаqэlэriп gепiqlэпdirilmэsiпэ чэ
dэriпlэqdirilmэsiпэ, qarqrlrqh tiсаrэtiп inkigafina уёпэldilmig
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эmэk bcilgiisii prosesidir.
Beynalxalq ixtisaslagma - hэr hanst Ьiг sаhэdэ,

mtiэssisэdэ, Гtrmаdа, girkэtdэ чэ s. miiэууэп пёч mэhsul
istehsalrnrn сэmlэпmэsi ilэ sэсiууэlэпэп istehsalrn tэ9Нli
formalarrndan biridir.

Beynalxalq tadiyya vasitasi - Ьеупэlхаlq tээhhtidlэriп
Ьilачаsitэ рullа <idэпilmэsidir. О, эwэllэr qrzrlla, indi isэ
konversiya оluпап valyuta ila ifаdэ еdilir.

Beynalxalq ticarat - miiхtэlif ёlkэlэriп alrcrlarr,
sattcilaгr чэ vasitagilэri arastnda hэуаtа kеgirilэп alqr-satqr
pгosesidir.

Beynalxalq ticarat riЬumu - hэr hanst Ьir оlkэпiп
sэrhэdiпdэп g<imriikxana чаsitэsilэ kеgirilэп mаllага
(mэhsчllаrа) qoyulan vergidir.

Beynolxalq valpta-kredit taqkilah - valyuta чэ
maliyyэ-kredit mtiпаsiЬэtlэriпiп tэпzimlэпmэsi prosesini
hэуаtа kеgiтmэk iigiin Ьеупэlхаlq sаziglэr эsаsrпdа уаrа-
drlmrg tэgkilatdrr. Мэsэlэп, Веупэlхаlq Valyuta Fondu,
Umumdtinya Bankr чэ s.

Beynalxalq уаrmаrkа (sargi) - Ьупэlхаlq iqtisadi sэrgi
kеgiгэп dёчlэtiп эпэпэlэriпэ uyýun olaraq geniq gegidli эmtээ
пiimчпэlэriпi niimayig еtdirmэk tigiin hэr Ьiг пЁmауiqgiуэ
eyni уеrdэ tэуiп olunmug miiddэtdэ чэ mэhdudlаgdrrrlrш9
vaxtda mэhsuluпu niimayig еtdirmэk, еlэса dэ Ьеупэlхаlq
sэчiууэdэ alqbsatqr miiqачilэlэriпiп baýlanrlmast iigtin ;эrаit
уагаdtr.

Birdafalik qiуmаtlаr - istehlak tэlэЬаtr az olan чэ
istehsalr tэkrаrlапmауап hэr hanst эmtээ (mэhsul) чэ yaxud
эmtээ partiyasrna qoyulmug mtivэqqati topdansatrg qiуmэ-
tinin noviidiir.

Birdafalik benziya - эmtээlэriп ayгrlrqda iхrасrпа
yaxud idxalrna hэr sбчdэlэgmэ iizгэ ауrrса iсаzэ чегilmэsidir.

Вопus giiza9tlari - iri topdansattg kommersiya miiэs-
sisэlэriпiп daimi mii;tэrilэrэ (аhсilаrа) hэr bir sёчdэlэ;mэ
tigtin deyil, эwаlсаdэп toxmini miiэууэпlэ;dirilmi9 illik mal
dёчriууэsiпiп iimumi hэсmiпэ gёгэ эmtээlэriп qiуmэtiпdэ
еdilэп gtizэgtlэrdir.
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IПilga (rеgiоп) - bu, эrаzi sbtemidir чэ antroposfera
elementidir. Мiiэууэп kеуГrууэt чэ kэmiууэt funksiyasrnr
уеriпэ уеtiгmэk, mtiаууэп iЕlагiп hэlli Ё9Ёп ауrrlап tэЬii-
iqlim, iqtisadi, tаriхi-mэdэпi чэ digэr tisttin сэhэtlэriпэ gоrэ
аупlmr; эrаzidir.

Вшklеt - mэtпli чэ уа gэkilli kаýи чэrэqiпiп bir чэ уа
Ьir пе9э dэfэ Ьtiktrlmэsidir. Bukletin iglэпmэsi Ьir 9ар
чэrэqiпdэп bahadrr, laНn опuп gёrtiniýii sanballrdrr чэ daha
9ох mэlumаtlаrdап хэЬаr чеrilmэsiпэ imkan уаrаdш.

Qаtdшlmа хаrсlаriпi daxil etmaНa vahid qiymot
qoyulmasl - daha gox sifагig alrnmaslnr tэmiп еtmэk mэq-
sэdilэ эmtgапiп gatdrrrlmasr хэrсlэriпi qЬmэп чэ уа biitбv-
lf*dэ satrcrnrn oz iИэгiпэ gоtiirmэsi tэсriiЬэsidir.

Definisiya - sбziin qэrh edilmэsi, hаdisэпiп чэ уа
obyektin эhэmiууэtli эlаmэtlэriпi эks еtdirэп hэr hansr bir
anlayrgrn qrsa tэrifidir.

Demarketinq - isteЪalgrmn imkanr olmadrýrndan чэ
уа эmtээlik mаhп tэНifэ uуýчп аrtшilmаsшt laamstz hesab
etdikdэ, tэlэЬаtrп gбstэrilmig tэkliflэrdэп arttq оlап чэziууэti
zamanr miiэssЬэпiп istifadэ etdiyi marketinq tipidir. Мiiэs-
sЬэ п<iqtеуi-пэzэriпdэп, optimal miiddэtdэ tэlэЬаtlп agaýr
salrnmasr mэqsэdidir.

DiivlatlaTarasr stапdаrtlаr - iki dёчlэtiп qarqrlrqlr
razrlrýr эsаsrпdа qэЬчl еdilэп чэ Ьir-Ьiri ilэ mЁvafiq mtina-
siЬэtlэrdэ istifadэ оluпап standartlar, norrna, qayda чэ tбч-
siуэlэrdir.

Diinya Ьаzап qiymati - bilavasitэ dЁnya tiсаrэti
sistеmiпэ daxil оlап эmtэапiп (mаhsuluп, maltn, хidmэtiп)
Ьеупэlхаlq dэуэгiпiп pul ilэ ifadasidir.

Diinya iqtisadiyyatr - biittin dtinya ёlkэlэriпiп milli
tэsэrriifаtlаrmlп bir-biri ilэ bilavasitэ qarqrlrqlr эlаqэdэ чэ
tэsirdэ оlап sbtemidir. Bu, 9ох genig, эhаtэli, m{irэkkэЬ,
yekcins оlmауап чэ dinamik iqtisadi sistemdir.

Diinya qiymati - Ьупэlхаlq ticarэt sistemindэ qiiv-
чэdа olan qiуmэtdir.

Diinya tasarTiifatr - Ьеупэlхаlq tiсаrэt, iqtisadi,
mаliууэ, infrastruktur, elmi-texniki чэ s. аlаqэlэriп biitiin
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tэrэflэriпiп чэ istiqamэtlэrinin Ьirlэ9mэsidir. Bagqa sёzla, о,
Ьеупэlхаlq ictimai эmэk bбlgtisii sistemi чэ ауп-ауrr milli
tэsэrrtifаtlаrrп bir-biri ilэ iqtisadi эlаqэsidir.

Dfiпуа tasorriifat mexanizmi - tэkrаr Ыehsalrn btittn
mэrhэlэlэriпiп (istebal, bёlgii, mtiЬаdilэ чэ isteЫak) hiiquqi
qaydada idагэ еdilmэsi чэ iqtisadi artrmrn tэmiп olunmasrna
bilavasitэ хidmэt еdэп iisul чэ metodlarrn mюmчsudur.
Onun fuпksiуаlагша:

. miilkiyyatin iqtisadi сэhэtdэп reallagmasr;
о diiпуаistеhsаlrпisьэtlэriпiпtэпzimlэпmэsi;
. mэhsuldаr qiiwэlэrlэ istehsal mtiпаsiьэtlэri аrа-

smda olan ziddiууэtlэriп hэlli чэ s. daxildir.
Ek u - Ачrора iqtisadi Birliyi tэrэfiпdэп tasis edilmig

Ачrора hesablagma vahididir. Avropa Valyuta Sisteminin
(AVS) igtirakgrsr оlап ёlkэlэriп istifadэ еtdiНэri beynalxalq
rеgiопаl valyuta vahididir. EKYU АYS-пiп igtiгakgrsr оlап
ёlkэlэriп milП valyuta sаЬэti, iпgiltэrэ funt sterlingi чэ
Yuпашstап dirhэmi bazastnda hesablanan miiэууэп valyuta
mэzэппэsiпэ malikdir.

Ekspertlik maslohatgiliyi - mэslэhаtgiпiп fэаliууэti
diaqnozlagdrrma, qэrаrlагtп iglэпmэsi чэ опlапп tэtbiqi
haqqrnda t<iчsiуэlэrdir. Ekspert mэslэhэti zamanl sifariEginin
rolu mэslэhэtgiпi lazrmi malumat чэ пэtiсэlэrlэ tэmiп
еtmэkdir.

Elastik talabat - qiymэtin azca dэуiqmэsiпdэп asth
olaraq dэуigmэk ehtimalr olan tэlэЬаtdrr.

Elmi mепесmепt - gапс elm sаhэsidiг. Опuп эsаs
ideyalarr ХХ эsriп оrtаlаrmdап sistеmlэ9dirilmэуэ чэ
iimчmilэЕdirilmэуэ baqlanmrgdrr. Miiasir menecmentin
рriпsiрlэri mirхtэlif еlmlэrdэп (idаrэеtmэ пэzэriууэsiпdэп,
рsiхоlофуаdап, sosiologiyadan, politologiyadan, iqtisadiy-
yatdan, konfliktologiyadan, iпfогmаtikаdап, kibeгnetikadan
чэ s.) gtitiirii{miig ideyalarrn эsаstпdа sintezlэgdirilmigdir.

Embarqo - hэr hansr bir ёlkэпiп sэlaЫyyotli orqanlarr
tэrэfiпdэп xarici ёlkэуэ mal gжапlmаstпrп чэ уа хагiсdэп
mal аhпmаstшп qadaýan еdilmэsidir.
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btetika - fэlsэГr еlm olaraq, insanla Ьэgэriууэt
arasrnda spesifik dэуэrlэr miiцrаsiЬэtiпiп estetik sferasrnr
ёуrэпir; insanlartn Ьэdii yaradrcrlrq sаhэsidir.

Эmаliууаt - Ьir mэsэlэпiп hэlliпэ уопэlmiq чэ ayrl-ayrr
iisullardan iЬагэt оlап xiisusilaEmig d<ivriin hissэsidir.

а) эmtээ alrnmast, satrlmasr, istifadэ еdilmэsi чэ уа
istehlak iigiin Ьаzаrа gжаrrlап mal mэmulаtr.

Omtaalik malrn hayat dбvrii - эmtээlik mal satrgmrn
inki9afi prosesi чэ mэпfээtiп эldэ еdilmэsi dбrd mэrhэlэdэп:
bazara gшarrlma, yiiksэlig, yetkinlik чэ azalmadan iЬаrэtdir.

Оmtаапiп qavranrlan dayarliliyi asasmda qiymatin
miieyyanlaqdirilmasi - satrcrmn хэrсlэri эsаstпdа deyil, alrcr
tэгэfiпdэп qavranila Ьilэп dэуэrlilik эsаsrпdа qiymэt qo-
yulmasrdrr.

Funksional фzaqt - mahsulun (хidmэtiп) sаtцtшп
saxlanrlmast чэ qeydiyyatrmn арапlmаst kimi miiэууэп
funksiyalan уеriпэ уеtiгэп mэhsчl (xidmat) hэrэkэti xid-
mэtlэriпэ tэklif оlчпап giИэgtlаrdir.

Hesablama - hэr hansr Ьir рrоqrаmtп (mэsэlэп, uzun
miiddэt iglэdilэп эmtээlэriп doyigdirilmэsi iИrэ tiсаrэt
planrnrn) уеriпэ yetirilmэsinda igtiraka gёrэ ёdэпiq ча уа
qiуmэtiп аýаВ saltnmasldlг.

Havaslandiгici mаrkеtiпq - marketinq пёчi.i оlаrаq
miiэssisэdэ istehsal оlчпап mala tэlэЬаt olmadrýr halda
tэtЬiq оluпur. Опuп mэqsэdi - maltn mahiyyatini alrcrlaгrn
tэlэЬаttпа uуýuпlаЕdrmаqdш.

Xidmat - bir tэгэfiп digэriпэ tэklif etdiyi, эsаsэп maddi
olaraq duyulmayan чэ пэуэsэ malik olmaqla пэti-сэlэпmэуэп
istэпilэп tэdЬir чэ уа fayda.

Xidmet geqidi - Ьilачаsitэ istehlakgrlaгa (mtiэssisэlэrэ,
firmаlаrа, girkэtlэгэ, tэgkilаtlаrа, qэхslэrэ чэ s.) tэklif еdilэп
miiхtэlif хidmэtlэriп sayl. Bu 3 уеrэ bёliiniir: чruр, qruр-
daxili чэ пбч.

Xidmatedici рrоsеslаг - istehsal рrоsеslэriпiп поrmаl,
fаsilэsiz чэ аhэпgdаr gеdi;iпэ хidmэt gёstэrэп btitiin
рrоsеslэгiп mэсmtБu. Мэsэlэп, i9 yerinin mаtегiаl rеsurslаrr
ilэ tэmiп olunmast, miiэssisэdахili пэqliууаt iglэriпiп уеriпэ

2,18



уеtirilmэsi чэ s. Ьurауа daxildir.
Xidmatlar - hэrэkэtlэr, faydalar yaxud ehtiyacr <idэ-

mэlэг formasmda sаtщ оЬуеktlэri.
Xidmatlar bazarr - satrg obyekti чэ уегi bilavasitэ

эhаliуэ gёstэгilэп pullu хidmэt olmaqla, xalq istehlakr mal-
larr bazannrn tэrkiь hissэsi.

Xidmatlar istehlakr - сэmiууэtdа bilavasitэ insanlarm
tэlэЬаtшr бdэmэуэ усiпэldilmig хidmэtlэr iizrэ sэmэrэli
fэaliyyatin sэrГr (istifadэsi).

Xidmet miiddati - mэmulаtrп mtiэууэп hэdd (эsаslr
tэmir) чэziууэtiпэ qэdэr fasilэsiz istismarrmn tэqvim mtid-
dэti.

Xidmat поrmа$ - Ьir i99i yaxud eyni ixtisas sahibi olan
Ьir qruр iEgi tэrэГrпdэп хidmэt gоstэгilэп ig zonasr va уа
avadanlrqlarrn (ig уеriпiп) sayr.

Xidmat sahasinin marketinqi - хidmэt sferastnda
mэhsullаrrп (mаllагrп) icarэsini, alrcrlarrn oz mэhsullаrlпlп
dэуigdirilmэsiпi, tэmiriпi, еlэсэ da ;эхsi (fэrdi) хidmэtlэri
ёziiпdэ Ьirlэgdirэп maгketinq.

Xidmot sferasr - hэr hanst Ьir ёlkэdэ эhаliуэ Ьilачаsitэ
хidmэt igini hэуаtа kеgiгэп sаhэlэriп (miiаssisэlэriп, Гrrmа-
larrn, girkэtlэгiп, tэEkilatlarrn чэ s.) mэсmusu.

Xidmat standartr - эsаslш marketinqin mэqsэdli funk-
siyasr (alrcrlarrn tэlэЬаttпtп ёdэпilmэsi) tэqkil еdэп, serviý
(хidmэt) kompleksi iggilэriпiп iq qaydalarr (sistemi).

Xidmat - stапdаrtlаgйrmа obyekti kimi - хidmэtlэriп
чэ эhаliуэ хidmэt еdilmэsi gэrtlэriпiп, еlэсэ dэ mtiэssisэlэrэ,
Гrrmаlаrа, ;irkэtlэrэ va tэgkilаtlаrа gёstэrilэп istehsal
хidmэtlэriпiп mэсmчsu.

Xidmat iigiin haarhq saviyyasi - рэrаkэпdэ tiсаrэt
miiэssisэlэri, firmalart tаrэfiпdэп sifariq edilmig эmtээпiп
iimumi miqdarrna gоrэ faizlэ mtiэууэп edilmi; апЬаr эmtээ
ehtiyatlarrmn sэчiууэsi. Оmtээ ehtiyatrnrn hэсmi miimkiin
qэdэr az olmalrdrr. Eyni zаmапdа galr;maq lazrmdrг ki,
эmtээ ehtiyatlarrnrn hэсmi рэrаkэпdэ tiсаrэt miiэssisэlаri чэ
Гtrmаlаrr tэrэfiпdап sifarig еdilэп эmtээlэriп btitiin 9о-
gidlэriпiп hэmigэ оlmаsшr tэmiп etsin.
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idаrаеtmа madaniyyati - tэgkilatgrlrýrn (idаrэgiliуiп)
iimumi elmi, пэzэri чэ tэсrtiьi еlеmепtlэriпiп mэсmusudur.
idаrэеtmэ эmэуiп iiтпumilэgdiгilmig sэсiууэчi xtisusiy-
уэtlэriпiп tэsчiгidir, опuп kеуfiууэt hэdlэriпi чэ xiisusiy-
уэtlэгiпi oks еtdirэпdir. idаrэсtmэ mэdэпiууэtiпа bilik
mэсmlБч, опlаrrп strukturu чэ dэriпliуi, dtinyabaxrgr, igin
axlaqi-etik normasl, oztinii idагэеtmа чэ уашпdа iglэуэп in-
sапlапп хЁsusiууэtlэriпi апlаmа bacarrýr daxitdir. idаrэеtmэ
mэdэпiууэti igin estetiНiyindэ, onun gбzэl formalaqdrrrlmast,
уеriпэ уеtiгilmэsi сэhdlаriпdэ dэ аgkаr оluпur.

Idагаеtmапiп miiayinosi - zэlf чэ qtivvatli сэhэtlэriпi
tэуiп еtmэk tigiin miiassisэnin fэаliууэt zonalarrnrn metodiki
qiуmэtlэпdiгilmэsi. Оsаsэп Ье9 funksiya mtiэууэпlаgdirilir:
aqromarketinq: mаliууэ (mtihasibatlrq hesabatr); kэпd
tэsэгrtifаtt istehsalr (texnologiya); fiziki (insani) imkапlаr;
kоrроrаtiч mэdэпiууэt; miiэssisэпiп simasr.

Idаrаеtmапiп stгategiyasl - mочсud imkandan optimal
istifаdэ еdэгэk dinamik, dэуigkэп чэ qеуri-mэlum qэrаitdэ
tэgkilаtlагrп mэqsэdlэriпi уеriпэ yetiriT. inki9af еdэп
mагkеtiпq - marketinq пёчiidiir, miiэssisэ ondan ciddi
tаlэЬаt zamanl istifadэ edir: alrcrda istэdiyi mala tэlэЬаtr
tэmiп еtmэk уагашЬ, ancaq опuп tэlэЬlэгiпi qane еdэп mal
уохdur. Опuп эsаs mэqýэdi - potensial tэlаЬаtrш rеаl tэqdim
оluпапа pvirmak.

idxalat - хаriсi tiсаrэtiп, Ьеупэlхаlq marketinq
fэаliууэtiпiп tagkili fоrmаlаrrпdап biridir.

Ixracat - эmtээlэriп xarici Ьаzаrlаrdа satilmasl mэq-
sэdilэ djвэr бlkэlэrэ арагilmаstdш.

IxTacgl iilkoleгin assosiasiyalarr - dtinya эmtээ
bazarlarrnda <iхrас siyasэti>nin эlаqаlэпdiгilmэsiпiп geni9

уауrlшg fогmаstdг. Miiasir dбчrdэ 18 хаrпmаl аmtээlэri
tizrэ assosiasiyalaг fэаliууэt gбstэrir.

Ixracrn tanzimlanmшi - malrn alrnmasr чэ satrlmasr
zamanr ёztiпdэ эks etdiran ча qБamiiddotli хаrаktег daqryan
hэчэslэпdiтiсi miikafatlandrrma tэdьiгlэri sistemidir.

ixtisar strategiyasl - miiassisэnin inki;afina alternativ
strategiya aqaýrdakr hallarda tэtbiq ediliT: rэqiЬlэriп effektli
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fэаliууэti ilэ эlаqаdаt Ъazarda mбvqeyini itirdikdэ; хагiсi
mtihitdэ uzunmiiddэtli эlчеrigsй tendensiyalarrn olmast;
iqtisadiyyatrn yeni sfеrаlаппа oгiyentasiyanrn dэуigmэsi;
miiэssisэпiп Ьоrсlч olmasr чэ s. Опuп эsаs пбчlэri agaýr-
dakrlardrr: Мtiэssisэпiп vэsaitinin tam safilmast - lэёчi;
tэgkilatrn ауп-ауrl sаhэlэriпiп ayrrlmasr чэ уа satrlmasr;
mi.iэssisэпiп hэr hanst bir fэаliууэt sferasrnda эmэliууаtrп
ixtisarlagdrrilmasr - oriyentasiyamn dэуigmэsi.

iqtisadi Ыоkаdа - Ьir кilkэdэп hэr hansr digэr оlkэуэ
хаmmаl, mаtеriаllаr, уапасаq: haztr mэhsчl va ý. gбп-
dэrilmэsi эmэliууаtrпrп dayandшilmastdш. Вuпuп пэtiсэsiпdа
homin ёlkэ satrq Ьаzаппdап kэпаrlаgdrrrlrr чэ о, iqtisadi сэ-
hэtdэп tэklэпir. ВiгlэgmiЕ Мillэtlэr Тэ9kilаtrшп Nizam-
паmэsiпэ эsаýэп Ьеупэlхаlq tэhliikэ tёгэdэ Ьilэсэk dёчlэtlэrэ
qarEr Ьеlэ kollektiv qэrаrlаr qэЬul еdilэ Ьilэr.

Inhisar гaqabati Ьаzагr - sёчdэlэgmаlэri vahid bazar
qiуmэti iizrэ deyil, geniE qiуmэt dаirэsiпdэ араrап sattcilann
чэ altcrlarrn fэаliууэt gоstэrdiklэri bazardrr.

inKiqaf strategiyasl - mtiэssisэпiп inkigafinrn stгateji
alternativi эччэlki паiПууэtlэriпdэп fэrqli olaraq daim
mэqsэdlэriп inkigaf sэчiууэsiпiп artdrýr vaxt hэуаtа kegirilir.
Bu strategiyanr fэrqlэпdirэп asas пбчlэr: mahdud iпНqаf,
intensiv inkiEaf, tэхгiЬаti (diversifikasion) inki;af.

inteqrasiya (ve уа xarici yiiksolý) - mitэssisэпiп digэr
miiэssisэlэri udmast, onlart бztiпэ Ьirlэgdiгmэsi чэ уа digэг
mtiэssisэlэri ёztintin tam пэzаrэti altma almast, mЁэssisэпiп
alternativ inkiqaf strategiyasrdrr. Bu zaman strategiya
aqaýrdakr mtiхtэlif пбчlэrэ ауrrlш: geri Ьirlаgmэ - mal
gёпdэrэпlэrэ Ьirlэgmэsi; tэrэqqi Ьirlэgmэ - tэ;эЬЬiis еtmэklэ
sahib olmaq чэ уа satrq sistemini tam пэzагэt altrna almaq;
Ofqi ЬirJэ9mэ - rэqаЬэtgilэriп udulmasr.

Intensiv аrhпl strategiyasr - Мiiэssisэпiп inki;afinda
strateji alteгnativ gэгаitdэ rэhЬэrlik hesab edir ki, mtiassisэ
mёvciid miigtэri bazarrndan sэmэгэli istifadэ еtmэуiЬ чэ
mаllап tэkmillэgdirmэуiЬ. Strаtефуашп aýas miixtэlifliyi
ondan iЬаrэtdir ki, о, mбчсчd bazarda mёчсud mаllаrtп
sаtщtш aqressiv marketinq gэrаitiпdэ hэуаtа kеgirir. Ва-
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zarlara gDilý sэrhэdlэriпiп geniglэndirilmэsi - m<ivcud mэhsul
ilэ yeni bazara grxmaq, mallarrn tэkmillэgdirilmэsi, yeni чэ
mоdеrпlэ9dirmiq mаllаrm istehsalr.

Kлtaloq - kataloqda Гrrmашп эmtээlik mаllаппrп
tэsчiri saxlanrlrг, Ьir qayda olaraq, опlапп qiуmэtlэri qeyd
оluпur. Haarlanma fоrmаsrпа gёrэ prospekti хаtшlаdш.

Konsaltinq satrcrya, altcrya, istehsalgrya чэ
чаsitэgilэrэ miiхtэlif idаrэеtmэ хidmэti чэ mэslэhэti gtistэ-
rilmэsiпiп эmэkdаglrq formastdtr.

Kontrollinq - Miiэssisanin sоп mэqsэdiпэ gatmasl чэ
fэаliууэt пэtiсэlэгiпiп эldэ еdilmэsi ргоsеslэriпi idаrэеtmэ
sistemidir, yaxud iqtisadi baxtmdan, Еэrti olaraq, miiэssisэ
gэliriпiп idаrэеdilmэsi sistemi kimi qэЬul еtmэk оlаr. Оwэl
bu anlayrg mаliууэ чэ hesabat sаhэlэriпi Ьirlэgdirirdi,
пэzаrэti isэ Ьа9 miihasib apanrdt. indiki zamanda bu, daha
geniq tочsiуэ edilir.

Копчеrфа mаrkеtiпqi - mtiэssisэ bu tip mаrkеtiпqdэп
о zaman istifadэ еdir К, эmtээlik mallann kеуfiууэtiпdэп чэ
istehlakgrlrq хiisчsiууэtiпdэп asth olma-yaraq, bazar bu
mаllаrr qэЬul еtmiг. Аqгоmаrkеtiпqiп чэzifэsi mallaTa olan
qэrаzliуiп sэЬэЬlэriпi tэЫil еtmэk чэ miimktin оlаrsа,
bazarda опа qаrýl neqativ mtinasibэti dэуigdirmэk, tэlэЬаtrп
эmэlэ gэtirilmэsiпi hэчэslэпdirmэk, gэlэсэkdэ isэ опu tэklifа
uyýun sачiууэуэ gatdrrmaqdrr.

Коrроrаtiч madanffiat - miiassisэnin biittin i;gilari ёz
fэаliууэtlэriпdэ sэrчэtlэгiп, поrmаlаrrп чэ qaydalarrn уеgапэ
sistemini эldэ rэhЬэr tutmalrdrr. Bu sistema agaýrdakr ele-
mепtlэr daxildir: Мiiэssisэпiп uzunmtiddэtli perspektiv
istiqamэti aydrn gёstэгilmэlidir; daxili iq9i miihitin mэпаlt
sэciyyэviliyi (rаhЬэrlэriп чэ iqgilэriп qargrlrqlr mtinasi-
Ьэtlэriпdэ tabegilik mэsэlэsi, опlапп arasrnda qargilrqlr mi.i-
паsiЬэtlэгiп rэsmiliуi, iggilэгiп xarici gёriiпi.iqlэriпэ tэlэЬ-
karlrq чэ sаirэ), idаrэеtmэ sisteminin mэrkэzlэ9dirmэ чэ уа
desentгalizasiyasrmn mэrkэzi оrqапlапп Ьэzi чэzifэlэriпiп
уеrli оrqапlаппа чеrilmэsi dаrэсэsi, i9э yaradrcrlrqla уапаqmа
vacibliyi.

Кчроп - orijinal чэsiqэdir, tiсаrэt чэ уа sэпауе
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miiэssisэsi tэrэГtпdэп altctya чеrilir чэ о, kопkгеt malr
aldrqda, опuп аgаýr qiуmэtlэ altnmaslna hiiquq чеrir.

Kiitlэvi aqromarketinqin strategiyasr - biittin пёч
alrctlarrn tэlэЬlэгiпiп dэrhаl уеriпэ уеtirilmэsi iginin gciriiLl-
mэsi.

Qeyгi-elastik tolobat - bazarda эmtээ (mal) qiy-
mэtlэriпiп az miqdarda dэуigmэsi (artmasr чэ yaxud aza|-
masr) qэгаitiпdэ tэlэЬiп sabit (уэпi dэуiqmэz) qalmasrdrr.

Qeyri-iqtbadi talabat - istehsal prosesi ilэ Ьilачаsitэ
эlаqэdаr olmayan, уа|пu iqfisadi mэпаfеlэг чаsitэsilэ бziinii
gбstэrеп tэlэЬаtrп bir пёчiidiir. Вчгауа bioloji , sosial,
intellektual tэlэьаtlаrl чэ s. aid еtmэk оlаr.

Qeyri+aýlam гаqаЬаt - aldatma, qеугi-sэmimi чэ zэrэr
gэtirэп rэqаЬэt metodudur.

Qiymat - konkret mэhsчlа (хidmэtэ) gбrэ alrnan
mэЬlэýdir.

Qiymat (dауаr) - l) Malrn dэуэriпiп pulla ifadэsi; 2)
iqtisadi kateqoriya - dolayr yolla mэhsulчп istehsalr Ёgtin
|azlm оlап bEi vaxttmn itirilmэsinin tэуiпi; 3) Konkret
tэlэЬаt чэ tэkliflэriп kэmiууэt miitэnasibliyi.

Qiymat gatiri - qiymatin mtiэууэп Ьir sэчiууэdэ saxla-
mlmastnr tэmiп еtmэk mэqsэdilэ hэmiп sаhэпiп isteh-
sаlgilапшп (tiсаrэtgilэriпiп) ytiтiitdiiyii siyasэtdir.

Qiymatda Пderlik - hэг hansr bir sаhэпiп tаЬеliуiпdэ
olan kompaniyalar arastndakt kartel rааlа;mаlаrrпtп sаdэ
nбviidiir. Qiуmэtlэr hэmiп sаhэdэ hэlledici чэ apartct rоlа
(чэziууэtэ) malik olan inhisargrlar (lidеrlэr) tэгэfiпdэп
miiэууап edilir. Мtiэууэп edilmig bu qiуmэtlэr kагtеl qiy-
mэtlэriпiп xiisusi halrdrr.

Qiymat diараzопч - sazi;in (miiqavilэnin) hэуаtа
kеgirilmэsi рrоsеsiпdэ maksimal чэ minimal mэzэппэ
(qiуmэt), yaxud mэlum Ьir miiddэt агziпdэ altct чэ satrctlann
maksimal чэ minimal mэzэппэlэri аrаsпdа оlап iпtеrчаlфr
(hiiduddur).

Qiymat indeksi - qiymэt dэуigmэsiпi чэ Ьuпчп
Ьilачаsitэ эsаý аmillэгiп tэsiгi пэtiсэsiпdэ baq чеrmэsiпi
miiэууэп еtmэk mэqsэdilэ hesablanrlan xtisusi gбstaricidir.
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Qiymotqoyma - а) birjada qiуmэtqоуmа. Мiiаууэп
эmtуэ birjasrnrn xiisusi qiуmэtqоуmа komissiyasmtn qеуdэ
aldrф чэ dэrс etdiгdiyi Ьiгjа mаllаrrпrп qiуmэtidir. Bu, iki
gэНldэ оlur: malrn dэrhаl tэdаriik edilmэsini tэlэЬ еtmэуэп,
birjada Ьir gOп эrziпdэ Ьаýlапшg кm{iddэtli miiqачilэ>> чэ
real эmtээпiп tэdаriik olunmasrnr tэlэЬ еdэп, qiуmэtqоуmа
gЁпЁ miiqavilэ qiуmэtlэri эsasrnda <<rеаЬ> эmtээ iigiin Ьаý-
lапап sаziglэ qiуmэtqоуmа. Вu, xЁsusi birja Ьiillеtепlэriпdэ,
hэmgiпiп dovri mэtЬuаtdа dэrс edilir. Rэsmi birja qiy-
mэtqоуmаsrпdап bagqa Ьэzэп эmtээ altcilarr чэ sаtrсtlапшп
ёzlэriпiп tэklif еtdiklэri qiуmэtlэr dэ dэrс оluпur; Ь) xarici
valyuta ilэ qiуmэtqоуmа. Vаlуutа birjaslnrn xiisusi оrqапr
tэrэГtпdэп xarici valyuta qiуmэtlэriпiп mtiэууэп edilmэsi чэ
опlагrп xiisusi Ьiillеtепlэгdэ dэrс edilmэsi. Bundan bank,
sonaye, tiсагэt iпЫsаrlап, xarici valyutasr оlап ауrr-аугt
fэrdlэr miiхtэlif mаliууэ аmэliууаtlаrtпdа genig istifаdэ
еdirlэr. Вчпuп iki fогmаst оlur: birbaga чэ vasitэli. ВirЬаgа
qiуmэtqоуmа daha genig yayrlmrgdrr. Вu zаmап xarici
valyuta vahidi miПi valyuta ilэ ifаdэ edilir. Vasitэli
qiуmэtqоуmа zamanr isэ milli valyuta vahidi xarici valyuta
ilэ ifаdэ оluпчr.

Qiymatqoymada ayn-seqНlik - mэhsuluп istehsalr
ргоsеsiпdэ mбчсud olan хэrсlэri пэzэrэ almadan eyni adlr чэ
nёvl{i mэhsulчп ауrl-ауrl чаЫdlэriпэ mtiхtэlif qiуmэtlэr
qoyulmasr tэсrirЬаsidir. Yэпi mtiэssisэ (Гrrmа, Еirkэt чэ s.)
ауп-ауп miiqtэrilэr iigiin eyni mэhsulа mirхtэlif qiуmэtlэr
qоучr.

Qiymatqoyma sКeminin takmiШaqdirilmmi
qiуmэtqоуmашп qiiwэdэ оlап sistemi bazar iqtisadiyyatr
gэrаitiпdэ бziinii dogrultmur. Мэhz Ьчпа gёrэ dэ
qiуmэtqоуmапlп qэti islahatrnrn kegirilmэsi, qiуmэtlэriп
оlkэпiп iqtisadi-sosial inkigafimn siirэtlопdirilmэsiпdэ,
istehsalrn sэmэrэliliуiпiп yiiksэldilmэsinda, idаrаеtmэпiп iqti-
sadi metodlanndan geniE istifadэ edilmosindэ, sэrЬэst bazar
iqtisadiyyatrna kеgirilmэsiпdэ чэ опuп mёhkэmlэпdirilmэ-
siпdэ miihtim чэ hэlledici гоl oynamalrdrг.

Qiymat giiza9tlaгi - bazartn daxili чэziууэtiпi, еlэсэ dэ
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miiqачilэ gэrtlэriпi пэzеrе almaqla, qiуmэtiп Maldrlmasr чэ
уа аrtшlmаst metodudur.

Qiymatin аýаýr diiqmшi аmiПаri - rэqаЬэt gеdэп
bazarda tэlэЬiп azalmasrnrn чэ yil(rrd tэkliГrп gохаlmаsrшп
tэsiridir.

Qiymatin саri хаrсlаr asasrnda miiayyanlagdirilmasi -
bazarda qiуmэti qоуаrkэп эsаs kimi mtiэssisэпiп (Гrгmашп,
girkэtiп чэ s.) 9akdiyi хэrсlэr deyil, rэqiЬlэriп qiуmэtlэгiпdэп
istifadэ edilmэsidir.

Qiymotin <qapalr sahg> аsаsrпdа miioyyonlaqdirilmmi -
qiуmэtiп (mэzэппэпiп) хэrсlэr чэ yaxud tэlэЬаt gбstэгi-
сilэгiпэ эs:шэп deyil, rэqiЬlэгi bazarda tэНif еdэсэklэri qiy-
mэtlэr эsаstпdа miiэууэп еdilmэsidir.

Qiymotin lihalla$mlmasl - mаllап bazarda tэlэЬ-
tэklif эsаsrпdа formala;mrg qiуmэtlэrlэ satma prosesidir.

Qiymatin tasbit edilmasi - eyni adlr чэ nёvlti эmtээуэ
(mэhsulа) qiуmэt qоуаrkэп iki чэ daha gox miiэssisэпiп
(Гtrmашп, ;irkэtiп чэ s.) Ьiтlэqdiгilmэsi iiеrэ baglanrlmlg hэr
hansr mtitэrэqqi Ьiг tэgэЬЬiisdiir.

Qiymatin zaгarsizlik рriпsФ шаslпdа hesablanmasr -
эmtээпiп (mэhsuluп) istehsalr, rеklаm edilmэsi, safi;r хэгсlэri
чэ аrzu оluпап gэliгiп пэzэrэ alrnmasr эsаsrпdа qiуmэtiп
qoyulmastdш.

Qiymotlar sýasoti - tэklif чэ tэlэЬаt strategiyasl пэzэfэ
alrnmaqla, dcivlэtin, ayrl-ayrl fiгmаlапп qiуmэtlэriпiп
dэуigmэ sэчiууэsiпiп stгategiya konsepsiyasrdrr. Нёkчmэtiп
qiymat siyasэti iqtisadiyyatrn tапzimlэпmэsiпэ Ьiidсэ
чэsаitiпiп igtiгakr ilэ эsаslапrr. inНgaf etmiq bazar
iqtisadiyyatrnda fiгmаlаrrп qiуmэtlэr siуаsэti az mэsаrif stra-
tegiyasrmn vacibliyidiг. Hanst ki, Ьч, daha az mэsгэfli
mahsul istehsalr чэ sattgmm rэqаЬэt iistiinltiy0 ilэ эIа-
qэlэпdirilmэsidir.

Qiymat mеупп - hэr hanst Ьir ёlkэ daxilinda pul
vahidi чэ опuп Ьёltiпэп hissэlэri kimi qzilm, yaxud
giimiýirn gaki miqdarrdrr.

Qiymat гаqаЬаti - bazarda tiz rэqiЫэri ilэ miiqауisаdэ
eyni adh чэ nбvlii mэhsuluп daha agaýr qiуmэtlэrlэ sаtщrdrr.
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Qiymat siyasati - fэаliууэtdэ olan movcud qiуmэtlэriп
dэуigdirilmэsi (чэ yaxud опuп уепidэп mtiэууэпlэ9dirilmэsi)
ilэ bilavasitэ baýh olan iqtisadi-sosial siуаsэtiп miihtim
tэгkiь hissэsidir.

Маrkаlаmа (пigапlаmа) - qablagdrrrlmrg hэr biT yiik
yerinin tizэriпэ чurulmuq, yiikiin dagrnmast чэ bilavasitэ
sаhiЬiпэ tэhчil чеrilmэsiпi tэmiп еtmэk mэqsэdilэ zэruri olan
gэrti igаrэ.

Маrkашп hiidudlаrшrп genфlondirilmasi strategiyasr -
эmtээпiп (хidmэtiп) modiГrkasiyaslnr чэ уа yeni эmtээlэri
(хidmэtlэri) bazata grхаrаrkап miivaffэqiyyэt qаzашшý
marka adrndan istifadэ еdilmэsiпэ gёstэrilэп hэr hansr bir
сэhd.

Магkа пigаш - mаrkапrп segila Ьilэп, tantnrlan, lakin
tэlэfГuz oluna Ьiliпmэуэп hissэsi, emblemi. Мэsэlэп, rэIпz,
rаsm, fэrqlэпdiriсi rэпg чэ уа ёziiпаmэхsus qrift tэrtiЬаtt чэ s.

Mmketinq - Marketinq tегmiпi ingilis dilindэ
"market" sёziiпdэп gottiriiliib "bazar" manasml verir. Вu,
iqtisadi чэ ictimai fэаliууэtiп эп zэruri чэ эsчБ пёчlаriпdэп
biri; Ьаzаrrп tэlэЬаtrшп ёуrэпilmаsiпэ ча опчп aktiv qeydiy-
yatrna (ugotuna) убпэldilmig mtiэssisэdaxili idаrэеtmэпiп
yanmsistemi; Ьаzаr iqtisadiyyatr yolu ilэ inkigaf еdэп ёlkэ-
lэriп miiэssisаlэriпdэ (Гrrmаlаrrпdа, qirkэtlэrdэ чэ s.) idаrэ-
еtmэ tisulu olub, tаlэЬаt (Ъаzаr, satrg) аmillэri mэsэlэlэriпiп
эtrаflt ёуrэпilmэsi чэ опlаrrп aktiv qeydiyyatr ilэ magýul
olunmast; ehtiyaclarrn чэ tэlэЬаtrп tэdачtil чаsitэsilэ ёdэпil-
mэsiпэ уёпэldilmiq insan faaliyyэtinin пёчti.

Маrkеfiпqdа omtao - kоmmегsiуа чэ qeyri-kom-
mersiya fэаliууэti, оЬуеktlэriп geniq qammasr.

Marketinq faaliyyati - mtiэssisэlэriп (Гrrmаlаrtп, Еir-
kэtlэriп чэ s.) bazarda оlап fэаliууэti. Bu agaýrdakrlan эhаtэ
edir: а) аmtээlэrэ чэ хidmэtlэrэ olan tэlэЬаttп, ehtiyaclaгrn
чэziууэtiпi чэ dinamikastnr, bazarda movcud olan hэqiqi
gэrаiti, hаdisэlэriп gedigini чэ опuп inkigafinr dэqiq пэzэrэ
almaýr; Ь) istehsalt Ьаzагrп чэ alrcilartn movcud potensial
tэlэЬlэriпэ (ehtiyaclarrna) uyýunlaqdrra Ьilmэk imkanlarrnr;
с) tэlэЬаtrп, эmtээ чэ хidmэt bazarrntn уаrаdrlmаsmа foal
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tэsir gоstэrmэуi; 9) аmtээlэriп (хidmэtlэriп) reallagdrrrlmasr
qэгаitiпэ, tэlэЬаtrп dэуigmэsiпэ чэ s. pvik mtiпаsiЬэt gos-
tаrilmаsiпэ пэzаrэt еtmэуi чэ s.

Marketinq faaliyyotinin metodlan - bu, agaфdakrlarr
oziindэ Ьirlэ9dirir: а) эtrаf miihitin (mtiэssisэуэ, Гrтmауа чэ s.
пisЬэtэп) tэh]ilini, buraya bMarlar, tэсhizаt mэпЬэlэri чэ s.
daxildir; Ь) istehlakgilaпn (alrcrlaгrn) tэhlilini; с) mёvcud
dёчr чэ gэlэсэk iigiin planlaqdrrrlmrg эmtээlэriп ёуrа-
пilmэsiпi; s) эmtээ hэгэkоtiпiп чэ satrgtn planlagdrrilmastnt;
d) tэlэЬаtrп fоrmаlаýmаýlшп (уаrапmаsmtп) чэ satrgtn ha-
чэslэпdirilmэsiпiп tэmiп еdilmэsiпi; е) qiymat siyasэtinin
tэmiп olunmasr; marketinq fэаliууэtiпiп Ьir sistem kimi idшэ
edilmэsini чэ s.

Marketinq хеrсlоri - mэhsul istehsalgrlarr, yaxud
хidmэt gёstэгэпlэr tэrэfiпdэп sattqtn hэчэslэпdiтilmэsiпэ чэ
satr;a sэrf еdilэп biittin чэsаitlэriп mэсmчsu. Вurауа ticarat
dашgtqlаппа, rеklаmlаrа, пэqliууаt dagrmalarlna, tiсаrэt
mtifэttiglэriпiп gеdi9-gэliglэriпэ (еzаmiууэtэ), kreditlэgdir-
mэуэ, апЬаr эmэliууаtlаrlпа, чitriпlэriп tэrtibatrna, qiуmэt-
lэrэ olan giizа;tlэrэ, mэlчmаtlапп toplanmasrna, tэhliliпэ чэ
Ьu Hmi i;lэrэ хэrсlэпэп biitiin чэsаitlэriп cami daxil edilir.

Marketinq xidmati - marketinqin idаrэ edilmэsinin
tэ;kilаt qurulu.guпuп эsаs elementi. Marketinq xidmэti
srrasrnda miiхtэlif эlаmэtlэrэ gбrэ tэgkil edilmi9 miiasir
marketinq gбЬэsi xtisusi уеr tutur. Xarici бlkэlэrdэ qazanrlan
tэсrЁЬэуэ эsаsэп marketinq qёЬаsiпiп yaradrlmasrnr 7 эsаs
istiqamat - fuпksiуаlаr, эmtээlэr,Ьаzаrlаr чэ alrctlar, rеgiоп-
lar, funksiyalar va эmtаэlэr, funksiyalar чэ bazar, funksiyalar
чэ regionlar iizrэ qruplaEdrrmaq оlаr.

Marketinqin formalarr - ауrl-аугt miiэssisэ (Гrrmа,
girkэt, tэgkilаt чэ s.) qargrsrnda dчгап mэqsэdэ gatmaýa

уёпэldilmig mагkеtiпq fэаliууэtiпiп yiirksэk sэmэrэ ilэ hэуаtа
kegirilmэsini tэmiп еtmэk iigtin hэmiп чэzifэlэrэ uуфп gэlэп
marketinq fогmаsrпrп segilmэsi. Оdur ki, marketinq fог-
mаlаппrп сiуrэпilmаsi пэzэri чэ tacrtibi пёqtеуiпэzэrdэп
miihiim эhэmiууэt kэsЬ еdir.

Marketinqin fчйsiуаlагl - МiiэssЬэlэriп (Гrrmаlаrrп,
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Еiтkэtlэriп чэ s.) qаrýБmа qoyulmuE mэqsэdэ gatmaq Ogtin
marketinq рrоsеsiпdэ hэуаtа kеgirilэп ixtisasla9mrg fэаliууэt
пёчlэriпiп mэсmuýu чэ уа Ьu сtir fэаliууэt пёчlэriпi бziiпdэ
Ьirlэ;dirэп kompleks sistem. Bagqa sбzlэ, bu istehsahn чэ
sаtщtп miqyasr, bazarda аmtээlэriп tэklif еdilmэsiпdэп,
эmtээ рЕidlэriпdэп, hэmiп пбч аmtаэуа (хidmэtэ) olan eh-
tiyaclarrn чэ tэlэЬаtlаrrп хtisчsiууэtlэriпdэп asilr olaraq
hэуаtа kеgirilэп funksiyalardrr,

Магkеtiщiп xarici miihiti - marketinq sistеmiпэ
mtisЬэt чэ еlэсэ dэ mэпfi tэsir gоstэrэп хаriсi miiЫtin 5 эsаs
komponenti чаrdrr. Вurауа dеmоqrаГrуа, iqtisadiyyat, siya-
sэt, htiquq vэ mэdэпiууэt daxildir.

Marketinqin idara edilmasi - konyunkturanrn dэуig-
mэsi чэ Ьчпцпlа эlаqэdаr qэЬul olunmug qэrагdа dirzэLig
edilmэsi gэrаitiпdэ ауп-ауrl эmtээlэr tИrэ iglэпiЬ hazrrlanmrg
рrоqrаIшп уеriпэ уеtiгilmэsiпэ daimi пэzаrэt olunmast.

Marketinqin idаrэ еdilmэsi onu tagkil еdэп biitiin
еlеmепtlэг (istehsalrn planla;drгrlmasr, qiymэtin эmэlе
gэlпэsi, bolgti kanah, геНаm fэаliууэti, sattgrn hэчэs-
lэпdirilmэsi, пэqlеtdiгmэ чэ s.) iiеrэ hэуаtа kegiTiliг

Marketinqin idаrо оlчпmаы - tэgНlаtrп miiэууэп
mэqsэdlэriпэ gatmasr iigiin mэqsэdli istehlakgrlarla эlverigli
miiЬаdilэlэriп yaradrlmasrna, mёhkэmlэпdirilmэsiпэ чэ mЁ-
hаГrzэsiпэ убпэldilmig tэdЬiгlэгiп tэhlili, planlaEdrrilmast,
hэуаtа kеgirilmэsi чэ уегiпэ уеtirilmэsi iizэriпdэ bilavasito
пэzаrэt.

Магkеtiпqiп idаrа оIчпmаsrшп cofrafi рriпsiр iizre
taEНli - miiэууэп эгаziуэ (coýTafi геgiопlаrа, rауопlаrа)
хidmэt edilmэsi эsаstпdа iimummilli sаfiсrlаг girkэtiпiп tэgkil
edilmэsi.

Marketinqin idага olrrnmasl pгosesi - Ьu, а) Ьаzаr
imkanlarrnrn tэhliliпdэп; Ь) mэqsэdli Ьаzаrlаrm sеgilmэ-
siпdэп; v) marketinq kompleksinin iglэпiЬ haztrlanmasmdan
чэ q) markctinq tэdЬirlэriпiп hэуаtа kеgiгilmэsiпdэп iЬаrэt
olan рrоsеsdir.

Marketinqin iпfоrmафа (mаlчmаф sЫemi
marketinq sаhэsiпdэ sistemli чэ рlапачуýчп qaydada mэlч-
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matlann toplanmast, ytýrlmasr, tэЫili чэ паtiсэlэгiпiп ida-
rэеtmэ iizrэ qэrаr qэЬчl еdilmэsi mэqsэdilэ firmanrn
rэhЬэrliуiпэ чеrilmэsi рrоsеslэriпdэ istifаdэ еdilэп tisчllапп
чэ metodlarrn, tэgНlаti tэdЬirlэriп чэ texniki чаsitэlэriп mэс-
musu.

Marketinqin maqsadi - miiэууэп vaxt эrziпdэ mtiэs-
sisэпiп (Гtгmашп, girkэtiп, tэgkilatrn чэ s.) marketinq
fэaliyyэtinin Ьilачаsitэ mэzmuпuпu mtiэууопlоgdiгэп gбs-
tэriсilаr va kеуГrууэt хiisчsiууэtlэri; эmtээпiп (хidmэtiп) key-
fiууэtiпi уtiksэltmэk, опuп эldэ еdilmэsi qэrаitiпi уахý1-
lagdrrmaq, Ьеlэliklэ dэ, son пэtiсэdэ, бlkэ эhalisinin hэуаt sэ-
viyyэsinin уiiksэldilmэsiпi tэmiп etmak.

Маrkеtiпqiп pгspktiv рrоЬlеmlаri - vaxt (zaman)
аmiliпdэп asilr оlаrаq iqtisadi-sosial inkigafda buý чеrэ
Ьilэсэk qlobal dэуigikliklэriп tэsiri пэtiсэsiпdэ marketinq
fэаliууэtiпiп proqnozlagdrnlmasr. Maгketinq sаhэsiпdэ galr-
gan mtitэхэssislэr (marketoloqlar) hэr оп ildэп Ьir mаrkе-
tinqin mэqsэdi чэ metodlarlna уепidэп Ьахmаlrdrгlаr. Веlэ
ki, vaxt kеgdikсэ, dtinyada Ьа9 чеrэп уепiliklэr чэ эsаsh dэ-
уiqikliklэr maгketinq strategiyasrmn da dэуigilmэsiпi tэlэЬ
edir. Мэsэlэп, diiпэп чэ Ьu giin iigiin эп yaxýl чэ sэmаrоli
hesab еdilэп Ьir strategiyamn, оlа bilsin ki, 3-5 ildэп sопга
tэtbiqi эlчеrigli olmasm. Menecment sаhэsiпdэ dtinyanrn
gбrkэmli miitохэssislэrdэп biri hesab еdilэп Piter Drukеr 9ох
dtizgtin qeyd etmigdir К, ёtэп (kе9эп) onillik эгziпdэ
mtiэssisэпiп (Гrrmапrп, Еirkэtiп чэ s.) tэsэrri.ifаt fэаliууэfi
iigtin gox sэгfэli hesab еdilэп чэ gэlir gэtirэп Ьiг "formula"
(strategiya) nёvbati (gэlэсэk) onillikdэ tэtЬiq edilarsэ dэ о,
miiэssisэпi iflasa uSada Ьilэг.

Маrkеtiпqiп рriпsiрlаri - marketinq fэаliууэtiпdэ
уеriпэ уеtirilэп funksiyalann эsaslandrýr iimumi рriпsiрlэr;
marketinq пэzэriууэsiпiп эsаs ilНn mtiddэаlаrr. Yaxrn keg-
migэ kimi Ьеlэ hesab еdiтdilэr ki, sosialist miiэssisэsiпdэ
marketinqin рriпsiрlэriпi Ьiitочltikdэ istifada еtmэk qeyri-
miimktindiir. Аmmа bu, yanlrg fikiI idi, Веlэ ki, marketinqin
prinsiplэri he9 Ьiг ictimai quruluga ideoloji сэhэtdэп zэrаг
чеrmir, эksiпэ, опuп reallagdrrrlmast hаr Ьir бlkэпiп sosial-
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iqtisadi, siiasi чэ digэr gэrаitiпdэп asrlr оlаrаq ауrl-ауr1
mi.iэssisэlэrdэ (Гrrmаlаrdа, girkэtlэrdэ, tэgkilаtlаrdа чэ s.)
istifadэ еdilэ Ьilэr.

Маrkеtiпqiп strukturu - qarýlya qoyulmuý mэqsэdlэrэ
gatmaq чэ biitбv bazarln tэlэЬlэriпi tam tэmiп еtmэk
mэqsэdi ilэ marketinqin biittin еlеmепtlэriпiп konkret
эlаqэlэпdiгilmэsi. Bu, 4 эsаs elementi: а) mэhsulu yaxud
хidmэti; Ь) bбlgiinti (satrgr); v) mэhsчluп hэrэkэt etdiril-
mэsiпi (хidmэtiп уеriпэ уеtirilmэsiпi); q) qiуmэtlэri ёziiпdэ
Ьirlэgdirir.

Маrkеtiпqiп taftigi - qаrýlуа 9жап рrоЬlеmlэriп,
agrlan imkanlarrn miiэууэп еdilmэsi, miiэssisanin (Гrгmапш,
girkэtiп чэ s.) maгketinq fэаliууэtiпiп tэkmillэqdirilmэsi iizrэ
tёчsiуэlэr чеrilmэsi, опчп marketinq miihitinin, чэzifэlэriпiп,
strategiyalannln чэ opeгativ fэаliууэtiпiп kompleksli, sis-
temli qaydada, qэrэzsiz, vaxtagrrr чэ mЁtэmаdi оlаrаq tэdqiq
еdilmэsi.

Магkеtiпqiп ta9НIi - bu чэ уа digэг tapqrrrqlaгrn

уеriпэ уеtirilmэsiпdэ tabegilik чэ mэsuliууэtlэri mtiэу-
уэпlэgdirэп, еlэсэ dэ marketinq funksiyalannt idагэ еtmэk
mэqsэdi ilэ yaradrlmrg struktur.

Магkеtiпq vasitagilari - эmtэаlэriп miiqtэгilэr аrаstпdа
hэrаkэt еtdiгilmэsiпdэ, satrgrnda чэ yayrlmasrnda kom-
рапiуаlаrа kёmэklik gоstэrэп fiгmаlаr. Вurауа tiсаrэt vasi_
tэgilэri, эmtаэlэriп hэrэkэt еtdirilmэsiпiп tэ9kili tizrэ firmа-
larrn miitэхэssislэri, marketinq xidmэtinin g<istэrilmэsi iizгэ
agentliklэr чэ krеdit-mаliууэ idаrэlэri daxildir.

Marketinqin vazifalari - mtiэssisэпiп (firmашп, qirkэ-
tin, tagkilatrn va s.) qargrsrna qoyulmug baglrca mэqsаdэ
gatmaq, уэпi talэbatrn sэчiууэsiпi, опuп бdэпilmаsi vaxtr чэ
xarakterini чэ s. miiэууэп еtmэklэ, onu уtiksэk sэmэrэ ilэ (az
miqdагdа maddilэgmig чэ canlt эmэk sэrf еtmэklэ) уеriпэ
уеtirmэkdir.

Marketinqin уепi tоtЬiф sahalari - inkiEaf etmig
qabaqcrl dtinya ёlkэlэriпdэ ЕТТ-пiп siirэtli inНEafi пэiпki
hэmiп бlkэlэгdэ, еlэсэ dэ digэr ёlkэlэrdэ dэ iqtisadi-sosial
inkigafa Ьilачаsitэ (birbaga) чэ уа dolayr yolla giiclii tэsir
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gёstэrir. Son оп il эrziпdэ Ьir gox бlkэlэгdэ bag чеrэп ciddi
чэ эsash dэуigikliklэr hэmiп эrаzilэrdэ уеrlэ9эп эksэr
Гrrmаlаrа эsl iЬrэt dэrsi verdi. Веlэ ki, эwэllэt ya|ntz oz
daxili (millD Ьаzаrlап tigiin iglэmэуэ iisttinliik чеrэп bir gox
firmаlаr эуапi surэtdэ baqa diýdШэr Н, indi чэ еlэсэ dэ
gэlэсэkdэ hэmiп qayda ilэ, уэпi Ьеупэlхаlq Ьаzап чэ гэqаЬэti
tam пэzэrэ almadan iЕlэmэk qeyгimiimkiindtiT. qiinki
kёhпэ qayda ilэ iqlэmэk, gec-lez firmanr iflasa uýradacaqdrr.
Odur ki, yeni bazarlarn, miitэrэqqi texnologiyantn чэ gevik
idаrэеtmэ mеtоdlагrшп yaranmasrna чэ tэtЬiqiпэ Boz
учпrmаq qэtiууэп olmaz. Bela ki, эwэllэг Ьэzi qabaqcrl
Гtrmаlаr diqqэtlэriпi уаlпи oz mаqsэdlэriпэ, maksimum
gэliгэ nail olmaýa у<iпэldirdilэr. Веlэliklэ dэ, опlаr
istehlakgrlarrn tэlэЬlэriпi, эtrаf miihitin эsl rеаlhqlагrпr чэ
опuп ciddi рrоЬlеmlэriпi пэzэrэ almrrdrlar. Bu isэ, son
пэtiсэdэ опlапп эksэr hissэsinin miiflislэ9mэsiпэ sэЬэЬ oldu.

ХХ эsriп 70-ci illэriпdэ QэrЬi Avropada эп gticlii
kompaniyalardan - General Motors, Phillips, Yolvo, RCA
hesab еdilirdilэr. Bu gtin hэmiп Гtгmаlаr heg dэ эwэlki kimi
yaxýl iglэуэ Ьilmirlэr. Вuпа sаЬэЬ isэ, onlartn bazarda olan
faktiki чэziууэti чэ isteЫakgrlarrn ;tiuгundakr kэskiп
dэуigmэlэri olduýu Hmi dark сtmэmэlэri, эmtээlэriп istehlak
dэуэrlэriпiп rolunun daim ytrksalmэsini lazrmrnca qiуmэt-
lэпdirэ Ьilmэlэri чэ s. olmugdur. Vaxtr ilэ mэghur olan чэ
diinyada ёztiпэ layiqli уеr tutan (Gепеrаl Моtоrs) firmast Ьu
giin dэ hэlэ dэrk еdэ bilmir ki, пэ sэЬэЬdэп dtiпуашп
miixtэlif уегlэriпdэ уаýауап mtýtэгilэriп эksэr Ыssэsi
Yaponiya чэ Ачrора istehsalr оIап ачtоmоЬillэrэ daha gox
tisttinliik чегir чэ опlаrа meyl gоstэrirlэг.

Магkеtiпq kompleksi - bazarda miiэssisэпiп, firmашп
mэhsullаrrпа аrzu оlчпап cavab reaksiyastnm alrnmasrm
tэmiп еtmэk mэqsэdilэ mаrkеtiпqiп dэуiЕэп аmillэriпэ tэsir
gёstэrilmэsi сэhdlэriпiп mэсmusч; mtiэssisэпiп daxili аlэmi
fэrdlэгiпiп toplusu: innovasiya fэаliууэti, istehsal чэ эmtээlik
mаllапп gegidliyinin planlagmasr; mtiэssisэпiп qiуmэt
siyasatinin formalaqmasr; mЁэssisэпiп marketinq kom-
munikasiya sisteminin yaradilmasr; rеklаm, iсtimаiууэtlэ
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qafýillqh kompleks эlаqэ, gэхsi чэ iimumi sailgm hэчэs-
lэпdiтilmэsi sistemidir.

Marketinq konsepsiyasr - bazarrn tэlэЬаtrпа istiqa-
mэtlэпdirilmiq istehsal-satrg чэ tiсаrэt fэаliууэtiпiп idаrэ
edilmэsinin mэqsэdi, рriпsiрlэri чэ metodlarr sistemi.

Marketinq makromiihiti - miiassisэ (firmа, qirkэt,
tэqkilаt чэ s.) tэrэГrпdэп idаrэ edilmэsi mtimkiin оlmауап чэ
mаkrоmiihitэ giiclЁ tэsir gёstэгэп bir sша mtihtim аmillэriп
(siyasi, iqtisadi-sosial, htiquqi, elmi-texniki, mэdэпi, tэЬiэt чэ
s.) mэсmusu.

Marketinq mikromiihiti - miiэssisэпiп (Гrrmапrп,
girkэtiп, tэqkilatrn чэ s.) bilavasitэ оziiпэ aid olan чэ alrcilara
gёstэrilэп хidmэtlэriп sэчiууэsiпэ mtiэууэп dэrэсэdэ tэsir
еdэп sчЬуеktlэriп чэ аmillэriп (mэhsчl чэ mэmulаt gёпdэ-
rэпlэriп, marketinq чаsitэgilэriпiп, mЁgtэrilэriп, rэqiЬlэriп чэ
s.) mэсmчsч.

Marketinq nozarati - mtiхtэlif dэrэсэdэ хэrсlэr
daxilindэ marketinq tэdЬirlэriпiп sэmэrэliliуiпi mtiэу-
уэпеtmэ qaydalarr чэ tisullarr. Маrkеtiпqэ паzагэt sistemi -
пэzаrэtiп mэqsэd чэ чэzifэlэriпiп formalaqmasrnl, пэzаrэtiп
mtiхtэlif fоrmа чэ metodlanndan istifadэ еtmэуi пэzэrdэ
tчtur. Bu, miiэssisэlэriп, Гrгmаlаrm marketinq fэаliууэtiпiп
хагiсi qэrаiti (miiЫti) пэzэrэ almaqla qэЬчl edilmiq strа-
tegiyasrna пэ dэrэсэdэ uyýun gэlmэsiпiп yoxlanrlmastdш.
Nэzаrэt hэrtэrэfli, ardtcrl чэ obyektiv xarakter daqrmalrdrr.
Вu, xarici gэrаitiп tэhliliпiп sаtщ чэ gэliriп, аlrсilагrп,
miiэssisэпiп, Гtrmашп fэаliууэtiпэ olan miinasibэtinin tэhli-
lini tam эhаtэ еtmэlidir.

Маrkеtiпq planr - vaxt, уег (mэkап), tэdЬirlэг,
iсrаgrlаr чэ s. ilэ Ьilачаsitэ razrlagdrrrhmý чэ эlаqэlэпdirilmig
goxsaylr yarrmplanlarrn (istehsal, satrg чэ bёlgii, геklаmlаr чэ
sаtщtп hэчэslэпdirilmэsi чэ s. yarlmplanlarrnrn) mасmusu.

Marketinq planrnda kопkrеt tapgrrrqlar miiэууэп
edilir, хэrсlэriп smetasr tэгtiЬ edilir чэ опuп уеriпэ yetirilmэsi
iigtin tэdЬirlэr sistemi пэzэrdэ tutuluг. Maгketinqin mэqsэdi
чэ пэzаrdэ tutulan tapgrrrqlaг marketinq рlашшп эsаsrпl
tagНl edir.
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Maгketinq proqralm - miiэssisэпiп, firmашп
fэаliууэtiпiп (lауihэlэgdirmэdэп чэ istehsaldan tutulmuE
эmtээпiп sаtщlпа kimi) strateji planlagdrrrlmasrnda istifadэ
еdilэп эsаs sапэd. Marketinq рrоqrаIшшп i9lэпiЬ hazlr-
lanmasr чэ hэуаtа kegirilmэsi bazarln hэrtэrоfli чэ dэriпdэп
ёуrэпilmэsiпi пэzэrdэ tutur. Оdur ki, miiassisэnin, firmапrп
marketinq рrоqrаIшпrп tэrtiЬiпdэ ilНn mэrhэlэ чэ опuп
bazast Ьаzаrrп kompleks tэdqiq edilmэsidiT. Ваzаrrп
kompleks ёуrэпilmэsi пэtiсэlатi marketinq рrоqrаIшшп
istehsal, mаliууэ, elmi-texniki, геklаm, satrg чэ digэr
tэdЬirlэriп iglэпiЬ hazrlanmasrnda istifadэ edilir.

Marketinq srпаqlап - miiэssisэdэ (fiгmаdа, girkэtdа чэ
s.) эmtээпiп (mэhsuluп, xidmэtin va s.) hazшlanmasr mэrhэ-
lэsiпdэ ёlkэпiп bir пеgэ rеgiопчпdа hэmiп mэhsuluп mэh-
dud miqdaгda realizasiyast yolu ilэ hэуаtа kеgirilэп satrg
smaýt.

Marketinq sbtemi - Ьir-Ьiri ilэ qar;rlrqh vo sD( эlаqэdэ
olan miiLэssisэlэriп, Гrгmаlагrп, kоорегаsiуаlапп marketinq
рriпsiрlэriпэ чэ mэqsэdiпэ uуýuп оlаrаq tэ9ki1 edilmig
iqtisadi-tэ9kilati, sosial-demoqraГrk, htiquqi, bazar ele-
mепtlэri (аmillэri) kompleksi.

Marketinq strategiyasl - miiэssisэlэriп, firmашп
imkanlarrnln tэhlili, mэqsэdiпiп sеgilmэsi, рlапlаrmrп iglэпiЬ
hаzrгlапmаsr чэ marketinq tэdЬirlэriпiп hэуаtа kegirilmasi,
опlагrп reallagdrrrlmasrna пэzаrэt еdilmэsi prosesi.

Marketinq strаtеgiуаsпш iqlenib hrаrlапmаы
эmtээпiп (хidmэtiп) Ьэуэпilmig ideyasrna uyýun olaraq ilkin
maгketinq strаtефуаsmm yaгadrlmast, haarlanmast.

Marketinq subyektlari - mагkеtiпq fааliууэtiпiп hэ-
yata kеgirilmэsiпdэ bilavasitэ igtirak еdэпlэr (istehsalgrlar,
хidmэt tэqkilаtlагr, tорdапsаtщ чэ рэrаkэпdэ satrq ilэ mэýёul
olan kommersiya miiэssisэlэri, marketinq ilzrэ mi,itэхэssislэr,
miiхtэlif ictimai чэ fэrdi istehlakgrlar чэ s.)

Маrkеtiпq tadqiqinin aparllmasr qaydasl - bazarrn
kompleks буrэпilmэsi; эmtээIэгiп (mэhsчllапп, хidmэtlэriп)
mаrkеtiпqiпэ bilavasitэ tэsir gёstагэп btitiin аmillэriп komp-
leks halda elmi tэhlili. Bagqa sёzlэ, эmtээlэгiп istehsal-
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grlanndan опuп altcrlarrna (istehlakgrlartna) gatdrrrlmast чэ
satrgr ilэ birbaga эlаqэdаr оlап рrоЬlеmlэгiп hэlli zamanr
qаrýlуа 9D(ап btittin аmillэriп obyektiv toplamlmasr, qеуdэ
altnmast чэ tэhlili prosesidir.

Marketinq toýHlatl - maгketinq fэаliууэtiпiп normal
gedigini tэmiп еtmэуэ istiqаmэtlэпdirilmi; hэr hansr Ьir
tap;rrrýrn уеriпэ yetirilmэsi iigiin tabegiliyi чэ gэхsi mэsu-
liyyэti daqiq miiэууэп edilmiE marketinq funksiyalarrnrn iсrа
еdilmэsiпiп struktuг qчгulugu.

Marketinq iizгa miidir - паzэrdэ tutulmuq tэhlil,
planlagdrrma ila bilavasitэ magýul olan, yaxud опlаrа neza-
гэti hэуаtа kе9irэп ;irkэt qulluqgulaгr.

Маrkiгочkа - istehsalgt miiэssisэпiп adtnt, уеrlэqdiуi
yeri чэ tabegiliyindэ olduýu tэqkilatr чэ уа nazirliyi,
mэmчlаttп markasrnr, пёчЁпti чэ s. gёstэrmаk mэqsэdilэ
mэhsчlчп, taranrn чэ qablagd[manln iИэriпэ gэrti gэkillэr,
rэqэmlэr, hаrf-sау чэ yaxud simvolik igагэlэriп gэkilmэsi.

Merkantilizrn - ХVII эsгdэ meydana gэlmiq iqtisadi
doktrinadrг, опа uyýun оlаrаq xalqrn xog giizэrашпr istehsal
ilэ deyil, xarici ticarat чаsitэsi ilэ yaxgllagdtгmaqdrr, bu
sэЬэЬdэп ёlkэ dахiliпdэ kapital toplanrr.

Madaniyyat - Ьч: l) аdаmlапп istehsalat, iсtimаiууэt
чэ mэпэчiууаtdа паiliууэtlэriпiп mэсmusudur; 2) пэуiпsэ
уiiksэk dэrасэsi, уtiksэk inkiqafi, bacarrýr.

маhаrаt - miпtэlif Ьэdii trsullarm эtrаf аlэmiпiп dэгk
edilmэsi, anlanilmast, tэsviri formastdtr.

Mehdud iпkisаfш strategiyasl - miiэssisэпiп inК-
gafinrn strateji alternativi, inflyasiyaya uyýun оlаrаq
kоrrеktэ edilmiE, эldэ olunmug паiliууэtlэriп tэсriiЬэsiпi
хаrаktегizэ ediT. Osas еtiЬаrilэ о, <yetkio iqtisadiyyatrn
sabit (stabil) texnologiyasr olan Ьdlmэlэriпэ (kэпd tэ-
sэгrtifаtmr da Ьuпа aid еtmэk оlаr) tэtЬiq edilir. Oz
чэziууэtiпdэп Нfауэtlэпэп mtiэssisэlэг Ьu strategiyaya
iЫtinlii{c чеrir.

Маlumаtlаr bankr - miiэууэп оluпmug рrоЬlеmiп
tэhlili iиrэ toplanlmý, sistemlэ;dirilmig mэlumаtlаrdtr.

Мiпimчm qiymat - Ьir maltn satm almmastnda
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miiэууэпlэýэп эп agaýr qiуmэtdiг. Bu qiуmэt, эsаýэп d<iчlэt
tэrэГrпdэп kэпd tэsэrrtifаtr mэhsullаrrпrп qiymэti gox аýаЁl
dtigdiikdэ, qoyulur. Веlэ ki, bazarda qiymэtin gox аgаф
diigmэsi mэhsul istehsalgrsrnr tэkrаr istehsaldan kэпаr-
lagdшmastn dеуэ, dёчlэt пisЬэtэп уiiksэk mtiэууэпlэЕэп
qiуmоtlэ Ьеlэ mэhsullап аlш.

Miivsiimi giiza9tlor - mtiчsiimdэпkэпаr mэhsul
(хidmэt) Ьаzаrtш еdэп miigtэrilэr iigЁn edilan qiymэt
giizэqtidir.

Miidafia edan marketinq - bu tipli marketinq эп
эlчеriЕli чэ аrzu olunan gэrаitdэ tэklifiп hacmi чэ struk-
turuпu, tэlэЬаtа uyýunluýunu tosvir еtdikdэ, miiэssisэ
tэrэГtпdэп istifadэ оluпчr. Опuп mэqsэdi - tаlэЬаtrп эldэ
edilmig sэчiууаdэ, mОэssisэ baxtmrndan optimal miiddэtdэ
saxlanrlmasr tigiin уаrdrm еtmэkdir.

Miiassisada qiymatlor vo qiymotqoyma qaydasl - bu,
<<Мiiэssisэlэr haqqrnda Qanun>la miiэууэп edilir. Qanunda
deyilir ki, mtiэssisэ istehsal etdiyi mэhsuluпu, iglэriпi,
xidmatlэrini, istehsalat tullantrlarrnr miistэqil, yaxud
miiqavilэ ilэ mtiэууэп etdiyi qiуmэtlэr чэ tаriflэr iizгэ,
mбчсud qапчпчеriсiliklэ пэzэrdэ tutulan hallarda isэ dёчlэt
qiуmэtlэri чэ tаriflэri tizrэ sаtrr. Qanunda gёstэrilir ki, mtiэs-
sisэ dёчlэt tэrэГtпdэп qoyulan qiymэtlari чэ опlапп hэdlэriпi,
mэhsulчпа, iqlэriпэ, хidmэtlэrэ qoyulan tаriflэri pozduqda,
artrq qаzашIап mэЬlэý dёчlэt Ьiidсэsiпiп hesabrna
kеgirilmэlidir. Bundan эlачэ, mtrэssisэ qanunvericiliklэ
miiэууэп edilmi; qaydada чэ miqdarda (mэЬlэýdэ) сэrimэ
olunur.

Miiossisa haqqlnda Qапчп - <<Мiiэssisэlэr haqqtnda>
АzэrЬаусап Respublikastmn Qanunu Respublika Prezidenti
tэrэГtпdэп l iyul l994-cii il tагiхdэ 847 sayh fэrшапlа tэsdiq
edilmi9dir. Bu Qanun Respublikanшzln эгаzisiпdэ fэaliyyat
gбstэrэп biitiin miiэssisэlэriп tэgkilati-hiiquqi fоrmаlаrrш,
опlаrm yaradrlmast, idагэ еdilmэsi va fэаliууэti рriпsiрlэriпi
<iziiпdэ эks etdirir, mtiэssisэlэriп miistэqilliуiпэ чэ htiquq
ЬоrаЬэrliуiпэ tam tэmiпаt уаrаdrr.

Miimkiinliik - Мiiэssisэпiп fэаliууэtiпэ mtisЬэt tэsir
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еdэп gэrаitiп ehtimallrýrdrr.
Miitoraddid tolabat - Тэlэьаtrп miitэrэddid hэсmi чэ

strukturu, tэklif оlчпап эmtээlik mallarrn struktuгu чэ
hэсmiпiп vaxt еtiЬаrilэ uyфnsuzluýunu хаrаktеrizэ еdiг.

Mfitlaq qiymat - bir malrn qiуmэtiпiп pulla ifаdэsiпэ
deyiliT.

Neqativ talabat - bu о gэrаitdir ki, эmtээlik malrn
kеуГrууэtiпdэп чэ istehlak хiЬusiууаtlэriпdап asrlr olma-
yaraq, hэmiп malr Ьаzаr qэЬчl etmir.

NaЁd hеsаЫаmаlага giiro giiza,gtlar - hеsаЬlаrr tеzliНэ
оdэуэп mtigtэrilэr tigiin qiymэtin agaýr saltnmasrdш.

Nozarat prosesi - standartlarrn mэrhэlэlэr tizrэ top-
lчsчпuп tэуiпi, эldэ оluпmu; faktiН пэtiсэlэr tэуiп olunmuE
standaгtlardan fэrqlэпdikdэ, onda ona uyýun dirzэliqlэr
арапlа Ьilэг.

Niimrrnalor bankl - konkret aqromarketinq sistеmJэri,
рrоsеslэri va hаdisэlаriпiп riyazi tэsiгiпiп mэсmusudur.

Oliqopol bazar - bir-birinin qiymэtqoyma siуаsэtiпэ
чэ marketinq stгаtефуаsrпа hэssаs olan azsayh sattcilann
goxsaylr. altcrlarla tiсаrэt etdiyi Ьаzаrdrr.

Оугаdiсi maslalrat - mэslэhэtgi tэrэГrпdэп ideyalarrn
toplanmast, qэrаrlаrrп tэhlili, onlarrn уаrапmа эsaslarrnrn
hazrrlanmast, sifаriggilэriп ehtiyacrna uyýun пэzэгi чэ эуапi
mэlчmаtlаrrп miihаzirэ, seminar, эdэЬiууаt чэ sаirэ formada
tэqdim еdilmэsi.

Plakat - пisЬэtэп bёyiik оlgiidэ 9ар edilmig пэ9rdir.
Yrýcam mэtпi опчп эsаs xtbusiyyэtidir. Вir qayda olaraq,
bu, firmапtп surэti, adt, эmt}эlik malrn gэkli, qiiarrdrr.

Proses mшlahati - mэslэhэtgiпiп mtigtэri ilэ daimi
Ьirgэ fэаliууэti, onun ideyalannrn, tэkliflэriпiп qiуmэt-
lэпdiтilmэsi, рrоЬlеmlэriп tэhlili чэ qэrагlапп hazrrlan-
masrndan iЬаrэtdir. Мэslэhэtgiпiп rоlu mtiqtэri ilэ birga
apardrф i9 dёчriiпdэ ideyalart чэ пэtiсэlэгi сэmlэqdiгэгэk,
опlап sistеmlэ9diгiЬ tёчsiуэlэr hмrrlamaqdrr.

Prospekt - kitabga tipli goxsahifэli, чэrэqlэri Ьэrki-
dilmiq пэqriууаt mэmulаtrdrr. Niifuzlu rеklаmlаrdа чэ kom-
mersiya tэЬliýаtrпdа daha tez-tez istifadэ olunur. Firmа,
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опuп mэhsulu, amakda.glan чэ s. haqqrnda genig sоhЬэtlэr
mэqsэdilэ istifadэ оluпur.

Reiniinirinq - biznesin эsаslr dэrk olunmasr, ЬirЬаgа
(radikal) уепidэп qurulmast tigiin эsаs gсistэriсilэriп yaxgr-
lagdrrrlmasr, Ьеlэ ki, qiуmэt, kеуfiууэt, servis sэчiууэsi, fэа-
liууэt surэti, mаliууэ, marketinq va ixTac mэlumаt sisteminin
qurulmаsrdш.

Reklam - mэlum sропsоruп adrndan опuп Гftriпi чэ
gordiiyti qulluqlarrn pullu formada tэqdimi чэ tэЬliýi.

Reklam agentliyi - rеklаm funksiyasrnt уеriпэ yetir-
mэk tigtin ixtisaslaqdtnlmrE sэrЬэst Гrrmа rеklаm tэdqiqatlarr
арапr, rеklаm fэаliууэtiпiп рlапlаrrшп iglэпmэsi, rеklаm
kompaniyalartnrn aparrlmasr чэ tэdqiqatr, reklam miirа-
сiэtlэriпiп hazrrlanmast, reklam da9tyrcilannrn istehsalt,
reklam miirасiэtlэriпiп уеrlэgdirilmэsi. Reklam agentliyi
rеklаm чеrэпiп admdan опlапп vэsaiti hesabtna btit{in iglэгi
gёriir. Agentlik геklаm чеrэпiп qarqrsrnda mаliууэ, htiquqi,
mэпэчi, estetik mэsчliууаt dagryrr.

Rеklдm ideyasl - rеНаm kompaniyasrnln эsаs Гrkir
ёzэуi эtrаfiпdа Ьirlэgап biitЁn tэdЬirlэri.

Reklam kompaniyasl - rеklаm чеrэпiп marketinq
strategiyasr gэrgiчэsiпdэ konkret marketinq mэqsэdlэriпiп,
паiliууэtlэriпiп inkiqafina y<inэldilmi; kompleks rеНаm
tэdьirlэri.

Reklam miiraciati - kопkгеt, simvolik fоrmаdа
kommunikatorun altctya verdiyi mэlumаt чаsitэsidiг чэ
tinvangrya xiisusi kommunikasiya kanalr чаsitэsilэ daxil оlur.

Rekruitment - mаliууэ, marketinq чэ rеklаm, hiiquqi
чэ investisiya, sэпауе istehsalr, formasentlik, telekom-
munikasiya, komptiter sаhэsiпi Ьilэп, iqlэrэ rаhЬэrlik еtmэуi
Ьасаrап, idаrэеtmэпi yaxgr Ьilэп, xalq tэsэrгiifаtr mah-
sчllагlш чэ avadanlrqlarrnr satmaýr Ьасаrап iggilэriп segil-
mэsi. Rekгuitmentin эs;ý istiqamati: yeni miýtэrilэriп
axtanlmast, kёhпэ miigtэrilэrlэ milпаsiЬэtlэri saxlamaq;
ixtisaslr kаdгlаrrп axtangt чэ segilmэsi; эmэk Ьаzаrrпtп tэhtili
чэ miigtэrilэrа mэslэhэtlэriп чегilmэsi.

Remaгketinq - marketinq n<ivtidiiг, miiэssisэ опdап
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istehsal etdiyi mэhsullап, tэlэЬаt agaýr dtiEdtikdэ, istifadэ
edir. Опчп mэqsэdi - hэmiп пёч tэlэЬаttп canlanmaslna
xidmat edir.

RаhЬеriп etikasr (madaniyyati) - rаhЬэriп mэпачi
davranrg поппа sistemidir. RэhЬэriп etikast, эsаs рrо-
fessional idаrэеtmэ рriпsiрlэriпiп timumi humanistliyindэn,
mапэчiууаtrп tэlэЬlэriпiп кiziiпdэ сэmlэgmэsiпdэп iЬаrэtdir,
пэzэrэ аltшr ki, о, insanlar, gэхsiууэt чэ kollektiv аrаsmdа
qargrlrqlr апlаgmа garaitindэ quгulmalrdrr.

Sabit qiymatlor - mёчсчd оlап bazar qiуmэtlэriпiп
stаЬillэ;mэsidir (sabitlэqmэsidir).

SаhiЬkаrlщ tabliýafi qеуri-qэхsi чэ sропsоr
tэrэГtпdэп бdэпilmэуэп аmtаэlik mala, хidmэtэ tэlаЬаtm
hэчэslэпdirilmэsi чэ уа vahid iggiizar tэqkilatrn чаsitэsilэ
kommersiyaya aid vacib mэlumаtlаrlп mэtЬuаt, radio,
televiziya хеуirхаЫrq чеriligiпdэп чэ уа sэhпэdэп tэЬliý
edilmэsidir.

Sаtl;ш hovoslandirilmsi iigiin qiymot qоушlmаsl
эmtээпiп (xidmэtin) qiymэtinin mtiчэqqэti olaraq rtisum
qiуmэtiпdэп, Ьэzэп isa mауа dэуэriпdэп aqaýr mtiэууэп-
lэgdirilmэsidir,

Seqmentlaqdirma stгat€iyasl - mэqsэdубпlii Ьаzаrа
uуФп kеуГrууэtdэ alrcrlrq qаЬiliууэtiпdэ хtisusilэ fэrqlэпэп
konkret istehlakgr qruрu segilir.

Sonat etikasr - miiэууэп поrmа, prinsip, mэпэчi
dачгапrq borcundan iЬагэt olan toplu, i;gilэriп эmэk fэа-
liууэti dёчrtiпdа qargrlrqlr mtiпаsiЬэtlэrdэ уаrапrr.

Slrf iпhisаг - konkret эmtээ Ьаzаrшdа yalnrz Ьir
satrcrnrn iqtirak etdiyi чэziууэtdir.

Slrf raqabat bazarr - ayгrlrqda gottirtildtikdэ heg Ьir
аltсtшп (уа satrcrmn) m<ivcud qiуmэtlэriп cari sэчiууэsiпэ
tэsir gёstэrэ bilmэdiyi чэziууэtdэ uyýun эmtээ (mэhsul) ilэ
sёчdаlэqmэlэгi уеriпэ уеtirэп satrcrlarrn чэ altctlarrn
mэсmusudur.

Siпхгоmаrkеtiпq - maгketinq почtidtiг, miiэssisэdэ
istehsal olunan mala tэlэЬаtrп azahb-goxalmasr zamanl
tэtЬiq оluпur. Опuп mэqsэdi - istehsal hэсmiпi, tэlэЬаt
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struktчгuпu чэ tэkliГr sinxronlagdrrmaqdrr.
Sloqan - qБа rеНаm gtiап, 9аýшщ, baglrq, aforizm,

reklam miirасiэtlэriпdэ iglэdilir. Sloqan auditoriyanrn
mаrафпr чэ diqqэtini сэlЬ еtmэk iigtin эsаs vasitэdir. SэrЬэst
diqqэti сэlЬ еdэп bagqa еlеmепtlэr (illiistrasiyalaг, rэпgli
gэkillэr) olmayanda, onun rоlu bёyiikdtiT. Sloqana olan эsаs
tоdЬirlэrdап biri опlаrrп tэlэЬаtrпr qrsa miiddэtdэ ёdэmоуэ
sбz vermэsidir.

Stadiya (mаrhаlа) - Ьir пер эmэliууаtr Ьirlэgdiтэп чэ
Ьir пе9э mэsэlэпiп hэlliпi tэmiп еdэп texnologiyanrn
эsаslапdшrlmrр hissэsidir.

Statistik ОmоПууаtlаr Вапkr Ьч, mэlumаt]аrrп
statistik чэ riyazi iglэпmэsi tisulunun чэ Ёsullаr sisteminin
mэсmusчdчr, Ьir-Ьiriпdэп asilr чэ qargrlrqlr эlаqэsi olan
miiхtэlif mэlчmаtlагrп tэdqiq еdilmэsiпэ imkan veriT чэ
опlагtп statistik etibarlrýrnr mtiэууэп edir.

фхsi ýahý - biT чэ уа bir пе9э potensial alrcrlarla
danr;rq эгэfэsiпdэ аlчеr еtmэk mэqsэdilэ эmtээlik malrn
qifahi tэqdimi (teriori - АМА).

Tahliika - mtirаkkэЬlэgmэ ehtimalrdrr, mtiэууэп
tэmауi.illО hэrэkэtlэrlэ эlаqэli уаrапа Ьilэr чэ уа kопkrеt
hаdisэlэrlа эlаqэdаr miiэssisэпiп iqlэmэsiпэ mапГt tэsir
gёstэrir чэ пэzэrdэ tutulmug mэqsэdlоriп уеriпэ yetirilmэsi

ýanstnl azaldrr.
Taxribatghq аrtrmrпш strategiyasl - tэzе mal ilэ уепi

bazarlar а gжlým genig fоrmаsr.
Tasorriifatglrфn strateii merkazi - tэgkilatdaxili

vahiddir, bir чэ уа Ьir пе9э zonada tэsэrrtifаtrп strateji
mёvqeyini saf-giiгtik еtmэуа cavabdehdir.

ТоsаrrЁfаtghфп strateii zonдsl - tэsэrrtifаtm gжа
Ьilэсэуi ауrlса эhаtэ seqmentidir.

Usul - эmэliууаtrп Ьir hissэsi, опuп уеriпэ yetiril-
mэsiпi эks еtdirэп mtiэууэп olunmug fэаliууэtdir. Fэаliууэt
iisulun fiziki, mtitэfэkkir чэ mэlumаtlагdап iЬаrэt miiэу-
уэпlэqdirilmig hissэsidir.

Vahid Дчrора Ваzап - аmtээlэriп, хidmэtlэriп,
kapitalrn чэ ауп-ауrt gэхslэriп sэrЬэst (azad) уеrdэуigmэsiпэ
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zэmапэt чеrilэп Ьir srra Ачrора dёчlэtlэri zonastdrr.
Vаlучtа blokadasl - hэr hanst Ьir бlkэ чэ yaxud оlkэlэr

qruрч tэrэfiпdэп digэг ёlkэуэ qаrýl iqtisadi sank-siyalann
tэtbiq еdilmэsi, опuп hesablagmalartnrn normal gedi9ini
pozmasl чэ iqtisadiyyatmtn zэiflэdilmэsi mэqsэdiпi gi,idэп
valyuta tэdЬirlэri sisteminin hэуаtа kegirilmэsi.

Vаlушtа sistemi - Ьеупэlхаlq hesablagmalaгr bilavasita
tэпzimlэmэk mэqsэdilэ istifаdэ olunan siyasэt чэ tэсгtiЬi
fэаliууэt nбvtidiir.

Yаlуutа Ьаzаrlаrr - milli чэ Ьеупэlхаlq ЬапНаr,
birjalardrr. Вчпlаr xarici tiсаrэt, Ьупэlхаlq miqyasda
kapital qoyulu;u, turizm чэ s. sаhэlэrlэ bilavasitэ baflr olan
эmэliууаtlап hэуаtа kegiTir, еlэсэ dэ alqt-satqrnr, xarici
valyutalartn, gеklэriп, чеksеllэriп, pul gёпdэrmаlэriпiп чэ
digэr pul hеsаЬlагlпlп tэdaviiliinii hэуаtа kеgirir.

Vоrаqа - Ьir чэ уа ikitэrэfli gapdrr, пisЬэtэп ЬёЁk
olmayan чэrэqэdэ dэrс edilmigdir. Vэrэqэlэriп ardrcil srra ilэ
пэ9r еdilmэsi mэslэhэtdiг. Vahid fоrmа чэ miiэууэп elementli
gэklэ salrnmrg rеklаm чеrimiпdэ аmtээlik maltn tашпmаsrпа
imkan чеrэсэk.

Vazifa - bu, miiэssisэпiп эsаs iimumi mэqsэdi (Ьэzэп
Ьчпа miiэssisэпiп <iiтпdэ mэqsэdil) dэ dеуiliг), опuп чагlrфпr
dэqiq эks еtdirэп mэqsэdidiг. Вчпа nisbi olaraq, miiэssisэпiп
biittin baqqa mэqsэdlэri tabe rоluпu dagryrTlar. Umumiy-
уэtlэ, miiэssisэпiп чэzifэsi опuп рrоqгаIшпrп rэsmi Ьэуа-
natndan fоrmаlа9rг.
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oLAvoLaR

Оlаvа 1

<(REKLAM HAQQINDý>
АzоrЬаусап Respublikasmln Q апчпч

(qtsa рrh)

Ёmшmi miiddaalar

Bu qanun АzэrЬаусап Respublikasrnda htiquqi чэ
Гиiki gэхslэriп эmtээ, ig чэ хidmэt (bundan sonra - эmtээ)
bazarmda reklam istehsalr, уеrlэgdirilmэsi чэ yayllm
рrоsеsiпdэ meydana 9D(ап mtiпаsiЬэtlэri tэпzimlэуir.

Madde 2. Qапчпчп tatbiq sahasi
1. Вч qanun АzэrЬаусап Respublikasr эrаzisiпdэ

rеНаm sifarigi, istehsalr чэ уауuш ilэ mэgýul оlап
hiiquqi gэхslэrэ (опlаrrп Гrlial чэ пЁmауэп-
dаliНэriпа) чэ Гиiki gэхslэrэ gamil edilir.

2. Bu qanun siyasi геklаmа, hаЬеlэ hiiquqi чэ Гиiki
;эхslэriп kоmmеrsiуа fааliууэti ilэ baýlr оlmауап
elanlanna ýamil edilmir.

Madda 3. Reklam faaliyyetlarinin subyektlari
istehsalgr, эmtээ, хidmэt, ideya, уепiliklэr haqqrnda

mаrаq fогmаlаgdrrmаq чэ уа mаrаф saxlamaq istiqаmэtiпdэ
mэqsэdубпlЁ fэаliууэt gбstэгэп reklam sifari;gilэri, isteh-
salgrlaгr чэ yayrcrlan, геklаm аgепtliklэri геklаm fэаliууэtiпiп
sчЬуеktlэridirlэr.

Madde 5. RеНаmа miialliflik hiiququ
Reklam <Miiэlliflik hiiququ чэ эlаqэli hiiquqlaT

haqqrndu АzэrЬаусап Respublikasr Qanununda пэzэгdэ
tчtчlап gэrtlэrlэ miialliflik hiiququ чэ эlаqэli hiiquqlar
obyektidir чэ Ьч hiiquqlar mKivcud qапчпчеriсiliуэ чуýuп
olaraq qorunur.
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RЕкLАмл Uмuмi ча xЁsust Tэr,oBLoR
Madda 6. RеНаmа iimlrmi toleblar

l. МэсЬчri sегtiГftаsiуа еdilmэli olan, laКn uyýunluq
sertifikatr olmayan эmtээlэriп reklamr qadaýandrr.

Bazar sчЬуеktlэгiпiп, эmtээпiп, istehlakgrnr gaqdrra
Ьilэп yanlrg mЁqауisэ edilmэsi чэ опчп геНаm уаушш,
эmtээпiп alrnmasr, yaxud sбчdэlэgmэ zаmаш istehlakgrmn
sе9mэ sэrЬэstliуiпэ tэsir gбstэrэп qanunýuz reklam
tisullarrndan istifadэ olunmast kimi istehlakgrlan gаgdrгmаýа

уёпэldilmig hэrэkэtlэr уоlчеrilmэzdir.
Оwэlсэdэп miivafiq хэЬэгdаrlrq еtmэdэп, qеугi-

rеklаm xarakterli kiitlэчi informasiya, Hno чэ пэýr
mэhsчllап da, konkret эmtээуэ yaxud istehgalgrya, icragtya
чэ уа sattctya maraq fогmаlаgdrппаq чэ уа mаrаýt saxlamaq
mэqsэdi ilэ, геНаm isteЫakgrsrnrn diqqэtini mэqsэdубпlti
gэkildэ сэlЬ еdilmэsiпа yol чеrilmir. Вч mаtеriаllаr hissэ-
hissa yayrldrqda, rеklаm haqqrnda хэЬэrdаrhq da bu
hissэlэriп sауmа uyýun tэkrаr olunmaltdtr.

Ktitlэvi informasiya чаsitэlэriпdэ rеklаm informasiya,
redak-siya чэ уа miiэllif materialr kimi dэrс olunduqda,
yaxud yayrldtqda, ondan бtrii haqq alrnmrr.

l. АzэгЬаусап Respublikaýmrn qanunveгiciliyi ilэ
istehsalr чэ realiza olunmast qadaýan olunan
эmtээпiп rеНаmrпа уо1 чеrilmiг.

2. Reklam sifariggisinin fэаliууэti iigtin lisenziya tэlаЬ
olunduqda, rеklаmdа lisenziyamn пбmтэsi чэ Ьч
lisenziyam чеrэп tэqkilаtrп adr gёstэrilmэlidir.

3. Reklam оlчпап эmtээпiп sertifftatlaýmasl zэrчгi
olduýu halda rеklаm yaylml <miitlэq serti-
Гrkatlaqmalrdrr> yazrsl ila miigаiуэt olunmalrdrr.

4. Мiistэsпа hiiquq оЬуеktlэriпiп (intellektual
miilkiууэt) rеНаmdа istifadэsi АzэrЬаусап Re-s-
publikasrmn qапчпчеriсiliуiпdэ пэzэrdэ tutulan
qaydada hэуаtа kеgirilэ Ьilэr.

6. Reklam чэtэпdаglаrt zогаkrltýа, tасачiИэ 9афr-
mаmаh, gagqrnlrq yaratmamalr, hэmginin ГйИ gэхslэriп
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saýlamlrýrna чэ tэhliikэsizliyina хэlэl gэtirэ Ьilэп hэrэkэtlэrэ,
tэЬiэti miihаГrzэ qanunvericiliyinin pozulmastna уёпэlmig
fэаliууэtэ tihri| еtmэmэlidir.

Madda 7. Haqsz, rеНаm
Agaфdakr hallarda reklam hаqsи sayrlш:
. геklаm olunan эmtээdэп istifаdэ еtmэуэп htiquqi

чэ Гrziki gэхslэri gozdan saldrqda;
о mаhiууэtсэ rеНаm olunan эmtээ ilэ digэr htiquqi

чэ Гиiki gэхslэгiп эmtээlэri arasrnda qeyri-etik
miiqауisэ apardrqda, hэmgiпiп rэqiЬiп gэrэf чэ
lэуаqэtiпi, yaxud iggiizar ntifuzunu tэhqir еdэп
obraz чэ mэпа dagrdrqda;

. rеklаm olunan эmtээ haqqrnda, baqqa rеk-
lamlarda istifadэ оluпmug timumi lауihэпi, mэtпi,
reklam fоrmullапш, эkslэri, musiqi чэ уа sas
еffеktlэriпi imitasiya чэ kёgiiгmэklа, hэmgiпiп
fiziki gэхslаriп etimadmdan, yaxud onlarrn
tэсriiЬэsizliуiпdэп sui-istifadэ еtmэklэ, о сi.imlэdэп
rеНаmdа эhэmiууэtli informasiyanrn mtiэууап
hissэsini qэsdэп gizlэtmэklэ istehlakgrlarr уапhg
istiqаmэtlэпdirdikdэ.

Наqsи reklama yol чеrilmir.

Madda 8. Qеугidаqiq rеklаm
Agaфdakrlar Ьаrэdэ hэqiqэtэ чуЕчп оlmауап

mэlumаtlаrt эks еtdirэп rеklаm qеугidэqiq hesab оlчпur:
о эmtээпiп'tэrkiЬi, hаzrrlаmа iisчlu чэ tarixi, toyi-

natl,'istehlak хаssэlэri, istifаdэ gэrtlэri, sertiГrkat
чэ dёчlэt standartlartna uyýunluq пigапlапшп
mёvcudluýu, kэmiууэti чэ istehsal olunduýu уеr;

о эmtээпiп bazarda mёчсчdluýu, опuп gоstэrilэп
hэсmdэ, vaxtda чэ уеrdэ эldэ edilribsi imkanlarr;

. reНamrn уауlIш ашпdа эmtээпiцйуэri (qiуmэti);

. сidэmапiп эlачэ ýэrtlэri; ,.l.:,о эmtээпiп уегiпэ gatdrrrlmasr, dgyigdirilmэsi, geri
qaytarrlmasr, tэmiri чэ digэr хidmэtlэr;
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. yararlrlrq mЁddati, хidmэt mtiddэti чэ tominat
бhdэliуi;

о dбчlэt rэmzlэriпdэп (Ьауrаq, gеrЬ, himn) hэm-
ginin Ьеупэlхаlq tэgkilatlarrn rэmzlэriпdэп istifadэ
htiquqlarr;

о rэsmi tanrnmaq, mеdаllаг, рrizlэr, diplomlar чэ
digэr miikafatlann alrnmast;

о эmtээ sеriуашп mtiэууэп qismini tэqkil еdirsэ,
опuп tam sеriуаstшп эldэ еdilmэsi haqqrnda
mэlumаt чеrilmэsiпiп miimkiinliiyii;

о tэdqiqat чэ stnaqlann пэtiсэlэri, elmi tеrmiпlэг,
texniН, elmi чэ digэr dэrс olunmuE materiallardan
sitatlar;

о statistikmэlumatlar;
. baýqa эmtээ (эmtээlэr) ilэ, hэmgiпiп digэr Гrziki чэ

htiquqi gэхslэriп mёчqе чэ htiquqlan ilэ miiqауisэ;
о геklаm sifaгiggisi haqda mэlumаt чэ эmtээуа olan

tаlэЬаtrп faktiН ёlgtisii;
о sэпэdli qэkildэ tэsdiqlэпmэdiуi halda (эпD,

<<yalnra>, <<tэkсэ>> чэ bu kimi digэr tегmiпlэгdэп
istifadэ edildikdэ.

Qeyri-dэqiq rеklаmа yol чеrilmiг.

Madda 9. Qеулi-еtiЦ теНаm
1. Aqaфdakr hallarda rеНаm qeyri-etik sауilш:
о mаtпiпdэ, gбriiпtýtiпdа чэ sэslапmэsiпdэ irqlэr,

millэtlэr, ре9эlэr, sosial kateqoriyalar, уаý
qruрlап, сiпslэг, dillэr, yaxud ГrziН ;эхslэriп dini,
fаlsэfi, siyasi чэ digэг fогmаdа эqidэlэriпэ,
hэmgiпiп iimumi qэЬul edilmi9 humапйm чэ эхlаq
поrmаlаппа zidd olan tэhqirаmv sоzlэr, miiqa-
уisэlэr чэ оЬгмlаr iлlэdildikdэ;

о milli чэ timumьэgэri mэdэпi irs оlап iпсэsэпэt
оЬуеktlэriпi, АzэrЬаусап Respublikasrnrn чэ Ьа9-
qa dбчlэtlэriп milli valyutalaгtnr, dini rэmzlэriпi,
hэr hanst fiziki чэ уа htiquqi gэхsi, fэаliууэti,
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реýэпi чэ уа эmtэепi gбzdэп saldlqda.
2. FИiki чэ уа hiiquqi gэхsiп mэпliуiпэ, iggtizarlrq

niifuzuna, hЁququna хэlэ1 gэtirэ bilan (Ьёhtап, iftira чэ s.
xarakterli) rеНаm yayrldrýr tэqdirdэ о, reklam sifaгiggisinэ,
istehsalgrsrna чэ уауlсБmа dair АzэrЬаусап Respublikaýlmn
qanunvericiliyinэ mtivafiq qaydada mэhkэmэdэ (iqtisad
mэhkэmэsiпdэ) iddia qaldrra Ьilэr.

Qeyri-etik reklama yol чеrilmiг.

Madda 10. Вilеrаkdап yalan reklam
О rеklаm Ьilэrэkdэп yalan hesab edilir Н, опчп

kёmэуi ilэ rеklаm sifariggisi (rеklаm istehsalgrsr, rеklаm
yaylclýl чэ уа rеНаm agentliyi) reklam istehlakgrstm qэsdэп
yanlr; istiqamotlэndiгir.

Вilэrэkdэп yalan rеklаmа yol verilmir.

Madda 11. Gizli reklam
Radio, tele, audio, kino, пэýr чэ digэr mahsullarda

istifаdэ оluпап чэ ba;qa ibullarla yayrlan, istehlakgrnrn
giiчгчпа ёztiпiiп dэrk еtmэdiуi tэsir еdэп rеklаm (о сiimlэdэп
xiisusi чidеорагgаlаr, iНli sэsуаzmа чэ sаirэ чаsitэlэr tэtЬiq
еtmэklэ) gizli reklam sayrltr.

Gйli rеklаmа yol чеrilmir.

Madda 12. Radio va teleyayrmlarda rеklаmш xiisusiyyotlari
1. Radio чэ televiziyada aqaфdakr чеriliglэri reklam

mэqsэdilэ kэsmэk оhпм:
о uýач чеriliglэri чэ dini чеriliýlэri;
о dovlэt эhэmiууэtli, ёlkэ miqyaslr ictimai-siyasi

tэdЬirlэriп canlr уауrmlагr;
о 15 dаqiqэdэп az mtiddэtdэ yayrlan veriliglэri;
о rаdiо quruluýlarr чэ Ьэdii filmlэгi, опlапп hiiquqi

sаЫЬlэriпiп razrlrýr olmadan.
2. Radio чэ televeriliqlarin rеklаm mэqsadi ilэ

kэsilmэsi agaýdakr gэrtlэr dахiliпdэ miimkiindiir:
о 15 dэqiqэdэп 60 dэqiqэуэdэk miiddэtэ yayrlan

чеriliglэrdэ iki dэfэdэп gox olmamaqla;
о tэdгis чеriliqlэгiпi 15 dэqiqэ эrziпdэ Ьir dаfэdэп
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(45 sапiуэуэ qэdэr) 9ох olmamaqla.
1. Reklamrn kadr iizэriпdэ уеrlаgdirilmэsi чэ

"qagan" sэtirlэr vasitэsi ilэ yayrmrnda, опuп sa-
hasi kadrrn iiTnumi sahasinin 7 fаiziпdэп 9ох
olmamalrdrr.

2. Eyni эmtээ, hamginin reklam sifiariggisinin ёzti
haqda rеklаm, eyni kanalda bir saat эrziпdэ
iimumi mtiddэti 2 dэqiqэdэп arttq оlmауаrаq, iki
dэfэdэп gox yayrla Ьilmэz.

3. ReНam xarakterli mэlчmаt чэ mаtегiаllаr iиrэ
ixtisaslagmayan (bu haqda rэsmi qeydiyyat sэпэdi
olmayan) гadioteleproqramlarda, rеklаm bir giin
эrziпdэ уаушшп timumi hэсmiпiп 25 fаiziпdэп
gохuпu tэ9ki1 еdэ Ьilmэz.

Madda 13. Dбwi matbuatda геklаmrп xfisшsiyyetlaгi
Reklam xarakterli mэlчmаt чэ materiallar irzrэ

ixtisasla9mayan dбчгi motbuat оrqапrпdа bir пбmrэпiп
timumi hэсmiпiп 40 fайiпdэп 9охчпч rеklаm tэgkil еdэ
Ьilmэz.

Madda |4. Kino, vtdeo ya агауlý xidmatinda reklnmrn
xiisusiyyetlari

1. Kino чэ video xidmэtinde filmin niimayigini,
hissаlэг (seriyalar) аrаsl istisna olunmaqla,
reklamla kэsmауэ yol чеrilmir.

2. Telefon аrауц хidmэtiпdэ rеklаm уаlшz
abonent tаrэГtпdэп sоrugчlап аrауlý (аrауr9lаr)
verildikdэn ýопrа tэqdim оlчпа Ьilэг.

3. Оdэпi;li telefon аrауцl kompiiter чэ digaT
хidmэtlэrdэ rеНаm yalntz abonentin rаzrlrф ilэ
tэqdim еdilэ Ьilэr. Вч rеНаmrп qiуmэti
аЬопепtэ чеrilэп аrауlýlп dэуэriпэ daxil еdilэ
Ьilmэz.

Madda 15. Kfiga (diчаr) геklаmrпlп xiisusiyyatlari
1. ýэhэr чэ kэпd yaýaylý mапtаqэlэriпdэ, digar

аrаzilэrdэ reklam уаушш plakat, stend, iýrq
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tablolarr чэ sabit уеrlэЕdirilэп digэr texniН
qurýular gэkliпdэ, Ьч mаddэпiп 2-ci, 3-cii чэ 4-cti
Ьэпdlэriпdэ gбstэrilэп qaydalarda hэуаtа kеgirilэ
Ьilэr. Кiigэ reklamr yol hэrэkэt ni;anlarr ilэ охgаr
olmamalr, уоllаrdа gоrmэ zопаlаrrш чэ tэhlii-
kэsйliуi azaltmamalrdrr.

2. ýэhэr, kэпd, yaýaylý mэпtэqэlэгiпdэ чэ bagqa
эгаzilэrdэ ktigэ rеklаmrш miivaГrq icra haki-
miууэti orqanlarrnrn iсаzэsi ilэ уеrlэ9dirmэk оlаr.

3. МiiчаГrq iсга hakimiyyэti orqanlnln tаЬgiliуiпdэ
olan yol чэ уоlэtrаfi zопаlаrdа rеklаm mtivaГrq
iсrа hаНmiууэti оrqашшп rаzrlrф ilэ hэуаtа
kegirilir.

4. Кti9э rеklаmlагrпrп уеrlэgdirilmэsi va yayrmr iigiin
Ьч maddэnin l-ci Ьэпdiпiп tэlэЬlэri . пэzэrэ
alrnmaqla уеrli ёztiпtiidагэ оrqапlапшп tэsdiq
еtdiklэri qaydada чэ miqdarda haqq ёdэ-
пilmэlidir. Оdэпigiп miqdarr rеНаm daqryrcrsr
tigiin iсаrэ haqqr, reklam yaylmma iсаzэ чегmэk,
опчп уегiпi mtiэууэп еtmэk, reklam dagtytctstmn
чэziууэtiпэ пэzаrэt etmek iigtin sэrf edilan
чэsаitdэп iьагаtdir.

5. Кtigэ rеklаmпtп bina, tikili (о сiimlэdэп,
mэdэпiууэt аЬidэlаriпiп, mэrаsim obyektlarinin,
qоruпап tэЬiэt komplekslэrinin) чэ digэr
оЬуеktlэrdэ уеrlэgdirilmэsi yolu ilэ уауllш,
homginin bu rеНаmrп уаупш iigiin ёdэпiq
haqqrnrn miqdarr чэ ёdэпi; qaydasr (bu mad-
dэпiп 2, 3 vэ 4-cti Ьэпdlэгiпdэ gёstэrilэп tэlэЬlэr
пэzэrэ alrnmaqla) miilkiууэtgi ilэ baflanmrg
miiqачilэ эsаstпdа hэуаtа kegirilir.

Madda 1б. NaqПyyat vasitelorinda va pogt giindoriglorinda
reklamrn xiisusiyyatlari
l. Nэqliууаt чаsitэlэriпdэ rеНаmrп yayrlmasl пэq-

liyyat чаsitэlэriпiп mtilkiууэtgilэri ila baglanmrý
miiqачilэlэr чэ miivaГtq iсrа hаkimууэti оrqапtruп

320



razlhýl эsаslпdа hэуаtа kеgiгilir.
2. Pogt gопdэriglэriпdэ reklamrn уауrrш qanrrn-

чеriсiliklэ miiэууэп edilmig qaydada miivafiq icra
hаkimiууэti оrqашпrп razrlrýr эsаsrпdа kеgirilэ
Ьilэr.

Вu halda reklamrn уауlIшпа sэrf оlчпап mэЬlэý iсаzэ
чеrэп оrqапrп gэkdiуi хэrсdэп gox ola Ьilmэz. Gёstэгilэп
mэЬlэý Ьiitбчliikdэ dочlэt Ьiidсэsiпэ daxil olmalrdrr.

Madda |7. Miixtalif amtao пiiчlагiпiп геklаmrпrп
xiisusiyyatlari

l. Spirtli igkilэriп, tЁttin чэ ttittin mэmulаtlаrrпrп
btitiin iЪullаrlа reklamrna agaфdakr hallarda yol чегilmir:

о spirtli igkilэrin igilmэsi чэ siqaгet gэkilmэsi рrо-
sesinin ni.imayig еdilmэsiпэ;

. spirtli igkilэriп igilmэsi чэ siqaгet gэkilmэsiпiп
ictimai, idman чэ 9эхsi uýur qazanmaqda, yaxud
fiziН чэ уа psixi halrn yaxgrlagmasrnda vacib rоlч
olmast tээssiirаtrпlп yaradilmaýrna;

. spirtli igki чэ sрirtdэп imtina еdэпlэriп gёzdэп
saltnmasma;

о alkoqolun, ttitiin чэ ttitiin mэmulаtlаrtшп m{isьэt
mtiаliсэчi хаssэlэri haqda mэlumаtlаr чеrilmэsiпэ;

о mЁэууэп mэhsчlчп tэrkiьiпdэ alkoqolun чэ
nikotinin 9ох olmastnrn Ьu mэhsulчп iistiinliiyti
kimi tэqdim еdilmэsiпэ;

. Ьilачаsitэ yetkinlik уаýmа gаtmауапlаrа,
qadrnlara miiгасiэt edildikdэ, оЬrаz kimi yeni-

уеtmэ чэ gэпсlэг arasrnda рорulуаг оlап
gэхslэrdэп чэ idmangdardan, hэmgiпiп 25 уаqаdэk
istэпilэп qэхsdэп istifada еdilmэsiпэ;

. spirtli igki чэ tiitiin mamulatlarr rеklаmlаrlпrп
radio, teleyayrmlarda yerli vaxtla saat 7.00-dan
22.00-dэk yayrlmasrna;

о spirtli igki чэ tiitiin mэmulаtlагr rеklаmtшп
yetkinlik yaýlna gаtmауапlаr чэ qadrnlar tigtin
пэzэrdэ tutulan гаdiо чэ tеlечеrili9lэгdэ, Нпо чэ
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video mэЬчllаrdа, mэtЬuаt orqanrnda hэr hanst
gэНldэ уаушuпа;о spirtli igki чэ tiittn mэmчlаtlаппrп qэzеtlэriп
birinci sэhifэlэriпdэ, jчrпаllаrrп titul sэЫfэlэriпdэ
rеklаm yayrrmna;

о spirtli iEH чэ tЁtЁn mэmulаtlап чýа9, tэhsil,
idman mtiэssisэlэriпdэ, ayin binalarmda чэ
tikililэrdэ, hэmgiпiп опlаrdап l00 mеtrэdэk mэsа-
fаdэ rеklаm уаушшпа.

2. Tiitiln чэ ttit0n mэmчlаtlаrr rенаmr biitfln
hаllаrdа опlапп saýlamlrýa ziyaы haqqrnda
хэhdаrlrqlа mШауiэt olunmalrdrT. Radio, tele-
yayrmlarda bu хэЬгdаrlrýа еп azl 3 sапiуэ еfir
vaxtl, digэr tisullarla rеНаm yayrmrnda isэ rеklаm
sаhэsiпiп 5 fайiпdэп az olnayaraq уеr аупl-
malrdrr.

3. Dэrmап рrераrаtlагlпlп, tibbi tэyinatlr mэmu-
lаtlапп, tibb texnikastnln (эgэr опlаrш istehsalrna
чэ уа satilmasrna icaze yoxdursa), miiаliсэ,
proГrlaktika, diaqnostika, reabilitasiya metod-
lагшtп (эgэr bu хidmэtlэri gбstэrmэуэ mЁчаГrq
icra hakimiyyэti огqаш tэrэfiпdэп iсаzэ veril-
mэуiЬsэ) reklamrna yol чеrilmir.

4. ТэrkiЬiпdэ narkotik чэ psixotrop mаddэlэr оlап
рrераrаtlаrm rеНаmrпа yol чегilпir.

5. Yаlшz rеsерt ilэ Ьчrахrlап dэrmапlапп, hэmgiпiп
istifadэsi iigiin xiisusi hazrгlrq tэlэЬ olunan tibb
texnikasrnrn reklamrna Ьч mаddэпiп 3-cii
Ьэпdiпdэ gбstэrilэп tэlэЬlэr пэzэrэ alrnmaqla
уаlшz tibb чэ эczagrlrq sаhэsiпdэ ixtisasJaqml;
mэtЬuаt оrqапlаппdа yol чегilir.

б. MtivaГrq icra hakimiyyэti огqашшп rэуi olmadan
kЁtlэчi miiаliсэчi sеапslапп, hipnoz metodlarrmn,
psixi чэ bioenerji tэsiгlэriп mtiаliсэчi хаssэlэriп
rеНаm уаушшпа yol verilmir.

7. Btitiin пбч silаhlапп, hэrЬi texnikanrn геklаmrпа
(iсмэ verilmig ov чэ idman silahlaгr istisna ol-
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maqla) yol verilmiг.
8. ReНam fэаliууэtiпdэ рогпоqrаГrуаdап istifadэ

qadaýandrr.

Madda 18. Maliyya, srýorta, investisiya xidmatlari va qiymatli
kафzlаrш rеklяmrпrп xiisusiyyatlari
Маliууэ (о сtiтпlэdэп bank), srýorta investisiya xid-

mэtlэriпiп, htiquqi чэ fиiН gэхslэriп pul чэsаitlэriпiп
istifadэsi ilэ ЬаёL digэr хidmэtlэгi, hэm9iпiп qiуmэtП
kaýlzlann rеklаmrшп istehsalt, уегlэgdirilmэsi va yayrmrnda
аgафdаkrlага yol чеrilmir:

о rенаm olunan хidmэt va уа qiуmэtli ka$zlara
ЬirЬаgа aid olmayan kэmiууэt хагаktеrli
mэlчmаtlапп yayilmasrna;

о qiуmэtli kaýlzlarrn emissiya рrоsреktlэri qеуddэп
kеgmэmi; опlапп rеklаm еdilmэsiпэ;

о adi sэhmlэrэ эsаslапаrаq diчidепdlэr haqqrnda
tэmiпаtlаr чеrilmэsiпэ;

о rеklаmdа miiqavilэ gоrtlэri gбstэгildikdэ, bu
gэrtlэrdэп hэr hansr ЬirЫп gбstэгilmэsiпэ.

ReНam yayrmrnda istiqraan, эmапэtiп, qiуmэfli
kаýиlагrп чэ опlаrш sаtцmdап эldэ еdilэп hэqiqi чэ уа
gёzlэпilэsi golir, hэmgiпiп ahgrn gэrtlэri haqqrnda rеНаm
istehlakgrlaгmda yanlrg tэsэwtirtiп yaradrlmasrna yol
чегilmir.

Mrddo 19. Sosiat rеklаm
1. Sosial rеklаm ictimai чэ dбчlэt mаrаqlаrrпа

хidmэt еdiг чэ xeyriyyэgilik mэqsэdi dagrylT.
Sosial reНamda kommersiya tэ9kilаtlапшп, fэrdi
i9 adamlarmtn аdlаrr, опlаrrп эmtээlогiпiп
konkTet mаrkаlагt, eyni zamanda qeyri-kom-
mersiya tэgkilаtlапшп sahibkarhq fэаliууэfi
пэtiсэsiпdэ istehsal оIчпmчg эmtээпiп mаrkаlаrl
(mоdеllэri, artikullarr) gоstэrilэ ЬiЪпэz.

2. Hiiquqi чэ ГrziН ;эхslэriп sosial reklamtn istehsalr
чэ yaylml sаhэsiпdэ tэmэппаsи fэаliууэtlэri,
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sosial reklam istehsal еtmэk чэ yaymaq iigtin
digэr hiiquqi qэхslэrэ ёdэmэlэri хеуriууэgilik
hesab edilir чэ qапuпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulan
giizэgtlэrэ malikdir.

3. Reklam yayrcrlarr - kiitlэvi informasiya taqki-
latlarr rеklаm sifariggisi tэrэГrпdэп taqdim
оluпап sosial reklamrn yayllm iigЁn bu Qanunda
пэzэrdэ tutulan егrr vaxtrnrn чэ reklam sаhэsiпiп
5 faizi hэсmiпdэ yer ауlrmаýа Ьоrсlu-durlаr.

4. Reklam yayrcrlarr qeyri-ktitlэvi informasiya tэgki-
latlaгtnrn tэqdim etdiyi illik хidmэt qiуmэtiпiп 5
faizi qауэsiпdэ sosial rеklаmш уауuшпа tamin
еtmэуэ Ьоrсlчdurlаr.

5. Reklam istehsalgrsr oz{inЁn illik reklam
istehsahmn 5 faйi hэсmiпdэ sosial rеklаmrп is-
tehsalrna хidmэt gбstэгmэуэ Ьогсludur. Оgэr
reklam sifariggisi rеklаm уауlсБmа sosial
reklamtn уауrrшпl vaxt чэ formast gartlэrini Ьir
ауdап gec оlmауаrаq mtivafiq qaydada oz
mi.irасiэti ilэ Ьildirmigsэ, hэmiп sifarigin reklam
yaylclsl tэrэfiпdэп tэmiп еdilmэsi zэruridir.

б. Sosial reklamrn уеrlэЕdiтilmэsiпiп чэ уауuшшп
оdэпiqi miiqavilэ эsаstпdа арапltr.

'7. Sosial reklamrn istehsalrna, уеrlэ;dirilmэsiпэ,
yaylmlna rеklаm istehsalgrsr чэ rеklаm yaylclsl
tаrэгtпdэп Ьч mаddэпiп 3-cti Ьэпdiпiп
ýэrtlэriпdэп kэпаr hэг hanst Ьir mапеэ уаrа-
drldrqda qanunvericiliklэ miiэууэп edilmi; qay-
dada mэhkэmэуа miiгасiэt еdilэ Ьilэr.

Madda 20. Sponsorluq
Sponsor чэ sропsоrlаrrп miivafiq оlагаq reklam

sifariqgisi чэ rеklаm yaylclsl kimi, sропsоr ttihfэsi isэ rеk-
lamrn haqqr kimi qэЬul edilir.

Sропsоruп sропsогlапапrп fэаliууэtiпэ miidахilэ
еtmэуэ haqqr yoxdur.

Madda 2l. Reklamrn istehsalrnda, уегlоgdiгilrпаsiпdа ya
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уаylmшdа yetНnlik уаýrпа gаtmауапlапп miidafiasi
1. Yetkinlik yagrna gatmayanlaTrn miidаГrэsiпi tэmiп

еtmэk mэqsэdilэ геklаm istehsalrna чэ yaylmlna agaýrdakl
hallarda yol чеrilmiг:

о reklamrn istehsalrnda, уегlэqdiгilmэsiпdэ чэ yayr-
mrnda yetkinlik yaýlna gatmayanlarrn miidаГtэsi
mэqsэdilэ опlаrrп tэсrtiЬэsizliуiпdэп, sаdэlоч-
hltiуiiпdэп sчi-istifаdэ edilmэsi;

о чаlidеупlэriп чэ tэrьiуэgilэriп niifuzdan saltnmast,
опlаrа olan etibarrn itirilmэsi;

о yetkinlik yagrna gаtmауапlапп gЁuruпа tэsir gбs-
tэrmэklэ, опlапп бz valideynlэrini чэ уа digэг
gэкslэri rеНаm оluпап эmtээпiп almmastna чаdаr
еtmэsi;

о yetkinlik ya9rna gаtmауапlатm, gtiya опlаrrп эldэ
etdiyi bu чэ уа digэr эmtээпiп опа hэmуаgrdlаrr
arasmda miiэууэп Ьir iistiinliik, hamin аmtээуэ
уiуэlэпmэmэуiп isэ эks effekt чеrmэsi Гrkri
aqrlamaq;

. reklam mэqsэdi ilэ, yetkinlik yagrna gаtmауапlапп
tэhliikэli уеrlэтdэ чэ уа hаllаrdа istэпilэп rеklаm
daEryrcrsr vasitэsi ilэ niiтnayig еtdirmэk;

r yetkinlik yagrna gаtmауапlапп Еiiuruпdа hэr hansr
Ьir эmtээпiп qiуmэti haqqrnda rеаl olrnayan tэ-
sэwiiт yaratmaq, biinun tigtin "уаlпи", "сэmi" чэ
s. kimi sоzlэrdэп istifadэ еtmэk, giiya hэmiп эmtэ-
эпiп dэуэriпiп hэr Ьir аilэпiп Ьiidсэsi imkanrnda
olmast Гrkri a;rlamaq.

2. Yetkinlik уаýmа gаtmауапlаrа aid olmayan
эmtээlэriп, istэпilап rеklаm dаgrуtсilапшп vasitэsi ilэ
rеklаmrпdа опlаrtп оЬrаzrшп yaradrlmasrna yol verilmir.

RЕкLлм FадLiYYотi S[JBYEKTLORiNiN
YoziFaLoRi

Maddo 22. Rеklдm mаtеriаПаrшrп sахlапmа miiddatlari
Reklam sifari;gisi, rеklаm istehsalgrsr, reklam yaylclsl
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чэ reklam аgепtliklэri rеНаm materiallannt чэ опlапп
sчrэtlэгiпi, sопrаdап еdilэп эlачэ чэ dэуigikliklэr dэ daxil
olmaqla, rеНаmrп yayrldrýl sоп gЁпdэп еtiЬаrэп bir il
mtiddэtiпdэ saxlamaýa Ьоrсludurlаr.

Madda 23. Reklamn istehsalr ya yayrml iigfin rеНаm
iпfоrmаsiуаsrшп taqdim edilmasi
l. Reklam istehsalgrsr, reklam yaylclýl чэ reklam

agentliyi reklam sifariqgisindэn rеklаm iпfоrmа-
siyasrnrn dэqiqiliyini tэsdiq еdэп sэпэdlэri tэlэЬ
еtmэk hiiququna mаlikdirlэr. ReНam sifariqgisi
bu sэпэdlэri tэqdim еtmэуэ Ьоrсlчdur,

2. Reklam sifariggisinin fааliууэti iigiin lisenziya
tэlэЬ olunduqda, опuп эmtээsiпiп, hэmgiпiп
ёziintin reklamr tigtin rеklаm istehsalgtst, reklam
yaylclsr чэ reklam agentliyi reklam sifariggisindэn
miivafiq lisenziyanr tэlэЪ еtmэуэ Ьоrсlчdurlаr,

Madda U. АzаrЬаусап RеsрuЫikаslшп rеklаm haqqrnda
qanunvericiliyin роzшlmаsша gatiTe bilan hаПаr haq-
qlпdа rеНаm istehsalgrsmm rеНаm sifariggisini
хоьаrdаr etmak vazifosi
Reklam istehsalgrsr, rеklаm yaylclsl чэ уа rеklаm

agentliyi, reklam sifari;gisinin tаlаЬlэгi Ьu Qanuna zidd
olmast haqda reklam sifariggisini vaxtrnda хэЬэrdаr
еtmэlidir. Оgэr rеklаm sifari;gisi эsаsh хэЬэrdаrlrýа Ьах-
mауаrаq ёz tэlэЬlэriпi dэуi9mirsэ, yaxud rеНаm iпfоrmа-
siyastmn dэqiqliyini tэsdiqlэуап sэпэdlэri tэqdim еtmirsэ,
reklam istehsalgrsr (reklam agentliyi) mtiqачilэ baýlamaqdan
imtina еdэ Ьilэг.

RЕкLлм SAHoSiNDa NоZлRат
Madrla 25. ReНam faaliyyatina паzаrаtiп hayata kegirilmasi

l, АzэrЬаусап Respublikasrnda rеklаm fэаliууэtiпэ
dбчlэt пэzаrэti чэ ёztiпэпэzагэt hэуаtа kegirilir.

2, Reklam fэаliууэtiпэ dбчlэt пэzагэti hэуаtа kegi-
rэп miivaГrq iсrа hakimiyyэti оrqапlаrr бz sэlаhiууэtlэri
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gэrgiчэsiпdэ aýaЁldakr hiiquqlara mаlikdirlэr:
. hiiquqi чэ Гlziki gэхslэг tэrэfiпdэп yol verilan Ьu

Qanuna uуýuп gэlmэуэп reklam yaytmlannrn qаr-
gtsrnt almaq;

о rеklаm sifaгiggisi, reklam istehsalgrsr, rеklаm
yaytcilan чэ reklam аgепtliklэriпа bu Qanunun
pozulmastna yol verdiklэri haqda хэЬэrdаrlrqlаr,
опlагrп эks геklаm уауmаqlаrr haqda icrast
mэсЬuri olan qэгаrlаr gёпdэrmэk;

. bu Qanunun pozulmast ilэ baýlr mtivaгrq mэh-
kэmэlэrэ iddiagr kimi miirасiэt еtmэk. Bu halda
miivaГrq iсrа hakimiyyэti оrqапlаrr dёvlat riisu-
mundan azad еdilirlэr.

3. Reklam fэаliууэtiпэ бztiпэпэzаrеti reklamgrlarrn
реgэkаг сэmiууэtlэгi, Ьirliklэгi, assosiasiyalan hэуаtа kegi-
rirlэr. Onlar:

о rеklаm haqqrnda hiiquqi поrmаtiч aktlann
haztrlanmasma сэlЬ еdilirlэr;

о геklаmrп qanunvericilik аktlаrmа uyýunluýunu
yoxlamaq mэqsэdilэ опuп mЁstэqil ekspertizasrm
kegirir, ёz tэkliflэriпi miivafiq iсrа haНmiyyati
оrqапlаrmа, hаЬеlэ rеklаm sifаriggilэriпэ, isteh-
lakgrlarrna чэ уауtсilаппа gёпdэrirlэr;

о rеklаm haqqrnda qапuпчеriсiliуэ riауэt еdilmаsiпэ
пэzагэt еtmэk tigЁn mtivaГrq iсrа hаНmiууэti
оrqапlап tаrэfiпdэп сэlЬ еdilirlэr.

Madda 26. iпfогmафа almaq hiiqчqч
1. Вu Qanunla miiэууэп edilmi; sэlаhiууэtlэг 9эr-

giчэsiпdэ mtivaГrq iсrа hakimiyyэti оrqаш reklam
sifаriqgilэriпiп, геklаm istehsalgilaгmm, rеНаm yaytcrlarr va
rеklаm аgепtliklэriпiп btittin mаtеriаllаrrш mапеэsiz эldэ
еtmэk hiiququna malikdir.

Reklam fэаliууэti subyektlэri miivafiq iсrа haН-
miууэti оrqашшп tэlэЬi ilэ miiэууэп оluпmчЕ mtidаэt эrziп-
dэ qifahi чэ уа yazit fогmаdа lzahat|al, sэпэdlэri, audio чэ
videomateriallart, hэmgiпiп Ьu Qanunda пэzэгdэ tutulmu;
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sэlаhiууэtlэri hэуаtа kеgirmэk tigiin laztm olan digэr
materiallarr taqdim еtmэlidirlэr.

Kommersiya sirri olan mэlumаtlапп agtqlanmasr
qadaýandrr.

Bu фli mэlumаtlапп agtqlanmasr пэtiсэsiпdэ dауэп
zэrэr qапuпчеriсiliklэ miiэууэп edilmiq qaydada ёdэпilir.

aKS RЕКLДМ ЧО НЛQSIZ REKLAMA GORa
MaStJLiYYoT

Madda 27. Oks reklam
l. Reklam haqqrnda АzэrЬаусап Respublikasr qa-

nunvericiliyinin pozulmasr faktlarr аqkаr edildikda, qanunu
pozan reklam fэаliууэtiпiп subyekti miivaГrq iсrа haki-
miууэti orqanrmn miiэууэпlэgdirdiуi mtiddэt эrziпdэ эks
reklamr hэуаtа kеgirmэуэ Ьоrсlчdur. Oks reklamrn hэуаtа
kеgirilmэsi iigiin tэlэЬ оlчпап biittin хэrсlэr qanunu pozan
tэrэfiпdэп оdэпilir.

2. Мiiэууэп edilmig miiddэt эrziпdэ эks rеklаm
yayrlmadrqda, эks reklamrn hэуаtа kеgiгilmэsi haqqrnda
qэrаr чегэп miivaГrq iсrа hаНmiууэti оrqапr эks rеklаm
hэуаtа kеgirilэпэ qэdэr qanun pozucuýrrnun rеklаm yaylmlnl
tam ;эkildэ чэ уа qismэп dауапdrгmаýl haqqmda miivaГrq
dочlэt оrqапlап qar;rsrnda чэsаtэt qaldrrmaq h0ququna
malikdir.

Вu halda miivafiq icra hаНmiууэti огqапr qanun
pozucusu ilэ mtiqачilэ baýlayan biitiin tэrэflэrэ bu haqda
mэlumаt чегmэlidir.

3. Oks rеklаm haqsrz rеklаmm yayrldrýr miiddэt
эrziпdэ davamiyyэtli, hэmiп sэсiууэli, texniki tisullardan
istifаdэ оluпагаq reklam daEtytctst чаsitэsilэ yayilmalrdrr.
Oks rеklаmrп mэzmчпч miivafiq iсrа hakimiyyэti оrqаш ilэ
razrlagdrrrlmaltdtr. Вэzi hallarda mtivaГrq iсга hakimiyyэti
оrqаш эks rеklаmrп mэkап, dagtytct, miiddat va yayrlma
iisulu xarakteгistikalarrnr dэуiqэ Ьilэг.

4. Haqsrz reklam olunan эmtээпiп (i;in, хidmэtiп)
altnmast пэtiсэsiпdэ istehlakgrya ччrulап zоrэr tэqsirkаr
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ýэхslэг tэrэfiпdэп tam hэсmdэ оdэпilmэlidir.
MiivaГrq icra hаkimiууэti orqanr haqsrz reklama gёrэ

rеНаm fэаliууэtiпiп suЬуеktlэгiпi (reklam sifariggisini,
istehsalgtsrnr, yaylclslm, agentliyini) gёstэriglэ ауrrdrф
mtiddэt эrziпdэ qantrn pozuntularrnrn аrаdап qaldrrrl-
mamasrna, эks rеklаmrп yayrlmaslna gоrэ сэrimэ еdэ Ьilэr.

сэrimэdэп altnan чэsаit biitёvltikda dсiчlэt Ьiidсаsiпэ
daxil оlur.

Madda 28. ReНam sifariqgbinin, rеНаm btehsal еdапiп,
rеНаm yayrcrýrmn (reklam аgепtПуiпiп) masuliyyoti
Reklam sifariggisi, rеНаm istehsalrna tэqdim etdiyi

mэlumаtm mэzlпuпuпа gёrэ, reklam istebalgrsr rеklаmrп
haztrlanmasr, istehsalr sаhэsiпdэ, rеklаm yaylclsl reklamrn
yayrlma уеri, vaxtr чэ чаqitэlэri sаhэsiпdэ АzэrЬаусап
Respublikaslnln qanunvericiliyinэ mtivafiq mэsuliууэt
daqryrrlar.

Madda 29. Reklamda miiqavila baýlanmasl hаqqшdа aglq
taklif

Reklamrn оfеrtа еtmэk dэчэti чэ уа aglq оfеrtа
(reklamda miiqavilэ baýlanmasrnda a9lq tэklif) kimi
tantnmastntn пэtiсэlэri АzэrЬаусап Respublikasrnrn miiLlki
qanunvericiliyinэ miivafiq miiаууэп edilir.

Оgэг rеklаmdа mёчсчd qэrtlэrdэп эп azl biri
haqqrnda mэlu-mаt чеrilirsэ, reklam sifariqgisi ham ofertaya
dэчэt еdэп, hэm dэ agrq oferta kеуГrууэtiпdэ grxrg еdэп
reklamrn fэаliууаt miiddэtini gбstэгmэlidir.

Оgэr rеklаm sifariggisi miiэууэп оluпmug qaydada
agrq оfеrtашп iinvanladrýr aksepti aldrqdan ýопrа mtiqa-
vilani baýlamaqdan imtina еdэrsэ, hэmiп gaxs mtiqavilэ
baýlanmasr чэ геklаm sifariqgisinin эsaslandtnlmamrg etirazt
пэtiсэsiпdэ dэуэп ziyanrn оdэпilmэsi gэrtilэ mtivafiq
mэhkэmауэ miirасiэt еtmэk htiququna malikdir.

Madda 30. Qапчпuп роzчlmаsша giira mаsuliууаt
ReНam fэаliууэtiпiп sпЬуеktlэri bu Qапuпuп

pozulmasrna gёrа АzэrЬаусап Respublikasrnrn qanunveri-
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сiliуiпэ miivafiq mэsuliууэt daEryrrlar.
Haqstz rеklаm пэtiсэsiпdэ htiquqlarr pozulmug gэхslэr

qэrэf чэ lауаqэtlэriпiп qorunmasl чэ чurulап zэrэriп оdэ-
пilmэsi iddiasr ilэ miivaГrq mэhkэmэуэ miirасiэt еdэ Ьilэrlэr.

ictimai чэ dёчlэt mэпаfеуiпэ zоtэt чurап, gэlir
mэqsэdilэ Ьilэrэkdэп yalan геklаm sifarig еdэп, istehsal еdэп
чэ yayan fiziki чэ чэzifэli ;ахslэr miivaГrq mэsчliууэtэ сэlЬ
оluпurlаr.
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ОIаvа 2

<SлнiвклRLIQ FaALiYYaTi ндQQII\Dь>
АzагЬаусап ResplblikaýIlш Qапuпrr

Bu Qanun АzэrЬаусап Respublikasrnda saЫbkarlrфn
рriпsiрlэriпi, sahibkarlrq fэаliууэti subyektlэrinin htiquq-
larmr чэ чэzifэlэriпi, опuп dёчlэt tэrэfiпdэп miidаГrэ чэ
tэqdir olunmasrnrn fоrmа чэ iisullarrm, sahibkarlann dёчlэt
orqanlarr ilэ qargrlrqlr miinasibatlэrini mtiэууэпlэ9diriт.

Qanun miilkiyyэtin bЁtiin fоrmаlапшп ЬэrаЬэгliуi
pгinsipinin hэуаtа kеgirilmэsi, mЁstэqil olaraq fэаliууэt
sаhэlэгi sеgilmэsi чэ iqtisadi qэrаrlаr qэЬul edilmэsi эsаsrпdа
iqtisadi tэ9эЬЬiisiiп чэ iggtiaarlrфn genig tэzаhtir еtmэsi iigtin
gэrаit yaradrlmasrna уопэldilmi;diг.

I BOLMа. tлмUMi мuопадr,дк
Madda 1. SйiЬkагlц faaliyyati

Sahibkarlrq fэаliууэti (sаhiЬkаrlrф Гrziki gэхslэriп,
опlапп Ьiгliklэгiпiп, hаЬеlэ hiiquqi gэхslэriп, mэпfээt чэ уа
gэхsi gэlir эldэ edilmэsi mэqsэdilэ бzlэriпiп cavabdehliyi чэ
эmlаk mэsuliууэti ila, yaxud digэr htiquqi чэ уа Гrziki gэхs-
lэгiп adrndan qanunvericiliklэ qadaýan еdilmэуэп tэsэrriifаt
fэаliууэtiпiп biitiin nбvlari, о сiimlэdэп mahsul istehsalr,
sаtщt чэ хidmэtlэr gбstэrilmэsi formastnda hэуаtа
kеgiгdiklэгi miistэqil tэgэЬЬiiskагhq fэаliууэtidir.

Madda 2. SаhiЬkаrlц haqqlnda qапчпчеriсilik
l. Sahibkarlrqla baýlr miiпаsiЬэtlэr mtilkiууэt

fоrmаsmdап, fэаliууэt пёчiiпdэп чэ sаhэsiпdап asilr olma-
yaraq АzэrЬаусап Respublikasrnrn Konstitusiyast, "Azэг-
Ьаусап Respublikaýlnrn dёчlэt miistэqilliyi haqqmda"
Konstitusiya аktr, "АzэrЬаусап Respublikasmm iqtisadi
mtistэqilliyi haqqrnda" Konstitusiya Qапчпu, АzэrЬаусап
Respublikaslmn Mtilki Мюэllэsi, "Мii{kiууэt haqqrnda"
АzэrЬаусап Respublikastnrn Qапuпu, bu Qanun чэ Ьчпlапп
эsаstпdа qэЬul edilmi9 digэr qanunvericilik aktlarr ilэ
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tэпzimlэпir.
2. Мiiэssisэ yaratmaqla hэуаtа kеgirilэп sahibkarlrq

fэаliууэti hэmgiпiп АzэrЬаусап Respublikasrmn miiэssisэlэr
haqqrnda qanun-vericiliyi ilэ dэ tэпzimlэпir.

3. Хагiсi hiiquqi чэ fiziki gэхslэriп АzэrЬаусап
Respublikasr эrаzisiпdэ sahibkarlrq fэаliууэtiпiп хЁsч-
siууэtlэri Ьч mаddэпiп l-ci чэ 2-ci Ьэпdlаriпdэ gбstэrilэп
qanunvericilik aktlarr ilэ уапаýl "Хагiсi investisiyalarrn
qorunmasr haqqrnda" АzэrЬаусап Respublikasmrn Qапuпu
чэ АzэгЬаусап Respublikastnm Ьеупэlхаlq htiquqi Kihdэlik-
lэri ilэ tэпzim edilir.

Madda 3. SаhiЬkагhфп subyektlari
l. SaЫbkarlrqla АzэrЬаусап Respublikasrnln qапuп-

vericilik aktlarrnda пэzэrdэ tutulmuq hallar istisna еdilmэklэ
agaýrdakrlar mэgýul ola Ьilэrlэг:

. fэаliууэt qabiliyyэti olan Аzэrьаусап Respub-
likasrmn hэr bir чэtэпdаqr;

. miilkiyyэt fоrmаsmdап asilt olmayaraq htiquqi
gэхslэr;

. hэr Ьir xarici чэtэпdаg чэ уа чэtэпdаglrýt оlmауап
ýэхS;

о xarici htiquqi gахslэг.
2. Sahibkarlrq fэаliууэti ilэ baýlr mэsэlэlэriп hэlliпi

чэ уа bu fэаliууэtэ пэzаrэti hэуаtа kеgirэп dёчlэt оr-
qапlаrmlп чэzifэli Еэхslэriпэ чэ miitэхэssislэгiпэ sahibkarlrq
fэаliууэti ilэ mэЕфl olmaq qadaýandrr.

3. Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп чэ mЁlkiууэtgi ilэ
miiпаsiЬэtlэriп хаrаktегiпdэп asrh оlаrаq sahibkarlrq
fэаliууэti ilэ hэm mirlkiyyэtginin бzЁ, hэm dэ опuп mtiэууэп
etdiyi sэlаhiууэtlэг dахiliпdэ tэsэrri.ifаtrп htiquqi эsastnda
miilkiyyэtginin эmlаktпr idаrэ еdэп subyekt mэgýul ola Ьilэr.

4- Мtiэssisэпi idаrэ еdэп subyektin vo эmlаkrп
mtilkiyyэtgisinin miiпаsiЬэtlэri tэrэflэriп qargrhqlr ёhdэ-
liklэrini, hiiquqlarrnr чэ mэsuliууэtlеriпi miiэууоп еdэп
miiqачilэ (baýlagma) ilэ tэпzimlэпir.

Мiiэssisэпiп miilkiyyэtgisi miiэssisэпi idаrэ еdэп
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ýахslэ miiqavilэ baýlandrqdan sопrа miiqачilэdэ, miiэs-
sisэпiп пizаmпаmэsiпdэ чэ АzэrЬаусап Respublikaslmn
qanunvericiliyindэ пэzаrdэ tutulan hallar istisna еdilmэНэ
mtiэssisэпiп fэаliууэtiпэ qаrща Ьilmэz.

Madda 4. Sahibkarlrýln fогmаlагr
l. АzэrЬаусап Respublikasrnda sahibkarlrфn qanun

gэrgiчэsiпdэ hэуаtа kеgirilэп btitiin fоrmаlаппа iсаzэ verilir.
Мiilkiууэt чэ tэgkilati-hiiquqi formasrndan asrlr оlmауаrаq
sahibkarlrфn biitiin formalart ЬэгаЬэr hiiquqludur.

2. Fэгdi чэ gэriНi gэkildэ hэуаtа kеgirilэп sahibkarhq
qanunvericilikdэ пэzэrdэ tutulmug fоrmаlаrdа tэ9kil edilэ
Ьilэr.

Maddэ 5. Sahibkarhq hiidudlarшln hiiquqi nizamlanmasr
l. Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп mэhdudlа;dшilmаsmа

уаlпlz dёчlэtiп sэlаhiууэtlэгiпэ aid mэsэlэlэr - qanunguluýun
gбzlэпilmэsi, ёlkэпiп чэ чэtэпdаglапп tэhliikэsizliуi чэ
miidafiasi, vergi, qiуmэt чэ antiinhisar tэпzimlэпmэsi, sosial
tэmiпаtlаr чеrilmэsi, еkоlофуа, sanitariya, yanýrndan qo-
ruпmа va arxitektura поrmаlаrlпlп gбzlэnilmasi чэ tarixi
аЬidэlэriп miihаГrzэsi mэsэlэlэri iizгэ yol чегilir.

Dёчlэt hakimiyyэti чэ dtiчlэt idаrэеtmэ оrqапlаппа
mti{kiууэt чэ tэEkilati-hiiquqi fоrmаsmdап asrlt olaraq Ьч чэ
уа digэr sahibkarlrq пёчiiпэ imtiyazlar чегэп qэrаrlаr
gжаrmаq qadaýan оlчпur.

2. АzэrЬаусап Respublikaslmn qanunvericiliyindэ
пэzэrdэ tutulan hаllаr istisna edilmaklэ dбчlэt оrqапlаппtп,
hэmkаrlаr tэ9kilаtlаrrпrп sahibkaгlrq fэаliууэtiпэ miidахilэsi
qadaýandrr.

Sahibkarlrq fэаliууэtiпэ siyasi раrtiуаlаrrп чэ ictimai
Ьiгliklэriп miidахilэsiпэ yol чеrilmiг.

II BoLMa. SАнiвклRIN нЁQUQLлRI чо
voziFoLoRi

Madda 6. Sahibkarrn hiiquqlaгl
Sahibkar oz fэаliууэtiпi hэуаtа kеgiгmэk iigiin
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АzэrЬаусап RespubliktБrntn qапчпчеriсiliуiпэ эmэl еtmэklэ
аgафdаkl hЁquqlara malikdir:

о Ьtэпilэп miiэssisэlэr уагаtmаq, опlаrrп idаrэеtmэ
оrqапlаrrпdа чэzifэ tutmaq чэ bu оrqапlаrrп
igiпdэ iEtiгak еtmэk;

о dбчlэt чэ digэr millkiууэt fогmаlаппа asaslanan
mЁэssisэlэriп эmlаkrшп, bagqa эmlаkr чэ amlak
hЁquqlarrnl tаmаmilэ чэ уа qismэп эldэ еtmэk;

. baýqa miiэssisэlэriп fэаliууэtiпdэ бz sэгэпсаmrпdа
olan эmlаkdа i;tirak еtmэk;

о tэrэflаriп rаzrlrф ilэ bagqa ГrziН чэ hiiquqi
gэхslэriп эmlаkrпdап чэ intellektual mЁlkiyyat
оЬуеktlэriпdэп istifadэ еtmэk;

о iý9ilэri i9э qэЬчl еtmэk чэ igdэп azad еtmэk;
о iýgilэriп эmэуiпiп бdэпilmэsiпiп fоrmа чэ siste-

minin, опlапп эmlаkmrп mэЬlэSпi чэ gэliгiпiп
digэr пбчlэriпi miiэууэпlэgdirmэk;

о tэsэгriifаt-mаliууэ fэаliууэtiпi mtistaqil hэуаtа
kеgirmэk, mэЬчl gбпdэrэпlэri чэ Ыehsal оlчпап
mэhsчlчп (iglаriп, хidmэtlэriп) istehlak9ilarrnt
sеgmэk, dбчlэt chtiyaclarr iigiin miiqачilэ эsаslпdа
ig gбгmэk чэ mэhsчl gбпdэrmэk;

о бz mэhsчllаrr (iglэri, хidmэtlэri) iigiin qiуmэtlэr
(tarifl эг) mtiэууэпlаgdiгmэk;

. ptil чэsаitiпiп saxlanrlmast, hesablagma, kredit чэ
kassa аmэliууаtlаrlшп biitiil,l пбчlэгiпiп hэуаtа
kеgirilmэsi iigiin Ьапklхlflд hеsаЬlаr agmaq;

о sahibkaгlrq fэаliууэtiпdэп эldэ еdilэп mэпfээtdэп
чеrgilэr чэ digэг iсЬагi ёdэпiglэrdэп ýопrа qalan
hissэsindэn sэrЬst istifadэ еtmэk. Sahibkarlrq
fэаliууэti baýlagma asasmda hэуаtа kеgirilэrkэп
mэпfээtiп Ьбliýdtiriilmэsi qaydasr baýlagmada
mЁэууэп ediliг;

о mэьlэЁiпэ mэhdчdiууэt qoyulmayan gэхsi gэlir
эldэ еtmэk;

о dёчlэt sosial tэmiпаtr sistеmiпdэп istifadэ еtmэk;
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о slЁоrtа nбviinii sэrьэst sчrэtdэ sеgmэk;
о htiquqlarlna чэ qanuni mэпаfеуiпэ хэlэl gэtiгэп

dбчlэt оrqапlаппrп va digэr оrqапlапп, tэsэrгЁfаt
sчЬуеktlэriпiп чэ ГlziН 9эхslэгiп hэrэkэtlэriпdэп
gikауэt еtmэk;

о xarici iqtisadi miiпаsiьэtlагdэ igtirak еtmэk;
о valyuta эmэliууаtlап араппаq;
о ictimai fопdlаrа, sэhiууэуэ, хеуriууэgilik, п8-

arifgilik mэqsэdlаriпэ, elmi чэ mti{ki mэqsэdlэrэ,
miihаriЬэ чэ bagqa fбчqэlаdэ hаdisэlэг zаmаш isэ
dбчlэtэ lazmi уаrdm gбstэriЪпэsiпэ iапэlэr
чегmэk;

о hэmkаrlаr ittifaqmda чэ digэг Ьirliнэrdэ ýtirаk
еtmэk.

Madda 7. Sahibkarm vozifalari
Sahibkarln чэzifэlэгi а;афdаkilаrdап iЬаrэtdir:
о qtwэdэ olan qanunvericilikdэn чэ bafladrýr

mtiqачilэlэrdэп irэli gэlэп bЁtirn чэzifэlэri уеriпэ
уеtirmэk;о iýэ qэьчl еdilэп чаtэпdаglагlа mfiqачilэlэr
(Ьаýlаgmаlаr), hаЬlэ lazrm gэldikdэ АzэrЬаусап
Respublikaýrmn qanunveгiciliya чуФп sчrэtdэ
эmэk kolloktivlэrinin adrndan 9шrý еdэп
hэmkаrlаr ittifaqlarr ilэ kollektiv miiqачilэlэr
baýlamaq;

. iýgilэriп hэmkаrlаr ittifaqlaпnda Ьirlэgmэsiпэ
mапе olmamaq;

. iý9ilэriп эmэk haqqrnr АzэrЬаусап Respub-
likasrmn qanunvericiliyi ilэ miiэууэп оlчпmч;
minimum mэЬlэýiпdэп az оlmауап sэчiууэdэ
бdэmэk;

о dёчlэt srýогtа fопdчпа, hаыэ iggilэriп sosial
mfldаГrэsi mэqsэdilэ уаrаdrlап digэr fопdlага' mirэууэп edilmig qaydada чэ hэсmdэ ауrrmаlаг
чеrmэk;
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о qanunvericilikdэ miiаууэп edilmig чеrфlэri
ёdэmэk;

. iý9ilэrэ qЁwэdэ olan qапuпчегiсiliуэ чэ miiqa-
чilэlэrэ (Ьаýlаqmаlаrа) mtivaГrq эmэk gэrаiti
yaratmaq;

о qtiwэdэ olan normativ aktlaгr rэhЬэr tutaraq
ekoloji tэhltikэsizliуiп, эmэуiп mtihaГrzasinin,
tэhliikэsizlik texnikasrnrn, istehsal gigiyenaslnln чэ
sanitariyasmn tэmiп edilmэsi, arxitektura
аЬidэlэriпiп чэ digэr tarixi аЬidэlэгiп miihаГrzэsi
sаhэsiпdэ tаdЬiгlэr gёrmэk;

о istehsal оluпап mэhsullаrrп (iglагiп, хidmэtlэгiп)
rэqаЬэt qаЬiliууэtliliуiпэ nail olmaq;

. miiэlliflik htiququnun qоruпmаsrпrп qапuп-
чеriсiliklэ mtiэууэп olunmug tэlэЬlэriпа эmэl
еtmэk;

о аmtээ (хidmэt) пigапlапшп чэ mаrkаlапшп
qeydiyyatdan kegirilmэsi, iglэdilmэsi чэ чеrilmэsi
qaydalarrna qапuпчеriсiliуэ miivaГrq surэtdэ эmэl
еtmэk; istehsal etdiyi mэhsullаrt mаrkаlаgdlппаq;
qtiччэdа olan qапuпчеriсiliуэ mi.ivafiq surэtdэ
lisenziyalagdrrrlmalr olan sаhэlэrdэ fэаliууэt iigiin
xtisusi iсаzэ (lisenziya) almaq;

о antiinhisarqanunvericiliyinэriayэtetmak;
. haqsz rэqаьэt metodlarlndan istifadэ olunmastn'a

yol чеrmэmэk;
о oz fэaliyyati haqqrnda dёчlэt statistika чэ mаliууэ

оrqапlаrmа miiаууэп edilmiq fоrmаdа hesabatlar
чеrmэk;

о mtihаriьэ ýэrаitiпdэ чэ уа baqqa fёчqаlаdэ hаllаr-
da sэlаhiууэtli dёчlэt orqanlannrn gёstэrigi ilэ tэ-
sis sэпэdlэriпdэ пэzэrdэ tutulmayan чэ уа hэmiп
sэпэdlэrdа qeyd olunan mэqsэdlэгэ чуýuп gэlmэ-
уэп hэr hanst qanuni fэаliууэt fоrmаst ilэ mэ;ýul
olmaq.

336



Madda 8. Sahibkarm amlak masuliyyati
t. Htiquqi ýэхs yaratmaqla fэаliууэt gёstэгэп

sahibkarlar secilmig tэqkilаt formastndan asilt olaraq tam чэ
уа mэhdud эmlаk mэsuliууэti dаgrуrrlаr.

2. Hiiquqi gэхs yaratmadan fэаliууэt gбstэrэп sahib-
kаr bu fэаliууэtlэ baýlr оhdэliklэr iigihr ёziintin biitfin эmlаkr
ilэ cavabdehdiT.

З. Oz fэаliууаtiпi baflagma эsаsrпdа hэуаtа kеgirэп
sahibkar rэhЬэrlik etdiyi mЁэssisэпiп ёhdэliklэri iigtin
Ьаflа9mаdа miiэууэп edilmig hэсmdэ mэsчliууэt daqryrr. О,
baýlagmadan irэli gэlэп бhdэliklэriп iсrа edilmэdiyi чэ уа
lazrmi qaydada iсrа edilmэdiyi iigiin dэ eyni mэsuliууэt
dagryrr.

4. Оdэmэlэr убпэldilэ Ьilmэуэп эmlаkrп siyalusr
АzэгЬаусап Respublikaslnln MtilН Prosessual Мэсэllэsi ilэ
mtiэууэп edilir,

ш воLмэ. sAHIBKARLIёIN почr,ат
TaRaFiNDoN таNzп\лLаNмоSi

Maddo 9. SаhiЬkаrhýа diivlat kiimoyi
l. Dёчlэt sahibkarlrq faaliyyэtini qanunvericilik,

inzibati-htiquq, Ьtidсэ, чегф чэ pul-kredit sistеmlэri чаsitэsi
ilэ tэпzimlэуir.

Dёчlэt maddi-texniki, mаliууэ, эmэk, informasiya чэ
tэЬii ehtiyatlardan istifadэ sаhэsiпdэ miilkiyyэt чэ tэgkilati-
hiiquqi imtiyazlara чэ qеуri-ЬэrаЬэrliуэ yol чеrmir.

Sahibkarlrфn siiTэtli inkiqafinr tэmiп еtmэk tigtin
dсiчlэt sahibkarlrq fэаliууэtiпiп бпсiil istiqamэlarini чэ Ьuпа
mtiчаГrq olaraq gtizэ9tlэr sistemini miiоууэпlэ;diгir.

Dбчlэt sahibkarhýa kбmak mэqsэdi ilэ informasiya,
mэslэhэt, elm чэ tэdгis mэrkэzlэri, mаliууэ fondlarr уаrаdrr,
чегgi бdэпiglэriпiп, АzэrЬаусап Respublikasr Milli Bankl
ssudalannrn fаizlэriпiп, amortizasiya ауrmаlаrrпrп gflzэgtli
dэrэсэlэriпi чэ чегgi tutulmayan digэr ауrrmаlап
mtiэууэпlэgdirir.

2. Sahibkaгlrýa komok чэ опuп miidаfiэsi ilzгэ
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dочlэtiп чэzifэlэri чэ funksiyalarrnt АzэrЬаусап Respublikasr
Dёvlat Antiinhisar Siyasati чэ Sahibkarhýa Кёmэk Коmitэsi
hэуаtа kеgirir.

З. SaЫbkarlrýa kёmэk tэdЬirlэriпi mаliууэlэ9diгmэk
mэqsэdilэ АzэrЬаусап Respublikasr Dёчlэt Antiinhisar
Siyasэti чэ Sahibkarltýa Коmэk Milli Fondu fэаПууэt
gёstэrir.

Madda 10. Sahibkarhq faaliyyotinin diivlat qeydiyyah
l, Hiiquqi gэхs yaratmaqla sahibkarlrq fэаliууэti ilэ

mэgфl olan gэхslэгiп dочlэt qeydiyyatrnr АzэгЬаусап Res-
publikasrntn miiэssisэlэг haqqrnda qanunveгiciliyindэ gos-
tэrilап оrqапlаr hэуаtа kegirir.

2. Hiiquqi gэхs уагаtmаdап sahibkarlrq fэаliууэti ilэ
mэ9ýul оlап fiziki gэхslэriп ugotunu опlагrп yaEadrqlarr чэ уа
fэаliууэt gёstэrdiklэгi уеriп vergi оrqапlаrr арапr.

Sahibkarhq fэаliууэti ilэ mэ9ýul olan Гrziki gэхslэгiп
ugotu АzэrЬаусап Respublikast i.Иrэ onlann mёvcudluýu чэ
fэаliууэti haqqrnda mэlumаtlаrm toplanmasr чэ sistem-
lэqdiтilmаsiпdэп iЬаrэtdir.

Sahibkarlrq fэаliууэti ilэ mэ9ýu1 оlап Гrziki gэхslэriп
u9оtа almmast iigiin опlаr notaгial qaydada tэsdiq edilmig
эrizэlэгiпdэ soyadtnt, adlnl, atastnrn adrnl, anadan olduýu
vaxtt чэ уеri, qэхsiууэtiпi tэsdiq еdэп sэпэd haqqrnda
mэlumаtlаrr (sэпэdiп seriyast, sayt, Hm tэгэГrпdэп чэ пэ vaxt
чеrilmэsi), yagadlýl уегi, timumi gэkildэ sahibkarlrq
fэаliууэtiпiп пёчiiпii gёstэrmэlidirlэг.

Sэпаdlэr tэqdim olunduqdan sопrа miivafiq dбчlэt
оrqапr 5 gtin mОddэtiпdэ sahibkaгlrq fэаliууэti ilэ mэqфl
olan Гrziki ;эхslэriп ugota altnmalarr haqqrnda mtivafiq
sэпэd чеrir. Sahibkarlrq fэаliууэti ilэ mэgýчl оlап Гziki
gэхslэriп u9ota alnmalarrna gёrэ dбчlэt гiisumu аlmmrr.

Sahibkarlrq fэаliууаti ilэ mэ9ýu1 olan Гziki qэхslэr
ugotdan ciz аrizэlэriпэ эsаsэп gшаrrlшlаr.

Madda 11. Xiisusi icaza telab еdап sahibkarlrq faaliyyafi
1. Xtisusi razrltq (lisenziya) tэlэЬ olunan fэаliууэtlэ

mэ;ýul olmaq tigiin hiiquqi чэ fiziki qэхslэr mtiэууап edilmiq
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qaydada lisenziya almalrdrrlar. Xiisusi razrlrq (lisenziya) tэlэЬ
olunan fааliууэt пёчIэriпiп siyahrsr bu Qanuna эlачэ оlцпur.

Xtisusi raalrq (lisenziya) miiаууэп mtiddэt tigtin
чеriliг.

Xtisusi razrltq (lisenziya) miiэssisэпiп чэ уа Гrziki
gэхsiп Ъаliууэtiпiп хаrаktеriпdэп asrlr olmayaraq чеrilir.

Аугr-ауrr fэаliууэt пёчlэri iizrэ xtisusi raztltq
(lisenziya) чегilmэsi qaydalarr qanunla чэ АzэrЬаусап
Respublikasr Prezidentinin miiэууэп etdiyi qaydada tэsdiq
olunmuq Оsаsпаmэlэrэ miivaГtq miiэууэп оluпur.

2. Hiiquqi (Гиik) 9эхs, xarici hiiquqi qэхslэriп filiallarl
чэ пiimауэпdэliklэri xarici hiiquqi gэхsiп oz оlkэsiпdэ
mtivafiq fэаliууэtlэ mэgýul olrnaq tigiin xiisusi razrlrýr
(Hsenziyasr) olmadrqda xtisusi razrlrq (lbenziya) чеrilmэsi
iigiin АzэrЬаусап Respublikasr qапчпlаппdа чэ digэr
qanunvericilik aktlarrnda паzэrdэ tutulmuE dёчlэt огqашпа
mtiraciat еdiтlэr.

Мiirасiэtэ АzэrЬаусап Respublikasmm miivaГrq qa-
пuпlагtпdа чэ digэг qanunvericilik aktlarrnda пэzаrdэ
tutulan sэпэdlэr эlачэ edilmэlidir.

Yаlпи Ьu xtisusi razrlrq (lisenziya) чеrildikdэп sопrа
hэmiп xiisusi razrlrqda (lisenziyada) miiэууэп edilэn mЁd-
dэtdэ чэ qaydada orada gбstэrilэп sahibkarlrq fэаliууэti
пбчii hэуаtа kеgirilэ Ьilэr.

Sэпэdlэri qэЬчl etdikdэn sonra mtivaГrq dёчlэt оrqапl
15 giin miiddэtiпdэ mtirасiэtgiуэ xiisusi razrlrq (lisenziya)
чеrir, yaxud xiisusi razrlrq (lisenziya) чеriЬпэsiпdэп imtina
еdilmэsi Ьаrэdэ imtinanrn эsаslаrrпt gёstэrmэНэ yazrlr
mэlumаt чеrir.

Тэqdim olunmug sэпэdlэrdэ yol verilmi9 9atr9-
mamazlrqlar аrаdап gottirtildiikdэ sэпэdlэrэ tэkrаr tэqdim
edildikdэn sопrа 5 giin mtiddэtiпdэ'Ьахrlrг чэ mtivafiq qэrаr
qэЬul edilir.

Ayrr-ayrr fэаliууаt пёчlэri tИrэ xtisusi razrlrq
(lisenziya) чеrilmэsi tigtin tэIэЬ оluпап sэпэdlэriп siyalust,
xtisusi raalrq (lisenziya) чеrilmэsi miiddэtlэri, опuп
dayandrrrlmasl чэ lэýч edilmэsi qaydalarr АzэrЬаусап Res-
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publikasrnm miivafiq qanunvericiliyi ilэ nizama salrnrr.
Xarici htiquqi gэхslэriп Гrliаllаrr чэ уа niima-

уэпdэliklэri xarici htiquqi qэхsiп бz ёlkэsiпdэ miivafiq
fэаliууэtlэ mэ9ýul olmaq iigtin xiisusi razrlrýr (lisenziyasr)
olduqda, АzэrЬаусап Respublikasrnda bu fэаliууэt novii
iigiin xtisusi razrlrýr (lisenziyant) чеrэп miivaГrq оrqашп yazrlr
iсаzэsi эsasrnda АzэrЬаусап Respublikastnda bu fэаliууэtlэ
mэýФl оlа Ьilэr.

3. Xiisusi iсаzэ чеrilmэsiпdэп agaýrdakr hallarda
imtina edilir:

о xiъusi iсаzэ чеrilmэsi qaydasrnda пэzэrdэ tutul-
muq sэпэdlэr tэqdim еdilmэуэпdэ;

о xiisusi icaze чеrilmэsi tigiin tэqdim оluпап
sэпэdlэrdэ saxtalagdrrmalara yol verdikdэ;

. эrizэ9i сэmiууэt, эtrаf mtihit, ёlkэпiп mtistэqilliyi,
iпsапlапп hэуаt чэ saýlamlrq tgЁп tэhliikэ
doýuracaq fэаliууаtlэ baýlr sаhэlэrdэ sahibkarlrqla
mэgфl olmaq istэdikdэ.

4. Оgэr xtisusi icaza bu mаddэdэ miiэууэп edilmiq
miiddэtdэ чеrilmэzsэ чэ уа sahibkar xtisusi iсаzэпiп
чеrilmэsiпi эsаssи hesab еdirsэ, о, mtivaГrq mэhkэmауэ
mtiтасiэt еtmэk hiiququna malikdiг.

5. Мэhkэmэ, xiisusi iсаzэпiп verilmasi mtiddэtinin
gecikdirilmэsini чэ уа xtisusi iсаzэ чеrmэkdэп imtinantn
эsassrzlrф faktrnr аgkаг еdэrsэ, xiisusi icaze чеrilmэsi
haqqrnda qэrаr gD(аrrr. Xiisusi iсаzэ чеrап оrqап
mэhkэmэпiп qэrаrlш aldrýr vaxtdan еtiЬагэп tig giin
miiddэtiпdэ icra еtmэlidir.

Eyni zamanda mэhkэmэ tэqsirkаг чэzifэli qэхsi
qапuпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulan qaydada mэsuliууэtэ сэlЬ
еdэ Ьilэr.

Madda 12. Sahibkarm hiiquqi va qапчпi mапаfеlаriпiп diivlat
tаrаfiпdап miidafiasi
1. Miilkiyyэt чэ tagkilati-hiiquqi fоrmаlаппdап astlt

olma-yaraq oz fэаliууэtiпi АzэrЬаусап Respublikaslnm
qапuпчеriсiliуiпэ uуЕuп surэtdэ hэуаtа kеgiгэп sahibkarrn
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hiiquqlarrnln чэ qanuni mэпаfеlэriпiп miidаГrэsiпi dбчlэt
tamin еdiг.

2. АzэгЬаусап Respublikaslnrn fiziki чэ hiiquqi
Еэхslэгiпiп xarici dёчlэtlэriп эгаzisiпdэki saЫbkarlrq
fэаliууэti sаhэsiпdэ htituq чэ mэпаfеlэгiпiп mtidаГrэsiпэ
АzэrЬаусап dсiчlэti tэmiпаt чегir.

3. Sahibkarlrq fэаliууаtiпiп yoxlanilmastnt hэуаtа
kесirэп orqanlar, onlarrn hiiquq чэ sэlаhiууэtlэri qanun-
vericilik aktlaгr ilэ mtiэууэпlэgdiгilir.

4. SaЫbkarrn htiquqlarrnr pozan dёчlэt orqanlarrntn
чэ уа digэr огqапlапп, yaxud onlarrn чэzifэli gэхslэriпiп
fэаliууэti пэtiсаsiпdэ, hаЬеlэ sahibkar Ьаrэsiпdэ qапчп-
чеriсilikdэ пэzэrdэ tutulmuq чэzifэlэriп hэmiп оrqапlаr чэ уа
чэzifэli gэхslэr tэrэГtпdэп уапtmаz уеriпэ уеtirilmэsi
пэtiсэsiпdэ sahibkara dэуэп zэгэriп, о сtimlэdэп эldэп 9IJ(an
gэlirlэriп ачэziпi miilki qапuпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulmuq
qaydada hэmiп оrqапlаr чэ чэzifэli gэхslаr сidэmэlidirlэг.

5. АzэrЬаусап RespuЫikaslnln qanunvericiliyindэ
пэzэrdэ tutulan hallar istisna еdilmэklэ saыbkarrn эmlаkr
toxunulmazdtr.

Sahibkarrn эmlаkr АzэrЬаусап Respublikaslmn
"Mtilkiyyэt haqqrnda" Qапuпчпа эsаsэп dбчlэt ehtiyaclan
tigtin аhпаrsа, ona miiчаГrq kompnsasiya чеriliг.

Madda 13. Sahibkarlrq faaliyyatina diivlat nazarati
l. Sahibkarlrq fэаliууэtiпэ dёчlэt пэzаrэti hэmiп

fэаliууэtiп sэmэгэli hэуаtа kеgiгilmэsiпа mапеэlэг уагаt-
mamaltdrr. Nэzаrэti hэуаtа kеgirmэk hiiququna уаlпlz
qanun эsаsrпdа bu hiiquqlaг verilmig огqапlаr malikdir.

Yergi, antiinhisar, sanitariya, ekologiya чэ s. d<iчlэt
пэzаrэt оrqапlаппrп уохlаmаlап ya|ntz опlапп ýэlа-
hiууэtlэriпэ miivafi q surotdэ hэуаtа kegirilir.

2. Dёчlэt orqanlan ча опlаrш vazifali gэхslэri
tэrэfiпdэп sahibkarlrq fэаliууэtiпiп уохlашlmаsr qaydasl
pozulduýu halda sahibkara dэуэп zэrэriп кidэпilmэsi
mэЬlэýiпdэ yoxlamaya bilavasitэ сэlЬ olunmu; iqgilэriп
уохlаmа miiddэtiпdэki эmэk haqqr, yoxlama ilэ baýlr
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istehsalrn mэсЬuri dayan&rrlmasr miiddэtiпdэ iqgilэriп эmэk
haqqr чэ эldэп 9шIшý gэlirlэriп эчэzi daxil еdilmэlidir.

Madda 14. SаhiЬkаrhq foaliyyatindon alda оlшпап monfaatdan
ve sahibkarrn pxsi galirfudon vergi tutulmasl
Htiquqi gэхs yaradrlmaqla hэуаtа kеgirilэп sahib-

karlrq fэаliууэtiпdап аldэ olunan mэпfээtdэп чэ sаЫЬkапп
gэхsi gэliтiпdэп чеrgilэriп tutulmast АzэrЬаусап Respub-
likasrntn qiiwэdэ olan vergi qапчпчеriсiliуiпэ uуЕuп olaraq
hэуаtа kеgirilir.

Sahibkardan эsаýsи оlаrаq mэсЬuri surэtdэ vergi чэ
digэr ёdэmэlэr tutularsa чэ уа sahibkara чегgi qапчп-
vericiliyini pozduфna gоrэ сэrimэ sanksiyalarr dtizgЁn
tэtЬiq еdilmэzsэ, sahibkarrn Ьuпа yol vermig оrqапlаrа
iddiasr iizrэ biitiin qeyri-qanuni tutulmug mэЬlэý hэmiп dёчг
iigiin kredit faizi эlачэ olunmaqla qaytarrlrr чэ уа saЫbkarrn
гаzrlrф ilэ почЬэti dбчrЁп чегфэriпiп бdэпmэsi hesabrna aid
edilir.

Мдddо 15. SаhiЬkаrш mэsuliyyeti
Sahibkar АzэrЬаусап Respublikaslnln qanunve-

riciliyinin tэlэЬlэriпэ эmэl еtmэdiуi, бz бhdэliНэriпi iсrа
еtmэdiуi чэ уа lмrmi qaydada iсrа еtmэdiуi hallarda qanun-
чеriсiliуэ чуýuп olaraq mirlki-hiiqupi, inzibati чэ сiпауэt
mэsuliууэti dagryrr.

Iv BOLMa. sлнiвкдRLIQ FолLiyyатiМN
DлYлNDIRILмАSI ча oNA хiтдм vERiLMaSi

Maddo 1б. Sahibkaгhq faaliyyotinin dayandmlmasr
Sahibkarlrq fэаliууэtiпiп dayandrrrlmasr haqqrnda

qаrаrl sahibkann бzii qэЬчl еdэ Ьilэr. AntiinЫsar fэаliууэti,
чеrgi, liseziya чеrilmэsi, ekologiya, sanitariya, аrхitеktuга,
texniki tэhliikэsizlik чэ yanýrndan qогчпmа mэsэlэlэri iиrэ
sэlаhiууэtli оrqапlаг sahibkarlrq fэаliууэtiпiп dayandrrrlmast
Ьагэsiпdэ tэqdimаt чеrmэk hiiququna mаlikdiгlэr. Bu
mэsэlэlэr iizrэ miiЬаhisэlэr mэhkэmэ yolu ilэ hэll edilir.

Madde 17. SаhiЬkагhq faaliyyatina xitam чеrilmаsi
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1. Sahibkarhq fэаliууэtiпэ xitam чеrilmэsi haqqrnda
qэrаrr (miiLlkiyyatgi) ozti чэ уа mэhkэmа qэЬul еdэ
Ьilэг.

2. SаhiЬkагhq fэаliууэtiпэ mэhkэmэ tэгэfiпdэп
уаlпlz АzэrЬаусап Respublikaslnln qапчп-
чеriсiliуiпdэ пэzэrdэ tutulmug hаllаrdа xitam
чеrilэ Ьilэr.

3. SаЫЬkаr чэfаt еtdikdэ, опuп эmlаkr mtilki qапuп-
vericilikdэ паzэrdэ tutulmug qaydada опuп
чаrisiпэ kеgiг.

4. Ваýlаgmа эsаstпdа hэуаtа kеgirilэп sahibkarlrq
fэаliууэtiпэ agaфdakr hallarda xitam чеrilir:
. ЬаЁlаýmашп mtiddэti baqa catdrqda;
о tэrэflэriп qarýrlrqlr razrlrф ilэ;
о mэhkэmапiп qэrаrr ila;
. baЕlaýmada чэ qanunvericilikdэ пэzэrdа tu-

tulmu; digэr hallaгda.

АzэrЬаусап RеsрчЫikаstшп Prezidenti
Bakr gэhэri, 15 dekabr l992-ci il.

з4з



оlаvа 3

,,SлнiвкАRLIQ FэлLiYYатi на,qQINDл
ЛZОRВЛYСАN RESPUBLiKASININ QANUNUNA

аLлчэLоR чэ DaYiýiKLiKr,aK EDiLMoSi
BARaDo,,

Azarbaycan Respublika$nm Qапuпu

АzэгЬаусап Respublikasmtn Milli Мэсlisi qэrаrа аlш:
l. "Sahibkarlrq fэаliууэti haqqrnda" АzэrЬаусап

Respublikasr Qanununun (АzэгЬаусап Respublikasr Ali
Sovetinin Мэlumаtt, l992-ct il, Nb23, mаddэ l0l3) ll-ci
mаddэsi agaфdakr redaksiyada veгilsin:

Madda 11. Xiisusi гааlrq Qisenziya) talob eden sahibkarhq
faaliyyati

l. АzэrЬаусап Respublikasrnda sahibkarlrq fэаliу-
уэtiпiп bazi почlэri yalnrz xtisusi raztlrq (lisenziya) эsаsrпdа
hэуаtа kegirilir.

Xiisusi raalrq (lisenziya) tэlэЬ еdэп fэаliууэt
пбчlэriпiп siyahrst чэ xiisusi razrhq (lisenziya) чеrilmэsi
qaydalarr miivaГrq iсrа hakimiyyati orqanr tэrэfiпdэп tasdiq
оluпur.

2. Хагiсi htiquqi чэ Гиiki gэхslэr, xarici hiiquqi
qахslэriп Гiliаllаrr чэ пtimауэпdэliklэгiпiп oz ёlkэlэriпdа
mtivaГrq fэаliууаt пёчlэri ilэ mэgýul olmaq iigiin aldrqlarr
xi,isusi raziltqlann (lisenziyalarrn) АzэrЬаусап Respub-
likasrnda tamntb-tanlnmamasl dёчlэtlэrаrаsr sаziglэrlэ
mtiэууэп edilir.

Qalan biittin hallarda hэmiп fэаliууэtlэ mэ9ýul olmaq
iigiin qanunvericiliyэ miivafiq qaydada xiisusi tazitq
(lisenziya) alrnmalrdrr.

3. Sahibkarlrq fэаliууэti почlэriпiп хtЬusiууэtlэriпdап
asrlt оlагаq razrlrýtn (lisenziyanrn) чеrilmэ miiddэti miivafiq
iсrа hakimiyyэti оrqапlаrr tэrэfiпdап miiэууэп edilir.

Miivafiq dёчlэt оrqапlап tаrэfiпdэп xtisusi raaltq
(lisenziya) чеrilmэsi haqqrnda qагаг bu mэqsэdlэ эrizэ чэ
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qапuпчеriсiliуэ miivaГrq sэпэdlэг tэqdim edildikdэn sопrа 15
giin miiddэtiпdэ 9жапlш.

Xtisusi razrlrq (lisenziya) чеrilmэsiпdэп imtina olun-
duýu halda bu Ьаrэdэ эrizэgiуэ imtinanrn эsаslаrr
gёstэrilmэklэ yazrlr mэlчmаt чегilmэlidir.

Тэqdim olunmug sэпэdlэrdэ catrgmamazlrqlar agkar
edildikdэ, onlar агаdап qaldrrrldrqdan чэ sэпэdlэr tэkrаr
tэqdim edildikdэn sonra опlаrа 5 giin mtiddэtiпdэ Ьахrlш чэ
miivaГrq qэrаr qэЬul edilir.

4. Xtisusi raztltq (lisenziya) чеrilmэsiпdэп a9aфdakr
hallarda imtina edilir:

а) xiisusi razitq (lisenziya) verilmэsi qaydalarrnda
пэzэrdэ tutulmuE sэпэdlэг tэqdim еdilmэdikdэ;

Ь) эrйэgiпiп tэqdim etdiyi sэпэdlэrdэ qeyri-diirtist чэ
уа tahrif olunmuq mэlumаtlаr olduqda;

v) mtivaГrq fэаliууаt ncivtiniin hэуаtа kеgirilmэsi
iigiin эrizаgiпiп zэruri gэrаiti olmadrqda;

q) mtiэууэп ixtisas tэlэЬ еdэп fэаliууэt пёчii ilэ
mэgýul olmaq tigtin miiгасiэt etmig эrizэgi, bu
fэаliууэt nёvti ilэ mэ9ýu1 olmaq iigЁп miitэхэs-
sislэriп iqэ сэlЬ еdilэсэуi пэzэrdэ tutulan hаllаrdа
isэ hэmiп miitэхаssislэr miivaГtq ixtisasa malik
olmadrqda;

d) qanunvericilikdэ пэzэrdэ tutulan digэr hаllагdа.
5. Xiisusi razrlrýrn (lisenziyanrn) alrnmasr iigiin tэqdim

olunmu; sэпэdlэriп qэЬulu asaýsrz gecikdirildikdэ, xiisusi
razrlrq (lisenziya) bu mаddэdэ miiэууэп edilmig mtiddэtdэ
чеrilmэdikdэ чэ уа sahibkar xtisusi razrlrýrn (lisenziyanrn)
чеrilmэsiпdэп imtinanl эsаssЕ hesab еtdikdэ, о, miivaГtq
mэhkэmэуэ miiraciat еtmэk hiiququna malikdir.

Sahibkarrn hiiquqlaгrnrn pozulmasr faktmt аgkаr еdэп
mэh-kэmэ опuп hiiquqlarrnrn Ьэrраsr, milvaГrq hаllаrdа isэ
sahibkara xiisusi razrlrýrn (lisenziyanrn) чегilmэsi haqqrnda
qэrаr gD(аrrr. Xiisusi razrlrq (lisenziya) чеrэп огqап mэhkэ-
mэпiп qэrаrlпr aldrýr vaxtdan еtiЬаrэп iig giin mtiddatindэ
qэrап icra еtmэlidiг.

Eyni zamanda mэhkэmэ tэqsirkаr чэzifэli ;эхsi
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qапuпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulan qaydada mэsuliууэtэ сэlЬ
еdэ Ьilэr.

II. Bu Qanun dэrс edildiyi gЁпdэп qiiwэуэ miпir.

АzэrЬаусап Respublikasrnrn Prezidenti
Heydar Oliyev

Bakl gэhэri, 24 dekabr l996-cr il
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оlаvа 4

<MЁassisol,aR нлQQINDл>
АzагЬаусап Respublika$Iшn Qапuпu

Вч Qanun АzэгЬаусап Respublikasr эrаzisiпdэ fэа-
liууэt gбstэrэп miiэssisэlэriп tэgkilati-hiiquqi formalarrnr,
опlаrtп yaradrlmasr, idаrэ еdilmэsi чэ fэаliууэti рriпsiрlэгiпi
mtiэууэп edir, mtiэssisэlэriп tэsэrrtifаt miistэqilliуiпэ чэ
hiiquq ЬэrаЬэrliуiпэ tэmiпаt чеrir.

I FaSiL. oMUMi мUппалr,лп
Madrlo 1. Miiassiso anlayrql

Мiiэssisэ - miilНууэt formastndan asrh оlmауаrаq bu
Qanuna mЁvafiq yaradrlan чэ ictimai tэlэЬаtrп бdэпilmэsi чэ
mапfээt almast mэqsэdi ilэ mэhsul istehsal еdэп чэ satan,
iqlэr gёrэп чэ хidmэtlэr gёstэrэп htiquqi 9эхs оlап miistэqil
tэsагriifаt subyektidiг.

Мiiэssisэ tэgkilati-htiquqi formast gбstэrilmэklэ
xiisusi ada malik оlur.

Madda 2. Miiossbe haqqmda qапчпчеriсilik
Мiiэssisэпiп fэаliууэti Ьч Qапчпlа чэ АzэrЬаусап

Respublikaýmn digэr qanunvericilik aktlarr ilэ tэпzimlэпir.
Xarici investisiyanrn сэlЬ еdilmэsi ilэ yaradrlan

miiэssisэlаriп fэаliууэti bu mаddэпiп birinci hissэsiпdэ
gбstэгilэп qanunvericilik aktlart ilэ уапаýl "Хагiсi inves-
tisiyanrn qоrшrmаýr haqqrnda" АzэrЬаусап Respublikasrnm
Qanunu чэ АzэrЬаусап Respublikaslnln Ьупэlхаlq
miiqачilэlэri ilэ tэпzimlэпir.

Madda 3. Miiassisanin tasarriifat faaliyyati
Мiiэssisэ АzэrЬаусап Respublikasmtn qanunvericilik

аktlагr ilэ qadaýan еdilmэуэп, опuп пizаmпаmэsiпdэ
пэzэrdэ tutulan istапilэп пбч tэsэrrtrfаt fэаliууэti ilэ mэqýul
ola Ьilэr.

АzэгЬаусап Respublikasmrn Дi Soveti tэrэГrпdэп
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miiэууэп еdilэп fааliууэt почlэri ilэ mtiэssisэ уаlшz xiisusi
razrlrq (lisenziya) эsаsrпdа mэgýul ola Ьilэr.

п Fosir,. MЁossisoNiN NOvLaRi ча тэýкir,дтi-
rтОquqi FоRмлLАRI

Madda 4. Miiassbэnin niivlari
"АzэrЬаусап Respublikasrnda miilkiууэt haqqtnda"

АzэrЬаусап Respublikasrmn Qапuпuпа uуýuп оlаrаq dёv-
lэt, kollektiv, xiisusi чэ qаrцlq mtilkiyyэt fоrmаlаrrпа
эsаslапап mtiэssisэ пёчlэri fэаliууэt gёstэrэ Ьilэr.

Madda 5. Miiassisanin tagkilati-hiiquqi fоrmаlагl
Мi,iэssisэlэr dочlэt mtiэssisэsi, fэгdi (aile), gэrikli (tam

oгtaqlr), рау91 чэ 9эrikli (kommandit ortaqlrqlar), mэhdud
mэsuliууэtli miiэssisэlэr чэ sэhmdаr сэmiууэti kimi tэqkilati-
hiiquqi fогmаlаrdа fэаliууэt gёstэгirlэг.

Madda 6. Diivlat miiassbi
Dбчlэt miilkiууэtiпэ эsаslапап a;aфdakr nov

milэssisэlэг fэаliууэt gёstэгirlэr:
о эmlаkr tаmаmilэ dочlэt mtilkiууэtiпdэ оlап

miiэssisэ;
о sэhmlэгiпiп пэzаrеt paketi dёчlэt огqапlаrtпа

mэхýus olan mtiэssisэ.
Dбчlэt mttэssisэsi АzэrЬаусап Respublikaslnm

qanunvericiliyinэ uуýuп olaraq dбчlэt эmlaktnr idаrэ еtmэуэ
чэkil еdilэп dбчlэt оrqапlаrl tэrэfiпdэп yaradrlrr.

Dёvlat mi.iэssisэsiпiп эmlаkr АzэrЬаусап Respub-
likasrmn dёчlэt mtilkiууэtidir. Dёчlэt m{iэssisэsi miilkiyyэtgi
tэгэfiпdэп ona tэhkim edilmi; эmlаk tizэriпdэ АzэrЬаусап
Respublikaslnrn qanunvericiliyi ilэ mi.iэууэп edilmi; qaydada
чэ hiidudlarda sahiblik, istifadэ еtmэk чэ sэгэпсаm чеrmэk
sэlаhiууэtlэriпi hэуаtа kegirir.

Dovlэt miiэssisэsiпiп ёhdэliklэriпэ gоrэ dочlэt
mэsuliууэt dagrmrr. Мiiэssisэ dбчlэtiп оhdэliklэriпэ gогэ
mэsuliууэt daqrmrr.

Madda 7. Fаrdi (aila) miiossisa
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Fэrdi (аilэ) miiэssisэ чаtэпdаgrп miilkiууэtiпdэ чэ уа
опuп аilэ iizчlэriпiп, эgэr onlar arasrnda sazigdэ baEqa hal
пэzэrdэ tutulmayrbsa, tiTnumi рау miilНууэtiпdэ olan
mtiassisэdir.

Fэrdi (ailo) miiэssisэ чэtэпdаЕrп (аilэ tizчlэriпiп) ba;qa
mii{kiууэtgilаrэ mэхsuý olan miiэssisэlэriп satrn alrnmasr
yolu ilэ dэ yaradrla Ьilэr.

Fэrdi (aila) mtiэssisэпiп mtilkiyyэtgisi miiэssisэпiп
ёhdэliНэriпiп уеriпэ уеtirilrпэsiпэ gёrэ oz эmlаlс (аilэ tizv-
lэriпiп эmlаkr) ilэ АzэrЬаусап Respublikaslmn qanun-
vericiliyindэ пэzэrdэ tutulan qaydada mэsuliууэt dagryrr.

Madda 8. ýагiНi (tam оrtаqh) miiassb
ýэrikli (tam ortaqlr) mtiэssisа azr iki fiziki чэ (чэ уа)

hiiquqi gэхs tаrэfiпdэп miiqачilэ эsаsrпdа tэsis ediliг.
Мiiэssisэпiп gэriklэri опчп сihdэliklэriпiп уеriпэ уе-

tirilmэsiпэ gёrэ ёzlэтiпiп biittin эmlаkr ilэ mэsчliууэt
da9ryrrlar.

Fэаliууаt g<istэrэп miiэssisэуэ sопrаdап daxil olan
gэrik hэm dэ mtiэssisanin эwэlki borclartna gёrэ biittin
эmlаlс ilэ mэsuliууэt dagryrг.

Мiiэssisэdэп 9D(an qэrik hэmiп vaxta Kmi
miiэssisэпiп fэаliууэti пэtiсэsiпdэ уаrапmrЕ Ьогсlаrа gёrэ
digэг i;tirakgrlarla Ьirlikdэ biitiin эmlаkr ilэ mэsuliууэt
dаgrуш.

ýэгik mtiэssisэdэп grxdrqda oz payrnr geri аlrr.
ýэriklэriп razrlrф ilэ hэmiп рау mЁэssisэпiп Еэrik-

lэriпэ чэ уа kэпаr gэхslэrэ satrla, чеrilэ Ьilэr. Мiiэssisэпiп
gэriklэri payln ahnmastnda iisttin hiiquqlara mаlikdirlэr. Рау
satrlmadrýr halda miiassisэnin пizаmпаmэ fопduпuп hэсmi
опuп mэЬlэýiпэ uуýuп оlаrаq azaldrlrr.

Мiiэssisэпiп qэгiklэriпdэп biri (Ьiг пеgэsi) чэfаt
etdikdэ, hiiquqi gэхs olan gэrik isэ lэýч edildikdэ, опuп
(опlаrrп) varisi qэгik kimi mЁэssisэуэ qэЬul odiliT.

Btitiin hallarda рауm bir mtilkiууэtgidэп digэriпэ
kеgmэsi notarial qaydada tэsdiq edilmэlidir.

Мiiэssisэпiп ;эriki olan hэr bir hiiquqi gэхs ёz hiiquqi
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ýэхS StatrБunu Saxlayrr.

Madda 9. Paygl va gаriНi (kommandit ortaqlrqlar) miiassba
Paygr чэ gэrikli (kommandit ortaqlrqlar) miiэssisэ azr

bir gэrik чэ pay9l tэrэГrпdэп tэsis edilir.
ýэrik чэ paygl hэm Гиiki qaxs, hэm dэ hiiquqi gэхs ola

Ьilэr.
ýэrik miiэssisэпiп ёhdэliklэriпэ чэ Ьоrсlаrrпа gсirэ

oziintin biitiin эmlаkr iIэ, paygr isэ yalnlz miiэssisэуэ verdiyi
рау hэсmiпdэ mэsuliууэt dаgrуrrlаr.

Fэаliууэt gсistэгэп miiэssisэуэ daxil olan gэrik
(qоriНэr) hэm dэ miiэssisэпiп hэmiп vaxta Kmi olan
Ьоrсlаrrпа gоrэ dэ biittin эmlаkr ilэ mэsчliууэt da9ryrr.

Мiiэssisэdэп grxan gэrik (;эriklэr) hэmiп vaxta kimi
уаrашшý Ьоrсlаrа gёrэ dэ digэг gэriklэrlэ Ьirgэ бz эmlаkr ilэ
mэsuliууэt dagryrr.

Мiiэssisэпiп idаrэ hеуэti iizчlэriпiп sесilmэsiпdэ чэ
onlarrn sэlаhiууэtlэriпi miiэууэпlэgdirэп пizаmпаmэ miiddэ-
alannrn qэЬul еdilmэsiпdэ уаlпи qэriklэriп sэs чеrmэk
hirququ vardrr.

Nizamnamanin digэr miiddэаlаrmtп qэЬul еdilmэ-
siпdэ чэ miiэssisэdахili mэsэlэlэriп hэlliпdэ hэm dэ paygl
gэriklэriп sэs чеrmэk hiiququ чаrdrr.

Paygr чэ qэrik miiэssisэdэп grxdrqda ёz payrnr geri
аlш.

ýэriНэriп rаzrlrф ilэ hэmiп рау mtiэssisэпiп qэrik-
lэriпэ чэ уа kэпаr gэхslэгэ satila, чеrilэ Ьilэr. Мtiэssisэпiп
qэriklэri, paygrlarr рауm almmastnda iisttin hiiquqa malik-
dirlэг. Рау satrlmadrýr halda mtiэssisэпiп пйаmпаmэ
fondunun hэсmi onun mэЬlэýiпэ uyýun olaraq azaldrlrr.

Мiiэssisэпiп paygr чэ gэriНэriпdэп biri (bir пеgэsi)
чэfаt etdikdэ, hiiquqi qэхs olan gэrik isэ laýv edildikdэ, опчп
(опlаrrп) varisi mi.ivafiq olaraq pay9l чэ уа qэrik kimi
mtiэssisэуэ qэЬчl edilir.

Btitiin hallarda рауm bir miilkiууэtgidэп digэriпэ
kе9mэsi поtаriаl qaydada tэsdiq edilmэlidir.

Мiiэssisэпiп ;эгiki olan hаг bir hiiquqi gэхs бz hiiquqi
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ýэхS Statuýunu Sахlауlr.

Maddo 10. Mahdud masuliyyatli miiossba
Мэhdud mэsuliууэtli miiэssisэ bir чэ уа Ьir пе9э ГrziН

чэ (чэ уа) hiiquqi gэхs tэrэГrпdэп yaradtlan, пizаmпаmэ
fondu tэsis mЁqачilэsi ilэ mtiэууэп еdilэп hэсmdэ рауlаrа
ьсiliiпэп mЁэssisэdir.

Мiiэssisэпiп tэsisgilэri onun ёhdэliНэriпэ gёrэ апсаq
пйаmпаmэ fondundakr paylarr hэсmiпdэ mэsuliууэt
da9ryrrlar.

мiiэssisэпiп пizаmпаmэ fondunda пэzэrdэ tutulan
рау qэrik tэrэГtпdэп qismэп ёdэпildikdэ, miiэssisэпiп
оhdэliklэriпэ gбrэ hэmiп ;эrik payrn qalan hissэsiпiп tizэriпэ
dtiЕэп ёhdalik tigiin ciztintin эmlаkr ilэ payrn qalan hissэsi
hэсmiпdэ mаsчliууэt dagryrr.

ýэrik mtiэssisэdэп grxdrqda ёz рауrш geri alrr.
ýэriklэriп rааlrýr ilэ hэmiп рау miiэssisэпiп

gэriklэriпэ чэ уа kэпаr gэхslэrэ satrla, чеrilэ Ьilэr. Мtiэs-
sisэпiп gэriklэri satilan рауm alrnmasrnda iistiin hiiquqa
mаlikdirlэг. Рау satrlmadrф halda miiэssisэпiп пizаmпаmэ
fопduпuп hэсmi опчп mэЬlэýiпэ uуýuп olaraq azaldrlrr.

Мiiэssisэпiп ;эriklэгiпdэп biri (biI пеgэsi) чэfаt
еtdikdэ, hiiquqi gэхs olan gэrik isa lэýч edildikdэ, опчп
(опlаrrп) varisi gэrik kimi mtiэssisэуэ qэЬul еdilir.

BЁtiin hallarda рауm Ьir mirlНууэtgidэп digэriпэ
kеgmэsi notarial qaydada tэsdiq еdilmэlidir.

Мiiэssisэпiп gэгiki olan hэr bir htiquqi qэхs <iz hiiquqi
gэхs statusunu sахlауш.

Madda 11. Sаhmdаr comiyyati
Sэhmdаr сэmiууэti tэsэrrtifаt fэаliууэtiпi hэуаtа

kеgiгmэk mэqsэdilэ пizаmпаmэ fondunu sэhm Ьurахmаq
yolu ilэ formalagdrran fiziН чэ (va уа) htiquqi gэхslэriп
kontillЁ sazigi эsаsrпdа yaradllan miiэssisэdiг.

Sэhmdаr сэmiууэti azr iig fiziН чэ (чэ уа) hiiquqi 9эхs
tэrагtпdэп tэsis еdiliг.

Sэhmdаr сэmiууэtiпiп ёhdэliklэriпэ gёrэ sэhmdаrlаr
ёzlэгiпiп чеrdiklэri рау hэсmiпdэ (onlara mэхsчs оlап sэhm
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paketi hЁdudunda) mэsuliууэt da9ryrrlar.
Sэhmdаr сэmiууэti sэhmdаrlаrrп эmlаk бhdэliklэгiпэ

g<irэ mэsuliууэt da;rmlr.
Sэhmdаr сэmiууэti "acrq tipli sэhmdаr сэmilryэti" чэ

уа "qapalr tipli sэhmdаr сэmiууэti" formastnda yaradrlrr.
Сэmiууэtiп tizvti olan hiiquqi gэхslэr ёz htiquqi gэхs

statusunu sахlаушlаr.

Madda 12. Miiagsisalar ЬirПуi
Мiiэssisаlэг fэаliууаtlэriпiп эlаqэlэпdirilmэsi,

hiiquqlarrnrn miidаfiэ еdilтпэsi, iimumi mэпаfеlэriпiп dбчlэt
чэ digэr orqanlarda, tagkilatlarda, hаЫэ Ьеупэlхаlq
tэgkilatlarda tэmsil olunmasr чо digэr mэqsэdlэr ilэ
kёntilliiliik asasrnda sаhэ, эrаzi чэ уа baqqa рriпsiрlэrэ
эsаsэп ittifaqlar, kопsеrпlэr, ;irkэtlэr чэ digэr Ьirliklэr
уаrаdа Ьilэrlэr. Ауrr-ауrr istсЬаlаt-tэsэrrirfаt i;lэriпiп чэ
digэr funksiyalarrn mэrkэzlэрdirilmiq qaydada уеriпэ
уеtirilmэsi mtiэssisэlэгiп razrlaqdrrrlmrg qэrагr эsаsrпdа
Ьiгliуэ hэчаlэ oluna Ьilэr.

Bu maddanin birinci hissэsiпdэ gбstэrilэп Ьirliklэr
АzэrЬаусап Respublikasrnrn antiinhisar qanunvericiliyi ilэ
miiэууэп edilmi9 tэlэЬlэr пэzэrэ alrnmaqla yaradlla Ьilэr.

Вiгlik tэsisgilэriп tэsdiq еtdiklэri пizаmпаmа эsаsrпdа
fааliууэt gёstэтir.

Birlik bu Qanunla mtiэууэп olunmuq qaydada qеуdэ
аlrшr. Birlik hiiquqi gaxsdir, Ьапk idаrэlэгiпdэ опuп
hesabla;ma hesabr чэ digэr hesablarr, бz adr gбstэrilап
mёhiirti vardtr.

Birlik опчп tэrkiьiпэ daxil оlап miiэssisэlэriп
ёhdэliklэriпэ, miiэssisэlэr isэ Ьirliуiп оhdэliklэгiпэ gоrэ, эgэr
пizаmпаmэdэ (tэsis miiqачilэsiпdэ) digэr qaydalar пэzэгdэ
tutulmayrbsa, cavabdeh deyildir.

Birliyin tэrНЬiпэ daxil olan miiэssisэlэr Ьirlikdэп
gD(maq hЁququna mаlikdirlэг. Вu halda'Ьirlikdэп 9rxan
mtэssisэ baýlanmr; miiqачilэlэrэ эýаsэп Ьirliуэ daxil оlап
digэr miiэssisэlаr qаrgшrпdа ёz бhdэliklэriпi saxlayrr.

Birlik опuп tэrньiпэ daxil olan mtiэssisэlэriп
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qэrаrmа эsаsэп 1эЕч edilir. Birliyin lэýчi Ьч Qanunla
miiэssisэlэriп lэýчi tigtin miiэууэп edilmig qaydada hэуаtа
kegiгilir.

Birliyin lэýчiпdэп sonra qalmrg эmlаk birliyin
пйаmпаmэsiпэ чуýuп оlшаq опuп iqtirakgrlarr arasrnda
Dоlчýсurшrrr.

ш FэSiL. MUэssiSaMN YАRАDILмлSI, Lаёчi ча
yEMDaN тэýкiL EDiLMэsi

Madda 13. Miiassisanin yaradilmasr
Мiiэssisэ эmlаk miilНyyэtgisinin (mtilkiyyэt9ilэrinin),

yaxud опчп (опlаrrп) чэНl etdiyi оrqашп, miiэssisэпiп,
tagkilatrn qэrаrr ilэ bu Qanunla чэ АzэrЬаусап RеsрuЪ
likasrnrn digэг qanunvericilik aktlarr ilэ пэzэrdэ tutulan
qaydada yaradrla Ьilэr.

Мiiэssisэ АzаrЬаусап Respublikaýrmn antiinhisar
qanunveгiciliyinэ mtivafiq digэr miiэssisэпiп iсЬаri bёliin-
mэsi пэtiсэsiпdэ tэsis edila Ьilэr.

Мiiэssisэ miilkiyyэtginin чэ уа опчп чэkil etdiyi оrqа-
шп razrlrýr olduqda чэ mtiэssisэ tогэГrпdэп gёtiiriilэп
оhdэliklэгiп уеriпэ уеtirilmэsi tэmiп edildikdэ fэаliууэt
gбstэrап mtiэssisэпiп, tagkilatrn tэrkiЬiпdэп bir чэ уа bir пе9э
struktur Ьёlmэпiп aynlmast пэtiсэsiпdэ, hаЬеlэ fэаliууэt
gбstэrэп Ьiгliklэriп struktuг vahidlэrinin bazasmda da
yaradrla Ьilэr.

Maddo 14. Miiossisanin tasisgisi
Мiiэssisэпiп tэsisgisi kimi АzэrЬаусап Respub-

likasrnrn qanunvericiliyi ilэ пэzэrdэ tutulmuq hаllаrdа чэ
qaydada agaýrdakllaг ola Ьilэr:

о dёчlэt эmlаktпt idаrэеtmэуэ чэkil edilmig dочlэt
оrqапlаrr;

о Аzэгьаусап Respuыikasrnrn fiziki чэ hiiquqi 9эхs-
lэгi;

. xarici dtiчlэtlэr;

. хаriсi dсiчlэtlэriп чэtэпdаýlаrr чэ hiiquqi gэхslэri,
чэtэпdаghýt olmayan gэхslэr;
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о Ьеупэlхаlqtэýkilаtlаг.
Мiiэssisэ Ьir, yaxud Ьir пе9э tэsisgi tэrэfiпdэп bu

Qanunla mtiэууэп olunmu; qaydada yaradrlrr.

Maddo 15. Tasis miiqavilosi
Мiiэssisэ уаrаdrlаrkэп tэsisgilэr, hаЬеlэ miiэssisэ чэ

tэsisgi (tэsisgilэr) arasrndakr qargilrqlr miiпаsiЬэtlэri tэпzim-
lэmэk mэqsэdilэ tэsis mtiqavilэsi tэrtiЬ оluпur.

Тэsis miiqavilэsindэ mtiassisэnin adr чэ n<ivii, tэsis-
gilэr haqqmda mэlчmаt, пizаmпаmэ fondu, hэr tasisginin bu
fonddalc payr, ёhdэliklэr, mэпfээtiп Ьбliiпmэsi qaydast чэ s.
gёstэriliт.

Fэrdi чэ dёчlэt miiаssisэlэri tэsis еdilэrkэп tэsis
miiqavilэsi tэrtiЬ olunmur.

Madda 1б. Miiassbanin nizamnamosi
Мtilkiууэt va tэgНlati-htiquqi fоrmаsrпdап asrlr olma-

уаrаq biitiin mtiэssisэlэr nizamnama asasrnda fэаliууэt
gёstэrir.

Мiiэssisэпiп пizаmпаmэsi tэsisgi bir Гиiki чэ уа Ьiг
htiquqi gэхs olduqda tэsisgi tэгэfiпdэп, miiэssisэпiп tэsisgilэri
iH чэ уа daha 9ох Гrziki чэ hiiquqi gэхs olduqda iimumi tэsis
yrýrncaф tэrаГrпdэп (опuп qэrаrl ilэ) tэsdiq edilir.

Мiiэssisэпiп пizаmпаmаsiпdэ aga$dahlar gбstэriliг:
о mtiэssisэпiп adt чэ nбvti, htiquqi iinvanr, tэsisgi

(tоsisgilэr) Ьаrэdэ mэlumаt, mtiэssisэпiп hiiquq чэ
чэzifэlэгi, пizаmпаmэ fondu, fэаliууэtiпiп
mэzmuпu чэ mэqsэdi, idагэеtmэ чэ пэzаrэt оrqап-
larr, sэlаhiууэti, mtiэssisэ эmlаlопm yaranmasr чэ
mэпfааtiп (gэliriп) Ьёliýdiiriilmэsi qaydasr, yeni-
dэп tэgНl оluпmашп gэrtlэri, miiэssisanin fэаliу-
уэtiпiп dayandrrrlmasl чэ lэgчi.

Nйаmпаmэdэ miiэssisэпiп fэаliууэti ilэ baýlr olan,
qапuпчегiсiliуэ zidd olmayan digэr miiddэаlаr da чеrilэ
Ьilэr.

Madda 17. Тiirаmа miiassbalar, filiallar, niimayandaliklor че
miiassisanin digar xiisusi biilmalori
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Mtilkiyyэtginin чэ yaxud опчп чэНl etdiyi оrqашп
razrlrýr эsаstпdа miiэssisэ tоrэmэ miiэssisэlэr уаrаdа Ьilэг.
Miirlkiyyэtginin чэ yaxud опuп чэkil etdiyi оrqашп пzitýl
эsаsrпdа milэssisэ tэrэГtпdэп tёrэmэ mЁэssisэуэ эmlаk
verilir.

Тэsisgi tёrэmэ mtiэssisэlэriп ёhdэliklэriпэ gбrэ,
tоrаmэ miiэssisэlэr isэ tэsisginin <ihdэliklэriпэ gбrэ, tэsis
sэпэdlэri ilэ bagqa qayda пэzэrdэ tutulmayrbsa, mэsuliууэt
dаgtmrr.

Мtiэssisэ filiallar, пtfuпауэпdэliklэr чэ mtiэssisэпiп
digэr xiisusi Ьёlmэlэriпi agmaq htiququna malikdir.

Мtiэssisэпiп funksiyalarrnrn hamrsrnr чэ уа Ьir
Ыssэsiпi hэуаtа kеgirэп чэ опuп olduýu уеrdэп kэпаrdа
уеrlэ9эп xiisusi Ь6lmэsi filialdrr.

Мiiэssisэпiп mаrаqlапшп mtivэkkilliyini чэ miida-
fiэsiпi hэуаtа kеgirэп, опuп adrndan эqdlэr baýlayan чэ digэr
hiiquqi hэrэkэtlэr еdэп чэ mtiэssisэnin olduýtr уеrdэп
kэпаrdа уегlэ9эп xiisusi Ьёlmэsi пtimауэпdэlikdir.

Filiаllаr чэ ntiTnayэndaliklar onlarr уаrаdап mtiэs-
sisэпiп пйаmпаmэsiпdэ gёstэrilmэlidir.

Filiallar чэ пiimауэпdэliklэг hiiquqi gэхslэr deyildir.
Filiallara чэ пtimауэпdэliklэrэ опlап yaradan mЁэssisэ
tэrэгrпdэп эmlаk чеrilir va опlаr hэmiп mtiэssisэ tэгэfiпdэп
tэsdiq edilmig пйаmлаmэ эsаstпdа fэаliууэt gоstэrir.

Filiallarrn чэ пiiтпауэпdэliklэгiп гэhЬэrlэri опlагt
yaradan miiэssisэ tэrэfiпdэп tэуiп edilir.

Тёrаmэ mtiэssisэ dёчlэt qeydiyyatr kефikdэп sопга
yaradrlmrg sауrlrг чэ hЁquqi qэхs statusunu эldэ edir.

Madda 18. Mii*sbanin diivlat qeydiyyatt
Мiiэssisэпiп dочlэt qeydiyyatr АzэrЬаусап Respub-

likasrnrn miivafiq qanunu ilэ пэzэгdэ tutulan qaydada hэуаtа
kеgirilir.

Мiiэssisэпiп d<iчlэt qeydiyyatr haqqrnda mэlumаt
АzэrЬаусап Respublikasmtn ugot vahidlэrinin dёчlэt rеуеst-
riпэ daKil еdilmэk iigiin qeydiyyat оrqаш tэrаГrпdэп оп giin
miiddэtinda АzэrЬаусап Respublikasr Маliууэ Nаzirliуiпэ,
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АzэгЬаусап Respublikasr Dёчlэt Statistika Коmitэsiпэ чэ
miiэssisэпiп уегlэgdiуi эrаziпiп d<ivlэt чеrgi miifэttigliyi
оrqашпа чеrilir.

Qеуdэ alrnmayan miiэssisэпiп fэаliууэti qadaýandrг.
Qеуdэ alrnmayan miiэssisanin fэаliууэtiпdэп эldэ

еdilэп gэliт qanunvericiliklэ miiэууэп edilmiq qaydada
mэhkэmэпiп qэrаrr ilэ alrnrr чэ уеrli Ьtidсэуэ kёgirrii{tir.

Мiiэssisэпiп dёчlэt qeydiyyatrna altnmasr iigiin tэsisgi
tэrэГrпdэп agaýrda gёstэrilэп sэпэdlэr tэqdim ediliT:

а) tэsisginin эrйэsi;
Ь) miiэssisэпiп nizamnamэsi;
v) miiэssisэпiп yaradrlmasr haqqrnda qэrаr чэ уа

tэsis miiqavilэsi;
Ф qeydiyyat rtЬumuпuп tidэпilmэsi haqqrnda

sэпэd.
Мiiэssisэпiп dёvlat qeydiyyatma alrnmasr Ёgtiп

АzэгЬаусап Respublikasmrn qanunlart ilэ mtiэууэп еdilmэ-
mig sэпэdlэriп tэlэЬ olunmasr уоlчеrilmэzdir.

Мiiэssisэпiп dёчlэt qeydiyyatrnr hэуаtа kеgirэп dочlэt
оrqапrпа bu maddanin beEinci hissэsiпdэ gбstэrilmiЕ sэпэdlэг
tэqdim edildikdэn эп geci 15 giin miiddэtiпdэ miiэssisэ
dбчlэt qeydiyyatrna alrnmalrdrr. QэЬчl edilmig qэrаr haq-
qrnda эгizэgiуэ Ь9 giin mtiddэtiпdэ yazilr mэlчmаt чегilir.

Мiiэssisэпiп пizаmпаmэsiпdэ dэуi;ikliklэr edildikdэ
чэ уа опuп tэ9kilati-hiiquqi formasr dэуiqdirildikdэ miiэssisэ
уепidэп dёчlэt qeydiyyatrna аlшmаltdш.

Мiiэssisэпiп dёчlэt qeydiyyatrna alrnmasrndan imtina
yalnrz aqaý,rdakr hallarda mtimkiindiir.

а) mtiэssisэпiп yaradtlmasma dair Ьч Qanunla
miiэууэп edilmi; qaydalar pozulduqda;

Ь) miiэssisэпiп tэsis sэпэdlэri АzэrЬаусап Respub-
likasrnrn qanunvericiliyinэ uyýun olmadrqda.

Вu mаddэпiп doqquzuncu hissэsiпdэ gёstэгilэп
hallardan ba;qa dёчlэt qeydiyyatrndan imtina edilmэsi
qadaýandrr.

Мiiэssisэ Ьu mаddэпiп yeddinci Ыssэsiпdэ miiэууэп
edilmiq miiddэtdэ qеуdэ alrnmadrqda чэ уа опuп dочlэt
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qeydiyyatlna alrnmastndan эsаsslz imtina edildikdэ qanun-
чеriсiliklэ mЁэууап editmiq qaydada arbitraj mэhkэmэsiпэ
miirасiэt еdilэ Ьilэr.

Мtiэssisэпiп dочlэt qeydiyyatrna gбrэ tэsisgidэп
АzэrЬаусап Respublikaslmn qanunvericiliyi ilэ miiэууэп
оluпап mэЬlаýdэ dочlэt Ьiidсэsiпэ kёgiirtilэп rtisum tutulur.

Madda 19. Miiassisallin lфyi va уепidап taqШ edilmasi
Мtiэssisэпiп lэýчi чэ уепidэп tэgkil edilmэsi

(Ьirlэqmэsi, Ьбliiпmэsi, aynlmasr, gечrilmэsi) эmlаk mtilkiy-
yэtgisinin, mfrvafiq mtiэs-sisэlэr yaratmaýa чэkil еdilэп
огqапlп, yaxud агЬitrаj mэhkаmэsiпiп qэrагr ilэ hэуаtа
kegirilir.

Мiiэssisэ hаЬеlэ aqaфdakr hallarda lэýч оluпчг:
а) iflas elan olunduqda;
Ь) qanunvericilikdэ пэzэrdэ tutulmuq tэlэЬlэrэ riауэt

еdilmэmэsiпэ gёгэ miiэssisэпiп fэаliууэti qadaýan
olunduqda чэ qэrаrlа mtiэууэп edilmig mtiddэtdа
hэmiп tэlэЬlэrэ riауэt olunmast tэmiп
еdilmэdikdэ чэ уа fэаliууэt пёчii dэyi9diril-
mэdikdэ;

v) mtiэssisa yaratmaq Ьаrэsiпdэ tэsis aktlarl аrЬitгаj
mэhkэmэsiпiп qэrап ilэ qanunsuz sayrldrqda;

ф АzэrЬаусап Respublikasrmn qanunvericilik akt-
lап ilэ пэzэrdэ tutrrlan digэr hallarda.

Мiiэssisэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn dёчlэt qeydiy-
yat reyestrindan grхагrldф апdап lэýч edilmig sayrlш чэ уа
уепidэп tэgkil edilmiE sayrlrг.

Мtiэssisэ уепidэп tэqkil edildikdэ чэ уа lэýч edildikda
mбчсчd qапuпчеriсiliуэ uyýun оlагаq igdэп gжапlап
iЕgilэriп hiiquqlarrnln чэ mэпаfеlэriпiп gёzlэпilmэsiпэ tami-
nat чегilir.

Вir miiэssisэпiп digэri ilэ Ьirlэgdiуi hallarda опlаrrп
hэr birinin biitiin эmlаk hЁquqlarl чэ ohdaliklэгi Ьirlэgmа
пэtiсэsiпdэ уаrапап miiэssisэуэ kegir.

Мiiэssisэ b<iliindiikdэ опuп эmlаk hiiquqlarl чэ
бhdэliklэri boliýdtiriicii akt (balans) irzrэ uуýчп hissэlэrdа
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уаrапап yeni miiэssisэlэrэ kegir.
Мiiэssisэdэп Ьir, yaxud bir пе9э yeni miiэssisэ

ayгrldrqda bёltigdiiriicii akt (balans) iizrэ опlаrrп hэr Ьiriпэ,
uyýun hissэlэrdэ bёliinmtý miiэssisэпiп эmlаk htiquqlarr чэ
бhdэliklэri kegiT.

Вir miiэssisэ ba9qasrna сечrildikdэ эwэlki miiэs-
sisэпiп btitiin эmlаk hЁquqlarr чэ ёhdэliklэri yeni уаrапап
miiэssisэуэ kegir.

Madda 20. Lафеtmа komissiyast
Мtiэssisэпiп lэgчi miilkiyyэtginin чэ уа опuп чэkil

etdiyi оrqашп уаrаtdrф lэýчеtmэ komissiyasr tэrэfiпdэп
miiэssisэ iflas еlап olunduqda arbitraj mэhkэmэsiпiп qэrа-
rlпа эsчБэп hэуаtа kegirilir. Опlапп qэrаппа эsаsэп
lэýеtmэпi miiэssisо ozii опuп idаrэеtmэ orqanr qэхsiпdэ
hэуаtа kеgirэ Ьilэr.

Lэýчеtmэ komissiyasr yaradrldrýr vaxtdan mtiэssisэпi
idаrэ еtmэk sэlаЫууэti опа чеrilir, miiэssisэпiп idаrэеtmэ
огqапlап isэ lэýчеtmэ komissiyasrnrn qэrаrlаппr hэуаtа
kеgirirlэr.

Miilkiyyэtgi, arbitraj mэhkэmэsi чэ уа mi.iэssisэ
yaratmaýa mtivэkkil еdilэп оrqап miiэssisэпiп lэýч еdilmэsi
Ьаrэsiпdэ qэrаr qэЬul еtdikdэ lэýчеtmэ qaydasrnr чэ
miiddэtini mtiэууэп edir, hаЬеlэ miiэssisэпiп lэýч edilmэsi
vaxtmdan iki aydan az olmayan krcditorlarr iddia qaldrгmasr
miiddэtini tэуiп ediT.

Lэýчеtmэ komissiyast, yaxud mi,iэssisэпiп lэýчiпi
hэуаtа kеgirэп digэr orqan bu Ьаrэdэ on gtfur mtiddэtiпdэ
АzэrЬаусап RespublikzБlnln Маliууэ Nаzirliуiпэ чэ
АzэгЬаусап Respublikasrmn Dбчlэt Statistika Коmitэsiпэ,
АzэrЬаусап Respublikastmn Ва9 Dочlэt Vеrф Мiifэttigliуiпэ
чэ qeydiyyat оrqапlагrпа malumat чегir, miiэssisэпiп
уеrlэqdiуi эrмidэ опuп lэýчi Ьаrэsiпdэ чэ kreditorlarrn iddia
irэli siirmэsi miiddэti чэ qaydasr haqqrnda mэtЬuаtdа
mэlumаt dэrс etdirir. Вuпчпlа yanaýl, lэýчеtmэ komissiyasr
(lэýчеtmэпi hэуаtа kеgirэп orqan) miiэssisэуэ olan dеЬitоr
Ьоrсlаrmm geri alrnmasl чэ kreditorlarrn iddialarmrn agkar
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edilmasi mэqsэdi ilэ ig араrmаýа Ьогсludur. Yаlпz bundan
sопга miiэssisэ miivafiq olaraq dбчlэt rеуеstriпdэп grхапlш.

Lэýчеtmэ komissiyast, yaxud miiэssisэпiп lэýчiпi
hэуаtа kеgirэп оrqап lэýч olunan miiэssisэпiп olan эmlаkrпr
qiуmэtlэпdirir чэ kreditorlarla haqq-hesab gэkir, lэýчеtmа
balansrnt tэrtiЬ edib miilkiууэtgiуэ, yaxud lэýчеtmэ
komissiyasrnt tэуiп etmig оrqапа tэqdim edir.

Madda 21. Кrеditогlаrlп iddiаlаrшrп iirlonilnasi
Lэýч olunan mtiэssisэуэ kreditorlartn iddialarr hэmiп

mtiэs-sisэпiп эmlаkrпdап ёdэпilir. Вu halda, ilk пбчьэdэ
эmэk haqqr, Ьiidсэуэ Ьоrсlаr оdэпilir чэ lэЫ еdilэп
miiэssisэпiп istifаdэsiпdэ оlап torpaqlarrn rekultivasiyasr ilэ
эlаqэdаr хэrсlэr kompensasiya оluпur.

iaaia irэli siiтiilmэsi uctin miiэууэп edilmig mЁd-
dаtdэп sопrа аgkаr еdilэп чэ Ьildirilэп iddialar ilk почЬэdэ
чеrilэп чэ аqkаr edilmig iddialar, hаЬеlэ miiэууэп olunmu;
mtiddэtdэ irэп siiriilэп iddialar ёdэпildikdэп sonra
miiэssisэпiп уеrdэ qalan эmlаkrпdап <idэпilir.

Omlakrn gаtщmаmаsrпа gёrэ оdопilmэуэп iddialaг
оdэпilmig hesab оluпur. Ьýчеtmэ komissiyasrnrn (lэýчеt-
mэпi hayata kegiran оrqашп) qэЬul еtmэdiуi iddialar da
kreditorlar tэrэfiпdэп iddialarrn tam чэ уа qismэп qэЬчl
еdilmэmэsi Ьаrэsiпdа mэlumаt aldrqlart vaxtdan Ьiг ау
miiddэtiпdэ bu tэlэЬlаriп ёdэпilmэsi Ьаrаsiпdэ mэhkаmэуэ,
аrЬitrаj mаhkэmэsiпэ miirасiэt еdilmэdikdэ ёdэпilmiЕ hesab
edilir.

кrеditоrlаrlп чэ эmэk kollektivi iizvlэrinin iddialarr
cidэnildikdэn sопrа qalmrg эrпlаkdап mtlkiyyэtginin gёs-
tэri;i ilэ istifadэ olunur.

Miiassisa уепidап qчrчlаrkап опцп hiiquqlan va
бhdaliНari hiiquqi чаrislаriпа keqir.

Iч FaSiL. DovLaT ча MЁaSSiSa
Madda 22. Miiassbnin hiiqшq ve manafelarinin tominatl

МulНууэt чэ tэqkilati-hiiquqi fоrmаlаrrпdап asrlr
оlmауаrаq, biittin mtiэssisэlэriп htiquq чэ mэпаfеlэriпiп
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miidaГrasi iigЁn ЬэrаЬэr Еэrаitiп yaradrlmastna dёчlэt
tэrэгrпdэп tэmiпаt verilir.

Тэsэrriifаt fэаliууэtiпi чэ digэr пёч fэаliууэti hэуаtа
kеgirэrkэп miiэssisэ oz tэgэЬЬiisii ilэ АzэrЬаусап Respub-
likasrmn qапuпчеriсiliуiпэ zidd оlmауап hэr hansr qэrаr
qэЬul еtmэk htiququna malikdir.

АzэrЬаусап Respublikaslmn qапuпчегiсiliуiпdэ
пэzаrdэ tutulan hallar istisna olmaqla, miiэssisэпiп tэsэrrtrfаt
fэаliууэtiпэ чэ digэг пёч fэаliууэtiпэ dёчlэt оrqапlаппtп,
ictimai чэ digэr оrqапlаrrп qаrцmаsmа yol verilmir.

Dёчlэt чэ digэr оrqапlаr, yaxud опlаrrп чэzifэli
gэхslэri tэrэГtпdэп verilrnig, пэtiсэ еtiЬаrilэ mtiэssisэпiп
htiquqlarrnl pozmuý gtistэriglэriп уеriпэ уеtirilmэsi пэtiсэ-
siпdэ, hаЬеlэ hэmiп огqапlаrrп чэ чэzifэli gэхslэriп mi.iэssisэ
Ьаrэsiпdэ qапuпчеriсiliНэ пэzэгdэ tutulan чеzifэlэriпi lazp
Iшпса уеriпэ уеtirmэmэsi пэtiсэsiпdэ miiэssisэуэ dэуmiq
zэrэr bu оrqапlаr чэ чэzifэli gэхslэr tэгэfiпdэп ёdэпilmэlidir.
Zэrэriп ёdэпilmэsi Ьаrэdэ miiЬаhisаlэrэ аrЬitrаj mэhkэ-
mэsiпdэ baxrlrr.

Madda 23. Miiassbanin vergi iirlаmаlогi
Мiilkiууэt formaslndan asrlr оlmауаrаq biitiin

miiэssisэlэr mtivaГrq qanunvericiliyэ чуЕчп olaraq mэпfээt
vergisi чэ digэr mэсЬrrтi бdэпiglаr чеrir.

v FaSiL. MUassisoNiN OMLAKI
Madda Ц, Mfiessbanin аmlа}ппш уаrапmаsr ya istifada
edi|mшi

мiiэssisэпiп эmlаkr опuп эsаs fondlarrndan чэ
dёчriууэ чэsаitlэriпdэп, hаЬеlэ miiэssisэпiп miistэqil
balansrnda dэуаri gёstэrilэп digэr qiуmэtli эqуаlаrdап iba-
rэtdir.

АzэrЬаусап Respublikasrnrn qanunvericilik aktlarrna,
mi.iэssisэпiп пizаmпаmэsiпэ uyýun оlагаq опuп эmlаkr
miiэssisэпiп miilkiууэtiпdэ, operativ idаrэsiпdэ чэ tam tаsэr-
rtifatgrlrq sэlаhiууэtiпdэ ola Ьilэr.

Мtiэssisэпiп эmlаkrпtп эmэlэ gэlmэsi mапЬэlэri а9аýъ
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dakrlardrr:
а) tэsisgilaгin рul чэ maddi paylarr;
Ь) mэhsul satrgrndan, gёrtilэп iglэrdэп, gоstэrilэп

хidmэtlэrdэп, hаЬеlэ tэsаrriifаt fэаliууэtiпiп digэr
пбчlэгiпdэп alrnan gэПrlэr;

v) qiymэtli kaРlarrn satцtndan эldэ еdilэп gэliтlэr;
ф bank krеditlэri чэ digэг krеditlэr;
d) kapital qoyuluqu чэ Ьtidсэdэп dotasiyalar;
е) htiquqi чэ Гrziki gэхslэriп чеrdiklэri хеуriууэ чэsа-

itlэгi va iапэlэri;
э) АzэrЬаусап Respublikasrntn qanunvericilik akt-

larr ilэ qadaýan оluпmауап digэr mэпЬэlэrdэп
daxil оlап чэsаitlэг.

АzэrЬаусап Respublikasrnrn qaununvericilik aktlarr
чэ miiэssisэпiп пizаmпаmэsi ilэ digэr hal пэzэrdэ tutulma-
ytbsa, miiэssisэ sэгэпсаmrпdа оlап binalarr, qurýularr,
avadanlrýl, пэqliууаt чаsitэlэтiпi, inventarl чэ digэт maddi
sэrчэtlэri satmaq чэ baEqa mtiэssisэlэrэ, tэgkilаtlага чэ
idаrэlэrэ чеrmэk, dэуigdirmэk, iсаrэуэ чеr-mэk, mtiчэqqэti
istifаdэ Ёgtiп pulsuz чегmэk, yaxud da Ьоrс чеrmэk, hаЬеlэ
опlап balansdan silmэk htiququna malikdir.

Nizаmпаmэdэ bagqa hal пэzэrdэ tutulmayrbsa, mifuэs-

sisэ АzэгЬаусап Respublikaslmn qanunveгicilik aktlaгrna
uуýчп оlаrаq чэtэпdа9lаrrп mtilkiууэtiпdэ чэ уа istifadasindэ
ola Ьilmэуэп istehsal чаsitэlэri чэ maddi sэrчэtlэr istisna
еdilmэklэ, istehsal чаsitэlэгiпi чэ maddi sэrvэtlэri чэtэп-
daglara satmaq, iсаrэуэ чеrmаk hiiququna malikdir.
МЁэssisэ maddi sэrчэtlэri чэtэпdаglаrа mii{kiyyэtginin чэ уа
опuп чэkil etdiyi огqашп iсаzэsi ilэ о hallarda эчэzsiz чеrэ чэ
tэqdim еdэ Ьilэr ki, Ьu, АzэrЬаусап Respublikasrmn
qanunvericilik аktlагr ilэ qadaýan еdilmэsiп.

Madda 25. Mfiassbnin amlak hiiquqlагша tominat
Dёчlэt miiэssisэпiп эmlаk hiiquqlarrnrn miidаfiэsiпэ

tэmiпаt чеrir. АzэrЬаусап Respublikasrmn qanunvericiliyi
ilэ mOэууэп olunmug hаllаг istisna olmaqla, mtiэssisэпiп asas
fondlarr, d<iчriууэ чэsаitlэri чэ digог эmlаkr mtisаdirэ edilэ
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Ьilmэz.
Fiziki чэ hiiquqi gэхslэr, dёчlэt чэ digэr оrqапlаr чэ

опlаrm чэzifэli gэхslэri tэrэfiпdэп miiэssisэпiп эmlаk
hiiquqlarrnrn pozulmast пэtiсэsiпdа ona dэуmig zэrэriп эчэzi
mэhkэmэпiп, yaxud аrЬitrаj mэhkэmэsiпiп qэrаrr ila
miiэssisэпiп хеуriпэ аlrпrг.

vI FaSiL. MUassiSaMN iодпэ EDiLMoSi
Madda 2б. Miiassbanin idаrэ edilmasinin asaslan

Мtiэssisэпiп idаrэ edilmэsi bu Qanuna, miiэssisэlэriп
ауrl-ауfl tэgkilati-htiquqi fоrmаlаrrпа dair АzэrЬаусап Res-
publikasrnrn digэr qапuпlаппа, habela miiэssisanin nizam-
паmэsiпэ uуýuп hэуаtа kеgirilir.

Мiiэssisэ idаrэеtmэ оrqапlаrrшп strukturunu, gtat
чаhidlэriпi чэ опlаrrп saxlamlmasr хэгсlэriпi mtistaqil miiэу-
уэп edir.

МirlНууэtgi mi.iэssisэпiп idаrэеtmэsiпi Ьilачаsitэ чэ уа
miivэkkil etdiyi оrqапlаг vasitasi ilэ hэуаtа kegirir.

Fordi (аilэ) чэ dёчlэt miiэssisэsi istisna olmaqla, digэr
mtiэssisэlэriп idаrэ edilmasi paygrlarrn iimumi yrýrncaýr
(konfransr), idаrэ hеуэti, sэhmdаr сэmiууэtiпdэ hэm dэ
пizаmпаmэdэ пэzэrdэ tutulduýu halda miiqahidэ ýuriБl
tэrэГtпdэп hэуаtа kegirilir.

Fэrdi (аilэ) va dёчlэt miiэssisэпiп idагэ edilmэsi Ьu
Qапuпа uyýun оlаrаq tэsisgi tэrэГtпdэп miistэqil miiэууэп
оluпur.

Madde 27. Miiassisanin iimrrmi уrýшсаф (kопfrапs)
Umumi yrýrncaq (kопfrапs) miiэssisэпiп ali idаrэеtmэ

оrqашdш va опuп fэаliууэtiпэ aid btittin mэsаlэlэrэ Ьаха
bilar.

Agaýrdakr mэsэlэlэr itnumi yrýrncaýrn (konfransrn)
miistэsпа sэlаhiууэtiпэ aiddir:

а) пizаmпаmэпiп tэsdiq olunmasr чэ опа dэyigik-
liklэr edilmэsi;

Ь) пйаmпаmэ fondunun artшrlmast чэ уа azaldrl-
masr haqqmda qэrаr qэЬul еdilmэsi;
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v) tбгэmэ mtiаssisэlэriп, filiallarrn чэ пiimауэп-
dэliklэriп yaradrlmasr чэ fэаliууэtiпiп dayandrrrl-
masr haqqtnda qэrаr qэЬul edilmэsi;

Ф mii9ahidэ ýurasrnrn чэ idагэ hеуэtiпiп sеgilmэsi,
опlаrtп fэаliууэt miiddэtinin miiэууэп edilmэsi,
vaxtrndan эwэl geri gафгrlmаsr чэ уепidэп segil-
mэsi;

d) mtiэssisэпiп mаliууэ-tэftiq komissiyasrmn segil-
mэsi;

е) mtiэssisэпiп tэsэrriifаt-mаliууэ fэаliууэtiпэ dair
illik hesabatlann mtizаkirэsi чэ tэsdiq еdilmэsi.

Nйаmпаmэdэ timumi yrýrncaфn (konfransrn) miis-
tэsпа sэlаhiууэtiпэ aid еdilэп digэr mэsэlэlэr dэ пэzэrdэ
tutula Ьilэr.

Madda 28. Miisahida ýrrrasl
Мtiэssisэпiп iiqnumi yrфncaqlarr (konfranslarr) аrа-

srndakr dёчrdэ опuп пэzаrэt отqаш funksiyasrnr mti;ahida
ýurasr hэуаtа kegirir.

МiiЕаhidэ ýuгаsr azr tig fiziki gэхsdэп iЬаrэt оlчr.
Мiigаhidэ ýrrraýmln iizvii miiэssisanin pay9rlarr чэ

payglýl olmayan qэхslэr sеgilэ Ьilэrlэr.
Мiiэssisэпiп idшэ hеуэtiпiп iizvii miiаssisэпiп mчýа-

hidэ quгasrnrn tizvii ola Ьilmэz.

Madrla 29. idага heyati
Мiiэssisэпiп fэаliууэtiпэ azt iH Гиiki gэхsdэп iЬаrэt

оlап idаrэ hеуэti rэhЬэгlik edir. idаrэ hеуэtiпiп ilzvti hэm
miiэssisэпiп рауgrlагt, hэm dэ paygr оlmауап ;эхslаг sе9ilэ
ЬiIэг.

idаrэ hеуэti miiэssisэпiп fэаliууэtiпi tэgНl еdir,
iigiincii ;эхslэrlэ miiпаsiЬэtdэ чэ mtivafiq оrqапlаrdа miiэs-
sisэпiп mэпаfеуiпi tэmsil edir.

idаrа hеуэtiпiп iizvti miigаhidэ 9urаsrшп tizvii чэ уа
iizvti vazifэsini iсrа еdэп 9эхs оlа Ьilmэz.

idаrэ hеуэti miiэssisэпiп icra араrаtmt fоrmаlаgdrrrr.

Madda 30. Miiassisanin maliyy+taftý komissiyasr
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Мiiэssisэпiп mаliууэ-tэsэrriifаt fэаliууэtiпэ пэzаrэti
va опuп tэftigiпi hэуаtа kеgirmэk mаqsэdi ilo mаliууэ-tаftiý
komissiyasr yaradrltr.

Маliууэ-tэftig komissiyasrnrn ilzvti mtiэssisэпiп idаrэ
hеуэtiпiп чэ уа mtiЕаhidэ ýurasrnrn tizvti ola Ьilmэz.

Маliууэ-tэfti; komissiyast miiэssisэпiп tэsаrrtifаt_
mаliууэ fэаliууэtiпiп tэftigini aqaфdakr hаllагdа hэуаtа
kegiTir:

а) tэsэrrtifаt ili Ьа9а gatdrqda;
Ь) timumi уrфпсафп tэlэЬi ilэ; \

v) mШаhidэ ýurаsl чэ idаrэ hеуэti iizчlэгiпiп tэlэЬi
ilэ;

q) пizаmпаmэdэ пэzэrdэ tutulan digэг hаllагdа.

Madda 31. Miiassba rаhЬаri
Мiiэssisэпiп rэhЬэri i;a muzdla gёtiiтtildiikdэ, tэуiп

edildikdэ, segildikdэ onunla kontrakt (miiqачilэ, sazig)
Ьаýlапrlrг; hэmiп sэпэddэ АzэгЬаусап Respublikasrnrn qa-
пuпчеriсiliуiпэ uyýun olaraq miiэssЬэ rаhЬэгiпiп htiquqlan,
чэzifэlэri чэ mэsuliууэti, опuп maddi tэmiпаtr чэ чэzifэdэп
azad edilmэsinin gэrtlэri miiэууэп оluпur.

мiiэssisапiп rэhьэri mtiэssisэ adrndan еtiьаrпаmэsiz
fэаliууэt gёstаrir, опrш mэпаfеlэriпi biitiin miiэssisэlэrdэ,
idаrэlэrdэ чэ tэqkilаtlагdа tэmsil edir, mЁэssisэпiп эmlаkr
Ьаrэsiпdэ sэrэпсаm чегir, miiqачilэlэr, о сiimlэdэп аmэk mii-
qачilэlэri baýlayrr, еtiЬаrпаmэlэr чеrir, banklarda hesab-
la9ma hesabr чэ digэr hesablar а9lr, чэsаitlэri уёпэltmэk hii-
ququndan istifadэ еdir, idаrэпiп iсrа aparatrnrn ;tatlannt tэs-
diq edir, miiэssisэпiп biitiin iggilэriпэ qamil еdilэп эпш чэ
gбstэriglэr чеriт.

Мiiэssisэпiп rэhЬэri kontrakt (miiqачilэ, sazi;)
mtiddэti baga gаtапаdэk kontraktda (miiqavilэ, sazig), yaxud
mбчсчd qапuпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulan эsаslаrlа
чэzifэsiпdэп azad оlчпа Ьilэr.
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yII Fasir,. мЁаssisаптitч таsаккЁFАт, iQтisлпi
чэ sоsiдr, галr,iууэтi

Madda 32. Miiassisanin fealiyyatinin planla$rrilmasl
Мiiэssisэ istehsal etdiyi mэhsulа, gёгdtiуti iglэrэ,

gоstэrilап хidmэtlэrэ tэlэЬаtt, hаЬеlэ istehsalat чэ sosial
inkigafinrn tэmiп edilmэsi, опuп iqgilэrini gэхsi gэliгlэriпiп
уtiksэldilmэsi zэrчrэtiпi пэzэrэ alaraq ёz fэаliууэtiпi miistэqil
planlagdrrrr va inkigaf perspektivlэrini miiэууэп edir.

Мiiэssisэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn qanunvericilik
aktlarr ilэ mtiэууэп edilmig qaydada mtiqavilэ asasrnda
dtiчlэt ehtiyaclarr iigiin iglэr gбrэ чэ tэdаrtik еdэ Ьilэr.

Мiiэssisэпiп mэhsuluпа, iglаriпэ чэ хidmэtlэriпэ olan
ictimai tэlэЬаtrп ёdэпilmэsi dбчlэt tэrэfiпdэп iqtisadi Ёsul-
lаrlа tэпzimlэпir.

Planlarrn эsаslпl istehsal olunan mэhsuluп, gбrtilэп
iglэriп, gёstэrilэп хidmэtlэriп istehlakgrlarr (alrcrlarr) чэ
maddi-texniki ehtiyatlann tэdаrtirkgtilэri ilэ baýlanmrq miiqa-
чilэlэr tэgkil edir.

Madda 33. Miiassbanin manfoati
Мiiэssisэlэrdэ tэsэrrii{аt fэаliууэtiпэ aid rпаliууэ

пэtiсэlэriпiп baghca timumilэgdirilmi; gёstэriсisi mэпfээtdir.
Вtidсэуэ чеrgilэri чэ digэг бdэпi;lэгi чеrdikdэп sonra

xalis mэпfээt miiassisэnin tam sэrэпсаIшпа daxil оlчr.
Мtiэssisэпiп пizаmпаmэsiпdэ digэr qayda пэzэrdэ tutul-
maytbsa, о, xalis mэпfэаtdэп mtistэqil istifadэ edir.

Madda 34. Qiymatlaг ve qiymatqoyma qaydasl
Miiэssiso бz mэhsчluпu, iglэriпi, хidmэtlэriпi, istehs-

alat tullапtilапш miistэqil, yaxud miiqavilэ ilэ miiэууэп
etdiyi qiуmэtlэr чэ tаriflэr iИrэ, АzэrЬаусап Respublikaslnm
qanunvericiliyi ilэ пэzэrdэ tutulan hallarda isэ dёчlэt
qiуmэtlэri чэ tаriflаri iizrэ sаtш.

Мiiэssisэ dочlэt tэrэfiпdэп qoyulan qiуmэtlэri чэ
onlarrn hэdlэriпi, mэhsчlа, iЕlэrэ, хidmэtlэrэ miiэууэп еdilэп
tаriflэri pozduqda araq qazanrlan mэЬlэý dёчlэt btidcasinin
hеsаЫпа kegirilmэlidir. Вuпdап эlача, АzэrЬаусап Respub-
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likasrnrn qanunvericiliyi ilэ mtiэууэп olunmuE qaydada чэ
mэЬlэýdэ miiэssisэ сэrimэ edilir.

Madda 35. Maliyya vo kгеdit miinasibatlari
Мiiэssisэпiп mаliууэ еhtiуаtlапшп formalagmasr

mэпЬэlэriпi mэпfээt, amortйasiya аушmаlап, qiуmэtli
kаSzlагrп satrgrndan эldэ еdilэп чэsаit, Гиiki чэ hiiquqi
gэхslаriп paylarr чэ digэr daxilolmalaT tэqkil edir.

Мiiэssisэпiп biitiin haqq-hesablan, о сiimlаdэп
Ьiidсэуэ ёdэпiglаri чэ эmаk haqqrnrn чегilmэsi tэqчim
пёчЬэliliуi ilэ, hesablagma sэпэdlэri (ёdэпig miiddэtlэri
catdrqca) daxil olduqca iсrа edilir. Мtiэssisэпiп бz
бhdэliklэri iizrэ digэг miiэssisэlэrlэ hеsаЬlаgmаlап, Ьir qayda
оlаrаq, bank idаrэlэri чаsitэsilэ паýdsz qaydada арапlrr.
Мiiэssisэlэrlэ vo чэtэпdаqlагlа naýd pulla hеsаЫа;mаlаr
АzэrЬаусап Respublikasrnrn Milli Bankr tэrэfiпdэп tэsdiq
edilmig hesablaEma чэ kassa эmэliууаtlаrr aparrlmasr
qaydalarrna miivafiq арапlш.

Mtiassisэ pul чэsаitlэriпi saxlamaq чэ btitiin пбч
hesablagmalan, kredit чэ kassa эmэliууаtlаrrш hэуаtа
kеgirmэk tigiin istэпilэп bankda hesablagma hesabr чэ digэr
hеsаЫаr а9а bilar.

KTedit mЁqачilэlэriпiп чэ hesablagma intizamrnrn
gоzlэпilmэsi iigtin miiэssisэ qanunvericiliklэ miiэууэп edilrnig
qaydada tam mэsuliууэt dagryrr.

Madde 3б. Miiassbanin xarici iqtbadi foaliyyati
Мiiэssisэ xarici iqtisadi faaliyyэti АzэrЬаусап Res-

publikasrnrn qanunvericiliyinэ uyýun olaraq miistэqil
араrmаq hiiququna malikdir.

Madila 37. omok miinasibatlari чо sosial miiпаsiыlаг
мiiэssisэdэ аmэk miiпаsiьэtlэгi va sosial mtiпаsiьаtlэг

АzэrЬаусап Respublikasrnm mtivafiq qanunvericilik aktlarr
ilэ tэпzimlэпir.

Madda 38. Miiassbada чgоt va hesabat
Мtiэssisэ ёz iginin паtiсэlэriпiп operativ чэ miihasibat

ugotunu, statistika hesabattnt арапr.
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Dсiчlэt statistika hesabatrnrn fоrmаlаrr dёчlэt
statistika оrqапlап tэrэГtпdэп mtiэууэп оluпчr, Ьurауа
уаlпlz faktik mэlчmаtlаr, hebela tinvanlar чэ mэlчmаtlаrrп
gсiпdэгilmэsi mtiddэtlэri daxil edilir. Dбчlэt statistika
hesabatr ilэ пэzэтdэ tutulmayan mэlumаtlаг mtiэssisэ
tэrэГtпdэп mЁqачilэ эsasrnda, yaxud АzэrЬаусап Respub-
likasrmn qanunvericiliyi ilэ miiэууап еdilэп hallarda чэ
qaydada чеrilэ Ьilэr.

Мiiэssisэпiп чэzifэli gэхslэгi dбчlэt hesabatmt tэhтif
еtmэуэ gбrэ qапuпчегiсiliklэ mtiэууэп olunmu; qaydada
mэsuliууэt dagryrrlar.

Madda 39. Miiassisanin kommersiya siгri
Мiiэssisэпiп kommersiya sirri dёчlэt sirri оlmауап,

miiэssisэпiп istehsalatr, texnoloji informasiyasr, idаrэеtmэsi,
mаliууэ чэ digэr пёч fэаliууаti ilэ baýlr olan чэ yayilmasr
(verilmasi, itirilmэsi) пэtiсэsiпdэ miiэssisэуэ zэrэr чurа Ьilэп
mэlumаtdrr.

Коmmеrsiуа sirrini tэgkil еdэп mэlчmаtlапп tэrkiЬi
чэ hэсmi, опlапп miihafizэsi qaydasr miiэssisэпiп rэhЬэrliуi
tэrэfiпdэп АzэгЬаусап Respublikasmin qапчпчеriсiliуiпэ
miivafiq surэtdэ mtiэууэп olunur.Mirэssisanin kommersiya
sirгiпi tэgkil еdэп mэlчmаtlаrrп yayrlmasrna чэ опlапп
miihaГrza qaydastmn pozulmasrna gсiгэ mэsuliууэt
АzэrЬаусап Respublikaslmn qanunvericilik aktlarr ilэ
miiэууэп edilir.

чш FoSiL. MUossiSoNiN MaSLJLtYYoTi ча ONUN
FалLiYYатiNо NаzлRот

Madrla 40. Miiassisanin masшliyyoti
Miiqavilэ оhdэliНэriпi, kгedit, hesabat чэ чеrф

intizamrnr, mэhsuluп kеуfiууэtiпэ чеrilэп tэlэЬlэri, tэsэrriifаt
fэаliууэtiпiп digэr qaydalarrnr pozduýuna gёrэ miiэssisэ
АzэrЬаусап Respublikaýlnm miivafiq qanunvericiliyi ilэ
пэzэrdэ tutulan qaydada эmlаk mэsuliууэti dagryrT.

Madda 41. Miimsisanin foaliyyetine паzаrоt
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Мi.iэssisэпiп mаliууэ-tэsэгriifаt fэаliууэtiпiп
kompleks tэftiýi mtilkiyyatginin tаgэЬЬtisЁ ilэ, ildэ Ьiг
dэfэdэп az olmamaqla араrrlrr.

АzаrЬаусап Respublikasmtn qanunvericilik aktlarr ilэ
miiэssisэпiп fэаliууэtiпiп miiэууэп hissэlэriпiп yoxla-
nrlmasrnrn hэчаlэ olunduýu vergi оrqапlаrr чэ digэr dёчlэt
оrqапlаrr lааm gэldikdэ чэ бz sэlаhiууаtlэri hэdlэriпdэ
уохlаmаlаr kеgirэ Ьilэrlэr. Мtiэssisэпiп Ьu оrqапlапп ёz
sэlаhiууэtiпэ daxil оlmауап mэsэlэlэr iizrэ tэlэЬlаriпi уеriпэ
уеtirmэmэk, опlаrr пэzаrэtэ dэхli оlmауап materiallarla
tашq еtmэmэk ixtiyart чаrdrr.

Madda 42. Miiassise haqqrnda qanunvericiliyin роzшlmа$па
gбrа maouliyyot

Мtiэssisэ haqqrnda qanunvericiliyin pozulmastna gёrа
чэzifэli gахslэr va чэtапdаglаr АzэrЬаусап Respublikaslnln
qапuпчеriсiliуiпэ чуýчп mэsuliууэt dagryrrlar.

АzэrЬаусап Respublikasmm Prezidenti
Неуdаг Oliyev

Ваkl;эhэri, 1 iyul 1994-cti il.

зб8



Оlаvа 5

АzэrЬаусап Respublikasr Nаziгlэг Kabinetinin
l99б-сr il lб avqust tarixli l1l Ns-li

Qэгап ilэ tэsdiq edilmigdiT

MaH.SULUN GýiN, хiпматiп) млYА DaYaRiNo
DAxiL EDiLaN xaRcl,aKi1.{ TaKKiBt ндQqINDА

эSАSNАмэ
Мэhsuluп (i9in, хidmэtiп) mауа dауэri istehsal

(хidmэt) prosesindo istifadэ оluпап tэЬii ehtiyatlarrn,
xammahn, mаtеriаlп, уапасафп, епегjiпiп, эsаs fопdlаrrп,
эmэk ehtiyatlarrnrn qiуmэtlэпdirilmiq dэуэriпi, hэmginin
onlartn istehsalrna чэ satrgrna sэrf edilan digэr хэrсlэri
бziiпdэ эks etdirir.

Мiiэssisэ iiеrэ istehsalat хэrсlэri vergiqoyma
mэqsэdilэ mtivaГrq normativ aktlarla tэsdiq edilmig limitlэr,
поrmаlаr чэ поrmаtiчlэr эsаsmdа miiэууэпlэgdiriliг.

1. Маhsuluп (igin, xidmatin) mауа dауоriпа daxil edilan
хаrсlаriп tогньi

istehsahn tэqkili чэ texnologiyastndan irэli gэlэп,
buraxrlan mэhsullаrrп, gбriilэп ig чэ хidmэtlэriп kеуfiууэti va
istehsal (хidmэt) рrоsеslэriпэ пэzаrэt tizrэ mэsrэflэr dэ daxil
olmaqla, mэhsuluп (i;in, хidmэtiп) istehsalr ilэ bilavasitэ
аlаqэdаr olan хэrсlэr; (material mэsrэflэri, mэhsul isteh-
saltnda, ig чэ хidmэtlэгiп уеriпэ уеtiгilmэsiпdэ iqtiгаk еdэп
iggilэгiп эmэk ёdэпiglэri, mэhsчluп (i9in, хidmэtiп)
kеуГrууэtiпэ tэmiпаt iizrэ mэýrэflэr, istismaг prosesinda
miiэууэпlэ9dirilmi9 gаtщmаmаzlrqlаrrп аrаdап qaldrrrlmasl
i.izrэ mэsгэflэr dэ daxil еdilmэklэ digэr хэrсlэг).

1.1. Мэhsuluп (igin, хidmэtiп) maya dэуэriпi эmэlа
gэtirэп хэrсlэr опlаrm iqtisadi mэzmuпuпа gсiгэ a;aýrdakr
еlеmепtlэr iizrэ qгupla9drrrlrr :

о material хэrсlэri (qaytanlan tullantrlarrn dэуэri
grxrhnaqla);
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о эmэk haqql хэrсlэri;
о sosial ehtiyaclara ауrгmаlаr;
о эsаs fondlarrn amortйasiyasr (kоhпэlmэsi);
о sair хэrсlэr.
1.2. "Material хогсlоri" еlеmепtiпэ daxildir:
о mэhsul istehsalrna, ig чэ хidmэtlэriп hэуаtа kegi-

rilmэsiпэ sэrf еdilэп xammaltn, materialrn чэ digэr
kоmропепtlэriп dауэгi;

. mэhsuluп (igin, хidmэtiп) istehsalr, поrmаl
texnoloji рrоsеslэriп tэmiп olunmasr, mэhsullаrrп
qablagdrгrlmast чэ уа digэr istehsalat чэ tэsэrriifаt
ehtiyaclarr (avadanlrqlartn, Ьiпаlапп, qчrýчlаrrп,
digэr эsаs fопdlаrm saxlanmasl, tэmiri, istismaгr,
пэzаrэti чэ smaqdan kegirilmэsi) iigtin almmrg чэ
sэrf edilmig materiallar, avadanltqlarm tэmiгi
tigiin sэгf olunan ehtiyat hissэlэri, hаЬеlэ аlэtlэгiп,
tэrtiЬаtlаrrп, inventarlarrn, cihazlann, lаЬога-
toriya avadanlrqlannrn чэ эsаs fondlara aid
еdilmэуэп digэr эmэk чаsitэlэriпiп, xiisusi
gеуimlэriп чэ bagqa azqiymэtli эqуаlапп kбh-
пэlmэsi;

. quragdшma чэ уепidэп emal iigiin alrnmrg уапm-
fаЬгikаtlаr чэ komplektlэgdirici mamulatlar;

о kэпаr miiэssisэlэr чэ уа miiэssisэпiп эsаs nciv fэа-
liууэtiпэ aid olmayan tэsэrrtfаtlаr чэ istehsalatlar
tэrэfiпdэп уегiпэ yetirilэn istebal xaTakterli iglэr
чэ хidmэtlэr. istebal xarakterli i;lэrэ чэ xid-
mэtlэrэ aid еdilir: mэhsчlчп hмtrlanmasr, xammal
чэ materiallarrn emah tizгэ ауп-ауrr эmэliууаtlаrtп
уеriпа уеtirilmэsi, sэrf olunan хаmmаl чэ
materiallarrn kеуГrууэtiпiп miiаууэп еdilmэsi iigiin
stnaqlann apartlmast, mtiэууэп olunmu; texnoloji
рrоsеslэrэ riауэt olunmasrna пэzаrэt, эsаs istehsal
fопdlаrrпrп tэmiri, miiэssЬэdахili уiiklэriп (хаm-
mal чэ materiallann, аlэtlэriп, hissэlэгiп, tэdа-
riiktfur уегlаriпiп dэуigdirilmэsi, digэr пёчdэп olan
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уiiklэriп mэrkэzi аmЬаrdап sехlэrэ, hаzrr mэh-
sullarrn saxlanma аmЬаrlаппа чэ gёпdэrmэ
stansiyalarrna) dagrnmast iizrэ kэпаr tэ;Нlаtlаrrп
пэqliууаt хidmэtlэri;

о tэьii хаmmаllапп istifadэsi ilэ эlаqэdаг olan
хэrсlэr (tэЬii-miпеrаl bмanrn уепidэп hasil
еdilmэsiпэ аушmаlаr, ixtisasla9drrrlmrg mЁэssisэlэr
tэrэГtпdэп hэуаtа kеgirilэп tоrраýrп rekultivasiya
iqlэri tiеrэ бdэmэlэr, kбkii iistэ satrlan аýасlаrа
gёrэ haqlar чэ mirэууэп оluпmuq limit hэddiпdэ
su tэsэrriifаtr sistеmiпdэп sэпауе mtiэssisэlаriпiп
gёtiirdirНэri suya gёrа ёdэmэlэr);

о miiэssisэпiп texnoloji mэqsэdlэrэ, biitiin пёч
епегji hasilatrna (elektrik, istilik, sжrlmtg hava,
ýoyuq hava чэ digэг пёчlэг), binalarrn qtzdrrrl-
masrna чэ ciz пэqliууаtr ilэ уегiпэ yetiгilmig isteh-
salat хаrаktеrli i9lэriпэ sэrf еdilэп kэпаrdап
alrnmrE biitiin nciv yanacaqlar;

о mtiэssisэпiп texnoloji, energetika mэqsэdlаriпа,
miihэrriklэriп hэrэkэtiпэ hаЬеlэ digэr istehsalat чэ
tэsэrri.ifаt ehtiyaclarrna sэrf edilэn (elektrik, istilik,
srxrlmrg hava, soyuq hava чэ bagqa пёчlоr tizrэ)
kэпаrdап alrnmrE btitiin пёч епеrji. Мiiэssisэпiп
ёzii tэrэГrпdеп istehsal оluпап elektгik чэ digэr
пёч епеrji va hаЬеlэ sattnalma enerjisinin trапs-
formasiyasr чэ istifаdэ olunan уеrlэrэ бtiiriilmэsi
ilэ эlаqэdаr хэrсlэг miivafiq хэrс еlеmепtlэгiпэ
daxil edilir;

о daxil olmug material ehtiyatlanndan tэьii itki
поrmаlагt hэddiпdэ эsКkgэlmэlаr чэ itkilэr.

"маtегiаl хэrсlэri" elementi tizrэ эks etdirilэn material
ehtiyatlarrnrn dэуэri опlаrrп ahý qiуmэtiпэ daxil еdilэп
tiсагэt, tэсhizаt эlачэlэri, xarici iqtisadi чэ digэr tэgkilаtlаrа
оdэпilэп komisyon haqlart, эmtээ biTjalarr чэ Ьrоkеr
хidmэtlэriпiп dэуэri, gёmriik rtisumlarr, mаlsаtапlапп
krеditэ чегdiklэгi hэmiп еhфаtlаr tigiin faizlэr чэ kэпаr
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tэ9kilаtlаг tэrэfiпdэп g<istэrilэп saxlanma, dagtnma, пэqlеtmэ
хidmэtlэriпiп dэуэri (btittin gоstэrilэпlэгdэп эlачэ dэуэr
vergisi grxllmaqla) эsаsrпdа fогmаlаgш.

Material ehtiyatlarrmn miiэssisэ tэrэfiпdэп dagtnmast
(уiiklэmэ-Ьоgаltmа iglэri daxil olmaqla) ila эlаqэdаr хэrсlэr,
miivafiq istehsal хэrсlэri еlеmепtlэriпэ daxil edilmэlidir.

Мiiэssisэlэriп material ehtiyatlarrnr gёпdэrэп tэgki-
Iatlardan aldrqlarr taralarrn эldэ еdilmэsmпэ чэ qab-
laqdrrrlmasrna gэkilэп хэrсlэr (qaytarrlacaq qiуmэtli tara-
lardan bagqa) material ehtiyatlarrmn dэуэriпэ daxil edilir.

Мэhsuluп mауа dэуэriпэ daxil еdilэп material ehti-
yatlarrna gэkilэп хэrсlэrdэп qaytarrlan tullantrlarrn dауэri
gжаriltr.

Qaytarrlan istehsal tullantrlarr dedikdэ, mэhsul (ig,
хidmэt) istehsalr рrоsеsiпdэ эmэlэ gэlэп, ilkin ehtiyatrn
istehlak kеуГrууэtiпi (kimуэчi чэ уа fiziki хаssэlэri) tаmаmilэ
чэ уа qismэп itirэп чэ пэtiсэdэ эlачэ хэгс gэkmэklэ istifadэ
olunan (mэhsul 9lxщlnrn aqaýr diigmэsi), yaxud birbaga
tэуiпаtr ilzrэ istifadэ еdilmэуэп хаmmаl, material,
yarrmfaЫikatlar, istilik dagryrcrlaгr чэ digэr material еhфаtr
пбчlэгiпiп qalrф baga dtigirliir.

Мiiэууэп еdilэп texnologiyaya uyýun olaraq bagqa
пбч mэhsчllаrrп (iglэгiп, хidmэtlэriп) istehsalr tigtin tam уа-
гагh materiallar kimi digar sехlэrэ, Ьёlmэlэrэ чеrilэп material
ehtiyatlarrnrn qahýr qaytarrlmrq tullantrlara aid edilmir.
Siyahrsr, mэhsullаrrп (iglэriп, хidmэtlэriп) maya dэуэriпiп
planla9drrrlmast, ugotu чэ kalkulyasiyast mэsэlэlэriпэ dair
saha metodik tочsiуэlэri (tэlimаtlаrr) ilэ mtiэууэп еdilэп эsаs
mэhsuluп (i;in, хidmэtiп) istehsalr prosesinda eyni zamanda
altnan, eyni vaxtda haztrlanan yanaýl (Ьir-Ьiri ilэ эlаqэdаr)
mэhsullаr da tullantrlara aid odilmir.

Tullantrlar эsаs чэ kбmэkсi istehsala уёпэldikdэ чэ уа
kэпаrа satrldrqda miimkiin istifadэ qiуmэti ilэ qiуmэt-
lэпdirilir.

Qeyd: mйassisalar masraf etdiklari su, qaz уа elektrik
епеrjisiпi miivafiq ёlр taпzimlayici cihazlarm
sауýасlаrлпtп faktiki gёstaricilarina uуýuп olaraq
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qапuпуеr ic ilikb паzаr Ь tutulап поr mлlаr ( tar if-lar,
amsallar ) asasmda qiymэtlaпdirarak mаhsuluп ( iqin,
xidmatin) mауа dауаriпа daxil etmalidirlar.

1.З. "Omek haqql xarclarill elementindэ qапuп-
vericilikdэ пэzэrdэ tutulan hэdlэr dахiliпdэ "mtivafiq mэhsчl
(ig, хidmэt) istehsalrnda galrgan iggilэrэ (о сiimlэdэп Etat-
dапkэпаr) hеsаЫапап эmэk haqqr чэ mtiачiпэtlэr i,Иrэ
хэгсlэr эks etdiriliг.

Оmэk haqql хэrсlэriпiп tэrkiЬiпэ daxil edilir:
о miiэssisэdэ qэЬul edilmig эmэуiп бdэпilmэsi siste-

miпэ чэ formasrna uуЁuп olaraq faktiki gсiriiLlэп
iqlэrа gёrэ, igэmuzd qiуmэtlэг, tarif (чэzifа) mааý-
larr эsаsrпdа hesablanan эmэk haqqr бdэпiglэri;

. iý rejimi чэ эmэk gэrаiti ila эlаqэdаr qanunverici-
likdэ пэzэrdэ tutulan miiачiпэtlэr, о сiimlэdэп: ge-
сэ iglаriпэ, ig vaxtmdan arttq iqlэгэ, сохпёчЬэli ig
rеjimiпэ, bagqa реgэlэriп эчэz olunmaslna, хidmэt
dаirэsiпiп gепiglэпmэsiпэ, афr, zэгэrli, xtisusi aýrr
zэrэrli эmэk ;эrаitiпэ чэ Ьu kimi bagqa iqlэrэ gёrэ
tаrif (чэzifэ) mааqlаrша edilan эlачо чэ iistэlik
ёdэпiglэr;

. iý9ilэrэ паtчrаl оdэпсlоr qaydasrnda чеrilэп mэh-
sullarm dэуэri;

о miiэssisэ чэ tэgkilatlarrn уепidэп tэýkili, qtatlarrn
чэ iggi sayrmn ixtisar edilmosi ilэ эlаqэdаr azad
оluпап iqgilоrэ ёdэпiqlэr;

о qtiwаdэ оlап qапuпчеriсiliуэ miivafiq оlагаq uzun
mi.iddэt i;lэmэуэ gtirэ Ьirdэfэlik mtikafat (hэmiп
tэsэгrtifаtdа ixtisas iizrэ i9 stajrna gбrэ эlача
оdэпiglэr);

о ali чэ огtа ixtisas tэhsili miiэssisэlэгiпdэ ахýаm чэ
qiyabi tэhsil аlапlаrа, аsрirапturаdа tэhsiliпi
qiyabi davam еtdiгэпlэrэ, ахýаm (пёчЬэli) texniki
реýэ tэhsili mtiэssisэlэriпdэ реýа ёуrэпэпlэгэ,
ахýаm (пёчЬэli) чэ qiyabi iimumtэhsil mэktэЬ-
lэriпdэ охuуапlаrа чэ аsрirапturауа qэЬul olu-
папlаrа qtiwэdэ оlап qanunvericilik эsаsrпdа
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чеrilэп mэzuпiууэt haqlarr чэ onlarrn tэdris уегiпэ
gеtmэlэгi чэ geri qayrtmalarrna gбrэ yol haqlarr;

о iý9i qiiwэsiпiп toplanmasr ilэ эlаqэdаr qanun-
vericilikdэ пэzэrdэ tutulrnug mэsrэflэrэ, ali чэ оrtа
ixtisas tэhsili miiэssisэlэriпi bitirmig gэпс mЁtа-
хэssislэгэ чэ orta tехпiki-реgэ mэktэЬiпiп mэzuп_
1аrrпа чегilэп ёdэпiglэri dэ daxil еtmэklэ, iq уеr-
lаriпэ gedi9 haqlan чэ hаЬеlэ igэ baglamazdan qa-
baq чеrilэп mэzuniyyot haqlarr da daxil edilir;

. аýаЁl эmэk haqqr чеrilэп iglэriп уеriпэ yetiril-
mэsiпэ чэ уа mэсЬuri igЬurахmа hallarrna gёrэ
qanunvericilik asasrnda чеrilэп ёdэпiglэr;

о эmэk qabiliyyэtinin mtiчэqqэti itirilmэsi halla-
rmdа qanunvericilikdэ miiэууэп olunmug qaydada
faktiki эmэk haqqrna qэdэr эlачэ ёdэпiglэriп
чеrilmэsi;

о qantmvericiliya чуЕuп оlагаq kэпаr tэgНlаtdап iЕэ
qэЬul еdilэп (эwаlki iq уеriпdэ miiэууэп mtiddэtdэ
taгif (чэzifэ) maagr saxlanrlan) hаЬеlэ bagqasrnr
mtiчэqqэti эчэz еdэп iggilаrэ бdэпilэп mааqlаr
arastndalcr fэrq mэЬlэýlэri;

. iýlэr пбчьэ metodu ilэ уеriпэ yetirildikdэ iggilэriп
mtiэssisэпiп уеrlэgdiуi уегdэп чэ уа toplaqma
mэпtэqаsiпdэп miiэууэп оluпmчg пёчЬэli i9
qrаГrkiпэ эsаsэп iE уеrlэriпэ чэ gеriуэ dagrnmasr
zamanl yola sэrf еdilэп, hаЬеlэ metroloji gэrаit чэ
пэqliууаt tэqkilatlarrnrn tэqsiri iiziiпdэп iggilэriп
lэngidiklari gtiпIэrэ gбrэ gtindэlik tаrif dэrэсэlэri
чэ maaElarr hэсmiпdэ оdэпilэп mэЬlэýlэr;

о dёчlэt tэqkilatlarr ilэ baýlanmrg xiisusi miiqачilэlэr
эsаsrпdа сэlЬ edilmig iяEi qtiwэsiпiп уегiпэ
yetiгdiyi iglэrэ gёrэ miiэssisэпiп hэm dочlэt
tэgНlаtlаrrпа k69iirdiiyii, hэm dэ Ьilачаsitэ hэmiп
iggilэrэ hesablayrb verdiyi mэЬlэýlэr;

о kаdrlапп haarlanmasr чэ уепidэп hazrrlanmasr ilэ
эlаqэdаr хэгсlэr:
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kadrlarrn ixtisasrmn artrrrlmasr чэ уепidэп
haztrlanmast sistеmiпdэ iЕdэп аугrlmаqlа tэhsil
zamanrl эsаs iq уеriпdэп mtiэssisэ iggilэriпэ orta
эmэk haqqrnrn бdэпilmэsi;
osas ýdэп ауrilmаdап ;аgirdlэriп ёуrэdilmэsi
чэ fэhlэlэгiп ixtisasrmn artrrrlmasr igiпdэ
ixtisaslr fэhlэlэriп эmэуiпiп ёdапilmэsi;
qanunvericilikdэ mtiэууэп olunmug поrmа чэ
погmаtiчlэrэ эsаsэп kаdгlаrrп hazrrlanmasr,
ixtisasmrn artrrrlmasr чэ уепidэп hazrrlanmast
irzra эlачэ хidmэtlэr gёstэгilmэsi tigtin tэhsil
rпtiэssisэlэri ilэ baýlanan mfiqачilэlэrэ эsаsэп
tэhsil haqlarrnrn чэ tэqаiidlэriп ёdэпilmэsi,
hаьеlэ ali чэ оrtа ixtisas tэhsili mЁassi-
sэlэriпiп, texniki реýэ чэ iimumtэЬil mэktэЬ-
lэriпiп tэlэЬэlэriпiп istehsalat qэrаitiпdэ tэh-
silinэ чэ istebalat tэсrЁЬэsiпэ эsаs iqiпdэп
ayrrlmaqla rэhЬагlik еdэп mЁhэndis-texniki
iggilэгэ чэ ixtisaslr fэhlэlэгэ эmэk haqqr чеril-
mэsi ilэ эlаqэdаr baza mЁэssisэlэriпiп pk-
diklэгi хэrсlэr;
qЁwэdэ olan qanunvericiliyэ эsаýэп уаrа-
drcrlrq mэzuпiууэtlэгiпiп <idэпilmэsiпэ убпэl-
dilэп хэrсlэr;
qiiwэdэ olan qanunvericiliyэ эsаsэп sэhrа, su-
sllz чэ уiiksэk daý уеrlэriпdэ iglэmэуэ gёrэ
tэtЬiq еdilэп эmsаllаг irzгэ бdэmэlэr;
dопоr-iggilэrа mtl;ауiпэ, qапчеrmэ gЁпlэriпэ
gёгэ чэ hэr qапчегmэ giiпlэriпdэп sопrа чеri-
1эп isfirаhэt giiпlэriпэ gёrэ <idэmэlэr;
mtiэssisэlэrdэ istehsalat tэсrtiЬэsi kе9эп ali чэ
оrtа ixtisas tahsili miiэssisаlэri чэ tехпiК-реýэ
mэktэЬlэri tэlэЬэlэriпiп, hаЫэ р9э yontimii
dёчrЁпdэ iiцпчm-tэhsil mэktэЫэгi gagird-
lэriпiп аmэуiпiп ёdэпilmэsi;
tэlэЬэ dаstэlэriпiп tэrkiЬiпdэ iglэуэп ali чэ оrtа
ixtisas tэhsili mtiэssisэlэri чэ tехпiН-рgэ
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mэktэЬlэгi tэlэЬэlэriпiп эmэуiпiп оdэпilmаsi;
- baýlanmrg miilН-h{iquq xarakterli miiqачilэlэr

фоdrаt mtiqачilэlэri dэ daxil еdilmэklэ) iizrэ
mtiossisэnin gtatrnda olmayan iggilэrin уеriпэ
yetiгdiyi iqlэгэ gоrэ mtiэssisэпiп оziiпdэ чеrilэп
эmэk ёdэпiglэгi. Bu zаmап miiqavilэ tizrэ
gёrtilэп iglэriп (хidmэtlэriп) dэуэri роdrаt iqlэr
dэ daxil olmaqla) чэ эmэk оdэпiglэгiпiп hэсmi
bu iglэr tИrэ tэrtiЬ edilmiq smeta чэ сidэпiq
sэпэdlэri ila mtiаууэпlэ9dirilir;

- istehsalatda iqgilэгiп iglэmаdiуi vaxtlarda эmэk
qanunvericiliyindэ пэzэrdэ tutulmuq оdэпiglэr :

почЬэti чэ эlачэ mэzuпiууэtlэriп ёdэпilmэsi,
istifadэ еdilmэmig mэzчпiууаtlаrэ gбrа чеrilэп
mtiачiпэtlэг, уепiуеtmэlэriп girzэgtli ig saat-
lагrпrп ёdэпilmэsi, siidэmэr u;aqh analara
чеrilэп fаsilэlэr tizrэ ёdэпi;lэr, tibbi baxrq
kеgmэklэ эlаqэdаr buraxrlmrq vaxta gёrэ
ёdэпiqlэr, dбчlэt tapqrrrqlartmn уеriпэ yetiril-
mэsi ilэ эlаqаdаr ёdэпiqlэr, uzun miiddэt
хidmэt illэri iigiin чеrilэп miikafat чэ digэг пёч
ёdэпiqlэr;

Qeyd: Qaпuпvericilikda пazarda tutulап hadd daxilirldэ
mауа dауаriпа daxil edilacak amak haqqt hissasi
isgilariп orta siyaht saylfшl gбra wiiаууап edilir va рul
vа паturа fоrmаsmdл hеsаЬlапmls amak
ёdапislаriпiп miivafiq hаddiпdап аrtщ йlssasi
rпiiаssisапiп saracammda qаIап xalis mапfааt
hеsаьша ёdanilir.

1.4. "Sosial ehtiyaclara аушmаlаrl' еlеmепtiпdэ
qапuпчегiсilikdэ пэzэrdэ tutulan normalarla Dёчlэt Sosial
МtidаГrэ Fопduпа, Мэ;ýulluq Fonduna, iЕgilэгэ hesablanan
эmэk ёdэпiglэriпiп (srýorta haqlarr hesablanmayan оdэпiq
пёчlэriпdэп baqqa) timumi mэЬlэýiпэ miitэпаsiЬ оlаrаq
hesablanan mэсЬuгi аушmаlаr эks etdirilir (Osas fэаliууэti
xiisusi smetalar tИrэ mаliууэlэqdirilэп ЬOlmэlэriп iq9ilэriпэ
hesablanmrg эmэk ёdэпiqlэriпiп iimumi mablaýina mtitэпаsiЬ
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hesablanan Ьu kimi mэсЬuri ауrrmаlаrdап bagqa).
1.5. "Osas fondlarrn kоhпэlmэsi (amortizasiyast)"

elementindэ эýаs istehsal fondlanmn balans dауэriпэ gбrэ
qanunvericiliklэ miiэууэп edilmi9 погmаlаrа uyýun hesab-
lanmrg (qanunvericiliklэ tэtbiq еdilэп artrrrlma yaxud
azaldrlma эmsаllап dэ пэzэrэ alrnmaqla) kёhпэlmэ
(amortizasiya) mэЫэýlэri эks еtdiгilir.

Oz faaliyyэtini iсаrэ tisulu gэrаitiпdэ hэуаtа kеgirэп
miiэssisэlэr "Оsаs fondlaгrn kоhпэlmэsi (amortizasiyasr)"
elementi iizrэ hэm xtisusi, hэm dэ iсагэуа g<itiiriiLlэn эsаs
fondlarrn (kбhпэlmэ) amortizasiya ауrгmаlагrш эks
еtdirirlэr. Bu хаrс еlеmепtiпdэ эmэk kоllеktiчlэriпэ хidmэt
gёstэrэп ictimai-iagэ miiэssisэlэriпэ pulsuz чеrilэп эsаs
fondlarrn dэуэri, hэmgiпiп bilavasitэ mtiэssisапiп эrаzisiпdэ
tibb mэпtэqэsiпi tэgkil еtmэk tigiin tibb idаrэlэriпа verilmig
bina чэ iпчепtагlагrп dэуэriпэ gоrэ hesablanmrq amortizasiya
aytr-malarr da эks etdirilir.

1.б. Мэhsulчп (igin, хidmэtiп) mауа dэуэri
tэrkiЬiпdэki "sair хэrсlэr" elementi tizrэ хэтсlаг agaфdakr
kimi qrчрlаgdrпlrr:

istehsalrn haztrlanmast чэ mэпimsэпilmэsiпэ sэгf
еdilэп хэrсlэr:

о hasilat sаhаlэriпdэ hazrrlrq iglэгi tzrэ хэrсlэr:
- yataqlarrn kэgfiпэ qэdэr aglq dаý-mэdап

zonalartnda эrаziпiп tэmйlэпmэsi, пбчЬэti
rekultivasiya zamanr istifаdэ еdilэсэk tоrрафп
mэhsuldаг tэЬэqэsiпiп saxlamlmasl tigtin
mеуdапgаlаrrп tэmizlэпmэsi, 9жаrdап хаm-
malm daqtnmast tigiin yollar чэ magistrala
9шап mtiчэqqэti уоllагrп salmmast;

- yeni miiэssisэlэгiп, istehsahn, sехlэгiп чэ
аqrеqаtlапп mэпimsэпilmэsiпэ sэrf еdilэп
хэrсlэr (i;эsаlmа mэsrэflэri): yeni mtiэssisэ-
lэriп, istehsalrn, sехlэriп чэ aqreqatlann hааr-
lrýrnrn yoxlanrlmasr, biitiin maýln чэ mеха-
пizmlэriп (srnaqla igэ Ьurахrlmаsr) kompleks
srnaq yolu ilэ iga salrnmasr, lауihаdэ пэzэrdэ
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tutulan srnaq mэhsчllагrпrп istehsalr, avadan-
lrqlarrn sazlanmast;

- kiitlэvi чэ уа seгiyalr istehsal iigtin пэzэrdэ tu-
tulmayan mэЬul istehsalr hаzrrlrфпа чэ
mэпimsэпilmэsiпэ pkilan хэrсlэr;

- istehsalrn tэgkili чэ tехпоlофуаslпlп tэk-
millэgdiгilmэsi, hаЬеlэ mэhsuluп keyfiyyэtinin
уiiksэldilmэsi, опчп davamlillфnrn artrrtlmast
чэ istehsal рrоsеsiпdэ hэуаtа kе9irilэп digar
istismar хаssэlаriпiп tэmiп olunmasr ilэ
эlаqэdаr olan qеуri-эsаsh хаrаktеrэ malik olan
хэrсlэr;

. ixtiralar чэ sэmэrэlэýdiriсi tэнiflэrlэ эlаqэdаr
хэrсlэr: tэsdiq olunmuq iqtisаdi-sэmэrэliПk
hesabatr tэqdim olunduqda tэсriiЬэ-еksреrimепt
iqlarinin apanlmast, ixtiralar чэ sэmэrэlэgdiriсi
tэkliflэr tizrэ mоdеllэriп чэ пiimuпэlэriп Ьапr-
lanmast чэ smaqdan kеgirilrпэsi, ixtiTagrlrq чэ
sэmэгэlэ9diriсilik tizrэ miisаЬiqэlэriп, Ьахr9lапп
tэqkili, mЁэlliflik haqqrmn сidэпilmэsi;

о istehsal ргоsеslэriпэ хidmэt хэrсlэri: istehsalrn
хаmmаl, mаtеriаl, yanacaq, enerji, аlэtlэr, tаrti-
batlar чэ digэr чаsitэlэr чэ эmэk э9уаlаrr ilэ tэmiп
olunmast tizrэ хэгсlэr:

о эsаs istehsal fопdlаrrшп iggi чэziууэtiпdэ saxla-
шlmаst tiеrэ (texniki baxrg чэ хidmэt, сагi, оrtа чэ
эsаsh tэmiriп арагilmаsrпа gэkilэп mэsrэflэr)
хэrсlэr;

о bilavasitэ miiэssisэ tigiin tibb mэпtоqэlэriпiп
tэgkiliпэ чеrilэп bina чэ iпчепtагlаrtп saxlanilmast
хэrсlэгi dэ daxil olmaqla sanitar-gigiyena
tэlэЬlэriпiп уеriпэ уеtirilmэsiпiп tэmiп edilmэsi,
istehsalatda tэmizlik qaydalaгrna riауэt edilmэsi,
miihafizэ gоzэtgilэri чэ уапфпdап miihаГиэпiп
tэmiп еdilmэsi, miiassisэnin texniki istismar
qaydalarrnda пэzэrdэ tutulan digэr x{isusi tэlэЬlаr
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чэ fэаliууэtlэriпэ пэzаrэt еdilmэsi tizrэ хэrсlэr;
. поrmаl iý gэrаiti чэ tэыtikэsizlik texnikasmtn

tэmiп edilmasi iizrэ хэrсlэr: magtnlarln чэ опlаrrп
hэтэkэtdэ olan hissэlэriп, lyuklarrn, aglq
gёzlii{<lэriп (oyuqlarrn), siqnalizasiyalarrn чэ digэr
пёчlii qeyri-эsaslr хаrаktеrо malik quтфlаrrп
tэhltikэsizlik texnikasrnrn tэlэЬiпэ uуФп he-
sablanmasr чэ qorrrnmasl, istehsalrn xiisusiy-
уэtiпdэп irэli gэlэп, kollektiv miiqavilэda пэzэrdэ
tutularaq iggilэrэ miivafiq хidmэtlэгiп gбstэrilrпэsi
ii9iin istehsalatda dezinfeksiya kаmеrаlапшп, al-
nz уuуulап уеrlэriп, duЕхапаlапп, hаmаm чэ
саmапýrrхапаlаrrп qurulmasr чэ saxlanmast, i9

уеrlэriпiп qeyriasaslr хаrаktеrэ malik xiisusi
qчгфlаrlа tэchiz еdilmэsi, xibusi gеуimlэr,
ayaqqaЫ, miihаГиэ чаsitэlэri чэ qanunvericilikdэ
пэzэrdэ tutulan hallarda xiisusi qidalaгla tэmiп
еdilmэsi; qazlr su qчrýчIаrr, buzxana qurýulап, su
qaynadtcilar, рпlэr, sоучпчЬ-gеуiпmэ уеrlэri,
xiisusi i9 gеуimlэri iigtin kicik Еkаflаr,
qчrчdчсчlаr, istirаhэt оtаqlаrtшп saxlanmasr
хэrсlэri; xtisusi tэlаЬlаrlэ пэzэгdэ tutulan digar
;эгаitlэriп yaradrlmasr чэ hаЬеlэ эmэуiп mЁhа-
Гrzэsiпэ dair plakatlaпn чэ mэlumаt kitaфalarrnrn
alrnmast, tэhltikэsйlik texnikasr haqqrnda
mэruzэlэriп чэ miihаfizэlэriп tэ;kili хэrсlэri;

о tоьiэti miihагиэ tэуiпаtlr fопdlагrп istbmarr чэ
saxlanmasr ilэ эlаqэdаr olan cari хэгсlэr:
tэmИэуiсi qчrg,чlаrlп, histutanlarrn, siizgэсlэгiп,
digэг tэЬiэti miihаfizэ obyektlэrinin saxlanmasr
хэrсlэri, ekoloji сэhаtdэп tэЫiikэli оlап tullan-
tilаrm basdrnlmast iИrэ mэsrэflэr, ekoloji
сэhэtdэп tэhliikэli olan tullantrlann qэЬulu, sax-
lanmast чэ mэhч еdilmэsiпэ gсirэ kапаr
tэgkilаtlаrrп хidmэtlэriпiп ёdэпilmэsi, girkab
sчlапп tэmйlэпmэsi чэ tэЬiэti miihаГиэ tizrэ digэr
пбч саri хэrсlэr; 
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о istehsalm idаrэ olunmasr ilэ эlаqэdаг хэrсlэr:
mtiэssisэ, idагэ aparatr iggilэriпiп чэ опuп struktur
Ьбlmаlэriпiп saxlanmast, onlarrn fэаliууэtiпэ
material-texniki, istehsalatdaxili пэqliууаt xid-
mэti, hаьеlэ miiэssisа rэhьэriпiп xidmэti minik
mаgrпlаrrшп saxlanmast хэrсlэri;

о qanunvericilikdэ miiэууэп edilmig поrmаlаrа
uyýun еzаmiууэ, rеklаm чэ пiimауэпdэlik хэrсlэri;

. texniki idаrэеtmэ чаsitэlэriпiп saxlanmasr чэ
опlаrа хidmэt gёstэrilmэsi: hesablama mэrkэzlэri,
rаЬitэ qovgaqlarr, siqnalizasiya чаsiЫэri чэ digэr
texniki idаrэеtmэ чаsitэlэгi ilzrэ хэгсlэг;

о auditor, informasiya чэ mэslаhэt хаrаktегli xid-
mэtlэr iИrа оdэпiglэr;

. mэсьuri qaydada Ьеупэlхаlq rаьitэ tэqkilаtlаrrпа
irzv olmaqla эlаqэdаr оdэпilэп tizvltik haqqr da
daxil olmaqla rаЬitэ хidmэtlэriпiп (istehsal prosesi
ilэ bilavasitэ эlаqэsi olmayan gэхsi dашgrqlагdап
baEqa) dэуэri;

о iimumi istifаdэdэ olan sэrniqin nэqliyyatrnrn
хidmэt etmэdiyi istiqаmэtlэrdэ iggilэriп ig уеriпэ
чэ gеriуэ daqmmast tizгэ хэrсlэr;

о qanunvericilikdэ паzаrdэ tutulmuE поrmаlаrа
uyýun mэсЬuri srýorta iizrэ оdэmэlэr. МэсЬuri
srýorta, опuп поrmаlаrt чэ ёdэпig mэпЬэlэri
АzаrЬаусап Respublikaslnln miiчаГrq qanunve-
ricilik aktlarr ilэ tэпzimlэпir;

о qtsamiiddэtli bank krеditlэriпэ gёrэ бdэпilэп faiz
mэЬlэýlэri чэ qапuпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulan
bank хidmэtlэгiпiп dэуэri;

о mэhsuluп satllmasr ilэ эlаqэdаr olan хэrсlэr; qab-
laqdtrma, saxlama, уtiklэmэ чэ gёпdэгmэ хэгсlэri;

. эmэk kоllеktiчlэriпе хidmэt еdэп ictimai iаqэ
miiэssisэlэriпэ pulsuz чеrilэп otaqlarrn saxlanmast
ilэ эlаqэdаr хэrсlэr (amortizasiya ауrrmаlаrr da
daxil olmaqla, otaqlarrn btitiin пёчlэr iizrэ tэmir
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хэrсlэri, igrqlandrrmaq, qtzdrrmaq, stl tэchizatr,
elektrik tachizatr чэ hаЬеlэ уеmэk hazrrlanmasr
trzrэ yanacaq хэrсlэгi);

. qeyri-maddi аktiчlэriпiп kёhпэlmэsi (аmоr-
tizasiyasl) iizгэ хэrсIэr.

Мiiэssisэпiп qeyri-maddi аktiчlэriпэ tэsэrriifаt fэа-
liууэtiпdэ uzun miiddэt istifadэ еdilэп, gэlir gэtirэп, torpaq
sаhэlэriпdэп, tэЬii ehtiyatlardan (sэгчаtlэrdэп) istifadэ
hiiquqlarr, раtепtlэr, lisenziyalar, "nou-hau", рrоqrаm
mэhsullап, inhisar чэ imtiyaz (iistiinliik) htiququ (xiisusi
fэаliууэt пёчiiпэ чегilэп lisenziyalar da daxil olmaqla),
tэgkilаti хэrсlэr, tiсагэt markalarr, эmtээ пigапlаrr чэ s.
aiddir.

о qeyri-maddi aktivlэr miiэssisэ tэrэflrпdэп mtiэууэп
edilmig xЁsusi kёhпэlmэ поrmаlаrr asasmda hэr
ау (ЬэrаЬэr miqdarda) kоhпэlmэ hesablanaraq
mэhsulчп (igin, xidmэtin) dэуэriпэ, tэdачiil
хэrсlэriпэ siliпmэklэ ёdэпilir. Faydalr istifadэ
miiddэtini mtiэууэп еtmэk mtimkiin olmayan
qeyri-maddi аktiчlэr tizrэ kёhпэlmэ поrmаlагr 10
il mtiddэtiпэ (mtiэssisanin fэаliууэt miiddэtiпdэп
9ох qanunvericilikdэ пэzэrdэ tutulmug поrmаlаr
hэddiпdэ ekologiyanr girklэпdirmэуэ gёrэ бdэ-
пilэп mэЬlэýlэr;

о qanunvericilikdэ пэzэrdэ tutulmug поrmаlага
uуФп iсаrауэ gёttiгiiLlmiiý эsаs fondlara gёrэ
оdэпilэп iсаrэ haqlarr;

. kэпаrdап сэlь edilmig tэrсiimэgilэrэ чегilэп ёdэ-
mэlаr;

о qапuпчегiсlikdэ пэzэrdэ tutulan iggilэгэ pulsuz
чеrilэп э9уаlаrrп (xiisusi geyim fоrmаlаrl чэ
раltагlаrl da daxil olmaqla) dэуэri;

о qапчпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulan sаhэlэriп iggilэri
iigiin pulsuz kommunal хidmэtlаriпiп dэуэri;

о qапчпчеriсilikdэ пэzэrdэ tutulan sаhэlэriп iggilэri
tigtin pulsuz уеmэklэriп чэ еrzаq mэhsчllаrmtп
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dэуэri чэ уа Ьuпlаr olmadrqda эчэziпdэ чеrilэп
pul mЁачiпэtlэri.

Мэhsчluп (igin, хidmэtiп) faktiki mауа dэуэriпdэ
hэmgiпiп эks etdirilir:

. zly mahsuldan itkilэr;
о zэmапэt хidmэti mtiddэti mtiэууэп olunmug

mэhsullаrа (mallara, mэmчlаtlаrа) zэmапэtli
хidmэt чэ zэmапэtli tэmir хаrсlэri;

о istehsaldaxili sэьэьlэr ilziiпdэп bogdayanma-
lаrdап itkilэr;

о Аzэrьаусап Respublikasrnrn qtiччэdэ olan qa-
nunvericilik aktlarr ilэ mэhsuluп (iqin, xidmэtin)
mауа dэуэriпэ aid еdilэп biitiin nov чеrgilэr,
riisumlar, Ьtdсэdэпkэпаг fondlara бdэmэlэr чэ
digэr tэdiуэlэr;

о АzэrЬаусап RespuЫikasr Milli Вапkmш "Bank
аktiчlэriпiп tэsпiflаgdirilmэsi haqqrnda" qayda-
lаппа чуЁчп zэruri ehtiyat fondlarr kredit
tэgНlаtrшп хэrсlаri hesabma yaradrlrr. Аktiчlэr
rеаllаgап zamam mtivafiq аktiчэ uyýun yaradrlmrE
ehtiyat fondu Ьu mэЫэý qэdэr azaldrlaraq
sonradan gэlirэ aid edilir;

о valyrrta mэzэппэsiпdэп, qiуmэtli kаýиlаrlа чэ
qiуmэtli metallarla аmаliууаtlаrdап dэуэп itkilэr
iizrэ kredit tagkilatlarmtn хэrсlэгi.

Qeyd: Вu аsаsпаmаdэ adlarl gаkilmауап, lаkiп mtivсud оlап,
АzаrЬаусап Respublikasmm Qапuпvеriсilik aktlart
ila ёdапis mэпЬауi mэhмluп (isin, xidmatiп) mауа
dayari hesab еdilап digar xarclar da miivafiq xarc
elemeпtlari ijzra mэhsuluп (iqiп, хidmаtiп) mауа
dэуаriпа daxil edilir.

2. Osas istehsal fопdlапшп (cari, оrtа, эsаslt) tэmiri
tizrэ хэrсlэriп mэhsuluп (i9in, хidmэtiп) mауа dэуэriпэ
ЬэrаЬэr silinmэsi mэqsэdilэ vэsait ehtiyatr (tэmir fondu)
уаrаdrlmаsmа чэ gаlэсэk dёчrlэrdэki mэsrэflэriп tэrНЬiпdэ
эks еtdirmэklэ miiэssisэlэr tэrэГtпdэп miiэууэп olunmug
поrmаtiчlэr эsastnda mэhsulчп (iqin, хidmэtiп) mауа
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dэуэriпэ daxil еdilmаsiпэ yol чеrilir,
Qalan hallarda эsаs istehsal fопdlаrrшп biittin tэmir

почlэriпiп (саri, orta, эsаslr) араrrlmаýrпа gэkilэп хэrсlэr
miivaГrq хэrс elementleri (mаtегiаl хэrсlээгi, эmэk haqqr
хэrсlэri чэ sair) iizrэ mэhsulчп (iqin, хidmэtiп) mауа dэуэriпэ
daxil edilir.

З. Хэrс еlеmепtlэriпiп siyalTsr, опlапп tэrkiЬi чэ
mэhsul (ig, хidmэt) п<iчlэri tizrэ b<iliigdtiriilmэsi iisullarr,
istehsalrn xarakteri чэ quruluýrr пэzэгэ alrnmaqla mэhsul-
larrn (iрlаriп, хidmэtlэriп) mауа dэуэгlэriпiп planlagdrrrlmasr,
ugotu чэ kalkulyasiyasr mэsэlэlэri tИгэ sаhэ metodik t<iv_

siуаlэr эsаsrпdа miiэууэп edilir.
4. Мэhsulчп (igin, хidmэtiп) istehsalrna gэkilэп хэrсlэr

qabaqcadan чэ уа sопrаlо бdэmэ vaxtrndan asilr olmayaraq
hesabat dсiчriiпэ aid оlап mэhsuluп (igin, хidmэtiп) mауа
dэуэriпэ daxil edilir (iggilэrэ mэzчпiууэt hаqlаrrпа gбrэ
ёdапiglэr, uzun mtiddэtli i9 хidmэtiпэ gбгэ mtikafatlaгrn
odэnilmasi, ilin yekununa gёrэ ёdэпiglэr чэ s.). Hansr kal-
kulyasiya dёчrtiпэ aid olmasr dэqiq miiэууэп olunmayan
ayn-ayrr хэrс пбчlэri (istehsalrn hazшlanmast чэ mэпim-
sэпilmэsiпа рkilэп хэrсlэr, xtisusi аlэtlэriп чэ tэrtiЬаtlапп чэ
i.a. kбhпэlmэ хэrсlэriпiп qaytarrlmasr), hаЬеlэ m<irsiimi
iglэуэп sэпауе sаhэlэriпiп хэrсlэri, mэhsulчп (igin, хidmэtiп)
mауа dэуэriпiп planlagdrrrlmast, ugotu чэ kalkulyasiyasr
iИrэ sаhэ metodik tэlimаtlаrrпdа mtiэууэп оlчпmч.9
qауdаlаrа эsаsап istebala рНlэп хэrсlэrэ daxil edilir.

5. Мэhsчlчп (iqin, xidmэtin) mауа dэуэriпэ daxil edil-
mэуэrэk baqqa mэпЬэlэr hesabma hэуаtа kеgirilэп хэrсlэr:

Yэпi пёч kiitlэчi чэ seriyalr mэhsчllаrrп istehsalma,
texnoloji ргоsеslэriп haztrlanmasrna чэ mэпimsэпilmэsiпэ
gэkilэп хэrсlэr mэhsuluп (igin, хidmэtiп) maya dэуэriпэ daxil
edilmir, sаhэlэr чэ sаhэlэrаrаsr elmi-tэdqiqat, tэсriiЬi-
konstruktor i;lэriпiп чэ yeni пёч mэhsullаrrп mэпim-
sэпilmэsi tэdЬirlэri iDгэ Ьtidсэdэпkэпаr mаliууэlэgdirmэ
fondlaгr hesabrna ёdэпilir (ETTKi Ьiidсэdэпkэпаr maliy-
уэlэgdirilmэ fondu).

Yeni mtiэssisэlэriп, istehsalm, sехlэriп чэ аqrеqаtlаrrп
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mэпimsэпilmэsi (igэsаlmа mэsrэflэri) хэrсlэriпэ aid edil-
mэуэrэk kapital qoyulugunun mаliууэlэ9dirilmэsiпэ уёпэl-
dilэп чэsаitlэr hesabrna бdэпilэпlэr:

о ауrr-ауr1 maýln чэ mехапizmlэriп fэrdi srnaýr,
biitiin почlэrdэп olan avadanlrqlartn чэ texniki
qurýulаrrп quragdrrrlmaslnln kеуГrууэtiпi уох-
lamaq mэqsэdi ilэ kompleks stnaqlarrn (Ьоq-
boguna) арапlmаstпа gэkilэп хэrсlаr;

. avadanlrqlarr gопdэrэп zavodlar чэ уа опlапп
tapgrrrýr ilэ ixtisaslagdrnlmtg mtiэssisэlэr tэrэ-
Гrпdэп hэуаtа kеgiгilэп qura;drгma-hamilik
iglэriпэ gэkilэп хэrсlэr;

о tikilmэkdэ olan mtiэssisэlэгiп miidiriyyэtinin, bu
olmadrqda isэ texniki пэzагэt qrчрrшuп (saxlama
хэrсlэri hanst ki, tiНntinin iimumi hesabat smeta
dэуаriпdэ пэzэrdэ tutulur) saxlamlmasrna рkilэп
хэrсlэr, hаЬеlэ yeni miiэs-sisэ чэ оЬуеktlэriп
istismara qэЬulч ilэ эlаqэdаr хэrсlэr;

о уепidэп iqэ salman miiаssisэlэrdэ iglэmэk iigtin
kadrlarrn hаzшlапmаslпа sэrf еdilэп хэrсlэr.

Tikinti-qura;drTma чэ lауihэ iglэriпdэki kэsirlэriп
аrаdап qaldrrrlmasma, istehsalgr-zavodlaгtn tэqsiтi iИiiпdэп
avadanhqlarda оlап qtisurlann diizеldilmэsiпэ чэ hаЬеlэ
obyektyant аmЬаrlаrа qэdэr пэqlеtmэdа уаrапап dеfоr-
masiya чэ zэdэlэriп аrаdап qaldrrrlmasrna gэkilэп хэrсlэr,
avadanltqlarrn kоrrоziуауа qarýl mtihаfizэ olunma-stnda
уаrапап qiisurlarrn tэftigiпэ (sёkiilmэsiпэ) gэkilэп хэrсlэr чэ
digэr analoji хэrсlэr, iglэriп gёгii{mэsi чэ mal gбпdэrilmэsi
gэrtlэriпi pozan miiэssisэlаriп hesabrna hэуаtа kegirilir.

ТэtЬiq оluпап texnologiyanrn tэkmillэgdirilmэsi чэ

уепilэriпiп yaradrlmasr iizrэ хаrсlэriп mаliууэlэqdirilmэsi,
hаЬеlэ elmi-tэdqiqat, tэсriiЬэ-kопstruktоr iglэriпiп aparrl-
mast чаsitэsilэ mahsulun kеуГrууэtiпiп artrrrlmasr, yeni nciv
xammal чэ materiallarrn yaradilmast, istehsalrn уепidэп
tэсhiz еdilmэsi, ETTKi Ьiidсэdэпkэпаr mаliууэlэgdirilmэsi
fondu чэ istehsalrn inkigafina чэ tэkmillэqdirilmэsiпэ уёпэl-
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dilэп digэr чэsаitlэr hesabtna hэуаtа kegirilir чэ Ьu хэrсlэr
mэhsulчп (igin, хidmэtiп) mауа dэуэriпэ daxil edilmir.

Avadanlrqlarda mоdеrпlэqdiгmэпiп aparrltnasl чэ
hэmgiпiп эsаs fond оЬуеktlэriпiп уепidэп qurulmаsша
gэkilэп хэrсlэr mэhsulчп (igin, хidmэtiп) maya dэуэгiпэ daxil
edilmir.

iqgilэriп istehsal рrоsеsiпdэ igtirakr ilэ Ьilачаsitэ
эlаqаdаr оlmауап istiгаhэtiпiп tэgkili чэ saflamlrýrn mtiha-
Гrzэsi tizrэ tэdЬirlэriп. kеgirilmэsi хэrсlэri mэhsuluп (iqin,
хidmэtiп) mауа dэуэriпэ daxil edilmir чэ sosial ehtiyaclara
аупlап чэsаit hesabtna hэуаtа kegirilir.

Ekologiyanrn qanunveгicilikdэ пэzэrdэ tutulmug
погmаlаrdап arttq girklэпdirilmэsi ilэ эlаqэdаr хэгсlэr
(сэrimэlэr) miiэssisэпiп sэrэпсаmrпdа qalan mэпfээtiп
hesabrna бdэпilir.

Мiistэsпа hallarda miiэssisэ rэhЬэriпiп qэrаrr ilэ,
ezamiyya чэ qэхsi mаgшlаrdап xidmэti minik magrnr kimi
istifadэ еdэпlэrа чеrilап эlачэ бdэпiglэr, mfiэssisэпiп ýэrэп-
camrnda qalan mэпfээtiп hesabrna hэуаtа kеgirilir.

Мiiэssisэпiп iEtirakgrlarrndan birinin (sahibkarlarrn)
tа9эЬ-Ьtsii ilэ aparrlan mtiэssisэпiп mаliууэ-tэsэгrirfаt чэ
kоmmеrsiуа fэаliууэtiпiп tэftigi ilэ эlаqэdаг хэгсlэг mэhsulчп
(i9, хidmэtiп) mауа dэуэriпэ daxil edilmir.

М{iэssisэпiп tэftig komissiyaslnln чэ miiэssisэ iclas-
lапшп kegirilmэsi frzrэ хэrсlэr, пiimауэпdэlik хэгсlэri,
reklam хэrсlэri, уаrmаrkа чэ sэrgilэrdэ igtirak еtmэуэ gбrэ
хэrсlэr mtiэssisэпiп ýэrэпсаIшпdа qalan mэпfээtiп hesabtna
ёdэпilir. Gёstэгilmig mэsrэflэr tэsdiqedici ilkin sэпэdlэr
olduqda mаliууэlэgdirilir.

idaraetma sistemi чэ чаsitэlаriпiп уагаdtlmаsr чэ
takmilla9diribnэsi iиrэ хэrсlог mэhsчluп (igin, хidmэtiп)
mауа dэуэriпэ daxil edilmir

Bag idаrэпiп (mэrkаzi idагэеtmэ orqanr) saxlamlmast
iigЁn hэуаtа kеgirilэп ёdэmэlэr mэhsчluп (igin, xidmэtin)
mауа dэуэriпэ daxil еdilmэуэrэk miiэssisэпiп sэrэпсаmrпdа
qalan mэnfgatin hesabrna бdэпilir.

Тэhsil mЁэssisэlэriпiп saxlanmasl чэ опlаrа gёstэrilэп
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pulsuz хidmэtlэrlэ эlаqэdаr хэгсlэr miiэssisэпiп sэrэп-
camrnda qalan mэпfээtiп чэ уа digэr xibusi mэпЬэlэr
hesabrna бdonilir чэ mэhsuluп (iEin, xidmэtin) mауа dэуэriпо
daxil edilmir.

Мiiэssisэпiп qeyri-istehsal sаhэlаriпdэ (mэпzil-
kоmmцпаl tэsэrгtifаtlаrrпdа, mаktаЬэqэdэr týач, tibb,
saýlamlrq miiэssisэlэriпdэ, yardrmgr tэsэrri,ifаtlаrrпdа чэ s.)
galrEan i;gilэriп эmэk оdэпiqlэri, dочlэtiп sоsiаl-mtidаГtэ,
mэgýullчq чэ bu kimi digэr fondlara qапuп-чеriсiliуэ uуФп
mэсЬчri аушmаlагr чэ digэr хэrсlэr Ьu sаhэlэгiп saxlanmasr
figЁn tэrtiЬ edilmig smeta ffzrэ miiэууэп ediliг чэ miiэs-
sisэпiп sэrэпсаrшпdа qalan mэпfээt, mэпzil kirауэgilэriпiп
ёdэпiglэri, чýафп baýcada saxlanmasr iigiin чаlidеупlэriп
бdэпi;lэгi чэ digэr mtivafiq mэпЬэlэr hesabma
mаliууэlэgdiгilir.

IJzun miiddэtэ ahnmr; ssudalar (krеditlэr), опlапп
fаizlэri, habela vaxtr kegmiE чэ vaxtt uzadrlmrg ssudalar vo
опlапп fаizlэгi miiэssisэпiп sэrэпсаlшпdа qalan mэпfээt
hesabrna hэуаtа kegirilir.

Мiiэssisэпiп ёzii tэгэfiпdэп уеriпэ уеtirilэп чэ уа
mэhsчl istehsalr ilэ эlаqэdаr оlmауап iglэrэ (хidmэtlэrо)
gэkilэп хэrсlэr (qэhэrlаriп va qэsэЬэlагiп abadla;drпlmast,
kand tэsэrrtifаtша kёmэk чэ digэr пёч iglэг itzra)
miiэssisэпiп sэrэпсаmпdа qalan mэпfээt hesabrna hэуаtа
kegiriliг.

Мiiэssisэпiп balansrnda olan mэdэпi-mэigэt чэ digэr
оЬуеktlэгiп tikilmэsi, quraqdшllmasr чэ saxlanmast (аmоr-
tizasiya аушmаlап da daxid olmaqla biitiin пёч tэmirlэrэ
рkilэп хэrсlэr), hаЬеlэ digэг miiэssisэ чэ tэ;kilаtlаrrп
fэаliууэtlэriпdэ iqtirak еtmэk чэ kёmэk gбstэrmэk mэqsэdilэ
gбriilэп iglэr iИrэ хэrсlэr mэhsuluп (igin, хidmэtiп) mауа
dэуэriпэ daxil edilmiг.

Мэhsчluп (igin, xidmэtin) mауа dэуэriпэ mtiэssisэ
iggilэriпэ pul чэ паtчrа formasrnda чеrilэп ёdэmэlэr, hаЬеlэ
опlапп saxlanmasr ila аlаqэdаr olan agaфdakr хэrсlэг daxil
edilmir:

о xiisusi tэyinatlr чэsаitlэr чэ mэqsэdli mэdахillаr
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hеsаЬmа оdапilэп miikafatlaг;
maddi kёmэk (о сtmlаdэп, iggilэrэ, fэrdi уаýауlý
tikiпtilэriпэ ilkin iizvltik haqlarmtn чегilmэsi Ёgiiп
hэmigэlik maddi kоmэk gtistэrilmэsiпэ, fэrdi va
xiisusi уаýауý tikintilэri iigЁn tэqdim оlчпап
kreditlarin tэdriсэп qaytaTrlmasrna), уаýауц
gэraitinin yaxgrlaEdrrrlmasrna, ev tэsэrriifаttпrп
уаrаdrlmаsrпа чэ baqqa sosial ehtiyaclara чеrilэп
faizsiz Ьоrсlаr;
kollektiv mtiqачilэуэ эsаýэп (qanunvericilikdэ
пэzэгdэ tutulduýundan aгtrq) iggilэrэ, о сtimlэdэп,
uEaýrn tэrЬiуэsi ilэ mэgфl olan qadrnlara чеrilэп
эlачэ mэzuпiууэtlэг irzrэ бdэпiglоr;
pensiyalara эlачэlэr, pensiyaya 9цmlý эmэk
чеtеrапlаrtпа чеrilэп Ьirdэfэlik maddi уаrdtmlаr,
mtiэssisэ эmэk kоllеktiчlэriпэ sэhm kаýиlаrr чэ
эmапэtlэri [Иrэ cidэnitnig gэlirlэr (fайlэr,
diчidепdlэr), qiуmэtlэriп агtmаst ilэ эlаqаdаr
АzэrЬаусап Respublikasr hёkчmэtiпiп qэrаrr ilэ
gэlirlэriп iпdеkslэ;dirilmэsi ёlgiisiiпdэп уuхаrr
еdilэп mЁачiпэtlэr, уеmэkхапаlаrdа, Ьufеtlаrdэ чэ
miiаliсэхапаlаrdа qidаlагrп qiуmаtlэriпiп artmast
ilэ эlаqэdаr, уа опlапп gtrzэqtli qiуmэtlэrlэ, уа da
pulsuz tэqdim оluпmаsmа mtiачiпэtlэr (qапчп-
чеriсilikdэ mtiэууэп olunmug hаllагdа ауrl-ауrl
isEi kateqoriyalarr iigiin xtisusi qidаlаr istisna
olmaqla);
mэhsulчп (igin, хidmэtiп) mауа dэуэriпэ aid
еdilэп mэЫэýlэr istisna olmaqla, xtisusi mаr-
grutlarla, miiassisanin nэqliyyatr ilэ, iimumi isti-
fаdэdа olan naqliyyatlaгla iq уеriпэ gedig haqqrnrn
оdэпilmэsi;
mtiэssisэ rэhЬэriпiп xidmэti minik mа;rшпdап
bagqa istehsal prosesi ilэ bilavasitэ эlаqэsi olma-
yan пэqliууаt хэrсlэri miiэssisэпiп sэrэпсаmrпdа
qalan mэпfээt hesabma hэуаtа kegirilir;
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о mЁэssisэ ý9ilэriпэ чегilэп чэ уа kбmэkgi tэsэr-
riifatlardan miiэssisэnin уеmэkхапаst tigiin Ьчrа-
xtlan mэhsullаr (iglэr, хidmэtlэr) Ёzгэ qiуmэt fэrqi;

о istirаhэt чэ miiаliсэ putyovkalanmn, sэуаhэt чэ
ekskursiyalann, klub, dэrпэk чэ idman Ьоlmэ-
lэriпdэ mэgýэlэlэriп, mэdэпi tama;a чэ Ьэdэп
tаrЬiуэsi (idman) tэdЬirlэriпэ gэlэпlэriп, iqgilэriп
gэхsi istifadэsi iigiin mаllапп чэ аЬuпэlэriп, hаЬеlэ
mtiэssisэпiп sаrэсаmrпdа qalan mэпfgэtiп hesa-
brna hэуаtа kеgirilэп digэr охýаr хэrсlаr чэ ёdэ-
mэlэr;

. rаьitэ xidmэtlэrindan (ýэhэrlэrаrаsr danrqrq mэп-
tэqэlэriпiп чеrdiklэгi sэпэdlэr asasrnda) istehsal
prosesi ilэ Ьilачаsitэ эlаqэsi оlmауап qэхsi
danrgrqlar tizrэ хаrсlэr miivaГtq gэхslэriп чэsаiti
hesabrna чэ уа miiэssisэ гэhЬоriпiп sэrопсаmr ilэ
miiэssisэпiп mэпfээti hesabma ёdэпilа Ьilэr.

Qeyd: Ьu аsаsпаmаdа аdlап 7аkilmауап, lаkiп mёvсud оlап
ДzаrЬаусап Respublikasmln qапuпvеriсilik aktlart
ila ёйпis mапЬауi miiэууап еdilmэуап digar xarclar
й miiаssisаплп sаrапсаmmdа qаlап xalis mапfааt
hеsаЬtпа hayata kegirilir.
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Оlаvа 6

<itччшSтisiчл FолIlyyатi HAQQINDý>
АzаrЬаусап Respшblikaýrnm Qantrnu

Вu qапчп АzэrЬаусап Respublikaýrnln эгаzisiпdэ
investisiya fэаliууэtiпiп (sэrmауэdаrlrýrп) iimцmi sosial,
iqtisadi чэ hiiquqi gэгtlэriпi miiэууэпlэsdirir.

Qanun investisiyamn АzэrЬаусап Respublikasr iqti-
sadiyyatrna intensiv сэlЬ olunmaýlna, ondan бlkэпiп sosial-
iqtisadi bazastnrn, hаЬеlэ Ьупэlхаlq iqtisadi эmэkdа9lrýrп чэ
inteqгasiyanrn inkiqafi iigtin sэmэrэli istifadэ еdilmаsiпэ у6-
naldilmi;dir чэ mtilНууэt fогmаsrпdап astlr olrnayaraq btittin
investorlann hiiquqlarrmn ЬэrаЬэr miidаГlэsiпэ tэmiпаt
чепr.

I FэSiL. UMUMi мUопадr,дк
Madda 1. investisýa anlaylqr

investisiya - gэliг (mэпfоэt) чэ уа sosial sэmэrэ эldэ
еtmэk mэqsэdi ilэ sahibkarlrq чэ digэr fэаliууэt пёчlэri
оЬуеktlэriпэ qoyulan mаliууэ чэsаitiпdэп, hаЬlэ maddi чэ
intellektual sэrчэtlэrdэп iьаrэtdiг.

Веlэ vэsait чэ sэrчэtlэr agaý,rdakrlardrr:
о pul vэsaiti, mэqsэdli bank эmапэtlэri, krеditlэr,

paylar, sэhmlэr чэ digэr qiymэtli kаýиlаr;
о dаýrпаr чэ dagtnmaz эmlаk (ьiпаlаг, qurýчlаr,

avadanlrq чэ ba;qa maddi sэrчэtlэr);
о miivafiq qaydada гэsmilэgdirilmiý еlmi-tэсriiьi чэ

digэr intellektual sэrчэtlэr;
о bu чэ уа digэr istehsal пбчiiпiiп tэ9kili tigiin zэгчri

olan апсаq раtепtlэ9dirilmэmiЕ, texniki sэпэd-
lэ9diгmэ, чэrdiЕ va istehsalat tэсrtiЬэsi kimi tэrtiЬ
edilmig texniki, texnoloji, kоmmеrsiуа чэ digэr
Ьiliklэriп mэсmuýч ("поu-hаu");

. torpaqdan, sudan чэ digэr ehtiyatlardan, bina-
lardan, qurýulагdап, avadanlrqdan istifаdэ
hiiquqlarr, hаЬеlэ miiэlliflik hiiququndan irэli
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gэlэп чэ baýqa эrпIаk hiiquqlan;
. Ьаýqаsэrчэtlэr.
Osas fопdlапп уаrаdilmаsmа чэ tэkrаr istehsalrna,

hаЬеlэ maddi iзtеhsаlrп digэr fоrmаdа inkigafina investisiya
убпэldilmэsi kapital qоучluglагr gэНiпdэ hayata kegirilir.

Madda 2. investisiya faaliyyati
l. investisiya fэаliууэti iпчеstоrlапп investisiya qoyu-

lugu чэ опuп hэуаtа kegirilmэsi ilэ эlаqэdаr btittin
hэrэkэtlэriпiп mэсmusчdur.

2. investisiya fэаliууэtiпiп aqaфdakr почlэri чаrdш:
о Аzэrьаусап Respublikasrmn чэtапdаglшt, qeyri-

dбчlэt miiэssisэ, idаrэ, tэgkilаt чэ qurumlаrr tэrэ-
Гrпdэп hэуаtа kеgirilэп ёzэl investisiya fэаliууэti;

о dёчlэt hаkimiууэt va idаrэеtmа оrqапlап, hаьеlэ
dбчlэt miiэssisа, idаrэ чэ tэgkilаtlаrr tаrэfiпdэп
Ьiidсэlэriп, Ьtidсэdэпkэпш fondlann, бzlэriпэ
mэхsus чэ Ьоrс чэsаitiпiп hesabtna hэуаtа kegi-
rilэп dёчlэt investisiya fэаliууэti;

. xarici чэtэпdаglаr, htquqi qэхslэr, dочlэtlэr,
Ьупэlхаlq mа[iууэ tэgНlаtlаrr, hаЬеlэ чэtэпdаqlrýr
olmayan ;эхslэr tэrэГtпdэп hэуаtа kegirilan хаriсi
investisiya fэаliууэti;

о Аzэrьаусап Respublikasrnrn чэ xarici dёчlэtlэriп
чэtэпdаglап, hiiquqi gэхslэri чэ dбчlэtlэr tэrэ-
Гrпdэп hэуаtа kеgirilэп Ьirgэ investisiya fэаliууэti.

3. istehsalata чэ sosial sаhэуэ elmi-texniН tэrэqqiпiп
паiliууэtlэгiпi tэtЬiq еtmэk tigtin investisiya fэаliууэtiпiп Ьir
fоrmаsr kimi innovasiya fэаliууэti hэуаtа kеgirilэ Ьilэr.
innovasiya fэаliууэtiпэ agaýrdakrlar daxildiT:

о uzunmiiddэtli elmi-texniki ргоqrаmlагrп hэуаtа
kеgirilmэsi;

о iqtisadiyyatrn strчkturuпuп tэkmillэýdirilmаsi
mэqsэdi ilэ mэhsuldаr qiiwэlэriп чэziууэtiпdэ
kеуГrууэt dэуi;ikliklэгi еtmэk iigiiп fundamental
tэdqiqаtlагrп mаliууаlэgdirilmэsi;

о texnika чэ texnoloфyanrn рriпsiрсэ yeni, qэпаэtсil
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п<iчlэriпiп iglэпiЬ hazшlanmast, buraxilmast,
yayrlmasr чэ tэtbiqi.

Madda 3. investbiya faaliyyatinin obyektlari
iqtisadiyyatrn btitiin sаhэlэriпdэ hэr hanst эmlаk, о

сiimlэdэп эsаs fопdlаr чэ dtiчriууэ чэsаiti, qiуmэtli kaýtz|ar,
mэqsэdli pul эmапэtlэri, elmi-texniki mэhsullаr, intellektual
sэrчэtlэr, digэr miilkiууэt оЬуеktlэri, hаЬеlэ эmlаk hiiquqlarr
investisiya fэаliууэtiпiп obyekti ola Ьilэr.

Yaradilmasr чэ istifadэ еdilmэsi АzэrЬаусап Respub-
likasrnrn qanunvericilik aktlarr ilэ mtiэууэпlэqdirilmi9
sanitariya-gigiyena, radiasiya, ekologiya, аrхitеktчга чэ digэr
поrmаlаrrп tэlэЬlэriпа чуýuп gэlmэуап, hаЬеlэ чэtэп-
daglarrn, hiiquqi gэхslэriп чэ dочlэtiп qanunla mtidаfiэ еdilэп
htiquq vo mэпаfеlэriпi pozan оЬуеktlэrэ investisiya qo-
yulmasr qadaýandrr.

Madda 4. investisiya faaliyyafinin subyektlari
l. АzэrЬаусап Respublikasrnrn чэ xarici ёlkэlэriп

чэtэпdаqlаrr чэ hiiquqi qэхslэri, чэtэпdа;lrýt оlmауап gэхslэr,
hаЬеlэ dёчlэtlэr investisiya fэаliууэtiпiп suЬуеktlэri
(investorlaгr чэ igtirаkgilагr) ola Ьilэrlэr.

2. Оztiпэ mэхýus olan, borc gtitiiTdiiyii чэ уа сэlЬ
etdiyi mаliууэ чэsаitiпi, maddi чэ intellektual sэrчэtlэri
investisiya оЬуеktlэriпэ qoymaq haqqrnda qэtаr qэЬчl еdэп,
hаЬеlэ опlаrdап istifаdэ olunmastnr tэmiп еdэп sчЬуеktlэr
investorlardtr (sэrmауэdаrlаrdrr).

investorlar investisiya fэаliууэtiпdэ эmапэtgi, krеditог
чэ alrcr qismiпdэ 9жц еdэ, hаЬеlэ investisiya fэаliууэtiпiп
istэпilэп igtirakgrsrnrn funksiyalarmt уеriпе уеtirэ Ьilэrlэr.

3. investisiya пiууэtiпiп hэуаtа kеgirilmэsiпi sifarig-
larin icragrsr qismiпdэ чэ уа investorlarrn tap;rгrýt эsаsrпdа
tэmiп еdэп АzэrЬаусап Respublikaslnln чэ xarici dбчlэtlэriп
чэtэпdа9lаrr чэ htiquqi gэхslаri, hаЬеlэ чэtэпdаglrýt оlmауап
;эхslэr investisiya fэаliууэtiпiп igtirakgrlartdrr.

Madda 5. investisiya foaliyyati hаqqшdа qапuпчеriсilik
АzэrЬаусап Respublikasr эrаzisiпdэ investisiya fэа-
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liууэtiпiп hэуаtа kegirilmэsi zamarr| уаrапап mfiпаsiЬэtlэr
bu Qanunla чэ АzэrЬаусап Respublikaslnln digэr qanunlart
чэ опlаrrп эsasrnda qэЬul edilmig qanunvericilik аktlагr,
hаЫэ Ьеупэlхаlq miiqачilэlэri ilэ tэпzimlэпir.

АzэrЬаусап Respublikasr investorlarrn хагiсi dочlэtiп
эrаzisiпdэ investisiya fэаliууэti hэmiп dочlэtiп qanun-
vericiliyi ilэ tэпzimlэпir.

п FaSiL. iг{чвsтisiчл гадr,iyyатiмN нэyлтл
KEQIRILMaSI

Madda 6. investbiya faaliyyoti subyektlaгinin hiiquqlarr
1. АzэrЬаусап Respublikasr эrаzisiпdэ miilНууэt

formastndan чэ tэsэrrtifаt fэаliууэtiпiп почiiпdэп asrlr olma-
уагаq investisiya fэаliууэtiпiп biitiin suЬуеktlэri investisiya
fэаliууэtiпiп hэуаtа kеgirilmэsi sаhаsiпdэ ЬэrаЬэr hЁquqlara
malikdirlar.

Bu Qanunla чэ уа АzэгЬаусап Respublikastnrn digэr
qanunvericilik aktlarr ilэ investisiya qoyulmasr qadaýan
еdilэп чэ уа mэhdudlagdrrrlan оЬуеktlэrdэп bagqa, hэr hanst
оЬуеktэ investisiya qoyulmasr investorun mtistэsпа hiiquq-
udчr чэ qanunla qоruпur.

2. Investor mtistэqil surэtdэ investisiya qoyulugunun
mэqsэdiпi, istiqamatini, nёviinii чэ hэсmiпi mtiэууэпlэ9dirir,
опчп hэуаtа kegirilmэsi tigiin miiqavilэ эsаstпdа, о сtimlэdэп
miisаЬiqэ (tender) чэ hэrrас yolu ilэ fiziki чэ htiquqi qэхslэri
investisiya fэаliууэtiпiп hэr hanst igtirakgrsr qismiпdэ сэlЬ
edir.

3. АzаrЬаусап RespuЫikasrnrn qanunvericilik akt-
1аппа uуýuп olaraq investor АzэrЬаусап Respublikasrnrn
аrаzisiпdэ investisiyanrn оЬуеktlэriпэ чэ пэtiсэlаriпэ sahiblik,
istifadэ чэ sэfэпсаm чеrmэk, hэmсiпiп reinvestisiya чэ tiсаrэt
эmэliууаtlаrr hэуаtа kеgirmэk htiquqlarrna malikdir.

АzэrЬаусап Respublikastntn qanunvericiliyi ila miiэу-
уэп edilmig miilkiyyэt hi.iququ эmэlэ gэtirmэуэп оЬуеktlэrэ
investisiya qoyulmasr sonradan onlara sаhiЬlikdэ, эmэli
idаrэеtmэdэ чэ уа Ьеlэ оЬуеktlэriп istismarrndan эldэ еdilэп
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gэliгdэ investorun igtirakr hiiququnu istisna etmir.
4. iпчеstоrчп qэrаrr ilэ investisiyaya чэ опчп пэti-

сэlэriпэ sahiblik, istifadэ чэ sэrэпсаm htiquqlarr qanunla
mtiэууэпlаgdirilmiq qaydada digэr Гrziki чэ hiiquqi gэхslэrэ
чеrilэ Ьilэr. Htiquqlaпn bu сiir чеrilmэsi zamanl уаrапап
qargrlrqlr mtiпаsiЬэtlэri опlаr miistэqil surэtdэ mЁqачilэ
эsasrnda nizama sаlrlаr.

5. iпчеstоr investisiya qoyulugu trgtin mаliууэ
чэsаitiпi kredit, qanunvericiliklэ mtiэууэп edilmig qaydada
qiуmэtli kaýzlar buraxrlrgr чэ Ьоrс Hmi dэ сэlЬ еdэ Ьilэr.

АzэrЬаусап Respublikaslnln qапчпlаrr ilэ bagqa
hallar пэzэrdэ tutulmaytbsa, investor бhdэliklаriпэ rеаl
tэmiпаt чеrmэk mэqsэdi ilэ girov qoymaq tigiin уаlпп ozi-
пэmэхýus чэ уа бztintin tam tэsэrriifаt sэlаhiууэtiпdэ olan
эmlаkdап istifadэ eda Ьilэr.

АzэrЬаусап Respublikast эrаzisiпiп hiidudlarrndan
kэпаrdа ipoteka krediti hesabma investor kimi grxrg еdэп
dбчlэt miiаssisэlэriпiп investisiyalaгr tigiin АzэrЬаусап
dбчlэti tэrэгtпdэп tэmiпаt чегilir.

6. АzэrЬаусап Respublikasr qanunvericiliyina zidd
olmadrqda, investorun fiziki чэ htiquqi ;эхslэгdэп birbaqa чэ
уа vasitэgilik yolu ilэ istэпilэп miqdarda чэ пёчdэп оlап
эmlаkr tэтэflэriп miiэууэпlэgdirdiуi qiуmэtlэrlэ чэ qэrtlэrlэ
almaq hiiququ чаrdш.

7. Dёчlэt чэ Ьэlэdiууэ miilkiyyэtinin, hаЬlэ Ьа9а
catdшrlmamrg tikinti оЬуеktlэгiпiп бzэllэЕdirilmэsiпdэ
iпчеstоrlаг АzэrЬаусап Respublikasrnrn qanunvericiliyi ilэ
miiэууэпlэgdirilmi; gэrtlэrlэ чэ qaydada igtiгak еdэ Ьilэrlэr.

Madda 7. investbiya faaliyyeti sшЬуеktlагiпiп vozifalaгi
l. investisiya fэаliууэtiпiп suЬуеktlэri АzэrЬаусап

Respublikasl qanunvericiliyi ilэ miiэууэп olunmug hаllагdа
чэ qaydada miivaГrq olaraq aqaýrdakrlarr hэуаtа kе9irmэуэ
ьоrсludчrlаr:

. mаliууэ чэsаiti чэ maddi sэгчэtlэr эsаsrпdа hэуаtа
kеgirdiНэri investisiyanrn hэсmi чэ mаliууэ-
lэqdirilmэsi mэпЬэуi Ьаrэdэ уеrli Ьапklаrа чэ уа
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mаliууэ оrqапlаrrпа miivaГrq оrqапlагrп аrауlýlпl
tэqdim еtmэk;

. эsаslr tikinti чэ iсаzэ tэlэь еdэп digэr iglэr iigiin
miivaГrq dочlэt orqanlanndan чэ xiisusi хidmэt-
lэrdэп zэruri iсаzэ чэ уа razrlrq almaq;

о texnoloji, sanitariya-gigiyena, radiasiya, ekologiya
чэ arxitektura tэlэьlэriпэ эmэl edilmэsi baxr-
mrndan investisiya lауihэlэri iigiin ekspertiza rэуi
almaq;

о Аzэrьаусап Respublikaslnln qanunvericiliyi ilэ
пэzэrdэ tutulmug qaydada miiэууэпlэЕdirilэп
поrmа чэ standartlara, hаЬеlэ Ьеупэlхаlq поrmа
чэ standartlara эmэl еtmэk;

. dочlэt оrqапlаппrп va чэzifэli gэхslэriп oz
sэlаhiууэtlэri daxilindэ, АzэrЬаусап Respub-
likasrnrn qanunvericilik aktlarrna uyýun чеrdiklэri
tэlоЬlаri уеriпэ уеtirmэk;

. mtiэууэпlэqdirilmiЕ qaydada mtihasibat чэ
statistika hesabatlarr tэqdim еtmэk;

о haqstz rэqаьэtэ yol чеrmэmэk чэ antiinhisar
tэпzimlэmэsiпiп tэlэьlэriпэ эmэl еtmэk.

2. Miivafiq attestasiya tэlэЬ еdэп xiisusi пбч iqlэгiп
уеriпэ уеtгilmэsi tigtin investisiya fэаliууэtiпiп igtiгakgrlarr
lisenziya almalrdrrlar. Веlэ i;lэriп siyalшsrnr АzэrЬаусап
Respublikasrnrn Ali Soveti, опlаrа lisenziya verilmэsinin
qaydasrnr isэ АzэrЬаусап Res-publikasrnrn Nаzirlэr Kabineti
miiэууэпlэgdirir.

Madrla Е. investisiya fealiyyotinin subyektlari arasrnda
miinasiМlar

investisiya fэаliууаtiпiп subyektlari arasmda mi.inasi-
Ьэtlэri tэпzimlэуэп эsаs htiquqi sэпэd mtiqачilэdir (kont-
raktdrr).

Miiqavilэnin baýlanmasr, tэrэflэriп segilmэsi,
ёhdэliklэriп, tэsэrгiifаt miiпаsiЬэtlэriпiп АzэrЬаусап Res-
publikasrnrn qanunvericiliyinэ zidd olmayan hэr hanst
gэrflэriпiп mЁэууапlэ9dirilmэsi investisiya fэаliууэti sub-
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уеktlэriпiп miistэsпа sэlаhiууэtiпэ daxildir. Dёчlэt orqan-
lагrпrп чэ чэzifэli gэхslэriп mёчсчd qanunveгicilik aktlarr ilэ
miiэууэпlа9dirilmig hэddэпiаrtrq investisiya fэаliууэti sub_
уеktlэriпiп miiqачilэ mtiпаsiЬэtlэriпэ qаrrýmаsmа yol
чегilmir.

Madda 9. investbiya faaliyyatinin maliyyola9dirilmmi
mапьаlаri

investisiya fэаliууэti aqaýrdakr mэпЬэlэrdэп maliy-
уэlэqdirilэ Ьilэr:

о investorun ёziiniin maddi чэ intellektual sэrчэt-
lэri, mаliууэ vэsaiti чэ tэsarrtifatdaxili ehtiyatlan
(mэпfээt, amortizasiya ауtrmаlап, ГtziН чэ hЁquqi
gэхslэriп pul уrфmlаrt, эmапэtlэri, qэzа чэ tэЬii
fэlаkэt поtiсэsiпdэ dэуmig ziyanrn ёdэпilmэsi iigiin
srýorta оrqапlаrrпm mtivaГrq бdэпiglэri чэ s.);

о investorun Ьоrс mаliууэ vэsaiti (bank чэ Ьiidсэ
kreditlэri, istiqгаzlаг чэ digэr чэsаit);

о iпчеstоruп сэlь edilmiý mаliууэ чэsаiti (эmэk
kollektivlэrinin, чэtапdаglаrtп, hiiquqi gэхslэriп
рауlап чэ digэr haqlart, sэhmlэriп satrqlndan эldэ
еdilэп vasait);

о Ьiidсэdэп чэ Ьtidсэdэпkэпаr fondlardan inves-
tisiya mэqsэdli tэхsisаtlаr;

о xarici investisiya;
о mtiэssisэlэriп, tэýkilatlarrn чэ чэtэпdаglаrrп эyozsiz

чэ хеуriууэ haqlarr, iапэlэr чэ s.

Zэrurэt yarandrqda investisiya fэаliууэtiпi hэуаtа
kеgirmэk mэqsэdilэ miivafiq investisiya fondlaгr чэ digэr
tэsisatlar yaradrla Ьilэr.

ш Fasir,. iттчшsтisiуд FадLiyygтiМш DOvLaT
ToNZIMLaNMaSI

Madde 10. investbiya foaliyyatinin diiylat tanzimlanmasinin
maqsadi

investisiya fэаliууэtiпiп dёчlэt tэпzimlэпmэsi vahid
iqtisadi, elmi-texniН чэ sosial siуаsэt yeridilmasi mэqsэdi ilэ
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hэуаtа kефrilir чэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn sosial-iqti-
sadi inНgaf proqramrnda пэzэrdэ tutulmug hэсmlэrdэ
rеsрчЬlikа чэ yerli Ьiidсэlаr hesabma mаliууэlэgdiгilir.

ictimai tэlэЬаtlп ёdапilmэsiпiп daha vacib istiqa-
mаtlэriпdэ investisiya fэаliууэtiпi hэуаtа kеgirэп iпчеstоrlаrа
АzэrЬаусап Respublikasrnrn qanunvericilik aktlan ilэ пэ-
zэгdэ tutulan gilzэ9tlэr чеriliг.

Madda 11. investisiya faaliyyatinin diivlat tonzimlonmasinin
fоrmаlап
l. investisiya fэаliууэtiпiп dёчlэt tэпzimlэпmэsiпэ

dёчlэt investisiyasrmn idаrэ olunmast, hаЬеlэ investisiya
fэаliууэti gэrtlэriпiп tэпzimlэпmаsi чэ Ьu gэгtlэгэ investisiya
fэаliууэtiпiп btitiin sчЬуеktlэri tэrэГrпdэп эmаl еdilmэsiпэ
паzаrэt daxildir.

2. Dёчlэt investisiyastntn idаrэ olunmasr геsрчЬlikа
чэ yerli dёчlэt hаkimiууэt чэ idаrэеtmэ оrqапlап tаrэfiпdэп
hэуаtа kegirilir чэ Ьiidсэ, Ьiidсаdэпkэпаr vэsaitin чэ hэmiп
оrqапlаr tэrэfltпdэп сэlЬ еdilэп bagqa vэsaitin planla;db
rrlmasrndan, investisiyamn gэrtlэriпiп miiэууэпlэgdirilmэ-
siпdэп чэ bunlarla baflr digэr mэsэlэlэriп hэlliпdэп iЬаrэtdir.

3. investisiya fэаliууэtiпiп dёчlэt tэпzimlэпmэsi
aqaýrdakrlar чаsitэlэгlэ hэуаtа kegirilir:

. vergitutma subyektlэrinin чэ оьуеktlэriпiп, чеrф
dэrэсэlэгiпiп чэ gtizэgtlэriпiп fэrqlэпdirildiуi vergi
sisteminin tэtbiqi;

. kredit чэ amortйasiya siyasэtinin hэуаtа kegiTil-
mэsi, о сiimlэdэп эýаý fondlarrn stirэtli аmоr-
tizasiyasr yolu ilэ. Amortizasiya ttzrэ gtzэgtlэr
ауrl-ауп iqtisadi sаhэlэг, эsаs fondlarm чэ ava-
dапlrфп miixtэlif п<iчlэri чэ еlеmепtlэri iigtin dэ-
yigkэn чэ fэrqli miiэууэп еdilэ Ьilэr;

о ауп-ауrr region, sаhэ чэ istehsalatlarrn inkigafi
iigiin subvensiya, subsidiya, Ьiidсэ Ьоrсlапшп
чеrilmэsi;

о dочlэt norma чэ stапdаrtlапшп miiэууэпlэ9-
dirilmэsi;
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. antiinhiýar tэdьirlэriп gбrtilmэsi; miilнууэtiп
dсiчlэtsйlэqdiгilmэsi чэ <izэllэqdirilmэsi;

о tоrрачdап, sudan чэ baýqa tэьii ehtiyatlardan
istifadэ gэгtlэriпiп miiэууэпlэgdirilmэsi;

о qiуmэtqоуmа siyasatinin hэуаtа kеgiгilmэsi;
о investisiya lауihэlэriпiп ekspertizasrmn kegiril-

mэsi;
. baýqa tэdЬirlэr.

Madda 12. Respublika erazisiпdo diivlot investisiyalдrma dair
qаrаrlаrш qаЬul edilmasi qaydasr
1. RеsрuЫikа эrаzisiпdэ dёчlэt investisiyalarrna dair

qэrагlаг rеsрuЫikапrп iqtisadi чэ sosial inН9af ргоqпоzlап,
mэhsuldаг qiiwэlэriп inkigafi чэ уеrlаgdirilmэsi sxemi, bu
investisiyalartn mэqsэdэuуýчпluýuпu mЁэууэпlэgdirэп tex-
niki-iqtisadi эsаslапdrrmаlаr, mэqsэdli elmi-texniki чэ komp-
leks рrоqrаmlаr эsаstпdа qэЬчl edilir.

2. Respublika iizro mэqsэdli kompleks рrоqгаmlаrrп
lауihэlэri АzэrЬаусап Respublikaýlnln Nаzirlэr Kabineti
tэrэfiпdэп miiаууэпlэgdirilmig qaydada, эlаqэdаr dбчlэt
оrqапlаппrп чэ ictimai tэgkilаtlагrп фtiгаkr ilэ iglanib
hаztrlашr чэ АzэrЬаусап Respublikasr Prezidentinin tэqdi-
mаh ilэ rеsрuЬlikашп sosial-iqtisadi inkigafinrn эsаs istiqa-
mэtlэгiпiп tэrkiЬiпdэ АzэrЬаусап Respublikasr Дi Soveti
tэrэfiпdэп tэsdiq edilir.

3. Нэуаtа kеgirilmэ mtiddэti iki ilэ qэdэr оlап va
fбчqэlаdэ чэziууэt, qэzаlаr чэ tэЬii fэlаkэtlэrlэ Ьаф dёчlэt
investisiyalarr haqqrnda qэrаrlаrr АzэrЬаусап Respub-
likasrmn Nаzirlэr Kabineti miivaГrq mэrkэzi чэ уеrli dёчlэt
idаrэеtmэ оrqапlаrrшп tаkliflэri asasmda qэЬul edir.

Madda 13. Osash tikintida ýlаriп уеriпа yetiгilmasi iigiin
diivlat sifaгiginin yerlagdirilmasi qaydasr
1. Respublika эrаzisiпdэ dбчlэt investisiyastmn hэуа-

ta kеgirilmэsi fоrmаlагшdап biri эsаslr tikintidэ iglэriп уеriпэ
уеtirilmэsi tigiin dёчlэt sifагigidiг.

2. Dёчlэt sifarigi, Ьir qayda оlаrаq, mtiэssisэ чэ
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tэqkilаtlаr Ёgiiп bu sifarigin iqtisadi sаrfэliуi пэzэrэ alrnmaqla
miЬаЬiqэ (tender) эsasrnda уеrlэgdirilir. Вч zaman hэmiп
miiэssisэ чэ tэgkilаtlаr iigiin qanunvericiliklэ miiэууэп gti-
zэgtlэr dэ пэzэrdэ tutula Ьilэr.

3. Respublika dёчlэt sifariEi оЬуеktlэri АzаrЬаусап
Respublikast Nаzirlэr Kabinetinin miiэууэпlэЕdirildiуi qay-
dada istismara qэЬul оluпur.

Madda 14. investisiyalarm diivlot ekspertizasl
l. Вtidсэ чэ ЬЁdсэdэпkэпаr чэsаitlэr, о сiimlэdэп

хаriсi investisiya hesabrna mаliууэlэgdirilэп respublika,
dёчlэtlаrагаsr va rеgiопаl investisiya lауihэ чэ рrоqгаmlаrr
АzэrЬаусап Respublikasr Nаzirlэг Kabinetinin miiэууэп-
lэgdiTdiyi qaydada miitlэq dочlэt ekspertizasrndan ke9i-
rilmэlidir.

Baqqa mэпЬэlэr hesabma mаliууэlэ9dirilэп inves-
tisiyalar ekoloji, seysmoloji чэ sanitariya-gigiyena tэlэЬlэriпэ
эmэl еdilmэsi baxrmtndan АzэrЬаусап RespuЫikast Nаzirlэr
Kabinetinin mtiаууэпlэqdirdiуi qaydada dбчlэt eksper-
tizastndan kеgirilmэlidiг.

Zэrчrэt olduqda, АzэrЬаусап Respublikasr Nаzirlэr
Kabinetinin yaratdrф еksреrt komissiyasr ayrr-ayrl inves-
tisiya lауihэlэri чэ рrоqrаmlаrmt ekspertizadan kеgiгэ Ьilэr.

Madda L5. Naxqlvan Мuхtаr RеsрuЬlikаsшш Ali MocПsi va
yerli dtivlot hakimiyyat va idaraetma orqanlarr tаrе-
fiпdап investbiya fealiyyatinin tапzimlопmаsi
Naxgtvan Мuхtаr Respublikasrnln Ali Mэclisi чэ

respublika tabeli gэhэr чэ rауопlаrtп уег[i dочlэt hakimiyyэt
чэ idаrэеtmэ оrqапlап ёz sаlаhiууаtlэгi daxilindэ эrаzilоriпdэ
investisiya fэаliууэtiпiп suЬуеktlэri tэrэfiпdэп istehsal чэ
sosial оЬуеktlэгiп yaradrlmasr, tэЬii ehtiyatlardan istifadэ
еdilmэsi mэsэlэlэriпiп razrlaqdrrilmasr yolu ilэ investisiya
fэаliууэtiпi tэпzimlэуirlэr.

investisiya mэqsэdlэri iigiin уегli Ьtidсэdэп istifadэ
еtmэk, sosial infrastruktur оЬуеktlэri tikdirmэk, tikinti iigiin
torpaq sahasi ayrrmaq, tограqdап istifadэ gэrtlэriпiп, sosial
sаhэ чэ tаЬiэti miihаГиэ tэуiпаth оЬуеktlэriп tikintisi
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hэсmiпiп чэ miiddэtlэriпiп, hаЬеlэ tikinti потmа чэ qayda-
lannrn pozulduýu halda tikintinin dayandrrrlmasr haqqrnda
sэlаhiууэtli dбчlэt оrqапlап qargrstnda mэsэlэ qaldrrmaq
yerli dёчlэt haНmiyyat чэ idаrэсtmэ orqanlarrnrn mtЫэsпа
sэlаhiууэtiпэ aiddiT.

Naxgrvan Мчхtаr Respublikaslnln Ali Мэсlisi inves-
tisiyanrn dочlэt tэпzimlэпmэsi mэqsэdilэ bu Qanuna zidd
оlmауап эlачэ ;эrtlэr miiэууэпlэgdirэ Ьilэr.
Madda 1 6. investisiya faaliyyotindo qiymotqoyma

investisiya fэаliууэti рrоsеsiпdэ mэЬцllаrrп, iglэriп чэ
хidmэtlэriп dэуэri sэrЬst qiуmэt чэ tагiflэrlэ, о сtirпIэdэп
miisаЬiqэlэriп (tепdеriп) пэtiсэlэriпэ эsаsэп, qanunvericilik
aktlarr ilэ пэzэгdэ tutulmug hаllагdа isэ dбчlэt tоrэfiпdэп
tэпzimlэпэп qiуmэt чэ tarifl эrlэ mЁэууэпlэ9diгiliг.

Тikiпtidэ mtiqачilэ qiуmэtlэri tёчsiуэ еdilэп dёчlэt
smeta поrmаlаrrпdап чэ qiуmэtlэriпdэп istifadэ еtmэklэ dэ
mtiэууэпlэЕdirilэ bilar.

Iч FoSiL. iшчшsтisiYл FoALiYYoTi
SIJBYEKTLaRiMN HUQuQI,ARIп[IN TaMINATI чо

iгtгчF,Sтisiулlчгт QoRLJNMASI
Madda 17. investisiya faaliyyati subyektlarinin hiiqшqlаrшш
tоmiпаh

Dёчlэt investisiya fэаliууэtiпiп hэуаtа kegirilmэsi
gэrtlэriпiп sаЬitПуiпэ, опuп sчЬуеktlэriпiп htiquqlarrmn чэ
qanuni mэпаfеlэriпiп qorunmaýlna tэminat чеrir.

investisiya fэаliууэtiпiп sчЬуеktlэri агаsшdа ЬаýIап-
mlý miiqavilэnin gэгtlэri bu mtiqачilэпiп bЁtiin mtiddэti
эrziпdэ чэ hэttа о baýlandrqdan ýопrа qапчпчеriсiliНэ
suЬуеktlэгiп чэziууэtiпi рislэ;dirэп чэ уа hiiquqlarrnt mэh-
dudlagdrran qэгtlэr mtlэууэп edildikdэ Ыэ, эgэr опlаг
mtiqачilэ ;эrtlэriпiп dэуigdirilmэsi Ьагэdа гааlrýа gэlrпэ-
уiЬlэrsэ, qtiwэsini sахlауrг.

Dёчlэt orqanlarr чэ опlапп чэzifэli gахslэri qanunve-
riсiliklэ yol чеrilэп чэ onlarrn sэlаhiууэtlэriпэ daxil olan
hallardan bagqa, investisiya fэаliууэti suЬуеktlэriпiп i;iпэ
qаrlýа Ьilmэzlэr.
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Bu Qanunla mЁэууэпlэ9dirilэп hаllаrdап ba9qa,
investisiya qoyulan оЬуеktlэriп sеgilmэsiпdэ investorlarrn
hiiquqlarr mэhdudlagdrrrla Ьilmэz.

Dбчlэt отqапIап чэ ba9qa огqапlаr iпчеstогlаrlп чэ
investisiya fэаliууэtiпiп digэr suЬуеktlэriпiп htiquqlarrnr
pozan aktlar qэЬчl etdikdэ, investisiya fэаliууэti subyekt-
lэгiпэ dэуэп zэrэri bu orqanlar tam hэсmdэ бdэmэlidiгlэr.
Zэrэгiп оdэпilmэsi Ьаrэdэ miiЬаhisэlэrэ aidiyyatr itzrэ
mэhkэmэ чэ уа аrЬitrаj mэhkэmэsi baxrr.

Madda 18. investbiyanrn qопшrmаýr
1. Dёvlot mirlkiууэt fоrmаsmdап asilr оlmауаrаq

btittin investisiyalann, о сЁmlэdэп xarici investisiyalarrn
qоruпmаsmа tэmiпаt verir.

investisiyanrn qoruIrmasl АzэгЬаусап Respub-
likasrnrn mtivaГrq qanunvericiliyi, hаЫэ bagqa dёчlэtlэrlэ
baýladrф miiqачilэlэrlэ tэmiп edilir. iпчсstоrlаr, о сtimlэdэп
xarici investorlar investisiyanr idаrэ, istifadэ чэ ona xitam
чеrmэуэ manecilik tёrэdэ Ьilэп ayrr-se9Нlik хаrаktеrli
tэdЬirlэri istisna еdэп, hаЬеlэ qoyulmug sэrчэtlэriп va
investisiyanrn пэtiсэlэriпiп respublikadan aparrlmast qэrtlэri
чэ qaydasrnr miiэууапlэgdirэп ЬэгаЬэr hiiquqi rеjimlэ tэmiп
оluпчrlаr.

2. АzэrЬаусап Respublikaýrnm sопrаIо qапuпче-
riciliyi investisiya qoyulugu qэrаitiпi рislэqdirdikdэ investisiya
fэаliууэtiпа dair baýlanmrg mЁqачilэdэ пэzэrdэ tutulan
miiddэtdэ investisiyanrn qoyulduýu zaman qtiwэdэ olmu;
qanunveгicilik tэtbiq edilir.

3. АzэrЬаусап Respublikasr эrаzisiпdэ investisiya
эvаzsu millilэgdirilmir, rekvizisiya edilmir чэ опlаrа пэtiсэ-
lаriпэ gбrэ digar охýаr tэdЬirlэr tэtЬiq оluпmuг. Веlэ
tэdЬirlэr iпчеstоrlаrа чurulmuq zэrэriп, о сiimlэdэп itiгdik-
lэгi faydann эчэzi tam hэсmdэ rеа1 dэуэг ilzгэ ёdэпilmэklэ
ya|ntz АzэrЬаусап Respublikasrnrn qanunvericilik aktlarr
asasrnda hэуаtа kеgirilэ Ьilэr. Zэгэriп бdэпilmэsi qaydasr
hэmiп qanunvericiliklэ miiэууэпlэqdirilir.

iпчеstоrlаrrп qoyduýu чэ уа эldэ etdiyi mэqsэdli bank
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эmапэtlэri, sэhmlэг чэ digэr qiуmэtli kaýtzlat, эldэ edilmig
amlak чэ уа iсаrа hiiquqlarr iigiin ёdэпiglэriп эvаzi Аzэr-
Ьаусап Respublikaslnrn qanunvericilik aktlarrna uуФп
оlаrаq alrndrqda, investorlartn бz hэrэkэtlэгi чэ уа опlаrrп
igtirakr ilэ edilmig hэrэkэtlэr пэtiсэsiпdэ istifadэ оlчпап vo уа
itirilэп mэЬlэýlэr istisna еdi[mэНэ, iпчеstоrlаrа qaytarrlrr.

4. investisiyalar srýortalana Ьilэr, qanunvericiliklэ
пэzэrdэ tutulan hallarda isэ hсikmэп srýortalanmalrdrr.

Maddo 19. investisiya faaliyyati sшЬуеktlагiпiп mаsшIiууаti
1. АzэrЬаусап Respublikaýltun qапuлчеriсiliуi ilэ

пэzэrdэ tutulmug tэlэЬlэrэ чэ уа investisiya fэаliууэtiпiп
subyektlэri arastnda baýlanmrg rцiiqачilэ (kontrakt) ёhdэ-
liklэгiпэ эmэl olunmadrqda tэrэflэr hэmiп aktlarla miiэу-
уэпlэ;dirilmig qaydada masuliyyэt dagryrrlaг.

2. Dёчlэt оrqапlап investisiya fэаliууэtiпiп hэуаtа
kеgirilmэsiпэ dair ёhdэliklэriпi чэ уа qanuni эsаslаr frzrэ
опlаrа hэчаlэ edilmi; чэzifэlэri уегiпэ уеtirmэdikdij yaxud
lаzlmшса уеriпэ,уеtirmэdikdе investsiya fэаliууэtiпiir digэг
suЬуеkttэri qargrsrnda hэmiп бhdэliklэrэ gёrэ эmlаk mэsч-
liyyэti da9ryrrlar.

3. Qanunvericiliyin tэlэЬlэriпiп чэ miiqavilэ
оhdэliklэriпiп pozulmaýlna g<iгэ сэrimэпiп чэ dэЬЬэ pulu-
пчп, hаЬеlэ dэуmiq zэrэriп бdэпilmэsi tэqsirkаr tэгэГr,
qanunvericiliklэ чэ miiqачilэ ilэ digэr hal пэzэrdэ tutub
mayrbsa, tэlэЬlэгiп чэ бhdэliklэriп tam уеriпэ уеtirilmэ-
siпdэп azad etmir.

4. investisiya fэаliууэtiпiп hayata kеgirilmэsi zamant
уаrапап miiЬаЫsэlэгэ mЁvafiq olaraq mэhkэmэ, агЬitrаj
mэhkэmэsi чэ уа miiпsiflэr mэhkэmэsi Ьахrr.

Madda 20. investisiya faaliyyatinin dауапdшlmа$ ya уа опs
xitam verilmesi gагflаri
l. investisiya fэаtiууэtiпiп dayandrnlmastna чэ уа

опа xitam чеrilmэsiпа agaýrdakrlann qэrаrr ilэ yol veriliT:
о iпчеstоrlапп oztiniin (bu zаmап, investorlar

investisiya fэаliууэtiпiп digэr igtirakgrlarrna
dэуmi; zэгэгi бdэуirlэr);
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о sэlаhi)/уэtli dочlэt orqanlarrnrn.
2. Investisiya fэаliууэtiпiп dayandrnlmasr чэ уа ona

xitam чеrilmэsi Ьаrэdа sэlаhiууэtli dочlэt оrqашшп qэrаrr
aqaфdakr hallarda qэЬчl еdilэ Ьilэr:

о опчп davam еtdirilmэsi Аzэrьаусап Respub-
likasrmn qanunvericilik aktlarr ilэ miiэууэпlэg-
dirilmiq ekoloji, seysmoloji, sanitariya-gigiyena,
аrхitеkturа чэ bagqa поrmаlаrц чэtэпdаglаrlп чэ
hiiquqi gэхslэriп, dбчlэtiп qanunla qorrrnan
hiiquq чэ mэпаfеlэriпi pozduqda;

о investor qanunla miiэууэпlэqdirilmig qaydada
mtiflis elan edildikdэ;

. qеzа чэ tэЬii fэlаkаt Ьа9 чеrdikdэ.
Веlэ hallarda investisiya fэаliууэtiпiп suЬуеktlэriпэ

zэrэriп бdэпilmэsi qaydasr АzэrЬаусап Respublikaslmn
qanunvericiliyi ilэ miiэууэпlэqdiгilir.

Madda 21. Beynalxalq miiqачilаlег
АzэrЬаусап Respublikaslmn Ьеупэlхаlq miiqavilэ-

siпdэ investisiya fэаliууэti haqqrnda АzэrЬаусап Respub-
likasrnrn qanunvericiliyi ilэ пэzэrdэ tutulmug qaydalardan
fэгqli qауdаlаг mtiэууэп olunduqda, Ьупэlхаlq miiqачilэпiп
qaydalarr tэtЬiq edilir.

АzэгЬаусап Respublikasr Prezidenti
Неуdаr Oliyev

Bakr gэhэri, l3 уапчаr 1995-ci il.
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