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"ДzаrЬаусапlп uýurlu iqtisadi islahatlar
siyasati Ьu gйп imkап verir ki, alda оluпап
galirlari biz humапitаr sahalara, tahsila,
sahiyyaya, уепi tехпоlоgiуаlаrlп tatbiq
оluпmаsmа уёпаldаk. Ugaqlarlmlz bilikli
оlmаlц dilпуаdа gеdап proseslari izlamali,

уепi texпologiyalara sahib gmmaltdt,
...iпsап kapitah iпkisaf etmiq ёlkаlаriп iпdiki
durumuпu miiаууап еdап amildir, Наmiп
ёlkэlаr tabii resurslar hesabma уох,
iпtеllеИuаl poteпsiala, уепi tехпоlоgiуаlапп
icad оlmаstпа, tatbiqiпa gёrа iпkisaf edirlar.
Biz da bu yolu seqmaliyik",

АzэrЬаусап Respublikastntn
Prezidenti ilham Oliyev

ciKiý

istэпilэп dёvlatin iqtisadi inkigafi elmin inkigafi ilэ
birbaga qarqrlrqlr sчrэtdа alaqэlidir. Mi.iasir mэrhэlэdа elmi-
texniki tэrэqqiпiп fэrqlэпdiriсi сэhэti diinya standartlartna
cavab чеrэп yeni, daha keyfiyyэtli elmtutumlu mэhsчluп
istehsalrna imkan чеrэп mi,itэrэqqi texnoloji рrоsеslэrэ чэ
gevik istehsalata stirэtli kegiddir.

istehsalatda elmi-texniki
innovasiyalar formastnda yayrlrr
"innovation" ingilis sёzi.iпdэп уаrапmrgdtr.

Вч sбziin mэпаsl "yeniliklэrin hэуаtа kеgirilmэsi", "yeni
qayda" dеmэkdir. "innovasiya" anlaytgt daxilinda yeni qayda,
yeni iisul, yeni mэhsul va уа texnologiya, yeni hadisa пэzэrdэ
fufulur. innovasiyanrn аldэ edilmэsi, опuп сэmiууэtiп maddi

tэrэqqiпiп
, "innovasi

паiliууэtlэri
уа" anlayrgr
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miihitindэ tэkrаr istehsalr va reallagdtnlmast ilэ baýlr olan
innovasiyadan istifada prosesi innovasiya prosesini tэgkil edir.

АzэrЬаусапdа m{istaqillik чэ iqtisadi islahatlar
dёчriiпdэ эsаs tэlэЬlэrdэп biri dtinya bazarmda mэhsuluп
rэqаЬэt dёztimliiliiyiinti tэmiп еdэп innovasiya fэаliууэtiпi
yaxgrlagdrrmaq чэ elmi-texniki паiliууэtlэrdэп praktiki
istifada еtmэkdir.

Elmi-texniki inki;afin kompleks proqnozu, эsаs
innovasiya kопturlап iizэriпdэ qurulmahdrr. innovasiya
konturu - yeni texnologiyalarrn уаrапmаsl чэ iqtisadi
mэпimsэпilmэsiпiп, idаrэеdilmэsiпiп, эsаsэп, bёyiik
funksional sаhэlэriп Ьirlэ9mэsidir. Вu sаhэlэr dбчlэt
tаrэfiпdэп dэstэklапir ча istehlakgrst tэrэГtпdэп bёytik
tэlэьаtа malikdir.

innovasi;,: i::liyyati, innovasiya рrоsеslэri - mtiasir
эdэЬiууаtdа mtiхtэlif izaht olan anlayrglardrr. Bu
anlayrglarrn yeni elmi паiliууэtlэr, yeni texnologiyalar,
fundamental чэ tэtbiqi elmi tэdqiqatlarrn yeni пэtiсэlэri dэ
daxil olmaqla, уепiliуэ aid olan istэпilэп obyekt чэ
рrоsеslэrэ genig t,,tbiqi onunla izah оluпur ki, innovasiya
sбzii mэпаса he9 bir aspektdэ trапsfоrmаsiуа оlmауап
yenilik demэkdir. В,; :zah elmi-texniki tэrэqqi kimi
anla;rlan hаr geyi эhаtэ еtsэ dэ, ziddiyyэtlidir, elmi чэ
innovasiya inkiqafinr tэmiп еdэп infrastrukturlara tэlэЬlаriп
eyni olmasr haqda yanlr; tэsэччtir уаrаdtr. innovasiya -

сэmiууэtiп inkiqafinda ёz kэmiууэt чэ kеуГrууэt gбstэriсilэri
ilэ tisttinli.ik tэ;kil еdэп yeni, daha mtitaraqqi dэyigikliyi эks
еtdirэп ictimai iqtisadi kateqoriyadrr.

Milli innovasiya sistemi, innovasiya, innovasiya
fэаliууэti, innovasiya prosesi, innovatika, чепgur чэ s. kimi
апlауr9lаr mtiasir dёчrdэ aktuallagmrgdrr. innovasiya
fэаliууэtiпiп аktiчlэgdirilmэsi, опuп sэmэrэliliуiпiп artmast,
innovasiya prosesini tэgkil еdэпlэriп rasional
uyýunlagdtrrlmast, innovasiyalann tэtbiq sаhэlэriпiп
gепiglэпmэsi, innovasiya faaliyyэtinin optimal
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planlagdrrrlmast чэ innovasiyantn пэzэri эsaslartntn
formalagdtnlmasr чэ metodologiyanln yaradtlmast
innovasiya Гэаliууэtiпiп toqkili чэ planlagdrrrlmasr
istiqamэtindo bilik sahasinin inkigafinr tэlэЬ edir.

innovasiya fэаliууэtiпiп inkigafi gэrаitiпdэ сэmiууэtiп
эsаs istehsal qtiwэsi оlап yiiksэk intellektual, yi,iksak
mэhsuldаr эmэk insanrna mtinasibat tаmаmilэ dэуiqmэlidir.
Yiiksэk ixtisaslr miitэхэssisiп innovasiya рrоsеsiпdэ, ytiksэk
texnoloji innovasiya lауihэlэriпiп realizasindэ, innovasiya
infrastrukturunun iglэпmэsi чэ tэtЬiqiпdэ rоlu boytikdtir чэ
hэmigэ da artacaqdrr. Taqdim оlчпап kitab mэhz bu
mэsэlэlэrэ hэsr olunmugdur.

Kitab yeddi fasil, ixtisarlarm siyahtst, эdэЬiууаt siyahrsr
чэ эlачэdэп iЬаrэtdir.

Birinci fэsildэ innovasiya sisteminin эsаs anlaytglart,
milli innovasiya sisteminin formalagmasl чэ konsepsiyasrnrn
asaslan, dtinyada va respublikamrzda innovasiyanrn inkiqaf
tendensiyasr, innovatikanrn пэzэri эsаslаrt verilmigdir

ikinci fэsil innovasiya fааliууэtiпdэ informasiya
tэmiпаtmm rоluпа hэsr edilmi;dir. Burada elmi-
informasiya fэаliууэtiпэ mi,iasir уапаýmа, informasiya
rеsurslап, mэhsullarr ча хidmэtlэri, innovasiya fэаliууэtiпiп
informasiya tэmiпаtlпlп эsаs istiqаmэtlэri, innovasiyalar
statistikasrnrn asas mаhiууэti, elmi fэаliууэtdэ miiasir
informasiya texnologiyalan, innovasiya lауihэlэriпiп idаrэ
еdilmэsiпdэ informasiya sistemlэrinin tэtbiqi mаsэlэlаriпэ
agrqlama verilmigdir.

Ugiincii fаsildэ innovasiya lауihэlаriпiп bazar
хiisusiууэtlэriпiп mоdеllэgdirilmэsi чэ опlапп iqtisadi
sэmэrэliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi i,isullarrnrn tэhlili
verilmigdir. Вurаdа hamginin ekspert чэ iqtisadi riyazi
tisullardan istifadэ еdэrэk lауihэlэriп qiуmэtlэпdirilmэsi
aragdrrrlmrgdtr.
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Dёrdiincti fэsildэ innovasiya texnologiyalartntn чэ
elmtutumlu mahsullann transferi, inkigaf etmig ёlkэlэriп
transfer tэсriiЬэsi gэrh edilmigdir.

Beginci fэsildэ АzэrЬаусапdа elm ча innovasiya
fэаliууэtiпiп inkigaf yollarr, innovasiya fэаliууэtiпiп
stimullagdtrtlmasr tisullart, milli innovasiya sisteminin
konseptual эsаslаrmtп formalagdtnlmast чэ опuп inkigaf
etdirilmэsi proqramlnrn lауihэsi verilmigdir.

Kitabrn alfinct fэsliпdэ АzаrЬаусашп elmi-texniki
potensialrnrn эsаs gёstэriсilэriпiп tэhlili verilmigdir. Bu
fэsildэ innovasiya inkigafinda elmin rоlu mэsэlаsiпа geni;
baxrlmr;drr.

Yeddinci fэsil innovasiyalarrn idаrэеdilmэsi mэsэlэsiпэ
hэsr edilib. Вu fэsildэ inkigaf etmi; ёlkэlэriп чэ inkigafda
olan dбчlэtlэriп innovasiya siyasэti чэ inkigaf strategiyalarr
aragdtnlmtg, АzэrЬаусашп innovasiya fэаliууэti чэ inkigaf
рriоritеtlэri tэhlil edilmigdir.

Kitabrn aktuallrýr чэ lazrmlrlrýr ondadrr ki, gёstэrilэп
mэsаlэlэr ilk dэfа АzэrЬаусап tigiin i;lanmiqdir. Мtiэlliflэr
АzаrЬаусап Respublikaslnln milli innovasiya sisteminin
inki9af рrоqrаmmrп layihэsi tizэrinda i9lэmiglэr.

Bu kitab innovasiya, innovasiya fэаliууэti ilэ
mаrаqlапап чэ mэgýul olan elm adamlart, aspirantlar,
tэlэЬэlэr, sahibkarlar, iqtisadgtlar, timumiууэtlэ proqressiv
insanlar tigiin эуапi vэsaitdir.

Kitabrn I, III, V чэ VII fэsillэri чэ altnan elmi пэtiсэlэr
Z.М.Nэсэfоч tэrэfiпdэп, II, Ш чэ VI fэsillori isэ
F.H.Qasrmov tаrэfiпdэп haztrlanmrgdrr. F.H.Qasrmov hэm
dэ kitabrn эrsэуэ gэtirilmэsinda iimumi mэslэhаtgi rоluпdа
igtirak etmigdir.

Веlэ bir kitabrn haztrlanmast, Respublika i.izrэ Ьч
sаhэdэ mэlumаtlаrrп yrýrlmasl ча emaltnda aktiv igtirak
еtdiklэri iigiin mtiэlliflэr АzэrЬаусап Milli Еlmlэr
Akademiyaslnln Elmi innovasiyalar Мэrkэziпiп iggilarina
ёz tэgаkki.ir чэ miппэtdаrlrqlагrпr bildirirlar.

8



Fosir, 1. iNNovлsiyALAR sisTEMi

1.1. iппочаsiуаlаr sisteminin asas anlaytglart

innovasiya intellektual fэаliууэtiп hэr hanst yeni
obyekt (sistem, texnologiya, avadanltq, mal, хidmэt чэ s.)
gэkliпdэ, yaxud эччэlki analoqlarrndan tаmаmilэ fэrqli
obyekt gэkliпdэ son mэhsuludur (elmi-texniki tэdqiqatlar,
elmi-texniki kэgflаr чэ ixtiralar, elmi ideyalar).

innovasiya (yenilik, innovasiya mэhsulu) - lауihэпiп
haarlanmastnda (planlagdrrmada), istifadэsindэ keyfiyyэt
i,isttinltiklэrinэ malik olan yeni mэhsul, хidmэt ча
texnologiyalar va уа yeni tэgkilati-iqtisadi fоrmа gэkliпdэ
ifаdэ olunan, эччэlki mэhsul чэ уа tэ9kilati-iqtisadi
formalarla mtiqауisэdэ аlачэ iqtisadi (хаrсlэrэ qапаэt чэ уа
эlачэ gэlir) чэ уа ictimai mэпfээti tэmiп еdап innovasiya
faaliyyэtinin nэticэsidir.

innovasiya daha yi.iksэk elmi-texniki sэчiууэ ilэ, уэпi
awalki illэrlэ mtiqауisэdэ mэhsul чэ хidmэtlэriп yeni
istehlakgr kеуfiууэtlэrilэ sэсiууэlэпir. <innovasiya> anlayrqr
hэm istehsalatda, hэm dэ tэgkilati, mаliууэ, elmitexniki,
tadris чэ s. sаhаlэrdэ biitiin yeniliklarэ aid edilir. О, yeni
mahsul, yaxud хidmэtlэrэ, onlarrn istehsal tisullarrna aid
edilir. innovasiya anlayrgr <yeni texniko anlayrgrndan daha
genigdir, gtinki sопuпсu yal'intz istehsalatda istifadэ оlчпап
эmэk аlэtlэri, yeni mаtеriаllаr, rеаgепtlэr ча digэr
mexanizm чэ аlэtlэrэ aiddir.

Birlagdirici (kompleks) innovasiya - dtinya tэсri,iЬэsiпdо
эччэllэr qazanrlmrg чэ yoxlanrlmrg паiliууэtlэriп (bilik,
texnologiya, sistem, avadanlrq чэ s.) optimal toplusunun
(kompleksinin) istifadэsi hesabrna эldэ edilmig
innovasiyadrr. Вirlэ9diriсi innovasiya istehsal fэаliууэtiпа
daha sэmэrаli чэsаit qoyulugunu tэmiп edir. Birlэ9dirici
innovasiyalann fэrqlэпdiriсi xi,isusiyyэti опlаrm realizэ
edilmэsi i.igiin elmi-texniki чаsitэlэriп iglэпiЬ haztrlanmast

9



deyil, onun bazarrn tэlэЬаtrпdап asilt olaraq уаrапmаsl чэ
segimidir. Вirlэ9diriсi innovasiyalarrn hэуаtа kegirilmэsi
iigiin iпГrаstruktчruп dayaýr аlimlэr tэgkilatgrlar чэ
innovatika mепесеrlэri - lауihэ rэhЬэrlаridir.

Bazis innovasiya эsаsmdа fundamental elmi
паiliууэtlэriп durduýu пбчЬэti пэsil iigtin innovasiya
mэhsulu (sistеmlэr, mаqrпlаr, texnologiyalar, avadanlrqlar
чэ s.) уаrаtmаýа imkan чеrэп kэgflэrэ yeni tisullarrn tэtЬiqi
эsastnda rеаlizэ оluпа Ьilэr. Yeni elmi kэgflэriп, yaxud
pioner ixtiralarrn realizэsi elmi-tэdqiqat чэ tэсrtiЬi-
konstruktor iglэrinin tam dovrtintin уеriпэ yetirilmэsini,
Ьёуiik hэсmdэ tэtbiqi elmi-tэdqiqat чэ tэcrtibi-konstruktor
iglэгiпiп apanlmast i,igi.in inkigaf etmig bazantn olmastnl
tаlэЬ edir. Bazis innovasiya bir srra qanýlq istehsalatlarrn
уепidэп qurulmasmt пэzэrdэ tutur. Bu istehsalatlar
artшtlmtg start investisiyalarr ilэ эlаqэlэпdirilir чэ
uzunmiiddэtli perspektiva hesablanrblar. Bazis
innovasiyalarrn hэуаtа kegirilmэsi tigiin iпfrаstrukturа
akademik institutlar, dёчlэt elmi mэrkэzlэri чэ istehsal
birliklэri daxil olmalrdrr.

Yaxgrlaqdrrrcr innovasiya - mэhsul (хidmэt) Ьаzаrtпm
хtisusiууэtlэriпiп (parametrlarinin) yaxgrlagdrrrlmast
mэqsэdi ilэ sifarig edilmig elmi, lауihэ-tехпоlоji, yaxud
tэgkilati i;lэriп паtiсаlэriпiп istifadэsini пэzэrdэ tutan
innovasiyadrr. innovasiyalarrn Ьu пбчti mёчсud tэlэЬаtlаrrп
inkigafi чэ daha tam tэmiп olunmastna, gёstэrilmig mallarrn
(хidmэtlаriп) yeni nэslinin rеаlizэsiпэ kёmэk edir.

innovasiyantn Ьu tiрiпэ aid edilir:

- эwэl yaradrlmrg mallarr (хidmэtlэri), texnologiyalart,
avadanltqlan, sistеmlэri чэ s. эчэz еdэсэk эчэzеdiсi чэ
rasionallaqdtrrct innovasiyalar;

- biitёvliikdэ sistemin struktur чэ fэаliууэtiпdэ xi.isusi
dэуigikliklэr еtmэdэп еlеmепtlэriп, verilmig istehsal-
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texnoloji sistemin altsistemlэrinin qisman yaxqrlagdrrrlma-
srna istiqamatlanmig innovasiyalar;

- yeni пёч istehsal-texniki sistemlэrin (mэhsul, хidmэt,
texnologiyalar) tэ9эЬЬiiskаrr olan чэ ilkin konsepsiyasr
kеуfiууэtсэ dэyigilmig, lakin funksional рriпsiрlэri qoruyub
saxlayan innovasiyalar;

- prinsipial baza konstruksiya чэ strukturuпu
dэуigdirэп texnologiya чэ mэhsullаrm (хidmэtlэriп) yeni
пэsliпi mtiэууэп еdэп innovasiyalar;

- sаhэ layihэ-konstruktor btirolarrna, layihэ-texnoloji
чэ tэtbiqi-tэdqiqat institutlanna эsаslапап innovasiyalar.

Innovasiya pгosesi - elmi Ьiliklэriп, elmi ideyalann,
kэgflэr чэ ixtiralartn innovasiyaya (уепiliklэrэ) gevrilmэsinin
biittin dёvriinii эhаtэ еdэп prosesdir. innovasiya prosesinin
asasmda innovasiyalartn уаrапmаsl i.igi.in vacib olan yeni
elmi biliklarin эldэ еdilmэsi чэ пisьэtэп timumi
qanunauyýunluqlann agkar еdilmэsiпэ yёnaldilmig
fundamental tэdqiqatlardan baglayan уепiliklэriп
уаrапmаsl чэ буrэпilmэsi prosesi durur. innovasiya prosesi
elmi рrоsеslэriп innovasiya уаrаdrlаrkэп istifadэ olunmaýa
yararlr пэtiсэlаriп alrnmasma istiqаmэtlэпmig miixtalif
mэrhэlаlэriпiп toplusundan iЬаrэt ola Ьilэr.

Innovasiya prosesi innovasiyanrn iglэnmasi чэ tэtbiqi
ilэ, bazarda yeni mэhsuluп, xidmatin ilkin yaranmasl,
yaxud yeni texnologiyanrn lауihэ gtiсiiпэ gatdrrrlmasr ila
baga gatrr. Bu proses tэtЬiqdэп sопrа da davam edir, gtinki
yeniliyin gеtdikсэ yayrlmasr ilэ tэkmillэ9ir, daha sэmэrэli
оlur, yeni istehlakgr хtisusiууэtlэri qаzап:r'. Bu da yeni
tэtbiq sаhэlэri, yeni bazar|at, verilmig mэhsulч,
texnologiyant, yaxud xidmэti mэhz ёzii tigiin yeni kimi
qэЬчl еdэп istehlakgrlar demэkdir. Веlэliklэ, innovasiya
prosesi elmi-texniki ideyanrn iglamэsinin sifariggiyэ чэ уа
Ъаzаrа kommersiya эsаsmdа rеаlizэsiпэ qэdэr dёчrti эhаtэ
edir, giinki innovasiya bazara, konkret istehlakgr чэ уа
tаlэЬаtа уёпэldilmigdir.
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Dеmэli, innovasiya prosesi mэqsэdуёпlii yeni biliklarin
altnmastndan, bu yeni Ьiliklэr эsаsmdа istehlakgr tэrэfiпdэп
yaradrlmrg yeni dэуэriп, yeniliyin istifаdэsiпэ qadar ardtcrl
iglэr kompleksi kimi mtiаууап olunur.

Innovasiya dбчrii - yeni tэlэЬаtrп mtiэууэп edilmэsi чэ
ideyanrn (konsepsiya) уаrапmаsшdап опuп praktiki hэуаtа
kеgmэsiпэ (tэtbiqi) чэ vahid tэsэrrtifаt subyekti чэ уа
mohkam tэsэrriifаt эlаqэlэri ilэ Ьirlэ9эп tэgkilatlar mэсmusu
sэrhаdlэriпdэ bazarda sаtщ чэ innovasiya infrastrukturunu
daim уепilэgdirап innovasiya mahsulunun ardtcrl
yaradrlmastmn dёчrii tэkrаrlапап prosesidir.

Innovasiyanrn hayat diivrii - kommersiyallagma апmа
qэdэr чэ уа хэrсiпi ёdэуэпэ qэdэr gёzlэпilэп miiddэt.
Texnoloji yeni чэ уа tэkmillagdirilmig mэhsчl почlэriпiп
texnologiyalartmn sаtщ gёstаriсilэriпэ mэhsuluп hэуаt
dёчri.i birbaga tэsir edir. Аdэtэп onlar innovasiyaya daha
9ох rast gэliпэп qlsa hayat dёчrti оlап mэhsчllаr
qruplarrndan yuxanda olurlar. Ancaq Ьu пбч innovasiyalar
hэmi;э daha mtihtim чэ уа texnoloji саhэtdэп qabaqcrl
оlчrlаr.

Texnoloji сэhэtdэп yeni va уа xeyli dэyigdirilmig mэhsul
пёчlэriпiп sattgmtn ytiksak payl innovasiyamn ytiksэk
dэrэсэsiпdэп хэЬэr чеrmir. Mahsulun hэуаt dёvriiniin bu
gёstэriсiуэ tэsiriпi пэzэrэ almaq iigiin, kampaniya oz
mэhsuluпuп hэуаt dёчriiпtiп оrtа davamlrlrq dёчri.i
haqqrnda malumat чеrmэlidir. Вu чеrilэпlаr faiz рауlаrrпr
hesablamaqda istifadэ еdilэ Ьilэr.

innovasiyalar bazarl iqtisadi саhэtdэп azad
lауihэgilэrlэ innovasiya istehlakgrlarr arastndakt miibadilэ
sahэsidir. О, bazar innovasiya miibadilэsi rеаlizэ еdэп
strukturlar, hэmgiпiп dёчlэt чэ regionun miiэууэп giizэ9tli
gэrtlэr чэ stimullar gэkliпdэ dэstэуi sауэsiпdэ iglэуir.

innovasiyalar Ьаzаппа daxildir:
- intellektual mi.ilkiууэt qaydalan tizra tэdачtil еdэп

elmi, elmi-texniki, texniki чэ texnoloji уепiliklэr;
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- miiэllif hiiquqlarr, qaydalarr iizrэ tэdaviil еdэп yeni
elmi- texniki informasiyalar;

- yeni elmi-texniki чэ texnoloji хidmэtlэr.
Elmi чэ innovasiya fэаliууэti i.igtin чепgчr kapitah bazarr

xiisusi risk kapitalrnrn tэdачtil dairэsidir. Burada
suЬуеktlэr kimi, bir tэrэfdэп elmi чэ innovasiya fэаliууэti ilo
magýul olan tэqkilat чэ iпsапlаr, digэr tэrэfdэп iso
investisiyanr hэуаtа kеgirэп tэgkilat va sahibkarlar grxrg
еdirlаr.

Vепgur kapitalr Ьаzапшп iпfrаstrчkturu ёdэmэ
qabiliyyэtli tэlэЬаtrп, elmi чэ innovasiya fэаliууэtiпiп
formalaqmaslna kёmаk еtmэlidir чэ Ьu kёmэk birbaga
mаliууэlэqdirilmэ, kredit sistemi, qiymэtli kaýrzlar bazart,
mаliууэ riskinin stýortalanmast чаsitэsilэ hэуаtа
kegirilmэlidir.

intellektual amak Ьаzаrl - elm чэ innovasiya fэаliууэti
sаhэsiпdэ mэqýul olan i;gilэrэ чеrilэп tаlэЬ чэ tэklifiп
meydana gэldiyi sahэdir. Вurаdа sчЬуеktlэr kimi, Ьir
tэгэfdэп elmi чэ innovasiya fэаliууэti ilэ mэ;ýul olan, daimi
чэ mtivэqqэti ig чэ уа ig sifarigi ахtаrап tэqkilаt чэ insanlar,
digэr tэrэfdэп isэ i9 tэklif edan tэ9kilat va insanlar grxrg

еdirlэr. intellektual эmэk bazannrn infrastrukturu bazar чэ
subyektlэrin (tэgkilatlar, kollektivlэr, аlimlэr) informasiya
tэmiпаtmа, elmi чэ innovasiya fэаliууэti sаhэlэri tigiin elmi
kadr чэ mепесеr hazrrlrýrna чэ уепidэп hааrlапmаslпа,
опlапп sertiГrkatlaýmasma, alim чэ mtitэхэssislэriп sэmэrэli
mэgýulluýuпuп tэmiпаttпа kёmэk edir.

Bazar iqtisadiyyatrnrn inkigaf sэviyyasi, iqtisadi
inteqrasiya рrоsеslэriпiп yaxqrlagdrrilmast intellektual
sаhэуа gеtdikсэ daha gox tэsir еtmэуэ baglayrr чэ Ьu vaxt
intellektual эmауi bazar mi.iпаsiЬэtlэriпэ calb edilir чэ
intellektual эmэk bazannrn inkigafinrn vacibliyini labiid
edir. intellektual эmэk bazarl di.inya dёчriууэsiпэ daxil
olaraq опuп tэrkiЬ hissasinэ gevrilir. Miixtalif ёlkа alim чэ
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mtitэхэssislэriпiп sэmэrэli innovasiya lауihэlэri sifarigi, ig

уеrlэri.uýruпdа rеаl rэqаЬэti уаrапlr.
Injinirinq - innovasiya dёчrЁпiiп bйtiin mэrhэlэlэriпi

эhаtэ еdэп kompleks innovasiya texnologiyastdtr. Вu
mэrhэlэlэr texniki-iqtisadi чэ ekoloji эsаslапdtrmа чэ
biznes-planlagdrrma; eskiz, texniki чэ iggi lауihэlэпdirmэ;
istehsalatrn texnoloji hazrrlrýr; yaradrlan sistemin avadanlrq,
texnologiya чэ рrоqrаmlаrlа kompleks tэchizatr; kadr
hazrrlrýr чэ agaýrdakrlardrr: marketinq; lауihэdэп эччэlki
tэdqiqat; kadr mtigayiэti; yaradrlan sistemin buraxrlrg-
sazlama iglэri, sertifikatlagdrrrlmasr; sistemin tam hэсmdэ
sifаriggiуэ tэhvili; sifаriggidэ sistemin miiэllif miigayiэti чэ
servis хidmэti.

Тrепiпq - innovasiyalara хidmэt i.igi.in innovasiyamn чэ

уа kigik innovasiya Гtrmаstшп kadr hazrrlrýr mэrhэlэsiпi
tэmiп еdэп innovasiya texnologiyalarrnrn Ьir nёviidi.ir.

Konsaltinq - innovasiya fэаliууэtiпiп strategiyasr va
biznes planla;drrrlmasmtn segim mэrhаlэsiпi tэmiп еdэп
innovasiya texnologiyalartnm bir noviidiir.

Тrапsfеr - innovasiya layihэsinin realizэsini ёуrэпilmiq
tехпоlоgiуаlапц ba9qa predmet чэ уа соýrаfi sаhэуэ
ёtiirtilmэsi yolu ilэ tэmiп еdilэп innovasiya
texnologiyalarrmn Ьir noviidi,ir.

investisiyalar - mal istehsah чэ хidmэt tэgkiliпэ kapital
qoyulugudur.

innovasiya-investisiya prosesi - innovasiya fэаliууэtiпiп
чаriапtlаппdап biridir, о, innovasiyalarrn hayata
kegirilmэsi чэ innovasiya fэаliууэtiпэ investisiyalarrn
qoyulmasr mэsэlэlэriпiп paralel, qargrlrqlr эlаqэli hэllэri ilэ
хаrаktеrizэ оluпur.

innovasiya-investisiya infrastrukturu innovasiya
fэаliууэtiпiп fэаllаgmаst mэsэlэlэriпiп (injinirinq чэ
investisiya sэfэrЬэrliуi dэ daxil olmaqla) hэlliпi tэmiп еdэп
qargrlrqlr tэsirэ malik tэgkilati чэ idarэedici Ьэпdlэriп gэЬэkэ
sistemidir.
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Маhsuluп hayat diivrii - mэhsuluп yenisi ilэ ayez
olunmast anlna qэdэr olan istehsal dёчriidtir, bagqa sоzlэ,
yeni чэ уа эhаmiууэtli dэrэсэdэ yenilagmig mэhsчluп
istehsalrna qэdэr olan dёчr (hаm innovasiya, hэm dэ
innovasiya .olmayan). Нэуаt dcivri.i tam illэrlэ ёlgtiltir.
Мэsэlэп, эgэr mэhsul 2 il 3 ау эrziпdа istehsal olunurdusa,
onda З il hэуаt dбvrti gёstarilir, эgэr mahsul 7 чэ уа б ау
istehsal olunurdusa, onda 1 il gёstэrilir. Мэhsul
dayigdirilmэdiyi halda опuп istehsala baglandrýr апdап
hesabat dёчri.iпэ qэdэr olan dёчr gёstэrilir.

Innovasiya taklifi innovasiya lауihэsiпiп опuп
tэtЬiqiпdэп almacaq mэпfэоt sаmэrэsiпi qeyd еtmэklэ taklif
edilmэsidir.

innovasiya proqraml - dёчlэtlэrаrаsl, regionlararast,
regional innovasiya рrоqrаml (innovasiya lауihэsi) bazar
maraqlartna эsаslапап ehtiyatlara (resurslara), iсrаgrlаrа чэ
hэуаtа kеgirilmэ mtiddэtiпэ gёrа uyýunlagdшilmtg,
innovasiya mэhsuluпuп haarlanmaslnl, yaradrlmaslnl чэ
sэmэrэli mапimsэпilmэsiпi tэmiп еdэп tэdьiгlэr
kompleksidir.

Innovasiya рrоqrаml - ehtiyatlar, icragtlar чэ hayata
kеgiгmэ miiddэtiпэ gёrэ uyýunlagdtnlmtq innovasiyaya
аsаsэп (рriпsiрсэ) yeni поч mэhsullаrrп (texnologiya)
mэпimsэпilmэsi чэ paylagdtnlmasl iizrэ mэsэlэпiп sэmэrэli
hallini tэmiп еdэп, lаhiуэlэr ча tэdЬirlэr kompleksidir.

innovasiya layihalari - verilmig zаmаrl dёчri,iпdэ
mэпfээtiп va уа digэr faydalr (xeyirli) sэmэrэпiп altnmast
mэqsэdi ila yeni пбч mэhsulчп чэ уа texnologiyanrn
yaradrlmast, istehsalr чэ reallaqdrrrlmasrnrn baglanmaslnl
tэmiп еdэп tэdьirlэr sistemidir.

innovasiya fondu qayrdrq чэ hэmigэlik эsаstпdа
чаsаitlэri tэqdim еtmэk yolu ilэ innovasiya lауihэlэri чэ
рrоqrаmlапшп mаliууэlэ9mэsiпi tэmiп еdэп qеуri-tiсаrэt
tэ9kilatrdrr.
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innovasiya siyasati - dёvlat siyasэtinin tэrkiЬ hissэsidir.
innovasiya fэaliyyatinin statusuna, рriпsiрlэriпэ,
mэqsэdlэriпэ чэ чэzifэlэriпiп iisttiпli,iklэriпэ, ehtiyatlarr
mехапizmiпэ чэ пэtiсэlэriпэ miiпаsiьэtdэ dovlatin bazis
gёstэriglэriпiп rеgiопаl чэ Ьаlаdiууэ sэчiууэsiпdэ birbaga чэ
dolayrsr ilэ уеriпэ yetirilmasinin tэпzimlэпmэsi iizrэ
fааliууэt novi.idtir.

Dбvlat innovasiya siyasati - dочlэt hakimiyyэti оrqапlаrr
tэrэfiпdэп эsаs рrоqrаm чэ lауihэlэriп dэstэklэпmэsiпiп
эsаs innovasiya strategiyaslnln чэ mexanizminin mtiэууэп
edilmi9 mэqsэdlоridir.

Dёчlэt innovasiya siyasэti - innovasiya faaliyyэtinin
dёчlэt tэnzimlanmasi, inkigafi чэ stimullagdtnlmastnrn
tэkmilla9dirilmэsina, dочlэtiп sosial-iqtisadi siyasэtinin
fогmаlаgmаslпа istiqamэtlэndirilmig dочlэt siyasэti
hissэsidir.

Mis-in inkigafi sаhэsiпdэ Respublika siyasэti Ьiliуэ
эsаslапап, elm, texnologiya чэ texnika паiliууэtlэri
bazastnda elmtutumlu rэqаЬэt imkanlr istehsalrn inkigafr
Ьiliуiпэ эsаslапап dёчlэtiп yeni iqtisadi siyasэtinin
fогmаlаgmаsmа istiqamэtlэnmig dёчlэt siyasэtinin
hissэsidir.

Bu siyasat innovasiya fэаliууэti i.igi.in эlчеrigli makro
iqtisadi miihiti уаrаdап чэ sahibkarlrq tэgэЬЬtiskаrlrýrпr
inkigaf еtdirэп islahatlar komplekslэrini пэzэrа alaraq
aparrlrr.

Kdmat о vaxt texnoloji innovasiya hesab edilir ki, опuп
хiisusiууэtlэri чэ уа istiГаdэ tisullarr уа prinsipial olaraq
tэzэdir, уа da texnoloji саhэtdэп ahamiyyэtli dэrэсэdэ
(kеуfiууэtсэ) tэkmillagib.

istehsalatrn эhэmiууэtli dэrэсэdэ tэkmillэgdirilmig
iisullarrndan istifadэ edilmasi чэ уа хidmэtlэriп ёttiriilmэsi
dэ texnoloji innovasiyadrr.

Axtnnct аlэtlэriп, mёчсud istehsal iisullan, хidmэtlэriп
чэ уа istehsalatrn sаmэrэliliуiпi аrtrгmаq yolu ilэ istehsal
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оluпа чэ ёttiriilэ Ьilmэуэп yeni чэ уа эhэmiууэtli dэrэсэdэ
tэkmillagdirilmig хidmэtlэriп istehsal чэ уа ёttirtilmэsi ilэ
baýlr istehsalrn tэgkilinin dэуigdirilmэsiпi эhаtэ edir.

Yeni чэ уа эhэmiууэtli dэrэсэdэ takmillэgdirilmi9
хidmэtlэriп, tisullarrn tatbiqi, yeni texnologiyalardan чэ уа
mёчсud texnologiyalann yeni kombinasiyalarr чэ уа yeni
biliklarin эsаstпdа hэуаtа kе9э Ьilэr. Вu halda
texnologiyalar yeni ча уа tэkmillэ;dirilmig mаým,
avadanltq, proqram чаsitэlэri ilэ ifаdэ еdilэ bilar. Yeni
biliklэr isэ xЁsusi ixtisas чэ чэrdiglэriп tэtqiqi, аldэ edilmэsi
чэ у? istifadэ edilmэsidir.

Innovasiya faaliyyati - insan kollektivinin yeni elmi
biliklэr, ideyalar, kаgflэr чэ ixtiralar, hamginin mёчсud чэ
slnanmrý elmi texnologiya, sistem чэ avadanlrqlarrn
istifadэsi чэ tэtbiqi эsastnda innovasiyalann tam hэсmdэ
ictimai tэсriiЬа rеаlizаsiпэ уёпэldilmig sistemli fэаliууэt
пёчtidiir.

innovasiya fэaliyyati - innovasiya mэhsulч gэkliпdэ
rеаlizэ edilmэsi tigiin пэtiсэlэriп miilki-hiiquqi dёчriууэуэ
сэlЬ еdilmэsi maqsadi ilэ axtarrg (kэqfiууаt), fundamental
(tэlэЬ olunan hissэsi) чэ tэtbiqi tэdqiqatlarrn, lауihэ tэсriiЬi-
konstruktor iglarinin, marketinq iginin yenilэgdirilmэsini
пэzэrdэ tutan fэаliууэt nёviidi.ir. Bu vahid dovlat чэ ёzэl
sektor sэrhэdlэriпdэ vahid elmi-texnoloji, tagkilati, mаliууэ,
investisiya, istehsalat чэ marketinqin kompleks prosesidir.
Bu proses vasitэsi ilэ ideya чэ texnologiyalar texnoloji
innovasiya mэhsuluпа (хidmэtiпэ) чэ kommersiya
эhэmiууэtiпэ malik рrоsеslэrэ (yeni istehsalat iisullarr)
(kommersiya tэlэЬаtr чэ bazarda istifаdэ), hэmgiпiп
innovasiya bazanntn yaradrlmasmda olan innovasiya
mahsulu va xidmэtlarinin istifadasinin yeni istiqаmэtlэrэ
trапsfоrmаsiуа edilir.

Таm hэсmdэ innovasiya faaliyyэti kompleks, sistem
xtisusiyyэti daqryrr чэ agaýrdakr fэаliууэt пёчlэriпi эhаtэ
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tэdqiqatlar, layihэ-konstruktor-texnoloji fэаliууэt,
istehsalat, tam hэсmdэ tahvil, уепiliklэriп ideya
уаrапmаslпdап praktiki realizэsi чэ sаtщmа qэdэr realizb
dёчrЁпti эhаtэ еdэп kadr siуаsэti чэ idаrэеtmэ sistemi. О,
gохtэrэfli, 9oxplanlr оluЬ ёztiпdэ texnoloji, tэ9kilati ча
sosial уепiliklэгi Ьirlэgdirir. Mi.ihэndis-texniki fэаliууэt
innovasiya fэаliууэtiпiп xiisusi halrdrr. Mi.ihэndis-texniki
fэаliууэt texniki оЬуеktlэriп haztrlanmast чэ istismart,
quragdrгrlmaslnln tэgkiliпdэп ibarэtdir чэ bu da qurýu,
mexanizm, maýln, avadanlrq чэ s. kimi miihэndis-texniki
оЬуеktlэriп yaradrlmasr iigi.in elmi biliklэrin tэtЬiqiпэ
уёпэldilmigdir. Мtihэпdis fэаliууэti hэm tэЬiэt чэ fiziki
рrоsеslэr haqqrnda еlmэ, hэm dэ material, konstruksiya,
avadanlrq чэ onlann Гrziki-kimyэvi-texniki xi.isusiyyatlэri
haqqrnda movcud slnanmlý miihэndis-texniki tэсri.iЬэуэ
эsаslашr.

<innovasiya Гэаliууэtil> anlayrgr elmi innovasiya
fэаliууэti чэ tэtЬiqi innovasiya fэаliууэtiпi эhаtэ edir.

Elmi innovasiya fэaliyyatinin эsаs xi.isusiyyэti опuп
эччаlсэdэп praktik mэsаlэlэriп elmi hэlliпэ
istiqаmэtlэпmэsidir. О ёztiпdэ mЁхtэlif tэtЬiqi axtang ча уа
fundamental tэdqiqatlarr toplaya Ьilэr, ancaq опlаr miitlaq
elmi пэtiсэпiп altnmastna уёпэldilmig, innovasiya
lауihэlэriпiп tэсriiЬi rеаlizэsiпэ уаrаrlt olmalrdrr. Elmi
innovasiya fэаliуууэtiпiп xtisusi halr - texniki чэ mtihэndis
problemlari sаhэsiпdэ yeni bilik чэ hэllэriп almmast,
inkiagfi, tэtЬiqiпэ yёnэldilmig elmi-texniki fэаliууэtdir.

Tatbiqi innovasiya fэаliууэti elmi innovasiya
fэаliууэtiпiп hayata kеgirilmэsi ilэ эldэ edilmig yeni elmi
biliklarin mёчсud olan digэr qabaqcrl elmi bilik,
texnologiya ча s, ilэ yekun innovasiya mahsulunda
inteqrasiyantn formalagmastna yёnaldilmigdir. Bu yekun
innovasiya mэhsulu daha yi,iksэk texnoloji sэчiууэ, yeni
istehlakgr kеуfiууэtlэri чэ уа хidmэtlэri ilэ segilmэli va daha
rэqаЬэtэdачаmlt olmalrdrr. ТэсrtiЬэdэ tэtbiqi innovasiya
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fэаliууэti qargrlrqlr sчrэtdэ эlаqаli komptiterlэgdirilmig
layihэ-texqoloji, informasiya чэ istehsal-tэgkilati sistеmlэriп
сэmiпdап iЬаrэt olan innovasiya infrastrukturundan rеаlizэ
olunur.

innovasiya faaliyyati obyekti - innovdsiya fэаliууэti
dочrtiпdэ yaradrlan чэ уа tэkmillэgdirilэп mйlkiyyat
kompleksi, texnoloji, istehsalat va tэ;kilat qэrаrlаrldtr,

Inovasiya faaliyyatina dбvlat dastayi - Respublikada
innovasiya fэаliууэtiпiп stimullagdtnlmast чэ inkigafi tigtin
htiquqi, iqtisadi чэ sosial gэrаit yaratmaq mэqsэdi ilэ dёчlэt
hakimiyyэt orqanlarr tэrэfiпdэп qэЬul оlчпmчg tэdЬirlэr
mэсmusudur.

Milli innovasiya sistemi (MiS) - innovasiya fэаliууэti
fоrmаlаgап iqtisadi mехапizimlэr эsastnda hэуаtа kеgirэп
dёvlat чэ qеуri-dёчlэt sчЬуеktlэriпiп qargrlrqlr tэsiriпi
inkigaf еtdirэп еlеmепtlэr чэ уа оЬуеktlэr mэсmusudчr.
MiS уйksэk texnoloji intellektual mэhsul bazannda
intellektual fэаliууэtiп пэtiсэlэriпiп realladrrrlmaslnln
surэtlапdirilmэsi хеуriпэ ЬаrаЬэrhi.iquqlu раrtпуоr
mtiпаsiЬэtlэriпiп formalagmast dёчlэt, elmi-texniki чэ tэhsil
sahэsi tэ9kilatlarrnrn, iqtisadiyyatrn sahibkarlar sektorunun,
mаliууэ-krеdit sаhэsiпiп, innovasiya sаhэsiпiп dочlэt чэ
qеуri-dёчlэt institutlarrnrn innovasiya Гэаliууэti
subyektlэrinin gticlэrini birlэgdirir.

Regionun innovasiya potensialr regionun sэmэrаli
innovasiya faaliyyэtini hэуаtа kеgirmэk iigtin timumi baza
bacarrýr чэ haztrltýrdrr. Bacarlq - potensial strukturun
olmasr чэ taraz|agdrrrlmasrdtr. Hazrrlrq - potensial inkigaf
sэчiууэsiпi vo innovasiya fэаliууэtiпi hэуаtа kegirmak iigtin
mёчсud ehtiyatlarrn kifауэt qаdэr olmastdtr,

innovasiya potensialr agaýrdakr innovasiya fэаliууэti
ehtiyatlarr ilэ хаrаktеrizэ оluпur:

- alim-tagkilatgr чэ alim-mtitэxaýsis, innovatika
sаhэsiпdэ tэgkilаtgьmiitэхэssis sistem kadrlarr: опlаrtп sayr,
elm sаhэlэri iizrэ strukturu, bilik sэчiууаsi;
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- maddi-texniki baza: ig уеrlэriпiп mtiasir innovasiya
чэ informasiya texnolojiyalarr, kompiiter sistemlэri,
lаЬоrаtоriуа, istehsal vэ ofis avadanlrqlarr ilэ tэmiпi;

- mаliууэlэgmэ: dочlэt, yerli, Ьаlэdiууэ;

- elmi iпfоrmаsiуа чэ ёlkэdахili чэ xarici innovasiya
fэаliууэti itzrэ iпfоrmаsiуа: elmitexniki аdэЬiууаt, patent,
ixtira, yeni elmi texnologiyalar, sistеmlэr, avadanlrq tizrэ
эdэЬiууаt; iпfогmаsiуа gэЬэkэsiпэ daxil edilmiq komptiter
sistemlэri;

- innovasiya fэаliууэtiпiп son elmi material, yaxud
intellektual mэhsul altnmast movqeyindan tэgkili чэ idаrэ
edilmэsinin miiasir fоrmаlаrr;

- elmi mэktэЬlэr: ёlkэ чэ di,inya elminda bu
mэktэЬlэriп yeri чэ rolu;

- elmi чэ innovasiya fэаliууаti sаhэsiпdэ igin
пэtiсэsiпiп mэпimsапilmэsi, paylagdrrrlmasl, istifadэsi tizrэ
insanlar, kollektivlar чэ tэgkilаtlаr arastnda mtiпаsiЬэtlэr
kimi anlagrlan intellektual miilkiyyэt;

- elmi taminat mi,iэssisэlэri: innovasiya-informasiya
markazlari, kitabxanalar, пэgriууаtlаr, muzеуlэr чэ sairo;

- уаrапап elmi-texniki рrоЬlеmlэriп hэllinin
sэmаrэliliуi.

istэпilэп rеgiопdа innovasiya potensialr miqyasrndan
asrlr оlmауаrаq dёчlэt эhэmiууэtli оlur чэ опа gёrа da
dёчlэt tэrаfiпdэп dэstэklэпmэlidir, regional idаrаеtmэ
obyekti kimi grxrg etmэlidir.

innovasiya potensialr innovasiyalarrn sonrakt
tэkmillэgdirilmэsi, опlапп эsastnda digэr innovasiyalartn
уаrапmаsr, hэmgiпiп gёzdan kegirilэn innovasiyalarrn elmi-
tэсri.iЬi fэаliууэtiп yeni sаhэlэriпэ tэtbiqinin
gепiglэпdirilmэsi imkашпt xarakterizэ edir.

innovasiya potensialrnln эsаsl kadr чэ maddi-texniki
mэhsчluп tэrkiЬ hissэlэri, hэmgiпiп artrq maddi-texniki
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mэhsuluп чэ intellektual miilkiyyэtin mёчсud olmasr ilэ
xarakteriza edilir. Вu potensialda эsаs уеr alim чэ
miitэхэssis kadrlarrna mэхsusdur. innovasiya potensialnm
dэstэklэпmэsi, inkigafi чэ dэуigmэsi strategiyastnda опчп
mэhz Ьu tэrkiЬ hissэsiпэ эsаs diqqэt yetirilmэlidir.

innovasiya iпfrаstruktuгч - qargrlrqlr эlаqэli, bir-birini
tamamlayan sistem чэ опlапп miivafiq оlаrаq innovasiya
fэаliууэtiпi sэmэrаli hэуаtа kеgiгmэk чэ yeniliklэri realiza
еtmэk tigtin vacib olan tэ9kilati чэ idaraedici altsistemlэrin
macmusundan iьаrэtdir.

innovasiya iпfrаstrukturu ёlkэ iqtisadiyyatrnrn inkigaf
tеmрlэriпi чэ эhаliпiп riГаhrпtп yiiksэldilmэsini mtiayyan
edir. Verilmiq iпfrаstruktчruп bazar уёпi.imlti olmast miiasir
bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ ёzi.intin biittin funksiyalarrnrn
уеriпэ yetirilmэsini tэmiп etmak qabiliyyэtini чэ опlапп
daima dinamik dayigikliklarэ сэld adaptasiya imkanrnr
miiэууэп edir. innovasiya iпfrаstrukturuпuп
formalagmaslnm son maqsэdi daha sэmэrэli elmi-texniki чэ
innovasiya fэаliууэti араrап konkret tэsэrrtifаt
subyektlэrinin sаdэсэ yaradrlmasr deyil, hэm dэ опlаrm
сэmiууэtiп хеуriпо Ьirgэ fэаliууэtiпi tэmiп еtmэkdir. Вu
fэаliууэtа daxildir: iqtisadiyyat Ьёhrапrпrп ча istehsal
sэчiууэsiпiп agaýr dtigmэsiпi aradan qaldlrmaq, опuп
strukturunun уепidэп qurulmast; daxili чэ хаriсi Ьаzаr iigi.in
istehsal оlчпап mэhsuluп rэqаЬэt qabiliyyэtliliyinin чэ
cэlbediciliyinin gtiсlэпdirilmэsi; rеgiопlаrrп, hэmgiпiп
Ьiltёчliikdэ ёlkэпiп elmitexniki чэ innovasiya potensialmm
qorunmast чэ ardtcrl inki;afi. innovasiya infrastrukturu
mi,irаkkэЬ texnikitэ;kilati sistemdir, опчп tэrkiЬiпэ
agaýrdakrlar daxildir:

- innovasiya bazastnr operativ etibarlr чеrilэпlэr чэ
Ьiliklэrlэ tamin edan sosio-texniki араrаt-рrоqrаm
kompleksi tэrэfiпdэп хidmэt еdilэп informasiya tэmiпаtt
sistemi;

2l



- innovasiya layihэsinin bi.ittin уаrапmа mэrhэlэlэriпiп
gevik avtomatlagdшtlmastnr realiza еdэп sosio-texniki
aparat-proqram kompleksi tэrэfiпdэп xidmat еdilэп texniki
tэmiпаt sistemi;

- yeni rэqаЬэt qabiliyyэtli elmi mэhsuluп, эп уiiksэk
texnologiyalar чэ yeniliklэrin, rаqаЬэt qabiliyyэtli
intellektual mэhsulчп miiэssisэlэrdа faktiki mэпimsэ-
nilmasinin layihэ-texnoloji чэ istehsalat dэstэуi sistemi;

- ytiksэk ixtisaslr va kеуfiууэtli kompleks ekspertiza,
innovasiyalarrn sertifikatlagdtrilmast, innovasiya
fэаliууэtiпа metrologiya, standartla;drrma чэ kеуfiууэt
пеzаrэti sаhэlэriпdэ хidmэti tэmiп еdэсаk elmi-texniki чэ
innovasiya proqramlart, lауihэlэri, tэklif чэ sifаriglэriп
ekspertizasr чэ sertifikatlagdrrrlmasr sistemi;

- inrtovasiya fэаliууэtiпiп koordinasiya, tэпzimlэпmэsi
чэ maliyyэ-iqtisadi tэmiпаt sistemi;

- professional haarlanmtg чэ praktiki innovasiya
fэаliууэti tэсriiЬэsiпэ malik lауihэ rэhЬэrlэriпdэп iЬаrэt
kadr hazrrlrýr sistemi.

innovasiya infrastrukturunun gёstаrilэп sistеmlэriпdэп
hэr biri oz funksiyalannt rеаlizэ mехапizmlэriпэ чэ bu
mехапizmlэriп igini tэmiп еdэсэk mtivaГrq tэgkilati
strukturlara malik olmalrdrr.

innnovasiya infrastrukturu (mini innovasiya sisteminin
infrastrukturu) miivaffэqiyyэtli innovasiya fэаliууэtiпiп
imkanlarrnt tэmiп edon qэrаitiп (fundamental elm, tahsil
sistemi), tэgkilаtlаrrп, sэпауе чэ digэr ictimai obyektlэrin
mэсmчsudчr.

innovasiya infrastrukturu elmi tэdqiqatlann пэtiсэlэri
чэ bazar, dcivlэt чэ iqtisadiyyatrn sahibkarlrq sektoru
arastnda эlаqэlэпdiriсidir. Mis-ln infrastrukturunun эsaslnl
texnologiya transferi mэrkэzlэri, innovasiya texnologiya
mэrkэzlэri чэ texnopark чэ уi.iksэk texnologiya эrаzilэri,
ETTKi-nin yardrm fondlart, baglanýrc чэ чепgur
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mаliууэlэ9mэsi fondlarr, ixtisaslr kadrlarrn haarlanmasr
mэrkэzlаri чэ innovasiya fэаliууэtiпiп iпfогmаsiуа tэmiпаtt
чэ s. tэqkil edir.

Еlmtutumlu saha elm ча texnikantn yeni son
паiliууэtlэriпdэп istiГаdэ еdэrэk mэhsul istehsal еdэп, ig чэ
хidmэtlэr gёstэrэп iqtisadi sаhэdir.

Innovatika innovasiyantn пэzэri эsаslаппtп, elmi
metodologiya чэ опuп qanunauyýunluqlarrnm
proqnozlagdtrilmast, yaradrlmast tisullartnln чэ innovasiya
fэаliууэtiпiп planlagdtnlmast, tэgkili чэ realizasi tisullarrnrn
iglэпmэsi vo inkigafi ilэ mэgýul оlап elmdir, faaliyyat
istiqamatidir. innovatika чэ innovasiya tэdqiqatlarrnrn
spesifikasr agaýrdakrlardan iЬаrэtdir:

- sifariggi уа bazara уёпэldilmig miirэkkэЬ, kompleks,
irimiqyaslr tэ9kilati-texniki sistеmlэriп оуrэпilmэsi;

- tэdqiqatgr чэ lауihэgilэriп уаlпlz innovasiyalarn
yaranmasl, опlапп mahiyyэtinin ёуrэпilmэsi чэ qarýlya
glxmlý innovasiya рrоЬlеmlэriпiп hэllinin deyil, hэm da
iппочаsiуашп lауihэlэпdirilmэsi, istehsalr чэ realizэsinin
idаrэ edilmasini tamin еdэп чаsitэ, tisul чэ strukturuп
yaradrlmasrna ardtctl olaraq istiqаmэtlэпmэsi.

innovatika fэпlаr arasrnda xi.isusi tip metodologiya
olub, еlmlэriп inteqrasiyastnt tэmiп edir: xtisusi еlmlэr ёz
miistэqillik чэ spesiГrkliyini saxlayaraq Ьir-Ьiriпэ qаrlýmlr,
onlartn Гaktiki чеrilэпlэri чэ пэzэri qurulugu isэ innovasiya
чэ innovasiya fэаliууэti рrоЬlеmlэriпiп sistemli tэdqiqat
tisullarr (опlаrrп praktiki sэmэrэliliуiпi arttrmaq mэqsadi ilэ
elmi biliklэri inteqra еdэп) эtrаfiпdа Ьirlэgirlэr.

innovatika bir-birini tamamlayan iki tэrkiЬ hissэsiпэ
bёli.iniir: пэzэri чэ tэtbiqi innovatika. Nazari innovatika
dedikda, innovatikamn elmi metodologiyasmtn yaranmasl
чэ inkigaГrnm пэzэri рrоЬlеmlэri ila; yeni Ьiliklэr, ideyalar,
kagflar чэ yeni texnologiyalardan iMTTS-in sintezinin
паzэri рrоЬlеmlэri ila mэgýul olan elmi fэаliууэi istiqamэti
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baga dtigiiltir. Tatbiqi innovatika dedikdэ isa innovasiya
faaliyyatinin planlagdrtlmast, tэgkili чэ rеаlizэsiпiп пэzэri-
tэtbiqi рrоЬlеmlэri ilэ mэgýul olan elmi fэаliууаt istiqamэti
Ьа9а diiqйlmэlidir.

1.2. Milli innovasiya sisteminin formalaqmast

innovasiyanrn inkigafi iqtisadiyyatrn inkigafinrn yeni
istiqamэtidir. Вu anlayrg 1990-cr ilin ortalartnda formalaqrb,
Вuпа gёrэ dэ indi bu sаhэуэ aid olan Ьir gox metodoloji
mэsэlаlэr чэ anlayrqlar Ьiгmэпаlr izahrnr tapmayrb.

Вч, <Milli innovasiya sistemi> апlаущrпа da aiddir.
KMilli innovasiya sistemil> чэ <Milli innovasiya modeli>
kimi tеrmiпlэriп bir gox izahr mёчсuddur.

Milli innrr,ocirlз sistemi konsepsiyastnrn miiэlliflэri
siyahrsrna qэrЬ iqtisadgrlarrnrn Ьёуi.ik bir qrupunu aid
еtmэk olar (К.Frimап, B.Lundvall, R.Nelson, F.Xayeka).
Onlar kе9эп yiizilliyin 80-90-cr illarindэ praktiki olaraq eyni
zamanda mtiasir iппочаsiуашп inki;af пэzэriууэsiпiп
эsаsml qoymuglar чэ Ьu паzэriууэпiп эsаs metodoloji
рriпsiрlэriпi i9layib hazrrlamrglar.

(Milli innovasiya si^*emi>> anlayr;r ilk dэГэ l987-ci ildэ
Yaponiyanrn texnoloji siyasэtini tэdqiq еdэп Krisom
Frimап tэrэfiпdэп istifadэ edilmi;dir. О, sоп dёчrdэ dёчlэtэ
uýur gэtirэп yapon innovasiya sisteminin vacib
еlеmепtlэriпi tasvir etmi;dir. Lakin bu sаhэпiп tэdqiqatrna
hэsr olunmu; ilk ciddi material 1992-ci ildэ B.Lundvallrn
redaksiyasr ilэ 9ар olunmug (Milli innovasiya sistemi>
kitabr hesab edilir. Mtixtэlif ёlkэlэrdэ texnoloji inkigafin
ёуrэпilmэsiпiп tэklif olunan tisulu gox calbedici idi, giinki
KMilli inovasiya sistemil> anlayrgr сiztiпdэ innovasiya
prosesinin daha mtiasir izahmr tэzаhtir etdirir. Вuпdап
bagqa, bu anlayrg son onillikdэ Ьаý чеrэп innovasiya
fэаliууэtiпiп gэrаitiпdо чэ mэzmunundakt vacib
dэуi9ikliklэri aks etdirir.
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Mi.iasir dочrdэ qloballagma ictimai hэyatrn btittin
sаhэlэriпэ, ilk почЬэdэ isэ dёчlэtiп iqtisadi inkigaГrna
bёytik tэsir gёstэrir. Lakin Ьu faktorun tэsiri пэ qэdэr
bёytik olsa da, о, milli iqtisadiyyatrn varltýrnr inkar etmir.
Вuпu innovasiya sistemlari haqqrnda da dеmэk оlаr.

Dёvlatin innovasiya siуаsэti, biitёvltikdэ опuп iqtisadi
siyasэti kimi, iimumi рriпsiрlэrэ эsаslашr. Bu рriпsiрlэr
regional чэ <ilkэ хiisчsiууэtlэriпi inkar etmir. Bu рriпsiрlэr
agaфdakrlardtr: tэbii-ehtiyatlar potensiah, соýrаГt чэziууэt,
iqtisadi inkigafin xarakteri, xarici siyasэtin istiqаmэtlэпmэsi
чэ sаirэ. Мiiхtэlif dёчlэtlэr i.igtin bu хiisчsiууэtlэr о
dэrэсэdэ hiss еdilэ Ьilэr ki, milli innovasiya sistemindan
danrgmaq lапm gэlir. Веlэliklэ, milli innovasiya sistemi -
konkret gёti.irtilmiig dёчlэtiп i.imumi рriпsiрlэri чэ
хtisusiууэtlэriпiп uyýunla;mastdtr. (Millil) termini bu
anlayrgrn istifada sэrhоdlэriпа iqаrэ edir чэ dёvlatin rеаl
sэrhэdlэri dеmэkdir, innovasiyamn stimullagdlrtlmasma
istiqаmэtlапэп dёчlэt siyasэti isэ эksэr hallarda mэhz milli
sачiууэdэ hэуаtа kegirilir. innovasiya sisteminin milli
sэчiууэdэ tahlili innovasiya prosesinda dочlэtiп rоluпu
пэzэrdэп qaglrmamaýa imkan verir. Qeyd etdiyimiz kimi,
bu anlayrgrn izaht gохdчr.

Ilk izahlardan birini Iqtisadi эmэkdа;lrq va inkiqaf
tэ9kilatrnrn (iOiT) sэпэdlэriпdэ (l997) tapmaq оlаr. Опlаr
milli innovasiya sistemini <ёzэl чэ dcivlэt sektoruna aid
olan, fэrdi чэ bir-biri ila qargrlrqlr fэаliууэtdэ konkret bir
dбчlэt gаrgiчэsiпdо yeni texnologiyalann inki;afi чэ
yaytlmasrna sэЬэЬ olan institutlar mасmusш> kimi izah
еdiЬlэr.

1999-cu ildэ АВý prezidentinэ RAND соrр. tarafindan
yonэldilmig mэruzэdэ Ьеlэ izah verilib: <Вu sistem slx чэ
miirэkkэЬ qargrlrqlr эlаqэli hissэlэriп gэЬэkэsidir. Bir-biri ilэ
qeyri-xatti эlаqэdэ olaraq vahid kompleks аmэlэ gэtirэп
ёzэl sektor, dovlat agentliyi чэ laboratoriyalan,
universitetlэr, qeyri-kommersiya tadqiqat sektoru bu

25



sistemin эsаs fэаliууэt kоmропепtlэridir. Bu, qargrlrqlr
аlаqэli kоmропепtlэr gэЬэkэsi milli innovasiya sistemini
tagkil edin.

izahlardan biri dэ N.A.ivanovaya mэхsчsdчr: milli
innovasiya sistemi - istehsalatda ча milli sэrhэdlэr
hi.idudlarrnda elmi Ьiliklэr чэ texnologiyalarrn kommersiya
sаtщt ilэ mэ;ýul olan qargrlrqlr аlаqэli togkilatlarrn
mасmusudur.

Eyni zamanda milli innovasiya sistemi - innovasiya
рrоsеslэriпi tэgkil edan чэ mоhkэm milli kбklэri, апэпэlаri,
siyasэti чэ mэdэпi хtisusiууэtlэri olan hiiquqi, mаliууэ чэ
sosial хаrаktегli institutlar kompleksidir.

Umumi halda milli innovasiya sisteminin
formalagmaslnln 2 tisulunu qeyd еdэ Ьilэrik:

- Ачrора-аmеrikап (bu tisul аsаsэп innovasiya
mаhsuluпuп generasiyast iigiin goxsi, elmi-texnoloji
potensialrn inkigafi чэ istifаdэsiпэ эsаslашr);

- yapon (bu tisul эsаsэп yeni bilik чэ texnologiyalarrn
хаriсdэп аltпаrаq tэkmillэgmэsiпэ эsаslапrr).

Milli innovasiya modeli еlеmепtlэriпiп qargrlrqlr
alaqэsini tэsчir еdэп daha sаdэ model ёzэl sektorun rоluпч
(ёz tэdqiqatlanna эsаslапап texnologiyalann iglэпmэsi чэ
innovasiyalann bazarda istifadэsi) чэ dёчlэtiп rоluпu
(fundamental tэdqiqatlarrn (чпiчеrsitеtlэrdэ) чэ strateji
хаrаktеrli texnologiyalar kompleksinin himауэ edilmasi,
hэmgiпiп innovasiya sahibkarlrq fэаliууэti tigtin
infrastruktur чэ yaxýl gэrаitiп yaradrlmasr) mi.iэууэп edir.

Bu timumi modelin sэrhэdlэriпdэ sistemin milli
xtisusiyyэtlari formalagrr: dбvlэtin чэ ёzэl sektorun bёyiik
чэ kigik rоlu; iri чэ kigik biznesin mtiпаsiЬэti; fundamental
tэdqiqatlarrn чэ tadbiqi iglэriп mйпаsiЬэti; innovasiya
Гэаliууоtiпiп sэпауе strukturu; опuп inkigaf dinamikasr.

Burada sёhbat yalrntz sistemin strukturu чэ fэаliууэtiпiп
ёzэlliklэriпdэп getmir, hэmgiпiп mэqsэdlэr fэrqlэпэ Ьilэrlаr.
Мэsэlап, Almaniyada yeni texnologiyalann inkiqafina

26



tisttinli.ik чеrirlэr, Frапsаdа isэ i9 уеrlэriпi goxaldrrlar.
Еksреrtlэriп fikriпсэ, hэr iki sistem oz оlkэlэriпiп
inkigafinrn эsаs tэlэЬаtlаппа cavab чеrэrэk, sэmэrэliliуiпэ
gёrа tэqriЬэп eyni sэчiууэdэdir.

ABý-rn milli innovasiya sisteminin asas хtisusiууэtlэriпi
dэ misal gatirэ Ьilэrik:

digэr бlkэlэrlэ miiqауisэdэ ЕТТКi-уэ 9ох bciyЁk
хэrсlэr ауrrhг;

ETTKI хэrсlэriпiп эhэmiууэtli hissэsinin dёчlэt
tэrаfi пdэп mаliууэlэ9dirilmэsi;

dёчlэt innovasiya siyasэtinin intellektual
mi.ilkiyyэtin qоrчпmаsmа уёпэldilmэsi (aktiv
patentlэqmanin stimulla;drrrlmasr);

ETTKi-nin i.imumi mаliууэlэgmэsiпdэ чеп9чr
kapitalrnrn bбyiik payl;

girkat чэ uпiчеrsitеtlэr arasmda srx qargrlrqlr эlаqэ.
Fаrqlэriп miixtalifliyinэ baxmayaraq, milli innovasiya

sisteminin эsаs mаqsэdiпi a9aýrdakr kimi Гоrmаlаgdrrа
bilarik: sabit iqtisadi inkigafin tэmiп еdilmэsi, 6lkэпiп
rэqаЬэt iisttinliiklэrinэ gatmasr чэ оlkэ эhаlisiпiп hэуаt
sэчiууэsiпiп qaldrrrlmasr. Вuпа agaýrdakr yollarla nail
оluпur:

elm, istehsalat чэ хidmэt sаhаlэriпdэ аlачэ i9
yerlarinin agrlmasr;

elmi mэhsullапп istehsal hэсmiпiп чэ эhаliпiп
gэliriпiп goxalmasl hesabrna dcivlэtin gэlirinin artmast;

эhаliпiп tэhsil sэчiууэsiпiп artmast;
yeni texnologiyalann istifadэsi hesabtna 9эхsi

ekoloji чэ sosial рrоЬlеmlэriп hэlli.
Нэr konkret halda milli innovasiya sisteminin hэуаtа

kеgirilmэsi dёчlэtiп mаkrо iqtisadi siyasэti, погmаtiч htiquq
tэmiпаil, ЬirЬаgа чэ dolayr yolla dбчlэt tэпzimlэmэ
fоrmаlаrt, elmi-texnoloji чо sэпауе potensialmtn, daxili
mэhsul bazartntn, эmэk Ьаzапшп vaziyyэti, hэmgiпiп tarixi
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чэ mэdэпi эпэпэlэr чэ хiisusiууэtlэr ilэ mtiэууэп edilir.
АzэrЬаусап innovasiya sisteminin yaradrlmastnda

mi.iхtэlif fikirlэr hёkm si.irtir. Вэzilэriпэ gсirэ, АzэrЬаусап
iqtisadi чэ innovasiya inkigafinda inkigaf etmig оlkэlэrdэп
9ох geri qalrr, Ona gёrэ da innovasiya sisteminin
yaradrlmasrnda уароп tisulu ilэ yanagmadan istifadэ еtmэk
tэklif edilir. Bu yanaýma эsаsэп yeni bilik чэ yeni
texnologiyalartn хаriсdэп gёttiriilmэsiпа asaslantr.

Digэrlэri dеуirlэr ki, respublikamrz bёytik innovasiya
rеsurslаппа чэ rаqаЬэt qabiliyyэtli intellektual potensiala
malikdir. Ona gёrэ dэ 9эхsi elmi-texnoloji potensialrn
inkigafi чэ istifadэsinэ аrхаlапап milli innovasiya sistemini
formalagdlrmaq olar. Веlэ пэtiсэпiп эsаsmdа gticlti
fundamental elm, ixtisash kаdrlаr, mi.iasir tэhsil sisteminin
inkigafi durmalrdrr.

Qatrgmazlrqlarr аrаdап qaldrrmaq i.igi.in lazrmdtr:

- АzэrЬаусап elminin eksperimental bazasmr
tэkmillэ;dirmэk;

- еlmlэ istehsalat arasmda olan kasiyi yeni tipli
innovasiya sistemi ilэ Ьirlэgdiгmэk;

- olan tagkilatr sistemi kёklii siirэtdэ daýrtmadan еlmlэ
tэhsilin inteqrasiyasmt уеriпэ уеtiгmэk;

- elmi-texnoloji miihiti bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпэ
uyýunlagdlrmaq.

Milli innovasiya sisteminin formala;mastnda dtizgtin
segim dэriп tэdqiqatlar aparilmasmt talab edir. ОtКэ
daxilindэ rеgiопlапп inkigaf saviyyэsinin dэqiq tэhlili
innovasiya sisteminin fогmаlаgmа yolunun sеgimiпэ ЬёуЁk
tэsir еdэ Ьilэr.

Qeyd olunduýu kimi <milli> anlayrgr Ьiгmэпаlr <dбчlэt>
innovasiya sistemi kimi baga dtigtiltir, уэпi regional fэrqlэri
пэzаrэ almadan sistem vahid dёчlэt sэrhэdlэriпdэ fэаliууэt
gostэrir. Olkэdaxili regionlann daha dэriп tэhlili innovasiya
sisteminin formalagmast yollarmtn segiminэ tэsir еdэ Ьilэr.
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iqtisadi inkigaf etmig ёlkэlэr i.igtin regionlarrn sosial-
iqtisadi inkigafinrn fэrqi 4 dэfапi kеgmэmэlidir. Оgэr
regionun qiуmэtlэпdirilmэsi gёstэrilэп sэrhэdlэri kеgmirsэ,
milli innovasiya sistemi <yuxarrdan agaýr> Гоrmаlа9а bilar:
btittin regionlar tigtin vahid iqtisadi уапаýmа qaydalarr ilэ
eyni fэаliууэt gёstэrэп timumi dёчlэt innovasiya sistemi
yaradrlrr.

Regionlar arasrnda Ьёуtik Гаrq olarsa, onda опlапп hэr
biri iigiin fэrdi уапа9mа tэlэЬ olunur va milli innovasiya
sistemini <agaýrdan уuхап) tэgkil еtmэk rаsiопаldш.
Sistemin Гormalagmastnt regional sэчiууэdэ baglamaq
laamdrr. Umumdёчlэt sistemi regional sistemlэr goxluýunu
паzэrэ almalrdrr.

Мэsэlэп, Rusiya iigtin rеgiопuп inkigafinda sэчiууэпiп
diferensiasiyasr 4 dэfапi gox kegir. Agaýrdakr gбstэriсilэriп
mi.iqayisэsi Ьuпа misaldrr: timumi regional mэhsul - 64 dаfэ;
adambagrna investisiya - 2042 dэfэ; эhalinin payrnrn yaýaylý
minimumundan agaýr olmast - 6,2 dэfе, igsizlik saviyyasi -

24.
Nэtiсэdэ, Rusiya ekspertlэri milli innovasiya sistemini

<agaýrdan уuхаrl) fоrmаlаgdrrmаýr tэklif еdirlэr: sопrаdап
onlann vahid timumdёvlat sisteminэ birlэqdirilmasi ;arti ilэ,
эrаzi хi,isusiууэtlэriпiп паzэrэ altnmast ila regional milli
innovasiya sistemi sэrЬэst formala9drrrlrr.

Lakin bu rеуtiпqlэr baxrlan mэsэlэпiп tэlэЬlэriпэ tam
сачаЬ чегmir, опlаr rеgiопlаrш investisiya imkanlannrn
tэhlili ilэ mэhdudlаgrrlаr чэ innovasiyanrn tэgkil edicilari
tam пэzэrэ аlшmrr. Daha kompleks qiуmэtlэпdirmэ iigiin
regionlann inkigafinrn biitiin tэrэflэriпi пэzэrэ almaq
laamdtr: sosial-iqtisadi чэ elmitexnoloji potensiah, tэbii
resurslart чэ sаirэ.

Qeyd olunduýu kimi, milli innovasiya sistemlэri kёklii
si.irэtdэ Ьir-Ьiriпdэп fэrqlэпir vэ onu уаrаtmаq iigtin hazrr
рrоtоtiрlэr yoxdur. Lakin опlаrt Ьirlэgdirэп bir iimumi
xiisusiyyэti qeyd еtmэk оlаr, bu da biittin milli innovasiya
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sistеmlэriпdэ dёчlэtiп liderliyidir. Bu liderlik 3 prioriteti
tэуiп чэ tэmiп etmalidir:

- еlmiц inkigafi;

- tэhsilin inkigafi;

- elmi istehsalrn inkigafi.
Dбчlэt fundamental tэdqiqatlarrn dэstэklэпmэsiпdэ

aktiv чэ fэаl rol oynamalrdrr. Qtinki fundamental
tэdqiqatlar anlaytgrnrn ozi.indэ kommersiya sэmэrэsi
gtidiilmtir, buna gёrа dэ опlапп sэmэrэli inkigafi dёчlэt
vasaiti hеsаьmа tэmiп еdilэ Ьilэr.

ТэtЬiqi tэdqiqatlar чэ iglэmэlэr sаhэsiпdэ <izэl sektorda
daha уtiksэk aktivlik olmalrdrr.

Dёvlatin asas mэsэlэlэriпэ agaýrdakrlarr aid еtmэk оlаr:

- biitёvltikdэ bazar mi.iпаsiЬаtlэriпiп inkigafi,
sahibkarlrýr rэqаЬэtli mi.ihitdэ formalaqdlrmaq;

- innovasiya fэаliууэtiпiп htiquqi-normativ tэmiпаtr;

- texnoloji чэ maliyya infrastrukturunun yaradrlmasr;

- elmi-tэdqiqat mi.ihitinin saxlanilmasr чэ inkigaГr;

- dёчlэt cavabdehliyi zonalartnda innovasiya
prosesinin idаrэ edilmasi va dочlэt orqanlan, elm чэ Ьu
zonalarda mёчсud olan innovasiya mэsэlэriпiп hэlliпэ
уопэldilэп sэпауе arasrnda qargrhqlr эlаqэпiп tэgkili.

1.3. Milli innovasiya konsepsiyamn oýas mliddaalarl

ХХ эsriп ikinci yartstnda уепiliklэr пэzэriууэsi
innovasiya рrоsеslэriпiп sahibkar, firmа чэ dёчlэt kimi
ayrl-ayrl еlеmепtlэriпiп tэsчiriпdэп fэаliууэti mtiэууэп
institusional fаktоrlаr toplusu ilэ tэmiп olunan mi.irэkkэЬ
sistemin qargrlrqh эlаqэli hissэlэriпiп tэhliliпэ qэdэr
mi,irэkkэЬ yol kegmigdir. Eyni zamanda Ьеlэ bir anlayrg
tэgэkktil taplrdr ki, yeniliklarin эsаs manbayi olan elm
universitet чэ elmi mэrkэzlэr tэrэfiпdэп qapanmlý чэ tэсrid
olunmug sistem deyil, эksiпэ, milli dёчlэt gargivasinda,
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tэsэrriifаt sаhэlэriпdэ, iri kоrроrаsiуа чэ kigik
kompaniyalarda bag чеrэп iqtisadi рrоsеslэrlэ trzvi surэtdэ
эlаqэlidir. ;

Milli innovasiya konsepsiyasr (MIK) 80-cr illэrdэ
dеmэk olar ki, eyni zamanda Ьёуtik mtiэlliflэr qrupu
tэrэГtпdэп iglanirdi. Upsala universitetinin professoru
B.Lundvall (isveg), Sassek universiteti пэzdiпdа Elmi
siyasэtin tadqiqi Мэrkэziпiпiп yaradrcrsr К.Frimеп (Вёуtik
Britaniya), Kolumbiya universitetinin professoru R.Nelson
(АВý) bu istiqamэtin lidеrlэridir. Bu konsepsiyanrn ilk
sistemli gэrhiпi, аdэtап, <Texniki tэrэqqi чэ iqtisadi
пэzэriууэ> kollektiv mопоqrаfiуаslпlп naýr olunduýu
l988-ci ilэ aid еdirlэr. Sonralar Ьч konsepsiya adlarr
gёstэrilэп mi.iэlliflэriп rэhЬэrliуi altrnda goxsaylr
tэdqiqatgrlarm sэуi ilэ inkigaf etdirildi.

Konsepsiyanrn timumi metodoloji рriпsiрlэri bunlardrr:
- ýumpeterin iqtisadi dinamikamn bag faktoru kimi

korporasiyalarda innovasiya эsаsшdа rэqаЬэt чэ elmi
tэdqiqatlar ideyalarrna riayat еtmэk;

- innovasiya fэаliууэtiпiп mэппuп чэ quruluguna
ЬirЬаgа tэsir gёstаrэп faktor kimi опuп institusional
kontekstinin tэhlili;

- iqtisadi inkigafda elmin xiisusi rоluпuп qэbulu.
Yanagmalardakr fэrqlэr tэdqiqatgrlarm mi.iхtэlif tarixi

kёklэri чэ mэqsэdlэriпdэп irэli gэlirdi, B.Lundvall F.Listin
Kmilli istehsal sistemlэri> konsepsiyastna чэ F.Xippelin
<firmаlаr arastnda texnoloji эmэkdаglrq haqda> iglэriпэ
эsаslашrdt. Вir dёчlэt daxilindэ yeni bilik чэ texnologiyala-
rtп istehsalgrlarr va istehlakgtlan arasrndakr mtiпаsiЬэtlэr,
ýimali Ачrора ёlkэlэriпdэ bu mtinasibэtlar эsаstпdа уа-
rапmlý sistemin эsаs xarakteristikalarrmn mtiqayisэsi
B.Lundvallrn diqqэt mэrkэziпdэ dururdч. B.Lundvallrn ta-
sэwi,irtiпэ gёrэ texnologiyalarrn iglэпmэsi рrоsеsiпdэ fir-
mаlапп texnoloji эlaqasi ёlkэ daxilinda fоrmаlаgtr, hэуаtа
kegirilir чэ ёlkэпiп institusional qurulugunun xtisusiyyэtlэri
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ilэ mtiэууэп edilir. Нэttа qloballagma чэ digэr ёlkэlэriп
kompaniyalarr ilэ fэаl эlаqэ gэrаitiпdэ Ьеlэ innovasiya
prosesi milli sistеmlэrlа srx genetik alaqalidir.

К.Frimеп innovasiya fэаliууэtiпiп institusional kon-
tekstinэ i.isti.inltik чеrэrэk qeyd edirdi ki, Milli innovasiya
sistemi (MiS) - iqtisadiyyatrn dovlэt чэ сizэl sektorlarrnda
fэаlhýr чэ qargrlrqlr эlаqэsi yeni texnologiyalarrn diffuziya-
stnt уаrаdап, dэуigdirэп чэ kёmэk еdэп institusional struk-
tur gэЬэkэsiпdэп iЬаrэtdir. Вч institutlara hэm tэdqiqatlarrn
apartlmastna cavabdeh tэgkilatlar, hэm dэ <mtiэssisэ чэ
milli sэчiууэdэ mёчсud ehtiyatlarrn tagkili va idаrэ еdilmэ-
siпэ kёmэk edan fэаliууэt surati>> daxildir. Мэsэlэп, Yapo-
пiуашп istehsal sistemindэ tэgkilati yeniliklэr bir firmа da-
хiliпdэ 9бЬаlэr arastndakt srx tifqi эlаqэlэr, еmаl sэпауе-
siпdэ Kcast in taym>>, rэqаЬэtli injinirinq - Ьч ёlkэпiп milli
innovasiya sisteminin hakim еlеmепtlэridir. Eyni ilэ dэ
Fordun, Teylorun чэ bir firmа dахiliпdэ tэdqiqat gёЬэlэri
ilэ istehsal arasrndakt iifqi эlаqэlэr sistemlari amerikan
MiS-nin tаriхэп asaslandrýr yeniliklar oldular.

Digэr ёlkэlэriп timsahnda miiqayisэli tэhlil араrаrаq
К.Frimеп di.inya tэсrtiЬаsiпdэ rаst gэliпэп MiS
modellэrinda timumi prinsipial faktor чэ fэrqlэri gёstэrir.
Elmin, tэhsiliп чэ qabaqcrl elmi sаhэlэriп inki;afina
эsаslапап dinamik arttm 80-90-cr illэrdэ СэпuЬ-ýэrqi
Asiyanrn yeni sэпауе ёlkэlэri (СэпuЬi Коrеуа, Tayvan,
Sinqapur, Honkonq) Ёgiin xarakterik idi. Вч ёlkэlэrdэ
эlчеrigli investisiya 9эrаiti уаrапdt, texniki сэhэtdэп
mtirэkkэЬ mэhsullаr (elektronika чэ avtomobil) istehsal
еdэп eksport istiqamэtli sаhэlэriп inkigafint tэmiп еdэп elmi
tэdqiqat чэ lауihэlэriп уiiksэk inkigaf tempi tэgэkktil tapdt,
hэmgiпiп tэhsiliп biitiin пёчlэriпiп siirэtli arttmt bag verdi.
Нэmiп dёчr эlчеrigli innovasiya чэ investisiya gэrаiti

уаrаtmауап, elmin чэ tэhsil sisteminin deqradasiyastna yol
чеrmig Latrn Amerikasrnrn dёчlэtlэri iigi.in Ьёhrапrп artrmt
ilэ xarakterik idi (сэdчэl 1.1).

з2



СэпчЬ-ýэrqi Asiya Latrn Amerikasr
zэif Ьёhrап
Кigik xarici Ьоrс
Yaponiyadan investisiyalann
yiiksэk sэчiууэsi
Ti-nin (1-2% Uрм) уЁksэk
arttmt
Ti sahibkarlrq sektorunda Ьо-
yiik tеmрlэ аrttr, опlаrа йmum-
milli ETi-nin 40-65%-i aiddir

Eksporta istiqаmэtlэпmig сэld
аrtап rэqаЬэt qabiliyyэtli
elektron sэпауеsi
Тэhsilэ universal imkan, ali
tahsil sisteminin сэld arttmt

Elmi-texniki kаdгlаrrп hazrrlrýr
strukturunda miihэndis
hazшlanmastmn yiiksak xiisusi
gэkisi (Yaponiyadan yiiksэk)
Ohalinin gэliri sэчiууэsiпdэ
miiqауisэ оlчпmаz kigik fаrqlэr
iqtisadi artrmtn, amak
mэhsчldаrltýшш ча ETi-nin
yiiksэk tеmрlэri

yiiksэk Ьёhгап
Xarici Ьоrсчir daim tэzyiqi
Аmегikап va digэr xarici
investisiyalarrn kigik sэчiууэsi
Ti hэсmiпiп staqnasiyasr чэ уа
azalmasr (0,5%-dэп az UПМ1
Ozal sektorda Ti zaif inki;af
edir, timummilli ETi-da
опlапп xi.isusi gakisi 30%-den
azdr.
Qox zэif еlеktгоп sэпауеsi,
eksport mэhsчlчп kigik xtisusi
gэkisi
Ohalinin ауп-ауrl
kateqoriyalarrnrn tэhsil
imkanlarrndakl boyйk fэrqlэr,
ali tahsil sisteminin
deqradasiyasr
ohalinin l00 min adam hesabr
ilэ mtihэndis hazrrlrýrnrn kigik
xtisusi gэkisi (Yaponiyadakma
пisЬэtэп gox az)
Ohalinin galiri sэчiууэsiпdа
boyiik fэrqlэг
iqtisadi аrtm, эmэk.
mэhsчldаrlrýr va ETI-nin agaýr
tеmрlэri

Сэdчэl 1.1
Milli innovasiya чэ iqtisadi sistеmlэrdэki fэrqlэr (80-ci

illэr чэ 90-cr illэriп

К.Frimепiп саdчэl gэkliпdэ gёstэrilэп yanaýmasl
innovasiya sistemlэrinin qчrulчg xarakteristikalanmn,
hэmgiпiп MiS tigtin xarici gэrtlэriп - milli inkigafin iqtisadi
чэ sosial хtisusiууэtlэriпiп чэ опlапп qarýlhqh эlаqэlэriпiп
пэtiсэlэriпiп mэпаstпr gcistэrir.
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R.Nelson iigiin dбvlэtin elmi чэ texnoloji siyasэti, bu
siyasэtin mtiхtэlif inkigaf sэчiууэli ёlkэlэriп mi.iasir МiS-dэ
imkan чэ mэhdudiууэtlэri эsаs idi. Веlэ ki, R.Nelson texniki
tэrэqqiпiп ela хtisusiууэtlэriпi qeyd edirdi ki, опlаr idealda
iri lауihэlэriп hэуаtа kegirilmэsi iigi.in |azlm olan Ьбуi,ik
ehtiyatlarrn istifadэsini optimallagdrra, sэrt mэrkэzlэgdiril-
mig idаrэеtmэ чэ planlaqdrrma gэrtini miimki.instiz edir.
R.Nelsona gora tэdqiqatlara эmаk sarf еtmэk nciqteyi-
пэzэriпdэп daha perspektivli istiqamэtlэrin segilmэsinin
уiiksэk dэrэсэdэ qеуri-mi.iэууэпliуi эsаsdtr,
Texnologiyalarm yaxgrlagdlrtlmast i.igiin mtiхtэlif imkanlar
чэ prinsipial yeni yollarrn goxsayh аltеrпаtiчlэri hэmigэ
mёчсuddur. Segimin qеуri-mi,iэууэпliуi еksреrtlэriп fikir
ayrrlrýrna sabab оlur va konsesusa nail olmaq, dеmэk olar
ki, miimktin оlmur. Bu ;эrаitdэ azad Ьаzж mexanizmi
tэ;эЬЬtisiiп goxsaylr mэпЬаlаriпiп, rаqаЬэtiп va ehtiyatlarrn
уепidэп bёltigdiiriilmэsini tэmiп еdэп inzibati
planlagdrгmadan daha yaxgrdrr.

Vacib sаhэlаrdэ markazla9dirilmig innovasiya
siyasэtinin tэrэfdаrlаrr Ьеlэ hesab еdirlэr ki, bazar
mexanizmi сэmiууэt пёqtеуi-пэzэriпdэп sэmэrэsizdir,
R.Nelson isэ deyir ki, bёyi.ik tarixi dёчrlэrdэ mtixtэlif
ёlkэlэriп tэсr[Ьэsiпiп miiqayisэsi daha tэsirli пэtiсэlэr чеrir.

Konsepsiyanrn Ьапilэri iigtin onun bu tayinattnt timumi
hesab еtmэk оlаr. Mis - milli sэrhэdlэr daxilindэ elmi
biliklarin чэ texnologiyalann istehsalr чэ kommersiya
reallagdrrrlmasr ilэ mэgýul оlап qargrlrqlr эlаqэli tэ9kilatlarrn
(kigik чэ bёytik kompaniyalar, elmi-tэdqiqat institutlarr,
universitetlэr, dёчlэt laboratoriyalart, texnoparklar чэ
inkubatorlar) mэсmusudur. MiS-in digэr эsаs hissasi - elmi
чэ sahibkarlrq strukturlаrtшп qargrlrqlr tэsiriпi tэmiп еdэп
чэ mёhkаm milli kбklэrэ, эпэпаlаrэ, siyasi чэ mэdэпi
хtisusiууэtlэrэ malik olan htiquqi, mаliууэ чэ sosial
xi.isusiyyэtli institutlardrr.

MiS verilmig olka iigtin obyektiv tэуiп оluпmug
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goxsayh faktorlarrn tэsiri altrnda fогmаlаgш. Bu faktorlara
aiddir: оlkэпiп ёlgiilэri, tabii ehtiyatlann olmasr, соýrаfi
чэziууэt, dбvlэtgiliyin tarixi inkigafinrn чэ sahibkarlrq
fэаliууэti formalarrnrn хtisusiууэtlэri. Bu faktorlar
innovasiya faallrýr tэkamtili.intin istiqamэti чэ stirэti iigi.in
uzuпmtiddэtli determinantdrr. Bundan bagqa, hаr bir MiS
mtiэууэп strukturla ча institusional qargrlrqlr эlаqэпiп
kifayat qэdаr stabilliyini пэzэrdэ tutan qауdа-qапuпuп
mtiэууэп dэrэсэsi ilэ хаrаktеrizэ оluпur (bu halda har bir
ёlkэdэ institusional еlеmепtlэriп milli konГrqurasiyasr
fоrmаlаgrr). Sistemin strukturunda prinsipial dэуigikliklэr
nadir halda bag чеrir, bu da daimi tэkmillэ9mэпi istisna
etmir.

MiS еlеmепtlэriпiп qarqrlrqlr аlаqэsiпi tэsчir еdэп sаdэ
model пэzэrdэ tutur ki, ёzэl sektorun rоlu ciz tadqiqat чэ
lауihэlэriпiп эsasrnda texnologiyalann yaranmastnda чэ
innovasiyalartn Ьаzаr mэпimsэпilmэsiпdаdir. Dочlэtiп rоlu
fundamental еlmlэriп (elmi mtiэssisэlэrdэ) чэ strateji
xarakterli (mtidаfiэ) texnologiyalar kompleksinin
istehsalrna уаrdtmdа, hэmgiпiп бzэl kompaniyalann
innovasiya fэaliyyati tigtin эlveriqli institusional iqlim чэ
iпfrаstrukturuп yaranmaslndadrr. Bu timumi model
gэrgiчэsiпdэ dбчlэt чэ ёzэl sеktоruп bu чэ уа digэr
funksiyalartn уеriпэ уеtirilmэsiпdэ iri чэ kigik biznesin nisbi
rolunda, fundamental, tatbiqi tэdqiqatlann чэ lауihэlэriп
пisЬэtiпdэ, sаhэ strukturunda ayrr-ayrt sеqmепtlэriп inkigaf
dinamikasrnda MiS-in ёziinii gбstэrэп milli хi.isusiууэtlэri
formalagrr.

Mis-ln эsаs оlgtilэri innovasiya рrоsеslэri
i9tirakgrlarrnrn mэrkэzlэqdirilmэsiпiп miqdart, ёlgiisti чэ
dаrэсаsi, maliyya, kadr чэ material ehtiyatlarrntn struktчr
чэ hэсmi, innovasiya Гэаliууэtiпiп patent, yeni mэhsul чэ
texnologiyalar, elmi пэ9rlэr gaklindэ паtiсэlэridir. MiS-in
gox vacib struktur xarakteristikasr - tэdqiqat чэ lауihэlэriп
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dёчlэt чэ бzэl sahibkarlrq tэrэГtпdэп mаliууэlэgdirilmэsiпiп
nisbэtidir.

Оп iri чэ daha 9ох diferanlagmrg MiS ABý-da fэаliууэt
gсistэrir. Опuп tarkibina еп az| 40 min elmi mahsul чэ уа
yeni texnologiyalar istehsal еdэп tэgkilаt daxildir (1999-cu il
statistikasrna эsаsэп 39 min Amerika kompaniyasrnda elmi-
tэdqiqat iglэri aparrlmrgdrr). Вчrауа iri kompaniyalarrn elmi
mэrkаzlэri чэ laboratoriyalarr, dёчlэt mэrkэzlэri чэ
lаЬоrаtоriуаlап, universitet mэrkэzlэri чэ miпlэrlэ kigik
elmi kompaniyalar aiddir. Bu tэ9kilatlar onlart уаrаdап
kompaniyalar чэ уа dочlэt idаrаlэri ilэ Ьirgэ Mis-in эsаsmr
tэ9ki1 еdirlэr чэ уеrlэgdiklэri оlkэ эrаzisiпdэki biittin milli
gэrtlэr kompleksini оzlэriпdэ эks еtdirirlэr.

ABý-rn i,imumi хэrсlэriпiп hэсmiпdап UMD-in 2,5-
2,8o^-i, уэпi hэr il elmi-tэdqiqat iglаriпэ 150-1б0 mlyard
dollar чэsаit уопэldilir. Dочlэt Ьаzаппm рауmа 4З-4'7%
diigiir.

1.4. innovasiyanrn inkigafimn diinya va yerli tendensiyalarr

Yeni Ьiliklэr va texnologiyalar, опlапп sosial-iqtisadi
inkigaГa sэmаrаli tэtbiqi diinya miqyasrnda ёlkэпiп yerini,
xalqrn hэуаt sэчiууэsiпi, milli tэhliikэsizliyin tэminattnt
mtiэууэп edir.

inkigaf etmig ёlkэlэrdэ dtinya iqtisadiyyatrnrn
inkigafinrn mtiasir tendensiyalarr fonunda innovasiya
siyasэtinin fогmаlаgmаýmа sistemli уапаýmапlп tatbiqi
birinci dэrэсэli mэsэlэlэrdэпdir:

- keyfiyyatli insan kapitah uýruпdа rаqаЬэt diinya
innovasiya inki;afinrn asas xiisusiyyэtidir, yiiksэk ixtisaslr
personaltn gevikliyinin artmasr biliyin paylagmasr prosesini
tэmiп edir;

- innovasiya aktivliyinin gэlэсэk inkigafi iigiin biliyin
paylagmasr рrоsеsiпdэ informasiya texnologiyastnm rоlu
daha aktual оlur;
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- qloballa9ma kompaniyalara daha ytiksэk sэчiууэli
texnologiya uýrunda rэqаЬэt арагmаýа va innovasiyalarrn
ixtisaslagdtrtlmast чэ lokallagmasr prosesini
stimulla9dtrmaýa mэсЬur edir.

innovasiya siyasэtina sistemli уапаýmа konsepsiyasrnr
hэуаtа kegiron ёlkэlэr qБа miiddэt эrziпdэ dёчlэtlаriп
qarqrlrqlr tэsir mexanizmini, biznesi, elmi чэ tэhsili чэ
UРМ-аэ iiтпчmi elmtutumluýunu аrtrrmаýа imkan чеrап
sаmэrэli MiS yarada biliblэr.

Sэпауесэ inkaf etmig бlkэlэrdэ UПМ-lп artrmrmn 80-
95%-i texnika va texnologiyaya kе9эп yeni biliklэrin payrna
diigtir. innovasiya inkigaf уоluпа kegidin miimktinltiyii milli
innovasiya sisteminin (MiS) yaradrlmasr hesabtna mtimktin
olmugdu. ABý-da kegirilэn tэdqiqatlara gcira MiS ХХ эsriп
эsаs nailiyyэtidir. Sэпауе inkigafinrn qanuni naticэsi olan
MiS institutlarm fэаliууэtiпdо оlап sistemi, inkigaf etmig
ёlkэlэrdэ texnoloji irэlilayigi чэ iqtisadiyyatlanmn эп
уtiksэk sэчiууаdэ rэqаЬэt qabiliyyэtliliyini tэmiп еtmэуэ
imkan verir.

АzэrЬаусап Respublikasmda <yeni iqtisadiyyatrn>
stirэtli inkigafi, kapital Ьаzап чэ yeni texnologiyalar
аrаsmdа аrtап qargrlrqlr эlаqэ, yeni texnologiyalarrn sosial
istiqamэtlэrinin gtiсlэпmэsi, yeni biliklэrin,
texnologiyalann, эrzаqlапп, хidmэtlэriп yaradrlmasr чэ
istifadэsinin miqyaslr хiisusiууаtlэri MiS-ln ёlkопiп
innovasiya inkigafinrn institusional эsаst kimi yaradtlmasma
garait уаrаdtr.

Bu рrоsеslэr qlobal dэуi9ikliklэrэ cavab olaraq lazrmi
gэrаiti yaratdr. Bu gэrаit olmadan innovasiya fэаliууэtiпiп
ilkin innovasiya elementlэrinin, suЬуеktlэriпiп чэ
obyektlarinin vahid bir sistеmэ чэ уа МiS-э mэhdчd
birlagmэsi mi.imkiin olmazdr. Веlэ zэmiп milli <Ьirlэgmэlэr>
kimi formalagrb: tэhsil sistemi (magrn sistemi, texnoloji
zэпсir чэ makrotexnoloji sistеmlэr, ixtisaslr kadr resurslart
sistemi), 9эЬэkэ texnologiyast, vahid informasiya mэkапr,
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vahid iqtisadi чэ hiiquqi miihit, milli miqyasda Ьёуtik
lауihэlаr, dёчlэtiп inteqrasiyada гоlu, сэmiууэtiп
innovasiya mаdэпiууэti.

MiS-i yaradan аmillэriп sэmэrэli tэsiri a;aýrdakr gэrtlаr
dахiliпdэ mtimkiindi.ir:

- innovasion prosesi igэ salmaq i.igЁn kifауэt qэdэr
intellektual чэ texnoloji potensialm olmast;

- innovasiya gаЬэkэsiпiп igtirakgrlarrnrn sауmm daim
artmasr, hэmgiпiп yeni sosial qruplann сэlЬ edilmэsi;

- innovasiya inkigafina istiqаmэtlэпап institusional
sistemin yaradrlmasr (formal чэ qeyri-formal еlеmепtlэri
daxil olmaqla);

- tэsэrriifаtgr subyekt, fiziki gэхslэriп эksэriууэti
tэrэfiпdэп innovasiyaya, tam МiS-э tэlэЬiп olmast;

- innovasiya sistemini mаliууэlэqdirmэуэ imkan чеrэп
iqtisadi inkigafin sэчiууэsi (UPM-in чэ adambagrna dtiqэп
UПМ hэсmi).

Biittin bu qэrtlэriп уеriпэ yetirilmэsi, sistem zэmiпiпiп
varltýt, innovasiya inkigafinrn пэzэri рrоЬlеmlэriпiп dэrk
edilmasi MiS-in milli sэrhэdlэr gэrgiчэsiпdэ Ьiliklэriп
istehsalr чэ sattgt ila mэgýul olan qargrlrqlr эlаqэli
tэgkilatlarrn mэсmusu ;эkliпdэ yaradrlmasr чэ inkigafina
imkan yaradardr. Yэпi, innovasion рrоsеslэri чэ milli
kёklэri, mэdэпi эпэпэlэri, siyasi чэ mэdэпi xtisusiyyatlari
tэmiп edan kigik чэ bёyiik kompaniyalar, universitetlэr,
laboratoriya, texnopark чэ inkubatorlar, htiquq, mаliууэ чэ
sosial xtisusiyyэtli institutlar kompleksi olmalrdrr. MiS
yaradtlmasrmn gticlti metodoloji эsаst Y.ýumpeterin
ideyalarrna эmэl еtmэkdir. Bu ideyalar korporasiyalarda
iqtisadi dinamikanln asas amili kimi innovasiya эsаstпdа
rаqаЬэtiп, innovasiya fэаliууэtiпiп опuп mэzmuпuпа чэ
quruluguna tэsir еdэп institusional konteks rоlu
haqqrndadrr.
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MiS ideologiyasr Avropa Birliyi оlkэlэriпiп
эksэriууэtiпdэ, ABý-da, Yaponiyada genig viisэt tapmrgdrr.
Bu gi.in MiS-in vahid izahr yoxdur.

Sэmоrэli MiS-in yaradrlmast milli iqtisadiyyatrn
rэqаЬаt qabiliyyэtliliyinin arttnlmastna imkan уаrаdlr.

MiS-in vahid fоrmаlаgmа metodologiyasr da iglэпiЬ
hazrrlanmamtgdtr. Нэmgiпiп miixtэlif d<iчlэtlэriп Mis-nin
qargrstnda mi,iхtэlif mэqsэdlэr durа Ьilэr. Мэsэlэп,
Frапsаdа MiS-in maqsэdi эlача ig уеrlэriпiп yaradrlmast,
Almaniyada qabaqcrl texnologiyalann inkigafi чэ sаirэ.

Нэr konkret halda Mis-in inkigaf strategiyasr dёчlэt
чаsitэsilэ арапlап makroiqtisadi siyasэt, normativ hiiquqi
tэmiпаt, birbaga чэ bilavasitэ dёvlat tапzimlэпmэsi, elmi-
texnoloji чэ sэпауе potensialrnrn, daxili эmtаэ bazarl, эmэk
bazart, hэmgiпiп tarixi чэ mэdэпi эпэпэlэri чэ хiisusiууэtlэri
ilэ mtiэууэп edilir.

Bu quruluga baxmayaraq inkigaf etmig ёlkэlаrdэ rеаl
Mis еlеmепtlэriпiп tэrkiьi, onlartn funksional tэsnifatt чэ
qar;rlrqlr tэsir sхеmlэri tizrэ i.imumiliуэ malikdir.

MiS-in Ьtiпёчrэsiпi tэgkil edan milli iqtisadiyyatrn bazis
sаhэlэriпэ aiddir:

- biliyin generasiyasr (elm чэ опuп digэr sаhэlэriпdэ
olan seqmenti);

- biliyin yayrlmasr чэ tэtbiqi, yeniliyin (tэdqiqat чэ
iglэmэ mэhsuluпuп istehsalr чэ xidmэti) kommersiyalagmasr
(elmi-texniki mэhsul, bazar institutu);

- tahsil, kadrlarrn peqakar hazrrlrqlarr;
- innovasiya-maliyyэ tэmiпаtlr infrastruktur;
- idаrэеtmэ чэ tэпzimlэпmэ (htiquqi baza, dёчlэt

makroiqtisadi чэ innovasiya siyasati, korporativ idаrэеtmэ,
bazar mexanizmi).

Dёчlэtiп rоlu - fundamental biliklэrin (elmi-tэdqiqat
institutlarrnda) inki;aГrnr чэ yiiksэk texnologiyalar
kоmрlеksiпэ kёmэkdэп, hэmgiпiп innovasiya fэаliууэti
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tigtin infrastrukturun чэ эlverigli institusional miihitin
yaradilmasrdtr.

Вч timumi model 9эr9iчэsiпdэ MiS-in milli
хiisusiууэtlэri fоrmаlаgrr. Вu xtisusiyyэtlar gёstэrilап
fоrmаlаrm iсrа еdilmэsiпdэ dёчlэtiп чэ ёzэl sektorun bёyiik
ча уа kigik rolunda (Ьёуtik чэ kigik biznesin rоluпdа)
fundamental, tэtbiqi tэdqiqatlar чэ iglэmэlэriп
mi,iпаsiЬэtiпdэ, inkigaf dinamikasrnda, innovasiya
fэаliууэtiпiп sаhэlэr iizrэ чэ regional quruluglarrnda tэzаhtir
еdirlэr.

. MiS-in fэаliууэtiпэ sahibkar mЁhiti aktiv tэsir edir.
Inkigaf etmi; ёlkэlэriп innovasiya рrоsеslэriпiп tэhliliпdап
gёrtiпtir ki, bёyiik biznes (250-dэп gox iggisi olan) bciyiik
innovasion aktivlik g<istэrir. Ачrора Birliyi оlkэlэriпdэ
bёyiik miiэssisэlэriп 80%-i чэ kigik miiassisэlorin tigda biri
innovasion aktivdirlэr.

Kigik biznesin чiisэt almast ila эlаqэdаr оlаrаq Avropa
Вirliуiпdэ (АВ) hаr ikinci miiassisa innovasion aktivlik
gёstоrir.

Нёkumэt tэdqiqat чэ iglэmэlэrdэ ёzэl sektorun
igtirakrnrn arttmmt stimullagdrrrr. Nэtiсэdа о, mtiasir
zamanda tэdqiqatlara чэ iЕlэmэlэrа gаkilэп daxili хэrсlэriп
Ьёуiik hissasini tаmiп edir (АВ - 56О/о, АВý - бЗО/о,

Yaponiya - 74%), iqtisadi эmэkdаglrq чэ inkigaf tэgkilatlarr
(iOiT) ёlkэlэriпdэ korporasiyalarrn хэrсiпiп iimumi
hэсmiпdэ milli tэdqiqat чэ iglэmэlэriп payt tэхmiпэп 70%-
dir. Yiiksэk texnologiya sektoru dinamik inki;afdadrr.

Avropa Birliyi ёlkэlэriпiп 25-dэ yiiksэk texnologiyalar
sеktоruпа |З'7 min mi.iэssisа aiddir. ABý-da уtiksэk
texnologiya Ьizпеsilэ mэgýul оlапlаrm payl sэпауеdо 7О/о,

хidmэt sаhэsiпdэ З,SО/о-dir, эmэk mэhsuldarlrýr sэпауеуэ
пisЬэtэп 1,5 dэfэ уйksэkdir.

Yiiksэk texnoloji istehsahn inkigafinda lider Almaniya
(ll% mэgýul) чэ Sloveniyadrr (8,9% mэ9ýul),
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ytiksaktexnoloji хidmэtlэr sаhэsiпdа isэ isчеgrэdir (4,9О/о

magýul).
inki9af etmig бlkэlэrdэ MiS-in fэаliууэt рrоsеsiпdэ

innovasiyanr bilik sаhэsiпdап istehsalata ёttirэп ta9kilatlar
xiisusi эhэmiууэtэ mаlikdirlэr. Bu, intellektual miilkiууэt чэ
innovasiya infrastrukturu bazarmtn yaradtlmasr чаsitэsilэ
эldэ оluпur. Axtnnctya biznes-innovasiya,
telekommunikasiya чэ tiсаrэt gэЬаkэsi, tехпораrklаr,
biznes-inkubatorlar, innovasiya-texnoloji mэrkэzlэr,
konsaltinq firmаlаrt, mаliууэ чэ digэr strчkturlаr aiddir.
АВ ёlkэlэriпdэ universitet innovasiya mаrkэzlэriпiп,
texnologiya transferi mэrkэzlэriпiп, texnoloji Ьrоkеr
agentliklэrinin, yeni texnologiyalann yeni mэrkэzlэriпiп
inkigafi vasitэsi ilo universitet va sэпауепiп kooperasiyast
aktiv dэstэklэпir.

inkigaf etmig ёlkэlэr innovasion menecmentin
ёуrэпilmэsiпi aktivlэ;dirirlэr. Bu, universitetlэrda
sahibkarlrq iizrэ kafedralarrn arttnlmast (Almaniyada),
mйhэпdislаr чэ аlimlэr ti9iin еlm hэсmli miiэssisэlэriп
рrоЬlеmlэri tizra tahsil kurslarlntn tэgkili (iпgiltэrэ), rэhЬэr
iggilэr tigiin innovasiya siyasэti чэ innovasiya menecmenti
iizrэ xtisusi kurslartn (Portuqaliya), tаlэЬаlэr, mепесеrlэr чэ
kigik mi.iэssisэlэriп sahibkarlarr tigtin sahibkarlrq tizrэ
trепiпqlэriп (Belgika) tэqkili ilэ mtigаhidэ оluпчr.

MiS-in Гэаliууэtiпdэ miihtim yeri elmltexniki
informasiya sistemi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarr (iKT) эsаstпdа innovasiya fэaliyyatinin
informasiya tэminatt, biznesin чэ dёчlэtiп fэаliууэti tigi.in
elektron mtihitin yaradrlmast, internet gэЬаkэsiпiп istifadэsi
tutur.

MiS-in formala;mastnda эsаs mёчqе MiS-in fааliууэti
qaydalarrnr mtiэууап edan mаliууэlэgmэ dэ aid olmaqla
lazrmi rеsurs dэstэуiпi tэmiп еdэп dочlэtэ mэхsusdur, Вu
giin elmi tadqiqatlarrn чэ iglэmэlэriп mаliууэlэ9mэ
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miqyastmn artmasr tendensiyasr bag чеrir. inkigaf etmig
оlkаlэr UРМ-dэ elm hэсmiпi З%-а gatdrrmaýa galrgrrlar.

200З-сii ildэ UDM-in elm hэсmi АВ-dэ |,9ЗО/о; ABý-da
2,59О/о; Yaponiyada З,|5О/о tэ9kil edirdi. Elm hэсmiпэ gёrэ
lider isveg (4,З%) чэ Finlandiyadrr (З,5%).

Yiiksэk texnoloji mtiэssisэlэriп yaradrlmasl чэ arttmrntn
dбчlэt dэstэуi sxemi xtisusi halda dёчlэt investisiyasl чэ
чеп9ur fопdu, vergi gtizэgtlэri, si.irэtlэпэп agtlanma vasitэsi
ilэ hэуаtа kegir.

MiS-in sonrakt inkigafi опuп regional чэ qlobal
sistеmlэrэ Ьirlэgmэsi ilэ baýlrdrr. Вu gtin iOiT чэ АВ iizv
бlkэlэri i.imumi innovasiya inkigafi strategiyast va ilk
пбчЬэdа innovasiya sistemlэri, insan resurslannrn inkigafi,
informasiya чэ kommunikasiya texnologiyalart, iqgiizar
mi.ihit kimi sаhэlэrdэ bu рrоsеslэriп hэуаtа kegirilmэ
mexanizmi irzrэ aktiv siуаsэt араrrrlаr. iOiT бlkаlэriпdэ
dёчlэt tэrэГtпdэп innovasiya riskinin stýortalanmast
mэsэlэsiпэ xiisusi diqqэt verilir.

iqtisadi эmakdaghq чэ inkigaf tэgkilatr (iOiT)
dёчlэtlэriпiп, MDB dёчlэtlэriпdэп Rusiyanrn, Ukraynanln,
Qazaxrstantn, Belorusun чэ s. бlkэlэriп tэсrtiЬэsiпi пэzэrdэп
kegirak.

Rusiyada elmi-texniki sаhэпiп bi.ittin sеqmепtlэriпiп
altr tепэzziil{iпdэп sonra 90-cr illэrdэ innovasiya fэаliууэti
yeni bazar gэrаitiпdэ formalagmaýa ba;Iadr. Halbuki
Rusiyada MiS-in mi.iasir чэziууэti hэlэ dэ ciddi struktur
disbalansr, dбчlэt siyasэtinin nizamstzhýt, ёzэl sektorun
nisbэtan zaif innovasion aktivliyi ilэ хаrаktеrizэ olunur.

Rusiyada MiS-in faktiki biittin пёч еlеmепtlэri чаr.
Lakin Rusiyanrn MiS-i dочlэt sеktоruпuп раупlп ytiksэk
olmast, bёyiik elmtutumlu korporasiyalann lэпg
formalagmast, innovasiya biznesinin пisЬэtэп zэif inkigafi,
fопd bazannln чэ innovasiya lауihэlэriпiп mаliууэ mэпЬэуi
kimi чепсur kapitalrnrn пisЬэtэп zaif inkigafi ilэ fэrqlэпir.
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Rusiyanrn innovasiya sisteminin adaptasiyasr
innovasiya fэаliууэtiпiп modelinin dэуigmэsi ilэ oziinii
gёstэrir.

Yeni innovasiya biznesi чэ dёчlэt bazar gэraitinda
fэаliууэt gоstагап MiS-in di.inya tэсrtiЬэsi ilэ yoxlanmrg
modelino istiqamэtlanir. Tэdqiqatlarln miisаЬiqэ yolu ilэ
mаliууэlэgmэsi prinsipi, innovasiya biznesinin yeni
idаrэеtmэ va iqtisadi dэstэk fоrmаlапшп yaгadtlmast,
innovasiya чэ elmin vergi gtizаgtlэri sisteminin
formalagmaýa baglamasr, intellektual mi,ilkiyyэtda hiiququn
qanunlarla tэmiпi, yeni innovasiya miiаssisэlэriпiп
formalaqmast Ьчпа misal ola Ьilэr.

Вuпuпlа Ьеlэ dочlэt siyasэtinin yeni mэsэlэlэri tam
ёlgiidэ hэуаtа kegmir. Bu, хiisusэп hёkumэtiп innovasiya,
struktur, investisiya siyasatinda ёztinti gоstэrir. Вuпuпlа
эlаqэdаr Rusiyada 2005-ci ilin avqustunda <2010-сu ilэ
kimi innovasiya sisteminin inkigafi sаhэsiпdэ siyasэtin эsаs
istiqаmэtlэri>, 2006-cr ilin fevralrnda <Rusiya
Federasiyastnda 20l5-ci ilэ kimi elm чэ innovasiya siyasэti
strategiyasl> qabul olundu.

iqtisadiyyatrn texnoloji tэkmillэqmэsi чэ qabaqcrl
texnologiya эsasrnda опuп rэqаЬэtэ davamlrlrýtmn arttmtnt
tamin еdэп, elmi potensialr iqtisadi inkigafin эsаs
ehtiyatlarrndan Ьiriпэ gечirэп strategiyanrn hэуаtа
kеgmэsiпiп mэqsэdi innovasiya fэаliууэtiпiп
balanslaqdrrrlmrg sektorunun чэ sэmэrэli innovasiya
sisteminin yaradtlmasrdtr.

2004-cii ildэ Ukraynada <2004-20l5-ci illэrdэ
Ukraynanrn iqtisadi чэ sosial inkigafinln strategiyasr> qabul
edilmigdir. Bu stгategiyanr hэуаtа kеgirэпdэ аlimlэr
iqtisadiyyatrn inkigafinrn innovasiya modelinin
konsepsiyastntn hazшlanmaslna bagladrlar. Ancaq Ьu
konsepsiyada MiS-in rolu чэ yeri mi.iэууэп edilmoyib,
qurulugu dэqiqlэgmэуiЬ, mtiэууэп sеqmепtlэri (innovasiya
iqtisadiyyatrnrn institusional vasitэlarinin formalagmast,
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iqtisadiyyatrn istehsal sаhэsiпiп innovasiya inkigafinrn
texnoloji i.istiinltiklari, elmi-texniki va innovasiya
fэаliууэtiпiп mаliууэlэgmэsi, innovasion sahibkarhýrn,
sэпауе mi.ilkiyyэtinin htiquqi оЬуеktlэr bazartnrn, МiS-dэ
dочlэt siyasэtinin inkigafi) tэhlil edilib.

Ukraynada еksреrtlэriп qiуmэtlэпdirmаlэriпэ gёrа,
onun Mis-inin mtiasir krizisi ydrntz mаliууэ ehtiyatlarrnrn
gatrgmazlrýr ilэ аlаqэdаr deyildi. Bu, dёvlat vo sahibkarlrq
sektoru tэrэfiпdэп elmi-texniki mэhsulа mаliууэlэ9mэ
tэlаЬаtrпrп azalmast, kеуfiууэt хiisusiууэtlэriпiп, elmi
kadrlarrn ча maddi-texniki tэdqiqatlar Ьмаппm рislэ9mэsi
ilэ эlаqэdаrdrr. Qiinki yeni tipli innovasiya sisteminin
formalagmasr baglamrgdrr.

MDB оlkэlэriпdэ aktual mэsэlэlэrdэп biri innovasiya
iqtisadiyyatrnrn рrоЬlеmlэriпiп tэdqiqi чэ MiS
yaradtlmastdtr.

2005-ci ildэ K2005-20l5-ci illэr tigiin Qazaxrstan
Respublikaslnln MiS-nin fоrmаlа;mаst чэ inkigafi
proqraml)), <2006-2010-cu illar iigiin Qrrýrzrstan
Respublikaslnln MiS-nin formalagmasr чэ inkigafinrn
dсiчlэt proqraml) qэЬul edilmigdir.

Bu рrоqrаmlапп quruluglarr uуýuпdur. Bu
рrоqrаmlаrа elmi potensialrn inkigaf etdirilmэsi tаdЬirlэri,
innovasion sahibkarlrq, innovasion чэ mаliууэlэ;mэ
infrastrukturu, MiS-in еlеmепtlэri arasrnda qar;rlrqlr tэsiriп
dёчlэt idarэgiliyi чэ tэmini tizra tаdЬirlэr aiddir. Oz
istiqamэtlari va ideologiyasrna gёrэ bu рrоqrаmlаr Rusiya,
Belarus, Ukraynanrn MiS sаhэsiпdэ haztrlanmtg
sэпэdlэriпэ yaxtndtrlar.

.Xarici чэ MDB ёlkэlэriпdэ Mis-in yaradrlmast
tэсri.iЬэsiпiп ёуrэпilmаsi, опuп qэrаitэ uyýunlagdtrrlmast чэ
dtinya tэсrtiЬэsiпiп эп yaxýl паiliууэtlэriпiп tэtbiqi
АzаrЬаусашп innovasiya potensialrnrn istifadэsinin
optimallagdrrrlmasma, MiS-in yaradlrmast asasmda milli
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iqtisadiyyatrn rэqаЬэt qabiliyyэtliliyinin arttnlmastna
imkan чеrэсэk.

XЁsusi halda dёчlэtiп MiS inki9afimn tэпzimlэпmэsiпэ
aiddir:

- iqtisadiyyatm innovasiya inkigafi strategiyastmn
iglэпmэsi;

- mtiаууэп mtiddэtэ texnoloji inki9af рrоqпоzuпчп
iglэпmэsi чэ elmi-texnoloji рriоritеtlэriп tэуiп edilmэsi;

- dочlэtiп elmi-texniki va innovasion siyasэtinin, опчп
поrmаtiчlэri, resurslan чэ kadr tэminattntn formalagmasl;

- innovasion sahibkarlrýrn inkigafina, MiS-in asas
suЬуеktlэriпiп qar;rlrqlr fэаliууэtiпi yaxgrlagdrrmaýa
kёmэklik edilmэsi;

- innovasiya iпfrаstruktчrчпчп inkigafinrn
dэstэklапmэsi;

- innovasiya fэаliууэtiпiп mаliууэ tэdЬirlэriпiп ЬirЬаgа
чэ dolayr stimullagdtnlmastntn iglэпmэsi va hayata kеgmэsi;

- innovasion menecment sahэsinda kаdrlаrrп
haarlanmast;

- tadqiqatlar чэ iglаmэlэr sаhэsiпiп dэstэklапmэsi.
АzэrЬаусап elmi tigi.in, hэm iqtisadiyyat, hэm dэ

сэmiууэt чэ ёlkэ tigtin 2001-2005-ci illэr dёпЁ9 illari oldu.
Qabaqcrl dочlэtlэrdэ elmi-texniki inki;afin m{iasir

tendensiyalanna uyýun gэlэп рrоsеslэr aktivlэgirlэr.
Мэsэlэп: innovasiya fэаliуэtiпiп infrastrukturunun
formalagmast, iпfогmаsiуауа kegid camiyyatinin elmi
foaliyyotinin kommersiyalagmasr, elmi паiliууэtlэriп,
intellektual mэhsuluп чэ ytiksэk texnologiyalann marketinq
sisteminin tэ;kili.

Elmi-texniki fэаliууаtiп, fundamental чэ tэtbiqi elmi
tэdqiqatlarrn prioritet istiqаmэtlэri tэsdiqlэпir. Вuпа эsаsэп
dэ dёчlэt elmi-texniki рrоqrаmt, Гundamental чэ tatbiqi
elmi-tэdqiqatlar рrоqrаml formala;tr.

Elmi tэdqiqatlara gakilэn хэrсlэri пэzэгdэп kеgirэk.
Azarbaycanda уеriпэ yetirilmig i;lэriп hэсmiпi UОМ-э
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пisЬэtэп faizla пэzэrdэп kegirsэk gёrэrik ki, 1995-ci ildэп Ьu
gёstэriсi sabit оlаrаq 0,2 О/о qa|tr. Вu isэ digэr ёlkэlэrlэ
miiqayisэdэ 9ох kigik эdэddir. АzаrЬаусашп sэчiууэsiпэ
уахlп yalmz MDB dёчlэtlаridir (Belarus - 0,]О/о; Giirciistan
- 0,2О/о; Moldova - 0,5О^, Ukrayna - 1,Io/o; Rusiya - |,4"/о).
BMT-nin hesabatlarrndan goriindiiyti kimi elmi
tэdqiqatlara aynlan vэsait (UDM faizi kimi) diinyada 2,2О/о;

inkigaf etmig ёlkэlэrdа 2,4Оh - dэп daha goxdur чэ artmaqda
davam edir.

Bu illэrdэ elmi iggilэrin saymtn dэуiqmэ dinamikasrnda
miisbat irэlilэуig чаrdtr. Son illar elmi kadrlartn еlmdэп axln
stirэti чэ аlimlэriп mi.ihасirэti gёzэgаrрасаq dэrэсэdэ
azalmtgdrr.

АzэrЬаусап Respublikasrnda elmi kadrlarrn inkigafina
xi.isusi diqqэt yetirilir. Gэlэсэkdа elm tutumlu sаhэlэrdэ
уi.iksэk ixtisaslr mi.itэхэssislэrэ tэlэЬаt goxalacaq. Вuпuп
i.igiin dэ yiiksak ixtisaslr elmi iggilэriп hazrrlanmastntn yeni
sistemi yaradrlrr.

Оlkэпiп regionlarrnda innovasiya infrastrukturu
gепi;lэпir. 2007-ci ildэ regional innovasiya zonaslnln
yaradrlmast qэrаrа alrnmrqdtr.

АzэrЬаусап Respublikaslnln elmi чэ innovasiya
fэаliууэtiпdэ maddi ча mаliууэ чэsаitlэriпiп, elmi
potensialrnrn istifadasinin sэmэrэliliупi arttrmaq i.igtin elmi-
praktiki (texniki) mэrkэz чэ аgепtliklэг yaradrlmaltdtr.

innovasiya fааliууэti ёlkэпiп iqtisadi inkigafina tasir
gcistarir.

Son illэr innovasiya faaliyyэti чэ informasiyalaqdrrma
istiqаmэtiпdэ yeni qargrhqlr mtiпаsiЬэtlэr yaradrlrr. Dочlэt
sэчiууэsiпdэ MDB dёчlэtlэri чэ di.inya бlkэlэri ilэ elmi
эmэkdаglrq haqqrnda mi.iqачilэlэr baýlanrb. Веупэlхаlq
эmэkdа;hq genig diapazona malikdir: MDB, Avropa
Birliyi, АВý, Yaponiya чэ saira.
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innovasiya iпfrаstrukturu miiasir АzэrЬаусап
Respublikasr MiS-inin vacib seqmenti kimi son illar aktiv
inkigaf etdirilir.

Yerli istehsalgrlarm intellektual miilkiyyэt оЬуеktlэriпiп
yaradilmast, hiiquqi tэhltikэsizliyi чэ kommersiyada
istifadэsi intellektual miilkiууэt obyektlэrinin tэhlЁkэsizliyi
чэ istifadэsi sаhэsiпdэ tэgkilati-metodik va dёчlэt
stimullagdlrma рrоsеslэriуlэ tэmiп edilib

1.5. innovasiya faaliyyatinin elmi asaslaгt - innovatika

innovasiya fааliууэti kollektiv fэаliууэtiп sistem nёvii
kimi baga diiqtilmtir. Вurа tam hazr, innovasiyanrn ictimai
tэсriiЬэsiпiп yaradrlmasr чэ hэуаtа kеgirilmэsiпэ
istiqаmэtlэпэп уiiksэk sэчiууэli, ytiksak miitэ;эkktilliуэ чэ

уtiksэk tэmiпаtа malik miitэxэssislar kollektivi aiddir.
О, tam hэсmdа sistem, gохtаrэfli хаrаktеr dagryrr чэ

ёztiпdэ texnoloji, tэ;kilati чэ sosial yeniliklэrin чэhdэtiпi
tэсэssi.im etdirir.

innovasiya fэаliууэtiпiп aktivlэgdirilmasi, опuп
sэmоrэliliуiпiп artmasr, innovasiya prosesini tэgkil еdэпlэriп
rasional uyýunla;dtnlmast, innovasiyalarrn tэtЬiq
sаhэlэriпiп geniglanmэsi, innovasiya faaliyyatinin optimal
planlagdrrrlmast чэ innovasiyamn пэzэri эsaslarrntn
formalaqdtrtlmast чэ metodologiyamn yaradtlmasr
innovasiya fэаliууэtiпiп tэgkili чэ planlagdrrrlmast
istiqamэtindэ bilik sahэsinin inkiqafinr tэlэЬ edir.

innovatika - innovasiya fэаliууэtiпiп elmi Ьiiпёчrэsi,
пэzэri эsаstdtr. innovatika adr altrnda elmi Гэаliууэtiп паzэri
эsаslаrmtп innovasiyamn proqnozlaqdrrrlmasr чэ
yaradrlmasr elmi metodologiya чэ iisullannln haztrlanmast
чэ inkigafi ilэ mэgýul olan elmi fэaliyyatin istiqamэti,
hamginin innovasiya fэаliууэtiпiп чэ innovasiyantn
tэdbiqinin planlagdrrrlmast чэ tagkili i.isullarr baqa dtigtili.ir.

4,|



innovatika elmi fэаliууэtiп istiqamэti kimi gёztimtiz
qargrsrnda fоrmаlаgrr (innovatika anlayrqr ilk dэfэ elmi
fэаliууэtiп istiqamэti kimi 80-ci ilin sonunda Sankt-
Peterburq Dёчlэt Texniki Universitetinin professoru
V.Q.Kolosovun elmi mэktэЬiпdа verilmiý чэ tэtЬiq
edilmigdir). Нэlэ innovatikanrn эsаs qanunlart
formalagmayrb, опuп konseptual чэ metodoloji эsаslагt
dэqiq tэyin еdilmэуiЬdir. innovasiya mэsаlэlэriпiп uyýun
i.isul, tэdqiqat aparatlarr чэ hэlli iglэпmэуiЬ; innovatika
iigiin spesifik elmi yanagmalar чэ tisullarrn пэzэri
эsaslandtnlmast iglanmayib; aktual praktiki mэsэlэlэriп hэlli
iigiin innovatikamn istifadэ edilmэsinin samarэliliyinin
artrrrlmast yollarr tэуiп edilmэyibdir чэ sаirэ.

Bununla уапаý1, innovatika elmi istiqamэt kimi ёz
inkigafinrn baglanýrc mэrhэlэsiпdо olmasrna baxmayaraq,
опuп эsаsml qoyan bir srra mtiddэаlаrr miiэууэп va tэуiп
etmak, asas konseptual miiddaalartnt, predmetini, tatbiq
sаhэsiпi, innovatikamn metodoloji эsаsrпl чэ onun digэr
elmi sаhэlэr strastnda yerini fоrmаlаgdшmаq olar.

innovatika чэ innovasiya tэdqiqatlanntn spesifikasr ilk
пёчЬэdэ agaýrda gёstэrilэпlэrэ istiqamэtlэnmigdir:

- Sifаriggiуэ чэ bazara уёпэldilэп mtirэkkэЬ, kompleks
чэ boyiik miqyaslr tэgkilati-texniki sistemin ёуrэпilmэsi
(onu miirаkkэЬ tagkilati-texniki innovasiya sistemi
adlandrracaЁrq - MTTiS);

- Tэdqiqatgr чэ lауihэ9ilэr ya|ntz MTTiS-in
yaradrlmastna, onlarrn mаhiууэtiпi ёуrэпmэk чэ уаrапап
innovasiya рrоЬlеmlэriпiп hэlliпа deyil, hэmgiпiп, MTTiS-
in lауihэlэпdirilmэsi, istehsalr чэ tэtЬiqiпiп idаrэ edilmasini
tэmiп еdэп чаsitэ, iisul чэ strukturun yaradtlmasma
istiqamэtlandirilmэlidir ;

- innovasiya fэаliууэtiпiп tэgkili чэ planlagdtnlmast.
Buradan gdriiпiir ki, innovatikada tэdqiqat, lауihэ-

texnoloji, istehsal чэ marketinq funksiyalannda birlik
(vahidlik) olmaltdш, Ьч da innovasiya todqiqatrnrn
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kompleks, sаhэlэrаrаst xarakter dagrdrýrnr gёstэrir.
innovatikanrn elmi-metodologiyasrna (innovasiya
fэаliууэti) эsаslапап innovatika, tэdqiqatlar elmi fэаliууэtiп
пбчlэriпdэп biri olaraq mtixtalif faktorlar qruрu ilэ
qargrlrqlr fэаliууэt gёstэrirlэr, опlаr, hэmginin, bagqa пёчlэr
ilэ dэ qarqrlrqlr fэаliууэtdэ оlurlаr. Bu qargrlrqlr faaliyyatdэ
innovatika Ёgiiп spesifik olan - tэdqiq оluпап чэ
lауihэlэпdirilап MTTiS haqqrnda iпtеqrэ edilmig
tэsаwi.irlэriп yaradtlmast, bazar чэ sifаriggiуэ
istiqamэtlэndirilmi9 innovasiya fэaliyyatinin tэ9kili чэ
planlagdrrrlmastdrr. Bu qargrlrqlr fэаliууэt innovasiya
рrоsеslэriпiп optimal idаrэ edilmэsinin hэуаtа kegrnasinin
tэЬii zэruriliуiпdэп; insanlann (mtiхtэlif tаЬэqаlэriпiп пэуэ
tigttinliik чегmаsiпdэп astlt olaraq) maddi, mэпэчi va sosial
sаhэlэrdэki уепiliklэrэ artan tэlэЬаtlаrrпrп ёdanilmэsina
уёпаlmig sosial-texniki чэ texniki-istehsal faktorlardan irэli
gэlir.

Miiasir dёчrdэ elmi-texniki чэ sosial-iqtisadi inkigaf
sэчiууэsiпdэ dэriп чэ kеуfiууэtli dayi;ikliklэr olub чэ olur,
Bu dayi9ikliklэr idaraetma mэsэlэlэriпiп хi.isusiууэtlэriпdэ
oz эksiпi tapmtgdtr, mэhz:

- Elmi чэ yeni informasiya texnologiyalarrnrn istifаdэ
еdilmэsi bazastnda yeni, miqyaslr оЬуеktlэr yaradrlrr;

- idаrэеtmа obyektlari ёz miqyas чэ miirokkabliyinэ
gёrэ пэhэпglэrэ рчrilirlэr;

- Нэr obyekt daxilinda miiхtэlif faktorlar (iqtisadi,
sosial, ekoloji, texniki, texnoloji чэ s.) аrаsmdа qargllrqlr
эlаqэlэr giiсlэпir;

- Yuхапdа gёstэrilэп faktorlarrn hэr birinin чэ опlаrtп
hamtsrnm birlikdэ tasiri чэ i;lэпmаsiпiп miqyasmtn
eksponensial artmasr чэ templarinin kaskin gi.iclэnmasi bag
чеrir;

- iqtisadi, sosial, ekoloji, texniki, texnoloji чэ s.

faktorlar arasrnda qargrlrqlr эlаqэ чэ fэаliууэt giiсlэпir.
Вuпuпlа ЬэrаЬаr, miiхtэlif faktorlarrn hэm vaxta (mаsэlап,

49



sosial-iqtisadi dэуigikliklэriп texniki-istehsaldan geri
qalmasr), hэm dэ mэkапа (miiхtэlif ёlkэ va regionlarln
inkiqaf sэчiууэlэriпdэki fоrqlэr) gёrэ qеуri-ЬэrаЬэr inkigafi
kэskiпlэ9ir;

- Yaradrlan miirэkkаЬ оЬуеktlэriп struktur
iyerarxiyastmn mi.ixtalif sэчiууэlэriпdэ qarqrlrqlr эlаqэ аrtrr;

- Ахап чэ nizamlanmast tэlэЬ оluпап рrоsеslэriп
tеmрlэri gi.iсlэпir.

Вuпuпlа эlаqэdаr, yaradrlan yeni obyekt чэ sistеmlэrэ,
onlarrn bagqa obyekt чэ эtrаf mtihitlэ qargrlrqlr эlаqэsiпэ,
sаmэrэli idаrэ edilmэsina tэlаьlэr kэskin artlr. Опlаr
operativ, kompleks, proqnozlagdrrrlan чэ uzunmtiddэtli
olmalrdrr.

Bu dеуilэпlэr kеуfiууэtсэ yeni mtirэkkэЬ sistemlarin
planlagdrrrlmast, lауihэlапdirilmэsi рrоЬlеmlэriпiп ча
onlann idaraetma mэsэlэlэriпiп yaranmasrna gэtiriг.
Agaýrda bu рrоЬlеm чэ mэsэlаlаriп часiЬlаri gostarilib:

- Optimallagdrrrlmrg idаrэеtmэ чэ lауihэlэпdiгmэ
ehtiyacr olan daha gox sistem va proseslarin goxkriterililiyi;

- Тэсili hэlliпi tэlаЬ еdэп рrоЬlеmlэriп zэif
strukturl agdtrrlmasr ;

- Nэzэrdэ tutulmamtg mэпfi паtiсэlэriп artmast
(hэmgiпiп, insan Гэаliууэtiпiп эпэпачi miivэffoqiyyэtli
sаhаlэri dэ daxil olmaqla);

- Nэzаrdа tutulmamr; mtirэkkэЬ чэziууэtlэrlэ
qаrgrlаgаrkэп adekvat чаsitэlэriп olmamasr, hэmgiпiп zэif
strukturlu рrоЬlеmlэriп vaxttnda hэll edilmэsi чэ
goxkriterili рrоsеslэriп idаrэ edilmэsi iisullannm olmamast.

MMTiS-in yaradrlmasl чэ опuп ig prosesinin sosial,
ekoloji чэ iqtisadi tэhlЁkэsizliуiпiп tэmiп edilmэsi ilэ
эlаqэdаr рrоЬlеmlэr sinГrni xiisusi qeyd еtmэk lazrmdrr.

Biittin bu рrоЬlеmlэr чэ mэsэlэlэr ilk пёчЬэdэ elmi чэ
innovasiya fэаliууэtiпэ aiddir. Elm, hэmgiпiп innovatika
qargtstnda опlаr 2 qargrlrqh эlаqэli aspektdэ grxrg еdirlэr: Ьir
tэrэfdэп, insan fэаliууэtiпiп verilan sahэsinin inkigafinrn
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daxili рrоЬlеmlэri, digar tэrэfdэп еlmiп, hэmgiпiп
innovatikamn ictimai inkigafin digэr sistem faktorlarlna
mtinasibэtda <iz funksiyalannt уеriпэ уеtirэrэk hэll еdэсэуi
mэsаlаlэr.

Qeyd еtmэk laamdtr ki, innovatika xi,isusi tipli sаhэlэr
arast metodologiyadrr. Bu metodologiyada xtisusi еlmlэriп
sэrbastliyini чэ spesifikliyini saxlayaraq biliklэrin
inteqrasiyasmt tэmiп edir. Вurаdа еlmlэriп biri о Ьiriпэ
birlэgdirilmir, 1akin опlаrrп faktiki чеrilэпlэri чэ пэzэri
qurulugu опlапп praktiki sэmэrэliliуiпiп агtmаsr mэqsэdi
ilэ mi.ixtэlif tэЬiэtli elmi biliklэrin inteqrasiyastnt tamin еdэп
innovasiya чэ innovasiya fэаliууэti problemlэrinin
tэdqiqinin sistem iisullаrr эtrаfiпdа Ьirlэgirlэr.

Qlobal rэqаЬэt qabiliyyэtliliyin tэmiп edilmasi mэqsэdi
ilэ mэqsэdуёпliili.ik чэ praktiki sаmэrэуэ nail olmaq
tэdqiqatlarln son mэqsэdiпi чэ fэrqli xiisusiyyэtlэrini tэgkil
edir. Bu da innovatikanrn metedologiyastna - innovasiya
tэdqiqatlarrna эsаslапrr.

Dеmэk оlаr ki, innovatika, innovasiya tэdqiqatlarrnm
эsаs mэsэlэsi innovasiyalarrn yaradrlmastnda, innovasiya
fэаliууэtiпiп planlagdrrrlma чэ rеаlizэsiпdэ problemli
чэziууэtiп i,imumi gэklinin qurulmast, hэmgiпiп bu
чэziууэtdэ qarýlya qoyulmug konkret mэsэlэlаriп чэ уiiksэk
sosial-iqtisadi sэmэrэ эldэ еtmэk maraýr ilэ Ьч mаsэlаlэriп
hэlliпэ gэtirэп fэаliууэtiп dэrk edilmэsidir.

Веlэliklэ, эgаr innovatikanrn fэпlэrаrаst metodoloji
bazast опчп пэzэri-mеtоdоlоji араrаttпш timumelmi,
sistem хiisusiууэtlэri ilэ tэmiп olunursa, onda tэtbiqi
innovatikanrn fэпlэrаrаst tэЬiэti fэпlэriп qargrlrqlr
tэsirlэriпiп dэqiq fоrmаsша чэ innovasiyanln yaradtlmast чэ
tэtbiqi zamanl insan fэаliууэtiпiп praktiki dэyi9dirici
fэаliууэtiпiп tatbiqinэ эsаslашr. Вчпdап alrnrr ki,
innovatika чэ innovasiya fэаliууэtiпiп пэzэri bazast чэ
metodologiyastmn yaradrlmasr чэ inkigafi i.izrэ tэdqiqаtlаr
эп аа 2 dэfэ sintetikdir: bir dэfэ, tэqdim edilan innovatika
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yeni sistemin <sintezinil> tаlэЬ edir, ikincidэ isэ Ьч
sistеmdэп alrnan praktiki fааliууэtiп tэqdimatrntn <sintezi>>

tэlэь edilir
innovasiya tadqiqatlarmda tэtbiqi tisul чэ

metodikalarrn iglэпmэsi xtisusi vacib rol оупауrr. Вuпlаr
innovatikaya sistem yanaýmanrn sintetik imkanlarrnr tэtЬiq
еdэп чэ оуrэпilэп innovasiya рrоsеslэri haqqrnda Ьiliklэriп
sistem sintezini tamin еdэп tisul чэ metodikalardrr. sintez
innovatikanrn пэzэri чэ tadbiqi mэsэlэlэriпiп hэlliпэ
уёпэldilir.

innovatika рrоЬlеmlэriпiп tэdqiqi mtiхtэlif sаhэlэrdэп
bilik чэ i.isullarrn сэlЬ edilmэsini пэzэrdэ tutur. innovasiya
рrоsеslэriпiп fэпlэrаrаst kompleks ёуrэпilmэsiпiп mtiasir
tisullarrndan biri riyazi чэ evristik tisullarrn tэtbiqi ilэ
mоdеllэgdirmаdir. Вu tisiil sistem уапаýmа рriпsiрiпэ
эsаslапtr чэ MTTis-in miiхtэliг tэrэf чэ еlеmепtlэri
haqqrnda |azlm olan Ьiliklэriп sintezini tэmiп edir.

innovatikada mоdеllэ;mэуэ 3 эsаs mэrhэlэ aiddir:
modelin hazrrlanmast, modelin tэdqiqi чэ modelin istiГadэsi.
Birinci mэrhэlэdэ iпfогmаsiуапrп yrýrlmast,
uyýunlagdtrrlmast чэ tahlili aparrlrr; bu чэ уа digэr
innovasiya рrоsеslэriпiп tэsчiriпэ эsаsэп hipotezlarin
verilmэsi чэ formalagdrilmast; ауrl-ауrl alt mоdеllэriп
hesablama рrоqrаmlаппm yaradrlmasr; ayrl-ayrl mоdеllэriп
tэhlil olunan MTTIS mоdеliпэ Ьirlэgdirilmэsi; inkigafin
alternativ ssепаrilэriпiп qurulmast чэ formalagdtrrlmast.
Modelin tэdqiqiпэ aiddir: опчп rеаl чэ уа proqnozlagdrrrlan
obyekt vo рrоsеslэrэ adekvat оlmаstшп yoxlanrlmasl; onun
tэtbiq sahэsinin tэуiп edilmэsi; modelin раrаmеtrlэriпiп
еупilэgdirilmэsi; qэrаrlапп dayanrqlrlrýrnrn tadqiqi чэ
onlarrn model раrаmеtrlэriпiп чэ idаrэеdiсi tэsirlэriп
dэуi;mэsiпа hэssaslrýr. Modelin istifadэsi mоrhэlэsi
mоdеllэ9dirilэп MTTiS-lэrin чэ innovasiya fэаliууэtiпiп
mtixtэlif inkigaf ssenarilari 9эr9iчаsiпdа tэdqiqiпdэп,
hэmgiпiп optimal idаrэеtmэ чэ lауihэ qэrаrlаппtп qэЬul
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edilmasinin эsаslапdtпlmаsmdап iьаrэtdir.
Мi.irэkkаЬ sistemlэrin i9 рrоsеslэriпiп sistem

mоdеllэ9dirilmэsi tэсrtiЬаsiпiп tэhlili gбstэrir ki, MTTiS-
lэriп sistem mоdеllэ9dirilmэsiпiп metodoloji эsаslаrt
agaýrdakr рriпsiрlэrэ istinad еtmэlidir:

1. innovatikanrn modellэgdirilmэsi sistemi insanla
texnika arasmda чэzifэlаriп sэmэrаli surэtdэ bolti;dtirtilmasi
asastnda qurulmalrdш, bagqa sёzlэ, sэmэrэli Kinsan-ma9tn>>
yanaýmasl hayata kegirilmэlidir. Bu onunla эlаqаdаrdrr ki,
yuxarrda аdlаrr gэkilоп mоdеllэgdirmэ mэrhэlэlэri miiэууоп
dэrэсаdэ avtomatlagdrrrlmrg оlurlаr, Ьчпчпlа da
tэdqiqatgrlar qeyri-mэhsuldar usandtnct i;dэп azad edilir,
yaradrcr, mэhаrэt чэ tэсriiЬэ tэlэЬ еdэп iglэrlэ mэ;ýul
оlчrlаr.

2. Моdеllэgdirmэ sistemi mi.imkiin qэdаr uпiчеrsаl
olmaltdtr, bagqa sёzla, ondan genig geqiddэ innovatika
mэsаlэlэriпiп hэlliпdэ istifadэ еtmэk mtimktin olmalrdrr.
Bununla birlikdэ, modellagdirmanin ауrl-ауп aspektlэri
deyil, qargrlrqlr эlаqэli эmэliууаtlаr kompleksi tэmiп
еdilmэlidir (mоdеllэgdirmэ sisteminin universalltýt).

3. Моdеllэ;dirmэ sistemi adaptasiya xiisusiyyatinэ,
ba;qa sёzlэ, dэуigkэп mэsэlэ qoyuluquna uyýunlaqma
хiisчsiууэtiпэ malik olmalrdrr. Вч da hэm ilkin modeli, hэm
dэ опuп iyazi tisullannt asanhqla dауigmэуэ imkan чеrir
(mоdеllэgdirmа sisteminin uyýunlagmasr).

4. Моdеllэ9dirmэ sistemi fоrmаl mоdеllэ9dirmэпiп чэ
iпsапm qeyri-formal imkапlапшп tisttiпliiklэriпэ, рrоЬlеmэ
aid olan sэmаrэli sayda zэruri faktorlarrn сэlЬ еdilmэsiпэ
yёnalmig olmalrdrr. О, aid olduýu innovatika mэsэlэlэri
sinГrnin i.imumi хtisчsiууэtlэriпdэп istifada еtmэуэ qadir
olmalrdrr; tэtЬiq оlчпап tisullann, alqoritmlarin чэ

рrоqrаmlаrm sаdэlэgdirilmэsiпэ yol чеrmэlidir.
5. Моdеllэ;dirmа sistemi biliklarin toplanmasr

dэrасэsiпdэп asth olaraq tэkmillэ;э Ьilmэlidir, Ьч da
modelin mёчсчd bloklarrnrn daha tэkmillari ila oyoz
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еdilmэsi yolu ilэ; эlачэ yeni bloklarrn yaradtlmasr чэ
чеrilэпlэr bankr ча Ьiliklэr bazalarrnda informasiyantn
tэzэlапmэsi yolu ilэ; sэсiууэчi mоdеllэriп, ssenarilarin,
аlqоritmlэriп, statistik iпfоrmаsiуаlаrrп toplanmasr yolu ilэ
tэmiп edilmalidir (mоdеllоgdirmэ sisteminin agrqlrýr).

6. Моdеllэgdirmэ sistemi istifadэdo sаdэ olmalrdrr;
mоdеllэqdirmэпiп btitiin mаrhэlэlэriпdэ tэdqiqatgr tigtin
aydrn olmalrdrr; texnika ilэ insanrn tinsiyyэti еlэ olmalrdlr
ki, mа;mа <sоrýulап ча опчп <cavablarr> danrgrq dilinэ
уахm olsun (mоdеllэ9diгmэ sisteminin <dostluq interfeysi>).

Qneseoloji пбqtеуi-пэzэrdэп innovatikada
mоdеllэgdirmо tigсэhэtli mэsэlэ hэllidir. Оччэlсэ MTTiS-in
чэ innovasiya fэаliууэtiпiп Ьu чэ уа digэr xarakteristika чэ
frаqmепtlэri mоdеllэrdа aks etdirilir. Sonra model orijinal
sistemin эks ^*j:;!miý xarakteristika чэ frаqmепtlэriпiп
mэсmusu kimi hэrtаrаfli tэdqiq еdilаrэk, bu xarakteristika
чэ frаqmепtlэr haqqtnda, Ьаzэп isa btitёvliikda MTTIS чэ
innovasiya fэаliууэti haqqrnda yeni biliklэr эldэ edilir.
Nэhауэt, mоdеldэ ahnmrg biliklэr orijinal sistеmэ kegirilir
(MTTiS чэ inno.,asiya fэаliууэti), пэtiсаdэ orijinal sistem
haqqrndakr Ьiliklэr zапgiпlэgir, darinlagir чэ gепiglэпir. Вu
Yeni, modelin koma},i лl: zэпgiпlэ9mi9 Ьiliklэr tэсrtiьэdэ
istifadэ еdilэ Ьilэr. Веlэliklэ mоdеllэ;diгmэ prosesi iig
mэrhэlэпiп чэhdэti kimi 9жtý edir: rеаl чэ уа
lауihэlэпdirilэп MTTiS-in раrаmеtrlэriпiп <iyrэnilmasi чэ
Ьu эsаsdа опuп modelinin qurulmast (birinci mэrhэlэ);
modelin tadqiqi (ikinci mэrhэlэ); modelin ёуrэпilmig
хtisusiууэtlэriпiп orijinala ekstrapolyasiyasr (tigiincti
mоrhэlэ).

MTTiS optimallrýtmn sistem kritеrilэriпiп iglэпmаsi va
innovasiya fэaliyyatinin optimal idаrэ еdilmэsi рrоЬlеmlэri
mоdеllэgdirmэ sisteminin qurulmast рrоЬlеmi qэdэr
эhэmiууэtlidir. Вu optimallrýtn sistem kritеrilэri MTTIS-in
iginin goxcahatli ча goxplanh olmasmt; xarici miihitin
tэsadi,ifi чэ qеуri-miiэууэп, Ьэzi hallarda isэ antaqonist
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tэЬiэtiпi; MTTiS va innovasiya fэаliууэtiпiп goxtinsi.irlti чэ
gохsэчiууэli iyerarxik strukturunu; MTTiS-in miiхtэlif
altsistemlэri arastnda, MTTiS чэ xarici miihit arastnda,
hэmgiпiп innovasiya fэаliууэtiпiп mtiхtэlif funksional
altsistemlэri arastnda daxili эlаqэlэriп yayýrn olmasmt
пэzэrэ almalrdrr.

innovatika чэ innovasiya fэаliууэti son пэtiсэуэ,
istehlakgrya, bazata istiqamэtlэnmig olmalrdrr. Вuпuпlа
эlаqэdаr olaraq rэqаЬэtli, ziddiyyэtli, qeyri-mtiэyyan bazar
miihiti gэrаitiпdэ iglэуэп zэif чэ aýrr strukturlu МТТiS-lэriп
optimallrýrnrn vektor kriterilarinin iglэпmэsi чэ
эsaslandrnlmastna; innovasiya fэаliууэtiпiп mtixtэlif
mэrhэlаlаriпiп, hэmgiпiп innovasiyanm чэ innovasiya
хidmэtlэriпiп rеаlizэsi mэrhаlэsi dэ daxil olmaqla, rasional
uyýunluýunu уаrаtmаýа imkan чеrэп optimal qэrагlапп
qэЬul еdilmэsiпiп vektor kriteri чэ i,isullannrn iglэпmэsi чэ
эsaslandtrtlmastna; ekspert sistemlэri, stini пеуrоп
gэЬэkэlаri iisullarrna чэ ixtisaslagdrrrlmrq stini intellekt
sistеmlэriпэ эsаslапап innovasiya qэrаrlаrrшп
dэstэklэпmэsi avtomatlagdrrrlmrg sisteminin iglэпmэsiпэ 9ох
ciddi diqqэt уеtirmэk laztmdtr.

innovatikanln yuxarlda miizаkirэ edilmig iimчmпэzэri
рrоЬlеmlэri onun bir-birini tamamlayan iki tэrkiЬ hissэsini
ауrrmаýа imkan чеrir: пэzэri чэ tatbiqi innovatika. Опlапп
qrsa tэrkiЬiпi пэzэrdэп kеgirэk.

Nэzэri innovatika dedikdэ innovatikantn elmi
metodologiyasmtn уаrапmаsl чэ inki;af etdirilmasi пэzэri
рrоЬlеmlэri; yeni bilik, ideya, ixtira чэ texnologiyalardan
МТТIS-lэriп nproqnozlagdtnlmast чэ sintezinin пэzэri
рrоЬlеmlэri; optimal konstruksiyalr MTTis-lorin, hamginin
optimal idаrэ olunan MTTiS чэ innovasiya рrоsеslэriпiп
planlagdrrrlmast, lауihэlэпdirilmэsi metodologiyastmn
iglэпmэsi ilэ mэgýчl olan elmi fэаliууэt istiqamэti baga
dii;эcayik.

Nэzэri innovatikanrn asasl qargrlrqlr эlаqаli anlayrglar,
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ideyalar, yeni biliklэr, {isullar, hipotez чэ miimkiinltiklэr
tэ;kil edir. Btitiin Ьuпlаr пэzэri innovatikanrn
пizаmпаmэsiпiп чэ metodologiyastnm iglопmэsirrэ

уёпэldilirlэr.
Nэzэri innovatikanrn predmeti va obyekti hэm optimal

konstruksiyalr MTTiS-in proqnozlagdrrrlmasr чэ
lауihэlапdirilmэsi sistemidir, hэmgiпiп MTTiS-in digэr
tэhsil sistemlэri ilэ qargrlrqlr fааliууэtiпiп чэ innovasiya
prosesinin, sosial, iqtisadi чэ ekoloji prosesinin
ёуrэпilmэsidir.

ТэtЬiqi innovatika anlayrgr kimi innovasiya
fэаliууэtiпiп паzэri tatbiqi рrоЬlеmlэriпiп planlagdtrdmast,
tэgkili va realizэsi ilэ mэgýul olan elmi-tэtbiqi fэаliууаtiп
istiqamэti Ьа9а dti9tili.ir. Тэsэччtir, ideya чэ tisullar sistemi,
innovasiya fэаliууэtiпiп tэgkilati fогmаlаппrп ёуrапilmэsiпэ
уёпэldilmэsi innovasiyamn sэmэrэli tэtbiqi tizrэ
gёstэriqlэriп yaradtlmasr iisullarr va iqlэпmаsi,
innovasiyalarrn Ьаzаr чэ sifariggi iigЁn sэmаrэli satцt, tэlэЬ
edilan чэ innovasiyanrn tэdbiq edildiyi miihiitin оуrапilmэsi
innovatika пэzэriууэsiпiп эsastnr tэ;kil edir.

innovasiyanrn tэ9kilati пэzэriууэsiпiп obyekt чэ
predmeti innovasiyamn yaradilmastntn tэgkili,
planla9drrrlmast чэ innovasiyanrn bazarda sattgtna qэdэr
innovasiya faaliyyэtinin hэуаtа kеgmэsi proseslaridir.
innovatikanrn tэgkilati паzэriууэsiпiп пэtiсэsi
innovasiyalann i;lэпmэsi, apanlmast, mtigayiэti чэ tэtbiqini
tэmiп еdэп elmi, metodik va tэgkilati-tэtbiqi mtiddэa чэ
tёчsiуэlэr sistemidir.

innovasiyanrn tэ;kilati паzэriууаsi texniki, informasiya,
hiiquqi, kadr, sosial-texnoloji, togkilati, maliyyэ-iqtisadi чэ
s. qruр рrоЬlеmlэriп hэllэriпi эhаtэ edir.

Веlаliklэ, innovatika elmi istiqamэt kimi уепi biliklэrin,
texnologiyalann, metodologiya чэ metodlarrn daxili
nizamlanmtg tam sistemidir. Bu sistem innovasiya
prosesinin чэ опuп vahid, qargrlrqlr эlаqэli чэ qargrlrqlr
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tаmаmlапап sisteminin mэпtiqi Ьirlэgdirilmig konseptual
sxemini эhаtэ edir.

istэпilэп dёчlэtiп mi.iasir iqtisadiyyatmm эsаs mэsэlэsi
innovasiya чэ innovasiya aktivliyinin artmastdtr. Мэhz Ьu
istiqamat istэпilэп sаhэ ча regional рrоЬlеmiп rэqаЬэt
qabiliyyatliliyini tэmiп edir. innovasiya infrastrukturu
сilkэпiп istehsalat sektorunun iimurni inkigaf аlэtlэridir.

Real istehsalat sektorunun inkigafi yaxgtlagdrrma,
yenilik чэ daha genig mэпаdа innovasiya yaradrlmaýlnln,
innovasiya fэаliууэtiпiп tэgkilinin kэsilmэz чэ mэqsэdуёпlti
prosesidir. Adr gakilan prosesin пэtiсэsi yeni rаqаЬэt
qabiliyyэtli istehsal sistеmlэriпiц yaradilmasl чэ
mбчсчdlаrrп yeni texnoloji sачiууэdэ modernlagdirilmэsidir.

Оgэr ёlkэdа rэqаЬэt qabiliyyatli innovasiya
infrastrukturu olmazsa, onda istehsalatrn inkigaГr чэ
эhаliпiп hэуаt sэчiуаsiпiп artrmr olmaz. Вчrаdа elmi
metodologiya чэ elmi-texniki inkigaf kimi innovatikantn
rоlч ЬёуЁkdtir. Qtinki о, insantn tэsэrrtiГаt чэ mэdэпi
fэаliууэtiпiп mtixtэlif sаhаlэriпdэ innovasiya чэ innovasiya
fэаliууэtiпiп yaralrmaslnrn iпkigаfiшп чэ tэqkilinin эýаs

рrоЬlеmlэriпi proqnozlagdrrmaq чэ hall еtmэуэ уёпэldiliЬ.
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FaSiL 2. iNNovASiyA FаАLiyyатiт.qiг,r
iт,,лвокмдsiуд тамitчлтr

2.1. Elmi-informasiya faaliyyatina miiasir уапаýmа

iqtisadi iпfогmаsiуа сэmiууэti dёrd эsаs rеsursdап
istifadэ edir: эmэk, kapital, fэгdi, qruр чэ regional azadhq,
hэmgiпiп informasiya (hэmigэ уепilэqэп пэzэri bilik чэ
mi,ixtэlif mэlчmаtlаr, ham dэ insanlarrn praktiki чэrdiglэri).
Birinci ikisi istehsalat faktoruna qulluq еdir, qalan ikisi
опlапп sэmэrэli istifadэsi iigtin vacib gэrtlэrdir.

informasiyanln уаrапmаsl, yayrlmast, уепilэ;mэsi чэ
tatbiqi istэпilэп digэr resurslarla miiqауisэdэ yiiksak
tеmрlэrlэ irэlilэуir, iпsапlапп informasiyaya tэlэЬi artrr.
informasiya genig istifada еdilэп mэhsulа dёпiir. Тэkсэ
гэhЬаr iggilэr tэrэfiпdэп уох, adi vatandaqlar tэrэfiпdап da
informasiyaya tэlэЬ аrtrr.

Вu gtin informasiya mtiэууэп mэzmuпа malik adi
mэlumаt deyil, iqtisadi sэчiууэdir. Опuп qiymэtini bazar
tэпzimlэуir, о, daha ёdэпigsiz mэhsul deyil. Опuп эsаstпdа
hэm эmэk, hэm dэ kapital fэаliууаt gёstэrir.
informasiyanrn almtb-sattlmast ilэ mэgýul olan,
эmаliууаtlап isэ gэlir чэ хаrсlэrэ sаЬэЬ olan informasiya
bazarl уаrапlr.

Yeni iпfоrmаsiуашп almmast эlачэ gэlir эldэ edilmasi
iigiin mi,ixtэlif innovasiyalann yaradilmast, hэmgiпiп
insanlara tэsir еdэп informasiyaya investisiya qoymaýa
imkan чеrir.

Bti giin Frensiz Bekonun mа9hur (bilik - giicdtir>
kэlаmr эччэlkiпdэп daha bёyi.ik mэпа kэsЬ edir. Mi,iasir
сэmiууэtdэ iпfоrmаsiуа iqtisadi arttmtn vacib amilinэ
gevrilir.

informasiya. informasiya (latrn diliпdэ informatio-
оуrэdilmig, mэlumаt, хэЬэr) sistem tamlrýrnr saxlamaq gэrti
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ilэ dэyigilmig obyektin эks olunmasmrn пэtiсэsiпiп alaqa
fоrmаlаrt vasitэsi ilэ ifаdэ edilmasinэ deyilir.

informasiya ilkin чэ mazmunludur - bu kateqoriyadrr.
Опа gоrэ da elmi араrаt kateqoriyastna informasiya portret
gэkliпdэ yeridilir - уашп kateqoriyalar vasitэsi ilэ tэsчir
edilir: materiya, sistem, struktur, эks еdilmэ.

Maddi аlэmiп mаhiууэti tadqiqatgrya vahid fоrmа чэ
mэzmuпdа agrlrr. informasiya dagryrcr vasitэsi ilэ ёtiirtiliir.
Maddi dagryrcr informasiyaya fоrmа verir. informasiya
daqtytctstntn formalarr mtiхtэlifdir.

informasiya tеrmiпiпiп tэrifi уохdur. Qtinki anlayrg
deyil. informasiya idаrэеtmэ sistemlarinin rаЬitэ kanalrnda
mёчсuddur. informasiya kateqoriyasrnr bilik anlayrgr ila
qarrgdrrmaq olmaz. Bilik informasiya kateqoriyasr ilэ
mtiэууэп edilir.

ХХ эsrdэ <informasiya> Ьir 9ох elm sahosinin termini
olub.

informasiya - Ьэzl mэlumаtlаr, hэr hanst чеrilапlаriп,
biliklэrin ча s. mасmusч ilэ ifаdэ еdilэп elmin timumi
anlayrglarrndan biridir. informasiyanrn daha kegmig izahatr
hэr hanst mэlumаtlа tachiz еtmэk dеmэkdir.

informasiya tэmiz halda бtiirtilэ, qэЬul edila чэ уа
saxlanrla bilmэz. Опuп dagryrcrsr mэlчmаtdrr. Веlэliklа
informasiya ёzii-ёzliiуtiпdэ m<ivcud deyil, informasiya
dagtytctsr mёчсud ola Ьilэr, mэsаlэп: sэsdэп baqlayaraq
elektrik enerjisiniэ qэdэr.

Bu gi.in эп 9ох istifadэ olunan informasiya - mэtп va
elektron nёviidiir. informasiyamn saxlanrlmast, оtiiгi.ilmэsi,
emalt чэ s. elm sahэsinin х{isusiууэtlэriпdэп asrlr olaraq
mtiхtэlif оlur. informasiyanrn daqiq tэrifi olmasa da,
insanlarm Ьir-Ьirilэ qargrlrqlr miiпаsiЬэtiпdэ чэ
iimumiууэtlэ dtinyanln dэrk edilmэsindэ уеgапэ vasitэdir,

Biiti.in anlarda пэ isэ yeni bir ýеу ёуrэпdikdэ
<informasiya almrgrq> dеуэ Ьilэrik.
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informasiya iqtisadiyyatr iqtisadiyata уёпэliЬ,
informasiyanrn iqtisadi qэrаrа tэsiriпi ёуrэпir.

iпfоrmаsiуауа qeyd olunmug faktor kimi Ьахrlш, gtinki
asan yayiltr, lakin ona пэzаrэt еtmэk gэtiпdir, Onu
yaratmaq asantdtr, ancaq ona etibar etmak gэtiпdir чэ о, bir
9ох qэrаrlаrа tэsir edir. informasiyanm Ьеlэ xtisusiyyэti bir
9ох standart iqtisadi пэzаriууэlэri gаtiпlэgdirir.

Informasiya iqtisadiyyatr 3 sаhэdэ tэsdiqlэпir:
- iпfогmаsiуа asimmetriyasmrn ёуrэпilmэsi;
- infoгmasiyamэhsulununiqtisadiyyatr;
- informasiya texnologiyalarrnrn iqtisadiyyatr.
informasiya sistemlэri - iпfоrmаsiуа modelinin эsаsэп

insan fэаliууэtiпiп hэr hanst sаhэsiпdэ чеrilmэsi iigiin
пэzаrdэ tutulan sistemlэrdir.

Bu sistеmlэr infoгmasiya proseslэrinin axmast tigi.in
чаsitэlэri tэmiп etmэlidir: informasiyanrn saxlanrlmast,
otiirlilmэsi, dэуigilmэsi.

Informasiya sistеmlэri informasiyanrn saxlantlmast ча
emaltnt hayata kеgirэп qargrlrqlr эlаqэli чаsitэlэr
goxluýudur. informasiya sistеmlаriпэ чеrilэпlаr iпfоrmаsiуа
mэпьэlаriпdэп daxil olur. Вч чеrilэпlаr sistemdэ saxlantr va

уа emal edilarэk istifadagiyэ ёtiiriiltir.
istifadэgi чэ informasiya sistеmlэri arasrnda эks эlаqа

yaradrla Ьilэr. Веlэ эks эlаqэ istifadэgi tэrаfiпdэп аlшап
informasiyaya reaksiya паzаrэ alrndrqda vacibdir.

informasiya sistemi informasiya mапЬэуi, is-in aparat
hissэsi, is-in рrоqrаm hissэsi, iпfоrmаsiуа istifadэgisindэn
iЬаrэtdir. iпГоrmаsiуа sisteminin tэrkiЬi: чеrilэпlэr,
informasiya, bilik.

Avtomatla;drrma dэrэсэsiпа g<irа informasiya
sisteminin tэchizatr эl iS-lar - iпfоrmаsiуашп emalr iigiin
miiasir texniki чаsitэlэr olmadrqda biittin amaliyyatlar insan
tэrэfiпdап арапlrr. Мэsэlэп, kompiiter olmasa firmada
mепесеr Ьu igi aparlr.
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Avtomatlagdrrrlmr;, informasiya sistemlari (AiS)
informasiyanrn emah prosesinda hэm insan, hаm da texniki
чаsitэlоriп iqtirakr olur.

AiS iпfогmаsiуашп emah эmэliууаtlаrlпlп insan
olmadan арапr.

informasiyanrn istifadэsi хЁsчsiууэtiпэ gёrэ
informasiya sistemlэrinin tэsnifatr :

iпfогmаsiуа axtang sistemi - istifadэgini maraqlandtran
iпfоrmаsiуашп saxlanmasl, axtarilmast чэ verilmosi i.igi,in

рrоqгаm sistemidir.
informasiya analitik sistemi - чеrilэпlэriп analitik emalt

tigtin пэzэrdэ tutulan informasiya sistemidir.
Avtomatlagdrrrlmrg informasiya sistеmlэri

iпfоrmаsiуашп saxlanmasl, ёttiri.ilmэsi чэ emalt ilэ аlаqэdаr
faaliyyэtin avtomatlagdrrilmasr iigtin пэzэrdэ tutulan
рrоqrаm - араrаt mэсmusudur:

1) informasiya - чеrilmэ formastndan asilt olmayaraq
эýу&, insan, faktlar, hаdisэ чэ proseslar haqqrnda
mэlumаtdrr.

2) iпfоrmаsiуауа yol - informasiya ilэ tanrq olmaq tigЁп
subyektlэrin altnmast, hэmgiпiп texniki чаsitэ ilэ
ottiriilmэsidir.

3) informasiya daцylclsl - fiziki gэхslаr va уа maddi
obyekt, hэmgiпiп simvol, siqnal, texniki qэrаr чэ proses
gэkliпdэ olan iпГоппаsiуашп yerlagdiyi fiziki sаhэ.

4) informasiyanrn sahibi qanuni aktlara чуýuп
informasiyaya malik olan, istifadэ еdэп, yayan sэlаhiууэtэ
malik olan Гrziki gэхs.

5) informasiya istifadagisi informasiya sahibindэn
mtiэууэп olunmug qапчп чэ qaydalara uуýuп olaraq
informasiya alrb istifadэ еdэп subyekt.

6) informasiyaya grxrý hiiququ - informasiya sahibi
tэrэfiпdап miiэууэп edilmig hiiquqi sэпэdlэrdэki qaydalarrn
сэmi.
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Elmi informasiya faaliyyati - elmi amayin niiviidiir. Elm -
bilik dеmэkdir. Elmi fэаliууэt почlэri agaýrdakrlardrr:

- elmi tэdqiqat, опuп mэqsэdi yeni bilik эldа еtmэkdir:
- elmi tэ9kilаt, elmin idаrэ еdilmэsiпэ чэ rэhЬэrliуiпэ

убпэliЬ;- elmi informasiya, fэаliууэtiп digэr пёчlэriпiп
informasiya хidmэti ilэ tэmiп еtmауэ уёпэliЬ:- elmi kёmakgi, fэrdi informasiya хidmэtiпdэп bagqa,
qalan хidmэti funksiyalart уеriпэ yetirir;

- elmi pedaqoji, biliyin elmdan insan fэаliууэtiпiп
digэr sаhэlэrэ hэrэkэtiпi tэmiп edir.

Elmi fэаliууэtiп bЁti.in пёчlэri qargrlrqlr эlаqэlidir чэ
bir-birini tamamlayrrlar.

l. Elm kommunikativ sistem kimi. Еlmэ informasiya
prosesi kimi baxdrqda, qapah d<iчrэ gёri.iгtik. Dcivra yeni
informasiyanm altnmasl mэqsэdi ila elmi iпfоrmаsiуашп
altnmast, оtiiriilmэsi, ytýtlmasl чэ mэпtiqi еmаlmdап
ibaratdir.

Bu proses elmi iпfоrmаsiуашп elmi sistemdэ dёчrti
axtnt ilэ hэуаtа kegir. Elmi informasiyantn ёtЁrtilmэsiпiп
tisul чэ чаsitэlэri canlt orqanizmin qan sisteminэ охgаr
Ьirlэgmэ эmэlэ gэtirir. Вu, elmi kommunikasiya sistemi
adlanrr.

Elmi kommunikasiya sistemindэ fогmаl va qeyri-formal
рrоsеslэr qeyd edilir.

2. Elmi informasiya faaliyyэti. Elmi informasiya
fэаliууэti (EiF) - tadqiqattn чэ iglэmаlаriп sаmэrэliliуiпi
arttrmaq mэqsэdi ila elmi эmэуiп sosial-tэgkilati nёvii
olaraq elmi informasiyanrn toplanmast, analitik emah,
saxlanmasl чэ axtangtdtr, bu, informasiyanrn alim-
tэdqiqatgrlara опlаrа uyýun vaxt чэ fоrmаdа tэqdim
edilmэsidir. Оgэr elmi sэпэdlаrlэ igin mэqsэdi
sistеmlэgdirmэ, tэhlil чэ sintezdirsэ, onda Ьеlэ fэаliууэt elmi
informasiyaya aiddir. Оgэr elmi sапэdlэrlэ igin maqsadi
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оуrэпilэп sаhэdэ yeni bilik аldэ еtmэkdirsэ, Ьеlэ fэаliууэt
elmi tэdqiqata aiddir.

Fэаliууэtiп bu iki пёчti arastnda Ьеlэ Ьёltiпmэ 9эrtidir.
EIF - XIX эsrdэ elmin tэlэЬi ilэ yaranmrgdrr. Elm чэ

texnikantn паiliууэtlэriпiп siirэtli inkigafi dtinyada elmi-
texniki эdэЬiууаtrп saymrn arttmt чэ опuп охчсulапшп
arttmr ilэ mtigаhidэ оluпur.

Оsrlэr boyu insanlarrn iпfсrmаsiуа tэlэЬаtrпr kitabxana
бdэуirdi. XIX эsriп sonunda kitabxanalar bёli.iniib: elmi ,

elmi-texniki va kiitlavi.
Mtiasir informasiya elminin эsаslпl ХХ эsrdэ Belgika

sosioloq чэ sэпэtgiiпаsr Not Otle (1868-1944) чэ опuп
ardrctlr Апri Lafonten (l854-1943) qoyublar. Опlаr
Univeгsal onluq tэsnifatrntn (UOT), - dtinyada istifadэ
edilon, - эsаslпl qoyublar.

Опlаr UOT-a biliyin miiasir sisteminэ gatmaq vasitasi
kimi baxrrdrlar. Мэqsэd elmi kommunikasiya sistemlэrinin
nizamlanmasr idi.

2.2. informasiya resurslarr, mahsullarl ча xidmatlari

iпfоrmаsiуа sisteminin эsаs чэzifэsi istiГаdэgilаrа
informasiya хidmэti gёstэrmаkdir. informasiya хidmэti
informasiya mэhsulu чэ rеsчrsч anlayrglarr ilэ Ьilачаsitэ
baýh olduýundan, опlаrt эtrаflt ara9drrmalryrq.

Rcsrrys (ressources) franslz sozii olub, пэуiпsэ ehtiyatr,
mэпЬэуi demэkdir. Klassik iqtisadi kateqoriyalar kimi
mаlum olan material resurslart, tэЬii resurslar, эmаk
rеsurslаrl, maliyya resurslan, enerji resurslan ilэ yanagr
miiasir informasiya сэmiууэtiпdэ <informasiya resurslan>>
anlayrgr da ёziina уеr tapmrgdrr.

informasiya саmiууэtiпdэ diqqэt чэ vaciblik эпэпэчi
resurslardan informasiya rеsurslаппа kegir. Оччэllэr
iпfоrmаsiуа rеsurslап hэmigэ чаr idi, ancaq iqtisadi
kateqoriyaya aid edilmirdi.
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Bu giin informasiya сэmiууэtiп inkiqafrnda vacib
resurslardan biridir. В.Коmреуп qeyd etmigdir ki,
informasiya hаmigэ rеsчrs olub, ancaq bu gtiпlэrdэ
informasiya iqtisadgrlarrn maddi чэ energetik rеsursu
sэчiууэsiпэ qaldrrrlmrgdrr.

informasiya strukturuna gёrэ real qiуmэtэ malikdir.
<Strukturlu informasiya ЬirЬаgа tэtbiq tigtin olan
informasiyadш - xiisusi struktura ehtiyacr var, bunun da
qiуmэti чаr: iпfогmаsiуапtп xtisusiyyэti эпэпэчi resurslann
anoloji хiisusiууэtlэriпэ uyýun gэldiyindan iпfогmаsiуа
istehsalrnrn tаЫiliпdэ Ьir gox iqtisadi gcistэricilarin (qiymэti,
mэЬlаýi, tutumlar, gэlir чэ s.) istifаdэsiпэ zэmiп verdi.

informasiya iqtisadi rеsurs kimi mэhdud sayda
miiЬаdilэ iigiin пэzэrdэ tutulur. Вu halda ona ёdэпigli
tэlаьаt оlur.

informasiyanrn qiymэtliliyi ча уа xeyirliliyi istifаdэgiуэ
эlачэ azadltq чеrmаk imkanrndan iЬаrэtdir. iпfоrmаsiуа
miimkiin аltеrпаtiчlэr imkanmt gепiglэпdirir чэ опuп
пэtiсэsiпi diizgi.in qiуmэtlэпdiгmэуэ kёmэk edir.

iпfоrmаsiуа resurslart dedikda ауrl-ауrl sэпэdlаr чэ
sэпэdlаr massivlэri, hэmgiпiп iпfогmаsiуа sistеmlэriпdэ
(kitabxanalarda, аrхiчlэrdэ, fondlarda, чеrilэпlэr
banklarrnda чэ digэr informasiya sistеmlэriпdэ) toplanan
sапэdlэr чэ sэпэdlэr massivlэri Ьа9а dii9tiltir. informasiya
rеsurslаппr tэgkil еdэп sэпэdlэrdэ чэ sэпэdlэr mаssiчiпdэ
onlarr уаrаdап iпsапlаrm biliklэri mtiхtэlif fогmаlаrdа эks
оlчпur. Оdur ki, iпfоrmаsiуа resurslaп - insanlar tэrаfiпdэп
hааrlапап, сэmiууэtdэ sosial mэqsэdlэr tigtin istifadэ
olunan чэ material dagryrcrlarda (kaýrz, maqnit lenti,
maqnit diski va s.) qeyd olunan biliklardir.

Вiliklэr kimi baga dtigiilэn iпfоrmаsiуа resurslart опlаrt
toplayan, i.imumilagdirэn, tahlil еdэп, hazrrlayan
insanlardan altnaraq, sэпэdlэr, чеrilэпlэr Ьаzаlап,, biliklэr
bazalatц аlqоritmlэr, kompiiter рrоqrаmlаrt, hэmgiпiп
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iпсаsэпсt эsэrlаri, bcdii чс elmi сsсrlоr gcklindэ
materiallar;drrlltr.

Hazlгda iпГоrmаsiуа resurslarlnln kcmiyyct vc
keyfiyyct baxtmtndan qiymэtlэndirilmcsi чэ hcmginin
сэmiууэtiп опа olan tэlэЬаtrпrп proqnozlagdlrllmasl ti9йп
metodologiya уохdur. Вu isэ, inГormasiya rсsursIаrl
qэkliпdэ toplanan informasiyanln sэmэrэliуiпi azaldtr чэ
sэпауе сэmiууэtiпdэп informasiya сэmiууэtiпэ kegid
mЁddэtiпi аrttrrr. Bundan эlачэ, iпГоrmаsiуа сэmiууаtiпdэ
informasiya rеsurslаrrпlп istehsalr чэ yayrlmast sаhэsiпdэ пэ
hэсmdэ эmэk resurslartntn сэlЬ edilmэsi Ьэlli deyil.
ýiibhэsiz ki, gэlэсэkdэ Ьu рrоЬlеmlэr бz hэllini tapacaqlar.

Оhэmiууэtiпэ gёrэ ёlkапiп, Ьёlgэпiп, tэ9kilatrn
informasiya rеsurslаrlпа xammal, enerji, qaantt ehtiyatlarr
чэ s. kimi rеsurslаrа anoloji olaraq strateji rеsurslаr kimi
baxrlmalrdrr.

informasiya rеsurslап informasiya mэhsullаппtп
haztrlanmast йgtiп baza rоluпu oynaytrlar. informasiya
mahsulu insantn intellektual faaliyyэtinin пэtiсэsi olmaqla,
istапilэп fiziki xassaya malik material dagtytctsmda sэпэdlэr,
mэqаlэlэr, kitablar, хtilаsэlэr, рrоqrаmlаr чэ s. 9эkliпdэ
yazrlrb tэsbit olunmalrdrr.

Оlkэпiп, regionun, tэ9klаtrп informasiya resurslart
strateji resurs kimi qiуmэtlэпdirilmэlэidir. Опlаr часiЬliуiпэ
gёrэ mэhsul, enerji, Гaydalr qazrntrlar чэ s. resursalara
ьэrаьэrdir,

Diinya informasiya rеsчrslаrrпrп inkigafi imkan verir:
- informasiya хidmэtlэri iizrэ fэаliууэti qlobal insan

fэаliууэtiпэ gечirmэуэ;
- dtinya чэ dёvlэtdaxili iпfогmаsiуа rеsчrslап bazannt

formalagdrrmaýa;
- region чэ dёчlэtiп чеrilэпlаr bazast resurslannt

yaratmaýa;
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- Гtrmа, bank, birja, istehsalat, tiсаrэt чэ s. уеrlэrdэ
iпfоrmаsiуашп уеriпdэ istifadэ еdilmэsi hesabrna чеrilэп
qэrаrlаrtп operativliyini аrtrrmаýа.

Iпfоrmаsiуа rеsчrsч iпfоrmаsiуа mэhsulu yaratmaq
йgtin bazadrr.

iпfоrmаsiуа mahsulu - maddi чэ уа qeyri-maddi
fоrmаdа yayrlmasr tigtin istehsal9r tэrэfiпdап hаzrrlапmщ
informasiya (чеrilэпlэr) toplusudur.

Веlэliklэ, iпfоrmаsiуа mэhsulu istehsalgrnrn
informasiya modelini эks etdirir.

iпГоrmаsiуа mэhsuluпч digэr mэhsullаrdап
fэrqlапdirэп хtisчsiууэtlэri :

l. informasiya istifadэ еdilэпdэ itmir, goxqat istifada
edila Ьilэr. istifada9inin saytndan asilt olmayaraq
informasiyant saxlaytr.

2. informasiya mэhsulu zama\ kеgdikсэ <Мэпэчi
аgilапmауu mэrчz qаhr. informasiya istifadэ еdilэпdэ
'аgilапmrr, ancaq опuп tэrэппiim etdiyi biliklэrin
aktuallrýrndan astlr olaraq qiуmэtiпi itirir.

З. iпfогmаsiуа mэhsuluпuп чэ xidmatlэrinin mtixtэlif
istifаdэgilэriпэ iпfоrmаsiуашп tэqdim еtmэ yollarr rаhаtdrr.
Qiinki iпfоrmаsiуа mэhsuluпuп istifadasi эmэk tэlэЬ edir.
Вч da еlэ informasiyantn tinvanlagmast xtisusiyyэtidir.

4. Maddi mэhsчlчп istehsalrndan fэrqli olaraq
iпfоrmаsiуа istehsalr goxaltma хэrсlэri ilэ miiqауisэdэ daha
9ох хэrсlэr tэlэЬ edir.

Нэr hanst informasiya mаhsuluпuп siirэtiпiп
gtxanlmasl опuп istehsalrndan ucuz baga gэlir, informasiya
mэhsчluпuп Ьu xiisusiyyэti - istehsahn gэtiпliуi чо
goxaltmanrn nisbi sadaliyi - iпГоrmаsiуа fэaliyyati sаhэsi
gаrgiчэsiпdэ sahibkarlrq hiiquqlarmln miiэууап еdilmэsi ilэ
эlаqэdаr gэtiпliklэr yaradtr.

informasiya mэhsuluпчп kёmэуi ilэ istifаdэgi yeni
malumat чэ Ьiliklэrэ оlап tэlэЬаtrпr ёdэуэ Ьilэr.

i
4

66



iпfоrmаsiуа mэhsuluпuп yayrlmasr digэr material
mэhsuluпdа olduýu kimi, mtiэууэп iisullarla hэуаtа
kеgirilэп хidmэt чаsitэsilэ уеriпэ yetirilir.

Xidmat - iпsашп чэ уа tэqkilatrn miiхtэlif mэhsullаrа
tolabatrnr сidэmэk tigiin mtiэssisэпiп чэ уа gэхsiп qeyri-
istehsal fааliууэtiпiп nэticasidir.

iпfоrmаsiуа xidmati - informasiya mэhsullапшп
almmast чэ istiГаdэgiуэ tэqdim edilmasi dеmэkdir.

Dar gэrgiчаdэ informasiya хidmэti 9ох vaxt kompiiterin
kёmэуilэ еdilэп хidmэt kimi baga diigtiliir. Oslindэ isэ, bu
anlayrq daha geniq mэпа kэsЬ edir.

Хidmэt tэqdim edildikda iki tэrаf - xidmat gёstэrэп чэ
хidmэt alan arasrnda raalagma (miiqavilэ) baýlanrr.
Mtiqavilэdэ опuп уеriпэ уеtirilmэ vaxtt чэ хidmэtiп dэуэri
gсistэrilir. . Хidmэtiп siyahrsr informasiya resurslarlnln чэ
опlапп эsastnda haarlanmtg informasiya mэhsчllаrmtп
hэсmi, kefiyyэti va istifadэ sаhэsi asastnda tэrtiЬ edilir.

informasiya rеsurslаrlшп чэ mэhsullаrrшп п<iчlэriпэ
gсirэ informasiya хidmэtlэriпiп agaýrdakr tiрlэriпi ayrrmaq
оlаr:

1 - informasiya пэ;rlаriпiп Ьurахilmаst;
2 - retrospektiv iпfоrmаsiуа axtangt;
3 - elmi-texniki informasiya хidmэtlэri;
4 - uzаqmэsаfэli informasiya Ьаzаlаппа mi.iraciat;
5 - informasiya хidmэtlэriпiп hazrrlanmasl чэ tэqdim

еdilmэsi;
б - ilkin mэпЬэlэriп tэqdim еdilmэsi.
informasiya пэ9rlэri referativ mэсmuэlэri, biblioqrafik

gсistэriсilэri, icmal xarakterli пэqrlэri, informasiya-araylý
пэgrlэriпi чэ s. эhаtэ edir.

Retrospektiv informasiya axtanqmda istifаdэgilэriп
s о rýularrna gёrэ informasiy а Ъ aza|ar tndan miiэууэп mёчzu
tizrэ mtiаууэп dёvra aid iпfоrmаsiуашп axtangt apartltr чэ
пэtiсэlэr еkrап gёriinti,isti, 9ар materialr чэ уа elektron
sапэdlэr gэkliпdэ istifаdэgilэrэ gatdtrrltr.
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Elmi-texniki informasiya хidmэtlэri elmi-texniki
informasiyantn (biblioqraГrk iпfоrmаsiуашп, хillаsэlэriп,
tэrсtimэlэriп чэ s.) haztrlanmastnt ча istifаdэgilэrэ
gatdrrrlmastnt пэzэrdэ tutur.

Uzаqmэsаfэli informasiya bazalarlna mi,irасiэt gэЬаkа
texnologiyaslnln, о сi.imlаdэп, internetin tэtbiqi ilэ hayata
kegirilir чэ istifаdэgilэrэ uzaq mэsаfэdэ уеrlэ9ап kэпаr
tagkilatlarrn hazrrladrqlarr informasiya mэhsullarrndan
faydalanmaýa imkan verir.

informasiya хidmэtlэriпiп haztrlanmast чэ tэqdim
еdilmэsi ilk почЬэdэ mi.iхtэlif miqyaslr informasiya
sistemlэrinin qurulmaslnt ча tэtbiqini пэzэrdэ tutur. Oslindэ
informasiya sistеmlэri mi.ixtalif sahalarda tэ9kilatlarrn
(korporasiyalarrn) informasiya tэlэЬlэriпi оdэmэklа yanaýl,
2-4 хidmэtlэriпi dэ уеriпэ yetirir.

itKin mэпЬэlэriп tэqdim edilmэsi kitabxanalarrn
эпэпачi xidmat sаhэsiпэ aiddir. Вu xidmat ilkin mапьэlэriп
ёzlэriпiп tэqdim edilmэsi ilэ yanagr, onlartn surэtlэriпiп dэ
verilmэsini tэmiп etmэlidir.

informasiya mahsul ya xidmatlarinin пбчlаri, Di.inya
informasiya чэ informasiya xidmэti чэ mэhsullаrrпrп inkigaf
etmig dбчlэtlэr tigtin хаrаktеrik olan asas sektorlarr
agaýrdakrlardtr:

l. iggi.izar чэ kommersiya informasiyast sektoru digэr
altsektora bёliintir:

- birja чэ mаliууэ informasiyasr - valyuta kurslart,
qeydiyyat qiуmэtlаri, mаl чэ kapital Ьаzап, investisiya
qiуmэtlэr. Birja чэ mаliууэ xi.isusi xidmati, Ьrоkеr
kampaniyast, banklar istehlakgrdrr;

- iqtisadi чэ sosial statistik informasiya - dinamika
stralan, tэhlil modellэri чэ iqtisadi, sosial, demoqrafik
sаhэlэr йzrэ qiуmэtlаr. istehlakgr dёчlэt tэgkilatlarr,
kompaniyalar, konsaltinq firmalarrdrr;

68



- kommersiya informasiyasl - kompaniyalar, firmаlаr,
kоrроrаsiуа izre onlartn iglerinin istiqamoti чэ mahsullarl,
qiуmэtlэri йzrэ kommersiya informasiyasl;

- igg0zar хэЬэrlаr - iqtisadiyyat чэ biznes sahэsinda
mаliууэ чэziууэti, эlаqэlэr, danIglqlar, iggйzаr хэЬаrlэr.
Tэghizatgr xйsusi informasiya xidmэtidir.

2. ixtisaslrlar iigi.in informasiya sektoru digar
altsektorlara Ьёltiпйr:

- рrоfеsiопаl 'informasiya ixtisasdan asth olaraq
xiisusi чеrilэпlэr чэ informasiya (mйэllim, mйhэпdis, geoloq
чэ s.)

- elmi- texniki informasiya - humапitаr, texniki, igtimai
еlm, istehsal sаhэlэri чэ insan Гэаliууэtiпiп эhаtэsiпdэ
sэпэdli, biblioqrafik, referativ, mэlumаt informasiyasr.

- ilk mэпЬэlэrэ idаrэеtmа kegidi хidmэti - kitabxana ча

xi.isusi xidmat sahэsi vasitэsi ilэ inГormasiya mэпЬэlэriпэ
kegidin tэgkili, ilkin mэпЬэlэriп аldэ еdilmэsi imkanr,onlann
mйхtэlif fогmаlаrdа kitabxanaarasr abonement ila alrnmasr.

3. Kiitlavi чэ tэchizat informasiya sektoru digэr
altsektorlara Ьёli.iпiir:

- хэЬэrlэr va эdэЬiууаt - хэЬэrlэr хidmэtlэri чэ mэtЬuаt
agentliyi, elektron jurnal, mэlumаt kitablarr, ensiklopediya;

- istehlakgr йgi.iп informasiya пэqliууаt сэdчэli,
mehmanxanada Ьilеtlэriп va уеrlэriп saxlanmast, xidmat чэ
mэhsчllаrrп sifarigi, bank аmэliууаtr чэ sаirэ;

- эуlапса xarakterli inГormasiya - oyunlar, teletekst,
videotekst.

4. Тэhsil sektoru: tэhsil xidmatlэri, tэhsilin bi.ittin Гоrmа
чэ рillэlэri aid edilir: mэktэЬэqэdэr, mэktэЬ, xtisusi,
оrtарrоГеsiопаl, ali, ixtisasarttrma чэ ixtisasdэyigmэ.
informasiya mэhsulu komptiter va qeyri-kompi.iter gэkliпdэ
tэqdim еdilэ Ьilэr: dэrslik, metodik vэsait, tэсri.iЬэlаr,
mэпtiqi oyunlar, komnutel ёуrэdiсi чэ пэzаrэt sistemlэri,
tadris metodikast чэ sаirэ;
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5. Тэmiпеdiсi informasiya sistemlэri чэ чаsitаlэri
sektoru digar altsektorlara Ьоltiпiir:

- рrоqrаm mэhsullаrr - mtiхtэlif istiqamэtli рrоqrаm
kompleksi - profesionaldan tэсri.iЬэsizэ qadar kompi,iter
istifаdэgilэri: sistem рrоqrаm tэmiпаtt, iimumi рrоqrаmlаr,
daqiq sаhаlэr tizrэ tэdbiqi рrоqrаmlаr чэ sairo;

- texniki чаsitаlэr komptiter, telekommunikasiya
avadanlrýr, orqtexnika, materiallar чэ kompleklэgdiricilor;

informasiya sistеmlэri чэ texnologiyalarrmn
iglэпmэsi чэ mtigayiэti - informasiya axtnlannrn mi.iэууэп
olunmast tigtin tэ;kilatlarrn tэdqiqi (tэdqiqat iglэri),
konseptual informasiya mоdеllэriпiп iglэпmэsi, рrоqrаm
kompleksinin strukturunun iglэпmэsi, чеrilэпlэr bazasmrn
yaradrlmasr чэ mtigауiэti;

- infoгmasiya sэпауеsiпiп mtiхtэlif пёqtеуi-пэzэrdэп,
аsреktlэrdэп konsultasiyasr - hanst informasiya texnikasmt
almaq, infoгmasiya sisteminin lazrmlrýr чэ hanst
informasiya texnologiyasr iizэriпdэ i;i qurmаq laztmdtr чэ
sаirэ;

- iпfоrmаsiуа mэпЬэlаriпiп haarlanmast чеrilэп
mёчzu, sаhэ чэ s. tizrэ.

Bu gtin еlm чэ tэhsil idаrэlэriпdэ iпtеrпеtdэп istifadэ
еtmэklэ elektron iпfоrmаsiуа rеsurslаrmlп yaradrlmasr чэ
inkigaГr iizrэ iglэr gedir. Perspektiv istiqаmэtlэrdэп biri
elektron iпfогmаsiуа rеsurslаrtшп yaradtlmastdtr. Elektron
elmi kolleksiya kimi eyni struktur чэ tematik istiqamatlэrэ
malik elektron sэпэdlэri gёttirmэk оlаr.

innovasiya чэ investisiya fэаliууэtiпiп informasiya
dastэyi aktual чэ mtirэkkэЬ problemdir. Опuп hэlli iigiin bir
srra ixtisaslagdrrrlmrg saytlar yaradrlrb чэ inkigaf etdirilir.
Веlэ saytlarrn iпfогmаsiуа mэапuпчпuп inki;af yollarrndan
biri iqtisadiyyatrn daha perspektiv sаhэlэriпiп tematik
elektron kolleksiyasrnt yaratmaqdrr. Вч kolleksiyalar elmi
tadqiqatlarrn пэtiсэsi эsastnda yaradrlmalrdrr чэ maksimal
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olaraq potensial investorlann informasiya tэlэЬаtrпr
ёdаmэlidir

Веlэ kolleksiyalarrn yaradrlmastnda bir slrа эsаs
mэsэlэlэr уаrапrr:

1. Оlачэ investisiyanrn сэlЬ edilmэsi Ё9iiп rеgiоп Ёgtiп
sosial эhэmiууэti olan fэаliууэt nбvii segilmэlidir.

2. ixtisaslrlann - kolleksiyalann haztrlanmast qrupunu
tэgkil еtmэli чэ опlапп birga iqini tэ9kil еtmэli, iqtisadi
оЬуеktlэriп informasiya togkilinin strukturunu i;lэmэli,
elektron sэпэd kolleksiyasrnrn formala;masi tigiin bilik
mэпЬэlэriпi miiэууэп еtmэk.

3. Yaradrlmasr чэ miigayiэti (mti;аhidэ) iiEtin
informasiya texnologiydlarr haarlamaq чэ уа опlап tэdqiq
еtmэk lazrmdtr.

Веlэ еlеktrоп kolleksiyanrn yaradrlmasrnda daha vacib
sэпэd kolleksiyanm strukturu чэ informasiya mэапuпчпчп
segilmэsidir. НаЬеlэ elektron kolleksiyamn yaradrlmasr чэ
mtigahidэsi irzrэ miitэхэssislэriп Ьirgэ iglэmэsidir.
Sэпэdlэriп kolleksiyasrnrn struktчrчпчп чэ iпfоrmаsiуа
mэzrпчпuпчп tэуiп еdilmэ proseduru auditoriyantn tam
informasiya tэlэЬаtrпr оdэmэlidir. Вч, prosedurun
miirэkkэЬliуi i.izi,iпdэп iterasiya хаrаktеriпэ malikdir.
Рrеdmеt sahэsinin tэhlili чэ qarýlya qoyulan mэsэlэуэ
gatmaq iigiin hэr hэпst ilkin strukturu чэ еlеktrоп sэпаdiп
mэzпчпu еksреrtlэriп чэ istifadэgilэrin istаklэri чэ tэkliflэri
ilэ dэyiqdirila va dэqiqlэgэ Ьilэr. Qeyd еdэk ki, sэпэdlаriп
strukturu iпfогmаsiуа mэапчпuпа gёrэ daha
<<konservativ> informasiya mэzmчпu yeni biliklэri пэzаrэ
almaq iigtin dёvri.i оlаrаq yenilagmэlidir.

Elektron elmi innovasiya rеsursuпuп fоrmаlаgmаsrпа
olan уапаýmа keyГryyэtli iпfогmаsiуа rеsursuпчп
yaradrlmasmda miitэxassis чэ ekspertlorin igtirakr чэ
рrоqrаm tэmiпаilшп olmast labiiddtir.
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I]tl clck t rtllr kollcksiyirclir rr ist i l :rtia ct rtrэk tigti lr ist i l :rdoq.i
tcxllclltlgivlttlalt istilirclo ctIlloyi, t|i.izgiill stlгtrtntt toqkil
ct lrrayi bltclt гttralldl r.

2.3. innovasiyallln vo illtttlvasiva foalivyotinin illfoгmasiva
tэminatlnlIr csas istiqanrotlori

inntlvasiyantn чэ innovasiya Гcaliyyctinin iпkigаГt
l,е_цiоп vc пrtiэssisаlогdа texnoloji, kаdг чэ iqtisadi
probler.rlarirr kompleks hallini tэlэЬ еdiг. Опlаr miiхtэliГ
чаriапtlагdа rеаlizэ oluna Ьilэrlэr: гerrtabelsiz istеhsаllагrп
yavaý-yavag yrýrgdrrtlmasl ча mi,iэssisэlаriп inrrovasiya
nrahsulunun buraxtlrgr i.igiin уепidэп qurulmastndan <<ani>

lэýч чэ yeni istehsalrn tikilrnasinэ qэdаr. Struktur
dэyi9ikliklarinin чэ innovasiya fэаliууэtiпiп btitiin п<iчlэri
kompleks informasiya taminatt tэlэЬ edir. innovasiya чэ
innovasiya fэaliyyati ila baýlr tэ9kilat чэ mi.itэхэssislэrэ
goxsaylr mэпЬэlэr iizrэ paylanmrg deyil, mэhz mtiчаГrq
surэtdэ nizamlanmr; informasiya lazrmdrr. Bu informasiya
elm чэ texnikanrn Ьu ча уа digar sаhэlэriпdэ elmi-texniki
паiliууэtlэr va innovasiyalar haqqrnda, уепiliklэr haqqrnda
texniki-iqtisadi, konyuktur-kommersiya, statistik
informasiya, sэпауе mэhsulч, materiallarr, maddalari va
sаirэпiп хi.isusiууэtlэri haqqrnda mэlчmаtlаrdап iЬаrэt
olmalrdrr. Yalnrz Ьеlэ Ьirlэgmig informasiya ehtiyatlarr
olduqda region чэ mйэssisэlаrdэ innovasiya чэ innovasiya
fааliууэti sэmэrэli iпГоrmаsiуа ila tэmiп оlчпа bilar.

Bazar iqtisadiyyatr gаrаitiпdэ ciddi iпfогmаsiуа dэstэуi
olmadan oz ycrini чэ ёz mэhsul-malrnt tapmaq miimki.in
dcyildir. Rcqabot mliЬаrizэsiпdэ ytiksэk keyfiyyatli чэ tam
iпГ<lrmаtsiуауа malik olan, bazarrn iпkigаГ эпапэlэri чэ эsаs
rоqiЬIоriп l'эаIiууоti haclqlndar bёyiik miqdarda чеrilэпlэri
tcz чэ tlэl,iпdоп cnr:rl ссlоп mtiossisolcr qalib gэlir. Bundan
b;rq;qlt, clrlri-tcxniki tэktrrrri.il sаhэsiпdс уilrапап чсziууэtiп
cliylrrotlэlltliгilIrlosilrtlo, cllrri чо inlrtlvasiylr i-oaliyyati
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inkiqaГlnrn bi.ittin idаrэеtmэ sisteminin sэmэrэliliуiпiп
уiiksэldilmэsiпdэ fсiчqэlаdэ mi.ihtim rol innovasiya чэ
innovasiya Гэаliууаtiпiп informasiya tэmiпаtr
iпГrаstrukturuпuп inkigaf sэчiууэsiпэ maxsusdur.
innovasiyalarrn kоmэуi ilэ hэll оluпап mэsэlэlэr fёчqэlаdэ,
miihi.im olduýundan, Ьu mэsэlапiп dэ Ьбуiik эhэmiууэti
чаrdtr. innovasiya fэаliууэti, onun inkigafinrn эпэпэ чэ эsаs
istiqamatlэri, innovasiyalarrn sэmаrэliliуiпiп rеаl miqyaslarr
haqqrnda keyfiyyэtli iqtisadi-statistik iпfогmаsiуа dёчlэt
dastэyinin чэ innovasiya рrоsеslэriпiп tэsnifatlaqdtnlmasr
mэsэlэlэriпiп hэlliпdэ lazlmi istiqamэtin sеgilmэsiпdэ
kёmэk еdэ Ьilэr.

innovasiya fэaliyyэtinin informasiya tэmiпаtlпlп эsаs
istiqаmэtlэri hэlli innovasiya fэаliууэti ilэ daha srx baýlr
olan iqtisadi, texnoloji, sosial va ekoloji mэsэlэlаrdап asilt
оlur. Bu tip mэsэlэlэrdап asaslart agaýrdakrlardtr:

- Ьurахrlап innovasiya mэhsuluпuп daxili чэ xarici
bazar|arda уtiksэk rэqаЬэt qabiliyyэtliliyinin эldэ edilmэsi;

- Ьurахilап innovasiya mэhsчlчпчп kоmэуi ilэ lazrmi
idхаlэчэzеtmэ tеmрlэriпiп tэmin edilmэsi;

- iхrасm eksportun iimumi hасmiпdэ yiiksak
keyfiyyatli mahsul idxalrnm уtiksэk рауlшп аldэ edilmэsi;

- innovasiya mэhsulu vo texnologiyalartnrn maksimal
уепilэпmэ tеmрlэriпiп tэmiп еdilmэsi;

- istehsalrn ytiksэk texnoloji sэчiууэsiпiп эldэ еdilmэsi;
- bi.ittin nov ehtiyatlann (tэbii-material, infoгmasiya-

energetik ча insan) iqtisadiekoloji mёчqеdэп optimal
istifadэ olunmast;

- innovasiya mahsulunun yaradrlmasl чэ rеаlizэsi
zаmап| эtrаf mйhitin girklэпmэsiпiп azaldrlmasr чэ iqtisadi
tэhlйkэsizliyin tэmiп еdilmэsi.

Innovasiya рrоsеslэriпiп iпfоrmаsiуа taminatr
innovasiya siyasatinin эsаs istiqаmэtlэri ilэ mi.iэууап оluпчr.
Innovasiya siyasэti hэm fеdеrаl, regional sэчiууэlэrdэ, hэm
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dэ tэsэrrtifаtgrlrq suЬуеktlэri sэчiууэsiпdэ fоrmаlаgаrkэп
gохсэhэtli ixtisaslagmrg informasiya tэmiпаtrпа malik
olmaltdrr. Тэsаrriifаtgrlrýrп bazar mехапizmlэriпэ kеgdikсэ
onun гоlu arttr.

Elmi-texniki inkigafin prioritetlэrinin segilmэsi
innovasiya siyasэtinin mi.ihiim istiqamatlэrindэndir.
Bununla эlаqэdаr оlаrаq informasiya tэmiпаttпrп maqsэdi
agaýrdakrlardan iЬаrэt olmalrdш: elm чэ texnikantn mtiasir
inki;afinrn mtiэууэп sektorlarrnda ёlkэпiп, regionlarln ча
miiэssisэlэriп mcivqeyinin qiуmэtlэпdirilmэsi; innovasiya
fэаliууэtiпiп miqyaslannrn (уепiliklэrэ хэrсlэr),
innovasiyalarrn tiрlэriпiп agkarlanmast; ёlkэdэ innovasiya
fэallrýrnrn rеаl чэziууэtiпiп miiэууэп edilmэsi чэ sаirэ. Bu,
dёчlэt dэstэуiпiп sаhэ чэ rеgiопаl istiqamatlэrinin miiэууэп
еdilmэsiпа, innovasiya fэаliууэtiпiп eksport istiqаmэtiпэ
uyýun оlаrаq innovasiyalann yenilik saviyyasinin
qiуmэtlэпdirilmаsiпэ kёmэk еdэсэkdir.

informasiya рrоsеslэriпiп informasiya tэmiпаfiшп
miistэqil istiqamэti kimi texnoloji transferin informasiya
tэmiпаtr segilmэlidir. Texnoloji mЁЬаdilэпiп idаrэ edilmэsi
уаIrпu innovasiya siyasэtinin obyekti deyildir. О hэm xarici-
iqtisadi, hэm dэ patent-lisenziya fэаliууэtiпiп sаhэsidir.
Опuп innovasiya fэаliууэti sаhэsiпdэ innovasiyalann
sэmэrэliliуiпi artrran Гaktor kimi rоlu 9ох yiiksakdir.
innovasiya fэallrýrnr stimulla;drrmaýa ycinaldilmig xiisusi
tэdЬirlэr biitiin dtinyada эsаsап kigik girkэtlэrdэ yeniliklэrin
dаstэklэпmэsiпо убпоldilir. Ona gёrэ dэ kigik mtiэssisэlэrdэ
innovasiya рrоsеslэriпiп iпfогmаsiуа tэminatt, хэrс
gёstэriсilэri, innovasiya biznesinin tэgkilati fогmаlаrl, опuп
sэmэrэlilik faktorlarr da daxil olmaqla, 9ох mtihtim
mэsэlэdir.

inteqrasiya рrоsеslэri inkigafi, dtinyanrn aparrcl
ёlkэlэriпiп iqtisadi чэ elmitexniki эmэkdаglrýr, elmi
tэdqiqatlar чэ iglэmэlэrэ ayrtlmrq ehtiyatlarrn siirэtli artrmr
gеdфiпdэ elmin, elmi-texniki yeniliklэrin чэ innovasiya
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fэaliyyatinin statistikasrnm standartlagdrrrlmasma zэrurэt
уаrапlr. Yаrапmtg чэziууэtdэ statistikantn xi.isusi istiqamэti
olan innovasiyalar statistikasrnrn formalagmast mtihtim
mэsэlэуэ gevrilir. innovasiyalar statistikasrnrn ёуrэпmэ
obyekti innovasiyalar чэ yeniliklэrin yaralrmasr чэ tatbiqi
prosesi ila baýlr olan btittin fэаliууэt почlэri, hэmgiпiп
innovasiya infrastrukturudur. Sаhэ, rеgiоп чэ miiэssisэlэrdэ
innovasiya fэаliууэtiпiп ta9эkkiilti чэ inkigafinr sэmэrэli
idаrэ еtmэk mэqsэdi ilэ опuп informasiya tэmiпаtt
sisteminin эýаýml innovasiyalarrn statistikasr tэgkil
еtmэlidir.

Vahid Ьеупэlхаlq уапаýmа чэ standartlara эsаslапап
innovasiyalar statistikasr 1989-cu ildэп арапltr. Bu iglэriп
tэgэЬЬЁsgйsii ýimal ёlkэlаriпiп sэпауе inkigaf fondu ilэ
Ьirgэ iqtisadi эmэkdаglrq чэ inkigaf tэ9kilatr (iOiT)
olmugdur. Elm va innovasiyalarrn statistikasrndakr
Ьеупэlхаlq standartlar - арапсl di.inya tэ9kilatlarrnrn elm чэ
innovasiya statistikasr sаhэsiпdэki tёчsiуэlэr kompleksidir.
Вu ciir standartla;drrma Ьеупэlхаlq tэgkilаtlаrа imkan verir
ki, опlаr бlkэпiп elmi-texniki potensialmt mtiпtэzэm оlаrаq
ауrl-ауп dсiчlэtlэrdэ опuп kэmiууэt чэ strukturunu
mtiqayisэ еdэrэk, elmi-texniki ча innovasiya faaliyyэtinin
tэkmillэgmэsi, Ьu sаhэlэrdа Ьеупэlхаlq эmэkdаghýrп
inkigaГr iizrэ tэkliflэr i;lэуэrэk yoxlasmlar.

Elm va texnikanrn бlkэ statistikasrnrn metodologiya va
tэсriiЬаsiпdэki Ьеупэlхаlq standartlardan fэrqlэriп аrаdап
gcitiirtilmэsi imkan verir ki, bazar iqtisadiyyatr ;эrаitiпdэ
<ilkэ elmi-innovasiya potensialrnrn mi,iasir чэziууэti эks
olunsun чэ Ьчпчпlа da elmi-texniki va innovasiya fэаliууэti
sаhэsiпdэ эmаkdаglrq чэ investisiyalar tigiin zэruri
informasiya bazast yaradrlяn.'

Elmi чэ пэzэri fэаliууаt sаhэsi olan Ьеупэlхаlq
innovasiyalar statistikasr inkigaf ча tэkmillэgmэ
mэrhэlэsiпdэdir. Вu ham artrq fэаliууэt gбstэrэп texnoloji
innovasiyalar statistikastnt, hэm dэ innovasiya Гэаliууэtiпiп
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yeni istiqamэt, saha va пёчlэriпiп istifadэsini эhаtа еdir.
Вuпа gёrа dэ ёlkэdэ innovasiya proseslэrinin iпГоrmаsiуа
tэminail mэsэlэlэri ёlkэ statistikasrnrn rеfоrmа ча
inkigafinrn iimumi istiqаmэtlаriпэ uуýuп olmalrdrr. Вu
mэsэlэlэrэ agaýrdakrlar aiddir:

- ёlkэ statistikasrnrn iqtisadiyyatda struktur
dэуi9ikliklэri dёчriiпdэ sosial-iqtisadi sаhэdэ Ьаý чеrэп
dэyi9ikliklara uyýunlaýmasl;

- statistik gёstaricilar, hesabat чэ inkigaf fоrmаlап,
hэmgiпiп zэruri informasiyantn altnmaslnln digэr mэпЬа чэ
tisullartnrn уепidэп kompleks чэ razrlagdrrrlmrg gэkilda
пэzэrdэп kegirilmэsinin istiqamэt чэ mэrhэlэlэriпiп
эsaslandtnlmasr;

- dёчlэt оrqапlаrmа чэ Ьеупэlхаlq tэ9kilаtlаrа tэqdim
olunan statistik infoгmasiyantn tamltýr чэ operativliyini
proqressiv monitorinq чэ чеrilэпlэriп toplanmast, ,

ёti,irtilmэsi va emalt tizrэ miiasir iпfогmаsiуа sistemlэrinin
tэtЬiqi yolu ilэ vaxtmda tэmiп еtmэk;

- i;lапilэп hesabat gёstaricilari dаirэsiпiп, xarici
informasiya sistemlэrinin qargrlrqlr эlаqэsiпiп
geniglandirilmasi hеsаЬmа inГormasiyanrn kеуfiууаtсэ
yax9rlagdlrtlmast;

- miiхtэlif sэчiууэlэrdэ bi.ittin kateqoriyalardan olan
istifadagilarin zэrчri statistik informasiya ilэ (чеrilэпlэriп
istifadэ va miihafizэsini Ьirlэgdirаrаk) sэmэrэli tэmiп
edilmэsi;

- statistika islahatlan чэ innovasiyalar statistikasrnrn
fоrmаlа;mаst gedigindэ regional saviyyэnin rolunun
arttnlmast.

informasiya tэmiпаttшп gёstэrilэп problemlari i.imumi
хаrаktеr dagryrr чэ statistikantn istэпilэп sаhэsiпа tэtЬiq
oluna Ьilэrlэr. Innovasiyalar чэ innovasiya faaliyyati
statistikasr gёstэrilmig timumi xarakterli рrоЬlеmlэrdэп
bagqa бz spesifik хtisusiууэtlэriпэ dэ malikdir. Опlаrа ilk
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почЬэdэ sэпауеdа texnoloji innovasiyalarrn, хidmэt
sаhэlэriпdэ innovasiya fааliууэtiпiп, iqtisadiyyatrn digэr
sаhэlаriпiп informasiya tэmiпаtt problemi aiddir.
Gёstэrilmig problemin tэdqiqi imkan чеrir ki, miiэssisа,
tэgkilat чэ regionlann innovasiya рrоsеslэriпdэ igtirakr
dэrэсэsi tэуiп edilsin, hayata kеgirilэп innovasiyalann
пёчlэriпi еупilэgdirэrэk, onlartn miqdar чэ kеуГrууэt
xarakteristikalarr эldэ edilsin, innovasiya fэаliууэtiпiп
пэtiсэlэri qiуmэtlэпdirilsiп. Вuпdап bagqa, innovasiya
proseslarinin daha genig tэdqiqi innovasiya fэаliууэtiпiп
tэgkilati fоrmаlаппtп tэhlilini пэzэrdа tutur ki, bu da
опlапп bazar dэyigikliklэri рrоsеsiпdэ mtixtэlifliyi чэ arttml
ilэ 9эrtlэпir. Mi,iasir gэrаitdэ bu ci.ir tэ9kilati уепiliklэr
хi.isusilэ эhэmiууэtlidir, gtinki yeni, bazar ;эrаitiпэ daha gox
uyýunlagdtnlmtq strukturlar innovasiya рrоsеslэriпiп
intensivlэqdirilmasinэ da kёmэk edirlar.

Yаrапmtg iqtisadi vэziyyati пэzэrэ аlаrаq чэ
innovasiyalarrn informasiya tэmiпаtmm real gэrtlэriпi
i.imumilэqdirэrэk tэsdiq еtmэk olar ki, yaxln gэlэсэkdэ
innovasiya fэаliууэtiпiп iqtisadi-statistik tэdqiqatlarrnrn
asas istiqаmэtlэri kimi agaýrdakr informasiya tэmiпаtlаrr
daha 9ох mаrаýа sэЬаЬ olacaqdrr:

- sanaye miiэssisэlэri, saha чэ regional elmi
tэ9kilatlarrn innovasiya fэаliууэti;

- xidmэt sаhэsiпdэ innovasiya fэаliууэti;
- innovasiya faaliyyati infrastrukturlart

(innovasiyalann, maddi-texniki tэсhizаtrп tэtbiqi; elmin
slnaq чэ maddi-texniki bazast; innovasiya рrоsеslэriпiп
informasiya tэmiпаtr; mаliууэ-krеdit чэ hiiquqi хidmэtlэr чэ
s. {izrэ vasitэ9ilik хidmэti уеriпэ уеtirэп xiisusilэqdirilmig
innovasiya girkэtlэri daxil olmaqla);

- innovasiya fэaliyyatinin yeni tэqkilati fогmаlаrt
(injinirinq mэrkэzlаri, mаliууэ-sэпауе qruplan,
texnoparklar чэ s. daxil olmaqla);
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- innovasiyanrn чэ innovasiya fэаliууэtiпiп уаrапmаsrчэ inkigafinda region, 9эhэr, rауоп чэ sаhэlэriп
administratorlanmn fэаliууэti.

Regionda innovasiya fэaliyyatinin siirэtlэпdirilmэsiпiп,
onda rэqаЬэtэdачаmlrlrýr ча tэsэrri.ifаtgrlrq fэаliууэtiпiп
sэmэrэliliуiпi уtiksэltmэуiп zэruriliyi tаlэЬ еdir ki,
mi.iэssisэlэrdэ innovasiya fэаliууэtiпiп tэmiпаt strukturlart
ilэ yanagr innovasiya fэаliууэti vo struktur dэyigikliklэrinin
regional informasiya tэmiпаtt mаrkэzlэri (RiM) yaradrlsrn.
Bu ci.ir mэrkэzlэr region miiэssisэlэriпdэ onlarrn qargrlrqlr
эlаqэsi, эmэkdаglrq, bir-birini tamamlamaq чэ marketinq
fэаliууэtiпiп hэуаtа kеgirilmэsiпdэ miiчэffэqiууэtli
innovasiya fэаliууэti чэ struktur dэуigikliklэri еtmэk tigtin
zэruri olan чеrilэпlэriп sistemlэgdirilmэsi, toplanmast,
saxlanmasr, daxil edilmэsi ilэ mэgýul olmalrdrrlar.

RiM yaratmaq tigtin чеrilэпlэr bazast ;эЬэkаsi
yaratmaq lazrmdrr. Вч gэЬэkэпiп agaýrdakl imkanlarr
olmalrdrr:

- sэпауе miiэssisэlэriпiп mtixtalif qruрlаrtшп
informasiya tаlэЬаtrпrп agkarlanmast чэ
proqnozlagdtrrlmasr iizrэ tadqiqatlarr tэ9ki1 еtmэk чэ
араппаq;

- mi,iхtэlif tipli avtomatlagdrrrlmrg sistеmlэrdэ mбvcud
olan inГormasiya ehtiyatlarrnrn ugotu, qeydiyyatr,
sertifikatlagdtnlmasr чэ reklamtnr tэgkil еtmэk;

- region чэ ёlkэdэ mёчсud оlап чеrilэпlэr bazalarr
tizrэ tiпчап-mэlumаt xidmэtinin yaradtlmasr;

- konkret innovasiya sistеmlэri, texniki оЬуеktlэr,
mэhsullаr чэ s.-in kompleks iпfоrmаsiуа tэminattnr iglэmэk
iigtin problem istiqamэtlandirilmig чеrilэпlэr bazasrnrn
formalagmast mэqsэdi ilэ m{iхtэlif avtomatlagdrrrlmrg
sistеmlэrdэ уаrаdrlап чеrilэпlэr Ьаzаlапшп inteqrasiyasr
prinsip чэ iisullarrnrn iglэпmэsi;

- qabaqcrl informasiya texnologiyalarrnr iglэmэk чэ
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yaymaq;

- avtomatlagdrrrlmrg sistеmlэr gаЬэkэsiпiп tэ9kilati
funksional strukturunun чэ innovasiya fэаliууэti, rеgiоп
miiаssisэlэriпiп struktur dэyigikliklari чэ mэhsuluпuп
marketinqinin kompleks iпfогmаsiуа tэminattna
istiqamэtlanmig чеrilэпlэr bazastnrn dislokasiyasrnrn
iglэпmэsi.

KiM-in yaradilmasr, hamginin miiэssisэlэriп elmi-
texniki informasiya хidmэtlэriпiп strukturunun эsаslt
dэyigdirilmэsi tэlэЬ edir ki, mtiэssisэlэr чэ RiM arasrnda,
опlапп idаrэ mэпsчЬiууэtiпdэп astlt olmayaraq, elmi-
texniki kooperasiyaya asaslanan daha srx эlаqаlэr уаrапslп
чэ inkigaf etsin. Region чэ miiэssisэlэr sачiууэsiпdэ region
miiэssisэlэriпiп innovasiya fэаliууэti чэ mэhsuluпuп
marketinqinэ уопэldilmig prinsipial yeni kompleks
informasiya tэminatr strukturunun yaradrlmasr
agaýrdakrlara kёmэk etmэlidir:

- elmi istiqamatlэrin inki;afina, ehtiyatqoruyan
innovasiya texnologiyalarmrn tatbiqinэ эsаslапап maddi
istehsal sаhэsiпiп struktur dэyi9ikliklэrinin tэmiп
еdilmэsiпэ;

- elmi-texniki tэkаmfil чэ innovasiya faaliyyэtinin
stirэtlэпmэsiпiп, miiddэtlэriп qrsaldrlmasr чэ elmi
tadqiqatlarrn, lауihэ-kопstruktоr iqlэriпiп ча istehsalrn
texnoloji hazrrlrýr saviyyasinin уiiksаldilmэsiпэ;

- qabaqcrl бlkэ чэ xarici паiliууэtlэriп чэ elmi-texniki
уепiliklэriп genigmiqyaslr tэtЬiqiпэ эsаsэп xalq tэsэrriifаtr
tэyinatlr texnika оЬуеktlэri istehsalmrn nomenklatura чэ
intensifi kasiyastmn gепiglэпdirilmэsiпэ;

- regionlararasl, sаhэlэrаrаst чэ sahadaxili эlаqэlэriп
tэkmillэ9dirilmэsiпэ.

Vahid sistеmdэ birlagdirilmiq regional informasiya
mэrkэzi чэ region mtiэssisэlэriпiп kompleks informasiya
tэminatr хidmаtlэri regionda innovasiya fэаliууэti чэ

ý
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iqtisadiyyatrn struktur dэyigikliklэrini tэmiп еdэп vahid
informasiya-analitik sistem (iAS) tэgkil еtmэlidirlэr.
Regionda uýurlu innovasiya fэаliууэti tэgkil еtmэk tigiin
IAS-rn sэmэrэli fэаliууэtiпiп эsаs gэrtlэriпdэп biri опuп
biittin Ьэпdlэriпiп informasiya uyýunluýudur. Веупэlхаlq
sэчiууэdэ razrlagdrrrlmrg informasiyanrn haztrlanmast,
toplanmast, еmаh, ёtiiri.ilmэsi ча tahlili qaydalarrnr
rеqlаmепtlэgdirэп stапdаrtlапп yaradllmasr ча istifadэsi
zэruridir. Bu hаm dэ пэtiсэlэriп zэruri mёtэЬаrliуi чэ
mi,iqауisэ еdilэ bilmэsini tэmiп edir.

Bu чэ уа digэr idаrэеtmа qэrаrlаrtпtп hazrrlrýr
рrоsеsiпdэ eyni mtiэssisэlэr haqqrnda mtixtэlif
informasiyadan, hэmgiпiп mi.iхtэliГ mапЬэlэrdэп istifadэ
edilir. Bu сiir informasiyanrn bir чэ уа Ьir пе9э verilanlar
bankrnda toplanmasr iigiin eyni bir оЬуеktэ aid olan bйttin
informasiya, mапЬэуiпdэп чэ mэпsuЬiууэtiпdэп asilt
olmayaraq bir birbaga kodla iпdеkslэqdirilmэlidir. Веlэ
уапаýmа imkan чеrir ki, irilэgdirilmig informasiya
bloklarrnrn giri; bazisi iyerarxik sxem i.izrэ izlэnilsin va
informasiya axtnlannda (mаsэlэп, mahsul чэ хidmэt
istehsalr ча istehlakr, xarici ча daxili mal dёчriууэsi,
mtitэхэssislэriп mэgýullчýu чэ hazrrhýl чэ s. kimi) mi.iхtэlif
оЬуеktlэriп qargrlrqlr tэhlili apartlstn.

Hэllini tэlэЬ еdэп эsаs рrоЬlеm mtiхtэlif sэчiууэli
qargrlrqlr baýlr mэhsul чэ хidmэt nomenklaturast sisteminin
qurulmastdtr. Мэsэlэп, ilkin olaraq xarici iqtisadi
fэаliууэtiп mal nomenklaturaslnln istehsal ilэ
qargrlrqhbaýlrlrýr mэsэlэsiпi hэll еtmэk laamdtr. Вu
problemin halli tigtin i.imumi аlэt iqtisadi fэаliууэt
псiчlэriпiп qargrlrqlrbaýlr tэsпifаtr sistemi (vahid tэrkiЬ kodu
ilэ rеаlizэ olunan) olmalrdrr. Тэsпifаt sisteminin inkigaГrnda
псiчЬэti addrm inteqrasiya olmalrdrr. inteqrasiya imkan
чеrэr ki, say azalstn, strukturlar uzlagdrrrlsrn чэ onlar
arastnda uyýunluq mаtrislэri sаdэlэgdirilsiп. Вu iisulla
yaradrlmrq zэruri terminoloji tэminatlr informasiya
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tэ9kiliпiп vahid tэsnifat bazasrnda hэm texniki чэ рrоqrаm
чаsitэlэri, hэm dэ iпfоrmаsiуашп ёzti vahid informasiya
mtihitindэ qapanacaqdrr. Son пэtiсэdэ bu, region, сilkэ чэ
diinya biгliyi gаrgiчаsiпdэ innovasiya fааliууэti чэ struktur
dэyigikliklarini hэуаtа kеgirmэk tigiin zэruri olan innovasiya
чэ iqtisadi informasiya чеrilэпIlэr Ьаzаlапшп informasiya
uyýunluýunu tamin еdэсэkdir.

Gоstэrilmig standartla;drrma чэ tэsnifatlagdtrma
рriпsiрlэri ilэ yana;r innovasiya fэaliyyэtini tэmiп etmak
tigiin mi,iasir informasiya-analitik sisteminin qurulmaslmn
zэruri qэrti, istehsal, maddi-texniki tэсhizаt, mаliууэ, эmэk
haqqrnda informasiyantn mtiэssisэlэrdэп avtonom rеjimdэ
formalagdrýr, planlr iqtisadiyyat statistikasrndan fэrqli
olaraq bilavasitэ mtiэssisэ statistikasrnrn istifadэsidir.

Bazar iqtisadiyyatrnda statistikanln эsаslпl, yuxartda
deyildiyi kimi, hаr Ьir obyekt tizrэ gбstэriсilэr tэgkil edir. Вч
halda agaýrdakrlar mtimktindiir:

- эmэk, kapital, эmtээ чэ хidmэt fэаliууэtiпiп dэriп чэ
qar;rlrqh эlаqэli tahlilini aparmaq;

- istehsalgr чэ orazilэrin kompleks gakildэ iqtisadi,
demoqrafik, sosioloji xarakteristikalarrnr tэrtiЬ еtmэk;

- investisiya ахmlаппrп miqyas ча istiqаmэtlэriпi
qiуmэtlэпdirmэk;

- iqtisadiyyatrn mаliууэ baxtmtndan dayanrqlr ча
dayamqstz sаhэlэriпi miiayyan еtmэk;

- struktur уепidэпquппаsl чэ innovasiya fэаliууэti
рrоqrаmlаrrшп sэmэrэliliуiпi qiуmэtlэпdirmэk.

Веlэliklэ, region iqtisadiyyatmtn struktur dэуigikliklэri
чэ innovasiya fэаliууэtiпiп miiчэfГаqiууэtli gedigini tэmiп
еdэп mtihtim element regional чэ sаhэ prinsipi iizrэ
fогmаlаgап regional infoгmasiya-analitik sistemlэrdir.
Regional iДS hэmgiпiп gёstэrilэп iglэriп уеriпэ
уеtirilmэsiпэ da calb еdilэ Ьilэrlаr: tiсаrэt, i.invan, hi.iquqi,
statistik чэ investisiya lауihэlэri tizrэ iпfогmаsiуаlаr
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чеrilmаsiпэ aid olan sahibkarlrq fэаliууэtiпэ informasiya
dэstэуi gёstэгmэk; yaradrlan mi.iэssisэ, marketinq чэ
auditin, maddi-texniki tэсhizаt va mэhsul sattgt
imkanlarrmn qeydiyyatr; mtimktin partnyorlar arasrnda
iggi.izar эmэkdаghýrп yaradrlmasr; istehsal gtiсlэriпiп,
elektron pogtun axtarrgt, mtihasibat fэаliууэtiпiп
apanlmasr.

Regional iAs-rn эsаs funksiyalarrndan biri regionda
innovasiya fэаliууэti monitorinqi olmalrdtr. Umumi halda
sosial-iqtisadi чэziууэt monitorinqi kimi iqtisadiyyatda
опuп bir чэziууэtdэп digэriпа kegidi ila эlаqэdаr olan
kеуГrууэt dэyigikliklэrinin gedigi va tэЬiэtiпiп miitagakkil
sistem mtigahidэsi baga di,igtiliir. Bu tayinata gёrэ, regionda
innovasiya рrоsеslэriпiп monitorinqi kimi rеgiоп
iqtisadiyyatrnda regionun sэпауе kompleksindэ hэуаtа
kеgirilэп innovasiya fэаliууэti ilэ baýlr kеуfiууэt
dэyiqikliklэrinin gedigi чэ tabiэtinin mtitэ9эkkil sistem
mtigahidэsi baga diigэсэуik. О, sistemin baglanýrc hэlqэsi
kimi паzэrdэп kegirilir: monitorinq - tэhlil - idаrэеtmэ -
iqtisadiyyattn sэmэrэli inkigaf dinamikasrna nail olmaq.
Вuпа gоrэ dэ monitorinqin чэzifэsi yalnrz miigahidэ deyil,
hэm dэ innovasiya рrоsеslэriпi idаrэ etmak iigtin faktlarrn
toplanmasrdrr. Monitorinq tэ9kiliпiп эsаs prinsiplari
miigаhidэ olunan obyektin хi.isusiууэtlэriпdэп чэ mtigаhidэ
mэqsэdlэriпdэп irэli gэlir. Мtiаssisэ ча innovasiya
рrоsеslэriпiп idаrэ еdilmэsi monitorinqin оЬуеktlэri olduýu
tigtin verilmig obyektin xi.isusiyyatlarina эsаsэп
monitorinqin iig asas prinsipini ifаdэ etmak оlаr.

Birinci prinsip - еупiууэt prinsipi, bu prinsipa эsаsап
mtigаhidэ оluпап оЬуеktlэ monitorinq sistemi arasmda
mtiэууап uyýunluq olmalrdrr. iqtisadiyyatda struktur
dэyigikliklarinin bu dёvri.intin эsаs mаhiууэti, mtidаГrэ
kompleksi dэ daxil olmaqla, mi.iэssisэlэriп tam чэ yaxud
qismэп yeni elmi miilki mэhsul Ьurахrlщtпа kеgmэsiпdап
iЬаrэtdir. Buna gбrа dэ monitorinqin mаhiууэti чэziууэtiп,
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рrоsеslэriп dэуigilmэsidir, hаm dэ уа|пtz mi.iэssisэlэr чэ
опlапп funksiyalarr deyil, опlапп digэr mtiэssisэlэrlэ
qargrlrqlr эlаqэsiпiп xtisusiyyэti dэ dэуigir. Kegid dёчriiпdа
iqtisadiyyatln mtihiim xarakteristikasr - iqtisadi
mi.iпаsiЬэtlэriп чэ onlarrn fоrmаlаппtп tez sоччýmаsl чэ
stabil olmamastdtr. Вч miiэssisэ, struktur dayi9ikliklэri
рrоsеslэri чэ innovasiya fэaliyyatinin mtigаhidэ еdilmэsiпi
goxaltmaq zэrurэtiпi miiayyan edir ki, паtiсэdэ
mЁэssisэlэriп Ьirdоfэlik sеgmэ tэdqiqinin mahiyyэti artrr.

ikinci prinsip оlkэ iqtisadiyyatrnrn vahidliyi ilэ
miiэууэп edilir, mtigahidэ obyektlari kimi struktur
dэуigikliklэriпэ mэruz qalan mi.iэssisэlэr isэ vahid
iqtisadiyyatrn hissэlэri olan altsistemlэri tэgkil еdirlэr. Bu
prinsipin realizэsi innovasiya fэаliууаti чэ struktчr
dэyi;ikliklэri dэ daxil olmaqla btitiin fэrdi tэdqiqatlarrn
iqtisadiyyatrn timumi рrоsеslэriпэ tabegiliyini,
razrlaqdrrrlmaslnl tаlэЬ edir. Вuпчпlа monitorinq
пэtiсаsiпdэ аldэ edilmig fэrdi Ьiliklэriп tabegilik yeri
mtiэууэп edilir. Вч Ьiliklэr btitovltikdэ ёlkэ iqtisadiyyatrnda
Ьаý чеrэп timumi рrоsеs чэ hаdisэlэriп dark olunmast
prizmasrndan пэzэrdэп kеgirilmэlidir.

Ugiincii prinsip komplektlilik strчktчr
dэyigikliklarinin ayrl-ayrl tэrэflэri, hiidudlarrnrn
dэуi9dirilmэsiпiп deyil, innovasiya prosesi чэ struktur
dэyi;ikliklэri рrоsеslэriпiп, опlапп birlik чэ tamltýmda,
biittin sреktrlэriпiп mtigahidэsini пэzэrdе tutur. Bu
prinsipin rеаlizэsi, birincisi, mtigаhidэlаriп gохsэчiууэliliуi,
analitik mоdеlэ bir 9ох istiqаmэtlэrdэ Ьаý чеrэп
dэуigikliklэri eyni zamanda qiуmэtlэпdirmэуэ imkan чеrэп
goxёlgtilii kateqoriyalarr daxil еtmэklэ; ikincisi, regionda
adlarr gэkilэп proseslarin hэr bir inkigaf mэrhэlэsi tigi.in bag
sistemin (miiаssisэlэr, рrоsеslэr) taprlmasl чэ monitorinqin
sadalagdirilmig modelinin qurulmast yolu ilэ hэуаtа kegir.

Monitorinq verilmig sistem tigtin statistik эhэmiууэt
kэsЬ еdэп, пэzэrdэп kеgirilэп ргоsеslэriп dtiriist
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qiуmэtlэпdirilmэsiпэ imkan чеrэп faktorlarrn alrnmasmt
tэmiп еtmэli чэ mtigаhidаlэriп minimumlagdtnlmasr kimi
timumi эпэпэуэ malik olmalrdrr. Regionun sэпауе
kompleksinda struktur dэуi9ikliklэri рrоsеslэri bi.itёvltikdэ
ёlkэ iqtisadiyyatrndakr struktur dэyi;ikliklari рrоsеslэri ilэ
eyni zamanda bag verdiyi tigtin bu рrоsеslэriп monitorinqini
пэzэrdэп kеgirэrkэп eyni zamanda iqtisadi suЬуеktlэriп
iqtisadiyyatrnda Ьаý чеrэп, innovasiya rеаlizэsiпiп чэ
struktur dэуigikliklэri proseslэrinin gedigina bilavasitэ tasir
gёstэrэп рrоsеslэri dэ mЁgаhidэ еtmэk laztmdш. Bu сtir
proses чэ оЬуеktlэrэ xiisusilэ agaýrdakrlar aiddir:

- regionun dcivlat dэstэуi siyasati: dэstэk оЬуеktlэri,
dэstэk fоrmа чэ mехапizmlэri, dэstэуiп ehtiyat чэ
sэmэrэliliуi;

- эhаli, gэlirlэr, mэ9ýчlluq, dеmоqгаfik чэ miqrasiya
рrоsеslэri, gэlirlэriп differensasiyast, mэgýulluq чэ onun
dэуi9ikliklэri;

- ёzэllagdirilmiq чэ konversiya mi.iэssisэlэriпiп
samaraliliyinin qiуmэtlэпdirilmэsi;

- insanrn эmэk чэ iqtisadi fэаllrýrпrп dэуi;mэsi;
- miilkiyyэtin gэхsi proses kimi tэ9эkktilti;

- iqtisadiyyatrn istehsal чэ sosial sаhэlэriпiп
kommersiyalagdrrrlmasr;

- bazat iпfrаstrчkturuпuп tэ;эkktilti, mtiэssisэlэriп
kommersiyalagdrrrlmasr рrоsеslэri ;

- xarici iqtisadi fэаliууэtiп inkiqafi чэ
geniqlэndirilmэsi;

- tэЬii ehtiyatlar Ьаzаппm tэgэkkiili.i, istehsalrn
monopolizasiya чэ demonopolizasiyasr;

- torpaq islahatlarr чэ аqrаr dэуiqikliklэri;

- эhalinin miqrasiyasr, hayat sэчiууэsi, igdэп azad
еdilmэsi, digэr regionlara kёgmэ.

Мtiэssisэlэriп Ъаzаr oriyentasiyasr рrоsеslэriпiп
miigahidэsi tigiin gоstэriсilаr sistemi Ьеlэ ola bilar (miimkiin
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variant):
Birinci qruр tэsэrrtifatgrlrýrn yeni iqtisadi

konsepsiyasrna kegid gёstэriсilэri: rеаlizэdэп mэпfээt
(mii9аhidэlэriп dёvrtiltiyii kvartal iizrэ); mэпfаэtiп arttmt
(kvartal tizra); amortizasiya aylrmalarr (illik); amortizasiya
vэsaitlarinin istehsal kapital qoyuluglarrna istifadэsi (illik);
iimumi gэlir, mэпfэаt, rentabellik (illik); istehsalata хэrсlэr
(illik); эmэkhаqqr (aylrq); kapital qoyuluglarr, kapital
qoyuluglart strukturu, kapital qoyuluglarrnrn
mаliууэlэgdirilmаsiпiп strukturu (illik);

ikinci qrup - miiэssisэпiп marketinq iginin sэviyyэsini
хаrаktеrizэ еdэп gёstэriсilэr: mэhsчluп yeni пёчlэriпiп
mэпimsапilmэsi; ETTKI izrэ, bazarrn ёуrэпilmэsi dэ daxil
olmaqla, хэrсlэr (illik); sattg, tiсаrэt, saxlama sisteminin
xarakteristikasr (illik); mtiэssisanin reklam igi, idаrэеtmа
tэqkilinin proqressiv modelinin istifadэsi (illik);

Ugtincti qrup - bazarda rэqаЬэt чэ чэziууэti xarakteriza
еdэп gёstэriсilэr: mэhsul buraxiltgt, опuп bazara
gatdrrrlmasr (kvartal iizrэ); mahsul Ьаzаrlаrmtп
monopolizasiyasr va rэqаЬэti sэчiууэsi (illik); rэqiЬlэrэ
пisЬэtэп qiуmэtlэr sэчiууэsi (kvartal irzrэ);

Dёrdiincii qrup - bazar|a эlаqэпi хаrаktеrizэ еdэп
gёstэriсilэr: satt; hэсmi чэ onlartn strukturu (kvartal irzrэ);
satrg tizrэ, tэsэrrtifаt эlаqэlэri miiqачilэlэriпа эsаslапапlаr
da daxil olmaqla, sаziglэriп miqdar чэ hэсmi (illik); maddi-
texniki ehtiyatlarla taminat gэrtlэri.

Bazar oriyentasiyasr чэ miiаssisэlэrdэ innovasiya
fэаliууэtiпiп, struktur dэyi9ikliklэri рrоsеslэriпiп
sаmэrэliliуiпiп эýаs gёstэriсisi maksimal mэпfээt
almmastna, istehsalatrn gепiglэпdirilmэsiпэ nail olmaqdrr.
Bu рrоsеsdэ regionda чэ ayrr-ayn mtiэssisэlэrdэ struktur
dэyigikliklari рrоsеslэri чэ innovasiya fэаliууэti monitorinqi
miihiim rol oynamalrdrr. Monitorinq imkan verir ki,
опlапп gediqini izlэmэk, dэyigikliklarinin hэrtэrэfli чэ
goxplanlr statistik чеrilэпlэr эsаsmdа эldэ edilmig miqdаr
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xarakteristikalannt, hэmgiпiп regionda iimumi чэ fэrdi
iqtisadi чэziууэtlэri tэhlil еdэrэk геgiопdа struktur
dэуigikliklэri proseslэri чэ innovasiya fэаliууэti sэmоrоli
idаrэ edilsin.

Aydrndrr ki, hэttа bir mtiэssisэ sэчiууэsiпdэ monitorinq
kifayэt qэdэr miirэkkэЬ mэsэlэdir, gtinki onlarla
gёstэriсiпiп miigahidэsini tэlэЬ edir.

2.4. innovasiya faaliyyatinda innovasiyalar statistikasшln
asas mahiyyati

innovasiya рrоsеslэri чэ innovasiya fэаliууэtiпiп
informasiya tэmiпаttшп 9ох aktual istiqamэti innovasiyalar
чэ innovasiya fэаliууэtiпiп statistikasrdrr. innovasiyalar чэ
innovasiya iglэmэlэriпiп hэсmi, strukturu va dinamikasr
haqqrnda dэqiq чэ etibarlr statistik informasiyaya olan
tаlэЬаtrпr оdэmэkdir, bagqa sсizlэ:

- kadrlar чэ опlапп hazrrlrýr sэчiууэsi;

- elm чэ innovasiya fэаliууэtiпiп maddi-texniki bazasr;

- mаliууэ чэsаitlэri чэ investisiyalar (Ьtidсэ tэsisatlarr
da daxil olmaqla);

- elmi tэgkilatlar чэ innovasiya mэrkэzlэri gаЬэkэsi,
опlаrtп elm чэ texnika, iqtisad sаhэlэri, regional, еlm чэ
texnikanrn prioritet istiqаmэtlэri tizrэ paylanmasr;

- elmi tэdqiqatlar чэ innovasiya iglэmаlэriпiп, хiisчsilэ
texnoloji innovasiyalartn sэmэrэliliуi, kэgflаr чэ ixtiralann
istifadэsi dаrэсаsi;

- innovasiya mаhsuluпuп yaranmasl hэсmi чэ опlапп
inkigafin sosial-iqtisadi-ekoloji gcistaricilarinэ tэsiri;

- innovasiyalarrn innovasiya fэаliууэtiпiп
mэqsэdlэriпэ gёrэ paylanmasr;

- daxili чэ xarici texnoloji mtiЬаdilэ, hэmgiпiп
innovasiya texnologiyalarmm чэ mэhsullartnrn almmast чэ
ёttirtilmэsi formalart haqqrnda чэ sаirэ.

86



innovasiya чэ innovasiya fэаliууэti statistikasrnrn
predmeti agaýrdakrlardlr:

- innovasiyalar чэ innovasiya fэаliууэtiпiп statistik
gёstэriсilэriпiп tэsnifatt чэ sisteminin iglэпmэsi;

- innovasiyalar va innovasiya fэаliууэtiпiп statistik
hesabatrnrn арапlmаst;

- оlkэ daxilindэ, hэmginin xarici ёlkаlэrlэ
texnologiyalann tiсаrэt mtibadilэsi dэ daxil olmaqla, elmi
tэdqiqatlar, innovasiya iqlэmэlэri чэ kadrlarrn чэziууэti чэ
паtiсэlэriпiп dэуigmэsi monitorinqinin tэ9kili;

- innovasiyalar чэ innovasiya fэаliууэtiпiп statistik
gёstэriсilэriпiп avtomatlagdrrrlmrq qiуmэtlэпdirilmэsi
metodologiya чэ iisullarrmn iglэпmэsi.

innovasiyalar чэ innovasiya fэаliууэti statistikasrnrn
ёуrэпmэ obyekti уепiliklэriп yaradrlmasr чэ tэtbiqi prosesi
ilэ эlаqэli btitiin fэаliууэt пёчlэri, hэmgiпiп innovasiya
infrastrukturudur.

ТэrkiЬiпэ gсirэ innovasiyalar чо innovasiya faaliyyэti
statistikasrnr bir srra Ьсilmэlэrэ ауtгmаq mэqsэdэчуýчпdчr:

- innovasiya mэhsulu statistikasr;

- elm, innovasiyalar чэ innovasiya fэаliууэtiпiп
maddi-texniki чэ tэcrtibi baza statistikasr;

- iпfогmаsiуа чэ elmi texnologiyalarrn statistikasr;

- innovasiya Гэаliууэtiпiп statistik gёstaricilэri sistemi;

- elm, innovasiyalar, innovasiya fэаliууаti чэ statistik
hesabatlarrn statistik monitorinq sistemi.

innovasiya mаhsulчпчп statistikasr. innovasiya mahsulu
(yeniliklэr, innovasiyalar) statistikasr dedikdэ, innovasiya
fэаliууэti statistikasrnrn sэпауе mэhsulчпчп
yenilagdirilmэsi, опuп istehsalatda haarlanmast ча
mэпimsэпilmэsi рrоsеslэriпi ёуrэпэп Ьёlmэsi baga dtigiiltir.
innovasiya mэhsulu statistikasr innovasiyalann, sistеmlэriп
yeni пtimuпэ чэ tiрlэriпiп; avtomatlagdrrma maýln,
avadanltq, aparat, чаsitэlэriпiп; хаmmаl чэ materiallarrn
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yeni почlэriпiп чэ s. yaranmasl чэ mэпimsэпilmэsi
gсistэriсilэriпi буrэпir.

yeni пiimuпэlэr чэ sistеmlэrэ daxildir: ilk dаfэ оlkэdэ
yaradrlmrg, igi чэ funksional tэyinatrna gёrэ эччэllэr
buraxrlmrglardan эsаsh surэtdэ fэrqlэпэп yeni texnika. Yeni
mэhsчluп istehsalr о vaxt mэпimsэпilmig hesab edilir ki,
layihэ-konstruktor чэ texnoloji sэпэdlэri iglэпsiп,
innovasiya mэhsuluпuп istehsalr iigtin zэruri olan texnoloji
avadanltq, аlэtlэr, чаsitэlэr va digэr texnoloji lэчаzimаt
mэпimsэпilsiп; опuп i;lэпmig texnoloji рrоsеslэr tizrэ
sistematik istehsalr (daha уiiksэk texnoloji хi.isusiууэtlэrэ
malik olmaqla) tэgkil edilsin. Yaradrlmrg чэ manimsэnilmig
yeni пбч sэпауе mэhsulu пtimuпэlэriпiп normativ
tэlэЬаtlаrа, hэmgiпiп istehlakgrlarrn hэуаtt чэ saýlamlrýr
tigiin tэhltikэsizlik va эtrаf mtihitin miihafizэsi tэlаЬlэriпэ
uyýunluýuna zэmапэt чеrmэk i.igiin опlапп
sertifi katlagdrrrlmasr aparrlmalrdrr.

innovasiya mэhsчlчпчп texniki-iqtisadi sэviyyasi опuп
ciz funksiyalannt tэуiпаtr iizrэ пisЬэtэп minimal хэrсlэrlэ
(innovasiya mэhsuluпuп texniki mtikэmmэlliуiпi
хаrаktеrizэ еdэп gёstэriсilэriп baza ntimunэsinin miivaГrq
gоstэriсilэri ilэ mЁqayisэsina asaslanan) уеriпэ уеtirmэsi
dэrасэsi ilэ mtiэууап edilir. Bu zaman baza пi.imчпэsi kimi
optimal kеуfiууэt g<istэriсilаriпэ malik obyekt gёttirmэk
mаqsэdэuуýчпdчr. Baza пtimuпэsiпi tэуiпаtr, уаrапmа,
istismar чэ уа istehlak gэrаitiпэ gоrэ uyýun оЬуеktlэr
(analoqlar) qrupundan sеgmэk lazrmdtr.

Elrn, innovasiyalar ча innoyasiya faaliyyatinin maddi-
texniН va tacriibi bazasrnrn statistikasl. Elm, innovasiyalar
чэ innovasiya Гэаliууэti statistikastmn Ьu Ьёlmэsiпdэ elmi
tэdqiqatlar чэ innovasiya iglэmэlэriпi уеriпэ уеtirmэk iigiin
пэzаrdэ tutulmug maddi-texniki чэsаitlэriп, tэсri,iЬi-srпаq
tэdqiqatlarr чэsаitlэriпiп чэziууэti, miqdar чэ keyfiyyat
xarakteristikalarr, hэmgiпiп inki9af sэчiууэsi чэ опlаrа
qoyulan tэlэЬаtlаrа uyýunluýu ёуrэпilir.
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Elm, iппочаsiуаlаг чэ innovasiya fэаliууэtiпiп maddi-
texniki bazast elmi tэdqiqatlar чэ innovasiya i;lэmэlэri
sаhэsiпdэ hэr hanst maddi-tэ;kilati fоrmаdа grxrg еdэп чэ
mtiэууап sosial-iqtisadi tэgkilatda elmi эmаk чэ innovasiya
fэаliууэti texnologiyasrnl istifadэ еdэп эmэk чаsitэ чэ
аlэtlэri kompleksini ciztindэ Ьirlэgdirir. Elm чэ
innovasiyalarrn maddi-texniki bazasr region чэ сilkэпiп hэm
elmi tэdqiqatlar чэ innovasiya iglэmэlэriпiп aparrlmast
imkanmr, hэm dэ опlапп sэmэrэlilik чэ пэtiсэliliуiпi
;эrtlэпdirэп elmi-innovasiya potensialrnrn mi.ihtim tэrkiЬ
hissэsidir.

Madditexniki чэ tэсriiьi baza statistikasr elm чэ
innovasiya fэаliууэtiпiп tэсri.iЬi bazasmrn tэgkilati
strukturuпu, еlm чэ istehsalat avadanlrýr, cihazlan parkmt
(tэсrtiЬэ, slnaq iglэri араrmаq tigiin xi,isusi avadanlrq da
daxil olmaqla); binalarrn istehsal sahalorinin, tэсrtiЬi
istehsal чэ eksperimental baza binalarrnrn бl9ti чэ
miihandis-texnoloji чэziууэtiпi; tэсrtiЬэ bazastnda, tэсrtiЬэ-
slnaq iqlэri dэ daxil olmaqla, араrrlап iglarin i.imumi
hacmlari, tэrkiЬ чэ strukturu; tэсrtiЬа-smаq istehsalatlarrnrn
naticэliliyini хаrаktеrizэ еdэп чеrilэпlэriп toplanmast,
iglanmэsi чэ tэhlilini hэуаtа kegirir. Вurа, hэmgiпiп,
agaýrdakrlan хаrаktеrйэ еdэп g<istэriсilэr daxildir:

- elmi tэ;kilatlarrn, innovasiya чэ injinirinq
girkэtlэriпiп эsаs fondlarr чэ dёчriууэ чэsаitlэriпiп hэсm чэ
strukturlan;

- texniki чэsаitlэriп elmi avadanlrq чэ cihazlarrn daha
mi.iГэssэl tэsnifatlr tэrkibi, avadanlrýrn уаý strukturu чэ
texniki sэчiууэsi;

- хаriсdэп gэtirilmig ча bahalr avadanlrq da daxil
olmaqla texniki vasaitlэrin istifadэ sэчiууэsi;

- elmi tэgkilatlarrn, innovasiya чэ injinirinq
girkэtlэriпiп bina чэ tikililэrlэ, konkret elmi чэ innovasiya
kollektivlэri iigiin xtisusi olaraq lауihэlэпdirilmig чэ tikilmi;
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xiisusi binalar da daxil olmaqla, tэmiп olunmast.
informasiya va elmi texnologiyalarrn statistikasl.

informasiya texnologiyalarr dedikdэ, mtiхtэlif sаhэlэrdэ
(elm, innovasiya чэ innovasiya fэaliyyati sаhэlэri dэ daxil
olmaqla) informasiyanrn ahnmastndan Ьч чэ уа digэr
idаrэеtmэ qэrапшп hааrlапmаslпа qэdэr dёvri,i эhаtэ еdэп
avtomatlagdrrrlmrq informasiya fэаliууэtiпiп fоrmа, i.isul va
чаsitэlэri mэсmчsч baga diigiilmэlidir. informasiya
texnologiyalarrnln texniki vasitalэri iпfоrmаsiуашп
hesablama texnikasr чэ kommunikasiya sistemlэri
bazastnda emalt чэ dэуigdirilmэsi tizrэ prinsip еtiЬаrilэ yeni
чаsitэ чэ i,isullardrr. Bu vasitэ чэ tisullar tam texnoloji
sistem olmaqla informasiya mэhsчluпuп (чеrilэпlэr,

-ideyalar, Ьiliklэr) mэqsэdуопli.i almmasr, citi,irtilmэsi,
saxlanmast va эks olunmastnt, hэmgiпiп informasiya
texnologiyalannrn inkigaf etdirildiyi sosial-tэ;kilati-texniki
sаhэпiп qanunauyýunluqlanna miivafiq olaraq idаrаеtmэ
qэrаrlаппtп haarlanmaslnl tamin edir.

informasiya texnologiyalarr аmtээ kimi heg dэ yaxgr
mэhsul deyildir. Bazarda onlar iki пёчdэ grxrg еdirlэr:
istehlak mэhsulч kimi чэ istehsal vasitэsi kimi, giinki
bazann informasiya tэmiпаtt чэ dеmэli, погmаl fэаliууэti
onlardan asiltdш. insan fэaliyyatinin heg Ьir digэr пёчiiпdа
Ьu yoxdur. informasiya texnologiyalarrnrn tэrkiЬiпdэ
agaýrdakr baza texnologiyalarrnr qeyd еtmэk olar:

- mikroelektron kоmропепtlэr;
- texniki tэmiпаt;

- рrоqrаm taminatt;

- telekommunikasiya;
- informasiya tэminatt (verilanlar чэ Ьiliklэr

Ьаzаlаrtшп, чеrilэпlэr чэ biliklar bazalanntn idаrаеtmэ
sistemlarinin);

- idаrэеtmэ qэrаrlапшп tэmiпаtt чэ sаirэ.
Вu baza texnologiyalart oz аrаlаrmdа srx qar;rlrqlr
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аlаqэdэ olmaqla informasiya-hesablama sistemlэrinin
konkret variantlarr gэrgiчэsiпdэ Ьirlэgir, btitёvltikdэ
informasiya texnologiyalarr inkigafrnda hakim rоl
oynaytrlar. informasiya texnologiyalarr informasiya mэhsчl
чэ хidmэtlэri bazartntn, чеrilэпlэr чэ
telekommunikasiyalarrn avtomatlagdrrrlmrg emalt
sisteminin fогmаlа9mаslпа 9ох bбyiik tэsir gёstэrэrэk,
ёzlэri Ьu bazardakr чэziууаtdэп эhэmiууэtli dэrэсэdэ asrlr
olurlar.

iпfоrmаsiуа texnologiyalanntn inkigaf perspektivi
yuxanda adlarr gэkilэп baza texnologiyalarrnrn tэrэqqisi ilэ
baýlrdrr. Bu tэrэqqiпiп эsаs qауэsiпэ aiddir:

- yeni kompiiter texnologiyalarrnm inkigafi;

- fэrdi kompi.iter чэ iggi stansiyalar tigiin рrоqrаm
mahsulunun эmtээ чэ istehlak хi,isчsiууэtlэriпiп
yax9rla9drrrlmast;

- рrоqrаm taminattnm ekspertiza чэ
sertiГrkatla;dtnlmast, iglэmэ standartlarrntn Ьirlэgmэsi va
yeni Ьаzаrlаr i.igtin ekspertizasr;

- kommunikasiya-istiqamэtlэnmig эlачаlэriп
yaradrlmasr tigtin yeni kompi.iter рlаtfогmаlаrr чэ dil
чаsitэlэriпiп inkigafr (hэmgiпiп, suni intellekt sistеmlэri
bazasrnda da);

- idаrэеtmэ qэrаrlапшп haarlanmast чэ qэЬul
edilmэsi i.ig{in intellektual sistemlэrin yaradrlmasr;

- hesablama texnikast, kommunikasiya vasitэlari,
metodik чэ рrоqrаm taminatt, texnologiya, kёmэkgi
fэаliууэt пёчlэriпi, чеrilэпlэriп emalt, miiqavilalэrin
haztrlanmast, stýortalama чэ s. kimi iпfогmаsiуа tэminatt
da daxil olmaqla, эhаtэ еdэп iпfоrmаsiуа iпfrаstrukturuпuп
sonrakt inkigafi;

- rэqэmli iпfоrmаsiуа ёttirtilэrkэп опuп srxilmastmn
arttnlmast;

- kiitlэvi хidmэt, qulluq va эуlэпсэ чаsitэlэri sэпауеsi.
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iigtin informasiya mэhsulчпчп inkigafi, ekspertizast чэ эtrаf
miihitdэ yayrlmasr;

- element bazasrnrn mikrоmiпiаti.irlэgdiгmэ, bёytik
stirэt чэ enerji qэпааti istiqаmэtiпdэ inkigafi;

- mэigэt elektron texnikasr чэ telekommunikasiya
texnologiyalarr sэпауеsiпiп bazar imkanlarrmn
уtiksэldilmэsi;

- mэigэt elektron texnikasr чэ telekommunikasiya
sistemlarinin istehsal qiymэtinin agaýr salrnmasl;

- baza texnologiyalannrn inkigafi эsаstпdа yeni
rэqаЬэt qabiliyyэtli texnologiyalarrn yaradrlmasr чэ
yayrlmasr iizrэ Ъаzаr mtiпаsiЬэtlэriпiп iqtisadi
tэпzimlэпmэsiпiп tэgэkkiilii;

- iпfогmаsiуа texnologiyalarr bazarrntn marketinq
tэdqiqatlarr ;эkliпdэ informasiya tasviri, perspektiv
hesablama, tэ9kilati va kommunikasiya texnikastntn,
рrоqrаm tэmiпаtmtп чэ хidmэtlэriп miiхtэlif пбчlэri
haqqrnda чеrilэпlэr чэ Ьiliklэr bank gэЬэkэsiпiп
yaradrlmasr.

iпfогmаsiуа texnologiyalarrnrn tэsпifаt mаsэlэlаriпdэ
onlarrn texniki, рrоqrаm чэ kommunikasiya nёqteyi-
пэzэriпdэп ugotuna эsаslапап yanaýma 9ох konstruktivdir.

Texniki nбqteyi-nazэrdan agaýrdakrlarr aylImaq
laamdtr: 9ох stirэtli superkompiiterlar, universal, mini чэ
fэrdi kompiiter чэ фqi stansiyalar; чеrilэпlэr bazast
mаgmlаrt, klaviaturaslz texnologiyalar, nitq tantyan
qurýulаr чэ optik yadda9 qurýularr da daxil olmaqla;
hiperdaqrytcilar; 32 dэrэсэli чэ daha tэkmil mikrоsхеmlаrdэ
fэrdi kоmрiitеrlэr.

Рrоqrаm псiqtеуi-пэzэriпdэп agaýrdakrlarr qeyd еtmэk
laamdtr: avtomatlaqdrrrlmr; рrоqrаmlаgdrrmа
texnologiyalarr; operativ чэ tэqчim planlaqdrrrlmasr iigiin
рrоqrаm tэmiпаil; komptiterlaqdirilmi; kitabxanalar,
elektron сэdчэllэr, qrafik чэ sэs mэlumаtmп axtangt чэ
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dэуigdirilmэsi tigi.in рrоqrаm tэmiпаtr; чеrilэпlэr va Ьiliklэr
bazalarmtn avtomatlaqdrrrlmrg idаrаеtmэ sistеmlэri; ekspert
чэ si.ini intellekt sistеmlэri; qэrаr qэЬul еdilmэsiпiп universal
чэ obyekt yёniimlii tэsпifаtr sistemlэri; paralel emal, sorýu
dillэri; statistik чэ riyazi раkеtlэr, poliekran rejiminin
рrоqrаm tэmiпаtr, mэtnin emah tigtin рrоqrаm tэminatt.

Kommunikasiya псiqtеуi-паzэriпdэп diqqэti
agaýrdakrlara уёпэltmэk laztmdtr: telekonfrans эlаqэsi;
еlеktгоп po9t; faksimile mэlчmаt ёttiriilmэsi, inteqral
xidmэtin rэqэmli gэЬэkэsi, lokal gэЬэkэlэr, nitq pogtu,
qlobal чэ regional gаЬэkэlэr.

informasiya tехпоlоgiуаlапшп statistikasr elm,
innovasiyalar чэ innovasiya fэаliууэti statistikasrnrn
чеrilэпlэr, mэtп, tэsчir чэ sэslаriп toplanmast, saxlanmast,
emah, axtangr, ёtiiriilmasi чэ tэqdimi, hэmgiпiп geni;
istifadэ olunan hesablama texnikasr чэ telekommunikasiya
sistemlэri bazasmda idаrэ qэrаrlапшп haarlanmast ilэ
mэgýчl olan biiti.in informasiya texnologiyalarr kompleksini
ёуrэпэп sahэsidir. informasiya texnologiyalarr statistikasr
mэsэlэlэriпа aid edilmэlidir: istehsal sаhэlэriпdэ,
iqtisadiyyat чэ ekologiyada informasiya texnologiyalarrnrn
istehsalr, tiсаrэti чэ informasiya texnologiyalarr sаhэsiпdэ
avadanlrq, рrоqrаm tэmiпаtr чэ хidmэtlэr istehsalrnrn
(kompi.iter чэ telekommunikasiya хidmэtlэri, informasiya
texnologiyalan sаhэsiпdэ kadrlarrn tahsili чэ hazrrlanmasl,
elmi tэdqiqatlar чэ iglэmэlоr, informasiya texnologiyalarr
mэhsul чэ хidmэtlэriпiп topdan чэ раrаkэпdэ tiсаrэti)
чэziууэti чэ inkigaf tendensiyasmtn qiуmэtlэпdirilmэsi;
informasiya texnologiyalannrn eksport чэ importu; onlartn
infrastrukturu, informasiya texnologiyalartmn yayilmasl чэ
intensiv istifadэ olunmasr haqqrnda mэlumаt; informasiya
texnologiyalarr istifadэgilэri saylnln, yeni пэsil
kоmрi.itеrlэriп va hэr qеуdэп эччэl, fэrdi чэ lokal kompi.iter
gэЬэkаlэriпiп elmi чэ innovasiya fааliууэtiпdэ istifadэsinin
arttm istiqamэtinin ёуrэпilmэsi; tэtbiqi рrоqrаm
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раkеtlэriпiп miqdarr чэ рrоЬlеm oriyentasiyasr haqqrnda
mэlumаt.

informasiya texnologiyalarr mэhsul чэ хidmэtlэriп
istehsalt, tiсаrэti чэ istifаdэsiпdэ tэgkilatlarrn faaliyyэt
nёvlarini, sэпауе sаhэlэriпi, ёlgtilэriпi, miilkiyyэtin
formalannr чэ s. пэzэrа almaq laztmdrr. informasiya
texnologiyalarr infrastrukturunun statistikasr
telekommunikasiya sаhэlэri inkigafinrn informasiya
texnologiyalan tizгэ elmi tэdqiqat чэ iglэmэlэriп, kаdrlапп,
tahsil sisteminin, iпГогmаsiуа texnologiyalanmn ekoloji
xarakteristikalanntn, informasiya tahliikэsizliyi
mэsэlэlэriпiп ча s. tэhlilini пэzэrdэ tutчг.

Elmi texnologiyalar statistikasr - elm, innovasiyalar чэ
innovasiya fэаliууэti statistikasrnrn yeni Гrzika-kimya
рriпsiрlэriпэ эsаslапап innovasiya texnologiyalarmt
ёуrэпэп sahэsidir. О, elmi texnologiyalann ёztini.i; elmi
texnologiyalartn уаrапmаsl iigtin zэruri olan avadanlrýr,
опlаrrп tэtЬiq sэhэlэriпi; elmi texnologiyalarr istifada еdэп
texnoloji чэ istehsal avadanlrýr чэ kadrlart, innovasiyalann
yaradrlmasr чэ innovasiya fэаliууэti inkigafinda elmi
texnologiyalann yayrlmasr чэ istifаdэ intensivliyini эhаtэ
edir. Elmi texnologiyalann statistikasr mэsэlэlэriпэ aid
еtmэk laztmdtr: elmi texnologiyalarrn istehsalt, istifadэsi чэ
tiсаrэti mэsэlэlэriпiп ёуrэпilmэsi; elmi texnologiyalar
sahasindэ texnoloji avadanltq, sistem чэ maýln istehsalr
чэziууэtiпiп чэ inkigaf istiqamatlэrinin qiуmэtlэпdirilmэsi;
innovasiyalar чэ innovasiya рrоsеslэriпdэ elmi
texnologiyalarrn eksport чэ importu haqqrnda mэlumаt,
elmi texnologiyalarrn yayrlmasr чэ istifadэsinin intensivliyi.
Elmi texnologiyalar sаhэsiпdэ istehsal, istifadэ va tiсаrэtdэ
sэпауе sаhэlэri, sonaye mi.iэssisэlэri, onlartn ёlgi.ilэri чэ
miilkiyyэt fоrmаlаrt пэzэrэ alrnmalrdrr.

Innovasiya fэаliууэtiпiп statistik gёstэriсilэri sistemi
innovasiya prosesi ёz mаhiууэti etibarr ilэ mtirэkkэЬ
davranrg чэ goxsaylr паmэlum чэ сilgtilmэуэп miqdar
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gоstэriсilэri ilэ хаrаktеrizэ olunan prosesdir. Вuпuпlа
эlаqэdаr olaraq, innovasiya fэаliууэtiпiп miixtэlif почlэri
(mэsэlэп, tэdqiqatlar, layihэ-konstruktor-texnoloji
iglэmэlэr, istehsalatrn texnoloji haztrlrýt, marketinq
tэdqiqatlarr, patent, lisenziya, ixtiralarrn istifadэsi
hiiquqlarrnrn alrnmast, hэmgiпiп уепiliklэriп tэtbiqi ilэ
эlаqэdаr digэr fэаliууэt псiчlэri чэ s.); mаliууэlэgmа
mэпЬэlэri; mi.iэssisэlаriп tэdqiqat-innovasiya Ьёlmэlэri чэ
опlаrm уеriпэ yetirdiyi tэdqiqat чэ iglэmэlэriп
xarakteristikalarr; tэdqiqat чэ iglэmэlэriп уеriпэ yetirilmэsi
iizrэ Ьirgэ lауihэlэriп miqdarr; innovasiya fэаliууэtiпiп
пэtiсэliliуi; texnoloji miiЬаdilэ; regional sэчiууэ va s. ilэ
эlаqэli оlап statistik gёstэriсilэr sistemi haqqrnda danrgmaq
laamdtr. innovasiya siyasatinin, hэmgiпiп innovasiya
fэаliууэtiпiп informasiya bazastnm уаrаdtlmаstшп daha
aktual mэsэlэlэriпdэп grxrg еdэrэk innovasiya fэаliууэtiпiп
agaýrdakr tаrэflэriпi хаrаktеrizэ еdэп statistik gсistэriсilэriп
iglanmasi mtihtim эhэmiууаt kэsЬ edir:

- miiэssisэпiп innovasiya aktivliyi чэ xarakteristikalarr
arastnda qargrlrqlr эlаqэ;

- mtiэssisэlэriп texnoloji kooperasiyalart чэ mэhsчlчп
innovasiya xarakteristikalarr аrаsпdа qargrhqlr эlаqэ;

- sаhэ strukturunda innovasiya fэаliууэti;

- mtiэssisэlэriп innovasiyalan чэ fэаliууэt пэtiсэlэri
arasrnda qargrlrqlr эlаqэ;

- regional strukturlarda innovasiya fэаliууэti чэ s.
Statistik gёstаriсilэr strastnda эsаs уеr хэrс

gёstэriсilэriпэ (onlarrn iqtisadi эhэmiууэtiпэ gёrэ)
mэхsusdur. Вuпа gоrэ dэ innovasiya хэrсlэri bu чэ уа digar
эlаmэtlэriпэ чэ уа хаrс gёstэriсilэriпэ gёrэ tэsnifatlagdrrrlrr.
Мiiэssisэ, sаhэ чэ rеgiопlапп innovasiya fэаliууэtiпiп эsаs
пёчlэriпi, tэdqiqat faaliyyэti чэ innovasiya iglэmэlэri dэ
daxil olmaqla, хаrаktеrizэ еdэп хэrс gоstэriсilэri qrupu
daha informativ ча maraqlrdrr. Хаrс gсistэriсilэriпiп
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innovasiya tiрlэri iizrэ tэsnifatlagdtrrlmast mэqsэdi эks
etdirdiyi tigtin heg de az эhэmiууэtli deyildir. Опuп эsаýrпl
innovasiyalann iki sinfi mэhsul чэ рrоsеslэriп
еупilэgdirilmэsi ta9kil etmэlidir. Вurауа hэmgiпiп
mаliууэlа9mэ mэпЬэlэri tizrэ хэrс gёstaricilari qrupunu da
aid еtmэk laamdtr.

innovasiyalar чэ innovasiya faaliyyэti statistikasrnrn
maraqlr чэ eyni zаmапdа mtirakkэb istiqamэtini innovasiya
fэаliууэti пэtiсэlаriпiп ёуrэпilmэsi tэgkil edir. Bu
istiqamэtin praktiki rеаlizэsi innovasiyalar чэ innovasiya
fэаliууэti statistikasrmn qarýlsrnda innovasiyalann yenilik
dэrэсэsi чэ sэчiууэlэriпdэ fэrqlэriп qiymatlandirilmэsinэ aid
olan suallar qоуur: innovasiya mэhsulu sаhэ, region, ёlkэ,
diinya Ьаzап tigtin yenidirmi. Verilmig istiqamэti
xarakteriza еtmэk tigtin yeni чэ уа takmillэ;dirilmi;
innovasiya mэhsulu чэ texnoloji рrоsеslэriп tэtЬiqi
пэtiсаlэriпi эhаtэ еdэп innovasiya fэаliууэtiпiп пэtiсэlэri
gёstаriсilэri qrupu anlayrgrnr daxil еtmэk
mэqsэdэuуýuпdur. Вurауа agaýrdakr Ьэпdlэri эks еtdirэп iig
qruр gёstэriсilэri daxil еtmэk lazrmdtr:

- buraxtlan mэhsuluп iimumi hэсmiпdэ innovasiya
mэhsuluпuп xtisusi gэkisi;

- innovasiyalarrn mtiаssisэ, region чэ сilkэпiп son
texniki-iqtisadi пэtiсэlэriпэ tэsiri;

- innovasiyalarrn mtiэssisэlаriп istehsal ehtiyatlarrnrn
sэmэrэli istifаdэsiпэ tэsiri.

Gоstэriсilэriп birinci qruрu yeni (уепidэп tэtbiq
olunmug), tэkmillagdirilmig чэ digэr innovasiya
mэhsullаrrшп xiisusi gэkisi gёstэriсilэriпi эhаtа edir. Вu
gёstэriсilэriп hesablanmastnda эччэlki illэrdэ tэtЬiq edilmig
innovasiyalarr da пэzаrэ almaq laamdtr.

ikinci qrup innovasiyalar mЁэssisэ, rеgiоп чэ ёlkэпiп
fэаliууэt пэtiсаlэriпэ tэsiriпi xarakterizэ edon gёstэriсilэri
эhаtэ edir чэ innovasiya mэhsuluпчп rеаlizэsiпdэп эldэ
edilэn gэliriп i.imumi gэlirdaki mэЬlэýi, innovasiya
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mаhsuluпuп daxili чэ xarici bazarlarda satrg hэсmi чэ
timumi satrg hэсmiпdэ payr, hэmgiпiп yeni satrg bazar|arlna
91хlý1 чэ эпэпэчi sаtщ bazarlannda опlапп payr ilэ mi.iэууэп
оluпur.

innovasiya fэаliууэtiпiп пэtiсаlэri, hэmgiпiп,
miiэssisэlэriп istehsal ehtiyatlan хэrсiпiп dэуigmэsiпdэ dэ
(gоstэriсilэriп iigiinci.i qrupu) эks оluпur. Вuпчпlа эlаqаdаr
olaraq эmэk haqql, material, enerji чэ s. kimi timumi
хэrсlэriп ixtisan, fondqaytaпnanm ytiksaldilmasi чэ digэr
faktorlar hesabtna innovasiyalarrn tэtbiqi паtiсэsiпdэ
istehsal хэrсlэriпiп azalmastnt хаrаktеrizэ еdэп
gёstэriсilэrdэп istifada etmak mэqsэdэuуýчпdчr.

Мiiэssisэ чэ regionlarrn уепiliklэrэ mtinasibэti
davranщrndakt чэ iqtisadi fэаliууэtiпdаki dэyi9ikliklar
iqtisadiyyatdakr bazar dэуi;ikliklэriпэ kбmэk еdiг. Опlапп
tэtbiqinin чэ kоllеktiчlэrdэ эlчеrigli psixoloji чэ iqtisadi
iqlimin formalagmaslmn miirаkkаЬliуiпэ baxmayaraq,
innovasiyalar istehsalat чэ mtiэssisэlэriп эksariyyati tigiin bu
чэ уа digэr dэrасэdэ obyektiv hэуаti zэrurэtэ gevrilmigdir.
Вчпчпlа эlаqэdаr olaraq, innovasiya fэаliууэtiпiп
mэqsэdiпi хаrаktеrizэ еdэп statistik gёstэriсilэr sisteminin
tэtbiqi zэruridir. Statistik gёstэriсilэr sistemina aiddir, hэr
gеуdэп эwэl, bilavasitэ innovasiya mэhsuluпа (mэs.,
istehsal хэrсlэriпiп azalmast, mэhsчluп kеуfiууэtiпiп
уtiksэldilmэsi, эtrаf mtihitэ zэrаriп azalmast va s. kimi),
satt; Ьаzаrlаппа (mэs., mэhsчl ge9idlarinin
geniglandirilmэsi, эпэпэчi sаtщ Ьаzаrlаrtшп ixtisarr чэ

уепilэriпiп yaradrlmasr чэ s.) aid olan iqtisadi gёstаriсilэr.
innovasiya fэaliyyэtinin statistik gёstэriсilэr sistemindэ

miihiim rоl innovasiya texnoloji miibadilэsini tэsчir еdэп
gёstэriсilэrэ mэхsusdur. Iqtisadi islahatlar biittin
sачiууэlэrdэ, daxili чэ xarici bazar|arda, kommersiya чэ
qeyri-kommersiya kanallarr tizrэ texnologiyalann
бtiiri.ilmasi mехапizmlэriпэ dэуigikliklэr gэtirir. Yeni
texnologiyalarm qеуri-sэmэгэli ёtiiriilma sistemi уепiliklэri
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zamaг etibarr ilэ uzaqlagdtnr, ixtiralann, qabaqcrl elmi
ideyalarrn, perspektiv elmi-texniki паiliууаtlэriп va yeni
texnologiyalarrn istifadэsinin sэmэrэlilik gcistэricisini
aza|dr, innovasiya fэаliууэtiпiп пэtiсэlэriпi korlayrr чэ
bununla da innovasiya miihitindэ mёчсud alverigsiz
чэziууэti dэriпlэ9dirir.

innovasiya statistikasrnrn эsаs mэrhэlэlэriпdэп biri
innovasiya рrоsеslэriпiп inkigafina mапе olan faktorlarrn
qiуmэtlэпdirilmэsidir. Мiiэssisа чэ regionlann real
рrоЬlеmlэriпiп tэhlili milli innovasiya siyasэtinin iglэпmэsi
чэ hэуаtа kеgirilmэsiпdэ tэЬii ki, oriyentir rоluпu оупауlr.
Buna gбrэ dэ bu qrupun statistika gёstэriсilэri agaýrdakr
faktorlara уёпэlmig olmalrdrrlar: mаliууэ ehtiyatlarr,
innovasiyalarrn ёdэпilmаsi risk чэ miiddэtlэri ilэ baýlr olan
iqtisadi faktorlar; mtiэssisэlаriп ёztiпdэ чэ regionlarda
innovasiya potensiahnr miiаууэп еdэп istehsal faktorlarr;
innovasiya fэаliууэtiпiп qarýlslnl alan digэr sэЬэЬlэr
(эwэlki innovasiyalann пэtiсэsiпdэ уепiliklэrэ tэlаЬаtrп
olmamast, innovasiyalann sчrэtiпiп gtхапlmаsmdап
etibarsrz qorunmaýt, innovasiya fэаliууэtiпi stimullagdrran
чэ tэпzimlэуэп qanunvericilik чэ normativ-htiquqi
sэпаdlэriп kifayat qэdаr olmamasr чэ s.). Bu qruр
gёstaricilэrin miqdar kэmiууэtlэri anket tisulu чэ уа
statistik miigahida yolu ilэ эldэ еdilэ Ьilэr. Statistik
materialrn mahdudluýu ilэ эlаqэdаr olaraq sonuncu
sаmэrэli deyil, пэtiсэlэri isэ еtiЬаrsиdtr. innovasiyalara
manegilik tсirэdэп timumi fаktоrlаrr miiаууэп еdэп, anket
tisulu эsаstпdа alrnmtg пэtiсэlэr daha gox iпfоrmаtiчdirlэr.
Onlarrn эhэmiууэti qangrq goxluqlar пэzэriууэsi iisullarrnrn
сэlЬ edilmasi ila mi.ivafiq gkalalar tizrэ qiуmэtlэпdirilэ Ьilэr.

Belalikla, innovasiya fэаliууаtiпiп statistik gёstэriсilэri,
statistik tэdqiqatlarm materiallarr эsаsmdа alrnml; miqdar
qiуmэtlэri innovasiya fэаliууэtiпiп iqtisadi-statistik
tэhlilirin эsаsml tэgkil edir. Buna gёrэ da statistik
чеrilэпlэriп gсistэriсi чэ qruрlаппm tэsnifatlagdtrtlmast
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sisteminin di.izgiin segilmэsi, iglэпэп gёstаriсilэr dairэsinin
dэqiqlэgdirilmэsi va geniglэndirilmasi innovasiya fэаliууэti
haqqrnda informasiyanrn analitikliyinin чэ kеуfiууэtiпiп
уiiksэldilmэsiпэ kёmэk еdэсэkdir, halbuki innovasiya
faaliyyэti gёstэriсilэriпiп tэhlili zаmапl tэdqiq olunan
mаsэlэlэri qэti olaraq mi.iэууап etmak gэtiпdir.

Innovasiya fэаliууэti gбstэriсilаriпiп iglэпmаsi
рrоЬlеmiпэ qayrdaraq qeyd еtmэk lazrmdrr ki, sаhэ kэsiyini
tэsчir еdэп gёstоriсilэr tэsпifаtr mi.ihi.im hesab edilir, giinki
mэhz о, чеrilэпlэriп mtivafiq iglэпmэsiпdэ daha 9ох gэtiпlik
yaradrr. Osas gёstэriсi tэsпifаtlаrпdап biri dэ iqtisadi
rауопlаr, чilауэtlаr Ёzrэ regional kэsiyi tэsчir edan
tэsnifatdrr. Bu ci.ir tэsnifat imkan verir ki, эrаzilэriп
innovasiya potensialt, innovasiya fэallrýrnrn rеgiопlапп
iqtisadi inkigafi, onlarrn sаhэ strukturu, geopolitik vэziyyati
чэ s. ilэ qargrlrqlr alaqasi qiуmэtlэпdirilsiп.

BЁttinltikdэ innovasiya fэаliууэtiпiп statistik
gёstaricilэrinin segilmasi чэ эsaslandtnlmast problemi,
statistik tэdqiqatlarm уеriпэ yetirilmэsi, bu tэdqiqatlarrn
пэtiсэlаriпiп tahlili innovasiya fэаliууаtiпiп уаrапmаsl va
inkigafi tigtin mtiэууэпеdiсi qiymэto malikdir чэ daima
diqqэt чэ tэkmillэgdirmэ tэlэЬ еdirlэr.

Elm, innovasiyalar va innovasiya fealiyyati, statistik
hesabatlarm statistik mопitоriпq sistemi. Elm, innovasiyalar
чэ innovasiya fааliууэti, statistik hesabatlarrn statistik
monitorinqinin konseptual эsаsmt agaýrdakr mi.iddэаlаr
tэ9kil еtmэlidir:

- tэdqiqat чэ innovasiya iglэmэlэriпiп уеriпэ
уеtirilmэsiпdэп yeniliklэrin tасrtiЬэуэ tэtbiqi чэ innovasiya
mэhsuluпuп bazara gжапlmаstпа qэdэr innovasiya
prosesinin biitiin mэrhэlэlэriпiп statistik mtigahidэsinin
ardrcrl olaraq эhаtэ еdilmэsi;

- innovasiya fэаliууэtiпiп miiхtэlif пёч чэ
istiqamэtlэrinin statistik mtigahidэsinin ardrcrl olaraq аhаtэ
edilmэsi;
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- vahid anlagrlan aparattn iglэпmэsi чэ istifadэ
olunmast;

- innovasiya рrоsеslэri чэ statistik tэdqiqatlarrn biitiin
mэrhэlэlэri Ёgiiп statistik gбstэriсilэriп qargrlrqlr эlаqэsi чэ
varisliyinin tэmiп edilmэsi.

innovasiya fэаliууэtiпiп statistik mtigahidэsi sisteminin
formalagmasr опчп mi.ixtэlif fоrmаlаппtп uzlagmast
эsаstпdа qurulmalrdrr чэ tэdqiqatlarrn tэdqiq оlчпап
innovasiyalar чэ innovasiya fэаliууэtiпdэп asilr olaraq
tэdqiqat miiddэt чэ dёvriili.iyti ilэ fэrqlэпэп, ixtisar edilmig
illik чэ tam dёчrii tэdqiqatlarrn daxil olduýu statistik
monitorinqin qargrlrqlr эlаqэli почlэriпiп btitov kompleksini
эhаtэ еtmэlidir:

- эsаs рrоqrаm iizrэ чэ miiэssisэlэri tam эhаtэ еdэrэk
tam tэdqiqat (birinci рillэ);

- xtisusi рrоqrаm tizrэ чэ yalnrz innovasiya - fэаl
mi.iэssisэlэr qruрuпuп natamam tэdqiqatr (ikinci рillэ);

- mtiэssisэlэri tam эhаtа еdэrэk gёstэriсilэriп ixtisar
edilmig spektri tizrэ operativ hesabat (tigiincti pilla).

Birinci mэrhэlаdэ birinci pillanin эsаslпl texnoloji
innovasiyalar haqqrnda чэ innovasiya fэаliууэtiпiп эsаs
miqdar gёstэricilarinin daxil olduýu illik statistik hesabat
tэ9kil etmэlidir. Bu gёstэriсilэr tiрlэr, fэаliууэt псiчlэri,
mаliууэlэgmэ mапЬэlэri; tэdqiqat чэ innovasiya Ьсilmэlэri,
miiэssisэlэrdа tэdqiqat чэ innovasiya iglэmэlэriпiп
xi.isusiyyэtlari; tэdqiqat чэ innovasiya iglэmэlэriпiп уеriпэ
yetirilmэsi tizra Ьirgэ lауihэlэriп miqdarr; innovasiya
fэаliууэtiпiп пэtiсэliliуi; texnoloji miibadila чэ s. tizrэ
texnoloji innovasiya хэrсlэriпэ аiddirlэr. Sопrаlаr Ьurауа
istehsalatrn tэ;kili чэ idаrэ edilmэsi, istеhsаlаqэdэr,
mi.ihasibat, istehsal рrоsеslэriпiп avtomatlagdtrrlmasr
sahalarini эhаtэ еdэп mtiasir iпfоrmаsiуа texnologiyalarrnrn
istifadэsi; innovasiya istehsal fэаliууаtiпiп sosial tэ9kili ilэ
эlаqэli olan sosial texnologiyalar; innovasiya sаhэsiпdэ
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iggilэriп tэlэЬ оluпап kеуГrууэtiпiп hazrrlrýr sistemi
sаhэlэriпdэ уепiliklэr haqqrnda statistik hesabat da daxil
edilmэlidir.

Bu gtin xalq tэsэrriifаtrшп mtihtim va daha iri sаhэsi
оlап, tэsэrriifаt fэаliууэtiпiп btitiin sаhэlэriпdэ сilkэпiп
elmi-texniki tэrэqqisiпi mtiэууэп edon sэпауеdэ innovasiya
faaliyyэtinin statistik tэdqiqatr daha aktualdrr, уепiliklэr
hayata kеgirэп mi.iэssisэlэriп agkar еdilmэsi mэqsэdi ilэ
biiti.in sэпауе miiэssisэlэri bu mэrhэlэdэ tam аhаtэ
edilmэlidir. Onun kegirilmэsi пэtiсэsiпdэ sэпауеdэ
innovasiya fэаliууаtiпiп чэziууэti haqqrnda
iimumilэgdirilmig, xarici чеrilапlэrlэ miiqауisэ оlчпап
informasiya эldэ edilir; mtiэssisэlэr yeni gёstэriсilэr, yeni
statistik istiqamatэ uyýunlagmaq imkanrna malik оlчrlаr чэ
пэhауэt, innovasiya fэаllrýr эlаmэtiпэ gёrэ segma yolu ilэ
innovasiya-faal mtiэssisэlэr qrчрч (sonrakr statistik tэdqiqat
tigtin baza tagkil еdэсэk) fогmаlаgrr.

Statistik-innovasiya tэdqiqatrnrn ikinci pillэsi
innovasiya-aktiv mtiэssisэlэriп xtisusi рrоqrаm iizrэ tam
оlmауап (sе9mэ, senz, registr yolu ilэ) tэdqiqatrnr,
hэmgiпiп, опlапп xiisusi statistik miigahidэsini паzэrdэ
tutur. Natamam tэdqiqat i.isullarrndan ёуrэпilэп qrчрuп
yalnlz Ьir hissэsi Ёgiin istifada edilir, эldа edilmig gёstэriсilэr
sопrаdап biitiin qrup tigiin yayrlrr. Bu ciir tэdqiqat bazar
iqtisadiyyatr gэrаitiпdа 9ох perspektivlidir, giinki чэsаitо
qэпааt edilir, hэm dэ (ilk пёчЬэdэ) xtisusi sahibkarlrýrn
inkigafi informasiya konfedensiallrýr problemini
kэskiпlэ9dirir.

innovasiya fэаl mtiэssisэlэriп xtisusi statistik
milgаhidэlэriпdэп о hallarda istifadэ etmok lazrmdtr ki,
toplanan чеrilэпlаr sапэdlэ tэsdiq еdilmэпi tэlаЬ еtmirlэr va

уа bu сi.ir tэsdiqi эldэ etmak mtimkiin deyildir. Хtisusilэ
onlara bir 9ох gсistэriсilэriп (mэsэlэп, innovasiya
fэаliууэtiпiп inkiqaf perspektivlэri чэ strategiyastnt,
innovasiyalara kоmэk еdэп чэ mапе olan faktorlarr
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хаrаktеrizэ еdэп gёstаriсilэr) ugotu чэ ёlgtilmэsi ilэ эlаqэdаr
mii;аhidэlэr aiddir. Adlarr gэkilэп чеrilэпlэriп эldэ
edilmэsinin daha geniq yayrlmrg tisulu mi.itэxassislarin
fэkriпiп оуrэпilmэsidir (mtiэууэп qrup gэхslэrэ anket sorýu
kitabgasr paylanrr чэ doldurulmug gэkildэ geri alrnrr). Qeyd
еtmэk laztmdtr ki, anket чэ statistik iisullarla tэdqiqаtlаrrп
vahid рrоqrаmdа Ьirlэgmэsiпdэп alrnan miigаhidэ
пэtiсэlэri, аdэtэп, onlann ayrr-ayrrlrqda tэtbiqinin
пэtiсэlэriпdэп daha etibarlrdrr.

Statistik innovasiya tэdqiqatrnrn Ёgiincti pillэsi operativ
hesabatrn tэ9kilini tэlэЬ edir. О, innovasiya fэallrýrnrn
чэziууэti чэ perspektivlэrini, investisiya хэrсlэri чэ
innovasiya mэhsuluпuп hэсmiпi хаrаktеrizэ еdэп bir qrчр
gоstэriсilэrdэп tagkil еdilmэlidir. Опuп tэqdim olunmasr
dovrtiltiyti yarlm ildэп az olmamalrdlr, bu, si.irаtlэ dэуigэп
iqtisadi чэziууэt чэ innovasiyalar haqqrnda эldа olan
mэlчmаtm mэhdudluýu ilэ аlаqэdаrdrr. Otraflr hesabat iki
mtihiim mэsэlэпi hэll еtmэуэ imkan чеrir. Birincisi, о, сilkэ
чэ regionlarda elmi-texniki чэ innovasiya siyasэtinin
fогmаlаqmаslпа mэsul olan idаrэеtmэ orqanlarrnt ёlkэdэ
innovasiya fэаliууэtiпiп vaziyyэti чэ miqyaslart haqqrnda
operativ mэlчmаtlа tэmiп еdэсэkdir. ikincisi, о, innovasiya
fэаliууэtiпiп sonrakr эsаs tэdqiqi tigiin innovasiya-fэal
mйэssisэlэriп sеgmэ qruрuпuп haztrlanmastnda kёmэk
еdэсэkdir.

Statistik miigahidэ iisullапшп tэkmillаgdirilmэsi
statistik innovasiyalar sаhэsiпdэ sonrakr tэdqiqatlarm эsаs
mёvzusu olmalrdrr. Bu ctir tэdqiqatlann эsаs istiqаmэtlэri
bunlar olmalrdrr:

- innovasiya fэаliууэti sаhэsiпdэ sosial-iqtisadi
siyahryaalmantn haarhýr чэ apartlmast metodologiyastmn
iglэпmэsi;

- regionlar чэ оlkэdэ innovasiya чэ innovasiya
fэаliууэti sahasinda bag чеrэп miihЁm рrоsеslэriп fasilэsiz
statistik monitorinqinin tэgkili;
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- innovasiya fэаliууэtiпiп miihiim gёstэriсilэriпiп
dinamikasrnrn miigahidэsinin taqkili;

- statistik mtiqаhidэ mэsэlэlэriпiп dэуigmэsi, statistik
hesabatlarrn пэtiсэliliуiпiп yiiksэldilmasinэ uyýun olaraq
gevikliyi, transformasiya imkantm tэmiп еtmэk mэqsэdi ilэ
statistik instrumentarinin (hesabat fогmаlап, опlапп
doldurulmasr tэlimatlarr чэ s.) qurulmast рriпsiрlэriпiп
уепidэп пэzэrdэп kеgirilmэsi;

- innovasiyalar statistikasrnrn statistikanrn biitiin
digэr qarlýlq sаhэlэri, xiisusilэ, еlm, sэпауе, investisiyalar,
аmэk, tahsil, xarici iqtisadi аlаqаlэr чэ s. ilэ koordinasiyasr.

2.5. Elmi faaПyyatda miiasir informasiya texnologiyalarl

Mtiasir dсiчrdэ insan informasiya-kommunikasiya
mtihitindэ yaýayaraq radio, televйiya, mэtЬuаt, hаЬеlэ
internet qlobal gаЬэkэsi kimi informasiya mэпЬэlэriпdэп
ёtiiriilэп goxsaylr informasiya ilэ эhаtэ olunmugdur.
Сэmiууэtiп indiki dinamik inkigafi чэ texniki, sosial
infrastrukturlann miirэkkэЬlэgmэsi gэrаitiпdэ iпГоrmаsiуа
enerji rеsurslап kimi getdikcэ strateji Ьir resursa gevrilir.
informasiya rеsчrslапшп yaradtlmast, saxlamlmast,
yenidan iglэпilmэsi чэ istifаdэgilэrо tэqdim olunmasrnt
tэmiп еdэп miiasir iпfогmаsiуа texnologiyalarr сэmiууэtiп
hэуаtmtп miihiim amili olmaqla, опчп fааliууэtiпiп btiti.in
sаhаlэriпiп sэmаrэli idаrэ olunmast чаsitаlэriпdэп biridir.

Hal-hazrrda inkigaf etmig ёlkэlэriп эksэriууэti
сэmiууэtiп inki;afinrn sэпауе mэrhэlэsiпiп baga gatdrrrlmasr
чэ sonrakr iпfогmаsiуа, "informasiya Сэmiууэti"-пiп
yaradrlmasr чэ inki9afina gеdэп kegid mэrhэlэsiпdэdir.
"informasiya Саmiууэti"-пiп formalagmastnda ЬёуЁk
informasiya rеsurslапшп yaradtlmast, idаrэ чэ sэmэrоli
istifadэ olunmasr mэsэlэlэri miihiim rоl оупауlr. Веlэ
rеsчrslапп baglrca xiisusiyyatlэrindэn biri onlarrn paylanma
xarakterli olmastdrr. Опlапп miqyasr artrq getdikcэ coýrafi
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mэkап еtiЬаrilэ daha 9ох sаhэlэri эhаtа edir. Paylanmrý
informasiya resurslarr tэdqiqat sаhэlэriпiп real strчkturuпа
uyýunluýu, hesablama mi.ihitini ауrlса istifadэginin, еlасэ dэ
istifаdэgilэr qruрuпчп tэlэЬlэriпэ uyýunlagdtnlmast,
чеrilэпlэriп etibarlrlrýrnrn artrrtlmasl, verilanlar bazalannt
чэ уа hissэlэriпi опlапп daha tez-tez istifadэ edildiyi
пёqtэlаrэ yaxrnlagdrnlmasr ila чеrilэпlэrэ miirасiэtiп
sаmэrэliliуiпiп artrrtlmasr чэ s. kimi tisti.inltiklэri ilэ
хаrаktеrizэ оlчпurlаr. Qeyd еtmэk laamdtr ki, informasiya
чэ kommunikasiya texnologiyalarrnrn stirэtli inkigafi son
dэrэсэ inteqrasiya xarakteri dagryaraq interaktivlik эsаsrпdа
qargrlrqlr informasiya эlаqэlэri чэ paylanmrg iпfогmаsiуа
rеsчrslапшп sэmэrэli istifаdэ olunmast iigtin эччэllэr
gёrtiпmэmig gэгаit уаrаtmrgdrr. Elmi-texniki ideyalarrn
mtibadilэsinin эhэmiууэtli dэrэсэdэ siirэtlэпmэsi yeni elmi-
texniki inqilabrn эsаs hэrэkэtчеriсi qiiччэlэriпdэп Ьiriпэ
gevrilmigdir.

Веупэlхаlq elmi сэmiууэtlэr чэ tэgkilatlar sistemi, goxlu
sayda elmi jurnallar чэ kопГrапslаr, tэсrtiЬэ kegma чэ s.

elmi iпfогmаsiуа чэ sэmэrэli ideyalarrn tez чэ sada
mi.iЬаdilэsiпэ imkan уаrаdаrаq пэtiсэdэ elmi-texniki
tэraqqinin siirэtlапmэsiпэ sэЬэЬ оlчr. Lakin son onilliklar
Ьu sаhэdэ daha prinsipial yeni imkanlar agrlmt; чэ arttq
elmi yaradrcrlrýrn yeni informasiya texnologiyalarr meydana
grxmrgdrr. Bu imkanlar dеmэk оlаr ki, internet qlobal
gэЬэkэsiпiп ttikэпmэz informasiya rеsчrslаrrпrп istifadэsi ilэ
srrf baýlrdrr. ХХ эsriп axtrlartnda yaradrlmrg iпtеrпеt
kompiiter gоЬэkэsi elektron kommunikasiya чаsitэlэri
arastnda ёz yerini mёhkэm qazanmlý чэ yaxln gаlэсаkdэ
Yеr ki,irэsinin informasiya magistralr rоluпu эldэ
saxlayacaqdrr. Elmi iglаrdэ internet gэЬэkэsiпdап istifadэ
olunmastnrn mtihЁm imkanlarrnr пэzэrdэп kеgirэk.

Elmi fэаliууэtiп inГormasiya texnologiyalarr ilэ
dаstэklэпmэsiпiп asas mэsэlэlэri - elmi fэаliууэtiп agaýrda
gёstэrilэп sаhэlэriпi эhаtэ edir:
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- elmi informasiyantn axtarrgr, эdэЬiууаtlаrrп icmalr;
- 9эхsi эlаqэlэr, hэmkаrlаrlа уаzrgЙа чэ iпfоrmаsiуа

mЁbadilasi;
- пэtiсаlаriп aprobasiyast, konfranslarda igtirak;
- altnmtg пэtiсэlэriп пэ9ri;
- tэсrtiЬэ kеgmэ чэ digэr tэgkilatlarla tanrglrq.
Beynalxalq чэ milli elmi tэ9kilаtlаr - uyýun profilli elmi

tэgkilatlarrn saytlarr (sэhifэlэri), опlапп tarixi, fэаliууэtiпiп
maqsэdi, tэ9kilat strukturlart, dэrс olunan dёvri пэ;rlэri,
kegirdiklэri konfranslar чэ mаliууэ dastэkli рrоqrаmlаrt
kimi genig informasiyalarla tэсhй оlчпчr va miiпtэzэm
оlаrаq yenilэgdirilir. Веlэ sэhifэlэriп aragdtrrlmasr gэпс elmi
i99i iigtin yeni informasiya mэпЬэуiпэ gevrilir.

Jurnallar эksэr Ьеупэlхаlq чэ milli jurnalllarrn
iпtеrпеtdэ saytlarr чэ hэmiп saytlarda jurnalrn tematikast,
redaksiya hеуэtiпiп tэrkiЬi, mаqаlэlэriп tэrtiЬi qaydalart,
redaksiyantn tinvant, jurпаhп dэrс olunmug пёmrэlэriпiп
mэzпчпu haqqrnda arxiv informasiyalarr yerlэgdirilir.
Artrq bu giin jurnallarrn saytlarr qoyulan tэlэЬlэrэ uyýun
mэqаlэпiп tэrtiЬi tigtin mэtп rеdаktоruпuп уi.iklэпmэsi,
mэqаlэпiп elektron fогmаdа tэqdim еdilmэsi, tэqdim
olunmug mэqаlэуэ elektron fоrmаdа rэуiп чэ redaksiya
hеуэtiпiп qararl haqqrnda informasiyamn чеrilmэsi, аgаr
sёzlэrlа maraqlandtran mэqаlэпiп alrnmast inГormasiya
хidmэtlэriпi gёstэrmэk imkапlаrmа mаlikdirlэr. Belэlikla,
faktiki olaraq mэqаlэпiп kаР:z dagryrcrda haztrlanmast
zэruгэti аrаdап qaldrrrlrr чэ опчп dэrс olunma prosesi
siirэtlэпdirilir. Qeyd еtmэk laztmdtr ki, эsаs уеrlэrdэп biri
dэ elektron jurnallarrn рауmа dtigiir. Bu jurпаllаr
iimumiууэtlэ kaýrz gэkliпdэ пэ9r olunmur чэ mэqаlэlэriп
fауllаr toplusu kimi xtisusi saytlarda уеrlэgdirilir.

Мiitэхэssislэr чэ vakansiyalar sэmэrэli elmi
fэаliууэtdэ hэmkаrlаrlа gэхsi эlаqэlэr mtihtim rоl оупауrr.
Вu va уа digэr elmi sаhэdэ galrgan аlimlэriп ;эхsi sэhifэlэri
чэ elektron pogtu tiпчапlап onlarla gэхsi эlаqэ yaratmaýa
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чэ elmi fэаliууаti ilэ baýh informasiya эldэ еtmэуэ imkan
verir. Mi.ixtэlif ixtisaslar tizrэ vakansiyalar va igэ di.izэlmэk
haqqrnda informasiyaya malik olan goxlu sayda saytlar
elmi kadrlarrn sеgilmэsiпэ чэ уеrlэqdirilmэsiпэ Ьёуiik
kcimakdir. Кifауэt qаdэr maghur аlimlэr haqqrnda mэlumаt
эldэ еtmэk tigtin Ьеупэlхаlq чэ milli ахtапq sistemlarindan
istifadэ еtmэk mtimktindi.ir.

vеrilэпlэr baza|art чэ аrхiчlэr mtiхtэliг elmi
istiqаmэtlэr tizrэ cari ча illэr эrziпdэ toplanmrg
infoгmasiyalarr ёziinda сэmlэgdirir. Мэghur axtartg
sistemlэrinin kataloqlarrnda verilan tematika iizrэ axtan;
aparmaq imkanr lazrmi baza чэ аrхiчlэriп taprlmasr igini
daha da si.irэtlапdirir.

Virtual laboratoriya|ar miiasir gэЬаkэ
texnologiyalanntn kёmэуilэ erczice Ьir-Ьiriпdэп uzaqda
уеrlэ9эп elmi kollektivlэrin пi.imауапdэlаriпdэп tэgkil
olunmug qruрlаrrп Ьirgэ fэаliууэtiпi эlаqэlэпdiriг чэ
raztlagdtrtr. Нэmiп laboratoriyalann prinsipial сэhэtlэri
a;aýrdakr эlаmэtlэrlэ хаrаktеrizэ oluna Ьilэr:

- Ьеlэ laboratoriyalarrn yaradilmaslmn эsаs qэrti Ьir-
Ьiriпiп rеsurs чэ tэсriiЬэlаriпа ehtiyacr olan, iimumi
рrоЬlеmlэrlэ mэgýul оlап аlimlэri sеgmэkdir;

- lzaq mаsаfэdэп qargrlrqlr эlаqэdэ olan эmаkdаglаrrп
чэzifэ чэ funksiyalarrnrn gevik bёliigdtiriilmэsi, опlапп
Ьirgэ iginin real zamanda hэуаtа kеgirilmэsiпэ imkan чеrэп
miiэууэп virtual elmi Ьоlmэпiп foгmalagdrrrlmasr;

- hэll olunan mэsэlэпiп эhэmiууэti чэ operativliyi
mаrаýmа gёrэ сэld yaradrlmasr чэ lэýч еdilmэsi imkanr;

- miiхtэlif elmi чэ istehsal strukturlаrrшп ап yaxýl чэ
qiymэtli tэ9kilati-texniki rеsurslаrmm inteqrasiyasr чэ birga
istifadэsi.

Virtual laboratoriyalara misal olaraq
videokonfranslann чэ aspirantlann mi,iхtэlif ixtisaslar tizrэ
tэhsiliпiп tэgkilini, mйхtэlif sэпэdlэriп (mэqаlэlэr, icmallar,
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layiha sэпэdlэri, рrоqrаmlаr чэ s.) Ьirgэ hazrrlanmast чэ
пэgriпi gоstэrmэk оlаr.

2.б. innovasiya layihalarini idaraetmada informasiya
sistemlari

Lауihэlэri idаrэеtmэпiп mtiasir tisullarrnrn эsаsrпdа 50-
ci illэriп sonunda ABý-da iglanib haarlanmt; 9эЬэkэ
planlagdrrmast metodikalarr durчr. 1956-ci ildэ <Dtipon>
girkэtiпdэп M.Uolker girkэtэ mэхsus Univac hesablama
magtnlannrn daha effektiv istifadэ olunmast imkanlarrnr
tэdqiq еdэrэk, ёz sэуlэriпi <Reminqton Rend>> 9irkэtiпiп
kapital tikintinin planlagdrrrlmast qrupundan D.Kelli ilэ
birlagdirdi. Onlar ЕНМ-dэп (elektron hesablama magrnlarr)
KDiipon> girkэtinin zovodlannrn tэkmillэgdirilmэsi iizrэ iri
kompleks iglэriп рlап-qrаfiklэriпi tэrtiЬ etmak i.igiin istifadэ
еtmэуэ сэhd etdilэr. О baqlanýrcda Uolker-Kelli tisulu
adlandrrrldr, sonradan isэ Kritik Yоllаr Usulu-KYM (чэ уа
CPM-Critical Path Method) adrnr aldr.

Раrаlеl olaraq (l958-ci il) чэ <Buz, Alen end Qamilton>
konsaltinq girkэtiпdэп asrh olmayaraq <Polaris> raket
sistemi iglэmэlэri lауihаlэriпiп reallagdtnlmast tigtin PERT
(Рrоqrаm Evaluation and Revew Technique)
рrоqrаmlаппm tэhlili чэ qiymatlэndirilmэsi (tэkrаr
yoxlanrlmasr) iisulu iglanib hazrrlandr, Опuп i;lanib
haarlanmasrna girkэtiп gёstэrdiyi kimi 15 il sэrf olundu,
Ьеlэliklэ, igin baglanýrcr 1943-cii ila aid edildi.

PERT sisteminin эsаslпа qoyulmug ideyalara охýаr
ideyalar hэlэ 30-cu illэrdэ sovet kapital tikintisindэ tэklif
olunmuqdular (Maqnitoqorsk metallurgiya kombinatrnrn
tikintisindэ), lakin о vaxtlar bu ideyalar genig yayrlmadrlar,
onlar tigtin zэruri riy azi iglэmэlэr aparrlmadt.

informasiya texnologiyalarrntn inkigafi ona gatirdi ki,
bu gtin эп uсuz раkеtlэr idаrэеtmэ lауihэlэri tizrэ уеriпэ
yetirilmэsi iigtin miiхtэlif rеsurslаr tэlэЬ еdэп, on miпlэrlэ
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igdэп iЬаrэt olan gэЬэkэ mоdеllэriпi dэstэklэmэуэ qadirdir.
idаrэеtmэ lауihэlэri tizrэ mtiasir рrоqrаm mэhsullаrr
planlagdrrma чэ пэzаrэt funksiyalannr rеаllаgdrrmаq tigiin
gevik чаsitэlэrdir, lakin чеrilэпlэriп hazrlanmasrna чэ
tэhliliпэ 9ох vaxt tэlэЬ еdirlэr чэ miivaГrq olaraq
istifаdэgilэrdэп yi,iksэk ixtisas tэlэЬ edir, Ьеlэki, Ьu
рrоqrаmlапп xtisusiyyatlarini Ьilmэdэп ча lауihэlэri
idаrэеtmэ sаhэsiпdэ пэzэri Ьiliklэrэ malik olmadan Ьu
рrоqrаm mэhsчllап ilэ iglamэk gэtiпdir. Lауihэlэri idаrэ
еtmэk tigi.in реgэkаr fэаliууэtiп Ьu sаhэsiпdэ tэtЬiq Ёgtin
ixtisaslagmrg proqram mэhsullаrrшп ancaq bir пеgэsiпi
sadalayaq, (саdчэl 2.|). Bu рrоqrаmlаr ёz tэуiпаt чэ
imkanlarrna gоrэ agaýrdakrlarla fэrqlапirlэr:

- kigik, orta чэ iri layihэlari idаrэ еtmэk tigtin istifadэ
оluпа Ьilэrlэr;

- Гэrdi kоmрutеrdэ чэ 9эЬаkа kоmрlеkslэriпdэ iglэуа
Ьilаrlэr;

- onlann qiymati 9ох genig diapazondadrr (bir пе9э yiiz
dollardan bir пе9э min dollaradэk).

Biz Коrроrаtiч informasiya sistemlэrini (KiS) чэ
mЁэssisэlэri idаrэеtmэпiп inteqrasiya olunmug sistemlэrini
паzэrdэп kеgirmэуэсэуik. Qox dаr sаhэпi, эпэпачi olaraq
lауihэlэri idаrэеtmэ sistemlэri (LiS) adlanan sаhэпi
паzэrdэп kеgirэсэуik.

Сэdчэl2.1
Lауihэlэri idэrаеtmэk iigiin ixtisaslagmrg Ьir stra

rаm mэhsullаrt
Рrоqrаm mэhsчlчпчп adt

(istehsalgr-;irkэt) internet-tinvan

1 2
www,рпmаwеrа.соmРrimачеm Project Рlаппеr (Р3),

Sчrе Тrасk (Рrimачеrа)
Microsoft Рrоiесt (Microsoft) www.microsoftproi ect.ru
Time Line (Time Line Solutions) www.tlsolutions.com
Open Plan (Welcome Software) www.wst.com

l08



Artemis Views (Artemrs
Management Systems)

www.artemispm.com

СА-Sчреr Project (Соmрutеr
Associates International Inc.)

www.superproject.com

Proiect Sheduler (Scitor Соrр.) www.scitoг.com
ТчrЬо Project (IMSD www.tuгЬорrоjесt.соm
Project Worcbench (Applied
Business Technology)

www.abtcorp.com

Sрпdеr Project (Spayder
idаrэеtmа texnologiyalan)

www.spiderproject.ru

Нэll olunmast tigtin lауihэlэri idаrаеtmэ
proqramlarlndan istifadэ еdilэп эsаs mэsэlэlэriп siyahшrnr
gёstэrэk:

- rеsurslапп mэhdudluýunu пэzэrэ almadan lауihэпiп
icra саdчэliпiп i;lэпiЬ hazшlanmast;

- resurslarm mahdudluýunu пэzэrэ almaqla lауihэпiп
icra сэdчэliпiп iqlэпiЬ haarlanmasr (leveling);

- lауihэ эmэliууаtlаrlпlп icrasrnrn kritik yolunun чэ
vaxt ehtiyatrnrn tayini;

- lауihэпiп mаliуауэ, materiallara чэ avadanlrqlara
tэlэЬаtmrп tэуiпi;

- risklэriп tэhlili ча riski пэzэrэ almaqla сэdчэliп
planlagdrrrlmasr;

- lауihэпiп icrasrnrn ugotu;
- i9in gediginin layihэnin planlaqdlrrlmr9 чэ

proqnozlagdrrrlmrg эsаs раrаmеtrlэriпdэп уауmmаlапшп
tэhlili.

Bir qayda olaraq, LiS Тэqчim planlaqdrrmasr чэ
пэzаrэti sisteminэ (TPNS) чэ lауihэlаri idаrэеtmэпiп
ре;аkаr sistеmlэriпэ, tегmiпlэriпэ daha 9ох uyýun olan
funksiyalarlnl пэzэrэ аlаrаq baglanýrc sачiууэ sistеmlэriпэ
Ьёli.iпiirlэr. Son iig ildэ baglanýrc saviyya sistеmlэriпiп
реgэkаr раkеtlэrа tэrэf sabit <Ьёуiimа> mеуllэriпiп чэ
sопuпсulаrrп funksionallrýrnrn daha aktiv gепiglэпmэsiпiп
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qeyd olunmaslna baxmayaraq, miiхtэlif qruplardan olan
sistеmlэriп qiуmэtlэri поzэrэ gаrрасаq dэrэсэdэ fэrqlэпэ
Ьilэrlэr. Оgэr TPNS 200-800 dollar diapazonuna diigiirsэ,
реgэkаr LiS daha boyiik 5000 dollarlrq diapazona dtiga
Ьilэr.

Hazrrda Ьч чэ уа digэr fоrmаdа TPNS funksiyalarrnr
reallagdlran bir пе9э yiz sistem mёvcuddur.Lakin
<qadaýalarrn> va <<a9tlmalann> miixtэlifliyi oz
mэhdudlаqdrпq igini gёгmэkdэdir. Real olaraq bazarda 10-
dan artrq sistem sabit olaraq igtirak etmir.Kigik kompleks
iglэri planlagdrrmaq чэ уа lауihэ iizrэ faktiki чеrilэпlэri
daxil еtmэk |azlm gэldikdэ hэrdап bir tэqvim
planlagdrrmasr sistemindэn istifаdэ еdэп istifаdэgilэrdап
planlagdrrmanln чэ уа сэdчэl optimallagdtrmasrntn hansrsa
spesifik funksiyasrnr mэпimsэуiЬ yadda saxlamaq iigtin
ciddi vaxt sэrf еtmэуiпэ sэу gёstэrmэуi gэtiп gёzlаmэk olar.
Опlаr tigtin istifadэnin sadaliyi чэ паtiсэпiп эldэ оlчпmа
si,irэti daha vacibdir. Lakin lауihэlэri idаrэеtmэdа qэЬэkэ
mоdеllэriпiп чэ iisullartmn tэtbiqinin asaslannt Ьilmэdэп
tэqчim planla.Edrrmaslnln stoliistii sistemlэri ilэ ig zamanr
qеуri-реgэkаr istifadэgilэrdэ gэtinliklar meydana grxa Ьilэr.

Тэqчim planr qurmaýa imkan чеrэп Project Ехреrt
mаliуэ mоdеllэgdirmэsi paketi Ьuпа misal оlа Ьilэr. Bazarda
real olaraq чэ az-9ox effektiv 10-а qэdэr sistem igtirak edir.
Lауihэlэri idаrэеtmэпiп ре9аkаr sistemlэri araslnda,
<Gаrtпеr Group>-un qiуmэtlэпdirmэsiпэ gёrэ, lэуihаlэri
idаrэеtmэпiп agaýrdakr sistemlari liderlik edir: Ореп Plan
Professional, Рrimачеrа, Microsoft Project 2002, Spider
Project, Artemis, Niku, Plan View чэ Business Engine.

Baglanýrc sэчiуа ТРNS-lэri arastnda prinsipial
funksional Гаrqlаr еlэ dэ 9ох deyil. Praktiki olaraq onlarrn
hamtst охýаr funksiyalar dэstiпэ mаlikdirlэr. Опlаrm эsаs,
standart dэstlэriпi sadalayaq:

- эmэliууаtlапп prioritetlэrini пэzэrэ almaqla сэdчэliп
dэstэklэпmэsi, kritik yolun hesabati, zаmап ehtiyatlarrnrn
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hesablanmast: sааtlаrlа, giiпlэrlэ, hэftэlаrlэ чэ уа
kombinasiya olunmug mtiddэt;

- эmэliууаtlаr чэ rеsurslаr iigtin istifadэgi tэqчimlэri ilэ
i;lэmэk bacarrýr;

- btitiin оlаqэlэriп пёчlэгiпiп, i;lэriп
tiрlэriпiп,rеsurslаrrп tiрlэriпiп (эmаk ча material чэ уа
Ьэrра olunan чэ Ьэrра olunmayan) dэstэklэпmаsi;

- iglэriп iyerarxiya strukturu ilэ (workbreakdown
structure, WBS) iglэmэk qabiliyyэti;

- WBS va ID i9 kodlarr iizrэ sеgmэlаri, gеgidlэmэпi,
qruplagdrrmanl, уеriпэуеtirmэk imkanr;

- vizual tэsчirlэriп эsаs пёчlэriпiп (Qantt diaqramt,
PERT-diaqraml, iglэr/rеsurslаr сэdчаli, эlаqэlэr сэdчэli,
resurslartn qistoqramr) dэstэklэпmэsi.

TRNS-dэn fэrqli olaraq lауihэlэгi idаrэеtmэпiп реqэkаr
sistеmlэri oz funksionallrýrna gёrэ bir-birindэn пэzrэ
garpacaq dэrэсэdэ fэrqlэпirlэr. Вч da, Ьir qayda
olaraq,ayrl-ayrl рrоqrаmlаr deyil, tэrkiЬiпэ spesiГrk
mэsэlэlэriп hэlli Ёgtiп пэzэrdэ tutulmug muхtэlif utilit чэ
modullarrn daxil olduýu komplekslэrdir. Bu sistеmlаrdэ
yuxartda sadalanan mаhiууэtсэ atil эmэliууаtlаrrп
avtomatlagdrrmadan savayl, miirэkkэЬ inteqrasiya olunmu;
mtihitdэ kollektiv igэ baglrca diqqэt yetirilir. Onlarrn Ьэzi
funksiyalarmr sadalayaq :

- mi.ixtэlif mеуаrlаr iizrэ tэqчim planlarmtn
optimallagdrrrlmasr;

- rеsurslаrrп bёltigdtiriilmэsinin optimalla;drrrlmasr;
- lokal gэЬэkэdэп чэ уа iпtеrпеtdэп istifadэ еtmаklэ

qrup gаkliпdэ ig imkanlarr;
- risklэriп ugot imkant, sэпэd dёчriууэsiпiп

dэstаklэпmэsi чэ s.
ТэЬii ki, m{ixtalif sistemlar mtiхtэliГ funksiyalar dэstiпэ

malikdirlar va onlart сtirЬэсi.ir reallagdrnrlar.
Lауihэlэri idаrэеtmэ i.izrэ ixtisaslagdrrrlmrý рrоqrаm

mэhsullarr arasrnda baglrca xiisusiyyэt goxsaylr istifadэginin
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lауihэlэri iizэriпdэ eyni vaxtda iqi tэmiп еtmэk olan
lауihэlэri idаrэеtmэпiп korporativ sistemini (getdikca
Ьёуiik aktuallrq qazanan kommunikasiya чаsitэlэriпiп
inkigafi ilэ) qeyd еtmэk laztmdtr.

Lауihэlэri idаrаеtmэ iizrэ рrоqrаm mahsullarr аdэtэп
agaýrdakr funksional kоmропепtlэri ёzi.iпdэ ehtiva edir:

- lауihэпiп ig strukturunu lауihаlэпdirmа чаsitэlэri;
- kritik yol tisulu iizrэ planlagdrrma чаsitэlэri;
- rеsurs planlagdrrmasr чаsitэlэri;
- dэуэr tэhliliпiп apanlmast iigi.in;
- layihonin уеriпэ yetirilmэsinin gеdigiпэ паzаrэt

чаsitэlэri;
- hesabatlarrn yaradrlmasr (о сiimlаdэп qrаfiklэriп)

vasitэsi.
Sопrа biz layihэlori idаrэеtmэ tizrэ Ьэzi iglayib

haarlayanlartn proqram mэhsullarrnt, о сiimlэdэп,
<Slayder> idаrэеtmэ texnologiyalannl, Microsoft,
Рrimачеrа чэ Welcom SotМare Technologi-nin рrоqrаm
mэhsullаrrпl qrsaca olaraq пэzэrdэп kеgirэсэуik. Раkеtlэriп
gёstаrilэп imkanlarrnrn tэsviri agaýrdakr sxem trzrэ
strukturlagdrrrlrblar :

1) lауihэ tlzrэ ilkin чеrilэпlэriп tэqdimi;
2) resurslarln чэ qiуmэtlэriп idara еdilmэsi;
3) resurslarrn planlagdmlmast чэ bolii9diirtilmэsi;
4) faktiki icrantn паzаrэti чэ qiуmаtlэпdirilmэsi;
5) hesabatlrhq;
6) istifadэgi interfeysi;
7) bir пе9э lауihэ i.izэriпdэ ig;

8) чеrilэпlэriп ixract чэ idxah, paketin imkапlаrtшп
geniglandirilmэsi.

Сэdчэl 2.2-de lауihэlэri idаrэеtmэ iizrэ раkеtlэriп
imkanlarr haqqrnda mэlumаtlаr iimumilэ9dirilmiqdir.
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Сэdчэl2.2
Lауihэlэri idаrэеtmа раkеtlэriпiп imkanlanntn
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Lkоfu

Adr

MSP ST SPL рз Р3е орр SPP

Bazarda
чэziууэtil SP SP SP+2 рр LKiP рр рр

Lауihэ tizrэ ilkin чеrilэпlэriп tэqdimi

iglarin strчktчrч Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ3

Оmэliууаtlаrrп
tэqvimi

Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэа

iglэriп xarakteristikasr

Mi.iddэt Нэ На Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Нэ Нэomak tutumu Нэ Нэ Нэ На Нэ

Нэсm Yох Yox Yox Yox Yox Yox Yох

Qamak Нэ5 Нэ На Нэ На На Нэ

Yoxlama
hаdisэsi

Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Оlаqэlэr

Standart tip
аlаqэlэr

Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Мiiчэqqэti
gесikmэlэr Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Нэсm
gесikmаlэri Yox Yox Yox Yox Yox Yox Yох

Yох YoxSart эlаqэlэr Yox Yox Yox Yox Yox
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Тэqчim эlаqэlаri Yox Yox Yox Yox Yox Yox Yox

Resurslarrn va dэуэrlэriп idаrэ еdilmэsi

Resurslarrn
strukturu

Нэб Yox На Yox Нэ Нэ Нэ3

Resurslartn
taqvimi

Нэ Нэ Нэ Нэ На Нэ Нэ

хэrсlэriп
strukturu

Yox Yox Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Resurslarrn tipi

Вэrра olunan Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Вэrра
оlчпmауап

Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

istehsal Yох Yox Yox Yox Yox Yox Yox

Rollar На7 Yox Нэ8 Yox Yox На Нэ8

MultiTesurslar Yox Yox Yox Yox Yox Yox Yox

iсrауа tэуiпаtlаr

Fэrdi Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ На

мultirеsчrslаr Yox Yox Yох Yox Yox Yox Yox

Azad
komandalar

Yox Yox Yox Yox Yox Yох Yox

Natamam
уiiklэпmа ilэ Нэ Нэ На9 На Нэ Нэ Нэ

yiiklэпmэпiп
verilmig рrоГrli
ilэ

Нэ Yox Yox Нэ Нэ Нэ Yox

Avtomatik
sazlanan
уi.iklэmэ ilэ

Yox Yox Yox Yox Yox Нэ Нэ

Materiallarrn idaraedilmэsi

Materiallartn
sэrГt

На Нэ Нэ Нэ На Нэ На
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Materiallarrn
istehsalt

Yox Yox Yox Yох Yox Yox Нэ

Materiallarrn
rеsчrslаrlа sэrfi Yox Yox Yох Yox Yox Yox Нэ

Qiуmэtlэriп ugotu

Qiуmэtlэriп
tэrkiь hissэsi

Yox Yox Нэ Yox Yox Yox Нэ

Оmэliууаtlапп
qiymati Нэ Нэ Нэ Нэ На Нэ На

Resursun i;inin
saatlnln qiymэti Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ На

Маtегiаl vahidi-
nin qiymэti Нэ На На Нэ На На Нэ

ig vaxttndan
artrq igin qiymati Yox Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Resurs
tэуiпаtшш
qiуmэti

Yox Yox Нэ Yox Yox Yоц Нэ

Gэlirlэriп mo-
dеllэ9dirilmэsi

Yox Yox Нэ Yox Yox Yox Нэ

Multivalyutalrlrq Yox Yox Нэ Yox Yox Yox Нэ

Rеsчrslапп planla9drrrlmasr чэ Ьёliigdiiгiilmэsi

Standart
alqoritm (KYM) Нэ Нэ Нэ На Нэ Нэ Нэ

Optimalla;drrrl-
mlg аlqоritmlэr

Yox Yox Нэ Yox Yох Yox На

Сэdчэliп
sabitliyinin
taminatt

Yox Yох На Yox Yox Yox Нэ

Tэdariikiin
ugotu

Yox Yox Yox Yox Yox Нэ Нэl0

Маliуэlэ9mэпiп
iiqotu

Yox Yox Yox Yox Yox Нэ Нэll
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Oks
planlagdrrma Yox Нэ Нэ Нэ Нэ На Нэ

Resurs-kritik
уоlчпчп
hesabatr

Yox Yox Нэ Yох Yox Yox Нэ

Resurs
ehtiyatlarrnln
hesabatr

Yох Yox Нэ Yox Yох Yox Нэ

ргiоritеtlэriп
ugotul2

Yox Нэ Yox На Нэ Нэ Нэ

Faktiki iсrапtп паzаrэti чэ qiуmэtlэпdirilmэsi

Lауihэпiп
аktiчlэri,
versiyalara
пэzаrэt

Yox Yox Yох Yox Yох На Нэ

Dovr аrziпdэ
fakt iizra
hesabat

Yox Yox Нэ Yox Yox Yox Нэ

Мапimsэпilmi9
hэсmlэriп tэhlili
(ЕYм)

На Нэ Нэ Нэ На Нэ Нэ

ЕVм
gоstэriсilэriпiп
trепdlэri

На Yox Нэ Yох Yох Yox Нэ

Risklarin model-
lэ9dirilmэsi Yox Yox Yox Yox На Нэ Нэ

Lауihэпiп icra
mЁddэtiпiп чэ
qiymatinin
etibarlrlrýrnrn
tэуiпi

Yox Yox Yox Yox Нэ Нэ Нэ

Zэruri
ehtiyatlarrn
tэуiпi

Yox Yох Yox Yox Нэ Нэ Нэ

тrепdlэriп tэhlili Yox Yox Yox Yox Yox Yox Нэ
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Мопitогiпq

Osas plandan
kэпаrlа9mа Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ

Dбчr эrziпdэ
kэпаrlаgmа Yox Yox Нэ Yox Yox Yox Нэ

Siirakliliyin
ugotu

Нэ Нэ Нэ Нэ На Нэ На

Resurslann
ugotu

Нэ Нэ Нэ Нэ Нэ На Нэ

Hacmlrin ugotu Yох Yox Нэ Yox Yox Yox На

Хэrсlэriп ugotu Yox Yox Нэ Yox Yox Yox Нэ

Qeyd:l.Yuxanda gcistэrilmig tэsnifat gэrgiчэsiпdэ vэziyyat: SP-stoliisti.i
tэqчim planlagdtrmastntn paketi; РР-ре9эkаr paket; LKiP-
lауihэlэri idаrаеJ*пэпiп korporativ sistemi.
2.Ре9эkаr paket sэчiууаsiпэ yaxln qэrЬ rэqiЬlаri ilэ mi.iqауisэdэ
Spider Project Lite-nin imkanlarr.
3.Bir lауihэdэ qeyri mэhdчd sayda iуеrаrхiуа strukturu.
4.Ig hэm amaliyyatlar tэqvimini, hэm dэ rеsчrslаr tэqvimini
пэzэrэ almaqla icra оlчпчr.
S.Resurslann fazay а tayinatr imkanr.
6.Qeyri-agkar strukturlagdrrma-kodlagdrrmadan istifadэ olunur.
7.Qargthqlr эчэz оlчпап rеsчrslаr eyni mэhsчldаrlrýа mаlikdirlэr.
8.Qarglhqh эуеz olunan resurslar mi.ixtalif mahsuldarlrýa
malikdirlar.
9.Yаlпz i.imumi уiiklэmэ deyil, hэm dэ ауrt-ауrt miqdarlar ча hэr
birinin yiikii mоdеllэgdirilir.
l0.Сэdчэl tэrtiЬ оlчпаrkэп layiha эmэliууаtlаrrпdа material
istehsalr пэzэrэ аltпш.
l1.Сэdчэl tэrtiЬ оlчпаrkэп layiha эmаliууаtlаrrпdа gэliгlэriп
altnmast nэzarda tutulur.

Vеrilэп tip рrоqrаm paketlэrinin эsаs mеуllэriпi чэ
inkigaf istiqаmэtlэriпi qeyd еdэrэk lауihэlэri idаrэеtmа iizra
miiasir ixtisaslagdlnlmlý рrоqrаm mэhsullапшп
imkanlarrnrn tэhliliпэ yekun vuraq.

Hesablama texnikasrnln саri inkigaf sэчiууэsi tэqчim
planlaqdrгmaslnln рrоqrаm раkеtlэriпi iglэуiЬ
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hаzrrlауапlаrа пэiпki эksэr texniki mэhdudiууэtlэri aradan
qaldrгmaýa (iglэriп saylna, rеsurslаrа чэ s.), hэm dэ ёz
iqlэmаlаriпiп fuпksiопаl imkanlarrnr эhэmiууэtli dэrэсэdэ
gепiglэпdirmэуэ imkan verdi. Lakin agkar mtisЬэt
mеуllаrdэп ba9qa bu hэm раkеtlэriп <iziintin interfeys
hissэsiпiп, hэm dэ proqram vasitэlari ile iglarin tagkilati
hissэsinin 9ох mtirэkkэЬlэ9mэsiпэ gэtirdi. indi lауihэlэri
idаrэеtmэ sаhэsiпdэ hesablama чаsitэlэriпdэп effektiv
istifadэ еtmэk i.igi.in hэttа hazrrlrqlt miitэхэssislэriп bela

раkеtlэriп istehsalgrlan уашпdа tэlim kеgmэsi lazrmdrr.
Bundan эlачэ эmэliууаt sistemlэri чэ ofis эlачэlоri sаhэsiпdэ
daha dэriп Ьiliklэr laamdш. Вчпчпlа аlаqэdаr olaraq,
bagqa istehsalgrnrn раkеtiпэ, hэttа istifado оluпап mahsulun
пёчЬэti versiyastna kegid gэtiпlэ9ir. Bu ;irkot iigtin boyi.ik
хэrсlэr dеmэkdir, Ьеlэ ki, qэrЬ istehsalgrlarmtn рrоqrаm
taminatmtn qiуmэti on miпlаrlэ dоllаrа 9atrr, hэmgiпiп
tэhsilэ чэ ixtisasarttrmaya zэrurэt meydana 9rхш.

Lауihэlэri idаrэеtmэпiп korporativ sistеmlэriпiп
meydana glxmasl tаmаmilэ рrоqrаm tэmiпаtmtп
inkigafrndan irэli gэlir. Lakin istehsalgr konkret sifarigginin
tэlэЬаtmа gёrэ deyil, timumi marketinq mi.ilаhizэlэriпэ gёrэ
versiyalarr qiуmаtсэ 9ох fэrqlапэп masatistii va реgэkаr
versiyalara Ьёltir. Веlэliklэ, tэ;kilat tigtin gox vaxt segilmig
istehsalgrnrn daha bahalr sistemini almaq zаrцrэti meydana
grxtr, halbuki tэlаЬаtlапп cari sэчiууэsiпdэ baza versiyast
yalпz minimum funksional imkanlarr tэmiп etdiyi tigiin bu
sistemdan tam hэсmdэ istifadэ olunmayacaq.

Baxmayaraq ki, biittin раkеtlаrdэ 9аЬэkэ
modellaqdirilmэsi чэ planlagdtrtlmast metodologiyasrndan
istifada olunur, Ьu metodologiya istifadэgidэn <gizlidir>.

Qox zaman tэklif оluпап ig tisulu о qэdэr da rahat оlmчr чэ
аlачэ tэlim tэlэь edir.

Нэmgiпiп qэrЬ рrоqrаm tэmiпаtrшп lokallagdrrtlmast
bazar qargtsmda durап kэskiп рrоЬlеmlэrdэпdir. Оgэr son
zаmапlаr mэhsuluп ruslagdrrrlmrg versiyast orijinal
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versiyadan dэrhаl sопrа уаrашrsа da, xtisusi adabiyyatla
bciyiik gесikmэlэr оlur. QэrЬ istehsalgrlarrnrn рrоqгаm
mэhsullаrrпdа bu хi,isчsiууэtlэr пэzэrэ altnmtr, tamamlama
va tэkrаr konГrqurasiya imkanlartna isэ, xi.isusilэ alqoritm
hissэsiпdэ, heg dэ bЁttin раkеtlэrdа yol verilmir.

ll9



Fasir, з. iг{NочАsiyА LAyiHoLoRiNiN BAzAR
хUsusiууатrакilчilч Monвrr,aýniKir,Mэsi ча

oNLARIN iqTislni saMaкaririyiT,qiгq
qivMaTr,alqoiкirMasi UsurrлкININ TaHr,ir,i

3. 1. innovasiya faaliyyatinin proqnozlagdrrrlmasrnrn ekspert
iisullarr

Тэsэrrtifаt obyektlarinin rеаl bazar fэаliууэti gэrаitiпа
kegidi чэ onlartn ziyanstz iqi innovasiya proseslari
subyektlarindэn innovasiya fэаliууэti istiqamэtinin, опчп
hayata kegirilmэsinin Гоrmа чэ Ёsullаrmm segilmэsi чэ
эsaslandtnlmasrna baxrglarrn kёklii dэyigdirilmэsini tэkidlэ
tэlэЬ edir. SёhЬэt innovasiya lауihаlэriпiп
qiуmэtlэпdirilmэsiпiп elmi asaslandrrtlmrq tisul чэ
metodikalarlnln innovasiya cэlbediciliyi baxrmrndan
iglэпmэsiпdэп gedir.

Fэаliууэtiп son mэqsэdiпэ nail olmaq real bazar
gэrаitiпdэ istэпilэп iqin эп baglrca reallrq чэ cэlbedicilik
meyandtr, Ьеlэ ki, mэhz bu опчп reallagdrrrlmaslnln
эhаmiууэtiпi mi.iэууэп edir. Вuпdап bagqa, ona nail olmaq
tigiin dэqiq yekcins чэ qargrlrqlr эlаqэli iisul чэ modellardan
istifada еtmэk laztmdtr. Вч tisul чэ mоdеllэriп tэtbiqi
qoyulmug mэqsэdi, уэпi igdэ tэlэЬ olunan пэtiсэпi, эччэlса
dtizgiin mtiэууап еtmэуэ, vaxt kegdikca isa ona nail olmaýa
imkan чеrir.

innovasiya fэаliууэtiпi idаrэеtmапiп elmi
эsaslandtnlmastnt уtiksэldэп аmillэrdэп biri
рrоqпоzlа9drrmа пэtiсэlэriпiп istifadasidir.

Funksional baxrmdan ргоqпоzlап aqaýrdakr kimi
tэsnifatlagdrrmaq olar:

- mэqsэdi proqnozlagdrrrlan obyektinin gэlэсэkdэ
mtimkiin vaziyyэtlэrini mtiэууэп еtmэk olan axtartg
proqnozlarr;

|20



- mэqsэdi proqnozlagdrrma obyektinin gэlэсаkdэ
miimkiin чэziууэtlэriпэ nail olmasmtn yol чэ mtiddэtini
mtiэууэп etmak olan normativ proqnoz|ar.

Аdэtэп proqnozlagdrrmada hэrэkэt ardcrllrýr agaýrdakr
mэrhэlаlэrdэп iЬаrэt оlur: proqnoz mэsэlэsiпiп qoyulugu;
proqnozlagdrrma obyektinin tэhlili; proqnozlagdrrma
i.isulunun segimi; proqnozlarrn iglэпmэsi prosesi; пэtiсэlэriп
iglэпmэsiпiп tэhlili.

Рrоqпоzlаgdrгmа чаsitэlэriпiп tэhlili baxtmtndan
proqnozlagdrrma iisulunun sеgilmэsi чэ proqnozun
iglэпmэsi prosesinin tэgkili mэrhэlэlэri daha 9ох эhэmiууэt
dagryrr.

Proqnozla;drrma iisullarrnr proqnozla9drrma
mэqsэdiпiп, tэdqiq оluпап obyektin чэ istifada olunan
аlэtlэriп хiisusiууэtlэriпа aid эlаmэtlэrэ gёrэ siпiflэrэ
Ьёlmэk оlаr. Оgэr tэsnifatrn эsаsr kimi ilkin informasiya
mапЬэlэriпdэki fаrqlэr gёttiriilsэ, proqnozlagdtrma iisullarr
iki siпfэ Ьёliiпэr - faktoqrafik proqnozlagdrrma iisullan чэ
ekspert proqnozlagdrrma iisullarr (gэkil 3. 1).

Proqnozlagdrrma пэtiсэsiпdэ alrnmrg чеrilэпlэriп
doýruluýu эsаsэп segilmig proqnozlagdrrma i.isulundan
asthdtr чэ tэЬii ki,gox mtihtim mэrhэlэdir. Proqnozlaqdrrma
metodologiyasr sэчiууэ, miqyas чэ elmi osaslandtnlmasr ilэ
fаrqlэпэп proqnozlagdrrma i,isul, iislub чэ metodikalarrna
эsaslanlr.

innovasiya fэаliууэtiпiп tagkilinda mtiхtэlif пёч ekspert
qiуmэtlэriпiп toplanmast, sistemlэ9dirilmэsi чэ emalr ilэ
baýlr proqnozlagdrrma tisullarr geni9 чiisэt tapmrgdrr.
Retrospektiv kэmiууэt informasiyasr оlmауап bir 9ох
hallarda уа|пlz ekspert proqnoz i,isullannr tэtЬiq еtmэk
olur.

Ekspertizanrn mэqsэdi lауihэпiп elmi чэ texniki
sэviyyasini, опuп уеriпэ уеtirilmэ imkanlarrnl чэ
sэmэrэliliуiпi mi.iэууэп еtmэkdэп iЬаrэtdir. Ekspertiza
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эsаstпdа mаliууэlэgdirmэпiп mэqsэdусiпltiltiуii чэ hacmi
haqqrnda qэrаr qэЬчl edilir. Ekspert qiуmэtlэпdirmэ
tisullarr innovasiya mэпЬэуi olan elmi-texniki hаdisэlэriп
proqnozlagdtnlmast iigiin, obyektin mаqsэdуёпlii elmi-
texniki чэ iqtisadi inkigafinr, уаrапап рrоЬlеmlэriп hэlliпэ
|aztm olan miiddэt чэ хэrсlэriп proqnozlagdrrtlmasmt tamin
ede Ьilэп tэdЬirlэriп agkarlanmasr iigiin istifadэ оlчпчr.
Еksреrt i.isullarr elm, texnika, iqtisadiyyatrn mtiхtэlif
sаhэlэriпdэ inkigafin Ьаrqаrаr olmug апэпэlаriпdэ
dауigikliklэrэ sэЬэЬ olan kеуfiууэtli srgraytglarr
proqnozlagdrгmaýa imkan чеrirlэr. Biitiin ekspert
tisullarma xas olan gatrgmazlrq - gэlэсэуiп
qiуmэtlэпdirilmэsiпdэ subyektiv yanaýmanln i.isttinltik
tэgkil etmэsindadir. Gэlэсэуiп daha dэqiq tэуiпi 9ох
hallarda psixoloji аmillэriп, mэsэlэп, эksэr еksреrtlэriп чэ
уа daha nЁfuzlu аlimlэriп rэуlэriпiп tэsiri altrnda dэуigir.
Sаdэ оЬуеktlэr iigtin yaxýl паtiсэlэr чеrэп faktoqrafik
i,isullar mi.irэkkэЬ оЬуеktlэriп inkiqafinr рrоqпоzlаgdrrаrkэп
уаrаmtrlаr, gtinki qеуri-mtiэууэп ilkin чеrilэпlэr чэ
mэhdudla;dtпct ýэrtlаr gэrаitiпdэ 9oxsaylr dэуigэпlаr
аrаsmdа adekvat approksim asrlrlrýr miiэууэп еdэп
funksiyanr tapmaq praktiki оlаrаq mtimktin deyil.
МiirэkkэЬ оЬуеktlэriп inkigafinr рrоqпоzlаgdrrаrkэп
ekspert tisullarr sэmэrеlidir.

innovasiya lауihэlэriпiп iig эsаs ekspertiza i.isulu
mёчсчddur:

- bir 9ох ёlkэlэrdэ tэsчiri iisul genig yayrlmrgdrr. Опчп
mаhiууэti: reallagdrrrlan lауihэlаriп пэtiсэlэriпiп mtiаууэп
mэhsul чэ хidmэt bazarrndakr чэziууаtа potensial tэsiri
пэzэrdэп kegirilir. Alrnmrg пэtiсэlэr iimumilagdirilir,
proqnozlar tэrtiЬ edilir чэ kэпаr рrоsеslэr пэzэrэ ahntrlar.
Вu tisulun эsаs gatrgmayan сэhэti: о, iki чэ уа daha 9ох
alternativ чаriапtlап dэqiq mtiqayisэ еtmэуэ imkan чеrmir.

- <qэdэr>) чэ ((sопru чэziууэtlаriп mtiqayisэsi i.isulu
mtiхtэlif lауihэlэriп hэm miqdar, hэm dэ keyfiyyэt
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gёstэriсilэriпi пэzэrэ almaýa imkan чеrir. Lakin Ьч tisula
informasiya чэ рrоqпоzlапп уiiksэk ehtimallr subyektiv
interpretasiyast хаsdш.

- mi.iqayisэli ekspertiza dёчlэt tэrэfiпdэп
mаliууэlэgdirilэп чэ mаliууаlэgdirilmэуап mi.iэssisэ чэ
tэgkilatlarrn чэziууэtlэriпiп mtiqауisэsiпdэп ibarэtdir. Bu
iisulda reallagdrrrlan lауihэпiп potensial пэtiсэlэriпiп
miiqayisэliliyinэ diqqэt yetirilir. Mtiqayisэlilik qrsamtiddэtli
чэ tеz<idэпэп lауihаlэriп mаliууэlэ9mэsi izre konkret
qэrаrlаrm iqtisadi эsaslandtrtlmastnrn yoxlanmastnrn
tэlэЬlэriпdэп birini tэgkil edir.

innovasiya ideyasrnrn kеуfiууэtiпiп чэ bazar mэhsulu
kimi mЁmki.in эhэmiууэtiпiп tэуiпi ilэ baýlr goxlu tэrэddtid
va mtiЬаhisэlэr mёчсuddur. Ona gёrэ dэ investor tэЬii
olaraq sэmаrэli ekspertiza iisullarrndan istifadэ еtmэуэ сэhd
edir. Hal-hazrrda Ьu сi.ir сэhdlэr bir slra рrоsеdчrlаr
gэkliпdэ rеаlizэ оluпur. Bu рrоsеdurlаrdа qiуmэtlэпdirilэп
layiha tэrkiЬi va ardrcrllrýr kifауэt qэdэr uzunmi,iddэtli
tэсrtiЬэdэ tэkmillэ;dirilmig miiэууэп mэrhэlэlэri kegir.
Аdэtэп, Ьu mэrhаlэlэriп tэrkiЬi Ьеlэ olur: а) qeydiyyat; Ь)
bir пе9э ekspert tizrэ paylanmasl; с) ауrr-ауrr поtiсэlэriп
сэmlэпmэsi; s) ixtisaslagdrnlmrg gurаlаrdа tёчsiуэlэriп
iglэпmэsi; d) qэrаrrп qэЬul еdilmэsi.

Ekspert qiуmэtlэпdirilmэsi lауihэпiп elmi tэrkibinin чэ
mtiэllif чэ уа mtiэlliflэr kollektivinin elmi potensia,lmtn
tahlili эsаsmdа уеriпэ yetirilir. Fikrimizсэ, layihanin elmi
tarkibinin tэhliliпdэ bunlarr пэzэrэ almaq lazrmdrr:
lауihэпiп mahiyyatinin dэqiq ifаdэ olunmasl; tэdqiqatrn
mэqsаd ча i.isullarrmn dэqiq mtiэууэп olunmast; layihэnin
kеуfiууэt xarakteristikalarr; lауihэdэ qoyulmug problemin
hэlli tigiin elmi hazrrlrq; problem qoyulugunun yeniliyi.

Ekspert yalrntz lауihэпiп tэsчiriпi чегmэli deyil, hэm
опuп verilmiq bilik sahэsi iigiin aktuallrýrnr, tэdqiqat isti-
qаmэtlэriпiп prioritetliyini, рrоЬlеmiп yeniliyini, layihanin
inki;af perspektivlэrini, icragrlarrn kеуfiууэt tэrkibini
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qiуmэtlэпdirmэli, hэm dэ verilmig lауihэпiп qiymэtini qэЬul
olunmug sistem tizrэ эsaslandlrmalrdrr. innovasiya
lауihэlэri keyfiyyэtinin dtinya tэсri.iЬэsiпdа qэЬul edilmig
qiуmэtlэпdiгmэ sisteminэ, аdэtэп, agaýrdakr mеуаrlаr
daxildir:

- lауihэпiп kompleksliyi: texniki, ekoloji, erqonomik,
iqtisadi, hi.iquqi, tэgkilati чэ digar mэsэlэlэr чэ опlапп
qargrlrqlr baýhhýr пэzэrdэп kegirilir;

- ekoloji tэhliikэsizliyin, qargrlrqlr эчэzоlчпmапm,
patent tэmizliyinin, htiquqi mtidaГranin чэ sаirэпiп
Ьеупэlхаlq tэlаЬlэrэ uyýunluq dэrэсэsi;

- dtinya nailiyyэtlarinin istifadэ dэrэсэsi чэ diinya
sistеmlэri ilэ harmonizasiya, inteqrasiya;

- istifadэ оluпmug elmi уапаgmаlаrп (sistem,
marketinq, funksional, yaradtct чэ Ь.) tэtЬiq dэrэсэsi;

- istifada olunmug mi.iasir i.isullarrn (funksional-qiymat
tэhlili, mоdеllэ9dirmэ, proqnozla;dtrma, optimallagdtrma
чэ Ь.) tэtЬiq dаrэсэsi;

- texniki чэ idаrэеtmэ qэrаrlаrtпrп maliyyэ-iqtisadi
эsaslandtrrlmasr;

- lауihэпiп tэtЬiq geni;liyi, onun perspektivliyi,
istifadэ miqyasr;

- elmi dаirэlэrdэ, milli чэ regional idаrэеtmэ
orqanlarmda, tэсri.iЬаdэ srnanma dэrэсэsi;

- iglэуiЬ hапr|ауап tэgkilatlarrn imici чэ icragtlann
ixtisasr;

- verilmig lауihэпi raalagdrrrb tasdiq etmi9 оrqапlапп
sэчiууэsi чэ ntiГuzu;

- sэпэdiп tэrtibatrnda standart tэlаьlэriпэ эmэl
olunma dэrэсэsi, tэуiпаt чэ anlayrglarrn birmэnalrlrýr,
dэqiqlik, anlagrqlrlrq, эуапilik.

Sadalanmrg meyarlara cavab чеrэп lауihэlэr, fikrimizсэ,
daxili чэ xarici bazar|arda rэqаЬэt qabiliyyэtli olacaqlar.

I;ауihэпiп evristik qiуmэtlэпdirilmэsi i,igi,in сэlЬ
olunmu; hэr bir ekspertin sэrigtэlilik sэчiууэsi son пэtiсэпiп
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daqiqlik va etibarlrhq sэчiууэsiпiп meyarr kimi grxrg edir.
Biz innovasiya lауihэsi mэqsэdlэriпiп ekspertizastmn
taqdim оluпап metodikasrnda problemin Ьu аsреktiпэ
уtiksэk diqqэt yetiririk.

Тэсri.iЬэdэ ekspertiza obyektlэri xarakteristikalarrnrn 4
tip бlgi.i gkalasrndan istiГаdэ оlчпur:

- nominal gkala;
- srra gkalasr;
- intervallar gkalasr;
- mi.iпаsiЬэtlэr gkalasr.

ýkalanrn tipi уоlчеrilэп, уэпi оЬуеktlэriп
xarakteristikalarr arasmda пisЬэtlэriп dэуigmэz qaldrýr,
gечirmа ilэ miiэууэп оluпчr. Ekspert qiуmаtlэпdirilmаsiпdэ
ёlgmэ tisullannr пэzэrdап kеgirэk.

Ekspert qiуmоtlэпdirmэsi рrоsеduru оЬуеktlэriп
xarakteristikalarr ilэ miiэууэп say sistemini tэ9kil еdэп
эdаdlэr arasrnda эlаqэlэriп yaradtlmastdtr. Miiqayisэ
оluпап оЬуеktlэriп xarakteristikalarrnr ёlgmэk iigtin tэtbiq
оluпап gkalanrn tipi bu xarakteristikalarrn miimktin
miiqayisэ i.isullannm mэсmusuпч mtiэууэп еdir (саdчэl 3.1).

Сэdчаl3.1
Мtiхtэlif tip gkalalarda уоlчеrilэп сilgmэ tisullarr
lverilan lar <+р i ila ь

Ekspert qiуmэtlэпdirmэsiпdэ ekspert qiymэtlarinin
mtiqауisэ i.isullarrnr nizamlayan agaýrdakl asas tisullardan
istifadэ оluпur:

- rапjirlэmэ;

ýkala
Оlgmэ iisulu

nominal Slrа interval

Rапjirlэmэ + +

Qoga miiqayisэ + +

Bilavasitэ +

Ardrcrl miiqауisэ +
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- qoýa miiqауisэ;
- bilavasitэ qiуmэtlэпdirmэ;
- ardrcrl mtiqayisa.
Ekspert qiуmэtlэпdirmэsiпdэ qэЬul olunmuq asas ёlgmэ

iisullarlnr пэzэrdэп kеgirэk.
Rапjirlэmэ - оЬуеktlэriп qiуmэtlэпdirilэп gcistэricila-

rini Ьilачаsitэ сilgmэk mtimktin olmadrýr halda ekspertin
оЬуеktlэriп nizamlanmasr Ё9tiп уеriпэ yetirdiyi
prosedurdur. Bu halda mtivafiq оlаrаq hэr bir оЬуеktэ rапq
adlanan mtiэууэп natural эdэd verilir. Аdэtэп ап i,isttin
tutulan оЬуеktэ l-э ЬэrаЬэr rапq, ikinci tisttin tutulan
оЬуеktэ 2 rапqt чэ s. verilir. Ekvivalent оЬуеktlэr srra

уеrlэriпiп эdэdi оrtа qiуmаtiпэ ЬэrаЬэr olan eyni ranqlar
alrrlar. Rапjirlэmэ i.isulu obyektlэrin sayl 9ох olduqda (15-
20-dэп 9ох) tэtЬiq oluna Ьilmэz. Bir пе9э ekspertin
rапjirlэmэsi эsаsшdа i.imumilagdirilmiq rапjir almaq tigtin
еksреrtlэrdэп alrnmrg rапjirlэriп standartlagdrrrlmrg olmast
laamdrr, bagqa sбzlэ, N ranqlarr iigiin r"(и =I,п) ЬэrаЬэrlik

уеriпэ yetirilmэlidir:

I _ N(N+ 1)

2
(3. 1)

2) Qoga mtiqауisэ - bu ёlgmа iisulunda еksреrtlэr
ctitli.iklэrin hэr birinda daha tistiin tutulan obyekti miiэууэп
еtmэk tigiin оЬуеktlэriп xarakteristikalarrnr qoýa-qoýa
mtiqауisэ еdirlэr. Веlэliklэ, verilan iisul qiуmэtlапdirilэп
оЬуеktlэriп miqdarr ilэ mэhdudlagdrrrlan rапjirlэmэdап
fэrqli olaraq gox sayda оЬуеktlэr ci.itli.iy{inэ tatbiq edilэ
Ьilэr. Вu i,isul hэmginin ЬirЬаgа rапjirlэmэ i,igtin оЬуеktlэr
arastnda fэrqlаriп 9ох kigik olduýu hallarda da tэtЬiq еdilэ
Ьilэr. Qoýa mtiqayisэ iisulundan istifadэ еdэrkэп
qiуmэtlэпdirmэ пэtiсэlэri qo;a mЁqayisэ matrisi adlanan
сэdчэlэ yazit|ar (сэdчэl 3.2).

rп
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Obyekt А1 л2 Аз
Al 0,5 0 0

л2 1 0,5 0,5

Аз 1 0,5 0,5

Сэdчэl3.2
mаtrisiпэ пtimuпэ

Qoýa miiqауisэ matrisinin еlеmепtlэri i.ig mi.ixtэlif
qiуmэt ala Ьilэrlаr: эgэr Ёсi obyekt /:сidэп tisttin tutulursa,
опdа a,,elementinin qiуmэti l-э ЬэrаЬэrdir, а,, elementinin
qiymэti isa 0-а ЬэrаЬаrdir;.эgэr оЬуеktlэr еkчiчаlепtdirlэrsэ,
onda 4,,= а,,=0,5.

Aydrndrr ki, istэпilап rапjirlэmапi gox asanlrqla qo;a
miiqауisэ matrisina gечiгmэk оlаr:

1, эgэr fi 1 гj

0, эgэr гi ) гj
0,5 эgэr гi = гj

Оksiпэ qoýa mtiqауisэ mаtrisiпdэп rапjirlэmэуэ dэ
kegid mtimkiindi.ir. Мэsэlап, bu agaýrdakr alqoritmin
kёmэуi ilэ hayata kegir. Tutaq ki, m ekspert п obyektin
xarakteristikalanntn qoga mtiqayisэsini араrlr чэ 4,, qoýa
mi.iqауisэ matrisinin mtivafiq еlеmепtlэriпэ qiуmэt чеrirlэr
(саdчэl З.2 qoýa mtiqayisэ matrisinin doldurulmasr
пtimuпэsiпdэ olduýu kimi). Еksреrtlэrdэп hэr biri ёziiniin
qoga mtiqауisэ matrisini yaradrr. Оgэr i чэ j obyektlarini
qiуmэtlэпdirэrkэп и, ekspert i obyektini 7 оЬуеktiпdэп
iisttin tutursa, и, ekspert эksini sёуlауirsэ, lи" ekspert isэ Ьч
оЬуеktlэri ekvivalent hesab еdirsэ, onda ati riyazi
kэmiyyatinin qiymэti х,,-э ЬэrаЬэrdir:

(3.3)

,,={ (3.2)
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Веlэ ki
1 m.-m,l 

-\и = иi + mп + mj, onda 
"u 

=i-;v,j =|,п) (З.4)

х,, kэmiууэtlэr toplusu mэпГr olmayan matrisi tэgkil
edir. Bu matris эsаstпdа Х=(х,,) biitiin оЬуеktlэri
rапjirlэmэk оlаr. Matris, эgэr sэtir чэ eyni adh si.itunlarlnln
yerini dэуigmэklэ опu i.igbucaq gэkliпэ gэtirmэk mi.imkiin
dеуilsэ, рауlапmауап аdlашr:

Аr,

х-
дr, дr,

д,, д,,

(з.5)

Ьurаdа Д,7 Х-iп рауlапmауап altmatrisidir,
/ = и olduqda matris Xpaylanmayandrr.
Оgэr Х matrisi paylanmayandtrsa, onda interval

gkalasrnda obyektlarin qoýa mtiqayisэsinin пэtiсэlэriпэ gсirэ
оЬуеktlэriп tisti.inliiytinti ёlgmэk чэ rапjirlэmэk, slra
baxtmmdan isэ rапjirlаmэk оlаr.

Оgэr Х matrisi paylanmayandtrsa, onda оЬуеktlэri
yalпtz rапjirlэmэk olar. Bu agaýrdakr kimi hэуаtа kegirilir. r

(t -|,2, З, ...) ardrcrllrýr obyektlэrinin nisbi эhэmiууэtliШk
эmsаllап vektoru hesablanrr:

0

0

ц, _ I у6,-'I
ьurаdа л =flt-uK',-'.

'=l 
j=l

r = 1 tigtin пэzэrdэ tuturlаr ki,

д,,

(3.6)
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п

Z"u п

к j=| IKJ =t (3.7)
i=l

Коmропепtlэriпiп qiуmэtlэri sаЬitlэgаrkэп К
hesablanmastnt dayandrrrrlar. Obyektlarin rапjirlэпmаsi
КI>К2>Кз2Кl>...>ý zэпсiri ilэ mtiаууэп оluпur. Nэzэrdэп
kеgirilэп mэsэlэпiп hэlli bir ekspertin olduýu hal tigtin da
miimktindir (m=I ).

3) Bilavasitэ qiуmэtlапdirmэ - bu ёlgti tisulu оЬуеktlаrэ
iпtеrчаllаr gkalasrnda adэdi qiymatlarin чеrilmэsiпdэп
ibarэtdir (obyektlэrin хtisusiууэtlэri haqqrnda tam mэlumаt
olduýu halda). Ekspert bilavasita qiymatlandirma zamant
fasilasiz эdэdi oxda hэr bir оЬуеktэ miivaГrq эdэd verir
(пёqtэчi qiymat) ча уа hэr bir obyekt mtivafiq sayda bal
alaraq ekspert tэrэfiпdэп miiэууэп qiуmэtlэпdirmэ
intervalrnda уеrlэ9dirilir (bu halda qiуmэtlэпdirilэп
xarakteristikalarrц dэуigmэ diapazonu qabaqcadan hэr
Ьiriпэ mtiэууэп bal verilmig Ьir пе9э iпtеrчаlа Ьёltiпiir).

Оgэr qiymэtlari, misal tigiin, azalma srrzБl ilэ
nizamlasaq, sопrа isэ hэr Ьir qiуmаtэ l-dэп baglayaraq
miivafiq паturаl эdаd (rапq) чеrsэk, tabiidir ki, Ьilачаsitэ
qiуmаtlэпdirmэdэп rапjirlэmэуэ kе9mэk asan оlаr.

4) Ardrcrl mtiqayisэ - Ьu, Ьir пе9э mэrhэlаdэ уеriпэ
уеtirilэп rапjirlэmэ ча ardtctl bilavasitэ qiуmэtlэпdirmэdап
iЬаrэt olan kompleks prosedurdur. Маrhэlэlэrdэп hэr
birinin mэqsэdi alrnmrg rапjirlэmэпi пэzаrэ almaqla
Ьilачаsitэ qiуmэtlапdirmэпiп korreksiyasrdrr.

ýkalalarrn эsаs tiрlэriпi чэ miivafiq оl9mэ tisullarrnr
пэzэrdэп kegirdikdэn sопrа qeyd etmak lazrmdrr ki, hэlliпэ
ekspert qiуmэtlэпdirmэsi iisullarr tэtbiq еdilэп рrоЬlеmlэri
iki siпfэ Ьбlmэk qэЬul olunmugdur.

пп)
Ilru
j=l l=1

l30



Qох zаmап еksреrtlэr ya|ntz оЬуеktlэriп
xarakteristikalarrnr qiуmэtlэпdiгmirlэr, hэm dэ опlапп
goxluýunu fоrmаlаgdtпrlаr. Мэsэlэп, еksреrtlэr эччэlса
miimkiin hаdisэlэriп siahtstm tutчrlаг, sonra isэ опlапп
baglama ehtimalrnr чэ уа опlапп baglamasmrn ehtimal
olunan zaman intervallarrnr qiуmэtlэпlэпdirirlэr.

Ekspertizanrn tэgkili чэ apanlmast proseduru bir пе9э
mэrhэlэdэп iьаrэtdir.

I. idаrэеtmа qruрuпuп yaradrlmast, rаhЬаriпiп tэуiп
edilmэsi чэ ekspertizantn rэhЬэrlikеdiсi sэпэdlэriпiп iglэпiЬ
hazшlanmast.

П. Ekspert qruрuпчп segilmasi va formalagdtnlmast.
III. Ham ekspert sorýusunun, hэm dэ еksрегt sorýusu

чеrilэпlэriпiп emaltntn арапlmаslпlп tэgkili iisulunun чэ
metodikasrnrn iglэпiЬ haztrlanmast.

IV. Ekspert sorýusunun aparilmasl.
V. Ekspert sorýusunun пэtiсэlэriпiп emalr чэ tэhlili.
Sопчпсч mэrhэlэпi daha эtrаflr пэzаrdэп kеgirэk.

Ekspert sorýusu чеrilэпlэriпiп emalmrn maqsэdi fardi
ekspert qiуmэtlэпdirmэsi эsаsrпdа Ёmчmilэgdiгilmig ekspert
qiуmэtiпiп almmastdtr.

Umumilэgdirilmig ekspert qiуmэtiпiп alrnmasr mэsэlэsi
agaýrdakr i.isullarla hэll oluna bilar:

1) statistik;
2) сэЬri;
3) 9kalalagdrma iisullarr ilэ;
4) evristik рrоsеdurlаrrп kёmэуi ilэ.
Alqoritmini эtrаflr aragdtracaýtmtz еksреrt

qiуmэtlэriпiп indeks qruplagdrrtlmast tisulu ekspert
rэуlэriпiп emalrntn evristik Ёsuluna misaldrr.

Tutaq ki, an- ekspert qiуmэtidir (п =l,N / Ьurаdа N -
ekspert qiуmэtlэriпiп olgtistidtir.

ilk псiчЬэdэ orta qiymэti (.,l) tayln еtmэk lааmdш:
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- 4-in * 4-*
л = ,- (3.8)

2

Ьчrаdа ,.in = rr'rjptr, }, о."* = #*1о" 1.

Sопrа ekspert qiуmэtlэriпiп mtiэууэп olunmug оrtа
kэmiууэtdеп (d,) yaylnmasl hesablanrr, Р чэ М goxluqlarr
formalagdrrrlrr (Р - orta qiуmэtdэп miisЬэt yayrnmalart
уаrаdап ekspert qiуmэtlэri goxluýu; М - orta qiуmэtdэп
mэпfi yayrnmalan уаrаdап ekspert qiуmэtlэri goxluýu) чэ
bu goxluqlann еlеmепtlэriпiп miqdarr hesablanrr (m - М
goxluýunun еlеmепtlэriпiп miqdап,, р Р goxluýunun
elementlэrinin miqdarr).,

dn= an- А
eger d,<0,onda пеМ;
эgеr d, > 0, onda пе Р.

(3.9)

Sопrа mэпfi (S-) чэ mtisЬэt (S*) уауrпmаlапп сэmi
miiэууэп оluпur:

,S- = I dn, S- =Zd" (3.10)
пеР пеМ

k, ч е k rindekslэrinin qiуmэtlэri mtiэууэпlэgdirilir :

ЭgЭr ,S* > ,S- , onda Ё, = ,S* /,S-, /с, = 1 ;

Эgэr ,S* ( S-, onda fr, =L, k, =,S- /,S*.

Umumilэgdirilmig ekspert qiуmэtlэri (,4') hеsаЬlашr:

д'=
k,Zo, + kr|a,

псР пеМ (3.1 1)
krp + krm

Umumilэ9dirilmi; ekspert qiymэtini aldrqdan sопrа
ekspertizantn kеуГrууэtiпi qiуmаtlапdirmэk laamdtr.
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Ekspertiza keyfiyyatinin tayin еdilmэ etibarlrlrýr
iimumilagdirilmig .(qruplagdrrrlmrg) qiуmэtlэrdэп istifadэ
etibarlrlrýr ilэ mtiаууэпlэgir, onlar isэ ёz пёчЬэsiпdэ уаlшz
ekspert rэуlэriпiп (miqdar iisullarrntn kёmэуi ila
qiуmэtlэпdirilэ Ьilэп) yaxýl razrlagdrrrldrýr gэrаitdэ etibarlr
sayrla Ьilэrlэr.

Sonda ekspert qiуmэtlэri эsastnda рrоЬlеmiп hэlli
formalagdtnlrr, hesabatlar tэrtiЬ оluпur.

Nэtiсэlэriп alrnmastnrn Ьэzi аlqоritmlэriпi (hesablama
misallarr ilэ) пэzэrdэп kegirak:

- rапqlаr cami tisulu;
- эdаdi orta qiуmэtiп hesablanmasl;
- ((sэs goxluýu> iisulu;
- normalagdrnlmrg rапqlаr tisulu;
- medianantn hesablanmast;
- dэЬiп hesablanmasr;

interval gkalasrnda qrup qiуmэtiпiп altnmast.
U9 ekspert tэrэfiпdэп slra gkalasrnda ranqlann сэmi,

эdэdi orta qiymэtin hesablanmast, (sэs goxluýu>,
поrmаlаgdrпlmt; rапqlаr i,isullarr vasitasila
qiymэtlэndirilmig паtiсэlэr сэdчэl 3.3-dэ verilmigdir (сэdчаl
3.З, qrafalar 1-4). ,

Сэdчэl 3.3
U9 ekspert tэrэГtпdэп stra gkalasrnd,a dёrd obyektin

Eks-
реrtlаг

(/) Mi

Sэslэ-
riп

рау-
lan-
maSl

кSэs
9ох-
luýu>

ri
Sэslэriп
paylan-

maS1

ObyektI
эr (i)

1 2 3

,S,

Sэsla-
,riп _

рау-
lan-
maS1

5 6 7 8 9 10 111 2 J
1 2 1 1 4 1 1,3 l 1 0,1 l

3,52 J 4 з 10 з,5 3,з 3,5 aJ 0,з
0,2 23 1 з 2 6 2 z 2 2

4 0,3 3,54 4 2 4 10 3,5 3,3 3,5
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Hesablamalarrn пэtiсэlаri сэdчэl 3.3-dэ 5-1l
qrafalarrnda gёstэrilmigdir. 5 qrafasrnda rапqlапп сэmi
tisulu iigiin З.l2 formulu эsаmdа hesablamalann пэtiсэlаri
verilmigdir.

S, = Ёl, (3.12)
j=t

btlrada r,; j-ci ekspert tаrэfiпdап Ёсi оЬуеktэ (amilo)
tayin edilmig ranq;

z - еksреrtlэriп miqdarr.
Miivafiq ekspert sэslэгiпiп paylanmasr б qrafasrnda эks

оlчпчr.
7 qrafasrnda эdэdi оrtа fоrmulu tizrэ hesablamanrn

пэtiсэlэri (М,) eks оluпur:

t"u
м. _ J::-

п
(3. l 3)

burada r,,- j-ci ekspert tэrаfiпdэп Ёсi оЬуеktэ (amila)
tэуiп edilmig rапq;

и - еksреrtlэriп miqdarr.
Miivafiq ekspert sэslэriпiп paylanmasr 8 qrafastnda эks

оlчпчr.
9 qrafasrnda (sэs gохlчýu> iisulu i.izrэ hesablama

пэtiсэlэri gcistэrilib (obyekt sэslэriп оksэriууэtiпiп опа
verdiyi уеrэ qoyulur).

l0 qrafasrnda noгmalagdrrrlmrg ranqla1 tisulu iigtin 3.14
fоrmчlч йzrэ hesablamalann пэtiсэlэri эks оlчпчr:

r, t"u
Wu =#- ] Ri = 

j=| 
(3.14)

Zr п

j=l
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burada r,,- j-ci ekspert tэrэfiпdэп Ёсi оЬуеktэ (аmilэ)
tэуiп edilmig rапq;

п - еksреrtlэriп miqdarr;
и - obyektlarin miqdarr;
W,, - hэr bir ekspert iigtin оЬуеktlэriп ауп-ауrl

qiуmаtlэriпiп nisbi эhэmiууэt эmsаlt;
Д, - Ёсi obyekt (amil) i.igЁn погmаlаgdrrrlmrý rапq.
Miivafiq ekspert sэslэriпiп paylanmasr 1l qrafastnda

эks оlчпur.
Normalagdrrrlmrg rапqlаr iisulunun istifadasindэ hэr bir

ekspertin ciziiniin iistiinliik gkalasr olmalrdrr.
Digэr tisul KEkspert rэуlэriпiп razrla9drrrlmasmm

qiуmэtlэпdirilmэsil>dir. Ekspert rэуlэгiпiп
razrlagdrrrlmaslmn qiуmэtlэпdirilmэsi iigtin
konkordasiyanrn dispersion tэ entropiya эmsаllап,
variasiya эmsаlt (hэr bir obyekt i.izrэ ekspert rэуlэriпiп
razrlagdrrrlma dэrэсэsiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi) чэ s. istifadэ
oluna Ьilэr.

W(N) - konkordasiyamn dispersion эmsаlt goxsaylr
rааlаgdшmа qiуmэtlаriпо aiddir чэ agaýrdakr fоrmчllа
hesablana Ьilэr:

W( N )=D/D,-, (3.15)

burada i =t,m - tэdqiq olunan аmillэriп miqdarr;

j =П - еksреrtlэriп miqdarr;

о = *Ее, -;),= *t[ L, - _ N (ry+|)) 
;

D _ N2(m3 -m) ,

mil l2(m -|)
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r,- i-ci аmil iizrэ ranqlarrn cami

z,,- j-ci ekspert tэrэfiпdап Ёсi аmilэ verilmig rапq;

N(rч + l)

r, =Zzu
j=|

r=
2

Dеmэli, W(N)-пiп hesablanmasr tigiin fоrmul
agaýrdakr kimi чеrilэ Ьilэr:

|2Z ý-
L' ji

N m+l)

W(N)=
j=| 2i=l

п 2

(3. lб)
N2lmЗ _m1

W(N)qiуmэti 0(W(N)<l hэdlаriпdэdir. W(N) - 1

hah gёstэrir ki, еksреrtlэriп rэуlэгi tаmаmilэ tist-iistэ dii;iir.
W(N) = 0 halr ekspert rэуlэriпiп tаmаmilэ i.ist-tistэ

diigmэdiyini gёstэrir.
Qiуmэtlаrdэ tэkrаr оluпап (sэlis) rапqlаr olduqda

konkordasiya эmsаlr modifikasiya olunmug gakil ahr:

N(и + 1)')- r)
z

I2t ji
i=l

(3. l 7)

,

ьurаdа 1=+Ёh ll -"l1,' |2 ,=,

п/ - mi.ivafiq sэlis rапqlаr qrupunda еlеmепtlэriп
miqdarr;

и, - sэlis rапqlаr qruрчпuп miqdarr.
И, - qiуmэtlэriп variasiya эmsalt a9aýrdakr fоrmul tlzra

I
j=|

z

fr, N)(

N'(m' -m)- N Tj
_l
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hesablanrr

_oj
Mj

Ьurаdа о, = ,{Ц - orta kvadratik yaylnma;

D, - qiуmэtlэriп dispersiyasr:

|/j (3.18)

),Mj
пj

, (Xu -

-, -|
(3. l9)

Ьчrаdа m, - j-ci amili qiуmаtlэпdirmig еksрегtlэriп
miqdarr;

m - qiуmэtlэпdirmэdэ igtirak еdэп еksреrtlэriп miqdarr;
i = I,..., m,,

r - qiуmэtlэпdirilmэ tigiin taklif olunmug аmillэriп
miqdarr;7 = |,..,, и.

V, hеr bir mеуаr tigiin mi,iаууэп olunur чэ /:ci amilin
nisbi vacibliyi haqda ekspert rауlэriпiп razrlagdrrrlmast
dэrэсаsiпi хаrаktеrizэ edir. V,, пэ qэdэr kigik olsa, ./:ci
amilin nisbi vacibliyi haqda ekspert rэуlаriпiп
razrlagdrrrlmast dэrасэsi о qэdэr уtiksэk оlчr.

iki rапjirlэmэ araslnda qargrlrqlr эlаqэ dэrэсэsi kimi
miiхtэlif gсistэriсilэrdап istifada оluпur, mэsаlэп, Sрirmеп
чэ Kendalm ranq korrelyasiyasr эmsаllап. Вu эmsаllаrm
hesablama formullarrnda agaýrdakr igаrаlэпmэdэп istifadэ
olunur:

zp,- i-ci аmilэ k-cr ekspert tэrэfiпdэп verilmig ranq;
i = |, m - tadqiq оluпап аmillэriп miqdarr;
j = |,.л/ - еksреrtlэriп miqdarr.
S/_X - Sрirmеп korrelyasiya ranql эmsаlt - /:ci чэ k-cr

ekspertlэr tэrэfiпdэп tэqdim olunmug rапjirlэmэlэr

D _ l=l
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arasmdakl qarýillqh эlаqэ dаrэсэsiпi gёstэrап эmsаl
agaýrdakr formul iizrэ hеsаЬlашr:

(3.20)

Sfi чiчmэti -1 <,Srfo < 1 hаdlэriпdэ olur.

S.,{,u = t halr gёstэrir ki, еksреrtlэriп rэуlэri tаmаmilэ

tist-i.istэ dtigiir. Sr1 = -t halr gёstэrir ki, ekspertlэrin rэуlэri
heg i.ist-iistэ di,igmi,ir. Qiуmаtlэrdэ tэkrаr оluпап rапqlаr
olduqda Spirmen эmsаlt modifikasiya olunmu; gэkil alrr:

а' 6
pik 

1' m--m i{r, -r*1
(3.21)

Si : 
'-#**'r,,-rо,)'

FЧL)| 
-_rr--)

ýr; =

ьurаdа ,, =f,дlЬlf -"l1,

пl - miivafiq sэlis rапqlаr qrupunda еlеmепtlэriп
miqdarr;

mi- sэlis ranqlar qruрчпuп miqdarr.
S; - Kendal kоrrеlуаsiуа rапql эmsаlt - "/:ci чэ k-cr

ekspertlar tаrэfiпdэп tэqdim olunmug rапjirlаmэlэr
arastndakt qargrlrqh эlаqа dэrэсэsiпi gёstаrэп эmsаl
agaýrdakr fоrmчl i,izrэ hesablantr:

ск _r l"t(Z,,zn)
oik_L (з.22)J^ m(m -l)

burada I(Zj, Z) - /:ci чэ k-cr еksреrtlэriп iki оlаmэtэ
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tisttinltik чеrilmэsi haqda rэуIэriпiп (0 - rэуlэriп iist-tistэ
dtigmэsi; 1 - rауlэriп iist-iistэ diigmэmэsi) iist-Ёstэ
dtigmэsini эks еtdirэп inversiyalar matrisidir.

inversiyalar matrisi Д-сi ekspert tэrэГrпdэп l'-ci чэ 7:-gi
эlаmэtlэriп mtiqayisэsi пэtiсэlэriпdэп iЬаrаt tisttin tutmalar
matrisi эsasrnda qurulur: ,q" =bi),

l-
1, ,', > ,'r;
0, z', = z'i;

- 1, 
"', 

a ,'i.

(3.23)

,Sr{ чiчmэti -1s Sr{ < lhэdlэriпdэ olur.

Sr{ = t halr gёstэrir ki, еksреrtlэriп rэуlэri tаmаmilэ

iist-iistэ diigtir. ýrХ = -t halr gёstarir ki, ekspertlarin rэуlэri

tаmаmilэ iist-tistэ dtigmiir. Qiуmэtlэrdэ tэkгаr оlчпап
ranqlar olduqda Kendal эmsаlr modifikasiya olunmug gэkil
altr:

s;_ 2(U, +U о)

m-l (з.24)ýrf :
2U,

|_ 
l

m(m-l)
, l2uk

m(m-|))t

ьurаdа u, =|\lbll -"ll,' 2,=,

п!- mtivaГrq sэlis rапqlаr qrupunda еlеmепtlэriп
miqdarr;

и, - solis rапqlаr qrчрlаппtп miqdarr.
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3.2, innovasiya layihalarini analitik gabako ekspertizast
asasrnda rапiirlаmа metodikast

innovasiya layihэsinin mэqsаdlэriпiп reytinq
эhэmiууэtiпi чэ qiymэtini, innovasiya ideyasr ча уа
maqsэdinln qiymэtini аупса mэrhэlэуэ ayrrmaqla, analitik
gэЬэkэ ekspertizast iisulunun kёmэуi ilэ tэуiп еtmэk tэklif
olunur. Analitik gаЬэkэ ekspertizaslnln эsаslпdа axtanlan
hэlliп mаhiууэt etibarr ilэ eynicinsli olan раrаmеtrlэriп
kcimayi ilэ qiуmэtlэпdirilmэsi prinsipi durur. Yэпi,
miitэхэssislэriп verdiyi keyfiyyэtli inteqral rэуlэri (bu rэуlэr
mahiyyэt etibarr ilэ <dэstэklэуirэm>, <dэstэklэmirэm>>,
Ktantg oldum> triadasrndan iЬаrэt оlurlаr) innovasiya
ideyalarrnrn kеуfiууэt mеуап kimi 9rxrg еdэ Ьilэr. Sопrа bu
сtir fikir sёуlэmэk sэlаhiууэti olan insanlarr tэуiп еtmэk
lazrmdtr, bagqa sёzlэ, bu qismdэп olan qiуmэtlэпdirmэпiп
apanlmast iigiin сэlЬ еdilэп еksреrtlэriп segimina miiэууэп
tэlэЬlэr hazrrlamaq laztmdtr. Вчrаdа biz еksреrtlэriп
kеуfiууэt чэ sэrigtэlilik sэчiууэsiпiп arttrilmast mэsэlаsiпiп
hэlliпi пэzэrdэ tuturuq.

Qoyulmu; mэsэlэпiп hэlliпэ уапаgmаlаr 9ох miixtэlif
ola Ьilаrlэr. Biz tэЬii mэhdudlagdrrmadan istifadэ еtmэуi
taklif edirik: ekspertizamn apartlmastna Ьu istiqаmэtdэ
tэсrtiЬэdэ oz sэrigtэliliyini tэsdiq etmi9 daha ixtisaslr
mtitэхэssislаri сэlь еtmэk laamdrr.

Aydrndrr ki, ekspertlar dаirэsiпiп miisаЬiqэ
igtirakgrlarlnln sayl ilэ mahdudlagdrrrlmasr qiуmэtlэпdirmэ
sistemini xaosdan qоruуur. Вu ctir, уапаgmа ekspert
qruрuпuп sэrigtэlilik sэviyyэsini эhэmiууэtli dэrэсэdэ
уtiksэltmэуэ imkan verir.

Eyni zamanda, praktiki olaraq ekspertiza арапlmаsmа
mэhdudiууэtiп olmamasr (hэmigэki 2-З эчэziпа)
miitэхэssislэriп rэуlэriпi daha dolýun пэzэrэ almaýa чэ
lауihэlэr sisteminin ёzi,iпtitэgkilеtmэ mеуllэriпi agkar
еtmэуэ imkan чеrir. innovasiya lауihэlэriпiп tэklif olunan
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еksреrtizашп apartlmast sxemi agaýrdakr kimidir.
Qeydiyyatdan sonra lауihэ еksреrtlэriпэ soyadlarrn чэ tэhlil
olunan lауihэlэriп adlarrmn iimumi siyahrsr gёпdэrilir.
Alrnmrg siyahr эsasrnda hэr Ьir ekspert mtistэqil olaraq чэ
koniillii surэtdэ qiуmэtlэпdirmэk istэdiуi lауihэlаri
mtiэууоп edir, Bu zaman ekspertin istэklэriпi maksimal
dэrэсэdэ tamin еdэсэk mtixtalif nciv ekspert
qiуmэtlэпdiгmэsiпdэп istifade еtmэk imkanr оlur. О,
kопkrеt layihэni onu Ьэуап еdэпlэrlэ bilavasitэ gёrtigdэ
aglq surэtdэ qiуmэtlэпdirа Ьilэr (oz mёvqeyini
эsaslandrraraq чэ уа эsaslandrrmadan). Lауihэпiп qiyabi
qiymэtlandirilmasi, mi.iэууэп gэrtlэr dахiliпdэ isэ ekspertin
istэyi ilэ anonim qiуmэtlэпdirmаsi mtimki.indi.ir.

Nэzэrdэп t<egirilan чэziууаtdэ, fikrimizca, hэr bir
ekspertin qiуmэtlэпdirасэуi Ьu чэ уа digэr lауihэуэ
mi.iпаsiЬэtdэ fэаliууэtiпiп say qiуйэtlэпdiгmаsi sэчiууэsi
daha 9ох эhэmiууэtlidir. Вurаdа Ьеlэ чэziууэt biittin
еksреrtlэriп eyni bir innovasiya lауihэsiпiп ekspertizanr
(resenziya чегmэ) eyni сtir aparmayacaqlarr ilэ эlаqэdаr
уаrашr. Оччэldэ qeyd etdiyimiz kimi, lауihэпiп aglq чэ уа
anonim, эуапi чэ , уа qiyabi va s. qiуmэtlопdirrпэsi
miimki,indiir. ТэЬii ki, fikrimizca, qiуmаtlэпdirmэlэrdап hэr
birinin ranq чэ miqdar <qiуmэti> mi,ixtэlif ola Ьilэr. Вчпdап
bagqa ekspert qruрчпuп fэaliyyatinin sэlаhiууэt чэ yekdillik
sэчiууэsiпiп yoxlanmasl mэsэlэsi ortaya grxrr. Qiinki Ьu
ekspert qruplarrnda rэqаЬаtli maraqlar tэmsil olunur чэ
gэхsi чэ уа kollektiv qazanc эldэ etmak mэqsэdi ilэ qiуmэtiп
obyektivliyi zаrэriпэ qasdэn yanhg qiуmэtlэпdirmэ miimkiin
ola Ьilэr.

Tutaq ki, hэr bir а,, (сэmi N ekspert) еksреrtiпdэп
аlmmщ hэr bir mtimktin О, qiуmэti iigi.in aýrrlrq sэчiууэlэri
(эhэmiууэtlilik ranqlarr) matrisi llR,Jl tэ9kil edilmigdir,
Ьчrаdа i=1,2,З,...п gэki sэчiууэsiпi miiэууэп etmak zэruri
olan gёstэriсilэriп sауц j=1,2,3,...,Ш еksреrtlэr sayr. ||R,,||

matrisi l|cu|| matrisindэn, а4 qiуmэtlэriпiп nisbi miihiimltik
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эmsаlmа эsаslапаrаq, bu qiуmэtlэriп mtihtimliik
ranqlarrnm mtiэууэп edilmэsi yolu ilэ аlrпtr, bagqa sсizlэ,
verilmig qiуmэtlаrа пэtiсаdа l, 2, З, ...п паturаl slrа
saylanndan reytinq пёmrэsi verilir. Ham dэ tэdqiq olunan
qiуmаtlэr strasmda daha эhаmiууэtlisiпа (1> чеrilir.
Веlаliklэ, rапjirlэmэ zаmапl qiуmэtlэr hэr hanst kэmiууэtсэ
ёlgtiуэ gэlmэуэп эlаmэtiп artmast чэ уа azalmast strast ilэ
diiziiltirlэr. G, ranqt Ёсi qiуmэtiп qэЬul edilmig эlаmэtэ
uуýuп olaraq rапjirlэпmig digэr n qiуmэtlэri аrаsmdа
tutduýu yeri gёstэrir.

Adi sxemda rапjirlэmэпi о halda tэtbiq еdirlэr ki, hadi-
sэlэr ёlgiiуэ gэlmауап чэ hesablana Ьilmэуэп miqdara (mэ-
sэlэп, mэhsulчп estetik хtisusiууэtlэri, mэhsulчп tэkmillа9-
mэsi istiqаmэtlэri чэ s.) uyýun olaraq уеrlаgirlэr уе уа za-
mап чэ уа mэkапdа yalnrz qargrlrqlr уеrlэgmауэ пisЬэtэп
пэzаrdэп kegirilirlar. Rапjirlэmэ hadisalэrin nizamlanmrg
эlаqэsiпiп ёlgiilэп ча уа hesablanan miqdara пisЬэtэп az
dэqiq ifadэsidir (zаmапа qэпаэt чэ эmэk sorfinin aza|di-
masl mэqsэdlэri ilэ tэхmiпi hesablamalarda dэуigэпiп srra
пёmrэsi ilэ ечоz olunmast kimi). Веlэ yanagmada
mtihtimli.ik rапqlаrmt пэtiсаlэriп mi,iqayisэsi tigtin istifadэ
еtmэk olmaz, Ьir пэtiсэпiп digэriпdэп пэ qаdэr iistiin ol-
duýunu tэуiп еtmэk mtimktin deyil. Yalnrz пэzэrdэп kegiri-
lan паtiсэlэгiп bir sша i,istiinltiklэrinin slraslnl miiэууэп
еtmэk оlаr. Qoyulmug mэqsэdlаr iigiin Ьеlэ уапаgmа tam
уаrаIшr. Ntimayig еtdirilэп qiуmэtlэriп adi rапjirlэпmэsi ilэ
yanaýl bir qiymэtin digаriпdэп fэrqinin miqdar dэrэсэsi dэ
maraqlrdrr. Мэhz Ьu сiir уапаýmа innovasiya lауihэlаriпiп
ekspert qiуmэtlэпdiгmэlэriпiп ауп-ауп почlэriпiп 9эki
sэчiууэsiпiп mtiэууэп еdilmэsiпdэ hэуаtа kegirilmi9dir.

п hаdisэlэriпiп (qiуmэtlэriпiп) toplam rапqlаппtп
nizamlanmrg ardrcrllrýrnr пэzэrdэп kеgirэсэуik. Вu ardrcrllrýl

R,< Лr< ЛJ<.,...4 Rl<......q Rп (з.25)

gэkliпdэ tэsчir еdэk.
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Burada R,-ni ||R,,|| matrisindэn taplnq.
Aydrndrr ki, еksреrtlэriп rэуlэriпiп raztla;dшtlmast

cilgiisii kimi 3.1б fоrmчlu tizrэ nisbэti qэЬul еtmэk olar.
И konkordasiya эmsаh adlanrr чэ O-dan 1-э qэdэr

hэdlэrdа dэуigir. W=0 olduqda еksреrtlэr arasrnda
rааlаgmа tаmаmilэ уохdчr, bagqa sёzlэ, mtiхtэlif
еksреrtlэriп qiуmэtlэri arastnda аlаqэ tamamila уохdur.
Вuпа gёrэ dэ gergak qiуmэtlэr almaq iigiin hаdisэlэr
haqqrnda ilkin чеrilэпlэri dэqiqlэgdiгmэk чэ (чэ уа) ekspert
qrчрuпuп tэrkibini dэуigmэk laamdtr. Оksiпэ, W=|
olduqda еksреrtlэriп rауlэri tаmаmilэ razrlagdшtlmrgdrr.
Halbuki Ьu halda biitiin аlmmщ qiуmэtlэri obyektiv
saymaq olmaz, giinki Ьэzэп mэlчm olur ki, ёz iimumi
maraqlarml qoruyaraq ekspert qrчрuпuп tizчlэri эwэlсэdэп
ёz аrаlаппdа raalrýa gэlirlэr. Вчпа gёrа dэ, fikrimizca,
konkordasiya эmsаlmtп taprlmrg qiуmэti эччэlсэdэп
verilmig qiуmэtiпdэп ЬёуЁk olmalrdrr. Мапtiqэ gёrэ эgэr
verilmiq эmsаl 0,5-dэп goxdursa, еksреrtlэr, 9ох giiman ki,
oz аrаlаппdа razitýa gэliЬlэr. Ll/-пiп 0,5-dэп kigik
qiуmэtlэriпdэ alrnmrg qiуmэtlэri doýru saymaq olmaz чэ
sоrýuпuп Ьir dэfэ da, Ьэlkэ hэttа bagqa ekspert qruрч ilэ
tэkrаr еtmэk lazrmdtr. Bu mi.iddэanrn sэrtliуi apartlan
tэdqiqatrn mtihtimltiyii чэ tэkrаr ekspertizantn
mtimki,inltiyti ilэ mtiэууэп оluпur. ТэсrtiЬэ gбstэrir ki, 9ох
zamaг bu tэlаЬlэгэ riауэt еtmirlаr. Qох mэsuliууэtli
hаllаrdа konkordasiya эmsalr еksреrtlэriп sэrigtaliliyini
пэzэrэ almaqla hesablanmalrdrr ki, Ьэzi tэdqiqatgrlar Ьчпа
doýru olaraq diqqэt уеtirirlэr.

Rапjirlаmэуэ mёvcud yanagmalar miiаууэп эlаmаtiп
ya|пz artma чэ уа аzаlmа ardrcrlhýr ilэ уеrlэ9dirilmаsiпi
miiэууэп edir. Мэsэlэп, Nbl, Ns2, Nb3 tig hаdisэdэп biz
miiэууэп etdik ki, Nb2 hаdisэsi Nsl hadisэsindan daha
эhэmiууэtlidir, NЬl hadisэsi isэ NЬ3-dэп daha
эhаmiууэtlidir. Lakin опlаrdап hэr birinin miqdar reytinqi
Ьizэ mэlum deyil. Son mэqsэdэ чэ уа пэtiсэуэ nail olmaq
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i.igi.in Nч2 чэ Nsl hаdisэlэri konkret hanst iglari gоriiЬlэr.
Nb2-nin payt99o/o, Nbl-in payr isэ 0,9o/4.ola Ьilэr. Bu paylar
mi.ivafiq olaraq 51 чэ 49% de ola bilar. Нэr iki halda bu
hаdisэlэriп ranqlarr eynidir, prinsip etibarr ilэ isэ опlаrrп
rоlu чэ qiymati dэуigir.

Verilmig hadisэnin sonraktya чэ уа эwэlkiпа пisЬэtэп
аhэmiууэtlilik dэrэсэsi чэ уа sэчiууэsiпiп miqdar
qiуmэtlэпdirilmэsiпi эldэ etmak iigiin biz tэklif edirik ki,
hаdisэlэriп yuxarrda verilmig alqoritm i.izrэ ilkin
rапjirlэпmэsi чэ еksреrtlэr qrчрчпчп razrlagdrrrlmastndan
чэ sэlаhiууэt sэчiууэsiпiп уохlапщrпdап sопrа bizi
maraqlandrran hadisalarin hаr biri iigtin опuп son пэtiсэуэ
tэsiriпiп kаmiууэt qiymatlandirilmasi tizra analoji
эmэliууаtlаr apanlstn. Bu halda И konkordasiya эmsаhшп
qiymэtini agaýrdakr kimi tapmaq tэklif olunur:

W=l-S/NRt Q26)

Ьu halda ,S, kamiyyэti konkret ekspertin qiymatlэrinin
R, эdэdi orta qiymatdan yayrnmalartn сэmi kimi taprlrr:

л,=!|л,-лч| (з.27)

Ьu halda 4-пlп qiуmэti isa verilmig hаdisэпiп Ьаý
чегmэsi lеhiпэ N ekspertlэri tоrэfiпdэп verilmig adэdi оrtа
qiуmэt kimi miiэууэп edilir:

л, = !лч /N (3.28)

Verilmig пэzэri mtiddэаlаrrп praktiki olaraq
reallagdrrrlmasr innovasiya lауihэlэriпiп segilmэsi чэ уа
rапjirlэпmэsi zamaшl ekspertlэrin reytinq
qiуmэtlэпdirmэlаriпiп gэkisinin miiэууэп edilmэsinin
konkret mэsаlэsiпа uyýun olaraq tэrэfimizdэп a9aýrda
verilmigdir.
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Оччэlса ekspertiza пэtiсэsiпdэ alrnmrg пэtiсаlэriп
эhэmiууаtliliуi i.izrэ ekspert qiуmэtlэпdiгmэlэriпiп
fоrmаlаrmrп rапjirlэпmэsi арапltr. Bu сi.ir ekspertizanrn
пэtiсэlэri сэdчэl 3.4-dэ verilmigdir.

Сэdчаl З.4-tiп чеrilэпlэriпа asaslanaraq чэ N = 16, m =
4, D = 925 olduýunu пэzэrэ alaraq konkordasiya эmsаlmtп
qiуmэtiпi mtiэууэп edirik:

W=9 25 l {t l l2[l 62 4(42- 1 )] - l б [0 + 2(2з -2) + 0 +0 + (43 -4 +
+ ( 3 3 - 3 ) + 0 + 2(2з -2) + 0 + 2(2з -2) + 0 +0 + 0 + 0 + 2 ( 23 -2) +

+ 0 + 0 ] l l l 2} -9 2 5 l (1280 - l'7 6)=925 l t 1 04 = 0, 9 1 4

Соdчэl 3.4
innovasiya lауihэlэriпiп ekspert qiуmэtlэпdirmэlэriпiп

fоrmаlаппm rап 1эпmэsi
Ekspert qiymэtlandirmasi

fоrmаlаrmtп kodu
Еksреrtlэr чэ

timumilэ9dirilmig
qiуmэtlэr ос оА ос QA

Qeyd

2 4 5 61 3

Ekspert Nsl l 2 з 4
Ekspert Nb2 1,5 1,5 3,5 3,5
Ekspert Nb3 2 1 4 3

Ekspert Nb4 1 2 3 4
Ekspert М5 2,5 )\ 2,5 2,5
Ekspert Nsб l 2 J 4
Ekspert Ns7 1,5 1,5 3,5 3,5
Ekspert Jtlb8 l 2 3 4
Еksреrt Nb9 1,5 1,5 з5 3,5
Ekspert Ns10 2 1 4 3

з 4Еksреrt Nэl1 l 2
Еksреrt Nb12 2 l 4 J
Еksреrt No13 l 2 3 4
Ekspert Nsl4 1,5 1,5 з5 3,5
Ekspert Nsl5 1 z 3 4
Ekspert Nsl6 1 2 J 4
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Iл, ))s ),7 s 52,5 57,5 R=40

S=)лч-л -l7,5 -L2,5 |2,5 1 7,5

у з06,25 l56,25 l56,25 з06,25

Qeyd. Сэdчэl 3.4-dэ innovasiya lауihэsiпiп ekspert qiуmэtlэпdirmэsi
formastntn gэrti igаrэlэri еksреrtlэriп agaýrdakr эmэllэriпэ
mtiчаfiqdirlэr: Оq - sifariggi чэ еksреrtdэ оlап biitiin
чеrilэпlаrdэп istifаdэ еtmэklа lауihэпiп эуапi a9lq
qiуmаtlэпdirmэsi; ОА - эуапi anonim qiуmэtlэпdirmэ; QQ -
eksperta malum olan чеrilапlэг эsаstпdа lауihэпiп qiyabi agrq
qiуmэtlэпdirilmэsi; QA - еksреrtэ mэlum olan чегilэпlэr
эsastnda qiyabi апопim qiуmаtlэпdirmа.

Konkordasiya эmsаlmlп alrnmlý qiymэti эhэmiууэtlidir
(Ьеlэ ki 0,5-dэп xeyli boytikdi.ir) vэ ona gёrа dэ hesab еtmэk
olar ki, еksреrtlэr qruрu чэ опlапп qoyduqlarr qiуmэtlэr
tаmаmilэ razrlagdrrrlmщdrr, yekun пэtiсэlэrэ dэ etibar
еtmэk оlаr.
Verilmig ekspert qiуmэtlэпdirmэsi bu пэtiс5уэ gэtirir ki,
(ОQ) qiymэti daha gox эhэmiууэtlidir, sonra isэ <<ОА>,

(QQ), (QA) gэlir. Ekspertin konkret rэуlэriпdэп hэr
birinin kэmiyyat qiymэtlэndirilmasi isэ ekspertizanrn ikinci
mэrhэlэsiпdэ mtiэууэп edilir, bu zaman еksреrtlэrdэп hэr
biri artrq btittin пёч qiуmэtlэri mtihtimliiytinэ uyýun olaraq
kollektiv rэуiп sэчiууэlэrэ dtizntig olduýu birinci
mэrhэlапiп паtiсэlэriпdэп хэЬэrdаrdtr. Bu ekspertizantn
пэtiсэlэri сэdчэl 3.5-dэ gostэrilmigdir.
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Сэdчэl3.5
innovasiya lауihэlэriпiп mtixtэlif ekspert qiуmэtlэпdirmэ fоrmаlаrrпrп kаmiууэt qiуmэti

Еksреrtlаr чэ
i.imumila;dirilmi9

qiчmэtlэr

<OQ> novlii qiymat <ОА> пёчlii qiуmэt KQQ> nбvli.i qiуmэt KQA> nёvlii qiуmэt

оQ, OQ, оQз OAr OAz оАз QQ, QQ, QQз QA, QA, QАз
Ekspert Nчl 0,60 0 -0,60 0,30 0 -0,30 0,07 0 -0,07 0,03 0 -0,03

Ekspert Nч2 0,65 0,10 -0,70 0,20 0,03 -0,20 0, l0 -0,02 -0,1o 0,05 -0,01 -0,05

Ekspert Nэ3 0,50 0 -0,50 0,35 0 -0,з5 0,|2 0 -0,12 0,03 0 -0,03

Ekspert Nч4 0,70 -0,20 -0,70 0,15 _0,05 -0,15 0,1з -0,0l -0,1з 0,02 0 -0,02

Ekspert Nя5 0,80 0,15 -0,80 0,10 0,04 -0,10 0,08 0,02 -0,08 0,02 0 -0,02

Ekspert Nчб 0,60 _0,10 -0,60 0,20 -0,03 -0,20 0,|] -0,01 -0,17 0,03 -0,0l _0,03

Ekspert Nя7 0,60 -0,20 -0,60 0,30 -0,05 -0,30 0,09 -0,02 -0,09 0,0l 0 -0,01

Ekspert Nл8 0,80 0,20 -0,89 0,t2 0,05 -0,12 0,07 0,02 -0,07 0,0l 0 -0,0l

Ekspert Nч9 0,55 -0,15 -0,55 0,30 _0,08 -0,30 0,20 -0,05 -0,20 0,05 -0,01 -0,05

Ekspeгt NэlO 0,80 0 -0,80 0,14 0 -0,14 0,05 0 -0,05 0,01 0 -0,0l

Ekspert Nэl 1 0,70 0 _0,70 0,20 0 -0,20 0,09 0 _0,09 0,0l 0 -0,0l

Ekspert Nч12 0,75 0,15 _0,75 0,15 0,03 -0,15 0,08 0,02 -0,08 0,02 0,01 -0,02

Ekspert Nэ13 0,70 0 -0,70 0,18 0 -0,18 0, l0 0 -0,10 0,02 0 -0,02

Ekspert N9l4 0,75 0,05 _0,75 0,|,7 0 _0,17 0,07 0 -0,07 0,0l 0 _0,01

Еksрегt Nэl5 0,80 0, l0 _0,80 0,1з 0,03 _0,1з 0,05 0,02 -0,05 0,02 0,01 _0,02

Ekspert Nэlб 0,70 -0,10 -0,70 0,20 _0,02 _0,20 0,09 0 -0,09 0,0l 0 _0,01



Сэdчэl 3.5-in ardr
N

Iл
j=|

l1,00 0,20 _l l,00 1rо -0,05 -з,29 1,56 -0,0з - 1,56 0,35 -0,0l -0,35

N
,S = Iлч _R

j=|
0,6875 0,0l2 -0,687 0,206

0,00з 0,206
0,097

0,002 0,097
0,022 0,0006 0,022

s2 1,1 825 1,1 825 1,104 1,104 0,431 0,43l 0,1з0 0,1 30

S/Nli 0, l075 0, l 075 0,334 0,334 0,2,77 0,271 0,369 0,з69

|Y=I-o,/Ri 0,8925 0,8925 0,666 0,666 0"72з 0"72з 0,бз l 0,6з 1

Qeyd. Nёчlэrdэ indekslэrin mэпаst: l - dastaklayiram; 2 - taný oldum; 3 - dastaklamiram.



АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyastnln Elmi
innovasiyalar Мэrkэziпdэ Ekspert ýurаsl yaradrlmrgdrr
(эlачэ 2). Elmi innovasiyalar Мэrkэzi miiэssisаlэrdэп
innovasiya lауihаlэriпi yrýaraq qiуmэtlэпdiгmэk iigtin
еksреrtlэrэ tэqdim etdi. Ekspertizantn ikinci mэrhэlэsiпdэп
sопrа biz Ьu чэ уа digэr innovasiya lауihэlэriпэ dair ekspert
rэуlэriпiп kэmiууэt qiуmэtlэriпi aldrq. Мэsэlэп, verilmig
lауihэуэ (Оq) qiymэti чеrildikdэ lауihэ ёz аktiчiпэ 0,6875
bal; <ОА> qiуmэtiпdэ - 0,20б; (QQ) qiymэtindэ - 0,097 чэ
(QA> qiуmэtiпdэ - 0,022 bal alrr. (ОQ) qiуmэtiпэ 1,0; digэr
qiуmаtlэrэ isэ miivaГrq пisЬэtlэrdа, уэпi 0,3; 0,15 чэ 0,05
чеrmэklэ Ьu чеrilэпlэri daha rahat gаklэ salmaq
mэqsаdэuуýчпdчr. Yekunda alrnmrg ekspert эmэllэriпiп
kamiyyat qiуmэtlэriпiп miimktin variantlannt сэdчэl 3.6-da
gёriiriik.

Ekspertlэr tэrэfiпdап doldurulmug апkеtlэr hэr bir
innovasiya lауihэsiпiп ayrr-ayrrlrqda mэqsэdiпiп
(ideyasrnrn) reytinqini miiэууэп еtmэk чэ layihalar
mэсmusuпuп sistem tэhlilini араrmаq tigtin ilkin
materialdrr.

Lауihэпiп yekun reytinqinin miiэууэп edilmэsini iki
mэrhэlэdэ aparmaq tэklif оlчпчr. Birinci mэrhэlэdэ tahlil
olunan lауihэlэriп iimumi siyahrsr tematik klаstеrlэrэ
bёltiniir. innovasiya lауihэlэriпiп biitiin пэzэrdоп kegirilэn
mэсmчsu gэrgiчэsiпdэ ayrlca mtiэssisэ чэ уа Гrrmаdа Ьч
istehsalrn чэ уа mэhsчluп tэkmillэ;dirilmэsi, bazar
уепiliklэri, tэ;kilati уепidэпqurmаlаr, texnoloji уепiliklэr чэ
s. tizrэ ig qruplarr ola Ьilэr. ОtКэ ча уа sаhэ miqyastnda
btittin lауihаlэr mэсmusu mtihэпdis iglэmэlэri, kimya,
energetika, Гlzlkа, biologiya, informasiya texnologiyalarr,
riyaziyyat чэ s. tizra lауihэlэrэ Ьоliiпэ Ьilэr. Мэhz bu сi,ir

уапаýmа mэzmuпu чэ qarýlya qoyulmuq mэqsэdlэriпэ gёrэ
yaxln olan lауihаlэri Ьir klаstеrdэ Ьirlэ9diгmауэ imkan
verir. Bu lауihэlэriп rэhЬэrlаri, zэппimizсэ, hэmiп klasterin
lауihэlэriпiп reytinq qiymэtini miiэууэп еdэrkэп daha gox
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sarigtэli оlаrlаr.
Bu tezis, tэdqiqatlanmиln gёstэrdiуi kimi, - ауп-ауrl

lауihэlэriп ekspertlari kimi аdэtэп bir klаstеrdэп olan
lауihэlэriп rаhЬэrlэri glxlý edir faktrnrn izahrnda
tэyinedicidir. Тэk klasterlararasr qiуmэtlэrэ эgэr rast gэliпsэ
dэ, onlar tasadiifii xarakter dagryrrlar.

Сэdчэl3,6
Ekspertizamn mtixtэlif fоrmаlаrmdа innovasiya

п

Ekspert qiуmэtlэпdirmэsiпiп tэqdim olunan sxemi
lауihэlэr sisteminin goxplanlr tэhlili й9ýп inteqral
qiуmэtlэrdэп istifada еtmэуэ imkan чеrir. Birincisi,
lауihэпiп апэпэчi orta bahnrn kcimoyi ila mtiаууэп

Ekspert
qiymatlandirmasinin
kэmiууаt qiуmэtlэri,

ballarEkspert tэrэfiпdап innovasiya
layihэsinin qiуmэtlэпdirmа formalart JltrФФ9La.JФь

ali

(в€(цо
*Б
о'=он
од

Sifariggi va еksрегtdэ olan biitiin
чеrilэпlэгdэп istifadэ еtmэklэ lауihэпiп
эуапi agrq qiymatlэndirilmэsi (ekspert
agtq, ёz rekvizitlэrini gizlэtmэdэп 9lxlý
еdir)

+l 0 1

+0,з 0 -0,3

Oyani anonim qiуmэtlэпdirmэ (эwаlki
ila analojidir, lakin ekspert agrq deyil,
mЁэууап kod altrnda, уэпi anonim
grxrq edir)
Еksреrtэ mэlчm olan чеrilэпlэr
эsаsшdа lауihэпiп qiyabi agrq
qiymэtlandirilmэsi

+0,15 0 -0,15

-0,05
Еksреrtэ mэlчm olan чеrilэпlэr
эsastnda qiyabi anonim
qiуmэtlэпdirilmаsi

0,05 0
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Саdчэl 3.7
Nэzаrdап kеgirilэп 87 lауihэdеп |2 эп yaxýl lауihэпiп mэqsэdlаriпiп reytinq qiуmэti

бе
},о

J

<OQ> nciviiniin qiymati <ОА> nciviiniin qiymati <QQ> nciviiniin qiуmэti <QA> n<iviinйn qiуmэti

tr
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d
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Е
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з. 20 l5 3 9 б 2 10 6 2 ll ,|

3 l4.0 з

4. 20 16 4 ll 5 3 14 8 4 l0 6 1 l3.45 4
5. l8 lз 2 5 3 l 9 6 0 8

,|
0 l2.4 6

6. 20 |4 4 8 5 0 |2
,7 l 6 4 l 1 2.55 5

,7
20 l2 5

,7
4 1 lб 8 2 2 2 0 8,9 9

8. l7 l2 3 l0 б 3 l0 8 l 4 з l l 1,05 8

9. l8 lз 4 9 б 3 8 5 0 8 6 2 l 1.10 7

l0. l8 l0 2 ll б 4 1l ,1
2 l0 4 l 9.5 l0

ll. lз 8 3 9 5 2 15 8 3 6 з l б.75 1l
12. |2 6 4

,|
1 4

,7
4 2 5 2 0 з,15 12

20l l04 4 143 lб



klasterdэn olan lауihэlэriп qargrlrqlr эlаqэ dэrэсэsiпi
qiуmэtlэпdirmэk olar. ikincisi, lауihэ saylanntn toplam
klaster ballarrna hasili kimi qеуri-эпэпэчi mеуаrdап istifadэ
еtmэklэ konkret miisаЬiqэ gаrgiчэsiпdэ verilmig istiqamэt
tematikastntn эhэmiууэtlilik dэrэсэsiпi qiуmэtlэпdirmэk
оlаr.

ikinci mэrhэlаdэ qoyulmug qiуmэtlэr эsаstпdа (сэdчэl
3.б-dаkr gkalaya uyýun olaraq) аупса klaster gэrgiчэsiпdэ
hэr Ьir lауihэпiп reytinqi miiэууэп оlчпчr. Bu уапаgmашп
praktiki reallagdrrrlmast сэdчэl 3.7-dэ gёstэrilmigdir. Lауihэ
mэqsэdlэriпiп ekspert qiуmэtlэпdirmэsi fоrmаlаrdа veril-
migdir. Нэmiп сэdчэldэ (layihэnin reytinqi) verilmig yekun
tочsiуэlэrdэ ekspert qiуmэtlэпdirmа fогmаlаrmtп hэr birin-
dan yalnrz mtisЬэt saldo, bagqa sёzlэ, tanr9lrq qiуmэtlэп-
dirmэsiпiп neytral tэsiriпdэ mi,isЬэt rэуlэriп mэпfi rэуlэrdэп
artrýr пэzэrэ alrnmrgdrr. Сэdчэldэ ydlпz |2 еп yaxgr lауihэ
gcistэrildiyi tigtin onlar tizrэ mэпfi saldo уохdur.

Веlэ уапаgmа 3.4 чэ З.5 сэdчэllэriпdэ tэrэfimizdэп
tэqdim olunmu; ekspert чеrilэпlэriпiп emalt эsаsmdа
mtimkiin оlur.

Tэdqiqatlaгlmиln пэtiсэlэri gёstardi ki, ballarrn sаdэсэ
toplanmasl qarýlya qoyulan mэqsэdэ hаmigэ dэqiqlikla
cavab чегmir. Мэsэlэп, ballarrn cami qаrgr tаrэf ekspertizast
olduqda ЬэrаЬэr ola Ьilэr чэ уа еksреrtlэriп эks rоуlэri
zamanl srfra ЬэrаЬэr ola Ьilэr. Bununla эlаqэdаr olaraq
tэrэГrmizdэп ekspert qiуmэtlэriпiп etibar dэrэсэsi iizrэ
эwэlсэdэп qrupla;drrtlmast эsаsrпdа emalt metodikasr tэklif
оluпur. Agaýrdakr qiуmэtlэr qruplarrndan istifadэ еtmэk
tэklif оluпur:

l. (V) tip qiуmэtlэr qruрu, bu tip qiуmэtlэr чеrilэп
lауihэ iizrэ Ьirtэrэfli qaydada аlmtrlаr, уэпi чеrilэп
lауihэпiп rэhЬэri rэqiЬ lауihэуэ gёrэ ekspert kimi grxrg

еtmэуiЬ. Fikrimizсэ, bu qiуmэtlаr эп уiiksэk etibar
dэrэсэsiпdэdir, Ьеlэ ki, еksреrtlэr onu, birincisi, resenziya
чеrilэп lауihэпiп rэhЬэriпdэп tаmаmilэ asrlr olmayaraq,
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ikincisi, чеrilэп mtisаЬiqэdэ mtiayyan manada rэqiЬ olaraq
sёуlэmiglэr. Вчпа gсirэ dэ опlапп tэqdiriпi qazanmaq
уiiksэk dэrэсэdэ niifuzludur чэ Ьuпа gбrа da чеrilэп
qiуmэtlэпdirmэуэ эп Ьёуiik etibar daracэsi veririk.

2. <Р=о> qiуmэtlаr qruрu чеrilэп lауihэпiп rэhЬэriпiп
mэпfi еksреrt qiymэti sciyladiyi lауihаlэriп rэhЬэrlэriпiп
чеrilэп lауihэуэ soylэdiyi mi.isЬэt qiуmэtlэr qrupudur. Bu
da hэmgiпiп bizim ап 9ох azad чэ hoqiqi tэsэwtir etdiyimiz
ytiksэk etibarlrq dаrэсаli qiуmэtlэrdir.

3. Ekspertiza рrоsеsiпdэ lауihэ rэhЬэrlэriпiп qargrlrqlr
miiЬаdilэ etdiyi miixtalif kэmiyyatli, lakin eyni istiqamatli
(кВ=М> tip qiуmаtlэr) qiуmэtlаг qruрu. Мэsэlап, кХ>
layihasinin rэhЬэri agrq gэkildэ KY> layihэsini dэstэklэуir
(bu zaman KY> lауihэsi +l bal qazantr), <Y> layihэsinin
rэhЬэri isэ anonim olaraq <Х> layihэsini dэstаklэуir (bu
zаmап (Х)) layihasi +0,3 bal qazanrr). Vеrilэп qruр
hэmgiпiп qar;rlrqlr istiqamэtli mэпГt, lakin mtixtэlif
kэmiууэtli qiуmэtlэri ёztiпdэ ehtiva edir.

4. <Rц=рк> tip qiуmэtlэr qruрu bir klasterdэ уеrlэ9эп
layihalarin rэhЬэrlэriпiп qargrlrqlt ЬэrаЬаr qiуmэtlэridir.

5. <<RM=RM> mtiхtэlif klаstеrlэrdэ уеrlэ9эп lауihэlаriп
qargrlrqlr ЬэrаЬэr qiymotlэridir.

6. Miisabiqэ ekspertizast рrоsеsiпdэ olan biittin digэr
qiуmэtlэr.

Taklif оluпап tэsпifаtа uуýчп olaraq innovasiya
lауihэlэriпiп mэqsэdlэriпiп (ideyalarrnrn) reytinqini tэуiп
еdэrkэп iki mtimktin yanagmadan istiГаdэ еtmэk tэklif
оluпur.

Yanaqma Nbl. Bu halda эччаlса daha azad чэ buna gбrэ
dэ daha 9ох obyektivlik dэrэсэsiпэ malik birinci tip
qiуmэtlэпdirmэпiп kоmэуi ilэ alrnmrg ballarrn сэmi пэzэrэ
almtr. Vеrilэп qiуmэtlэпdiгmэ iizrэ Ьаllаr ЬэrаЬэr olduqda
ikinci tip qiуmэtlапdirmэпiп fаrqlэriпi пэzэrэ almaq
laamdtr vэ s. Vеrilэп yanaýmanln praktiki olaraq
reallagdrrrlmast tэrэfimizdэп сэdчэl 3.8-da verilmigdir.
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Сэdчаl 3.8
Nэzэrdэп kеgirilэп 87 lауihэdэп |2 эп yaxýlslmn

mэqsэdlэriпiп reytinq qiуmэtlэпdirilmэsi (уапаgmа NЬl-э
u rтпэ

Yапаgmа Ns2. Bu yanaýma еksреrtlэriп qoyduýu btitiin
qiуmэtlэri пэzэrэ almaýr tэklif edir. Lakin hэr bir
qiуmэtlэпdirmэпiп gakisi eyni ola Ьilэr. Vеrilэп qiуmэtiп
hanst qruра aid olmasndan asilr olaraq опuп gaki
dэrэсэsiпi agaýrdakr kimi tэуiп еtmэk tэklif оluпur:

(V) tip qiуmэtlапdirmэlэr gэki dэrэсэsi 1,0;

[Wv = 0,893];
<Р=о>> tip qiуmэtlэпdirmэ gaki dэrэсэsi 1,0;

[Wго = 0,812];
<<В=М>> tip qiуmэtlэпdirmэ gaki dэrэсэsi 0,б;

[W"M = 0,749];
<<RK=RK>> tip qiуmэtlэпdiгmа - gэki dэrэсаsi 0,5;

[WKK= 0,66211;

Мiiхtэlif tip lауihэlэriп mtisbэt ekspert
qiymэtlarinin miqdarr

с
;1 аБg€Еl,,o

кV> <Р=О> <В=М> <<RK=RK>> ((Rm-Rm))

ЁбФЕ
}а

LауihэNэ1 30 J
,7

6 0 1

Lауihэ Jtlb2 25 2 4 J 0 з

Lауihэ Nэ3 23 2 4 1 l 5

Lауihэ Nэ4 27 J 4 2 0 2

Lауihэ Nч5 22 1 4 2 0 7

Lауihэ Nэб 24 1 l J 1 4
Lауihэ jtlb7 l9 2 l 3 l 9

Lауihэ Nb8 22 2 2 4 0 6

Layiha No9 22 1 2 1 1 8

Layiha Nэ10 l9 1 1 4 2 10

Layiha Nэ1l 18 1 1 3 1 11

Lауihэ Nb12 11 l J 2 0 |2
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87
Саdчэl3.9

12 эп sэdlэriпiп

<В=М> tip
qiymэtlandirma

((RK=RK> tip
qiуmаtlэпdirmэ

<<RM=RM> tip
qiуmэtlэпdir

mа

<V> tip
qiymэtlandirma

<<Р=О> tip
qiуmэtlапdirmэ

(}
о

(-}
Ф

jФ

.qЁ
h:6ба о

Ф
()
о

(j
Ф

оо
(}
Ф

оо о
Ф

(.}
о

k
(G

(Ё

Ф
ь
Ф
&

12 6 8 4 2 0 l 0 3 1 2 1 з 2 l 0 0 0 0 0 21,6| ll
4 1 0 l 0 4 0 0 0 l 0 1 l 0 0 0 0 16,9,7 42. 11 4 6

з 9 4 6 6 2 0 0 0 3 l 0 0 0 0 0 l l 0 0 0 l5,70 5

4. l2 з 5 6 l 1 1 0 2 1 l 0 l 0 l 0 0 0 0 0 l7,20 2
9 2 5 6 0 0 0 l 4 0 0 0 0 l l 0 0 0 0 0 12,90 95

1 0 0 0 l 0 0 2 0 l 0 0 0 1 06. |2 J 5 4 0 l7,08 3

7 l0 J 5 l l 0 1 0 0 l 0 0 l 0 l 1 0 l 0 13,68 8

8 5 6 3 l 0 1 0 l 1 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 l4,35 68.

1 0 0 0 0 2 0 l 0 0 0 l 0 0 0 14.1б9 10 4 5 3
,7

10. 6 5 5 з 0 0 0 l 0 l 0 0 J 0 l 0 1 0 l 0 l 1,52 l0

4 4 7 з
1

2
0 0 0 0 l 0 0 3 0 0 0 0 0 l 0 9,|2 llll

0 l 0 0 2 0 l 0 1 1 0 0 0 0 0 0 6,9,7 l2|z. з з з 2
9 3l16 46 66 45 10 3 5 2 19 l0 4 l l8 4 J 0 4 0



<{Rпл=ftr> tip qiуmоtlапdirmэ - 9эki dэrэсэsi 0,3;

[W км = 0,738];
digэr qiуmэtlэпdiгmэlэr gэki dаrэсэsi 0,2;

ГWрс = 0,794J,

Qэki dэrасаlэri чеrilэп gоstэriсilэriп elmi-tэdqiqat
miiэssisэlэriпiп innovasiya fэаliууэti sаhэsiпiп aparlcl
miitaxassislэrinin ekspert qiуmаtlэпdirmэlэriпiп kёmэуi ilэ
tэrэfimizdэп эsaslandtrtlmrgdrr чэ yuxarrda gёstэrilэп
metodika iizrэ emal olunmugdur. Konkordasiya
gёstaricisinin kifayэt qэdэr qiуmэti аlmmцdtr, bu qiуmэtlэr
hэr bir gэki sэчiууэsiпdэп sопrа mоtаrizэdэ verilir. Bu
almmtg чеrilэпlэriп kifауэt qэdэr mёtэЬаrliliуiпdэп чэ
ekspert qruрuпuп sэrigtэliliуiпdэп dашgtr.

Веlэ yanaýmanl пэzаrэ alaraq innovasiya lауihэlаriпiп
ideyalarrnln reytinq qiуmэtlэпdirmэlэriпiп эччэlki
пэtiсэlэriпi сэdчэl 3.9-dakr чеrilэпlэr gэkliпdа tаsэччiir
еtmэk olar. Burada biz yuxarrda ifаdэ olunmuq biittin
tёчsiуаlэri пэzэrа almrgrq: kэmiууэt qiуmэtlэпdirmэlаri hэm
сэdчэl 3.6-dakr tcivsiyэlari, hэm dэ еksрегt
qiуmэtlэпdirmэlэriпiп 9эki sэчiууэlэriпi пэzэrэ almaqla
hэуаtа kegirilmig ekspert qiуmэtlэпdirmэlэriпiп tipi
п<iчlэriпэ gёrэ Ьёltiпmiiglаr.

Ekspert verilanlarinin emalmtn btitiin variantlan iizrэ
son чеrilэпlэr сэdчэl 3.10-da чеrilir.

Lауihэlаriп mэqsэdlэriпiп паzэrdап kеgirilэп
уапаgmаlапп kёmэуi ilэ чеrilэп reytinq
qiуmаtlэпdirmэlэriпiп tэhlili, сэdчэl 3.1O-dan gёrtindЁyii
kimi, gёstэrir ki, аlmап пэtiсэlэr бz mаhiууэtiпэ gоrэ
kifауэt qэdаr yaxrndtrlar. Lауihэ Nbl, 10, 11 чэ 12 (bu, ап
yaxgr 12 lауihэпiп iigdэ Ьiridir) hэr iig varianta gсirэ sabit
olaraq eyni yeri tuturlar.

Bununla ЬэrаЬэr digэr lауihэlэriп reytinqi kifayat qэdэr
genig htidudlarda tэrэddi,id еdirlэr. Мэsэlэп, lауihэ Ns2 чэ
lауihэ Ns4 2-ci уеrdэп 4-cti уеrэdэk tэraddtid edir, lауihэ
NЬб 3-5-ci уеrlэr arastnda, lауihэ Nb5 6-9-cu уеrlэr arasmda
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tэrэddtid еdirlэr. Вахmауаrаq ki, Ьu tэrэddtidlэriп
amplitudasr о qаdэr dэ bciyiik deyil, ancaq haztrda
innovasiya Гэаliууэtiпiп rеsurs tаmiпаttшп эп agaýr
imkanlarrnda reytinq qiуmэtlэпdirmэlэriпdэki qeyri-
dэqiqlik lауihэпi |-2-ci уеrlэrdэп mаhrum еdэ Ьilэr,
bununla da уапаý1 innovasiya ideyasrnr reallagdrrmaq
imkanrndan mаrhum еdэr. Buna gёrэ dэ gёstэrilэп
чеrilэпlэr ilkin ekspertizanrn mэqsэdlэri tigtin (V)) tip
ekspert qiуmэtlэпdirmэsiпiп пэtiсэlэriпi пэzэrэ almaýrn, bir
slra hallarda (эlачэ mеуаr kimi) <<Р=О> tip
qiуmэtlэпdiгmэпiп пэtiсэlэriпi пэzэrэ almaýrn kifayэt
etdiyini tasdiq еtmэуэ imkan чеrir. ilkin sэhчlэr imkantnt
istisna еdэп daha asaslandtrtlmrq qэrаr qэЬчl еtmэk |aztm
gэldikda, tаrэfimizdэп tэklif olunan, ekspertizamn daha
dэqiq чэ daha mёtэЬэr паtiсэlэriпi almaýa imkan чеrэп
digэr iisullardan istifadэ еtmэk lazrmdtr.

Сэdчэl 3.10
Mtixtalif уапаqmаlаrа эsаsэп innovasiya lауihэlэriпiп

эrlпlп паtiсэlэri
Lауihэпiп reytinqi

Layihanin
поmrэS1

Сэdчэl3.7-пiп
mеуаrlаrmа

чуйчп

Yапа9mа
JrlЬl-э uyýun

Yanagma
Nэ2-уэ uyýun

l l 1 1

2 2 3 4
з 3 5 5

4 4 2 2
5 6 7 9

J6 5 4
7 9 9 8

8 8 6 6
9

,|
8 7

10 l0 10 10

11 l1 11 11

|2 |2 l2 |2
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АzэrЬаусап Milli Elmlor Akademiyasr miiqayisэli tэhlil
эsаstпdа Ьir пе9э lауihэпiп ekspertizasmt арапr. Uq
sэчiууэdэ ekspertiza пэzэrdэ tutulur. Birinci sэчiууа
layihanin эччэlсэdэп пэzэrdэп kеgirilmэsi чэ agaýrdakr
mэsэlэlэriп hэlli: ikinci sэчiууэ ekspertizasrnda igtirak еtmэk
tigtin lауihэlэriп segilmэsi; rэdd olunmug lауihэlаr tizrэ
эsaslandtnlmrg rэуlэriп tэrtiЬi; fэrdi ekspertiza sачiууэsiпэ
kegmig hэr bir lауihэ iizrэ еksреrtlэriп tэуiпi. Ekspertiza
пэtiсэlэriпiп formalaqdtrtlmast reytinq эsаsmdа hэуаtа
kegirilir. Fэrdi lауihэlэriп reytinqi ekspertizantn ikinci
sэчiууаsiпdэ hэуаtа kegiritir. Ugiincii sэчiууэdэ layihэ i.izrэ
rэу verilir. Ekspert mtivafiq qiуmэtlэriп эsaslandrrrldrýr
anketi tэrtiь edir.

АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyaslnln mэqsэdi
iqtisadiyyat sаhэsiпdэ elmi-tэdqiqat iglэriпiп apartlmast
iigiin tэdqiqat potensialrnrn inkigafi i.izrэ tэgkilаtlаrrп-
tэsisgilэriп sэуlэriпi Ьirlэgdirmэkdэп iЬаrэtdir:

- yeni elmi i.isullarln чэ ideyalarrn dэstэklэпmэsi va
yayrlmasr;

- kegid dёчrti iqtisadiyyatmtn рrоЬlеmlаriпiп hэlli ilэ
эlаqэdаr tэtЬiqi tэdqiqatlann hэчэslэпdirilmэsi;

- gапс miitахэssislэriп elmi iglэri iigtin gэrаit yaratmaq
yolu ilэ tэdqiqatgr potensialrnrn inkigafi;

- tэdqiqatgtlarrn diinya iqtisadi Ьirliуiпэ daxil olmasr
tigiin garaitin yaradrlmasl.

3.3. innovasiya layihalarinin iqtisadi samaraliliyinin tahliti
prinsiplari va qiymatlandirma iisullaгr

innovasiyamn sаmэrэliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi
mэsэlэlэri uzuп mi.iЬаhisэlэriп va kэskiп tэnqidin predmeti
olaraq mi.ixtэlif dёчrlэriп iqtisadiyyat еlmiпdэ vacib уеr
tuturdulаr. iqtisadi пэzэriууэпiп inkigafimn mtiasir dёvrti
dэ istisna deyil. Bundan bagqa milli tэsэrrtifаtgrlrq
sistemindэki эsaslr dэуigikliklэr idаrэеtmэ qэrаrlаппrп
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formalagdrrtlmast, эsaslandtrtlmasr чэ sonrakt qэЬulu
gedigindэ innovasiya prosesinin bu vacib mэrhэlэsiпiп
пэtiсэlэriпiп rolunun уtiksэlmэsiпэ sэЬаЬ oldular.

Hazrrda gёstэrilэп sаhэdэ dtinya tacriibэsi xtisusi
mаrаq dоýurur. Lakin alda olunmast mtimkiin olan
informasiya эksэrэп sistеmlэgdirilmэуiЬ, bu da onlarrn milli
tэsэrrtifаtgrlrq gэraitinin хiisusiууэtlэriпэ uyýunlagdtnlmasr
mэqsэdi ilэ уепidэп qiуmэtlэпdirilmэsiпi чэ yaradrcrlrqla
уепidэп iglэпmэsiпi zэruri etdi. Веlэliklэ, innovasiyantn
iqtisadi эsаslапdtпlmаstпm i.isul чэ уапаqmаlаrtшп mёчсчd
sреktrlэriпiп kifауэt qэdаr miiхtэlifliуiпэ Ьахmауаrаq
olkanin elmi пэzэriууэsiпiп mtiasir inkigaf mэrhэlэsiпdэ
sonradan tэkmillэgdirmэk mэqsэdi ilэ опlаrm mi.ifэssэl
olaraq уепidэп iglэпmэsiпiп obyektiv zэrurэti rеаl olaraq
mёvcuddur.

Sэmэrэlilik igtirakgrlarrn mаrаqlаrmа uyýun olaraq
mэsrэflэr чэ пэtiсэlаr пisЬэtiпi эks еtdirэп gёstэriсilэr
sistemi ilэ tayin olunur, Sэmэrэliliуiп qiуmэtlэпdirilmэsiпi
пэzэrdэп kеgirmэzdэп эwэl ictimai hэуаtrп Ьu чэ уа digэr
hаdisэпiп sэmэrэliliуiпi qiуmаtlэпdirэrkэп mtiхtэlif пёч
prinsiplэri meydana gаtirэп ictimai hэуаt sаhэlэriпi tэуiп
еtmэk laztmdtr.

iqtisadiyyatda saha va эrаzi maraqlart srx gэkildэ Ьir-
Ьiriпэ qangtb, yani texniki inkigaf сэmiууэtiп iqtisadi чэ
sosial inkigafi ilэ srx alaqadardrr. Вuпа gёrа dэ regionlarda
bag чеrэп рrоsеslэri хаrаktеrizэ еdэп goxsaylr gоstэriсilэr
mбvcuddur. Опlаr iqtisadiyyatda gэrti olaraq tiE boyiik
qruра bёli,intir: kommersiya, bi.idca чэ xalq tэsэrriifаtr.
Опlаr gэkil 3.2-dэ sxematik оlаrаq чеrilir.

innovasiya lауihэlэriпiп texniki-iqtisadi tэklif
mэrhэlэsiпdэ layihэnin паzэrdэ tutulmu; dёчrtiпdэ чэ
btitёvltikda tam dёчr эrziпdэ reallaqdtrtlmastmn mаliууэ
gёstэriсilэriпi хаrаktеrizэ еdэп pul ахtпlаппш hesabatrna
эsаslапап qiуmэtlэпdirilmэsi, hэr gеуdэп эwэl, investor
поqtеуi-пэzэriпdэп lауihэпiп sэmэrаliliуiпi эks etdirir.
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innovasiya layihalэrinin asas sэmэrэlilik gоstэriсilэri
qismindэ metodik tёчsiуэlэr agaýrdakrlarr mtiэууэп edir:

- lауihэ igtirakgrlarr tigtin mаliууэ пэtiсэlэriпi пэzэrэ
alan mаliууэ (kommersiya) sэmаrэliliуi;

- biittin sэчiууэli Ьiidсэlэr i.igtin mаliууэ пэtiсэlэriпi
паzэrэ alan Ьi.idсэ sэmэrэliliуi;

- lауihэ igtirakgrlarrnrn bilavasitэ mаliууэ maraqlarr
sэrhэddiпdэп kэпаrа 9lxan чэ dауэr ifаdэsiпэ iсаzэ verilan
mэsrаf чэ пэtiсэlэri пэzэrэ alan xalq tэsэrriiГаtt iqtisadi
sэmэrэliliуi.

ýэkil 3.2. innovasiya layihэsinin эsаs sэmэrэlilik
gёstэriсilэri

S<izsiiz, dэуэr qiуmэtlэпdirmэsiпа gаlmэуэп (sosial,
siyasi, ekoloji va s.) mэsrэflэri, hэm dэ пэtiсэlэri пэzаrэ
almaq laztmdtr.

Маliууэlэgdirmэ iigtin lауihэlэriп qiуmэtlэпdirilmэsi чэ
onlann sеgilmэsi i,izrэ metodik tdvsiyalar, lауihэlаriп
qiуmэtlапdirilmэsi iizrэ YUNIDO metodikast чэ digar
эспаЬi i;lэr bu mэqsэdlэ tэtЬiq olunan goxsaylr iisullar taklif
еdirlэr. Lауihэпiп samэraliliyinin qiymэtlэndirilmasinin

Xalq tэsэrriifаU (iqtisadi) - milli tэsаrriifаt
чэ сilkэпiп regionlan псiqtеуi-пэzэriпdэп

lауihэпiп sэmэrэliliуiпi aks еtdirir

sэmэrэlilik

Biidca - lауihаlэriп
biidca mэsrэflэriпэ
(gэlirlэriпэ) tasiri

Коmmеrsiуа -
igtirakgrlar iigi.in

mаliууэ паtiсэlаriпi
пэzэrа altr
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btitiin iisullarr diskontlagmlý чэ ugot qiуmэtlэriпэ эsaslanan
iki qrupa Ьёliiпtirlаr.

Usulun sеgilmэsiпdэ lауihэпiп hэуаtа kеgmэ miiddэti,
investisiyanrn ёlgtisti, alternativ lауihэlэriп mёvcudluýu чэ
digэr faktorlar пэzэrэ аltшr.

Di.inya praktikasrnda lауihэlэriп sэmэrэliliуiпiп
qiуmаtlэпdirilmэsi Ёgiin miiхtэlif пёч inflyasiyalarr, faiz
dэrэсэlэriпiп dэyigikliklэrini, gэlirlilik поrmаlаппt чэ s.

пэzэrэ alan diskontlagdrrrlmrg qiуmэtlэпdirmэlаrэ
эsаslапmtg lауihэ sаmэrэliliуiпiп qiуmэtlэпdiгmэsi i,isullarr
9ох tez-tez tэtЬiq оluпurlаr. Rentabellik indeksi iisulu,
tэmiz саri dэуэr iisulu, daxili gэlirlilik normasl tisulu va cari
ёzi.inii ёdэmэ i.isullarrnr bu gёstэriсilэrо aid еdirlэr.

Layihanin kommersiya sэmэrэliliуi galirliliyin tэlэЬ
olunan norTnaslnl tэmiп еdэп mаliууэ mэsrэflэriпiп чэ
пэtiсэlэriп nisbэti ilэ tэуiп оluпur. О hэm btitёvli.iklэ lауihэ
iigtin, hэm dэ qaydalar i,izrэ qoyduqlaгr sэrmауапi пэzаrа
almaqla ауп-ауrl igtirakgrlar iigtin паzэrэ alma Ьilэr. Bu
zаmап effekt kimi (Е,) r-ci addrmda real pul axtnt grxrg edir.
Нэr bir fэаliууэt ncivti gаrgiчэsiпdа pul чэsаitlэriпiп СЩ,
axtb gэlmэsi чэ СОF, axtb gеtmэsi Ьаý чеrir, опlаrrп
arasmdakt fэrq axtartlan kэmiууэtdir:

Е,= CIF,- СоF, (3.29)

Вtidсэ sэmэrэliliуi - lауihэпiп Ьtidсэ хэrсlоriпа
(gэlirlэriпэ) tэsirini пэzэrэ alrr. Вiidсэ sэmэrэliliуi
gёstэriсilэri layihэnin hэуаtа kеgirilmэsiпiп m{ivafiq
Ьiidсэlэriп (dёчlэt, regional yэ уа yerli) gаlirlэriпэ чэ
хэrсlэriпэ tэsirini эks etdirir. Вtidсэ sэmэrэliliуiпiп lауihэdэ
пэzэrdэ tutulmug dёчlэt чэ regional mаliууэ dэstэуi
tэdЬirlэriпiп эsaslandtnlmast i.igйn istifadэ olunan эsаs
gбstэricisi Ьiidсэ effektidir (.В,).
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Вiidсэ effekti (.В) lауihэпiп hoyata kegirilmэsinin r-ci
addrmr iigtin bu lауihэпiп hэуаtа kegirilmэsi ilэ эlаqэdаr
mtivafiq Ьtidсэпiп (G,) gэlirlэriпiп (Х) хэrсlэriпi ёtiib
kе9mэsi kimi tayin оluпur:

В,= G,- Х, (3.30)

Xalq tэsэrгiifаtr iqtisadi sэmэrэlilik gёstэriсilэri
btitёvliikdэ xalq tэsэrriifаtr пёqtеуi-пэzэriпdэп, hэmgiпiп
regionlann, sаhэlэriп, tэ9kilatlarrn lауihэlэriпi hэуаtа
kеgirэп igtirakgrlar iigiin lауihэlэriп sэmэrэliliуiпi эks
etdirir.

Xalq tэsэrriifаtr sэчiууэsiпdэ iqtisadi sэmэrэlilik
gёstэriсilэriпiп hesabatlarrnda lауihэпiп nэticalarinin
tэrkiЬiпэ agaýrdakrlar daxil edilir:

- son istehsal пэtiсаlэri (istehsal olunmuq biittin
mэhsullапп daxili чэ xarici bazar|arda reallagdrrrlmastndan
alrnan mэdахil);

- regionlarda эhаliпiп saýlamltýma, sosial чэ ekoloji
чэziууэtэ lауihэ igtirakgrlarrnrn Ьirgэ tэsiriпdэп mtiэууэп
olunmug sosial va ekoloji пэtiсэlэr;

- bilavasitэ mаliууэ пэtiсэlэri;
- xarici бlkэlэriп, banklarrn чэ girkэtlэriп kredit чэ

istiqrazlarr, idxal riisumlanndan daxilolmalar чэ s.

Lауihэпiп hэуаtа kеgirilmэsiпdэп irэli gэlэп kэпаr
tэgkilatlarrn чэ miiэssisэlэriп gэlirlэriпiп dауigmэlэri, torpaq
sаhэlэriпiп bazar qiуmэti, 9эхsi эmlаk чэ istehsal giiclэrinin
lэýч olunmasr хаrсlэri, tэЬii rеsurs itkilэri va mtimktin
qэzаlаrdап irэli gэlап ziуап kimi dolayr mаliууэlэgdirmэ
пэtiсэlаriпi паzэrэ almaq laztmdш. Yerli qiymatlandirilmэsi
miimktin olmayan sosial, ekoloji чэ siyasi пэtiсэlэr эlачэ
gёstэriсilэr kimi пэzэrdэп kegirilir. Lауihэdа паzэrdэ
tutulmuq vэ опuп reallagdrrrlmast tigiin zэruri olan bi.ittin
lауihэ igtirakgrlartnrn cari чэ Ьэzi igtirakgrlarm ЬэrаЬэr
хэrсlэriпi tэkrаr-tэkrаr hesablamaqla digar igtirakgilarrn
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пэtiсэlэriпiп tэrkiЬiпdэ hesablanmrg Ьirdэfэlik хаrсlаri
lауihэ хэrсlэri tэrkiЬiпэ daxil edilir. innovasiya layihэsinin
samэraliliyinin tэуiп оluпmа хэrсlаriпiп чэ паtiсэlаriпiп
qiуmэtlэпdirilmэsi miiddэti lауihэпiп yaradtlma, istismar чэ
laýv оluпmа mtiddэti, эsаs texnoloji avadanlrqlarrn
normativ оrtа хidmэt miiddэti, investorlarrn tэlэьi kimi
аmillэri пэzаrэ almaqla qabul оlчпап hesabat dovrii
gэrgiчэsiпdэ hэуаtа kegirilir. Nэtiсэlэriп чэ хаrсlэriп dэуэr
qiуmэtlэпdirilmэsi tigi.in bazis, dйnya, proqnoz va hesabat
qiуmаtlэri istifadэ oluna Ьilэr. Xalq tаsэrriifаtrшп mtiаууэп
mэqаmrпdа уаrапm19 qiymatlar bazis qiуmэtlэri kimi baga
dtigiiliir. istэnilan mahsulun чэ уа геsurslапп bazis qiymэti
biitiin hesabat dбчrii mtiddэtindэ dэуigmэz hesab оluпur.
Lауihэпiп iqtisadi sэmэrаliliуiпiп bazis qiуmэtlэri ilэ
ёlgiilmэsi investisiya imkanlarrnrn texniki-iqtisadi tэdqiqatr
mэrhаlэsiпdэ уеriпэ yetirilir. Bazis, proqnoz va hesabat
qiуmэtlэri manatla чэ sabit valyuta ilэ ifadэ oluna Ьilэr.

Lауihэпiп mаliууэ mёtэЬэrliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi
pul чэsаitlаriпэ tэlэЬаtа аsаsэп lауihэпiп
mаliууэlэgdirilmэsiпiп optimal sxeminin i;lonib hazrrlan-
masml пэzаrdэ tutur. Вuпuп iigiin tэsisgilэriп vэsaitlarinin
сэlЬ olunmastntn, qiymэtli kaýrzlarrn emissiyasmm
sэmэrэliliуi qiуmэtlэпdirilir, kreditin qaytanlmasmm
optimal qraГrki tэrtiЬ оluпur, lауihэпiп пэzэrdэ tutulmug
istismar mtiddэti qaytarrla Ьilэсэуi maksimum mi.imki.in
kredit dэrасэsi hesablanrr, aktivlэrin likvidliyi, rentabellik
чэ dёчriууэ qabiliyyэti gёstаriсilэriпiп tэhlili араrrhr.
Маliууэ hesabattntn zэruri fоrmаlап, pul чэsаitlэriпiп
dсiчriууэsi haqqrnda hesabat, mэпfээt haqqrnda hesabat,
lауihэпiп balansr iglэпiЬ haarlanrr. Hesabatlarda
istehsalgrlarrn kreditorlar, sэhmdаrlаr чэ dёчlэt
qargrsrndakr чаzifэlэri эks оluпur, vergi чэ makroiqtisadi
miihit пэzэrэ аlmtr, Ьu da kommersiya sэmэrэliliуiпiп
hesablanmasr ilэ эlаqаdаrdrr.
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Xalq tэsэrriifаtt, kommersiya чэ btidca еffеktlэri Ьir-Ьiri
ilэ srx qargrlrqlr эlаqэdэ olduqlarr iigiin опlаrа innovasiya
lауihэlэriпiп vahid qiуmоtlэпdirmэ рriпsiрlэri ча
qiуmэtlэпdiгmэ gёstэriсilэriпiп vahid sistemi tэtЬiq оluпur.
Gэlэсэkdэ опlаr mэhz bu qaydada пэzэrdэп kеgirilirlэr.

innovasiya lауihэsiпiп aktuallrýr, опuп i,imumi,
regional чэ sаhэ эhэmiууэti innovasiya layihasinin
qiуmэtlапdiгilmэsiпiп эsаs рriпsiрlэridir.

Innovasiya layihэsinin aktuallrýr, bu, onun ёlkэпiп,
rеgiопuп чэ tэsэrri.ifаtlа mэgýul olan subyektlэrin elmi-
innovasiya чэ sosial-iqtisadi inkigaf mэsrэflэriпэ
uyýunluýudur. Мэsэlэlэr idаrэеtmэ subyektlэrinin (dovlэt,
rеgiопаl sэчiууэdэ) чэ уа tэsэrrtifаtgr subyektlarin ёlkэ
inkigafinrn sэпауе prioritetlarini паzэrэ almaqla tэуiп etdiyi
elmi-innovasiya, iqtisadi, sosial чэ ekoloji рriоritеtlэrэ
эsаsэп miiаууэпlэ;dirilir. Рriоritеtlэr timumdtinya inkigaf
mеуllэriпi, dочlэtiп texnoloji va ekoloji tэhli,ikэsizliyinin
tэminatr рrоЬlеmlэriпiп hэlliпiп vacibliyini, iqtisadi
yiiksэligi, эhаliпiп hэуаt sэчiууэsiпiп уi.iksэlmэsiпi эks еtdirэ
Ьilэrlэr. Опlаr оlkэпiп, regionun, tэsэrriifаtgr subyektin
elmi-innovasiya strategiyasrna эsаsэп tэуiп оluпurlаr. Osas
istiqаmэtlэr agaýrdakrlardrr:

- elmin чэ texnikanrn inki;afrnrn prioritet
istiqamatlэrinin tэуiпi;

- texnoloji inkigafin tisti.inltiklэrinin, rеsчrslапп
еmаltшп yeni рriпsiрlэriпdэ yeniliklэrin yaradtlmastmn
tэmiп еdilmэsi;

- idxal olunan analoqlarrndan daha уiiksэk rэqаЬэt
qabiliyyэtli xalq tэsэrriifаtr mэmulаtlаrrпm buraxrltgr
istiqamэtindэ konversiyanrn hэуаtа kеgirilmэsi;

- эhаliпiп hэуаt tэmiпаtr obyektlэrinin texniki
саhэtdэп tэzэlэпmэsi, rеgiоп iqtisadiyyattntn strukturuпuп
уепidэп qurulmast zamanl innovasiya чэ investisiya
potensiallarmdan maksimum istifadэ еtmаklэ опuп rэqаЬэt
qabiliyyэtinin yiiksaldilmэsi;
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- ixrac oriyentasiyalt чэ idxalr эчэz еdэп mэhsullаrrп
rэqаЬэt qabiliyyэtinin чэ istehsalrnrn daimi уЁksэIdilmэsi.

innovasiya lауihэsiпiп Ёmчmi эhэmiууэti tэsэrrtifаt
subyektinin dёvlat, rеgiопаl, sаhэ sэviyyasinda idаrэ
edilmэsi пёqtеуi-пэzаriпdэп qiуmэtlэпdirilэ Ьilэr. Lауihэ
mtivafiq olaraq dсiчlэt, regional, sаhэ эhэmiууэtli чэ уа
tэsаrrtifаtgr subyekt tigiin еhэmiууэtli ola Ьilэr. Bu
qiуmэtlапdirmэlаr konkret lауihэlэrэ gёrэ mtiхtэlif
uyýunluqda ola Ьilэrlэr.

Dёчlэt эhэmiууэti - эhаliпiп hэуаt fэаliууэtiпiп btitiin
sаhаlэriпdэ dёчlэt miqyaslr рrоЬlеmlэriп elmi-innovasiya чэ
sosial-iqtisadi inkigafin mэqsаdlэri ilэ uyýun hэlli ilэ
эlаqэdаrdrr.

Regional эhэmiууэt - region potensialrnrn reallaqdrrma
mэqsэdiпi, чеrilэп regiona xas olan sosial чэ ekoloji
рrоЬlеmlэriп hэll olunma dэrэсэsiпi эks etdirir.

Sаhэ эhэmiууаti - sаhэdэ tasarri.ifatgrlrqla mэ;ýul оlап
sчЬуеktlэriп 9охч tigtin vacib olan i.imumsаhэ

рrоЬlеmlэriпiп hэllina lауihэпiп tэsiriпi tэsbit edir.
Тэsэrrtifаtgr suЬуеktlэr tigi.in lауihэпiп эhэmiууэti texnoloji,
iqtisadi, sosial чэ ekoloji рrоЬlеmlэriп hэlli ilэ эlаqэdаr
опuп bazardakr rоltпuп gtiсlэпmаsi пёqtеуi-паzэriпdэп
qiymatlэndirilir.

Layihэnin timumi эhаmiууэti gэrti olaraq tig sэчiууэуэ
malikdir:

- birinci (эп уiiksэk) - birinci пёчЬэli problemlarin
hэlli;

- ikinci - prioritet рrоЬlеmlэriп halli;
- tigtincti - srravi рrоЬlеmlэriп hэlli.
Dёчlэt аhэmiууэtli lауihэlэr tigtin kэskiп sosial, Ьi,idсэ,

inflyasiya чэ digэr рrоЬlеmlэr birinci пёчЬаli kimi пэzэrdэп
kegirila Ьilаrlэr; prioritetli рrоЬlеmlэr kimi - elm, texnika,
sosial-iqtisadi inki;af prioritetlэrinin hёkumэt tэrаfiпdэп
tэуiп olunmug istiqamatdэki рrоЬlеmlаri пэzэrdэп kеgirilэ
Ьilэrlэr. Anoloji уапаýmа lауihэпiп regional чэ sаhэ
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аhэmiууэtiпа dэ aid edila Ьilэr. Тэsэrrtifаtgr subyektlэr iigtin
эhэmiууэt sэчiууэlэri layihanin agaýrdakrlara tэsiriпi daxil
еtmэklэ onun daxili чэ xarici bazar|ardakr чэziууэtiпdэп
asth olaraq daha gevik, fardi оlа Ьilэrlэr; mэhsullапп,
хidmэtlэriп kеуГrууэtiпiп уi.iksэldilmэsi; bazarda satцrn
geniglэndirilmasi чэ sabitliyi; mаsrаflэriп azaldrlmasl, sosial
чэ iqtisadi рrоЬlеmlэriп hэlli; bazarda gэlасэkdэki srgrayrga
hesablanmrg artrq texnoloji mэhsuluп yaradrlmast.
Lауihэпiп iimumi dэуэri lауihэпiп чеrilопlэri чэ digэr
materiallar эsаsmdа ekspert miitэхэssislэr tэrэfiпdэп
qiуmэtlэпdirilir.

innovasiyantn tэtЬiqi dёrd пёч effekt чеrэ Ьilэr:
iqtisadi, elmi-texniki, sosial, ekoloji (9эkil 3.3).

Innovasiya
fэаliууэtiпdэп

manfaat

innovasiyantn hэуаtа
kegirilmэsindan iqtisadi

effekt

Oziiniin i9lэуiЬ hazrrladrýr чэ
almmrg yeniliklэrin satцtndan

iqtisadi effekt

Iqtisadi
effekt

Elmi-texniki
effekt

Sosial
effekt

Ekoloji
effekt

ýэkil 3.3. innovasiya fэаliууаti sэmэrэliliуiпiп
gоstаriсilэr sistemi

innovasiya fэаliууэtiпiп 9ох aspektli olmast innovasiya
layihэsinin qiуmэtlэпdirilmэsiпiп daha Ьir xЁsusiyyэtidir.
Опчп еffеktlэriпiп gэrti qargrlrqlr эlаqэsi 9эki1 3.4-dэ tэqdim
оlчпur. Burada iqtisadi effektin elmi-texniki чэ sosial
еffеktlаrlэ daha 9ох tэmаs пёqtаlэriпэ malik olduýu чэ
sопчпсu iki effektin Ьir-Ьiri ilэ iqtisadi effekt vasitэsi ilэ
qargrlrqlr tэsirdэ olduýu эуапi sчrэtdэ gёriintir.
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Fikrimizcэ, Ьu effektin ауrl-ауrl tarkib hissэlэriпi
сэmlэmэk чэ уа onlar arasrnda hansrsa пisЬэt miiayyan
etmok qanunauyýun deyil. Опlаr ayrrlrqda чэ уа mЁ;tэrэk
olaraq innovasiya lауihэlэriпiп пэtiсэlэriпi xarakteriza
еdirlэr, апсаq hэmigа ya|пz опlаrа mэхsus mеуаr чэ
gёstэriсilэrlа хаrаktеrizэ edirlar. Fundamental еlmlэriп чэ
elmi паiliууэtlэriп mаddilэ9dirrilmэsi чэ опчп praktiki
istifadэsinэ kegid prosesi kimi yeni texnikantn tэtЬiqi
prosesi strukturа, daxili чэ xarici qargrlrqh эlаqэlэrа gёrэ
gox m{irэkkэЬ hadisadir чэ genig sayda рrоЬlеmlэriп, пэiпki
yalntz elmi-texniki, hэm do sosial iqtisadi рrоЬlеmlэriп hэlli
ilэ baýlrdrr.

Elmi-texniki
effekt

sosial effekt

iqtisadi effekt

ýэkil 3.4. innovasiya fааliууэti effektlэrinin qargrlrqlr
эlаqэsi

Bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdо, Гrkrimizсэ, innovasiya
lауihэlэriпiп iqtisadi sэmэrэliliуiпiп эsаs obyektiv mеуаrl
onun эlачэ mэпfээti tэmiп еtmэk чэ innovasiya tэtЬiqi
vasitэsi ila girkэtiп чэziууэtiпэ tэsir еtmэk (satr; hэсmiпiп
bazarda tutulmug рауm arttnlmasr, mэhsuluп kеуfiууэtiпiп
чэ rэqаЬэt qabiliyyэtinin yiiksaldilmasi чэ s.) qabiliyyэtidir.

Ba;qa scizla, innovasiyantn reallagdrrrlmastndan
effektin cilgiisii bilavasita опlапп gёzlэпilэп sэmэrэliliуi ilэ
mtiаууэп оluпur. Gсizlэпilэп sэmэrэliliklэr agaýrda
gcistarildiyi kimi tэzаhtir edir:

а) mэhsul саhэtdэп (kеуfiууэtiп yiiksэldilmasi чэ эmtээ
gegidinin artrmr);
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Ь) texnoloji сэhэtdэп (эmэk mэhsuldarlrýrnrn artmasr);
с) funksional сэhэtdэп (idаrэеtmэпiп sэmэrэliliуiпiп

artmasr);
g) sosial сэhэtdап (hэуаt kеуfiууэtiпiп ytiksэldilmэsi).
Веlэliklэ, innovasiyanln sэmэrэliliуi bilavasitэ yaradrlan

mэhsullапп, texniki sistemlэrin, strukturlar vahidinэ
hesablanmtg zэruri чэ пэzэrdа tutulan mЁvafiq miqdarda
эmэуэ, vaxta, resurslara чэ pula qэпаэt еtmэk qabiliyyэti ilэ
mtiэууэп оluпur. Вuпuп tэrэfimizdэп tэklif оluпап tэsnifat
sхеmiпdэ (9эkil 3.3) араrlс1 innovasiyalar kimi tэqdim
etdiyimiz hэm bazis, hэm da tэkmillэ9diriсi innovasiyalara
aid olduýunu qeyd еtmэуiп vacib olduýunu hesab edirik.

<Elmin sэmэrэliliуi> anlayrgr ozti elmi fэаliууэtiп
miiхtэlif аsреktlэriпdэ опuп qiуmэtlэпdirilmэsiпiп
kompleks рrоЬlеmlаriпэ aiddir: iqtisadi sэmэrэlilik, elmi-
texniki sэчiууэ, sosial sэmэrэlilik. Elmi effekt potensial
iqtisadi effekt vasitэsi ilэ qiуmэtlэпdirilа Ьilэсэk
fundamental чэ tэtbiqi tэdqiqаtlаrrп пэtiсаsidir. Elmi-
texniki effekt tэtbiqi tэdqiqatlarrn (ТТ) чэ tэсriiЬi
konstruktor iglэmэlэriпiп (TKi) пэtiсэsidir чэ gёzlэпilэп
iqtisadi еffеktlэ qiуmэtlэпdirilэ Ьilэr. Тэdqiqаtlаr gёstэrir
ki, tэtЬiqi tэdqiqatlarrn l5%-i potensial-iqtisadi effekt,
85%-i gёzlэпilэп effekt kimi хаrаktеrizэ оluпur. TКi-nin
xalq tэsэrrtifаtrпdа istehsalatda mэпimsэпilmаsi чэ istismarr
пэtiсэsiпdэ аlmап texniki effekt faktiki iqtisadi еffеktlэ чэ
30% gёzlэпilоп еffеktlэ qiуmэtlэпdirilэ Ьilэr. Gёzlэпilэп пёч
еffеktlэr эsаsшdа опlаrm qiуmэtlэпdirilmэ рrоЬlеmlэriпi,
hэmgiпiп qiуmэtlэпdiгmа imkапlаrtпа metodoloji
yanagmalarr tэhlil еdэk.

Elmi-texniki sэmаrэlilik. Qeyd etmak lazrmdrr ki,
sэпауе mtiэssisэlэriпiп elmi-tэdqiqat ta;kilatlarr ilэ qargrlrqlr
эlаqэlэri pozulub. Elmi fэаliууэtiп effektini
qiуmэtlэпdirmэk gox mi.irэkkэЬdir, Ьеlэ ki, Ьч sаhэdэ Ьir
slra miiхtэlif kеуГrууэtli еffеktlэr mёчсuddur. Опlаrrп
mаhiууэtiпi, hэmgiпiп опlаrtп qargrlrqlr эlаqэsiпi agkar
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еtmэk iigi.in опlапп hэr birini tэhlil еtmэk lazrmdrr. Elmi
эmэуiп intensiv inkigafi 9ох geyda tэdqiqatlarrn чэ
iglэmэlэriп istiqаmэtlэriпiп ETi (elmi-texniki inkigaf)
qэrаrlаrmа mtivafiq olaraq na qаdэr vaxtlt-vaxtlnda tэуiп
olunmasr, hэmgiпiп fundamental чэ tэtbiqi tэdqiqatlar
пэtiсаsiпdэ elmi informasiyanrn nail оluпmчg arttmr ilэ
tэуiп olunur. Мэlumdur ki, elmi аmэk рrоsеsiпdэ (ЕОР)
elmi mэhsuluп yaradrlmast пэtiсэsiпdэ alrnmrg еГfеkt
informasiyanrn inkigafinr gёstarir. Вu effekt ancaq elmi ola
Ьilэr. Оgэr tэkсэ elmi informasiya аrttпlшsа, onda о elmi-
texniki еГГеkt оlur чэ artrq ETP-nin (elmi-texniki proses)
iginin пэtiсэsidir, elmi-texniki iпfоrmаsiуашп arttmmda эks
оluпur. istehsalrn elmi-texniki informasiya bazastnda
inkigafi texniki iпfогmаsiуапtп texniki effekti tэmsil еdэп
artrmmt dоýurur. Elmi чэ elmi-texniki еffеktlэr эwэllэr
опlапп alrnmast prosesinda toplanmrg Ьirliklэrdэп istifadэ
olunmastndan аlmап informasiya goxluýu gэrаitiпdэ
mЁхtэlifdirlэr. Elm toplanmrg Ьiliklэr sistemi kimi hэr
9еуdэп эwаl <gaquli> surэtdэ, bilik sаhэlэriпiп чэ elmi
fэпlэriп tэkmillэgdirilmэsi чэ toplanmrg iпfогmаsiуашп
пэsildап паsilэ ёttiriilmэsi уоlu ila inkigaf еdir. Eyni
zаmапdа elmi informasiyantn <tifiiqi> mtibadilasi dэ bag
чеrir. Вu zaman elmin inkigafinrn <gaquli> чэ <tiГtiqil>

xarakteri toplanmrg Ьiliklэr sistemi kimi sш surаtdэ
qar;rlrqh эlаqэdаrdrr. Lakin informasiya аrttmrшп
miqdarrnr ёlgmэk praktiki оlаrаq mtimktin deyil.
Q.A.Laxtin bu Ьаrэdэ yazrrdt: Kiq пэtiсаsiпdэ alrnmr;
tэdqiqat mahsulunun miqdarmr ёlgmэk mtimki,in
olmayanda, heg olmasa опuп уеriпэ yetirilib yetirilmэdiyini
qiуmэtlэпdirmэk laamdtn. Dtinya praktikasrnda bag чеrэп
elmi tэdqiqltlarrn inkigafina va yeniliklэrin
realla;drrrlmaslna чэsаitlэriп aynlmastnrn daimi artmasmt
zэruri еdэп texniki layihэlorin mtirэkkэЬlэ;mэsi чэ
bahalanmast prosesi daha gox tэlэЬ оluпап паtiсэуа nail
оlаrkэп risk dэrэсэsiпi tэуiп еtmэуiп эhэmiууэtiпi
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ytiksэldir. Yeniliklэrin hэуаtа kegirilmэsi tigiin resurslann
соmlэпmэsi zэrurэti чэsаit qoyulugu haqqrnda mэsэlэпiп
hэlli zamanr bёyiik hэсmdэ informasiyanrn tэhlilini tэlэЬ
edir.

Sifariggi пёqtеуi-пэzэriпdэп tayinedici amil texniki чэ
kоmmеrsiуа risklэriпiп сэmi kimi gёstэrilэп toplam riskdir.
ETTKI icragst riskin hаr iki tэrkiЬ hissэsini
qiуmэtlэпdirmэlidir ki, onun hanst hissэsini ёziiпэ
gёttirэсэуiпi, hansr hissэsini isэ sifariggi ilэ Ьоlii9diirmэуi
tэklif еdэсэуiпi dэqiq tэsэwiir etsin. Вu halda texniki riskin
tэуiп olunmastnrn эп sаdэ tisulu ekspert
qiуmэtlэпdiгmэsidir. Lakin bu iisul fundamental
tэdqiqatlarrn sэmэrэliliуiпi qiуmэtlэпdirэrkап az tatbiq
оluпur. Onlarrn пэtiсэlэri iqtisadi сэhэtdэп qiуmаtlэпdirilэ
bilmэz. Onlarrn qiуmэtlэпdirmэlэriпiп эsаst elmi effektdir.
Konkret tadqiqata uyýun olaraq опчп ёlgtilmэsi ancaq
ekspert-bal qiуmэtlэпdiгmэsi asasmda mtimki.indi.ir:

- hэr bir elmi пэtiсэуэ mtiаууэп adadi bal verilir;
- Ьir пе9э amil olduqda, hэr bir аmilэ elmi tadqiqatrn

iimumi sэmэrэliliуiпdэ gёzlэпilэп xiisusi эhэmiууэtliliуi
хаrаktеrizэ еdэп miiэууэп gэki verilir;

- elmi sэmэrэliliуiп qiуmэtlэпdirilmэsiпi араrаrkэп
elmi пэtiсэпiп hэr bir xtisusi пёчii i.izro ballarrn qiуmэti
mtivafiq gэki эmsаlrшп qiуmэtiпэ чurulur чэ сэmlэпirlэr.

Blmi-texniki effektin daha dэqiq эlаmэtlэri
V.A.Pokrovski tэrэГrпdэп verilmigdir: tэklif olunan
пэtiсэlэriп elmi-texniki sэчiууэsi, perspektivlik (birinci
dэrэсэli vaciblik, faydalrlrq), miimktin tэtbiq miqyasr (xalq
tэsэrri.ifаtt, sаhэ, tэsisat daxili) чэ miiчэfГэqiууэt ehtimalrnrn
dэrэсэsi (Ьёуtik, zeif , kigik). Elmi-texniki effektin
hesablanmasr tigiin Pokrovskinin gэtirdiyi qiуmэtlэпdirmэ
ancaq bal sisteminin tэtЬiqiпэ эsаslашr.

Bal qiуmэtlэпdirmэsi iisulu M.K.Konovalenkonun
эsэrlэriпdэ dэ пэzэrdэп kegirilir. Bal qiуmэtlэпdirmэsi
i.isulunu agaýrdakr fоrmul gэkliпdэ чеrmэk olar:
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iB=Br+Br+Bo+ (3.31)

Ьurаdа fB -ballarrn toplam miqdarr;
l

Вr, В о, Bd, Bn - i99i оrqапlапп gi.icti, gэkisi, diametri

tizrэ Ьаllаrrп miqdarrdrr.
Bal qiуmэtlэпdiгmэsi tisulu ilэ srx baýlr olan reqression

tэhlil iisulu xtisusi gёstэriсilэr iisulu va aqreqat tisulu kimi
i.isullar tez-tez istifado olunurlar.

Reqression tэhlil agaýrdakr formul ilэ hэуаtа kegirilir:

в (3.32)

Ьurаdа Q - yeni mэmulаttп qiуmэti, manat;
Qo,* orta dэуэr vuruýu, mап./Ьаl;

fB -ballarrn toplam miqdarrdrr.
l

Xiisusi gсistэriсilаr iisulu:

С= С, + С2 + .....+ С,|/ М, (3.33)

burada С,, С, С,n - xiisusi gёstэriсilэrэ hesablanmrg
yeni magrnln mауа dэуэri, mап.;

М - mауа dэуэriпiп hesabatrnda i;tirak еdэп texniki
gёstэriсilэriп miqdarrdrr.

Aqreqat iisulu:

р

ZCo),M (3.34)
lll

Ьurаdа С - mtixtэliГqovgaqlarrn mауа dэуэri, mап.;

*Bn

а Ё
l

Qo,

с = (tC., *iC", *

11l



fC,"- analoji mбчсud olan qovgaqlarrn toplam mауа
l

dэуэri, mап.;
m

ZC., - orijinal qovgaqlann toplam mауа dэуэri,
l

mап.;
р

ZCor - digэr qovqaqlarrn toplam mауа dэуэri, mап.;
1

М - maya dэуоriпiп hesabatrnda igtirak еdэп
gёstэriсilэriп miqdarrdrr.

iqtisadiyyatrn trапsГогmаsiуаstпrп indiki gэrаitiпdэ
ekspert tisulu praktiki maraq doýurur. Веlэ ki, ABý-da elmi
iglэmэlэriп Ьtidсэdэп mаliууэlэ9dirilmэsiпiп istiqаmэtlэri
haqqrnda mэsэlэlэriп hоlliпdэ Prezidentin еlmi-mэslэhэt
ýurasr kimi Prezident Араrаttшп elmi-texniki siyasэt idarэsi
kimi, texnologiyalarr qiуmаtlэпdirmэ idаrэsi kimi чэ s.
ekspert orqanlart igtirak еdirlэr.

Веlэliklэ, aparrlan elmi tэdqiqatlarrn sэmэrэlilik
sэviyyэsini qiуmэtlэпdirmэk iigtin kэmiууэt
gсistеriсilэriпdэп istifadэ еtmэk laamdtr, giinki, опlаr sosial
va iqtisadi sэmэrэliliуэ bilavasitэ tэsirэ mаlikdirlэr.

Sosial sаmэrэlilik innovasiya fэаliууэti gсistэriсilэriпiп
metodoloji aspektindэ ап miirаkkаЬlэriпа aid olan elmi-
texniki innovasiyalarrn sosial пэtiсэlэriпiп
qiуmэtlэпdirilmэsidir. Sosial mэqsэdlэr чэ mtivafiq olaraq
sosial sэmаrэlilik istэпilэп rапqlп qiymэtlandirilmэsinin эsаs
amili qismindэ grxrg etmэlidir. Веlэ ki, ETT-nin (elmi-
texniki tэrэqqi) istэпilэп innovasiya rапqmm son mэqsэdi
сэmiууэtiп hэуаt sэчiууэsiпiп yax;rlagmasrnda, опuп
hогmопik inkigafinda ifаdэ оluпur. Buna gоrэ dэ dёчlэt
innovasiya siyasэtinin formalagmasmda layihэnin mэhz
sosial mэqsэdlэri olmalrdrr. A.Fonotov innovasiya
siyasэtinin iglэпiЬ haarlanmaslna пэzэri-mеtоdоlоji
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yanaýmalarl tэhlil еdэrэk qeyd edir ki, agaýrdakrlar
rеаllаgdlrmашп пэtiсэIэri olmalrdrr:

- уtiksэk normativ tэlэЬlэrэ cavab чеrэп yeni texnoloji
sistеmlэriп genig yayrlmasr hеsаЬmа ETT-nin sosial
istiqamэtliliyinin уiiksэk sэчiууэsiпэ nail olunmasr; ictimai
istehsalrn sэmэrэliliуiпiп чэ mahsuldarlrýrnrn artmast, gэhэr
чэ kэпd эhalisinin mэskunlagdrýr konkret miihitin
yaxgrlagdrrrlmast пэtiсэsiпdэ эhalinin kеуfiууэtсэ yeni hэуаt
sэчiууэsi;

- rеsursа qапаэtiп kеуfiууэtсэ yeni sэviyyasi, эmаk
mэhsuldarlrýrnrn arttmt, fondun qaytanlmast, mэhsuluп
material tutumunun, enerji tutumuпuп, kapital tutumunun
azaldtlmast, onun yiiksэk rаqаЬэt qabiliyyэtliliyinэ nail
olmaq чэ паtiсэ kimi iqtisadiyyatrn хаmmаl sektorunun
ytiktiniin azaldrlmasr istiqamatindэ xalq tэsэrriifаttпlп чэ
xarici tiсаrэt strukturlarrnrn kciklti dayigikliklari чэ emal
sаhэlэriпiп rоluпuп arttnlmast;

- ёlkэпiп texniki geriliyinin аrаdап qaldrrrlmasr;
iqtisadi inkigafin yeni, daha yiiksэk sэчiууэsiпэ эsаslапап
inkigaf etmig sosial zаmапоtlэriп reallagdtnlmast;

- sahiyya sisteminin, istirahat чэ аsudэ vaxt sаhэlэriпiп
kёklii gэkildэ уепidэп qurulmast чэ уепidэп tэсhiz olunmast
пэtiсэsiпdэ innovasiya рrоsеsiпdэ insanrn аrtап
уiiklэпmэdэп kэпаr еdilmэsi.

Lakin qeyd еtmэk lazrmdrr ki, sosial effektin Ьir 9ох
tэzаhi,irlэriпi, onlartn ancaq kеуfiууэt gёstэriсilэriпi tэsчir
еtmэklэ mэhdudlagaraq, ёlgmэk miimkiin deyil. Bir qayda
оlаrаq sosial паiliууэtlэr na qэdэr Ьёуtikdiirsэ, опа inteqral
kэmiууэt qiymэti чегmэk о qэdаr mtirэkkэЬdir.

Elmi tэdqiqatlarrn чэ iglэmэlэriп sosial-iqtisadi
mэqsаdlэri son mэqsэdlэrdir. Опlаrа nail olmaq iigi.in
ЕТТКi-lэr уеriпэ yetirilir. Sosial iqtisadi mэqsэdlэriп
tэsnifatlagdrrtlmast elmin inkigafinda уаrапmlý рriоritеtlэriп
qiуmэtlэпdirilmэsi tigiindiir чэ elmi-texniki siyasatin
formalagdrnlmastnrnrn vacib аlэtidir.
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innovasiya lауihэlэriпiп innovasiya паtiсаlэriпiп
qiуmэtlэпdirilmэsi praktikasrnda bu problemi hэll еtmэуэ
imkan чеrэп bir sша metodik tisullаr уаrапmt;dtr.
Lауihэпiп sosial effektinin sosial поrmа standarttna
normativ tэlэЬlэr tэуiп olunmug, mэsэlэп, ekoloji vэ
sanitar-gigiyenik погmаtiчlэr, tэrkiЬ hissalэri iigiin
lауihэlэriп qiуmэtlэпdirilmэsiпiп normativ раrаmеtrlэri
istifada oluna Ьilэr. Dеmэli, эgэr lауihэ tэуiп olunmug
поrmаtiчlэri tэmiп еdirsэ, onda sosial effektin mtivaГrq
tarkib hissэlэri lауihэlэriп reallagdrrrlmast пэtiсэsiпdэ эldа
edilir. Bir tэrаfdап сэmiууэtiп mi.iasir inkigaf sачiууэsiпэ
mtivaГtq, digэr tэrэfdэп qabaqlaylcl xarakter dagryan elmi
эsaslandrrrlmrg погmаtiч tэlэЬlэriп mйаууэп edilmэsi
problemi mёчсuddur. Sosial sэmэrэliliуiп ауrl-ауrl
kоmропепtlэri dэуэr qiуmэtlэпdirilmэsiпа malikdirlэr чэ
lауihэlэriп iqtisadi sэmэrэliliуiпiп hesabatrnda эks
оluпurlаr. Вuпlаrа agaýrdakrlarr aid еtmэk tёчsiуэ edilir:

- regionda ig уеrlэriпiп saytntn dэуigmэsi;
- аdаmlапп mэпzil чэ mэdэпi-mэigэt gэraitinin

dayi;mэsi;
- iggilэriп эmэk gэrаitiпiп dэуigmэsi;
- istehsal hеуэtiпiп strukturunun dэуigmэsi;
- regionlarrn эhalisinin ауп-ауrr mallarla (yanacaq-

епеrji sektorundakr lауihаlэr iigiin yanacaq чэ enerji, аqrаr
sektor чэ yeyinti sэпауеsiпdэki lауihэlэr iigiin эrzaq чэ s.)
tэchizatrn etibarlrlrýrnrn dэуi;mэsi;

- iggilэrin чэ эhаliпiп saýlamhq sэчiууэsiпiп dэуigmэsi;
- эhаliпiп sэrЬэst vaxttna qэпааt.
Lakin etiraf еtmэk laztmdtr ki, lауihэпiп sosial

sэmэrэliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsiпiп эsаs tisulu olaraq
ekspert i,isulu qalmaqdadrr. Elmi-texniki innovasiyalarrn
gёzlэпilэп sosial пэtiсэlэriпiп ekspertizasr miixtэlif
fоrmаlаrdа tэ9ki1 oluna Ьilэr:

- miixtэlif fэаliууэt sаhаlэriпiп ixtisaslr
mi.itэхэssislэriпiп fэrdi чэ уа kollektiv ekspertizasr;
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- iggilэriп чэ эhаliпiп sosioloji sorýusu;
- сэmiууэtiп чэ regionun mi.iхtэlif tэЬэqэlэriпiп

maraqlartna toxunan lауihэlэг tizrэ kеgirilэп iimumxalq
rеfеrепdiumu.

innovasiya lауihэsiпiп iqtisadi sэmэrэliliуi bilavasitэ
kapital qoyulugunun sэmэrэliliуiпiп kompleks
qiуmэtlэпdirilmэsi рrоЬlеmi ilэ эlаqэdаrdrr, Ьеlэ ki, чеrilэп
halda layiha investisiyalagdrrma obyekti kimi пэzэrdэп
kegirilir,

Bazar mi,iпаsiЬэtlэriпэ kegid iqtisadiyyatda qэrаrlаrrп
sаmаrэliliуiпi аhэmiууэtli dэrэсаdэ yi.iksэlmэsini tэlэЬ edir.
Sэmэrэlilik паzэriууэsiпiп vacib mэsэlэlэriпdэп biri etiraf
еtmэk laztmdtr ki, meyarlr yanagmadtr, gtinki mйхtэlif
mеуаrlаr zamanl mtivafiq olaraq mtiхtэlif iqtisadi
sэmэrаlilik gсistэriсilэri оlчr. Meyarlr yanaýmantn эsаstпdа
чэhdэt tэ9ki1 еdэп tig hissэdэп iЬаrэt investisiyalaпn
sэmэrэlilik meyarr durur: iqtisadi, ekoloji чэ sosial. Вu
sэmэrэliliуiп boltinmэsini miirэkkэЬlэ9dirir чэ
gёstэrilапlэrdэп hэr birinda optimal variantlart
miiэууэпlаqdirэсэk, sonradan isэ опlаrm чеrilэпlэriпi
inteqrallagdtrmaýa, gёstэrilэп sаhаlэriп mэhdud sayda
gоstэriсilэrэ tэsiriпiп qeydiyyatrna diskret уапаýmауа
imkan чеrэп metodikaya ehtiyac var ki, bu da goxamilli
mэsэlэlэriп hэlliпi Ьir qаdэr sаdэlэgdirmэуэ imkan чеrэrdi.
iqtisadi пёqtеуi-пэzэriпdэп investisiyalar dёчlэt хэrсlэri чэ
kegmig эmэklэ xarakteriza оluпurlаr. Bu konsepsiyaya
miivaГrq gёstэriсilэr (fond tutumu, эmэk tutumu, material
tutumu чэ s.) investisiyalarrn daha boyiik sэmэrэliliуiпiп
tэmiп olunmast iigiin minimumlagma mеуliпэ malikdirlэr.

Sosial mеуаr аmэуiп kоmmuпаl-mэigэt gэraitinin
yaxgrlagdrrilmastntn, эl эmэуi mэsrэflэriпiп azaldrlmaslnln,
hэmgiпiп bir i99iуэ hesablanmrg gэliriп arttnlmastnrn
vacibliyini пэzэrdэ tutur.

Ekoloji aspekt hэm tikinti hэуаtа kegirildikda, hэm dэ
istismar dёчri,iпdэ su чэ torpaq resurslanndan istifadэni
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minimumlagdrrmaýa oriyentasiya edir. investisiyanrn
i.imumi iqtisadi sэmэrэliliуi agaýrdakr kimi tэуiп olunur:

а) btittin xalq tэsэrriifаtl, iri rеgiопlаr чэ sаhэlэr iizrэ
- mi.iqayisa olunan qiуmаtlэrdэ istehsal olunan milli gэlir
рауlшп arttmtntn, bu artrmr ifаdэ еdэп biitiin
mаliууэlэgdirmэ mэпЬэlэri tizrэ istifadэ оluпап kapital
qoyuluquna пisЬэti kimi:

F _AGuчil-
Kq

(3.35)

(з.36)

(3.37)

Ьurаdа Е it - xalq tэsэrri,ifаtr iizrэ investisiyalarrn
timumi iqtisadi sэmаrэliliуi;

bG,, - mi,iqауisэ оluпап qiуmэtlэrdэ milli gэliriп payr;

К" - biitiin maliyya mэпЬаlэri iizrэ istifada оluпап
kapital qoyulugu, manat.

Bu zaman mi.itlэq sэmэrэlilik mеуаrr (1ф investisiya
hэсmlоriпiп maksimallaqdrrrlmasrdrr:

К, = G,,) mах

К, = Ко-) miп

Ь) ayrr-ayrr lауihэlэr tizrэ - mэпfээt arttmmrn (mауа
dayarinin agaýr salrnmasr) чэ уа tэsэrrtifаt hesablr gэliriп
аrttmtшп bu arttma sэЬэЬ olan kapital qoyuluguna пisЬэti
kimi:

Ео
Ьп

(3.38)

^к

burada (Е) - ayrl-ayrl lауihэlэr iizrэ investisiyalarrn
iqtisadi sэmаrэliliуi;

q
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Ьп - mэпfээt arttmrntn (mауа dэуэriпiп agaýr
salrnmasmrn) чэ уа tэsэrrtifаt hesablr gэliriп агttmt;

ЛКq - kapital qoyulugu, manat.

Kapital qoyulugunun tэrkib hissэlаri elmi-tadqiqat чэ
iglэmэlэrэ gэkilэп хэrсlэr - <iglэmэlэriп elmi tadqiqatrnrn
уеriпэ уеtirilmэsiпэ pul fоrmаsmdа ifada olunmug
хэrсlэrdir. Statistikada maliyya mэпЬэуiпdэп asilt
olmayaraq hesabat ili mi.iddэtiпdэ hesabat чеrэп taqkilatrn
ёz giici.i ilэ уеriпэ yetirdiyi elmi-tэdqiqat чэ iglэmэlэrэ
gэkdiуi daxili хэrсlэriп ugotuna эsаs diqqэt yetirilio.

innovasiyalarrn iqtisadi effekti elmin чэ istehsalatrn
Ьirgэ fэаliууэtiпiп yekunudur. ictimai faydalrlrýrn kэmiууэt
ёlgiisti kimi 9жlý еdэrэk iqlэmэlэrэ aid problemlarin
sеgilmэsi, rеsurslапп elmi mcivzular чэ istiqаmэtlэr arasrnda
bёlti9di.iri.ilmэsi, elmi mэhsulа qiуmэtlэriп iglэпiЬ
haarlanmast, elmi kollektivlэrin fэаliууэtiпiп
qiуmэtlэпdirilmэsi чэ stimullagdrrma sistemlэrinin
qurulmast i.igtin istifadэ edilir.

Yiiksэk illik iqtisadi effekti Ьilачаsitэ igla эldэ еtmэk
olar (resurslart паzэrэ almadan). Biittin resurslarrn
gёstэriсilэri elmi tэgkilatlarrn fэаliууэtiпiп mэrkэziпdэ
dayanmalrdrr. Yeni texnika еп az хэrсlэrlэ эп ytiksэk son
пэtiсэпi чегmэlidir. Bu da elmi kollektivlэrin iginin
sэmэrэliliуiпi tэуiп еtmэk meyartdtr. Uyýun оlаrаq
хэrсlэriп qaytarrlma gёstэricisi elmi ideyalarrn istehsalata
tэtЬiqiпdэп alrnmrg sэmэrэliliуiп onlarrn hэуаtа
kegirilmэsinin toplam хэrсlэrа olan say пisЬэtiпi tэmsil еdэп
elmin iqtisadi sэmэrаliliуidir. istэпilэп elmi igin mапfээt
чегmэli olmasr haqda tэsэwtirlэr diizgiin deyil.
fundamental tэdqiqatlar elmi iglэr tigtin zaruri оlап artrq
пэzэri mэhsul уаrаdtr. Artrq пэzэri mэhsulа qэпаэt сэhdi isэ
tэtЬiqi mёчzulаrm sэчiууэsiпiп azalmastna gatirir.
istehsalatda fundamental tadqiqatlarrn эlаqэsi xэtti deyil,
Ьеlэ ki, ayrl-ayrl zаmап kэsiуiпdэ ideyalar istehsalatda
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ayrlhqda hэуаtа kegirilir. Веlэliklэ, bu tэdqiqatlarrn
пэtiсэlаriпiп sэmэrэliliуi yaxrn zаmап kэsiуiпdэ praktiki
olaraq dэуэr ifаdэsiпэ malik ola Ьilmэz. ETTKi-nin iqtisadi
sаmэrэliliуiпiп tэуiп olunmastna bagqa уапаýmа olmalrdrr.

ЕТТКi-dэп iqtisadi effektlik iki hissэуэ bciltintir:
gёzlanilan чэ potensil. Texnoloji lауihэlэrdэп gсizlэпilэп
iqtisadi effekt istehsal аmillэri iizrэ hesablanmalrdrr. Faktiki
effekt tэtbiq еdilmэ чэ istismar mэrhаlэsiпdэ yerlaqan
mэmчlаtlаr i.izrэ, faktiki Ьurахilап mэhsullаr i,rzrэ
hеsаЬlапrr. Potensial iqtisadi effekt istehsalatda tэtЬiq
olunan mэmulаtrп optimal hacmi чэ maksimum iqtisadi
effekt kimi опlаrrп istismar gэraiti i.izrа hesablanrr. Веlэ
iqtisadi effektlik fundamental tэdqiqatlardan чэ elmi-
tadqiqat iglarindan, hэmgiпiп yeni texnikaya tэlэЬаtrп tэtЬiq
еtmэпiп optimal hэсmi эчэziпэ qэЬul olunduýu DUiST.
lэriп yaradrlmast iizrэ iglэrdэп tэуiп edilir. О, рrоqпоz va
ehtimal хаrаktеri dagtytr, Ьеlэ ki, scihbэt gэlэсэkdэ alrna
Ьilmэуэсэk еffеktdэп gedir. Lауihэ - kэ9Гrууаt, tikinti-
montaj iqlэriпiп чэ giiсlэriп mэпimsэпilmэsi irzrэ tadbirlarin
miiddэtinin эhэmiууэtli azaldrlmasrnl investisiya dёчrtiпtiп,
miiddэtinin minimallagdrrrlmasr hesab еtmэk laztmdtr.
imkan daxilindэ investisiya prinsipinin ауrl-ауrl dёчrlэriпiп
uyýunlagdtrrlmasrnt tэgkil еtmэk laztmdtr. Bu i;lэriп
miiddэtini minimallagdrrmaýr tэmiп edir: 7 +miп.

innovasiya talэbatrnrn mtiddэtinin qrsaldrlmasrnrn
iqtisadi stimulla9drrrlmasmt mtiqачilэdэ пэzэrdэ tutmaq
laamdtr чэ variant kimi vaxtmdan эччэl istismara
verildiyinэ gёrэ layihэnin gэliriпdэп podratgrya рау
ayrtlmast рriпsiрiпdэп istifadэ оluпа Ьilэr:

Ео= а,п,- (Т.-Тр) (3.39)

burada Ео - obyektin vaxttndan эччаl istismara
чеrilmэsiпdэп effekt;
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d - gэlir рауmm dinamikast эmsаlt;
Е,- - tikilэп (istismara daxil еdilэп) mtiэssisэnin il

эrziпdэ hesabat gэliri;

!очэ То- tikintinin mtiqavilэ чэ faktiki mtiddэtlэri, il.
Investisiyanrn sэmэrэliliуiпiп уtiksэldilmэsiпiп digэr

istiqamэti sэmэrэli tэdavtil-planlagdrгma qэrаrlаrmdап
istifadэ еtmэklэ (minimum sаhэdа уеrlаgdirmэ), tаsэrriifаt
tigi.in yararsrz torpaq sаhэlэriпdэп istifаdэ еtmэk yolu ilэ
torpaýrn qiуmэtiпэ qэпаэt еtmэkdir. Kompleks iqtisadi
tэdЬirlоr хэrсlаriп investisiya prosesi igtirakgrlartndan
чеrgilэrdэп faiz dаrэсэlэriпdэ чэ investisiya sэmаrэliliуiпiп
уiiksэldilmэsi istiqаmэtlэri olan digаr iqtisadi чаsitэlэrdэп
asilt olan minimallagdtnlmasr ila baýlrdrr. Avadanhqlann,
ingaat konstruksiyalanntn, detallarrn чэ materiallarrn
iqtisadi sэmэrэli tэсhizаtgrlаппrп sеgilmэsi lazlm olan
investisiyalarrn ёlgiilэriпi эhаmiууэtli dэrэсэdэ azaldacaq ki,
Ьu da kapital qoyulugunun minimum amilini tэmiп edir:

fK, -+ miп (3.40)
i=l

Kapital qoyuluglarma qanaat (Qr,) mах-а сап atacaq:

Q*o= Ког Ка= АКо+mах (3.41)

Minimum kapital qoyulugu zamanl maksimum gэlirэ
nail olunmasr qabaqcrl texnologiyalardan, yeni texnikadan,
sаmаrэli tadaviil-planlagdrrma уеrlэriпdап, sэmэrэli tikinti
materiallanndan bacarrqla istifadэ еtmэуэ эsаslапш. Osas
fondlarrn чэ gЁсlэriп tаkrаr istehsah formalarmrn segilmэsi
yeni tikinti hэсmlэriпiп minimalla;dшtlmast, hamginin
texniki сэhаtdэп уепidэп tэchiz etma iizra iglэriп mtiddэt
strчkturlапшп optimallagdtnlmasr, mtixtэlif tэyinatlr
miiэssisэ vo оЬуеktlэriп rekonstruksiyasr чэ
geniglэndirilmasi, bir lауihэпiп digэri iizэriпdэ iiýtiinliiyii
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haqqrnda lауihэ igtirakgrlarr iigiin cazibэdarlrq yollarr ilэ
investisiya sэmэrэliliуiпi уtiksэltmоуэ imkan чеrэсэk.

Lауihэlэriп innovasiya sэmэrэliliуi gсistэriсilэrf
agaýrdakr эlаmэtlэriпэ gёrэ tэsnifatlagdrrrla Ьilэrlэr:

l) iqtisadi subyektlэrin nёvti iizrэ;
2) lауihэпiп iqtisadi gёstэricisi amili kimi grxrg еdэп

iimumilэgdirici gоstэriсilэr пёчti i.izrэ, Ьu gёstэriсilэr
agaýrdakrlara Ьёli.iпtirlэr:

- mtitlэq, bu gсistэriсilэrdэ timumilэ;dirici gсistэriсilэr
lауihэlэriп reallagdrrrlmasr ilэ baýlr пэtiсаlэriп чэ
mэsrэflэriп dэуаr qiуmэtlэri arastndakt fэrq kimi tэуiп
olunur;

- nisbi, Ьurаdа tiTnumilэgdirici gёstаriсilэr layihэnin,
пэtiсэlэriпiп dэуэr qiуmэtlэriпiп опlапп altnmastna gэkilэп
toplam хэrсlаrа пisЬэti ilэ tэуiп оlчпur;

- zаmап, investisiyalarrn ёziinii ёdэmэ dёчrti Ьu
gёstэriсi ilэ qiуmэtlэпdirilir;

3) miiхtэlif vaxtlardakr pul mаsrэflэriпiп чэ пэtiсаlаriп
tutugdurulmasr i.isчlч tizrэ gёstэriсilэr agaýrdakrlara
Ьёli.iпtirlэr:

- statik, Ьч g<istэriсilэrdэ mtixtэlif zamanlarda
уаrапап pul axrnlart ЬэrаЬэr qiуmэtlэпdirilir;

- dinamik, bu gоstэriсilаrdэ lауihэпiп reallagmasr ilэ
уаrапап pul axrnlarr mtiхtэlif zamanlarrn pul ахtпlаrmm
uyýunlagdtnlmastnr tэmiп еdэrэk опlапп
diskontlagdшilmast vasitэsi ilэ ekvivalent эsаsа gэtirilir
(саdчэl 3.1l).

Сэdчоldаki mаlumаtlаrа эsаsэп innovasiyanm
qiуmэtlэпdirilmэsiпiп agaýrdakr tisul чэ mеуаrlаrrпr qeyd
еdirlэr: mtitlэq, nisbi, Ьuпlаr statistik чэ dinamik оlа
Ьilirlэr. Statistik miitlэqэ toplam gэlir (mапfээt) чэ orta illik
gэlir, statistik пisЬiуэ - investisiyalarrn rentabelliyi (ROI)
aiddir. Dinamik mtitlэqэ - tэmiz саri dауэr (NPp чэ illik
ekvivalent (annuitet), dinamik пisЬiуэ - mэпfээtlilik indeksi
(RI) чэ investisiyalann daxili rentabelliyi (IRR) aiddir.
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Zаmап i,isullarrna gэldikda isэ hэm statistik, hэm dэ
dinamik i.isul layihэnin oztinЁ ёdэmэ miiddэti gёstэricisi ilэ
хаrаktеrizэ olunurlar.

Сэdчэl 3.11
investisiyanrn iqtisadi sэmэrаliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsiпiп

чэ аmillэri

Сэdчэl 3.1l-da чеrilэп gёstaricilэr innovasiya
lауihэlэriпiп iqtisadi sэmэrоliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi iigiin
istifadэ olunurlar, Ьеlэ ki, опlаrdап hэr biri lауihэdэ igtirak
еdэп hаr bir subyektin iqtisadi maraqlarrnr qiуmэtlэпdirэ
Ьilэr.

Mtiasir iqtisadi praktikada 9ох zaman mаliууэ
sэmэrэliliуiпiп qiуmаtlэпdirilmэsiпiп iki qruр iisullanndan
istiГada edilir: апэпэчi tisullаr (mэпfээtiп ýаdэ поrmаst,
ёztinii оdэmэ miiddэti) чэ pul ахmlаrmtп
diskontlagdrnlmasrna эsаslапап iisullar (tэmiz
diskontlagdrrrlmrg galir, mэпfээtiп daxili поппаsl,
mэпfээtlilik indeksi). Вir stra miiэlliflэr hesab еdirlэr ki,
sаdэ iisullardan ilbэil пэtiсэlаriп sabit kэmiууэti ilэ
хаrаktеrizэ оluпап qrsa mtiddэtli investisiya lауihэlаriпiп
tэhlili zamanl istifadэ оluпа Ьilэrlэr. Diskontlagdrrrlmrg
qiуmэtlэпdirmэуэ sёуkэпэп sэmэrаlilik gёstэriсilэri daha
dэqiqdirlэr.

usullar ча
mеуаrlаг

Statik Dinamik

Miitlэq Toplam gэlir (mапfаэt)
Оrtа illik gэlir
(mапfаэt)

Тэmiz саri dэуэr
(Nрч
illik ekvivalent
(annuitet)

Nisbi investisiyalarrn
rentabelliyi (ROI)

мэпfээtlilik indeksi
(PI)
investisiyanrn daxili
rentabelliyi (IRR)

Zаmап Layihэnin qaytanlma (oziiniiii оdэmэ miiddэti)
dёчrii
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Веlэliklэ, innovasiya lауihаlэriпiп qiуmэtlэпdirilmа-
siпdэ istifadэ оlчпап iisullann dаirэsiпi tэуiп etdik.
innovasiya lауihэlэriпi qiуmэtlэпdirэrkэп sэmэrэlilik
meyarlarrntn segilmэsini опlапп tэЬiэtiпi tэhlil еdэrkэп
mi.ifэssэl пэzаrdэп kеgirэсэуik.

3.4. iппочаsiуа layihalarinin iqtisadi sаmаrаШiуiпiп
qiymatlandirilmasi mеуаrlагrпrп segilmasi

Mtiasir gэrаitdэ reallagdrrrlan innovasiya lауihаlэriпiп
iqtisadi sэmаrэliliуiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi, ilk псiчЬэdэ,
gаrtlэпdirilmi; zaman dёчriiпdэ qoyulmug pul чэsаitlэriпiп
qауtагrlmа imkапlаrmm tэуiп edilmэsi чэ arzu olunan
galirliliyin alrnmasr mэqsэdi ilэ kegirilir, innovasiyalann
iqtisadi эsаslапdшtlmаsrпtп hэуаtа kegirilmэsinin mёчсud
tisullannrn tэzэlэпmэsi giiЬhэsйdir. Bu zаmап innova-
siyalarrn investisiyala;dtnlmasmtn mэqsаdэчуýчпlчýuпuп
qiуmэtlэпdirilmэsi mэsэlэlэriпiп пэzэri tэdqiqinin dэriпliуi
чэ dolýunluýu biitёvltikdэ innovasiya рrоsеslэriпiп
sэmэrэliliуiпiп, ilkin zэmiп оlаrаq, iqtisadi hеsаЬаtlапшп
арапlmаst i.isullarrnln di.izgiin segilmэsini irэliсэdэп
mi.iаууэп edir.

Qeyd еtmэk laztmdtr ki, Ьu gtin diinya iqtisadi
паzаriууэsi чэ praktikasr miivafiq maliyyэ-iqtisadi
hesablamalan уеriпа уеtirmаk tigiin tasэrriifatgr suЬуеktlэrэ
innovasiya layihalэrinin qiуmэtlэпdirilmэsi чэ
эsaslandtnlmastntn miimkiin iisullan, опlапп mэапчпu чэ
tэtbiqi xi.isusiyyati haqqrnda zэruri оlап genig iпfоrmаsiуа
taqdim edir. Нэm dэ пэzэrа almaq laztmdш ki, mi.iasir
tэsэrrtifаtgrlrq 9эrаitiпdэ Ьu i.isullardan istifadэ olunmasr
пэiпki mэqsэdэuуýuпdur, hэm da mЁэууэп gэkildэ
mэсЬчridir, Ьеlэ ki, xarici раrtпуоrlаrlа qargrlrqlr эlаqэуэ
miiэууэп aydrnlrq gэtirir (bu АzэrЬаусапm Ьеупэlхаlq
inteqrasiyasr zаmапl az эhаmiууэtli deyil). Lakin
innovasiyalarrn iqtisadi эsaslandtrrlmastna mtiхtэlif mtiаsiг
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metodik уапаgmаlаг igэrisiпdэп birini, эп mtikэmmэliпi
sеgmэk o|maz, Ьеlэ ki, iisullardan hэr Ьiriпiп ёzi.iпэ gёrэ
yaxgr сэhэtlэri чэ gatrgmazlrqlart var, опlапп tэtbiqi isэ 9ох
vaxt innovasiyamn reallagdrrrlmaslnln konkret gэrаitiпdэп
irэli gэlir. Вuпuпlа эlаqэdаr olaraq qiуmэtlэпdirmэпiп
maqsэdini daha tam эks etdirэn эsаs gоstаriсilэr qruрuпuп
пэzэrdэп kеgirilmэsiпiп tisti.iпdэ dayanmaýrn эhэmiууэti
чаr.

Bu mэsэlэ tizrэ пэ9r olunmu; эdэЬiууаtlапп apanlmtg
tэhlili innovasiya lауihэlэгiпiп sэmэrэliliуiпiп
qiymэtlэndirilmasinin agaýrdakr эп 9ох yayrlmrg
gёstэriсilаriпi sеgmэуэ imkan verdi:

- lауihэпiп reallagdrrrlmaslna investisiya хэrсlаriпiп
mэЬlэýi (iX);

- innovasiyanrn reallaqdrrrlmastndan mэпfээt (galir)
(М);

- rentabellik чэ уа sаdэ mэпfээt поrmаsr (R);

- ёztinii сidэmэ dcivrti (Рау Back Period - РР);

- gэtirilmig хэrсlэr (Х);

- tэmiz diskontlaqdrrrlmrg dэуэr (Net Рrеsепt Value -
NРЧ;

- son чэ уа gаlасэk dэуэr (Future Vаlче - FV);
- annuitet (Annuity);

- gэlirlilik indeksi (Profitability Index - PI);

- diskontlagdrrrlmrg ёziiпЁ ёdэmэ dёчrti (Discount
Рау Back Period - DPP);

- daxili gэlirlilik noпnasl (Internal Rate of Rеturп -
IRR);

- 9akli dэуigmig daxili gэlirlilik normasl (ModiГred
Internal Rate of Rеtчгп - MIRR);

- уепiliklэriп investisiyasma qoyulmug kapitalrn
mtilаhizэ olunmug оrtа dэуэri (Weighted Average
Cost of Capital _ WACC).

Gоstэriсilэrdап birinci Ье9 qiymэt gёstэriсisi чэ опlаrа
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miivaГrq i.isullar tэsэrriifаtgr suЬуеktlэr tigtin yaxýl
mэlumdur чэ Ьuпа gоrэ dэ ауrlса пэzэrdэп kеgirilmirlэr.
кGэtirilmig хэrсlэr> gёstэricisi mi.iэууэп dэrэсэdэ istisna
tэgkil edir. Опuп эhэmiууэtli dэrэсэdэ tэnqid olunmasma
baxmayaraq уепэ dэ Ьir stra miitэхэssislэr illik faydalr
пэtiсэlэriп чэ qlsa investisiya dёvrtini.in sabit miqdannln
хаrаktеrizэ olunduýu alternativ innovasiyalarrn miiqayisэsi
чэ qiуmэtlэпdirilmэsi tigtin onun sэmэrэli istifadэsinin
imkanlarrnr istisna еtmirlэr. Bu zaman опчп modifikasiya
оlчпmаsша чэ Ьir qэdэr dayiqdirilmig gэkildэ istifadэ
olunmasrna yol verilir:

X=CiEn.K-Vo Q.42)
burada Х- lауihэ trzrэ gэtirilmig хэrсlэriп miqdarr;
С - vahid mahsula gэkilэп cari хэrсlэr;
К- kapital qoyulugunun xi.isusi gэkisi;
Д. - kapital qoyuluýunun minimal sэmэrэlilik эmsalt

(diskontlagdrrma zamanr faiz dэrасэsiпdэ olduýu kimi eyni
аmillэrlэ tэуiп olunur);

Vo - vahid mahsula пэzаrап эlачэ faydah пэtiсэlэriп
dэуаr qiymэti.

Qeyd еtmэk lааmdш ki, gёstэrilэп qrup gоstэriсilэr
tigtin yalnrz опlапп genig mэ9hurluýu timumi xarakteristika
kimi grxrg etmir, опlапп hamrst statistik qiуmэtlэпdiгmэ
gёstэriсilаridir. Lakin tэsэrriifаtgrlrýrп bazar gэrаiti
birmanalr gэkildэ samarэliliyin tэуiп olunmasrna Ьu опапэчi
yanagmalann эsаssrz olduýunu gёstаrir. Веlэ ki, iqtisadi
эdэЬiууаtlаrdа statistik уапаýmапm gatrgmazlrqlanntn
biitёv bir siyahrsr verilir. Agaýrdakrlar da bu siyahrdandrr:
hesabatlar zamanl prioriteti паzэrэ almrrlar, alternativlэrin
mtiqayisэsi qaydalarrna riауэt olunmur, prosesin mаliууэ
tэrэГtпiп dinamik tэsiri tэсrid olunur, grxrg iпfогmаsiуаstшп
ugotu чэ hazrrlrýr sistеmiпэ эlачэ tэlэЬlэr irэli siiriiltir.

Statistik tisullarrn sadalanan mапfi aspektlэrinin hamtst
innovasiyamn investisiyalagdшtlmastmn mэqsэdэuуýuп-
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luýunun tэуiп olunmastnda dinami} yana;madan istifаdэ
еtdikdэ lэýч olunur. Bu mэqsэdlэ bu giinkti pul ёdэmэlэriпа
fай hesablanmast ча mэlum son pul сidэmэlэri Ёzrэ ilkin
mэЬlэýiп tэуiп olunmast kimi mэqаmlаrа эsаslапап
mаliууэ-ri у azt apar at samarali istifаdэ оluпur.

Yuxarrda gёstэrilэп gёstэriсilэr mэсmusuпdап tэmiz
diskontlagdrrrlmrg dэуэrdап baglayaraq hamtst dinamik
gсistэriсilэrо aiddir. Lakin Ьu gёstэriсilэriп tatbiqinin
kifауэt qэdэr mсitэЬэr xarici чэ miiэууэп yerli tэсri.iЬаlэriпэ
Ьахmауаrач, Ьч giin innovasiyalarrn sэmэrэliliуiпiп iqtisadi
qiуmэtlэпdirilmэsiпэ vahid metodoloji yana;mant tаsэwtir
еtmэk gэtiпdir. Вu mэsэlэ tizrэ mtixtэlif elmi пэ;гlаrdэп
daxil olan mбчсud informasiya natamam хаrаktеr daqryrr
чэ sistеmlэgdirilmэуi tэlэЬ edir. Вuпuпlа аlаqэdаr olaraq
эsаs qiуmэt gёstaricilэrinin hesablanmast, onlartn praktiki
istifаdэ olunma spesiГrkasr рrоЬlеmlэriпiп, hamginin
sэmаrэli kompleks sistemin formalagdtrrlma prosesindэ
obyektiv qоrаr qabul еtmэуэ imkan чеrэп qargrlrqlr эlаqэпiп
tэdqiqiпэ xiisusi diqqэt yetirilir.

Qeyd olunmug gёstэriсilэriп пэzэrdэп kеgirilmэsiпа
daha 9ох yayrlmrg <tэmiz diskontla;drrrlmrg dэуэr>
gёstэriсisiпdэп baglayaq. Onun miqdarmtn tayin olunmast
innovasiya lауihэlэriпiп generasiya etdiyi pul axtnlanntn
diskontla9dtrilmasma эsaslanrr чэ praktikada agaýrdakr
formul ilэ iсrа edila Ьilэr:

(3.43)

burada NPV - Iayihэnin tэmiz diskontlagmrg dэуэriпiп
miqdarr;

СF, - hesabat dcivrtinda (0 innovasiya lауihэsiпiп
generasiya etdiyi tэmiz pul axtnt (cash flow);

7- plan hэсmiпiп miqdarr;
l - innovasiya lауihэlаriпiп realla;drrrlmaslmn mtivafiq

NРИ = * CF'

а (l +i)'
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dcivrtiniin stra пёmrэsi;
i - faiz dэrасэsi (diskont dэrэсэsi).
Qeyd еtmэk lааmdr ki, 3.43 fоrmulu i faiz dэrэсэsiпiп

miqdarr bi.itiin plan tifiiqii boyunca sabit qaldrýr halda
doýrudur. Lakin praktikada innovasiya lауihэlэriпiп
хtisчsiууэtiпdэп, hэmgiпiп tasэrriifatgrlrýrn yerli garaitindэn
asth olaraq bu hаmigэ Ьеlэ deyil. Faiz dэrасэsiпiп illэr i.izrэ
miiхtэlif olduýu halda agaýrdakr hesabat fоrmчlчпdап
istifadэ еtmэk olar:

Npv =L , ", (з.44)
,=0 П,(|+ i,)

j=|

burada i - lауihэпiп reallagdrrrlmaslnln miivafiq
dciviiniin indeksidir.

Нэr iki fогmuldа (3.43 чэ 3.44) tэmiz рul axrnr (С{,)
ayrrca gёtiiriilmtiý 

' 
dёvriinda уепiliklэriп

realla;drrrlmasrndan altnan pul gэlirlэri (CIF,) (gёstэrilэп
dёчrdэ tэmiz mэпfэаtlэ amortizasiya aylпnalarrnrn сэmi) ila
investisiya хэrсlэriпiп hэсmi arastndakt fэrqdir (СОF,).
Вuпuпlа Ьеlэ, Ьir 9ох tэdqiqatgrlar dоýru qeyd еdiгlэr ki,
tэmiz pul ахmrпrп miqdarr hёkmэп miimktin gtiza;tlэri,
dочriууэ чэsаitlэriпэ tаlэЬаtrп dэуi9ikliklэriпi (hesabat
dovrti чэ пёчЬэti dочr tэlэЬаtlаrr arastndakt fэrq kimi tэуiп
olunur), Ьоrс kapitalmm dэуаriпi, hэmgiпiп yeniliklarin
reallagdrrrlmaslnl mi.i;ауэt еdэп пэtiсэlэriп miqdarrnt пэzаrэ
almaqla tэуiп olunmahdrr. Bunu пэzэrэ аlаrаq bundan
sonra igdэ rahatlrq iigiin <diskontlagdrrrlmr; tэmiz dэуэr>
gёstэricisinin hesabat fоrmuluпu agaýrdakr ;эkildэ istifadэ
еdэсэуik:

NPr=r:+-L
а (l+i)' ,=0

burada CIF, va COF,

CoF,
(1 + f)'

- yuxaпdakt elemen

(3.45)

tlэri пэzаrэ
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alaraq r dёчrtiпdэ lауihэ iizrэ mtiчаГrq olaraq gэlirlаr чэ
investisiya хэrсlэridir.

<Тэmiz diskontlagdrrrlmlg dэуэо gcistэricisinin
mеуаrml agaýrdakr 9эkildэ formalagdlпnaq оlаr: эgэr NPV
kэmiууэti mtisЬэtdirsэ, onda innovasiya layihэsi sonradan
пэzэrdэп kеgirmэk iigtin qэЬul оluпа Ьilэr, эks halda - уох.
Bir пе9э alternativ lауihэпi mtiqayisa еdаrkэп i,isttinltik Ьu
gёstэricinin maksimum olduýu lауihэуэ чеrmэk laamdrr.

innovasiyanrn iqtisadi sэmэrэliliуiпi qiуmэtlапdirэrkэп
<<son (чэ уа gэlэсэk) dэуэо gбstаriсisiпdэп dэ istifadэ еtmэk
оlаr. Bu gёstэriсiпiп эwэlkiпdап prinsipial fэrqi ondan
iЬаrэtdir ki, innovasiya layihэsinin generasiya etdiyi pul
axrnlan plan tiftiqiiniin ba9lanýrc поqtэsiпа deyil, son
пёqtэsiпэ gэtirilir. Bu zаmап Ьu gёstэriсiпiп hesabat
fоrmчlч agaýrdakr 9эkildэ toqdim оlчпа Ьilэr:

т
FV =Zсr,.(1+ i)T-' (3.46)

l=0

Вu gёstэriсiпiп meyarl da yuxanda qeyd olunanla
analoji olaraq formala;drrrlrr.

innovasiyamn iqtisadi эsaslandtrrlmast prosesinda
klassik investisiya пэzэriууэsiпdэ geni; mаlum olan,
ЬirdэГаlik оdопiglэ hэуаtа kеgirilэп investisiyalarr
iппочаsiуашп istismar olunduýu bi,it{in illэrэ ЬэrаЬэr
Ьёlmэуэ imkan чеrэп аппчitеtlэr iisulundan
miiчэffэqiууэtlэ istifadэ оlчпа Ьilэr. Аппчitеtlэriп
mеуаrlаrlпr agaýrdakr kimi foгmala;dlrmaq оlаr: эgэr orta
illik gэlirlэr оrtа illik хаrсlэrdэп agaýr deyilsэ innovasiya
layihэsinin investisiyasr sэrfэlidir. Bu zaman gёstэrilэп
kэmiууэtlэriп mtiэууэпlэ9dirilmэsi prosesindэ zaman amili
чэ опчп mi,iхtэlif dёчrlэrdэ hэуаtа kеgirilэп ёdэmэlаriп
dэуэriпэ tэsiri пэzэrа ahntr. Мэsэlэп, gэlirlэriп оrtа
qiymэtini tэуiп еdэrkэп plan iiftiqiiniin sonunda аhпап
obyektin qalrq dэуэrt (QD) miirэkkэЬ fаizlэriп gtxtlmasmt
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пэzэrэ almaqla yeniliyin mёчсud olduýu btittin dёчrlэrэ
ЬэrаЬаr paylanmalrdrr. Sabit illik gэlir hahnda Ьuпu
aqaýrdakr fоrmul ila hэуаtа kеgirmэk оlаr:

ё=е* (з.47)-- (l+j)'_1--
Ьurаdа Z - layiha tizrэ оrtа illik gэlirlаriп miqdarr;
е - lауihэ iizrэ hэr ilki gэlirlэriп miqdarr.
Uyýun olaraq orta illik хэrсlаri miiэууэп еdэrkэп Ьir

qayda olaraq plan tiftiqi.ini.in оччэliпdэ hэуаtа kеgirilэп
innovasiyaya investisiya qoyulugunun miqdarrnr (Д)
mi,irэkkэЬ faizlэrin эlачэ edilmэsini пэzэrэ almaqla yeniliyin
mёчсud olduýu biitiin dсiчrэ Ьёlii9diirmэk lazrmdrr. Вu
halda sabit illik хэrсlэrlэ a;aýrdakr sша saymr ahrrq:

i.(1 + i)/d=а+д.:_}:- (3.48)
(1+i)'-1

burada 7 - lауihэ iizra оrtа illik gэlirin miqdarr;
а - lауihэ iizrэ hэr ilki хэrсlэriп miqdarr.
Son vaxtlar эччэllэr istifаdэ оluпmауап <gэlirlilik

indeksi>> gёstэriсisi praktikada genig yayrlmrgdrr. Вu
gёstэriсi iqtisadi manasma gёrэ <sэmэrэlilik эmsаlt>
gostэricisi ilэ anolojidir, lakin sonuncudan ёz mэzmuпu ilэ
эhэmiууэtli dэrэсэdэ fэrqlэпir, Ьеlэ ki, zаmап amilinin
пэzэrэ altnmast ilэ hesablaýrr чэ buna gёrа dэ innovasiya
lауihэlэriпiп qiуmэtlэпdirilmэsiпэ dinamik уапаýmапm
biitiin yaxgr сэhэtlэriпi бziinda ehtiva edir. Опuп tapilmasr
iigtin agaýrdakr fоrmuldап istifadэ еtmэk olar:

т

|аr,.(t+;)-'
PI= '=0 (3.49)

|соr,.(t+;|'
/=0

<Gэlirlilik indeksinin> mеуаrlап agaýrdakr kimi
formalagdtnltr: эgэr PI > ] isэ, layiha iqtisadi sэmэrэli hesab
оluпur (Ьеlэ ki, gэlirlilik indeksi пэ qэdаr 9ох olsa, lауihэ

т
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bir о qэdэr sэmэrэlidir), эgэr PI = ] isэ, investor ancaq ёz
хэrсlэriпi gёtiirэсэk, PI < ] isa qеуri-sэmэrаli olduýu iigiin
lауihэdэп imtina еtmэk laamdtr.

innovasiyalarrn iqtisadi sэmэrэliliуiпiп qoyulmug
чэsаitlэriп <diskontlagdrrrlmrg tvtini.i сidэmэ dёvrti>
gostaricisi heg dэ az аhэmiууэtli gоstэriсi deyil. Bu gёstэriсi
tэmiz diskontlagdrrrlmrg gэlirlэriп miqdannrn
diskontlagdrrrlmrg investisiya хэrсlэriпэ ЬэrаЬэrlэ9diуi
zаmап dёчriiпii tэуiп edir. Bu gёstэriсidэп istifadэnin
xtisusiyyэti чэ опuп miqdarrnrn tэуiп olunmast metodikasr
hesabat tigtin diskontlagdrrrlmrg kэmiууэtlэrdэп istifadэ
olunmasr ilэ fэrqlэпmаklэ, hamrya mэlum olan <ёdэmэ
dcivriD gёstэriсisi istifadэ хiisusiууэtiпэ чэ tэуiп оluпmа
metodikasrna uуýuп gэlir. Веlэliklэ, diskontla9drrrlmrg
ёziinti бdэmэ dcivri.intin qiymэti iki iisulla taprla bilar *
ortalama чэ toplayrcr. Lakin daha mёtаЬэr паtiсэ almaq
ilgi.in sonuncu tisuldan istifadэ еtmэk tovsiyэ оluпur. Bu
halda <diskontlagdrrrlmrg ciztinЁ ёdэmэ> gёstэricisinin
sxematik fоrmulчпu agaýrdakr gэkildэ tэsэwtir еtmэk оlаr:

"i:Ч:"f 
, lFа э Dpp:? (з.50)

fr(t+;)' fr(t+;)'
burada DPP diskontlagdrrrlmrg ёziinti сidэmэ

dёчrtiпiiп qiymэtidir.
innovasiya layihэsinin gэlirlilik sэчiууэsiпi xarakteriza

еdэп пёчЬэti gёstэriсi <daxili gэlirlilik normastdtr> (чэ уа
daxili faiz dэrэсэsi). Faktiki olaraq Ьu faiz dэrэсэsidir. Bu
zаmаrl layihanin reallagdrrrlmasmdan gбzlэпilэп gэlirlэriп
cari dэуэri investisiya хэrсlэriпiп cari dэуэri ilэ ЬэrаЬэrlэgir.
Gёstэrilэп kаmiууэti praktikada a;aýrdakr ЬаrаЬэrlikdэп
tэуiп еtmэk оlаr:

т Iт CoF,
, (1+1RЛ)'

э 1RЛ=? (3.51)
CIF, _

(1+1ДЛ)'
'=0 '=0
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Qeyd etmak lazrmdtr ki, mtiхtэlif miiэlliflэr Ьu
gёstэriсiпiп iqtisadi mэпаslпl сi,irЬэсi.ir ifada еdirlаr:
gоzlэпilэп mэпfээt поrmаsl чэ уа Ьоrс faizinin hiidud
dэrасэsi. Lakin bu gёstэriсi biitiin hallarda mеуаr qisminda
grxrg еdэ Ьilэr. Bu mэqsэdlо daxili gэlirlilik nornaslnln
miqdarrnr mэпfэаtliliуiп поrmаtiч saviyyэsi ilэ ча уа
innovasiya layihэsinin mаliууэlэ9dirilmэsi tigi.in sаfоrЬэr
olunmug kapitahn dэуэri ilэ mtiqауisэ еtmэk lazrmdrr. Оgэr
/ДR gёstэriсisi gоstэrilэп kэmiууэtdэп Ьёуtikdiirsэ, onda
lауihэ sэmэrэlidir чэ gэlэсэkdэ пэzэrdэп kеgirilmэk чэ уа
reallagdrrrlmaq iigtin tэklif oluna Ьilэr.

<Daxili gэlirlilik поппаsD) хаriсdэ artrq goxdan genig
yayrlmrgdrr чэ iqtisadiyyatda daha da mэ9hurlagmaqdadrr.
Lakin tэdqiqatgilann 9охu опuп yaxgr сэhэtlэri ilэ yanaýl
эhэmiууэtli gatrgmazlrqlarrnrn mёчсud olduýunu daim qeyd
edirlor. Sопчпсu 1RЛ-iп yaxgr саhэtlэriпi saxlamaq, goxsaylr
gatrgmazlrqlannr lэýч еtmэklа yeni <modifikasiya olunmug
daxili gэlirlilik поппаsl)) qiуmэtlэпdirmэ g<istэricisinin
iglanib haztrlanmaslna tэkап verdi.

Fогmаl olaraq gэlirliliуiп modifikasiya olunmug daxili
noпnasl gёstэriсisi faiz dэrэсэsidir. Вu zamaln biittin plan
dёчrtiпdэ lауihэпiп generasiya etdiyi pul galirlarinin sоп
(gэlэсэk) dэуэri lауihэпiп investisiyasrna qoyulan kapitalrn
diskontlagdrrrlmrg dэуэri ilэ ЬэrаЬэrlэgir. Bu gёstэriсiпiп
hesabat fоrmчlu agaýrdakr gаkildэ чеrilэ Ьilэr:

MIRR =
FV, _ 1 vaya
PVo

т

|ur,.(1+ r)T-' (3.52)

MIRR= '=0 lт

|cor,.(l + r)-'

'=0

Ьurаdа MIRR- gэlirliliyin modifikasiya olunmug daxili l
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normasrnrn miqdarr;
r - layiha reallagdrrrlarkэn azad olmug kapitalrn

reinvestisiya dаrэсаsi;
FV, - biitiin Г dёчrЁ эrziпdэ lауihэпiп generasiya

etdiyi pul mэпfээtlэriпiп son (gэlэсэk) dэуэri:
PVo - lауihэпiп investisiyasrna qoyulmug kapitalrn

diskontlagdrrrlmrg (xalis) dэуэri,
iqtisadi пёqtеуi-пэzэrdэп MIRR gёstэriсisi, hэmgiпiп

dэ 1RR gёstэriсisi tayin olunmug biitЁn рlап tifiiqiindэ
innovasiya layihэsinin gэlirlilik sэчiууэsiпi хаrаktеrйэ edir.
Lakin birincinin аhэmiууэtli farqi ondan ibaratdir ki, onu
hеsаЬlауаrkэп azad olunmu; чэsаitlэriп reinvestisiyast
1RR %altrnda deyil, r 7о altrnda hayata kegirilir. Bundan
эlача multiplikasiya kimi эhэmiууэtli gatrgmazhq
<gэlirliliyin modiГrkasiya olunmug daxili поппаsl))
gёstaricisinэ xas deyil, Ьu da эччэlki yaxgr сэhэtlэri ilэ
yanaýl onrrn bёyiik cazibэdarlrýrnr Ьiгmэпаlr gаkildэ tэsdiq
edir.

Оччаllэr gёstarildiyi kimi sэmэrэliliуiп ауrl-ауrl
gёstэriсilэriпiп hesabail, hэmgiпiп praktikada istifadэsi
(mаsэlап, temlz diskontlagdrrrlmrg dэуэr, gэlirliliyin daxili
поfiпаsl чэ s.) investisiyada iýэ dti;miig kapitalrn
strukturuпu чо опч tэgkil еdэп kоmропепtlэriп dауэriпi
пэzэrэ almaqla dэуэr (qiуmэt) kэmiууэtiпiп movcudluýunu
пэzэrdэ tutur. Gёstэrilап kэmiууэt bir пёч kapitalrn
ortalanmrg dэуэriпi (KOD) tэsэччi.irэ gэtirir. Bu kёmэkgi
gёstaricinin hesabat fоrmuluпч yrýcam gэkildэ agaýrdakr
9эkildэ ifadэ еtmэk olar:

KoD(rACcl =fa,,Ko, (3.53)
i=l

Ьurаdа d, - investisiyanrn iimumi hэсmiпdа Ёсi kapital
mэпЬэуiпiп payl;

KDi - bu kapital mэпЬэуiпiп dэуэri (qiуmэti);
п innovasiya lауihэlэriпiп mаliууэlэgmаsi Ёgiin
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istifada olunan investisiya resurslarr mэпЬэlэriпiп sayr.

Qeyd еtmэk laztmdtr ki, yuxartda пэzэrdэп kеgirilэп
sэmэrэliliуiп qiуmэtlэпdirmэ gёstэriсilэriпdэп чэ miivaГrq
tisullarrndan bagqa dtinya praktikasrnda az yayrlmrg Ьir stra
gёstэriсi чэ i.isullar movcuddur. Мэsэlэп, mtiasir gэrаitdэ
komptiter hesablamalanndan genig istiГаdэ olunduýu Ьir
vaxtda Amerika girkэtlэriпdэ lауihаlэriп sеgilmэsiпdэ 30-а
qаdэr meyardan istifаdэ olunur, Ьчпlапп arasrnda MAPI,
perpetuitet, ekvivalent annuitet чэ s. tisullar vаr. Sэmэrэlilik
mеуаrlаппtп bu qэdэr bёyiik sayda mёчсudluýu ayrrca
gёttiriilmtig hэr bir gёstэriсiпiп kоmэуi ilэ layihanin
qiуmэtlэпdirilmаsiпiп Ьirtэrэfli olmasr ilэ gэrtlэпdirilir, Ьеlэ
ki, miiхtэlif gсistэriсilэr layihэnin miixtэlif tэrэflэriпi
xarakteriza edir. Bu zаmап ,gёstэriсilэriп mёчсud
miixtэlifliklэrini bir tэrэfdэп miisbэt mэqаm kimi пэzэrdэп
kеgirmэk olar, Ьеlэ ki, bazar iqtisadiyyatr qэrаitiпdэ hэr bir
miiэssisэпiп (уаrапmrg gэrаitdэп чэ уа movcud эпапэlэrdап
asilt olaraq) tэhlil olunmug innovasiya lауihэlэriпiп
reallagdrrrlmaslnln mэqsэdаuуýuпluýu haqqrnda mi.ihаkimэ
уiiriitmоуэ imkan чеrэп qiуmэtlэпdirmа gсistэriсilэri
sistemini fоrmаlаgdlппаq htiququ var. Ancaq digэr tэrэfdэп
yerli tэsэrri.ifаt suЬуеktlэri tigtin bu yeniliklarla эlаqэdаr
miivafiq olaraq xarici praktikadan gёttirtilmtig
gсistэriсilэriп эksэriууэtiпiп az оуrэпilmig olmast
эhэmiууэtli gэtiпliklэr уаrаdtr.

Yeni gёstэriсilэrlа <tanrgltq> prosesini asanlagdrmaq,
hamginin qэЬul оluпmug qэrаrlапп asaslandtnlma
dэrасэsiпi ytiksaltmэk i.igiin yuxartda пэzэrdэп kegirilmig
gбstэriсilэriп dэriпlэqdirilmiq tэhlili чэ эsаs iisttin
сэhэtlэriпiп чэ gatrgmazlrqlannrn sistemlagdirilmэsi
aparrlmr;drr.

Lakin tэhlil olunmug qiуmэtlэпdirmэ gоstэriсilэriпiп,
hatta Ьеlэ boyiik siyahrsr tаmаmilэ эtrаflr deyil. Маsэlэп,
пэZэrэ almaq laztmdtr ki, sэmэrэlilik gёstэriсilэriпiп
эksэriууэti innovasiya layihasinin realla9drrrlmaslnln
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iqtisadi mэqsэdэuуýuпlчýuпu (mэqsэdэ uyýun olmamasmt)
sаdасэ оlаrаq etiraf edir чэ idаrэеtmэ qэrаrlап qэЬul
еdэrkоп mепесеrlэriп fэаliууэt azadlrýrntn sэчiууэsiпi tэуiп
еtmэуэ imkan чеrmir. Bundan аlачэ qeyd еtmэk эdаlэtli
olardr ki, ауrr-ауrr tэdqiqatgrlar qeyd edirlar ki, опlаrdап
eyni zamanda istifadэ olunmast innovasiya lауihэlэriпiп
sэmэrэliliуi haqqrnda ziddiyyatli пэtiсэlэriп alrnmasrna
gэtirэ bilar.

istifadэ оluпап qiуmэtlэпdiгmэ gёstэriсilэriпiп bu чэ уа
digэr gatrgmazlrqlarr пэzэrэ alrnmadrýr halda innovasiyamn
obyektiv iqtisadi эsaslandtпlmasrnt эhэmiууэtli dэrэсэdэ
agaýr salrr, hэmgiпiп опuп hayata kegirilmэsini mtiэууап
dэrэсэ mi.irэkkэЬlэgdirir.

innovasiyalarrn iqtisadi эsaslandtnlmasrnrn hэуаtа
kegirilmэsinin arttq baglanýrc mэrhэlэsiпdэ meydana 91xmlý
az эhаmiууэtli оlmауап problem пэzаrdэп kegirilэn эsаs
qiуmэtlэпdirmэ gоstэriсilэrdэп innovasiyamn
reallagdrrrlmaslmn mэqsэdэuуýuпluýu haqqlnda эп diizgiin
qэrапп qэЬul olunmastna imkan чеrэп birinin segilmэsi чэ

уа onlartn mi.iэууэп toplusunu sэmэrэli sistemda
formalagdtrmaqdш.

Lakin hэr bir konkret hal tigtin miiasir tэsэrri.ifаtgrlrq
gэrаitiпiп чэ innovasiya fэаliууэtiпiп xtisusiyyэtinin irэli
siirdiiyti эsаs tэlэЬlэri пэzэrа alaraq qiуmэtlэпdirmэ
sistemlarinin formalagdtnlmasr чэ optimalla;drrrlmasr daha
mэпtiqэ uyýun olardr. Bununla эlаqэdаr olaraq yalntz
mi.ixtэlif gсistэriсilэr arasrndakr qargrlrqlr аlаqэ probleminin
deyil, hэm da опlапп praktiki olaraq tэtbiq olunmastnrn
yeni xi.isusiyyatlэri probleminin dэ эhэmiууэti artrr.
Nэzэrdэп kеgirilэп mэsэlэ izro iqtisadi эdэЬiууаtlаrdа
mёчсud olan materiallart эsаs kimi qэЬul еdэrэk, eyni
zаmапdа onlart kопkrеtlэgdirэrэk чэ gепiglэпdirэrэk,
gёstэrilэп tэlэЬlэri agaýrdakr kimi formalagdrrmaq оlаr:- istifadэ оluпап gсistаriсilэriп mэсйusu innovasiyanrn
sэmэrэliliуiпi etibarlr чэ obyektiv qiуmэtlэпdirilmэsiпi
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tэmiп еtmэlidir;
- gёstэriсilэr sistemi оlkэ iqtisadiyyatrnrn iglэmэ

хtisusiууэtlэriпэ, hэmgiпiп пэzэrdэп kеgirilэп innovasiyantn
spesifikasrna cavab чегmэlidir;

- пэzэrdэп kеgirilmэk iigtin qэЬul olunmug sэmэrаlilik
gоstэriсilэri ёl9diiklэri раrаmеtrlэriп daxili mahiyyэtini
bacardtqca daha gox эks etdirmэlidir;

- iqtisadi sаmаrэlilik gёstэriсilэri sistemi qurulаrkэп
innovasiya prosesinin эsаs igtirakgtlanntn iqtisadi maraqlart
пэzэrо alrnmalrdrr;

- пэzаrdэп kеgirilmэk iigtin qэЬul olunmug gёstэriсilэr
Ьir-Ьiri ilэ ziddiyyэt tэ9kil еtmэmэlidirlэr (miimkiin
olmadrýl halda miimktin пэtiсэlэri daqiq Ьilтпэk laamdrr).

Biitiin bunlarla ЬаrаЬэr qiуmэtlэпdirmэ gёstэriсilэri
sistemi еlэ foгmalaqdrrrlmalrdrr ki, о innovasiya
fэаliууэtiпiп hэуаtа kegirilmэsinin prioritet mэqsэdlэriпэ
nail olma dэrэсэsiпi qэti хаrаktегizэ etsin. Вu чэ уа digэr
gёstэriсiпiп segilmэsi haqqrnda son qэrаr qэЬul еdэrkэп
Ьuпuп mtiчэffэqiууэtlэ tamin olunmast 09iin yenilikgi-
subyekt mtimkiin mэqsаdlэriп agaýrdakr siyahrsrnt rэhЬэr
tuta bilar:

- innovasiya fэаliууэtiпdап gэlirlэriп (mапfэаtiп)
maksimallaqdtnlmasr;

- хэrсlэrа qэпааt;
- innovasiya рrоqrаmlаrtшп cald reallaqdrrrlmasr;
- investisiyarisklэrininminimumlagdrrrlmasr;
- innovasiya fэаliууэtiпiп hэуаtа kеgirilmэsi

рrоsеsiпdэ girkэtlэriп mаliууэ sabitliyini чэ бdаmэ
qabiliyyэtinin tэmiпi;

- эsаs istehsal fondlarrnrn tэzэlэпmэsi;
- bazarda girkatin movcud movqeyinin saxlanmasl ча

уа daha sэrfэli mёvqeyinin qazantlmasl чэ s.
innovasiya fэaliyyatini hэуаtа kеgirmэ mэqsэdlэriпiп

bela bёlgiisti mtiэssisапiп segdiyi strategiyalara miivafiq
olaraq mtiхtэlif innovasiya lауihэlэriпiп reallagdrrrlmastntn
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tэхirэsаltпmаzlrýrпr эччэlсэdэп tэуiп edir, Ьuпuпlа da
qiуmэtlапdirmэ gёstэriсilэri sisteminэ konkret tэlэЬlаriп
fогmаlаgmаslпа kёmэk edir.

Lakin btitiin уuхапdа gёstэrilэпlэri iimumilэgdirэrаk
qeyd еtmэk lazrmdrr ki, di,inya чэ yerli praktika universal
gёstэriсilэr sisteminin yaradtlmasrna istэпilэп cэhdin
faydasrzlrýrnr tэsdiq edir. Вuпuп эsаs sаЬэЬi, hэr gеуdэп
эvval, ayrrlrqda hаr Ьir innovasiyanm spesiГrkliyindэ, yerli
sчЬуеktlэriп giiclii fэrdi va milli tэsarriifatgrlrq gэrаitiпdэ
gizlanir. Мэhz Ьuпа gоrэ dэ, эwэllэr gёstэrildiyi kimi,
miiхtэlif аmillэr baxtmmdan son qэrаr hёkmэп yenilikgi-
subyektin ёzti tэrаfiпdэп qэЬul olunmalrdtr. Мэsаlэпiп Ьеlэ
qoyulugu innovasiya fэаliууэtiпiп hэуаtа kеgirilmэsiпэ
эsaslandtrtlmrg yanaýmanln mаhiууэtiпэ tamamila чуýuп
gэlасэk.

Веlэliklэ, tэdqiqatgrlarrn bэzisi innovasiya lауihэlоriпiп
sэmэrэliliуiпi qiуmэtlэпdirэrkэп <gэlirliliyin daxili поrrпаý1)
gostaricisinin hesabatlarmtn пэzаri qi.isursuzluýu, hэmgiпiп
grxrg infoгmasiyastna sаdэlэgdirilmig tэlэЬlаrlа izah еdэrэk,
tistiinltiytin bu gоstэriсiуэ verilmэsini tэklif еdirlэr. Digэrlэri
isэ <tэmiz diskontlagdrrrlmrg dэуэп gёstэriсisiпэ mэхsus
gatrqmazlrqlara baxmayaraq tistiinli,iyi.in опа чеrilmэsiпi
tэklif еdirlэr. Bununla эlаqаdаr olaraq praktikada
innovasiya lауihаlэriпiп sэmэrэliliуiпi qiуmэtlэпdirэrkэп
9ох vaxt qeyd olunan gёstаriсilэrlэ mtiпаsiЬэtdэ hэm
mёчсчd iпfогmаsiуаdа sistеmlэgmэпiп yoxluýundan, hom
da onlarln hеsаЬаtlшп чэ praktikada tэtbiqinin lауihэlэriп
qiуmэtlэпdirilmэsiпiп keyfiyyatinэ чэ sеgilmэsiпэ neqativ
tэsir еdэп Ьir srra aspektlarinin qеуri-qэпаэtЬэхg пэzэri
tэdqiqiпdэп irэli gэlэп metodik xarakterli рrоЬlеmlэr
meydana gtxtr,
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3.5. innovasiya layihalarinin samaraliliyinin iqtisadi
qiymatlandirilmasinin metodik аsаslаrrшп takmiПagdirilmasi

innovasiya lауihаlэriпiп sэmаrэliliуiпiп qiуmэtlэпdi-
rilmasinin qoyulmuq kapitalrn tez qayrtmasmr tэmiп еdэп эп
сэlЬеdiсilэriпiп sonradan sеgilmэsiпiп iqtisad-riyazi
aparatrntn tэkmillэ9dirilmэsi mэsэlэlэri aktualdrr чэ xiisusi
diqqэtэ layiqdir.

Qeyd еtmэk laamdtr ki, hazrrda diinya praktikasrnda
innovasiya lауihэlэriпiп iqtisadi sэmэrэliliуiпiп
qiymatlэndirilmэsinin bir 9ох xarici girkэtlэr tэrэfiпdэп
mi.iчэffэqiууэtlа istifadэ оIuпап miiхtэlif уапаgmаlаrlп ча
iisullarrn biitбv Ьir kompleksi formala9mrgdrr. Вuпu пэzэrа
alaraq, hэmgiпiп Ьеупэlхаlq эmэkdаglrýrп аktiчlэgmэsiпэ
diqqэt уеtirэrэk, ilk baxrgdan zэrчri olan hэr gey innovasiya
lауihэlэriпiп qiуmэtlэпdirilmэsiпiп чэ segilmasinin mёчсud
Ьеупэlхаlq elmi-praktiki tэсriiЬэsiпiп уепidэп iglэпmэsi чэ
опuп mэпimsэпilmэsidir. Ancaq praktikada bu xeyli gэtin
оlur. Веlэ ki, эksэr qiуmэtlэпdiгmэ gсistэriсilэriпiп sada
gёrtiтtiigiiпэ чэ <<пэzэri qiisursuzluýuna> Ьахmауаrаq,
опlапп hesabatrnda чэ tэtЬiqiпdэ lауihэlэriп sэmэrэliliуiпiп
арапlап qiуmэtlэпdiгilmэsiпiп son пэtiсэsiпi эhэmiууэtli
dэrэсэdэ tэуiп еdэп ауrl-ауп mi.ihtim хiisчsiууэtlэriп
olmastnt qeyd еtmэk lazrmdrr.

Miiasir gэrаitlаrdэ investisiya чэ innovasiyalarrn
iqtisadi эsaslandtnlmasrnrn farqlэndirici хi.isusiууэtlэriпdэп
biri ondan iЬагэtdir ki, sаmэrэliliуiп qiymэtlэndirilmasi

рrоsеsiпdэ plan iiftiqtintin bёyiikliiyiinii konkret gэrаitdэп
pxt; еdэrаk tэsаrri,ifаtgr suЬуеktlэr tэуiп еdэ Ьilэrlэr. Bu
zaman эgэr gostarilэn mэsэlэ tizrэ elmi эdэЬiууаtlаrr tэhlil
еtsэk, bir qayda olaraq s<ihЬэtiп agaýrdakr zamaI7

fэsilаlэriпdэп getdiyini gоrэrik :

а) innovasiyanrn istifadэ olunduýu biittin (чэ уа dеmэk
оlаr ki, biitiin) dёvrii пэzэrэ alan;

Ь) konkret kэmiууаtэ ЬаrаЬэr olan;
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с) innovasiyanrn ёdэmэ dёчriiпdэп az olmayan.
Plan iiftiqiiniin kэmiууэtiпiп tэуiп olunmasrna

уапаgmаlапп Ьеlэ goxvarianthlrýr praktikada metodik
qеуri-mtiэууэпliуэ sэЬэЬ olur чэ innovasiyamn
qiуmэtlопdirilmэsiпэ neqativ tasir gёstэrir. Bu problem
onunla aýrrlagrr ki, gоstэrilэп раrаmеtr innovasiya
lауihэlэriпiп sаmэrэlilik kэmiууэtiпi эhэmiууэtli dэrэсэdо
tэyin edir, mэhz plan iiftiqiiniin segilmig kэmiууэtiпdап asrlr
olaraq eyni bir lауihэ hэm sэmэrэli, ham dэ qеуri-sэmэrэli
ola Ьilэr. Вuпuпlа аlаqэdаr оlаrаq, yuxanda gёstэrilэп
уапа;mаlаr (plan tifiiqti kэmiууэtiпiп эsаslапdrtlmаdап
artrnlmasl чэ уа azaldrlmast imkantna yol чеrэп) real olaraq
innovasiya lауihэlаriпiп iqtisadi sэmэrэliliуiпiп
qiуmэtlэпdirilmэsiпiп аrzu olunmaz sчЬуеktiчlэgdirilmэsiпэ
sэЬэЬ оlurlаr, Ьu da Ьчпlаrm эsаstпdа qэЬчl olunmu9
idаrэеtmэ qararlannrn obyektivliyini чэ эsaslrlrýrnr
эhэmiууэtli dэrэсэdэ agaýr salrr.

Оdэmэ dёvrti, birincisi, qiуmэtlэпdirilэп lауihэпiп
likvidlik saviyyэsini (1ауihэпiп investisiyasrna qoyulmu9
чэsаitа girigin пе9э il baýlr olduýunu gёstэrэrэk), ikincisi, Ьu
lауihэпiп risklilik sэчiууэsiпi (Iауihэуэ qoyulmu; чэsаitiп
heg olmasa qaytarrlmasr tigi.in пэ qэdаr 9ох vaxt laamdtrsa,
lауihэпiп galirliliyinin azalmastna чэ уа опчп
reallagdrrrlmaslnl tаhliikэ altma qoyan эlverigsiz hаdisэlэriп
inkigafina gans daha goxdur) хаrаktеrizэ edir. Вuпчпlа
эlаqэdаr оlаrаq, пэzэrэ alsaq ki, innovasiya lауihэlэriпiп
эhэmiууэtli fэrqlэпdiriсi хi.isusiууэtlэri likvidliyin пisЬэtэп
agaýr sэчiууэsi чэ riskliliyin ytiksэk sэчiууэsidir, ауrl-ауr1
qiуmэtlэпdirmэ gёstэгiсilэriпiп ёdэmэ dovrti komiyyэti ilэ
эlаqэlэпdirilmэsi tаmаmilэ mэпtiqэ uyýun чэ эsаshdtr, Ьir
srra hallarda isэ, miiэlliГrп fikriпэ gёrэ, - mэсЬuridir.

Sопuпсu tэsdiq ап goxu lауihэ iizrэ investisiya хэrсlэri
(hэmgiпiп ёdэmэ dёчrtiпdэ olduýu kimi) Ьu lауihэпiп
reallagdrrrlmasrndan gэlэп daxilolmalarla ёrtiilэrkэп faiz
dэrасэsiпi tayin еdэп <gэlirliliуiп daxili поппаsD) чэ
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Kgэlirliliyin modifikasiya olunmug daxili пошпаs1)) (3.51 чэ
3.52 formullarr) gёstэriсilэriпэ aiddir. Bununla эlаqэdаr
olaraq пэzэrdэп kеgirilэп mэsэlэпiп gэlэсэk tэdqiqi mэqsэdi
ilэ agaýrdakr hallarda gбstэrilэп qiуmэtlэпdirmэ
gоstэriсilэriпiп hesabat formullarrnda plan iiftiqti
kэmiууэtiпiп tэуiп olunmasrnrn mi.imki.in nэticэlarini tэhlil
еdэk. Bu kэmiууэt lауihэпiп ёdэmэ mi.iddэtiпdэп (РР)
azdTr; ёdаmэ miiddэtiпdэп goxdur чэ ona ЬэrаЬэrdir (уэпi
Т<РР; Т>РРуаТ=РР).

Т < РР halrnda istэпilэп innovasiya lауihэsi agtq-
agrýrna qеуrisэmэrэli olacaq, Ьеlэ ki, опuп
reallagdrrrlmasrndan daxilolmalarrn miqdarr Ьirmэпаlr
gэkildэ investisiya хэrсlэriпiп miqdarrndaln az olacaq. Buna
gёrа dэ plan iifiiqii kэmiууэtiпi ёdэmэ dёчrii
kэmiууэtiпdап asaЁt tэуiп еtmэуiп mэпаst yoxdur.

Т > РР halrnda plan tifiiqi kэmiууэti qiуmэtlэпdirmэ
gёstэriсilэriпiп hesabat fогmчllаrrпdа innovasiyadan
istifadэnin planlagdrrrlan miiddэti ёlgtistiпdэ (bunu
tэdqiqatgrlann эksэriууэti tэklif edir) tэуiп еdаrэk, biitiin bu
dёчr эrziпdэ опuп sэmaraliliyini tэуiп еtmэk olar, уэпi опuп
mtiчэffэqiууэtlэ reallaqdrrrldlýr halda mtimktin maksimum
sэmэrэliliуi tэуiп еtmэk пlаr. Вч hэqiqэtэп gox mtihtimdiir,
lakin bu halda эччэlсэdэп gёstэrildiyi kimi, gбstэrilэп
vaxttn rеаl mtiddэtini kifayэt qэdэr dэqiq tэуiп etmak
imkanma malik olmadan plan iiftiqi.inti эsasstz lzatmaq,
пэzэrdэп kеgirilэп gёstэriсilэriп kэmiyyatini, уэпi tэhlil
оluпап innovasiyamn sэmэrэliliуiпi subyektiv оlаrаq
аrttгmаq оlаr.

Bundan эlачэ, эgэr 7" > РР halr bir tэrэfdэп <cidama
mtiddэtb gcistэricisi, digэr tэrэfdэп Ьir slrа bagqa
gёstэriсilэr eyni zаmапdа istifadэ olunarsa, sоп qэrаrrп
qэЬul olunmast prosesini эhэmiууэtli dэrэсэdэ
mЁrэkkэЬlэgdirэп ziddiууэtlэriп meydana gэlmэ imkanr
istisna оluпmur.

Мэlum olduýu kimi praktikada innovasiya
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lауihэlэriпiп realla;drrrlmaslnln mэqsэdэuуýuпluýu
эsаslапdtrtlаrkэп hэr Ьir mtiэssisэ 9ох vaxt maksimum yol
чеrilэп (погmаtiч) investisiyant ёdэmэ dovriinii (onu РР-'
igаrэ еdэk) tэуiп edir, bununla da Ьirmэпаlr gakilda qэbul
olunmaz uzunmtiddэtli, miivafiq olaraq эп 9ох riskli
lауihэlэri rэdd edir. Bununla эlаqэdаr olaraq igdэ 1RД чэ
MIRR gсistэriсilэriпiп hesabat formullarrnda plan tifiiqi
kэmiууэtiпiп qiymэtini qoyulmug чэsаitlэriп bu maksimum
yol чеrilэп ёdэmэ dёчrii cilgiistindэ tэуiп еtmэk tэkliГ
оlчпчr. Вuпчпlа эlаqэdаr оlаrаq, gёstэrilэп qiуmаtlэпdiгmэ
gёstэriсilэri gэlirlilik saviyyэsini tэуiп еdэсэk. Вч zarnan
innovasiyamn tэtЬiqiпэ istiqamatlэnmig investisiya
хэrсlаriпiп mэЬlэýi btittin istifada dёчrti эrziпdэ deyil,
ancaq normativ оdэmэ dёчrii эrziпdэ опuп
reallagdrrrlmastndan daxil olmalarla бdэпir. Веlэ
yanagmadan istifadэnin mэqsэdэuуýuпlчýu hэr 9еуdэп
аччэl ёlkэ tasэrriifatt suЬуеktlэriпiп innovasiya lауihэlэriпi
sеgэrkэп onlardan qlsa ёdэmэ dёчrti ilэ хаrаktеrizэ
оluпапlаппа oriyentasiya еtmэk mэсЬuri zэrurэtiпdэп irэli
gэlir. Сэdчэl 3.12-dэ qiуmэtlэпdirmа gcistaricilэrinin
hesabat fоrmullаrrпdа plan tifiiqi kэmiууэtiпiп tэуiп
olunmastnrn miiхtэlif чаriапtlаrrшп timumilagdirilmig izahr
verilir.

Сэdчэl 3.12
Plan iiftiqi kamiyyэtinin tэуiп оlчпmаsmа miiхtэlif

yanagmalarda 1RR чэ М/RR gёstэriсilаriпiп iqtisadi
mэZmuпu

:O.F
оБ

Plan iiftiqii kэmiууэtiпiп (Т) ёdаmэ dovrti kэmiууэti
(РР) ilэ эlаqэsiпiп хаrаktегi

т<рр Т = РРо' т> рр

IRR

mэпаSl
уохdчr

IRR % altrnda
reinvestisiya gаrtiпdэ
lауihэ iizrэ хаrсlэriп
91цl РРmах dёчri.i
эrziпdэ опчп

IRR % altrnda
reinvestisiya qаrtiпdэ
lауihэ tizrэ хэrсlаriп
mэЫаýi onun tayin
olunmug btitЁn dёчr
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reallagdrnlmasrndan
daxilolmalarla
cidэndiyi gэlirlilik
seviyyэsi

эгziпdэ
reallaqdrnlmasrndan
daxilolmalarla
odэndiyi gэlirlilik
sэчiууэsi

MIRR

monaSl
уохdчr

KOD% altrnda
reinvestisiya gэrti ilэ
lауihэ iizrэ хэrсlаriп
mэЬlэýi РР** dovrii
эrziпdэ опчп
realla9drrrlmasmdan
daxilolmalarla
<idэndiyi gэlirlilik
sэчiууэsi

KOD % altrnda
reinvestisiya gэrti ilэ
lауihэ iizrэ хэrсlаriп
mэЬlэýiпiп onun
btittin tэуiп olunmug
dочr эrziпdэ
realla;masmdan
daxilolmalarla
odэndiyi galirlilik
sэчiууэsi

* РР* - investisiyamn maksimum yolverilan (normativ) бdэmэ dёчrii

Plan tiftiqi kэmiууэtiпiп tэуiп olunmastna tэklif оlчпап
уапаýmапrп tэtbiqinin mtimkiin sаhэlэriпi tэhlil еdэk. Вu
zаmап MIRR чэ 1ЛД gёstэriсilэriпiп iqtisadi mahiyyatinin
uyýunluýunu (hэr iki gёstэrici innovasiya layihэsinin
gэlirlilik sэчiууэsiпi хаrаktеrizэ edir), hэmgiпiп sопuпсudа
эhэmiууаtli gatrgmazlrqlarrn olmastnt пэzэrэ аlаrаq эsаs
diqqэt MIRR gёstaricisina аупlш.

Yuxarrda gсistаrilэпlэri пэzэrэ аlаrаq investisiyantn
ёdэmэ dёчriiпiiп maksimum yol чеrilэп sэчiууэsiпэ (Рr')
эsаsап hesablanmrg <galirliliyin modifikasiya olunmuq daxili
пошпаsl)) gёstэricisini agaýrdakr gэkildа yazmaq olar:

рр,*

| аr,.(1+ 71ЛЛ'*-'

MIRRPP^"' = _ 1 (3.54)
рр,*

|соr,.(1+ r)-'
'=0

Ьчrаdа IДRRP'* - investisiyanrn maksimum yol
чеrilэп ёdэmэ dёчrti РР* kаmiууэtiпэ оsаsэп hesablanmrq

200



gэlirliliyin modifikasiya olunmug daxili normasr-
kэmiууэtidir.

iqtisadi поqtеуi-пэzэrdап axtartlan IIЦRR""'"'
kаmiууэti ancaq lауihэпiп investisiyasrna qoyulmug
kapitalrn qayttmasmt РР* dёчrii эrziпdа tэmiп еdэп
investisiya layihэsinin gэlirliliyinin maksimal saviyyэsidir.
Вчпu пеzэrе alaraq UЦRR'P*' gostэricisinin mеуап эпэпэчi
MIRR gdstэricisinin meyarr ilэ analoji olaraq agaýrdakr
gэkildо ifаdэ оluпа Ьilэr: эgэr gёstэriсiпiп kэmiууэti
innovasiya layihэsinin mаliууэlэ9dirilmэsiпэ sэfэrЬэr
olunmug kapitalrn dэуаriпiп kэmiууаtiпэ ЬэrаЬэrdirsэ чэ уа
опu бtйrsэ (yani ЛЦRR'"*'> KOD), onda lауihэпiп
reallagdrrrlmasl samarэlidir (mtimktindtir), aks halda qeyri-
sэmэrаlidir (rпЁmkЁп deyil), Ьеlэ ki, bu layihanin <gticti>
vэsaitlarin oz vaxtmda (РР" miiddэti dёчrЁпdэ)
qaytarrlmastnt tэmiп еtmэk iigtin kifауэt еtmэуэсэk.

Веlэliklэ, innovasiya lауihаlэriпiп iqtisadi sэmэrэliliуiпi
qiуmэtlэпdirэrkап чэ reallagdrrmaq tigtin onlardan эп

cэlbedicisini sерrkэп MIKRPP'"- gёstэricisini daha sэmэrэli
чэ eyni zаmапdа ёziini.i tez ёdауэп lауihэlаriп
эsaslandtnlaraq segilmosinэ imkan verir ki, Ьu da mtiasir
tэsэrrtifatgrlrq qэrаitiпdэ эhэmiууэtlidir. Вuпuпlа эlаqэdаr
оlаrаq innovasiya layihэsinin reallagdrrrlmaslmn

KOD< ]aRRPP* iqtisadi sэmаrэlilik ;эrti эпапэчi
KOD 

-< 
MIRR gartindan az mantiqi deyil, Ьеlэ ki, birinci

halda эlачэ olaraq daha bir эhэmiууэtli tэlэЬ - innovasiya
layihэsinin investisiyasrna qoyulmuq чэsаitlэriп maksimum
yol чеrilэп <idэmэ dбчrtiпdэ qayttmast imkanr пэzэrdэ
tutulur. Bu zаmап эgэr KOD < iДДЛРР*'isэ, onda
innovasiya layihasinin reallagdrnlmasr miiэssisэуэ РР*
dёvrii аrziпdэ опа qoyulmug чэsаitiп пэiпki qayrtmastnl,
hэm dэ qoyulmug kapitaldan эlачэ mэпfаэt almaýt tamin
edir.
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Ayrrca qeyd еtmэk laamdrr ki, tэk innovasiya
layihэsinin qiуmэtlэпdirildiуi halda I|ЦRR'P^^' gostэricisi
апэпэчi yolla hesablanmrg MIRR gostэricisi ilэ ziddiyyэtэ
girmir, эksiпэ onu mэntiqi tamamlayrr. Bu gёstэriсilэriп
analitik qargrlrqlr эlаqэsiпi agaýrdakr ifаdэ ilэ эks еtdirmэk
оlаr:

KoD< MIRR'P^* _<MIRR (3.55)

Ancaq alternativ innovasiya lауihаlэriпdэп эп
cэlbedicisini sеgmэk problemi hall olunduýu halda
mi.iqayisэ olunan layihalarin gcistarilan gоstэriсilэriпiп bir-
birina ziddiyyэt tэgkil еdэсэуi чэziууэt istisna deyil (mэsэlэп,

IuflRR'|^" , ]йRRtr*' , lakin MIRRA < м/RRв). вu halda
mtiэssisэ meneceri prinsipial olaraq mtiэууэп еtmэlidir:
РР""-dэk dёчrdэ daha gэlirli lауihэуэ чэ уа innovasiyamn
biitiin hэуаtr dёчriiпdэ daha gэlirli lауihэуэ iisttinli.ik
чеrmэlidir. Вu zaman sonuncu halda innovasiya layihэsinin
reallagdrrrlmastndan gёzlэпilэп mэпfээtiп аlmmа imkanmtn
uzaqlrýrna diqqэt уеtirэrэk опuп bёyiik riskliliyi haqqrnda
danrgmaq оlаr.

MIRR чэ /RЛ gсistэriсilэriпiп mэапuпuпuп
mаhiууэtiпiп uyýunluýunu пэzаrэ аlаrаq idаrэеtmэ
qэrаrlаrr qэЬul еdаrkэп sonuncudan analoji istifadэ
mtimktindi.ir. Bu zaman normativ ёdэmа dёчrii
kэmiууэtiпа asasan tэуiп olunmug 1RД gёstэricisinin
hesabat fоrmulu agaýrdakr kimi olacaq:

ррmаrI
l=0 +.aлЛРР'*

CoF,

('-йч

рр'*

,
'=0

CIF, эlДЛо"'* =? (3.56)
(' )
Lakin qeyd еtmэk lazrmdrr ki, lЛRRРР^"- чэ 1RЛ""'*

gёstэriсilэriпdэп eyni zamanda istifada olunmast уuхапdа
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gёstэrilэп sэЬэЬэ gоrэ mэqsэdэuуýuп deyil. Yэпi konkret
чэziууэtdэ mtiэssisэ опlаrdап ancaq Ьiriпэ tistiinltik
чеrmэlidir (хiisusilэ sэmэrэli|,ik gёstэriсilэriпiп rапq
эhэmiууэtiпэ эsаsэп innovasiya lауihэsiпiп reallagdrrrlmasr
haqda son qэrаrlп qэЬul olunduýu halda).

Yuxarrda dеуilэпlэri qэti olaraq timumilаgdirэrэk qeyd
еtmэk laztmdrr ki, innovasiya lауihэlэriпiп
reallagdrrrlmaslnln iqtisadi mаqsэdэ uyýunluýunu tэhlil
еdэrkэп ЛПRR"^* чэ уа .rЛЛ""'"' gёstэriсilэriпi hёkmэп
эпэпэчi fогmullаrlа hesablanmrg gёstэriсilэrlэ birlikdэ
istifadэ еtmэk laamdtr, Ьеlэ ki, опlаr пэzэrdэп kegirilan
lауihэlэriп mtixtэlif tэrэflэriпi xarakteriza еdirlэr чэ uyýun
olaraq, bir-birini qargrlrqlr tamamlaytrlar, bir-birini
qar;rlrqlr istisna еtmirlаr. Dеmэli, MIRR"^^' чэ уа 1ЛЛ""'"-
gёstэriсilэriпdоп istifadэ sэmэrэliliуiп qiymatlэndirilmэsi чэ
sonrakt segim рrоsеsiпdэ normativ dёчr эrziпdэ РР-"-dэk
сidэпэп уiiksэk sэmаrаlili lауihэlэrэ, MIRR чэ /ЛЛ
gёstэriсilэri isэ gёzlэпilэп biittin hэуаt dovri,i аrziпdэ
cэlbedici lауihэlэrэ oriyentasiya еtmэуэ imkan verir. Оgэr
па miiэssisэ, пэ dэ xarici investor innovasiya layihэsinin
investisiyasrna qoyulmuq чэsаitlэriп qayrtma mi.iddэtina
эlача tэlэЬlэr irэli stiгmiirsэ, onda 3.52 va 3.54 ifаdэlэri eyni
olacaq.

Igin bu hissэsiпdэki toklif оluпап tочsiуэlэriп
praktikada istifadэ olunmast innovasiya lауihаlэriпiп
qiуmэtlэпdirilmэsiпiп чэ alternativ lауihэlэrdэп эп
сэlЬеdiсilэriпiп sonrakr segiminin obyektivliyini аrttrlr чэ
Ьеlэliklэ innovasiya fэаliууэtiпi рlапlаgdtrаrkэп чэ hayata
kеgirэrkэп qabul olunan idаrэ qэrаrlаrmtп lапmi sэчiууэdэ
эsaslandtrrlmastnr tэmiп edir.
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FaSiL 4. iNNочАSiyл TExNoLoGiуALARININ
ткдгtsгвкi

4.1. Еlmtutumlч sahalarin inkigafi

АzэrЬаусапdа elmin inkiqafinda эsаs mапеэ daxili
bazarda qabaqcrl texnologiyalar чэ istehsalat yeniliklэrina
Kpul ёdфэ Ьilэпlэri\>> az olmasr чэ elmin tэlэЬ оluпап
<<mэhsulа>> gevrilmэsinin lэпg getmasidir.

Elm ча ё.lmi-texniki fэаliУуэt хidmэtlэr sаhэsiпэ aiddir
чэ опа Ьаzапп tэlэЬаtr olmalrdrr. Тээssiif ki, АzэrЬаусапm
daxilindэ elmi хidmэtlэr vo elmi (intellektual) mэhsчl bazarl
уох dэrэсэsiпdэdir. Bir 9ох mtiэssisэlэr elmi хidmэtlэri
<<ala>> Ьilmirlэr.

Bu qэraitda elmi iglэrэ olan sifariglarin sропsоru чэ
istiqamэtlэndiricisi dёчlэt ёzi.i olur. Respublikada Ьuпuп
i.igi.in xtisusi fопdlаr yaradrlmalr, milli elmi чэ innovasiya
strategiyasrmn formalagmasr рrоsеsiпdэ dёчlэt apartct rоl
oynamaltdrr.

Elmi чэ texniki nailiyyatlэr, опlаrrп istehsalata tatbiqi
сэmiууэtdэ iqtisadi tэrэqqiпiп baglrca amillaridir. Lakin 90-
cr illэrdэ respublikamzln sosial-iqtisadi Ьёhrап kegirmэsi,
iqtisadi gotinliklэr, АzэrЬаусашп uzun miiddэt miihаriЬэ
;эrаitiпdэ olmast ча s. sаЬэЬlэrdэп respublika elminin
istэпilэп sэчiууэdа inkigafi чэ onun пэtiсэlаriпiп tэtbiqi
mtimkiin olmamr;drr.

Elmi-texniki inkigafin kompleks рrоqпоzu эsаs

innovasiya konturlan tizэriпdэ qurulmalrdrr. Innovasiya
kопturu - yeni texnologiyalann уаrапmаSl чэ iqtisadi
mэпimsэпilmэsiпiп, idаrэеdilmэsiпiп, аSаSэп, bёytik
funksional sаhаlэriп Ьirlэ9mэsidir. Bu sаhэlэr yiiksak sosial-

iqtisadi mэпауа, diinya iqtisadiyyatrnda уtiksэk inkiqaf
phensialrna malikdirlэr. Нэmiп sаhэlаrdа kэmiууэt
daqiqliyi sabit olmadrýrndan onlarrn sаrhэdlэri dinamik
аэуigir" чэ kontur kiйi tэуiп оlчпur. iпfоrmаsiуа чэ
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telekommunikasiya texnologiyasr; tibb чэ sэhiууэ; эtrаf
miihitin qorunmasr insan fааliууэtiпэ hэrtэrэfli tэsir edir.
Bu sаhэlэr dочlэt tаrэГtпdэп dэstаklэпir чэ istehlakgrsr
tэrэГtпdэп bciyiik tэlэЬаtа malikdir. Вu sаhэlэrdэ fasilэsiz
olaraq fundamental чэ tэtbiqi tэdqiqatlar aparrlmaltdtr.

Proqnozlarrn mэrkэziпdэ qlobal innovasiya
konturunun texnologiyasr kimi <informatiku durur.
iпfогmаsiуа va kommunikasiya texnologiyalarmrn inkigafr
hэr bir ёlkэпiп intellektual чэ elmi sэчiууэsiпiп, dcivlot
idаrэgiliуiпdэ 9эffаflrým чэ demokratiyanrn inkigafinrn эsаs
gбstэriсilэriпdэпdir. Sоп illэrdэ АzэrЬаусапdа informasiya
чэ kommunikasiya texnologiyalarrndan istifadэ sahasinda
miiэууэп addrmlar аttlmщ, bir slra sаhэlэrdа bu
texnologiyalarrn tatbiqinda ciddi uýurlаr qazamlmtg ча
оlkэпiп iqtisadi siyasэtinin рriоritеtlэriпdэп Ьiriпэ
9evrilmi9dir.

Elmi nailiyyatlэrin istehsalatda tэtbiqi yolunda
gэtiпliklэr olduqca goxdur. istehsalatla elm arastnda
ugurum mёчсuddur. Elmi ideyanr, iglэmэпi istehsalatda
tэtbiq mэqsэdilэ innovasiya fэаliууэti giiclэndirilmэlidir.
Тээsstif ki, bizda bu faaliyyэt пёчti gox zэifdir.

Elmi-texniki i;lэmаlэriп rеаlizэ olunmasr mехапizmlэri
ёlkэmizdэ elan olunmug sosial yёntimli,i bazar
iqtisadiyyatrnrn fоrmаlа;mаslпа k<imэk etmalidir. Bu
mехапizmlэr опilliklэrlэ dочlэt himауэsiпdэ olan elmi-
tadqiqat institutlarrnrn tэtbiqi sistemini эhаtэ еdасэk
innovasiya siуаsэtiпiп mаhiууэtiпi tэ9ki1 etmэlidir. Yeni
biliklэr чэ texnologiyalar, опlапп sosial-iqtisadi inkigafa
sэmэrаli tэtbiqi dtinyada ёlkэпiп yerini, xalqrn hэуаt
sэчiууэsiпi, milli tэhliikэsizliyin tэminatrnr mtiаууэп edir.

Elmtutumlu texnologiyalar - hэr hanst sahanin ETTKI-
пiп kёmэуi ila innovasiyanr hэуаtа kеgirэп эsаs sаhэsidir.
Веlэliklэ, elmtutumlu texnologiya elma investisiya пэzэrdэ
tutur. Еlmэ investisiya qoyulmasr isa gэlэсэуiп investisiya
olunmastdrr. Еlmtчtumlч istehsalat Хх эsriп sonu xxl
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эsriп эччэliпdэ inkigafa ba;lamrqdrr. Опlаrа:
telekommunikasiya, aerokosmik tэdqiqat, avtomatlag-
drrrlmrg sistеmlэr, nanotexnologiyalar, biotexnologiyalar,
tibbi avadanlrq чэ texnologiyalar чэ s. aiddir.

Savadlr insan informasiya сэmiууэtiпiп эп dэуэrli
kapitalrdrr. Biliyin сэmiууаt hayatrnda oynadrýr xtisusi rol
ХХ эsriп sопlаппdап еtiЬаrэп daha da artmaýa
baglamrgdrr. iпfоrmаsiуа сэmiууэtiпiп эsаs kapitah bilik,
informasiya чэ Ьu informasiyanrn dagrytctst olan qэхs (insan
kapitalr) olub, yeni kеуfiууэtli - Ьiliуэ asaslanan rэqэmsаl
iqtisadiyyatrn уаrапmаslпl, miikэmmэl innovasiya
siуаsэtiпiп Ьаrqэrаr olmastnt tаlэЬ edir.

inkigaf чi.isэt aldrqca mэпfээtiп, gэliriп эsаs mэпЬауiпi
maddi rеsurslаr deyil, elm, bilik, informasiya resurslart
(elmi-texniki паiliууэtlэr, innovasiyalar, yeni
texnologiyalar, nou-hau чэ s.) tэ9ki1 edir. iqtisadiyyatda
biliyin, informasiyanln эsаs amil olmasr, ictimai hэуаtrп
strukturunda tэhsilin rоluпu gticlandirir. informasiya
сэmiууэti insanlardan реgэkаrlrq sэчiууэsiпiп fasilasiz
ytiksэldilmэsini tэlэЬ edir, iqtisadiyyatla tэhsil Ьir-Ьiriпdэп
asilt olub, biri digэriпiп inkigafina tэkап чеrir. iпfоrmаsiуа,
пэzэri Ьilklэr, tэhsil sэчiууэsi бlkэпiп strateji rеsursu olub,
опuп suverenliyi чэ milli tэhltikэsizliyini, пэtiса etibarr ilэ
оlkэпiп gэlасэk inki;afinr tэmiп edir.

informasiya саmiууэtiпiп inkigafi yeni, aktual elmi bilik
yaratmaq, zэruri malumatlan operativ аldэ еtmэk, onlart
yerli хtisusiууэtlэrэ uyýunla;dlпnaq, bu biliklardэn sэmэrэli
istifadэ еtmэk kimi innovativ mэsэlэlэri gtiпdэmэ gэtirir.
Di,inyada tаdriсэп Ьеlэ bir Гrkir formala9tr: Ьэgэriууэtiп
qlobal рrоЬlеmlэriпiп hэlli innovasiya tехпоlоgiуаlаппа
asaslanan transmilli tэhsil чэ elmin inkigafindan kegir (bu
sэпэdlэrdэ distant tэhsilin qlobal sэчiууэdэ daha da inkigaf
etdirilmэsi, опuп trапssэrhаd хаrаktеr almast zэrчrэti
xiisusi qeyd edilmi;dir). informasiya сэmiууаtiпiп Ьэrqэrаr
olmast сэmiууэtiп innovasiyon inkigafindan
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Ьэhrэlэпmэlidir, Вu istiqamэtdэ inkigaf etmi; оlkэlэriп
tэсrtiЬэsi alimlэrimiz tэrэfiпdэп <iуrэпilmэli, elmin
innovativ аsреktdэ qurulmast aidiyyэti tagkilatlarrn
diqqatindэ saxlantlmahdrr.

informasiya сэmiууэtiпiп inkigafi ilэ эlаqэdаr пэzэrэ
9аrрап mtihtim аmillэrdэп biri innovasiya anlaylgtnrn
iimumэп yeni mэпа kэsЬ etmasidir. innovasiya эmtээ, mal,
хidmэt, texnologiya formastnda rеаllа9ап yenilik, ideya,
yeni informasiyadrr. Вiliуэ эsаslапап iqtisadiyyatda
innovasiya рrоsеslэri (yeni biliyin istehsalt, эldэ еdilmэsi,
yayilmast, praktik tэtbiqi) sosial-iqtisadi inkigafin эsаs
hэrэkэtчеriсi qtiwэsidir. innovasiya amili informasiya
сэmiууэtiпэ kegidin mаrаqh bir xtisusiyyэtini agkar edir: bu
gйп daha gox elmi informasiya istehsal edan оlkэlэr уох, bu
informasiyadan sэmэrэli istifadэ еdэп, onlart praktikada
operativ tэtЬiq еdэп ёlkэlэr intensiv inkigaf edir. Sэпауе
iigiin innovativ biliklэrin, informasiyalarm hanst regionda
yaranmaslntn эhэmiууэti azdrr (elmin vatani olmaz), asas
olant bu ideyalaгdan operativ, sэmэrэli istifаdэ еtmэk
bacarrýrdrr. innovasiya yeni informasiyadan, elmi
паiliууэtdэп, ixtiradan pul qazanmaq, эqli аmэуiп
mэhsuluпu bazarda sэrfэli 9эkildэ sata Ьilmэk
qabiliyyэtidir. innovativ inkigaf insan kapitalrnrn dэуэriпi
dэfэlэrlэ аrttпr. innovasiya intellektual sahibkarhýrn
mtihi.im ncivii, informasiya саmiууэtiпdэ qlobal faaliyyэt
meydanrdrr. innovasiya internet vasitasi ilэ elmtutumlu yeni
texnologiya, mahsul va хidmэtlэriп, konkret ideya чэ elmi
пэtiсэlэriп elektron tiсаrэt vasitэsi ilэ alqr-satqrsrnr
si.iratlэndirir.

istэпilэп mэsэlэпiп hэlliпdэ, хtisusэп dэ qlobal
эhэmiууэtli, elmtutumlu mэsэlэlэriп, tэhsilin perspektiv
рrоЬlеmlэriпiп hallindэ insan amili daim пэzэrа alrnmalrdtr.
Elmi iglэriп keyfiyyati арапlап islahatlarrn паtiсэlэri,
sэmэrэliliуi elmi potensialrn i9 kеуfiууэti ilэ srx baglrdrr,
Iggilэriп kеуfiууэtli iglэmоsi isэ опlапп эmэуiпiп
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stimullaqdtrrlmasrndan, bazar iqtisadiyyatr tэlэЬlаriпэ
uyýun olaraq эmэуiп эdаlоtli оdэпilmэsi sisteminin
yaradrlmasrndan, опlаrrп sosial miidafiэsinin
gtiсlэпdirilmэsiпdэп чэ s. аmillэrdап astlrdtr. Bu
рrоЬlеmlэriп hэlli yollarr axtartlmaltdrr.

Respublikada apartlan miiхtэlif tэуiпаtlr islahat
Рrоqгаmlаппdа mёчсud elmi potensialdan dtizgiin,
sэmэrаli istiГаdэ edilmэsi zэruridir. insan potensialtmn
inkiqafinr dalm diqqэt mэrkэziпdэ saxlayan, bu mэsэlауэ
xiisusi эhэmiууаt чеrап Respublika Prezidenti сэпаЬ ilham
Oliyev qeyd edir: <...insanlarlmlan intellektual potensialr
9ох уiiksэkdir...>. Bu amil respublikada miiхtэlif layihalэri
planlagdrran чэ idаrэ еdэп dёчlэt qurumlапшп da daim
diqqэt mэrkаziпdэ olmalrdrr. Elmi апэпэlэriп qorunub
saxlamlmast, пэsillэr arastnda elmi varisliyin tэmiп edilmэsi,
milli innovasiya sisteminin чэ insan potensiahnrn inkigafi
mэqsэdi ila miixtэlif istiqаmаtlэrdэ ciddi elmi iglэ ma9ýul
olan kadrlar lazrmmca qiуmэtlапdirilmэli, опlаrrп elmi
yaradrcrhýr iigtin поrmаl gэrаit yaradrlmalrdrr. Digэr
ёlkэlэrdэ olduýu kimi, bizim ёlkэdэ dэ аlimlэгimiziп
miixtэlif elmtutumlu lауihэlэrdэ (о сiimlэdап mtixtэlif
Dovlat Рrоqrаmlаrtпа daxil olan maliyyэtutumlu
lауihаlэrdэ) Гrziki чэ уа hiiquqi 9эхs qismindэ fэаl igtirakrna
gэrаit yaradrlmah, bu уёпdэ miiхtэlif siini mапеаlэr aradan
qaldrrrlmalrdrr. Вu tip lауihэlэri agkarltq, 9эffаflrq
gэrаitiпdэ, Internetda (mtivafiq saytda) еlапlаr чеrmаklэ,
geni; elmi-pedaqoji ictimaiyyэti bu Ьаrэdэ эtrаflr
mэlчmаtlапdrrmаqlа hэуаtа kеgirmэk mэqsэdоuуýuп
olardr.

Azarbaycanrn timumi daxili mahsulun artrm tеmрiпэ
gбrэ 2007-ci ildэ dэ diinyanrn lider dбчlэti olaraq qalmast,
makroiqtisadi gоstэriсilэrэ nail olmast canab ilham Oliyevin
miiаууэпlэgdirdiуi iqtisadi рriоritеtlэriп elmi эsаslаrа
sоуkэпdiуiпi чэ rеsрuЬlikашп mёчсud potensialr ilэ tam
uzlagdrýrnr gёstаrir. Respublikamz son bir ilda iimumi

208



daxili mэhsuluп 27 faizlik arttm tempi ilэ di,inya dочlэtlэri
strastnda lider mёvqeyini saxlamtg, sэпауе istehsalrnrn
hэсmi 35 faiz tэgkil etmig, Ьtitёчltikdэ 2003-cti ilin
oktyabrrndan Ьэri yeni agrlmrg ig уеrlэriпiп sayr б68 mini
citmtigdtir. АzэrЬаусапа son Ьir ilda б milyard dollar
hэсmiпdэ investisiyanrn qoyulmasr da respublikamzln
investisiya cэlbediciliyini qогuучЬ saxladrýrnr tэsdiqlэуir.

Dбчlэt baggrsr iqtisadi inki9afa хidmэt еdэп vacib
tэdЬirlэrlэ yanaýl, qloballagma dёчrtiпdэ xalqtmtzrn milli-
mэdэпi irsinin mtihаfizэsiпэ чэ tэЬliýiпэ хidmэt еdэп
tэdЬirlэri dэ xiisusi diqqэt mэrkэziпdэ saxlaytr. ideoloji-
siyasi aspektdэn bu hаm dэ milli tэhliikэsizliyin
mоhkаmlэпdirilmэsi mэqsэdiпэ хidmэt edir. Bu baxtmdan
respublikamtzda elm чэ tэhsilin, informasiya
texnologiyalarmtn inkigafina ayrrlan diqqэt da
respublikamlan diinyada layiqli уеr tutmast mэqsэdiпэ
уёпэlmigdir. Son illэrdэ yeni mэktэЬlоriп ingasr, tamiri,
tэhsil осаqlаrtшп maddi-texniki bazastnrn
takmillэ9dirilmэsi, tэhsil mtiаssisэlэriпdэ informasiya
texnologiyalannrn tэtbiqi, bir sоzlэ, milli tэhsil sisteminin
mtiasir standartlar gэrgiчэsiпdэ уепidэп qurulmast
i.imummilli hэrэkаtа gevrilmigdir, Вu giin Ьэ9эriууаtdэ
demokratik ideallarrn daha da mоhkэmlэпmьsi, Ыrпi-
texniki tаrэqqiпiп geni9 viisat almast insan amilinin
inkigafinr эп vacib mаsэlэlэrdэп biri kimi ёпэ 9lхапr.

АzэrЬаусап Prezidenti ilhаm Oliyevin dэfэlэrlэ Ьэуап
etdiyi kimi, сэmiууэt hэyatrndakr fundamental dэyigikliklэr
milli tahsil konsepsiyasrnrn miiasirlэ9dirilmэsini, inki9af
etmig dбчlэtlэriп miitэrэqqi maarifgilik эпапэlаriпiп, mtiаsir
informasiya чэ innovasiya texnologiyalarmrn
mапimsэпilmэsiпi, mэпэчi-iпtеllеktuаl уiiksэligа хidmэt
еdэп siyasэtin hэуаtа kegirilmэsini aktual mэsэlэ kimi
gtiпdэmdэ saxlaytr. DёчIэt ba;grsmtn rаhЬэrliуi altrnda
АzэrЬаусапdа hэуаtа kegirilan tэhsil islahatlarrnrn baglrca
qауэsi dэ mэhz bu fundamental рriпsiрlэriп sistemli surэtdэ
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reallagdrrrlmast, dtinya tэhsil sisteminэ inteqrasiyantn tэmiп
edilmэsidir. СэпаЬ ilham Oliyev xi.isusi qeyd edir ki,
respublikamzda qаrа qzilt insan qztltna, insan kapitalrna
gечirmэуiп vaxtt gэliЬ gatmrgdrr. Вu gaýrrrgrn эsastnda
Azarbaycanda gi.iclti intellektual Ьаzашп, mi.iasir Ьiliklэrэ
эsаslапап yeni tipli iqtisadi sistemin formalaqdrnlmast,
elmtutumlu istehsal sаhэlэriпiп inkiqafi yolu ilэ milli
iqtisadiyyatrn neft аmiliпdэп asrlrlrýrnrn azaldrlmasr
mэqsэdi dауашr. intellektual rеsчrslапп gi.iсlапmэsi ёlkэпiп
hэm Ьеупэlхаlq imicinin ytiksэlmasi, hэm iqtisadi
tahltikэsizliyinin tэmiпi, hэm dэ UOM istehsalrnda
elmtutumlu texnologiyalarrn xiisusi gэkisinin artlml
dеmэkdir.

Bu gi.in Uzaq ýarqin zэпgiп tэЬii sэrчэtlэri olmayan bir
srra dёчlэtlэriпiп, konkret dеsэk, Yaponiyanrn timsalrnda
эminlikla dеmэk оlаr ki, elm чэ tэhsil, уiiksэk ixtisaslr kadr
potensialr hаr bir dёчlэtiп davamlr sosial-iqtisadi, mэdэпi-
intellektual yiiksэliginin эsаs tэmiпаtr qismiпdэ grxrg edir.
intellektual potensial эhэmiууэtiпа чэ gэtirdiyi dividentlэrэ
gоrэ bu gtin hэttа zэпgiп tэЬii sэrчэtlэri Ьеlэ tistэlэуir.
Mtiasir dtinyada rэqаЬэtа tab gэtirmэk i.igi.in, ilk пёчЬэdа,
tэhsilэ, zэngin Ьiliklаrэ, informasiya texnologiyalarrna,
innovasiya iqtisadiyyatrna аrхаlапmаq laztmdtr. Yeni
di.inya nizamtnda elmi-informativ biliklэr inkigafin mtihйm
katalizatoruna, innovasion yeniliklэrin baglrca tэmiпаtmа
gevrilmigdir. Elmtutumlu informasiyantn yaradtlmast, эldа
edilmэsi, tэtbiqi sosial-iqtisadi inkigafin, qlobal rаqаЬэtiп
mi,ihiim amillэridir.

4.2. Texnologiyalarln trапsfеri

<Texnologiyalarrn transferi> anlayrgr elmgi.inas
эdabiyyatda уахm vaxtlarda meydana gэliЬ ча insan
Гэаliууэtiпiп эksэr sаhэlэriпdэ orientasiyantn bazar
mtiпаsiЬэtiпэ dэуi;mэsi ilэ birba;a baýlrdrr. Onu, mэпа-
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mэzmuпuпuп mtiхtэlifliуiпэ baxmayaraq tez-tez bagqa bir
anlayrgla, <Texnologiyanrn kommersiyalagdrrrlmast>
anlayrgr ilэ baýlr iglэdirlаr. ingilis dilli <<transfer>> sozti
innovasiya tэkliflэriпiп hэуаtа kе9irilmэsi рrоsеslэriпi
Ьildirэп <tэdЬir> termini эчэz etmigdir.

<Тrапsfеr>> ham yeniliklar haqqrnda iпfогmаsiуапrп
ottiri.ilmэsinin, hэm dэ bu informasiya mэпЬэуiпiп
(mэsэlэп, ixtiranrn miiallifi) чэ resipiyentinin, varisinin, чэ
yeni texnologiyalar haqqrnda informasiyantn
reallagdrrrlmaslnln чэ Ьu tехпоlоgiуашп kёmэуi ilэ istehsal
olunmug mэhsuluп son istifadэ9isinin aktiv pozitiv igtirakr
ilэ опuп mэпimsэпilmаsi tэlэь edir.

<Texnologiyanrn kommersiyalagdrrrlmasu anlayrgr
texnologiyalar haqqrnda informasiyantn hёkmэп
kommersiya istifadэsini, уэпi hёkmэп mэпfээt эldэ еtmэklэ
istifadэsini tэlэЬ edir. Qox zаmап Ьч mэпfээt Ьilачаsitэ
konkret pul vahidlэri ilэ ёlgtiliir, 9ох az hallarda isэ hэmiп
Vаhidlэrlэ, lakin digэr texnologiyanrn effektliyinin
уi.iksэlmэsi vasitэsi ilэ ifаdэ olunur. Lakin bu hesabatlarda
pul hэmigэ i9tirak edir чэ prosesin mi.iчэffэqiууэtlilik amilini
tэуiп edir. Eyni zаmапdц kommersiyalaqdrrma zаmапl
texnologiyadan istifadanin hanst subyekt tэrэfiпdап hэуаtа
kegirilmэsi эhэmiууэtlli deyil, mэsэlэп, 9ох zaman
kommersiyalagdrгma ilэ yeni texnologiyanrn ilkin mэпЬэуi,
mi.iэllifin ёzi.i (Гrziki ýэхs чэ уа tagkilat) mэ9ýul olmaýa сэhd
edir.

Веlэliklэ, birinci yaxrnlagmada trапsfеrlэ
kommersiyalagma arastndakt fэrqi iki Ьэпddэ уеrlэgdirmэk
olar:

- texnologiyanrn kommersiyalagdrrrlmasr mtitlэq
mэпfээt эldэ еtmэуi tэlэЬ edir чэ iigtincti ;эхsiп qogulmasr
ilэ (texnologiya mэпЬэуiпdап чэ son istifadэgisindэn savayr)
эlаqэsi vacib deyil.

- texnologiyanrn transferi texnologiyanrn mtitlэq опuп
sэпауе manilmэsini hэуаtа kеgirэп rеsiрiуепtэ ёttirtilmasini
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tэlэЬ edir, lakin Ьu hэm texnologiya mэпЬэуiпiп, hэm dэ
resipiyentin mэпfэаt эldэ etmasi ilэ mtitlaq baýlr deyil.

<Texnologiyanrn transferi> sёz Ьirlэgmэsiпiп daha bir
xtisusiyyati <texnologiya> sozЁntin bir qэdэr qeyri-adi
istifadasindэn iЬаrэtdir. Нэqiqэtdэ transferin кgбriiпэп>
predmeti ozii-ёzltiyiindэ texnologiya olmadan predmet tipli
konkret obyekt dэ ola Ьilэr (mэsэlэп, yeni tipli
mikroprosessor). Lakin Ьu halda innovasiya predmeti
mtitlэq уа digэr bacanqla, mэhаrэtlэ, уа da bagqa
texnologiya ilэ (istehsal texnologiyast, уа da tэtbiq чэ уа
hэуаtа kеgirmэ texnologiyasr) baýlrdrr, Ьuпа gоrэ dэ
<texnologiyanln transferi> sёz Ьirlэgmэsi hэmiqэ tamamila
rеаl mапа dagryrr. Оgэr istэпilэп obyektin чэ istэпilэп
texnologiyanrn intellektual mi.ilkiyyat kimi эп etibarlr
miidаfiэsiпiп patent deyil, ancaq innovasiya tэklifi
mэпЬауiпiп tаmаmilэ malik olduýu Kagrlmayan поu-hаш>
olduýunu пэzаrэ alsaq чu mэпа daha da baga dti;iilэn оlur.
Веlэ ki, Ktexnologiyu anlaytýrnm mэпаsr istehsal mэпаsmа
deyil, опuп birbaga tаrсtimэsiпэ daha yaxtndtr (texne-
mэhаrэt, ре9э, elm+ loqos-anlayrg, буrапmэ).

<innovasiya texnologiyasr> anlayrgr Ьir qэdэr izаh
olunmaýr tэlэЬ edir. Мэsэlэп, innovasiyanm arazi miqyasr
haqqrnda sual gox vacibdir. Vеrilап mahsulun tam yeni
olmast (уэпi, yeniliyin diinya sэчiууэsiпа malik olmasr)
iqtisadi сэhэtdэп о qэdэr dэ vacib deyil, gtinki verilan
rayonda vэ уа чеrilэп ёlkэdэ опu еlэ adamlar alacaq ki,
yeniliyin dtinya saviyyэsi опlаr iigtin Mars planeti kimi
uzaqdrr, vacib odurki, mэhz burada potensial altctlann Ьu
qruрч iigi.in mэhsul yenidir.

Bir halda ki, mэhsчluп yeniliyi hanstsa mi.idafia sэпаdi
ilэ hэmigЭ qoruna bilmir, опdа Kinnovasiya> anlayrgr (чэ bu
tеrmiпdэп tёrэуэп sёzlэr) bizim patentJisenziya
praktikasrndan baga diigdiiytimiizdэn daha genigdir.

Elmi tэdqiqatlarrn пэtiсэlэriпi onlartn mэпimsапilmаsi
tigiin ёtЁriilmэsiпiп tэyinedici xtisusiyyэti elmin чэ
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istehsalrn qargrlrqlr аlаqэsiпiп kommersiya fоrmаlаrmtп
yaradrlmasr va inkigafidrr. Apanct xarici бlkэ girkэtlэriпiп
tэсriiЬэlэriпiп tэhlili gёstэrir ki, texnologiyalarm
transferinin bazar infrastrukturu kifауэt qэdэr miirэkkэЬ
institusional struktura malikdir, Bu struktura agaýrdakrlar
daxildir:

- universitet laboratoriyasr;
- gэlir gэtirmэуэп чепgur fondu;
- istehsalrn baglanýrcrnr mаliууэlэgdirэп чепgur

kapitalr girkэti;
- bazarda yeni mэhsuluп meydana gэldiуi ilk illэrdэ

mэпfэээtiп эsаs hissэsini gёttirап (чэ уа tez miiflis olan)
kigik innovasiya kompaniyalarr;

- kiitlэvi miqdarda mtivafiq mэhsчl istehsal edan iri
kompaniyalar.

Elmi laboratoriya ilэ ktitlэчi istehsal arastnda i.i9 аrаhq
Ьёlmэ olmasa texnologiyanrn ёti.iriilmэsiпiп sэmэrэliliуi
miпimum чэ уа sfir olacaq. Bunu daha yaxgr baga dЁgmэk
iigiin gёstэrilэп iig Ьоlmэпiп Ьir пеgа tэgkilati-iqtisadi чэ
funksional xtisusiyyэtini пэzэrdэп kegirak.

Vепgur fondlarr. Vепgur fondlarrnrn kapitalr mtixtalif
mэпЬэlэrdэп toplanrr: fэrdi va аilэ daxil olmalarr; digar
fondlarrn iапэlэri чэ эmапэtlэri; srýorta kompaniyalanntn,
banklartn, xarici iпчеstоrlаrrп, korporasiyalarrn чэ pensiya
fondlarrntn investisiyalarr. Вir qayda olaraq, опlапп
kapitalrnrn эsаs mэпЬэуiпi (dеmэk оlаr ki,75%) pensiya чэ
digэr fondlar, hэmgiпiп iапэlэr tэqkil edir. Vепgur
fondlartnrn оlgiilэri Ьir пе9э milyon dollardan bir nega ytiz
milyon dоllаrаdэk tэrэddiid еdir.

Vепgur fondlarmt apq чэ qapalrya Ьёlmэk olar. Birinci
tip strukturlarda чэsаit toplandrqdan sопrа iпчеstоrlапп
qapalr qruрч уаrапlr. Вч fondlar 5-10 il mёчсud olurlar.
Веlэ mtiddat dtinya praktikasrnda Ьu ча уа digэr innovasiya
ideyasrnrn reallagdrrrlmasr ila mэ9ýul olan kompaniyaya
qэпаэtЬэхg аrttrmа чэ mi.ivafiq olaraq investorlarr опlаrrп
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qoyduqlarl kapitalln qayltmasmln uуЕuп sэiууэsiпiп
tэminattna nail olmaq iigiin kafi hesab olunur. Fondun
mёчсud olduýu ilk dёrd-beg ilda опuп чаsаitlэri tаmаmilэ
istifadэ olunmaltdrr, уэпi investisiya gэkliпdэ
bёliigdiirtilmэlidir. Bununla Ьеlэ qapah чепgur fondu ancaq
investorlar опа qoyduqlan vэsaitin эvazini gёttirdiikdэn чэ
miiэууэп mэпfээt эldэ еtdikdэп sопrа ёz mcivcudluýunu
dayandrrrr.

ikinci tip strukturlar (mэsэlэп, qargrlrqh fondlar)
istэпilэп sаhmlэri саri giiпdэ agrq elan olunmug tэmiz
qiуmаtlэ geri almaýa razilagtrlar. Bu пёч fondlar hanstsa
miiэууэп mэЬlэýdэ mэhdudlagmtrlar; onlar investorlann
эlачэ olaraq опlаrа чэsаit qoymasrndan чэ уа onlardan
чэsаit gбti,irmэsiпdэп asth olaraq fэаliууэt gбstэrirlэr.

Vепgur fопdu mэhdud partnyorluqla assosiasiya
qismindэ fэаliууэt gоstэrэ Ьilэr. Bu halda опuп эsaslnl
qoyanlar (tasisgilэr) чэ investorlar mэhdud mэsчliууэtlэrlэ
раrtпуоr оlurlаr. Ваý раrtпуоr fondun idаrэеdilmэsiпэ
сачаЬ чеrir чэ уа fondun rэhЬэrliуiпiп igiпэ пэzаrэt edir.
Мэhdud partnyorluq vergiqoyma obyekti deyil.

Son '20 ildэ genig yayrlmrg digэr fоrmа iri
kоrроrаsiуаlаrm fondla.,drr (korporativ mаliууэ venguru).
Веlэ ki, l00 Amerika korporasiyast mtixtэlif vaxtlarda yeni
Ьizпеsэ kоmэk ча <iziiniin texniki inkigafi stirэtlапdirmэk
mэqsэdi ilэ чеп9ur mаliууэlэgdirmэsi рrоqrаmlаппdап
istifadэ еtmiglэr.

Vепgur mаliуэlэgdirmэsi iri korporasiyalar tэrэfiпdэп
iig iisulla hэуаtа kegirilir:

- az seriyalr mэhsullаr iglэуiЬ hаzшlауап kigik
girkэtlэriп yaranmaslna kapital qoymaq yolu ilэ (yeni
mэhsuluп ki.itlэvi isehsalrnt kоrроrаsiуапtп ёzi.i yerino
yetirir). Bu tipin tэtbiq formastnt Kinhisarrn istixana
tasэrriifatr> adlandrrrrl аr;

- filiallar yaratmaq vasitэsi ilэ - чепgur kapitalrnrn
хшdа girkэtlэri tаmаmilэ onlara malikdir. iglэmэklэ чэ ana
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kompaniyadan kэпаrdа edilmig ixtiralarrn
mэпimsэпilmэsiпэ Ьоrс чеrэп fond Ьеlэ fоrmаdа fэаliууэt
gostэrir;

- korporasiyantn чеп9ur kapitalr girkэtlэriпdэ рау
igtirakrnrn vasitэgiliyi ila.

Мэпfэаt gэtirmауэп vengur fопduпuп fэаliууэtiпiп
xiisusiyyэti ondan ibarэtdir ki, опlаrdа elmin mi.ivafiq
sаhэlэriпdэп deyil, hanst mэhsullаrrп чэ texnologiyalarrn
indiki mэqаmdа tэlэЬаtа чэ уа bazar реrsреktiчlэriпэ malik
olmastndan bag 9жаrап mi.itэхаssislэr iglэyir. ТэЬiidir ki, bu
adamlartn ре9э hazrrhýr аlimlэriп hazrrlrýrndan pгinsipial
olaraq fэrqlэпmэlidir. Onlar, har gеуdэп эччэl, bazarl
ёуrэпmэlidirlэr.

Fопduп qeyri-kommersiya tэgkilatr olmast son dэrэсэ
vacibdir. О, innovasiyanrn axtangt чэ irэli si.iriilmэsi ilэ
baýlr riski tizэriпэ gёtiirmэmэlidir. Verilan tёrэmэlэr,
опlапп kоmэуi ilэ taprlmrg texnologiya olduqda,
intellektual miilkiyyэtin satrgrndan galan gэlirin Ьir hissasini
alrr. Веlэ fondlarrn olmast аlimlэriп vaxttntn va gi.iciinii
investisiya axtarrgrna sаrf etmadan onlartn elmi
mэhsullаrtшп kommersiyalagdrrtlmastna imkan verir.

Amerika tэhsil mtiэssisэlэriпiп praktikasr gёstэrir ki,
texnologiyalar transferinin qeyri-kommersiya чепgur fondu
iri uпiчеrsitеtlэrdэ elmi mэhsuluп bazarda tэtЬiqiпdэп
altnan <royalizm> hesabrna ildэ yiiz milyonlarla gэlir чеrэ
Ьilэr.

<Texnologiyalann transferb iпfrаstrukturuпdа п<iчЬэti
hэlqэ чепgur kapitalr girkatidir (VКý).

Vепgur kapitah girkэti. Bu girkэtlэr ancaq innovasiya
biznesini mаliуэlэ9dirmэk iigtin уагаdrlrr. Onlar oz
эmапэtgilэri ilэ investisiya qoyulan girkэtlэriп sahibkarlarr
arastnda чаsitэgilэrdir. Bir tэrэfdап VКý investisiya
qoyulan obyekti sеgmэk haqqrnda sэrЬэst qэrаr qэЬul edir,
опчп dirеktоrlаг ýчrаsmrп igiпdэ igtirak edir чэ чеrilэп
biznesin inki;afina чэ gепiglэпmэsiпэ kбmэk edir. Digэr
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tэrэfdэп, kapital qoyulugu haqqrnda sоп qэrаrl
investorlartn maraqlannt tэmsil edan xtisusi komita qэЬul
edir. YКý-iп аldэ etdiyi mэпfээtiп praktiki olaraq hamrst
mэhz опlаrа mэхsusdur, girkэtiп ёzti опчп апсаq bir
hissэsina iimid еdэ Ьilэr.

Yеrilэп investisiya strukturlarl 9ох zaman pul
чэsаitlэriпi yuxarrda sadalanan mэпЬэlэrdэп toplamaq чэ
kigik innovasiya girkэtlэriпэ (Ki5) пizаmпаmэ kapitalrnda
рау чэ уа sahm paketi mtiqabilindэ kredit чеrmэk mэqsэdi
ila mэhdud partnyorluq kimi ta9kil оluпurlаг. Qeyd еdэk ki,
Ьеlэ sэhmlэr эsаsэп fond bazarnda azad satrgda dёчr etmir,
tаmаmilэ sэhmdаrlаr arasnda bбlti9diiriiliib. Bela ki, VКý,
bir qayda olaraq, sэhmlэriп nezarat paketini almaýa say
еtmirlэr (investisiya qoyulan kompaniya iizэriпdэ 9ох
zаmап lap эччэldэп паzаrэt yaratmaýr arzulayan strateji
investor чэ partnyordan опчп kёklii fэrqi bundadrr). Нэr
hanst bir kompaniyanrn sэhmlэriпi аlаrаq о, menecmentin
oz biznesini stirэtlэ inkigaf еtdiгmэk mэqsэdilэ taqdim
оlчпап vasaiti чаsitэ kimi sonda istifadэ еdэсэуiпэ timid
edir. Biitiin qalan risklэri (texniki, bazar, idarэgilik, qiуmэt
чэ s.) investisiya qoyulan kompaniya чэ опuп mепесеrlэri
daqryrr.

VКý kapitalrn ytiksэk dэrасэdэ tэmэrktizlэqmаsi ila
sэсiууэlэпir: о, оrtа hesabla '70 mlп. dollar hэсmiпdа
fondlarr idаrэ edir. Bir qayda оlаrаq, investisiyalar чzчп
miiddэtэ qoyulur (8-10 il) va 9эrtlэпdirilmig vaxtdan аwэl
gottirtilэ Ьilmэzlэr. investisiya qoyma dёчrti partnyorluqda
tэхmiпэп yeni girkэtiп inkigafi чэ хаrсlэriп qaytarrlma
dёчriiпа ЬэrаЬэrdir. VКý Ьоrс чегmэ funksiyasr ilэ yana9r
goxsayh bagqa funksiyalarr, о сiimlэdэп, konsultativ-
ekspert, idаrэgilik, marketinq funksiyalannt уеriпэ yetirir.
Вuпа gёrэ dэ onlartn gэlirlэri Ьоrс kapitalrna fаizdэп (2-

3%), sahibi olduqlarr sэhmlэriп dividentlэrindan (20%-dэk),
kigik girkаtlэriп sэhmlэriпiп yayrlmasrndan чэ
zэmапаtiпdэп toplantr. Вuпdап.эlачэ, onlar qonorarlar da
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ala Ьilэrlэr (Kiý-lar tэrэfiпdэп reallagdrrrlan mэhsuluп
hэсmiпdэп f аizlэ mi.ikafat).

ABý-da kigik innovasiya girkэtlэriпiп gэхsi
mаliууэlэ9dirilmэsiпiп bagqa praktikasr mёчсuddur. Вu
tэsis olunmasr haqda 1958-ci ildэ qэrаr grxan kigik bir nega
investisiya qoyma kompaniyalardtr (Small Business
Investment Companies - SBIC). Onlar dёчlэtiп igtirakr ilэ
yaradrlrrlar, vergi чэ mаliууэ giizэ9tlэriпа, kigik girkэtlэrэ
чеrilэп krеditlэr tizrэ dёчlэt zэmапэtiпэ malikdir|ar (75О/о-

dэk). Веlэliklэ, SBIC Кiý-lэгi dёчlэt tэrэfiпdэп
subsidiyalanan чепgur kapitah ilэ tэmiп еdirlэr. Osast
qoyulduýu gi.indan kе9эп эsriп 90-cr illэriп эччоllаriпэdэk
SBIC sistemi чаsitэsi ilэ 55 miп kigik kompaniyaya 8,5
mlrd. dollar, о сtiтпlэdэп 2,6 mlrd. dollar dёvlat krediti
gэkliпdэ pul verilmigdir. Рrоqrаm, опuп mi,iчэffэqiууэtliliуi
haqqrnda Ьiгmапаlr rэуiп fогmаlаgmаsша baxmayaraq,
artrq kifayэt qаdэr smanmrgdtr. Напrdа о aktiv sчrэtdэ
kigik innovasiya girkэtlэriпiп sэhmlаriпа investisiya qoymaq
yolu ilo onlann kapitalrnda iqtiraka orientasiya edir.

Qiiччэdэ olan qaydalara muvafiq olaraq SBIC pul
vэsaitlэrini Ьоrс, investisiya qoyma formastnda investisiya
qoya Ьilэrlаr чэ уа опlаrtп kombinasiyaslndan istifadэ еdэ
Ьilэrlаr. Lakin kompaniyalar ytiksэk riskli girkatlэrin
sэhmdаr kapitalrna uzunmtiddэtli investisiya еtmэk
stimullarrna malik dеуillэr. Buna gёрэ dэ bu gatrgmazlrtýl
аrаdап qaldrrmaq tigi.in yeni рrоqrаm iglэпiЬ hааrlапtr.

Xarici tacrtibalэri iimumilэgdirэrэk, dеmэk оlаr ki,
чеп9ur kapitallr girkэt kifауэt qэdоr kapitalr olan
kommersiya ;irkэtidir. Ona, bir qayda olaraq kigik gtatla
уtiksэk ixtisaslr mtitaxassislэr хidmэt edir. О, dar elmi-
texniki sаhэ ilэ mэgýul оlur (komptiter texnologiyalan, yeni
materiallann yaradtlmast, tэmizlэmэ texnologiyasr чэ s.).
Веlэ girkэt eyni zamanda, adatan 10-dan 9ох lауihэ
арапшr. Praktika gсistэrir ki, hэr ti9 lауihаdэп biri

2|7



mtiчэffэqiууэtli olur чэ аksэr hallarda эччэlki хэrсlэri
оdэуir.

Kigik innovasiya girkэtlэri. Konkret lауihэпi
reallagdrrmaq iigiin bilavasitэ tэdqiqat laboratoriyasr ilэ
qargrlrqlr эlаqэdэ olan kigik innovasiya girkэti yaradrlrr. О,
analoqu olmayan yeni mэhsullапп чэ texnologiyalann
tэtbiqi чаsitэsilэ elmi Ьiliklэrэ ekskluziv girig hesabrna эsаs
mэпfээti alrr. Вu zаmап чепgur kapitalr girkэtiпiп ona tэklif
olunan lауihэуэ baglrca tэlэЬi yaradrlan ytiksak
texnologiyalr mэhsulа, опuп istehsalrnrn пisЬэtэп agaýr
qiуmэtlэriпdа ktitlэvi tэlэЬаtrп olmastdш.

Buraxtlan mэhsuluп (texnolojiyanrn) hayat dёчrЁ
fazasmdan asrlr olaraq gёstэrilэп innovasiya strukturlanntn
agaýrdakr 9эkillэriпi fэrqlэпdirirlэr: еksрlеrепtlаr, раtiепtlэr,
чiоlепtlэr чэ kommutantlar.

Еksрlеrепt-;irkэtlэr (рiопеrlэr) yeni Ъаzаt|аrtп
yaradrlmaslna чэ уа Ьаzаrп kоhпэ seqmentinin radikal
olaraq koki.indэn dэуigdirilmэsiпэ ixtisaslagrrlaг. Опlаr
mэhsul Ьurахtlщtпlп ilkin mэrhэlэlэriпdэ igэ qogulurlar чэ
bazarlarda yeniliklari irali gаkmэklэ mэgýul olurlar. Bela ki,
bazar iigiin cэlbedici yenilik hапr olanda чэ опuп
tirajlanmasrnrn gecikmэsi yeniliyin suratinin чэ уа
analoqunun meydana gэlmаsi tahltikэsi yaradanda Ьеlэ
girkэtiп qargtstnda istehsal hЪсmi problemi meydana gtxtr.
Опuп hэlli iigiin о ёztinti tamtmtg yeniliyi ozti sэrЬэst
tirajlaya bilmadiyi iigi.in iri kompaniyalarla alyans baýlayrr.
Gticlii strukturla ittifaq (о сtimlэdэп, udulma чэ tabe olmaq
gэrti ilэ) sэrfэli gэrtlэrэ nail olmaýa чэ hэttа mэlum
muxtariyyэti saxlamaýa imkan verir.

Patient-fiгmalar bazartn dаr sеqmепtiпdэ iglэуirlэr vэ
moda, reklam чэ digэr аmillэriп tэsiri ilэ formalagmrg
tэlabatlarr ёdэуirlэr. Опlаr mэhsul buraxrlrgr mэrhэlэsiпdа
fэаliууэt gёstэrirlэr. Мэhsuluп kеуГrууэtiпа чэ hэсmiпа
tэlэЬ onlarda bazarl, qazanmaq problemi ilэ baýlrdrr.
iglаmэlэriп apanlmast чэ уа dayandrrrlmasl, lisenziyanm
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satrlmaslnln чэ уа аlmmаstшп mэqsэdэuуýuпluýu чэ s.
haqqrnda qэrаr qabul еtmэk zэrurэti meydana grxrr. Eyni
zаmапdа Ьёhrапа араrап di.izgtin olmayan qэrаrlп qэЬul
olunmast ehtimalr movcuddur. Веlэ girkэtlэrdэ опlапп
Гэаliууэtiпi Ьеlэ risklаrdэп qorunmaýa хidmэt еdэп daimi
innovasiya mепесеri vazifэsi mэqsэdэuуýuпdur.

Violent-qirkatlэr iri, standart biznes sаhэsiпdэ fааliууэt
gёstэrirlэr чэ <giic> strategiyalr strukturlara aiddir. Onlar
iri kapitala malikdirlэr чэ texnologiyanrn mэпimsпilmэsiпiп
уiiksэk sэчiууэsi ilэ sэсiууэlэпirlэr. Веlэ girkэtlэr kеуfiууэtэ
orta tэlэЬlэ уапаgап чэ orta qiуmэt sэчiууэsi ilэ tэmiп
оluпап genig istehlakgr dаirэsi iigiin iri seriyalr чэ ktitlэvi
mahsul buraxrlrgr ilэ mэgýul olurlar. Опlаr mэhsul
Ьurахtlщrпlп baglanýrc чэ istehsaldan grxarrlma mtiddэtlэri
haqqrnda; investisiyalar чэ istehsalrn geniglэndirilmэsi;
mаým чэ avadanlrq parkrnrn эчэz olunmast haqda qararlar
qэЬчl еtmэli olurlar.

Коmmutапt-girkэtlэr. ýirkэtlэr оrtа чэ kigik bizneslэ
mэgýul оlurlаr, milli investorlann tamin olunmastna
orientasiya еdirlэr чэ bir qayda olaraq mэhsul buraxiltgtntn
епmэ mэrhэlэsiпdа faaliyyat gёstэrirlэr. Опlаrа hэmgiпiп
mэhsuluп oz vaxttnda istehsala qoyulmast haqqrnda,
hэmgiпiп чiоlепt-girkэtlэriп buraxdrýr mэmulаttп
texnolojilik dэrэсэsi, spesiГrk istehlakgrlarrn tэlэЬiпэ аsаsэп
опlаrdа dэуi9ikliklэr edilmэsinin mэqsэdэuуýuпluýu haqda
qэrаr qэЬil etmok tэlэЬ olunur. Onlarrn innovasiya
mепесеriпiп mal altctstnrn xtisusiyyэtindэn, bazarda
yaranmlý чэziууэtdап yaxýl ba;r grxmaltdtr, о, mi.imki.in
Ьёhrапlаrr dэqiq, operativ чэ mёtаЬэr
proqnozlagdrrmalrdr r.

Dеуilэпlэrdэп gбrtiпtir ki, texnologiya transferinin
infrastrukturunda mtiчэffэqiууэt funksiyalarrn bёltinmasi
ilэ tayin оluпur. Universitet laboratoriyasr yeni tapgrrrq
tэrtiЬ edir. Мэпfээt чеrmэуэп чепgur fondu Ьаzап ёуrэпir.
Vепgur kapitalr girkэti risklэriп mаliуэlа9dirilmэsiпi oz
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irzэriпэ gёtiir{ir. Kigik innovasiya qirkэti kigik sеriуаlаrdа
mэпfээtli isehsal imltanlarrnr ni.imayig etdirir. Оgэr mэhsul
hэqiqэtэп bazarl, qazantbsa чэ опа tэlэЬаt kiitlэчidirsэ, iri
kompaniya iri istehsalda igэ qogulur. Веlэ institusional
bёlgtistiz texnologiyalar transferinin mtiчэffэqiууэti
tаmаmilэ gtiЬhэ altrnda qalacaq. Uzэriпэ mаliууэ riski
gоttirmэdэп bazan буrэпmэk gox rahatdlr, onlart isэ oz
псiчЬэsiпdэ kigik seriyalr istehsalrn qaydaya salmmastndan
ауlппаq yaxgr olardr.

Вu опuпlа baýlrdrr ki, чеrilэп пёч fэаliууэtlэr ёz
хаrаktеriпэ gёrэ эhэmiууэtli dэrэсэdэ fаrqlапirlэr чэ onlarrn
hэr birindэ ixtisasla;ma zэпсir i.izrэ texnologiyantn
ёtiiriilmэsini hэуаtа kеgirmэk daha sэmэrэlidir.

Нэm9iпiп qeyd еdэk ki, texnologiyalarrn transferinin
bazar infrastrukturunun formalagmastnda чэ fэаliууэtiпdэ
dёчlэt, hэr gеуdэп эwэl, trапssэhm mэsrэflэriпi a;aýr
salmaq vasitэsi ila vacib rol оупауlr. Bu mэqsаdlэrlэ
texnologiyalarm ёttirtilmэsiпiп gedigindэ qargrlrqlr эlаqэ
suЬуеktlэri i.igtin vergi giizэgtlэri daxil еtmэk lazrmdrr. Oks
halda bёyiik trапssэhm mаsrаflэri gаrаitiпdэ igtirakgrlarrn
yiiksak ixtisaslagmasr чэ biiгokratik рrоsеdчrlапп
minimallaqdrrrlmasr чаsitэsilэ эldэ olunan btitiin
iistiinltiklэrin qagrlmaz itkisi ilэ hэr ýеу рrоsеslэriп gaquli
inteqrasiyasrna qayrdrr.

4.3. iqtisadi inНEaf etmi; бlkаlагiп trапsfеr tacriibasi

Texnologiyalarrn trапsГеri чэ texnoloji menecment
prosesinin tэgkilini Ачrорапtп iqtisadi сэhэtdэп qabaqcrl
сilkаlэri olan Frапsа чэ iпgiltэrэпiп timsalrnda пэzэrdэп
kеgirэk. Avropa оlkэlэriпdэ innovasiya sisteminin inkigafi,
texnoloji menecmentin чэ texnolojiyalarrn transferinin
tэgаkktil prosesi ёtэп эsriп 80-cr illэriпdэ takan aldr чэ Ьir
пе9э istiqamatdэ inkigaf etdi.

Yuxartda tэrэfimizdэп qeyd olunduýu kimi
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texnolojiyalarrn transferi innovasiya sisteminin
innovasiyanr yaratma чэ irэli 9эkmэ (texnoparkr daxil
еtmэklа) vasitalэrinin tэ9kilatlarrndan ibarat bir xtisusi
mexanizmdtr. iglэmэ prosesi igtirakgrlarrnrn gэхsi
эlаqаlэriпiп yaradrlmast, innovasiyalarrn irэli gэkilmэsi чэ
satrlmast, elmi-texnoloji mэhsuluп соýrаГr toplanmasl чэ
bazarda bu mэhsчlа tэlаЬаtrп formalagmasr transferin vacib
аmillэri hesab оluпчr.

Texnoloji menecment hэr bir kompaniyanln
mtiчэffэqiууэtiпiп эп vacib amilidir чэ texnoloji inkigafi
strateji idаrэеtmэпi tаsаччi.irэ gэtiriп. Мэhsuluп hэуаt
dёvriintin чэ mэhsчluп gegidinin idаrэ edilmэsi, о ctimladan
kёhпэlmig texnologiyalann va avadanlrqlarrn эчэz olunmast
рrоsеslэriпiп idаrэ olunmasr, реrsопаlш innovasiya
mэdэпiууэtiпiп formalagdшilmast, buraxtlan mэhsuluп
kеуfiууэtiпiп idаrэ olunmast, intellektual mtilkiyyэtin
strateji idаrэ edilmэsi чэ bir 9ох bagqalarr texnoloji
menecment mэsэlэlэriпэ aiddir.

Fransada texnologiyalarrn transferi sxemi tэхmiпэп
Ьеlэ iglэуir: KКigik чэ оrtа biznes чэ уа sэпауе mtiэssisэlэri -

elmi laboratoriyalarrn axtarrgr - elmi mahsulun alnmast -

bazara tэtЬiq>, уэпi bazardakr tэlabatdan glxlý еdirlэr.
Texnologiyalann trапsfеri mэrkэzlэri mаtеriаl miibadilэsi
еdirlэr чэ oz elmi istiqamэtlэri i.izrэ mi.iаssisэlэriп
sorýularrnr toplayaraq, sifarigi уеriпэ уеtirэ Ьilэсэk elmi
laboratoriyanln va уа girkэtiп ахtапgmа baglayrrlar.

Texnoloji menecment gэЬэkэsiпdэ 60 elmi-tэdqiqat
institutu чэ 85 universiteti olan 165 ali iэhsil miiэssisэsi
fэаliууэt gёstэrir.

Оsriп avvэlinda 5000 girkэt чэ sэnaye-texniki mэrkэzlэri
elmi-texniki ig арапrdr. Bu iglэmэlаrdап 53,8%-i sэпауе
kompaniyalrr tэrэfiпdэп maliyalэgdirilirdi (охgаr
miitэnasiblik Avstraliyada yaranmtgdt, Yaponiyada чэ
ABý-da isэ о, 750й-э ЬэrаЬаrdir).

iri чэ kigik sэпауе miiоssisэlэriпiп, hэmgiпiп sэпауе-
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texniki mэrkэzlэriпiп Ьirlэgdirilmэsi klaster yarada bilar.
Elmi-tэdqiqat fэаliууэti ilэ mэgýul olan kigik kоmрапiуаlаr
iri kompaniyalarr perspektivli lауihэlэrlэ tэсhiz еdэrэk опlаr
tigiin <platformadrr>. innovasiya klasteri-elmi ideyalarrn
fundamental inki;afindan istehsala чэ hazlr mэhsuluп
distribusiyaslna qэdэr bi.itiin innovasiya zэпсiridir.

2005-ci ildэ Fransada coýrafi эlаmэtiпэ gёrэ 66 klaster
Ьеупэlхаlq эmэkdаglrq iigtin agrq klaster segilmigdir.

Texnoloqiyalarrn inkigafi sэЬэkэsiпiп (sanaye sektoru)
i.izчlэri 3-4 ildэп Ьir mi.iпtэzэm olaraq sэпауе miiэssisэlэriпэ
чэ orta чэ kigik biznes miiэssisэlэriпэ Ьаý gэkirlэr.
Frапsапtп hэr bir regionunda ozi.intin texnoloqiyalartn
inkigafi gэЬэkэsi (Tiý) чаr, buna gёrэ da опlапп sayt
regionlartn sayt tizrэ 22-dir,

TIý tizчlэriпiп qargrlagdrýr рrоЬlеmlэrdэп эsаsl
koordinasiya gatrgmazlrýrdrr. Мэsэlэп, gэЬэkэпiп bazi
i.izvlэri опlаrm sэlahiyyatina aid olanr heg dэ hэmigэ
digэrlэriпэ ёttirmi.irlar.

iri sэпауе mi.iэssisэlэri gox zаmап ёztintin xi.isusi elmi
idаrэlэriпэ malik olurlar.

Frапsаdа transfer sistemi fэаliууэtiпiп Ьэzi aspektlэrini
опuп regionlanndan birinin, Lotaringiyanrn timsalrnda
mtifassэl olaraq пэzэrdэп kеgirmэk оlаr.

Lotaringiyanrn texnologiyalann inkigafi gэЬэkэsiпа
a;aýrdakrlar daxildir: 8 texnologiyalar transferinin sаhэ
innovasiya mэrkэzi (TTSiM), опlаrdап hэr biri elmi
istiqаmэtlэrdэп biri ilэ mэ9ýчl olur; 8 informasiya texnoloji
mэrkэzi; 5 tiсаrэt-sэпауе mэrkэzi; 7 assosiasiya olunmug
i.izv (universitetlэr).

Bilavasitэ Elmlar Nаzirliуiпэ tabe оlап TTSiM,
hэmgiпiп Texnoloji tadqiqatlar mэrkаzlэri miiэssisэlэriп biri
biri ilэ, ham dэ uпiчеrsitеtlэrdэ эlаqэ yaratmast tigi.in
yaradrlmrgdr.

Bu чэ digэr mэrkэzlаriп yaradrlmaslna zэrчrэt пiуэ
meydana gtxtr? Ona gоrа ki, miiassisalэrin iki kateqoriyaya
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boli.indйyi.i aydrn oldu. Birinci kateqoriyantn mi.iаssisэlэri
эlачэ gtat yrýaraq, eyni zаmапdа ikinci kateqoriya
mi.iэssisэlэriпdэп tэlаЬаt <аlаrаq> innovasiyalarr tэklif еdэ
чэ istehsal еdэ Ьilэrlэr.

Texnologiyalarr trапsfеr mэrkэzlэri iпfогmаsiуа
materiallarr ilэ mtiьаdilэ еdirlэr чэ mtiэssisэlэrdэп ёz elmi
istiqаmэtlэri tizrэ sоrýчlаr toplayaraq sifarigi уеriпэ уеtirэ
Ьilэсэk elmi laboratoriyalar чэ girkэtlэr axtarmaýa
baglayrrlar. Laboratoriyalar oz imkanlarr haqda siyahr
tartib еtmэlidirlэr ki, bu hэmigэ reallrq tэgkil etmir.

iglэпiЬ-hаztrlапmtg cihazlar va texnologiyalar sопrаdап
zencir tizrэ mtivafiq miiэssisэуа geri ёtiiriiltir. Lakin bu
i;lэmэlэriп mtiэlliflэri tez-tez опlаrа bagqa tэtbiq sаhэsi
taprlar, опlап tэkmillаgdirir чэ yeni patent alrrlar, sonra isэ
yeni mй9tэrilаr taprrlar,

Qeyd еtmэk laztmdtr ki, ТТSiМ-lэriп heg dэ hamtst
trапsfеrlэ aktiv ma9ýul оlmurlаr. Мэsэlап, informasiya
sаhэsiпdэki TTSiM (TTSIM iTT; movcudluýunun ancaq
1l-ci iliпdэ (2005-ci ildэ) bilavasita trапsfеrlэ mэgýul oldu.
Fэаliууэtiп baglanýrc istiqamati Lotaringiya mйэssisэlэriпdэ
internetin tэtbiqi idi. Sопrа innovasiyalarrn irэli gэkilmэsi
mэsэlэsi meydana grxdr ki, bu da birincisi, iпfогmаsiуа
texnologiyalarr ilэ mэ9ýul olan mtiэssisэlэrэ lауihэlэri
reallagdrrmaq Ё9Ёп эmэkdа;lаr qruрuпu yrýmaqda kоmэk
goklinda reallagdrrrldr. ikincisi TTSiM iTT innovasiya
muэssisэlэriпэ laztm olan mаliууэlэ;mэпi ахtагmаqdа va
almaqda kоmэk еdirlэr.

2004-cti ilin iyununda TTSIM iTT Anri Ttidor
Sosioloji Тэdqiqаtlаr Маrkэzi (Ltiksemburq) чэ Vаllоп
iпfогmаsiуаlаr чэ Texnologiyalar Sistemlэri infosahэsi
(Belgika) ila partnyorluq haqqnda ran|aqma imzaladr. Bu
razilagma nэticэsinda tэ;kilatlar hэr bir gэЬэkэdэп hэr ау
bir-iki i.izv tэqdim edir чэ Ьеупэlхаlq раrtпуоrluýа daxil
olmaq arzusunda оlапlаrа ;эЬэkэпiп yerli ореrаtоruпа
mtirасiэt еtmэуi taklif еdirlэr.
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TTSiM iTT iig mэпЬэdэп mаliууэlэgdirilir: dovlэt
Ьiidсэsiпdэп, yerli Ьуdсэdэп чэ ANYAR Frапsа innovasiya
agentliyindэn (FiA).

OSEO ANVAR (yaxrn чахtlаrаdэk ANVAR adlanrrdr)
tэtbiq sаhэlэriпiп milli koordinatorudur, texniki чэ hi.iquqi
qiуmэtlапdirmэ, hэmgiпiп intellektual mtilkiyyэtin
qiymэtlandirilmэsi ilэ mэgýul оlur.

Frапsа innovasiya agentliyi sэпауе mi.iэssisаlэriпэ чэ
kigik va оrtа biznes mtiэssisэlаriпэ mаliууэlаgmэdэ kоmэk
gёstэrir:

A)tэhsili ali tэhsil mtiэssisэlэriпiп ikinci kursundan az
оlmауап чэ уа ali texniki tahsili, еlmlэr паmizэdlэri,
doktoranturada olanlaTdan аlачэ gtat чаhidlэriпiп
yrýrlmasrna.

В) innovasiya mi.iэssisэlэriпiп yaradilmast
mi.isаЬiqэlэriпэ. Вuпuпlа da Frапsа innovasiya agentliyi
Еlmlэr Nazirliyi ila: l) gэпс аlimlэrэ elmi laboratoriyalar-
dan gеtmэуэ чэ oz miiэssisэlэriпi yaratmaýa; 2) elmi
tэdqiqatlarr bazara hааr olmaýa gatdrrmaq tigtin
<inkubatorlann>> yaradrlmastna k<imэk edir.

Frапsа innovasiya agentliyi miixtэlif mэrhэlэlэrdэ elmi
mэhsuluп bazata haztr оlmаsrпаdэk mаliуэ kёmэуi gёstэrir.
Мэsэlэп, bazardan hэlэ ijrzaq olan lаЬоrаtоriуашп
potensialrnrn tэhliliпэ kёmэk gёstэrilir: sэпауе ni.imunasinin
hааrlапmаsmа pul чаsаitlэriпiп аупlmаst miimktindtir.
Btitovltikdэ elmi ideyanrn tэhliliпэ 15-20 min ачrо sэrf
оlчпчr.

FiA-nrn xarclarinin rоуаltidэп бdэпmэsi tэklif olunur.
Мiiэssisэlэriп patent almast, bazartn tэhlilinin

apanlmast, sопауе пi,imuпэlэriпiп hazrrlanmasl, эlачэ gtat

vahidlэrinin yrýrlmasr, biitiin пёч podratlar mэhdudiууэtsiz
mаliууэlэ9dirilir.

Faizsiz mаliууэlэgdirmо. Вuпuпlа эlаqэdаr Ьэzi

рrоЬlеmlэr meydana grxdr. Мэsаlэп, lауihэ miiчэГfэqiууаtli
olduqda biotexnologiya 1 ачrоуа 100 ачrо goti.iri.irlэr. Вuпа
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gёrа dэ FiA Ьоrсlапп ёdэпmэsiпiп balanslagdшrlmrg
sistemini iglэуiЬ hazrrladr.

МапГr qiуmэtlапdirmэ halrnda ёdэmа yoxdur.
AgeTtliyin Ьtidсэsiпiп 50%-i Ьеlэ пэtiсэуэ orientasiya edilib.

Il эrziпdэ сэmi 30lауihэ mаliууэlэgdirilir.
Fransa innovasiya agentliyi hэm dэ texnologiyalann

transferi ilэ mэ9ýul olur.
Baglanýrcda Agentlik elmi ideyalarr qiуmэtlэпdirmэkdо

lаЬоrаtоriуаlаrа kёmэk edirdi, ancaq sопrаdап
qiуmэtlэпdirmэпiп lаЬоrаtоriуаdап kэпаrdа Ьа9 чеrmэli
olduýu qэrаrа alrndr. indi FiA tэtЬiq еtmэуэ kёmэk чэd
edir, bir gэrtlэ ki, ilk пёчЬэdэ konsaltinq aqentliyi
iglэmэlэriп potensialmm, опчп tэtbiq sаhэsiпiп чэ уа
sаhэliriпiп (bazar) tэhlilini mаliууэlэ9dirir.

Lotaringiyada elmi fэаliууэtiп qiуmэtlэпdirilmэsi ilэ
mэhlul оlап tig struktur mёvcuddur. Biri Metsa
Universitetindэ, ikisi isэ, о сiimlаdэп Anri Puankare
Universiteti Nапsidэ уеrlэgir. Вu strukturlar elmi
laboratoriyalartn mi.iэssisаlэrlэ miiqavilэ baýlamasr ilэ
mэ9ýul оlurlаr. Qэtinlik опdап ibaratdir ki,
laboratoriyalartn hamtst bu iig struktura miirасiэt еtmirlэr,
уа da segim imkanr mёчсuddur. Elmi эmэkdаglаrrп heg dэ
hamtst oz tэdqiqatlarrnrn пэtiсэlэriпi еlап еdэrэk
<<agtlmtrlar>>, Ьэzilэri patent mtidаГrэsiпiп tэminattna
iisttinltik verir.

Охgаr problem patentlagdirmэsiz, lisenziyalagdtrmasz
m<ivcud ola Ьilmэуэп kigik mtiэssisэlэriп уаrапmа
mэrhэlэsiпdэ meydana 9lхlr.

Aqentliyin fэаliууэtiпiп Ьеупэlхаlq komponenti 9ох
vacibdir. FiA Frапsапtп htiquqlarrndan kэпаrdа
amэkdaglrýr inki;af etdirir. Bu onunla izah оluпur ki,
Ьtidсэdэп mаliуэlэgdirmэ пэzэrа altnmtr чэ эlачэ mэпЬэlэr
axtarmaq laztmdtr.

Aqentlik muаssisэlэri ёz mahsullarr ila Umumavropa
bazarlna grxmaýa tэ9эЬЬi.islэпdirmауэ vasitagilik iizra
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maliyya хэrсlэriпi пэzэrdэ tutur.
FiA-nrn aldrýr hэr 100 ачrопчп yansl miiчэfэqiууэtli

lауihэlэr iizrэ Ьоrсlапп бdэпmэsi hesabrna diigtir, qalan 50
ачrо isэ dёчlэtiп (Еlmlэr Nazirliyi чэ Sanaye Nazirliyi),
regional gэЬэkэпiп чэ Avropanrn verdiyi dotasiyalardan
tорlашr (mэsэlэп, Avropa Sosial Fondu (ASF) ilo
эmэkdа9lrq).

Frапsа innovasiya Agentliyi (FiA) Avropada elmi
tэdqiqatlarr mаliууэlэgdirmэk tigtin Ачrора ittifaqrnln эsаs
аlэti olan elmi tэdqiqatlarrn inkigaf proqramlannda
(PCRD) iqtirak edir.

Aqentlik Ачrорашп digэr ёlkэlэri ilэ Ьirlikdэ Ачrора
texnoloji gёrtiglэriпi tэgkil edir. Bu gёrtiglэr konqres
gэkiliпdа kegirilir. Burada konqres gэrgiчэsiпdэ potensial
раrtпiуоrlаr arastnda sifarisgilэr чэ elmi ideya sаhiЬlэri
arastnda gёriiglэr tэgkil olunur. Веlэ ki, sifаriggilэriп bir-
Ьiriпа gбrэ anonimliyi tamin оluпur.

Копqrеslэrdэ trапsfеrэ hazlr olan adamlar igtirak
еdirlэr. Onlar ёz mэruzэlэriпdэ, Ьir qayda olaraq, ёz elmi
fэаliууэtlэriпi ancaq i.imumi 9эkildэ tэqdim еdirlэr.

l990-ci ildэп FiA ёztiпdэ Зб iizvi.i Ьirlэ9dirэп ча
Ачrора рrоqrаml gэrgiчэsiпdэп kэпаrа 91хап EVRiKA
dбчlэtlэrаrаsl рrоqrаmm Frапsа katibliyi ilэ srx эmэkdаglrq
edir.

Aqentliyin foaliyyэtinin daha bir istiqamэti virtual
vasitэgilik edan innovasiya mэrkэzlэriпiп tэgkili (CRi),
hэmgiпiп 30 бlkэdэп б8 virtual чаsitэgi innovasiya
mэrkэzlэriпi Ьirlэ9dirэп Avropa internet ýэЬэkэdэ
igtirakrdrr. Мэrkэzlэr arasmda informasiya miibadilэsi
ingilis diliпdэ арапltr. Нэm sifаriggilэr, hэm dэ potensial
icragrlar бz elanlartnt anonim formada чеrirlэr. Мэrkэz
qulluqgularmtn чэzifаsi mi,ixtolif mаdэпiууэt пtimауэпdэlэri
ila i.iпsiууэtdэ meydana 9жап gatinliklэri aradan qaldrrmaýa
kбmэk еdэrэk potensial раrtпуоrlаrr gёrtigdi.irmakdir.
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Btiti.in elanlar hэftэdэ 2-3 dэfа olmaqla mi.iпtэzэm оlаrаq
пэzэrdэп kegirilir.

Мэsэlэп, Lotaringiyada (Frапsа) ehtiyac olan iglэmэ
Almaniyada agkar olunub. Onda Fransa innovasiya
aqentliyi Ьu iglэmэпi bazarda tadbiq olunmaýa
gatdrnlanadэk maliyya kёmayi gёstorir.

Fransada 8 virtual vasitэgi innovasiya mэrkаzi tэgkil
olunub, Ьir srrа геgiопlаr Bёyiik ýэrq adlanan birlikdэ
birlэ9dirilib.

Lotaringiyada Texnologiyalarrn inkigafi gэЬэkаsi ilэ
mаliууэlэ9diriсi tэ9kilatlar arastnda alaqэlэndirici hэlqэ <3i
loraine> koordinasiya edici tэgkilаtdrr. Bu tэgkilаtdа сэmi
1l adam iglэуir. О, Frапsаdа birinci уаrапmlý dcird
tэgkilatdan biridir. Tэgkilat Lotaringiya Yilayat ýurasr ilэ
birlikdэ dёчlэtlэ чэ Lotaringiya FIA ilэ partnyorluqda
iglэуir. Опuп rolu tig эsаs dёчlэt gаЬэkэsiпiп чэ xtisusi
mtitэхэssislаriп yaradllmast sаhэsiпdэ mi.igtэrэk fэаliууэtiп
аktiчlэ9dirilmаsiпdэп, koordinasiya еdilmэsiпdэп чэ
qurulmastndan iЬаrэtdir.

Tэ9kilatrn эsаs mэqsаdlэri:
- mi.iэssisэlэriп ehtiyaclarrnt baga diigmэk;
- чэsаitlэri sэfэrЬаr еtmэk: раrtпуоrlаrtп axtan;t;

ictimaiyyэtin чэ xiisusi gэхslэriп rэуlэriпiп sэfэrЬэуliуi,
mаliуэlэgdirmэпiп sэfаrЬауliуi.

- mэlumаtlапdrrmаq: texniki рrоЬlеmlэr mtizakira
olunanda texniki gi,iпlэriп kegirilmэsi; infoгmasiyanrn
yayrlmasl;

- uzun mtiddat mi.iэssisalsri mi.igауiэt еtmэk.iпgiltэrэdэ
чэ уа ABý-da texnologiyalarm transfer sxemi
Fransadaktndan эsаslt surаtdэ fэrqlапir. Вu ёlkэlэrdэ
bazarda tэtbiqi zэrчri olan elmi i;lэmэlэrdэп baglayrrlar.

Oksford universiteti iпgiltэrэdэ 1988-ci ildэ birinci
olaraq trапsfеr ofisi yaratdr. iпчеstоrlаrr сэlЬ еtmэk
mэqsэdi ilэ эччэlсэ б ki9ik kompaniyaya sоуkэпэп Oksford
Trast Хеуriууэ Kompaniyasr yaradrldr. Моdэпiууэtiп

22,|



dэуigmэsi, texnoloji menecmentin inkigafina 10 il lazrm
gэldi.

Direktoru dэуi9dikdэп sonra kompaniyalarrn sayt З2-
dak artdr. Avropa ýurasmtn рrоqrаmlаrt чэ dочlэt
mаliууэlэ;dirilmэsi innovasiyalar i.izэriпdэ ig Ёgiin tapgrrrq
аlmаýа kёmэk etdi. Bina innovasiya lауihэlэri i.izэriпdэ
iglэуап gэпс аlimlэrэ чеrilir. Ganc kompaniyalar Oksford
Trast tэrэfiпdэп iig il dэstэklэпir, bundan sопrа опlаr
sэrЬэst fэаliууаtэ <buraxtltrlar>.

Statistikaya gёrэ Oksford Trast ila эmэkdаglrýа
baglayan girkэtlаriп 98%-i sопrаlаr sэrЬэst iglэуirlэr.
Kompaniya gэпс girkаtlrэ strateji tэhlil араrmаýа ча
qargrlarrnda duran рrоЬlеmlэriп hэlli yollarrnr пэzэrdэ
tutmaýa, biznes-planlar tэrtib еtmэуэ, mаliууэlэ9dirmэ
tapmaýa kёmэk edir. Oksford Trast miiпtэzэm seminarlar
kegirir va girkаtlэri ёz aralannda tanrg edir ki, onlar bir-biri
ilэ эmаkdаglrq еdэ bilsinlэr. Kompaniyanrn ёzii
mаliууэlэgdiгmэуэ сэlЬ olunmaqdan fayda gёtiirmtir,
опuпlа эmэkdаghq еdэп girkэtlэrэ rэqiЬ deyil, mэпfээt
gёttirmiir. igin haqqr оdэmэlэrdэп чэ idаrэdэп verilir ki, Ьu
da biittin хэrсlэri бdэmir, Ьuпа gсirэ da xtisusi
mаliууэlэ;diгmэуэ аrхаlапtr.

Коmрапiуапtп эmэkdаglаrrпш innovasiyalarrn tэtЬiqi
tizrэ xtisusi tэhsili yoxdur, lakin biznesda miiчэffэqiууэtli
tасrtiЬэуэ mаlikdirlэr. Вuпа gсirэ' da onlar perspektivi
gёrmэуэ чэ Ьizпеs-fэhmэ mаlikdirlэr, mэqsэdэ gatmaqda
isrаrltdшlаr, эlаqэ yaratmaýr чэ saxlamaýr Ьасапrlаr.
Vacibdir ki, transfer mэrkэzlэriпiп mtitэхэssislэri lауihэlэri
subyektiv tisttinliiklэrэ deyil опlапп bazar i.igi.in

perspektivliyinэ sёуkэпэrэk obyektiv qiуmэtlэпdirsiпlэr.
Опlаr bir пе9э layiha ilэ раrаlеl iglэmэуi mэslэhэt gёrtirlэr,
bela ki, tэсriiЬэуэ gёrэ Ьеý lауihэdэп ancaq birinin
miivaffэqiyyэtli olduýunu Ьilirlэr. Тrапsfеr ёzэуiпiп
iglэmэпiп mtiчэffэqiууэtlэ bazara Kburaxrlmasu> tigiin
fэаliууэtiпiп digэr vacib mэqаmlаrr: risklarin idаrэ edilmэsi,
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intellektual mtilkiyyэt mэsэlэlаriпiп tэdqiq edilmэsi чэ
tэ9kilatrn texnologiyalarmtn baqqalarrna yaymamaq
(xi,isusilэ kompaniyadan gеdэпdэп sопrа); lауilэriп
etibarhýr, ekspert Ьiliklэriпiп kеуГrууэti, tэdqiqat
tэсrtiьаsiпiп olmast.

Artrq yuxartda mtiэууэп olunduýu kimi klaster iri чэ
xtrda sэпауе mtiэssisэlэriпiп чэ Ьir аrеаldап olan sэпауе-
texniki mэrkэzlэriп Ьirlэ;mэsi yolu ilэ уаrапа Ьilэr. Coýrafi
klasterin miiчэffэqiууэti kompaniyalar arastndakr
mэsаfаdэп (опlаr boyiik olmamalrdrr), universitetla sж
эmэkdаglrqdап, 9axsi аlаqэlэriп qurulmastndan уiiksэk
dэrэсэdэ asrltdrr. Qeyd edilmigdir ki:

1) аlimlэriп kоrроrаtiч mtiаssisэlэriп пtimауэпdэlэri ilэ
9axsi аlаqэlаri hesabr па'7 0О/о miiчэffэqiууэtэ nail оluпur;

2) xiisusi kompaniyalann эmапэtlэri dcivlэt
mаliууэlэgdirilmаsiпiп yartsrndan 9ох az olmamalrdrr. Оgаr
dёvlatin payr 50%-dэп goxdursa, yaxqtdtr.

iпgiltэrэdэ bёyiik эczagrlrq kompaniyalartnrn
irimiqyaslr tэdqiqatlar apardrýr чэ universitetlэrin analoji
lауihэlэriпiп pulunu сidэпdiуi klasterlэrin yaradtlmasma
tэ9аЬЬtis gёstэrilir. Kigik mtiэssisэlar, aczagrlrq
assosiasiyalarr da чаr. ТаЬаЬэt sаhэsiпdэ Oksford
Universitetinin bazastnda уаrапmlý Diagn ОХ ;эЬэkэsi iri
klasteridir.

Oksford yaxrnlrýrnda 5 iri tэdqiqat mаrkэzi уеrlэgir ki,
ByЁk Britaniyada elmi tэdqiqatlarrn mаliууэlэ9dirilmэsiпiп
сэmi 32o/o-i опlапп paylna dti;iir.

Кlаstеrlэriп inkigafinrn ayrimaz hissэsi Ьеупэlхаlq
i.instirdiir. Oksford Universiteti qardaglagmrg QrепоЬ1
Universiteti ilэ (Fransa), Emiliya Romagna (italiya) ilэ,
Kartsruhe ilэ (Almaniya) эmakdaglrq edir. innovasiyalar
tizrэ yeni ideyalar agkar edilir, Qrenobl, Boloniyanrn
Ьizпеs-mэlэklэri ilэ iq gedir; ancaq Rusiya texnologiyalartnt
investiyala;drrlmasr ilэ mэ;ýul оlап vengur kompaniyalarr
yaradrlmщdrr.
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FoSiL 5. AzaRBAycANDA ELM чэ iNNovASiyA
падriууатitчitч iтчкigаг voLLARI

5. 1. Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin stimullagdrrrlmasr
iisullarr

innovasiya fэаliууэti sаhэsiпdэ dёчlэt siyasэtinin
reallagdrrrlmaslnln mtihЁm аlэtlэriпdэп birini
mаliууэlэgdirmэ sistemi tэ;kil edir. Веlэ bir sistemin
mбчсud olmadrýr Ьir gэrаitdа innovasiya fэаliууэtiпiп
sэmэrэli inkigafindan soz gеdэ bilmэz. Fэаl innovasiya
siуэsэtiпiп hэуаtа kesirilmэsi i.igtin kredit va vergi siyasэti
sisteminin, , Ьiidсэdэпkэпаr mаliууэlаgdirпrэ
mехапizmlэriпiп tэkmillэgdirilmэsiпэ уёпаldilэп qeyri-adi
tЭdЬirlэriп gсirii'lrпз5i vacibdir. indiki mэrhэlаdэ mаliууэ
siyasэti чэsаitlэriп mэhdud sayda рriоritеtlэrэ
istiqamэtlanmэsi vo onlardan ciddi пэzаrэt altrnda istifadэ
olunmastna эsaslanmahdrr. Вtidсэ чэsаitlаriпdэп sэmэгэli
istifadэ olunmasma gёrэ cavabdehlik ytiksэldilmэlidir.

Maliyya siyasэti mexanizmlarinin tоrkiЬiпэ agaýrdakr
эsаs еlеmепtlэr daxil edilmэlidir:

- innovasiyalarrn Йaliyyalagdirilmэsi чэ innovasiya
mэhsullаппtп mэпimsэпilmэsi ilэ эlаqэdаr olan kredit
risklэrinin srýortalanmast mэqsэdi ilэ korporativ strukturlar
gаrgiчэsiпdэ iglэуэп maliyyэ-kredit tэgkilаtlап чэ srýorta
kompaniyalarr tigtin mtinbit gэrаitiп yaradrlmast;

- уiiksэk sэmэrэliliуi ilэ sеgilэп tэtbiqi innovasiya
iglэmэlэriпiп mаliууэlэgmаsiпа aynlan чэsаitlэriп geri
qaytarrlmast mехапizmiпdэп istifada olunmast;

- чепgur investisiya qoyulu;unun inkigaf etdirilmэsi;
- dovlat akkreditasiyasrndan kegmi9 dёvlat

miiэssisэlэriпэ - elmi tэgkilatlara (lisenziya razrlagmalart
i.izrэ) elmi-texniki mэhsullаrrп sаtцmdап оldэ etdiklэri
vэsaitin 70О/о-пе qэdэriпi elmi-texniki mэqsэdlэr iigiin
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mэqsэdli mаliууэlэgdirmэ mэпЬауi kimi istifadэ еtmэуа
iсаzэ чеrilmэsi;

- yi.iksэktexnoloji istiqаmэtlэriп inkigaf etdirilmэsi ilэ
эlаqэdаr olan innovasiya lауihэlэriпiп, elmi-tэdqiqat,
tэсrtiЬi-kопstruktоr чэ texnoloji iglarin mаliууэlэgdirilmэsi;

- elmtutumlu уiiksэk texnologiyaya asaslanan istehsal
sаhэlэriпэ чэsаit yattran investorlara чэ еlэсэ dэ miiхtэlif
forma mtilkiууэt sahibi olan tagkilatlara kredit чэ dёчlэt
zэmапаti (rеаl aktivlarэ kredit чеrmэklа zэmапоtli girov
ehtiyatlarr 9эkliпdэ) чегmэklа опlапп dastэklanmasi чэ
stimullagdtrtlmast;

- elmtutumlu паdir avadanhqlarrn lizinqinin inkigaf
etdirilmэsi;

- patent чэ ixtiragrlrq fэаliууэtiпэ mаliууэ dэstэуiпiп
чеrilmэsi, intellektual miilkiyyэt hiiququnun qorunmasl чэ
xarici оlkаlэrdэ опlапп tanmmastntn tэmiп olunmasr;

- innovasiya lауihэlэriпiп чэ опlаrlп icragtlanntn
mtisаЬiqэ эsаstпdа segilmэsi sisteminin tэkmillэ9dirilmэsi,
iqtisadiyyatrn ауп-ауrl sаhэlэriпdэ boytik olmayan чэ
ёziinti qlsa miiddэtdэ doýrulda bilan innovasiya
lауihэlэriпiп hэуаtа kegirilmэsinin xiisusi gэkisinin
ytiksэldilmэsi.

Elmi чэ texnoloji sаhэdэ innovasiya faaliyyэtini
tэпzimlэуэп qanunverici чэ normativ-htiquqi mехапizmlэr
mtiэssisэlэr чэ tэ9kilаtlаr iigiin vergiqoymanrn чэ vergi
gi.izэ9tlэriпiп хi,isusiууэtlэriпi пэzэrэ alan qanunverici чэ
normativ-htiquqi aktlarrn qэЬulчпu паzэrdэ tutmalrdrr.

Опlаrа agaýrdakrlar aid еdilэ Ьilэr:
- mэпfааtdэп vergi hesablanan zаmап miilkiууэt

fоrmаsmdап asilr olmayaraq чеrgiуэ сэlЬ еdilэп baza
mэЬlэýiпdэп tэ9kilatrn Ьilачаsitэ yeni yaradrlan чэ уа
istehsal оluпап mэhsuluп tэkmillэgdirilmэsiпэ aid olan elmi-
tэdqiqat чэ tacri.ibi-konstruktor iglэmэlэriпэ gэkilап btittin
хэrсlэriп gжtlmast, elmi-tэdqiqat чэ tэсrtiЬi-kопstruktоr
iglэriпiп sаhэlэr чэ sаhэlэrаrаsr Ьtidсэdапkэпаr fondlara
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istiqamatlanmig чэ fundamental tэdqiqаtlагrп
mаliууэlэgdirilmэsiпэ чэ elmi-texniki tэrэqqiуэ kёmэуа
istifadэ olunan mэЬlэýlэriп vergitutm аdап azad edilmэsi;

- innovasiya mэhsullаrrшп istehsalr va reallagdtrilmast
tigiin istifadэ оluпап эsаs чэsаitlэriп yaradrlmasr чэ
avadanlrqlarrn mоdеrпlэ;mэsi iizrэ хэrсlэriп оdапmэsiпэ
istiqаmэtlэпmig mэпfаэtiп vergiqoymadan azad еdilmэsi;

- mi,ilkiууэt formastndan astlt olamayaraq sifariggilэr
эsаsrпdа elmi-tэdqiqat чэ tэсrtiЬi-kопstruktоr iglэriпi уеriпэ
уеtirэп elmi tэgkilаtlаr iigiin эlачэ dэуэr vergisi йzrа gi.izagt
dаirэsiпiп gепiglэпdirilmэsi;

- innovasiyalara чэ innovasiya fэаliууэtiпiп inkigafina
investisiya vэsaitlarinin ayrtlmasr i.igi.in эlчеrigli gэrаitiп
yaradrlmast;

- innovasiya fэаliууэti пэtiсэsiпdэ yaradrlan
mэhsullаrrп almmasrna чэ tэdаrtik olunmastna dcivlat
sifаriglэriпiп чеrilmэsiпiп tэmiп olunmast;

- ёlkэmizdэ istehsal olunan innovasiya mэhsullarrnrn
Ьеупэlхаlq bazar|ara gtxarrlmasrnrn dэstэklэпmэsiпэ
yёnaldilan tэdЬirlэriп hэуаtа kegirilmasi;

- innovasiya tэlabatlart чэ elmi-texniki чэ innovasiya
fэаliууэtiпiп пэtiсаlэri haqqrnda iпfоrmаsiуапш
toplanmaslnln чэ yayrlmasrnrn dэstэklэпmэsi.

Bazar miiпаsiЬэtlэriпэ kegid qэrаitiпdэ, о сtimlэdэп
elmi-texniki sаhэdэ mаliууэlэ;dirmэ sistemi iqtisadi hэуаtdа
Ьа9 чеrэп dэуigikliklэrэ adekvat reaksiya чеrmэlidir. Ancaq
Ьu halda уiiksэk sэmаrэlilik tэmiп оluпа Ьilэr. inkigaf etmi;
оlkэlэriп tэсrtiЬэsi gёstэrir ki, innovasiya siyasэtinin
reallagdrrrlmasr ila elmi - texniki siyasэtin hэуаtа kegirilmэsi
аrаstпdа fэrqlэпdiriсi эlаmэtlэrdэп birini bu mэqsэdlэr
iigtin ayrrlan ehtiyatlarrn hэсmi tэ9kil edir. Оgэr
fundamental tэdqiqatlara sarf edilon хэrсlэriп чаhidэ
ЬаrаЬаr olduýunu qэЬul еtsэk, onda tэtЬiqi xarakterli
iglаmэlэrэ sэrf еdilэп хэrсlэriп hэсmi onlardan оп dэfэ 9ох
olacaqdrr.
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innovasiya fэаliууэtiпiп mаliууэlэgdirilmэsi respublika
чэ уеrli Ьtidсэlэriп чэsаitlэri, tэ9kilatlarin ёztiпа mэхsus
чаsаitlэri чэ elaca dэ Ьtidсэdэпkэпаr mаliууэlэgdirmэ
mэпЬэlоi hеsаЬша hэуаtа kegirilir. Вtidсэ чэsаitlэri
hesabrna mаliууэlэgdirmэ istiqamэtlari gox dэqiq mtiаууэп
olunmalrdrr. Fоrmаlаgmrg эпепэlэri паzэrэ alaraq bela
istiqаmэtlэrа miiхtэlif рrоqrаmlапп чэ innovasiya
lауihэlэriпiп mаliууэlа;dirilmэsiпi aid еtmэk olar. Dcivlat
respublikamtzda innovasiya fэаliууэtiпiп infrastruktur
elementlarinin yaradrlmasr рrоqrаmlаппt, innovasiya
fэаlliуэti tigtin kadr hazrrhýr tэdЬirlэriпi, mtiэssisэlэriп
sэrgilэrdэ, уаrmаrkаlаrdа igtirak еtmэsiпi
mаliууэlэgdirmэlidir. innovasiya lауihэlэriпiп hэуаtа
kеgirilmэsiпэ sаdэсэ olaraq subsidiya аупlmаst
tэсrtiЬэsiпdэп эl gэkmэk vaxtr gэliЬ gatmrgdrr. innovasiya
lауihэlэri ancaq bazar mi.iпаsiЬэtlэri tэdЬirlэriпdэп irэli
gэlэп уапаýmа эsаsrпdа mаliууэlэ;dirilmэlidir. itK пёчЬэdэ
rэqаЬэt qabiliyyэtliliyi уiiksэk olan innovasiya lауihэlэri
mаliууэlэ9dirmэlidir, innovasiya lауihэlэriпiп
mаliууэlа9dirilmэsiпэ ayrrlm_rg чэsаitlэriп geri qaytanlmast
tamin olunmalrdtr, Ьiidсэ vэsaitlarinin mtisabiqэ yolu ilэ
aynlmast tэсriiЬэsiпiп gепi;lэпdirilmэsi, innovasiya
lауihэlэriпэ mаrаq gёstаrэп tэgkilatlarrn рау bёlgiisii
эsаstпdа mаliууэlэgdirmэdа igtirakr tamin olunmalrdtr.

Innovasiya lауihаlэriпэ vэsait yattnlmasr 9ох riskli
prosesdir. Risklilik tэkсэ tadqiqat чэ iglэmа mэrhэlэlэriпdэ
mэпfi пэtiсэlэriп alrna bilmasi ehtimalrndan irэli gэlmir.
Gёzlэпilmэzlik innovasiya prosesinin biitiin mэrhэlэlэriпdэ
уаrапа Ьilэr. Вuпчпlа эlаqэdаr olaraq innovasiya
fэаliууэtiпiп dэstэklэпmэsi sisteminin еlеmепtlэriпdэп birini
risklэriп srýortalanmasr tэgkil etmэlidir. Bu mэsэlапiп hэll
еdilmэsiпiп iki yolu vardtr: чеп9чr fопduпчп чэ srýorta
fondunun yaradrlmast.

Vепgur Гondlarr innovasiya fэаliууэti gёstэrэп
tэ9kilatlarrn vosaitlэri, banklarrn, stýorta tэ9kilatlairmn чэ
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digэr maliyya strukturlarrntn aylrdrqlarr чэsаitlэr hesabtna
formalagdrrrla Ьilэr. Веlэ fondlar innovasiya tэgkilаtlапшп
sэhmdаr kapitalrna investisiya yattrilmast tizra ixtisaslaga
Ьilэrlэr.

Srýorta fondlarr innovasiya fэаliууэtiпiп
mаliууэlэgdirilmэsiпэ уёпэldilэп investisiya qoyuluglarrnrn
сэlЬеdiсi olmasmdan irэli gэlап risklэriп tэsirinin
azaldrlmasr mэqsаdi ilэ yaradrlmalrdrr. Вu fondlarrn
чэsаitlаri mэhsullаrrп mауа dауэriпэ daxil еdilэп чэsаitlэr
hesabtna formalagdrrrla Ьilэrlэr. innovasiya fэаliууэti
hэуаtа kеgirэп tэgkilatlar tigtin srýorta fonduna ауlrmаlаrm
haddi уiiksэk погmаlаrlа tэуiп еdilэ Ьilэr.

Оlkэmizdэ mtiasir elmi mi.ihitin formalщdtrtlmastna чэ
inkigafina, kadr hazrrlrýrna, perspektivli fundamental чэ
tэtbiqi tэdqiqatlarrn mаliууэlа9dirilmэsiпэ gёrэ dёчlэtiп
iizэriпа bёyiik mэsuliууэt dtigtir. innovasiya рrоsеslэriпа
investisiya yatшtlmastna praktiki olaraq htiquqi asaslarda
giizagtlэrin olmamasr АzэrЬаусапdа vэziyyati qalizlaqdirir.

Bizdэn fэrqli olaraq inkigaf etmig сilkэlэrdэ kegan asrin
70-ci illаriпdэп baglayaraq elmin iqtisadiyyafin inkigafina чэ
sosial рrоЬlеmlэriп hallina tohfasini qiуmэtlэпdirmэk
mэsэlэlэriпэ xtisusi fэаllrqlа yanagrrlar. Bununla аlаqэdаг
оlаrаq mtixtэlif ёlkэlэrdэ elm чэ texnikantn iqtisadiyyatrn
inki;afinda rоluпu fэallagdrrmaq mэqsэdi ilэ lazrmr gэrаitiп
yaradrlmasr tigtin milli innovasiya sistemlэri yaradrlmr;drr.
Bazж iqtisadiyyatr рriпsiрlэriпэ эsаslапаrаq fэаliууэt
gёstэrэп MiS-in tэgkilat qurulugu daim tэkmillagdirilir,
mёчсud realhqlara uyýunlagdtrtltr. Bu zаmап эldэ еdilэп
yeniliklэr, intellektual mэhsullаrа vahid Ьаzаrrп tэrkiЬ
hissэsi kimi чэ сiztiпэmэхsus istehlakgrlaгr olan, qiуmэtlэri
fогmаlаgап intellektual mэhsчllаr bazarl kimi baxrlrr. Eyni
zamanda Двý-rп, kanadantn, Дvstraliyanrn tэсrtiьэsi
gоstэrir ki, ETTKi-nin dэуэriпiп aqaýr di.igmэsiпэ

йfiэssisэlэr хэrсlэriп hэсmiпiп artrnlmast ilэ reaksiya
чеrmiglэr. Мэsэlэп, ДВý-dа girkэtlэr tэrэfiпdэп ETTKi-nin
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hэуаtа kеgirilmэsiпэ ayrtlmrg эlачэ чэsаitlэriп hэсmi dёчlэt
Ьtidсаsiпэ чеrgilэr ;эkliпdэ daxil оlmауап чэsаitlаriп hэсmi
ilэ mtiqayisэ oluna bilar. Buradan gёri,intir ki, innovasiya
fэаliууэtiпi аktiчlэ9dirmэk i.igtin biz эпапэчi olmayan
radikal tэdЬirlэriп hэуаtа kеgirilmэsiпdэп kэпаrdа qala
Ьilmэrik. innovasiya fэаliууэtiпiп aktivlэ9dirilmэsi tigtin
vacib olan рrоЬlеmiп, - mаliууэ vosaitlэrinin
formalagdtnlmastmn, - hэll edilmasi еlэ bir qanunun qэЬul
edilmasini tэlаЬ edir ki, опuп kёmэуi ilэ yeni
texnologiyalartn tэtЬiqiпэ baga gatmrq ETTKi-nin уеriпэ
уеtirilmэsiпэ sэrf еdilэп чэsаitlэriп Ьir пеgэ il эrziпdэ vergi
deklarasiyalannda эks etdirilmэsi miimki.in olsun (ауrrlап
investisiya resurslarrnrn hэсmiпdэп astlt olaraq). Buna oxýar
mехапizmlэrdап miixtalif vaxtlarda чэ miixtэlif sэmэrэliliklа
ispaniyada, Portuqaliyada, Belgikada, Fransada istifada
olunmu;dur. Qeyd еtmэk lazrmdtr ki, hэmiп ёlkэlэrdэ
investisiya rеsurslаппtп yeni texnologiyalann praktikada
tatbiq olunmasrna уёпаldilmэsi gэrti qoyulmamrgdrr.
Argentinada чэ Qilidэ qeyd еdilэп qапuпа охýаr qапuпuп
mёчсud olmast onlarla milyard dollar investisiyanrn
innovasiya proseslarinin inkigafina сэlЬ edilmasinэ ;эrаit
уаrаtmrgdrr.

Aydtndrr ki, gёstэrdiyimiz mехапizmdэп istifadэ
miiddэti mэhdud olmalrdrr. Lakin Ьu mexanizmin эlачэ
tэgkilatr, htiquqi, iqtisadi чэ digэr tэdbirlar kompleksinin
hэуаtа kеgirilmэsiпэ ehtiyacr чаrdtr. Маsэlэп, yeni
texnologiyanrn tatbiqinэ, ETTKi-nin mаliууэIэgdirilmэsiпэ
уёпэldilэп mэпfээtiп hаmrslшп vergidэn azad edilmэsi
vacibdir. Вuпа аlачэ оlаrаq чеrgidэп azad еdilэп mэЬlэýiп
20О/о -пэ qэdэr mэЬlэýiпdэ mэпfээtdэп vergini azad еtmэk
эhаmiууэti ola bilar. Vеrgiуэ сэlЬ еdilmауэп mэЬlэýiп
gэlэсэk dёчrlэriп vergi оdэпiglэri hesablamalarrnda паzэrа
almmast imkanlarrndan da istifadэ olunmasr
mэqsэdэuуýчпdчr. Eyni zamanda texnologiyalarrn dёчlэt
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sektorundan <izэl sektora чеrilmэsiпdэ dэ mi.iэууэп
qaydalar yaradrlmalrdrr.

innovasiya risklэriпiп srýortalanmasl mexanizmi qeyri-
dёчlэt чэsаitlэriпiп сэlЬ edilmэsi tigi.in эlача stimul ola Ьilэr.

indiki iqtisadi gэrаitdэ ёlkэmizdэ banklartn, girkэtlэriп,
fiziki gэхslэriп чэsаitlэri innovasiya рrоsеslэriпdэ dеmэk
olar ki, igtirak еtmirlэr. Нэttа dovlat хэtti ilэ dэ innovasiya
рrоsеslэriпэ investisiya yatrгtlmrr. Bi.ittin Ьчпlаr innovasiya
fэаliууэtiпо Ьi.idсэdэп kэпаr investisiya yattrrmrnt
stimullagdrra Ьilэсэk htiquqi Ьаzашп yaradrlmasnrn vacib
olduýunu gёstэrir. Вчпuпlа эlаqэdаr olaraq innovasiya
proseslarinin fэаllаgdrrtlmаsmа уёпэldilэп iglэri gэrti olaraq
iki hissауэ Ьёlmэk olar. Вiriпсiуэ эsaslr dэуigikliklэrэ sэЬэЬ
ola Ьilэсэk tэdЬirlэr kompleksinin iglэпmаsi daxildir.
Onlara elmi iglэmэlэriп hэуаtа kеgirilmэsiпэ investisiya
ахlшпl stirэtlэпdirа Ьilэсэk giiclii чэ qеуri-оrdiпаr оlап
tэdЬirlэr aid edilir. Obrazlr dеsэk опlап mэrkэzlэgdirilmig
dёчlэt iqtisadiyyattndan bazar iqtisadiyyatrna kegid zamanl
qiуmэtlэriп sэrЬэst buraxilmasr tэdЬiri ilэ mtiqayisa еtmэk
olar.

ikinci hissэуэ innovasiya fэаliууэtiпiп inkigaf
рrоqrаmlпш эsаsшl tэgkil еdэп tэ;kilatr, htiquqi, iqtisadi va
sair tэdЬirlаr kompleksinin iglэпmэsi daxildir.

Yaqin ki, qеуri-эпэпачi чэ radikal stimullagdrrrcr
tadbirlэr hэуаtа kеgirmэdэп innovasiya рrоsеslэriпi
foallagdrrmaq miimktin olmayacaqdrr. Bu baxtmdan эп

baghca problem olan innovasiya рrоsеslэriпiп hayata

kеgirilmэsiпdэ vacib оlап maliyya rеsurslапшп taptlmaslnl
tэmiп еtmэk tigi.in gtz|i iqtisadiyyat kapitalrnr, elmi-
texnoloji lауihэlэriп reallagdrrrlmasrna уёпэldilmэsi gэrti ilэ,
leqalla9drrmaq laam gэlэсэkdir.- 

ilk почЬэdэ yeni texnologiyalarrn tэtЬiqiпэ, Ьа9а gatmtg

ETTki-nin уеrirrэ уеtirilmэsiпэ sэrf еdilэп чэsаitlэriп
investisiya hэЪmiпdэп asilt olaraq Ьir пе9э il эrziпdа vergi

deklarasiyalarrna daxil еdilmэmэsiпэ icaza чеrэп miivafiq
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qanunun qэЬчl edilmэsi vacibdir. Eyni zamanda qeyri-
dёчlэt чэsаitlэriпiп innovasiya рrоsеslэriпэ уопэldilmэsiпiп
stirэtlэпdirilmэsi imkanlarrna diqqэt yetirilmэlidir. Elmi
mэhsullаr istehsah dсiчlэt tэrэfiпdэп kifауэt qэdэr
dэstэklапmigdir чэ indi qеуri-dёчlэt чэsаitlэriпiп igtirakrna
timid еdэ Ьilэr. Ancaq i.imidlэr mtiэууэп sэЬэЬlэrdап oziini.i
doýrultmaya Ьilэr. Tэdqiqatlar gсistэrir ki, qеуr-dсiчlэt
struktuklarr agaýrdakr sэЬэЬlэrdэп investisiya
qoyuluglarrnda igtirak еtmirlэr:

- kapital qoyulugunun daha sэrfэli чэ risksiz
istiqamэtlэrinin mёчсud olmasr;

- vergi sisteminin tэkmil olmadrýrna gёrэ gэlirlэriп
vergi deklorasiyalanndan yayrndrrrlmaslnln mtimki.in
olmast чэ Ьuпuп sahibkarlrq strukturlаrlшп maraqlarrna
uyýun gэlmэsi;

- innovasiya fэаliууэtiпа qoyulan чаsаitlэriп geri
qaytanlmanntn uzun mtiddэt tэlэЬ etmasi чэ yaxud
i.imumiууэtlэ itirilmasinin mi.imktin olmasr;

- innovasiya рrоsеslэriпdэ investisiya qoyulugu ilэ
igtirak еtmэk tigtin tэminat-htiquqi gtizэ9tlэriп,
stimullagdlncr mеуаrlаrrп tэtЬiq еdilmэmэsi.

Веlэliklэ, yuxartda sаdЫапап эsаs sаЬэЬlэriп аrаdап
qaldrrrlmasrna убпэldilап tэdЬirlэriп hэуаtа ke9irilmэsi
vacibdir. Eyni zamanda innovasiya Гэаliууэtiпэ investisiya
qoyulugunun stimullagdtrrlmasma tэmiпаt чеrэп htiquqi
aktlarrn qэЬul еdilmэsi vacibdir. Ancaq Ьu halda tэgkilatr чэ
iqtisadi mехапizmlэriп innovasiya рrоsеslэriпа investisiya
сэlЬ еdilmэsiпiп stimullagdшrcr rоluпu аrttrmаq miimkiin
ola Ьilэr. Yuхаrtdа qeyd еdilэп tэdЬirlэriп reallagdtnlmast
бlkэmizdэ elmi-tэdqiqatlarrn чэ ixtiralarrn istehsalatda
tэtbiqi dairэsinin gепiglэпdirilmэsiпэ чэ innovasiya
mэhsullаrrпа эsаslапап iqtisadi inkigaf istiqamэtina grxaran
innovasiya strategiyasrmn iglэпmэsiпэ чэ hэуаtа
kеgirilmэsiпэ real gэrаit yaradacaqdrr.
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5.2. Azarbaycan RеsрuЬlikаышп milli innovasiya sisteminin
konseptual asaslarl

ХХ эsrdэ elmin ytiksэk texnologiyalar sаhэsiпdэ inkigaf
etmэsi пэtiсэsiпdэ di.inyanrn apancl оlkэlэriпiп
iqtisadiyyatrnda boyiik rol оупауап yeni inkigaf mexanizmi
- milli innovasiya sistemi (MiS) formalagmrgdrr. Ozti-ozi.inti
inkigaf еtdirmэ mexanizmi rolunda glxlý еdэп MiS
mi.ihitindэ yeni ideyalar yarantr чэ realltýa gevrilir. Milli
fэrqlэrэ Ьахmауаrаq btittin MiS-larin timumi сэhэtlэri
vardtr: elm, tэhsil чэ elmtutumlu istehsal sahalarindэ liderlik
эldэ еtmэklэ inkigafa nail olmaq. Bu iig prioritetli inkigaf
аmiliпэ sоуkэпэп milli innovasiya sisteminin
formalagdtrtlmast ABý-rn ХХ эsrdэ эldэ etdiyi эп boytik
паliууэt kimi qiуmэtlэпdirilir. Мэhz bu mexanizmin
hеsаЬmа ABý-rn iqtisadiyyatrnda yeni kаgflэrdэп,
ixtiralardan genig istifadэ еtmэk mtimki.in olmugdur.

Milli innovasiya sistemi - Ьir tэrэfdэп milli sэrhэdlэr
gэrgiчэsiпdэ elmi biliklэrin чэ texnologiyalarrn istehsalr чэ
kommersiya mэqsэdlэri ilэ realizasiyasr ilэ mэgýul olan
tэgkilatlarrn (strukturlarrn) mэсmusudur, digэr tэrэfdэп isэ
ёlkэlэriп mаdэпi чэ siyasi хtisusiууэtlэri, milli аdэtlэri,
эпапаlэriпа эsаslапап чэ innovasiya proseslэrinin hэуаtа
kеgirilmэsiпэ хidmэt edan htiquqi, mаliууэ чэ sosial
xarakterli institutlar kompleksindэn ibarэtdir.

Oz ёkэlэriпiп iqtisadiyyatrnrn gэlэсэk inkigafinr elmi
паiliууэtlэrlэ чэ innovasiya proseslэrinin fэallagdrrrlmasr ilэ
эlаqоlэпdirэп ёlkэlэriп эksэriууаtiпdэ geci-tezi MiS-in
konseptual mtiddэаlаппr пэzэrэ alan innovasiya
proqramlart iglanib haztrlamr. Веlэ bir рrоqrаm ilk dаfэ
ABý-da haztrlanmщdtr. Hal-hazrrda Ьеlэ рrоqrаmlаr
Fransada, Almaniyada чэ digэr Ачrора Birliyi бlkэlэriпdэ
vardrr. МDВ-ёlkэlэriпdэп Rusiya Federasiyasr, Qazaýtstan
чэ Belorusda isэ milli innovasiya sistemlэrinin yaradtlmast
konsepsiyalan haztrlanmt;dtr.
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Milli innovasiya sistemlarinin iglэпmэsi чэziууэtiпi
хаrаktеrizэ еdэп 9ар mэhsullаппrп tahlil edilmэsi
gоstэrmigdir ki, ayn-ayrl ёlkэlэriп MiS-nin i.imumi охýаr
сэhаtlэri ilэ yanaýr, spesiГrk fэrqlэпdiriсi эlаmэtlэri dэ
mёvcuddur.

Misal iigtin, elmi infrastrukturlartn reytinq
qiуmэtlэпdirmэlэriпэ gёrэ kegid iqtisadiyyatr ёlkalari
аrаsmdа giiclii elmi potensialrna gёrэ Rusiya Коrеуаdап
sonra ikinci уеri tutur. Rusiya Federasiyasrnrn MiS-nin
ba;lrca xi.isusiyyatindэn birini millэtiп qlobal iqtisadi
miihitdэ yaýamasrna rеа1 9эrаit уаrаdап milli lауihэlэr
haqqrnda ictimai rэуi fomalagdtran чэ prioritet
istiqаmэtlэrdэ srgrayrglara sэЬэЬ olan lауihэlэriп biittin
rеsurslаrlа tэmiп olunmast tэ9kil edir.

Ве[аrus Respublikasrnda milli innovasiya sisteminin
konsepsiyasr 2006-cr ildэ qabul olunmugdur. Bu konsepsiya
оlkэdэ elmi-texnologiya чэ innovasiya sаhаsiпdэ mёчсid
чэziууэtiп aragdrrrlmaslna, hi.iquqi bazantn, infrastrukturun
ёуrэпilmэsiпэ, fэаl innovasiya sisteminin formalagdtrtlmast
чаsitэlэriпiп чэ mэqsэdlэriпiп hэrtаrэfli qiуmэtlэпdirilmэ-
siпэ эsаsэп hazrrlanmrqdtr.

Qazaýrstan Respublikasmda milli innovasiya sisteminin
formalagdrrtlmasr va inkigafi proqraml 2005-cr ildэ qэЬul
edilmi;dir. Bir srra qэrаrlаrlа yanaýl qabaqcrl texnologiyalar
mэrkэziпiп чэ innovasiyalarla inki;afin vahid informasiya
sisteminin yaradrlmasr haqqrnda qэrаr qabul olunmugdur.
Kigik innovasiya sahibkarlrýmtn dэstэklэпmэsi proqraml
i9lэпmigdir

Milli innovasiya sistemlэrinin ауп-ауп еlеmепtlэri
MDB-nin digэr оlkэlаriпdэ dэ, о сimlэdэп АzэrЬаусап
Respublikasrnda yaradrlmrgdrr. Bu, эsаsэп, mёчсчd elmi-
texniki iпГоrmаsiуа (ETi) sistemlarinin mоdеrпizэ olunmast
чэ опuп bazastnda milli informasiya resurslartntn
formalagdtnlmast yolu ilo hэуаtа kegirilir. informasiya
rеsчrslаппrп miqdart, kеуfiууэti чэ эldэ edilmasi

2з9



mtimkiinltiyii olkэnin inkigaf sэчiууэsiпi, dtinya birliyindэ
statusunu чэ innovasiya рrоsеslэriпiп infoгmasiya tэmiпаtt
imkanlarrnr mЁэууэп edir.

Bizim Respublikada ауrt-ауrr nazirliklэrin tabegiliyindэ
olan elmi tэgkilatlarda уеriпэ уеtirilэп innovasiya
movzulanna xtisusi diqqat yetirilir. Tэdqiqat iglэriпiп
sеgilmэsiпа mtihi,im dбvlat эhэmiууэtli mэsэlэ kimi
baxtlmast agaýrdakr fаktоrlаrlа alaqadardrr:

а) Ауrгауrr institutlarda, tэd,ris ocaqlarrnda kifауэt
qэdэr elmi-tэdqiqat iglэrinin aparrlmaslna baxmayaraq bu
vaxta qэdэr Respublikamtzda innovasiya fэаliууэtiпi
эlаqэlэпdirэп чэ koordinasiya edan mаrkэz, orqan yoxdur.

Ь) Тэdqiqаt iglari haqqrnda iпfогmаsiуапt toplayan,
iglэуэп чэ mэlumаtlаr bazast уаrаdап чэ эldэ edilmig
miihi.im пэtiсэlэri elmi-tэdqiqat tэgkilatlarr чэ maraqlr
tэrэflэr arasmda уауап informasiya orqanl yoxdur.

innovasiya fэаliууэti hэlэlik Respublikamzln iqtisadi
inkigafinrn baqlrca аmiliпэ gevrilmayib. Ona gёrэ dэ,
АzэrЬаусапdа innovasiya Гэаliууэtiпiп inki9af
еtdirilmэsiпiп metodoloji asaslarlna уепidэп baxtlmastntn
уаrапmig ;эrаitэ uyýunlagdtnlmastna чэ laam gэlэrsэ
innovasiyalara эsаslапап yeni iqtisadi inkigaf рriпsiрlэriпiп
чэ mexanizmlarinin iglэпmэsiпэ galrgmaq lааmdш. Веlэ Ьir
чэzifэпiп уеriпэ yetirilmэsi {igi.in Respublikamlan milli
iqtisadiyyattntn innovasiyalara эsаslапап inki;af rеjimiпэ
gtxanlmasrmn elmi сэhаtdап эsаslапdrrilmrg чэ praktiki
baxtmdan reallagdrrrla Ьilэп proqraml olmalrdrr. Di.inya
tэсri.iЬаsi gёstэrir ki, ёlkэ iqtisadiyyatrnrn innovasiyalara
эsаslапап inkigaf yoluna gжanlmastnrn эп sэmэrэli
mexanizmi milli innovasiya sistemidir (MiS). Веlэ sistеmlэr
biliklэrin generasiyaslnln, yayrlmasrnm чэ mэпimsэпilmэsi-
nin mi.iasir instrumental modeli kimi 91xlý еdэrэk
саmiууэtiпiп hэуаtrпrп bi.itiin sаhэlэriпi эhаtэ еdэп yeni
mэhsullаrrп, texnologiyalarrn yaradrlmastnda чэ хidmэtlэr
gёstэrilmаsiпdэ mtistэsna эhэmiууэtа malikdir.
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Dочlэt innovasiya sisteminin formalagdtnlmast yeni
biliklэrin эldэ olunmastna чэ istifаdэsiпэ эsаslапап
iqtisadiyyattn чэ sэпауе сэmiууэtiпiп qurulmasrnrn ilkin
mэrhэlэsiпi tэgkil еdir. Оkэlаriп МiS-lэri bir-birindэn эsaslr
9эkildэ fэrqlэпir. Bu vaxta kimi hamr tэrэfiпdап Ьirmэпаlr
baga dtigtilэn MiS anlayr;r уохdчr. MiS-in fогmаlаg-
dtnlmasrntn vahid metodologiyasr da iglэпmэmigdir. MiS
anlayrgr bir iqtisadi kateqoriya kimi mухtэlif tэrzdэ
traktovka оluпчr.

Оwэllэr mэhdud anlamda Ьа9а diigiilэп milli
innovasiya sistemi anlayr;r эsаs diqqэti elm чэ texnologiya
аmillэriпэ сэlЬ edirdi чэ qirkаtlэr strateji inkigafda опlаrа
tisttinltik чеппауа galrgrrdrlar. Lakin elmin istehsalatdan
ауrl diigmэsi sэЬэЬiпdэп эldэ еdilэп texniki, texnoloji
уепiliklэr gox vaxt kaPtz йzаriпdэ qaltrdt, istehsalatda ёz
tэtbiqini tapa bilmirdi. Опа gёrэ dэ, mtiэууэп edilmi9
strateji inki9af istiqаmэtlэri 9ох vaxt deklarativ хаrаktеr
dagryrrdr, iqtisadiyyatrn innovasiyalara эsаslапmщ inkigafi
аrzu olaraq qalrrdr.

Qeyd еdilапlэrdэп fэrqli оlаrаq mtiasir MiS Olkanin
makroiqtisadi siуаsэtiпэ чэ normativ-htiquqi bazasrna
asaslanaraq formalagdrrrlrr. MiS-in baglrca struktur
еlеmепtlэriпi agaýrdakr altsistemlar tэ9kil edir: biliklэrin
generasiyasl; реýэ hazrrlrýr tэhsili; mэhsullаr чэ хidmэtlэr
istehsalr; innovasiya infrastrukturu va о сiimlаdэп mаliууэ
tэminatr. MiS-in bazar mtiпаsiЬэtlэri эsastnda fэаliууэt
gоstэrmэsiпi пэzэrэ alaraq elmtutumlu mэhsчllаr ча
хidmэtlэr bazarlпa MiS-in ауrlса Ьir altsistemi kimi baxrla
Ьilэr.

MiS-in эsаslш biliklэrin generasiyasr altsistemi tэ9kil
edir. Вu altsistem fundamental ча tatbiqi xarakterli
tэdqiqatlarr hэуаtа kеgirэп tэgkilatlarr эhаtэ edir.

Dtinya ёlkэlэriпdэ innovasiya fэаliууэtiпiп
stimullagdtrrlmasl sahasindэ boyiik tэсriiЬэ toplanmrqdrr.
ETTKi-nin dolayr stimullagdtrrlmast iisullarrndan эп genig
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yayllam innovasiya iglэmэlэri sаhэsiпdэ vergitutmantn
xtisusi rеjimiпdэп istifаdэ olunmastdtr.

innovasiya tэdqiqatlarr sistemi gаrgiчэsiпdэ mэrkэzi
mсiчqеlэrdэп birini innovasiya sisteminin эsаs
еlеmепtlэriпiп mtiэууэп edilmэsi чэ innovasiya siteminin
daxilindэ biliklэrin d<iчrеtmэ formasrnrn tэhlil olunrnasr
tutur.

MiS-in qargtstnda ayrl-ayrl mэqsэdlэr qoyula Ьilэr. Нэr
bir konkret halda MiS-in inkigaf strategiyasr dёчlэtiп
makroiqtisadi siyasэti, normativ-hi.iquqi tэminatt, ЬirЬаgа
чэ dolayr dovlat tэпzimlаmэ fогmаlап, elmi-texnoloji чэ
sэпауе potensialrnrn movcud vaziyyэti, daxili эmtээ
Ьаzаrlап, эmэk Ьаzап va еlэсэ da tarixi чэ mэdэпi эпэпэlэri
чэ хiisusiууэtlэri ilэ miiэууэп edilir. innovasiya Гэаliууэtiпiп
inkigafina dбчlэtiп tipi, siyasi rejimi tэsir gёstэrmir. Веlэ ki,
innovasiya fэаliууэti hэm fеdеrаl dочlэtlэrdэ (ABý-da,
Almaniyada), hаm unitar ёlkэlэrdэ (Fransada), hэm
mопаrхiуа gэrаitiпdэ (Bёyiik Britaniyada, Niderlandda,
ispaniyada) чэ еlэсэ dэ kommunist rejimi olan Qiпdэ\ inkigaf etmigdir. Вuпа gёrэ dэ hэllеdiсi amil kimi бlkэdэ
siyasi чэziууэtiп sabit olmasl эsаs gёtiiri.ilэ Ьilэr. MiS-nin
inkigafrnrn tэпzimlапmэsi ilэ эlаqэdаr dёvlat ёz iizэriпэ
agaýrdakrlarr gёtiiriir:

- innovasiya biznesinin inkigaf etdirilmэsinin gэrgiчэ

;эrtlэriпiп miiэууэп edilmэsi;
- iqtisadiyyatrn innovasiya эsаsmdа inkigaf

strategiyasrnrn iglanmэsi ;

- texnoloji inkigafin proqnozlagdtrtlmasr ча опuп
asastnda elmi-texnoloji рriоritеtlэriп mi.iэууэп edilmэsi;

- innovasiyanrn infrastrukturunun inkigafinrn
dэstаklэпmэsi;

- innovasiya fэаliууэtiпiп birba9a чэ dolayr
stimullagdtrtlmast tэdЬirlэriпiп iglэпmэsi чэ hэуаtа
kе9irilmэsi
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Lakin qeyd еtmэk lazrmdrr ki, bu tэdЬirlаr bir qayda
olaraq innovasiya elementlarini dagryan mэhsullаr
istehsalmrn birba;a mаliууэlэgdirilmэsiпэ уёпэldilmэmigdir.
Tэdqiqatlarrn чэ i;lаmэlаriп уеriпэ yetirilmэsinin
mаliуэlоgdirilmэsiпdэ рriоritеtlэr baglrca olaraq
fundomental elmi istiqаmэtlэrа verilir.

Digэr tаrэfdэп isэ МiS-э regional inkigafin эsаs
аlэtlэriпdэп biri kimi baxrlrr, ТэсrtiЬэ gоstэrir ki, Mis-in
miiчэffэqiууэtlэ Ьэrqэrаr olunmasr iigiin agaýrdakr ;эrtlэriп
ёdэпmэsi vacibdir:

- tэdqiqatlar чэ i;lэmаlэr sаhэsiпiп idаrэ еdilmэsiпiп
dёчlэt sisteminin sabitliyi;

- MiS-in yaradtlmast mэqýэdiпiп чэ hall еdilэсэk
mэsэlэlэriп diizgiin va dэqiq miiэууэпlэ9dirilmэsi;

- dбчlэtiп innovasiya siyasэtinin formalagdtnlmast чэ
опuп normativ-htiquqi чэ rеsurs tэmiпаtr;

- mэrkэzi чэ regional innovasiya strukturlапшп
fэаliууэtiпiп qargrlrqlr gэkildэ эlаqэlэпdirilmэsi;

- innovasiya siyasэtinin hэуаtа kegirilmasindэ elm,
sэпауе чэ biznes аlэmiпiп subyektlari iigiin ЬэrаЬэrhiiquqlu
igtirak miihitinin yaradrlmasr.

Miixtэlif оlkэlэrэ mэхsus olan МiS-lэriп mtiqayisэli
gэkildэ ёуrэпilmэsi va tэhlili respublikamrzrn milli
innovasiya sisteminin formalaqdrrrlmastna уёпэldilэп
qэrаrlапп qэЬul edilmasinin miihiim еlеmепtlэriпdэп birini
tagkil edir. Bununla эlаqэdаr olaraq inkiqaf etmig ёlkэlоrdэ
fэаliууэt gёstэrэп МiS-lэriп konseptual эsaslarr, inki;af
istiqamэtlari, miisЬэt ча mэпfi пэtiсэlэri чэ еlасэ dэ
Miistэqil Dёчlэtlаr Birliyi бlkаlэriпdэ (Rusiyada,
Belorusda, Qazaxtstanda, Qrrýrzrstanda чо sаirэ) Ьu
istiqamэtdэ gёri.ilэп iqlэr ёуrэпiliЬ timumilagdirilmiqdir.
Aparrlmr; tэhlillаr gёstэгmigdir ki, Respublikamtzda
rаqаЬэt qabiliyyэtli MiS-in yaradrlmasr i.igiin genig sреktrэ
malik olan tэdqiqatlarrn apanlmast чэ yeni texnologiyalann
tэtbiqi iqtisadiyyatrn ham dочlэt, hэm dэ qеуri-dёчlэt
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sektorunda fэаliууэt gёstэrэп tэgkilatlarrn va mi.iаssisэlэriп
maraqlarrna uyýun olmahdrr. Ancaq bu halda tэdqiqatlarrn
чэ iglаmэlаriп dэstэklэпmэsi чэ эldэ еdilэп пэtiсэlэriп
istehsalatda tэtЬiqi rеаllrýа gечrilэ Ьilэr. Вuпа m{iаsir
dtinyada iqtisadiyyatrn getdikca daha 9ох innovasiya
xarakteri almasr dэlаlэt edir. Ytiksэk texnoloji паiliууэtlэr
gёzlэпilэп sаhаIэrэ чэ yeni texnologiyalann tэtЬiqiпа
birbaga investisiya qoyuluglarmtn hэсmi durmadan arttr.
innovasiya sisteminэ хidmэt еdэп institutlann fэаliууэt
dаirэsi geniglэndirilir чэ maraqlr tэrэflэr onlan hэr сiir
dэstэklэmэуэ galrqrrlar, rэqаЬэt getdikcэ gi.iсlэпir. Qtinki
innovasiya institutlarrnrn yaradtlmast elmi-texniki
innovasiyalann generasiyasma, rЪапimsэпilmэsiпа ча
iqtisadiyyatrn inkigafinda istifadэ olunmastna real gэrаit

уаrаdrr. Btittin Ьuпlаr ёlkэmizdэ innovasiya institutlarr
sisteminin yaradrlmasmr 9ох aktual bir рrоЬlеmэ gevirir.

Kegid dёчrtiпdэ daha da dэriпlэ9miý чэ mtiasir
АzэrЬаусапrп qeyri-neft sektorunda hэlэ dэ davam еdэп
iqtisadi Ьбhrапrп аrаdап qaldrlrrlmastnda sovet dсiчriiпdэ
yaradrlan elmi potensialdan чэ istehal infrastrukturundan
daha sаmэrэli istifаdэуэ 9эrаit уаrаdап innovasiya
sisteminin Гогmаlаgdrrrlmаsrшп mtistэsпа эhэmiууэti
чаrdtr. Respublikamиln elmi-texniki чэ texnoloji
potensialmtn gi.iсlэпdirilmэsiпэ хidmэt еdэп milli
innovasiya sisteminin yaradrlmasr ёlkэ iqtisadiyyattmn ayrt-
ауrl sаhэlэriпdэ davam еdэп texnoloji geriliyin аrаdап
qaldrrrlmasrna gэrаit yaradacaqdrr. Нэm d<ivlэt, hэm da
cizal sektor tэrэfiпdап reallagdrrrlan innovasiya lауihэlэriпiп
koordinasiya olunmastna; texniki чэ texnoloji хаrаktеr
dagryan innovasiyalartn бlkэmizэ trапsfеr olunmasma;
innovasiya рrоsеslэriпэ mаliууэ rеýчrslаrtпrп сэlЬ
olunmastna; elmi kadr potensialmm fэaliyatinin
эlаqэlэпdirilmэsiпэ; perspektivli elmi-texnoloji inkiqaf
istiqаmэtlэriпiп mtiэууэпlэgdiгilmэsiпэ чэ innovasiya
пэtiсэlэriпiп yax9rlagdrrrlmasma gэrаit yaradan
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iпfrаstruktur obyektlэrinin formalagdtrrlmastna imkan
чеrэсэkdir.

Texnoloji сэhэtdэп inkigaf etmig оlkэlэrdэ innovasiya
sistemlэrinin fэаliуэtiпiп эlаqэlэпdirilmэsiпэ чэ iпfогmаsiуа
miibadilэsinin tэ9kiliпэ xiisusi diqqэt yetirilir. MiS-in
konsepsiyasmda <millil> sёzti altrnda konkret ёlkэпiп
sэrhэdlаri daxilindэ fэаliууэt gёstэrэп sаhэ innovasiya
mэсmusu baga dii9iilmэklэ yanaýl, dёчlэtiп innovasiya
sisteminin mtihiim elementi rolunda glxlý еtmэsiпi эks
etdirir. MiS konsepsiyastna gёrэ Ьэzi sаhэlэrdэ fэаliуэt
gёstэrэп texnoloji innovasiya institutlarr сidэriпi transmilli
girkэtlэr rоluпdа apartrlar. MiS hэr biri innovasiyalr
inkigafa tasir gсistэrэп iki qrup аmillоrэ эsaslanrr. Birinci
qrчра tэ;kilati чэ iqtisadi хаrаktеrэ malik оlап аmillэr, о
сiimlэdэп dэ kigik чэ orta tipli miiэsissэlэriп iqtisadiyyatda
rоlu, iqtisadi Гэаllrýrп sаhэlэr araslnda bёlii;diiriilmesi
(mэsэlэп, agaýrtexnologiyalr чэ ytiksэktexnologiyalr sаhэlэr)
чэ еlэсэ dэ innovasiyalara olan tэlэЬаt aid edilir. ikinci qrчр
аmillэrэ ayrl-ayrl gэхslэri, sahibkarlarr, muzdlu iggilэri
innovasiyalaпn yaradtlmastna stimullagdtran sоsiаl-mэdэпi,
institusional ;эrаit aid edilir. Qeyd edilan qruрlаrа daxil
olan аmillэr ёlkэlэriп innovasiya imkanlarlna bilavasitэ чэ
dolayr formada tэsir gёstэrirlэr.

Funksional уапаgmа tisulundan istifadэ еdэrэk ayrr-
ауп сilkэlэriп MiSJarinin tэdqiq olunmast чэ опlапп
АzэrЬаусапrп sоsiаl-mэdэпi чэ iqtisadi mtihitinэ
uyýunla;dtrrlmasr хtisusiууэtlэriпiп сiуrэпilmэsi yolu ilэ
Respublikamzln milli innovasiya sisteminin agaýrdakr
sakkiz funksiyasrntn fоrmаlаgdrrrlmаsmrп vacib olduýunu
mtiэууэпlэgdirmiqik:

1. innovasiya siyasatinin foгmalagdrrrlmasr. innovasiya
siyasэti iqtisadiyyat, sэпауе, elm ча tэhsil siyasэtina аlачэ
kimi deyil, hэmiп istiqаmэtlэri inteqrasiya еdэп Ьir siуаsэt
kimi iglэпiЬ hazrrlanmalrdrr. MiS-in inkigaf strategiyasrmn
iglапilmэsiпdэ чэ hэуаtа kеgirilmэsiпdэ xalq tаsэrrчfаtmtп
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aparacl sаhэlаriпiп nazirliklэri чэ еlэсэ dэ regional
hаkimiууэt strukturlan yaxtndan igtirak еtmэlidirlэr. Bu
yolda fэаliууэt istiqаmэtlэriпiп diizgiin эlаqэlэпdirilmэsiпiп
uzlagdrrrlmast tэmiп oluna Ьilэr. Bu hэm da чэsаitlэriп
sэmэrэli bolii9diiriilmasinэ gэrаit уаrаdаr.

2. innovasiya рrоsеslэriпiп tэgkili чэ hэуаtа kegirilmэsi
tig{in vacib olan tэпzimlэуiсi mi.ihitin чэ mехапizmlэriп
yaradilmast, innovasiya fэаliууэtiпiп аktiчlэgdirilmэsiпdэ
genig spektirli qaydalardan чэ normalardan istifadэ
olunmastnl пэzэrа alaraq intellektual miilkiууэtiп
qоruпmаsr; texniki gэrtlэriп, texnoloji standartlarrn qabul
olunmast; inhisargrlrýrn mэhdudlagdrrrlmas l у а azad rэqаЬэt
miihitinin formala;dtrrlmast; эtrаf mi.ihitin чэ insanlartn
saýlamhýrmn qоruпuЬ saxlanmast; innovasiya fэаliууэtiпiп
пэtiсэlэriпiп kommersialagdrrrlmasl mехапizmlэriпiп iglэпiЬ
haarlanmast.

3. Perspektivli elmi istiqаmэtlэriп mi,iэууэпlэgdirilmаsi
чэ prioritetli innovasiya рrоsеslэriпiп segilmэsi. MiS-in
btitiin , elementlari arastnda qargrlrqlr эlаqэlэriп
gепiglэпdirilmэsi; timumdочlэt эhэmiууэtli elmi чэ
innovasiya prroritetlэrinin tэуiп еdilmэsi; MiS-in
fэаliууэtiпэ уёпэldil^п rеsurslапп sosial-iqtisadi
sэmэlэliliуiпiп уi.iksэdilmэsi; innovasiyalarrn tэtЬiqiпdэп
эldэ edilan пэtiсэlэriп yaxgrlagdrrilmast mеуаrlаrt эsаs
gcittirtilmэlidir. Perspektivli istiqаmэtlэriп
proqnozlagdшtlmasrnda чэ texnoloji inkigaf prioritetlarinin
mi.iэууэпlэgdiriliЬ segilmэsinda ekspert rэуlэriпdэп чэ
qiуmэtlэпdirilmэlаriпdэп genig istifadэ olunmast
mэqsэdэuуýuп hesab edilmэlidir.

4. Resurslarrn formala;dtnlmasr va b<iliigdiirtilmэsi.
Sahibkarlrq sektorunun чэsаitlэriп innovasiya sferasrna сэlЬ
edilmasini stimullagdtran mtixtэlif mехапizmlэrdэп чэ о
сtimlэdэп dэ fiskal, mаliуэ-krеdit чэ digar (giiza;tli
vergitutma, krеditlэgdirmэ, чеп9ur mаliуэlэ9dirilmэsi oz-
ёziini.i mаliууэlэ9dirmэпiп dэstэklэпmэsi) hэчэslэпdiriсi
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аlэtlеrdэп istifadэnin gепiglэпdirilmэsi. Resurslaгdan
istifadэnin sаmэrэliliуiпiп yiiksaldilmэsi tigtin dёчlэt
proqramlarrnrn iqtisadi sэmэrэliliуiпiп giymatlandirilmэsi
tэсriiЬэsiпiп geniglэndirilmasi. ETTKI-nin чэ innovasiya
рrоqrаmlаппtп hэуаtа kegirilmэsi tigiin ayrrlan btiti.in
Ьiidсэ чэsаitlэriпiп bir mаddэlэr qrupunda gёstэrilmэsi
mэqsэdэuуýuпdur. Elmin чэ innovasiya fэаliууэtiпiп inkigaf
etdirilmэsinin dэstэklэпmэsiпiп bi.idcanin эsаs
funksiyalanndan biri kimi qiymэtlandirilmэsinin vacib
olmast.

5. ETTKi-nin hэуаtа kegirilmэsi чэ innovasiyalartn
yaradrlmasr. MiS-in elmi potensialrnrn уtiksэldilmаsiпэ
innovasiya faaliyyэtinin aktivla;dirilmэsinin эsаsl kimi
baxrlmalrdrr. Dсiчlэt sektorunda уеriпэ уеtirilэп ETTKi-nin
sэmэrэliliуiпiп yiiksэldilmэsi чэ sahibkarlrq sаhэsiпdэ
Гэаliууэt gёstэrэп elmi-innovasiya tэgkilatlarrnrn inkigafina
dэstэk verilmasi iigi,in tэkсэ ardtctl innovasiya siyasэtinin
apanlmast kifауэt deyildir, ona раrаlеl olaraq
restrukturizasiya tэdЬirlэriпiп hэуаtа kеgirilmэsi dэ
vacibdir. Dёчlэtiп kigik innovasiya sahibkarlrýrnrn
inkigafina, Ьёуtik elmi чэ innovasiya lауihэlэrэпiп hэуаtа
kеgirilmэsiпdэ kigik чэ iri innovasiya tэgkilatlarrnrn
эmэkdаglrýrпа уёпэldilэп tэdЬirlэri kifауэt qэdэr sэmэrэli
deyildir. innovasiyalann yaradrlmasrnda чэ yayrlmasnda
mtistэsna эhэmiууэtа malik оlап iпfогmаsiуа хidmэtlэri
strukturlarrnrh yaradilmasma ehtiyac чаrdtr.

б. innovasiya fэаliууэtiпiп inkigaf etdirilmэsi
tэlэЬlэriпэ cavab чеrэп insan kapitalrnrn formalagdtrrlmasr
чэ zэruri olan material aktivlэrinin yaradrlmasr. MiS-in
fэаliууэt gбstэrmэsi tigtin vacib olan kadr potensialrnln чэ
material bazasrntn formalagdtnlmast sаhэsiпdэ уаrапmlý
Ьбhrапlr чэziууэtiп аrаdап qaldrrrlmasr uzunmtiddэtli
inkigaf реrsреktiчlэriпdэп irэli gэlэп strateji qэrаrlапп
qabul edilmэsini tэlэЬ edir. Веlэ bir strateqiya MiS-in
strukturuna daxil olan biitiin funksional tayinatlr еlеmепtlэr
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arasmda vahid mэqsэdэ уёпэldilэп fэаliууэtiп
эlаqэlэпdirilmэsi yolu ilэ hапrlапа Ьilэr. Ancaq bu yolla
MiS-in fэаliууэtiпdэп gёzlэпilэп пэtiсэlэri yaxgrlagdrrmaq
mЁmkiin olacaqdrr.

7. iппочаsiуаlагrп yaradrlmast чэ istifadэsi iigtin
stimullarrn yaradrlmast. innovasiya fэаliууэtiпiп MiS-in hэr
Ьir elementi saviyэsinda hэчаslэпdirilmэsi tigtin
stimullagdlrma mехапizmlэriпdэп чэ iisullarrndan istifadэ
olunmast gепiglэпdirilmэlidir. Bu zaman maddi, mэпэчi чэ
mi.isаЬiqэ stimullagdrrma fоrmаlаrrпdап istifadэ oluna
bilar. Нэчэslэпdirmэ mехапizmlэri elmi-tэdqiqat
institutlanntn, nazirliklarin, 9irkэtlэriп, universitetlэrin,
akademik institutlarrn, ictimai tэgkilatlarrn, assosiasiyalarrn
xiisusi sэуlэri чэ чэsаitlэri hesabrna hayata kegirila Ьilэr.
Btiti.in hallarda aglq mэlumаtlапп yaytlmast, ;affaflrýrn
tэmiп olunmast 9ох gэrэklidir. Mahsuldar ixtiragtlann,
почаtоrlаrrп эldэ etdiklэri паiliууэtlэr hэr ctir
igrqlandrrrlmahdш, tэЬliý olunmalrdrr. Fiziki gэхslэriп,
girkаtlэriп чэ tэgkilatlarrn эldэ etdiklэri elmi пэtiсэlаri,
tэсrtiЬi xarakterli паiliууэtlэri informasiya хidmэtlэri
оrqапlаrt tэrэГrпdэп genig igrqlandrrrlmahdtr. innovasiyalar
haqqrnda informasiyanrn yayrlmast tinvanlt чэ sеgmэ yolu
ilэ hэуаtа kegirildikdэ daha yiiksak пэtiсэlэrэ gatirib 9lхаrlr.
Dёчlэtiп чэ еlасэ dэ aparlcl innovasiya qчrumlапшп
innovasiya siyasatinin tэrkiЬ elementlэri чэ hэуаtа
kе9irdiklэri tэdЬirlэr geni9 igrqlandrrrlmalrdrr. Аlimlэriп
elmi паiliууэtlэriпiп tэtЬiq olunmasrna, onlartn yaradrcrlrq
mahsullarmtn iýrq iizti gёrmэsiпэ xtisusi diqqatlэ
yanagrlmalrdrr. Mбvcud gatrqmazlrqlar аrаdап
qaldrrrlmalrdrr. Аlimlэrэ, mtiэllimlэrэ sovet dбчrtiпdэ
gёstэrilэп h<iгmэt уа izzэt geri qaytarrlmalrdrr. Onlar ёz
Ёzэriпdа dсiчlэtiп пэzэrlэriпi, himayэsini daim hiss
еtmэlidir. Веlэ olmasa, yaradtcr insanlar ёzlэriпэmэхsus
potensialrn hэrэkэtэ gэtiriЬ yeni-yeni паiliууэtlэr эldа еdэ
Ьilmауэсэklэr. Вчпч yaxln kegmigimiz arttq stibuta
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yetirmigdir. Stimul, diqqэt, duyýu hэr ýеу dеmэkdir.
innoasiya рrоsеslэriпiп hэуаtа kеgirilmэsiпэ yaradtct
insanlann mtinasibэtinin эsаsh gаkildэ dэуigdirilmэsiпdэ
ictimai televiziya kanalrnda xiisusi veriliglarin tэgkil
olunmast bёytik rоl оупауа bilэr.

8. Ytiksэk texnologiyalara эsаslапап yeni istehsal va
хidmэt sаhаlэriпiп inkigafinrn dэstэklэпmаsi. Sanaye
sаhэlэriпdэ yйksak эlачэ dэуэr yaradrlmaslna tэmiпаt чеrэп
ytiksak texnologiyalr mtiэssisэlэriп yaradrlmasrna уёпэldilэп
struktur islahatlarrnrn daha da dэriпlэgdirilmаsi yolu ilэ
sэпауе mэhsчllаппа эlачэ tэlаЬаtrп formalagdrrrlmast
mtimki.indtir. Bunu пэzэrэ alaraq struktur islahatlarrnr
iqtisadi, ticarat, fiskal чэ maliyya_kredit yёniimli.i tэdЬirlэr
kompleksinin k<imayi ilэ stimullagdrгmaq lazrmdrr. Yeni
istehsal sаhэlэгiпiп foгmalagdtrtlmastnda katalizator
rolunda grxrg еdэп yeni innovasiya girkэtlэriпэ isэ xtisusi
miinasibэt gёstэrilmalidir. Еlэ tэdЬirlэr i;lэпiЬ hэуаtа
kegirilmэlidir ki, уепiсэ yaradrlmrg innovasiya girkэtlэri
mtiэууэп miiddэt sжrntt kеgirmэsiпlэr, potensialrnr tэdriсэп
arttra Ьilsiпlэr, mtiаууэп паiliууэtlаr эldэ еdэ bilsinlэr,
опlаrа gёstэrilэп dэstэkdэп Ьэhrэlэпэ bilsinlэr, miixtэlif
obyektiv чэ subyektiv sэЬэЬlэrdэп srxrgdrrrlrb aradan
gxartlmastnlar, ауаýа qalxrb iqtisadi inkigafa ёz tёhfэsini
чеrэ Ьilsiпlэr, уiiksэk texnologiyaya эsaslanan yeni istehsal
sahэsinin formalagdtnlmasmda bilavasitэ igtirak etsinlэr.
Respublikalmzln MiS-nin yaradilmastntn yuxanda
agrqlanan konseptual miiddэаlаrr опuп
fогmаlаgdtпlmаsrпrп iimumi modelinin kопturlаппt
miiayyan еtrhаklэ yanaýl, respublikamzda mёчсud olan
elmi-texniki potensialrn bazar mynasibэtlari эsаstпdа
уепidэп tэ9kil olunmasrna чэ опuп rеsчrslаrrпdап daha
sэmэrэli istifadэ olunmasma gэrаit уаrаdап tэdЬirlэr
kompleksini ёztiпdэ эks etdirir. MiS-in foгmalagdrrtlmast
Ьахtmmdап b<iytik эhэmiууаtэ malik оlап tэgkilat
qurulugunun, infrastrukturunun, institusional чэ htiquqi
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miihitin yaradrlmaslnln, kadrlarrn haztrlanmasl чэ уепidэп
haztrlanmast sisteminin, innovasiya рrоsеslэriпiп
mаliуэlэgdirilmэsi menecmentinin, уепiliklэriп
kommersiyalagdtrtlmasmtn tэ9kili mexanizmlэrinin
iglэпmэsiпiп konkret istiqаmэtlэri gёstэrilmigdir. MiS-in
yaradrlmasr i.igi.in tэklif edilan tёчsiуэlэr ёlkэmizin sosial-
iqtisadi inkigaf strateqiyastna tаmаmilэ uyýun gэlir чэ
iqtisadiyyatrn innovasiyalara эsаslапап inkigaf yoluna
9lхапlmаsша уопэlmigdir. ýtibhэsiz, milli iqtisadiyyatrn
innovasiya tipli iqtisadi inkiqaf sisteminэ transformasiya
olunmast ёlkэmiziп elm va innovasiya siуаsэtiпdэ эsaslt
dэуigiklэr edilmasini tэlэЬ еdэсаkdir. Bununla эlаqэdаr
olaraq innovasiya fэаliууэtiпiп hэуаtа kegirilmэsinin baza
gэrtlэriпэ miiэууэп еlеmепtlэriп daxil edilmэsi |апm
gэlэсэkdir.

Tэdqiqatlann tagkilinin va apanlmastnrn miitarэqqi
tisullartntn mэпimsэпilmэsiпэ, innovasiya infrastrukturu-
пuп yaradtlmasrna, intellektual mtilkiууэt оЬуеktlэri
bazarrntn formala;dtnlmasma milli innovasi sistemi
gаrgiчэsiпdэ fэаliууэt gбstэrэп tэqkilatlarrn ixtisaslagma
istiqamэtlarinin mtiаууэп edilmasinэ ehtiyac olacaqdrr. Ona
gёrэ dэ hэm dочlэt, hэm dэ ёzэl tэgkilatlarrn elmi-texniki
potensialrnl mэqsэdуёпlti qэkilda innovasiyalarrn
yaradrlmaslna чэ tэtЬiqiпэ уёпэdilmэsi vacibdir. Еlm чэ
texnologiyalar sаhэsiпdэ эldэ edilan паiliууэtlэriп qlsa
miiddэt аrziпdэ istehsalatda tэtbiq olunmast ёlkэmiziп
strateji inkigaf prioritetlэrinin realla9drrrlmasrna эsаsh gэrаit
yaradrr. Веlэliklэ, MiS-in yaradrlmast konsepsiyasrmn эsаs
miiddэalarrnrn hэуаtа kegirilmэsi elmin inkigafi iigiin
эlчеriqli olan htiquqi, iqtisadi чэ sosial miihitin
yaradtlmasna, istehsalrn texnoloji sэчiууэsiпiп daim
уi.iksэldilmэsiпэ чэ rэqаЬэt qabiliyyэtli mэhsullаr
istehsalrnrn tagkilinэ |aztm olan garaiti yaradacaqdrr. Biitiin
Ьuпlаr эhаliпiп rifаh halrntn, hэуаt sэчiууэsiпiп
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yaxýllaýdlrtlmastnda, olkamizin milli tэhltikэsizliyinin
mёhkэmlэпdirilmэsiпdа oz эksiпi tapacaqlrr,

5.3. Milli innovasiya sisteminin formala;drrrlmasl уа опuп
inНgaf etdirilmasi proqramr

Olkэmizin islahatlara mэrчz qalart iqtisadiyyatrnda еlэ
struktur dэуigikliklэri hэуаtа kegirilmэlidir ki, rэqаЬэt
qabiliyyэtli sэmэrэli sэпауе kompleksinin formalagdrrrlmasr
miimkiin olsun. Osaslr struktur dэуigikliklэriпiп tэmiп
olunmastnda innovasiya sferastnln inkigafinrn mtistэsпа
эhаmiууэti vardrr, elmi-texniki tэrэqqi kёhпэlmig
texnologiyalann daha miitаrэqqi texnoloji рrоsеslэriп
iglэnmasi чэ tatbiqi ilэ fasilэsiz olaraq уепilэgdirilmэsi iigi.in
real garait уаrаdrr. Оkэmizdэ innovasiyalardan geni;
istifadэ еtmэdэп, эsаs kapitahn уепilэgdirilmэsiпэ nail
olmadan dayanrqlr iqtisadi inkigafin tэmiп olunmast
mtimktin deyildir. Bunu sэпауеdэ yeni biliklэrin yа
texnologiyalartn tэtbiqi hesabrna iqtisadi arttmtn 90%-ni
tэmiп еdэп iпkigаГ etmig оlkаlэriп tэcri.ibasi tasdiq etmigdir.
inki9af etmi; оlkэlэr yeni texnologiyalairn эhamiyyatini
goxdan dэrk etmiglэr. XXI эsrdэ biotexnologiya,
mikroelektronika, informasiya чэ kommunikasiya
texnologiyalan sаhэsiпdэ geri qalan ёlkэlэr faktiki olaraq
yiiksэk rэqаЬаt qabiliyyэtli iqtisadiyyatrn
formalagdtnlmasmtn qarýlsma sэd 9эkmi9 olurlar.

Bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ mtiэssisэlаri
innovasiyalardan istifadэ еtmэуэ mэсЬur еtmэk mi.imktin
deyildir. Lakin, dёчlэt оlkэпiп iqtisadiyyatrnda mi.ihi.im
rolu olan miiayyan elmi-texniki istiqаmэtlэriп
dэstэklэпmэsiпэ gэrаit уаrаdап tэgkilati tэdЬirlэriп hэуаtа
kеgirilmэsi yolu ila maqsэdli gэkildэ tэsir gёstэrmэk
imkamna malikdir. Bu оlkэпiп sэпауе siyasэtinin tэrkiЬ
hissэlэriпdэп biri olan elmitexniki чэ innovasiya siyasэtinin
formalagdtnlmasr чэ hayata kegirilmэsi tэdЬirlэriпdэ oz
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эksini tapmalrdrr. Dочlэtiп innovasiya рrоsеslэriпэ
mtidахilэ еtmэsiпiп vacib olmast elm-istehsalat tsiklinin
uzuп mtiddэti аhаtэ еtmэsi ilэ, bciyi.ik хэrсlэr tэlэЬ еtmэsilэ
ча onrrn son пэtiсэsiпiп qеуri-mi.iэууэп olmasr ilэ izah
оlчпчг. Uzunmiiddэtli riskli investisiya qoyulugu
рrоЬlеmlэriпiп hэlliпi bazar бz iizэriпэ gёttirэ bilmir. Вu
funksiyalarr dёчlэt ёz i.izэriпэ gёttirmэlidir, Веlэ hallarda
dёчlэt mtiэууэп miisЬэt пэtiсэlэrэ nail ola Ьilir. Sanaye
siуаsэtiпdэ innovasiyalara iistiinliik verildikdэ gэlirlэr
itkilardэn arttq оlur. Mi,ixtэlif bilik чэ istehsal sаhэlэriпэ aid
olan innovasiyalar dinamik inkigafa sэЬаЬ olan
чzuпmi.iddэtli еfГеktlэr yaradtr.

Оlkэmйiп milli mаrаqlап m<ivcud sosial-siyasi чэ
iqtisadi reallrqlardan irэli gэlэп innovasiya siyasэtinin
formalagdrnlmasmt чэ bu istiqamэtda mtiэууэп эmэli
tadbirlэrin hэуаtа kegirilmэsini tэlаЬ еdir. Bu yolla
istehsalrn эsаslt gэkildа mоdеrпizа edilmэsi tigiin irimiqyaslr
investisiya axtnt tэmiп оluпа bilar.

Sanaye m{iэssisэlэriпdэ innovasiya fэаllrýrпrп
аrttпlmаsшdа эsаsh dёniigiin yaxrn vaxtlarda tэmiп
olunacaýr gёzlэпilmir. Оlkэdах 1li bazar а mэhsullаr 9lхаrап
ytingiil чэ yeyinti sэпауеsiпdэ, tikinti materiallart
sэпауеsiпdэ innovasiya fэаllrýr daha zэifdir. ОtКэ
iqtisadiyyatrnrn hэmiп sаhэlэrdэ asas dауigiklэrэ апсаq
innovasiya fэаliууэtiпiп giiсlэпdirilmэsi hesabrna nail
olmaq оlаr. АzэrЬаусап sапауеsiпdэ texnoloji innovasiya
fэаliууэtiпэ gаkilэп хэrсlаr сэdчэl 5.1-dэ verilmigdir.
Sэпауеdэ tэdqiqatlarla чэ iglamalarla sаrЬэst mэgýul оlап
tэgkilatlar 5% tэgkil edir. intellektual miilkiyyэtin qorunub-
saxlanmasr, innovasiya mэhsullаrtшп sertifikatla;drгrlmasr
ilэ аlаqэdаr olan miiэууэп tэ9kilatr чэ hiiquqi хаrаktеrli
рrоЬlеmlэr mёчсчddur.
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IllэrGоstэriсilэr
2000 200l 2002 2003 2004

Biitiin sэпауе tizrэ
сэmi

1 1, 10, 3 2,I 0,2 0,4

Hasilat sэпауеsi 1,0 0,9 0, 1 0, 1 0, 1

Еmаl sэпауеsi 0, 1 9,4 2,0 0, 1 0,3
Elektrik
enerjisinin, qazrn
чэ sчучп istehsalr
чэ bcili.igdiiriilmэsi
sаhэsi

Сэdчэl 5.1
АzэrЬаусап sэпауеsiпdэ texnoloji innovasiyalara

хэrсlэr

Elmi-texnki iglэmэlэr istehsalatda sаmэrэli istifadэ iigtin
hапr чэziууэtdэ olan innovasiya mэhsчluпа tэsаdiiГr
hallarda gevrilir. Вu sаhаdэ miiэууэп htiquqi чэ tэgkilati
хаrаktегli рrоЬlеmlэr чаrdtr. Опlаr intellektual miilkiууэt
hiiququnun qorunmasl чэ bagqasrna verilmэsi, intellektual
mэhsullаrrп sertifikatla;dшtlmasr чэ kommersiya
рrеdmеtiпэ gevrilmasi ilэ эlаqэdаr olan tэgkilatr чэ htiquqi
xarakterli рrоЬlеmlэr aid еdilэ Ьilэr.

Bu sаhэdэ уаrапmlý чэziууэti dэуigmэk tigЁп dёчlэt
оrqапlап чэ tэsэrri,ifаt suЬуеktэlri miiэууэп mэqsэdуёпlti
tэdЬirlэr hэуаtа kеgirmэlidirlэr. itK псiчЬэdэ texnoloji
innovasiya fэаliууэtiпiп aktivlagdirilmэsi strategiyasr
i;lэпmэlidir. Yэпi bazar iqtisadiyyatr mеуаrlаппа чэ
kommersiya mtiпаsiЬэtlэriпэ эsaslanmaqla tatbiqi
xarakterli tэdqiqatlar apanlmaslna xi.isusi diqqэt
verilmэlidir. АzэrЬаусапrп sэпауе miiаssisэlэriпdэ
innovasiya Гэаliууэtiпiп чэziууэtiпi эks etdiran Ьэzi
gёstэriсilэr сэdчэl 5.2-de verilmi;dir.
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illэrGёstэriсilаr
2002 2003 2004 2005

Мэhsчl xeyli
dэyigdirilmiqdiг чэ
yaxud уепiсэ tэtЬiq
olunmugdur

0,,7 0 4 J-l 
, 8 5

0,2 0,2Мэhsчl
tэkmillэЕdirilmiqdir

Сэdчэl 5.2
АzэrЬаусапdа sэпауе mi,iэssisэlэriпdэ innovasiya

dinamikasr .mап

tisadi dёчr эrziпdэ iqtisadi dэуigikliklэrэ nail olmaq
iigtin ba;qa оlkэlэrdа istehsalatda tэtbiq еdilэп yeni
texnikantn чэ texnologiyanrn АzэrЬаусапа gэtirilmэsi
strategiyasrnrn se9ilmэsi mэqsэdэuуýuп olardr. Вuпuпlа
аlаqэdаr olaraq yeni texnika чэ texnologiyanr АzэrЬаусаfiа
gэtirmэk imkanr olan xarici оlkэlэriп htiquqi va fiziki
gэхslэri ila mti;tэrэk mtiэssisэlэriп yaradrlmasr perspektivli
hesab olunmalrdrr. Bu yolla yi.iksэk rэqаЬэt qabiliyyэtli
mэhsullапп istehsalrnr tэgkil еtmэk чэ daxili, xarici
bazar|ara 91хаппаq reallrýa gечrilэ Ьilэr. Elektron
texnikastmn ayrl-ayrl еlеmепtlэriпiп istehsalrnda чэ
mi.irаkkэЬ maigat texnikasrnrn yrýrlmasmda Ьеlэ рrоsеslэr
mtigаhidэ edilmэkdadir. Birga fэаliууэtiп tэgkili hesabma
innovasiya mэhsullаппt ёlkэmizа gэtirэ, mбчсud
potensialdan чэ эmэk qЁччэsiпdэп sэmэrэli istifadэ еdэ
bilarik. Eyni zamanda innovasiya lауihэlэriпi Ьirgэ
reallagdrrmaq miimktindi,ir. Kigik tipli innovasiya
miiэssisэlэriпiп bu рrоsеsэ genig сэlЬ edilmэsinin аhэmiууаti
dэ bёyi.ikdiir. Qiinki опlаr gечikdirlэr чэ iri istehsal
miiэssisаlэri ila эmэkdаglrq еdэrэk mёчсud texnoloji
рrоsеslэriп уепilэgdirilmэsiпэ чэ tezliklэ keyfiyyэtli mэhsul
buraxtlrgma imkan уаrаdrr.

Neft hasilatr, пеГt emalt чэ bezi maýmqaylпna
mэhsullаrr istehsalr sаhэlэriпdэ isэ gепiglэпdirmэ,

254



innovasiya strategiyastndan istifаdэ perspektivlidir.
Маliууэ rеsurslап mэhdud olduýuna -gёrэ bu strategiya
mёчсud potensialdan sэmаrli istifаdэуэ 9эrаit уаrаdtr,
innovasiya lауihэlаriпiп hэуаtа kegirilmэsina
уопэldilmэlidir. Вu zаmап tэtЬiq mi.iddati 2-5 ildэп 9ох
olmayan prioritetli elmi-texniki istiqаmэtlэr i.izrэ yaradrlmrg
texnologiyalarm tэtЬiqiпэ i.istiinltik verilmalidir. Bundan
otrti dёчlэt sifariglarinin чеrilmэsi, mi.isabiqa эsаstпdа
lауihэlаriп mаliууэlэgdirilmэsiпэ dбчlэt zamanэtinin
чеrilmэsi чэ еlэсэ dэ bu рrоsеslэrа oze| miilkiyyэt
sahiblarinin, investorlarln рау bёlgiisti prinsipi asastnda
сэlь olunrrtasr vacibdir.

Qeyd etmak laztmdtr ki, АzэrЬаусапdа investisiya
fэаliууэti ilэ ma;ýul olmaq tigiin mi.inbit gэrаit vardrr. Bir
gox sаhэlэrdэ iri dочlэt mtiэssisэlэri оzэllэ9dirilmigdir, ёzэl
miilkiууэtэ asaslanan istehsal sаhэlэri yaradrlmrqdrr,
mйэssisэlэriп mэпfаэtiпiп Гormalagdrrrlmasma чэ
Ьоltiqdiiriilmэsiпэ dбчlэt mi.idахilэ etmir, on illiklэr аrziпdэ
bёytik elmi-texniki potensial. mёvcuddur, prioritetli
layihэlarin hэуаtа kеgirilmэsiпэ dёчlаt dэstэk чеrir. Lakn
btitiin Ьuпlаrа baxmayaraq оlkэmizdэ innovasiya
fэallrýrnrn sэчiууэsi ytiksэk deyildir, mёvcud innovasiya
mехапizmlэri iqlэmir.

Dочlэt miilkiyyэtinin ёzэllаgdirilmэsi чэ sahibkarhýrn
inkigafina уёпэldilэп tэdЬirlэr пэtiсэsiпdэ UDM-n
tэrkiЬiпdэ ёzэl sektorun payl 2008-ci ilda 'l5О/о-э

gatdrгrlmrgdrr. ОtКэ iqtisadiyyatrna investisiya qoyulu9u
xeyli artmr;drr. Оlkэmiz iqtisadi miistaqillik эldэ etdikdan
sonra iqtisadiyata miixtэlif mаliууэlэgdirmэ mэпЬэlэriпiп
hesabrna уёпэldilэп investisiyantn hэсmi 25 milyard АВý
dollarrndan 9ох olmugdur. Оlkэпiп rеsurslап чэ imkanlarr
iqtisadiyyatda struktur islahatlarrnm hэуаtа kegirilmэsi
istiqamэtlari ilэ diizgtin эlаqэlэпdirilmir. Qeyri-neft
sektorunda istehsalrn sэmэrэliliуiпiп artlrtlmast
istiqаmэtiпdэ эsаslt dёntig эldэ еdilmэmigdir. Iqtisadi
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islahatlardan gёzlэпilэп пэtiсэ hasil olunmamtgdtr. Qtinki
innovasiya рrоsеslэri islahatlardan kэпаrdа qalmrgdrr.
innovsiya fэаliууэtiпэ investisiya qoyulugu qэпаэtЬэхg
deyildir. investisiya fааliууэtiпdэ sistemsizlik mti;аhidэ
olunur. investisiya fэаliууэti <Elmi-texniki tэrэqqi-
innovasiya-istehsal> dovri.iniin btitiin mэrhэlаlэriпi
kompleksli 9эkilda эhаtэ etmir. Ona gёrэ dэ, innovasiya
siуаsэtiпdэ sistemli yanaýmantn . tэmiп olunmast \до

innovasiya prosesinin biittin еlеmепtlэriпi эhаtэ еdэп vahid
mexanizmin yaradrlmasr tэlэЬ оlчпur. Мэhz bu halda
mёvcud resurslartn hэrэkаtэ gэtirilmэsi чэ perspektivli
innovasiya lауihэlэriпiп hэуаtа kegirilmэsi hеsаЬmа
istehsalatda oz tэtbiqini tapan yeni texniki-texnoloji
чаsitэlэr чэ mэhsullаr istehsalrnr tэmiп еtmэk mtimktin ola
Ьilэr. Вu zаmап fэrdi чэ ktitlэvi tэtbiq еdilэ Ьilэп innovasiya
mэhsullапшп yaradrlmasr хi.isusiууэtlэri dэ пэzэrdэп
qagtnlmamalrdrr.

Son vaxtlar АzаrЬаусап Respublikasrnrn iqtisadiyyatr
yiiksэk dinamika ilэ inkigaf edir. Нэttа dtinya ёlkalari
mаliууэ bcihranrndan эziууэt gэkdiyi indiki zamanda
АzаrЬаусап iqtisadiyyatr yi.iksэk inkigaf tempini
saxlamr9dtr.

АzэrЬаусап elmi dэ kifауэt qэdэr dinamik inkigaf edir.
Lakin эldэ edilmig паiliууэtlэrlэ kifауэtlэпmэk olmaz. Опа
gёrэ dэ dёчlэt sэчiууэsiпdэ bir stra mэqsэdli proqramlar
qэЬul olunmugdur. innovasiya mэrkэzlэriпiп texnoloji
biznes-inkubatorlarrn, texnoparklarrn yaradrlmastna
уёпаldilэп Prezident fэrmапlаrt qabul olunmugdur. 1l
fevral 2004-cti ildэ qэЬul olunmug <Regionlarrn sosial-
iqtisadi inkiqafi i.izrэ Dёvlat Proqramtnda (2004-2008-ci
illэr)> Respublikamйln regionlarrnrn tэЬii rеsurslаппdап чэ
sosial-iqtisadi potensialrndan yerli-regional tэЬii gэrаit
пэzэrэ alrnmaqla sэmаrэli istifadэ mэsэlаsi qoyulmugdur.
Regionlarrn infrastrukturunun yaxgrlagdrrilmast, kэпd
tэsэrriifаtr mэhsullаrr istehsalrnrn, turizmin, emal
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sэпауеsiпiп inkigafinrn dэstэklэпmэsi, ahalinin
mэgýuliууэtiпiп tэmiп olunmast i.igtin 600000-dэп gox yeni
i9 уеrlэriпiп agtlmast, miiхtэlif sэпауе mi.iэssisэlэriпiп
yaradrlmast чэ sаirэ пэzэrdэ tutulmugdur. Bi.ittin Ьuпlаr
sёzsiiz ki, regionlarrn inkigafina чэ эhаliпiп rifah halrnrn
yaxgrlagdrrtlmasma хidmэt edir.

Yuxanda qeyd еdilэпlэrlа yanaýl, ёlkаmizdэ investisiya
mi,ihitinin daha da yaxgrlagdrrtlmasna уопэldilэп tэdЬirlэr
dэ hэуаtа kegirilmigdir. Мёчсчd hiiquqi baza
tэkmillэ9dirilmiqdir. Ozal sahibkarlrýrn чэ investisiya-
innovasiya рrоsеslэriпiп inkigafina rеаl 9эrаit yaradan
<investisiya fааliууэti haqqrnda> чэ <Xtisusi zonalar
haqqrndu АzэrЬаусап Respublikasrnrn qanunlart qэЬul
olunmgudur.

<Regionlarrn sosial-iqtisadi inkigafi izre Dёчlэt
Proqramtndu ёlkэmiziп чэ еlэсэ dэ regionlarrn innovasiya
аmillаriпэ эsаslапап inkigaf yoluna kegirilmэsi konkret
lауihэlэrdэ ёz эksiпi tapmrgdrr. Bir stra regional lауihэlэriп
hэуаtа kе9irilmэsiпdэ yeni texniki-texnoloji чаsitэlэrdэп
istifadэni пэzэrdэ tutan istehsal-emal miiassisэlэrinin
yaradrlmasr пэzэrdэ tutulmugdur. Еlэ Ьч faktrn ёzti
оlkэmizdэ yeni Ьiliklэrэ-iппочаsiуаlаrа asaslanan
iqtisadiyyatrn formalagdrrllmast kчrsчпuп baglanmasmdan
хэЬэr verir. Веlэ bir iqtisadi inki9af sistemina kegidin baglrca
чэ эп sэmэrэli mexanizmini milli innovasiya sistemi tэqkil
edir. Dtinya tэсrtiЬэsi gёstэrir ki, milli innovasiya sistemlэri
yeni ideyalarrn generasiya olunmastntn, biliklэrin
yayrlmasrnrn чэ istehsalatda istifadэsinin эп miitaraqqi чэ
sэmэrэli institusional model olaraq сэmiууэtdэ yeni
mэhsullапп, texnologiyalartn yaradrlmastnda чэ
хidmэtlэriп gёstэrilmэsiпdэ xtisusi rol оупауtr.

АzэrЬаусап Respublikasmda elmi tэ9kilatlarrn
strukturuпuп tэkmillэ;dirilmэsi, mi,iasir standartlara uyýun
tэdqiqatlann apanlmasl чэ mаliууэlэgdirilmэsi, бlkэпiп elmi
kadr potensialtmn sosial tэmiпаtшtп yiiksэldilmэsi, elmi
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potensialrn inkigaf strategiyastmn si.irаtlэпdirilmэsi mэqsэdi
ilэ АzэrЬаусап Respublikaslnln Prezidenti i.H.Oliyev
tэrэfiпdэп verilmig sэrапсаmdа АzаrЬаусап еlmiпdэ
islahatlarrn apanlmastnrn miihiim istiqаmэtlэri чэ
mехапizmlэri ёz эksiпi tapmrgdrr.

АzэrЬаусап Respublikasrnrn Milli Еlmlэr Akademiyasr
tэrэfiпdэп (2009-2020-ci illэri эhаtэ еdэп) <АzэrЬаусап
Respublikaslnln Milli innovasiya Sisteminin Formalagmast
va inkigafi Proqramr>>nm lауihэsi haarlanmtgdtr. Вu
рrоqrаmlп strateji mэqsэdiпi АzэrЬаусапdа innovsiyalara
asaslanan, resurslardan qэпаtэlа istifаdэуэ gэrаit yaradan,
уiiksэk elmi tutuma malik оlап, di,inya bazannda rаqаЬэt
араппаq qаЬiliууэtiпэ malik mэhsullаr istehsalrna taminat
чеrэп, dayanrqlr sosial-iqtisadi inkigafa араrап, ekoloji
mtihiti чэ xalqtn rifah hаhпm yaxgrlagdtnlmastna gэrаit
yaradan sosial уёпiimlti iqtisadiyyatm formalagdrrrlmasr
tэ;kil edir.

Нэmiп proqramln haztrlanmaslnln baghca чэzifэlэriпэ
aqaýrdakrlar aid edilir:

- milli innovasiya sisteminin yaradrlmasr;
- innovasiya fэaliyyatinin gбstэrilmэsi tigi.in vacib olan

iqtisadi hiiquqi чэ sоsiаl-mэdэпi miihitin yaradllmasr;
- уепi чэ ytiksэk texnologiya эsаsmdа istehsalrn чэ

sosial sгеrапtп maddi-texniki Ьаzаstшп mоdеrпizэ
olunmast;

- iqtisadiyyatrn ауrl-ауrl sahalэrinin kеуfiууэtсэ yeni
olan texnoloji inkigaf sэчiууэsiпiп yaradrlmast;

- ixrac ча idxal эmэliууаtlаппdа yiiksak texnoloji
sэчiууаli mэhsullапп чэ avadanlrqlarrn xiisusi gэkisinin
arttrtlmast;

- оlkэпiп, rеgiопlапп, miiэssisalэrin чэ elmi
tэ;kilatlarrn intellektual potensialrnrn ytiksaldilmэsi;

- elmi iggilэrin, ixtiragtlarm, yaradtct insanlann
yaradrcrlrq fэаllrýrпrп yiiksэldilmэsi;
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- ёlkэmiziп iqtisadi чэ enerji tэhliikэsizliyinin tэуiп
olunmast.

Qeyd еdilэп istiqаmэtlэrdэ mtiчаffэqiууаtlэr еldэ еtmэk
iigiin innovasiya рrоqrаmlпlп ауп-ауrl sэчiууэlэriпdэ уеriпэ
yetirilmэsi пэzэrdа tutulan tэdЬirlэriп icragrlart, yerina
уеtirilmэ miiddэti, iqtisadi-tэgkilat mехапizmlэri,
mаliууэlэgdirmа mэпЬаlэri чэ htiquqi bazalarl
konkretlэ9dirilmigdir.

innovasiya рrоqrаmrшп idаrэ еdilmэsi strukturu 6
sачiууэdэп iЬаrэtdir. (Respublika Prezidenti, Nazirlar
Kabineti daxil olmaqla konkret mtiэssisэlэrdэп). Оlачаdэ
<АzаrЬаусап Respublikasrnrn Milli innovasiya Sisteminin
Fоrmаlаgmаsl ,чэ inkiqafi Proqramr>>nrn qurulugu чэ
pasportu verilmigdir.

innovasiya proqramlnrn hэуаtа kegirilmasi iigiin vacib
olan htiquqi Ьаzашп yaradtlmast mэqsэdi ilэ mёvcud
normativ-hiiquqi sэпэdlэrdэ Ьэzi dэyi9ikliklэrin чэ
эlачаlэriп edilmэsi istiqamatlэri gёstэrilmigdir.

Рrоqrаmdа MiS-in bazasrnr tэgkil еdэп komponentlэrin
чэ institusional struktur elementlarinin yaradrlmasr planr
verilmigdir. Bu zaman innovasiya prosesinin iqtirakgilarr -
elm, tэhsil, istehsal, bazar - arastnda эlаqэlэriп
mёhkэmlэпdirilmэsi; elmi-texniki mэhsчllаr bazarrnrn
yaradrlmasr; yeniliklэrin чэ о сi.imlэdэпdэ intellektual
miilkiyyэtin kommersiyalagdrrllmasr mехапizmlэrпiп
fогmаlаgdшtlmаst; innovasiya sаhэsiпdэ rэqаЬэtiп чэ
innovasiya fэаliууэtiпэ investisiya qoyulugunda yenilik
amilinin rоluпuп giiсlэпdirilmэsi; mаliууэ чэ kadr
potensialrnrn prioritet innovasiyalr inkigaf regionlarrnda vo
sаhэlэriпdэ сэmlаgdirilmэsi; iqtisadiyyatm rеаl sеktоrчпчп
innovasiyalara olan tэlаЬаtrпrп tam чэ dolýun ёdэпilmэsi
diqqat mаrkэziпdэ sахlапmщdtr.

Proqramda yaradtct эmэk fэаliууэtiпiп yiiksэk
texnoloji, rэqаЬэt qabiliyyэtli tэdqiqatlarrn apbrrlmasrnda
rolunu пэzэrэ аlаrаq innovasiya fэаliууэtiпiп
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stimullagdtnlmasmrn gtiсlэпdirilmаsiпэ уёпаldilэп tаdЬirlэr
gёstэrilmigdir. Опlаr prioritetetli elmi-texnoloji inkigaf
istiqаmэtlэriпdэ паiliууэtlэr эldэ еdэп чэ innovasiya
рrоsеslэriпdэ iqtirak еdэп bi.ittin iggilэriп эmэkhаqqrпrп
ёdэпmэsi va еlэса dэ mtikafatlandrrrlmasr sistemindэ эsaslr
dэуigikliklэr edilmэsini пэzэrdа tutur.

Рrоqrаmdа innovasiya fэallrýrnrn уiiksэldilmэsiпэ
xidmэt еdэп bi.idcэ-vergi, pul-kredit, gёmrtik, qiуmэt
siyasэtinin foгmalagdtrtlmast чэ innovasiya fэaliyyatinin
sэmэrэliliуiпiп yi,iksaldilmэsinэ tэmiпаt уаrаdап tэdЬirlэr da
ёz эksini tapmrgdrr.

Вэzi lауihэlэriп mаliууаlэgdirilmэsi iigtin proqramda
dёvlat zэmапэtiпiп чеrilmэsi izrэ imtiyazlar паzэrdэ
tutulub ki, almmtg kredit resurslartnrn geri qaytanlmastna
tэmiпаt yaradtlsm, hэmgiпiп krеditlэr i.izrэ fаizlэriп
оdэпmэsi iizrэ dэ imtiyazdan istifada olunsun. Dёчlэt
rеуеstriпэ daxil еdilэп yiiksэk texnologiyalr istehsal
miiэssisэlэri i,igi.in dэ Ьеlэ giizэgtlэriп чеrilmэsi
planlagdrrrlmrgdrr. Elmi-tadqiqat mаqsэdlэri iigiin alrnrb
ёlkэуэ gэtirilэп avadanlrqlar чэ cihazlar iigtin gбmrtik
rtisumunun чэ ODV-nin бdэпigiпdэп azad еdilmэ пэzэrdэ
tutulmugdur. Рrоqrаmm hэуаtа kegirilmasi yolu ila
эlаqэdаr tapgrrrqlartn уеriпэ yetirilmэsi mэqsadi ilэ alrnan
mаtеriаllаr va kоmрlеktlэgdiriсilэr dэ gёmri.ik ri,isumundan
чэ ОDV-dеп azad edilmigdir.

Оkэmiziп elmi-innovasiya kompleksinin kadr
potensialtntn qorunub saxlanmast чэ inkigaf etdirilmэsi
baxtmtndan dёчlэt siyasэtinin эsаs istiqаmэtlэriпэ
agaýrdakrlarr did еtmэk olar: elmi fэаliууэtiп prestijli
fэаliууэtэ gечrilmэsi; аlimlэriп чэ elmi miitэхэssislэriп
sosial-iqtisadi mэпаfеlэriпiп qorunmasl; elmi iggilэriп эmэk
haqqrnrn уi,iksэldilmэsi; elmi kadrlarrn tэrkiЬiпiп
cavanla;drrtlmast, istedadlr ganclarin elm чэ texnologiyalar
sаhэsiпэ сэlЬ оluпmаsl чэ orada mсihkэmlэпdirilmэsi tigi.in
эlача tэdЬirlэriп gёrtilmэsi, intellektuallarrn оlkэdэп
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emiqrasiya еtmэsiпiп qarýlslnln altnmast; аlimlэriп,
mtitэхэssislэriп ёlkэуэ geri qaytanlmasr iigtin mйvafiq
gэrаitiп yaradilmasr. Kadr siyasэtinin sэmэrэliliуiпiп
arttrrlmast tigiin elmi fэаliууэtiп stimullagdrnlmast, yi.iksэk
ixtisaslr elmi kadr hazrrlrýrnrn planlagdrrrlmastntn
yaxgrlagdrrrlmast, elmin чэ iqtisadiyyatrn ауrl-аугl
sаhэlэriпiп чэ еlэсэ da dочlэt idаrэеtmэ strukturlartmn
уi,iksэk ixtisaslr miitэхэssislэrэ оlап tэlаЬаtmtп dolýun
оdэпilmэsi vacibdir.

innovasiya proqramtnda intellektual mtilkiyyэtin
qorunub saxlanmasr чэ onlardan istifadэnin sэmэrэliliуiпiп
arttrtlmast tigtin эhэmiууэtli olan goxpillэli
infrastrukturamn yaradtlmast пэzэrdэ tutulmugdrr.
intellektual miilkiууэt оЬуеktlэriпiп qorunub saxlanmast
sistemi perspektivli elmi-texniki iglэmэlэriп ёlkэdэп qeyri-
qanuni gtxarrlmastmn qarýlslmn alrnmasma; intellektual
miilkiyyэt оЬуеktlэriпdэп istifadэnin yaxgrlagdrrtlmasrnt
stimullaqdrran mexanizmlarin tэsiriпiп giiсlэпdirilmэsiпа;
sэпауе tэyinatlr intellektual оЬуеktlэriпiп
kommersiyalagdrrrlmast tigiin miiэlliflik htiquqlarrnrn чэ
ondan irali gэlап digэr hi.iquqlarrn tапzimlэпmаsi
mехапizmlэriпiп yaradrlmasma taminat чеrir.

innovasiya proqrammrn hэуаtа kegirilmэsi АzэrЬаусап
Respublikastnda innovasiya proseslarinin tэgkilinin sosial-
iqtisadi nэticalarinin daha da yax;rlagdrrtlmasma gэrаit
уаrаdап MiS-in formalagdtrllmaslna чэ togэkkiil tapmastna
хidmэt edir. ýtiЬhэ yoxdur ki, Ьu yolla yeni чэ ytiksэk
texnologiyalr miiэssisаlэr, istehsal sаhэlэri yaradtlacaq,
mёvci.id istehsal mtiэssisэlэriпiп istehsal baza|art
уепilэ9dirilэсэk, уiiksэk rэqаЬэt qabiliyyэtli elmtutumlu
mэhsullаr istehsalr tэqkil olunacaq, daxili чэ xarici satrg
Ьаzаrlаппа gжапlасаq, miiэssisаlэriп чэ yaradtct iпsапlаrm
intellektual potensialrndan daha sэmэrэli istifadэ
olunacaqdrr.

26l



Вizэ еlэ gэlir ki, Rospublikam|z yaradrct iпsапlаrm
zehni эmэуiпiп пэtiсэsi olan intellektual mэhsullаr
Ьаzаппdа <iz sёztinti dеmэk iqtidarrndadrr. Bu пiууэtlа
innovasiya proqramlnm reallagdrnlmasr iigtin btittin
imkanlardan чэ rеsurslаrdап istiГаdэ еtmэуэ 9alrgmaq
laamdrr. Bu istiqamэtdэ mэqsэdуёпli,i sэуlэr gёstэrmэklэ чэ
vacib olan infrastruktur оЬуеktlэriпi yaratmaqla, lazlm
olan resurslart formalagdtrmaqla rеаl iqtisadiyyatrn
mtiэууэп sаhэlэriпdэ yi.iksэk rэqаЬэt qabiliyyэtli
mэhsullаrrп istehsalmt tэmiп еtmэk mi.imki.indtir. Qtinki
bizim qlsa mtiddэt эrziпdэ olkэmizin iqtisadiyyatrnrn
inkigafi baxtmtndan prespektivli olan yeni texnikant чэ
texnologiyanr ёlkэmizэ gэtirmаk iigtin kiГауэt qэdэr valyuta
ehtiyatlarrmrz чаrdtr. РrоЬlеm ancaq hanst yeni texnikanrn
чэ уа texnologiyanrn texniki-iqtisadi сэhэtdэп
эsaslandtnlaraq sеgilmэsiпdэп чэ bu чэ уа digэr yolla alrnrb
ёlkэmizэ gэtirilmэsiпdэп iЬаrэtdir. Вu elmi-texniki tэrэqqi
baxtmmdan эп qlsa yoldur. Ancaq Ьч yol iqtisadi
tэhli.ikэsizlik baxrmrndan о qэdэr dэ эhэmiууаtli olmaya da
Ьilэr.

innovasiya proqru-rnda пэzэrdэ tutulan tэdЬirlэriп
hэуаtа kеgirilmэsi паtiсэsiпdэ kifауэt qэdэr potensiala
malik оlап miiэssrsэlэriп aksэriyyatinin yeni texnoloji
sэчiууэуэ gжmаq ganst чаrdtr. Saha, regional innovasiya
proqramlarr gэrgiчэsiпdэ hayata kеgirilmэsi пэzэrdэ tutulan
tэdЬirlэriп, strateji inkigaf mэqsэdlэriпdэп irэli gэlэп biznes
planlarda oz эksini tapan innovasiya еlеmепtlэriпiп
reallagdrrrlmast imkanlart аrttr.

innovasiya sisteminin infrastrukturunun
formalagdtnlmast texnologiyalarm transfer olunmast
mэrkэzlэriпiп yaradrlmastnt чэ inkigaf etdirilmasini,
texnoloji innovasiya mаrkэzlэriпiп, texnoparklann, biznes-
inkubatorlartn, innovasiya faaliyyati iigtin kadrlarrn
haarlanmast mэrkэzlэriпiп, qlobal innovasiya gэЬэkэlэri
sisteminin (elmi-texniki чэ iggi.izar informasiya baza|arlna
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qoýulan), innovasiya proseslэrinin gedigatrnrn чэ
пэtiсэlэriпiп monitorinqi sisteminin чэ sairanin
yaradrlmasmt пэzаrdа tutur.

iqtisadiyyatrn innovasiyalar эsastnda inkigaf
еtdirilmэsiпiп taqkilatr bazastnt sаhэ ETi чэ КВ,
АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyaslnln strukturuna daxil
olan institutlar, tэhsil ocaqlan, ёzэl tэdqiqat miiаssisэlэri
tэgkil edir.

Оlkэ iqtisadiyyatr ilk пёчЬэdэ hэmiп tэ;kilatlarrn elmi-
texniki чэ texnoloji iglэmэlэriпiп пэtiсэlэriпiп intellektual
mahsula gечrilmэsi чэ istehsalatda tэtЬiq olunmast
пэtiсэsiпdэ inkigaf еdэ bilar. Bu опuпlа izah edilir ki, hэmiп
tэdqiqat mэrkэzlэri чzчп miiddatdir ki, ёlkэmiziп apartct
sэпауе sаhаlэri ila эmэkdаglrq edir чэ bu istiqаmэtdэ
ixtisaslagmrg kadr potensialrna чэ fundamental tэdqiqat
materiallanna* malikdirlэr. Bu potensialdan ёlkэ
intisadiyyatr mэqsэdусiпlti 9эkildэ Ьэhrаlапэ Ьilэr.

Innovasiya рrоqrаmmlп realla;drrrlmasr miiэууэп
mаliууэ resurslartnm formalagdtrtlmasrnt паzэrdэ tutur.
2009-2020-ii illэrf эhаtа еdэп innovasiya рrоqrаmrпdа
пэzэrdэ tutulan tэdЬirlэriп mаliууэlэqdirilmаsi mэпЬэlэriпi
agaýrdakrlar tэ9kil еdir:

- innovasiya fondlarr;
- dёчlэt ЬtidЪэsiпdап mэqsэdli gэkildэ innovasiya

рrоqrаmlаппа чэ lауihэlэriпэ аупlап чэsаitlэr;
- tэsэrriifаt obyektlarinin <iz vasaitlэri;
- bank krеditlэri (uzunmtiddэtli krеditlэr чэ investisiya

qoyuluglarr);
- sэhmdаr kapitalr;
- xarici investisiya qoyuluglarr;
- digэr mаliууэlэ;dirmа mэпЬэlэri.
Innovasiya рrоqrаmшm уеriпэ уеtirilmэsiпdэп

agaýrdakr пэtiсэlэriп эldэ еdilmэsi gёzlэпilir:
- innovasiya fэаliууэti iigiin vacib olan iqtisadi-hiiquqi

чэ sоsiаl-mэdэпi miihitin yaradrlmasr;
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- innovasiya fэaliyyatinin tэ9kilinin, innovasiya
iпfrаstrukturuпuп yenilэ;dirilmasi;

- sэпауе mаhsullапшп timumi hэсmiпdэ yeni
mэhsullаrrп xiisusi gэkisinin arttrtlmast;

- sэпауе mtiаssisэlэriпiп tэrkiЬiпdэ innovasiya fэаllrýr
ilэ sеgilэп miiэssisэlэriп saytnm arttnlmast;

- sanaye istehsalrnrn timumi hэсmiпdэ
sertifikatlagdrrrlmrq mэhsullаr buraxiltgmtn paylnln
arttrtlmasr;

- sэпауеdэ эsаs istehsal fondlannrn (aktivlэrinin)
yenilэgdirilmasi sэчiууэsiпiп yiiksэldilmэsi;

- innovasiya fэаliууэtiпiп stimullagdtrtlmastmn yeni
motivlэrinin fundamental ча elmi-texniki informasiya
tэmiпаtrшп yaxgrlrgdtnlmast;

- intellektual mэhsullапп чэ miilkiyyэtin qorunub
saxlanmast чэ kommersiyalagdrrrlmasr mexanizmlэrinin
tэkmillэ9dirilmэsi;

- ixtiralann, раtепtlэriп, sэmэrэlэgdiriсi tэkliflэriп
sауmm arttrtlmast;

- innovasiya рrоsеslэriпiп fэallagdrrrlmasr чэ
gепiglэпdirilmэsi i.igi.in ytiksэkixtisash kadr hazrrlrýr
sisteminin yaxgrla;drrtlmast;

- yi,iksэk texnoloji mэhsullаr, avadanlrqlar idxalmtn чэ
iхrасrшп hэсmiпiп arttrtlmast; '

- ёlkэmiziп enerji чэ iqtisadi tэhltikэsizliyinin tэmiп
olunmast.

Веlэliklэ, innovasiya рrоqrаmlпrп hэуаtа kegirilmэsi
kеуfiууэtсэ yeni olan milli innovasiya sisteminin
yaradrlmaslna чэ inkigaf еtdirilmэsiпэ tэmiпаt чеrэсэkdir.

264



FэSiL б. АZаRвАYслNIN ELMi_TExNiKi
PoTENSiALI

6.1. Elmi-texniki potensialrn asas giistaricilari

Mtiasir gэrаitdэ elmi-texniki tэrэqqiпiп arttm tempi
elmin sэmэrэli fэаliууэtiпdэп, daha dэqiq desak, texnoloji
чэ tэ9kilati yeniliklэrin эsаs mэпЬэуi olan elmi-tэdqiqat чэ
tэcrtibi-konstruktor iglэri sahэsinin sэmэrэli fэаliууэtiпdэп
эhэmiууэtli dэrэсэdа asrlrdrr. Вu miilahizэ sэпауесэ inkigaf
etmi; bi.itйn ёlkэlэr iigtin doýru olsa da, qargrlrqlr эlаqопiп
ёlgiisti hamin бlkэlэriп inkigaf tarixinin хЁsusiууэtlэri,
iqtisadi va elmi-texniki potensialrn эldэ olunmug sэчiууэsi,
Ьеупэlхаlq эmэk Ьёlgtistiпdэ igtirak dэrэсэsi чэ s. аmillэrlэ
miiayyan оluпur.

Elmi fэаliууэt prosesi olan еlm - sistem idаrэеtmэ чэ
ta;kili obyekti olaraq informasiya sistemi kimi dэ чеrilэ
Ьilэr. Вuпuп iigtin elmin inkigafi qargtstnda durап mэsэlэlэr
чэ son maqsэdin фrоqпоz iisullarr эsasrnda) verilmэsi, bu
mэqsэdэ gatma tisul чэ чаsitэlэri tэуiп edilmэlidir
(planlagdrrma funksiyasr daxil olunmaqla), чаsitаlэriп
пэzаrаt чэ qeydiyyatt aparrlmaltdrr. Insan fэаliууэtiпiп Ьir
hissэsi olan resurs чэ infrastruktur ilэ tэсhiz еdilmэlidir.

Elmi fэаliууэt пэtiсэsiпdэ аldэ оluпап bilik istehsal чэ
qeyri-istehsal sаhэlэriпdэ istifadэ edildiyinэ gоrэ
sаhэlэrаrаsr эlаqэуэ dэ daxil edilir.

Mi.iasir dбчrdэ elmin Ьir 9ох sаhэlэriпdэ ktilli miqdarda
elmi avadanltqlarrn avtomatlagdrrrlmrg komplekslari,
cihazlarrn modul рriпsiрiпэ asaslanan уi.izlэrlэ
avtomatlagdrrrlmrq malumat banklarr чэ modellэ9dirici
sistemlэri fааliууэt gcistarir. Bu isa, mi.irаkkэЬ va goxsaylr
эmэliууаtlаrdа (ёlgmэlэr, hesablamalar чэ s.)
tэdqiqatgrlarrn эmэk mэhsчldаrhýrпrп уiiksаldilmэsiпэ
sаЬэЬ оlur. Digэr tэrэfdап, рriпsiрсэ yeni tэdqiqat
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mэsэlэlэriпiп qoyuluýunu чэ hэlliпi tэmiп еtmауэ imkan
чеrir.

Веlэliklэ, elmi-texniki tэrаqqiпiп inkigafinrn mtiasir
mаrhэlэsiпdэ elm чэ texnikantn саmiууэtiп keyfiyyat
dэyigikliklэrinda rоlu уi.iksэlmэуэ baglayrr. Вu proses
cizliiytinda dialektik xarakter dagryrr. Elm эmэуiп bёlgtisii
пэtiсаsiпdэ daxili tэgkilati quruluqu mtirэkkэЬ olan ictimai
fэаliууэtiп xiisusi sаhэsiпэ gevrilir.

Elmin ictimai tэrэqqiпiп бп srralartnda olmasr ictimai
fэаliууэtiп miistэsпа Ьir пёчii kimi elmi эmэуiп dэriп чэ
hэrtэrаfli ёугэпilmэsi zэrurэtiпi irэli siiriir. Elmi эmэуiп
ictimai istehsalda yeri чэ rolu elmi эmэуiп паtiсаlэriпiп
ictimai сэhэtdап qiуmэtlэпdirilmэsi prinsiplarinin mtiэууэп
еdilmэsiпdэ эsаs metodoloj i baza rоluпu оупауlr.

ilk пОчЬэdэ qeyd еtmэk lazrmdrr ki, elmin ictimai
faaliyyэtin bir пёчii kimi mtiayyan edilmasinda onun yeni

- elmi biliklэrin эldэ еdilцэsi ilэ baýlr olan xtisusi statusunun
tamnmast чэ qэЬчl edilmэsi эsаs уеr tutur.

Buradan gёri,iпtir ki, elmi fэаliууэt elmi biliklэrin
altnmast, qorunmasl, iglэnib-haztrlanmasr, ёti.iri.ilmэsi чэ
istifadэ edilmэsi ilэ baýlr olan mi.iэууап fэаliууэt sistemidir.
Elmi i9 anlayrgr genig mэпаdа hэm tэtbiqi tэdqiqatlan, hэm
lауihэlапdiгmэпi, - hэm dэ tэсri.iЬэ-slпаq istehsalrnr эhаtэ
edir. Вurаdа son mэqsаd elmi-tэdqiqat fэаliууэtiпiп пэtiсэsi
kimi - maddi mэhsuluп altnmastdtr.

YUNESKO-nun tэyinatrnda bu' anlayrg daha dэqiq
konkretlэgdirilmigdir: "Milli elmi-texniki potensial hэr hansr
Ьir dёчlэtiп tэdqiqatlarlnln, iglэmэlэriпiп чэ texnoloji
yeniliklэrinin уеriпэ yetirilmэsi i.igtin, hэttа еlmэ чэ опuп
sаhэlаriпэ daxil olan milli чэ Ьеупэlmilэl рrоЬlеmlэriп
ёуrэпilmэsi iigiin tэ;kil olunmug rеsurslаrm mocmusundan
ibarэtdir" .

YUNESKO-nun Parisdэ 9lxmlý "Elmi-texniki
potensialrn inventarlagdtrrlmasr trzrэ g<istэriсilэr" adr ila
tanrnan metodik чэsаitэ dэ "elmi-texniki potensial"
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anlaylýlna эsаsэп Ьч пёqtеуi-пэzэrdэп yanagrlrr. Вu
metodikada elmi-texniki potensialrn agaýrdakr
еlеmепtlэriпiп ugotunun tэ;kili чэ aparllmast пэzэrdэ
tutulur:

- elm чэ texnikada ёlkэпiп insan ehtiyatlarr;
- dбvlatin elmi tэdqiqatlara, iqlэmэlэrэ чэ elmi-texniki

fэаliууэtiп эlаqэli sаhаlэriпэ ayrrdrýr mаliууэ чэsаitlэri;
- elmi istehsal чэsаitlэri (elmi tэdqiqatlar, iglэmэlэr чэ

elmi-texniki Гэаliууэtiп эlаqэli sаhэlаri i.igi.in пэzэrdэ tutulan
erazi, bina чэ avadanlrq);

- оlkэпiп malik olduýu texniki informasiya xidmatlэri
чэ mэrkэzlэri;

- elmi tэdqiqatlarrn cari чэ lауihэlэпdirilэп
рrоqrаmlаrr;- ёlkэпiп elmi-texniki fэаliууэtа rэhЬэrlik iizrэ
mэrkэzlэri (xi.isusan dэ, tabeliyindэ bilavasitэ mtiхtэlif elmi
idаrэlэr olanlar).

ýiibhэsiz, elmi-texniki potensialrn elementlэrinin
verilmig strukturunu tэпqid еtmэk оlаr, bazi еlеmепtlэr
gtxanla, bagqalarr isэ daxil edila Ьilэr. Lakin Ьurаdа
strukturu tэgkil еdэп еlеmепtlэriп tam mэсmusu, о
сtimlэdэп, elmi-texniki potensialrn rеsurslап tam аhаtэ
olunmugdur. .

Mi.iasir tэсriiЬэdэ hэr iki qrup gёstэriсilэr elrni-texniki
potensialln miixtalif tэrkiЬ hissэlэriпэ tэtЬiq оlчпчr.
Bununla Ьеlэ, arttq qeyd edildiyi kimi, Ьir 9ох elmi iqlэrdа
Ьч tэrkiЬ hissаlэr kadr, maddi-texniki, mаliууэ, informasiya
чэ tэ9kilаti-idаrаеtmэ kimi hissэlэrэ bёliiniirlar. Elmi-
texniki potensialrn mэhz еlэ Ьu tэrkiЬi hazrrki tэdqiqatrn
эsаsшl tэgkil edir.

Каdr tэrkiЬiпэ mэhsчldаr qtiччэlэriп эsаs elementi kimi
elm sаhэsiпdэ galrgan alim va mtitэхэssislэr daxil edilir.

Maddi-texniki tэrkiЬ - mаgtпlаr, clhaz|ar, texnoloji
avadanlrqlar чэ slnaq чэsаitlэri, hamginin эsаs istehsal
fondlarmtn passiv hissэsi (binalar, qurýulаr, ёti.iri.icii
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mexanizmlor) dэ daxil еdilmэklэ, istehsalrn elmi чэsаitlэri
olub, elmi fэаliууэtiп эsаs elementini tэgkil edir.

Elmi-texniki potensialrn formalagmasmda чэ опdап
sэmэrэli istifadэ olunmasmda опuп mаliууэ tэrkiЬi mйhi.im
rol оупауtr. О, elmin maddi-texniki bazasrnrn inkigafina
yёnaldilmig investisiyalann mасmusu ilэ tasvir edilir чэ
Ьurауа dёчlэt Ьiidсэsiпdэп elm iigi.in ayrrlmlg чэsаitlэr,
nazirlik чэ tэgkilatlann, hэmgiпiп elmi-tэdqiqat idаrэlэriпiп
еlmэ yonэltdiyi tэxsisatlartn formalagmasr чэ istifadэ
olunmast aiddir.

informasiya tэrkiЬi bilavasitэ elmin inkigaf imkanlannt,
hэmgiпiп marketinqi, onun пэtiсэlэriпiп istehsalatda
tэtbiqini tэmiп еdэп xйsusi пёч ehtiyatlardan (bilik,
informasiya) iЬаrэtdir. Buraya komptiter texnikast чэ
inГormatika (рrоqrаm чаsitэlэri чэ чеrilэпlэr banklarr)
чэsаitlэri dэ daxildir.

Тэgkilаti-idаrэеtmэ tэrkibi oz mаhiууэtiпэ gёrэ
mэhsuldаr qi.iwаlэriп еlеmепtlэri sistemindэ "istehsal
рrоsеslэriпiп ictimai tэ9kili"пэ maxsus olan funksiyalarr
уеriпэ yetirir чэ "elmi эmэуiп tэgkili"ndan iЬаrэtdir. Elm
sаhэsiпiп fэаliууэt fоrmаlап эsаslt, tatbiqi iglэmаlэr,
texnikantn, texnologiyanrn чэ istehsalrn qargrlrqlr
эlаqэlэriпiп чэ inteqrasiya prosesinin artmasrnrn tэsiri
altrnda inkigaf edir.

Elmi-texniki potensialr хаrаktеrizэ еdэп gёstэriсilэr
sistеmlэgdirilэrэk gэkil 6. l -dэ gёstarilmi;dir.

Саmiууэtdэ уаrапmlý indiki gэrаit elmi-texniki
potensialrn Ьir stra gёstэricilarini (igsiz alimlэrin sayt, хаriсэ
getmig alimlarin sayl чэ s.) ciziinэ daxil edan yeni kеуfiууэt
xarakteristikalarrnr irэli gэkir.

Elmi-texniki potensialrn qiуmэtlэпdirilmоsi iigi.in
gёstэriсilэriп segilmasi biitiinltiklэ elmi-texniki inkigaf
sаhэsiпdэ idаrэеtmэ оrqапlаrr tэrэfiпdэп hаztdа hэll еdilэп
рrоЬlеmlэrdап asrltdtr.
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Sэпауесэ inkigaf etmig dёчlэtlэriп elmi-texniki
potensialr qiуmэtlэпdirmэk йgiin istifadэ etdiyi gоstэriсilаr
sisteminin tэklif etdiyimiz sistem ilэ охgаr xarakteristikalaгr
goxdur. Веlэ ki, уароп iqtisadgrlarr ёlkэпiп elmi-texniki
potensialrnr xarakteriza еdэп gёstаriсilэri iki qrupa
Ь<ilmiiglэr:

1. "Texniki sэчiууэ"dэ cilkэnin istehsal etdiyi yerli чэ уа
xarici texnologiya чэ texnikalardan istifаdэ оluпur, уэпi
ёlkэ dахiliпdэ чэ хаriсdэп alrnmrg раtепtlэriп sayl,
texnologiyalann xarici ticarat hacmi, ixrac olunan
elmtutumlu mэhsullаrrп dэуэri, emaledici sэпауеуэ gэkilэп
эlачэ хэrсlаriп dэуэri;

2. <Elmi-texniki iglэmэlэriп potensial imkanlart>>, уэпi
miistэqil olaraq yeni mэhsullаr чэ istehsal рrоsеslэri
hazrrlayan чэ уа movcud рrоsеslэri эsаslt surэtdэ
tэkmillэqdirэп potensialrn gёstэriсilэri + <<texniki saviyya>,
ETTKi-nrn rеsurslаr ilэ tэmiп olunmast (ЕТТКi-уэ gэkilэп
biitiin хэrсlэr ча kadrlarrn sayr), ETTKi-nin пэtiсэlэri
(хаriсdэп alrnmrg раtепtlэriп sayl, iхrас olunan
texnologiyanrn hэсmi) ча s. daxildir. Goriindtiyti kimi, 

i

sэпауесэ inkigaf etmig ёlkаlэrdа idxal чэ ixractn hэсmi, I

раtепtlэriп sayl чэ s. elmi-texniki potensialr хаrаktеrizэ
еdэп эsаs gбstэriсilэrdir. Bu dёчlэtlэrdэ mtiпtэzэm оlаrаq
ETTKI sаhэsiпdэ mi,iqayisэli statistik ugot aparrlrr.

Elmi-texniki potensialrn inkigafinr tэуiп еdэп эsаs
Гаktоrlаr aqaýrdakrlardtr: 

,- ёlkэпiп elmi kadrlarla tэmiпаt dэrэсэsi; 
i- elmi fэaliyyatin mаliууэ tэminatt dаrэсэsiпiп daim

artmast;
- ЕТТКi-lэ mэgýul olan kifауэt qэdэr elmi-texniki

idаrэ чэ tagkilatlarrn olmasr;
- elmi tэпzimlэуэп sэmэrэli sistemin olmast;
- elmi fэаliууэtiп informasiya tэmiпаtr sisteminin daim

tэkmillэ9mаsi.
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inki9af etmig ёlkэlаr arastnda elmi-texniki potensialrn
inkigaf sэчiууаsiпэ gёrэ iqtisadiyyatr gticlti olan bir пеgэ
оlkэ segilir: АВý, Yaponiya, Almaniya, Fransa чэ Boytik
Britaniya. Onlar tэdqiqat iglэriпэ dtinya tэchizattmn 80%-
пэ yaxrn pul хаrсlэуirlэr чэ Ьu da 50%-dэп уuхаrl elmi iggini
эhаtэ edir.

б.2. iппочаsiуашп inkigafinda elmin rоlч

Miiasir tаlаЬlэr baxtmmdan ёlkэdэ elmin inki;af
saviyyasi biitбvliikdэ dёчlэtiп hэrЬi-siуаsi чэ sosial-iqtisadi
potensiahnrn gёstaricilarindэndir. АzэrЬаусап Ьu mэпаdа
istisna hal tэ9ki1 еtmir чэ informasiya сэmiууэtiпа kegid
tigiin olkэda эlveriqli qэraitin yaradtlmast АzэrЬаусап
dёчlэtiпiп siyasi mэqsэdlэriпdэп biridir.

Оkэпiп elm siуаsэtiпiп foгmala;drrrlmasr elmi-texniki,
tэgkilati, texnoloji, iqtisadi, sosial чэ siyasi аmillэrэ malik
olan mi.irэkkэЬ prosesdir, опuп mtiчаГfэqiууэtlэ hэуаtа
kegirilmэsi сэlЬ оluпап siyasi-inzibdti, mаliууэ, insan,
texniki ча s. resurslardan sаmэrэli istifadэ olunmastnt,
рriоritеtlэriп чэ fэаliууэt istiqаmэtlэriпiп dtizgi.in miiэууэп
edilmэsini, арапlап iglэriп tэпzimlэпmэsiпi чэ
эlаqэlэпdirilmаsiпi tэlэЬ edir.

Вu sэЬаЬdэп dсiчlэtiп elmi inkigaf etdirilmэsi sаhаsiпdэ
dочlэt siyasэtinin hэуаtа kеgirilmэsi i.izrэ dtigtintilmtig чэ
uzuпmtiddэtli milli strategiyanrn olmast 9ох vacibdir.
АzэrЬаусап Respublikastnda dёчlэtiп elmi-texniki
siyasэtinin icragtsl АzэrЬаусап Respublikaslnln Milli
Еlimlэr Akademiyastdtr.

Elmin inkigaf etdirilmэsi tigtin эlчеrigli gэrаitiп
yaradrlmasmda dёчlэt apancl rol оупауrr чэ опчп fэаliууэti
эsаsэп agaýrdakrlarr эhаtэ edir:

- yeni gэrаitэ miinasib olan, xarici чэ yerli
sэrmауэlэriп сэlЬ edilmэsi чэ iqtisadi fэаliууэtdэ эdаlэtli
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rэqаЬэtiп apanlmaslna хidmэt еdэп эlчеrigli mtihitin
yaradrlmasr;

- сэmiууэtiп genig tэЬэqэlэriпiп strategiyanm hэуаtа
kegirilmosinэ сэlЬ edilmasi mэqsэdilэ siyasi, hi,iquqi, iqtisadi
чэ inzibati mехапizmlэrdэп istifadэ еtmэklэ prosesin biittin
igtirakgrlarr tigtin ЬэrаЬэr gэrаitiп yaradilmast, опlапп
Гэаliууэtiпiп эlаqэlапdirilmэsi;

- hэr Ьir alimin htiquq чэ azadlrqlarrmn mi.idafiэsi, hаr
Ьir 9эхsэ mэхsчs olan mэlumаtlапп qоrчпmаstпm tэmiп
olunmast;

- ёlkэпiп iпfоrmаsiуа tэhltikэsizliyinin tэmiп edilmasi;
- strategiyanln hэуаtа kegirilmэsi tigtin tэlэЬ оluпап

mаliууэ чэsаitlэriпiп sэfэrЬэr еdilmэsi, dёчlэt эhэmiууэtli va
sosial yёntimli,i lауihэ чэ proqramlara mаliууэ dэstэуi
чеrilmэsi;

- yeni texnologiya|ar bazartnda azad rэqаЬэtiп inkigaf
еtdirilmэsiпэ xidmat еdэп gevik siyasэtin aparrlmast;

- milli elmi mэhsullаr iigtin эlverigli gэrаitiп
yaradtlmast, опlапп diinya bazartna gжапlmаsmtп
stimullagdtnlmast;

- elm sаhэsiпdэ fэаliууэt gёstэrэп оzэl girkэtlэr i.igiin
эlverigli gэrаitiп yaradrlmasr;

- yeni ideyalarrn iqtisadiyyat sаhэlэriпа tatbiqi iigtin
эlчеrigli gэrаitiп yaradtlmasr;

- elm sаhэsiпdэ ёlkэпiп milli maraqlarrnr tэiпiп еdэп
beynalxalq эmэkdаglrýrп inkigaf etdirilmэsi.

ETTKi-nin пэtiсэlэriпiп tэtbiqi чэ опuп inkigaf
еtdirilmэsi sаhэsiпdэ dёчlэtiп siyasati mi,iэууэпlэgdirilir. Bu
siуаsэtiп hэуаtа kеgirilmэsiпdэ demokratik сэmiууэtiп
tэlэЬlэriпi чэ оlkэпiп imkanlarrnl пэzэrэ almaqla
prioritetlэr чэ fэаliууэt istiqаmэtlэri mi.iэууэпlэgdirilir.

Elmi siyasatin эsаs рriоritеtlэri bunlardrr:
- бlkэпiп intellektual potensialtntn arttnlmasl;
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- htiquqi miihitin foгmalagdtnlmast, effektiv, gэffаf чэ
пэzаrэt oluna Ьilэп dочlэt idаrэеtmэsi чэ yerli
ёztiпi.iidаrаеtmэпiп hэуаtа kegirilmэsi;

- elmi паiliууэtlэriп tэtЬiqi ilэ сjlkэпiп iqtisadi
potensialrnln giiclэndirilmэsi;

- elmi паiliууэtlэri istifаdэ еtmэklэ milli tarixi, эdэЬi чэ
mэdэпi irsin qоrчпчЬ saxlanmasl чэ tэЬliýi,

Elmi siyasatin эsаs fэаliууаt istiqаmэtlэriпi mйэууэп
edir:

- elmi sаhэdэ milli kadrlann haztrlanmasl;
- akademiya infrastrukturunun inkigaf etdirilmэsi;
- beynэlxalq tасrtiЬэ пэzэrэ alrnmaqla htiquqi-

normativ bazantn yaradrlmasr чэ inkigaf etdirilmasi;
- iqtisadiyyatrn dёчlэt чэ oze| sektorunda еlmэ

maraýrn stimullagdtnlmast;
- milli elmi rеsurslаrtп fprmalagdtrtlmast чэ inkiqaf

etdirilmэsi;
- milli elmi resurslartn Ьеупэlхаlq аlэmэ gatdtrtlmast

iigiin опlапп Ёmumdi.iпуа elektron infoгmasiya mэkапtпа
inteqrasiyasr;

- ёlkэпiп informasiya tэhltikasizliyinin tэmiп еdilmэsi
чэ mэхfi mэlumаtlапп qorunmasl.

Gёstэrilэп iglэriп mtirэkkэЬliуi boyiik чэsаit sэrГrпi
tэlэЬ edir. Elmi siyasэt iqtisadiyyatrn kegid dочrtiпdэ olan
АzэrЬаусап Respublikasrnda mэrhэlэlаr tizrэ planlr surэtdэ
hэуаtа kegirilmэsini gаrtlэпdirir.

Elmi siyasэtin uýurlа hэуаtа kegirilmэsi, опчп mэqsаd
чэ чэzifэlэriпэ tam nail olunmasr iigiin Ьёуiik maliyya
чэsаitlэri talab оluпur, Вu mэsаlэпiп hэlli АzэrЬаусап
dёчlэtiпiп daxili mаliууэ imkanlarrntn sаfэrЬэrliуi чэ xarici
mаliууэ чэsаitlэriпiп calb еdilmэsi ilэ hэll oluna Ьilэr. Bu
sаhэпiп uzunmtiddэtli stabil tэrэqqisi namina mi.iasir
dёчriiп tэlэЬlэriпэ uyýun olan sэmэrэli mаliууэ siyasэti
formala9drnlmaltdtr. Strategiyanrn hэуаtа kеgirilmэsi
a9aýrdakr эsаs mапЬэlэrdэп maliyyalэqdirilir:
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- dёчlэt Ьtidсэsiпdэ xi,isusi olaraq infoгmasiya чэ
kommunikasiya texnologiyalarl sаhэsi iigtin пэzэrdэ
tutulmug vэsaitlar;

- miixtэlif yerli dёчlэt чэ qеуri-dёчlэt fondlanntn
vasaitlэri;

- mэrkэzi чэ yerli idаrэеtmэ orqanlartntn, dёvlat
tэgkilatlarrnrn informasiya чэ kommunikasiya
texnologiyalan sаhэsi tigiin пэzэrdэ tutulmug vэsaitlari;

- xarici чэ yerli investisiyalar;
- Ьеупэlхаlq чэ xarici оlkэ tэgkilatlarmrn texniki чэ

mаliууэ kёmэуi.
ETTKi-nin maliyyala9dirilmэsina сэlЬ оlчпап mаliууэ

чэsаitlэriпiп istifadэsindэ agaýrdakr рriпsiрlэr tэmiп
оlчпmаhdr:

- elmi-tэdqiqat iglari пэtiсаlэriпiп tэtbiqi ilэ эlаqэdаr
i;lэrэ эlачэ уеrli чэ Ьеупэlхаlq mаliууэ чэsаitlэriпiп сэlЬ
edilmэsi iigtin hёktimэt tэrэfiпdэп эlчеrigli iqtisadi gэrаitiп
yaradrlmasr;

- informasiya чэ kommunikasiya texnologiyalarr
sаhэsi iigtin эlчеrigli mаliууэ чэ vergi mехапizmlэriпiп
iglэnib tэtbiq olunmast;

- ЕТТКI-уэ чэsаit qoyulugunun iqtisadi соhэtdэп
sаmэrэliliуiпiп qabaqcadan qiуmэtlэпdirilmэsi;

- elmin inkigafi iigiin xarici va yerli investisiyalar,
giizэgtli krеditlэr чэ qrantlar calb edilmэsi zamanl mtivafiq
dёчlэt tagkilatlarr tаrэfiпdэп vahid ча эlаqэli siyasэtin
apanlmast;

- еlmэ yerli investisiyalarrn сэlЬ edilmэsi mэqsаdilа
iqtisadi-maliyyэ, hiiquqi чэ tэ9kilati tэdЬirlэriп hэуаtа
kegirilmasi, bu sаhэdэ арапlап fэаliууэtiп tопzimlэпmэsi чэ
saýlam rэqаЬэtэ поrmаl gэrаitiп yaradrlmasr;

- mtixtэlif region, gэhэr чэ rауопlаrrп ETTKi inki;af
etdirmak tigiin gevik iqtisadi stimullagdrrma
mехапizmlэriпiп tatbiq edilmэsi;
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- ёlkа miqyasrnda уеriпэ уеtirilэп чэ planlagdrrrlan
layiha чэ proqramlarda informasiya чэ kommunikasiya
texnologiyalanntn tаtЬiqiпэ lazrmi mаliууэ чэsаitlэriпiп
aynlmasr;

- qeyri-kommersiya sektorunda (elm, tahsil,
mэdэпiууаt, sэhiууэ va s.) informasiya чэ kommunikasiya
texnologiyalarrmn tэtbiqi tigi.in maliyya чэsаitlэriпiп сэlЬ
edilmэsinin iqtisadi mexanizmlarinin yaradtlmast.

Elmi siyasэtin АzэrЬаусап Respublikasmln gэlэсэk
inkigafi tigtin mЁhЁm rоl oynadrýrnr, опчп timummilli
эhэmiууэt kэsЬ etdiyini пэzэrэ alaraq, АzэrЬаусап
hёkчmэti elmi sаhэуэ calb olunan чэsаitlэriп sэmэrэli чэ
mэqsэdуёпlti sэrf edilmэsinin daimi monitorinqini tэmiп
edir чэ bununla аlаqэdаr genig ictimaiyyati mtiпtэzэm
оlаrаq mэlчmаtlапdtпr.

6.3. Respublikamn elmi-texniК potensialrnrn tahlili

АzэrЬаусапdа miistэqillik чэ iqtisadi islahatlar
dёчri,iпdэ эsаs tэlэЬlэrdэп biri d{inya bazannda mэhsчlчп
rэqаЬэtэdачаmlrlrýrпr tamin еdэп innovasiya fэаliууэtiпi
yaxgrlagdrrmaq чэ elmi-texniki паiliууэtlэrdэп praktiki
istifadэ еtmэkdir.

istапilэп dcivlatin iqtisadi inkigafi elmin inkigafi ilэ
ЬirЬаgа qargrlrqh surэtdэ эlaqalidir. Mtiasir mэrhэlэdэ elmi-
texniki tэrэqqiпiп fэrqlэпdiriсi сэhэti di.inya standartlanna
cavab чеrап yeni, daha kеуГrууэtli elmtutumlu mэhsuluп
istehsalrna imkan чеrэп miitэrэqqi texnoloji ргоsеslэrа чэ
gevik istehsalata si.irэtli kegiddir.

Qeyd еtmэk laamdrr ki, elmitexniki tэrэqqi
АzэrЬаусапdа da iqtisadi islahatlar mexanйminin эsаs
amilidir.

Elmi-texniki tаrэqqiпiп inkigafi fundamental, пэzаri,
tэtbiqi tэdqiqatlan, konstruktor-texnoloji iglari, yeni texniki

215



пi.imuпэlэriп yaradtlmastnt, onlartn оуrэпilmэsiпi чэ
istehsalrnr эhаtэ edir.

Elm-texniki tarэqqinin idаrэ еdilmэsiпiп эsаstпt yeni
texnoloji qurulugun эsаs sаhэlэriпiп elmi-texniki potensialr
ilэ elmi-iqtisadi inkigafin qabaqcrl strategiyasr tэ9kil edir.
Elmi-texniki tэrэqqiпiп iqtisadiyyata hэssaslrýr, опuп эsаs
istiqamэtlэrinin tэуiп еdilmэsi чэ qiуmэtlапdirilmэsi,
tэtbiqinin stimullagdtrrlmasr, fundamenta1 tэdqiqatlarrn
inkigafi, mi.iхtэlif elmi-texniki yaradrctltq, elmin чэ
istehsalatrn inteqrasiyasr tigtin эlчеrigli gэrаitiп yaradtlmast,
Ьеупэlхаlq rэqаЬэt 9аrаitiпdэ elmi-texniki potensialrn
inkigafi mi.iasir iqtisadi inkigafrn asas еlеmепtlэriпdэпdir.
innovasiya fэаliууэti isэ elmin, texnikantn чэ
texnologiyantn паiliууэtlэriпi оztiпdэ сэmlэgdirэп эп
mtihtim prosesdir.

Mtiasir сэmiууэtdэ elmi-texniki tэrэqqiпiп inkigaf
siirэtiпэ mtiчэffэq olan istэпilэп d<iчlэt, Ьu чэziууэtэ
etinasrzlrq gоstэrэп dочlэtэ пisЬаtэп, sosial-iqtisadi
inkigafda mаqsаdlэriпэ tez чэ yi.iksak пэtiсэlэrlэ nail оlur.
iqtisadi сэhэtdэп inkigaf etmig dёчlэtlэr bu sэчiууэуэ еlmdэ
чэ texnikada эldэ еtdiklэri nailiyyatlarin ictimai-iqtisadi
рrоsеslэrlэ qargrlrqh surаtdэ di.izgtin idаrэ olunmast
hesabrna gatrblar. Elmi yeniliklэrin оуrэпilmаsi, istehsalata
tэtbiqi чэ idаrэ edilmэsi mtirэkkэЬ, goxplanlt, эsash чэsаit
tэlаЬ еdэп bahah чэ riskli рrоsеs olmastna Ьахmауаr&ч, о
сэmiууэtэ iqtisadi sэmэrэ, опuп inkigafina asaslr takan чеrir.

Bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпdэ mэhdud sayda dёчlэtlаr
sэпауесэ inki;af etmi; ёlkэlэr slraslna aid edilirlэr. Bu
dёчlэtlэrdэ di.inya standartlartna uyýun olan yeni
miitэrэqqi texnika чэ texnologiya ytiksэk stirэtlэ tэtbiq
edilir. ABý-da UОМ-lп 70%-пi intelluktual-inГormasiya
sаhэsi tэqkil edir. Вu dёчlэtlэr hэr чаsitэ ilэ
nanotexnologiya sahasindэ арапlап elmi tэdqiqаtlаrа чэ
опlапп istehsalata tаtЬiqiпэ dэstэk olurlar. Diinyada
sэпауесэ inki9af etmig оlkэlэrdэ bazar tэlэЬаtrпr пэzэrэ
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almaqla innovasiyalar tigiin эlчеrigli mtihitin yaradtlmast,
опuп elmi, istehsalat чэ idаrоеtmэ sаhэlэriпdэ istiГаdэ
еdilmэsi tэсriiЬэsi formalagrb. Bu gtin bir gox dёчlэtlэr
innovasiya-investision strategiyalarrnr iglэуiЬ hazrrlayrblar
чэ опu hэуаtа kеgirirlэr. Вч zаmап аrtап intellektual
resurslara эsаslапап milli innovasiya sisteminin
formalagmastna xi.isusi diqqat verilir, эsаsэп elmi tэdqiqat
iglэriпdэ mэgýul оlапlапп sayr stirэtlа аrttr чэ insan kapitalr
опчп hэlledici amilina gevrilir.

Веlэliklэ, elmi ehtiyatlar bu чэ уа digэr ёlkэdэ elmi
tэdqiqatlann apartlmaslna zэmiпdir. Mtiasir gэrаitdэ elmi
texniki tэrэqqiпiп arttm siirэti elmin sэmэrэli fэаliууэtiпdэп,
daha dэqiq dеsэk, texnoloji чэ tэgkilati yeniliklэrin эsаs
mэпЬауi olan elmi-tэdqiqat чэ tecriibi-konstruktor iglэri
sаhэsiпiп sэmэrаli Гааliууэtiпdэп эhэmiууэtli dэrэсэdэ
asrltdtr. ABý-rn elmi tэdqiqаtlапшп qiуmэtlэпdirilmэsiпdэ
mtiаууэп edilmigdir ki, эsаsэп elmi-tэdqiqat|ara qoyulan hэr
1 dollara uпм-iп arttmtnda 9 dollar taklif edir.

Веупэlхаlq tэ9kilatlarrn qiуmэtlэпdirilmэsiпэ gёrэ elmi-
texniki potensiahn movcudliiýu чэ sэчiууэsi сilkэпiп эsаs
gёstэriсilэriпdэп biridir.

Qeyd еtmэk lazrmdtr ki, SSRi-nin daýrlmasr ilэ
respublikalarr Ьirlэgdirэп elmi-texniki чэ texnoloji mtihit dэ
pozuldu. АzэrЬаусап bu mэпаdа istisna hal tэgkil еtmэdi.
Bu dсiчrdэ elmi-texniki potensial bazar iqtisadiyyatrna
kеgidэ hazlr deyildi, mtiэssisэlэriп innovasiya aktivliyi dэ
kaskin azalmrgdr. 90-cr ilэdэk yeniliklari tэtbiq еdэп
miiэssisэlэгiп sayl 10% tэ9kil edirdisэ, 1999-сu ildэ bu
gёstэriсi 10-20% oldu.

Lakin Respublikamtz mйstэqillik эldэ etdikdan sопrа
elmin vahid konsepsiya tizra inkigaf еtmэsiпэ b<iyiik zэrurэt
yaranmtgdtr.

Bu sэЬэЬdэп dочlэtiп elmin inki;af etdirilmэsi
sаhэsiпdэ siyasatinin hэуаtа kegirilmэsi i.izrэ dtigtiniilmiiq vo
uzunmtiddэtli milli strategiyanrn olmast 9ох vacibdir.

2,7,7



Umummilli liderimiz Неуdэr Oliyev hэmigэ elmin
inkigafina, elmi-texniki potensialtn qоruпuЬ saxlantlmasrna,
ytiksэk ixtisaslr elmi kadrlann haztrlanmastnrn qayýrsrna
qalmrgdrr. 2003-cti il уапчаrlп 4-dэ АzэrЬаусап
Respublikaslnln Milli Еlmlэr Akademiyastmn Statusu чэ
Nizаmпаmэsi haqqrnda imzalanan fэгmапlаr АzэrЬаусапm
elmi hэyatrnda miihiim hаdisэ oldu. Bu fэrmап АzэrЬаусап
Respublikaslnln Milli Еlmlэr Akademiyaslnln fэаliууэt
dаirэsiпi xeyli geniqlэndirmiqdir. Nizаmпаmэdэ
gostэrilmi;dir ki, <...Akademiya dcivlatin tэsis etdiyi ali elmi
tэgkilat olaraq АzэrЬаусап Respublikasmda elmin
inkigafinr tэgkil чэ tэmiп edir, dёчlэtiп elmi-texniki
siyasэtini hэуаtа kegirir...>. Bu fэrmашп asas mэqsэdi
respublikada olan elmitexniki siyasэtin diИgtin
mtiэууэпlэgdi"ilr-^si_ mёчсчd elmi-texniki potensialdan
sэmэrэli istifadэ olunmasr, kаdr hazrrlrýrnda fasilэsizliyin
tэmiп olunmaýt, rеsчrslапп fundamental istiqаmэtlэrэ
уёпэlmэsiпi чэ son пэtiсэ еtiЬап ilo elmin inkigafrnr tэmiп
еtmэklэ respublika iqtisadiyyatrnrn tэrэqqisiпdэ опuп
rоlчпчп artrrrlmastndan iьаrэtdir.

Bu gtin АМЕА ilэ digэr iri girkэt чэ miiэssisэlэriп
faaliyyэti arasrnda qar;,!:1lr аlаqэ mexanizmi zэiflэmigdir.
Nэtiсэdэ bu, elmi potensialrn imkanlarrndan zэif istifadэ
еdilmэsiпэ, innovasion рrоsеslаriп lэпgimэsiпэ sэЬэЬ оlчr.
Haarda эп bёyiik ргоЬlеmlаriпdап biri АzэrЬаусапdа
арапlап elmi-tэdqiqatlarrn ki9ik mcivzululuýu vo

рэrаkэпdэliуidir. АzэrЬаусапdа elmi-texniki potensialr
inkigaf еtdirmэk tigiin respublikada biittin elmi
muэssisэlэriп чэ ali mэktэЬlэriп elmi-tэdqiqat fэаliууэtiпi
эlаqоlэпdirmэk чэ istiqаmэtlэпdirmэk gox vacibdir.

АzэrЬаусап Еlmlэr Akademiyaslnrn Elmi
innovasiyalar Мэrkэziпiп (EiM) fondunda toplanmr9
ЕТТК iglэri, innovasiya lауihэlэriпiп, elmi potensialrn
ugotunu чэ tэhliliпi daha dolýun чэ hэrtэrэfli аrаgdrrmаq
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iigtin avtomatlagdrrrlmrg kompi,iter sistemlэrinin чэ
informasiya banklarrnrn imkanlanndan genig istifadэ edilir.

Сэdчэl6.1
АzэrЬаусапdа elmi-tэdqiqatlar чэ iglэmэlаr уеriпэ .

kilatlarrn

АzэrЬаусапdа 2'| nazirlik, kоmitэ чэ digar tagkilatlarrn
tabeliyinda elmi-tэdqiqat statuslu чэ ЕТТК iglэriпi
qeydiyyatdan kеgirmэli оlап l45 elm чэ tэhsil mtiэssisэsi
fэаliууаt gёstэrir.

I994-200'7-ci illэr эrzinda 145 tэgkilat tizrэ 8774 elmi-
tэdqiqat mёvzusu (опlаrdап 3846-sr 2001-2007-ci illэrа
aiddir) dочlэt qeydiyyatrna almmtg, 7964 mёчzu iizra
(onlardan 426З-П 2001-2007-ci illэrэ aiddir) elmi-texniki
hesabat materiallan Dсiчlэt Fопdчпа qэЬul edilmi;dir.
Yalmz 2006-cr ildэ 1419 ETi qeydiyyatdan kegmig чэ l335-
пiп hesabatr daxil olmugdur. 2007-ci ildэ 12З9 hesabat daxil
olmugdur, onlardan 1065-i araltq, 174-nyekun hesabatdrr.

Elmi-tэdqiqat ta;kilatlarrndan эsаsэп ёzэ1 чэ
sаhэlэrаrаsr tэgkilаtlаr ETi-ni qeydiyyatdan kеgirmэуiЬlэr.

Elmi mi.iэssisэlэrillэr
Сэmi О сtimlэdэп: elmi-tэdqiqat institutlarl
15l1990 85

1995 l46 108
l996 L4I 105
l997 |4t 98
1998 135 95
1999 135 95
2000 lз7 95
200l |37 96
2002 |з7 96
200з l45 96
2004 |45 96
2005 I45 96
2006 I45 96
2007 |45 96

2,79
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ýakil6.2. 1994-200]-ci illэr i,izrэ ЕТТК iglэriпiп чэ
hesabatlarrn qэЬuluпuп dinamikasr

Bu tэ9kilatlarla арапlап fэаl igdэп sonra onlardan Ьir
goxu АМЕА ilэ srx эmэkdаglrýа ba;layrb.

Мёчzulаrrп sayma gёrэ kimya sаhэsi (5,1%) sопчпсч
уеrdэdir. Ondan sonra уеr (8,87%) чэ riyaziyyat-fizika чэ
texnika (20,З4%) sаhэsi gэlir. Оп 9ох ig humanitar sаhэdэ
арапhr (39,81%).

Тэqkilаtlаrtп sektorlar tizrэ bolgi.istinэ baxsaq gorarik
ki, ЕТ iglэrini уеriпэ yetiran tэgkilаtlаr arasmda бzэl sektor
сеmi |2О/о tэgkil edir (gэkil 6.а). Umid edirik ki, gэlэсэkdэ
Ьu dinamika arttma doýru dэуigэсэk.

0
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АzэrЬаусапdа 2007-ci ildэ elmi хэrсlэrа 4З,9 mln.
manat чэsаit ayrrlrb. ОlКэdэ elmi tэdqiqatlara gэkilэп
хаrсlэr dэ mtiхtэlif templarla dэуiqir. Араrrlап elmi-tэdqiqat
iglэriпiп sayt хiisчsilэ artmrgdrr.

1990-1994-cti illэrdэ UOM hэсmi hэr il orta hesabla 13-
20% azalmtgdш. Dёvlat amlakmtn ёzэllаgdirilmэsi
prosesinin baglanmasl, ёlkэdа qargrlrqlr faydalr эmэkdаglrýа
asaslanan "agrq qapt" siyasэtinin hэуаtа kеgirilmэsi чэ digэr
ёlkэlаrlэ эlаqэlэriп yaradrlmasr, xarici investisiyalarrn calb
edilmasi чэ onlarrn qоruпmаsmа tэmiпаt чеrilmэsi, saýlam
investisiya miihitinin чэ sahibkarlrq fэаliууаti i.igiin эlverigli
gэrаitiп yaradtlmast, ardrcrl ча mэqsэdуопlii tэdЬirlаriп
hayata kegirilmэsi паtiсэsiпdэ iqtisadiyyatda Ьаý чеrэп
gеrilэmа prosesinin qarýlsl аlrпmщ ча 1996-cr ildэп
АzэrЬаусапdа iqtisadi inkigafin yeni mэrhаlэsi
baglanmrgdrr.

1996-cr ila qэdэr sэпауеdэ davam edan istehsalrn
azalmast prosesinin qarýlsl alrnmrg чэ |997-ci ildэп
baglayaraq bu sаhэdэ inkigaf istiqamatindэ doniig
уаrапmlgdш. Bu dочrdэ 1994-cti ildэ imzalanmlý "Osrin
kontraktr"nrn praktiki сэhэtdэп reallagmasl, sэnayenin Ьir
9ох sаhэlэriпэ sаrmауэlэriп уёпэldilmэsi, kigik чэ orta
miiэssisэlэriп оzэllэ9dirilmэsi tizrэ Dбчlэt Рrоqrаmmtп
hэуаtа kegirilmasi, yeni sэпауе mtiэssisэlаriпiп tikilib
istifadэya чеrilmэsi sапауеdэ dirgэligiп tоmэliпi qoymuý чэ
1996-cr illэ miiqауisэdэ 2007-ci ildэ sanaye mэhsчluпчп |ЗО/о

artmasrnt tэmiп etmigdir. Bu illэr sэпауеdэ, эsаsэп hasilat
sапауеsiпdэ, emal sэпауеsiпdэ чэ elektrik enerjisinin
istehsalrnda irэlilэуig mtigаhidэ olunmugdur.

iqtisadiyyatln bi.iti,in istiqаmэtlэriпdэ арапlап dtizgtin
чэ sаmэrаli siyasэtin чэ Ьuпuп sауэsiпdэ sэпауе, пэqliууаt,
kэпd tаsэrriifаtr чэ tiсаrэt sаhаlэriпdэ эldэ edilmig уtiksэk
паiliууэtlэriп пэtiСаsiпdэ ёlkэdэ UОМ 1996-cr ildэп 2007-ci
ilэ qэdэr 7'7,8О/о artmr;dtr.
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Неуdэr Oliyev siyasэtinin hэуаtа kеgirilmэsi чэ
prezidentimiz ilham Oliyev tэrаfiпdэп опчп yaradrcrlrqla
davam etdirilmэsi sауэsiпdэ Avropa, Оrtа Asiya va Yaxtn
ýэrq araslnda эhэmiууэtli kёrpii rоlчпu оупауап goýrafi чэ
iqtisadi movqeya malik olan АzэrЬаусап Ьч gi,in dtinya
Ьаzапшп эhэmiууэtli i9tirakgrlanndan Ьiriпэ gevrilmigdir.
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Nеft sektoruna qoyulan boytik hэсmli xarici
investisiyalar iqtisadiyyatda kэskin dопiigэ tэkап verdi.
l994-cti ildэ BMT-nin yardrmr ilэ hэуаtа kegirilэn Sabitlik
Paktrnrn imzalanmastndan sonra qапuп, hоki.imэt, biznes
эmэkdаglrýr, эmаk gэrаiti, kэпd tэsэrri.ifаtr, Ьеупэlхаlq
rаЬitэ, iпfоrmаsiуа yaylml, istehlak mallart, еlm чэ bir gox
digэr mэsэlэlэrэ aid biittin sаhэlэrdэ giiclii tэrэqqi mtigаhidэ
olunmaýa baglamrgdrr.

. Ре9э Ьасапqlаrr indeksi texnoloji паiliууаtlэr i.igi.in
insan potensialtntn dэуэrlэпdirilmэsiпэ imkan yaratdrýr
iigtin TNi-nin эп vacib komponentlarindэn biridir. Bu vacib
gоstэriсi orta tэhsil аlmа miiddэtiпdэп чэ universitet
sэчiууэsiпdэ tэdrisa сэlЬ olunmug эhаliпiп fаiziпэ эsаslапtr.
Bu .kоmропепtlэriп dэуэrlэпdirilmэsi gоstэrir ki, bu gi.in
TNI artrrmaq iigi.in mйasir texnologiya|ara, еlэсэ dэ tэЬii
еlmlэriп чэ texnologiyalann inkigafina xi.isusi diqqэt
уеtirmэk laztmdtr.

Hal-hazrrda yiiksэk texnologiyalartn inkigafi yeni
sosial-iqtisadi mэsэlэlэr ilэ xarakterizэ olunur. Elmi-texniki
siуаsэt biiti.in sаhэlэrdэ informasiya хidmэtlэriпэ i.isttinli.ik
чеrir. Bu mэrhэlа elmi tэdqiqatlartn хаrсlэriпiп artmasr ilэ
proqnozlagdrrrlrr. Bu isэ, UРМ-dэ elm gёstэricisinin arttmt
demakdir. Yuхапdа qeyd еtdiklэrimizэ эsаsэп dеуэ Ьilэrik
ki, АzэrЬаусапdа UРМ artdrqca elmi tэdqiqatlarrn UПМ
payr da аrttr. Оsаsэп tэЬаЬэt чэ sаhiууэ elmi sаhэlэriпdэ
irэlilэуig чаrdtr. АzэrЬаусапdа iqtisadi artrm neft
ixracattmn artmast чэ kэпd tаsэrri.ifаtr sektorundakr gi.icli.i

Гэаliууэt пэtiсэsiпdэ si.irэtlэпmigdir.
Вu elmi-tэdqiqatlarda mi.iхtэlif istiqаmэtlэr i,izrэ |9З2t

elmi i99i igtirak etmigdir, Ьuпlаrdап 9763-ni.in elmi dаrэсэsi
yoxdur (5l%), 2186-sr еlmlэr doktoru (l l%), 7З12-st еlmlэr
namizэdidir (38%).

Elmi tэdqiqatlarrn inkigafinrn Гэrqlэпdiriсi сэhаti odur
ki, эhаliпiп чэ elmi iggilэriп goxalmastna baxmayaraq, elmi
tэdqiqatlarla mэgýul olanlann sayt azaltr, gэkilэп хэrсlэriп
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nisbi gёstэriсilэri isэ daim arttr. Bu опu gёstаrir ki, elmi
tэdqiqatlarrn mаliууэlэgmэ mэпЬэуi эhаliпiп чэ elmi
tэdqiqatlarda mэgýul olanlann saylnl i.istэlэуir, ixtisaslr elmi
kadrlarrn xi.isusi gэkisi azdt,

АzэrЬаусапdа elmi tэdqiqatlarla mэgýul olan iggilэriп
sayr 1990-2007-ci illэrdэ 1,2 dэfэ azalmrg, onlardan pedaqoji
fэаliууэtlэ mэgýul olanlann payr isa bir о qэdэr artmtgdtr.
l990-cr ildэ elmi tэdqiqatlarla mэ9ýul оlапlаrrп 26 o/o-i,

2007-ci ildэ isэ 64%-i pedaqoji iggilэr olmugdur (сэdчэl 6.2).
Elmi tэdqiqatla mэ;ýul olanlartn orta hesab|a 4З,8О/о-i

ali mаktэЬlэrdэ galr;rr. Onlarrn da 54%-i elmi dаrэсэуэ
malikdir. l990-cr ildэ isэ elmi dэrасэsi olanlar 31% idi. Bu
onu gёstэrir ki, son illаrdэ elmi dэrэсэуэ mаrаq artmtg,
tэdqiqat iglэriпэ isэ maraq azalmtgdш.

Сэdчэl6.2
elmi kadr urul u

Вu, elmi iggilэriп эmэkhаqlаrlпlп az olmastndan irэli
gэlir. Dочlэtiп еlmэ ayrrlan mаliууэ vэsaitini эsaslr
arttrmastna (1990-2005-ci illэr эrziпdэ 8 dэГэ goxalrb)
baxmayaraq bu mэЬlэý elmin эsaslt inkigafi iigiin kifауэt
deyildir. Son dёчrdэ elmi tэdqiqatlarla mэ9ýul olan
tэ;kilatlarrn sayl azalt. GёrЁlэп tэdЬirlэr пэtiсэsiпdэ son
illэr чэziууэt stabillaqir va elmi iggilarin sayl arttr. Alim чэ
elmi tэdqiqаtlаrlа mэ;ýul olanlartn saylnln dэуigmэ

Ns Gбstэriсilаr l996 200l 2005 2007
l Tэdqiqat чэ iglэmэlэrlэ

ma9ýul olan iggilэriп sayr
hапlgiпiп
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dinamikasr elmi tэdqiqatlarrn mаliууэlэ9mэ dinamikasr ilэ
di.iz miitэпаsiЬdir.

Dёчlэt Ьtidсэsiпdэп еlmэ а
Сэdчэl6,3

хэrсlэr

Elm iigiin ayrrlan dёчlэt vэsaitinin faizinin a9aýr olmast
bu sаhэпiп inkigafinr tэmiп еdэ Ьilmэz.

Сэdчаl б.4
Elmi at|ara а lmаlаr

Elmi tadqiqatlara gэkilэп хэrсlэri пэzэrdэп kеgirэk.
АzэrЬаусапdа уеriпэ yetirilmig iglarin hэсmiпi UРМ-а
пisЬэtап faiz|e пэzаrdэп kеgirsэk gоrэrik ki, l995-ci ildэп bu
gёstэriсi sabit olaraq 0,2 % qalrr. Вч isэ digэr ёlkэlэrlэ
mtiqayisadэ 9ох kigik эdэddir. АzэrЬаусап sэчiууэsiпэ
yaxln ya|nlz MDB dочlэtlэridir (Belarus - 0,'lo/o; Gtirciistan
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- 0,2О/о; Moldova - 0,5Оh, Ukrayna - 1,1Оh; Rusiya - 1,4Оh).
MDB dочlэtlэriпdэ gёstэriсi 1995-ci ildэп 200б-сr ila qэdэr
artmaq эчэziпэ aza|tb. BMT-nin hesabatlartndan
gёrtindiiyй kimi elmi tэdqiqatlara аупlап чэsаit (UDM
faizi kimi) diinyada 2,2О/о; inkigaf etmig ёlkаlаrdэ 2,4О/о - dэп
daha goxdur.

Оgэr iqtisadi эmэkdаglrq чэ inkigaf tэgkilatrna daxil
olan (iOiT) inkigaf etmig QаrЬ ёlkэlоriпdэ elmi tэdqiqatlara
gэkilап хэrсlаr UDМ-пiп 2,2О/о-пi; ABý-da 2,8О/о; italiyada
I,7o/o; Kanadada 1,60/o; Qiпdэ, Hindistanda 0,9О/о tэgkil
еdirsэ, АzэrЬаусапdа bu gёstэriсi daha a;aýrdrr (tэqriЬэп
0,2%). Bu опu gёstэrir ki, hэr adambagrna dtigэп elmi-
tэdqiqat хаrсlэriпэ gёrа АzэrЬаусап di.inya ёlkэlэriпdэп
dэfэlэrlэ geri qalrr.

QэrЬ ёlkэlэriпdэ elmi tэdqiqatlann mаliууэlэgmэsiпdэ
qeyri-dёvlat ta;kilatlarnln xiisusi gэkisi yiiksэkdir.

АzэrЬаусапdа elmin inkigafina эsаý tэhliikэ daxili
bazarda qabaqcrl texnologiyalar чэ istehsalat уепiliklэriпэ
<рul ёdэуэ Ьilэпlэriп>> az olmasr чэ elmin tэlэЬ оlчпап
кmэhsulа> gevrilmэsinin 1эпg getmэsidir.

Elm чэ elmi-texniki fэаliууэt хidmэtlэr sаhэsiпэ aiddir
чэ ona Ьаzапп tэlэЬаtr olmalrdrr. Тэаssiif ki, АzаrЬаусапrп
daxilinda elmi xidmatlar чэ elmi mэhsчl bazarl уох
dэrэсаsiпdэdir. Bir 9ох miiэssisэlэr elmi хidmэtlэri <ala>
bilmirlar.

Bu gэrаitdэ elmi iglэrэ olan sifаriglэriп sропsоru чэ
istiqamэtlэndiricisi dёчlэt ёzti olur. Respublikada Ьuпчп
tigiin xtisusi fondlar yaradrlmalr, milli elmi чэ innovasiya
strategiyastmn fогmаlаgmаsr prosesindэ dёчlэt арапсt rol
oynamaltdtr.

Elmi чэ texniki nailiyyэtlar, onlarrn istehsalata tэtЬiqi
сэmiууаtdэ iqtisadi tэrэqqiпiп ba;lrca amillэridir. Lakin 90-
cr illэrdэ respublikamtan sosial-iqtisadi bohran kеgirmэsi,
iqtisadi gэtiпliklэr, АzэrЬаусапm uzun miiddэt miihаriЬэ
gэrаitiпdэ olmast чэ s. sэЬэЬlэrdэп respublika elminin

287



istэпilэп sэчiууэdэ inkigafr чэ опuп пэtiсэlэriпiп tэtbiqi
istэпilэп sэчiууэdэ mtimkiin olmamtgdtr,

Elmi-texniki inkigafin kompleks proqnozu эsаs
innovasiya kопturlаrt iizarindэ qurulmalrdrr. innovasiya
konturu - yeni texnologiyalann уаrапmаsl чэ iqtisadi
mэпimsэпilmэsiпiп, idаrэ edilmэsinin, эsаsэп, Ьёуiik
funksional sаhэlаriп Ьirlэgmэsidir. Bu sаhэlэr уtiksэk sosial-
iqtisadi mэпауа, di.inya iqtisadiyyatrnda уtiksэk inkigaf
potensialtna mаlikdirlэr. Bu sаhэlэrdэ kэmiууэt dэqiqliyi
sabit olmadrýrndan опlапп sэrhэdlэri dinamik dэуigir чэ
kontur kimi tэуiп оluпur. iпfоrmаsiуа чэ
telekommunikasiya texnologiyasr; tibb чэ sэhiууэ; эtrаf
miihitin qorunmast insan fэаliууаtiпэ hаrtэrэfli tэsir edir.
Bu sаhэlэr dочlэt tэrэfiпdэп dэstэklэпir чэ istehlakgrsr
tэrэfiпdэп bёyi.ik tэlаЬаtа malikdir. Bu sаhаlэrdэ fasilэsiz
olaraq fundamental чэ tэtЬiqi tadqiqatlar apartlmaltdtr.

Proqnozlann mэrkэziпdэ qlobal innovasiya
kопturuпuп texnologiyasr kimi Kinformatika> durur.
iпfоrmаsiуа va kommunikasiya texnologiyalarmtn inkigafi
hэr bir бlkэпiп intellektual чэ elmi sэчiууэsiпiп, dёчlэt
idаrэgiliуiпdэ gэffаflrýtп чэ demokratiyanrn inkigafinrn эsаs
gёstэriсilэriпdапdir. Son illэrdэ Azarbaycanda informasiya
чэ kommunikasiya texnologiyalartndan istifadэ sаhэsiпdэ
miiэууэп addrmlar attlmrg, Ьir slra sаhэlэrdэ Ьu
texnologiyalann tэtЬiqiпdэ ciddi uýurlаr qazamlmtg чэ
бlkэпiп iqtisadi siyasэtinin рriоritеtlэriпdэп Ьiriпэ
gevrilmigdir.

Elmi паiliууэtlэriп istehsalatda tэtbiqi yolunda
gatinliklэr olduqca goxdur. Elmi ideyant, iglэmэпi
istehsalatda tэtbiq etmak mэqsэdilэ innovasiya fэаliууэti
gtiсlэпdirilmэlidir. Тээssi.if ki, Ьizdэ bu fэаliууэt nёvi,i gox
zэifdir.

Elmi-texniki iglэmэlэriп rеаlizэ olunmast mехапizmlэri
оlkэmizdэ elan olunmuq sosial yёni.imlti bazat
iqtisadiyyatrnrn formalagmasrna kбmэk etmэlidir. Bu
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mехапizmlэr опilliklэrlэ dочlэt himауэsiпdэ olan elmi-
tэdqiqat institutlarrnrn tэtbiqi sistemini эhаtэ еdэсэk
innovasiya siyasэtinin mаhiууэtiпi tэ9kil etmэlidir. Yeni
Ьiliklэr чэ texnologiyalar, опlапп sosial-iqtisadi inkigafa
sэmэrаli tэtbiqi diinyada ёlkэпiп уеriпi, xalqrn hэуаt
sэчiууэsiпi, milli tэhltikэsizliуiп tэminatrnr mtiаууэп edir.
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FaSiL 7. iNNovASiyALARI iDARaETMa sisTBMi

Z.t. inKiqaf etmig iilkalarda innovasiya proseslarinin dбvlat
tanzimlanmasi

MiS-in formalagdtnlmastnrn baglrca mэqsэdi dayanrqlr
iqtisadi inkigafdan va эhаliпiп hэуаt gэrаitiпiп keyfiyyэtinin
daha da уi.iksэldilmэsiпdэп iЬаrэtdir. MiS-nin fоrmаlаg-
dtгrlmasmtn эhэmiууаti agaýrdakrlarr mtiэууэпlэgdirir:

- elmi fэаliууэt чэ еlэса da istehsal-xidmat sаhэlэriпdэ
эlачэ ig уеrlэriпiп agrlmasr;

- elm tutumlu mэhsullаr istehsalrnrn hэсmiпiп
arttnlmast hesabrna эhаliпiп gэlirlэriпiп va еlэсэ da Ьtidсэуэ
daxil olmalann sэчiууэsiпiп yiiksэldilmasi ;

- эhаliпiп tэhsil sэчiууэsiпiп уiiksэldilmэsi;- istehsahn чэ эlэlхiisus ekoloji сэhэtdэп zэrэrli olan
istehsal sаhэlэriпiп оlkэdэп gtxanlaraq i.igi.inci.i di.inya
оlkэlэriпdэ уеrlэ9dirilmэsi;

- yeni texnologiyalardan istifаdэ hesabtna оlkэпiп bir
srrа ekoloji чэ sosial рrоЬlеmlэriпiп hэll еdilmэsi.

Вu istiqаmэtdэ toplanmr; xarici iэсrtiЬэпiп tэhlili
gбstэrir ki, milli (dёvlat) innovasiya sistеmlэri fэаliууэtdэ
olduqlarr ёlkэlэriп ictimai-iqtisadi mtiпаsiЬаtlэr sistеmiпэ
чэ mэhsuldаr qiiwэlэriп inkigaf sэчiууэsiпэ Ьiгmапаlr
olaraq uyýun gэlir. Buradan bela bir пэtiсэ hasil оlur: hэr
bir ёlkэdэ MiS fэrdi gэkildэ formalaqdrrrlmaqla yanagt, hэr
bir konkret halda ёzi.iпil hэуаtdа doýrultmuý уапаýmа
tэrziпdэп istifаdэ еtmэk olar.

MiS-in formalagdtnlmast konsepsiyastndan Ачrора
Birliyi ёlkэlэriпdэ, ABý-da, Yaponiyada geni9 istifadэ
оluпuг. Bi.itovlikdэ xarici tэсriiЬэ gёstэrir ki, MIS-in
mi,iчаffэqiууэtli fэчаliууэti iigtin hэr gеуdэп эччэl saýlam
di.igi.iпсэуэ sоуkэпэп siyasi irаdэ, rеаl faktlardan чэ elmi
dtigi.iпсэlэrdэп proqnozlagdrrrlmadan irali gэlэп mэпtiqi
уапаgmаlаr laztmdtr.
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MiS-in formalagdtrtlmastntn yeni inkigaf mэrhэlэsi
i.igiin MiS-in vahid hiреrqэЬэkэsiпiп yaradtlmasr
xarakteriktir. Веlэ gэЬэkэlэriп yaradrlmasr haqqrnda siyasi
tэkliflаr 2000-ci ilin martrnda Ачrора ýurаsmш Lissabonda
kegirilmig miigачirэsiпdэ irэli siiri.ilmiigdtir. Eyni zаmапdа
biliklэrin infrastrukturunun yaradrlmast; innovasiya
рrоsеslэriпiп чэ iqtisadi islahatlarrn aktivlэgdirilmэsi; sosial
tэmiпаt sisteminin уепidэп qurulmast; tэhsilda islahatlarrn
hэуаtа kеgirilmэsi рrоЬlеmlэriпi эhаtа edan рrоqrаm qэЬul
edilmigdir. Веlэ bir рrоqrаmlп qэЬul olunmastnrn
mэqsэdiпi Ьiliklэrэ эsаslапап чэ Avropa Birliyi оlkэlэriпiп
diinyada liderliyinэ tэmiпаt уаrаdап dinamik iqtisadi
inkigafa nail olmaq tэ9kil edir. Mtixtэlif оlkэlэriп
аlimlэriпiп sэуlэriпi эlаqэlапdirmэk чэ maqsadyёnli.i gэkildэ

уёпэltmэk iigiin Avropada vahid tэdqiqat miihitinin
yaradrlmast konsepsiyasr чэ опuп reallagdrrrlmast mэsэlэlэri
miiэууэп edilmigdir. Вuпuпlа эlаqэdаr olaraq iki miihiim
mэsэlэпiп hэll edilmэsinin vacibliyi gёstэrilmigdir:

- tэdqiqatlarrn milli чэ timumачrора sэуlэri hesabtna
dэstэklэпmэsi yolu ilэ innovasiya xarakterli tisttinltiklэrin
maksimum hэddэ gatdrrrlmasr;

- innovasiya biznesinin formalaqdrrrlmasr чэ inkigaf
etdirilmэsi i.igtin vacib olan dostluq чэ эmэkdаglrq mi.ihitinin
yaradrlmasr.

Веlэ bir уапаýmа mtivafiq dёчlэt siуаsэtiпэ чэ
normativ-hiiquqi bazaya эsаslапап milli innovasiya
sistemlэrinin formalagdrrrlmast пэtiсэsiпdа bag tutmugdur.
Мёчсud оlап elmi-texniki чэ intellektual potensialdan
istifadэnin sэmэrililik sэчiууэsiпiп уtiksэdilmэsiпэ 9эrаit
уаrаdап innovasiya sistеmlэri Avropa ёlkэlэriпiп
iqtisadiyyatrnr mtiasir texnologiyadan istifadэ yolu ilэ
ytiksэk texnoloji iistiiпltiklэrэ malik kiitlavi tэlэЬаt
mallarrntn buraxtlmasr hesabtna inkigaf etdirilmэsina
tэmiпаt verir.

Avropada vahid innovasiya makant yaradrlmasrna
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уёпэldilэп mtihtim addrmlardan birini innovasiya
fэaliyyэtinin gёstэriсilэr sisteminin iglэпmэsi tэgkil edir. Веlэ
bir gёstэriсilэr sisteminin hazrrlanmaslnln baglrca mэqsэdi
Avropa оlkэlэriпdэ innovasiya fэаliууэtiпiп tэ9kilinin чэ
inkigafinrn mtiqayisэli 9эkildа qiуmэtlэпdirilmэsiпdа чэ
еlэсэ dэ АВý, Yaponiya чэ bagqa оlkэlэrlэ mtiqayisa
еtmэkdэп iЬаrэtdir. ABK-nrn sahibkarlrq iizrэ direktorluýu
tэrэfiпdап istifadэya tэklif оluпап qiуmэtlэпdirmэ
gёstэriсilэri sistemi 4 qruра Ьёliiпэп 16 indikatordan
iЬаrэtdir (сэdчэl 7. l).

Сэdчэl 7.1
Avropa Birliyinin innovasiya fэаliууэti gоstэriсilэri

ststemt

Ns indikatorlar Мэlчmаt mэпЬэуi
Ф

Ф
6

Ф

ь-
9с
ёl:с Or
,3а
са

l Insan resurslarl
1.1 Elm чэ texnologiya i.izrэ

uпiчегsitеtlэriп mэzuп-
lartntn раи. 0/о-lэ

Avrostat, tahsil sta-
tistikasr

196,| з,I

1,2 Elmi dэrэсэli iggilэriп чэ
diplomlu miihэпdislэriп
xiisusiqakisi,%-la

IaiT 1966 13

1 з Yiiksэk чэ orta texnoloji
sачiууэli istehsal sahalэ-
rinda galrgan iggilarin
xiisusi QaНsi*, %Jэ

Avrostat, tэdqiqat-
lаr чэ iglэmэlэr sfe-
raslnln statistikasr

l998 ,7,7

1.4 Yiiksэk texnologiyalt
хidmэt sektorunda 9ah-
ýanlartn paybu/o - |э

Avrostat, tэdqiqat-
lаr чэ iglэmэlэr sfe-
гаslпlп statistikasr

l998 3,0

2. вiliklэriп яenerasiyast
2.1 Tэdqiqatlar чэ iglэmэlэr

(TD
Avrostat, tadqiqat-
lar чэ iglэmэlэr sfe-
raslntn statistikast

l998 0,,|
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2.2 xiisusi biznes tаrэfiпdэп
tэdqiqatlarrn va iglэmэ-
lэriп mаliууэlэgdirilmэ-
sinin UDМ-dэ payt,
Y"-|э

Avrostat, tэdqiqat-
lаr чэ iglэmэlаr sfe-
raslnln statistikasr

l998 l 2

2,з Yiiksэk texnoloji sаhэlэrdэ
istifadэ olunan раtепtlэriп
sayr (l milyon эhаli hesabr
ila)

Avrostat, tadqiqat-
lar чэ iglэmэlэr stati-
stikasr

l998 14,9

J. Вiliklэriп yayilmast чэ
istifadэsi

з.l Innovasiya sferasrna еч
tэsэrriifаtrпdап сэlь еdilэп
kigik хidmэti hеуэtiп xtisusi
сэkisi, % -lэ

Avrostat, camiyyэtin
innovasiya tэhsili

l996 44,0

з.2 Kooperasiya yolu ilэ
innovasiya fэаliууэti
gсistэrэп kigik xidmati
hечэtiп xtisusi сэkisi

Avrostat, сэmiууэtiп
innovasiya tэhsili

l996 |1,2

3.3 Istehsal sferastnda
innovasiya хэrсIэriпiп
timumi dёvriyyaya nisbati,
о/о - la

Avrostat, camiyyэtin
innovasiya tэhsili

l996 з,,|

4 Innovasiya mаliууэsi,
bazaп, чэ пэtiсэlаri

4.| Texnoloji girkаtlэrэ чеп9чr
investisiya qoyulugu,
UРМ-эgdrэ,%-lа

Texnologiyalara Av-
ropada kapital qo-
уulчýu (mэrчzэlэr)

l999 0,06

4,2 yeni Ьаzаrlапп
kapitallagdrrtlmast,
UDM-э gбrэ, О% - lэ

Fond Ьаzаrlапшп
beynalxalq fеdеrа-
siyast

l999 з,4

4.з istehsal sektorunun
iimumi bazarrnda yeni
mahsul satrýlnln payl,
о/о-|е

Avrostat, birliyin
innovasiya tэhsili

l996 6, 5

4.4 internetdan istiгаdэ
еdэпlаriп say (100 пэfэrэ
diisэп)

Avrostat, Веупэlхаlq
Telekommunikasiya
Ittifaqrnm чеrilапlэri

l999 14,9

4.5 Iпfоrmаsiуа texnologi-
уаlагl bazanntn hэсmi,
Uрм-dэ, %-lэ

Avropa informasiya
texnologiyalarr
mi.isahidэsi

1991 5,0
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4.6 Istehsalrn iimumi hэс-
miпdэ yiiksэk-texnoloji
mэhsullаrtп Ьчrахtlц
paylnln dэуi9mэsi, iOiT-
iizrэ

IoIT l996

*) Огtа чэ yiiksэk texnoloji sektora aid ediliг: kimya, ofis avadanlrqlarr, elektrik
avadanlrqlarr, telekommunikasiya avadanlrqlarr, dэqiq maýlnqaylпna,
avtomobilqayrrma, kosmik texnika va baqqa nэqliyyat пёчlэгi. Iglагiп iimumi
sayrna istehsal va хidmэt sektorlarrnda mэgýчl оlапlаг daxil edilir. Texnoloji
sektora kommunikasiya чэ kompi.iteг avadanlrqlarr, рrqrаm tэmiпаtt,
telekommunikasiya хidmэtlагi, iпtеrпеt, уагrmkеgiriсilэr, elektronika, tibbi чэ
biotexnologiya aid ediliг.

1. insan resurslan. insan rеsurslапшп miqdarr чэ
kеуfiууэti yeni Ьiliklэriп yaradtlmasmtn чэ yayilmaslnln
baghca meyarlarldrr (аmillэridir).

2. Yeni biliklэrin generasiya olunmast. U9 indikatorun
kёmэуi ilэ ye'"i biliklcrin generasiyaslnln ifаdэ edilmэsi ixti-
rаglhq fэаliууэtiпdа aktivliyi, раtепtlэgdirilmэпi чэ опlапп
hesabrna innovasiya fэаliууэtiпdэп аldэ еdilэп mапfээt
mэпЬэlэriпiп ёlgiilmasinэ ýэrаit уаrаdrr. Bu qrupa daxil
olan indikatorlar elmi tэdqiqatlar чэ i;lэmэlэr sаhаsiпdэ
istifadэ еdilэп эпэпэчi statistik materiallara эsаslапlr.

3. Biliklэrin ёti.iri,ilmэsi чэ istifadэsi. Yeni biliklэrin
formalaqdlnlmasl tigtin "acib olan ixtiragrlrq fэаliууэtiпiп
aktivliyi innovasiya fэаliууэtiпiп tэ;kilinin ancaq bir tэrэfiпi
хаrаktеrizэ edir. Вuпuпlа yanaýl, innovasiya girkэtlэri
bagqa girkэtlэriп чэ institutlarrn innovasiya mэhsullarrndan
istifadэ edirlar. Bu zaman onlann mэqsэdэuуýuп 9эkildа
adaptasiya olunmastna ehtiyac yaranlr, эksэr hallarda isэ
girkэtlэr sэrЬэst ;эkildэ чэ yaxud kooperasiya yolu ilэ
mi.iassisadэn kэпаr informasiya mапЬэlэriпi izlэуэrэk yeni
ideyalarr va texniki xarakterli informasiyalarl эldэ еdэrэk
inkigaf еtdirirlэr. Воlmэуэ AB-nin innovasiya tэdqiqatlarr
эsastnda m{iэууап etdiyi i.ig indikator daxildir.

Onlardan ikisi kigik чэ orta miiаssisэlаrэ, baqqa sёzlэ
innovasiya prosesinda mi,ihum rola malik olan чэ iggilэrinin
say20-249 arasrnda dэуigэп mi,iэssisэlаrэ aiddir. Qiinki Ьеlэ
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mi.iэssisэlэr elmi yaradrcrlrq strukturlarr ilэ bёyiik qirkэtlэr
arastnda эlаqэlэпdiriсi rolunda 91xlý еdаrэk yeni ideyalarrn
inkigaf еtdirilmэsiпdэ чэ yaytlmasmda fэаl igtirak еdirlэr.

4. innovasiyanrn maliyyэlagdirilmэsi, bazart чэ
пэtiсэlэri. Bu gоstэriсilэr qrupuna agaýrdakr sчаllап эhаtэ
еdэп altr indikator daxildiг: riskli kapital tэmiпаtr;
innovasiyamn satrgr; internet gэЬэkэsiпdап istifadэ;
informasiya чэ telekommunikasiya texnologiyaslna
investisiya qoyuluqu; tаrэqqi еdэп sektorda iqtisadi
fэаliууэt.

Веlэ indikatorlart mtiэууэп еtmэk tigiin dёчlэt чэ ёzэl
girkэtlаriп informasiya mэпЬэlэriпdэп istifadэ оluпur.

Tэklif еdilэп metodikaya uyýun olaraq innovasiya
fэаliууэtiпiп qiуmэtlэпdirilmэsi ауrl-ауrl ёlkэlэrdэ эldэ
еdilэп паiliууэtlэriп miiqауisэ olunmaslna чэ elaca dэ dочlэt
чэ оzэl;irkаtlэr tэrэfiпdэп hэуаtа kegirilmasinэ imkan verir,
innovasiya fэаliууэtiпiп miirэkkэЬ proses olmastnt чэ ona
tэsir еdэп аmillэriп goxluq tagkil etmэsini пэzэrэ alaraq
yuxanda qeyd еdilэп indikatorlarrn kёmэуi ilэ dёчlэt
tэrэfiпdэп арапlап innovasiya siyasэtinin ancaq zaif va
giiclii сэhэtlэriпi mtiэууапlаgdiгmэk olar.

Веlэliklэ, hal-hazrrda Avropanrn vahid elmi-texnoloji
чэ innovasiya mэkantnda Avropa Birliyi бlkэlэriпiп milli
innovasiya sistеmlэriпiп inteqrasiyasr gedir. Bu proses Ьа9а
gatdrqdan sonra bЁtiin di.inyanr эhаtэ еdэп qlobal
innovasiya sisteminin yaradrlmasr tigiin real qэrаit movcud
olacaqdrr. ТэЬii olaraq Ьеlэ bir sistemin эsаslпl bёytik
innovasiya patensialrna malik olan ABý-tn, АВ бlkэlэriпiп
чэ Asiya-Sakit okean regionu olkэlarinin innovasiya
fэaliyyatinin пэtiсэlэri tэgkil еdэсэkdir. innovasiya
fэaliyyatinin эhаtэ dаirэsiпdэп чэ miqyasmdan asrlr olaraq
altr iqtisadi sэчiууэsi ayrrla Ьilэr (сэdчэl 7,2). Bununla
эlаqэdаr olaraq hэr Ьir sэчiууэпiп innovasiya siyasэtinin
formalagdtrtlmasrnda digэr sэчiууэlаriп inkigaf mеуllэri
пэzаrdэп qagrrrlmamalrdrr.
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iqtisadi
Sэчrууа

osas xarakteristikasl

Nano Konkret insanlar sэчiуэsiпdэ hэуаtа kеgirilэп
innovasiya fэaliyyatidir. Bu Ьiliklэriп эldэ
edilmэsinin asas mэrhэlэsidir. Burada iпsашп hэуаt
fэаliууаti iigiin vacib olan аmtээlэriп чэ хidmэtlэriп
altnmast mэqsэdi ilэ elm tutumlu sаhэlэгэ
investisiya qoyuluýu hэуаtа kecirilir.

Mikro innovasiya faaliyyэti miiэssisэ sэчiууэsiпdэ
gёstэrilэп чэ elmtutumlu mahsullarrn iglэпmэsiпэ
чэ yaxud Ьчrахth;tпа, хidmэtlэriп gёstаrilmэsiпэ
уёпэldэп innovasiya prossesidir (tэhsil, mаliууэ,
informasiya, hiiquqi tэmiпаt чэ sаiгэ).

Mezo Вir qrчр m{iэssisэ tэгэfiпdэп qэЬэkэ sэчiууэsiпdэ чэ
yaxud koгporativ strukturlar gэгgiчэsiпdэ hэуаtа
kеgirilэп innovasiya fэаliууэ(idir. Веlэ fэаliууэt
miiэууэп bir dёчlэtiп dахiliпdэ hэуаtа keqirilir.

Маkrо Miiэyyan Ьir dбчlэt gэrgiчэsiпdэ чэ yaxud опчп Ьir
hissэsiпdэ (regionunda, gtattnda, чilауэtiпdэ)
hэуаtа kеgirilэп innovasiya faaliyyэtidir. Веlэ
fааliууэtiп institual эsаslпl milli (dovlэt) innovasiya
sistemi tэskil edir.

Hiper Мillэtlэгiп (dёvlatlэrin) milli innovasiya
sistemlэrinin (АВý, АВ, Rusiya) Ьirlэgdirilmэsi чэ

уа transmilli kоrроrаsiуаlапп yaгadllmasl
formastnda hэуаtа kеgirilэп innovasiya
fэаliууэtidir.

Qlobal Fоrmаl va qeyri-formal qlobal ;эЬэkэlэr
sэчiууэsiпdэ yeni Ьiliklэriп altnmasma чэ
yayilmasrna grгait уаrаdап innovasiya fэaliyyatidir.
Веlэ 9эЬэkаlаrэ misal оlаrаq fundamental еlmlэr
(qеуri-fоrmаl gabaka) чэ internet infoгmasiya
sэЬэkэsi (fогmаl sэЬэkэ) gбstэrilэ Ьilэr.

Сэdчаl7.2
innovasiya faaliyyэtinin sэчiууэlэri чэ xarakterik
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Yuxanda gёstэrildiyi kimi miiasir MiS hэmiп ёlkэlэriп
makroiqtisadi mtihit gэrgiчэsiпdэ чэ normativ-htiquq baza
эsastnda fогmаlаgdrrrlrr. Вuпuпlа эlаqэdаr olaraq milli
innovasiya sistemlarinin asas еlеmепtlэri qismindэ agaýrdakr
altsistemlэri ayrrmaq оlаr (9эkil 7. l):

- ideyalarrn generasiyast;
- tэhsil чэ реýэ hazrrhýr;
- mэhsul istehsalr чэ хidmэtlэr gёstэrilmэsi;
- innovasiya infrastrukturu, о сi.imlэdэп mаliууэ

tэmiпаtr.

ýakil 7.1. Milli (dёчlэt) innovasiya sisteminin asas
altsistemlэri чэ опlаrm arastndakr qargrlrqlr эlаqэ

MiS-in fэаliууэtiп iп bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпэ эsаsаrt
qurulduýunu пэzэrэ alsaq, elmtutumlu mэhsullаr чэ
хidmэtlэr bazart Mis altsistemlэrinin biri kimi пэzэrdэп
kеgirilэ Ьilэr.

MiS-in эsаslпl biliklэrin generasiyasr altsistemi tэgkil
edir. Вu altsistem fundamental ча tэtbiqi xarakterli
tэdqiqatlar араrап tэ9kilatlarrn fэаliууэtiпiп пэtiсэlэriпi
ёzi,iпdэ эks etdirir. Ayrr-ayrr оlkэlэrdэ опlапп tarixi inkigaГ
хйsusiууэtlэriпdэп astlt olaraq elmi tэdqiqat чэ tatbiqi

Makroiqtisadi
siyasэt

Тэhsil Qanunguluq iпfrаstrчktur

Biliklэrin
generasiyast чэ

yaytlmasl sistemiistehsal

innovasiya
mэhsullаrl чэ

хidmэtlаri
Ьаzал
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xarakterli iqlэr араrап . ictimai dочlэt чэ qеуri-dёчlэt
tэgkilаtlаrrп strukturu formalagmrgdrr. Мэsэlап,
Almaniyada Maks Plank Сэmiууэti чэ Frаuпqоfеr
Сэmiууэti, Niderlandda -Tatbiqi Elmi Tэdqiqatlar Тэgkilаtr
(TNO), Elmi Tadqiqatlar Tэgkilatr (NWO), iпсэsэпэt чэ
Elm Kral Akademiyasr (KNAW) чэ sаirэ kimi tэgkilatlar
fэаliууэt gostэrir. Eyni zamanda ауп-ауп uпiчеrsitеtlэrdэ
bбyi.ik hэсmli elmi чэ tэtbiqi xarakterli elmi-tэdqiqat iglэri
уеriпэ yetirilir.

Сэdчэl7.3
Dtinya ёlkэlаriпdэ 1999-cu ildэ elmi tэdqiqatlann чэ

ьtidсэ чэsаitlэri hesabrna mali
Nb оtkэ Maliyyalэ;dirmo hэсmi (mln.dol.)

1 Finlandiya 1250,8

2 Frапsа 12587,6

3 ingiltarэ 8б28, 8

4 Niderland 3109, 1

5 Almaniya 15680,9

4904, 86 ispaniya
l008, 27 Portuqaliya

8 942,6Danimarka
9 1566,6Isче9rэ

l0 Avstriya |24,7 ,8
l1 Belgika |569"7

l2 Italiya 7lз9, з
lз Yaponiya 20929,0

l4 Авý ,7 
54,1 5, 0

15 Kanada 2,7з,7,9
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Sэпа
Сэdчаl7.4

бlkalarda ETTKi- хэrсlаri lml iOiT-in mэlumаtlаппа rа

Ott<a

ETKI-nin
amortizasiya

поrmаlаrt

ETKi iizrэ amortiza-
siya hesablanmast

qaydasr

Vergi giizaqt-
lэriпiп gэlэсэk
dёчrlага kegi-

rilmэsi
miimkiinliiyii

ETTi i.izrэ чеrgi
kreditlarinin

stavkasl

Vergi krе-
ditlarinin
miiаууэп-
lэ9dirilmэsi

bazast

Avstraliya l50% 1997-
ci ilэdаk;

l25% |99,7-
2000-ci illэr

3-il muddatina
рrороrsiопаl

yoxdur yoxdur tэtbiq
оlчпmur

Ьэli

Avstriya l05% tezlэ9dirilmig 5il yoxdur tatbiq
оluпmчr

Ьэli

Belgika l00% 3 il miiddэtina
рrороrsiопаl; binalar

iiqiin 20 il

5il yoxdur tatbiq
olunmur

Ьэli

,7 
1| 20%Kanada l00% l00% (binalardan

ba9qa)
tэtbiq

оlчпmur
Ьэli

Danimarka |25% l00 % 5il yoxdur tэtbiq
оlчпmur

Ьэli

Fransa 100% 3 il miiddэtiпэ
рrороrsiопаl

(binalardan basqa)

зil 50% arttm_lt yoxdur



Сэdчаl 7.4-i.in ardr
Almaniya 100% proporsional, ЗOО/о

ildэ ETTi-ya vе 4О/о

binalara

1-5 il yoxdur mэlumаt
yoxdur

mэlчmаt
yoxdur

Italiya l00% tezla9dirilmig yoxdur yoxdur mэlumаt
yoxdur

bali

Yaponiya l00% рrороrsiопаl чэ уа
tэSbit edilmiý
stavkalarla

yoxdur 20% arttmlr уохdur

Niderland l00% investisiya kimi 8il 12,5-25o/o эmаkhаqqr
хэrсlэri

yoxdur

Norveg 100% investisiya kimi l0 il yoxdur mэlчmаt
yoxdur

mэlчmаt
yoxdur

Ispaniya 100% 1OO%-adak 5il l5% arttmlt yoxdur

Isve9 100% рrороrsiопа|, З0"/о

ildэ ETTI-ya чэ 4%
binalara

vergi tutulur yoxdur malumat
yoxdur

mэlчmаt
уохdur

Isve9rэ l00% investisiya kimi 211 baga gatmrq
ЕТТi-lэr tigiin

tэtbiq
o1unmug

Ьэli

Авý l00% 3 il; 15 il Ьiпаlаr iigiin 3_15 il 20% arttmlt Ьэli



Сэdчэl7.5
ЕТТКi-уэ verqi хаrсlэriпiп stimullagdtrrlmast fоrmаlаrr (90-cr illэriп 1-ci yarrsr iizra

mэlumаtlаr iaiT -ln materiallart эsаsrпdа

OtKa
Vеrgi giizэgti (vergitutma bazastntn va kapital qoyulugunun

amortizasiyasl zamanl ЕТТКi-уэ gэkilэп хэrсlэriп 100% silinmasina
alava olaraq)

(А) (в) (в/А)

Авý arttmlt Мi.iэууап diivrda ETTKI-
уэ gэkilэп хэrсlэri artan
mэЬlаЕiпiп 20%-i qаdэr

Korporasiyalann mэпfааtdэп
verqi mэЬlаýiпdэп grxrlrr

24,8 0,8% 0 03

Коrроrаsiуаlапп mапfээtdэп
vergi mаЫэýiпdап gжilш;

kigik va оrtа mi,iэssisalэrin
mэпfэаtdап vergi mаЬlэýiпdап
gжiltr

Yaponiya arttmlt

hэсmli

20О/о, апlпа vergi оhdэgi-
liyi mэЬlэýiпiп l0%-indan
gox olmamaq ýэrti ilэ;
ETTKi-ya 9аНlэп хэrсlэriп
бОй-i, аmmа vergi оhdэ9i-
liyi mаЬlэýiпiп lS%-indan
Qox olmamaq ýarti ila

l,4% 0,8% 0,66О/о

Вёуiik
Britaniya

уохdur 0 16,з% stfra
уахш

stfra
yaxln

Almaniya yoxdur 0 l1,9% 1,6 0, 13

Frапsа arttmlt 50%о, аmmа 40
mlп.fr.frапkmdап gox
olmamaq sэrti ilэ

Коrроrаsiуаlапп mэпfээtdэп
чеrgisiпdэп grxrlш

22, ЗО/о 4,9о^ 0,22



Cadvэl7.5-in ardr
Niderland hэсmli Elmi iggilarin эmakhaqqr

хаrсlагiпiп 25%-i 100 min
quldenadak чэ 12%, bu
limitdan 9ох, аmmа l0
mlп.quldепdэп gox ola
Ьilmэz

Korporasiyalartn mэпfээtdэп
vergi mаЬlэýiпdэп va sosial
srýorta aytrmalanndan 9txtltr

,7,5оk
4, ЗО/о 0,5,7

Kanada hэсmli ETTKI-ya хаrсlэriпiп 20%-
i qэdэr; kigik va оrtа
mi.iassisalar iigiin ETTKi
хэrсlэriпiп ilk 200 min
kan. dollarrndan 35%

Когроrаsiуаlаrtп mэпfээtdэп
vergi mаЬlэýiпdэп grxrlrr

9 6% |8,6о^ 1 96

Avstraliya hэсmli 1997-ci ilэdаk ETTKI
хаrсlаriпiп l50%-i va l997-
ci ildan sопга 125%-i
qаdэr, bu gаrtlэ ki, illik
хэrсlэr 20 min avstraliya
dollar. Qox olsun

Verqiya сэlЬ olunan gэlirdэп
gжdtr

2,6% l0,sЧo 4,05

Sinqapur hэсmli 200% qэdэr Vеrqiуэ сэlЬ olunan gаlirdэп
grxrlrr

mal.
уохdur

mэl
уохdчr

mэl.
yoxdur

Rusiya hэсmli Verqi ёhdэgiliуi
mэЬlэýiпiп 10%-i qэdэr

Muassisэlarin mэпfэаtdап
vergisindэn qшilш

mаl.
yoxdur

mэl.
уохdчr

mal.
уохdur

Вurаdа: (А) - оzэl sektoгda ETTKi-ya dovlat himауэsi hэсmiпiп (kопtrаktlаг+ supsidiyalar) сizэl sеktогuп ETTKi-ya
gэkdiklэri ciz хэrсlагiпа nisbati; (B)-ozal sektorda ETTKi-ya чегilап vergi giizэ9ti hэcminin бzэl sektorun ЕТТКi-уэ 9эkdiklэri
ciz хэrсlэгiпа nisbati; (В/А) чеrgi stimullanntn va ЕТТКi-уэ ЬirЬаsа dбчlэt himayэsinin пisЬэti (сizэl sektorda)



Biittin hallarda fundamental tэdqiqatlarrn
mаliууэlаgdirilmэsiпiп эsаs hэсmi (100 % qэdэr) d<ivlэt
bi.idcэsinin vasaitlori hesabtna hэуаtа kegirilir.

Сэdчэl 7.3-dэ ауп-ауrl ёlkэlэr tizrэ elmi-tэdqiqatlarrn
va i;lэmэlэriп 1999-сu ildэ federal Ьtidсэ чэsаiti hesabrna
mаliууэlэgdirilmэsiпiп hэсmi gostэrilmigdir.

innovasiya fэaliyyitinin stimullagdtrtlmasr haqqrnda
dЁnyada kifауэt qэdэr tэсrtiЬэ toplanmrgdrr. Elmi-tэdqiqat
чэ tэсri.iЬi-kопstruktоr iglэriпiп dolayr fоrmаdа
stimullaqdtrtlmastmn эп genig yayrlmrg tisuluna vergitutma
i.izrэ xi.isusi rеjimdэп istifada olunmast aid edilir (cadval 7.4,
7.5).

Tэdqiqatlarrn чэ i;lэmэlэriп уеriпа уеtirilmэsiпэ
Ьtidсэdэп mаliууэlэgdirmэ ilэ yanaqr elm tutumlu mэhsullаr
istehsal еdэп iri korporasiyalar tэrэfiпdэп bёyi.ik hасmdэ
чаsаitlэr ayrrltr. Веlэ ki, l998-ci ildэ Ьеlэ mэqsэdlэг iigtin
diinyanln aparrcl korporasiyalart tэrэfiпdэп Ьёуi.ik чэsаitlэr
sаrf olunmu;dur (mlrd. АВý dollarr ilэ): <Gепеrаl Motors>
-7, 9; <FоrdD -6, 3; <Daymler Кrауslег)) -5, 8; KSiemens)) -5,
5; KIBM> -5, 3.

Belaliklэ, aydrn oldu ki, inki9af etmig ёlkэlэrdэ geniq
spektrli tэdqiqat iglэriпiп apanlmasr чэ yeni
texnologiyalann yaradrlmasr hэm dочlэtlэriп, hэm dэ
iqtisadiyyatrn ёzэl sektorunun diqqэt mэrkэziпdэ sахlашltr.

inkigaf etmig ёlkэlэrdэ ре9э tэhsili чэ хtisusэп dэ ali
tэhsil эпэпэчi оlаrаq dочlэtiп ehtiyac tэlэЬаtrпrп
бdэпmэsiпэ yёnэldilmigdir. Misal olaraq Almaniyanrn ali
tэhsil sisteminэ diqqэt уеtirэk. Вч ёlkэпiп ali tэhsil sistemini
fэrqlэпdirэп хtisusiууэtlаriпэ 500 illik уuЬilеуlэriпi kegirmig
universitetlэrinin (mаsаlэп, Heydelberq universiteti l386-cr
ildэ yaradrlmrgdrr) va kе9эп эsriп sonlartnda yaradrlmrg va
пisЬаtэп yeni olan ali tэhsil ocaqlartntn mёчсud olmasr aid
еdilэ Ьilэr.

Almaniyanrn ali tohsil sisteminin эsаslпl uпiчеrsitеtlэr
чэ onlara ЬэrаЬэr tutulan ali tэhsil ocaqlart tэgkil edir. Веlэ
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ali mэktэЬlэrdэ tэhsil bir qayda olaraq dочlэt
imtаhапlапшп чэ уа magistr adrnrn almmast tigtin
imtahanrn чеrilmэsi ilэ baga gatrr. Ali tэhsil dissertasiya
mtidafiэ еdilmэsiпэ чэ уа aspiranturanrn Ьitirilmэsiпэ qэdэr
davam еtdirilэ bilar. universitetlэrdэ tэhsil mtiddэti 7 ildir.
Hal-hazrrda Almaniya hёkumэti bu mtiddэtin azaldrlmasr
imkanlarrnt пэzэrdап kegirir.

Son опilliklэrdэ tэсri.iЬэ toplanmasr tamaytillii ali
tэhsilо gэrаit yaradan ixtisaslagdtnlmrg ali tahsil mtiэssisэlэri
cenirs inki;af etmi;diг. Веlэ ali tэhsil ocaqlannda tэhsil
miiddэti чпiчеrsitеtlэrlэ mi.iqаisэdэ azdrr. ixtisaslagdrrrlmrg
tэhsil ocaqlannt Ьitirэпlэr diplom mi.idаfiэ edirlar.
Bundesferin ёzэl tэdris ocaqlart чэ ali federal idаrэеtmэ
mэktэЬlэri istisna olmaqla biittin institutlar уеrlэrэ
mэхsчsdur. Тэhsil sistemi inkigaf mэsаlэlэriпi hэll еtmэk
tigtin federasiyalarda чэ уеrlэrdэ xiisusi komissiyalar
yaradrlmrqdrr. Опlаr tэhsilin planlagdrrrlma mэsэlэlэri ilэ
yanaýl institutlarda elmi-tэdqiqatlarrn apartlmast mэsэlэlэri
ilэ da mэgýчl оlurlаr. Тэdris чэ elmi рrоqrаmlаrm
mаliууэlэ9dirilmэsi federal Ьtidсэпiп чэ уеrlаriп
Ьiidсэlэriпiп чэsаitlэri hesabrna hэуаtа kegirilir.

Реqэ hazrrlrýrnrn inkigafina hэr оlkэпiп ёztiпэmэхsus
mtinasibэti vardrr. Almaniyantn siyasэti sosial
yontimliiliiyiin уtiksэk hэddi ilo xarakterizэ оluпur. Dёчlэt
ali tэhsil mi.iаssisэlэriпdэ tэhsil alanlarda innovasiya
mtiэssisэlэri yaradrlmaslna уёпаldilэп tэсrtiЬэпiп aqtlanmast

рrоqrаmlаrrпr dаstаklэуir.
Niderlandda чэ Belgikada mаzuпlапп ytiksak

реgэkаrlrq qabiliyyэtinin agrlanmaslna xtisusi diqqэt yetirilir
ki, onlar gэlэсэkdэ Ьеупэlхаlq elmi-texniki proqramlarda
baqqalarr ilэ yanagr igtirak еdэ Ьilsiпlэr.

Вёуйk Britaniyada (Uels) mi.ihэndis ixtisaslan tizrэ
mi,itэхэssis hazrrlrýrna prestijli istiqamэt kimi xtisusi diqqэt
yetirilir. Веlэ bir siуаsэt hэmiп regiona maýlnqaylrma чэ
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elektronika sаhэsiпdэ ixtisaslagmrg qabaqcrl хаriсi
girkэtlэriп geniq сэlЬ olunmast mэqsэdiпэ усiпэlmigdir.

Elmtutumlu biznes sаhэlэriпdэ iri korporasiya|arla
yanaýr, kigik чэ оrtа mtiэssisэlэrdэ elmtutumlu mэhsullаr
istehsal edilir. Praktiki olaraq btitiin milli innovasiya
sistemlari dочlэt sэчiууэsiпdэ tэgkil olunmug boytik, kigik
чэ orta girkэtlэrlэ investorlar аrаsmdа qargrlrqlr
mtiпаsiЬэtlэri tэпzimlэуэп htiquqi чэ iqtisadi mехапizmlэrэ
malikdir. Onlarrn kёmэуi ilэ elmtutumlu investisiya
lауihэlэriпiп mаliууэlаgdirilmэsi, texnoloji xarakterli
risklэrin srýortalanmasl чэ sаirэ miimki.indtir.

Avropa ёlkэlэriпdэ elmtutumlu biznes sаhаlэriпdа
iglэуэп kigik miiэssisэlэriп ev tэsэrrtifаtlаrrпа чэ еlэсэ dэ
kooperasiya rеjimiпdэ Гааliууэt gоstэrэп strukturlаrа
bбliigdiirtilmэsi cadval 7.1-dэ verilmigdir. Avropada kigik чэ
orta miiэssisэlэr miiаууэп iistiiпltiklэrdэп istifadэ edirlar.
Веlэ mtiэssisэlэriп gevik olmasr; bazarda Ьаý чеrэп
dауigikliklэrэ operativ rеаksiуа чеrmэуi; опlаrm iri istehsal
sаhэlэriпiп kompleklэ;dirilmэsi tigtin vacib olan ayrl-ayrl
elmtutumlu mэhsullаrrп gёпdэrilmэsiпdэ rolu; fэаl чэ elmi-
texniki potensialr olan kadrlarrn bela miiэssisэlэrdэ оziiпэ ig

tapmast чэ sаirэ bu kimi xtisusiyyatlarin опlапп sosial
yёniimli.i olmastndan хэЬэr verir. Eyni zamanda olkanin
elmi-texniki potensiahnrn miihtim tэrkiЬ hissэsini tэ9kil
edan elmi kadrlarrn эп dэуаrlisiпi саmlэ9dirirlэr.
.iqtisadiyyatrn dёчlэt sektoru tэrаfiпdэ mаliууэlэ;dirilmig
tэdqiqatlarrn паtiсаlэriпiп sэпауеуэ transfer olunmastnr чэ
опlаrlп эsаstпdа kigik innovasiya kооmрапiуаlапшп
yaradtlmast пэzэrdэ tutulub. Tэdqiqatgrlar, tэlэЬэlэr,
aspirantlar, doktorantlar, tехпiklэr va inzibati personal
опlаrtп tэdqiqatlarmdan istifadэ olunan qirkэtlэriп
yaradllmastnda igtirak еdэ Ьilаrlэr. Onlar hэm dэ mi.iэууэп
vaxtdan sопrа tэrэfkеg чэ уа rэhЬэr kimi hэmiп girkэtlэrdэ
qalrb i;lэуэ чэ yaxud da mtiэууэп vaxtdan sопrа ktitlэvi elm
sаhэlэriпэ qayrdrb innovasiya рrоsеslэriпdэ iqtirak еdэ
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Ьilаrlэr. Опlаrm Ьеlэ 9irkэtlэrdэ qahb iglэmэsi vaxtr б ildэп
gox ola Ьilmэz. Опlаr hamin mi.iddэtdэп sопrа ktitlэvi elmi-
tэdqiqat sаhаlэriпэ qayrtdrqda dёчlэt qulluqgusu kimi
эччэlki statuslanndan istifadэ еtmэk htiququnu оzlэriпdэ
saxlayrrlar (Fransada Dёчlэt Universitetlэrinin gtatrnda
olan рrоfеssоrlаr ча mi.iallim heyyэti dёчlэt
qulluqgusudurlar).

Yuxartda qeyd еdilэп qanun kоmрапiуаlапшп
yaradrcrlarrnrn чэ ilkin mэrhэlэdэ kompaniyanrn tэrkiЬiпdа
igtirak еdэп эmэkdаglаrrп эmэуiпiп оdэпilmэsiпiп xiisцsi
sistemini miiэууэп еtmэklэ yanaýl; tэdqiqatlarrnrn
паtiсаlэriпdэп istifadэ olunmast пэzэrdэ tutulan
tэdqiqatgrlarla kompaniya arastndakr qargrlrqlr
mtinasibэtlari tэпzimlэуir.

Elmi iggilэr elmi sаhэlэrdэ galrgmalarmdan astlt
olmayaraq dэstэk чеrэ Ьilэrlэr. Qanun, elmi iggilarэ опlапп
tэdqiqatlarmrn пэtiсэlэriпdэп istifada edan kompaniyanrn
mэпfээtiпiп bolii;diirtilmэsi рrоsеsiпdэ igtirak еtmауэ iсаzэ
чеrir. Веlэ hallarda onlartn payl |59/о-э qэdэr ola Ьilэr.
Аlimlэr чэ mi.iallimlar, tэdqiqatgrlar kоmрапiуашп idаrэ
edilmasindэ dэ igtirak eda Ьilэrlэr.

Bёyiik Britaniyanrn kigik чэ оrtа miiэssisэlэr о qаdэr da
fэrqlэпdirilmir. Lakin опlаrm dёчlэt innovasiya
proqramlarmda igtirak еtmэsi ytiksэkdir.

Biiti.in bunlara baxmayaraq kigik innovasiya
sahibkarlrýrnrn dёчlэt tэrэfiпdэп prioritetli istiqamэt kimi
dэstэklэпmэsi ancaq iri korporasiyalartn stabil i9lэdiyi
gэrаitdэ mtimktin ola Ьilэr. Kigik innovasiya sahibkarlrýrnr
rэqаЬаt qabiliyyэtli sanayenin olmadrýr Ьir qэrаitdэ
iqtisadiyyatrn inkigafinrn baglrca fаktоrц rolunda 9lxlý
etmэsi Гrkriпiп kifауэt qэdэr эsаsh olmadrýrnr Qiпdэ
<mэdэпi inqilab> dcivrtinda toplanmrq tэсrtiЬа stibuta
yetiгmigdir.

innovasiya infrastrukturu altsisteminin эsаs
elementlэrinin biznes-innovasiya telekommunikasiya чэ
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tiсаrэt gэЬэkаlэri, tехпораrklаr, biznes inkubatorlar,
irtnovasiya-texnologiya mэrkэzlэri, konsaltinq qirkэtlэri,
mаliууэ strukturlarl чэ saira aid edilir. innovasiya
infrastrukturunun elementlarinin foгmalagdrrrlmastna aid
xarici tэсrtiЬэ аdэЬiууаtlаrdа kifауэt qаdэr
igrqlandrrrlmrgdrr. Опu da qeyd еtmэk lazrmdrr ki, son
vaxtlar qlobal innovasiya fэаliууэti qэЬэkэlэriпiп
yaradrlmasr mеуllэri giiclanmigdir. Onlarln araslnda lider
movqeyini tutапlаr Avropa biznes gэЬэkэsi (Ечrореап
business network-EBN) чэ innovasiya mэrkаzlэri gэЬаkэsidir
(innovation Relay Centers-IRC).

innovasiya iglэmаlэriпiп mаliууэlэgdirilmэsiпiп эп
mi.ihiim infrastruktur еlеmепtlэriпdэп biri чеп9ur
fondlarrdrr. Ancaq btitiin cэlbedici сэhэtlэriпэ baxmayaraq
опlаr innovasiya mэhsullаппtп yaradtlmastnm tam
mаliууэlэgdirilmэsiпiп universal mexanizmi deyil чэ
iqlэmаlэriп mahsulun smaq niimunasinin hazrrlanmaýa
bagladrýr yekun mэrhэlэlэriпdэ istifadэ оluпurlаr. Hal-
hапrdа kigik innovasiya ;irkэtlэriпiп ilkin inki9af
mаrhэlэsiпdэ vengur mаliууэlэgdirilmаsiпdап genig istifadэ
olunsa da, эksэr hallarda innovasiya mэhsчllаrmtп
iglonmэsinin baglanýrcrnda tэ9kilatlaгrn ёzlэriпэ mэхsus
olan чэsаitlэrdап, grantlardan чэ еlэсэ dэ innovasiya
fэаliууэtiпiп dэstэklэпmэsiпiп bagqa mехапizmlэriпdэп
(mэsэlэп, kredit) istifаdэ оluпur. istehsal mэrhэlэsi isa adi
bank kreditlari va mаliууэ mэпЬэlэriпiп сэlЬ olunmasr yolu
ilэ mаliууэlэ9dirilir. Sэпауеdа mtiasir рrоsеslэri
mэпimsаmэуi Ьасаrmауап gevik чэ etibarlr mаliууэ-рul
sistemi movcud olduqda Ьеlэ maliyyэlaqdirilmэnin vengur
mехапizmiпdэп istifаdэ olunmasl уэqiп ki, mtisЬэt паtiсэ
чеrmэуэсэkdir. Qi.inki bu halda чепgur kapitalistlэrinin
хidmэtlаriпdэп istifadэ еdэп mtiэssisэlэr sаdэсэ olaraq
investisiya qoyuluglartmn geri qaytarrlmasrnt tэmiп еtmэk
iqtidarrnda ola Ьilmауэсэklэr.
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7.2. Miistaqil diivlatlarin innovasiya siyasati

Оlkэпiп strateji milli чэ dсiчlэtlэrаrаsr prioriteti kimi
glxlý еdэп elmin statusunun agaýr dtigmэsi опuп
mаliууэlэgmэsiпiп ixtisarrna чэ bunun пэtiсэsi olan elmi
sаhэdэ neqativ hаllаrа gэtiriЬ gtxarmrgdtr. Маhiууэt etibarr
ilэ Ьu, iri strateji sэhч idi чэ son onillikdэ unikal elmi-
texnoloji kompleksi tam daýrlmadan qоrumаq i.igiin
fёчqэlаdэ tэdЬirlэr hэуаtа kеgirmэk laam gэlirdi. Eyni
zаmапdа Birlik dёчlэtlэriпrdэ yeni sosial-iqtisadi
miiпаsiьэtlэr sisteminэ adekvat olan milli чэ dбчlэtlэrаrаsr
elmi-texniki siуаsэt formalagdtriltrdt.

Sэпауепiп baza sаhэlэriпdэ istehsalatrn texniki чэ
texnoloji sэviyyэsini mi.iэууэп еdэп еlmtutumlu mэhsul
пёчlэriпiп ixtisar еdilmэsi Ьаý verirdi. Веlэ ki, Birlik
dсiчlэtlэriпdэ mtiasir texnikadan istifadэ еtmэklэ neftin
ya|ntz 10%-э qэdэri hasil edilir, опа gёrэ dэ neft
ehtiyatlarrntn gtxartlmasr 40-50%-dэп artrq оlmur. Kimya
sапауеsiпdэ proqressiv material чэ mэhsullаrrп timumi
buraxrlrg hэсmiпdэ payr iqtisadi inkigaf etmig ёlkэlэrdэп 2-3
dэfэ agaýrdrr, kёhпэlmig texnologiya ilэ istehsal olunan
mэhsuluп xi,isusi gakisi isэ 60%-э gatrr. Magrnqayrrmada
buraxtlan mэhsuluп 20%-i dtinya sачiууэsiпэ gatrr. Qara
metallurgiyada poladrn 60%-i kёhпэ avadanlrqda istehsal
оluпur.

Sэпауепiп strukturu da рislэgmigdir, yanacaq-enerji
sаhэlэriпiп payl 9ох artmr;drr. Maqrnqayrrmada чэziууэt
kritikdir: MDB tizvti olan ауrl-ауп dёчlэtlэriп
iqtisadiyyattnm sanaye sektorunda onun payt 1,5-2 dэfэ
ixtisar edilmiqdir, timumi eksport hэсmiпdэ mаýmqауlrrпа
mаhsuluпuп payl isэ 1990-cr i|da |7,5О/о-dэп 2000-ci ildэ 4-
5%о-э enmigdir. Eksport strukturunun timumi рislэgmэsi,
hэr gеуdэп эччаl, mi.iэssisэlэriп istehsal etdiyi a;aýr rэqаЬэt
qabiliyyэtli mэhsul (mа1, хidmэt) ilэ baýlrdrr.
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Вuпuпlа birlikdэ, dеmэk оlаr ki, biittin MDB dёчlэtlаri
(Belarus чэ Moldovadan ba9qa) хаmmаl iхrас еdirlэr.
Onlartn эksэriууэtiпdэ bir пе9а xammal чэ yarrmfabrikat
почlэri хаriсэ араrilап mэhsullаrrп qiymэtinin 60-dan 85%-
э qэdэriпi tэgkil edir.

Birlik dочlэtlэriпdэ UПМ-Сэ еlmэ хэrсlэriп payl
azalmtgdtr, l99l-ci ildэ UDМ-dэ tэdqiqat чэ iglэmэlэrэ
хэrсlэriп payr gёstaricisina gёrэ опlаr orta sочiууэdэ idilэr
1iOiT dочlэtlэri ilэ miiqayisada), 1999-cu ildэ isэ bu tэsпifаt
sistemindэ kigik elmi potensialh dёчlэtlэrlэ (Yeni Ze|andiya
чэ daha agaýr ёlkэlэr kimi) eyni qruра dti;diilэr. Elmi-
texniki sаhэdэ mаliууэlэgmэ mэпЬэlэriпiп strukturunda
irэlilэуigi qiуmэtlэпdirэrэk qeyd еtmэk lazrmdrr ki, опlаr
iqtisadiyyatda ehtiyatlarrn real Ьёliigdtirtilmэsiпэ uyýun
gэlmirlэr. Qеуri-dочlэt sektoru UПМ-iп bёytik hissasini
istehsal еdэrэk elm чэ innovasiyanrn inki;afina qеуri
proporsional olaraq az ehtiyat уопэldir. MDB dёчlэtlэriпiп
hёkumэtlэri giiсlэriпi bu чэziууэtiп dауigdirilmэsiпэ
уёпаltmэlidirlэr.

90-cr illэrin эччэllэriпdап btittin Birlik ёlkэlэriпdэ
UРМ-Сэ elmi tэdqiqatlar va iglэmэlэriп qiymэtinin xi.isusi
gэkisinin dayanrqlr olaraq azalmast эпэпаsi qeyd olunurdu.

Саdчэldэ verilmig gostaricilarin tэhliliпdэп goriini.ir ki,
Birliyin btittin ёlkэlэriпdэ UPM-da elmin inkigaflna чэ
lауihэ iqlэriпа хэrсlэriп payr azalmrg чэ l%-den az tэ9kil
edir.

Birliyin btittin ёlkэtэri UПМ-э пisЬаtэп ETTKI
mаliууэlэgdirilmаsiпi kэskiп ixtisar etmiglar. Bela ki,
Giirciistan, QrrЁиtstап, Moldova, Tacikistan,
Tiirkmэnistanda bu gёstэriсi l990-cr ildэki sэчiууэпiп сэmi
l6-18%-ni; Qazaxtstan, Rusiya, Ozbэkistanda 30-33%-ni
tэ9kil etmigdir. NisЬэtэп yaxgt чэziууэt АzэrЬаусапdа -
400%, Belarusda -51-0h, Ukraynada - 56О/о tэgkil etmi;dir
(1990-ct ildaki sэчiууэ ilэ mi.iqауisэdэ).
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Lakin qeyd еtmэk lazrmdtr ki, 2000-ci ildэп Birlik
оlkэlэriпiп эksэriууэti UРМ-аэ elmi tэdqiqatlar чэ
iglэmэlэriп qiуmэtiпiп xtisusi gэkisi sэчiууэsiпiп
stаЬillэ9dirilmэsiпэ doýru istiqamэt gоti.irtiЬlэr.

Birinci mаrhэlэdэ уаIlпlz elmi-texniki tэrэqqiпiп
nailiyyэtlarinin tэtbiqi kimi sаhэlэrэ tохuпап neqativ hallar
sопrаlаr fundamental чэ tэtЬiqi elmin bi.itiin sаhаlэriпэ
daxil olmaýa bagladrlar. 90-cr illэrin sonuna (1991-ci illэ
miiqауisэdэ) Birlik оlkэlэriпiп эksэriууэtiпdэ хаrсlэr
strukturunda fundamental чэ tэtbiqi tэdqiqatlann xtisusi
gэkisi elmi-texniki iqlэmэlаr чэ xidmatlarin xtisusi gэkisi ilэ
miiqауisэdэ аrtmщdrr (orta hesabla 2,2 dafa). Вu опuпlа
эlаqэdаrdrr ki, hamin istiqаmэtlэr dcivlэt tэrэfiпdап
dэstэklэпir чэ konkret elmi-texniki proqramlar Ьiidсэ
tэrэfiпdэп kifаvэt qэdэr mаliууэlэýdirilmirlаr. Bundan
baqqa, mi.ihiim fundamental iglэriп apartlmasrna mэqsadli
dсiчlэt чэ Ьеупэlхаlq fondlardan ayrrlan qrantlar gaklinda
эlачэ olaraq pul ayrrlrr (iglэriп timumi hэсmiпiп 8-10%-i
qэdэr). Tэtbiqi elmi tэdqiqatlarrn чэ iglэmэlоriп hэсmi
(xiisusilэ bir slrа elm Ьоlmэlэriпiп fэаliууэtiпiп tam
dayandrrrldrýr miidafia kоmрlеksiпdэ) 9ох ixtisar edilmigdir
(orta hesabla 1,5 dэГэ).

MDB dёчlэtlэriп эksэriууэtiпdэ elmi-tэdqiqat
fэаliууэtiпiп mаliууаlэgmэsiпdэ, эччэllэr old{iýi.i kimi,
Ьtidсэdэп ауtrmаlаr чэ sifarigginin чэsаitlэri iisttinliik tagkil
edirdi. Еупi zamanda, 1999-cu ildэ эwэlki illэ mtiqауisэdэ
elmin mаliууэlэgmаsiпiп timumi хэrсlэri hэсmiпdа Ьiidсэ
чэsаitlэriпiп payr praktiki olaraq btitiin ёlkэlэrdэ azalmr; чэ
aqaýrdakr kimi olmugdur: Belarus, Qazaxstan, Moldova,
ОzЬэkistап da 40-44%; Qrrýrzrstan чэ Tacikistanda 50%-dэп
bir az gox; Rusiyada - З7О/о; Ukraynada - 29%. 1998-ci illэ
miiqауisэdэ оlkэlэriп эksэriууэtiпdэ sifariggi vэsaitinin
xiisusi gэkisi dэ hэmgiпiп azalmrg ча Ьеlэ olmugdur:
АzэrЬаусап, Gi,irctistanda - 5-9%; Moldova, Ozbэkistan,
Ukraynada - 38-44О/о; Rusiyada 29О/о. Аrtmаlаr miigahida
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edilmi9dir (elmi tэdqiqatlara чэ iglэmэlэrэ хэrсlэriп timumi
hэсmiпdэп): Belarusda l5-dэп 18%-э; Qazaxstanda 23-dэп
4ЗОh-э; Qrrýrzrstanda 13-dэп 24О/о-а; Tacikistanda 4-dэп
40О/о-е qэdэr.

Qeyri-btidca fопdlаппdап хэrсlэriп payl 9ох kigik
olurdu, gtinki elmi himауэ edan fondlarrn эksаriууэtiпiп
fэаliууэtiпiп inkigafi zaif gedir. l999-cu ildэ АzэrЬаусап,
Belarus, Rusiya, Tacikistanda qеуri-Ьtidсэ fondlarrndan pul
ауtrmаlап 5-1%-i otmiirdii, Birliyin digэr ёlkэlэriпdэ isэ
|О/о-э yaxln tэ;kil edirdi. Son illэrdэ bu ёlkэlэrdэп
Ьэzilэriпdэ elmi-tэdqiqat чэ iglаmэlэriп elmi tэ9kilatlar
tэrэfiпdэп qazanrlmr; чэsаitlэr hesabrna mаliууэlэ9mаsi
geniglэnmi;dir. 1999-сu ildэ ETi-nin mаliууэlэgmэ
mэпЬэlаriпiп tэrkiЬiпdэ oz vasaitlэrinin xtisusi gэkisi
АzэrЬаусап, Qazaxstan, Ozbэkistanda |4-16%; Belarus,
Moldova, Rusiyada 8-10%; Qrrýrzrstan, Tacikistan,
Ukraynada З-5О/о olmu;dur. Вu onunla baýlrdrr ki, elmi
tэgkilatlarrn mаliууэ imkanlarr опlаrm tiсаrэt
fэаliууэtlэriпiп, xtisusilэ elmi-texniki хidmэtlэriп
gбstэrilmэsi sаhэsiпdэ, inkigafi hesabtna gепiqlэпmigdir.

2000-ci ildэ l999-cu illэ mi.iqayisadэ Birlik ёlkэlэriпiп
эksэriууэtiпdэ elmi tэdqiqatlara ча iglэmэlэrэ хэrсlэriп
strukturu эhэmiууэtli dэуigikliklэrэ maruz qalmamrgdrr.
Giirci.istan, Qazaxstan, Qrrýrzrstan, Moldova, Rusiyada
ЕТi-пэ timumi хэrсlаrdа fundamental ча tэtbiqi
tэdqiqatlara хэrсlэriп payl 1-4Оh-а enmigdir; АzэrЬаусап da
hэmiп sэviyyada qalmrgdrr; Belarusda 36-dan З9О/о-э;

Tacikistanda 37-dэп 56О/о-э, Ukraynada З7-dэп З9О/о-а

qalxmrgdrг.
on kэskiп mэsэlэlэrdэп biri elmi-texniki sаhэdэ kadr

problemidir. Elmi чэ layihэ-konstruktor tэgkilatlarrndan
mtitэxэssislarin getmasi, аlimlэriп хаriсэ kcigmasi miigаhidэ
olunur ki, bu da onlarrn hazrrlrýrna sэrf olunmug bciytik
dёчlэt чэsаitlэri dэ daxil olmaqla, qargtstaltnmaz itkilэrэ
gэtirir. Birlik dбчlэtlэriпdэ 2000-ci ildэ 1991-ci illэ
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miiqауisэdэ elmi tэdqiqatlar чэ iglэmэlэrlэ magýul olanlarrn
sayr ixtisar edilmiqdir. Elmi-tэdqiqat iqlэri араrап elmi-
pedaqoji iggilэr dэ daxil olmaqla mtitэхэssislэriп saymrn
dэуigmэsi сэdчэldэ gёstэrilmigdir.

1991-1995-ci illэrdэ Birliyin biitiin оlkэlэriпdа еlmlэr
паmizэdi elmi dаrэсаsi olan yi.iksэkixtisaslr elmi iggilэriп
sayl 9ох azalmtg, еlmlэr doktorlarrmn sayl isэ artmrqdrr.
Sonrakr illэrdэ dэ bu tendensiya qalmrgdrr (сэdчэl 7.6).

Саdчэl7.6
Elmi-texniki fэаliууэtiп mtihi.im istiqаmэtlэri i.izrэ elmi

atlar va хаrсlэriп lanmast

Ф
J1
,б

с)
HrLЕ=,*о

'U9й9

5"Е9,
tц

I

,,Фё-1-(т

1-1,'сЗ
цоФ

н.ЁФ
е,= Ф
чнd
-хtrlЛ ol.o

х

АzэгЬаусап 199l
1999
2000

8

l8
20

55
40
38

з4
26
zб

J
1б
16

Веlаrчs 1991
l999
2000

8

l8
|7

zз
l8
22

65
58
52

4
6
9

Gi,irctistan 1991
1999
2000

27
42
36

47
53
55

24
t
6

2
J
J

Qazaxstan l991
1999
2000

L4
20
15

45
16
18

35
52
56

6
|2
ll

Qrrýrzrstan 1991
1999
2000

2
18
19

56
39
з4

38
38
42

4
5

5

Moldova 1991
1999
2000

1

l
1

1

4
J

з0
42
4l

52
40
4з

7
4
з

Russiya 199l
1999
2000

9
13

lз

з2
lб
l5

54
бз
66

5

8

6

з12



Tacikistan 1991
1999
2000

27
з4
53

зз
J
J

з4
62
4з

6
1

1

тiirkmэпistап 1991
l 999
2000

|,7

8

40
83

36
4

7

5

ozbэkistan l991
1999
2000

9
lб

26
з4

58
з4

,7

lб

Ukrаупа 1991
1999
2000

9
16
lб

25
2|
2з

61
54
5l

5

9
l0

MDB оlkаlэriпdэ 1995-ci illэ mtiqауisэdэ 2000-ci ildэ
еlmlэr doktorlannrn sayl Ьеlэ dэyiqmigdir: Belarus чэ
Rusiyada lЗ-|5О/о, Qazaxstan чэ Moldovada 27-dеп 30%-о
qэdэr artmrgdrr; АzэrЬаусапdа 5,2О/ц Ozbэkistaпda бО/о,

Qrrýrzrstan da 22,7 О/о, Giirciistanda 30% azalmrgdrr. l 995-ci
illэ mi.iqауisэdэ 2000-ci ildэ elmlar паmizэdlэriпiп sayl
azalmrqdrr: АzэrЬаусапdа, Moldovada l0,5%; Belarusda
|2%; Qazaxstanda |7,6О/о; Rusiyada I3,5o/o; Ukraynada
2l,'7o/o; Gtirciistanda 40,5О/о; Qlrýrzrstanda 4'7,5О/о

azalmtgdrr.
Artrq yaxln illэrdэ Birlik dёчlэtlэriпiп milli elmi-

tэdqiqat чэ miihэndis-texniki potensialrn kёmэуi ilэ oz
giiсlэriпэ ёlkэlэriпiп iqtisadi tаlэЬlэriпi tэmiп еdэ
Ьilmэуэсэklэri tahliikэsi yaranmrgdrr. Bu hal mасЬur еdэсэk
ki, MDB dёчlэtlэri daxili рrоЬlеmlэriпi хаriсdэп texnika чэ
texnologiya altnmast hеsаЬmа (xarici mэпЬэlэrdап
uzunmtiddэtli texnoloji asrlrlrýa diigэrэk) hэll еtsiпlэr.

SSRi-nin daýrlmasr ilэ itirilmiq elmi-texnoloji sаhэпiп
inki9af рrоsеslэriпiп kompleks idara edilmasi MDB tizvti
olan dёчlаtlэriп baggrlarr elmi-texniki Razrlagma
imzaladrqdan (l3 mаrt 1992) sопrа qismэп Ьэrра olunmaýa
bagladr. Bu Razrla9maya mtivafiq olaraq dёчlэtlэriп
Гэаliууэtlэriпi эlаqэlэпdirmэk iigtin Dёчlэtlэrаrаst Elmi
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Texniki ýurа (DETý) yarandr. 1993-ci,i ildэ Birlik dёчlэtlэri
ёz milli akademiyalarmt Ьirlэqdirэrэk Веупэlхаlq Еlmlэr
Akademiyasr Assosiasiyast (ВЕАА) yaratdrlar. 1995-ci ilэ
qэdэr DETý чэ ВЕАА qargrlrqlr fэаliууэti yarlmglq
xarakter dagryrrdr. Bu mtiddэt эrziпdэ dочlэtlэriп baqgrlarr
ýurasr чэ hёkumэtlэriп baqgrlarr ýurasr tэrafindan elmi-
texnoloji sаhэdэ 8 dочlэtlэrаrаsl sэпэd imzalanmtgdrr ki,
bunlardan 4-й hal-hazlrda fэаliууэt gоstэrir.

Bu sаhаdэ iglэri эlаqэlэпdirmэk tigiin Elmi-Texnoloji
inkigaf йzrэ Dёчlэtlаrаrаsr Коmitэ (ETi DK) ча
Dёчlэtlэrаrаsr elmi-texniki эlаqаlэпdirmэ ýurast (DETOý)
yaradrlrb.

Bu gtin dэ DETOý 9ох fэаl fэаliууэt gоstэrir. 2008-ci
ildэ <2020-ci ilэ qэdэr MDB iqtirаkgr-dёчlэtlэriпiп
innovasiya sаhэsiпdэ эmэkdаglrýrпrп dочlэtlэrаrаsr
mэqsэdli рrоqrаml layihэsinin i;lэпmэsi> чэ KMDB
igtirakgr-dovlэtlэrinin innovasiya sаhэsiпdэ рrоqrаm чэ
lауihэlэriпiп elmi-informasiya tэmiпаttпtп konsepsiyast>nt
dёчlэtlэriп mi.izаkirэsiпэ vermiqdir.

<2020-ci ilc qэdаr MDB igtirakgr-dёvlэtlarinin
innovasiya sehэsinda эmckda;hýrnrn dбчlэtlэrаrаsr
mэqsаdli proqramlnln layihosindэ> bu proqramln
iglэпmсsiпiп vacibliyi эsaslandtrtlmt;, ehtimal olunan
strukturu verilmig, mаliууэ rеsurslаrtпа ehtiyact, рrоqrаmlп
hayata kеgmэsiпdэп sопrа sosial-iqtisadi sэmэrэliliуiпiп
qiуmаtlэпdirmэ metodikasr, gёzlэпilап пэtiсэlэr, рrоqrаmlп
пэzэrdа tutulan icragllartntn siyahtsr, Ьu рrоqrаm
gэrgir.сsiпdа уеriпа yctirilc Ьilэсэk i;lэr чэ опuп пэtiсэlэri
Ьаrэdа mclumatlar verilmigdir.

кМDts igtirakgr-dcivlctlэrinin innovasiya sаhэsiпdэ
рrоqrаm чэ lауihэlэriпiп elnri-inГormasiya tэmiпаttпtп
konsepsiyast>>nda innovasiya fэаliууэtiпiп informasiya
infrastrukturu чэ sisteminin qurulmast modeli tэklif
edilmigdir. Konsepsiyada dочlэtlэrаrаsr innovasiya
lауihэlэriпiп tominatt i.igtin informasiya, MDB-da
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innovasiya sahэsinin dэstэуi tigtin iпfоrmаsiуа resurslanmn
strukturu, milli innovasiya sisteminin inkigafi чэ
formalaqmast iigtin informasiya, iimumi paylagmrg
informasiya rеsurslапшп formalagmast mэsэlэlаri
gёstэrilmigdir. Sэпэdiп sonunda onun hэуаtа kеgmэsi
tэdЬirlэri чэ пэtiсэlэri Ьаrэdэ mэlчmаtlаr verilmigdir.

Konsepsiyanrn mэqsэdi MDB igtirakgr-dovlэtlэrinin
innovasiya sаhэsiпdэ dёчlэtlэrаrаsr чэ milli informasiya
infrastrukturu эsаsmdа рrоqrаm чэ lауihэlэriп elmi-
informasiya tэmiпаil sisteminin formalaqmasr i.igi.in gэrаitiп
yaradrlmast, опlаrtп inkigafi чэ tаkmillэgmэsidir.

Тэqdim olunan sэпэdlэrэ АzэrЬаусап Respublikasr
tэrэfiпdэп rэуi АМЕА vermigdir чэ bu tэgэЬЬtislэri
dэstэklэmiqdir.

АzэrЬаусап Respublikasr oz qanunguluýuna uyýun
Ьirgэ рrоqrаmlаr чэ lауihэlэrdэ igtirak edir чэ innovasiya
sаhэsiпdэ i.imumi informasiya infrastrukturunun
yaradrlmastnda igtirakr чэ portalrnda igtirakrnda
maraqlrdrr. Bu giin AMEA-nrn Elmi innovasiyalar
Маrkэziпdэ bu sаhэdэ miiэууэп iglэr gёriiliir чэ
informas iy а baza|ar l yaradrlrr.

innovasiya inkigaf sаhэsiпdэ Ьеупэlхаlq Ьirgэ
proqramlarda iqtirak еtmэk i.igi.in АzэrЬаусапdа Milli
innovasiya sistemi inki9af etdirilmэli чэ qanunguluq
tэkmillа9mэlidir.

7.3. iппочаsiуа sahasinin inkiEaf strategiyasr

innovasiya potensialrnr inkigaf еtdirmэk, эsaslt istehsal
fondlarrnr уепilэgdirmэk, innovasiya sаhэsiпdэ sahibkarlrq
fэаliууэtiпi fэalla9drrmaq tigtin qargrdakr dочrdэ Ьir srra
Ьеупэlхаlq innovasiya siyasэti mаsэlэlэriпi hэll еtmэk
laztmdtr. Опuп эsаs maqsadi istehsalatrn texnoloji sэчiууэsi
чэ rэqаЬэt qabiliyyэtliliyini artrmaq, innovasiya
mэhsuluпuп daxili чэ xarici MDB ёlkэlэri bazar|arna
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glxmaslnl tэmiп еtmэk, importu эчэz еtmэk чэ bu эsаsdа
sэпауе istehsalrmn sabit iqtisadi arttm mэrhэlэsiпэ
kegirilmэsidir.

Prioritet texnologiyalann эsаslпl intellektual fэаliууэtiп
hiiquqi mtihаfizэ olunan пэtiсэlэri tэgkil еtmэlidir, gtinki
mэhz onlar mэhsuluп эп yaxgf texnoloji чэ istehlakgr
xarakteristikalannt, опuп dtinya bazarmda rэqаЬэt
qabiliyyэtliliyini, istehsal чэ хidmэtlэriп ytiksэk iqtisadi
sэmэrэliliуiпi tэmiп edir. Dёчlэt yeni texnologiyalartn
hi.iquqi miihafizэsi iizrэ qanunguluq fэаliууэtiпi
uzlagdrrmaltdtr, xtisusilэ, Ьu texnologiyaya daxil olan
sэпауе mtilkiyyэti obyektlэrinin хаriсdэ patentlэgdirilmэsini
dэstэklэmэlidir.

Agaýrda gёstэrilmig Ьеупэlхаlq innovasiya siyasэtinin
эsаs mэsэlэlэriпiп hэlli qoyulmuq mэqsэdэ gatmaýa kёmэk
еdэсэkdir:

- sэпауе sаhэlаriпdэ istehsalatrn sэmэrэliliуiпiп
уiiksэldilmэsiпэ чэ mэhsuluп rэqаЬэt qabiliyyэtliliyinin
уiiksэldilmэsiпэ hэlledici tэsir gоstэrэп kritik texnologiya чэ
innovasiya lауihэlэriпiп realizasi zаmапl rasional strategiya
чэ рriоritеtlэriп sеgilmэsi;

- Birlik dёчlэtlэriпiп iсrа orqanlartntn innovasiya
inki;afi, innovasiya sistemlэrinin sэmэrэli fэаliууэti
рrоЬlеmlэriпа kompleks yanaqmalann iglэпmэsiпэ
yonэldilmig fэаliууэtiпiп koordinasiyasr;

- sэпауе istehsalrnrn elmitexniki паiliууэtlэrэ tэlэЬiпi
arttrmaq, sэrЬэst kapitalrn sэпауепiп texnoloji уепilэ9mэsi
lауihэlэriпiп mаliууаlэgmэsiпэ сэlЬ edilmэsi mэqsadi ila
ehtiyatlarrn prioritet istiqаmэtlэrdэ tэmэrki.rzlэ9mэsi;

- istehsal-texnoloji potensialm qorunmasr чэ inkigafi,
mtiasir texnoloji sэчiууэпiп saxlanmasr чэ daha ytiksэk
texnologiyalara kеgmэk tigtin опuп sэmэrаli istifadэsi;

- innovasiya sahibkarlrýr sаhэsiпdэ kadrlarrn
hazrrlanmasl чэ tэkmillэ9dirilmэsi sisteminin yaradrlmast;
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- innovasiya Гэаliууэtiпiп sаmэrэli apartlmast iigtin
yйksak tэhsil sэчiууэsiпi tэmiп еdэ Ьilэсэk aparlcl alim, elmi
kollektiv, pedoqoji mэktэЬlэriп dэstэklэпmэsi;

- Birlik ёlkэlэriпdа beynэlxalq чэ MDB сilkэlэriпiп
harmonizasiya edilmig standartlanna эsаslапап inkigaf
etmig Ьеупэlхаlq sertiГrkatla9drrma sisteminin yaradrlmasr;

- MDB оlkэlэriпiп real iqtisadiyyat sektorunda
rэqаЬэt qabiliyyatli mэhsul buraxrlrgtnr tэmiп еdэсэk
innovasiya texnologiyalarr ча istehsalrnrn, iпfогmаsiуа
texnologiyalarr чэ mi.irэkkэЬ texnoloji рrоsеslэriп idаrэ
edilmэsinin avtomatlagdrrrlmasrnrn istifadэsi.

Bunun i.igiin agaýrdakl iisullardan genig istifadэ еtmэk
lazrmdtr:

- proqressiv texnologiyalann geni; miqyasda
mэпimsэпilmэsi чэ elmi mэhsul пёчlэriпiп istehsalrna
kёmэk еdэсэk institusional чэ qanunverici gэrаitiп
formalagmasr;

- innovasiya fэаliууэti чэ опuп stimullagdlnlmasl
mехапizmlэriпiп normativ-htiquqi tэmiпаttпtп iglэпmаsi чэ
tэkmillэ9dirilmэsi;

- elmi texnologiyalar чэ istehsal-texnoloji
dэуigikliklэriп stimullagdtnlmasmtn dёчlэt tэrэfiпdэп
dэstэklэпmэsiпiп prioritetltyinin tamini;

- texnologiyalarrn kommersiyalagdrrrlmasr ча
lауihэlэriп idаrэ edilmэsi sаhэsiпdэ miitэхэssis, elmi чэ
pedoqoji kadrlarrn Ьеупэlхаlq ixtisas tэlэЬlэri sэчiууэsiпdэ
haarlanmast;

- mэпimsэпilmэsi MDB ёlkэlэri mtiаssisэlэriпэ dtinya
bazannda rэqаЬэt i.isttinltiyti tэmiп еdэ Ьilэсэk
texnologiyalann agkarlanmasl чэ dэstэklэпmэsi, hэmgiпiп,
ёlkэ elmi-texniki iglэmэlэriпi istifadэ еdэп mtiэssisэlэriп
stimullagdtnlmast;

- ikili tэyinatlr texnologiyalartn (yeni materiallar hasil
еtmэ texnologiyalart, informasiya texnologiyalarr,
biotexnologiyalar, ytiksэk sэmэrэli istilik mi.ihэrriklэri
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texnologiyalan, mi,irэkkэЬ texniki sistеmlэriп eksperimental
emalt чэ ýlnanmasr i.izrэ unikal texnologiyalar), yi.iksэk
mahsuldarlrqlr sэпауе avadanlrýr, robot texnikast,
mikroelektronika, hэmgiпiп, nano - чэ optoelektronika
istifadэ еdэп texnologiyalarrn istifadэsi;

- elmi-texniki potensialrn ytiksэk tэmэrktizlaqdiyi
MDB оlkэlэri regionlannrn innovasiya inkigafi
proqramlntn iglэпmэsi чэ hэуаtа kegirilmэsi;- elmi-texniki чэ tэcrtibi-konstruktor iglэrinin
пэtiсаlэriпiп kommersiyalagdtrrlmasrnr tэmiп еdэп
innovasiya infrastrukturunun gепiglэпmэsi;

- sэпауе sаhэlэriпiп mаrаýt daxilindэ elmi-texniki чэ
tэсriiЬi-kопstruktоr iglэriпiп aparrlmastnt tamin etmak iigi.in
ьiidсаdэпkэпаr sаhэlэr чэ sаhэlаrаrаsr fondlar sisteminin
inkigafi;

- elma dёчlэt хэrсlэri sэчiууэsiпiп MDB оlkэlэriпiп
milli qanunlarr ilэ miiэууап edilmэsi (milli tэhli.ikэsizlik
tэlэЬlэriпэ cavab чеrэп hэddэп az olmayaraq);

- elmi-texniki sаhэdэ чепgur investisiyalagdrrmasl
(ytiksэkriskli layihalarin Ьtidсэdэпkэпаr
mаliууэlэgdirilmэsi) sisteminin inkigafi;

- intellektual чэ sэпауе miilkiyyэti оЬуеktlэriпiп
tэsэrriifаt dбчriууэsiпэ calb еdilmэsi чэ onlarrn icaza
чеrilmэmig istifadэsindэn etibarh mtihаfizэ;

- innovasiya faaliyyэtinin fэallaqdrrrlmasl mэqsэdi ilэ
milli (dочlэt) miilkiyyэtin istifadэsi sэmэrэliliуiпiп
ytiksэldilmэsi;

- innovasiya sэhэsiпdэ investisiyalarrn чэ blokada
еdэп aksiya раkеtiпэ malik olmayan аksiопеrlэriп htiquqi
mi.ihafizasi mехапizmlэriпiп yaradrlmasr;

- innovasiya risklэriпiп dёчlэt va оzэl stýortalanmast
sisteminin inkiqafi;

- kigik mtiаssisэlаriп yaradrlmast чэ fэаliууэti tigtin
эlveri;li garaitin fоrmаlа;mаsr yolu ilэ kigik innovasiya
sahibkarlrýrnrn inkigafr.
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innovasiya Гэallrýrnrn уtiksэldilmэsi йgiin qoyulmug
vazifэ, mэqsэd чэ опlапп hэlli i.isullarr MDB ёlkаlэriпiп
dёчlаtlэrаrаst innovasiya siуаsэti gэrgiчэsiпdэ innovasiya
inkigafi milli strategiyalarr ila tэmiп edilmэlidir.

MDB olkэlarinin dбчlэtlэrаrаst innovasiya siyasatinin
strategiyasl опuп iqtisadiyyatrn real sektor sаhэlэriпiп
qruplarrna чэ уа sэпауе istehsalr qruplarma tэtbiq
оluпmаsшdап astlt olaraq mtixtэlif сiir (bagqa sбzla,
rэqаЬэt йstiinltiklэrini maksimal istiГаdэ еdаrэk) qurulur.
Yi.iksэk sэmэrаli, miimkiin qэdэr ozi.inii tez бdэуэп
lауihаlэrэ i.istiinltik чеrilmэlidir. Bu lауihэlэriп hэуаtа
kе9irilmэsiпdэ Birlik dёчlэtlэri рау almaqla Ьirgэ i;tirak еdэ
ьilэrlэr, Ьеlэliklэ, riskin bir hissэsini oz i.izэrlэriпэ
gсiti.irэrlэr. Веlэ olduqda fэrdi investorlarrn Ьu iglэrэ сэlЬ
еdilmэsi tigtin gэrаit yaradrlmasl 9ох vacibdir.

innovasiya fэаliууэtiпiп iпfrаstrukturuпuп inkigafi
mэqsэdi ilэ patent-liseпziya fэаliууэti sаhэsiпdэ patent
tэgkilatlarrnrn ehtiyatlarrndan tam istifаdэ еtmэk vэ
innovasiya stгategiyastntn iglэпmэsi, lisenziya sattgt
hэсmiпiп mtiasir biznes-planlagdrrrlmaslnm apartlmast,
patentlэgdirilmig mэhsuluп eksportu, diinya sачiууэli elmi-
texniki tэdqiqatlarrn monitorinqi i.i9i.in vahid patent-
informasiya tэminatr чеrilэпlэr bazastntn yaradtlmast
zaruridir.

Sэпауе sаhэlэriпiп texnoloji yenilэ9masinin чэ iqtisadi
inkigafin innovasiya yolunun milli (dёчlэt) dэstэуiпiп эsаs
mехапizmlаriпdэп biri MDB olkэlarinin dёчlэt bi.idcэsinin
чэ Ьtidсаdэпkэпаr mэпЬэlэriп чэsаitlэriпi hэm elmi-tэdqiqat
va stnaq-konstruktor iqlэmэlэriпiп mаliууэlэgmэsiпэ, hэm
dэ onlartn sэпауе istehsalrnrn mэпimsэпilmэsiпэ
tэmэrktizlэgdirэп dбчlэtlэrаrаst innovasiya proqramlartdtr.
Bu halda dёvlatlararast innovasiya рrоqrаmlаппt i.ig qruра
ьбlmэk olar:

- tatbiqi tэdqiqatlar, stnaq-konstruktor iqlэmэlэri,
eksperimental mоdеllэriп etibarlr strateji artrq mэhsulunun,
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hэmgiпiп innovasiya mэhsuluпuп ytiksэk hazrrlrq dэrэсэli
эп yeni texnologiya чэ pilot пiimuпэlэriпiп ehtiyat
massivinin yaradrlmasrna уопэldilэпlэr;

- yeni nэsil elmi iglэmэlэriп tэtbiqinin tэmiп edilmэsi,
tэkrаr istehsalrn innovasiya tiрiпэ kegid, innovasiya
fэаliууэtiпiп inkigafinda neqativ эпэпэlэrэ tisti.in gэlmэ,
istehsal potensialrnrn уепilэgmэsi чэ bu эsаsdа daha ytiksak
iqtisadi arttm tеmрlэri эldэ еtmэklэ baýh olanlar;

- ёztini.i etibarlrq пбqtеуi-пэzэriпdэп doýrultmug чэ
istehsal sэmэrэliliуiпi tэmiп еdэп эппэпэчi
texnologiyalardan istifadэ еdэпlэr.

Dёчlэtlэrаrаst innovasiya рrоqrаmlап ya|nlz iri elmi-
texniki, istehsal, iqtisadi чэ sosial рrоЬlеmlэriп hэlli iigtin
tartib edilmэlidir.

Bu рrоqrаmlаr tigiin baza olaraq dovlэtlararasr
innovasiya siyasэtinin prioritetlэri gotiiriilmэlidir. Bu
рriоritеtlэr agaýrdakrlan пэzэrэ alaraq tэrtiЬ еdilirlэr:

- elm чэ texnikanrn prioritetli istiqаmэtlэriпi чэ milli
sэчiууэdэ kritik texnologiyalarm siyahrstnr;

- iqtisadiyyatrn real sektoru sаhаlэri inkiqafinrn
iglэпmig strategiya чэ konsepsiyalarrnr;

- iqtisadiyyatrn real sektorunun уtiksэk texnoloji
sаhэlэriпiп mtihtim inkigaf рrоЬlеmlэriпi;

- milli рrоqrаmlаr gэrgiчэsiпdа уеriпэ yetirilmig elmi-
texniki vэ stnaq-konstruktor iglэrinin daha sаmаrэli
пэtiсэlэriпi;

- dбчlэt elmi mаrkэzlэriпiп tэtЬiqi tэdqiqatlarr
9эr9iчэsiпdэ уеriпэ уеtirilэп proqramlarrn пэtiсэlэriпi.

innovasiya siyasatini, sэпауепiп yi.iksэk texnoloji va
elmi sаhэlэriпiп prioritet inkigafinr maliyyэ-kredit
mexanizmlari, qanunverici чэ normativ hйquqi aktlarla
gэrtlэ;dirilmig mехапizmlэr, institusional islahatlar, eksport
чэ gёmrtik tэпzimlэпmэsi sahasindэki mехапizmlэr hэуаtа
kе9irirlэr.
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Maliyyэ-kredit siyasэtinin mехапizmlэriпэ daxil olan
эsаs elementlэr:

- innovasiyanrn чэ innovasiya mэhsuluпчп
mэпimsапilmаsi ila baýlr risklэriп srýortalanmaslnln
mаliууэlэ9dirilmэsi mэqsэdi ila korporativ struktur
gэrgiчэsiпdэ iglэуэп maliyyэ-kredit mtiэssisэlэri чэ stýorta
girkэtlэri tigiin эlчеrigli gэrаitiп yaradrlmasr;

- уiiksэksэmэrэli tэtЬiqi innovasiya iglэmэlэriпiп
qayrdan mаliууэlэgdirilmэsiпiп tэtbiqi ;

- чеп9ur investisiyalagdrгmanrn inkigafi;

- dёvlat mtiэssisэlэriпэ dёvlэt akkreditasiyasrnt
kegmig elmi tэ;kilatlara lisen2iyalr rааlаgmаlаr эsasrnda
elmi-texniki mэhsuluп satrgrndan эldэ edilmig чэsаitlэrdэп
elmi-texniki mэqsэdlэr iigtin istifadэ etmak;

- dёчlэt tэrэfiпdэп паtаmаm mаliууэlэ9mэ пэtiсэsiпdэ
yaranmlý milli Ьiidсэ чэsаitlэri tizrэ elmi-tэdqiqat
tэ9kilаtlаrr чэ sэпауе miiэssisэlэriпэ (ilk пёчЬэdэ mi.idаfiэ
sэпауеsi) Ьоrсlапп ёdэпilmаsi mexanizminin yaradilmast;

- elmi-tэdqiqat, stnaq-konstruktor чэ texnoloji iglэriп,
уiiksэk texnoloji istiqаmэtlэriп inkiqafi ilэ baýlr innovasiya
lауihэlэriпiп mаliууэlэgdirilmэsi;

- elmi yiiksэk texnoloji istehsalata чэsаit qoyan
investorlarrn, hэmgiпiп mtiхtэlif miilkiyyat fогmаlr
tэgkilаtlаrrп (onlarrn innovasiyalarr mэпimsэdiуi dёчrdэ)
dэstэklэпmэsi чэ stimullagdrrilmast;

- elmi unikal avadanlrq чэ cihazlarrn lizinqinin
inki;afi;

- Ьеупэlхаlq kommersiya miiqачilэlэri tizra innovasiya
mэhsulu istehsal еdэп xarici investorlar Ёgtiп qeyri-xэtti
amortйasiyanln hэуаtа kegirilmэsi;

- patent чэ ixtira fэаliууэtiпiп mаliууэ dэstэуi, MDB
ёlkэlэri чэ хаriсdэ intellektual miilkiyyэtin miihаfizэsiпdэ
чэ опа hiiququn saxlanmasrnda kёmэklik;
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- innovasiya layihalari чэ опlапп iсrаgtlаrtшп
mi,isabiqэ эsаsrпdа sеgilmэsi sisteminin tаkmillэ9dirilmэsi,
iqtisadiyyat sаhэlэriпdэ bёytik olmayan чэ tez оdэпэп
innovasiya lауihэlаri realizэsinin xtisusi gakisinin
уiiksэldilmэsi;

- kigik sahibkarlrýrn btidca hesabtna innovasiya
рrоqrаm чэ lауihэlэriпiп realizasi iizrэ konkurslarda
igtirakrna kёmэk.

MDB i,izvti olan оlkэlаriп innovasiya fэаliууаtiпэ milli
qanunvericilikdэ пэzэrdэ tutulmug gэlir gi.rzэ9tlэri edilir.
innovasiya fэаliууэtiпi tэпzimlэуэп mехапizmlэr gэlэсэkdэ
gэlir imtiyazlarrnt пэzаrэ ala Ьilасэklэr:

- tэgkilаt чэ miiэssisэlэriп Ьilачаsitэ yeni rэqаЬэt
qabiliyyэtli mэhsuluп (mal, iý, хidmэt) yaradtlmasr чэ
istehsalr ilэ baýlr elmi tэdqiqat чэ stnaq-konstruktor
iglэmаlэriпэ sarf еtdiklэri biitiin хэrсlаriп gэlir vergisi
tutulan Ь azadan pxanlmast ;

- innovasiya mahsulunun istehsah чэ realizэsi iig{in
istifadэ edilэn asaslt чэsаitiп yaradrlmaýl чэ avadanlrýrn
mоdеrпlэgdirilmэsi iizrэ biitiin хэrсlэriп gэlir vergisi tutulan
bazastmn amortizasiya ауrrlmаlаrr hesabrna azaldrlmast;

- yeni уiiksэk texnoloji elmi mэhsuluп mапimsэпilmаsi
ilэ mэ9ýul istehsalatlar iigiin xarici investisiyalarrn сэlЬi
mэqsэdi ilэ gэlir imtiyazlarrnrn gепiglэпdirilmэsi.

Elmi-texniki mэhsul bazarrntn inkigafr ча
gепiglэпdirilmэsi ilэ эlаqаdаr оlаrаq intellektual
miilkiyyэtin tэsэrri.ifаt dсiчriууэsiпэ сэlЬi mехапizmlэri
miihiim эhэmiууэt kэsЬ edir. Вuпuп tigiin innovasiya
Гааliууэtiпi hэуаtа kеgirэrkэп intellektual miilkiyyэtin
yaradtlmast, miihаГzэsi чэ istifadэsini stimullagdrrmaq
mэqsэdi ilэ qanunvericilik saviyyэsinda mi,ivafiq qапuпlаrlа
gоstаrilэпlэri tэпzimlэmэk lааmdш: miiэllif чэ igчеrэпlэriп
miiпаsiЬэtlэriпi; Гrziki ча hiiquqi gэхslэrэ vergi qoymanr;
milli (dбчlэt) idаrэеtmэ orqanlarrntn fэаliууэtiпi, xi.isusilэ
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patent mtiэssisэlэriпiп; mэпэчi stimullagdrrma sаhэsiпdэ
miiпаsiьэtlэri.

Мiiэssisаlэriп intellektual miilkiyyэtini
qiуmэtlэпdirmэk чэ qeyri-maddi аktiчlэr gэkliпdэ balansa
qoymaqla опu inventarlagdrrmaq, tadavi.il чэ mЁhasibat
ugotunun maliyyэ-iqtisadi mехапizmlэriпi dэqiqlэgdiгmэk,
intellektual miilkiyyэtin dёчlэtiп igtirakr ilэ yaradrlmrg
idаrэеtmэ mexanizminin yaradtlmasr vacibdir. intellektual
mtilkiyyэt Ьаzаппrп formala;masl чэ elmi-texniki fэаliууэt
пэtiсэlэriпiп tэsаrrtifаt dочriууэsiпэ сэlЬ edilmэsi
qanunvericiliyin olmasrnt tэlаЬ edir. Yeni mэhsulчп
istehsah iizrэ birga yaradrlmrg miiэssisэlэrdэ intellektual
miilКууэtiп istifadэsi mexanizmini iglэуiЬ hazrrlamaq
laztmdtr.

institusional islahatlar hэr geydan эчча1 sэпауепiп
уiiksэk texnoloji istehsal sаhэlэriпiп inkigaГrna yёnaldilmэli
чэ xtisusilэ MDB ёlkэlэri kooperasiya эlаqаlэriпiп Ьэrраsшt
(hэmgiпiп dёчlэtlэrаrаsr gaquli-inteqrэ olunmug strukturlar
qэkliпdэ) пэzэrэ almalrdrr.

Eksport sаhаsiпdэ mехапizmlэriп vozifasi sэпауепiп
emal sаhаlэriпdэ mэhsul (ma;rn чэ avadanltq,
ytiksaktexnoloji чэ elmi mэmulаt, xidmat) eksportu artrmrnr
siirэtlэпdirmэk tigiin gэrаit yaratmaqdrr. Вuпuп iigiin
agaýrda gсistэrilэп yollardan istifadэ еtmэk оlаr:

- elmi чэ yЁksэktexnoloji mэhsцluп mэпimsэпilmэsi
lауihэ ча proqramlanntn eksportuna istiqаmэtlэпmig
krеditlэgmэ, Birlik ёlkэlэriпdа istehsal olunmayan
avadanltq, xammal, material, kоmрlеklэ9dirmэ чэ ehtiyat
hissэlэriпiп еksроrt istehsalrmn inkigafi tigtin tэdаri.ik
mэsэlэlэriпiп tэпzimlэпmэsi;

- xarici istehsalgrlarrn analoji mэhsulu ilэ miiqауisэdэ
MDB оlkэlэriпiп rэqаЬэt qabiliyyэtli istehsalgtlanmn
yi.iksэktexnoloji mahsulunun eksportunun tarif чэ qeyri-
tarif tэпzimlэпmэsi masalalэrinin koordinasiyasr.
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Gёmriik mехапizrпlэri MDB ёlkэlэriпdе hazlr
yiiksэktexnoloji mahsulun milli istehsalgrlarrnrn
mtihаfizэsiпэ уёпэldilmig gevik gёmriik tапzimlэпmэsi
sisteminin fэаliууэtiпi tэmiп etmalidir. Вurауа daxildir:

- miivaqqati saxlama чэ gёmriik апЬаrlаппdа olan
texnoloji avadanlrýrn gёmrtik rэsmilэ9dirilmэsiпiп
siirэtlэпdirilmэsi tizrэ tэdЬirlэr;

- yeni уiiksэk texnoloji elmi mэhsuluп
mэпimsэпilmэsiпi hэуаtа kеgirэп istehsalatlar tigiin опlаrа
xarici investisiyalar сэlЬ etmak mэqsэdi ilэ sэrЬэst gomri.ik
апЬап xtisusi rejiminin tэtbiqi tэсriiЬэsiпiп
gепiglэпdirilmэsi.

Bu konsepsiyanrn mаddэlэriпiп rеаlйэsi kompleks рlап
чаsitэsilэ hэуаtа kеgirilэсэkdir. Plan elmi-texniki tэkаmi.il
паiliууэtlэriпiп Ьirlэgmig iqtisadiyyata tэtbiqi tэlэЬlэri чэ
imkапlапшп sistemli tэhlili эsаsmdа Birlik dсiчlэtlэri
mаrаqlаrmm balansmr эldэ еtmэуэ ycinэldilmigdir.

Elmi-texniki чэ istehsal-texnoloji sаhэlэrdа tэklif
оluпап institusional islahatlar, hэm9iпiп mаliууэ, iqtisadi чэ
tэqkilati tэdЬirlэr kompleksi imkan verir ki, Birlik
dочlэtlэriпiп dэstэуi ila sэmэrаli fэаliууэt gёstаrэп milli
sistеmlэri Ьirlэgdirап vahid dёчlэtlэrаrаsr innovasiya sistemi
yaradilsm, faal innovasiya mtiэssisаlэriпiп sayr эhэmiууэtli
dэrэсэdэ artrrrlsrn, sanaye istehsalr strчktчrlапшп
innovasiya inkigafr tэmiп edilsin.

7.4. Elmi-texniН inН9afin idага edilmasi stгategiyasrmn
formalagmasl

АzэrЬаусапrп gi.iclti
dovlэti kimi уiiksэlmэsi
Ьэгра еtmэk zэruridir.
bazarlarda elmtutumlu
imkan чsrэrdi.

iqtisadi чэ yiiksэktexnoloji sэпауе
iigtin qabaqcrl elmi-texniki sаhэпi
Вч, hэm daxili, ham dэ xarici
mэhsul payml kэskiп аrttrmаýа
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islahatlar dсiчrtiпdэ hasilat sanayesi чэ yanacaq-enerji
kompleksi (YEK) ciz potensialmt saxlamrgdrr чэ dayanrqlr
fэаliууэt gёstаrir. Emal sэпауеsiпiп istifadэ potensialr
azalmrgdrr. МtirэkkэЬ, hэmgiпiп еlmtutчmlч mэhsullаrm,
uzun miiddэtli istehsalat-texnoloji dёvrlti mallarrn istehsal
hэсmi хiisusilэ azalmrgdrr. Hatta sаdэ istehsalatlar tigtin
investisiyanm olmamast yeni texnologiyalarm
mэпimsэпilmэsiпiп qаrýБml almrg, kapitalhэcmli ehtiyatlarr
9rxaпna sаhэlэri чэ YEK potensialrnr 9ох azaltmrgdfr.

Son illаrdэ YEK inkigafinda eksport tendensiyasr
gticlэnmigdir. itKin ehtiyatlann чэ enerji dаgrуtсilапшп
eksportu artmrg, eyni zamanda emaledici ve investisiya
sаhэlэri mаhsulчпuп istehsal чэ ixrac hэсrпi azalmrgdtr,
idxal strukturu isэ эksiпэ dэуi9migdir. Yaranmrg vэziyyatin
bu gэkildэ saxlanmasr Azorbaycanln istehsalat-texnoloji
potensialrnm tam daýrlmasrna gэtiriЬ 9rхаrа Ьilаr.

Aydrndrr ki, hasilat sэпауеsi чэ YЕК-э Ьirtэrэfli
уапаýmа ёlkэ iqtisadiyyatrnrn dayanrqlr inkigaf
strategiyastmn эsаsl kimi uzuп miiddat qala Ьilmэz.
Dcivlэtin milli iqtisadiyyatrn dэstэklэmаsiпэ ча ehtiyat,
епеrji da;ryrcrlar\ erzaq, mal va хidmэtlэriп sэmэrэli пэzагэt
altrnda saxlanmasrna istiqаmэtlэпmэlidir. Веlэ strategtya
avtarkiya dеmэk deyildir. О, ёlkэ iqtisadiyyatmm Ьэrраstпа
чэ daxili чэziууэt чэ diinya Ьаzаrlаппа uyýunlaýmaslna
уёпэlmigdir.

АzэrЬаусап iqtisadiyyatmm elmi-texnoloji inkigafinrn
idаrэ еdilmэsi strategiyastmn fоrmаlаgmаsl va segilmэsini
miiэууэп еdэп faktor чэ gэrtlаriпi пэzаrdэп kеgirэk. Наr
gеуdэп эwэl, respublikada elmi-texniki чэ texnoloji
tэrэqqiпiп xarici чэ daxili mэhdчdiууэtlэriпi agkar еtmэk;
elmi-texniki va texnoloji potensialrn чэziууэtiпi чэ inkigaf
эпэпэlэriпi qiуmэtlэпdirmэk; bu potensialr хаrаktеrizэ еdэп
раrаmеtrlэri tэhlil чэ idаrэ еdэп sistemi sеgmэk; elmi-
texniki чэ texnoloji inkigafin idаrэ edilmasi strategiyasmm
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formalagmast чэ dэqiqlэgdirilmasi mexanizmini iglаmэk
laztmdtr.

Diinya bazarmda liderliyi saxlamaq mэqsэdi ilэ inkigaf
etmig оlkэlэr yaratdrqlarr qabaqcrl texnologiyalarrn rэqiЬ
ёlkэlэrdэ, о сiimlаdэп АzэrЬаусапdа yayilmastna
mэhdudiууэt qoyurlar. Onlar oz daxili mэhsul bazarlarrnt
qоruуаrаq xarici bazar|ar uýrunda aktiv mЁЬаrizэ
арапrlаr.

SSRi daýrldrqdan чэ опчп xalq tэsэrrtifаtt
kompleksinin texnoloji эlаqэlэri kasildikdэn sonra mэlum
oldu ki, АzэrЬаусашп emaledici sаhэ, xalq istehlakr
mаllапшп (XiM) istehsalr, аqrоsэпауе kompleksi (ASK)
mtiэssisэlэriпiп bёyiik Ьir hissasi hэm xarici, hэm dэ daxili
bazar|arda inkigaf etmi9 ёlkэlэrlэ agrq bazar rаqаЬаtiпэ
haztr deyildi" totisadi islahatlar dочri,iпdэ elmtutumlu
mэhsuluп milli istehsalgrlarr пэiпki ёlkэ daxilindэ oz
mёчqеlэriпi saxlaya Ьilmэdilэr, ixracda da опuп hэсm чэ
рауml kэskiп azaltdiar .

Hal-hazrrda yeni texnologiyalar уаrаtmаq чэ mёчсud
olanlart mоdеrпlэýdiгmэk iigtin innovasiya sahэsi (xiisusilэ
yeniliklarin mэпimsэпilmэsi mэrhэlэsiпdэ) mэhdud
imkanlara malikdir Вu hэm milli elmin
mаliууэlаqdirilmэsiпiп agaýr sэчiууэsi ilэ, hэm dэ tэtЬiqi
ETTKi-ni уеriпэ уеtirэп btitёv sektorlann (saha, ali
mэktэР, zavod) daýrlmasr ila sэсiууэlэпir. АzэrЬаусапdа,
QэrЬdэп fэrqli olaraq, ёz tatbiqi elmini mаliууэlэ9dirап va
onun пэtiсэlэriпi tэlэЬ еdэ Ьilэп iri milli girkэtlэr hэlэlik
mёчсud deyildir. Ona gёrэ dэ бlkэпiп bugtinkii elmi-
texnoloji potensialr эsаs sаhэlэriп di.inya liderlэri sэчiууэsiпа
9lxmaslnl kompleks 9эkildэ tэmiп еdэ bilmir. Веlэliklэ, bu
potensialdan, inkigaf etmig ёlkэlэriп toplanmrg tэсriiЬэsiпi
пэzэrэ almaqla, xarici lisenziyalarm, yeni texnologiyalar чэ
avadanlrqlann аlmmаsшt da daxil еtmэklэ, istiГаdэпi
паzэrdэ tutan radikal уапаýmа vacibdir.
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Elmi-texnoloji tэrэqqiпiп elm, texnologiya чэ
iqtisadiyyatrn inkigafi рrоsеsiпdэ tэdqiqatgr, mtihэпdis,
biznesmen, rэhЬэrlаr чэ s.-in irаdэ, mаrаq чэ
mэqsэdlэriпdэп asilt оlmауаrаq miitlэq tэkrаr olunan
timumi qanunauyýunluqlarr чаrdlr. Bu
qanunauyýunluqlarrn эksэriууэti хаriсi чэ bizim
tэdqiqatgrlarrn iglэriпdа ёуrэпiliЬ чэ пэzаrdап kegirilib.
Elmi-texnoloji inkigafin iimumi qanunauyýunluqlanna
эsаsэп aqaýrdakrlar aiddir.

Техпоlоji sаhапtп оlmам. Сэmi 5 texnoloji sаhэ
mёчсuddur чэ 6-ctst fогmаlаgrr. Mcivcud оlапlапп
igэrisiпdэ эп yiiksэyi olan 5-ci sаhэпrп ёzэуiпi informasiya
va kompi.iter texnologiyalarr tэgkil edir. Bu ctir goxsahэlilik
respublikanrn iqtisadiyyatrnrn араrlс1 dёчlэtlаrэ пisЬэtэп
geri qalmastnr, hэm dэ эsаsэп yeni mэhsul чэ
texnologiyalann sэmэrэli mэпimsэпilmэsi iigtin kifayэt
qэdаr inkigaf etmiq infrastruktur чо iqtisadi stimullann
olmamasmr эks etdirir.

Bir sahaya aid оlап еупi tayiпath texпologiyalar, аdаtап,
пasillara Ьёlйпйrlаr, har bir паsliп asas parametrlari ёziiпdап
ауvаlkiпdап daha йstilп о/иr. Мэsэlэп, hэrЬi aviasiyada 5-ci
nosil qtrrcrlar, atom energetikasmda - 4-cti пэsil reaktorlar
уаrаdrlrrlаr чэ saira.

Zaruri mаslп, avadanltq, arzaq, XiM tаdаrйkiiпй tаmiп
etmak й9йп ёz роtепsiаlшl паzаrа almaqla xarici ёlkalarla
uzuпmйddаt li mйq av ilalar as asmda z ar ur i mahsul t аdаriikйпiiп
tаmiпаfi й9йп Ьеупаlхаlq kooperasiyaruп йstйпlйk vа
imkапl ar tп dап i s t ifada е tmak.

Yuxanda dеуilэпlэrdэп aydrn olur ki, АzэrЬаусапdа
innovasiya potensialrnrn kэskiп a;aýr diigmэsinin пэtiсэsi
olaraq btitiin texnoloji strukturun frопtаl inki;afi mtimkiin
deyildir (buna zэrurэt dэ уохdчr). Ona gёrа dэ уаrапmlý
gэrаitэ daha 9ох adekvat olan elmi-texnoloji inkigaf
strategiyasmm fогmаlаgmаslпа уапаýmаlаr ахtаrmаq
laamdrr. Qeyd еdэk ki, elmtutumlu istehsal potensialtntn
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digэr sаhэ potensiallarr ilэ сэmlэпmэsiпi паzэrdо tutan
<adaptiv уапаýmа> az sэmэrэlidir, Ьu zamaг gёzlэпilэп
uмв arttmr ciizidir.

1992-2000-ci illэrdа respublikada iqtisadiyyatrn
texnoloji strukturunda timumi buraxrlrgda ehtiyatlarr
9жаппа sаhэlэriпiп чэ YEK рауmlп artmast istiqаmэtiпdэ
bag чеrmig transformasiya, hэmgiпiп onlarrn mэhsчllаrrшп
ixracrnrn arttnlmasr (istehsal hэсmlэriпiп чэ emaledici
sэпауепiп eksport рауmm ixtisar olunmasr ilэ) quruсu
inkigaf strategiyasmtn fогmаlаgmаst imkапlаrrпt пэzоrэ
9arpacaq dэrэсэdэ mэhdчdlаgdrrrr. Onillik islahatlar
mtiddэtinda iqtisadiyyatrn эsаs gёstэгiсilэriпiп mэпfi
dinamikasr gэrаitiпdэ gэlэсаk аrtrmm qчrчlmаstшп
ekstrapolyasiya iisulu tatbiq еdilэ Ьilmэz. iqtisadiyyatrn
kеуГrууэtсэ fэrqli inkigaf strategiyasrna kеgmэуэ imkan
чеrэп normativ proqnozlagdrrma iisulundan istifadэ еtmэk
mэqsэdэuуýчпdur. Yalnrz lokal artrm поqtэlэriпiп agkar
еdilmэsi чэ dаstэklэпmэsiпэ эsаslапап уапаýmа strateji
саhэtdэп эsаslапdtпlmауtЬ, giinki опlапп istэпilэп
ardrcrllrýr texnoloji чэ mаliууэ axtnlarmrn qargrlrqlr эlаqэsi
mtirэkkаЬ olduýundan dayanrqlr iqtisadi artrma gэtirmir.
Xalq tэsэrri,ifаtrшп texnoloji struktur еlеmепtlэriпiп lokal
inkigaf zonalartnrn agaýrdakrlarr tэmiп еdэп ardrcrllrýr
уаrапmlý gэrtlэrэ cavab verir: уtiksэk tеmрlэrlэ dayanrqh
iqtisadi arttmt; struktur-texnoloji disproporsiyanrn
azalmastnt; strateji ehtiyatlarrn, эrzаýrп, XTM-in
аksэriууэtiпiп оlkэпiп iqtisadi miistэqilliyini gбstэrап
istehsal sэчiууэsiпэ gatmastnt; эhаliпiп rifаh halmtn
уiiksэlmэsiпi; iqtisadiyyatda kеуГrууэtli iqqi qiivvэsini
dirрltmэ mexanizminin Ьэrра edilmosini чэ sаirэ.

ýtibhasiz ki, хагiсi texnologiyalara эsаslапаrаq
istehsalatrn уепidэп texnoloji tэchizatr чэ
mоdеrпlэgdirilmэsiпi hэуаtа kеgirэ bilan elmi potensiala
istinad etmaklэ qoyulmug mэqsэdlэrа nail olmaq оlаr.

з28



АzэrЬаусап Respublikasrnda iqtisadiyyatrnrn qurucu
inkigaf strategiyastmn formalagmaslnln baza чаriапtlаrt
strasmda iki yanaýmanr qeyd еtmэk laamdtr: eksport-
elmtutumlu чэ ehtiyat-elmtutumlu. Birincinin baglrca
mэqsэdi - gэlэсэkdэ ilkin ehtiyatlar чэ enerji dagtytcilarrna
gсizlэпilэп tэlэЬаt di.igmэsinin eyoz еdilmэsi tig{in
elmtutumlu mэhsuluп di,inya Ьаzаrlаrmа ixract hэсmlэriпiп
arttnlmastdtr. Вч уапаýmа cэlbedici olsa da mЁхtэlif
risklэrlэ mtigауэt оluпчr:

- ilkin ehtiyatlar чэ enerji dagryrcrlarmtn elmtutumlu
mэhsullа эчэz edilmэsinin rеаl miqyaslgox kigikdir;

- bu ctir уапаýmашп fоrmаlа;mаsmdа, аdэtоп,
rэqаЬэtiп yiiksэk sэчiууэsi чэ Ьеупэlхаlq bazarlartn
rэqiЬlаrdэп qorunmasr пэzэrэ almmtr;

- dtinya Ьаzаrlаппа yi.iksэk texnoloji mэhsulu bciyiik
miqdarda 9шаппаq tigiin elmi va texnoloji potensialm чэ
опuп tэmэrkiizlэgmэsiпiп kifауэt еtmэsi problemi;

- eksport-elmtutumlu strategiya hэуаtа kеgэrkэп
iqtisadiyyatrn anklavizasiyasr эпэпаsi gtiсlэпэсаk, 9iinki
iqtisadiyyatrn biittin daxili ehtiyatlarrntn уаlшz kigik hissэsi
Ьu arttmt tэmiп еdэсэkdir, iqtisadiyyatm qalan hissэsi isэ
tacrid olunmug qalacaq.

Ehtiyat-tutumlu strategiyanrn эsаstпdа inkigaf etmig
cilkэ iigtin tэbii olan ilkin ehtiyat чэ enerji dagtytctlanmn
ixract рауlапшп azalmasr сэhdi durur. Bu zaman mэqsэd
ilkin ehtiyat чэ enerji dagryrcrlartmn daxili sэmэrэli isteЫakr
hэсmlэriпiп arttnlmast чэ эmэуiп уtiksэk fаizlэ
maddilэqmasi ilэ (эlачэ dэуэr) mэhsчl ixractnrn
arttnlmastndan iЬаrэt olur. Bu strategiya movcud
istehsalat-texnoloji potensialrn istifadэsinэ чэ ёlkэ elminin
dэstэуi ilэ yaradrlmrg yeni texnologiya va innovasiyalar
asasmda perspektiv texnoloji strukturun уаrаdilmаsmа
Ыiqаmэtlэпdirilmэlidir. Bu, mаhiууэt etibarr ilэ, texnoloji
dёчrtiп yekun mэrhэlэlаriпdэ istehsalrn gепiglэпmэsi yolu
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ilэ texnoloji struktur harmonizasiyastnrn ehtiyat-innovasiya
strategiyasrdrr. Eksport-elmtutumlu strategiya ilэ
mtiqауisэdэ bu stгategiya daha realistikdir чэ respublikanrn
iqtisadiyyatr tigtin daha 9ох уаrаrlrdrr.

Daha уiiksэk texnoloji emal sэчiууэli mэhsul istehsalr,
sэmэrэli proqressiv kompleks texnolojiyalardan bagqa,
sэпауеуэ пisЬэtоп daha уiiksэk эlачэ dэуэr istehsal еdэп
daha kеуfiууэtli хidmэt sаhаlэri infrastrukturu tэlэЬ edir.
Веlэliklэ, hэm elmi-texnoloji potensialla, hэm dэ daxili чэ
xarici Ьаzаrlапп hэсmi ila dэstэklэпэп texnoloji
tarazla;drrrlmrg iqtisadiyyat strukturuna ke9id imkant чеrir
ki, texnoloji struktur dэуigmэdikdэ эlачэ dэуэr istehsalr
iimumi mэhsчl buraxrlrgrnrn gепiglэпmэsi ilэ miiqауisэdэ
daha sэmэrэli geniglэndiгilsin.

Ehtiyat-innovasiya stгategiyastmn realizэsi zamanl
struktur-texnoloji disproporsiyalar aza|acaq чэ istehsalatrn
texnoloji sэчiууэsi аrtасаqdш; xammal sаhэlэri ilэ
mi.iqayisэda emal чэ investisiya sаhэlэriпiп mэhsul payl
уi,iksэlэсэkdir; daxili istehlak strukturunda daxili mэhsuluп
hэсmi kiГауэt qэdэr artacaqdtr, hэmgiпiп idxalr эчэz etma
hesabrna da; эhаliпiп hayat sэчiууэsi ya|ntz gэlirlэrэ gcira
deyil, hэm dэ istehlakrn kеуГrууэtiпэ gёrа уiiksэlэсэkdir;
strukturunda уtiksэk эlачэ dэуэr paylr mэhsuluп artmast
hesabrna eksportun sэmэrэliliуi yiiksэlacэkdir. Yiiksak
innovasiya aktivliyi innovasiya lауihэlэriпiп rеаlizэsi
tэсriiЬэsiпiп toplanmastna, innovasiyalarrn idаrэ
еdilmэsiпiп metodologiya чэ metodikalarlnln
tэkmillаgdirilmэsiпэ gэtirэсэkdir.

innovasiyalarrn istifadэsi zamanl iqtisadi-texnoloji
sэmэrэпiп altnma tisulundan asilt olaraq iqtisadiyyatrn
strukturuпdа iqtisadiyyatda innovasiya strategiyalarrnrn iki
tipini qeyd еtmэk olar: lоkаl-пёqtэчi чэ ardrcrl-adaptiv.

istehsalat-texnoloji zэпсiriп ауп-ауп hissэlэriпi
yaxgrlagdrran lokal-nёqtavi innovasiya strategiyasr
iqtisadiyyatda miisЬэt еffеktlэriп additiv yrýrmr ilэ
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xarakterizэ ollrnur. Bu zaman, аdэtэп, zэпсiriп ауrr-ауrl
hissэlаriпiп texnoloji sэчiууэlэriпdэ uyýunsuzluq artt.
Biitiin istehsalat-texnoloji zэпсiriп Ьurахmа qabiliyyэtini
паzэrэ almadan keyГryyatin Ьu ctir lokal аrtrml опuп timumi
potensiahnr dэуigdirmir (qalan zеiГ саhэtlаrэ gёrэ).
innovasiyanr btittin texnoloji zапсir boyu zэif сэhэtlэriп
аrаdап qaldrrllmast va Ьurахmа qabiliyyэtinin artrnlmasr
tigtin istifadэ edan ardrcrl-adaptiv stгategiya iqtisadiyyatrn
texnoloji struktuг xarakteristikalarrnrn balanslagdtnlmtg
dэуiqdirilmэsi чэ yax9rlagdrrilmasmr tэmiп edir, mtixtэlif
istehsalat-texnoloji zэпсirlэriп texnoloji sэчiууэlэri
arasmdakt uyýunsuzluýu kigildir ki, пэtiсэdэ Ьir texnoloji
mэrhэlэdэп digэriпэ kеgэrkэп itkilэr kifауэt qэdэr azallr,
Strategiyanrn Ьu tipinin rеаlizэsi iqtisadiyyatrn
effektivliyinin multiplikativ ytýrmrna gэtirir.

iqtisadiyyatrn strateji innovasiya inkigafinrn hэr iki
konsepsiyasrnrn istifadэsindэn эldэ еdilэп пэtiсэlэr fэrqi
agaýrda gёstэrilmigdir. Bu fэrq, realizэsi ya|nlz dёчlэt
sэчiууэsiпdэ genig miqyasda dэstэklэпmэklэ mtimktin olan,
mtiэууэп ehtiyatlarr уаrаdtr.

АzэrЬаусап Respublikasrnda sэпауе komplekslэrinin
ehtiyat-innovasiya inkigafi strategiyastntn modellэgdirilmэsi
gtхапlап ehtiyatlarrn texnoloji emahnrn dorinliyi ча
hэсmiпiп ardrcrl artrmmt пэzэrdэ tutur. Bu arttm imkan
verir ki, istehsal dёчriууэsiпэ, 90-cr illэrlэ miiqауisэdэ,
ardrcrl olaraq daha gox ilkin ehtiyatlar сэlЬ edilsin чэ
saxlanilsrn.

Verilmig igdэ miiэууап nciv texnologiya, istehlak
ehtiyatlarr чэ istehsal mэhsullаrrпdап dah gox istifadэsi ilэ
sеgilэп sаhэlэriп kоmрlеkslэr gэkliпdэ aqreqatlagdrrrlmrq
tasvirindэn istifadэ edilir (сэdчэl 7.7). ýэrti оlаrаq qэЬul
edilir ki, tam texnoloji dёvr ehtiyatlarrn gxanlmasr ilэ
baglayrr va son mэhsul чэ хidmэtlэriп istehsalr ilэ sona gatrr
(halbuki, s<iziin asl mэпаsmdа, saha ча texnologiyalarrn
qargrlrqlr эlаqэsi srx birba;a чэ эks эlаqэlэr эsаsmdа Ьа9
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verir, bilavasita hэr hansl baglanýrc чэ son texnologiya чэ
sаhэпiп segilmэsi 9ох mtirэkkэЬdir). Buna mtivafiq оlаrаq
aqreqatlaqdrrrlmrg sаhэlэriп dord texnoloji kompleksi
(mэhsчluп texnoloji emah псiqtеуi-пэzэriпdэп пйаmlапmrg)
segilmigdir (сэdчэl 7.8). Bu kоmрlеkslэr iigtin texnologiya -
mаhsчlчп Ьir чаziууэtdэп digаriпэ kegmasini tэmiп еdэп
texnologiyalar, texnika, avadanlrq, material, tэ9ki1 оluпmug
аmэk чэ idаrэеtmэ sistemlэrinin uyýunlagdrrrlmrg
чэhdэtidir.

Sаhэ kom
Сэdчэl7.7

аlаmэtlэri

iqtisadiyyatrn ehtiyat-innovasiya inkigafinrn l0 illik
perspektivdэ strategiyast variantlannt qrsaca пэzоrdэп
kеgirэk. Strategiyarun biriпci vаriапtt saha komplekslэri iizrэ
mэhsul Ьurахilщtпtп ardtcil olaraq artrmr ilэ хаrаktеrйэ
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ilkin ehtiyatlar,
enerji dagryrctlan чэ
elektroenerii

+ + +

Emaledici sаhэlаr + + +

Investisiya sаhэlэri + + + + + +

istehsal
infrastrukturu
(ХТМ, эrzаq,
хidmэtlэr чэ s.)

+ + + + + + +
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оluпчr (kоmрlеkslэrаrаst buraxrlrg hэсmiпiп 9lхаппа
kompleksinin mэhsuldarlrýrndan astlt olaraq dэуigmэsi
эmsаlrшп sabit qalmasr ilэ). Verilmig variant i.igtin hesab
edilir ki, istehsalat-texnoloji mi.iпаsiЬэtlэr istehsalat-
texnoloji potensialrn чэ ona хidmэt gёstэrэп
infrastrukturun tagэkkiil tapmrg inkigaf эпэпэlэriпэ uyýun
оlаrаq fэаliууэt gёstаrirlэr. Вu с{ir inkigafin miihtim
xarakteristikalarrndan biri - iqtisadiyyattn innovasiyalardan
effektivliyinin additiv yrýrmrdrr. Qiinki опlапп геаlizэsi
iqtisadiyyatrn istehsalat-texnoloji strukturunun biitiin
zэпсiriпiп yaxgrlagdrrilmastna deyil, yalrntz lokal
yaxgrla;drгmaýa gэtirir. Sanayenin birtipli miiэssisэlэriпdэ
strategiyanrn verilmig variantrnda innovasiyalarrn yayrlmasr
kigik siirэtlэ bag чеrir.

Сэdчэl7.8
sаhаlэriп kom чzrэ

S tr at е giy апtп ikinci yariaпtt verilmig mэrhэlэlаrdэ sаhэ
komplekslэri tizra mэhsчl buraxrlrgr hэсmiпiп ardtcrl arttmt

Sаhэ kоmрlеkslэri Sаhэ kompleksinэ daxil olanlar
ilkin ehtiyatlar чэ enerji
dagryrcrlarr

Elektгoenergetika
Neft grxarma sэпауеsi
Qaz sэпауеsi

Emaledici sаhэlаr Kimya чэ neft-kimya sэnayesi
Neft emah sэпауеsi

investisiya sаhэlаri Magrnqayrma чэ metal emalt
Tikinti materiallart sanayesi
Tikinti'

Istehsalat iпfrаstrчktчrч
ёТМ, erzaq, хidmэtlэr чэ s.)

Yiingiil sэпауе
Yeyinti sэпауеsi
кэпd tэsэrrtifаtt -

Nэqliyyat -

RаЬitэ'
Elm, tэhsil, mэdапiууэt -

Маliууэ. idаrэеtmэ'
- Bu sаhэlэr hesablamalarda istifadэ edilmэmisdir
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ilэ хаrаktеrizэ оluпur (kоmрlеkslэrаrаsr buraxrlrg эmsаlrшп
miivaГrq dэуigmэsi ilэ хаrаktеrizэ оluпап рriоritеtlэriп
dayigmэsini пэzэrэ almaqla). Вurаdа innovasiya, hэr gеуdэп
аwэl, iqtisadiyyatrn istehsalat-texnoloji strukturunun
kеуfiууаtсэ yaxýllagmasrna tэsir edir. Nэtiсаdэ
texnologiyalann qovuguýunda itkilэr azalr, buraxrlrq
strukturчпuп kеуfiууэti уахgrlаgrг. Вuпlаr Ьiitбчltikdэ
iqtisadiyyat iizra innovasiyalarrn istifadэsi effektivliyinin
multiplikativ ylýrmrna gэtirir.

Ehtiyat-innovasiya strategiyasrnrn ikinci variantmrn
rеаlizэsi ti9 ardrcrl mаrhэlэdэ kegir.

Birinci mэrhэlэ. iqtisadiyyatda texnoloji эlаqэli istehsal
strukturunun formalaýmasl mэqsэdi ilэ istehsalat-texnoloji
potensialrn qiуmэtlэпdirilmэsi чэ mobilizasiyasr. Bu
struktur ilkin ehtiyatlar чэ enerji dagryrcrlarr kompleksinin
mahsul paynln (eksporta deyil, emaledici sаhэlэr
kompleksina gёпdаrilэп mahsul payrnrn) artrnlmasrna
imkan чеrmэlidir. Nэtiсэdэ emaledici sаhэlэr kompleksinin
mahsul buraxrlr;r hacminin аrtmаst чэ ilkin ehtiyatlar
emalrnrn gtiсlэпmэsi eyni zamanda Ьаý чеrэсэkdir.
Emaledici kompleksda аlачэ istehsal edilmig mэhsul hэm
eksporta, hэm dэ daxili bazara gёпdэrilэсэkdir.

ikinci mэrhэlэ. Qrxarma ча emaledici sаhэlэr
komplekslarindэ istehsalrn artшrlmast investisiya mэhsuluпа
olan tэlэЬаtr arttracaqdrr, Birinci mэrhэlаdэ formalagmrg
istehsalat-texnoloji baza vе опа xidmэtedici infrastrukturun
inkigaf istiqamэtlarinin gепiglэпmэsiпэ texnologiyalar,
innovasiya эsаstпdа haarlananlar, hэmgiпiп idxal olunanlar
da 'daxil olmaqla ёlkэ maýmqayrmaslnln maýrn чэ
avadanlrýr чэ опlаrа kompleks хidmэt gэrаitiпiп
formalagmast hesabma nail olunacaqdtr. Bu imkan чеrасэk
ki, эsаs fопdlаr aktiv tэzэlэпsiп чэ btitёvliikda Ьurахrlап
mэhsuluп kompleks emal saviyyэsi чэ keyfiyyэti ardrcrl
yiiksэldilsin.
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ýэkil 7.2. Ehtiyat-innovasiya strategiyasmtn
hesablanmast metodikasmtn blok-sxemi (alqoritmi): N
istehsal hасmlэri; V - timumi mэhsul hэсmi; OD - эlачэ

dэуаr; I - investisiyalar

Ugiincii mэrhэlэ. itK tig sаhэ kоmрlеkslэriпdэ istehsal
artrmr 3-cii mэrhэlэуэ dоýru kэskiп уtiksэlэсэk, эhаli gэliri
чэ tэlabatrnrn аrtmаsmа gаtirэсэkdir. Verilmi; mэrhэlэ iigtin

Sаhэ kоmрlеkslэri
<N. ч. oD. i>

ilkin ehtiyatlar, епеrji
dagtyrctlarr va епеrji

kompleksinin i.imumi bu-
raxtltgtntn dэyigmasi, АV

Komplekslararasr
buraxtltsrn dэчismэ эmsаlt

Buraxrlrg hэсmi btitiin sаhэ
komplekslari iigiin igэ salrna
Ьilасэk istehsal оЬуеktlэriпэ

uyýundur

<AN, Ач, AoD, А
istehsal оЬуеktlэriпiп hэсm

arttmr taptlmr; Ьurахllщ hэсmi
iigiin biiti,in sаhэ komplekslэ-
riпэ investisiyalaгa uyýundur

<AN, Ач, AoD, Ai>
ilkin ehtiyatlar, cncrji

daqtytctlarl чэ enerji komp-
leksinin Аv iimumi Ьurа-

xtltgtntn R% dэуigmэsi
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хйsusilэ xarakterikdir: son mэhsul чэ хidmэtlэriп
kеуГrууэtiпiп ehtiyatlarrn texnoloji еmаl sэviyyasinin
dэriпlэgmэsi ilэ innovasiya эsаsmdа takmillэqdirilmasina
oriyentasiya; sэmэrэli enerji, material, эmэk чэ kapital
qоruуап texnologiyalarr mэпimsэmэk чэ yeni чэ
mоdеrпlэ9dirilmig mэhsul buraxrlrgr эldэ еtmэk mэqsэdi ilэ
innovasiya potensialrndan fэаl istifadэ.

Ehtiyat-innovasiya strategiyastmn rеаlizэsi
чаriапtlапшп hesablanmast tigtin iglэпmiq metodika
alqoritmi blok-sxem gэkliпdэ gёstarilmiqdir (9эkil 7.2).

Nэzэrэ almaq laamdtr ki, mi,ivafiq sаhэlэr
kоmlеkslэriпiп hэr bir раrаmеtrlэr toplusu tigiin
dэуigэпlаriп hэm раrаmеtriп kegmig qiуmэtiпdэп, hэm dэ
cari hesabat ili iigtin mtiаууэп оluпап digэr qiуmэtlэr
toplusundan asrlrlrýr verilirdi. Наr bir sаhэlэr kompleksi
iigiin istehsal olunmug аlачэ dэуэг kэmiууэtiпiп istehsal
оЬуеktlэriпiп уiiklапmэsi hасmiпdэп asrhlrýr istifadэ
оluпurdu. Сэlь oluna Ьilэп maksimal miimktin istehsal
оЬуеktlэri mэhsul buraxiltgtntn hэсmiпа mэhdudiууэt kimi
grxrg edirdi (miivafiq sаhэlаr kompleksinin эlачэ dэуэriпdэп
hissa kimi miiэууэп оluпап investisiya ehtiyatlarrnrn
mэпimsэпilmэsiпi пэzэrэ almaqla). Вu zaman уtiklапmэmi;
istehsal obyektlэrinin сэlЬ edilmэsi va уепilэriп igэ salmmast
qiуmэti, stradan 9жап istehsal оЬуеktlэri пэzэrа almtrdt.
Bundan baqqa, sаhэlэriп investisiya kompleksinin istehsal
hасmiпэ эsаslапаrаq investisiyalarm biitiinliiklэ sэпауе iizrэ
сэlЬ еdilmэsi imkanlarr miiэууэп edilirdi.

АzэrЬаусап iqtisadiyyatr inkigafinrn ehtiyat-innovasiya
strategiyasmtn potensialrmn аlqоritmlэ hesablanmasr iigtin
dёчlэt va tэsэrrЁfаt sчЬуеktlэriпiп bir srra uzlagdrrrlmrg
tэdЬirlэriпiп уеriпэ yetirilmэsi vacibdir. Опlаrrп эsаsmdа
АzэrЬаусапrп inkigaf etmiq ёlkэlэr sэчiууэsiпэ gatmastnrn
чэ diinya iqtisadiyyatrna inteqrasiyasmtn zэrurililiyi паzэrэ
аlап respublikanrn elmi-texniki чэ texnoloji inkigafinrn
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kompleks proqnozu durmalrdrr. Proqnozda miiэууэп
edilmalidir:

- АzэrЬаусап iqtisadiyyatr i.igiin prioritetli olan daxili
чэ xarici bazar|ar;

- segilmig bazar|arda tisti.inliik tagkil еdэсэk rэqаЬэt
qabiliyyэtli mэhsul п<iчlэri;

- daxili texnologiyalara эsаslапап konkret texnoloji
mэсmu пёчlэri.

Proqnozun birinci mэrhаlэsiпiп mtihi,im пэtiсэsi
АzэrЬаусап iqtisadiyyatmm texnoloji struktur modelinin
iqlanmэsidir, Вu model innovasiya inkigafinrn Ьаý
obyektidir. iqtisadiyyatrn texnoloji strukturunun baza
obyekti - sistem texnologiyalarr kompleksidir. Bu
texnologiyalartn istifadэsindэn texnologiya, texnika чэ
avadanlrqlar; miitаgэkkil эmэk чэ idаrэеtmэ mехапizmlэri
arasmda (itkilэrin minimumlaqdrrrlmasr yolu ilэ) harmonik
qargrlrqlr эlаqэ уаrашr.

Nёvbati mэrhаlэdэ sosial-iqtisadi inkigafimn qurulmu;
modeli чэ uzunmi.iddэtli proqnozu эsаsmdа konkret mэhsul
почlэri i.igtin sistem чэ baza texnologiyalarrnm variantlart
segilir, onlann prioritetli bazarlarda tэtbiqi qiymэtlandirilir
(mэhsuluп hэуаt dочrЁ dinamikasr чэ eyni bir sаhэуэ
mэхsus texnologiya пэsillаriпiп ardrcrl dэуigmэsi prinsipini
пэzэrэ almaqla).

Alrnmrg qiуmаtlэr asastnda ehtiyat-innovasiya
strategiyastntn rеаlizэ potensialmt пэzаrэ almaqla texnoloji
strukturun goxvariantlr goxsoviyyali inkigaf modeli qurulur.
Sопrа prioritetli bazarlarda segilmi; texnologiya чэ
mэhsullаrrп mэпimsэпilmэsi miqyaslarr mаrhаlаlэrlэ
hesablanrr. Вu zaman пэzэrэ alrnmalrdrr:

- texnoloji dovrtin yekun mэrhаlаsiпiп hаrmопik
innovasiya inkigafina ardrcrl оlаrаq diqqэti arttrmaq;

- xarici ёlkэlэrlэ uzunmi.iddэtli razrla;malar эsаsmdа
zэruri mэhsul tэdаriikiiпdэ Ьеупэlхаlq kooperasiyanrn
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imkan va i.istiinltiklэrindan (zэruri maýln, avadanltq, эrzаq)
ХТМ tэminatr tigiin oz potensialrnl пэzэrэ almaqla eyni
zamanda) istifadэ etmak;

- rэqаЬэtэ davamlrlrýa ciddi tэlэЬlэriп qoyulmast,
bagqa sёzla, istehsal edilmig istэпilэп mэhsuluп eksporta
gопdэrilэ Ьilmэsi. Bu сtir milli texnologiyalarr Ьеупэlхаlq
kоореrаsiуаlаr чэ lazrmi avadanlrq чэ lisenziyalarrn
importla alrnmast yolu ilэ yaratmaq olar;

- 4 чэ 3-cti sаhэ texnologiyalarr ilэ miiqауisэdэ эsаsап
5-ci sаhэ texnologiyalarrndan istifada tigiin tэ9kilati-iqtisadi
qэraitin yaradrlmasr; bti zаmап aparlcl ёlkэlэrdэ
mэпimsэпilmig aralrq nэsil texnologiyalarntn si.iratlэ
iqlапmэsi чэ mэпimsэпilmэsi (daha рrоqrеssiчlэriпэ kegmak
mэqsаdi ilэ) zэrurэti yaranacaqdrr.

Elmi-texniki potensialrn sаmэrэli paylanmasl ii9
mtimkiin strategiya tipini пэzэrэ almaltdtr: sistem
texnologiyalannda (son mahsulu istehsal еdэп) milli
liderlik; apancl girkэtlаrlэ kooperasiyada раrtпуоr kimi
igtirak чэ sаhэ baza texnologiyalarrnda (aralrq mэhsulu
istehsal еdэп) liderlik; son mэhsuluп ауrl-ауrl
kоmропепtlэriпiп istehsalr tigiin baza texnologiyalarrnda
раrtпуоr kimi i;tirak.

Eksport olunan ilkin ehtiyatlar чэ enerji da;ryrcrlarrnrn
bir hissэsinin daxili hasilata уёпэldilmэsi (qэпаэt чэ уа hэttа
istehsal hэсmlэriпiп arttrtlmasr yolu ila dэ) Ёgiiп tэgkilati,
htiquqi чэ iqtisadi zэmiпlэriп yaradilmast ilkin чэ
mtiэууэпеdiсidir.

Qeyd еtmэk laamdrr ki, hal-haztrda emaledici sаhэlэr
kompleksi (neft-kimya, kimya sэпауеsi чэ s.) mtiasir
texnologiyalarla kifауэt qэdэr tэmiп еdilmэmigdir чэ kёklti
texnoloji rekonstruksiyaya ehtiyacr vardtr. Bu ci,ir
rekonstruksiyaya nail olmaq i.igtin оlkэ texnologiya
innovasiyalarrndan genig istifadэ еtmэklэ Ьirlikdэ
mi.itэrэqqi import edilmig innovasiyalar da alrnmalrdrr.
Milli emaledici sэпауепiп canlandtnlmast iigiin ilkin
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ehtiyatlarrn bir hissэsinin istifadэ edilmэsi onunla qonýu
sektorlara (investisiya sаhэlэri, sэпауе infrastrukturu),
hэmgiпiп sэпауе чэ mэпzil tikintisi miqyaslarrnrn
gепiglэпmэsiпэ, ХТМ чэ erzaq istehsalrna mэпfi tэsir
gоstэrir. Bu, sosial sahada чэziууэtiп yaxgrla;mastna, gtic
strukturlarr чэ mtidafia sаhэlэriпiп stabil mаliууэlэgmэsiпэ
miisЬэt tasir (vergi mexanizmi чаsitэsilэ) gоstэrэсэkdir (gэkil
7,3).

Olka avadanhýlnrn
tadariikЁ

Rabitanin, naqliyyattn, yolIarrn

[пггшtгчktцrчп
МiidаIiэ

уах9tlа5drгrlmшrпа sosiaI miidаfiэ

Olka
Tibb чэг-----

l
,

l
у"цi Xalq istchlakr mallarr

Еlm va tahýil

ch(iyatl
Tabii

Ilkin
ehllyatlar va

епеrIl

sэчiууеSiпiп
увуlцсfuilшt

iпkапt

еmаh

Hayat

+++

avadanltфntn
tэdаriikti

arzaq

Manzil

istirahat,

ýэkil 7.3. Resurs-innovasiya strategiyaslmn realizэsi zamant
texnoloii strukturun hэlqэlэriпiп qarýlhqh эlаqэsi

sопrаlаr btittin Ьuпlаr biitovli.ikdэ elmtutumlu
istehsalrn buraxilrg hэсmlэriпiп sonrakr qabaqlayrcr artlml
i.i9iin dayamqh zэmiп yaratmahdlr.

Sonda qeyd еtmэk lazrmdrr ki, ehtiyat-innovasiya
strategiyasrnt tэmiп еdэп sэmаrаli mехапizmlэr
iqtisadiyyatrn dovri inkigafinr' чэ artan ictimai tэlэЬ
standartlannt пэzэrэ almaqla iqtisadi artlm чэ sosial
inkigafa istiqamatli olmalrdrrlar. Apartct оlkэlэriп
tасriiЬэsiпdэ bu ci.ir istiqamэti tэmin еdэп mi.ixtэlif struktur
чэ mехапizmlэr iglэпmi;dir:'fеdеrаl proqnoz чэ proqramlar,

зз9



mi,isabiqэlar, qrantlar, elmi-tэdqiqat mэrkэzlэri, marketinq
departamentlэri чэ s. Aparrcr ёlkэlэrdэ bu mexanizm чэ
strukturlar dёчlэt sэчiууэsiпdэ faal dэstэklэпirlэr чэ dёчlэt
siyasэtinin Ьir hissэsini tэgkil еdirlэr.

Daha уtiksэk sаhэуэ mэхsus texnologiyalann
mэпimsэпilmаsi ча dolýunlagmasr yeni texnologiyalann
mtiчэffаqiууэtlэ mэпimsэпilmэsiпi tэmiп еdэп tэgkilati-
iqtisadi gэrаitiп yaradtlmasr ilэ srx эlаqэlidir. Yeni sаhэ
texnologiyalartnt mэпimsэуэп pioner girkаtlэr, аdэtэп,
ba;lanýlc mэrhэlэlэrdэ risk чэ mэsrэflэriп arttmrna daha
9ох mэruz qalrrlar. Вu tэdЬirlэr imkan verir ki, yeni
mэhsuluп istehlakr bazarl formalagstn. Sonradan Ьu
bazarrn gепiglэпmэsi agaýrdakr dёчlэt tэdbirlari ilэ
dэstаklэпir: vergi gtizэqtlэri, giizэgtli kreditlar, dotasiyalar,
gёmri.ik tэпzimlэmэsi чэ s.

Taklif edilmig strategiyanrn hэуаtа kegirilmasi
iqtisadiyyatrn milli texnoloji strukturunun
optimallagmaslna (qongu texnologiyalartn qovuguýunda
itkilэrin sistem qiуmэtlэпdirilmэsi чэ qargrlrqlr adaptasiyasr
yolu ilэ azaldrlmasr hesabma), dtinya istehsalrna tэdriсэп чэ
sistemli inteqrasiyaya kёmэk edacakdir.

7.5. Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin diivlat
tanzimlanmasi

innovasiya fэаliууэtiпiп чэziууэti hэr Ьir сэmiууаtiп va
dovlэtin iqtisadiyyatrnrn inkiqafintn mtihi.im indikatorudur.
inkigaf etmig ёlkэlэrdэ innovasiya siyasэti dovlэtin sosial-
iqtisadi siуаsэtiпiп tarkib hissэsini tэgkil edir. О,
iqtisadiyyatrn уепidэп qurulmast, istehsaltn texniki
bazasmtn fasilэsiz уепilэgdirilmэsi, rэqаЬэtqаЬilliуэtli
mэhsul buraxrlrgr mэsэlэlэriпiп hаlliпэ imkan verir, bagqa
sёzlэ, innovasiya proseslarinin hэуаtа kеgmэsi iigiin эlчеrigli
iqtisadi ab-havantn yaranmaslna yonalmigdir чэ еlmlэ
istehsal arastnda эlаqэlэпdiriсi rоluпdа grxrg edir.
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innovasiyantn sosial-iqtisadi mэqsэdlэriп tamin
olunmastnda aktuallrýrnr пэzэrэ alaraq innovasiya чэ
investisiya fэаliууэtiпiп aktivlэ9dirilmэsi АzаrЬаусап
Respublikastnda prioritet istiqаmэtlэrdэп biri kimi
segilmigdir. Bununla аlаqэdаr оlагаq elmi iglэmэlэriп
istehsalatda tэtbiqi sэmэrэliliуiпiп уtiksэldilmэsi
Respublikamzln sosial-iqtisadi inkigafinrn mtihi.im
mэsэlэlэriпdэп birini tэgkil edir. Halbuki Гэаliууэtdэ olan
ta9kilatlarrn iqtisadi, mаliууэ чэ maddi-texniki tэchizatrntn
чэziууэti Respublikamtzda innovasiya proseslarinin
inkigafina yol чеrmir. Respublikamtzda mёчсud olan
iqtisadi durum, maliyyэ-kredit sisteminin htiquqi bazast elm
tutumlu istehsal sаhэlэriпэ investisiyanrn calb olunmastna
yardrmgt ola bilmir.

innovasiya siyasэtinin formalagdtnlmast чэ hэуаtа
kеgirilmэsi Respublikamlan elmi-texniki potensialmm
ytiksэldilmasi, elmi-tэdqiqat va tэсrtiЬi-kопstruktоr iglэrinin
пэtiсэlаriпiп iqtisadiyyatrn real sektoruna уёпэldilmэsi чэ
еlэсэ dэ iqtisadiyyatda arttm tempinin agaýr dЁgmэsiпiп
qarýlsmln altnmast mexanizminin formalagdtrrlmast
sisteminin yaradrlmasrnt пэzэrdэ tutur. Bu ctir mэsэlэlэгiп
hэll olunmast iigtin bir srra mtihtim irimiqyaslr siуаsэt
sэпэdlэri (konsepsiya, strategiya чэ рrоqrаmlаr) qэЬчl
olunmugdur: кАzэrЬаусап Respublikasrnda kigik чэ orta
sahibkarlrýa himауэ haqqrnda Dёчlэt Proqramt (|997-
2000-ci illэr)>, <АzэrЬаусап Respublikasrnda kigik va orta
sahibkarlrýrn inkigafi i.izrэ Dочlэt Proqramr (2002-2005-ci
illэr)>; <АzаrЬаусап Respublikastnda аqrаr sektorun
inkigafi i.izra Dёчlэt Proqramt (2002-2006-cl illэr)>,
<АzаrЬаусап Respublikasmda Demoqrafik inkiqaf
Konsepsiyast, АzэrЬаусап Respublikastnda turizmin
inkigafi tizrэ Dёчlэt proqraml (2002-2005-ci illэr)>,
<Azarbaycan Respublikasrnda yoxsulluýun azaldrlmasl чэ
iqtisadi inkigaf ilzrэ Dёчlэt Proqramr (2003-2005-ci illэr)>,
кАzэrЬаусап Respublikasrnrn rеgiопlаrrпrп sosial-iqtisadi
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inkigafi i.izrэ Dёчlэt Proqramr (2004-2008-ci illэr)> чэ sаirэ.
<АzэrЬаусап Respublikastnda mэ9ýulluq strategiyast>,
<Neft sektorunda tiсаrэt чэ investisiya i.izrэ inteqrasiya
olunmug strategiya> чэ sаirэ kimi sэпэdlэr isэ hazrrlrq
mэrhаlэsiпdэdir.

Sэпауесэ inkigaf etmig оlkэlэriп эksэriууэti tigiin
innovasiya fэаliууэti mэsэlэlэri mi.iэууэпеdiсi fаktоr
rolunda grxrq edir. intellektual fэаliууэtiп пэtiсэsi olan elmi-
texniki mэhsullаr sэпауе miilkiyyэtinin qorunub saxlanmast
sisteminin yaradrlmasrnr tэlэЬ edir. Веlэ sistеmlэr inkiqaf
etmig ёlkэlэriп mi.itlэq atributlarrndan biridir. Misal tigtin,
ABý-da texnoloji siyasэt о сi.imlэdап agaýrdakrlara
yёnэldilmi9dir:

- оzэl sektorun inkigafi чэ mэhsullаrш rаqаЬэt
qabiliyyэtinin yiiksaldilmэsi iigtin miinbit gэrаitiп
yaradrlmasr;

- texnologiyalarrn kommersiyalagdtnlmastmn
inkigafinrn stimullagdtnlmast;

- 2|-cl эsr texnologiyalarrnrn yaradrlmaslna kapital
qoyulugu. ,:

Respublikamlzda innovasiya fэаliууэti formalagmaq
mаrhэlэsiпdаdir. Olkэmizin iqtisadiyyatrnda son vaxtlar bag
vermig эsаslt dэуi9ikliklэr dочlэt sэчiууаsiпdэ mёчсud
iqtisadi чэziууэtdэп irэli gэlап qэrаrlаr qэЬul edilmэsini
tаlэЬ edir.

Bizim respublikamlzm giiclii elmi-texniki potensialr,
elm чэ texnikantn miixtэlif sаhэlэriпdэ miihiim nailiyyatlэri,
fundamental tэdqiqatlar iizrэ kifayat qadar elmi bazasr
чаrdtr. Respublikamlzda uzun mi.iddэt эrziпdэ yaradrlmrg
unikal elmi istehsalat bazasl vardtr, lakin Ьu bazadan
istifаdэ yaranmlý iqtisadi gэraitda sэmэrэli deyil. Мёчсud
potenisaldan elmi-texniki iglэmэlэriп yaradrlmasmda чэ
istehsalatda tэtЬiq olunmastnda gox zэif istifadэ edilir.
Вuпuп baghca sэЬэЬlэriпэ оlkэdэ mёчсчd olan iqtisadi
durчm, эksэr rэhЬэr чэ elmi iggilэriп menecment, marketinq
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sаhэsiпdэ Ьiliklэrэ malik olmamast, mtiэssisэlаriп
чэsаitlэriпiп gatrgmamast, ta9kilatlara dcivlэtin mаliууэ
dэstэуiпiп mэhdud olmast, cilkэnin maliyyэ-kredit
sisteminin za|f inkigaf еtmэsi aid edilэ Ьilэr.
Respublikamtzda innovasiya fэаliууаti tigtin vacib olan чэ
bazar iqtisadiyyatrnrn tэlэЬlэriпо uyýun olan tэ9kilatr-
iqtisadi mi.ihit, stimul чэ qaydalar sistemi mёчсud deyildir.
Bagqa sёzlэ, innovasiyantn vacib olmast hэlэ
respublikamtzda kifауэt qэdэr dэrk edilmэmi;dir.

Respublikamиln йmumidaxili mahsulunun
strukturunda elmtutumlu mэhsullаrrп payt 0, 2% ta9kil
etdiyi halda, inkigaf etmig оlkаlэrdэ bu gostэrici 2-З%
arastnda tэrэddtid edir.

Respublikamtzda уаrапmlý yeni iqtisadi gэrаitdэ эksоr
elmi-texniki tэqkilatlar чэ mi.iэssisэlэr iglэmэуэ haar
deyildir. Вir 9ох elmi iglэmэlаriп sэчiууэsi y{iksak
olmadrýrna gёrэ onlart hапr mэhsul kimi satrga glxaпnaq
чэ istehsalatda tэtbiq еtmэk mi,imki,in deyildir. Bununla
аlаqэdаr olaraq оlkэ iqtisadiyyatr Ёqiin tэhltikэli olan meyl
- istehsal еdilэп эmtээlэriп чэ хidmэtlэriп бlkэ bazartndan
srxrgdrrrlrb gtxanlmast, mбчсud Ьаzаrlапп itirilmэsi
tэhliikasi giiclэnmigdir.

Yaranmtg хоgаgэlmэz mеуllэriп qarýlslmn altnmast
tigtin бlkэmiziп milli innovasiya strategiyasr iglэnmalidir чэ
опа dбчlэtiп sosial-iqtisadi чэ elmi-texniki siyasэtinin
mэrkэzi istiqаmэtlоriпdэп biri kimi baxrlmalrdrr. Веlэ bir
strategiya ёlkэпiп intellektual чэ istehsal potensialrnm
hэrtэrэfli qiуmэtlэпdirilmэsiпэ, intellektual mэhsullаr
Ьаzаrtшп inkigaf perspektivlэrinin пэzэrэ altnmastna
sёуkэпэп uzunmtiddэtli proqnozlar эsаstпdа yaradrlmalrdrr.

Respublikamиln innovasiya siyasэtinin ba;lrca mэqsэdi
istehsahn texnoloji sэчiууэsiпiп уtiksэldilmэsiпdэп чэ
rэqаЬэt qabiliyyэtli mэhsullаr istehsalrnrn hэсmiпiп
аrfi nlmastndan iьаrэtdir.
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itKin mэrhэlэdэ innovasiya fэаliууэtiпэ dочlэt
tэrэfiпdэп dэstэk gёstаrilmэlidir, sonra isэ опuп
iпtепsiчlэ9dirilmэsiпэ чэ samaraliliyinin arttnlmastna
уёпаldilэп stimullagdrrrcr tэdЬirlэr hayata kegirilmalidir.
Опu da пэzэrэ almaq laztmdtr ki, bir stra xarici оlkэlэriп
эldэ etdiklэri texnoloji паiliууэtlэr yalnrz ayrl-ayrl fэrdlэriп
gэхsi sэуlаri osastnda deyil, innovasiya fэаliууэtiпэ
mэqsэdуопlii dёчlэt miidaxilэsi, о сiimlэdэп опuп
inkiqafina хidmэt edon hiiquqi bazanrn yaradrlmasr yolu ilэ
miimki.in olmugdur. innovasiya fэаliууэtiпiп dёчlэt
tэпzimlэпmэsi inkigaf etmig оlkэlэrdа iqtisadiyyatrn inkigaf
etdirilmэsinin mtihi.im instrumenti, milli raqabat
qabiliyyэtinin tэmiп olunmasmtn uzunmtiddэtli fаktоru
эhаliпiп rifаh halrnrn yi.iksэldilmэsinin etibarlr amili kimi
qiуmэtlэпdirilir.

Dёчlэt innovasiya рrоsеslэriпэ hэm birbaga, hэm dэ
dolayr tэsir gёstэrmэk чаsitэlэriпэ malikdir. Onlarrn пisЬэti
ёlkэdэ movcud olan iqtisadi чэziууэtdэп чэ опа miinasib
olan dочlэt tэпzimlэпmэsi konsepsiyastmn sеgilmэsi
istiqаmэtiпdэп asrlt olaraq mtiэууэп edilir.

innovasiya siyasэti sаhэsiпdэ dочlэtiп эsаs чаzifэlэriпэ
agaýrdakrlar aid edilir:

- innovasiya fэаliууэtiпiп aktivlэgdirilmэsini
stimullagdlran normativ-htiquqi bazantn formalagdtnlmast:

- innovasiya fэаliууэtiпэ mаliууэ dэstэуiпiп
gёstэrilmэsi, Respublikanrn innovasiya potensialmrn
qorunub saxlanmasr чэ daha da mбhkэmlэпdirilmэsi tigi.in
gэrаitiп yaradtlmasr;

- innovasiya infrastrukturun formalagdtnlmast чэ
опuп inki;afina уёпэldilэп tэdЬirlэriп gёri.ilmasi;

- innovasiya fэаliууэtiпа уёпэldilmig kadrlarrn
haarlanmast.

Qargrya qoyulmug mэqsэdlэrэ nail olmaq iigi.in dбчlэtiп
innovasiya siyasэtinin baglrca рriпsiрlэri agaýrdakrlardan
iьаrэt olmalrdrr:
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- ёlkэ iqtisadiyyattmn innovasiyaya эsаslапап inkigaf
yoluna уёпэldilmэsi, innovasiya Гэаliууоtiпiп
intensivlэqdirilmэsi tigi.in bazar mехапizmlэriпdэп
maksimum istifadэ olunmast;

- olkэmizin' elmi-texniki potensialrndan sэmэrэli
istifadэ olunmast;

- innovasiya fэаliууэti gоstэrэп bйtiin subyektlarin
qanun qargrsrnda ЬэrаЬэr olmast;

- intellektual оЬуеktlэriп mtilkiууэt htiququnun
qorunmasl, опlаrm gэlir эldэ еtmэk mэпЬэуi olduýunun
tашпmаst;

innovasiya fэаliууэtiпiп inki;afina gэrаit yaradan
gevik kredit, vergi чэ gёmrtik siyasэtinin hэуаtа kegirilmэsi.

innovasiya siyasэtinin reallagdrrrlmastnda бzаllэgdirmэ,
innovasiya iпfrаstrukturuпuп yaradtlmast, уеrlэriп
aynlmast чэ rasional istifadэ оluпmауап avadanlrqlarrn
innovasiya subyektlarinэ чеrilmэsi bбyiik эhэmiууэtэ
malikdir.

Qargrda qoyulan mэqsэdlэrэ nail olmaq iigiin
innovasiya fэаliууэti igtirakgrlarlnrn iqini эlаqэlапdirап elmi-
texniki (texnoloji) parklartn, innovasiya mэrkэzlэriпiп,
texnologiyalartn transfer olunmast mэrkэzlэriпiп, biznes-
inkubatorlarrn (innovasiya infrastruktur subyektlэrinin)
yaradrlmasr sэуlэri dёчlэt tэrэfiпdэп maksimum dastaklanir.

Yerli idаrэеtmэ оrqапlаrtпа innovasiya
infrastrukturlart subyektlarinin yaradtlmast рrоsеsiпdэ
tэsisgi kimi igtirak еtmэуэ чэ опlапп пizаmпаmэ fопduпа
torpaq sаhэsi, Ьiпаlаr чэ qurýular fогmаsrпdа рауlаr
ayrrmaýa hiiquqi imkan verilmigdir.

Elmi-tэdqiqat tэgkilatgrlarlnrn qargrsrnda durап
рrоЬlеmlэri пэzэrа alaraq, innovasiya tэ9kilatlarrnrn
yaradrlmasr tэqdir edilir, опlаrа giizэgtli gэrtlэrlэ уеr чэ
avadanhq ayrrlrr,

Yeni iqtisadi gэrаitdэ iglэmэуi bacarmaq qabiliyyэtinэ
malik olan kаdrlаrrп haarlanmast sisteminin tэqkilinэ
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Respublikamtzda bёyiik эhэmiууэt verilir. Вu onunla izah
оluпur ki, mtivafiq biliklarэ va tэсriiЬэуэ malik olmadan
giicli.i rэqаЬэt gэrаitiпdэ innovasiya biznesindэ
miiчэfэqiууэt qazanmaq 9ох miiqkiil mэsэlэdir.

Q"yd еtmэk lazrmdtr ki, innovasiya fэаliууэtiпi tэп-
zimlауэп normativ-htiquqi bazantn daim tэkmillэgdirilmэ-
siпэ ehtiyac vardtr. Bununla эlаqэdаr olaraq milli чэ xarici
ёlkаlэriп innovasiya fэаliууэti ilэ эlаqэdаr olan htiquqi
aktlarr tэhlil edilmig чэ onlartn эsаstпdа mбчсud hi.iquqi sэ-
пэdlэrэ уепidэп baxrlmrg чэ АzаrЬаусап Respublikasrnrn
Prezidentinin sэrапсаmlаrmdап irali galan sэmаrаli tэkliflэr
iqlэnmigdir. <АzаrЬаусап Respublikasrnrn innovasiya siya-
sэtinin konsepsiyasr>, <Milli innovasiya sisteminin fогmа-
lagdrrrlmasr va inkigafi proqramr>, KMilli innovasiya siste-
minin konsepsiyasr> i;lэпiЬ hazrrlanmr9drr.

АzэrЬаусапm milli maraqlart innovasiya siyasatinin
formalagdtnlmasr чэ reallagdrnlmast istiqаmэtiпdэ inamlr
fэаliууэt gёstэrilmэsiпi tаlэЬ edir. Опа gёrэ dэ yeni iqtisadi
чэ sosial-siyasi reallrqlarrn tэlэЬlэriпэ cavab чеrэп ча
istehsalrn yenidan qurulmastna gэrаit yaradan irimiqyaslr
kapital ахlпlпа эsаslапап elmi-texniki strategiyanrn
yaradrlmasr hэmiп siyasэtin mtihtim tэrkiЬ hissэlэriпdэп
biri kimi qiуmэtlэпdirilmэlidir.

Yuхаrtdа gёstэrilэп mэsэlэlэriп hэlliпэ uуýuп olaraq l0
арrеl 2008-ci ildэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn Prezidenti
<АzэrЬаусап еlmiпdэ islahatlartn apanlmasr ilэ эlаqэdаr
dёчlэt konsepsiyastmn yaradrlmasr haqqrnda> sэrэпсаm
imzalamrgdrr. Sэrапсаmtп АzэrЬаусап Respublikastnda
2009-2015-ci illэrdэ elmin inkigafi i.izrэ Milli Strategiyanrn
realla;drrrlmasl чэ hэmiп strategiyadan irэli gэlэп Dёчlэt
lауihэlэriпiп hazrrlanmasl baxtmmdan bёytik эhэmiууэti
чаrdtr.

Elmi innovasiya faaliyyatinin sэmэrэliliуi sэrgi
fэаliууэtiпdэп, istehsalgrlarrn mi.ixtэlif beynalxalq
informasiya gаЬэkа чэ tagkilatlarrnda igtirakrndan bilavasitэ
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aslhdlr. Веlэ iqlэriп dбчlэt himауэsi olmadan hэуаtа
kegirilmэsi 9ох gэtiпdir. Веlэ bir gаrаitdэ bahalr чэ unikal
avadanlrqlarrn lizinq formasrnda innovasiya fэaliyyatinin
mэqsэdlаriпэ сэlЬ olunmast da aktivlэ9dirilmэlidir.

Yuxarrda qeyd olunan konsepsiya эsаstпdа dбчlэt
innovasiya siyasэtinin reallagdrrrlmasr tigtin lazrm olan
mехапizmlэriп yaradrlmasr i.igi.in tagkilatl-htiquqi, sosial-
iqtisadi чэ tэЬliýаt-iпfоrmаsiуа tэdЬirlэr kompleksinin
iglэпmэsi zэruridir.

inkigaf etmig оlkэlаriп innovasiya sistеmlэriпdэп fэrqli
olaraq АzаrЬаусап Respublikaslnln innovasiya sistemi
qeyri-sabit iqtisadi mi.ihitdэ, bazat miiпаsiЬэtlэriпiп tam
Ьэrqэrаr olunmadrýr gэrаitdэ, yeni texnikamn va
texnologiyantn alrnmasl ve mэпimsэпilmэsi iigiin kifayэt
qэdэr xi.isusi kapitalrn уопэldilmэsiпiп miimktin olmadrýr
Ьir dёчrdа formalagdrrrlrr. Regional miiпаsiЬэtlэriп эsаslпl
tэsэrrtiГаtgrlrq suЬуеktlэriпiп ЬэrаЬэr hйquqlarrntn tэmiп
olunmast чэ oztintin mi.iхtэlif sosial-iqtisadi inkigaf
рrоЬlеmlэriпiп hэlliпdа rеgiопlаrа sэrЬэstlik чеrilmэsi tэgkil
edir.

Dёvlэtgiliyin эsаs эlаmэtlэriпdэп biri tэsэrriifаtgrlrq
sчЬуеktlэriпiп iqtisadi сэhэtdап ёz-ёzйпti kifayэt qэdэr
tэmiп еtmэsi tэgkil edir. Lakin hal-hazrrda respublikamlzda
bu ;эrtiп tэlэЬlэri kifауэt qэdэr ёdэпmir.

Olkэdaxili dёчlэt siyasэtinin mi.ihtim istiqаmэtlэriпdэп
birini regionlarrn sosial-iqtisadi inkigafinda diferensasiyantn
dэrэсэsiпiп agaýr salrnmasr tэgkil edir. Веупэlхаlq tэсrtiЬэ
gёstэrir ki, milli (dочlэt) innovasiya sistemlэri эrаzilэriп
inkigaf etdirilmэsinin gox sэmэrэli аlэtidir. Нэr bir regionda
чэ уа regionlar qrupunda уаrапmlý чэziууэti fэrdi
yanagmadan istifаdэ еtmэklэ ёуrэпэrэk, опlапп inkigaf
рrоЬlеmlэriпi hэll еtmэk olar.

Belaliklэ, hanst regionda siyasi чэ iqtisadi baxrmdan
mi.imktindi.irsэ, оrаdа iqtisadi xtisusiyyэtlэri, tarixi чэ
mэdэпi эпэпэlэri паzэrэ alan, iqtisadi inkigaf tеmрlэriпi
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tэmiп еdэп mаkrо sэчiууэdэ milli regional innovasiya
sistemlari yaradrlmalrdrr. Eyni zamanda dёvlot sэчiууэsiпdа
dэ aparrlan makro-iqtisadi siуаsэtэ эsаslапап innovasiya
sistemi yaradrlmalrdrr. Веlэ sistemlэrin mi.ivafiq regional
elementlor iizra inteqrasiya olunmasr yolu ilэ hiреr
sэчiууаdэ fэаliууэt gёstаrэ Ьilэп vahid milli innovasiya
sisteminin formala9dtnlmast mtimkiindi.ir.

_-_-_--+ mаliууэ axtnlartntn trayektoгiyasr

ýэkil 7.4. Umumilэgdirilmi9 innovasiya dovrti

Milli innovasiya sistemi dedikdэ dёvlatin iqtisadi
siуаsэtiпdэп irэli gэlэп чэ miivafiq normativ hiiquqi baza ilэ
tэпzimlэпэп, iqtisadi сеhэtdэп sэrfэli olan yeni biliklэrin
istehsalt, yayrlmasr чэ istifаdэsiпdэ qargrlrqlr
эlаqэlэпdirilmig gэkildэ igtirak еdэп tэsэrri.ifatgrlrq
suЬуеktlэriпiп mэсmusuпdап ibarat olan regional iqtisadi
sistem baga diigtiliir. Milli innovasiya sisteminin
yaradtlmaslnrn baqlrca mэqsэdi mёчсud intellektual
potensialdan sэmэrэli istifadэ, yeni Ьiliklэriп generasiyast,
yayrlmasr чэ hэуаtа kegirilmэsi yolu ilэ оlkэпiп davamlr
iqtisadi inkigafrnrn tэmiп olunmastndan iЬаrэtdir. Bu
mэqsэdэ nailolmaq tigi.in ilk пёчЬэdэ оlkэпiп elmi-texnoloji
kompleksinin ча уiiksэk texnoloji sэпауеsiпiп prioritet
inkigafinr, buraxrlan mэhsullаrrп, xi.isusilэ daxili bazarda,

Fundamental
tэdqiqаtlаr

Lауihэlэгiп
haztгlanmast

Tэtbiqi
tэdqiqatlar

Mэhsullarrn
satlýl

Srnaq
istehsalr

Sегiуаh
istehsal
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rэqаЬэt qabiliyyэtinin yi,iksэldilmэsini пэzэrdэ tutan
regional innovasiya siyasэti iglэпiЬ hiiquqi tэsdiqlэпmэlidir.
Вu zaman ali tэhsilin di.inya sэчiууэsiпэ qaldrrrlmastna чэ
kadr hazrrlrýr рrоЬlеmlэriпiп hэlliпэ, о сi.imlэdэп dэ
gэпсlэriп еlmэ сэlЬ olunmastna xtisusi diqqэt yetirilmэlidir.

Milli innovasiya sisteminin formalagdtnlmastnda
agaýrdakr эsаs prinsipial tэlэЬlэr оdэпmэlidir:

- innovasiya siyasэtinin foгmalagdrrrlmasrna sistemli
уапаýmа;- эrаz|lэriп xtisusiyyэtini пэzэrэ alan чэ inteqrasiya
edila Ьilэп regional innovasiya sistemlэrinin sэrЬэst
formalagdrnlmast;

- regional prioritetlarin razrlagdtrtlmast;
- fundamental еlmlэriп, ali tэhsilin чэ уiiksэk

texnologiyaya эsаslапап sэпауепiп inkigaf prioritetlarinin
mtiэууэпlэ9dirilmэsi;

- mэпЬаlаri konkret gёstэrilmеklэ ehtiyatlarrn
prioritet istiqаmэtlэrdэ сэmlэgdirilmэsi.

Bi.ittin bunlarla yanaýl milli innovasiya sisteminin
formala;dtnlmast zamaш agaýrdakr hallar пэzэrа
alrnmaltdrr:

l. Son оп ilin tэсri.iЬэsi gёstэrir ki, ёlkэmiziп
iqtisadiyyatrnrn inkiqafina эsаslt tэsir gбstэrmэk iigtin lazrm
olan qэdэr xarici investisiyanrn sэпауе sаhэlэriпэ сэlЬ
еdilmэsiпэ iimid 9ох azdr. Веlэ ki, АzэrЬаусап
Respublikasr Statistika Коmitэsiпiп mэlumаtlаппа g<iга

2006-cr ildэ АzэrЬаусап iqtisadiyyatrna yatrrrlan xarici
investisiyanrn hacmi 5052, 8 mln. АВý dollarr tэgkil
etmigdir. О, сtimlэdэп:

- 57 ,8 mln. dollar - роrtfеl investisiyasrna;
- 20З, 8 mln. dollar isэ digэr istiqаmэtlэrэ (neftdan

baqqa) уопэldilmig investisiyanln рауmа dti;mtigdi,ir.
2. Elm ча texnologiya sаhэlэri i.imumiууэtlэ xarici

investisiyalarrn bilavasitэ сэlЬ edildiyi оЬуеktlэr deyildir.

349



3. istehsal olunmuq mэhsullаr эksэr hallarda
Ьеупэlхаlq bazarlarda rэqаЬэt qabiliyyэtli оlа bilmir.

4. inkiqaf etmig оlkэlэr oz bazarlarrna mэhsul
gtxartlmastna mэhdudiууэtlэr (bunun mi.imki.in olduýu
оlkаlэrdэ) qoyurlar.

5. olkэdaxili bazar xarici оlkэlэrdэп idxal olunan
mэhsullаrа bir qayda olaraq mi.iqavimэt gёstэrэ bilmir.

Btittin bunlart пэzэrэ alaraq milli innovasiya sisteminin
formalagdtnlmast prosesindэ ilk пбчЬэdэ ёlkэmizin elmi-
texniki, texnoloji intellektual potensialrndan чэ mаliууэ
imkanlarrndan grxrg еtmэk laztmdtr.

АzэrЬаусапdа innovasiya sаhэsiпdэ yaranmrý чэziууэt
innovasiya рrоsеslэriпiп inkigafina manegilik tёrэdэп
neqativ obyektiv чэ subyektiv аmillэriп nэticasidir.
Onlardan эп baglrcasr АzэrЬаусапlп innovasiya sisteminin
formalagdtrtlmasmtn elmi-metodoloji bazasmrn
olmamasrdrr. Оlkэmizdэ innovasiya fэаliууэtiпiп inkigafina
cavabdeh olan dёчlэt tэ;kilatlan tоrэfiпdап elmi iggilэriп чэ
miitaxassislэrin potensialrndan da zэruri tэdqiqаtlаrrп
apartlmast iigtin tam istifadэ edilmamigdir. Bela ki,
ёlkаmizdэ elm чэ texnikamn inkigafinda cavabdeh olan
АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyasmln qargrsmda
innovasiya proseslarinin elmi tэmiпаtr mэsэlэsi
qoyulmamrqdr. АМЕА-шп ayrl-ayrl alimlari va kollektivlэri
mi.iэууэп elmi-tэdqiqat рrоqrаmlаrtпtп hэуаtа
kеgirilmэsiпdэ igtiгak еtmiglэrsэ dэ, bu sistemli xarakter
dagrmadrýtndan bёyiik elmi potensial uzun miiddэt istifadэ
olunmamtg qalmrgdrr. innovasiya faaliyyэtinin elmi
tэmiпаttшп zэif olmast hatta konseptual sэчiууэdэ dбчlэt
innovasiya siyasэtinin fоrmаlаgmаslпа imkan чеrmэmigdir.
Mi.ixtэlif strukturlar, о сiimlэdап dочlэt strukturlart
tэrэfiпdэп bu problemin hэlliпа yёnaldilan tаdЬirlэr Ьэzэп
sistemli xarakter dagrmtr, bir srra hallarda isэ bu strukturlar
ёlkэmiziп elmi va tahsil potensialrnr Ьiliklэrэ эsаslапап
iqtisadiyyatrn qurulmasr iigtin эsаs hesab еtmirlэr. Nэtiсэdэ
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elmi-texniki, texnoloji чэ tэhsil kоmрlеkslэriпэ dочlэtiп
dэstэуi qeyri-adekvat хаrаktеr dagtytr, ёlkэ iqtisadiyyatrnrn
innovasiyalara эsaslanan inkigaf хэttiпэ kеgmэsi
mэsаlэlэriпiп hэlli gэtiпlэgir.

NёчЬэti рrоЬlеmlэrdап biri da innovasiya proseslarinin
kifayat qэdаr sэmэrэli idаrэ olunmamastdtr. Вizэ еlэ gэlir
ki, indiki inkigaf mаrhэlаsiпdа bu problem innovasiya
fэаliууэtiпiп tэgkili iizrэ sаhэlэrаrаst Koordinasiya
ýчrаsmtп yaradrlmasr hesabrna hэll оluпа Ьilэr. Bela
аlаqэlэпdiriсi tэ9kilatrn tэrkiЬiпэ regionlann dёчlэt
hаkimiууэti оrqапlаrrшп чэ AMEA-nrn пiimауэпdаlэri
daxil еdilэ Ьilэr. ýurа tэgkilati-metodiki рrоЬlеmlэriп halli
ila yanagr, innovasiya fэаliууэtiпiп inkigafina ycinaldilan
dёчlэt ehtiyatlarrnrn эlаqэlэпdirilmig ;эkildэ
bёltigdtirtilmasini tamin еdэ bilar.

Di.inya tэсri.iЬэsi gёstэrir ki, milli innovasiya
sistemlэrinin yaradrlmaslnln baglrca tэgэЬЬiiskаrl чэ опuп
inkigaf etdirilmэsini ehtiyatlarla, о сtimlэdэп mаliууэ
чэsаitlэri ilэ tэmiп еdэп dёчlэt оlur. Bir qayda olaraq
fundamental tэdqiqatlar dочlэt biidcэsinin чэsаitlэri
hesabrna maliyyalagdirilir. Tэtbiqi xarakterli tэdqiqаtlаr isэ
Ьiidсэ чэ qeyri-dovlat vasaitlэri hesablna, о сtimlэdэп dэ iri
korporasiyalarrn чэsаitlэri hesabrna уеriпэ yetirilir.
innovasiya mаhsullаrmа эsаslапап istehsahn tэgkili
iqtisadiyyatrn ёzэl sektorunun oz ehtiyatlarr hesabtna
hэуаtа kegirilir.

АzэrЬаусапdа dovlot tэrэГrпdап gёstэrilэп mаliууэ
dэstэуi ilk почЬэdэ чэsаitlэriп birbaga dёчlэtiп ча уа
subyektlэrin Ьiidсаsiпdэп aynlmast formastnda hэуаtа
kegirilir. Yuхапdа qeyd edildiyi kimi innovasiya
fэаliууэtiпэ tэkсэ fundamental чэ tэtbiqi tэdqiqatlar deyil,
hэm dэ istehsal aid edilir. innovasiya fэаliууэtiпiп
samэroliliyi tэkсэ elmi iglэmэlэriп чэ texnologiyalann
sэчiууэsi ilэ deyil, hэm dэ onlardan istifadэ еtmэk imkашпа
malik olmayan sэпауепiп чэziууэti ilэ mtiаууэп edilir. Bu
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baxtmdan baglrca mэsэlаlэrdэп biri dэ чэsаitlэri istehsalatrn
уепilэgdirilmэsiпэ чэ mi.iasir sэчiууэуэ qaldrrrlmasrna сэlЬ
edilmэsidir,

Aydrn mэsэlэdir ki, indiki gэrаitdэ еlmэ ayrrlmrg
чаsаitlэr hesabma innovasiya fэаliууэtiпiп bi.itйn
рrоЬlеmlэriпi hэll еtmэk mi.imkiin deyildir. Vэsаitlэr
sэрэlэпir чэ sаmэrэsiz istifadэ оluпur. Веlэliklэ, оlkэ
istehsalgrlarrna mаliууэ dэstayi чеrilmэsiпэ yonэldilan
рrоqrаmlаr, mэhsчllапп rэqаЬэt qabiliyyэtinin
уtiksэldilmэsi, irimiqyash innovasiya lауihэlэriпiп ча
sаirэпiп уеriпэ уеtirilmэsi dёчlэt Ьiidсэsiпdэп
mаliууаlэgdirilmэmэlidir, baga gatdrrrlmrg ЕТТКi-lэrэ
эsaslanmaltdtr чэ yeni уi,iksэk texnologiyalr istehsal
obyektlэrinin yaradrlmastnt tэmiп еtmэlidir. ВirЬаgа dёчlэt
dэstэуi йnvanh хаrаktеr dagrmalrdrr, istэr kapital qoyulugu
formastnda, istэrsэ dэ intellektual mtilkiyyэt hi.iququnun
чеrilmэsi yolu ilэ hэуаtа kеgirilэ bilar. Веlэ hallarda ЬirЬа9а
investisiya qoyuluglarr hэсmi Ьir qayda olaraq konkret
mi.iэssisэlэr tаrэfiпdап dёчlэt Ьtidсэsiпэ vergi ёdэпiqlэri
mэЬlэýiпdэп 9ох olmamalrdrr.

innovasiya fэaliyyatinin ehtiyatlarla tэmiп olunmast
hэqqrпdа dапщаrkэп miilkiyyat mэsаlэlэriпэ toxunmamaq
miimkiin deyildir. Son vaxtlar dёчlэt elmi-tadqiqat
tэ9kilatlarrnrn <daha sэmэrэli mtilkiууэt9ilэrэ> чеrilmэsi
fikirlэri tez-tez sэslэпir. Мэsэlэпiп Ьеlэ qoyulugu эsaslt
deyildir, giinki mэhz dочlэt strukturlarr indi daha sэmэrэli
m{ilkiууэt sahiblэridir. Вu, dёчlэt ali tэhsil sisteminэ dэ
qamil eilir. Оzэl biznesin elmi-texnoloji sаhэпiп inkigafinda
igtirakr hэlэ ki, epizodik xarakter dagryrr. Bunu gбrэ dэ
dочlэtdэп bagqa digэr <daha sэmэrэli mtilkiууэtgilэrdэп>
danrgmaq hэlэ tezdir. Нэm dэ miilkiууэtgilэriп sэmаrэlilik
meyarlart dеmэk olar ki, yoxdur. Di.inya tэсrtiЬэsi gёstэrir
ki, mtiassisalэrin faaliyyati опlаrm miilkiууэt Гоrmаsrпdап
deyil, idаrэеtmэпiп keyfiyyatindэn, konkret mtitэхэssislэriп
pegakarlrýmdan astltdtr. iqtisadiyyatrn elmitexnoloji
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bazasrmn yaradtlmasr чэ inkigafa араrап innovasiya
iqtisadiyyatrnrn Ьэrqэrаr olunmast {igtin AMEA-nrn
mcivcud elmi kadr potensialrndan faydalanmaq 9ох
gэrэklidir.

innovasiya fэаliууэtiпiп ehtiyatlarla sэmэrэli tэmiп
оluпmаsmtп tэgkil edilmэsi ii9iin dочlэt tэrэfiпdэп ilk
пбчЬэdэ dочlэt elmi-texnoloji sektoru formalagdrrrlmalrdrr
чэ dёчlэt btidcasinin чэsаitlэri hesabrna hayata kеgirilэrэk
рrоqrаmlаrm чэ lауihэlэriп maliyyalagdirilmэsi qaydasr
mi.iэууэп olunmahdrr.

Hal-hazrrda di.inya ёlkэlэriпiп эksаriууэtiпdэ sэпауепiп
inkigafina уопэldilэп innovasiya sistеmlэriпiп yaradrlmasr
prosesi baga gatmaqdadrr. Bu prosesda hэlledici rоl dсiчlэtэ
mэхsusdur. О, Mis-rn fэаliууэt qaydalannl чэ mi,iхtэlif
ehtiyatlarla, о сiimlэdэп mаliууэ чэsаitlэri ilэ tamin
olun'mast mexanizmlarini mtiэууэп edir. MiS-in texnoloji
bazastnt fundamental чэ tэtbiqi tэdqiqatlar чэ iglэmэlэr
hэуаtа kеgirэп tэ9kilatlar, elmtutumlu ktitlэvi mэhsullаr
istehsal еdэп iri korporasiyalar (bu korporasiyalar, xtisusilo
elmtutumlu kigik biznes strukturlarrnrn inkigafrnr tamin
еdirlаr) tagkil edir. MiS-in inkigafi опlапп hiреr sistеmlэrdэ
сэmlаgdirilmэsi чэ qlobal innovasiya sistemlorinin
yaradrlmasr istiqаmэtiпdэ aparrlrr. Вu istiqamэtdэ ABý-da,
Avropa Birliyi бlkэlэriпdэ чэ Asiyada mi.iэууэп i;lэr
aparrlrr.

Formalagmaqda olan milli innovasiya sistemi tэkсэ
biliklarэ эsаslапап iqtisadiyyatrn inkigafinr deyil, hэm dэ
АzаrЬаусашп diinya innovasiya prosesinin ЬэrаЬэr
htiquqlu igtirakgrsrna gevrilmэsini tэmiп еtmэlidir. Son
onillikdэ cilkэmizin innovasiyaya эsаslапап inkigaГ yoluna
gtxanlmasr tigiin real ;эrаit yaradrlmr;drr. Нэr geydan эwэl,
ёlkапiп innovasiya iqtisadiyyattmn texnoloji ёzэуiпi tэ9kil
еdэсэk elmi-texniki potensialrnr, tэhsil sistemini, ytiksak
texnologiyaya эsаslапап sэпауепiп Ьir hissэsini qoruyub
saxlamaq miimkiin olmugdur. Eyni zamanda, elmtutumlu
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sаhэlэrdэ kigik sahibkarlrg strukturlartntn dэstаklэпmэsi
mexanizmlari segilmig, innovasiya infrastrukturunun
yaradtlmastnrn эsаsl qoyulmug; эrаzilэriп innovasiya
mехапizmlэriпэ эsаslапап inkigaf istiqаmэtlэri miiэууэп
olunmug; innovasiya рrоsеslэriпi чэ komplekslэrini idаrэ
еtmэk Ьасапýtпа malik olan kadr hazrrlrýr sistemi
yaradrlmrgdrr.

Btitiin Ьuпlаrа эsаslапаrаq оlkэ iqtisadiyyatrnrn
innovasiya аmillэriпэ sёуkэпэп inkigaf strategiyasrndan irэli
gаlэп ortami,iddэtli (ёdэпilэп) dочlэt innovasiya siyasэtinin
i9lэпiЬ hazrrlanmast mэqsэdаuуýuп hesab оluпur.

Веlэ bir siуаsэtiп formalagdtnlmastnda aqaýrdakrlarrn
пэzэrа altnmast vacibdir:

l. АzэrЬаусапdа mtikэmmэl hesab еdilэ Ьilэсэk dбvlat
innovasiya siyasэti apartlmtr, ancaq onun ayrl-ayrl
еlеmепtlэriпdэп istifadэ olunur. Respublikamlzda
innovasiya fэаliууэtiпiп idаrэ edilmэsi tizrэ vahid dёvlat
orqanl yoxdur. Вu innovasiya рrоsеslэriпiп tэgkilini
lэпgidir.

ОlКэ iqtisadiyyatrnrn qloballagma dбчriiпdэ inkigaГ
etdirilmэsi iigi.in оlkэmizdэ rэqаЬаt qabiliyyэtli mэhsullаr
Ьurахrlmаstшп hэсmiпiп arttrrlmastnda, iqtisadi inkigafin
чэ ёlkэ tэhliikэsizliуiпiп tэmiпiпdэ, эhаliпiп hэуаt gэrаitiпiп
daha da yaxqrlagdrrilmasmda innovasiya fэаliууаtiпiп
prioritetliyinэ istiqаmэtlэпmig dочlэt siyasatinin qэЬul
edilmэsi zэruridir.

Dёчlэt innovasiya siyasэtinin эsаs рriпsiрlэriпi ёlkanin
sosial-iqtisadi рrоЬlеmlэriпiп hэlliпэ уопэldilэп innovasiya
рrоqrаmlаппm чэ lауihэlэriпiп maliyyalэgdirilmэsi,
innovasiya infrastrukturunun formalagmasl чэ innovasiya
sаhэsi i,igtin kadr hazrrlrýr tэgkil edir.

2. innovasiya fэаliууэtiпiп inkiqaf tigiin mtinbit gэrаit
yaradan htiquqi Ьаzапl formalagdtrmadan olka
iqtisadiyyatrnr innovasiyalr inkigaf yoluna 9lxarmaq
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mtimki.in deyildir. Вuпuп эsаstпl isэ innovasiya fэаliууэti
haqqrnda qапuп tэqkil еdэ bilar.

3. innovasiya fэаliууэti haqqrnda qanunun daha da
inkigaf etdirilmasi mэqsэdi ilэ agaýrdakr reqlamentlэgdirici
qaydalarr оztiпdэ эks еtdirэп поrmаtiч aktlar qэЬul
olunmalrdrr:

- innovasiya lауihэlэriпiп mi.isabiqэ yolu ilэ sеgilmэsi
чэ Ьiidсэdэп kreditlэ9dirilmэsi;

- innovasiya fэаliууэti gёstэrэп suЬуеktlэrэ
subsidasiyalann ayrtlmast чэ паturа qrantlannrn чеrilmэsi;

- dочlэt эhэmiууаtli innovasiya layihalэrinin dёчlэt
ekspertizastndan kegirilmэsinin tэ9kili;

- texnoparklann чэ texnoloji biznes-inkubatorlann
formala;dtrtlmast va laztmt ehtiyatlarla tэmiп olunmast;

- innovasiya mэhsullаrtшп yaradtlmasr чэ sаirэ йgiiп
dёчlаt siГаriglэriпiп уеrlэ9dirilmэsi.

4. Azerbaycanda elmi-texniki fааliууэt dаirэlэri Ьu
чахtаdэk сэmiууэtiп sosial-iqtisadi inkigafinrn baza
еlеmепtiпэ gечrilmэmigdir. Ona gоrэ dэ elmi-texnoloji
inki;afin strateji istiqamэtlэrinin reallaqdrrrlmasr mэqsэdi ilэ
ёlkэmizdэ elm чэ texnikanm prioritet inkiqaf istiqаmэtlэri
пэzэrdэп kegirilib segilmalidir, onlartn inkiqafina mапе olan
аmillэr i.izэ gtxanlmaltdtr, qarýlya glxan рrоЬlеmlаriп hэlli
mехапizmlэri mi.iэууэп olunmalrdrr.

5. iqtisadi baxrmdan inkigaf etmig ёlkэlэrlэ mi.iqауisэdэ
АzэrЬаусапdа innovasiya fэаliууэtiпiп inkigaf gartlari
prinsipial fэrqlэrэ malikdir. Respublikada innovasiya
fэаliууэti эsаsэп ЬirЬаgа xarici investisiyanrn сэlЬ olunmast
yolu ilэ gёstэrilir. Birbaga investisiya ilэ yana;r оlkэmizэ
yeni texenologiya, yeni menecment iisullarr чэ mexanizmlэri
dэ gэtirir. Оksэr taqkilatlardan ёtrй xarici texnalogiya чэ
lisenziyalann altnmasr boyi.ik stimuladur, gtinki onlar bu
yolla xarictbazara glхmаq imkanr qazantrlar.

Bununla yanaýl, ёlkэуэ пэzаrэtsiz texnologiya ахlп1
ёlkэ sэпауеsiпiп xarici iglэmэlэrdэп texnoloji asrhlrýrna rеаl

355



tahltikэ yaradaraq milli elm чэ istehsalat kompleksinin
inkigafinrn qarýlslnl ala Ьilэr.

Respublikamzln texnoloji tahltikэsizliyinin tэmiп
olunmast baxtmtndan texnologiyalar transferi mэrkэziпiп
yaradilmastna ehtiyac чаrdtr. Texnologiyalaг transferi
mэrkэziпiп baglrca чэzifэlэri agaýrdakrlardan iЬаrэt
olmalrdrr:

1) texnologiyalann, mэhsullапп чэ раrtпуоrlапп
ахtаrщt;

2) elmi-texnoloji iglэmэlэriп чэ intellektual mэhsullаrrп
bazara grxanlmast;

3) informasiya-analitik хidmэtlэr gёstэrilmэsi:
- yiiksэk texnologiyalar sаhэsiпdэ informasiya чэ

informasiya-analitik iglэriп уеriпа,уеtirilmэsi;- yeni, miitэrэqqi texnologiyalar haqqrnda
informasiya bazastnrn yaradrlmast чэ aktual чэziууэtdэ
saxlanmast;

- elm чэ texnikanm ауrl-ауп sаhэlэri tizrэ toplanmrg
innovasiya lауihэlаriпiп ekspertizadan kеgirilmэsi чэ
tэkliflаr, rэуlэr haztrlanmast.

4) texnoloji innovasiyalar чэ intelluktual mahsullar
bazarrnda marketinq tэdqiqatlannln apanlmast:

- intellektual mahsullarrn istehsalgrlarr чэ istehlakgrlarr
(ёlkэdахili чэ xarici bazarlarda) Ьаzаrtшп tэdqiqi;

- yiiksэk texnoloji mэhsчllаr Ьаzаrшm tadqiqi;
- elmitexnoloji istiqamэtlэrin саri чэziууэtiпiп чэ

inki9af perspektivlэrinin mi.iэууэпlэgdirilmаsi чэ dtinya
sэчiууэsi ilэ tutugdurulub qiуmэtlэпdirilmаsi.

5. Azarbaycan Respublikaslnrn dёчlэt btidcэsinin
imkanlarrnrn mahdud olduýu (dcivlэt Ьi.idсэsiпdэп hэr il
еlmа ayrrlan чэsаitlэriп hэсmi UnM-in 0,2О/о-dеп 9ох
olmur) bir gэrаitdэ fundamental чэ tэtbiqi xarakterli elmi-
tэdqiqat iglэriпэ ayrrlmrg чэsаitlэriп mtiэууэп bir hissэsini
elmi-texnoloji iglэmэlэriп пэtiсаlаriпiп istehsalatda tэtЬiq
оluпmаsmа чэ seriyah mэhsullаr istehsalrnrn tэ9kiliпэ
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уёпэltmэk mtimkiin deyildir. Ona gёrэ dэ hэttа prespektivli
elmi-texnoloji пэtiсэlэr kaPtz Ёzэriпdэ qaltr, istehsalata
gatdrrrla bilmir. Вuпuпlа эlаqаdаr olaraq Respublika
Ьiidсэsiпdэ elmi-texnoloji inkigafa усiпэdilmэsi пэzэrdэ
tutulan чэsаitlэriп hэсmiпiп arttnlaraq heg olmasa UOM-in
1%-i hэddiпэ gatdrrrlmast vacibdir. Вuпdап hэm dэ elmi-
texnoloji innovasiyalarrn istehsalatda tэtЬiqiпэ yбnaldilэn
sэуlэriп stimullagdtrtlmast mэqsэdilа istifada еtmэk olar.
Prespektivli elmi-texnoloji iglэmэlаriп Ьа9а gatdrnlmast ча
bazara yonaldilmэsi mэqsэdi ila dcivlat чэ qeyri-dcivlэt
regional innovasiya fondlarr чэ mэrkаzlэri gаЬэkэsiпi
yaratmaq чэ опlапп mаliууэlэgdirilmэsiпэ Ьiidсэdэпkэпаr
чэsаitlэriп daha genig сэlЬ olunmasr vacibdir.

6. Respublikamrzda Ьu vaxta qэdаr innovasiya sаhэsi
tigtin kadrlann haztrlanmasr sistemi tagkil olunmamt;drr.
Вчпuп baglrca sэЬэЬlэriпэ aiddir: ali tohsil sisteminin tэtbiqi
еlmlэr чэ istehsalat ilэ эlаqаlэriпiп hэddiпdэп 9ох zэif
olmasr; innovasiya tizra tэdris рrоqrаmlаrlпlп, АzэrЬаусап
dilinda innovasiyaya aid dэrsliklэгiп чэ dэrs чэsаitlэriпiп
mсiчсчd olmamast; tэhsil i.izrэ dочlэt standarttmn чэ еlэсэ
dэ АzэrЬаусап Respublikaslnrn miikэmmэl tэhsil
qапчпчпuп olmamasr aid edila Ьilэr.

АzэrЬаусапdа уаrапmlý texnoloji geriliyi aradan
qaldrrmaq чэ iqtisadiyyatda mtihiim struktur
dэyiqikliklarina nail olmaq tigtin boytik эhэmiууэt kэsЬ еdэп
рrоЬlеmlэrdэп biri dэ elmin aparlcl sahalarindэ gahgmaq
iigiin milli elmi kadrlarrn hааrlапmаslшп prioritet kimi
segilmэsinin чэ dёчlэt tэrэfiпdэп dэstэklапmэsiпiп tэmiп
olunmastdrr. Mёvcud оlап kadr potensiahnr, maddi-texniki
bazant, innovasiyalara эsаslапап inkigaf imkanlarml поzэrэ
alaraq ёlkэmiziп tэhsil осаqlапшп elmi mэrkэzlэr, elmi-
tэdqiqat institutlarr ilэ inteqrasiya olunmaslna rеаl gэrаit
yaradrlmalrdrr. Ancaq bu yolla elmi-tэhsil komplekslari
yaradrla чэ elmin prioritet istiqаmэtlэri irzrэ tэdqiqatlar
араrrЬ istehsalatda tэtbiq oluna Ьilэr.
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innovasiya sаhэiэriпdэ galrgmaq i.igi.in laztm olan
mtitэхэssislэriп hazrrianmast mэqsэdi ilэ kompleks tэdris
рrоqrаmlап haztrlanmalrdrr, Вu ci.ir proqramlar
perspektivli innovasiya lауihэlэriпiп hэуаtа kegirilmэsi i.izrэ
mепесеrlэriп, innovasiya mtiэssisэlэri i.igi.in mi.ihэпdislэriп,
tехпiklэriп, texnoloqlarm ча digэr mi.itэхэssislэriп
haztrlanmasrna чэ уепidэп haztrlanmaslna уёпэldilmэlidir.

Вizэ еlэ gэlir ki, yuxartda sadalanmtg tэdЬirlэr
kompleksi бlkэmizdэ innovasiya tэ9kilatlaгrnrn uýurlu
Гэаliууэti iigi.in vacib оlап mi.inbit iqtisadi miihitin
yaranmaslna gэtiriЬ gtxaracaqdr.

7.б. Azarbaycan R espublikasrnda innovasiya sisteminin
inНgaf prioritetlari

АzэrЬаусап Respubiikasr tаmаmilэ yeni iqtisadi
miiпаsiЬэtlэr kursu sеgэrаk innovasiya sisteminin inkigaf
рriоritеtlэriпi di.inyada, о сi.imlэdэп Avropa mэkапtпdа
gеdэп рrоsеslэrэ inteqrasiya olunmaqla miiэууапlэ9dirir.

Son zamanlar дzэrЬаусапlп iqtisadiyyatrnrn inkigafintn
эsаs faktorlarr slrasrna istehsalatrn чэ сэmiууэtiп
idаrэеdiimэsiпiп mtiхtаl;г sаhэlэriпэ yeni ideya, elmi bilik,
texnologiya чэ mэhsul пёчlэriпiп tэtЬiqiпэ эsаslапап
innovasiya Гэаliууэti dэ aid edilir.

Elmi-texniki informasiya (ETI) resurslarlnm
fоrmаlаgmаsl чэ sэmэrэli istifadэsinin эsаs mэqsэdi опlапп
di.inya informasiyaslna inteqrasiyast, informasiya mэhsul va
хidmэtlэri bazasmln yaradrlmastdtr, эsаs funksiyalartndan
biri isэ elmi, elmi-texniki чэ innovasiya tэаliууэti sаhэsiпdэ,
iпfоrmаsiуа tэmiпаtr sаhэsiпdэ dёчlэt siyasatinin' hэуаtа
kegirilmэsidir.

Gёstэrilэп mэqsэdэ gatmaq tigtin agaýtdakr mэsэlэlэriп
hэlli vacibdir:

- Fondlartn arttnlmasr i.igi.in tэdЬirlэriп gori.ilmэsi ;
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- Оlkэdэ innovasiya fэаliууэtiпiп inkigafi i.igtin elmi-
texniki iglэriп (ETi) informasiya rеsurslаrlпlп чэ elmin va
elmi-texniki sаhэdэ informasiya infrastrukturunun
fэаliууэtiпiп sэmэrэliliуiпiп arttrrlmast;

- ETi-nin yrýtlrnast, emalr чэ saxlanmastnt чэ
хidmэtlэriпiп haztrlanmast, realizэsi iigйn texnoloji
рrоsеslэriп tэkmilla9dirilmэsi;

- ЕТi-dэп istifadэni asanlagdrrmaq iigiin mtiasir
gэЬэkэ texnologiyalanntn tэtbiqi;

- ETi-nin istiГadagilэrinin чэ miitэхэssislэriпiп
informasiya mэdэпiууэtiпiп чэ sэчiууэlаriпiп arttrrlmast.

Bununla эlаqэdаr olaraq dёчlэt tэrоfiпdэп genig
islahatlar арапlш.

Azarbaycan Respublikasr Prezidentinin кАzэrЬаусап
Respublikaslnln Мэgýulluq Strategiyasrnrn hэуаtа
kеgirilmэsi i.izra Dёчlэt Рrоqrаm (2007-2010)>па эsаsэп
(2007-ci il 5 may tarixli 2|6'| поmrэli Sэrэпсаm)
makroiqtisadi siyasэt чэ sahibkarlrýrn inkigafi iizrэ
K...elmtutumlu sаhэlэriп inki;afr ilэ baýlr xarici бlkэlэriп
qabaqcrl texnologiya чэ innovasiyalartnrn ёуrэпilmаsi чэ bu
sаhэdэ mэlumаt bazastmn yaradtlmast...>> чэzifэsi digэr
qurumlarla ЬэrаЬэr АМЕА-уа da havala edilmigdir.

АzэrЬаусап Respublikasr Prezidentinin l0 aprel 2008-ci
il tarixli <АzэrЬаусап еlmiпdэ islahatlaпn apartlmasr ilэ
baýlr Dочlэt Komissiyasrnrn yaradrlmasr haqqrnda>
sаrэпсаmmdа isэ mёчсud vэziyyat ёlkэпiп inki;afrnrn iisti.in
istiqаmэtlэriпdэп оlап elm sаhэsiпdэ эп qtsa zamanda
islahatlarrn apanlmast чэ bununla эlаqаdаr bir zox
чэzifэlэriп tэхirэ salmmadan stirаtlэ oz hэlliпi tapmast
zэrurэti olduýunu bir daha tэsdiqlэmigdir: <...АzэrЬаусап
Respublikasmda elmi qurumlаrtп strukturunun
mi.iэууэпlэ;dirilmэsi, tadqiqatlarrn miiasir standartlar
sэчiууэsiпdэ aparrlmasr чэ maliyyэlagdirilmэsi, ёlkэпiп elmi
kadr potensialmtn arttrtlmast чэ опuп sosial mi.idafiэsinin
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gtiсlэпdirilmэsi, Ьtitёчliikdэ elmin inkigafi iizrэ milli
strategiyamn hэуаtа kegirilmэsi чэ АzэrЬаусап elminin
Ьеупэlхаlq еlm mэkапtпа inteqrasiyastnm tэmiп olunmastnt
siirэtlэпdirmэk mэqsэdilэ АzэrЬаусап Respublikastnda
2009-2015-ci illэrdэ elmin inkigafi iizrэ Milli Strategiyanr чэ
hamin strategiyanrn hэуаtа kegirilmэsi tizrэ Dёvlat
Proqramtnrn lауihэsiпiп hazrrlanmasl. . .)).

Bu sэrэпсаmlаrdап irэli gэlэгэk АМЕА son illэr
Ьеупэlхаlq alamda fааliууэt sahэsini gепiglэпdirэrэk
dёчlэtlаrаrаst elmi-texniki informasiya mэkапtпа grxmrgdtr.

АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyasr Elmi-texniki
informasiya i.izrэ dёvlэtlararasr эlаqэlэпdirmэ ýчrаsl,
Веупэlхаlq Elmi-texniki informasiya i,izrэ mэrkэz (BETiM)
чэ informasiya miibadilasi ilэ mэgýul olan MDB ёlkэlэri чэ
xarici dочlэtlэriп uyýun qurumlап ila mi.iqачilэ эsasrnda
elmi-texniki iпfоrmаsiуа mtibadilэsi араrrr. AMEA-nrn
Elmi innovasiyalar Мэrkэzi (EiM) еlm, texnika чэ istehsal
tИrэ informasiya-analitik чэ konsaltinq хidmэtlэri,
elmtutumlu mэhsullапп чэ perspektiv iqlэmэlэriп
texnologiya baza|arlnt haarlayr, beynalxalq konfranslar
kegirir чэ diinya innovasiya inkigaf tendensiyast,
рrоЬlеmlэri va grxrg yollarrnr ёугэпir, опчп пэzагi эsaslarrnt
hazrrlayrr. Bu sаhэdэ elmi tэdqiqat igi араrrr.

EiM AMEA-nrn institutlarr, nazirlik чэ опlапп
пэzdiпdэ fэаliууэt gёstэrэп tэ9kilatlarr ilэ эmэkdаglrq
еdэrэk innovasiya texnologiyalan i,izro tэklif чэ sоrýulаrt
ёуrэпir. Daxil оlап mэlumаtt emal еdэrэk xarici baza|ara
sоrýulаr чеrir, tэkliflэr [Jkrayna, BETiM bazalarrnda
уеrlэgdirilir. EiM BETiM, Belarus, IJkrayna, Rusiya,
Tacikistan чэ s. ilэ qargrlrqlr эmэkdаglrq mtiqачilэlэri
baýlayrb, опlаrlа informasiya mtibadilэsi арапr.

АМЕА daha gox ёlkэпi эhаtэ еdэп (Beynalxalq Elmi-
Texniki iпГоrmаsiуа Маrkэziпiп 23 irzvii чэ эmэkdаglrq
etdiyi 40 dcivlэt) Ьеупэlхаlq innovasiya gэЬэkэsi
proqramlnda igtirak edir. Bir gox dбчlэtlэriп innovasiya
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texnologiyalarr чэ lауihаlэri kataloqlart toplanmtg,
innovasiya чэ informasiya mЁЬаdilэsi i.izrэ эmэkdаglrq
haqqrnda mtiqачilэlэr baýlanmrgdrr. Веупэlхаlq Elmi-
Texniki informasiya Мэrkэziпэ tizv оlцЬ, Dёчlэtlэrаrаst
Elmi-Texniki Оlаqэlэпdirmэ ýurastna isэ assesiotiv nz\l
kimi daxil olub чэ опuп biittin tэdьirlэriпэ dэчэt оlчпur чэ

рrоqrаmlаппdа igtirak hiiququna malikdir. Еlmlэ istehsalat
эlаqаlэriпi inkigaf еtdirmэk iigiin kommersiya tэkliflэriпi
Ьеупэlхаlq чэ yerli kataloqlarrnda уеrlэgdirir, informasiya
miibadilэsi арапr, xarici investorlartn сэlЬ еdilmэsiпэ
galrgrr. Respublikanrn milli innovasiya sisteminin
konsepsiyasmtn чэ Respublika innovasiya inkigaf
рrоqrаmlшп lауihэlэriпi hazrrlamrgdlr чэ bu sэпэdlоri
tэqdim еtmэуэ hazrrdш.

Lakin Ьu sаhэdэ bir gox gэtiпliklэr чаr. АzэЬаусапdа
innovasiya чэ informasiyanrn inkigafi, informasiyantn
tэhltikэsizliyi чэ intillektual miilkiyyэt sаhэsiпdэ
qanunguluq tэkmillэgmэlidir. Respublikada hiiquqi-
поrmаtiч sэпаdlэr, texnologiyalarrn transferi i,izra qanun,
innovasiyanrn inkigafi рrоqrаml hazrrlanmalrdrr.

АzэгЬаусапdа innovasiya fэаliууэtiпi tэhlil еtmэk, bu
sаhэdэ timumi gоstэriсilэri va standartlart
mtiэууэпlэgdirmэk, gбstэriсilэr tizrэ statistika араппаq
laztmdtr. AMEA-da respublikada innovasiya inkigaf
proqramlnln, texnologiyalann transfer qапuпuпuп
haztrlanmasr, gёstэriсilэriп timumilэgdirilmаsi чэ statistik
Гоrmаlаrrп hаzrlапmаsr, tеrmiпlэriп mi.iэууэпlэgdirilmэsi
iizrэ iglэr арапlш.

EiM AMEA-nrn institutlarrna, sahibkarlrq
konfederasiyastna, паzirliklэrа mэktuЬ gопdэrэrэk
innovasiya texnologiyalarr izre tэklif чэ sorýulannt
ёуrэпmigdir.

АМЕА respublikada apartlan elmi iglэriп mэlumаt
bazalrarl, elektron kitabxanasrnrn yaradrlmasl чэ хidmэt
gоstэrilmэsi, elektron dочlэt (elm Ьоlmэsi) yaradtlmast,
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respublikada innovasiya lауihэlэri чэ nanotexnologiyalarrn,
elmi kadr potensiah, elmi-tэdqiqat iglэriпiп tahlili чэ
proqnozlagdtrtlmast, mi.ixtalif elmi sаhэlэr i.izrэ
i.imumilэ9dirilmig elektron fondlarrn saxlanilmasr mэsаlэlэri
ilэ dэ mэgýul olur.

Respublikanrn elmi-texniki informasiyaya tэlэЬаtrпr
tэmiп etmak tigtin dёчlэt daxilinda informasiya mэhsul чэ
хidmэtlэri bazannt tэqkil еtmэk, xarici irrformasiy а bazartпa
glxmaq laztmdtr. Вuпuп tigtin isэ elmtutumlu mэhsullаrm,
хidmэtlэriп innovasiya texnologiyalartntn kataloqlarrnr
tэgkil еtmэk, bi.illetenlэri 9ар еtmэk lazrmdrr.

Вuпuпlа эlаqэdаr AMEA-nrn institutlanna,
sahibkarlrq konfederasiyastna, nazirlik чэ опlапп пэzdiпdэ
fэаliууэt gёstэrэп tэ9kilаtlаrа mэktuЬ gёпdэrilэrаk
innovasiya texnologiyalarr iizrэ tэklif чэ sorýular
ёуrэпilmig, gэlэп mэlumаtlаr emal еdilэrэk xarici baza|ara
sorýular verilmigdir, tэkliflэr Ukrаупа, Belarus, BETiM
bazalarrnda yerlэgdirilmigdir. AMEA-nrn Kibernetika va
Polimer mаtеriаllаr institutlartntn innovasiya iglэri
Веупэlхаlq Elmi-Texniki informasiya Mэrkazinin
<informasiya чэ innovasiya> jurnalrnda 9ар edilmig чэ
<Innovasiya texnologiyalarr ча elmtutumlu mэhsuilаr>
bazasma daxil edilmigdir.

Bir 9ох informasiya sistemlэri yaradrlmrg чэ
yaradrlmalrdlrr. Respublikada aparllan ETi yrýrlrr.
Innovasiya lаhiуэlэri чэ sorýular, elmi kadr potensialr
haqqrnda mэlumаt miiхtэlif vaxtlarda yrýrlrb чэ mtitэmadi
olaraq yrýrlmalr, aktuallagdtrtlmaltdtr чэ Ьеупэlхаlq
kataloqlarrn tэlэЬlэriпа cavab vermэlidir.

АzэrЬаусапdа elmi-tэdqiqat iglэriпiп qeydiyyatlnr чэ
innovasiya texnologiyalanntn tэtbiqi sistemini
yaxqrlagdtrmaq, elm sаhэlэriпiп inkiqafi ilэ baýlr xarici
оlkэlэriп qabaqcrl innovasiya texnologiyalarrnrn
оуrэпilmэsi чэ Ьu sаhэdэ mэlumаt bazalartmn yaradtlmast
sаhэsiпdэ gоrtilэп iglэriп sэmэrэliliуiпi arttrmaq mэqsэdi ilэ
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эsаs чэzifэlэr aqaýrdakrlardrr:

- Di.inya iqtisadi tэsэrriifаttпrп qloballagma prosesinda
bag чеrэп dэyi9ikliklэri tэdqiq еdэп yeni elmi saha olan
innovasiya texnologiyalarl поzэriууэsiпiп aragdrrrlmasl чэ
Respublikada yayrlmasr;

- Ьu sаhэdэ metodik чэsаitlэr, dэrsliklэr haztrlamaq чэ
yaymaq;

- gэlэсэk inkigaf strategiyasr i.igйп qabaqcrl оlkэlаriп
prioritet inkigaf istiqаmэtlэri, elmi эsaslar, qabaqcrl
texnologiya чэ innovasiyalar prosesinin пэzэri
рrоЬlеmlэriпi ёуrэпmэk, respublikada innovasiyantn пэzэri
tэiimini hazrrlamaq vэ bu sаhэdэ mэlumаt bazastntn
yaradrlmasr, dёчlэtlэrаrаsl innovasiya 9эЬэkэsiпiп igiпdэ srx
igtirak еtmэk, onlarin tэсriiЬэsiпi АzэrЬаусапdа tatbiq
еtmэk;

- elmi-texniki informasiya tizrэ dёчlэt tэsпiГаt
сэdчэliпi hazrrlamaq;

- respublika i.imumi elmi-texniki inki9af gэЬэkэsiпiп
yaradrlmast, respublikada innovasiya lауihэlэri, elmi kadr
potensialr, elmi-tэdqiqat iglэriпiп tэhlili чэ
proqnozlagdrrrlmasr чэ marketinqin apartlmast, miixtэlif
elmi sаhэlэr iizrэ i.imumilэgdirilmi; fопdlаrrп yaradtlmast чэ
yayrlmasl;

- respublikada чэ хаriсdэ elm чэ innovasiya
паiliууэtlэriпэ hэsr edilmig dёчri elmi-praktiki jurnalrn
пэgriпi tэgkilеtmэk;

- Milli Еlmlэr Akademiyaslnln, nazirliklэrin,
kоmitэlэriп, kопsеrпlэriп, 9irkэtlэriп mйstэqil balansda
olan tэgkilаtlап, idаrэlаri, ali tэhsil mi,iэssisэlэri, опlапп
filial чэ ;оЬэlэri чэ ёzэl sektor tэrэfiпdэп, mаliууаlэgdirmэ
mэпЬэуi чэ hасmiпdэп asrlr olmayaraq, elm чэ texnikantn
bi.ittin sаhэlэri tizrэ уеriпэ уеtirilэп innovasiya
texnologiyalarr aglq elmi-tadqiqat, tэсrtiЬi-kопstruktоr
(ЕТТК) iglari uzre elmi-texniki hesabatrn, izahat
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yazrlarmln, reklam-texniki tэsvirlarin чэ s. sэпэdlэriп dбчlэt
qeydiyyatrna alrnmasr чэ fondla9drrrlmast чэ ekspertizantn
aparrlmasr;

- Ьu sаhэdа metodik чэsаitlэriп, kitablarrn чэ
dэrsliklэriп haarlanmasr чэ yayrlmasr;

- Milli Еlmlэr Akademiyaslnln, nazirliklэrin,
kоmitэlэriп, kопsеrпlэriп, 9irkэtlэriп mtistэqil balansda
olan tэgkilatlart, idаrэlэri, ali tэhsil ocaqlarr чэ mi.iэssisэlэri,
опlапп Гrliallarr чэ gёЬэlэriпdэ iglayan elmi iggilэriп (elmi
potensialrn) siyahrlarrnrn haztrlanmast чэ Dочlэt Elm
Fопdu эsаstпdа malumat-axtang араrаtшm yaradilmasr;

- Fonda daxil olan паqr edilmэmi; sэпэdlэriп elmi
iglэпmэsi (planlagdrrma чэ idаrэеtmа mэqsаdlэri {igiin
sэпэdlэriп analitik emalt, statistik аrаgdrгmаlаr чэ
iпfоrmаsiуа-аrауlý xidmэtinin уеriпэ yetirilmэsi ilэ эlаqэdаr
faktoqrafik чеrilапlэriп gtxanlmasr, biblioqrafik
mэlumаtlапп tэrtiЬаtr) чэ mэlumаt-ахtапg араrаtmш
yaradilmasr;

- respublikada informasiya va innovasiya sаhэsiпdэ
kadr hazrrhýrnr tэmiп еtmэk iigtin dёчrti kurslаrrп tagkil
edilmэsi чэ apartlmast;

- respublikada iqtisadiyyatrn mi.ixtalif sаhаlэri
arasmda elmi-texniki паiliууэtlэriп mtibadilэsi чэziууэtiпiп
tэhlili чэ idаrэеtmэ orqanlart iigtin iimumilэgdirilmig
informasiya materiallartmn, fопdчп materiallart эsаstпdа
dovrti olaraq эпэчi чэ elektron informasiya пэgrlэriпiп
haztrlanmast, buraxrltýl чэ yaylml;

- respublika чэ xarici бlkэlэriпiп elmi idаrэlэri ilэ
qargrlrqlr mtiqачilэlэr baýlamaq чэ mi.ixtэlif пёч
informasiya mi.ibadilэsinin aparrlmasr;

- informasiyanrn sеgmэ paylanmasr rеjimiпdэ чэ
birdafэlik sоrýulаr tizrэ kollektiv чэ fэrdi informasiya
istifаdэgilэriпэ аrауtg-mэlumаt xidmэtinin tэ9kili;

- пэýr olunmayan mэпЬэlэr tizrэ iпfогmаsiуа
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sisteminin tэkmillэgdirilmэsi чэ inkigafina усiпэldilmig elmi
tэdqiqatlarrn tэ9kili;

- tэdqiqat, tэсriiЬэ mtibadilэsi чэ elmi informasiya
fэаliууэtiпiп digэr mэsэlэlэri ila baýlr Ьеупэlхаlq чэ yerli
tэdЬirlэriп tэ;kili чэ onlardan istifadэ.

Bunun ilk пёчЬэdэ diinya tэсrtiЬэsiпdэ mёчсud оlап
поrmаtiч htiquqi чэ metodoloji tэmiпаtr ёуrэпilmэli, tэhlil
edilmэli, informasiyalagdrrma sаhэsiпdэ АzэrЬаусап
Respublikasmln elmi-texniki informasiya marlbalari tizrэ
tэdqiqatlar aparilmalt, rеsurslаrm эsаsrпdа informasiya
xidmэtinin tэ9kilinin milli identifikasiya sistemi olaraq
Ьеупэlхаlq standartlara uyýun baza yaradrlmalr, опuп
tэhltikэsizliyi tэmiп olunmah, АzэrЬаусашп Ьеупэlхаlq
informasiya rеsurslаrша glxlýl tэmiп edilmэlidir.
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АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyast

Elmi iппочаsiуаlаr Markazi

AZaRBAYсAN RЕSрUвLiкдsгtrш
Mirri iтчг{очдsiуд sisTEMiNiN FоRмАLлýмАsI

чэ iNKiýAFI PROQRAMI
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Рrоqrаmlп раsроrtч
Рrоqrаmtп АzэrЬаусап Respublikasrnrn milli innovasiya
adt: sisteminin formalaqmasr чэ inkigafi рrоqгаml
ig iigtin эsаs: AMEA-nrn Rэуаsэt Неуэtiпiп qэrаrl
igi gёrэп: АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyastmn Elmi

innovasiyalar Мэrkэzi
. Маqsэd: Yerli чэ xarici elmi potensial чэ yeni texnologi-

уаlаrdап istifadэ эsastnda rэqаЬэtа davamlr
son mэhsчlчп yaradrlmaslnr tэmiп edan оlkэ-
nin sabit sosial-iqtisadi inkiqafint tэmiп еdэп
agrq tipli innovasiya sisteminin formalagmast.

Vэzifэlэr: - сэmiууэtiп biittin sаhаlагiпdэ biliklэrin gene-
rasiyast, yayrlmasr чэ istifadэsi, опlаrm yeni
mэhsullаrdа, texnologiyalarda, хidmэtlэrdа
tэсэssiim{iпiiп sэmэrэli modeli kimi АzэrЬау-
can Respublikasrnrn milli innovasiya sisteminin
yaradrlmasr (qurulmasr);
- innovasiya iigiin alverigli iqtisadi, htiquqi чэ
sоsiаl-mэdэпi miihitin fогmаlаgmаsr;
- yeni чэ уtiksэk texnologiyalar эsаstпdа isteh-
salatln чэ sosial miihitin maddi-texniki bazasr-
nrn уепilэgdirilmэsi;
- iqtisadiyyattn sаhэlэriпdа kеуfiууэtсэ yeni
texnoloji sistemin (quruluqun) аldэ еdilmэsi;
- intellektual potensialrn inkigafi;
- innovasion-sahibkarlrq miihitinin fоrmаlаq-
masl va inkigafinrn dэstаklапmэsi;
- gохsэчiууэli innovasiya iпfгаstrukturuпuп
fоrmаlа;mаsr чэ inkigafi;
- milli innovasiya sisteminin еlеmепtlэri аrа-
srnda qarqrlrqlt sэmэrаli tэsiriп tэmiп edilmasi,
- normativ hiiqiiqi bazantn yaradtlmast va
tэkmillэ9dirilmasi.

Нэуаtа kegma
miiddэti:
I marhala: - dovlatin dэstэуi ilэ milli innovasiya sisteminin

fогmаlаqmаsr;
- milli innovasiya konsepsiyastntn yaradilmast;
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II marhala:

III marhala:

- elmi potensialrn inkigafi;
- elmi-texnoloj i inkig afrn iisttinltiklэгinin
miiэууэп еdilmэsi;
- dёчlэt rеsurslаrrпtп hesabtna
(konsepturasrnda) innovasion biznes-mtihitin
inki;afi, sistem innovasiya lауihэlэriпiп hэуаtа
kеgirilmэsi;
- innovasiya iпfrаstгukturuпuп эsаs
еlеmепtlэriпiп yaradrlmasr чэ inkigafi;
- хаriсdэп yeni texnologiyalarrn alrnmast чэ
Respublikay а |aztm olan innovasiya
fondlarrntn yaradtlmast;
- qabaqgrl хагiсi чепguг fondlartntn
investisiyalan чэ yerli iпчеstоrlаr чаsitэsi ilэ
чеп9ur fопdlаппtп yaradllmast;
- tэqdim olunan qгапtlапп пбчlэriпiп
gепi9lэпmэsi sаhэsiпdэ mаliууэ
infrastrukturunun asas elementlэrinin
yaradrlmast чэ inkigafi.
- milli innovasiya sistemi elementlэrinin
qargrlrqlr tэsir mexanizminin чэ fэаliууэtiпiп
tэkmillэ9dirilmэsi;
- MiS-in Гоrmаlаgmt; еlеmепtlэriпiп qarqrlrqlr
tэsir keyfiyyэtinin arttnlmast;
- xarici investorlar tэrэfiпdэп чепgur fondlaгr
уаrаtmаqlа чеп9ur mаliууэlаgmэsiпiп
mexanizminin aktiv inkiqafi;
- I mаrhэlэdэ fоrmаlаqап lауihэlэr эtrаfiпdа
saha (klaster) kooperasiyalartntn inkiqafi;
- MiS-in suЬуеktlэriпiп apartct diinya qirkэtlэri
ilэ regional чэ qlobal texnoloji alyanslarrn
formalagmast.

- dбчlэt хэrсlаriпiп paylnln azadtlmast чэ оzэl
investisiyalarln artmasl ilэ MiS-in sabit
inkiqafi;
- hэчэslэпdirmэ чаsitэlэriпiп yaradtlmast чэ i9э
saltnmast.
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IV marhala.

FuпdоmепtаI
tatqiqatlar
sahasinda:

Tatbiqi tadqi-
qatlar va
islamalar
sahasiпda:

istehsalat
sahasi:
Perspektivi.

iпtellektual
millkiyyat
оЬуеktlаriпiп
qoruпmasl уа
istiladasi
sahasiпda;

- dбvlatin чеп9ur fопdч чэ innovasiya
lауihэlэriпdэп (91xlýl).

Osas istiqаmэtlэr чэ tэdЬirlэr
- kеуfiууэti elmin inkigafinln di.inya sэчiууэsi-
na, hэmginin АzагЬаусап Respublikasrnrn iq-
tisadiyyatrntn чэ sosial sahэsinin inkiqafrnrn
tэsdiq olunmug эsаs istiqаmэtlэriпiп tэlэЬlэ-
riпэ uyýun olmalt biliklэrin dэriпlэgdiгilmэsi.
- qabaqcrl texnologiyalann va yeni rэqаЬэtэ
davamlr mэhsчlчп yaгadrlmast;
- tэdqiqatlarr чэ iqlэmэlэri пэzэrа аlаrаq yeni
i.isullarrn planlagdrrrlmasrnln inki;afi;
- dочlэt xalq tэsэrriifаtr, dочlэt elmi, elmi-
texniki рrоqrаm чэ innovasiya lауihоlэгiпiп
tэtbiqinin sэmэrэliliуiпiп arttnlmast;
- iqtisadiyyatrn biitiin sаhэlэriпэ innovasiyala-
rrп tэtbiqi чэ istehsalatda qabaqcrl texnologi-
yalardan istifadэnin gепiglэпdirilmэsi.
- yi.iksэk texnoloji istehsalatrn inki;afinrn
stimullagdrrtlmast.
- innovasiya lауihэlэriпэ kapital qoyulugu;
- istehsalatrn innovasion aktivliyinin
аrttпlmаst;
- istehsalata diinya standartlaгr kеуfiууэtiпdэ
mэhsuluп tэtbiq edilmэsi чэ эtrаf miihitin
qorunmasl;
- fundomental, tэtbiqi tadqiqatlar чэ
iqlэmэlэгi, tэdqiqatrn sеktоrlаrmt
эlаqэlэпdirэп elmi-texniki potensialdan
istifadэ еtmэklэ istehsalrn texnoloji
yenilagdirilmэsi iigiin gэrаitiпiп yaradrlmasr.
- intellektual mi.ilkiyyэtin qorunmastntn
sэmэrэli gохsэчiууэli sisteminin va laami
iпfrаstrukturuп yaranmast, perspektiv elmi-
texniki iglэmэlэriп qorunmasl;
- istehsalat mi.ilkiyyati чэ mtiэllif htiquqlarr
obyektlэrinin kommersiyala;masr vasitэsi ilэ
fэаliууэtdэ olan intellektual mtilkiyyat
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iппочаsiуа
faaliyyati
sahasiпda:

Еlm уа
iппоvаsiуапtп
dёчlаt
idaraqiliyi
sahasiпda:

Маliууэ
mэпЬэуi:

Gоzlэпilэп
пэtiсеlаr:

оЬуеktlэriпiп istifadэsinin stimullagdrrrlmasr
mexanizminin foгmalagmast.
- elm tutumlu mэhsullаrlп чэ qabaqcrl texno-
logiyalarrn чэ iglэmэlэriп mэпimsэdilmэsiпiп
siirэtlэпdirilmэsi, innovasiya fэаliууэtiпiп yeni
institusional чэ tэ;kilati fогmаlаппrп inkigafi
(rэqаЬэtlilik mэrkэzlэriп yaradrlmasr), elmi
potensialrn, yi.iksэk texnologiyalar parktntn
inki9afi.
- elmin, istehsalatrn чэ tэhsilin inteqrasiyastnm
sаmаrэli fоrmаstпm istifаdэsiпэ эsаslапап
elmi-innovasiya mtihitinin uzunmtiddэtli
inki;af strategiyasrnrn эsaslandrnlmast;
- бlkэ iigi.in vacib mэsэlэlаriп hэlliпэ mэqsэdli
istiqаmэtlэпmэпi giiсlэпdirmэk;
- dёvlat аhэmiууэtli qabaqcrl iglэmэlэriп sti-
mulla;drrrlmasr (hэчэslэпdirilmэsi) чэ onlartn
sеgilmэ mexanizminin tэkmillэgdirilmэsi;
- dбчlэt xalq tэsэrгiifаtrпа чэ dочlэt elmi-tex-
niki ргоqrаmlапп уеriпэ уеtirilmэsiпэ убпэl-
mig innovasiya lауihэlэriпiп dэstэklэпmэsi;
- elmi-texniki чэ innovasiya faaliyyэti sаhэ-
siпdэ sэmэrэli regional siyasatin apanlmast;
- Respublika btidcэsinin vasitalэri, tэgkilatrn
чаsitэlэri, nazirliklэrin чэ digэr dovlэt idагэgi
lik tэ9kilatlarlnln innovasiya fondlan, xarici
investorlar, qanunguluýa cavab чеrэп digаr
mэпьэlаrdэп.
Respublika biidcэsinin чаsitэlэri, tэqkilatrn
чаsitаlэri, Nazirliklэrin чэ digэr dочlэt idаrэgi-
lik tэ9kilаtlаrlпlп innovasiya fondlan, xarici
investorlar, qanunguluýa cavab чеrэп digэr
mэпьэlэrdэп.
Рrоqrаmtп hэуаtа kegirilmэsi пэtiсэsiпdа:
- АzэrЬаусап Respublikasr milli innovasiya
sisteminin эsаs kоmропепtlэriпiп чэ
institusional qurчluguпuп yaradtlmast,
innovasiya рrоsеsiпdэ elm, tэhsil, istehsalat чэ
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bazar arastnda эlаqаlаriп giiсlэпdirilmэsi ;

- elmi-texniki mэhsul bazanntn yaradrlmast;
intellektual miilkiууэt оЬуеktlэгi dэ daxil ol-
maqla yeniliklarin kommersiyalagmast mexa-
nizminin qaydaya salmmast; investisiyamn
эsаs katalizatoru kimi innovasiya rэqаЬэtiпiп
чэ innovasiyanln аhэmiууэtiпiп (rоlчпuп)
giiсlэпdirilmэsi; miiэssisэ va rеgiопlапп inno-
vasiya inkiqafinrn эsаs istiqаmэtlэriпdэ ma-
liууэ чэ kаdг ehtiyatlannm konsentrasiyasmln
tamin edilmэsi. innovasiya iqtisadiyyatrnrn
rеаl sektorunun tэlabattntn tэmiп edilmэsi;
- Milli iqtisadiyyatrn innovasiya inkigafinrn fэ-
allagmast, yeni rэqаЬаtа davamlr mэhsullаrrп
istehsalr чэ эmэуiп sэmэrэli tagkilat fоrmаlаrt-
пm iglэпmэsi va totbiqinin konsentrasiyasmtn
gi.iсlэпmэsi; innovasiya faaliyyatinin iпfrа-
stгчktчrчпчп gепiglэпdirilmэsi. Tэdqiqat чэ
i;lamalarin mаliууэ хэrсlэriпiп bйttin mэпЬэlэr
hesabtna 2,5-3 dаfэ arttmtna, yeni mэhsul is-
tehsahnrn artrmtna malik olmaq; xarici чэ da-
xili Ьаzаrrп tаlаЬlэriпэ uyýun innovasiya tex-
nologiyalart эsastnda iqtisadiyyatrn tэkmillэg-
dirilmasi, miiasir texnologiya чэ texnikantn
tэtbiqi эsasrnda milli iqtisadiyyatrn hэуаti va-
cib obyektlarinin geniglэndirilmэsi чэ yerla;di-
rilmэsinin sona gatdшtlmast; elm tutumlu mэh-
sulun istehsalr i,izrэ yeni miiэssisэ чэ qabaqgrl
istehsalatrn yaradtlmast;
- рrоqrаmm hэуаtа kegmasindэn elm чэ elmi-
innovasiya fэаliууэtiпiп UРМ-аа xi.isusi gэki-
sinin artrrrlmasr gёzlэпilir;
- АzэrЬаусапdа innovasiya va elmi-tэdqiqat
fааliууэtiпэ birbaga xarici kapital qoyulugu-
nun artmasl;
- tэtbiqi ETTKi-nin Ьi.idсэ mаliууэlэ9mа sis-
teminin optimallagmasr;
- АzэrЬаусап Respublikastnda innovasiya
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fэaliyyэtini vahid informasiya bazasrna aid
еtmэklэ sаmаrэli innovasiya infrastrukturunun
yaradrlmasr;
- milli texnoloji раrk чэ zonalann yaradtlmast:
informasiya texnologiyalan parkt, sэпауе пеft-
kimya texnoparkt, yeni mэhsul parkr чэ iqti-
sadiyyatrn digэr эsаs sаhэlэri i.izrэ;
- I mэrhаlа rеgiопаl tехпораrklаrtп
yaradrlmast;
- texnoloji universitetlэr пэzdiпdэ texnoloji
biznes-inqubatorlann чэ texnoparklarrn
yaradrlmast чэ tехпораrklагdа tэhsil
mэrkэzlэriпiп tэqkili;
- yerli чэ xarici kapitalrn igtirakr ilэ чепgчr
mаliууэlэ;mэsi sisteminin yaradrlmasr;
- чепgur fondlarr чэ yeni texnoloji tэgkilatlarrn
qiymэtli kaýrzlar bazanntn yaradtlmast;
- innovasion menecmenti sэчiууэsiпiп
аrttпlmаst;
- innovasiyanrn inkigafi istiqamэtindэ apartlan
siуаsэtэ uyýun qanunguluýun
tэkmillэ9dirilmэsi.

Giri9
Dбчlэt рrоqrаml milli sosial-iqtisadi inkigaf strategiyasr

haqqrnda АzэrЬаусап Respublikasr Pгezidentinin fэгmапt,
Nаzirlэr Kabinetinin qэrаrl чэ s. рrоqrаm чэ proqnoz sэпэdlэri
asasrnda hаzrrlашь.

Dочlэt рrоqrаml olkanin эsas паiliууэtlаriпэ уёпэliЬ - milli
iqtisadiyyatrn АzэrЬаусапrп iqtisadi modeli gэrgiчэsiпdэ intensiv
inki9af yoluna dопmэsi чэ iqtisadiyyatrn innovasiya inkigafi
mаsэlэlаri чэ mэqsэdlэriпiп, опlапп hэуаtа kеgmэsi
istiqamэtinin, mexanizminin чэ чаsitэlэriпiп tэуiп edilmasi.

Опuп эsasl - АzэrЬаусап Respublikasrnrn milli innovasiya
sisteminin mэrhэlэlэrlа qurulmastdlr - biliklэrin mtiasir
institusional mоdеllэriпiп generasiyast, yaytlmasr чэ istifadэsi,
опlаrrп сэmiууэtiп bi.itiin sаhаlэriпdэ yeni mэhsul, texnologiya,
хidmэtlэrdэ tэсэssiim edilmasidir.
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Dочlэt рrоqrаmmlп heyata kegirilmэsi iizrэ tэdЬirlэrа saha
чэ regionlarrn эsаs gёstэriсilэri чэ hэr il dэуigdirilэп, fоrmаlаgап
va dёчlэt tэrаfiпdэп tэsdiqlэпэп innovasiya inkigafi lауihэlэri
daxildir.

Рrоqrаm, innovasiyanr milli iqtisadiyyatrn rэqаЬэtэ
davamlrlrýrnrn эsаs faktoru qэЬчl etmakla, <ilkэnin sabit
inkigafina nail olmaýa, iqtisadiyyatrn чэ camiyyatin gаlасэk
dinamik inkigafi iigiin dёчlэtiп mэqsэdубпlii innovasiya
siуаsэtiпdэ innovasiyadan tam istifadэya уёпэlmigdir.

Di.inya iqtisadiyyatrnrn qloballa;mast fonunda АzэrЬаусап
bir 9ох рrоЬlеmlэrlа qаrgrlа;rr. iqtisadiyyatrn хаmmаlа
istiqаmэtlэпmэsi, diinya iqtisadiyyatma ciizi inteqrasiya, istehsal
va sosial iпfrаstrчktчгчп inkigaf еtmэmэsi, miiэssisэlэriп i.imumi
texniki чэ texnoloji geriliyi, еlmlэ istehsalat аrаsшdа fэаliууэt
gоstэrэп эlаqэпiп olmamast, ЕТТК iglэriпа хэrсlэriп azltýr чэ s.

Gоstэrilэп рrоЬlеmlаri hэll еtmэk i.igiin АzэrЬаусапdа biliya
эsаslапап rэqаЬэtэ davamlt iqtisadiyyat qurulmalrdrr.

Рrоqrаmrп iqlэпmэsi Ьiliklэгiп generasiyast, yaytlmast va
kommersiyalagmast mexanizmi daxil olmaqla sistem xiisusiyyэtli
kompleks inteqrallagmrg, qargrlrqlr эlаqэli tэdЬirlэriп vasitэsi ilэ
sаmэrаli fэаliууэt gсistэrап MiS-in formalaqmasr zэruriliyinden
irэli gэlir.

innovasiya inkigafinrn diinya va yerli meyllari
Yeni Ьiliklэr чэ texnologiyalar, опlагrп sosial-iqtisadi

inkigafa sэmэrэli tatbiqi di.inyada бlkэпiп yerini, xalqrn hэуаt
saviyyэsini, milli tэhltikэsizliyiyin tэmiпаtшt miiэууэп еdir.

Inkigaf etmiq оlkэlаrdа di.inya iqtisadiyyattmn inkiqafinrn
miiasir tendensiyalarr fonunda innovasiya siyasэtinin
fоrmаlаqmаsmа sistemli yanaýmanrn tetbiqi birinci dэrэсаli
mэsэlэlэrdэпdir:

- kеуГrууэtli insan kapitalr чýrчпdа rэqаЬэt diinya
innovasiya inki;afinrn эsаs xi.isusiyyatidir, yiiksэk ixtisaslr
реrsопаlrп gevikliyinin artmast, biliyin paylagmasr prosesini
tэmiп edir;

- innovasiya aktivliyinin gэlэсоk inkigafi i.igiin biliyin
paylagmasr prosesinda informasiya texnologiyastntn rоlu daha
aktual оlчr;
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- qloballaqma kompaniyalara daha уйksэk sэчiууэli
texnologiya uýrunda rэqаЬаt араrmаýа чэ innovasiyalarrn
ixtisaslagdrrilmast ча lokalla;mast prosesini stimullaqdrrmaýa
mасьur еdiг.

innovasiya siyasatinэ sistemli уапаýmа konsepsiyasrnr
hэуаtа kеgirэп ёlkэlэг qrsa miiddэt эrziпdэ d<iчlэtlэriп qarqrhqlr
tэsir mexanizmini, biznesi, elmi чэ tэhsili ча uDм-dэ iimumi elm
tutumluýunu аrtrrmаýа imkan чеrэп sэmэrэli MiS уагаdа
ЬiliЬlэr.

Sэпауесэ inkaf etmig оlkэlэrdэ UPM-in artrmrnrn 80-95%-i
texnika чэ texnologiyaya kegan yeni Ьiliklэriп payrna di.i9Ёr.
innovasiya inki9af yoluna kegidin miimki.inli.iyi.i milli innovasiya
sisteminin (MiS) yaradrlmast hesabtna miimktin olmuqdu. АВý-
da kеgirilэп tadqiqatlara gбrэ MiS ХХ эsriп эsas паiliууэtidir.
Sэпауе inkigafinrn qanuni пэtiсэsi olan MiS institutlarrn
fааliууэtiпdэ olan sistemi, inkiqaf etmiq ёlkэlэrdэ texnoloji
iгэlilэуiqi ча iqtisadiyyatlarrntn эп yi.iksэk sэчiууэdэ
rэqabatэdavam-lilrýrnr tamin еtmэуэ imkan чеrir.

АzэrЬаусап Respublikasrnda <yeni iqtisadiyyatrn> siirэtli
inkigafi, kapital Ьаzап чэ yeni texnologiyalar arastnda аrtап
qaгgrlrqlr эlаqэ, yeni texnologiyalarrn sosial istiqamatlэrinin
gtiсlэпmэsi, yeni Ьiliklэriп, texnologiyalann, эrzаqlапп,
хidmэtlэriп yaradtlmasr чэ istifadэsinin miqyaslr хi.isчsiууэtlэri
MiS-in оlkэпiп innovasiya inki;afinrn institusional эsаsr kimi
yaradrlmastna qэrаit уаrаdrr.

Bu рrоsеslэr qlobal dэуigikliklаrэ cavab olaraq lazrmi gэrаiti
yaгatdr. Bu qэrаit olmadan innovasiya fэаliууэtiпiп ilkin
innovasiya хапаlаrrшп, subyektlэrinin чэ obyektlэrinin vahid Ьir
sistemэ чэ уа МiS-э mэhdud Ьirlэgmэsi mi.imktin olmazdr. Веlэ
zэmiп milli кЬirlэgmэlэr> kimi formalagrb: tэhsil sistemi (maqrn
sistemi, texnoloji zancir чэ makгotexnoloji sistеmlэr, ixtisaslr
kadr rеsurslаrr sistemi), 9эЬэkэ texnologiyast, vahid informasiya
mokant, vahid iqtisadi чэ hiiquqi mtihit, milli miqyasda bciyЁk
lауihаlэr, dovlэtin inteqrasiya rоlч, саmiууэtiп innovasiya
mэdэпiууэti.

Lakin bu sistemi yaradan аmillэriп sаmэrэli tэsiri aqaýrdakr
qоrtlэr dахiliпdэ miimkOndtir :

innovasion prosesi iýэ salmaq йgi.iп kifауэt qэdэr
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intellektual чэ texnoloji potensialm olmast;
innovasiya gаЬаkэsiпiп igtirakgrlarrnrn saylnln daim

artmasl, hэmginin yeni sosial qruplarrn сэlЬ еdilmэsi;
innovasiya inkigafina istiqаmэtlэпэп institusional

sistemin yaradrlmasr (fоrmаl vo qeyri-formal elementlari daxil
olmaqla);

-tэssэrriif,аtgr subyekt, fiziki gахslэriп эksэriууэti tэrаfiпdэп
innovasiyaya, tam MiS-a tэlэЬiп olmast;

-innovasiya sistemini mаliууэlэqdirmэуэ imkan чеrэп
iqtisadi inki;afin sэчiууэsi PnM-in va adambaqrna dti;эп UРМ
hэсmi).

Btittin Ьч gэrtlэriп уеriпэ уеtirilmэsi, sistem zэmiпiпiп
varltýt, innovasiya inkigafinrn пэzэri рrоЬlеmlэriпiп dэrk edilmasi
MiS-in milli sэrhэdlэr gэrgiчэsiпdа Ьiliklэriп istehsalr чэ satrgr ila
mэgýul olan qargrlrqlr эlаqэli tэgkilatlarrn mэсmчsч ;эkliпdэ
yaradrlmasr ve inkiqafina imkan уаrаdrгdr. Yani, innovasion
рrоsеslэri чэ milli kёklari, mэdэпi эпэпаlэri, siyasi чэ mэdапi
хtisusiууэtlэri tamin edan kigik чэ boyiik kompaniyalar,
universitetlэr, lаЬоrаtоriуа, texnopark чэ inkubatorlar, hiiquq,
mаliууэ чэ sosial xi.isusiyyэtli institutlar kompleksi. MiS
yaradrlmasrnrn gticlй metodoloji эsаsr Y.ýumреtеriп ideyalanna
amal etmэkdir. Вч ideyalar korporasiyalarda iqtisadi
dinamikanrn asas amili kimi innovasiya эsаsmdа raqabatin,
innovasiya faaliyyэtinin опuп mazlnununa va quruluguna tasir
edan institusional konteks rolu haqqrndadrr.

MiS ideologiyasr Ачrора Birliyi ёlkэlэriпiп аksагiууеtiпdэ,
ABý-da, Yaponiyada genig viisэt tapmrqdrr. Bu gtin MiS-in
vahid izahl уохdчr.

Sэmэrэli MiS-in yaradrlmast эsаsпdа milli iqtisadiyyatrn
rэqаЬаtэ dayanrqlrlrýmtn arttnlmastna imkan уаrаdtr.

MiS-in vahid fогmаlаgmа metodologiyasr da iqlэпiЬ
haarlanmamtgdrr. Нэmgiпiп miiхtэlif dочlэtlэriп MiS-nin
qar;tstnda miiхtэlif mэqsэdlэr dчrа Ьilэr. Маsэlэп, Fransada
MiS-in mэqsэdi эlачэ i9 уеrlеriпiп yaradtlmast, Almaniyada
qabaqcrl texnologiyalarrn inkiýafi idi.

Нэr konkret halda MiS-in inki;af strategiyasr dёчlэt
vasitasilэ арапlап rnakroiqtisadi siуаsэt, поrmаtiч hi.iquqi
tэпriпаt, Ьirьаýа ча Ьilачаsitэ d<iчlэt tэпziпrlапmэsi, elmi_
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texnoloji чэ sэпауе potensialrnrn, daxili эmtээ Ьаzап, эmэk
bazart, hэmginin tarixi чэ mэdэпi эпэпэlэri чэ xtisusiyyatlэri ila
mtiэууэп edilir.

Bu qurulu;a baxmayaraq inkiqaf etmig оlkаlэrdа rеаl MiS
еlеmепtlэriпiп tarkibi, onlartn funksional tэsnifatr va qargrlrqlr
tэsir sхеmlэri iizrэ iimumiliyэ malikdir.

MiS-in Ьtiпёчrэsiпi taqkil еdэп milli iqtisadiyyattn bazis
sаhэlэriпэ aiddir:

- biliyin generasiyasr (еlm чэ опuп digэr sаhэlаriпdэ olan
seqmenti);

- biliyin yayilmast va tatbiqi, yeniliyin (tэdqiqat чэ iglэmэ
mэhsчluпuп istehsalr чэ хidmэti) kommersiya[a9mast (elmi-
texniki mэhsчl, bazar institutu);

- tэhsil va kаdгlапп реgэkаr hazrrlrqlarr;
- innovasiya-maliyya taminatlr iпfrаstrчktчrч;
- idаrэеtmэ чэ tэпzimlэпmэ (hiiquqi baza, dovlэt

makroiqtisadi чэ innovasiya siyasэti, korporativ idаrэеtmэ, bazar
mexanizmi).

Dёчlэtiп rоlч - fundamental Ьiliklэriп (elmi-tэdqiqat
institutlarrnda) istehsahna чэ ytiksэk texnologiyalaг kompleksinэ
kоmэkdэп, hэmgiпiп innovasiya fэаliууэti iigiin infrastrukturun
чэ эlчеri;li institusional mi.ihitin yaradrlmasldrr.

Bu i.imumi modelin gэrgiчэsiпdэ MiS-in milli xйsusiyyatlэri
fоrmаlа;tr. Вч хiisчsiууэtlэr gёstэrilэп fоrmаlапп icra
еdilmэsiпdэ dёчlэtiп чэ cizol sеktоruп boyiik чэ уа kigik rolunda,
b<iytik чэ kigik biznesin rolunda, fundamental, tэtbiqi tadqiqatlar
чэ iqlэmэlэriп miinasibэtindэ, inkigaf dinamikasrnda, innovasiya
fэaliyyэtinin sаhаIаr tizгэ чэ regional quruluglarrnda tэzahtir
еdirlэr.

MiS-in faaliyyэtina sahibkar miihiti aktiv tэsir edir. inkigaf
etmi; оlkэlаriп innovasiya рrоsеslэriпiп tэhliliпdэп gбriiпtir ki,
boyiik biznes (250-dэп gox iggisi olan) bёyiik innovasion aktivlik
g<istэrir. Avropa Вiгliуi оlkэlэriпdэ boyiik mtiэssisэlэriп 80%-i va

kigik mtiэssisэlэriп /' -i innouusion aktivdirlar.
Kigik biznesin чiisэt almast ilэ эlаqэdаr olaraq Ачrора

Вirliуiпdэ (АВ) hэr ikinci mi.iэssisа innovasion aktivlik gёstаrir.
Ноkumэt tэdqiqat чэ iglаmэlэrdэ оzэl sektorun i;tirakrnrn

arttmtnt stimullagdrrrr. Nэtiсэdэ о, miiasir zamanda tэdqiqаtlаrа
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чэ i;lаmэlэrэ gэkilэп daxili xarclarin Ьёуiik hissэsini tэmiп edir
(АВ - 56%, АВý - бЗО/о, Yaponiya - 74%). iqtisadi эmэkdаglrq чэ
inkigaf tэqkilаtlаrr (iOiT) оlkаlаriпdэ korporasiyalann хэrсiпiп
i.imumi hэсmiпdэ milli tэdqiqat чэ iqlаmаlэriп payr tэхmiпэп
7 Uo/"-dir. Yi.iksэk texnologiya sektoru dinamik inkigafdadrr.

Ачrора Birliyi оlkэlэriпiп 25-de ytiksэk texnologiyalar
sektoruna l37 min mtiэssisэ aiddir. ABý-da уiiksэk texnologiya
biznesindэ mэqýчl olanlann payl sanayede 7О/о, хidmэt sаhэsiпdэ
З,SО/о-dir, аmэk mahsuldarlrýr sэпауеуэ пisЬэtэп 1,5 dэfэ
yiiksэkdir.

Yiiksak texnoloji istehsalrn inkigafinda lider Almaniya (ll%
magýul) чэ Sloveniyadrr (8,9% magýul), yiiksэktexnoloji хidmаtlэr
sаhэsiпdэ isэ - isчеgrэdir (4,9% mэgýчl).

inkigaf etmiq оlkаlэrdэ MiS-in faaliyyat prosesindэ
innovasiyanr bilik sаhэsiпdэп istehsalata сitiirэп tэgkilаtlаг xi.isusi
аhэmiууэtэ malikdirlэr. Bu, intellektual mtilkiyyat va innovasiya
iпfrаstrчktчгч bazarrntn yaradrlmasr vasitasilэ аldэ оluпчr.
Ахшtпсtуа biznes-innovasiya, telekommunikasiya ча tiсаrэt
gэЬаkаsi, tехпораrklаr, biznes-inkubatorlar, innovasiya-texnoloji
mэrkаzlэr, konsaltinq Гrrmаlап, mаliууэ чэ digэr stгчkturlаr
aiddir. АВ ёlkэlэriпdэ universitet innovasiya mаrkэzlэriпiп,
texnologiya transferi mэrkаzlэriпiп, texnoloji Ьrоkеr
agentliklэrinin, yeni texnologiyalarrn yeni mэrkэzlэriпiп inkigafi
vasitэsi ila universitet ча sэпауепiп kooperasiyast aktiv
dаstэklапir.

inkigaf etmi; оlkэlаг innovasion menecmentin оуrэпilmэsiпi
аktiчlэgdirirlэr. Bu, чпiчеrsitеtlэrdэ sahibkarlrq iizrэ kаfеdrаlаrш
arttrrlmast (Almaniyada), miihэпdislэr чэ alimler tigiin elm
hэсmli mtiэssisэlэriп рrоЬlеmlэri tizrэ tahsil kurslannln tэ9kili
(iпgiltэrэ), rэhЬэr iqgilэr iigiin innovasiya siyasэti чэ innovasiya
menecmenti iizrэ xiisusi kurslann (Portuqaliya), tэlаЬаlаr,
mепесеrlэr чэ kigik miiэssisэlэriп sahibkarlan йgtiп sahibkarlrq
iizrэ trепiпqlэriп (Belgika) tэ9kili ilэ mtigаhidэ оluпur.

Mis-in fэаliууэtiпdэ mi.ihiim уегi elmi-texniki informasiya
sistemi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarr (iKT)
asastnda innovasiya fэаliууэtiпiп iпfогmаsiуа taminatt, biznesin
чэ dёчlэtiп Гэаliууэti tigtin еlеktrоп miihitin yaradrlmasr, internet
gэЬэkэsiпiп istifadэsi tutur.
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MiS-in formalagmasrnda эsаs mёvqe MiS-in fэаliууэti
qaydalarrnr mi.iэууэп еdэп mаliууоlэgmэ dэ aid olmaqla lazrmi
rеsчгs dэstэуiпi tamin еdэп dбчlэtэ mахsusdur. Bu gtin elmi
tedqiqatlarln чэ iglэmэlэriп mаliууаlэ;mэ miqyasrnrn artmasr
tendensiyasr bag чеrir. inki;af etmiq ёlkэlэr UРМ-аэ elm
hэсmiпi 3%u-э 9atdrrmaýa 9аlr9rrlаr.

2003-ci,i ilda UDM-in elm hэсmi АВ-dэ 1,93Оh; ABý-da
2,59О/о; Yaponiyada З,|5Оh tagkil ediгdi. Elm hэсmlilikdэ lidеr
isveg (4,3%) чэ Finlandiyadrr (3,5ОЛ).

Yйksэk texnoloji mtiаssisэlэriп yaradrlmast чэ artrmrnrn
dочlэt dэstэуi sxemi xtisusi halda dёчlэt investisiyasl чэ чепgur
fondu, vergi gtizэgtlэri, stirэtlапэп agtlanma vasitэsi ilэ hэуаtа
kegir.

MiS-in sonrakr inkiqafi опuп rеgiопаl чэ qlobal sistеmlэrэ
Ьiгlэqmэsi ilэ baýlrdrr. Bu gtin iOiT va АВ iizv бlkэlэri iimumi
innovasiya inkigafi strategiyasr чэ ilk почЬэdэ innovasiya
sistemlari, insan resurslartntn inkiqafi, iпfогmаsiуа чэ
kommunikasiya texnologiyalarr, iqgiizar mi.ihit Kmi sаhэlэrdэ bu
proseslarin hэуаtа kеgmэ mexanizmi i.izrэ aktiv siуаsэt арапrlаr.
IOIT оlkэlэriпdэ dtiчlэt tэrэfiпdэп innovasiya riskinin
srýortalanmast mэsэlэsiпэ xiisusi diqqat чеrilir.

MDB dбчlэtlэriпdэп Rusiyantn, [Jkraynantn, Qazaxlstantn,
Belorusiyanln ча s. оlkэlаriп tэсriiЬэsiпi пэzэrdэп kеgirэk.

Rusiyada elmi-texniki sahэnin biiti.in sеqmепtlэriпiп аýrr
tэпэzziiltrпdэп sопrа 90-cr illэrdэ innovasiya faaliyyэtinin yeni
bazat ggraitinda fоrmаlаgmаýа bagladr. Halbuki Rusiyada MiS-
in miiasir vaziyyeti hэlэ dэ ciddi struktчr dizbalanst, dочlэt
siyasatinin nizamsrzlrýt, оzэl sektorun пisЬэtэп zaif innovasion
aktivliyi ile хаrаktеrizэ оlчпчr.

Rusiyada MiS-in faktiki biittin пбч еlеmепtlэri чаг. Lakin
Rusiyanrn MiS-i dочlэt sеktоruпuп раушm yiiksэk olmast,
bбytik elm tutumlu korporasiyalann уачаý Гоrmаlаqmаst,
innovasiya biznesinin nisbatan zэif inkiqafi, fond Ьаzаrtшп чэ
innovasiya lауihэlэriпiп mаliууэ mэпЬэуi kimi чепсur kapitalrnrn
nisbэtan zэif inkiqafi ilэ fэrqlэпir.

Rusiyanm innovasiya sisteminin adaptasiyast innovasiya
fэaliyyэtinin rnodelinin dэуiqmэsi ila ёziinii gёstэrir.

Yeni innovasiya biznesi чэ dочlэt bazar gэrаitiпdэ fэаliууэt
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gёstэrап MiS-in diinya tэсriiЬэsi ilэ yoxlanmrq mоdеliпэ
istiqаmэtlэпir. Тэdqiqаtlапп mtisаЬiqэ уоlu ilэ mаliууэlэgmэsi
prinsipi, innovasiya Ыzпеsiпiп yeni idаrэеtmа чэ iqtisadi dэstэk
fоrmаlаппtп yaradtlmasr, innovasiya чэ elmin vergi giizэqtlэri
sisteminin fогmаlаgrпаýа baglamast, intellektual mi.ilkiууэtdэ
htiququn qапuпlагlа tainini,, yeni innovasiya miiэssisэlэriпiп
formalagmast buna,misal ola Ьilэr.

Вчпчпlа Ьеlэ dёчlеt siyasэtinin, yeni mэsаlэlэri tam оlgi.idэ
hэуаtа kеgmir. Вч хiisчsэп hоkцmэtiп, ,innovasiya, struktur,
investisiya siуаsэtiпdэ oztilni.i gёstэrir. Вчпцпlа эlаqэdаr
Rusiyada 2005.ci ilin avqustunda <20l0,cu ilэ kimi innovasiya
sisteminin inН9afi sаhэsiпdэ siyasatin asas istiqаmэtlэri>>, 2006-cr
ilin fevrahnda <Rusiya Fеdеrаsiуаsшrdа 2015-ci ilэ kimi elm va
innovasiya siyasati strategiyasr> qabul olundu. ,

iqtisadiyyatrn texnoloji tэkmillаqmэsi 'чэ qabaqcrl
texnologiya эsаsшdа опчп,гэqаЬаtэ davamltlrýrnln artlmlnl tэmiп
еdэп, elmi potensialr iqtisadi inki;aftn asas ehtiyatlanndan Ьiгiпэ
gечirэп stгategiyantn hэуаtа kegmasinin'mэqsadi innovasiya
fааliууэtiпiп balanslaqdrrrlmrg sеktоruпuп чэ sэrпаrэli innovasiya
sisteminin yaradtlmastdш.

2004-cti ildэ Ukгаупаdа K2004-2015-ci illardo Ukraynanrn
iqtisadi чэ sosial inkigafinrn strategiyasr> qэЬчl edilmigdir. Bu
strategiyanr hэуаtа kеgirапdэ, аlimlэr iqtisadiyyatrn inkigafinrn
innovasiya modelinin konsepsiyastntn haztrlanmaslna ba9ladrlar.
Ancaq bu konsepsiyada MiS-in rоlu чэ уеri mi.iэууэп edilmэyib,
qurulugu dэqiqla9mayib, mtiэууеп sеqmепtlэri (innovasiya
iqtisadiyyatrnrn institusional чаsitэlэriпiп fоrmаlаqmаst,
iqtisadiyyatrn Ыehsal sаhэsiпiп innovasiya inkiqaflnrn texnoloji
i,isti.inliiklэri, elmi-texniki чэ innovasiya fааliууэtiпiп
mаliууэlэqmэsi,,iппочаsiоп sahibkmlrýtn, sanaye mйlkiyyэtinin
hiiquqi оЬуеktlаr bazarlntn, МiS-dэ dочlэt siyasэtinin inki;afr)
tэhliledilib

Ukraynada еksреrtlэriп qiуmэtlэпdirilmэsiпэ gсirэ, onun
Mis-inin mi.iasir krizisi ,yalnrz mаliууэ ehtiyatlarrnrn
gattgmamazlrýr ilэ эlаqаdаr deyildi, Bu, dovlat чэ sahibkarlrq
sektoru tэrэfiпdап elnri-texniki mаhsчlа mаliууэlэgmэ tэlаЬаtmtп
azalmast, kеуfiууэt хi.isчsiууэtlэriпiп, elmi kadrlarrn vo maddi-
texniki tэdqiqatlar Ьаzаrtпrп,,рislэЕrпоsi ila эlаqаdаrdrr. Qi.inki
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yeni tipli innovasiya sisteminin formalagmasr baglamrgdrr.
MDB оlkаlэriпdэ aktual mэsэlэlэrdэп biri innovasiya

iqtisadiyyatrntn problemlarinin tadqiqi чэ MiS yaradllmastdш.
2005-ci ildэ K2005-20l5-ci illэr iigi.in Qazaxtstan

Respublikasrnrn MiS-nin fоrmаlаýmаsl чэ inkigafi рrоqrаml)),
(2006-201O-cu illэr iigtin Qrrýrztstan Respublikasrnrn MiS-nin
formalagmasr чэ inkigafinrn dёчlэt ргоqrаml) qэЬчl edilmigdir.

Bu рrоqrаmlаrm quruluglart uyýundur. Вu рrоqrаmlаrа
elmi potensialrn inkigaf еtdirilmэsi tэdЬiгlэri, innovasion
sahibkarlrq, innovasion чэ mаliууэlэqmа iпfrаstrukturu, Mis-in
elementlэri arastnda qarqrlrqlr tэsiriп dсiчlэt idarэgiliyi чэ tэmiпi
iizrэ tэdЬirlэr aiddiг. Oz istiqаmэtlэri чэ ideologiyasrna gоrэ bu
рrоqrаmlаг Rusiya, Belarusiya, Ukraynanrn MiS sаhэsiпdэ
hazшlanmtg sэпэdlэrэ уахtпdtrlаr.

Xarici чэ MDB оlkэlэriпdэ MiS-in yaradtlmasr tасriiЬэsiпiп
ёуrэпilmэsi, опчп gаrаitэ uyýunlagdlrilmast чэ di.inya
tэсriiЬэsiпiп эп yaxýl паiliууэtlэriпiп tatbiqi АzэrЬаусапtп
innovasiya роtепsiаhшп istifadэsinin optimallagdrnlmastna,
MIS-in yaradlrmast эsаstпdа milli iqtisadiyyatrn rэqаЬэtэ
dayanrqlrlrýrntn artшtlmastna imkan чеrэсэk.

Xiisusi halda dёvlatin MiS inki9afinrn tэпzimlэпmэsiпэ
aiddir:

- iqtisadiyyatrn innovasiya inkigafi stгategiyasmtn
iglэnmasi;

- miiэууэп miiddаtэ texnoloji inkigaf рrоqпоzuпчп
iglanmэsi чэ elmi-texnoloji рriогitеtlэriп tayin edilmэsi;

- dёчlэtiп elmi-texniki чэ innovasion siуаsэtiпiп, опчп
погmаtiчlэri, rеsчrslап чэ kadr tэmiпаtrпm formalagmast;

- innovasion sahibkarlrýrn inki;afina, MiS-in эsаs
subyektlэrinin qar;rlrqh fэаliууэtiпi yax;rlagdrrmaýa kёmэklik
еdilmэsi;

- innovasiya iпГrаstrukturuпчп inkigafinrn dэstэklэпmэsi;
- innovasiya fэaliyyatinin mаliууэ tэdЬirlэriпiп ЬiгЬа9а чэ

dolayr stimulla;drrtlmasmtn iglэпmэsi чэ hэуаtа kеgmэsi;
- innovasion mепесmепt sаhэsiпdэ kadrlartn haarlanmast;
- tэdqiqatlar чэ iglэmэlэr sahэsinin dэstэklэпmэsi.
АzэrЬаусап elmi i.igiin, hэm iqtisadiyyat, hэm dэ сэmiууэt чэ

ёlkэ iigiin 2001-2005-ci illэг dёпilq illэri oldu.
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Qabaqcrl dочlаtlаrdэ elmi-texniki inkigafin miiasir
tendensiyalarrna uуýчп gаlэп proseslar аktiчlэgirlэr. Мэsэlап:
innovasiya fэаliууэtiпiп iпfrаstruktчruпuп formala9mast,
infoгmasiyaya kegid сэmiууэtiпiп elmi fэаliууэtiпiп
kommersiyalaqmast, elmi паiliууэtlэriп, intellektual mэhsuluп чэ
yiiksak texnologiyalann marketinq sisteminin tэ9kili.

Elmi-texniki fэаliууэtiп, fundamental чэ tatbiqi elmi
tэdqiqatlarrn prioritet istiqamэtlэri tэsdiqlэпir. Вчпа эsаsэп dэ
dovlat elmi-texniki рrоqrаmt, fundamental чэ tэtbiqi elmi-
tedqiqatlar рrоqrаml fоrmаlа;rr.

Elmi tэdqiqatlara gэkilэп хэгсlэri пэzэrdэп kеgirаk.
АzэrЬаусапdа уеriпэ yetirilmig iglэriп hэсmiпi UОМ-э пisЬэtэп
fаizlэ паzэrdап kegirsak gогэrik ki, l995-ci ildэп Ьu gбstэriсi sabit
olaraq 0,2 Оh qalrr. Bu isэ digэr сilkаlэrlэ miiqayisadэ 9ох kigik
эdаddir. АzэrЬаусапtп soviyyasinэ yaxln yalntz MDB
dочlаtlэridir (Веlаrus - 0,7Оh; Gtirciistan - 0,2o/u; Moldova - 0,5О/о,

Ukrayna - |,lo/u; Rusiya - |,4О/о). BMT-nin hesabatlanndan
gori.indiiyii kimi elmi tэdqiqatlara аупlап чэsаit 1UОМ Гаizi
kimi) di.inyada 2,2О/о; inkiqaf etmig ёlkэlеrdе 2,4О/о - dэп daha
gохdur чэ агtmаqdа davam еdir.

Вu illэгdа elmi iggilэrin saytntn dэуi;mа dinamikasrnda
mi.isЬэt irэlilэуig чаrdш. Son illэr elmi kаdrlагrп еlmdэп axtn
si.irэti чэ аlimlэгiп miihасirэti gсizэ gаrрасаq qэdэr azalmr;drr.

Dёчlэt аlimlэriп maddi maqarlandrnlmastna bёyiik dэstэk
gёstэrir. Elm sаhаsiпdэ эsаs faktor эmэkhаqqrпrп sаЬitlэgmэsidir.
АzэrЬаусап Respublikasrnda elmi kadrlarrn inki;afina xi.isusi
diqqэt yetirilir. Gэlэсэkdэ elm tчtчmlч sаhэlэrdэ yiiksэk ixtisaslr
mtitахэssislэrэ tэlэЬаt goxalacaq. Вчпчп i.igiin dэ yiiksэk ixtisaslr
elmi iggilэriп haztrlanmaslnln yeni sistemi yaradrlrr.

Оlkэпiп rеgiопlаrtпdа innovasiya infrastrukturu gепiglэпir,
2007-ci ilda regional innovasiya zonaslntn yaradtlmasl qаrаrа
аlшmщdш.

АzэrЬаусап Respublikasrnrn elmi чэ innovasiya
faaliyyэtindэ maddi чэ mаliууэ чэsаitlэriпiп, elmi potensialmtn
istifadэsinin sэmэrэliliупi аrtrгmаq iigi.in elmi-praktiki (texniki)
mэrkэz чэ аgепtliklэriп yaradrlmast laztmdlr.

Innovasiya fэаliууэti ёlkэпiп iqtisadi inkigafina tэsir gоstэrir.
Son illэr innovasiya fэаliууэti va informasiyalaqdrrma
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istiqаmэtiпdэ yeni qarqrlrqlr mliпаsiЬэtlэr yaradrlrr. Dочlэt
sэчiууаsiпdэ MDB dочlэtlэri ча diinya ёlkэlоri ilэ elmi
эmаkdаglrq haqqrnda miiqачilэlэг baýlanrb. Веупэlхаlq
эmэkdаgltq geni; diapazona malikdiг: MDB, Ачгора Birliyi,
АВý, Yaponiya чэ s"

АzэrЬаусап Respublikasr milli innovasiya sisteminin
formalagmast чэ innovasiya inkigafimn tistiinltiklэrinin hэуаtа
kеgmэsi istiqamэtindэ agaýrdakr mэsаlэlаriп hэll edilmasi
zэrчridiг:

- innovasiya inkigafinrn miinasib texnoloji iqtisadi
miihitinin formalaqmasr i.igiin qanunguluq bazasmtn yaradrlmast;
, - intellektual mi,ilkiyyatin mtihаfйэsi чэ idаrэ edilmasinin

dбvlat рrоqrаmlпlп ýlэпmэsi;j 2008-2020-ci illэr Ё9йп elmin maddi texniki bazastntn
inkigaflnrn dёчlэt proqrammln haztrlanmast чэ hayata kеgmэsi.

innovasiya iпfrаstrчktчru miiasir АzэrЬаусап Respublikasr
Mis-inin vacib seqmenti kimi son illэr aktiv inkiqaf etdirilir.

Yегli istehsalgrlarrn intellektual miilkiyyэt obyektlarinin
yaradrlmasr, hiiquqi tэhliikэsizliyi чэ kommersiyada istifadэsi
intellektual miilkiууэt оЬуеktlэriпiп tэhliikэsizliyi чэ istifadэsi
sаhэsiпdэ tэqkilati-metodik чэ dёчlэt stimullagdrrma рrоsеslэriуlэ
tэmiп edilib

innovasiya faaliyyati iigiin instifusional-hiiquqi miihitin
yaradilmasl, АzаrЬаусап Respublikasr milli innovasiya sistesminin

strчktur funksional Ьlоklаrrпrп уепidап qurulmasl
Dсiчlэt рrоqrаmlшп mаqsэdlэri innovasiya inkiqafi va ёlkо

iqtisadiyyatmrn innovasion tэ;аkkйli.iпdэп irэli gэlэrэk mi.iэууэп
edilir.

.Рrоqrаmtп 2008-2020-ci illэrdэ hэуаtа kegmasi iigiin
aqaýrdakl mаsэlэlэriп hэll еdilmэsi zэruridir:

- innovasiya inkigafinrn miinasib texnoloji iqtisadi miihitin
formalagmasr iigiin qanunguluq bazastnrn yaradt lmasr;

intellektual mi.ilkiyyэtin miihafizasi чэ idаrэ edilmэsinin
dбчlэt proqramlnln tэkmillэ9dirilmэsi;

- 2008-2020-ci illэr iigiin elmin maddi-texniki bazasrnrn
inkigafinrn dёчlэt рrоqrаmlпlп hэуаtа kеgmэsi.

Elmi. innovasiya sahэsinin tэkmillэgmаsi aqaýrdakrlarr
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паzэгэ аllr:
- elmi эmэуiп tэgkilinin meyarlarlnt чэ yeni fоrmаlаrtпt

miiэууэп еdilmэklа elmin, tэhsiliп чэ istehsalatrn sэmэrэli
inteqгallama fогmаstпtп istifadэsinэ asaslanan elmin
uzunmtiddэtli inkigaf strategiyasrntn эsaslandmlmast;

- mэhsчllаrtпrп Ъаzаrа gtxarrlmast паzаrэ alrnmaqla
iqtisadiyyatrn rеаl sоktоrlаппа istiqаmэtlэпэп elmi-tэdqiqat
tэgkilatlarrnrn profilinin чэ tэ;kilati strukturunun
tэkmillэqdirilmэsi;

tadqiqat чэ iglаmэlэriп elmi sэчiууэsiпiп чэ пэtiсэlэriп
sэmаrаliliуiпiп уtiksэldilmэsi.

Sаhэ elminin giiclэndirilmэsi a9aýrdakrlan пэzэrdэ tutчr:
- innovasiya sahasindэ mааriflапdirmэ i;larinin aparrlmast;
- innovasiya menecmenti, marketinq yeniliyinin

kommersiyalaqmasr рriпsiрlэri эsаstпdа mi,iэssisэlэrdэ innovasiya
рrоsеslэriпiп idаrэ edilmэ sisteminin tэkmillэgdirilmэsi;

- istehsalat еlmlэri оЬуеktlэriпiп fэаliууэtiпiп Ьэrра
edilmэsi;

- innovasiya iпfrаstruktчrчпuп vacib sеktоrчпчп
korporativ strчktчr bazastnda elmi-texniki mэтkэziп
formala9mast.

- islehsalat mtiessisэlarinin konstruktoг-texnoloji Ьёlmэпiп
maddi-texniki bazasrnrn mёhkэmlэпdirilэsi, yeni konstruktor-
texnoloji Ьйго чэ tэсri.iЬi istehsalatIn yaradrlmast.

Tahsilin tэkmillэqdirilmэsi чэ опчп sэчiууэsiпiп
ytiksэldilmэsi aqaýrdakrlaп пэzэrdэ tutчr:

- innovasiya menecmenti problemini пэzэrа almaqla yeni
tэdris рrоqrаmlаппtп va xidmatlэrinin tэtЬiq edilmэsi, опlапп
keyfiyyэtinin arttrtlmast, yeni texnologiya, kоmрtitеrlа;mэ
kчrslаппt da пэzэrэ almaqla tэdris рrоqrаmlаппtп strukturunun
чэ mэtпiпiп tаzэlэпmаsi;

- ali mэktаЬlэriп АzэrЬаусап Respublikasr milli innovasiya
sistemi рrоЬlеmlэriпа istiqаmэtlэпэп elmi-tэdqiqat sektorunun
inkiqaГ еtdirilmэsi;

- elm, tэhsil чэ istehsalatrn эlаqэ fоrmаstпm tэkmillэ;mэsi,
tэhsil sistemindэ innovasiya iпfrаstгukturu fэаliууэtdэ olan
оЬуеktlэriп inkiqafi чэ innovasiya sahэsi i.igiin kadr hazrrltýrnrn
vahid elmi чэ tэlim-metodik mexanizmlarinin formalagmasmtn
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yeni innovasiya strukturunun yaradilmast.

innovasiya iпfrаstrчktчruпuп formala;masr
innovasiya iпfrаstrчktчruпчп formalagmast a9aýrdakrlarr

паzэrdэ tutur:
texnoparklann, iппочаsiуа-mэrkэzlэriпiп, texnologiya

transferi mэrkэzlаriпiп, Ьizпеs-iпkuЬаtоrlапп, innovasiya
fэаliууэti iigiin kadr hazrrlrýr mэrkэzlэriпiп yaradtlmast чэ
sonrakt inkigafi;

innovasiya ча monitorinq tizrэ informasiya sisteminin
yaradilmasr (Respublika va regional elmi-texniki чэ iggiizэr
iпfогmаsiуа чэ s. mэrkэzlэri daxil olmaqla).

Мэhsul cittirtici.i qаЬэkэпiп iqtirakr da паzэrэ аlrшr.
innovasiya infrostrukturu mtiasir АzэrЬаусап Respublikasr MiS-
inin vacib seqmenti kimi son illэr aktiv inkigaf еtdirilmэlidir.

2008-2020-ci illэr эrziпdэ innovasiya infrastrukturu
subyektlэrinin yaradilmast чэ fэаliууэtlэriпiп sаmэrэliliуiпiп
arttrrlmast, elmi-texniki kitabxana gэЬэkэsiпiп inkigafl,
iqtisadiyyatrn rеаl sektorunda innovasiya fэaliyyэtinin
аktiчlэ9dirilmэsi iizгэ tэdЬirlэr hэуаtа kеgэсэk.

Elmi potensialrn inkýafi
МiS-Сэ elmi-texniki potensialrn inkigafi tizrэ tэdЬirlэr

aqaýrdakr prinsiplar i.izэriпdэ qчrчlчr:
l. ETTKI-nin qrапt эsastnda mаliууаlэ;mэsi;
2. ETTKi-nin оzэl sektorla Ьirgэ mаliууэlэqmаsi;
3. Elmi-texniki ekspertizanrn miistэqilliyi;
4. Elmi tэgkilatlarrn strчktчrчпчп dэyigdirilmэsi.
innovasiya fэаliууэtiпiп аktiчlэgmэsi i.igtin elmi-texniki

рrоqrаmlаrrп чэ ЕТТКi-пiп mаliууэ sxemi dэуigdirilmэlidir.
ТэtЬiqi ETTKi-nin mаliууаlэgmэ i.isulu gёstэгilэп рriпsiрlэrэ

эsаslапmаltdш:

- elmi-texniki рrоqrаmlп mэqsэd, чэzifэ чэ mazmununun
daqiqliyi;

tэdqiqatlarm пэtiсэlэriпiп agrqlrýr.
Elmi potensialrn inkigafi iu;zrэ tэdЬirlэr tэtbiqi elmin

istehsalata, Ьizпеsэ, ETTKi-nin son пэtiсэуа istiqаmэtlэпmэsi,
hэmgiпiп пэtiсэlэriп kommersiya эsastnda istehsalata tэtЬiqiпэ
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уопэlmэlidir.
Маliууэlэqmэ yalntz ETTKi чэ lауihэlэr 09iin deyil, ёlkэпiп

iqtisadiyyatr tigtin boyiik эhэmiууэtli tatbiqi lауihэlэrdэ
maliyyala9malidir.

Рrоqrаmtп realizasinin elmi ча informasiya taminatl sistemi
Ргоqrаmrп elmi tэmiпаt sistemina aiddir:
- рrоqrаmlп elmi-metodik mii;ayati;
- elmin чэ innovasiyanrn statistik tэminatr;
- рrоqrаm tэdЬirlэriпiп hэуаtа kеgmэsiпэ sistematik

пэzаrэt чэ АzэrЬаусап Respublikasr milli innovasiya sisteminin
formalaqmast.

A;aýrda gоstэrilэп istiqamat i.izrэ yeni metodoloji
уапа;mаlаr i;lэпэсэkdir: innovasiya fэаliууэtiпiп yeni
subyektlэrinin yaradtlmast; innovasiya fэаliууэtiпiп mаliууэ
iпfrаstrчkturчпчп tэqэkkiilti чэ inkigafi, опчп эsaslandtrilmast чэ
stimullagdrrrlmast mexanizminin yaradrlmasr; innovasiya
fэаliууэtiпiп kadr taminattmn manitorinqi чэ tэkmillэ;dirilmэsi;
elmi-texnoloji рrоqпоzlаgdtгmа sistеmlэriпiп tэhlili чэ
optimallaqdtnlmast; sаhэ чэ rеgiопаl planlagdrrma sisteminin
tэkmillagdirilmэsi; elmi-texniki чэ innovasiya fэaliyyatinin
statistik gбstэriсilэri sisteminin tэkmillэ9dirilmэsi; dочlэt
idarэgilik orqanlartntn чэ MiS-in еlеmепtlэriпiп qargrlrqlr
tэsiriпiп эlаqэlэпdiгmэsi; elmin maddi-texniki bazasmtn
чэziууэtiпiп, inki;af saviyyэsinin va istifadэsinin
qiymatlэndirilmэsi; innovasiya fэаliуэtiпi hэуаtа kеgirэп
tэgkilatlarrn fэаliууэtiпiп manitoгinq sisteminin formalaýmasl;
elm чэ tэhsilin inteqrasiya prosesinin оуrэпilmэsi; elmi-
innovasiya fэаliууэtiпiп informasiya sэчiууэsi чэ s.

Proqramtn tаdЬirlэriпiп hэуаtа kеgiгilmэsiпiп monitorinq
sisteminэ a9aýrdakr gоstэriсilаr aid еdilэсэkdir:

- innovasiya fэaliyyati чэ опчп subyektlэrinin htiqiiqi
tэmiпаtl;

- todqiqat оЬуеktlэri (elm sаhэsi, tэhsil, istehsalat,
innovasiya bazart ча proqramrn ЬбImаlэri i.izrэ digэrlэri).

- рrоqrаm чэ dэqiq obyekt iizra elmi-innovasiya
fэаliууэtiпiп indiqator чэ gcistэricilarinin mэсmчsч;

- texniki baza, рrоqrаm tэmiпаtt чэ innovasiya
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kommunikasiya texnologiyalarr чэ 9эЬэkа daxil olmaqla
mопitогiпq iпfоrmаsiуа alt sistemi;

- innovasiya fэаliууэti subyektlэri чэ dбчlэt idarэgilik
tэqkilatlarrnrn qarqrlrqlr tэsiriпiп iпfогmаsiуа alqoritmi;

- reqlament псlчlэri, informasiya hэсmlэri, опlаrm mtiddati
чэ taqdim edilmasi:

Monitorinq sisteminin эsаsr olan elmi mtiqahidэ tэqiЬ, tэhlil,
monitorinq subyektinin чэziууэtiпiп qiуmэtlэпdirilmаsi, elmi-
innovasiya sаhэsiпdэ hаdisэlэriп m0mtikiin inkiqafinrn proqnozu
funksiyalaгtnt эhаtэ еtmэlidir.

Роqrаm tэdЬirlаriпiп hэуаtа kеgmэsi monitorinqini чэ elmi
tэ;kilati taminatr уеriпэ уеtirэп bag tэgkilаt kimi DQM tэуiп
edilir.

Proqramrn informasiya чэ ideoloji taminatt aqaýrdakrlarr
пэzэrdэ tчtчr:

кАzэrЬаусап Respublikasrnda innovasiya fэаliууэti>>

vahid elektron iпfоrmаsiуа sisteminin yaгadtlmast;
innovasiya texno[ogiyalanntn sattgt izrэ respublika

еlеktrоп meydangaslnln tэýkil edilmэsi;
. yeni пэsil i.igi.in dэrsliklэгiпiп gap edilmasi;
- ixtisaslagdrrrlmrq jurnallarrn пэýr edilmasi (<Elm чэ

innovasiya>, <Elm чэ texnologiya хэЬэгlаri>> чэ s.);
Ьrоqчrаlапп, rеklаrп* mаtеriаllаrrпrп чэ s.

ixtisaslaгqdrгrlmlg пэgrlэriп gapr;
- elmi-texniki паiliууэtlэr haqqrnda tematik tele-radio,

tэqdimat rоliklэriпiп hazшlanmasr;
- elmi-texniki sargi, simpozium, sеmiпаг, konfranslarrn

ta9kili.

Kiqik vo оrtа innovasiya sahibkarhfirnln inkiqafi
ТэсriiЬэdэ kigik innovasiya sahibkarlrýr пэhэпg

sahibkarlrq qaTgtsrnda iistiinli.iklэri ila fэrqlэпir: tэqэЬЬi,iskаrlrýr,
bazar tэdЬirlэriпiп dэуigmэsiпэ сэld reaksiyasr чэ tэgkilatr
strukturu чэ mехапizmlэriп gevik уепidэп qчrчlmаst;

Son illarda kigik innovasiya sahibkarlrýmrn раупm azalmast
tendonsiyasl пэzэrэ 9аrрlr. Вuпuпlа эlаqэdаr рrоqrаmdа kigik чэ

оrtа innovasiya sahibkarhýrnrn inkigafi i.izrэ tэdЬirlэr пэzэrdэ
tцtulur.
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опlаrdап эsаslаrr Ьчпlаrdш:
- kigik чэ оrtа innovasiyon Ьйпеsэ mi.ihitin, hiiquqi gэrаitiп

yaradilmast;
- kigik чэ оrtа sahibkarlrq tэqkilatlarrnrn рrоqrаm чэ

innovasiya lауihэlэriпdэ igtiraka сэlЬ еdilmэsi;
- regionlarda elmi va innovasiya faaliyyэtinin inkigafinrn

dэstэklэпmэsi.

Maliyyo infrasfu rчktчrчп inkigafi
Respublikada tэdqiqat va i;lаmэlэrэ gэkilап daxili хэrсlэriп

timumi mэЬlэýiпiп 60%-dэп goxu Ьiidсэпiп paytna diigtir. Vепgчr
mаliууаlэ;mэsi уох daracasindadir.

Вi.idсэ, Ьi.idсэdэпkэпаr, чеп9ur чэ s. fопdlапп tam sisteminin
yaradrlmasl, (elm-texnologiya-istehsalat-bazar> zэпсiriпiп
pargalanmastnt аrаdап qaldrrmaq iigi.in опlапп
эlаqаlапdirilmэsiпi yaxqrlagdrmaq, рrоqrаm innovasiya
kapitalrnrn inki;afi iigiin aqaýrdakr tэdЬirlэr пэzэrdэ tчtчlчr:

- mаliууэ Ьаzаrrшп inki;afi;
- Respublika чэ yerli Ьiidсэ чэsаitlэri hеsаЬша

mаliууэlэ;mэ daxil olmaqla innovasiya iпfrаstruktчrlаппrп
subyektlэrinin fэаliууэtlэriпiп tэgkilatimaliyya dаstэklэпmэsiпiп
sэmэrэli mexanizminin yaradrlmasr;

- Ьi.idсэdапkэпаr mаliууэlэ;mэ hэсmlэriпiп чэ
mэпЬэlэriпiп gепiЕlэпmэsi;

- elm tutumlu innovasiya lауihэlэri sahasinda чеп9цг
sahibkarlrýrnrn inki;afi iigiin hiiquqi чэ tэgkilatr gэrаitiп
yaradilmasr;

- elm-texniki sаhэdэ kigik sahibkarlrýa ЬirЬа;а mаliууэ чэ
digэr dэstэklэriп gostarilmosi mэqsэdi ilэ xi.isusi tэyinath
Respublika Fondlarmtn yaradrlmasr.

iппочаsiуа fааПууаtiпiп stimullagdlrma mехапizmiпiп yaradilmast,
Son illаrdэ alim чэ elmi i;9ilarin maddi чэ rпэпаvi

dеstэklэпmэsiпdэ Ьсihrап aradan qaldrrrlrr. Dcivlэt proqraml
уiiksэk texnoloji, rэqаЬэtэ davamlr tadqiqatlarrn чэ i;lэmdlэгiп,
innovasiya aktivliyinin stimull;adrгilmasmda yaradtct эmэуiп
rоlчпuп, эsаslапdtrmа mexanizminin sэmэrэliliуiпiп arttnlmast
tizrэ эlачэ tэdьirlэr паzэrdэ tчtчг. Bu hэm elm чэ
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texnologiyalarrn эsаs istiqаmэtlэri ilzrэ паiliууэtlаr аldэ
etdiklarinэ gёrэ amakhaqqr va miikafatlandtrma sisteminin
dayigilmasi, hэm da biidcэ-vergi, pul-kredit, gоmriik-qiуmэt
siуаsэtiпdэ innovasiya istiqamэtlэrinin tэmiп еdilmэsiпdэ ёziinii
gёstаrэсэkdir.

innovasiya faaliyyati iigiin kadr haarhýr
Olkэnin elmi-innovasiya kompleksinin kadr potensialmt

saxlamaq чэ inkigaf еtdirmэk iigi.in dочlэt siyasэtinin vacib
mэsэlэlэri bunlardtr: elm эmэуiп оdэmэ sэчiууэsiпiп artmasl,
alim чэ iggilarin iqtisadi чэ sosial tahlйkэsizliyinin, elmi
fэаliууэtiп ntifuzunun arttrllmast; elmi kadrlarrn
cavanlagdшrlmast, elm чэ texnologiya sahasinэ qabiliyyэtli
сачапlапп saxlamlmasr iigЁn аlачэ qэrаitiп yaradrlmasr;
intellektual emiqrasiyantn azaldrlmast, хаriсdэ iglэуэп alim чэ
miitэхэssislэriп чэtэпа dёпmэsi Ёgiiп garaitin yaradrlmast. Каdг
siyasэtinin sэmэrэliliуiпi аrttrmаq iigiin dёvlэtin elm чэ iqtisadi
sahэnin inkigafina tэlаЬаtr пэzэrэ alaraq elmi fэаliууэtiп чэ
yiiksak ixtisaslr elmi kаdrlапп hааrlапmаslпlп stimullagdrrtlmast
iizrэ iglar davam еtdirilmэlidiг.

Digэr tэdЬirlэriп dэ hayata kegirilmэsi пэzэrdэ tчtчlчr:
- АzэrЬаусап Resplrblikasrnda эsаs istiqаmэtlэr iizгэ yeni

чэ yiiksak texnologiyalarrn yaradtlmast чэ inkigafinda asas
istiqаmэtlэriп уеriпа уеtirilmэsilэ mэ9ýul olan elmi kadr чэ
mЁtэхаssislэrэ qabaqcrl tаlэЬаtrп proqnozlagdrilmast
metodolo giyasmm iglэпmэsi ;

- elm чэ texnologiyalarrn эsаs istiqаmэtlэri Ёzrэ
sаhэlагаrаsr elmi-tэdqiqat чэ tadris-metodiki mэrkэzlэriп
yaгadrlmasmtn sЁrэtlэпdirilmаsi;

- elm sаhэsiпdэ intellektual fэаliууэtiп паtiсэlэгiпiп
kommeгsiyalagmast ча innovasiya menecmenti sаhэsiпdэ
miitэхэssislэr hazшlamaq iizгэ dovlэt чэ оzэl tadris mэrkэzlаri ve
kafedralar a9maq yolu ilэ innovasiya menecmenti
mtitэхэssislэriпiп, elmi kаdrlаrrп hazrrlanma, ixtisas sэчiууэsiпiп
artrnlmast sisteminin tэkmillэgdirilmэsi ;

- ilk почЬэdэ yaradtct эmэуэ gоrа miikafatlandtrma
sisteminin tэkmillаgdirilmэsi hesabtna gэпс alimlarin intellektual
potensialrnrn rеаlizэsi iigiin gэrаitiп yaradrlmasr;
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- yiiksak ixtisaslr elmi kаdrlапп hazrrlanmasl ча perspektiv
mcivzulu elmi-tэdqiqat, tacri.ibi-konstruktor iglэri ilэ elmi mаktэЬ,
elmi-istehsalat mэrkэzlэri чэ s. tэqkilati fогmаlапп inkigafi iigtin
maksimum эlчеrigli gэгаitiп tэmiп edilmэsi.

innovasiya fэаliууэtiпiп kadr tэmiпаtt tigЁn agaýrdakrlar
fогmаlаgасаq:

- ali tэhsil sistemi: innovasiya fэаliууэti sаhэsiпdа уепi
ixtisaslar iizra ali tэhsilli mtitэхэssislэг haztrlamaq (kоогdiпаtоr -
Тэhsil Naziгliyi);

- П tэhsil sistemi: dёvlat idаrэgilik sаhэsiпdэ rэhЬэr
kadrlarrn чэ mtitэхэssislэriп tэkmillэgmэsi чэ ixtisas аrtrmа
(koordinator - АМЕА чэ Тэhsil Nazirliyi);

- elmi-texniki va innovasiya fэaliyyatinin эsаs istiqаmэtlэri
tizrэ miitэхэssislэriп tэkmillэgmаsi чэ ixtisaslanmn аrtrпlmаsr
(kооrdiпаtоr АМЕА, Тэhsil Nazirliyi, RаЬitэ чэ iпfогmаsiуа
Texnologiyalarr Nazirliyi, dovlэt idaragilik оrqапlаrr);

- ali tэhsildэп sonrakr tэhsil sistemi: elmin чэ iqtisadiyyatrn
sаhэlэriпiп inkigaf tэlэЬlэriпi пэzэrэ alaraq yiiksэk ali ixtisaslr
kbdrlarrn tаkmillэgmэsi (kооrdiпаtоr - АМЕА).

innovasiya fэаliууэti sаhэsiпdэ mtitэхэssislэriп ixtisaslannln
artшllmast iizгэ qtsa miiddэtli kчгslаr, seminarlai чэ kопfrапslаr
sistemi (koordinator - АМЕА, Rabita va iпfогmаsiуа
Texnologiyalarr Nazirliyi, dёчlэt idаrэеtmа orqanlarr).

intellektual miilkiyyatin tahliikasizliyi va опчп idara edilmasi
АzэгЬаусап Respublikasrnda intellektual miilkiyyэt

qanunlarla qоrчпчr. Вч sаhэdэ lazrmi infrastruktur fэаliууаt
gсistэriг. Вчпчпlа уапаý1 intellektual miilkiyyэtin regional чэ sаhэ
struktuгu kifayэt qэdэr inkigaf еtmэуiЬ. Gэlэсэkdэ intellektual
miilkiyyэtin qorunmasl чэ idагэ еdilmэsiпdэ iпfоrmаsiуа-
metodik taminattn gi,iclэnmasi, tэdris fэаliууэtiпiп va patent-
informasiya хidmэtlэriпiп inkigafi zэrчridir,

Qargrya qoyulmug mэqsэdэ a;aýrda gоstэгilэп чаsitэlагlэ
gatmaq пэzэrdэ tчtчlчr:

- intellektual mtilkiyyэt sahэsinda qanunguluýun
tэkmillэqdirilmasi;

- intellektual miilkiyyэtin qоrчпmаsl чэ idаrэ еdilmэsi
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sistemi iпfrаstrчktчгчпчп takmillэgdirilmэsi;
- intellektual miilkiyyat obyektlэrinin yaradtlmasr чэ

istifadэsini, innovasiya prosesinin fэalla;drrrlmastnl, intellektual
mi.ilkiyyэtin idаrэ edilmэsi asastnda tэsэrrtifаt sэmэrэliliуiпiп
artrllmasmr stimullagdlrma. mexanizminin tokmillэgdirilmasi;

- intellektual miilkiyyэt sаhэsiпdэ qanun pozuntulartntn
qаrýlsmm almmast istiqamэtinda tэdЬirlагiп hayata kеgmэsi.

Osas tэdЬirlэrdап agaýrdakrlarr qeyd etmak laztmdlr:
- iglэпilэп texnologiyalann kommersiyalagйasrnda

icragilartntn, texnologiya trапsfеri mэrkэzlэriпiп, mепесеrlаr
чаsitэsilэ idаrэ еdilэп qarqrlrqlr эlаqэпiп lokal ча qlobal
gэЬаkаlэriпiп yaradrlmasr asasmda istifadagilэrinin birbaga maddi
mагаýmtп arttnlmast mexanizminin yaradrlmasr;

- tэdqiqat чэ iglэmэlэriп пэtiсоlэriпiп kommersiya
dочriууэsiпэ daxil еtmэklэ, intellektual aktivliklэr bazarrnln
inkiqafi tigtin innovasiya mэhsullarrntn haztrlanmast, istehsah чэ
bazara grxanlmasr aid еdilmэklэ intellektual miilkiyyэtin
пэtiсэlэriпiп kommeгsiyalaqdrrrlmasrnda dёчlэt tаrэfiпdэп
dэstэklэпmэ prosesinin giiсlэпdirilmэsi;

- tэсri.iьэ пiimчпаlэriпiп паtiсэlэriпiп tэcri.ibi-istehsalat
istismanna, tэ9kilatlarrn elmi ' чэ innovasiya faaliyyэtinin
пэtiсэlэriпiп miilkiyyat hiiquqlarrnrn mэhsчlчп istehlakqrsrna
чеrilmэsi prosedurlarrnrn sаdэlэ9dirilmэsi;

- intellektual mi.ilkiyyэt рrоЬlеmlаri iizra xidmэt gоstаrэп
standartlaqma, sertifikasiya, texnoloji audit, ekspert-konsalting
tэ;kilatlarrnrn, sэrЬаst mаrkэz tipli, ali mэktэЬ kimi innovasion
aktivliyin inki;afr iizrэ tэdris mэrkэzlэгiпiп yaradilmastna
kёmэklik;

- innovasiya lауihэlэriпэ kredit verildikdэ girov obyekti
оlап kэqflэr, ixtiralar yэ digэr qiуmэtlэпdiгilап intellektual
miilkiууэt hiiquqlarrna, раtепtlэriпа istifadэgi iigiin metodik чэ
поrmаtiч hiiquqi Ьаzапm yaradtlmast.

Рrоqrаmrп maliyyalagdirilmasi
Proqramtn mаliууэlэgdirilmэsi onun yerina yetirilmэsi iigiin

паzэгdэ tutulmug mэпЬэlэr hesabtna hayata kеgirilэсэk. Bu
mэqsаdэ xiisusi investisiyalar, Ьеупэlхаlq чэ yerli mаliууэ
tэ9kilatlarrntn qrantlanndan istifadэ olunacaq.
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Azarbaycan Respublikasrnrn МS-iпiп idaraetma strчktчru
АzэrЬаусап Respublikasrnrn MiS-i Respublikanrn

innovasiya fэаliууэtпiп inkigafinr tamin еdэп qanunvericiliyin,
struktur чэ funksional kоmропепtlэriп vэhdэtidir.

MiS-in idаrэ еdilmэsi АzэrЬаусап Respublikasrnrn
Prezidenti sэlаhiууэtlаri daxilinda Nаzirlэr Kabineti, Respublika
idaraedici orqanlarl, ,АМЕА, digэr ]dёчЪt tэgkilаtlаrr, уеrli
idаrаеtmэ чэ ёziiпiiidаrэеtmэ оrqапlап tэrэГtпdэп hayata
kegirilir.

MiS-in idаrэ еdilmэsi рrоqrаmlаrm (innomasiya
lауihэlэriпiп) fогmаlа9mаsr, tэsdiqi чэ уеriпэ yetirilmэsinin tэmiп
edilmasi чаsitэsilэ hэуаtа kegiгilir.

Elmi, elmi-texniki, innovasiya че digэr fэаliууэtlэriп
mаliууэlэqmэsi agaýrda sadalanan mэпЬаlеrdап aparrltr:

- respublika чэ уа yerli Ьiidсэ hesabtna;
- tэqkilatrn ;эхsi чаsitэlэri hesablna;
- innovasiya fondlarr; ,,. ,

:, Qппцпgчlчýа uyýun digэr чаsitэlэr;
MiS-in informasiya tэmiпаtr dovlat, elmi-texniki informasiya

sistemi daxilindэ idаrаеtmэ orqanlan,yasitфila арапlш. Опlаr
rеаlizэ iigiin tэqdim оlчпап innovasiya чэ innovasiya lауihаlэri
haqqrnda informasiya materiallarml пэýr еdirlэr.

MiS-in kаdr tэminatr ali sэчiууэli etmi iggilarin dочlэt sifarigi
menecmenti mtitaxэssislэrinin hazrrlanmast yolu ilэ hэуаtа
kegirilir. ,

Sаhэ sэчiууэsiпdэ АzэгЬаусап Respublikasr MiS-nin эsas
funksiyalart чэ idаrаеtmэ mэsэlэlэri:

- sаhэlагiп innovasiya inkigafinrn i;lапmэsi чэ уеriпэ
уеtirilmэsi;- innovasiya inki;afinrn, sаhэ рrоqrаmlаппtп
mаliууэlоqmэsiпiп tamin edilmэsi;

- sаhэlэriп innovasiya inkigafinrn gostaricilэrinin hayata
kеgmэsiпiп чэ пеzаrэtiпiп tэmiп edilmэsi;

- dочlэt рrоqгашшlп tэdЬirlэriпiп уегiпэ yetirilmэsi;
- sаhэlаriп innovasiya inkigafinrn infoгmasiya чэ ideologiya

tЭminatr; ] .] . , ;.: __.,.,, ,,,,,iill ,.:
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olkэdaxili чэ хагiсdэ mэhsul m0Ьаdilэsi qэЬэkэsiпiп
yaradrlmasr;

- elmi sаhэlэriп kadr potensiahmn giiсlэпdirilmэsi.
- sаhэlэriп innovasiya inki;afinrn elmi-texniki

proqnozlagdшilmast;
- yiiksэk texnoloji istehsalatrn inki;afi чэ опuп eksport

potensialrntn artrnlmast;
- rеgiопаl sэчiууэdэ АzэrЬаусап Respublikasr MiS-nin

эsаs funksiyalaгr va idагэеtmэ strukturunun yaradilmasr;
- regionun innovasiya inkigafinrn strategiyasrnrn iglэпmэsi

чэ realiza olunmast;
regionun innovasiya inkiqfinrn hэуаtа kegmasinin чэ

gёstэriсilэriпэ пэzаrаtiп tэmiп edilmэsi;
- геgiопчп эrаzisiпdэ рrоqгаmm koordinasiyasr чэ

tэdЬirlэriп уеriпэ уеtirilmэsi;- rеgiопчп innovasiya inki;afinrn informasiya чэ ideologiya
tэminatr;

- rауопlаrtп, ;эhэrlэriп innovasiya inkigafinln рrоqrаm чэ
biznes planlanntn yerina yetirilmэsi;

- mtiэssisэlэriп innovasiya inki;afinrn mэqsэdli
рrоqrаmlапшп чэ biznes-planlarm iglэпmэsi чэ rеаlizэ
olunmasrna kcimaklik еtmэk;

- regional innovasiya stгчktчrlаппtп yaradilmast чэ
inkiEafi;

- kigik чэ orta innovastya miiаssisэlэriпiп tэ;kilati mаliууэ
dэstэуi;

- texnologiya, tехпораrklапп trапsfеr mэrkэzlэгiпiп
yaradrlmasr.

Yeni texnoloii layihalarin tatbiqi aasrnda iqtisadiyyatm
miiasirlagdirilmasi

Elmi, elmi-texniki чэ innovasiya fэаliууэti, Respublika
dcivlat idaragiliyi огqапlаrrпtп, уеrli icraedici orqanlarrn
эlаqэlэпdiriсi fэаliууэti sahasindэ dочlэt,siyasэtinin уегiпэ
yetirilmэsi iisul чэ fоrmаlаппtп tаkmillэgdirilmэsi maqsэdi ilэ
рrоqrаmlп уегiпа уеtirэп tэqkilatlarda Ьir stra tаdЬirlэr hэуаtа
kеgэсаk:

- elm, innovasiya, yeni чэ уiiksэk texnologiyalar tizrэ iхrас-
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analitik mаrkэziпiп (agentliyin) yaгadilmasr;
- ali ixtisaslr elmi iggilэгiп hаztгlапmаstпп planlagdrilmast,

proqnozlaqdшilmast va informasiya-analitik mэrkэzlаriп
yaradtlmast;

- elmi-texniki чэ innovasiya fэaliyyatinin regional
informasiya-konsaltik mэrkэzlэriпiп yaradrlmasr;

- Agentlikdэ iпfогmаsiуа fэаliууэtiпiп inkigafinrn
dэstэklэпmэsi чэ regionlarda tэgkilatlarrn innovasiya aktivliyinin
artшilmast (innovasiya investisiya чэ investisiya biznes
planlagdrrma mэsэlэlэri texnoloji ,audit, mэhsчlчп
sertifikatlagmasl чэ s. aid olmaqla) iigiin elmi-texnki va iggtИar
infoгmasiya tizrэ qargrlrqh эlаqэ gэЬэkэlаri tэgkil olunacaq. Elmi-
texniki чэ iggtizaг informasiya mаrkэzlэri чэ elmi-texniki
kitabxanalarrn maddi-texniki baza|art giiclandirilэcak.

innovasiya lауihэlэriпiп mаliууаlэgmэsiпiп mexanizminin
inkigafi, innovasiya tэgkilatlarrnrn yaradilmast va faaliyyэt
gоstэriсisiпэ mаliууэ dэstэуi aid еdilmэklэ innovasiya
fэаliууэtiпiп mаliууэ tэmiпаtmm infrastrukturu inkigaf tapacaq.

Agentlikda innovasiya tэНiflаriпiп haztrlanmast, innovasiya
lауihэlаriпiп realizэsinin manitorinqi чэ опlапп уеriпэ
уеtirilmэsiпэ аупlап maliyya чаsitэlэгiпiп ugotu iizra
avtomatlagdrrrlmrg infoгmasiya-analitik sistemi yaradrlagaq
(qeydiyyatrn avtomatlagdrrrlmasr).

AMEA-nrn чэzifэsi iqtisadiyyatr texnoloji miiаsirlэgdiгmэk,
elmi чэ elmi-texniki fэаliууэtiп пэtiсачi keyfiyyэtli artrmt эsаsmdа
опчп innovasiya inkigafi yoluna kеgmэk, innovasiya fэаliууэtiпiп
sэmэrэsiпiп gёzэ gаrрасаq dэrасэdэ аrttrmаqdrг.

AMEA-nrn эsаs mэqsэdi elmi, elmi-texniki чэ innovasiya
fэаliууэtiпiп tаkmillэgmэsiпа yonэldilib :

- elmi-tэdqiqatlarrn, iqlаmэlэriп чэ опlапп istehsalrnrn
rэqаЬэtэ davamlr sektorunun yaradrlmasr;

- АzэгЬаусап Respublikasrnda sаmэrэli MiS-nin
yaradilmasl;

- texnoloji innovasiya эsasrnda iqtisadiyyatrn
miiаsirlэ9dirilmэsi;

- qапчпgчlчýчп takmillaqdiгilmэsi, intellektual miilkiyyэt
hiiquqlarrnrn istifadasi чэ tэhliikэsizliyi institutlanntn inkigafi;

- АzэrЬаусап Respublikasrnrn Ьеупэlхаlq elmi-texniki
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mэkапа inteqrasiya dэrэсэsiпiп artrnlmasr, эsаsэп dэ MDB
ёlkаlэri ila kooгporasiyalagdrгrlmast.

AMEA-nrn innovasiya fэаliууэtiпiп эsаs hэсmi dочlэt
fundamental чэ tэtbiqi elmi tэdqiqatlarrn dочlэt ргоqrаmшrп
уеriпэ уеtiгmэsi zamanl rеаlizэ olunacaq.

АМЕА qargtsrnda qoyulan mэsэlэlеriп mtiчэffэqiууэtlэ
hэуаtа kеgmэsi i.igtin aqaфdakr tэdЬirlэг уеriпэ yetirilmalidir:

fundamental еlmdэ Kelmin generasiyast> miihitini
dэstаklаmэk iigiin agaýrdakr gаrtlаrэ cavab чеrэп elmi
istiqamatlэri saxlamaq lazrmdrr: ёkэпiп sosial-iqtisadi inkigafrnrn
asas istiqamэtlэrini, innovasiyanrn prioritetlэrinin elmi-texniki
sahasini tэmiп еtmэk,

- АzэrЬау.uпjч ehi-tэdqiqatlann чэ tэсrtiЬi-kопstruktоr
iglarinin Ьеупэlхаlq rэqаЬэtliliуiпi tэmiп еdэп inkiqaf dэrэсэsi
чаг, humапitаг sаhэпiп inkigafina laztm olan milli tэhltikэsizliyi
tэmiп еtmэk.

- dliinya sэчiууэsiпэ iddia еtmэуэп fundamental tadqiqatlar
istiqamэtindэ, хаriсi texnologiyalarrn istifаdэ edilmэsi.

АzагЬаусап Respublikasrnrn miПi innovasiya
sЬtеmiпiп fоrmаlаgmаsr va inkigafr ргоqгаmrпш
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1. Innovasiya faaliyyэtinin normativ-hiiquqi чэ metodoloji bazastnm
tэkmillэsdirilmasi

1.1. innovasiya sаhэsiпdэ Аzэr-
baycan Respublikaslnrn qanunve-
riciliyinin tэhlili, tэkmillэ9dirilmэli
чэ haztrlanmalt olan normativ
hi.iquqi aktlann siyahrsr чэ bu igla-
rin planlagdrrilmast Ьаrэdэ takliflэ-
riп iglэпmэsi
1.2. Mis-in konsepsiyastntn haztr-
lanmAsr
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1.3. hiiquqi normativ aktlarrn, in-
novasiya infrastrukturunun
subyektlэrinin yaradrlmast чэ fаа;
liууэti reqlament siyahtstntn ha-
ztrlanmast (texnologiyalartn trапs-
fеr mэr
1.4. <АzэrЬаусап Respublikasrnda
innovasiya fэаliууэtiпiп dочlэt das-
tэуi haqqrnda)) qanunun layihэsini
iglэпmэsi
1.5. <Тэ9kilаtlаrtп innovasiya fэа-
liyyэtini stimullagdtrmaq tэdЬirlэri
haq q mda> layihanin hazrrlanmast

2. Elmi potensiahn inkiEafi
2,1. Dсiчlэt hesabtna араrrlап elmi-
tэdqiqat i9lэriпiп aktuallrýrnr tэуiп
еtmэk iiQiin пэtiсэlэriпiп tэhlili
2.2. ETTKi lаhiуэlаriпiп mtisаЬiqэ
эsastnda qrant mаliууэlэgmа sxemi
iizrэ tэkliflэriп haztrlanmast
2.3. Elmi tэtЬiqi i9lэriп Ьiidсэ mа-
liууэlэgmэsi haqqrnda tэklifl эriп
haztrlanmasr
2.4. ETTKi-nin lауihаlэriпiп sar-
bast ekspertizasln tп арапlmаsl
haq qmda tэklifl эriп haztrlanmast
2.5. Milli еksреrtlэriп чеrilэпlаr
bazasrntn yaradtlmast
2. 6. Еksреrtlэriп хidmэtlэriпiп
mаliууаlэgmэsi sxemi iizrэ takliflэ-
riп hazlrlanmast
2.7. Мааriflэпdirmэ iglэrinin haya-
ta kеgirilmэsi tigiin tэkliflэriп ha-
ztrlanmasl
2.8. innovasiya fэaliyyati sаhэsiпdэ
mtitахэssislэriп dэгэсэlэriпiп
arttrrlmast iigiin tаdЬirlэriп
арапlmаst haqqrnda tэklifl эriп
iЕlапmэsi
2.9. Тэhsil proqramlanntn, elek-
trоп dэrsliklэriп haztrlanmast
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2.10. Elmi-praktiki seminar, kon-
frапslапп tэskili чэ aparrlmast

J l
3.1. Ali mэktэЬlаriп пэzdiпdэ biz-
nes inqubator чэ tэhsil mаrkэzlэri-
nin yaradilmast
3.2. <Innovasiya menecmenti>
рrоqrаml i,izrэ miitaxassislэrin
hazrrlanmasr iigi.in hэr hansr ali
maktэbin пэzdiпdа pilot
layihэsinin hazrrlanmast
3.3. Innovasiya lауihэlэriпi чэ fэа-
liyyat пёчlэriпi qiуmэtlапdirmэ
metodologiyaslnln, hэmgiпiп inno-
vasiya faaliyyatinin пэtiсэlэriпiп
monitorinq sisteminin yaradilmasl
metodolo giyastntn haztrlanmasl
3.4. innovasiyantn tэЬliýаtrпrп ара-
nlmast

4. innovasiya iпfirаstruktчrчпuп inkisafr
4. l. Regional texnoparklarln yara-
drlmastnda istirak
4.2. Innovasiya infrastrukturunun
fэаliууэt gсistэгэп sчЬуеktlэriпiп
uyýun fэаliууэtiпiп tэhlilinin ара-
rtlmast
4.3. Vahid innovasiya inkigafi in-
formasiya sisteminin iglэпiЬ hazrr-
lanmast
4.4. Innovasiya, innovasiya fэа-
liууэti haqqrnda qэrаrlаrtп haztr-
lапmаsшdа iqtirak
4.5. innovasiya lауihэlэriпiп hэуа-
ta keqirilmэsi

5. MIS-in еlеmепtlэri аrаsшdа qargrlrqlr miiпаsiЬэtlэriп tэmiп
edilmэsi

5.1. MIS-in inki9aГr va fэаliууэti
mаsэlаlэri iizrэ tэkliflэriп hааr-
lanmast iigiin xarici miitэхэsislэri
сэlЬ еtmэklэ i99i qrupun haztrlan-
mast iizra tэkliflэriп hazrrlanmast
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5.2. innovasiya mэhsчlчпчп xarici
bazata gжarilmast i.izrэ sistemin
yaradtl-mast haqqrnda tэkliflэriп
haztrlanmast

6. Beynalxalq эmэkdаýlrq
6.1. Веупэlхаlq tэdris sеmiпаr ча
trепiпqlэriпiп tэgkili haqqrnda tэk-
liflarin iglэпmэsi
6.2. innovasiya tэ9kilatlarlntn Ьеу-
пэlхаlq sэrgilаrdа igtirakrnrn tэmiп
еdilmэsi

7

7.1. Elmi-texniki рrоqrаmm hayata
kеQmэsi naticalarinin tahlili
7.2. Regional innovasiya mэrkэzlэ-
riпiп informasiya taminatrnrn tэ9ki1
edilmasi
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оlачэ 2
BKSPERT ýURASI HAQQINDA

oSASNAMo
1. Ekspert ýurаsl АzэrЬаусап Milli Elmlar Akademiyasrnrn

Elmi innovasiyalar Мэrkэzi (EiM) пэzdiпdэ fэаliууэt
gоstэrir va mэgчэrаtgi orqandrr

2. Ekspert ýurаslпlп эsаs mэqsэdi Мэrkэziп rэhЬэrliуiпэ
kommersiya mэqsэdi ilэ elmi-tэdqiqat iglэrinin (ETi)
tematik planlarrndan innovasiya mаhsullапшп segilmasi
tizrэ tочsiуэlэriп hazrrlanmasrdш.

3. i9 эsаsrпdа ekspert ýчrаsmlп tizэriпа agaýrdakr чаzifэlэг
qоучlur:

ETi planlarrnrn tэhlili чэ innovasiya mcivzulartnrn
sе9ilmэsi;

- daxil olan innovasiya mahsullanntn ekspertizasr;
segilmig innovasiyalarm kommersiya mэqsэdlэri iigiin

istifadэ iizrэ эsaslanmr; tочsiуlэriп formalaýmasl ;

innovasiya i.izгэ Ьiillеtепlэriп чэ digэr gap materiallarr
iizrэ tбчsiуэlэriп hazrrlanmasl;

innovasiya mэhsullаrtшп transfer imkanlarr iizra
tбчsiуэlэr;

- innovasiya mэhsullаrrпrп qiуmэtlэпdirilmэsi.
4. Ekspert ýuraslnln funksiylarr:

еksреrtйа mexanizmi iizrэ takliflarin iqlэпmэsi;
ETi-nin mёчzulаппrп tэhlili;
tочsiуэlэriп iqlэпmэsi;

5. Ekspert ýчrаsmm struktчrч sэdr, опчп miiavini,
ýчrапlп elmi katibi чэ еksреrtlэrdэп iЬаrэtdir. Еksреrtlэr
tantnmtq, уiiksэk ixtisaslr аlimlэr ola Ьilэr. Еksреrtlэr elmin
miixtэlif sаhэlэriпi tэmsil еdirlэr чэ опlапп tэrkibini BiM-in
rэhЬаrliуi tэsdiq edir.

6. Ekspert ýuraslnln qэrагr iclasda iqtirak еdэпlэriп sэs
goxluýu ilэ (50%-dэп az оlmауаrаq) qэЬчl edilir. Bkspert
ýuraslnln qэrаrl, iclasda опuп i.imumi tэrkiЬiпiп 50%-dэп
goxu iqtirak еtdikdэ hэqiqi sayrltr. Ekspert ýurаsmlп qararl
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protokollagdmlr va ýчrапlп sэdri (sэdr mtiavini), elmi katibi
tэгэfiпdэп imzаlашr.

7. Ekspert ýurаslпm sadrinin чэ опчп miiavininin
sэlаhiууэtlэri:

ekspert ýчrаslпm iginin tэ;kili;
tочsiуеlэriп hazrrlanmast;
BiM-in rэhЬэrliуi ilэ stx koordinasiya fэaliyyatinin

hэуаtа kеgirilmэsi.
Ekspert ýurаsmrп elmi katibinin sэlаhiууэtlэri:
- iclasrn kчоrumuпчп tэmiп edilmэsi;

- iclasrn protokolunun apartlmasr.
8. Ekspert ýчrаsmlп sэdri, опuп miiavini, elmi katibi чэ

еksреrtlэri oz funksiyalarrnr (чэziЪlаriпi) уеriпэ
уеtirmэdiklэri halda BiM-in rаhЬагliуiпiп qагап ilэ
dэуigdirilэ Ьilэrlэr.
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