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“Azarbaycamin ugurlu iqtisadi islahatlar
siyasati bu giin imkan verir ki, ald> olunan
galirlori biz humanitar sahalara, tahsils,
sahiyyaya, yeni texnologiyalarin  tatbig
olunmasina yonaldok. Usaqlarimiz  bilikli
olmall, diinyada gedan proseslari izlomali,
yeni  texnologivalara sahib  ¢ixmalidir.
...Insan kapitali inkisaf etmis 6lkalorin indiki
durumunu miisyyan edan amildir. Hamin
olkalar  tabii  resurslar hesabina yox,
intellektual potensiala, yeni texnologiyalarin
icad olmasina, tatbigina gora inkisaf edirlor.
Biz da bu yolu se¢maliyik”.

Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev

GIRIS

Istonilon dévlatin iqtisadi inkisafi elmin inkisafi ilo
birbasa qarsiliqh suratds slagolidir. Miiasir marhalads elmi-
texniki toraqginin farqlondirici cohati diinya standartlarina
cavab veron yeni, daha keyfiyystli elmtutumlu mohsulun
istehsalina imkan veran miitoraqqi texnoloji proseslora va
cevik istehsalata siiratli keciddir.

Istehsalatda  elmi-texniki  toreqginin  nailiyyatlori
innovasiyalar formasinda yayir. "Innovasiya" anlayisi
"innovation" ingilis sdziinden yaranmigdir.

Bu s6ziin monas1 "yeniliklorin hayata kegirilmasi”, "yeni
gayda" demokdir. "Innovasiya" anlayis1 daxilinds yeni qayda,
yeni {isul, yeni mahsul va ya texnologiya, yeni hadiss nazarda
tutulur. Innovasiyanin sldo edilmosi, onun camiyystin maddi



miihitinde tokrar istehsali vo reallagdirilmasi ilo bagli olan
innovasiyadan istifada prosesi innovasiya prosesini togkil edir.

Azarbaycanda miistoqillik  vo iqtisadi islahatlar
dovriinds asas tolablordon biri diinya bazarinda mohsulun
raqabat déziimliliylini tomin edan innovasiya faaliyyatini
yaxsilagdirmaq vo elmi-texniki nailiyyatlordon praktiki
istifada etmokdir.

Elmi-texniki inkisafin kompleks prognozu oasas
innovasiya konturlan tiizorinda qurulmahdir. Innovasiya
konturu - yeni texnologiyalarin yaranmasi va iqtisadi
monimsanilmasinin,  idarsedilmasinin, asason, bdyiik
funksional saholorin birlogmasidir. Bu sahalor doévlat
torofindon dostoklonir va istehlakgisi torafindon boyiik
tolobata malikdir.

Innovasiyz fz-lyyati, innovasiya proseslori — miiasir
odobiyyatda mixtalif izahi olan anlayglardir. Bu
anlayislarin yeni elmi nailiyystlor, yeni texnologiyalar,
fundamental va totbiqi elmi tadqgiqatlarin yeni naticalari do
daxil olmagla, yeniliys aid olan istonilon obyekt va
proseslora genis t~tbiqi onunla izah olunur ki, innovasiya
s6zii monaca heg¢ bir aspektds transformasiya olmayan
yenilik demokdir. Ru izah elmi-texniki toraqqi kimi
anlagilan hor seyi ohato etso do, ziddiyyatlidir, elmi vo
innovasiya inkigafini tomin edan infrastrukturlara taloblorin
eyni olmas1 hagda yanls tosavviir yaradir. Innovasiya -
comiyyatin inkisafinda 6z komiyyat va keyfiyyat gostaricilori
ilo tistlinlitk toskil edon yeni, daha miitoraqqi dayisikliyi oks
etdiran ictimai iqtisadi kateqoriyadir.

Milli innovasiya sistemi, innovasiya, innovasiya
faaliyyati, innovasiya prosesi, innovatika, vengur va s. kimi
anlayislar milasir doévrde aktuallasmisdir. Innovasiya
faaliyyatinin aktivlegdirilmasi, onun somoraliliyinin artmasi,
innovasiya prosesini taskil edonlorin rasional
uygunlagdirilmasi, innovasiyalarin  tatbiq  sahoslorinin
geniglonmasi, innovasiya faaliyyatinin optimal



planlasdirilmast vo innovasiyanin nozari 9saslarinin
formalasdirilmasi  vo  metodologiyanin  yaradilmasi
innovasiya foaliyystinin  togkili vo  planlasdirilmasi
istiqamatinds bilik sahasinin inkisafini tolob edir.

Innovasiya faaliyystinin inkisafi soraitinds comiyyatin
osas istehsal qiivvosi olan yiiksok intellektual, yiiksok
mohsuldar amak insanina miinasibat tamamilo doyismalidir.
Yiiksok ixtisasli miitoxassisin innovasiya prosesinda, yiiksak
texnoloji innovasiya layihslorinin realizasinda, innovasiya
infrastrukturunun iglonmasi va tatbiginds rolu bdytkdir va
hamiso do artacaqdir. Toqdim olunan kitab mohz bu
masalalors hasr olunmusdur.

Kitab yeddi fasil, ixtisarlarin siyahisi, adabiyyat siyahisi
va slavadan ibaratdir.

Birinci fasildo innovasiya sisteminin asas anlayislari,
milli innovasiya sisteminin formalasmasi va konsepsiyasinin
ssaslari, diinyada va respublikamizda innovasiyanin inkisaf
tendensiyasi, innovatikanin nazari asaslar1 verilmisdir

Ikinci fosil innovasiya faaliyyatinde informasiya
tominatimin  roluna hosr edilmisdir. Burada elmi-
informasiya foaliyystino miiasir yanagsma, informasiya
resurslari, mohsullar1 vo xidmotlori, innovasiya foaliyystinin
informasiya tominatinin asas istiqamotlori, innovasiyalar
statistikasinin 9sas mahiyyati, elmi foaliyyotdo miiasir
informasiya texnologiyalari, innovasiya layihslorinin idars
edilmosinds informasiya sistemlorinin totbiqi mosalaloring
agiglama verilmisdir.

Ugiincii  fosildo innovasiya layihslorinin  bazar
xisusiyyatlorinin modellogdirilmasi va onlarin iqtisadi
somaraliliyinin  giymotlondirilmast  {isullarinin  tohlili
~erilmisdir. Burada hamginin ekspert vo iqtisadi riyazi
tsullardan istifade edarok layihslorin qiymotlondirilmasi
aragdirilmgdir.



Dordiincii  fasildo innovasiya texnologiyalarinin va
elmtutumlu mohsullarin transferi, inkisaf etmis Olkalorin
transfer tocriibasi sorh edilmigdir.

Besinci fasildo Azorbaycanda elm vo innovasiya
foaliyyatinin inkigsaf yollari, innovasiya foaliyyatinin
stimullasdirilmast isullari, milli innovasiya sisteminin
konseptual osaslarinin formalagdirilmasi vo onun inkigaf
etdirilmosi programinin layihasi verilmigdir.

Kitabin altinc1 faslindo  Azorbaycanin  elmi-texniki
potensialinin asas gostaricilorinin tohlili verilmisdir. Bu
fasilds innovasiya inkisafinda elmin rolu maosalasino genis
baxilmigdir.

Yeddinci fasil innovasiyalarin idarsedilmasi masalosina
hosr edilib. Bu fasilda inkisaf etmis 6lkolorin vo inkisafda
olan dévlatlorin innovasiya siyasati vo inkigaf strategiyalari
aragdirilmig, Azarbaycanin innovasiya faaliyyati vo inkisaf
prioritetlori tohlil edilmisdir.

Kitabin aktualligy vo lazimlihig ondadir ki, gésterilon
mosalolor ilk dofs Azerbaycan iigiin islonmigdir. Mualliflor
Azorbaycan Respublikasinin milli innovasiya sisteminin
inkisaf proqraminin layihasi tizerinda isglomislor.

Bu kitab innovasiya, innovasiya foaliyyati ilo
maraqlanan vo moggul olan elm adamlarn, aspirantlar,
tolobalar, sahibkarlar, iqtisadgilar, imumiyyatlo proqressiv
insanlar {i¢lin oyani vosaitdir.

Kitabin I, III, V va VII foasillori va alinan elmi naticalar
Z.M.Nacofov torofindon, II, IV vo VI fosillori iso
F.H.Qasimov tarafindon hazirlanmigdir. F.H.Qasimov hom
do kitabin orsoyas gotirilmasinds iimumi maslohat¢i rolunda
istirak etmisdir.

Belo bir kitabin hazirlanmasi, Respublika i{izro bu
sahado molumatlarin yifilmasi vo emalinda aktiv istirak
etdiklori igiin muolliflor Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasimnin Elmi Innovasiyalar Maorkazinin iscilorina
0z tagokkiir voa minnatdarhqlarini bildirirler.



FOSIL 1. INNOVASIYALAR SISTEMI
1.1. innovasiyalar sisteminin asas anlayislari

Innovasiya — intellektual foaliyystin hor hansi yeni
obyekt (sistem, texnologiya, avadanliq, mal, xidmot vo s.)
soklinds, yaxud ovvalki analoglarindan tamamils forqli
obyekt soklinds son moshsuludur (elmi-texniki tadqiqatlar,
elmi-texniki kogflor vo ixtiralar, elmi ideyalar).

Innovasiya (yenilik, innovasiya mohsulu) - layihenin
hazirlanmasinda (planlagdirmada), istifadesinds keyfiyyat
Ustiinliklorine malik olan yeni mohsul, xidmot vo
texnologiyalar va ya yeni togkilati-iqtisadi forma goklinda
ifado olunan, ovvalki mohsul vo ya toskilati-iqtisadi
formalarla miigayisads slavs iqtisadi (xarclora gonaast va ya
olava golir) vo ya ictimai moanfosti tomin edon innovasiya
foaliyyatinin naticasidir.

Innovasiya daha yiiksok elmi-texniki saviyya ila, yoni
ovvalki illorlo miigayisados mohsul vo xidmoatlorin yeni
istehlakg1 keyfiyyatlarilo saciyyalonir. «Innovasiya» anlayisi
hom istehsalatda, hom ds togkilati, maliyys, elmi-texniki,
todris vo s. sahalorde biitiin yenilikloro aid edilir. O, yeni
mohsul, yaxud xidmatlora, onlarin istehsal tisullarina aid
edilir. Innovasiya anlayis1 «yeni texnika» anlayisindan daha
genigdir, ¢iinki sonuncu yalniz istehsalatda istifade olunan
omok alotlori, yeni materiallar, reagentlor vo digor
mexanizm v3 alatloro aiddir.

Birlosdirici (kompleks) innovasiya — diinya tacriibosindo
ovvallor qazanilmig vo yoxlamilmig nailiyystlorin (bilik,
texnologiya, sistem, avadanliq vo s.) optimal toplusunun
(kompleksinin)  istifadosi  hesabina  aldo  edilmis
innovasiyadir. Birlagdirici innovasiya istehsal foaliyyatina
daha somarali vasait qoyulusunu tomin edir. Birlosdirici
innovasiyalarin forqlondirici xiisusiyyati onlarin realizo
edilmasi tigiin elmi-texniki vasitalorin iglonib hazirlanmasi



deyil, onun bazarin tolobatindan asili olaraq yaranmasi va
secimidir. Birlogdirici innovasiyalarin hoyata kegirilmasi

iclin infrastrukturun dayag alimlor - togkilatgilar vo
innovatika menecerlari — layiha rohborloridir.
Bazis innovasiya - osasinda fundamental elmi

nailiyystlorin durdugu ndvbati nasil {iglin innovasiya
mohsulu (sistemlor, masinlar, texnologiyalar, avadanhglar
va s.) yaratmaga imkan veran kasflora yeni iisullarin tatbiqi
ssasinda realizo oluna bilor. Yeni elmi kasflorin, yaxud
pioner ixtiralarin realizasi elmi-tadgigat vo tocriibi-
konstruktor islorinin tam doévriniin yerina yetirilmasini,
boyitk hacmds tatbiqi elmi-tadqiqat va tacriibi-konstruktor
islorinin aparilmasi1 Gg¢iin inkisaf etmis bazanin olmasini
tolob edir. Bazis innovasiya bir sira gansiq istehsalatlarin
yenidon qurulmasimi noazardo tutur. Bu istehsalatlar
artirilmis  start investisiyalan1  ilo  slagolondirilir  va
uzunmiiddatli perspektiva hesablaniblar. Bazis
innovasiyalarin hoyata kegirilmosi {#i¢iin infrastruktura
akademik institutlar, dovlst elmi morkazlori vo istehsal
birliklori daxil olmalidir.

Yaxsilasdiricl innovasiya — mohsul (xidmoat) bazarinin
xiisusiyyatlorinin (parametrlarinin) yaxsilagdirilmasi
maqgsadi ilo sifariy edilmis elmi, layiho-texnoloji, yaxud
togkilati iglorin noticalorinin istifadesini noazords tutan
innovasiyadir. Innovasiyalarin bu névii mévcud tolobatlarin
inkisafl vo daha tam tomin olunmasina, géstorilmis mallarin
(xidmatlorin) yeni naslinin realizasine kémok edir.

Innovasiyanin bu tipins aid edilir:

— ovval yaradilmig mallar1 (xidmatlari), texnologiyalari,
avadanliqlari, sistemlori va s. avaz edacok ovozedici vo
rasionallasdirici innovasiyalar;

— biitovlitkds sistemin struktur va faaliyyatinds xiisusi
doyisikliklor etmodon elementlorin, verilmis istehsal-
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texnoloji sistemin altsistemlorinin qismon yaxsilagdirilma-
sina istigamotlonmis innovasiyalar;

- yeni nov istehsal-texniki sistemlorin (mohsul, xidmat,
texnologiyalar) tagobbiiskar1 olan vo ilkin konsepsiyasi
keyfiyyotco doyisilmis, lakin funksional prinsiplori qoruyub
saxlayan innovasiyalar;

- prinsipial baza konstruksiya va strukturunu
doyisdiron texnologiya va mahsullarin (xidmotlorin) yeni
naslini miiayyan edon innovasiyalar;

- saho layiha-konstruktor biirolarina, layiha-texnoloji
va tatbiqi-tadqiqat institutlarina asaslanan innovasiyalar.

Innovasiya prosesi — elmi biliklorin, elmi ideyalarin,
kasflar vo ixtiralarin innovasiyaya (yeniliklars) ¢evrilmasinin
biitiin dovriinii shats eden prosesdir. Innovasiya prosesinin
osasinda innovasiyalarin yaranmast uglin vacib olan yeni
elmi biliklorin oldo edilmasi va nisboton {mumi
qanunauygunluqlarin  agkar  edilmosins  yonoldilmis
fundamental  todqgiqatlardan  baslayan  yeniliklorin
yaranmasi va dyronilmasi prosesi durur. Innovasiya prosesi
elmi proseslorin innovasiya yaradilarkan istifado olunmaga
yararlh naticalorin alinmasina istigamoatlonmis miixtalif
morhalalorinin toplusundan ibarat ola bilar.

Innovasiya prosesi innovasiyanin islonmasi va totbigi
19, bazarda yeni mohsulun, xidmstin ilkin yaranmasi,
yaxud yeni texnologiyanin layiha giiciino ¢atdirilmas: ila
basa gatir. Bu proses totbiqdon sonra da davam edir, ¢iinki
yeniliyin getdikco yayilmas: ilo tokmillogir, daha somorali
olur, yeni istehlak¢i xiisusiyyatlori qazanir. Bu da yeni
totbiq saholori, yeni bazarlar, verilmis mohsulu,
texnologiyani, yaxud xidmoti mohz 6zii tigiin yeni kimi
gobul edon istehlak¢ilar demokdir. Belslikls, innovasiya
prosesi elmi-texniki ideyanin iglomasinin sifarig¢iya va ya
bazara kommersiya asasinda realizosino qador dovri ohato
edir, ¢iinki innovasiya bazara, konkret istehlak¢i vo ya
tolobata yonaldilmisdir.
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Demoali, innovasiya prosesi maqsadyonlii yeni biliklorin
alinmasindan, bu yeni biliklor asasinda istehlakgi torafindon
yaradilmis yeni doyorin, yeniliyin istifadasine gadar ardicil
islor kompleksi kimi miiayyan olunur.

Innovasiya dovrii - yeni talobatin miisyyen edilmasi va
ideyanin (konsepsiya) yaranmasindan onun praktiki hoyata
kegmosina (totbiqi) vo vahid tosorriifat subyekti vo ya
mohkom tasarriifat slagolori ilo birlogon tagkilatlar macmusu
sorhadlorinds bazarda satig vo innovasiya infrastrukturunu
daim yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil
yaradilmasinin dovrii tokrarlanan prosesidir.

Innovasiyamin hoyat dévrii - kommersiyallasma anina
godor vo ya xorcini &doyona qador goézlonilon miiddat.
Texnoloji yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsul névlarinin
texnologiyalarinin satig gostaricilorino mohsulun hayat
dovrii birbasa tosir edir. Adoton onlar innovasiyaya daha
¢ox rast golinan qisa hoyat dovrii olan mohsullar
gruplarindan yuxarida olurlar. Ancaq bu név innovasiyalar
homiso daha miihiim vo ya texnoloji cshatdon qabaqcil
olurlar.

Texnoloji cohatdan yeni va ya xeyli doyisdirilmis mshsul
névlorinin satigmnin  yiikksok payr innovasiyanin yiiksak
daracasindon xabar vermir. Mahsulun hayat dévriiniin bu
gOstariciyo tosirini nozors almaq igiin, kampaniya 0z
mohsulunun hoyat d6vriiniin orta davamblhq doévri
hagqinda moalumat vermalidir. Bu verilonlor faiz paylarini
hesablamaqda istifads edilo bilar.

Innovasiyalar bazan - iqtisadi cohotdon azad
layihagilarlo innovasiya istehlakg¢ilart arasindaki miibadila
sahosidir. O, bazar innovasiya miibadilesi realizo edon
strukturlar, hamginin dévlst va regionun miiayyon giizostli
sortlor vo stimullar soklinda dastoyi sayasinda isloyir.

Innovasiyalar bazarina daxildir:

- intellektual miilkiyyst qaydalar1 tizra tadaviil edan
elmi, elmi-texniki, texniki va texnoloji yeniliklar;
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- miollif hiiquqlan, qaydalar tizro tadaviil edon yeni
elmi-texniki informasiyalar;

- yeni elmi-texniki vo texnoloji xidmatlor.

Elmi va innovasiya foaliyyati {i¢iin vengur kapitah bazan
— xtisusi risk kapitalinin todaviil dairasidir. Burada
subyektlor kimi, bir torafdan elmi va innovasiya faaliyyati ilo
mosgul olan togkilat vo insanlar, digor torafdon iso
investisiyani hoyata keciron togkilat vo sahibkarlar ¢ixig
edirlor.

Vengur kapitali bazarinin infrastrukturu 6domo
qabiliyyatli tolobatin, elmi vo innovasiya faaliyystinin
formalagmasina komok etmolidir vo bu koémok birbasa
maliyyslosdirilmoa, kredit sistemi, qiymaotli kagizlar bazar,
maliyyo riskinin = sigortalanmasi  vasitasilo  hoyata
kecirilmolidir.

Intellektual amok bazan — elm va innovasiya foaliyyati
sahosindo moggul olan isgilora verilon talob va toklifin
meydana goldiyi sahadir. Burada subyektlor kimi, bir
torafdon elmi va innovasiya foaliyyati ilo maggul olan, daimi
va milvaqqoti i vo ya ig sifarigi axtaran togkilat vo insanlar,
digor torofdan iso is toklif edon togkilat vo insanlar ¢ixis
edirlor. Intellektual amok bazarinn infrastrukturu bazar vo
subyektlorin (togkilatlar, kollektivlor, alimlor) informasiya
tominatina, elmi va innovasiya faaliyyati sahslori G¢iin elmi
kadr vo menecer hazirhfina vo yenidon hazirlanmasina,
onlarn sertifikatlagmasina, alim va miitoxassislorin samarali
mosgullugunun tominatina kémok edir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyssi, iqtisadi
inteqrasiya  proseslorinin  yaxsilasdirilmasi1  intellektual
sahayo getdikco daha ¢ox tosir etmoya baglayir va bu vaxt
intellektual omoyi bazar miinasibatlorine colb edilir va
intellektual amok bazarmmin inkisafinin vacibliyini labiid
edir. Intellektual amok bazan diinya dévriyyassine daxil
olaraq onun torkib hissasina ¢evrilir. Mixtalif 6lks alim vo
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miltoxassislorinin somorsli innovasiya layiholori sifarigi, is
yerlori ugrunda real rogabati yaranir.

Injiniring — innovasiya dovriiniin biitiin morhalalorini
ohato edon kompleks innovasiya texnologiyasidir. Bu
morholalor texniki-iqtisadi vo ekoloji ssaslandirma vo
biznes-planlagdirma; eskiz, texniki vo is¢i layihslondirmy;
istehsalatin texnoloji hazirligy; yaradilan sistemin avadanhq,
texnologiya va proqramlarla kompleks tochizati; kadr
hazirh@ va asagidakilardir: marketing; layihadon avvalki
todgiqat; kadr miisayioti; yaradilan sistemin buraxihs-
sazlama iglori, sertifikatlasdirilmasi; sistemin tam hocmda
sifarigciya tohvili; sifarig¢ido sistemin miisllif miisayiati vo
servis xidmaoti.

Trening — innovasiyalara xidmat {i¢iin innovasiyanin va
ya kigik innovasiya firmasinin kadr hazirlign marhslasini
tomin edon innovasiya texnologiyalarinin bir névidiir.

Konsalting — innovasiya faaliyyotinin strategiyasi vo
biznes planlasdiriimasinin segim morholssini tomin edon
innovasiya texnologiyalarinin bir névidiir.

Transfer — innovasiya layihasinin realizosini Gyranilmig
texnologiyalarin basqa predmet vo ya cografi sahoyo
Oturiilmosi  yolu ilo  tomin  edilon  innovasiya
texnologiyalarinin bir néviidiir.

Investisiyalar — mal istehsali va xidmot togkilino kapital
qoyulusudur.

Innovasiya-investisiya prosesi — innovasiya foaliyystinin
variantlarindan  biridir, o, innovasiyalarin hayata
kecirilmasi va innovasiya foaliyyotino investisiyalarin
goyulmasi masalalarinin paralel, qarsiligh slaqgali hallari ila
xarakteriza olunur.

Innovasiya-investisiya infrastrukturu — innovasiya
foaliyyatinin  foallagmasi mosalolorinin  (injiniring  vo
investisiya soforbarliyi do daxil olmagqla) hallini tomin edon
qarsihigli tasira malik togkilati vo idaraedici bandlorin sobaka
sistemidir.
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Mbshsulun hayat dovrii - mohsulun yenisi ilo ovoz
olunmasi anina gadar olan istehsal dévriidiir, basqa sozls,
yeni vo ya ohomiyyatli doracads yenilasmis mohsulun
istehsalina qoador olan d6évr (hom innovasiya, hom do
innovasiya . olmayan). Hoyat doévrii tam illorlo 6lgiliir.
Masalon, agor mahsul 2 il 3 ay arzinds istehsal olunurdusa,
onda 3 il hoyat dovrii gostorilir, agor mohsul 7 vo ya 6 ay
istehsal olunurdusa, onda 1 il gostarilir. Mbohsul
doyisdirilmadiyi halda onun istehsala baslandigi andan
hesabat dévriina qadar olan d6vr gostarilir.

Innovasiya toklifi — innovasiya layihosinin onun
totbigindon alinacaq manfost somorasini qeyd etmaklo toklif
edilmasidir.

Innovasiya progqramu - dovlatlorarasi, regionlararasi,
regional innovasiya proqrami (innovasiya layihosi) bazar
maraqlarina ssaslanan ehtiyatlara (resurslara), icragilara va
hoyata kecirilma miiddstine gora  uygunlasdirilms,
innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini va
somoroli  monimsonilmasini  tomin  edon  tadbirlor
kompleksidir. ;

Innovasiya programu - ehtiyatlar, icragilar ve hoyata
kecirmo miiddatina goérs uygunlagdirilmig innovasiyaya
asason (prinsipcd) yeni név mohsullarin  (texnologiya)
monimsonilmasi vo paylagdirilmasi Gizro masalonin somarali
hallini tomin edon, lahiyalor vo tadbirlor kompleksidir.

Innovasiya layiholori - verilmis zaman dévriindo
moanfaatin va ya digar faydali (xeyirli) somoaranin alinmasi
mogsadi ilo yeni ndév mshsulun voa ya texnologiyanin
yaradilmasi, istehsali vo reallasdirilmasinin baglanmasini
tomin edon tadbirlar sistemidir.

Innovasiya fondu - qayidis vo homisolik osasinda
vasaitlori togdim etmok yolu ilo innovasiya layiholori va
programlarinin maliyyslogmasini tomin edon geyri-ticarat
toskilatidir.

15



Innovasiya siyasati - dovlat siyasatinin torkib hissasidir.
Innovasiya faaliyyatinin statusuna, prinsiplaring,
moqgsadlorine vo vozifolorinin {istiinliikkloring, ehtiyatlan
mexanizmind v9 naticolorino miinasibatdo doévistin bazis
gostariglorinin regional va boladiyys saviyyasindos birbasa va
dolayis1 ilo yerino yetirilmosinin tonzimlonmaosi {izra
foaliyyat noviidiir. )

Ddvlat innovasiya siyasati - d6vlot hakimiyyati orqanlari
torofindon 9sas proqram vas layiholorin dostoklonmosinin
osas innovasiya strategiyasinin vo mexanizminin milayyan
edilmis moaqsadloridir.

Doévlot innovasiya siyasati - innovasiya faaliyyatinin
dovlst tonzimlonmasi, inkisafi vo stimullagdirilmasinin
tokmillogdirilmasina, dovlstin  sosial-igtisadi  siyasatinin
formalagsmasina  istiqamotlondirilmis  dovlat  siyasoti
hissosidir.

MiS-in inkisafi sahosinds Respublika siyassti biliys
osaslanan, elm, texnologiya vo texnika nailiyystlori
bazasinda elmtutumlu rogabst imkanh istehsalin inkigafi
biliyina oasaslanan d&vlotin  yeni iqtisadi siyasotinin
formalasmasmna  istiqgamstlonmis  dovlat  siyasstinin
hissasidir.

Bu siyasat innovasiya faaliyyati {igiin olverigli makro
iqtisadi mithiti yaradan vo sahibkarliq togobbiiskarligini
inkigaf etdiron islahatlar komplekslorini nozors alaraq
aparilr.

Xidmat o vaxt texnoloji innovasiya hesab edilir ki, onun
xuisusiyyatlori va ya istifado tsullar1 ya prinsipial olaraq
tozodir, ya da texnoloji cohotdon ohomiyyatli doracoda
(keyfiyyotca) tokmillasib.

Istehsalatin ohomiyyatli dorocads  tokmillasdirilmis
tisullarindan istifads edilmasi vo ya xidmatlorin Stiiriilmasi
da texnoloji innovasiyadir.

Axirinci alatlorin, m&veud istehsal Gsullar, xidmatlarin
vo ya istehsalatin somoraliliyini artirmaq yolu ils istehsal
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oluna va étiiriilo bilmoyan yeni vo ya shomiyyatli daracads

tokmillogdirilmis xidmatlorin istehsal vo ya Otiiriilmosi ilo

bagli istehsalin togkilinin dayigdirilmasini shats edir.

Yeni vo ya ohomiyyatli dorocads tokmillogdirilmis
xidmatloarin, Gsullarin tatbiqi, yeni texnologiyalardan vo ya
moévcud texnologiyalarin yeni kombinasiyalar1 vo ya yeni
biliklorin ssasinda hoyata keg¢o bilor. Bu halda
texnologiyalar yeni vo ya tokmillagdirilmis masin,
avadanliq, proqram vasitolori ilo ifads edilo bilor. Yeni
biliklor iso xlisusi ixtisas va vardislorin totqiqi, olds edilmosi
va ya istifado edilmasidir.

Innovasiya faaliyyati — insan kollektivinin yeni elmi
biliklar, ideyalar, kasflor vo ixtiralar, ham¢inin mévcud va
smnanmig elmi texnologiya, sistem vo avadanliglarin
istifadosi vo totbiqi osasinda innovasiyalarin tam hocmda
ictimai tocriiba realizosine yOnoldilmis sistemli faaliyyot
Q) novidiir.

S Innovasiya foaliyyati - innovasiya mohsulu soklindo
realizo edilmasi Uglin naticalorin miilki-hiiquqi dévriyyaya
calb edilmasi maqgsadi ila axtarig (kosfiyyat), fundamental
(talab olunan hissasi) va totbiqi tadgiqatlarin, layiha tacriibi-
konstruktor iglerinin, marketing isinin yenilogdirilmasini
nazords tutan faaliyyot noévidir. Bu vahid dévlet va 6zal
sektor sorhadlsrinds vahid elmi-texnoloji, togkilati, maliyys,
investisiya, istehsalat vo marketingin kompleks prosesidir.
Bu proses vasitasi ilo ideya vo texnologiyalar texnoloji
innovasiya moshsuluna (xidmotine) vo kommersiya
ohomiyystino malik proseslora (yeni istehsalat tsullar)
(kommersiya tolobati vo bazarda istifads), homgcinin
innovasiya bazarimin yaradilmasinda olan innovasiya
mohsulu vo xidmotlorinin istifadesinin yeni istigamatlors
transformasiya edilir.

Tam hacmdos innovasiya faaliyysti kompleks, sistem
xilisusiyyati dasiyir vo asagidaki faahyyst novlorini shats
edir: ideyanin yaranmasl, lagdirma, elmi
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tadqiqatlar, layiha-konstruktor-texnoloji foaliyyat,
istehsalat, tam hocmdo tohvil, yeniliklorin ideya
yaranmasindan praktiki realizosi vo satigina qoador realizo
dovriinii shats edon kadr siyasati vo idarsetms sistemi. O,
coxtoraofli, g¢oxplanh olub 6ziinds texnoloji, togkilati va
sosial yeniliklori birlogdirir. Miuhandis-texniki foaaliyyst
innovasiya faaliyystinin xtisusi halidir. Miihandis-texniki
foaliyyot texniki obyektlorin hazirlanmasi1 vo istismari,
qurasdirilmasinin togkilindon ibarstdir vo bu da qurgu,
mexanizm, magin, avadanhq va s. kimi miihandis-texniki
obyektlorin yaradimasi {g¢lin elmi biliklorin totbiqino
yonaldilmigdir. Mithondis foaliyysti hom tobiot vo fiziki
proseslor hagqinda elma, hom do material, konstruksiya,
avadanliq va onlarn fiziki-kimysvi-texniki xiisusiyyatlori
haqqinda moévcud smmanmis miihandis-texniki tocriibaya
osaslanir. .

«Innovasiya foaliyyoti» anlayis1 elmi innovasiya
faaliyyati va totbiqi innovasiya foaliyyatini shats edir.

Elmi innovasiya foaliyyatinin asas x{isusiyyati onun
avvalcadon praktik masalalarin elmi hollina
istiqgamatlonmasidir. O 6ziinds miixtalif totbiqi axtaris va ya
fundamental todgigatlan toplaya bilor, ancaq onlar miitlaq
elmi noticonin alnmasmna y&noldilmig, innovasiya
layihalorinin tacriibi realizasino yararli olmalidir. Elmi
innovasiya faaliyyyatinin xtisusi hali - texniki vo miithandis
problemlori sahasinds yeni bilik vo hollorin alinmasi,
inkiasfi, totbiqino yonaldilmis elmi-texniki foaliyyatdir.

Totbigi  innovasiya  foaliyysti elmi  innovasiya
faaliyyatinin hayata kegirilmosi ilo sldo edilmis yeni elmi
biliklorin mé&vcud olan digor gabaqcil elmi bilik,
texnologiya va s. ilo yekun innovasiya mohsulunda
inteqrasiyanin formalagsmasina yonoldilmigdir. Bu yekun
innovasiya mohsulu daha yiiksok texnoloji saviyys, yeni
istehlakg¢1 keyfiyyatlori va ya xidmatloari ilo secilmali va daha
roqabatodavamli olmalidir. Tacriibads totbigi innovasiya
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foaliyyati qarsiligh surstdo olaqoli kompiiterlosdirilmis
layihao-texqoloji, informasiya vo istehsal-togkilati sistemlorin
comindan ibarat olan innovasiya infrastrukturundan realiza
~olunur.

Innovasiya faaliyyati obyekti — innovasiya foaliyyati
dovriindo yaradilan va ya tokmillogdirilon miilkiyyat
kompleksi, texnoloji, istehsalat va togkilat gorarlandir:

Inovasiya foaliyyatino dovlot dostayi - Respublikada
innovasiya faaliyystinin stimullagdirilmasi va inkigafi iiglin
hiiquqi, iqtisadi va sosial sorait yaratmaq maqgsadi ilo dévlot
hakimiyyst orqanlart torafindon gobul olunmus todbirlor
mocmusudur.

Milli innovasiya sistemi (MIS) - innovasiya foaliyyati
formalagsan iqtisadi mexanizimlor osasinda hayata kegiron
dovlst va qeyri-dovlot subyektlorinin garsiigh tesirini
inkisaf etdiron elementlor vo ya obyektlor macmusudur.
MIS yiiksok texnoloji intellektual mohsul bazarinda
intellektual foaliyyotin  naticolorinin  realladirilmasinin
suratlondirilmosi  xeyrino  baraborhiiquglu  partnyor
miinasibotlorinin formalagmas: dévlat, elmi-texniki vo tohsil
sahasi togkilatlarinin, iqtisadiyyatin sahibkarlar sektorunun,
maliyyo-kredit sahosinin, innovasiya sahasinin doévlat vo
geyri-dévlat institutlarinin innovasiya faaliyyati
subyektlorinin giiclorini birlosdirir.

Regionun innovasiya potensiah - regionun somorali
innovasiya faaliyyatini hoyata kegirmok ii¢iin iimumi baza
bacarni@ va hazirh@idir. Bacariq — potensial strukturun
olmasi vo tarazlasdirilmasidir. Hazirhq — potensial inkisaf
soviyyasini vo innovasiya foaliyyatini hoayata kecirmak {i¢iin
md&veud ehtiyatlarin kifayat qador olmasidir.

Innovasiya potensiali asagidaki innovasiya faaliyyati
ehtiyatlar ils xarakterizs olunur:

— alim-togkilatgr  vo  alim-miitoxassis, innovatika
sahasinds togkilatgi-miitoxassis sistem kadrlari: onlarin sayi,
elm sahalori lizra strukturu, bilik saviyyasi;
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— maddi-texniki baza: i§ yerlorinin miiasir innovasiya
vo informasiya texnolojiyalari, kompiiter sistemlori,
laboratoriya, istehsal va ofis avadanliglari ilo tamini;

— maliyyalogma: dovlat, yerli, baladiyys;

— elmi informasiya va 6lkadaxili ve xarici innovasiya
foaliyyati lizro informasiya: elmi-texniki adobiyyat, patent,
ixtira, yeni elmi texnologiyalar, sistemlor, avadanhq tzra
adabiyyat; informasiya sobokasine daxil edilmis kompiiter
sistemlari;

— innovasiya foaliyystinin son elmi material, yaxud
intellektual mohsul alinmasi mévgeyindan toskili vo idars
edilmasinin miiasir formalari;

— elmi moktoblor: 06lke vo diinya elmindo bu
moaktablarin yeri vo rolu;

— elmi vo innovasiya foaliyyoti sahasinds isin
naticasinin monimsanilmasi, paylasdirilmasi, istifadasi tizra
insanlar, kollektivlor vo togkilatlar arasinda miinasibatlor
kimi anlasilan intellektual miilkiyyat;

— e¢lmi tominat miiassisalori: innovasiya-informasiya
markazlori, kitabxanalar, nagriyyatlar, muzeylor vo sairo;

— yaranan  elmi-texniki  problemlorin  hallinin
somaraliliyi.

Istonilon regionda innovasiya potensiali miqyasindan
asili olmayaraq dévlst shomiyyatli olur vo ona goéro do
dovlat toraofindon dostoklonmolidir, regional idarsetma
obyekti kimi ¢ixis etmolidir.

Innovasiya  potensial  innovasiyalarin  sonraki
tokmillogdirilmasi, onlarin asasinda diger innovasiyalarin
yaranmasi, homginin gézdan kegirilon innovasiyalarin elmi-
tacriibi faaliyyotin yeni sahalorino totbiqinin
geniglondirilmasi imkanim xarakterizs edir.

Innovasiya potensialimin asas1 kadr vo maddi-texniki
mohsulun torkib hissolori, homginin artiq maddi-texniki
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mohsulun vo intellektual milkiyystin mévcud olmas: ilo
xarakterizo edilir. Bu potensialda asas yer alim vs
miitoxassis kadrlarina moxsusdur. Innovasiya potensialinin
doastoklonmesi, inkisafi vo doyigsmosi strategiyasinda onun
moahz bu torkib hissasine asas digqat yetirilmoalidir.

Innovasiya infrastrukturu — qarsiigh olaqali, bir-birini
tamamlayan sistem va onlarin miivafiq olaraq innovasiya
faaliyyotini somorali hayata kegirmok va yeniliklori realiza
etmok {iciin vacib olan togkilati va idaraedici altsistemlorin
mocmusundan ibaratdir.

Innovasiya infrastrukturu 6lks igtisadiyyatinin inkisaf
templorini vo ohalinin rifahinin yiiksoldilmasini miiayyan
edir. Verilmig infrastrukturun bazar yoniimlii olmasi1 miiasir
bazar iqtisadiyyati soraitinds 6ziiniin biitiin funksiyalarinin
yerino yetirilmasini tomin etmoak qabiliyystini va onlarin
daima dinamik doyisiklikloro cold adaptasiya imkanini
miioyyan edir. Innovasiya infrastrukturunun
formalagmasinin son magsadi daha somorali elmi-texniki vo
innovasiya  foaliyyati aparan  konkret  tosorriifat
subyektlorinin sadaco yaradilmasi deyil, hom do onlarin
comiyyatin xeyrind birgs foaliyyatini tomin etmoakdir. Bu
faaliyyato daxildir: iqtisadiyyat bohranminin veo istehsal
soviyyssinin asagl diigmosini aradan qaldirmaq, onun
strukturunun yenidon qurulmast; daxili vo xarici bazar {i¢iin
istehsal olunan mohsulun ragabat qabiliyyatliliyinin va
calbediciliyinin  giiclondirilmoasi; regionlarin, hamg¢inin
biitovlitkkds 6lkanin elmi-texniki vs innovasiya potensialinin
gorunmasi va ardicil inkisafi. Innovasiya infrastrukturu
mirakkob texniki-togkilati sistemdir, onun torkibins
asagidakilar daxildir:

— innovasiya bazasini operativ etibarli verilonlor va
biliklorls tomin edon sosio-texniki aparat-program
kompleksi torafindon xidmot edilon informasiya tominati
sistemi;
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— innovasiya layihasinin biitiin yaranma morhalalorinin
cevik avtomatlagdirilmasim1 realiza edon sosio-texniki
aparat-proqram kompleksi torofindon xidmat edilon texniki
tominat sistemi;

— yeni ragabot qabiliyyatli elmi moahsulun, an yiiksok
texnologiyalar va  yeniliklorin, rogabst qabiliyyatli
intellektual mohsulun miiossisolords faktiki monimsa-
nilmasinin layiha-texnoloji va istehsalat dostayi sistemi;

— yiiksok ixtisaslt vo keyfiyyatli kompleks ekspertiza,
innovastyalarin sertifikatlagdiriimasi, innovasiya
foaliyyatino metrologiya, standartlasdirma va keyfiyyot
nozarati saholorinds xidmoti tomin edacok elmi-texniki va
innovasiya proqramlari, layihslori, toklif va sifarislorin
ekspertizasi va sertifikatlagdirilmasi sistemi;

— innovasiya faaliyyatinin koordinasiya, tonzimlonmasi
vo maliyyo-iqtisadi tominat sistemi;

— professional hazirlanmig vo praktiki innovasiya
foaliyyati tocriibasine malik layihs rohborlorindon ibarst
kadr hazirlig sistemi.

Innovasiya infrastrukturunun géstarilon sistemlorinden
hor biri 6z funksiyalarim realizo mexanizmlorine va bu
mexanizmlorin igini tomin edscok miivafiq toskilati
strukturlara malik olmalidir.

Innnovasiya infrastrukturu (milli innovasiya sisteminin
infrastrukturu) miiveffoqiyystli innovasiya faaliyystinin
imkanlarini tomin edon soraitin (fundamental elm, tohsil
sistemi), togkilatlarin, sonaye va digor ictimai obyektlorin
macmusudur.

Innovasiya infrastrukturu elmi tadgiqatlarn naticelari
vo bazar, dovlost vo iqtisadiyyatin sahibkarliq sektoru
arasinda olaqalondiricidir. MIS-in infrastrukturunun asasini
texnologiya transferi morkozlori, innovasiya texnologiya
morkaozlori vo texnopark va yiiksok texnologiya orazilari,
ETTKi-nin yardm fondlari, baslangic vo vengur
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maliyyalogsmasi fondlari, ixtisashh kadrlarin hazirlanmas:
markazlori vo innovasiya foaliyyatinin informasiya tominati
va s. taskil edir.

Elmtutumlu saha - elm vo texnikanin yeni son
nailiyyatlorindan istifads edarak mohsul istehsal edan, is va
xidmotlor gostoran iqtisadi sahadir.

Innovatika — innovasiyanin nozori osaslarinin, elmi
metodologiya \) onun ganunauygunluqlarinin
proqnozlagdiriimasi, yaradilmas: tisullarinin vo innovasiya
faaliyyatinin planlagdirilmasi, togkili vo realizasi tisullarinin
islonmosi vo inkisafi ilo mosgul olan elmdir, faaliyyat
istigamatidir. Innovatika vo innovasiya tadqiqatlarinin
spesifikast agsagidakilardan ibaratdir:

— sifaris¢i vo bazara yonoaldilmis miirokkab, kompleks,
irimiqyash tagkilati-texniki sistemlorin 6yronilmasi;

— todqiqatgt vo layihogilorin yalniz innovasiyalain
yaranmast, onlarin mahiyyatinin Gyronilmasi va qargiya
¢ixmig innovasiya problemlorinin hoallinin deyil, hom das
innovasiyanin layihalondirilmasi, istehsali va realizosinin
idars edilmosini tomin edon vasits, {isul va strukturun
yaradilmasina ardicil olaraq istiqgamotlonmasi.

Innovatika fonlor arasinda xiisusi tip metodologiya
olub, elmlorin inteqrasiyasini tomin edir: xiisusi elmlor 6z
miistoqillik va spesifikliyini saxlayaraq bir-birino qarigmur,
onlarin faktiki verilonlori va nazari qurulusu iss innovasiya
vo innovasiya foaliyyati problemlorinin sistemli tadgiqat
tsullar1 (onlarin praktiki samaraliliyini artirmaq moagsadi ilo
elmi biliklori inteqra edan) atrafinda birlagirlar.

Innovatika bir-birini tamamlayan iki torkib hissasino
boliniir: nozori vo totbiqi innovatika. Nozori innovatika
dedikds, innovatikanin elmi metodologiyasinin yaranmasi
va inkisafinin nozari problemleri ila; yeni biliklor, ideyalar,
kosflor vo yeni texnologiyalardan IMTTS-in sintezinin
nazari problemlari ilo moggul olan elmi faaliyyat istiqgamoti
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baga dusiiliir. Tatbiqgi innovatika dedikdo iso innovasiya
faaliyyetinin planlagdiriimasi, togkili vo realizasinin nozari-
tatbiqi problemlori ilo masgul olan elmi faaliyyat istiqamati
basa diigiilmalidir.

1.2. Milli innovasiya sisteminin formalasmasi

Innovasiyanin inkisafi iqtisadiyyatin inkisafinin yeni
istigamotidir. Bu anlayig 1990-c1 ilin ortalarinda formalagib.
Buna go6ra do indi bu sahoys aid olan bir ¢ox metodoloji
masalalor vo anlayiglar birmanali izahini tapmayib.

Bu, «Milli innovasiya sistemi» anlayisina da aiddir.
«Milli innovasiya sistemi» va «Milli innovasiya modeli»
kimi terminlorin bir ¢ox izah1 mévcuddur.

Milli inrovasiva sistemi konsepsiyasinin miialliflori
siyahisina qorb iqtisad¢ilarinin boyiik bir qrupunu aid
etmok olar (K.Friman, B.Lundvall, R.Nelson, F.Xayeka).
Onlar kegon yiizilliyin 80-90-c1 illarinds praktiki olaraq eyni
zamanda miasir innovasiyanin inkisaf nozariyyasinin
asasini qoymuslar vo bu nozoriyyonin asas metodoloji
prinsiplarini iglayib hazirlamiglar.

«Milli innovasiya si~*emi» anlayist ilk dofs 1987-ci ilda
Yaponiyanin texnoloji siyasatini todqig edon Krisom
Friman torofindon istifads edilmigdir. O, son dévrds d6vlata
ugur gotiron yapon innovasiya sisteminin  vacib
elementlorini tasvir etmisdir. Lakin bu sahanin tadqigatina
hosr olunmus ilk ciddi material 1992-ci ildo B.Lundvallin
redaksiyas1 ilo ¢ap olunmus «Milli innovasiya sistemi»
kitabi hesab edilir. Miixtalif 6lkalords texnoloji inkisafin
Oyronilmosinin toklif olunan iisulu ¢ox calbedici idi, ¢iinki
«Milli inovasiya sistemi» anlayist Oziindo innovasiya
prosesinin daha milasir izahimi tazahiir etdirir. Bundan
basqa, bu anlayis son onillikdo bas veran innovasiya
foaliyyotinin  goraitinds voe  mozmunundaki  vacib
dayisikliklori oks etdirir.
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Miiasir dovrde qloballasma ictimai hoyatin biitiin
sahalorino, ilk ndvbado iso dévlstin iqtisadi inkisafina
boOylik tosir gostorir. Lakin bu faktorun tesiri na gador
boyiik olsa da, o, milli iqtisadiyyatin varhigini inkar etmir.
Bunu innovasiya sistemlori hagqinda da demok olar.

Dévlatin innovasiya siyasati, butévlitkdoe onun iqtisadi
siyasoti kimi, imumi prinsiplora ssaslanir. Bu prinsiplor
regional vo 6lka xiisusiyyatlorini inkar etmir. Bu prinsiplor
asagidakilardir: tobii-ehtiyatlar potensiali, cografi vaziyyat,
iqtisadi inkisafin xarakteri, xarici siyasatin istiqgamoatlonmosi
vo saira. Mixtolif dovlstlor igiin bu xiisusiyyatlor o
doracoado hiss edilo bilor ki, milli innovasiya sistemindon
danismaq lazim golir. Beloliklo, milli innovasiya sistemi —
konkret gotiirilmiis dovletin  imumi prinsiplori  va
xiisusiyystlorinin uygunlasmasidir. «Milli» termini bu
anlayisin istifado sorhadlorine isara edir voa dovlatin real
sorhadlori demokdir, innovasiyanin stimullagdirilmasina
istigamatlonon dovlat siyasati isa aksar hallarda mohz milli
soviyyodo hoyata kegcirilir. Innovasiya sisteminin milli
soviyyado tohlili innovasiya prosesinds déviatin rolunu
nazordon qagirmamaga imkan verir. Qeyd etdiyimiz kimi,
bu anlayisin izahi ¢oxdur.

[k izahlardan birini Iqtisadi amokdashq va inkisaf
toskilatimin (IQIT) sonadlerindes (1997) tapmaq olar. Onlar
milli innovasiya sistemini «6zal va dovlat sektoruna aid
olan, fordi va bir-biri ilo qarsihql foaliyystds konkret bir
dovlat ¢orgivasinda yeni texnologiyalarin inkisafi va
yayllmasina sobob olan institutlar macmusu» kimi izah
ediblor.

1999-cu ildo ABS prezidentino RAND corp. tarafindan
yonaldilmis moruzads belo izah verilib: «Bu sistem six vo
miirokkab garsihiql slagsli hissolorin gabakasidir. Bir-biri ilo
geyri-xatti slaqado olaraq vahid kompleks omalo gatiran
6zal sektor, dovlat agentliyi va laboratoriyalan,
universitetlor, qeyri-kommersiya todqiqat sektoru bu
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sistemin osas foaliyyot komponentloridir. Bu, qarsihigh
slagali komponentlor gobokasi milli innovasiya sistemini
toskil edir».

Izahlardan biri do N.A.lvanovaya moxsusdur: milli
innovasiya sistemi - istehsalatda vo milli sorhadlor
hiiddudlarinda elmi biliklar va texnologiyalarin kommersiya
satist ilo mosgul olan qarsihglh olagali togkilatlarin
mocmusudur.

Eyni zamanda milli innovasiya sistemi — innovasiya
proseslorini togkil edon vo méhkom milli kéklori, anonaleri,
siyasati vo madoni xiisusiyyatlori olan hiiquqi, maliyys vo
sosial xarakterli institutlar kompleksidir.

Umumi  halda milli innovasiya  sisteminin
formalagmasinin 2 tisulunu geyd eda bilorik:

— Avropa-amerikan (bu {sul osason innovasiya
mohsulunun  generasiyast {iglin  goxsi, elmi-texnoloji
potensialin inkisafi vo istifadasins asaslanir);

— yapon (bu isul asasan yeni bilik va texnologiyalarin
xaricdan alinaraq tokmillosmasinag asaslanir).

Milli innovasiya modeli elementlorinin qargiligh
alaqasini tasvir edon daha sads model 6zal sektorun rolunu
(6z tadgiqatlarina osaslanan texnologiyalarin islonmasi va
innovasiyalarin bazarda istifadosi) vo dovlotin rolunu
(fundamental tadgigatlarin (universitetlords) vo strateji
xarakterli texnologiyalar kompleksinin himays edilmasi,
homg¢inin  innovasiya  sahibkarliq foaliyyati  {igiin
infrastruktur va yaxsi soraitin yaradilmasi) mioyyon edir.

Bu (mumi modelin sorhodlorinde sistemin milli
xiisusiyyatlori formalasir: dovlstin vo 6zal sektorun boyiik
va kigik rolu; iri va kigik biznesin miinasibati; fundamental
tadqgiqatlarin va todbiqi islorin miinasibati; innovasiya
foaliyyatinin sonaye strukturu; onun inkigaf dinamikast.

Burada s6hbat yalniz sistemin strukturu vo faaliyystinin
Ozalliklarindon getmir, hamginin magsadlar farglons bilorlor.
Mosolon, Almaniyada yeni texnologiyalarin inkisafina
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Ustiinliik verirlor, Fransada iso ig yerlorini ¢oxaldirlar.
Ekspertlorin fikrinco, har iki sistem 6z O6lkalorinin
inkisafinin osas tolobatlarina cavab verarok, samoraliliyino
g0ro toqriban eyni saviyyadadir.

ABS-1n milli innovasiya sisteminin asas xiisusiyyatlorini
do misal gatirs bilarik:

- digor &lkalorls miigayisodo ETTKi-ya ¢ox boyiik
xarclar ayrilir;

— ETTKI xorclorinin shomiyyatli hissasinin dévlot
toraofindon maliyyalosdirilmasi;

— dovlet  innovasiya  siyasatinin intellektual
milkiyystin gorunmasina y6noaldilmasi (aktiv
patentlosmonin stimullagdirilmasi);

— ETTKi-nin {imumi maliyyslosmasindo vengur
kapitalinin boyiik pays; -

— sirkat vo universitetlor arasinda six qarsiligh slaqo.

Forglorin mixtalifliyine baxmayaraq, milli innovasiya
sisteminin 9sas moagsadini asagidaki kimi formalasdira
bilarik: sabit iqtisadi inkisafin tomin edilmosi, O6lkonin
roqgabot Ustiinliiklorina c¢atmasi vo Olko ohalisinin hoyat
soviyyesinin qaldinlmasi. Buna asagidaki yollarla nail
olunur:

—~ elm, istehsalat vo xidmot sahslorindo odlava is
yerlorinin agilmast;

— elmi mohsullarin istehsal hgcmlmn va shalinin
golirinin goxalmasi hesabina dovlatin golirinin artmasi,

—  ohalinin tohsil saviyyasinin artmasi;

— yeni texnologiyalarin istifadesi hesabina goxsi
ekoloji va sosial problemlorin halli.

Hor konkret halda milli innovasiya sisteminin hoyata
kecirilmasi dévlatin makro iqtisadi siyassti, normativ hiiquq
tominati, birbasa vo dolay1r yolla doévlet tonzimloma
formalari, elmi-texnoloji vo sonaye potensialimin, daxili
mohsul bazarinin, amak bazarinin vaziyyati, hamginin tarixi
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vo madani ananalor vo xiisusiyyatlor ilo miioyyan edilir.

Azorbaycan innovasiya sisteminin yaradilmasinda
miixtalif fikirlor hékm siiriir. Bozilorina gora, Azorbaycan
iqtisadi va innovasiya inkisafinda inkisaf etmis 6lkolardon
¢ox geri qalir. Ona goéra do innovasiya sisteminin
yaradilmasinda yapon iisulu ilo yanagsmadan istifads etmoak
toklif edilir. Bu yanasma 9sason yeni bilikk vo yeni
texnologiyalarin xaricdon gétiiriilmosina asaslanir.

Digorlori deyirlor ki, respublikamiz bdyiik innovasiya
resurslarina vo raqabst qabiliyyatli intellektual potensiala
malikdir. Ona goro do soxsi elmi-texnoloji potensialin
inkisafi vo istifadasino arxalanan milli innovasiya sistemini
formalagdirmaq olar. Belo noticonin osasinda giicli
fundamental elm, ixtisash kadrlar, muasir tohsil sisteminin
inkisafi durmalidir.

Catismazhglar aradan qaldirmagq iiglin lazimdir:

— Azorbaycan  elminin  eksperimental  bazasini
tokmillogdirmok;

— elmlo istehsalat arasinda olan kosiyi yeni tipli
innovasiya sistemi ilo birlosdirmoak;

— olan togkilati sistemi koklii siirotdo dagitmadan elmlo
tohsilin inteqrasiyasini yerina yetirmok;

— elmi-texnoloji mithiti bazar iqtisadiyyati goraitino
uygunlasdirmagq.

Milli innovasiya sisteminin formalasmasinda diizgiin
segcim dorin tadqiqatlar aparilmasim tolob edir. Olks
daxilindo regionlarin inkisaf soviyyasinin daqiq tshlili
innovasiya sisteminin formalasma yolunun se¢imina boyitk
tasir edo bilor.

Qeyd olundugu kimi «milli» anlayis1 birmanali «d6vlat»
innovasiya sistemi kimi basa digiiliir, yoni regional farglari
nazara almadan sistem vahid dovlat sarhadlorinds foaliyyat
gostorir. Olkodaxili regionlarin daha darin tohlili innovasiya
sisteminin formalagmasi yollarinin se¢imina tasir eda bilor.
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Iqtisadi inkisaf etmis 6lkolor {iciin regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinin forqi 4 dofoni ke¢momolidir. Ogor
regionun qiymatlondirilmasi gostorilon sorhadlori kegmirso,
milli innovasiya sistemi «yuxaridan asag» formalasa bilor:
biitliin regionlar ii¢iin vahid iqtisadi yanagsma qaydalar: ilo
eyni foaliyyat goéstoron Uimumi doévilst innovasiya sistemi
yaradilir.

Regionlar arasinda boyiik forq olarsa, onda onlarin har
biri {iglin fordi yanagma tolob olunur vo milli innovasiya
sistemini «asagidan yuxar» togkil etmok rasionaldir.
Sistemin formalagmasim1 regional soviyyado baslamagq
lazimdir. Umumdévlat sistemi regional sistemlar coxlugunu
nazara almahdir.

Masolon, Rusiya ligiin regionun inkisafinda saviyyonin
diferensiasiyas1 4 dafani ¢ox kecir. Asagidaki gostaricilorin
miiqayisasi buna misaldir: imumi regional moahsul - 64 dofs;
adambasina investisiya - 2042 dofo; shalinin payinin yasayis
minimumundan asag1 olmasi - 6,2 dofo, issizlik soviyyasi -
24,

Noticads, Rusiya ekspertlori milli innovasiya sistemini
«asagidan yuxar» formalasdirmag toklif edirlor: sonradan
onlarin vahid imumddévlat sistemina birlagdirilmasi gorti ilo,
orazi xlsusiyyatlorinin nazoro alinmasi ilo regional milli
innovasiya sistemi sorbast formalagdirilir.

Lakin bu reytinglor baxilan mosolonin toloblorine tam
cavab vermir, onlar regionlarin investisiya imkanlarinin
tohlili ilo mohdudlasirlar va innovasiyanin toskil edicilari
tam noazors alinmir. Daha kompleks giymotlondirms {igiin
regionlarin inkisafinin biitiin toroflorini nozors almaq
lazimdir: sosial-igtisadi vo elmi-texnoloji potensiali, tobii
resurslari va sairs.

Qeyd olundugu kimi, milli innovasiya sistemlori kékli
siiratds bir-birindan farglonir va onu yaratmaq ii¢iin hazir
prototiplor yoxdur. Lakin onlar birlogdiran bir iimumi
xiisusiyyati geyd etmak olar, bu da biitiin milli innovasiya
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sistemlorinds doévlstin liderliyidir. Bu liderlik 3 prioriteti
toyin va tomin etmalidir:

— elmin inkisafi;

— tohsilin inkisafi;

— elmi istehsalin inkigafi.

Doévlst fundamental tadqiqatlarin  dastoklonmasinds
aktiv vo faal rol oynamahdir. Ciinki fundamental
tadqgiqatlar anlayisinin  6ziinde kommersiya somarasi
giidiilmiir, buna gbéro do onlarin somorsli inkisafi dovlet
vasaiti hesabina tomin edils bilar.

Tatbiqi tadqiqatlar va islomalar sahasinda 6zal sektorda
daha yiiksok aktivlik olmahdir.

Dovlotin asas masalolorine asagidakilar aid etmak olar:

— butovlikdo  bazar minasibatlorinin  inkigafi,
sahibkarlig1 rogabatli miihitds formalasdirmag;

— innovasiya faaliyystinin hiiqugi-normativ taminati;

— texnoloji vo maliyyas infrastrukturunun yaradilmasi,

— elmi-tadqiqat mithitinin saxlanilmasi va inkisafi;

— dovlst  cavabdehliyi  zonalarinda  innovasiya
prosesinin idara edilmasi va dovlet organlari, elm va bu
zonalarda mévcud olan innovasiya masalorinin hollino
yonoaldilan sanaye arasinda qarsiliqh slaganin togkili.

1.3. Milli innovasiya konsepsiyanin asas miiddaalar:

XX osrin ikinci yarisinda yeniliklor nozoriyyosi
innovasiya proseslorinin sahibkar, firma vo dovlet kimi
ayri-ayr1 elementlorinin tosvirindon foaliyyati miioyyon
institusional faktorlar toplusu ilo tomin olunan miirokkob
sistemin qarsiligh olagali hissalorinin  tohlilina godoer
miirokkob yol kegmisdir. Eyni zamanda belo bir anlayis
togokkiil tapirdi ki, yeniliklorin 2sas monbayt olan elm
universitet vo elmi moarkozlor torafindon gqapanmis vs tocrid
olunmus sistem deyil, oksino, milli dovlat ¢orgivasinda,
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tosorriifat  saholorinda, iri  korporasiya va  kicik
kompaniyalarda ba$ veran iqtisadi proseslorlo {izvi suratdo
olagolidir.

Milli 1nnova51ya konsepsiyas1 (MIK) 80-c1 illards
demok olar ki, eyni zamanda bdyiik mislliflor qrupu
torofindon islonirdi. Upsala universitetinin professoru
B.Lundvall (Isveg), Sassek universiteti nozdinde Elmi
siyasatin tadqiqi Markazininin yaradicist K.Frimen (B6yiik
Britaniya), Kolumbiya universitetinin professoru R.Nelson
(ABS) bu istigamotin liderloridir. Bu konsepsiyanin ilk
sistemli sorhini, adston, «Texniki toraqqi veo iqtisadi
nazoriyya» kollektiv monoqrafiyasinin nasr olundugu
1988-ci ilo aid edirlor. Sonralar bu konsepsiya adlan
gostorilon  miuolliflorin =~ rohbarliyi  altinda  ¢oxsayh
tadqiqateilarin sayi ilo inkisaf etdirildi.

Konsepsiyanin imumi metodoloji prinsiplari bunlardir:

- Sumpeterin iqtisadi dinamikanin bas faktoru kimi
korporasiyalarda innovasiya osasinda rogabst va elmi
todgiqatlar ideyalarina riayat etmok;

- innovasiya foaaliyystinin mozmun vo qurulusuna
birbaga tosir gostoron faktor kimi onun institusional
kontekstinin tohlili;

- iqtisadi inkisafda elmin xiisusi rolunun gabulu.

Yanagmalardak: farqlor todqiqatgilarin miixtoalif tarixi
koklari vo magsadlorindan irali golirdi. B.Lundvall F.Listin
«milli istehsal sistemlori» konsepsityasmna vo F.Xippelin
«firmalar arasinda texnoloji amokdashq haqda» islorina
asaslanirdi. Bir dovlat daxilinds yeni bilik va texnologiyala-
rin istehsalgilar1 va istehlakgilar arasindaki miinasibatlor,
Simali Avropa Olkalorinde bu miinasiboatlor ssasinda ya-
ranmig sistemin osas xarakteristikalarinin miiqayisasi
B.Lundvallin diqgat markazinds dururdu. B.Lundvallin ts-
sovviirina goéra texnologiyalarin islonmasi prosesinda fir-
malarin texnoloji alaqasi 6lko daxilindo formalasir, hoyata
kecirilir vo 6lkenin institusional qurulusunun xlsusiyyetlori

31



ilo miioyyon edilir. Hotta globallagsma vo digor Olkslorin
kompaniyalar1 ilo foal slags soraitinds belo innovasiya
prosesi milli sistemlarls six genetik slagalidir.

K.Frimen innovasiya faaliyystinin institusional kon-
tekstino Ustiinlitk verorok geyd edirdi ki, Milli innovasiya
sistemi (MIS) - iqtisadiyyatin dévlat vo 6zal sektorlarinda
foalligr vo qarsihiqh slagoesi yeni texnologiyalarin diffuziya-
s yaradan, doyisdiron vo kémok edon institusional struk-
tur sobokosindon ibaratdir. Bu institutlara ham todqigatlarin
apariimasina cavabdeh toskilatlar, hom do «miisssiso va
milli saviyyado mévcud ehtiyatlarin tagkili vo idara edilmos-
sino komoak edan faaliyyst surati» daxildir. Masalon, Yapo-
niyanin istehsal sistemindo togkilati yeniliklor bir firma da-
xilinds sobalor arasindaki six ifqi olagelor, emal sonaye-
sinda «cast in taym», roqabetli injiniring — bu 6lkonin milli
innovasiya sisteminin hakim elementloridir. Eyni ilo do
Fordun, Teylorun va bir firma daxilindo todqigat sébalori
ilo istehsal arasindaki tfqi slaqgolor sistemlori amerikan
MIS-nin tarixon asaslandig yeniliklar oldular.

Digor 6lkolorin timsalinda miiqayisali tohlil apararaq
K.Frimen diinya tocriibesinda rast golinon MIS
modellorindo imumi prinsipial faktor vo forqlori g&starir.
Elmin, tohsilin vo gqabaqcil elmi sahslorin inkisafina
ssaslanan dinamik artim 80-90-c1 illords Conub-Sarqi
Asiyanin yeni sonaye Olkolori (Conubi Koreya, Tayvan,
Sinqapur, Honkonq) ii¢lin xarakterik idi. Bu o6lkalorda
olverigli investisiya soraiti yarandi, texniki cohstdon
miirokkob mohsullar (elektronika vo avtomobil) istehsal
edan eksport istiqgamatli sahalorin inkisafim tomin edon elmi
tadqiqat vo layihalorin yiiksok inkisaf tempi tasokkiil tapd,
hamginin tohsilin biitiin ndvlorinin siiratli artimi bas verdi.
Homin doévr olverigli innovasiya vo investisiya soraiti
yaratmayan, elmin vo tohsil sisteminin deqradasiyasina yol
vermis Latin Amerikasinin dovlatlori tigiin béhranin artimi
ils xarakterik idi (cadval 1.1).
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Cadval 1.1

Milli innovasiya va iqtisadi sistemlardoki forglar (80-ci
illar va 90-c1 illarin avvoli)

Conub-Sarqi Asiya

Latin Amerikasi

Zsif bohran

Kicik xarici borc

Yaponiyadan investisiyalarin
yiiksok soviyyasi

Ti-nin (1-2% UDM) yiiksak
artimi

T1 sahibkarhq sektorunda bo-
yuk templs artir, onlara imum-
milli ETI-nin 40-65%-i aiddir

Eksporta istigamatlonmis cald
artan roqabat qgabiliyyathi
elektron sonayesi

Toahsilo universal imkan, ali
tahsil sisteminin cald artim

Elmi-texniki kadrlarin hazirhif
strukturunda mithandis
hazirlanmasinin yiiksak xiisusi
¢okisi (Yaponiyadan yiiksak)
Ohalinin goliri saviyyasinda
milqayiso olunmaz kigik farglor
Iqtisadi artimin, amoak
mohsuldarhigimin vo ETI-nin
yiikksok templori

Yiksok béhran

Xarici borcun daim tazyiqi
Amerikan va digar xarici
investisiyalarin kigik saviyyasi
TI hacmiinin stagnasiyasi va ya
azalmasi (0,5%-don az UDM)
Ozal sektorda TI zoif inkisaf
edir, imummilli ETI-d»
onlarin xiisusi ¢gokisi 30%-don
azdir.

Cox zaif elektron sanayesi,
eksport mohsulun kigik xiisusi
¢okisi

Ohalinin ayri-ayr
kateqoriyalarinin tohsil
imkanlarindaki boyiik farqlor,
ali tohsil sisteminin
deqradasiyasi

Ohalinin 100 min adam hesabi
ilo mithandis hazirhgmin kigik
xususi ¢okisi (Yaponiyadakina
nisbaton ¢ox az)

Ohalinin galiri soviyyasinds
boyiik farglor

Iqtisadi artim, smok
mohsuldarhg ve ETI-nin asag
templori

K.Frimenin cadval
innovasiya

soklinds gostorilon yanagmasi
sistemlorinin  qurulug

xarakteristikalarinin,

homginin MIS iigiin xarici sortlorin — milli inkigafin iqtisadi
va sosial xiisusiyyatlorinin vo onlarin qarsiligh slagalorinin

naticalorinin monasini gostarir.




R.Nelson iigiin dovlstin elmi vo texnoloji siyasati, bu
siyasotin miixtalif inkisaf soviyyali &lkslorin miiasir MIS-da
imkan vo mahdudiyyatlori asas idi. Bels ki, R.Nelson texniki
toraqqinin ela xiisusiyyatlorini qeyd edirdi ki, onlar idealda
ir1 layiholorin hoayata kegirilmasi ti¢iin lazim olan boyiik
ehtiyatlarin istifadssini optimallagdira, sort markazlosdiril-
mis idaroetms va planlagdirma sortini miimkiinsiiz edir.
R.Nelsona gora todqiqatlara omok sorf etmok ndqteyi-
nozorindon daha perspektivli istiqgamatlorin segilmosinin
yiiksok doracads geyri-miiayyanliyi osasdir.
Texnologiyalarin yaxsilagdirilmasi {igiin miixtolif imkanlar
vo prinsipial yeni yollarin ¢oxsayli alternativlori hamigo
moévecuddur. Se¢imin geyri-miioyyanliyi ekspertlorin fikir
ayriligina sabab olur va konsesusa nail olmaq, demak olar
ki, mimkin olmur. Bu soraitdo azad bazar mexanizmi
tosabbiisiin goxsayli manbalarinin, rogabstin va ehtiyatlarin
yenidon  boliisdiirilmoesini tomin  edon  inzibati
planlagdirmadan daha yaxsidir.

Vacib  saholordo  moarkazlogdirilmis  innovasiya
siyasatinin torofdarlari  belo hesab edirlor ki, bazar
mexanizmi  comiyyot noqteyi-nozorindon  somarasizdir,
R.Nelson isa deyir ki, boyiik tarixi dovrlords miixtalif
6lkolorin tacriibesinin miiqayisosi daha tosirli naticalor verir.

Konsepsiyanin banilari {i¢iin onun bu toyinatini imumi
hesab etmok olar. MIS — milli sorhadlor daxilinds elmi
biliklorin vo texnologiyalarin istehsali vo kommersiya
reallagdiriimasi ilo maggul olan qarsiliqli alagali togkilatlarin
(kicik vo boylik kompaniyalar, elmi-tadqiqat institutlari,
universitetlor, doévlot laboratoriyalari, texnoparklar vo
inkubatorlar) mocmusudur. MIS-in digor asas hissasi — elmi
vo sahibkarlq strukturlarinin garsihgh tosirini tomin edan
vo méhkom milli kdklora, ansnsloro, siyasi ve madoni
xususiyyotloro malik olan hiiquqi, maliyys vo sosial
xiisusiyyatli institutlardir.

MIS verilmis 6lko iiciin obyektiv toyin olunmus
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coxsayh faktorlarin tosiri altinda formalasir. Bu faktorlara
aiddir: 6lkonin Olgiilori, tobii ehtiyatlarin olmasi, cografi
vaziyyat, dovlotgiliyin tarixi inkisafinin va sahibkarhq
foaliyyoti formalarimin  xiisusiyyatlori. Bu faktorlar
innovasiya faallign tokamiiliiniin istigamati vo siirati tigiin
uzunmiiddatli determinantdir. Bundan basqa, har bir MIS
miloyyon strukturla vo institusional qarsihigh olagonin
kifayat qodar stabilliyini nozords tutan qayda-qanunun
milayyon doracasi ilo xarakterizo olunur (bu halda har bir
6lkado institusional elementlorin milli konfiqurasiyasi
formalagir). Sistemin strukturunda prinsipial doyisikliklor
nadir halda bas verir, bu da daimi tokmillosmoni istisna
etmir.

MIS elementlorinin qarsiight alagasini tasvir edan sado
model nazords tutur ki, 6zal sektorun rolu 6z tadqiqat va
layiholorinin asasinda texnologiyalarin yaranmasimnda va
innovasiyalarin bazar manimsanilmasindadir. Dévlatin rolu
fundamental elmlorin (elmi miisssisalords) va strateji
xarakterli  (mudafis)  texnologiyalar  kompleksinin
istehsalina yardimda, homginin 6zal kompaniyalarin
innovasiya foaliyyeoti liglin olverigli institusional 1qlim vo
infrastrukturun yaranmasindadir. Bu imumi model
gargivosindo dovlot va 6zal sektorun bu vo ya digor
funksiyalarin yerina yetirilmasinds iri va ki¢ik biznesin nisbi
rolunda, fundamental, totbiqi tadqiqatlarin vo layihalorin
nisboatinda, saho strukturunda ayri-ayr1 seqmentlorin inkisaf
dinamikasinda MIS-in 6ziinii géstoran milli xlisusiyyatlori
formalagir. '

MiS-in osas 6lgilori - innovasiya proseslori
istirakgilarinin - morkazlagdirilmasinin miqdari, Olclisii va
doracasi, maliyys, kadr vo material ehtiyatlarinin struktur
vo hocmi, innovasiya faaliyystinin patent, yeni mahsul va
texnologiyalar, elmi nosrlor soklinds naticaloridir. MIS-in
cox vacib struktur xarakteristikasi — tadqiqat vo layihalorin
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dovlat vo 6zal sahibkarliq torafinden maliyyalogdirilmasinin
nisbatidir.

On iri va daha ¢ox diferanlasmis MIS ABS-da foaliyyot
gostorir. Onun torkibine an az1 40 min elmi mahsul vs ya
yeni texnologiyalar istehsal edon togkilat daxildir (1999-cu il
statistikasina ssason 39 min Amerika kompaniyasinda elmi-
tadqiqat islori aparilmisdir). Buraya iri kompaniyalarin elmi
morkazlori vo laboratoriyalari, dovlot morkozlori va
laboratoriyalari, universitet morkozlori vo minlarlo kigik
elmi kompaniyalar aiddir. Bu togkilatlar onlar1 yaradan
kompaniyalar va ya dévlat idaraleri ilo birgs MIS-in asasini
toskil edirlor vo yerlogdiklari 6lks orazisindoki biitiin milli
sortlor kompleksini 6zlorindos oks etdirirlor.

ABS-mn iimumi xorclorinin hacminden UMD-in 2,5-
2,8%-1, yoni hor il elmi-tadqgigat islorino 150-160 mlyard
dollar vasait yoOnaldilir. Dévlst bazarinin payma 43-47%
disiir.

1.4. Innovasiyammn inkisafimin diinya va yerli tendensiyalar

Yeni biliklor vo texnologiyalar, onlarin sosial-iqtisadi
inkisafa somaorali totbiqi dilnya miqyasinda 6lkonin yerini,
xalqin hoyat soviyyesini, milli tohliikasizliyin tominatini
miisyyan edir.

Inkisaf etmis 6lkolordo diinya iqtisadiyyatinin
inkisafinin miasir tendensiyalar1 fonunda innovasiya
siyasotinin formalagmasina sistemli yanagmanin tatbiqi
birinci doracali moasalalordandir:

- keyfiyyatli insan kapitali ugrunda ragabot diinya
innovasiya inkisafinin ssas xiisusiyyatidir, yiiksok ixtisasl
personalin ¢evikliyinin artmasi biliyin paylasmasi prosesini
tomin edir;

- innovasiya aktivliyinin galocok inkisaft tigiin biliyin
paylasmasi prosesinds informasiya texnologiyasinin rolu
daha aktual olur;
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- qloballasma kompaniyalara daha yliksok soviyyali
texnologiya ugrunda roqabat aparmaga vs innovasiyalarin
ixtisaslagdirilmasi \) lokallagmasi prosesini
stimullagdirmaga macbur edir.

Innovasiya siyasatins sistemli yanasma konsepsiyasini
hoyata keciron Olkaslor qisa miiddot orzindo dévlstlorin
garsihqhh tosir mexanizmini, biznesi, elmi va tohsili vo
UDM-do iimumi elmtutumlugunu artirmaga imkan versn
samoarali MIS yarada biliblor.

Senayeca inkaf etmis 6lkolordo UDM-in artiminin 80-
95%-1 texnika va texnologiyaya kegon yeni biliklorin payina
diisiir. Innovasiya inkisaf yoluna kegidin miimkiinliiyti milli
innovasiya sisteminin (MIS) yaradilmas: hesabina miimkiin
olmusdu. ABS-da kegirilon tadqiqatlara géra MIS XX asrin
asas nailiyyatidir. Sonaye inkisafinin qanuni naticasi olan
MIS institutlarin faaliyystindo olan sistemi, inkisaf etmis
Olkalordo texnoloji iralilayisi va iqtisadiyyatlarinin on
yiiksok soviyyada raqabot gabiliyyatliliyini tomin etmays
imkan verir.

Azorbaycan Respublikasinda «yeni iqtisadiyyatiny»
stratli inkigafi, kapital bazar1 vo yeni texnologiyalar
arasinda artan qarsihgh slags, yeni texnologiyalarin sosial
istigamatlorinin giiclonmasi, yeni biliklorin,
texnologiyalarin, arzaglarin, xidmotlorin yaradilmasi va
istifadosinin miqyash xiisusiyyatlori MIS-in  6lkonin
innovasiya inkigafinin institusional asas1 kimi yaradilmasina
gorait yaradir.

Bu proseslor qlobal doyisikliklora cavab olaraq lazimi
soraiti yaratdi. Bu gorait olmadan innovasiya foaliyystinin
ilkin innovasiya elementlorinin, subyektlorinin = va
obyektlorinin vahid bir sistema va ya MIS-o mohdud
birlogmasi miimkiin olmazdi. Belo zomin milli «birlogmolor»
kimi formalasib: tohsil sistemi (masin sistemi, texnoloji
zoncir vo makrotexnoloji sistemlor, ixtisash kadr resurslari
sistemi), sobaka texnologiyasi, vahid informasiya mokani,
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vahid iqtisadi vo hiiquqi miihit, milli miqyasda bdyik
layiholor, dovlstin  inteqrasiyada rolu, comiyyatin
innovasiya madaniyyati.

MIS-i yaradan amillarin somarali tosiri asagidaki sortlor
daxilinds miimkiindiir:

— innovasion prosesi igo salmaq {iclin kifayst qoador
intellektual vo texnoloji potensialin olmasi;

— innovasiya $obokasinin istirak¢ilarinin sayinin daim
artmasi, homginin yeni sosial qruplarin calb edilmasi;

— innovasiya inkigsafina istigamotlonon institusional
sistemin yaradilmasi (formal vo qeyri-formal elementlori
daxil olmaqla);

— tosorriifatgr subyekt, fiziki soxslorin oksoriyyati
torofinden innovasiyaya, tam MIS-2 talabin olmasi;

— innovasiya sistemini maliyyslogsdirmoys imkan veran
iqtisadi inkisafin saviyyasi (UDM-in va adambasina diison
UDM hocmi).

Biitiin bu sortlorin yerino yetirilmasi, sistem zomininin
varlifl, innovasiya inkisafinin nazari problemlorinin dark
edilmosi MIS-in milli sorhadlor ¢orgivasinda biliklorin
istehsali vo satist 1lo moaggul olan qarsihigh alagali
toskilatlarin macmusu soklinds yaradilmasi vo inkisafina
imkan yaradardi. Yoni, innovasion proseslori va milli
koklari, madoni onanalari, siyasi vo moadoani xiisusiyyatlori
tomin edon kigik vo boyiikk kompaniyalar, universitetlor,
laboratoriya, texnopark va inkubatorlar, hiiquq, maliyys vo
sosial xiisusiyyatli institutlar kompleksi olmalidir. MIS
yaradilmasimnin giiclii metodoloji asas1t  Y.Sumpeterin
ideyalarina amal etmokdir. Bu ideyalar korporasiyalarda
igtisadi dinamikanin asas amili kimi innovasiya asasinda
raqabotin, innovasiya faaliyyatinin onun mozmununa vd
qurulusuna tosir edon institusional konteks rolu
haqqindadir.
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MIS ideologiyass Avropa Birliyi  6lkolorinin
oksariyyatinds, ABS-da, Yaponiyada genis viisot tapmuigdir.
Bu giin MIS-in vahid izah1 yoxdur.

Somorali MIS-in yaradilmas: milli igtisadiyyatn
raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmasina imkan yaradir.

MIiS-in vahid formalasma metodologiyasi da islonib
hazirlanmamisdir. Homginin miixtalif dévlatlorin MIS-nin
qarsisinda mixtolif magsadlor dura bilor. Mbasalan,
Fransada MIS-in magsadi oslava is yerlorinin yaradilmasi,
Almaniyada qabaqcil texnologiyalarin inkisaf1 vo saira.

Hor konkret halda MIS-in inkisaf strategiyasi dévlat
vasitasilo aparilan makroiqtisadi siyasot, normativ hiiquqi
tominat, birbasa va bilavasito dovlat tanzimlonmasi, elmi-
texnoloji va sanaye potensialinin, daxili amtas bazari, amok
bazari, homginin tarixi vo madani snsnslerl vo xiisusiyyatlori
ilo miioyyan edilir.

Bu qurulusa baxmayaraq inkisaf etmis Glkolords real
MIS elementlorinin torkibi, onlarin funksional tosnifat1 vo
qarsiliqli tosir sxemlori izra imumiliys malikdir.

MIS-in biinévrasini taskil edon milli iqtisadiyyatin bazis
saholorins aiddir:

- biliyin generasiyasi (elm vo onun digar saholorindo
olan seqmenti);

- biliyin yayilmas: vo totbiqi, yeniliyin (todgigat vo
islomo mohsulunun istehsali vo xidmati) kommersiyalagmasi
(elmi-texniki mohsul, bazar institutu);

- tohsil, kadrlarin pesokar hazirhiqlary;

- innovasiya-maliyys tominatl infrastruktur;

- idarsetmo vo tonzimlonmo (hiiqugi baza, ddvlat
makroiqtisadi va innovasiya siyasati, korporativ idarsetmo,
bazar mexanizmi).

Dévlatin rolu - fundamental biliklorin (elmi-tadqiqat
institutlarinda) inkisafimm  vo  yitksok  texnologiyalar
kompleksino koémokdon, homg¢inin innovasiya foaliyyati
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tiglin infrastrukturun vo olverigli institusional miihitin
yaradilmasidir.

Bu (mumi model ¢orgivesindes MiS-in  milli
xususiyyotlori formalagir. Bu xiisusiyystlor gdsterilon
formalarin icra edilmoasinda dévlatin va 6zal sektorun boyiik
vo ya kicik rolunda (boyilkk vo kigik biznesin rolunda)
fundamental, totbigi  todqigatlar vo  islomoalorin
minasibotinds, inkisaf  dinamikasinda, innovasiya
faaliyyatinin sahalor tizro vo regional quruluslarinda tozahiir
edirlor.

MIS-in foaliyyatina sahibkar mihiti aktiv tesir edir.
Inkisaf etmis 6lkslorin innovasiya proseslorinin tohlilinden
goriiniir ki, boyiikk biznes (250-don ¢ox is¢isi olan) bdyiik
innovasion aktivlik gdéstorir. Avropa Birliyi 6lkoalorindo
boyitk miiassisalorin 80%-1 va kigik miiassisalorin {igda biri
innovasion aktivdirlor.

Kigik biznesin viisot almasi ils slagadar olaraq Avropa
Birliyindo (AB) har ikinci miiassiso innovasion aktivlik
gostorir.

Hokumot todqiqat vo islomalords &zal sektorun
istirakinin  artimimi1  stimullagdinir.  Noticods o, miasir
zamanda tadqiqatlara vs islomalors ¢okilon daxili xarclorin
boyitkk hissosini tomun edir (AB - 56%, ABS - 63%,
Yaponiya - 74%). Iqtisadi smokdashq vs inkisaf taskilatlari
(I9IT) olkelerinde korporasiyalarin  xarcinin  {imumi
hocminds milli tadqgigat va iglomolorin pay1 toxminon 70%-
dir. Yiksok texnologiya sektoru dinamik inkisafdadir.

Avropa Birliyi 6lkslarinin 25-ds yitksok texnologiyalar
sektoruna 137 min misssiss aiddir. ABS-da yiiksok
texnologiya biznesilo moggul olanlarin pay1 sonayeds 7%,
xidmat sahosinds 3,5%-dir, oamak mohsuldarhifn sonayeya
nisbaton 1,5 dofo yiiksokdir.

Yiiksok texnoloji istehsalin inkisafinda lider Almaniya
(11%  moggul) vo  Sloveniyadir (8,9%  maosgul),
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yiiksaktexnoloji xidmotlor sahosindo isa Isvegradir (4,9%
masgul).

Inkisaf etmis &lkolordo MIS-in foaliyyst prosesinda
innovasiyani bilik sahssindon istehsalata Gtiiran togkilatlar
xilisusi shomiyyato malikdirlor. Bu, intellektual miilkiyyat vo
innovasiya infrastrukturu bazarinin yaradilmasi vasitasilo
alds olunur. Axirinciya biznes-innovasiya,
telekommunikasiya vo ticarat gsobokosi, texnoparklar,
biznes-inkubatorlar, innovasiya-texnoloji ~ morkazlor,
konsaltinq firmalari, maliyys va digor strukturlar aiddir.
AB Olkolorinda  universitet innovasiya moarkazlorinin,
texnologiya transferi morkazlorinin, texnoloji broker
agentliklorinin, yeni texnologiyalarin yeni maorkazlarinin
inkisafi vasitosi ilo universitet vo ssnayenin kooperasiyasi
aktiv dastoklonir.

Inkisaf etmis 6lkolor innovasion menecmentin
Oyronilmasini  aktivlesdirirlor,  Bu,  universitetlorda
sahibkarliq tzro kafedralarin artirilmasi (Almaniyada),
mithondislor vo alimlor {i¢lin elm hocmli miisssisalorin
problemloari {izra tohsil kurslarmin toskili (Ingiltara), rahbar
iscilor Giclin innovasiya siyasati vo innovasiya menecmenti
lizra xilisusi kurslarin (Portuqaliya), talabalor, menecerlar va
kigik miisssisalorin sahibkarlart Ugiin sahibkarhq {izro
treninglorin (Belgika) togkili ilo miisahids olunur.

MiS-in foaliyyatinde mithiim yeri elmi-texniki
informasiya sistemi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 (IKT) osasinda innovasiya faaliyyatinin
informasiya tominati, biznesin va doévlotin foaliyysti iiclin
elektron miihitin yaradilmasi, Internet sabokasinin istifadosi
tutur.

MiS-in formalasmasinda ssas mévqe MIS-in faaliyyati
qaydalarini miiayyan edon maliyyalosmo do aid olmagla
lazimi resurs dastoyini tomin edon dévlots moxsusdur. Bu
giin elmi tadqiqatlarin  vo islomolorin  maliyyslogsma
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miqyasinmn artmasi tendensiyasi bas verir. Inkisaf etmis
dlkolor UDM-ds elm hacmini 3%-9 ¢atdirmaga calisirlar.

2003-cii ildo UDM-in elm hacmi AB-ds 1,93%; ABS-da
2,59%; Yaponiyada 3,15% toskil edirdi. Elm hocminas géra
lider Isveg (4,3%) vo Finlandiyadir (3,5%).

Yiiksok texnoloji miiassisalorin yaradilmasi ve artiminin
dovlot dostoyi sxemi xiisusi halda dovlst investisiyast va
vencur fondu, vergi giizostlari, siiratlonon asilanma vasitosi
ila hoyata kegir.

MIiS-in sonraki inkisaft onun regional va qlobal
sistemlora birlogmoasi ilo baghdir. Bu giin I9IT vo AB iizv
Olkolori iimumi innovasiya inkisafi strategiyasi va ilk
ndévbads innovasiya sistemlori, insan resurslarinin inkisafi,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, isgiizar
mithit kimi sahslordo bu proseslorin hayata kegirilma
mexanizmi iizro aktiv siyasot aparirlar. 1OIT &lkelorinda
dovlet torofindon innovasiya riskinin sigortalanmasi
masalosing xiisusi digqgat verilir.

Igtisadi amokdashq va inkisaf toskilati (I9IT)
dovlatlarinin, MDB dé6viatlarindon Rusiyanin, Ukraynanin,
Qazaxistanin, Belorusun va s. 6lkalarin tacriibasini nozordon
kecirok.

Rusiyada elmi-texniki sahonin biitiin seqmentlorinin
agir tonozzliliindan sonra 90-c1 illords innovasiya faaliyyati
yeni bazar soraitindo formalasmaga basladi. Halbuki
Rusiyada MIS-in miiasir vaziyysti halo do ciddi struktur
disbalansi, dovlat siyasatinin nizamsizligi, 6zal sektorun
nisbotan zaif innovasion aktivliyi ils xarakterizs olunur.

Rusiyada MIS-in faktiki biitiin név elementlori var.
Lakin Rusiyanin MIS-i dévlat sektorunun paymn yiiksok
olmasi, bdyik elmtutumlu korporasiyalarin lang
formalasmasi, innovasiya biznesinin nisbaton zoif inkisafi,
fond bazarinin va innovasiya layihalorinin maliyys manbayi
kimi vencur kapitalinin nisbaton zaif inkisafi ila forglonir.
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Rusiyanin  innovasiya  sisteminin  adaptasiyasi
innovasiya foaliyyatinin modelinin dayismasi ilo 6ziinil
gostarir.

Yeni innovasiya biznesi vo dovlst bazar soraitinds
foaliyyot gostoran MIS-in diinya tacriibasi ilo yoxlanmus
modelino istigamatlonir. Tadgiqatlarin miisabigs yolu ils
maliyyslosmasi  prinsipi, innovasiya biznesinin yeni
idaroetmo vo iqtisadi deostok formalarinin yaradilmasi,
innovasiya vo elmin vergi gilzostlori  sisteminin
formalagmaga baslamasi, intellektual miilkiyyatds hilququn
qanunlarla tomini, yeni innovasiya milassisolorinin
formalasmasi buna misal ola bilor.

Bununla belo dévist siyasatinin yeni masalolori tam
6lgiido hoyata kegmir. Bu, xiisusan hékumatin innovasiya,
struktur, investisiya siyasatinds Oziinii géstorir. Bununla
olagodar Rusiyada 2005-ci ilin avqustunda «2010-cu ila
kimi innovasiya sisteminin inkisafi sahasinda siyasatin asas
istigamoatlori»,  2006-c1  ilin  fevralinda  «Rusiya
Federasiyasinda 2015-ci ilo kimi elm va innovasiya siyasati
strategiyasi» gabul olundu.

Iqtisadiyyatin texnoloji tokmillosmosi vo gabaqcil
texnologiya asasinda onun roqabato davamliliginin artimim
tomin edon, elmi potensiali iqtisadi inkisafin asas
chtiyatlarindan  birina ¢eviron strategiyanin  hoyata
kegmasinin moqsadi innovasiya faaliyyatinin
balanslagdirilmis  sektorunun vo somorali innovasiya
sisteminin yaradilmasidur.

2004-cii  ildo Ukraynada «2004-2015-ci illords
Ukraynanin iqtisadi va sosial inkisafinin strategiyasi» gabul
edilmigdir. Bu strategiyam1 hoyata kecirondo alimlor
iqtisadiyyatin inkisafinin innovasiya modelinin
konsepsiyasinin hazirlanmasina bagladilar. Ancaq bu
konsepsiyada MIS-in rolu vo yeri miloyyan edilmoyib,
qurulusu daqiglosmoayib, miisyyan seqmentlori (innovasiya
iqtisadiyyatinin institusional vasitalorinin formalagmasi,
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iqtisadiyyatin istehsal sahosinin innovasiya inkisafinin
texnoloji  {stiinliiklori, elmi-texniki vo  innovasiya
foaliyyatinin maliyyalogmasi, innovasion sahibkarhigin,
sanaye miilkiyyatinin hiiqugi obyektlor bazarinin, MIS-do
dovlat siyasatinin inkisaf1) tohlil edilib.

Ukraynada ekspertlorin qiymatlondirmalorins gors,
onun MIS-inin miiasir krizisi yalniz maliyys ehtiyatlarinin
catismazlifi ilo slagadar deyildi. Bu, dovlet vo sahibkarhq
sektoru torofindon elmi-texniki mohsula maliyyslogmo
tolabatinin azalmasi, keyfiyyat xlsusiyyatlorinin, elmi
kadrlarin va maddi-texniki todqiqatlar bazarinin pislogmasi
ilo olagadardir. Ciinki yeni tipli innovasiya sisteminin
formalasmasi baslamigdir.

MDB 6lkalorinds aktual mososlolordon biri innovasiya
iqtisadiyyatimin ~ problemlorinin  tadqiqi  ve  MIS
yaradilmasidir.

2005-ci ildo «2005-2015-ci illor dglin Qazaxistan
Respublikasinin =~ MIS-nin  formalasmasi  ve  inkisafi
programi»,  «2006-2010-cu illor {glin  Qurgrzistan
Respublikastmin - MiS-nin formalasmas1 va inkigafinin
dovlst programi» qabul edilmisdir.

Bu progqramlarin  qurulusglar1  uygundur. Bu
programlara elmi potensialin inkisaf etdirilmosi tadbirlori,
innovasion sahibkarliq, innovasion va maliyyalosma
infrastrukturu, MIS-in elementlori arasinda qarsiligh tasirin
dovlat idaragiliyi ve tomini iizra tadbirlor aiddir. Oz
istigamatlori va ideologiyasmna gors bu programlar Rusiya,
Belarus, Ukraynanin MIS sahssinde  hazirlanmus
sonadloring yaxindirlar.

-Xarici vo MDB 6lkolorinds MIS-in yaradilmas:
tocriibasinin Gyronilmasi, onun garaits uygunlasdirilmas: va
diinya tacriibssinin an yaxst nailiyyatlorinin  tatbiqi
Azorbaycanin  innovasiya  potensialimin  istifadesinin
optimallasdirilmasina, MIS-in yaradlimas: ssasinda milli
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iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatliliyinin  artinlmasina
imkan veracak.

Xiisusi halda dovlatin MIS inkisafinin tanzimlenmasina
aiddir:

- iqtisadiyyatin innovasiya inkisafl strategiyasinin
islonmasi;

- miloyyan middsto texnoloji inkisaf prognozunun
islonmasi va elmi-texnoloji prioritetlorin toyin edilmasi;

- dovlatin elmi-texniki va innovasion siyasatinin, onun
normativlari, resurslari va kadr tominatinin formalagmast;

- innovasion sahibkarh@mn inkisafina, MIS-in osas
subyektlorinin  qarsihqli  foaliyystini  yaxsilagdirmaga
komoaklik edilmasi;

- innovasiya infrastrukturunun  inkigafinin
dastaklanmasi;

- innovasiya faaliyyatinin maliyys todbirlarinin birbaga
va dolay1 stimullagdiriimasinin iglonmasi va hayata ke¢masi;

- innovasion menecment sahosinde  kadrlarin
hazirlanmasi;

- tadqiqatlar va islamoalor sahosinin dastoklonmasi.

Azorbaycan elmi {giin, hom iqtisadiyyat, hom do
comiyyat va 6lka tiglin 2001-2005-ci illar doniis illari oldu.

Qabaqcil dovlatlords elmi-texniki inkisafin miiasir
tendensiyalarina uygun golon proseslor aktivlosirlor.
Mosalon:  innovasiya  foaliyatinin  infrastrukturunun
formalagmasi, informasiyaya kegid comiyyatinin elmi
faaliyyotinin  kommersiyalagmasi, elmi nailiyyatlorin,
intellektual mahsulun vs yiiksok texnologiyalarin marketing
sisteminin tagkili.

Elmi-texniki foaliyystin, fundamental vo tatbigi elmi
todgiqatlarin prioritet istigamotlari tasdiqlonir. Buna asasan
do dovlot elmi-texniki proqrami, fundamental vo tatbiqi
elmi-tadqgiqatlar proqrami formalasir.

Elmi tadqiqatlara ¢okilon xorclori nozordon kegirok.
Azorbaycanda yerina yetirilmis islorin hocmini UDM-2
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nisbaton faizlo nozardon kegirsok goérorik ki, 1995-ci ilden bu
gostorici sabit olaraq 0,2 % qalir. Bu iso digar Slkslorlo
milgayisodo ¢ox kigik odaddir. Azarbaycamin saviyyasino
yaxin yalniz MDB dévlatlaridir (Belarus - 0,7%; Glirciistan
- 0,2%; Moldova - 0,5%, Ukrayna - 1,1%; Rusiya - 1,4%).
BMT-nin  hesabatlarindan  goérindiyii  kimi  elmi
tadqiqatlara ayrilan vasait (UDM faizi kimi) diinyada 2,2%;
inkisaf etmis 6lkalorda 2,4% - don daha ¢oxdur vo artmaqda
davam edir.

Bu illorda elmi igcilorin sayinin doyisma dinamikasinda
miisbat iraliloyis vardir. Son illar elmi kadrlarin elmdan axin
stiroti vo alimlorin miithacirati gbzogarpacaq doracoda
azalmisdir.

Azaorbaycan Respublikasinda elmi kadrlarin inkisafina
xiisusi diqgat yetirilir. Golocokds elm tutumlu sahalords
yitksok ixtisasli miitoxassislora tolobat c¢oxalacaq. Bunun
ticlin do yiiksok ixtisasl elmi is¢ilorin hazirlanmasinin yeni
sistemi yaradilir.

Olkonin regionlarinda innovasiya infrastrukturu
genislonir. 2007-ci ildo regional innovasiya zonasinin
yaradilmasi qarara alinmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin  elmi va innovasiya
foaliyystinde maddi ve maliyyo vosaitlorinin, elmi
potensialinin istifadasinin somarsliliyni artirmaq ii¢iin elmi-
praktiki (texniki) markoaz va agentliklor yaradilmalidir.

Innovasiya foaliyyati 6lkenin iqtisadi inkisafina tasir
gostarir.

Son illor innovasiya faaliyyoti vo informasiyalasdirma
istigamotinds yeni garsiliqhh miinasibatlor yaradilir. Dévlat
saviyyasindo MDB dévlotlori vo diinya Olkalori ilo elmi
omokdasliq haqqinda miigavilolor baglamb. Beynalxalq
omokdasliq genis diapazona malikdir: MDB, Avropa
Birliyi, ABS, Yaponiya va saira.
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Innovasiya  infrastrukturu  milasir  Azorbaycan
Respublikast MIS-inin vacib seqmenti kimi son illor aktiv
inkisaf etdirilir.

Yerli istehsal¢ilarin intellektual miilkiyyst obyektlorinin
yaradilmasi, hiiquqi tohlikasizliyi vo kommersiyada
istifadosi intellektual miilkiyyst obyektlorinin tohliikasizliyi
vo istifadasi sahossindo  togkilati-metodik va  doviat
stimullagdirma proseslariylo tomin edilib

1.5. innovasiya faaliyyatinin elmi asaslari - innovatika

Innovasiya faaliyyati kollektiv faaliyyatin sistem névii
kimi baga diigiilmiir. Bura tam hazir, innovasiyanin ictimai
tocritbasinin  yaradilmasi  vo  hoyata  kecirilmasina
istigamoatlonon yiiksok saviyysli, yiiksok miitogokkiilliys va
yiiksok tominata malik miitoxassislor kollektivi aiddir.

O, tam hacmds sistem, goxtoraofli xarakter dasiyir va
0ziinds texnoloji, togkilati vo sosial yeniliklorin vahdatini
tocassiim etdirir.

Innovasiya  foaliyyatinin  aktivlesdirilmasi, onun
somoraliliyinin artmasi, innovasiya prosesini togkil edonlorin
rasional  uygunlasdirilmasi,  innovasiyalarin  totbiq
sahalorinin genislonmasi, innovasiya foaliyystinin optimal
planlasdirilmast vo innovasiyanin nozori osaslarinin
formalagdirilmasi1  vo  metodologiyanin  yaradilmasi
innovasiya  foaliyyatinin  togkili vo  planlagdirilmasi
istigamotinds bilik sahasinin inkisafinm talob edir.

Innovatika — innovasiya foaliyystinin elmi biindvrasi,
nazoari ssasidir. Innovatika adi altinda elmi faaliyyatin nazari
asaslarmin innovasiyanin  proqnozlagdirilmast  va
yaradilmasi elmi metodologiya vo tisullarmmin hazirlanmast
vo inkisafi ilo moggul olan elmi foaliyyotin istiqamati,
hoam¢inin innovasiya foaliyystinin vo Innovasiyanin
tadbiqinin planlagdiriimas: va tagkili Gisullari basa digtliir.
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Innovatika elmi foaliyyotin istiqgamoti kimi gozimiiz
garsisinda formalasir (innovatika anlayisi ilk dofs elmi
foaliyyotin istigamoti kimi 80-ci ilin sonunda Sankt-
Peterburq Do6vlat Texniki Universitetinin - professoru
V.Q.Kolosovun elmi moktobinds verilmis va totbiq
edilmigdir). = Holo  innovatikanmin  2sas  ganunlan
formalagsmayib, onun konseptual vo metodoloji asaslan
daqiq toyin edilmayibdir. Innovasiya masalolorinin uygun
isul, todqiqat aparatlart vo halli islonmoyib; innovatika
ticin spesifik elmi yanasmalar va {sullarin nazari
osaslandirilmasi iglonmayib; aktual praktiki masalolorin halli
Gciin innovatikanin istifado edilmasinin somaraliliyinin
artirilmasi yollar tayin edilmoyibdir va saira.

Bununla yanagi, innovatika elmi istiqamat kimi 06z
inkigsafinin baglangic morhslsesinds olmasina baxmayaragq,
onun asasinl goyan bir sira miiddsalar miiayysn va tayin
etmok, osas konseptual miiddsalarini, predmetini, tatbiq
sahosini, innovatikanin metodoloji asasini vo onun digor
elmi saholor sirasinda yerini formalagdirmaq olar.

Innovatika vo innovasiya tadqiqatlarinin spesifikas ilk
ndvbads asagida gostorilonlors istiqgamatlonmigdir:

— Sifariggiys va bazara yonoldilon miirokkab, kompleks
vo boOyitk miqyash togkilati-texniki sistemin Oyronilmasi
(onu miurokkob togkilati-texniki innovasiya  sistemi
adlandiracagiq - MTTIS);

- Todgiqatgt vo  layihagilor  yalmz ~ MTTIiS-in
yaradilmasina, onlarin mahiyyatini dyronmok va yaranan
innovasiya problemlarinin hallina deyil, homginin, MTTIS-
in layiholondirilmasi, istehsali va tatbiqinin idars edilmasini
tomin edon vasits, iisul vo strukturun yaradilmasina
istigamatlondirilmolidir;

~ Innovasiya faaliyyatinin toskili vo planlagdirilmasi.

Buradan goérinir ki, innovatikada todqiqat, layiho—
texnoloji, istehsal va marketinq funksiyalarinda birlik
(vahidlik) olmaldir, bu da innovasiya todqigatinin
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kompleks, saholorarasi xarakter dagidigimi  gOstorir.
Innovatikanimn elmi-metodologiyasina (innovasiya
faaliyyati) asaslanan innovatika, tadqiqatlar elmi faaliyyatin
névlarindon biri olaraq mixtalif faktorlar qrupu ilo
qarsiligh faaliyyat gostarirlor, onlar, hamginin, bagsqa névlor
ilo do garsihigh faaliyyatds olurlar. Bu qarsiligh faaliyystdo
innovatika tgiin spesifik olan - tadqiq olunan va
layiholondirilon MTTIS haqqinda inteqro  edilmis
tosovviirlorin ~ yaradilmasi,  bazar vo  sifarisciys
istiqgamotlondirilmis innovasiya foaliyyatinin togkili va
planlagdirilmasidir. Bu qarsihqli faaliyyst innovasiya
proseslorinin optimal idars edilmasinin hayata ke¢masinin
tobii zoruriliyindon; insanlarin (miixtalif tabagslorinin naya
tictiinlitk vermasindan asili olaraq) maddi, manavi vs sosial
saholordoki yenilikloro artan tolobatlarinin 6donilmasina
yOnalmis sosial-texniki va texniki-istehsal faktorlardan irali
golir.

Mitasir dévrds elmi-texniki vo sosial-igtisadi inkisaf
soviyyasinda darin va keyfiyyatli doyisikliklar olub va olur.
Bu doyisikliklor idarsetma mosalalarinin xiisusiyyatlarinds
0z oksini tapmigdir, mohz: '

- Elmi vo yeni informasiya texnologiyalarinin istifado
edilmasi bazasinda yeni, miqyash obyektlar yaradilir;

- Idaroetma obyektlori 6z miqyas va miirokkobliyina
g0Ora noahanglors gevrilirler;

- Hor obyekt daxilindo mixtalif faktorlar (iqtisadi,
sosial, ekoloji, texniki, texnoloji vo s.) arasinda qarsihigh
alaqoalar giiclanir;

- Yuxarida goéstorilon faktorlarin har birinin vo onlarin
hamisinin  birlikds tesiri vo iglonmosinin  miqyasinin
eksponensial artmasi vo templarinin kaskin giliclonmasi bag
verir;

- Iqtisadi, sosial, ekoloji, texniki, texnoloji va s.
faktorlar arasinda qarsihqli slags vo foaliyyat giiclonir.
Bununla barabar, miixtalif faktorlarin hom vaxta (masaslon,

49



sosial-iqtisadi  doyisikliklorin  texniki-istehsaldan  geri
qalmasi), hom do mokana (muxtolif 6lko vo regionlarin
inkisaf saviyyalorindaki forqlor) géro geyri-barabar inkisafi
kaskinlosir;

- Yaradilan miirokkob  obyektlorin  struktur
lyerarxiyasinin miixtalif soviyyslorinds qarsihigli alaqs artir;

- Axan vo nizamlanmasi tslob olunan proseslarin
templori giiclonir.

Bununla slaqoadar, yaradilan yeni obyekt va sistemlara,
onlarin basqa obyekt va otraf mithitlo qarsiligh slagesina,
somoarali idars edilmosino tsloblor kaskin artir. Onlar
operativ, kompleks, prognozlagdirilan va uzunmiiddotli
olmaldir.

Bu deyilonlor keyfiyyatco yeni miirokkob sistemlarin
planlagdirilmasi, layiholondirilmosi  problemlorinin  va
onlarin idarsetmo masalolorinin  yaranmasma  gatirir.
Asagida bu problem va masalalorin vaciblori gostarilib:

- Optimallagdirimis  idareetma vo layiholondirmo
ehtiyaci olan daha ¢ox sistem va proseslorin ¢oxkriterililiyi;

- Tocili  hollini  tolob edon problemlarin  zoif
strukturlasdirilmasi;

- Nozords tutulmamis monfi naticolorin  artmasi
(homg¢inin, insan fosaliyystinin anonovi mivaffoqiyyatli
saholori da daxil olmagqla);

- Nozorde  tutulmamis  miirokkob  vaziyyatlorla
qarsilasarkon adekvat vasitolorin olmamasi, homginin zaif
strukturlu problemlorin vaxtinda holl edilmasi va
coxkriterili proseslorin idars edilmasi isullarinin olmamast.

MMTIS-in yaradilmasi v onun ig prosesinin sosial,
ekoloji va iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi il
alaqgadar problemlor sinfini xiisusi gqeyd etmok lazimdir.

Biitiin bu problemlor vo masalalor ilk ndvbada elmi va
innovasiya faaliyystino aiddir. Elm, homg¢inin innovatika
garsisinda onlar 2 qarsiliqh slagali aspektda ¢ixis edirlor: bir
torofdon, insan faaliyyatinin verilon sahasinin inkisafinin
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daxili problemlori, diger torofdon elmin, hemg¢inin
innovatikanin ictimai inkisafin digor sistem faktorlarina
miinasibatds 6z funksiyalarini yering yetirarok holl edacayi
masalalar.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovatika xiisusi tipli sahalor
aras1 metodologiyadir. Bu metodologiyada xiisusi elmlorin
‘sorbastliyini  va  spesifikliyini  saxlayaraq  biliklorin
inteqrasiyasim tomin edir. Burada elmlorin biri o birins
birlogdirilmir, lakin onlarin faktiki verilonlori vo nozori
qurulusu onlarin praktiki somorsliliyinin artmasi magsadi
ilo mixtolif tobistli elmi biliklorin inteqrasiyasini tomin edon
innovasiya va innovasiya foaliyyoti problemlsrinin
todqiqinin sistem tsullar otrafinda birlasirlor.

Qlobal rogabot gabiliyyatliliyin tomin edilmasi moagsadi
ilo moqgsodyonlilliik vo praktiki somoerays nail olmaq
todqgiqatlarin son magsadini vo forqli xiisusiyyatlorini togkil
edir. Bu da innovatikanin metedologiyasina — innovasiya
tadqgiqatlarina asaslanir.

Demok olar ki, innovatika, innovasiya tadqiqatlarinin
osas maosalosi innovasiyalarin yaradilmasinda, innovasiya
foaliyyotinin planlasdirtima va realizasindo problemli
voziyyotin  Umumi $oklinin qurulmasi, homginin bu
vaziyyatds garsiya qoyulmus konkret masalalarin va yiiksak
sosial-iqtisadi somors aldo etmok mara$ ilo bu masslolorin
hallina gatiran faaliyyatin dork edilmasidir.

Beloliklo, ogor innovatikanin fonlorarasi metodoloji
bazasi onun nozori-metodoloji aparatinin {imumelmi,
sistem xiisusiyyatlori ilo tomin olunursa, onda tatbigi
innovatikanin  fonloraras1 tobiati fonlorin  qarsihigh
tosirlorinin doqiq formasina vs innovasiyanin yaradilmasi vo
totbiqi zamam insan foaliyyatinin praktiki doyisdirici
foaliyyotinin  totbiqino osaslanir. Bundan almir ki,
innovatika vo innovasiya faaliyyatinin nozori bazasi vo
metodologiyasinin yaradilmasi va inkisafi izra todqiqatlar
on az1 2 dofs sintetikdir: bir dofs, toqdim edilon innovatika
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yeni sistemin «sintezini» tolob edir, ikincido iss — bu
sistemdon alinan praktiki foaliyystin taqdimatinin «sintezi»
tolob edilir. '

Innovasiya  todgiqatlarinda  totbigi  Gisul e
metodikalarin iglonmasi xiisusi vacib rol oynayir. Bunlar
innovatikaya sistem yanasmanin sintetik imkanlarini totbiq
edan va Oyronilon innovasiya proseslori haqqinda biliklarin
sistem sintezini tamin edon isul vo metodikalardir. Sintez
innovatikanin nazori va tadbigi masalalorinin  hallino
yonaldilir.

Innovatika problemlorinin tadqiqi miixtalif sahalordon
bilik va iisullarin calb edilmasini nazorda tutur. Innovasiya
proseslorinin fanlorarasi1 kompleks Oyronilmasinin miiasir
tisullarindan biri riyazi va evristik Usullarin totbiqi ilo
modellagdirmadir. Bu siil sistem yanasma prinsiping
osaslanir vo MTTIS-in miixtolif torof vo elementlori
haqqinda lazim olan biliklorin sintezini tomin edir.

Innovatikada modellosmoys 3 asas morholo aiddir:
modelin hazirlanmasi, modelin tadqiqi vo modelin istifadasi.
Birinci marhoalado informasiyanin y1gilmasi,
uygunlagdirilmas1 va tohlili apariir; bu va ya digor
innovasiya proseslorinin tosvirino 9sasan hipotezlorin
verilmosi vo formalasdirilmasi; ayri-ayr1 alt modellsrin
hesablama programlarinin yaradilmasi; ayri-ayr1 modellarin
tohlil olunan MTTIS modelino birlogdirilmasi; inkisafin
alternativ ssenarilorinin qurulmasi1 vo formalagdiriimasi.
Modelin tadqiqins aiddir: onun real va ya prognozlasdirilan
obyekt vo proseslors adekvat olmasinin yoxlanilmasi; onun
totbiq sahasinin toyin edilmosi; modelin parametrlorinin
eynilogdirilmasi; qorarlarin  dayanmighliginin  todqiqi  vo
onlarin model parametrlorinin vo idarsedici tosirlorin
doyismasine hossaslifli. Modelin istifadasi morhalasi
modellosdirilon MTTIS-lerin vo innovasiya foaliyystinin
miixtolif inkisaf ssenarilori ¢orgivasinds tadqigindan,
hamginin optimal idareetms vo layiho gorarlarimin gobul
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edilmasinin asaslandirilmasindan ibaratdir.

Miirokkab  sistemlorin  ig  proseslorinin  sistem
modellosdirilmasi tacriibasinin tohlili géstorir ki, MTTIS-
lorin sistem modellogdirilmosinin metodoloji  asaslari
asagidaki prinsiplors istinad etmolidir:

1. Innovatikanin modellosdirilmasi sistemi insanla
texnika arasinda vazifalorin samorali suratds boliigdiiriilmasi
ssasinda qurulmalidir, bagqa s6zlo, somorali «insan-magin»
yanagmasi hoyata kegirilmalidir. Bu onunla slaqadardir ki,
yuxarida adlan ¢okilon modellogdirms marhalalori miioyyan
doracado  avtomatlagdirilmig  olurlar, bununla da
todgiqatgilar qeyri-mohsuldar usandirici igdon azad edilir,
yaradici, moharat va tocriibs tolob edon islorlo moasgul
olurlar.

2. Modellosdirma sistemi miimkiin qadar universal
olmahdir, basqa sozla, ondan genis ¢esiddo innovatika
masalalorinin hollinda istifade etmak miimkiin olmaldir.
Bununla birlikds, modellogsdirmsnin ayri-ayr1 aspektlori
deyil, qarsihqh olagali omaliyyatlar kompleksi . tomin
edilmolidir (modellogdirma sisteminin universallifi).

3. Modellogdirma sistemi adaptasiya xiisusiyyating,
basqa sozlo, doyiskon mosalo qoyulusuna uygunlasma
xiisusiyyatins malik olmalidir. Bu da hom ilkin modeli, ham
do onun riyazi tsullarim asanliqla doyigmoyo imkan verir
(modellasdirms sisteminin uygunlagmasz).

4. Modellogdirma sistemi formal modellogdirmonin vo
insanin geyri-formal imkanlarinin {istiinlikklorina, problems
aid olan somarsli sayda zoruri faktorlarin colb edilmasino
yonolmis olmalidir. O, aid oldugu innovatika masalalori
sinfinin Umumi xisusiyyastlorindon istifads etmoays qadir
olmalidir; totbiq olunan isullarm, algoritmlorin vo
proqramlarin sadalogdirilmasing yol vermolidir.

5. Modellogdirma  sistemi  biliklorin ~ toplanmas:
doracasindon asih olaraq tokmillogo bilmolidir, bu da
modelin mdvcud bloklarinin daha tokmillori ilo ovez
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edilmosi yolu ilo; alava yeni bloklarin yaradilmasi va
verilonlor bank: vo biliklor bazalarinda informasiyanin
tozolonmosi yolu ilo; sociyyovi modellorin, ssenarilorin,
alqoritmlorin, statistik informasiyalarin toplanmas: yolu ilo
tomin edilmalidir (modellasdirma sisteminin agiqligi).

6. Modellogdirma sistemi istifadedo sads olmaldir;
modellogdirmonin biitiin  morhslalorinds tadqiqatgr tigiin
aydin olmalidir; texnika ilo insanin Unsiyyati elo olmahdir
ki, masina «sorgular» vo onun «cavablar» damsiq dilino
yaxin olsun (modellagdirms sisteminin «dostluq interfeysi»).

Qneseoloji néqteyi-nazardon innovatikada
modellagdirma iigcahoatli masals hallidir. dvvalco MTTIS-in
vo innovasiya faaliyyatinin bu vo ya digor xarakteristika va
fragmentlori modellards aks etdirilir. Sonra model orijinal
sistemin oks ~*2'-'mig xarakteristika vo fragmentlorinin
macmusu kimi hortorofli tadqiq edilorak, bu xarakteristika
va fragmentlor hagqinda, bazon iso biitévliikde MTTIS vo
innovasiya foaliyyoti haqqinda yeni biliklor slds edilir.
Nohayst, modeldo alinmis biliklor orijinal sistemo kegirilir
(MTTIS vo innovasiya foaliyyeti), naticada orijinal sistem
haqqindaki biliklor zonginlasir, darinlagir va geniglenir. Bu
yeni, modelin kémavi 1> zonginlogsmis biliklor tacriibado
istifado edilo bilor. Beloliklo modellosdirmo prosesi ii¢
morholonin  vohdsti kimi ¢ixig edir: real vo ya
layiholondirilon MTTIS-in parametrlorinin Syronilmasi vo
bu ssasda onun modelinin qurulmasi (birinci morhalo);
modelin tadqiqi (ikinci morhslo); modelin  Syranilmis
xususiyyatlorinin  orijinala  ekstrapolyasiyas1  (liglincii
morhala). ’ .

MTTIS optimalhiginin sistem kriterilorinin islonmosi vo
innovasiya faaliyyatinin optimal idars edilmasi problemlori
modellosdirma  sisteminin qurulmasi problemi qadar
shomiyyatlidir. Bu optimalligin sistem kriterilori MTTIS-in
isinin ¢oxcohotli va ¢oxplanhh olmasim; xarici miihitin
tosadiifi vo qeyri-miioyyon, bazi hallarda iso antaqonist
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tobiatini; MTTIS vo innovasiya faaliyyatinin coxiinsirlii va
coxsoviyyali iyerarxik strukturunu; MTTIS-in mixtalif
altsistemlori arasinda, MTTIS vo xarici miihit arasinda,
hamg¢inin innovasiya faaliyyatinin miuxtolif funksional
altsistemlori arasinda daxili slagoalorin yaygin olmasini
nazars almalidir.

Innovatika ve innovasiya foaliyyoti son noticays,
istehlakciya, bazara istigamotlonmis olmahdir. Bununla
slagadar olaraq raqabatli, ziddiyyatli, geyri-miioyyan bazar
miihiti soraitinda islayan zaif vo agir strukturlu MTTIS-lorin
optimalliginin ~ vektor  kriterilorinin  iglonmasi  va
ssaslandirilmasina; innovasiya foaliyyatinin ~ miixtalif
morhalalorinin, homginin innovasiyamin ve innovasiya
xidmatlorinin realizasi marhalasi da daxil olmagqla, rasional
uygunlugunu yaratmaga imkan veron optimal gorarlarin
gobul edilmasinin vektor kriteri va iisullarinin islanmasi va
osaslandirilmasma;  ekspert  sistemlori, siini neyron
sobokolori Usullarina va ixtisaslagdirilmig siini intellekt
sistemlaring asaslanan innovasiya georarlarinin
dastoklonmasi avtomatlagdirilmig sisteminin iglonmasina ¢ox
ciddi digqgat yetirmak lazimdir.

Innovatikanin yuxarida miizakirs edilmis imumnazori
problemlori onun bir-birini tamamlayan iki tarkib hissasini
ayirmaga imkan verir: nazari va totbiqi innovatika. Onlarin
qisa torkibini nazordon kegirak.

Nozori innovatika dedikde innovatikanin  elmi
metodologiyasinin yaranmasi va inkigaf etdirilmosi nozori
problemlari; yeni bilik, ideya, ixtira va texnologiyalardan
MTTIS-lorin nproqnozlasdirilmasi vo sintezinin nazori
problemlori; optimal konstruksiyalh MTTIS-larin, hamginin
optimal idars olunan MTTIS va innovasiya proseslorinin
planlasdirilmasi,  layihoslondirilmasi  metodologiyasinin
iglonmosi ilo mosgul olan elmi faaliyyat istiqgamoti basa
diigacayik.

Nozori innovatikanin asas1 qarsiligh slagali anlayslar,
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ideyalar, yeni biliklor, iisullar, hipotez vo miimkiinliiklor
togskil edir. Biitin  bunlar nozori innovatikanin
nizamnamasinin  vo  metodologiyasinin islsnmssins
yonoldilirlor.

Nozari innovatikanin predmet1 va obyekti hom optlmal
konstruksiyal MTTiS-in prognozlasdirilmasi \)
layiholondirilmasi sistemidir, homg¢inin MTTIiS-in digor
tohsil sistemlori ilo garsiligh faaliyystinin vo innovasiya
prosesinin, sosial, iqtisadi vo ekoloji prosesinin
Oyronilmosidir.

Totbigi  innovatika  anlayist  kimi  innovasiya
faaliyyatinin nozori tatbiqi problemlarinin planlagdiriimasi,
toskili vo realizasi ilo moasgul olan elmi-totbiqi foaliyyatin
istigamoti baga digiiliir. Tasavviir, ideya va iisullar sistemi,
innovasiya faaliyyatinin tagkilati formalarinin dyronilmasina
yonaldilmasi  innovasiyanin  somoroli  totbiqi  Uzro
gostoriglorin ~ yaradilmast  {isullar1  vo  islonmost,
innovasiyalarin bazar va sifarig¢i liclin somorali satigi, tolob
edilon va innovasiyanin tadbiq edildiyi mithiitin 6yronilmosi
innovatika nazariyyasinin asasini tagkil edir.

Innovasiyanin  togkilati nozariyyesinin obyekt va
predmeti innovasiyanin yaradilmasinin toskili,
planlagdirilmas: vo innovasiyanin bazarda satigina qodor
innovasiya foaliyyatinin hoyata kegmosi prosesloridir.
Innovatikanin  toskilati  nozeriyyesinin  noticasi -
innovasiyalarin iglanmosi, aparilmasi, miigayisti vo totbigini
tomin edon elmi, metodik vo togkilati-tatbigqi miiddea vo
tovsiyslor sistemidir.

Innovasiyanin togkilati nozariyyasi texniki, informasiya,
hiiquqi, kadr, sosial-texnoloji, toskilati, maliyys-igtisadi vo
s. qrup problemlorin hallorini shats edir.

Beloliklo, innovatika elmi istigamat kimi yeni biliklarin,
texnologiyalarin, metodologiya vo metodlarin daxili
nizamlanmig tam sistemidir. Bu sistem innovasiya
prosesinin vo onun vahid, qarsihigh olageli vo qarsiligh
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tamamlanan sisteminin moantiqi- birlogsdirilmis konseptual
sxemini shata edir. ' 4

Istonilon dovletin miiasir iqtisadiyyatinin asas masalasi
innovasiya vo innovasiya aktivliyinin artmasidir. Mahz bu
istigamat istonilon saha vo regional problemin ragabat
gabiliyyatliliyini tomin edir. Innovasiya infrastrukturu
Olkanin istehsalat sektorunun iimumi inkigaf alotloridir.

Real istehsalat sektorunun inkisafi yaxsilagdirma,
yenilik vo daha genis monada innovasiya yaradilmasinin,
innovasiya faaliyyatinin tagkilinin kosilmoz ve magsadyonlii
prosesidir. Adi ¢okilon prosesin noticosi yeni ragabot
qabiliyyotli  istehsal  sistemlorinin  yaradilmasi  vo
movcudlarin yeni texnoloji saviyyads modernlogdirilmasidir.

Ogor  Olkodo  ragabat  qabiliyyatli  innovasiya
infrastrukturu olmazsa, onda istehsalatin inkisafi vo
ohalinin hoyat soviyssinin artimi olmaz. Burada elmi
metodologiya vo elmi-texniki inkigaf kimi innovatikanin
rolu boyiikdiir. Cilinki o, insanmn tosorriifat vo modoni
foaliyystinin miixtalif sahslorinda innovasiya va innovasiya
faaliyyotinin yaranmasimin inkigafinin vo togkilinin osas
problemlorini prognozlagdirmaq va hall etmoys y6naldilib.
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FOSIL 2. INNOVASIYA FOALIYYOTININ
INFORMASIYA TOMINATI

2.1. Elmi-informasiya faaliyyatina miiasir yanasma

Iqtisadi informasiya comiyyati dérd osas resursdan
istifads edir: amak, kapital, fordi, qrup va regional azadliq,
homginin informasiya (homiso yenilogon nazori bilik va
miixtalif molumatlar, ham do insanlarin praktiki vordiglori).
Birinci ikisi istehsalat faktoruna qulluq edir, galan ikisi
onlarin somarali istifadasi ligiin vacib sartlordir.

Informasiyanin yaranmasi, yayilmasi, yenilosmasi vo
totbiqi istonilon digor resurslarla miiqayisads yiiksok
templorlo irslilayir, insanlarin informasiyaya tolobi artir.
Informasiya genis istifade edilon mohsula déniir. Tokco
rohboar is¢ilor torofindan yox, adi vatondaslar torsfindon do
informasiyaya talob artir.

Bu giin informasiya miioyyon mozmuna malik adi
moalumat deyil, iqtisadi saviyyadir. Onun giymotini bazar
tonzimloyir, o, daha 6danissiz mohsul deyil. Onun asasinda
hom omok, hom do kapital foaliyyat gOstorir.
Informasiyanin  almib-satilmast  ilo  mosgul  olan,
amoliyyatlar iso golir vo xorclora sabob olan informasiya
bazari yaranir.

Yeni informasiyanin alinmasi alava golir sldo edilmasi
icin miixtolif innovasiyalarin yaradilmasi, homginin
insanlara tasir edon informasiyaya investisiya qoymaga
imkan verir.

Bii giin Frensiz Bekonun mashur «bilik - glcdirn
kolami ovvalkindon daha bdyiikk mona kasb edir. Miiasir
comiyyotdo informasiya iqtisadi artimin vacib amilino
gevrilir. ‘

Informasiya. Informasiya (latin dilind> informatio-
Oyradilmis, molumat, xabar) sistem tamhigini saxlamaq sarti

58



ilo doyisilmis obyektin oks olunmasiin naticasinin alaga
formalar vasitasi ils ifads edilmasina deyilir.

Informasiya ilkin va mozmunludur - bu kateqoriyadir.
Ona gora do elmi aparat kateqoriyasina informasiya portret
soklinds yeridilir — yaxin kateqoriyalar vasitasi ilo tosvir
edilir: materiya, sistem, struktur, oks edilma.

Maddi alomin mahiyyati todqiqat¢iya vahid forma vo
mozmunda acilir. Informasiya dagiyic1 vasitasi ila 6tiiriiliir.
Maddi dasiyicr informasiyaya forma verir. Informasiya
dasiyicisinin formalari miixtolifdir.

Informasiya termininin torifi yoxdur. Ciinki anlays
deyil. Informasiya idarsetms sistemlarinin rabits kanalinda
mévcuddur. Informasiya kateqoriyasimi bilik anlayisi ilo
qanigdirmaq olmaz. Bilik informasiya kateqoriyasi il
miloyyan edilir.

XX asrds «informasiya» bir ¢ox elm sahasinin termini
olub.

Informasiya — bazi malumatlar, hor hans1 verilonlorin,
biliklorin vo s. macmusu ilo ifads edilon elmin timumi
anlayislarindan biridir. Informasiyanin daha kegmis izahati
har hans1 malumatla tachiz etmok demokdir.

Informasiya tomiz halda o&tiiriils, gobul edilo vo ya
saxlanila bilmoz. Onun dasiyicist molumatdir. Belaliklo
informasiya 0zii-6zliyiindo mévcud deyil, informasiya
dastyicisi movecud ola bilor, masalon: sasdon baglayaraq
elektrik enerjisinio qadar.

Bu giin an cox istifads olunan informasiya — motn va
elektron néviidiir. Informasiyanin saxlanilmas, 6tiiriilmasi,
emali vo s. elm sahasinin xiisusiyyatlorindon asih olaraq
miixtolif olur. Informasiyanin daqiq torifi olmasa da,
insanlarin  bir-birilo  qarsiigh  miinasibatinde s
Umumiyystlo dilnyanin dark edilmasinds yegano vasitadir.

Biitiin anlarda no iso yeni bir sey Oyrondikdo
«anformasiya almigig» deys bilarik.
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Informasiya iqtisadiyyati — iqtisadiyata yonalib,
informasiyanin iqtisadi qorara tasirini 8yranir.

Informasiyaya qeyd olunmus faktor kimi baxilir, ¢linki
asan yayilir, lakin ona nozarot etmok ¢atindir. Onu
yaratmagq asantdir, ancaq ona etibar etmak ¢atindir va o, bir
¢ox qorarlara tosir edir. Informasiyanin bels xiisusiyyati bir
cox standart iqtisadi nazariyyslori ¢otinlogdirir.

Informasiya iqtisadiyyat1 3 sahado tosdiglonir:

- informasiya asimmetriyasinin 6yranilmasi;

- informasiya moahsulunun igtisadiyyat;

- informasiya texnologiyalarinin iqtisadiyyati.

Informasiya sistemlori — informasiya modelinin asasen
insan foaliyyotinin hor hansi sahasinds verilmasi iiciin
nazordos tutulan sistemlordir.

Bu sistemlor informasiya proseslorinin axmas: igiin
vasitolori tomin etmolidir: informasiyamin saxlanilmasi,
Otiiriilmasi, dayigilmasi.

Informasiya sistemlori informasiyanin saxlamlmas: vo
emalm hoyata keciron qarsthqhi olagoli  vasitalor
coxlugudur. Informasiya sistemloring verilanlar informasiya
moanbalorindan daxil olur. Bu verilonlor sistemds saxlanir va
ya emal edilorok istifadogiys Gtiiriiliir.

Istifadogi vo informasiya sistemlori arasinda oks slaga
yaradila bilor. Belo oks alago istifadagi torsfindon alinan
informasiyaya reaksiya nozors alindigda vacibdir.

Informas1ya sistemi informasiya monbayi, IS-in aparat
hissasi, IS-in proqram hissaesi, informasiya istifadacisinden
ibarotdir. Informasiya sisteminin torkibi: verilonler,
informasiya, bilik.

Avtomatlagdirma  doracasine  géro  informasiya
sisteminin tachizati ol IS-lor — informasiyamin emal: iigiin
miiasir texniki vasitolor olmadigda biitiin amaliyyatlar insan
torofindon aparilir. Masalon, kompiiter olmasa firmada
menecer bu igi aparir.
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Avtomatlagdiriimis  informasiya sistemlori (AIS) -
informasiyanin emali prosesinds ham insan, ham ds texniki
vasitoalorin istirak: olur.

AIS informasiyanin emali omoliyyatlarinin insan
olmadan aparir.

Informasiyanin istifadasi xiisusiyyoting gora
informasiya sistemlorinin tosnifati:

Informasiya axtaris sistemi — istifadogini maraqlandiran
informasiyanin saxlanmasi, axtarilmasi va verilmosi li¢iin
proqram sistemidir.

Informasiya analitik sistemi — verilonlorin analitik emal:
iclin nazards tutulan informasiya sistemidir.

Avtomatlagdirlmis informasiya sistemlori -
informasiyanin saxlanmasi, 6tiiriilmasi va emali ils alagadar
foaliyyotin avtomatlagdirlmasi {iciin nszorda tutulan
proqram — aparat macmusudur:

1) Informasiya — verilmo formasindan asih olmayaraq
ogsya, insan, faktlar, hadisos vo proseslor haqqinda
molumatdir.

2) Informasiyaya yol — informasiya ilo tams olmagq iigiin
subyektlorin alinmasi, homg¢inin texniki  vasito  ilo
Otiiriilmasidir.

3) informasiya dasiyicist — fiziki soxslor vo ya maddi
obyekt, homginin simvol, signal, texniki qorar va proses
soklinds olan informasiyanin yerloagdiyi fiziki sahs.

4) Informasiyamn sahibi - qanuni aktlara uygun
informasiyaya malik olan, istifado edan, yayan solahiyyata
malik olan fiziki oxs.

5) informasiya istifadagisi — informasiya sahibindon
mioyyan olunmus qanun va gaydalara uygun olaraq
informasiya alib istifado edon subyekt.

6) Informasiyaya ¢ixis hiiququ — informasiya sahibi
torofindan milsyyan edilmis hiiquqi sonadlardoki qaydalarin
comi.
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Elmi informasiya foaliyyati — elmi amayin ndéviidiir. Elm —
bilik demakdir. Elmi faaliyyat névlori asagidakilardir:

- elmi tadqiqat, onun maqsadi yeni bilik olds etmokdir:

- elmi togkilat, elmin idars edilmasino vo rohborliying
yonolib;

- elmi informasiya, faaliyyotin diger ndvlorinin
informasiya xidmati ilo toamin etmoys yonalib:

- elmi kémokgi, fordi informasiya xidmatindon basqa,
qalan xidmaoti funksiyalar1 yerins yetirir;

- elmi pedaqoji, biliyin elmdon insan faaliyyatinin
digar sahalora harokatini tomin edir.

Elmi faaliyystin biitiin ndvlori qarsiigh slagalidir vo
bir-birini tamamlayirlar.

1. Elm kommunikativ sistem kimi. Elms informasiya
prosesi kimi baxdiqda, qapali doévra goriiritkk. Dévre yeni
informasiyanin alinmasi moaqsadi ilo elmi informasiyanin
alinmasi, Otlrilmosi, yigilmasi vo montigi emalindan
ibaratdir.

Bu proses elmi informasiyanin elmi sistemds doévrii
axim ilo hoyata kegir. Elmi informasiyanin Gtiiriilmasinin
Gisul vo vasitolori canli orqanizmin qan sistemino oxsar
birlosms amolo gotirir. Bu, elmi kommunikasiya sistemi
adlanir.

Elmi kommunikasiya sisteminda formal vo qeyri-formal
proseslor geyd edilir.

2. Elmi informasiya foaliyyoti. Elmi informasiya
foaliyyoti (EIF) - todqiqatin vo islomolorin somoarsliliyini
artirmaq moaqsadi ilo elmi omoyin sosial-togkilati novil
olaraq elmi informasiyanin toplanmasi, analitik emal,
saxlanmasi va axtanisidir, bu, informasiyanin alim-
todgiqgatgilara onlara uygun vaxt vo formada toqdim
edilmasidir. Ogor elmi  sonadlorlo  igin  magsadi
sistemlogdirmo, tohlil va sintezdirsa, onda bels faaliyyat elmi
informasiyaya aiddir. 9gor elmi sonadlorls isin moqsadi
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Oyranilon sahado yeni bilik olds etmokdirss, belo foaliyyst
elmi tadqiqata aiddir.

Faaliyyatin bu iki novii arasinda belo bolilnmas sortidir.

EIF — XIX asrde elmin tolobi ilo yaranmigdir. Elm va
texnikanin nailiyyatlorinin siirotli inkisafi diinyada elmi-
texniki adobiyyatin saymin artimi va onun oxucularinin
artimu ilo miisahida olunur.

Osrlor boyu insanlarin infcrmasiya tolobatini kitabxana
Odoyirdi. XIX asrin sonunda kitabxanalar boliiniib: elmi ,
elmi-texniki va kiitlovi.

Miiasir informasiya elminin asasim1 XX asrde Belgika
sosioloq vo sonatsiinast Not Otle (1868-1944) vo onun
ardicith  Anri Lafonten (1854-1943) qoyublar. Onlar
Universal onluq tasnifatinin (UOT), - diinyada istifada
edilon, — asasim qoyublar.

Onlar UOT-a biliyin milasir sistemino ¢atmaq vasitosi
kimi baxirdilar. Magsad elmi kommunikasiya sistemlarinin
nizamlanmas idi.

2.2. Informasiya resurslari, mohsullar1 vo xidmotlori

Informasiya sisteminin osas vazifosi istifadagilora
informasiya xidmati gostormokdir. Informasiya xidmati
informasiya mohsulu va resursu anlayiglar ila bilavasits
bagli oldugundan, onlan atrafli aragdirmalyiq.

Rcsuvs (ressources) fransiz s6zii olub, nayinss ehtiyati,
moanbayi demokdir. Klassik iqtisadi kateqoriyalar kimi
molum olan matertal resurslari, tobii resurslar, amok
resurslarl, maliyys resurslari, enerji resurslari ila yanas:
miasir informasiya comiyystinds «informasiya resurslar»
anlayis1 da 6ziins yer tapmugdir.

Informasiya comiyystinds diqqat vo vaciblik onanavi
resurslardan informasiya resurslarina kegir. Ovvallor
informasiya resurslar1 homigo var idi, ancaq iqtisadi
kateqoriyaya aid edilmirdi.
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Bu giin informasiya comiyyatin inkisafinda vacib
resurslardan  biridir. B.Kompeyn qeyd etmisdir ki,
informasiya homiss resurs olub, ancaq bu ginlorda
informasiya iqtisadgilarin maddi va energetik resursu
saviyyasina qaldirilmigdir.

Informasiya strukturuna géra real giymoats malikdir.
«Strukturlu informasiya - birbasa totbig f{i¢iin olan
informasiyadir — xiisusi struktura ehtiyaci var, bunun da
giymoti var: Informasiyanin xiisusiyyati snanavi resurslarin
anoloji xiisusiyyatlorina uygun goldiyindon informasiya
istehsalinin tohlilinda bir ¢ox iqtisadi gostaricilarin (qiymati,
mablagi, tutumlar, golir va s.) istifadasino zomin verdi.

Informasiya iqtisadi -resurs kimi mohdud sayda
mitbadilo {giin nazordo tutulur. Bu halda ona &donisli
tolabat olur.

Informasiyanm qiymotliliyi vo ya xeyirliliyi istifadagiyo
olavo azadhq vermok imkanindan ibarstdir. Informasiya
miimkiin alternativlor imkanmi genislondirir va onun
naticasini diizgiin gqiymoatlandirmoays kémok edir.

Informasiya resurslar: dedikds ayri-ayn sonadlor va
sonadlor massivlori, homg¢inin informasiya sistemlorinda
(kitabxanalarda, arxivlardo, fondlarda, verilonlor
banklarinda va digor informasiya sistemlorinda) toplanan
sonadlor va sonadler massivleri basa disiilir. Informasiya
resurslarim togkil edan sonadlords vo sonadlor massivinda
onlan yaradan insanlarin biliklori mixtalif formalarda oks
olunur. Odur ki, informasiya resurslar: — insanlar torafindon
hazirlanan, comiyyotdo sosial mogsadlor TUglin istifads
olunan vo material dasiyicilarda (kagiz, maqnit lenti,
maqnit diski va s.) geyd olunan biliklordir.

Biliklor kimi baga diisiilon informasiya resurslar onlari
toplayan, umumilosdiron, tohlil edon, hazirlayan
insanlardan alinaraq, senadlor, verilonlor bazalari, biliklar
bazalari, alqoritmlsr, kompiiter proqramlari, hamginin
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incosonot  asorlari, bodit  vo  elmi  osorlor  goklindo
materiallasdirihir.

Hazirda informasiya resurslarinin = komiyyot  vo
keyfiyyot baximindan qiymatlondirilmosi vo  homginin
comiyyatin ona olan tolobatinin prognozlasdiriimasi igiin
metodologiya yoxdur. Bu is3, informasiya resurslan
soklindo toplanan informasiyanin somaraliyini azaldir vo
sonaye comiyyatindon informasiya comiyyatina kegid
milddatini artirir. Bundan slavs, informasiya comiyyatinda
informasiya resurslarinin istehsali vo yayilmasi sahasinda na
hocmds omok resurslarimin calb edilmasi balli  deyil.
Siibhasiz ki, golocakda bu problemlar 6z hallini tapacagqlar.

Ohomiyyatino gbéro Olkonin, bolgonin, toskilatin
informasiya resurslarina xammal, enerji, qazinti1 ehtiyatlar:
va s. kimi resurslara anoloji olaraq strateji resurslar kimi
baxilmalidir.

Informasiya resurslani informasiya mohsullarmin
hazirlanmas: iiciin baza rolunu oynayirlar. Informasiya
mohsulu insanin intellektual faaliyyatinin naticasi olmagqla,
istanilon fiziki xassays malik material dasiyicisinda sanadlar,
moqalslor, kitablar, xiilasalor, proqramlar va s. goklinds
yazilib tasbit olunmalidir.

Olkonin, regionun, tasklatin informasiya resurslar
strateji resurs kimi qiymatlondirilmalaidir. Onlar vacibliyina
goro mohsul, enerji, faydah qazintilar vo s. resursalara
barabardir.

Diinya informasiya resurslarinin inkisafi imkan verir:

- informasiya xidmotlori tizro foaaliyyati qlobal insan
faaliyystina gevirmoaysa;

- diinya vo dovlstdaxili informasiya resurslar1 bazarim
formalasdirmaga;

- region vo do&vlstin verilonlor bazasi resurslarini
yaratmaga; ’
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- firma, bank, birja, istehsalat, ticarat vo s. yerlordo
informasiyanin yerindo istifado edilmasi hesabina verilon
gorarlarin operativliyini artirmaga.

Informasiya resursu informasiya mohsulu yaratmaq
ticiin bazadir.

Informasiya moahsulu - maddi vo ya qeyri-maddi
formada yayilmasi tgiin istehsalgi torafindon hazirlanmis
informasiya (verilonlor) toplusudur.

Belalikla, informasiya mohsulu istehsalginin
informasiya modelini aks etdirir.

Informasiya mohsulunu digor mohsullardan
forglondiran xiisusiyyatlori:

1. Informasiya istifado edilonds itmir, goxqat istifads
edilo bilor. Istifadaginin sayindan asih  olmayaraq
informasiyani saxlayir.

2. Informasiya mohsulu zaman kecdikco «Manavi
asilanmaya» moruz qahr. Informasiya istifado edilondo
agilanmir, ancaq onun toronniim etdiyi biliklorin
aktualligindan asih olaraq qiymatini itirir.

3. Informasiya mohsulunun va xidmsatlorinin miixtalif
istifadagilorina informasiyanin toqdim etms yollar rahatdir.
Ciinki informasiya mohsulunun istifadasi omok talob edir.
Bu da elo informasiyanin {invanlagmasi xiisusiyyatidir.

4. Maddi mohsulun istehsalindan forqli olaraq
informasiya istehsali ¢oxaltma xarclori ilo miigayisado daha
¢ox xarclar tolab edir.

Hor hans1 informasiya mohsulunun siirstinin
¢ixarilmasi onun istehsalindan ucuz basa golir, informasiya
mohsulunun bu xiisusiyyati — istehsalin ¢otinliyi vo
coxaltmanin nisbi sadaliyi — informasiya foaliyyati sahasi
cargivasinda sahibkarliq hiiquqlarinin miisyyon edilmasi ilo
slagadar ¢otinliklor yaradir.

Informasiya mohsulunun koémoyi ilo istifadagi yeni
moalumat v biliklars olan talobatini 6days bilar.
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Informasiya mahsulunun yayilmas: digor material
mohsulunda oldugu kimi, miioyyan isullarla hoyata
kecirilon xidmot vasitasila yerina yetirilir.

Xidmat - insanin va ya togkilatin miixtolif mohsullara
tolabatim1 6domok iiciin miiossisonin vo ya soxsin qeyri-
istehsal foaliyyatinin naticasidir.

Informasiya xidmati - informasiya mohsullarinin
alinmasi va istifadoagiys toqdim edilmasi demokdir.

Dar ¢or¢ivads informasiya xidmati gox vaxt kompiiterin
kémoyilo edilon xidmat kimi basa digiiliir. 9slinds iso, bu
anlayis daha genis mona kasb edir.

Xidmat togdim edildikds iki toraf — xidmat gostoran va
xidmat alan arasinda razilagma (miigavilo) baglanir.
Miiqavilods onun yerina yetirilma vaxti1 vo xidmatin doyari
gostorilir. . Xidmatin siyahisi informasiya resurslarinin va
onlarin osasinda hazirlanmis informasiya mohsullarinin
hacmi, kefiyyati va istifada sahasi asasinda tortib edilir.

Informasiya resurslarimn va mohsullarimin névlorina
gora informasiya xidmotlorinin asagidak: tiplorini ayirmaq
olar:

1 - informasiya nasrlarinin buraxilmasi,

2 - retrospektiv informasiya axtariss;

3 - elmi-texniki informasiya xidmatlori;

4 - uzaqmosafsli informasiya bazalarina miiraciat;

5 - informasiya xidmotlorinin hazirlanmasi va taqdim
edilmosi;

6 - ilkin manbalorin taqdim edilmasi.

Informasiya nasrlori referativ macmusleri, bibliografik
gostaricilori, icmal xarakterli nogrlori, informasiya-arayis
nasrlorini va s. ohatos edir.

Retrospektiv informasiya axtariginda istifadagilorin
sorgularia gora informasiya bazalarimdan miiayyan mévzu
lzro miioyyan dovras aid informasiyanin axtarigi aparilir vo
naticolor ekran goriintiisii, ¢ap materiali vo ya elektron
sanadlor soklinds istifadagilors ¢atdirlir.
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Elmi-texniki  informasiya xidmotlori  elmi-texniki
informasiyanin (biblioqrafik informasiyanin, xiilasalorin,
torcimolorin  vo s.) hazirlanmasimi  vo  istifadagilora
catdirilmasini nozards tutur.

Uzagmosafoli informasiya bazalarina miiraciat saboko
texnologiyasinin, o ciimlodoan, Internetin totbiqi ilo hoyata
kecirilir va istifadagiloro uzaq mosafodo yerloson konar
togkilatlarin  hazirladiglar1  informasiya mohsullarindan
faydalanmaga imkan verir.

Informasiya xidmotlorinin hazirlanmasi ve taqdim
edilmasi ilk noévbado mixtolif miqyash informasiya
sistemlorinin qurulmasint va tatbigini nazarda tutur. Oslinda
informasiya sistemlori miixtolif saholords tegkilatlarin
(korporasiyalarin) informasiya talablorini 6damskls yanas,
2-4 xidmaotlorini do yerina yetirir.

Ilkin menbalorin  toqdim edilmasi  kitabxanalarin
ananavi xidmat sahasing aiddir. Bu xidmat ilkin manbalarin
Ozlorinin toqdim edilmasi ils yanasi, onlarin suratlorinin da
verilmasini tamin etmolidir.

Informasiya mohsul vo xidmotlorinin névlori. Diinya
informasiya va informasiya xidmati vo mohsullarinin inkisaf
etmis dovlotlor {icliin xarakterik olan asas sektorlan
asagidakilardir:

1. Isgiizar vo kommersiya informasiyas1 sektoru diger
altsektora bolunir:

- birja vo maliyys informasiyas1 — valyuta kurslan,
geydiyyat giymatlori, mal vo kapital bazari, investisiya
qiymatlor. Birja vo maliyye xiisusi xidmati, broker
kampaniyasi, banklar istehlakgidir;

- igtisadi vo sosial statistik informasiya — dinamika
siralar, tohlil modellori vo iqtisadi, sosial, demogqrafik
saholor tizro qiymotlor. Istehlakgi dovlat toskilatlan,
kompaniyalar, konsalting firmalandir;
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- kommersiya informasiyas1 - kompaniyalar, firmalar,
korporasiya Uzra onlarin iglorinin istigamati vo mohsullari,
qiymatlori Gizro kommersiya informasiyasi;

- igglizar xaoborlor - iqtisadiyyat vo biznes sahasindo
maliyys vaziyyati, oslaqolor, danisiqlar, isglizar xoborlor.
Tachizat¢l xiisusi informasiya xidmotidir.

2. Ixtisashlar Ggiin informasiya sektoru digor
altsektorlara bolunir:

- profesional 'informasiya - ixtisasdan asili olaraq
xiisusi verilonlar va informasiya (misllim, mithandis, geoloq
vas.)

- elmi- texniki informasiya — humanitar, texniki, i¢timai
elm, istehsal sahslori va insan foaliyystinin ohatasinda
sanadli, bibliografik, referativ, mslumat informasiyasi.

- ilk moanbaloars idarsetma kegidi xidmati — kitabxana va
xiisusi xidmot sahasi vasitosi ilo informasiya moanbalorinag
kegcidin tagkili, ilkin manbalarin slds edilmasi imkani,onlarin
miixtalif formalarda kitabxanaarasi abonement ils alinmas:.

3. Kitlovi va tochizat informasiya sektoru digor
altsektorlara boliniir:

- xabarlar va adabiyyat — xabarlor xidmatlori vo matbuat
agentliyi, elektron jurnal, malumat kitablari, ensiklopediya;

- istehlak¢1r Ug¢lin informasiya — noagliyyat cadvali,
mehmanxanada biletlorin va yerlorin saxlanmasi, xidmat va
mohsullarin sifarigi, bank amaliyyat: va sairs;

- oyloncs xarakterli informasiya — oyunlar, teletekst,
videotekst.

4. Tohsil sektoru: tohsil xidmatlori, tohsilin biitiin forma
vo pillalori aid edilir: moktobaqadar, maktob, xiisusi,
ortaprofesional, ali, ixtisasartirma vo ixtisasdeyisma.
Informasiya mohsulu kompiiter vo geyri-kompiiter soklinda
toqdim edils bilor: darslik, metodik vesait, tacriibalar,
moantiqi oyunlar, komnutel Gyradici vo nazarat sistemlari,
todris metodikasi va saira;
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5. Tominedici informasiya sistemlori va vasitolori
sektoru digar altsektorlara boliiniir:

- proqram mohsullari — miixtalif istigamatli proqram
kompleksi — profesionaldan tocriibasize qader kompiiter
istifadagilori: sistem program tominati, imumi programlar,
daqiq sahalar iizrs tadbiqi proqramlar va sairs;

- texniki vasitolor — kompiiter, telekommunikasiya
avadanligi, orqtexnika, materiallar vo kompleklosdiricilor;

.~ informasiya sistemlori va  texnologiyalarinin
islonmosi vo miisayioti — informasiya axinlarinin miiayyan
olunmasi {giin togkilatlarin todqiqi (tadqigat iglori),
konseptual informasiya modellorinin iglonmasi, proqram
kompleksinin strukturunun islonmosi, verilonlor bazasinin
yaradilmasi va miisayiati;

- informasiya sonayesinin miixtalif néqteyi-nazordon,
aspektlordon konsultasiyasi — hansi informasiya texnikasini
almaq, informasiya sisteminin lazimligi vo hansi
informasiya texnologiyas: izorinds isi qurmaq lazimdir va
sairp;

- informasiya moenbolorinin hazirlanmasi — verilon
movzu, saha va s. izra.

Bu giin elm vo tohsil idarslorinds internetdon istifads
etmoklo elektron informasiya resurslarinin yaradilmasi va
inkisafi iizra iglor gedir. Perspektiv istigamatlordon biri
elektron informasiya resurslarinin yaradilmasidir. Elektron
elmi kolleksiya kimi eyni struktur vo tematik istigamatloro
malik elektron sonadlori gétiirmak olar.

Innovasiya vo investisiya foaliyyatinin informasiya
dastoyi aktual va miirokkab problemdir. Onun halli fi¢lin bir
sira ixtisaslasdirilmig saytlar yaradilib vo inkisaf etdirilir.
Belo saytlarin informasiya mazmununun inkisaf yollarindan
biri iqtisadiyyatin daha perspektiv saholorinin tematik
elektron kolleksiyasim yaratmaqdir. Bu kolleksiyalar elmi
tadgiqatlarin naticasi asasinda yaradilmalidir vo maksimal
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olaraq potensial investorlarin informasiya tolobatini
6domolidir.

Belo kolleksiyalarin yaradllmasmda bir sira osas
masalolor yaranur:

1. Olavs investisiyanin calb edilmasi {iglin region iigiin
sosial shamiyyati olan faaliyyat névii segilmalidir.

2. Ixtisaslilarin — kolleksiyalarin hazirlanmasi qrupunu
toskil etmoli vo onlarin birgs isini togkil etmali, iqtisadi
obyektlorin informasiya togkilinin strukturunu islomali,
elektron sonad kolleksiyasimnin formalagmasi iigiin bilik
moanbalorini miloyyan etmak.

3. Yaradilmas1i vo migayioti (migsahids) {gin
informasiya texnologiyalar hazirlamaq va ya onlar tadqiq
etmok lazimdir.

Bels elektron kolleksiyanin yaradilmasinda daha vacib
sonad kolleksiyanin strukturu va informasiya mezmununun
secilmosidir. Habelo elektron kolleksiyanin yaradilmasi va
milgahidosi  {izro  miitoxassislorin  birge  islomasidir.
Sanadlorin  kolleksiyasinin strukturunun vo informasiya
mozmununun toyin edilms proseduru auditoriyanin tam
informasiya tolobatin1  6domolidir. Bu, prosedurun
miirokkobliyi {iziindon iterasiya xarakterino malikdir.
Predmet sahosinin tohlili vo qarsiya qoyulan masaloys
¢atmaq Ugiin hor honsi ilkin strukturu va elektron sonadin
mazmunu ekspertlorin vo istifadagilorin istoklori vo tokliflori
ilo doyigdirilo vo doagiqlago bilor. Qeyd edsk ki, sonadlorin
strukturu  informasiya ~ mozmununa  gors  daha -
«konservativ» informasiya mazmunu yeni biliklori nozors
almagq ti¢iin dévri olaraq yenilogmalidir.

Elektron elmi innovasiya resursunun formalagmasina
olan yanagsma keyfiyyotli informasiya resursunun
yaradilmasinda miitoxassis vo ekspertlorin istiraki vo
program tominatinin olmasi labiiddiir.
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Bu clektron kolleksiyadan istifada etmoak igiin istiladagi
texnologivadan istifado  etmoyi,  dizgiin sorgunu  toskil
ctmayi bacarmalidir.

2.3. Innovasiyammn va innovasiya faaliyyatinin informasiya
tominatimn 3sas istigamotlori

Innovasiyanin vo innovasiya foaliyyotinin inkigafi
region vo miassisalordo texnoloji, kadr vo igtisadi
problemlorin kompleks hollini tolob edir. Onlar mixtalif
variantlarda realizo oluna bilarlor: rentabelsiz istehsallarin
yavag-yavas yigigdirilmast va  miassisalorin - innovasiya
mohsulunun buraxilist {iglin yenidon qurulmasindan «ani»
logv  vo yeni istehsalin tikilmasine qodor. Struktur
dayistkliklorinin vo innovasiya foaliyyatinin bitiin névlori
kompleks informasiya tominati tolob edir. Innovasiya va
innovasiya faaliyyati ilo bagh togkilat vo miitoxassislora
coxsayl monbalor {izra paylanmis deyil, mahz miivafiq
suratde nizamlanmis informasiya lazimdir. Bu informasiya
elm va texnikanin bu va ya digor sahslorinds elmi-texniki
nailiyyatlor va innovasiyalar haqqinda, yeniliklor haqqinda
texniki-iqtisadi, konyuktur-kommersiya, statistik
informasiya, sonaye mohsulu, materiallari, maddalari va
saironin xiisusiyyatlori hagqinda molumatlardan ibarat
olmalidir. Yalmz belo birlogmis informasiya ehtiyatlar
oldugda region vo miossisslords innovasiya va innovasiya
faaliyyati somarali informasiya ils tamin oluna bilar.

Bazar igtisadiyyat1 soraitinds ciddi informasiya doastoyi
olmadan 6z yerini vo 6z mohsul-mahni tapmaq miimkiin
deyildir. Rogabot mibarizosinds yiiksok keyfiyyatli vo tam
informasiyaya malik olan, bazarin inkisaf ononalari vo asas
ragiblorin foaliyyati hagqinda boyik miqdarda verilanlori
tez va dorindon emal edon miossisolor qalib golir. Bundan
bagqa, clmi-texniki tokamil sahosindo yaranan voziyyatin
giymotlondirilmosindo, ¢lmi  vo  innovasiya  foaliyyoti
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inkisafinin biitiin idaroetma sisteminin somorsliliyinin
yiiksoldilmasinde fovgolado mithiim rol innovasiya va
innovasiya faaliyyatinin informasiya tominati
infrastrukturunun inkisaf  soviyyasine = moxsusdur.
Innovasiyalarin kémoayi ils hall olunan mosalolor févgalada,
mithiim oldugundan, bu moasolonin do boyiikk shomiyyati
vardir. Innovasiya faaliyyati, onun inkisafinin anans v osas
istigamatlori, innovasiyalarin samaraliliyinin real miqyaslari
hagqinda keyfiyyatli iqtisadi-statistik informasiya dovlat
dastayinin va innovasiya proseslorinin tosnifatlagdirilmasi
masalolorinin  hollinds  lazimi istigamatin  segilmasinda
koémok edo bilar.

Innovasiya foaliyystinin informasiya tominatinin asas
istigamotlori holli innovasiya foaliyyati ilo daha six bagh
olan iqtisadi, texnoloji, sosial va ekoloji masalalordan asili
olur. Bu tip masalolordan asaslar1 asagidakilardir:

— buraxilan innovasiya mohsulunun daxili va xarici
bazarlarda yiiksak ragabat qabiliyyatliliyinin slds edilmasi;

— buraxilan innovasiya mohsulunun kémayi ilo lazimi
idxalavozetms templarinin tomin edilmasi;

— ixracin eksportun {mumi hocminds  yiiksak
keyfiyyatli mahsul idxalinin yiiksak paymin aldos edilmasi;

— innovasiya mohsulu vs texnologiyalarinin maksimal
yenilonmo templorinin tomin edilmasi;

— istehsalin yiliksok texnoloji saviyyasinin alds edilmasi;

— bitiin név ehtiyatlarin (tobii-material, informasiya-
energetik vo insan) iqtisadi-ekoloji mdvgedan optimal
istifads olunmass;

~ innovasiya mshsulunun yaradilmas: vo realizosi
zamani dtraf mihitin girklonmosinin azaldilmasi vs iqtisadi
tohlikasizliyin tomin edilmasi.

Innovasiya  proseslorinin = informasiya  taminati
Innovasiya siyasatinin 9sas istiqgamatlari ilo miloyyan olunur.
Innovasiya siyasoti hom federal, regional saviyyslorda, ham
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do tosorriifatgiliq subyektlori soviyyssinds formalasarkon
¢oxcohotli ixtisaslagmis informasiya tominatina malik
olmalidir. Tosarriifatgiifin bazar mexanizmlarine kegdikca
onun rolu artir.

Elmi-texniki  inkigsafin  prioritetlorinin  se¢ilmasi
innovasiya  siyasatinin mithiim istigamatlorindondir.
Bununla slagoedar olaraq informasiya tominatinin maqsadi
asagidakilardan ibarat olmaldir: elm vs texnikanin miiasir
inkisafinin miioyyon sektorlarinda 6lksnin, regionlarin vo
milassisolorin mdvqgeyinin giymatlondirilmasi; innovasiya
foaliyyatinin miqyaslarinin (yeniliklora xarclar),
innovasiyalarin tiplarinin askarlanmasi; 6lkads innovasiya
foalliginin real voziyystinin mioyyan edilmasi va saira. Bu,
dovlet dostayinin sahs va regional istiqamatlorinin miiayyan
edilmasing, innovasiya foaliyyatinin eksport istigamotina
uygun olaraq innovasiyalarin yenilik saviyyasinin
qiymatlondirilmasins kémak edacokdir.

Informasiya proseslorinin informasiya tominatinin
miistoqil istigamati kimi texnoloji transferin informasiya
tominat1 se¢ilmolidir. Texnoloji miibadilonin idars edilmasi
yalniz innovasiya siyasstinin obyekti deyildir. O ham xarici-
iqtisadi, hom do patent-lisenziya faaliyyotinin sahasidir.
Onun innovasiya foaliyysati sahssinds innovasiyalarin
somoraliliyini artiran faktor kimi rolu ¢ox yiiksakdir.
Innovasiya foaligimi stimullagdirmaga yonoldilmis xiisusi
tadbirlor biitiin dilnyada asason kigik sirkatlords yeniliklorin
dastoklonmasina yonoaldilir. Ona gora do kigik miiossisalorda
innovasiya proseslorinin informasiya tominati, xarc
gostaricilori, innovasiya biznesinin tagkilati formalari, onun
somoralilik faktorlari da daxil olmaqgla, ¢ox miihiim
masaladir.

Inteqrasiya proseslori inkisafi, dinyanin aparici
Slkolorinin iqtisadi vo elmi-texniki omokdaghgi, elmi
tadgiqatlar vo islomoalora ayrilmus ehtiyatlarin siiratli artum
gedisindo elmin, elmi-texniki yeniliklorin vo innovasiya
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faaliyyotinin statistikasinin standartlagdirilmasina zorurast
yaranir. Yaranmig vaziyyatdo statistikanin xiisusi istigamoti
olan innovasiyalar statistikasinin formalagmasi mithiim
mosaloys ¢evrilir. Innovasiyalar statistikasinin  Syronmo
obyekti innovasiyalar va yeniliklorin yaranmasi vo tatbiqi
prosesi ilo bagh olan biitiin foaliyyst ndévleri, homginin
innovasiya infrastrukturudur. Sahs, region vo miiossisalorda
innovasiya faaliyyatinin tagokkiilii vo inkisafim somorali
idaro etmok mogsodi ilo onun informasiya tominati
sisteminin  osasin1  innovasiyalarin  statistikas1  togkil
etmolidir.

Vahid beynolxalq yanagsma vo standartlara osaslanan
innovasiyalar statistikasi 1989-cu ildon aparilir. Bu iglorin
tosobbiisciisit Simal Olkalorinin sonaye inkisaf fondu ilo
birgo Iqtisadi omokdasliq vo inkisaf toskilati (IQIT)
olmusdur. Elm vo innovasiyalarin statistikasindaki
beynolxalq standartlar - aparici diinya togkilatlarinin elm vo
innovasiya statistikas1 sahasindaki tovsiyalor kompleksidir.
Bu ciir standartlasdirma beynalxalq toskilatlara imkan verir
ki, onlar 6lkonin elmi-texniki potensialini miintazom olaraq
ayni-ayr1 dovlstlords onun komiyyat va strukturunu
milqayiso edarok, elmi-texniki vo innovasiya faaliyyatinin
tokmillogmasi, bu saholordo beynolxalq amokdashigin
inkisafi izra tokliflar isloyarok yoxlasimlar.

Elm vo texnikanin 6lka statistikasinin metodologiya va
tacritbasindoki beynslxalq standartlardan farqlorin aradan
gotiiriilmasi imkan verir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
6lko elmi-innovasiya potensialinin miiasir voziyyoti oks
olunsun va bununla da elmi-texniki va innovasiya foaliyyati
sahasindo omokdashq vo investisiyalar tgiin  zoruri
informasiya bazasi yaradilsin.”

Elmi vo nozori foaliyyat sahasi olan beynalxalq
innovasiyalar  statistikas1  inkisaf va  tokmillogsma
morhalosindadir. Bu ham artiq foaliyyst gdstoran texnoloji
innovasiyalar statistikasini, ham do innovasiya foaliyyatinin
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yeni istigamot, sahs vo ndvlorinin istifadasini shate edir.
Buna gérs do 6lkads innovasiya proseslorinin informasiya
tominati mosololori  G6lka  statistikasinin  reforma  va
inkisafinin imumi istiqgamoatloring uygun olmaldir. Bu
masalalors asagidakilar aiddir:

— Olko  statistikasimin  iqtisadiyyatda  struktur
doyisikliklori dovriinds sosial-iqtisadi sahads bas veron
doayisikliklars uygunlagsmas;

— statistik goOstaricilor, hesabat vo inkisaf formalan,
hamginin zaruri informasiyanin alinmasinin digar manba va
tisullarinin  yenidon kompleks va razilasdirilmig sokilda
nozordon  kegirilmasinin  istigamst  va  morhalolarinin
asaslandirilmasi;

— dovlat organlarina va beynalxalq taskilatlara togdim
olunan statistik informasiyanin tamhg va operativliyini
progressiv.  monitorinqg va  verilonlorin  toplanmasi, -
Otiriilmasi vo emali izrs miasir informasiya sistemloarinin
tatbiqi yolu ils vaxtinda tamin etmok;

— islonilon hesabat gostaricilori dairasinin, xarici
informasiya sistemlarinin qarsiligh alagasinin
genislondirilmasi hesabina informasiyanin keyfiyyatca
yaxsilagdirilmasy;

— mixtalif soviyyalords biitiin kateqoriyalardan olan
istifadagilorin zoruri statistik informasiya ilo (verilonlorin
istifado vo miihafizosini birlogdirarak) somorsli tomin
edilmasi;

— statistika islahatlann vo innovasiyalar statistikasinin
formalasmasi gedisindo regional soviyyenin rolunun
artirilmasi.

Informasiya tominatinin géstarilon problemlori imumi
xarakter dasiyir vo statistikanin istanilon sahasing tatbiq
oluna bilerlor. Innovasiyalar vo innovasiya foaliyyati
statistikas1 gostorilmis mumi xarakterli problemlordon
basqa 6z spesifik xiisusiyyotlorina do malikdir. Onlara ilk
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ndévbada sonayeds texnoloji innovasiyalarin, xidmoat
sahslorinds innovasiya foaliyyatinin, iqtisadiyyatin digor
saholorinin  informasiya tominati problemi aiddir.
Gostorilmis problemin tadqiqi imkan verir ki, miiassiso,
togkilat vo regionlarin innovasiya proseslorinds istiraki
doracasi toyin edilsin, hoyata kegcirilon innovasiyalarin
névlorini eynilogdirarok, onlarin miqdar vo keyfiyyat
xarakteristikalar1 oldo edilsin, innovasiya fasaliyystinin
noticalori giymatlondirilsin. Bundan basqa, innovasiya
proseslorinin daha genis tadqiqi innovasiya faaliyyatinin
toskilati formalarimin tohlilini nozords tutur ki, bu da
onlarin bazar doyisikliklari prosesinde miixtolifliyi vo artimi
ilo sortlonir. Miiasir soraitdos bu ciir togkilati yeniliklor
xiisusila shamiyyatlidir, ¢linki yeni, bazar goraitino daha g¢ox
uygunlasdinlmig  strukturlar innovasiya proseslorinin
intensivlosdirilmasina do kémok edirlar.

Yaranmisg iqtisadi  voziyyoati nozoro alaraq vo
innovasiyalarin informasiya tominatinin real sortlorini
timumilosdirorak tosdiq etmok olar ki, yaxin golocokda
innovasiya foaaliyyatinin iqtisadi-statistik todqigatlarinin
osas istigamotlori kimi agagidaki informasiya tominatlar
daha ¢ox maraga sobab olacaqdir:

— sonaye milossisalori, saha vo regional elmi
togkilatlarin innovasiya foaliyyati;

— xidmaot sahasindo innovasiya faaliyyati;

— innovasiya faaliyyati infrastrukturlan
(innovasiyalarin, maddi-texniki tochizatin totbiqi; elmin
sinaq vo maddi-texniki bazasi; innovasiya proseslorinin
informasiya tominati; maliyya-kredit vo hiiquqi xidmatlar va
s. lizro vasitagilik xidmati yerino yetiron xiisusilogdirilmis
innovasiya girkatlori daxil olmagla);

— innovasiya foaliyyatinin yeni togkilati formalan
(injiniring moarkozlori, maliyya-sonaye qruplari,
texnoparklar va s. daxil olmagla);
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— innovasiyanin va innovasiya faaliyyatinin yaranmast
vo inkisafinda region, sshor, rayon vo saholorin
administratorlarimn foaliyyati.

Regionda innovasiya fsaliyyotinin siiratlondirilmasinin,
onda roqabotodavamlilifn vo tosorriifateiliq faaliyyatinin
somoaroaliliyini  yiiksoltmoyin zoruriliyi tolob edir ki,
milossisalordo innovasiya foaliyyatinin tominat strukturlar:
il yanasi innovasiya faaliyyati vo struktur doayisikliklorinin
regional informasiya tominati morkazlori (RIM) yaradilsin.
Bu ciir markazlor region miisssisalorinds onlarin qarsthigh
olaqasi, omokdasliq, bir-birini tamamlamaq ve marketing
foaliyyotinin  hoyata  kegirilmasindo  miivaffaqiyyatli
innovasiya faaliyyati va struktur doyisikliklori etmok igiin
zoruri olan verilonlorin sistemlogdirilmasi, toplanmasi,
saxlanmasi, daxil edilmasi ilo maggul olmalidirlar.

RIM yaratmaq {giin verilonlor bazasi sobakasi
yaratmaq lazimdir. Bu gobokonin asagidaki imkanlan
olmahdir:

— sonaye  miossisolorinin - mixtalif  qruplarinin
informasiya talobatinin askarlanmasi \4)
prognozlasdirilmas1 iizro todqiqatlart togkil etmok va
aparmag;

— mixtalif tipli avtomatlagdirilmig sistemlords mévcud
olan informasiya ehtiyatlarmin ugotu, qeydiyyati,
sertifikatlagdirilmas: vo reklamini togkil etmok;

— region va Olkado moévcud olan verilonlor bazalari
izro invan-moalumat xidmatinin yaradilmasi;

— konkret innovasiya sistemlori, texniki obyektlor,
mohsullar vs s.-in kompleks informasiya tominatini iglomok
icin problem istigamatlondirilmis verilonlor bazasinin
formalagsmasi moqgsadi ilo mixtalif avtomatlagdiriimig
sistemlordo yaradilan verilonlor bazalarinin inteqrasiyasi
prinsip va tsullarinin islonmasi;

— qabaqcil informasiya texnologiyalarini iglomok va
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yaymagq,

— avtomatlagdirilmis sistemlor gobokasinin togkilati-
funksional strukturunun va innovasiya faaliyysti, region
milassisalorinin  struktur dayisikliklori vo mahsulunun
marketinginin kompleks informasiya tominatina
istigamotlonmis  verilonlor bazasinin  dislokasiyasinin
islanmaosi.

RiM-in yaradilmasi, homginin miisssisalorin elmi-
texniki informasiya xidmaotlorinin strukturunun osaslh
doyisdirilmasi talab edir ki, miisssisalor vo RIM arasinda,
onlarin idars monsubiyystinden asili olmayaraq, elmi-
texniki kooperasiyaya asaslanan daha six slaqgslor yaransin
vo inkisaf etsin. Region vo miiassisalor soviyyassinds region
miiassisalorinin  innovasiya foaliyyati vs mohsulunun
marketingino  y6noldilmigs prinsipial yeni kompleks
informasiya tominati strukturunun yaradilmasi
asagidakilara komok etmolidir:

— elmi istiqgamoatlorin  inkisafina, ehtiyatqoruyan
innovasiya texnologiyalarinin totbiqins osaslanan maddi
istehsal  sahosinin  struktur  doyisikliklorinin  tomin
edilmoasing; :

— elmi-texniki tokamill vo innovasiya foaliyyatinin
siirotlonmasinin, miiddatlorin  qusaldilmas1  vo  elmi
todgiqatlarin, layiho-konstruktor islorinin vos istehsalin
texnoloji hazirlig saviyyasinin yiiksaldilmasing;

— qabagqcil 6lkos va xarici nailiyyatlorin vo elmi-texniki
yeniliklorin genigmiqyaslh tatbiqino ssason xalq tosarriifat:
toyinath texnika obyektlori istehsalinin nomenklatura va
intensifikasiyasinin genislondirilmosing;

— regionlararasi, sahoalorarasi vo sahadaxili slagalerin
tokmillasdirilmasina.

Vahid sistemds birlogdirilmis regional informasiya
morkozi vo region miiosssisalorinin kompleks informasiya
tominati xidmaotlori regionda innovasiya faaliyyati va

79



iqtisadiyyatin struktur doyisikliklorini tomin edon vahid
informasiya-analitik sistem (IAS) toskil etmolidirlor.
Regionda ugurlu innovasiya faaliyyati toskil etmok tigiin
IAS-in somorali foaliyystinin asas sertlorindon biri onun
bitiin bondlorinin informasiya uygunlugudur. Beynolxalq
soviyyados razilagdirilmis informasiyanin  hazirlanmasi,
toplanmasi, emali, Otirilmast va tohlili qaydalarm
reqlamentlosdiran standartlarin yaradilmasi v istifadosi
zoruridir. Bu hom do naticolorin zoruri motaboarliyi vo
miigayisa edils bilmasini tomin edir.

Bu vo ya digor idarsetmo gqorarlarimin hazirhig
prosesindo  eyni  miessisolor  hagqqinda  miixtalif
informasiyadan, homg¢inin miixtolif monbolordon istifada
edilir. Bu ciir informasiyanin bir va ya bir ne¢a verilonlor
bankinda toplanmasi {igiin eyni bir obyekts aid olan biitiin
informasiya, monbsyindon vo monsubiyystindon asil
olmayaraq bir birbasa kodla indekslosdirilmalidir. Belo
yanasma 1imkan verir ki, irilogdirilmis informasiya
bloklarinin giris bazisi iyerarxik sxem iizro izlonilsin va
informasiya axinlarinda (mosalon, mohsul vo xidmot
istehsal1 vo istehlaki, xarici vo daxili mal doévriyyasi,
miitoxassislorin maggullugu vo hazirhig va s. kimi) mixtolif
obyektlorin qarsiligh tohlili aparilsin.

Hollini tolob edon asas problem miuxtalif soviyyali
garsiligh bagh mohsul vo xidmat nomenklaturasi sisteminin
qurulmasidir. Moasalon, ilkin olaraq xarici iqtisadi
foaliyyatin  mal  nomenklaturasimin istehsal ilo
qarsihqhibaghiligt mosalosini hall etmok lazimdir. Bu
problemin holli {igiin Umumi alst iqtisadi foealiyyot
névlorinin gargilighibagh tosnifat: sistemi (vahid torkib kodu
ilo realizo olunan) olmalidir. Tasnifat sisteminin inkisafinda
névbati addim inteqrasiya olmahdir. Inteqrasiya imkan
verar ki, say azalsin, strukturlar uzlagdirilsin vs onlar
arasinda uygunluq matrislori sadalogdirilsin. Bu {isulla
yaradilmis zoruri terminoloji tominathi informasiya
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toskilinin vahid tesnifat bazasinda hem texniki vo proqram
vasitolori, hom do informasiyanin 6zii vahid informasiya
mithitindo qapanacaqdir. Son naticods bu, region, 6lks va
diinya birliyi ¢argivasinds innovasiya foaliyyati va struktur
doyisikliklorini hoyata kecirmak iigiin zoruri olan innovasiya
va iqtisadi informasiya verilonlor bazalarinin informasiya
uygunlugunu tomin edacokdir.

Gostorilmis  standartlagdirma  vo  tosnifatlagdirma
prinsiplori ilo yanas1 innovasiya faaliyystini tomin etmok
ticlin miasir informasiya-analitik sisteminin qurulmasinin
zoruri gorti, istehsal, maddi-texniki tochizat, maliyys, amak
haqqinda informasiyanin miiassisalorden avtonom rejimda
formalasdigi, planh iqtisadiyyat statistikasindan farqli
olaraq bilavasito miisssisa statistikasinin istifadosidir.

Bazar iqtisadiyyatinda statistikanin osasini, yuxarida
deyildiyi kimi, har bir obyekt Gizro gdstaricilar togkil edir. Bu
halda asagidakilar miimkiindiir:

— amok, kapital, omtas vo xidmot faaliyyatinin darin va
qarsiligh slagali tahlilini aparmag;

— istehsalgr vo orazilorin kompleks sokilds iqgtisadi,
demografik, sosioloji xarakteristikalarim tortib etmak;

— investisiya axinlarinin miqyas ve istiqamatlorini
giymatlondirmok;

— iqtisadiyyatin maliyys baximindan dayanigh va
dayanigsiz sahalorini milayyan etmok;

— struktur yenidonqurmas: vo innovasiya faaliyyati
proqramlarinin somarsliliyini giymatlondirmok.

Belalikla, region iqtisadiyyatinin struktur dayisikliklori
va innovasiya faaliyystinin miivoffaqiyyatli gedisini tomin
edon mithiim element regional va saho prinsipi izrs
formalasan regional informasiya-analitik sistemlardir.
Regional IAS homginin  gosterilon islorin  yerino
yetirilmasina da calb edilo bilarlor: ticarat, tinvan, hiiquqi,
statistik vo investisiya layiholori {izro informasiyalar
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verilmasina aid olan sahibkarhq fsaliyystino informasiya
dostaylr gostormok; yaradilan miisssiss, marketing va
auditin, maddi-texniki tochizat vo mohsul satisi
imkanlarinin qeydiyyat;; mimkiin partnyorlar arasinda
isglizar omokdasghgin yaradilmasi; istehsal giiclorinin,
elektron  poctun axtarigi, mihasibat foaliyyatinin
aparilmast.

Regional IAS-in osas funksiyalarindan biri regionda
innovasiya faaliyyati monitoringi olmalidir. Umumi halda
sosial-iqtisadi vaziyyat monitoringi kimi iqtisadiyyatda
onun bir voziyyatdon digorins kecidi ilo slagadar olan
keyfiyyot dayisikliklorinin gedisi vo tobistinin miitagokkil
sistem miigahidasi basa diisiiliir. Bu toyinata goérs, regionda
innovasiya  proseslorinin  monitoringi  kimi  region
iqtisadiyyatinda regionun sonaye kompleksindo hoyata
kecirilon innovasiya faaliyyati ilo bagh keyfiyyat
doyisikliklarinin gedisi vo tobistinin miitogokkil sistem
misahidosi basa digocayik. O, sistemin baglangic halqasi
kimi nazordon kegirilir: monitorinq — tohlil — idarsetms —
iqtisadiyyatin somorali inkisaf dinamikasina nail olmagq.
Buna géro do monitorinqin vazifasi yalmz misahids deyil,
hom ds innovasiya proseslorini idara etmak {ligiin faktlarin
toplanmasidir. Monitorinq toskilinin asas prinsiplori
miisahids olunan obyektin xiisusiyystlorindon vo miisahida
moaqgsadlorindon  iroli  golir. Miiassisa  vo  innovasiya
proseslarinin idars edilmasi monitoringin obyektlori oldugu
iicin  verilmis  obyektin  xiisusiyyatlorine  9sason
monitoringin Ui¢ asas prinsipini ifads etmak olar.

Birinci prinsip — eyniyyat prinsipi, bu prinsipa asason
miisahido olunan obyektls monitorinq sistemi arasinda
miloyyon uygunluq olmahdir. Iqtisadiyyatda struktur
doyisikliklorinin bu dovriiniin 9sas mahiyysti, miidafio
kompleksi do daxil olmaqgla, miiassisalorin tam ve yaxud
qisman yeni elmi miilki mohsul buraxiligina kegmosindon
ibaratdir. Buna gérs do monitoringin mahiyyati voziyyastin,
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proseslorin doyisilmasidir, hom do yalniz miiessisalor vo
onlarin funksiyalann deyil, onlarin digor miiassisolarlo
garsiligh slagasinin xiisusiyyati do doyisir. Kegid dovriindo
iqtisadiyyatin ~ mithitm  xarakteristikas1 -  iqtisadi
miinasibatlorin vo onlarin formalarinin tez sovusmasi va
stabil olmamasidir. Bu miassisa, struktur dayisikliklori
proseslori vo innovasiya foaliyyatinin miisahids edilmasini
coxaltmaq =zorurstini miloyyon edir ki, nsticada
milassisalarin birdafaslik se¢gma todqiqinin mahiyyati artir.

Ikinci prinsip - olka iqtisadiyyatimin vahidliyi ilo
miloyyon edilir, miisahids obyektlori kimi struktur
doyisikliklorine moeruz qalan miuossisalor iso  vahid
iqtisadiyyatin hissalori olan altsistemlor1 togkil edirlor. Bu
prinsipin realizosi innovasiya foaaliyyati va struktur
doyisikliklori do daxil olmaqla biitiin fordi todqgiqatlarin
iqtisadiyyatin imumi prosesloring tabegiliyini,
razilagdirilmasimi  tolob  edir. Bununla  monitorinqg
naticasindo oldo edilmis fordi biliklorin tabegilik yeri
miioyyan edilir. Bu biliklor biitovlitkds 6lko iqtisadiyyatinda
bas veraon Umumi proses vo hadisalorin dork olunmasi
prizmasindan nazardan kegirilmolidir.

Ugilincii  prinsip -  komplektlilik -  struktur
doyisikliklorinin ayri-ayri toraflari, hiidudlarinin
doyisdirilmasinin deyil, innovasiya prosesi va struktur
doyisikliklori proseslorinin, onlarin birlik vo tamliginda,
biitiin spektrlorinin miisahidasini nazorde tutur. Bu
prinsipin realizasi, birincisi, miigahidalorin goxsaviyyaliliyi,
analittk modelo bir ¢ox istiqamstlordo bas veran
dayisikliklori eyni zamanda giymotlondirmays imkan veran
coxOlcilii kateqoriyalar1 daxil etmokls; ikincisi, regionda
adlar ¢okilon proseslorin har bir inkisaf morholasi ii¢iin bag
sistemin (miiassisalor, proseslor) tapilmasi vo monitoringin
sadologdirilmis modelinin qurulmasi yolu ils hayata kegir.

Monitoring verilmis sistem figiin statistik shomiyyot
kasb edan, nozordon kegirilon proseslorin  diiriist
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giymotlondirilmasine imkan veron faktorlarin alinmasini
tomin etmoli vo miisahidalorin minimumlasdiriimas: kimi
Umumi ononays malik olmahdir. Regionun sonaye
kompleksinds struktur doyisikliklari proseslori biitévliikkda
Olko iqtisadiyyatindaki struktur doyisikliklori proseslori ila
eyni zamanda bag verdiyi {i¢iin bu proseslorin monitoringini
nozordon kegirorkon eyni zamanda iqtisadi subyektlorin
iqtisadiyyatinda bas versn, innovasiya realizosinin va
struktur doyisikliklori proseslorinin gedisino bilavasita tasir
gostoron proseslori do miisahide etmok lazimdir. Bu ciir
proses vo obyektlora xiisusils agsagidakilar aiddir:

— regionun dovlat dastoyi siyasati: dostok obyektlori,
dostok forma vo mexanizmlori, dostoyin ehtiyat vo
somoaraliliyi;

— ohali, galirlor, masgulluq, demogqrafik vo miqrasiya
proseslori, golirlorin differensasiyasi, mosgulluq vo onun
doyisikliklori;

— Ozollogdirilmis vo  konversiya  miiassisalorinin
somoraliliyinin qiymatlondirilmasi;

— insanin amok va iqtisadi foalliginin doyismasi;

— miilkiyyatin soxsi proses kimi togokkiilii;

— iqtisadiyyatin  istehsal vo sosial saholorinin
kommersiyalagdiriimas;

— bazar infrastrukturunun togokkiilii, miiossisolorin
kommersiyalagdirilmasi proseslori;

— xarici iqtisadi faaliyyatin inkisafi \2)
genislondirilmaosi;

— tobii ehtiyatlar bazarmin togokkiilii, istehsalin
monopolizasiya vo demonopolizasiyasi;

— torpagq islahatlar1 vo aqrar dayisikliklari;

— ohalinin miqrasiyasi, hayat soviyyesi, isden azad
edilmosi, digar regionlara ké¢ma.

Miiossisolorin  bazar  oriyentasiyast  proseslorinin
miigahidasi i¢in gostaricilar sistemi bels ola biler (miimkiin
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variant):

Birinci qrup - tesorriifatgiigin  yeni iqtisadi
konsepsiyasina kegid gostoricilori: realizodon monfaot
(migahidalorin dévrilityin kvartal Gizra); manfoatin artimi
(kvartal iizra); amortizasiya ayirmalan (illik); amortizasiya
vasaitlorinin istehsal kapital qoyuluslarina istifadosi (illik);
imumi golir, monfoat, rentabellik (illik); istehsalata xarclor
(illik); amokhaqq: (aylhq); kapital qoyuluslari, kapital
goyuluslar strukturu, kapital goyuluslarinin
maliyyslosdirilmasinin strukturu (illik);

Ikinci qrup — miiessisonin marketinq isinin soviyyasini
xarakterizo edan gostaricilor: mohsulun yeni névlerinin
monimsanilmasi; ETTKI {izre, bazarmn 6yronilmasi do daxil
olmagla, xorclor (illik); satig, ticarat, saxlama sisteminin
xarakteristikas1 (illik); miiossisonin reklam isi, idaroetmo
toskilinin proqressiv modelinin istifadasi (illik);

Uciincii qrup — bazarda ragabat va vaziyyati xarakterizo
edon gostoricilor: mohsul buraxiligi, onun Dbazara
catdirlmas1  (kvartal  {izra); mohsul  bazarlarinin
monopolizasiyas1 vo raqabati saviyyssi (illik); raqiblora
nisbaton qgiymotlor saviyyasi (kvartal {izrs);

Dordiincii qrup — bazarla slaqoni xarakterizo edan
gostoricilar: satis hacmi vo onlarin strukturu (kvartal {izro);
satig lizro, tosorriifat olagolori miigavilelorine osaslananlar
da daxil olmagqla, saziglorin miqdar vo hacmi (illik); maddi-
texniki ehtiyatlarla tominat gortlori.

Bazar oriyentasiyas1 vo miiossisalordo innovasiya
foaliyyatinin, struktur dayisikliklori proseslorinin
somarsliliyinin  9sas  gostoricisi maksimal  monfaot
alinmasina, istehsalatin genislondirilmasina nail olmaqdir.
Bu prosesds regionda va ayr-ayr1 miiassisalords struktur
doyisikliklori prosesloari va innovasiya foaliyyati monitoringi
mithiim rol oynamalidir. Monitoring imkan verir ki,
onlarin gedigini izlomok, doyisikliklorinin hoartorafli vo
coxplanh statistik verilonlar asasinda olds edilmis miqdar
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xarakteristikalarini, homginin regionda tmumi va fordi
iqtisadi  voziyyatlori tohlil edarosk regionda struktur
doyisikliklori proseslori vo innovasiya foaliyyati samoarali
idars edilsin.

Aydindir ki, hatta bir miiassisa saviyyasinds monitoring
kifayot godor miirokkob mosaladir, ¢iinki onlarla
gostaricinin milgahidasini talab edir.

2.4. innovasiya faaliyyatinda innovasiyalar statistikasmm
asas mahiyyati

Innovasiya proseslori vo innovasiya faaliyyatinin
informasiya tominatinin ¢ox aktual istigamati innovasiyalar
vo innovasiya faaliyyatinin statistikasidir. Innovasiyalar va

innovasiya iglomolorinin hacmi, strukturu vo dinamikas:

haqqinda daqiq vo etibarli statistik informasiyaya olan
tolobatini 6domokdir, basqa sézlo:

— kadrlar vo onlarin hazirhgi soviyyasi; \

— elm vo innovasiya faaliyyatinin maddi-texniki bazasi;

— maliyys vasaitlari va investisiyalar (biidco tosisatlar
da daxil olmagqla);

— elmi togkilatlar vo innovasiya morkazlori gabokasi,
onlarin elm va texnika, iqtisad saholori, regional, elm vo
texnikanin prioritet istiqgamatlari lizra paylanmasi;

— elmi tadqiqatlar vo innovasiya iglomalorinin, xiisusils
texnoloji innovasiyalarin somoroliliyi, kogflor va ixtiralarin
istifadasi daracasi;

— innovasiya mahsulunun yaranmasi hacmi vo onlarin
inkisafin sosial-iqtisadi-ekoloji gostaricilorina tasiri;

— innovasiyalarin innovasiya faaliyyatinin
maqsadloring géra paylanmasi;

— daxili vo xarici texnoloji miibadilo, hamg¢inin
innovasiya texnologiyalarinin vo moshsullarinin alinmasi va
Stiiriilmasi formalar hagqinda va saira.
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Innovasiya vo innovasiya faaliyyati statistikasinin
predmeti asagidakilardir:

— innovasiyalar vo innovasiya faaliyystinin statistik
gostaricilorinin tosnifat: va sisteminin islonmasi;

— innovasiyalar vo innovasiya faaliyyatinin statistik
hesabatinin aparilmasi;

— Olko  daxilindo, homginin  xarici  6lkalarla
texnologiyalarin ticarat miibadilasi do daxil olmagqla, elmi
tadqiqatlar, innovasiya iglomoalari vo kadrlarin vaziyyati va
naticalorinin doyismosi monitoringinin tagkili;

— innovasiyalar vo innovasiya foaliyyastinin statistik
gostaricilorinin -~ avtomatlagdirilmis  qiymotlondirilmasi
metodologiya va lisullarmin islonmasi.

Innovasiyalar va innovasiya foaliyysti statistikasimn
Oyronmo obyekti yeniliklorin yaradilmas: va tatbiqgi prosesi
ilo olageli biitiin foaliyyst ndvlori, homg¢inin innovasiya
infrastrukturudur.

Torkibino gbra innovasiyalar vo innovasiya foaliyysti
statistikasini bir sira bélmoslors ayirmaq mogsadouygundur:

— innovasiya moahsulu statistikasi;

— elm, innovasiyalar vo innovasiya foaliyyastinin
maddi-texniki va tocriibi baza statistikas;

- informasiya va elmi texnologiyalarin statistikasi;

— innovasiya faaliyyatinin statistik gostaricilori sistemi;

— elm, innovasiyalar, innovasiya foaliyyati va statistik
hesabatlarin statistik monitoring sistemi.

Innovasiya mohsulunun statistikasi. innovasiya mohsulu
(veniliklor, innovasiyalar) statistikasi dedikds, innovasiya
foaliyyati statistikasinin sonaye mohsulunun
yenilogdirilmosi, onun istehsalatda hazirlanmasi va
monimsonilmasi proseslorini dyronon bolmasi baga disiiliir.
Innovasiya mohsulu statistikas1 innovasiyalarin, sistemlarin
yeni nimuns vo tiplorinin; avtomatlagdirma masin,
avadanliq, aparat, vasitalorinin; xammal vo materiallarin
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yeni névlorinin vo s. yaranmasi vo monimsonilmosi
gostaricilorini 6yranir.

Yeni niimunoalar va sistemlora daxildir: ilk dafos 6lkads
yaradilmig, isi vo funksional toyinatina goéra ovvallor
buraxilmiglardan asasl suratda forglonan yeni texnika. Yeni
mohsulun istehsali o vaxt monimsonilmis hesab edilir ki,
layiha-konstruktor va  texnoloji  sonadlori  islonsin,
innovasiya moahsulunun istehsal: {i¢iin zoruri olan texnoloji
avadanlq, alatlor, vasitolor vo digor texnoloji lovazimat
monimssnilsin; onun iglonmis texnoloji proseslar {izro
sistematik istehsali (daha yiiksok texnoloji xiisusiyyatlora
- malik olmagla) togkil edilsin. Yaradilmi§ vo monimsanilmis
yeni n6év sonaye mohsulu niimunslorinin normativ
tolobatlara, homginin istehlakcilarin hoyati vo saglamhif
iciin tohliikasizlik va otraf miihitin miihafizasi toloblaring
uygunluguna zomanat vermak liclin onlarin
sertifikatlagdirilmas: aparilmalidir.

Innovasiya mohsulunun texniki-igtisadi saviyyasi onun
6z funksiyalarim toyinati {izro nisbaton minimal xarclorlo
(innovasiya ~ mohsulunun  texniki ~ milkommolliyini
xarakteriza edon gostoricilorin baza niimunssinin miivafiq
gostaricilori ilo miiqayisasine asaslanan) yerino yetirmosi
doracasi ilo milayyan edilir. Bu zaman baza niimunssi kimi
optimal keyfiyyat gdostoricilorine malik obyekt gotiirmok
moagsedouygundur. Baza niimunosini toyinati, yaranma,
istismar vo ya istehlak soraitino gbéra uygun obyektlor
(analoqglar) qrupundan se¢mok lazimdir.

Elm, innovasiyalar vo innovasiya faaliyyotinin maddi-
texniki vo tocriibi bazasimin statistikasi. Elm, innovasiyalar
vo innovasiya foaliyyati statistikasinin bu bdlmosindo elmi
tadqiqatlar va innovasiya iglomalarini yerins yetirmok {i¢iin
nazords tutulmus maddi-texniki vasaitlorin, tocriibi-sinaq
todgiqatlar1 vesaitlorinin vaziyyati, miqdar va keyfiyyat
xarakteristikalari, homg¢inin inkigsaf soviyyasi vo onlara
qoyulan tolobatlara uygunlugu Syranilir.
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Elm, innovasiyalar vo innovasiya faaliyystinin maddi-
texniki bazasi elmi todqiqatlar va innovasiya islomolari
sahesindo hor hansi1 maddi-tagkilati formada ¢ixis edon va
miloyyan sosial-iqtisadi togkilatda elmi omok vo innovasiya
foaliyyoti texnologiyasini istifado edon omok vasita va
alotlori  kompleksini  6ziindo  birlogdirir.  Elm  va
innovasiyalarin maddi-texniki bazast region va 6lkonin hom
elmi todqigatlar vo innovasiya islomolorinin apariimasi
imkanmi, hom do onlarin somaralilik vo noaticaliliyini
sortlondiron elmi-innovasiya potensialimin mithiim tarkib
hissasidir.

Maddi-texniki vo tocritbi baza statistikasi elm va
innovasiya foaliyyotinin  tacriitbi  bazasmin  togkilati
strukturunu, elm vs istehsalat avadanlig, cihazlan parkini
(tocriibs, smnaq islori aparmaq ii¢iin xiisusi avadanliq da
daxil olmaqla); binalarin istehsal saholorinin, tacriibi
istehsal vo eksperimental baza binalarinin OGl¢i  vo
milhondis-texnoloji vaziyyatini; tacriibs bazasinda, tocriibo-
simnaq islori do daxil olmaqla, aparilan iglorin Gmumi
hacmlari, torkib va strukturu; tacriiba-sinaq istehsalatlarinin
naticaliliyini  xarakteriza edon verilonlorin toplanmasi,
islonmesi vo tohlilini hoyata kecirir. Bura, homginin,
asagidakilan xarakterizo edon géstaricilor daxildir:

— elmi  toskilatlarin, innovasiya va injinirinq
sirkotlorinin asas fondlar1 vo dévriyys vesaitlorinin hocm va
strukturlar;

— texniki voasaitlorin elmi avadanhq vs cihazlarin daha
miifassal tosnifatli torkibi, avadanhigin yas strukturu va
texniki soviyyasi;

— xaricdon gotirilmis vo bahali avadanliq da daxil
olmagla texniki vasaitlorin istifads saviyyasi;

— elmi togkilatlarin, innovasiya va  injinirinq
sirkotlorinin bina va tikililarlo, konkret elmi va innovasiya
kollektivlori iigiin xiisusi olaraq layihslondirilmis vo tikilmis
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xiisusi binalar da daxil olmagla, tomin olunmasi.

Informasiya vo elmi texnologiyalarm statistikas:.
Informasiya texnologiyalar1 dedikds, miixtolif saholorda
(elm, innovasiya va innovasiya foaliyyati saholori do daxil
olmaqla) informasiyanin ahnmasindan bu vo ya digor
idaroetms gorarinin hazirlanmasina qadar dévrii ohats edon
avtomatlasdirilmig informasiya faaliyystinin forma, tisul va
vasitolori mocmusu basa  digiilmolidir. Informasiya
texnologiyalarinin  texniki  vasitolori  informasiyanin
hesablama texnikast1 vo kommunikasiya sistemlari
bazasinda emali vo dayisdirilmasi {izro prinsip etibarilo yeni
vasito vo isullardir. Bu vasito vo iisullar tam texnoloji
sistem olmagla informasiya mohsulunun (verilonlor,
-ideyalar, biliklor) mogsadyonlii alinmasi, Otiiriilmosi,
saxlanmast vo oks olunmasini, homginin informasiya
texnologiyalarinin inkisaf etdirildiyi sosial-tagkilati-texniki
sahonin ganunauygunluglarina miivafiq olaraq idarsetms
gorarlarinin hazirlanmasini tomin edir.

Informasiya texnologiyalari emtas kimi he¢ da yaxsi
mohsul deyildir. Bazarda onlar iki névds ¢ixis edirlor:
istehlak mohsulu kimi vo istehsal vasitasi kimi, ¢iinki
bazarin informasiya tominati vo demsli, normal faaliyyati
onlardan asihdir. Insan faaliyyatinin heg bir digar néviinda
bu yoxdur. Informasiya texnologiyalarimn torkibinds
asagidaki baza texnologiyalarini qeyd etmok olar:

— mikroelektron komponentlar;
texniki tominat;
program tominati;

— telekommunikasiya;

— informasiya tominati (verilonlar vo  biliklor
bazalarinin, verilonlor vo biliklor bazalarinin idaraetma
sistemlorinin);

— 1darsetma gorarlarinin tominati va saira.

Bu baza texnologiyalar1 6z aralarinda six qarsiliqht
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slagods olmaqgla informasiya-hesablama sistemlorinin
konkret variantlar1 ¢orgivasinds birlosir, biitévlitkda
informasiya texnologiyalar1 inkisafinda hakim rol
oynayirlar. Informasiya texnologiyalar1 informasiya mahsul
va xidmatlori bazarinin, verilanlor \Z!
telekommunikasiyalarin avtomatlagdiriimig emali
sisteminin formalagsmasina ¢ox boéyilkk tosir goéstorarok,
Ozlori bu bazardaki vaziyystdon shomiyyatli doracads asili
olurlar.

Informasiya texnologiyalarimin inkisaf perspektivi
yuxarida adlan ¢okilon baza texnologiyalarinin teraqgqisi ilo
baghidir. Bu taraqqinin asas qayasins aiddir:

— yeni kompiiter texnologiyalarinin inkisafi;

— fordi kompiiter vo is¢i stansiyalar {iglin program
mohsulunun omtos  va  istehlak  xiisusiyyatlorinin
yaxsilagdirilmasi;

— progqram tominatinin ekspertiza Vo
sertifikatlagdirilmasi, igloma standartlarinin birlogmasi va
yeni bazarlar ligiin ekspertizas;

-~ kommunikasiya-istigamatlonmis olavalorin
yaradilmas: tglin yeni kompiiter platformalann vo dil
vasitolorinin inkisafi (homginin, suni intellekt sistemlori
bazasinda da);

— idarsetma qorarlarmin  hazirlanmasi veo qobul
edilmasi liiin intellektual sistemlorin yaradilmasi;

— hesablama texnikasi, kommunikasiya vasitalori,
metodik va proqram tominati, texnologiya, ko&mokei
foaliyyat noévlorini, verilonlorin  emali, miiqavilolorin
hazirlanmasi, sigortalama va s. kimi informasiya tominati
da daxil olmaqla, shats edan informasiya infrastrukturunun
sonraki inkisaf,

— rogamli informasiya oOtiiriilorkon onun sixilmasinin
artirilmasi;

— kiitlavi xidmat, qullug va aylonca vasitalori sonayesi..
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{iciin informasiya mohsulunun inkisafi, ekspertizas1 vo atraf
miihitds yayilmasi;

— element bazasinin mikrominiatiirlogdirma, bodyitk
siirat vo enerji qanasti istiqgamatinds inkisafi;

— moisat elektron texnikasi vo telekommunikasiya
texnologiyalar sonayesinin bazar imkanlarinin
yiiksaldilmaosi;

—~ moigat elektron texnikasi vo telekommunikasiya
sistemlorinin istehsal qiymatinin agag: salinmasi;

— baza texnologiyalarimin inkisafi osasinda yeni
rogabat qabiliyyatli texnologiyalarin yaradilmasi va
yayllmasi  {izro  bazar  minasibatlorinin  iqtisadi
tonzimlonmasinin togokkili;

— informasiya texnologiyalar1 bazarimin marketinq
tadqgiqatlar1  soklindo informasiya tosviri, perspektiv
hesablama, togkilati va kommunikasiya texnikasinin,
program tominatinin va xidmotlorin mixtolif ndévlori
hagqinda verilonlor vo biliklor bank sobokasinin
yaradilmasi.

Informasiya texnologiyalarimin tosnifat mosalalorinda
onlarin texniki, proqram vo kommunikasiya noqteyi-
nazarindan ugotuna asaslanan yanagma ¢ox konstruktivdir.

Texniki noqteyi-nazordon agsagidakilann  ayirmaq
lazzimdir: ¢ox siiratli superkompiiterlor, universal, mini va
fordi kompiiter vo ig¢i stansiyalar; verilonlor bazas:
masmlary, klaviaturasiz texnologiyalar, nitq taniyan
qurgular va optik yaddas qurgularnt da daxil olmaqla;
hiperdasiyicilar; 32 doracali vo daha tokmil mikrosxemloarda
fordi kompiiterlor.

Proqram néqteyi-nazarindon asagidakilart qeyd etmok
lazimdir: avtomatlasdiriimis programlasdirma
texnologiyalari; operativ vo toqvim planlagdirilmas: iigiin
program tominati; kompiiterlogdirilmis  kitabxanalar,
elektron codvallor, grafik vo sas moalumatinin axtaris1 va
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doyisdirilmasi {i¢iin proqram tominati; verilonlor va biliklor
bazalarinin avtomatlagdirilmis idarsetmo sistemlori; ekspert
va stini intellekt sistemlari; qarar gobul edilmasinin universal
vo obyekt yoniimlii tosnifati sistemlori; paralel emal, sorgu
dillori; statistik vo riyazi paketlor, poliekran rejiminin
program tominati, matnin emal {i¢iin proqram tominati.

Kommunikasiya ndqteyi-nazorindon diqqgati
asagidakilara yonoltmok lazimdir: telekonfrans oslaqosi;
elektron pogt; faksimile molumat 6tiiriilmosi, inteqral
xidmatin ragqomli sobakosi, lokal sobokolor, nitq pogtu,
qlobal vs regional sabakalor.

Informasiya texnologiyalarinin statistikas1 — elm,
innovasiyalar vo innovasiya foaliyyati statistikasinin
verilonlar, matn, tosvir vo soslorin toplanmasi, saxlanmasi,
emall, axtarigi, Otlirilmasi va toqdimi, homginin genis
istifado olunan hesablama texnikasi va telekommunikasiya
sistemlori bazasinda idars gorarlarnmin hazirlanmas: ilo
moasgul olan biitiin informasiya texnologiyalar1 kompleksini
dyranan sahosidir. Informasiya texnologiyalan statistikasi
moasalolorine aid  edilmalidir:  istehsal  sahoalorinda,
igtisadiyyat vo ekologiyada informasiya texnologiyalarinin
istehsali, ticarati vo informasiya texnologiyalar1 sahasinds
avadanliq, proqram tominati vo xidmotlor istehsalinin
(kompiiter vo telekommunikasiya xidmoatlori, informasiya
texnologiyalar1 sahasinda kadrlarin tahsili vo hazirlanmasi,
elmi tadgiqatlar va islomoalor, informasiya texnologiyalar
mohsul vo xidmotlorinin topdan va poraksnds ticarati)
vaziyysti vo inkisaf tendensiyasimin qiymatlondirilmasi;
informasiya texnologiyalarinin eksport vo importu; onlarin
infrastrukturu, informasiya texnologiyalarinin yayilmasi va
intensiv istifado olunmas: hagqinda molumat; informasiya
texnologiyalar1  istifadagilori  saymin, yeni  nasil
kompiiterlorin va har seydon avval, fordi ve lokal kompiiter
sobakalorinin elmi vs innovasiya foaliyystinds istifadasinin
artim  istigamotinin  Oyranilmassi;  totbigi  proqram
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paketlorinin miqdant va problem oriyentasiyast haqqinda
molumat.

Informasiya texnologiyalar1 mshsul ve xidmatlorin
istehsalt, ticaratt vo istifadssinds toskilatlarin faaliyyat
névlorini, sonaye saholorini, Olgiilorini, milkiyyatin
formalarin1 va s. nozero almaq lazimdir. Informasiya
texnologiyalar infrastrukturunun statistikasi
telekommunikasiya  sahslori  inkisafinin  informasiya
texnologiyalar {izro elmi tadqiqat va islomoalorin, kadrlarin,
tohsil sisteminin, informasiya texnologiyalarinin ekoloji
xarakteristikalarinin, informasiya tohliikasizliyi
masalolorinin va s. tohlilini nazards tutur.

Elmi texnologiyalar statistikas1 — elm, innovasiyalar va
innovasiya foaliyyati statistikasinin yeni fizika-kimya
prinsiplorina  asaslanan  innovasiya texnologiyalarini
Oyronan sahasidir. O, elmi texnologiyalarin 6ziinii; elmi
texnologiyalarin yaranmasi Ugiin zoruri olan avadanhgi,
onlarin totbiq sohalarini; elmi texnologiyalar istifads edon
texnoloji va istehsal avadanligl va kadrlari, innovasiyalarin
yaradilmast vo innovasiya foaliyyati inkigsafinda elmi
texnologiyalarin yayilmasi vo istifads intensivliyini ohata
edir. Elmi texnologiyalarin statistikasi mosalolorine aid
etmok lazimdir: elmi texnologiyalarin istehsaly, istifadosi vo
ticarati maosalolorinin  dyranilmasi; elmi texnologiyalar
sahosindo texnoloji avadanliq, sistem vo magin istehsah
vaziyyatinin vo inkisaf istigamotlorinin giymotlondirilmasi,;
innovasiyalar ~ va  innovasiya  proseslorindo  elmi
texnologiyalarin eksport va importu haqgqinda molumat,
elmi texnologiyalarin yayilmasi va istifadesinin intensivliyi.
Elmi texnologiyalar sahasinds istehsal, istifads va ticarotds
sonaye saholori, sonaye miiassisalori, onlarin Olgiilori va
miilkiyyot formalar1 nozors alinmahdir.

Innovasiya foaliyyotinin statistik gostoricilori sistemi
innovasiya prosesi 0z mahiyysti etibari ilo miirakkab
davramis vo ¢oxsayl namolum va Olgiilmoyan miqdar

94



gostaricilori ilo xarakterizo olunan prosesdir. Bununla
slagadar olaraq, innovasiya faaliyystinin miixtalif névlori
(masalan, tadqiqatlar, layiha-konstruktor-texnoloji
islomolor, istehsalatin  texnoloji hazirlif, marketing
todqiqatlari, patent, lisenziya, ixtiralarin istifadasi
hiiquglarinin  alinmasi, homginin yeniliklorin tatbiqgi ilo
olagadar digor faaliyyat névleri vo s.); maliyyslosma
monbolori; milassisalorin todqiqat-innovasiya bolmoalori va
onlarin  yerino  yetirdiyi todqiqat va  islomalorin
xarakteristikalar; tadqiqat va islamolorin yerino yetirilmasi
Uzra birgo layiholorin miqdari;; innovasiya faaliyyatinin
naticaliliyi; texnoloji miibadils; regional saviyys va s. ilo
alagoli olan statistik gostaricilar sistemi haqqinda danmismaq
lazimdir. Innovasiya siyasetinin, homgcinin innovasiya
faaliyyotinin informasiya bazasmmin yaradilmasmnin daha
aktual masalalarindan ¢ixis edarak innovasiya foaliyyatinin
asagidaki toroflorini xarakterizo edan statistik gostoricilorin
islonmasi mithiim shomiyyat kasb edir:

— milassisonin innovasiya aktivliyi vo xarakteristikalan
arasinda qarsiligh alaqgs;

— miiossisalorin texnoloji kooperasiyalari vo mohsulun
innovasiya xarakteristikalar1 arasinda garsiliqh slaqg;

— saha strukturunda innovasiya faaliyyati;

— miassisalorin innovasiyalar1 va foaliyyst naticalori
arasinda qarsiligh slaqgs;

- regional strukturlarda innovasiya foaliyyati va s.

Statistik  gostoricilor  sirasinda  osas  yer  Xxorc
gOstaricilorino  (onlarin  iqtisadi  ohamiyyatina  gora)
moaxsusdur. Buna gora ds innovasiya xarclori bu va ya diger
slamotloring va ya xarc gostariciloring gora tasnifatlagdirihir.
Miiassisa, saha vo regionlarin innovasiya faaliyyatinin Jsas
novlorini, todgiqat faaliyysti vo innovasiya islomolori da
daxil olmaqla, xarakterizo edon xorc gostaricilori qrupu
daha informativ vo maraqhdir. Xorc gostaricilorinin
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innovasiya tiplori iizro tosnifatlagdirilmasi moqsadi oks
etdirdiyi tiglin he¢ do az shomiyystli deyildir. Onun assasini
innovasiyalarin iki sinfi - mohsul va proseslorin
eynilogdirilmasi  toskil etmolidir. Buraya homginin
maliyyslosmo manboalari lizra xarc gostaricilori qrupunu da
aid etmok lazimdir.

Innovasiyalar vs innovasiya faaliyyati statistikasinin
maraqli vo eyni zamanda miirokkob istiqamatini innovasiya
foaliyyati noticolorinin  Gyronilmasi  tagkil edir. Bu
istigamatin praktiki realizasi innovasiyalar vo innovasiya
faaliyyoti statistikasinin qarsisinda innovasiyalarin yenilik
daracasi va saviyyalarinds farglorin qiymatlondirilmasing aid
olan suallar qoyur: innovasiya mahsulu saha, region, 6lka,
diinya bazar1 {¢lin yenidirmi. Verilmi§ istigamoti
xarakterizo etmok Ugilin yeni vo ya tokmillogdirilmis
innovasiya mohsulu vo texnoloji proseslorin tatbiqi
noticalorini ohato edon innovasiya faaliyystinin naticolori
gostaricilori qrupu anlayigini daxil etmok
magsadouygundur. Buraya asagidaki bandlori oks etdiron ti¢
qrup gostaricilari daxil etmak lazimdar:

— buraxilan mohsulun timumi hocminds innovasiya
mohsulunun xiisusi ¢okisi;

— Innovasiyalarin miiassiss, region vo O6lkonin son
texniki-iqtisadi naticalaring tasiri;

— Innovasiyalarin miiossisalorin istehsal ehtiyatlarinin
somorali istifadasing tosiri.

Géostoricilorin - birinci  qrupu yeni (yenidon tatbiq
olunmus), tokmillogdirilmis va  digor  innovasiya
mohsullarinin xiisusi ¢okisi gostaricilorini oshato edir. Bu
gostaricilorin hesablanmasinda avvalki illorda tatbiq edilmis
innovasiyalari da nazars almaq lazimdir.

Ikinci qrup innovasiyalar miiessise, region va Slkanin
faaliyyat noticalorina tosirini xarakterizo edon gostaricilari
ohato edir vo innovasiya mohsulunun realizasindon olda
edilon golirin  imumi golirdoki moblogi, innovasiya
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mohsulunun daxili vo xarici bazarlarda satis hocmi vo
imumi satig hocminds payi, homginin yeni satis bazarlarina
C1X1§1 Vo ananavi satig bazarlarinda onlarin payi ilo miiayyan
olunur.

Innovasiya foaliyyatinin naticalori, homginin,
miiassisalorin istehsal ehtiyatlar1 xorcinin doyismoasindo do
(gostaricilarin tigiincii qrupu) aks olunur. Bununla slaqadar
olaraq omok haqqi, material, enerji vo s. kimi {imumi
xarclorin ixtisari, fondqaytarmamin yiiksoldilmasi va digor
faktorlar hesabina innovasiyalarin totbiqi naticasinda
istehsal  xorclorinin  azalmasimi  xarakterizo  edon
gostaricilordan istifads etmok moagsadouygundur.

Miiossisoa  va regionlarin  yenilikloro miinasibati
davranmisindak: ve iqtisadi foaliyyotindoki dayisikliklor
igtisadiyyatdak: bazar doyisikliklorina kémak edir. Onlarin
totbiginin va kollektivlorda olverigli psixoloji vo iqtisadi
iglimin formalagsmasinin miirokkabliyino baxmayaraq,
innovasiyalar istehsalat vo miiassisalorin aksoriyyati ii¢iin bu
va ya digar daracads obyektiv hoyati zorursto gevrilmigdir.
Bununla olagadar olaraq, innovasiya faaliyyatinin
moqsadini xarakterizo edon statistik gostoricilor sisteminin
totbiqi zoruridir. Statistik gostaricilor sistemins aiddir, hor
seydon ovval, bilavasito innovasiya mohsuluna (mas.,
istehsal xorclorinin azalmasi, mohsulun keyfiyyatinin
yitksaldilmasi, straf miihito zorsrin azalmasi vo s. kimi),
satig bazarlarina (mas., mohsul cesidlorinin
genislondirilmasi, ononavi satiy bazarlarnin ixtisarn vo
yenilarinin yaradilmasi va s.) aid olan iqtisadi gdstaricilar.

Innovasiya faaliyyatinin statistik gostaricilar sisteminda
miihiim rol innovasiya texnoloji miibadilesini tesvir edon
gostoricilora  moxsusdur. Iqtisadi  islahatlar ~ bitin
soviyyalords, daxili vo xarici bazarlarda, kommersiya vo
geyri-kommersiya  kanallann  tizro  texnologiyalarin
Otiiriilmasi  mexanizmlorina  doyisikliklor gotirir. Yeni
texnologiyalarin geyri-somarali 6tiiriilma sistemi yeniliklari
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zaman etibarn ilo uzaqlagdirir, ixtiralarin, gabaqcil elmi
ideyalarin, perspektiv elmi-texniki nailiyyatlorin vo yeni
texnologiyalarin  istifadosinin  somaorolilik  gdstaricisini
azaldir, innovasiya foaliyystinin naticalorini korlayir va
bununla da innovasiya mithitinds mévcud olverigsiz
vaziyyati darinlogdirir.

Innovasiya statistikasinin asas morhalolorindon biri
innovasiya proseslorinin inkigsafina mane olan faktorlarin
giymotlondirilmasidir. Miiessisa va regionlarin  real
problemlorinin tshlili milli innovasiya siyasatinin islonmasi
va hayata kecirilmosinds tobii ki, oriyentir rolunu oynayir.
Buna gora do bu qrupun statistika gostoricilori asagidaka
faktorlara y6nolmis olmahdirlar: maliyyo ehtiyatlan,
innovasiyalarin 6danilmasi risk ve miiddstlari ilo bagh olan
iqtisadi faktorlar; miiassisalorin 6ziindo vo regionlarda
innovasiya potensialimi miioyyon edon istehsal faktorlar,
innovasiya foaliyyatinin qarsisin1 alan digar sobablor
(avvalki innovasiyalarin noaticosindo yeniliklors talobatin
olmamasi, innovasiyalarin suratinin  ¢ixarilmasindan
etibarsiz qorunmasi, innovasiya faaliyystini stimullagdiran
vo tonzimloyon qanunvericilik vs normativ-hiiquqi
sonadlorin  kifayot qodor olmamasi vo s.). Bu qrup
gostaricilorin  miqdar komiyyatlori anket ilisulu va ya
statistik misahido yolu ilo oldo edilo bilor. Statistik
materialin mohdudlugu ilo olagodar olaraq sonuncu
samorali deyil, naticalori isa etibarsizdir. Innovasiyalara
manegilik térodon imumi faktorlar1 miiayyon edon, anket
isulu asasinda alinmig naticolar daha ¢ox informativdirlor.
Onlarin shamiyyati qarisiq ¢oxluqlar nazoriyyasi iisullarinin
calb edilmasi ilo miivafiq skalalar izro qiymoatlandirils bilar.

Belolikla, innovasiya faaliyyatinin statistik gostaricilori,
statistik todgiqatlarin materiallar1 ssasinda alinmig miqdar
qiymotlori  innovasiya faaliyyatinin  iqtisadi-statistik
tohlilimn osasim1 togkil edir. Buna géro do statistik
verilonlorin goéstarici vo qruplarimin tosnifatlagdirilmasi
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sisteminin dizgiin segilmasi, islonan goéstaricilor dairasinin
daqiqlesdirilmasi va geniglondirilmasi innovasiya faaliyyati
haqqinda informasiyamin analitikliyinin va keyfiyyatinin
yiksoldilmasine kémok edacokdir, halbuki innovasiya
foaliyyati gostoricilorinin  tohlili zamami tadqiq olunan
masalalari gati olaraq miloyyan etmok ¢atindir.

Innovasiya  foaliyyoti  gostoricilorinin  islonmasi
problemins qayidaraq geyd etmok lazimdir ki, sahs kasiyini
tosvir edon gostaricilor tasnifati mithiim hesab edilir, ¢iinki
mohz o, verilonlorin miivafiq islonmasinds daha ¢ox ¢atinlik
yaradir. Osas gostorici tosnifatlarindan biri do iqtisadi
rayonlar, vilaystlor Uizro regional kosiyi tosvir edan
tosnifatdir. Bu cir tosnifat imkan verir ki, orazilorin
innovasiya potensiali, innovasiya foalliginin regionlarin
iqtisadi inkisafi, onlarin sahs strukturu, geopolitik vaziyyati
va s. ila qargihiqh alagasi qiymatlondirilsin.

Biitiinlikde  innovasiya  foaliyyotinin  statistik
gostaricilorinin  secilmasi  va oasaslandirilmasi1 problemi,
statistik toadgiqatlarin yerina yetirilmasi, bu tadqiqatlarin
naticalorinin tohlili innovasiya foaaliyystinin yaranmasi vo
inkisafi ug¢iin miloyyanedici qiymato malikdir va daima
diqqgot va tokmillogdirma talob edirlar.

Elm, innovasiyalar vo innovasiya foaliyyoti, statistik
hesabatlarin statistik monitorinq sistemi. Elm, innovasiyalar
vo innovasiya foaliyyati, statistik hesabatlarin statistik
monitoringinin konseptual ossasini agagidaki miiddsalar
toskil etmolidir:

— todgiqat vo innovasiya iglomolorinin  yerino
yetirilmasindan yeniliklorin tacriibays tatbiqi vo innovasiya
mohsulunun bazara ¢ixarilmasina qodor innovasiya
prosesinin biitiin morhoalslorinin statistik miisahidssinin
ardicil olaraq shata edilmosi;

— innovasiya  faaliyystinin  mixtolif ndév  va
istigamoatlorinin statistik miigahidasinin ardicil olaraq shato
edilmaosi;
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— vahid anlagilan aparatin islonmasi vo istifado
olunmasi;

— innovasiya proseslori va statistik todqiqatlarin biitiin
morhalolori {iglin statistik goéstaricilorin qargiligh slagasi vo
varisliyinin tomin edilmasi.

Innovasiya faaliyyatinin statistik miisahidasi sisteminin
formalagsmas1 onun mixtolif formalarinin uzlagsmasi
ssasinda qurulmahdir vo tadgiqatlarin tadqiq olunan
innovasiyalar vo innovasiya foaliyyatindon asili olaraq
tadqiqat miiddat vo dovriilityi ilo forqlonon, ixtisar edilmis
illik vo tam dovri tadgigatlarin daxil oldugu statistik
monitoringin qarsiligh slagali névlorinin biitév kompleksini
ohato etmolidir:

— osas proqram iizra vo miisssisalori tam shato edorok
tam toadqiqat (birinci pillo);

— xlisusi proqram izro va yalniz innovasiya — foal
milassisalor qrupunun natamam tadqiqat: (ikinci pills);

— miiossisalori tam ohato edorok gdstoricilorin ixtisar
edilmis spektri {izro operativ hesabat (ligiincii pillo).

Birinci moarholods birinci pillanin ssasin1  texnoloji
innovasiyalar haqqinda vo innovasiya foaliyystinin osas
miqdar gostaricilorinin daxil oldugu illik statistik hesabat
toskil etmolidir. Bu goéstaricilor tiplor, faaliyyot ndvlori,
maliyyslosmo manboalori; tadqiqat vo innovasiya bélmalari,
miossisolordo  todgiqat vo  innovasiya islomslorinin
xiisusiyyatlori; tadqiqat vo innovasiya iglomslarinin yerina
yetirilmasi lizra birgo layiholorin miqgdar;; innovasiya
faaliyyotinin noticaliliyi; texnoloji miibadilo vo s. iizro
texnoloji innovasiya xorclorina aiddirlor. Sonralar buraya
istehsalatin toskili vo idars edilmosi, istehsalagoador,
mithasibat, istehsal proseslorinin avtomatlasdirilmasi
sahalorini shata edon miiasir informasiya texnologiyalarinin
istifadasi; innovasiya istehsal faaliyystinin sosial togkili ilo
olaqoli olan sosial texnologiyalar; innovasiya sahasinda
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iscilorin tolob olunan keyfiyyatinin hazirhgi sistemi
saholorinda yeniliklor haqqinda statistik hesabat da daxil
edilmolidir.

Bu giin xalq tesorriifatinin mithiim vo daha iri sahosi
olan, tosorriifat foaliyystinin biitiin sahslorindo 6lkonin
elmi-texniki taraqqisini miisyysan edan soanayeds innovasiya
foaliyyatinin statistik todgiqati daha aktualdir, yeniliklor
hoyata kegiron miiassisalorin askar edilmosi moagsadi ilo
biitiin sonaye miiassisalori bu moarhalodo tam ohato
edilmolidir. Onun  kegirilmasi  naticosinds  sonayeds
innovasiya faaliyyatinin vaziyyoti haqqinda
Umumilosdirilmig, xarici verilonlorlo miiqayisa olunan
informasiya alds edilir; miiassisalor yeni gostoricilor, yeni
statistik istiqgamatos uygunlasmaq imkanina malik olurlar va
nohayat, innovasiya foallifi slamatino gora segma yolu ilo
innovasiya-faal milassisalor qrupu (sonraki statistik tadqiqat
liclin baza togkil edacok) formalasir.

Statistik-innovasiya  todqiqatimin  ikinci  pillosi
innovasiya-aktiv milossisolorin xiisusi proqram izro tam
olmayan (segma, senz, registr yolu ilo) tadqigatim,
homginin, onlarm xiisusi statistik miisahidesini nazords
tutur. Natamam tadqiqat Gsullarindan Oyronilon qrupun
yalmz bir hissasi tigiin istifads edilir, aldo edilmis gostaricilor
sonradan biitiin grup tigiin yayilir. Bu ciir tadgiqat bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo ¢ox perspektivlidir, ¢ilinki vasaito
gonast edilir, hom do (ilk ndvbada) xiisusi sahibkarhigin
inkisafi informasiya konfedensiallig1 problemini
kaskinlogdirir.

Innovasiya - foal miiossisolorin xiisusi statistik
miisahidalorindon o hallarda istifado etmok lazimdir ki,
toplanan verilonlor sonadls tasdiq edilmeni tolob etmirlor vo
ya bu ciir tosdiqi aldo etmok miimkiin deyildir. Xiisusilo
onlara bir ¢ox gostoricilorin (moasalon, innovasiya
faaliyyotinin  inkisaf perspektivlori vo strategiyasini,
innovasiyalara kémok edon vo mane olan faktorlan
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xarakteriza edon gostaricilor) ugotu va Slglilmasi ilo slagadar
miigahidolor aiddir. Adlan ¢okilon verilonlorin alda
edilmasinin daha genis yayilmig (sulu miitoxassislorin
fokrinin dyronilmasidir (miisyyan qrup soxslora anket sorgu
kitabcas: paylanir vo doldurulmus sokilds geri alinir). Qeyd
etmok lazimdir ki, anket va statistik tisullarla todgigatlarin
vahid proqramda birlogmasindon alinan miisahida
naticolori, adoton, onlarin ayri-ayriliqda  tstbiginin
naticalorindan daha etibarhdir.

Statistik innovasiya todqiqatinin tigiincii pillasi operativ
hesabatin togkilini tolob edir. O, innovasiya faalliginin
voziyyati vo perspektivlorini, investisiya xorclori va
innovasiya mohsulunun hacmini xarakteriza edon bir qrup -
gostaricilordon togkil edilmolidir. Onun taqdim olunmas:
dovriilityl yarim ildon az olmamahdir, bu, siiratlo dayison
iqtisadi voziyyat vo innovasiyalar haqqinda olds olan
molumatin moahdudlugu ils slagadardir. Atrafli hesabat iki
mithiim masaloni hall etmoys imkan verir. Birincisi, o, 6lka
vo regionlarda elmi-texniki vo innovasiya siyasatinin
formalasmasma mosul olan idarsetms organlarini 6lkads
innovasiya faaliyystinin vaziyyati voa miqyaslar1 haqqinda
operativ molumatla tomin edocokdir. ikincisi, o, innovasiya
faaliyyotinin sonraki ssas tadqiqi {i¢iin innovasiya-faal
miassisalorin  segma qrupunun hazirlanmasinda kémok
edacokdir.

Statistik miisahido  Gsullarmin  tokmillasdirilmasi
statistik innovasiyalar sahasinds sonraki tadqiqatlarin asas
movzusu olmalidir. Bu ciir todqiqatlarin asas istiqgamotlori
bunlar olmalidir:

- innovasiya foaliyysti sahasinds sosial-igtisadi
siyahtyaalmanin hazirh vo aparilmasi metodologiyasinin
islonmasi;

— regionlar va Olkads innovasiya va innovasiya
faaliyysti sahosinds bas veran mithiim proseslorin fasilosiz
statistik monitoringinin togkili;
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— innovasiya faaliyystinin mithiim gd&staricilorinin
dinamikasinin miisahidasinin togkili;

— statistik miigahido masalolorinin doyismosi, statistik
hesabatlarin naticaliliyinin yiiksaldilmasina uygun olaraq
cevikliyi, transformasiya imkanini tomin etmok mogsadi ilo
statistik instrumentarinin (hesabat formalar, onlann
doldurulmas1 talimatlar1 va s.) qurulmasi prinsiplarinin
yenidon nazardan kegirilmasi;

— innovasiyalar statistikasinin statistikamin  biitiin
digor qarigiq sahalori, xiisusilo, elm, sanaye, investisiyalar,
amoak, tahsil, xarici iqtisadi slagalar vs s.-ilo koordinasiyasi.

2.5. Elmi faaliyyatda miiasir informasiya texnologiyalan

Miiasir dévrde insan informasiya-kommunikasiya
mithitindo yasayaraq radio, televiziya, motbuat, habelo
internet qlobal sobokasi kimi informasiya monbslorindan
Otiirillon ¢oxsayll informasiya ilo oshats olunmugdur.
Comiyystin indiki dinamik inkisafi va texniki, sosial
infrastrukturlarin miirokkoblogmasi soraitinds informasiya
enerji resurslar1 kimi getdikco strateji bir resursa gevrilir.
Informasiya resurslarinin  yaradilmasi, saxlamilmasi,
yenidon iglonilmasi vo istifadogilors toqdim olunmasim
tomin edon miasir informasiya texnologiyalari comiyyatin
hayatinin mithiim amili olmaqla, onun faaliyystinin biitiin
sahalarinin somarali idars olunmasi vasitslerindan biridir.

Hal-hazirda inkisaf etmis Olkolorin  oksoriyyati
camiyyatin inkisafinin sonaye morholasinin basa ¢atdirilmasi
vo sonraki informasiya, “Informasiya Comiyyati’-nin
yaradilmasi vo inkisafina gedon kegid marhalesindadir.
“Informasiya Comiyyati”-nin formalagmasinda bdyiik
informasiya resurslarinin yaradilmasi, idars va somorali
istifado olunmasi mosalolori mithim rol oynayir. Belo
resurslarin baglica xiisusiyyatlorindon biri onlarin paylanma
xarakterli olmasidir. Onlarin miqyas: artiq getdikcs cografi
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mokan etibarilo daha ¢ox sahoslori shato edir. Paylanmig
informasiya resurslar1 tadqiqat sahslorinin real strukturuna
uygunlugu, hesablama miihitini ayrica istifadaginin, elaca do
istifadogilor qrupunun  toloblorina  uygunlasdirilmasi,
verilonlorin etibarliliginin artirilmasi, verilonlor bazalarim
vo ya hissolorini onlarin daha tez-tez istifads edildiyi
noqtoloro yaxinlagdirilmasi ilo verilonlors miiraciotin
somaraliliyinin artirilmas1 vo s. kimi dstinliklori ila
xarakteriza olunurlar. Qeyd etmak lazimdir ki, informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarimin siiratli inkisafi son
daracs inteqrasiya xarakteri dasiyaraq interaktivlik asasinda
garsihqh informasiya slaqgolori vo paylanmis informasiya
resurslarinin  somorali istifado olunmasi {igiin avvallor
goériinmomis gorait yaratmugdir. Elmi-texniki ideyalarin
miibadilosinin shomiyyatli doracads siiratlonmasi yeni elmi-
texniki inqilabin asas horokatverici qiivvalorindon birino
¢evrilmisdir.

Beynolxalq elmi comiyystlor va togkilatlar sistemi, ¢oxlu
sayda elmi jurnallar vo konfranslar, tocriibo kegmo vo s.
elmi informasiya vo somaorsli ideyalarin tez va sads
miibadilosino imkan yaradaraq noticodo elmi-texniki
toraqqinin siiratlonmasina sobab olur. Lakin son onilliklor
bu sahods daha prinsipial yeni imkanlar agilmis va artiq
elmi yaradicilifin yeni informasiya texnologiyalar1 meydana
cixmigdir. Bu imkanlar demok olar ki, internet qlobal
sobokasinin tiikkonmaz informasiya resurslarinin istifadasi ilo
sirff baghdir. XX asrin axirlarinda yaradilmig internet
kompiiter sobokosi elektron kommunikasiya vasitalori
arasinda 6z yerini méhkom qazanmis va yaxin galocokdo
Yer kiirosinin informasiya magistrali rolunu oldo
saxlayacaqdir. Elmi iglordo internet sobokasindan istifado
olunmasinin mithiim imkanlarini nazardan kegirak.

Elmi foaliyystin informasiya texnologiyalar1 ilo
dastoklonmosinin asas mosalalori — elmi foaliyyatin asagida
gostorilon saholorini shatos edir:
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- elmi informasiyanin axtarigi, adabiyyatlarin icmaly;

- soxsi alaqalor, hamkarlarla yazisma va informasiya
miibadilasi;

- naticalorin aprobasiyasi, konfranslarda istirak;

- alinmig naticolorin nogri;

- tacriiba kegmo vo digar togkilatlarla tanishq.

Beynalxalq vo milli elmi togkilatlar — uygun profilli elmi
toskilatlarin saytlan (sohifolori), onlarin tarixi, foaliyyatinin
moaqsadi, toskilat strukturlari, dorc olunan d&vri nagrlori,
kecirdiklori konfranslar vo maliyys dastokli programlar
kimi genis informasiyalarla tochiz olunur vo miintozom
olaraq yenilogdirilir. Belo sohifalorin arasdirilmasi gonc elmi
is¢i iiclin yeni informasiya manbayina gevrilir.

Jurnallar - oksar beynoslxalg vo milli jurnalllarin
internetds saytlar1 vo homin saytlarda jurnalin tematikasi,
redaksiya heyastinin torkibi, maqalslorin tortibi gqaydalari,
redaksiyanin {invani, jurnalin dorc olunmus némralarinin
mozmunu haqqinda arxiv informasiyalar yerlosdirilir.
Artiq bu giin jurnallarin saytlar1 qoyulan tslablors uygun
moqgalonin tortibi Giglin motn redaktorunun yitklonmasi,
moqalonin elektron formada toqdim edilmasi, toqdim
olunmus moqaloys elektron formada royin vo redaksiya
heystinin qorar1 haqqinda informasiyanin verilmasi, agar
sOzlorlo maraglandiran moqalonin alinmasi informasiya
xidmotlorini géstormok imkanlarina malikdirlor. Belsliklo,
faktiki olaraq moqalonin kagiz dasiyicida hazirlanmas:
zorurati aradan galdinhr vo onun dorc olunma prosesi
suratlondirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, asas yerlordon biri
do elektron jurnallarin paymna disir. Bu jurnallar
{imumiyyatlo kagiz soklinds nagr olunmur va maqalslorin
fayllar toplusu kimi xiisusi saytlarda yerlagdirilir.

Miitoxossislor va vakansiyalar - somoarali elmi
faaliyystdo homkarlarla soxsi slagslor mithiim rol oynayir.
Bu va ya digar elmi sahads galigan alimlorin §oxsi sohifolori
va elektron pogtu linvanlari onlarla soxsi slaga yaratmaga
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vo elmi faaliyyati ilo bagh informasiya oldo etmoys imkan
verir. Miixtolif ixtisaslar tizro vakansiyalar va igo diizolmok
hagqinda informasiyaya malik olan ¢oxlu sayda saytlar
elmi kadrlarin secilmosino vo yerlogdirilmasina bdyilik
koémokdir. Kifayat qadar moghur alimlor haqqinda molumat
aldo etmok iiglin beynalxalq vo milli axtaris sistemlorindon
istifado etmok miimkiindiir.

Verilonlor bazalar1 vo arxivier — mixtalif elmi
istigamotlor lizro cari vo illor oarzindo toplanmig
informasiyalar1 6zlindo comlagdirir. Moshur axtarig
sistemlorinin kataloglarinda verilon tematika iizra axtang
aparmaq imkani lazimi baza vo arxivlorin tapilmas: igini
daha da siirstlondirir.

Virtual laboratoriyalar - milasir soboka
texnologiyalarinin k&émayilo orazico bir-birindon uzaqda
yerloson elmi kollektivlorin niimayandaslorindon  togkil
olunmus qruplarin birgs faaliyystini olagolondirir va
razilagdirir. Homin laboratoriyalarin prinsipial cohatlori
asafidaki slamatlorls xarakterizo oluna bilar:

- belo laboratoriyalarin yaradilmasinin asas sorti bir-
birinin resurs va tacriibolorino ehtiyaci olan, tmumi
problemlorlo maggul olan alimlori segmokdir;

- uzaq moesafadon garsiligli slagads olan amokdaglarin
vozifo vo funksiyalarimin ¢evik boligdiirilmasi, onlarin
birgs isinin real zamanda hoyata kegirilmasine imkan veran
milayyon virtual elmi bélmsnin formalagdirilmasi;

- holl olunan mosslonin shomiyyati vo operativliyi
maragina gora cald yaradilmasi vo lagv edilmasi imkani;

- miixtalif elmi vo istehsal strukturlarimin an yaxs1 vo
qiymatli tagkilati-texniki resurslarinin inteqrasiyas: vo birga
istifadosi.

Virtual laboratoriyalara misal olaraq
videokonfranslarin vo aspirantlarin miixtslif ixtisaslar tizro
tohsilinin togkilini, miixtalif sonadlorin (maqalslor, icmallar,
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layiha sonadlori, proqramlar vs s.) birgs hazirlanmasi va
nogrini gdstarmoak olar.

2.6. innovasiya layiholorini idarsetmada informasiya
sistemlari

Layihalori idarsetmonin miiasir {isullarinin ssasinda 50-
ci illorin sonunda ABS-da islonib hazirlanmig sgoboko
planlasdirmasi metodikalar1 durur. 1956-ci ilds «Diipon»
sirkatindon M.Uolker sirkato maxsus Univac hesablama
masmlarinin daha effektiv istifado olunmasi imkanlarim
tadqiq edorak, 6z soylorini «Remington Rend» sirkatinin
kapital tikintinin planlagdirilmasi qrupundan D.Kelli ilo
birlagdirdi. Onlar EHM-dan (elektron hesablama masinlar)
«Diipon» sirkstinin zovodlarinin tokmillagdirilmasi {izra iri
kompleks iglarin plan-qrafiklorini tortib etmok {i¢lin istifado
etmoys cohd etdilor. O baslangicda Uolker-Kelli isulu
adlandirildi, sonradan iso Kritik Yollar Usulu-KYM (vo ya
CPM-Critical Path Method) adim ald:.

Paralel olaraq (1958-ci il) va «Buz, Alen end Qamilton»
konsalting sirkstindon asili olmayaraq «Polaris» raket
sistemi islomalori layihoalorinin reallagdiriimasi iiciin PERT
(Program  Evaluation and Revew  Technique)
proqramlarinin  tohlili vo qiymotlondirilmasi  (tokrar
yoxlamilmasi) isulu islonib hazirlandi. Onun islonib
hazirlanmasina sirkatin gostordiyi kimi 15 il sorf olundu,
belalikla, isin baslangici 1943-cii ilo aid edildi.

PERT sisteminin osasina qoyulmus ideyalara oxsar
ideyalar hals 30-cu illords sovet kapital tikintisindo toklif
olunmusdular (Magnitogorsk metallurgiya kombinatinin
tikintisinds), lakin o vaxtlar bu ideyalar genis yayilmadilar,
onlar {i¢iin zaruri riyazi islomalor apariimadi.

Informasiya texnologiyalarimin inkisafi ona gatirdi ki,
bu giin an ucuz paketlor idarsetmo layiholori lizra yerina
yetirilmasi tiglin miixtolif resurslar tolob edon, on minlorlo
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isdan ibarat olan sabako modellarini dastoklomayo qadirdir.
Idarsetmo layiholori {izro milasir proqram mshsullar
planlasdirma va nozarat funksiyalarim reallagdirmaq ii¢iin
cevik vasitolordir, lakin verilonlorin hazrlanmasina va
tohlilino ¢ox vaxt tolob edirlor vo mivafiq olaraq
istifadacilordon yiiksok ixtisas tolob edir, beloki, bu
programlarin  xiisusiyyatlorini bilmadon va layihalori
idaroetmo sahasindo nozori bilikloro malik olmadan bu
proqram mohsullan ilo iglomak ¢stindir. Layiholori idara
etmok lgilin pesokar foaliyystin bu sahasindo totbiq li¢iin
ixtisaslasmis proqram mohsullarinin ancaq bir negasini
sadalayaq, (cadval 2.1). Bu proqramlar 6z toyinat vo
imkanlarina gors asagidakilarla farglonirlor:

- kigik, orta va iri layihaleri idara etmok iigiin istifads
oluna bilarlar;

- fordi komputerds vo soboka komplekslorinda isloya
bilarlar;

- onlarin giymati ¢ox genis diapazondadir (bir nego yiiz
dollardan bir ne¢s min dollaradsk).

Biz Korporativ informasiya sistemlorini (KIS) va
miiossisolori idarasetmonin inteqrasiya olunmus sistemlorini
nazordon kegirmoyacayik. Cox dar sahoni, anonovi olaraq
layihalori idarosetmo sistemlori (LIS) adlanan sahoni
nazardon kegiracoyik.

Cadval 2.1
Layiholori idoraetmok ligiin ixtisaslagmus bir sira
‘proqram mohsullari

Program mshsulunun ad: internet-iinvan
(istehsalci-sirkat)
1 2
Primavem Project Planner (P3), WWW.primawera.com
Sure Track (Primavera)
Microsoft Project (Microsoft) www.microsoftproject.ru
Time Line (Time Line Solutions) | www.tlsolutions.com
Open Plan (Welcome Software) WWW.Wst.com
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Artemis Views (Artemis www.artemispm.com
Management Systems)

CA-Super Project (Computer wWWwWw.superproject.com
Associates International Inc.)

Project Sheduler (Scitor Corp.) www.scitor.com

Turbo Project (IMSI) www.turboproject.com
Project Worcbench (Applied www.abtcorp.com
Business Technology)

Spnder Project (Spayder www.spiderproject.ru
idarsetma texnologiyalan)

Hall olunmasi iclin layihalori idaraetma
proqramlarindan istifads edilon asas masalolarin siyahisini
gostarak:

- resurslarin mahdudlugunu nozors almadan layihaonin
icra cadvalinin islonib hazirlanmast;

- resurslarin maohdudlugunu nazars almaqla layihonin
icra cadvalinin islonib hazirlanmasi (leveling);

- layiho amoliyyatlarinin icrasimin kritik yolunun va
vaxt ehtiyatinin tayini;

- layihonin maliysys, materiallara vo avadanlglara
tolobatinin toyini;

- risklorin tohlili vo riski nazora almagla cadvelin
planlasdiriimasz;

- layihanin icrasinin ugotu;

- igin  gedisinin  layihonin  planlasdinlmis  va
prognozlagdirilmis asas parametrlorindon yayinmalarimn
tohlili.

Bir qayda olaraq, LIS Taqvim planlagdirmasi va
nazarati sistemina (TPNS) va layihalori idareetmanin
pesokar sistemloring, terminlorine daha ¢ox uygun olan
funksiyalarini noazors alaraq baglangic saviyya sistemloring
bolintirlor. Son ii¢ ildo baslangic soviyys sistemlarinin
pesokar paketlora torof sabit «bOyiimo» meyllorinin va
sonuncularin funksionallifimin daha aktiv geniglonmasinin
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geyd olunmasmma baxmayaraq, mixtolif qruplardan olan
sistemlorin giymotlori nozore ¢arpacaq doracads forglons
bilorlor. 9gar TPNS 200-800 dollar diapazonuna diisiirss,
pesokar LIS daha béyiik 5000 dollarliq diapazona diigo
bilor.

Hazirda bu vs ya digar formada TPNS funksiyalarini
reallagsdiran bir nego yiiz sistem md&vcuddur.Lakin
«qadagalarm»  va  «agilmalarin»  miixtelifliyi 6z
mohdudlasdirict isini gérmakdadir. Real olaraq bazarda 10-
dan artiq sistem sabit olaraq istirak etmir.Kicik kompleks
islori planlagdirmaq ve ya layiho lizra faktiki verilenlori
daxil etmok lazim goldikde hordon bir toqvim
planlagdirmasi sistemindon istifads edon istifadogilordon
planlagdirmanin vas ya cadval optimallagdirmasinin hansisa
spesifik funksiyasini monimsoyib yadda saxlamaq {igiin
ciddi vaxt sorf etmayina soy géstarmayi ¢atin gézlomak olar.
Onlar igin istifadonin sadsliyi vo naticonin olds olunma
siirati daha vacibdir. Lakin layihoslori idarsetmads soboka
modellarinin va tsullarinin tatbiginin ssaslarini bilmodon
tagvim planlagdirmasimmin stoliistii sistemlori ila i zamam
geyri-pesokar istifadacilords ¢atinliklor meydana ¢ixa bilor.

Toqvim plam1 qurmaga imkan veron Project Expert
maliys modellosdirmasi paketi buna misal ola bilor. Bazarda
real olaraq vo az-¢ox effektiv 10-a qador sistem igtirak edir.
Layiholori idarsetmonin pesokar sistemlori arasinda,
«Gartner Group»-un giymoatlondirmasina goérs, loyihalori
idaroetmonin asagidaki sistemlori liderlik edir: Open Plan
Professional, Primavera, Microsoft Project 2002, Spider
Project, Artemis, Niku, Plan View va Business Engine.

Baslangic soviya TPNS-lori arasinda prinsipial
funksional forqglar elo da ¢ox deyil. Praktiki olaraq onlarin
hamis1 oxsar funksiyalar dostino malikdirlor. Onlarin asas,
standart dastlorini sadalayaq:

- omoliyyatlarin prioritetlorini nazors almaqla cadvalin
dostoklonmasi, kritik yolun hesabati, zaman ehtiyatlarinin
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hesablanmasi: saatlarla, giinlarlo, hoftolorlo vs ya
kombinasiya olunmus miiddat;

- omoaliyyatlar vo resurslar tigiin istifadagi toqvimlori ilo
islomak bacarigy,

- Dbitiin slagolarin névlorinin, islorin
tiplorinin,resurslarin tiplorinin (omok va material vo ya
barpa olunan va barpa olunmayan) dastoklonmasi;

- islorin iyerarxiya strukturu ilo (workbreakdown
structure, WBS) islomok qabiliyyati;

- WBS va ID is kodlan iizra segmoalori, ¢esidlomoni,
qruplagdirmani, yerinayetirmok imkani;

- vizual tosvirlorin asas névlorinin (Qantt diaqramu,
PERT-diaqrami, islor/resurslar cadvali, slagelor cadvali,
resurslarin qistoqrami) destoklonmasi.

TRNS-dan farqli olaraq layihoalori idarsetmoanin pesokar
sistemlori 06z funksionalligma goéro bir-birindgn nozra
carpacaq dorocado forqlonirlor. Bu da, bir qayda
olaraq,ayri-ayr1 proqramlar deyil, torkibino spesifik
mosalolorin halli {igiin nazords tutulmus muxtalif utilit va
modullarin daxil oldugu komplekslordir. Bu sistemlorda
yuxarida sadalanan mahiyyatco atil omoliyyatlarin
avtomatlagdirmadan savayi, miirokkab inteqrasiya olunmus
mithitds kollektiv iga baghca diqqst yetirilir. Onlarin bozi
funksiyalarim sadalayaq:

- mixtolif meyarlar {izro togqvim  planlarinin
optimallasdirilmasi;

- resurslarn boliisdiiriilmasinin optimallagdirilmast;

- lokal gobokadan va ya internetdon istifads etmokla
qrup soklindos i imkanlari;

- risklorin  ug¢ot imkam, sonad dovriyyasinin
doastoklonmasi va s.

Tobii ki, miixtalif sistemlor miixtalif funksiyalar dastina
malikdirlar va onlar ciirbaciir reallagdirirlar.

Layiholori idaroetmo {izra ixtisaslasdirilmis program
mohsullar1 arasinda baglica xiisusiyyat ¢oxsayl istifadaginin
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layiholori iizorinds eyni vaxtda isi tomin etmok olan
layiholori idarsetmonin korporativ sistemini (getdikca
boyik aktuallq qazanan kommunikasiya vasitolorinin
inkigafi ilo) qeyd etmak lazimdir.

Layiholari idarsetmo {izrs progqram mshsullar1 adaton
asagidaki funksional komponentlari 6ziinds ehtiva edir:

- layihonin ig strukturunu layihslondirms vasitalori;
kritik yol tisulu tizrs planlagdirma vasitoloari;
resurs planlagdirmas vasitalori;
doyar tohlilinin aparilmasi {igiin;
layihonin yerino yetirilmasinin gedigino nozarot
vasitalari;

- hesabatlarin yaradilmasi (o ctimlodon qrafiklorin)
vasitasi.

Sonra biz layiholori idarsetmo i{izro boazi isloyib
hazirlayanlarin  proqram mohsullarini, o ciimladan,
«Slayder»  idaroetms  texnologiyalarini, = Microsoft,
Primavera vo Welcom Sottware Technologi-nin program
mohsullarim1 qisaca olaraq nazordan keciracoyik. Paketlorin
gostorilon imkanlarinin  tosviri  asafidaki  sxem {izro
strukturlasdiriliblar:

1) layihs iizra ilkin verilonlorin toqdimi;

2) resurslarin vo qiymatlorin idaras edilmasi;

3) resurslarin planlagdirilmasi vo béliisdiiriilmasi;

4) faktiki icramin nazarati va qiymatlondirilmasi;

5) hesabatlihiqg;

6) istifadagi interfeysi;

7) bir neg¢a layihas {izorindo is;

8) verilonlorin ixraci vo idxali, paketin imkanlarinin
genislondirilmasi.

Cadval 2.2-do layiholori idarsetms {izro paketlorin
imkanlar1 hagqinda molumatlar iimumilagdirilmisdir.
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Layiholori idaraetms paketlorinin imkanlarinin

miigayiso cadvali

Cadval 2.2

e -
a3 |2
- o -
8 | & 3|83
Adi | 2 |8 | c8|55|¢85
o o, O Z | =2 =
5| £ | 5 |28 EE|%2|5E
= 3] o g g § 8 S| g%
g¢e 5 g |ES8| 28| &8|%8
= & 7 w Ak | am | OAa|AK
MSP | ST SPL P3 P3e | OPP | SPP
Bazarda SP | SP | Sp+ | PP |[LKiP| PP | PP
vaziyyati
Layiha {izra ilkin verilonlorin taqdimi
Islorin strukturu | Ha Ha Ho Ho Ho | Ha | Ha?
amaihy'y atlarin Hs Hs Hs Has Hos Hs | Ho?
toqvimi
Islorin xarakteristikasi
Miiddat Ho Hs Hs Has Hos Ho Ho
Omak tutumu Ha Hs Has Has Hs Ha Hs
Hacm Yox | Yox | Yox | Yox | Yox | Yox [ Yox
Qamak Ha5 Ho Hos Hos Hs Hs Hs
Yoxlama Ho | Ho | Ho | Ho | Ho | Ho | Ho
hadisasi
Olagalor
Standart tip Hs Hs Hos Hs Hs Hos Hs
slagaler
Mﬁvsqqstl Hs H» Hs Ho Has Hs Has
gecikmolor
Hsgm . Yox [ Yox | Yox | Yox | Yox | Yox | Yox
gecikmolori
Sart olagalor Yox | Yox | Yox | Yox | Yox | Yox | Yox
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Togvim alagoalori | Yox | Yox l Yox | Yox | Yox | Yox | Yox
Resurslarin va dayarlorin idars edilmosi
Resurslarin Ho5 Yox H»s Yox Hs Hbs H33
strukturu
Resqrs!arm Hs H» Hs H» Hb Hs Hs
toqvimi
Xarclarin Yox Yox H» Ho Hs Hbs Hb
strukturu
Resurslarin tipi
Barpa olunan Ho Ho Hos Ho Hs Has Ho
Borpa Hs Hs Hbs Hs Hos Hs Hs
olunmayan
Istehsal Yox | Yox | Yox | Yox | Yox | Yox | Yox
Rollar Ho’ Yox Ha8 Yox | Yox H» Ho8
Multiresurslar Yox | Yox Yox Yox | Yox | Yox | Yox
Icraya tayinatlar
Fordi Hbs Hos Ho Ho H> Hs Hs
Multiresurslar Yox Yox Yox Yox | Yox | Yox | Yox
Azad Yox Yox Yox Yox | Yox | Yox | Yox
komandalar
I\{a tamam. Hs Hs Hs® Hs H»> H» Ho»
yiiklonmas ila
Yiklonmonin
verilmig profili Hs Yox | Yox Ha Hos Ha Yox
ila
Avtomatik
sazlanan Yox Yox Yox Yox | Yox Ho Hbs
yitklomo ila
Materiallarin idaraedilmasi
Materiallarin Ha H» Hs Hs Hs Ho H»
sarfi
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Materlallarm Yox Yox Yox Yox | Yox | Yox | Hb»s
istehsah
Materiallarin Yox Yox Yox Yox { Yox | Yox | H»o
resurslarla sarfi
Qiymatlarin ugotu

Qlyr.nstl'erm. Yox Yox Hos Yox | Yox | Yox | Ho
torkib hissasi
emsllyyatlarln Hs H> H» Hs Hs Hs Hs
qlymati
Resursun' 1$1n1.n Hs Hs Hs Hs H» Hbs Hs
saatinin qiymati
Material vahidi- | | gy | Hy | Ho | Ho | Ho | Ho
nin qiymati .
I vax_tlinda.n .| Yox H» Hs Hs Hs H» Hs
artiq 1sin qiymati
Resurs
toyinatinin Yox | Yox H» Yox | Yox | Yox | H»s
qiymati
Golir la.np mo- Yox | Yox Hos Yox | Yox | Yox | Hs
dellasdirilmasi
Multivalyutalilq [ Yox | Yox-| Ha Yox | Yox | Yox | Hbd

Resurslarin planlagdirilmast vo béliigdiiriilmasi
Standart
algoritm (KYM) Hs Ho Hs Ho» H» Hos Hs
Optunalla_msdlrll- Yox | Yox Ho Yox | Yox | Yox | Ha
mus alqoritmlor
Cadvalin
sabitliyinin Yox | Yox Hs Yox | Yox | Yox | Hs
tominati
Todariikiin Yox | Yox | Yox | Yox | Yox | Ha | Hato
ucotu
Mahyalssmsnm Yox | Yox Yox | Yox | Yox Hs Ho!t
iigotu
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Oks
planlasdirma

Yox

Resurs-kritik
yolunun
hesabati

Yox

Yox

Yox

Yox

Yox

Resurs
ehtiyatlarinin
hesabat1

Yox

Yox

Hs

Yox

Yox

Yox

Prioritetlarin
ugotul?

Yox

Hbs

Yox

Ho

Ho

Faktiki icranin nazarsti va qiymstlondirilmasi

Layihanin
aktivlori,
versiyalara
nazarat

Yox

Yox

Yox

Yox

Yox

Hs

H»s

Dovr arzinds
fakt iizra
hesabat

Yox

Yox

Yox

Yox

Yox

Hs

Moaonimsanilmis
hacmlarin tohlili
(EVM)

EVM
gostaricilorinin
trendlori

Hs

Yox

Yox

Risklarin model-
logdirilmasi

Yox

Yox

Yox

Yox

Layihonin icra
miiddastinin va
qiymatinin
etibarliliginin
tayini

Yox

Yox

Yox

Yox

Zaruri
ehtiyatlarin
toyini

Yox

Yox

Yox

Yox

Trendloarin tahlili

Yox

Yox

Yox

Yox

Yox

Yox

Hs
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Monitorinq

Osas plandan
kanarlasma

Do6vr arzinda

konarlasma

Siirakliliyin Ho Ho Hs Hs Hs Hs | Ho
ugotu

Resurslarin Ha Ho Ha Hs Hs Ha | Hs
ugotu

Hacmlrin ugotu Yox | Yox Hs Yox | Yox | Yox | Ha

Xorclarin ugotu Yox | Yox Ho Yox | Yox | Yox | H»s

Qeyd:1.Yuxarida géstarilmis tasnifat ¢orgivasinds vaziyyat: SP-stoliistii
toqvim planlagdirmasmin  paketi; PP-pesokar paket; LKIP-
layihalori idarsetmanin korporativ sistemi.
2.Pesokar paket soviyyssina yaxin gorb raqiblori ilo miqayisado
Spider Project Lite-nin imkanlar.
3.Bir layihads qeyri mahdud sayda iyerarxiya strukturu.
4.Is hom omoliyyatlar toqvimini, ham do resurslar toqvimini
nazors almagla icra olunur.
5.Resurslarin fazaya tayinati imkani.
6.Qeyri-agkar strukturlagdirma-kodlasdirmadan istifads olunur.
7.Qarsiligh avaz olunan resurslar eyni mohsuldarliga malikdirlor.
8.Qarsihghh ovoz olunan resurslar muxtalif mohsuldarliga
malikdirler.
9.Yalmz timumi yiiklama deyil, ham ds ayri-ayr1 miqdarlar va hor
birinin yiikii modellogdirilir.
10.Cadval tortib olunarkan layihs omoliyyatlarinda material
istehsali nozars alinir.
11.Cadval tortib olunarkon layiha omaliyyatlarinda golirlorin
alinmasi nazards tutulur,

Verilon tip proqram paketlorinin asas meyllorini vo
inkigaf istiqamatlorini qeyd edarak layihslori idarsetma {izra
miiasir ixtisaslagdirilmig program mohsullarinin
imkanlariin tohliline yekun vuragq.

Hesablama texnikasinin cari inkigaf soviyyesi toqvim
planlagdirmasinin program paketlorini isloyib
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hazirlayanlara nainki oksor texniki moahdudiyyatlori aradan
galdirmaga (islorin sayina, resurslara vo s.), hom do 6z
islomolorinin funksional imkanlarint shomiyystli doracads
genislondirmoys imkan verdi. Lakin askar misbat
meyllordon basqga bu ham paketlorin 6ziinlin interfeys
hissasinin, hom do proqram vasitslori ilo iglorin togkilati
hissasinin ¢ox miirokkeblosmasine gotirdi. Indi layihslori
idaroetmo sahosinds hesablama vasitolorindon effektiv
istifado etmok Ugiin hotta hazirhqh mitoxassislorin bela
paketlorin istehsalgilari yaninda tolim kegmasi lazimdir.
Bundan slava amoaliyyat sistemlari vo ofis slavalari sahasindo
daha dorin biliklor lazimdir. Bununla slagadar olaraq,
bagqa istehsal¢inin paketing, hotta istifado olunan mohsulun
novbati versiyasima kegid ¢atinlogir. Bu sirkst {i¢iin boyitk
xarclor demokdir, belo ki, gorb istehsal¢ilarimin program
tominatimin qiymoti on minlorlo dollara g¢atir, hamginin
tohsils vo ixtisasartirmaya zarurat meydana gixir.

Layiholori idarsetmonin  korporativ  sistemlorinin
meydana ¢ixmasi tamamilo proqram  tominatinin
inkisafindan irali galir. Lakin istehsal¢1 konkret sifarigcinin
tolobatina goéra deyil, imumi marketing miilahizslorino géra
versiyalar qgiymotco ¢ox farqlonon masaiisti vo pesokar
versiyalara boliir. Belalikla, togkilat {igiin ¢ox vaxt se¢ilmis
istehsal¢inin daha bahali sistemini almaq zorursti meydana
¢ixir, halbuki tolabatlarin cari soviyyssindo baza versiyasi
yalniz minimum funksional imkanlan tomin etdiyi {i¢iin bu
sistemdon tam hocmdas istifads olunmayacaq.

Baxmayaraq ki, biitiin paketlordo sabako
modellasdirilmasi vo planlagdirilmast metodologiyasindan
istifado olunur, bu metodologiya istifadagidon «gizlidir».
Cox zaman toklif olunan is iisulu o qadar do rahat olmur va
slava tolim tolob edir.

Homginin garb program tominatinin lokallagdiriimas
bazar qarsisinda duran koskin problemlordandir. 9gar son
zamanlar mohsulun ruslagdirlmis versiyasi  orijinal
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versiyadan dorhal sonra yaranirsa da, xiisusi adobiyyatla
boyiik gecikmolor olur. Qorb istehsalgilarinin proqram
mohsullarinda bu xiisusiyyatlor nozars ahnmir, tamamlama
va tokrar konfiqurasiya imkanlarina iss, xiisusilo alqoritm
hissasinds, heg¢ da biitiin paketlords yol verilmir.
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FOSIL 3. INNOVASIYA LAYIHOLORININ BAZAR
XUSUSIYYOTLORININ MODELLOSDIRILMOSI VO
ONLARIN IQTiSADI SOMORILILIYININ
QIYMOTLONDIRILMASI USULLARININ TOHLILI

3.1. Innovasiya faaliyyatinin prognozlasdiriimasmim ekspert
iisullar

Tasorriifat obyektlorinin real bazar faaliyysti soraitino
kecidi vo onlarin ziyansiz isi innovasiya proseslori
subyektlorindon innovasiya foaliyyati istiqamatinin, onun
hoyata kegirilmasinin forma vo isullarinin segilmasi vo
asaslandirilmasma baxiglarin kokli doyigdirilmasini tokidlo
tolob edir. Séhbat innovasiya layihoalorinin
giymotlondirilmasinin  elmi  ssaslandirilmig  isul  vo
metodikalarimin  innovasiya  coalbediciliyi  baximindan
islonmosindan gedir.

Faaliyyatin son moagsadine nail olmaq real bazar
soraitindo istonilon isin on baslica realliq vo calbedicilik
meyaridir, belo ki, mohz bu onun reallagdiriimasinin
shamiyyatini miiayysn edir. Bundan basqa, ona nail olmaq
iclin daqiq yekcins va qarsiligh alagsli tisul va modellsrdon
istifado etmok lazimdir. Bu tisul vo modellorin totbiqi
goyulmus moagsadi, yani isdo tolob olunan naticani, avvalco
diizgiin miioyyan etmoaya, vaxt keg¢dikcs iso ona nail olmaga
imkan verir.

Innovasiya faaliyyatini idarsetmonin elmi
asaslandirilmasim yiiksaldon amillordon biri
prognozlasdirma naticalorinin istifadasidir.

Funksional baximdan proqnozlarnn asagidaki kimi
tosnifatlagsdirmaq olar:

- mogsadi prognozlagdirilan obyektinin galocokda
mimkiin vaziyyatlorini miioyyon etmok olan axtarig
progqnozlari;
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- mogsadi prognozlagdirma obyektinin goalacokdo
mimkiin vaziyyastlorina nail olmasinin yol va miiddatini
miloyyan etmak olan normativ proqnozlar.

Adaton prognozlagdirmada harakat ardcillign asagidaka
morholslordan ibarat olur: prognoz masslasinin qoyulusu;
prognozlagdirma obyektinin tohlili; prognozlasdirma
Gsulunun se¢imi; prognozlarin iglonmasi prosesi; naticalorin
iglanmasinin tahlili.

Prognozlagdirma vasitolorinin  tohlili baximindan
prognozlagdirma {isulunun segilmosi va prognozun
islonmosi prosesinin togkili marhalalori daha ¢ox shamiyyat
dasiyrr.

Prognozlagdirma tisullarim prognozlasdirma
moqsadinin, tadqiq olunan obyektin vo istifado olunan
alotlorin xiisusiyyotlorino aid olamotlors goéro siniflora
bolmok olar. Ogor tesnifatin osasit kimi ilkin informasiya
manboalarindaki farglar gétiriilss, prognozlasdirma isullar
iki sinfa boliiner - faktoqrafik prognozlasdirma iisullan vo
ekspert prognozlagdirma tisullar (sakil 3.1).

Prognozlagdirma noticosindo alinmig  verilonlorin
dogrulugu osason segilmis proqnozlasdirma iisulundan
asilidir va tobii ki, ¢ox mithiim morhaladir. Prognozlagdirma
metodologiyas1 saviyys, miqyas vo elmi osaslandirilmasi ilo
farglonon proqnozlasdirma iisul, iislub vo metodikalarina
asaslanir.

Innovasiya faaliyyatinin toskilinde miixtalif név ekspert
qiymoatlorinin toplanmasi, sistemlogdirilmasi va emah ilo
baglh prognozlagdirma tsullar1 genig viisot taprusdir.
Retrospektiv komiyyst informasiyast olmayan bir ¢ox
hallarda yalmz ekspert prognoz wsullarim totbiq etmok
olur.

Ekspertizanin magsadi layihonin elmi vo texniki
soviyyasini, onun yerino yetiriimos imkanlarm vo
somarsliliyini miioyyon etmokdon ibarotdir. Ekspertiza
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PROONOZLASDIRMA

Faktografik prognozlasdirma tsullar
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osasinda maliyyslosdirmonin moqsadyénliilityli vo hacmi
haqqinda qorar qobul edilir. Ekspert qgiymoatlondirma
isullar1 innovasiya monbayi olan elmi-texniki hadisalorin
proqnozlasdirilmas: igiin, obyektin moagsadyonlii elmi-
texniki vo iqtisadi inkisafini, yaranan problemlorin hollina
lazim olan miiddat va xarclorin prognozlagdirilmasini tamin
eds bilon todbirlorin agkarlanmasi {ig¢iin istifado olunur.
Ekspert {sullar1 elm, texnika, iqtisadiyyatin miixtolif
saholorinds  inkisafin  barqorar olmus ononalorinda
doyisiklikloro  sobob  olan  keyfiyyatli  sigrayiglan
prognozlagdirmaga imkan verirlor. Biitin ekspert
dsullarma  xas  olan  ¢atiygmazhq -  golacayin
qiymotlondirilmasindo  subyektiv yanagsmanin ustiinlik
toskil etmasindadir. Golocoyin daha dsqiq toyini ¢ox
hallarda psixoloji amillorin, masalon, aksor ekspertlorin va
ya daha niifuzlu alimlorin roylorinin tesiri altinda doyisir.
Sado obyektlor iiclin yaxs1 noticolor veran faktoqrafik
tisullar miirokkab obyektlorin inkisafin1 prognozlagdirarken
yaramirlar, ¢iinki geyri-miioyyan ilkin verilonlor va
mohdudlagdinic1  sortlor soraitindo ¢oxsaylt dayisonlor
arasinda adekvat approksim asiilifi miloyyan edon
funksiyan1 tapmaq praktiki olaraq miimkin deyil.
Miirokkob  obyektlorin inkisafim prognozlasdirarken
ekspert tisullar1 somaralidir.

Innovasiya layihalorinin {i¢ osas ekspertiza iisulu
movcuddur:

- bir ¢ox Olkolards tosviri tisul genig yayllmigdir. Onun
mahiyyati: reallagdirilan layihslorin naticolorinin miiayyen
mohsul vo xidmat bazarindaki vaziyysts potensial tosiri
nazordon kegirilir. Almmmis naticalor {imumilosdirilir,
proqnozlar tartib edilir vo konar proseslor nazore alinirlar.
Bu iisulun ssas ¢atigmayan cohati: o, iki vo ya daha c¢ox
alternativ variantlari doqiq miigayiss etmays imkan vermir.

- «gador» va «sonra» vaziyyastlorin miiqayisasi iisulu
miixtolif layihalorin hom miqdar, hom do keyfiyyot
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gostaricilorini nazoro almaga imkan verir. Lakin bu iisula
informasiya va proqnozlarin yiikksok ehtimalli subyektiv
interpretasiyasi xasdir.

- miigayisali ekspertiza dovlast torafindon
maliyyologdirilon vo maliyyalosdirilmayon milossisa  vo
togkilatlarin vaziyystlorinin miiqayisesindon ibarstdir. Bu
iisulda reallasdirilan layihonin potensial naticalorinin
milgayisoliliyine diggat yetirilir. Miiqayisalilik qisamiiddatli
vo tezddonon layiholorin maliyyoslosmasi {izro konkret
gorarlarin  iqtisadi  asaslandirilmasinin  yoxlanmasinin
taloblarindon birini togkil edir.

Innovasiya ideyasimin keyfiyyatinin va bazar mshsulu
kimi miimkiin shamiyyatinin toyini ilo bagh ¢oxlu toraddiid
vo mibahisalor mévcuddur. Ona goéro do investor tobii
olaraq somarali ekspertiza tisullarindan istifads etmays cohd
edir. Hal-hazirda bu ciir cohdlor bir sira prosedurlar
soklinds realizo olunur. Bu prosedurlarda giymotlondirilon
layiho torkibi vo ardicilligi kifayst godar uzunmiiddatli
tacritbado tokmillagdirilmis miloyyon marhslolori kegir.
Adoaton, bu marhalslarin torkibi belo olur: a) geydiyyat; b)
bir nego ekspert lizro paylanmasi; ¢) ayri-ayr naticalorin
comlonmosi; s) ixtisaslagdirilmis suralarda t6vsiyalorin
islonmosi; d) qararnin gabul edilmosi.

Ekspert qiymoatlondirilmasi layihonin elmi torkibinin va
muisllif vo ya miualliflor kollektivinin elmi potensialinin
tohlili asasinda yerina yetirilir. Fikrimizcs, layihonin elmi
torkibinin tohlilinds bunlari nazors almaq lazimdir:
layithonin mabhiyyatinin daqiq ifads olunmasi; tadqiqatin
magsad va Usullarinin daqiq milayyan olunmasi; layihonin
keyfiyyoat xarakteristikalari; layihads qoyulmus problemin
halli tigtin elmi hazirliq; problem qoyulusunun yeniliyi.

Ekspert yalmiz layihanin tosvirini vermoli deyil, hom
onun verilmis bilik sahasi tigiin aktualligini, tadgiqat isti-
qamoatlorinin prioritetliyini, problemin yeniliyini, layihanin
inkisaf perspektivlorini, icragilarin keyfiyyot torkibini
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qiymatlondirmali, hom ds verilmis layihonin qiymatini qabul
olunmus sistem {izro osaslandirmalidir. Innovasiya
layihalori keyfiyyatinin diinya tocriibesindo qabul edilmis
qiymotlondirmo sistemins, adoton, asagidaki meyarlar
daxildir:

- layihonin kompleksliyi: texniki, ekoloji, erqonomik,
iqtisadi, hiiquqi, tsgkilati vo digar mosalolor vo onlarin
qarsihqli baghligi nazordan kegirilir;

- ekoloji tohlikasizliyin, garsiligh avazolunmanin,
patent tomizliyinin, hiiquqi miidafionin vo saironin
beynalxalq talablors uygunluq daracasi;

- diinya nailiyyatlorinin istifado doracesi vo diinya
sistemlori ilo harmonizasiya, inteqrasiya;

- istifado  olunmus elmi yanagsmalarin (sistem,
marketing, funksional, yaradici va b.) tatbiq daracasi;

- istifads olunmus miiasir tisullarin (funksional-qiymat
tohlili, modellogdirma, prognozlasdirma, optimallagdirma
va b.) totbiq daracasi;

- texniki vo idaroetmo qorarlarinin maliyys-iqtisadi
asaslandirilmasi;

- layihonin totbiq genigliyi, onun perspektivliyi,
istifado miqyast;

- elmi dairslordo, milli vo regional idarsetms
organlarinda, tacritbads sinanma doracasi;

- isloyib hazirlayan togkilatlarin imici va icragilarin
ixtisasi;

- verilmis layihani razilagdinb tasdiq etmis orqanlarin
saviyyasi va niifuzu;

- sonodin tortibatinda standart tsloblorino amal
olunma doracasi, tayinat va anlayiglarin birmanalihifs,
dogiqlik, anlagighiliq, oyanilik.

Sadalanmis meyarlara cavab veran layiholor, fikrimizca,
daxili vo xarici bazarlarda ragabat gabiliyyatl olacaqlar.

Layihonin evristik qiymoatlondirilmasi {i¢iin  calb
olunmus har bir ekspertin sarigtalilik saviyyasi son naticonin
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daqiglik vo etibarliliq saviyyasinin meyari kimi ¢ixis edir.
Biz innovasiya layihosi mogsadlorinin ekspertizasinin
toqdim olunan metodikasinda problemin bu aspektina
yliksak diggst yetiririk.

Tacriibado ekspertiza obyektlori xarakteristikalarinin 4
tip 6l¢i skalasindan istifads olunur:

- nominal skala;

- sira gkalasi;

- intervallar skalasi,

- miinasibatlor gkalasi.

Skalanin tipi yolverilan, yani obyektlorin
xarakteristikalar1 arasinda nisbatlorin  doayismoz qaldigy,
¢evirmo ilo mitayyon olunur. Ekspert qiymatlondirilmasinda
Olgmo tisullarimi nazardan kegirak.

Ekspert qiymotlondirmasi proseduru - obyektlorin
xarakteristikalar1 ilo miloyyon say sistemini toskil edan
ododlor arasinda olagolorin  yaradilmasidir. Miiqayisa
olunan obyektlorin xarakteristikalarimi 6lgmoak {igiin totbiq
olunan gkalanin tipi bu xarakteristikalarin mimkiin
milqayis? lisullarinin macmusunu miayyan edir (cadval 3.1).

Cadval 3.1
Maiixtalif tip skalalarda yolverilon 6l¢ma tGsullan
(yolverilan uygunluqglar «+» isarasi ilo gostarilib)

. Skala
Olgms tisulu } )
nominal sira interval
Ranjirloms + +
Qosa miiqayisa ' + +
Bilavasito +
Ardicil miiqayisa +

Ekspert qiymotlondirmasinds ekspert qiymatlarinin
milqayise dsullarini nizamlayan asagidaki ssas tisullardan
istifada olunur:

- ranjirlomo;
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- gosa miiqayiso;

- bilavasita qiymatlondirma;

- ardicil miiqayisa.

Ekspert qiymatlondirmosinda gabul olunmus asas 6lgmo
isullarin1 nazardon kegirak.

Ranjirloms — obyektlorin qiymatlondirilon gostaricilo-
rini bilavasito 6lgmok miimkiin olmadigi halda ekspertin
obyektlorin  nizamlanmas1  G¢lin  yerina  yetirdiyi
prosedurdur. Bu halda miivafiq olaraq har bir obyektos ranq
adlanan miioyyan natural odoad verilir. Adoston on istiin
tutulan obyekto 1-a borabar ranq, ikinci Ustiin tutulan
obyekto 2 ranqi vo s. verilir. Ekvivalent obyektlor sira
yerlorinin adedi orta giymatina barabar olan eyni ranglar
alirlar. Ranjirloms iisulu obyektlorin say1 ¢ox olduqda (15-
20-don ¢ox) totbiq oluna bilmoz. Bir nego ekspertin
ranjirlomasi asasinda mumilagdirilmis ranjir almaq tgiin
ekspertlordon alinmus ranjirlorin standartlagdirilmis olmasi
lazimdir, basqa sozle, N ranqlan iiglin 7, (n =1, n) borabarlik

yering yetirilmalidir:

N
Z’"n = M (3.1
n=} 2

2) Qosa miigayisos — bu Olgmo isulunda ekspertlor
citliikklorin har birinda daha iistiin tutulan obyekti miiayyan
etmok iclin obyektlorin xarakteristikalarin1 qosa-qosa
miiqayiso edirlor. Beloliklo, verilon tsul giymatlondirilon
obyektlorin miqdan ilo mshdudlagdirilan ranjirlomadan
fargli olaraq ¢ox sayda obyektlar ciitlitylina totbiq edils
bilar. Bu iisul hamginin birbasa ranjirloma tigiin obyektlor
arasinda farglarin ¢ox kigik oldugu hallarda da totbiq edilo
bilor. Qosa miiqayiso isulundan istifads edorkon
qiymotlondirmos naticalori qosa miiqayiss matrisi adlanan
cadvala yazilirlar (cadval 3.2).
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Cadval 3.2

Qosa miigayisa matrising niimuna

Obyekt Al A2 A3
Al 0,5 0 0
A2 1 0,5 0,5
A3 1 0,5 0,5

Qosa miiqayiso matrisinin elementlori {i¢ miixtalif
qiymot ala bilarlar: agor i-ci obyekt j-ciden iistiin tutulursa,
onda a, elementinin qiymoati 1-0 barabardir, a; elementinin
giymoti isa 0-a barabordir;.agar obyektlar ekvivalentdirlorso,
onda a,= a,=0,5.

Aydindir ki, istonilon ranjirlomani ¢ox asanligqla qosa
milqayiso matrisina ¢evirmok olar:

I, agor r<r,
a; =40, ogor r>v, (3.2)
0,5 ogor r =r,

Oksina qosa miigayiso matrisinden ranjirlomays da
kecid miimkiindiir. Moasalon, bu asagidaki alqoritmin
komoyi ilo hoyata kegir. Tutaq ki, m ekspert n obyektin
xarakteristikalarinin qosa miiqayisesini aparir va a; qosa
miigayiso matrisinin miivafiq elementlorino qiymat verirlor
(cadval 3.2 qosa miiqayiss matrisinin doldurulmasi
niimunasinds oldugu kimi). Ekspertlordon hor biri 6ziiniin
gosa miigayisa matrisini yaradir. 9ger i vo j obyektlorini
giymotlondirarkan m; ekspert i obyektini j obyektindon
istiin tutursa, m, ekspert oksini sOylayirsa, m, ekspert iso bu
obyektlori ekvivalent hesab edirso, onda a; riyazi
komiyyatinin qiymati x,~o barabordir:

m’l

x, = Mla,) =172 +05

m.
+0—-L (3.3)
m m m
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Belo ki

1 m-m;(  —
m=m,+m,+m,;, onda x, =—+ - (z,j=1,n) 3.4)

x,; komiyyatlor toplusu monfi olmayan matrisi togkil
edir. Bu matris osasinda X=(x,) bitiin obyektlori
ranjirlomok olar. Matris, agar sotir va eyni adli siitunlarinin
yerini doyigsmoklo onu iicbucaq soklina gotirmok miimkiin
deyilso, paylanmayan adlanir:

(3.5)

burada 4,— X-in paylanmayan altmatrisidir,

[ = n oldugda matris X paylanmayandir.

Ogor X matrisi paylanmayandirsa, onda interval
skalasinda obyektlorin qosa milqayisasinin naticalarine gérs
obyektlorin istiinliylinit 6lgmok vo ranjirlomok, sira
baximindan iso ranjirlomak olar.

Ogor X matrisi paylanmayandirsa, onda obyektlari
yalniz ranjirlomok olar. Bu asagidaki kimi hayata kegirilir. ¢
(t =1, 2, 3, ...) ardicilhi@1 obyektlorinin nisbi shomiyyatlilik
omsallar1 vektoru hesablanir:

1 _
KtzyXKtl ) (36)
burada 2 =) > x, K.
i=l j=1
¢t =1 Gi¢lin nazardos tuturlar ki,
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n
2%y "

K=, YKl=1 (3.7)

i n

== 2
Z inj i=1

i=1 j=1

Komponentlorinin ~ qiymotlori  sabitlossorkon X'
hesablanmasin1 dayandirirlar. Obyektlorin ranjirlonmasi
K,>K,>K,;>K >... >K, zanciri ilo miiayyon olunur. Nozardon
kegirilon mosalonin halli bir ekspertin oldugu hal {igiin da
miimkiindiir (m=1).

3) Bilavasita qiymatlondirma — bu 6lgii tisulu obyektlora
intervallar gkalasinda oadoadi qiymsatlorin  verilmasindon
ibaratdir (obyektlorin xiisusiyyatlori hagqinda tam moalumat
oldugu halda). Ekspert bilavasito giymotlondirms zamani
fasilosiz odadi oxda hor bir obyekto miivafiq odad verir
(n6qtovi giymat) va ya har bir obyekt miivafiq sayda bal
alaraq ekspert torofindon miloyyan qiymetlondirma
intervalinda  yerlogdirilir (bu halda qiymstlondirilon
xarakteristikalarin doyisma diapazonu gabaqgcadan hor
birina miioyyan bal verilmis bir ne¢s intervala boéliiniir).

Ogor qiymatlori, misal {glin, azalma sirast ilo
nizamlasaq, sonra iso hor bir qiymsto 1-don baslayaraq
miivafiq natural adod (ranq) versak, tobiidir ki, bilavasita
giymatlondirmadon ranjirlomays kegmak asan olar.

4) Ardicil miigayise — bu, bir ne¢s morhoslods yerino
yetirilon ranjirloms vo ardicil bilavasits qiymatlondirmadan
ibarot olan kompleks prosedurdur. Morhalolordon hor
birinin moaqsadi alinmig ranjirlomoni nozors almagla
bilavasito gtymoatlondirmonin korreksiyasidir.

Skalalarin osas tiplorini vo miivafiq 6lgmo tsullarim
nazardon kegirdikdan sonra geyd etmok lazimdir ki, hallina
ekspert giymatlondirmasi iisullan totbiq edilon problemlori
iki sinfa bélmok gabul olunmusdur.

130



Cox zaman ekspertlor yalniz obyektlarin
xarakteristikalarini qiymotlondirmirlor, hom ds onlarin
coxlugunu formalagdirirlar. Masalon, ekspertlor avvalca
miimkiin hadisolorin siahisim1 tuturlar, sonra isa onlarin
baslama ehtimalin1 vo ya onlarin baglamasinin ehtimal
olunan zaman intervallarini qiymatlanlondirirlor.

Ekspertizanin togkili va aparilmas: proseduru bir nega
morhalodan ibaratdir.

I. Idaroetms qrupunun yaradilmasi, rohbarinin tayin
edilmasi va ekspertizanin rahboarlikedici sanadlorinin islanib
hazirlanmasi.

II. Ekspert qrupunun secilmasi va formalagdiriimasi.

III. Hom ekspert sorgusunun, ham ds ekspert sorgusu
verilonlorinin emalinin aparilmasinmin tagkili {isulunun v
metodikasinin iglonib hazirlanmasi.

IV. Ekspert sorgusunun aparilmast.

V. Ekspert sorgusunun naticalarinin emali vo tohlili.

Sonuncu morholoni daha otrafli nazordon kegirak.
Ekspert sorgusu verilonlorinin emalinin mogsadi fardi
ekspert qiymstlondirmasi asasinda iimumilagdirilmis ekspert
qiymatinin alinmasidir. :

Umumilogdirilmis ekspert qiymatinin alinmasi mosalosi
asagidaki tisullarla hall oluna bilor:

1) statistik;

2) cabri;

3) skalalagdirma iisullan ilo;

4) evristik prosedurlarin kémayi ils.

Algoritmini atrafli aragdiracagimiz ekspert
qiymotlorinin  indeks qruplagdirilmasi iisulu  ekspert
roylorinin emalinin evristik {isuluna misaldur.

Tutaq ki, a, - ekspert qiymotidir (n = 1,N ) burada N —
ekspert qiymotlorinin 6lgiisiidiir.
11k névbadas orta qiymati (A) toyin etmok lazimdir:
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- a. +a
A = Jmin max 3.8
T (3.8)

burada a,, = mA;ln{an La . = mAalllx{an }.
n= n=i

Sonra ekspert qiymotlorinin miioyyon olunmus orta
komiyyatdon (d,) yayinmasi hesablanir, P vo M ¢oxluglarn
formalasdinlir (P — orta qiymotdon miisbat yayinmalarn
yaradan ekspert giymotlori ¢oxlugu; M - orta giymotdon
monfi yayinmalar1 yaradan ekspert giymatlori ¢coxlugu) vo
bu ¢oxluglarin elementlorinin miqdar hesablanir (m — M
goxlugunun elementlorinin miqdar;, p — P ¢oxlugunun
elementlorinin miqdar ).

d=a,-A (3.9
agor d, <0,onda ne M;
ogor d, >0,onda neP.

Sonra moanfi ($°) vo miisbat (S*) yayinmalarin comi
milayyan olunur:

S*=Yd,, $=>d, . (3.10)

neP neM
k, va k,indekslarinin qiymatlori miiayyanlosdirilir:
ogor S*>S",onda k, =S"/S7, k, =1,
ogor S <S8 ,onda k, =1, k,=8"/S".
Umumilasdirilmis ekspert giymatlari (4”) hesablanur:

k, Z a,+k, Z a,
- neP neM 311
k,p+k,m ;( )

*

A

Umumilasdirilmis ekspert qiymatini aldiqgdan sonra
ekspertizanin  keyfiyyotini  gqiymotlondirmak  lazimdar.
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Ekspertiza  keyfiyystinin  toyin  edilms  etibarlilif
timumilesdirilmis ..(qruplagdirilmig) qiymoatlordon istifada
etibarlihigs ila milayyanlasir, onlar iso 6z ndévbasinds yalniz
ekspert roylorinin (miqdar tsullarnmin  kémoayi ilo
qiymatlondirile bilon) yaxs1 razilagdinildig: soraitdo etibarl
sayila bilorlor.

Sonda ekspert qiymotlori assasinda problemin halli
formalagdirilir, hesabatlar tortib olunur.

Naticalerin alinmasinin bazi alqoritmloarini (hesablama
misallar1 il9) nazoardan kegirak:

- ranglar comi iisuly;

- oadadi orta giymatin hesablanmasi;

- «sas goxlugu» tsuluy;

~ normalagdirilmis ranqlar tsulu;

- mediananin hesablanmasi;

- dobin hesablanmasi;

-- interval skalasinda qrup gqiymatinin alinmas:.

Ug ekspert torofindon sira skalasinda ranqglarn comi,
adodi orta qiymotin hesablanmasi, «sas ¢oxlugu»,
normalasdiriimig ranqlar tisullan vasitasila
qiymatlondirilmis naticslor cadval 3. 3 do verilmigdir (cadval
3.3, grafalar 1-4). &

Cadval 3.3
Ug ekspert torafindan sira skalasmda dord obyektin
giymotlondirilmasi
Eks- . | | Sesla- Sasle- | |
pertlor | | rin | | rin | «Sos Saslorin
Ol (|| pay- | M, | pay- | gox- | | paylan-
11213 lan- | lan- | Tugu» masi
masi masi
1 |2[3]4]5] 6 | 7] 8 9 10 11
1 2(1]1] 4 1 13] 1 1 0,1 1
2 314(3]10} 3,5 [33] 3,5 3 0,3 3,5
3 1[3]2[ 6 2 2 2 2 10,2 2
4 41214110] 3,5 [33] 35 4 10,3 3,5
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Hesablamalarin  noaticalori  cadval 3.3-do  5-11
grafalarinda gostorilmigdir. 5 qrafasinda ranglarin comi

iisulu ¢iin 3.12 formulu asainda hesablamalarin naticalori
verilmisdir.

S,=>n ‘ (3.12)
j=t

burada r;- j-ci ekspert torafindan i-ci obyekto (amilo)
toyin edilmis rang;

n — ekspertlorin migdari.

Miivafiq ekspert saslorinin paylanmasi 6 qrafasinda oks
olunur.

7 qgrafasinda adadi orta formulu {izro hesablamanin
naticoalori (M;) oks olunur:

M, =2 (3.13)

burada r; - j-ci ekspert torafindon i-ci obyekta (amilo)
toyin edilmis rang;

n — ekspertlorin miqdar.

Miivafiq ekspert saslorinin paylanmas: 8 qrafasinda aks
olunur.

9 qrafasinda «sos g¢oxlugu» fisulu lizra hesablama
naticolori gostarilib (obyekt saslorin oksoriyystinin ona
verdiyi yera qoyulur).

10 grafasinda normalagdirilmig ranglar tisulu tigiin 3.14
formulu {izrs hesablamalarin naticalori aks olunur:

2W,
.= i

W,=—2—; R (3.14)

>
= n
Zri/
i=1
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burada r; - j-ci ekspert torofindon i-ci obyekts (amilo)
toyin edilmis rang;

n — ekspertlorin miqdart;

m — obyektlorin miqdar;

w,- hor bir ekspert igiin obyektlorin ayri-ayn
giymatlorinin nisbi shomiyyat omsaly;

R, - i-ci obyekt (amil) {i¢iin normalagdirilmis ranq.

Miivafiqg ekspert soslorinin paylanmasi 11 qrafasinda
oks olunur.

Normalagdirilmis ranglar iisulunun istifadassindo hor bir
ekspertin 6ziiniin Gstiinlikk skalas1 olmahdir.

Digor iisul «Ekspert roylorinin razilagdiriimasinin
qiymotlondirilmasi»dir. Ekspert raylarinin
razilagdiriimasinin qiymatlondirilmasi iclin
konkordasiyanin dispersion vo entropiya omsallar,
variasiya amsali (hor bir obyekt iizro ekspert raylorinin
razilagdirilma daracasinin qiymotlondirilmasi) va s. istifads
oluna bilor.

W(N) - konkordasiyanin dispersion amsali ¢oxsayh
razilagdirma qiymotlorine aiddir vo asagidaki formulla
hesablana bilor:

W(N)=D/D,,, (3.15)

burada i=1m - tadgiq olunan amillorin miqdar;
j=1,N - ekspertlorin miqdars;
1 & 1 &(d  Nm+)Y
D=t Sl 33, Nt
st e 8 51
B N*(m* —-m)

- ’

=1 2(m - 1)
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N

r; - i-ci amil lizro ranqglarnn comi | #, = ZZ,.I. ;
Jj=l

z,; - j-c1 ekspert torafindan i-ci amilos verilmis rang;

N(m+1)

2

Demoli, W/(N)-nin hesablanmasi ii¢iin formul
asagidaki kimi verils bilor:

lzz(zMJ

i=1 \_j=l 2
W(N)= TR (3.16)

Yy =

W(N)qiymati 0 <W(N)<1 hadlorindadir. W(N) =1
hal géstorir ki, ekspertlorin roylori tamamils tist-iista diigiir.

W(N) = 0 hal ekspert roylorinin tamamilo iist-iisto
diismadiyini géstorir.

Qiymatlords tokrar olunan (solis) ranglar olduqda
konkordasiya amsali modifikasiya olunmus sokil alir:

12i[izﬁ _&’Ztl—)J
W(N) __ =N\ .
N*(m’-m)-N)'T,

j-1

(3.17)

burada T, = lizg[(n{ )3 -n/ ];

n/ - miivafiq solis ranglar gqrupunda elementlorin
miqdari;

m; — salis ranqlar qrupunun miqdari.
V, — qiymatlarin variasiya amsah asagidaki formul iizra
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hesablanir:

v ZFJ (3.18)

J
burada o; = JD , - orta kvadratik yayinma,;
D, — giymatlorin dispersiyast:

zj:(Xij']"[j)2
D, == (3.19)

mj—l

burada m; - j-ci amili giymotlondirmis ekspertlorin
miqdari,

m — qiymatlondirmads istirak edan ekspertlorin migdars;
i=1..m

n — qiymotlondirilms {igiin toklif olunmus amillorin
miqdari; j =1,..., n

V; har bir meyar iglin miloyysn olunur va j-ci amilin
nisbi vacibliyi haqda ekspert roylorinin razilasdiriimasi
dorocasini xarakteriza edir. ¥V, na godar kigik olsa, j-ci
amilin nisbi vacibliyi haqda ekspert roylorinin
razilagdirilmasi doracasi o qader yiiksok olur.

Iki ranjirlomo arasinda garsiigh olage dorocasi kimi
miixtalif gostaricilordan istifads olunur, masolon, Spirmen
va Kendalin ranq korrelyasiyasi amsallari. Bu smsallarin
hesablama formullarinda asagidaki igarslonmadon istifads
olunur:

z,; - i-c1 amils k-c1 ekspert torafindon verilmis rang;

i =1, m - tadqiq olunan amillorin miqdari;

j =1, N — ekspertlorin miqdar.

ka Spirmen korrelyasiya ranqi omsall - j-ct va k-c1

ekspertlor torofindon toqdim olunmus ranjirlomolor
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arasindaki qarsithqli olago dorocosini  gbstoron omsal
asagidaki formul {izra hesablanir:

m

Dz —z)’ (3.20)

i=1

S5 =1-

m’ —m
S8’ qiymati —1< 875 <1 hadlorinds olur.

Sf,‘ =1 hal gostorir ki, ekspertlorin roylori tamamilo
ist-listo diigiir. ka = —1 hal1 goéstarir ki, ekspertlorin raylari

heg iist-iisto diigmiir. Qiymatlords tokrar olunan ranqlar
oldugda Spirmen amsali modifikasiya olunmus gokil alir:

6 m
§
- Sjk_m3_mZI(Tj_T;c)
&= = (3.21)
127, 127,
1- 3 1- 3
m —m m —m
burada = —l—zj:[(n,’)3 -n/ ],
1245

n/ - mivafiq solis ranglar qrupunda elementlorin
miqdari;

m; - salis ranqlar qrupunun miqdari.

Sﬁ, - Kendal korrelyasiya ranqi amsal - j-ci va k-c1

ekspertlor torofindon togqdim olunmus ranjirlomalar
arasindaki qarsihgh olagqo doracasini gOstoron omsal
asagidaki formul tizro hesablanir:

4xI\Z ., Z
S :1__1L_’1_) (3.22)
/ m(m —1)

burada I(Z, Z,) - j-ci va k-c1 ekspertlorin iki slamato
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istiinlilk verilmasi haqda roylorinin (0 — roylorin iist-iista
diismosi; 1 - roylorin {st-listo diismomosi) {ist-{isto
diiymasini aks etdiran inversiyalar matrisidir.

Inversiyalar matrisi L-ci ekspert torafindon i-ci va j-ci
slamatlarin miiqayisasi naticalorindan ibarat iistiin tutmalar

matrisi ssasinda qurulur: 4* = (a,.f. ):
(3.23)

S} qiymati —1< 8 < lhadlerinds olur.
Sj’fc =1 hali géstarir ki, ekspertlorin roylori tamamils

st-listo diglr. Sj’.f‘ =—1 hali géstorir ki, ekspertlorin raylori

tamamilo iist-isto digmiir. Qiymotlordo tokrar olunan
ranglar oldugda Kendal smsali modifikasiya olunmus sakil
alir:

¢ 2AU,+U,)
5 " mm-1 (3.24)

5k =

Y (1_ 120, )
m(m 1) m(m—1)

burada U, =%j§[(n{)z -—n,j];

n/- miivafiq solis ranglar qrupunda elementlorin

miqdari;
m; - salis ranglar qruplarinin miqdari.
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3.2. innova_siya layihalorini analitik saboka ekspertizasi
asasinda ranjirlomoa metodikasi

Innovasiya  layihesinin  mogsadlorinin  reyting
ohomiyystini va qiymatini, innovasiya ideyasi va ya
moaqgsadinin giymatini ayrica marhaloys ayirmagla, analitik
sobaka ekspertizasi isulunun kémoyi ils toyin etmok toklif
olunur. Analitik goboko ekspertizasinin osasinda axtarilan
hallin mahiyyat etibar1 ilo eynicinsli olan parametrlorin
koémoay: ilo qiymatlondirilmasi prinsipi durur. Yoni,
mitaxassislorin verdiyi keyfiyystli inteqral raylori (bu raylor
mahiyyat etibar1 ilo «dastokloyirom», «dostoklomirom»,
«tamis oldum» triadasindan ibarst olurlar) innovasiya
ideyalarinin keyfiyyat meyarn kimi ¢ixig eds bilor. Sonra bu
ciur fikir sdylomok solahiyysti olan insanlari toyin etmok
lazimdir, basqa sézlo, bu gismdon olan giymatlondirmanin
aparilmasi ti¢iin calb edilon ekspertlorin se¢imino miiayyan
toloblor hazirlamaq lazimdir. Burada biz ekspertlorin
keyfiyyat va sorigtolilik soviyyasinin artirilmasi masalosinin
hallini nazards tuturugq.

Qoyulmus masalonin hslline yanagmalar ¢ox miixtolif
ola bilorlor. Biz tobii mohdudlasdirmadan istifads etmayi
toklif edirik: ekspertizanin aparilmasina bu istigamoatda
tocriibads 6z sarigtaliliyini tosdiq etmis daha ixtisash
miitoxassislori colb etmok lazimdir.

Aydindir ki, ekspertlor dairasinin  miisabiqa
istirakgilarinin say1 ilo mahdudlagdirilmas1 qiymatlondirmo
sistemini xaosdan qoruyur. Bu ciirr yanagsma ekspert
grupunun soristalilik soviyyasini ohomiyyatli doracads
yiiksaltmaya imkan verir.

Eyni zamanda, praktiki olaraq ekspertiza aparilmasina
mohdudiyyatin  olmamast  (homigoki  2-3  ovezino)
miitoxossislorin roylarini daha dolgun nazoro almaga vo
layiholor sisteminin Oziniitogkiletma meyllorini agkar
etmoyo imkan verir. Innovasiya layiholorinin toklif olunan
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ekspertizanin  aparilmasi  sxemi asafidaki  kimidir.
Qeydiyyatdan sonra layiha ekspertlorina soyadlarin va tohlil
olunan layihalorin adlarinin Gmumi siyahist gondorilir.
Alinmis siyahi asasinda hor bir ekspert miistaqil olaraq va
konulli  surotdo qiymatlondirmok istadiyi layiholori
miloyyon edir. Bu zaman ekspertin istoklorini maksimal
doracodo - tomin  edacok - miixtalif név  ekspert
giymatlondirmasindan istifads etmok imkani olur. O,
konkret layihoni onu bayan edonlorlo bilavasito goriisdo
aclq surotdo qiymotlondira  bilor (6z mobvqeyini
osaslandiraraq va ya asaslandirmadan). Layihonin qiyabi
qiymatlondirilmesi, miloyyan sortlor daxilinds iso ekspertin
istoyi ilo anonim qiymatlondirmasi miimkiindiir.

Nozordon ‘kegirilon voziyystds, fikrimizcs, hor bir
ekspertin giymotlondiracayi bu va ya digor layihoya
miinasibotds foaliyystinin say qiymotlondirmasi soviyyasi
daha c¢ox ohomiyyatlidir. Burada belo vaziyyst biitiin
ekspertlorin eyni bir innovasiya layihasinin ekspertizani
(resenziya verma) eyni ciir aparmayacaqlan ilo slaqadar
yaranir. Ovvalds qeyd etdiyimiz kimi, layihonin agiq va ya
anonim, 3ayani va . ya qiyabi va s. qiymatlondirmasi
miimkiindiir. Tobii ki, fikrimizca, qiymatlondirmoalordan hor
birinin ranq va miqdar «qiymati» miixtalif ola bilor. Bundan
basqa ekspert qrupunun faaliyyatinin soalahiyyat va yekdillik
soviyyasinin yoxlanmasi masslasi ortaya ¢ixir. Ciinki bu
ekspert qruplarinda ragabatli maraqlar tomsil olunur.va
soxsi va ya kollektiv qazanc alds etmok magsadi ilo qiymatin
obyektivliyi zararina qasdon yanhs giymatlondirmo miimkiin
ola bilor.

Tutaq ki, hor bir a; (comi N ekspert) ekspertindon
almmig hor bir miimkiin O, qiymati tigiin agirliq soviyyalori
(ohamiyyotlilik ranqlar1) matrisi [|R,]| teskil edilmisdir,
burada i=1,2,3,...n ¢oki soviyyssini miloyyon etmok zoruri
olan gostaricilarin sayi; j=1,2,3,...,N ekspertlor say1. ||R;]|
matrisi |ja;]| matrisindan, a; giymatlorinin nisbi mithiimlik
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omsalina osaslanaraq, bu qiymotlorin  mihimlik
ranglarinin miioyyan edilmasi yolu ilo alinir, basqa sozlo,
verilmis qiymotlora noticads 1, 2, 3, ...n natural sira
saylarindan reytinq némrasi verilir. Hom ds tadqiq olunan
giymoatlor sirasinda daha ohomiyyotlisine «1» verilir.
Belaliklo, ranjirlomas zamani qiymatlor har hans1 komiyyatca
Olgiiys golmoayan olamatin artmasi vo ya azalmas: sirasi ilo
diiziiliirlor. G; ranq1 i-ci giymoatin gobul edilmis slamoata
uygun olaraq ranjirlonmis digor n qiymotlori arasinda
tutdugu yeri gostorir.

Adi sxemdas ranjirlomani o halda totbiq edirlor ki, hadi-
solar Ol¢iiya golmayon vo hesablana bilmaysn miqdara (me-
salon, mohsulun estetik xiisusiyyatlori, mahsulun tokmillas-
mosi istiqamatlori va s.) uygun olaraq yerloagirlor vo ya za-
man vo ya mokanda yalniz qarsiligh yerlosmoys nisbaton
nozordan kegirilirlor. Ranjirlomo hadisolorin nizamlanmig
olagasinin Olgiilon va ya hesablanan miqdara nisbaton az
doqiq ifadosidir (zamana qonast vo amok sorfinin azaldil-
mast maqsadlari ilo toxmini hesablamalarda dayigonin sira
nomrosi ilo ovez olunmasi kimi). Belo yanasmada
mithiimlik ranglarimi naticolorin miiqayisasi ugiin istifada
etmok olmaz, bir naticonin digorindon na gader {istiin ol-
dugunu toyin etmok miimkiin deyil. Yalniz nozardon kegiri-
lon naticolorin bir sira stiinliiklorinin sirasim miisyyan
etmok olar. Qoyulmus magsadlor liglin belo yanagma tam
yaramir. Niimayis etdirilon giymatlorin adi ranjirlonmasi ilo
yanag1 bir qiymatin digarinden farqinin miqdar daracasi da
maraqhidir. Mshz bu ciir yanagsma innovasiya layihslorinin
ekspert qiymatlondirmslorinin ayri-ayr1 névlorinin  ¢aki
saviyyasinin milayyan edilmasinds hayata kegirilmigdir.

n hadisalorinin (qiymstlorinin) toplam ranqlarmnin

nizamlanmig ardicilligini nozardon kegiracoyik. Bu ardicillif
R, <R,<R;<....<R)<..... <R (3.25)

soklinda tasvir edok.
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Burada Rni ||R,}| matrisindan tapiriq.

Aydindir ki, ekspertlorin roylorinin razilagdirilmasi
Olgiisii kimi 3.16 formulu {izra nisbati gabul etmak olar.

W konkordasiya omsali adlamir va 0-dan 1-o qador
hodlords doyigir. W=0 oldugda ekspertlor arasinda
razilasma tamamils yoxdur, basqa s6zls, miixtalif
ekspertlorin giymsotlori arasinda slagqe tamamila yoxdur.
Buna gora do gergok qiymotlor almaq {iglin hadisalor
haqqinda ilkin verilonlori daqiglogsdirmak va (va ya) ekspert
qrupunun torkibini doyismok lazimdir. Oksina, W=1
oldugda ekspertlorin roylori tamamilo razilagdirilmigdir.
Halbuki bu halda biitin alinmig qiymotlori obyektiv
saymaq olmaz, ¢iinki bozon molum olur ki, 6z imumi
maraglarini1 qoruyaraq ekspert qrupunun iizvlori avvalcadan
0z aralarinda razihfa golirlor. Buna gbrs do, fikrimizco,
konkordasiya omsalmin tapilmig qiymsti avvalcadon
verilmis qiymoatindon béyiik olmalidir. Mantigo géra agor
verilmis amsal 0,5-don ¢oxdursa, ekspertlor, ¢ox giiman ki,
0z aralarinda raziifa goliblor. W-nin 0,5-don kigik
qiymatlorinds alinmig qiymotlori dogru saymaq olmaz va
sorgunun bir dafo do, balko hotta basqa ekspert qrupu ilo
tokrar etmok lazimdir. Bu miiddeanin sortliyi aparilan
todgiqatin ~ mithiimlilyin vo  tokrar  ekspertizanin
mimkiinliyd ilo milayysan olunur. Tacriiba gostorir ki, cox
zaman bu tolobloro riayst etmirlor. Cox masuliyyatli
hallarda konkordasiya amsali ekspertlorin saristoliliyini
nazara almagqla hesablanmahidir ki, bazi tadqiqatgilar buna
dogru olaraq diqqat yetirirlor.

Ranjirlomoays mévcud yanagsmalar miioyyon slamatin
yalniz artma vo ya azalma ardicillify ilo yerlosdirilmasini
miloyyan edir. Masalon, Nel, Ne2, Ne3 ii¢ hadisadon biz
miloyyon etdik ki, Ne2 hadisasi Nel hadisasinden daha
ohomiyyatlidir, Nel  hadisssi iso  Ne3-don  daha
ohamiyyatlidir. Lakin onlardan hor birinin migdar reytingi
bizo malum deyil. Son magsada va ya naticoys nail olmaq

143



tctin Ne2 vo Nel hadisolori konkret hansi iglori goériiblor.
Ne2-nin pay1 99%, Nel-in pay1 isa 0,9%. ola bilor. Bu paylar
miivafiq olaraq 51 va 49% ds ola bilar. Hor iki halda bu
hadisalorin ranqglar eynidir, prinsip etibari ils isa onlarin
rolu va qiymati dayisir.

Verilmis hadisonin sonrakiya vo ya avvolkina nisbaton
ohomiyyotlilik doracasi va ya saviyyesinin miqdar
giymatlondirilmasini alds etmok {i¢iin biz toklif edirik ki,
hadisolorin  yuxarida verilmis algoritm {zro ilkin
ranjirlonmasi va ekspertlor qrupunun razilasdiriimasindan
vo solahiyyst soviyyasinin yoxlanigindan sonra bizi
maraqlandiran hadisalarin har biri {i¢in onun son naticaya
tasirinin -~ komiyyst = qiymotlondirilmasi  {izrs  analoji
ambsliyyatlar aparilsin. Bu halda W konkordasiya smsalinin
giymatini agagidaki kimi tapmagq taklif olunur:

W=1-S/NR, (3.26)

bu halda S; kamiyyati konkret ekspertin gqiymatlorinin
R, adadi orta qiymatdan yaymmalarin comi kimi tapilir:

R =Y |R - R, (3.27)

bu halda a-nin qiymoti isa verilmis hadisonin bas
vermoasi lehina N ekspertlori torafindon verilmis adadi orta
qiymoat kimi miioyyan edilir:

R =Y'R;/N (3.28)

Verilmis nozori miiddoalarin  praktiki  olaraq
reallagdirilmasi innovasiya layihalorinin secilmasi vo ya
ranjirlonmasi zamant ekspertlorin reyting
giymotlondirmalorinin ~ ¢okisinin  miiayyan  edilmasinin
konkret masolosina uygun olaraq torafimizdon asagida
verilmigdir.
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Ovvolca ekspertiza noaticesinds alinmug naticolorin
oshomiyyotliliyi  tizrs  ekspert  qiymatlondirmolorinin
formalarinin ranjirlonmasi aparilir. Bu ciir ekspertizanin
naticalori cadval 3.4-do verilmigdir.

Cadval 3.4-lin verilonlorino asaslanaraq voa N = 16, m =
4, D = 925 oldugunu nazars alaraq konkordasiya amsalinin
qiymotini miisyyan edirik:

W=925/{1/12[1624(42-1)]-16[0+2(23-2)+0+0+(43-4+

+(33-3)+0+2(23-2)+0+2(23-2)+0+0+0+0+2(23-2)+

+0+0]1/12}=925/(1280-176)=925/1104=0,914

. Codval 3.4
Innovasiya layiholorinin ekspert qiymoatlondirmalorinin
formalarinin ranjirlonmasi

Ekspertlor va Ekspert qiymotlondirmasi
imumilogdirilmis formalarinin kodu Qeyd
qiymatlor oC OA QC QA
1 2 3 4 5 6

Ekspert Nel 1 2 3 4
Ekspert No2 1,5 1,5 3,5 3,5
Ekspert No3 2 1 4 3
Ekspert Ne4 1 2 3 4
Ekspert Ne5 2,5 . 2,5 2,5 2,5
Ekspert Ne6 1 2 3 4
Ekspert Ne7 1,5 1,5 3,5 3,5
Ekspert Ne§8 1 2 3 4
Ekspert Ne9 1,5 1,5 3,5 3,5
Ekspert Nel0 2 1 4 3
Ekspert Nel 1 1 3 4
Ekspert Nel2 2 1 4 3
Ekspert Nel3 1 2 3 4
Ekspert Nel4 1,5 1,5 3.5 3.5
Ekspert Nel5 1 2 3 4
Ekspert Nel6 1 2 3 4
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YR, 22,5 | 27,5 | 52,5 | 57,5 | R=40

S=>R,-R 17,5 | 12,5 | 12,5 | 17,5

S 306,25 | 156,25 | 156,25 | 306,25

Qeyd. Cadval 3.4-do Innovasiya layihosinin ekspert giymotlandirmaosi
formasinin sarti isaralori ekspertlorin asagidaki amoallarina
miivafigdirlor: @C - sifaris¢i vo  ekspertdo olan Dbiitiin
verilonlordon  istifads  etmoklo  layihonin  oyani  agq
qiymatlondirmosi; A — ayani anonim gqiymstlandirmo; QC -
eksperts malum olan verilanlor ssasinda layihanin qiyabi agiq
giymotlondirilmoasi; QA - eksperts molum olan verilonlar
ssasinda giyabi anonim giymotlondirma.

Konkordasiya amsalinin alinmis qiymati ohomiyyatlidir

(bela ki 0,5-dan xeyli boyiikdiir) ve ona gora do hesab etmok
olar ki, ekspertlor qrupu va onlarin qoyduglar qiymatlor
tamamils razilasdirilmigdir, yekun noaticolora do etibar
etmok olar.
Verilmis ekspert qiymotlondirmosi bu noticays gatirir ki,
«9C» qiymoati daha ¢ox shomiyyatlidir, sonra iso «39A»,
«QC», «QA» -golir. Ekspertin konkret roylorindon hor
birinin komiyyat qiymatlandirilmasi iss ekspertizanin ikinci
morhalasinds miloyyan edilir, bu zaman ekspertlordon hor
biri artiq biitiin név giymatlori mithiimliiyiine uygun olaraq
kollektiv royin soviyysloro diizmis oldugu birinci
marhalanin naticolorindon xabordardir. Bu ekspertizanin
naticalari cadval 3.5-do gbstarilmisdir.
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Cadval 3.5

Innovasiya layihalorinin miixtalif ekspert giymatlondirms formalarinin kamiyyst qiymati

Ekspertlar va «9C» ndvli qiymat «OA» novlil giymat | «QC» névli giymat | «QA» ndvlil qiymat
iimumilagdirilmis

giymotlor oC OC2 | OC3; | OAI | OA2 | OAs | QCi | QC2 | QCs | QA1 | QA2 | QAs
Ekspert Nel 0,60 0 -0,60 | 0,30 0 -0,30 | 0,07 0 -0,07 | 0,03 0 -0,03
Ekspert Ne2 0,65 | 0,10 [ -0,70 | 0,20 | 0,03 | -0,20 | 0,10 | -0,02 | -0,10 | 0,05 | -0,01 | -0,05
Ekspert Ne3 0,50 0 -0,50 | 0,35 0 -0,35 | 0,12 0 -0,12 | 0,03 0 -0,03
Ekspert Ned 0,70 | -0,20 } -0,70 | 0,15 | -0,05 | -0,15 | 0,13 | -0,01 | -0,13 | 0,02 0 -0,02
Ekspert Ne5 0,80 | 0,15 |- -0,80 | 0,10 |{ 0,04 | -0,10 | 0,08 | 0,02 | -0,08 | 0,02 0 -0,02
Ekspert Ne6 0,60 | -0,10} -0,60 | 0,20 | -0,03 | -0,20 | 0,17 | -0,01 { -0,17 | 0,03 | -0,01 | -0,03
Ekspert Ne7 0,60 | -0,20 | -0,60 | 0,30 { -0,05 | -0,30 | 0,09 { -0,02 | -0,09 | 0,01 0 -0,01
Ekspert N8 0,80 | 0,20 | -0,80 | 0,12 | 0,05 | -0,12 | 0,07 | 0,02 | -0,07 | 0,01 0 -0,01
Ekspert Ne9 0,55 }-0,15| -0,55 | 0,30 | -0,08 | -0,30 | 0,20 | -0,05 | -0,20 | 0,05 | -0,01 | -0,05
Ekspert Nel0 0,80 0 -0,80 | 0,14 0 -0,14 | 0,05 0 -0,05 | 0,01 0 -0,01
Ekspert Nell 0,70 0 -0,70 | 0,20 0 -0,20 | 0,09 0 -0,09 | 0,01 0 -0,01
Ekspert Nel2 0,75 | 0,15 | -0,75 { 0,15 | 0,03 | -0,15| 0,08 | 0,02 | -0,08 | 0,02 | 0,01 | -0,02
Ekspert Nel3 0,70 0 -0,70 | 0,18 0 -0,18 | 0,10 0 -0,10 | 0,02 0 -0,02
Ekspert Nel4 0,75 | 0,05 | -0,75 { 0,17 0 -0,17 | 0,07 0 -0,07 | 0,01 0 -0,01
Ekspert Nel5 0,80 | 0,10 | -0,80 | 0,13 | 0,03 | -0,13 | 0,05 | 0,02 | -0,05 | 0,02 | 0,01 | -0,02
Ekspert Nel6 0,70 | -0,10 | -0,70 | 0,20 | -0,02 | -0,20 | 0,09 0 -0,09 | 0,01 0 -0,01




Cadval 3.5-in ard:

N
Z Rij 11,00 | 020 { -11,00 { 329 | -0,05 | -3,29 | 1,56 | -0,03 | -1,56 | 0,35 | -0,01 | -0,35

j=1

N
S = jz=1le —R {06875 | 0,012 | -0,687 | 0,206 0003 | 0.206 | %997 | 0,002 | 0,007 | 0022 | 00006 | ¢ 5
52 1,1825 1,1825 | 1,104 1,104 | 0,431 0,431 | 0,130 0,130
S/NI; 0,1075 0,1075 | 0,334 0,334 | 0,277 0,277 | 0,369 0,369
W=1-0/Ri 0,8925 0,8925 | 0,666 0,666 | 0,723 0,723 | 0,631 0,631

Qeyd. Novlards indekslorin manast: 1 — dastaklayiram; 2 — tanis oldum; 3 — dastaklomiram.




Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasimin  Elmi
Innovasiyalar Morkozindo Ekspert surast yaradilmigdir
(clava 2). Elmi Innovasiyalar Morkozi miiossisolordon
innovasiya layihalorini yigaraq qiymoatlondirmok giin
ekspertlors toqdim etdi. Ekspertizanin ikinci moarholasindan
sonra biz bu va ya digar innovasiya layihslarina dair ekspert
roylorinin komiyyat giymatlorini aldiq. Moasalen, verilmis
layihoya «9C» giymati verildikds layiha 6z aktivina 0,6875
bal; «9A» qiymatinds - 0,206; «QC» qiymatinda - 0,097 vo
«QA» giymotinds - 0,022 bal alir. «<9C» qiymatins 1,0; digor
qiymatlors iso miivafiq nisbatlords, yoni 0,3; 0,15 va 0,05
vermaklo bu verilonlori daha rahat goklo salmaq
moagqsadouygundur. Yekunda alinmus ekspert omollorinin
komiyyst giymstlorinin miimkiin variantlarini cadvel 3.6-da
goririk.

Ekspertlor torafindon doldurulmug anketlor hor bir
innovasiya layihasinin ayri-ayriligda moaqsadinin
(ideyasinin) reytingini mioyysn etmok vo layiholor
mocmusunun  sistem  tohlilini aparmaq {gin ilkin
materialdir.

Layihonin yekun reytinginin miisyysn edilmosini iki
moarhsalado aparmaq toklif olunur. Birinci moarhaloda tohlil
olunan layiholorin imumi siyahisi tematik klasterlora
béliniir. innovasiya layihslorinin biitiin nozardon kegirilon
mocmusu ¢argivasindo ayrica miiassiso vo ya firmada bu
istehsalin vo ya mohsulun tokmillogdirilmasi, bazar
yeniliklori, togkilati yenidonqurmalar, texnoloji yeniliklor vo
s. lizra is qruplan ola bilor. Olks vo ya saho miqyasinda
biitiin layiholor mocmusu miithondis islomolori, kimya,
energetika, fizika, biologiya, informasiya texnologiyalari,
riyaziyyat vo s. lizra layihslora béliino bilor. Mahz bu ciir
yanagma moazmunu va garsiya qoyulmus magsadlorine géra
yaxin olan layihalori bir klasterdo birlogdirmoys imkan
verir. Bu layiholorin rahbarlori, zonnimizca, hamin klasterin
layiholorinin reytinq qiymotini miioyyan edarkon daha ¢ox
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saristali olarlar.

Bu tezis, tadqiqatlarnmizin géstordiyi kimi, - ayri-ayr
layihoalorin ekspertlori kimi adston bir klasterdon olan
layihalorin rohborlori ¢ixig edir - faktinin izahinda
toyinedicidir. Tak klasterloraras: qiymatlors agor rast galinsa
da, onlar tosadiifii xarakter dagiyirlar.

Cadval 3.6
Ekspertizanin miuxtslif formalarinda innovasiya
layihasinin ekspert giymatlondirmasinin kamiyyat qiymatlori

Ekspert
giymsatlandirmasinin
kamiyyat qiymatlori,

Ekspert torofindan innovasiya ballar
layihasinin qiymatlondirms formalari e g | v g

2|l 83| 8 &
| < T |72 =)
RE|FS| A5

Sifarig¢i vo ekspertds olan bitiin

verilonlordan istifads etmakls layihonin

ayani a¢iq qiymatlondirilmasi (ekspert +1 0 -1

agiq, 6z rekvizitlorini gizlotmadan ¢ixig

edir)

Oyani anonim qiymatlandirma (avvalki | .
ilo analojidir, lakin ekspert aciq deyil, +0.3 0 03
miilsyyan kod altinda, yoni anonim ’ ’
cixis edir)

Eksperto malum olan verilonlor
asasinda layihanin qiyabi agiq +0,15 0 -0,15
giymstlandirilmasi

Eksperto malum olan verilanlor
asasinda qiyabi anonim 0,05 0 -0,05

giymatlondirilmasi

Ekspert qiymoatlondirmesinin toqdim olunan sxemi
layiholor sisteminin ¢oxplanh tohlili Ug¢lin inteqral
giymotlordan istifado etmays imkan verir. Birincisi,
layihonin ononavi orta balmin komoyi ilo mioyyon
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Cadval 3.7
Noazardan kegirilon 87 layihodan 12 on yaxsi layihanin moagsadlarinin reyting qiymati

«9C» noviiniin giymati | «DA» ndviiniin giymati «QC» ndviiniin giymati «QA» noviiniin giymati

9‘5 - O ciimladon O ciimladan: O ciimladan: O ciimladan: g o

o 8 g

TEl el & | E| & N R s | Bl » : | E|B

SEVS|E £ | S| 2| £S5 2 £ 18] 2| £ |E|"F

S oy S fry G by 3 1y
S| 3 3| 3 3 3 3 S
1. 24 20 2 12 9 1 18 12 2 7 5 0 22151 1
2. 21 17 1 6 4 1 13 8 3 9 5 2 19,8 2
3. 20 15 3 9 6 2 10 6 2 11 7 3 14,0 3
4. 20 16 4 11 5 3 14 8 4 10 6 1 1345 | 4
5. 18 13 2 5 3 1 9 6 0 8 7 0 124 [ 6
6. 20 14 4 8 5 0 12 7 1 6 4 1 12551 5
7. 20 12 5 7 4 1 16 8 2 2 2 0 8,9 9
8. 17 12 3 10 6 3 10 8 1 4 3 1 11,05] 8
9. 18 13 4 9 6 3 8 5 0 8 6 2 1,10 [ 7
10. 18 10 2 11 6 4 11 7 2 10 4 1 9,5 10
11. 13 8 3 9 5 2 15 8 3 6 3 1 6,75 | 11
12. 12 6 4 7 1 4 7 4 2 5 2 0 3,75 |1 12
201 104 4 143 16




klasterdon olan layihoalorin qarsihglh slaqs daracasini
giymatlondirmok olar. Ikincisi, layiho saylarinin toplam
klaster ballarina hasili kimi geyri-ononavi meyardan istifada
etmoklo konkret miisabiqs ¢arcivasindo verilmis istiqamot
tematikasinin ohomiyyatlilik doracasini qiymoatlondirmok
olar.

Ikinci morhalods qoyulmus giymotlor ssasinda (cadval
3.6-daki skalaya uygun olaraq) ayrica klaster ¢orgivasinda
haor bir layihanin reytingi miiayyan olunur. Bu yanagsmanin
praktiki reallagdirilmasi codval 3.7-do gostarilmisdir. Layiha
mogsadlorinin ekspert giymotlondirmesi formalarda veril-
migdir. Homin cadvalda (layihanin reytingi) verilmis yekun
tovsiyalorda ekspert giymatlondirma formalarinin har birin-
don yalniz miisbat saldo, basqa sézls, tamishq qiymatlon-
dirmasinin neytral tasirinds miisbat raylorin monfi raylardon
artigl nazors alinmigdir. Cadvalda yalniz 12 an yaxsi layiha
gostorildiyi G¢lin onlar lizra manfi saldo yoxdur.

Belo yanagsma 3.4 va 3.5 codvallorinds torafimizdon
togdim olunmus ekspert verilonlorinin emali osasinda
miimkiin olur.

Tadqigatlarimizin naticalori gostardi ki, ballarin sadaco
toplanmas: qarsiya qoyulan moagsads homiso doqiglikie
cavab vermir. Masalon, ballarin comi qars1 tarof ekspertizasi
oldugda borabor ola bilor vo ya ekspertlorin oks roylori
zamani sifra barabar ola bilor. Bununla slaqgadar olaraq
torofimizdon ekspert qiymotlorinin etibar dorocasi {izro
avvalcadan gruplasdirilmasi asasinda emali metodikasi toklif
olunur. Asagidaki giymotlor qruplarindan istifads etmok
toklif olunur:

1. «V» tip giymatlor qrupu, bu tip qiymatlor verilon
layiho {izro birtorofli qaydada almrlar, yoni verilon
layihonin rohbari raqib layihoys goro ekspert kimi ¢ixig
etmoyib. Fikrimizco, bu qiymotlor on yiiksok etibar
daracasindadir, belo ki, ekspertlor onu, birincisi, resenziya
verilon layihonin rohborindon tamamilo asili olmayaragq,
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ikincisi, verilon miisabigads milayyan monada raqib olaraq
sOylomisglor. Buna goérs do onlann toqdirini gazanmagq
yiiksak doracads niifuzludur vo buna goéro do verilon
giymatlondirmaya an bdyiik etibar daracasi veririk.

2. «P=0» qiymatlar qrupu verilon layihonin rahbarinin
monfi ekspert qiymati sOyladiyi layihslarin rohbarlorinin
verilon layihays s6yladiyi miisbat qiymatlor qrupudur. Bu
da hamginin bizim an ¢ox azad vas haqiqi tasavviir etdiyimiz
yiitksak etibarhq daracali qiymatlordir.

3. Ekspertiza prosesinda layiha rohborlorinin qarsiliqh
miibadilo etdiyi miixtalif komiyyatli, lakin eyni istiqamatli
(«B=M» tip qiymotlor) qiymaotlor qrupu. Masalon, «X»
layihasinin rohbori agiq sokildo «Y» layihaesini destokloyir
(bu zaman «Y» layihasi +1 bal gazanir), «Y» layihasinin
rohbori 1so anonim olaraq «X» layihasini dastaklayir (bu
zaman «X» layihssi +0,3 bal qazanir). Verilon qrup
homg¢inin qargiigh istigamatli monfi, lakin mixtalif
komiyyatli qiymatlori 6ziinda ehtiva edir.

4. «Rx=Rk» tip giymatlor grupu bir klasterds yerlogon
layihalorin rohbarlorinin qarsiligh barabar qiymotlaridir.

5. «Rm=Rwm» miixtalif klasterlordo yerlogson layihslorin
qarsiligh berabsr qiymatloridir.

6. Miisabiqo ekspertizasi prosesinda olan biitiin diger
qiymatlor.

Toklif olunan tosnifata uygun olaraq innovasiya
layiholarinin moagsadlarinin (ideyalarinin) reytingini toyin
edorkon iki miimkiin yanasmadan istifado etmok toklif
olunur.

Yanasma Nel. Bu halda avvalca daha azad vo buna gora
do daha ¢ox obyektivlik doracesina malik birinci tip
giymatlondirmonin kémayi ilo alinmis ballarin comi noazors
alir. Verilon giymstlondirms iizra ballar bsrabar oldugqda
ikinci tip qiymoatlondirmonin farqlorini nozors almaq
lazimdir va s. Verilon yanasmanin praktiki olaraq
reallagdirilmas: torafimizdan cadval 3.8-da verilmisdir.
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Cadval 3.8
Noazordon kegirilon 87 layihadan 12 an yaxsisinin
maqsadlorinin reyting qiymatlondirilmosi (yanagma Nel-o
uygun giymatlondirma)

=g Miixtolif tip layihslorin miisbat ekspert =
g o giymatlarinin miqdan & g
= 8 =8
) _ ol
- = «Vn [ «P=0» | «B=M» | «Rx=Rw» |«Rm=Rm»{ J =
LayihaNel 30 3 7 6 0 1
Layiha No2 25 2 4 3 0 3
Layiho Ne3 23 2 4 1 1 5
Layiho Ne4 27 3 4 2 0 2
Layiha Ne$ 22 1 4 2 0 7
Layiho Ne6 24 1 1 3 1 4
Layiha Ne7 19 2 1 3 1 9
Layiho No8 22 2 2 4 0 6
Layiho No9 22 | 2 1 1 8
Layiho Nel0 | 19 1 1 4 2 10
Layiho Nell | 18 1 1 3 1 11
Layiho Ne12 | 11 1 3 2 0 12

Yanagma Ne2. Bu yanagma ekspertlorin goydugu biitiin
gqiymoatlori nozoro almag toklif edir. Lakin hor bir
giymotlondirmonin ¢okisi eyni ola bilor. Verilon qiymatin
hanst qrupa aid olmasindan asih olaraq onun ¢oki
daracasini asagidak: kimi tayin etmaok toklif olunur:
— «V» tip qiymatlondirmolor - ¢oki doracasi 1,0;
[Wv =0,893];

- «P=0O» tip qiymoatlondirms - ¢oki doracasi 1,0;
[Wpo = 0,812];

— «B=M» tip qiymatlondirms - ¢oki daracasi 0,6;
[WBM = 0,749];

— «Rk=Rg» tip qiymoatlondirma - ¢oki daracesi 0,5;
[Wrk= 0,662 ];

154




Cadval 3.9

87 layihadan 12 an yaxsi layihonin magsadlarinin reyting giymatlsndirmalori
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— «Rm=Rm» tip qiymotlondirma - ¢oki doracasi 0,3;
[W rM =0,738];

— digor qiymotlondirmalor - ¢aki dorocesi 0,2;
[Wpg = 0,794].

Coki doracoloari  verilon gostoricilorin - elmi-tadgigat
milossisolorinin  innovasiya foaliyysti sahossinin aparici
miitoxassislorinin ekspert qiymatlondirmolarinin kémayi ilo
torofimizdon asaslandirilmigdir vo yuxarida gostorilon
metodika tzro  emal olunmusdur. Konkordasiya
gostaricisinin kifayst qador qiymati alinmigdir, bu qiymatlor
hor bir ¢oki soviyyssindon sonra moétarizads verilir. Bu
alinmug verilonlorin kifayat qodor moétobarliliyindon va
ekspert qrupunun saristaliliyindon danigir.

Belo yanasmani nozors alaraq innovasiya layihalorinin
ideyalarinin  reyting  qiymoatlondirmalorinin  avvalki
naticalorini cadval 3.9-daki verilonlor goklinds tasavviir
etmok olar. Burada biz yuxarida ifado olunmus biitiin
tovsiyoalori nozars almisiq: kamiyyat qiymatlondirmelori hom
cadval  3.6-daki  tOvsiyalori, hom  do  ekspert
qiymatlondirmalarinin ¢oki soviyyslorini nozeras almaqla
hoyata kegirilmis ekspert qiymoatlondirmolorinin tipi
ndvlorino goéro boliinmiiglor.

Ekspert verilonlorinin emalinin biitiin variantlan iizra
son verilonlar cadval 3.10-da verilir.

Layiholorin moaqsadlorinin nozardon kegirilon
yanasmalarin koémayi ilo verilon reyting
giymatlondirmalarinin tohlili, cadval 3.10-dan gériindilyii
kimi, gostorir ki, alinan naticolor 6z mahiyyastino goéra
kifayat godor yaxindirlar. Layiho Nel, 10, 11 va 12 (bu, an
yaxs1 12 layihonin ii¢da biridir) hor {i¢ varianta géro sabit
olaraq eyni yeri tuturlar.

Bununla barabar digar layihalorin reytingi kifayat qador
genis hiidudlarda toroddiid edirlor. Masalon, layiho Ne2 va
layiho Ne4 2-ci yerdon 4-cii yeradok toraddiid edir, layiha
Ne6 3-5-ci yerlor arasinda, layiho Ne5 6-9-cu yerlor arasinda
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toraddiid edirlor. Baxmayaraq ki, bu toraddidlorin
amplitudasi o qador do boylk deyil, ancaq hazirda
innovasiya foaliyyotinin resurs tominatinin on asagi
imkanlarinda reyting qiymotloandirmalorindoki  geyri-
doqiqlik layihoni 1-2-ci yerlordon mohrum eds bilor,
bununla da yanagt innovasiya ideyasin1 reallagdirmaq
imkanindan moarhum edor. Buna g6ro do gostarilon
verilonlor ilkin ekspertizanin magqgsadlori ligiin «V» tip
ekspert giymotlondirmasinin naticalorini nazors almagin, bir
sira  hallarda (clavo meyar kimi) «P=0O» tip
giymatlondirmanin naticalorini nazors almagin kifayot
etdiyini tosdiq etmoys imkan verir. Ilkin sohvlor imkanini
istisna edon daha asaslandirilmis gorar gobul etmok lazim
goldikds, torofimizdon toklif olunan, ekspertizanin daha
doqiq vo daha métabar naticalorini almaga imkan veran
digor iisullardan istifads etmok lazimdir.

Cadval 3.10

Muiixtalif yanagmalara ssason innovasiya layihalorinin
ekspert qiymoatlondirmalarinin toplu naticalori

Layihonin reytingi
Layihonin | Cadval 3.7-nin v
. . anasma Yanasma
ndémrasi meyarvlarma Nel-o uygun | Ne2-ya uygun
uygun
1 1 1 1
2 2 3 4
3 3 5 5
4 4 2 2
5 6 7 9
6 5 4 3
7 9 9 8
8 8 6 6
9 7 8 7
10 10 10 10
11 11 11 11
12 12 12 12
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Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyast miiqayisali tohlil
ssasinda bir nego layihonin ekspertizasim aparnr. Ug
soviyyado ekspertiza nozordo tutulur. Birinci saviyys -
layihonin ovvolcadon noazardon kegirilmasi vo asagidaki
masalolorin halli: ikinci soviyya ekspertizasinda istirak etmak
iclin layihalorin segilmasi; radd olunmus layihalor {izra
asaslandirilmis roylorin tortibi; fordi ekspertiza soviyyasino
kegmis hor bir layiho iizro ekspertlorin toyini. Ekspertiza
naticolorinin  formalasdirilmas: reytinqg osasinda hoyata
kecirilir. Fordi layihalorin reytingi ekspertizanin ikinci
soviyyasinds hoyata kegirilir. Ugiincii soviyyade layiho iizro
roy verilir. Ekspert miivafiq qiymotlorin asaslandirildig:
anketi tortib edir.

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin moaqgsadi
iqtisadiyyat sahassinds elmi-tadqigat islorinin aparilmasi
Uciin tadqigat potensialimin inkisafi {izro togkilatlarin-
tosis¢ilorin saylorini birlagdirmoakdon ibaratdir:

- yeni elmi isullarin vo ideyalarin doastoklonmasi va
yayilmas;

- kecid dovrii igtisadiyyatinin problemlarinin halli ilo
slagadar totbiqi tadqiqatlarin hovaslondirilmasi;

- gonc miitoxassislorin elmi iglori ii¢lin gorait yaratmagq
yolu ilo tadqiqat¢i potensialinin inkisafi;

- tadqiqateilarin diinya iqtisadi birliyino daxil olmasi
liclin goraitin yaradilmasi.

3.3. Innovasiya layihalorinin iqtisadi somoraliliyinin tahlili
prinsiplori va qiymatlondirms iisullar:

Innovasiyanin  semoraliliyinin qiymatlandirilmasi
masalolori uzun miibahisalorin va kaskin tonqidin predmeti
olaraq miixtalif doévrlorin iqtisadiyyat elminds vacib yer
tuturdular. Iqtisadi nozoriyyanin inkisafinin miasir dévrii
do istisna deyil. Bundan bagga milli tosarriifatgihiq
sistemindoki asashi doyisikliklor idarsetms qararlarinin

158



formalasdiriimasi, osaslandirilmasi va sonraki qobulu
gedisindo innovasiya prosesinin bu vacib morhalasinin
naticalorinin rolunun yiiksalmasinas sabab oldular.

Hazirda gostorilon sahado diinya tocritbasi xiisusi
maraq dogurur. Lakin oldo olunmasi mimkiin olan
informasiya aksoran sistemlogdirilmoayib, bu da onlarin milli
tosarriifatgillq soraitinin xiisusiyyatloring uygunlagdiriimasi
magsadi ilo yenidon giymotlondirilmasini va yaradicihiqla
yenidon islonmosini zoruri etdi. Beloliklo, innovasiyanin
iqtisadi oasaslandiriimasinin iisul vo yanagmalarinin mévcud
spektrlorinin kifayst qoador miixtalifliyina baxmayaraq
6lkonin elmi nozoriyyssinin miasir inkisaf morhalasinda
sonradan tokmillogdirmok magsadi ilo onlarin miifassal
olaraq yenidon iglonmasinin obyektiv zorurati real olaraq
movcuddur.

Somorslilik istirak¢ilarin maraqglarina uygun olaraq
masraflor vo naticolor nisbotini oks etdiron gostaricilor
sistemi 1lo toyin olunur. Ssmoraliliyin qiymatlondirilmasini
nazardon kegirmazdon ovval ictimai hayatin bu va ya digor
hadisonin somarsliliyini qiymatlondirorken miixtalif név
prinsiplori meydana gatiran ictimai hoyat sahslorini toyin
etmok lazimdir.

Iqtisadiyyatda saho va srazi maraqlan six gokilda bir-
birina qarisib, yoani texniki inkisaf comiyyastin iqtisadi va
sosial inkigafi ilo six alagadardir. Buna gors ds regionlarda
bas veron proseslori xarakterizo edon ¢oxsayh gostaricilor
moéveuddur. Onlar iqtisadiyyatda sorti olaraq ii¢ bdyitk
qrupa boluniir: kommersiya, biiddca va xalq tassorriifati.
Onlar sakil 3.2-do sxematik olaraq verilir.

Innovasiya  layiholorinin  texniki-iqtisadi  toklif
morholasinda layihonin nozords tutulmus dévriindo vo
bitovlikds tam dovr arzinds reallagdirilmasinin maliyya
gostaricilorini xarakterizo edsn pul axinlarinin hesabatina
osaslanan qiymotlondirilmasi, hor seydan ovval, investor
noqteyi-nazarindon layihonin samorasliliyini aks etdirir.
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Innovasiya layiholorinin asas samaralilik gdstoricilori
gismindo metodik tévsiyalar asagidakilart miiayyan edir:

- layiho istirakg¢ilan {iclin maliyys naticalorini nazoro
alan maliyys (kommersiya) somoraliliyi;

- bitiin soviyyali biidcolor ii¢lin maliyya naticalorini
nazars alan blidca somaraliliyi;

- layiho igtirakgilarinin bilavasito maliyys maraqlan
sorhaddindon konara ¢ixan va dayar ifadassine icazs verilon
moasrof vo naticolori nozors alan xalq tosorriifati iqtisadi
somoraliliyi.

Xalq tosarriifat: (igtisadi) — milli tasarriifat
va 6lkanin regionlari néqteyi-nazarindan
layihanin somaraliliyini oks etdirir

|
Somaralilik
Kommersiya — Biidcs — layihalorin
istirakgilar ligiin biidco masrafloring
maliyys naticalorini (golirloring) tasiri
nazars alir

Sokil 3.2. Innovasiya layihasinin asas samoralilik
gostaricilari

Sozsiiz, dayor qiymatlondirmasine golmayan (sosial,
siyasi, ekoloji va s.) mosraflori, ham ds noticalori nozara
almaq lazimdir.

Maliyyslosdirma tigiin layihslorin qiymsatlondirilmasi va
onlarin segilmasi iizro metodik tovsiyalar, layihalorin
qiymotlondirilmoasi iizra YUNIDO metodikasi va digar
acnabi iglor bu moagsadls totbiq olunan ¢oxsayl iisullar toklif
edirlor. Layihsnin somaraliliyinin qiymatlondirilmasinin
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biitiin {isullar1 diskontlagmis vo ucot qiymatlorine asaslanan
iki qrupa boéliiniirlor.

Usulun secilmasinda layihonin hoyata kegmo miiddati,
investisiyanin Olglisii, alternativ layihslorin mévcudlugu va
digor faktorlar nozors alinir.

Diinya praktikasinda layihalorin  somarsliliyinin
giymatlondirilmasi ligiin mixtalif noév inflyasiyalan, faiz
daracalarinin  doyisikliklorini, golirlilik normalarini va s.
nozoro  alan  diskontlasdinlmis  qiymatlondirmalora
asaslanmig layiha samoraliliyinin giymatlondirmasi iisullar:
¢ox tez-tez totbiq olunurlar. Rentabellik indeksi usulu,
tomiz cari doyar tisulu, daxili galirlilik normasi tisulu va cari
6ziinli 6doms tisullarin1 bu gostaricilars aid edirlor.

Layihonin kommersiya somaoraliliyi galirliliyin tslob
olunan normasini tomin edon maliyys mosroflorinin va
naticalorin nisbati ila tayin olunur. O hom biitdvlikls layihs
icin, hom do qaydalar iizro qoyduglar1 sarmayani nazars
almaqla ayri-ayn istirak¢ilar {igiin nazars alina bilor. Bu
zaman effekt kimi (E)) t-ci addimda real pul axini ¢ixis edir.
Hor bir foaliyyst névii ¢argivesinda pul vasaitlorinin CIF,
axtb golmasi vo COF, axib getmasi bas verir, onlarn
arasindaki forq axtarilan komiyyatdir:

E, = CIF, - COF, (3.29)

Biidco somoraliliyi — layihonin biidco xarclorins
(golirlorino)  tosirini  nozoro alir. Budco  somoraliliyi
gostoricilori  layihonin hoyata kegirilmasinin  miivafiq
biidcalorin (dovlat, regional va ya yerli) golirlorino vo
xarcloaring tasirini oks etdirir. Biiddca somaraliliyinin layihada
nazordo tutulmus dovist vo regional maliyys dastoyi
todbirlorinin asaslandirilmas: {gtin istifade olunan asas
gostaricisi bidco effektidir (B,).
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Biidco effekti (B,) layihonin hoyata kecirilmasinin #-ci
addimu Gg¢ilin bu layihonin hoyata kegcirilmosi ilo slaqadar
miivafig biidconin (G,) golirlorinin (X,) xorclorini 6tiib
kegmasi kimi tayin olunur:

B,=G X, (3.30)

Xalq tosorriifati1 iqtisadi somoarolilik  gostaricilori
bitovliikde xalq tesarriifati néqteyi-nazorindon, homginin
regionlarin, saholorin, togkilatlarin layihslorini hoyata
keciron istirakgilar Ggiin layiholorin somoroliliyini oks
etdirir.

Xalq tosorriifat1 soviyyssindo iqtisadi samarslilik
gostaricilorinin - hesabatlarinda layihonin  naticalarinin
torkibina asagidakilar daxil edilir:

- son istehsal noaticolari (istehsal olunmus biitiin
mohsullarin daxili va xarici bazarlarda reallagdirilmasindan
alinan modaxil);

- regionlarda ohalinin saglamligina, sosial va ekoloji
vaziyyato layiho igtirakgilarinin birgs tesirinden miisyyan
olunmus sosial va ekoloji naticalar;

- bilavasito maliyyas naticalori;

- xarici Olkalorin, banklarin va sirkatlorin kredit vo
istiqrazlari, idxal riisumlarindan daxilolmalar vass.

Layihonin hoyata kegirilmasindon irali golon konar
taskilatlarin vo miiassisalarin galirlorinin dayigmalari, torpaq
saholorinin bazar qiymati, goxsi amlak va istehsal giiclorinin
logv olunmasi xorclori, tabii resurs itkilori vo miimkiin
qozalardan irali golon ziyan kimi dolayr maliyyslogdirmo
naticalorini nazors almaq lazimdir. Yerli qiymatlondirilmasi
miimkiin olmayan sosial, ekoloji vo siyasi naticolor slava
gostaricilor kimi nozardon kecinilir. Layihods nozards
tutulmus vo onun reallagdirilmas: ligiin zoruri olan biitiin
layiho istirak¢ilarimin cari vo bozi istirakcilarin barabor
xarclorini tokrar-tokrar hesablamaqla digor istirakc¢ilarin
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naticolorinin  torkibinds hesablanmig birdofslik  xarclori
layihs xarclori torkibino daxil edilir. Innovasiya layihasinin
somaraliliyinin toyin olunma xarclorinin vo naticalorinin
giymatlondirilmasi miiddati layihanin yaradilma, istismar va
logv olunma miiddati, osas texnoloji avadanliglarin
normativ orta xidmat middati, investorlarin talobi kimi
amillori nozors almaqla qobul olunan hesabat dovrii
carcivasindo hoyata kegirilir. Naticalorin ve xarclorin doyar
giymoatlondirilmasi ¢lin bazis, diinya, prognoz vs hesabat
giymatlori istifads oluna bilar. Xalq tosorriifatinin miioyyan
moqaminda yaranmis qiymsatlor bazis qiymatlori kimi basa
diisiiliir. Istonilon mohsulun va ya resurslarin bazis giymati
biitiin hesabat dévrii miiddatindo dayismoz hesab olunur.
Layihonin iqtisadi somoraliliyinin bazis qiymatlori ils
Olgiilmasi investisiya imkanlarinin texniki-igtisadi todqiqati
morhoalasinda yerino yetirilir. Bazis, prognoz vo hesabat
giymatlori manatla va sabit valyuta ilo ifads oluna bilor.

Layihonin maliyys motoboarliyinin giymatlondirilmasi
pul vasaitloring tolobata osasan layihonin
maliyyalosdirilmasinin optimal sxeminin iglonib hazirlan-
masin1 nazarda tutur. Bunun {i¢iin tasiscilorin vasaitlorinin
colb olunmasinin, qiymotli kagizlarin emissiyasinin
somoraliliyi  qiymotlondirilir, kreditin qaytarilmasinin
optimal qrafiki tartib olunur, layihonin nszords tutulmus
istismar miiddati gaytarila bilacoyi maksimum miimkiin
kredit doracosi hesablanir, aktivlorin likvidliyi, rentabellik
vo doévriyya qabiliyyati gostoricilorinin tohlili  aparilir.
Maliyyo hesabatimin zoruri formalari, pul vasaitlorinin
dovriyyssi haqqinda hesabat, monfast haqqinda hesabat,
layihonin  balans1  iglonib  hazirlanir.  Hesabatlarda
istehsalcilarin ~ kreditorlar, sohmdarlar va  doévist
qarsisindaki vozifalori oks olunur, vergi vo makroiqtisadi
mithit nozors alimir, bu da kommersiya somoraliliyinin
hesablanmasi ilo slagadardir.
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Xalq tesorriifati, kommersiya va biidcs effektlori bir-biri
ilo s1x qarsiligh alagads olduglar iig¢iin onlara innovasiya
layiholorinin  vahid  qiymotlondirmo  prinsiplori  va
giymoatlondirms gostaricilarinin vahid sistemi tatbiq olunur.
Goalacakdo onlar mohz bu qaydada nozardon kegirilirlor.

Innovasiya layihssinin  aktuallig, onun {mumi,
regional vo saho ohomiyyati innovasiya layihasinin
giymatlondirilmasinin asas prinsiploridir.

Innovasiya layihasinin aktualhigi, bu, onun 6lkenin,
regionun vo tasarriifatla moggul olan subyektlorin elmi-
innovasiya va  sosial-iqtisadi  inkisaf  mosroflorina
uygunlugudur. Masolalor idarsetmo subyektlorinin (d6vlat,
regional soviyyads) vo ya tosaorriifat¢r subyektlorin 6lka
inkisafinin sonaye prioritetlarini nazors almagqla tayin etdiyi
elmi-innovasiya, iqtisadi, sosial va ekoloji prioritetlora
asason miuayyanlogdirilir. Prioritetlor imumdiinya inkisaf
meyllorini, ddvlatin texnoloji va ekoloji tohlitkasizliyinin
tominati problemlorinin  hollinin  vacibliyini, iqtisadi
yiiksalisi, ohalinin hayat soviyyasinin yiiksalmasini aks etdira
bilorlor. Onlar 6lkenin, regionun, tasorriifat¢1 subyektin
elmi-innovasiya strategiyasina asason toyin olunurlar. Osas
istigamotlor asagidakilardir:

- elmin va  texnikanin  inkisafinin  prioritet
istigamatlorinin toyini;

- texnoloji inkisafin istlinliikklorinin, resurslarin
emalmin yeni prinsiplorinds yeniliklorin yaradilmasinin
tomin edilmasi;

- 1idxal olunan analoqlarindan daha yiiksok ragabat
gabiliyyatli xalq tesorriifati momulatlariin  buraxiligi
istiqamatinds konversiyanin hoyata kegirilmasi;

- ohalinin hoyat tominati obyektlorinin texniki
cohatdan tozolonmosi, region iqtisadiyyatimin strukturunun
yenidon qurulmast zamani innovasiya vo investisiya
potensiallarindan maksimum istifads etmokls onun raqabat
qabiliyystinin yiiksaldilmasi;
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- ixrac oriyentasiyalt vo idxali avaz edon mohsullarin
roqabat qabiliyyatinin va istehsalinin daimi yiikssldilmasi.

Innovasiya layihesinin {imumi oshamiyyati tasarriifat
subyektinin doévlat, regional, sahs soviyyssindo idars
edilmasi noqteyi-nazarindon qiymoatlondirilo biloar. Layiha
miivafiq olaraq dovlat, regional, saho shomiyyatli vo ya
tosarriifatg1  subyekt iigiin ohomiyyatli ola bilor. Bu
giymotlondirmoalor konkret layiholora goérs miixtolif
uygunlugda ola bilarlor.

Dovlst shomiyyati - shalinin hayat foaliyyastinin biitiin
sahslarinds dévlat miqyasl problemlarin elmi-innovasiya vo
sosial-iqtisadi inkisafin moaqsadlori ilo uygun hoalli ilo
olagadardir.

Regional shomiyyat - region potensialinin reallagdirma
moaqsadini, verilon regiona xas olan sosial vo ekoloji
problemlarin hall olunma daracasini oks etdirir.

Saho ohamiyyati - sahads tasarriifatciliqla masgul olan
subyektlorin g¢oxu {igiin vacib olan iimumsaho
problemlorinin  hoallina layihonin tosirini  tosbit edir.
Tasarriifatgr subyektlar ii¢iin layihonin shomiyyati texnoloji,
iqtisadi, sosial va ekoloji problemlorin halli ilo slagadar
onun bazardak: rolunun giiclonmasi ndéqteyi-nozorindon
giymatlondirilir.

Layihonin imumi ohomiyyati sorti olaraq ii¢ saviyyayo
malikdir:

- birinci (en yiiksak) — birinci névbali problemlarin
halli;

- ikinci - prioritet problemlarin halli;

- uglinci - siravi problemlorin halli.

Dovlat shomiyyatli layihalar {igiin koskin sosial, biidcs,
inflyasiya va digar problemlor birinci névbali kimi nazardon
kegirilo bilarlar; prioritetli problemlor kimi — elm, texnika,
sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlorinin hékumaot torsfindon
toyin olunmus istiqgamotdaki problemlori nazardan kegirilo
bilorlor. Anoloji yanagsma layihonin regional va sahs
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shamiyyatinas ds aid edilo bilor. Tasarriifatc: subyektlor tigiin
ohomiyyat soviyyalari layihonin asagidakilara tasirini daxil
etmoklo onun daxili vo xarici bazarlardaki vaziyystindon
asih olaraq daha ¢evik, fordi ola bilorlor; mohsullarin,
xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi; bazarda satigin
geniglondirilmasi vo sabitliyi; masraflorin azaldilmast, sosial
vo iqtisadi problemlarin halli; bazarda golacokdoki sigrayisa
hesablanmig artiq texnoloji mohsulun yaradilmasi.
Layihonin Gmumi doayeori layihonin verilonlori va digor
materiallar osasinda ekspert miitoxassislor torofindon
giymatlondirilir.

Innovasiyanin totbigi dérd név effekt vero bilar:
iqtisadi, elmi-texniki, sosial, ekoloji (sakil 3.3).

Innovasiya

foaliyystinden
manfaat

Innovasiyanin hoyata Oziiniin islayib hazirladig va
keg¢irilmasindan iqtisadi alinmis yeniliklarin satigindan
effekt iqtisadi effekt

iqtisadi Elmi-texniki Sosial Ekoloji
effekt effekt effekt effekt

Sokil 3.3. Innovasiya faaliyyati somaraliliyinin
gostaricilor sistemi

Innovasiya foaliyyatinin ¢ox aspektli olmasi innovasiya
layihasinin qgiymotlondirilmasinin daha bir xiisusiyyatidir.
Onun effektlorinin garti qarsiligh slaqgasi sokil 3.4-do togdim
olunur. Burada iqtisadi effektin elmi-texniki vo sosial
effektlorlo daha ¢ox tomas ndqtslorine malik oldugu va
sonuncu iki effektin bir-biri ilo igtisadi effekt vasitosi ilo
qarsiligh tasirds oldugu syani suratds gériiniir.
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Fikrimizco, bu effektin ayri-ayr1 torkib hissolorini
comlomak vo ya onlar arasmnda hansisa nisbat milsyyon
etmok ganunauygun deyil. Onlar ayriligda va ya mistorak
olaraq innovasiya layihslorinin noticolorini xarakterizo
edirlor, ancaq homiso yalnmiz onlara moxsus meyar va
gostaricilorlo xarakterizo edirlor. Fundamental elmlorin vo
elmi nailiyystlorin maddilogdirrilmasi vo onun praktiki
istifadosine kegid prosesi kimi yeni texnikanin toatbiqi
prosesi struktura, daxili va xarici qarsihigh slagslora goro
¢ox miirokkab hadisadir va genis sayda problemlorin, nainki
yalniz elmi-texniki, hom ds sosial iqtisadi problemlarin halli
ilo baghdir.

Elmi-texniki Sosial effekt
effekt

Iqtisadi effekt

Sokil 3.4. Innovasiya faaliyyati effektlarinin qarsiliqh
alagosi

Bazar iqtisadiyyat1 saraitinds, fikrimizca, innovasiya
layihalarinin iqtisadi samoraliliyinin asas obyektiv meyar1
onun slavo monfosti tomin etmok va innovasiya tatbiqgi
vasitasi ilo girkotin vaziyyatina tosir etmak (satis hacminin
bazarda tutulmus paymn artirilmasi, mohsulun keyfiyystinin
va raqabat gabiliyyatinin yiitksaldilmasi va s.) qabiliyystidir.

Basqa soOzlo, innovasiyanin reallasdirilmasindan
effektin Olclisii bilavasito onlarin gézlonilon somarsliliyi ila
miloyyon olunur. Gozlonilon somarsliliklor asagida
gostorildiyi kimi tozahiir edir:

a) mohsul cohatdon (keyfiyyatin yiiksoldilmasi vo amtas
cesidinin artimi);
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b) texnoloji cohatdon (smok mohsuldarhifinin artmasi);

c) funksional cohotden (idarsetmonin somorsliliyinin
artmast);

¢) sosial cohatdan (hoyat keyfiyyatinin yiiksoldilmasi).

Belolikla, innovastyanin somarsliliyi bilavasito yaradilan
mohsullarin, texniki sistemlorin, strukturlar vahidins
hesablanmis zoruri vo nozords tutulan miivafiq migdarda
amoaya, vaxta, resurslara vo pula qonaat etmak gabiliyyati ilo
milayyon olunur. Bunun torafimizdon toklif olunan tasnifat
sxemindo (sokil 3.3) aparict innovasiyalar kimi toqdim
etdiyimiz hom bazis, ham da tokmillagdirici innovasiyalara
aid oldugunu geyd etmoyin vacib oldugunu hesab edirik.

«Elmin somoarsliliyi» anlayist 6zii elmi faaliyyatin
mixtalif  aspektlorinde  onun  giymatlondirilmasinin
kompleks problemlorine aiddir: iqtisadi somoralilik, elmi-
texniki soviyyo, sosial somorolilik. Elmi effekt potensial
iqtisadi  effekt vasitosi ilo  giymotlondirilo  bilocok
fundamental vo totbiqi tadgiqatlarin noticasidir. Elmi-
texniki effekt totbiqi toedqiqatlarin (TT) vo tocriibi
konstruktor islomalorinin (TKI) noticosidir vo gozlonilon
iqtisadi effektlo qiymatlondirilo bilar. Todqiqatlar gostarir
ki, totbiqi todqiqatlarin 15%-i potensial-iqtisadi effekt,
85%-i gozlonilon effekt kimi xarakterizo olunur. TKi-nin
xalq tosorriifatinda istehsalatda monimsanilmasi vo istismari
naticasindo alinan texniki effekt faktiki iqtisadi effektlo va
30% gozlonilan effektlo qiymatlondirils bilor. G6zlonilon név
effektlor osasinda onlarin giymoatlondirilms problemlorini,
homg¢inin  giymoatlondirma  imkanlarina  metodoloji
yanagmalar tohlil edak.

Elmi-texniki somaralilik. Qeyd etmok lazimdir ki,
sonaye miassisalorinin elmi-tadqiqat togkilatlan ila qarsiligh
alagolari pozulub. Elmi faaliyyatin effektini
giymatlondirmok ¢ox miirokkobdir, belo ki, bu sahado bir
sira miixtalif keyfiyyatli effektlor moévcuddur. Onlarin
mahiyyatini, homginin onlarin qarsiigh slagssini agkar

168



etmok {iclin onlarin har birini tohlil etmak lazimdir. Elmi
omoayin intensiv inkisafi ¢ox seyds todqgigatlarin veo
islomolorin istigamatlorinin ETI (elmi-texniki inkisaf)
gorarlarina miivafiq olaraq no gadar vaxthi-vaxtinda toyin
olunmasi, homginin fundamental vo totbiqi todqiqatlar
naticasindo elmi informasiyanin nail olunmusg artimi ilo
toyin olunur. Malumdur ki, elmi amak prosesinds (EOP)
elmi mohsulun yaradilmasi noticosinde alinmus effekt
informasiyanin inkisafin1 gostorir. Bu effekt ancaq elmi ola
bilor. Ogor tokca elmi informasiya artirilirsa, onda o elmi-
texniki effekt olur vo artiq ETP-nin (elmi-texniki proses)
isinin naticasidir, elmi-texniki informasiyanin artiminda oks
olunur. Istehsalin elmi-texniki informasiya bazasinda
inkigafi texniki informasiyamin texniki effekti tomsil edon
artimini dogurur. Elmi vo elmi-texniki effektlor ovvallor
onlarin alinmast prosesinds toplanmig birliklordon istifada
olunmasindan alnan informasiya c¢oxlugu soraitinda
miixtolifdirlor. Elm toplanmig biliklor sistemi kimi hor
seydon ovval «saquli» surotds, bilik saholorinin vo elmi
fonlorin tokmillogdirilmasi va toplanmig informasiyanin
nosildon noasilo Otirilmasi yolu ilo inkisaf edir. Eyni
zamanda elmi informasiyanin «iifiiqi» miibadilasi do bag
verir. Bu zaman elmin inkisafinin «saquli» va «ifiiqi»
xarakteri toplanmig biliklor sistemi kimi six suratdo
qarsihgh  olagadardir. Lakin informasiya artimimin
miqdarin1  6lgmok  praktiki olaraq mimkiin  deyil.
Q.A Laxtin bu barods yazirdi: «Is naticesinde alinms
todgigat mohsulunun migdarmi  G6lgmok  miimkiin
olmayanda, he¢ olmasa onun yerins yetirilib yetirilmadiyini
qiymatlondirmak lazimdir». Diinya praktikasinda bas veran
elmi todgiqatlarn inkigafina \£) yeniliklorin
reallagdirilmasina vosaitlorin ayrilmasinin daimi artmasini
zorurt edon texniki layiholorin miirokkoblogsmasi va
bahalanmasi prosesi daha ¢ox talob olunan naticays nail
olarkon risk dorocasini toyin etmoyin ohomiyyatini
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yiiksoldir. Yeniliklorin hoyata kecirilmasi t¢lin resurslarin
comlonmosi zorurati vasait qoyulusu haqqinda mosalonin
halli zamam bodyitkk hacmds informasiyanin tohlilini talob
edir.

Sifarig¢ci noqteyi-nazarindon toyinedici amil texniki vo
kommersiya risklorinin comi kimi goéstorilon toplam riskdir.
ETTKI icragist riskin  hor iki torkib  hissasini
giymoatlondirmalidir ki, onun hansi hissasini 6ziino
gotlracayini, hansi hissasini isa sifarig¢i ilo béliigdiirmoayi
toklif edocayini daqiq tasovviir etsin. Bu halda texniki riskin
toyin olunmasinin on sado tisulu ekspert
giymatlondirmesidir. Lakin bu isul fundamental
todgiqatlarin samaraliliyini qiymoatlondirarkoen az tatbiq
olunur. Onlarin naticalori iqtisadi cohatdon giymoatlondirilo
bilmoz. Onlarin qiymstlondirmalorinin asas1 elmi effektdir.
Konkret todgiqata uygun olaraq onun Olgiilmasi ancaq
ekspert-bal qiymatlondirmasi asasinda miimkiindiir:

- hor bir elmi naticays miiayyan adadi bal verilir;

- bir ne¢o amil olduqda, hor bir amils elmi tadgigatin
imumi somorsliliyindo goézlonilon xiisusi shomiyyatliliyi
xarakteriza edon miioyyon ¢oki verilir;

- elmi somaraliliyin qiymsatlondirilmoasini apararkan
elmi naticonin hor bir xiisusi novii lizra ballarin qiymoti
milvafiq ¢oki amsalinin gqiymatina vurulur va comlonirlor.

Elmi-texniki  effektin  daha doqiq  olamatlori
V.A.Pokrovski torofindon verilmigdir: toklif olunan
naticolorin  elmi-texniki soviyyssi, perspektivlik (birinci
daracali vaciblik, faydaliliq), mimkiin tatbiq miqyas1 (xalq
tasarriifaty, saho, tasisat daxili) vo miivoffagiyyat ehtimalinin
doracasi  (boyiik, zaif, kicik). FElmi-texniki effektin
hesablanmas: ii¢iin Pokrovskinin gotirdiyi qiymatlondirma
ancaq bal sisteminin tatbiqins ssaslanir.

Bal giymotlondirmasi tisulu M.K.Konovalenkonun
osorlorinds do nozardon kegirilir. Bal qiymatlondirmasi-
iisulunu asagidaki formul saklinds vermak olar:
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> B=B +B,+B,+...+B, (3.31)
1

burada ZB - ballarin toplam miqdari;
1

B, B,, B;, B, - isci organlann giici, ¢okisi, diametri

izra ballarin migdaridir.

Bal qiymotlondirmasi {isulu ilo six bagli olan reqression
tohlil Gisulu xiisusi gostaricilar Gisulu va aqreqat tsulu kimi
tisullar tez-tez istifads olunurlar.

Reqression tohlil asagidaki formul ilo hoayata kegtrilir:

0=0, -Z"}B (3.32)

burada Q - yeni momulatin giymati, manat;
Q,, - orta dayar vurugu, man./bal;

ZB - ballarin toplam miqdandir.
1

Xiisusi gostaricilor Gisulu:
C=C,+C,+....+C/M, (3.33)
burada C, C, C, — xiisusi gostariciloro hesablanmig
yeni maginin maya dayori, man.;
M - maya dayarinin hesabatinda istirak edon texniki
gostaricilorin miqdandir.
Aqgreqat tsulu:
n m p
C=0.C,,+2.C,+D.C)-M (3.34)
1 1 I

burada C - miixtalif qovsaqlarin maya dayori, man.;
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ZCM - analoji mévcud olan qovsaqlarin toplam maya
1

dayori, man.;
m
ZCOJ- - orijinal qovsaqlarin toplam maya doyari,
1

man.;

)4
ZC dg ~ diger qovsaglarin toplam maya doyari, man.;
1

M - maya doyorinin hesabatinda istirak edon
gostoaricilorin miqgdandir.

Igtisadiyyatin transformasiyasimin indiki seraitindoa
ekspert tisulu praktiki maraq dogurur. Bels ki, ABS-da elmi
islomolorin biidcodon maliyyslogdirilmasinin istiqamatlari
hagqinda mosalalorin hsllinds Prezidentin elmi-maslohoat
surasi kimi Prezident Aparatinin elmi-texniki siyasat idarasi
kimi, texnologiyalarnn qiymatlondirmo idarasi kimi va s.
ekspert orqanlar igtirak edirlor.

Beloliklo, aparilan elmi todqiqatlarin  somoaralilik
soviyyasini qiymotlondirmaok i¢iin komiyyat
gostaricilarindan istifads etmak lazimdir, ¢linki, onlar sosial
va iqtisadi somoarsliliya bilavasitas tosira malikdirlar.

Sosial somaralilik innovasiya faaliyyati gostaricilorinin
metodoloji aspektindo on miirakkablorino aid olan elmi-
texniki innovasiyalarin sosial naticalarinin
giymotlondirilmasidir. Sosial magsadlor va miivafiq olaraq
sosial somoralilik istonilon rangin giymatlondirilmasinin asas
amili gisminds ¢ixis etmolidir. Belo ki, ETT-nin (elmi-
texniki toraqqi) istonilon innovasiya ranqinin son moqsadi
comiyyatin hoyat soviyyesinin yaxsilagmasinda, onun
hormonik inkisafinda ifads olunur. Buna géro do dévlet
innovasiya siyasotinin formalasmasinda layihonin mohz
sosial mogsadlort  olmalidir.  A.Fonotov innovasiya
siyasotinin  iglonib  hazirlanmasina  nozori-metodoloji
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yanasmalart tohlil edorok qeyd edir ki, asagidakilar
reallagdirmanin naticalori olmalidir:

- yiksak normativ toloblors cavab veran yeni texnoloji
sistemlorin genig yayimasi hesabina ETT-nin sosial
istigamotliliyinin yiiksak soviyyasina nail olunmasi; ictimai
istehsalin somoarsliliyinin vo mohsuldarlifinin artmasi, sohor
vo kond ohalisinin moaskunlagdigi konkret miihitin
yaxsilagdirilmasi naticosinds shalinin keyfiyyatco yeni hayat
SoViyyasi;

- resursa gonaotin keyfiyyatco yeni soviyyasi, amok
mohsuldarhgimin artimi, fondun qaytariimasi, mshsulun
material tutumunun, enerji tutumunun, kapital tutumunun
azaldilmasi, onun yiiksok ragabat qabiliyystliliyina nail
olmaq vo notico kimi iqtisadiyyatin xammal sektorunun
yikiiniin azaldilmas: istigamotindo xalq tasorriifatinin va
xarici ticarot strukturlarinin kokli doyisikliklori vo emal
saholorinin rolunun artirilmasi;

- Olkonin texniki geriliyinin aradan qaldirilmasi;
igtisadi inkisafin yeni, daha yiiksok soviyyasina osaslanan
inkigaf etmig sosial zomanatlorin reallagdirilmasi;

- sshiyya sisteminin, istirahat va asuds vaxt sahalorinin
kokli gokilde yenidon qurulmasi va yenidan tachiz olunmasi
noticosindo  innovasiya  prosesindo  insanin  artan
yiiklonmadoan konar edilmasi.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, sosial effektin bir ¢ox
tozahiirlorini, onlarin ancaq keyfiyyat gostoricilorini tasvir
etmoklo mohdudlasaraq, 6lgmak miimkiin deyil. Bir gayda
olaraq sosial nailiyyatlor na gadar boyiikdiirss, ona inteqral
komiyyat giymati vermak o qador miirakkabdir.

Elmi todqiqatlarin  vo islomolorin  sosial-igtisadi
moqgsadlori son moaqsadlardir. Onlara nail olmaq igiin
ETTKI-lor yerino yetirilir. Sosial iqtisadi moagsadlorin
tosnifatlasdirilmasi elmin inkisafinda yaranmig prioritetlorin
qiymotlondiritmasi  i¢iindiir vo elmi-texniki siyasatin
formalagdiriimasininin vacib alatidir.
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Innovasiya layihslorinin  innovasiya noticalarinin
giymotlondirilmasi praktikasinda bu problemi hall etmays
imkan veron bir sira metodik isullar yaranmigdir.
Layihonin sosial effektinin sosial norma standartina
normativ toloblor toyin olunmus, masolon, ekoloji va
sanitar-gigiyenik normativlor, torkib hissslori {iciin
layiholorin giymotlondirilmasinin normativ parametrlori
istifado oluna bilor. Demali, agor layiho toyin olunmus
normativlori tomin edirss, onda sosial effektin miivafiq
torkib hissalori layihalorin reallagdiriimasi naticasinds aldo
edilir. Bir torafdon comiyystin miiasir inkisaf soviyyasina
miivafiq, digor torafden gqabaglayici xarakter dasiyan elmi
osaslandirilmis normativ taloblorin  miisyyon edilmosi
problemi moévcuddur. Sosial somorsliliyin - ayri-ayrn
komponentlori doyar qiymatlondirilmasine malikdirlor va
layihalorin  iqtisadi  somoraliliyinin  hesabatinda  oks
olunurlar. Bunlara asagidakilan aid etmok tovsiys edilir:

- regionda is yerlorinin saymin doayismaosi;

- adamlarin monzil vo moadoni-moigot goraitinin
doyismast;

- 1igcilorin amok soraitinin doyismasi;

- istehsal heyatinin strukturunun doyismosi;

- regionlann ohalisinin ayri-ayri mallarla (yanacaq-
enerji sektorundaki layihalor igiin yanacaq vs enerji, aqrar
sektor va yeyinti sonayesindoki layihalor {i¢iin arzaq va s.)
tochizatin etibarlihiginin doyigmast;

- iscilorin v shalinin saglamiiq saviyyasinin doyismasi;

- ohalinin sarbast vaxtina qonaat.

Lakin etiraf etmok lazimdir ki, layihonin sosial
somoraliliyinin  qiymotlondirilmasinin asas {isulu olaraq
ekspert isulu qalmaqdadir. Elmi-texniki innovasiyalarin
g6zlonilon sosial noaticolorinin  ekspertizast  miixtalif
formalarda taskil oluna bilor:

- mixtolif foaliyyat sahoalarinin ixtisasl
miitoxassislorinin fordi va ya kollektiv ekspertizasi;
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- iscilarin va shalinin sosioloji sorgusu;

- comiyystin va regionun miixtolif tobagalorinin
maraqlarina toxunan layihslor tizro kegirilon imumxalq
referendiumu.

Innovasiya layihssinin iqtisadi semoraliliyi bilavasito
kapital goyulusunun somaraliliyinin kompleks
giymotlondirilmasi problemi ils slagadardir, bels ki, verilon
halda layihs investisiyalagsdirma obyekti kimi nszardon
kegirilir.

Bazar miinasibatlorino kecid iqtisadiyyatda qorarlarin
somoraliliyini oshamiyyatli doracads yiiksolmasini talob edir.
Somaralilik nazariyyssinin vacib masalalorindon biri etiraf
etmok lazimdir ki, meyarli yanasmadir, ¢linki miixtolif
meyarlar zamani miivafiq olaraq mixtolif iqtisadi
somoralilik goéstaricilori olur. Meyarli yanasmanin ssasinda
vohdot toskil edon (¢ hissodon ibarat investisiyalarin
somorslilik meyar1 durur: iqtisadi, ekoloji vo sosial. Bu
somoraliliyin béliinmasini miirokkablogdirir Vo
gostorilonlordon  hor  birinde  optimal  variantlar
miloyyonlosdirocok, sonradan 1isa onlarin verilonlorini
inteqrallagdirmaga, gostorilon saholorin mohdud sayda
gostaricilora  tasirinin  qeydiyyatina diskret yanasmaya
imkan veran metodikaya ehtiyac var ki, bu da ¢oxamilli
masalalorin hallini bir qadar sadslosdirmays imkan verardi.
Iqtisadi néqteyi-nozarinden investisiyalar dévlst xarclari vo
kegmis omoklo xarakterizo olunurlar. Bu konsepsiyaya
miivafiq gostaricilor (fond tutumu, amok tutumu, material
tutumu vo s.) investisiyalarin daha boyilik samoraliliyinin
tomin olunmas: {i¢liin minimumlasma meylina malikdirlor.

Sosial meyar omoyin kommunal-maigat goraitinin
yaxsilagdiriimasinin, ol amoyi masraflorinin azaldilmasinin,
homginin bir igciys hesablanmig golirin  artirilmasinin
vacibliyini nazards tutur.

Ekoloji aspekt hom tikinti hoyata kegirildikds, ham do
istismar dovriinds su vo torpaq resurslarindan istifadoni
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minimumlasdirmaga oriyentasiya edir. Investisiyanin
imumi iqtisadi somoraliliyi asagidaki kimi toyin olunur:

a) biitlin xalq tosorriifati, iri regionlar vo sahalor tizra
- miiqayisa olunan giymsotlords istehsal olunan milli galir
paymin artimmnin, bu artimi1 ifado edon biitiin
maliyyalogdirmo manbolaori iizro istifads olunan kapital
goyulusuna nisbati kimi:

AG,
i = K

q

(3.35)

burada FE;, - xalq tesorriifati {zro investisiyalarin
imumi iqtisadi somoraliliyi;

AG,, - miigayiss olunan giymotlords milli galirin pays;

K, - biitiin maliyys monboalori lizra istifade olunan
kapital qoyulusu, manat.

Bu zaman miitloq somoaralilik meyari (K,) investisiya
hocmlorinin maksimallagdiriimasidir:

K, = G,—» max (3.36)

K, = K,—»> min (3.37)

b) ayri-ayri layiholor iizro — monfast artiminin (maya
doyorinin asag salinmasi) vo ya tosarriifat hesabli golirin
artiminin bu artima sabab olan kapital qoyulusuna nisbati

kimi:

E = (3.38)

burada (E,) - ayri-ayn layiholor iizro investisiyalarin
igtisadi somaraliliyi;
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Az - monfost artiminin (maya doyorinin asag:
salinmasinin) va ya tasorriifat hesabli golirin artimy;
AK, - kapital qoyulusu, manat.

Kapital qoyulusunun torkib hissalori elmi-tadgigat va
islomoloro ¢okilon xarclor — «islomalorin elmi tadqigatinin
yerina yetirilmasina pul formasinda ifado olunmus
xorclordir.  Statistikada maliyyo monboyindon asih
olmayaraq hesabat ili miiddstinds hesabat veran tagkilatin
0z giicli ilo yerino yetirdiyi elmi-tadqiqat vo islomolara
¢okdiyi daxili xarclorin ugotuna asas digqgat yetirilir».

Innovasiyalarin iqtisadi effekti elmin vo istehsalatin
birgs faaliyystinin yekunudur. Ictimai faydahligin komiyyat
Olgiisii kimi ¢ixig edorak islomalors aid problemlsrin
secilmasi, resurslarin elmi mévzular va istiqamotlor arasinda
boliigdiriilmasi, elmi ‘mohsula qiymoatlorin  iglonib
hazirlanmasi, elmi kollektivlarin faaliyyatinin
giymotlondirilmasi  vo  stimullasdirma  sistemlorinin
qurulmasi tigiin istifads edilir.

Yiksok illik iqgtisadi effekti bilavasita islo aldo etmok
olar (resurslar1 nozaro almadan). Biitiin resurslarin
gostoricilori elmi togkilatlarin foaaliyystinin  morkazinda
dayanmalidir. Yeni texnika on az xorclorlo an yiiksok son
noticoni vermolidir. Bu da elmi kollektivlorin iginin
somorsliliyini  toyin etmok meyanidir. Uygun olaraq
xarclorin qaytarilma gostaricisi elmi ideyalarin istehsalata
totbigindon  alinmug  somaraliliyin @ onlarin  hayata
ke¢irilmasinin toplam xarclora olan say nisbatini tomsil edon
elmin iqtisadi somaraliliyidir. Istonilon elmi isin monfaot
vermali olmast haqda tesovviirlor diizgiin  deyil.
fundamental tadqiqatlar elmi isglor ii¢lin zoruri olan artiq
nozori mohsul yaradir. Artiq nazori mohsula qanast cohdi isa
totbigi movzularin  soviyyasinin  azalmasina  gatirir.
Istehsalatda fundamental todqgiqatlarin alagasi xatti deyil,
belo ki, ayri-ayr1 zaman kasiyinde ideyalar istehsalatda
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ayriigda hoyata kecirilir. Beloliklo, bu todgiqatlarin
naticalorinin samoraliliyi yaxin zaman kosiyinds praktiki
olaraq doyar ifadesing malik ola bilmoz. ETTKI-nin iqgtisadi
samarsliliyinin tayin olunmasina bagqa yanasma olmalidir.

ETTKIi-don iqtisadi effektlik iki hissoys boliiniir:
gbzlonilon va potensil. Texnoloji layihslordon g&zlonilon
igtisadi effekt istehsal amillori lizro hesablanmalidir. Faktiki
effekt totbiq edilms vo istismar morhoslosinds yerloson
momulatlar tizro, faktiki buraxilan mohsullar {izro
hesablanir. Potensial iqtisadi effekt istehsalatda totbiq
olunan momulatin optimal hacmi vo maksimum iqtisadi
effekt kimi onlarin istismar soraiti {izro hesablanir. Belo
iqtisadi effektlik fundamental tadqiqatlardan vo elmi-
tadqiqat islarindon, hamg¢inin yeni texnikaya tslobatin toatbiq
etmonin optimal hacmi avazino qobul olundugu DUIST-
lorin yaradilmasi {izra iglordon toyin edilir. O, prognoz va
ehtimal xarakteri dasiyir, belo ki, sOhbat golocokdo alina
bilmoyaocok effektdon gedir. Layiho — kosfiyyat, tikinti-
montaj iglorinin va giiclorin manimsanilmasi tizrs tadbirlorin
milddatinin shamiyyatli azaldilmasini investisiya dévriiniin,
miiddatinin - minimallagdirilmas1 hesab etmak lazimdir.
Imkan daxilinds investisiya prinsipinin ayri-ayr1 dévrlorinin
uygunlagdirilmasin1 togkil etmak lazimdir. Bu iglorin -
milddstini minimallagdirmag tomin edir: 7' — min.

Innovasiya tolobatinin miiddotinin  qisaldilmasinin
iqtisadi stimullagdirilmasimi miigavilods nozords tutmaq
lazimdir vo variant kimi vaxtindan ovval istismara
verildiyino gbro layihonin golirindon podratgiya pay
ayrilmasi prinsipindan istifads oluna bilar:

Es= oty (To-T)) (3.39)

burada E, - obyektin vaxtindan ovval istismara
verilmasindan effekt;
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a - golir paymin dinamikasi amsali;
z,, - tikilon (istismara daxil edilon) miiassisonin il
orzinds hesabat galiri;

Tsva T, - tikintinin miiqavils va faktiki miiddatlari, il.

Investisiyamin samoraliliyinin yiiksaldilmasinin digar
istigamoti somorali tadaviil-planlagdirma gorarlarindan
istifado etmoklo (minimum sahado yerlosdirms), tosarriifat
liclin yararsiz torpaq sahslorindon istifads etmok yolu ilo
torpagin giymatina gonast etmokdir. Kompleks iqtisadi
tadbirlor xorclorin investisiya prosesi igtirakg¢ilarindan
vergilordon faiz daracolorinds va investisiya samaraliliyinin
yiiksaldilmasi istiqgamoatlori olan digar iqtisadi vasitalordon
asitli olan minimallagdirilmas: ils baglidir. Avadanhqlarin,
ingaat konstruksiyalarinin, detallarin vo materiallarin
iqtisadi somorali tochizatgillarinin se¢ilmasi lazim olan
investisiyalarin 6l¢iilarini shamiyyatli deracads azaldacaq ki,
bu da kapital qoyulusunun minimum amilini tamin edir:

D K, — min (3.40)

i=1
Kapital qoyuluslarina qenast (Q,,) max-a can atacaq:
Ox, = K,- K,; = AK,—» max (3.41)

Minimum kapital qoyulusu zamani maksimum goliro
nail olunmas: qabaqcil texnologiyalardan, yeni texnikadan,
somorali todaviil-planlagdirma yerlarindon, somarali tikinti
materiallarindan bacariqla istifado etmays osaslanir. Osas
fondlarin va giiclarin tokrar istehsali formalarinin secgilmasi
yeni tikinti hocmlorinin minimallagdirtlmasi, hamginin
texniki cohstdon yenidon tochiz etms iizro islorin miiddat
strukturlarinin ~ optimallagsdirilmasi, miixtolif tayinath
miiossiso \£) obyektlorin rekonstruksiyasi \&)
geniglondirilmasi, bir layihonin digari tizorinds #istiinlityi
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hagqinda layiho istirakgilar li¢iin cazibadarliq yollan ils
investisiya samarsliliyini yiiksoltmoys imkan veracok.

Layiholorin  innovasiya  somoaraliliyi  gostoricilari
asagidaki slamatlorino gors tesnifatlagdirila bilarlar:

1) igtisadi subyektlorin novii tizrs;

2) layihonin iqtisadi goéstoricisi amili kimi ¢ixis edon
Umumilogdirici gostoricilor névii lzrs, bu gostaricilor
asagdakilara boliintirlor:

- mitloq, bu gostaricilords (imumilogdirici gostoricilor
layiholorin  reallagdirilmast ilo bagh noticalerin  vo
moasraflorin doyar giymotlori arasindaki forq kimi toyin
olunur;

- nisbi, burada Umumilsgdirici gostoricilor layihsnin®
naticalorinin doyar giymatlorinin onlarin alinmasma ¢okilon
toplam xarclara nisbati ils tayin olunur;

- zaman, investisiyalarin 6ziinii 6doms dovrii bu
gostarici ilo giymatlondirilir;

3) miixtalif vaxtlardaki pul masraflorinin va naticalerin
tutusdurulmas1 Gsulu {izro gostoricilor asagidakilara
boliiniirlar:

- statik, bu goOstoricilordo miixtolif zamanlarda
yaranan pul axinlar1 borabar qiymatlondirilir;

- dinamik, bu gostaricilords layihonin reallagmasi ilo
yaranan pul axinlari miixtalif zamanlarin pul axinlarinin
uygunlasdiriimasini tomin edorak onlarin
diskontlagdirilmas1 vasitesi ilo ekvivalent osasa gotirilir
(cadval 3.11).

Codvoldoki  molumatlara  assasan  innovasiyanin
giymotlondirilmasinin asagidaki {isul vo meyarlarin1 qeyd
edirlor: miitlaq, nisbi, bunlar statistik vo dinamik ola
bilirlor. Statistik miitlogs toplam galir (manfaat) vo orta illik
golir, statistik nisbiys — investisiyalarin rentabelliyi (ROI)
aiddir. Dinamik miitlags — tomiz cari doyar (NPV) va illik
ekvivalent (annuitet), dinamik nisbiys — manfaatlilik indeksi
(RI) vo investisiyalarin daxili rentabelliyi (IRR) aiddir.
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Zaman usullarina goldikds iso hom statistik, hom dos
dinamik {isul layihonin 6ziinit 6domos miiddati gostaricisi ilo
xarakterizo olunurlar.
Cadval 3.11
Investisiyanin igtisadi semoraliliyinin giymatlendirilmasinin
meyar vo amillori

Usullar vo | Statik Dinamik
meyarlar
Miitlaq Toplam galir (manfaat) | Tomiz cari dsyar
Orta illik golir (NPV)
(manfoat) Illik ekvivalent
(annuitet)
Nisbi Investisiyalarin Moanfoatlilik indeksi
rentabelliyi (ROI) (PD)
Investisiyanin daxili
rentabelliyi (IRR)
Zaman Layihanin qaytanlma (6ziiniiit 6doma miiddati)
dovrii

Codvol  3.11-do  verilon  goOstaricilor  innovasiya
layiholorinin iqtisadi somaraliliyinin qiymatlondirilmasi iigiin
istifada olunurlar, bels ki, onlardan har biri layihads istirak
edon hor bir subyektin iqtisadi maraqlarimi qiymotlondira
bilar.

Miasir iqtisadi praktikada c¢ox zaman maliyys
somaraliliyinin qiymatlondirilmasinin iki qrup iisullarindan
istifado edilir: ononavi Usullar (monfsstin sads normasi,
6ziini  6domo  miiddati) vo  pul  axinlarinin
diskontlasdiriimasina asaslanan tisullar (tomiz
diskontlagdinlmig  golir, monfostin  daxili normasi,
monfostlilik indeksi). Bir sira miialliflor hesab edirlor ki,
sado f{sullardan ilbail noticolorin sabit komiyyati ilo
xarakterizo olunan qisa miiddoatli investisiya layihalorinin
tohlili zamam istifado oluna bilorlor. Diskontlagdirilmig
giymoatlondirmays sOykonan samoralilik goéstaricilori daha
dogigdirlor.
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Beloliklo, innovasiya layiholorinin giymotlondirilmo-
sindo istifado olunan isullarin dairasini toyin etdik.
Innovasiya layiholorini qiymatlondirarkon  somoralilik
meyarlarinin  segilmasini onlarin tobistini tohlil edarkon
miifassal nazordan kegiracayik.

3.4. innovasiya layiholorinin iqtisadi samaraliliyinin
qiymotlaondirilmasi meyarlarinin se¢ilmasi

Muiasir goraitde reallagdirilan innovasiya layihslorinin
iqtisadi  somoraliliyinin qiymsatlondirilmosi, ilk névbads,
sortlondirilmis zaman d&vriinds qoyulmus pul vasaitlorinin
qaytariima imkanlarinin toyin edilmssi va arzu olunan
golirliliyin alinmas1 maqsadi ilo kegirilir, innovasiyalarin
iqtisadi osaslandirlmasinin hoyata kegirilmosinin mévcud
Gsullarinin  tozolonmasi siibhasizdir. Bu zaman innova-
siyalarin investisiyalagdirnlmasinin magsadauygunlugunun
qiymatlondirilmasi masalslorinin nazari tedqiqinin dorinliyi
vo dolgunlugu biitévlikde innovasiya proseslorinin
somaraliliyinin, ilkin zomin olaraq, iqtisadi hesabatlarinin
aparilmasi1 Gsullarinin  diizglin  secilmasini  irslicadon
miloyyan edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin diinya iqtisadi
nazoriyyasi  vo  praktikast miivafiq maliyys-igtisadi
hesablamalan yerins yetirmak {igiin tosorriifatgi subyektlora
innovasiya layiholorinin qiymotlondirilmasi \&)
asaslandirilmasinin miimkiin tisullari, onlarin mazmunu va
totbiqi xiisusiyyati haqqinda zsruri olan genis informasiya
togdim edir. Hom do nozoro almaq lazimdir ki, miiasir
tosorriifatgiliq soraitinde bu usullardan istifado olunmasi
nainki mogsadsuygundur, hom do miioyyan sokilda
macburidir, belo ki, xarici partnyorlarla qarsiiqh slagays
miloyyon aydinliq gotirir (bu Azorbaycanin beynalxalq
inteqrasiyast zamani az ohomiyyatli deyil). Lakin
innovasiyalarin iqtisadi asaslandirilmasina miixtalif miiasir
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metodik yanagmalar igorisindon birini, an miikommalini
secmok olmaz, belo ki, tisullardan har birinin 6ziino goéra
yaxsl cohatlori vo gatigmazliqlar: var, onlarin tatbiqi iso ¢ox
vaxt innovasiyanin reallasdirilmasinin konkret soraitindon
iroli golir. Bununla oslagodar olaraq qiymatlondirmonin
mogsadini daha tam oks etdiron osas gostaricilor qrupunun
nozordon kegirilmasinin istiindo dayanmagin ohomiyyati
var.

Bu masals lizra nagr olunmus adabiyyatlarin aparilmis
tohlili innovasiya layihalarinin samoraliliyinin
giymotlondirilmasinin  asafidaki  an  ¢ox  yayilmus
gostaricilorini segmays imkan verdi:

- layihonin reallagdirilmasina investisiya xarclorinin

moblogi (IX);
— innovasiyamin reallagdirilmasindan moanfaat (galir)
(M);

— rentabellik va ya sado monfaoat normasi (R);

— Ozlnii 6domo dovril (Pay Back Period — PP);

— gotirilmis xarclor (X);

— tomiz diskontlagdirilmig daysr (Net Present Value —

NPV);
— son va ya galacok dayar (Future Value — FV);
— annuitet (Annuity);
— golirlilik indeksi (Profitability Index — PI);
— diskontlagdirilmig 6ziini 6doms dovrii (Discount
Pay Back Period — DPP);

— daxili golirlilik normas:1 (Internal Rate of Return —
IRR);

— sokli doyismis daxili golirlilik normasi (Modified
Internal Rate of Return - MIRR);

— yeniliklorin  investisiyasina qoyulmus kapitalin
miilahizo olunmus orta doyari (Weighted Average
Cost of Capital - WACC).

Gostoricilordon birinci bes qiymat gostaricisi va onlara
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mivafiq Usullar tosorriifatgr  subyektlor {glin  yaxsi
molumdur vo buna goéro do ayrica nazordon kegirilmirlor.
«Gatirilmis xorclor» gostoricisi miloyyan doracads istisna
toskil edir. Onun shomiyyatli daracods tonqgid olunmasina
baxmayaraq yeno do bir sira miitoxassislor illik faydali
naticolorin vo qisa investisiya dévriiniin sabit migdarinin
xarakteriza olundugu alternativ innovasiyalarin miiqayisasi
vo giymotlondirilmasi {iglin onun somorali istifadasinin
imkanlarin istisna etmirlor. Bu zaman onun modifikasiya
olunmasina va bir qador doyisdirilmis sokilds istifads
olunmasina yol verilir:

X=C+E,-K-V, (3.42)

burada X - layiha Gizro gotirilmis xarclorin miqdari;

C - vahid mohsula ¢okilan cari xarclar;

K — kapital qoyulusunun xiisusi ¢akisi;

E, - kapital qoyulusunun minimal somarslilik amsali
(diskontlagdirma zamam faiz doaracasinda oldugu kimi eyni
amillarls toyin olunur);

V, - vahid mohsula nozoren slavo faydali naticalorin
doyar qiymati.

Qeyd etmok lazimdir ki, gosterilon qrup gostaricilar
iclin yalniz onlarin genis mashurlugu imumi xarakteristika
kimi ¢ixis etmir, onlarin hamisi statistik qiymsatlondirma
gostoriciloridir.  Lakin  tosorriifatgiligin = bazar  soraiti
birmonali sakildo somaraliliyin tayin olunmasina bu ananavi
yanasmalarin asassiz oldugunu gostorir. Belo ki, iqtisadi
odobiyyatlarda statistik yanagmanin g¢atismazhiglarinin
biitov bir siyahist verilir. Asagidakilar da bu siyahidandir:
hesabatlar zamani prioriteti naozara almurlar, alternativlorin
milqayisesi qaydalarina riayst olunmur, prosesin maliyys
torafinin dinamik tasiri tacrid olunur, ¢ixis informasiyasinin
ucotu vo hazirhigs sisteming alava talablar irali siiriiliir.

Statistik isullarin sadalanan monfi aspektlorinin hamisi
innovasiyanin investisiyalagdiritlmasinin - moagsadauygun-
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lugunun toyin olunmasinda dinamik yanagsmadan istifado
etdikdo logv olunur. Bu magsadls bu giinkii pul 6domslarina
faiz hesablanmasi vo molum son pul 6domalari iizrs ilkin
moblagin toyin olunmasi kimi moqamlara osaslanan
maliyys-riyazi aparat samarali istifads olunur.

Yuxanida goéstarilon géstericilor macmusundan tomiz
diskontlasdirilmis doysrdon baglayaraq hamus1 dinamik
gostoricilors aiddir. Lakin bu gostoricilorin  tatbiqinin
kifayat qador métabar xarici vo miioyyan yerli tocriibaloring
baxmayaraq, bu giin innovasiyalarin samarsliliyinin iqtisadi
giymoatlondirilmoasina vahid metodoloji yanagsman tasovviir
etmok ¢otindir. Bu mosals {izro mixtalif elmi nasrlordon
daxil olan mdvcud informasiya natamam xarakter dasiyir
vo sistemlogdirilmoyi talob edir. Bununla slaqadar olaraq
asas qiymot gostaricilorinin hesablanmasi, onlarin praktiki
istifado olunma spesifikas1 problemlorinin, hamg¢inin
somorali kompleks sistemin formalagdirilma prosesinda
obyektiv garar gabul etmays imkan veran garsiligh slagonin
todgiqino xtisusi diggat yetirilir.

Qeyd olunmug gostaricilorin nozordon kegirilmasing
daha ¢ox yayilmis «tomiz diskontlagdiriimis doyor»
gostaricisindon baslayaq. Onun miqdarinin toyin olunmasi
innovasiya layiholorinin generasiya etdiyi pul axinlarinin
diskontlagdirilmasina osaslanir va praktikada asagidaki
formul ils icra edils bilar:

' (3.43)

burada NPV - layihonin tomiz diskontlasmig dayarinin
miqdarti,

CF, - hesabat dovriinde (t) innovasiya layihasinin
generasiya etdiyi tomiz pul axini (cash flow);

T — plan hacminin miqdari;

t —innovasiya layihslorinin reallagdirilmasinin miivafiq
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dovriiniin sira nOmrasi;

i — faiz daracasi (diskont daracasi).

Qeyd etmoak lazimdir ki, 3.43 formulu i faiz doracasinin
miqdarn biitiin plan afiiqii boyunca sabit qaldigi halda
dogrudur. Lakin praktikada innovasiya layiholarinin
xiisusiyyatindon, homginin tasarriifatcilifin yerli soraitindon
asili olaraq bu homiss belos deyil. Faiz doracasinin illor tizra
miixtolif oldugu halda asagidaki hesabat formulundan
istifads etmok olar:

T

NPV =) ——t— (3.44)
=0 171(1+z)

burada —layihonin reallagdiriimasmnin = miivafiq
doviiniin indeksidir.

Hor iki formulda (3.43 va 3.44) tomiz pul axim (CF)
ayrica gotirilmis t doévriindo yeniliklarin
reallagdirilmasindan alinan pul golirlori (CIF,) (gostorilon
do6vrda tomiz manfaatlo amortizasiya ayirmalarinin cami) ila
investisiya xorclorinin hocmi arasindaki forqdir (COF).
Bununla bels, bir ¢ox tadqiqatgilar dogru geyd edirlor ki,
tomiz pul axininin miqdart hékmon miimkiin giizastlari,
dovriyya vasaitlorino talobatin  doyisikliklorini (hesabat
dovrii vo novbati dovr tolobatlan arasindaki forq kimi toyin
olunur), borc kapitalinin doyarini, hamg¢inin yeniliklorin
reallagdirilmasini miisayat edon naticalorin migdarini nazara
almagla toyin olunmahdir. Bunu naszoro alaraq bundan
sonra isdo rahathq tgin «diskontlagdirilmis tomiz doyor»
gostaricisinin hesabat formulunu asagidaki sokilds istifads
edacayik:

NPV—i CIF, —ZT: COF,
= (+) T A+

burada CIF, va COF, — yuxarnidaki elementlori nozora

(3.45)
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alaraq ¢ dovriinds layiho iizro miivafiq olaraq galirlor va
investisiya xarcloridir.

«Tomiz  diskontlagdirilmig  doyar»  gostoricisinin
meyarini asagidak sokildo formalasdirmaq olar: agor NPV
komiyyati miisbatdirsa, onda innovasiya layihasi sonradan
nazardon kegirmak iigiin gabul oluna bilar, oks halda — yox.
Bir neg¢o alternativ layihoni miiqayiss edarkon iistiinlitk bu
gostaricinin maksimum oldugu layihays vermok lazimdir.

Innovasiyanin iqtisadi samoraliliyini qiymatlondirarkan
«son (va ya galocak) doayar» gostaricisindan do istifads etmok
olar. Bu gostaricinin avvalkindan prinsipial forqi ondan
ibaratdir ki, innovasiya layihesinin generasiya etdiyi pul
axinlann plan ifiqinin baglangic noéqtesina deyil, son
néqtasino gotirilir. Bu zaman bu gostoricinin  hesabat
formulu asagidaki sokilds togdim oluna bilar:

T

FV =Y CF,-(1+i)™ (3.46)

t=0

Bu gostoricinin meyar1 da yuxarida geyd olunanla
analoji olaraq formalasdirilir.

Innovasiyanin iqtisadi osaslandinlmasi prosesinda
klassik investisiya nozariyyesindos genis molum olan,
birdofolik  Odonislo  hoyata  kegirilon  investisiyalar:
innovasiyanin istismar olundugu biitiin illoro borabor
boélmayo imkan veran annuitetlor iisulundan
mitvoffoqiyyatlo  istifado oluna bilor.  Annuitetlorin
meyarlarim agagidaki kimi formalagdirmaq olar: agar orta
illik galirlor orta illik xasrclordon asagi deyilss innovasiya
layihssinin investisiyas1 sorfolidir. Bu zaman gostorilon
koamiyyatlarin miisyyanlogdirilmasi prosesinds zaman amili
vo onun miixtalif dévrlordo hoyata kegirilon 6domalorin
doyorino tosiri noazora almir. Moasalon, golirlorin orta
giymoatini toyin edorken plan iifiiqliniin sonunda alinan
obyektin qaliq dayari (QD) miirakkab faizlorin ¢ixilmasini
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nozora almaqla yeniliyin mévcud oldugu bitiin dovrlora
borabar paylanmalidir. Sabit illik golir halinda bunu
asagidak: formul ilo hoyata kegirmak olar:

- i

e=etOD -

burada e - layihs tizro orta illik galirlarin miqdary;

e — layiho tizra hor ilki golirlorin miqdar.

Uygun olaraq orta illik xarclori miloyyan edorkon bir
gqayda olaraq plan ifiiqiiniin ovvelinde hayata kegirilon
innovasiyaya investisiya qoyulusunun miqdarim (A4)
miirokkob faizlorin slava edilmasini nozars almagla yeniliyin
moéveud oldugu biitin dévra béliisdiirmak lazimdir. Bu
halda sabit illik xarclarlo asagidak: sira saymi aliriq:

. ot
d=a+d 0D (3.48)
A+i' -1

burada a - layihs tizrs orta illik golirin migdars;

a — layihoa {izrs har ilki xarclorin miqdari.

Son vaxtlar ovvallor istifads olunmayan «galirlilik
indeksi» gostoricisi praktikada genis yaylmisdir. Bu
gOstorici  iqtisadi monasina gors «somoralilik omsal»
gostaricisi ilo anolojidir, lakin sonuncudan 6z mazmunu ila
ohomiyyatli doracado forglonir, bels ki, zaman amilinin
nazoras alinmasi ilo hesablasir vo buna goérs ds innovasiya
layihalorinin giymaotlondirilmasine dinamik yanasmanin
biitlin yaxst cohatlorini 6ziinds ehtiva edir. Onun tapilmasi
iiciin asagidaki formuldan istifada etmok olar:

T
> CIF,-(1+i)"
Pl =2 (3.49)
> COF,-(1+i)"
=0
«Golirlilik  indeksinin» meyarlart asagidaki  kimi

formalasdirilir: agar PI > 1 isa, layiho iqtisadi somorali hesab .
olunur (bels ki, golirlilik indeksi na gadar ¢ox olsa, layiha

(3.47)
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bir 0 godar samaralidir), agor PI = I is9, investor ancaq 6z
xarclorini gotiiracok, PI <1 iso geyri-samoarali oldugu tigiin
layihadan imtina etmok lazimdir.

Innovasiyalarin  iqtisadi  samaraliliyinin  qoyulmus
vasaitlorin - «diskontlagdirilmig  G6ziini 6domo  dovriin
gostaricisi he¢ do az ohamiyyatli gostarici deyil. Bu gostarici
tomiz diskontlasdirilmis golirlorin miqdarinin
- diskontlagdirilmis investisiya xorclorino  borabarlosdiyi
zaman dovrinii toyin edir. Bu gostaricidon istifadonin
xiisusiyyasti va onun miqgdarinin toyin olunmas: metodikasi
hesabat tgilin diskontlagdirilmis komiyyatlordon istifado
olunmasi ilo forqlonmokls, hamiya molum olan «6doma
dovriiy gostaricisi istifada xiisusiyystina vo tayin olunma
metodikasina uygun golir. Belaliklo, diskontlagdiriimis
Oziinli 6domo dovriinlin qiymoti iki Gsulla tapila bilor —
ortalama va toplayici. Lakin daha mdtobar notico almaq
icin sonuncu iisuldan istifads etmok tdvsiys olunur. Bu
halda «diskontlagdiriimig Oziinii 6domo» gostoricisinin
sxematik formulunu asagidaki sokilds tosavviir etmak olar:

DppP DPP

SO S ppP=7 (3.0

S+ S+if

burada DPP - diskontlagdirlmis 06ziinii 6domo
do6vriiniin qiymaotidir.

Innovasiya layihasinin golirlilik soviyyasini xarakterizo
edon novbati gostorici «daxili golirlilik normasidir» (va ya
daxili faiz doracssi). Faktiki olaraq bu faiz daracasidir. Bu
zaman layihonin reallasdirilmasindan gézlonilon galirlarin
cari dayori investisiya xarclarinin cari dayari ilo barabarlogir.
Gostorilon komiyyati praktikada asagidaki baraborlikdon
toyin etmok olar:

R
=0 (1+IRR) = (1+IRR)

= IRR=? (3.50)
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Qeyd etmok lazimdir ki, mixtolif miolliflor bu
gostoricinin  iqtisadi monasimt ciirbaciir ifads  edirlor:
gozlonilon monfast normasi vo ya borc faizinin hiidud
doracasi. Lakin bu gostarici biitiin hallarda meyar qisminda
cixis edo bilor. Bu mogsadlo daxili golirlilik normasinin
miqgdarini monfastliliyin  normativ soaviyyssi ilo vo ya
innovasiya layihasinin maliyyslogdirilmasi {i¢lin sofarbar
olunmus kapitalin doyari ilo miigayiss etmok lazimdir. 9gor
IRR gostaricisi gostarilon komiyyotdon boyitkdirsa, onda
layiho somoralidir vo gslocokds nazordon kegirilmak va ya
reallagdiriimaq tigiin taklif oluna bilor.

«Daxili golirlilik normas xaricdo artiq ¢coxdan genis
yayilmigdir vo iqtisadiyyatda daha da mashurlasmaqdadir.
Lakin tadgiqat¢ilarin ¢oxu onun yaxsi cohatlori ilo yanag
ohomiyyatli ¢atismazliglarinin mévcud oldugunu daim qeyd
edirlor. Sonuncu /RR-in yaxs1 cohatlorini saxlamaq, goxsayh
catigmazhqglarim lagv etmoklo yeni «modifikasiya olunmus
daxili golirlilik normas» qiymetlondirmo gdstaricisinin
islonib hazirlanmasina tokan verdi.

Formal olaraq galirliliyin modifikasiya olunmus daxili
normas1 gostaricisi faiz dorocesidir. Bu zaman biitiin plan
dovriinds layihsnin generasiya etdiyi pul golirlorinin son
(galocak) doyaeri layihonin investisiyasina qoyulan kapitalin
diskontlasdirilmis doyari ilo boraborlogir. Bu gostaricinin
hesabat formulu asagidak: sakilda verils bilor:

MIRR =1 Fy -1 vaya
PV,

T
> CIF,-(1+ 7)™ (3.52)
MIRR = r 1;0 -1
> COF,-(1+r)”
=0

burada MIRR - golirliliyin modifikasiya olunmus daxili
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normasinin miqgdari;

r — layiho reallasdinlarkon azad olmus kapitalin
reinvestisiya doracasi;

FV, - blutin T do6vrit orzinds layihonin generasiya
etdiyi pul manfaatlarinin son (gslocak) dayari:

PV, — layihonin investisiyasina qoyulmus kapitalin
diskontlasdirilmis (xalis) dayari. ‘

Iqtisadi noqteyi-nazordon MIRR géstaricisi, hamginin
do IRR gostoricisi toyin olunmus biitiin plan tfiiqiinds
innovasiya layihasinin galirlilik soviyyassini xarakterizo edir.
Lakin birincinin shamiyystli forqi ondan ibarstdir ki, onu
hesablayarkon azad olunmug vasaitlorin reinvestisiyasi
IRR %altinda deyil, r % altinda hayata keg¢irilir. Bundan
olavo multiplikasiya kimi ohomiyyotli  g¢atismazhq
«golirliliyin - modifikasiya olunmus daxili normas»
gostaricisina xas deyil, bu da avvalki yaxsi cohatlori ilo
yanasi onun bdyiik cazibadarliginmi birmanah sokilds tasdiq
edir.

Ovvollor gostorildiyi  kimi  somoroliliyin  ayri-ayn
goOstaricilorinin  hesabati, hamg¢inin praktikada istifadssi
(mosalon, tomiz diskontlagdirilmig dayar, golirliliyin daxili
normast Vva S8.) Investisiyada iso digmiis kapitalin
strukturunu vo onu tagkil edon komponentlorin doyoarini
nazora almagla dayar (qiymot) kamiyystinin mévcudlugunu
nozordo tutur. Gostorilon komiyyst bir név kapitalin
ortalanmig doyoarini (KOD) tosavviirs gotirir. Bu kdmokei
gostoricinin hesabat formulunu yigcam sokilds asagidaki
sokildos ifads etmak olar:

KOD(WACC)=>d, KD, (3.53)
i=1
burada d; — investisiyanin {imumi hacminds i-ci kapital
moanboyinin payi;
KD, - bu kapital monbayinin dayari (giymati);
n - innovasiya layiholorinin maliyyslosmasi ficiin
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istifado olunan investisiya resurslart manbolorinin sayi.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida nozordon kegirilon
somorsliliyin giymatlondirma géstaricilorindon va miivafiq
tisullarindan basqa diinya praktikasinda az yayilmis bir sira
gostorici va usullar mévcuddur. Masalon, miiasir goraitda
kompiiter hesablamalarindan genis istifado olundugu bir
vaxtda Amerika sirkotlorinds layihalorin secilmasinds 30-a
godor meyardan istifads olunur, bunlarin arasinda MAPI,
perpetuitet, ekvivalent annuitet vo s. tisullar var. Somaralilik
meyarlarinin bu gadar boyitkk sayda mdévcudlugu ayrica
gotiridmiis hor bir go6storicinin  kémoyi ilo layihonin
qiymatlondirilmasinin birtarafli olmasi ils gortlondirilir, belo
ki, miixtolif gostoricilor layihonin miuxtalif torsflorini
xarakteriza edir. Bu zaman - géstoricilorin  md&vcud
miixtalifliklorini bir torafdon miisbot mogam kimi nazordon
kecirmok olar, bels ki, bazar iqtisadiyyati goraitinds har bir
milossisanin (yaranmis soraitdon vo ya moévcud anonslordon
asih olaraq) tohlil olunmug innovasiya layihslorinin
reallasdirilmasinin magsadsuygunlugu hagqinda mithakima
ylriitmoys imkan veron qiymotlondirmoa g6storicilori
sistemini formalagdirmaq hiiququ var. Ancaq digar torsafdon
yerli tosarriifat subyektlori t¢iin bu yeniliklorlo slagadar
miivafiq  olaraq  xarici  praktikadan  gotiiriilmis
gostaricilorin  oksoriyyotinin  az  Oyronilmis  olmasi
shomiyyatli ¢atinliklor yaradir.

Yeni gostoricilorlo «tamslig» prosesini asanlagdirmag,
homginin  gobul olunmus gorarlamn  osaslandirilma
doracasini yilksaltmok igiin yuxarida nazorden kegirilmig
gostaricilorin  dorinlogdirilmis  tohlili vo osas  Ustin
cohotlorinin =~ vo  catismazhqlarmin  sistemlogdirilmasi
apariimisdir.

Lakin tohlil olunmus giymatlondirma gostaricilarinin,
hotta belo boyiik siyahisi tamamilo strafli deyil. Masalan,
nozora almaq lazimdir ki, somoralilik gostaricilorinin
oksoriyyoti innovasiya layihasinin  reallagdirilmasinin
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iqtisadi magsadouygunlugunu (magsads uygun olmamasini)
sadaco olaraq etiraf edir vo idarsetms qorarlari qobul
edarkon menecerlorin faaliyyat azadliginin saviyyasini toyin
etmoys imkan vermir. Bundan olavs qeyd etmok adalatli
olardr ki, ayri-ayn tadqiqat¢ilar qeyd edirlor ki, onlardan
eyni zamanda istifads olunmasi innovasiya layihoslorinin
somoraliliyi haqqinda ziddiyystli naticolorin alinmasina
gotirs bilor.

Istifads olunan giymatlondirms géstaricilorinin bu va ya
digor catismazliglari nozors alinmadig1 halda innovasiyanin
obyektiv iqtisadi assaslandiriimasimi ohomiyyatli daracada
asag salir, homginin onun hoyata kegirilmasini miiayyan
dorace miirokkablogdirir.

Innovasiyalarin  iqtisadi esaslandinlmasimin  hayata
keg¢irilmasinin artiq baslangic marhslasinds meydana ¢ixmus
az oshomiyyatli olmayan problem nazordon kegirilon asas
qiymoatlondirma gostaricilordon innovasiyanin
reallagdiriimasimin mogsodsuygunlugu haqqinda on diizgiin
gorarin gabul olunmasina imkan veran birinin segilmasi va
ya onlarin miloyyon toplusunu somorali  sistemds
formalagdirmaqdir.

Lakin hor bir konkret hal iiglin miiasir tesorriifat¢ihiq
soraitinin vo innovasiya faaliyystinin xisusiyyatinin irali
siirdilyi osas toloblori nozors alaraq qiymoatlandirmo
sistemlorinin formalagdirilmast vo optimallasdirilmas: daha
montiqd uygun olardi. Bununla slagadar olaraq yalniz
miuxtalif gbstaricilor arasindaki qargihqli slaqs probleminin
deyil, hom do onlarin praktiki olaraq totbiq olunmasinin
yeni xisusiyyotlori probleminin do ohomiyyeti artir.
Nozordon kegirilon masalo iizro iqtisadi odobiyyatlarda
moveud olan materiallar osas kimi qabul edarok, eyni
zamanda onlan konkretlogdirorok vo genislondirarak,
gostorilon taloblori asagidak: kimi formalasdirmagq olar:

- istifads olunan gostaricilorin macmusu innovasiyanin
somorsliliyini etibarh va obyektiv qiymotlondirilmasini
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tomin etmoalidir;

- gostoricilor  sistemi  6lka iqtisadiyyatinin  iglomo
xiisusiyyatloring, hamgcinin nazordon kegirilon innovasiyanin
spesifikasina cavab vermolidir;

- nazordan kegirilmak {i¢lin gobul olunmus somoaralilik
gostaricilori  Ol¢diiklori parametrlorin  daxili mahiyyatini
bacardiqca daha ¢ox oks etdirmolidir;

- iqtisadi samorolilik gostoricilori sistemi qurularkon
innovasiya prosesinin asas istirak¢ilarinin iqtisadi maraqlarn
nazors alinmahdir;

- nazordan kegirilmak {i¢iin qabul olunmus goéstaricilor
bir-biri ilo ziddiyyat togkil etmomalidirlor (miimkiin
olmadig halda miimkiin naticalori doqiq bilmak lazimdir).

Biitiin bunlarla barabar qiymstlondirmo gostaricilori
sistemi elo formalagdirilmalhdir ki, o innovasiya
- foaliyyatinin hayata kegcirilmosinin prioritet mogsadlorina
nail olma doracasini qoti xarakterizo etsin. Bu vo ya digar
gostoricinin secilmosi haqqinda son qorar qabul edsrkon
bunun miivaffaqiyyatlo tomin olunmasi {i¢iin yenilikgi-
subyekt miimkiin magsadlorin asagidaki siyahisini rohbar
tuta bilor:

- innovasiya foaliyyatindon golirlorin (monfoatin)
maksimallagdirilmasi;

- xorclora qanaat;

- innovasiya proqramlarinin cold reallagdiriimast;

- investisiya risklorinin minimumlasdirilmast;

- innovasiya  foaliyyoatinin  hoyata  kecirilmoasi
prosesindo sirkatlorin maliyys sabitliyini vo 6domo
qabiliyyatinin tomini;

- asas istehsal fondlarimin tozalanmasi;

- bazarda sirketin mévcud moévqgeyinin saxlanmast va
ya daha sarfali mévqeyinin qazanilmasi vo s.

innovasiya foaliyystini hoyata kegirms mogsadlarinin
belo bolgiisii miiossisonin segdiyi strategiyalara miivafiq
olaraq miixtolif innovasiya layihalerinin reallagdiriimasimin
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toxirasalinmazhifim ovvalcadon tayin edir, bununla da
giymoatlondirma gostaricilori sistemine konkret talablorin
formalasmasina kémok edir.

Lakin biitiin yuxanda gostorilonlori limumilagdirorok
geyd etmok lazimdir ki, diinya va yerli praktika universal
goOstaricilor  sisteminin yaradilmasina istonilon cohdin
faydasizligimi tosdiq edir. Bunun osas sabobi, hor seydon
avval, ayrihqda har bir innovasiyanin spesifikliyinds, yerli
subyektlorin giicli fordi vo milli tosorriifatgiliq soraitindo
gizlonir. Mohz buna goéro do, avvollor gostorildiyt kimi,
miixtolif amillor baximindan son qgorar hokmon yenilikgi-
subyektin 6zl torafindan gobul olunmalidir. Masalonin belo
goyulusu innovasiya faaliyyatinin hayata ke¢irilmasinag
ssaslandirilmig yanagsmanin mahiyyatino tamamilo uygun
golacak.

Beloliklo, tadqgiqatgilarin boazisi innovasiya layihslorinin
somoaraliliyini qiymotlondirarkan «galirliliyin daxili normasi»
gostaricisinin hesabatlarinin nazari qiisursuzlugu, hamg¢inin
cixis informasiyasina sadologdirilmis taloblorlo izah edarak,
Ustiinlitytin bu gostariciys verilmasini toklif edirlor. Digorlori
iso «tomiz diskontlagdirilmis doyar» gostoricisine maxsus
catigmazhqlara baxmayaraq istiinlityiin ona verilmasini
toklif edirlor. Bununla olaqadar olaraq praktikada
innovasiya layihalorinin somorsliliyini qiymatlondirarken
¢ox vaxt qeyd olunan gostaricilorlo miinasibatda hom
movcud informasiyada sistemlogmanin yoxlugundan, ham
ds onlarin hesabatinin va praktikada tstbiginin layihalorin
qiymatlondirilmasinin keyfiyystine va segilmasine neqativ
tosir edon bir sira aspektlorinin geyri-qonastbaxs nazori
todqigindon irsli golon metodik xarakterli problemlor
meydana gixir.
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3.5. innovasiya layihalarinin somoraliliyinin iqtisadi
giymatlondirilmasinin metodik asaslarimm tokmillogdirilmosi

Innovasiya layihalorinin somaraliliyinin giymeotlondi-
rilmasinin qoyulmus kapitalin tez gayitmasini tomin edan an
colbedicilorinin  sonradan  secilmosinin  iqtisad-riyazi
aparatinin tokmillogdirilmasi masalolori aktualdir va xiisusi

diqqgats layiqdir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, hazirda diinya praktikasinda
innovasiya layihoalorinin iqtisadi somaraliliyinin

giymatlondirilmasinin bir ¢ox xarici sirkotlor torafinden
milvaffoqiyyatlo istifade olunan miixtalif yanasmalarin va
Gisullarin biitév bir kompleksi formalagmigdir. Bunu nazasra
alaraq, homg¢inin beynslxalq omokdashigin aktivlesmasina
diggat yetirarok, ilk baxigdan zoruri olan har sey innovasiya
layihalorinin qiymatlondirilmasinin va segilmasinin mdévcud
beynolxalq elmi-praktiki tacriibssinin yenidon islonmasi vo
onun monimsanilmasidir. Ancaq praktikada bu xeyli ¢otin
olur. Belo ki, oksor qiymatlondirmo gostaricilorinin sada
gorinlsiine vo «nazari qlisursuzluguna» baxmayaraq,
onlarin hesabatinda vs tatbiqindo layihslorin somaraliliyinin
aparilan qiymotlondirilmosinin son naticasini ohomiyyatli
doracado toyin edon ayri-ayri mithiim xisusiyystlorin
olmasini geyd etmok lazimdur.

Miiasir soraitlordo investisiya vo innovasiyalarin
igtisadi ssaslandirilmasinin forglendirici xiisusiyyatlorindan
biri ondan ibaratdir ki, samarsliliyin qiymatlondirilmasi
prosesindo plan ifiiqiiniin boyiikliylinii konkret goraitdon
cixis edorok tosorritfatgi subyektlor tayin eds bilsrlor. Bu
zaman agar gostorilon masals iizra elmi adobiyyatlar: tohlil
etsok, bir qayda olaraq sohbetin asagidaki zaman
fosilolorindan getdiyini gorarik:

a) innovasiyanin istifade olundugu biitiin (vo ya demok
olar ki, biitiin) dévril nazers alan;

b) konkret kamiyyate barabar olan;
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¢) innovasiyanmin 6domos dovriindon az olmayan.

Plan ifuqinin komiyystinin toyin olunmasina
yanagmalarin belo ¢oxvariantliligi praktikada metodik
geyri-miioyyanliys  sobsb  olur vo  innovasiyanin
giymotlondirilmasino neqativ tosir gdstorir. Bu problem
onunla agirlasir ki, goOstorilon parametr innovasiya
layiholorinin somaoralilik komiyyatini shamiyyatli deracods
toyin edir, mohz plan ifiiqiiniin se¢ilmis komiyyotindan asil
olaraq eyni bir layiha hom somarsli, hom do geyri-somarali
ola bilor. Bununla slagadar olaraq, yuxarida gosterilon
yanasmalar (plan ifiqii komiyystinin asaslandirilmadan
artirilmasi va ya azaldilmasi imkanina yol veran) real olaraq
innovasiya layihslorinin iqtisadi somorsliliyinin
giymotlandirilmasinin arzu olunmaz subyektivlogdirilmasino
sobab olurlar, bu da bunlarin ssasinda gobul olunmus
idaroetms  gorarlarimin  obyektivliyini va  asashilifini
ohamiyyatli doracads asag: salir.

Odoma dévrii, birincisi, qiymstlondirilon layihanin
likvidlik saviyyasini (layihonin investisiyasina qoyulmus
vasaita girisin nega il bagh oldugunu goéstararak), ikincisi, bu
layihonin risklilik soviyyasini (layiheys qoyulmus vesaitin
he¢ olmasa qaytarilmasi {i¢iin no gador ¢ox vaxt lazimdirsa,
layihonin  golirliliyinin  azalmasma vo ya  onun
reallasdiriimasim tohlitka altina qoyan olverigsiz hadisolorin
inkisafina sans daha ¢oxdur) xarakterizo edir. Bununla
olagodar olaraq, nazors alsaq ki, innovasiya layihalarinin
ohomiyyatli forqlandirici xiisusiyyatlori likvidliyin nisbaton
asag1 soviyyasi vo riskliliyin yiiksak soviyyesidir, ayri-ayri
qiymotlondirmos gostoricilorinin 6domas dévrii komiyyati ilo
olagoalondirilmasi tamamils montigo uygun va oasashdir, bir
sira hallarda iss, muallifin fikrino goras, - mocburidir.

Sonuncu tasdiq an ¢oxu layihs {izra investisiya xorclori
(homginin 6doma dovriinds oldugu kimi) bu layihonin
reallasdirilmasindan golon daxilolmalarla ortiilorkon faiz
doracosini toyin edan «golirliliyin daxili normas» vo
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«golirliliyin modifikasiya olunmus daxili normas» (3.51 vo
3.52 formullar) gostoricilorina aiddir. Bununla olagoadar
olaraq nazardon kegirilon masalonin golocok tadqiqi magsadi
ilo  asagidaki  hallarda  gostorilon  qiymatlondirma
gostaricilorinin  hesabat formullarinda plan  fiiqi
komiyyatinin toyin olunmasinin miimkiin naticalorini tohlil
edok. Bu komiyyat layihonin 6doms miiddatindon (PP)
azdir; 6domo miiddatindon ¢oxdur vo ona barabordir (yani
T<PP;T>PPvoT=PP).

T < PP halinda istonilon innovasiya layihasi agiq-
acifina  geyri-somarali  olacag, belo ki, onun
reallagdirilmasindan  daxilolmalarin miqdar1  birmanal
sokilda investisiya xarclorinin migdarindan az olacaq. Buna
gora do plan ifiqi  komiyyotini  6doms  dovril
komiyyatindon asagi toyin etmoyin monasi yoxdur.

T > PP halinda plan iifiigi komiyyati qiymatlondirmo
gostoricilorinin - hesabat formullarinda innovasiyadan
istifadonin  planlagdirilan middati  Olgiisiinde  (bunu
tadqiqatcilarin oksariyyati toklif edir) toyin edorak, biitiin bu
dovr orzinda onun samaraliliyini tayin etmak olar, yani onun
milvoffaqiyyatlo reallagdirildigi halda miimkiin maksimum
somoaraliliyi toyin etmok ~lar. Bu haqigaton ¢ox mithiimdiir,
lakin bu halda avvalcodon gostorildiyi kimi, gostorilon
vaxtin real miiddatini kifayst gqodor daqiq toyin etmok
imkanina malik olmadan plan ifliqiinii ssassiz uzatmag,
nazordon Kkegirilon gostaricilorin  komiyyatini, yoni tshlil
olunan innovasiyanin somoraliliyini subyektiv olaraq
artirmaq olar.

Bundan olavas, agor 7> PP hali bir torafdon «8dama
miiddati» gOstaricisi, digor torofdon bir sira basqa
gostaricilor eyni zamanda istifadd olunarsa, son gorarin
gobul  olunmasi  prosesini  shomiyyatli  daracads
miirokkablosdiron ziddiyystlorin meydana gelmo imkam
istisna olunmur. ’

Malum oldugu kimi praktikada innovasiya
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layihalorinin reallagdiriimasinin magsadouygunlugu
asaslandirilarkan har bir miiassiso ¢ox vaxt maksimum yol
verilon (normativ) investisiyani 6domo dévriinii (onu PP™
isaro edok) tayin edir, bununla da birmonali sokilds gabul
olunmaz uzunmiiddatli, miivafiq olaraq on c¢ox riskli
layiholori radd edir. Bununla olagadar olaraq isdo IRR va
MIRR goéstaricilorinin  hesabat formullarinda plan iifiiqi
komiyyatinin giymatini qoyulmus vosaitlorin bu maksimum
yol verilon 6doms doévrii Olgiisiinds toyin etmok toklif
olunur. Bununla slagadar olaraq, gostarilon qiymatlondirmo
gostaricilori golirlilik saviyyesini toyin edacok. Bu zaman
innovasiyanin  totbigine  istigamatlonmis  investisiya
xarclorinin moblagi biitiin istifado dovrii orzinds deyil,
ancaq normativ  O6doma  dovrit  orzindas  onun
reallasdirilmasindan  daxil  olmalarla  6donir.  Belo
yanagmadan istifadonin mogsadouygunlugu hor seydon
avval 6lka tasarriifati subyektlorinin innovasiya layihalorini
secorkon onlardan qisa 6domo dovrii ilo xarakterizo
olunanlarina oriyentasiya etmok macburi zoruratindan irali
golir. Codval 3.12-do qiymstlondirme g&staricilerinin
hesabat formullarinda plan iifiigi komiyyatinin toyin
olunmasimin mixtslif variantlarinin iimumilogdirilmis izahi
verilir.

Cadval 3.12

Plan iifiiqi komiyyatinin tayin olunmasina miixtolif
yanasmalarda JRR vo MIRR gostaricilarinin iqtisadi
mazmunu

< .- | Plan iifiiqii komiyyatinin (T) 6domos d6vrii komiyyati
S -2 PP) ilo slagasinin xarakteri
o & ( q
T < PP T = pp™ T> PP
moanast [IRR % altinda IRR % altinda
yoxdur |reinvestisiya sortindo |reinvestisiya sortindo
IRR layiha iizrs xarclorin  |layiho tizra xarclorin
onun PPmax d6vrii mablagi onun toyin
arzinds onun olunmus biitiin dovr
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reallagdinlmasindan  |arzinds
daxilolmalarla reallagsdirnilmasindan
o6dandiyi golirlilik daxilolmalarla
saviyyasi O6dandiyi galirlilik
SoViyyasi
monast | KOD% altinda KOD % altinda
yoxdur [reinvestisiya sortiilo |reinvestisiya gorti ilo

layiho iizra xarclorin

layiha iizrs xarclarin

moablogi PPmax dovrii  |mabloginin onun
MIRR orzinds onun biitiin toyin olunmus
reallagdiriimasindan  |dovr arzinda
daxilolmalarla reallasmasindan
6doandiyi golirlilik daxilolmalarla
saviyyasi 6doandiyi galirlilik
$aViyyasi

* PP™* — investisiyanin maksimum yolverilan (normativ) 6domo dévrii

Plan iifiiqi kamiyyatinin toyin olunmasina toklif olunan
yanagsmanin totbiginin miimkiin saholorini tohlil edok. Bu
zaman MIRR va IRR gostoricilarinin iqtisadi mahiyyatinin
uygunlugunu (hor iki gostorici innovasiya layihasinin
golirlilik soviyyasini xarakterizo edir), hamg¢inin sonuncuda
ohomiyystli ¢atigmazliglarin olmasim nozors alaraq osas
diqqget MIRR gostaricising ayrilir.

Yuxanda gostorilonlori nozors alaraq investisiyanin
6doma dovriiniin maksimum yol verilon saviyyasina (PP™)
asasan hesablanmis «galirliliyin modifikasiya olunmus daxili
normasi» gostaricisini asagidaki sokilds yazmaq olar:

op
> CIF,-(1+ )™
MIRRF™ = =

ppm

> COF,-(1+r)"
=0

-1

(3.54)

burada MIRR™™ — investisiyanin maksimum yol
veriloan 6doma dévrit PP™ kamiyyatino osason hesablanmig
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golirliliyin  modifikasiya olunmus daxili normasi-
komiyystidir.

Iqtisadi  noqteyi-nozordon  axtarilan  MIRR™"™
komiyyati ancaq layihonin investisiyasina qoyulmus
kapitalin gayitmasim1 PP™ dovrii arzinds tomin edon
investisiya layihasinin golirliliyinin maksimal saviyyasidir.
Bunu nazors alaraq MIRR™™™ géstoricisinin meyar1 anonavi
MIRR gostoricisinin meyart ilo analoji olaraq asagidaki
sokildo ifado oluna bilar: ogor gostoricinin komiyyati
innovasiya layihosinin  maliyyslogdirilmasine  sofarbar
olunmug kapitalin doyarinin kamiyyatina barabardirss va ya

onu Otirsa (yeni MIRR™™ > KOD), onda layihanin
reallagdirilmasi samoaralidir (miimkiindiir), oks halda geyri-
somoralidir (miimkiin deyil), belo ki, bu layihanin «giicii»
vosaitlorin - 6z vaxtinda (PP™ middati d&vriindo)
gaytarilmasini tomin etmok iigiin kifayst etmayacak.
Belaliklo, innovasiya layihslorinin iqtisadi samaraliliyini
qiymotlondirarkon vs reallagdirmaq ftgiin onlardan on

calbedicisini secorkon MIRR™™™ gostaricisini daha samarali
vo eyni zamanda §6zinli tez Odeyon layiholorin
ssaslandirilaraq secilmasino imkan verir ki, bu da muasir
tosarriifat¢iliq soraitindo shomiyystlidir. Bununla slaqadar
olaraq innovasiya layihasinin reallagdirilmasinin

KOD< MIRR™™ iqtisadi  somoralilik  sorti  ononovi
KOD <MIRR sortindon az montiqi deyil, belo ki, birinci
halda slava olaraq daha bir shomiyyatli tolob — innovasiya
layihasinin investisiyasina qoyulmus vasaitlorin maksimum
yol verilon 6doma doévriindo qayitmasi imkam nozards

tutulur. Bu zaman ogor KOD < MIRR™ iso, onda
innovasiya layihssinin reallagdinlmast miiassisoyo PP™
dovrii orzinds ona qoyulmus vosaitin noinki qayitmasini,
hom do qoyulmus kapitaldan slavo monfsot almagi tomin
edir.
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Ayrica qeyd etmok lazzmdir ki, tok innovasiya
layihasinin qiymatlondirildiyi halda MIRR™™™ gostericisi
ananavi yolla hesablanmis MIRR géstaricisi ilo ziddiyyata
girmir, oksino onu moentiqi tamamlayir. Bu gostaricilorin
analitik qargihiqh slagesini asagidaki ifads ilo oks etdirmok
olar:

KOD< MIRR™™ <MIRR (3.55)

Ancaq alternativ innovasiya layihslorindon on
colbedicisini se¢mok problemi hall olundugu halda
miigayisa olunan layiholorin goéstorilon gostaricilorinin bir-
birina ziddiyyat togkil edacayi vaziyyat istisna deyil (masalan,

MIRRS™ > MIRR!™™ , lakin MIRR, < MIRR,). Bu halda

milossiso meneceri prinsipial olaraq miioyyan etmolidir:
PP™-dok d6évrda daha golirli layihoys va ya innovasiyanin
biitiin hoyati doévriinds daha golirli layihoys istiinlitk
vermolidir. Bu zaman sonuncu halda innovasiya layihasinin
reallagdirilmasindan gozlonilon manfostin alinma imkaninin
uzagligina diqqat yetirarok onun boyiik riskliliyi hagqinda
danigmagq olar.

MIRR va IRR gostoricilorinin - mozmununun
mahiyystinin  uygunlugunu nszero alaraq idareetmo
gorarlart qgobul edorkon sonuncudan analoji istifada
mimkindiir. Bu zaman normativ 6dsmo dovrii
komiyyatina asasan toyin olunmus [/RR gdstoricisinin
hesabat formulu agsagidaki kimi olacaq:

- cor,___ Pz B = IRR™™ =7 (3.56)

=0 (1+1RR” ) =0 (1+1RR””"“")

Lakin qeyd etmok lazimdir ki, MIRR™"™ va IRR™"
gbstaricilorindon eyni zamanda istifads olunmasi yuxarida
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gostorilon sobaba géra moagsadsuygun deyil. Yoni konkret
vaziyyatdo miisssisoa onlardan ancaq birino Ustiinlitk
vermolidir  (xiisusilo somoralilik  gostoricilorinin  ranq
shomiyystine asasan innovasiya layihasinin reallagdiriimasi
haqda son qararin qabul olundugu halda).

Yuxarida deyilanlori gati olaraq iimumilasdirarak qeyd
etmok lazimdir ki, innovasiya layihalsrinin
reallagdirilmasinin  igtisadi moagsads uygunlugunu tohlil

edorkon MIRR™™ va ya IRR™" gbstoricilorini hokmoan
ononavi formullarla hesablanmig gostoricilorlo  birlikdo
istifado etmok lazimdir, belo ki, onlar nazardan kegirilon
layihalorin miixtalif toraflorini xarakterizs edirlor va uygun
olaraq, bir-birini qargsiigli tamamlayirlar, bir-birini

qarsiligh istisna etmirlor. Demali, MIRR™™ va ya IRR™"
gostaricilorindan istifads somaraliliyin qiymatlandirilmaesi va
sonrak1 segim prosesindo normativ dovr arzinde PP™-dok
Odonon yiiksok somaralili layiholors, MIRR va IRR
gostaricilori iso goézlonilon biitiin hayat doévrii orzinds
calbedici layihalora oriyentasiya etmoys imkan verir. 9gor
no miossiso, no do xarici investor innovasiya layihasinin
Investisiyasina qoyulmus vasaitlorin gayitma miiddating
alava toloblor irsli stirmiirss, onda 3.52 va 3.54 ifadolori eyni
olacagq. '

Isin bu hissesindoki  toklif olunan tdvsiyalarin
praktikada istifade olunmasi innovasiya layihelerinin
qiymotlondirilmasinin  vo  alternativ  layihalordon an
calbedicilorinin sonraki se¢iminin obyektivliyini artirir vo
belolikls innovasiya faaliyystini planlagdirarkon ve hayata
kegirarkon gabul olunan idars qorarlarinin lazimi saviyyado
ssaslandiriimasini tomin edir.
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FOSIL 4. INNOVASIiYA TEXNOLOGIYALARININ
TRANSFERI

4.1. Elmtutumlu sahalarin inkisafi

Azorbaycanda elmin inkigsafinda osas manes daxili
bazarda gabaqcil texnologiyalar va istehsalat yeniliklorina
«pul 6days bilonlorin» az olmasi vo elmin tolob olunan
«mohsula» ¢evrilmasinin lang getmosidir.

Elm va elmi-texniki faaliyyat xidmotlor sahosina aiddir
'vo ona bazarin talabati olmalidir. Taassiif ki, Azarbaycanin
daxilinds elmi xidmotlar va elmi (intellektual) mohsul bazari
yox doracasindadir. Bir ¢ox milassisalor elmi xidmotlori
«ala» bilmirlar.

Bu soraitdo elmi isloro olan sifariglorin sponsoru va
istiqgamotlandiricisi dévlst 6zt olur. Respublikada bunun
iciin xiisusi fondlar yaradilmali, milli elmi vo innovasiya
strategiyasinin formalagmasi prosesindo dévlat aparict rol
oynamahdir.

Elmi vs texniki nailiyyotlor, onlarin istehsalata totbiqi
camiyyatds iqtisadi taraqqinin baglica amilloridir. Lakin 90-
a1 illards respublikamizin sosial-iqtisadi béhran kegirmosi,
igtisadi ¢otinliklor, Azorbaycanin uzun miiddst miiharibs
soraitindo olmasi va s. sabablordon respublika elminin
istonilon saviyyads inkigafi vo onun naticelorinin totbiqi
miimkiin olmamigdir.

Elmi-texniki inkisafin kompleks prognozu asas
innovasiya konturlan iizorinds qurulmahdir. Innovasiya
konturu - yeni texnologiyalarin yaranmasi vo iqtisadi
monimsonilmosinin, idarsedilmosinin, asasen, bdylik
funksional sahalorin birlosmasidir. Bu sahslor yiiksok sosial-
igtisadi monaya, diinya iqtisadiyyatinda yiiksok inki$af
potensialna malikdirlor. Homin saholorde kqm1yy9t
dogigliyi sabit olmadigindan onlarin sorhadlori d;namlk
doyisir vo kontur kimi toyin olunur. Informasiya vo
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telekommunikasiya texnologiyasi; tibb vo sohiyys; otraf
mithitin qorunmasi insan faaliyystino hartorofli tosir edir.
Bu saholor dovlot torofindon dostoklonir vo istehlakgis:
toraofindon boylik tolobata malikdir. Bu sahoalords fasilosiz
olaraq fundamental va tatbiqi todqigatlar aparilmalidir.

Prognozlarin morkozinda global innovasiya
konturunun texnologiyast kimi «informatika» durur.
Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi
hor bir 6lkonin intellektual vo elmi saviyyssinin, dévlot
idaragiliyinda goffafliin vo demokratiyanin inkisafinin osas
gostaricilorindandir. Son illords Azsrbaycanda informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifade sahasinda
miloyyan addimlar atilmig, bir sira sahoslords bu
texnologiyalarin tatbigindos ciddi ugurlar qazanilmis vo
Olkonin iqtisadi siyasatinin  prioritetlorindon  birina
cevrilmisdir.

Elmi nailiyyatlorin istehsalatda totbiqi yolunda
cotinliklor oldugca c¢oxdur. Istehsalatla elm arasinda
ugurum modvcuddur. Elmi ideyani, islomoni istehsalatda
totbig mogsadilo innovasiya foaliyyati giiclandirilmalidir.
Toassiif ki, bizda bu faaliyyat névii ¢ox zaifdir.

Elmi-texniki islomolorin realizo olunmasi mexanizmlori
O0lkomizdo elan olunmus sosial y6nimlii  bazar
iqtisadiyyatinin formalagsmasina komok etmolidir. Bu
mexanizmlor onilliklorlo dévlst himayasindo olan elmi-
tadgiqat institutlarinin totbiqi sistemini ohato edacok
innovasiya siyasotinin mahiyyatini togkil etmolidir. Yeni
biliklor vo texnologiyalar, onlarin sosial-iqtisadi inkisafa
somorali totbiqi diinyada o&lkenin yerini, xalqin hayat
soviyyasini, milli tahliikasizliyin tominatini miiayyasn edir.

Elmtutumlu texnologiyalar — har hansi sahonin ETTKI-
nin komayi ilo innovasiyan1 hoayata kegiron asas sahosidir.
Beloliklo, elmtutumlu texnologiya elmo investisiya nozordo
tutur. Elmo investisiya qoyulmas1 isa golocayin investisiya
olunmasidir. Elmtutumlu istehsalat XX oasrin sonu XXI

205



asrin avvalinda inkigafa baslamisdir. Onlara:
telekommunikasiya, aerokosmik todqiqat, avtomatlas-
dirilmis sistemlor, nanotexnologiyalar, biotexnologiyalar,
tibbi avadanliq va texnologiyalar va s. aiddir.

Savadli insan informasiya comiyyatinin on doyorli
kapitalidir. Biliyin comiyyat hoyatinda oynadig: xiisusi rol
XX osrin  sonlarindan etibaron daha da artmaga
baglamigdir. Informasiya comiyyatinin asas kapital bilik,
informasiya vo bu informasiyanin dasiyicisi olan saxs (insan
kapital1) olub, yeni keyfiyyatli - biliys asaslanan raqamsal
iqtisadiyyatin ~ yaranmasini, miikommal  innovasiya
siyasatinin barqorar olmasim talab edir.

Inkisaf viisat aldiqca monfaotin, golirin asas manbayini
maddi resurslar deyil, elm, bilik, informasiya resurslari
(elmi-texniki nailiyyatlor, innovasiyalar, yeni
texnologiyalar, nou-hau va s.) toskil edir. Iqtisadiyyatda
biliyin, informasiyanin asas amil olmasi, ictimai hoyatin
strukturunda tohsilin rolunu giiclondirir. Informasiya
comiyysti insanlardan pesokarhq soviyyssinin fasilosiz
yitksoldilmasini tolab edir, iqtisadiyyatla tohsil bir-birindon
astli olub, biri digoerinin inkisafina tokan verir. Informasiya, .
nazori bilkler, tahsil soviyyasi 6lkanin strateji resursu olub,
onun suverenliyi vo milli tahliikasizliyini, natico etibar ilo
6lkonin galacak inkisafini tomin edir.

Informasiya comiyyatinin inkisafi yeni, aktual elmi bilik
yaratmaq, zoruri moalumatlan operativ aldo etmok, onlan
yerli xiisusiyyatlora uygunlagdirmaq, bu biliklordon samarali
istifado etmok kimi innovativ mosolalori giindomo gotirir.
Diinyada todricon belo bir fikir formalasir: bogoriyyatin
qlobal problemlarinin holli innovasiya texnologiyalarina
osaslanan transmilli tohsil vo elmin inkisafindan kegir (bu
sanadlards distant tohsilin global saviyyads daha da inkisaf
etdirilmoasi, onun transsorhod xarakter almas: zorurati
xiisusi geyd edilmisdir). Informasiya comiyystinin bargorar
olmasi comiyyatin innovasiyon inkisafindan
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bohrolonmolidir. Bu istigamatds inkisaf etmis o6lkalorin
tocriibosi  alimlorimiz  torofindon  Gyronilmali, elmin
innovativ  aspektds qurulmasi aidiyysti toskilatlarin
diqqgatinds saxlamlmalidir.

Informasiya comiyyatinin inkisafi ilo slaqodar nazors
c¢arpan mithim amillordon bir1 innovasiya anlayisinin
{imuman yeni mona kosb etmaosidir. Innovasiya amtas, mal,
xidmot, texnologiya formasinda reallasan yenilik, ideya,
yeni informasiyadir. Biliya osaslanan iqtisadiyyatda
innovasiya proseslari (yeni biliyin istehsali, aldo edilmasi,
yayllmasi, praktik totbiqi) sosial-iqtisadi inkisafin osas
horokoatverici  qiivvasidir. Innovasiya amili informasiya
comiyyating kegidin maraqh bir xiisusiyyatini agkar edir: bu
giin daha ¢ox elmi informasiya istehsal edon 6lkalor yox, bu
informasiyadan samorali istifads edon, onlarnt praktikada
operativ totbiq edon Olkolor intensiv inkisaf edir. Sonaye
icin innovativ biliklorin, informasiyalarin hansi regionda
yaranmasinin ohomiyysti azdir (elmin votoni olmaz), osas
olam1 bu ideyalardan operativ, somorali istifads etmok
bacanigndir.  Innovasiya yeni informasiyadan, elmi
nailiyyatdon, ixtiradan pul qazanmaq, oqli omoyin
mohsulunu  bazarda sorfali sokildo sata  bilmok
qabiliyyatidir. Innovativ inkisaf insan kapitalinin dayarini
dofalorlo  artirir. Innovasiya intellektual sahibkarhgin
mithiim noévii, informasiya comiyyatinds global faahyyat
meydanidir. Innovasiya Internet vasitasi ilo elmtutumlu yeni
texnologiya, mahsul va xidmotlorin, konkret ideya va elmi
naticolorin  elektron ticarat vasitasi ilo  alqi-satqisim
siiratlondirir.

Istonilon mosalonin  hollinds, xiisusan do qlobal
ohomiyyotli, elmtutumlu mosalolorin, tohsilin perspektiv
problemlarinin hallinds insan amili daim nazars alinmalidir.
Elmi islorin keyfiyyati apanlan islahatlarin  naticalari,
somaraliliyi elmi potensialin is keyﬁyystl ila six baghdir.
Iscilorin  keyfiyyatli islomosi iso onlarin amayinin
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stimullagdiriimasindan, bazar iqtisadiyyati toloblorina
uygun olaraq omoyin adalotli O6donilmoasi sisteminin
yaradilmasindan, onlarin sosial miidafiosinin
giclondirilmasindon  vo s. amillordon asilidir. Bu
problemlarin halli yollar1 axtarilmalidir.

Respublikada aparilan mixtolif toyinath islahat
Programlarinda movcud elmi potensialdan diizgiin,
somorali istifado edilmosi zoruridir. Insan potensialinin
inkisafim1 daim digget morkoazindo saxlayan, bu mosaloya
xiisusi shamiyyat veran Respublika Prezidenti conab Ilham
Oliyev qeyd edir: «...Insanlarimizin intellektual potensiali
¢ox yiiksokdir...». Bu amil respublikada miixtalif layiholori
planlasdiran vo idars edon d&vist qurumlarinin da daim
diqgat morkazinds olmalidir. Elmi ansnoslsrin qorunub
saxlanilmasi, nasillor arasinda elmi varisliyin tomin edilmasi,
milli innovasiya sisteminin va insan potensialinin inkisafi
magqsadi ilo miixtalif istigamotlords ciddi elmi iglo maggul
olan kadrlar lazziminca qiymatlondirilmali, onlarin elmi
yaradicihi@l tgilin normal sorait yaradilmalhdir. Digar
Olkolordo oldugu kimi, bizim o6lkads do alimlerimizin
miixtalif elmtutumlu layihalords (o climlodon miixtalif
Dovlot Programlarina daxil olan maliyystutumlu
layihalordo) fiziki vo ya hiiquqi soxs qisminds foaal igtirakina
sorait yaradilmali, bu yondo miixtslif siini maneslor aradan
qaldirilmalidir. Bu tip layiholori askarliq, goffafliq
soraitindo, Internetdo (miivafiq saytda) elanlar vermoklo,
genis elmi-pedaqoji ictimaiyyoti bu barado otrafl
mpolumatlandirmaqla hoyata kecirmok mogsadauygun
olard1.

Azorbaycanin iimumi daxili mohsulun artim tempins
gdra 2007-ci ilds do diinyanin lider dévleti olaraq galmasi,
makroiqtisadi gostaricilora nail olmast canab Ilham Sliyevin
miloyyanlosdirdiyi iqtisadi prioritetlorin elmi osaslara
séykondiyini vo respublikanin m&vcud potensiali ilo tam
uzlagdigini gostorir. Respublikamiz son bir ildo iimumi
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daxili mohsulun 27 faizlik artim tempi ilo diinya dovlstlori
sirasinda lider moévgeyini saxlamis, sonaye istehsalinin
hocmi 35 faiz toskil etmis, biutévlikdo 2003-cii ilin
oktyabrindan bari yeni agilmi§ i yerlorinin say1 668 mini
Otmiigdiir. Azarbaycana son bir ildo 6 milyard dollar
hacminds investisiyanin qoyulmasit da respublikamizin
investisiya calbediciliyini qoruyub saxladigim tesdiqloyir.
Dovlat basgis1 igtisadi inkisafa xidmot edon vacib
tadbirlorlo yanasi, globallasma dévriinds xalqimizin milli-
modoni irsinin miihafizasing vo tobligine xidmot edon
todbirlori do xiisusi digget morkozinda saxlayir. Ideoloji-
siyasi aspektdon bu hom do milli tohlikasizliyin
mohkamlondirilmasi moagsadine xidmot edir. Bu baximdan
respublikamizda elm  vo tohsilin, informasiya
texnologiyalarmin  inkisafina  aynlan  diggat  do
respublikamizin diinyada layigli yer tutmasi mogsading
yonalmigdir. Son illords yeni moaktablorin insasi, tomiri,
tohsil ocaglarinin maddi-texniki bazasinin
tokmillosdirilmasi, tohsil miiassisolorindo  informasiya
texnologiyalarimin tatbiqi, bir s6zlo, milli tahsil sisteminin
milasir  standartlar ¢or¢ivasindo  yenidon  qurulmasi
imummilli horokata ¢evrilmigdir. Bu gin bssariyyatda
demokratik ideallarin daha da moéhkomlonmbsi, elmi-
texniki toraqqinin genig viisot almas1 insan amilinin
inkisafini an vacib masalslordan biri kimi 6na ¢ixarir.
Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin dafolarlo bayan
etdiyi kimi, comiyyat hayatindaki fundamental doyisikliklor
milli tohsil konsepsiyasinin milasirlogdirilmasini, inkisaf
etmis ddvlatlorin miitaraqqi maarifgilik ananslerinin, miiasir
informasiya \) innovasiya texnologiyalarinin
monimsonilmesini, monavi-intellektual yiliksaligo xidmot
edon siyasotin hoyata kecirilmasini aktual masalo kimi
giindomdo saxlayir. Dovlot basgisinin rohboarliyi altinda
Azarbaycanda hoyata kegirilon tohsil islahatlarinin baglica
qayasi do mahz bu fundamental prinsiplorin sistemli suratda
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reallasdirilmasi, diinya tohsil sistemina inteqrasiyanin tomin
edilmosidir. Conab Ilham Oliyev xiisusi qeyd edir ki,
respublikamizda qara qizili insan qizilina, insan kapitalina
cevirmoyin vaxti golib catmigdir. Bu ¢agirisin osasinda
Azarbaycanda giiclii intellektual bazanin, miasir biliklora
osaslanan yeni tiph iqtisadi sistemin formalasdirilmasi,
elmtutumlu istehsal sahalorinin inkisafi yolu ilo milli
iqtisadiyyatin neft amilindon asiiligimin azaldilmas:
mogqsadi dayanir. Intellektual resurslarin giiclonmasi 6lkenin
hom beynslxalq imicinin yiiksalmoasi, hom iqtisadi
tohlilkesizliyinin tomini, hom do UDM istehsalinda
elmtutumlu texnologiyalarin x{susi ¢okisinin artimi
demokdir.

Bu giin Uzaq Sarqin zongin tobii sarvatlori olmayan bir
sira dovlatlerinin, konkret desok, Yaponiyanin timsalinda
aminlikls demsk olar ki, elm vo tohsil, yiikksok ixtisash kadr
potensiali har bir dévlatin davamh sosial-iqtisadi, madoni-
intellektual yiikssliginin ssas tominati qisminds ¢ixis edir.
Intellektual potensial shamiyyatina va gatirdiyi dividentlora
géro bu giin hotta zongin tobii sorvatlori belo istaloyir.
Muiiasir diinyada ragabats tab gotirmok {iciin, ilk névbads,
tohsilo, zongin biliklors, informasiya texnologiyalarina,
innovasiya iqtisadiyyatina arxalanmaq lazimdir. Yeni
diinya nizaminda elmi-informativ biliklor inkisafin mithiim
katalizatoruna, innovasion yeniliklorin baglica tominatina
¢evrilmisdir. Elmtutumlu informasiyanin yaradilmasi, slda
edilmasi, totbiqi sosial-iqtisadi inkisafin, gqlobal rogabatin
mithiim amillaridir.

4.2. Texnologiyalarin transferi
«Texnologiyalarin  transferi»  anlayis1  elmsiinas
odabiyyatda yaxmn vaxtlarda meydana golib va insan

foaliyyatinin  oksor sahslorindo orientasiyanin  bazar
miinasibatina doyismosi ilo birbasa baghdir. Onu, mona-
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mozmununun miixtalifliyine baxmayaraq tez-tez basqa bir
anlayisla, «Texnologiyanin kommersiyalagdirilmasi»
anlayis1 ilo bagh islodirler. Ingilis dilli «transfer» sozii
innovasiya tokliflarinin hoyata kecirilmasi proseslorini
bildiran «tadbir» termini avoz etmisdir.

«Transfer» hom yeniliklor haqqinda informasiyanin
Otiiriilmoasinin, ham do bu informasiya monbayinin
(moasoalon, ixtiranin miiallifi) vo resipiyentinin, varisinin, vo
yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin
reallagdiriimasinin vo bu texnologiyanin kémayi ilo istehsal
olunmus mohsulun son istifadagisinin aktiv pozitiv igtirak:
ilo onun monimsanilmasi talob edir.

«Texnologiyanin  kommersiyalagdiriimas»  anlayisi
texnologiyalar ~ hagqqinda  informasiyanin  hdkmon
kommersiya istifadasini, yoni hokmon monfost olda etmoklo
istifadosini talob edir. Cox zaman bu monfost bilavasita
konkret pul vahidlari ils 6lgiiliir, ¢ox az hallarda iso homin
vahidlorlo, lakin digor texnologiyanin effektliyinin
yitksalmasi vasitasi ilo ifads olunur. Lakin bu hesabatlarda
pul homisa istirak edir vo prosesin miivaffoqiyystlilik amilini
toyin edir. Eyni zamanda, kommersiyalagdirma zamam
texnologiyadan istifadonin hansi1 subyekt torafindon hoyata
kegirilmasi ohamiyyotlli deyil, masaslon, ¢ox zaman
kommersiyalagdirma ilo yeni texnologiyanin ilkin manbayi,
miiallifin 6zii (fiziki soxs va ya tagkilat) maggul olmaga cohd
edir.

Belolikla, birinci yaxinlagmada transferls
k;)mmersiyalasma arasindaki forqi iki bandds yerlosdirmok
olar:

- texnologiyanin  kommersiyalagdirilmasi  miitlaq
monfast slda etmayi tolob edir va iiglincii soxsin qosulmasi
ils (texnologiya manbayindan va son istifadagisindan savayi)
alagasi vacib deyil.

- texnologiyanin transferi texnologiyanin miitlaq onun
senaye moanilmasini hayata kegiran resipiyents 6tiiriilmosini
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talob edir, lakin bu hom texnologiya monbayinin, hom do
resipiyentin manfaat slds etmasi ils miitloq bagh deyil.

«Texnologiyanin transferi» s6z birlogsmoasinin daha bir
xlisusiyyati «texnologiya» sOziiniin bir godor qeyri-adi
istifadesindon ibarstdir. Haqiqatds transferin «gobriinon»
predmeti 6zii-6zliityiinds texnologiya olmadan predmet tipli
konkret obyekt do ola bilor (masslon, yeni tipli
mikroprosessor). Lakin bu halda innovasiya predmeti
miitloq ya digor bacariqla, moharatlo, ya da basqa
texnologiya ilo (istehsal texnologiyasi, ya da tatbiq vo ya
hayata kegirms texnologiyast) baghdir, buna goéra da
«texnologiyanin transferi» s6z birlogmosi homiso tamamils
real mona dasiyir. Ogor istonilon obyektin va istonilon
texnologiyamin intellektual miilkiyyat kimi on etibarh
mildafiosinin patent deyil, ancaq innovasiya toklifi
manbayinin tamamilo malik oldugu «agilmayan nou-hau»
oldugunu nazars alsaq vu mona daha da basa diisiilon olur.
Belo ki, «texnologiya» anlayiginin monasi istehsal monasina
deyil, onun birbagsa torciimosino daha yaxindir (texne-
moharat, pess, elm+ loqos-anlayis, yronms).

«Innovasiya texnologiyasi» anlayist bir qodor izah
olunmag tolab edir. Masalan, innovasiyanin arazi miqyasi
hagqinda sual ¢ox vacibdir. Verilon mohsulun tam yeni
olmasi (yoni, yeniliyin diinya saviyyssino malik olmasi)
igtisadi cohotdon o gador do vacib deyil, ciinki verilon
rayonda va ya verilon 6lkade onu elo adamlar alacaq ki,
yeniliyin dilnya saviyyssi onlar ig¢iin Mars planeti kimi
uzaqdir, vacib odurki, mahz burada potensial ahcilarin bu
qrupu ig¢iin mohsul yenidir.

Bir halda ki, mohsulun yeniliyi hansisa miidafio sonadi
ils hamise qoruna bilmir, onda «innovasiya» anlayisi (vo bu
termindon  toroyan  sézlor)  bizim  patent-lisenziya
praktikasindan basa diigditytimiizdan daha genigdir.

Elmi todqigatlarin naticalorini onlarin monimsanilmasi
iicin  6tiriilmesinin  toyinedici xiisusiyysti elmin va
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istehsalin qarsiligh olagasinin kommersiya formalarinin
yaradilmast va inkigafidir. Aparict xarici 6lko sirkatlarinin
tocritbolorinin  tohlili  gostorir ki,  texnologiyalarin
transferinin bazar infrastrukturu kifayst godor miirakkab
institusional struktura malikdir. Bu struktura asagidakilar
daxildir:

- universitet laboratoriyasi;

- golir gatirmayan vencur fondu;

- istehsalin  baslangicin1  maliyyslosdiron  vengur
kapital sirkati;

- bazarda yeni mohsulun meydana goldiyi ilk illarda
monfosatin asas hissasini gotiiron (vo ya tez miiflis olan)
kigik innovasiya kompaniyalari;

- kiitlovi miqdarda miivafiq mohsul istehsal edon iri
kompaniyalar.

Elmi laboratoriya ils kiitlovi istehsal arasinda ii¢ araliq
bolms olmasa texnologiyanin Otiiriilmosinin somoraliliyi
minimum vo ya sifir olacaq. Bunu daha yaxs1 baga diismok
Ugiin gostorilon ii¢ bélmenin bir nego togkilati-igtisadi va
funksional xiisusiyyatini nazaordon kegirak.

Vencur fondlari. Vengur fondlarimin kapitali miixtalif
monbalordon toplanir: fordi va ailo daxil olmalari; diger
fondlarm ianslori vo amanatlori; siorta kompaniyalarinin,
banklarin, xarici investorlarin, korporasiyalarin va pensiya
fondlarmin investisiyalari. Bir qayda olaraq, onlarin
kapitalinin asas manboyini (demak olar ki, 75%) pensiya va
digor fondlar, homginin ianslor togkil edir. Vengur
fondlarinin 6lgiilori bir ne¢o milyon dollardan bir nego yiiz
milyon dollaradok toraddiid edir.

Vengur fondlarim agiq vo qapaliya bolmak olar. Birinci
tip strukturlarda vssait toplandigdan sonra investorlarin
qapal qrupu yaranir. Bu fondlar 5-10 il mdvcud olurlar.
Belo miiddat diinya praktikasinda bu v ya digar innovasiya
ideyasinin reallagdinilmasi ils moaggul olan kompaniyaya
gonastboxs artirma va miivafiq olaraq investorlar1 onlarin
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qoyduqglart kapitalin qayitmasinin  uygun saiyyasinin
tominatina nail olmaq tg¢iin kafi hesab olunur. Fondun
moveud oldugu ilk doérd-bes ildo onun vasaitlori tamamils
istifads olunmalidir, yoni investisiya soklinda
boliisdiiriilmalidir. Bununla bels gapali vengur fondu ancaq
investorlar ona qoydugqlar vasaitin avazini gotirdiikden va
muoyyan monfast olds etdikdon sonra 6z mévcudlugunu
dayandirir.

Ikinci tip strukturlar (mosolon, qarsihgh fondlar)
istonilon sohmlori cari ginds agiq elan olunmus tomiz
qiymotlo geri almaga razilasirlar. Bu n6év fondlar hansisa
miloyyon moablogdo mohdudlagmirlar; onlar investorlarin
olavo olaraq onlara vesait qoymasindan vo ya onlardan
vasait gétiirmasindon asili olaraq faaliyyat gostarirlor.

Vengur fondu mohdud partnyorlugla assosiasiya
qisminds foaliyyst géstora bilor. Bu halda onun asasmi
qoyanlar (tasisgilor) va investorlar mohdud mosuliyyatlorlo
partnyor olurlar. Bas partnyor fondun idarsedilmosina
cavab verir va ya fondun rohborliyinin igino nozarat edir.
Mbohdud partnyorluq vergiqoyma obyekti deyil.

Son 20 1ildo genis yayilmig digor forma iri
korporasiyalarin fondlardir (korporativ maliyya venguru).
Bels ki, 100 Amerika korporasiyas1 miixtslif vaxtlarda yeni
bizness kémok va Oziiniin texniki inkisafi stiratlondirmok
moaqsadi ilo vengur maliyyalosdirmasi proqramlarindan
istifads etmislor.

Vengur maliyalogdirmasi iri korporasiyalar torsfindsn
{ic Gisulla hoyata kegirilir:

- az seriyali mohsullar isloyib hazirlayan kigik
sirkatlorin yaranmasina kapital qoymaq yolu ilo (yeni
mohsulun kiitlovi isehsalim korporasiyanin 6zt yerino
yetirir). Bu tipin totbiq formasim «inhisarin istixana
tasarrifat»y adlandirirlar;

- filiallar yaratmaq vasitasi ilo — vengur kapitalinin
xirda sirketlori tamamilo onlara malikdir. Islomakls vo ana
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kompaniyadan konarda edilmis ixtiralarin
monimsanilmasine borc veran fond belo formada foaliyyat
gostorir;

- korporasiyanin vengur kapitali sirkatlorinds pay
istirakinin vasitagiliyi ila.

Monfast gotirmayan vengur fondunun faaliyyatinin
xisusiyyati ondan ibaratdir ki, onlarda elmin miivafiq
saholorindon deyil, hans1 mohsullarin va texnologiyalarin
indiki mogamda tolobata vo ya bazar perspektivliorino malik
olmasindan bas ¢ixaran mitoxassislar igloyir. Tobiidir ki, bu
adamlarin peso hazirhig alimlorin hazirhfindan prinsipial
olaraq forglonmolidir. Onlar, har seydan ovval, bazan
O6yranmolidirlar.

Fondun geyri-kommersiya togkilat1 olmasi son daracs
vacibdir. O, innovasiyanin axtarigt va irali siiriilmosi ilo
bagh riski iizorino gotirmomolidir. Verilon tdromalor,
onlarin komoyi ilo tapilmig texnologiya olduqda,
intellektual miilkiyystin satisgindan galon galirin bir hissasini
alir. Belo fondlarin olmas: alimlorin vaxtinin va giiclinii
investisiya axtangina sorf etmadon onlarin  elmi
mohsullarinin kommersiyalagdirilmasina imkan verir.

Amerika tohsil miiossisolorinin praktikasi gostorir ki,
texnologiyalar transferinin geyri-kommersiya vengur fondu
iri universitetlords elmi mohsulun bazarda totbigindon
alinan «royalizm» hesabina ilds yiiz milyonlarla galir vera
bilar.

«Texnologiyalarin transferi» infrastrukturunda nodvbati
halgs vengur kapitah sirkstidir (VKS).

Vencur kapital sirkati. Bu sirkotlor ancaq innovasiya
biznesini maliyalosdirmok Ggiin  yaradihir. Onlar 6z
amanoteilori ilo investisiya qoyulan sirkatlorin sahibkarlan
arasinda vasitogilordir. Bir torofdon VKS investisiya
qoyulan obyekti segmak haqqinda sorbast gorar gabul edir,
onun direktorlar surasinin iginds igtirak edir va verilon
biznesin inkisafina va geniglonmosino kémok edir. Digar
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torofdon, kapital qoyulusu haqqinda son qaran
investorlarin maraqlarini tomsil edon xiisusi komita gabul
edir. VKS-in aldo etdiyi manfostin praktiki olaraq hamisi
mohz onlara moxsusdur, sirkstin 6zii onun ancaq bir
hissasins timid edo bilor.

Verilon investisiya strukturlarm ¢ox zaman pul
vosaitlorini yuxarida sadalanan monbalordon toplamaq va
ki¢ik innovasiya sirkatlorina (KIS) nizamnams kapitalinda
pay va ya sshm paketi miiqabilinda kredit vermok mogsadi
ilo mohdud partnyorluq kimi togkil olunurlar. Qeyd edak ki,
belo sohmlar asason fond bazarinda azad satigda dovr etmir,
tamamilo sohmdarlar arasinda bolasdiriliib. Bels ki, VKS,
bir qayda olaraq, sohmlorin noazarat paketini almaga say
etmirlor (investisiya qoyulan kompaniya uzarinds ¢ox
zaman lap ovvoldon nazarst yaratmagi arzulayan strateji
investor vo partnyordan onun koklii forqi bundadir). Har
hans1 bir kompaniyanin sshmlorini alarag o, menecmentin
0z biznesini siiratlo inkisaf etdirmok mogsadila toqdim
olunan vosaiti vasito kimi sonda istifads edacoyino timid
edir. Biitiin qalan risklori (texniki, bazar, idaragilik, qiymoat
V9 s.) investisiya qoyulan kompaniya va onun menecerlori
dasiyir.

VKS kapitalin yiiksok daracade tomarkiizlosmaesi ilo
saciyyalonir: o, orta hesabla 70 min. dollar hacminda
fondlan idars edir. Bir qayda olaraq, investisiyalar uzun
middato qoyulur (8-10 il) va sortlondirilmis vaxtdan avval
gotiiriilo bilmozlor. Investisiya qoyma ddvrii partnyorlugda
toxminon yeni girkatin inkisafi vo xorclorin qaytarilma
dovriine barabordir. VKS borc verms funksiyas: ilo yanag:
coxsayll basqa funksiyalari, o ciimlodon, konsultativ-
ekspert, idaragilik, marketing funksiyalarini yerino yetirir.
Buna gora do onlarin golirlori borc kapitalina faizdon (2-
3%), sahibi olduqlar: sohmlarin dividentlorindan (20%-dok),
kicik  sirkatlorin  sohmlorinin  yayilmasindan o
zomanatindon toplanir. Bundan,slavs, onlar qonorarlar da
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ala bilorlor (KIS-lor torofindon reallagdirilan mohsulun
hacmindan faizls miikafat).

ABS-da  kicik  innovasiya  sirkotlorinin  soxsi
maliyyolosdirilmasinin bagsqa praktikasi mévcuddur. Bu
tosis olunmasi haqda 1958-ci ilds gorar ¢ixan kigik bir nego
investisiya qoyma kompaniyalardir (Small Business
Investment Companies - SBIC). Onlar dévlatin istiraka ilo
yaradilirlar, vergi vo maliyys gilizostloring, kigik sirkotlora
verilon kreditlor iizro dévlet zomanatino malikdirlor (75%-
dok). Belolikls, SBIC KiS-lori dévlet torofinden
subsidiyalanan vengur kapitalh ilo tomin edirlor. 9sasi
qoyuldugu giindan kegan asrin 90-c1 illorin avvallarinadok
SBIC sistemi vasitosi ilo 55 min kicik kompaniyaya 8,5
mird. dollar, o ciimlodon 2,6 mird. dollar doévlat krediti
soklinds pul verilmisdir. Proqram, onun miivaffaqiyyatliliyi
hagqqinda birmonali rayin formalagmasma baxmayaraq,
artiq kifayat qoder sinanmigdir. Hazirda o aktiv suratds
kicik innovasiya girkatlorinin sohmlarins investisiya qoymaq
yolu ilo onlarin kapitalinda igtiraka orientasiya edir.

Qiivvado olan qaydalara muvafiq olaraq SBIC pul
vasaitlarini borc, investisiya qoyma formasinda investisiya
qoya bilorlor vo ya onlarin kombinasiyasindan istifads eds
bilarlor. Lakin kompaniyalar yiiksok riskli sirkotlorin
sohmdar kapitalina uzunmiiddatli investisiya etmok
stimullarina malik deyillor. Buna goéps do bu ¢atigmazligi
aradan qaldirmagq ii¢iin yeni proqram iglonib hazirlanir.

Xarici tocritbolori Umumilogdirorak, demok olar ki,
vengur kapitalli sirkat kifayat qodor kapitali olan
kommersiya sirkatidir. Ona, bir qayda olaraq kic¢ik statla
yiiksok ixtisasli miitoxassislor xidmoat edir. O, dar elmi-
texniki saha ilo maggul olur (kompiiter texnologiyalari, yeni
materiallarin yaradilmasi, tomizlomo texnologiyasi va s.).
Belo sirkot eyni zamanda, adston 10-dan ¢ox layiho
aparmur. Praktika géstorir ki, hor i¢ layihadon biri
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miivoffoqiyyatli olur vo oksor hallarda ovvalki xorclori
Odayir.

Kicik  innovasiya  sirkatlori. Konkret layihoni
reallagdirmaq {iciin bilavasito todqiqat laboratoriyasi ila
qarsihigh slaqads olan kigik innovasiya sirkati yaradihr. O,
analoqu olmayan yeni mohsullarin vo texnologiyalarin
totbiqi vasitosilo elmi biliklors ekskluziv giris hesabina ssas
manfosti alir. Bu zaman vengur kapitali sirkatinin ona toklif
olunan layihoyo baslica tolobi yaradilan yiiksok
texnologiyali mohsula, onun istehsalinin nisbaton asagi
giymatlarinds kiitlovi talobatin olmasidir.

Buraxilan mohsulun (texnolojiyanin) hayat dovrii
fazasindan asili olaraq gostorilon innovasiya strukturlarinin
asagidaka sokillorini forqlondirirlor: eksplerentlor, patientlar,
violentlor vo kommutantlar.

Eksplerent-sirkotlor  (pionerlor) yeni  bazarlarin
yaradilmasmna vo ya bazarin kéhno seqmentinin radikal
olaraq kokindon doyisdirilmasine ixtisaslasirlar. Onlar
mohsul buraxilisinin ilkin moarhalalorinds ise qosulurlar va
bazarlarda yeniliklari irsli ¢akmaklo maggul olurlar. Bels ki,
bazar ugin calbedici yenilik hazir olanda va onun
tirajlanmasinin  gecikmasi  yeniliyin  suratinin  va ya
analoqunun meydana golmosi tshlitkkesi yaradanda bela
sirkatin qarsisinda istehsal hacmi problemi meydana ¢ixir.
Onun holli ii¢clin o 6zinii tanitmis yeniliyi 6zii sorbast
tirajlaya bilmadiyi {i¢iin iri kompaniyalarla alyans baglayir.
Giicli strukturla ittifaq (o ciimlodan, udulma vo tabe olmaq
sorti ilo) sorfoli gortloro nail olmaga vo hotta malum
muxtariyyoti saxlamaga imkan verir.

Patient-firmalar bazarin dar seqmentinds igloyirlor vo
moda, reklam va digor amillorin tosiri ilo formalasmis
talabatlar1 6dayirlor. Onlar moahsul buraxilist marhalesinda
faaliyyat gostorirlor. Moahsulun keyfiyystina vo haocmins
tolob onlarda bazarnn qazanmaq problemi ilo baghdir.
Islomolorin aparnlmasi vo ya dayandirilmasi, lisenziyanm
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satilmasinin vo ya alinmasinin moagsadouygunlugu vo s.
haqqinda qorar gabul etmok zorurati meydana ¢ixir. Eyni
zamanda bohrana aparan diizgiin olmayan gorarin gabul
olunmas: ehtimali mdvcuddur. Belo sirkstlordo onlarin
faaliyyotini belo risklordon qorunmaga xidmot edon daimi
innovasiya meneceri vazifasi magsadauygundur.

Violent-girkatlor iri, standart biznes sahasindas faaliyyat
gostarirlor va «glicy strategiyalt strukturlara aiddir. Onlar
ir1 kapitala malikdirlor va texnologiyanin monimsnilmasinin
yiksok saviyyasi ilo saciyyalonirlor. Bels sirkotlor keyfiyyata
orta toloblo yanasan vo orta qiymot saviyyasi ilo tomin
olunan genis istehlak¢i dairssi iictn iri seriyali vo kiitlovi
mohsul buraxilisi ilo mosgul olurlar. Onlar mahsul
buraxilisinin baslangic vo istehsaldan ¢ixarilima miiddatlor
haqqinda; investisiyalar vo istehsalin genislondirilmasi;
magin vo avadanhq parkinin ovoz olunmasi haqda qorarlar
gobul etmali olurlar.

Kommutant-girkatlar. Sirkatlor orta vo kigik bizneslo
mosgul olurlar, milli investorlarin tomin olunmasina
orientasiya edirlor va bir qayda olaraq mahsul buraxiliginin
enms morholasinds faaliyyat gostorirlor. Onlara homginin
mohsulun 6z vaxtinda istehsala qoyulmasi haqgqinda,
homg¢inin  violent-girkotlorin ~ buraxdifi =~ momulatin
texnolojilik daracasi, spesifik istehlakgtlarin tolobine asason
onlarda doyisikliklor edilmasinin magsadsuygunlugu haqda
gorar qobil etmok tolob olunur. Onlarin innovasiya
menecerinin - mal alicisinin  xiisusiyyatinden, bazarda
yaranmis vaziyyatdon yaxsi bast ¢ixmalidir, o, miimkiin
bohranlar doqiq, operativ \6) motabor
prognozlagdirmalidir.

Deyilonlordon goriiniir ki, texnologiya transferinin
infrastrukturunda miivaffaqiyyat funksiyalarin béliilnmasi
ilo toyin olunur. Universitet laboratoriyasi yeni tapsiriq
tortib edir. Monfast vermayan vengur fondu bazar dyronir.
Vengur kapitali sirketi risklorin maliyalasdirilmasini 6z
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izorino gotirir. Kigik innovasiya sirkoati kigik seriyalarda
monfaatli isehsal imkanlarim1 niimayis etdirir. 9gor mahsul
haqigaton bazar1 qazanibsa va ona tolobat kiitlovidirso, iri
kompaniya iri istehsalda iso qosulur. Belo institusional
bolglisiiz  texnologiyalar transferinin  miivaffaqiyyati
tomamilo siibho altinda galacaq. Uzerino maliyys riski
gbtiirmadon bazar1 Gyronmok ¢ox rahatdir, onlan iss 6z
n6évbasinds kigik seriyali istehsalin gaydaya salinmasindan
ayirmaq yaxsi olardi.

Bu onunla baghdir ki, verilon ndév faaliyyatlor 6z
xarakterino gora shamiyyatli doracads forqlonirlar va onlarnn
hor birindo ixtisaslagma zoncir {izra texnologiyanin
Otiiriilmoasini hayata kecirmok daha somaralidir.

Homginin geyd edok ki, texnologiyalarin transferinin
bazar infrastrukturunun formalasmasinda vo foaliyyatinda
dovlat, hor seydon ovval, transsohm mosroflorini asagi
salmaq wvasitesi ilo vacib rol oynayir. Bu mogsadlorls
texnologiyalarin Gtiiriilmasinin gedisindo qarsilight olaga
subyektlori {iglin vergi glizostlori daxil etmok lazimdir. Oks
halda boyiik transsohm mosraflori soraitinds istirakeilarin
yilksok  ixtisaslagmasi va  birokratik prosedurlarin
minimallagdirilmast  vasitesilo  aldo  olunan  biitiin
ustiinlitklorin gagilmaz itkisi ilo har sey proseslorin saquli
inteqrasiyasina qayidir.

4.3. Iqtisadi inkisaf etmis 6lkalorin transfer tacriibasi

Texnologiyalarin transferi vo texnoloji menecment
prosesinin togkilini Avropanin iqtisadi cohatdon gabaqcil
olkalori olan Fransa ve Ingiltoranin timsalinda nozarden
kegirak. Avropa Olkalorinds innovasiya sisteminin inkisafi,
texnoloji menecmentin vo texnolojiyalarin transferinin
tasakkiil prosesi 6ton asrin 80-c1 illerinds tokan aldi va bir
ne¢s istigamotdo inkisaf etdi.

Yuxarida  torofimizdon qeyd olundugu  kimi
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texnolojiyalarin transferi innovasiya sisteminin
innovasiyani yaratma vo iroli ¢okmo (texnopark: daxil
etmoklo) vasitolorinin togkilatlarindan ibarst bir xiisusi
mexanizmdir.  Islomo  prosesi istirakgilarinin  soxsi
olagolorinin yaradilmasi, innovasiyalarin irali ¢okilmasi va
satilmasi, elmi-texnoloji mohsulun cografi toplanmasi va
bazarda bu mohsula tolabatin formalagmasi transferin vacib
amillori hesab olunur.

Texnoloji menecment hor bir kompaniyanin
mivoffaqiyyatinin on vacib amilidir vo texnoloji inkisafi
strateji idarsetmoni tesovviiro gotirin. Mbohsulun hayat
doévriiniin vo mohsulun ¢esidinin idars edilmasi, o climladon
kohnoalmis texnologiyalarin va avadanliqlarin ovoz olunmasi
proseslorinin  idars olunmasi, personalin innovasiya
moadoniyyatinin  formalagdirilmasi, buraxilan mshsulun
keyfiyyatinin idaro olunmasi, intellektual miilkiyyatin
strateji idars edilmasi va bir ¢ox basqalarnt texnoloji
menecment masalaloring aiddir.

Fransada texnologiyalarin transferi sxemi toxminon
bels isloyir: «Kig¢ik vo orta biznes va ya sonaye miiassisalori -
elmi laboratoriyalarin axtarigt - elmi mohsulun alinmas: -
bazara totbig», yoni bazardaki tolabatdan ¢ixis edirlor.
Texnologiyalarin transferi morkozlori material miibadilassi
edirlor vo 6z elmi istiqamatlori Uzro milassisalorin
sorgularim1 toplayaraq, sifarigi yerino yetiro bilocok elmi
laboratoriyanin va ya sirkotin axtarigina baglayirlar.

Texnoloji menecment sabokasinde 60 elmi-todqiqat
institutu vo 85 universiteti olan 165 ali iohsil miiossisasi
foaliyyat gOstarir.

Osrin avvalinds 5000 sirkat vo sonaye-texniki moarkozlori
elmi-texniki i aparirdi. Bu iglomolordon 53,8%-i sonaye
kompaniyalr torafindon maliyalosdirilirdi (oxsar
mitonasiblik Avstraliyada yaranmigdi, Yaponiyada va
ABS-da iss 0, 75%-5 barabardir).

Iri vo kicik sonaye miisssisolorinin, homginin sanaye-
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texniki morkazlorinin birlogdirilmasi klaster yarada bilor.
Elmi-tadgiqat faaliyyati ilo masgul olan ki¢ik kompaniyalar
iri kompaniyalari perspektivli layihoalorls tachiz edarak onlar
ligin «platformadir». Innovasiya klasteri-elmi ideyalarin
fundamental inkisafindan istehsala vo hazir moahsulun
distribusiyasina qadar biitlin innovasiya zonciridir.

2005-ci ildo Fransada cografi slamatina gora 66 klaster
beynolxalq amakdaslhq tgiin agiq klaster se¢ilmisdir.

Texnoloqgiyalarin inkisafi sobokasinin (sanaye sektoru)
izvlori 3-4 ildon bir miintazom olaraq sonaye miiassisaloring
vo orta vo kigik biznes miuossisalorina bas ¢okirlor.
Fransamin hoar bir regionunda 6ziiniin texnoloqiyalarin
inkisafi sobokasi (TIS) var, buna géro do onlarin sayi
regionlarin say1 izro 22-dir.

TIS iizvlerinin qarsilasdifn  problemlorden  osasi
koordinasiya catismazhgidir. Masalon, sobokonin bozi
lizvlori onlarin solahiyyatino aid olam1 he¢ do homigo
digorlorino 6tirmiirlar.

Iri sonaye miiassisalori cox zaman 6ziniin xiisusi elmi
idarslorins malik olurlar.

Fransada transfer sistemi faaliyyatinin bazi aspektlorini
onun regionlarindan birinin, Lotaringiyanin timsalinda
miifassal olaraq nazardon kegirmok olar.

Lotaringiyanin texnologiyalarin inkisafi sobokasine
asagidakilar daxildir: 8 texnologiyalar transferinin saho
innovasiya morkozi (TTSIM), onlardan hor biri elmi
istigamotlordon biri ils moggul olur; 8 informasiya texnolojt
morkozi; 5 ticarot-sonaye morkozi; 7 assosiasiya olunmusg
izv (universitetlar). .

Bilavasito Elmlor Nazirliyina tabe olan TTSIM,
hamginin Texnoloji tadqiqatlar markazlari miiassisalorin biri
biri ila, hom do universitetlordo slage yaratmasi lgin
yaradilmigdi.

Bu vs digor morkozlorin yaradilmasina zorurst niys
meydana ¢ixir? Ona gors ki, miiessisalorin iki kateqoriyaya
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boliindiiyli aydin oldu. Birinci kateqoriyamin miiassisalori
olavo stat yigaraq, eyni zamanda ikinci kateqoriya
miuiassisalorindan talabat «alaraq» innovasiyalar toklif eds
va istehsal eds bilarlar.

Texnologiyalari  transfer morkoazlori informasiya
materiallar1 ilo miibadilo edirlor vo miiassisolordon 6z elmi
istigamotlori tizra sorgular toplayaraq sifarisi yerino yetira
bilocok elmi laboratoriyalar va sirkotlor axtarmaga
baslayirlar. Laboratoriyalar 6z imkanlann haqda siyahi
tortib etmolidirlar ki, bu homigs realliq togkil etmir.

Islonib-hazirlanmis cihazlar va texnologiyalar sonradan
zoncir Uzro miivafiq milossisays geri Otiriiliir. Lakin bu
islomoalorin miialliflori tez-tez onlara basqa totbiq sahaosi
tapirlar, onlari tokmillogdirir va yeni patent alirlar, sonra isa
yeni miistorilar tapirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, TTSIM-lorin heg¢ do hamisi
transferlo aktiv mosgul olmurlar. Moasslon, informasiya
sahasindoki TTSIM (TTSIM ITT) mévcudlugunun ancaq
11-ci ilinda (2005-ci ildo) bilavasita transferlo moggul oldu.
Faaliyyotin baglangic istigameti Lotaringiya miiossisolorindo
internetin totbiqi idi. Sonra innovasiyalarin irali ¢okilmasi
mosalasi meydana ¢ixdr ki, bu da birincisi, informasiya
texnologiyalar1 ilo mosgul olan miassisolora layihalori
reallasdirmaq l¢iin smokdaglar qrupunu yigmaqda kémok
soklindo reallasdirldi. Ikincisi TTSIM ITT innovasiya
muossisalorine lazim olan maliyyalogmoni axtarmaqda vo
almaqda kémok edirlor.

2004-cii ilin iyununda TTSIM ITT Anri Tidor
Sosioloji Tadqgigatlar Moarkoazi (Liksemburq) va Vallon
Informasiyalar vo Texnologiyalar Sistemlori Infosahasi
(Belgika) ila partnyorluq hagqinda razilasma imzaladi. Bu
razilasma naticesindo togkilatlar hor bir sobokadon har ay
bir-iki iizv toqdim edir vo beynoslxalq partnyorluga daxil
olmaq arzusunda olanlara sobokonin yerli operatoruna
milraciat etmoyi toklif edirlor.
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TTSIM ITT iic monbadon maliyyslosdirilir: dévlot
biidcasindan, yerli bydcadon vo ANVAR Fransa innovasiya
agentliyindon (FIA).

OSEO ANVAR (yaxin Vaxtlarad:;k ANVAR adlanirdi)
totbiq sahalorinin milli koordinatorudur, texniki va hiiquqi
qgiymotlondirms,  homg¢inin  intellektual  milkiyystin
qiymotlondirilmasi ilo maggul olur.

Fransa innovasiya agentliyl sonaye miiassisalorins va
kicik vo orta biznes miiassisalorino maliyyslosmods kémok
gostorir:

A)tohsili ali tohsil miiassisalorinin ikinci kursundan az
olmayan vo ya ali texniki tohsili, elmlor namizadlori,
doktoranturada olanlardan olave stat vahidlorinin
yigilmasina.

B) innovasiya milassisalorinin yaradilmasi
miisabigolorina. Bununla da Fransa innovasiya agentliyi
Elmlor Nazirliyi ila: 1) gonc alimlors elmi laboratoriyalar-
dan getmoys vo 06z miiossisolorini yaratmaga; 2) elmi
todqiqatlar1 bazara hazir olmaga c¢atdirmaq giin
«inkubatorlarin» yaradilmasina kémok edir.

Fransa innovasiya agentliyi miixtalif morhololords elmi
mohsulun bazara hazir olmasinadok maliys komayi gostarir.
Mosolon, bazardan holo {izaq olan laboratoriyanin
potensialinin tohlilina kémak gostarilir: sonaye niimunasinin
hazirlanmasmna pul vasaitlorinin ayrilmast miimkiindiir.
Biitovliikdo elmi ideyanin tohlilina 15-20 min avro sarf
olunur.

FIA-nin xarclorinin royaltidon 6donmosi toklif olunur.

Milossisalorin -~ patent almasi, bazarin  tohlilinin
aparilmasi, sonaye niimunslorinin hazirlanmasi, olavo stat
vahidlarinin yigilmasi, biitiin név podratlar mohdudiyyatsiz
maliyyalosdirilir.

Faizsiz maliyyalogdirms. Bununla slagadar bazi
problemlor meydana ¢ixd1. Masalen, layiho miivaffaqgiyyath
oldugda biotexnologiya 1 avroya 100 avro gétiiriirlor. Buna
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gdéro do FIA borclarin 6donmosinin  balanslasdirilmis
sistemini igloyib hazirladi.

Monfi qiymostlondirms halinda 6dams  yoxdur.
Agentliyin biidcasinin 50%-i belo naticoys orientasiya edilib.

11 arzinda comi 30 layiho maliyyalosdirilir.

Fransa innovasiya agentliyi hom ds texnologiyalarin
transferi ilo moggul olur.

Baslangicda Agentlik elmi ideyalar1 giymotlondirmoakda
laboratoriyalara  koémok  edirdi, ancaq sonradan
giymotlondirmonin laboratoriyadan konarda bas vermoli
oldugu qorara alindi. Indi FIA totbiq etmoys kémok vad
edir, bir sortlo ki, ilk noévbado konsalting aqentliyi
islomalorin potensialinin, onun totbiq sahosinin vo ya
saholirinin (bazar) tohlilini maliyyslogdirir.

Lotaringiyada elmi foaliyystin giymatlondirilmasi ilo
mohgul olan {i¢ struktur moévcuddur. Biri Metsa
Universitetinda, ikisi 1s9, o ciuimladon Anri Puankare
Universiteti Nansido yerlosir. Bu  strukturlar elmi
laboratoriyalarin miiossisalorlo miiqavilo baglamasi ilo
mosgul  olurlar.  Cotinlik ondan  ibarotdir ki,
laboratoriyalarin hamisi bu ti¢ struktura miiracist etmirlor,
ya da se¢im imkan1 mévcuddur. Elmi omokdaglarin heg da
hamis1i 6z todqiqatlarimin  noticolorini  elan  edorak
«actlmirlar», bozilori patent miidafiosinin tominatina
ustiinltik verir.

Oxsar problem patentlosdirmasiz, lisenziyalasdirmasiz
mévcud ola bilmoyon kigik miiossisalorin yaranma
morholssinds meydana ¢gixir.

Agentliyin foaliyystinin beynslxalq komponenti ¢ox
vacibdir. FIA  Fransanin  hiiquglarindan  konarda
omokdashg inkisaf etdirir. Bu onunla izah olunur ki,
biidcodan maliyalosdirma nazors alinmir vo slava menbolor
axtarmaq lazimdir.

Agentlik musssisalori 6z mohsullari ilo Umumavropa
bazarma ¢ixmaga tosobbislondirmoys vasitagilik  izro
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maliyys xsrclorini nazards tutur.

FiA-nmn aldign hor 100 avronun yaris1 miivafaqiyyotli
layihalor Gizra borclarin 6donmasi hesabina diisiir, galan 50
avro iso dovlotin (Elmlor Nazirliyi vo Sonaye Nazirliyi),
regional sobokonin vo Avropamin verdiyi dotasiyalardan
toplanir (mosolon, Avropa Sosial Fondu (ASF) ils
omokdashq).

Fransa Innovasiya Agentliyi (FIA) Avropada elmi
tadgiqatlar maliyyslesdirmok iiglin Avropa Ittifaqinin asas
aloti olan elmi todqiqatlarin inkisaf proqramlarinda
(PCRD) istirak edir.

Aqentlik Avropanin digor 6lkslari ilo birlikde Avropa
texnoloji goriiglorini togkil edir. Bu goriislor kongres
sokilinds kegirilir. Burada konqres ¢orgivasinda potensial
partniyorlar arasinda sifarisgilor vo elmi ideya sahiblori
arasinda gorislor togkil olunur. Belo ki, sifariscilorin bir-
birins gérs anonimliyi tomin olunur.

Kongreslordo transfero hazir olan adamlar istirak
edirlor. Onlar 6z moaruzalerinds, bir qayda olaraq, 6z elmi
foaliyystlorini ancaq timumi sokilda taqdim edirlor.

1990-ci ildon FIA 6ziindo 36 dizvii birlosdiron vo
Avropa proqramu ¢orgivasindon konara ¢ixan EVRIKA
dévlatloraras: programin Fransa katibliyi ilo six amokdashq
edir.

Agentliyin foaliyystinin daha bir istiqgamati virtual
vasitagilik edon innovasiya morkozlorinin toskili (CRI),
hom¢inin 30 Olkodon 68 virtual vasitogi innovasiya
morkozlorini  birlosdiron  Avropa Internet  Sobokodo
istirakidir. Morkozlor arasinda informasiya miibadilosi
ingilis dilinds aparilir. Hom sifarigcilor, hom ds potensial
icragilar 6z elanlarim1 anonim formada verirlor. Morkoz
qulluggularinin vazifasi miixtalif madoniyyet niimayandalori
ils iinsiyyatds meydana ¢ixan ¢atinliklori aradan qaldirmaga
kémok edorok potensial partnyorlan goriigdiirmakdir.
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Biitin elanlar hoftads 2-3 dofo olmagla miintozom olaraq
nazordan kegirilir.

Masolon, Lotaringiyada (Fransa) ehtiyac olan isloma
Almaniyada agkar olunub. Onda Fransa innovasiya
agentliyi bu islomoni bazarda todbiq olunmaga
catdirnllanadok maliyys kémayi gostorir.

Fransada 8 virtual vasitogi innovasiya moarkazi togkil
olunub, bir sira regionlar Boyitk Sorq adlanan birlikdo
birlosdirilib.

Lotaringiyada Texnologiyalarin inkisafi gobakosi ilo
maliyysloasdirici togkilatlar arasinda slagslandirici halqs «3i
loraine» koordinasiya edici togkilatdir. Bu togkilatda comi
11 adam igloyir. O, Fransada birinci yaranmig doérd
toskilatdan biridir. Toskilat Lotaringtya Vilayat Surasi ilo
birlikde dovletle vo Lotaringiya FIA ilo partnyorlugda
isloyir. Onun rolu {i¢ asas dovlat gobakasinin vo xilsusi
mitoxassislorin yaradilmasi sahasinde mistorak foaliyyatin
aktivlogdirilmasindan, koordinasiya edilmasindon  vo
- qurulmasindan ibaratdir.

Toaskilatin asas maqsadlori:

- miiassisolorin ehtiyaclarin basa diismak;

- vosaitlori soforbor etmok: partnyorlarin axtargs;
ictimaiyyatin va xiisusi soxslorin raylarinin safarbayliyi,
maliyalogdirmonin sofarbayliyi.

- molumatlandirmaq: texniki problemlor miizakirs
olunanda texniki giinlorin kecirilmasi; informasiyanin
yayilmasi,

- uzun miiddot mitassisalsri miilsayiot etmok.Ingiltorada
vo ya AB$S-da texnologiyalarin  transfer sxemi
Fransadakindan osashi suratdo forqlonir. Bu o6lkalorda
bazarda tatbiqi zaruri olan elmi islomoalordon baglayirlar.

Oksford universiteti Ingiltorado 1988-ci ildo birinci
olaraq transfer ofisi yaratdi. Investorlarnn calb etmak
magsadi ile avvalcs 6 kigik kompaniyaya séykanan Oksford
Trast Xeyriyyo Kompaniyast yaradildi. Moadoaniyyatin
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doyismaosi, texnoloji menecmentin inkisafina 10 il lazim
galdi.

Direktoru doyisdikdon sonra kompaniyalarin sayr 32-
dok artdi. Avropa Surasinin proqramlan va dévlet
maliyyslogdirilmasi innovasiyalar {izorindo is tigiin tapsiriq
almaga koémok etdi. Bina innovasiya layiholori iizarinda
isloyan gonc alimlors verilir. Ganc kompaniyalar Oksford
Trast torofindon ii¢ il dostoklonir, bundan sonra onlar
sarbast faaliyyato «buraxilirlar».

Statistikaya goéro Oksford Trast ilo omokdashga
baglayan sirkatlorin 98%-1 sonralar sorbast isloyirlor.
Kompaniya gonc sirkstlro strateji tohlil aparmaga vo
garsilarinda duran problemlorin holli yollarin1 noazards
tutmaga, biznes-planlar tortib etmoys, maliyyologsdirma
tapmaga komok edir. Oksford Trast miintozom seminarlar
kecirir va sirkatlori 6z aralarinda tanis edir ki, onlar bir-biri
ilo omokdashq eds  bilsinlor. Kompaniyanin 06zii
maliyyalogdirmoys colb olunmaqdan fayda go6tiirmiir,
onunla omokdashq edon sirkatlors raqib deyil, monfast
gbtiirmiir. Isin haqq: 6damolordan v idaradan verilir ki, bu
da biitin xorclori 6domir, buna géra do xiisusi
maliyyslogdirmoys arxalanir.

Kompaniyanin smakdaglarinin innovasiyalarin totbiqi
{izro xiisusi tohsili yoxdur, lakin biznesds miivaffaqiyystli
tocriiboyo malikdirlor. Buna g6ro’ do onlar perspektivi
gbrmaya va biznes-fohmo malikdirlor, magsods catmaqda
israrhdirlar, olaqe yaratmaf vo saxlamag bacarirlar.
Vacibdir ki, transfer markozlorinin miitoxassislori layihalori
subyektiv  ustinlikklors deyil onlarin  bazar {iglin
perspektivliyino sOykonarak obyektiv qgiymatlondirsinlar.
Onlar bir nega layihs ilo paralel islomayi moaslohat goriirlar,
belo ki, tocriiboaya gors bes layihadon ancaq birinin
miivaffagiyyatli oldugunu bilirlor. Transfer 6zoyinin
islomonin miivoffoqiyystle bazara «buraxilmas» tgiin
faaliyystinin diger vacib moqamlart: risklorin idars edilmasi,
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intellektual miilkiyyat mosalslorinin todqiq edilmasi vo
togkilatin  texnologiyalarinin  basqalarina yaymamaq
(xtisusilo kompaniyadan gedondon sonra); layilorin
etibarligi, ekspert biliklorinin  keyfiyyati, tadgiqat
tacriibasinin olmasi.

Artiq yuxarida miioyyon olundugu kimi klaster iri vo
xirda sonaye miiassisolorinin va bir arealdan olan sonaye-
texniki morkozlorin birlogmasi yolu ilo yarana bilor. Cografi
klasterin  miivoffoqiyyati  kompaniyalar  arasindaki
mosafodon (onlar béyiik olmamalidir), universitetls six
omokdasligdan, soxsi olagolorin qurulmasindan yiiksak
doaracado asilidir. Qeyd edilmisdir ki:

1) alimlorin korporativ milassisolorin niimayandalari ilo
soxsi alaqgalori hesabina 70% miivaffaqiyysts nail olunur;

2) xiisusi kompaniyalarin omanoatlari dovlat
maliyyalogdirilmasinin yarisindan ¢ox az olmamalidir. Oger
dovlatin pay1 50%-dan ¢oxdursa, yaxsidir. '

Ingiltorado  boéyilkk  oczagihq  kompaniyalarinin
irimiqyash tadqgiqatlar apardigi vo universitetlorin analoji
layiholorinin pulunu &dondiyi klasterlorin yaradilmasina
tosobbiis  gostorilir.  Kigik  miossisalor,  aczagiliq
assosiasiyalari da var. Tababot sahaosindo Oksford
Universitetinin bazasinda yaranmig Diagn OX sobokasi iri
klasteridir.

Oksford yaxinhiginda 5 iri todqiqat markazi yerlssir ki,
Byiik Britaniyada elmi tadqiqatlarin maliyyslogdirilmasinin
comi 32%-1 onlarin payina diigiir.

Klasterlorin inkisafinin ayrilmaz hissosi beynslxalq
Unsirdiir. Oksford Universiteti qardasglasmis Qrenobl
Universiteti ilo (Fransa), Emiliya Romagna (ltaliya) ilo,
Kartsruhe ilo (Almaniya) amokdaslq edir. Innovasiyalar
lizro yeni ideyalar agkar edilir, Qrenobl, Boloniyanin
biznes-molokloari ils i gedir; ancaq Rusiya texnologiyalarini
investiyalagdrilmasi ilo masgul olan vengur kompaniyalari
yaradilmsdir.
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FOSIL 5. AZORBAYCANDA ELM VO INNOVASiYA
FOALIYYOTININ INKISAF YOLLARI

5.1. Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmasi
iisullan

Innovasiya faaliyysti sahosindo dovlat siyasatinin
reallasdiriimasinin miithiim alatlorindon birini
maliyyologdirmo sistemi togkil edir. Belo bir sistemin
movcud olmadigi bir soraitdo innovasiya faaliyyatinin
somoarali inkisafindan s6z geds bilmoz. Foaal innovasiya
siyasatinin hoyata kesirilmasi tiglin kredit vo vergi siyasati
sisteminin, *  biidcodonkonar maliyyslagdirma
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasina y&noaldilon geyri-adi
tadbirlorin gérittmasi vacibdir. Indiki morhalads maliyya
styasati  vosaitlorin  mohdud  sayda  prioritetlors
istigamatlonmasi vo onlardan ciddi nazarat altinda istifads
olunmasina osaslanmahdir. Biidco vasaitlorindon samorali
istifads olunmasina gora cavabdehlik yiiksaldilmalidir.

Maliyya siyasoti mexanizmlarinin torkibino asagidaki
asas elementlor daxil edilmolidir:

- innovasiyalarm maliyyslogdirilmasi vo innovasiya
mohsullarinin  monimsanilmasi ila slagadar olan kredit
risklorinin sigortalanmasi magsadi ilo korporativ strukturlar
cargivasinda igloyan maliyya-kredit togkilatlar1 va sigorta
kompaniyalar Gigiin miinbit goraitin yaradilmas;

- yiiksok somaraliliyi ilo segilon tatbigi innovasiya
islomalorinin maliyyologsmasina ayrilan vasaitlorin  geri
gaytarilmasi mexanizmindan istifads olunmast;

- vencur investisiya qoyulusunun inkisaf etdirilmasi;

- dovlat akkreditasiyasindan kegmis dévlat
miassisalorina — elmi togkilatlara (lisenziya razilagsmalari
{izro) elmi-texniki mohsullarin satigindan oldo etdiklari
vasaitin  70%-na qodorini elmi-texniki moqgsadlor {giin
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mogsadli maliyyslogdirma manboyi kimi istifado etmoyo
icazas verilmasi;

- yiiksaktexnoloji istiqgamatlorin inkisaf etdirilmasi ilo
slagadar olan innovasiya layihslorinin, elmi-tadqiqat,
tocriibi-konstruktor va texnoloji iglorin maliyyslosdirilmasi;

- elmtutumlu yiiksok texnologiyaya osaslanan istehsal
saholoring vasait yatiran investorlara vo eloco do miixtalif
forma miilkiyyst sahibi olan togkilatlara kredit vo doéviest
zomanoati (real aktivlors kredit vermoklo zomanatli girov
ehtiyatlart soklinds) vermoklo onlarin dastoklonmasi va
stimullagdiriimast;

- elmtutumlu nadir avadanhqlarin lizinqinin inkisaf
etdirilmasi; '

- patent vo ixtiragiliq foaliyystina maliyys dastoyinin
verilmosi, intellektual miilkiyyst hilququnun qorunmas: va
xarici 6lkalords onlarin taninmasinin tomin olunmasi;

- innovasiya layihoalorinin vo onlarin icragilarinin
miisabiqo ssasinda segilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi,
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinds bdylik olmayan va
O0ziini qisa milddatds dogrulda bilon innovasiya
layiholorinin  hoyata kegirilmasinin  x{isusi  ¢okisinin
yiiksaldilmasi.

Elmi vo texnoloji sahodo innovasiya faaliyystini
tonzimloyan qanunverici vo normativ-hiiquqi mexanizmlor
milossisolor va togkilatlar ii¢lin vergiqoymanin va vergi
giizostlorinin xiisusiyyatlorini nozora alan ganunverici vo
normativ-hiiquqi aktlarin gabulunu nazards tutmalidir.

Onlara asagidakilar aid edils bilor:

- monfastdon vergi hesablanan zaman miilkiyyat
formasindan asihi olmayaraq vergiys colb edilon baza
“moblogindon togkilatin bilavasito yeni yaradilan vo ya
istehsal olunan mohsulun tokmillagdirilmasino aid olan elmi-
tadqiqat va tacriibi-konstruktor islomalorina g¢okilon biitiin
xarclorin ¢ixilmasi, elmi-tadqigat ve tocriibi-konstruktor
iglorinin saholor vo saholorarasi biidcadonkonar fondlara
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istigamatlonmis Vo fundamental tadgiqatlarin
maliyyolosdirilmasina va elmi-texniki toraqqiys kémoaya
istifads olunan mablsglorin vergitutmadan azad edilmasi;

- innovasiya moahsullarinin istehsali vo reallagdiriimasi
ticlin istifado olunan osas vesaitlorin yaradilmasi va
avadanliqlarin modernlogmasi {izra xorclorin 6donmasina
istigamatlonmis moanfastin vergiqoymadan azad edilmasi,

- miilkiyyat formasindan asili olamayaraq sifaris¢ilor
asasinda elmi-tadqiqat va tacritbi-konstruktor iglorini yerinoa
yetiron elmi togkilatlar iigiin slavs doyar vergisi tizra giizost
dairasinin genislondirilmasi;

- innovasiyalara vas innovasiya foaliyyatinin inkisafina
investisiya vasaitlorinin ayrilmasi {i¢lin olverigli soraitin
yaradilmasi;

- innovasiya  foaliyyati  naticosinde  yaradilan
mohsullarin  alinmasina vo todariik olunmasina dévlat
sifariglorinin verilmasinin tomin olunmasi;

- Olkomizdos istehsal olunan innovasiya mohsullarinin
beynolxalq bazarlara c¢ixarilmasimin  dostoklonmosing
yonaldilon tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

- 1nnovasiya talobatlar1 vo elmi-texniki vo innovasiya
faaliyyatinin naticalari hagqinda informasiyanin
toplanmasinin va yayilmasinin dastoklonmasi.

Bazar miinasibatlorino keg¢id soraitinds, o ciimlodan
elmi-texniki sahado maliyyslogdirma sistemi iqtisadi hayatda
bas veron dayisikliklora adekvat reaksiya vermolidir. Ancaq
bu halda yiiksok samorslilik tamin oluna bilar. Inkisaf etmis
Olkolorin tocriibesi gostorir ki, innovasiya siyasstinin
reallagdirilmasi ilo elmi — texniki siyasatin hoyata kegirilmasi
arasinda forqlondirici olamatlordon birini bu magsadlor
iiciin ayrilan ehtiyatlarin hocmi togkil edir. Ogor
fundamental todqgiqatlara sorf edilon xorclorin vahids
borabar oldugunu gobul etsok, onda totbiqi xarakterli
islomoalors sarf edilon xarclorin hocmi onlardan on dofs ¢ox
olacaqdir.
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Innovasiya faaliyyatinin maliyyslosdirilmasi respublika
vo yerli biidcolorin vosaitlori, togkilatlarin 6ziine moxsus
vosaitlori vo eloco do biidcodonkonar maliyyslogdirma
monboloi  hesabina hoyata kegirilir. Biidco  vosaitlori
hesabina maliyyalogdirma istiqgamatlori ¢ox doqiq miioyyon
olunmalidir. Formalagmig ononolori nozors alaraq belo
istiqgamatlors  miixtalif proqgramlarin vo innovasiya
layihalorinin maliyyalosdirilmasini aid etmok olar. Dovlat
respublikamizda innovasiya foaliyystinin infrastruktur
elementlorinin  yaradilmasi  proqramlarini, innovasiya
foalliyati Uc¢iin kadr hazirlig: todbirlorini, miiassisalorin
sargilordo, yarmarkalarda istirak etmosini
maliyyslosdirmolidir. Innovasiya layihslorinin  hoyata
kecirilmosina  sadaco - olaraq  subsidiya  ayrilmasi
tacriibasindan ol ¢okmok vaxti golib catmugdir. Innovasiya
layiholori ancaq bazar miinasibatlori tadbirlorindon irali
golon yanagma osasinda maliyysloasdirilmalidir. 11k névboda
rogabat qabiliyyatliliyi yiiksok olan innovasiya layiholeri
maltyyaslogdirmalidir, innovasiya layihalarinin
maliyyslogdirilmosine ayrilmig vasaitlorin geri qaytarilmasi
tomin olunmalidir, biidco vasaitlorinin miisabiga yolu ils
ayrilmasi  tocriibasinin  genislondirilmasi,  innovasiya
layiholorine maraq gostoron togkilatlarin pay bolgiisii
asasinda maliyyslasdirmada igtiraki tomin olunmahdir.

Innovasiya layiholorine vesait yatirilmasi ¢ox riskli
prosesdir. Risklilik tokca tadgigat vo islomo marhalalarinds
monfi naticolorin alina bilmesi ehtimalindan iroli golmir.
Gozlenilmozlik innovasiya prosesinin biitiin morhalslorinda
yarana bilor. Bununla slagadar olaraq innovasiya
faaliyyatinin dastoklonmasi sisteminin elementlorindan birini
risklorin sigortalanmasi togkil etmolidir. Bu mosalonin hall
edilmasinin iki yolu vardir: vencur fondunun va sigorta
fondunun yaradilmasx.

Vencur fondlart innovasiya foaliyyati géstaran
toskilatlarin vesaitlori, banklarin, sigorta toskilatlarinin va
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digor maliyys strukturlarinin ayirdiglar vesaitlor hesabina
formalagdirila bilor. Bels fondlar innovasiya togkilatlarinin
sohmdar kapitalina investisiya yatirilmasi {izro ixtisaslasa
bilarlor.

Sigorta fondlar innovastya faaliyyatinin
maliyyalosdirilmasine yonaldilon investisiya qoyuluslariin
colbedici olmasindan irali golon risklorin  tasirinin
azaldilmasi mogsadi ilo yaradimalidir. Bu fondlarin
vosaitlori moahsullarin maya dayoarina daxil edilon vasaitlor
hesabina formalagdirila bilorlor. Innovasiya faaliyyoti
hoyata kegiron togkilatlar ii¢iin sigorta fonduna ayirmalarin
haddi yiiksok normalarla tayin edils bilor.

Olkomizdo miiasir elmi mithitin formalisdirilmasina veo
inkisafina, kadr hazirligina, perspektivli fundamental vo
totbiqi todgiqatlarin maliyyologdirilmasine gbra dovlotin
{izorina boyiik mosuliyyst diisiir. Innovasiya prosesloring
investisiya yatirilmasina praktiki olaraq hiiquqi asaslarda
giizostlorin olmamas1 Azarbaycanda vaziyyati qalizlagdirir.

Bizdan farqli olaraq inkisaf etmis 6lkslords kegon asrin
70-ci illorindan baslayaraq elmin iqtisadiyyatin inkisafina vo
sosial problemlorin halline t6hfasini  giymoatlondirmak
moasalolarina xiisusi foalligla yanagirlar. Bununla slagadar
olaraq mixtalif G6lkolords elm vo texnikanin iqtisadiyyatin
inkisafinda rolunu foallagdirmaq moagsadi ilo lazimi soraitin
yaradilmasi ti¢iin milli innovasiya sistemlori yaradilmisdir.
Bazar iqtisadiyyat: prinsiplorino osaslanaraq foaliyyst
gostoran MiS-in togkilat qurulugu daim tokmillogdirilir,
moveud realliglara uygunlagdirhir. Bu zaman olde edilon
yeniliklor, intellektual mohsullara vahid bazarm torkib
hissasi kimi vo 6ziinamoxsus istehlakgilan olan, giymatlori
formalagan intellektual mohsullar bazar kimi baxilir. Eyni
zamanda ABS-m, Kanadanin, Avstraliyanin tacritbasi
gostorir ki, ETTKI-nin doyorinin asag1 diismasing
miiossisolor xorclorin  hocminin artirilmas: ilo reaksiya
vermislor. Masalon, ABS-da sirkatlor torafinden ETTKI-nin
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hoyata kegirilmasina ayrilmig slava vasaitlorin hacmi dovlst
biidcasino vergilar soklinds daxil olmayan vesaitlorin hacmi
ilo miigayisa oluna bilor. Buradan goriiniir ki, innovasiya
faaliyyatini aktivlesdirmak {icin biz onenavi olmayan
radikal tadbirlorin hoyata kegirilmosindon konarda qala
bilmorik. Innovasiya faaliyyatinin aktivlegdirilmasi tigiin
vacib olan problemin, - maliyyo  vosaitlorinin
formalagdirilmasinin, — hall edilmasi els bir ganunun gabul
edilmasini  tolob edir ki, onun koémoyi ilo yeni
texnologiyalarin tatbiqina basa catmg ETTKI-nin yerino
yetirilmasino sarf edilon vesaitlorin bir ne¢s il arzinds vergi
deklarasiyalarinda oks etdirilmasi miimkiin olsun (ayrilan
investisiya resurslarinin hacmindan asili olaraq). Buna oxsar
mexanizmlardon miixtalif vaxtlarda vo mixtalif somorsliliklo
Ispaniyada, Portuqaliyada, Belgikada, Fransada istifado
olunmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, homin o6lkalordo
investisiya resurslarinin yeni texnologiyalarin praktikada
totbiq olunmasina yonoldilmasi sorti  qoyulmamugdir.
Argentinada va Cilids geyd edilon qanuna oxsar ganunun
movcud olmasi onlarla milyard dollar investisiyanin
innovasiya proseslorinin inkisafina calb edilmosino sarait
yaratmigdir.

Aydindir ki, gostordiyimiz mexanizmdon istifads
miiddati mohdud olmahdir. Lakin bu mexanizmin alava
togkilati, hiiquqi, iqtisadi va diger tadbirler kompleksinin
hoyata kecirilmosine ehtiyaci vardir. Moasalon, yeni
texnologiyanin totbigins, ETTKI-nin maliyyalosdirilmosina
yonaldilon monfostin hamisinin vergiden azad edilmosi
vacibdir. Buna slava olaraq vergidon azad edilon mablogin
20% -ns gador moabloginds monfastdan vergini azad etmak
ohomiyyati ola bilor. Vergiys colb edilmayan mablogin
galacak dovrlarin vergi Gdanislori hesablamalarinda nazora
alinmasi imkanlarindan da istifado olunmasi
magsadsuygundur. Eyni zamanda texnologiyalarin dévlet

235



sektorundan 6zal sektora verilmosindo do miayyan
gaydalar yaradilmalidir.

Innovasiya risklorinin sigortalanmasi mexanizmi qeyri-
dovlat vasaitlarinin calb edilmasi {i¢iin slava stimul ola bilor.

Indiki iqtisadi saraitdo 6lkemizde banklarin, sirkatlorin,
fiziki goxslorin vasaitlori innovasiya proseslorinds demok
olar ki, igtirak etmirlor. Hoatta dévlat xatti ilo do innovasiya
proseslaring investisiya yatirilmir. Biitiin bunlar innovasiya
foaliyyatino  biidcodon  konar investisiya  yatirimim
stimullagdira bilocok hiiquqi bazanin yaradilmasinin vacib
oldugunu gostorir. Bununla slagadar olaraq innovasiya
proseslorinin faallasdirilmasina yonoldilan islori garti olaraq
iki hissays bolmak olar. Birinciya asash dayisikliklors sabab
ola bilocok tadbirlor kompleksinin islonmasi daxildir.
Onlara elmi iglomalorin hoyata kegirilmasins investisiya
aximim siiratlondirs bilocok giiclii vo geyri-ordinar olan
todbirlor aid edilir. Obrazli desok onlar1 morkazlosdirilmis
dovlat igtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina kecid zamani
qiymotlaorin sorbast buraxilmasi todbiri ilo miigayise etmok
olar.

Ikinci hissoys innovasiya foaliyystinin  inkisaf
programinin asasin togkil edan toskilati, hilquqi, iqtisadi vo
sair tadbirlar kompleksinin iglonmasi daxildir.

Yoqin ki, qeyri-ononavi ve radikal stimullagdirici
todbirlor hoyata kegirmadon innovasiya proseslorini
faallagdirmaq mimkiin olmayacaqdir. Bu baximdan on
bashica problem olan innovasiya proseslorinin hoyata
kecirilmosinda vacib olan maliyys resurslarinin tapiimasim
tomin etmok {iiciin gizli iqtisadiyyat kapitalim, elmi-
texnoloji layiholorin reallagdiriimasina yénsldilmasi sorti ilo,
leqallagdirmagq lazim golacokdir.

fIk novbada yeni texnologiyalarin tatbiqina, basa ¢atmig
ETTKi-nin yerino yetirilmasina sorf edilon vssaitlariq
investisiya hocmindsn asilt olaraq bir nega il orzinds vergi
deklarasiyalanna daxil edilmomasins icaze veron miivafiq

236



ganunun gobul edilmasi vacibdir. Eyni zamanda qeyri-
dovlat vasaitlorinin innovasiya proseslorine yonsldilmasinin
siiratlondirilmosi imkanlarma digqat yetirilmolidir. Elmi
- mohsullar istehsali doévlat torofindon kifayst qodor
dastoklonmigdir va indi geyri-dévlot vasaitlorinin istirakina
iimid eds bilor. Ancaq timidlor miiayyan sabablordon 6ziinii
dogrultmaya bilor. Todgiqatlar gostorir ki, geyr-dovlot
struktuklar asagidaki sabablardon investisiya
goyuluslarinda istirak etmirlor:

- kapital qoyulusunun daha sorfoli vo risksiz
istigamatlorinin moévcud olmasi;

- vergi sisteminin tokmil olmadigina gora golirlarin
vergi deklorasiyalarindan yaymdirilmasinin  miimkiin
olmasi vo bunun sahibkarliq strukturlarimin maraqlarma
uygun golmosi;

- innovasiya foaliyyatina qoyulan vasaitlorin geri
qaytarilmasinin uzun miiddat tolob etmast vo yaxud
{imumiyyatla itirilmasinin miimkiin olmast;

- innovasiya proseslorindo investisiya qoyulusu ilo
igtirak  etmok  {icin  tominat-hliquqi  giizostlorin,
stimullagdirici meyarlarin totbiq edilmomosi.

Belalikla, yuxarida sadalanan asas soboblorin aradan
qaldirilmasina yo6noaldilon tadbirlorin hoyata kegirilmosi
vacibdir. Eyni zamanda innovasiya faaliyyatino investisiya
qoyulusunun stimullasdirilmasina tominat veran hiiquqi
aktlarin qabul edilmasi vacibdir. Ancaq bu halda togkilati vo
iqtisadi mexanizmlarin innovasiya proseslorins investisiya
colb edilmosinin stimullagdirict rolunu artirmaq miimkiin
ola bilor. Yuxarida geyd edilon tadbirlorin reallagdirilmasi
6lkamizds elmi-tadqiqatlarin va ixtiralarin istehsalatda
totbiqi  dairssinin  geniglondirilmasine vo  innovasiya
mohsullarina asaslanan iqtisadi inkisaf istigamstins ¢ixaran
innovasiya  strategiyasmnin  iglonmasina vo  hoyata
kecirilmasinag real sorait yaradacaqdir.
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5.2. Azorbaycan Respublikasimin milli innovasiya sisteminin
konseptual asaslari

XX asrda elmin yliksok texnologiyalar sahasinds inkisaf
etmosi  noticosinde  diinyanin  aparict  6lkalorinin
iqtisadiyyatinda boyiik rol oynayan yeni inkisaf mexanizmi
- milli innovasiya sistemi (MIS) formalagmsdir. Ozii-6ziinii
inkisaf etdirme mexanizmi rolunda c¢ixis edon MIS
mithitindo yeni ideyalar yaranir va realliga g¢evrilir. Milli
forqloro baxmayaraq biitin MIS-lorin imumi cohatlari
vardir: elm, tohsil va elmtutumlu istehsal sahalorinds liderlik
alds etmokls inkisafa nail olmaq. Bu i¢ prioritetli inkisaf
amilino soykanon milli innovasiya sisteminin
formalasdirilmas1 ABS-in XX asrdo alds etdiyi an boylik
naliyyat kimi qiymotlondirilir. Moshz bu mexanizmin
hesabna ABS-in iqtisadiyyatinda yeni  kogflordan,
ixtiralardan genis istifado etmok miimkiin olmusdur.

Milli innovasiya sistemi — bir torofdon milli sorhadlor
cargivasinds elmi biliklorin va texnologiyalarin istehsali va
kommersiya mogqsadlori ilo realizasiyas:t ilo mosgul olan
toskilatlarin (strukturlarin) mocmusudur, digar tarofdon isa
Olkalorin madoni vo siyasi xiisusiyyotlori, milli adatlori,
anonoloring asaslanan va innovasiya proseslorinin hoyata
kegirilmosino xidmot edan hiiqugi, maliyys vo sosial
xarakterli institutlar kompleksindon ibaratdir.

Oz 6lkelorinin iqtisadiyyatimin golocok inkisafimi elmi
nailiyyatlorla vo innovasiya proseslorinin faallagdirilmas: ilo
olagolondiron &lkolorin  okseriyyastinds geci-tezi MIS-in
konseptual miiddoalarini1 nozera alan  innovasiya
proqramlari islonib hazirlanir. Belo bir proqram ilk dofo
ABS-da hazirlanmigdir. Hal-hazirda belo proqramlar
Fransada, Almaniyada va diger Avropa Birliyi 6lkslorinda
vardir. MDB-6lkalarindon Rusiya Federasiyasi, Qazagistan
va Belorusda iso milli innovasiya sistemlorinin yaradilmasi
konsepsiyalar1 hazirlanmigdir.
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Milli innovasiya sistemlorinin islonmasi voaziyyatini
xarakterizo edon ¢ap mohsullarimin tohlil edilmosi
gostormisdir ki, ayri-ayr1 6lkalorin MIS-nin {imumi oxsar
cohatlori ilo yanasi, spesifik forqlondirici oslamatlori da
movcuddur.

Misal  tiglin, elmi  infrastrukturlarm  reyting
giymotlondirmolorina géro kecid iqtisadiyyat: olkalori
arasinda giiclii elmi potensialina goéro Rusiya Koreyadan
sonra ikinci yeri tutur. Rusiya Federasiyastmn MIS-nin
baslica xiisusiyyatindon birini millotin global iqtisadi
mithitdo yasamasina real sorait yaradan milli layihalor
haqqinda ictimai royi fomalagdiran va prioritet
istigamotlorda sigrayiglara sobab olan layihoslorin biitiin
resurslarla tomin olunmas tagkil edir.

Belarus Respublikasinda milli innovasiya sisteminin
konsepsiyast 2006-c1 ildo gobul olunmusdur. Bu konsepsiya
6lkads elmi-texnologiya vo innovasiya sahasindo mévcid
vaziyyatin aragdirilmasina, hiiquqgi bazanin, infrastrukturun
Oyranilmasing, faal innovasiya sisteminin formalagdiriimasi
vasitalorinin vo maqsadlorinin hortoraofli qiymatlondirilmas-
sind asason hazirlanmugdir.

Qazagistan Respublikasinda milli innovasiya sisteminin
formalasdirilmasi va inkisafi proqrami 2005-c1 ilds gobul
edilmigdir. Bir sira qararlarla yanas: qabaqcil texnologiyalar
morkazinin ve innovasiyalarla inkisafin vahid informasiya
sisteminin yaradilmas1 haqqinda qorar gabul olunmugdur.
Ki¢ik innovasiya sahibkarliginin dostoklonmaesi proqrami
islonmisdir. ,

Milli innovasiya sistemlorinin ayri-ayr1 elementlari
MDB-nin digor 6lkslorinde das, o cimlodon Azarbaycan
Respublikasinda yaradilmigdir. Bu, asasen, mévcud elmi-
texniki informasiya (ETI) sistemlorinin moderniza olunmasi
vo onun bazasmda milli informasiya resurslarinin
formalasdirilmas1 yolu ilo hoyata kegirilir. Informasiya
resurslarimin - miqdar,, keyfiyyati va oldo  edilmasi
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mimkinliyta 6lkenin inkisaf soviyyasini, diinya birliyinda
statusunu va innovasiya proseslarinin informasiya tominati
imkanlarini miiayyan edir.

Bizim Respublikada ayri-ayr nazirliklorin tabegiliyinda
olan elmi togkilatlarda yerino yetirilon innovasiya
moévzularina xiisusi diqqeat yetirilir. Tadqiqat islorinin
secilmosine mithim do6vlst ohomiyyatli masalo  kimi
baxilmasi asagidaki faktorlarla slagadardur:

a) Ayri-ayn institutlarda, todris ocaqlarinda kifayst
godar elmi-tadgiqat islorinin aparilmasina baxmayaraq bu
vaxta qodar Respublikamizda innovasiya faaliyyatini
slagalondiran va koordinasiya edon markaz, orqan yoxdur.

b) Tadqgigat islori hagqinda informasiyani toplayan,
isloyon vo molumatlar bazasi yaradan vo oalds edilmis
mithiim noticalori elmi-tadgigat tagkilatlar1 vo maraqh
toroflor arasinda yayan informasiya orgam yoxdur.

Innovasiya faaliyyati halalik Respublikamzin igtisadi
inkisafinin baslica amiline ¢evrilmayib. Ona goro do,
Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin inkigaf
etdirilmasinin metodoloji osaslarina yenidon baxilmasinin
yaranmis soraito uygunlasdirilmasina vo lazim golorss
innovasiyalara osaslanan yeni iqtisadi inkisaf prinsiplorinin
va mexanizmlarinin iglonmasine ¢aliymaq lazimdir. Bels bir
vazifonin yerina yetirilmasi liciin Respublikamizin milli
iqtisadiyyatinin innovasiyalara asaslanan inkisaf rejimino
¢ixarilmasinin elmi cohotdon asaslandirilmig vo praktiki
baximdan reallagdirila bilon proqrami olmalidir. Diinya
tocriibasi gostorir ki, 6lks igtisadiyyatinin innovasiyalara
osaslanan 'inkigsaf yoluna ¢ixarilmasinin on somoroli
mexanizmi milli innovasiya sistemidir (MIS). Belo sistemlor
biliklorin generasiyasinin, yayilmasinin vo monimsanilmasi-
nin miasir instrumental modeli kimi ¢xis edorok
comiyyatinin hoyatinin biitiin sahslorini shato edan yeni
mohsullarin, texnologiyalarin yaradilmasinda va xidmatlor
goOstorilmosindo miistosna shomiyyats malikdir.
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Dévlot innovasiya sisteminin formalasdirilmas: yeni
biliklorin olds olunmasina vas istifadssine osaslanan
iqtisadiyyatin vo sonaye comiyyatinin qurulmasinn ilkin
morholosini toskil edir. Olkalorin MIS-lori bir-birindan asash
sokilds forqlonir. Bu vaxta kimi hamu tarafindon birmonah
baga diisiilon MIS anlayist yoxdur. MiS-in formalas-
dirilmasinin vahid metodologiyas1 da islonmomisdir. MIS
anlayisi bir iqtisadi kateqoriya kimi myxtalif torzds
traktovka olunur.

Ovvollor mohdud anlamda basa digilon milli
innovasiya sistemi anlayig1 asas diqqgati elm va texnologiya
amillorino calb edirdi va girkstlor strateji inkisafda onlara
Ustiinliik vermoys ¢aligirdilar. Lakin elmin istehsalatdan
ayr1 digmoasi sobabindon alds edilon texniki, texnoloji
yeniliklor ¢ox vaxt kagiz {izorinds qalirdi, istehsalatda 6z
totbigini tapa bilmirdi. Ona goéra do, mioyyon edilmis
strateji inkisaf istiqamotlori ¢ox vaxt deklarativ xarakter
dasiyirdi, iqtisadiyyatin innovasiyalara asaslanmig inkisafi
arzu olaraq qalirdi.

Qeyd edilonlordan forgli olaraq miiasir MIS 6lkanin
makroiqtisadi siyasatina va normativ-hiiquqi bazasina
osaslanaraq formalasdinihir. MIS-in  baslhca  struktur
elementlorini asagidaki altsistemlor togkil edir: biliklorin
generasiyasi; peso hazirligi tohsili; mohsullar vo xidmatlor
istehsali; innovasiya infrastrukturu vo o ciimlodon maliyya
tominati. MIS-in bazar miinasibotlori asasinda faaliyyot
gbstormosini nazora alaraq elmtutumlu mohsullar va
xidmatlor bazarina MIS-in ayrica bir altsistemi kimi baxila
bilar.

MIS-in asasim biliklorin generasiyas: altsistemi togkil
edir. Bu altsistem fundamental vo totbigi xarakterli
todqiqatlan hoayata kegiran togkilatlar: shats edir.

Diinya Olkalorinda innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmas: sahasinds boyiik tacritbs toplanmusdir.
ETTKIi-nin dolay: stimullagdirilmas: iisullarindan on genis
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yayilani innovasiya islomolori sahasindo vergitutmanin
xiisusi rejimindan istifads olunmasidir.

Innovasiya todgigatlar sistemi corcivesinde markozi
movqgelordon  birini  innovasiya  sisteminin = 3sas
elementlorinin miiayyan edilmasi vo innovasiya siteminin
daxilindo biliklorin dévretmo formasinin tohlil olunmasi
tutur.

MIS-in qarsisinda ayri-ayri magsadlar qoyula bilor. Hor
bir konkret halda MIS-in inkisaf strategiyasi dévletin
makroiqtisadi siyasati, normativ-hiiquqi tominati, birbasa
vo dolay1 dovlat tonzimlomo formalar, elmi-texnoloji vo
sonaye potensialinin mévcud voziyysti, daxili omtos
bazarlari, amak bazari va elacs da tarixi vo madani ananalori
© va xiisusiyyatlori ilo miisyyen edilir. Innovasiya faaliyystinin
inkisafina dévlotin tipi, siyasi rejimi tasir géstormir. Belo ki,
innovasiya . foaliyyoti hom federal dévlstlords (ABS-da,
Almaniyada), hom wunitar O6lkalordo (Fransada), hom
monarxiya soraitindo (Boyiik Britaniyada, Niderlandda,
Ispaniyada) vo eloco do kommunist rejimi olan Cinda
™ inkisaf etmigdir. Buna g6ra do holledici amil kimi 6lkada
siyasi voziyyatin sabit olmasi asas gétiiriilo bilor. MIS-nin
inkisafinin tonzimlonmasi ilo olagadar dévlet 6z iizorinos
asagidakilan gotirir:

- innovasiya biznesinin inkisaf etdirilmasinin ¢orgivo
sortlorinin miioyyan edilmaosi;

- iqtisadiyyatin innovasiya asasinda inkigaf
strategiyasinin iglanmasi;

- texnoloji inkisafin prognozlagdiriimast vs onun
osasinda elmi-texnoloji prioritetlorin miloyyan edilmasi;

- innovasiyanin infrastrukturunun inkisafinin
dastoklonmasi;

- Innovasiya foaliyyotinin birbasa va  dolayi
stimullagdirilmas:1  todbirlorinin  iglonmasi va  hoyata
kecirilmasi.
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Lakin geyd etmok lazimdir ki, bu tadbirlor bir qayda
olaraq innovasiya elementlorini dastyan mohsullar
istehsalinin birbasa maliyyslosdirilmasina yonosldilmamisdir.
Taodgiqatlarin  vo  iglomalorin  yerina  yetirilmosinin
maliyslogdirilmasindo prioritetlor baslica olaraq
fundomental elmi istiqamotlors verilir.

Digor torafdon iso MIS-o regional inkisafin osas
alatlorindon biri kimi baxilir. Tacriibe géstorir ki, MiS-in
milvaffaqiyyatlo barqorar olunmasi ii¢iin agagidak: sortlorin
6donmasi vacibdir:

- tadqiqatlar vo islomolor sahosinin idars edilmosinin
doévlat sisteminin sabitliyi;

- MIS-in yaradilmasi mogsodinin ve hall edilocak
masalolorin diizgiin vo doqiq miloyyanlasdirilmasi;

- dovletin innovasiya siyasatinin formalasdirilmas: vo
onun normativ-hiiquqi va resurs tominati;

- morkazi vo regional innovasiya strukturlarinin
faaliyyatinin qarsiligh sokilds slagslondirilmasi;

- Innovasiya siyasotinin hoyata kecirilmosinds elm,
sonaye va biznes alominin subyektlori ii¢iin barabarhiiquglu
istirak mithitinin yaradilmasi.

Miixtolif 6lkaloro moxsus olan MIS-lorin miigayisali
sokildo Oyronilmasi va tohlili respublikamizin milli
innovasiya sisteminin formalagdirilmasina y&noldilon
gorarlarin gabul edilmasinin mithiim elementlorindan birini
togkil edir. Bununla slagadar olaraq inkisaf etmis 6lkalorda
foaliyyat gostoron MIS-lorin konseptual asaslari, inkisaf
istigamatlori, miisbot vo monfi naticalori va eloco do
Mistaqil Dévlstlor  Birliyi  6lkslorinde  (Rusiyada,
Belorusda, Qazaxistanda, Qirgizistanda vo sairs) bu
istigamoatda goriilon iglor Oyronilib (mumilasdirilmisdir.
Aparilmis tohlillor goéstormisdir ki, Respublikamizda
raqabat qabiliyyotli MIS-in yaradilmas iigiin genis spektro
malik olan tadgiqatlarn aparilmasi va yeni texnologiyalarin
tatbiqi iqtisadiyyatin ham doviet, hom da qeyri-dovlat

243



sektorunda foaliyyat gbstoran toskilatlarin vo miiassisalorin
maraqlarina uygun olmalidir. Ancaq bu halda tadqiqatlarin
vo iglomolorin dastoklonmasi va oaldo edilon naticalarin
istehsalatda totbiqi reallifa ¢evrilo bilor. Buna miiasir
diinyada iqtisadiyyatin getdikco daha ¢ox innovasiya
xarakteri almasi dolalot edir. Yiiksok texnoloji nailiyystlor
gbzlonilon saholora vo yeni texnologiyalarin totbigine
birbaga investisiya qoyuluslarinin hocmi durmadan artir.
Innovasiya sistemino xidmst edon institutlarin foaliyyat
dairasi genislondirilir vo maraqh toroflor onlar1 hor ciir
dostaklomoayas calisirlar, rogabat getdikcs giiclonir. Ciinki
innovasiya  institutlarmin  yaradilmasi  elmi-texniki
innovasiyalarin  generasiyasina, thonimsonilmasina v
iqtisadiyyatin inkigafinda istifads olunmasmna real sorait
yaradir. Biitiin bunlar O6lkomizds innovasiya institutlar
sisteminin yaradilmasim ¢ox aktual bir problema gevirir.
Kegid dovrindo daha da dorinlosmis vo miasir
Azorbaycanin geyri-neft sektorunda hslo do davam edon
igtisadi béhranin aradan qaldilrilmasinda sovet dévriinda
yaradilan elmi potensialdan vo istehal infrastrukturundan
daha somaorali istifadoyo sorait yaradan innovasiya
sisteminin  formalasdirilmasinin  miistosna  ohomiyyati
vardir. Respublikamizin = elmi-texniki vo  texnoloji
potensialinin  giiclondirilmasina  xidmst edon milli
innovasiya sisteminin yaradilmasi 6lks iqtisadiyyatinin ayri-
ayr1 saholorindo davam edon texnoloji geriliyin aradan
qaldirilmasina sorait yaradacaqdir. Hom doévlet, hom ds
6zal sektor tarafindon reallagdirilan innovasiya layihalorinin
koordinasiya olunmasina; texniki vo texnoloji xarakter
dasiyan innovasiyalarin Glkomizo transfer olunmasina;
innovasiya  proseslorine maliyys resurslarinin  calb
olunmasina; elmi kadr potensialimin  faaliyatinin
olagelondirilmosing;  perspektivli  elmi-texnoloji inkisaf
istigamotlorinin  miioyyanlogdirilmasina vo  innovasiya
naticalorinin yaxsilagdirilmasina sarait yaradan
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infrastruktur obyektlorinin formalagdirilmasina imkan
veracokdir.

Texnoloji cohatdon inkisaf etmis Glkslordo innovasiya
sistemlorinin foaliyatinin slagalondirilmasine va informasiya
milbadilosinin togkiline xiisusi diqqat yetirilir. MIiS-in
konsepsiyasinda «milli» sozii altinda konkret o6lkonin
sorhadlori daxilindo foaliyyat gOstoran saho innovasiya
mocmusu basa disiilmokle yanagi, doévletin innovasiya
sisteminin mithiim elementi rolunda ¢ixig etmosini oks
etdirir. MIS konsepsiyasina gora bazi saholords faaliyot
gostaran texnoloji innovasiya institutlar1 6zlarini transmilli
sitkatlor rolunda aparirlar. MIS hor biri innovasiyah
inkigafa tosir gostoran iki qrup amillors ssaslanir. Birinci
qrupa togkilati vo iqtisadi xarakters malik olan amillar, o
climlodan do kicik vo orta tipli miiasissalorin iqtisadiyyatda
rolu, iqtisadi foalligin saholor arasinda bolisdiriilmasi
(masalon, asagitexnologiyali va yiiksoktexnologiyali sahalar)
vo elaca da innovasiyalara olan talabat aid edilir. Ikinci qrup
amillora ayri-ayr1 soxslori, sahibkarlari, muzdlu isgilori
innovasiyalarin yaradilmasina stimullagdiran sosial-madani,
institusional sorait aid edilir. Qeyd edilon qruplara daxil
olan amiller 6lkalorin innovasiya imkanlarina bilavasita va
dolay1 formada tasir géstarirlor.

Funksional yanagma iisulundan istifado edorok ayri-
ayr1 Olkolorin MIS-lorinin todqiq olunmasi vo onlarin
Azorbaycanin  sosial-madoni  vo  iqtisadi  miihiting
uygunlasdirilmas1 xiisusiyyatlorinin Gyranilmasi yolu il
Respublikamizin milli innovasiya sisteminin asagidaki
sokkiz funksiyasinin formalagdirilmasinin vacib oldugunu
miloyyanlosdirmisik: '

1. Innovasiya siyasatinin formalasdirilmasi. Innovasiya
siyasati iqtisadiyyat, sonaye, elm va tohsil siyasotino olava
kimi deyil, homin istigamotlori inteqrasiya edan bir siyasot
kimi islonib hazirlanmalidir. MiS-in inkisaf strategiyasinin
islonilmosinds vo hoyata kegirilmasinda xalq tassrrufatinin
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aparaci saholorinin nazirliklori va eloco do regional
hakimiyyat strukturlart yaxindan istirak etmolidirlor. Bu
yolda faaliyyat istigamatlorinin diizgiin slagalondirilmasinin
uzlagdirilmasi tomin oluna bilor. Bu hom ds vasaitlorin
somorali boligdiiriilmasina gorait yaradar.

2. Innovasiya proseslorinin togkili va hoyata kegirilmasi
licin vacib olan tonzimloyici miihitin vo mexanizmlorin
yaradilmasi, innovasiya foaliyyatinin aktivlesdirilmasindoa
genis spektirli qaydalardan vo normalardan istifada
olunmasim1  nozors alaraq intellektual milkiyyatin
gorunmasi; texniki gortlorin, texnoloji standartlarin gqabul
olunmasi; inhisargilifin mahdudlasdirilmasi vo azad rogabet
mithitinin formalagdirilmasi; otraf miihitin vo insanlarin
saglamliginin qorunub saxlanmasi; innovasiya faaliyyatinin
naticalorinin kommersialagdirilmasi mexanizmlorinin islanib
hazirlanmasa.

3. Perspektivli elmi istiqamatlorin miloyyanlogdirilmasi
vo prioritetli innovasiya proseslorinin segilmasi. MIS-in
biitiin - elementlori  arasinda  qarsihqhh  slaqalarin
genislondirilmasi; Umumdovlet ohamiyysthh elmi va
innovasiya  prioritetlorinin  toyin  edilmasi; MIS-in
faaliyyatino yonaldiln resurslarin sosial-iqtisadi
somaraliliyinin  yiiksadilmasi; innovasiyalarin tatbiqindon
oldo edilon noaticalorin yaxsilasdirilmasi meyarlar1 osas
gotlrilmolidir. Perspektivli istigamatlorin
prognozlasdiriimasinda va texnoloji inkisaf prioritetlorinin
miloyyanlogdirilib segilmasindo ekspert roylorindon vo
giymatlandirilmslarindan genis istifads olunmas
magsadouygun hesab edilmolidir.

4. Resurslarin formalasdirilmast vo boliisdiiriillmasi.
Sahibkarliq sektorunun vasaitlorin innovasiya sferasina calb
edilmosini stimullagdiran miixtolif mexanizmlordon va o
cimlodon do fiskal, maliya-kredit vo digor (gilizostli
vergitutma, kreditlogdirma, vengur maliyslagdirilmasi 6z-
6ziinlt maliyyalosdirmonin dostoklonmasi) hovaslondirici
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alotlordon istifadonin  genislondirilmasi. Resurslardan
istifadonin  somoraliliyinin  yiiksaldilmosi {igiin  dovlat
programlarinmn iqtisadi somoraliliyinin giymotlondirilmasi
tacritbasinin genislondirilmaesi. ETTKI-nin va innovasiya .
proqramlarinin hayata kegirilmasi iigiin ayrilan biitiin
blidca vasaitlorinin bir maddolor qrupunda géstarilmasi
moaqgsadauygundur. Elmin va innovasiya foaliyyatinin inkisaf
etdirilmasinin dastaklonmasinin biidconin Jsas
funksiyalarindan biri kimi qiymotlondirilmasinin vacib
olmasi.

5. ETTKI-nin haoyata kegirilmosi va innovasiyalarin
yaradilmasi. MIS-in elmi potensialimin yiiksaldilmasino
innovasiya foaliyyatinin aktivlogdirilmasinin osas1  kimi
baxilmalidir. Dévlat sektorunda yerina yetirilon ETTKI-nin
somaraliliyinin  yliksaldilmasi vo sahibkarliq sahasinda
faaliyyat gOstoran elmi-innovasiya tagkilatlarinin inkisafina
dastok verilmasi iigiin tokco ardicil innovasiya siyasatinin
aparilmas1  kifayot deyildir, ona paralel olaraq
restrukturizasiya todbirlorinin  hoyata kecirilmasi do
vacibdir. Dovlatin  kigik innovasiya sahibkarhginin
inkisafina, boyiik elmi vo innovasiya layihsloronin hayata
kecirilmosinds  kigik va iri innovasiya togkilatlarinin
‘omokdasligina yonsldilon todbirlori kifayat qador somorali
deyildir. Innovasiyalarin yaradilmasinda vo yayilmasinda
miistosna ohomiyyato malik olan informasiya xidmatlori
strukturlarinin yaradilmasina ehtiyac vardir.

6. Innovasiya  foaliyyotinin  inkisaf  etdirilmosi
toloblarino cavab veran insan kapitalimn formalasdiriimasi
vo zoruri olan material aktivlorinin yaradilmasi. MIS-in
foaliyyat géstormasi {i¢iin vacib olan kadr potensialinin va
material bazasmmin formalasdirilmas: sahasinds yaranmis
bohranh vaziyystin aradan qaldiriimasi uzunmiddatli
inkisaf perspektivlorindon iroli golon strateji qorarlarin
qabul edilmosini talob edir. Belo bir strateqiya MIS-in
strukturuna daxil olan biitiin funksional toyinath elementlor
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arasinda  vahid moaqsads  yoOmnoldilon  faaliyyatin
olagoalondirilmasi yolu ilo hazirlana bilor. Ancaq bu yolla
MIS-in foaliyyastindon gozlonilon noticalori yaxsilasdirmaq
miimkiin olacaqdir. _

7. Innovasiyalarin yaradilmas1 va istifadesi {igiin
stimullarin yaradilmasi. Innovasiya foaliyyatinin MiS-in har
bir  elementi  soviyasindo  hovaslondirilmoesi  {igiin
stimullagdirma mexanizmlorindon vo usullarindan istifads
olunmasi geniglondirilmslidir. Bu zaman maddi, manavi va
milsabiqo stimullagdirma formalarindan istifado oluna
bilar. Hoavaslondirma mexanizmlori elmi-tadqiqat
institutlarinin, nazirliklorin, sirkatlorin, universitetlarin,
akademik institutlarin, ictimai togkilatlarin, assosiasiyalarin
xisusi saylori vo vasaitlori hesabina hayata kegcirila bilar.
Biitiin hallarda agiq molumatlarin yayilmasi, soffaflifin
tomin olunmasi ¢ox goraklidir. Mohsuldar ixtiragilarn,
novatorlarin  olde  etdikloari  nailiyystlor har ciir
isiqlandiriimahdir, toblif olunmahdir. Fiziki soxslorin,
sitkatlorin vo togkilatlarin olds etdiklori elmi naticalori,
tocriibi  xarakterli nailiyyatlori informasiya xidmatlori
organlan torafindan genis isiqlandiriimahidir. Innovasiyalar
haqqinda informasiyanin yayilmasi invanh vo segmo yolu
ilo hoyata kegirildikdo daha yiiksak naticalara gotirib ¢ixarir.
Dévlstin vo eloco do aparict innovasiya qurumlarinin
innovasiya siyasotinin torkib elementlori vo hoyata
kecirdiklori todbirlor genis isiqlandiriimalidir. Alimlorin
elmi nailiyyatlorinin totbiq olunmasina, onlarin yaradiciliq
mohsullarinin  is1q  lizii gbérmoasine  xiisusi  diqgatle
yanagiimalidir. Moveud catigmazliglar aradan
qaldirimalidir.  Alimlors, miallimlora sovet doévriinda
gostorilon hérmot vo izzot geri gqaytarilmalidir. Onlar 6z
Uizorindo dovlotin  nozorlorini, himayssini daim  hiss
etmolidir. Belo olmasa, yaradici insanlar Gzlarinomoxsus
potensialin horokato gotirib yeni-yeni nailiyyatlor alda eda
bilmayacoklor. Bunu yaxin kegmisimiz artiq siibuta
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yetirmigdir. Stimul, diqqet, duygu hor sey demokdir.
Innoasiya proseslorinin hoyata kegirilmasino yaradiaa
insanlarin miinasibatinin asash sokildo doyisdirilmasinda
ictimai televiziya kanalinda xiisusi verilislorin togkil
olunmasi béyiik rol oynaya bilar.

8. Yiiksak texnologiyalara asaslanan yeni istehsal vo
xidmot saholorinin inkisafinin  dostoklonmosi. Sonaye
saholorinds yiiksak olava doyar yaradilmasina tominat veran
yitksok texnologiyali miiassisalorin yaradilmasina y6naldilon
struktur islahatlarinin daha da dorinlogdirilmasi yolu ila
sonaye mohsullarina olave tolabatin  formalagdirilmasi
miimkiindiir. Bunu nazoro alaraq struktur islahatlarim
iqtisadi, ticarat, fiskal vo maliyys-kredit yoniimlii tadbirlor
kompleksinin kémaoyi ilo stimullagdirmaq lazimdir. Yeni
istehsal saholorinin  formalasdiriimasinda  katalizator
rolunda ¢ixig edan yeni innovasiya sirkstloring isa xiisusi
miinasibot gostorilmalidir. Elo todbirlor iglonib hoyata
kecirilmalidir ki, yenico yaradilmis innovasiya sirkatlori
miiayyan miiddat sixint1 kegirmasinlor, potensialini todricon
artira bilsinlor, miloyyan nailiyystlor aldo eds bilsinlar,
onlara gostorilon dastokdon bohralona bilsinlor, miixtalif
obyektiv vo subyektiv sabablordon sixigdirilib aradan
cixarilmasinlar, ayaga qalxib iqtisadi inkisafa 6z tohfasini
vers bilsinlor, yiiksok texnologiyaya osaslanan yeni istehsal
sahosinin formalagdirilmasinda bilavasits istirak etsinlar.
Respublikamizin  MiS-nin  yaradilmasimin  yuxarida
agiglanan konseptual miiddosalari onun
formalagdirilmasmin ~ {imumi  modelinin  konturlarini
miloyyan etmoklo yanasi, respublikamizda mdvcud olan
elmi-texniki potensialin bazar mynasibotlori osasinda
yenidon togkil olunmasina vo onun resurslarindan daha
somoarsli istifado olunmasma gorait yaradan tadbirlor
kompleksini 6ziindo oks etdirir. MIS-in formalagdirilmasi
baximindan bdyilkk shomiyysto malik olan togkilat
qurulusunun, infrastrukturunun, institusional ve hiiquqi
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mithitin yaradilmasinin, kadrlarin hazirlanmasi va yenidon
hazirlanmasi  sisteminin, innovasiya  proseslorinin
maliyalosdirilmasi menecmentinin, yeniliklarin
kommersiyalagdirilmasinin toskili mexanizmlarinin
islonmoasinin konkret istiqgamotlori gostorilmisdir. MIS-in
yaradilmasi {giin toklif edilon t&vsiyslor 6lkomizin sosial-
iqtisadi inkisaf strateqiyasina tamamilo uygun golir vo
igtisadiyyatin innovasiyalara oasaslanan inkisaf yoluna
¢ixarilmasina yonolmisdir. Siibhoasiz, milli iqtisadiyyatin
innovasiya tipli iqtisadi inkisaf sistemino transformasiya
olunmasi Olkomizin elm vo innovasiya siyasotindo osash
doyisiklor edilmasini talob edacokdir. Bununla slagodar
olaraq innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmosinin baza
sortlorino miiayyon elementlorin daxil edilmasi lazim
golacakdir.

Tadgiqatlarin togkilinin vo aparilmasinin miitoraqqi
tisullarinin monimsanilmasing, innovasiya infrastrukturu-
nun yaradilmasina, intellektual miilkiyyst obyektlori
bazarinin formalasdirilmasina milli innovasi sistemi
corcivosindo foaliyyat gostoron togkilatlarin ixtisaslagma
istigamotlorinin milayyan edilmasina ehtiyac olacaqdir. Ona
gbra do hom dovlat, ham do 6zl toskilatlarin elmi-texniki
potensialint  mogsadyoénlii  sokildoe  innovasiyalarin
yaradilmasimna vo totbigino yonadilmasi vacibdir. Elm vo
texnologiyalar sahasinda oldo edilon nailiyyatlorin qisa
miiddot orzinds istehsalatda totbiq olunmasi Glkemizin
- strateji inkisaf prioritetlorinin reallagdirilmasina asasl sorait
yaradir. Beloliklo, MiS-in yaradilmas1 konsepsiyasinin asas
milddoalarinin  hoyata kecirilmosi elmin inkisafi {giin
olverigli olan hiiquqgi, iqtisadi va sosial miihitin
yaradilmasina, istehsalin texnoloji soviyyesinin daim
yitksoldilmasine  vo  rogabot  qabiliyyatli  mohsullar
istehsalinin tagkilina lazim olan soraiti yaradacaqdir. Biitiin
bunlar ohalinin rifah halimin, hoyat soviyyasinin
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yaxsilagdirilmasinda, Glkomizin milli  tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmasinds 6z sksini tapacaqlr.

5.3. Milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasi vo onun
inkisaf etdirilmasi program

Olkomizin islahatlara moruz qalan iqtisadiyyatinda elo
struktur doyigikliklori hoyata kecirilmalidir ki, ragabat
gabiliyyatli somorali sonaye kompleksinin formalasdirilmasi
miimkiin olsun. Osashi struktur doyisikliklorinin tomin
olunmasinda innovasiya sferasinin inkisafinin miistosna
ohomiyyati  vardir, elmi-texniki toraqqi  koOhnoalmis
texnologiyalarin daha miiteraqqi texnoloji proseslorin
islonmoasi va tatbiqi ilo fasilosiz olaraq yenilogdirilmasi tigiin
real sorait yaradir. Olkomizds innovasiyalardan genis
istifado etmadon, osas kapitalin yenilagdirilmosina nail
olmadan dayamiqh iqtisadi inkisafin tomin olunmasi
mimkiin deyildir. Bunu sonayeds yeni biliklorin va
texnologiyalarin totbigi hesabina iqtisadi artimin 90%-ni
tomin edon inkigaf etmis 6lkalorin tacriibasi tasdiq etmigdir.
Inkisaf etmis Olkalor yeni texnologiyalarin shomiyyatini
coxdan dork etmiglor. XXI osrds biotexnologiya,
mikroelektronika,  informasiya ve  kommunikasiya
texnologiyalarn sahasinda geri qalan Olkolor faktiki olaraq

yiiksok ragqabat qabiliyyatli iqtisadiyyatin
formalagdirilmasinin qargisina sad ¢okmis olurlar.
Bazar igtisadiyyati saraitindo milassisalori

innovasiyalardan istifads etmoys mocbur etmok miimkiin
deyildir. Lakin, dovlst 6lkonin iqtisadiyyatinda mithiim
rolu olan miloyyan  elmi-texniki  istigamatlorin
dostoklonmaosino gorait yaradan togkilati todbirlorin hoyata
kecirilmosi  yolu ilo mogsadli sokildo tosir gdstormak
imkanina malikdir. Bu 6lkonin sonaye siyasatinin torkib
hissalorindan biri olan elmi-texniki va innovasiya siyasatinin
formalasdirilmas: vo hoyata kegirilmoasi todbirlorinds 6z
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oksini tapmalidir. DG&vlstin  innovasiya  proseslorino
miidaxilo etmasinin vacib olmasi elm-istehsalat tsiklinin
uzun miiddati ohata etmasi ila, béyiik xarclor talob etmasilo
Vo onun son naticasinin geyri-miloyyan olmasi ilo izah
olunur. Uzunmiiddotli riskli investisiya qoyulusu
problemlorinin hallini bazar 6z iizorino gbtiirs bilmir. Bu
funksiyalar1 dovlot 6z lizorino gétiirmalidir. Belo hallarda
dovlst miioyyon miisbat naticolors nail ola bilir. Sonaye
siyasatindo innovasiyalara tstiinlik verildikdo golirlor
itkilardon artiq olur. Miixtalif bilik va istehsal saholorins aid
olan innovasiyalar dinamik inkigsafa sobab olan
uzunmiiddatli effektlor yaradir.

Olkomizin milli maraqglart mévcud sosial-siyasi v
iqtisadi realliqlardan iroli golon innovasiya siyasstinin
formalasdirilmasim1 ve bu istiqgamotdo miioyyon oamoli
todbirlorin  hoyata kegirilmosini tolob edir. Bu yolla
istehsalin asash sokilds modernizs edilmasi {igiin irimiqyash
investisiya axini tamin oluna bilor.

Sonaye  milossisolorinde  innovasiya  faalliginin
artirlhmasinda osash doniigiin  yaxin vaxtlarda tomin
olunacag1 gézlonilmir. Olkadaxili bazara mohsullar ¢ixaran
yingil va yeyinti sonayesinds, tikinti materiallan
sonayesindo innovasiya foalhgt daha zeifdir. Olks
iqtisadiyyatinin homin sahslordo osas dayisiklora ancaq
innovasiya foaliyyatinin giiclondirilmasi hesabina nail
olmaq olar. Azarbaycan sonayesinda texnoloji innovasiya
foaliyyatino ¢okilon xorclor cadval 5.1-do  verilmigdir.
Senayedo todqiqatlarla vo islomolorlo sarbast mesgul olan
toskilatlar 5% taskil edir. Intellektual miilkiyyatin qorunub-
saxlanmasi, innovasiya mohsullarinin sertifikatlagdiriimas:
lo olagadar olan miioyyon togkilati vo hiiquqi xarakterli
problemlor mévcuddur.
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Cadval 5.1
Azorbaycan sonayesinds texnoloji innovasiyalara
cokilon xorclor (mln.man)

Tllor

Gostariciler 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004

Biitiin sanaye iizra 1,1 10, 3 2,1 0,2 0,4
comi

Hasilat sanayesi 1,0 0,9 0,1
Emal sonayesi 0,1 9,4 2,0

Elektrik - - - - -
enerjisinin, qazin
va suyun istehsali
va bolisdiiriilmasi
sahasi

Elmi-texnki iglomolor istehsalatda somarali istifads tigiin
hazir voziyyotdos olan innovasiya mohsuluna tasadifi
hallarda gevrilir. Bu sahads miioyyan hiiquqi vo togkilati
xarakterli problemlor vardir. Onlar intellektual miilkiyyat
hiiququnun qorunmasi va bagqasina verilmasi, intellektual
mohsullarin  sertifikatlagdirilmast vo  kommersiya
predmetino gevrilmasi ilo slagadar olan togkilati vo hiiquqi
xarakterli problemlar aid edils bilor.

Bu sahado yaranmig vaziyyati doyismok iigiin doviot
orqanlar1 va tosarriifat subyektolri miloyyan moagsadyonlii
todbirlor hoyata kecirmolidirlor. Ilk névbodo texnoloji
innovasiya foaliyyatinin  aktivlegdirilmasi  strategiyasi
iglonmoalidir.  Yoni bazar iqtisadiyyati meyarlarina va
kommersiya  miinasibatlorine  assaslanmagla  tatbiqi
xarakterli todqiqatlar aparnlmasmna  xiisusi  diqqgot
verilmoalidir.  Azorbaycanin  sonaye — miisssisolorinda
innovasiya foaliyyatinin voziyyatini oks etdiron bazi
gostaricilor cadval 5.2-ds verilmigdir.
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Cadval 5.2
Azarbaycanda sanaye milassisalorinds innovasiya
foaliyyatinin dinamikasi (mln.man)

Tllor

Gostoricilor 3000 2003 2004 2005

Mbohsul xeyli 0,7 0,4 7,3 8,5
dayisdirilmisdir va.
yaxud yenics tatbiq
olunmusdur

Mboshsul - - 0,2 0,2
tokmillogdirilmisdir

Iqtisadi dovr arzinda iqtisadi d9y1$1k11k191'9 nail olmaq
- ligin basqa Olkolordo istehsalatda totbiq edilon yeni
texnikanin va texnologiyanin Azorbaycana gotirilmosi
strategiyasinin se¢ilmosi moaqsadouygun olardi. Bununla
slagedar olaraq yeni texnika vo texnologiyam Azerbaycana
gotirmok imkani olan xarici Olkslorin hiiquqi vo fiziki
soxslari ilo miistorok miiassisolorin yaradilmasi perspektivli
hesab olunmalidir. Bu yolla yiiksok ragabst qabiliyyatli
mohsullarin istehsalim togkil etmok vo daxili, xarici
bazarlara ¢ixarmaq reallifa ¢evrilo bilor. Elektron
texnikasinin  ayri-ayr1  elementlorinin  istehsalinda vo
miirokkob moigat texnikasinin yigilmasinda bels proseslor
misahido edilmokdadir. Birgo faaliyyatin togkili hesabina
innovasiya  mohsullarim  6lkomiza  gotira, moévcud
potensialdan va amok qiivvasindon somorali istifads eds
bilorik. Eyni zamanda innovasiya layihalorini birga
reallagdirmaq mimkiindiir. Kigik tipli innovasiya
milassisalorinin bu prosesa genis calb edilmasinin shamiyyati
do boyiikdir. Ciinki onlar g¢evikdirlor vo iri istehsal
milossisalori ilo omokdasliq edorok mdvcud texnoloji
proseslorin yenilogdirilmasina v tezliklo keyfiyyatli mohsul
buraxilisina imkan yaradir.

Neft hasilati, neft emali vo bozi masingayirma
mohsullant  istehsali  saholorinde iso  geniglondirmo,

254




innovasiya  strategiyasindan istifado  perspektivlidir.
Maliyys resurslart mohdud olduguna ‘géra bu strategiya
movcud potensialdan somorli istifadoys sorait yaradir,
innovasiya layihalarinin hayata kegirilmasing
yonaldilmalidir. Bu zaman totbiq miiddati 2-5 ildon ¢ox
olmayan prioritetli elmi-texniki istiqgamatlar Gizra yaradilmis
texnologiyalarin totbiqino ustiinlikk verilmolidir. Bundan
otrii dovlat sifariglorinin  verilmasi, miisabigo asasinda
layiholorin - maliyyslogdirilmasine  dévlet  zomanatinin
verilmosi vo eloco do bu proseslora 6zal miilkiyyat
sahiblorinin, investorlarin pay bélgiisii prinsipi asasinda
calb olunmasi vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda investisiya
foaliyyati ilo moasgul olmaq li¢iin minbit gorait vardir. Bir
¢ox sahoalords iri dovlat miiassisalori 6zallogdirilmisdir, 6zal
miilkiyyotas osaslanan istehsal saholori yaradilmisdir,
miiossisolorin  monfastinin - formalasdirilmasina ~ vo
boliigdiiriilmasine dévlat miidaxils etmir, on illiklor arzinda
boyiikk elmi-texniki potensial mdvcuddur, prioritetli
layihslorin hayata kegirilmasina dovlat dastok verir. Lakn
biitiin  bunlara baxmayaraq Olkomizds innovasiya
faalliginin soviyyassi yiiksok deyildir, mévcud innovasiya
mexanizmlari iglomir.

Dévlat miilkiyyastinin 6zallogdirilmoasi vo sahibkarhgin
inkigsafina  yonoldilon tadbirlor naticesinde UDM-n
torkibindo &zol ‘sektorun payr 2008-ci ilda  75%-9
catdinimigdir. Olks igtisadiyyatina investisiya qoyulusu
xeyli artmusdir. Olkomiz iqtisadi miistoqillik alds etdikden
sonra iqtisadiyata miixtolif maliyyslogsdirmo monbalarinin
hesabina yonoldilon investisiyanin hacmi 25 milyard ABS
dollarindan ¢ox olmusdur. Olkanin resurslar1 va imkanlar
iqtisadiyyatda struktur islahatlarinin hoyata kegirilmasi
istigamotlori ilo dizgin olagolondirilmir. Qeyri-neft
sektorunda istehsalin somaraliliyinin artirilmasi
istiqamatindo osasli donils oldo edilmomigdir. Iqtisadi
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islahatlardan go6zlonilan natico hasil olunmamigdir. Ciinki
innovasiya proseslori islahatlardan konarda qalmigdir.
Innovsiya foaliyyatina investisiya qoyulusu qonaotboxs
deyildir. Investisiya foaliyystindo sistemsizlik miisahido
olunur. Investisiya foaliyyoti «Elmi-texniki toraqqi-
innovasiya-istehsal»  dovriiniin  biitiin ~ morhalalarini
kompleksli sokildo shato etmir. Ona gbro ds, innovasiya
siyasotindo sistemli yanagmanin - tomin olunmas: wo
innovasiya prosesinin biitiin elementlarini shats edon vahid
mexanizmin yaradilmas: tolob olunur. Mohz bu halda
movcud resurslarin horokato gotirilmasi vo perspektivli
innovasiya layiholorinin hoyata kecirilmasi hesabina
istehsalatda 06z totbiqini tapan yeni texniki-texnoloji
vasitalor vo mohsullar istehsalini tomin etmok miimkiin ola
bilor. Bu zaman fardi va kiitlovi tatbiq edils bilon innovasiya
mohsullarinin  yaradilmasi xiisusiyyatlori do noazordon
qagirilmamalidir.

Son vaxtlar Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati
yitksok dinamika ilo inkisaf edir. Hotta diinya o6lkalori
maliyyo boéhranindan oziyyat ¢okdiyi indiki zamanda
Azorbaycan  iqtisadiyyati  yiksok inkigsaf tempini
saxlamigdir.

Azorbaycan elmi ds kifayat qador dinamik inkisaf edir.
Lakin alds edilmis nailiyyatlorls kifayatlonmak olmaz. Ona
gora do dovlat saviyyasindo bir sira mogsadli proqramlar
gobul olunmusdur. Innovasiya morkazlorinin texnoloji
biznes-inkubatorlarin, texnoparklarin  yaradilmasina
yonaldilon Prezident formanlari qobul olunmusdur. 11
fevral 2004-cii ildo gobul olunmus «Regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi {izro Dovlet Programinda (2004-2008-ci
illar)» Respublikamizin regionlarinin tobii resurslarindan va
sosial-iqtisadi potensialindan yerli-regional tobii sorait
nozoro alinmaqla somarali istifads masalasi qoyulmusdur.
Regionlarin infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, kand
tosarriifati  mohsullann  istehsalinin, turizmin, emal
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sanayesinin inkisafinin dastoklonmasi, shalinin
masguliyyatinin tomin olunmasi iiciin 600000-don ¢ox yeni
is yerlorinin acilmasi, miixtolif sonaye miiassisalorinin
yaradilmasi va sairas nozords tutulmusdur. Biitiin bunlar
s6zsiiz ki, regionlarin inkisafina vo ohalinin rifah halinin
yaxsilagdirilmasina xidmat edir.

Yuxarida geyd edilonlarls yanasi, 6lkamizds investisiya
mithitinin daha da yaxsilasdirilmasina y6noldilon todbirlor
do hoyata  kegirilmigdir. Moveud  hiiqugi  baza
tokmillosdirilmisdir. Ozal sahibkarhgin va investisiya-
innovasiya proseslorinin inkisafina real sorait yaradan
«Investisiya faaliyyoti haqqinda» vo «Xiisusi zonalar
haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin qanunlari qoabul
olunmsudur.

«Regionlarin  sosial-iqtisadi  inkisafi {izra Dovlot
Proqraminda» 6lkamizin va eloca da regionlarin innovasiya
amillorino osaslanan inkisaf yoluna kecirilmasi konkret
layiholords 6z oksini tapmugdir. Bir sira regional layihalorin
hayata kegirilmasinds yeni texniki-texnoloji vasitolordon
istifadoni nozordo tutan istehsal-emal miisssisalorinin
yaradilmasi nozords tutulmusdur. Elo bu faktin 6zi
Olkomizdo  yeni  biliklors-innovasiyalara  asaslanan
iqtisadiyyatin formalasdiriimasi kursunun baslanmasindan
xabor verir. Bela bir iqtisadi inkigaf sistemins keg¢idin baglica
vo on somarali mexanizmini milli innovasiya sistemi togkil
edir. Diinya tacriibasi gostarir ki, milli innovasiya sistemlari
yeni ideyalarin  generasiya olunmasimin,  biliklorin
yayllmasinin vo istehsalatda istifadasinin an miitaraqqi va
somorali - institusional model olarag comiyystds yeni
mohsullarnn, texnologiyalarin yaradilmasinda \C)
xidmatlarin gostarilmasinda xiisusi rol oynayir.

Azorbaycan  Respublikasinda  elmi  togkilatlarin
strukturunun tokmillogdirilmasi, miiasir standartlara uygun
todqiqatlarin aparilmasi vo maliyyalagdirilmasi, 6lkonin elmi
kadr potensialinin sosial tominatinin yiiksoldilmasi, elmi
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potensialin inkigaf strategiyasinin siirationdirilmasi maqgsadi
ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti I.H.Oliyev
torofindon verilmis sorancamda Azaorbaycan elmindo
islahatlarin  aparilmasinin  mithiim istiqamotlori  vo
mexanizmlari 6z oksini tapmuigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Milli Elmlor Akademiyasi
torafindon (2009-2020-ci illori shato edan) «Azarbaycan
Respublikasimin Milli Innovasiya Sisteminin Formalasmasi
vo Inkisafi Proqrammmin layihesi hazirlanmisdir. Bu
programin strateji magsadini Azarbaycanda innovsiyalara
ssaslanan, resurslardan gonatals istifadoyo sorait yaradan,
yitksok elmi tutuma malik olan, diinya bazarinda raqabat
aparmaq qabiliyyatino malik mohsullar istehsalina tominat
veran, dayanigh sosial-iqtisadi inkisafa aparan, ekoloji
mithiti vo xalqin rifah halinin yaxsilagdirilmasina sorait
yaradan sosial yonimlii iqtisadiyyatin formalagdirilmasi
toskil edir.

Homin proqramin hazirlanmasinin bashca vazifelorine
asagidakilar aid edilir:

- milli innovasiya sisteminin yaradilmasi;

- innovasiya foaliyyatinin gostarilmasi li¢lin vacib olan
iqtisadi hiiquqi va sosial-madoni miihitin yaradilmasi,

- yeni vo yitkksok texnologiya osasinda istehsalin va
sosial sferamin maddi-texniki bazasimin  modernizo
olunmasi;

- iqtisadiyyatin ayri-ayri sahslorinin keyfiyyotco yeni
olan texnoloji inkisaf saviyyasinin yaradilmasz;

- ixrac vo idxal omoliyyatlarinda yiiksok texnoloji
soviyyali mohsullarin vo avadanlqlarin xiisusi ¢okisinin
artirilmasi;

- Olkonin, regionlarin, miossisalorin  vo  elmi
toskilatlarin intellektual potensialinin yiiksaldilmasi;

- elmi is¢ilorin, ixtiragilarin, yaradict insanlarin
yaradiciliq faalliginin yiiksoldilmasi;
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- Olkomizin iqtisadi vo enerji tshlitkasizliyinin tayin
olunmasi.

Qeyd edilan istigamoatlordo miivaffaqiyyatlor elds etmok
liclin innovasiya programinin ayri-ayri saviyyalarinds yerina
yetirilmosi nozordo tutulan todbirlorin icragilari, yerina
yetirilmo miiddati, iqtisadi-toskilat mexanizmlori,
maliyyslosdirma  monbolori vo  hiiquqi  bazalan
konkretlosdirilmigdir.

Innovasiya proqraminin idars edilmssi strukturu 6
soviyyadon ibarotdir. (Respublika Prezidenti, Nazirlor
Kabineti daxil olmaqla konkret miiossisalordon). Olavada
«Azarbaycan Respublikasmin Milli Innovasiya Sisteminin
Formalasmasi - vo Inkisafi Programmnin qurulusu vo
pasportu verilmisdir.

Innovasiya programinin hoyata kegirilmasi iigiin vacib
olan hiiqugi bazanin yaradilmasi mogsadi ilo movcud
normativ-hiiquqi sonadlords bozi  doyisikliklorin  va
alavalorin edilmasi istigamatlori géstorilmigdir.

Programda MIS-in bazasim taskil edon komponentlorin
vo institusional struktur elementlorinin yaradilmasi plani
verilmigdir. Bu zaman innovasiya prosesinin istirak¢ilan —
elm, tohsil, istehsal, bazar - arasinda olagolorin
mohkamlondirilmasi; elmi-texniki mohsullar bazarimin
yaradilmasi; yeniliklorin va o ciimladondo intellektual
miilkiyystin  kommersiyalasdirilmast  mexanizmlarnin
formalasdirilmasi; innovasiya sahasindo rogabatin o
innovasiya foaliyyatino investisiya qoyulusunda yenilik
amilinin rolunun giiclondirilmesi; maliyya vo kadr
potensialinin prioritet innovasiyali inkisaf regionlarinda vo
saholorindo comlagdirilmasi; igtisadiyyatin real sektorunun
innovasiyalara olan talabatinin tam vs dolgun 6danilmosi
digqat morkazinds saxlanmigdir.

Programda yaradict omok foaliyystinin  yiiksok
texnoloji, ragabat qabiliyyatli tadqiqatlarin aparilmasinda
rolunu  nozors  alaraq  innovasiya  foaliyyotinin
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stimullagdirilmasinin giiclondirilmasine yo6naldilon todbirlor
gostorilmigdir. Onlar prioritetetli elmi-texnoloji inkisaf
istigamatlorinds nailiyyatlor oldo edon vo innovasiya
proseslorinda istirak edon biitlin igcilorin amokhaqqinin
6donmasi va eloco do miikafatlandirilmas: sisteminds asasl
dayisikliklor edilmasini nazards tutur.

Programda innovasiya foalligmin yiiksaldilmasino
xidmot edon biidco-vergi, pul-kredit, goémrik, qiymot
siyasatinin formalagsdirilmasi va innovasiya faaliyystinin
somoraliliyinin yiiksaldilmasins taminat yaradan tadbirlor da
0z oksini tapmusdir.

Bozi layiholorin maliyyalasdirilmasi igiin programda
dovlot zomanostinin verilmoasi {izro imtiyazlar nazords
tutulub ki, alinmis kredit resurslarinin geri qaytarilmasina
tominat yaradilsin, homginin kreditlor {izra faizlorin
O0donmoasi iizro do imtiyazdan istifads olunsun. Dovlat
reyestrino daxil edilon yiiksok texnologiyali istehsal
milassisolori  Uglin do  belo  giizostlorin  verilmasi
planlasdiriimigdir. Elmi-tadqiqat moagsadlori iigliin alinib
Olkayo gotirilon avadanhqlar ve cihazlar iigiin gémriik
risumunun vo 9DV-nin 6donisindon azad edilmo nazarda
tutulmugsdur. Proqramin hoyata kegirilmasi yolu ilo
olagadar tapsiriglarin yerina yetirilmast magsadi ilo alinan
materiallar vo komplektlogdiricilor do gémriik riisumundan
v ODV-dan azad edilmisdir.

Olkomizin  elmi-innovasiya  kompleksinin  kadr
potensialinin qorunub saxlanmasi vo inkisaf etdirilmasi
baximindan dévlot siyasotinin  osas  istigamaotloring
asagidakilari aid etmok olar: elmi foaliyyatin prestijli
foaliyyato ¢evrilmasi; alimlorin va elmi miitoxassislorin
sosial-iqtisadi monafelarinin qorunmasi; elmi is¢ilorin amok
haqqnin  yiiksaldilmasi; elmi  kadrlarin  torkibinin
cavanlasdirimasi, istedadli gonclarin elm vo texnologiyalar
sahasina calb olunmasi va orada méhkamlondirilmasi {i¢iin
olavo todbirlorin  goriilmasi, intellektuallarin  6lkadon
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emiqrasiya etmasinin qarsisimin  alinmasi;  alimlorin,
miitoxassislorin  6lkaya geri qaytarilmasi tgiin miivafiq
soraitin yaradilmasi. Kadr siyasatinin somoraliliyinin
artirllmas: tgiin elmi foaliyystin stimullasdirilmasi, yiiksok
ixtisash  elmi kadr hazirhgimim  planlagdirilmasinin
yaxsilasdirilmasi, elmin va iqtisadiyyatin  ayri-ayrn
saholorinin va eloco do dovilst idarsetma strukturlarinin
yiiksok ixtisasli miitoxassislora olan tolabatinin dolgun
Odanilmasi vacibdir.

Innovasiya progqraminda intellektual miilkiyystin
qorunub saxlanmasi vo onlardan istifadsanin samaraliliyinin
artiriimasi liclin shamiyyatli olan coxpillali
infrastrukturanin  yaradilmasi nozordo  tutulmusdir.
Intellektual miilkiyyat obyektlorinin qorunub saxlanmasi
sistemi perspektivli elmi-texniki islomelorin 6lkadon geyri-
ganuni c¢ixarilmasinin qargisinin  alinmasina; intellektual
miilkiyyat obyektlorindon istifadonin yaxsilasdirilmasini
stimullagdiran mexanizmlarin tosirinin giiclondirilmasing;
sonaye toyinatls intellektual obyektlarinin
kommersiyalasdiriimas: tg¢iin mioalliflik hiiquglarinin vo
ondan iroli golon digor hiiquqlarin  tonzimlonmosi
mexanizmlorinin yaradilmasina tominat verir.

Innovasiya proqraminin hayata kegirilmasi Azorbaycan
Respublikasinda innovasiya proseslorinin togkilinin sosial-
iqtisadi naticalorinin daha da yaxsilagdirilmasina gorait
yaradan MIS-in formalasdirtlmasina va tosokkiil tapmasina
xidmot edir. Siibho yoxdur ki, bu yolla yeni va yliksok
texnologiyali miiassisalor, istehsal sahslori yaradilacaq,
movcid  istehsal muassisalorinin  istehsal  bazalan
yenilogdirilocok, yliksok raqabat qabiliyyatli elmtutumlu
mohsullar istehsali togkil olunacaq, daxili vo xarici satis
bazarlarina ¢ixarilacaq, miiassisalorin va yaradici insanlarin
intellektual  potensialindan daha somorali istifads
olunacaqdir.
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Bizo elo golir ki, Respublikamiz yaradici insanlarin
zehni omoyinin noticosi olan intellektual mohsullar
bazarinda 6z s6zinii demok iqtidarindadir. Bu niyyatlo
innovasiya proqraminin reallagdirilmast Ugiin  biitiin
imkanlardan va resurslardan istifado etmoys c¢alismaq
lazimdir. Bu istigamatds maqgsadyonlii saylor gdstormokla vo
vacib olan infrastruktur obyektlorini yaratmaqla, lazim
olan resurslan formalasdirmaqla real iqtisadiyyatin
miloyyan  saholorindo  yiikksok  roqabat  qabiliyyatli
mohsullarin istehsalini tomin etmok miimkiindiir. Ciinki
bizim qisa miiddat orzindo Olkomizin iqtisadiyyatinin
inkisafi baximindan prespektivli olan yeni texnikami vo
texnologiyam 6lkamizo gotirmak iiclin kifayat qador valyuta
ehtiyatlarimiz vardir. Problem ancaq hansi yeni texnikanin
va ya texnologiyanin  texniki-igtisadi  cohotdon
asaslandirilaraq secilmasindan va bu va ya diger yolla alinib
Olkomizo gotirilmasindon ibarstdir. Bu elmi-texniki taraqqi
baximindan an qsa yoldur. Ancaq bu yol iqtisadi
tohliikasizlik baximindan o gadar ds shomiyyatli olmaya da
bilar. . ‘

Innovasiya programinda nozords tutulan tadbirlarin
hoyata kegirilmasi naticasindo kifayst qoder potensiala
malik olan milossisalorin  oksariyyatinin yeni texnoloji
soviyyaya ¢ixmaq sanst vardir. Sahs, regional innovasiya
programlar: ¢argivasinda hoayata kecirilmasi nazards tutulan
todbirlorin, strateji inkisaf mogsodlorindan irali golon biznes
planlarda 6z oksini tapan innovasiya elementlorinin
reallagdiriimasi imkanlari artir.

Innovasiya sisteminin infrastrukturunun
formalasdirilmas1  texnologiyalarin  transfer olunmasi
morkazlorinin  yaradilmasimi  va inkisaf etdirilmasini,
texnoloji innovasiya markazlorinin, texnoparklarin, biznes-
inkubatorlarin, innovasiya faaliyyati {g¢in kadrlarin
hazirlanmasi morkoazlorinin, qlobal innovasiya sabakslori
sisteminin (elmi-texniki va iggiizar informasiya bazalarina
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qosulan), innovasiya proseslorinin  gedisatinin  va
naticolorinin - monitoringi  sisteminin = vo  sairanin
yaradilmasini nazards tutur.

Iqtisadiyyatin innovasiyalar asasinda inkisaf
etdirilmosinin  toskilat1 bazasin1 sahs ETI va KB,
Azaorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin strukturuna daxil
olan institutlar, tohsil ocaqlan, 6zal todqigat miiassisalori
toskil edir. -

Olkos igtisadiyyat: ilk névbads homin toskilatlarin elmi-
texniki vo texnoloji islomoalarinin naticalorinin intellektual
mohsula ¢evrilmosi vo istehsalatda totbiq olunmasi
naticasinda inkisaf eds bilor. Bu onunla izah edilir ki, homin
tadqiqat moarkozlori uzun miiddstdir ki, 6lkomizin aparici
sonaye saholori ilo amokdashq edir vo bu istiqgamotdo
ixtisaslasmis kadr potensialina vo fundamental todgiqat
materiallarma®* malikdirlor. Bu potensialdan  6lko
intisadiyyat1 maqsadyonlii sakilds bohralans bilor.

Innovasiya proqraminin reallasdirilmasi  miioyyan
maliyys resurslarinin formalagdiriimasimi noazerds tutur.
2009-2020-ci illorf ohato edon innovasiya proqraminda
nazards tutulan todbirlorin maliyyalosdirilmasi manbolarini
asagidakilar togkil edir:

- innovasiya fondlari;

- dovlet biidcosindon mogsadli  sakildo innovasiya
programlarina vs layihoalorina ayrilan vasaitlor;

- tosorriifat obyektlorinin 6z vasaitlari;

- bank kreditlori (uzunmiiddotli kreditlor va investisiya
goyuluslari);

- sohmdar kapitaly;

- Xxarici investisiya qoyuluslari;

- digor maliyyslogdirma manbolori.

Innovasiya  programinin  yerino  yetirilmasinden
asagidaki naticalorin olds edilmasi gézlanilir:

- innovasiya faaliyyati {i¢iin vacib olan iqtisadi-hiiquqi
vo sosial-madani mihitin yaradilmasi;
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- innovasiya foaliyyatinin  togkilinin, innovasiya
infrastrukturunun yenilogdirilmasi;

- sonaye mohsullarimin  Gimumi hocminds  yeni
mohsullarin xiisusi ¢akisinin artirilmasi;

- sonaye miisssisalorinin torkibinds innovasiya faallig
ilo secilon miiassisalorin sayinin artiriimasi;

- sonaye istehsalinin imumi hacminda
sertifikatlagdirilmig  mohsullar  buraxilisinin = payimin
artirilmasi;

- sonayedo osas istehsal fondlarinin (aktivlorinin)
yenilagdirilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi,

- innovasiya faaliyystinin stimullagdirilmasinin yeni
motivlorinin fundamental va elmi-texniki informasiya
tominatinin yaxsiligdiriimasi;

- intellektual mohsullarin vo miilkiyystin qorunub
saxlanmast vo kommersiyalasdirilmasi mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi;

- ixtiralarin, patentlorin, somaralosdirici takliflarin
sayimnin artirilmasi;

- innovasiya  proseslorinin  foallagdirilmas1  va
genislondirilmosi  Ggiin  yiiksokixtisashh kadr hazirhig:
sisteminin yaxsilagdirilmasi;

- yiiksak texnoloji mohsullar, avadanllqlar idxalinin va
ixracinin hacminin artirilmast;

- Olkomizin enerji va iqtisadi tohlitkasizliyinin tomin
olunmasi.

Belaliklo, innovasiya proqraminin hoyata kegirilmasi
keyfiyyotco yeni olan milli innovasiya sisteminin
yaradilmasina vo inkisaf etdirilmasino tominat veracokdir.
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FOSIL 6. AZORBAYCANIN ELMI-TEXNIKI
POTENSIALI

6.1. Elmi-texniki potensiahin asas gostaricilori

Miasir goraitdo elmi-texniki toraqqinin artim tempi
elmin somorali faaliyystindon, daha daqiq desak, texnoloji
va toskilati yeniliklorin osas monbayi olan elmi-tadqiqat vo
tocritbi-konstruktor iglori sahasinin somorsli foaliyyatindon
ohomiyyatli doracada asihdir. Bu miilahiza sanayeco inkisaf
etmis biitiin 6lkalar {igiin dogru olsa da, qarsihigl slaqsnin
Olctisit homin Olkalorin inkisaf tarixinin xiisusiyyatlori,
iqtisadi va elmi-texniki potensialin alds olunmusg saviyyasi,
beynalxalq amak bélgiisiinds istirak daracasi va s. amillorla
miisyyan olunur.

Elmi faaliyyat prosesi olan elm - sistem idarsetmo vo
togkili obyekti olaraq informasiya sistemi kimi da verilo
bilor. Bunun {igiin elmin inkisafi qarsisinda duran masalalor
va son mogsadin (prognoz usullar1 osasinda) verilmesi, bu
moqgsada ¢atma isul vo vasitolori toyin edilmalidir
(planlagdirma funksiyas1 daxil olunmagqla), vasitslorin
nozarat va geydiyyat: aparilmahdir. Insan faaliyyatinin bir
hissasi olan resurs vs infrastruktur il tachiz edilmalidir.

Elmi faaliyyst naticasinds alds olunan bilik istehsal vo
qeyri-istehsal ~ saholorinde  istifadoe  edildiyine  goro
saholorarasi slagays do daxil edilir.

Miiasir dévrda elmin bir ¢ox sahalorinda kiilli migdarda
elmi avadanliglarin  avtomatlasdirilmis  komplekslori,
cihazlain  modul  prinsipine  asaslanan  yiizlorlo
avtomatlasdirilmis molumat banklar1 vo modellogdirici
sistemlori foaliyyat goéstorir. Bu isa, miirokkab va ¢oxsayl
omoliyyatlarda (6lgmalor, hesablamalar  vo s.)
todgiqatcilarin  omok mohsuldarliginin  yiiksaldilmasina
sobab olur. Digor torofdon, prinsipco yeni tadqiqat
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masalalorinin qoyulusunu vs hollini tomin etmoys imkan
verir.

Belolikls, elmi-texniki taraqqinin inkisafinin miasir
moarhoalosinde elm vo texnikanin comiyystin  keyfiyyat
dayisikliklorinda rolu yiiksalmoya baglayir. Bu proses
ozlilyiindo dialektik xarakter dasiyir. Elm omoyin bélgiisii
naticosinda daxili togkilati qurulusu miirakkob olan ictimai
faaliyyatin xiisusi sahosina ¢evrilir.

Elmin ictimai toraqqinin 6n siralarinda olmasi ictimai
foaliyyatin miistosna bir ndévii kimi elmi amoyin dorin vo
hortorafli Gyronilmasi zorurstini irali stirir. Elmi amoyin
ictimai istehsalda yeri va rolu elmi amayin naticalarinin
ictimai cohatdon qiymotlondirilmasi prinsiplorinin miiayyan
edilmasinda asas metodoloji baza rolunu oynayir.

Ilk névbads qeyd etmok lazimdir ki, elmin ictimai
foaliyyatin bir névii kimi miioyyan edilmasinds onun yeni
* elmi biliklorin alds edilmasi ilo bagli olan xiisusi statusunun
taninmas: vo gabul edilmasi asas yer tutur.

Buradan gorinir ki, elmi foaliyyat elmi biliklorin
alinmasi, qorunmasi, iglonib-hazirlanmasi, Gtiiriilmasi va
1stifads edilmasi ilo bagli olan miiayyan faaliyyst sistemidir.
Elmi is anlayis1 genis monada ham tatbiqi tadqgigatlari, hom
layihslondirmoni, "hom do tacriibs-sinaq istehsalin1 ohato
edir. Burada son mogsad elmi-tadqiqat faaliyystinin naticasi
kimi - maddi mohsulun alinmasidir.

YUNESKO-nun tayinatinda bu anlayis daha daqiq
konkretlogdirilmisdir: "Milli elmi-texniki potensial hor hansi
bir dovlotin tadqgiqatlarinin, islomolorinin va texnoloji
yeniliklorinin yerina yetirilmasi {i¢iin, hotta elms va onun
saholorino daxil olan milli vo beynslmilal problemlarin
Oyronilmosi iglin tagkil olunmus resurslarin macmusundan
ibaratdir" .

YUNESKO-nun  Parisdo  ¢ixmigs  "Elmi-texniki
potensialin inventarlasdinlmas: {izro goéstoricilor" adi ila
taninan metodik vosaito do "elmi-texniki potensial”
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anlayisina o9sasan bu ndéqteyi-nazordon yanasilir. Bu
metodikada elmi-texniki potensialin asagidaki
elementlorinin ugotunun togkili vo aparilmasi noazordo
tutulur:

- elm va texnikada 6lkanin insan ehtiyatlarn;

- dovlstin elmi tadgiqgatlara, islomalora vo elmi-texniki
faaliyyatin alaqgali sahalorine ayirdigi maliyys vasaitlori;

- elmi istehsal vasaitlori (elmi tadqiqatlar, islomslor vo
elmi-texniki faaliyystin slagsli sahalari {i¢iin nazerdos tutulan
orazi, bina vo avadanliq);

- Olkonin malik oldugu texniki informasiya xidmatlori
va morkazlori;

- elmi todqgiqatlarin  cari vo  layiholondirilon
proqramlari;

- Olkonin elmi-texniki foaliyyats rohbarlik iizro
moarkazlori (xiisuson do, tabeliyinds bilavasits miixtelif elmi
idaralor olanlar).

Siibhosiz, elmi-texniki  potensialin  elementlarinin
verilmis strukturunu tonqid etmok olar, bazi elementlor
cixarila, basqalari iso daxil edilo bilor. Lakin burada
strukturu togkil edon elementlorin tam mocmusu, o
cimlodon, elmi-texniki potensialin resurslar1 tam ahata
olunmusdur.

Muiasir tocritbads hor iki qrup gostarlcllsr elmx-texmkl
potensialin muxtolif torkib hissolorino totbiq olunur.
Bununla bels, artiq qeyd edildiyi kimi, bir ¢ox elmi iglorda
bu torkib hissolor kadr, maddi-texniki, maliyya, informasiya
vo toskilati-idaroetma kimi -hissolora boéliiniirlor. Elmi-
texniki potensialin mohz elo bu torkibi hazirki tadqiqatin
asasin1 togkil edir.

Kadr torkibina mohsuldar qlivvalorin asas elementi kimi
elm sahosinds ¢aligan alim vo miitoxassislor daxil edilir.

Maddi-texniki torkib - maginlar, cihazlar, texnoloji
avadanhiqlar vo sinaq vesaitlori, hamg¢inin osas istehsal
fondlarinin passiv hissasi (binalar, qurgular, 6&tiiriicii
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mexanizmlor) do daxil edilmoakla, istehsalin elmi vosaitlori
olub, elmi faaliyyatin asas elementini togkil edir.

Elmi-texniki potensialin formalagmasinda vo ondan
somarali istifads olunmasinda onun maliyys torkibi miithiim
rol oynayir. O, elmin maddi-texniki bazasinin inkisafina
yonaldilmis investisiyalarin macmusu ilo tosvir edilir va
buraya doévlot biidcasindon elm iigin ayrilmus vasaitlar,
nazirlik va togkilatlarin, hamginin elmi-tadqiqat idaralorinin
elmo yo6naltdiyi toxsisatlarin formalasmas:t vo istifads
olunmasi aiddir.

Informasiya torkibi bilavasite elmin inkisaf imkanlarini,
hom¢inin marketingi, onun naticalorinin istehsalatda
totbigini tomin edon xiisusi ndv ehtiyatlardan (bilik,
informasiya) ibaratdir. Buraya kompiiter texnikasi va
informatika (proqram vasitolori vo verilonlor banklar)
vasaitlori do daxildir.

Taskilati-idarsetmo  torkibi 6z mahiyyatine gors
mohsuldar qiivvalorin elementlori sisteminds "istehsal
proseslorinin ictimai togkili"no maxsus olan funksiyalari
yerino yetirir vo "elmi oamoyin toskili"ndan ibarstdir. Elm
sahosinin foaliyyat formalari asash, totbiqi islomolor,
texnikanin, texnologiyanin va istehsalin  qarsihgh
olagoalorinin vo inteqrasiya prosesinin artmasinin tasiri
altinda inkisaf edir.

Elmi-texniki potensiali xarakterizo edon gostoricilor
sistemlogdirilorak gakil 6.1-da gostorilmisdir.

Comiyyotds yaranmis indiki sorait elmi-texniki
potensialin bir sira gostaricilorini (igsiz alimlarin say1, xarica
getmis alimlorin say1 va s.) 6ztino daxil edan yeni keyfiyyat
xarakteristikalarini irali gokir.

Elmi-texniki  potensialin  qiymsatlondirilmoesi  iiglin
gostaricilorin  segilmasi  butiinlitklo  elmi-texniki inkisaf
sahasindoa idaraetma organlar tarafindon hazirda hall edilon
problemlordon asilidir.
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heysti Kompiiter Xiisusi elmi slagalor
Elmi v3 elmi- texnikasi naticalar Sifarisgilar ilo
pedaqoji ETTKI sa- Elmi-praktiki | [slags
kadrlarin hazir-| [hasinds ¢ahgan | Jkonfranslar Idarsetmo
lanmasi 1 nafara ¢okilon | {Marketing slagalori
Doktorluq va Xarc Patent
namizadlik Fondla si- Lisenziya
dissertasiyalar1 | |lahlanma

Sakil 6.1. Elmi-texniki potensialin giymatlondirilmasinin
hesabat vo moqsadli gdstoricilori
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Sonayeca inkisaf etmis dovlatlorin  elmi-texniki
potensiali qiymatlondirmok iiglin istifado etdiyi gostaricilor
sisteminin toklif etdiyimiz sistem ilo oxsar xarakteristikalari
coxdur. Belo ki, yapon iqtisad¢ilari 6lkanin elmi-texniki
potensialim1  xarakterizo edon gostoricilori iki qrupa
bolmiislor: .

1. "Texniki soviyya"da 6lkanin istehsal etdiyi yerli va ya
xarici texnologiya vo texnikalardan istifado olunur, yoni
O0lko daxilinds vo xaricdon alinmig patentlorin say,
texnologiyalarin  xarici ticarot hocmi, ixrac olunan
elmtutumlu mohsullarin doyari, emaledici sonayeys ¢akilon
alava xorclarin dayari;

2. «Elmi-texniki iglomalarin potensial imkanlar, yani
milstoqgil olaraq yeni mohsullar vo istehsal proseslori
hazirlayan vo ya mévcud proseslori 9asash suratds
tokmillosdiron potensialin gostaricilori + «texniki soviyya»,
ETTKI-nin resurslar ilo tamin olunmasi1 (ETTKI-ya ¢okilon
biitiin xarclor va kadrlarin say1), ETTKI-nin noticalori
(xaricdon alinnms  patentlorin  sayi, ixrac olunan
texnologiyanin hacmi) vo s. daxildir. Goériindiyi kimi,
sonayeco inkisaf etmis Olkolords idxal vo ixracin hocmi,
patentlorin sayt vo s. elmi-texniki potensiali xarakterizo
edon asas gostaricilordir. Bu dovlatlords miintozom olaraq
ETTKI sahasinda milqayisoli statistik ugot aparilr.

Elmi-texniki potensialin inkisafin1 toyin edan osas
faktorlar agagidakilardir:

- Olkonin elmi kadrlarla tominat daracasi;

- elmi foaliyyatin maliyys tominati daracesinin daim
artmasi;

- ETTKI-lo mosgul olan kifayst godor elmi-texniki
idars va togkilatlarin olmasi;

- elmi tonzimloyan somorali sistemin olmasy;

- elmi faaliyyatin informasiya tominati sisteminin daim
tokmillogmasi.
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Inkisaf etmis 6lkolor arasinda elmi-texniki potensialin
inkisaf soviyyasina goéra iqtisadiyyat: giiclii olan bir neg¢a
Olka secilir: ABS, Yaponiya, Almaniya, Fransa va Boyiik
Britaniya. Onlar todqiqat islorino diinya tachizatinin 80%-
no yaxin pul xarclayirlar va bu da 50%-don yuxan elmi is¢ini
ohato edir.

6.2. Innovasiyamn inkisafinda elmin rolu

Miiasir tolablor baximindan 6lkads elmin inkisaf
saviyyasi biitévlitkde dévlatin horbi-siyasi va sosial-iqtisadi
potensialinin gostaricilorindondir. Azarbaycan bu moanada
istisna hal togkil etmir vo informasiya comiyyatino kecid
Uciin  Olkads olverigli goraitin yaradilmasi Azarbaycan
dovlatinin siyasi magsadlorindon biridir.

Olkonin elm siyasatinin formalasdirilmas: elmi-texniki,
togkilati, texnoloji, iqtisadi, sosial va siyasi amillora malik
olan miirokkab prosesdir, onun miivaffogiyyatlo hayata
kecirilmasi colb olunan siyasi-inzibati, maliyys, insan,
texniki vo s. resurslardan somorali istifads olunmasini,
prioritetlorin va foaliyyat istigamatlarinin diizgiin miloyyon
edilmasini,  aparilan  iglorin  tonzimlonmosini  va
alagalondirilmasini talob edir.

Bu sobabdon dévlatin elmi inkisaf etdirilmasi sahasinda
dovlat siyasotinin hoyata kegirilmasi tizro disiinilmis vo
uzunmiiddotli milli strategiyanin olmasi ¢ox vacibdir.
Azarbaycan  Respublikasinda  dovletin - elmi-texniki
siyasatinin icragist Azorbaycan Respublikasinin  Milli
Elimlor Akademiyasidir.

Elmin inkisaf etdirilmasi {igin olverisli soraitin
yaradilmasinda dovlst aparici rol oynayir vo onun faaliyyati
asason asagidakilari ohato edir:

- yeni soraito miinasib olan, =xarici ve yerli
sarmayalorin calb edilmasi va iqtisadi faaliyyatds adalatli
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rogabatin aparilmasina xidmot edon olverisli miihitin
yaradilmast;

- comiyyatin genis tobogolorinin strategiyanin hoyata
kecirilmasina calb edilmasi mogsadils siyasi, hiiquqi, iqtisadi
v2 inzibati mexanizmlordan istifads etmoklo prosesin biitiin
istirakg¢ilarn  liglin  borabor goraitin yaradilmasi, onlarin
faaliyyatinin slagslondirilmasi;

- hor bir alimin hiiquq vo azadliglarinin miidafiasi, hor
bir $oxso moxsus olan molumatlarin qorunmasmin tomin
olunmasi;

- Olkanin informasiya tohlitkasizliyinin tomin edilmasi;

- strategiyanin hoyata kegirilmosi {igiin tolob olunan
maliyys vasaitlorinin safarbor edilmasi, dévlat shamiyyatli vo
sosial yoniimlii layiha va proqramlara maliyys dastoyi
verilmasi;

- yeni texnologiyalar bazarinda azad ragabastin inkigaf
etdirilmasing xidmat edan ¢evik siyasatin aparilmasi;

- milli elmi mohsullar {gilin  alverigli  soraitin
yaradilmasi, onlarin diinya bazarina ¢ixarilmasmin
stimullasdirilmasi;

- elm sahassinda faaliyyst gostoran 6zal sirkatlor ii¢lin
alverigli soraitin yaradilmasi;

- yeni ideyalarin iqtisadiyyat saholorina totbiqi iigiin
alverigli soraitin yaradilmasi;

- elm sahasinds Olkonin milli maraqglarini tomin eden
beynalxalq amakdaghgin inkisaf etdirilmasi.

ETTKI-nin noticelorinin totbiqi vo onun inkisaf
etdirilmoasi sahasinda dovlatin siyasoti miiayyenlogdirilir. Bu
siyasatin hayata kegirilmosindoe demokratik comiyyatin
toloblorini  vo olkonin  imkanlarmi nszoro almagla
prioritetlor va faaliyyat istiqgamatlori miloyyanlogdirilir.

Elmi siyasatin asas prioritetlori bunlardir:

- 6lkonin intellektual potensialinin artirilmasi,
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- hiiquqgi miihitin formalasdiriimasi, effektiv, soffaf va
nozarot oluna bilon doévlst idaroetmosi vo  yerli
Ozlinliidaroetmonin hoyata kecirilmosi;

- elmi nailiyyatlorin totbiqi ilo Glkonin iqtisadi
potensialinin giiclondirilmasi;

- elmi nailiyyatlori istifads etmoklo milli tarixi, adabi va
madonti irsin qorunub saxlanmasi va tobligi.

Elmi siyasotin osas faaliyyat istigamatlorini miioyyan
edir:

- elmi sahado milli kadrlarin hazirlanmasi;

- akademiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi;

- beynolxalq tocriibo nozoro alinmagla hiiquqi-
normativ bazanin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;

- iqtisadiyyatin doévlet vo Ozol sektorunda elmao
maragin stimullagdiriimasi;

- milli elmi resurslarin formalasdirilmasi vo inkisaf
etdirilmosi;

- milli elmi resurslarin beynslxalq alomo ¢atdirilmasi
icin onlarin imumdiinya elektron informasiya mokanina
inteqrasiyast;

- Olkonin informasiya tahluk931zhy1n1n tomin edilmasi
va maxfi malumatlarin qorunmasi.

Gostoarilon islorin  miirokkabliyi bdyilik vaosait sorfini
tolob edir. Elmi siyasat iqtisadiyyatin ke¢id dovriinds olan
Azorbaycan Respublikasinda moarhslalor {izrs planh suratds
hoyata kegirilmosini sortlondirir.

Elmi siyasotin ugurla hoyata kecirilmasi, onun maqgsad
vo vazifolorino tam nail olunmast Ug¢iin bdyik maliyya
vosaitlori tolob olunur. Bu mosslonin halli Azarbaycan
dovlatinin daxili maliyys imkanlarinin saforborliyi va xarici
maliyys vasaitlorinin calb edilmasi ilo hoall oluna bilor. Bu
sahonin uzunmiiddatli stabil toraqqgisi namino miiasir
dovriin taloblorine uygun olan somorali maliyya siyasati
formalagdirilmahidir.  Strategiyanin  hoyata  kegirilmasi
asagidaki osas manbolordon maliyyaslesdirilir:
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- dovlet bilidcesindo xiisusi olaraq informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sahasi {i¢lin nazords
tutulmus vasaitlor;

- mixtolif yerli dovist va qeyri-dovlat fondlarinin
voasaitlori;

- morkozi vo yerli idarsetms orqanlarimin, doviet
toskilatlarinin informasiya Vo kommunikasiya
texnolog1yalar1 sahasi Gigiin nazords tutulmusg vasaitlori;

- xaricl va yerli 1nvestlslyalar

- beynoalxalq vo xarici 6lko togkilatlarinin texnlkl \C)
maliyys k6mayi.

ETTKI-nin maliyyalosdirilmasins calb olunan maliyya
vosaitlorinin  istifadesindos  asagidaki prinsiplor tomin
olunmalidir:

- elmi-tadqiqat islori naticolorinin totbiqi ilo olagodar
isloro olava yerli vo beynolxalq maliyys vasaitlorinin calb
edilmoasi G¢lin hokiimat tarafindon slverish iqtisadi soraitin
yaradilmasi;

- informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar
sahasi Uglin olverigli maliyya vo vergi mexanizmlorinin
islonib totbiq olunmasi;

- ETTKI-yo vosait qoyulusunun iqtisadi coshatdon
somoarsliliyinin gabagcadan qiymatlondirilmasi;

- elmin inkisafi Ggiin xarici va yerli investisiyalar,
giizostli kreditlor va qrantlar colb edilmoasi zamani miivafiq
dovlat togkilatlar1 torafindon vahid va olagoali siyasatin
aparilmasi;

- elmo yerli investisiyalarin calb edilmasi mogsadils
iqtisadi-maliyyas, hiiquqi vo togkilati todbirlorin hoyata
kegirilmasi, bu sahada aparilan faaliyystin tonzimlonmasi vo
saglam roqabato normal goraitin yaradilmas;

- miixtolif region, sohar vo rayonlarin ETTKI inkisaf
etdirmok iclin cevik iqtisadi stimullagdirma
mexanizmlorinin totbiq edilmaosi;
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- 0Olka miqyasinda yerina yetirilon va planlagdirilan
layiha vo proqramlarda informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin tatbigins lazimi maliyys vasaitlarinin
ayrilmasi;

- geyri-kommersiya  sektorunda  (elm, tohsil,
moadaniyyat, sohiyys vs s.) informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin tatbiqi l¢lin maliyys vasaitlorinin calb
edilmosinin iqtisadi mexanizmlorinin yaradilmasi.

Elmi siyasstin Azarbaycan Respublikasinin golocok
inkisafi G¢lin mithiim rol oynadigini, onun {imummilli
oshomiyyot kasb etdiyini nozors alaraq, Azorbaycan
hoékumoti elmi sahays calb olunan vasaitlorin samorali va
moaqsadyonli sorf edilmosinin daimi monitoringini tomin
edir vo bununia olagadar genis ictimaiyyati miintozom
olaraq molumatlandirir.

6.3. Respublikamn elmi-texniki potensialinin tahlili

Azorbaycanda miistoqillik vo iqtisadi islahatlar
dovriinda asas taloblordon biri diinya bazarinda mohsulun
roqabstodavamhilifimi tomin edon innovasiya faaliyyatini
yaxsilagdirmaq va elmi-texniki nailiyystlordon praktiki
istifads etmokdir.

Istonilon dévlatin iqtisadi inkisafi elmin inkisafi ilo
birbasa qarsiligh suratda slagalidir. Miiasir marhalads elmi-
texniki toraqqinin farglondirici cohoati diinya standartlarina
cavab veran yeni, daha keyfiyyatli elmtutumlu moshsulun
istehsalina imkan veran miitoraqqi texnoloji proseslora va
cevik istehsalata stiratli kegiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki toraqqi
Azorbaycanda da iqtisadi islahatlar mexanizminin 9sas
amilidir.

Elmi-texniki toraqqinin inkisafi fundamental, nazeri,
tatbiqi tadqiqatlari, konstruktor-texnoloji iglori, yeni texniki
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niimunolorin  yaradilmasini, onlarin dyronilmasini  va
istehsalini ohats edir.

Elm-texniki toraqqinin idaro edilmoasinin osasini yeni
texnoloji qurulusun osas saholorinin elmi-texniki potensiah
ilo elmi-iqtisadi inkisafin qabaqcil strategiyas: togkil edir.
Elmi-texniki toraqqinin iqtisadiyyata hassashigi, onun asas
istigamatlorinin  toyin edilmast  vo  qiymatlondirilmasi,
totbiqinin  stimullagdirilmasi, fundamental tadqiqatlarin
inkisafi, mixtolif elmi-texniki yaradiciliq, elmin va
istehsalatin inteqrasiyasi liciin alverigli soraitin yaradilmasi,
beynalxalq ragabot soraitindo elmi-texniki potensialin
inkisafi miasir iqtisadi inkisafin osas elementlorindandir.
Innovasiya  faaliyyoti iso  elmin, texnikanmm  vo
texnologiyanin nailiyyatlorini  6ziinde comlasdiron on
mithiim prosesdir.

Miiasir comiyyatds elmi-texniki toroqqinin inkisaf
siirotino miivaffoq. olan istonilon dovist, bu vaziyyoato
etinasizliq gbstoron  dovloto nisbaton, sosial-iqtisadi
inkisafda mogsadlarina tez vo yiiksok noticolorlo nail olur.
Iqtisadi cohatdan inkigaf etmis dovlatlor bu saviyyays elmdo
vo texnikada oldo etdiklari nailiyyatlorin ictimai-iqtisadi
proseslorla qarsihgh surotdo dizgin idars olunmasi
hesabina catiblar. Elmi yeniliklorin 6yronilmasi, istehsalata
tatbiqi vo idars edilmosi miirakkab, goxplanli, ssash vasait
tolob edon bahali va riskli proses olmasina baxmayaraq, o
comiyyats iqtisadi somars, onun inkisafina asasli tokan verir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde mohdud sayda dévlstlor
sonayeco inkisaf etmis Olkalor sirasina aid edilirlor. Bu
dovlatlords diinya standartlarina uygun olan yeni
miitoraqqi texnika va texnologiya yiiksak siiratla totbiq
edilir. ABS-da UDM-in 70%-ni intelluktual-informasiya
sahosi togkil edir. Bu dovlatlor hor vasito ilo
nanotexnologiya sahasinds apanlan elmi todgiqatlara vo
onlarin istehsalata totbiqino dastok olurlar. Diinyada
sonayeco inkisaf etmis Olkolordo bazar tolobatini nazora
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almaqla innovasiyalar igiin olverigli mithitin yaradilmasi,
onun elmi, istehsalat vo idarsetms sahoalorinda istifada
edilmosi tocriibesi formalagib. Bu giin bir ¢ox doévlatlor
innovasiya-investision strategiyalarini igloyib hazirlayiblar
vo onu hoyata kegirirlor. Bu zaman artan intellektual
resurslara  osaslanan milli  innovasiya  sisteminin
formalasmasina xiisusi digqgat verilir, asason elmi tadqiqat
islorindo mosgul olanlarin sayi siiratls artir vo insan kapitah
onun holledici amilina gevrilir.

Beloliklo, elmi ehtiyatlar bu va ya digor 6lkoda elmi
tadgiqatlarin aparilmasina zomindir. Miiasir soraitdo elmi-
texniki taraqqinin artim siirati elmin samarali faaliyyatindon,
daha doqiq desak, texnoloji vo togkilati yeniliklorin asas
moanbayi olan elmi-todqiqat vo tecriibi-konstruktor islori
sahosinin somoarali faaliyyatindon ohomiyyatli deracads
asthdir. ABS-n elmi tadqiqatlarinin giymatlondirilmasinds
milayyan edilmisdir ki, asason elmi-tadqgiqatlara qoyulan har
1 dollara UDM-in artiminda 9 dollar toklif edir.

Beynolxalq toskilatlarin giymotlondirilmasinag gérs elmi-
texniki potensialin mévcudliigu vo soviyyasi Olkonin osas
gostaricilorindan biridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, SSRi-nin daglmas: ilo
respublikalar birlagdiron elmi-texniki va texnoloji miihit do-
pozuldu. Azarbaycan bu monada istisna hal tagkil etmadi.
Bu doévrdo elmi-texniki potensial bazar iqtisadiyyatina
kegido hazir deyildi, miisssisolorin innovasiya aktivliyi da
kaskin azalmigdi. 90-c1 ilodok yeniliklori totbiq edan
milassisolorin  say1 70% togkil edirdiso, 1999-cu ildo bu
gostoarici 10-20% oldu.

Lakin Respublikamiz miistaqillik slds etdikdon sonra
elmin vahid konsepsiya iizrs inkisaf etmasino bdyilk zorurat
yaranmigdir.

Bu sobabdon doviotin  elmin inkisaf etdirilmasi
sahoasinds siyasatinin hoyata kegirilmasi tizro diisiinilmiis vo
uzunmiiddoatli milli strategiyanin olmast ¢ox vacibdir.
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Umummilli liderimiz Heydor Oliyev homiso elmin
inkisafina, elmi-texniki potensialin gorunub saxlaniimasina,
yiiksok ixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasinin qaygisina
qalmigdir. 2003-ci il yanvarin 4-ds  Azorbaycan
Respublikasinin Milli Elmlor Akademiyasinin Statusu va
Nizamnamasi haqqinda imzalanan formanlar Azarbaycanin
elmi hayatinda mithiim hadiso oldu. Bu forman Azarbaycan
Respublikasimin  Milli Elmlor Akademiyasinin foaliyyat
dairasini xeyli genislondirmisdir. Nizamnamodoa
gostorilmigdir ki, «...Akademiya dévlatin tosis etdiyi ali elmi
togkilat olaraq Azorbaycan Respublikasinda elmin
inkisafin1 togkil vo tomin edir, dovletin elmi-texniki
siyasatini hoyata kegcirir...». Bu formanm asas moqsodi
respublikada olan  elmi-texniki siyasatin  diizgiin
miloyyanlogdirilm~ei  mdvcud elmi-texniki potensialdan
somorali istifado olunmasi, kadr hazirhfinda fasiloesizliyin
tomin olunmasi, resurslarin fundamental istigamatlors
yonalmasini va son natica etibar ilo elmin inkisafini tomin
etmoklo respublika iqtisadiyyatinin teraqqisinds onun
rolunun artirilmasindan ibaratdir.

Bu giin AMEA ilo digor iri sirkot vo miiassisalarin
faaliyyoti arasinda qars'::qli slags mexanizmi zoiflomigdir.
Naticads bu, elmi potensialin imkanlarindan zaif istifado
edilmasing, innovasion proseslorin longimosina sabab olur.
Hazirda on boyilkk problemlorindon biri Azarbaycanda
aparilan  elmi-todgiqatlarin  kigik  moévzululugu  vo
porakandaliyidir. Azorbaycanda elmi-texniki potensiali
inkisaf etdirmok {i¢iin respublikada butin elmi
muassisalorin vo ali moktablarin elmi-tadgiqat faaliyystini
olagalondirmak va istigamatlondirmok ¢ox vacibdir.

Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin Elmi
Innovasiyalar Morkozinin (EIM) fondunda toplanmug
ETTK islori, innovasiya layiholorinin, elmi potensialin
ucotunu va tohlilini daha dolgun vo hartorofli aragdirmaq
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U¢in avtomatlagdinlmig kompiiter sistemlorinin  va
informasiya banklarinin imkanlarindan genis istifads edilir.
Cadval 6.1
Azorbaycanda elmi-todqgiqatlar va iglamalar yering |
yetiran toskilatlarin say:

llor : Elmi mﬁass'iselar' .
Comi O ciimladan: elmi-tadgiqat institutlan
1990 151 85
1995 146 108
1996 141 105
1997 141 98
1998 135 95
1999 135 95
2000 137 95
2001 137 96
2002 137 96
2003 145 96
2004 145 96
2005 145 96
2006 145 96
2007 145 96

Azorbaycanda 27 nazirlik, komita va digar togkilatlarin
tabeliyindo elmi-todgigat statuslu vo ETTK islorini
geydiyyatdan kegirmoli olan 145 elm vo tohsil miiossisasi
faaliyyat gostorir.

1994-2007-ci illor arzinds 145 toskilat tizro 8774 elmi-
todqiqgat movzusu (onlardan 3846-s1 2001-2007-ci illars
aiddir) dovlet qeydiyyatina alinmig, 7964 movzu iizrs
(onlardan 4263-ut 2001-2007-ci illora aiddir) elmi-texniki
hesabat materiallar1 D6vlat Fonduna gobul edilmisdir.
Yalniz 2006-c1 ildo 1419 ETI geydiyyatdan kegmis va 1335-
nin hesabati daxil olmugdur. 2007-ci ilde 1239 hesabat daxil
olmusdur, onlardan 1065-i araliq, 174-ii yekun hesabatdir.

Elmi-todqiqat  togkilatlarindan  osason  O6zal va
saholorarasi togkilatlar ETI-ni qeydiyyatdan kegirmayiblar.
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Sokil 6.2. 1994-2007-ci illar tizra ETTK islorinin va
hesabatlarin gabulunun dinamikasi

Bu togkilatlarla aparilan foal isdon sonra onlardan bir
coxu AMEA ilo six amokdagliga baslayib.

Moévzularin sayina goéro kimya sahasi (5,1%) sonuncu
yerdadir. Ondan sonra yer (8,87%) va riyaziyyat-fizika va
texnika (20,34%) sahasi golir. On ¢ox is humanitar sahads
aparilir (39,81%).

Toskilatlarin sektorlar tizro bolglisiine baxsaq gorarik
ki, ET islorini yerina yetiran taskilatlar arasinda 6zal sektor

comi 12% toskil edir (sokil 6.4). Umid edirik ki, galocokda
bu dinamika artima dogru doyigacak.
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Azorbaycanda 2007-ci ildo elmi xorclora 43,9 min.
manat vasait ayrnihb. Olkado elmi todgiqatlara gokilon
xarclor do miixtalif templorls doyisir. Aparilan elmi-tadgigat
islorinin sayi xiisusilo artmigdir.

1990-1994-cii illards UDM hacmi har il orta hesabla 13-
20% azalmisdir. Dovlet  omlakimin - 6zollesdirilmosi
prosesinin baglanmasi, 6lkads garsihiqh faydali omokdashiga
asaslanan "acgiq qap1" siyasatinin hoyata kegirilmasi vo digor
Olkalorlo slagoalerin yaradilmasi, xarici investisiyalarin calb
edilmasi va onlarin qorunmasina tominat verilmasi, saglam
investisiya miihitinin va sahibkarlq foaliyyati {i¢iin slverigli
soraitin yaradilmasi, ardicil vo moagsadyodnlii todbirlorin
hoyata kecirilmasi noticosindo iqtisadiyyatda bas veron
gerilomo prosesinin qarsist  alinmig va 1996-c1  ildon
Azorbaycanda  iqtisadi  inkisafin  yeni = morhalasi
baslanmisdir.

1996-c1 ilo godor sonayedo davam edon istehsalin
azalmasi prosesinin qargist alinmis vo 1997-ci ildon
baslayaraq bu sahado inkisaf istigamstinds doOniis
yaranmigdir. Bu doévrde 1994-cii ildo imzalanmis "Osrin
kontrakti"nin praktiki cohatdon reallagmasi, sonayenin bir
¢ox saholorina sarmayolorin yonoldilmosi, kigik vo orta
milossisalorin  6zallogdirilmoesi 0izra Dovlet Programinin
hoyata kegirilmosi, yeni sonaye mioassisalorinin tikilib
istifadoyo verilmosi sanayeds dirgalisin tomoelini qoymus va
1996-c1 illo miiqayisads 2007-ci ilds sanaye mahsulunun 13%
artmasini tomin etmisdir. Bu illor sonayeds, asason hasilat
sonayesindo, emal sonayesindo vo elektrik enerjisinin
istehsalinda iraliloyis miisahids olunmusdur.

Igtisadiyyatin biitiin istigamotlorindo aparilan diizgiin
vo samorali siyasatin vo bunun sayassindo sonaye, naqliyyat,
. kond tasorriifatr va ticarot saholorinds oldo edilmig yiiksok
nailiyyatlorin naticasinds 6lkads UDM 1996-c1 ildon 2007-ci
ilo qader 77,8% artmlsdlr
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Heydor Oliyev siyasoatinin hoyata kegirilmasi va
prezidentimiz Ilham Oliyev tarafindsn onun yaradiciligla
davam etdirilmosi sayasindo Avropa, Orta Asiya vo Yaxin
Sorq arasinda shomiyyatli kérpii rolunu oynayan ¢ografi vo
iqtisadi moévqgeys malik olan Azorbaycan bu giin diinya
bazarinin shomiyyatli istirak¢ilarindan birina gevrilmisdir.
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Sokil 6.5. Daracosi olan isgilar yas haddi ilo
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Neft sektoruna qoyulan bdyik hacmhli  xarici
investistyalar iqtisadiyyatda koskin doniiso tokan verdi.
1994-cii ildo BMT-nin yardimi ilo hoyata kegirilon Sabitlik
Paktinin imzalanmasindan sonra ganun, hékiimot, biznes
omokdashg, amok soraiti, kond tessrriifati, beynalxalg
rabito, informasiya yayimui, istehlak mallari, elm va bir ¢ox
digor mosolalars aid biitiin sahoalords giiclii toraqqi miisahida
olunmaga baglamigdir.

. Peso bacariglar1 indeksi texnoloj nailiyyatlor {igiin
insan potensialinin doysrlondirilmoesine imkan yaratdigi
{iciin TNI-nin on vacib komponentlorindan biridir. Bu vacib
gostorici orta tohsil alma middatindon va universitet
soviyyasinda tadrisa calb olunmus ohalinin faizina osaslanir.
Bu komponentlorin doyoarlondirilmasi gostarir ki, bu giin
TNI artirmaq Giglin milasir texnologiyalara, eloca do tabii
elmlorin vo texnologiyalarin inkisafina xiisusi digqat
yetirmok lazimdir.

Hal-hazirda yiiksok texnologiyalarin inkisafi yeni
sosial-iqtisadi masalalor ilo xarakterizo olunur. ‘Elmi-texniki
siyasat biitiin saholords informasiya xidmatloring tstiinlitk
verir. Bu morhals elmi tadgiqatlarin xorclorinin artmasi ilo
prognozlasdirilir. Bu iss, UDM-da elm géstoaricisinin artimi
demakdir. Yuxarida qeyd etdiklorimizo asason deys bilarik
ki, Azorbaycanda UDM artdiqca elmi todqiqatlarin UDM
payt da artir. 9sason tobabat vo sohiyys elmi saholorinda
iroliloyis vardir. Azorbaycanda iqtisadi artim neft
ixracatinin artmasi va kond tosarriifati sektorundak: giicli
faaliyyat naticasinda siiratlonmisdir.

Bu elmi-tadqigatlarda mixtalif istiqgamatlor tizro 19321
elmi isci istirak etmigdir, bunlardan 9763-niin elmi daracasi
yoxdur (51%), 2186-s1 elmlor doktoru (11%), 7372-si elmlor
namizadidir (38%).

Elmi todgigatlarin inkisafinin forqlondirici cohati odur
ki, shalinin va elmi is¢ilorin goxalmasina baxmayaraq, elmi
todgiqatlarla moggul olanlarin say1 azalir, ¢okilon xarclorin
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nisbi gostoricilori isa daim artir. Bu onu goéstorir ki, elmi
todqgiqatlarin  maliyyslosma monbayi ohalinin vo elmi
todgigatlarda masgul olanlarin sayini ustaloyir, ixtisash elmi
kadrlarin xiisusi ¢okisi azdir.

Azorbaycanda elmi todqiqatlarla maggul olan isgilorin
say1 1990-2007-ci illardo 1,2 dofs azalmis, onlardan pedaqoji
faaliyyatlo mosgul olanlarin payi iss bir o gadar artmusdir.
1990-c1 ilds elmi toedqiqatlarla moggul olanlarin 26 %-i,
2007-ci ilds 1s3 64%-i pedaqoji is¢ilor olmusdur (cadval 6.2).

Elmi tadqiqatla maggul olanlarin orta hesabla 43,8%-1
ali moktoblords c¢alisir. Onlarin da 54%-1 elmi daracaya
malikdir. 1990-c1 ilds isa elmi daracasi olanlar 31% idi. Bu
onu gostarir ki, son illords elmi dorocoys maraq artmus,
todqiqat islorina iso maraq azalmisdir.

Cadval 6.2
Azarbaycanin elmi kadr potensialinin qurulusu
Ne Gostoaricilor 1996 | 2001 | 2005 | 2007
1. | Tadqiqat va islomoalarla
moasgul olan igcilorin say:r | 16900 | 15800 | 17700 | 1800
homginin
- tadqiqatgilar 11600 | 10200 | 11500 | 11700
- elmlor doktoru 713 678 668 708
- elmlor namizadi 3600 | 3300 | 3200 | 3300
2. t Elmi-pedoqoiji iscilar 9900 | 10600 | 11600 | 11600
hamginin
- elmlar doktoru 845 834 925 988
- elmlor namizadi 5100 | 5000 | 5200 | 5400

Bu, elmi isgilarin amoakhaglarinin az olmasindan irali
golir. Dovlotin elmo ayrilan maliyys vosaitini  asash
artirmasma (1990-2005-ci illor orzinde 8 dofs ¢oxalib)
baxmayaraq bu moblog elmin asash inkisafi tigiin kifayat
deyildir. Son doévrdo elmi tadgiqatlarla mosgul olan
togkilatlarin say1 azalir. Goriilon todbirlor naticasinds son
illor vaziyyat stabillesir va elmi isgilorin say1 artir. Alim va
elmi todgigatlarla moasgul olanlarin  saymm doyismo
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dinamikasi elmi tadqiqatlarin maliyyslosma dinamikasi ils
diiz miitonasibdir.

Cadval 6.3
Daévlat biidcasindon elms ayrilan xarclor
s s s[8| 818|188
— [o\] (9] [\ (9] o o [\ o
Dovlat
biidcasindan
elms ayrilan
xarclar, milyon
manat 39193(941114|16,6[20,0{28,8[32,0]42,6
imumi daxili
moshsula ,
nisbaton, faizls 10,2102 (102{02]102102]021]02]10,2
dovlat
biidcasinin
xarclaring
nisbaton, faizlo 109 {12 (121211313 ([14]08]0,7

Elm tiglin ayrilan doévlst vesaitinin faizinin asagi olmasi
bu sahanin inkisafini tomin eds bilmaz.

Cadval 6.4
Elmi todqigatlara ayirlmalar
UDM-ds elmi tadqiqatlara ayrilan
vasaitin xiisusi ¢akisi, %
Biitiin diinya 2,2
Inkisaf etmis 6lkalor 2,4
Sargi Avropa vo MDB 0,9
Azarbaycan 0,2

Elmi tadqiqatlara ¢okilon xarclori nazordon kegirok.
Azorbaycanda yerino yetirilmis islorin hocmini UDM-a
nisbatan faizla nazardon kegirsok gorarik ki, 1995-ci ilden bu
gostarici sabit olaraq 0,2 % qalir. Bu iso digor 6lkalarls
milqayisodo ¢ox kigik ododdir. Azarbaycan soviyyesind
yaxin yalniz MDB dévlatleridir (Belarus - 0,7%; Giirciistan
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- 0,2%; Moldova - 0,5%, Ukrayna - 1,1%; Rusiya - 1,4%).
MDB dévlatlorinda gostarici 1995-ci ildon 2006-c1 ilo gadar
artmaq ovozino azalib. BMT-nin hesabatlarindan
goriindilyli kimi elmi todgiqatlara ayrilan vasait (UDM
faizi kimi) diinyada 2,2%; inkisaf etmis 6lkalords 2,4% - don
daha ¢oxdur.

Ogor iqtisadi omoakdaghq vo inkisaf togkilatina daxil
olan (I9IT) inkisaf etmis Qorb &lkalorinds elmi tadgigatlara
¢akilon xarclor UDM-nin 2,2%-ni; ABS-da 2,8%; Italiyada
1,7%; Kanadada 1,6%; Cinds, Hindistanda 0,9% toskil
edirso, Azarbaycanda bu gostorici daha asagidir (toqriban
0,2%). Bu onu gostorir ki, hor adambasina diison elmi-
tadqgiqat xorclorine gora Azorbaycan diinya O6lkslorindon
dofalarls geri qalir.

Qoarb olkalarinds elmi tadqiqatlarin maliyyslogsmosindo
geyri-dovlat togkilatlarinin xiisusi ¢okisi yiiksokdir.

Azorbaycanda elmin inkisafina osas tohliikko daxili
bazarda gabaqcil texnologiyalar va istehsalat yeniliklorina
«pul 6days bilonloriny az olmasi vo elmin talob olunan
«mohsula» ¢evrilmasinin long getmasidir.

Elm vo elmi-texniki foaliyyat xidmotlor sahssina aiddir
vo ona bazarin tolobati olmalidir. Toessiif ki, Azorbaycanin
daxilindo elmi xidmatlor vo elmi mohsul bazarn yox
doracasindadir. Bir ¢ox miiassisolor elmi xidmotlori «ala»
bilmirlor. ‘

Bu soraitdo elmi isloro olan sifariglorin sponsoru va
istiqamotlondiricisi dévlat 6zii olur. Respublikada bunun
Uciin xiisusi fondlar yaradilmali, milli elmi vo innovasiya
strategiyasinin formalagmasi prosesinds dovlat aparict rol
oynamahidir.

Elmi vo texniki nailiyystlor, onlarin istehsalata tatbigi
comiyyatda iqtisadi toraqqinin baglica amilloridir. Lakin 90-
c1 illords respublikamizin sosial-iqtisadi béhran kegirmosi,
iqtisadi ¢otinliklor, Azarbaycanin uzun miiddst miiharibo
soraitindo olmas1 va s. sobablordon respublika elminin
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istonilon soviyyads inkisafi ve onun naticalorinin totbiqi
istonilon saviyyads miimkiin olmamisdir.

Elmi-texniki inkisafin kompleks prognozu osas
innovasiya konturlar1 iizorindo qurulmaldir. Innovasiya
konturu - yeni texnologiyalarin yaranmasi vo iqtisadi
monimsonilmasinin, idars edilmosinin, asason, boyik
funksional sahalorin birlogsmosidir. Bu sahaslor yiiksok sosial-
iqtisadi monaya, diinya iqtisadiyyatinda yiiksok inkisaf
potensialina malikdirlor. Bu sahslords komiyyat doqgiqliyi
sabit olmadigindan onlarin sorhadlori dinamik doayisir vo
kontur kimi toyin olunur. Informasiya \)
telekommunikasiya texnologiyasi; tibb va sohiyys; atraf
mithitin qorunmasi insan faaliyyatine hartorafli tosir edir.
Bu saholor dovlst torofindon dostoklonir vo istehlakgisi
torafindon boyiik tolobata malikdir. Bu sahalords fasilosiz
olaraq fundamental va totbiqi tadgiqatlar apariimaldir.

Prognozlarin morkazinda global innovasiya
konturunun texnologiyast1 kimi «informatika» durur.
Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi
haor bir 6lkonin intellektual va elmi soviyyesinin, ddvlot
idaragiliyinds soffafligin vo demokratiyanin inkisafinin asas
gostoricilorindandir. Son illords Azarbaycanda informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado sahasinda
miloyyon addmmlar atilmig, bir sira saholordo bu
texnologiyalarin totbiginds ciddi ugurlar gazanilmig vo
Olkonin iqgtisadi  siyasstinin  prioritetlorindon  birina
cevrilmisdir.

Elmi nailiyyatlorin istehsalatda totbiqi yolunda
- ¢otinliklor oldugca c¢oxdur. Elmi ideyani, islomoni
istehsalatda totbiq etmok moagsadilo innovasiya foaliyyati
giiclondirilmoalidir. Toaassiif ki, bizds bu foaliyyat novii gox
zoifdir.

Elmi-texniki islomalorin realiza olunmasi mexanizmlori
S6lkomizdo elan olunmus sosial yOnimlii  bazar
igtisadiyyatimin  formalagmasmna komok etmolidir. Bu
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mexanizmlor onilliklorlo dovlet himayassindo olan elmi-
todgiqat institutlarinin totbiqi sistemini ohato edocok
innovasiya siyasotinin mahiyyatini togkil etmolidir. Yeni
biliklor va texnologiyalar, onlarin sosial-igqtisadi inkisafa
somoarali totbiqi diinyada Olkonin yerini, xalqin hayat
soviyyasini, milli tohliikasizliyin tominatint miioyyon edir.
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FOSIL 7. INNOVASIYALARI IDARDETM® SISTEMI

7.1. Inkisaf etmis 6lkalords innovasiya proseslorinin dévlat
tonzimlonmasi

MIS-in formalagdirilmasinin baslica magsadi dayamigh
igtisadi inkisafdan vas shalinin hoyat soraitinin keyfiyystinin
daha da yiiksoldilmasindon ibaratdir. MIS-nin formalas-
dirilmasinin shamiyyati asagidakilart miiayyanlosdirir:

- elmi faaliyyat va eloca da istehsal-xidmat sahalorinds
slavas is yerlorinin agilmas;

- elm tutumlu mohsullar istehsalinin  hocminin
artirtlmasi hesabina ohalinin golirlorinin va elocs da biidcaya
daxil olmalarin saviyyasinin yiiksaldilmasi ;

- ohalinin tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasi;

- istehsalin va alolxiisus ekoloji cohatdon zororli olan
istehsal saholorinin 6lkodon ¢ixarillaraq dgiincli diinya
Olkalorinds yerlosdirilmasi;

- yeni texnologiyalardan istifads hesabina 6lkonin bir
sira ekoloji va sosial problemlorinin hoall edilmasi.

Bu istigamotdo toplanmis xarici iscriibonin tohlili
gostarir ki, milli (dévlat) innovasiya sistemlari faaliyyatda
olduqglar1 6lkalorin ictimai-iqtisadi miinasibatlor sistemina
vo mohsuldar qiivvalorin inkisaf soviyyssino birmanall
olaraq uygun golir. Buradan bels bir natico hasil olur: har
bir 6lkeds MIS fardi sakilds formalagdirilmagqla yanasi, hor
bir konkret halda 6ziinii hoyatda dogrultmus yanasma
torzindan istifado etmok olar.

MIS-in formalasdinlmas: konsepsiyasindan Avropa
Birliyi 6lkalorinds, ABS-da, Yaponiyada genis istifads
olunur. Biitévlikde xarici tocriibs gosterir ki, MIS-in
milvaffagiyyatli fovaliyyati tGigin har seydon avval saglam
diisiincoys soykonon siyasi irado, real faktlardan vo elmi
dilsiincalordon prognozlagdirilmadan ireli golon mantiqi
yanagmalar lazimdur.
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MiS-in formalagdirilmasinin yeni inkisaf morholosi
icin  MIS-in vahid  hipersobokesinin  yaradilmasi
xarakteriktir. Belo gobokolorin yaradilmas: haqqinda siyasi
tokliflar 2000-ci ilin martinda Avropa Surasinin Lissabonda
kecirilmis miisavirasinds iroli siiriilmiigdiir. Eyni zamanda
biliklorin  infrastrukturunun yaradilmasi; innovasiya
proseslorinin va iqtisadi islahatlarin aktivlesdirilmasi; sosial
tominat sisteminin yenidon qurulmasi; tshsilds islahatlarin
hayata kegirilmasi problemlorini shats edan proqram qabul
edilmigdir. Belo bir programin qabul olunmasinin
mogsadini biliklora asaslanan vo Avropa Birliyi 6lkslorinin
diinyada liderliyino tominat yaradan dinamik iqtisadi
inkisafa nail olmaq toskil edir. Mixtalif 6lkaslorin
alimlorinin saylarini alagslondirmak va magsadyonlii sokilda
yonoltmok Ugiin  Avropada vahid tadgigqat mithitinin
yaradilmasi konsepsiyasi va onun reallagdirilmasi masalalori
mileyyan edilmigdir. Bununla slaqadar olaraq iki miihiim
mosalonin hoall edilmasinin vacibliyi gostarilmigdir:

- tadqiqatlarin milli vo iimumavropa saylori hesabina
dastoklonmasi yolu ilo innovasiya xarakterli iistiinliiklorin
maksimum hoadds gatdirilmas;

- innovasiya biznesinin formalagdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi Giglin vacib olan dostluq va amokdasliq miihitinin
yaradilmasi.

Belo bir yanagsma miivafiq doévist siyasstino va
normativ-hiiquqi bazaya osaslanan milli innovasiya
sistemlorinin formalasdirilmasi naticosinda bas tutmusdur.
Movcud olan elmi-texniki va intellektual potensialdan
istifadonin somorililik soviyyasinin yiliksadilmasing sorait
yaradan innovasiya sistemlori Avropa  Glkalorinin
iqtisadiyyatini miiasir texnologiyadan istifado yolu ilo
yiksok texnoloji Ustiinliiklors malik kutlovi  talobat
mallarinin  buraxilmas:1 hesabina inkisaf etdirilmoasine
tominat verir.

Avropada vahid innovasiya mokam yaradilmasina
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yonaldilon mithim addimlardan birini innovasiya
faaliyyatinin gostoricilor sisteminin igslonmosi tagkil edir. Belo
bir gostaricilor sisteminin hazirlanmasinin baglica magsadi
Avropa Olkoslorinds innovasiya foaliyyotinin togkilinin vo
inkisafinin miiqayisali sokilde qgiymatlondirilmasinda vo
eloco do ABS, Yaponiya vo basqa Olkolorlo miigayisa
etmakdon ibaratdir. ABK-nin sahibkarliq tizro direktorlugu
torofindon  istifadoya  toklif olunan  giymoatlondirmo
gostoricilori sistemi 4 qrupa bélinon 16 indikatordan
ibaratdir (codval 7.1).

Cadval 7.1
Avropa Birliyinin innovasiya foaliyyati géstaricilori
sistemi
b
. E
= 2
Q S
Ne Indikatorlar Moslumat manbayi E 5 &
a >R
= |22
M
<
1 Insan resurslari
1.1 | Elm va texnologiya iizra Avrostat, tohsil sta- | 1967 | 37
" | universitetlorin mazun- tistikasi
larinin pay1, %-lo
1.2 | Elmi daracali isilorin vo iolT 1966 | 13
diplomlu mithandislorin
xiisusi ¢akisi, % - la
1.3 | Yiiksok vo orta texnoloji Avrostat, tadgigat- 1998 | 7,7
saviyyali istehsal sahale- | lar va islomalor sfe- ‘
rinds ¢aligan ig¢ilorin rasinin statistikasi
xiisusi ¢okisi*, %-la
1.4 | Yiiksak texnologiyalt Avrostat, tadgiqat- 1998 | 3,0
xidmat sektorunda ¢ali- lar va islomalor sfe-
sanlarin payi, % - la rasinin statistikasi
2. | Biliklorin generasiyasi
2.1 | Tadgiqatlar va islomalor Avrostat, tadqiqat- 1998 | 0,7
(TD) lar va islamoalar sfe-
rasinin statistikasi
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2.2 | Xiisusi biznes tarafindon Avrostat, tadqiqat- 1998 | 1,2
tadqiqatlarin vs islomo- lar va islomalar sfe-
larin maltyyslagdirilma- rasinin statistikasi
sinin UDM-da pays,
Y% -1a

2.3 | Yiksok texnoloji saholords | Avrostat, tadgigat- 1998 | 14,9
istifado olunan patentlorin | lar vs islomoalor stati-
say1 (1 milyon shali hesab:1 | stikasi
ila)

3. | Biliklorin yayilmasi va
istifadasi

3.1 | Innovasiya sferasina ev Auvrostat, camiyyatin | 1996 | 44,0
tasorriifatindan colb edilon | innovasiya tahsili
kigik xidmati heyatin xiisusi
¢akisi, % -la

3.2 | Kooperasiya yolu ils - Avrostat, comiyyatin | 1996 | 11,2
innovasiya faaliyyati innovasiya tahsili
gostaran kigik xidmati
heyatin xilsusi ¢okisi

3.3 | Istehsal sferasinda Avrostat, comiyyatin | 1996 | 3,7
innovasiya xarclorinin innovasiya tahsili
imumi dovriyyayas nisbati,
% -1a

4 Innovasiya maliyyasi,
bazari vo naticalari

4.1 | Texnoloji sirkatlora vengur | Texnologiyalara Av- | 1999 | 0, 06
investisiya qoyulusu, ropada kapital qo- :
UDM-o gbra, % - I yulusu (maruzslar)

4,2 | Yeni bazarlarin Fond bazarlarimn 1999 | 3,4
kapitallagdirilmasi, beynalxalq federa-
UDM-3 gora, % - Ia siyast

4.3 | Istehsal sektorunun Avrostat, birliyin 1996 | 6,5
imumi bazarinda yeni innovasiya tahsili
mohsul satisinn payi,

| Yo-lo

4.4 | Internetdon istifada Avrostat, Beynolxalq | 1999 | 14,9
edonlorin say1 (100 nafars | Telekommunikasiya
diison) Ittifaqunim verilonlori

4.5 | Informasiya texnologi- Avropa informasiya | 1997 | 5,0
yalar: bazarinin hacmi, texnologiyalari
UDM-do, %-1o miisahidasi
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4.6 | Istehsalin imumi hac- [olT 1996
minds yiiksak-texnoloji
mohsullarin buraxilis
paymin dayismasi, [91T-
izro

*) Orta vo yiiksok texnoloji sektora aid edilir: kimya, ofis avadanhqlari, elektrik
avadanhgqlari, telekommunikasiya avadanliqlari, dsqiq magingayirma,
avtomobilgayirma, kosmik texnika va basqa nagliyyat névlori. Islorin imumi
sayina istehsal vo xidmot sektorlarinda masgul olanlar daxil edilir. Texnoloji
sektora kommunikasiya vo kompiiter avadanhqlar, prqram tominati,
telekommunikasiya xidmotlori, internet, yarimkegiricilar, elektronika, tibbi ve
biotexnologiya aid edilir.

1. Insan resurslari. Insan resurslarinin miqdart vo
keyfiyyati yeni biliklorin yaradilmasinin va yayilmasinin
baslica meyarlaridir (amillaridir).

2. Yeni biliklorin generasiya olunmasi. Ug indikatorun
kdmayi ilo yeri hiliklorin generasiyasinin ifads edilmosi ixti-
ragihq foaliyyotindo aktivliyi, patentlogdirilmani va onlarin
hesabina innovasiya foaaliyystindon olds edilon moenfaot
monboalorinin Olglilmasing gorait yaradir. Bu qrupa daxil
olan indikatorlar elmi todqiqatlar vo iglomoalor sahasinde
istifads edilon anonavi statistik materiallara ssaslanir.

3. Biliklorin Gtiiriilmasi va istifadosi. Yeni biliklorin
formalasdirilmasi {iciin acib olan ixtiragihq foaliyystinin
aktivliyi innovasiya faaliyyatinin togkilinin ancaq bir torafini
xarakterizo edir. Bununla yanasi, innovasiya sirkatlori
basqa sirkotlorin vs institutlarin innovasiya moahsullarindan
istifads edirlor. Bu zaman onlarn moagsadouygun sokilds
adaptasiya olunmasina ehtiyac yaranir, oksor hallarda iss
sirkotlor sorbast gokildo va yaxud kooperasiya yolu ilo
miiossisadon konar informasiya monbolorini izloyoerak yeni
ideyalar1 vo texniki xarakterli informasiyalar1 alds edarak
inkisaf etdirirlor. Bolmays AB-nin innovasiya tadgiqatlar
osasinda miloyyan etdiyi ti¢ indikator daxildir.

Onlardan ikisi kicik vo orta miiassisalors, basqa sozlo
innovasiya prosesindo mithum rola malik olan va ig¢ilorinin
say1 20-249 arasinda doyigon milassisalore aiddir. Ciinki belo
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miiassisalor elmi yaradiciliq strukturlar: ila boytik sirkstlor
arasinda slagalondirici rolunda ¢ixig edarak yeni ideyalarin
inkisaf etdirilmasinds vo yayilmasinda foal istirak edirlor.

4. Innovasiyanin  maliyyalosdirilmasi, bazar1  va
naticalori. Bu gostaricilor qrupuna asagidak: suallar1 shata
edon alti indikator daxildir: riskli kapital tominati;
innovasiyanin satigi; internet sobokosindon  istifads;
informasiya va  telekommunikasiya  texnologiyasina
investisiya qoyulusu; toraqqi edon sektorda iqtisadi
foaliyyat.

Belo indikatorlar1 miloyyon etmok iiglin dévlat vo 6zal
sirkatlorin informasiya monbolorindan istifads olunur.

Toklif edilon metodikaya uygun olaraq innovasiya
faaliyystinin giymotlondirilmoasi ayri-ayri 6lkalords olda
edilon nailiyystlorin miiqayise olunmasina vs elaco do dovlot
va 0zal sirkatlar torafindon hayata kegirilmasins imkan verir,
innovasiya faaliyyatinin miirokkab proses olmasini1 vo ona
tosir edon amillorin ¢oxluq togkil etmosini nozors alaraq
yuxarida qeyd edilon indikatorlarin kémoayi ilo dovlet
torofindon aparilan innovasiya siyasotinin ancaq zoif va
giiclii cohatlorini milsyyanlogdirmak olar.

Belolikla, hal-hazirda Avropanin vahid elmi-texnoloji
va innovasiya mokaninda Avropa Birliyi 6lkslorinin milli
innovasiya sistemlorinin inteqrasiyasi gedir. Bu proses basa
catdigdan sonra biitin diinyan1 oshats edon qlobal
innovasiya sisteminin yaradilmasi {i¢iin real gorait mévcud
olacaqdir. Tobii olaraq belo bir sistemin osasini bdyiik
innovasiya patensialina malik olan ABS-in, AB Glkalarinin
va Asiya-Sakit okean regionu 6lkalorinin innovasiya
foaliyyatinin  noticolori  toskil edacokdir. Innovasiya
faaliyystinin ohata dairssindon va miqyasindan asili olaraq
alti iqtisadi soviyyssi ayrila bilor (codval 7.2). Bununla
olagadar olaraq har bir soviyyanin innovasiya siyasatinin
formalagdirilmasinda diger saviyyalerin inkisaf meyllori
nazardan qacirilmamalidir.
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Cadval 7.2

Innovasiya faaliyyatinin soviyyalori vo xarakterik

xiisusiyyatlori

Iqtisadi
SoViyya

Osas xarakteristikasi

Nano

Konkret insanlar saviyasindo hoyata kecirilon
innovasiya foaliyyatidir. Bu  biliklorin  alds
edilmasinin 9sas morhalasidir. Burada insanin hayat
faaliyyati igiin vacib olan amtaslsrin va xidmatlarin
alinmasi moqsadi ilo elm tutumlu saholors
investisiya qoyulusu hoyata kegcirilir.

Mikro

Innovasiya  foaliyyati  miossiso  soviyyesinds
gostarilon vo elmtutumlu mohsullarin islonmasina
vo yaxud buraxiligina, xidmatlorin gostarilmasina
yonaldon innovasiya prossesidir (tohsil, maliyys,
informasiya, hiiquqi tominat va sairg).

Mezo

Bir qrup miiassisa tarafindon soboko saviyyasinds va
yaxud korporativ strukturlar g¢orgivasinda hoyata
kecirilon innovasiya foaaliyyatidir. Belo faaliyyat
miloyyan bir dovlstin daxilinds hayata kegirilir.

.| Makro

Muiiayyan bir dévlat ¢argivasinds va yaxud onun bir
hissasindo  (regionunda, statinda, vilayatindo)
hoyata kegirilon innovasiya foaliyystidir. Bela
faaliyystin institual ssasini milli (d6vlat) innovasiya
sistemi toskil edir.

Hiper

Millatlorin ~ (d6vletlorin)  milli  innovasiya
sistemlorinin (ABS, AB, Rusiya) birlogdirilmasi va
ya  transmilli  korporasiyalarin  yaradilmasi
formasinda hoyata kegirilon innovasiya
foaliyyatidir.

Qlobal

Formal vs qeyri-formal qlobal sabakslor
soviyyasinds yeni biliklorin  alinmasina  ve
yayllmasina sirait yaradan innovasiya foaliyyatidir.
Belo sobokaloro misal olaraq fundamental elmlor
(qeyri-formal saboka) vo internet informasiya
sabokasi (formal soboka) gdstorils biler.
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Yuxarida gostorildiyi kimi miiasir MIS homin 6lkalorin
makroiqtisadi mithit ¢or¢ivasinds vo normativ-hiiquq baza
osasinda formalagdiriir. Bununla olagadar olaraq milli
innovasiya sistemlorinin asas elementlori qisminds asagidak:
altsistemlori ayirmaq olar (sokil 7.1):

- ideyalarin generasiyasi;

- tohsil vo peso hazirhigy;

- mohsul istehsali vo xidmatlar gostorilmasi;

- innovasiya infrastrukturu, o climladon maliyys
tominati.

[ Makroiqtisadi J

styasat
A
L 4
[ Tahsil |‘ ' Qanunguluq Infrastruktur ‘
A A
\J

Biliklorin Innovasiya

generasiyasl va mohsullar va

xidmotlari

istehsal vayilmasi sistemi
N bazar
VAl .

»

Sakil 7.1. Milli (d6vlat) innovasiya sisteminin asas
altsistemlori va onlarin arasindaki qarsiligh slaqe

MIS-in foaliyystinin bazar igtisadiyyati soraitine asasart
quruldugunu noazoro alsaq, elmtutumlu mohsullar v
xidmatlor bazari MIS altsistemlorinin biri kimi nozorden
kegirilo bilar. A

MIS-in ssasim biliklorin generasiyasi altsistemi toskil
edir. Bu altsistem fundamental va totbiqi xarakterli
tadgiqatlar aparan tsgkilatlarin faaliyystinin naticalorini
6ziinda oks etdirir. Ayri-ayn 6lkalards onlarn tarixi inkigaf
xUsusiyyatlorinden asili olaraq elmi todqigat vo tatbiqi
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xarakterli islor aparan .ictimai dovlet vo geyri-doviot
toskilatlarin strukturu formalasmugdir. Maosalan,
Almaniyada Maks Plank Comiyyati va Fraunqofer
Comiyyati, Niderlandda -Tatbiqi Elmi Tadqigatlar Taskilat:
(TNO), Elmi Tadgiqatlar Togkilati (NWO), Incasonst va
Elm Kral Akademiyas1 (KNAW) vo sairo kimi togkilatlar
faaliyyat gostorir. Eyni zamanda ayri-ayr1 universitetlordo
boyiik hacmli elmi va totbiqi xarakterli elmi-tadqiqat islori
yerina yetirilir.

Cadval 7.3

Diinya 6lkslorinds 1999-cu ilds elmi tadgiqatlarin va

islomolorin biidco vasaitlori hesabina maliyyalasdirilmasi

Ne Olko Maliyyslesdirme hacmi (mln.dol.)
1 | Finlandiya 1250, 8
2 | Fransa 12587, 6
3 | Ingiltors 8628, 8
4 | Niderland 3109, 1
5 | Almaniya 15680, 9
6 | Ispaniya 4904, 8
7 | Portuqaliya 1008, 2
8 | Danimarka 942, 6
9 | Isvecro 1566, 6
10 | Avstriya 1247, 8
11 | Belgika 1569, 7
12 | Italiya 7139, 3
13 | Yaponiya 20929, 0
14 | ABS 75475, 0
15 | Kanada 2737,9
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Cadval 7.4
Sonayeda inkisaf etmis 6lkalorde ETTKI-ya vergi xorclori rejimi (I9IT-in mslumatlarina gora)

Vergi glizost- Vergi kre-
ETKI-nin | ETKI iizro amortiza- | lorinin galocok | ETTI tizro vergi | ditlarinin
Olka amortizasiya siya hesablanmas dovrlars kegi- kreditlarinin milayyan-
normalar gaydasi rilmasi stavkasi lagdiritmasi
miimkiinliiyl bazasi
Avstraliya | 150% 1997- 3-il muddatins yoxdur yoxdur tatbiq bali
ci iladak; proporsional olunmur
125% 1997-
2000-ci illor
Avstriya 105% tezlogdirilmis 5il yoxdur tatbiq bali
' olunmur
Belgika 100% 3 il miiddatina 51 yoxdur tatbiq bali
proporsional; binalar olunmur
iclin 20 11
Kanada 100% 100% (binalardan 7il 20% tatbig bali
basqa) olunmur
Danimarka 125% 100 % 51 yoxdur tatbiq bali
olunmur
Fransa 100% 3 il miiddating 3il 50% artiml yoxdur

proporsional
(binalardan basqa)




Cadval 7.4-un ardi

Almaniya 100% proporsional, 30% 1-51l yoxdur moalumat | malumat
ilds ETTI-ya va 4% yoxdur yoxdur
binalara
Italiya 100% tezlogdirilmig yoxdur yoxdur .mslumat bali
yoxdur
Yaponiya 100% proporsional va ya yoxdur 20% artimh yoxdur
tasbit edilmis
stavkalarla
Niderland 100% investisiya kimi 81 12, 5-25% amokhaqqi | yoxdur
_ xarclari
Norveg 100% investisiya kimi 101l yoxdur molumat | malumat
yoxdur yoxdur
Ispaniya 100% 100%-adak 5il 15% artimli yoxdur
Isve¢ 100% proporsional, 30% vergi tutulur yoxdur malumat | malumat
ilds ETTI-ys va 4% yoxdur yoxdur
binalara
Isvecra 100% investisiya kimi 21l basa catmig totbiq bali
ETTI-lor iigiin olunmus
ABS 100% 3il; 15 il binalar {igiin 3-151 20% artimh bali




_ Cadval 7.5
ETTKI-ys verqi xarclarinin stimullagdiriimasi formalar: (90-c1 illarin 1-ci yarisi iizra
molumatlar; I9IT —in materiallar1 asasinda)

Vergi giizosti (vergitutma bazasimin va kapital qoyulusunun

Olks amortizasiyasi zamani ETTKI-ya ¢okilon xarclarin 100% silinmasina (A) (B) (B/A)
slava olaraq)
ABS artimh | Milayyan diivrds ETTKI- | Korporasiyalarin manfaatdan 24,8 0, 8% 0,03
ya ¢akilan xarclori artan verqi mablagindan ¢oxilir
mablaginin 20%-1 gadar
Yaponiya | artimli | 20%, amma vergi 6hdagi- Korporasiyalarin manfastdon
liyi mablaginin 10%-indan | vergi mablagindan ¢uxilir;
¢ox olmamagq sorti ils;
hacmli | ETTKIi-ys gokilon xarclorin | kigik va orta miiassisslarin 1,4% | 0,8% | 0,66%
6%-1, amma vergi 6hdagi- | manfastdan vergi mablagindan
liyi mablaginin 15%-indan | ¢ixdir
¢ox olmamagq sarti ila
Boyiik yoxdur } 0 16,3% | sifra sifra
Britaniya yaxin | yaxin
Almaniva | yoxdur | 0 11, 9% 1,6 0,13
Fransa artimli | 50%, amma 40 Korporasiyalarin manfastdon | 22,3% | 4,9% 0,22

mln.fr.frankindan gox
olmamaq garti ilo

vergisindon ¢ixilir




Cadval 7.5-in ard:

Niderland | hacmli | Elmi iscilorin samakhaqq: Korporastyalarin manfastdan 7,5% | 4,3% 0,57
xarclorinin 25%-1 100 min | vergi mablagindoan v sosial
quldenadok va 12% bu sigorta ayirmalarindan gixilir
limitdan ¢ox, amma 10
min.quldendan ¢ox ola
bilmoz
Kanada hacmli | ETTKI-ys xarclarinin 20%- | Korporasiyalarin monfaatdon 9,6% | 18, 6% 1,96
1 gadar; kigik va orta vergi mablagindan ¢ixilir
miiassisalar iiglin ETTKI
xarclarinin ilk 200 min
kan. dollarindan 35%
Avstraliya | hocmli | 1997-ci iladok ETTKI Verqiys calb olunan golirdan 2,6% | 10,5% { 4,05
xarclarinin 150%-1 vo 1997- | cixalir
ci ilden sonra 125%-i
qador, bu sartls ki, illik
xarclar 20 min avstraliya
dollar. cox olsun
Sinqapur | hacmli | 200% qadar Verqiys calb olunan gslirdan mal. mal. mal.
cixilir yoxdur | yoxdur | yoxdur
Rusiya hacmli | Verqi 6hdagiliyi Muassisalorin manfastdan mal. mol. mal.
mablaginin 10%-i gadar vergisindan ¢ixilir yoxdur | yoxdur | yoxdur

Burada: (A) — 6zal sektorda ETTKI-y» dévlat himayasi hocminin (kontraktlar+ supsidiyalar) 6zal sektorun ETTKI-ys

¢okdiklari 6z xarclarina nisbati; (B)-6zal sektorda ETTKi—ya verilon vergi gilzosti hacminin &zal sektorun ETTKI-ya cokdiklari
Oz xarclarina nisbati; (B/A) vergi stimullaninin va ETTKI-ya birbaga dévlot himayasinin nisbati (6zal sektorda)




Biitiin hallarda fundamental tadqgigatlarin
maliyyalogdirilmasinin asas hacmi (100 % qadar) déviat
biidcasinin vasaitlori hesabina hoyata kegirilir.

Cadval 7.3-ds ayri-ayn 6lkalar {izra elmi-tadgiqatlarin
va islomolorin 1999-cu ilds federal biidco vasaiti hesabina
maliyyslosdirilmasinin hacmi géstarilmisdir.

Innovasiya faaliyyitinin stimullagsdirtlmas1 haqqinda
diinyada kifayat gador tacriibs toplanmigdir. Elmi-tadqgiqat
vo  tocriibi-konstruktor  iglorinin  dolay1  formada
stimullagdirilmasinin an genis yayilmis iisuluna vergitutma
iizra xiisusi rejimdan istifads olunmasi aid edilir (cadval 7.4,
7.5).

Tadgigatlarin  vo  islomolorin  yerina  yetirilmasina
blidcodon maliyyslosdirms ilo yanasi elm tutumlu mohsullar
istehsal edon iri korporasiyalar torofindon boéyiikk hocmda
vasaitlor ayrilir. Belo ki, 1998-ci ilda belo magsadlor iigiin
diinyanin aparici korporasiyalar: torafindon boyiik vasaitlor
sorf olunmugdur (mlrd. ABS dollan ils): «General Motors»
-7, 9; «Ford» -6, 3; «Daymler Kraysler» -5, 8; «Siemens» -5,
5; «IBM» -5, 3.

Belolikla, aydin oldu ki, inkisaf etmis Olkoalordo genis
spektrli  todqiqat  islorinin  aparilmast  vo  yeni
texnologiyalarin yaradilmast hom dévlstlorin, hom da
iqtisadiyyatin 6zal sektorunun diqqat morkazindo saxlanilir.

Inkisaf etmis olkolords peso tohsili vo xiisuson do ali
tohsil ononavi olaraq dovlstin ehtiyac toalobatinin
O6donmosine yonaldilmisdir. Misal olaraq Almaniyanin ali
tohsil sistemina diqgat yetirok. Bu 6lkonin ali tohsil sistemini
forqlondiran xiisusiyyatlorina 500 illik yubileylarini kegirmis
universitetlorinin (masslon, Heydelberq universiteti 1386-c1
ilds yaradilmigdir) vo kegon -asrin sonlarinda yaradilmis va
nisbatan yeni olan ali tohsil ocaglarimin mévcud olmasi aid
edils bilor.

Almaniyanm ali tohsil sisteminin asasini universitetlor
va onlara barabar tutulan ali tahsil ocaqglar: togkil edir. Belo
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ali moktoblordo tohsil bir gqayda olaraq dovlat
imtahanlarimin vo ya magistr admm alnmasi {giin
imtahanin verilmasi ilo basa catir. Ali tohsil dissertasiya
miidafis edilmasino vo ya aspiranturanin bitirilmasinas qador
davam etdirils bilor. Universitetlords tohsil miiddati 7 ildir.
Hal-hazirda Almaniya hokumoati bu miiddstin azaldilmasi
imkanlarini nozardan kegirir.

Son onilliklords tocriibs toplanmasi tamayillii ali
tohsils gorait yaradan ixtisaslagdirilmis ali tahsil miiassisalori
cenis inkisaf etmisdir. Belo ali tohsil ocaqlarinda tohsil
miiddoti universitetlorlo miiqaisado azdir. Ixtisaslagdiriims
tohsil ocaqlarim1  bitironlor diplom miidafio edirlor.
Bundesferin 6zal todris ocaqlar vo ali federal idaroetms
moktablori istisna olmaqla biitiin institutlar yerlors
moxsusdur. Tohsil sistemi inkisaf moasalalorini hall etmok
liciin federasiyalarda vo yerlordo xilisusi komissiyalar
yaradilmigdir. Onlar tohsilin planlagdirilma masalalori ilo
yanasi institutlarda elmi-todqigatlarin aparilmasi masalalori
ilo do mosgul olurlar. Tadris vo elmi proqramlarin
maliyyolosdirilmasi  federal = biiddconin  vo  yerlorin
biidcalorinin vasaitlori hesabina hayata kegirilir.

Peso hazirhiginin inkisafina hor 6lkonin 6ziinamoxsus
minasiboti  vardir.  Almaniyamin  siyasoti  sosial
yontumliilitylin yiksok haddi ilo xarakterizo olunur. Dévlat
ali tohsil miiossisolorinds tohsil alanlarda innovasiya
miiassisalori yaradilmasina yonaldilon tacritbonin agilanmas:
proqramlarin: dastakloyir.

Niderlandda va Belgikada mozunlarin  yiiksok
pesokarliq gabiliyyatinin agilanmasina xiisusi diqqat yetirilir
ki, onlar golocokds beynolxalq elmi-texniki proqramlarda
basqalari ila yanasi istirak eds bilsinlor.

Boyiik Britaniyada (Uels) miihandis ixtisaslan iizrs
miitoxassis hazirhgna prestijli istigamat kimi xiisusi digqat
yetirilir. Belo bir siyasot hamin regiona masingayirma va
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elektronika sahasindo ixtisaslasmis gabaqcil xarici
sirkatlorin genis calb olunmasi mogsading yonalmisdir.

Elmtutumlu biznes sahslorinds iri korporasiyalarla
yanast, kicik vo orta miisssisalordo elmtutumlu mohsullar
istehsal edilir. Praktiki olaraq biitiin milli innovasiya
sistemlori d6vlat soviyyasinds togkil olunmus boyiik, kicik
vo orta sirkotlorlo investorlar arasinda qarsiligh
miinasibatlori tonzimloyan hiiquqi va iqtisadi mexanizmlora
malikdir. Onlarin koémoyi ilo elmtutumlu investisiya
layihalorinin  maliyyalogdirilmoasi, texnoloji  xarakterli
risklorin sigortalanmasi v sairs miimkiindiir.

Avropa Olkalorinds elmtutumlu biznes saholorindo
isloyan kicik miisssisolorin ev tesorriifatlarina va elaca do
kooperasiya rejiminds foaliyyot gostoran strukturlara
bolisdiiriilmasi cadval 7.1-do verilmigdir. Avropada kigik vo
orta milassisolor miiayyan ustiinlitkklordon istifads edirlor.
Belo miwossisalorin  ¢evik olmasi; bazarda bas veron
dayigikliklara operativ reaksiya vermayi; onlarin iri istehsal
sahalorinin kompleklogdirilmasi tiglin vacib olan ayri-ayrn
elmtutumlu mohsullarin gonderilmasinds rolu; faal vo elmi-
texniki potensiali olan kadrlarin bels miiassisalards 6ziino is
tapmasi vo sairs bu kimi xiisusiyyotlorin onlarin sosial
yonimlii olmasindan xabar verir. Eyni zamanda 6lkenin
elmi-texniki potensialinin mithiim tarkib hissosini toskil
edon elmi kadrlarin on  doyarlisini  comlogdirirlor.
igtisadiyyatin dovlat sektoru toraofinds maliyyslosdirilmis
tadqgiqatlarin naticalarinin sanayeys transfer olunmasini vo
onlarin osasinda kigik innovasiya koompaniyalarinin
yaradilmast nazards tutulub. Tadgqiqategilar, tolobalor,
aspirantlar, doktorantlar, texniklor vo inzibati personal
onlarin todgiqatlarindan istifado olunan sirkatlorin
yaradilmasinda istirak eds bilarlor. Onlar hom do miisyyan
vaxtdan sonra torofkes vo ya rahbar kimi homin sirkstlorda
qalib isloya va yaxud da milayyon vaxtdan sonra kiitlovi elm
saholorino gayidib innovasiya proseslorindo istirak eds
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bilarlor. Onlarin bels sirkatlorda qalib iglomasi vaxti 6 ildon
cox ola bilmaz. Onlar homin miiddotdan sonra kiitlovi elmi-
todgiqat saholorina qayitdigda doévlet quiluggusu kimi
avvalki statuslarindan istifads etmok hiiququnu 6zlarindo
saxlayirlar (Fransada Dovlat Universitetlorinin  statinda
olan  professorlar vo  mioallim  heyyati  dovlat
qulluggusudurlar).

Yuxaridda qeyd edilon ganun kompaniyalarimin
yaradicilariin vo ilkin morhslads kompaniyanin torkibinda
istirak edon omokdaglarin omoyinin 6danilmasinin xiisusi
sistemini  miloyyon etmoklo yanasi;, tadgiqatlarinin
naticolorindon  istifado  olunmasi  nozords  tutulan
todqgiqateilarla kompaniya arasindaki garsiligh
miinasibatlori toanzimloyir.

Elmi iscilor elmi sahslords c¢alismalarindan asihi
olmayaraq dastok vers bilarlor. Qanun, elmi ig¢iloro onlarin
tadqgiqatlarinin naticalorindan istifads edon kompaniyanin
monfostinin boliigdiiriilmasi prosesinds istirak etmoays icaza
verir. Belo hallarda onlarin payr 15%-0 qador ola bilor.
Alimlor vo miisllimlor, todqiqat¢ilar kompaniyanin idara
edilmasinda da istirak eds bilarlor.

Boylik Britaniyanin kigik va orta miiassisalor o qodar do
forglondirilmir. Lakin  onlarin  dovlet  innovasiya
proqramlarinda istirak etmasi yiiksokdir.

Bitiin  bunlara baxmayaraq kicik innovasiya
sahibkarliginin dévlat torafindon prioritetli istigamat kimi
dostoklonmasi ancaq iri korporasiyalarin stabil islodiyi
soraitdo miimkiin ola bilor. Kigik innovasiya sahibkarligini
roqabat qabiliyyatli sonayenin olmadifi bir soraitds
iqtisadiyyatin inkigafinin baslhica faktoru rolunda g¢ixis
etmoasi fikrinin kifayst qodor osasli olmadigini Cinds
«moadoni inqilab» doévriinds toplanmis tocriiba silibuta
yetirmisdir.

Innovasiya infrastrukturu altsisteminin osas
elementlorinin  biznes-innovasiya telekommunikasiya vo
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ticarot sobokolori, texnoparklar, biznes inkubatorlar,
imnovasiya-texnologiya maorkoazlori, konsalting sirkatlori,
maliyys strukturlart vo sairo aid edilir. Innovasiya
infrastrukturunun elementlorinin formalasdirilmasina aid
xarici tocriiba adobiyyatlarda kifayat gadar
isiglandirilmigsdir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, son
vaxtlar qlobal innovasiya foaliyyati  sobokalorinin
yaradilmasit meyllori giliclonmigdir. Onlarin arasinda lider
movqeyini tutanlar Avropa biznes gsobokasi (European
business network-EBN) va innovasiya morkazlori sabokasidir
(innovation Relay Centers-IRC).

Innovasiya islomalorinin maliyyslogdirilmasinin  on
mithim infrastruktur elementlorindon biri  vengur
fondlandir. Ancaq biitiin calbedici cohatlorina baxmayaraq
onlar innovasiya mohsullarinin yaradilmasinin tam
maliyyalogdirilmasinin  universal mexanizmi deyil vo
islomolorin  mohsulun sinaq niimunssinin hazirlanmaga
basladifn yekun morholslorindo istifads olunurlar. Hal-
hazirda kigik innovasiya sirkstlorinin ilkin inkisaf
morhoalosinda vengur maliyyslasdirilmasindan genis istifads
olunsa da, oksor hallarda innovasiya moshsullarinin
islonmoasinin baslangicinda togkilatlarin  6zlorino moxsus
olan vosaitlorden, grantlardan ve eloca do innovasiya
foaliyyatinin destoklonmasinin bagsqa mexanizmlorindan
(masalon, kredit) istifads olunur. Istehsal moarholssi iso adi
bank kreditlori vo maliyys manbalarinin colb olunmasi yolu
ilo  maliyyalogdirilir.  Sonayeds  miasir  proseslori
monimsamoyi bacarmayan ¢evik vo etibarli maliyya-pul
sistemi movcud oldugda belo maliyyalosdirilmanin vengur
mexanizmindon istifads olunmasi yaqin ki, miisbat natico
vermayacokdir. Cinki bu halda vengur kapitalistlorinin
xidmatlorindon istifado edon miiassisolor sadaco olaraq
investisiya qoyuluslarinin geri qaytarilmasini tomin etmok
igtidarinda ola bilmayacaklor.
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7.2. Miistaqil dévlatlorin innovasiya siyasati

Olkonin strateji milli vo dévlatloraras: prioriteti kimi
¢ixtiy edon elmin statusunun asagi diismesi onun
maliyyoslogmasinin ixtisarina vo bunun naticosi olan elmi
sahodo neqativ hallara gotirib ¢ixarmigdir. Mahiyyat etibari
ilo bu, iri strateji sohv idi vo son onillikde unikal elmi-
texnoloji kompleksi tam dagilmadan qorumaq {giin
fovgolado todbirlor hoyata kegirmak lazim golirdi. Eyni
zamanda  Birlik dovlotlorinrdo  yeni  sosial-iqtisadi
miinasibotlor sistemino adekvat olan milli vo dévlatlararasi
elmi-texniki siyasat formalagdirilirdi.

Sonayenin baza saholorindo istehsalatin texniki vo
texnoloji soviyyesini miloyyon edon elmtutumiu mohsul
névlarinin ixtisar edilmasi bas verirdi. Belo ki, Birlik
dovlatlorindo miiasir texnikadan istifado etmoklo neftin
yalmz 10%-0 qodori hasil edilir, ona géro do neft
ehtiyatlarinin ¢ixarilmast 40-50%-don artiq olmur. Kimya
sonayesinds proqressiv material vo mohsullarin  {imumi
buraxilis hacminds pay1 iqtisadi inkisaf etmis 6lkalordon 2-3
dofs asagidir, kéhnalmis texnologiya ilo istehsal olunan
mohsulun xiisusi ¢okisi isa 60%-0 catir. Magingayirmada
buraxilan mohsulun 20%-1 diinya saviyyssino catir. Qara
metallurgiyada poladin 60%-1 koéhno avadanliqda istehsal
olunur.

Sonayenin strukturu da pislosmisdir, yanacag-enerji
saholorinin payr ¢ox artmigdir. Masingayirmada vaziyyat
kritikdir: MDB {zvi olan ayri-ayn  doévlstlorin
iqtisadiyyatinin ssnaye sektorunda onun payr 1,5-2 dofs
ixtisar edilmigdir, iimumi eksport haocminds masinqayirma
moahsulunun payi iss 1990-c1 ilds 17,5%-dan 2000-ci ilds 4-
5%-o enmisdir. Eksport strukturunun imumi pislogsmasi,
har seydon avval, milassisalorin istehsal etdiyi asagi rogabat
qabiliyyatli mohsul (mal, xidmat) ils baghdir.
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Bununla birlikds, demak olar ki, biitiin MDB dévlatlari
(Belarus vo Moldovadan bagqa) xammal ixrac edirlor.
Onlarin oksariyystindo bir nega xammal vo yarimfabrikat
noévlori xarico aparilan mohsullarin giymatinin 60-dan 85%-
9 qodorini togkil edir.

Birlik dévlstlorindo UDM-da elmo xorclorin  pay
azalmigdir. 1991-ci ildo UDM-do tadgigat va islamalors
xarclorin pay1 gostoricisina gora onlar orta soviyyads idilor
(IOIT dévlatlari ilo miigayisada), 1999-cu ilds isa bu tosnifat
sisteminds kigik elmi potensialli dévlstlorle (Yeni Zelandiya
vo daha asag1 Olkslor kimi) eyni qrupa disdilor. Elmi-
texniki sahads maliyyslosma monbolorinin strukturunda
iroliloyisi qiymatlondirorok gqeyd etmok lazimdir ki, onlar
igtisadiyyatda ehtiyatlarin real bdéliigdiiriilmasine uygun
golmirlor. Qeyri-dévlat sektoru UDM-in béyiik hissasini
istehsal edarok elm vo innovasiyanin inkisafina qeyri-
proporsional olaraq az ehtiyat yonaldir. MDB dévlstlorinin
hékumsatlori  giiclorini bu  vaziyystin  dayisdirilmasino
yonaltmolidirlar.

90-c1 illorin ovvallarindon biitiin Birlik 6lkalarinda
UDM-ds elmi tadqgiqatlar va islomalorin giymotinin xiisusi
¢okisinin dayaniqli olaraq azalmasi ananasi geyd olunurdu.

Cadvalda verilmis goéstaricilorin tohlilindon goériiniir ki,
Birliyin biitiin 6lkalorindos UDM-da elmin inkisafina va
layiho iglorina xorclorin payr azalmis va 1%-don az toskil
edir.

Birliyin biitin 6lkolori UDM-2 nisbatan ETTKI
maliyyslosdirilmasini  kaskin ixtisar etmiglor. Belo ki,
Giirciistan, Qirgizistan, Moldova, Tacikistan,
Tiirkmonistanda bu gostarici 1990-c1 ildaki saviyyenin comi
16-18%-ni; Qazaxistan, Rusiya, Ozbokistanda 30-33%-ni
togkil etmisdir. Nisbaton yaxs1 vaziyyat Azorbaycanda -
40%, Belarusda -51%, Ukraynada — 56% togkil etmisdir
(1990-c1 1ldaki saviyys ilo miigayisada).
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Lakin qeyd etmok lazimdir ki, 2000-ci ildon Birlik
olkalorinin  oksoriyyati UDM-do elmi tadgiqatlar va
islomolorin  giymotinin  xi{isusi  ¢okisi  saviyyasinin
stabillasdirilmasins dogru istigamat gotiiriiblor.

Birinci morhslads  yalmiz elmi-texniki  toraqqinin
nailiyyatlarinin tatbiqi kimi sahslora toxunan neqativ hallar
sonralar fundamental vs totbiqi elmin biitiin saholorina
daxil olmaga basladilar. 90-c1 illorin sonuna (1991-ci illo
milqayisodo) Birlik Olkolorinin  oksoriyyatinds  xarclor
strukturunda fundamental vo totbiqi todqiqatlarin xiisusi
cokisi elmi-texniki iglomalor vo xidmatlorin xiisusi ¢akisi ilo
milqayisado artmigdir (orta hesabla 2,2 dafs). Bu onunla
olagadardir ki, homin istiqgamstlor dovlst torofinden
dastoklonir va konkret elmi-texniki proqramlar biidcs
torofindon kifavat qodor maliyyalosdirilmirlor. Bundan
basga, mithiim fundamental islorin aparilmasina maqsadli
doévlat vo beynolxalq fondlardan ayrilan grantlar soklinds
olavo olaraq pul ayrilir (iglorin imumi hocminin 8-10%-i
gador). Tatbigi elmi todqiqatlarin vo islomolorin hocmi
(xtisusilo bir sira elm boélmolorinin faaliyyatinin  tam
dayandinidigi midafis kompleksindoa) ¢ox ixtisar edilmisdir
(orta hesabla 1,5 dofo).

MDB  dovlatlorin  oksoriyyatinde  elmi-tadqiqat
foaliyyatinin maliyyslogsmasinda, ovvollor oldigi kimi,
biidcadon ayirmalar va sifarigginin vasaitlori Gistiinlik togkil
edirdi. Eyni zamanda, 1999-cu ilds avvalki illo miigayisada
elmin maliyyalosmasinin imumi xarclori hocminds biidca
vasaitlarinin payi praktiki olaraq biitiin 6lkalords azalmis vo
asagidaki kimi olmusdur: Belarus, Qazaxstan, Moldova,
Ozbokistanda 40-44%; Qirgizistan va Tacikistanda 50%-don
bir az ¢ox; Rusiyada — 37%; Ukraynada — 29%. 1998-ci illo
miiqayisads Olkalorin  oksariyyatinds sifarigci vesaitinin
xiisusi ¢okisi do homg¢inin azalmig va belo olmusdur:
Azorbaycan, Giirciistanda — 5-9%; Moldova, Ozbokistan,
Ukraynada — 38-44%; Rusiyada 29%. Artmalar miisahida
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edilmisdir (elmi tadqiqatlara vo iglomalors xarclorin imumi
hocmindon): Belarusda 15-don 18%-9; Qazaxstanda 23-dan
43%-a; Qurgizistanda 13-don 24%-o; Tacikistanda 4-don
40%-9 godor.

Qeyri-biidca fondlarindan xorclorin pay1 ¢ox kigik
olurdu, ¢linki elmi himays edon fondlarin aksariyyatinin
foaliyyatinin inkigsafi zaif gedir. 1999-cu ilda Azarbaycan,
Belarus, Rusiya, Tacikistanda geyri-blidcs fondlarindan pul
ayirmalart 5-7%-1 Otmiirdii, Birliyin digor 6lkalorinds iso
1%-a yaxin toskil edirdi. Son illords bu 6lkalardon
bozilorinds elmi-todqigat vo islomolorin elmi togkilatlar
torofindon gazamilmig vosaitlor hesabina maliyyslogmasi
genislonmisdir.  1999-cu  ildes ETi-nin maliyyslogmo
monbalorinin  torkibindo 6z vasaitlorinin xiisusi ¢oakisi
Azorbaycan, Qazaxstan, Ozbokistanda 14-16%; Belarus,
Moldova, Rusiyada 8-10%; Qirgizistan, Tacikistan,
Ukraynada 3-5% olmugdur. Bu onunla baghdir ki, elmi
togkilatlarin ~ maliyys  imkanlar1  onlarin  ticarst
faaliyyatlorinin, xiisusilo elmi-texniki xidmatlorin
gostorilmosi sahasinda, inkisafi hesabina genislonmisdir.

2000-ci ilds 1999-cu illo miiqayisada Birlik 6lkolorinin
oksariyystindo elmi todqiqatlara va islomslora xarclorin
strukturu ohomiyyatli doyisiklikloro moruz gqalmamisdir.
Giirciistan, Qazaxstan, Qirgizistan, Moldova, Rusiyada
ETI-no imumi xorclordo fundamental vo totbiqi
todqiqatlara xarclorin pay1 1-4%-9 enmisgdir; Azorbaycan da
homin soviyyado qalmusdir; Belarusda 36-dan 39%-9;
Tacikistanda 37-don 56%-5, Ukraynada 37-don 39%-o
qalxmusdir.

On koaskin masalalordon biri elmi-texniki sahods kadr
problemidir. Elmi va layiho-konstruktor togkilatlarindan
miitoxassislorin getmasi, alimlorin xarico kd¢mosi migahida
olunur ki, bu da onlarin hazirligina sorf olunmus bdyiik
dovlat vasaitlori do daxil olmaqla, qarsisialinmaz itkilora
gotirir.  Birlik dovlatlorinda 2000-ci ildo 1991-ci illo
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miiqayisads elmi tadqigatlar vo iglomalorls masgul olanlarin
say1 ixtisar edilmisdir. Elmi-tadqgiqat islori aparan elmi-
pedaqoji is¢ilor do daxil olmaqgla miitoxassislorin sayinin
doyismasi cadvalda gostorilmisdir.
1991-1995-ci illards Birliyin biitiin 6lkalorindo elmlor
namizadi elmi darocasi olan yiiksokixtisasli elmi isgilorin
say1r ¢ox azalmig, elmlor doktorlarinin sayr iso artmmgdir.
Sonraki illords do bu tendensiya qalmisdir (cadval 7.6).
Cadval 7.6
Elmi-texniki foaliyyatin mithiim istiqgamatlori {izro elmi
tadqgiqatlar v iglomalars xarclarin paylanmasi

E_ .= | &% g8l.o8

< = | S8 | 285 |EEL|EET

‘© EF8% | 8s” |MW32|MES

3 2 I B+
Azorbaycan | 1991 8 55 34 3
1999 18 40 26 16
2000 20 38 26 16
Belarus 1991 8 23 65 4
1999 18 18 58 6
2000 17 22 52 9
Giirciistan 1991 27 47 24 2
1999 42 53 t 3
2000 36 55 6 3
Qazaxstan 1991 14 45 35 6
1999 20 16 52 12
2000 15 18 56 11
Qirgizistan 1991 2 56 38 4
1999 18 39 38 5
2000 19 34 42 5
Moldova 1991 11 30 52 7
1999 14 42 40 4
2000 13 41 43 3
Russiya 1991 9 32 54 5
1999 13 16 63 8
2000 13 15 66 6
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Tacikistan 1991 27 33 34 6
1999 34 3 62 1
2000 53 3 43 1

Turkmonistan| 1991 17 40 36 7
1999 8 83 4 5
2000

Ozbakistan 1991 9 26 58 7
1999 16 34 34 16
2000

Ukrayna 1991 9 25 61 5
1999 16 21 54 9
2000 16 23 51 10

MDB 6lkslarinds 1995-ci ills miiqayisade 2000-ci ildo
elmlor doktorlarinin say1 belo doyismisdir: Belarus va
Rusiyada 13-15%, Qazaxstan va Moldovada 27-don 30%-2
godar artmigdir; Azorbaycanda 5,2%, Ozbokistanda 6%,
Qirgizistanda 22,7%, Giirciistanda 30% azalmisdir. 1995-ci
llo miiqayisodo 2000-ci ildo elmlor namizadlorinin sayi
azalmigdir: Azorbaycanda, Moldovada 10,5%; Belarusda
12%; Qazaxstanda 17,6%; Rusiyada 13,5%; Ukraynada
21,7%;  Girciistanda  40,5%; Qirgizistanda  47,5%
azalmugdur.

Artiq yaxin illorde Birlik dévlstlorinin milli elmi-
todqiqat vo mithondis-texniki potensiahn kémayi ilo 6z
giclorino  Olkolorinin  iqtisadi  toloblorini  tomin  eds
bilmayacaklari tahlitkasi yaranmigdir. Bu hal macbur edacak
ki, MDB dovlatlori daxili problemlarini xaricdon texnika va
texnologiya alinmas: hesabmna (xarici moanbalordsn
uzunmiiddatli texnoloji asililiga diigarak) hall etsinlor.

SSRI-nin dagilmasi ilo itirilmis elmi-texnoloji sahonin
inkisaf proseslorinin kompleks idars edilmasi MDB iizvii
olan  dovlatlorin  bascgilar1  elmi-texniki  Razilasma
imzaladigdan (13 mart 1992) sonra gismon barpa olunmaga
basladi. Bu Razilasmaya miivafiq olaraq dovistlorin
faaliyyatlorini olagalondirmok i¢iin Déovlatlorarast Elmi-
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Texniki Sura (DETS) yarand1. 1993-cii ilds Birlik dovlatlori
6z milli akademiyalarini birlogdirarak Beynolxalq Elmlor
Akademiyas1 Assosiasiyasi (BEAA) yaratdilar. 1995-ci ils
godor DETS va BEAA qarsihgh foaliyysti yarnimgiq
xarakter dasiyirdi. Bu miiddat orzinds dévlatlorin basgilarn
Surast vo hoékumatlorin basgilar1 Surast torafindon elmi-
texnoloji sahodo 8 dévlstlorarasi sonad imzalanmisdir ki,
bunlardan 4-ii hal-hazirda faaliyyat gostorir.

Bu sahado islori slagelondirmak ii¢lin Elmi-Texnoloji
Inkisaf izro Dovlstlorarast Komita (ETI DK) vo
Dovlotloraras: elmi-texniki slagalondirma surasi (DETOS)
yaradilib.

Bu giin do DETOS c¢ox foal foaliyyat gostarir. 2008-ci
ildo  «2020-ci ilo qodor MDB istirak¢i-dévlatlorinin
innovasiya  sahasindo  amokdashigmmin  doévlostloraras:
moagsadli proqrami layihesinin islonmosi» vo «MDB
istirak¢i-dovlatlorinin  innovasiya sahassindo proqram va
layiholorinin elmi-informasiya tominatinin konsepsiyasi»ni
dovlatlorin miizakirasine vermisdir.

«2020-c1  ilo qodor MDB istirak¢i-dovlatlorinin
innovasiya  sahasindo  omokdashgmnin  doévlstloraras:
moqsadli  proqramumin  layihosindo»  bu  proqramin
islonmosinin vacibliyi asaslandirilmis, ehtimal olunan
strukturu verilmis, maliyys resurslarina ehtiyaci, proqramin
hoyata kegmasindon sonra sosial-igtisadi somaorsliliyinin
qiymotlendirmo metodikasi, gozlonilon naticalar, progqramin
nozordo tutulan icragilarimin  siyahisi, bu proqram
corgivosindo yerino yetirilo bilacok islor va onun naticalori
barodo molumatlar verilmisdir. ‘

«MDB istirak¢i-dviotlorinin  innovasiya sahasindo
proqgram vs layihalorinin elmi-informasiya tominatinin
konsepsiyasnda innovasiya foaliyyatinin informasiya
infrastrukturu vs sisteminin qurulmasi modeli  toklif
edilmisdir.  Konsepsiyada  dovlotlorarasi  innovasiya
layiholorinin  tominati  Gg¢in  informasiya, MDB-do
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innovasiya sahasinin dastayi ii¢iin informasiya resurslarinin
strukturu, milli innovasiya sisteminin inkisafi vo
formalagsmas1 {iglin informasiya, Umumi paylasmis
informasiya  resurslarinin  formalasmasi  masalalari
gostorilmisdir. Sonadin sonunda onun hoyata kegmosi
tadbirlari va naticalori barads mslumatlar verilmisdir.

Konsepsiyanin maqsadi MDB istirak¢i-dovlatlorinin
innovasiya sahasinds déviotlorarast vo milli informasiya
infrastrukturu gssasinda proqram vo layiholorin elmi-
informasiya tominati sisteminin formalagmasi ti¢lin saraitin
yaradilmasi, onlarin inkisafi vo tokmillogsmasidir.

Toqdim olunan sonadlora Azarbaycan Respublikasi
torofindon royi AMEA vermisdir vo bu tosobbiislori
dastoklomigdir.

Azarbaycan Respublikast 6z ganunguluguna uygun
birgo proqramlar va layihalords istirak edir vo innovasiya
sahasindo iimumi  informasiya  infrastrukturunun
yaradilmasinda  istiraki vo  portalinda istirakinda
maraqhdir. Bu gin AMEA-nin Elmi Innovasiyalar
Morkazindo bu sahodo miisyyan islor gorilir va
informasiya bazalan yaradilir.

Innovasiya inkisaf sahosinds beynolxalq birgs
programlarda istirak etmok iigiin Azarbaycanda Milli
innovasiya sistemi inkisaf etdirilmoli vs qanunculuq
tokmillogmalidir.

7.3. Innovasiya sahosinin inkisaf strategiyasi

Innovasiya potensialin inkisaf etdirmak, asash istehsal
fondlarimi yenilogdirmok, innovasiya sahasinda sahibkarliq
faaliyyotini faallagdirmaq i¢iin qarsidaki dévrde bir sira
beynolxalq innovasiya siyasoti masalalorini hoall etmok
lazimdir. Onun asas moagsadi istehsalatin texnoloji saviyyasi
vo rogabat  qabiliyyatliliyini  artirmaq, innovasiya
mohsulunun daxili va xarici MDB o6lksleri bazarlarina
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¢ixmasini tomin etmak, importu ovoz etmok vo bu asasda
sonaye istehsalimin sabit iqtisadi artim morhoslasing
kegirilmoasidir.

Prioritet texnologiyalarin asasini intellektual foaliyyatin
hiiquqi miihafizo olunan noticolori togkil etmolidir, ¢linki
mohz onlar mohsulun an yaxsf texnoloji vo istehlaker
xarakteristikalarmi, onun diinya bazarinda rogabot
qabiliyyatliliyini, istehsal vo xidmotlorin yiiksok iqtisadi
somaraliliyini  tomin edir. Dovlst yeni texnologiyalarin
hiiquqi  miihafizosi  tGzro  qanunguluq  faaliyyatini
uzlagdirmahdir, xiisusilo, bu texnologiyaya daxil olan
sanaye millkiyyati obyektlorinin xaricds patentlogdirilmasini
doastoklomalidir.

Asagida gostorilmis beynoslxalq innovasiya siyasatinin
asas masalalorinin halli goyulmus mogsads ¢atmaga kdmok
edacokdir:

- sonaye saholorinde istehsalatin  somaraliliyinin
yiiksoldilmasina vo mohsulun rogabst qabiliyyatliliyinin
yiitksoldilmasina holledici tosir gostoron kritik texnologiya va
innovasiya layihalorinin realizasi zamani rasional strategiya
va prioritetlarin segilmasi;

- Birlik dévlatlorinin icra orqanlarinin innovasiya
inkisafi, innovasiya sistemlorinin samorali foaliyyati
problemlorine  kompleks  yanagmalarin  islonmasino
yonaldilmis faaliyystinin koordinasiyasi;

- sonaye istehsalinin elmi-texniki nailiyyatlors tolabini
artirmaq, sorbost kapitalin sonayenin texnoloji yenilosmasi
layiholorinin maliyyalosmasino calb edilmasi maqsadi ila
ehtiyatlarin prioritet istigamatlords tomorkiizlosmasi;

- istehsal-texnoloji potensialin qorunmasi va inkisafi,
milasir texnoloji soviyyonin saxlanmasi vo daha yiiksok
texnologiyalara kegmok {i¢iin onun samorsli istifadasi;

- innovasiya  sahibkarlifi = sahssindo  kadrlarin
hazirlanmasi vo tokmillogdirilmasi sisteminin yaradilmasa,
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- innovasiya foaliyyotinin somorali aparilmasi {giin
yiiksok tohsil soviyyasini tomin eda bilacok aparici alim, elmi
kollektiv, pedoqoji maktablorin dostoklonmasi;

- Birlik 6lkslarinda beynolxalg vo MDB o6lkolorinin
harmonizasiya edilmis standartlarina osaslanan inkisaf
etmis beynolxalq sertifikatlagdirma sisteminin yaradilmasi,

- MDB dlkolerinin real iqtisadiyyat sektorunda
rogabst qabiliyyatli mohsul buraxihisim tomin edocok
innovasiya texnologiyalar1 va istehsalinin, informasiya
texnologiyalar1 vo miirokkob texnoloji proseslorin idara
edilmasinin avtomatlasdirilmasinin istifadosi.

Bunun iigiin asagidaki tisullardan genis istifado etmok
lazimdr:

- proqressiv  texnologiyalarin  genis  miqyasda
monimsonilmasi vo elmi mohsul névlorinin istehsalina
komok edocok institusional vo qanunverici §oraitin
formalasmasi;

- innovasiya foaliyyati vo onun stimullagdirilmasi
mexanizmlarinin normativ-hiiquqi tominatinin iglonmosi va
tokmillosdirilmasi;

- elmi texnologiyalar \£) istehsal-texnoloji
doyisikliklorin ~ stimullagdiriimasinin ~ dévlet  torafindan
dastoklonmosinin prioritetltyinin tomini;

- texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi \£)
layiholorin idars edilmasi sahosindo miitaxassis, elmi vo
pedoqoji kadrlarin beynalxalq ixtisas toloblori saviyyasinda
hazirlanmasi;

- monimsanilmasi MDB 6lkalori miiassisalorinae diinya
bazarinda rogabst Ustiinliyii tomin eds  bilacok
texnologiyalarin agkarlanmasi va dastoklonmosi, homginin,
Olka elmi-texniki islomolorini istifado edon miisssisalorin
stimullagdiriimasi;

- ikili tayinath texnologiyalarin (yeni materiallar hasil
etmo  texnologiyalari, informasiya  texnologiyalari,
biotexnologiyalar, yiiksok somoarali istilik miiharriklori
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texnologiyalari, miirokkab texniki sistemlarin eksperimental
emali vo sinanmasi iizro unikal texnologiyalar), yiliksok
mohsuldarligh  sonaye avadanlifi, robot texnikasi,
mikroelektronika, homg¢inin, nano - va optoelektronika
istifada edon texnologiyalarin istifadasi;

- ‘elmi-texniki potensialin yiiksok tomorkiizlogdiyi
MDB  olkalori  regionlarimin  innovasiya  inkisafi
programinin islonmosi vo hayata kegirilmosi;

: elmi-texniki  vo  tocriibi-konstruktor  islarinin
naticolorinin -~ kommersiyalagdirilmasini tomin  edan
innovasiya infrastrukturunun genislonmasi;

- sonaye saholorinin marag daxilinds elmi-texniki va
tacriibi-konstruktor islorinin aparilmasini tamin etmoak ii¢iin
blidcodonkonar sahslor vo sahslorarasi fondlar sisteminin
inkisafi;

- elma dovlet xorclori soviyyssinin MDB 6lkslorinin
milli ganunlar ilo mieyyan edilmasi (milli tohlitkasizlik
tolablorina cavab veran haddon az olmayaraq);

- elmi-texniki sahads vengur investisiyalagdirmasi
(ytksokriskli layihsloarin biidcodankanar
maliyyalosdirilmasi) sisteminin inkisafi;

- intellektual vo sonaye miilkiyyati obyektlorinin
tosarriifat dévriyyasina coalb edilmasi vo onlarin icaza
verilmomis istifadasindan etibarli miihafizs;

- innovasiya faaliyyatinin faallagdirilmasi mogsadi ila
milli  (d6vlet) miilkiyyatin istifadssi  somaraliliyinin
yiiksoldilmasi;

- Innovasiya sohosindo investisiyalarin vo blokada
edon aksiya paketino malik olmayan aksionerlorin hiiqugi
mithafizosi mexanizmlorinin yaradilmast;

- 1innovasiya risklorinin dévlat va 6zal sigortalanmasi
sisteminin inkisafi;

- kigik miiassisolorin yaradilmasi vo faaliyyati tigiin
alverighi soraitin formalasmast yolu ilo kigik innovasiya
sahibkarliginin inkisafi.
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Innovasiya faalliginin yiiksoldilmasi {iciin qoyulmus
vazifs, maqgsad vo onlarin halli Gsullan MDB 6lkslorinin
dovlatlorarast innovasiya siyassti gorgivasindo innovasiya
inkisafi milli strategiyalart ilo tomin edilmalidir.

MDB 6lkalarinin dévlstlorarasi innovasiya siyasatinin
strategiyast onun iqtisadiyyatin real sektor saholorinin
qruplarina va ya sonaye istehsali qruplarina totbiq
olunmasindan asili olaraq miixtolif clir (basqa sozlo,
rogabat dstiinliiklorini maksimal istifads edorak) qurulur.
Yiksok somorsli, miimkiin qadsr 6zinii tez Odoyan
layihaloro istiinlitk verilmoalidir. Bu layihalorin hoyata
kecirilmasinda Birlik d6vlatlori pay almagla birgs istirak eda
bilorlor, belaliklo, riskin bir hissasini 6z uzarloring
gotiirorlor. Belo oldugda fardi investorlarin bu islora calb
edilmasi Gigiin sorait yaradilmasi ¢ox vacibdir.

Innovasiya faaliyyatinin infrastrukturunun inkisafi
moqsadi ilo patent-lisenziya foaliyyati sahasindo patent
togkilatlarinin  ehtiyatlarindan tam istifado etmok wvo
innovasiya strategiyasinin iglonmosi, lisenziya satisi
hocminin miiasir biznes-planlagdirtimasinin  aparilmasi,
patentlogdirilmis mohsulun eksportu, diinya soviyyali elmi-
texniki tadqiqatlarin monitorinqi i¢lin vahid patent-
informasiya tominati verilonlor bazasmmin yaradilmasi
zoruridir.

Sanaye saholorinin texnoloji yenilogmasinin va iqtisadi
inkisafin innovasiya yolunun milli (d6vlat) dostoyinin asas
mexanizmlarindan biri MDB 6lkalarinin dévlet biidcasinin
va biidcadonkanar manbalorin vasaitlorini hom elmi-todgiqat
va sinag-konstruktor islomolorinin maliyyslogsmasinoe, hom
do onlarin  sanaye istehsalinin  monimsanilmosing
tomorkiizlogdiran dovlstlorarast innovasiya proqramlaridir.
Bu halda dévlatlararasi innovasiya proqramlarini ii¢ qrupa
bélmak olar:

— totbigqi tadqiqatlar, sinaqg-konstruktor islomalori,
eksperimental modellorin etibarh strateji artiq mahsulunun,
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hamg¢inin innovasiya mohsulunun yiiksok hazirliq daracali
on yeni texnologiya vo pilot niimunslorinin ehtiyat
massivinin yaradilmasina y6énaldilanlar;

— yeni nasil elmi islomolarin totbiginin tomin edilmasi,
tokrar istehsalin innovasiya tipino kegid, innovasiya
foaliyyatinin inkisafinda neqativ ononslors iistiin golmo,
istehsal potensialinin yenilogsmosi vo bu asasda daha yiiksok
iqtisadi artim templori alda etmaklo bagh olanlar;

— Ozini etibarhq noqteyi-nozorindon dogrultmus vo
istehsal samaraliliyini tomin edon annonavi
texnologiyalardan istifads edonlor.

Dovloatloraras: innovasiya proqramlart yalmz iri elmi-
texniki, istehsal, iqtisadi va sosial problemlorin holli {i¢iin
tortib edilmolidir.

Bu programlar {i¢giin baza olaraq dovlstloraras:
innovasiya siyasotinin prioritetlori gotlriilmalidir. Bu
prioritetlor asagidakilar: nozors alaraq tortib edilirlor:

— elm v texnikanin prioritetli istigamatlorini vo milli
soviyyada kritik texnologiyalarin siyahisini;

— iqtisadiyyatin real sektoru saholori inkisafinin
islonmis strategiya va konsepsiyalarini;

— iqtisadiyyatin real sektorunun yiiksok texnoloji
saholorinin mithiim inkisaf problemlorini;

— milli programlar ¢ar¢ivasinda yerina yetirilmig elmi-
texniki vo sinaqg-konstruktor islorinin daha somorali
naticalorini;

—~ dovlet elmi morkazlorinin totbigi tadgiqatlar:
¢arc¢ivasinda yerino yetirilon proqramlarin naticalarini.

Innovasiya siyasotini, senayenin yiiksok texnoloji va
elmi  saholorinin  prioritet  inkisafin1  maliyyo-kredit
mexanizmlori, ganunverici vo normativ hiiquqi aktlarla
sortlosdirilmis mexanizmlar, institusional islahatlar, eksport
vo goémriik tonzimlonmoasi sahasindoki mexanizmlor hoyata
kecirirlor.
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Maliyya-kredit siyasstinin mexanizmlsrina daxil olan
asas elementlor:

— innovasiyanin \2) innovasiya mahsulunun
monimsonilmasi ilo  bagh risklorin  sigortalanmasinin
maliyyslogdirilmasi moaqgsadi ilo korporativ  struktur
¢arcivasinda isloyon maliyys-kredit miiassisalori va sigorta
sirkatlori tiglin alverigli soraitin yaradilmasi;

— ytiksoksomorali tatbiqi innovasiya islomalorinin
gayidan maliyyslegdirilmasinin tatbiqi;

— vengur investisiyalagdirmanin inkisafi,

— dovlet milossisolorine — ddvlet akkreditasiyasini
kegmis elmi togkilatlara lisenziyali razilagmalar osasinda
elmi-texniki mahsulun satigindan alds edilmis vasaitlordon
elmi-texniki magsadlor ti¢iin istifads etmok;

— dovlat toraofindon natamam maliyyslagsms naticasinds
yaranmis milli biidco vesaitlori {izro elmi-tadgiqat
togkilatlar1 vo sanaye milassisalorina (ilk névbado miidafia
sonayesi) borclarin 6donilmasi mexanizminin yaradilmas;

— elmi-tadgiqat, sinaqg-konstruktor va texnoloji islarin,
yiiksok texnoloji istigamatlorin inkisafi ilo bagli innovasiya
layiholorinin maliyyslogdirilmasi;

— elmi yiiksok texnoloji istehsalata vesait qoyan
investorlarin, homg¢inin miixtalif miilkiyyst formal
toskilatlarin (onlarin innovasiyalar1 manimsadiyi dévrda)
dastoklonmasi va stimullagdiriimasi;

— elmi unikal avadanhq va cihazlarin lizinginin
inkisafi;

— beynolxalq kommersiya miiqavilalori {izra innovasiya
mohsulu istehsal edon xarici investorlar {igiin geyri-xatti
amortizasiyanin hayata kegirilmasi;

— patent vs ixtira foaliyyatinin maliyys dastoyi, MDB
Olkalari va xaricds intellektual miilkiyystin miihafizosinda
va ona hiiququn saxlanmasinda komoklik;
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— innovasiya layihelori vo onlarn icragilarinin
milsabiqo osasinda segilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi,
iqtisadiyyat saholorinds bdéyiikk olmayan vo tez 6donon
innovasiya . layiholori  realizosinin  xiisusi  ¢okisinin
yiiksoldilmasi;

- kicik sahibkarligin biidcs hesabina innovasiya
program vo layiholorinin realizasi i{izrs konkurslarda
istirakina komok.

MDB iizvii olan 6lkalorin innovasiya faaliyyatine milli
qanunvericilikdo nozerds tutulmus golir giizostlori edilir.
Innovasiya faaliyyatini tonzimlaysn mexanizmlor golocokdo
golir imtiyazlarim nazars ala bilacaklor:

— togkilat vo miiossisolorin bilavasito yeni roqabot
qabiliyystli mohsulun (mal, is, xidmot) yaradilmasi vo
istehsali ilo bagh elmi todqigqat vs sinaqg-konstruktor
islomoalorine sorf etdiklori biitiin xorclorin golir vergisi
tutulan bazadan ¢ixarilmasi;

— innovasiya mohsulunun istehsali vo realizasi tgiin
istifado edilon asashi vosaitin yaradilmasi vo avadanhgin
modernlosdirilmasi lizra biitiin xarclarin galir vergisi tutulan
bazasinin amortizasiya ayrilmalar1 hesabina azaldilmasi,

— yeni yiiksok texnoloji elmi mohsulun monimsanilmasi
ilo moggul istehsalatlar Ugiin xarici investisiyalarin coalbi
moaqsadi ilo golir imtiyazlarinin genislondirilmasi.

Elmi-texniki  mohsul  bazarmin  inkisafi  va
geniglondirilmosi  ilo  olagodar  olaraq intellektual
miilkiyyatin tosorriiffat doévriyyssino coalbi mexanizmlori
mihiim ohomiyyst kosb edir. Bunun {¢iin innovasiya
foaliyyotini hoyata kegirorkon intellektual miilkiyyatin
yaradilmasi, miihafizosi vo istifadosini stimullagdirmaq
mogqsadi ilo qanunvericilik saviyyssinds miivafiq ganunlarla
gostarilonlari tonzimlomoak lazimdir: miollif va igveranlarin
miinasibatlorini; fiziki vo hiiquqi soxslors vergi qoymani;
milli (d6vlat) idarsetma orqganlarimin faaliyyatini, xiisusilo
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patent miuassisalorinin; monavi stimullagdirma sahasinda
miinasibotlori.

Milassisalorin intellektual miilkiyyatini
giymatlondirmak va geyri-maddi aktivler soklinds balansa
goymagqla onu inventarlasdirmaq, tadaviill vo miihasibat
ucotunun maliyys-iqtisadi mexanizmlarini doqiqlosdirmak,
intellektual miilkiyyatin dévlstin igtiraki ils yaradilmig
idaroetmo mexanizminin yaradilmas: vacibdir. Intellektual
miilkiyyat bazarinin formalasmasi vo elmi-texniki faaliyyat
noticolorinin  tosorriifat  dovriyyesine colb  edilmosi
ganunvericiliyin  olmasini talob edir. Yeni mohsulun
istehsali iizro birgs yaradilmis miiossisalords intellektual
milkiyyatin istifadesi mexanizmini igloyib hazirlamaq
lazimdir.

Institusional islahatlar hor seydon avval sonayenin
yiiksok texnoloji istehsal saholorinin inkisafina yonoldilmali
va xlisusilo MDB 6lkalari kooperasiya slagalorinin barpasini
(hamginin dovlstloraras: saquli-inteqra olunmus strukturlar
soklinda) nazors almalidir.

Eksport sahasindo mexanizmlorin vazifesi sonayenin
emal saholorindo mohsul (masin vo  avadanlgq,
yiiksaktexnoloji va elmi momulat, xidmat) eksportu artimini
siiratlondirmok Ugin sgorait yaratmaqdir. Bunun {igiin
asagida gostorilon yollardan istifads etmak olar:

— elmi va yiiksoktexnoloji mohsulun monimsonilmasi
layihoa va proqramlarimin eksportuna istigamotlonmis
kreditlosmoa, Birlik Olkoalorinds  istehsal olunmayan
avadanliq, xammal, material, kompleklogdirmo vo ehtiyat
hissalorinin eksport istehsalimin inkisafi lgiin todariik
mosalalarinin tonzimlonmasi;

~ xarici istehsalgilarin analoji mohsulu ilo miigayisada
MDB o6lkalorinin raqabst qabiliyyatli istehsalgilarinin
yitksoktexnoloji mohsulunun eksportunun tarif va qeyri-
tarif tonzimlonmasi masalalorinin koordinasiyasi.
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GoOémriikk mexanizmlori MDB  6lkslorindo  hazir
yiiksoktexnoloji moahsulun milli istehsalgilarinin
miihafizosino yonoaldilmis ¢evik gémritkk tonzimlonmasi
sisteminin foaliyyatini tomin etmolidir. Buraya daxildir:

— milvoqqati saxlama va goémriik anbarlarinda olan
texnoloji  avadanhgin  gémrilkk  rosmilogdirilmasinin
siiratlondirilmasi {izra tadbirlar;

— yeni yiiksok texnoloji elmi mohsulun
monimsonilmasini hoyata kegiron istehsalatlar {i¢lin onlara
xarici investisiyalar calb etmok maqsadi ilo sorbast gémritk
anban xiisusi rejiminin totbigi tacriibasinin
genislondirilmasi.

Bu konsepsiyanin maddslarinin realizasi kompleks plan
vasitosilo hoyata kegirilocokdir. Plan elmi-texniki tokamiil
nailiyyatlorinin birlogmis iqtisadiyyata totbiqi toloblori vo
imkanlarinin sistemli tohlili assasinda Birlik ddévlatlori
maraglarinin balansini alds etmays yonoldilmigdir.

Elmi-texniki vo istehsal-texnoloji sahalords toklif
olunan institusional islahatlar, hamg¢inin maliyys, iqtisadi vo
toskilati todbirlor kompleksi imkan verir ki, Birlik
dovlstlorinin dostayi ilo somoroli foaliyyat gdéstoron milli
sistemlari birlogdiran vahid dovlstlararas: innovasiya sistemi
yaradilsin, faal innovasiya miiossisalorinin say1 shamiyyatli
doracodo  artirilsin, sanaye istehsali  strukturlarinin
innovasiya inkisafi tamin edilsin.

7.4. Elmi-texniki inkisafin idaro edilmosi strategiyasmnin
formalasmasi

Azorbaycanin giiclii iqtisadi va yiiksoktexnoloji sanaye
doévlati kimi yiiksalmoasi iigiin qabaqcil elmi-texniki sahani
barpa etmok zoruridir. Bu, hom daxili, hom ds xarici
bazarlarda elmtutumlu mohsul paymi koskin artirmaga
imkan verardi.
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Islahatlar dévriinds hasilat senayesi vo yanacag-enerji
kompleksi (YEK) 6z potensialim1 saxlamigdir vo dayaniqlh
foaliyyat goOstorir. Emal sonayesinin istifads potensiali
azalmigdir. Miirokkob, homginin elmtutumlu mohsullarin,
uzun miiddoatli istehsalat-texnoloji doévrlii mallarin istehsal
hocmi xiisusilo azalmigdir. Hatta sads istehsalatlar twgiin
investisiyanin olmamasi yeni texnologiyalarin
monimsanilmasinin qargisini almig, kapitalhacmli ehtiyatlar:
¢ixarma sahoalari va YEK potensialin1 cox azaltmigdfr.

Son illordo YEK inkisafinda eksport tendensiyasi
giiclonmisdir. Ilkin ehtiyatlarin vo enerji dasiyicilarinin
eksportu artmig, eyni zamanda emaledici va investisiya
saholori mohsulunun istehsal va ixrac hacmi azalmugdir,
idxal strukturu iss oksino doyigmigdir. Yaranmig voziyyatin
bu sokildo saxlanmasi Azorbaycanin istehsalat-texnoloji
potensialinin tam dagilmasina gotirib ¢ixara bilor.

Aydindir ki, hasilat sonayesi vo YEK-5 birtoraofli
yanagsma Olka  iqtisadiyyatimmin = dayamigh  inkisaf
strategiyasinin 9sast kimi uzun miiddot qala bilmoz.
Dovlotin milli iqtisadiyyatin dastoklomasine vo ehtiyat,
enerji dasiyicilari, arzaq, mal vo xidmatlorin samorali nozarat
altinda saxlanmasina istigamotlonmoalidir. Belo strategiya
avtarkiya demok deyildir. O, 6lka iqtisadiyyatinin barpasina
vo daxili vaziyyat vo diinya bazarlarina uygunlagsmasina
yOnolmigdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin elmi-texnoloji inkisafinin
idaro edilmoasi strategiyasimin formalagmasi va segilmosini
miioyyan edon faktor va sartlorini nazordon kegirok. Hor
seydon ovval, respublikada elmi-texniki va texnoloji
toraqqinin xarici va daxili mohdudiyyatlorini agkar etmok;
elmi-texniki vo texnoloji potensialin vaziyyatini va inkisaf
ononalarini qiymatlondirmak; bu potensial xarakteriza edon
parametrlori tohlil va idars edon sistemi se¢mok; elmi-
texniki va texnoloji inkisafin idars edilmasi strategiyasinin
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formalagsmasi vo dogqiqlosdirilmasi mexanizmini islomok
lazzmdir.

Diinya bazarinda liderliyi saxlamaq moqgsadi ilo inkigaf
etmis Olkolor yaratdiglann gabaqcil texnologiyalarin raqgib
Olkalords, o cimlodon Azorbaycanda yayilmasina
mohdudiyyat qoyurlar. Onlar 6z daxili mahsul bazarlarim
qoruyaraq xarici bazarlar ugrunda aktiv mibariza
aparirlar.

SSRI  dagildigdan vo onun xalq tosorriifatl
kompleksinin texnoloji slagoalori kasildikdon sonra molum
oldu ki, Azorbaycanin emaledici sahs, xalq istehlaka
mallarimin (XIM) istehsali, aqrosenaye kompleksi (ASK)
milossisalorinin boyiik bir hissasi hom xarici, hom do daxili
bazarlarda inkisaf etmis Olkslorlo agiq bazar raqabatina
hazir deyildir Tatisadi islahatlar dévriinde elmtutumlu
mohsulun milli istehsalgilar1 nosinki 6lka daxilinde 6z
movqelorini saxlaya bilmadilor, ixracda da onun hacm va
payini koskin azaltdilar.

Hal-hazirda yeni texnologiyalar yaratmaq vo mévcud
olanlar1 modernlosdirmok {igiin innovasiya sahasi (xiisusila
yeniliklorin  monimsonilmasi  morhalasinds)  mohdud
imkanlara malikdir Bu ham milli elmin
maliyyolosdirilmosinin asag1 soviyyesi ilo, hom ds tatbiqi
ETTKi-ni yerino yetiron biitév sektorlarin (saho, ali
moktab, zavod) dagilmas: ilo saciyyalonir. Azarbaycanda,
Qoarbdan forqli olaraq, 6z tatbiqi elmini maliyyalasdiran va
onun naticalorini tolob edo bilon iri milli sirkatlar holalik
mévcud deyildir. Ona gors do o6lkonin bugiinkii elmi-
texnoloji potensial1 asas saholorin diinya liderlori saviyyasina
¢ixmasini kompleks sokildo tomin eds bilmir. Belolikls, bu
potensialdan, inkisaf etmis 6lkalorin toplanmig tocriibasini
nazara almagla, xarici lisenziyalarin, yeni texnologiyalar vo
avadanhqglarin alinmasint da daxil etmokls, istifadoni
nazardas tutan radikal yanagma vacibdir.
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Elmi-texnoloji  toraqqinin  elm, texnologiya va
iqtisadiyyatin inkisafi prosesinds tadqigat¢i, miihandis,
biznesmen, rshborlor vo s.-in irads, maraq V2
moqgsadlorindon asili olmayaraq miitlaq tokrar olunan
Umumi ganunauygunluglari vardir. Bu
qanunauygunluqlarin  oksoriyyoti  xarici va  bizim
tadqiqat¢ilanin iglorinda Oyranilib va noazordsn kegirilib.
Elmi-texnoloji inkisafin {imumi qanunauygunluglarina
asason asagidakilar aiddir.

Texnoloji sahamin olmasi. Comi 5 texnoloji saho
moévcuddur vo  6-cist  formalasir. Movcud olanlarin
icarisinda on yiiksayi olan 5-ci sahanin 6zayini informasiya
vo kompiiter texnologiyalar: togkil edir. Bu ciir goxsahalilik
respublikanin iqtisadiyyatinin aparict dévlotlors nisbaton
geri qalmasmmi, hom do osason yeni mohsul vo
texnologiyalarin somorsli monimsanilmasi {iciin  kifayat
godar inkisaf etmis infrastruktur vs iqtisadi stimullarin
olmamasini aks etdirir.

Bir sahays aid olan eyni tayinath texnologiyalar, adatan,
nasillara boliiniirlor, har bir naslin asas parametrlori éziindan
avvalkindon daha iistiin olur. Moasalon, harbi aviasiyada 5-ci
nasil qiricilar, atom energetikasinda — 4-cii nosil reaktorlar
yaradilirlar vo saira.

Zaruri magin, avadanlhgq, arzaq, XIM tadariikiinii tamin
etmak iigiin 0z potensialim nazara almaqla xarici élkalarls
uzunmiiddatli miiqavilalar asasinda zaruri mohsul tadariikiiniin
tominati igin  beynalxalq kooperasiyamin iistiinliik  va
imkanlarindan istifads etmok.

Yuxanda deyilanlordon aydin olur ki, Azorbaycanda
innovasiya potensialinin kaskin asag diismosinin naticasi
olaraq biitiin texnoloji strukturun frontal inkisafi miimkiin
deyildir (buna zorurat do yoxdur). Ona goéra do yaranmis
soraito daha c¢ox adekvat olan elmi-texnoloji inkisaf
strategiyasinin formalagsmasina yanagmalar axtarmaq
lazimdir. Qeyd edsk ki, elmtutumlu istehsal potensialinin
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digor saho potensiallar1 ilo comlonmasini nezords tutan
«adaptiv yanasma» az somorslidir, bu zaman gdzlonilon
UMB artimu ciizidir.

1992-2000-ci  illords  respublikada iqtisadiyyatin
texnoloji strukturunda Umumi buraxiligda ehtiyatlan
¢ixarma sahalorinin va YEK payinin artmasi istigamotindo
bas vermis transformasiya, hamginin onlarin mohsullarinin
ixracinin artirilmasi (istehsal hocmlorinin vo emaledici
sonayenin eksport paymnin ixtisar olunmasi ilo) qurucu
inkigsaf strategiyasinin formalagmasi imkanlarini nazsrs
carpacaq doracods mohdudlagdirir. Onillik islahatlar
miiddstinds iqtisadiyyatin osas gostericilorinin - manfi
dinamikas1 goraitindo golacok artimmm qurulmasinin
ekstrapolyasiya iisulu tatbiq edils bilmoz. Igtisadiyyatin
keyfiyyatco forqli inkisaf strategiyasina kegmoys imkan
veran normativ prognozlagsdirma iisulundan istifads etmok
moaqsadauygundur. Yalniz lokal artim néqtalorinin agkar
edilmasi vo dastoklonmosino asaslanan yanasma strateji
cohotdon osaslandinlmayib, ¢iinki onlarin  istonilon
ardicilligi texnoloji va maliyys axinlarinin garsiligh slagosi
miirokkob oldugundan dayaniqlt iqtisadi artima gatirmir.
Xalq tosorriiffatinin texnoloji struktur elementlorinin lokal
inkisaf zonalarimin asagidakilar1 tomin edon ardicillify
yaranmis sortlara cavab verir: yiiksok templorlo dayamiqh
iqtisadi  artimi;  struktur-texnoloji  disproporsiyanin
azalmasini; strateji  ehtiyatlarin, orzagin, XTM-in
oksoriyyotinin Glkonin iqtisadi miistaqilliyini gdstoran
istehsal soviyyssino ¢atmasini; ohalinin rifah halinin
yitkksolmosini; iqtisadiyyatda keyfiyyatli ig¢i qiivvasini
dir¢altmo mexanizminin barpa edilmosini va saira.

Siibhasiz ki, xarici texnologiyalara asaslanaraq
istehsalatin yenidon texnoloji tochizati \£]
modernlosdirilmasini hayata kegirs bilon elmi potensiala
istinad etmokls qoyulmus mogsadlors nail olmaq olar.
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Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatinin qurucu
inkisaf strategiyasimin formalagmasinin baza variantlar
sirasinda 1ki yanasmani geyd etmok lazimdir: eksport-
elmtutumlu vo ehtiyat-elmtutumlu. Birincinin baghca
moqsadi — goalacokds ilkin ehtiyatlar va enerji dastyicilarina
gozlonilon tolobat digmesinin  ovoz edilmoasi  igiin
elmtutumlu mshsulun diinya bazarlarina ixract hacmloarinin
artinnlmasidir. Bu yanagma calbedici olsa da miixtalif
risklorlo miisayat olunur:

— ilkin ehtiyatlar vo enerji dasiyicilarinin elmtutumlu
mohsulla ovaz edilmasinin real miqyasi ¢ox kigikdir;

— bu cilir yanasmanin formalagsmasinda, adoston,
ragabotin  yliksok soviyyasi vo beynalxalq bazarlarin
rogiblordon qorunmasi nazors alinmur;

— diinya bazarlarma yiiksok texnoloji mahsulu boyitk
miqdarda ¢ixarmaq tgiin elmi vo texnoloji potensialin va
onun tamorkiizlagmasinin kifayat etmosi problemi;

— eksport-elmtutumlu strategiya hoyata kegorkon
iqtisadiyyatin anklavizasiyast anonasi giiclonacok, ¢iinki
iqtisadiyyatin biitiin daxili ehtiyatlarinin yalniz kigik hissasi
bu artimi tomin edocokdir, iqtisadiyyatin galan hissasi isa
tacrid olunmus qalacaq.

Ehtiyat-tutumlu strategiyanin osasinda inkisaf etmis
Olka iigiin tobii olan ilkin ehtiyat va enerji dasiyicilarinin
ixraci paylarimin azalmasi cohdi durur. Bu zaman maqgsad
ilkin ehtiyat va enerji dagiyicilarinin daxili somorali istehlak:
hacmlorinin  artirilmast  vo  omoyin  yiksok faizls
maddilogsmasi ilo  (slave doyar) mohsul ixracinin
artinlmasindan ibarst olur. Bu strategiya mo&vcud
istehsalat-texnoloji potensialin istifadosino va 6lks elminin
dostayi ilo yaradidmis yeni texnologiya vo innovasiyalar
asasinda perspektiv texnoloji strukturun yaradilmasina
istiqgamotlondirilmalidir. Bu, mahiyyat etiban ils, texnoloji
dovriin yekun morhalolorinds istehsalin genislonmasi yolu
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ilo texnoloji struktur harmonizasiyasinin ehtiyat-innovasiya
strategiyasidir. =~ Eksport-elmtutumiu  strategiya  ilo
milqayisads bu strategiya daha realistikdir va respublikanin
igtisadiyyat: iiciin daha gox yararhdir.

Daha yiiksok texnoloji emal saviyysli mohsul istehsals,
somoarali proqressiv kompleks texnolojiyalardan basqa,
sonayeys nisbaton daha yiitksok slavo dayor istehsal edon
daha keyfiyystli xidmat saholori infrastrukturu talob edir.
Belalikls, ham elmi-texnoloji potensialla, ham do daxili va
xarici bazarlarin  hacmi ilo  dastoklonan  texnoloji
tarazlagdirilmis iqtisadiyyat strukturuna kegid imkam verir
ki, texnoloji struktur doyismoadikds olave doyer istehsali
Umumi mohsul buraxiliginin genislonmasi ilo miiqayisada
daha somorali geniglondirilsin.

Ehtiyat-innovasiya strategiyasinin realizosi zamani
~ struktur-texnoloji disproporsiyalar azalacaq va istehsalatin
texnoloji  soviyyssi artacaqdir; xammal saholori ilo
milqayisodo emal vo investisiya saholorinin mohsul payi
- yiiksalocokdir; daxili istehlak strukturunda daxili mshsulun
hacmi kifayst qador artacaqdir, hamginin idxali ovoz etmao
hesabina da; ohalinin hayat saviyyasi yalniz golirlors géro
- deyil, hom do istehlakin keyfiyystino gora yiiksalocokdir;
strukturunda yiiksok olavo doyar payll mohsulun artmasi
hesabina eksportun somaraliliyi yiiksalocokdir. Yiiksak
innovasiya aktivliyi innovasiya layiholorinin realizosi
tacriibasinin toplanmasina,  innovasiyalarin idara
edilmasinin metodologiya  va metodikalarinin
tokmillosdirilmasing gatiracokdir.

Innovasiyalarin istifadasi zamam iqtisadi-texnoloji
somarsnin alinma isulundan asili olaraq iqtisadiyyatin
strukturunda iqtisadiyyatda innovasiya strategiyalarinin iki
tipini geyd etmok olar: lokal-néqtavi va ardicil-adaptiv.

Istehsalat-texnoloji ~ zencirin  ayri-ayri  hissolorini
yaxsilagdiran  lokal-néqtovi  innovasiya  strategiyasi
iqtisadiyyatda miisbat effektlorin additiv yigym  ilo
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xarakterizo olunur. Bu zaman, adaton, zoncirin ayri-ayri
hissalorinin texnoloji soviyyslorinds uygunsuzluq artir.
Biitiin istehsalat-texnoloji zancirin buraxma gabiliyyatini
nozara almadan keyfiyyatin bu ciir lokal artimi onun timumi
potensialini  dayigsdirmir (qalan zoif cohatlora gors).
Innovasiyam biitiin texnoloji zoncir boyu zeif cshotlorin
aradan qaldirilmasi vo buraxma qabiliyyatinin artirilmasi
iclin istifads edan ardicil-adaptiv strategiya iqtisadiyyatin
texnoloji struktur xarakteristikalarimin balanslagdiriimis
doyisdirilmasi va yaxsilagdiriimasini tomin edir, miixtalif
istehsalat-texnoloji  zoncirlorin  texnoloji  saviyyalori
arasindaki uygunsuzlugu kigildir ki, naticads bir texnoloji
morhalodon digarina kegorkon itkilor kifayst qoder azalir.
Strategiyanin  bu  tipinin  realizasi  iqtisadiyyatin
effektivliyinin multiplikativ yi§imina gotirir.

Iqtisadiyyatin strateji innovasiya inkisafinin hor iki
konsepsiyasmin istifadesindon aldo edilon nsticolor forqi
asagida goOstorilmigdir. Bu forq, realizasi yalmz dovlot
soviyyasindo genis miqyasda dostoklonmokls miimkiin olan,
miioyyan ehtiyatlar1 yaradir.

Azorbaycan Respublikasinda sonaye komplekslorinin
ehtiyat-innovasiya inkisafi strategiyasinin modellosdirilmasi
cixarilan ehtiyatlarin texnoloji emalmn dorinliyi vo
hacminin ardicil artimini nozords tutur. Bu artim imkan
verir ki, istehsal dovriyyssina, 90-c1 illorlo miiqayisada,
ardicil olaraq daha ¢ox ilkin ehtiyatlar calb edilsin va
saxlanilsin.

Verilmis igdo miloyyon ndv texnologiya, istehlak
ehtiyatlan va istehsal mohsullarindan dah ¢ox istifadasi ilo
secilon saholorin komplekslor soklinds agreqatlagdirilmis
tosvirindon istifads edilir (codval 7.7). Serti olaraq qabul
edilir ki, tam texnoloji dévr ehtiyatlarin ¢ixarilmasi ilo
baglayir vo son mshsul va xidmatlorin istehsali ilo sona gatir
(halbuki, soziin asl monasinda, sahs vo texnologiyalarin
qarsithqlt olagosi six birbasa va oks olaqgolor osasinda bag
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verir, bilavasito hor hansi baglangic va son texnologiya va
sahanin secilmasi ¢ox miirakkabdir). Buna miivafiq olaraq
agreqatlagdirilmig sahslorin dérd texnoloji kompleksi
(mohsulun texnoloji emali néqteyi-nazorindon nizamlanmis)
se¢ilmigdir (cadval 7.8). Bu komplekslor ii¢iin texnologiya
mohsulun bir vaziyyatdon digorino keg¢mosini tomin edon
texnologiyalar, texnika, avadanliq, material, togkil olunmusg
omok vo idaroetmo  sistemlorinin  uygunlasdirilmg
vohdatidir.

Cadval 7.7
Saho komplekslorinin qruplagdirma slamatlori
Tamamlanmig | Baza ¢ixis mohsulunun | Istehsal olunan mah-
naticanin xarak- névil sulun (xidmotin)
teristikasi novil
= sl o | = -
s (532 |2 |5 |2 | &
[72]
FEEEMEME e
SS|55|s8|88 g |s8| &2
f= =3 I e~ ] > — o, ey
55 ZEISY 28 5 |°Y| & | 8
.bs‘ O g|lwgleol B |lag2l TS
= ollsmle % = 8= = =
.. eSlm—ml= 9|l o & < - Q [ 5
Texnoloji SPIEZ|E | E =R g
kompleksin adi = 59l g (B S | S 3
= ]
Ilkin ehtiyatlar,
enerji dastyicilar: va + - + - + - - -
elektroenerji
Emaledici sahslor - + + - + - - -
Investisiya sahalori - + + + - + + +
Istehsal
infrastrukturu i + + + + + + .
(XTM, arzaq,
xidmotlar va s.)

Iqtisadiyyatin ehtiyat-innovasiya inkisafimin 10 illik
perspektivdo strategiyast variantlarimi qisaca nozordan
kegirok. Strategiyamn birinci variant: saha komplekslori {izra
mohsul buraxiiginin ardicill olaraq artimi ilo xarakteriza
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olunur (komplekslorarast buraxiliy hocminin ¢ixarma
kompleksinin mohsuldarligindan asih olaraq doyismosi
amsalinin sabit qalmasi ils). Verilmis variant ii¢iin hesab
edilir ki, istehsalat-texnoloji miinasibatlor istehsalat-
texnoloji  potensialin vo  ona  xidmat  géstoran
infrastrukturun tegokkiil tapmis inkisaf onanslorina uygun
olaraq foaliyyat gostorirlor. Bu ciir inkisafin mithiim
xarakteristikalarindan biri - iqtisadiyyatin innovasiyalardan
effektivliyinin additiv yigimudir. Ciinki onlarin realizasi
iqtisadiyyatin istehsalat-texnoloji  strukturunun biitiin
zoncirinin  yaxsilagdirilmasina  deyil, yalmz lokal
yaxsilagdirmaga gotirir. Sonayenin birtipli miiassisolarinda
strategiyanin verilmis variantinda innovasiyalarin yayilmasi
kicik siiratlo bag verir.

Codval 7.8

Sahalorin komplekslar {izrs yayilmasi

Sahs komplekslori Sahs kompleksins daxil olanlar

Ilkin ehtiyatlar vo enerji | Elektroenergetika
dasiyicilan Neft ¢ixarma sonayesi
Qaz sonayesi

Emaledici saholor Kimya va neft-kimya sanayesi
Neft emah sonayesi

Investisiya sahalori Masingayirma va metal emal
Tikinti materiallar1 sonayesi
Tikinti *

Istehsalat infrastrukturu Yiingiil sonaye

(XTM, orzaq, xidmatlor va s.) | Yeyinti sonayesi

Kond tosorriifat: *
Nogliyyat *

Rabits *

Elm, tohsil, madaniyyat *
Maliyya, idaroetms *

* Bu saholor hesablamalarda istifads edilmomisdir

Strategiyamn ikinci variant: verilmis morhalalords sahs
komplekslari iizra mahsul buraxiligt hacminin ardicil artimi
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ilo xarakterizo olunur (komplekslararast buraxiliy amsalinin
miivafiq doyigsmasi ilo xarakterizo olunan prioritetlorin
dayismosini nazars almaqla). Burada innovasiya, har seydon
avval, iqtisadiyyatin istehsalat-texnoloji strukturunun
keyfiyyotco  yaxsilagmasina  tosir  edir.  Noaticada
texnologiyalarin qovusugunda itkilor azalir, buraxils
strukturunun keyfiyyati yaxsilagir. Bunlar bitévlikds
iqtisadiyyat {izro innovasiyalarin istifadasi effektivliyinin
multiplikativ yigimina gatirir.

Ehtiyat-innovasiya strategiyasmin ikinci variantinin
realizasi li¢ ardicil moarhalods kegir.

Birinci moarhoala. igtisadiyyatda texnoloji slagali istehsal
strukturunun formalagmasi moagsadi ilo istehsalat-texnoloji
potensialin  giymoatlondirilmasi vo mobilizasiyasi. Bu
struktur ilkin ehtiyatlar vo enerji dasiyicilar1 kompleksinin
mohsul paymin (eksporta deyil, emaledici sahalar
kompleksina gondorilon mohsul payinin) artirilmasina
imkan vermolidir. Naticodo emaledici sahalor kompleksinin
mohsul buraxilisit hocminin artmasi1 va ilkin ehtiyatlar
emalmin giiclonmosi eyni zamanda bas veracokdir.
Emaledici kompleksda alavs istehsal edilmis mohsul hom
eksporta, hom da daxili bazara géndorilacakdir.

Ikinci morholo. Cixarma vo emaledici saholor
komplekslorinds istehsalin artirilmasi investisiya mohsuluna
olan tolobati artiracaqdir. Birinci morhalods formalagmis
istehsalat-texnoloji baza va ona xidmotedici infrastrukturun
inkisaf istiqamoatlorinin geniglonmosina texnologiyalar,
innovasiya asasinda hazirlananlar, homginin idxal olunanlar
da ‘daxil olmagla 6lke maginqayirmasinin masin va
avadanhifn vo onlara kompleks xidmat soraitinin
formalasmasi hesabina nail olunacaqdir. Bu imkan veracok
ki, asas fondlar aktiv tozolonsin va biitévliikkde buraxilan
mohsulun kompleks emal soviyyesi vo keyfiyyoti ardicil
yiiksaldilsin.
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~——————{ Sahoa komplekslori
1+l <N.V.9D. I>

—»
v

Iikin ehtiyatlar, enerji
dasiyicilar va enerji
kompleksinin imumi bu-
raxiliginin dayismasi, AV

t+1
v

Komplekslorarasi
buraxihisin dovisma amsali

v

Buraxilis hacmi biitiin saha

komplekslori ligiin igo salina

bilacok istehsal obyektlarina
uygundur

| | <AN, AV, A3D, Al> o
Istehsal obyektlarinin hacm
artimu tapilmig buraxilis hacmi
N {igiin biitiin sahs komplekslo-
rina investisiyalara uygundur

: [lkin ehtiyatlar, enerji
<AN, AV, 49D, Al dagiyicilar va enerji komp-
leksinin AV iimumi bura-

xthsinin R% dayismoasi

Sakil 7.2. Ehtiyat-innovasiya strategiyasimnin
hesablanmasi metodikasinin blok-sxemi (alqoritmi): N —
istehsal hacmlari; V — {imumi mohsul hacmi; 9D - slava
doyar; I - investisiyalar

Uciincii marhoala. Ilk ii¢ saha komplekslorinds istehsal
artimu 3-cii marhalays dogru kaskin yiiksalacok, ohali galiri
vo tolobatinin artmasina gotiracakdir. Verilmis moarhalos iiglin
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xisusilo  xarakterikdir: son mohsul vo xidmatlorin
keyfiyyatinin ehtiyatlarin texnoloji emal soviyyasinin
dorinlogmasi ilo innovasiya osasinda tokmillagdirilmasina
oriyentasiya; somoroli enerji, material, amok va kapital
goruyan texnologiyalari monimsamok vo yeni va
modernlosdirilmis mohsul buraxilisi saldo etmok moagsadi ila
innovasiya potensialindan foal istifada.

Ehtiyat-innovasiya strategiyasinin realizasi
variantlarimin  hesablanmas1 ig¢iin  islonmis metodika
alqoritmi blok-sxem goklinds gostarilmisdir (sokil 7.2).

Nozoro almaq lazimdir ki, milvafiq saholer
komlekslorinin  hor bir parametrlor toplusu {igiin
doyisonlorin hoam parametrin ke¢mis qiymotindon, hom da
cari hesabat ili G¢iin miioyyan olunan diger qiymotlor
toplusundan asililign verilirdi. Hor bir sahslor kompleksi
ticiin istehsal olunmus olava doyor komiyyatinin istehsal
obyektlorinin  yiiklonmasi hocmindon asithilhigs istifado
olunurdu. Colb oluna bilon maksimal miimkiin istehsal
obyektlori mahsul buraxiliginin hacmina mahdudiyyat kimi
cixis edirdi (mitvafiq sahslor kompleksinin slava dayasrindon
hisso kimi miioyyon olunan investisiya ehtiyatlarinin
monimsonilmasini nazars almaqla). Bu zaman yiiklonmomisg
istehsal obyektlorinin calb edilmasi va yenilarin igo salinmasi
gqiymoti, siradan ¢ixan istehsal obyektlori nozora alinirdi.
Bundan bagqa, sahoslorin investisiya kompleksinin istehsal
hacmins ssaslanaraq investisiyalarin biitiinlitkls sonaye iizra
calb edilmasi imkanlan miisyyon edilirdi.

Azorbaycan iqtisadiyyati inkisafinin ehtiyat-innovasiya
strategiyasmin potensialinin algoritmls hesablanmasi {i¢iin
dovlat vo tosorriifat subyektlorinin bir sira uzlagdirilmig
todbirlorinin yerino yetirilmasi vacibdir. Onlarin esasinda
Azorbaycanin inkisaf etmis Olkolor soviyyasino ¢atmasinin
va diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin zorurililiyl nazara
alan respublikanin elmi-texniki vo texnoloji inkisafinin
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kompleks prognozu durmalidir. Prognozda miiayyan
edilmalidir:

— Azorbaycan iqtisadiyyati {iclin prioritetli olan daxili
va xaricl bazarlar;

— secilmis bazarlarda ustiinliik toskil edacok roqabot
gabiliyyatli mohsul névlari;

— daxili texnologiyalara osaslanan konkret texnoloji
mocmu ndvlari.

Prognozun birinci morholssinin mithiim naticasi —
Azarbaycan iqtisadiyyatinin texnoloji struktur modelinin
islonmosidir. Bu model innovasiya inkisafinin bag
obyektidir. Iqtisadiyyatin texnoloji strukturunun baza
obyekti - sistem texnologiyalar1 kompleksidir. Bu
texnologiyalarin istifadesindon texnologiya, texnika vo
avadanhqlar; miitasokkil amok vo idarsetmas mexanizmlori
arasinda (itkilorin minimumlagdirilmasi yolu ilo) harmonik
garsihiqli slago yaranir.

Novbati morhalads sosial-igtisadi inkisafinin qurulmusg
modeli vo uzunmiiddastli prognozu asasinda konkret mohsul
novlari Ugiin sistem vo baza texnologiyalarinin variantlarn
secilir, onlarin prioritetli bazarlarda totbiqi qiymatlondirilir
(mohsulun hoyat dovrii dinamikasi vo eyni bir sahayo
moaxsus texnologiya nasillarinin ardicil dayismosi prinsipini
nozors almagla).

Allnmig  qiymoatlor  assasinda  ehtiyat-innovasiya
strategiyasinin realizo potensialini nazors almaqla texnoloji
strukturun ¢oxvarianthi ¢oxsaviyyasli inkisaf modeli qurulur.
Sonra prioritetli bazarlarda secilmis texnologiya va
mohsullarin  monimsanilmasi  miqyaslar1  moarhalslarlo
hesablanir. Bu zaman nozars alinmalidir:

— texnoloji dévriin yekun morhalosinin  harmonik
innovasiya inkisafina ardicil olaraq diggati artirmag;

— xarici Olkalorlo uzunmiiddatli razilagmalar asasinda
zoruri mohsul tadariikiinds beynslxalq kooperasiyanin
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imkan vo istlinliikklorindan (zoruri masin, avadanhq, orzagq,
XTM tominat1 iiclin 6z potensialini nazors almaqla eyni
zamanda) istifads etmak;

— rogabots davamlihiga ciddi - teloblorin qoyulmasi,
basqa sozlo, istehsal edilmis istonilon mohsulun eksporta
goéndorilo bilmasi. Bu ciir milli texnologiyalar1 beynslxalq
kooperasiyalar va lazimi avadanliq vo lisenziyalarin
importla alinmasi yolu ilo yaratmagq olar;

— 4 va 3-cii sahs texnologiyalar ilo miiqayisads asasan
5-ci saho texnologiyalarindan istifads Ggiin tagkilati-iqtisadi
soraitin  yaradilmasi; bii zaman aparici  6lkoalarda
monimsonilmis araliq nosil texnologiyalarimin  siiratls
islonmasi vo moanimsonilmasi (daha proqgressivlarina kegmok
moqsadi ila) zorurati yaranacaqdir.

Elmi-texniki potensialin somorsli paylanmasi ¢
mimkiin strategiya tipini nozoro almalidir: sistem
texnologiyalarinda (son mohsulu istehsal edon) milli
liderlik; aparici sirkatlorlo kooperasiyada partnyor kimi
istirak vo saha baza texnologiyalarinda (araliq mahsulu
istehsal edon) liderlik; son mohsulun ayri-ayn
komponentlorinin istehsali {iciin baza texnologiyalarinda
partnyor kimi istirak.

Eksport olunan ilkin ehtiyatlar va enerji dastyicilarinin
bir hissasinin daxili hasilata yonsldilmasi (qonast va ya hotta
istehsal hacmloarinin artirilmas: yolu ils da) tglin toskilati,
hiiqugqi vo iqtisadi zominlorin yaradilmasi ilkin vo
miloyyanedicidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda emaledici sahalor
kompleksi (neft-kimya, kimya sonayesi vo s.) miasir
texnologiyalarla kifayat qador tomin edilmamisdir vo kokli
texnoloji rekonstruksiyaya ehtiyact vardir. Bu cir
rekonstruksiyaya nail olmaq tugciin Jlke texnologiya
innovasiyalarindan  genis istifado etmoklo  birlikda
miitoraqqi import edilmis innovasiyalar da alinmaldir.
Milli emaledici sanayenin canlandiriimas: tglin ilkin
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chtiyatlarin bir hissasinin istifado edilmosi onunla gonsu
sektorlara (investisiya saholori, sonaye infrastrukturu),
homg¢inin sonaye vo monzil tikintisi miqyaslarinin
genislonmosine, XTM vo oarzaq istehsalina monfi tosir
gostarir. Bu, sosial sahads vaziyystin yaxsilagsmasina, giic
strukturlar1 vo miidafio sahalorinin stabil maliyyalagmasino
miisbat tasir (vergi mexanizmi vasitasilo) gostaracokdir (sakil
7.3).

Otks avadanliginn Rabitanin, nagliyyatin, yollarin inkisafi
-
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»
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>
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Sakil 7.3. Resurs-innovasiya strategiyasinin realizosi zamani
texnoloiji strukturun halgalarinin garsiligh alagasi

Sonralar biitliin  bunlar bitévlikde elmtutumlu
istehsalin buraxilig hocmlorinin sonraki gabagqlayict artimi
U¢iin dayaniqh zomin yaratmalidir.

Sonda qeyd etmok lazzmdir ki, ehtiyat-innovasiya
strategiyasint  tomin  edon  somoarali  mexanizmlor
iqtisadiyyatin dovri inkisafini’ vo artan ictimai tolob
standartlarini nozoro almaqla iqtisadi artim vo sosial
inkisafa  istigamatli olmalidirlar. Apanict  6lkalorin
tacritbasinda bu ciir istigamati tomin edon miixtalif struktur
vo mexanizmlor iglonmisdir: federal proqnoz va proqramlar,
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miisabigolor, qrantlar, elmi-todqigat morkoazlori, marketing
departamentlori vo s. Aparict 6lkalords bu mexanizm vo
strukturlar dévlat saviyyasinds faal dastoklonirlor vo déviat
siyasatinin bir hissasini togkil edirlar.

Daha yikssk sahoays moxsus texnologiyalarin
monimsanilmasi va dolgunlagsmas: yeni texnologiyalarin
miivaffaqiyyatlo monimsonilmasini tomin edan togkilati-
iqtisadi goraitin yaradilmasi ilo six alagalidir. Yeni saho
texnologiyalarini monimsayan pioner sirkatlor, adoton,
baslangic moarhalolords risk vo mosraflorin artimina daha
¢ox moruz qalirlar. Bu todbirlor imkan verir ki, yeni
mohsulun istehlaki bazan formalagsin. Sonradan bu
bazarin genislonmosi asagidaki  dovlet tadbirlori il
dostoklonir: vergi giizostlori, giizostli kreditlar, dotasiyalar,
gémriik tonzimlomaosi va s.

Toklif edilmis strategiyanin hoyata  kegirilmasi
iqtisadiyyatin milli texnoloji strukturunun
optimallagsmasina (qonsu texnologiyalarin qovusugunda
itkilorin sistem qiymatlondirilmasi vo qarsihqli adaptasiyasi
yolu ilo azaldilmasi hesabina), diinya istehsalina tadricon va
sistemli inteqrasiyaya komak edacakdir.

7.5. Azarbaycanda innovasiya foaliyyatinin dovlat
tonzimlonmoasi

Innovasiya foaliyyatinin vaziyyati har bir camiyyatin va
dovlstin iqtisadiyyatimin inkisafinin mithiim indikatorudur.
Inkisaf etmis 6lkolords innovasiya siyasati dévlatin sosial-
iqtisadi  siyasotinin torkib hissosini  togkil edir. O,
iqtisadiyyatin  yenidon qurulmasi, istehsalin texniki
bazasinin fasilosiz  yenilogdirilmasi, ragabatqabilliyatli
mohsul buraxilisi masalalorinin halline imkan verir, bagqa
sOzlo, innovasiya proseslorinin hoyata kegmasi {igiin alverisli
igtisadi ab-havanin yaranmasina yonolmisdir va elmlo
istehsal arasinda slaqalondirici rolunda ¢ixis edir.
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Innovasiyanin  sosial-iqtisadi  mogsadlerin  tomin
olunmasinda aktualligini nazoro alaraq innovasiya va
investisiya  faaliyyatinin  aktivlosdirilmasi ~ Azorbaycan
Respublikasinda prioritet istigamotlordon biri  kimi
secilmisdir. Bununla olagadar olaraq elmi islomolorin
istehsalatda totbiqi somaraliliyinin yiiksaldilmasi
Respublikamizin  sosial-igtisadi  inkisafinin =~ miithiim
masolalorindan birini togkil edir. Halbuki foaliyyatds olan
taskilatlarin iqtisadi, maliyys vo maddi-texniki tachizatinin
voziyyati  Respublikamizda innovasiya  proseslorinin
inkisafina yol vermir. Respublikamizda mévcud olan
iqtisadi durum, maliyya-kredit sisteminin hiiquqi bazasi elm
tutumlu istehsal saholorino investisiyanin calb olunmasina
yardimgi ola bilmir.

Innovasiya siyasotinin formalagdirilmas1 va hoyata
kecirilmosi Respublikamizin  elmi-texniki potensialinin
yitksoldilmasi, elmi-tadqiqat va tacriibi-konstruktor islorinin
naticalorinin iqtisadiyyatin real sektoruna yoénsldilmasi va
eloco do iqtisadiyyatda artim tempinin asag diismosinin
garsisinin ~ allmmasit  mexanizminin  formalagdirilmasi
sisteminin yaradilmasini nazords tutur. Bu ciir moasalslorin
hall olunmasi1 {iglin bir sira mithiim irimiqyash siyasot
sonadlori (konsepsiya, strategiya va proqramlar) qabul
olunmusdur: «Azasrbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliga himays haqqinda Doévlst Proqramu (1997-
2000-ci illar)», «Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi izra Dévlat Proqrami (2002-2005-ci
illar)»; «Azsrbaycan Respublikasinda aqrar sektorun
inkigafi tzro Dovlat Proqrami (2002-2006-c1  illar)»,
«Azorbaycan  Respublikasinda  Demogqrafik  Inkigaf
Konsepsiyasi, Azorbaycan Respublikasinda turizmin
inkisafi {izro Doévlat programi (2002-2005-ci illar)»,
«Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo
igtisadi inkisaf tizrs Dvlst Proqramu (2003-2005-ci iller)»,
«Azarbaycan Respublikasinin regionlarinin sosial-igtisadi
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inkisafl tizro Dovlat Proqrami (2004-2008-ci illar)» vo saira.
«Azorbaycan Respublikasinda maggulluq strategiyasi»,
«Neft sektorunda ticarst vo investisiya iizro inteqrasiya
olunmus strategiya» vo sairs kimi sonadlor iss hazirhiq
moarhalasindadir.

Sonayeco inkisaf etmis Olkslorin oksoriyyati {iclin
innovasiya foaliyyati mosololori miisyyonedici faktor
rolunda cixis edir. Intellektual faaliyyatin naticasi olan elmi-
texniki mohsullar sonaye miilkiyyatinin qorunub saxlanmasi
sisteminin yaradilmasini tolob edir. Belo sistemlor inkisaf
etmis Olkoalorin miitlog atributlarindan biridir. Misal igiin,
ABS-da texnoloji siyasot o ciimladon asagidakilara
yonaldilmigdir:

- 0zal sektorun inkisafi vo mohsullarin ragabat
gabiliyyatinin  yiiksaldilmosi  Giglin  minbit  soraitin
yaradilmas;

- texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasinin
inkisafinin stimullagdirilmasz,

- 2l-ci asr texnologiyalarinin yaradilmasmna kapital
qoyulusu. -

Respublikamizda innovasiya faaliyysti formalagmaq
morholasindadir. Olkemizin iqtisadiyyatinda son vaxtlar bas
vermis osasli doyisikliklor dévlot soviyyesinde mdvcud
iqtisadi voziyyotdon iroli golon qorarlar gobul edilmasini
talob edir.

Bizim respublikamizin giiclii elmi-texniki potensial,
elm va texnikanin miixtalif sahalarinds mithiim nailiyyatlori,
fundamental todqigatlar {izro kifayst gadsr elmi bazasi
vardir. Respublikamizda uzun miiddat orzinds yaradilmig
unikal elmi istehsalat bazasi vardir, lakin bu bazadan
istifado yaranmug iqtisadi soraitda somorali deyil. Mévcud
potenisaldan elmi-texniki iglomolorin yaradilmasinda va
istehsalatda totbiq olunmasinda ¢ox zaif istifado edilir.
Bunun baglica saboblorina 6lkado mévcud olan iqtisadi
durum, oksar rohbar vo elmi is¢ilorin menecment, marketing
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sahasindo  bilikloro malik  olmamasi, miiassisalarin
vosaitlorinin ¢atigmamasi, toskilatlara doévletin maliyys
dostoyinin  mohdud olmasi, O6lkonin  maliyya-kredit
sisteminin  zoif  inkisaf etmosi aid edilo  bilor.
Respublikamizda innovasiya faaliyyati iigiin vacib olan va
bazar iqtisadiyyatimin tsloblorina uygun olan taskilati-
iqtisadi mithit, stimul vo gaydalar sistemi mévcud deyildir.
Basqa sozlo, innovasiyanin vacib olmasi  holo
respublikamizda kifayst qadar dork edilmomisdir.

Respublikamizin imumidaxili moahsulunun
strukturunda elmtutumlu mohsullarin payr 0, 2% toskil
etdiyi halda, inkisaf etmis Olkaslorde bu gostorici 2-3%
arasinda toraddiid edir.

Respublikamizda yaranmis yeni iqtisadi soraitds aksor
elmi-texniki togkilatlar vo miiossisolor iglomoys hazir
deyildir. Bir ¢ox elmi iglomalorin saviyyssi yiiksok
olmadigina gérs onlar1 hazir mohsul kimi satisa ¢ixarmaq
vo istehsalatda totbiq etmok miimkiin deyildir. Bununla
slagadar olaraq 6lks igtisadiyyati iigiin tohlitkali olan meyl
— istehsal edilon amtaslorin va xidmatlorin 6lks bazarindan
sixigdiriib - ¢ixarilmasi, moévcud bazarlann  itirilmasi
tohliikasi giiclonmigdir.

Yaranmis xosagolmoz meyllorin gargisimn  alinmasi
liclin 6lkomizin milli innovasiya strategiyasi islonmalidir vo
ona dovlotin sosial-iqtisadi vo elmi-texniki siyasatinin
moarkazi istiqgamatlorindon biri kimi baxilmalidir. Bela bir
strategiya Olkonin intellektual vo istehsal potensialinin
hartorofli  qiymotlondirilmoasina, intellektual moshsullar
bazarmmin inkigaf perspektivlorinin nazera alinmasina
sOykonan uzunmiiddatli prognozlar asasinda yaradilmahdir.

Respublikamizin innovasiya siyasatinin baslica mogsadi
istehsalin texnoloji soviyyasinin yiiksoldilmasindon vo
roqabat qabiliyyatli mohsullar istehsalinin  hocminin
artirilmasindan ibaratdir.
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Ilkin morholodo innovasiya foaliyyatino  dévlet
torofindon  dostok  gostorilmolidir, sonra iss onun
intensivlogdirilmasine  vo  samaraliliyinin  artirilmasina
yonaldilon stimullagdirici todbirlor hoyata kegirilmalidir.
Onu da nozors almaq lazimdir ki, bir sira xarici 6lkalorin
olds etdiklori texnoloji nailiyyatlor yalniz ayri-ayn fordlorin
soxsi soylori osasinda deyil, innovasiya foaaliyystine
magsadyonlic  dovlet miidaxilasi, o ciimlodon onun
inkisafina xidmoat edon hiiquqi bazanin yaradilmasi yolu ilo
miimkiin  olmusdur. Innovasiya faaliyystinin  dévlat
tonzimlonmasi inkisaf etmis 6lkslordo igtisadiyyatin inkigaf
etdirilmasinin ~ miithiim  instrumenti, milli  ragabat
qabiliyyatinin tomin olunmasinin uzunmiiddstli faktoru
ohalinin rifah halinin yiikssldilmasinin etibarli amili kimi
giymotlondirilir.

Doévlot innovasiya proseslorino hom birbaga, hom do
dolayi taosir gostormok vasitaloring malikdir. Onlarin nisbati
6lkado méveud olan iqtisadi vaziyystdon vo ona miinasib
olan dovlat tonzimlonmosi konsepsiyasimin se¢ilmasi
istiqamatindan asili olaraq miiayyon edilir.

Innovasiya siyasati sahasinda ddvlatin asas vozifaloring
asagidakilar aid edilir:

- 1nnovasiya faaliyyatinin aktivlosdirilmoasini
stimullagdiran normativ-hiiquqi bazanin formalagdiriimast:

- innovasiya  foaliyyotino  maliyyo  dastoyinin
gostorilmosi, Respublikanin  innovasiya potensialinin
qorunub saxlanmasi vo daha da méhkomlondirilmasi iigiin
soraitin yaradilmasi;

- innovasiya infrastrukturun formalagdirilmasi vo
onun inkisafina yonaldilon tadbirlorin gériilmasi;

- innovasiya foaliyyatino  yOnoldilmis  kadrlarin
hazirlanmasi.

Qarsiya qoyulmus moagsadlors nail olmaq tgiin dévlstin
innovasiya siyasatinin baglica prinsiplori asagidakilardan
ibarat olmalidir:
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- 0lko igtisadiyyatinin innovasiyaya osaslanan inkisaf
yoluna yonaldilmasi, innovasiya faaliyyatinin
intensivlogdirilmasi  G¢lin  bazar  mexanizmlorindon
maksimum istifads olunmasi;

- Olkomizin' elmi-texniki potensialindan  somorali
istifada olunmasi;

- 1nnovasiya foaliyyoti goéstoron biitiin subyektlorin
ganun qarsisinda barabar olmasi;

- intellektual obyektlorin miilkiyyat hiiququnun
gorunmasi, onlarin golir aldo etmok monbayi oldugunun
taninmasi,

- innovasiya foaliyyatinin inkisafina sorait yaradan
cevik kredit, vergi va gémriik siyasatinin hoyata kegirilmasi.

Innovasiya siyasatinin reallasdirilmasinda 6zallasdirma,
innovasiya  infrastrukturunun  yaradilmasi, yerlarin
ayrilmas:1 vo rasional istifado olunmayan avadanliglarin
innovasiya subyektlorino verilmasi boyiik ohamiyyato
malikdir.

Qarsida qoyulan moqgsadlora nail olmaq igiin
innovasiya foaliyyati istirak¢ilariin isini slagalondiran elmi-
texniki (texnoloji) parklarin, innovasiya moarkozlarinin,
texnologiyalarin transfer olunmasi morkazlorinin, biznes-
inkubatorlarin (innovasiya infrastruktur subyektlorinin)
yaradilmast saylari dovlat tarafindon maksimum dastoklonir.

Yerli idarsetmo orqanlarina innovasiya
infrastrukturlar1  subyektlorinin yaradilmasi prosesinda
tosis¢i kimi istirak etmoys vo onlarin nizamnamo fonduna
torpaq sahasi, binalar vo qurgular formasinda paylar
ayirmaga hiiquqi imkan verilmisdir.

Elmi-todgiqat  toskilatgilarinin  gargisinda  duran
problemlori nozoro alaraq, innovasiya togkilatlarinin
yaradilmas: toqdir edilir, onlara giizostli sortlorlo yer va
avadanhgq ayrilir.

Yeni iqtisadi soraitds islomoyi bacarmaq qabiliyyatino
malik olan kadrlarin hazirlanmasi sisteminin togkilino
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Respublikamizda boyilik shomiyyat verilir. Bu onunla izah
olunur ki, miivafiq biliklara va tacriibays malik olmadan
gicli  roqabat  goraitinds  innovasiya  biznesinda
miivofoqiyyat qazanmaq ¢ox miigkiil masolodir.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya foaliyyatini ton-
zimlayan normativ-hiiquqi bazanin daim tokmillogdirilmo-
sina ehtiyac vardir. Bununla slagadar olaraq milli va xarici
Olkalorin innovasiya faaliyysti ilo slagadar olan hiiquqi
aktlan tohlil edilmis vo onlarin ssasinda mévcud hiiqugi ss-
nadlors yenidon baxilmis vo Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin sorancamlarindan irali galan samorali tokliflor
islonmigdir. «Azarbaycan Respublikasinin innovasiya siya-
sotinin konsepsiyas», «Milli innovasiya sisteminin forma-
lagdirilmas: vo inkisafi progqrami», «Milli innovasiya siste-
minin konsepsiyas» iglonib hazirlanmigdir.

Azorbaycanin milli maraqlar1 innovasiya siyasotinin
formalasdirilmas: vo reallasdirilmasi istigamotinds inamh
faaliyyot gostarilmasini talob edir. Ona goéra da yeni iqtisadi
vo sosial-siyasi realliglarin toloblorino cavab veron va
istehsalin yenidon qurulmasina sorait yaradan irimiqyash
kapital axinina osaslanan elmi-texniki strategiyanin
yaradilmast homin siyasotin mithiim torkib hissalorindon
biri kimi qiymatlondirilmalidir.

Yuxarida gostarilon masaloalorin halline uygun olaraq 10
aprel 2008-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
«Azorbaycan elminds islahatlarin aparilmasi ila slagadar
dovlat konsepsiyasimin yaradilmasi haqqinda» saroncam
imzalamigdir. Sorancamin Azorbaycan Respublikasinda
2009-2015-ci illords elmin inkisafi {izro Milli Strategiyanin
reallagdirilmas1 vo homin strategiyadan irali golon Do6vlat
layihalorinin hazirlanmasi baximindan bdyiik ohomiyyati
vardir.

Elmi innovasiya faaliyyatinin somaraliliyi  sorgi
foaliyyatindon,  istehsalgilarin  mixtalif  beynalxalq
informasiya saboka va tagkilatlarinda istirakindan bilavasita
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asthdir. Belo islorin dévlot himayssi olmadan hoyata
kecirilmoasi ¢ox ¢atindir. Belo bir goraitdo bahali vo unikal
avadanhqglarin lizinq formasinda innovasiya foaaliyyatinin
maqgsadloring calb olunmasi da aktivlagdirilmalidir.

Yuxarida geyd olunan konsepsiya asasinda dovlat
innovasiya siyasotinin reallasdirilmas1 ii¢iin lazim olan
mexanizmlorin yaradilmas: {iglin togkilati-hiiquqi, sosial-
iqtisadi va tobligat-informasiya tadbirlor kompleksinin
islanmasi zoruridir.

Inkisaf etmis 6lkalorin innovasiya sistemlorinden forgli
olaraq Azorbaycan Respublikasinin innovasiya sistemi
geyri-sabit iqtisadi mithitdo, bazar miinasibatlorinin tam
borqorar olunmadig soraitds, yeni texnikanin va
texnologiyanin alinmasi vo monimsanilmasi {i¢iin kifayat
gadar xiisusi kapitalin yonsldilmasinin mimkiin olmadig
bir dovrda formalasdirilir. Regional miinasibatlorin asasini
tosorriifateiliq subyektlorinin borabor hiiquglarinin tomin
olunmasi vo Oziinin mixtalif sosial-iqtisadi inkisaf
problemloarinin hallinds regionlara sarbastlik verilmasi tagkil
edir.

Dovlatgiliyin  asas aslamoatlorindon biri tasarriifatciliq
subyektlorinin iqtisadi cohatdon 6z-6zini kifayat qodor
tomin etmosi togkil edir. Lakin hal-hazirda respublikamizda
bu sortin toloblori kifayat gadar 6donmir.

Olkodaxili dovlat siyasatinin mithiim istiqgamotlorinden
birini regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda diferensasiyanin
doracasinin agag salinmasi togkil edir. Beynolxalq tocriiba
gostarir ki, milli (dovlet) innovasiya sistemlori arazilorin
inkigaf etdirilmasinin ¢ox semarali alatidir. Hor bir regionda
vo ya regionlar qrupunda yaranmig voziyyoti fordi
yanagsmadan istifado etmoklo Gyronorok, onlarin inkisaf
problemlorini hall etmoak olar.

Belolikla, hansi regionda siyasi vo iqtisadi baximdan
mimkiindiirss, orada iqtisadi xisusiyyetlori, tarixi vo
madoni onanolori nazors alan, iqtisadi inkisaf templorini
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tomin edon makro saviyyado milli regional innovasiya
sistemlori yaradilmahidir. Eyni zamanda dovlet saviyyasinda
do aparilan makro-igtisadi siyasoto asaslanan innovasiya
sistemi yaradilmalidir. Belo sistemlorin miivafiq regional
elementlor {izra inteqrasiya olunmasi yolu ilo hiper
saviyyado foaliyyot goéstors bilon vahid milli innovastya
sisteminin formalasdirilmasit miimkindiir.

Fundamental
tadgiqatlar

~

Layiholorin Tatbiqi
hazirlanmasi ~2 tadqiqatlar
~,

Sinaq
istehsah

Mbshsullarin
satisi
S

eriyah
istehsal

———jp Mmaliyys axinlarinin trayektoriyasi
------ » istehsal olunan mahsulun yerdayisms trayektoriyasi

Sakil 7.4. Umumilssdirilmis innovasiya dévrii

Milli innovasiya sistemi dedikdo doévlstin iqtisadi
siyasatindan irali golon vo miivafiq normativ hiiquqi baza ila
tonzimlonon, iqtisadi cshatdon sorfali olan yeni biliklorin
istehsali, yayllmasi \) istifadasinda garsihigh
slaqalondirilmis  sokildo  igtirak edon tosorriifatgiliq
subyektlorinin macmusundan ibarat olan regional iqtisadi
sistem basa disiilir. Milli innovasiya sisteminin
yaradilmasinin  baglica maqsadi movcud intellektual
potensialdan samarali istifada, yeni biliklorin generasiyast,
yayillmasi vo hoyata kecirilmoasi yolu ilo 6lkonin davamh
igtisadi inkisafinin tomin olunmasindan ibaratdir. Bu
moagsads nail olmagq tigiin ilk névbada 6lkanin elmi-texnoloji
kompleksinin va yiiksok texnoloji sonayesinin prioritet
inkisafini, buraxilan mohsullarin, xiisusilo daxili bazarda,
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.roqabat qabiliyyatinin  yiiksoldilmasini noazordo tutan
regional innovasiya siyasati islonib hiiquqi tasdiglonmalidir.
Bu zaman ali tohsilin diinya soviyyasino qaldiriimasina vo
kadr hazirligi problemlorinin  halling, o ciimlodon dos
ganclorin elmo calb olunmasina xiisusi digqat yetirilmolidir.

Milli innovasiya sisteminin formalagdiriimasinda
asagidaki asas prinsipial taloblor 6denmalidir:

- innovasiya siyasotinin formalagsdirilmasina sistemli
yanasma;

- orazilorin xiisusiyyatini nazors alan vo inteqrasiya
edilo bilon regional innovasiya sistemlorinin sorbost
formalasdiriimasi;

- regional prioritetlorin razilagdirilmasz;

- fundamental elmlorin, ali tohsilin vo yiiksok
texnologiyaya asaslanan sonayenin inkisaf prioritetlarinin
milayyanlogdirilmosi;

- monbalari  konkret  gostorilmoklo  ehtiyatlarin
prioritet istiqamatlordo comlogdirilmasi.

Biitiin bunlarla yanast milli innovasiya sisteminin
formalasdirilmast zamam1  asagidaki  hallar  nazors
alimmahdir:

1. Son on ilin tocriibasi gostorir ki, 6lkomizin
iqtisadiyyatinin inkisafina asash tosir gostormok ii¢iin lazim
olan qodor xarici investisiyanin sonaye saholorina colb
edilmasino imid ¢ox azdwr. Belo ki, Azorbaycan
Respublikas1 Statistika Komitssinin moslumatlarina géro
2006-c1 ildo Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirlan xarici
investisiyanin hacmi 5052, 8 min. ABS dollann togskil
etmisdir. O, ciimladan:

- 57, 8 min. dollar — portfel investisiyasina;

- 203, 8 min. dollar iso digor istiqgamatlora (neftdon
basqa) yonoaldilmis investisiyanin payina diismiigdiir.

2. Elm va texnologiya saholori iimumiyyatlo xarici
investisiyalarin bilavasits calb edildiyi obyektlor deyildir.
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3. Istehsal olunmus mohsullar oksor hallarda
beynalxalq bazarlarda ragabet qabiliyyatli ola bilmir.

4. Inkisaf etmis Olkolor 6z bazarlarina mohsul
cixarilmasina mohdudiyyatlor (bunun mimkiin oldugu
Olkolords) qoyurlar.

5. Olkadaxili bazar xarici olkalordon idxal olunan
mohsullara bir qayda olaraq miigavimat gostors bilmir.

Biitiin bunlar1 nozars alaraq milli innovasiya sisteminin
formalasdirilmast prosesinds ilk névbads 6lkemizin elmi-
texniki, texnoloji intellektual potensialindan va maliyya
imkanlarindan ¢ixig etmak lazimdir.

Azaorbaycanda innovasiya sahasinda yaranmis vaziyyat
innovasiya proseslorinin inkigafina manegilik térodon
neqativ obyektiv va subyektiv amillorin nsticasidir.
Onlardan an baglicasi Azorbaycanin innovasiya sisteminin
formalagdiriimasinin elmi-metodoloji bazasmin
olmamasidir. Olkamizds innovasiya faaliyystinin inkisafina
cavabdeh olan dovlat togkilatlan torafindan elmi isgilarin vo
miitoxassislorin  potensialindan da zoruri todqgigatlarin
aparilmas1 {giin tam istifado edilmomisdir. Bels ki,
Olkomizds elm vo texnikanin inkisafinda cavabdeh olan
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin qarsisinda
innovasiya  proseslorinin  elmi  tominati  masalasi
goyulmamigdi. AMEA-nin ayri-ayri alimlori va kollektivlori
miloyyan elmi-tadqiqat programlarinin hoyata
kecirilmasinda istirak etmislorso da, bu sistemli xarakter
dagimadigindan boyiik elmi potensial uzun miiddat istifads
olunmamis qalmigdir. Innovasiya faaliyyotinin elmi
tominatimin zaif olmasi hoatta konseptual soviyyads ddvlat
innovasiya siyasatinin formalagsmasina imkan vermomisdir.
Miixtalif strukturlar, o ctimlodon dovlat strukturlar
torafindon bu problemin halline yonaldilon tadbirlor bazon
sistemli xarakter dagimir, bir sira hallarda iss bu strukturlar
Olkomizin elmi vo tohsil potensialini biliklora osaslanan
iqtisadiyyatin qurulmas tigiin asas hesab etmirlor. Naticada
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elmi-texniki, texnoloji va tohsil komplekslorina doévlstin
dastoyi geyri-adekvat xarakter dasiyir, 6lks iqtisadiyyatinin
innovasiyalara  osaslanan  inkisaf  xottino  kegmosi
masalalorinin halli ¢gatinloagir.

Novbati problemlordan biri do innovasiya proseslarinin
kifayat qodor somoarsli idaro olunmamasidir. Biza ela golir
ki, indiki inkisaf maorhoslasinde bu problem innovasiya
foaliyyostinin  togkili lizro sahslorarasi Koordinasiya
Surasimin  yaradilmasi1 hesabina holl oluna bilor. Bels
olagolondirici  togkilatin  torkibino regionlarin  d&vlat
hakimiyysti organlarinin vo AMEA-nin niimayandalori
daxil edilo bilor. Sura tsgkilati-metodiki problemlorin halli
ilo yanasi, innovasiya foaliyystinin inkisafina yoénsldilon
dovlat ehtiyatlarinin alagoalondirilmis sokilda
boligdiiriilmasini tamin eds bilar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, milli innovasiya
sistemlorinin yaradilmasinin baslica togobbiiskar1 vo onun
inkisaf etdirilmasini ehtiyatlarla, o ciimlodon maliyya
vosaitlori ilo tomin edan dévlat olur. Bir qayda olaraq
fundamental tadqiqatlar dévlet biidcasinin  vasaitlori
hesabma maliyyalagdirilir. Totbiqi xarakterli tadqiqatlar iss
biidco va geyri-dovlat vasaitlori hesabina, o climlodon do iri
korporasiyalarin  vasaitlori hesabina yerino yetirilir.
Innovasiya mohsullarina  osaslanan istehsalin  togkili
iqtisadiyyatin 0zal sektorunun 06z ehtiyatlart hesabina
hoyata kegirilir.

Azorbaycanda dovist torofindon gostorilon maliyys
dostayi ilk névbado vasaitlorin birbasa dovletin vo ya
subyektlorin biidcasindon ayrilmas1 formasinda hoyata
kegirilir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi innovasiya
faaliyyotino tokco fundamental va totbiqi todqiqatlar deyil,
hom do istehsal aid edilir. Innovasiya foaliyystinin
somorsliliyi tokco elmi iglomolorin va texnologiyalarin
soviyyasi ila deyil, hom ds onlardan istifado etmok imkanina
malik olmayan sonayenin vaziyysti ilo miayyen edilir. Bu
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baximdan baglica masalslordan biri da vasaitlori istehsalatin
yenilogdirilmasina vo miiasir saviyyays qaldirilmasina calb
edilmasidir.

Aydin mosaladir ki, indiki soraitdo elmo ayrilmus
vosaitlor  hesabma innovasiya faaliyyotinin  biitin
problemlorini hall etmok miimkin deyildir. Vasaitlor
sopolonir va somorssiz istifado olunur. Belsliklo, 6lka
istehsalgilarina maliyyo dostoyi verilmosins yo6naldilon
proqramlar, mohsullarin raqabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmasi, irimiqyash innovasiya layiholorinin va
saironin  yerino  yetirilmosi  dovlst  biidcasindan
maliyyalogdirilmomolidir, basa catdinlmis ETTKI-loro
ssaslanmalidir vo yeni yiiksok texnologiyal istehsal
obyektlorinin yaradilmasini tomin etmolidir. Birbasa d6vlot
dostayi iinvanh xarakter dasimalidir, istor kapital qoyulusu
formasinda, istorso do intellektual miilkiyyat hiiququnun
verilmasi yolu ila hayata kegirila bilar. Belo hallarda birbasa
investisiya qoyuluslari hocmi bir qayda olaraq konkret
miuassisalor torafindon dovlat biidcasine vergi 6donislori
mablogindon ¢ox olmamalidir.

Innovasiya foaliyyatinin ehtiyatlarla tomin olunmasi
haqqinda danmisarkon miilkiyyst massloloring toxunmamaq
mimkiin deyildir. Son vaxtlar dovlet elmi-tadgigat
togkilatlarinin «daha somorali milkiyyatgiloro» verilmosi
fikirlori tez-tez soslonir. Masalonin belo qoyulusu oasash
deyildir, ¢iinki moahz dovlat strukturlan indi daha somorali
milkiyyat sahibloridir. Bu, dovlst ali tohsil sistemins da
samil eilir. Ozal biznesin elmi-texnoloji sahanin inkisafinda
istiraki hoalo ki, epizodik xarakter dasiyir. Bunu géra doa
dovlatdon basqa diger «daha somorali miilkiyyatgilordon»
danigmaq hals tezdir. Hom do miilkiyyatgilorin someralilik
meyarlar1 demak olar ki, yoxdur. Diinya tacriibasi gostorir
ki, miiassisalorin faaliyyoti onlarin miilkiyyat formasindan
deyil, idarsetmonin keyfiyyatindan, konkret miitoxassislorin
pesokarligindan  asihdir.  Iqtisadiyyatin  elmi-texnoloji
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bazasinin yaradilmasi vo inkisafa aparan innovasiya
iqtisadiyyatinin borqorar olunmasi ii¢in AMEA-nin
mévcud elmi kadr potensialindan faydalanmaq ¢ox
goraklidir.

Innovasiya foaliyyatinin ehtiyatlarla somorali tomin
olunmasimin tagkil edilmasi {giin doévlat torafindan ilk
noévbada dovlat elmi-texnoloji sektoru formalasdirilmalidir
va ddvlat biidcasinin vasaitlori hesabina hayata kecirilorak
programlarin vo layiholorin maliyyslesdirilmoasi qaydas:
miisyyon olunmalidir.

Hal-hazirda diinya 6lkalarinin oksariyyatindo sanayenin
inkisafina yonoldilon innovasiya sistemlorinin yaradilmasi
prosesi basa ¢atmaqdadir. Bu prosesda halledici rol dovlata
moxsusdur. O, MIS-in foaliyyat qaydalarmi vo miixtolif
ehtiyatlarla, o ciimlodon maliyyo vasaitlori ilo tomin
olunmasi mexanizmlarini miioyyan edir. MiS-in texnoloji
bazasini fundamental vo totbiqi todqiqatlar vo islomolor
hoyata kegiron toskilatlar, elmtutumlu kiitlovi mohsullar
istehsal edon iri korporasiyalar (bu korporasiyalar, xiisusilo
elmtutumlu kigik biznes strukturlarimin inkisafin1 tamin
edirlor) taskil edir. MIS-in inkisafi onlarin hiper sistemlorda
comlogdirilmasi  vo  global innovasiya sistemlarinin
yaradilmasi istigamatinda aparilir. Bu istigamatdo ABS-da,
Avropa Birliyi Olkalorinds vo Asiyada miioyyan islor
aparnilir.

Formalagsmaqda olan milli innovasiya sistemi tokca
biliklara osaslanan iqtisadiyyatin inkisafimi deyil, ham ds
Azorbaycanin  diinya innovasiya prosesinin  barabar
hiiquqlu istirak¢isina ¢evrilmosini tomin etmolidir. Son
onillikdo 6lkamizin innovasiyaya osaslanan inkisaf yoluna
cixarilmasi Gglin real sorait yaradilmigdir. Har seydan avval,
6lkonin innovasiya iqtisadiyyatinin texnoloji 6zayini tagkil
edacok elmi-texniki potensialimi, tohsil sistemini, yiiksok
texnologiyaya osaslanan sonayenin bir hissasini qoruyub
saxlamaq mimkiin olmugdur. Eyni zamanda, elmtutumlu
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saholordo kicik sahibkarliq strukturlarinin dastoklonmosi
mexanizmlori  segilmig, innovasiya infrastrukturunun
yaradilmasinin osas1 qoyulmus; orazilorin innovasiya
mexanizmlorina osaslanan inkisaf istigamatlori miloyyon
olunmus; innovasiya proseslorini vo komplekslorini idara
etmok bacangna malik olan kadr hazirh@ sistemi
yaradilmigdir.

Biitin  bunlara osaslanaraq o6lks iqtisadiyyatinin
innovasiya amillarina s6ykonan inkisaf strategiyasindan irali
golon ortamiiddatli (6donilon) dévlat innovasiya siyasatinin
islonib hazirlanmas1 magsadsuygun hesab olunur.

Bela bir siyasotin formalasdirilmasinda asagidakilarin
nazars alinmasi vacibdir:

1. Azorbaycanda miitkommol hesab edils bilocok dovlat
innovasiya siyasati aparilmir, ancaq onun ayri-ayri
elementlorindon  istifado  olunur.  Respublikamizda
innovasiya faaliyystinin idaro edilmosi {izro vahid dévlat
organi1 yoxdur. Bu innovasiya proseslorinin toskilini
longidir.

Olko igtisadiyyatinin qloballasma dovriinds inkisaf
etdirilmosi {iclin 6lkamizds rogabat gabiliyyatli mohsullar
buraxilmasinin hocminin artirilmasinda, iqtisadi inkisafin
va 0lka tahliikasizliyinin tamininds, shalinin hoyat goraitinin
daha da yaxsilasdirilmasinda innovasiya faaliyyatinin
prioritetliyino istigamatlonmis dévlat siyasstinin  gobul
edilmasi zoruridir.

Dovlat innovasiya siyasstinin asas prinsiplarini 6lksnin
sosial-iqtisadi problemlorinin halline y6nsldilon innovasiya
programlarinin ~ vo  layihslorinin  maliyyslosdirilmasi,
innovasiya infrastrukturunun formalagmasi vo innovasiya
sahoasi Giglin kadr hazirlig: togkil edir.

2. Innovasiya faaliyyatinin inkisaf iiciin minbit sorait
yaradan  hiiquqi  bazami  formalasdirmadan  &lka
iqtisadiyyatin1  innovasiyali inkisaf yoluna ¢ixarmaq
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miimkiin deyildir. Bunun asasini iso innovasiya foaliyyati
haqqinda ganun toagkil eds bilar.

3. Innovasiya faaliyysti haqqinda ganunun daha da
inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo asagidaki reqlamentlasdirici
gaydalar1 6ziindo oks etdiron normativ aktlar gobul
olunmalidir:

- innovasiya layihoalorinin miisabigs yolu ils secilmosi
vo biidcadan kreditlosdirilmasi;

- innovasiya faaliyyati gostaran subyektlora
subsidasiyalarin ayrilmasi va natura qrantlarinin verilmasi;

- dovlst oshomiyyatli innovasiya layihalorinin dévlat
ekspertizasindan kegcirilmasinin togkili;

- texnoparklarin va texnoloji biznes-inkubatorlarin
formalasdirilmasi va lazimi ehtiyatlarla tomin olunmasi;

- innovasiya mohsullarinin yaradilmasi va sairs {i¢iin
dovlat sifariglorinin yerlagdirilmasi.

4. Azorbaycanda elmi-texniki foaliyyat dairslori bu
vaxtadok comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinin baza
elementino ¢evrilmomisdir. Ona goéra do elmi-texnoloji
inkisafin strateji istigamatlorinin reallagdiriimasi magsadi ila
6lkomizds elm vo texnikanin prioritet inkisaf istiqgamatlori
nozordan kegirilib segilmolidir, onlarin inkisafina mane olan
amillor iizo ¢ixarilmahdir, qarsiya ¢ixan problemlarin holli
mexanizmlori milayyan olunmaldir.

5. Igtisadi baximdan inkisaf etmis &lkalorlo miigayisoda
Azorbaycanda innovasiya foaliyyotinin inkigaf sortlori
prinsipial forqloro malikdir. Respublikada innovasiya
foaliyyoti osason birbasa xarici investisiyanin calb olunmasi
yolu ilo go&starilir. Birbasa investisiya ilo yanasi 6lkomiza
yeni texenologiya, yeni menecment iisullar1 vo mexanizmiori
do gotirir. Oksor togkilatlardan Gtrit xarici texnalogiya vo
lisenziyalarin alinmas1 béyiik stimuladur, ¢inki onlar bu
yolla xarici bazara ¢ixmaq imkan1 qazanirlar.

Bununla yanasi, 6lkays nozaratsiz texnologiya axim
6lko sanayesinin xarici islomoalordon texnoloji asilihigina real
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tohlitkko yaradaraq milli elm vo istehsalat kompleksinin
inkisafinin qarsisini ala bilor.

Respublikamizin  texnoloji  tohliikassizliyinin  tomin
olunmas1 baximindan texnologiyalar transferi morkazinin
yaradilmasina ehtiyac vardir. Texnologiyalar transferi
morkozinin  baglhica vazifolori asagidakilardan ibarot
olmalidir:

1) texnologiyalarin, mohsullarin vo partnyorlarin
axtarisi;

2) elmi-texnoloji islomalarin va intellektual mohsullarin
bazara ¢ixarilmasi;

3) informasiya-analitik xidmatlor gostorilmast:

- yiiksok texnologiyalar sahasindo informasiya vo
informasiya-analitik iglarin yerina-yetirilmasi;

- yeni, miitoraqqi texnologiyalar hagqinda
informasiya bazasimin yaradilmas: vo aktual vaziyystdo
saxlanmasi;

- elm vo texnikanin ayri-ayr1 sahalori {izra toplanmig
innovasiya layihoalorinin ekspertizadan kegirilmasi  vo
tokliflor, roylor hazirlanmas:.

4) texnoloji innovasiyalar vo intelluktual mohsullar
bazarinda marketinq tadqgiqatlarinin aparilmast:

- intellektual mohsullarin istehsalgilan va istehlakeilar
(6lkadaxili va xarici bazarlarda) bazarinin tadqiqi;

- ylksak texnoloji mohsullar bazarinin tadqiqi;

- elmi-texnoloji istigamsatlorin cari vaziyystinin va
inkisaf perspektivlorinin miloyyanlosdirilmasi va diinya
soviyyasi ilo tutugdurulub giymotlondirilmasi.

5. Azorbaycan Respublikasinin  dovlst  biidcasinin
imkanlarinin mohdud oldugu (dovlat biidcasinden har il
elmo ayrilan vasaitlorin hocmi UDM-in 0,2%-don ¢ox
olmur) bir soraitdo fundamental vo totbiqi xarakterli elmi-
todqiqat iglorine ayrilmig vasaitlorin miioyyan bir hissesini
elmi-texnoloji islomalorin noticalarinin istehsalatda tatbiq
olunmasina va seriyali mohsullar istehsalimin togkilino
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yonoaltmok miimkiin deyildir. Ona gérs ds hoatta prespektivli
elmi-texnolojt naticolor kafiz iizorindo qalir, istehsalata
catdirila bilmir. Bununla olagadar olaraq Respublika
biidcasinds elmi-texnoloji inkisafa yoénadilmasi nazerda
tutulan vasaitlorin hocminin artinnlaraq he¢ olmasa UDM-in
1%-1 haddina ¢atdiriimasi vacibdir. Bundan hom dos elmi-
texnoloji innovasiyalarin istehsalatda tatbiqino yénoaldilon
soylorin stimullagdirilmast mogsadils istifads etmok olar.
Prespektivli elmi-texnoloji iglomslorin basa ¢atdiriimas: va
bazara yonosldilmasi moagsadi ilo dovlet vo geyri-dovlat
regional innovasiya fondlar1 va moarkozlori gobokasini
yaratmaq va onlarin maliyyslogdirilmasino biidcadonkonar
vasaitlorin daha genis calb olunmasi vacibdir.

6. Respublikamizda bu vaxta qador innovasiya sahasi
liclin kadrlarin hazirlanmasi sistemi togkil olunmamigdir.
Bunun baglica sabablarins aiddir: ali tohsil sisteminin totbiqi
elmlor vo istehsalat ilo slagalorinin hoddindon ¢ox zoif
olmasi; innovasiya {izra tadris proqramlarinin, Azarbaycan
dilinds innovasiyaya aid dorsliklorin vo dars vasaitlorinin
mdvcud olmamasi; tohsil Gizra dévlat standartinin va eloco
do Azorbaycan Respublikasinin  mitkommol  tohsil
ganununun olmamasi aid edils bilar. .

Azarbaycanda yaranmig texnoloji geriliyi aradan
qaldirmaq  vo  iqtisadiyyatda ~ mithiim  struktur
dayisikliklarina nail olmaq tiglin boyiik shomiyyat kasb edon
problemlordon biri do elmin aparici sahslorinds ¢alismaq
Uciin milli elmi kadrlarin hazirlanmasinin prioritet kimi
secilmasinin va dovlat torofindon dostoklonmosinin tomin
olunmasidir. Mévcud olan kadr potensialini, maddi—texniki
bazani, innovasiyalara ssaslanan inkisaf imkanlarini nazars
alaraq Olkamizin tohsil ocaglarinin elmi morkozlor, elmi-
todgigat institutlan ilo inteqrasiya olunmasina real gorait
yaradilmalidir. Ancaq bu yolla elmi-tohsil komplekslori
yaradila vo elmin prioritet istiqamatlori {izro tadgiqatlar
aparib istehsalatda tatbiq oluna bilor.
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Innovasiya sahoiorindo c¢alismaq {igliin lazim olan
miitoxassislorin hazirlanmast moqsadi ilo kompleks tadris
programlar1  hazirlanmalidir.  Bu  ciir proqramlar
perspektivli innovasiya layihslorinin hoyata kegirilmosi {izro
menecerlorin, innovasiya miuassisalori liciin miihandislorin,
texniklorin, texnologlarin  vo digor miitoxassislorin
hazirlanmasina va yenidon hazirlanmasina yénoldilmalidir.

Bizo elo golir ki, yuxarida sadalanmis todbirlor
kompleksi Olkomizdo innovasiya togkilatlarinin ugurlu
foaliyyoti {iclin vacib olan miinbit iqtisadi mithitin
yaranmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

7.6. Azarbaycan Respublikasinda innovasiya sisteminin
inkisaf prioritetlori

Azorbaycan Respublikast tamamilo yeni iqtisadi
milnasibatlor kursu segorok innovasiya sisteminin inkisaf
prioritetlorini diinyada, o ciimlodon Avropa mokaninda
gedon proseslors inteqrasiya olunmaqla miiayyanlagdirir.

Son zamanlar Azarbaycamn igtisadiyyatimin inkisafinin
osas faktorlari siwasma istehsalatin  ve comiyyatin
idarsediimosinin miixtolif saholorino yeni ideya, elmi bilik,
texnologiya va mohsul noévlorinin totbiging ssaslanan
.innovasiya foaliyyati do aid edilir.

Elmi-texniki informasiya (ETI) resurslarinin
formalasmasi vo somoarali istifadosinin asas mogsadi onlarin
diinya informasiyasina inteqrasiyasi, informasiya mahsul va
xidmotlori bazasimin yaradilmasidir, asas funksiyalarindan
biri iso elmi, elmi-texniki va innovasiya foaliyyati sahasinds,
informasiya tominati sahosinds dovlet siyasstinin hoyata
kecirilmasidir.

Gostorilon moagsods ¢atmaq tigiin asagidaki mosalolorin
halli vacibdir:

— Fondlarin artirilmasi tigiin tadbirlarin goriilmosi ;
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— Olkaoda innovasiya foaliyyatinin inkisafi {i¢iin elmi-
texniki islorin (ETI) informasiya resurslarimin vo elmin va
elmi-texniki  sahodo  informasiya  infrastrukturunun
faaliyyastinin somaraliliyinin artirilmast;

— ETI-nin yigilmas;, emali vo saxlanmasim va
xidmatlorinin  hazirlanmasi, realizosi igiin  texnoloji
proseslorin tokmillagdirilmasi;

— ETIi-don istifadoni asanlasdirmaq ii¢iin miiasir
saboka texnologiyalarinin tatbiqj,

— ETI-nin istifadacilorinin =~ vo  miitoxassislerinin
informasiya madaniyyatinin va saviyyalorinin artirilmasi.

Bununla olagadar olaraq doviat torofindon genis
islahatlar aparilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin «Azarbaycan
Respublikasinin =~ Maggullug  Strategiyasimn  hoyata
kecirilmosi lizra Do6vlst Programa (2007-2010)»na asasan
(2007-ci il 5 may tarixli 2167 némroli Soroncam)
makroiqtisadi  siyasot vo sahibkarhigin inkisaft iizro
«...elmtutumlu saholorin inkisafi ilo bagh xarici 6lkslorin
qabaqcil texnologiya va innovasiyalarinin dyranilmasi vo bu
sahads molumat bazasinin yaradilmasi...» vozifasi digor
qurumlarla barabor AMEA-ya da havalos edilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 aprel 2008-ci
il tarixli «Azorbaycan elmindos islahatlarin aparilmasi ilo
bagh Dovlst Komissiyasinin  yaradilmasit haqqinda»
sarancaminda iso mévcud vaziyyat 6lkonin inkisafinin iistiin
istigamoatlorindon olan elm sahssindo on qisa zamanda
islahatlarin aparilmasi vo bununla olagadar bir zox
vazifolorin toxire salinmadan siiratlo 6z hollini tapmas: -
zorurati oldugunu bir daha tosdiglomigdir: «...Azorbaycan
Respublikasinda elmi qurumlarin strukturunun
miioyyanlogdirilmasi, tadqiqatlarin  miasir standartlar
soviyyasindo aparilmasi vo maliyyalogdirilmasi, dlkanin elmi
kadr potensialinin artirilmasi vo onun sosial miidafiasinin
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giclondirilmosi, butoévlikde elmin inkisafi tizre milli
strategiyanin hoyata kecirilmasi vo Azorbaycan elminin
beynalxalq elm mokanina inteqrasiyasinin tomin olunmasini
siiraotlondirmak moqsadilo Azarbaycan Respublikasinda
2009-2015-ci illards elmin inkigafi iizro Milli Strategiyant vo
homin strategiyanin hoyata kecirilmasi {zro Dovlat
Proqraminin layihasinin hazirlanmasi...».

Bu soroncamlardan irali golorok AMEA son illor
beynalxalg alomdo faaliyyst sahosini genislondirarak
dovlstlorarasi elmi-texniki informasiya mokanina ¢ixmigdir.

Azorbaycan Milli Flmlor Akademiyasi1 Elmi-texniki
informasiya {izro do6vlatlorarast slagslondirmo  surasi,
Beynolxalq Elmi-texniki informasiya {izre markez (BETIM)
va informasiya miibadilasi ilo maggul olan MDB 6lkalori va
xarici dovlatlorin uygun qurumlan ilo miigavilo ssasinda
elmi—texniki informasiya miibadilesi aparir. AMEA-nin
Elmi Innovasiyalar Morkozi (EIM) elm, texnika va istehsal
lizro informasiya-analitik vo konsalting xidmatlari,
elmtutumlu  mohsullarin  vo  perspektiv  islomalorin
texnologiya bazalarin1 hazirlayir, beynslxalq konfranslar
kecirir va dinya innovasiya inkisaf tendensiyasi,
problemloari va ¢ixig yollarint yronir, onun nazari 9saslarim
hazirlayir. Bu sahado elmi todqiqat isi aparir.

EIM AMEA-nin institutlari, nazirlik va onlarin
nozdindo foaliyyat gostoran togkilatlarn ilo omokdashq
edorak innovasiya texnologiyalan tizro toklif vo sorgulan
Oyranir. Daxil olan molumati emal edoarak xarici bazalara
sorgular verir, tokliflor Ukrayna, BETIM bazalarinda
yerlosdirili. EIM BETIM, Belarus, Ukrayna, Rusiya,
Tacikistan vo s. ilo qarsithgh omokdashq miigavilelori
baglayib, onlarla informasiya miibadilasi aparir.

AMEA daha cox 6lkoni shato edon (Beynolxalq Elmi-
Texniki Informasiya Moarkozinin 23 iizvii vo omokdaslq
etdiyi 40 dovlst) beynolxalq innovasiya sobokasi
proqraminda istirak edir. Bir ¢ox ddévlstlorin innovasiya
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texnologiyalari va layiholori  kataloglann  toplanmus,
innovasiya vo informasiya miibadilosi ilizro omokdashq
haqqinda miiqavilolor baglanmigdir. Beynolxalq Elmi-
Texniki Informasiya Moarkoazing iizv olub, Dé&vlatloraras:
Elmi-Texniki 9laqgalondirma Surasina isa assesiotiv iizv
kimi daxil olub va onun biitiin tadbirlorine dovat olunur va
programlarinda istirak hiiququna malikdir. Elmls istehsalat
olagalorini inkigaf etdirmok ii¢iin kommersiya tokliflorini
beynalxalq va yerli kataloglarinda yerlosdirir, informasiya
miibadilosi aparir, xarici investorlarin calb edilmasing
calisgir.  Respublikanin  milli  innovasiya sisteminin
konsepsiyasinin  vo  Respublika innovasiya inkisaf
progqraminin layihalorini hazirlamigdir vo bu sonadlori
toqdim etmoyo hazirdir.

Lakin bu sahads bir ¢ox ¢atinliklor var. Azobaycanda
innovasiya vo informasiyanin inkisafi, informasiyanin
tohliikasizliyi  vo  intillektual milkiyyat sahasindo
qanunculuq tokmillosmolidir. Respublikada  hiiquqi-
normativ sonadlor, texnologiyalarin transferi iizro qanun,
innovasiyanin inkigafi proqrami hazirlanmahdir.

_Azorbaycanda innovasiya faaliyystini tahlil etmak, bu
sahada imumi gostaricilori Vo standartlari
miloyyanlogdirmak, gostaricilor iizro statistika aparmaq
lazzmdir. AMEA-da respublikada innovasiya inkisaf
programinin,  texnologiyalarin  transfer = ganununun
hazirlanmasi, gostaricilorin imumilogdirilmasi va statistik
formalarin hazirlanmasi, terminlorin milsyyanlosdirilmasi
{izro iglor aparilir.

EIM  AMEA-nin  institutlarina,  sahibkarliq
konfederasiyasina, nazirlikloro moktub  goéndarorok
innovasiya texnologiyalar1 lizra toklif vo sorgularm
Oyronmisdir.

AMEA respublikada aparilan elmi islorin molumat
bazalari, elektron kitabxanasinin yaradilmasi vo xidmaot
gOstarilmosi, elektron dovlet (elm boélmasi) yaradilmasi,

361



respublikada innovasiya layihalori vo nanotexnologiyalarin,
elmi kadr potensiali, elmi-tadqiqat islorinin tohlili vo
prognozlagdirilmasi,  miixtolif  elmi  saholor  {izro
imumilogdirilmis elektron fondlarin saxlanilmast masalolori
ilo do moaggul olur.

Respublikanin elmi-texniki informasiyaya talobatini
tomin etmok liglin dovlot daxilindo informasiya mohsul va
xidmatlori bazarini togkil etmak, xarici informasiya bazarina
c¢ixmaq lazimdir. Bunun igiin iso elmtutumlu mshsullarin,
xidmotlorin innovasiya texnologiyalarinin kataloglarini
toskil etmoak, biilletenlori ¢ap etmok lazimdir.

Bununla olagadar AMEA-nin institutlarina,
sahibkarliq konfederasiyasina, nazirlik vo onlarin nazdinda
foaliyyat gOstoron togkilatlara moktub  gdndorilorak
innovasiya texnologiyalar1 {izro toklif vo sorgular
Oyronilmis, golon molumatlar emal edilorak xarici bazalara
sorgular verilmisdir, tokliflor Ukrayna, Belarus, BETIM
bazalarinda yerlosdirilmisdir. AMEA-nin Kibernetika va
Polimer materiallar institutlannin  innovasiya islori
Beynolxalg  Elmi-Texniki  Informasiya  Morkozinin
«Informasiya vo Innovasiya» jurnalinda cap edilmis vo
«Innovasiya texnologiyalari vo elmtutumlu mohsullar»
bazasina daxil edilmisdir.

Bir ¢ox informasiya sistemlori yaradilmis vo
yaradilmahdlir. Respublikada aparilan ETI  yigilir.
Innovasiya lahiyalori vo sorgular, elmi kadr potensial
hagqinda molumat miixtolif vaxtlarda yigilib vo miitomadi
olaraq yigimali, aktuallasdirilmalidir va beynoalxalq
kataloglarin tolobloring cavab vermalidir.

Azorbaycanda elmi-tadqigat islorinin geydiyyatin1 va
innovasiya texnologiyalarinin totbiqi sistemini
yaxsilasdirmaq, elm saholorinin inkisafi ilo bagh xarici
6lkslorin gabagcil innovasiya =~ texnologtyalarinin
Oyranilmosi va bu sahodo molumat bazalarinin yaradilmasi
sahasindo goriilen iglorin samaraliliyini artirmaq moaqsadi ilo
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osas vazifalor asagidakilardir:

— Dinya iqtisadi tosorriifatinin qloballasma prosesinds
bas veron doyisikliklori tadqiq edon yeni elmi sahs olan
inovasiya texnologiyalart nazoriyyesinin arasdirilmasi vo
Respublikada yayilmasi;

— bu sahads metodik vosaitlar, darsliklor hazirlamaq vo
yaymag;

— golocok inkisaf strategiyasi iigciin qabagqcil 6lkalorin
prioritet inkisaf istiqamotlori, elmi osaslar, qabaqcl
texnologiya  vo  innovasiyalar  prosesinin  nazari
problemloarini 6yronmak, respublikada innovasiyanin nazari
tolimini hazirlamaq vo bu sahods molumat bazasinin
yaradilmasi, dovlstlorarasi innovasiya sabakasinin iginds six
igtirak etmok, onlarin tacriibasini Azorbaycanda totbiq
etmak;

— elmi-texniki informasiya {izro dovlot tosnifat
cadvalini hazirlamag;

— respublika {imumi elmi-texniki inkisaf sobokasinin
yaradilmasi, respublikada innovasiya layiholori, elmi kadr
potensiall, elmi-tadqiqat iglorinin tohlili \£)
prognozlasdiriimas: vo marketingin aparilmasi, miixtalif
elmi saholor tizrs imumilagdirilmis fondlarin yaradilmasi vo
yayilmasi;

— respublikada vo xaricdo elm vo innovasiya
nailiyyatlorino hosr edilmis doévri elmi-praktiki jurnahin
nagrini tagkil etmok;

— Milli  Elmlor  Akademiyasinin,  nazirliklorin,
komitolarin, konsernlarin, sirkotlorin mistoqil balansda
olan toskilatlari, idarslori, ali tohsil miassisalori, onlarin
filial vo sébalari va 6zal sektor torofindon, maliyyalogdirma
moanbayi vo hocmindsn asili olmayaraq, elm va texnikanin
biitin  saholonn  {izra  yerina  yetirilon innovasiya
texnologiyalar1 agq elmi-tadqiqat, tocriibi-konstruktor
(ETTK) islori lizro elmi-texniki hesabatin, izahat
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yazilarinin, reklam-texniki tasvirlorin vo s. sanadlorin dévist
geydiyyatina alinmasi vo fondlagdirilmasi1 vo ekspertizanin
aparilmast;

— bu sahado metodik wvasaitlorin, kitablarin ve
dorsliklorin hazirlanmasi va yayilmast,

— Milli  Elmlor  Akademiyasinin,  nazirliklorin,
komitslorin, konsernlorin, sgirkatlorin miistoqil balansda
olan tagkilatlari, idaralori, ali tahsil ocaglar1 vo miiassisalori,
onlarin filiallar1 vo s6boalorinda isloyan elmi isgilorin (elmi
potensialin) siyahilarimin hazirlanmasi vo Dé&vlst Elm
Fondu asasinda molumat-axtarig aparatinin yaradilmasy;

— Fonda daxil olan nasr edilmomis sonadlorin elmi
islonmasi (planlagdirma vo idaroetms moagsadlori {igilin
sonodlorin  analitik emal, statistik arasdirmalar va
informasiya-arayis xidmaotinin yering yetirilmasi ilo alagodar
faktoqrafik verilonlorin ¢ixarilmasi, bibliografik
molumatlarin  tortibati) vo molumat-axtarly aparatinin
yaradilmasi;

— respublikada informasiya vo innovasiya sahssinda
kadr hazirliini tomin etmok tgiin dovrii kurslarin toskil
edilmasi vo aparilmasi;

— respublikada  iqtisadiyyatin  mixtalif  saholari
arasinda elmi-texniki nailiyyatlarin miibadilasi vaziyyastinin
tohlili vo idarsetms orqanlarnn {g¢in Umumilogdirilmis
informasiya materiallarinin, fondun materiallar1 asasinda
dovrii olaraq onavi va elektron informasiya nogrlorinin
hazirlanmasi, buraxilig1 va yayimu;

— respublika vo xarici 6lkolorinin elmi idaralori ilo
garsihqli miqavilolor baglamaq vo mixtolif ndv
informasiya miibadilasinin aparilmasi;

— informasiyanin se¢gma paylanmasi rejiminds vo
birdofalik sorgular itizro kollektiv vo fordi informasiya
istifadagilorins arayis-molumat xidmatinin togkili;

— nosr  olunmayan monbalor iizro informasiya
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sisteminin tokmillosdirilmasi va inkisafina yonsldilmis elmi
tadqigatlarin taskili;

' — todqiqat, tocriibo miibadilasi va elmi informasiya
faaliyyatinin diger masalalori ilo bagh beynalxalq va yerli
tadbirlarin tagkili va onlardan istifads.

Bunun ilk névbads diinya tocritbasindo mévcud olan
normativ hiiquqi vo metodoloji tominati dyranilmali, tohlil
edilmali, informasiyalasdirma sahasindo  Azarbaycan
Respublikasinin elmi-texniki informasiya monbalori {izrs
tadqiqatlar aparilmali, resurslarin asasinda informasiya
xidmatinin togkilinin milli identifikasiya sistemi olaraq
beynalxalq standartlara uygun baza yaradilmali, onun
tohliikasizliyi tomin olunmali, Azarbaycanin beynalxalq
informasiya resurslarma ¢ixig1 tomin edilmolidir.
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Olavs 1
LAYIHO
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi

Elmi Innovasiyalar Morkazi

 AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
MILLI INNOVASIYA SISTEMININ FORMALASMASI
VO INKISAFI PROQRAMI
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Proqramin pasportu

Programin
adr:

Is iiciin osas:
Isi goran:

. Magsad:

Vazifalar:

Hoyata ke¢ma
miiddati:
I marhals:

Azorbaycan Respublikasinin milli innovasiya
sisteminin formalasmas: va inkisafi program
AMEA-nin Rayasat Heyatinin gorari
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasimin Elmi
Innovasiyalar Markazi

Yerli vo xarici elmi potensial va yeni texnologi-
yalardan istifads asasinda rogabato davaml
son moahsulun yaradilmasim tomin edon 6lko-
nin sabit sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin edon
agiq tipli innovasiya sisteminin formalasmasi.

- comiyyatin biitiin sahslarinds biliklarin gene-
rasiyasl, yayimast va istifadasi, onlarin yeni
mohsullarda, texnologiyalarda, xidmatlorda
tacossiimiiniin somarali modeli kimi Azarbay-
can Respublikasinin milli innovasiya sisteminin
yaradilmasi (qurulmasi);

- innovasiya uiglin slverisli iqtisadi, hiiquqi va
sosial-madani mithitin formalasmasi;

- yeni vo yitksak texnologiyalar asasinda isteh-
salatin va sosial miihitin maddi-texniki bazasi-
mn yenilogdirilmasi;

- iqtisadiyyatin sahalarindoa keyfiyystco yeni
texnoloji sistemin (qurulusun) alds edilmosi,

- intellektual potensialin inkisafi;

- innovasion-sahibkarliq mihitinin formalas-
masi va inkisafinin dastoklonmasi;

- coxsaviyyali innovasiya infrastrukturunun
formalagmasi va inkisafi;

- milli innovasiya sisteminin elementlori ara-
sinda qarsiligl samarsli tasirin tomin edilmasi;

- normativ hilqiiqi bazanin yaradilmasi vo
tokmillagdirilmasi.

- dovlatin dastoyi ilo milli innovasiya sisteminin
formalasmasi;
- milli innovasiya konsepsiyasinin yaradilmasi;
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Il marhala:

IIT morhala:

- elmi potensialin inkisafi;

- elmi-texnoloji inkigsafin tistiinlitklarinin
milayyan edilmasi;

- d6vlat resurslarinin hesabina
(konsepturasinda) innovasion biznes-mithitin
inkisafi, sistem innovasiya layiholsrinin hayata
kegirilmasi;

- innovasiya infrastrukturunun ssas
elementlarinin yaradilmasi va inkisafi;

- xaricdan yeni texnologiyalarin alinmasi va
Respublikaya lazim olan innovasiya
fondlarinin yaradilmas;

- gabaqgil xarici vengur fondlarinin
investisiyalan va yerli investorlar vasitosi ila
vengur fondlarimin yaradilmasz;

- toqdim olunan grantlarin névlarinin
genislonmasi sahasinds maliyys
infrastrukturunun assas elementlarinin
yaradilmast vo inkisafi.

- milli innovasiya sistemi elementlarinin
qarsiligh tosir mexanizminin va faaliyyatinin
tokmillasdirilmast;

- MIS-in formalasmis elementlarinin qarsiligh
tosir keyfiyyatinin artinilmast;

- xarici investorlar torafindan vengur fondlan
yaratmagla vencur maliyyslosmasinin
mexanizminin aktiv inkisafi;

- I morholados formalasan layihalor strafinda
saho (klaster) kooperasiyalarimin inkisafi;

- MiS-in subyektlorinin aparici diinya sirkatlori
ilo regional va qlobal texnoloji alyanslarin
formalasmasi.

— dovlat xorclarinin payinin azadilmasi va 6zal
investisiyalarin artmasi ilo MIS-in sabit
inkisafi;

- havaslandirms vasitslorinin yaradilmasi v igo
salinmasi.
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IV morhols:

Fundomental
tatgiqatlar
sahasinda:

Tatbigi tadgi-
qatlar vo
islomalar
sahasinda:

Istehsalat
sahasi:
Perspektivi:

Intellektual
miilkiyyat
obyektlorinin
qorunmasi va
istifadasi
sahasinds:

- d6vlatin vengur fondu va innovasiya
layihalorindon «gixis».

Osas istigamotlor va tadbirlor

- keyfiyyati elmin inkisafinin diinya saviyyasi-
ns, hamgcinin Azarbaycan Respublikasinin iq-
tisadiyyatinin va sosial sahasinin inkisafinin
tasdiq olunmus asas istigamatlarinin taloblo-
rina uygun olmal biliklerin dorinlasdirilmosi.
- gabagcil texnologiyalarin va yeni ragabata
davaml mahsulun yaradilmasi;
- tadqiqatlar va islomalori nazars alaraq yeni
iisullarin planlasdirilmasinin inkisafi,
- dévlat xalq tesarriifati, dévlat elmi, elmi-
texniki program va innovasiya layihoslarinin
tatbiqinin somoarsliliyinin artirilmasi,
- iqtisadiyyatin biitiin sahalorina innovasiyala-
rin totbiqi va istehsalatda qabagcil texnologi-
yalardan istifadanin genislondirilmasi.
- yitksok texnoloji istehsalatin inkisafinin
stimullagdirilmas.
- innovasiya layihalorina kapital qoyulusu;
- istehsalatin innovasion aktivliyinin
artirilmasi;
- istehsalata diinya standartlan keyfiyyatinda
mohsulun tatbiq edilmasi vo atraf mithitin
gorunmasti;
- fundomental, totbiqi tadqiqatlar va
islomalari, todqigatin sektorlarini
slagslandiran elmi-texniki potensialdan
istifads etmokls istehsalin texnoloji
yenilogdirilmasi {iciin saraitinin yaradilmasi.
- intellektual miilkiyyatin qorunmasinin
samoarali ¢coxsaviyyali sisteminin ve lazimi
infrastrukturun yaranmasi, perspektiv elmi-
texniki islomoalarin qorunmasi;
- istehsalat miilkiyyati vo miallif hilquglarn
obyektlarinin kommersiyalagsmasi vasitasi ilo
faaliyyatda olan intellektual miilkiyyat
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Innovasiya

Sfaaliyyati
sahasinds:

Elmva
innovasiyanin
doviat
idaragiliyi
sahasinda:

Maliyyo
monbayi:

Go6zlanilan
naticalor:

obyektlorinin istifadasinin stimullagdiritmasi
mexanizminin formalasmasi.

- elm tutumlu mshsullarin vo gabaqcil texno-
logiyalarin va islomalorin monimsadilmasinin
stiratlandirilmasi, innovasiya faaliyystinin yeni
institusional va togkilati formalarinin inkisaft
(raqabatlilik moarkazlorin yaradilmasi), elmi
potensialin, yiiksak texnologiyalar parkinin
inkisafi,

- elmin, istehsalatin v tohsilin inteqrasiyasinin -
samorali formasinin istifadssing ssaslanan
elmi-innovasiya mithitinin uzunmiiddatli
inkisaf strategiyasinin asaslandiriimas;

- 6lka G¢lin vacib masalslarin hallins magsadli
istigamatlonmani giiclondirmok;

- dovlat shomiyyatli gabaqcil islomalorin sti-
mullagdiriimasi (haveslondirilmasi) vo onlarin
sec¢ilma mexanizminin tokmillasdirilmasi,

- d6vlat xalq tasarriifatina va d6vlot elmi-tex-
niki programlarn yerino yetirilmasina y6nal-
mis innovasiya layiholarinin dastoklonmasi;

- elmi-texniki va innovasiya faaliyyati saho-
sinda samarsli regional siyasatin apariimasi;

- Respublika biidcasinin vasitalari, taskilatin
vasitoalori, nazirliklarin va digar dovlat idaragi-
lik toskilatlarinin innovasiya fondlari, xarici
investorlar, ganunculuga cavab veran digar
manbolardan.

Respublika biidcasinin vasitalori, taskilatin
vasitolori, Nazirliklorin va digar d6vlat idaragi-
lik togkilatlarimin innovasiya fondlari, xarici
investorlar, qanunguluga cavab veran digor
monbalardon.

Programun hayata kegirilmasi naticasinda:

- Azorbaycan Respublikast milli innovasiya
sisteminin asas komponentlorinin vo
institusional qurulusunun yaradilmasi,
innovasiya prosesinds elm, tohsil, istehsalat vo
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bazar arasinda slagslorin giiclondirilmasi;

- elmi-texniki mahsul bazarmin yaradilmasi;
intellektual miilkiyyat obyektlori ds daxil ol-
magqla yeniliklorin kommersiyalasmasi mexa-
nizminin gaydaya salinmasi; investisiyanin
asas katalizatoru kimi innovasiya raqabastinin
va innovasiyanin shamiyyatinin (rolunun)
giiclondirilmasi; miiassisa va regionlarin inno-
vasiya inkisafinin asas istiqamatlorinds ma-
liyya va kadr ehtiyatlarinin konsentrasiyasinin
tomin edilmasi. Innovasiya iqtisadiyyatinin
real sektorunun talabatinin tomin edilmasi;

- milli iqtisadiyyatin innovasiya inkisafinin fo-
allasmast, yeni ragabats davamh mohsullarin
istehsalt va amayin samoarali togkilat formalari-
nin iglonmasi va totbiqinin konsentrasiyasinin
giclonmasi; innovasiya faaliyyatinin infra-
strukturunun geniglandirilmasi. Tadqgiqat va
islomalorin maliyys xarclorinin biitiin manbalar
hesabina 2,5-3 dofo artimina, yeni moshsul is-
tehsalinin artimina malik olmag; xarici vo da-
xili bazarin taloblarine uygun innovasiya tex-
nologiyalari asasinda iqtisadiyyatin tokmillog-
dirilmasi, milasir texnologiya va texnikanin
totbiqi asasinda milli iqtisadiyyatin hayati va-
cib obyektlarinin genislondirilmasi va yerlosdi-
rilmasinin sona ¢atdirilmast; elm tutumlu moh-
sulun istehsali izra yeni miiossisa vo gabaqgil
istehsalatin yaradilmas;

- programin hayata ke¢masindon elm va elmi-
innovasiya foaliyyatinin UDM-da xiisusi ¢oki-
sinin artirilmasi gozlonilir;

- Azarbaycanda innovasiya va elmi-tadqiqat
faaliyyatins birbasa xarici kapital qoyulusu-
nun artmasi;

- tatbiqi ETTKI-nin biidcs maliyyslosma sis-
teminin optimallagsmast;

- Azarbaycan Respublikasinda innovasiya
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faaliyystini vahid informasiya bazasina aid
etmokls samoarsli innovasiya infrastrukturunun
yaradilmasi;

- milli texnoloji park vo zonalarin yaradilmas:
informasiya texnologiyalan parki, sanaye neft-
kimya texnoparki, yeni mahsul parki va iqti-
sadiyyatin digar asas saholori iizrs;

- I marhsls regional texnoparklarin
yaradilmasi;

- texnoloji universitetlar nozdindos texnoloji
biznes-inqubatorlarin va texnoparklarin
yaradilmasi vo texnoparklarda tohsil
morkazlarinin toskili;

- yerli va xarici kapitalin istiraki il vengur
maliyyslosmasi sisteminin yaradilmasi;

- vengur fondlar1 va yeni texnoloji togkilatlarin
qiymotli kagizlar bazarinin yaradilmast;

- innovasion menecmenti saviyyasinin
artirilmast; :

- innovasiyanin inkisafi istigamatinds aparilan
siyasats uygun ganunculugun
tokmillagdirilmasi.

Giris

Dovlat programi milli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi
haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formani,
Nazirlor Kabinetinin qorar1 va s. program va prognoz sanadlori
ssasinda hazirlanmib.

Dovlat proqram 6lkanin esas nailiyyatlarine yonslib - milli
iqtisadiyyatin Azarbaycanin igtisadi modeli gargivasinds intensiv
inkisaf yoluna d6nmoasi vo iqtisadiyyatin innovasiya inkisafi
mosalalori  vo  maqgsadlorinin, onlarin  hayata  kegmasi
istigamatinin, mexanizminin va vasitalorinin tayin edilmasi.

Onun asas1 — Azorbaycan Respublikasinin milli innovasiya
sisteminin morhalolorlo  qurulmasidir - biliklorin  miiasir
institusional modellorinin generasiyasi, yayilmasi vo istifadesi,
onlarin comiyyastin biitiin sahslorinds yeni mshsul, texnologiya,
xidmatlords tocossiim edilmasidir.
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Doévlat programinin hoyata kecirilmasi Gizro todbirlora saha
va regionlarin asas gostoricilori vo hor il dayisdirilon, formalasan
vo dovlat torofindon tasdiglonan innovasiya inkisafi layihslori
daxildir.

Program, innovasiyami milli iqtisadiyyatin raqaboto
davamhligmmin asas faktoru gsbul etmokla, Glkanin sabit
inkisafina nail olmaga, iqtisadiyyatin va comiyystin galacok
dinamik inkisafi ig¢lin dovlstin mogsadyonlii innovasiya
siyasatinds innovasiyadan tam istifadays yonalmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinin globallagsmas: fonunda Azarbaycan
bir cox problemlorlo gqarsilasir. Iqtisadiyyatin xammala
istigamotlonmasi, diinya iqtisadiyyatina ciizi inteqrasiya, istehsal
va sosial infrastrukturun inkisaf etmamasi, milsssisalorin imumi
texniki va texnoloji geriliyi, elmls istehsalat arasinda faaliyyat
gostoran slaganin olmamasi, ETTK iglorina xarclorin azhg va s.
Gostorilon problemlori holl etmoak {igiin Azarbaycanda biliys
asaslanan ragabats davaml iqtisadiyyat qurulmalidir.

Programun iglonmoasi biliklorin generasiyasi, yayilmasi vo
kommersiyalagmast mexanizmi daxil olmagla sistem xiisusiyyatli
kompleks inteqrallasmis, qarsihiqli slagali tadbirlarin vasitasi ilo
somorali faaliyyot gdstoron MIS-in formalasmas: zoruriliyindon
irali golir.

Innovasiya inkisafinin diinya va yerli meyllori

Yeni biliklor va texnologiyalar, onlarin sosial-igtisadi
inkisafa somorali totbiqi diinyada 6lkonin yerini, xalqmn hoyat
soviyyasini, milli tohliikasizliyiyin tominatini miioyyosn edir.

Inkisaf etmis Olkalords diinya iqtisadiyyatimin inkisafinin
milasir  tendensiyalann fonunda innovasiya  siyasatinin
formalagmasina sistemli yanasmanin totbiqi birinci doracali
maosalalardondir:

- keyfiyyatli insan kapitali ugrunda rogabat diinya
innovasiya inkisafinin asas xiisusiyyotidir, yiiksok ixtisash
personalin ¢evikliyinin artmasi, biliyin paylasmasi prosesini
tomin edir;

- innovasiya aktivliyinin golocok inkisafi iiglin biliyin
paylasmasi1 prosesinds informasiya texnologiyasmnin rolu daha
aktual olur;
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- globallasma kompaniyalara daha yiiksok ssviyyali
texnologiya ugrunda rsqabst aparmafa vs innovasiyalarin
ixtisaslagdirnilmasi va lokallasmasi prosesini stimullasdirmaga
macbur edir.

Innovasiya siyasatina sistemli yanasma konsepsiyasini
hayata keciron 6lkalor qisa miiddat orzinds dovlatlorin qarsihigh
tosir mexanizmini, biznesi, elmi va tohsili vo UDM-da iimumi elm
tutumlugunu artirmaga imkan veron somorali MIS yarada
biliblor.

Sonayeco inkaf etmis 6lkalords UDM-in artiminin 80-95%-i
texnika vo texnologiyaya kegan yeni biliklorin payma disir.
Innovasiya inkisaf yoluna kegidin miimkiinlilyii milli innovasiya
sisteminin (MIS) yaradilmas: hesabina miimkiin olmusdu. ABS-
da kegirilon todgiqatlara géra MIS XX osrin osas nailiyyatidir.
Senaye inkisafinin ganuni naticesi olan MIS institutlarin
foaliyystinds olan sistemi, inkisaf etmis Olkslords texnoloji
iroliloyisi  vo  iqtisadiyyatlarinin.  an  yitksok  soviyyada
roqabatadavam-liligini tomin etmays imkan verir.

Azarbaycan Respublikasinda «yeni iqtisadiyyatin» siiroth
inkisafi, kapital bazari vo yeni texnologiyalar arasinda artan
garsithgh slago, yeni texnologiyalarin sosial istigamatlorinin
giiclonmosi, yeni biliklorin, texnologiyalarin, arzaglann,
xidmotlarin yaradilmasi va istifadssinin miqyash xisusiyyatlori
MIS-in &lkonin innovasiya inkisafinin institusional asasi kimi
yaradilmasina sarait yaradir.

Bu proseslar global dayisikliklara cavab olaraq lazimi goraiti
yaratdi. Bu sorait olmadan innovasiya faaliyystinin ilkin
innovasiya xanalarmin, subyektlorinin va obyektlorinin vahid bir
sistema vo ya MIS-o mohdud birlosmasi miimkiin olmazdi. Belo
zomin milli «birlogsmolor» kimi formalagib: tohsil sistemi (magin
sistemi, texnoloji zancir va makrotexnoloji sistemlor, ixtisash
kadr resurslari sistemi), sobako texnologiyasi, vahid informasiya
mokani, vahid igtisadi vo hiiquqi muhit, milli miqyasda boyiik
layiholor, do6vlatin inteqrasiya rolu, comiyystin innovasiya
modaniyyati.

Lakin bu sistemi yaradan amillorin somorali tasiri asagidaki
sortlor daxilindo mimkiindiir: :

— innovasion prosesi iso salmaq ug¢lin kifayst gador
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intellektual vo texnoloji potensiahn olmas;

—~ innovasiya $obokesinin istirakcilarinin  saymin  daim
artmasi, homginin yeni sosial gruplarin calb edilmasi;

" — innovasiya -inkigafina  istiqgamstlonon  institusional
sistemin yaradilmasi (formal ve qgeyri-formal elementlori daxil
olmagqla);

—tassarriifatc subyekt, fiziki saxslorin aksariyyoati tarofindon
innovasiyaya, tam MIS-o talobin olmast;

~innovasiya sistemini maliyyslosdirmoys imkan veran
iqtisadi inkisafin saviyyesi (UDM-in ve adambasina diison UDM
hacmi).

Biitiin bu sortlorin yerins 'yetirilmosi, sistem zomininin
varlig, innovasiya inkisafinin nazori problemlorinin dork edilmasi
MiS-in milli sarhadlor ¢argivasinds biliklarin istehsali vo satist ilo
mosgul olan qarsiigh slagali tegkilatlarin macmusu soklindos
yaradilmas1 vo inkisafina imkan yaradirdi. Yani, innovasion
proseslori vo milli koklori, madani ansnalori, siyasi vo madoni
xisusiyyotlori tomin edon kigik vo boyikk kompaniyalar,
universitetlor, laboratoriya, texnopark ve inkubatorlar, hiiqug,
maliyyo vo sosial xiisusiyyotli institutlar kompleksi. MIS
yaradilmasmin giiclii metodoloji asast Y.Sumpeterin ideyalarina
omol etmokdir. Bu ideyalar korporasiyalarda iqtisadi
dinamikanin osas amili kimi innovasiya asasinda ragabatin,
innovasiya foaliyyatinin onun mozmununa va qurulusuna tasir
edan institusional konteks rolu haqqindadir.

MIS ideologiyas1 Avropa Birliyi 6lkalorinin oksariyyatinda,
ABS-da, Yaponiyada genis viisat tapmisdir. Bu giin MiS-in
vahid izahi yoxdur.

Somorali MIS-in yaradilmas: osasinda milli iqtisadiyyatin
ragabata dayamghiliinin artirilmasina imkan yaradir.

MiS-in vahid formalasma metodologiyasi da islonib
hazirlanmamigdir. Homginin  miixtolif ~ dévlotlorin - MIS-nin
garsisinda miixtolif moagsadler dura bilor. Moasolon, Fransada
MIS-in mogsadi olave is yerlorinin yaradilmasi, Almaniyada
gabaqcil texnologiyalarin inkisafi idi.

Hor konkret halda MIiS-in inkisaf strategiyasi dovlat
vasitosilo aparilan makroiqtisadi siyasat, normativ hiiquqi
taminat, birbasa. vo bilavasits  dovlot tonzimlonmoasi, elmi-
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texnoloji vo sonaye potensialinin, daxili omtas bazari, amok
bazari, homginin tarixi vo madoni ananalori va xiisusiyyatlori ilo
milayyan edilir.

Bu qurulusa baxmayaraq inkisaf etmis 6lkalords real MIS
elementlorinin torkibi, onlarin funksional tasnifati va garsiligh
tosir sxemlori {izra imumiliys malikdir.

MIS-in biindvresini toskil edon milli iqtisadiyyatin bazis
sahoalorino aiddir:

- biliyin generasiyasi (elm vo onun digor sahslorinda olan
seqmenti);

- biliyin yayilmasi1 vo tatbiqi, yeniliyin (tadqiqat vs islamo
mohsulunun istehsali vo xidmoti) kommersiyalagmasi (elmi-
texniki mohsul, bazar institutu);

- tohsil vo kadrlarin pesokar hazirhqglari;

- innovasiya-maliyys tominath infrastrukturu;

- idarsetma vo tonzimlonmo (hiiqugi baza, doéviat
makroiqtisadi vo innovasiya siyasati, korporativ idaroetmo, bazar
mexanizmi).

Dévlstin  rolu - fundamental biliklorin (elmi-tadqiqat
institutlarinda) istehsalina va yiiksak texnologiyalar kompleksina
koémokdan, hamginin innovasiya faaliyyati tigiin infrastrukturun
va alverisli institusional mithitin yaradilmasidir.

Bu iimumi modelin g¢argivasinds MIS-in milli xiisusiyyatlori
formalagir. Bu xiisusiyyotlor gostorilon formalarin icra
edilmasinda d6vlatin vo 6zal sektorun bdyiik va ya kicik rolunda,
boyiik va kigik biznesin rolunda, fundamental, tatbiqi tadqiqatlar
va iglomalorin minasibatinda, inkisaf dinamikasinda, innovasiya
faaliyystinin sahalor iizro va regional quruluslarinda tozahiir
edirlar.

MIS-in faaliyystine sahibkar miihiti aktiv tesir edir. Inkisaf
etmis Olkolorin innovasiya proseslorinin tohlilindon goriiniir ki,
boyiik biznes (250-don ¢ox isgisi olan) boyiik innovasion aktivlik
gOstarir. Avropa Birliyi 6lkalorinds boyiik miiassisalorin 80%-1 vo

ki¢ik mitossisalarin 4 -1 innovasion aktivdirlar.
Ki¢ik biznesin viisot almasi ilo slagadar olarag Avropa
Birliyindoa (AB) hor ikinci miiassiss innovasion aktivlik gostarir.
Hokumat tadgigat vo islomalords 6zsl sektorun istirakinin
artimini stimullasdirir. Naticads o, miiasir zamanda tadqiqatlara
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va islomolora ¢akilon daxili xarclerin boyiik hissasini tomin edir
(AB - 56%, ABS - 63%, Yaponiya - 74%). Iqtisadi smokdashq va
inkisaf toskilatlar1 (ISIT) &lkalorinds korporasiyalarin xarcinin
imumi hacmindo milli tadgiqat vs islomalorin payt toxminon
70%-dir. Yiitksok texnologiya sektoru dinamik inkisafdadir.

Avropa Birliyi 6lkslorinin  25-do  yiiksak texnologiyalar
sektoruna 137 min misssisa aiddir. AB$-da yiiksak texnologiya
biznesinds moasgul olanlarin payi sonayeds 7%, xidmat sahasinda
3,5%-dir, amok mohsuldarhg ssnayeya nisbaton 1,5 dafs
yiiksokdir.

Yiksak texnoloji istehsalin inkisafinda lider Almaniya (11%
masgul) va Sloveniyadir (8,9% maosgul), yitkksoktexnoloji xidmatlor
sahasinds isa — Isvegradir (4,9% maggul).

Inkisaf etmis oOlkolords MIS-in foaliyyat prosesindo
innovasiyam bilik sahasindon istehsalata 6tiiran togkilatlar xiisusi
shomiyyato malikdirlor. Bu, intellektual miilkiyyat vo innovasiya
infrastrukturu bazarmin yaradilmas: vasitesilo olds olunur.
Axirinciya  biznes-innovasiya, telekommunikasiya ve ticarat
sobokasi, texnoparklar, biznes-inkubatorlar, innovasiya-texnoloji
morkazlor, konsaltinqg firmalari, maliyys vo digor strukturlar
aiddir. AB Olkolorindo universitet innovasiya morkazlorinin,
texnologiya  transferi  morkozlorinin,  texnoloji  broker
agentliklorinin, yeni texnologiyalarin yeni markozlorinin inkisafi
vasitosi ilo universitet va sonayenin kooperasiyasi aktiv
dostoklonir.

Inkisaf etmis 6lkolor innovasion menecmentin dyranilmasini
aktivlasdirirlor. Bu, universitetlords sahibkarhq iizra kafedralarin
artirllmas1  (Almaniyada), mithondislor vo alimler {giin elm
hacmli miessisalorin problemlari {izra tohsil kurslarimin toskili
(Ingiltara), rohber iscilor {igiin innovasiya siyassti va innovasiya
menecmenti  Uizro xiisusi kurslarin  (Portuqaliya), tslabalar,
menecerlor va kicik mitassisalorin sahibkarlar iigiin sahibkarhq
tizra treninglorin (Belgika) togkili ilo miisahida olunur.

MiS-in fsaliyystinds mithiim yeri elmi-texniki informasiya
sistemi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)
asasinda innovasiya foaliyystinin informasiya tominati, biznesin
vo dovlatin faaliyyati ti¢iin elektron miihitin yaradilmasi, Internet
saboakasinin istifadasi tutur.
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MiS-in formalasmasinda asas moévqe MIiS-in foaliyyati
gaydalarint miiayyen edan maliyyslosmo do aid olmagla lazimi
resurs dostoyini tomin edon ddvloto maxsusdur. Bu gin elmi
tadgigatlarin vo iglomslorin maliyyslosma miqyasinin artmasi
tendensiyas1 bas verir. Inkisaf etmis Olkolor UDM-ds elm
hacmini 3%-2 catdirmaga ¢alisirlar.

2003-cii ildo UDM-in elm hacmi AB-ds 1,93%; ABS-da
2,59%; Yaponiyada 3,15% taskil edirdi. Elm hacmlilikda lider
Isveg (4,3%) vo Finlandiyadr (3,5%).

Yiiksok texnoloji miiassisalorin yaradilmasi ve artiminin
dovlat dastoyi sxemi xiisusi halda dovlat investisiyast vo vengur
fondu, vergi giizostlori, siiratlonon asillanma vasitssi ils hoyata
kecir.

MIiS-in sonraki inkisafi onun regional va global sistemloro
birlosmasi ilo baghdir. Bu giin I9IT va AB iizv 6lkalori (imumi
mnovasiya inkisafi strategiyasi va ilk ndvbado innovasiya
sistemlori, insan resurslarinin  inkisafi, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalan, iggiizar mithit kimi sahslords bu
proseslorin hoyata ke¢mo mexanizmi tizro aktiv siyasat aparirlar.
IOIT 6lkolorindo  dovlet torofindon  innovasiya riskinin
sigortalanmasi masalosing xiisusi digqat verilir.

MDB dévlatlarindon Rusiyanin, Ukraynanin, Qazaxistanin,
Belorusiyanin va s. 6lkalarin tacriibasini nazardan kecirak.

Rusiyada elmi-texniki sahonin biitiin seqmentlorinin agir
tonazziiliindon sonra 90-c1 illords innovasiya faaliyyastinin yeni
bazar sgraitinds formalasmaga basladi. Halbuki Rusiyada MIS-
in milasir voziyyoti holo do ciddi struktur dizbalansi, dovlet
styasatinin nizamsizligi, 6zol sektorun nisbaton zaif innovasion
aktivliyi ilo xarakterizs olunur.

Rusiyada MIS-in faktiki biitiin név elementlori var. Lakin
Rusiyanin MIS-i dévlet sektorunun paymmin yiiksok olmasi,
boyik elm tutumlu korporasiyalarin yavas formalasmasi,
innovasiya biznesinin nisbatan zsif inkisafi, fond bazarinin ve
innovasiya layihalorinin maliyys manbayi kimi vencur kapitalinin
nisbatan zaif inkisafl ilo forglonir.

Rusiyanin innovasiya sisteminin adaptasiyasi innovasiya
faaliyyoatinin modelinin dayismasi ilo 6zlinii gostorir.

Yeni innovasiya biznesi va dovlst bazar soraitinde foaliyyat
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gbstoron MIS-in . diinya tocriibasi - ilo- yoxlanmis modelins
istigamatlonir. Tadgiqatlarin miisabiga yolu ilo maliyyolosmosi
prinsipi, innovasiya biznesinin yeni idaroetms vo iqtisadi dostok
formalarinin yaradilmasi,: innovasiya vo' elmin' vergi giizostlori
sisteminin formalasmaga baslamam intellektual - miilkiyyatda
hiiququn ganuniarla toinini,. yeni 1nnova31ya musss1salsr1mn
formalagmasi buna misal ola bilor. -

Bununla belo dovlet siyasstinin yeni mssalelsrl tam ol@uda
hayata ke¢mir.  Bu ' xiisuson ‘hékumatin innovasiya, struktur,
investisiya siyasotindo  6ziinii - gOstorir. Bununla. olagadar
Rusiyada 2005-ci ilinavqustunda «2010-cu ilo- kimi innovasiya
sisteminin inkisafi sahosinda siyasstin-asas istiqamotlori», 2006-c1
ilin fevralinda «Rusiya Federasiyasmmda 2015-ci ils kimi elm vo
innovasiya siyasati strategiyasi» qabul olundu. :

Iqtisadiyyatin . texnoloji - tokmillasmasi ' 'vo  gabagcil
texnologiya ssasinda onun ragabsto davamliliginin artimini tomin
edan, elmi potensiah iqtisadt inkigafin asas ehtiyatlarindan birina
geviran strategiyanmm hoyata ‘kegmosinin ‘ magsadi innovasiya
foaliyyatinin balansiasdirilmis sektorunun va samarah innovasiya
sisteminin yaradilmasidir. :

2004-cii ilde Ukraynada «2004- 2015 -Ci. 1llard9 Ukraynanm
iqtisadi vo sosial inkisafinin strategiyasi» gobul edilmisdir. Bu
strategiyam1 hoyata kegiranda alimlor -igtisadiyyatin inkisafinin
innovasiya modelinin konsepsiyasinin hazirlanmasina basladilar.
Ancaq bu konsepsiyada MiS-in rolu va yeri miioyyen edilmayib,
qurulusu daqiqlogmoyib, . milayyon  seqmentlari  (innovasiya
iqtisadiyyatinin - institusional . vasitolorinin  formalagmasi,
iqtisadiyyatin istehsal sahasinin innovasiya inkisafinin texnoloji
ustiinlitkklori,  elmi-texniki ~vo - innovasiya  faaliyystinin
maliyyalosmasi, innovasion sahibkarhfin, sonaye miilkiyyatinin
hiiquqi obyektlor bazarinin, MIS-da dovlat 51yaset1n1n inkisaf1)
tohlil edilib.

Ukraynada ekspertlsrm qumstlsndmlmssme gora, onun
. MIiS-inin  milasir  krizisi -~ yalniz maliyye = ehtiyatlarinin
catismamazhg ilo slaqadar deyildi. Bu, dovlst ‘ve. sahibkarhq
sektoru torafindan elmi-texniki mohsula maliyyslasma talabatinin
azalmasi, keyfiyyot xiisusiyyotlorinin, elmi kadrlarin va maddi-
texniki todgiqatlar bazarinn. pislosmssi ilo slagadardir. Ciinki
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yeni tipli innovasiya sisteminin formalasmasi baslamigdir.

MDB d&lkolorinds aktual mosslalordon biri innovasiya
igtisadiyyatinin problemlorinin tadqiqi vo MIS yaradilmasidir.

2005-ci  ilde  «2005-2015-ci  illor G¢in  Qazaxistan
Respublikastmin MiS-nin formalagmasi vo inkisafi programm,
«2006-2010-cu illar iigiin Qirgizistan Respublikasintn MIS-nin
formalasmas va inkisafinin dovlst programi» gobul edilmigdir.

Bu programlarin quruluslari uygundur. Bu proqramlara
elmi potensialin inkisaf etdirilmasi tadbirlori, innovasion
sahibkarhq, innovasion va maliyyalosmo infrastrukturu, MiS-in
elementlari arasinda qarsiligh tssirin dévlat idaragiliyi va tomini
iizro todbirler aiddir. Oz istiqamatlori vo ideologiyasina goéra bu
programlar Rusiya, Belarusiya, Ukraynanin MIS sahasindo
hazirlanmis sonadlars yaxindirlar.

Xarici voa MDB 6lkalarinda MiS-in yaradilmas: tacriibasinin
Oyronilmasi, onun soraits  uygunlasdirilmast va dinya
tocritbasinin on yaxsi nailiyystlorinin totbiqi Azarbaycanin
innovasiya potensialinin istifadasinin optimallagdirilmasina,
MIiS-in yaradlimasi asasinda milli iqtisadiyyatin roqabota
dayaniqliliginin artirilmasina imkan veracak.

Xiisusi halda dévletin MIS inkisafimin tonzimlonmasine
aiddir:

- iqtisadiyyatin  innovasiya  inkigafi  strategiyasinin
iglanmasi,

- mioyyon miiddsts texnoloji inkisaf prognozunun
islonmasi va elmi-texnoloji prioritetlorin toyin edilmasi;

- dovlatin elmi-texniki vo innovasion siyasatinin, onun
normativlori, resurslar1 va kadr tominatinin formalasmasi;

- innovasion sahibkarhgn inkisafina, MIS-in osas
subyektlorinin qarsiigh faaliyystini yaxsilasdirmaga k&moklik
edilmasi;

- innovasiya infrastrukturunun inkisafinin dastoklonmasi;

- innovasiya faaliyyatinin maliyys tadbirlorinin birbasa ve
dolay1 stimullagdirilmasinin islanmasi va hoyata kegmasi;

- innovasion menecment sahasinds kadrlarin hazirlanmasi;

- todqigatlar va islomolar sahasinin dostoklonmasi.

Azarbaycan elmi iigiin, ham igtisadiyyat, hom da comiyyat vo
Olko tiglin 2001-2005-ci illor dénis illari oldu.
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Qabaqgcil  dovlstlords  elmi-texniki  inkisafin  miasir
tendensiyalarina uygun goslon proseslor aktivlogirlor. Masslon:
innovasitya  foaliyyatinin  infrastrukturunun formalasmasi,
informasiyaya  kegid  comiyystinin  elmi  faaliyystinin
kommersiyalagmasi, elmi nailiyyatlorin, intellektual mahsulun va
yiiksak texnologiyalarin marketing sisteminin tagkili.

Elmi-texniki foaliyyatin, fundamental vo totbigi elmi
tadgiqatlarin prioritet istiqgamatlori tasdiglonir. Buna ssasan ds
dovlet elmi-texniki proqrami, fundamental vo totbigi elmi-
tadgiqatlar progranu formalagir.

Elmi tadqiqatlara ¢okilon xarclori nozardon kegirok.
Azarbaycanda yerina yetirilmis islorin hacmini UDM-o nisbaton
faizlo nazardan kegirsok gorarik ki, 1995-ci ildon bu gostarici sabit
olaraq 0,2 % qalir. Bu isa digar 6lkalarlo miiqayisada ¢ox kigik
adaddir. Azorbaycanmin saviyyssina yaxin yalmz MDB
dovlatlaridir (Belarus - 0,7%; Giirciistan - 0,2%; Moldova - 0,5%,
Ukrayna - 1,1%; Rusiya - 1,4%). BMT-nin hesabatlarindan
goriindilyii kimi elmi tadqgigatlara ayrilan vasait (UDM faizi
kimi) dinyada 2,2%; inkisaf etmis Olkalords 2,4% - don daha
coxdur vo artmaqda davam edir.

Bu illords elmi is¢ilorin sayinin doyisms dinamikasinda
miisbat irsliloyis vardir. Son illor elmi kadrlarin elmden axin
stirati vo alimlorin muthacirati gozs ¢arpacaq qader azalmisdir.

Dovlat alimlorin maddi maqarlandiriimasma boyiik dastak
gostarir. Elm sahasinds asas faktor amakhaqqinin sabitlogmasidir.
Azorbaycan Respublikasinda elmi kadrlarin inkisafina xiisusi
digqat yetirilir. Galacokds elm tutumlu sahaslards yiiksok ixtisash
miitoxossislora talabat ¢oxalacaq. Bunun tgiin do yitksak ixtisash
elmi is¢ilorin hazirlanmasinin yeni sistemi yaradilir.

Olkonin regionlarinda innovasiya infrastrukturu genislonir.
2007-ci ilds regional innovasiya zonasimin yaradilmasi qorara
alinmgdir.

Azorbaycan  Respublikasmin  elmi  va  innovasiya
faaliyystinds maddi va maliyys vesaitlorinin, elmi potensialinin
istifadasinin samaraliliyni artirmaq tgin elmi-praktiki (texniki)
moarkaz vs agentliklorin yaradilmasi lazimdir.

Innovasiya faaliyyati 6lksnin iqtisadi inkisafina tosir gostarir.

Son illor innovasiya fosaliyysti vo informasiyalasdirma
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istigamotinds yeni qarsihgh -miinasibatlor yaradilir. Dovlat
saviyyasinda MDB  dovlstlori va diinya Olkalori ilo elmi
omokdasliq haqqinda miiqavilolor baglamib.  Beynolxalq
amokdashq genis diapazona malikdir: MDB, Avropa Birliyi,
ABS, Yaponiya vas.

Azorbaycan Respublikasi milli innovasiya sisteminin
formalagmast vo innovasiya inkisafinin dstiinliiklorinin hayata
kecmosi istigamstinde asafidaki  mosolalorin. hall . edilmasi
zaruridir:

- innovasiya inkisafinin miinasib texnoloji iqtisadi
mithitinin formalagmasi ii¢iin qanunguluq bazasmin yaradilmas;

- intellektual milkiyyatin miihafizesi va idaro edilmasinin
dovlat programinin islonmasi;

- 2008-2020-ci illor Gi¢in elmin maddi texniki bazasinin
inkigafinin dovlat proqraminin hazirlanmasi va hoayata kegmasi.

Innovasiya infrastrukturu miiasir Azarbaycan Respublikasi
MIS-inin vacib seqmenti kimi son illar aktiv inkisaf etdirilir.

Yerli istehsalgilarin intellektual miilkiyyst obyektlorinin
yaradilmasi, hiilquqi tohlitkasizliyi vo kommersiyada istifadost
intellektual miilkiyyat obyektlorinin tohliikasizliyi vo istifadasi
sahosinda tagkilati-metodik va dovlat stimullagdirma proseslariyla
tomin edilib

innovasiya foaliyyati ii¢iin institusional-hiiquqi miihitin
yaradilmasi, Azarbaycan Respublikasi milli innovasiya sistesminin
struktur funksional bloklarinin yenidon qurulmas:

Dovlat programimin magsadlori innovasiya inkisafi vo olks
igtisadiyyatinin innovasion tagakkiilindan irali galorok miiayysn
edilir.

Programin 2008-2020-ci illordo hoyata kegmosi {igiin
asagidaki mosalolorin hoall edilmasi zoruridir:

- innovasiya inkisafinin miinasib texnoloji iqtisadi mithitin
formalagmasi iicin qanunguluq bazasinin yaradilmasy;

- intellektual miilkiyystin mithafizasi vo idare edilmasinin
dévlet programinin tokmillesdirilmast;

- 2008-2020-ci illor ii¢iin elmin maddi-texniki bazasimn
inkisafinin dovlat programinin hoyata kegmasi.

Elmi- innovasiya sahosinin tokmillosmoasi asagidakilan
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nazars alir:

- elmi amoyin togkilinin meyarlarim va yeni formalarim
miloyyon edilmokls elmin, tohsilin vo istehsalatin samorali
integrallama  formasinmin  istifadesine  asaslanan . elmin
uzunmiiddsthi inkisaf strategiyasinin asaslandiriimast;

- mohsullarmin bazara ¢xanlmasi nezors alinmagla
iqtisadiyyatin real sektorlarina istigamatlonan elmi-tadqiqat
toskilatlarinin profilinin \C) toskilati = strukturunun
tokmillegdirilmosi; :

- tadqiqat vo iglomolarin elmi saviyyasinin vo noticalorin
somoraliliyinin yiiksaldilmast.

Saho elminin giiclondirilmasi asagidakilart nazarda tutur:

- innovasiya sahasindo maariflandirms islarinin aparilmasi;

- Innovasiya menecmenti, marketing yeniliyinin
kommersiyalasmasi prinsiplori ssasinda miiassisalords innovasiya
proseslorinin idars edilms sisteminin tokmillagdirilmasi;

- istehsalat elmlori obyektlorinin foaliyyatinin  borpa
edilmasi; :

- innovasiya infrastrukturunun  vacib  sektorunun
korporativ  struktur  bazasinda  elmi-texniki  merkozin
formalasmasi.

- istehsalat miiassisalorinin konstruktor- texnoloji b6lmanin
maddi-texniki bazasimnin moéhkomlondirilasi, yeni konstruktor-
texnoloji biiro va tacriibi istehsalatin yaradilmast.

Tohsilin  tokmillegdirilmasi  vo  onun ,saviyyasinin
yiiksaldilmasi asagidakilari nazards tutur:

- innovasiya menecmenti problemini nazaro almaqla yeni
tadris programlarinin vo xidmstlarinin totbiq edilmasi, onlarin
keyfiyyatinin artirilmasi, yeni texnologiya, kompiiterlosmo
kurslarin1 da nazara almagla tadris programlarinin strukturunun
va matninin tozalanmosi;

- ali maktoblarin Azarbaycan Respublikasi milli innovasiya
sistemi problemlarina istigamatlonan elmi-tadqgiqat sektorunun
inkisaf etdirilmasi;

- elm, tahsil va istehsalatin olago formasimin takmillogmasi,
tohsil sisteminds innovasiya infrastrukturu faaliyyatds  olan
obyektlarin inkisafi vo innovasiya sahssi ii¢iin kadr hazirliginin
vahid elmi vo tolim-metodik mexanizmlorinin formalagsmasinmn
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yeni innovasiya strukturunun yaradilmasa.

Innovasiya infrastrukturunun formalasmas

Innovasiya infrastrukturunun formalasmas: asagidakilan
nazards tutur:

— texnoparklann, innovasiya-morkazlarinin, texnologiya
transferi morkozlorinin, biznes-inkubatorlarin, innovasiya
faaliyyati O¢iin kadr hazirhigt morkaszlorinin  yaradilmasi vo
sonraki inkisafi;

— innovasiya veo monitoring izrs informasiya sisteminin
yaradilmasi (Respublika va regional elmi-texniki vo isgiizer
informasiya va s. markazlori daxil olmaqla).

Mohsul otiiriicii  gabskenin istiraki da nezors alinir.
Innovasiya infrostrukturu miiasir Azarbaycan Respublikasi MIS-
inin vacib seqmenti kimi son illor aktiv inkisaf etdirilmolidir.

2008-2020-ci illor orzinds innovasiya infrastrukturu
subyektlorinin yaradilmasi va foaliyyatlorinin somarsliliyinin
artirtlmasi,  elmi-texniki  kitabxana  gobokasinin  inkigafi,
iqtisadiyyatin  real sektorunda innovasiya faaliyyatinin
aktivlesdirilmasi lizra tadbirlor hoyata kecacak.

Elmi potensialin inkisafi

MIS-do elmi-texniki potensialin inkisafi {izro tadbirlor
asagidaki prinsiplar iizarinds qurulur:

1. ETTKI-nin qrant asasinda maliyyslasmasi;

2. ETTKI-nin 6zal sektorla birgs maliyyalosmasi;

3. Elmi-texniki ekspertizanin miistaqilliyi;

4. Elmi toskilatlarin strukturunun dayisdirilmasi.

Innovasiya foaliyyatinin aktivlesmasi tgiin elmi-texniki
programlarmn vo ETTKI-nin maliyys sxemi doyisdirilmalidir.

Totbiqi ETTKI-nin maliyyalosms iisulu géstarilon prinsiplora
asaslanmaldir;

— elmi-texniki programin maqgsad, vozifo vo mozmununun
daqiqliyi;

— tadqgiqatlarin naticalarinin agiqlig.

Elmi potensialin inkigafi tizro tadbirlor totbiqi elmin
istehsalata, bizness, ETTKI-nin son noticaya istiqgamotlonmasi,
hamginin naticalorin kommersiya ssasinda istehsalata totbiqine
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yo6nalmolidir.

Maliyyslosma yalmiz ETTKI v layihalor ii¢iin deyil, 6lkonin
iqtisadiyyati {i¢lin boyiik ohomiyyatli totbiqi layihalords
maliyyslasmalidir. .

Proqramin realizasinin elmi vo informasiya tominat: sistemi

Proqramin elmi tominat sistemins aiddir:

- programin elmi-metodik musayati;

- ¢lmin vo innovasiyanin statistik tominati,

- program tadbirlorinin hoyata kegmosino sistematik
nozarat vo Azarbaycan Respublikasi milli innovasiya sisteminin
formalasmasi.

Asagida goéstorilon  istigamat {izro  yeni metodoloji
yanagmalar  islonacokdir: innovasiya foaaliyystinin  yeni
subyektlorinin yaradilmasi; innovasiya faaliyyatinin maliyys
infrastrukturunun togokkiilii vo inkisafi, onun asaslandiriimast va
stimullagdirilmast  mexanizminin  yaradilmasi;  innovasiya
faaliyyatinin kadr tominatinin manitoringi va takmillagdirilmasi;
elmi-texnoloji  prognozlasdirma  sistemlorinin  tohlili  va
optimallasdirilmast; saho vo regional planlagdirma sisteminin
tokmillogdirilmasi; elmi-texniki vs innovasiya fasaliyystinin
statistik  gostaricilori  sisteminin  tokmillasdirilmasi;  dovlet
idaracilik orqanlarmin  vo MIS-in elementlorinin  qgarsithqlt
tosirinin  olagolondirmasi; elmin  maddi-texniki  bazasinin
vaziyyatinin, inkisaf saviyyasinin Vo istifadasinin
giymoatlondirilmoasi; innovasiya foaliyatini hayata kegiron
togkilatlarin faaliyystinin manitoring sisteminin formalasmasi,
elm vo tohsilin inteqrasiya prosesinin Oyronilmosi; elmi-
innovasiya faaliyyatinin informasiya saviyyasi va s.

Programin tadbirlorinin hayata kegirilmasinin monitorinq
sistemins asagidaki gostaricilar aid edilocakdir:

- innovasiya foaliyyati vo onun subyektlorinin hiiqiqi
tominat;

- todqgiqat obyektlori (elm sahosi, tohsil, istehsalat,
innovasiya bazari va proqramin bolmaloari (izra digarlori).

- program vo doqiq obyekt {zra elmi-innovasiya
faaliyyatinin indiqator vo gdstaricilorinin macmusu;

- texniki baza, proqram tominati vs innovasiya
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kommunikasiya texnologiyalann va sabako daxil olmagla
monitoring informasiya alt sistemi;

- imnovasiya faaliyysti: subyektlari vos doévlat idarsgilik
togkilatlarinin qarsihgh tosirinin informasiya alqoritmi;

- reglament névlari, 1nf0rma51ya hacmlari, onlarin miiddati
va taqdim edilmasi;

Monitoring sisteminin 9sas1 olan elmi misahido taqib, tohlil,
monitoring subyektinin vaziyyatinin qiymatlondirilmosi, elmi-
innovasiya sahasinds hadisalarin miimikiin inkisafinin prognozu
funksiyalarini shats etmalidir.

Pogram tadbirlorinin hayata kegmasi monitoringini v elmi
toskilati tominati yerma yetlran bas togkilat kimi DQM tayin
edilir.

- Programin 1nforma51ya v 1deolop tominati asagidakilarn
nazards tutur:

- «Azarbaycan Respubhkasmda innovasiya faaliyyati»
vahid elektron informasiya sisteminin yaradilmasi;

.- Innovasiya texnologiyalarinin satis1 - izra respublika
elektron mieydangasinin tagkil edilmasi;

- yeni nasil i¢iin darsliklorinin ¢ap edilmasi; -

- ixtisaslagdirdmis jurnallarin  nogr edilmast («Elm va
innovasiya»; «Elim va texnologiya xabarlari» va s.);

- brosuralann, reklam materiallarinin ) S.
ixtisaslarsdirilmis nasrlorin ¢api;

- elmi-texniki nailiyyatlor haqqinda tematik tele-radio,
togdimat roliklarinin hazirlanmast;

- _elmi-texniki sorgi, simpozium, seminar, konfranslarin
taskili. S

- Kicik va orta innovasiya sahibkarhgnin inkisafi
Tacriibado  kicik  innovasiya =~ sahibkarlifn = nohong
sahibkarliq garsisinda stunliiklori ilo forqglonir: tosebbiiskarhgi,
bazar todbirlorinin doyismosina cold reaksiyast vo toskilati
strukturu vo mexanizmlorin gevik yenidon qurulmast; :
Son illards kigik innovasiya sahibkarliinin paymin azalmasi
tendensiya31 nazars carpir. Bununla slagadar proqramda kigik vo
orta innovasiya sahlbkarhglmn inkisafi izra tadbirlor nazerdos
tutulur.
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Onlardan ssaslar1 bunlardir:

- kicik vo-orta innovasiyon biznesa miihitin, hiiquqi soraitin
yaradilmasi,

- kicik vo orta sahibkarhq toskilatlarimin  program va
innovasiya layihalorinds istiraka calb edilmasi;

- regionlarda elmi vs innovasiya faaliyystinin inkisafinin
dostaklonmasi.

Maliyya infrasturukturun inkisafi

Respublikada tadgiqat va islomalora ¢okilon daxili xarclorin
imumi mablsginin 60%-dan ¢oxu biidcanin payina disiir. Vengur
maliyyalosmasi yox daracasindadir.

Biidco, biiddcadonkanar, vengur va s. fondlarin tam sisteminin
yaradilmasi,  «elm-texnologiya-istehsalat-bazar»  zoncirinin
parcalanmasini aradan galdirmaq icin onlarin
slagolondirilmosini  yaxsilasdirmaq, program = innovasiya
kapitalinin inkisafi Giglin asagidaki tadbirlsr nozordos tutulur:

- maliyys bazarinin inkisafi;

- Respublika vo yerli biidco vesaitlori hesabina
maliyyalosmoa daxil olmaqla innovasiya infrastrukturlarinin
subyektlorinin faaliyyatlorinin togkilati-maliyya dastoklonmasinin
somarsli mexanizminin yaradilmast;

- biidcadankonar maliyyalosma hacmlorinin va
monbalorinin gemslanmom

- elm tutumlu innovasiya layiholori sahosinda vengur
sahibkarhignin inkisafi Gg¢iin hiiquqi ve tagkilati goraitin
yaradilmas;

- elm-texniki sahads kicik sahibkarliga birbasa maliyya vo
digor doastoklorin gdstorilmosi mogsadi ilo xiisusi toyinath
Respublika Fondlarinin yaradilmasi.

Innovasiya faaliyyatinin stimullasdirma mexanizminin yaraddmas:

Son illords alim vo elmi is¢ilorin maddi vo monovi
dostoklonmasindos béhran aradan qaldinhr. Dévlst programi
yiiksok texnoloji, raqabata davaml tadqigatlarin vo islomalarin,
innovasiya aktivliyinin stimullsadinlmasinda yaradict smoyin
rolunun, osaslandirma mexanizminin somorsliliyinin artiriimasi
Uzro olavo todbirlor noazords tutur. Bu hom elm vo

401



texnologiyalarin osas istiqamatlori {izro nailiyystlor alds
etdiklorino goérs smokhaqqi vs miikafatlandirma sisteminin
doyisilmasi, hom da biidce-vergi, pul-kredit, gémriik-qiymoat
siyasatindo innovasiya istigamatlorinin tomin edilmasinda 6ziinii
gostaracakdir.

Innovasiya foaliyyati iigiin kadr hazirhi

Olkonin elmi-innovasiya kompleksinin kadr potensialim
saxlamaq vo inkisaf etdirmoak ig¢iin dovlet siyasstinin vacib
mosalolori bunlardir: elm amoyin 6domas saviyyesinin artmast,
alim vo isgilorin iqtisadi vo sosial tohlitkssizliyinin, elmi
faaliyystin nifuzunun artirtlmast; elmi kadrlarin
cavanlagdirilmasi, elm va texnologiya sahasino qabiliyyathi
cavanlarin saxlamlmast {igiin slave soraitin  yaradilmasi;
intellektual emiqrasiyanin azaldilmasi, xaricds isloyan alim va
miitoxassislorin vatons donmasi figlin seraitin yaradilmasi. Kadr
siyasatinin samarsliliyini artirmaq tgiin dévlastin elm va iqtisadi
sahonin inkisafina tolabati nozoro alaraq elmi faaliyyotin va
yitksok ixtisash elmi kadrlarin hazirlanmasinin stimullagdiriimasi
tizra iglor davam etdirilmslidir.

Digor todbirlorin ds hayata kegirilmasi nozords tutulur:

- Azorbaycan Respublikasinda asas istiqamoatlor iizro yeni
vo yitksok texnologiyalarin yaradilmasi va inkisafinda osas
istigamotlorin yerina yetirilmasilo mosgul olan elmi kadr vo
miitoxassislora qabaqcil talobatin proqnozlagdirilmasi
metodologiyasinin iglanmasi; .

- elm vs texnologiyalarin osas istiqamotlori {izra
saholorarast elmi-tadqiqat vo tadris-metodiki moarkazlorin
yaradilmasinin siiratlendirilmasi;

- elm sahosindo intellektual foaliyystin naticalorinin
kommersiyalasmas1 va innovasiya menecmenti sahosinda
miitoxassislor hazirlamaq tizra dovlst va 6zl tadris markazlari vo
kafedralar agmaq yolu ilo innovasiya  menecmenti
miitoxassislorinin, elmi kadrlarin hazirlanma, ixtisas soviyyssinin
artirtlmasi sisteminin tokmillagdirilmasi;

- ilk noévbads yaradici omoys gOrs miikafatlandirma
sisteminin tokmillogdirilmasi hesabina gonc alimlarin intellektual
potensialinin realizssi iiglin oraitin yaradilmasi;
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- yuksak ixtisasl elmi kadrlarin hazirlanmasi va perspektiv
movzulu elmi-tadgiqat, tocritbi-konstruktor iglari ilo elmi maktab,
elmi-istehsalat morkazlari va s. togkilati formalarin inkisafi Ggiin
maksimum alverisli sraitin tomin edilmasi.

Innovasiya foaliyyatinin kadr tominati t¢iin asagidakilar
formalasacaq:

- ali tohsil sistemi: innovasiya foaliyysti sahasinds yeni
ixtisaslar tizra ali tohsilli miitoxassislor hazirlamaq (koordinator -
Tahsil Nazirliyi);

- II tohsil sistemi: dovlet idaragilik sahasinds rohbor
kadrlarin vo miitoxassislorin tokmillosmosi vo ixtisas artirma
(koordinator - AMEA va Tahsil Nazirliyi);

- elmi-texniki vo innovasiya foaliyyatinin asas istiqamatlori
lizra miitoxassislorin tokmillogsmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi
(koordinator AMEA, Tohsil Nazirliyi, Rabito va Informasiya
Texnologiyalar1 Nazirliyi, dovlat idaragilik organlari);

- ali tohsildan sonrak tohsil sistemi: elmin va igtisadiyyatin
saholorinin inkigaf toloblorini nozors alaraq yiiksok ali ixtisash
kadrlarn takmillasmasi (koordinator - AMEA).

Innovasiya foaliyysti sahosinds miitoxassislorin ixtisaslarinin
artirilmasi {izro qisa milddatli kurslar, seminarlar va konfranslar
sistemi (koordinator - AMEA, Rabito vo Informasiya
Texnologiyalar1 Nazirliyi, dovlst idarsetms orqanlar).

Intellektual miilkiyyatin tahliikasizliyi vo onun idars edilmasi

Azorbaycan  Respublikasinda  intellektual — miilkiyyat
qanunlarla qorunur. Bu sahado lazimi infrastruktur foaliyyat
gostarir. Bununla yanasi intellektual miilkiyyatin regional va saha
strukturu kifayat qador inkisaf etmayib. Goalocokdo intellektual
miilkiyyotin qorunmas: va idars edilmasinds informasiya-
metodik tominatin giliclonmasi, todris foaliyyatinin va patent-
informasiya xidmotlorinin inkisafi zoruridir.

Qarsiya qoyulmus maqgsads asagida gostorilon vasitalarls
¢atmaq nazards tutulur:

- intellektual ~ milkiyyst  sahssinde  qanungulugun
tokmillogdirilmasi;,

- intellektual miilkiyystin qorunmas:t vo idara ‘edilmasi
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sistemi infrastrukturunun tokmillasdirilmasi;

- intellektual miilkiyyat obyektlorinin yaradilmast va
istifadasini, innovasiya prosesinin faallagdirtimasi, intetlektual
millkiyystin idars edilmasi assasinda tasarriifat samoarsliliyinin
artirilmasini stimullagdirma mexanizminin tokmillagdirilmasi;

- intellektual miilkiyyst sahssinde qanun pozuntularinin
garsisinin alinmast istigamatinda tadbirlarin hoyata kegmosi.

Osas tadbirlardon asafidakilar: geyd etmok lazimdir:

- islonilan texnologiyalarin kommersiyalagsmasinda
icragilarinin, texnologiya transferi moarkoszlorinin, menecerlor
vasitosilo idars edilon qarsihgli slagenin lokal va qlobal
sobakolarinin yaradilmasi asasinda istifadagilorinin birbasa maddi
maraginin artirilmast mexanizminin yaradilmast;

- todqgigat va = iglomslorin  naticolorinin  kommersiya
dovriyyasine daxil etmokls, intellektual aktivliklor bazarmin
inkisafi {iclin innovasiya mohsullarimin hazirlanmasi,-istehsah vo
bazara cixarilmasi - aid edilmoklo intellektual miilkiyyatin
naticalorinin -~ kommersiyalagsdiriimasinda  dovlot  torafindon
dastaklonma prosesinin giiclondirilmasi;

- tocriibs niimunslorinin naticolerinin. tocriibi-istehsalat
istismarina, togkilatlarin elmi - vo innovasiya - foaliyystinin
naticalorinin miilkiyyet hiiquqlarinin mohsulun istehlak¢isina
verilmasi prosedurlarinin sadslosdirilmasi;

- intellektual miilkiyyat problemlari iizra xidmot gdstaren
standartlagsma, sertifikasiya, texnoloji audit, ekspert-konsalting
toskilatlarimin, sarbast markoz tipli, ali moktob kimi innovasion
aktivliyin inkisafi. {izro tadris maorkazlorinin yaradilmasina
komoklik;

- innovasiya layihoslorino kredit verildikds girov obyekti
olan kosflor, ixtiralar vo digor qiymotlondirilon intellektual
miilkiyyat hiiquglarina, patentlorins istifadagi iiciin metodik va
normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi.

Programin maliyyalosdirilmosi
Programin maliyyslogdirilmosi onun yerina yetirilmasi iigiin
nozordo tutulmus monbslor hesabina hayata kegirilocok. Bu
mogsado xiisusi investisiyalar, beynolxalq vo yerli maliyys
togkilatlarmin grantlarindan istifads olunacaq.
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Azarbaycan Respublikasimin MiS-inin idarsetmo strukturu

Azorbaycan  Respublikasinin =~ MiS-i . Respublikanin
innovasiya foaliyyatnin inkisafim tomin edan qanunvericiliyin,
struktur vo funksional komponentlarin vahdatidir.

MiS-in idars edilmesi Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti soalahiyystlori daxilinds Nazirlor Kabineti, Respublika
idaraedici  orqanlari, AMEA, digor :dovlet togkilatlar, yerli
idareetmo - vo. Ozlniiidarsetmo organlan torafindon hayata
kecirilir, :

MIiS-in  idaro  edilmasi proqramlarin - (innomasiya
layihalarinin) formalagmast, tasdiqi va yerins yetirilmosinin tomin
edilmasi vasitasilo hoyata kegirilir. : SRR

Elmi, elmi-texniki, innovasiya :va: dngI‘ foaliyyatlorin
maliyyslosmasi agagida sadalanan monbalardon aparilir:

- respublika va ya yerli biidca hesabina;
toskilatin soxsi vasitalori hesabma
mnova51ya fondlar; :
xarici investorlar;
qanunguluga uygun digor vas1t919r

MIS -in informasiya tominatr dévlat elmi-texniki informasiya
sistemi daxilinds idareetms orqanlari-vasitasilo aparilir. Onlar
realizo G¢iin togdim olunan innovasiya vo innovasiya layihalari
haqqinda informasiya materiallarini nasr edirlor.

MIS-in kadr tominati ali soviyyali elmi isgilorin dévlat sifarisi
menecmenti mitexassislorinin  hazirlanmasi  yolu ils hayata
kecirihr. :

Sahs soviyyssinds Azorbaycan Respubhkam MIS -nin 9sas
funksiyalan vo idarsetma masololari:

- saholorin innovasiya’ mklsafmm islonmoasi- vo " yerina
yet1r11m951

- innovasiya mklsaflmn' saha programlarinin
maliyyslogmasinin tomin edilmasi;

- saholorin innovasiya inkisafinin gostoricilorinin hayata
ke¢masinin va nozarstinin tomin edilmoasi;

- dovlat programunin tadbirlorinin yerino yetirilmasi;

- saholorin i 1nnovaS1ya 1nk1$afm1n mformas1ya Vo 1deolog1ya
taminati; y s ST I
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. - Olkodaxili vo xaricde mohsul miibadilosi sobokasinin
yaradilmasi;

- elmi saholarin kadr potensialinin giiclondirilmasi.

- saholarin innovasiya inkisafinin elmi-texniki
~ proqnozlasdirilmast;

- yiiksok texnoloji istehsalatin inkisafi vo onun eksport
potensialinin artiriimasi;

- regional saviyyads Azorbaycan Respublikasi MIS-nin
asas funksiyalan va idaraetms strukturunun yaradilmasi;

- regionun innovasiya inkisafinin strategiyasinin iglonmosi
va realizo olunmasi;

- regionun innovasiya inkigfinin hoyata kegmosinin vo
gostaricilorina nazarstin tomin edilmasi, ,

- regionun orazisinde proqramin koordinasiyast ve
tadbirlarin yerins yetirilmasi;

- regionun innovasiya inkisafinin informasiya vs ideologiya
tominati;

- rayonlarin, soharlorin innovasiya inkisafinin progqram vs
biznes planlarinin yerins yetirilmosi;

- miassisalorin innovasiya inkisafinin maqgsadli
programlarinin  vo  biznes-planlarin  islonmasi vo realizo
olunmasina kémaklik etmak;

- regional innovasiya strukturlarmin yaradilmasi ve
inkisafy;

- kigik va orta innovasiya miiassisalarinin togkilati maliyya
dastoyi;

- texnologiya, texnoparklarin transfer —morkazlorinin
yaradilmasi.

Yeni texnoloji layihalarin tatbiqgi sasinda igtisadiyyatin
miiasirlosdirilmoasi

Elmi, elmi-texniki vo innovasiya faaliyysti, Respublika
dovlet idarsciliyi orqanlarmin, yerli icraedici orqanlarin
slaqgalandirici foaliyyati sahasinds dovlet siyasatinin yerino
yetirilmosi tisul vo formalarnnin tokmillogdirilmasi mogsadi ils
programin yerina yetiran togkilatlarda bir sira todbirlor hayata
kegacak:

- elm, innovasiya, yeni vs yitksok texnologiyalar iizrs ixrac-
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analitik markazinin (agentliyin) yaradilmasi;

- ali ixtisasli elmi ig¢ilorin hazirlanmasinin planlasdirilmasi,
prognozlagdirilmas1  va  informasiya-analitik  morkazlorin
yaradilmasi,

- elmi-texniki va | innovasiya faaliyystinin regional
informasiya-konsaltik markazlorinin yaradilmasi,

- Agentlikdo  informasiya  foaliyystinin  inkisafinin
dostoklonmasi va regionlarda tagkilatlarin innovasiya aktivliyinin
artirllmas1 (innovasiya investisiya va investisiya biznes -
planlagdirma masalalori texnoloji  -audit, mohsulun
sertifikatlagmas1 va s. aid olmagla) lgiin elmi-texnki vs iggiizar
informasiya lizra qarsiliqli slags sobakalari tagkil olunacaq. Elmi-
texniki vo isglizar informasiya morkozlori vo elmi-texniki
kitabxanalarin maddi-texniki bazalar giiclandirilacok.

Innovasiya layiholorinin maliyyslosmasinin mexanizminin
inkisafi, innovasiya togkilatlarinin yaradilmasi va faaliyyat
gostoricisine maliyys dostoyi aid edilmoklo innovasiya
faaliyyatinin maliyys tominatinin infrastrukturu inkisaf tapacagq.

Agentlikds innovasiya tokliflerinin hazirlanmasi, innovasiya
layihalorinin  realizosinin manitoringi va onlarin  yerina
yetirilmosino  ayrilan maliyys vasitolorinin  ugotu  iizra
avtomatlagdirilmig informasiya-analitik sistemi yaradilagaq
(geydiyyatin avtomatlagdiriimasi).

AMEA-nin vazifasi iqtisadiyyat1 texnoloji miiasirlegdirmak,
elmi vo elmi-texniki faaliyyotin naticovi keyfiyyatli artimi osasinda
onun innovasiya inkisafl yoluna ke¢gmok, innovasiya faaliyyatinin
somarasinin goza ¢arpacaq deracada artirmaqdir.

AMEA-nin ssas mogsadi elmi, elmi-texniki va innovasiya
faaliyyatinin tokmillosmasins yonoldilib:

- elmi-tadqiqatlarin, iglomoalorin vo onlarin istehsalinin
raqabato davamli sektorunun yaradilmas;

- Azorbaycan Respublikasinda samoarali MIiS-nin
yaradilmasi;

- texnoloji innovasiya asasinda iqtisadiyyatin
milasirlogdirilmasi; '

- qanungulugun tokmillogdirilmasi, intellektual miilkiyyat
hiiquglarinin istifadasi va tohliikasizliyi institutlarinin inkisafi;

- Azorbaycan Respublikasinin  beynolxalq elmi-texniki
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mokana inteqrasiya doracadsinin artirilmasi, ssason do MDB
Olkalari ilo koorporasiyalasdiriimasi.

AMEA-nin innovasiya faaliyystinin asas hacmi dovlot
fundamental vo totbiqi elmi tadqigatlarin doévlet progranmmin
yerina yetirmasi zamani realize olunacag.

AMEA garsisinda qoyulan mosalolorin  miivaffoqiyyatls
hoyata kegmasi tigiin agagidaki tadbirlor yerins yetirilmalidir:

<. - fundamental elmdo . «elmin  generasiyasy»» miihitini

dostoklomok  {iciin asafidaki gortlors cavab veran eblmi
istiqamatlori saxlamaq lazamdir: 6konin sosial-igtisadi inkisafinin
ssas istiqambatlorini, innovasiyanin prioritetlorinin elmi-texniki
sahasini tamin etmak;

- Azorbaycanda elmi-tadqiqatlarin va tacriibi-konstruktor
islorinin beynolxalq rogabatliliyini temin edon inkisaf daracasi
var, humanitar sahonin inkisafina lazim olan milli tahlitkasizliyi
tomin etmok.

- - diinya saviyyssing iddia etmayan fundamental tadqiqatlar
istigamatindo xarici texnologiyalarin istifads edilmasi.’

Azarbaycan Respublikasimin milli innovasiya
-sisteminin formalasmasi va inkisafi proqramimn
TODBIRLOR PLANI

icraq

Todbirlor

icra miiddoti
Talsb olunan
vasait (man.)
manbalori
Qeydlor

| Maliyyalasdirmo

l Innova51ya faallyyatmm normativ-hiiqugi va metodoloji bazasinin
tokmillasdirilmasi
1.1. Innovasiya sahasindo Azar-
baycan Respublikasinin qanunve-
riciliyinin tahlili, tokmillagdirilmoli
va hazirlanmali olan normativ
hiiquqi aktlarin siyahist va bu islo-
rin planlagdirimasi barada toklifls-
rin islsnmasi
1.2. MIS-in konsepsiyasinin hazir-
lanmas1
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1.3. hilquqi normativ aktlarin, in-
novasiya infrastrukturunun
subyektlorinin yaradilmast va faa-
liyyati reqlament siyahisinin ha-
zirlanmasi (texnologiyalarin trans-
fer morkoszi, innovasiya morkazlori)

1.4. «Azorbaycan Respublikasinda
innovasiya faaliyyatinin dévlat dos-
toyi haqqinda» ganunun layihasini
islonmasi

1.5. «Tagkilatlarin innovasiya faa-
liyyatini stimullasdirmaq tadbirlari
haqqinday layihonin hazirlanmasi

2. Elmi potensialin inkisafi

2.1. Dévlot hesabina aparilan elmi-
todgiqat islarinin aktualligini toyin
etmok {iglin naticolarinin tohlili

2.2. ETTKI lahiyslarinin miisabiqa
asasinda qrant maliyyoslosmo sxemi
fizra tokliflorin hazirlanmasy

2.3. Elmi tatbiqi islorin biidco ma-
liyyalasmoasi haqqinda tokliflarin
hazirlanmasi

2.4. ETTKI-nin layiholorinin sor-
bast ekspertizasinin aparilmasi
hagqginda takliflorin hazirlanmasi

2.5. Milli ekspertlarin verilanlar
bazasinn yaradilmasi

2.6. Ekspertlorin xidmatlarinin
maliyyalogmasi sxemi tizra toklifls-
rin hazirlanmasi

2.7. Maariflondirma islorinin haya-
ta kegirilmosi tigiin tokliflorin ha-
zirlanmasti

2.8. Innovasiya foaliyyati sahasindo
miitaxassislorin daracolorinin
artirtlmasi Ggiin tadbirlorin
aparilmasi haqqinda tokliflarin
islonmasi

2.9. Tohsil programlarinin, elek-
tron darsliklorin hazirlanmasi
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2.10. Elmi-praktiki seminar, kon-
franslarin togkili vo aparilmasi

3. Innovasiya sahibkarlifinin inkisafi

3.1. Ali maktablarin nazdinds biz-
nes inqubator va tohsil markazlari-
nin yaradilmasi

3.2. «Innovasiya menecmenti»
proqramu {izro miitaxassislorin
hazirlanmasi iigiin hor hans ali
maktabin nazdinds pilot
layihasinin hazirlanmasi

3.3. Innovasiya layihslorini va faa-
liyyat ndvlarini qiymatlondirma
metodologiyasinin, hamginin inno-
vasiya faaliyystinin naticalorinin
monitoring sisteminin yaradilmasi
metodologiyasinin hazirlanmasi

3.4. Innovasiyanin tobligatinin apa-
rilmasi

4. Innovasiya infrastrukturunun inkisafi

4.1. Regional texnoparklarin yara-
dilmasinda istirak

4.2. Innovasiya infrastrukturunun
faaliyyat gostaran subyektlarinin
uygun faaliyyatinin tahlilinin apa-
rilmasi

4.3. Vahid innovasiya inkisafi in-
formasiya sisteminin islonib hazir-
lanmasi

4.4. Innovasiya, innovasiya faa-
liyyati haqqinda gararlarin hazir-
lanmasinda igtirak

4.5. Innovasiya layihalarinin hoya-
ta kecirilmosi

5. MIS-in elementlori arasinda qarsiliqh miinasibatlarin tamin
edilmasi

5.1. MIS-in inkisafi va foaliyyati
masalalari iizra tokliflarin hazir-
lanmasi {i¢lin xarici miitoxasislori
calb etmokls igci qrupun hazirlan-
masi lizra takliflorin hazirlanmasi
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5.2. Innovasiya mohsulunun xarici
bazara ¢ixarilmasi {izra sistemin
yaradil-masi haqqinda takliflarin
hazirlanmasi

6. Beynoslxalq amakdaslhq

6.1. Beynolxalq tadris seminar vo
treninglarinin tagkili haqqinda tok-
liflorin iglanmasi

6.2. Innovasiya toskilatlarinin bey-
nalxalq sargilards istirakinin tamin
edilmasi

7. Innovasiya siyasati

7.1. Elmi-texniki proqramin hayata
keemasi naticalarinin tahlili

7.2. Regional innovasiya markazlo-
rinin informasiya tominatinin togkil
edilmasi
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Olava 2
EKSPERT SURASI HAQQINDA
9SASNAMO

1. Ekspert surasi Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
Elmi Innovasiyalar Morkazi (EIM) nozdinds faaliyyat
gOstarir va magvaratci organdir.

2. Ekspert surastmn osas maqgsadi Morkozin rohbarliyina
kommersiya maqgsadi ilo elmi-tadqiqat islerinin (ETI)
tematik planlarindan innovasiya mshsullarinin secilmasi
lizra tévsiyalorin hazirlanmasidir.

3. 1Is osasinda ekspert surasimin iizorina agagidaki vozifalor
qoyulur: o
— ETI planlarimin tohlili vo innovasiya mévzularinin

secilmasi;

— daxil olan innovasiya mshsullarinin ekspertizasi;

— secilmis innovasiyalarin kommersiya mogsadlari iigiin
istifado tizro asaslanmig tovsiylorin formalagmass;

— innovasiya tizrs biilletenlarin vo digar ¢cap materiallart
iizra tovsiyslorin hazirlanmas;

— innovasiya mohsullarinin transfer imkanlart {izrs
tovsiyalar;

— innovasiya mahsullarinin qiymstlondirilmasi.

4. Ekspert surasinin funkstylar::

— ekspertiza mexanizmi iizra tokliflarin iglonmasi;

— ETi-nin mévzularnin tohlili;

tovsiyalorin islonmasi;

. Ekspert surasinin strukturu sadr, onun miiavini,

suranin elmi katibi vo ekspertlordon ibaratdir. Ekspertlor

taninmus, yiiksak ixtisasl alimlor ola bilar. Ekspertlor elmin
miixtolif sahslorini temsil edirlor va onlarin torkibini EIM-in
rohboarliyi tosdiq edir.

6. Ekspert surasimin qorar iclasda istirak edonlorin sas
coxlugu ilo (50%-don az olmayaraq) gebul edilir. Ekspert
surasinin gorari, iclasda onun tmumi torkibinin 50%-don
coxu istirak etdikds haqiqi sayilir. Ekspert surasimin garari

wn
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protokollagdirilir vo suranin sadri (sadr milavini), elmi katibi

torafindan imzalanir.

7. Ekspert surasinin sadrinin va onun miavininin
solahiyyatlori:

— ekspert surasinin isinin tagkili;

— tovsiyalorin hazirlanmasi,

— EiM-in rohborliyi ilo six koordinasiya foaliyyatinin
hoyata kegirilmasi. ’

Ekspert surasinin elmi katibinin salahiyyastlari:

— iclasin kvorumunun tomin edilmosi;

— iclasin protokolunun aparilmasi. ‘

8. Ekspert surasimn sadri, onun miavini, elmi katibi va
ekspertlori oz funksiyalarim  (vazifslorini)  yerins
yetirmadiklori halda EIM-in rohberliyinin qorar ilo
doyisdirils bilarlor.
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vd inkisaf perspektivlori

(Capa imzalanmigdir: 13.06.2009
Kagz formati: 60x90 1/16
H/n hocmi:26
Sifaris: 174
Say1:200

«Adiloglu»y MMC-nin motbossinda
hazir diapozitiviorden istifade olunmagla
ofset tisulu ilo ¢ap edilmigdir.
Unvan:Bak: soh.. Sorifzads kii¢., 202.
Tel.: 495-65-25, 418-68-25
Faks:498-08-14



