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АzагЬаусапdа idaraetmanin ауп-ауп sаhаlагi ilэ baýlr Ьir stга kitablar i9rq
tizЁ giiпa da, iimid edirik ki, "Idаrэеtmа паzэriууаsi" (dэrslik) ciziinmaxsrrsluýu ilc
seqilacakdir. Пk dэfа idаrэеtmэпiп bfftiin sаhаlэп (fэЬаГr, siyasi, iqtisadi, sosia],
mаdэпi чэ Ь,) Ьir kitabda kопsрktlэфiгilmi$iг. Eyni zamanda.biгinci dаfэ Ьч
фпlikdэ QаrЬ dtiчlэtlагiпiп (АВý, Frапsа, Biiyiik Britaniya, Lsveg va Ь.), о
ciimladan Yaponiya, 'Qin, Hindistan, Rusiya чэ ba9qa ёlkаlэгiп idaractmc
пэzагiууэlэri timчmilэ$irilэгэk mi,iqayisalaг apaгrlmrg, idaгactmanin qапчпlап,
funksiyalan, metodlan, qагаrlаrm qobulu iпсэlэпmig va опчп сэmiууэtiп hэуа-
trnda rоlч gtistэrilmi$ir. Eyni zamanda bu kitabda ilk dэfэ оlагаq АzаrЬаусап
xalqlntn idагэсtmа tafakkiirtiniin уагапmаsl va iпНgГr, АzагЬаусап Сйmhчriууаti
чэ miistaqilliyimizin ycrri diivriinda dеmоkгаtik idаrэеtmа prinsiplari бz aksini
ирmlФr. КiиЬdап ali maktab mЁэllimlаri, tэlэЫэr, idагаеtmэЪаhаsiпdа galrgan
biitiin gэхslаr, elaca da idаrэеtmа d{inyagtiЁgiina malik olmaq istayan hаr Ьir pxs
istifada еdэ bilor.

Фуd edak ki, bu kiИb dэrslik olduýu iigiin bir 9ох хаriсi va уеrli miialliflэ-
гiп idаrаеtmэ чэ Ьч saha ila bafll kiИЫаппdап, mопоqrаfiуаlаппdап mэпЬ kimi
уагаrlапrlmrg, darsliyin hаzlгlапmаst qanunauyýunluýu ilэ hamin mtialliflaгin ad-
lап yatnrz istifada olunmug adabiyyat siyahlslnda giistaгilmi$ir.
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/1 /rЁasir dбш inkigaf prosesina uyýrm у,9дi,idаrееtmэ
{ Л Л Ыsэfаsiпiп formalagdrrlmasr геаllrqdа Ьа9 чеrэп

J V L"osial-siyasi hadisэlerin diИgtin фгk еdilmэsi,
zэruri sosial-iфsadi mеуiЦеriп zаmапшdа miby-

уэпlэ9dirilmэsi, onu tэgНl еdэп iinsiirlarin уепidэп fогmаlа;dшlmаsr
va чуýчп qabiliyyэЪ mаЦk subyektlarin sэrапсilшпа чегilmэsi mе-
хапizпrlэriпiп yaradrlmasr kim,i чоziыэгiп hэуаtа kеqirilпаsiпdэп
iTali gэlir. Camiyyatin Ьч tаlэЬаtшш оdэпilпаsi prosesinda ontrn бп-
сtillэriпiп mtiпаsiЬаtlэriпdэ ve hэуаtшdа bag чеrэп dеуigiНiklэr пэ
qэdаг tez, sistemli sчrаtdэ mtisЬэt samta istiqamatlэneTsa, Ьir о qэdэr
zэrчlri idaragilik опопаlаriпiп mrtodoloji аsаslапшп miiэууэпlэg-
mэsi qэrаrlаgаr, сэmiууоtdэ neqativ hаdisэlэriп Ьа9 чеrmа ehtimalla-
п aza|at. Вч baxrmdan da сэmiууэtiп insan.kapitalr rеsцrslапшп sэ-
viyy,эsinin inkigaf etdirilmasi kопtеksfiпdэ iфгаеtmапiп пэzаri рrоЬ-
lеmlэriпiп сiуrэпilmэsi bu giin btiyiik aktuallrq }эsЬ ediT.

Dtiпушш inkigaf etnig dcivlatleri Ьэ9эr сэmilryэtiпiп yeni ida-
rаеfrrrэ sisteminэ olan tэlаЬаtr ilэ бz mtiчgчdlчфпч, inkigaf perspek-
tivЫ mtiаууэпlаgdiгiт. Вчпчп пэtiсэsiпф, Ьýэri inkigaf prosesinta
саmiууэtiп idаrэ olunmasr haqqmda ideya чэ baxrglar, пэ7эrilryэ чэ
konsepsiyalar dэуigilэгэk zаmапш tаlаЬlеriпо чуýчпlауr. Bu саhэt-
dэп Аzафаусап сэmilryэtiпdэ idагаеЕпэ sаhэsiпdа da miЬууэп
рrоЬlеmlэriп obnasr tэbiidir. Diinyanln inkigaf efuig dбчlеtlэгi
(Frапsа, ВбЁk Britaniya, Italiya, АВý, АLпапiуа va Ь.) bбytik bir
tarixi idагэеtr_rэ tэсriiЬэsi kеgэrэk yeni ргаiЪ mЁvafiq idшаеfiтrэ

рrоЬlеmlаriпi hall еfuэуэ Еаlц&В bir vmrtdq АzэrЬаусап kimi
чzчп mtiddэt mtistэmlэkе hэуаtr уаýщп€ёа macbrrr edilniя чэ tiz
miistэqilliyЫ yenica эldэ еmig ёlkэlаr э Ьir Ъrеfсlэп miistэqillik Ьа-
xrmmdan idаrаеtтrэ sфэsiпdэН tэсЁЬаsИiуiпi аrаdап qаldrгmаIr,
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bagqa tэrаfdэп isэ yeni dovriin idаrэgilik mеsэlэlаriпiп de
бhdэsiпdоп gэlmэlidir. Bir sёzlэ, эgэr АzэrЬаусап сэmiууэti tam
mэпаdа dоlфп, demokratik idаrэеffrrа metodologiyasma чэ zаmашп
tаlэЬlэriпэ cavab чеrэп yeni tipli potensiala уiуэlапmэk istэуirsэ
idaroetmonin osaslarr, опч ta9HI еdап oýas nazoriyya vo
konsepsiyalarl ila уахmdап tanrg olmalrdrr.

Аrhq 20 ila yaxrndrT Н, АzаrЬаусап miistэqil dёчlэtdir va Ьч
dсiчr эгziпdэ xalqrmrz bбytik siyasi irаdа чо эzmlа oz milli
iqtisadiyyatrm gticlэndiriT, iqtisadi саhэtdэп sэrbastliyini tэmiп edir
va biitiin gэtiпliklэгэ siпэ gаrэrэk gэrэfli Ьir strateji mэqsэdа gatmaq
- бlkэdэ арапсr dочlеtlэriп sэйууеsiпа ЬаrаЬэr sosial rifah
сэmiууаtiпiп qurulmaп ilэ yanaýl oz mtistaqilliyini qоruучЬ
saxlamaш Hmi miihiim vэzifэni qаrýБmа qoymugdur. Веlэ bir
stгateji mэqsэdа nailolmaq, s<izsiiz К, ilk п<iчЬэdэ, dinamik inki;af
рюsеsЫ tamin еdэ Ьilэсэk поrmаl idаrэеtmа sistemini уаrаtmаdап
mtimktin deyildir.

Umummilli lidеr Неуdэr Oliyevin uzaqgcirэnliyi sауэsiпdэ чэ
fiivqeladэ dкirдlэrdа сэmilryэfi idаrэ etmak qabiliyyэti sауэsiпdэ
<ilkэmiz bir 9ох tэhltikali ргоЬlеmlэrdеп yan kе9э bilmig чэ опчп
xeф-duasr ilэ maqsэdy<inlii fоrmаdа zагчri islahatlarrn hауаИ
kеgiгilmэsi igi davam etdirilir.

Hazlrda Аzэrtаусап dcivlэti kcihna idаrаеtmэ sisteminin daýll-
masr prosesini az itН ilэ baga gatdrrmg чэ digэr tэrеfdэп isa d{inyэvi
tэlэЬlэrэ cavab чеrа Ьilэсаk, milli manafelorimiza чуýчп yeni idаrэ-
etrna sisteminin formalaфtrrlmasr istiqamэtinde mtihtim аdфmlаr at-
maqdadrr. Bazar iqfi sadiyyatr mtirrаsiЬэtlэгiпdэ tэtbiq оlчпап iqtisadi
qшrчпlаr, агtrq qэtiууэtlэ respublikada fоrmаlа9mаqdаdrr. Веlэ Н,
АzэrЬаусапdа iqtisadiyyatrn liberalla9drnlmasmr паzэrdа tutan
islahatlar kчьчпчп ardrcrl hayata ke4irilmasi ciz mtisbэt паtiсэlаriпi
чеrmаkdэdir.

idаrэеtrпэ elmi ABý-da Ьir паzэriуу,о Hmi ХХ asrin эwэllэ-
riпdэ mеуdапа 91хаrаq Ьiг qэdэr sonra уаlшz Аmеrikаdа deyil, ham
de Аwора сilkэlагiпdэ mэghчrlчq qazalБa da, ýэrq хаlqlаппп, о
ctimledan АzэrЬаусшr Respublikasmrn hэуаtrпа bu sаhэ 9ох gec da-
xil olmugdur. Вчпч gаrtlэпdirэп baglrca аmillэrdэп Ьiгi demokratik
hayat tэгzЫп, demolcatik idarэgilik tisulunun, deпrokratik mэdапiу_
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уэtiп ýэrq ёlkеlеriпdэ, еlэса dэ Ыаm ýэrqi бlНэгiпdэ чэ АzэrЬау-
canda чzчп mЁddэt daha genig yayrlmamaýt чэ <iztiпэ mtiэууэп уеr
futmamasr ilэ baýlr о[mчgdчг. t,'

Bu fikirlэr islam бlkэlэriпа aid millэtlэriп idегаеtmэ sаhаsiпdэ
ЬiliНаrdэП tаmшпilэ uzaq оlmаslш аsаslапdrrmrr. islam ýэrqiпэ aid
бlkаlэriп, еп az| оrtа эsr mtiаlliflэriпiп iTslari Ь2е Ьч Ьёlgэdэ idаrэ-
еffпа elmi sahasindэ 9ох mtihiiTn Ьаliууэtlэriп olduýunu demaya
эsаs чеriт. ёzаПiНа Меhэrпmаd реуýэmЬаr (s.), Mahammad FаrаЬi,
Yusif Balsaqunlu, Ьп Sina, Nizami Сэпсэчi, Ьп Xaldun, Ъп Riigd,
IЬп Qabus, FaxTaddin Rаzi, Nizami,ilmtilk, N.Tusi va Ьа9qаlап idаrэ-
еftпа tэfэkkiirЁ ila baýlr mtixtэlif ideyalar, mЁlаhizеlэг iгаli siirmii9-
lar, Ancaq bagqa еlrп sаhэlэriпdа olduýu Kmi, idaraetna sahэsinda
da admr gakdiyimiz va gэkmadiyimiz ýэrq diinyasrna aid mtiаlliflэ-
riп ideyalarr ktilgэdэ qalmtg, bir 9ох hallarda isэ biz опIапп ideyalmr
ila QаrЬ аlimlэгiпiпiп эsэrlаri vasitэsilэ, эsаsап ХХ эsrdа tarrrq ola
bilmisik. Веlэ Н, QэrЬ аlimlэri idаrэеtmа sahasinda Antik dtiwdэ -

Qadim Yчпашstап va Qadim Roma zаmашпdа idаrэеfrпэ ilэ baýlr
Ьэzi пеzаriууэlагiп yarandrýrnl чэ чzчп mtiddэt - Dirgali9 dtiчrtiпэ
qеdэr durýunluýun оlmаsrш оzlэri dэ etiraf еdirlэr. Ачгораdа yeni
dtiчrdэ (17-18 аsrlаrdэ) baqlayan kбНй dэуi9iНiklэriп эsas tэkапче-
rici qriwэllerindan biri dэ mahz islam ýэrqi mtitэfэlJ<irlэriпiп mtix-
tэlif sаhаlэrdа (Ыsаfэ, sosial, siyasi, idаrаеtmэ, tibb чэ Ь.) irэli stir-
diiklэri yenilikgi ideyalan olmu;duT.

Demali, biz idаrэеftrrэ elmini, idаrэеtmа паzаriууэsiпi bir elm
kimi Avropa, i,imumilikdэ QэrЬ cilkэlarinin tэсrйЬэsi Ьаюшпdап <iy-

rэпsэk da, ýэrq xalqlarr mаdэпiууэtiпiп, о сtimlэdэп АzэrЬаусапdа
Ьч sаhэdэН пэzэгi чэ tэсгЁЬi irsinin rоlчпч qeyd еtrпауэ bilmarik.
Bu baxrmdan iimumilikdэ idmaetma пэzэriууэsiпi ýarq milllэtlэri, о
сtimlэdэп АzэrЬаусап tigi.in tаmаmilэ yad bir elm sаhэsi Hmi Ъqdim
еftпэk dоЁтч olmazdr.

Qox tээsstiflоr olsun Н, Sovetlэr Birliyi dбпэmiпdэ idагэеtmэ
Ьir elm sahэsi Hmi АzэrЬаусап xalqmdan 9ох rrzaq tчtчlmч9, tэЬil
sistemindo Hitlэvi xarakter da9rmamrgdrr. Yаlшz, totalitarizпI
rеjimiпэ uyýun olaraq partiya sistemindэ mtЪууэп idarэgilik tЬчllагr
marksizm-leninizm пэzэriууаsi эsаsrпdа tэdris edilmi9di. Ancaq
partiya поmепkчlаtцrаsrпш Ьч tэdrisi АzэrЬаусап Ёgrin fоrmаl ха-
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rakter daцmrg, asas mаqsэd sочеtlэr birliyinin ideoloji mаrаqlаппа
чуýчп <<kафlап> yetigdimrak оlmчqdчr.

Bu giin АzэrЬаусап сэmiууэtiпiп, sбzti,n heqiqi mэпаsrпdа, hэ-
уаfiшп miixtэlif sa}relarinde (sosial, siyasi, iqtisadi, mэdапi, hiiquqi,
mэiрt чэ s.) idarэgilik tаfаld<iiriiпэ, idarэgilik dtiлrуаg<irШtiпэ ;ЬоЁk
ehtiyacr чаrdrr. АzэФаусап vaЪndagrnrn maiqat idагэ оlчпmаsmdап
tufirruý Ьtirоkrаtik-mэmчт idапэgiliуiпэ qэdаг sйэlэrdэ mtiеlryэп
gэtiпliНэrlа iiz-iiZэ ýэlmэsiпiп baglrca аmillэriпdап biri dэ опlаrrп
idаrэеftrrэ elni ilэ уахшdап tшrg ola bilmэmasidit. Etiraf,etrnaliyik
Н, miistaqilliyimiz Ьэrра olmrduqdan sопrа (1991) idаrаэtrrэ elmi
АzаrЬаусап сэmilryэtiПэ daxil olmaýa baglamrg, опчп'mtiDСэlif
ъаliууэt пёчlэriпi эhаtэ еdэп tэlimlзfi son illэrdэ tэьil sistemindэ
Нitlэчi gэНldа tэdris оlчпrпаýа baglamrgdrT

falsafa еlшlеri doktoru, Рfоfеssоr
ОlikrаЙТsфуеч
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I FэýiL

iрлкавтма Nаzакiууаsiг.qо GiRiý

1.1. idаrаеtmо паzаriууаsiпiп predmeti,
опчп maqsad vo vazifalari

аЕdая dcivrdo сэmiууэtiп ёуrэпilmаsi, опчп idarэedil-
masi эп vacib mэsэlэlеrdэп biridir. Idаrэеtmэ сэmiу-
yatin manafelerinin hэуаtа kegiTilmasi mexanizrrri,
qа.гýlуа qoyulmug mэqsаdа 9atmaq tigtin tэsirеtmэ va-

ýitasidiт. Idаrаеtrпэ dedikda, сэmilryэtiп gtiurlu, elmi idаrэ olunmasr-
шп matriyyati пэzэrdэ tчtцlчr. Вч isa сэmiууаtiп чэ tэЬiаtiп obyektiv
qапчпlапш, inkigafin mёvcud сэhэtlэriпi rrezere almaýr talab edir.

Idаrееfrпэ, Ы hansr bir оЬуеkЪ, рrоsеsа mtixtэlif vasitalarle
tэsir edib, опч mcivcud чэziууэtdэп аrzч olunan vэziyyata gоtiтэ
Ьilmэk fэаliууэtidir. Elmi idаrэеtmэ Ьч tэsir чаsitаlэriпi elmin
dэriпdэп k<imoyi ila hazrrlanmaýt чэ hэуаtа kegirmayi пэzэrdэ futчr.
Bir srra miiэlliflэriп dэ qeyd etdiyi kimi idаrэеtmэпi menecment ter-
mininin ekvivalenti olaraq g<itiirmэk, опlап еупilэфirmаk olmaz. Bu
tегmiпlэr Ьэzэп опа gdгэ qargrlagdrnlrr Н, ingilisca asasen iqtisadi, о
сiimlэdэп Ьаzаr mriпаsiЬэtlэriпi tэпzimlэmэk sаhэsiпdэ formalaqan
(mепесшепЬ> sбzti АzэrЬаусап tiirkсэsiпэ <<idаrаеtmа>), rus dilinэ
<<чрrачlепiуе>> kimi tarctima оlчпчr. <idаrэеtпэ> anlayrgr Ьэzэп
inzibatgrlrq tеrmiпi ilэ de eynilagdiгilir. Вч da doýru deyil. idаrэеtmэ
menecmentla, inzibatgrlrqla mЁqауisэdэ daha geniý, Ьlsэfi kateqo-
rial апlауrqdш va istar mепесmепt, istаrsэ da inzibatgrhq sаhэlэгi ida-
rаеtrrrэ sаhэsiпdэК elmi, fеlsэfi ЬiliНэrdэп istifadэ edarak olduqca
zanginlagэ, tаkmillэqэ bilar. Еупi zamanda mепесmепt чэ inzibatgr-
lrq sйэlэriпdэ аldэ edilmig praktik tэсЁЬэ, iimчmilэgmэlаr dэ idara-
efrrra elr:ninin zапgiпlэgmэsiпэ miihiiTn kcimak edir.

Idагэеtmе пэzэriууэsiпiп эsаsr l890-cr illэrdа qoyulmu9dur.
idаrэеПпэ ila baýlr пэzаriууэ ilk ncivbada АВý alimi Friderix

е
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Теуlогчп (18561915) adr ilэ baýlrdrr, F.Теуlоr ХЖ osrin sonu, ХХ
а srin эwаllаriпdэ АВ ý-da istehsalrn idarэedilTnasi, аmэуiп tэgКliпiп
sistemlэgdirilmosi, ig9i qiiwэsindan somarali istifada olunmasr чэ
аmэk hаqqrшп odanilmasi чэ s. prinsiplari iqlayib hаzшlауrЬ.
Idаrэеtmа haqqrnda Hassik пэzэгiууэпiп bagqa пiiтпауапdаlэri isэ
alman sosioloqu Maks VеЬеr, franstz alimi Апri Fayol, Frапk чэ
Lillian Gilbert qаrdаglап vo bagqalarrdrr.

Idаrэеtrпа пэzаriууэsi bir ne9a mэrhэlэdэп kegmi9diT:
1. Elmi idагоеtmа nozariyyasi
2. inzibati idагаеtmа nazariyyasi
3. Dаwашg idaraefrne nazariyyesi
4. idaraetmo elmi nazoriyyasi

l. Te;Klati idвrаеtmа nazariyyasi
Idаrэеtmэ, hаr geydon эwэl fэгdlэriп, sosial qruрlапп бz

mэqsэdlэriпi уеriпэ уеtirmэk Ёgtirr gсistэrdiНэri gi.iurlu fealiyyetin
xЁsusi fогmаsr olmaqla, qаrаrlапп hazrrlarrmasr чэ hayata kegirilma-
siпdэп, nizamlayrcr baliyyat va informasiya mtibadilэsindan, рriогi-
tetlarin miiэууэпlэgmэsi vo konkret mаqsаdlэriп эldэ olunmasrndan
iЬаrэtdir. Idаrееfuа eyni zamanda сэmiууэtiп intellektual sэйууэsi
пэ эsаslапагаq iпsапlапп mаlчm оЬуеkЪ ча опчп dayi9ilmasina yci-

пэlmi g hаrэkаtlагiпiп mасmчsчdчr.
Idаrэеtrпэ zamanl ictimai рrоsеslагэ mэqsэdу<iпlii normativ-

institutsional Ъsir gбstэгilаrаk опч xalqtn, dбvlatin mаrаSпа dоёru
istiqamэflandirmek hэr Ьiг idaraedici subyektin asaý maqýэdidiT. Вч
уёпdа fэrd va camiyyot, sosial qrup ча сеmiууэt, pxsiyyat чэ haki-
miууэ! bi.ittivliikdэ, сэmiууэt чэ dбчlэt mtiпаsiЬэtlаri Ъпzimlэпir.
ОlЬэttэ, tэпzimlэуiсi fоrmа va Ёsullar mtiхtэlif ola bilar, On genig
planda Ьч fоrmаlаrа mёчсчd olan iH Ьёуtik qrupa - dernokratik va
avtoritaг-totalitar tапzimlэmа fоrmаlаппа mexanistik fоrmапr da эlа-
чэ еtrпэk оlш.

idшееtmэ sisteminin <iz mэqsэdlэriпа nail olmasmda infor-
masiya mЁbadilэsinin аупса, Ьэlkа da miistosna rоlч чаrdш. Вчrаdа
sistemdaxili va sistemin аtrаf mЁЫtlа эlаqэlэriпdэ ёztiпй ifada edan
iпfогmаsiуа bбyiik эhаmiууэt kэsЬ edir. Наr iH qrup informasiya
псiчЁ idаrэеЬпэуэ Ьбуiik tэsir gбstordiyindэn опlаrrп tэhlili, timцmi-
lэgdirilmэsi sosial dаrkеftrrэ stizgэсiпdэп kеgirilmэsi 9ох эhеmiу-
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yэtlidir. }alnrz Ьч tэуiпаtdа ictimai hэуаIа,tэsir gёstэтэп hadisa чэ

рrоsеslэri, аmillэri diizgtfur mtiэууапlэqdidmаlq еуш zamanda; :опlап
сэmilryаtiп pozitiv mэпаfеlэгi istiqаmэtiпdэ у<iпэltrпэk mtimНindtir.
Bu Ьшсrmdап сэmilryаtiп imellektual бzibmaxsusluф mеsэlэsi о1-

duqca аktщldш. Bela Н, gagdaý dёwdа sosial mtirrasibtlэrin inkiga-
. fi,,.ontrn movcudluq mahiyyэtinin бугэпilmаsi mЁtlэq mЁvafiq elmi
prinsip, tаsэwi.iт чэ погmаlаr sistещiпэ эsаslапmаlrdrr.

Qаmiууэtiп idara оlчпmаsurш spesifiHiyi mэhz арапсr чэ
zаrшi.еlmi раrаdiqmашп fэаIiууэtiпdэ чэ sosial tэsiгiпdэ ciztinЁ gcis-

tariT. Idаrаеtтrэ elmi iimцmеlmi potensialdan qidalanmaqla уапаýц
опlаrа da ёz t<ihfэsini veriT. Qargrlrqlr fayda чеrап miibadilэ iiцlsiy-
yat, эlаqэ, hаr tэrэf tigtin inkigaf mэпЬау ,iпэ gewiliT, Вч baxrmdan da
саmiууэtiп idaraolurrmasr пmэsэlэlэrЫц, onrrn mёvcudluýu saviyya-
sina adekvat elmi paradiqmalannm adekvatlrq Ьацшпdgl аrаgdrпl-

.,tllоýil,: zэruri rоlчпчп qilmэtlапdiгilmэsi,,чэ ёугэцilrпэsi bdsiz dэrэ-
саdэ aktцaldrT. l t, i i, ,, l,

.idаrэеmэ anlayrgr altrnda mriэууэп subyekt tэrаfiпdэп уа са-
. milryэtэ biitёvltikda, уа da опшr ауп-ауп sаhэlаriпа (sosial, siyasi,

mэпэчi, iqtisadi, hЁquqi чэ s.) olan Ъsiг Ьа9а dЁgiirШiT. Bunu, hэmgi-
nin Ьщiп tisulla iпsапlапп gtindэlik hэуаt Ьаliууэtiпэ gtiчrlч sosial-
tэпzimlэуiсi tэsiT kimi qiупэtlэпdirmэk оlаr, Olbtta Н, sosial idаrа-
еfuэпiп mаtrilrуэti чэ formalarr сэmiууэtiп siyasi чэ iqtisadi bgkil
оlчпmа savil4yasindэn, dбчlэtiп idаrэеtпэ fоrmаlаппdац qаш.шlапп
Ыiliyinin gёzlрцilmэsiпdэп чэ s. asrlrdrT. Burada hiiquqi dёчlэtiп
mаhi)ryэt..еtiЬаrilэ ёпэmli аhэmiуу,аt da.9ryan рriпsiрlэriпа эmаl
оlчпmаsr, ауп9а, vurýulanmalrdrr. idаrэеtпэпiп pozitiv пэtiсэlэri
mhz Ьч zэmiпdэ ёzlэгiпi ifada eda Ьilэr.
, Нэr bir elnin predmeti оldчф Hmi, idагэеtmэ еlmiпiп da ёz

predmeti чаrdш. Нэг bir elmin mэапrшч isэ опчп рrеdmеtiпdэп da-
ha gепýdiг. Мэsаlэп, idагэеtrrrэ elminin mаzmчпч agaýrdalolardan
iЬагаtdir:

1. idareefua nezeriyyasi
2. idаrееfuапiп ta9Нli
3. idaroefue metodlan
4. idвrаеfuе texnikasr.
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idoractпa Mzaiyyasi

Idагаеfrrrэ elminin predmetinin foгmalagmast uztmmiiddэtli
bir yol kegmigdiг. Bu Ьаrэdэ ауп-ауп mtitэхэsislаr аrаsшdа fftir ау-
nlrýr olmugdur. Мэsэlац Ьэzi iqtisadgr чэ filosoflar xalq tэsэrrЁfаfi-
nrn biitiin sahalari шаsmdа аlаqэlэпdirmэ iglarinin tэтпiп edilmэsini,
ugot-nazarot чэ iqtisadi inkigaftla tэпzimеtпэпiп hэуаtа kеgirilmэsi-
ni idаrэеtтrэ elminin рrеdmеti аdlапdrrmrglш. Вэzilэri isэ istehsal

рlапlагrшп аlаqеlэпdiгilmэsi prosesindэ meydana gDиII tэgНlati mЁ-
паsiЬэtlэri idаrэеfrпэ elminin рrеdmеtiпэ aid etnigler. Halbrrki, Ь9-
Hlati mtiпаsiЬаtlэriп <izЁ da ictimai m{iпаsiЬэtlэгiп ЬiI Ыssэsidir. iq-
tisadi эdэЬiууаtdа Ъsэrrtifаt mехапiапЫ ф Ьч fэппiп predmeti kimi
qiуmэtlапdirmiqlэr. Вэzilэri isэ гэhЫ i;gileй icragrlar атаsшdаlg
miinasibtlэrin mэzrпцпrrrrч hаmiп elmin predmeti adlandrrmrgdш.

idаrэеtпа elminin predmetinin эhаtэ dairэsini stini olaraq пэ
gепiglэпdirmеk, па dэ dаг gэrgiчэуэ salmaq lмrmdш. idаrэеПпэ
опtш аhаtэ etdiyi miiпаsiЬэtlэr baxrщrndan Ьir tэrэfdэп mtieyyan hЁ-
dud daxilinda bag чеrэп miiпаsiЬэtlэrlа baýlrdrrsa" bagqa tэrаftlэп isэ
о, Ьir elm sahэsi olmaq еtiЬаrilэ genig mэzrпчпа malikdir. Idаrэоfiпэ
pгosesi, idаrэеfrпэ fаппiпiп mэýzi, mahiyyati ilk псiчЬэdэ idaraefuo
miinasibeflari ilэ эlаqэdаrdrr.

idагаеtmа mtiпаsiЬэtlэriпа sistem halrnda yana9llma5t zэruri
gаrtlаrdап biridir. Вчпч hэmiп miiпаsiЬtlэrc mагаq gёstэrэп ауп-
ауп filоsоflаг, iqtisadgrlar чэ sosioloqlm da ёz эsэrlэriпф daim ччr-

ýulayrrla,r, Вч уапаgmа istiqаmэtlэri asaфdakrlmdrT:
1. Idаrэеftrrэ miiпаsiЬэflэri сэmiууаtiп stгцktчr iinstirti, sчЬоr-

dinasiya, koordinasiya (эlаqэlэпdirmэ), intizam, mэsчlilryаt чэ tэ-

9эЬЬtЪ mtiпаsiЬаtlэri kimi;
2. Сэmiууэtdэ idаrэеtпэ obyelrti чэ subyektinin xiisusiyyatlэri,

istebal mtiпаsiЬэtlэri ilэ 9Ёчrlч idаrэеtrrrа mtinasibэtlarinin qaгgrlrqlr
эlаqэsi;

3. Idаrаеtпэ mtiпаsiЬэtlаri ilэ rаqаЫ рriпsiрlэri arastndakr
аlаqэ;

4. Idarэetrrra istehsal mtiпаsiЬэtlэriпiп tэrНЬ hissэsi kimi;
5. idаrееtпа mtiпаsiЬаtlаriпэ iistqurum bhxrmrndan yanagrlma-

sl, опш tэnzim edilmэsindэ hiiquqi tэsisаtlаgmhruп rоlч;
6, idаrаеmэ miinasibetlэrinin sosial-psixoloji hadisa kimi

qiуmэtlапdiгilmэsi.
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idаrэеtmэ mtiпаsiЬэtlэriпi ornrn tэzаhiir fоrmаlап ilэ еупilэ9-
diгmak olmaz. Мэsаlап, hfiquqi mtiлrаsiЬэtlэr, yaxud gэхsiууэtlэгаrа-
st эlаqэlэr (гэsmi чэ qеуri-rаsmi) hаlэ idаrэеtmе miiпаsiЬэtlэri deyil-
dir. Вчпчпlа уапаý1 idаrэеfrrrа mi.rпаsiЬаtlэriпэ hэddiпdэп arttq dar
gаrgiчэdэ уапаýmаq olmaz. idаrэеtrпа elminin goxplanlr, goxgaxali
olmast faktr idагаеЬпа miirrаsiЬаtlэriпэ kompleks yanagtlmaslnl zэ-
ruTi edir. idаrэеtmа elminin kompleksliliyi hэr bir hadiseya, о ciiTnla-
dэп idатэеfurrэ miiпаsiЬэtlэriпэ ауп-ауп аsреktlэriп inteqrasiyasmt,
sintez halrnda yanagmaýr talab еdir. LaKn bu, heg dэ ауп-ауп as-
pektli рrоЬlеmlеrа mехапiН qaydada yanaýma deyildir, idаrэеfiпэ
mtilrasibatlarinda bag чек)п sosial, tэgНlаti, iqtisadi, psixoloji miina-
siЬаtlэriп si stem halrnda эl аqаlэпdirilmэ si, tiугэпilmаsidir.

idаrэеtmэ milпаsiЬэtlэri kопkrеt kеуfrууэt miiэууапliуiпэ
malikdir чэ о, rеаl idаrэеtmэ proseslarini aks etdirir. Idаrееtrrrэ mii-
nasibatlari idаrееtmэ sаhэsiпdэ 9alrgan аdаmlапп fэаliууаti ila аlаqэ-
dаr olduýundan Ьч miilrasibatlarin хаrаktеri чэ istiqamэti hэmiп
fэaliyyatin mazrnunundan xeyli dаrэсаdэ aпlr olur.

Idаrэеfrrrа mtinasibэtlarini planlagdrrmaq olmasa da, Ьч mii-
паsiЪаtlэr sistemli olmalrdrr. Ctinki bu mtfurаsiЬэtlэr mtiгэkkаЬ чэ
gохgахэlidiг, Опа gоrэ dэ idаrэеtmа mrinasibatlari Ьir sistem olmaq-
la опч аmаlэ gэtirап strчktцr iiпsiirlэr aгasndakr sabit эlаqэlэгiп tэ-
min edilmasi zэruгidir. idаrэеtrпэ miirrаsiЬэtlаri hэm dэ giiчrlч sub-
yektiv fэаliууаtiп пэtiсэsidir. Вч sёzstiz ki, idагэеtmэ mtiпаsiЬэtlэri-
nin srrf tэfэkki,ir fэаliууэti чэ yalnrz irаdэпiп mаЬчlч deyildir. Rah-
Ьэrlik idшэеtrrrэ mtiпаsiЬэtlэriпi gtiчrlч idаrэ etnali, bunun Ё9tiп isa
mtiayyan olunmug prinsiplэri, поrmаlап asas gcitiirmэlidiT. Lakin
btitбv_liikdэ idаrаеftпэ mtinasibatlarinin miiэууэтrlэqmаsi саmiууэtdэ
mочсчd olan sosial-iqtisadi аmillэrlэ 9эrtlэпmiq olur. Вчrаdа iqtisadi
tэlаЬаt чэ mэпаfеlаr hэlledici rоlа malikdir. iqtisadi tэlэЬаt чэ mэпа-
fe mЁэууэп faaliyyat motivlarini эmаlа gatirir, vatэndaghq саmiууэti
tizvlarini Ьir-Ьirilэ Ьаýlауrr, Вчпчпlа Ьеlэ, bunu mtiflэq halda baga
dtigmak dйzgiin olmazdr. Еlэ bir gаrаit yaraftnaq va 9tiчru еlэ Ьir
tэrzdа yiiksaltrnэk lazrmdrr ki, adamlar idаrэеtmэ miiпаsiЬэtlаri sis-
temina girэп zaman camiyyэtin mэпаfеlэri ilэ ёz mэпаfеlагi агаslп-
dakr поrmаl эlаqэпi gёгэ bilsin, опч dtizgЁn dэrk etmig оlsчп. Мапа-
fеlэr arastndakr alaqalarin bela qurulmasl чэ qargrlrqlr tэsiri idаrэеt-
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manin mэqsаd чэ чэzifэlэriпiп diizФn mЁэууап edilmэsi tigiin эsаs-
drr. Lakin ayrl-ayn dovlat idаrэеtrrа sisteminin masul ýахslэriпiп
idагэеfiпа miiпаsiЬаtlэrЫ <iz gэхsi mэпаfеlэriпэ чуýчп qчrmаlап,
gэхsi maraq va motivlэrini эsаs gcittirmalaгi сэmiууэtiп mэпаfеlаr
sisteminэ, idаrэеtmэ mtiпаsiЬаtlэriпэ, adamlann manavi tarbipsina,
dсiчlэfiп kadr siуаsэtiпiп поrmаl inkigafina ciddi ziyan иlпш.

idаrэеtmа rпtiпаsiЫlэri strчktчruпdа subordinasiya чэ kооr-
dinasiya miinasibatlari miih{im уеr шtцr. SчЬогdiпаsiуа rahbarlik-ta-
begilik miinasibatlarindan irэli gэliг чэ adamlar masrnda rэsmi, xid-
mati mtiпаsiьэtlэr formasrnda tэzаhtiт еdir. Вч mtiпаsiьэtlаrэ sosio-
loj i -psixoloj i аmillэr miihtim tэ sir gсistэrir.

Subordinasiya idшэеtmэ miiлrаsiЬаtlэri, idaraeftna metodu
baxtmrndan хэtti va funksional, idаrэеtmэ mеtоdч baxrmlndan isэ
mэсьчrеtmа чэ inandrrma fоrmаsmdа tэzаhЁr edir. xatti idаrэеtmэ
mi.iпаsiЫlэri dar mэпаdа tabegilikdэ olanlann bir rаhЬэr tаrэfiпdэп
idаrэ olunmasr dеmэkdir. Xatti idаrаеtrrrэ miiпаsiЬэtlэri goxpillali
оlчr чэ idаrаеfirrэ funksiyalannm mаrkэdэgmаsiпа, rэhЬаг iggilarla
иЬеgilikdэ olanlar arasrndakt mЁstaqim эlаqэуэ asaslanrr.

МэсЬчrеtmэ metodu idаrаеtпэпiп daimi, ardrcrl metodu de-
yildir чэ idаrэеtпэ miiтrаsiЫlэгiпdэ baqlrca mбчqе tчtmаmаlrdrг.
МасЬчrеtmэ metodu эsаsап agaýrdakr hаllаrdа: ауп-ауп idаrэ tiz
чэziЁlэriпdэп sui-istifaф еtdikdэ, intizam pozulduqda, qayda-qanu-
па amal olunmadrqda, Ьtirоkrаtizпэ, qеуri-поrmаl ig tislubuna yol
чегildikф, adi iпsшlаrrп taНif чэ qikауэtlаriпэ эhэmiууаt чеrilmэ-
dikdэ tatbiq edilir. Brrnunla yanaýr поrmаl idаrэеfirrэ miinasibэtlarin-
da mэсЬчrеtmэdап <inca inandrrma va bagasalma metodlanndan isti-
fada olunur.

idаrэеtmа mtiLrrasibэtlarinin takmillagmasi, mэпаfеуi, idaraet-
ma miinasibatlэrinin elmi хагаktеriпi dэriпlа9dirmауi, Ьч sahada
keyfiyyэt dэyi9ikliklarinin edilrnasini ЪlаЬ edir. Вчгаdа idагаеtmэ
fаktоrlаппrп timчmi mэdэпiууэtiпiп ytiksэldilmasi miihtim rоl
оупауr. idaraetma mtiпаsiЬэtlэriпiп mаdапiууэti idаrаефп чэ
idаrэоlчпапш pe9эkarlrq ча уа korporafiv mэdэпiууаtiпdэп, опlапп
siyasi savadr чэ hэуаt tэrziпdап asrlrdrr.

Camiyyatin idаrэ оlчпmаsrпа х:ш olan yeni ideyalann tэtЬiq
оlчпmаstшп da bt yiik аhэmiууэt dagrdrýrm qeyd etmak gэrэkdir. Bu
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mэrrаdа ЬёЁk stirэtlэ inkigaf eden infoгmasiyalaýma pюsesinda yerri
ideyalarrn idаrэеfiпауэ ЪФiq оlrшmаsша bёyiik ehtiyac чаrdш. Веlэ пэ-
ticэp gэlmэk оlш Н, gagdaý zamanla ayaqlaýa Ьilэп чуýчп idаrэеtпэ
sisteminin уагаftlmаsr сэmilryаtiп zэruгi tэlэЬаtrпdап эlачо, hamginin
orijinql idеуаlапп miivafiq formada srnaqdan kegirilmэsidir.

Ictimai qayda чэ эlаqэlэriп, miitэgekkilliyin tэmin edilmesinda
idаrэеtшrэ bir Ьаliууэt пёчЁ olmaq еtiЬаrilэ goxdan mбчсчddчr.
Lakin эsrlэr boyu idаrэеfiпа prosesi asasan srrf empirik хаrаktегэ
malik olmug чэ аdэtэп еlmэ эsаslапmаqdап уап kegmigdiT.
idаrэеtmапiп hэуаtа kеgirilmэsiпэ sosial miiлrаsiЬэtlэriп miixtaliflik
xtisusiyyэti bбytik tэsir gбstэrmigdiT. Mcivcud siyasi, sosial-iqtisadi
mtiпаsiЬэtlэr 9эт9iчаsiпdэ idагэеfirrэ glminin mtixtэlif sihаlаr tizrэ
ixtisaslaqmasr рriпsiрlэгiпiп genig Ыbiq olunmasr Ёgiiп obyektiv
9аrаit vardrr. Lakin sosial, siyasi-iqtisadi чэ mэdэпi quruculuq
mэsэlаlэriпф уо1 verilmig biT srra qiburlar va gatrgmмlrqlar эsliпй
idаrэеtпэ еlmiпэ оlап Ьigапэlikdэп, эsаsэп direktivlik mеуillэriпiп
pгioritet ъ9Нl еtпrеsiпdэп iTэli gэInigdiT. Bagqa еlmlэrdэп Ъгqli
оlагаq, idагэеfrrrэ elmi уаlшz iqtisadi miiпаsiЬаtlэri deyil, btitiin
ictimai mtinasibatlэri btitбv, timumi halda <iуrепmэli чэ паzэк)
almalrdrr. Bu, idатэеftпэ elminin эп baglrca хtЬчsiууаtlэriпdэп
biridir, idагэеtпэ elmi hэm dэ bu mtiпаsiьеtlэri biitбvltikdэ,
kompleks vaziyyэtda - inteqrafiv halda сiуrапiт. Вч, пэtiсэ etibaгila
mЁэlryэп idаrаеtпэ qаrшlапшп icrasr ilэ аlаqэdаr o1rrr, Опа gёrэ dэ
Ьэzi miitэхэssislаr idаrаеftrrэ qэrаrlапш idаrэеtmэ elminin рrеdmеfi
аdlап&гш9lш.

Наzrгdа ауп-ауп miiэlliflаr аrаsrпdа idаrэеftrrа miiпаsiЬаflэ-
rinin tэЬiэti чэ strцktчrц haqqrnda fikir birliyi уохdчг, Вэzilэri idагэ-
eho miiпаsiЬэtlеriпi yalnl z psixoloji, tistqurum sэсiууэli mtinasibet-
lэr; bagqa qrup miiэlliflэr isэ ham bazis, ham da tistqurum sapНli
miinasiЫ kimi qiуmэtlэпdirirlэr.

Rasional idaraefinэ prosesi сэmiууэtdэ olan b{ittin miirnНfur
mtiпаsiЬаtlэriп dtizgiin пеzэrэ alrnaraq va qiymatlэndirilarэk konkret
mэqsэdэчуýчп tэgНl edilmasi metodu Hmi biit<iv, tam Ьir sistemin
ауп - ауп hissэlaгi, tbiirlari аrаsmdаkr эlаqэпi tэmiп еdэп biT рrо-
sesdir. Bu ciir idаrэеfiпэ аwэlсэdэп пэzэrdа tufulmug чэ dэrk edil-
mig mэqsэdэ nail olrnaq, zэrrrri паtiсэlэr эldа etrrrak iigtin пэzаrdэ tu-
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tulan konkret оЬуеktэ mеqsэdуёпIti tэsiтеftпа vasitэsidir, Burada
hёkrпап btitiin obyektiv qапчпlаr sisteminin Ъ|dЫеriпirr,, ё,fui, zu-
manda gaýdaq сэmiуу,эtэ xas olan iimufui чэ -fэrdi mэпаfеlаriri фza-
rе alrnmasr mехапiйdir. ' , 

'' 
.,, , , .,"

t ^ Bazi tэdqiqatgtlar, (Teylon, Fауоl,,Sауmоп, Рrukеr, Qumey,
Lý Kameqi, Talibi, Аmiп, Atamanguk, Afanasyev чэ Ь.) elmi idaraet-

ý mэпi эslinda idаrэеtmэ tэсrtiЬэsiпiп keyfryyэtini sэсiууэlэпdiтэп Ьiг

ý чоIuуrя Кпri tэqdim еdirlэr. Вч mапаdа'опlаr elmi ,idаrэеftпапi

ý qiiurlu idаrэеtrrэ ile эlаqэlэпdiriтlэr. Вч baxrmdan, gЁurlu idаrэеtmэ
\ blrinci n<ivbada сэmiууэtiп чэ tэbiatin obyektiv qапчпlапш чэ

mёvciid sosial - iqtisadi inkigafin strateji tэmауtillэriпiп паzэrэ
аlпmаstш tэlэЬ edir. Вчrаdа ilk псiчЬаdэ, сэmiууэtiп malik olduф
miisbat potensiallardan maksimum istifadэ edilmэsini чэ idaTaetTra
sisteminin biittin igtirаkgrlапшп fэаllrýшп аrtпlmаstш пэzаrdэ
fufur. Bunlar agaýrdakr аmillоrdэп iTэli gэlir:

- Сэmiууэtiп malik оldчф miisЬэt potensiallaTdan maksi-
mчm istifadэ еtrпэdап чэ idareetrnэ sisteminin biitrin i9tirakgrlaгrmn
Ъаllrýrш аrtгmаdап сэmiууеtdэ чэ ауп-ауп icmalarda {imumi qay-
da чэ tэnzimetrnani hэуай kеgirmэk miimktin deyildir;

- elmi idаrэеftrrэ ictimai inkigafda Ьа9 чеrэп чэ уа Ьа9 чеrэ
Ьilасэk ziddiyyэtlorin аgkаrа grxarrlmasr,, vaxtlt-vaxfinda аrаdm qal-
dmlmasr ilэ baýlrdrr;

- sosial-iqtisadi inkigafin gedigina апgэl olan офеktiч,чэ
subyektiv amillэri пеуrаllаgdrmаdап elmi idаrэеfrrrэпi hэуаtа keqii-
mэk mtimktin deyildir;

- elmi idaraetma sosial-iqfisadi sistemin vэhdэtliyini tэmiп
еdэrэk qorunub sахlашlmаstш, mЁtэrаqqi, mibbot rlrcуillэriп keЁy-
уэtсэ inkigaf еtdirilmэsЫ, hэmiп sosial-iqtisadi sistешlэrdэ сеюуап
еdэп mепfi hallann tэsiriпiп neytralla9drnlmasrm talab edir;

- elmi idаrэеtmэ blittin учхапdа dеуilэпIэгiц, miisbat hэll
olunmasr ;аrаitiпdэ, ham dэ rеаl sosial-iqtisadi siyasatin hэуаtа ke9i
rilmэsi ilэ эlаqэdагdrr.

QаЁdаs d<irTdэ сэmiууэtiп siyasi idаrэ оlчпmаsшш tegНliп-
dэ reallrýrn чэ elmi tбчsiуаlэriп nezaк) alщmasl baglrca яэгtdiq. El-
milik, ilk псiчЬэdа, obyektiv imkшrlапп цэzаrэ аlшmаsr ila, rсаl
siyasat va camilyetin inkigafindakr qiiwэlэr nisbэtinin паzэrа dui-
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masr ilэ olaqadardrr., Ona gбге dэ elmi idaraetrra сэmiууэtiп qanun-
lаrшdап, insan аmillэriпdап, maddi-texniН aпrillarden optimal рН1-
dэ istifadэ olunmasrnr, idагэеtrпа qargrsrnda qоЯап чэzifэlэrа nail
olmaq mэqsэdilэ gffr.lrlu gэНldэ ardrctl, рlшачуýчп tаsiг чаsiЫаri-
пiп hэуаtа ke9irilmasini tэlэЬ edir. Вчгаdа ауп-ауп adamlann meq-
sadi ilэ timчmi mэqsаdlэriп da temin edilmasi miihiim gэгtdir.

Idагэеtmаdэ эп bagltca mэqsэd va чаzifэ camiyyэtin obyek-
fiv iтпkапlаппdап istifadэ оlчпmаstш tamin еtmэkdir. Сэmiууэtiп
potensialrndan mtimk-чп qэdэr sэmаrэli istifadэ edilmэsi, mtixtalif
Ьrdlэг чэ qruрlапп fэаliууэtiпiп dtizГчп tэgkil edilmesi va miivafiq
maqseda 9afinaq iigifur sэЬrЬаrliуа almmast kimi mtihtim аmillэr, эs-
linda idarэetmanin зп baglrca vazibsidiг,

Сэmiууэtiп idаrэ olunmast, ilk пёчЬэdэ опчп ёziintfur miirak-
kэЬ bir sistqTr Kmi m<ivcud siyasi, iqtisadi, sosial, mэпачi inkigafi-
nrn эlаqэlэпdirlmаsi, ауп-ауп fard va qruplann fааliууэflэriпiп isti-
qатrэflэпdiтilmэsi, сэmilryаtdа bag чеrеп Ьir gox siyasi, sosial-iqtisa-
di mflпаsiЬэtlэriп nizamlanmast рrоsеsiпdэ miЬlуэп рrоЬlеmlаriп
hэlэ dэ hallinin mtimkiin olmamast ilэ эlаqаdаrdrr.

Btittin bu va уа baqqa mэsэlэlэr idагэеtrпа еlmiпdэп istifadэ
olunmasrna, yerri idаrэеtmэ ЫsэЬsiпiп foгmalagdrnlmaslna, onrrn
ёуrэпilmеsiпэ va tabliýinэ оlап ъlэЬаtr аhэmiууэtli dаrэсэdэ аrtrrг.
Ю(I аsr artrq elmi-texniН tэrэqqi asri deyil, onu паiliууэtlэriпiп
уапуftФ postinformasion idагаеtmэ asri adlandrrmaq оlаr. Qaýdag
te>orika, mtiпэ}ftэЬ texnff sistemlэr, Hitlэvi kompyuterlaýmэ, infor-
masiya-kommunikasiya tехпоlоgiуаlапшп (КТ) ахrп хэtlагi dэ Ьч
sadalananlarrn tэ;Нl оlчпmаsmr ча sэmэrеli idагэ edilmэsini
gэrtlэпdiгir. Вц baxrmdan idагаеtпrаф qeyd оlчпапlаr опчп
miiэl,уэп fшrksiуаlапшп iсrа edilmэsidiT, Qeyd edildiЯ kimi, dёуЁ9
meydanrnda gепеrаlrп verdiyi komanda пэ фrэсаdа zэruridirsа,
ауп-ауп mЁаssisэ чэ сэmilryэtdа idагаеfirrэ рюsеslэгiпdэ hэуаtа
kеgirilэп miixtэlif idаrэеtrrrэ funksiyalan da Ьir о qеdэr zэrцridir.
Опа gёгэ dэ 9aýda9 саmiууэtdэ idшэеfiпэ эsl mэпаdа elmi
yenilikdir чэ hэr bfu idаrэеfiпэ hэlqаsiпiп subyekti bu еlmэ
miikэmmэl fогшrаdа уiуэlапmаlidir. idаrэеtпrа elminin mеtоdlаппа,
qarrrmlarrna, рriпsiрlагiпа, btittin mЁddааlаппа уаlпм elni iggilэr
deyil, еупi dэгэсэdэ hеr Ьir idаrэеfrпэ halqasinin subyekti эmаl
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etrnalidir. Mahz Ьчпчп sауэsiпdэ idаrэеmаdэ кizlэ igin чэhdэtiпi
tamin etmak olar.

idаrэеПпэ elmi ЬЁtiiп саmiууэflэr Ё9i.iп tэхmiпэп elmi olan
Ьir sша iimumi mаsэlэlаri hall edir. ýtinki idалаеfiпэ pюsesi hansr
сэmiууаt оlчrsа olsun mtiэууап sistеmlагiп, hаЬеlэ idаrэ ефп чэ
idаrа оlчпшr уапmsistеmlэгiп, idarэedici ршаmеtrlегiп чэ miiэlryэп
iпfогmаsiуаlаrп toplanmasrnr, iglanib bazrrlanmasrnr, idаrэ edan чэ
idare оlчпап sistemlэrda эks эlаqаli mёvcudluýunu чэ s. паzаrdэ
tчtчr. Вчпчпlа Ьеlа, учхагrdа qeyd olunduФ kimi, idаrэеfrпэпiп
sosial mэапчпч sivilizasiyanrn inkigaf mоrhэlэlэriпdэ zаIпапа
mЁчаfi q miixtalif olmu gdur.

Qaýda9 d<irд сiпсэki dоrдlеrdэп fэrqli оlаrаq idаrэеtrrэ ebni
qargtsrnda datra Ыiуf& mаsчliууэt qоучr. Вч, asasan agaýrdakrlarla
эlаqэdаrdrr:

1. Qloballaýmanm geniglanmasi ilэ alaqadar сэmiууэtlэriп
inkigafinda siyasi, sosial-iqtisadi xmakterli fааliууэtlэriп аrtrrаsl va
опчп stгчkhrruпчп miiгэkkэЬlэ9mэsi;

2. inteqrativ хtisчsiууэtlаrа malik olan geosiyasi, iqtisadi чэ
sosial эlаqэlаriп Ьir-Ьiriпэ ntifuz efiTrasi;

3. Elmi-texniН tэrеqqiпiп паililry,эtlэriпdап d*rа sэmэrэli
istifadэ olunmast, Hitlaй kоmручtегlаýmэ чэ bu рrоsеslэгiп Ьу-
nalxalq stапdаПlаrа mtivafiq yiiksak sэчiууэdэ idаrэ edilmasi zaru-
rэti;

4, BЁttin iqtisadi Ьаliууэt sаlrэlаriпiп hэrЬrэfli iпtепsiчlэg-
diгi lmэsi чэ эmауiп istebalrnrn ytii<sэldilmasi ;

5. Сэmiууэtiп чэ Ёгdlэriп zэruri tэlэЬаtlагrшп ёdапilmэsi
istiqametindэ kompleks sosial-iqtisadi рrоЬlеmlаriп helli,

Idаrэеftrrэ elmi goxplanlr, gохсэhаfli еlmdir. Bu elrn, fэlsаfа,
politologiya, sosiologiya, psixologiya, hiiquq, эmэуiп iqtisadilryatr,
statistika, iqtisadi НЬегпеfikа, sаhэ iqtisadiyyatr еlmlагi чэ s. ila iizvi
gэНldэ alaqadardrT. Нэmiп еIпlэri Ьilmаdэп idагэеtrrэ mеsэlэlэгiп-
dэп bag 9rxalmaq olmaz. idаrаеtmэ elmi yalnrz hamin еlmlэrlэ bir-
likdэ уtiksэk ixtisaslr kафlапп hazrrlanmasrna imkan уаrаdа bilar.
Мэsэlап, iqfisadi паzаriууаlэriп сiуrэпdiуi iqtisadi miiпаsiЬэtlаr,
iqtisadi qапчпlаr, эmэуiп sosiologiyasrnm бугэпdiуi эmэk ehtiyatlan
рrоЬlеmlэri, psixologiyantn <iуrэпdiуi sosial-psixoloji рrоsеslэr,
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miiпаsiЬэtlаr tipi nэtice etibarilэ Ьч farrnin dэ dэriпdэп, hэrtэrэfli
tiуrэпilmэsiпэ imkarr чеrir.

, ,l,, мёчzuyл AiD SUлLLАR:
l. Idаrэеtrrrа дэdir?
2. idаrаеtт.rэ hфr'rЙауr9lаrlа еупilэgdiгilir?
3. Idаrэеtrпэпiп пёчIэгi hansrlaTdrT?.:.
4. Idакiеtrпэ elminin mэzlпчпчпа hansr anlayrglar daxildir?
5. idаrэеtпэпiп рrеdmеtiпэ hanst anlayrglar aiddir?
6. idаrэеuпа mtfurasibэtlэri пэ ciir anlayrgdrr?
7. <<idаrэеtmэ>> чэ <спепесmепЬ) апlауrglапшп охý.г чэ brqli
tэrоflэri hansrlardrT?
8. idагаеtmепiп f9|5"15si anlayrqrnrn mаhiууэfi пэdэп iЬаrэtdir?

1.2. idaraetmo tafakkiiriiniin mеуdапа golmasi va inК;afi

idаrэеtmэ пэzэriууэsi Ьir elm Hmi XD( эsriп sonu, ХХ эsriп
аwаllаriпdэ уаrапsа da idаrэеtmэ апlауrgrпщ idаrэеtmа mtiTrasibэt-
lэriпiп meydana 9жIпа$ чэ inkigafi bt ytik bir tагiхi dбчrЁ еhаtэ edir.
Idаrаеtпэ iпsапlапп biT-biTlэri iizaгinda aýalrq еtпэsi, hcikmranlrq
miiпаsiЬэtlэriпdэп tёrэmiq, ёziiniin sаdэ fоrrпаsmdап (quldarlrq ida-
rэgiliуi) эп mtirеkkэЬ mэrhэlэsiпэ qэdэr (demolcatik idarэgilik) iп-
H9af etmiqdir. ýЁbhэsiz, эsrlэr boyu idаrэеffiэ ebni па ctiT adlandr-
пlmаsшdап asilr olmayaraq бziiпаmэхsчslчф ile brqlanmigdir.
бЬп 9аýtапп tэсгtiЬэsi dэ Ьizэ dеmэуа эsаs чеriт Н, insanlar, Ьа9аr
сэmiууэti idarэgilik sistemi olmadan уаýауа Ьilmэz. Нэttа ibtidai in-
sапlд Ьеlэ bэsit gэНldа dэ olsa, idаrа9iliуэ ehtiyac duymuq чэ Ьч-
nun da пэtiсаsiпdэ Ьэqэr сэmiууаtiпiп hэуаtшdа miihihn hаdisэlэr
bag vermigdiT. Вчпа пtimчпэ kimi, сэmiууэtiп siпiflэrэ Ьбltiпmэsiпi
(qч[аr va quldarlar чэ Ь.), dcivlэtin уаrilrmаslш чэ s. gсistэrmеk оlаr.
Demali, Ьэ9эr cemiyyэtinin tebkktirlii tэЬэqэsi on qэdim d<iчrlэrdэп

9аЕdФ zшпашmиаdаk эdаlаtэ, qanrrnun aliliyinэ эsаslапап sivil сэ-
mil.уэtdэ yaýamaq, daxili azadlrýrnr tэmiп еdэ Ьilэп, htiquqi dcivleta
qovuýmaq аrаrsч ilэ уаqашrgdш. Tarixin эп miixtэlif tэkami.il mэrhэ-
lаlэriпdа insanlar xalqm hakimiyyat iizэriпdэ dominantlrýrna эsаslа-
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пап idaragilik haqqmda dtigiiпmф, fэrdi azadhqlaпnrn tqщiп оlчп-
l,;t' i :

'""Ъ;frr?ffU!l';'"t чэ idаrэеtmе haqqrnda ilk fikirlэf'hэm Qэ-
dim ýэrq yaztll аЬidэlаriпdа, hэm da mittэblcftiilarin эsiil6riпdэ dэ
ёz эksini iupmrg, gаlасэk пэsillэr iiPtih idёуа m3ПЬЬfi'tЬlЬч о1mа-
mrgdrT. Qэdim MisiT, ВаЬilistаhц НiпФ ýiц,,АzэrЬdусап, iiац агэЬ
mэпЬэlэriпdе camiyyэtin,strulctdtir, опчп idara olunmasr haqqurdii
Нfауэt qаdэr mэlчmаtlапп olmast опч sЁЬчt edir Н, sosial-siyasi
fikirlэr daim ýarq miitэfэk&iilэriпiп diqqэt mэrkэziпdэ olmugdrrr.

Qadim Misirin siуаsi-fэlsэfi fikirlаriпdэ mаrkэzi уегi firопlа-
пп hэуаtr, опlапп hаkimilryэtlэriпiп чэ idаrаеtпэdэ istifada etdiyi
ргiпsiрlэriП tэsчiгi tцtчr. Рlчtаrх <isida чэ Оsiгis haqqrnda> эsэriпdа
(е.э.IV minillik) gбstatif Н, misiTlilэl ftn аt!яhlпl difuryamn yaгadrcrsr
hesab еdirdilэr чэ o'trzun illэr hakimlik еtdikdэп sohra бzЁ hakimiy-
уэtdэп эl gэkir. batr'cэmilryatini Osiгis чэ isida idаrэ еimэуэ bagla-

уrrlаr. Bu illar эгziпdэ опlаr iпsапIаr агаsrпdа sэmimi miiпаsiЬаtlэriп
Ьаrqэrаr оlmаsша galrgrr чэ mаdэпiууэti tэЬliё еdirlэr. Osirisin бlii-
miiпdэп sопrа hakimiyyэt insanlann эliпэ ke9ii чэ''опlаr'(firопlаr)
diigtindiiНэri Hrtri' сэmiууэti idаrэ еfiпэуэ bagla}rrlar. FirопIаr idагэ-
еtrrэ mэsаlэlэriпdэ"'ztilmkшltýr, amansi2 istisйdn чэ zalrmlrф il5
fэrqlэпirdilег- Оrtlff:бzlэriпi hakimi-miitlэq еlап еdir чэ hшrirш бzla:
riпэ tаЬе еdir; ýахsilryэtlэгiпi mtiqаddэsl<5gdirildilэг. ' '

'Qodim Misriri, yaalr аЬidаlэriпdэп'оlап,<<flеrаНеороl 9аrrшпr
Kiz oýluna пэsihэtlэrЬпdi чшШаr vb'yoxsullaг агаsпdа biiyiik Ьrq
olduýu gсistэrilir. Веlg Н; yoxsul Нrtэ isэ mэпsrlЪdчт, о iilаrэ оlч-
пfildш, he9 vaxt bagQzlsrrIm sэrt5tiпэ,g<iz dikd'U,ilmэz. Yoxsullan't i-
duya'calb etпrak dэ mэslэhэt Ьiliпmiг;' gtiifti i опlаr' orduda'qariýlqliq
sala Ьilаг, Vшlrпш isa hаr ýeyl чаr, onun hеРпэуа'еhtiуасl yolktfur tэ'
buna g<iгэ dэ o,tiz imkanlailndan lstifadэ'еdэrаk уохsчllагt'idаrэ

<<Ptaxetepin пэsihэtlэrЬi digоrlэriпdэЁ Ьir qэdэr fэгqlэhir.
Опчп .mаslаЫiпа gбrэ гэislэrэ ИЬе iolпiaq, опlаппiqацrsшdа'эllэri-
ni agaýr salmaq, belini эуmэk ýэrэltdir. Bela оlап*а;"hsапtп evin бz
qaydasrnda'olacaq, gikауэtiпэ baюldoaci". Rаiýiп''аlфДiftTа 9жапrп
vэziyyoti isэ афr olacaq. Вчйdа b'uýiinkti totalitm ýtiчrd xas оlап
kеуfiууаtlэriп rЁqеуmlэri ёztinti biruza чеrir. QifurН, sadalmran hallar
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ilrcaq sаrt determinaýiyaya tabe etdirilmig totalitar idаrаеtrтrаdэ mбч-
cud ola bilar.

Sопrаlаr vеziууаtЬiг qаdэг dэyigiliT, siyasi fikirdэ zti{m.la Ьаrа-
Ьаr еdаlэtiп dэ ilkin Ёgеуmlэri gбriiтrrпауэ Ьаglауrг. "Qrrmlzr nitqli
kandliu naýTlrnda эmlаkr оýчrlапmrg kendlinin mэhkэmэуэ mtiTaciat
еftrrэsi чэ offunun Ьэrаеt qazanmasrndan dашgrlrr. Мэhkэmэdэ hЁ-
ququ pozulmug kandli бlkэdэki <izba.9rnahq, firоп-lаrrп уапlц idaraet-
mэ siyasэti Ьаrэsiпdэ mэghчr nitqini s<iylayir чэ Ьч nitq firопа gatrr.

Fiтопчп эmri ila iga yenidan Ьахilш, kэпdliпiп amlakr <iztirrэ qaytan-
lrц оЕru,саzаlапdlпlш.

"lpuserin пэsihаtlеri"пэ gёrэ, qullm qlyam еtпrэmаli, onlar
aýasrna itаэt gсisЬrпrэlidiгlэr. Qчllаr "ауаýа qalxanda" <ilkэdэ апаr_
xiya bag чегir, taxtl bigilmir, qida gatr;mrr, qan t<iНiliir. iрчsеr ёlkэ-
nin уохsчllчýчпчп sэЬаЬiпi dtivlat idaraefiTrэ араrаtrшп dtizgiin qu-
rulmamastnda gёrtiт чэ iimumi гifаh iigiin ЬагаЬэrsizliуiп saxlanrl-
mд;lш va mаrkэzlэgdirilmi; фсlii dovlat араrаttшп yaradrlmastm
tэНif edir,

Qodim Babilistanda сэmiууэtiп idаrэ olunmast ila baýlr ilkin
mэпЬэlэr Ьбуtik mагаq kэsЬ edir. Вчпlаrrп igarisindэ эп mcitэbari
Babil hбkmdап Hammurapinin qапчпlапdlr. Нэmiп qапчпlапп giri-
9inda qeyd оlчпчг Н, bu qanunlar "бlkэdэ эdаlеtiп zэfаr galmast,
zЁlmri чэ qапrшБrrzlчqlап mэhч еtrпэk, фcltiTrtin zoifi iпсitmэmэsi
Ёgtiп dэгс оlчпчг". Наmmчrарi <iziindэn sопга gэlэсаk h<ilcndarlara
da mэslэhэt g<inir К, onun qanunlanndan istifada еtsiпlэr. Bu qanun-
Iarda bЁttin mtibahiscli mаsэlэlэгiп mаhkэmэlэr yolu ila hэll оlчп-
mаýlшп vacibliyi gcistэrilir. Маhkэmаlаr isa эdalatli olmalrdrr, Ham-
murapi qапrrпlаппdа sэlэmgilik mэhdчdlаgdпlш чэ Ьоrсlч yoxsulla-
пп чэziууэti ytingЁllэgdirilir.

Bфilisиnda mёчсчd olmug ictimai-siyasi fikri taЫil еdэrkап
bu qэпааtэ gэlmэk оlаr Н, hэlэ qadim dочгdа Ьчrаdа саmiууэt чэ
опчп idаrэ olunmast, adalэtli idаrэеfiпе va hбkrпdаrlапп zйlmii haq-
qrnda miiayyan fiНrlэr formalagmrgdr. Naýrl чэ afsanalarda сэmiу-
yatin diizgtin idаrэ olunmasr Ьаrоsiпdэ fiНrlаr tэrэппtim edilir, idагэ-
еtrrэdэ аdаlэtа asaslanmaq t<ivsiyэ оlчпчrdч. Zi|m, эdalэtsizlik,
istihdad, istismar чэ htiquqsuzluq kэskin tanqid оlчпчr чэ Ьч Ьэlаlаr-
dan qчrtаrmаýш yollan g<istэгilirdi,
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Qodim Hindistanda camiyyэt 4 tаЬэqауэ (kasta, чаrпа) ЬёltЬ
mЁ9dii: 1 . Вrаhmапlэr-kаhiпlэr. 2. Kgatrilar-dбyti9giitar. 3. Vауgilэr-
mrilkэdагlаr, kandlilar чэ sэпаtkаrlаr. 4. ýчdгаlаr-kаsrЬlаr va tam
yoxsullar. Dбчlэtiп idara olunmasr ila ancaq Ьrаhmэпlэr чэ kqatrilar
mэ9фl ola bilэrdi, gчdгаlаr isэ digar iig tаЬэqэуэ tabe idilar.

Qэdim Hindistan dёvlatgiliyinin yaranmastnda ilk qaynaq rоlч
оупауап <<Jv!anu qanunlan>nda dtilryanm чэ саmiууэtiп meydana
galmasi, miixtэlif сэzа tэdЬirlэri, siilh чэ mtihаriЬ praitinda <ilkэпiп
idara olunmasr Ьаrаsiпdэ dауэrli fiНгlэr ehtiva оlчпчЬ. Вчrаdа
hcikmdann funksiyalannrn ilahi xarakteri haqqrnda ideya da oz эk-
sini ИрrЬ. Eyni zamanda qэdim hind аЬidэlагiпф bildirilir Н, siyasi
hakimiyyatin bagglsr iki Ёsчllа sеgilэ Ьilэr: birincisi, hakim аllаhlаr
tэrаfiпdап yaradrlrr va iНncisi, hakim xalq tэrаfiпdап segilir, HaHm
чэ tаЬэаlаr аrаsrпdа isэ m{iqачilэ Ьаýlашr.

Qэdim hind siуаsi-fэlsэfi fikrinda mопаrхiуа чэ respublika
idаrэеtrпа formast haqqrnda mаlчmаtlш da tapmaq оlаг. МэпЬэlеrdэ
mопаrхiуа <qahlrq> tеrmiпi ilэ ifada olunur. Мопагхist оlmауап si-
yasi ЪqэkНillэr <<sanqxa>>, (qапa>), <<grепi>> kimi sanslcit s<izlari ila
miiаууэп оlчпчr. Ancaq опlаrrп <cespublika>ya adekvat olmasl gЁЬ-

ha doýurur. <<Sanqxa> qeyri-monarxist ЬirliНэгiп konfederasiyalarr-
па uyýun gэlir. <Qana>> isэ miistэqil qеуri-mопаrхist d<iчlэtdir, Ьч-
пчпlа bela, Ьu tегmiп tayfa, toplantr kimi da Ьа9а dti;iilЁr.

Hindistanй idагаеtmа sisteminin formalagmasmda ап mtihtim
гоllаrdап birini da mЁtэfэkkir, filosof- Siddxarta Qautama - Вчddа
(е.а. VI эsr) oynamlqdrr. Опчп yaratdrф buddizrrr ideologiyasr qadim
hindlilэrin idаrэеftrrа tаfэkktiгtiпэ bбytik tasir gсistэrmig vo bu giina
qэdаr dэ бz aktuallrýrnr qoruyub saxlaylT.

Qodim ýin. Е.э. VIII аsrэ qэdim Qin abidэsi <<ýu-tsziru> эsа-
riпdэ Sэmа mandafi (tyan-min) ideyaslnda Ьеlэ bir fikir бz эksiпi
tapmrgdr Н, Sэmапrп mandatr dayigdirmak чэ gеri almaq hiiququ
чаг. Еупi zamanda Sэmашп пэiпki yerdэki iglаrэ qan9maq hiiququ
чаr, hэm dэ Sэmа уеrdэki iqlэri Ъпzimlаф, layiqlilarэ idаrэ еtmэk
tigiin mandat чеriг. Sэmа mandatr ancaq xЁsusi qabiliyyэfi (de) olan
gэхslэrа чеriг va hakimiyyэt siilаlэ tИrэ davam edir. Bu stilaladэ de
qabiliyyэti zэiflэdikda Sama уепidэп igэ qarrýlr, mmtdah bu stilalэya
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mапýчЬ olan ;эхsdэп,аlшаq, dаhа 9ох de qabiliyyэti olan рхsэ
чеrrr.

Qadim аЬidеdэ бz aksini Ирrшý bu fikiтlэrdап mэlчm оlчг Н,
giпlilз1 dбvletin idаrэеfiпэ iglэriпэ ciddi yanagrr, Ьч sаhаdэ ацсаq
xiisusi idaragilik qabiliyyati olanlarrn fааliууэt g<istэгmаsiпi maqbul
hesab еdirdilэr, Нэmiп ffaktatrn <<Кап-9ао> feslinde hcikmdщ ёz Н-
gik qmdagrna эуаlэti idагэ еfrпэk qауdаlагrш baqa salrr. О bildiril К,
idare еdаrkэп mЁфik чэ ehtiyath olmalr, xalqrn qayýrsma qalmalr,
biliktl аdаmlаrdап <iуrапmэуi davam еtdiгmэli, iпsшtlап siilhэ s<ivq

еtпэli, qапrш-qауdаlаrа эmэl efrralidir. Ogar Ьir пэfэг qэsden чэ
Ьilэrэkdэп qaydalan pozubsa, onu mЁtlэq сэzаlапdrrmаq lazrmdrr.

ВеlэliНэ, <<ýu-tszim> tarixi-siyasi konsepsiyasma gёrэ Qinin
siyasi mэпzэrэsiпi Ьiг пеgа prinsip tэqНl ediT: Sema mandatlna oýas-
lапап Yer idшэеfiпаsi; Yеrdэ ancaq mtidriНэг чэ de qabiliyyэti
olanlar idаrэ eftnalidir; hcikmdar эdalatli, sэу g<istaran oLnalr чэ tэ-
Ьээlэriп qеуdiпэ qalmalrdrT.

Q"ai- Qi"Й ап btiyi,ik miitefэkkiri olan Кчпfчsiпiп etik-siya-
si teliminф dэ dёчlэt va сэmiууаtiп idагэ olunmast mэsэlэlеriпэ Ьб-
ytik уеr verilmiqdir. <Lчп-уцуr> (<<S<ihЬэtlэr чэ mtilаhizэlап) НИ-
Ьшdа KunfiБi d<ivlati btiyiik аilэуэ Ьэпzэdаrеk qeyd edirdi Н, аilэпi
ata idаrэ etdiyi kimi, dбvlэti dэ hёhпdаr idara efinэlidir, Ьrшчпlа Ье-
lэ idаrэеtпэ iglэгiпdа htikndara kбmаk lMrmdrr. О, kёmэkgilэr kimi
mэmчrlша xiisusi уоr ayrnrdr. Kunfusiye giira, <<Нёkmdаr -
hiikmdar, tabao - tabao, oýul - оýчl оlmаIrфп>. Oks halda сэmiу-
уэtdэ qarrgrqlrq yarana Ьilэr чэ Ьч d<ivlэtin tэkamtilrinda boyiik ma-
пеэуа gечrilэr. Kunfusinin fikrinca, dёvlэtin Ьаqшdа эsаs vэzifэsi tэ-
Ьаэlаri pxsi пiimчпэsi ilэ tэтЬiуэ еdэп mtidrik аdаmlш dayanmalr-
dtr. Kunfusi саmiууаtdэ hагmопiуашп sarlanmasr Ёgiiп insanlar аrа-
srnda qargrlrqlr htiгmаt чэ эdаlэtiп оlmаstпш tэrэfdап idi чэ о qeyd
edirdi Н, mahz bela hаrmопiуашп olmast сэmiууаtdэ sabitliyin чэ
пйаmm ohpasrna gогаit уаrаdаr. Kunfusi aristolrTatik idагаеfuпр
tarefdan kimi grxrg еdэrэk sada iпsапlапп dбчlэt idaraetnosinda
igtiraklmn эlеуhiпэ idi.

LabTszr <<I)ao de tszin> (<<Dao чэ de haqqmda КИЬ)' эsэriп-
dэ daonu sэmа, tаЬiэt чэ comiyyotin qапчпlагrшп miiэyyanedicisi
kimi taqdim еdаrэk gоstэrirdi Н, daoya mtinasibэtde hаr gey Ьэrа-
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bardir,,Dao,эn,timrrmi qayda va hаr geyin asasrdш, СэrпiУуаtdэН 9а-
trgmazhqlm,,yoxsplluq чэ xalq Нiflэlэriпiп Ёруапа чэ qipшra qalx-
mаslцl Lаo,tqzr соmiуу.оtdэ dao prinsipinin pozulmasr ilэ аlаqеlэпФ-
rirdi. Dаоgчlаr сэmiууаtiп idаrэ оlчпmаsшdа bacanqlr чэ пlааriflап.
mig gэхslэriп igtirakrm,alqrglayrrdrlar: <<lчIааriflэпmig galr idаго etdik-
dэ, опчп_ fadakar]rЕlnrn tэsiri biitiilr diinyaya yayrlrr,likin sanki, bu
опчп iiz-Йdэц,89lmir,,опцп hakimilryэti ЬЁtiiп gеуlэrэ kegir, ancaq о
аdаr.пlаr bu hфimiууэtdэ йуаq ахtапrlаr. О, ý6hrэflа hбkmdarlrq
edir, lakin heg,kim qпа tэrif sоуlэшir чэ hэr kasa о, ёz zivqiinэ uy-

ýчп ya;amaqiтnkацr, verin>.-,dашiЙtИ,.idаrэ 
olunmasr чэ Ьrrrаdа Ьа5 чегэп hаdisэiаri

ciziinampxsusluqb Ъsчir еdэп Lao-tszr xiisusi qabiliyyэti оlапIап
idаrэеfuэ igiпэ Ьчrахmаф lazrm biliidi. Опчп fikгiпсэ, d<ivlati idаrэ
еdэп zаmап эdalatliliyin gбzlэпilmэsi, xalqrn,,incidilmamэsi, Фza-
lапdrrmа ъdЬirlаriпф Ehmli|i]q, эqаs mеуаrlшdап saydrr. Lao-tszr
Hobbs, [юК vэ Russodan dрmэkоlш К, mф il awal,d<ivlatin icti-
mai mtqavila,:asasrnda уаrапdigшr tiz dokfrinasrnda ifаdэ etпrigdi:
<Qэdimlэrdэ insanlar у,акапапdа va hэlа qапчпlаr mсiчсцd оlmауап-
da, Ьr kэsiпёq brdi.Btilahizэsi var idi. Bir пэfаriп. biT, iH паfэriп
- iЦ qп паf,аriп,. оц na qаdэriаdаm var idil biT о qэdат dэ miilahizэ-
lрr vardr. flaT kas ёz miilalrizasina эsаslапrr чэ Ьа;qаlаппш fikrini
tэkzib edirdl чэ Ьеlэliнэ, harnr hашшц eleyhina idi. Аи чэ oEul,
KEik vq boyiik qardaý bir-birina пifrэt edirdi. Аrаtаппdа rмrlrq ol-
madrýrna gёrэ аilэlэr daýrlrrdr. ЬаЫаr biT-birina zэrэт vrrпnaq Ё9iilr
su, od va zэhэrdэп istifadэ еdirdilэr. GЁсliilаr gЁсsiizlэrэ kёmэkdэп
imtina edir, zэпgiпlэr аrtrýrпш atlmasma,hazrr idilar, апсаq bagqala-
ппа чеrцirdilэr, aýrllilm ёz ЬiliНэriпi heg Нmlэ b<iltýmtirdti{ar. Iп-
san ailasindэ hеучап чэ qч;lаr аlэmiпdэ оldчф kimi xaos mёvcud
idb>. Zштrап kegdikcэ iпsапlаr Ьч xaosu Ьа9а diigmШ, сSzlэriпэ гаhЬэr
segmig, опа mtiаууэп htiquqlar чеппi,91аr. RдhЬэr ёz hiiquqlanndarr
istifadэ еdэrэk idагэеfrrrэ zаmаш mэmчrlаrdап istifada etTreyl qэrав
almr;, onlara mtixtэlif funlsiyalann hэуаtа kёgirilmэsiпi hayala й-
misdi, ВеlэiiНа, dёчlаt чэ погmаl idаrаеftпэ qaydalan fоrпrаlаgmrg-
dr. Оsэrdэ idаrэеfrпэ рriпsiрlэri ёztinii a9aýrdakr Hmi Ирmrg&r:
"Наr kэs yaxýl чэ pis haqqmda еgidаrsэ rэisэ mаlчmаt чеrmаlidir.
Rэisiп doýru saydrýrm hamr dофu, yanlrg hesab ctdiyini hаш yanhý
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hesab etrTrэlidir. Оgэr о sэhч ediTsa, tabegiliyinda оlапlаr опчп sэhчi-
ni dtizэltrпаlidirlэr; аgаr tabegiliyindэ оlап miivafbqiyyat qazanarsa,
rэhЬаг опч irэli galoTrэlidir. Аgаýrlапп yuxartlarla hэmrау olmast ela
agaýrdalr:rlar tэrэfiпdап Ьауэпilir va yuxandakrlar tэrаfiпdэп mflkа-
fаtlапфпlrг. Оgэr kimsэ yaxýl че pis haqqrnda еgidэrsа va bu Ьагэdэ
rэisэ mэlчmаt чеппэzsэ, аgэr raisin dоЕrч hesab etdiyi do$u, yanhg
hesab etdiЯ уапlц sayrlmMsa, аgэr miiчэffэqiууэt qazananlar irэli
gаНlmэzsэ, эgэr kimsэ aqaýrdakrlarla hэmrэу olub учхаrrlап пэzаrа
almazsa - hamrst уrrхапlаr tэrэfiпdэп сэzаlапdrпlасаq чэ xalqn mti-
hаkimаsiпэ чеrilэсаkdiт". Qeyd оlчпап fikirlardan bu пэtiсауа gal-
mek mtimk'rindtir Н, l.аo-tszt сэmiууэtiп idara olunmasrnda эdаlаtiп
Ьэrqаrаr olmast ilэ ЬаrаЬаr hэm dэ idаrэ edan еliИшп Ьбучk hЁquq-
laTa malik оlпаsrш laztmbilirdi.

Fasrya (<<qапчпgчlап) mэktэЬiпiп falsafi -siyasi traktatr sayr-
lan "ýап Tezyrrn ýч (<ýап vilayэtinin hсihпdаппш HtabD)) Ь.е.э [V-
III эsrlэrdэ lehizmin mаghчг пэzаriууэgisi чэ dбvlat xadimi Qunsun
Yап (ýап Yan) чэ опчп davamgrlarr tаrэfiпdэп tэrtiЬ edilib. Оsэriп
<йаlq haqqmda dЁqtiпсэ> adlr beginci faslindэ deyiliT: <Оgеr <ilkada
xaos чаrsа, dеmэli, i9larin gedigi уаlпz hёlспdш tаrаfiпdэп hэll olu-
пчr. ёkэпi idаrэ edan гэiууаtiп mtilаhйэlэriпi dэуэrlэпdirmэlidir. О
zаmап Н, hаr 9еу hёlспdапп mtilаhizаlэгi asasmda hall оlчпчr, hеrс-
morclik уаrашr чэ Ьеlэ hallarda deyiTlor: <Nizam yaratmaqda lэпgi-
уап ёlkэ раryаlапасаq>. Опа gсirэ dэ hэmiп yolla gеdэп оlkэdэ mэ-
mчrlаr h<ihпdаrа qчlаq asmadan yaxgr idaregilik hэуаtа kеgirэrlэr,
xalq isэ mаmчrlаrа va qапчпlаrа гiауаt еdэп>.

Ilk lehistlaгin tэlimini tig уеrэ ауlппаq оlаr: ýап Yап qanuna,

ýеп Вчхау hаkimiууэtэ, ýеп Dao isэ idаrэеtmауэ ЁstiinlЁk чеrэп
саrауапlапп ntimayandalэri kimi fftir чэ miilййэlэriпi sбуlэуiгdi-
1аг. Опlапп fikirlэrini timчmilэqdirэп Xan Fеу isэ (qашш эsаsшdа
idаrэеfttа> ideyasrnr daha da inkigaf etdirdi.

ýап Yап qапrша {istiinlf& чегэгэk qeyd edirdi К, qanun xalqrn
hayatrdrr чэ d<ivlэti idаrэ еtmэk Ёgiiп эsаsdш, Опчп fikriпсэ, hёkm-
dаrrп k<imэkgilarindan tutmug sada insanlara qэdаr, eyni cinayata еу-
пi сэzа tatbiq edilmэlidir, Оwаllэr yaxgr iglar g<irЁЬ, sonralar isэ zэ-
гаrli faaliyyatla mаgфl оlапlаr Ёgtin dэ heg Ьiг yumqaqlrq olmamalr-
drr. ýап Yan osas diqqatini qanrrna ycineltse da, еупi zamanda idаrэ-
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еfrпэ sэпаti чэ hakimiyyэtin еhэmiууэtiпi ytiksak qiуmэtlэпdirirdi.
Filosof qeyd edirdi: <Idaraetma mеtоdшlч Ьilэп hэr kэsin idа-rэеt-
mэуэ va hakimiyyato haqqr gatrn>.

Хап Fеу ýап Yап tэrэfiпdэп irэli stirtilmф qапчп эsаsшdа
dбчlэtiп idara olrrnmast nazariyyasini datra dд inkigaf etdirmigdir.
Опа gбrа, fэrmапlаr чэ qапчпlш Hilliyyafi dёчlэt orqanlarrnda уаrа-
dllш. Сэzа чэ саrimа qargrsmdalo qоrхч hissi xalqrn qэlЬiпdэ olmalr,
qanuna amal еdапlаr miikafat, qanrrnu роzапlаr ise сэzа ahnalrdlrlar.
Xarr Fеу mtikafat vo сэzаш qапшчп mэИ adlandrtr, сilkэпi idаrэ
еfrпэk tigtin lazrm оlап "iH vasita" olduýunu s<iylaфdi. Опа g<irэ,

mtikafat mtilki baglanЁrc, сагimэ isэ hэгЬi Ьа9lапфсdrr. LеЫstlэгэ
gcira, qапчп nainki kobud qtiwa, eyni zamanda "hэdiууэ чэ miika-
fatdrr", yani qanun kobud qЁwa ilэ "sаdэqэlаriп" birga пэtiсэsidiг.
Xan Fеу qeyd edirdi Н, qanun hamr Ёgtiп agrqdrr, lakin idаrэеtпэ sa-
пэti hёkmdann "daxilindadir". О, Ьч sэпэtdэп ёlkэпi idare еfrтrэk чэ
tэЬээlэri ёz эliпdэ saxlamaq Ёgiin istifadэ еdir. <Оgаr hоkmdаr ida-
rаеtrпа sапеtiпэ qabil deyilsa, onda эtrafindakrlaг опч aldadacaqlan>.
Idаrэеtmа sопэtiпiп эsаs чэziЪsi sadiq чэ <<kelэkbaz>> mэmчrlап bir-
Ьiriпdап Ьrqlапdirmэk, опlапп qabiliyyэtini yoxlaTraq, idалэеtпэпi

фсЬпdirmаk ii9iin опlапп nailiyyat чэ nciqsanlanna пszАret еtпrэkdiг,
Umimiууэtlэ, qэdim ýэгq Ыsэfi fikгiпdа саmiууэtiп idагэ

olunmast haqqmdakr ideyalarr tэhlil еdэrkэп ziddiyy,эtli maqamlarla
iizlaqirik. Веlа Н, eyni dбwdа, lakin mtixtэlif mэkапlаrdа yaýaylb-

уаrаtrпrg mtitаfЪНrlаriп fikir va ideyalan аrаsmdа ne qэdаr охgаr
саhэtlеr olsa da, Ьir о qэdэr da brqli сэhэtlэr mёvcud оlmчgdчr. Ве-
lэ ziddiууэtlэriп эsаs sаЬэЬiпi dочгtlп sosial idrаkшшr inkigaf sэчiу-
yasi чэ ёlkэlэrdэН ictimai-siyasi чаziууэtiп tэsiriпdэ axtarmaq lмrm
gаliг.

Qadim Yчпапrstап. Idаrэеfrrrа ilэ baýlr qadim d<iчrdэ daha
miikkэmаl fiНгlэг, miihakimalar Qэdim Yrrnanrstanda ча Romada
irэli siirtilmtig va Ьir srrа пэzаriууэlаr уаrапmцdrr. idаrэеtrrэ ila
baýlr ilk fiНrlаr yeddi учпшr miidriki (Fales, Solon, Pitta]b Biant,
Реriапdr, Kleobul va Hilon) tэrаfiпdэп sэslandirilmigdi. Опlага gсirэ,

сэmiууэtiп idara оlчпmаslпfil asaslnt edalet чэ qanunlar to9Н1 edir.
Ilk dэfэ afinalr Solon е.э.594-сti ildэ yeni qarrunlar уаrаftпr9 чэ de-
mokratiya elarr ehni;dir. Опа gtiгэ, xalq qапrшdап zalrm hcihndar-
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dап'QоПdчgu kimi qоrхmаlrr,dёчlэtiп qayda чэ qanrrnrrna tabe olma-
hdш, 

,J l ,t , ,,,{tti , ,,,,il :, ,',,

Hfaqor (е.а.580-500) isэ demokratiyam tenqid еdэгэЬ idaraet-
1ц9пiп aristokгatik idealrm эsaslandпnrбiltr.,lPifaqor'va,pifaqoгgula-
rrп idealr adalэtli dёvlCt qчrmаq idi, HgмШit dэ demokratiyam tэп,.:

qid еdаrэý, sosial+iybsii Ьетаьэfsizliуii,iiбцо; mЁьаfizэпiп mtitlэq
va qапчпаuу,фч пэtiеэsi kiпri qiуrтrэtlопdirmiýdi1, r l , ,,; ,,

DemolKrit,(e.et 4бф37О) isэ demigdit:, KOnuiI ii9tiln'(Demokri-
tin ёzЁ iigiin) aaadlrq ktilэlikdэп,пэ qэФт,ушrgtdlrsа;; dgmol<r.fik 51-

kэdэ yolrBtrl уfiýаmаq mtiflэq hakimiyyэt ddwiinda хоgЬэхt yaga-
mаq8ап Ьir о qэdат tbtiindilшi Опа gёгэ; iпsйIапп tэтЬiуэsi dочlэ-
tin idara.olunmasmda mtihiinb уеr fufur. О dефdi Н; dcivlotin mапа-
feyi haT. ýeydanl iisttin,olnnalr;. афlsи; Ьаоапqsz,аdшrtlт idаrэеtтrэ_
dэп rrzaq.,trrtulnalr, bu,igo афllr,,,fэrаsэtli,iпsапlаr сэ,liЬ olцnrrralrdrr.

Solrrat (е.о.469.399) idагоеtmэdа qапцпlЙ vacib; эЬdilчэ dэ-
yigmaz sауцrgdrr,; О, эdаlэt чэ, :сlапчпч еупilэýdiгirdil' Dеmоkгафа-
шп эlеуhdагr olan, Sokrata, g<iгэ;' derrrokratiyadan istifada, ederr fiпl-
daqgrlar, апагrristlэr,hаkiпiууэtэ gэlаrэk dкivlatdэ апаrхiуа уаrаdа bi-
lэгlэr. Опч diigiiпrdiirэп baqlroa rirэsplarqanunlara ciddi gaНlde эmеl
olunmasr va dёчlэtiпl bacrarrqla idаrэ olrшnasr idi.,, О; агistоIсrаtiуа
(эsli-пэсаЬti оlап insanlann hakir,riyyoti) tэгаfdап idi, i ; i,, ]

Platon (е.о. 427-347) dа miЫlimi,SokTat kimi demolcatiyarr
tэпqid efuig чэ ideal dбvlat tэlimiпdэ (<iDёчlэt> аsэriпdэ) <ideal
dбчlэЬ>iп iig sosial qruрчп birliyindan эmэlэ geldiyini yazTrrgdr: 1.

idагэ еdепlэr, 2. ёlkэпi miidafia еdапlэr. 3. tstehsalgrlar. Опа gбrа
ideal dбчlэtdо уа hбhndar Ьасагrqlr, qabiliyyэfli, афllr olub dcivlafi
qanrmlarstz da idаrэ еtmэlidiг, уа da hёhпdаr qапчпlага ИЬе olub bu
kеуfiууэtlаr olmadan da d<iчlэfi idагэ eda Ьilэr.

Опrш- fiIсгiпса, demokTatik dёчlэtdэ hatta qabiliyyэtin gatsa da,
iilаrэеtrrаdэ istiтak еtпэk vacib deyildir. Опа g<iге, demokatik ida-
tэеtпtэdэп tiraniya уаrашr. Platona gёrэ, demolcafiya хоgаgэlэп va
саziЬэdш tэsiri Ьафglаsа da, zэruri idаrэgiliуэ malik deyil. Platonun
fikriпсэ, пэ чilСа qэdэг dсiчlэtlагi filosoflar idаrэ еtrпэуэсаНэr, уа-
xud hбkmdаrlаr пасiЬliНэ чэ iiгаkdэп filosofluq еtrпэуэ baglamay-
caq va dtiчlэt hаkimiууэti fэlsэfэ ilэ Ьirlэ9iЬ bir апiуа gаlmэуасэk, о
vaxta qэdэr dёчlэt fаlаkэtlэrdэп qurtula Ьilmауэсэkdir,
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Aristotel (е.а.384-322) isэ hesab edirdi Н, idаrееftпэ, siуаsэtlэ
mаýЕчl olanlar etilt-эxlaqi qabiliyyota malik olmalrdrr. О, <Siyaseb>
эsэriпdэ dёv{atin уаrапmаsша iK эsаs sэЬэЬ gбstэrmigdi: l. Nikah
miiпаsiЬ_эtlэril 2. Aýa-qul miiпаsiЬэtlэri. Ona gбrэ, insan сэmiууэti
Ёq siпifсlэп iЬаr_эt olmalrdrT: |. Zэпgп varlrlar. 2. Orta sinif. 3. Son
dэгэса kasrblar,

Aristotel demolcafiyam idагаеtrrrэпiп эп pis formalan шаsшdа
эп yaxýrsr hesab etrTriqdir. Demolcatik idшэеtmеdэ hаkimiууэt эksа-
riууэti tэgkil еdэп yoxsul чэ эsil_nacabэtsiz чаtэпdаglаrа mэхsчs оlа-
саqdш. О iddia ediTdi Н, demokratiyanrn эп уахý1 formast эп az de-
mokratik оlашdrr; Ьеlэ demokrafiyada insanlann gохч yoxsul deyil
vTyoxsullann ЬэrаЬаr hiiquqlaгr yoxdur. Aristotela giira adalat Ьа-
rabarlikdir, flпсаq haml iigiin уох, yalnlz ЬоrаЬоrlоr iigiin Ьаrа-
hlikdir. Aristotela gёrэ, hэm idаrэ etmayi, ham dэ tabe оlmаS Ьа-
сшmаq alqrga layiqdir. Vаtэпdаq fэzilэti layiqli idare еftпоk чэ tabe
olmaq Ьасапфdrr,

Ona gёrэ, demokratiyanrn пtiчlаri ЬаrаЬэrlik, эmэk senzi, чэzi-
fa tutrnaq hriququ, qamrnrrn aliliyi va sаdэ xalqm ali hakimiyyэtidir.
Xalq demokratiyada goxluqda qaldrýrndan ча ontm qэrаrlап hэllеdi-
ci olduýundan, Ьеlэ d<ivlэt qurulu;u demolcatikdir. Агistоtеlэ gёrа,
qantrnun aliliyi qorunmadrýr demokratik qurulugda xalq qanunla ida-
rэ оlчпmчr чэ ёzЁ mоIvlгх olur, monarxiya qaydalan ilэ idаrэ edib
despota gevrilir.

Dеmэli, idаrэеtrпе formasr kimi ilk dэfэ qэdim уtшап gэhеrlэ-
riпdэ rпеуdапа 9rxan demokratiya Ьэ9эr сэmiууэtiпiп aktual, mtirak-
kab va ciddi mаsаlэlэriпiп hall оlчпmаsrшп Ьirgэ mfizаkirэlэriпа yol
a9an, altemativliyэ gэrаit yaTadan idаrаеtrпэ sistemidir. Вч idагэеtпrэ
sistemi:

- хаlqш hakimiyyetin mэпЬэуi kimi tanrnmasrna эsaslmlrnaql4
опа d<ivlэt i9larinda iqtirak hiiququ чеrir,

- чэtэпdаglап real htiquq чэ azadlrqlarla tэmiп edir;
- iпsапlапп dtiчlэtiпidаrэ еdilmэsiпdе iqtirak еffпэsi htiququnu

tamin edir; t'

- fikrini sэrЬаst ifаdэ еftrrэk, е9idilэ Ьilшэk imkanr уаrаdrr;- insanlann бztinii ifаdэsiпэ, htiquqlartrm ve istэнэriпi qапчпi
yolla gеrgэНэ9dirmэk аrА,Бчпа cavab verir;
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- tаgэЬЬiislэгэ, Mad yaradrcrlrýa stimul уаrафг.
Qodim Roma. Qэdim Roma dбчriiпdэ idaгaetшra tэfalrJctirti ha-

kjm ЪЬэqэпiп mэgфliууэt sahэsi idi. Ancaq hэzi istisnalar da чш
idi. Qadim Roma miitэЬlr:kiгlэriпdэп idагэеtmа ilэ baýlr LчkrеЪi
Каr, Seneka, Mark Arтcli Antoni, Маrk Tuli Siseron va ba;qalan
miЬууэп fikirlэr irэli siirmЁ9diir. ýiseron (е.э. 106-43) эsэrlэriпdа
(<<Dёvlat haqqrnda>, <Qапшlш haqqmdo) siyasi idаrэеtmэпiп
matriyyatini agrqlamrgdrr, Опчп fikriпсэ, an yuýr d<ivlet fоrmаst -
(qапýlq dбчlэЬ>r(lir. Sisегоп (qanýlq dёчlэЬ>э mопаrхiуаш,
aristokratiyanr va demolcatiyarrr aid edirdi.

Огtа аsrlаrdа va уепi diiwde idaraetmo tafakktiriiniin iпН-
grfi. Оrtа аsгlаrdэ Ачюра чэ Asiya ёlkэlаriпdа эsаs idaragilik for-
mаlап uyýun оlшаq xristianlrq чэ islam diпlэriпэ asaslamrdl. ёzаl-
liНэ Avropa tilkэlэriпdа xristianlrq саmiууэtiп btittin tэЬэqаlэгi ага-
sшdа idarэgiliyin эsаsr sayrlrrdl, Rчhапi-Тапгr (teoloji) hakimiyyэti
btitiin hаkimiууэtlэrdэп tistiin sayrlrr чэ опlш son qэrаr чек)п rоlчп-
da 9rxrý еdirdilэr. Опа gбгэ dэ оrtа эsrlэrdэ Avropada idаrэеftrrа tэ-
fэkktiriinda ciddi уепiliНэr Ьа9 чеrmеdi.

fuicaq Ачrора хаlqlагrпdап farqli olaraq оrtа gaýda Asiyada, о
сfiшlафп Yaxrn ýэrq ёlkэlэriпdэ idаrаеfiпэ ilэ baýlr mtihi,im miid-
daalar оrtауа ahldr va Ьir srra паzаrilуэlэr уаrапdr. Fihimizca, bu
dбvrde idаrаеfiпэ tэfэkkiiriiпiiп inkigafi Маhаmmаd реу!аmЬаr
(s.э.ч.) (570-б32) чэ onrrn tэЬliЕ etdiyi islam dini ila baýlrdrr. Ъh-
mrn аsаsшrr Дlаhm Htabr olan Qчrапi-Кэrim чэ siiппэ tэ9Нl edir К,
опlаr da bir уеrdэ gэriэt аdlапrr. Вч dina g<irэ, уеr tiziinde ёz hэуаt-
lаrrш idаrэ eftrrэk va daim abadlagdrrmaq insanlann vazifэsidir. Реу-
ýэmЬэr ýэхýэп ёzЁ qэrаr qэЬчl еtпrэmэlidiт. О, iimumun гаzlrýrпа
uyýrrrr i9 gёrmalidir. Вчпч, Qrrrашп ауаlэri dэ tasdiq edir: <iqlarini
mэgчэrаtlа hall еlэуirlэп>, <<опlаrlа mаslэЫlэ9>>, <<San onlara htikm
еlэуап dеуilsэш>. islama gёrэ, iпsап sеgmэk htiququna malikdir.
lпsаruп Тапп qшtшчпч qэЬчl еfiflэmэуэ haqqr чш, bu halda о cizЁ
Дlаh qargrsrnda cavab чегmэli olacaq: <De Н, Rэbbinizin
dэrgаtrrпdшr gэlmig haqq. Ъапmаq istayan iпшtsш, istэmэуэп dansrn
опш>, <<diпdэ mэсЬчriууаt уохdчD. Ailanin idаrэ olunmasr ila baýlr
mЁqэddэs Htabda deyilir: <(Дlэdе) Kmin gЁcii пэуэ gatrsa onu ciz
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Ьоупчпа gёttirstiш), <(Аilаdэ H9i ilэ arvad) iglаrЫ mэgчэrаtlа чэ
ti,rnumi rмlrqla (еtrrэlidiгlэг)>.

Нэdislэгiп Ьчучrdчфпа gёrа, Peyýambarimiz (s.a.v.) isэ
demigdir: <<Не9 kэs gtinah sayrlan gсistэriglегэ tabe olmamaltdn>,
<icmadakr rcу mЁхtэlifliуi RэЬЬimiziп rэhmiпiп пigапэsidiп>.
РеуýэmЬэгiп (s.) Ьiг kэlamrnda isa ёz hiiqчqlагrшп mfldаfiэsiпэ
qalxan аdаmlшdап bahs оlчпчr: <<Kim prla iiz-iИo galso silahla
ona qаrýr yчrчýsчп, giicii gаtmгýа qoy ýаrе qаrýr fikrini agrq
Biiylasinn ona da gЁcii gatrnrrsa onda Ьч ýеri бz firayinda
Ьаýlаsш. Аmmа bu, imап gatirmayin ап zeif taznhiirff olacnq>>.

islаmш mеуdапа gэlmэsi ilэ bir 9ох xalqlaлn (агэЬIэr, ttirНэr,
fаrslш чэ Ь.) hэуаt tэrziпdэ, dtivlэtgilik эпэпеlэriпdэ, idаrэеtпэпiп
mtixtэlif sаhаlэriпdа yeniliНar, islahatlar Ьа9 verdi. islmnla baýlr Ьir
gox Ъгiqэtlаr, mэzlrэЬlаг mеуdапа grxdt Н, biittin Ьчпlаг сэmilуэtiп
hэуаtrпdа, опчп idшэ olunmasmda ziddiууэtlэгэ, fikir аупlrqlшпа
yol a9dr. Ancaq bu ziddiyyэtlari yalnrz manfi убпdэп dауегlапdiг-
mэk doýnr olmмdr.

. Saflrq qarda9larl. Х эsrdэ Вэsгэ рhаriпdа meydaTra gelmiý

"Ixvmt эs-Sаfа" ('lSafllq qrrdаglап") ёz tэlimlаriпdэ idаrэеtrrэуэ
da bбytik diqqat чеrэrэk onu Ьir пе9е псiча bбliiTdtiler:

реуýэmЬэrсеsiпа idагэеfiпэ, hёkmdar idагаеtmэsi, iпsапlш birliyinin
idma olunпrasr, xtisusi idаrэеtmэ, gэхsi idаrэеtmэ.

РеуýэmЬаrсэsiпэ idагэсfrrrапi qаrdаglаr an yarýl idaraetrra
n<iv{i kimi хшаktеrizэ еdirdilэг. Опlапп fikriпсэ, Ьеlэ idшаеtпаdэ
эп эsаý olan hаmtшп riayet etdiyi qапчп чэ xalis апэпаlэrdir. Вчгаdа
эdalat ve хеуirхаhlrq tbtiinliik tэgНl еdiг, zэгэrli fikirlэr, аdэtlэr va
эdalatsiz Ьаliууэt sэrf-паzэr oluntlr.

"Нбlспdаr idаrэеtmэsi"пi qаrdаglаr idаrэеfrrrапiп bagrnda du-
rап ýэхs ilэ baýlayrrdrlaT. Опlапп filcince Ьч idшаеtmэ эdаlаtli va
doýrucul htihndar tэrэfiпdэп aparrlrr. Веlэ idаrэеtrrаdэ hбkrrrdаг
daima xalqla гazrlagtr, mriпtаzэm оlаrаq опlагrп qayýrlarr ila mаrаq-
lапrr, сiпауэtkаrlаrr cezalandrпT, xeyirxatr iпsапlап tэltif сdiг, idma-
еtmэ zamanr апсаq qапrшlша агхаlапrr va hэmiп хЁsчsilуэtlаriпа
gбrа xalq <iz hёkmdarrna hбrmэt edir.

Ьап ЬirliНаriпiп idаrэ olunmasrna gэldikda, qardaglar бlkэ-
пiп, рhэriп аmiг Ъгаfiпdэп idara оlrшmаslш пэzэrdа tчtшаq, аmiг-
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lаrdэ xiisusi qаЬiliууэtlэriп оlmаstш zэruгi hesab рdirdilэr, Оmirlэг
iпsапlагrп qabiliyyatlэrini qiуmэtlэпdirэ Ьасаrmа}ц,опlапп biliНari-
nin sэчiууэsiпа Ьэlэd olmalt, iпsапlапп пэ iýla,maýýul оlmаlапш,
опlапп аdаt-эпэпэlэriпi, psixologiyasrnr bilmэlidiTbr.

Xiisusi idагэеtmэ dedikdэ, qаrdаglаr insan tэrоfiпdэп <iz evinin
idшэ olunmasrm пэzэrdэ futчrdчlаr чэ qeyd еdiгdilэr Н, аilэпiп ida-
rэ оlчпmаst b<iytik mэsчliууэt kesb edir. , 

,

ýaxsi idаrэеftrа insanrn ciz-бztinti dэrk еtпэsi, hэr kэsin ёziiniin
hэrэkэtiпэ, sёziina, davranrqma пэzаrэt еftпэsi kimi Ьз9а dtiФtirdti,
Qаrdа9lша gсirэ, эsl idагэеtrrrа oz-oziinii idагэеtrrэdэп Ьа5lауr, :,

Umчmilryэflа, "Saflrq qarda9lan" па g<irа, idареtmэ эdаlэtэ эsаs-
lanmalrdrr va idаrэ оlчпшlапп hiiquq чэ mаrаqlап qorunmalrdrr,

Mehammad FаrаЬi. Оrtа эsrlэr Islam ýarqinda idаrэеtmэ tэ-
Ёltkiiriiniin inkigafinda ilk уеrlаrdэп Ьiriпi tiirk filosofu Маhеmшаd
FаrаЬi (870-950) tчtчr. FэrаЬiпiп fikriпсэ, Ьir-Ьiriпэ оlап ehfiyac in-
sапlап Ьirlэgmэуа sёvq etmigdir va belэliНa dэ dёчlэt эmэlэ galmi;-
diT. Filosof сэmiууэti ii9 уеrе bciliiTdri: bбyiik, оrtа чэ Hgik. Вбуtik
саmiууэt diinyada yaýayan bЁttin xalqlann, iпsапlапп birliyidir. Orta
сэmiууэt 1rrl fuansl хаlqшr yaxud millatin biTliyidiт. Kiqik сэmiуу,аt
isэ gэhэr эhlini Ьiгlэgdiгir, FэrаЬi iH сtir dcivlati Ьiт-Ьiгiпdэп Ёrqlэп-
dirirdi: xeyirxah чэ cahil. Оgэr хеуirхаh dочlэtiп эhalisi Ьiт-Ьiriпэ
kёmэk ediT, Ьчrаdа эdаlэt чэ nizam hбhп stiтЁrsэ, сфil dёчlэtdэ isa
nizamsrzlrq, zЁlm чэ istibdad tаgэltftiil taprr. FэrаЬiф, gtiцэ, hэmiп
dочlэtlаriп хеуirхаh чэ cahil olmasrmn sэЬэЬi isэ,buTada арапlап
idаrаеtпrэ siyasati ila srx baýlrdrr. Веlэ Н, mэqsеdiпdэп astlr оlаrаq
iH сtir idaraetrrra m<iчсчddчг: l) iпsапlап hеqiqаtэп хоýЬэхtliуа ара-
rап idаrэеftrrа; bu zaman hэm dcivlэt, hэm dэ xalq хеуiцаh оlчr. 2)
insanlan ушlrs yollarla хоgЬэхtliуэ араrап idаrэеffrrа; паfiсэdэ xog-
Ьэхtliуiп aksi аlrшr чэ hэmiп dочlэt чэ onrm ohalisi cahil оlчr.

Umumiyyэtla, dtivlэtin idаrэеtmэ fогmаlаппа gэldikdэ isa Fэ-
rabi опlаrr dtird уеrэ bбltiTdii: mопаrхiуа, aristolcatiya, diktatuгa va
delTrolcatiya. МtiЬfэkkirэ gбrэ demolcatik idаrэеfoпэпiп mбчсчd ol-
duýu сilkэdа hбkmdап xalq segiT. Bela dёvlotda iэhЬэr ilэ tabe оlаш
Ьrqlэпdiпrэk miimktin olmuT. Ba9qa sоzlэ hэmiп оlkэdэ апагхiуа
hбkm siiтtir. Heg kэs Ьir-Ьiriпdеп asilt оlmчr, hamr Maddrr, hэr kэs
istэdiyini edir. FэгаЬi bela dёчlэti cahil dёчlэt adlandrnrdl. МiltэЪk-
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Нrэ gёrэ саmiууэtdэ эdаlэt va hiiquq ЬэrаЬэrliуi zэrчri olsa da hэlа
tam inkigaf etrrramig чэ mэdапi, seviyyosi аýаЕ1 olan <ilkаlэrdэ de-
mokTatik idаrэеftпэ fогпrаsr mёчсчd ola bilmaz.

FэrаЬi diktаtцrшrп da эlеуhiпэ glxaraq, idаrэеtmэdа qапчпlаrа
эsaslanmaýrn zaruriliyi fikrini <iпэ 9эHrdi. Filosofun fikгiпсэ, en
yaxgr idаrэеtrпэ fогmаst monarxiyadrr. О умшdr:, <сAncaq miidrik чэ
mааriфi h<ilcndar xalqr хоgЬэхtliр ve ЬэrаЬэrliуэ араrа Ьilаr, bela
hcikmdar adalatli чэ hчmапist olmalrdrp>. FэrаЬi 9ох deqiqliНэ
idаrэеtтrэпi xtisusi sэпэt п<iчЁ adlandrnrdr. О qeyd edirdi: <idаrэеt-
mэ sэпеti <iziinda iH эsаs hissэni ehtiva ediT: idаrэеtrrrэпiп timumi
qапчпlаппш пэzэгi dаrН чэ dёчlэtiп idаrэ оlцпmаsmdа praktik
baliyyat. Insan bunlara uzunmiiddatli siyasi praktika, mtigйidэ va
tэсгЁЬа ilэ nail оlчr, Ёmчmi biliyin tаспiЬэ ila biTliyi miivafiq hadi-
sэlэrdэ hэrаkаt metodunu mtiэууэпlеgdirmауэ imkan чеriп>.

FэrаЬiуэ gсiтэ, idаrэеtmэ mtiTэkkab sэпаt оldчф tigiin, hэr kэs
Ьч sэпэti сiуrэпэ Ьilmэz чэ idагэ еdэ Ьilmэz. Веlэ Н, idаrэ edan
gэхsdа mЁэууэп qabiliyy,atlэr olmalrdrT. Filosof Ьч ciir оп iH qabi-
liууэtiп olduýunu qeyd efinigdir: miidriНik, dёчlэt idаrэеtтrэ qayda-
qапчпlаrшr bilmak, bu qanunlan yaгadrcrlrqla tэtbiq еtrrэk Ьасапýt,
hаrЬ sanэtini Ьilmэk, эdаlэti, hэqiqэti sevmalg dаriп mrihаkimэ yii-
rЁftrrэk qabiliyyэti чэ s. Eyni zamanda, mЁtэfаkkir Ьir пэfэrdа biittin
bu qabiliyyatin Ъgэkkiil tapmasrmn mЁgНil mэsэlэ olduфnu bil-
dirifdi. Вч qabiliyyэtlar biT пе9э пэfudэ ola Ьilэr. Опа gсirэ da,
idaraetrnadэ biT паfаr deyil, bir пе9э пэЬr, yaxud kollelrtiv igtirak et-
mэlidir. FэrаЬiпiп Ьч fikiтlагiпdэ hаlэ о d<iчrdэ hаkimiууэtiп bdlih-
mэsi prinsipinin mtixtalif ifаdэlэrlэ irali siirtilrnasi чэ Ьч Ьёltiппrэпiп
zaruriliyini konlcet dэlillаrlэ g<istаrilrпэsi qапаэtiпэ gэIпэk оlаr.
Мэhz, hэmiп qаЬiliууаtlэгiпэ gбrа hёlondar чэ опа yaxrn оlапlаr сэ-
miууэtiп sosial stratifikasiyasmda birinci рillэdэ dчrчrlаr. iНnci
рillэdэНlеr Ьiriпсiуэ, tigiincti рillэdэКlэг ikinciyэ tabedir чэ Ьч Ь6-
li,im сэmiууэtdэ ёz чэzifэsiпi уеriпэ уеtirэц ancaq хidmэt еfuауэп
sэйууауэdеk davam ediT, Xidmэt еdапlэr ахrrпcr рiПэdэ dчrчгlаr.
ВеlаliНэ, "iКnci miiэllim" саmiуу,эtdэ tabe еdэп va tabe olanlarr
gоstэrilэп qaydada mrixtэlif kateqoriyalara Ьбltiт.

ОЬч Эli IЬп Sina (980-1037) idаrэеtrrэ мhэsiпdэ ircli stirdtiЁ
ideyalarr оsаslап&rаrkэп Platon чэ Aristotelin idеуаlаппа tiz tutnuýdur.
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Ьп Sina xtimsila Aristotelin сэmiурt чэ опчп idаrэ olunmasr ila baýlr
fikirlэrЫ taqdir etrnisill. Orra gёrа, siyasi biliyi miik&аmэl оlщr d<ivlat

гэhЬlаri гэilryаti idагэ еdэrkэп zoralclrýa al atnaz.
Nizamiilmtilk. xI аsriп dcivlэt хаdimlаriпdап оlап Nizamiil-

miilk <Siуаsэtпаmэ>> аsэriпdэ ёlkэ bag9rsmr dtivlatin idаrэ оlчпmа-
srnda adalэfli, doýrucul olmaýa 9афпr, сiпауэtkаrrп cэzalandtnlmasl
чэ itаэtkапп mtikafatlandrnlmasmr lazrm bilirdi. Оrrчп fikriпсэ, pad-
gah hэftаdа iK фЬ xalqla iinsiyyэtda olmalr, опlапп fikir, rау чэ 9i-
kауэtlаriпi rlinlэпBlidir. Nйamiilmtilk diinya xalqlaгr шаяпdа эп
adil va demolcatik idагаеfrrrэпiп ttirНэrэ maxsus olduýunu wгýчlа-
шgdш.

ibn Ktigda (112б_lr9S) gёrэ, сэmiууэtiп Ьir-Ьiriпа zidd оlап
sЫflаrэ Ьёlfirrmэsi tэЬiidir, bu Ьэgэriууэtiп zэruri чэ погmаl hahdrT.
О уааr Н, d<iчlэt rэhЬаrlаri istedadlr чэ qabiliyyэtli аdаmlаr olmalt,
аdаlэtчэ qапчпа esaslanmalrdrr.

IЬп Наldчп (1332-140б) dёчlэtiп meydana gэlmаsi чэ inkiga-
fiш tэЬiэt qапчпlагr ilэ эlaqalandiriTdi. ibn Нэldчп dбчlэt baggrlan-
пrп islam hЁququ рriпsiрlаriпdэп uzaqlagdrqlan bir vactda mЁsэlmап
d<ivlэtinin эsаslаппr ciyraniT чэ idагэgilik fоrmаlагrшп yeni, orijinal
tэsnifatmr hаzшlаmrgdш. Опчп fikriпсэ, hэr bir саmilryаtdэ iпsашп
Ъbiati ucbatrndan <<tэmkiпli Ьаglапфсa> ehtiyac duyrrluг. Bu baglan-

ýrc iпsапlапп tэЬii yolla igýalgrlrýrna чэ Ьir-Ьiгiпа qargrhqlr sчrэtdа
gаНgmаlэгiпа sоп qoymalrdrr. Вч сtir mэсЬчrеtrrrа dёvlati tayfadan
fаrqlэпdiгir, хаlqш nail olduýu siйlizasiya sэiууэsiпi gсisЪrirdi. Bu
hаkimilryэt dахildэ ёz tэЬэаlэгiпi mасЬчгеfiпа yolu ilэ birlagdirir,
хагiсdэ isэ yad hakimilryэtin tasiri altrna dti9mэk tahltikэsindan so-
vugdunrr. Опа gёrэ d<ivlat haНmilry,эti yalnrz hёkmdаrlа Ьа9а gat-
mrr, orada чэьпdа9lапп igtiгalo zаruridir. Dtivlatda baq чеrэп dэyi-
giНiНэr dэ cemilryatin dayigmэsi ilэ baýlrdrr чэ dёчlэt 5 mаrhэlаdап
kе9iг va опчп уаý1 пэsliп yagr ilэ ёlgiiltir: 1. Owэlki mасЬчrеfuа
hakimilryэtin эчэziпdэ yenisi уаrапlr. 2. Dcivlэt baqgrsl опч hakimiy-
уэtэ gэtirап silahda9larllи, сrýшdаglаппа divan futduqdan sопга
hakimilryэt Ьir эldэ саmlа9ir. 3. Dcivlat tэrэqqi edir, оrаdа sabitlik,
qayda va qanrm hёkm stiЁr. 4. Mrixalibti аzmэk iigtin idагэеtrrэпiп
gЁс va despotik mеtоdlаппdап istifada оlчпчr. 5. Dtiчlэt tэпаzzЁl
edir ча mаhч оlчr.
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Ьп Нэldчп d<ivlэt fоrmаlаппrп tasnifatrnr hazrTlayarkan dбчlэt
baggtsrmn htiquqi чэzilryэtiпi deyil, dёvlat hаkimiууэtiпiп funksional
сэhэtiпi эsаs gёttiTiir чэ Ьч сэhэt опчп iigtin sosioloji tэhlil obyeltti
kimi grxrg еdir. Нэr bir idаrэеmэ fоrmаsшrп эsаsmdа mtiэууэп
hЁquq tipi dчrur ча опчп mahiyyэtini tagНI еdir. idаrэеtпэ
fоrmаlаппш эsаsшdа dбчlэt faalilryэtinin хагаktегi чэ ontrn
funksional саhэti, siyasi rejimin fipi durur.

Ibn-Haldun d<ivlэtin idаrэ оlчпmаsr Ьаrаdа fikirlaгini
аgrqlауагаq tig сtir idаrэеfiпа fоrmаstш qэЬчl edirdi: tэЬii monarxip,
siyasi mопапriуа чэ xilafэt. Опа gёгэ, tэЬii monarxiyada bir пэЬгiп
despotik rejimi hёkm stiTtir чэ idаrэеtrrrа опчп istэk va mаrаqlаппа
чуФп hэуаtа kegirilir. Siyasi mопапriуаdа tаЬаlаriп mэпаfеlагi
mtidafia оlчпчr, idаrаеfrпаdэ rasional mеуаrlаrа Ёstiintiik verilir.
Xilafatda isa mЁqэddэs mЁsэlmап qayda-qanunlan чэ рriпsiрlэгiпе
эmэI оlчпr. О, prioriteti хilаЬtэ чегэrэk gcistэrirdi Н, dini ýэrчэtlэпt
эsаslапmаsr хilаfэtiп daha doýnr idаrэ olunпrasrndan хаЬаг чеrir.

M.Farabi, Ъп Rtigd, Ьп Sin4 ibn Нэldчп чэ bagqa оrtа 9аý
gэrq miitaЪkkiTlarinin idагэgilik sistеmiпdэ, о сtimlаdэп dtiчlэt
idагэgiliуiпdэ irali stiтdiiНэгi ideyalm А,лора ziyalrlanna miihiim
dаrэсаdа tэsir gбstэrmigdi, Веlэlэriпdэп Ьiгi italiyan mtitafэkkiri
Nikkolo MaНavellidir (14б9-1527), О, yeni dбчr Ьфча siyasi
elminin banisidir чэ idагэеfirrэ мhаsiпdэ mtЬlryэп fikirlar
sбylamigdiT. О, idагаеtпэdа чэ siуаsэtdэ teoloji, sxolastik Ьахrglаrа
sоп qоуаrаq, hэmiп sаhэdэН gбriýЁ obyektiv taгixi zэruгэtlэ ачэz
etdi va опч tale ilэ эlаqэlэпdirdi.

Tomas Hobbs (15t8-1б79) ёztlntin baglrca эsаrlэriпdэ
("Vэtэпdаg haqqmda", <FаlsэЬпiп оsаslагu>, <<Lейаfаш>,

<<Begemob>) ictimai miiqачilэпiп yeni пэzэгil.уэsiпi iTali stirпrii9dii.
Опчп fikrinca, ilk awallar insanlar fiziki va aqli qabiliyyэtlar
baxrmrnйn ЬэrаЫ уаrапmlý чэ еlэ Ьчпа gёrа da <diэr gеуэ sahib
olmaq hЁqчqчпо malik оlmчglаr. Ьапlаг paxrl, хэsis, eqoist
olduqlanna gtirэ sопrаlаг Ьir-ЬirlэrЫп qэпimiпэ gevrilibler: <insart
iпsшtш canvandrn> чэ <фаmuшп hamrya qагýl miiharibsil>
qagrlmazdrr. Hobbsrrrr fikгiпса, bu prait tabii qапчпlагrп mаhiууэtiпi
tэфil еdiг. Birinci tabii qarrun iпsапIап Ьапgа сап atmaq чэ опа эmаl
еfiпэуа 9аýrпr. iНncisi, bflttin qаlап gеуlэrdэп Ьч maqsada gatrrraq
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Ё9tiп istifadэ olunmalrdrr. UgtfurciisЁ, bu ctir эl9эlспэ hэmiп hйquqla-
пп bir hissэsini miiqavilэ yolu ila bir qахsэ, yaxud bir qrup ýэхsэ ve-
rilmasi fоrmаsmdа hэуаtа kegirilir. bsanlar imzaladrqlan saziqэ
эmэl еfrrrэlidirlэr.

Ona gсirэ, idаrэеfiтrэdэ hэr Ьir iпsапш бz irаdэsiпi чэ fikirlarini
iirnumi gэхsiп irаdэsiпэ va fikirlэriпа tabe eftrrasi lazrmdr: <Bu, yek-
dillik чэ hэmrэуlikdэп da 9ох gey demokdir. Вч, sazig vasitasile bir
valrid gэхsdа tэсэsstim tapmrg rеаl чэhdэtdir; hеr bir insan bu sмigi
bagqasryla еlэ tаrzdэ baýlamrg olur Н, sanki hаr kэs baqqasrna dеЁ:
bu аdшпr, yaxud Ьч yrýrncaýr ciziirna чэНl еdirэm чэ <iziimtin idaro
etmak hiiququmu опа чеrirэm, bir gэrtlэ Н, sэп dэ ciz hЁququnu bu
qayda ilэ чеrэsап чэ опtш bЁttin hэrэktlэriпэ iсаzэ чегmig olasan.
Оgэr bu bag чеriЬsэ, о zaman goxlu iпsашп bu qaydalm ilэ biT gaxs-
dэ Ьiтlэgmэsi d<ivlet аdlашп>. Hobbs yaztT Н, аdаmlаr baýladrqlarr
mtiqайlаlэга эmэl etrrrэli, hэr bir adam Ьаqqаlаппа uyфnlagmaýr
Ьасаrmаlrфr.

Con Lokk (1б32-1704) liberal demokratiyanm atasr hesab оlч-
пчr чэ baglrca аsэri <idаrэеf,пэ haqqrnda iH traktab>drr. О, yaratdrýr
пэzэriууэdэп camiyyat tэгеfiпdэп miitlэqiyyэtin mэhdudlagdrnlma-
smr asaslandшmaq rigiin istifada edib, liberal demolcatiya чэ konsti-
tusiyagrlrý_rn ilkin пэzэri gartlerini yaradrb. Lokka gёrэ insan хеуriп
daha sэrfэli olduýunu dэrk еtrпэуэ qadiTdiT. Qогхч deyil, aýrl insan-
lаrr dёчlэtdэ Ьirlаgmауэ mэсЬчr edir. Сэmiууэtdэ insanlarrn iтаdэsi-
ni iimumi raziltqla qэЬчl olunmug qanurrlardan bagqa heg пэ эпgаllэ-
mir. Dёчlэt iпsапlагш hэуаtr, azadlrф va mtilНyyэtini qorumalt, са-
miyyэti xarici tэсачiizdэп miidafi а etmalidir.

Lokka gкirэ, d<ivlat meydana gэlэпэ qэdэr insanlar tэЬii halda
оlчЬlаг. ТэЬii hiiquqlan, ЬэrаЬэrliуr чэ Madlrýr tэmiп еtmэk, 9эxsiy-
уэti чэ miilНyyэti qonrmaq tigiin insanlar d<iчlэt уаrаtmаq qэIшша
gэliЬlэr. Ona gсirэ, dcivlэt insanlann оzlэriпiп yaratdrqlan qашrп
altmda опlапп tam Ьirlэgmаsidir. D<ivlэtin vэzibsi isa iпsапlагrп mэ-
паfеlэriпi temin еtrпэk, qorumaq va hэуаtа kegiгmakdir. О yazrr:
<Qохlаrrпш diinyada уеgапэ idaragilik formasr hesab etdiyi mtitlaq
mопаrхiуа аsliпdэ miilki сэmiууэtlэ Ьiг araya srýmrr чэ miilki idшэ-
gilik formasr оlа Ьilmэz. Axl miilki саmiууэtiп mэqsэdi hаг insanrn
ciz qaxsi i9iпdэ hakim olmasmdan doýan tэЬii чэziууэtiп labiid паrа-

зб



idqraetпa пazaiyyasi

hatlrqlaгrndatr уаха qчrtаmаq чэ Ьчпlапп yerini doldurпraqdan iba-
rаtdiп>.

Frапsча Yоltеriп (l694-|77t) azadlrq vb zаrrгэt haqqrnda tэ-
limi xiisusi уеr futчr. Опа gёrэ, azadlrq чэ zэrчrit Ьir-Ьiтiпэ zidd de-
yil, эksiпэ iiйumi zэrчrэt insan azadlrýrrun эsаi gartidir.

ýаrl Liii de Montesýe (1б89-1755) Franýada mбчсчd olan
miitloq mопаrхiуаш tэпqid edir, respublika qчrulчýtmа ъrэftlаr 91-
xrrdr. Опа g<irэ, camiyyat уахапапа qэdаr tэЬii qапчпlаr movcud ol-
mчgdчr. ВэrаЬrlilк, Ьагrg isэ сэmiууэtdа yagaпraq апusчdчr. Tabii
qапчпIаr halrndan grxan iпsапIаr ЬаrаЬэrliуi itiriтlэr чэ паfiсэdэ ёz
malaTrnda mtihагiЬэlэr Ьаglапrr. О idаrэеfuапiп iiq fоrmаsrш gёstэ-
riT: respublika (kiqik эrаzidа), mопаrхiуа (огtа sэчiууэli эrмidэ) чэ
despotiya Фiiyiik эrаzidэ).- 

Montesýe dtinpda ilk dэfэ оlаrаq siyasi рюsеslэriп inkigaf
qanunauyýunluqlan haqqrnda iimurnilagdirilmiя пэtiсэlэr almaq
ri9Ёп miixtatif бlkа hiiquqlannm mЁqayiseli tiуrэпilmаsiпdэп gfiчrlч
чэ sistematik gэНldэ isЫfаdэ еfuауэ baglaml9drr. Eyni'zamanda о,
htiquqi dбчlэt чэ hakimiyyэtin Ыrltiпmэsi (qшrчпчегiсi; icraedici va
mэhkэmэ) konse,psiyasrm irэli siiгmЁgdti.

JanJak Rчssопч (1712-1778) ЬёЁk Frапsа irrqilablmn intel-
lektual atasr hesab еfiпэk оlаr. <ictimai miiqavilohaqilttrao> эsэriпф
Russo yaztr Н, insaTr azad doýulur, lakin hэr'уеrф'zоtrсirlэпmigdiг.
Bu чэziууэtiп sэЬэЬi adalэtsй ictimai qurulugda; konlrTet'Ulforq isэ
feodal qауdаlаrrпй чэ insanlan Ьir-Ьiгiпа dЩmati efuiý xйsЙi mtil-
Нууэtdэdir. Саmiууэtdэ mёvcud ziddiyyэflari' i arddmr ;qaldrrmaq

iigiin insanlar аrаsпdа tаriхаqэdэгН hаrmопik ]tttiihasiЬ5tloН qауrъ
maq lмmrdrr. iпsапlаr бz mtilkiууэt va azddlrqlaгф! fitldаfi5'еfiтrэk
tigtin ictimai mЁqайlэ Ьаýtауrrlаr. ictimai lrtЁqavilJiiih"baДanmasl

пэtiсэsiпdа valrid'ictimai vo mэпэй orqarti*rr . d<ivlat me/dana ge-
lir. Russoya g<irэ, sччеrеп - xalqdrr, опчп iгаdэsi mЁflэqdir vo dэуi-
giНiyэ mэпrz qalacaqdrr.

Вепсаmiп Копstапш (1767-1t30) fiIсiасэ, qэdim уrrпшlаг
va rоmаlrlаr опчп gaýdagt olan ачrораlrlаrlа,h{iqауisэdэ daha gcrri9

siyasi hfrquqlara yiyalanmigdir. Lakin опlаrrtrdеmэk оlаr Н, heg Ъir
gэхsi Madlrф уох idi. Konstan gaýdaglarrnt mопапriуаgrlапп сап at-
drqlan kimi, 9эхsi azadlrqlarr mэhdчdlаgdrrmаq, sabitlik паmiпа Ьч
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azadhýa qчrЬап чеппэЬ kollektiv mапаfеlэr паmiпэ Ьч azadlrýr sa-

уа ýalrnamaq kimi tahliikэli mеуillэrdэп gaНndiгmigdir, Опа gёrа si-
yasi azadlrq pxsi azadlrýrn taminatgrsr olmalrdrr. ýaxsi azadlrýr ol-
mауап insan ЬэdЬэхtdiт, lэуаqэti algaldrlrr.

Klod Adrian Helvesi (17l5-t77l) Monteskyenin co$afi mti-
hit паzэriууэsiпа qargr grxaraq dёчlэt qurulugnda idareetmenin iki
fоrmаsrш gёstэrmigdi: yaxýl чэ pis. О, dcivlэti idаrэеtпэdа dеmоkга-
tiyaya iistiinltik чеrirdi.

Pol Апri Holbaxa (1723-1789) gсirэ, 9эхsi mэпаfе insanlan
dovlot уагаfiпаýа mэсЬrrr edir. Osas masala dtivlэtin idаrэ edilmэsi
deyil, yaxgr qапчпlапп olmasrdrr. Ьsапш daxilindan irali gэlэп iso
tabii qапчпlаrdш чэ bu qапчrrlаr iпsапlаr аrаsшdа mi.iпаsiЬэtlэгiп

рriпsiрlэriпi mЁэууап edir, insanlann miiхtэlif sаhэlэrdэ idаrаеtrпэ
tЪчllагlш mtiэууэпlэ9dirrпаsi Ъbii qanunlardan irэli galir.

Mohammad Abdo isa ciz аsаrlэriпdа mЁsalman ёlkаlэriпiп
idаrэ olunmasmda "э9-qчrа" (mэslэhаt) prinsipina эmэl оlчпmаsшuп
tarafdan idi чэ опч demolcatizmin sinonimi Hmi пэzэrdэ futчrdч.
islami dэуаrlэrа yriksak qiyпrat чеrап Abdo idаrэеtrпаdэ "xiisusi
пчmауэпdэli оrqап"rп Ьаliуэt gcistэrmasi чэ Ьчrаdа "mаагiflэпmig
elita niimayandalori "nin i gtirakrm tэЬliý edirdi.

Oli-Obdal Raziqa g<irэ, Qчrапdа xэlifa чэ xilafat haqqrnda
heg пэ yazrlmayrb. Опчп fikгiпсэ, xilafэt miisэlmап iпаmrшп tэrkib
hissasi deyil, "islam va mrisэlmап Ёgtiп ЬэdЬэхtlik чэ ýеr mэпЬэуi-
dir". О qeyd edirdi К, dini чэzifэlэr уегiпэ yetirilarsa чэ tэЬээlэr
iigiiTr ancaq faydalr оlап tаdЬirlаr gёriilэrsе, опdа "mtisэlmап idarэet-
mэsi mЁхЫit miitlaq чэ mэhdчd mопаrхiуа, xiisusi, rеsрчЫikа,
despotik, konstifusion, mэ;чаrэtgi, demokгatik, sosialist va hэttа bol-
geйk-formasrnda heyata kе9irilэ bilar".

Mohandas Каrаmgапd Qandi hэr Ьir d<ivlэt tipini istismargr
adlandrraraq tэпqid edirdi va ёz-<iziinti idагэ еdэп kand icmalarr flrk-
riпi ireli stiriiT, iimumi segki hЁququnun Ьэrqэrаr olmasrnl tэlэЬ edir-
di. Qandi camiyyati yenidan dэуigmэk уоllапш sеgэrkэп ali siniflэr
ila zэhmэtkе9lэr arastnda эmэk bcilgЁsti чэ ali siпiflэriп anadangal-
mэ tэgКlatgrlrq qabiliyyэti haqqrnda <iziiniin hazrrladrýr konsepsiyaya
эsаslшшrdr. О hesab edirdi Н, isfismaгr аrаdш gёtiirmауiпап уж9r yolu
varlrlan tэrЬiуэ eftrrэk чэ mэпэй сэhэtdэп safla9drrmaqdrr.
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Qin dcivlэt xadimi va filosofu Sчп Yаtsеп dёvlatin поrmаl
idаrа olunmasr tigtin hakimiyyэtin Ьбliiпmэsiпiп tэrэfсlап kimi glxrg
edirdi, опчп fikriпэ gоrа hakimiyyэt beq уеrэ bciltilriir: qanunverici,
icraedici, mаhkэmэ, imtаhап чэ пэzаrаt hаkimiууэti. Miitabkkfui iig
prinsip-millatgilik, xalq hаkimiууэti чэ xalqrn rifahr mаrаqlапdшrdr.

мёчzuyл AiD ýUлLLлR:
l. idаrэеtrпапiп ilk гЁ;еуmlагi hansl ёlkэlаrdэ уагапmtg чэ

inkigaf etmi9dir?
2, Qadim ýэrqdэ idаrэеtmэпiп ёztiпэmахsчs xrisusiyyэtlэri

hansrlardrr?
3. Qэdim Qin idaroeftnasinin asas mahiyyati пэdап iЬагаtdir?
4. Qэdim Yunantstanda quldarlrq demokratiyasrnda idагэеfiпэ-

пiп эsаs cэhatlari hansrlardrr?
5, Aristotel demokratik idаrэеtпrапi па сtir qiymaflэndirmiqdk?
6. islam falsafasinda idшэеtmэ sahэsinda уаrапап yenilikler

пэdэп iьаrэt idi?
'l. Оrtа эsr islam tilkэlэгiпiп filosoflan (FаrаЬi, Ьп Sina, Ъп

Riigd, ibn Хэldчп чэ Ь.) idаrэеtmэ ila baýlr hansr ideyalm
iгэli stirmiigd{ir?

8. Ьп Хэldчп idагаеftпэ ila baýlr iгэli stirdЁуii hansr ideyalarla
Avropada tanrnmrgdrr?

9. Yeni d<iwdэ Avropada mеуdапа grxan idаrэеtmа hansl саhэt-
lаriпэ g<irэ ciziindan эwэlК idаrаеtmа mtinasibatlaгindan
fаrqlэпmigdir?

10. Tomas Hobbs idаrаеftпэпi na ciiT anlayrg аdlапdrпrrrgdrг?
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II FэýiL
iрдковтмо ELMiгtDa KLAssiK ча слёDАý

NazoKiyyэr,oK

2.1. Qarbdo elmi idareetmo nazariyyalarinin
mеуdапа galmasi (<<Hassik moktab>>)

}dагэеtmэ пэzэгiуу,аsiпiп mеуdапа gэlmэsi АВý alimi

f Г.Теуlоrцп adr ila baýlrdrг. F,Teylor ig prosesini уепidэпД fоппаlафrrаrаq sаmэrэliliуi аrtrrmаq, insanlar чэ iglаr аrа-
srndakr alaqalэri sistemli <iуrэпmэk Ьахtmшdап elmi idаrэеtmа Ёsul-
lannr mЁаууэп etnigdir. О, iq ргiпsiрlаriпiп уепidэп iglэnmasi - isEi.
lаriп ixtisaslagmasr чэ эmэk b<ilgйsiini.in dtizgi,in aparrlmast va s.

tezislar irэli siirmЁgdiir. Теуlоr elmi idаrэеtmа пэzаriууэsiпi эsаsэп
<<Maqazin idаrэ еdilmэsil>, <Elmi idаrэеtrпэ prinsiplэri> kitablannda
эks etdirmigdir.

Теуlоrчп elmi idаrэеfrпа паzэriууэsiпiп эsаsшdа aqaýrdakr
mesalalar dчпrrdч:

l. Omayin heddindэn artrq ixtisaslaqmast эsаsrпdа mэпfааtiп
аrtrtlmаsшrп tamin оlrшrmаst;

2. iggilэriп эп sada эmэliууаtlаr iizrэ fuпksiуаlагrпш mэhdчd-
lagdrnlmasr;

3. ig чахtшш son dэrэсаdэ dэqiq ugota alrnmasl;
4. Оmэk proseslarinin, эmэliууаtlаrrп elmi tэdqiqi va artrq ig

hаrаkэtlэгiпiп aradan qaldrnlmasr;
5, iggilэriп istehsalrn tэgНl olunma qayýrsrndan azad olunmast,

xtisusi xidmat sisteminin yaradtlmasr;
6. iggilэr Ёgiiп minimum amak haqqr sisteminin tatbiq edilmэsi.
F.Теуlоr sistemindan goriindiiyti kimi i9 чахtшш ugota alrn-

masr, эmэliууаtlаrrп tэhlili va s, ilэ эlаqэdаr оlап srrf istehsal хаrаk-
terli iistiirr сэhэtlэг чаr idi. Вч sistemi Теуlоrdап qabaq he9 Нm ver-

42



idaraetпa пozariyyasi

mэmiýdiг.
Теуlоrа giira, elmi rоhЬеrlik prinsipinin iso iig moqsedi

чаrфr:
1. Ntirпчпэlэr чегэrаk sаmэrэsй igin sabab olduýu ЬбЯk

zаrэrlаri gtistаrmаk;
2. Bu sэmагеsizliуiп qаýlslш аlmаým уеgапа уоlчпчп sistemli

bir idаrэgiliуiп tэtЬiqi olduýunu sЁbut еftrrэk;
З. Idагаеfrrrапiп miiayyan qanun, qayda va qanunlara

s<iуkэпэrэk Ьir elm olduýunu ortaya qoymaq.
1910-сч ildэ Теуlопш elmi idаrэеtmэ sistemi ёlkа miqyasrnda

tanrnmaýa bagladr чэ tmnamila tэсЁЬэdэ isfifada оlчпdч. Нэddэп
artrq ixtisaslaqma чэ уа igin sаdэlэgdiгilmэsi iggilэrэ monotonluq чэ

уа igin tэlсаrlапmаsr baxrmmdan qane сfiпеmауэ sэЬаЬ oldu. Eyni
zаmапdа Ьч sistem gэrgiчэsiпdэ i;gilэr реrfоrmапslапш andrTdrqdan
sопrа mtikafatlanmast эчэziпэ mепесегlаr tэrэfiпdэп daha gox
istismar оlчпmаýа Ьаglаdrlаг. Теуlоr sisteminin mапfi сэhаtlэriпdеп
biri dэ hэmiп sistemin fэЫэуа песэ tэsir еdэсэуiпi паzэrэ
almmamast idi. Bu sistemda psixoloji mоmеrrtlэr unudulmugdur.

Ctinki Ьч sistemdэ baglrca mэqsаd mtimki.ilr qэdэr istismara nail о1-

maq idi, ВеlэliНа, Теуlоruп elmi idаrэеtmо паzэriууаsi Ьiг 9ох iggi-
Iаrэ fayda ачэziпа daha gox gаtiпliНаг gэtirdi чэ mепесеrlаriп onla-
пп sosial rifahr Ьаrэdа etimadr azaltmaýa bagladr. Bu паrаzr iggilэr
9ох zaman уепi elmi idаrэеtпrэ iisulu ilэ iglэmэуэ сэhd еftпаНа уа-
nagr, i9 tizra malik olduqlarr ЬiliНэri mепесеrlаrdэп, гаhЬэrlэгdэп
gizladirdilэr, Вч da istehsalrn samarililiyinin аrhrrlmаsша yёnalmig
пэzэriууапiп gatrgmazlrqlaпm gtistэппауа yol agdr.

Teylor sistemЫn bagqa сэhэtlаri dэ чаr idi. О, idаrэеtшrэ sаhэ-
sinda эmаk b<ilgiisiinti, faaliyyatin planlagdrnlmasr funksiyastm, bu
baliyyэtin kаmiууаtсэ tэЫil эsаыпdа ёуrэпilтпэsi mаsэlаlэrЫ dэ
irali srirmЁ9d{ir. О, <<optimal> iq mеtоdlагr sistemini iglэуiЬ hazrrla-
mrgdtr. Теуlоruп hazlrladrýr sistem bilavasiЪ ig уеrlаri va sехlаriп
baliyyэti ila mэhdчdlаgшdt.

Теуlоrчп maghur davamgrlan Frапk Gilbert (18б8-1924) vo
Lillian Gilbert (1878-|972) опчп i9 faaliyyэtina yenilik gatinTraНa
yanaýl чахt-hаrэkэt prinsipina ф dаir tёhЬlэr чеrdilэг. Опlапп mэq-
sadi agaýrdakrlardan ibarat idi:
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1. Xibusi ýа (Ир9rпýа) daxil olan komponorrt Ъаliууэtlаri prirlэ
, уеtirшэКэ hаr fardin igini ъdqiq edib tahlil ёftrrэk;

2. Наr kоmропепt igi (ИрsшЕш) уеriпэ уеtiгmэk iigtin daha yaxgl
tisullann taprlmasr;

3. Нэr komponent fааliууэtlэri уепidэп tagНl еtrrrэНэ м vaxt чэ' -az сэhd sэrf еtmэНе iсгаsr.
GilЬеrtlэr tez-tez igginin biT spesfik ig уеriпэ уеtirmэsifi

miigahide еdir чэ sоша ig fэаliууэtlэriпi komponerrt ardrcrl faaliyyэt
оlаrаq уачаý-уачаý ayrnrdr. Опlаrrп mэqsadi ýапiагаliliуi аrtrrmаq
idi. Веlэ Н, hэr fardi Ъaliyyat еlэ iсrа оlчпчrdч Н, iglэгdэп эwэldэ
оlчпап fayda zamall, ,чэ саhdlэriп gox bбyiik hэсmdэ qэпаэt
еdilmэsiпэ ýэtiriЬ gшardrrdr.

ТэgНlаti,,iпziЬаtфrфП sэmэrэli sistemlnin formalagmasr kimi
qiупэtlопdЬп эrr tasirli gбrtý Ачгораdа inkiqaf etnigdiT:

' l. Апri,FЁуоlчп inzibati irtaraetna n5zэtiyyasi
',:'2,. Maks VеЬiп biirolФatik idаrэеfthэ пэzэriууаsi
Anri iFауоlчп inzibati idаrаеfuо nazoгiyyosi. F.Теуlоrчп

davamgrlanndan biri dэ, idаВеtmэпiп tэgНliпiп iimumi prinsiplarini
miiэlryапlаgdiтэц tэdqiq,;.еdап Frаrrsашп iri sanaye ЬirliНэriпiп
rаhЬэrlэriпфп olan Anri П'ayoldur, О, birinci dэfэ olmaq tэ9Нlеtrrrа
чэ idаrаеfrrrэ prinsiplarini-, dёчlэt va istehsala tэtbiq еfiпiqdir.
idаrоеtпэ hadisэsini bi5 mепесеrlэriп diinyagciriiф ila эlа аlап
Fауоl idаrэеftrrэ elminin чпiчеrsаl olduýunu va bazi qапчпlаrа baýlr
оlаrаq Ьir srra frшksiуаlаг tэrаfiпdап iсrа edildiyЫ irэti stiпntigdtir.
idавеtпэ qапчпlаriш tэtbiq еdэrkап ёziiпdэ опlагm yol gёstэriсi
olduýurru, fiпmа bagqa qапчпlагrпdа чш' ola bilacэyini ifаdэ
еШiфiт. Bu уапа9mа ilэ Fауоl bir sanaye mtiэssisэsiпdэ olan
baglrca fэаlilryаtlагi tasnif еdэrэk altr funksiya halrna gэtirmigdir:
tёхпiК, tiсаrэt, пrаliууэ, mrihasiblik, tahltikэsizlik, idаrэеппэ.
' Fауоl idаrэеtrrэ ргiпsiрlэгiпi, чэzifэlэгiпi iтэli stirагkеп agaýr-
dah idагаеtrrrэ fiюksiуаlагrш gcistэгmigdif: planlagdrrma, tэgkilеtrпэ,
uzaqgёranlit koordinasiya чэ пэzагэt funksiyalaгr. Fауоl planla;drT-
mа *э tэqНlеtmэпi эп эhэmiууэtli, уеrdэ qаlапlап isa iНnci dэrэсэli
idаrэеfuа funksiyalan hesab ennigdir. ' 

,

' MalKs VеЬеriп biirokratik idaraetma nazerilyasi. idагэеtmэ-
пiп Hassik idагэеtтrэ пэzагil.уэlэri шаsшdа аlmап sosioloqu Maks
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YеЬеr dэ mtihiim уег tutuт, О, birinci dэfэ olaraq inzibati idаrэеfiпэ-
nin ideal tipi пэzаriууаsiпi iгэli si,iгmtiq, idаrаеtrпэпiп,siпfi xaTakte-
rini пеzэrэ almamrgdrr. Вч пэzэriууэdэ baglrca уеri liderlik чэ haki-
miууэtiп strцktцrчпrrrr ёуrэпilmэsi tчtчr. М.VеЬеr ti9 tipli hakimiy-
уэt, Ъ9Нlаt tipini iгэli siiriirdЁ: эпэпечi, ideal чэ xariznatik. О, бzЁ
ideal rэhЬэrlik fогmаsrш biirokratik rаhЬэrlik formasr adlandtmtrg,
ideallrqla biiTokгatizmi bir srraya qoylrrugdur. О, xariaTratik fipli
idarэgiliyi, tэgНlеftrrэпi isa rэhЬэr igginin miistэsna dэrесаdэ 9axsi
keyfi yyati ila эlаqаlапdiгmigdir. Bu sistеmdэ idаrаеtтrэ miiпаsiЬэflэ-
ri, bu miinasibэtlarin хаrаltеri, hеmiп miiпаsiЬэtlаriп iyerarxiya qay-
dasrnda qurulmast, гаhЬаrlik qaydasr чэ standartlarr, kаdrlаr mэsэlэsi
miihiim уеr tчtш.

VеЬеriп <btirokTatik idаrэеtrпэ пэzаriууаsi>> сэmiууаtiп miiхtэ-
lif sаhэlэriпdа idаrэgiliуiп эп ytiksэk sэчiууэdэ hэуаtа kеgirilmэsiпi
пэzэrdэ tчtчrdч. Brirokratiya <шэmчrlапп hakimiyyetil> mэпаsшr
ifаdэ еdiл Н, Ьч giin АzэrЬаусап cemiyyэtinda tэsЬitlэgmiq mэmчr-
lапп ёzЬаgшаlrф - <iýin qэsdэп gecikdirilmэsb, кiglэriп yola veril-
mэsЬ> чэ s. mапаlалпdап 9ох uzaq bir anlayrgdrr. Biirokratik idara-
еtша qaydalara, Ьiг qrup iуеrаrхiуауа, btitciv аmэk b<ilgiisЁ, firmа
эmэliууаtlап, uzunmtiddэtli karyera vazibsi, mэпtiqliliуэ эsаslапап
bir sistemdir.

Briгokratik sistemin хtisчsiууэtlэri ila baýh М.VеЬеriп эsаs
fiHrlari aqaýrdakrlardan ibaratdir:

- funksional mtitахаssislэýmэуэ sёуkэпап аmэk bcilgiisri;
- agrq-aydrn tayin оlчпmчg bir ierarxik qurulug ve beleca hэr

addrmrn biT tist addrm tаrэfiпdэп nezaret edilmэsi;
- fэгdi olmayan, giiurlu чэ qanunlar istiqаmэtiпdэ еlаqаlаг;
- texniki qаЬiliууэtэ sёуkэпэп i99i heyoti segimi чэ чэzifэ artlr-

mа sistemi;
- tэgkilаt ЁTdlarinin qanuni sэlаhiууэtlотlэ biT-birino baý-lan-

masl.
Вiirоkrаtiуашп faydalr чэ mэпfi tагэflэri чаrфг. BtiTolcatiya-

шп faydalan sэmэrэlilik va dаimilikdirsэ, denfi tеrаflэгi sэrt qayda-
lаr va.lэng qэrаr vermэdir.

Idаrэеtmэ sйаsiпdэ <<klassilo> паzаriуу,а mэktэЬi genig biT
dairani аhаtэ edir чэ паzэriууаlэr <oTrэktabinb эmэlа gэtirmigdir,
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Нэmiп mэktаЬiп пtiтпауэпdэlэriпdэп biri da Ford чэ опчп adl ilэ
baýlr Fоrd nazeriyyaýi olmugdur. Fоrd istehsalrn tagНli satrasindэ
Теуlоr sisteminin tatbiqini daha da tэkmillэgdirmigdi. Опчп baglrca
fэaliypti Teylor sisternindэn iгэli gаlэп prinsiplari Нitlэчi istehsala
tatbiq еtпаk, ауп-ауп mэЬчllапп istehsalr iizrэ эmэliууаtlап эп
sаdэ, ixtisas tэlэЬ еtrпэуап hissаlэrа ауrгmаqdап iЬаrэt оlmчgdчr. Bu
sistёm istehsal prosesinin dэqiq аrdrсrllrфшп hэуаtа kеgiгilmэsi,
опчп standart texnologiya, mаrhэlэ чэ аlаqаlэr tizrа idara edilmэsi
kimi mаsэlэlэгi паzэгdэ tuffi. Lakin istehsalrn Ьеlэ Ьir mэсьчri
kопчеуеr, аmаIБrz stmrdmt qaydasrnda taýKli чэ idаrэ editmэsi fэhlэ
sinfinin чэhgiсэsiпэ istismannr daha da аrtrгmr$rr.

Оmэуiп tagНlinin kapitalistcэsinэ takmillagdirilmэsinф АВý
alimi F.СilЬегtiп dэ miiэууэп rоlч olmugdur. О, fаhla, эl hагэkэti
sistemini ёуrэпmig чэ ona xtisusi Htab hэsr eftrrigdir. Теуlоruп
alverigli insan baliyyэti эl hэгэkаtlэгiпэ maksimum qапаэt efuak
F.Cilbertin sisteminin эsаsrпdа dururdu. Bagqa АВý miihэndisi
Q,EmeBon эmэk mэhsuldarlrýr baxrmrndmr insan orqarriurrinin
faaliyyэfini <iуrэпmigdir.

мёчZUyл AID SUАLLлR:

l. Elmi idаrэеfirrа паzэriууэsiпiп m{iэllifi Hmdir чэ hanst
уепiliНэг iTэli si,iTmtigdiir?

2. F.Теуlоruп elmi idаrэеtrrэ ргiпsiрlэriпdэ maqsad пэdir?
3. F.Теуlоruп elmi idаrэеtrrrэ prinsipinda iggilarden baglrca

оlаrаq na tэlаЬ оlчпчrdч?
4. F.Теуlоruп davam9rlan kimlar оlmчgdчr?
5. [dаrэеtrпэ пэzэriууаsi meydana galdikdэn sопrа hanst

dayigiНiНaT bag verdi?
б. Maks VеЬеr чэ Ami Fауоl idаrэеtпrэdэ inzibati

tаgНlеtmэпiп hansr tiрlэriпi irэli sЁrЁЬlэr?
7. IdaTaetma elmi пэzаriууэsi пэ vaxt mеуdапа gэlmigdir?
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2.2. Qarbdo idaraetпtonin gaýdaý поzеri}ryеlаri (<<еmрirilо>,
(ýoýial sistem>> va Ь. malKtablar)

<Empirilo> maktab. istehsalrn b9Нli va idагэ edilmэsinin
<<Hassik>> va gaýdag пэzэriууэlэriпdэ oxgarlrq, hаЬеlэ mаqsэd birliyi
чагdш. Qaýdag idаrэеfiпэ паzэriууэlаri arastnda ап genig уауrlаш
<empirik mэktаЬйiг, Hamin malr:tabin паzаrilryэgilэri bir sша
чагiапtlаг irэli siirmiiglar. Вчrаdа spesifik саhэflаrdэп biri оdчr Н, bu
паzаriууаgilэr аупса maktab kegmig аdаmlаr deИl, iri korporasiya-
lаrlа эlаqаdаr оlап рхslэrdir - опIапп ёzЁ уа bбyiik mепесеrdirlэr,
yaxud da iгi firmаlагm mэslahatgilaгidirlar. Bu mаktэЬdэ kooperasi_

уаlапп va mепесеrlаriп tacrЁbasi idаrэеtrrrэ qаrаrlап iigtin asas gcitii-
rtiliir. Опа gёrа da Ьч halda idаrэеПпаdа obyektivlik, elmilik ёz эhэ-
milуэtiпi itirmig оlчr. <Еmрirik makbb> паzаriууэsiпа эsаslапап
fэаliууаt iki istiqапrэtdэ арагrlrr: l. МЁэssisэlагiп kooperasiyalann
konlcet tagНlati, texrriН, iqtisadi, mаliууэ fэаliууэti tэdqiq edilir. 2.

Саmiууэt miqyasrnda yeni-yeni konse,psiyalar hаzшlапrr. Вч tэсrЁЬ
asaslnda bagqa mэsэlэlаrlэ yanaýl kapitalizrrr сэmilryаti haqqrnda
qlobal пэtiсэlэr gжапlш, bu сэmilryэtiп <elmi сэmiууэЬ>, <<demokra-

tik> чэ <эdаlаtlЬ> сэmiууеt olmast ideyalannr Ыi siirtirlэr. Bunrrrt
tigi.h <cnanfaatda igtirak еfiпо>), <<idагэеtmэdа igtirak еfrпэD чэ s. aid
ауп-ауп эlahidda miмllar gэtirirlэr. <<Erпрirik mаltэЬiш gёrkэmli
пtimауэпdаlеriпэ Р. Drаkеr, Р. Devis, L. Nучmац D. Miller va bag-
qalarrnr aid еtпэk оlаr. Вч mаkЪЬ бz nazariyyalaгini demak оlаr Н,
mепесегlаriп хidmэtiпэ vermig, опа hэsr etnrigdir. Вчrаdа istebalat
rэhЬаrlэriпiп эmэуiпiп mэzmчпч чэ idаrэgilik fuпksiуаlшшп бугэ-
nilmasina boytik уеr чегilir. MЁassisa qarglsmda dчrап mэqsэd чэ
чаziЫэгiп mtЬlryап еdilmэsi mЁэssisэ va опчп daxili Ьсilmаlэriпiп
i;inin tagНli, hаmiп чаziЫэriп, baliyyatin эlаqэlапdirilmэsi, tahlili,
stimullagdrnlmast hэr bir idaгeeden gaxsin эsаs funksiyalarr hesab
edilir.

<<Sosial slstem>> melitobi. Qaýda9 QэrЬ idаrэеtrrrэ пэzэriууэlаri
arasrnda ап genig yayrlmrg пэzэriууэlэгdап Ьiгi dэ <sosial sistem
пэzаriууэsi>>diг, <Empirik mаktэЬ> konsepsiyasцrm mЁtlэq praqma-
tiНiyi, tэgНlеftrrа va idаrаеtmэ kompleksidiyin olmasr <sosial sis-
tem>> nazariyyasinin mеуdапа gаlmэsiпi zаruri emi9diг. <Sosial sis-
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tem>> пэzэriууеsiпiп goTkэmli пiimауэпdэlаri D,Marq, Q,Saymon,
A.Effsion оlmчglаг. Bu пэzэriууэ idаrаеfiпэ mаsаlеlаriпэ, proseslari-
na qlobal, struktur-funksional baxrmdan уапаýш va iimumi sistem
пеzогiууоsi baxrmdan izah edir. Bu mэktэЬiп пtimауэпdэlеri kapita-
lizTrda idаrэеtmэпiп чпiчегsаl, sistem nazэriyyesini уаrаtmаýа сэhd
еdirlэr.

<Sosial sistem>> пэzэriууэsiпdе ауп-ауп fэrdlаrlэ tэ 9Нlаtlаrш
tэlэЬаtr, опlапп эlaqasi, bu tэlеЬаflп st:ukturu, hэr bir tаlэЬаtrп айо-
поm хаrаktеr da9rmasr, опlаr агаsrпdаlо labtid ziddiууэtlэr mэsэlэsi-
nin буrэпilmэsiпэ de diqqэt уеtirirlэr. Опа g<irэ da qruрlапп гоlч,
statusu, mtixtalif miiпаsiЬэtlэт, эlаqэlэriп fоппаst, mtiэууэп qэгапп
qebul edilmэsi чэ s. dэ <<sosial sistem>> пэzэriууэsiпdэ mrihiim уеr
tчtцr.

Son vaxtlar istehsalrn idатэ edilnэsi sаhаsiпdэ geni9 уауrlrш9
пэzэriууэlэтdэп biri dэ "yeni maktob" пэzэriууеsidiт. Hazrrda mЁэs-
sэlэrdэ qэЬчl edilmig qэrаrlапп optimallagdrnlmasr, оуцпlаr пэzэriу-
yasi, riyazi mэпtiq, iyazi statistika, хэtti, qeyri-xэtti чэ dinamik
proqnozlagdrrma, sistem halmda уапаýmа metodlan, hаЬеlэ
<situasiya qaydah уапаýma>) konsepsiyasr genig yayrlml gdrг.

<Kigik va оrtа sahibkarhq konsepsiyasr. Вч konsepsiya
idаrееtrпэ пэzэriууэlэri aTasmda эп dolagrq пеzагiууэlаrdэп biridir.
Kigik чэ оrtа sаhiЬkаrlагrп (kэпdlilэriп, sапэtkаrlапп, xrrda tacirlэ-
rin-xrrda miilНууэtgilэriп) рrоlеtаrlаrlа sahibkarlar аrаsшdаkr aralrq
mёvqe tutnasr - опIапп сэmiууэtdа tutduqlan Ьч sosial mёvqe
idаrэеtmе konsepsiyasnda ciz tэsiгiпi g<istэгmigdiт. Kiqik чэ оrtа
sahibkarlrq dedikdэ, bu ilk baxrgdan adama uzaq kegmiqi, orta эsr
sэпэtkаrlrq dёчrlэriпi xafirladrr. Oslinda isэ Hgik va orta sahibkarlrq
пэzэriууаsi эп gaýdag пэzаriууэdiт. Вч паzагiууэпiп эп sасiууэчi сэ-
hэti опчп 9aýda9 dёчrdэ iqtisadiyyafi, idаrэеtrпа tэсriiЬэsiпiп Ьауа-
ýrlagшg gэНldэ izah еdэп, Ьфча пэzэriууэsi olan <<sob> taftiggilik
пэzэriууаsi ilэ iist-tistэ diigmэsidir. Нэmiп mэsэlэdэ sahibkarlar sin-
finin пtimауапdаlэri - iri inhisargrlar, sahibkarlarla кrdа bфuaziya-
шп niimayandalarinin фiт 9ох giпопiНэr, fэhlэ aristokratiyasr) so-
sial mэпаfеlэri uyýunluq tэ;Нl еdir,

Kiqik vo orta sahibkarlrq пэ,zэriууэgilаri sosialist сilkэlагiпiп,
birinci пёчЬэdа, keqmis SSRI-nin iqtisadiyyatrm <inzibatb>,
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(cotalitaг)), <siyasэflэ9dirilmig>> iqtisadiyyat adlandrnrlar. <inzibatl
iqtisadiyyab> nazarilryasinin пtimауэпdэlэriпэ Q.Qгоssmаш,
R.Тrерtопаш, Р.Uауlмаш, V. Povlovam, T.Quliyevi, T.Oliyevi aid
еtmэk оlаг. Lakin sovet idаrэеtпэ sistemini tэпqid еdэп пэzеriууеlэr
dэ ziddiyyatlidir:

1. Мэrkоzlэgdirilmig, <inzibati iqtisadiyyatr>. Опlаrа gtiгэ,
mэrkэzlэgdiгilmý iqfisadiyyatda he9 Ьir obyektiv iqtbadi qantn Ёа-
liууэt g<istэпnir чэ Ьr qey yuxarrdan эmrlеrlэ, emtэo-pul mifuMsiЬоfla-
rine, tэsаrrtifаt hesabh mэsэlэlэrэ diqqat уеtirilmэdiуiпэ gсirэ dэуэr
qапrшчпdап kapitalistca siпэ gепЪ istifadэ olrrrrduýrrnu (эýа$) tчtагаq
sovet iqfisadiyyafi , mэrkэzlэ$iтilmig bazaT tэsаrrtifаfi аdlапdrпlш,

2. Sovet iqtisadiyyatr eyni zаmапdа <<inzibati> чэ <фмап> tэ-
sэrrЁfаt fоrmаlаппш qanýlq fоrmаsr kimi qiуmеtlэпdirilir.

Kiqik ve orta sahibkarlrq паzэriууэgilэri idагэеtmэ пэzаriууеsi-
пэ utopik чэ eНektik baxrmdan уапаýш чо bazan о, апаrхizlп idffэ-
еftпэ пэzаriуу,аsi ile Ьirlэgir. Zэif inkigaf еtпri9 бlkэlэrdа Hgik va от-
ta satribkarlrq паzэriууэgilэriпiп iqtisadiyyatr siуаsэtdэп stini оlагаq
ауlппаq, ЬэrаЬэr Ьёlgii sistemini kobud formada tatbiq efuak ideya-
lan geni; yayrlmlgdrr, Bu пэzэriууэ inkigaf etni9 kapiИlist бlkсlаriп-
dэ <saý> tэftiggilэr чэ <<yeni sob> Ъftiggilэr fогmаsrпdа tэzаhiiт ediT.

<SaФl taftiggilor паzаriууоsi. Вц antinnarksist пэzэriууепiп
baglrca mэqsэdi рrоlеtаг dikИtrrrasma, sosial i zm iqtisadi рrоЬlеmlэ-
riпiп hэlliпdэ kommunist va fэЫа partiyalannln гаhЬэr mёvqe fut-
mаlаппа qагgr mЁЬаrizа араIшаq idi. <Saý> toftiggilar sosialist ёlkэ-
lаriпdэ idатаеdэп elit qruplar чэ idаrэоlчпап zэhmоtkеg Кiflэlеriп о1-

masr konsepsiyasml эsаslшtdrrmаýа galrgrrlar. Elit qruplaT <<hakim>>

sinif adlandrnhr, Нэmiп rоhЬэгеdiсi <<sinifi > рагtiуа-dкiчlэt aparзtr,
tэsэrrЁfаt rэhЬэrlэri, elmi-texnff ziyalrlar qruptlna Ьёltirlаr. <Sаё>

antimarksist tэftiggilardan - M.Hilas, E.Figer, S.SЮyanovig, О.ýir,
Q.Qarodin чэ Ь. gёstэrпrэk оlаr. <SaE> tэftiggilаr а9афdаIп fiНrlэri,
tezislari dэ irэli stiriirlэr:

1) sosializTrda tэsаrrЁfаfi idагэ еfrrrэk sэmагэsizdiт, mtixtэlif
sэчiууэli tэsэпЁfаt огqапlаг.r, tэsэгriifаtgrlш атаsшdа antoqonist
ziddiууэtlэг vardrr;

2) sosial dсiчlэt idaragiliyi biirokratik idаrэеfuэ sistemi adlan-
drnlrr;
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3) sosializrTrdэ siyasэtin гоlч mЁtlaqlэqdirilir, iqtisadi mtinasi-
batlar isa inkar edilir;

4) maddi stimullagdrгma sistemi sэhчэп аmtээ-рчl miinasibэt-
lэri ilэ еупilэgdiгilэrэk planlagdrrmaya qargr qoyulur;

5) mЁэssisэlеriп <iziiцrii idаrэеtmа mЁstэqilliyi, <<Ьаzаr sosializ-
mi>> konse,psiyasr iгэli stirtiliir.

<<ýо}> taftiggilar nazariyyasi. <<Sol> tafti9gilerin ап bciyйk sэhvi
iqtisadiyyatla siyasэti qanýlq salmaqdan, опlаr aгasrndakr эlаqэпi,
iqtbadiyyatrn арапс1 rоlчпч gёrmэmэkdап iЬаrэtdiт. Вчrаdа avantii-
rizrn, zahmatkeglэrin siyasi tэgНlаtlапшп rоlчпч qiуmэtlэпdirmэ-
mэk, hэФi tэgНlatlan igtimai tэgНlatlardan iishin futrnaq, iqtisadiy-
yatr dёvlatdэn ауппаq, iqtisadiyyata rаhЬаrliуi hэrbi-siyasi огqапа
tapýmq Hmi mеуillоrэ iistiinliik verilir. iqtisadi qапшrачуфпlчqlапп
гоlч, аmtэа-рчl mtfurasibэtlarinin эhэmiууэti inkar edilir. idаrэеtmэ
mаsэlаlаriпdэ <sob tаftiggilэriп konsepsiyasr <<bazar sosialiaTri>
konsepsiyasrna daban-dabarra ziddiг. LаНп ЬЁtбчliikdэ hаr iКsi агdr-
crl, vahid рrоqrаml olmayan Ьir konsepsiyadrг.

<<Elit nazariyyasb>. <<Elit пэzэriууэsil> ham kбhпэ, ham da 9аý-
dag пэzэriууэdiц bir s<izla, bu паzаriууэпiп kбhпэ va yeni variantlan
vardtr. Elit nazariyya cэmiyyatin эsаsэп iK Ыssadan ibarat olmasr
fikri iИаriпdа qurulmu9dur: hэr gеуэ qadir olan elit qruрlаr чэ опlаrа
tabe olan Нitlэlэr. Вчгаdа elit qruрlаппа <ixtisaslr rэhЬэrlэri>, уеrdэ
qalan hissэуа isa <ixtisasr olmayan> ki.itlalari daxil еdirlаr. Bu
mЁddaa hэttа kapiИlrn demokratiНa;dirilmasi haqqrndakr burjua
gЁаrrпа й ziddir. Ona gcira da elit паzэriууэsiпiп Ьч kсihпэ variantt
miiasir kapitalian рrаitiпdэ inhisargr Ьфча пtimауэпdэlэri
tаrэfiпdап уагаrsЕ hesab edildi, <klassik elitgilar> (Moska, Раrеtо)
tэnqid оlцпdч. Nаtiсэdэ <<demokratik elitizm> пэzэriууэsi meydana
galdi. Bu, elitizm паzэriууоsЫп yeni variantrdrr, Кёhпа elitizTr
чаriшrfi camiyyatin Ьir hissasinin idaraetrraya, bagqa hissэsinin isэ
labiid оlаrаq tabegilikda qаlmаlапш obyektiv, tэЬii bir proses Kmi
qiymatlandirir. Elit qrupu cэmiyyatin эп aýrlh, ап bacanqlt hissэsi
kimi qiymatlandirilir. <ЕliЫ anlayrgl tэЬiэtdэп g<ittirtilmtigdtiг.

Мэsэlап, эп уахý1 bitki sortlan, ап yaxýl helvan cinslari bela elit
qruplara aid edilir.

<<Demokratik elitizm> пtirпауэпdэlаri mаsаlэпi daha iпсе yol-
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la hall еftпеуэ galrgrTlar. Опlаr (ýчmреtеr, Sаrtогi, Реri) сэmiууэtdэ
vahid haНm elit рirаmidаslшп mёvcudluýunu irэli siirtirlег. Нэr kas,
hаr bir idaTeetma piramidast, сэmiууэtiп har Ьir qruрч Ьчrаdа <i7 ma-
nafeyini, бz elitini iTэli siiгiirlаr. Опа gёrэ da elit quplarrnrn 9охlчýч
guya biiti.in siyasi sistemin demokTatik хагаktегiпэ dэlаlаt edir. Веlэ-
liklэ, camiyyatin sosial siпiflэrэ Ьtiltiпmэsi iпkаr edilir, еlitlаr аrаsm-
dakr miiЬаrizа mэпаfеlеr uýrunda mtibariza ila evaz оlчпчг. Elit na-
zэriууэsiпiп kёhпа чаriапfi da сеmilryэtiп sosial siпiflегэ bбltinmasi-
ni qabul etmirdi, опч ixtisaslt чэ ixtisassrz qruрlаrа bёltirdti. Сэmiу-
уэtdэ btitiin elit qruplarr idаrэеtrrrэ sistemlэгinda еупi mcivqe tчhтrчг,

<Eyni imkanlrlrq> Ьфча mtiddaasr va <demokratik elitizпm kapita-
lizm cэmiyyatinda obyektiv оlаrаq mtimktin olmayan bir prosesi
sбzde mtiTnНin etrrraya galtgrrlaT,

Texnokratik va <<mепесеrlоriп inqilabr>> nazoriyyasi. Тех-
nolcatiya (yunanca, texno sэпэt dеmэkdir) пэzэгiууэsi 9aýda9 elmi-
texnff tereqqi ilэ alaqadar паzэriууэdiт. Bu паzаriууэпiп osasr Аmе-
гikа sosioloqu Т. Veblen tэrэfiпdэп qoyulmugdur. О, 9aýda9 kapita-
lizm gэraitinda miihэndis чэ texniН ziyalrlann hakim mtivqe tuffnast
ideyasrm irэli stirmЁgdtfu. Texnolcafiya пэzэriууэgilэri hэttа, bir srra
hallarda Ьizпеsmепlэriп эlеуhiпэ 9жаrаq gсistэгirlэr Н, опlш texnika
mаsэlэlэriпi ЬilmэdiНэгi iigiin mбчсчd istehsal potensialrndan ýаmэ-
гэli istifado еtmэуэ mane оlчrlаr.

ОlЬэttэ, 9aýda9 dtinyada elmi-texniН tэrэqqiпiп (ЕТГ) rоlчпч
inkar etmek olmaz. ЕТТ саmiууэtiп mэhsчldаr qЁwэlэгiпэ mtih{im
tasir gбstэrir. Опа gсirэ dэ Ьеlа 9аrаitdэ miihэndis kadrlarrn, texniН
ziyalrlann rolu b<iyiikdi.ir, Вчпчпlа yanaýl, texnokratik idаrэеtrrэ
funksiyalan ila miihэndislik чэ elmi yaradrcr funksiyamn qanýlq
saltnmast, eynila9dirilmэsi пэiпki паzэri, hэm dэ metodoloji сэhэt-
dan diizgiin deyildir. Qiinki idаrаеfrrrэ ргоsеslэri yalnrz miihэndislik
baliyy,эti ila mэhdчdlаgmrr. Burada sosial aspekt mэsэlэsi dэ чаr.
Texno-kratik паzэriууэgilэт elm va texnikamn inkiqafina ёz-ёziiпэ,
alahidda Ьir halda уапаýш, Ьчrаdа iqtisadi mtiпаsiЬаtlэгiп rolu, ха-
rаktеrlэri he9a endirilir, опlаrа gбrа elmi-texniН tэrэqqi hэг 9eyi hэll
edir, istehsal mtinasibetlarinin isэ Ьчrаdа rоlч уохdчr,

Техпоkrаtiуа пеzэiууэsi digэr Ьiг Ьфча пэzэriууаsi оlшr
<<Мепесеrlеriп inqilabu> nazariyyagilari tэrэfiпdэп tэпqid оlчпчr.
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Опlаr (Minz, Berli, Веrшrеm) texnolcatik пэzагiууэgilэri miihэпdis
igi ilэ idаrэеtmа fiшksiуаlаrrш еупilоgdirmэkdэ mэzэmmаt еdirlэr.
<Мепесеrlаriп inqilabr>> пэzэгiууаgilеri idаrэеtпrэ funksiyalarrnrn
rоlчпч elm чэ texnikaya qагqr fetiglegdirirlar. Onlar эsаs уеri
idатэеtrпэ fэаliууэtiпэ, mепесеrlэтэ (idarэedici, tэ9Кledici isqi
hеуэti) чеrirlэr, Bu пэzэriууэ sahiblari dэ istehsalrn idаrэ edilmэsini
temika чэ texnologiyadan miilkiууэt fоrmаlаrrпdшr ауtпr, Ьеlэ
hesab edirlar Н, mепесеrlаr kapitalizrTra xas olan ziddiyэtlэri аrаdап
qaldrra Ьilэrlэr. Вчrаdа mепесеrlэr istebalrn эп Ёаl hissэsi kimi
qilтпэtlэпdirilir. istehsaldakr btitiin dэуigiНiНэriп hamrsr уаlшz
mепесеrlэriп fэaliyyati ilэ эlаqэdагdrт. Мепесегlэrэ- чstаlац sex
rаislэri kогроrаsiуаlапп prezidenti, viЪe-prezident чэ Ь. aid edilir,
Ауdmdш Н, bu рхslэr idагаеtmэ mаrhаlаlэriпdэ mtixtэlif mtivqe
fufur, miiэууэп idаrэеfiтrэ fuпksiуаlапш iсrа еdirlэr.

"Sanaye ggmiyyati" паzаriууаsi. TexnolcTatiya va <<mепесеrlа-

гiп inqilabr>> nazariyyalari пэtiсэ etibarila <(sanaye сэmiууаtil> naza-
riуу,эsiпiп ideya asasrm tэ9ki1 etmigdir. <Sэпауе саmiууэfi) пэzэ-
rilуэsi аsliпdэ Ьiг n<iv уцхапdа g<istэrilэп hэr iH пэzаriууэпiп
hibridi, sintezidir. Bu поzэriууэпiп эп tanrnmrg ntimayandesi АВý
iqfisафrsr D. GilbreytdiT. Опчп fikriпсэ, gaýdaý kарiИlizrrrdэ iqtisadi
mЁпаsiЬэtlэr texniН teraqqini deyil, texniН tэrаqqi iqfisadi mtinasi-
Ьэtlэгi mtiаууэп edir. D.Gilbreytin miilаtrizэsiпэ gсirэ, 9aýda9 ЕТТ
ilэ birlikda kapitalizrr опа xas olan аwэlki хаssэlэriпi itiгпrigdir, О,
Ьчпчп Ёgiiп gaýdag korporasiyalann idаrэ edilmэsi struktцrunu misal
gatirir. Наqiqэtэп, korporasiyalann idаrэ edilmэsi igindэ mriэууэп
stnrktur dэyi9iНiНari Ьа9 verrTrigdiT, Lakin bu heg do idаrэеtпэпiп
kapitalist stпrktчrцпч dауi9dirmэmigdir, inhisargr mэпfэаt чэ опчп
Ьбltigdtiriilmэsi prinsipi уепэ dэ эwэlki чэziууэtdэ qalnrgdrT.

<insan miinasibaflarb> doktrinasr ve yaxud <<I)avranrg
idaraetma nazoriyyesb>. <Ъsап miilrasiЫlarb (Davranrý пеzэriу-
yasi) doktгinasrmn пiimауапdаlэгi <<klassik>> пэzаriуу,эпi tэnqid eda-
rэk g<istаrirlэr Н, onlar чэ Ьir 9ох gaýdag пэzэriууэlэr iqtisadiyyatй,
idаrаеtrrэdэ insan aJnilini пэzагэ аЬшт. Мэsеlэц F.Uaytrn fikгiпса,
<<klassik mеktэЬ> пэzэriууаgilэгi idаrэеtпэ sab5in!6 iig sэhчэ уо1
чеrmiglаr: iпsаш <<sэmэгэli heyvan> adlandrrmaqla; hэr biT adamrn
tэсrid olunmug halda gёt{iriilmэsi чэ yalnrz <iz iqtisadi stimчlчпч па-
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zэrэ almasr; mаgmlап, magrrrlar sistemindэ olduýu kimi iпýапlаrа da
eyni qэЬildэп standart hаlшdа yanagrlmasr. il

Bu паzэriууэпiп эlэ аl&ф ba;lrca m<iчzчlаr aqaфdakllardrr: in-
san dачrашgr, gэхslэrаrаsr miiпаsiЬэtlэr, qruрlапп meydana gэlmэsi,

, чruр dачrапrglагr, qеуri-rэsmi tэgНlаt, qэЬчlеfihе чэ inanclar, moti-
vasiya, liderlik чэ s. <<insan mtiпаsiЬаtlэril> паzэriууэsiпiп banisi
olan М.Меуо ауп-ауп zavodlarda 13 il azinda (1927-1939) араr-
drф eksperiment пэfiсаsiпdэ bela Ьir пэfiсэуэ gelmigdir Н, Ёhlэlэгiп
эmэуiпэ mэhsuldmlrýr yalruz эmэk ;эrаiti чэ miidriууэtiп fэаliууа-
tiпdэп asrlr deyildir, bu xeyli dэrэсэdэ Ьhlэlеr arasmdal<r psixoloji
чэ sosioloji mifurаsiЬаtlэrdэц qеуri-fоrпrаl mtiпаsiЬэt adlanan Hgik
qruрlаr miinasibatindan dэ asrltdrT, Ona gёrэ de <insan miiпаsiЬэtlэ-
ri>>nin gбrkэmti пtimауапdэlэri оlап P.Bleyk, P.Likart, К.Аdсоris va
Ьаgqаlап psixoloji va sosial mfrпаsiЬэtlэriП <iрэпihпаsi чэ аgkаrа 9r-
xanlmast mэsэlэlэгiпа bбy,lk эhэmiууеt чеrmiglеr. Bu пеzаriууэпiп
inki;afinda Магi Раrkеr Folletin da miihtim хidmэtlэri оlmчgdчг.

мёчzuyА лID SuALLAR:

1. <Еmрiгik mэktаЬ>dэ idаrэеfrпэdэ hansr аmillаr бz
ahamiyyatini itirmig оlчr?

2. <Sosial sistem>> пэzэriуу,эsiпiпiп meydana gэlmаsiпi na
zэruri etrnigdiT?

3. <Kiqik va оrtа sйibkarlrq> hansr dбчгtiп idаrэеtпrэ
пэzэriууэsidir чэ sэсiууэчi сэhэtlоri hansrlardrr?

4. <Saý> чэ <<Sob> tаfti9gilэr пэzэriууэsi idаrаеfiпаdэ hansr
mбvqeni tчfur?

5, (EliЫ паzэriууаsiпэ gбrэ сэmilry6l fuапs1 qruрlаrа bёliintiт?
6, <Dernolcatik elitizm>in пiimауэпdэlэri hansr idеуаш iтэli

stiтtiгlаr?
'7. Hansr пэzэrilry,э 9aýda9 elmi-texniН tэrэqqi ilэ baýltdrr?
8, <Мепесеrlэriп inqilabu пэzэгiууаgilэri эsаs iisttinltiyЁ

Нmlэrэ va пэ Ёgiiп чегiтlэr?
9. Texnokratiya чэ <спепесеrlэriп inqilabrr> пеzэriууэlэri hmrsr

yeni пэzэriууэпiп уаrапmаsпа sэЬэЬ olmu;dur?
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2.3. Qaýda; dбvrda idаrоеtmапiп diivlot tonzimlanmasi
modellari

B.azаг mexanizminin iqtisadi inkigafin btitiin рrоЬlеmlэriпi hall
еtпэk imkашпа malik olmadrýr kapitalizrnin ilkin dсiwlэriпdэп mэ-
lчmdчr. A.Smitin <<Ьаzапп gбzэgёrtiпmэz эlЬ> ргiпsiрi iizэriпdа qu-
rulmug паzэriууэsi бziirrdan awalН dёwЁп <<miitlaq mопагхiуаst-
шш> azad Ьаzаrа ciddi mапеа yaratmaslna cavab kimi meydana gэ1-
mi;dir. А. Smit oz пэz.еiууеsiпdэ Ьаzш mexanizminin dауашqlrфш,
kэпаr himауэуэ ehtiyacsrzlrýrnr stibut еdэrэk dёvlatin iqtisadiyyat-
dakr rоlчпч (gесэ gcizэt9isil> funksiyasr (Hayek) ilэ eynilэgdirmiqdir.
D<ivlet A.Smitin tэЬiгiпсэ, ancaq xtisusi miilНyyati ve onunla baýlr
miiпаsiЬэtlэrdэ sэrЬэsfliуi qorumaq, Ьчпчп iigtin zаruгi hiiquqi baza-
ш уагаtmаq чэ tэmiп еfrпэk чэzifэlэriпi hayata kegirmolidir.

Qeyd etrnak vacibdir ki, kapitalizmin inkiqafi ilэ Ьфuмiуашп
siyasi hakimiyyэti аlэ kеgiгmеsi dбvlatin апсаq (gесэ g<izэtgisiпэ>
gеwilmэsiпэ imkan vermadi. Dёчlэt nainki dtfurya Ьмаппdа бlkanin
mэnafeyini qolumaq, hэm da dахildэ sosial-iqtisadi рrоsеslэri qoru.
mаýа mэсЬцr oldu. Iqtisadi infrastrukturanrn yaradrlmast, sэпауепiп
miidafie чэ digэr sаhэlэгiпiп yaradrlmasr va faaliyyэtinin tagkili, mа-
liууэ-Ьапk sistemi чэ pul dбvriyyasinin tagНli dбчlэtiп zэrчri funksi-
уаlаппа gevrildi.

Dtiчlэtiп iqtisadiyyata miidaxilэsi bcihranl аr va tапэzziillэr dtiv-
rtiпdа аrtr, поrmаl inkigaf dёчriiпdэ isэ azalrrdt. ёЪп d<ivr эгziпdэ
pюteksionistlar чэ fritгеdеrgilэr аrаsпdа dёvletin rоlч haqqrndakl
Ьitmауэп miibahisэlar опчп rоlчпtrп inkarr уох, sагhаdlаri, obyekt va
subyektlэri, tasir fоrmа чо mеtоdlаппm segimi, mtidaxilanin sosial
qiymati, obyektivliyi чэ istiqmnatliyi Ьаrэdэ gefrrrigdir.

ХХ эsriп ortalanndan baglayaraq d<ivlatin iqtisadiyyatdakr гоlч
эsаslt transformasiya оlчпdч. (Вбуff tэnazztib> yiiksэk inkigafa mа-
lik istehsal, gaquli чэ Ёfiqi оlаqаlэriп intensiv inkigafi, Ьеупэlхаlq
miiЬаdilэпiп mtirаkkэЬlэgmig оldчф ;эrаitdа bazar mexmrizrninin
acizliyini tam siibuИ yetirdi.

<Bёуff tэпаzzЁlа>> еупi vaxtda C.Keyns tэsэrrЁfаt mexanizrni-
ni dtiчlэt tэnzimlэnmasinin паzэri asasml, F,Ruzvelt isa tэсriiьi asa-
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ýlш qoydu. Ancaq iqtisadiyyatm idara olunmast prosesinda Keyns
пэzэгiууэsi чэ опчп tэrэfdаrlаппrп dсiчlэtiп iqtisadiyyata mtidaxilэsi
tаlэЬi уеgапэ ideya deyil. Вir sша neokeynsgi baxrg tэrаfсlшlаrr, hэttа
kопsегчаtiч паzеriууэgilэrlэ Ьiгgэ dбvlatin iqtisadiyyata mЁdахilэ
еfrпэsiпi miidafiэ еdirlэr.

LaHn hэr iH пеzэгi fikrin tэгэfdаrlаrr d<ivlati, mtiэууэп mtil-
kiууэtа malik olan va camiyyatin stгateji mэqsэdlаriпэ nail oltrnma-
slna istiqamэtlanmig iqtisadi siyasat араrа Ьilэп tэsэrrtifаt funksiya-
lаппа malik, iqtisadi sistem subyekti Hmi qabul еdiгlэr. Опlапп аrа-
smda brq эsаsэп dбvlэtin tэsir mеtоdlаrrшп segimindadir.

Кеупs чэ onun birbaga tагэfсlаrlаrr hesab еdirlэr Н, Ьаzапп
mtiаууэп раrаmеtrlэriпiп йlэпmэsi dбvletin iqtisadi funksiyalanna
aiddir. Нэr Ьir qeyri-tarazlrq tasir qеуdэ altnaraq miiayyon stabilla9-
diгici tэdЬirlэr vasitasilo konpensasiya olrmmaltdrr. H<ikumэtin iqti-
sadi tasir mexanizmi Ьеlэ qчrulmаlrфr.

iqtisadi агttmm dбчlэt tэrаfiпdэп tэnzimlanmasinin obyektiv
zэrчrаti пэdэdir?- suallna cavab Hfayat qэdаr sadadir. Dбчlэt bazat
mexanianinin mcivcud gatrgmamмlrqlannr шаdап qaldrrmaýa borc-
ludur. Mahz Ьч baxrmdan aydrndrT Н, dcivlэt tапzimlэпmэsiпiп mэq-
sэdlэri qargrlrqlr эlаqэlэrdэ оlsаlаг da, эhаmiууэti, tasir dаirэsi чэ па-
tiсэlаriпэ g<ira xeyli farqlidirlar. Osas mаqsаdlэr - iqtisadi чэ siyasi
stabilliyin qonшrmasr, raqabot tisttinltiklarinin tэmiп olunmasr, iqtisa-
di tahliikэsizlik, Ьмаr mexanizrTrinin mrixtэlif situasiyalara adaptasi-

уаsшrш tomin olunmast isэ iimumidir.
Dочlэt tэпzimlэпmэsiпiп iig tipini аушпаq miirnНindtir:

1. idаrэеtmэdа tam dtivlat inhisвrr;
2. Bazar ve d<ivlat аlэtlаriпiп miiхtэlif kombinasiyasr: пiimчпэ

Kmi Yаропiуа, СапчЬi Коrеуа, isveg Almaniya, ýiп,
Avstriya mоdеllэriпi gбstэrmэk olaT.

3. Xiisusi mii{Hyyatin qеугi-mэhdчdlчýчпа эsаslапап ifrat li-
beralizm.

Dёчlэt tэпzimlэпmоsiпiп sэmэrэliliуiпi mЁэууэпlэфirэп asas
аmillэгdэп biri опчп institusional strчktчrчdчr. оlkаdэ idаrэеtпэпiп
mэrkэzlафirilmаsi sэчiууаsiпdэп asrlt оlшаq qагаr qэЬчlч чэ tasir
imkanlan formalagrr. institusional strчktчпrп variasiyalan genigdir.
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ВЁtбчliikdэ isa mtiasir diinrya tэсrЁЬэsiпdэ d<ivlat tanzimlэnmasinin
idаrаеtпэ огqапl д1 чаsitэsilэ ifadэsinin iH modelini ayrrmaq оlаr:

1. Reaktiv (adaptasiya),nrodeli. (mеsаlэц АВý modeli). Bu
model Ьаzаrrп sэhчlэгiпэ dэqiq reaksiya чеппэ imkaTlrna malikdir,
Bu, idшэеtпэ fuпksiуаlагrшп gevikliyi, mаkrо va milсiо;sэчil.уэlаr-
dэ biTbaga va dolayr t5мiпilэmэ аlаtlэriпdэп istifadэ, dcivlot чэ xi,i-
susi bizrresin эmаkdаgliфшп miixtэlif fоrmаlаппdап istifadэ оlшr-
masr ilэ tэmiп оlцпчr.

2. Proaktiv model (mэsэlэп, Yaponiya). Вч model Ьмаr mеха-
пizпriпdэ miimkiin qэzаlаrr ddчlэt tntidaxilasinin daqiq hэсmlэriпiп
miiаууэпlэgdirilmаsi, proqnozlaqdrrlna, d<ivlэt чэ mtiэssisэlэriп danr-
grqlannda koordinasiya чэ tэsisedici t<ivsiyalэrin чеrilmэsi yolu ilэ
hall etrnayi mеqsэdэчуýчп hesab ediT.

Qaýdag dёvlэtin iqtisadi furrksiуаlапш agaýrdalc эsаs qruрlаrdа
ifadэ еftrrэk оlш:

1. Htiquqi Ьаzашп tamin olunmast чэ rэqаЬаt miiЫti уаrаt-
maqla Ьаzаr sisteminin fэаliууэtiпiп himaya olunmasr. RаqаЬэt mii-
hiti antiinhisaT qanrrrrvericiliyi ila qorunmalrdrr.

2. Sогчэtlаr чэ gэliriп уепidэп bKilgЁsЁ, milli mаhsчlчп stгчk-
furuпч dэуigmэk mэqsэdilэ ehtiyatlann bolgЁstintfur koпeksiyasr,
mэgýчllчq чэ infilyasiya tizэriпэ пэzаrэt vasitэsila iqtisadiyyatrn sta-
Ьillэ gmэsiпiп tэmiп olunmast.

3. Bazar mехапizrпlэriпiп bazi еlеmепtlэriпiп tasirinin mэh-
dudla5dmlmaы. Мэsэlап, mэсmч isteЫak чэ ictimai rifahn tэmiп
olunmasr iigtfur dcivlэt Ьаzапп чэ ictimai mаrаqlапп qоrчпmаstш tэ-
miп efrrrэlidir.

4, Di,inya iqtisadiyyatrnda milli rаqаЬэt iisti.inltiklэrinin уаrа-
drlnasr чэ qоruпmаýr.

Dочlэtiп iqfisadi funksiyalarrmn bu tэsnifatrnr уеgапа hesab et-
mэk olmм. Xiisusila ke9id iqtisadiyyatma malik <ilkэlэrdе dcivlэtin
эsаs iqtisadi funksiyalannda mочqеlэriп dэуigmаsi mэntiqi ча qапч-
пачуýчп hesab oluna Ьilэr. Мэsеlоп, Ьеlэ <ilkalэrda infrastrukturanrn
asas komponentlarinin, tэbii iпhisаrlапц biT srra xiisusilo vacib sаhэ-
lerin (masalan, miidafia sэпауеsi, АzагЬаусап Ёgtin neft-qaz sanayesi
чэ s.) biTbaqa. dKivlat mЁlkiууэtiпdэ qalmasr ; iqtisadiyyatm rеsffчktч-
rizasiyasr siуаsэti va hэуаtа kegirilmasi; UDM-in d<ivlэt biidcasi va-
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sitosilel уяпidэп bбliigdiiTtibnesindэ dёvlatin Ъаl istilakшn tэmiп
olunmast, xarici iqtisadi siyasat, sosial mtidаfiэ va sosial tэmiпаt si-
yasэti va,s. d<ivlatin эsаs iqtisadi fuпksiуаlагrпа aid оlчпmаsr fikri-
mizсэ mэqsаdэчуфп sayrlmalrdrr. , ,,: Dёrлlаtiп iqtisadiyyatt tэпzimlэmэ Ьшшпjап mtidaxilэsi iqti-
sadi siyasэt vasitasilэ hayata kegirilir, Нсikчmэtiп iqtisadi siyasэti
dedikde, iqtisadi аlэtъr vasibsilэ ъsэцtifаt sчЬуеktlаriпiц .darпanrgb
пrп поппа чэ qауdаlагrпп miiэууэпlаgdirilmэsi Ьа9а dmiiliiT.

мочzuyА AiD SuALLAR:

. 1. A.Smit hansr паzэriууэпi iтэli siirппiiqdiir?
2. <Вбуiik tэпэzzЁЬ> пэdir?

, 3, Dёvlatin tэпzimlэшпеsi tiрlэri hansrlardrr?
4. Dcivlat tanzirTrlэnmasinin idаrэеhэ отqапlап vasitэsila
. hansr mоdеllэri vаr? .,

5. Reaktiv чэ proaktiv modeller hansr <ilkэlэrdэ genig yayrlrb?
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t
III FэSIL,ii :.,

ýлёDлý DёvRDa siyлsi iплкаштма
Ча IDЕОLОGIYЛ

3.1. idaraetmado пriivcud siyasi
va, inzibati idareetme sistemlari

Н уп-ауп 61kэlэrdэ dcivlat оrqапlаппш siyasi чэ inzibati
r2t .irtЙагi qmi deyil. Onlaiehalinin milli tаrНЬiпdэп,

J Lаа"lэtiп fЫеrаtiч ча уа unitar strчktчruпdап, siyasi

. rеjimdэh, coýpfi mбчqеуiпdэп чэ bagqa amillardan
asrlrdrr. Idaragilik si.ikam аrхаsmdа dауапап gэхslэriп rэhЬэr tutduф
ёlkаdэН hakim ideologiya, siyasi doktrina чэ konstitusiya-htiquqi
konsepsiya da miihiim эhэmiууэt kэsЬ ediT. Bu baxrmdan dбvlat
apmatr sistemlarinin iig эsаs 9aýda9 modelini Ьrqlэпdiгmаk olar: 1,

Мэrkэzlэgmi9 sеqmепtаг; 2, Monosefal; 3. Monoteolcatik.
Markozla;mi;-seqmentar sistem hakimiyyэtlэr bёlgtisti

konsepsiyasr чэ biitiin cilka miqyasrnda faaliyy,эt gёstэrап yalruz эsаs
mэrkэzi огqапlап, еlэсэ da опlаrrп уегlеrdэН пtimауэпdэlэriпi d<iv-
lat hakimiyyati oTqanlan hesab еdэп postulatla srx baýlrdrr. Yеrlэr-
dэН segНli оrqапlаr isэ уаlшz yerli ёziintiidaгa оrqапlаrr kimi пэzаr-
dэп kеgirilir. Вч sistemin <<simast>>na baýqa штrillэr dэ tэsir gбstarir:

9охIчýrш idаrэgiliуi va azlrýrn hiiqчqlапшп mtidafiasi, htiquqi dёv-
lэt va s.

Маrkэzlэgmig-sеqmепtаr sistem farqli iisullarla fоrmаlаýdш-
1ап, mtЬууэп sэlаhiууаtlэrэ va Ьаliууэt хiisчsiууэtlаriпэ malik оlап
miixtэlif оrqапlаrrп bir ne9a пёчtiпdэп taqэkkiil taprT. Наkimiуу,эtlэr
ЬёlgЁsЁ ideyasma kёНэпап bu fэrqlаr, хiisчsilэgmэlэr sistemin seq-
mепtат tэгэfiпi miiаууэпlаgdiгir. Eyni zamanda bu heg dэ elementla-
riп parakanda уфш deyil. Dёчlэt оrqапlап camiyyэti idагэеtmэпiп
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vйid ргiпsiрlэrэ эsаslапшt illnumi чэzifэ, mэqsэd чэ metodlan ile
birlэgiT, biitiin Ьчпlаr btitёvltikda tam sistemi tэ9ki1 edir. Bu, sistemin
markazgi tэrэfiпi gэrtlэпdirir.

Вч sistemdэ 9oxsaylr miixtэlif оrqапlаr m<ivcuddur. Опlап
d<ird n<iv iizrэ tэsпiflэ9dimrэk olar, Hemin dбrd пбчi,iп hаr biri dэ ciz
пбчЬэsiпdэ miЬlryэп yanmsistemdiT. Birinci qrчра qanunvericilik
hakimiyyэfi оrqяпlд1 aiddir. Qanun btitiin ёlkэ эhаlisiпэ gamil edil_
diуiпdэп чэ уаlшz qanunverici оrqапrп dovlэt biidcэsini qэЬчl еfuэk
}iiququ olduýundan, hamin оrqап sеgkilэr vasiъsile forпralagdrnlrT.
IНпсi qrupa iсrа hаkimiууэfi оцапlап dжildiT. Вчrа dёvlat Ьа99rsц
hcikumat, naziTlik ve idаrэlэriп rэhЬэrlэri, d<ivlat baggrsrnm, htiku-
matin уегlаrdэН sэlаhiууэtli пtimауэпdэlэri, polis, vergi араrаfl чэ s.

aiddir. tсrа hakimilryeti оrqапlагr fогmаlаgdrпlаrkап mtixЪlif qayda-
1аr tэtbiq оlчпчr: sеgНlэr, tэуiпаt чэ konkurs qaydasr. Ё9tincii qrчра
mэhkэmе hakimiyyэti оrqапlаrr daxildir. Мэhkэmаlэr da segН yolu
чэ tэyinatla foгmalagdrnlrr. Ёmчmi qэЬчl edilmig рriпsiрэ эsаsап
аdаlэt mrihakimэsini hэуаtа kеgirаrkап mэhkэmе mЁsteqildiT va yal-
шz qanrtna tabedir. Diirdiincii qrцра пэzшэt hakimiyyэti оrqапlагr
aiddir. Bu qrup hаkmmiууэflэr bcilgЁstintin эпапачi tiglЁуiiпэ daxil
deyil, lakin tэсrЁЬаdа чэ konstifusiya hiiququnda опrш хtЬчsilэ9mэsi
daha 9ох miЦаtridэ edilmэkdadir. Bu оrqапIаr поппауаrаfiпq iсга"
sэк)псаm чэ уа mэhkэmа (konsfitusiya mэhkэmэlэгi xiisusi vezifэ
уеriпа уеtirirlаr) fimksiyalanna malik deyil. Опlапп baliyyэti dciv-
lэ! tэsаrrЁfаt оrqапlаппш, чэzifэli рхslагiп akt va hэrэkеtlаriпiп qa-
nunguluq, Ьir srra hallarda isэ mэqsэdэчуфпlчq псiqtеуi-пэzэriпdэп
yoxlamaqdan iЬаrэtdir. А9kш olunmug роzчпtчlаr uyýun оrqапlша
(parlamenta, htikцmэь va s.) mэпrzэ ediliT, Ьэzэп isэ пэzаrэt оrqап-
lan <izlэri pozuntunu аrаdап qaldrгrTraq hаqqшdа gёstэri9 vеrmаk va
tэqsiri olanlan maddi mэsчliууэtэ сэlЬ efiTrэk hЁququna malikdir.

Mэrkazlagmig-seqmentar sistem уа|пz vэtanda; camiyyэtinde
mбчсчd ola Ьilаr. О, xЁsusila inkiqaf еtпi9 ёlkelerda siyasi sabitНЪ
mёhkеm siyasi pliiralizm, siyasi mаdэпiууэtiп yiiksэk saviyyэsi
gэraitindэ sаmэrэlidiт. Вч sistemin inkigaf ёtшrэkdа olan cilkalarda
tэtbiq olunmast сэhdlэri uýrrrsuduqla пэtiсэlэпmigdir.

б1



Matlab Mahttladov, Zeyюddiп ýоЬапоv, Faiq Olakbarov

D<ivlat оrqапlашuп mопоýеfдl (<sefale> qэdim учпап dilinda
<фаý> dеmэkdir) sistemi эks рriпsiрlэrэ эsаslашг. Bu halda hakimiy-
уэtlэr bolgtisti pгinsipi rэdd edilir (lakin bezi konstitusiyalarda,
mэsэlап, Indoneziya konstitusiyasrnda hakimiyyotlar ЬбlgЁsiiпtiп
еlеrпепtlэri var), baglanýtc эsаs kimi d<ivlat hakimiyyэtinin учхап-
dan аgафуа kimi vahidliyi ргiпsiрi, takhakimiyyэtlilik grxrg edir. Bu
sistemin bagrnda britiin hakimiyyэt sэlаhiууэtlаri verilmig bir оrqап
(чэziЁli pxs) durur. Bu оrqап (чэziЫi 9эхs) bagqa огqапlап
sаlаhiууэtlэпdirir. Оrqапlапп gaquli tabegiliyi hэmiп sistemin saciy-
уай cahatidir. Monosefal sistem Ьiг qayda оlагаq, birpaПiyalrlrqla,
mэhdчd goxpaгtiyalrlrqla va partiyasrzlrqla, siyasi рliiгаlizmdэп imti-
па ila, d<ivlэtin гоlчплп hаddiпdэп artrq gigirdilmэsi ila, <goxluý>un
hiреrГоfik rоlч ilэ (azlrým hйquqlannrn qorunmasr haqqrnda mаsэlэ
qоучlmчr), d<ivlat оrqапlап fоrmаlаgdrпlаrkап tayinatrn ibtiinli,ik
tэgkil etmasi ilэ sэсiууэlапir. Bu sistemda, Ьir qayda оlагаq, parla-
ment da mcivcud olur. Lakin о oz rоlчпч уеriпа yetirmir, аksэr hal-
lаrdа dekorativ sэсiууе da9ryrr. Kegmig sosialist ёlkalarinda ildэ iH
dэfэ gaýrnlan sеssiуаlаг 2-3 gun davam edirdi чэ поmепklаtчrа rаh-
Ьэrliуiпiп artrq qabul etdiyi qэrагlапп fогmаl tasdiqina hэsr edilirdi.

Monosefal sistemin miixtэlif чаriапtlап чаr. sosialist бlkаlэriп-
dэ о, sovetlaг Hmi пiimауапdэli оrqапlапп tamhakimiyyэtliliyi ide-
yasr ila srx baýh idi. Bagqa dёvlat оrqапlап ёz sэlahiyyatlarini ЬirЬа-
ýа чэ уа dolayrsr ilэ onlardan alrrdr. Огqапlапп tэsnifatr hаНmiууэt-
lаr bбlgйsii pгinsipinda olduýundan Ъrqli idi: dёчlэt hakimiyyэti,
dtiчlэt idаrэgiliуi, mэhkэmэ, рrоkчrоrlчq оrqапlаrr, bazan dэ ba9qa
orqanlar (mаsэlэп, xalq пэzагэti огqапlап sistemi).

Monosefal sistem fagizrn чэ hэrЬi rеjimlэr garaitinda daha 9ох
mэгkэzlэgmэуэ malikdir. Birinci hadda fiirеr kогроrаtiч niimayanda-
lik эsasrnda formalagdrnlan parlamentin m<ivcud olmasma Ьахmауа-
rаq, rэsmэп btittin hakimiyyatin dagryrcrst еlап edilir. НэrЬi rеjimdэ
iimчmdёчlэt пiimауэпdэli оrqапr lэýч edildir (Ьчrахrlrr), hakimiyyat
isэ hэrЬi (inqilabi) ýчrапш, хчпtапш эliпdэ сэmlаgir.

Monosefal sistem, bir qayda olaraq, siyasi sabiЪizlik geraitin-
da, inqilabdan sonrakr dёчrlэrdэ, hэrЬi gewilig пэtiсэsiпdа, siyasi rе-
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jimda zoralolrq <iп plana grxanldrqda tagэkktil taprr, Кtitlэчi zorakrlr-
ýrn hayata kegirilmэsi tigtin о, daha rаhаtdrг. Lakin Ьч sistem heg dэ
yalnlz mапfiliklэrdап iЬаrэt deyil. О, сэmiууэtdэ mtioyyan sabitlik
tэmiп eda (demokratiyanrn azilmasi чэ zorakrlrýrn tatbiqi hеsаЬшrа),
саmiууэtiп еhtiуаtlаrrш саmlауа чэ mеrkаzlэgdirэ чэ qlsa mtiddэta
dэ olsa iqtisadi inkigafin ytiksak tеmрiпэ kcimэk eda Ьilэг. Tayvanda,
Canubi Koreyada, Bгaziliyada, Qilidэ чэ s. Ьеlэ olub. Camiyyati
idаrэеtmэпiп monosefal sistemi SSRI-ya btittin ehtiyatlan sаfэrЬаr
еuпэk va qi.iwalarin inanrlmaz gэrgiпliуi hesabrna (бz iqtisadi ро-
tensialmtn NATO ilэ rпtiqауisэdэ 9ох zэif olmastna Ьахmауаrаф
QэrЬlа гаkеt-пtiчэ paritetini tэmiп еfrrrэуэ imkan verdi.

Dovlat оrqапlапшп monoteokratik sistemi dinin rasmi ideolo-
giya elan edildiyi dочlаtlэrdэ (iian, Sэчdiууэ ОrэЬistапt, Kiiveyt,
Qаtаг, Nepal, Вчtап чэ Ь,) mtivcuddur. Вч sistem бzйпdэ iH еlеmеп-
ti Ьirlэgdirir:

l. Нэr gеуdэп эwэl dini еhkаmlаrа эsаslапап tэktrakimiyyэflilik.
2. ýaklini dayigmig icma qауdаlапшп saxlanmast.
Monoteolcafik sistemda раrlаmепt hаm m<iчсчd о[а (Irап),

hэm dэ olmaya bilar (Sэчdiууэ Orabistanr). LaHn hэr bir halda о,
dekorativ-maslэhawerici sэсiууа dagryrr. Formalagdrnlmasrmn tisul-
lаппdап asrlr оlmауаrаq dovlэt ba9grsr biitiin haКmiyyati эIiпdэ
саmlэ9dirir. Konstitusiya nazarэti уохdчr (bir srra ёlkаlэrdэ konstitu-
siyalar yoxdur) чэ уа xЁsusi yamndaim огqап tэгэfiпdэп hayata ke-

9irilir.
Nэzэrdеп kegirdiyimiz dcivlat оrqапlшt sisteminin ii9 asas mo-

deli digэr пёчlэгi istisna etmir. Наr iig sistemin elementlari бz gaНini
dэyiqa чэ уа digэr sitem elementlari ilэ gulýalaqa Ьilэr. Вчпчпlа эlа-
qэdаr оlаrаq qanýlq, kegid, hibrid sistеmlэгi уаrашr. Qaýda9 dёчгiiцl
baglrca tendensiyast опdшt iЬаrэtdir Н, dcivlэt оrqапlап sistemi Ьir-
Ьiriпа qargrlrqlr tэsir g<istarir, biT sistem digэr sistemin iпstitчtlапш
qabul еtmэНэ zэпgiпlаgir va takmillagir.
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мбчzuyл лtо suдLLлв:

1. Siyasi чэ milli ideologiya baxrmrndan dёчlэt aparatl
sistеmlэriпiп пе9э 9aýda5 mоdеllэri чаr?

2. Мэrkаzlэgmi;-sеqmепtаr modelin prinsiplari hапsrlапdrr?
3. Мэrkаzlэgmi;-sеqmепtаr sistem hansr сэmiууэtdэ mёvcud

ola Ьilэr?
4, Monsofeal пэ demakdir чэ hansr хtЬчsiууэtlэrэ malikdir?
5. Monosefal sistern hansr ictimai щrчlчqdа gепiя уауlшя&r?
б. Monotkokratik sistem ёztiпdэ пе9э sistemi birlэqdiril?
7. Dсiчlэt оrqапlагrшп monoteolcatik sistemi hansr оlkэlаrdэ

gепЬ yayrlmgdrT?

3.2. idaraetmodo morkazi vo yerli diivlat оrqапlаrrпrп
ahamiyyati

Biitёvliikda dёчlэt orqanlan sisteminэ пэzэr saldtqdarr sопrа
mэrkаzi чэ yerli dбчlэt orqanlan sisteminin modellarini пэzэrdап ke-
girэk. Мэгkэzi чэ yerli оrqапlагrп strrrktunrna idaragilik formasr чэ
dбчlэt qunrlugu formast эhэmiууэtli tasiI gcistarir.

Мэrkэzi оrqапlаr sэlйiууэt чэ Ъaliyyэtinin btitiiцlolkэ arazisi-
пэ 9ami1 edildiyi d<ivlet огqапlапdrг. D<ivlэt hakimiyyэti prinsipial
Ёrqlэпэп konse,psiyalan rэhЬэг tutsa Ьеlэ, foгrTral baxrmdan mэrkэzi
оrqапlагrп struktrrrrr охgаr da ola Ьilэr. Adi garaitda рагlаmепt фч
tеrmЫп qэЬчl edilib-edilmэmэsindan asilt оlmауагаф, dбчlэt baggb
st (kollegial чэ уа tэkЬаgша), hкikчmэt, ali mаhkаmэ чэ s. hэm haki-
miууаflеr ЬбlgilýЁ пэzэriууэsiпiп hakim оldчф уеrdэ, hэm ф haki-
miyyэtin vahidliyi konsepsiyasrmn qэЬчl edildiyi уеrdэ mёчсчddчr,
Lakin Ьчпчп arxasrnda еlэ fэгqlэr dауашт Н, опlаr zahiri oxgarlrq fo-
пчпч dафdrг, Birinci halda еlэ mэrkэzi orqanlar fэаliууэt gёstэrir Н,
опlаr ikincidэ уохdчr (mэsаlап iqtisadi чэ sosial gчrаlаr - hcikumatin,
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эmауiп чэ kapitalrn iigtэrеfli оmэkdаgtrq institutlarr), ikincida isэ bi-
riпсidэ оlmауап рrоkчтоr пэzаrэti аdlапап institutdan istifadэ edilir.

Меrkэzi d<iчlэt оrqапlагr hаkimiууэflэr ЫilgЁsti sistemindэ iig
аmildэп asrlt olaraq brqli diiziima malik ola. Ьilаr: paгlamerrtin sэlа-
hiуу,эtlэriпdэп, dбчlэt baggrsr чэ konstiМiya. паzагаtiпiп гоllаппdап.
Раrlапrепt miitlэq qеуri-mэhdчd sэlаhiу,rуэtlэтэ malik ola Ьilэr (mэ-
sэlэп, Bёytik Britaniyada, Hindistanda, MisiTdэ,,Braziliyada, AvBtra-
liyada) чэ уа опчп salahiyyэtlari reqlamentli,hakimiyyat fэгэfig{эп
mэhdчdlаgdrпlа Ьilаr: о, уаlшz konsfitusiyada gбsФrilmig цвsэlаlэr
tizгэ qanunlar чеrir va рriпsiрlэr mЁэууапlоgdirir, qаlец щоsаlеhr
tizrэ tiпllmli sэсiууаli поrmаlап icra haНmiyyэti - prezideat, hýl$-
mэt, пмirlэr (Fransada, Seneqalda чэ s.) ,qabul еdir. Prezidentin
konstitusiya sэlаhiууэtlэri опчп KizЁ tаrэfiцdэп hэуаtа keqirф, Ьilец
о zaman dёчlэtiп baqrnda <gЁclЁ>> prezidc,lrt dayмacaq (АВý) va уа
prezident sэlatrilryatlerini уаlшz h<ikчmэtiп mosleheti ila hэуаф .hе-

9iгэ biler, bu halda pгeziderrt <<zэiЬ olacaq., Нёkчщаt ona tabФ,d.pЯl,
о уаlшz parlament qargrsrnda mэsuliyyat,dasry,-rr (italiya). ёtkэаэ
xЁsusi konstinrsiya пэzаrэti оrqапr mёvcu{ ola Ьilэr (AFR),,bete,biT
оrqап yaradrlmaya da Ыlаг, lakin,,konstitusiya пэzагэtiпi tiýrщmi
mаhkэmэlэг hayata kеgirэ Ьilоr (АВý), фртhаldа isа паzаrаt hgya-
ta kеgirilmэуэ dэ Ьilэr (Bбyiik Britaniya).

Bu чшiапtlагrп hэr Ьiгiпiп <iz iistiinltiНeгi чэ gаhgлпаzJrqlагr

чаr. Parlamentin mЁflэq qеуri-mэhdчd sэlаhiууэflэri Ьэzап <9аrlа-
merrt diktaturasD)na gatiгib 9жаrа Ьilэr. Bagqa tаrаfсlоп, раrlаmепtiп
sэlаhiууэtlэriпiп mahdudlagdrnlmasr dcivlэtgiПyin эsаs pfinsipini -
xalq suverenliyini роапr. ,:,

<Gticlii> prezidчrt <й hakimiyyэtini gепiqlэпdiгmэk, diktator
чэrdiglэri ntimayi9 etdirmak mеуillэгi ilэ mШйidэ edila Ьilэr,
<<Zeifil prezident isa hёkчmаtiп аliпdэ уа|пп аlэЪ 9е,лilэ Ьilэr. Оgэr
о, dёvlot эhэmiууаtli mэsэlаlэriп helli zaTranr mЁstoqillik niiimayig
еtdirmауэ сэhd gсistэrirsэ опчпIа hбkчmэt агаsmdа tez-tez ziddiy-
yetlar уаrапrr. Prezident чэ hбkчmэt 9охIчýч ауп-ауп pffiiyalan
tэmsil etdikda da ziddiyyatlэr davamlr miiЬаrizэуэ qedJr уiilсэlэ
Ьilэг. j 

:
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Konstitusiya пэzаrэtiпiп mtixtэlif sistеmlэгiпiп dэ tiz iisttinliik-
lari чэ gatryTrмlrqlarr var. Ёmчmi mэhkэmэlэr sistemi паzаrэt оr-
qапIап kimi konstitusiyaya uyýunluq mэsаlэlаriпi yalntz kопkгеt
mэhkеmэ prosesi ila аlаqаdаr hэll еdiг, Оgаr bu mэsаlэуе cinayat
iginэ, miilki, эmэk чэ s. m{iЬаhisэlеrэ baxrlan zаmап toxunulmayrbsa
konstitusiyaya zidd akt fэаliууэt gбstэrа Ьilэr. Nаzаrэt оrqапlап Kmi
Konstitusiya mаhkэmэsi чэ уа konstitusiya ýrгasr konstifusiyaya
zidd aktlann miibahisэsi iigtin daha yaxgr imkanlar чегir.

Hakimiyyэtin vahidliyi sisteTnindэ dэ miixtalif variantlar mi,im-
Hindiiг. Birincisi, bazi cilkэlarde parlamentiistti оrqапlаr mбчсчddчr
(mэsаlап, ihdoneziyada уапsl раrlаmепt iizчlэriпdэп ibarat olan, уа-
nsr ise prezident tэrэfiпdэп tэуiп еdilэп Xalq Maslahat Konqresi).
Ele бlkэlаr do чаr Н, оrаdа parlament уохdчг чэ <iimumxalq kопqге-
si>> adlanan qчrчm 9афпlrr (mэsэlэп, Liviya). Ikincisi, d<ivlat baggrsr
kollegial (mэsэlэп, 1990-cr ila qadэr SSRI-da, 1989-cu ilэ qэdаr Pol-
gada) чэ уа takbagrna фаrlаmепt tarэfindan segilan) оlчг. Рагlаmепt
va уа xalq tагаfiпdап sеgilmэуэп prezidentlэr dэ оlчг, lakin Ьч daha

9ох hэrЬi rеjimlэr ugiin sэсiууэйdir. Ugiinctisti, Ьч sistemdэ fэaliy-
уэtdа olan konstifusiya паzаrэti yoxdur. Опчп funksiyalan Ьэzап qa-
пчпlап qэЬчl sden оrqапа, раrlаmепtа tabe оlап kollegial orqana, xi.i-
susi komissiyaya tapgrnlrr. Bela оrqапlш,dаг fэаliууэt sйэsiпэ mа-
likdir чэ az sаmэгаlidir.

Yerli hakimiyyэt оrqапlап da hamginin miixtэlif mоdеllэr iizrэ
qчrulчr. ОпIаrdап birincisi anqlosakson modelidiT (Bбyiik Britani-
yada, ABý-da, Avstraliyada чэ s.). Bu model yerlarde inzibati эrаzi
чаhidlэriпdэ yalmz segkili gчrаlапп yaradtlmasml пэzэrdа tutrrr, уеr-
lэrdэ mэrkэzi hcikцmatin hэг harrsr salahiyyatli пiimауэпdэsi tayin
оlчпmчr. ýчгаlаr yerli mэсЬчri aktlm qэЬчl etnak hiiququna malik-
diT, bazi бlkэlэrdа опlаr "yerli qапrшlаr" аdlашr. Bazen homin sis-
tеmdэ 9чrаlаrlа ЬаrаЬэr bЁttin vatandaglar tаrаГrпdап prefekt segilir
(Yаропiуай iсrа hakimiyyatini hayata kеgirэп qubemator).

ikinci modeli gerti olaraq kопfiпепtаl model (Frапsа, Italiya,
Belgika, Afrikamn fransrzdilli bir gox ёlkasi, Lаtш Ameгikasr d<iv-

lэflэri) adlandrrmaq оlаr, Bu modelda da hamginin пiimауапdэli оr-
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qапIаr yaradrlrr. Lakin bu оrqшlаr irrzibati arazi b<ilgiistintin heq dэ
biit{in hаlqэlэriпdа уаrаdrlmrr (daha 9ох оrtа, rayon hаlqэsiпdэ bela
огqапlаr yaradtlmrr, оrа, bir qayda оlаrаq, учхап nnzibati эrаzi vahi-
di gчrаsr tаrэfiпdэп yalmz sэlahiyyatli пiimауэпdэlэr tэуiп edilir).
IНncisi, sеgilэп gчrаlаrlа yanaýr inzibati эrаzi чаhidlаriпэ markazi
оrqапlаrш пiimауэпdаlэгi tэуiп edilfu. Опlаr gчrаlапп fэaliyyetina
inzibati паzаrэti hayata kegirir.

Ugtincii sistem gэrti оlаrаq IЬегiуа modeli adlandmla Ьilэr. О,
Latm Amerikasrnrn biT srra ёlkasinda Ispaniya чэ Portuqaliyanrn ta-
siri altrnda tagэkktil taprb. Опчп еlеmепtlэri Ьэzi baqqa <ilkэlэrdа dэ
(mэsэlэп, Misirdэ) mбvcuddrrr. Нэmiп sistemda inzibati эrаzi ЬёlgЁ-
stintin btitth hоlqаlэriпdа уегli пiimауэпdэli оrqшlаr sogir. Yerli gu-
rа ёz sэdгiпi segir va о, eyni zamanda ýчrашп icraedici оrqапl оlчr.
О, dёчlэt hakimiyyэti оrqапlап tаrэfiпdэп hэmiп inzibati эrаzi vahi-
dinda dcivlatin ntimayandэsi Hmi tэsdiq оlчпчr.

Dёrdtirrciisti, уеrlэrdэ dcivlat hakimiyyatinin vahid оrqапlап К-
mi sovetlar sistemidir. О, kеgmigdэ чэ haztrkr dcivrda totaliИr sosia-
lizm <ilkэlari iigiin xasdtr.

Dбчlэt hakimiyyэtinin hayata kegirilmasinda igtirak еdэп оr-
qапlаr strasmda hcikumatin xtisusi gakisi чаr. Ёmчmi qэЬчl edilmig
anlayrga gёrа, htikчmэt сilkэdэ iсrа чэ sэrc,псаm fэaliyyatina rаhЬэr-
liyi hэуаtа kе9irэп kollegial оrqапdш. Lakin preziderrtli respublikala-
rа чэ Ьэzi dualist mопаrхiуаlаrа tatbiq edildikdэ Ьч anlaygla mciv-
cud fakt arastnda mtiayyan uyфnsuzluq ушашr. ВеlэК, bu сilkэlаr-
dэ timumi sэlahiyyatli administrasiyaya kollegial orqan deyil, prezi-
dent va уа mопаrх tэkЬа9rпа rэhЬгlik edir. ABý-da паziгlэriп hamr-
sr уаlшz ргеzidепtа tabedir, опlап birla9diran Kabinet isэ qэrаг qa-
buletmir va уаlшz miizakiralar арillr. Umчmi salйiyyэtli mаrkаzi
iсrа hаНmiууэtiпiп qэrаrlаппr yalntz prezident qэЬчI edir.

Siyasi tаrkiЬiпdэп asrlr оlаrаq, h<ikчшэt birpaniyalr, koalisyon
va partiyalarsrz ola Ьilэr, Parlamentli чэ уа qапýlq idarэgilik formalr
demokratik бlkаlаrdэ Ьфаrtiуаlr hбkчmэt о zamilr formalagdrnlrr
Н, siyasi partiyalardan biri sеgНlэr пэtiсэsiпdэ parlamentda чэ уа
опчп agaýr palatastnda yerlarin 9охчпч эldэ edir. Bdytik Вritапiуаdа
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аdэtэ. п Ь9lэ оlчr. Prezidentli respublikalaTda prezident hсilrumэfi, Ьir
qayda оlаrаq, <iz partiyasmrn пtiтпауапdэlэriпdап fоrmаlа9drпr, Ьа-
zan isэ Ьч va уа diger siyasi mаqsэdlэ опчп ьrkiЬiпэ bagqa partiya1
lапп пiirпауэпdэlэгi dэ daxil edilir.

Вir qayda оlаrаq, ршlшrrепtli чэ qanýlq idarэgilik formalr ёlkэ-
1аrф koalisyon hokumet yaradrlш. Bu о zaman baq veTir Н, sеgНlэr
пэtiсаsiпdэ partiyalardan he9 Ьiri раrlатпепtdэ ЬфМiуаlr h<ikчmэt
fогmаlаgdrrmаýа Hfayet еdэсэk qэdеr 99хlчq qazаna Ьilmir. Bagqa
sбzlэ, koalisyon hёkчmэt рмiуаlаr аrаsшdа iimumi h<ikцmоt proq-
гаmr haqqmda rar.llrým naticэsidir. Дlmапiуа, italiya, ТiirНуа Hmi
ёlkэlэrdэ аdэtэп koalisyon htikчmэtlэr fоrmаlаgdrпlrr.

Нэhауэt, partiyasrz h<ikцmэtlэr раrtiуаlаrш koalisyon hёkцmэ-
tin tagНli Ьаrэdэ razrlrýa gэlэ bilmamэsi чэ раrlаmепtiп brrraxrlma-
stnln,alzuolunmм оld-чýч hallarda yaradrlrr. Веlэ hбlоrmэt mЁtохэs-
sislэrdэп iЬагэt оlчr, опlапп siyasi mansubiyyati isэ heg biT эhэmiу-
уэt dagrmlr. Веlэ hбkчmэtlэгiп mcivcudluq mtiddati эksэr hallarda
bбy,lk deyil. Partiyasrz hбkчmэt саri iglэri hбkчmаt ipartiya эsаsшdа
fогmаlаgdrrmаýа nail olrman mЁddэtэ qedar арапr.

Idагэ9ilik fоrmаsшrdап чэ parlamentin hёkцmэtiп formalagdb
nlmasrnda igtirak dэrэсэsiпdэп asilt olaraq hсikчmэtiп tэgНliпiп iH
asas fоrmаl рrоsеdчг modelini Ьфэпdiгmоk оlш: parlament va par-
lяmепtdэпkэпш.

Рагlаmепt modeli hёkцmеtiп parlament segНlerinin naticalaгi
asasrnda ЪgНliпi пеzэrdэ futtг. Bu, parlamentli respublikalatr, mо-
папriуаlш чэ аksэr qanflq respublikalaг tigifur sэciyyevidir. Umumi
qayda tizrэ, dtivlэt baggrsr h<ikrlmatin baggrsrm tayin edir. Mandat
alan hоkцmаt baggrsr hcilcrmэtin tэrkiЬiпi fогmаlаgdrгrr va опч
baliyyat рюqrаml ilэ Ьiтlikdэ parlamentin (mэsэlэц Bбyiik BriИni-
yada Iсmаlаr Palatasrnm, Italiyada hаr iH раlаtашп) tэsdiqiпэ чегir.
Вэzi 61kэlэrdа (mэsэlэп, Bolqanstanda) раrlшпепtа yalnrz h<ikчmэ-
tin baggrsr tэqdim оlчпцг. О, tasdiq olunduqdan sоша hёkrrmэti for-
malagdlnr чэ опч tayinat tigiin d<ivlэt baggtsma tэqdim ediT. A]mani-
yada Bundestaq federal kansleri fеdеrаl prezidentin taНifi ila segma-
lidir. Вч mtimkiin olmadrqda Bundestaq Ьеlэ segimi <iz mtilahйalari-
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пэ эsаsап араrа Ьilэr. isvegdэ hоkцmэtiп baggrsr Кrаl уох, Kksdaqrn
talmanr tэгэfiпdэп tэуiп ediliг.

Мэrkэzi iсrа hаkimiууэtiпiп fогmаlаgdrпlmаsrшп раrlаmепt-
dепkэпаr modeli prezidentli TespublikalaT, dualist mопаrхiуаlаr чэ
Ьэzi qangrq геsрчЬlikаlаr tigiin seciyyэvidir. Kolumbiya Konstitusi
yasrnrn l89-cu mаddэsiпэ эsаsац respublika prezidenti dбчlэt чэ
hбkчmэt baggrsr kimi Kabinetin пмiгlэriпi чэ inzibati departamerrt-
lэriп dirеktогlаплr sэфэst tэуiп ediT чэ dэyigir.

Bazi preziderrtli respublikalaxй parlame,lrt mэrkэzi iсга hakimiy-
уэtiпiп fоrmаlа9drпlmаsrпй mtiэууэп fоrmаdа igfiгаk edir. Веlэ Н,
АВý Konstitusiyasшn 2-ci maddэsinin 2-ci Ыssэsiпэ uyýurr оlаrаq,
prezident Serrahn mаslэЬti чэ гааlrýr ila чэzifэlэга tэyinat араrш.

Miixtэlif ёlkэlэrdэ hёkчmэt iizчlэriпа miinasiЫdэ igladilэn
eyniadlr tегmiпlэriп mэпа уiiНэгi bir 9ох hallarda fэrqlidir. Мэsэlэц
yunamstanda "dёчlэt katibi" termini nazirin birinci miiavinina
miilrasibэtda iglэdilir. ABý-da isэ "dбчlэt katibi'teгmini xarici igler
naziri чэzifэsiпi bildirif. Bu tеrmiпdэп Bёyiik Вritапiуаdа da istifada
edilir. Вчтаdа "ЬёЁk пмiтlэr" adlanmr Kabinet iizvleri bela аdlашт.

<Dcivlэt nazirb> termini dэ miiхtэlif mэпаlаrdа iglэdilir. Вir srга
<ilkаlэrdа bu adr dagryan чэziЫi gэхslэr h<ikчmэtiп tаrНЬiпэ dФdl-
dir, Nоrчеgdэ hcikrшatin baggtsrnr, Yaponiyada Kabinetin hэr bir iiz-
vtin{i, Вбучk Britaniyada nazirin (dёчlэt katibinin) birinci mЁavinini
"dcivlat nMiri" аdlаrrdrптlаr. Frапsай, Macaгrstandq Porfuqaliyada
dcivlэt паzirlэri hёlrumet Ьа99rsшш mtiачiпlэri kimi 9rxr9 еdirlэг.

Avstriyad4 Bбytik Вгitапiуаdа hсilumэtiп tэrНЬiпе tizэrlэriпэ
parlament qчrumlап ilэ эlаqэ smKlamaq vэzifasi qoyularr parlament
katiblэri dэ daxil edilib.

Опэпэlэrэ sadiq qalan Btiyiik Britaniya kimi Ьэzi tilkэlэrdэ ау-
п-ауп hбkцmэt tizvlэrinin оrtа эsr аdlап sахlапrr. Хэziпэ kапslегi
(maliyyo паziгi), lоrd kansler (mэhkэmэ hаkimiууэtiпiп baggrsr) Н-
mi аdlаr bu qэЬildэпdir. Нёkчmэt ba99rslnln ,adt miixtэliftlir, lakin
еksэr tilýэlэrdэ о, Ьа9 naziT фiriпсi паziг - fransrz sёzЁ оlап <<рrе-

mien> birinci dеmэkdir) аdlашr. BiT 9ох hallarda hёhrmэt baggrsrm
Nмirlэr Sovetinin sэdri (mаsэlеп, Italiyada) va уа hбkчmэtiп sэdгi
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(mаsэlац ispaniyada" Qexiyada) аdlапdrпrlаr, Bazi <ilkalaгda (mэsэ-
lэп, BolqansИnda) h<ikцmаt baggrsr nazir-sэdr, аlmап torpaqlarmda
nazir-prezident adlanrr. Оzi,furэmэхsчs adlara da rast galinir: mэsэlап,
Almaniya va Avstriyada federal kапslеr.

Bir srra ёlkэlэrdэ hёkumatin baggrsr Ьэzап daha niifuzlu idаrэ-
lara rаhЬэrlik еdэп паzirlэгiп ёziiтrэmахsчs daimi mtigavirэsini tэЕНl
edir. Вбуf& Вriипiуаd4 АВý prezidenti yanrnda <mэtЬэх kabine-
til>na охgаr olan daxili kabinet аdrш alrb.

Нёkцmаtiп yanrnda, daha dэqiq desak, опчп ba;grst уашпdа
xtisusi administrativ аршаtш yaradrlmasr meyli son опilliklэг эrziпdа
da}ra gox mфаhidэ еdilmэkdэdir. Bu араrаttп baggtst Kfayat qэdэr
пЁfuzlч 9axsdir чэ biT srra hallarda паziг sИtчsчпа malikdir. ВёЁk
Britaniyada bag nazirin katibliyi чэ Kabinetin katibliyi kimi qurum-
lаr get-geda datra mtihtim ahamiyyat kэsЬ еtmэkdэdiт. Frапsаdа bag
паziriп уапшdа miilН va hэrЬi kabinet baliyyэt gostarir, miilki kabi-
netin tеrНЬiпа daxil olan bag nazirin Ьа9 katibliyi isa idаrаlэriп Ьа-
liyyatini еlаqаlапdiгir, htikчmэt sапэdlаriпi hмшlауtr чэ опlапп icra-
slna nazarct edir. Дmaniyada nazirin baggrlrq etdiyi federal Капslеr
idаrэsi hёkцmэt baggrsr iigifun siyasэtin biitii,n istiqamэtlэri tizгэ (irиi-
bati, alaqalandirma, паzаrэt, tagНlati чэ s.) tёчsiуэlаri, qапчп va ho-
kчmэt qэrаrlшtпrп lауihаlэriпi, Bundestaq чэ Bundesrat iizvlarindan
dmcil olan sоrфlаrа cavablan iglэуiЬ hмrrlауrг.

Qeyd еtmэk lazrmdrr ki, konstitцsiyalann эksэriууэtiпdэ hёkч-
mэtiп salatriyyatlэri ап timumi gэНldэ tэýbit edilir. Parlamentli idаrа-
gilik formasrna malik d<iчlоtlагdэ htikцmэt Ьэzэп ёz konstitusiya
sэlаhiууэtlэriпэ malikolmaqla yanaýl, ЬсrЁЬэdэ dёчlэt baggrsr sэlа-
hiyyatlarinin Ьбучk hissasini hэуаtа kegirir. Olbatta, hбkчmэtiп sala-
hiууэtlэгiпiп dэqiq mriэууэп olunmamasr tэсrЁЬаdа опlапп эsаssrz
olmaq gепiglапdirilmэsiпэ yol aga Ьilаr. Вчпа yol чеrmэmэk tigrin de-
mokrat'rk ёlkаlаrdа xtbusi konstitusiya institutlan Ьаliууэt g<istэгir.

Sosialist <ilkэlагiпiп, elaca da Ьir srra demokratik dсiчlэtlэriп
konstitusiyalan Ёgi.in h<ikumatin salahiyyэtlarinin daha genig pkildэ
tэпzimlапmэsi sэсiууэйdir. Masalan, Qiп Xalq Respublikasr
Konstitusiyaslmn <<D<ivlэt ýчrаst> adlanan 3-сЁ Ьёlmэsiпiп 89-сч
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maddэsi hоkчmэtiп sэlаhiууэtlэriпi mtiаууэп еdэп оп sэkkiz Ьэпd-
dэп ibaratdiT. SlovaНya hбkчmэtiпiп sэlаhiууэtlэri isa сilkэ konstitu-
siyasrmn 1l9-сч mаddэsiпiп оп iki Ьэпdiпdа ёz aksini taptr. Опч da
qeyd edak ki, Slovakiya parlamentli respublikadrr чэ Ьч hal bir gox
digэr parlamentli qчrulчglаr Ёgtfur da sэсiууай hesab edila bilar.

Prezidentli respublikalarda prezident iсrа hakimiyyэtinin dagb
ytctsr hesab edildiyindan опчп verdiyi aktlar htikчmаt aktlan sayrlrT.

Qangrq idaragilik formalr respublikalarda isa hёkцmаtiп sэlйiууэЬ
lэri Ёrqli gэkildэ nizama sаlrшr. Мэsэlап, Namibiya hcikцmatinin
sэlаhiууэtlэгi pгezident чэ bag пмir daxil olmaqla опш iizчlэriпiп
Ьirgэ sэlаhiууэtlаri kimi miiэууап edilir. МЁqауisэ tigtin qeyd edak
Н, digэr (qanýlq> rеsрчЬlikапш - Frапsапrп Konstitusiyasr hсikцmа-
tin sэlаhiууэtlэriпi iyirminci maddanin ilk iK hissэsinda Нfауэt qa-
dэr qtsa mЁэууэп edir: htikчmэt millэfiп siyasэtini miiэууэпlэgdiгir
чэ idara edir; inzibati оrqапlаr чэ silahlr qtiwэlаr опчп sarcncalnrn-
dаdlr.

Нtikчmэt Kiz iclaslarrnda qэrаrlаr qэbul edir. Вч iclaslar hаmigэ
baýlr qaprlar аrхаslпdа kegirilir, Parlamentli mопагхiуаlаrdа чэ
parlamentli respublikalarda iclaslarrn iki nёvii Ъrqlапdiгilir: rэsmi чэ
qеуri-rэsmi, Rasmi iclaslarda dбчlэt baggrsr igtirak еdiг чэ bazan hat-
ta sadrlik do edir (laНn bazi konstifusiyalr mопаrrdуаlаrdа dёчlэt
baggrsrnm hёkчmэtiп iclaslarmda iqtirakrnr qadaýan еdэп qayda tэ-
gэkktil taprb), lakin Ьч iclaslar daha gox fогmаl sэсiууэ dagryrr. Веlэ
Н, hamin iclaslarda Ьчпdап аwэlН qеуri-rэsmi iclaslarda iglэnib ha-
агlапmr; qэrаrlаr уаlшz rэsmilэgdirilir. Нбkцmаtiп faktiki гаhЬаri-
пiп dovlэt baggrsr olduýu prezidentli respublikalarda чэ dualist mо-
narxiyalarda isэ, aksinэ, rэsmi iclaslar daha mi,ihtiтn эhэmiууэt dagb
yrT. Вч'dбчlэtlэrdэ heg biT эhаmiууэtli qэrаr hёkчmэt tагэfiпdэп
d<ivlэt baggtstrun iEirakr olmadan qэЬчl edilmir. Ва9 nazir чэziЬsi-
nin olmadrýr prezidentli respublikalarda, Ъbii Н, hёkцmаt iclaslaгr-
шп rasmi чэ qеуri-rэsmi iclaslar Kmi bolфsii yoxdur, dбvlat baggrsr
bЁtiin iclaslarda igtirak чэ saфlik edir.

Нсikчmэtiп iclaslannda sэsчеrmэпiп kegirilmэsi рriпsiрса
miimktind{ir чэ qэrаr sэs gохlчф ila qэЬчl еdilэ Ьilаr. Lakin tэсrЁЬэ-
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dэ Ьчпа, demak olar Н, rast gэlinmir, Miitlэq ve dualist monandya-
latda, prezidentli respublikalarda эsl hёkчmеt baggrsmrn - mопапOп
чэ уа prezidentin filсri hэlledicidir. Вчпа siibut olaraq, mэsэlэп, Т.
Ruzveltinprezident blduP ddvnin АВý tэсrЁЬеsiпdап оlшr bir hadi-
sani xatrrlaftrraq уеriпэ diigэrdi. Prezident kabinetinin iclasmda Ruz-
velfin 6[q[ifinin эlеуhiпэ bЁttin паzirlэr grxlg edir. Prezident isэ yr-

ýшсаýr Ьеlэ yekunlagdrrrr: оп пэЬг <аlеуhiпэ>, bir пэfаr <<lеhiпэ>>,

qэrаr qэЬчl edildi.
Нкikцmэt ciz fэаliууэtiпа g<irэ siyasi, mtilki чэ сiпауэt mэsuliy-

уэti dаgrуrг (sоhЬэt xidmэti vэzifalarin yerino yetirilmasi ilэ baýlr
mэsчliууаtdап gediT, digэr сiпауэtlэr, хоtаlаr, hiiquq роzчпtчlалпа
gбгэ isa hcikumat iizvlari qanrma чуфп оlшаq adi чаtэпdаglаr kimi
mэsчliууаt dаstуrr).Нбkчmэtiп чэ уа ауп-ауп пмiтlэгiп siyasi mэ-
suliyyati ondan ibarэtdir Н, опlаr etimadsrzlrq gёstэrildiyi hаllаrdа
istefaya getrrralidir. ýэriНi masuliyy,at zаmаш bЁttin kabineb fаrdi
masuliyyet zamanr isэ efimadsrzlrq g<isЪrilmig nMir istefaya grкr.
Hansr mеsчliууэt fоrmаsшrп tэtbiq edilrnэsi haqqmda mаsэlэпi Ьэzi
ёlkаlэrdэ kabinet irzЁ (Bёyiik Britaniyada), digэrlаriпdэ isэ ршlа-
ment (ttaliyada) hell edir.

Вir gox konstifusiyalar h<ikumэtin чэ ауп-ауп паzirlаriп xid-
mэti Ьаliууаtlаriпэ gбrэ siyasi masuliyyэtla ЬаrаЬаr miilК mэsuliy-
уэt dаgrmаlапш da пэzэrdэ futцr. Веlэ mэsчliууаt hokцmatin faaliy-
yati пэtiсэsiпdа чаtэпdаglага чэ htiquqi gахslэrэ чцrчlап ziyanrn бdа-
nilmэsini bildiTir. Ziiашп <idanilmesi mэhkэmэпiп qаrап ila zэrэr-
gэkппigiп mtirlК iddia ilэ mаhkаmауэ miiгaciat efrrrasi поtiсэsiпdэ hэ-
yata kegirilir. Nэhауаt, h<ikчmэtЦ опчп iizчlэriпiп xidmэti чэzifэlэ-
ri уеriпа уеtirэrkап qапчпlап pozduqlarma gоrа cinayat mэsчliуу,эti
da mcivcuddur. Оksэr hаllшdа опчп fоrmаlаrr prezidentin masuliy-
уэti ilэ (impigment, pmlament palatalanndan Ьiгi tаrаfiпdэп heyata
kеgirilэп mэhkаmэ, parlament tэrаfiпdап maxsusi tэgНl еdilэп xiisu-
si mэhkеmэ, konstitusiya mэhkаmэsiпdэ арапlап proses) ох;аrdш.
Ноkцmэtiп сiпауэt mosuliyyэti Ьэzi Afrika бlkэlаriпdэ (Somali, Ek-
чаtогiаl Qvineya ve s.; doffudur, уаlшz hэrЬi gewilig va hэmiп hci-
hrmatin derлilmasindan sonTa) tэtЬiq edilib. italiyada, Yaponiyada
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hёkчmэt iizчlэri riigчаtхоrlчýа чэ чегgilаri ёdэmэmауэ gёrэ cinayet
mэ sчliууэtiпэ сэlЬ edilib.

мёчzuyА лID SuлLLАR:

1. Меrkэz dбvlat оrqапlап hakimiyyatlar ЬёlgЁsЁ sistemindэ hansr
аmillэrdэп asrlr оlаrаq Ьrфi d{iziime malik ola Ьilаr?

2, Prezident sэlahiyyatlэrini уаlшz hёkчmаtiп mэslаhэti ilэ hayata
kеgЬrsэ, Ьч halda pгezident hansr чэziууэtdэ olacaq?

3. Parlamentin sэlаlriууэtlэriпiп mahdudlagdrnlmasr dёvlэtgiliyin
hanst эsаs prinsipini роzчr?

4, Yeni idагэеfrrrэ оrqапlаrrшп asas mоdеllэri hansrlardrT?
5. ёIkаdэ iсrа va sеrc)псаm fэаliууэtiпэ rэhЬэrliуi hэуаtа kеgirэп

kollegial огqап hansrdrT?
6. Siyasi tэrНЬiпdэп asrlr оlаrаq hёkчmаt hansr fогmаdа tэgНl

oluntrr?
7, <<GЁclti> va <<zэif> prezident na dеmэkdir?
8, Pmlamentli чэ qanýilq idаrэgilik formalr ёlkаlаrdэ hansr

hёkцmэt уаrаdrlш?

3.3. Qaýda9 idаrаеtmапiп Аwора mоdеllоri (taliya, isveg va Ь.)

iИtiya <<modelil>. idarэetnanin tэ9Нli sаLrэsiпdэ iиliуашп tэс-
rЁЬэsiпi qlsaca пэzэrdап kеgirэk. Вчrаdа sэпауе kompaniyalalfnrn
bir hissэsi dбчlэt, bagqa hissэsi xiisusi kompaniyalara mэхsчsdчr. Ь-
tebalrn mtiasir tagНlinin italiya пеzэriууэsi iгi mtiеssisэlэriп mЁstэ-
qil sехlэrэ, istehsal чаhidlэriпэ аупlmаsrш паzэrdэ tчtш. Мэsэlац
tоkmэ istebalrmn mtЬtэqil sex kimi аупlщаsr ilэ опчп уаlшz <iz

mriэssiэsапiп deyil, tabe olduýu firmапш miisssisэlэrinin da tаlэЬаtr-
ш оdэmэlidir.

italiyamn sэпауе miiаssisэlэriпiп idаrэ edilrnэsinin baglrca
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рriпsiрlэгi agaýrdakrlardr: hэr bir gэхsiп funksiyasr чэ mэsчli}ryэt
htidчdчпцп dэqiq mЁэууэп edilmэsi; dэqiq tabegiliyin qoyulmasr,
funksional ;оЬаlаriп dэriп ixtisaslagmast. Вчrаdа mtiэssisa iqqi
heyatinin iggilэri agaýrdakr Ё9 kateqoriyaya аупlrr: rаhЬэгеdiсi yaxud
direktiv koordinasiyaedici rеhЬаrlэr ча icragrlar. Direktiv i99i hеуэti
mЁassisanin Ёmumi fэaliyyatino rэhЬаrlik edir, hэг Ьir i99i mйэууап
Ьir Ьсilmэуэ cavabdeh оlчr. Кооrdiпаtоrlаr mtiаууэп olunmug

рrоqплm эsasrnda hаr Ьiг bcilmadaxili sаhэуэ rаhЬэгlik edir.
Iсаrэеdiсi isэ istehsal va s. fuпksiуаш (ugot, xidmat va s,) уеriпэ
yetirir, Mtiassisanin btitiin istehsal faaliyyэti хшdа, elementar
mапqаlага bбltiniir чэ hэr birinin icragtst чаrdlr. Веlэ texnoloji,
funksional mапqаlаг hэmigэ deyil, igin tэmэrНizlэgmаsi чэ Ьir пе9э
igginin Ь giiпЁ агziпdэ iglэ tэmiп оlцпа bilmэsi gаrаitiпdэ tэgНl
оlrшчr. Вчrаdа kбmakgi Ёhlаlаr, уеrsЁрtirэпlэr, yaýlayrcrlar yoxdur,
Fэhlаlэr komэkgi fэhlаlаriп gёrmэIi olduqlan iglэri dэ icra еdirlэr.
Dэzgah smdtqda, mtirэkkаЬ sмlama iglэri lazrm galdikdэ tamirgi
yaxud sмlaytct 9афrrrlаr. Копчеуеr olmadrqda hissэlэri bir
dazgahdan о biri dэzgaha nэqliyyat fэhlэsi чеrir. Bir пе9э ig уеrlаri
texnoloj i аlаmэtlэriпэ g<irэ miiэууап istehsal sаhэlэгiпdэ Ьirlаgirlэr,
Btiti.in fэhlэlаr (eyni ixtisas dаrэсаsiпdэ olanlar) eyni sаhэdэ mэgýчl
оlчг чэ Ьir-Ьiri ila эlаqэli Ъаliууэt gбstагiг, Ьiг-Ьirlэriпi эчэz еdэ
Ьilirlаr. istehsal sаhаsiпэ Ьа9 fahla, yaxud texnik гэhЬаrlik еdir. опчп
tabegiliyindэ 20-30, bazi hаllагdа 40-50 fаhlэ (эsаsэп у,Fпа
kопчеуеrlаrdэ) оlчr. Bag fэhlа Ьчrаdа уеgапа чэ bilavasitэ rais
hЁququna, sэlаhiууаtiпэ malikdir. Xidmэtedici istehsal sаhэlэriпdэ
(аlэtlаriп чегilmэsi, kassa amэliyyatt va s.) Ьа9 qulluqgu galrgrr. Bag
Ёhlэ ча bag qulluqgu koordinasiyaedici iqgi kateqoriyasrna aiddir.
Sаhэlэr sехlаг halrnda Ьirlэ9ir. Sехэ sex rэisi yaxud istehsal rэisi
rаhЬэrlik edir. Sex rэisi Ьir srra hallarda, Ьir koordinasiyaedici iggi
hеуэtiпэ, Ьэzап isa direktiv hеуэtа daxil оlчr. Sex (istehsal) raisi
verilmig рrоqrапrm iizrэ istehsalrm погmаl gedigini tэmiп etmэlidir.

Istehsalrn idаrэ edilmэsinin Italiya чаriапtшdа пбчЬэ raisi
vazifэsi yoxdur. Bu vazifani уа sex rэisiпiп mЁайпi, уа da bag Ьhlэ
iсrа еdir.
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<isveg modeli>l l9бO-сr illэriп sonunda, isчеgdэ сэmiууэtiп
nisbi sosial miinaqi;asizlik gаrаifiпdэ siiratli iqfisadi yiiksaligin genig
islahatlar siуаsэtilэ mйчаffэqiууэtlа uyýunlagdrnlmastmn xarici
mtigahidэgilar tэrafindan qeyd edildiyi dсiчrdэ meydana gэldi.
Isvegin Ьч miivafbqiyyatli чэ sakit obrazt о zalnan dtinyada sosial
va siyasi mtiпаqigэlаriп artmast ilэ хЁsчsilэ giiclii tэzad tagНl edirdi.
Indi Ьч termin mЁхtэlif manalarda iglanir ча пэ ifada еtmэsiпdэп
asrlr olaraq miixtalif mапа dagryrr. Bazi mtitахэssislэr bazar
miinasibatlari чэ dtivlat tэпzimlэmаsiпi, istehsal sаhэsiпdэ Ёstiinltik
tagНl еdэп gэхsi miilkiyyэt чэ istehlakrn iimumilagdirilmasini
ёzЁпdэ Ьirlа;dirап Isveg iqtisadiyyatrnrn qanýlq - mЁхtэlif
iinstirlardэn iЬагэt оlmаstш qeyd еdirlэr. МiihаriЬаdап sonrakr
isvegin digэг sэсiууэчi xtisusiyyati amak bazannda эmэНэ kapital
аrаsrпdа olan mЁпаsiЬэtlэгiп сiztiпаmэхsчslчфпdап ibaratdir. Uzчп
on illiklaг аrziпdэ tsveg gergaНiyinin vacib elementi эsаs tаrэf kimi
gЁclti hаmkаrlаr ta9kilatlan va saНbkarlarrn igtirakr ila эmэk haqqr
sаhэsiпdэ kollektiv miiqavilelarin baýlanmasr haqqrnda
mэrkazlagdirilmig dаш9rqlаr sistemindэn ibarat olmugdur. Вчпчпlа
Ьеlэ hэmkаrlаr tэgkilatrntn hayata kegirdiyi siyasэt zаhmаtkеglэriп
mЁxblif qruрlап arasrnda hэmrауlik рriпsiрlэriпэ эsаslашrdr. isveg
modelinin mi,iayyanlэ9dirilmэsinin daha bir Ёsulu da ondan ibaratdir
ki, Isveg siyasэtinda iistiinltik tэgkil edan iki mэqsаd sеgiliг: /си
masýulluq va galirlariп barabarlasdirilmasi, Ьч da iqtisadi siyasэtin
metodlanm mtiэууэпlэqdirir. Yiiksэk inkiqaf etmiq эmэk Ьаzаппй
араrrlап faal siyasat va dtivlat bcilmasinin son dэrэсэ genigliyi фч
halda dёvlat rn{ilkiyyati deyil, hаr gеуdэп эwэl уепidэп b<ili.igdrirma

sаhэsi пэzэrdэ tutulur) Ьч siyasэtin naticasi kimi qiуmэtlэпdiгilir.
Bu sistemin formalagmasr уапm эsrdэп 9ох - 1932-ci ildэп

Ьаglауаrаq (Т9'lб - 1982-ci illэri grxmaq gаПilэ) hakimiyyatda olan
Isveg Sosial-Demokratik Fэhlа Раrtiуаsrшп (ISDFP) rаhЬэгliуi
altlnda Ьа9 vermigdir. On illiklэr эrziпdэ ISDFP ila Isveg hэmkаrlаr
tagkilatrmn Мэrkэzi Birliyi sж эmakdaýhq 

. 
edir, bu da бlkada

rеfогmist fahla harakatrnr griсlэпdirir. Mahz Isve9 iigiin sэсiууэчi
olan аmillэr slraslna agaýrdakrlan aid etmak оlаr: xarici siyasat sa-
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hэsiпdэ 1814-cii ildэп Ьаglауаrаq бlkэпiп dэуigmэz neytral mcivqe
tutrrasr, hаr iH diinya mtihагiЬэsiпф igtiTak еfiпэmэsi, уепi formasi-
yalara, хiisчsilэ feodalizrrrdэn kapitaliz,mэ dinc ke4id iisчllагrшп tаri-
xi апэпэlэri, iqtisadiyyatrn inkigafinrn uzunmiiddэtli эlчеrigli чэ sabit
geraiti, rеfоrmizrп mеуillэriпiп Ьhlэ hэгэkаtшdа Ёstiinliik ta9Нl et-
mэsi, mtixtэlif Ьrэflэriп mагаqlапш пэzэrэ alaraq siуаsэtgilеriп
kоmрrоmis ахtаrmаýа istiqamэtlandirilmэsi.

1970-ci illэrin оrtаlаппdап Ьаglауаrаq хаriсi bazarlarda rэqаЬэ-
tin giddэtlэпmаsi ve dэriп iqtisadi Ьбhrапlа аlаqэdаr olaraq <ilkenin
чэziууэti пэzэrа gаrрасаq dэrэсеdэ miirэkkеЬlэgdi чэ <isveg mode-
li> mЁчэffэqiууэЪ2liуа uSamaýa bagladr. Xtisusila sэпауепiп dэriп
sfrrrktur Ьсihrапша diýmШ Ьэzi sаhэlэri d<ivlэtdэn 9ох Ьбуtik mэЬ-
lэýdа yardrm almaýa Ьаяlф. Lakin Ьir gox iqtisadgrlarrn iiraksrxrct
pToqnozlanna Ьоtmауаrаq Isveg Ьtihrапdап 9жа bildi. 1983-сЁ ilфn
davam еdэп fasilэsiz iqtisadi yiiksэli9 gёstэrdi Н, isveg modeli
dэуtsmis gэrаitэ чуфшlа9а bildi чэ Ьir daha tiz yagamaq qаЬiШууэtiпi

*о'о1*;.о 
modeli опdап iтэli gэlir Н, istebalm mаrkэz-lэ;dirilmэ-

mig Ьмаr sistemi sэmэrэlidir, d<ivlэt mtiassisэnin istebal baliyyэti-
пэ qапýmrr, эmэk bazannda араrrlап fэаl siyasat ise Ьмаr iq-tisadiy-
yatnrn sosial gaflgmazlrqlaгrm minimuma епdirmэlidir. Опrш mэпа-
sr tizэl Ьёlmэdэ istebalrn maksimal ytiksэliqi чэ эhаliпiп hэуаt sэ-
viyy,эsinin ytiksэldilmasi tigiin mэпfаэtiп Ьir hissasinin vergi sistemi
чэ dёчlэt Ьоlmэsi чаsitэsilэ (istehsalrn эsаslагша toxunmadan) d<iv-
lэt tэrеfiпdэп da}ra 9ох bciltigdtiriilmэsindan iЬаrэtdir. Вч halda
infrastruktur еlеmепtlэri чэ kollektiv pul fondlan dayaq rоlrшч оупа-
yrr. Bu, isче9dэ milli galirin чефlэr чэ rеkоrd sэviyyasina gafinrý
dtiчlэt хеrсlэri vasitasila bбltýdtirЁlmasi, istehlakr чэ yenidan ЬбlЁq-
diiгЁlmэsiпdэ dёvlatin 9ох bciytik rоl оупаmаsrпа gэtiriЬ grxardl
Reformist ideologiyasrnda bele fэаliууэt <fuпЬiопаl sosializm>l adl-
ш аlф.

isчеgdэ mcivcud olan iqtisadi sisteTn аdэtэп qапýr(! iqtisadiyyat
(9ох ifuъstiTlti) kimi sэсiууаlэпdiгilir. Опчrr аsiБlш dсiчlэt Ъпzimlэ-
mэsiпdэп fэаl sчгэtdэ istifadэ еdэп rэqаЬэtа sоуkэпэп bazm miinasi-
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Ьэtlэri b9ki1 edir, Ьч da tsveg modelinin iqtisadi bazisini tэфil edir.

QarrErq iфsadiyyat dеdikdэ bvegin kapiИlist bazat tэsопЁfаtшrп
эsаs miilkiyyэt fогmаlапшп - ёzаl, dcivlat va kоореrаЛу fогmаlаrrшп_
uyýunlagdrnlmasr, nisbati va qmgrlrqlr tэsiri пэzаrdэ tutrrlur. Вч fоr-
rпаlаrdап hor biri <iz уегiпi tчtяхаq ФЬаdi чэ sosial qargrhqlr эlаqа-
lэriп iirпчmi sistemindэ бz fimksiyasrm уеriпэ уеtiгir. isvegdэ аmtэе
ve xidmэt istpbalrnda baglrca rоlч ёzэl Ьсilmе oynaylr. Опчп fэaliy-
уэti gэrgiчаsiпdэ ixracat ixtisaslayTrasшr miiоууэпlаgdiгэп сйэlэrdа,
hэr geydan еwэl..еmаl sэпауеsiпdэ iisttinliik tэ9Нl еdэп iri kapitalr
gбstэrmаk оlаr. ёzэl Ьбlmэпiп qalmr Ыssэsi Hgik чэ оrtа ЯrrrЛаг-
dan iЬаrэtdir, Isveg iqtisadiyyatl арапсr sаhэlэгdа istehsalщ kapiИ.
lrn чэ iтйisаrlаgmашп tэmэrНizlэgmэsi ila sэсiууэlепir. isvegФ
dбчlэt bбlmasinin еп vacib чэziЁsi sosial va iqtisadi rnaqsadlar Ё9iiп
Hillii pul vasaitini,toplmtmasr чэ yenidan b<iliigdiiriilmэsidir.

Dёчlэt bбlmosindэ iH sайууэdэ miilkiyyэtgi чаr: mэrkэzi hб-
kцmэt чэ уеrli (kommunal) hakimiyyat оrqапlап. А9а$ sэчilryа Ьа-
zэп kоmmчпаl mtilkiyyat fогmаsrпdа fэаliууэt gёstariT. Вч iH sэчiу-
уэ miilkiyyэt formasrna gtirэ birlikda Ьir taпr Ъ9Нl еdэrаk iqtisadiy:
yatda tutduф уеrа va baliyyэt miqyasma gёrа Ьrqlэпir

Dёчlэt ЬёЬsi va dбчlэt miilkiyyэti - mi,ixЫif anlayrglardtr.
D<iчlэt mtilНууэti dedikdэ, taпt va уа qisman (qапstq miilkiууэt)
dёчlэtэ mэхsrБ miЬssisэlэг паzаrф tчtчlчr. Isче9dэ dёчlэt miilkiy-
уэtiпiп xtisusi gэНsi 9ох agaýrdrr. Вчпtm эlrsiпэ olaraq dtiчlэt Ыil:
цlgsiпiп ёфtistiпэ gёгэ фчпч isa d<ivlэtin iqtisadi hэуаtа qanýmasl-
шп hэсmi kimi sасiууеlэпdiптrаk оlаг) inkigaf etnig бlkэlэr аrаsшdа
Isveg birinci.yer tutur. Dбчlэt Ьёlmэsiпiп <ilgiisii dcivlat хэrсlэгiпЦ
istehlakm, UDМ-dэН чефlаriп, dQvlэt Ьбlmэsiпdэ mаgфl olan
аhаliпiп xtisusi gэНsi kimi gtistаriсilэг]э ёlgiilа Ьilэr

. Millila9dirilmig mЁаssisэlэr, эsаsап, xammal sаtrеlэriпdа - daý-
mаdэп, qara metallurgrya, еlэса do gэmiqауrmаdа, kоmmtшаl xid-
mоflэrdэ чэ пэqliууаtdа сэmlэgшigdir, Bu btilmalarda millilagdiril-
mig чэ уа d<iчlэtэ mэхsчs olarr mtiэssisеlэriц рауlпа btittin эmtае чэ
хidmэflэriп уапsrпdшr goxu diýiir. Dcivlэt mtilkiyyati эmlаkr уа
sэhmdаr kompaniya, }n:d& dбчlэt mtiэssisэsi f,оrrпа$ш аlrr. Sопчп-
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счlаг mаliууэ va kаф mэsэlаlэriпdа kifауэt qэdаr Ъаliууэt azadlrýr-
па malikdir. Qiуmэtlэr sаtrэsiпdэ qэrаrlапп qэЬчl edilmasindэ de оп-
lar miistэqildir, Опlаr хэгсlэri бdэmеli чэ qoyulmu9 kapiИlrn iizэriпа
gэlir gэtiгmэlidir.

Мэrkэzi h<ikчmэt бlkэ iqtisadiyyatrna miixtэlif iqtisadi аlаtlэr
vasitesilэ Ыledici tэsir gdstarir. Onlardan эп эsаsl dбvlat biidcэsidir.
isчеgdэ dtivlat хэrсlэriпiп 50 fаizdэп 9охrrпч transfer <idаmэlэr, уэпi
mэпЬэtiп tizal bcilmeya (ev tэsаrrtifаtlаппа чэ mtiэssisэlаrэ) kёgii-
rtiLlmэsi, еlасэ dэ pensiplar, yaýaylý Ёgiin maddi yardtm, ч9аqlаг
tigtin miiavinatlm, xalq tаsэгriifаtr чэ sэпауеуэ edilan mаliууэ yardr-
mr tэgНl edir. Вчrа hэm dэ dбчlэt Ьоrсч tizrэ faizlarin ёdэпilmаsi
aiddir. Umцmi drjчlэt хэrсlэriпdэп transfert <idэmаlэri grxdrqdan
sопrа qalan vasait dcivlэt istehlakr va investisiyalarrm tagkil edir. Qa-
lan mэЬlэýiп tэхmiпап 90 faizi dёчlэt istehlakrmn paylna dtigtir, о
сiimlаdэп 2/3 hissa sэhiууауа, tэЬilа, dбчlэt inzibati orqanlanna va
s. хаrсlэпir.

isveg iqtisadiyyatrmn xibusiyyati бlkэdэ kooperativ hэrakatr-
шп rоlч чэ аhэmiууэtiпdэп iЬаrэtdiг. О btifiin cilkayэ yayrlmrg чэ
9ох фсlti mбчqеуа malikdir. Kooperativlar Isvegin аqrаr бlkэdэп
sanayesi inkigaf etmig 9i9эНэпап 61kaya gеwilmэsiпа ;аrаit yaratdr.

Qangrq iqtisadiyyatda koopeгativ hэrаkаt demokratik рriпsiрlэrа
asaslanaraq чэ xalq tэrэfiпdеп genig dэstэklэпэrэk <izэl va dtiчlэt
mtilkiyyatinin "iigiincti qЁwasi" va уа "tigЁncii alteгnativi" kimi
fэаliууаt g<istэrir. Вэzi sаhэlаrdэ - xtisusilэ istehlak kooperativlari
аrаsmdа - kooperasiya bazarda sаdэ adamlann maraqlarr noqteyi-
паzэriпdэп, mэsэlэп qiymatqoyma mэsаlэlаriпdэ barabarlagdirici
qiiwэya Eewilmiqdfu. Kegmigdo istehlak kooperativlэri dаfеlэrlа
gэхsi kаrtеllэriп mЁqaйmatila tizlэgmiqlar, Nisbэtan az фamatik
fоrmаlаrdа olsa da bu гоlч опlш indi dэ оупауrrlаг. isчеgdэ ev
tэsаrrЁfаtrпп 2/З hissosi Ьч чэ уа digэr gaНlda kоореrаtiчlэrlэ
эlаqэdаrdrr. Gtindalik tэlabat mаllап sаttgшш 2oo/o-i istehlak
kooperativlaгinin рауlпа dti9iiT. isvegda istehlak оlчпап аrzаq
mэЬчllаппп |l2 - 2/3 hissasi kоореrаtiчlэrэ daxil olan fеrmеrlэr
tагэfiпdэп istehsal edilir, stid va эt mэhsчllаппа g<irэ bu rэqоm
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mtivafiq olaraq 99 faiz vе 80 faiz tэ9К1 edir. 1989-сч ildэп
baglayaraq ёlkэdэ 2 mlп. tizvЁ оlап Kooperativ Ittifaqr (КГ) faaliyyat
gсistэrir. KI tiсаrэt, istehsalat, bank, пэ9r, tцгizm чэ mааriфilik
fэаliууэti ile mе9фl оlчr. Ki-nin 80-den gox tiсаrэt Ьёlmаlэri чаr (о
сiimlэdэп, хаriсdэ): arzaq mahsullan istehsal еdэп zачоdlаг, xЁsusila
un zavodlan, gсirэlоrапаlаr, etin qablagdmlmasr ilэ mэgýчl olan
zavodlar, рiчэ чэ kопs9rч zavodlan, еlасэ da bir пеgэ sапауе
mi.iэssisasi.

Нэr Ьir sosial-iqtisadi model mtiэууап mеqsаdlэr iigiin
yaradrlrr, isveg mоdеliпdэ birinci dэгэсеli rоlч sosial siyasэt оупауr
Н, о da i99i qйwэsiпiп tаkrаг istehsalr ii9tin qismэп поrmаl garaitin
yaradrlmastm tэmiп еtrпаНэ sosial gэгginliyin azaldrlmasr, sinfi
antoqonizm чэ miiпаqiqэlэгiп neyhallaqdrnlmast аlэti rоlчпч
оупауr. Isve9in inki9afimn бztiпаmэхsчslчýчп-ч va beynalxalq аmэk
b<ilgiisiindэ уеriпi паzэr alsaq, bu mэsоlопiп Isve9 Ёgifur son dэrэсэ
vacib olduýunu g<irэгik, Sosial siyasot ictimai mtiпаsiЬэtlэriп sosial
эdаlаt ruhчпdа dayiqdirilmasinэ, galirlarin ЬаrаЬаrlэgdirilmэsiпа,
sinfi bэrabarsizliyin аrаdап qaldrnlmasma чэ son naticada rifаh dбч-
lati эsasrnda. yeni demokTatik sosialian сэmiууэtiпiп qurulmasrna
kёmэk edir. Isve9 hayat sэчiууаsiпэ gёrэ dчпуай эп ytiksэk уеrlэr-
dэп birini, Avropada isэ birinci уеri tutur. UDM va adambagrna dti-
gэп istehlaka gсiгэ Isveg Ачгораdа чэ diinyada ilk уеrlэrdап Ьiгiпi tu-
tчr. Gаlirlэriп ЬэrаЬэrlэ9dirilmэsiпэ gёrэ Isveg biitiilr уегdэ
qalan <ilkэlаriпdэп irэlidэ gedir, Isчеgdэ qadrn чэ Нqilэriп эmаk
hаqqlапшп nisbэti diinyada an yiiksakdir.

Kegmi; sosiдlist diigargosi iilkalarinin qаЕdлг idaraetma
tacriibasi (Polga, Rчmlпiуа va Ь.). Islahatlann sэciyyesi baxrmrn-
dan Polga Respublikasr ýагqi Аrпорашп postsosialist бlkэlэri igагi-
siпdэ bagqalanndan miiаууэп dэrэсэdа Ьrqlэпэп бziiпэmэхsчs уеr
tutur. Bagqa sosialist бlkаlэri ilэ miiqayisэda l970-ci illэriп sопч,
1980-ci illэriп эwаllаriпdэ kommunist rеjimiпэ qargr mЁЬагizапiп
dйa agrq mЁstэчidэ apanlmasr, gtirtilrtir, Ьч fэrqi gэrtlапdirэп asas
аmillэrdэп biridir. Iqtisadi terminologiyaya "qok terapiyast" adr ilэ
daxil olan dэуigmэ mexanizmi postsosialist бlkэlагi igэrisiпdэ ilk
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dэfэ Ьчrаdа sm{iqdan 9жапhЬ va Ьчпч da]9ox ciddi fефэпdiriсi
сэhэt kimi gбsБrmоk оlаr. Nэhауэ! Polgada kоmmчпistlэrэ qагgr

опlаrш cidэrinin esas silalu olan 'lroletariat sinfi"nin Hitlэvi
grxrglaгrndan istifadэ ohmmasr da <izifuramexsusluýun tэrКЬ hissэsi
kimi qiynatlэndiгile Ьilэr. |, ,,

, Hegemon kommunist idсоlофуаh kеgmigdэп insan hаqlап,
чэtэпрэrчэrliЧ Ьмаr miinasibэtlari ilэ sасilryэlэпэп agrq саmiууаtэ
kegid Ьч бlkэdэ о qэdэr dэ yiingiil olmayrb va hэmiп proses bu giin
da davmli еftrrэkdэdir, Ardrcrl hэуаtа kеgirilэп islatraflar Polgada son
пэtiсеdэ sэmэrэ четsэ dэ hayata kegiгildiyi anda Ьir 9ох mеsэlэlэriп
hэlliпэ mifurasibatdэ эпэпачi уапаýmа tэrzilrin kёНiпdэп
fафэпmэsiпi эhаli 9ох aýnlr qarqrlayrr. 1990-cr illэriп аwэllаriпdэ
рагlаmепtа, daha sопrа - 1993-cii ildэ prezident hakimiyyatinэ
sеgНlэr zаmшu аsаsэп sollardan iЬаrэt эsН kоmmчпistlэriп qэlеЬsi
ёlkэdэ islahatlaпn stirэtiпi Ьir qаdэr lэngifrnigdiT. 1997-ci ilф
раrlаmепtэ kеgiri}эп sеgНlэгdэ saý чэ saý mэrkэzgi qiiwаlегiп
yariden qэlэЬэ 9almasr prosesin yenidan stiтэtlэпmэsiпа zэmiп
yaratdr. Мэhz Ьчпа gсirэ dэ Polqa Respublikasшun az qala ArTopa
Вirliуiпэ daxil olan сilkэlэrlэ miiqayisa olunacaq biT sэчiууэуэ
gаtпаsша Ьа:опауаrаq tilkаdэ hэlэ dэ hэllЫ gёzlэуэп рrоЬlеmlэr
9охdчг,

Polgada islahatlmdan dапr;аrkэп onu gэrti оlшаq Ё9 hissэуа
ayrrmaq olar;

l,. sivasi va ictimai miiпаsiьэtlеr sisteminin islahafi. Bu
istiqamэtdэ gёriilэп iglэr эsаsэп goxpartiyalr sistemin fогmаlаgmаsr,
hаkimil.уэt.qапаdlагmrп miisЪqilliyinin konstitrrsion yolla tэmiпаfl ,

hаkimiууэt qоllаппш azad,'demolcatik чэ adaletli segН yolu ilэ
fоrmаlа5drпlпаsфrп htЩчqi эsаslаппrп yaradrlmasr gэrgiчаsiпdэ
арагrlrr.

2. ýosial ve iqffsadi sistemin islahah. Тэпzimlепэп bazar
milпаsiЬtlэri, эhаIiпiП gэlirlэriпiп bioloji va sosial minimumlarla
uzlagdmlmasr, investisiyalann genig tatbiqinэ asaslanan sosial-iqti-
sadi siуаsэt bu istiqamэtdэ арапlап dэуi9iНiНэriп tarКb hissэlaridiT.
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3. idаrееtmа sisteminin islahafi. Вч islatratlff mibcэlif ýэ-
чiууаlэrdэ qanrmverici чэ icra hakimiyyэtinin bil-birini tаmаmlауап
faaliyptlэrinin rеqlаmепtlэ;dirilmэsi ila оlаmэtdffdr.

Polgada idагэеtпа sisteminin islahatlanna Ьаglапrlаrkэп qarýl-

уа asas mэqsod kimi бlkэ чэtапdаýlапшп idаrэеtпэф fэаl i;tiTakr-
шп va hakimiyyet оrqапlаппа tэsiт еtтrэk imkапlапшп tamin оlчп-
mast dayanrrdr. Вч tэminat isa idаrэеtrrrэ оrqапlаппш segН yolu ila
foгmalagdrnlmasr yolu ilэ чеrilэ bilardi. Dsmolcatik саmiууэtэ kegi-
din tэrНЬ hissasi Hmi Роl9а islahatlan hakimiyyat Ьбlфsiiпtfur hэуа-
ta kеgirilmэsi ilэ baglandr (qапшчегiсi, iсrа va mэhkэmа). Polgan,n
idаrэеtmэ sisteminda араrrlап islahatlar ali, аgаф чэ orta sэйууаlаr
tizrэ арапlrr. polgada idаrэеtmэ sistemi islahatlnln ilkin mаrhэlэsi
(1980-ci illэriп 2-ci yansr) ali qmrunvericilik чэ ali iсга hakimiyyэti-
nin formalagdmlmast, опlаrrп qargrlrqlr mtinasibet reqlamentinin
mtiэlryэпlэ;dirilmэsi ila baýltdш.

Polgada ali qanunverici hakimilryэt Sеуm чэ Senatrn эliпdэ
сэmlэЕrrigdiт. SeyTr Nмiтlэr ýчrаsrшп fэаliууэtiпэ пэzагаti hayata
kеgiгiт, qапчпlш qabul edir, Роl9а Respublikasr adrndan mtihmib чэ
stilh haqqmda qэrаr qэЬчl edir. Polga Seyminin 460, Sепаtш 100
паЬгdэп iЬагэt deputatr чаrdш. Sе}ш чэ Senat ЬirЬаgа, ti,mlllrmilli
se9Н yolu ilэ 4 il mi,iddatinэ segilir. Seym чэ Senat бz tэrНЬlэriпdэп
Seym чэ Senattn margalml va чitsе-mаrgаlшr segir. Seym qanrrTilan
igtirakgrlann sаdэ sэs gохlчф ilэ qэЬчl edir va onu prezidentin tэsdi-
qiпэ verir. Нэr ff palataya sеgНlэriп ke9iгilmasi haqqrnda qэrап
Seyпrin sэlahiyyatinin Ьitпэsiпэ 90 Фп qalana qэйг prezident чеrir.

Konstitusiyaya gсirэ Polga Respublikasmm ali пtimауэпdэsi чэ
dбvlat hakimiyyэti varisliyinin taminatgrsr prezidentdir, Prezident
gizli sэsчеrmа yolu ila 5 il miidфtina segilir чэ tэkrаrэп уаlшz bir
defa sеgilэ Ьilэr. Prezident Polga Respublikasr Silahlr Qiiwэlэгiпiп
bag komandanrdrr. Prezidentin бztilniin xiisusi dэftаrхапаst чаrdr Н,
о, iсrа iglэri ilэ baýlr mоsэlэlэri Ьч qчrum чаsiЬsilэ hэуаtа kеgiriг.
umчmiцrэflэ, gcitiirdiikdэ polga Respublikasr prezidentinin sэlаtriу-

уаtlэri Нfауэt qэdаr genig olsa da опчп siyasi рrоsеslэrэ ЬirЬаqа mti-
daxilэsi xeyli mahdudlagdrnlrb. Веlэ biT чэziуyэt Seym чэ Sепаtш
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imkапlапшп gепiqlапmэsi ve hakimiyyэtin Ьч iH budaýr arasmda
tarazlrým fоrrrаlаgmаsrпа gotirib 9rхапr.

Polga Respublikasrmn daxili чэ xarici siyasotini Nаziтlэr ýчrаsr
hayata kegirir. Konstitusiya чэ qanunlara чуфп оlаrаq Nаzirlэr
ýurasr qапчпlапп icrasrm, h<ikчmэt qurumlannrn iginin apanlmasrnr,
dочlэt ЬЁdсэsiпа пэzаrэti, dбчlэtiп daxili чэ хаriсi tэhltikэsizliyinin
qопшrmаslш hэуаИ kegirir, Ьеупэlхаlq mЁqачilэlэг baýlayrr, ёlkэпiп
mtidаfiэ qabiliyy,эtinin artrnlmasrna ifunumi rэhЬэrlik edir. Nаzirlэr
ýчrаsшш igiпэ rэhЬеrliуi Nаzirlэг ýчrаstшп sэdri hэуаtа kеgiгir.
Btitiin паziтlэr Nаzirlэr ýurastnrn tizчlэridiт. Nаzirlэr ýrrTasrmn sэdri
чэ паzirlэr prezident tаrэfiпdэп tэуiп olunur чэ SeyTrin tэsdiqiпэ
чеrilirlэr. Seym 14 gtiпdэ Nаzirlэr ýчrаsrш tasdiq etnэlidir. Oks taq-
dirda Prezident Seymin sэlаhiууэt mtiddэtinin mэhdudlagdrnlmast
haqqmda sэrэпсаm чеrэ Ьilэг.

Biittin sэчiууэlэrdэ Роlgапш mэhkэmа hakimiyyэtini Ali
Мэhkаmэ, ifunumi mэhkэmэlэг, inzibati mаhkаmоlэr vo triЬчпаllаr
hэуаtl kеgiriт. Biz bunun tizэriпdэ xiisusi dayanmrnq.

Islahatlarrn ikinci mэrhэlэsi 1990-cr ildэп baglmrmrg va 3 ildэ
sona gatlmgdrr. Bu mаrhэlэ inzibati baxrmdan эп аgаф vahidlari
аhаtэ еfiпэНэ yerli ёzifurЁidаrэеtпэ qчrчmlапш ёziinda birlagdirirdi.
Polgada yerli oztinii{darэetrnenin эsаs vahidi qmina аdlашr. Qmina
birbaga, Mad чэ gizli sэsчеrmэ yolu ilo segilmig Qmina Radast tэrа-
fiпdэп idаrэ оlчпчг. Qmina Radasr oz tаrНЬiпdэп чэ hamginin qmi-
па эrаzisiпdэ уаýауап чэtэпdаglаrdап iЬаrэt icra qurumu yarada bi-
lаr. Qmina iсrа qurumunun rэhЬэri qэhэrdэ Ьчrmisg, kэпddа voyt ad-
lшlr. Вбуtik gаhаг qminasшun rэhЬэri prezidentdiT. Qmina qапчпче-
riсiliуэ чуýчп olaraq уеrli чеrgilэriп ёlgЁlэгiпi mtiэууэп ediT, уегli
эhэmiууаtli sosial, iqtisadi чэ tэhsil рrоqrаmlагrш hэуаtа kеgiгir,
ЬЁdсэпi mЁэууэпlаgdirir чэ hэуаtа kegiriT. Nisbatэn ytiksak sэчiууа-
li idагоеtпэ оrqшrlап ilэ qminalar аrаsmdа sэlаhiуу,эt Ьёlgйlаri
mёчсчddчr. Маsэlэп, qmina tэhsil sistemi tizra ancaq ibtidai mak-
tэЬlеrа (giпuraziya) чэ ugaq Ьаý9аlаппа cavabdehdir, Bundan учхаrl
sэйуу,эlэr - litsey, yaxud texnikmTrlar artrq yuxan qчrчmlапп tэsir
daiTэsindэdiT.
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Polqanrn bir gox Ьсilgэlэriпdэ yerli бziiтriiidаrэеtmэ оrqапlап
qеуп-hоkчmэt tэgkilаtlап, fondlar, hэmgiпiп Avropa ýчrаsrшп yerli
ciziiniiidarэetma ilэ baýlr qurumlan ilэ srx эlаqэdа iglэyir. Веlэ
уапаýmа эksэr hallaTda sаmэrэli пэtiсэlаrо gэtiriЬ 91хагш. Avropa
ýurasrnrn еksреrtlэri чэ Роl9апш ёziiпdэН miitэхэssislэr bazi xrrda
gafigmMlrqlar пэzэrэ alrnmaqla уегli idаrаеffпэ sistеmiцdэ aparrlan
islahatlan чýчrlч hesab еdirlэr. Yerli oziintiidaretrna qчrчmlапшп
fэаliууэti nэticasindэ nэinki ёlkэпiп kand tэsэrrЁfаtr mэhsчllап ila
taminatr hall оlчпчЬ, hэm dэ indi burada kand tэsаrrЁfаtr mэhsчllап-
шп artrqlrýr hiss edilir. ёlkаdэ уеrli эhэmiууаtli, Hgik hэсmli genig
хidmэt, emal чэ istehsal qэЬэkэsi fоrmаlаgrг. Vаtэпdа;lаr getdikcэ
"6zЁп <iziiпэ kсimэk et" prinsipina iisttinliik verir, рrоЬlеmlэriп "уч-
xanlar"slz hallina 9аlrgrrlаг.

Sопчпсч mэrhэlа - orta sэчiууеlаrdа se9kili orqanlar чэ icra
qчrumlапшп fогrтrаlаgdrпIпаsrшп startr 1999-сч ilin уапчаппdа ve-
rilib, Bu mэтhэlа orta, уэпi regional sайуу,аlэri эhаtа edir. Вч mэr-
hэlэ аwэlсэ <jlkanin inzibati-эrazi Ь<ilgЁsiiпdэ dэyigiНiНari паzаrdэ
tчtчrdч. Bela Н, 1998-ci ilin sопчпаdэk Polga Respublikasrnda 42
voyevodluq mёчсчd idi. Огаzi islahatlanndan sоша опIапп aksariy-
yati birlэgdirildi чэ voyevodluqlann sayr 1б-уа endirilai. inzibati
bolgiidэ арапlап Ьч islahat iH mэqsэd dagryrTdr: hэddiпdап artlq gox
olan Ьоlgэ qчrumlапшп mahdudlagdrпlmasr чэ gaquli miiтrаsiЬэflэ-
riп sadalagdiгilmэsi.

|997-ci il Konstitusiyasrnm mtiddэalanna uyýun olaraq, чоуе-
vodluq seviyyasini аhаtэ edan qanunverici чэ icra оrqапlапшп fэа-
liууаtiпэ ehfiyac hiss оlчпчrdц. Konstitusiyamn qэbulundan м solгa
Seym Ьёlgэ qчrumlаппrп islahatr ilэ baýlr qanrrn qabul etdi. Bu qa-
пчпа g<ira, iimumi voyevodluq arazisi iizrэ Nмirlаr Soveti sаdгiпiп
rэsmi пiimауэпdэsi voyevodadrr, Voyevoda yerli ёziiпЁidшэеtпэ оr-
qanlannrn Ъaliyyatinэ пэzаrаt еfrпэНэ dбчlэt idаrэеftпа qчrumчпа
aiddir.

Voyevodluq эrazisi tizrэ timumi segНli orqan voyevodluq sey-
midir. Voyevodluq Seymi hэm da iсrа оrqапrш fonnalagdrnb onun
fэаliууэtiпэ rэhЬоrlik еdir. Seymin terНbindan margalek чэ vitse-
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maxýalek segilir. Маrgаlеk eyni zamanda icra hakimiyyetinin baqgrsr
funksiyasmr уеriпа уеtiгir. Voyevodluq seyminin reqlaпrenti Polqa
Seyminin rеqlаmепtiпэ чуýчп qurulub.

В<ilgэ qчrumlша aid islatraflarrn эп ba;lrca сэhэti voyevodluq
sэчiууэsi ilэ qmina sэчiуу,эsi arasrnda уег tutan va tэхmiпап bizim
inzibati rауоп statusuna malik yeni sэйууэпiп tэtbiqidir. Bu sэчiу-
уэуэ kegid l999-cu ilin уапчаrrпdап baglanmlgdrr. Опчп rэhЬэr оr-
qanr poviat adlanan segkili Poviatrn forпralaqdrrrlma рriп-
siplari, icra араrаtrшп yaradrlmasr mexaлri.z:mi qmina ilэ охgаrdrr,
Lakin bu qчrчmчп fэаliууэt daiгasi dйa genigdiT. Оgэr qmina ibti-
dai mэktэЬlэrэ пэzаrэti hэуаtа kegiriTsa ройаt orta mэktаЬlэrэ са-
vabdehdir. Poйatrn segkili оrqаш poviat raйsr аdlашr. Poviat radast
sayca genigdir, sэlаhiууэtlэri daha аhаtэlidir. Bu segНli оrqапш qmi-
па гаdаsrпdап aýas fаrqi odur Н, опчп deputatlan konkret siyasi tэ9-
Hlatlarr tэmsil еdirlэr. Мэsэlап, Liiblin poviatr rаdаstшп 55 de,putatr
vardrr. Опlаrdап 20 пэfэri <Нэmrэуlik>>dапdir, lб пэfэri sollardг,
уеrdэ qаlапlап isa Аqrаr PaПiyanrn, Azadlrq ittifaqrmn va digэr tэ9-
Нlаtlапп tizчlэridiт. Poviat эrмisiпdэ konlcet iсrа ila baýlr iglэrэ
starosta rэhЬэrlik edir, Starosta icra Ьаliууаtiпэ aid hesabatr уа|пtz,
poviat radasr qargtsmda чеrэ Ьilаr.

Оlkэпiп idагэеtrrэ qurumlan qaцtstnda duran эsаs чэziЬ va-
tэпdаglш iigifur i9 уеrlэriпiп yaгadrlmasr, эhаliпiп sosial rifаhшш yf&-
sэldilmasi чэ iшапlапп tэhsil va istiTahatinin tэяkiliпdап iЬаrэtdir.

Polgada idаrэеtrrrэ оrqапlапшп islahatr istiqаmэtiпdэ арапlап
uýurlu iglarla yanaýl Ьэzi рrоЬlетпIэr dэ movcuddur. Burada qmina-
пrп inzibati stafusu qеуri-miiэууэпdir чэ опч Ьir gox hаllагdа poviat-
lardan fэrqlапdirmаk miimktin оlmчг. Vergi subyektlarinin чеф
<idаmэk gЁciinda оlmаmаlап Ьэzэп qminam уцхап qurumlardan asl-
lr чэziууэtэ salrr. Miihiirn рrоЬlеmlэrdэп Ьiri dэ poviatlaпn hэddin-
dэп artrq bi'yiik gэhэтlаri аhаtэ etmэsidir. Мэsэlэп, Vаr;ача рhэriп-
da сэmi l poviat mcivcuddur. Polgada <<biT gэhаr-Ьir poviab prinsipi
ile fэаliууэt gсistэrеп, эhаlisiпiп sayr 500 min пэЬri <itan iri mэrkэz-
lэriп sayr опlаrlаdrr.
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Rumrniya tocriibasi. Нэlэ ikinci dtinya mtihагiЬэsiпiп sопчпа
qаdаг Rчmшiуаdа mопапсiуа rejimi hбlсп siirtirdii. Bu tipik аqтаr
оlkэsiпdэ tоrраqlапп 9ох Ыiytik Ьir hissasi iri tоrраq miilkiyyat9ilэ-
riпiп эliпdэ сэmlаgmigdi. Ачrорапrп digэr бlkоlэri ila mtiqауisеdэ
olduqca zaif bazaya malik sэпауепiп Ьir srra emal sаhэlэri mбчсчd
idi К, bu da <ilkэnin ifunumi inkiqafina he9 пэ vermiTdi. Оlkэdэ sэпа-
yenin daxili iпfrаstrчktчru 1930-сц illэrdэп baglayaraq formalagdb
rrlrrdr. 1930-сч illаriп sonu, 1940-cr illэriп эwэllэriпdэ tilkаdэ ha-
kim olan fa5ist rejimi olan-qalan potensialr hэrЬi isfiqamatэ уёпэlt-
miqdi.

1944сЁ ildэп Sovet qoqunlarrnrn Rчшпiуауа daxil olmasr ilэ
Ьчrаdа stirэtlэ <<kommunizrr qчruсчlчф> dбчrii baglandr. 1987-ci ila
qэdэr davam еdэп Ьч dбчr Rrmrrniya Ёgiiп еlэ Ьir бпэmli'hаdisэ ilэ
эlаmэtdаr olnayrb. l987-ci ilin поуаЬппdа оlkауэ 30 ildэп 9ох rэh-
ьэrlik еdэп N.Qaugeskunun kommunist diktaturaslnln dечrilmэsi ilэ
Ruшniyada iqtisadi inkigafin QрrЬ modelina tЫiЫiik чеrilmэsi
mэrhэlэsi Ьа9lашr.

Rцmrп iqtisadiyyatrnrn "ýosialimt" dбrrпl ilэ baýh son 40 illik
ddwiiniin tahlili Ьмаr iqtisadiyyatma keqidi чэ yeni iqtisadi mtinasi-
Ьэtlэriп fогmаlаgdrпlmаsrш рrtlапdirэп Ьэzi mэqаmlагr agkarlayrT:

Оwэlа,, tаmэli hэlэ l920-ci illэriп sonunda SSRI-ф qoyulmug
"ёlkэпiп btittivltikdэ sэпауеlэgdirilmеsi" prinsipinin tеlэm-tэlэsik
Rumrniyada da tэtbiqi Ьч ёlkэdа xalq tаsэпiifаtшш ауп-ауп sаhаlэгi
arasrnda tarazlr$n роzчlmаsmа gatirib 9жагФ. Оgэr mtihаriЬуэ qa-
фr бlkе эhalisinin эksэriууэti kэпd tэsэrrЁfаtl ilэ baýlr idise, 1985-ci
ildэ аmэk qаЬiliууэfli эhаliпiп '70 Yо-а qэdэri sэпауе sаhэlэriпdа 9а-
lrgrrdr. Sапауеdэ miivafiq infrastruktur yaradrlmadan energetika,
mаýшqауumq metallurgiyq neft-kimya sanayelarinin пэhэпg
оЬуеktlэri ymadrlmrgdr.

1987-ci il htidчdчпdа Rumrniyanln sosialist kend tэsаrrtifаtшdа
419 dtiчlэt kand tэsэrrЁfаtr mibssisэsi (опlапп рау,па dёvlat kэпd
tеsэrrЁfqt tэуiпаtlr tоrраqlапп |4 falzi dtigtiTdЁ), 4356 kэпd tэsэrrii-
fatr mэhsцllап istebah kooperatiй (Ёmчmi sаlrэпiп 60 fаИ) сэm-
lэnmigdi, Fаrdi tэsаrrЁfаtlапп xtbusi geНsinin digar postsosialist til-
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kэlэrlэ mtiqауisэdа пisЬэtэп btiyuk olmasma Ьахmауаrаq, onlar эl-
dэп - ayaqdan uzaq daý уеrlэriпdэ qalmýdl чэ Ёstэlik texniki tэmi-
natlan d<ivlat tэrэfшdэп deyildi. Bela Ьir fon gec-tez yeni sistеmэ
keqidi zэruri edirdi.

bcisi, iqtisadiyyat satralarinin qеуri-ЬаrаЬэr inki gafi cizэllag-
dirmэ уоlч ila qэrЬ dэуэrlэriпэ qayrdlgt imkanstz edirdi. О vaxtkr ru-
mrn iqtisadilryatmm orbitinda olan sэпауе чэ kand tэsэгrЁfаtr
оЬуеktlэriпiп tэsnifatr da Ьчпч siibut edir. Olkade kommunist rejimi-
nin mёчсчdlчф аrziпdэ yaradrlmrý sапауе чэ kэпd tэsэrгЁfаtr mtiэs-
sisэlarini 3 qrupa aylrsaq, опlапп mtixtэlif "ёzэllэgmа" potensialrna
malik olmalan aydrnlagar: а) qеуri-sэmэrэli baliyyat gёstаrэп, had-
diпdэп 9ох istebal mаsгэflэгi tэlэЬ edan H9ik чэ orta hэсmli obyek-
tlar. Ь) раrаmеftlэri beynalxalq standartlara az{ox uyýun galan, is-
tebal хэrсlэri ilэ iqtisadi sэmагаlilik gёstэricisi агаsrпdа эlчеrigli
пisЬэt olan ofia чэ Hgik hэсmli оЬуеktlэr. v) hэddiпdэп 9ох ЬбЁk
istebal хэrci tэlэЬ еdэп, dtinya qiymatlari ilэ rэqаЬэt араrmаq qabi-
lilryэti.оlmауап qeyri-effektiv iri sanaye оЬуеktlэri.

UgiinctisЁ, аsаslпl эпапачi i;gЁzaгlrq tэgНl еdэп ve бzifurЁ daha

9ох tоrраq mЁпаsiЫlэriпdэ Ьtirчzэ чеrэп <kommunizn quruculu-

Еш) dtiwii|txdэ 9ох cйi dayigiНiya mэrчz qalan menИlitet чэ kom-
mчпizтr quruculuф prosesinin пisЬаtэп daha az zaman kэsiyini эhа-
ta efirrasi Rumrniyada поrmаl Ьаzаr аlаqэlаriпiп Ьэrраsrпrп daha аý-
пsrz оlmаsrш рrtlэпdirir. Lakin digэr postsosialist сilkаlэriпdэ oldu-
Ф Kmi Rumrniyada da xtisusi mtilНууэtiп formalagdrnlmasmtn qo-
humluq чэ qruр mэпаfеуiпэ sёуkэпmэsi tаhltikэsi vardrr.

Нааrdа Rumrniyada sэпауе mtiэssisэlаrЫп 30-35 faizi tizэl-
lэgdiriliЬ. Orta va iri hacmli miiэssisэlаriп sahmdar camiyyatlar чэ
digэr fогmаlаrdа yenidan qurulmasr prosesi davam edir. Neftin hasi-
latr, ilkin emalt sаhэsiпdэ yeni texnologiyalann calb edilmэsi marha-
lэsi baglanrb. 1992-ci ilda tоrраqlшdап istifadэnin yeni qaydalannln
hiiquqi эsаslаrrпа dair bir nega qanun qabul edildi чэ Ьчпчп пэtiсеsi
оlшаq indi torpaqlarrn 80 faizindэn gохч miilkiyyэtgilarin эliпdэ
сэmlапiЬ. Kand ЪsэrтЁfаtr оЬуеktlэriпiп сэmi l8 faizi dёчlэtiп alin-
dэdir. бzaШa;dirilrniq оЬуеktlэriп va emal miiassisalэrinin 3'7 faizi
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sэhmdаr сэmiууаtlэr formasrndadrr. ёzаllаgdirmэпiп gеdi9iпdэ
miiэууэп edilib Н, mtilНууэtgilэr tiz torpaq sаhэlэriпdэп istiйda et-
makda gatinlik gokir. Xrrda kэпdli tasaгriifatlan texnikmrr saxlaya
bilmir. Bu gаtiпliНэri аrаdап qaldrrmaq tigtin hэmiп qurumlara эчэz-
siz pul уаrdrrпlап чэ gtizэ;tli kreditlэr buraxrltr.

Dёvlэt yeni аqrаr tехпоlоgiуапш yaradtlmasma va опчп хЁsчsi
tэsэпЁfаtlаrdа istifadasinэ kбmak gбstэrir. Кэпd tэsэrriifаtrпdа qiy-
mat stimulu ytiksэk rol'oynadrýrndan, Rumrniyada Ьч аmilэ xiisusi
diqqat уеtiriliг. Hazrгda kand tasarriifatr mаhsчllапшп satrg qiуmэt-
lэri tamamila sэфаstlэ9diуi halda, kэпd ЪsаrrЁfаtl texnikasma hёkч-
mэt xiisusi gЁzэgtli qiуmэtlэг tэtbiq edir.

Rumrniyada чегgi sisteminin tэhпillа9mэsi vasitasila Ьiidсэ
gэlirlarinin аrаdап qaldпlmast, yeni iпfrаstrчktчrlапп yaradrlmasl
iigtin эhэmiууэtli maliyya убпэldilmэsi, savadh investisiya siyasэti
yolunda mrihiim addrlar atrlrr, d<ivlэt aparatrnda komrpsiya va Ё9-
vatxorluýa qar;r miiЬаrizэ арапlrr. Ardrcrl maliyya siyasati sosial
tэmiпаtlаr tigiin хэrсlэriп аупlmаstш da imkanlr edir. HazrTda <ilkэda
inkigafa zamin olan orta tэЬэqэпiп fоrmаlаgmаsr prosesi gedir,

мёчzuул AiD SUлLLАR:

1. idаrаеtmэпiп tagНli sаhэsiпdэ italiyanrn tэсrЁЬаsi пэdап
iЬаrэtdir?

2, italiyada mtiэssisa iggi heyatinin iggilэгi hansr kаtеqогiуауа
bбlii|niir?

3, <isveg mоdеli>пdэ hanst хtisчsiууэtlэr чаг?
4. Isveg siyasi idаrэеtmэsiпdа hanst mаqsэdlаr tisttiцrliik

tэgКl еdir?
5. Polgada idаrэеfiпэ sйэsiпdэ islahatlar hansr sаhэlэrdэ

hayata kogiгilmi9di?
6. Polgada idаrэеtmэ оrqапlаппdа арапlап islahatlar песэ

naticalanmigdir?
'7, Rumniyada idаrаеtmэ islahatlan пэ zaman baqlamrg чэ

hansr паiliууэtlэг эldэ olunmugdur?

:ji
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3.4. ABý-da idаrаеfuапiп 9Býda9 xiisusiyyatlari

ýaýdag dtiчгdэ elmi-texniК сэhэtdап inkigaf emrig сilkэlэriпdа,
birinci п<iчЬэdэ ABý-da kapitalrn gбriiпmэуэп dэrэсэdэ ЪmаrНiе-
lэgmэsi prossesi эп yiiksek пrvеуе gafrnrgdrr. Bu isэ istэr-istэmэz
idаrэеfiтrэпiп praktiki mэsэlаlэriпэ, опtш bir srra рrоЬlеmlэriп iglэ-
пilmэsiпа tэsir gсistэriт. Yiiksak inhisargr mэпfаэt эldэ eftrrэk чэ da-

ýrdrcr гэqаЬаt miiЬаrizэsi, kortabii inkigaf tэsэгrйfаt sahiblerini hэ-
miп уз2iууэtdэп <grxmaq> уоllаrrпr ахtаrmаýа sбvq edir. Bu sэЬаЬ-
dan dэ Ъkсэ ABý-da deyil, digэr inkiqaf eftrrig tilkэlэrdа son vaxtlar
idаrэеfrrrэdэ kёHii islahatlarrn dinaJnik olmaq уепilэgmаsi mаsаlэlэ-
riпэ bбyiik аhэmiуу,эt verilir. ОlЬэttэ, bu 9aýda9 istehsal miinasi-bэt-
lагi gэrаitiпdэ оlап агzrr оlчпапdчr. Ona gёrэ dэ 9aýda9 idаrаеtmэ
metodlarr diqqэt mэrkаziпdэ durrrr, goxlu miqdarda elmi чэ mэslэЫ
xarakterli mэrkэzlаr уаrаdrlц idаrаеtrпэ tizrа kаdrlапп hazшlanmast
ve ixtisasmn аrtшlmаsr mаsэlаlаriпэ bёyiik diqqat yetirilir.

ABý-da idшэеtrrrэ sаtrэsiпdэ son illaгda baq чеrап dэуigiНiНэ-
ri qrsa olaraq aqaфdakl kimi sасiууэlэпdirrпаk оlаr:

1. Idaraetna паzэriууэsi sahasinda. Вч sаhаdэН dэуigiНiНэr
ауп-ауп idагэgilik Ёaliyyatinin semarala9dirilmasi (Teylor sistemi)
sistemi ila yanagr iknumi sistem паzэriууеsi, Hbemetikanm пэzаri
рriпsiрlэri чэ idеуаlаrrпdап istifadэ olunmaqla timumiyyatla
idаrэеftпэуэ sistem halrnda yanagrlmasr ilэ baýlrdlT;

2, idатэеtmэ texnikasr sаhэsiпdэ. istehsal sistemlэrinin, digэr
sistem va уаrrmsistеmlэriп elektron-hesablama magrnlan (ЕНIФ,
informasiya texnikasr ila tachiz edilmэsi, istebal, iqtisadi, maliyya
чэ kommersiya mэsэlаlэriпdэ опlаrdап genig istifada olunmast;

3. Idаrаеtmэ metodologiyast sаhэsiпdэ. Ауп-ауп рrоЬlеmlэriп
fэrdi qaydada izah edihnasi, iqtisadi; istebal xaralcterli чэziууэtiп
qэxsi qaydada qiymэtlэndirilmasindan, miiаууэп еdilmэsiпdэп Ьir
sёdэ, опlаrа subyektiv qaydalr уапаýmа metodundan sistemli tэhlil,
эmaliyyatlarrn todqiqi, iyazi va еlеktrоп-рrоqrаmlаgdrrmауа, paket

рrоqrаmlr рlапlаgdшпауа kegilmэsi kimi metodlar sistemi ilэ аlаqэ-
dшdrr;
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4. idаrэеtпэпiп tэ9Кlаfi fоrmаlап satresinda. Вчгаdа ba5lrca
dayigiНik hаkimiууэtiп, idагаеtпа sisteminin fоппа чэ stпrktчrчпчп
ауп-ауп frшksiуаlаппdап рrоqrаm-mаqsэdli idаrэеfiпэ strчktчrцпа
kеgilпэsi, mtixЫif funksiyalann inteqrasiyasr, опlапп konkret Ьir
maqsэdin hэуаtа kеgiтilmэsiпэ tabe edilmesi, bununla da idаrэеfrпэ-
пiп mэrkэzlэgdirilпi; чэ qеуri-mэrkеzlэgdirilmig sistеmlэri arasrnda-
kr ziddiyyэtlari, uyýumsuzluqlan <фаl1 еtпэkdэш> iЬаrэtdir;

5. Idшэеtтrэпiп sosioloji-psixoloji sаhэsiпdа. Son vaxtlar АВý-
da va Ьir srra digar QаrЬ бlkэlэгiпdэ fiziki эmэНэ ушаý1, эqli эmэk
sаhэsiпdэ 9alrýan iggilэriп intellektual amayinin daha gox istismar
edilmэsi, isfismar metodlarrnrn hчrпапistlэqdirilэгэk tэhпillэ9diril-
masi, hаЬеlэ gахsiууэtlэrаrаsr эlаqэlэriп (ryeni> fоrпrаlагrпш tэФiq
еdilmэsi, stimullagdrnlmasl, mаsчliууэt, idагэеfiпэ Ъаliууэtiпiп
koordinasiyasr, idaraedici hеуэtiп miitэmadi оlаrаq talim-treninqlэrэ
сэlЬ edilmasi va s. mэsаlэlоrэ xtisusi diqqэt yetiгilir.

Bu эsliпdэ <Ьап mtiпаsiЬэtlэri> doktrinasr ilэ birbaqa аlаqэ-
dardrr. Опа gсiга de ABý-da Теуlоr чэ Fауоl sistemlэri ila, bu mэk-
tabin ni,imayandэlarinin konse,psiyasr ila Ьiгiпсi dэfа Е. Меуо tэгэ-
fi ndan irэli siirii{эп <ban mtiпаsiЬэtlэrЬ> mэktэЬiпiп mtiddааlагmrп
inteqrasiya edilmэsi mаsаlэlэгiпэ xibusi diqqэt yetirilir.

Теуlоr sisteminin gaýdaý aTdrcrllan olan А. Дец R. Devis, Q.
Kunts чэ bagqalan idаrэеmэпiп эwаllаr irali stiriilmtig koordinasi-
уа, ixtisaslagma рriпsiрlэriпа yeni qaydada уапаýmlý, belaliНe dэ
hэmiп funksiyalann qmgrlrqh tesiri чэ hэуаtа kegirilmэsi mexaniz-
mini iglэуiЬ hazrrlamr9lar. <<Klassik moktabiru> gaýdaq п{imауэпdэlэ-
ri <gaquli>> va <Ёfiqil> idаrееfuэ funksiyalann <izlэriпiп ixtisaslagma-
sr, tэgНlаti va struktцruп istiqamatlэrinin hэmiп ixtisaslagmadan, ta-
begilikdэ olan аdаmlагm miqdаппш Ьч ixtisasla;mlg funksiyadan
agrlr olaraq miiэууэп edilmэsi, funksiyalarmast mэпtiqi эlаqэпiп qu-
rulmast mэsэlэlэriпа diqqэt сэlЬ еdirlэr. ABý-da kогрогаsiуаlаr чэ
kompaniyalar fогmаlа9аrkэп хэtti чэ funksional tаgНlеfuэпэп daqiq
аупlmаsша xtbusi diqqэt yetirilir. Xatti tэgНlеtmаdэп asas maqsad
mэЬчl istehsalrm tэmiп еtrпэkdir. Sanaye kоцроrаsiуаlап чэ kompa-
niyalarda xatti tэýНlеtпэ qaydasmda istehsala bag mепесеr, yaxud
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istehsal tйrэ йtse prezident гэhЬэrlik edir, Ьа9 mtihandis isэ texniki,
texnoloji mаsэlаlэrа bir miitэxasis Hmi Ьахш. Funksional tэ9Нlеtmа-
пiп esas vэzibsi kcimaНik gёstэrmэk, хidmэt etmak, mэslэhаt чеr-
mэkdir. Вчrаdа уепэ dэ idаrэеtmэ faaliyyэti, <<insan miiпаsiЫlэri>>,
опlапп dачrашgr ila эlаqаdаr оlаrаq bixevioristik-bixeviorizm (dav-
ranrg haqqrnda еlm) mэsаlэlэriпэ genig уеr чеrilir. Bundan mаqsэd
Ъhlэlэrlэ sahibkarlar arasmdal<r Ьапgmм ziddiууэtlэri <saýlamlag-
drmaqdaru> ibaratdir. Вчпчпlа эlаqаdаr olaraq (qrup mtiпаsiЬэtlэп>,
(qrup поrmаlап>>, <kommunikasiya апgэllаri>>, <miinaqiga чэ amak-
dagltq> mаsаlэlаri da <iуrэпilir.

Qaýdag Аmеrikа idаrэеtmэ пэzоriууэsiпdэ idаrэеdiсi heyetin
fэаliууэt рrоЬlеmiпэ biryiik еhаmiууэt чегilir. Вчrаdа biznesmenla
mаliууэ mаqпаtlаппш baglrca diqqэti yiikýak ixtisash реgэkаr idara-
edici hеуэtiпiп hazrrlanmasrna чеrilir, Опа gбrа dэ mtirэkkаЬ istehsal
gЁclarindan, goxcahatli iпfоrmаsiуаlаrdшr kortэbii istehsal, mаliууэ
mаsаlэlэriпdап Ьа9 grxarmaýr, rеsчrslаrdап sаmэrаli istifada еtmэуi
hayatq kеgirmэk Ёgiirr ЬеIэ tipli adamlar diqqэt mаrkэziпdэ dчrur.

Idагэеdiсi hеуэtiп mэsuliyyati, maddi hачэslэпdirilmаsi mэsа-
lэlаriпа da ЬёуЁk аhаmiууэt чеrilir. Опа g<irэ dэ mепесегlэr dэ sa-
hibkarlarla Ьirlikdэ izafi dэуэriп Ьоlti9diirЁlmаsiпdэ igtiгak еftrэklэ,
istehsal vasitalэrinin saНbkarlardan az brqlaniT чэ inhisargr burjua
sinfi gэrgiчэsiпdэ xЁsusi Ьir tэЬэqэ Hmi tэzаhtir edirlar.

Sоп vaxtlar ABý-da idаrэеfrrrэ texnikasrnm, riyazi-iqtisadi mе-
todlaгrn tэtbiqi va Ьчпчпlа da idаrаеПпа рrоЬlеmlэriпiп hэll edilma-
siпdэ опlапп rolu hэddindan artrq gigirdilir. Ауdш mэsэlэdir Н, hэr
Ьir idаrэеfrrrэ texnikasr kapitalist tаsэгrЁfаt sistemina xas olan anto-
qonist ziddiyyatlэгi hэll eda bilmaz. idагэеtmэ tехпikаsшщ iyazi
mоdеllаgdiгmепiп hэmiп рrоЬlеmiп hэllindaki qeyri-apancr rоlч bir
srra Аmеrikа mtitэхэssislэri tэгэfiпdэп dэ еtiгаf edilir, Опlаr dtizgЁn
оlаrаq gёstаrirlэr Н, ABý-da idаrэеtmэпiп pгaktiki mаsаlаlагiпэ nis-
Ьэtэп, опчп riyazi mаsэlэlэгiпэ daha 9ох fiКr чеrilir, Маsэlап, Ame-
rikа alimi С,Fоrгеstег gсistэrir Н, rеаl tэsэrrйfаt vaziyyatinin mi,irэk-
kэЬliуi чэ qeyri-xattilyi qmgrsrnda riyaziyyat acizdir.

ABý-da l960-cr illэriп ortalannda ргiпsiрсэ yeni idаrэеtmа
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strчktчru yayrlmaýa bagladr. Н sэпауе kоmреkslэгi ауп-ауп mэh-
sчllаrш mаrkэzlаqdiгilmi9 halda istehsalr va satrgr ila эlаqаdаг оlаrаq
kompleks sэlаhiууаtэ malik olan xi.isusi оrqапIаг ушаfiпаýа ba9ladr.
Operativ, сагi rэhЬэrlik iglэri аgаф чэsilэdэп olan idaraeftna оrqапlа-
ппа havala edilidi. Опlапп htiquqlan xeyli geniglandirildi.

Son illarda АВý-m federal hёkцmэtiпdэ miihtim tэgКlаti dэуi-
gikliklэr edilmigdir. 1969-1970-ci illarda icraedici оrqапlапп yenidan
qurulmast tiаэ prezidentlik mэslэhэt ýrrr.ýl yaradrldr. Вч maslahэt
komissiyasr federal <ihkumat оrqапlапшп yenidan qurulmast tizra bir
srга tаkliflэг hazrrladr. Вчrаdа maqsэdli, funksional informasiya sis-
tеmlаriпэ, сагi ча perspektiv mаsаlэlэrа, qabul edilmig qэrаrlапп ic-
гаsrпа паzаrаtiп bir оrqапdа biTlэ9masi va s. idarэgilik рrоЬlеmlаriпэ
xtisusi diqqэt yetirildiT. 1971-ci ildэ daxili mэsаlэlэrlа mэgфl olan
biitiin nazirlik sisteminin igi tаmатrilэ yenidan quruldu. ОwэlН 11

fеdегаl nazirlikden 5-i dёчlэt departamenti, mЁdаfiэ, mаliууэ, эdliу-
уэ чэ kэпd tэsаrrtifаfi nazirliyinin, digаг уепidэп quruIan 7 naziгlik -
tiсаrэt, nэqliyyat, sэhiууа, bhsil чэ sosial Ъminat, mэпzil fikintisi vo
gэhэгlэriп inkigafl, daxili iglаr, аmэk-эчаziпэ 4 iri inzibati markэzin

- iqtisadiyyat, insan resurslan, yerli inkigaf, tэbii rеsчrslаrdап istifa-
dэ паzirliklэгiпiп yaradrlmasr пэzэrа alrndr. Tэgkilati уепidэпqчrmа-
da dcivlat - inhisargr tamayiillarin artmast da бztinti gёstэrir. Federal
оrqапlаr bЁtiin daxili strateji mэsэlаlэriп hэlliпi ёz эliпэ аlmаýц сагi,
operativ mэsаlаlэri isэ 9tat va yerli огqапlаr sэviyyasindэ hэуаtа
kеgiгmэуi zaruri bildi.

мочzuуд дiп ýUлLLлR:

1. Qaýdag dо,лdэ ABý-da idarэetrna поzэriууэsi sahasinda
hansr dэуi gikliklar bag чегmigdir?

2. Qaýdag dёчrdэ ABý-da idагэеtmэ паzэriууэsiпdэ пэуэ
bёytik аhэmiууэt чеrilir?

3. Haarda ABý-da F.Теуlоruп davamgrlarl kimlardir ча опlаr
hansr ideyalar irаli stiriirlar?

4. ABý-da na vaxtdan prinsipca yeni idaraetrrra strчkfuru
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yayllmaýa ba.qladr ve аstБ уепiliНэr nadir?
5. ABý-da уаrапап prezidentli mэslеhэt komissiyasl hans1

оrqапlапп уепidэп qurulrnast tiа,э hansl qчrum yara&ldt?

3.4. idaraefuonin gaýdag Yаропiуа modeli

II Dtinya mtihаriЬаsiпdап sonra Yaponiyada inkigafin asas
fakton QэФiп kapitalist iqtisadiyyafi рrаitiпdэ уаrапап istehsalat
idаrэgiliуi elminin dtivlэt hэуаtшdа mtihtim strateji уеr tutrnasrdrr.
Yaponiyada idагаеfuэпiп эsаs kоmропепtlэгi аqафdаНаrdш: sanaye
miihэndisliyi, operativ ёуrэпmэ, i;in apanlmasr psixologiyasr,
ictimai mifurаsiЬэtlэr чэ dizayr. Yaponiyada Ьц elrnin sЁrэflэ irэlilэ-
maSi hэm elmi-lgкliН inqilabr, ham dэ dеmоkrаtiнэgmа рrоsеslэri_
nin dэriпlэ9mэsi ilэ gэrtlэпirdi. МiihагiЬэdэп sоша Yaponiya чпiчеr-
sitetlarindэ idаrэеtrпэ fakiiltэsi an рорчlуаr va niifuzli hesab edilirdi.

Yaponiyada tэ9Кlаtш, miiэssisэпiп idaregiliyi sэпэti mепе-
сеrlаrdэп aga$dakrlarr tэlэЬ edirdi:

. KeЁ)yatli tahsil, pepkarhq, sэгi9tэliliуiп чэ гэhЬаrliр уаr-
drm keyfiyyэtinin оlmаslш;

о МЁэ}ryап edilmig qayda чэ texnologiyalara uyýun <iz vazib
чэ fuпksiрlагrш vicdanla уегiпэ уеtirmэk;

о Hэyatda чэ bizresda dialektik dэуigiнiнэгi чэ zaman fakto-
nrnu паzэк) alaraq vaxtrnda чэ qэti qагаrlаr qabul еdilmэsi
iizrэ irade чэ сэsагаt;

. бz реgэ imkапlапш rеаl qiуmэtlэпdiппэk чэ опч tiztiпiitэп-
zi m l эmэ эsаsmdа hэll еdilэп ргоЬlеmlэrlэ uyýunlagdrrmaq;

о Мэqsэdlэri dtizgiin mЁэууапlэgdirmэh <<zэif уеrlэri> aýkar
еfuэk, prioritet mаsэlэlэri чэ опlапп hall editmasinin effek-
tiv motodlannr tapmaq bacanýr;

о Мэsчliууэtli qаrаrlап miistэqil olaraq qэьчl еtпэk Ьасапýr;
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. оmэуr эmэkdаglш arasmda dtиgiin Ьсitiiýdiilэrrэk Ьасапф чэ
bagqalarrnrn gcirпrali оldчф igi tiztiniin еtпэsiпэ galrgma-
maq;

о Мtitэýэkkil чэ йапgdаr qargrlrqlr mtiпаsiьэtа yiiksэk ре9е-
kаrlrýа, mэsчliууэtэ va Ьir-Ьiriпа hэqiqi dostluq чэ mаhэЬЬэ-
tэ malik kоmапdашп fоrmаlаgdшЬпаsr Ьасапýr;

о Tabeliyinda olanlarla sаdэ dачrапmаq, oz xeyirxahlrф va sэ-
mimiliя, hаr kasin рrоьlеmlегiпi bilmasi чэ anlamasr ilэ оп-
larrn h<irrnэt чэ mаhаЬЬэtiпi qazanmaq bacanýr;

о оmаkdаglагrш diqqэtlэ dinlemэk, anlamaq, onlann ptinlik-
lэгiпi агаdап qаldrпlmаsша уаrdш etnek;

. omekdaglarrn fealiyyat рlашпш haarlanmasr va reallaýdml-
mаslпа сэlЬ edilmэsi bacanýr;

о kollektiv iizvlэrini mаьчldаr чэ йсdапh amaya, effektiv
idагэеfiпэ iigiin apancr эhэmiуу,аt dagryan, igэ уаlшz biliyi ilэ
deyil, hэm da qэlЬi чэ tэсrЁЬэsi ilэ yanagmaýr mоtiчlэgdir-
mэk Ьасаrrф;

. unsiyyэtlililq adarnlarla dаrташg, amekdaglarla qargrlrqlr
fэаliуу,эt, timumi igin хеуriпа insan potensialrndan mаЬчldаr
istifadэ еdilmэsiпэ tэkшt чегап qargrhqlr апlаgmа чэ hэmrэу-
lik miihitinin yaradrlmasr bacanýr ;

о оmэkdаýlаr pul miikafah, treninq hMrrlrф чэ чэzifэlэгiпi аr-
trmaq yolu ilэ hачэslэпdirilmэsi;

о Кtitlэ qargrsrnda 9жц чэ fardi s<ihьэt etrrrэk bacarrýrnrn ol-
masl;

о Riibltik (kua.tal) mэruzэlэriпiп hazгlanmast.
Yapon alimi Li YаkоkJ<апш kvartal mаruzэlэгi sisteminin effek-

tivliyi опчпlа рrtlэпir Н, о, уаrапап рrоЬlоmlэriп hэlliпэ yeni уа-
naqmalan stimulla9drгrr чэ ЬЁttiп sэйууэli rэhЬэгlэrэ aqaýrdakr im-
kanlan уагаdr:

. бz vaziflarini mtistaqil miiэууэrilэgdiгiь, <iztina пэzаrаti
hэуаtа kеgirmэk
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о idеуашп hэуаtа kegirilmэsi iizтэ ilk addrmtn ап чýчrlч
vasitэsi оlап, fikirlэri yMrlr ifаdэ еtmэk

. isin maqsэd, mэапrrп vo metodlarrm kоrrеktэ еtrпэk
о бzхауаllапшrшчtmаmаq
о Gбriirlmiiý i9lэriп nэticэsini qiуmэtlэпdirmэk, mtisьэt

tесrЁЬэпi aylпnaq чэ пбчЬэti kvartal tigtin yeni чаzifэlэr
mtiэууапlэ9dirmэk

о yeni plan tэrtiь edib, onun iсrа vaxtr ve mеtоdlапш
mtiеууэпlэ9diгmэk

. бz реgэkаrlrýrш, эmауiпiп пэtiсо yбniimltiliiyЁnii, son
паtiсауэ gсirэ mЁstэqillik va masuliyyotini аrtrrmаq

. bovasiyalr fэaliyyati inkigaf еtdirmэk va опчп praktik
olaraq hэуаtа kеgirilmэsiпэ ymdrm еfiпэk

о Нэr bir rаhьэr igginin amayinin kеуfiууэt va effektivliyini
agkar еftпэk

о Тэýнlаtrп btitiin saviyyalardэk rэhьэrlэri arasrnda dialoq
hэуаtа kеgirmэk

о ТчtdчФ чаziыэrэ чуЕчп оmауап iýgilэri vaxtmda аgkаr
edib опlапп k<iniillii olaraq imkanlanna чуýчп чаzifэlэrа
kеgiгmэk

о Ёmчmi qargrlrqlr razrlaýdmlmrg чэ Ьirgэ iglэ baýlr аmэk-
daglann fэaliyyэtinin koordinasiyasrm yaxgrlagdrrmaq

о Мiiэssisа rаhьэriпiп monitorinq че паzаrэt faaliyyэtinin
уiiпфtlэgdirilmэsi

Li Yakokka ciz iggilагiпэ agaýrdakr suallan чеriтdi: l. Yaxrn 3 ау
iigtin qargrmza hanst mэsэlэlэri qоуцrsrrпчz? 2. Рlац prioritet чэ
vaziЫэriniz пеdэп ibaratdir? Опlапп hэуаtа kеgirilmэsi iigtin пэ
netmak filcindэsiniz?

Вчrаdа dtizФn qэrаr qobul edilmэsini tamin еdэп faktorlar
Ьчпlшdг: mэqsэdэ gatпraq haqqrnda daqiq tэsэwЁr, texnoloji va
markefinq tэdqiqаtlаппш пэtiсаlэri, dэуigiНiНэr haqqrnda diizgfn
informasiya, toplanmrg tэсrЁЬэ, faktlara asaslanan intuisiya, giiurlu
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risk. (Yapon iqtisadi m<iсtizэsiпэ> nail оlmаýа yardrm еdэп
xtisusiyyatlar aýaýldak lardrT:

о SaElam milli ideya;
. intellektual mэdэпiууаtiп рriоritеtlэri;
. Milli mэdэпiууаtiп demokratiНэgdirilmasi;
. olde edila Ьilэп inki9af mэqsэdlэriпэ istiqamэtlэnmig, еlmэ

эsаslапап va чzаqgёrэп milli strategiyamn m<ivcudluф;
. iqqi qЁwауэ az хgrс аэlспэнэ ytiksэk mэьцldаrlrq эldэ

еdilmэsiпэ sэЬэЬ olan timumi dэуэr, ideologiya чэ milli
ideya asasrnda rэhЬэr чэ tabegilikdэ оlапlапп mаrаqlапш
Ьiтlэgmэsiпэ yardrm еdэп korporativ mэdэпiууэt;

. iwi kollektivlэrindэ уii{<sэk intizam чэ qayda, чаtепрэrчэrlik
va qiiTur, ytiksэk vazifa Ьоrсчпчп olmasr;

о siyasi чэ iqtisadi praqmatizm, miidriНik чэ iqtisadi siyasatin
miitэhrTikliyi;

о Н<ikцmэt чэ iqtisadiyyat аrаsшdа, valrid milli mэqsэdlэr va
dcivlэt stimullagdrrma sisteminфn istifadэ еtmэНэ, sж эmэk-
dalrq;

о Мtiэssisэ rэhьаrliуiпiп hэmkаrlаr tэýHlatr ila qargilrqlr
amэkdaghq va hсirmэt prinsipi asasmda fэаliууэfi;

о xarici раrtупогlагlа Ьаrаьэтhtiqчqlч mйqайlэlэr чэ qargrlrqlr
alverigli mtiqачilэlэr а sasrnda Mad ticaTэtin Ъrиimlапmэsi ;

о yaxýt tэhsili чэ taqНlatgrlrq istedadt olan rэqаьаtэqаьil
rэhЬат iggilэriп diiz$in segilmэsi чэ уеrlэqdirilmэsi;

. istehsalat kollektivlэrindэ iýgilэriп qargrlrqlr эчэzеdilпэsiпi
tэrиim еdэп rrniversal bitik чэ чэrdiglэr;

. xiisusi ргiоritеt sаhэlэriп diizgfn mtiэууэпlэqdirilmаsiпdэ
hоkцmаtiп ekspert yardrmr чэ ebni-tэdqiqat, tэсrtiЬэ-
kопstгчktоr iglэriпiп hэуаИ kegirilmэsinda опlаrа уаrdrm
gёstэrilmэsi;

о Dcivlэtin iqtisadiyyatr, zэrurэt mэпtiqi ilэ 9эпlэпеп tэпzim-
lэпmэsi;
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. iqtisadiyyatln idага edilmэsinda elm чэ iпсаsэпэtiп asas рriп-
siрlэriпiп gбzlэnilmasi;

. idшэеппэ чэ tэgнlаtlапmа sahasinda dtilrya tасriiьэsiпiп
miiпtэzэm olaraq <iyrэnilmasi чэ yaradrcr tэtbiqi;

. istebalm yiiksэk sачiууэsiпi ъmiп еdэп yiibэk mэsчlilryэt
mэdэпiууеti;

о Elmi-tэdqiqat чэ texnoloji iglэmеlэrа ргiогitеt maliyya qоуч-
lugu;

. Нэrьi хаrсlаriп agaýr sэчiууэsi ilэ эlаqаdаr aga$ vergilэr
о DоFч iпfоrmаsiушrrп mбчсчdlчф.

мёчzuyл АЬ suАLLлR:

1. Yaponiyada idаrэеtтrэ пэzэriууэsi na vaxtdan genig уа-
yrlmr9dш?

2. Li Yakokka idаrэеtmэ sйэsiпэ hansr уепiliНэr getirdi?
3. <Yapon iqtisadi mёсtizэsil>пiп эsшi xtisusiyyatlari

hапsrlаrdш?
4. Hazrrda Yaponiyanrn idаrэеtrrrэ tэсrЁЬаsi hansr аmillэre

эsаslапrr?
5. Yaponiya чэ QэrЬ idатэеtпа паzэriуу,эsiпiп охgаr чэ

frэqli tэrэflэri hansrlardrr?
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Iv FэSiL
лZаRвлYслNDА iпдпавтма тоFоккOкuшuгt
YлRАпIмАSI, iNKýAFI чо слёDАý iDлRаЕтмо

MODELLaRIMN TaTBIQIПIIN МЕТОDОLОЛ
ASPEKTLaRi

4.1. АzаrЬпусапdа idaraefua tafokkiiriiniin
mеуdапа galmasi va inkigafi

dёwdэ чэ оrtа эsгlэrdэ АzэrЬаусап tiirНэriпф
tэfэkJ<tiriiпtiп fогmаlа9mаsшdа Иnrrgrltq,

mаqlапп tэlimi-, Zerdiigt (<cAvesй>>), Mani, Мэzdэk,
Qorqud (<dGtаЬi-Dэdаm QorquФ), Nizami

Gэпсэчi (<Beglilo poemast), Yusif Balasaqunlu (<Qutadф Bilip),
ОЬiilhэsэп Вэhmэпуат, ýihabэddin Yэhуа Stihrачэrdi, SiTacэddin
Urmэй, Qazi ВiirhапэddЩ Nэsirэddiп Tusi (<Oxlaqi-Nasirio> чэ
Ь.), Uzrrrr Нэsап (<Qапчппаmэ>>), Cйanqah Haqiqi, Мэhаmmэd
Ftizuli, ýah Ismayrl Хэtаi (<Dаhпаmэ> чэ Ь.) чэ Ь. mtihчm rоl
оупаmrgdrr. Mahz Ьч milli-mэпай аЬidаlэriп sауэsiпdэ 9aýda9
АzэгЬаусап xalqr kеgmigdэН idaraetma tacrЁbsi, mаdэпiууэfi ilэ
oyiina Ьilаr.

Tanrlglllq-9amangrhq. -АzэrЬаусап ti,iTНarinin эп qэdim
dini-Ыsafi talimi оlшr Tanngrlrqda сэmiууаtiп чэ аilэпiп idаrаоlчп-
masr ila baýlr fiНrlэг бz aksini tapmrgdrr. Bazi miitэхеssislэr
Tarrngrlrq Ъlimi ilэ ýamangilrýr Ьir-Ьiгiпdэп ауlппrrlш. Oslinda
ýamangrlrq da qэdim ti.iTНarin, о сtimlэdэп АzаrЬаусап ttirНэriп
dini-Ыsafi inanclarrndan olub. ýamangrlar insanla Тапп masrnda
vasitэgi rоlчпч оупауап аупса Ьir tаЬэqа idi. Tanngrltq blimindo isэ
ttirklar gKiyЁ, sэmаш Тапп saytrlar: <Gбу Haqqr!>, <<Sэmа Haqqt!>>,

<Gбуэ (Тапrrуа) and оlsчп!>) чэ ý. Опа g<irэ da, ttirНar аrаsшrdа Ьч
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tэlim gciytanrgrlrq Hmi dэ tапrшr. Tanngrhq tэlimiпэ gбrэ, Gёу
Тапrr insanlarr idагэ edir, iпýапlаr arasrnda ziilmtfur qаrýr$ш аlш,
эdаlэt va ЬаrаЬэrliуi tэmiп edir, Bu Ыimda аilэ эп mЁqэddas tэsisat
sayrlrT va Ьчrаdа herenin ёz hiiququ vaT. Tanngrlrq tэlimiпiп
yaytcrlan, tэbliýatgrlan ОzапIш, idilэr. В.е.э. I minilliyin sопч,
еrшшzrп ilk эsrlэriпdэ Tarrngrlrq talimi <tAlp Оr Tonqa>>, <Kitabi-
Dэdэm QоrqчФ> чэ Ь, bylarda бz genig эksiпi tapmrgdrT.

Zerdii9fliikdo idareetmanin riigeymlari. Qeyd еdэk Н, Zаг-
diiqtiin Hmliyi, опчп irsinin konkret hanst xalqa (ttirk, fаrs ve Ь.)
maxstý olmasr mэsэlэsiпdэ Ьirmэпаlr ehni faktlar уохdчr чэ Ьчпdап
irэli gэlэгаk miiхtэlif miilаhizэlэr mcivcuddur. Ancaq bЁtiin hallarda
ZэrdШttiлr чэ ontrn diпi-fэlsэfi taliminin qэdim АzэrЬаусап xalqrna
tэsiri gtibhэsizdir. Zэrdiigtltikdэ эп ужýl d<ivlэt formasr mопаrхiуа-
drr. Br:rada hаkimilгуэt Аhчга Мэzdашп gёпdэrdiуi miidrik hёlсп-
dаr tэrеfrпdэп idага оlчпчr. Zэrdiýtrin Htabr <AvestaЯa qапчпlапп
ciddi рКldэ уеriпэ yetirilmasi, sosial эdаlэtэ zаrцri gaНlda amal
edilrnэsi, ЬэrаЬэrlik, tэmiz эmэk, аilэ чэ nikah, qadrmn сэmiу-
уеtdэН yeri, cinayэtin чэ сэzашп п<iчlэri чэ s. Hmi sйэlэrdа idar-
эgiliуiп fоrmаlап haqqrnda malumat verilir. <Avesta>da ictimai
qunrlugun vo hiiquqi institutlarrn tam mэпzэrэsi canlandrrrlmrq, ideal
сэmiууэt - siiЩ sэаdаt сэmiууэti, di.ýmэngilik vo zorakrlrýrn olma-
drýr эmэk аdаmlап сэmiууэti tэsчir оlчпmчqdчг.

ZэrdЁgt qшэti; qэfli, yalanr, riýчэti, zЁlmЁ, hiylani, basqtm,
adalэЪidiyi, tаmаhkаrlrф чэ s. 9эr qiiwэ olan Оhrimэпiп эmэli he-
sab edir. Yеr {Иэriпdэ olan biitiin yaxgrlrqlarr, раНфап va s. hamr
Ё9tiп пеmэtlаriп yaradrcrsr olan Hбrtimtiziin эmэli sayrlrr. Вч tэlimэ
gcira diiпуашц о сiimlэdэп insmtrn idаrэ olunmasr xeyir va 9оr qtiv-
чэlэriп эliпdэdir. Вч miiЬаrizэпiп sопчпdа xeyiT 9еrа qalib gэlэсэk-
diT. Zэrdtiqt сэmilуэtiп уахý1 idаrэ9iliуi tigiin qanunlann olmastm
vacib saymrgdrr. Опа gёrэ, Аhчrа Маzdашп ап уiiksэk axlaqi ргiпsi-
pi qanun va аdаlэtэ tabegilikdir.

Zэгdiýtltikdэ xeyirxah fikir, хеуiгхаh s<iz, xeyirxatr эmоl mii-
hifun рriпsiрlэr kimi эхlаqrп эsЕБtш tagКl edir, Zaгdtýtltik tэlimiпа
gбгэ, сэmiууэtdэ dбгd zifunre m<iчсчddчг: kаhiпlэr (аtгачапlаr), dё-
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уiýgtilэr, эНпgilэr чэ sanatkarlm. Вчrаdа qullarrn adr 9аНlsэ dэ,
опlаr miistэqil zЁmrэ kimi qэЬчl edilmirdilэr. "Avesta" Аhчrа
Мэzdашп dili ilэ -kйinlara ZэrdЁgt qапчпlапш tэЬliý etmak чэ
опlап hayata kеgiгmэk kimi уfйsэk Ьir чэzifэ чеrir. Вчrаdап, Ьеlэ
пэtiсэуа gаlmэk оlаr И, эgэr kаhiпlэrэ qanunlan hayata kеgirmэk
imkanr verilirdisэ, demeli опlаг сэmiууеtiп idаrэ оlчпmаsmdа эsаs
m<ivqe fufurdчlаr чэ Mэzdanrn эdаlэtli qanunlan ila сеmiуу,эti idаlэ
ediTdilэr.

Manilik Zerdi.igtliiНэ yanaýr qэdim АzаrЬаусап xalqrnm
idaTeetпrэ tэfakktiriilrэ tэsiT еdэп dini talimlэr arasmda Manilikda
miihiim уеr futur. Вэzi alimlar manilik tэlimiпiп banisi mапiпi
(eramrzrn 3-cti эsri) ttirk феttа АzэrЬаусап ttirКi) sayaraq, onrrn
yaratdrýr tэlimi dбvriiniful эп miihtim islahatr kimi dэуатlапdiriтlэт.

Qeyd еdэk Н, Maninin adr ila baýlr уаrапап diпi-fэlsэfi,tэlim эп gox
ttirksoylu millэtlэr (чуýчгlац оýчеlаr-АzэrЬаусап trirНэri,
ttirlшrэпlэr va Ь.) агаsшdа genig yayrlmr9dш. Maninin sаdэ hэуаt
tэЬIiS olan gэxsi miilkiyyэtdan imtina, sosial ЬеrаЬrlik, e)mi
zamanda tamahkarlrqdaц qatillikdan, оýчrlчqdац аilэ хэуапэtiпdап,
cadugarlikdэn, inama 9ЁЬhэ ila уапаgап iКtizltilf*dэn, hэгэkаtlэrdэ
siistliik чэ passivlikdэn imtina еfiпэk kimi ЪlэЬlэri gox bбytik
ictimai эhаmiууэtэ malik idi. ýiibhэsiz, burada сэmiууэtiп песэ
idаrэ olunmast mэsэlэsi эп mtihtiтn уеrlэrdэп birini tuturdu, Mani чэ
ошш tаrэfсlаrlап camiyyatdaН biittin Ьэlаlапп kdНinti maddi
пеmэtlэгiп adalэtsiz, qeyri ЬэrаЬаr Ьtiltiпmэsiпф gciriiT чэ bu
пеmэtlаrdэп hаmrшп ЬаrаЬэr sэчiууэdэ istifadэsini tаlэЬ еdirdilэr.

MazdaНik Bu tэlimin banisi МэzdэН (eraпrrzrn 5-6 эsrlоri)
biT 9ох tadqiqatgrlar АzаrЬаусап ttirНi sауrlаr. Вч fikirdэ olan
alimlarin fikrinca, Mэzdak АzэrЬаусапdа anadan olmug чэ
ideyalarmr ilk оlаrаq bu ёlkэdэ yaymrgdг. Мэzdэk Maninin sosial
ЬэrаЬэrlik ideyasrm davam еtdirэrэk gсistэгirdi Н, dtlnyada olan чш-
d<ivlэti аdаmlаr аrаsmdа ЫаЬэr Ьёliigdiiптrэk lмrmdrr. Опцп
filcincэ, tэmsil olunduýu dсiчlэtdэ hamr ЬэrаЫ hЁquqlara malik
olmalrdrг, insanlar Ьir-Ьirlэriпi zorakrlrq, gЁс эsasrnda idагэ
oftrrэmalidir. Маzdэkэ gсirа, эgаr hakimiyyэt insmrlar tizэгiпdэ zоr
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gЁсiiпа aýalrq edib, onlan эdalatsiz gэНldа idаrэ еdirsэ Ьеlэ
hаkimiууэti devirmak lazrmdrr. insanrn azad оlmаstш isэ Мэzdаk
ilýяпlп maddi пеmэtlэгdап azad olmaq, mtilkiууэtdэп uzaqlagmaq
sэуi ilэ эlаqэlапdirirdi. Мэzdэkэ gёrэ Дi vmlrq (Тапп) dtinyarrr 4
qЁwэпiп kёmэуi ilэ idаrэ edir: l. Idrakm qЁdrati. 2. Аýlп qtidгаfi.
3. Sayrqlrфn qiidrэti. 4. Sevincin qЁdгэti. Bti qiiwаlэr isэ insanda
Ьiгlэgiг va Ёаlilryэt gсistэгir.

Manilik чэ mэzdаНik idеуаlаrrш sопrаlаr хiirrэmilэr davam
etdiгmigdir. Хtiгrэmilаriп baяgrlarr da (Cavidan, Babk va Ь.)
camilyatde ЬэrаЫlik ideyasr ilэ 9rxrg etmig, biT gЁntiik azadlrýr 40
illik kёlэlikdэп Ёsttin sayrrrglar (ВаЬэk).

<Kitabi-Dodom Qorqud>da idaraefina masolalori.
idаrаеtпа tэfаkkiirii ila baýlr miihiirп qaynaqlm arasmda Dada

Qorqud mЁdriНiyi аупса yer tчtчr. Fikrimizcэ, АzэrЬаусап
tiirНэriпiп idaгaqilik sanati, idагэеtrrа mэdапilryаti ёz dolýun va
gerrig ifrdэsiпi <dýИbi-Dadem Qorqudйa бz эksiпi tapmrgdrr. Bu
dastan Azarbaycan ttirНаriпiп idаrэgilik dtinyagёЁqiintin аупса чэ
бпеmli biT qoludur. Mahz Ьч эsэrф xalqrn эп sada fоrmаdап
miirаkkэЬ, ali рillэsiпэ qаФr idагэgilik mэsаlэlэri oz aksini
tapmrgdrr. Вчrаdа оýчzlапп ёzlаriпа maxsus hakimiyyat qayda-
qапчпlап, qabiladaxili idaregilik чагdtr. Ауп-ауп kigik feodallar
хац yaxud Ьэу adlanrr Н, опlаr da vahid хшrlш хапша tabe idilэr.
Офz feodallan arasrnda tabegilik itaэtden daha gox tёrеlэв, rэýЬэtэ
va sэdаqеtэ эsаslашrdt. Оsэгdэ хапlаг xanr iltifatltdш, elin taleyini
dtiýiintir, dtinyanrn эп zэпфп, эп g<izэl эrаzisiпdэ - Dаmirqап
DаrЬэпd, Gtiyga, Магdiп, Olinca, Qаrаdаý, ТэЬriz va Ь. уеrlэrdэ
уаýауап Oýiiz-tiirk nэslinin qeydina qаlrц qayýtsrm 9эНr. Вчrаdа
ХапIаr хашпrп iradasi xalqrn iгadasi olduýuna gёrэ, Oýuz еliпdэ
Ъsbit olunmug qayda чэ qапчпlап he9 Нm dэуigdirэ bilmaz.
Маsаlэц Хапlаr хапlпm gёstаrigiпэ gёrэ el рпliуiпэ qаФhшq
Ьуlэr, хапlаr аrаsmdшt oýlu оlап аý otaýa, qtzt olan qrzrllr оИЕа,
sotБlrz olan isa qага otaqda уеrlэ$irilmэlidir.

Dastmrda аilэ-mэigэt idаrаgiliуiпэ dэ mtiayyan уеr verilmigdir.
Веlэ Н, evi оlmауап Ьir kas ечlапmэz, аilэ qurmazmrg. Yэпi
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evliliyin ba9lrca garti ей olmaq idi, Eyni zamanda уепiуеtmэ Ьiг
iфdlik gсistэrmеdап опа ad qoyrnazlarmlý. Нэr bir Oýuz-tiirk оflчпа
ciz igidliyinэ uyýun оlаrаq ad чеriгlэrmiý, OEuz еliпdэ аilепiп эýаsшu
Ьiг-Ьiriпа qargllrqlr mэhаЬЬаt чэ гаýЬэt Ьаslауэп эr-апrаd mtinasibati
tэgНl еdiг. Офz еliпdэ ata, апа, офl, qz, gэliп ve Ь. qohumlar
аrаsmdа taassiibkeglik hissi gЁcltidiir, Ailanin idara olrmma$nd4
еlасэ da hаrЬ meydanlannda qadrnlann rоlч hе9 dэ Нgilеrdэп az
deyil. Дlэdэ офl tigtin ntimtrrrэ ata, qrz iigiin isэ anadrr.

<КitаЬi-Dэdэm QоrqчФ>,dа Oguz tээsstiЬkеgliуi, oýttzlar-
ttirklэr аrаsшdа birlik аzпi фсlЁdtiг: KYalnrz ytglt alp olmaz>>. Bu
yiiksak insani Ыss baggrdan tutmug gоЬапаdэk haшda hakimdir. Bu
еldэ yalan sёуlэmаk bdyiik qэЬаhеtdiг. Qazan xan опа эsir аlап
dtýmэпilэriпэ deyir Н, heg vaxt уаlапdап апd igэ bihnazki опlагrп
эliпdап xilas olan kimi бсtiпЁ, qisaslnr almayacaq. Qazan хап dеуiг
Н, heg vaxt ёz сшrша gёrэ Oýuz еlЫ algalmaz, bu elin tбrаlэriпэ
qargt gеtпэz.

Вч kitabda tбrаlаrа чэ опlаrа эmэl оlчппаýша 9ох bбytik
бпаm verilir. Нэr Ьir kэs Ьч tсiгаlэrа amal etmali va Ьчпdап kэпаrа
grхmаmаlrdrг. Bu heg da zalrmlrqdarr, despotluqdan irali gэlmir.
Oksina Ьчrаdа hаr bir kэs Kizii qапчпlап pozmaqla zalrma, 1аlапgуа,
gеwilэ Ьilэr va Ьеlаlэгi эfu еdilmэmэlidir. Вй dasИn Ьоуч mёvcud
olan tёrаlоrа пэ ciiT эmаl еdilmэsЫ dэЁlэrlэ gёгtirtik.

Yusif Ваlазаqчпlч (1017-1077) va опчп <<QutsdЁu biligp}
оsеriпdе idaraetme motivlaгi, Yusif Balsaqunlu Ьч эsэriпф islяm
Ёlsаfэsi ila qэdim tiirНэгiп tбrэlэrdэп, Таппgthqdап, hayat чэ
dЁgtfurca tагziпdэп gэlэп fэlsэfэsiпi tizvi gэНldэ Ьiгlэgdiтэгkэп tabii
ictimai-sosial va fэlsэfi Ьахrglап ifadэ etrnigdir, Вч mэпаdа эsэг
<СtirНаriп mэпэчi tэrэfiпi, siyasi чэ idarэgilik gtirtýlarini ortaya
qoymaqla Tiirk dёчlэtiпiп ictimai-siyasi Ьiiпбчrаsiпi tапrtпаф
Ьасаrmr9dп>. О, bu аsэri ilэ iпsап hэyatrnrn mапаýшu tэhlil etnig
опчп саmiууэt чэ еупi zamanda dбчlэt igiпdэН чэziЁsiпi tэуiп edan
biT Ёlsэfа - heyat fэlsэfэsi sistemi formalagdrrmrgdrr. Dёvlэtin
qапчпlап da, Апа Yasasl da, ordusu чэ idатэеfrпэ sistemi dэ о zаmап
mбhtэрm чэ qЁdrэtlidiг Н, hаr biT чэЪп ёvladr dёчlэti бz ailэsi
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qadar seyir чэ mЁqэddэs sауr. Vэtэпdаgrп dёvlэtgilik hissini чэ
miЦi dбчlаtо mэhэЬЬэtiпi ifada еtmэk baKmrndan (QчИdgч bilig>
бrпэk эsэrlэrdап biri kimi tariximizэ daxil оlчь,

Вч Ktabda tiiTНэrin dcivlэt idarэgiliyinin tэmэl prinsiplari
gcistэriknigdiT. Balasaqunlu аsаrdэ Giindoýdu adlr аdаlэtli, biliНi Ьir
h<ilcndarla опчп чэziri Aydoldu arasrndakr hэуаt, d<ivlэt, idaragilik
haqqmdakr sоhЬэtlэri tэsчir eftnigdir. Bu dialoqlarda anlagrlrr Н,
Giindoýdu эdаlэt, Aydoldu sэаdэt чэ хоgЬэхtlik rэmzidir. Gtindoýdu
deyiT Н, Ьэуliуiп tэmali adaletdiT, эdаlэt yolu Ьэуliуiп эsastdrT. Вэу
olkani аdаlаtlэ idагэ еtsэ аrzчsчпа gatar. Опа gёrэ, rэhЬэrlэr yalruz
adalatli olmaqla Кfауэtlэпmаmэli hаmiqэ dоЕru yolda olmalr, qэrаr
чеrэrkэп Ьчпч he9 vaxt unutmamalrdш: <Оgэr yaxgr olsa elin baggrsr,
Yaxgr olacaqdrT опчп i;gisi>>

Daha sоша Aydoldunun уегiпэ onun oýlu - OЁdtilmiig чэzir
оlчr. Gtindoýdu ila ёДаtiЫig arasmdakr s<ihЬtlэr dэ афl, elm,
zбvq, Ьэуlik, эdаlэt, mэrdlik чэ siyasэt haqqmdadrT. H<ilcndar va
опчп аtrаfi, чэziriп gэхsiууэti, sэrkаrdэIэriп kim olmasr haqqrnda
sбhЬэtlэrdэ elgi, qapgt, katib, хэziпэdаr, hэttа aqbazrn bela kim
olmasrndan danrqrlrr. Dочlэt чэ idагэgiliуi tэfarrtiatr, detalr ilэ
izlэуэп bu dёчlэt baggrlan 9aýda9 hэуаtr deyil, d<ivlэtin эbadiyyatini
qazandrran dэуаrlеri taЫil edirlэr. Оsэrdа deyilir Н, Вэу eli чэ
qlmrmu siyasatlэ nizamlayar, xalq <iz hэrэkаtiпi опчп siуаsэtiпэ
uyýшla9drrar. Elin (d<ivlatin) difэЯ, tэmэli iH 9еуэ baýlrdrT: xalq
Ёgifur yaxqr qanun va хidmаtgilэrэ чеrilэп аmэk haqqr, Вэу <ilkэsini
yaxgr idara еtrrrэk tigiirr biliНi, афllr, adil, Ъdbirli, пэсаЬэtli, аЬшlц
mэrhаmаtli, sэbirli, gozЁtox, gэfqэtli, эdаlэtli чэ s. olmalrdrr.
Balsaqunlu OЁdtilmфiin diliпdэп yazti <Xalqa baggrlrq etmak aýrT
чэ Ьёуtik igdir. О, bag aýrrdan чэ эziууэtli igdiT. Вч i9in sevinci az,
qayrýrsr 9охdчr, ёуэпi az, sбуэпi isэ goxdun>.

Yusife gсirэ, insanlann эп yaxýlsl imanlr insanlmdrr. Vэzir isэ
xalq igiпdэп segilmэli, doýrucul чэ bilikli olmalrdrr, Balasaqunlu
yazrr: <Qanun adamr hэг уеrdэ учхаfi baga kegireD). О, mamurlar
haqqmda isa deyir: <<Giiziitox аdаm vazifa ba;lnda rii;vat almaz,
Hacib (mаmчг, sarayda xidmat edan) riigvat alsa, Ьау (hiikmdar)
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giiliinc veziyyato diigаг. Yоlчпа dii9en i;i riigvat pozar. Riigvat
bigmi9 i9i giy edan>. Опа gбrе, biliksiz adam, idаrэеfrrrэ ilэ mэgýчl
olursa he9 bir igэ уаrаmм, qэlЬi bog olar. Вэуlэrirц rэhЬэгlэriп
(idаrаеdэпlэriп) igiпэ ЬiliНэ аdаmlаr уаrауаr: (BiliНi аdаmш yeri
gtiydan dэ чсафп>.

Ofzoladdin Xaqani. (TбhЪtii1-Iraqe}пD) аsэriпdэ бztfurii офz
ttirhi adlandшan - <Bir Ocam tiirНiyam, dаriсэ deyan, Yalavac
tашуапаm, Тапп istэуэш> Xaqani, tiirНэriп qedim чаtэпi kimi Тчrап
vo Хаzrап аdlапп tez-tez gэkir, опlапп сэmiууэt, dбvlet idаrэgilуiпi
yiiksэk qilпnatlэndirir. Bu da tiirНэriп-хэzэrlэriп Qafqaz ча
Azarbaycanda эsrlэr boyu davam edan dominantlrýrmn пэtiсэsi idi.
ХЁsчsilэ, Тчrап tiirНar iigtin эЬэdi bir simvola gevrilmigdi. Xaqani
tiirНэriп чэtэпi Тчrапlа уапаý1, TiirНisИn terminindon dэ istifada
edir. Вчrаdа Trrran qэdim ttirНэriп vэtonini апdrпrsа, TtirНistan
igid, mЁdrilq сэsчr ttirНerin yagadrýr biT <ilkadir: <<Эsil TiirКstana
ge| оrdа mапаlr adam ахtаr, Kima lazrm ýina adamgtyah
ахtаrmаýа getmolo>. Xaqani agrq gэНldэ t[iНаriп idmagilikda,
qayda-qanunlara эmэl еtrrэkdа bбyiik bir millэt olmasrna igагэ
ччпш. Ancaq saray hэуаtt sonralar Xaqanidэ 9аh idаrэgiliуiпэ qargt
miiаууэп ikTah Ыss oyatrrrg чэ бmтtiпtiп son illэrinda sаdэ hayat

уа9аmаýа tisttinttik чегmigdir. Xaqani d<iчriiпdэ qayda-qanuna аmэl
olunrnamasrndan gikауэt etrni9, adalэtli gah arzulamrgdrr. О iпашrdr
Н, gec-tez уеr i,izаriпdэ adalэtli idaTэgilik sistemi Ьэrqоrаr olacaqdrr,

Nizami Gencovinin (1141-1209) utopik demokratik
idaroefuo gбrii;lоri. <<Хоsrоч чэ ýirin> роеmаsшdа <DэrЬэпd
dэnizinin biT sahmanrndo>, <<Аrrапdап baglamrg Оrmэпа qэdэп>
hбhndarlrq еdэп Мэhiп Вапчпцп dilindan Nizami Gэпсэчi
ttirНiiyiiimtizЁ va tiirНirr hakimiyyэt idaragiliyni Ьч сtir ifadэ edir:
<Оgэр о ауdш:sа, biz aГrtabrq, О, Keyxosrov, Ьizsэ Ofrasiyabtq (Alp
Оr Tonqa-F,O.)>. Dеmэli, Аrап-Вэrdэ hбkmdап Мэhiп Banu
бziinti Ofrasiyabrn, уэd tiirНэriп пэsiliпdэп sayrr. Nizami Gэпсэчi
da Mahin Вапчпчп dilinden bu xalqrn kdktinih tiirk olmast ve
Ofrasiyab (Alp Оr Tonqa) kimi hбhdаrlаrrшп olnasr ilэ Ьхт edir.
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Eyni zamanda N.Gэпсай Ьir tiirk hёhпrdапшп adalatli, сэsчr,
el qayýrsr gоkэц doffucul, igid чэ s. kimi sifэtlэriпi gёstэrmigdir.
Biiyiik mЁtэfаkkirimizэ gбrа Ьir ttirk hбkmdагr qaratgi, tamahkar,
zalrm чэ s. ola bilmaz (<Sultan Sапсеr va qап>). Опа gбrэ, dёvlat va
zЁtm Ьir аrауа slýrga Ьilmэz. ёz ttirНЁуЁ ilэ daim fexT еdэп Nizami
Gэпсэй tiilгk hakimiyyэtini эdаlэtiп simvoluk imi хаrаktеrйа efuigdir,

Xiisusila N.Gепсэй <iskэпdэrпаmа> poemasmda tiiTk
хаlqlапшп qadimliyini, опlапп hаkimiууэt эпапаlэriпi Шytik
usИlrqla эks etdirmigdiT. Bu аsэriпdа Makedoniyalr Iskэпdэri
Qlppaq еllэriпэ араrап N.Gancavinin mаqsэdi tiirНаriп уаlшz
АzаrЬаусапdа deyil, Orta Asiya va biittin Qafqaz еllэriпdэ qadim
xalqlardan Ьiri olmasrm sЁbuta уеtiгmэkdir: <<Xozar dаýrпdпп ýin
ýчучп8 qadar ТftrНаrlа dоlчdчr biitiin Ьч уеrlоп>.

Еупi zamanda Ьч аsэriпdа bt yЁk ziyalrmrz ideal саmiууэti
gепiя 9эНldа tэsчir efini9 ve опч эsаslапdrгmаýа galrqmlgdrr.
N.Gэпсэчi sonrakr уtizilliНэri qabaqlayaraq demolcatik idarэgilik
Ёsчllапш tэsчir etmigdir, Bu эsаrdэ N.Gэпсэй Iskэпdэri ideal
сэфууаtэ, xogbextlar бlkasina aparmaqla эйlэtli, dernolcatik
camiyyatin па ctiT ola Ьilэсэуiпi anlatmaq isЪmigdir. Опа gtiгэ,
эdаlэtli сэmilryаti уагаtmаq уаlшz hоkmdаrlапп igi deyil, bunu
btitovltikdэ xalq еtmэlidir. Yэпi гэhЫlэrlа sаdэ xalq ёzii bir уеrdэ
demokratik сэmiууэt qчгmаlt, hаkimiууэt xalqr zoгakrltq эsasrnda
deyil, rasional qаНldэ idага etrrralidir. Ещi zamanda саmilryэtiп ciz
daxilinda dэ zorakrlrýa, tэсачiizе, оýчгlчýа чэ bagqa сiпауаtlэгэ yol
чеrilmэmэlidir. Вч cэmiyyatin эsаsuш adalatlilik чэ ЬэrаЬэrlik Ъ9kil
etrrralidiг.

Nizаmiуэ gcira, dёvlat ba9grsr <siiгЁуа cavabdeh Ьir gobandrn>.

Hatta Ьчпdап da masuliyyatli bfu mёчqеdэdir. Bagdakr Ьеуш Ьэdэпiп
biittin tiarlaгini idаrэ еtmэkdа hansr mёчqеdэdirsэ, dcivlэt bag9rsr da
опчп kimidir: <<Ol ayaýrn fэаliууэtiпdап rаzr dеуilsэ, cavabdeh
ba9drn>. Fэrd dбvleto mЁпаsiЬэtdэ mЁэууэп чэziЫэгi iсrа еtmэуа
Ьоrсlчdчr. Аmmа fэrd hэr hansr dёчlэtdэ уаlшz чэzifэ dagrmaýa
Ьоrсlч deyil, hэm dэ bir srra hiiquqlara malikdiT. Dёчlэt baggrsr
dбvlati idаrэ еdэп Ьir gэхs kimi fаrdэ пisЬэtэп daha mэsчliууаtli
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olmalrdrг. Ancaq bu о dеmэk deyil ki, brd masuliyyэti d<iчlэt
baggtsmrn, чэ ymtud vazifa sahiblarinin Ёsttiпэ ataraq Иmаmilэ geri
gaКlmalidir. Nizаmiуэ gсiгэ, iqtidar ilэ Ъmkiп bir-birini tаmаmlаушr
gеуlагdiт: <GЁсlЁ ol, аmmа tэmkinini эldап чеrmа>. Dtivlэtin idаrэ
оlчпmаsmdа ЬёЁk gаir filosof mаslэhаtlа9mэ ъrаfdапdrr,

М.О.Rэsчlzаdэ <tАzэrЬаусап gairi Nizami>> mопоqrаГtуаsmdа
Nizami Gапсэчiпiп demokratik idшэеtrrэ prisniplerini чэ ideal
сэmiууаt ideyalarrm ilk dаfэ dоlфп ve elmi gэkilda gtistare bilmi;di.
Rasulzadэnin fikriпсэ, Nizaminin baxrglanna чуýчп dtivlat idarэsini
геаllа$rrап hёkmdаr Iskandardir. Iskэпdэriп gaxsinda Nizami biliyэ,
hikmэtэ чэ sэпэtа baýlr olan bir h<ikmdаг gёrtir. Filosoflar, аlimlаr
va эdiЬlэr tэrэfiпdэп аhаЪ olrrrrmug bu hбIспdапп бzЁ dэ хагаktеr
(sэсiур), сэsаrаt чэ qаhrэmапlrф ila ЬэrаЬаr, alim, filosof чэ
tэdьirli bir insan kimi tашшr. Опа mЁavinlik edan чэzir
Yчпапstашп ап mоghчr filosofu Оrаstцпdчr (Aristotel). Sаrауrпdа
Yчпапlstашп btittin tanrnmrq filosof чэ аlimlэriпdэп tэgkil olunmug
D<ivlэt ýчrаsr tipli уiiksэk bir mэсlis чаrdш. Нэr Ыiytik va hэqiqi
sапэtkаr Hmi Nizami dэ millilik чэ чэtэпsечаrlik xtisusiyyati
dagrmaqla ЬаrаЫ, уаrаtdrф оЬгаdаrlа tэlqiп etdiyi fiHr
meydanrnda milli gэrgivadon kэпаrа 9жlIшý, biitii,l bagariyyata gamil
olan dчуфlаrlа hауэсапlапmtg, millэtlаr ve ёlkэlэriп fiivqtindэ
olduф Hmi, dёчrlэr чэ аsrlаri уапЬ kegan yiiksak va dtinyaya gamil
bir qayýrya cavab vera Ьilэсаk <sбаЁ tapmaýa galrgmrgdrr. Bizim
qanaatimiz ilэ bu <<scia> iskandarin mёсiiеэsiпdа taprlmrgdrr. Bu
mбсtizэ bugiinkti Ьэgэriууэtlэ birlikdэ bizim do gergaНagmasini
gёrmэk istadiyimй idealdrг. Мillаtlаrэ yalnrz mэпэчi айоritеtlа
nЁfuz еfrrrэk, ruhlannr апIауаrаq varlrqlanna qшgr еhtirаm efinak.

Nйaminin yaratdrýr ideal camilryatin Sovet dбчгtiпdэ
kommunizm quruluguna oxgadtlmasrna etiraz еdэп М.О.Rэsчlzаdэ,
Nizaminin ideal сэmilryаti ilэ ЬоlgечiНэгiп kommunizrrr
ideoloфyast arasmda hеg Ьir ох9атlrфп olmadrýrnr оrtауа qoytrrdu:
<Nizaminin <<Саппэt gэhэпi diпdаrdг, sovet сэrrпаfi isэ dinsizdir.
Birincisi Allah Ипrуrr, о birisi isa rаdd edir. Birincida yalan
sбуlапmэz, ikincidэ isa yalan ап bciyiik tabliýat silafudrr. Biгincida
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sevgi эsаs ikэп, ikiпсidэ sinif qovýasr эsаsdrт. Вiriпсidэ hеучапlаr
Ьеlэ tэhltikasiz yagadrýt halda, ikincidэ insanlar daim ciliim qогхчsч
altmdadrr, Вiriпсidэ qan tёkrтrэk hаrаm ikэц ikincidэ qanlrlrq
asasdrr. Вiriпсi оФrlчq пэdir bilmiT, iКпсidэ isэ oýurluq эп qanlr
polis ýimidir. Birinci casusluq Ьilmэz, iНncida hamr casusdur.
Вiгiпсi silahsrz va diпdаr, iНnci, tэрэdап-drmаýа qаdэт silahlrdrr.
Вiriпсi, fitna пэdir Ьilmэz, iНnci, bЁttin dtirryam Ьiirйуэсэk bir fitrэ
5ruvastdш. Sбzilrl qшasl: dini эхlаqа чэ ictimai anlayrga asaslanan
(а\тйаmi sosializni> ila dini rэdd edan va siпiflэr qovýasrm эsаs
tutan qanh <<rus sosializnin) bir-birina Ьэпzэr heg biT tэrаfi yoxdur!,.
Fаqэt, bizim fikrimizce, sevgi ila пifrэt, rэhmэt ila lапэt пэ qэdаr Ьir
аrауа stýa Ьilэrsэ, Nizami ila ЬоlgечiНэr dэ о qadar Ьirgэ ola
bilarlar!...>.

М.О.Rэsцlzаdэпiп fikiriпсэ, Nizaminin ideal сэmiуу,эti
АzэrЬаусап Сtimhчriууэti ilэ ЬэrаЬэr tutula Ьilэr Н, bu fikгiпdэ
Ьбуtik ideoloqumuz, gaýdag d<ivlэtimizin qrrruсчsч Иmаmilэ
hаqltdш.

Nosiraddin Tusi (1201-t274) vo опчп <<Эхlаqi-Nаsiriш>
asarinda siyasi va inzibati idaraetmenin qoyulugu. N.Tusi
АzэrЬаусап miitаЪkkiтlэri аrаsmdа ilk dofэ siyasi idarэgiliyi elmi
рКldэ эsаslапdrmаýа galrgmrqdrr. Тчsiуэ gcira dovlati idаrэ еfiпэk
sэпэfi оlап sipsэtin baglrca mэqsэdi xalqr kаmillэgdirmэk, паtiсэsi
isэ опчп sэаdэtэ gatdrrmaqdan iЬаrэt olmuqdur, О, bu siyasэti
<fэzilэtli siуаsэD чэ уа bagqa deyiTnle <<imаmэЬ> adlandrnr, МЁэllifэ
gёrэ bir dэ <maqis> чэ уа nбsanlr siyasэt var Н, Ьчпа da <zorakrlrq>
deyiliT. Bu siyasэtin mэqsэdi xalqr qul halrna salmaq, naticэsi isэ
ЬаdЬэхtlik чэ mэzапlmэtdir. Birinci siyasэt camaatr аdаlэtэ 9аЁIrаr,
rаiууэtэ эп sэdаqэtli dost g<izЁ ilэ Ьахаr, ёlkэпi xalqa xeyir чеrэп
iglаrlэ dolduTar, hёlспdш ozЁ gэhчапi hisslэriпэ hakim olar. iНnci
siyasэt isэ Ьчпчп tam эksiпаdiг. Har iH halda camaat gбzlэriпi
hбkmdаrа dikaT, ёzlэriпi опlаг kimi араrmаýа galrgar.

Tusiye gсirэ hэr biT ёlkэdа Ьэlа iH geydan tёrэуэ Ьilэr l)
ёlkаdэ qeddar ýahhq olanda 2) бlkа cizbagrna buraxrlanda. Qэddш
ýahhq ona gёrэ qогхчlчdчr Н, Ьчгаdа zalrm adamlar tэriflапэr,
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<izbagnalrq isa опа gбrа qо_гхчlчdчr К, Ьчrаdа algaq чэ ýэr adamlar
аzizlапэrlэr. Tusi yazrr: <Оlkэпi idаrэ еtпауэ mэsчl olan adam Ьir
geyi qэti bilmalidiT Н, dсiчlэtlэгiп Ьiiпсiчrэsi qargrlrqlr kcimak чэ
эmэk еsаsшdа Ьirlэsэц ЬеlаliНэ, Ьir Ьэdапiп iiичlэri уегiпdэ оlшr
iпsапlапп timumi ittifaqr эsаsrпdа yaradrbnrgdrT>, Bu ittifaqm asaslm
ise 4 tэЬqа - ziyalrlar, hаrЬgilаг, tiсагаtgilэr чэ kэпdlililэr-
sanatkarlar tафil ediT. Filosofa g<irе, dёчlэt уаlшz эdаlэt asasmda bu
gбstэrilэп 4 tэЬэqэпiп ittifaqr чэ чэzifаlэrэ lэуаqэtli чэ istedadlr
iпsапlапп byrn edilmэsi ilэ чzчп mЁddэt yagaya Ьilэr.

Tusi d<ivlat rэhЬэгiпi idаrэgilikdэ zоrа deyil, rаsiопаllrýа
эsаslшrmаýr gaýrnrdr. Опчп fikriпсэ, zorakr, despotik Ёsчllшlа
idагэеtrrrэпiп sопч уохdчr va Ьч axrrda iýапlаrа араrrЬ gжапг Н,
nэticede dёчlэtiп эsаslап sarsrlrr, о, mэhч оlчr. Tusi dёvletin чэ
dбчlэti idагаеfrrrэпiп bЁtiin mahiyyatini эdаlэt, fэzilэt чэ hilonat
qanunlannda сэmlэgdiгmiфir. Мiitэfэkkirэ 86rc, dcivlэtin gэliri
сэmiууаt tizчlэгi аrаsшdа еlэ bcilii9diirtilmэlidir Н, he9 Ьir kэs narazr
qаЬrrаsш. Опчп fikriпсэ, gэlirlэriп diizgiin Ь<ilЁ;dtirЁlmаmэsi ziilme
aparrb 9rмпr. О deyirdi Н, dёчlэtiп m<ihkamliyi hбlспdаrrп siyasi
idаrэеtпэ qabiliyyэti ila Ьаýlrdш.

Tusi dэ N.Gэпсэчi kimi ideal dбчlэt, сэmiууаt idаrэgil,iуi ila
baýlr utopik fikirlэr saslendirib. О, azad сэmiууэtiп tэrаfсlап kimi
hesab gtmigdil Н, burada hamr ЬэrаЬаr hiiquqlu olmalt, yoxsul чэ
vmlt olmamalrdrr: <<Azadlrq gэhэri Mad xalqa mэхsчs olduýrma g<irэ

hamr Ьеlэ gаhагdэ yagamaýr sечэг, hэr kэs Ьчгаdа istadiyi kimi
dоlашЬ ciz mэqsаdiпэ gаtаr. Bu gэhэriп sakinlari hriquq ЬаrаЬэгliуiпэ
malikdirlar, опlаr dёчlэt хаdimlэriпdэп iisttirrdiirlar, giiпН vэzifali
gэхslэr xalq Ъrэfiпdэп sеgiliтlэr... Наr dёчлdэ, zamanda holmdara
ehtiyac уохdчr. Ohali arasrnda nizmn-intйam olsa, bu опlаrа чzrш
mtiddэt Ьэsdir. Lakin bЁtiin d<iwlarda mtidrik biT гэhЬэrэ ehtiyac
чаrdrr. ТэdЬir olmasa nizam-intйam агаdап qalxar, insan сэmiууэti
lazrm olduýu Kmi inkigaf еfiтrэа>.

Tusiya gcira, сэmiууаt miirаkkэЬ stnrktrrr еlеmепtlэriпdэп
iЬагаtdiг: аilэ, mэhэllэ, рhэг icmas1 bёyiik xalqlar iсmаsц difurуэй
icma. <<Наr adam bir evin /аilэпiп/ tаrНЬ hissэsi olduýu Hmi, hэr ev
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bir mэhаllэпiп tarkib hissэsi Hmi, hэr mаhэllа bir gэhэriп tэrkiЬ
hissasi kimi, hэr gэhэr Ьir xalqm tэrkiЬ hissэsi kimi, hаr xalq bЁttin
diinya ahalisinin tэrКЬ hissэsi оlаr". Вчrаdа Tusi сэmiууэti Ьir tam
kimi gоtiiгiir чэ bu tamr tэ9Н1 еdэп hissэlэr arasmda oziinaxas
ifadalarla sinergizm va vahdatin olmasr ideyasrm irаli siiriir. Daha
sonra Tusi Ьеlэ Ьir fikrэ gэlir ki, insan dёvlэtdan kanarda уаýауа
Ьilmэz. Dёчlэtiп insanlann aktiv Ёaliyyatine, insanlann isa dочlэt
tэrэfiпdэп qоruпmаýша ehtiyacr чаг.

Tusi cэmiyyati dcird tаЬэqэуэ Ьёltir: qэlэm ahli, qrltnc эhli,
miiamila ahli, ziraat эhli. Filosof Ьч dёrd tэЬэqэ arasrnda qargrlrqlr
fayda чеrэп эmаkdаglrфп mбчсчd оlmаstш zэruгi hesab edirdi,
Мэhz bu эlаqэ пэtiсэsiпdэ dёчlэt uzun miiddэt Ьаliууэt gtistarir.
Tusi ЬёуЁk ustalrqla gёstaгirdi ki, аgэг dёчlэt bir tamdrrsa, tэЬэqэlэr
опчп hissэlэгidir, Bu tam daxilindэ har hissэпiп oz уеri чаг. Нег
hissэ сiztiпэmэхsчs funksiya уеriпа yetirir. О, Ьчпа gоrэ dэ bir
hissэпiп firrйsiyasrmn alindэn аhшЬ bagqa Ьirisiпэ чеrilmэsiпiп
эlеуhiпэ grxrrdr. Опчп filсiпсэ bela hal tamrn роzulmаsmа gэtirib
9жаrаг. Tusi dаhiуапэ gэНldа gёstэrirdi К, dбrd tinsiir (od, su,
torpaq, hava) tэЬiэtiп mочсчd olmast tigiin пэ qаdэг zэruridirsэ,
sбуlэпilап dord ЪЬэqэпiп mочсчdlчф da сэmiууэt iigiin о qadar
zэruridir.

Dahi mЁtэfаkkiriп fikгiпса, iki d<ivlat tipi m<ivcuddur: xeyir-
xah чэ qеуri-хеуirхаh dёvlat. Farabi Hmi Tusi da Ьч iki dбчlэt tipini
insanlann kontillti чэ kоrtэЬii Ьirlэ9mаsiпэ gёrа fэrqlэпdirirdi, Хе-
yirxah d<ivlэta "ideal dёчlэt"i daxil edirdi. ideal d<ivlatda hаmr galrgrr
ki, ancaq yaxgr iglаr g<irsiin, Ьiгi digarinэ yaTdtm еdэ, fayda чеrа bil-
sin. Bu dёчlаtdэ har gey qargrlrqlr faydalr эmakdaglrq gэrаifiпdэ hэ-
yata kegirilir.

Tusi dcjvlatin davamlrlrýr Ёgtirr mtixtэlif funksiyalar hэуаtа ke-
9irэп dауаqlапп аrаslпй qargrlrqlr чэhdэtiп olmasr fikrini irali stirэ-
гэk hamin dayaqlan Ьеlэ хаrаktеrizэ edirdi: Birinci, qапчпч tэпzim
еdэпlэr - mЁsэlmап fiqhgtinaslrýr, ritorika, poeziya, kalliqrafiya sa-
hэsiпdэК mtitэхаssislэr. ikinci, qапчпlапп эdаlэtliliуiпi mi,ihafiza,
dtiчlэt sаkiпlэгiпiп ЬэrаЬэrliуiпi tэmiп еdэп оrqшlаr. Ёgiiпсй, 9эhэ-
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riп (dovlatin) qoruyuculan. DсirdЁпсti, dёчlэtiп mёчсчd olmasr
чаsitэlэгiпiп qayýtstna qalan orqanlar. Daha sопrа, Tusi, d<ivlэtin
idаrэ olunmastnda bir-biri ila srx qar;rhqll еlаqэdэ olan Ье9 sistemin
olmast fikгiпi эsаslапdпгdr: fazil (dбчlэt iglаriпэ dair mtihtim
tэdЬirlаr kompleksi iglэуiЬ hаzrrlаушrlш), ahalinin savadlandmlmasr
va maariflandirilmasilэ mэ9фl olan реýэ sahiblari, d<ivlэt
mtihаfizаgilэri, miiсаhidlэr va maliyyэgilar.

Tusi, dcivlэti idаrэ еtпэk, "бlkэпiп sahibi olmaq istэуап"
gэхsdэ yeddi qabiliyy,atin оlmаstш lazrm bilirdi: ataltq, alicэnablrq,
metinlik, tam ezrn5 sэbirlilik, vaг-dcivlat, sadiq чэ amaliмleh
kоmэkgilэr. Onun filcinca, agar biittin Ьч qаЬiliууэtlэr Ьir gахsdэ
yoxdursa, onda <ilkэпi ((qапчп adamlannrn rayasэtiD idara etmalidir.
Веlэ idaraetmani isэ mriаууэп qabiliyyatlэra malik bir пе9э паЬr
hэуаtа kеgiгmэlidir.

Tusi siyasэtin dtivlэt, hэrЬi, хагiсi n<ivlarini Ьir-Ьiгiпdэп fэrq-
lэпdirir, dovlat siyasatini <<siyasatlar siyasatb аdlапdrпг. MtitэЁkkil
hаrэпi ciz уегiпdа oturfrrraq, hаrэпiп <iz payrnr verib Ьа9qаsrшп haq-
qmа эl uzatmaýa qoymamaq, ictimai эmэk prosesinda опа tapgrnlan
i9i уегiпа уеtirmэуэ mасЬчr etmэk tigrin tadbirlar gёrmэk zэrчrаtiпi
siyasat adlandrnr.

Tusi, Ьэsit siyasэti dбrd qismэ ЬёlЁr: ёlkэ, qэlэЬа, kэrаmаt va
camaat siyasati. <Оlkэ siyasati. Camaafi еlэ dolandrrmaýa dеуэгlэr
Н, bundan опlапп fazilэti artsm; buna fiizэlа siyasэti dэ dефlэr.
Qalaba siyasэti паkэs аdаmlш haqqrnda gёrйlап tаdЬirlэrэ dеуэrlэr,
Ьчпlага паkэslэr siyasэti da dеуаrlэr. Каrаmаt siyasэti camaafl еlэ
idаrаеtmэуа dеуэrlэr ki, Ьчпчп пэtiсаsiпdэ onlann kэrаmаtlэri
inkigaf edib artsrn. Camaat siyasэti ilahi namus (эdаlэtli vicdan)
asastnda tэrtiЬ edilmig mtixtэlif qayda-qanuna dеуirlэr Н, Ьчпчпlа
camaatr idara еdаrlэп>. Tusi Ьч d<ird siyasэt n<ivtinii bir-birindan
tасгid еппэуаrэk bЁtov 9эkildэ hэуаtа kegirilmasini mаslэhэt biliTdi.

Siracaddin Urmачiпiп (1198-1283) siyasi idaraetma ila
baýh fiНrlаri. S.Urmэчiпiп fikriпсэ, insan hakim оlmаqdац hбkm
чеrmэkdэп qabaq Ьir Ьrd va ictimai varlrq kimi mcivcud olmalr чэ
ya9amalrdrr. Вчпчп iigtin insan maddi чэ mапэчi аlэmi dэгk efrrrэli,

11l



Modab Mahmuhv, Zeytoddiп ýаЬапоv, Faiq Olakbarov

<(уеmэk, igmэk, paltar, mэnzil)) Hmi zаruгi tэlэЬаtlапш <idэmоуа 9а-
lrgmalrdrr. О, yagadrýr camiyyatin strtrktцrunu, опtш fоrmаlаqmаsrш
пэzэrdэп kegirir, iпsапlапп сэmiуу,эtdэ miiэууэп ЪЬэqэlэrа bбliin-
mэsiпэ baggr ilэ rэiууэt timsalmda Ьахаrаq, опчп iizvi vahdэtini
insan оrqапizпriпэ Ьэпzаtmigdir. Опа g<ira, Ьаggtшп rэiууэtа olan
mifurasibэti Ьа9ш Ьэdепе olan mtirrasibэtidiT. Urrrай dovlatin idаrэ
edilmэsinde gаhrп уакпlапш - vaziri, еmiri, naibi tutduqlaгr ve-
ziЬdэ lауiqiпсэ iqlameya, diqqatli оlmаýа gaýrrmrg чэ onlara mЁау-
уэп tбчsiуэlаг vermiqdi

Uгmачi qeyd edir Н, mtixtэlif vazib sahiblэri zahmatkeg xalqr
miidаfiэ ефrэk опrп mэпаfеуlпэ ;idmэt gёstэппэlidirlэr. Urmэй,
mэhsчl Ьесэгэп ve maddi пеmаtlаr istebal еdэп rэiууеtlэгi Ьir-Ьiriп-
dэп fэrфэпdirir. Мiitэfэkkiт qeyd еdir Н, baggl rаiууэtiп qeydina
qalmalrdrr, bela Н, rаiууэt d<ivlat чэ miilkiilr asasldrr. <<Rэiуyаt ol-
masa ddчlэt m<ivcud olmм, dсiчlэtiп эsаst olan sэrчаt dэ rэiууаtdэп
hаsil edilin>

Сэmilryэtdэ hэr biT gэхsiп <iz mёvqeyi olduýunu qeyd edan
filosot, iпsапIагш Ьасапq чэ qаЬiliууэtlэriпэ gёrэ чэzifауа tэуiп
оlrшmаыпr mtfurasib saytr. Urmэй уааr Н, аgаr biгisinin dtizgiin чэ
mtistэqil fikir уtiriimэk qabiliyyafi vmdrrsa, gatin mаsэlаlэrdэп Ьа9
а9а Ьilirsэ, iglэriп tadbirindэ mэhаrэt gёstэrirsэ, onu mtihаriЬуэ
gёпdэrmэk mэqsэdечуýчп deyildir. Bagqa Ьiгisi isэ gticaatli чэ
qon<mazdrrsa, lakin fikir уtiтЁtпэkdа va mtilki tэdЬiтlэrdа zэiflik
gёstегiгsэ, опч d<iчlэt iglэriпdэ mэýчэrэtэ gаSгmаq ziyan ччrаr.

Uгmэчi Ьасагrq чэ qabiliyyэti iH qismэ b<iliir: mэпаlr va
fоrmаl. Manalr qаЬiliууэt dedikdэ бz vgzifэ Ьоrсчпч уеriпэ уеtiгэп
gэxs sosial эdаlэt prinsipini эldэ rэhЫ futur, fоrmаl qabiliyyatэ
gэldikda vezifasini уеriпэ уеtiгmэk пдтriпэ хаlqш mэпаfеуiпi паzэгэ
almamaq ЬФа diigtlttirr. Dёчlэtiп idаrэ olunmasrnda ba9grda
Ьэsiтэttiliуiп va чzаqg<irэпliуш mtihtim kеуfiуу,эtlаrdэп biri оlпаsшr
чrrгфlауап filosof Ьчrаdа mэslэhэt чэ mэýчэrэtiп Ьёуiik эhэmiууэt
daýl&glm qeyd edir. Urmэй mэslаhэtlэgmэпiп iH n<iviinЁ Ьir-
Ьiriпdэп fэrqlэпdiгir: аgkаr чэ gйli. Аgkаr mэslэhэtlаgmэdа ba99r бz
filfiini еwэlсэdэп Ьildiшrэуэrэk, эtгаfdаkrlаrrп rэуiпi dinloyir чэ
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sonda бz frkrini sёуlэуiг. Gizli mэslэЬtlэgmэdэ ba99r hаr kasla ауп-
ауп gсi_rЁ9tir, hэr kesin геуiпi aynlrqda iiуrэrriт.

Оlkэпiп idаrэ еdэrkэп паiЬlэгiп уеrlэrdэК fэаliууэtiпi чэ
iimчmiууэtlэ, ahalinin yaýaylý tarzini, hakimiyyэta mifurasibotini
ёуrэпmаk iigiin Umravinin fikriпсэ, bagglnln Ы biT чilауэtdа хэЬэr
tцtшlап olmalrdrr Н, опlаг haqqr nahaqdan segsin, чilауэtdэН
hаdisэlэriп haqiqi mапzэгэsiпi agkara grxartsrn.

Urmэчi dёчlэt idагэеtпеsiпdэ inzibati caza tэdЬirlэriпiп tэtbiq
olunmasrm lazrm bilmigdiT. МtitэЪk&irэ g<ira, cinayatkm <iz сэzчýlпt
almalrdrr. Oks halda dёчlэtdэ sabitlik olmaz. Сэzапrп tэtbiq edilmэsi
hэm cani ve сiпауэtkш olacaq iпsяпlапп, hэm dэ Ьаgqаlаппш hayatr
ti9iin эhэmilryэtli hesab ефliг, ёlkаdэ cinayэtkarlrq sэчiууэsiпiп
аrfiпаsmdап dtýmэп dбчlэtlаг sui-isfifade еdаrэk hticrmr tahltikasi

уаrаdа Ьilэrlэr. Сэzа tэdЬiтlэгiпi hэуаtа kеgirэrkэп гэiууэtiп m<iv-
qеЯпiп mЁdаfiэ еdiЬпэsi Uгmочiпiп fikriпсе, ba9grya апсаq ucalrq
gэtiгiт, Оlkэdэ maddi пеmэtlэr Ьоllчф ушаfrпаýц qшчсчlчq iglэri
араrmаф, timчmiууэtlэ, iqtisadi чэ mэdэпi yiiksэligi zэhmэtkеg
хаlqш fэaliyyэti kimi qilmэflапdirап filosof onlara аdаlэtlэ
уапаgmаýr mэslэhаt gёriir. О, эdаlаti qanrrnun tayin etdiyi оrtа hэdd
аdlапdrпr ve сэmiууоtdэН mtiхtэlif qruрlаг, tэЬэqэlаr arasrnda
huquq ЬоrаЬаrliуiпэ riауэt edilmэsini эdаlэtiп Ьrqэrш olmasr tigtin
miihiim amil sayrr.

ýah Ismауйп dtivlet idaraefue sisteminda islдhaflart. XVI_
аsrdэ АzэгЬаусапdа уаrашшý Sаfэчilэr dбчlэti bir tэгэfсlэп milliliуэ,
tikНtiуэ xidmat еtsэ dэ, digэr tэrэfdап din amili daha hэllеdiсi
оlmч;dчr, Веlэ Н, АzэrЬаусап- tегkDсiчlэtiпiп qlrruсrшш ýah ismayrl
Xэtai imаrтrilэr taгiqatЫ dcivlэt dЫ kimi еlап edibniqdir. Вч
baxrmdan SаЬчilэr tаriхэ hэm da qrzrlbagltlm ideologiyasrnln
yaradrcrsr kimi dэ dШiiЬlэr. Bu ideologiyaya gбгэ (ХаИiуэ gёrэ),
Хэlifэ Oli imamdrr чэ kim Ьtшч qэЬчl еtпiтsэ, о kafiTdiT.
<Мэhэmmэd реуýэmЬэrdiкэ, Oli (dllah hэqiqэtiпiп tэzаhtirЁdtiп>
(<сrrэzhэr-i hэqq>>dir). ismayrl бziintin Oli va Fаtimэdэп baglayan
<mэпgэуi> ila fэхr edir. О, Оlidэ ilatri mahiyyatin ba9qa 9эНэ
dtigdЁуiiтrэ iпашr. Оwэlсэ о (ismayrl), Oli ilэ bir olmug, indi isэ
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уепidэп ziihчr etrTrigdir. Peyýambarin чэ imamrn keyfiyyэtleri опчп
simasmda tacэsstim etmigdin>. Ismayrl уаzfi: <<Мап mэчаli
mazhabm, rаhrm Oli, Hacatim, zikrim, пэzэrgаhrm Oli, Oldu anqa
tak Хэtауi ЬiчЁсчd, Qаfi-qЁdrаЬ sirri Allahrm Oli>>, Sэfачilэriп
islama bu ciir mtinasibэti, sonrakr dбwlаrdа daha ifrat gэkil аlmrg va
паtiсаdэ dini Kmlik milli Hmliyi tisЫэmigdir. Bu dйа 9ох <iziinii
SаЬй hёkmdап gah АЬЬаsш dёчrtiпdа Ьiiпrzэ vermig va Ьч d<ivlat
<9iэlа9mе> пэtiсэsiпdэ hэm dэ farslagmaya mэruz qamrgdrr.

SэЬйlэr ba9lanýrcda islam dininin gie mаzhэЬiпэ xtisusi уеr
чеrmаНэ уапаý1, АzэrЬаусап-tiirk xalqmrn dilinэ, аdаt-апэпlэriпэ,
mэdапilryаtiпэ va s. чуфп gэНldэ siyasэt ytirЁdiilmiiý, tiirk dili ilk
dэfэ d<ivlat dili Hmi qэЬчl edilmi9dir. Нэttа tiirk sЁlalesi va
hakimiyyati kimi уаrапап Sэчаfilаr dёvlati sошаkr dёчrlаrdа пэ
qэdэr fmslagmaya mэпrz qalmlg olsalar da, уепа da iiandan daha gox
АzаrЬаусап чэ tiirk adma baýlr оlчЬlаr. Опа gёrэ da Sэfэчilэгiп
ideologiyasr - dёчlэtiп ditinin tiirk dili olmasr, htikmdarlann чэ оrdч
Ьа99rlаппш эsаsап, ttirksoylu olmasr, sarayda ttirk dilindэ
damgrlrmasl чэ s. xalq tэrэfiпdэпdап qэЬчl edilib чэ hэmiп dбчгiiп
уеrli mЁtэfэkkirlэriпiп эsэrlэriпdэ taqdir edilrnigdir.

UmumAzaфaycan эrazisinda Фаqqа qопýч tilkэlar de daxil ol-
mаФа) iig эsr уаrlm hаkimiууэt siirэп Sаfэчilэrdап sопrа meydana
grxan Оfgаrlш чэ АzэгЬаусzrп xanlrqlan (ТэЬriz, Gапса, Maku, Qu-
Ьа, ОrdэЬil, Qarabaý, Хоу, ýэki чэ Ь.) dёчrtiцrdэ idаrаеtmэ tэfэkkti-
riiпdэ ciddi dэуiqiНiНэr bag чегmэdi. Dоýrudчr, Nadiг gah bu sa-ha-
dэ Ьэzi islahatlar hэуаtа kеgiгmауа cahd gostarmigdir, ancaq i,imчmi-
likdэ Ьцпlаr Ьir паtiсэ чегmэmigdi.

XVIII аsгiп оrtаlаппdа уаrапmаýа baglayan Azarbaycan Xan-
lrqlапш bir-birina baýlayan isэ vahid xalq olmalarr, vahid dilda
dашgmаlап, vahid dina inanmalan, vahid mэdэпiууэtп tomsil9ilari
olmalan, vahid ke9mi9i va kсiklэгiпiп olmast idi. Bu dёwdа
АzэrЬаусап Xanlrqlanm bir-birindan aytran an miihЁm amil isэ
hаkimiууэt davasr idi. АzэгЬаусап Xanlrqlaг Ьirlэqэrэk vahid
АzаrЬаусап dёчlэti уагаtmаq эчэziпэ, Ьir-Ьirlэri ila 9эН9mаlагi, аrа
mtihагiЬеlэri араrmаlап поtiсэsiпdэ 9аr Rusiyasr va irап МэrЬаусжt
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эrаzilэriпi tэdгiсэп эlэ kеgirmэуа bagladr. ilk пкiчЬаdэ АzэrЬаусап
arazisinda m<ivcud olan biitiin mtistэqil хапlrqlапп hakimiyyэfina
son qoyuldu. АzэrЬаусап falctiki оlаrаq 9аr Rusiyasr va ttirksoylu
Qасаrlаr stilallasinin idаrэ etdiyi irап dcivlэti tэrаfiпdэп iH уеrэ
раr9аlапdr.

ХVШ аsriп sonlanndan ba;layaraq ХХ эsriп аwэllэriпэ qэdэr
(1925) irапr чэ СапчЬi АzэrЬаусапr Ьir уеrdэ tiiгk mэпрli Qасаrlаr
siilalэsi idara etsa dэ, СэпчЬi Azarbaycan iiашп vilayatlэridan biri
kimi idara olunur, hakimiyyэt apparatl fаrslапп alinda idi чэ rasmi
dil fаrs dili, сilkэпiп rэmzlэri isэ fars эпэпlэri ilэ baýlr idi. Eyni
zamanda Qасаrlапп пtimауэпdэlэri-gаhlап adatan, milli kimliНarini
аrха рtапа gаkэrэk, <izlэriпi daha 9ох fars padgahlmr kimi арагlrdrlаr.
Bagqa tэгэfdеп, fаrslаr ciz iglаriпdэп layiqli чэ gЁclti Ьir fагs kt Hti
Ьiг siilalэ tapa bilmэdiklarina g<irэ, Qасаrlапп 9ahhýr ila Ьапgmаýа
mасЬчr idilar. Onsuz da Qacarlar fаrs millэtiпэ чэ Iran adrna xidmat
edirdilar. Yэпi, onlar bir tiirk siilаlэsi kimi, dirk millatina va
АzаrЬаусап аdша ciddi bir xidmat gёstегmэуiЬlэr. Ona gкirэ da

Qасаrlаr пэ qэdэr tiiгksoylu olsalar da, faktiki olaraq iiшr dёчlэti adr
altrnda 9rхщ edarek, Rusiya ila bir уеrdа АzэгЬаусап tiirklarinin
tоrраqlапшп iki уеrэ pargalanmasmr rаsmilgаdiriЬlэr.

АzэrЬаусапdа gaýdag dernolcatik idаrаеtmэ эпэпэlэгi isэ XD(
аsriп аwэllэriпdэ hэlэ rЁ9еуm qэНiпdэ meydana 9lхIшý va уаlшz
hэmiп эsriп ikinci yanstnda fоrmаlаgmаýа baglamrgф. HalbuН Av-
rорапrп аksэr xalqlan, ХrХ asrda ýэrqdэ hаlэ dэ hёkm siirоп despo-
tik va xurafatgrlrq апэпапlаrdап Ьir nega эsг эwаl imtina еfirrэуа
baglamrg чэ artlq Frапsа, iпgilьrэпiп timsalrnda konstitutsiyalr d<iv-
lэt уагаfiпаýr da bacarmr;drlar, ýiibhэsiz onlar Ьчпа ЫsэЁ, siyaset,
dёчlэt, hЁquq, idаrаеftпэ va Ьч Hmi sаhэlэrdэ уепi ideyalar irэli siir-
mэk va hamin ideyalan gеrgэНgэdirmаНэ nail olmugdular. Аwора
xalqlan milli, konstitutsiyalr d<ivlэt уаrаdапа qаdэr isэ, dёvlэti idаrэ
Ёsчllшtпа, diiпуэй еmlэrэ miiпаsiЬэtа, elmi-mateгialiтrr ideyalanna
gёrэ, heg da XIX эsrdоki islam бlkаlаriпdэН чэziуу,эtdап farqlanma-
migdi. Ancaq Avropada ingilis, franstz, alman va bagqa xalqlann
filosot sosioloq чэ siyasэtgtinaslan сэмrэtlэ sxolastikaya, despotiz-
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ma, эdalэtsizlip, kёlalip va s. qшýl 91хаrаq tэkamtil паtiсэsiпdэ
ХVЦ-ХVIII эsrlаrdэ xeyli паiliууэtlэr эldэ еtdilэr. Bu паiliууэtlаriп,
уепiliНэгiп elda olunmastnda, milli va konstituЪiyalr dёvlatin qurul-
masrnda Lokb Hobbs, Spinoza, Montesýe, Didro, Vоltеr, Russo,
Holbax, Sen-Simon va Ь. 9ох miihiim rоl oynadrlar.

XD( asrda Ачrора хаlqlагr inkigaf edib dini d<ivlэtdan aytrdrýr,
despot gаhlаrdап qчгtчlчЬ konstitusiyalr dёчlэtlэ idara оlчпdчýч
vaxtda islam ýэrqiпdа, о сtfuпlэdэп АzэrЬаусапdа btitiin bunlardan
аsэr-аlаmэt Ьеlэ уох idi. Вчrаdа hеlэ da gatrlann zйlmkаrlrф,
mаmчrlапп <izbagnalrýr, din Ьаggilаппш finldaqlarr чэ ргiэtdэп
uzaq оlап yalangr h<ilшlэri Ьаrqаrаr idi. XD( эsrэ qэdэr А,zаrЬаусап,
Irап чэ Osmanlr imperiyasrnda da hdhn stiтэп dini hсilшilэrlэ,
despotik idагэ tЬчlч ila yagayrrdr. АzэrЬаусап va iian эrмisinda
mtivcud olan Sэfэйlэr imрегiуаsrпш XVIII эsriп оrtаlаrrпdа
tэnazziilii dсiчriiпdэ чэ stiqtundan sопга уаrапап xanlrqlarda da gаriэt
hcikrTrlэri чэ despotiaTr Ьэrqэrаr idi.

мёчzuуд дtп suлr,LАR:

l. АzэrЬаусап ttiтНэriпiп эп qэdim idaraetrna dtiпуаgёrЁgЁ
hansr dini-falsafi tэlimdэ ёz эksiпi tapmrgdrr?

2, <Kitabi-Dэda Qorqud>da idаrэеtmэпiп xiisusiyyэtlari
hansrlardrr?

3, Zэrdiigtltik va Manilikdэ idаrэеfrпэпiп qoplugu чэ hэlli
уоllапш gёstэriп?

4. N,Gэпсэчi idагаеfrпэ sаhэsiпdэ hansr idеуаlаr irэli
siirmii9dii?

5. N.Ttlsinin dtinyagciгtigiinda idаrэеtпепiп elmi-fэlsafi
эsаslшr пэdir?

6. ýаh ismayrl ttfuk dcivlatgiliyinэ hansr idаrэеtпэ ideyalannr
gэtiTdi?
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4.2. )ОХ-ХХ yiizilliklorda АzоrЬаусапdа idaraefua
tofakkiiriinЁn formalaýmasr

АzагЬаусап xalrqrnm dtiпуаgбrЁ9iiпdэ gaýdaý dё\дthl
demolcatik эпэпэlэriпэ, о сiimlэdэп idагаеtпэ elmina yaxrnlagmaq
XD( аsrdэ Ьа9 чсгmi$ir. Bu sahade Abbasquluaýa Bahxarrov,
Мirzэ Fэtэli Ахчпdzаdэ, Нэsэп Ьэу ZэrdаЬi, Mirze Kaztm Ьэу,
Мiгzэ ýefi Vazeb ýеух Сэmаlэddiп Ofqani Seyid Ozim ýiпani ve
bagqa miitefekkirlэrimй ilk сrýц agmrgdrr, Опlаr millэtdэ
demokratik idагэgilik rйчпч oyatTraq, kбlэliНэ Ьапgmаmаq чэ эп
эsаsr milli kimliih milti бztiniidark чýruпdа ýavaýa baglaшgdtlar.

Maariflanmi; mопагхiуа tоrэfdап оlап Abbasqulu АЕа
Ваlохапоча (L794-|847) gёrа, irsап kе9эп stilala hаkimiууэti
tamamila qanunidir, опа hёгmэt edilmэlidir. Onun fikinca tаЬеэlэr
hёkmdаrа iиэt efuэlidil, gtiпН h<ikmdar qayda чэ qanunlann
qoruyucusudur. О умrr Н, rus imperiyasr уегli xalqlan iИэtdа
saxlamaq iigtin zorakllrq efrrramэlidiT. Bagqa sёzlэ, hKikmdar xalqa
aziyyэt чеrrrэmэli, сilkэпi idаrэ еfuэk Ьасаrrýrпа sahib olmalrdrr.
Ona 8ёгэ, hсilспdаr hаkimiууэtdэп sui-istifadэ еtпаmэli чэ
аdаlэtsйliуэ yol чеrmэmашtidil. H<ikпrdaT <ilkanin sosial гifйmа
diqqot уеtirпrеli чэ vaxtmt bog уеrа kеgirmэmэlidfu. Ваkжапоч 9аr
Rusiyasr daxilinda уаýауап хаlqlагm gаlэсауiпi isэ апсаq elm чэ
maarifda gtiriiTdti. Опа gtirэ xalq xurafat чэ сеhаlэtdэп ancaq еlm va
mааrif yolu ilэ xilas ola Ьilэr, biliksИ elm yoxdur

Bakrxanova gсirэ ýэrq бlkelarinda ht hn siirэп nadanltq,
сэhаlэt чэ elmsizliyэ sеЬэЬ, mЁsэlmаrrlапп tэhsil чэ аdеЬdэп uzaq
оlчЬ, саhilliНэri ila fэхr еfrпэsidir: <<Fэхт edirdi har kэs varla,
пэsаЬlэ, igi yoxdu tэhsil ilэ, аdэЬlэ. BiT mэqsэddi dбvlat уrфпаq Ьr
kэsэ, О dёvlэti sэrf etsin bog havasa. АхtагrЬ bir mэпsэЬ tapsrn
<iziiпэ, Zorla xalqr tabe etsin dziiпэ. Dam ччrаrаq onlar hэsэЬ-
паsэЬdап, Kanardrlar hэr bir htiпэr аdэЬdэш>. Aglq gэkildа
mtЬэlmап бlkэlэriпdэ эdalatsidiyiц ёzЬа9паlrфп olduýunu ушtrl
filosof deyir Н, miisэlmшIаr difurya еlmlэriпdеп dэ хэЬагsizdirlэr.
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ТэЬrizdэ оlаrkэп gёrЁdklагiпdап dаhgэtэ gэlап Bakrxanov, ha-
la 1830-cii illаrdэ Ьir 9ох хэlэflэriпi qabaqlayaraq yagadrýr сэmiууа-
tin idага olunmasrnda giiгiiНiiyri, еуЬэсэrliНаri gсistэгmigdir. О, bazi
din хаdimlэriпiп d<ivlat mаmчrlап ilэ birlaqib xalqr gaprb-talamastnt,
сэmiууоtiп dэ Ьч igin iEirakgrsrna gewilmasini agrq gakilda ifada
еtmiфiг. Bakrxanov рhаr ahlina хiИЬэп yaztr: <Оуа griruhu-
sitэmgоr, эhаliуi-ТэЬriz, Vafa уеriпэ cafa sizda Ьч пэ adatdir?! Na
elma talib оlап чац пэ mэпidэп agah, G<irtim, ilahi, daýilstn, песэ
йlауэtdiг?! Nэ гаhЁ rэsmi-пеsаrа, пэ 9iveyi-islam, Ne ЬЁРэrэst
sЁluki, Ьчlаr пэ millatdir?!.,. Ахчпd ilэ хапа hэr tэпа еуlэsап
уаrаýш, Bu mtiftахоrlапп эпdigэsi gэrаrаtdiu. Ваkжапоч апlауtr К,
уа dini axlaqi-manavi bir ideya Hmi qalmah чэ camiyyatin siyasi
hэуаtlпа qangmamah, уа da islamrn qayda-qanunlanna hamt olduýu
kimi эmэl efinэlidiT. Ancaq dёvriinda ruhапilаriп, din Ьаggrlапшп
islamrn qanunlanna zahiri mi,iпаsiЬэt Ьэslауэrаk daxilэn amal
еtrпэmэlагiпi, hаr miisalman ёlkosinda ауп-ауп dini iisul чэ
qaydalann mёvcrrd olmastnt gёrэп Ваkжапоч Hmi diiпуаgtirЁ9lЁ bir
filosof isэ Ъbii Н, bununla razrlaga bilmirdi. О, bu dinin asasmda
уаrапап qayda-qanunlann camiyyэti песа эzdiyini g<irtir чэ buna,
etirм edirdi. Bakrxanov baga dtigiirdti ki, уаlшz islam amili bir
millэfi azad че хоgЬэхt еdэ Ьilmэz. Bu heg da Ьэzilаriпiп yazdrýr
Hmi Bakrxanovun elmi-mateгialist diinyagciriigiina yaxmlagmasrmn
паtiсэsi deyildi. Filosof sаdэсэ, diпlэ dovlэti idаrэеtmа ideyalan
araslnda yaxrnlrq axtanrdr.

XIX аsrdа yaýamlý АzэrЬаусап ziyalrlanndan Mirza Kazlm
Ьау da (1t02-1870) эwаllэr mаагiflэпmig mопаrх ideyasrm mtidafiэ
etrrriqdi. О Ьеlэ hesab edirdi К, mtidiTik hakimlar <ilkэni sэпауе,
texnika va elmin inkigaf уоllап ilэ арага Ьilэr чэ gбzal Ьiг camiyyat
ушаdа bilar. Sопrаlаr о, utopik fiНrlэrdап эl gэkаrэk Ьфча-
maariфi-demokrat yoluna kegmigdi. О, sosial эdаlэtsizliуэ, siyasi
zЁlmа etirм efrrrigdir. Azadlrq, barabarlik, qardaglrq, bir sбzlэ, yer
Hirasinda stilh ideyasmr tэЬliý etmigdiT.

Mirzo FаЫi Axundzada (1812-1878) dovrtinda biT srra
islahatgr tэНiflэrlа grxrg ehigdir, Опчп irali siirdЁуЁ va demokratik
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idаrэеfrпа tэfэkkiirtintin аsаslш tagКl edan tilmez ideyalan, bugiinkti
elmi-Ыsafi reallrqla da iist-tista dфmakdadair. О, feodal qayda-
qапчпlапш чэ despotik dбчlэt qtгulugunu tэnqid еdiц ictimai
hэуаtrп эdаlэt эsаsmdа уепidэп qurulumasnr tэlэЬ edirdi. 1850-ci
illэrdэ Axundzada mааriфэrчеr, adalэtli hёkmdаrа timid Ьаýtауr&.
l8бO-сr illэrdэ isэ о, konstitusiyalr mопаrхiуа fikrini irэli siirtirdЁ.
Ахчпdоч hesab edirdi Н, Madlrq insanln bbii hriququdur, insanrn iп-
Hgaf etmasinin zэruгi ýэrtidif. Оdчr Н, hаr biT Ьгd бz fikirlаriпi azad
suratdo s<iуlэmэk, azad gэНldэ tэbliý еftпэk, уаýаmаq hЁqчqrша mа-
likdir.

Ахчпdzаdэ Ьirmэпаh gэКldэ azad сэmiууэtiп чэ Ьrшr.п 9эr9i-
чаsiпdэ demokratik idагэеПпапiп tоrэfdап idi: "Оgэг сэmiууаt бz
fэrdlэriпэ fiНr azadlrýr чеrmэzsэ чэ опlап ata-babasrnrn va <ivliya-
шп qэrаг чеrdiНэri geylarla Нfауаtlэпmэуо чэ bunlardan kэпага gtx-

mаmаýа чэ аSllапш mэdэпiууэt iglэriпdэ iglэtmэmэуэ mэсЬчr
еdэrsэ, Ьч halda fэгdlэr уеr эkэп, mahsul toplayan чэ hэ9 Ьir igi
dtiqtiпmаdэп va fikiT etrnadan g<irэп аfiоmаtlаr оlаrlаr; чэ уа опlаr
dэуirmап аtlаппа Ьэпzаrlэr ki, hаг gЁп mriэууэп dаiгэdэ dоlапаrlаr
чэ ёz vaxtrnda da аrра-sаmшr yeyib su igэr va уаtшlаr, sопrа уепэ
оуашЬ hаmэп diiцrэпki dolandrýr dtiпуашп ахшrпа qэdэr tэliтаr еdэr-
lэп>, <Xalq Kiz taleyinin aýasr olmalrdrr, dбvlat xalqrn mэпаfеуiпэ
xidmat etmэlidinb fikTini Axundov сэsаrэtlа, hэrаrэtlэ mtiйfia et-
migdiг.

QеrЬ mэdэпiууаtiпiп tэsiri alrbrda, tiirk va mtisalman dtinya-
srnda ilk фЪ konstifusiyalr dtivlэt ideyasrnr da о, irэli stirmii9dtir.
Оwаlсэ ona hakim kasilan эdаlэfli gah, mааriflэпdiгilmig gah ideya-
smdan Ьir dablik эlini tizэп Ахчпdzаdэ yazrr Н, Аwора mааriфilэ-
riпdап Volter, Russo, Мёпtеsýе, МirаЬо va bagqalan ziilmй aradan
qaldrrmaq Ё9iiп, gaha miirасiэt еtпэk ачаziпэ, xalqa tiz tцtаrаq onlan
zalrmlara qагgr miiЬаrizэуэ sэsэlmigdir, Axundzada yazrr: <<Elazшda

Аwора бlkэlэriпiп Ьiг goxunda mKivcud olan konstitusiyalr dёчlэt
qurulugu hamin fi losofl агш fiНrlэriпiп nэficasidin>.

Axundzada Ьч fikrini Мirzэ yusif хашп <yek kalma> Htabma
yмdrф mэqalasinda inkigaf еtdiriг, Мirzэ Yusif xan Ьч эsэriпdэ 9э-
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riat эsаsmdа Ьэzi Ачrора сilkэlэriпdэ olduýu kimi konstitutsiya уа-
rаtпаýr taklif edir. Axundzadэ Ьч НИЬr охtrуагаq чэ бz rауiпi bildfu-
miýdi. Опа gбrа g<izэl НtаЬdш, ancaq <ilmiig millэt iigiin yMrlmrgdrr.
Axundzade haqlr olaraq умrr Н, пэsihэt vaxtr kegmigdir, Bu чаsitэ-
dэп чахtilэ Avropa filosoflan istifadэ еdэrэk hбkmdаrш nasihat уо-
luyla ztilmфп эl 9эНЬ, эdаlэtli оlасафпа iпашЬlш, Ancaq burrrrn
пэtiсэsiпi g<irmэуэп ачrораlrlаr bu niyyatlerindэn al gэkэгэk, elm
<iугэпiЬ tаrэqqi уоlrшч tчtdчlаr ve birlэgib 9аhа dеdilэr Н, sэltэпэt чэ
hёkцmэt bibafindan эl 9эk. Brrrrdan sопrа avтopalrlann konstitusiya
уаrаtdrЕш dеуэп Ахчпdzаdэ, Мiтzэ Yusif хашп gэriэt asasmda
yaгatdrýr konstiЩtsiyasrmn Ьчпdап uzaq olduýunu ушrr: <Sizэ еlэ
gэlir Н, gэriэt h<ilопlэriпiп ktimэуi ilэ Frапsа konstitusyonunu
ýаrqdэ hэуаtа kеgiгmэk olar; уэпi zti,lmti аrаdап qaldrrmaq оlаr.
Yox, qэtiууап Ьеlэ deyil! Вч getindir чэ mtimkiin olan ig deyil!
Оmэчilэr чэ АЬЬаsilэr эsri gэriэtа daha yaxrn idi. Ztilmiin чэ
despotiznin binasrm islаmiууэtdэ эwэlсэ Ьчпlаr qoydular. Еlэ isa
gariat h<ilспlэri чаr olduф halda, zЁlm davam ediT?!>.

Axundzada yazrr Н, grxrg yolu xalqrn эlindadir. Xalq ёzЁ gahr

Иxtdan Mlmalr чэ konstitusion dбчlэt yaTatnalrdrT: <Эdаlэti уеriпа
yetiпrak чэ ztilrnii аrаdап qaldrrmaq, ancaq yuxanda dediyim gaНl-
dэ miimНindtir; уэпi millэtin оzЁ Ьэsiтэt чэ elm sahibi olmalr, ittifaq
va yekdillik эsаslапш эldа еtпэli, ýопrа zalrma mtiraciat edorak de-
mэlidir: Sэltэпэt va h<ikчmэt biisatmdan э1 9эk!.. Ondan sоша, ёzЁ
zяmапtп vэziyyэtino чуýчп olaraq qапчп qоуць konstifusyon yaz-
malr чэ опа эmэl efrrrэlidir. О zаmап millat yeni hayat tapacaq чэ
ýэrq torpaýr gбzal сэппаt kimi olacaqdrn.

Ахчпdzаdэуэ gбrэ, konstitusiyalr dёчlэt tigtin zaruri olan
mэsэlэlэгdап Ьiri da dinin dёчlэtdэп aynlrnasrdrr. <йalqla dovlэt
аrаsшdа аупlrýш эsil sаЬэЬi ruhапilэrdir. Nэ iigtin? Вчпа g<iгэ Н,
пrhапilэr xalqrn rtrhtma чэ tэЬiэtiпэ о qэdэr m{isэlэt olmuglar Н,
camaat опlаrш dеdiНэriпа sоrýч-sчаlsп itaet edir, iirэуiпdэ dёvlata
nifrat Ьэslэуiп> - dеуэп Ахчпdzаdэуэ gоrе, гчhапilаr хаlqш
<9эпаhо>па gewilib чэ пэtiса dэ xalq dочlэtэ ikinci dэrэсэli baxrT.
Ustэlilq d<ivlat mэmцrlап ruhапilэriп qargrsrnda оzlэriпi пёkэr kimi
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араrrrlаr, Ахчпdаzаdэ yazt: <dfulqш rпэпаfеуi, <ilke va чэtэпimiziп
abadltф опч tэlэЬ edir К, xalqla dёчlэt аrаsшdа bfulik чэ
mehribanlrq уаrапsrп. Dёvlet zаhlп чэ haqiqi isfiqlaliyyэt эldэ etsin.
Тэkсэ <izti хаlqш рапаhr оlsчц rцhапilэri cilkani idагэ i;lэгiпdэ
dёvlata prik efrnasilu>.

Вч masalэde Ахчпdzаdэ пэ qэdэr haqlr olsa da, dina qargr

hэddап аrtrq radikalhф da бziinii Ьtiruzэ verir. Axundzada Ьч dсirпdэ
islarTrla, hakimiyyэtdэ asas уеr futub xalqr 9арrЬ-Иlауап ruhапilаri
ещi tutur. Halbuki ruhапilэriп аmэliпэ gбrэ, пэ islam, пэ dэ опrш

реуýэmЬаri gtinahkar ola bilmaz. Fikrimizсэ, konkret dбvlat va din
mэsэlэsiпэ miiпаsiЬэtdэ daha obyektiv mёvqeni M.F.Axundzada
уох, Н.ZэrdаЬi, O.Hiisepzada, М.Rэsчlzаdэ va Ь. tutnugduT.

Ахчпdzаdэ АzэrЬаусап iпsашпш demolcatik tэfэlril<tirtiпэ

despot, siйlizasiya, revolyusiya, рrоqrеss, раrlаmепt, politika,
patriot, liberalizm va s. kimi anlayrglar gэtirmigdir.

Bбytik tebietgiinas alim, publisist, milli matbuatrmrzm banisi
Hasan Ьау Zardabi (1842-1907) dэ саmiууаtdэ demokratik
dауigiНiНэriц millэtiп azad ;аНldэ idагэ olunmasulm tэrэftlап
olrnuqdur. Biitёvliikdэ, Zerdabi сэmiууэtdэ sosial аdаlэбizliНэri,
zЁlmЁ чэ s. haqsrzlrqlan tэnqid еtsэ dэ,- icfimai dayigiНiНэr,
inqilabi hэгэkаflаr haqqmda maraqlr fikiтlэг sбуlэsэ dэ, Ьiitёчltikdэ
саmiууаtэ baxrglannda idealist mёvqeda dчrmчgdчr.

7-erdabi уаzш Н, artrq dэfэlаrlа Ачrора Иуйlагrшп, QэrЬ
хаlqlапш ýаrq эhliпdэп аrfiq dаrасаdэ tэrэqqi еtшrэlэri ilэ baýlt
yazt|ar yazrb, sэЬаЬlэriпi izatr ediblэr. On asas sэЬэЬ dэ Н, QэФ
xalqlann datra 9ох elm tэbil еtпэlаri чэ bir dэ azadlrqdrr. Zardabi
yazrr: <Nэ qэdаr Аrпора эhli bizim tэК Madlrqdan ЬiхаЫ olub ol
vaxtacan bizdэn 9ох ачаm оlчЬ. Аmmа bu halda Madlrq сэhэtiпdэп
Ачrора эhli gox tarэqqi edib чэ biT igda Ьйdеп iTali dЁqЁЬ. Оgэrgi
bizim gэгiэtimizэ gёrэ qul azad еtrrrэk 9ох Ьёуiik savabdrr, аmmа Ьй
bu Ьаrаdа hэm igi gec qanmlýrq. Satrnalma qulu azad еtтrэуi savab
hesab еdа-еdэ, biz oz xahi9imiz ilэ bir-birimiza qul olmupq.
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Rэilryэt padgaha, <iчrэt kigiуэ, чýач ataya, пёkаr аёауа, ýagird ustada
чэ qeyк, mаgаr qul deyil>.

Oslinda qul azad еtmэуi ёzlэriпа savab Ьilэп mtisalmanlar,
хiisчsilэ dэ islam cilkalэrinin baggrlan, dini rэhЬэrlэri Ьчпчпlа da
iпsапIапп tamamila azad olmaslna mапе olublar. ýаriэtiп Ьч ci.ir
miiэddааlаппdап grxrg еdэrэk, mЁsэlmапlаr bir-birlarinin qullanna
gеwiliЬlэr. Опа gсirэ dэ, ZэгdаЬi yaztr: <<Bali, biz hamtmtz quluq чэ
Ьчпа sabab bizim ata-baba аdаtlэridir, ХЁlаsа, Меgriq-zэmiпdэ
azadlrq olmadrýrna biz Аwора аhliпdэп geri qalmrqlq va пэ qаdэr
Ьеlэ olsa, biz tэrаqqi etmoyacayik чэ еdэ Ьilmэгilо>.

7,ardabi hэmэsrlэri arasnda QэrЬ madaniyyatini qigirtпrаdэп
чэ ideallagdrrmadan millэtini gеrilikdэп, avamlrqdan, biTliksйlikdan,
millэt tээssiiЬsiizlЁуtitrdэп va s. qurtulmasrna, inkigafina galrqan bir
mtitabkkiг оlmчqdчr, О, sоуdаglапш Ьа9а salmaýa galrgrrdr Н,
libaslannda, davranlglannda аwораlrlап tэqlid еtmэНэ heE па

di.lzэlmауэсэk, Zaгdabi yazrr: <<Кiigэlэrdэ cavanlanmrz уа рараýrш
эуri qoyub ау balam, ау balam 9аЁlпr, уа Ьir-Ьiriпа уаmап deyir,
mеуdапlагdа kimi darvig naýrlrna qulaq аsш, kimi xoruz, kimi qog

dбуЁ9dtirЁr. Хtilаsэ, heg bir hэчаs ilэ zэhmаt 9эkэп yoxdur, hamt уа
tэпЬаlik edib, i9dэn ча9шч, уа bikar оturuЬ Allahdan buyuruq
deyirilol. ZэrdаЬi QэrЬ mоdэпiууэtЫп mibbat idеуаlапш tэЬlig
еtrrrэНа, sadaca millatinin gбziiпЁ agmaýr qаrýlsmа maqsэd Kmi
qoymugdur, Zardabi tigtin, millэtin inki9afma sэЬаЬ ola Ьilэсэk,
istanilэn mtisЬэt bir ideyadan уаrаrlапmаq lмrmdrr, Оgэr, millэtin
ёz аdэt-апэдэlэri, islam чэ QагЬ mаdапiууэtiпdэ bela miisЬэt
gаlаrlаr vaýa, опlаrdап yalnrz istifada etmak laztmdtr. ОlЬаttэ,
Zэrdabi millatin inkigafrna mапеэ оlап аmillэri - istэr milli adat-
эпэпlэrdэп irali gэlэп, istэr islam asasrnda уаrапmlý qaydalarda,
istэrsа dэ QэrЬ mэdэпiууэtiпiп ifrat ideallagdrnlmasrndan уаrапап
qtisurlan g<irmiig чэ уегi gэldikса tэпqid etmigdir.

ZэrdаЬiпiп L875-|877-ci illэrdэ takbagrna эrsэуэ gэtiгdiyr
<Okingi> qazeti demokratik idагэеtmэ tэfэkktiriiпiiп yayan ilk mэtЬч
orqammrz olmugdur. Takca bu qэzеtiп varlrýr Zэrdabinin demokratik
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idаrаеtmэ dэуаrlаriп yayr[masrnda oynadl& rоlч aglq gэkildэ ortaya
qоуцr. ZэгdаЬiпiп <ОНпgi>dэп sonrakr Ёаliууэti da millэti ilэ baýlr
olmug, о, ham bir 9ох gаýdаglаппш (N.В.Vэzirоч, S.О.ýiгчапi,
O.Gorani, ОlэkЬеr Неуdэri), hэm dэ yeni naslin (O.Htiseynzadэ,
М.О.Rэsчlzаdэ, O.Aýaoýul va Ь.) milli ruhda уеtiqmэsiпdэ чэ
formalagmasrnda mibtasna rоl oynamr$rr. Тэsаd{ifi deyil Н, hэ-
mаsrlэri ilэ yanaqt, Ю( эsriп эrлrэllэriпdа уаýаmlý bir gox tашпmrg
ziyalrlanmrz da - Нtisеупzаdэ, Rэsulzada, Aýaoýlu, Top9ubagov чэ
bagqalan ZэrdаЬiпi сizlэriпiп mtiэllimi, ustadr sауmrglаг.

АzаФаусапlп ttiгk mtiъfakkiri ýеух Camaladdin Ofqani
(1839-1897) bЁtiin еlmi-Ъlsэfi yaradlcrlrýr Ьоуч ttirНаriп
эzmkаrlаýrш, аzаdltqsечэг оlmафш, sоуk<iНiпэ baýllrýrm чэ islama
hсirmэtiпi сiпэ pkmiqdir. C.Ofqani stibut edirdi Н, Qчrап Иmаmilэ
azadltq, ЬаrаЬаrlik va adalat рriпsiрiпэ asaslamr, btittin mrisэlmапlап
taraqqiya 9аýrrrr. Qчrашп mahiyyatini dtizГun Ьа9а diigmak чэ опа
riауэt etmek islam dtinyasrmn nicat yoludur. C.Ofqaninin
demoraktik idaraetrrrэnin islama zidd olmadrýtnr эsаslапdrrmаýа
galrgrrdr: <Qчrапчп hэqiqi ruhч Madlrqdrr va ham da mtiasiT fiНrlаrа
uyýundrrr. inaiKl nizam-intizamsrzlrým islam qапчпlаппа qэtiууэп
dэхli yoxdur. Вчпlаr nadan чэ cahil tafsiгgilarin islama еtdiklэri
аlачаlэrdir. Tarixi takamiil va inkigaf onlarrn Ьч sаhйпi islah еdэсэk.
Demak, bir mtisalman ziyalrsr ча alimi ArTopa demokratik
mэfl<чгэsiпа tamam agina olsa, о, Qurantn talimlaгina asaslanaraq
xalqr mtiasir miitэrэqqi demokгatik mэfl<чrаlеrlе tanrg еф bilan>,

C.Ofqani islama insanlan zЁlmэ va miistэmlэkа igýalrna qargr dura
Ьilэп уеgапэ ideologiya Hmi baxmlý, опч ytiksali9in hэqiqi qarantt

kimi gcistaгmak istэmigdir. Опчп fikriпсэ oz dinina, опчп
miikkэmэlliуiпэ iпаm, xalqa bela biT inam аgrlауrг Н, о bagqalanna
nisbatan daha lэуаqэtlidir, Ofqani hэttа panislamizrri dэstэНэуэп
mопажlаrdап mаliууэ yardrmt almtg чэ hesab etmigdir ki, btitЁn
hallarda panislamizm ideyasr hэг Ьir millatin milli azadlrýrm alda
еtmэуэ арапЬ grxaracaq. Офапi iigtin bu ideya эsаs mаqsаdэ -

mtisalman хаlqlапш milli azadlrýrm аldэ еtmауэ xidmat etmaya
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ЬэrаЬаr idi. Ancaq dшtfudin son illэriпdэ yalmz islam ideyasr ilэ
mЁsэlrпап хаlqlагrшп Mad olla Ьilmэуэсэуiпi etiraf еdэп С.Офапi
milli чэ Ьэрri demokratik dауэrlэriп dэ rоlцпч ёпа gэkпrigdir.

GсirчпdiiуЁ Kmi, XIX эsdа yaqamrg АzагЬаусап mtitefэkkirle-
ri QэrЬэ ytinalmig demokratik idаrэеtrrrа tэfekkiiriintin meydana 9ж-
masrnda 9ох miihtim rоl оупаmrglаr. Опlапп istаr ргаktiН, istэrsэ
Ыsэfi-ideoloji faaliyyati idаrоеtrrrэ tofakkiiri,krtin yaranmasr чэ
inkigafinda baglrca amil оlmчgdчr ki, Ьч da sonrakr miitаfэk&irlэri,
mizin yaradrcrlrýrnda elmi-metodoloji а9аr rоlчпч o1mamrgdrr,

l9-cu эsг ziyalrlannm м-9ох оrtауа qoyduф idаrэеfiтrэ tэbk-
Hirti 20-ci эsriп эwаllэriпdэ yaýamrý mЁtэfэkkiтlаrimiz (Ohmad Ьэу
Aýaoýlu (Aýayev), QаrаЬэу QагаЬеуоч, Oli Ьэу Hiiselmzadэ, Ме-
hэmmаd Omin Rэsчlzаdэ, Nэrimап Nаrimапоч чэ Ь.) iigtin zэmiп
rоlrшч o1marrrgdrr.

АzаrЬаусапdа demokatik dэуэrlаriп, yeni idаrаеtпэ iisullan-
nln уаrшlmаýl va inkigafinda bёyiik ttiTkgЁ va islamgr, ideoloq Oli
Ьау Hiiseynzada miihtim rol oynayrb. ёtэп аsriп эwэllэriпdэ Bakr-
da пэ9r оlчпап KKaspb>, <Науаh> qэzеtlэriпэ чэ <Fiiyuzat>> jumalma
redaktorluq еdэп Htisepzadэ ttiTk bfuliyi чэ islam dауэrlэri чýrчпdа
miiЬагizэ apaпTrr;dr. О, millэtiл islam diпiпэ baýlrlrýrm dinimizin
{irпrrmЬеgэri mэпачi dэуеrlэгi ilэ izah etrTrigdi, О.НЁsеупzаdэ milli
ёzifuriidэrkiп inkiqafinda, QаrЬiп mЁtагоqi dernokratik dауэrlэriпiп
Azarbaycanda yayrbnasrnda 9ох m{ihtim rоl оупяmrg bir miiЪfэkkir-
dir. Вч baxrmdan Sочеtlэг BfuliЯ dёчrtiпdэ опч pantiiгKst va panis-
lamigl kimi qаlэmа чеrапlаr эsl hэqqiqэti xalqdan gizlэфdilэr.

ТtirkgiilЁуЁ, ttfuk birliyi ideyasrm еlmi-пэzэгi сэhаtdап iglэmig
О.Нtisеупzаdэ ttirНэriп diinya tarixi va mэdапiууэtiпiп inkigafinda
oynadrqlarr ftiчqэlаdэ эhэmiууэtli rolu yax9r bilir чэ hэmiп эпэпаlэ-
riп bir zаmш]аг уепidэп dфэlасауiпэ inanrrdr. О hesab edirdi Н,
xalqr hэгэkэtэ gэtirmэlь azadlrq чýruпdа miiЬаrizэуэ qaldrrmaq
tigtin опч эwэlсэ ёz пэzагiпdа qaldrrmaq, уiiЬаlfuэk lаzmdш.
О.НiЬеупzаdэ tэrэfiпdап <<tiirНэ9mаk, islmnlagmaq чэ avropalag-
maq> gэНiпdэ formula edilib, Ьir prinsip hаlша gэtirilэп чэ milli
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Azerbaycan Ьауrаýrпш эsаslш tagНl еdэп bu ideya ёztiпdап эwэllсi
millэtqiliyin Ьir ifadэsi idi.

О.НЁsеупzаdэпiп demokratik idаrэеfiпа dtinyagcirmii <Siуаsэ-
ti-fiirusэЬ> эsэriпdэ ёz aksina tapmigdrr.

Ohmed Ьау Аýаоýlц da milli d<ivlat9ilik idеуаlаrrш уаrапmа-
srnda чэ formalagmasrnda miihiim уеrэ malikdir. Аrпораdа; Рагisdэ
tэhsil аlтш9 Оhmэd Ьау islamgiltým чэ tiirkqiiliiyiin inkigafinda miЬ-
tasna хidmэtlэr gёstarmiýdir. О, "Hayat", "Kaspi" чэ Ь. qаzеtlэгdэ
xalqrn milli gЁчruпчп оуапmаýц milli ёziintidark istiqamatlэrindэ
mэqаlэlэr уrиш че itk islami еhkаmlага эmэl оlчпmаsп vacib sayrr.

МiitэЪКir islamla tiirkgtitiiyiin bir-birini fяmаrтilfiпtýl ideyasnr irэli
stirmэНэ, milli dбчlэфilik ideyasrnda milli bir хэtr gciti,irmmdtir.

Оhmэd Ьау Aýaoýlu yazrrdr Н, ьrаqqiуэ nail olnaq Ёgiiп
xalqr <суепidэп tэrЬiрlэпdirmэlо> lazrmdrT. Aýaoýlu hеlэ heмb
edirdi Н, bu уепidэп tэrЬiуэпiп Ьiiпсiчrэsiпа mЁtlэq daxil edilmэIi
оlап ideya va hissэH almaq tigiin biz hara mtiTaciat еmэliуik?
кАуdшdшН, QэгЬэ>.

Azarbaycanln g<irkэmli d<ivlat xadimi, mtitэfэkkir, doktor
Nаrimап Nаrimапоч isэ sosial-demolcat ideyalarr gаrgiчэsiпФ
АzэrЬаусапш idаrэ оlчпmаsццп tэrаfсlагr olub. О, dcivlat idare fоr-
mаslш tig уеrэ b<iliiTdii: 1. Mtitlaq mопапriуа" 2. Konstifusiyalr mо-
паrхiуа, 3. Respublika. Nэrimапоч tistiinliiyЁ respublkia idаrэеfiтrэ
iisulurra vermigdi. N.Nэrimапоч inanlrdl Н, mэhz dtinyada so-
sializпrin qэlэЬsi ауп-ауп millэtlэrэ, о сtirпlэdап, АzаrЬаусшrа da
mЁstэqillilq Madlrq ча sosial ЬэrаЬэrlik gatiracak. N.Nэrimапоч
ya|пz omriiniin son illаriпdэ bol9evik <sosial-dqTrolcao>iyastmn эsl
mahiyyэtini g<irэ bildi К, artlq gox gec idi. Bolgevik <sosial.demok-
rаDiуаsrшп fftizlii{tiytinэ gtiгэ isa N.Narimanovu giinahlandrrmaq
dtizgiin deyil.

АzеrЬаусап Сiimhцriууеti dбwiindo idаrаеfuо iisullarl.
АzаrЬаусап tiiтНэriпiп hэlа qadim d<iчгlаrdэп dёvlэtgilik tэсrЁЬэsi-
пэ malik olmasr, yeni dбчrdэ demolcatik quruluglu dсiчlэt qчrmаýа
layiq чэ qadir оlmаýlmиа gtibha уеri qоуmчrdч. Ancaq Azarbaycan
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xalqlmn mi.istaqil dёчlэt qrrrmaslm апgэllэуэп ciddi sэЬаЬlаr чаr idi.
Rusiya, опчп эЬэdi alaltrlan егmапilег va iiandakr fars govinizпri ЬЁ-
tiilr фсifurЁ огtауа qоуаrаq Ьчпа mапе оlчrdч. Xtisusilэ, Rusiyada
hakimiyyatэ gэlап ЬоlgейНаr чэ опlапп Qafqazdakr olaltrlan olan
еrmэпilаr па yolla oluba-olsun АzэrЬаусап ttiтНэгiпiп milli,
mЁstэqil dtiчlэtlэrЫ qчrmаýа yol чегmэk istэmiгdilэr. Rus
hсikцmаti чэ еrmепilэr mtixtalif tахriЬаtlаrlа АzэrЬаусапdа milli
hёkцmаtiп уаrапmаsrпа angal tёrэdirdilаr,

ВЁttiп Ьчпlаrа Ьахmауаrаq, istiqlal qagrlmaz idi. АzэrЬаусап
Milli ýurast tэrаfiпdэп 1918-ci il mayrn 28-da biitiiцl dtinyaya еlап
еdilэп АzэrЬаусап istiqlalr haqqrndakr Ьауаппаmаdэ deyilir: <1. Bu
gtiпdэп еtiЬаrэп АzаrЬаусап xalqr hakimiyyэt haqqrna malik olduýu
Hm| СэпчЬi чэ ýэrqi Zaqafqaziyadan iЬагэt olan АzэrЬаусап dэхi
kаmilэl hiiquqi miistэqil Ьir d<ivlэtdir. 2. Mtistэqil АzэrЬаусап
dёчlэtiпiп gаНl-idаrэ fоrmаst Xalq Сtirпhчriууэti оlаrаq tэqаrrЁr
edir. 3. АzэrЬаусап Сtirпhчriууэti bЁttin millаtlэ чэ bilxassэ hаmсЁ-
чаr olduýu millэt чэ dёчlэtlэrlэ mriпаsiЬаtt-hэsэпэ tэsiriпэ еdэr. 4.

АzэrЬаусап Ctlrnhuriyyati millэt, mэzhэЬ, sinif, maslak va cins farqi
gёzlэmэdэп qэlэmrоччпdа (hЁdudu daxilinda) уаýауап btittin чаtэп-
dаglаппа htiquqi-siyasiyyэ чэ чэtэпdаglrq tamin еуlэr,, . >>.

АzэгЬаусап Сiimhчriууэtiпiп varlrýr уаlшz Azarbaycan ti,irk-
lэтi Ёgtiп deyil, bЁttin ttirk dtfuryast, mtisэlmап ýarqi Ёgiiп b<iytik аhэ-
miyyat kasb edirdi. Вч сiirйчriууэtiп qurulmast yalrrrz 9аr Rusiya-
srnda bag чегап inqilablann пэtiсэsi deyil, millэtiп dztiniin оrtауа
qoyduф milli ideoloфyasrnrn qanunauyýun sonluýu idi. АzэrЬаусап
fiirНегi siibut еtdilэr Н, demokratik сiimhчriууэt qчrmаýа, onu de-
mokratik 9эНldэ idаrэ еfrrrэуэ qadir чэ layiqdirlэr.

АzаrЬаусапrп milli azadltq ideyasrnrn tarixi k<iНаriпi isэ ilk
пбчЬаdа qadim dёчrlаrdэ чэ orta аsrlэrdа ахtагmаq lazrmdrr. Аzаr-
Ьаусап tigtin milli azadlrq tэсriiЬаsi чэ milli dcivlatgilik апэпэsi hэ-
miga yana9l mёчсчd olmug, bir-birini tamamlamrgdrr. Milli dбчlэtgi-
liyin davamhlrýr mahz milli azadlrq ideyasrnm xalqm hayatrnda
daim mtihtim уег tutmasrndan astlt оlmчgdчr. Аупса, bu ardrcrllrýr

l26



idaraetпa nezariyyosi

ýimali АzэrЬаусап аrаzisiпdэ qurulmug dочlэtlэrdэ dэ g<irmэk
miimkifurdiir. Milli dcivlatgiliyin olmadrýr dёчrlэrdа isa milli Madhq
dtigtincэsi ёzЁпti qoruyub-saxlamrg va hаr dэfо Ьчпчп yekunu olaraq
АzэrЬаусап tiirНarinin mапsчЬ olduýu yeni-yeni ttirk dбчlаtlэri qu-
rulmчgdчr. Nаzэr уеtirsэk gбrэгik Н, эп qэdim dёчrlаrdэп indiyэdak
bu arфcrllrq pozulmamrg, уаlшz mЁаууэп fаsilаlаrэ mэпrz qalшý-
drr. Bu tarixi fasilэlar iso Ьir millэtin hэyatr baxrmrndan heg da faciэ-
vi gаНldэ dziinti оrtауа qoymasa da, апсаq ёziiniin mэпfi tasirini
gбstеrпrаkdэп dэ gегi qalmamrgdrr. ВЁtбчlf*dэ, milli azadlrq чэ mil-
li dёvlatgilik ideyalan эп qadim d<irrrdэп indiyэdak АzэrЬаусап ttirk-
larinin hэуаtr ilэ qrnlmaz sчrэtdэ baýlr olmugdur.

Bu Ьаюmdап yeni ci,imhuriyyatin tаmэl daglarr olan milli Mad-
lrq чэ milli dёvlatgilik mэsэlэlаri qэdim tаriхi-ЬlsэГr чэ milli dэуэг-
lэrэ malikdir. BЁti.in dёчrlаrdэ igýalgrlrq, miistamlэkagilik siyasati ila
Ьапgmаz оlап, milli azadlrýrm чэ milli d<ivlэt9iliyini hаr gеуdэп tis-
ttin futап АzэФаусап tiirНari bunu, qэdim dёwlаrdэ va orta аsrlэrdэ
yaratdrýr d<iчlэtlэri ila dэfэlаrlа siibut etmiglэr, АzэrЬаусап аrмisiп-
dэ, АzэrЬаусап ttiгНэriпiп quгduqlan dбчlэtlаr mэhz milli azadlrq
dЁgi,ilrcasinin nэticэsidir чэ Ьчпчп паtiсэsi оlаrаq milli dKivlatgiliyin
па dэгэсэdэ y{iksэk Ьir statusa malik olmastndan хэЬэr verir. Опа
gбrа da АzэгЬаусап ttirНarinin hэуаhпdа milli azadlrq va milli dёv-
lэtgilik mаsаlэsi hаmigэ ёп planda olmu9dur.

ОlЬаttэ ki, biifiin Ьчпlапп timumiliyindэ yeni сiirпhчriууэtiп
эsаs dayaýl Hmi, уепэ da milli azadlrq чэ milli dcivlэtgilik ideyalan
dayanmrgdrr. Bu dэЬ da tаriхi-Ыsэfi va milli dэуаrlаrdэп uzaqlag-
madan milli azadhq va milli dcivlatgilik ideyalan, ёzЁпti Ьir qadar
fэrqli aspektdэ biiruza vermigdir. Веlэ ki, yeni dбvrda Ьарr сэmiу-
уэtiпdэ, drinyada bag чеrап mtiаsir milli dбчlэt anlayrqr АzэгЬаусап-
dап da уап бfrrrэmiфir. Оksiпэ, Azarbaycan yeni d<iwdэ miiasir
milli dбчlэt qчrmаýа hazr olan <ilkэlаrdэп biri оlmч9dчr. Bela
olmasaydt, islam ýarqinda va fiiгk dtinyasmda respublika tipli ilk
dсiчlэt qчrап АzэrЬаусап ttirklэri olmazdr. Dеmэli, yeni dtiwdэ milli
azadlrq чэ milli dёvlatgilik problemi Ыrytik miitэЬkkiгlаrimiz
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tэrэfiпdэп hэm tаriхi-Ыsэfi, hэm dэ milli dауаrlэr baxrmrndan 9ох
diizgiin qiуmэtlэпdirilmigdir. Аrуtса, АzаrЬаусап tiirНari milli azad_
lrq чэ milli d<ivlэtgilik idеуаlапш уаlшz biT millэtin masalosi kimi
mэпimsэmэmig, onu digar azsaylr xalqlann hэуаtr ila uzlagdrrrnaýr
bacaшrgdrr. ВчпчпIа da milli Madlrq чэ milli d<ivlэtgilik ideyasr bir
хаlqш mаsэlэsi kimi dar gэrgiчэdа qalmamrg, аzэrЬаусапgrlrq ideya-
sr alfinda бziiпЁ btitiin Marbaycanlrlarrn hэуаtrпdа g<istэгэ bilrniqdiI.
Btintin пэtiсаsidir Н, yeni d<iчrdэ milli azadlrq чэ milli dбvlatgilik
ideyasrnrn rеаllаgmаsшdа АzэrЬаусап tiirНагi ila ушtаgц bagqa etrik
qruрlаг da уаtшdшr igtirak etmigdiT.

Miivэqqэti hёlrumat ilk gtinden ёz рrоqrаmrпdа agrq рНldэ
еlап etrrrigdir Н, hсikчmэt baglrca оlаrаq iggi чэ kэпdli insanlma isti-
паd еftrrэli чэ АzаrЬаусап Madlrq сilkэsi olmalrdrr. Bu mэsэlэ ilэ
Ьаф Milli ýчrапrп sэdri, АzэгЬаус.лtl СЁmhчrilryэtiпiп idеоlоqц
ddчlэt baggrsr М.О,Rэsчlzаdэ yazrr: <. . . АzэrЬаусап CtfuTrhuriyyati-
пiп эsаs idаrэsi biitiin чэtэпdаglаrrпш ЬэrаЬэr hiiquqla yagamast iiza-
riпdэ qurubmugdu, Burada hеr biT insanrn mсihtэгэm pxs, АzэrЬау-
сап чэtэпdаgr olduýu Ёgiiп hiiququ sахlаштф. Kigi-qadrn, mЁsаlmап-
xristian, tiirk-nfuk оlmауац cins че milliууэt fэrqi qoymadan чаrlr-
kasrb, sahibkar-iggi, torpaq salribi-muzdur, ёуrэtrпэп-tэlэЬ, mсihtэ-
rэm-сйil, sinif, mэslэlg ЪЬэqэ, ЁtЬэ, чэzifэ, пэsil, bilgi imtiyazr
агаmаdап btitiin vэtanda;lar gimrak haqqrna da salrib idilэr. Вчrаdа
Ьir sinif digor sinfa hakim deyildi. ihsmr па чаппа gcira haqlr, пэ da
yoxsulluýuna g<irа haqsrz gёгtiпiirdtЬ. Сiimhчriууэt dёrпiinda insan
hiiquq чэ hаqlаппш,qоrчпmаsmа xiisusi diqqэt yefirilirdi. <<Vicdan,

mэtЬчаt yl$ncaq uаdhЁша, hэmkаrlаr azadlrqlaпna tэmiпаt verilirdi
Н, bu da, эlЫtа, hiiquqi demolcatik dёчlэtiп эsаýrш tэýkil edirdb.

АzаrЬаусап Сiimhчriууэti pmlamentli bir <ilka idi. Parlament
istэsэ hёkrmret istefa veriT чэ yeni tэrНЬdэ segilirdi. M.O.Rasulzadэ
yazrr: <<Ivlillat Maclisi, mamlэkatin btittin sinif чэ millэtlаriпi tэmsil
edib, dёчlэtiп Иmаmэп tаlеуiпэ hakim idi. Onsuz heg biT апrr
kegmaz, heg Ьir mаsгэf yaprlmaz, heg Ьir miihаriЬэ baglanmaz, he9
Ьir bangtq baýlanmaz&. Нёkumэt maclisin etimadrm qмапапй
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qalш, itirапdэ dфtfudii. Ortada hakim olacaq чаsitэ-чэzifэ da уох idi.
Parlament hakimi-miitlэq idi. Вчrаdа Alпopada tэtbiq olunmayan
hэqiqi Ьir xalq ciimhurilyeti qurulmugdu>.

M.O.Rasulzade Ьэуап edirdi Н, yeni Ctiгnhuriyyat yatrЙ milli
d<iчlэt otmaqla Нfауэtlэпmir, eyni zшrrапdа gaýdaq ddwiin Ёtittin а.9,

molcatik idаrэеftrrэ tэlаЬlэriпэ cavab veк)n d<i:rlэt Hmi baliyy.qt
g<istariT: <<АzэrЬаусап miisэlmап аlеmiпdэ ilk respublika vi''ttiik
alaminoe ilk dбчlэtdir. Manim ilk bocr$a qэriЬ gсiriiпеп Ьэуапаtr-
mш ikinci hissэsi оlа bilsЦ sizi ЪэссЁЬlапdiтiт. Lakin эsliпdэ еlэ dэ
чаr, Тiiгk mongali btitiin digэr dбчlэtlаr baglrca olaraq dini tэmэl iizэ-
riпdэ qаrаr tutduqlarr halda АzэrЬаусап Respublikasr mtiasir milli-
madani mtisЪqillik tэmаliпэ, tiirk milli-demolýatik dcivlat qшчmч
zэmiпiпа asaslanrr чэ Ьч baxrmdan bizim respublikamrz ilk tiirk dёч-
lэfidip>.

Diпiпdэп чэ millоtiпdэп asrlr оlmауаrаq бlkэпiп bЁtiin чэtэп-
dаglагrпа eyni gбzla Ьжап Сtiтпhчriууэtiп qurulmasmda miistэsna
rol оупауап Маhоmmеd Эmiп Rasulzado deyirdi Н, эgаr АzэгЬау-
canda miПi hёkчmэt mбhkэmlэпэБэ, ёlkаdэ isЪпilэп miisbэt ideya-
lаr hэуаtа kеgэсаk. Miitэbkkiгin fikгiпсэ, Ьч zaman Rusiyadakr in-
qilabrn АzэrЬаусапа tэsiri dэ azalmrg olacaq. Yani bu zaman Mosk-
va ЬоlgечiНэri milli htikumatэ tasir еftrrэk gЁсiiпdэ olmayacaqlar:
<Rusiya iпqilаЬi-эzэmi, hэr пэ dеуirlэrsэ dеsiпlэц qаti,ууэп iflas et-
mэdi. Rusiyada inqilab пэ yapacaqdrr? Вч sualla (Gбуiik Rusiya>
fikri ila mэsчm olan rus inqilaфrlan п<iqtеуi-пэzоriпdап deyil, inqi-
labrn kэndi tэЬiэti tэhlil еdаrэk cavab чеrпrаlidiг... Вiliуоrаm afandi-
lэr Н, АzэrЬаусап Rusiya inqilabrmn чэz efiTrig olduýu mtisЬэt паzэ-
гiууаlэrlэ elan etdiyi аqапimi-hiirrilryеtdэп son dагэса istifadэ еdэ-
cэkdir.'igtэ miistэqil Ьir АzаrЬаусап: siyasэtin kasbi-hifuTiyyat чэ
istiqlal еdэсэk АzэrЬаусапdа ictimai hiirrilуэtlаг va hiiqчq-Ьэрrэ
aid diisturlar, hеr halda, mЁstэbid Rusiya zamamndan daha genig,

datra mЁsaid olacaýrna giiЬhа еtrrэm. Hatta эЬпdilаг sёуlэmэk istэ-
rэm Н, l9агЬ..аусап Qafqasiyada эп hiiлтiууэфаrчэr чэ inqilabgr tэ-
sэwiiт оltiпап GiircЁstandan daha mэsчddrrr. qfuki Ьчrаdа ЬИm da-
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xili hifuTiyyatlэrimiza icrai-ntifuz еdэп чэ еdэсэуi mtitэsawir Ьчlч-
пап qtiwэt yabangr bir qЁwэt deyil, ёz qЁwэtimizdir>>.

АzэrЬаусап pmlamentinin agrlrgrnda Milli ýr.lranrn sэdri
M.O.Rэsulzadanin sёylэdiyi пitqdэп bazi mэqаmlаrа toxunmaq da

уеriпа diigardi. <<Rusiyada ziihur еdэп inqilabi-kэbir digэr hэqiqаtlаr
arasrnda bir hэqiqeti-bahirэni (bdyiik hэqiqэti) dэхi elan etmi;di. Bu
haqiqэt millаtlэriп haqqi-htirгiyyat чэ istiqlallan idi. Rusiya inqilabr
tаЬiэtiпdэ mёчсчd olan rйа sadiq qalaraq tэЬii yolu ila inki9af
etsaydi, milletlerin hiiququnu tэmiп ila mчхигiууэtlаrdэп mЁtэрkkil
azad vе demokratik biT Rusiyanr bir an аwэl tэsis еdэсэkdi, О vaxt
tabii idi К, Rusiyada уаýауап mtisаlmапlаrrп da hэyati-siyasilari, di-
gэr mэhkчm millэtlаrlэ ЬаrаЬоr, bagqa Ьiг tаriqdэ (yolda) сеrауап
еdасэkdЬ. Nitqinin sonrrrrda Rэsчlzаdэ demigdir: <Ofandilar, bu gЁп

АzаrЬаусашп paytaxtrnda Maclisi-Mэbusan iftitalundayrz (agrlrgrn-

dауrф. Azerbaycan bir аtэ9 mэпЬэуidir. Vatanimiz hэr zaman kandi
sinэsinda Ьir atэgi-mtiqaddas Ьэslаmэlidir. Bu аtэ9 asН zamanlardan
Ьэri hаqiqэфаrаstlегэ гэhЬэr, biT я<ilэyi-iimid чэ iman tэ9Нl еlэmi9-
dir. О аtэ9 К, Ьч g{in da sагчоt чэ saman (dcivlat) sаЬэЬi чэ baisi-tэ-
mэdd{hdiir (madaniyyэtidir). Qoy, bu atag АzэrЬаусап бчlаdrшп
siпэlэriпэ dolsun. Milyonlarla iiтэуi bu аtэg эЬэdiууап sсiпmэz Ьir
mэgаl tagНl еdiЬdэ htirriууэt чэ istiqlala doýru getdiyimiz maneali

уоllап igrqlandrыn!>.
М.О.Rэsчlzаdэ gэпс dсiчlэt tigЁn эп ёпаmli hal kimi опчп

iqtisadi сэhэtdэп ayaq iЫэ dчrmаýrш gёstэrirdi. Опчп fikriпсэ,
mtistaqilliya qоччýmчý АzэrЬаусап ýэrq cilkalari агаsшdа an inkigaf
efrnig biT diymdrг. ýэrqdэ bЁtiin yerriliНar сiпсэ Ьч cilkada Ьа9 verir.
Burra gбrа da M.O.Rasulzadэ Ьч h<ikчmэtiп va опчп чаtэпdаglапшп
ёzэlliНаrЫ gёstэrmэуi dэ чпчftrrчгdч: <inkiqafa meylli оldчqlапш
gёstаrmэk iigth bu kafi deyilmi К, ilk tiiTk drаmаtчrqч аzэrЬаусапlr,
ilk ttirk Ьэstэkап аzаrЬаусапh, Rusiya tiiгНэri агаsшdа ilk qэzеt
yaradrcrsr аzэФаусапlr, mайэЬ uzlagmadrýrm ilk оlаrаq ortadan
qaldrгan уепэ аzэrЬаусапlr, эlifЬа islahatrm ilk dii9tinan аzаФаусап-
h, пэhауэt, islam аlэmiпdэ ilk dafэ сtiтпhчriууэt elan еdэп da мэr-
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baycanlrdrr... АzэгЬаусап Сtimhчгiууэtiпiп эsаs idаrэsi bЁttfu1 чэtап-
dаglапшп ЬэrаЬэг htЩчqlа уаýаmаfl iizэгiпdа щrnrlmugdu. Вчrаdа
hэr bir insan m<ihtaк,m ýэхs, АzэгЬаусап чаtэпdаýr olduф iigifur hii-
ququ sахlашrdu>.

1920-ci ilda АzаrЬаусашп qrsamtiddэtli, ancaq рrэfli istiqlal
tаriхiпэ, miiчэqqэti dэ olsa, son qoyuldu. LaHn bu mЁЬаrizэ heg
vaxt bitmedi. Oksine, AZЛDLIQ iSТiQrДU daim АzэrЬаусап
ttirНаri tаrаfiпdэп davam etdirildi чэ l99l-ci ildэ bu iSTiqrar
qagrlrnм oldu.

Mohommod Omin Rasulzadanin yaraФcrllýrnda sosial-
siyasi idaraetma mаsаlеlаri va <<lVlilli tasaniid>> nazoгilryasi. 1910-
сч illarin оrtаlаппdап Qаfqаz-АzэгЬаусап tiirНэrinin milli
hаrэkаtrшп гаhЬаri olan М.О.Rэsчlzаdэ yazlл; <Dёчlэtlа millэt
arastnda tэzad Ьir mЁьаrizэ чаr. Dёчlэt va millat kalmalorini
miitazad ча mtitэЬаriz mэпаdа iglэdirik. ýiinН dёvlat dэ millэtin Ьir
gэkli-digэridir. МillаЪёzэk, dбvlat qabrqdrr. Fэqэt bu tэrif, ýiimuli
bir millаtэ aid olan dбчlэtlэr haqqrnda sahihdir. Digэr tэЬirlэ dеmэk
оlаr К, Ьч tэгifi tэЬii tэgНIаtа malik olan dcivlatlэr haqqrndadrr.
qiinki ап tabii dёvlat - milli olarr dёчlэtdir. Fэqэt tэhti-idaresindэ Ьir
9ох millаtlэr olan dёчlэt da mэlчmdчr Н, dёчlэt mэпаsl ilэ millet
mэпаsl Ьir оlmаа>. Rаsчlzаdэуэ gtirа htikчmэtdэп maqsэd h<ikчmэt
dахiliпdэ olmr чеtэпdаglапп hiilriyyэtlarini miirnkiin olduýu qаdэr
qeydlerdэn az ad buraxmaq, htfuTiyyэti-9axsiyyэti, hiiquq demokrati-
yasrnr tamin etnakdiT: <Маdэпi dбчlэt Ьсiуlэ olmalrdш. Маgrutiууэt
чэ ciimhuriyyat idаrэlаri Ьч asast tamin iigtindiir. iaaiK dсiчlэtlаг,
Ьilхаssэ Rusiya Hmi d<iчlэtlэr biT 9ох millэtlэrdэп iЬаrэtdir. Вчпа
gбга dэ mэdэпi d<ivlэt tэsisi d<ivlэt ilэ millэtlаriп miinasibatini htir-
riyyat чэ tabietэ mtivafiq hэll еtпауо qaimdin>.

М.О.Rаsчlzаdэпiп tarix qаr;rsшdа эп faydalr хidmэtlоriпdеп
Ьiri dэ milli demokгatik dovletqilik ideyasrm irэli stimrrэsidir. Опчп
baxrglannda demokrЛik геsрчЬlikа ideyasr Ьirdэп-Ьirа meydana gэl-
mэmi;dir. ёz.intin dediyi kimi, <<misli> Avropda оlmауаш> АzэгЬау-
сап Сiimhчriууэti, demokratik аsаslага sёуkэпэп sosial sistemli Ьir
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dtivlэt idi. Yeni milli dёчlэt xalqr bu acmacaqlr чэzilryэtdеп qчrtаr-
malr, хаlqш ciz dбчlэti olmalr idi. BolgevizTr Ьrшч, Rusiyadakr bЁttin
xalqlara чэd elЬsa do, M.O.Rasulzada опlаrа bet Ьаýlаmш, опчп
(уa:uсl чэ )дхlсD) t;biэtini hiss edirdi. О deyirdi Н, rus kommuniz-
minin уrксl чэ yiuocl tatbiqah уапшdа ttirk demokratizrninin yaplcl
чэ yaradrct icratt чаrdш. Yшсrlrq kеgэr, yaprcrlrq qаlш. Azarbaycml
Сtliпhчгiууэti mэhz Ьеlэ bir icyaprcu> dёvlat sistemi idi.

1 93 0- 1 940-cr illаrdэ М. O.Rasulzada сэmiууэtiп idarэolrrrrmast
ilэ baýh yeni bir пэzэriууэ - Milli tэsапiidti (miЦi hэmrэуlik) irэli
siiгmЁqdЁ. Опчrr bu паzэriууэsi Ачгора elmi сэmiууэti ЪrеГrпdап
mаrаqlа qarýrtiriЙgф. Dёvlat sistemindэ liberalizmi ve kommrrniz-
mi rэdd edan чэ solidaTizmэ tbtiinlf& чеrап М.О,Rаsчlzаdэ уапr:
<TэsanЁdgtiltikdэ эsК mэdэпiууэtiп эsаslш tэgНl edan- hiirriууэt,
gaxsi Ъ;эЬЬiis чэ mtilkiyyэt asaslan baqidiT. Fэqэt, eyni zamanda
dбчlэt, mtitlaq liЬеrаliапdэ olduф Hmi, fэrdlэr, siпiflэr va ziimгэlэr
arasrndalo mtinasibэt чэ miiсаdilэlэrэ laqeyid, srf zаЬitэ vazifэsiylэ
mtikэllэf biT miiэssisэ deyildiT. Bu sistemdэ hiirriууэt dэ, miilНууэt
dэ miitlaq deyil, mэучtdчr, gart iso iimчmчп mапfээti va dёчlэtlа
millэtiп sэlaпratidir. ýaxsin olsuTt, ziimтэ va уа sinfin оlsчп - htfuTiy-

уэti, topluluýш уf*sэk mэпfээtlаri чэ hi,irriууэtiпi pozrrramaq ýэrt-
lэгi ilэ prgivэlenmi9dir. Liberalizпr Ьч hiidudu Ьir gэхsiп hiiггiууэti
ilэ digэr qэхsiп htirriууэti аrаsшdа ancaq etibar edir; Ьшrчп Ёgiiп dэ
dёчlэtiп vэziъsini sada bir zabiъ чэ mаhkэmэ dэrэсэsiпа епdirшэk
istayirdi. Solidarizrrrdэ isэ d<iчlэt millatin mtimэssil чэ сэmiууэtdаН
mtinasiЫlarin nazimidir. Вч sчrэtlэ, solidarizrn hiirriууэt va mЁl-
Нууэt miiэssisаlэriпdа qoyulmug tэЬii tэgаЬЬtis чэ ilаrlаmэ hэmlэlэ-
rЫ zэdэlэmэdац kapitalizmin liberal sistemdэ tfunumi mэпfээt zаrэ-
riпэ iglэуэп ifratlanmn <iпiiпэ kegmek чэzifэsiпi dёчlаtэ чеriп>.

Rэsчlzаdэ уаzrr: <Siпiflэri эsаs оlаrаq alan korirmunizпr kimi,
fаrdlэri nэzari-etibaTa аlап liberalizrn dэ daha kosmopolit чэ inter-
nasyonaldrr, Solidarizrn isa millidir. СЁпК sada gэхslэгiп чо sinifla-
riп maddi mэпЪэtэ baýlr xtisusiyyэtlarini deyil,:siniflэr va fеrdlагi
Ьir сэmiууаt hаlrпа gеtirэп mапэй qtiwэtlэrэ Ьёуф qiyгrai,veЙ
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Bu mэпэчi qiiwэtlэr isэ millэt ve d<iчlэtlеriп gеrgэНэqmэsiпdа bir-
lэфiriсi amil olaraq tэsiT edan dil, din, tarix чэ iimumiyyэtla, Hilttir
va ortaq ideal kimi mепэчi qЁwэtlэrdiп>. Вчпrmlа da о; hэmrэуlik-
dэН Ьч milliliyin mэпэчi dауаqlаппш birlagdirici amilini ((dil, din,
tarix чэ Ёmчmiууэtlе, Kilitiir чэ ortaq ideal kimi mэпэчi qiiwэlэr-
dэ> gёri,irdti

M,O.Rэsulzade yazlr: <<Liberaliz.m mэdэпiууэtiп rчhчпч fэrdiп
уаrаdrсr eqoizTrinde gdrtir. Kommunizrn isэ Ьчпч sinfi eqoizпr ilэ
tabdil edir; solidarizn isэ madэniyyati fэrdi еqоiz.mlз оэmiууэt mап_
fааflаri аrаsшdаkr аhэпgdэп iЬагеt bilir. LiЬеrаl сэmiурtdо ba9qasb
ш dЁgiinmek (alturizm) qеhrэmапlrqdrr. SolidarizTrda isa Ьч bir
чэziЁdir, Ktilttiт чэ tаriх Ьаýlапуlа mэпэчi birlik tэgНl eden bir
millotin fэrdlаri, topluluýun ortaq mэпfаэtlеriпi qorumaq Ёgtiп ciz
gaxsi istэk чэ mапfэаflаriпi hЁdчdlапdrrmаq mасЬчгiууеtiпdэdirlэr,
Topluluфn mапЁэtlэriпi tamsil edan mtiassisэ dбvlэtdir. Fardin
mапэчi mэпliуiпi tэgНl еdэп oгtaqlr btitiin qуimеflэriп qаупаф milli
саmiэ, опч tэmsil еdэп dэ dKivlotdin>.

M.O,Rэsulzada dtiTryada hakim оlап iH эsаs sistemdan Ьrqli
olaraq Ьеlэ bir miiddэa irэli siiTiir: <<IvIadam Н, millatgiyiz, diyoruz;
madam Н, milli dёчlэt istiqlalrm mйdаfiэ ediyoruz, о halda bizim
tigtfur па kosmopolit liЬеrаlizтrэ ча пэ da kommunizna tэhэmmfrl
caiz olamaz. Вizсэ mtidafia еdilэсэk уеgапэ sosial sistem milli Ъ-
sапЁd sistemidin>. Milli tэsапЁd sistemini giiпdэmа gэtirmэНэ Rэ-
sulzade miikammel bir пэtiсэуа gэlmigdiT. Bu, arttq milli mэsэlэ ilэ
sоsiаl mэsэlэпiп bir-birila uzlaýmasr dеmэk idi. Вч, М.О.RэsцIzаdэ-
nin mtihасirэt d<ilдiinda dtigtiпсеlаriпdэ yaratdrýr milli dcivlatqiliyin
yeni чэ son formasr idi. Вчпа milli 195дlцd adt чеrэп Rэsчlzаdэ he-
sab edirdi Н, Ьеlэ bir d<ivlэtda ham milli-dini dэуэrlэri, hаm dэ so-
sial-deпrokrat, gaýdaglrq рriпsiрlэriпi tэtbiq еfuэk olar. О, artrq srrf
solguluqla yanaýl, radikal millэфiliyi dэ qэЬчl emirdi, ёzЬЬ Ь
qeyd etdiyi kimi, о, millatgiliyi nasionalizm уоц patriotluq mэпаsш-
da kэsЬ edilrnasЫ ёпэmli sayrTdr. М.О.RэsчIzаdапiп millatgilik mа-
sаlаsiпdэ bir qаdэr geri gэНlmаsi tэЬii idi. Rэsulzada о zaman mil-
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latgiliyin tarafclan kimi grxrg edirdi К, onda Ьчпа boyiik bir ehtiyac
vardr. Millэt tiziinii tanmtш, mibalmangrhq adl alrbrda assimilyasiya-

уа ч$ауr, milli kimliyini bilmadiyi tigiin tэhqirlэrэ maruz qalrr, mil-
li hаqlапш mtidafia еdэ bilmirdi va s. Веlэ Ьir mэqаmdа millэtin ёz
Hmliyini ortaya qoymaý iigtin millэtgiliyэ ehtiyac уаrапrrdr. Вч za-
mап sosial-demokrat va liberal dэуаrlэгiп qabardrlmasr milletin оуа-
шýmа Ьir о qэdэr dэ xidmэt etnazdi. Digar tэrаfdэп, ilk d<iпэmlэrdэ
sosial{emolcat ideyalannrn tаrэftlаrr Hmi 9rxr9 edan Rэsчlzаdа sоп-
rаlаr anlayacaqdr Н, mЁсэгrэd sinfi mtibarizэ ilэ пэуisэ эldа etmak
miimktin deyil. Оgэr sinfi mtibariza olacaqм, bundan <iпсэ bir millat
оlаrаq ttirНэг ёzlэriпi tanrmalrdrr. Millэt olaraq oziinii tашуrЬ sinfi
miibariza ар.!пп xalqla" milli kimliуiпdэп хэЬаrsiz sinfi miiЬаrйа
aparaq xalq arasrnda ЬбЁk fэrq чаr. Birinci halda ёz milli Kmliyini
tашmауап millatin miiчэfЪqiууtэsizliуэ uýrayacýr g<iz бпtfurdэdir.

Ona g<ira К, опшr hаqlапш <qlrоlеtаr sinfi> adr altmda bagqa mil-
lэtlэr mэпimsэуасэНэr. Neca Н, Sovetlar imperiyasrnda sovet millэ-
fi adr altnda qeyri-rus millэtlэriп эksагiууэti mэhz bela Ьir Ьэlауа
dii9aT olmuqdular. ,

M.O,Rasulzada уаzш: <OsH паslэ mэпsчЬ milli mЁhасirаtiп
gtiчrlч qismi Ьгэfiпdап tэmsil оlчпап siyasi рrоqrаmrп milli hэmтэу-
lik, icfimai эdаlэt чэ siyasi istiqlaldan Ьэhs edan Ё9 asast yeni пэsliп
ictimai чэ siyasi gЁчruпч mtiэууап edir. Yeni mtihасirэtiп siyasi dii-
giincali qismi siyasi etiqadrmrzrn yuxandakr <<Ёglfu i,imdasini Ьбуцk
Ьir sevinc va vicdan rahatlrýr ilэ хэЬаr alrrdr, Опlаr qtrmtzrlarm siya-
sэtiпiп milli mtihасiгэtiп ictimai irtica ilэ siyasi tэhqir niimunasi kimi
tanrtdtýrm, yalan чэ Ьёhtапlагdап ibarat оldчфпч gоrЁrdiilаr. Milli
Azarbaycan Respublikasrmn уаgаdrф istiqlal dбwЁ АzэrЬаусап tari-
xinin эп раrlаq Ьir dёwЁdtir. Oski чэ yeni mtihacirэtin ilham qаупа-

S, 1918-ci ildэ elan оlчпап istiqlal ЬауаппаmаsiпdэН demokratik
эsaslaTdrr. Olda edilmig milli istiqlalr yerriden qazanmaq эwэlki ki-
mi yeni naslin dэ idealrdrr: lakin Ьir gаrtlэ: уепidэп qurulacaq Azer-
baycanda asН ictimai uyýunsuzluýa, siyasi haqsrzlrqlara meydan
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чеrilmэуасэk, sosial hаmrэуlik чэ эdаlэtiп tэmiпiпэ xЁsusi эhеmiу-

уэt чеrilэсаkdiп>.

мёчzuyл дiо suлr,LлR:

l. A.Bakrxanov эdаlэtli gаhu песэ tаsаwЁr edirdi?
2. М,F.Ахчпdzаdэ idаrэеfirrэ ila baýlr hansr уепiliНэг iгэli

siirmiigdЁ?
3. Н.ZэrdаЬi milli dэуэrlаrlэ QаrЬiп demolcatik dэуэrlэri

arasrnda hansr uzlagmalar араrmrgdrr?
4, О.НЁsеупzаdэ milli ideologiyamn fогmаlа;mаsmdа haпst

rolu oynamrgdrr?
5. М,О.Rэsчlzаdэпiп АzаrЬаусап Сiimhчгiууэtiпiп demokra-

tik idагэеfrrrа sisteminda уеri чэ rоlч паdэп iЬаrэtdir?
6. АzаrЬаусап Сiirпhчriууэtiпdэ mбчсчd siyasi чэ iqisadi

idаrэеtmэ qurulugu harrsr idшэgilik mоdеllэriпэ uyýun idi?
'7. M.O.Rasulzadanin (d\itilli tasaniid> nazariyyasinin эsаstш

пэ tэgkil edir?

4.3. АzаrЬаусапdа 9aýda9 diiwda idaraetmo mоdеllаriпiп
tatbiqinin metodoloji aspektlari

Тагiхdап mэlчmdчr Н, Ьir 9ох demokratik dбчlэtlэr mtitaгaqqi
dayi;ikliklэra gevik чуýчпlаqmа siyasati уtirйtпаНа, уепiliНэriп ЬЁ-
ttin mtisbat potensialrndan sаmэrаli istifadani tэmiп сdап stгчktчr чэ
mexanizrrrlar yaratrnaqla millilik чэ d<ivlэtgiliyin ideal balansrnr,
strateji perspektivini tэmiп еdэ bilmiglar. Bu baxrmdan 9aýda9 diin-
уашп sosial-siyasi inki;afinrn magistral meyilleгinin tahlil edilmэsi
qloballaEma рrоsеslэгi ila tizvi чэhdэt tэgНl edir. Btitiful planeti эhаtэ
еdэп Ьч mtirэkkэЬ рrоsеslэrdа АzэrЬаусапrп yerini, rоlчпч, i9tirak
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fоrпrаlаrrш чэ imkапlапш Ьilmэk Ёgiiп inkigaf etmig bir 9ох d<iчlэt-
lаriп Ьеупэlхаlq inteqrasiya хiisчsiууэtlэriпi, dэуigiНiНэrэ va isla-
hаflаrа песэ паil olduqlanm dэriпdеп ёуrэпmэk vacibdiT.

Azarbaycanda kardinal dэуi9iНiНаrе уо1 agan, demokratik dЁ-
giiпсэ tarzinin inkigafim stimulla5drran islahatlann эsаsr l990-cr illэ-
riп эwаllэгiпdэ qoyulmasr dашlmм fakt kimi xalqrmtzrn yaddaqma
hэkk olunmugdur. Yeni qunrlug siyasi чэ sosial-iqtisadi ртоЬlеmlэriп
dola.grq dЁуiЫаriпiп agilmasr istiqamэtinda Avroatlantik mэkапа in-
teqrasiya хэtti g<itiirarak, оlkэпiп tэсгid чэziууэtiпdэп grxanlmasr чэ
vэtanda; сэmiуу,эti qurulmasr ргiоritеt tegНl edir.

Qaýdas dб\дiiп эsаs mэzпчпч Sочеtlэr Bfuliyi daýrldrqdan
sоша mtbtэqillik эldэ efinig Ьir <ilkanin bazar iqtisadiyyatr gэrаitiпе
kegidilэ baýlr uyýun idаrэеtrтrэ sistemini fоrmаlаgdrrmаsrdrг. Diinya
ёlkаlаriпiп tэсrtiЬэsi gёstаriт Н, поrmаl sosial inkiqaf уаlшz
goxtэrkibli mtilkiyyot miiпаsiЬэtlаriпэ эsаslапап iqtisadiyyata ke-
9idla deyil, пэtiсэlэri elma sоуkапэп demokratik islalratlar gеrаitiпdэ
mбчсчd ola Ьi[эr.

Bu d<iчrdэ АzэrЬаусапrп idаrэеtrтrэ sistemindэ baq чеrап mЁs-
Ьэt mеуillэrlэ yanaqt, problem va gэtinliНar dэ az deyildir. Вч isэ
yerri sosial-iqtisadi sistemin mаhiууэtiпdэп irэli gэlэп чэ bu sistemэ
adapИsiya oltmmast рrоsеsiпdэп asrlr olan Ьir voziyyэtdir. inkigaf
рrоsеsiпdэ бlkэпiп qargilagdrýr miixtetif gбzlэпilппэz рrоЬlеm чэ 9э-
tiпliНэriп уагiлшпаsl ilk n<ivbada idaraetma pюsesinda iqtirak еdэп
biitiin sчЬуеktlэriп Ьаliууэtlэriпiп falsэfasinin dэуiqdirilmаsiпэ olan
ciddi ehtiyacdan irэli gэlir. Bu isэ, hеmigэ сэmiууэtiп inkigaf sэчiу-
уэsiпэ uyýun gэlэп zэruri texnoloji va intellekt bмasr ilэ оdэпilir.

Оgаr АzэrЬаусап чэtэпdаgr texnoloji istiqamэtdэ miЬlryэп
iтэlilэуi9lаr эldэ еtsэ dэ, intellekt baxrmrndan пэzаri idаrэgiliуiп
mэпimsэпilmэsiпа чэ tэсriiЬаdа hэуаtа kеgirilmэsiпэ datra м meyil
ediT. Вч da daha 9ох yeni yetigan nesile idaragilik sahэsinda datra
dolýun чэ эtrаflr bilgilarin чеrilmэmэsi, чегilап ЬiliНэriп isэ basit
хагаktеr dagtmasl ilэ baýlrdrr. BiT sёzlэ, istэr orta, istэrsэ ali tэhsil
ocaqlannda idагэеfiтlа sаhэsiпdэ ciddi bogluqlar чаr Н, brrnu yalnrz
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QэФ idаrэеfuэ пэzэгiууаsiпi olduф kimi tэdгis еffiаНэ deyil, еlосэ
dэ demolcatik idaTэgilik diirryagcirЁgiiniin fоrmаlаqdшrlmаsr ila nail
olmaq оlаr. Yani пэzаriууа ilэ cэmiyyatin miixtalif sаhаlэгiпiп
idarэgiliyinda tэtЬiq оlчпап mеtоdlш iist-iistэ dtigrTrali, еlэсэ dэ ifrat
qarbgilikdэn qa9rlmaq АzэrЬаусап ttirНэriпiп kеgmigiпэ aid dбчlэt
idaragilik iTsindэn (ОЕчz->КitаЬi-Dэdэm Qorqud>>, АИЬэуlэr, Qаrа-
qoyunlular, Аýqоуrшlчlаr, Sэfэчilаr, АzэrЬаусап Xalq Сtimhчriууа-
ti vo Ь.) geni9 рНldэ istifadэ edilmэlidir

Kegid dёчrЁ сэmiууаflэriпdэ dеmоlrтаtiуашп inkigafr ilэ уапа-
gr, dёчlэt mаrаqlапшп qопшmаsшrrп vacibliyi da аktцаl mаsэlэ kimi
gtindamdedir. ýtibbsiz, dбчlэt оImаdап чэtэпdаqlаrrп demolcatik
hiiquq va аzаdlrqlапш hэуаtа kеgirmэk miimkiin deyil. Lakin bagqa
tаrэfdэп, insanlann htiquq чэ Madlrqlanm qoruya Ьilmэdiklэri dбч-
lat da son пэtiсаdа сэmiууаtiп inki9afi iigtin buxov va angal rоlчпч
оупаmаýа mэhkчmdчr, Bu siyasi idеуаlагrп hэr ikisinin eyni dаrэсэ-
da diizgtin оldчýчпч dэrk еdэrэk, опlаr arastnda еlэ optimal seýim
edilmэlidir Н, пэ dёчlэt чэtэпdаglаrrп, пэ dэ чэtапdаglапп hЁquq чэ
azadlrqlan dёvlэtgilik tэmауЁliiпiiп labtid inkigafina хэlэl gэtirпrэ-
sin. Мэhz реgэkаr idaragilik sауэsiпdэ respublikada timчmЬаgэri dэ-

уаrlаrlэ gulýala;an, milli хiisчsiууэtlэri, mental dэуэrlэri qoruyan
adalэtli, sivil чэ demokratik cэmiyyatin qчrцlmаsr, dбчlэt-чэtапdаý
mtiпаsiЬэtlэriпdа hэr birinin mэпаfеуi рriогitеt gбtiiriiJmэlidiT.

Mahz реgэkш idагэgilik ауэsiпdе respublikada timumbagari dэ-

уэrlэrlэ gulýalagan, milli хtisчsiууэtlэri, mental dэуаrlэri qоruуап
эdаlэtli, sivil чэ demokratik camiyyetin qчrulmаsL dсiчlэt-чэtапdаg
miiпаsiЬэtlэriпdа har birinin manafeyi рriогitеt g<it{iriiLlmэlidir. Miix-
tэlif tarixi dбwlэriп siyasi tabaddЁlatlaп xalqrmrzrn siyasi kursuna
olan iпаmша bбytiyk zэrЬоlэг ччrsа da, Ьч inam gtiпЁ-giiпdэп рi,iхtэ-
lэgmig чэ mсihkэlтrlэпmigdir. Mahz Ьч inaTr da сэmiууаti апалсist
mеуillэrэ siiтtiНауэп mэпfi tendensiyalara qarfl gЁclii immunitet
fоrmаlаgdrrmrgdrr.

Hazrrda Ьэzi iqtidar уеtkililэri dэ bu fikfudэdiI Н, hаr hansr са-
miууэtdэ yaradrlmrg demokTatiya modellэrini doqma kimi gёttirma\
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onu milli tэсЁЬэуэ olduýu Hmi tгапsfоrmаsiуа etmak diiagiin уа-
паýmа deyildir. Мэsэlап, akademik R.Mehdiyev АzэrЬаусапш Ьэzi
mi,i*alifэt пtimауэпdаlаriпiп bununla baýlr miilаhizэlэriпа qargr бz
agaýrdakr агqчmепtlаriпi irэli siiгiiт: <tАzэrЬаусапrп siyasi mэkапrшп
Ьэzi пi,imауэпdэlэri аrаsшdа Ьеlэ fikiT var Н, demokгatiyanrn milli
modeli ёzlЁyiinda yoxdur, gtinki demokratiyamn mahiyyati univer-
saldrг, Опlаrш aýlrna da gэlmir Н, universal olan sosial, siyasi чэ iq-
tisadi tazahtiT kimi сэmiууаtiп dеmоkrаtiНэgmэsi prosesinin ёzЁ de-
yil, dеmоkгаtiуашп еlеmепtlэri, tэrКЬ hissэlэridir. Bizim miixalifa-
tiп "пэzэriууэЬм" lidетlэriпiп Ьч baxtgmrn па qэdаr sэhч olduýunu
уэqiп еfrпэk Ёgiiп demokratik dочlэtlэriп хэritэsiпэ сitэri паzаг sal-
maq Hfayatdir. АВý, Ьgiltэrэ, Almaniya, Frапsа, isveg чэ digэг
dtiчlэtlэт tizlэгiпiп уf&sэligiпэ gёгэ demokratik quruluga чэ demok-
rаtiуашп konkTet mоdеliпэ Ьоrсlчdчr. Ancaq hanst modela? Не9 bir
ciddi Ъdqiqatgr iddia еfiпэz Н, bu dёчlэtlэriп hamlst <izlarindэ fоr-
mаса vahid demokTatiya qчrmчgdчr. Вч dcivlэtlarda dеmоkrаtiуашп
universal dэуэгlаriпdап Ьаhrэlэпэrэk, demokratik inki;afi hэr Ьir
ёlkэпiп mэdэпi-иriхi inkigafinrn хi,isчsiуу,эtlэri ilэ uzlagdrnrlar".

tqtisadi чэ hЁquqi islahatlann paralelliyini tamin еtrrrаНэ mэhz
Ьч рriпфэ эsаslапmаq olar ki, demokratik d<ivlat insanlarrn Ьirgэ
Ьаliууэtiпiп tagkili va tanzimlanmasinin miihtim amili, опlапп
qarqrlrqlr mtiпаsiЬэtlэriпiп qaydaya salmmasrmn, сэmiууаtdэ nizam-
iпtйаmrп va sabitliyin tamini vasitasidir. Оsliпdэ, bu giin bЁttin QэrЬ
паzэriууаgilэriпiп da timцmi qanaэti bundan iЬаrаtdir ki, demokratik
dэ.чэrlэr уаlшz iqtisadi сэhэtdап inkigaf etmig <ilkэlэrdа ёziina
mёhkэm dауаqlаг tapa Ьilэr. iqtisadi саhэtdэп tam tэmiп оlmауап
iпsашп demokratik ideallan dаriпdэп эхz etrnэsi hэqiqаtэп da qеугi-
mЁmkiiпdЁr,

iqtisadi inkigafa раrаlеl olaraq demokratiklэgma рrоsеslэriпiп
siirэtlэ арапlmаst ча Ьч iH tэmaytilti ЬiI-Ьiriпdэп ауtrmаdап Azar-
Ьаусашп prioritet inkigaf xatti Kmi 9aýda9 yetНlilэrimizin эsаs чэzi-
fэlаridiт. АzаrЬаусап Respublikдsrnrn Prezidenti ilbam Oliyevin
bu Ьагэdа irali siirdiiyЁ fiНrlэr maraqlr ola Ьilэr: <DemokTafiklagma
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рrоsеsi чэ sosial iqtisadi inkiqaf. Вчпlаr hamrst vahid bir ргоsеsiп
tarНb hissэlaridir. Birini о birindan ayltmaq mtimktin deyildir. Оgэr
biz diqqэtimйi ancaq iqtisadi mэsаlаlэrэ ycinэltsak, siyasi рrоsеslеr
kэпаrdа qalsa, dеmоkrаtiНэgmэ gеtmэsэ, сilkэdа siyasi islahatlar
gеmэsэ, чýчг qazana Ьilmегik. Biz ЬЁtЁп bu iglаri paralel gaНlda
aparmalryrq. Eyni zamanda, аgаr iqtisadiyyat inki9af еtrпэsэ, onda
demokratiНэýme prosesi dэ Ъhltikэ altrna dtipr. qЁnki kasrb <ilkadэ,
goxlu sosial problemlari olan оlkэdэ insanlar demolcatiya, siyasi
рrоsеslэr haqqrnda dtýtiпmriгlэr. iпsапlап ancaq gtfurdэlik mэsэlаlэr
dti9tindtiTtir. Ona gсirэ paralel gаНldэ, hаrtаrаfli inkigaf АzэrЬаусаш
уФtrп zаmапlаrdа 9ох gЁclti dсiчlэtэ gечirэсэkdiп.

Artrq 2010-cu ilin аwэllаriпdа i.Oliyev АzаrЬаусапdа kegid
d<ivrtiцttiцr Ьаgа gatdrýlm чэ olkanin yeni, modem Ьiг dёwа qэdаm
qoyduýunu Ьауап еШпigdiг.

QаЁdаs dёчrdэ demokratik, htiquqi dcivlэt qчruсчlчýчпчп
konkret zamanla mэhdчdlаgmауап, strateji эhаmiууаt dagtyan, daimi
feallrq ve zahmat tэlэЬ еdап, sonu olmayan рrоsеs olduýunu xtisusi
ччrфlаmаýа ehtiyac yoxdur. Bu уёпdэ aparrlan dcivlat siyasatЫn
mahiyyэti АzэrЬаусаш 9aýda9 di.inyaya demolcatik dtivlat Hmi
tanrtmaq, Kilkэnin ntifuzunu qaldrrmaq, problemlarinin tez Ьir zaman-
da hэllina nail olmaqdrr.

Mi,iasir d<ivrda mtistэqilliyini Ьаrра etmig АzэrЬаусап Respub-
likasma 1993-2003-cii illэrdа rаhЬэrlik еdэп Неуdэr Оliуейп tэ9эЬ-
btisti ila 1995-ci il поуаЬпп l2-dэ qobul olunan mЁstaqil АzэrЬаусап
Respublikasrmn ilk Konstitusiyasr tilkэпiп gэlэсэk inki9af рriогitеЬ
lэriпi miiаууэпlэ9dirmаНэ yanaýr, insan htiquq va azadltqlannrn ta-
minattm dёvlэtin ali mэqsэdi Hmi cina 9rхагmrgdrr. Konstitusiyada
эksiпi tapmrg strateji mаqsэdlэг, ilk пбчЬаdэ, htiquqi islahatlan чэ
insan haqlannrn qonurrnasr prinsipinin rеаl hayatda tatbiqini zэruri
edir. Mtistэqil АzаrЬаусап Respublikasrnm Konstitusiyasrnda ВМТ-
nin l948-ci il 10 dekabr tarixli Umчmdiiпуа bsan Hiiquqlan Bayan-
namasinda va bagqa Ьеупэlхаlq mtiqavilalardэ пэzэrdэ tutulmug in-
san hЁquq чэ azadhqlan dеmэk olar ki, эsЕБэп tэsЬit olunmuqdur.
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АzэrЬаусапrп qlsa miiddэtdэ demokratik inkigaf yolunda qarýl-
lagdrф gаfiпliНэr чэ alda etdiyi паiliуу,эtlэr hэуаtа ke9irilen sosial-
iqtisadi islahatlann пэtiсэsi kimi dэуэrlэпdiтэrэk siyasi чэ iqtisadi
islalratlann bir-biгini tаmаmlаdrSш аsаslапфпт. Bu istiqamatda ара-
пlап tэdqiqаflаrdап hasil olan qепааtlэrdэп biri dэ mahz budur Н,
9aýda9 d<ilrrdэ diinya dбчlеtlэriпiп эksеrilryэtiпiп milli inkigaf yolu-
na gerгilmig demokratiya hэr Ьir xalqrn sosial-iqtbadi, madani чэ in-
tellektual baxrmdan bu рrоsеsэ hаzrrhф ilэ iizvi sчrаtdэ baýltdtT. De-
mokratik dэуэr чэ поrmаlапп hэr hanst сэmiууэtdа mсihkэmlэпmэ-
si, <iztina etibarlr dayaqlar tapmasr Ё9{iп, ilk пбчЬэdэ, iпsаrrlапп
maddi rifah hah, yaýaylý va dфtiпсэ tarzi mtitэrэqqi dэуi9iНiНэrэ
mепи qalmalrdrr. DemokTatik рrоsеslагiп davmnlr рНldэ араrrl-
madl$ hanstsa dёчlэtiп iqtisadi sаhеdэ yiiksэk пеtiсэlэr эldа еtmэsi,
Ьеlmэlхаlq шепаdа layiqli уеriпi futnasl, diilrya iqtisadiyyatrna
inteqrasiyasr miimkiin deyildir. Eyni zamarrda, iqtisadi сэhэtdэп
inkigaf еtmэmig hansrsa dёчlэtdа dеmоlсаtiНэýmэуе чэ чэtэпdаq.
сэmiууэti quruculuýuna уёпаlэп сэhdlэr uýuгsuzluqla пэtiсэlапir,
Mahz bu reallrqdan grxrg еdэп tэdqiqatgrlar hэr iK tэmауЁlэ чэhdэt
gаНiпdэ yanagrlnasmr vacib sауrr va <ilkэпiп чzчпmЁddэtli inkigafi-
ш mэhz demolrTatik va iqtisadi islahatlann ршаlеl goНldэ davam et-
dirilmэsi gэrtilэ rеаl hesab edir. Qaýdag dочrdэ kegid рrаitiпdэ уа9а-
уап istanilan ёlkэdэ fогmаlаgап demokratik inkiqaf konsepsiyasr Н-
fауэt qэdэr tэhnil sэсiууэ dagmalr va inkigaf etrrig diinya dёчlаflэ-
rinin bcrЁbasindэrr qаlmаqlапmаkdш. Brrrrunla ЬэrаЬэr, эgэr sadaca
оlаrаq iqtisadi mэsэlаlэгэ diqqэt уёпаlsа va siyasi islйatlarda hansr-
sa bir учЬаштrа оlагsа, Ьч da qarýlda dчrап чэzifэlэriп halli Ёgtiп im-
kan yarabnayacaqdrr. Demokгatik dtiчlэtiп biT tэsisаt kimi baglrca
vэzibsi biitёvltikdэ сэmiууаtiп чэ aynlrqda hэг bir vэtenda9rn maddi
rifah hаlшп уiiksэldilпэsi, опlапп sosial mtidafiэsi чэ layiqli hayat
saviyyэsinin tэmiп olunmast, hаЬеlэ gэхsiууэtiп Mad inkiqafi tigtin
ЬагаЬэr imkапlапп yaradrlmasrdrr.

Тэdqiqафllапп эksэгiууэti demolcratik сэmiууэtiп уагаdrlmа-
srnda tэkштrЁl yoluna tistiinliik чегirlаr. Son illэr Ьir srra MDB dбv-
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lэtlэriпdе уаýашmi ((mехrпэri inqilab> ssепаrilэri tэsdiqlamisdfu Н,
demokratik рrоsеslэriп ingi|abi уфа stiтэtlэпdirilmаsi, demokratik
dэуэrlеriп kor-korana ftапsfецi qэ|iууэп miimkiin,de}illdir. Нэr Ьir
ёlkэпiп daxilindэ mЁtlэq demokratik рrоsеslэriп gеftдаsiпа real zэ-
min yaradrlmalr, tэtЬiq оlчпшt yeniliНar ictimai фlrт torafindar},tarn
gэНldэ mепimsэпilmэlidir. Вч пёqtеуi-пеzэrdэп bizim, bezi milli
tэdqiqatgrlanmrz Azatbaycanda dtinya оlkэlэriпiп heg Ьiriпэ Ьэпzэ-
mэуеп inkigaf modelinin fоrmаlаgmаsrш bildirirlar. Demolcatik qu-
ruсчlчq yolu ila gеdэп respublikamrz hэssas Ьir Ьбlgаdэ уеrlоgsэ da,
опчп iqtiмdi, siyasi, еlэсэ dэ bagqa sаhэlэrdэ сiziiпэmэхsцý iдНяаf
modelinin fоrmаlаgmаsэ bildirirlir. Bir srra postsovet dqчlеЁэriпdэ
analoji tranzit <сцqцmэri inqilab> ssепаrilэriпэ эsaslandrýr hal.lr,
АzэrЬаусапdа de.mokratik iTrki9af suverenlik чэ ёzi,iцiitэmiпеftпэ
рriпsiрlэriпэ soykanir. Qaýdaq diinyada demokratik dэуэrlеriп уаЯ.
masr Нfауэt qэdэr sabit хаrаktеr alsa da, <izliiytindэ demokratiya
mtiсэrrэd апlауrgdц чэ пэzаrdа tutrrlan son mаqsэdэ gatrTraq tigiin
hansrм bir konkret grxrg пёqtэsi Hmi Ьахmаýа imkaTr чеrmir. Bu Ьа-
xrmdan demokrafiya xalq hakimiyyati idеузlапшп yad, yaxud yeni
Оlduýu makanlarda yalщz tokamtil чэ inkigaf yolu ila kegirilmэlidiT.

Uzun illэr boyu QэrЬdа fоrmаlаgап Ьч va уа digэr fikir ehkam
kimi iпsапlаrа taqdim olunmug, ;iiчrlаrа hakim kэsilmiq, Ьаzэп Ьч
fikirlarin саziЬэsiпэ diiýэп аlimlэr gablondan gщmаq imkшrшdап
mэhrцm оlmчglаr. Нмlrdа diinyada mбvcud оlшr ауп-ауп пэzаriу-
уэlэriп hakim m<iчqеdэ olmasr da tэkziЬеdilrпаz hэqiqэtdi1. Bu sэ-
ЬэЬdэп istэr regional, istэrsа dэ qlobal miЬtэйdэ dernokratiya, de-
mokratik dочlэt milli mtЫaqillik, regionalizrn, qloballaEma чэ sчче-
renlik Hmi mаfhцmlаr haqqrnda yeni elmi yana;malann огtауа qo-

учIrпаsша, maraqlr fikiTlarin sэslэпmэsiпа b<iytik ehtiyac dчучlчr.
qfuki dpmokratik dауаrlэriп <izii, dэ Ьэqаriууэtiп inkigaf sайууаsiпэ
uyýun olaraq dэуigir, tэlспillэgir, yeni mэzrrчп kэsЬ еtrrrауэ bagla-
yrT. Bu mэпаdа demokratik рriпsiрlэr fuansrsa dёчlэt tэrэfiпdап fоr-
malaga чэ еlап оlчпа Ьilmэz. Не9 Ьiг <ilkэ, yaxud siy4sэtgi dеrпоkга-
tiya аrЬitri deyildir. Demolcatik dауэrlэr biittin Ьа9аriууэtэ mэхsчs-
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drrr ve опrш hэr Ьir ёlkа iizra inkigaf yolu, spesifik tasiT gЁcii mёч-
счddчr. Demokratiya чэ iпsап hЁqчqlапшп qormlmasr рэrdаsi altm-
da бz iradэsini difuryaya qэbul еtdiпrrауэ, miiэууап рlапlапш gеrgэk-
lэgdirшrэуэ galrgan ауп-ауп qЁwаlэriп tahdid чэ gапtасlап demolca-
tik ideallann mёhkэmlэпmэsiпэ mапе оlчr ча tormozlayrcr аmilэ
9ewilir. Demolcatiyanrn inkigaf saviyyasini miiэууэп еtmэk iigiirr
ошrп ауп-ауп dбчlэtlэriп xЁsusiyyatlэrinden iгэli gэlап gэtiпliНагi-
ni, hakimiyyet qollannrn ауп-ауп institusional fоrmаlаrdа mtiэууап
olunmug qargrlrqlr miiTrasibэtlarini пэzэrа almaq lazrmdrr. Demokra-
tik sistemin уагаdrlmаsrпа demokratiyanrn <<ideal> modelinin olmast
mёчqеуiпdэп уапаýmаq diiz$in deyildir. Demokratik dэуэrlагi mtix-
tэlif siyasi чэ mэdэпi gэrаitlэrа uyýunlagdrnla Ьilэп сiirЬэсiir institu-
sional formalann kombinasiyasr vasitesilэ hэуаtа kegirmak lazrmdrr.
Hanst mэkапdа qчrчlmфrпdап asrlr olmayaraq, demokrafiya taka-
mtillii va sччеrеп olmalrdrT. Вч isэ чаtэпdаg camiyyatinin kompleks
qэКldэ чэ sabit inkigafim, sэmэrэli siyasi stnrkturun tэsis olunmasr-
пr, rэqаЬэtqаЬiliууаfli iqfisadiyyat fоrmаlаgdшlmаsшt, regional рrо-
sеslэrа tasirin faal mехапiшrlэriпi tэtbiq еtmэуэ imkan чеrir.

мочzwл лiD sUлLLлR:

l. Qаёdаs dtirлdэ АzэrЬаусапdа hansr idаrэеfrrrэ iisullan
mёчсчddчr?

2. Mtisteqil АzэгЬаусап Konstitusiyasmda idаrаеftпо ёz эksiпi
песэ tapmrgdrr?

3. Неуdаr Oliyev siyasi irsindэ idаrэеtrrrэуа mi,furasibэt neca
оlmчgdчr?

4, АzэrЬаусап Respublikasrnda QэrЬ demolcatiyasr чэ milli
mэпэчi dэуэгlаriп uzlagdmlmasr siyasэti песэ hayata
ke9iriliT?

5. АzэrЬаусапdа kegid dovriindan sопrа mоdеmlаgmэ siyasati
па ctir hауаИ kеgirilir?
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v FэSIL
tпдкавтмо ELMiNiN QлNUN ча pKitчsipl,aKi

5.1. Idаrаеtmапiп qапчпlаrr

,,l-'| anulD> mrlayrgr ауп-ауп hadiselar аrаsmdаlз эlаqе-

KLI lэri ifаdэ 
"dir. 

,.q*urru,ryýunluq> anlayrgr isa Бэr
Y hansr Ьir inkigaf prosesinin,o сtimlэdап iqtisadi

рrоsеslэriп va эlаqэlэriп ifunumi хшktегiпi ауdшlаgdrпr, Lakin ister
iqtisadi qanurb istэrsэ da iqtisadi qanunauyфnluqlar tэsadiifi
yrфlmrg, toplanmr+ hаdisflэгi d">Д; zэruri, ardtcrl* miiэууэп ахm
tiaa gedan hафsЭзчэ рfirsеslэгi gОstэriт.,Вчпчпld Ьеlэ son illэr
эrziпdэ subyektiv xarakterli рrоsеslаriп, епtrорiуа (пйаmsrz, neqativ
kэпаrlаgdrrmаlаr) xarakterli hаdisэlэriп k<ik salmast onu gёstэrir Н,
Ьеlэ <<tэsadiifi> hаllапп da бz qanunauyýunluqlarr чаrdш.

Iдkiп hэr ciir qапчrrачуфпlчqlап поrmаl hesab еtпэk оlmм.
Веlэ <qanunauyýunluqlm> camiyyatin obyektiv inki9af tэlеЬlэгiпэ
cavab чеrmэуэп рrоsеslэrdir. Сэmiууэtiп hayatrnda mtiхtэlif hadisa
va рrоsеslэr m<ivcudduT, Bunlardan Ьэzilэri sathi, Ьеzilэri dэriп, Ьэ-
zilэri daKili, Ьэzilэri xarici, bazilari alahidda, bazilari isa Ёmчmi рrо-
sеslэгi,,эlаqаlэri эks etdiriTlaT. iqtisadi qапчпlаr tesadiifi, эlаhiddэ чэ
sэthi аlаqэlаr deyil, iqtisadi hadisalэrin daxili sobэbiyyat эlаqэlаriп-
dэп irэli gэlап proseslari gёstэriт. Вч эlаqэlэr hаdisэlаri daimi, mёh-
kam ifаdэ еdэп эlаqеlэr olmalrdrr. Bunurrla Ьеlэ, песэ dеуеrlэr, mёч-
cud olan hэr Ьir hadisэnin ёz qanunlan чаrdrr. МtirэkkэЬ iqtisadi чэ
sosial ргоsеslэriп idаrа edilmэsi, eyni qaydalr рrоsеslэriп
dеtегmiпаsiуа qaydasrnda taЫil еdilmэsiпiп bёyiik эhэmiууэti
чаrdtr. Мэhz determinizrrr pгinsipi hоr hansr Ьir hadisanin аmэlа
gэtЬп garaitin опа tэsir edan аmillэr asasrnda tehlil edilmэsina
эsаslашт. Опа gбrэ dэ determinist prinsipi iпkаr еtmэk hэmiп elmin
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бziinii iпkаr etmak оlаrdl.
Наdisэlеriп dеtегmiпizпr рriпsiрiпэ еmэl еdаrеk сiуrэпilmэsi

mtihtim эhэmiууэtа malikdiT. Bu, aqaфdakr mэsэlэlаri аhаЪ edir:
birincisi, сэmiууэt чэ tebiatda Ьа9 чеrап hаdisэlэriп universal
xarakterli эlаqеlэriпiп qэЬчl edilmэsi prinsipi. Вч о dеmэkdir Н,
bЁtiin hadisalar mасmч gагаit чэ аmillэrdап asrlr olaraq
determinasiya эlаqэsi ila baýlrdrr, Lakin Ьч iH эlаqэ formasr
еупiууэt tэ9Н1 еtпrir. SаЬэЬiууэt эlаqэsi miixtэlif sosial-iqtisadi
hаdisэlэrdэ mcivcud olan чпiчеrsаl эlаqэпiп Ьir hissosidir. bcisi,
determinasiymrm funksional, korrelyasiya чэ s. эlаqэ fоrmаlаrr da
чаrdrr. ЁqtiпсtЪЦ deteгminizmi heg dэ Ьэzilеriпiп Ьа9а dtigdiiyti
kimi bir iqtisadi hadisenin digэгiпdэп yeni mепаh asrlrlrýmr iпkаr
etmir, Вчrаdа hаdisэlэгiп baq чеrmэsi tezliyi, hэttа Ьеlэ ehtimalr olsa
da obyektiv хаrаktеr dagryT. Dtirdiinciisii, dеtегmiпizrп he9 dэ
сэmiууэfiп sosial hэуаtmdа аdаmlапп Ьч чэ уа digэr xatti-haвkati
sеgmэsi, segilmig хэtti-hэгэkэt iigtin опlапп mэsчlilryэt dagtmasmr
iпkаr efinir, эksiпэ Ьч, hamin hэгэkаtlэгiп obyektiv olaraq
qiутrэtlэпdirilmеsi iiqiin эsаs уаrаdш. Mahz bu саhэtэ gёгэ
dеtеппiпizm fnlalizimdэn kёН{i ýэНldэ fэrqlэпir. Obyektiv gэrаit
hansr sэчil4уэdэ olursa-olsun ъhlil edilmэlidir. ýэrаit tizti adamlann
Ъaliyyetinin mэЬчlчdчr. insan <izЁ dэ еуrilэ gэrаitiп mэhsчlчdчr.
Insan hаdisэlэr эlаqэsiпiп qапrrrrачуýrшlчq-lагmdап kэпаrdа dчrmчr,
Ьч эlаqаlаr sistemina daxil olrrr. Obrazh ifаdэ ilэ dеsэk о, ёz hэуаt
drаmаsrшп mtiэllifi чэ аktуоrйчr. Lakin bu, heg dэ iпsапш obyektiv
gэНldеп asrlt olmamast dеmэk deyddfu.

Xrdalr-bёyiiНii hэr hmtst biT iqfisadi, sosial, siyasi hadisaцin
ёуrапilmэsi, idаrэ olunrnast iqtisadi ча ideoloji siуаsэtdэп dэ
kэпаrdа qаlmrr. Вчrаdа siyasэtin geviНiyi, fааlhф mtihiim rоl
oynayf. Eyri zamanda hаг bir hаdisэпiп mаhiуу,эti, ёz maýzi чаrdш.
Ancaq Ьчпlаr Ьizэ bilavasitэ deyil, Ьiгiпсi пёчЬэdэ, miiэlуэп
hаdisэlэr fоппаsшdа galib gatrr. Оsliпdэ isa hadisэlorin шаhilryэti
hаdisэlэrsiz, yaxud еksiпэ оlаrаq, mtistэqil bir tэrudэ, bir-birinфn
tэсrid оlчпmчg qaydada mёчсчd оlmчr. Matrilryэt чэ hаdisэ rеаl
hayat рrоsеsiпdэ, konlcet tэsэrriiйt quruculuýu gedigindэ ёzifudi bti-
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ruzэ чеrir. Elm sahelari, о сi,imlаdэп iqtisadiyyat elmi bu real, оЬ-
yektiv рrоsеslэri va hаdisэlэri miivaf,rq anlayrglar, kateqoгiyalar adl
ilэ tiуrапir, konkret fэаliууаt sаhэsiпdэ istiйda edir. iqtisadi hadisэ
чэ рrоsеslэr аrаsmdа Фriп, daxili, zэrчгi аlаqэ чэ miiпаsiЬэtlэr
чаrdtr. Obyektiv matriyyat iqtisadi qanun gЁсtiпэ malikdir. Hatta
hadisalaгin mahiyyatini qапtш adlmrdrrmaq оlаr. Наr Ьiг mahiyyatin
ёz tэzаhiir formasr чаrфr. Demэli, tэzаhiir еtmауэп hadisa olmadrýr
kimi, asast, mahiyyati olmayan hаdisэ dэ уохdчr. Ona gёrэ dэ
camiyyэtin inkigafi, idara edilmэsi gохсаhэtli, genig aspeklli,
miirэkkаЬ elrni-texniН, ictimai-iqtiмdi рrоЬlеmlаri, vazifaleri эhаЬ
еdэп bir inkigaf чэ idаrэеtrпа sistemidir.

ВеlэliНэ, сэmiууаtiп goxcahэtli, mtirэkkэЬ bfu tasэrrЁfat-iqti-
sadi sistem kimi поrmаl inkigaf etrnэsi mэпаfеуi hamin bu sistemin
inkigaflm tamin еdэп iqtisadi, sosioloji, texniН va digэr amillarin
vahdэtini tэmiп еtrпэуiп, опlапп vaxtlt-vaxhnda tэпzim etmэyi talab
edir. Elmi рrоЬlеrп sэчiууэsiпdэ dчгап iqtisadi рrоЬlеmlэriп izalu,
qiymэtlandirilmasi va idarэedilmasi dэ elmi olmalrdrr. Сэmiууэtiп
ёzЁ, hэr gеуdап эwэl elmi camiyyet olmalrdrr. Мэhz опа gёгэ dэ сэ-
milryэtlа elmi tэгzdа rаftаr еfrrrэk lazrmdш. Вч sаhэdэ qanýlq iqtisa-
diyyata xas olmr рriпsiрlаг, tisullar чэ miivafiq qапчпачуýчпlчqlагlа

уапаýL iqtisadi qапчпlапп tаlэЬlаriпэ аmэl olunmasr mtihtiтп эhэ-
miyy,ata malikdir. Iqtisadi qапrшlаr сэmiууаtiп inki9af qanunlandrr.
Bu qапчпlаr tэsэrrЁfаt siyasэtinin эsаslш Ъ9Нl edir. iqtisadi qапчп-
lагrп tэlэЬlэriпi daha yaxgr dэrk еtmэНэ сэmiууаtа, tasпЁfata rah-
Ьэгlikdа daha dtizgiin чэ daha elmi istiqamэt sеgэ Ьilэrik. ВеlаliНэ,
iqtisadi qапчпlаrrп dэrk edilmasi чэ опlаrdап tэsэrrЁfаt quruculu-

ýчпdа istifаdэ olunmast уаlпи mЁсэггаd elmi mэsэlэ deyildir. О,
hэm da milyonlann canlr уаrаdtсiltфшп daha mЁчэfЪqiууэtlэ iйгэ
olunmast, опlапп аmэуiпiп sэmаrаli to9Кl olunmasr zаrчriууэtiпdэп
irali gэlап obyeltiv va рrоЬlеm xarakterli bir mаsэlэdiг, iqtisadi qa-
пr:пlагrп dak еdilmэsi va onlardan istifadэ olunmast biitiin kateqori-
yalardan оlап iggilэг tigrin eyni dаrэсэdэ zaruridir. Bu qanunlar takca
mепесеrа, tэsэrrйfаt rэhЬаriпэ, аlimэ deyil, hэr Ьiг srravi iggiya dэ
песэ hэгэkэt еtrrrэk qaydasrm сiуrэdir.
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Наr hansr Ьir iqtisadi чэ уа sosial рrоЬlеmlаr tizrэ siyasэtin
konkret рrоqrаmlш iglэуiЬ hazrrlamazdan qabaq hэmiп рrоЬlеmiп,
hadisэnin malriyyatini, bu hadisani tэпzim edan qanun, уа qапчпlаr
sisteminin tэlаЬlэгiпi, Ьч ЪlэЬlегiп dэqiq mэапчпtшц dэrk etrrrak la-
ztmdtr. iqtisadi qапчпlапп, hаdisэlаriп mэппчпчпч эqlап mэ-
nimsamak, tiуrэпmэk diizgЁn siyasat iigtin ilkin va zэrчri gэrtdir. Ol-
Ьэttа, biz giindalik hayatrmиda Ьч чэ уа digar hadisэnin mahiyyэtini
sаdэ, уа iimчmi halda olsa da dэrk edir Ьч Ьаrэdэ mЁэууап miihaki-
mа уiiriidэ bilarik. Lakin bu mtihakima, dэrkеtmа miiаууап qanunla-
пп tэlэЬlэriпа эsаslапmаsа intiutiv, gaxsi miilatrizэ sачiууэsiпdэ,
gаrgiчэsiпdэ qalar, ЬеlэliНэ dэ obyektiv reallrýrn saýlam эsаslаr iizra
dэ elmi сэhаtdэп qiуmэtlэпdirilmэsiпi, tahlil edilmэsini avaz еdэ bil-
maz. Наdisэlаrэ Ьч ctiT уапаgmа subyektiv va volyrrntarist уапаgmа
iisuludur.

iqtisadi siyasat чэ idаrэеtmэ iqtisadi qапчпlапп tаsаrгЁfаt qu-
ruculuýunda 9Ёчrlч istifada оlчпmаst fогmаsrdtr. iqtisadi siyasatin
baglrca mэýzi, mа^пчпч опчп mЁэууэп obyektiv mэqsэd чэ mапа-
fеlэrdап iЬаrэt olmasrndadrr. iqtisadi siуаsэt dedikda, bu va уа digэr
mэqsэdэ gatmaq tigiiпr tэtЬiq еdilэп Ёsul чэ чаsitаlэгiп, hаЬеlэ tэqН-
lati+arbiyэvi, inzibati-iqtisadi tаdЬirlэгiп toplusu va sintezi Ьа9а dii-
gtiliir. Iqtisadi siyasэtin konkret mэдпчпч опчп mэqsadi, чэzifэlэri
va рriпsiрlэri ila miiэууап оlчпчr. iqfisadi siyasat па iфsadi qапчп-
1ап уагаdrr, пэ dэ опlап аrаdап qaldrra bilir. Вчпчпlа yanagt, siуаsэt
hamin qanunlardan tэsэпiiйt чэ mэdэпi quruculuq tigiin istifadэ olu-
mаsшrdа mtihtiтn istiqamawerici rоl оупауr.

Siуаsэt iqtisadiyyatrn tаmэrНizlэgmаsi ifadэsi, formastdtr.
Doýrudan da iqtisadiyyatla siyasat arasmda йzvi эlаqэ vaTdrr. Siуаsэt
iqtisadiyyatrn heg dэ passiv пэtiсэsi чэ ifadэgisi deyildir. Fэаl, dЁ9Ё-
nЁlmiig, siyasэt iqtisadi inkigaf iigiin miihtim эhаmiууэtэ malikdir.
Ona gбга dэ iqtisadiyyatla siуаsэt чэ idаrэеtmэ arastndakr эlаqапiп
сiуrапilmэsi iginda bёyiik metodoloji va praktiК эhэmiууэti чшdrr.

Ahangdar inkigaf пэiпki iqtisadiyyata чэ iqtisadi qanunlara, ha-
bela siyasэtin <iziiпа elmi yanagmaýr talэb edir. Sahibkarlrq эlаqэlэгi-
nin inkipf etdirilmasilэ аlаqаdаг оlагаq iqtisadiyyatla yanagr siуаsэt
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sаhэsiпdэ dэ asaslr уепilаýmэ Ьа9 verdi, опчп mаzrпrrпч чэ mапэчi
asasr k<iНЁ sчrэtdэ dayisildi. takin kommersiya tipli siyasat dэ
yalnlz iqtisadi Ьiiпсiwэуэ deyil, hаm dэ mэпай рriпsiрlеrэ
эsаslшmаlrdrr. Siуаsэt milуопlапп taleyidir. Оgэr, miixtalif siyasi
рМiуаlаг ёz siуаsэtiпdэ xalqa, onun ymadrcr фсifurэ arrralanrrsa,
xalq da бz пёчЬэsiпdэ <iz taleyini hэmiп partiyalann yifuЁtdйЁ
siyasэb baýlayrr, опа etibar edir. iqtisadi siyasatin formalagmasrnda
hэmiп раrtiуаlапц hэrэkаflапп mэqsэdубпlii Ёaliyyэti mtihiim rоl
oynaylr.

Iqtisadi qanunlar mexanizmi ila tэsаrrЁfаt mexaniari агаsшdа
аlаqэпiп uyýurrlagdrnlmasr, tэkmillэgdiгilmэsi va mсihkэmlэпdiril-
цзsiпiп mtihiim эhэmiууэti vardr. Qeyd еtmэk lazrmdrr Н,
<qanunlar mexani.arri> anlayrgr аksэr еlmlэгdэ iqlэnilir. Маsэlап,
fizikada mexanizn anlayrgr stini hэrеkэt еdэп hisselerin, hэlqаlэriп
toplusu kimi baga dii9tittir. Саmiууэt tэЬiэtdап, саmiууэt qanunlan
tэЬiэt qапrшIаrшdшr Ёrфэпdiуi kimi, опlапп fэаliууэt mехяпizrтri
de biT-birindan fэrqlэпir. Сэmiууэt dэ Ьеlэ hэrэkеt edan <<trэlqаlэr-

dэru> ibarэtdiT чэ bu <drеlqэlэп> бz inkigafinda mЁаууап чэhdэt уаrа-
dшlаr. Lakin Ьч vohdat fiziН-mexaniki hissэlогiп hэrэkэt vэhdatin-
dэп fэгqli olaraq dоdli ziddiуу,эtlэrdэп, iqtisadi sistemin halqe tiп-
si,iгlагiпdэп iЬаrэtdir. Вэs onda iqtisadi qanunlarrn цlgхапizmi nэdir
ve опtш hansr хЁsчsiуу,эtlэri vardrr? iqtisadi qanunlann mexanizrrri,

уахчd Ьаlilryэt qabiliyyati obyektiv qапчпlшlа,опlаrrп tэlаЬlэrilэ
9Ёчrlч Ьаlilу,эt аrаsшdа alaqa, vahdэt yaradan hэlqа va уа чаsitэlэr
sisteminэ deyilir. ТэЬiэt qanrrTrlanndmr farqli olaraq iqtisadi qa-
пчпlаr аdаmlаrdап kапаrdа, аdаmlапп fэаlilу,эti olmadan Ьа5 ver-
mir, аksiпэ, опlаrrп giiurlu fэаlilryэti vasitesilэ hэуаtа kegirilir. Мэhz
bu саhэt iqtisadi qanunlaTdan istifadэ olunmast mexanizrninin
хtЬчsiууэtlэriпiп сiуrапilmэsi Ёgtirr de Ьбуtik эhаmiууэtа malikdiT.

Iqtisadi qanunlardan istifadэnin baqlrca tэsаrrЁfаt-siуаsi siste-
miпэ аgафdаlоlаr daxildir: obyektiv iqtisadi miiпаsiЬflэr sistemin-
dэп iтэli gаlэп tэlэЬаhц konkret iqtisadi чаziЫэriп, uzunmtiddэtli
inkigaf tэmауtiliiпiiп mtiэууэп edilmasi, ictimai istebalm ardrcrl
inkigafinm planla tэпzim оlчпmаstшп tagНli, tasэпЁfatgrlrq fоrmа чэ

|52



idaraBtпa паzаrфуаsi

mеtоdlалпш bklTrillэgdirilmэsi, iqtisadi hаlqэ, habele чаsiЫэrdап
mэqsэdэчуЕrrп bif halda istifado olunmast,

Qanýrq, goxuНadlr istebal miiпаsiЫlэri gэrgivasinda чэ sistc-
miпdэ iqtisadi qапшrlапп daha diiTЁst derk edilmasi, опlаrdап ýэmа-
roli stifаdэ оlчпmаsшш konlret mеtоdlаrrшц чаriапtlапшп iglэnib-
haaTlanmasr, tэsэггtifаt, iqtisadi аlаqэ ve miiпаsiЬэtlэriп optimal bir
halda tэпzim olunmasr iqfisadi inkisafin baglrca amilidfu. Ьtehýal
mtiпаsiЬэtlэriпiп mtiэууэп etdiyr elmi i6*""ftrrэ сэmiууэtiп inkigafi-
nln timurni formasrdrr. Ona g<irэ dэ istar iqfisadi qanunlardan gtiurlu
qaydada sitifada оlчпmаsшdа, istэrsэ dэ dinamiý рrороrsiопаl inki-
gafin tэmiп еdilmэsiпdэ idaraefirra qar;rsmda daha ciddi чэzifэlэr
dчrчr. Вчrаdа planla9drrma ila рlапачуýчц proporsional inkigaf qa-
пrшrrпч еупilэgdirmэk olmaz. Planlagdrrma hэmiп qanrrna хidшэt
edir va ontm ЫэЬlаriпi, hэmgiпiп digar iqtisadi qапчпIапп tэlэЬlэri-
ni пэzаrэ alaraq hэуаtа kegirilir. Вчrаdа <<proporsionallrq> anlayrgr
tаfшп, hэr hansr biT iqtiмdi ргоsеsiп ауп-ауп hissэlаri, istehsal b<il-

mэlаri arasndaka a}rangdarlrф, чуýчпlчф ifаdэ edir. lakin mаlчm-
dur К, iqtisadi inkigafcla miiаууэп proporsionalltq bйttfur ictimai-iqt-
isadi forпrasiyalmda olmug, iimumi bir iqtisadi tэlаЬаt kimi meydana
grxmrgdrr. Dеmэli, proporsionallrým tэzйiir gэrtlэгi чэ miqyasr рrо-
sеslаrlа, istehsal miiпаsiЬэtlэriпiп xaгakteri ila эlаqэdаr olaraq miby-
уэп edilir. BuTra gёrа dэ hэr bir сэmiууэt plmrauyýunluq propoTsio-
nallrýrn хаrаktеriпi, опа nail olma dэгэсэsiпi kеуfiууэtсэ dэуi9diгir.
Plmrlagdrrma, idаrаеtrrэ daimi proporsionallrýrn tamin va tэпziпr
оlчпmаstш ifаdэ edir.

GбriiпdЁуЁ Hmi, idаrэеtrrэф рlапачуфпIчq btittin iqtisadi
hэlqэlэri, tiпsiirlэri эlаqаlапdirэп mtihtiTn чэ iimumi Ьir mexaniaTr
Hmi 9rxr9 edir. Вчпчпlа уапаýL hэr bir iqtisadi hadisani чэ iqtisadi
qапrшчп ЫэЬlэriпiп hэуаtа kegiгilmasinin ёz konlcet mexanizmi чэ
mаапчпч чаrdш. Мэsэlэп, dэуэr qапчпtшчп tiziiпэ аупса xas olart
mэuпчпч чэ tэlэЬi чагdrт. Bu qanun tэlэЬ edir Н, аmtээlаr опlага
sэrf edilmig iсtimаi-zэruгi i9 vaxh чэ dауэrlэriпэ gёrэ miiЬаdilэ
оlчпsчпlаг. Lakin bu qanunun e1лn.i ЫэЬi mtixtalif idаrаеtrrrэ metod-
lап gargivasinda miiхtэlif mexaniaTr чэ рrоsеslэr vasitasile hэу,аtа
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kegirilir. КоrtэЬii idагаеfrпаdа - istebal anarxiyast mexanizmi, ьча-
Ьэt, hаЬсlэ qiymatin dэуэr atraflnda kоrtэЬii tэгаddtid etmэsi mеха-
nizпri vasitasila, elmi idаrэеtrпэdэ isэ qiуmэtlеriп planlr qaydada for-
malagmasr mexanizmlari sistemi ila hэуаtа kegirilir,

LaHn planlagdrrma metodlan sisterninin Ёstiiлrltiklэriпdэп, ha-
migэ чэ ЬЁttiп hallarda иm, sэmаrэli istifada оlчпmчr. Опа gёге dэ
saha vo arazi iizra рlапlаqdrгmашп, sйэdaxili чэ sаhэlэrаrаsr plan-
lagdrrma ча рrороrsiуаlапп, пisЬаtlэriп diizgtin эlаqэlэпdirilmэsi,
iqtisadiyyatm balanslagdrnlmrg, tarazlagdrпlmrg tarzdэ inkiqaf et-
dirilmэsi illik va begillik рlапlапп tэПiЬ оlцпmаsr qaydastmn tэkmil-
lэ9dirilmаsi, plan dбvriindan эwаl mэqsэdli kompleks elmi-texniН,
iqtisadi va sosial рrоqrаmm hazrrlanmasr, mtiqabil рlапlаrlа direktiv
рlшlагrп diИgii,n эlаqаlэпdirmаsi, tэhnillagmig iqtiMdi gtistэriсi чэ
поrmаtiчlэriп hazrrlanmast, planlagdrrmada balans metodunun genig
tatbiq olrrnmast mэsаlэsiпэ bt yuk эhэmiууаt verilmalidiT.

Dёчlэtiп iqtisadi siуаsэti sisteminda iqtisadi strategiya чэ takti-
ka mtihtiTn rоl оупауrr. iqtisadi strategiya va Иktika iqtisadi siyasэtin
baqlrca hэlqэsiпi ta9kil edir. Bir qayda оlаrаq iqtisadi siyasatin strate-
giyasr сэmiууаtiп inkiqafinrn эýаýlt, baqhca ча llzmlmtiddэtli рrоЬ-
lem, hаЬеlэ рrоqrапrm sэсiууэli mэsаlаlэriпi, iqtisadi Иktika isa саri
tasaпiifat mаsэlэlаriпi, xalq tэsэrrЁfаtшrп idаrэ olunmaýlnln konkret
forma чэ mеtоdlапш эhаtа edir, iqtisadi strategiya ilэ taktika аrаýш-
da zэruri пisЬэt, ardrcrllrq va tarazlrq olmadan elmi сэhэtdап эsаslап-
drnlmrg tаsаrrЁfаt siyasэtini hэуаtа kеgiгmэk mtimkiin deyildir. iqti-
sadi siуаsэtiп чэ опчп miihiim holqasi, tarНb hissэsi olan iqtisadi
strategiya чэ taktikamn, sёziin asl mэпаstпdа iqtisadi qanunlmla
tаsэrriifаt quruculuф tэсrЁЬэsiпiп чэhdэtliуiпi gсistэгэп чэ tэmiп
еdэп mtihtkn bir amil adlandrrmaq olardr, Веlэ Ьir чэhdаtiп, tizvti
эlаqэпiп tэmiп еdilmэsi пэiпki zэruridir, hэm dэ mtimНfurdtir. Веlэ
Ьir elmi siyasat сэmiууэtiп hэll еtmэli olduф iqtisadi vэzifalari чэ
xalq Нiflэlэriпiп iqtisadi mэnafelarini ёztfurdэ daha dtizgtfur aks
еtdirэг,

idаrэеtmэ sfeгasrnda idaraetrna qапчпlаппdап istifаdэ edilmasi
idmaetma Ъaliyyatinin sэmэгэsiпiп чэ mэqsаdубпlriliiуЁпiiп tamin
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еdilmэsiпdэ, tаsэrrЁfаt mэsэlаlэriпiп optimal hell еdilmэsi iginda
miihtim эhаmilуэtэ malikdir. Digэr tаrэfdэп isэ саmiууэtiп qanunla-
ппdап, birinci пбчЬэdа, iqtisadi qanunlardan istifadэ olunmasrnda
idаrэеtmэ mtihiim rоl oynayrr. idаrаеtmэ prosesi, idаrаеfrrrэ mеха_
nizrni hэmiп qапчпlаrdап istifadanin mtihtim fоrmаstш Ъ9Нl edir.

Ciinki birga эmаk Ёaliyyэtinin tэgНli, alaqэlэndirilmasi bilavasitэ
idаrэеtmэ prosesi ilэ, idаrаеdэп чэ idаrэоlчпап sistemlarin Ьir-Ьiriпэ
qaгgrlrqlr tэsiri ilэ эlаqэdагdrr. idагэеtпа ргiпsiрlаriпiп чэ fun-ksiya-
lапшп sosial-iqtisadi mэzrпчпч va baliyyat mexanizm idэ mtihiim
rоl оупауrr. Оп vacib masalэlardan biri dэ idаrэеtmэ sаhэsiпdа Ьа5
чеrап qапчпачуýчпlчqlапп tэhlil edilmэsi, timчmilэgdirilmэsi чэ оп_
dan miivafiq пэtiсэlэriп gtxanlmastdrr. Вч idaraeftrra sistemlarinin
elmi tэЫili, hэmiп sаhэdэ olan пбqsапlапп аrаdап qaldrnlmasr va
idaraetrrra sisteminin tahnillagdirilmэsi tigiin эhаmiууаtlidir.

idaretmonin qапчпlаrl isa agaýldalclardtr:
1. sosial-ictimai istehsalrn idaraedilmэsi sistеmlэгiпiп vahdэt-

liи
2. Istehsalm idагаеdilmэsiпiп sosial mэzmlшчпчп, опчп mэq-

sэdlэriпiп, fоглrа чэ metodlannrn mtilНууэt fоrmаsmа uy-
ýчпlчф

3. Ictimai istehMl fоrпrаlап ila idаrаеtmэ arasrndakl mtitana-
siblik

4, idаrэеdэп ча idаrэоlцпап sistemlэrin, idara obyekti va sub-
yekrinin uyýunluф

5. Istehsalrn gЁurlu, planauyýun idara edilmэsinin ibttin sэmа-
raliliyi чэ Ь.

sosiabictimai istehsalrn idaraedilmasi sistemlarinin vahdat-
Iiyi qппчпч sosial-iqtisadi sistеmlэriп mtfhiim сэhэtiпi, Ёstiinliiyiinii
ifаdэ edir. Вч vahdэtlik hеmiп sistemlararast чэ sistemdaxili alaqale-
rin mcihkэm]iyini, bu sistemlarin аупlmм biitбvliiyiinti gёsЪrir. ida-
rэеdап sistemlarin vahdэtliyi: а) bu sistemlerin mаqsэd timumiliyi,
Ь) iqtisadi чэ sosial mэпаfе birliyi, v) agaýr чэ учхап idаrэ оrqапlап-
шп faaliyyat birliyi, tэ;Нlаt biгliyi ila mЁаууап оlчпчr. Нэmiп чэh-
dэtliyin, birliyin iqtisadi аsаslш istehsal fоrmаlап tizэгiпdэ 9охfог-
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malr mtilКyyat tэgНl edir.
isФhsalm idaroedilmasinin sosial mаzmчпчпчп, опчп mаq-

sadlarinin, fоrmа va mеtоdlаrrшп miilНyyot formasrna rryýunlu-
ýч qапчпч istehsalй irztin{in iНli хаssэsiпdэп - istehlak dэуэrlэгi is-
tebalr чэ istebal miinasiыlarinin telcar istehsalr хаssаsiпdэп irэli
galir. Burada idаrэеtпапiп sosial-iqtisadi чэ tэ;Hlati-texniН tэгэflэ-
riпiп vэhdatliyi vacibdir. Istehsalrn idаrэеdilmэsiпiп bu xtisusiyyэti
olв goxaspektli Ьахrmdап ушrаgmаgr tэКi еdЩ. giinki mЁаsir istehsal

рrоsеslэriпа srrf texnika, te:Knoloji, texnokratiya baxrmrndan уапаý-
maq olmaz, bu, istehмl sisteminэ Ьirtэrэfli, эlаhiddэ yanaýma meto-
dч olardr.

ictimai istehsвl fоrmаlап ila idаrаеtmа агаsrпdаlu miitona-
siblik qапrшч ЬЁtбчliikdэ xalq tэsаrrЁfаtr, hаm dэ miiassisэ, mtbs_
sisэdaxili Ьбlmаlэr va idаrэеПпэ sistemlэri iigiin lazrmdш. Bu, isteh-
salrn поrmаl йэпgdаrlrýrшп tэmin edilmэsi zэrцrэtiпdап irali gэlir.

Idaraedan va idаrаоIчпап sistemlarin, idara obyekti ча sub-
yektinin чуýчпIчýч qапчпц. Нэmiп sistеmlэrэ Ьir 9ох mэсmч, el-
mi-teюiН, iqtisadi чэ ЪgКlati аmillэr tэsir gcistэriT. BiT sisteme edi-
lэп tэsir obyektiv olaraq ёz эksini bagqasmda taшr. idаrэеdеп чэ
idmaolurran yanmsistemlar idaraemanin obyekti vo subyekti kimi
sistеmlэгdэ Ьirlэgir Н, bu da hэmiп уагrmsistапlэriп Ьirgэ Ъaliyyati
iigtin mtihtim эhеmiууэtэ malik оlчr. Наr iH уапmsistеmlэriп bil-bi-
riпэ uyýrrnluýu tэmiп еdihпэzsэ onlar qargrsrnda qoyulmug istebal-
mаliцуэ чэ digэr mаsэlэlэг tаlэЬ оlчпап sачilry,эdэ hell oluna bilmэz.

Istehsalm 9iiчrlч, рlапачуýчп idare edilmosinin Ёstiin s+
mereliliyi qапчпч. Bu о demэkdiI Н, gtiurlu чэ planlr idаrэеdilэп is-
tebal brrnun aksina olan idаrэеfiпэуэ пisЬэtэп tЫiin olmaq iqtisadi
va sosial sаmэrэ чеrmэlidiг. idаrэеПпэ qапчпlапшп baliyyэtinin
чэhdэtliуi adlanan qanrrn da mёчсцddчr. Вц idаrаеfrпэ qапчпlапшп
Ьаlilryэtiпэ sistem halrnda yanagrlmasr demakdiT. BЁtii,l Ьчпlаr
idагэеfuэпiп ifunumi qanrmlarrdrr. idаrаеtпэпiп agaýrdakl xЁsusi qa-
nrrnlan da чаrфr: idаrэеfiпа funksiyalarrmn dayigilmasi qanrrnu, ida-
rаеtпrэ mаrhэlаlагiпiп azaldrlmasr qапчпц idаrаеfiтrэ fuпksiуаlаппш
tаmэrНizlэgmаsi qantmtц пэzаrэtiп yayrlпrasr qапrrпч.
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мочzuyд дiD,SUдLLAR:
: i"

1. QМцпlапп, о сtimlэdэп ictimai qапчпlаrщidаrk еdilmэsiпdэ
пауш Ьёуiik rоlч чаrdш? ,; , 

;

2. Hansr qапчпlаr tэsэrrЁfаt siуаsэtiпiп эsаslщ taýkd,edir?
З, <idаrэеtпэD че ((qanrшD) аrrlауrglапш, hiг$irlаriпэ пэ

baýlayrr? , i

5. Hanst чоlауrя oz mаhiууэtiпэ va mэапчцчца gбrэ qantm
sэчil4уаsiпdэ olan bir prosesi эhаtэ ediT? l, i

5.2. idаrоеfuапiп prinsiplori

idаrэеtпэ ргiпsiрlаri btitcivltikdэ сэmiууаtiп чэ idагэеfiпэ оr-
qапlапшп fэаЦууаfiпi.istiqаmэtlэпdimп hэm dэ miiayyen bir 9эr-
givэya salan, rаhЪэrqdiрi qaydalar чэ dачrаш9lаr sistemidiT,
<<Prinsip>> anlapgl ёz,,mйiууэtiпа уэ mэzпtrпчпа gёrэ qапrш
sэчiууэsiпdэ оIап bir рrоsеsi ahata edir. О, эsliпdэ сэmiууэtiп sosial
inkigaf рrоsеslэriпi чэ istebal mtiпаsiЬэtlэriпi ifadэ ediT. Qiinki hэr
bir ictimai-iqtisadi fогmаsiуапш, xmakteri obyektiv оlаrаq
сэmiууэtdэ mбvcud olan рriпsiрlэr silsilэsini, опlапп xarakteri чэ
mэzпчпчпч mЁэуу,эпlэgdirir_. Hamin rпiiddэа idалэеtrrrа рiпsiрlэriпэ
da aiddir. idатэеtrrrэ рiпsiрlэri уаlшz idаrэеtrrэ sфэsiпа aid deyildh,
Ьч, hаЬеlэ сэmiууаtiп pinsipidiT. ВчпРшr buýqa idаrэеФе sahэsi dэ
az gэrgiчэli Ёаliууэt sahasi deyilidr. Idаrае-ftпэпiп pinsiplari, hernin
рiпsiрlэriп mэzlпчпчпч ЬаrаЬаг gorait.daxilindэ idаrэеftrrэ rпtцrаsi-
Ьэtlэriпiп хаrаktеriпэ obyektiv qlшаq tэsir gёstэrir. idаrэеtпэ рriцsi-
pi, idаrэgtmапiп tэgНli, mеtоdlап va funksiyalarr sistemindэ арагrсr
mсiчqеуэ malikdir. idaraennq,prinýipi.buTada ilkiц grxrg, гэhЬаrеdiсi
mёчqе futчr, Опа g<irэ da bu pginsip idаrаеtrпэ sistеmiпэ, idаrэеtтrq
strukturuna (idаrаеfrrrэ оrqшша) vo idагэеtmэ proses,lэrina mЁаууеп
tэlэЬlэr sistemi irаli,stirЁr. Нэцiп tэlэЬlэr sisteminin goxluýu idаrэ-
eftTra рriпsiрlэriцiп goxluýu чэ vahdэfliyi ilэ mtiayyon оlчцчг. Наrпiц
ргiпsiрlэr idаrаеfiпэ sisteminЩ idаrэеtrrэ огqшlаrrпш faaliyyati
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iigtin Ьir пбч etalon rоlчпч оупауtг. Вч idаrэеtmа sisteminin fэаliу-
уэtiпiп mэqsэdэчуýчпlчq sэчiууэsiпi va xarakterini mЁэууапlаgdir-
mаk, mtiqayisa еtпэk iigiin эsаs чеrir. ВеlэliНа, gёrtindtiyЁ kimi,
idаrэеtmа prinsipi idаrэеtrrэ sisteminin qanunauyýunluqlarrnr эks et-
diren rэhЬэrеdiсi bir ideallar, qaydalar sistemidir. idаrэеtпэпiп pin-
siрlэгi, qanunlan чэ metodlan arasrnda tizvii эlаqэ чаrdш. idагаеПпэ
pinsiplari ёz faaliyyэt хаrаktеriпэ gёrа idаrаеtmэ metodlanna nisba-
tэп sabit хагаktеr daqryrr. LaHn Ьчпч miitlaq sabitlik manasrnda qiy-
mэtlапdiгпrаk dtИgЁп olmazdr. CiinН prinsiplэrin <izii da mэшпчпса
zэпgiпlэ9ir чэ inkigaf edir. Мэsаlоц idаrэеtmэпiп demokratik prinsi-
pi miirаsiг d<iчr, agkarlrýrn geniglэndiyi, ёlkэпiп demokratik inki;afl-
шп dэriпlэgdiуi indiН уепidапqчrmа gэrаitiпdэ ёz mаzmчпч etibari-
lэ daha da zanginlэqmiqdi. Вчпdап bagqa, bir qayda оlаrаq pгinsip
idаrэеtmа mеtоdчпа tэsiт gбstэrir, опчп konkret gагаit daxilinda
mэапчпчпц xarakterini mЁэууэпlэ9dirir. Lakin idшэеfrrrа metodlan
Ьеlэ Ьir tэsiredici фса malik deyildir. Idаrэеtmэ metodlan эsliпdэ
рriпsiрlэrэ хidmэt edir, опlапп hayata kеgirilmэsiпэ imkan чеrir.
Вrшчпlа Ьеlэ idшэеtrrrа metodlannrn segilmэsi чэ konkret idаrаеtmэ
obyelr:tlэrinde tэtЬiq edilmasi qaydasr, bu mеtоdlаrdап istifadэ оIчп-
mа sэйууэsi idаrэеtmа рriпsiрlэгiпэ dэ <iz tэsiirni gбstэгmауэ bil-
mэz. Меtоdlапп tэtbiqi xarakteri xeyli dэrасаdэ rэhЬэrlik psixologi-
уаsшdап asrlr qlчr. Опа gсirэ da idагэеtrпэ metodlannrn Ьir srra hal-
lагdа dtИgiin tэttф еdilmэmаsi idаrэеfrпэ рriпsiрlэriпi gtizdэп sal-
mrg, idагэеtmэ qaydasrna inamsrzlrq yarada bilmiqdil. Bununla yana-

9r, idaraetrrra рriпsiрlэri da соmiууэtiп tеlэЬlаriпdэп kэпаrdа dчгmчr.
Bu рriпsiрlаriп sosial mааIýшч сэmiууэtiп tаlэЬlэгiпэ Иm uyýun
galmэlidir. Веlэ К, birincisi, iфrэеtmэ prinsiplari camiyyэtin idara-
еftrrэ sistemi qargrsrnda qoyduýu юsial-iqtisadi mэqsэdlаrlэ hэmа-
hang olmahdrr; ikincisi, idаrэеПпэ milпаsiЬэtiпiп ba9lrca хаssэ чэ
эIаqэlаriпэ uyýurr gаlmэlidir; ЁgiiпсЁsti tпц hаr Ьir miistэqil rеsрчЬ-
likanrn, iqfisadi regionun tarazh inkiýaf tэlеЦэri ilэ ziddiyyэt tэgkil
efinamэlidir; ddrdiincЁsti, hэmiп рiпsiрlэriп mэашшч tasэпiifat поr-
mаtiчlэriпdэ, htiquqi sапэdlэrdэ diizgtin эks olurrпralrdrr. Маsаlац
Ьizdэ ela tasэrriifat mэsаlаlэгi чшdг Н, о уа hэr hansl Ьiг idаrаеtmа
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prinsiplerini эwаldэп tam aks еtdiгmiт, уа da 30-40 il Ьчпdап qabaq
tэtbiq edildiyinэ gсirэ mЁasir tэlоЬlэrэ, radikal уепidэпqчгmа
tаlэьlаriпа cavab чеrmir.

idаrаеtmопiп agaфdalc osas рriпsiрlоri чаrфr:
1. Demolcatik mегkаziууэt
2, Sosial-iqtiмdi rэhЬэrliуiп vэhdetliyi
З. Sйэ va еzагi iizra idаrэеftпэпiп аlаqэlэпdirilmэsi
4. Оmэуlп maddi va mэпачi hэчаslапdirilmэsiпiп alaqэlan-

dirilmэsi
5. Elmlik
6. Planlrlrq
7. idагаеtпэ metodlarr чэ fоrmаlапшп daim tэlcnillэ$irilmasi
8. Mэsuliyyэtlilik
9. Кафlапп diizgiirr segilmэsi чэ уегlэgdirilmаsi
10. Qэпаэtgillik чэ sэmэrэlilik
1 l. ТаsагrЁfаt qэrаrlаппrп varisliyi vahid rэhЬrlik
Demokrntik morkazgilik рriпsiрi. Мэhsцldаr qЁwэlэriп inki-

gafl чэ ictimai аmэk btilg{biin{in dаriпlэgmэsi istehsal oгqanizminin
аlаqэlэпdiгilmig чэ чэhфt halrnda inkigafi tаlэЬ edir. Dёчlэt idаrэ-
еtпэ sistemi iqtisadiyyatr valrid Ьiг mexanimr halrnda Ьirlафirir.
Demolcatik mэrkэziууэt prinsipinin asasrm xalq tаsэгrЁйtша dtivlat
rэhЬэrliуi ilэ genig dеmоkrаtiуапш эlаqаlэпdirilmаsi tэqНl edir. Вч-
гаdа bir tэrеfdэп idaraeftrrэda merkaziyyatin, digэr эtэrfdеп isэ yerli
sahibkarlrq хiisчsiууэtlэriпiп, tэ;эЬЬiislоriпiп паzэrэ alrnmasr tэlэЬ
оlчпчr. Demokratik mэrkэziууэt Ьir tэrэfdап biirokTatik mэrkэziу-
yatdan, digэr tэrаftlа1|59 шlшlizmdэп 9ох Ьrqlапir.

Demokratik mэrkэzgiliуiп mаhiууэtiпi bayaýlla9drrmaq, опч
biiroktarik mагkэziууэtlэ qarrgrq salmaq olmм, Biirokratik mэrkэ-
ziyyeti уашz sosializrn deyi, kapilмim, xtisusi оlаrаq orrnun impe-
rializпr KizЁ dэ ушаdа Ьilаr. Demokratik mэrkezgiliНa biirokratizrn
чэ gablonlagdrnlmanr Ьir-Ьiriпэ qапgdrгmаqdап daha bёyiik sahv ola
bilmэz. Dёчlэtiп vazifэsi уашz tэsэгrЁfаt sаtrэsiпdэ mahz demolca-
tik mэrkaziyyati hayata kegirmakdan iЬаrэt deyildir. Reallrqda de-
mokratik manada baqa dii9iilan mэrkэziууеt nainki tаkсэ yerli xtisu-
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siу5лхtfo 1i, hэmgiпiп yerli'sаУlэri;' уеr,li sahibkarlrq tэ gэЬЬtislэriпi,
iimufui mэqsэdа gаtlпаq Ёgtiп miixЫif yollan, ibul чэ чаsitэlэriп уа-
гаdrlпаsr imkапlагrш da пэzаrdэ futчr.

Demokratik rпэгkэziууэt mаsэlоsiпе l geniý baxrmdan уапаýmа-
lr: а) millэtlэгiп muxtariyyafi, federasiyaЫ;, Ь) ЪsаrrЁfаt sаhэsiпiп
idara edilmэsi; с) milli fэrqlэriп паzэrэ afimriasr; d) yerli tаgэЬЬtislэ-
ri, хЁsчsiууэtlэri пэzаге almaq; е) iqtisadi inkiqafi уепidэп tэgНl et-
mэk imkапц vasitэsi: baxrmrndan.

Таsэrriifаtш idагэ еdilmаsiпdэ demokratik mэrkэziууэt prinsi-
pi mtihtim эhаmiууаtэ malikdir, Вч sаhэdэ demolcatik,markeziyyat
agaфdakr istiqаmэtlэrdэ tэzаhiiг edir: 1. Vahid mэrkоzdЬп olan ida-
rэеtпэ, ciddi dбvlot,inйamr чэ vahid rэhЬэrliНэ dешоkrаfiуапrп,
de,lTrokratik qaydalann alaqalэndirilmэsi; 2. Xalq tэsэrrfifаtrпrп ida-
гаеFпа оrqапlапшц nisbi tэsэrrЁfаt miistэqilliyinin tamin еdilmэsi;
3. Idаrэеfuеdэ zэhmаtkеglаriп genig igtiTakrmn tэmiп edilmэsi, ta-
sэгrtifаt rэhЬэrlэriпiп'sеgilmэsiпdэ, опlапп fэаliууэtiпэ паzаrэt edil-
пtаsiпdэ Нitlэlэriп.rо,hшuп,аrfiпlmаы. Вч vacib mэsэlэ hэlа vaxtila
iгэli siiftilmiig, lakin mэlчm sэЬэЬlэr iiziindэn kагd mаsаlэsiпф bu,
qayda deyil, аrаlэ tэуiп еtmэ qaydasr hёhгп ýifummdti. Кtitlэ бziiлrэ
mэsчl rэhНrlэr segmak,iqtidanna malik olmalrdrr, Кtitlэ bu rаhЬаr-
lэri dэуigmэk ixtiyaпna malik olmalrdrT, Нitlэ Ьчrrlапп baliyyatindэ
biT xlrda addrmr Ьilmэk чэ yoxlaпtaq iКiуаrrпа malik olmalrdrr. Мэ-
sаlэц уаlпz гэhЬаr i9gilэri sеgmэk imkanr ilэ mэhdчdlаgdrпlmlr,
hэm dэ опlапп fааliууэtiпэ пэzагэt еtmэk, <<hэr biT xrrda addrmmr
Ьilmэk чэ yoxlamaq>> htiququ, sэlйiууэti ilэ alaqэlendiriliT.

Demokratik mэrkaziyyatin mёkаmlэпdirilmэsiпdэ zэhmаtkеq-
lэriп idшэеtrпэпiп mtixtolif mаrhаlаlэгiпdа kоllеktiчtэriп hэуаtdа
fэаl igtirat<rmn tamin edilmэsi mrihtim эhэmiууэtэ malikdir. Bu igfi-
rаkеtrrэ dernolcatizr-rrin miixtэlif fогmаlаrr vasitasilэ hэуаtа kegirilir;
hamin fоrmаlаr а9афdаhtшdап ibaratdir: 1. idаrэеПпэdэ пtimауэп-
dэliНэг gбпdэrmэНа, yeni miiхtэlif partiya, hэmkаrlаr ittifaqr, d<iv-
lэt оrqапlаппrп konfranslaпnda, рlепчmlаrй, qurultaylarrnda (icti
mai tэqНlаtlаr ii:zгэ), sessiyalannda (yerli, rауоп, 9эhэr, respublika
tizrэ dбчlэt оцшIап iiиrэ) igtirak еtrrrэНа; 2. Вilачаsitэ iqlэdiyi
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mtiэssisэ чэ tagkilatlann hэmkаrlаr ittifaql, gэпсlэr чэ digэr tэgНlаt-
lапп fэаliууэtiпdэ igtirak еfrпэНэ. Вчпlаr da a9aфdalclardan iЬаrаt-
dir: timчmi iclaslar чэ kопfrапslаr; mtiassisэ va sexin daimi istehsa-
lat miigачirэlэri; miidiriyyэtin Ьаliууэtiпэ пэzаrэt йzгэ ilk tэgkilat
komisssiayst; xalq поzагэt qruрч; elmi+exniН сэmiууаt; sэmэrэlа9-
diгiсilэr v5 ixtiragrlar biirosu; yanilikgilar flшasl; fэhle, miihэndis чэ
elmi iqgileri Ьirlаgdiгэп kompleks yaradtct briqada; kопstruhоr, iqti-
sadi tэhlil, amoyin поrmаlаgdшlmаsr tizrо Ьiirоlаг, komissiyalaг чэ
qruрlаr.

Bundarr bagqa, zаhmэtkе;lэг <ihdэliНаriп g<itiiriiimэsiпdэ, kob
lektiv mtiqачilэlэriп baýlanmasrnda, mtiqabil рlапlапп hazrrlшma-
srnda, miixtэlif sosial mэsэlэlэгiп hэlli zаmаш da miiаssisэlэriп igin-
dэ igtirak еdirlог.

MЁasir ddvriin tэlэЬlэriпэ miivafiq olaraq idатэеtпа marhalala-
rinda, istehsalat kollektivlэri va idагэlэrdэ demokTatianin tэФiq
edilrnэsi, demokratik qaydalann Ьэrqаrаr оlmаsmа genig imkапlагm
agilmasr idaraetma hаlqэlэriпiп hэr Ьir rеhЬэmiп qagilmM Ьоrсц чэ-
ziЁsi olmalrdrr. Опа gёrэ da prezident чэ icra hakimiyyэtinin rэh-
Ьэrliуi ilэ kollegiyalann tamin еdilmэsi Ьч baxrmdan gox vacibdir.
Опа gбrэ dэ ЪkЬаgша idara iхfiуаппщ iimumiyyatlэ, demolTatik
to9kilatlmla, xtisusila kollegiyaLq asasrnda qurulan idara iisulu ilэ пэ
dэrэсаф biT уеr srýa Ьilэсэуi mэsэlаsi meydana grxmrgdrr. Веlа biT
fikir 9ох yayrlmrgdrr Н, gчуа Ьчпlагrп bir уеrэ grýa Ьilэсэуiпdэп Ье-
lэ dашqmаq olmazrrrrg - gчуа tekbagrna dikИtог ixtiyatr пэ demol<ra-
tizrndэ... чэ пе dэ kollegiyalrlrq эsаsrпdа qurulan idаrэ tlsulu ilэ Ьiг
уеrэ srýa Ьilmэz. Dernolcatik mаrkаzilryэt рriпsiрiпэ genig m<ivqe-
dэп yanaqrlrr: а) qагаг чэ qапrшlапп, iimumi qaydalarrn mfizаki-rэ-
siпdэ adamlarrn i9tiTalo; Ь) hэmiп qэrаrlапп уеriпэ уеtirilmэsi iizэ-
riпdэ пэzаrэtiп qoyulmasmda; с) bu qэrагlаrrп уегiпэ уеtirilmэsiпdэ
zэhmэtkеglэriп bilavasiЪ i9tiralo.

Sosiabiqtisadi rаhЬеrliуiп vahdafliyi prinsipi. Sosial чэ tэ-
sarrrifat чэzifэlэri bir-birila эla9dardrT. Sosia] чэzifэlэг iqfisadi inki-
gаfiп чэziууэtiпi, konkret gэrаiti пэzаЕ almaqla m{iэlry,эп edilir. Вч-
rаdа саri va peгspektiv inkigaf mеуllэri, iqtisadi strategiya da asas
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gt tiiriiliir. iqfisadi чэ sosial mэsаlэlэriп halli dёvlat tэrаfiпdэп mtiэу-
yan edilfu. Sosial va tэsэrrЁfаt гэhЬэrliуiпiп чэhdэtliуi prinsipi tэsэг-
Ёfat mэsэlэlэriпdэ dаг prgivali idarэgilik va yerligilik mёvqeyindan
уапаýmа hаllапш qэЬчl etrrrir.

Нэmiп prinsip iрrаrхiуа qaydalr idаrэеftrrэ gэrgiчэsiпdэ Ьir ta-
rэfli уапа9mа hallarrnrn эlеуhiпаdir. Мэsаlап, sexin mэпаfеуi mi.ias-
sisэпiп mэrвfеуi ilэ, mЁэssisaninki isэ iimumdtivlat mэпаfеlэri ilэ
ziddilryat tэ;Нl etrrэmalidir. Вчпdап bagqa, Ёgtiпсii bir сэhэt vardrr.
Bu, tasarriifat mэsаlэlэriпiп sosial mаrhэlэlэrlэ vэhdat halrnda hall
edilmэsi сэhэtidiт. Miihifun cahat tэsэrrtifаt siyasэfi nda Ьеупэlmilаlgi
mэпаfеlаriп millэtlэr чэ siniflэrarasr аlаqэlэriп, miiпаsiЬэtlэriп пэzэ-
rэ alrnmasrdrT. Btittin Ьчпlаr о demakdiT Н, sahibkarlar, mепесегlэг,
tэsэпЁfаt masalalarila mэ9фl olan idаrэ orqanlan уаlшz srrf istehsa-
lat mаsэlэlэri ilэ deyil, hаm da sоsiаl-tэrЬiуэчi iqlэrlа dэ mаgфl ol-
mah, rэhЬэrlik еlэdiНегi kоllеktiчlэrdэ mэnavipsixoloj i mэsаlэlаrlа
da mагаqlапmаlrфrlаr. Веlэliklэ sosial чэ tasarrЁfat rаhЬаrliуiпiп
vahdэtliyi prinsipi tasaпЁfat mэsаlэlэrЫп hэlliпа siyasi-psixoloji
саhэtфп yanagmaýl tэlэЬ еdiг. ТэsэrrЁfаt mэsэlэlэriпэ Ьirtэrэfli уа-
naýrlma hallarr ciddi tanqid еdilmэlidir.

Sosial чэ tаsэrrtifаt rahbarliyinin vэhdatliyi prinsipi tэsэrrЁfаt
mаsэlэlэriпiп hэlliпdа dёvlatin qэrаr чэ gёstаriglэriпiп эsаs, rэhЬэr-
edici sэпэd Hmi asas g<ittiriilmэsini пэzэrdа tчtчr. Bu isэ asas mаsэ-
lэdir. РrоЬlеmiп Ьч ctir qoyulugu eyni zamanda sosial idаrэеtmапiп
sэчiууэsЫп dйа da ytiksэldilmэsini tэlэЬ edir,

ýaho va arazi iizra idaraetmanin alaqalandirilmasi prinsipi.
idаrаеПпэпiп sаhэ prinsipi sаhэ idаrэеtmа sistemini аmэlэ gatirir.
Sаlrэ idаrаеtпэпiп baglrca tisninliiklari agaýrdakrlardrr:

а) ixtisaslagma, istehsal-texnoloj i еупiliуiпэ gбrа sэсiууэlапап
mtiэssisalarin salra miqyasrnda planlr inkigafi va idarэ edilmэsi;

Ь) ixtisaslagmrg saha iizrэ asaslr vasait qoyulugunun sэmаrаli
ЫiПýdtirЁlmasi чэ istifada olunmast;

с) saha iizrэ vahid texniК siyasatin hayata kеgirilmэsi;
d) sаhэ tizrэ vahid mаrkаzdэп eyni qaydalr planlagdrrma iqtisa-

di, mаliууэ, istebal va аmэk mэsэlэlэriпiп hall edilmasi;
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е) sаhэпiп profili iizrэ ixtisaslagmr; kadr hаzrrltýrшп hэуаtа ke-
9irilmasi,

istehsalrn saha ixtisaslagmast idаrэеmэпiп sаhэlаr iizra idаrэ
edilmэsini ta9Нl edir, эmаlэ gэtiгir. Sаhэ ргiпsiрiпiп эsаs mаuпчпч
аgафdаlоlаrdшr iЬагэtdir:

- sаhэ ixtisaslagmaslmn formalagmasr;
- Ьчпчп эsasmda vahid dёчlэt idarэetmasinin strrktцr bcilgtisЁ;
- sаhэ salйiyyatli dёчlэt оrqапlапшп yaгadrlmasr;
- hэг hanst bir sаhэуэ mэпsчЬ olan mtiаssisэlэriп bu sаlrэпiп

vaЫd tagНlatr mагkаziпэ gaquli tabegiliyinin tamin edilmэsi;
- hэr Ьiг idаrа оrqашпlп 5дfuз idшэеfiпа огQапlлlцп timumi

mехiпаzmiпdэН mёvqeyi чэ rоlчпчп mtiэууэп edilmэsi;
- vahid saha mаrkэziпdа timumi saha mэsэlэlаriпiп еупi

qaydalr hэlli tigiilr zaruri gэrаitiп yaradtlmast;
- sаhэ miqyasmda, gэrgiчэsiпdэ tэsэrrЁfаtа, iqtisadiyyata

markazla9dirilmig гэhЬэrliуiп hэуаtа kеgirilmэsi.
Idаrэеtmапiп sаhэ prinsipi iqtisadiyyatrn valrid xalq tэsэпtifаtr

inteqrasiya чэ kompleks saciyyэli olmasrndan iгэli galir. Вч isэ is-
tehsal vasitalari tizэriпdэН miilkiyyat formastndan sаhэlаriп plana-
чуФп formalagmast чэ ictimai amak ЬсilgЁsiiпЁп dэriпIэgmаsiпdап
irэli gэlir. Xalq tэsаrrЁfаtr kompleksinin a9aýrdakr хЁsчsiууэtlэri
чаrdш: а) ictimai mэhsчlчп tэkrаr istehsalr prosesinin, fэzаlаппш,
btitёvliikdэ miirэkkаЬ takrar istehsal sistemЫn, сэmilryэtiп iqtisadi
sisterninin vahdatliyi; Ь) xalq tэsэгrЁfаtr sаhэlэriпiп iуеrагхiуа, 9ох-
pillэli idага sisteminiц оrqаrrlагrпш planlr fэaliyyati чэ опlаr amsln-
da subordinasiya alaqalarinin mёчсчdlчф; с) sаhэlаr iizrэ mэrkэz-
lэ$irilmig vahid idarcedici sistemin Ёaliyyatinin iqtisadiyyatm гэ-
qаЬэt чэ рlапачуýчп inkigafin tэЬiэtiпэ uyýunluýu.

Sаhэ idаrэеtmа xalq tаsеrгЁfаttшп idаrэ edilmэsinin уоgапа va-
riапtr, formast deyildir. Bununla ЬэrаЬэr, эrаzi idаrееhпэ чэ planlas-
drrmа sistemi da zэruгidir. Огаzi idаrэеtmэ эrazi-istebal kompleks-
lэriпiп formalagmast, mёчсчdlчф ila эlаqэdаrdrr. Ozari-istehsal
kоmрlеkslэri respublikmrrn iqtisadiyyattnm strukturunu эmэlэ gati
rir. Вч isэ Ьiг 9ох amillarla tэЬii-tагiхi, taqkilati-texniН, ahalinin tэr-
kibi va s, ilэ mtiэууэп edilir.
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Orazi-isteb4l kompleksi сilkэпiп xalq tэsэrrЁfаtr kompleksin-
dэп tэсrid edilmig halda deyil, опчп tizчЁ tэrНЬ hissэsi kimi idаrэ
edihneli чэ plmrlagdmtnalrdц. Regionun kompleks planlagdmlmasr
ча ontrn iqtisadi inkigafina sistem halrnda yana9rlmast brrrada ba9lrca
rоI oynayrr. Нэmiп рrоЬlеmlаr, kompleks mэsаlэlэr esasan а9афdа-
krlardan iьагэtdiт:

1) bu чэ уа digэr rеgiопчп istebal ixtisaslagmiýшlm inkigafi,
profilinin dэqiqlэgdirilmэsi, istehsala iqtisadi сэhаtdап sэrЫi olan
tabii геsчrslапп calb еdilmэsi;

2) respublikalararasl чэ rayonlararasr tаsэrrЁfаt эlаqэlэгiпiп
tэlспillэgdirilmэsi;

3) ictimai istehsalrn effektivliyini пэzап) almaqla yeni mtiэssi-
sэlэriп sаmаrэli уеrlэqdiгilmэsi;

4) rеgiопIагm Ьir-Ьiгilэ qargrlrqlr эlаqэdэ оlап sэпауе sаhэlэri-
nin, аqгаr-sэпауе komplekslэrinin proporsional mtilrasib inkiqafimn
tэmiп edilmasi.

Оп baglrca mаsэlэlэrdэп biri miixtelif dэrэсэli regionlar, Tayon
чэ gэhэrlаr iizrэ kompleks sа}rэlэrаrаsl рrоqrаmlапп чэ рlапlагrп tэr-
tib edilmasi ve ontrn sэmэrаsiпiп аrtrпlmаsrdш. Вчrаdа эп vacib mэ-
sаlэlэrdэп Ьiгi yerli maddi чэ аmэk ehtiyatlanndan sэmэrаli sitifada
оltшmаsц mэhsчldаr qiiwэlагiп optimal уеrlэgdirilmэsi рrоЫеmidir.
l,akin bir 9ох hallarda saha, arazi чэ xalq tэsэrrtifаtrшп рlшrlаgdrгrl-
masr, idаrэ edilmasi sаhэsiпdеН n<iqsanlm пэtiсэsiпdэ rеgiопlапп
саri sosial-iqtisadi proble,rnlari perspektiv рrоЬlеmlаrlа zaif аlаqэlап-
diгiliT, iistiinltik саri mэsэlэlэriп hэlliпэ verilir, bazi hallmda isэ Ьч
mеsаlэlэт perspektiv inkigafin ziyanrna оlаrаq hэll edilir. Вч baxrm-
dan, habela увхапdа g<istэrilэп nciqsanlann аrаdап qaldrnlmasl mэq-
sэdilэ mi,ixtэlif dэтэсаli rефопlаr iizra mahsuldar qЁwэlэriп sоmэгэ-
li inkigafi чэ уеrlэgdirilmэsiпiп bag sxeTni i9lэпiЬ hazrrlanrr. Baq
sхёm perspektiv igКgafin ebni саhэtdэп esaslandmlmasr чэ keyfiy-
yati-nin уtiksэldilmэsiпiп mtihtiTn prtidir.

Огаzi idаrэеfrrrэ рrоЬlеmi ёziiпdэ iH aspekti Ьirlэgdirir:
а) hэr hansr bir эrмiпiп, regionurr tэsэrrtifаtrшп inkigafinda

пмirliНэriп fеаliууэtiпiп tэsНli;
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Ь) уеrli tэsагrtifаt оrqапlапшп fэaliyyatinin tagНli.
Оmауiп maddi че mепечi hevaslendili|цаginin elaqalandi_

rilmasi prinsipi. Maddi stimullagdrrma ЬбlФ цgxanimi рrgiчэsiп-
dэ hэуаtа kеgirilэп tэdЬirlаr sistemini ahate edir. Maddi stimullagdrr-
mапш kбmэуilа iggilэriп maddi mаrафпdап уаlшz опlапп maddi
tаlэЬаtrпr бdэmэk iigiin deyil, ham dэ istehsalm inki9af etdirilmэsi,
опtш sэmэпliliуiпiп yiiksэldilnэsi tigiin istifada olrrnrrr. Maddi
mагаqlапdrrmашп zэruгiliуi obyektiv maddi tеlэЬаtш movcudluýrm-
dan iгэli galir. Xalq tasэпЁfatrnrn hэr biT Ьбlцlk sahasini gэхsi maraq
эsаsrпdа $lrmаq lazrmdц. Bunu hэуаtа kеgiшrэуi bacarmadrфmrza
gёгэ hэr addrmda еziууэt gэНrik,

Maddi stimullaydrпna ya|llu опtш manavi stimullmla эlаqаlэп-
dirildiЯ рrаitdэ laami sаmэЁ чеrа Ьilэr, Мэпэй stimul gэхsiууэtiп
axlaq tэгэqqisi чэ sosial tаlэЬаfi ilэ Ьафdrг. Мэsэlэц agkmlrq ;эrаi-
tinda <9шr, q<ihгэt эmэуэ gtira olmalr&n> рriпsiрiпэ эmэl olunmasr,
эmаkdэ, hayatda Ъаl mcivqe tutanlarrn dtizgiin qiутrэtlапdirilmэsi
sosial tэlэЬаtrп cidenilmэsi tigiin prinsipial эhаmiууэtэ mаlikфr. La-
kin tеэssi,if Н, hэуаtdа hэmiр bela olmur, Ьч isэ tabii olaraq kollek-
tiчlэrdэ mtiпаqigэ 9эrаiti уага&I, sosioloji-psixoloj i mexanizmi xeyli
dаrэсэdэ korlayrr. Bela hallara qаrgr mtibariza adda-budda, эlаhiddз
vэziyyatda deyil, sistem hаlшdа ve ardrcrl оlаrаq арапlmаlrdrr, Мэ-
sэlапiп Ьч сiiг ciddi qoyuluqu hamin sаhэdэ sosial эdаlэt prinsipinin
hэуаtl kеgirilmэsi Ьаоmшdап da 9ох vacibdir.

Idaraetmanin elmilik prinsipi. Bu prinsip bir Ъrэfdэп idаrэеt_
mэ fэаliууэfiпdэ idагэеtrrэ elminin va olrа уfu\ш olan digэr еlmlаriп
mtiasir паiliууэtlэriпdэп istifadэ olunmast, digэr tэrаfdэп isэ idar-e-
еfrrrэ siste,ninin daim tэlmillэ9dirilmэsi, ontrn сэmiууэtiп potensial
imkanlanndan mаksimчm istifadэ edilmasilэ эlаqэdаrdrr. Elmi bilik-
lэгiц elmi fэпlэriп qапчпlапш dэrk еtпэk чэ dаriпdэп уiуэlэпmэk
idаrэеftrrэуэ elmi cahatdan у,шаýmафп эsаstш tэ9Нl edir. Вчrаdа
mЁсэrгэd elmi, пэzаri чэ metodoloji mэsэlэlэrlэ yana9r idаrаеtrrrаdэ

9aýda9 riyazi-iqtisadi modellegmadan, hesablama texnikasrndan чэ s,
genig istifada olunmasr da vacib mэsаlэlэrdэп biridir. iааrэеПпапЬ
elmi metodlarr, elmi potensiah olmadan опrш elmi sэйlуаsi haqqrn_
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da, qэЬчl еdilэп idаrэеtmэ qаrаrlапшп kеуfi-ууэti haqqtnda da-
шýmаq olar. Lakin idаrэеtrrrэ haqqrnda biliklar mэсmчsч etmilik
prinsipinin Ьiг сэhэtidir. Bagqa cэheti ise hэmiп elmi biliНэrin, mtid-
dэаlаrш idаrэеtrпэ tэсrtiЬеsiпdэ tэtbiq olunma imkanlrlrýr чэ faktiki
olaraq tatbiq edilmэsila эlаqэdаrdrr. Мэsаlэпiп hэr iig tэгаfi biT 9ох
gэtiп рrоЬlеmlэrlэ,опlапп hэll еdilmэsilэ baýlrdrr. Вэzэп Ьеlэ dэ
olur: idаrэеtmэ haqqrnda dtirЁst bilik dэ, опч tэtbiq еtmэk tigiin gэ-

rait dэ оlчr, lakin Ьчпlаrr Ьасаrап praktiН tetbiq edan iggi оlmчг,
Опа gёrэ dэ elmilik prinsipi idаrэеtmэ haqqmdakr miiddэаlапп sis-
tem halrnda tэhlil edilmasini dэ пэzэrdэ futrrг. Idaraetmanin elmili1
prinsipi idаrэеtтrэ prosesinda, tэsэrrйfаt qчruсчlчф gediginda bag

чеrэп subyektiйzrn чэ volyuntarizrn hallan ilэ biT уеrа srýa bilmэz,
ТэsэrrЁfаt siyasэti уа|пz elmi miiddэa чэ reallrýa эsaslanmaltdrr.

Idaraetmanin planhhq prinsipi. Idаrэеtmэпiп planliltýr isteh-
salrn miihifuп рriпsiрlэriпdэп biridir. Planlrlrq ргiпsiрi planauyýunluq
mifurаsiЬэtlэriпdэп irэli gэlir чэ idаrэеtmэ sisteminin эsаýш tэ9Н1
еdir. Ьчrаdа planlr рrороrsiапаlltýш Ьбуff эhаmiууэti чагdrт. <<Рrо-

porsionallrq> anlayrgr tamam, vahid Ьir prosesin ауп-ауп Ыssэlэri
arasmdakr ahangdarlrýr, чуýчпlчф ifada edir.

Proporsionalhq ауп-ауп ictimai istehsal sаhэlэri, Ьоlmэlаri, is-
tehsaldaxili mЁхtэlif еmэk proseslэri, эmаk kooperasiyasmrn fоrmа-
1аrr, briqadalar, sex чэ s. araslndalc hэr сiir эlаqэlагi deyil, planauy-

фп эlаqэlэri ifadэ еtmэlidir. Bir 9ох iqtisadgrlar proporsionallrýr ЬЁ-
ttin сэmiууэtlэrэ aid olan qanunauyýun bir proses, tэmауiil hesab
edirler. Вч fikir эsаsэп diDgiindtir. Lakin Ьчпчпlа Ьеlэ, bЁtiirr icti-
mai-iqtisadi formasiyalaTda proporsionallrým eyni mazrnuna, eyni
kеуfiууэtа malik olduýunu israr еdэп iqtisadgr чэ filosoflar sэhч
еdiтlэr. qiinki proporsionallrýrn tazahiir еfuэ fоrmаlап, qэrtlэri va
miqyasr da konlcet Иrixi рrоsеslэгlэ, istehsal mЁпаsiЬэtlэriпiп
xarakteri ila miiэууэп оlчпчr. Elmi idаrаеtrпеdэ bu, planauyфnluq
halrnda tэzаhiiг edir. Вчrаdа planauyýunluq proporsionalltýrn, uy-
ýunluq xarakterini, ona - proposionallrýa nail olma darэcasini g<istar-
mаНэ daimi, ardrcrl proporsionallrýr tэmiп ediT, hэmginin sасiууэ-
lэпdirir. Planauyýunluq istebal hэlqэlэriпi, опчп Ёпsiirlаri va ?}о"-
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lэriпi timчmi, trniversal bir mexanizm kimi mtiэууэпlэgdiriт, о, сэ-
miууэt inkiqafrmn ifunumi formasrdrr. Planauyýunluq maddi-texniН,
ilkin эsasr iri maqrnla isteqsal, ictimai эmэk bёlgtisti va kooperasiya-
srшп vahdэtliyi, istebal vasitэlari iizэriпdэН ictirnai miilkiууэtlэ
baýlrdrr. Planauyýunluq уtiksэk sэйуу,аli optimal рlапlаgdrrmа igini
tэlэЬ edir, Planauyýunluq hэmgiпiп рlап intizamma s<izsiiz аmэl
olunmasrm, plan оrqапlаппrп operativ, gevik чэ эlаqэli iglэmэlэriпi,
plan-iqtisadi gбstэriсilэriп, поrmаtiчlэгiп эsaslandrnlmrg, tаlспillэg-
mig olmasrnr irэli siiTtir. Рlап чэ planauyýunluq igi hаr Ьir fэаliууэtiп
эsаsrdш.

мёчzuyА лiп suдr,LАR:

1. Idаrэеfrпэ ргiпsiрlэri ёz fэаliууэt xarakterina g<irэ idаrэеtmэ
metodlanna пisЬэtэп пэ ctiT хаrаktеr dagryrT?

2. idaraetmanin рriпsiрlэri hansrlardrr?
3. Idаrоеtmэdэ demokratik mэrkаziууэt prinsipinin еsаslш пэ

tэgkil edir?
4. Demokratik mэrkэziууеtiп mёhkаmlэпdirilmэsiпdэ fiansr

amil mtihiirn эhэmiуу,аtа malikdir?
5. Sosial чэ tэsэrrйfаt rэhЬэrliуiпiп vэhdatliyi prinsipi tэsэrriifаt

mаsэlэlаriпdа hansr yanaqma hаllаrrш qэЬчl etrnir?
6. idаrэеtlпэпiп sаhэ prinsipi пэуi аmэlэ gэtirir?
'7. Orazi idаrэеtmэ рrоЬlеmiпэ aid olan аsреktlэr hansrlardrr?
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vI FэSIL
tодкавтма pRosESi ча п,IExANizMi

б.1. idaraetma prosesi ча idaraetma mexanizminin metodoloji
asaslarr

}dагэеtrrэпiп baglrca mаНууэti опчп statik чэziууэtdэ olna-
f sr ilэ deyil, dinamik vэziyyati ila mtiаууэп ediliT. Oks tэq-
- dirdэ idаrэеtmа prosesi hэуаtа kеgmэz. Bu, birinci псiчЬаdэ,

idаrэеtmэ sisteminin vэhdatliyi чэ idаrэеtmэ sаhэsiпdэ olan эmаk
btilgЁsЁ чэ kooperasiyasr ilэ ;эrtlэпir. Наr bir hadisэ чэ prosesin sis-
temin оldчф Hmi idаrэеftпа sisteminin dэ oz mexanizrri чаrdrт.
Idаrаеftпэ еlmiпэ aid эdэЬiууаtlаrdа idагэеtmа sisteminin a9aýrdakr
kоmропепtlэrdэп iЬаrэt olmasr gёstэriliт: а) idаrэеfrпэ mexaniani;
Ь) idаrэеtmэ strukfuru; с) idаrэеtmэ prosesi; d) idаrэеtmэ sisteminin
inkiqaf mexaniaтli.

Idаrэеtmэ mexanizmi idаrэеftпэ sisteminin kоmропепflаriпdэп
birini tэ9Нl еdiт.iidшэеtтпэ mexnaizmi <izti isэ a.Eaýrdakr чаsilэlэr-
dэп iьагэtdir:

1 . idаrаеtпэпiп timumi prinsiplэri
2. idareetrnanin miixtэlif f,rnksiyalarr
3. idаrаеtпэ sistemi qargrsrnda qoyulan mэqsаdlаr
4. idаrэеtпэ sisteminin miivafiq metodlan.
idaraetma mexanizminin bu halqalari аrаsшrdа iizvЁ эlаqа var-

drr. Bu mехапizmlэriп mёчсчdlчф tаmаmilэ obyektiv хшаktег daqr-
yrr. Веlэ Н, prinsipsiz idаrэеffirэ olmM. Idаrэеtmо prosesi isa heg biT
sosial-iqtisadi mаqsэd olmadan hayata kеgirilэ bilmaz. Маqsэdlэr
idаrэеtmаdэп kапаr Ьа9 чеrmiц demali, hэmiп рrоsеslэriп ardrcrl чэ
поrmаl gedigi iiguin idaraedici tэsiT чаsitэlэri lazrmdrr, Bu, idагэеdiсi
tэsir idаrэеdеп subyekt tэrаfiпdеп miixtelif metodlardan istifadэ
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еdilэrаk hayata kegirilir.
Idаrэеtrrrэ prosesi idаrэеtmэ sisteminin va опч аmэlэ gэtiтэп

iiпsiirlэriп baliyyat gбstэrmэsi рrоsеsidir. Вч isa bilavafsitэ miixtэlif
idаrаеtmэ оrqапlаrrшп mёчсчdlчф чэ fэаliууэt fonnasr ilэ baflrdrr.
Idаrэеfrrэ рrоsеsiпэ miixtэlif baxrmdan yanagmaq оIаr:

1. idаrэеtrrrэ prosesinin funksionallrýr;
2, idаrэеtrтrэ эmэуiпiп tэýКli;
3. idшэеfiпэ sisteminin strцktчrц;
4. idагэеtrrrа оrqшlаппш sаtrэ чэ sаhэlэrатаsr Ёaliyyэtinin

bqНli;
5. idаrэеfirэ prosesinin mэuпчпrrпа g<irа.

ldaTaetno рrоsеslэriпэ Ьч ctir уапаýmа Ьir tагаfdап hэmiп
рrоsеslэriп mэапчпшllrп aydrn dэrk olunmasma, digэr tэrэftlап isa
hэmiп рrоsеslэriп gifurdэlik hэуаtdа tэgНli mэsэlэlэriпi hэll еtrтrэуа
imkan чегir.

tdаmеtrпэ рrоsеslэri, birinci nёvbado, ёz funksional mэzпчпч-
na gёrэ fэrqlэпirlэr. Мэsэlэц operativ rahbarlik, planlagdrmra, rкeza-
rэtеfiпэ рrоsеslэriпi, hаЬеlэ mtiхtэlif xidmat fouksiyalarrm Ьчпа mi-
sal gэfirmаk оlаr. Вч funksiyalar эsiБ ча xtisusi hal kimi olan funksi-
уаlша, эlачэ funksiyalara Ьсiliiпtirlэr. Нэmiп funksiyalann hayata
kеgirilmэsiпiп maddi-tэ9Нlati эsаslш эmэk bбlgЁsii, birinci почЬэ-
dэ, funksional эmэkЬёlgiisii tэgНl еýэ dэ, lakin опчп zэrчгiliуi ida-
rаеtrrrэ mэqsэdlаri ilэ miiэууэп оlчпчr, bu mаqsэdlэrdэп irэli galir.
Мiiаssisэlэгdэ timumi funksiyalarla yanagt, texniН, maliyya, kom-
mеrsiуа (satrg чэ tасhizаф чэ inzibati funksiyalan da hayata kegiriliT.
Нэmiп funksiyalm miiэууап хidmэt пёчlагi чэ strukturlan tэrаfiпdэп
hэуаtа kegirilir. Опа gбrэ miiэssisэlэrdэ, mаsэlац texniН, kоmmеr-
siya эmэliууаtlаrr mЁэуyап хidmэt чэsilаlэri чаsitэsilэ icra оlr.mцr.
Оsliпdэ mtЬssisаlэrdэ bilavasiЪ istehsal prosesini hayata kеgiгэп
xidmэt-funlKsional Ь<ilmэпiп fэаliууэti da dэqiqlэgdirilmэli чэ sis-
temlagdiribnэtidir. istehsal хidmэti ya|пz texniН xidmatlэ mahdud-
lasrnamalrdlr. О, istebalm hazrrlrýr, рlапIаgdrпImаsц proqramlagdr-
nlmasr, tэgНlati metodlan, dispetger хidmэЫэriпi чэ digэr istebal
fеаlilry,эtiпiп sistem halrnda tэgНliпi эhаtэ etmalidir. Мэsэlауэ bu
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ctir уапаýmа istebal mаsэlэlэri tizrэ fэаliууэt хаrаktеriпdэ yeni key-
fiyyetin formalagmasma mtisbэt tasiT edar, istebal xidmati ilэ аlаqэ-
dar olan bЁttful fеаliууэt псiчlэriпiп inteqrasiyast чэ koordinasiyasrm
hayata kеgirirlэг. Bu istebalata rэhЬэrlikdа kеуfiууэtсэ yerri dэуi-
gikliНэrэ sаЬэЬ ola Ьilэr. idаrаеПпа prosesi эsаs tinsiir olmaq etibari-
lэ idаrэеfrrrэ apparatr iggilarinin konkret baliyyatini, hаmiп fэаlilryэ-
tin htidudrrnu чэ idarэeftrra эmэуiпiп taqКli mэsэlэlэгiпi аhаЪ edir.

idшэеtmэ prosesi fаsilэsй bir prosesdiT. О, idаrаеfiпэ sistеmlэ-
riпiп strчktчrц опчп hэlqэlэri arasmdakr эlаqеlэri g<istarir. Вч isa
idаrаеfiтrэ prosesinin dinamik хшаktеriпdэп iTali gэliт. Опа gёrа do
idаrэеtпа prosesi hэm da tэsiredici Ьir prosesdir, Наmiп tэsir, birinci
псiчЬэdэ idагэеfuэпiп idаrэоlчпап оЬуеktэ tэsiri, hаЬеlэ eyni sэчiу-
уа si уапmsistешIэriп Ьiг-Ьiriпэ tэsiгi fоrmаlаппdа оlчr. Idarэedici
tэsir isэ ёz п<jчьэsiпdэ daimi чэ d<iwi xaraktier daýryr. istehsalm
hаrtэrаfli iШепsiчlэgdirilпэsi qэrаitiпdа idаrэеhпэ prosesinin siirэt-
lэndirilmosi, onun sэmэrэsiпiп artmlmast iimumi sэmаrэliliуiп аr-
tmlmast sisteminda mtihtim rol оlmаmдlrdrr. Lakin Ьir 9ох hallmda
istehsahn intensivlagdirilmasi idаrаеtmэ prosesinin interrsivlэg-diгil-
mэsi ilэ uzla9drrrlrr. idаrэеtпа рrоsеslэriпiп mdrcrllrýrm, dinamiНi-
yini tэmiп еtrrэdэп istehsalm hэrtаrэfli intensivlэgdirilmэsini, elmi-
texniК tarэqqisini чэ digar рrоЬlеmlэri miiчэffаqiууэtlа hэll efuak
olmaz. Idаrэеtпэ prosesinin dinдniНiyinin tэmiп edilrnэsi, birinci
пбчЬэdэ idаrэеfiпа Ёaliyyatinin kеуfiууэtсэ yeni, elmi sэчiуу,аdа
tэ9Нl оlчпmаstш, idаrэеtmа mаdэпilryэtiпiп yiiksэldilmэsini ЫаЬ
edir. Bu, kопkrеt idаrэеfiтrэ faaliyyэtini Ьilmэkdэп, Ьасагmаqdшr
bagqa hэm dэ idаrэеtrrrэуэ ciddi Ьir рrоsеs, biT еLп sahэsi kimi уа-
na9maýr tэlэЬ ediT. Elmi sачiууэdа dчrап рrоЬlеmlэгiп ёzЁ dэ elmi
sайууэdэ hэll olunmalrdrT. Idагаеfrпэ prosesinin sэmэrэliliуiпiп artr-
nlmasr, hэmgiпiп idаrэеtmэ sfiuktчruпчп talcnillэgdiгilmasini, опtш
ореrаtiчliуiпiц geviНiyinin чэ mаhsчldаrlrýrшп artrnlmasr ilэ аlаqэ-
dаrdrr.

idаrэеtпа ргоsеslэri idаrэеfrrrа strцktцru ilэ baýlrdrT va опdап
iTali gэlir. Idаrэеtrrэ proseslerinin idаrэеtrпэ strrrktunr ile эlаqэdаr
olmast hэmiп proseslarin iyerarxiyalr, goxpillali хаrаktеriпi mtiаlryэп

l7з



Matlab Маhпudоv, Zqtпаddiп $аЬапоv, Foiq Olakbarov

edir. Вч baxrmdan idаrэеfirrэ proseslari agaýr, учхап va orta saviyya-
li idагаеtпа рrоsеslэriпа аупlш. Bunu agaýrdakr сэdчэldэ gtistarmak
оlаr.

Cadval1. idaraetrna

Yчхапdаkr саdчаldэп gбriindiiyti kimi idатаеtmэ proseslэri
mtixtэlif sэчiууэli эlаmаtlэгiпэ gёrа makroproseslari чэ mikrорrо-
sеslэri эhаtэ edir. Bu, эsliпdа idагаеtmэ sisteminin <iziinda makro чэ
milco sistemlaгin movcudluýundan irali galir. Сэdчэldэп aydm оlчr
Н, idаrэеtrпэ рrоsеslэri idаrаеtmэ оrqапlаппdа сэrауап edan рrоsеs-
lardir, funksional va sаhэ tэsаrrйfаt оrqапlапшп qargrlrqlr tэsiriпdап
iгэli gэlэп рrоsеslэrdir. Вчrаdа, ёlkэ iqtisadiyyatr miqyasmda idшэ-
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idаrаеtmа
prosesinin
iyerarxiyasr

Funksional
idаrэеftпэ рrоsеsi

ldaraetma оrqапlап

l. Iqtisadiyyatrn
idara edilmэsindaН
рюsеSlэr

l.sаhэlэrаrаsr
funksional
idаrэеtmэ рrоsеsi

1,Idаrаеtmа
proseslarinn ауп-ауп
mtivafiq оrqапlаrdа
hэуаtа kegirilmasi,
опlаrrп хЁsчsiууэtlаri
ча subsrdinasiya tipli
эlаqэlэпdiгilmэsi,

2. Iqtisadiyyatrn
ауп-ауп sаhэlэriпiп
idшэ edilmэsindak
ргоsеslэr.

2. Orazi чэ
rеgiопlапп idara
edilmasi prosesi.

3, Istehsal
birliНarinin idara
edilmasi prosesi.

3. ElmitexniН
Ъrэqqiпiп idаrэ
edibnэsi prosesi

4. Мtiэssэlэгiп idаrэ
edilmasi prosesi,

4. Digar
yanmfunksional
рrоsеslагiп,
sistemlarin idаrэ
ediomэsi prosesi



idaraetma пeъariyyasi

etme рrоsеslэri mаkгорrоsеslэr, idаrэеtпrа оrqапlап daxilinde bag
чеfэп ргоsеslаr, hэr bir igginin baliyyati mikrорrоsеslэrdir. Prosesla-
rin makro vo mikro ргоsеslэrэ аупlmаsr baglrca olaraq idагэеtrrrа
iуеrаrхiуаsr ilэ alaqadardrr. Btitёvlf*da tilkэ iqtisadiyyatr miqyaslr
proseslar apancr рrоsеslэrdir. Ctinki Ьч рrоsеslэr пэtiсэ еtiЬаrilэ
mikrорrоsеslэгi, опчп xarakterini miiэуу,эп edir.

Маkrо чэ mi}торrоsеslэriп tэnsifatr, опlапп mаапшч чэ
хаrаltеriпiп бцэпilmэsi ёz-оziiпэ mэqsэd deyildir. Burada эп bagh-
са maqsэd hэmiп рrоsеslаr arastndalo qarqrlrqh эlаqэпiп чэ qaгgrlrqlr
tэsiriп сiуrэпilmаsidir. Bu baxrmdan bu sэчiууэli ргоsеslаrэ uyýun
gаlэп iйrэеtmа оrqапIап arasrndakt Ьir-<iiriпэ qargrlrqlr tэsiriп ёугэ-
пilmэsiпiп bt yЁk ahamiyyati чаrdr. Hamin qaщrlrqlr tэsir adatan
agaýrdakr kimi оlчr: а) funksional timчmdсiчlэt orqanlannrn qargrlrqlr
tasiri; Ь) fimksional чэ saha оrqапlапшп qargiltqh tэsiri; с) funksio-
nal мhэ оrqапlапшп qaгgrlrqlr tasiri. Маsэlап, kegmig D<ivlat Рlап
Komitasi xalq tэsэrгiifаtrшп sosial-iqtisadi inki9aflmn peгspektiv чэ
uzunmiiddэtli рlшilапш iglayib hаzrrlауагkэп bu miihifun planlagdrr-
mа prosesini tэсrid olmug halda deyil, digэr оrqапlшlа, о сtimlаdэп
Dёvlat Tikinti Komitэsi, Dёчlэt Tэchizat Komiъsi, Maliyya Komi-
tэsi, Оmэk чэ Sosial inkiqaf Komitэsi, Dёчlэt Elm va Texnika Ко-
mitэsi ila qar9rlrqlr fогmаdа hayata kegirirdi. ёz пёчЬаsiпdэ, bu оr-
qanlar saha nмirliklarinin ёz аrаlаппdа qargrhqlr Ъsir halrnda оlчr-
dчlаr.

idаrаеtmэ ргоsеslаriпiп, idaraetma оrqапlап ilэ qaгgrlrqlr еlаqэ-
dэ olmast hэmiп рrоsеslэrа sistem halrnda уапаgrlmаф talab edir.
qfinki рrоsеslэriп sistem xarakteristikasr опlапп mаzrшшч ilэ уапа-
gt, iуеrаrхiуа halrnda qurulmasrndan, sistemlilik tэЬiэtiпdэп irali ga-
lir. Mйxtalif saйyyali idаrаеtmэ proseslari, bagqa сtir desak, iqtisa-
diyyatrn mi.ixtэlif idаrэеtmэ saviyyali рrоsеslаri Ьir-Ьiгilа эlаqэdэ ol-
maqla уапаý1, hэm dэ mэапtшса fэrqlэпir. Вчпч biz agaфdakr cad-
чэldэп gёгэ Ьilэгik.
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Codvol 2. Miixtolif seviyyali idaraetma рrоýеslаriпiп qrsa
xarakteristikasr

окэ
iqtisadiyyatt
sэйууэli
рrоsеslэriп
mazmlrnu

sаhэlэгаrаst
рrоsеslаriп
mаzmчпч

sаhэ idагаеtmэ
рrоsеslэriпiп
mэzlпчпч

огаzi
idагэеtmапi
n mэzmчпц

мiiэssisэ
idаrаеtrпе

ргоsеslэriпiп
mэzmtшч

l 1 з 4 5

1. Ali va mэr-
kэzi оrqапlапп
baliyyat ог-
qапlап.

1. Sahala-
гаrаst, funk-
sional оr-
qanlarrn
qarphqlt
tэsiri рrоsеsi.

1.Osas idаrэеt-mэ
funksiyala-nnrn
aгdtctl icrasr
рrоsсsi.

1.огаzi
saviyyali
ргоЬlеmlаriп
halli
ргоsсslегi.

l. Istehsal
mэrhэlаlаri iizra
idaraetma
prosesi.

2. Sаhэlагатаst
va funksional
idаrэеtmэ
prosesi.

2.Sаhэlэгаг-
asl огqапlа-
пп qmpltqlr
tэsiгiпiп ta9-
Kli.

2.idаrэеtmа
prosesinin mэz-
mчпса kопkгеt-
lа9diгilmэsi.

2,Regional
komplcks
plaTtla$b
пlmаsr
prosesi.

2. Bilavasita
istchsalrn tэфli
prosesi.

3.оlkэ
iqtisadiyyatr
sэчiууэli
рrоsеslаriп
istiqаmэtlэгi.

3.Sаhэlаriп
sаhаlаrаrаsl
koordinasiya
edilmasi
рrоsеsi.

3.Idагасtmэ
prosesinin tэ9Нli

}.Yегli оrqап-
lаrsа sаhэ ог-

1шlаппш fэаl-
iууэtiпiп qаць
hqlr tэsiri рrо-
sesi.

3. Мtiэsisапiп
idaraediImasi
prosesi,

4. Olkэ
iqtisadiyyatt
ауп_ауп

ртоsеslэriпiп
mаапчпч.

4. Sаhэlэг-
агаsr komp-
lekslarin
idагэ edil-
mэsi
Droscsi.

4. Kompleks ida-
гаеtmэ чэ
planlagdrma
iglэriпiп tэgkili
prosesi.

4. Maddi ча
digэг rеsчгslа-
пп idагэ edil-
mэsi,

5. Kompleks
ргоqгаmlапп
fогmаlа5mаsr
va probleml+
гiп hэlli рrо-
sesi.

5. Орrеrаtiч
istehsal
idагэсdilmаsi,
operativ
taqЙm.
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Dбvlot idmogiliyindэ, опчп ауп-ауп Ь<itmеlэгiпdэ чэ, idаrэеt-
mэ оrqапlаппdа bag чеrэп idаrаеfiпе рЬsеs]э1 miixtalif :iф.,9""
gtirэ do hэr hmrsr Ьir sosial-iqtbadi sistemde bag чеrап idфчtп.
рrоsеslэri mэhdчd gэrgiva daxilindэ о[mчr. О, mаzтrчцса Qir 9ох
рrоsеslэriп mэсmчsчпdап ib аrэtdiт. Idаrа еtrrэ рrо s еslэriцi |}}? aT_run-

са agaфdakl kimi (сэdчэl 3) tasnifatlandrrmaq оlаr: 
., i i

Cadvol 3. idaraetma рrоsеslаriпiп -""-,rоо "'

idщaetma пezariyyasi

ёlkэ sэйууаsiпdа idшэеfiтrа prosesinin Ъ9Нli, Ьiгiпсi пёчЬаф
dбчlэt оrqапlаппrпп ali idагаеdiсi, sэгэпсаmчегiсi оrаqпlаrlа опlаrа
tabe olan funksional sаhэlэrаrаsr va sаhэ оrqапlагr, hаЬеlэ эrаzi оr-
qапlап arasrnйkr qargrlrqlr аlаqапiп;чэ tэsirin tamin edilnюsini па-
zэrdэ tчtцr. Вчrаdа sаhэlэrаrаst funksional оrqапlаr sistertii dildlin-

TexniН
mаzIпчпч

Istehsal mэzlпчпч Iqtisadi
mаzlпrшч

Sosial
mэапmч

1 2 J 4
Texniki-
texnoloji
proseslarin
idaraedilmэsi

istehsal
sahalarinin чэ
mЁаssэпiп
istebal
faaliyptinin
tэsкl edilmэsi.

Osas va
d<iwiyya
fопdlагrпrп, iggi
qiiwasinin
idалаеdilmэsi
prosesi.

Mtiassa daxili 
.

intinasibэtlэriri'i
idarэedilmasi' i'

lrosesi.

TexniН
sistemlarin idагэ
edilmэsi.

MЁassadaxili
idаrаеfirrэ ;

tsiНinin ardrcrl
tэmiп еdilmэsi.

Iqtisadi
mtiпаsiьэtlаriп
idаrэеdiьпаsi
prosesi.

Оmауа eqalitar
miinasibatinin
tаrЬiуа edilmэsi.
prosesi.

TexniН-
tехпоlфi
рrоsеslэгiп
intensivliyinin
tэmiп edilmэsi.

Operativ
idаrэеfiпапiп
tэ9Нli.

тэsагriifаt
аlаqаlэriпiп
idшэеdilmэsi
prosesi.

Qrup daxili чэ
qruplmarasr
sosialoji-
psixoloji
miinasiыlerin
tэnztm'edilmasi
proseslari
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dэ, sаhэlаrаrаsl оrqапlагlа funksional огqапlапп бz arasrnda sйэ or-
qanlan ila arazi оrqапlап arasmdakr qargrlrqlr tэsiriп <iyrэnilmasi dэ
mfrhtim аhэmiууаtэ malikdir. Bu tipli qar;rlrqlr tэsirеtmэ prosesi ida-
raetmanin tэgНli qurulugundan xeyli dэrасэdэ astltdш. Мйаsiг d<iw-

da iimumd<ivlat orqanlan, sйэ vа emzi orqanlarr arasrndalc qargrlrq-
lr tэsiriп daha da tэkmillэgdirilmasi zаrцridir. Hamin igda xalq tаsэr-
rЁfаtrшп planlagdrrrlmast, рlапlаrrшп i glanib-hazrrlanmast рrоsеslэri
va texnologiyasrmn tэkmiШaqdirilmasi miihrim rol oynamalrdrr.

Sаhэlэгаrаst idaraetma idаrаеtmэпiп xiisusi Ьir пёчй olmaq eti-
Ьагilа qаrýБrпа agaýrdakr чэziЬlэri qоучr: iqtisadiyyatrn inkigaf sii-
гэfi чэ proporsiyasmrn эlаqэlапdirilmаsi, istehsalrn maddi, аmэk чэ
mаliууэ rеsчrslап ilэ uzlagdrnlmasr; mэhsчl istehsalmtn опlаrа olan
ЬlэЬаtlа alaqэlandirilmэsi, idаrэеtrпэуэ elm чэ texniН паiliууэtlэriп
tabiq edilmэsi, planlagdrrdma, ugot, tэhlil va пэzаrэtiп, habela iq-
tisadi поrmаtiчlэriп эlaqelandirilmosi.

Dбчlэtiп ауп-ауп sаhэlэriпiп idara edilmэsi рrоЬlеmlсriпiп
hэlli xeyli dаrэсdа Ьч sаhэdэ sйа пмirliНаriпiп da fэаl igtirakrnr ta-
lэЬ edir. Ona g<irэ dэ sаhэ nazirliklэri arasrnda da elmi-texniki tеrаq-
qi, planlaqduma чэ s. mэsэlэlаr tizra qargrlrqlr tэsir mёчсчddчr. Вц
qargrlrqlr tэsir istehsal sаhэlэri Ьir-Ьirilэ эlаqэdаr olan, Ьir-Ьiriпiп
baliyyatini tamamlayan sаhаlаrdэ daha gox оlчr.

Огаzi idaraetma рrоsеslэriпiп tэgНli hamin эrаziпiп sosial-iqti-
sadi inki9afrmn kompleksliliyinin tamin edilmэsi, tabii чэ эmэk rе-
sчгslаппdап sаmэrэli istifadэ olunmasr ilэ еlаqэdаr olaraq yerli ida-
rаеtrпэ оrqапlаппtп, iсmаlапп fэaliyyatinin timumrespublika idaraet-
mэ va tэsэrrtifаtgrlrq оrqапlапшп fэаliууэti ila diizgtin эlаqаlэпdiril-
masini tэlэь edir.

MOvzUyA AiD SUALLAR:

1. idаrаеtmэ mехапizrпiпэ hanst amillar daxildir?
2. idагэеtmа mexanizrrri dedikdэ пе baga dtiqtiliir?
3. idаrэеtrпэ prosesi hansr mэqsэd olmadan heyata kеgirilэ

bilmэz?
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4. idаrэеtmа prosesi па ciir prosesdir?
5, Idаrэеtmэdэ makro чэ mikro рrоsеslэr neyi аhаtэ edir?
6. idaraetmo рrоsеslэriпi mazmrrnca песэ tэsnifatlagdrrmaq

оlаr?

б.2. idaroetma funksiyalarr yа опчп tasnifдfi

Idaraetrna funksiyasr idшэеtmэпiп Ъaliyyat dairasi п<iчlэri ila
эlаqэdаrdrт. idаrаеtmэ iglэri <izbagrna hэуаtа kеgirilmir. idаrэеtmа
iglэri idаrэеtmа чаzifэlэrirпdэп irэli gэliг, mЁаууап funksiyalaпn ic-
rа edilmesi, idагэеdэп sistemin tэgНli ila baýlrdrr. Idaraetrna funksi-
yasr obyektiv mаqsэd чэ пэtiсэlаriп tirnumiliyi ila хаrаktеrizэ оlчпчr
К, bu da g<istэrdiyimiz kimi, funksional аmэk Ьбlgiisiiпdэп iгаli ga-
liг. Btrna чуЕчп оlаrаq idаrэ aparatr tэgkil olunur. Опчп hаr bir Ьбl-
masi чэ hаr bir iggisi mЁаууэп funksiyalann igrasr iizrэ ixtisasla;rr-
lаr. lnzibati-tэsarri.ifat faaliyyэtinin samэraliliyi xeyli dэrосаdэ idаrэ-
еtmэ fuпksiуаlаппш hanst sэviyyada уегiпэ уеtiгilmэsiпdэп aslhdrr.

Idаrаеtmэ funksiyalan бz mэzmчпчпч, strчldчr ча tezahiir for-
mаlаrrпа g<irэ mi,ixtэlif mэпаlаrdа iglanilir. Elmi эdэЬiууаtdа
<<fuпksiуа>> anlayrqr Ьir пе9а mэпаdа - <idаrэеtmэ огqапlаппш
funksiyasr>, <dбчlэt funksiyasr>>, <<idаrаеtrпэ funksiyast>, <<dёчlэt оr-
qапlапшп funksiyasr> vo s. i;lэпir. Bundan ba9qa <funksiyo ап-
layrgr mtixtэlif mazrnunda hеr hansr bir tэ9kilat чэ ргоsеsiп rоlч,
tэуiпаtц ig, чэzifэ va s. mапаlаrdа da i9lэniliT, Меsаlэп, К. Marks
dэуэr fогmаlаrrпdап, pulun Ье9 funksiyasmdan Ьэhs еdаrkэп Ьчrаdа
pulun гоlчпч пэzаrdэ tutrnugdur. Bagqa mtiэlliflаr funksiya dedikda
hэm dэ idаrэеdiсi, sэrапсаmчегiсi, idаrа, dcivlэt оrqашшп fэаliууэti-
ni пэzэrdэ tчtчrlаr. <Funksiyu anlaytg1 hаr hansr biT prosesin maz-
mrrnu чэ хаrаktеriпdеп astlr olaraq miiэууап mэпа kasb еdir. Опа
gоrэ dэ bu anlayrg Ъоzеп <9rinsip>, <<hiiquq>, <sэlahiyyot>, <fэaliy-

уэЬ), Kamэliyyab>, <гаhЬаrlilо> mапаlаппdа iglэпir. ВеlэliНэ,
<funksiyanrn> tatbiqi sаhэsi istar-istэmaz опчп mаzmчпчпа tэsiг
gёstэrmig оlчr. Bazi mЁаlliflаr <funksiyo anlayrgtnr Ьir м da
kопkгеtlэgdirirlэr. Маsаlэп, А,S.Реtrоч saha idаrэеtmэ sisteminda Ё9
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п<iч furrksiyamn - tе;Нlеtпrэ, istehsalat-bseцiiйt чэ idаrаеfiпэ
fiшksiуаlrirrrпш mёvcudluýunu gёstэrir;i lakin yaddan gжаrпrаq ol-
maz Н,Ъwэlki iK funksiyalar da idаrэеtпэ funksiyasrmn ИrНЬ his-
sэsidir. Опа gбrэ dэ <<idаrэеtтrэ funksiyastm> опlаrdап tэсrid olun-
mчg hald} аупса Ьir funksiya kimi gёstаrmэk metodoloji саhэtdэп
diИgrin''ёeyildir. q\inki <idztraetпiэ furrksiyasu> anlayrglnln ý7Ц
idагаеfrrrэ чэ idагэоlчпап sistemlэrin bЁtiin frruksiyalar mэсmrшiчпч
эhаъ edir.

idаюеПпэпiп hэmgiпiп Ьir п<iч ixtisaslagmrg funksiyalarr da
чаrdш: istebala texniН rэhьаrlik, maddi-texnik tachizat va s.

idагаеtпе Ёaliyyэtinin ntivlari obyektiv Ьir prosesdiT. О,
бzЬаgша meydana 9жIшr. Вч, сэmiууаtiп ауп-ауп d<iwlаrdэН
inkigaf хЁsчsiууэtlаriпdэп, idаrэеdilап sistemin ictimai istehsalm bir
obyekt olmaq еtiЬаrilэ ciz mэатrчпчпdап чэ опчп qargrsmda qоучlап
чэzifэlаrdеп iгэli gаlir. Опа gcira dэ ictimai isteisal prososlerini idагэ
еtпэk, qaydaya salmaq, чэzifэlэriпi уеriпэ уеtirmэk tisчllаrr чэ
vasiЫarinin mесmчsч idаrэеfiпэ furrksiyasr аdlашт. Нэmiп flmksi-
уаlш mtiэууэп tэgНlati fогmаdа hэуаtа keqirilir. Вчпчп iigЁп hаr bir
mtiassisa чэ tэgНlatda, учхаrr idаrаеtrrэ рillэlаriпdэ idаrэеtпе
араrаtlап yaradrlrr. Опlаrrп strulctuT Ьёlmаlаriпdэп hэr biri spesifik
idаrэеtпэ чэzifэlэrЫ iсrа etrrrek iigiin ixtisasla9rr, iimumi, iqtisadi,
texnoloji va s. isfiqаmэtlэrdап rэhЬэrliуi hэуаtа kеgirirlэr.

Idагэеfrrrэ funksiplan idагэеtrтrэ fэаliууэti, konkret idаrэеfiпэ
оrqапшuп чэzifэlэri, mtiтэkkэЬ miiпаsiЬэtlэr sistemi, Ьаlilryэtiп
mеuпrrпч (sosial-iqfi sadi) ilэ da эlаqэdаrdrr. idaraetnra funksiyalarr
idаrэеfiпэ fэаliууэtiпiп xtisusi пёчЁdtiг, idаrэеtrrrэ sahasindэ эmеk
Ьо l giiýiintin tэzаhtir formasrdtr.

Idаrэеfiтrэ funksiyalan miiхtэlif эdэЬiууаtlаrdа mtixtэlif
fоrmаlаrdа tasnifata аупlrт. Lakin эп эlverigli tэsпifаt agaýrdakrlan
hesab etnak olar: biгincisi, idаrаеftrrо proseslarinin mэzmчпчпч эks
еtdirэп funksiyalm qruрч; ikincisi, icra оlчпап igin mazmunrrrru эks
etdiTan funksiyalar qrupu; tigiinciisii, fэaliyy,atin mаzmчпчпч aks
еtdirэп funksiyalar qruрч.

Idаrэеtrrrэ prosesini эks еtdirэп funksiyalar qruрч mezlnrmlma
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gбrэ mtiэууап mэrhэlэlэrэ, БiНэ чэ fazalma btilifuriir. Вч baxrmdan
idаrэеtпэ funksiyasr universal, yaxud эsаs (timumi) funksiyalardan
ibarэtdir. Universal funksiyalara рlапlаqdrппа, tэ9Нlefirra, tэrиimеI-
mэ, koordinasiya (эlаqаlапdirmэ), operativ rэhЬэrlik, пэzаrаt va ugot
funksiyalan aiddir.

Вэzi эdэЬiууаtlаrdа iпfоrrпаsiуапш toplanmasl, qэrаrlагm qэ-
bul edilmэsini mtistaqil funksiya kimi dэ qiуmэtlэпdiтiтlэr. Olbttэ,
idаrэеfiпэ рrоsеsiпdэ inforrrrasiya чэ qаrаrlапп hazrrlanmasr mtЫas-
па rоlа malikdir. Lakin iпfоrmаsiуа че qэrаr mсiчсчd ftuksiyalann
hаmrsшrdа igtirak еdir, Мэsэlэц istэr tэпzimеtmэdэ, istэrsэ dэ plan-
lаgdrrmа чэ tо9kilеtпэdэ informasiyasrz, qэrш olma{an kеgiпmэk
olmaz. Опа g<irе dэ iпfогmаsiуапrп iglэпmэsi чэ qэrаrlапп hazrrlan-
mаslш miistэqil funksiya аdlапdlrгmаq olnrм.

Iсга olunan i9larin mэuпчпчпа gёrэ idaraetrTrэ funksiyalaгr da
mtixtэlif оlчr. Bela Н, опlаr istehsal sisteminin inki;afi ilэ эlаqаdаr,
i,iтпчmi funksiyalara, idaraetnanin xЁsusi funksiyalanna va k<imэkgi
funksiyalma аупlrrlат, Маlчmdчr К, istebal prosesi Ьir srra tinsiirlэ-
riп Ьirlэ9mэsiпdэп va опlапп qar9ilrqlr tэsiгiпdэп iЬаrэtdir. Опа gёrа
da idаrэеfiтrэ firuksiyalara istehsal proseslarinin iilrsiirlэrЫ чэ раrа-
mеrtlэriпi эks еtdirmэli, hэm dэ Ьч ftmksiyalm inleqrativ хаssаlэr-
dэп bagqa mtiаууэп ig proseslэri tizга ixtisaslagmalrdrr.

Idаrэеtrrrэ funksiyalaп mЁэууап fэaliyyэti ifada edir. Bu сэhаt-
dэп idаrэеtпа funksiyalan ауп-ауп miiэlliflэr tэrэfiпdэп miixЪlif
fоrmаlшdа tэsnifata ayrrlrr. Маsэlеп, Q.E, ýlezinqer Ьчrаdа inribafi ,

texniН, istebal, iqtisadi ча tэsэпiifаtgsrlrq funksiyalarmr iгэli stidir.
Оsliпdэ isэ bu tasnifat prtidir. Мэsэlэп, istehsal funksiyasr iqtisadi,
iqtisadi funksiya isa tэsэпЁfаt funksiyasr ilэ baýlrdrr.

Idаrэеtmауа ve iqtisadi mаsэlэlэrэ hэsr edilmig эdэЬiууаtlаrdа
bagqa tэsnifat da vardrr. О.М.ВоЬrоч idаrэеfiтrэ fiшksiуаlапш bela
tэsпif edir: istebalm mэrhэlэlэri tizra; icra olurran iglэгiп mаапчпч-
па gёrэ; mahsuldar чэ qеуri-mаЬчldш эmэk Ьа,хrпrшdап; funksio-
nal эlаmэtlэrа gёrэ. Q.X.Popov idалэеfiпэ frrпksiуаlагlш iig bKiyiik
qrupa чэ. опlапп tэrНЬ hissэlэriпэ аушr:

1. Idаrэеtmэ funksiyalannrn idагэеtтrэ obyekti Ьахrmшdап tэs-
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nifatr: а) xalq tаsэrrЁfаtrпrп sahalar ча уапmsаhаlэг iizrа srtukturu;
Ь) istehsalrn saviyyasine gёrа; с) istehsal prosesinin mаrhэlаlаri
tirzra; d) istehsal prosesinin iiпsi.rгlэri va раrаmеtrlаri tizra.

2, btehsal prosesinin idarэedilmasi хЁsчsiууэtlэriпi эks etdiran
funksiyalar: а) idmaetma mаrhэlэlэriпi aks etdirэn funksiyalar; Ь)
idаrаеtmэ subyektinin stnrkturunu aks etdiran funksiyalar.

3. Idагэеtmэпiп rahЫlik чэ ixtisaslagmrg funksiyalan. Вчrаdа
rэhЬэrlik fuTrksiyasr dedikdэ sintez чэ inteqгasiya sэрНli idаrэеtrпэ
Ёаliууэti baqa dЁgйltir.

Idаrэеtпапiп funlsiyalan bagqa Ьir sэрНdэ dэ <iуrэпiiir. Мэsэ-
lan, A.A.Qodunov idаrэеtпа funksiyalannr iH уеrэ ауlпr: а) idаrэ-
efrrra sisteminin Ъgkili funksiyasr; Ь) istehsal рrоsеslаriпiп idаrэ-
еdilmэsi funksiyasr. О, istehsal proseslэrinin idаrэеdilmэsi funk-
siyasrna istehsal-iqtisadi, sosial-siyast funksiyalan aid еdir. LaKn
учхапdа gкistэrilэп tэsпifаtlапп mi.Ьууэп elmi сэhаti ilэ yanagl, Ьir
sша gatrymмlrqlarr da vardtr. Веlэ Н, istehsal prosesinin idагэеdil-
masinin mэzmчпч чэ аmэk ЬёlgЁstiпЁп xarakterina gtirэ hэmiп tэs-
nifatlara mЁэууэп dэrасаdэ tэnqidi уапаýmаq lazrmdrr. Маsаlэп,
Ьчrаdа texniК rэhЬrlik funksiyasrm хЁsчlэ qeyd еtmэk laztmdtr.
TexniН rэhЫlik funksiyasr miiэssisэпi texniК xidmэt fэаliууэti ila
эlаqаdаr olduýuna gёrа опчп ёzii biI sша yanmfunksiyalar sistemini
эhаtэ еdir. Bunu eyni ilэ istehsal гаhЬrliуi funksiyasr haqqmda da
dеmэk оlаr. Вч cizЁ da isehsalrn чэ эmэуiп elmi tэ9kili, operativ is-
thesalda рlапlаgdrrmаш, dispetgerla9mani, mЁxtэlif istehsal чаhidlэ-
rinin Ьаliууэtiпiп kooperasiyastm чэ s. tэmiп еdеп mЁxtelif tipli
faaliyyэt пбчiiпdап iЬаrэtdir. Belo bir inteqrativ хаssэуэ iqtisadi rэh-
Ьаrlik fuknsiyasrnr (Ваг iqtisadgr) da aid еtmэk оlаr. Bu, miiassisэla-
riп iqtisadi faaliyyэti, elmi-texniН tэrаqqi, рlапlаgdrrmа, mаliууэ lэ9-
dirmэ, ugot va tahlil, iqtisadi hesablamalar чэ s. ila аlаqэdаr olan
idаrаеftrrэ Ьаliууэtiпi эhаtэ edir, xeyli dэrэсаdэ пэiпki fi.lnksional,
hamginin реgэ,аmаk bбlgЁsii ilэ эlаqаdаrdrr. Qtinki funksonal amak
bcilgЁsii эsаsшrdа sэnaye-istehsal heyatinin miiэууеп funksional
qruрlаrа (mЁhandis-texniН iggilar, qulluqgular, fэhlэlэr va s.) boltin-
masi ila mэhdчdlаgmrr. Fчпksопаl эmаk bcilgЁsЁ hamin qruрlаr
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dахiliпdэ icra olunan iglэriп хаrаktеri, hэсmi va miiгаkkаЬliуiпэ g<irа

dэ fэгqlапirlэr. Вчпdап bagqa idaraetrrra aparatl iggilari aga$dakt
funksional qruрlаrа аупhr: rэhЬэr iggilar, miitэхаssislаr чэ texniki
i99iler.

Qrup idагэеtmа funksiyalan, hаЬеlэ qrupdaxili hэr bir funksiya
miiэууэп mtistaqil mэапцпа malikdir. Мэsоlап, idаrэеtпэ funksiya-
lannrn idаrэеtmэ obyekti baxrmrndan tэsпifаtrпdа iqtisadiyyatrn
sэtrчktцruпч aks еtdiгэп funksiyalann dzЁ idагэеtmэ Ьаliууэtiпiп
ixtisaslagmasr iigtin genig аhаtэli mэsаlэlэrlэ baýlrdrr. Вчrаdа dеуэk
ki, sanayenin, kэпd tэsэпiifаtrпrп, пэqliууаtrп, tikiпtiпiц sэhiууапiп,
tahsilin, mэdапiууэtiп, elmin чэ s, idаrэ edilmэsinin xtbusi mаапчп-
lu funksiyalan meydana 9DOr. Q.X.Popov, А.М.ёmэrоч чэ Н.А.Са-
чаdочцп tasnifatrnda istebal prosesinin mаrhэlаlэriпi alcs еtdirэп
funksiyalaг istehsal, tэdaviil, tachizat, satlý ча mаliууэ mэsэlэlэriпi
эhаtа edir.

idаrаеtmэ mэгhаlэlэriпi эks еtdiгэп funksiyalara agaýrdakr
idагэеdiсi tэsir qaydasr daxildir: uzaqgбranlik, tagkiletma, sэrc,псаm,
аlаqэlэпdirmэ va паzаrэt.

Uzaqg0ranlik Uzаqgtiгэпlik miihtim qneseoloji va metodoloji
рrоЬlеmdir. Elmi uzaqg<irэnliyin qneseoloji сэЬti onun obyektiv
аsаslаrtшп, hэqiqiliyin, dэqiqliyinin чэ dЁzgtirrliiyti,ntin эsаslаппrп
aragdrnlmasr ila baýlrdrr. Uzaqg<irэnlilik hаr bir elmi sэйууэli
fэаliууэtiп baglrca funksiyasr чэ mеуапdш. Bu, birinci пёчЬаdэ
mcivcud arrlayrglann dэqiqlэgdirilmesi, ЬiliНэгiп tаkmillэgdiгilmэsi
чэ inkigafl dэrkеtmэ, tэsчirеtrпа, ekstrapolyativ proqnozlaqdгma,
elmi hipotezalar чэ Ёrziууэlэr, maqsad чэ tаgНlеftrrэ ila аlаqаdагdrr,
Uzaqgtiranlilik biitovliikdэ insan gtiurunun, insan tэfэkkiirtiпtiп -
iпsашп эqli qabiliyyэtinin sэчiууэsiпi, hаdisаlэriп dзdq edilпюginin,
neqativ пэtiсаlэriп эwэlсэdэп qabaqlanmasrm gсistэгir. Вч isэ ela-
Ьеlэ olmrrr, m<ivcud чэziууэtlаriп, hаdisэlэriп, ргоsеslаriп va
qanunauyýunluqlarrn analitk чэ sintetik tэЫili эsаsrпdа bag чегiг.
Наlэlik m<ivcud чэ mэlчm оlтпауап proses ча hаdisаlэr haqqnda
dэqiq fikiг ytiriitrrrak iigtin asas чеrir. ОlЬаttэ, чzаqgёгэпlik bбyiik
tadqiqat i glэri, intuitiv, mticaпad tэЪkktirla, mэпtiqi mtihаkimэlэrlэ,
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dэriп miigahida qabiliyyeti, iyazi hesablamalarla va эlачэ informasi-
уаlшlа da baýlrdш. Elmi izahetrrrэ elцi uzaqgёranliyin эsаsrш tagНl
edir, izйеftпэпiп dэqiqliyi olmadan gэlэсэуiп elmi рrоqпоzчпч ver-
mek olmaz. Hadisalarin, proseslarin dэqiqliyi, adekvatlrýr чэ tаrпlrф
isэ xeyli dаrэсэdэ elmi, пэzаri ЬiliНэr sisteminin inkiqaf sэviyyasin-
dэп asrlrdrr.

Вэzi mtЫliflаr idшэеtпэ mэrhэlеsiпi эks еtdirэп funksiyalara
dalra genig mcivqedan у.rпаýш, onu agaýrdalo Ё9 mэrhэlэуэ Ьбltirlэr:

1. Ilkin idaraetme mагhаlаsi (meqsэdy<inliiliik, proqnozlayclrr-
mа" рlапIаýdгпtа)

2. Operativ idarэetma, tэ9Нlеtшrэ, koordinasiya, sаrапсаm, mо-
tivlar

3. Son idаrэеtпэ mэrhэlэsi (ugot, teh]il, пэzаrэt).
idаrэеtmапiп ilkin mэrhэlэsi mtЬууэп mаqsэd, рlап va ргоq-

nozla baglayrr чэ аsiБэп, 3 сэhэti эhаtэ edir:
1. Perspektiv inkigafi miiэуэп еtrrэk
2. Qarqrya qoyulmuý mоqsэdlеrэ nail оlmашп уоllаrr чэ

metodlaпnr miiэуyэпlэ gdirmэk
3. ТэdЬirlаriп hэуаtа kеgiгilmэsiпiп пэtiсэlэriпi аwаlсэdэп

gогmэlg ЬеlэliНэ dэ hаdisэlэга sistem halrnda уапФmаq.
GОrtiпdЁуti kimi, Ьчгаdа idaraeftrra proseslarinin universal чэ

digar funksiyalan Ьir tэsnifat hаlшdа verilmi9dir чэ Ьчпlаr heg dэ,
sёziilr эsl mэпаsrпd4 idаrэеtтпэ mэтhеlэlагiпiп tапr ardlcrllrýrm ifаdэ
еtrrir.

Рlапlа9dlrmа. Planlagdrrma idaraetrnenin baglrca funksiyasr-
фr. Нэr bir istehsal prosesi va istehsal чэzifэlэri эmэk ргоsеslэriпiп
эmэk аlаtlэri, Ьiitбчlf*dэ, xalq tеsэrrtifаtmm inkigaf mеуllэriпdа
mtiэууэп рrороrsiуаlапп gёzlэпilmэsiпi tаlэЬ edir. Planlagdrrma es-
linde bir fэаliууэt пёчЁ olrnaqla, idareetrrrэ prosesinin baglrca саhэti
чэ Ьа1 idаrэеtmэ prosesidiT. Bu idаrаеfirrэ (idarэedici) tэsiгi пэtiсе-
siпdэ пэtiсэ etibarila istehsalm inki9af stirэti, Ьч аrtrmш mэпЬэlаri,
аmillэri, bЁttin xalq tэsэrrЁfаtr orqanizninin, kompleksinin tegНli
fоrmаlап чэ metodlan fоrmаlаgrr. ictimai istebal рrоsеslэriпiп hэ-
yata kеgirilmэsiпiп <<tэlabat-resurs-vazifa-funksiya-qэraD) sistemindэ
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planla;drrma baglrca rоlа malikdiT, Рlапlаg&гmа igleri чэ рrоsеslагi
idаrэеfiпепiп bЁtiiц iуеrаrхiуа mэrhаlэlэriпdа - D<ivlat rеhЬэrli-
yindan tutrrrus yerli idаrэеftrrэ оцапlапп4 tэsэrrЁfаt subyektlэrina
qэdэr оlшr чэsilэlэrdэ hayata kegirilir- Опа gёrэ da planla9drrrna

рrоsеslэri xalq tэsэгriifаtrшп btitiin idаrэеtпэ mэrhэlэlаriпdэ elmi
dеrэсэdа elmi sачiууэdэ hэуаtа kegirilmэlidir. Вчпdшr bagqa illit
besillik va uzrrnmiiddatli рlапlаr bir-birini оwаldэп mЁаууэп olrm-
mu9 idалэеtrrrе mэqsэdlаri эsаs gбtiiTtilmoНa эlaqalandiгilmalidir.
Вчrаdа dtizgiin рrоqпоzlаgdrгпtа, mоdеllаgdirmэ чэ рrоqrаmlаýdrr-
mа bciytik аhаmiууэtэ malikdir. Ctinki elmi idаrэеtтrэ istehsal sаhэ-
larinin inkiqaf mеуllэгiпiп, qапчпачуýчпlчqlаrrпr g<irmэуi tэlэЬ ediT.

вч zaman pToqnozlagdrrma planlagdrrmanln bir funksiyasr kimi mii-
hiim эhэmiууэЪ malikdir. Опа g<irэ dэ sosial-iqtbadi inki9af planla-
пшп iglэпiЬ hмrTlanmastnda, elmi-texniН tэrэqqiпiп planlagdrnlma-
sшdа proqnozlagdrгma metodlanndmr genig istifada еdilmэsi zэrчri-
dir. Istэr proqnozlagdrrma, istэгsэ da mоdеllэgdirmэ idаrаеtmэ sis-
tеrпlегiпiп uzunmtiddatli inkigaf perspektivilэ baýlrdrr. Рrоqrаmlаg-
drrma isэ рlап-рrоqпоz чэ рlап-mоdеllэг эsаsшdа sosiabiqtisadi sis-
tеmlэriп daimi оlаrаq Ьir чэziууэtdэп digэr чэziууэtэ kе9irilmэsilэ
alaqadardrr. Dеmэli, plan ёzЁ da sosial-iqtisadi sistem gэrgiчэsiпdэ

рrоqгаmlа9drпlrr. Plan, рrоqrаmlаgdrгmа sауэsiпdэ plan рrоqrаm
xassasi чэ formast аlrг. Qiinki рrоqrаmlа planda sosial-iqtisadi sis-
tеmlэriп btitiin braflari maqsadauyýun halda asaslandrnlrr чэ Ьчrаdа
hэmiп sistemin kompleks qaydalr inkigafi miiэууэп edilir. Рrоqrаmlr
plan istar illik, istэгsэ dэ b9illik plan formasr ii9tiTr эsаs prtdiT чэ
чzцтrшЁddаtli рlапlапп уеriпэ уеtirilmэsiпdэ miihtim rоl оупауrr.
Burada proqnozlaqdlrma чэ mоdеllэ9dirmа рlапlаrrп tэ9Нl olumast,
tatbiq edilmasinin tэgНlаfi аsа$ш mtiэуу,ап ediT.

Planlagdrrma dёwtiпiiп mэrhэlэlэri: 1. Maqsadin tэyini; 2. im-
kапlапп tэdqiqi; 3. Alternativlorin mtiаууэп еdilmэsi чэ qаrrфrпl-
mast; 4. Оп чуýчп чаriшttrп tэуiпi; 5. Рlап hэdэflэriпiп tayini; б.
Рlшrш уохlашlmаsr.

Рlашп почlэri: 1. Ohatэsino, tэgkilati iyeraшiya iprisindaН
уеriпа gсiгэ: straýi, taktiК, эmэliууаt рlапlап. 2. Miiddэfina g<iгэ:
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чzчц orta, qlsa ddvrlii planlarr. 3. Mtiэssisada istifаdэsiпэ gкirэ: tаk
istifadэlik (lrоqrаm, proyekt, ЬЁdсэ) чэ davamh рlапlаг (siyasэt,

рrоýеý чэ qayda). 4. Мёчzчlаппа gбrэ: iirпчmi рlапlш чэ xtisusi
planlar. 5. Fоrmа саhэtiпа gdrэ (yazrlr, yaztstz).

Te9Кletma. Idаrееfrпэпiп funksiyalan аrаsшdа tэ9kilеtrrrэ
funksiyasr xiisusila diqqэti calb edir. Тэgkilеtmэ btitёvliikdэ idara-
edan чэ idагэоlчтrап sistеmlэrаrаsr, sistemlэrdaxili miinasibэtlarin,
аlаqэlэгiп чэ рrоsеslэriп tэgНli sistemidir. Bu funksiya mЁassisanin
Ёaliyyat рrоsеslэriпiп hэуаИ kegiгilmasi istiqamatlэrinin tэ9Нliпdэ
mtihiim rоl оупауrr. TagНletmanin vazibsi mtiassisэda ауп-ауп
Ьаliууэt пёчlэriпэ, 9эхslаrэ чэ maddi чаsitэlаrа mtfurasibэtlarin еlэ
formalagdrnlmastndan iЬаrэtdir Н, Ьчrаdа qагýlуа qoyulmug mэq-
sэdlэrэ gatmaq an az хагсlе mtimkiin olsun. ТэgНlеtmа Ьir mЁаssisэ-
пiп mэqsэdlэriпэ gata bilmasi tigtin zэruri iglarin tэуiп olunmasl va
qruplagdrnlmasr, iglэri уегiпэ уеtirэсаk gaxslarin salahiyyat va masu-
liууэt эlаqаlаriпiп tayin olunmast, mэhsчldаr Ьir Ъаliууэt miihiti
yaradtlmast tigtin zaruri fiziН mtihitin hazrrlanmasr prosesidiT.

ТэgНlеtmа dбчr{intiп mаrhаlэlэri agaýrdakrlardrr:
1. Plan чэ mэqsэdlэriп tadiqi
2. Мэqsаdаlэrэ араrап fэаliууэtlаriп tэуrпi
3. Fэаliууаtlэriп qruplagdrnlmast
4. Fэаliууэtlэгi hayata kеgirэсэk iggi qЁwasinin tayin оlчп-

maSl
5. Vэzifэ чэ mэsчliууаtlэгiп tagНl edil,masi
6. Yеr, texnika чэ metodlann tayin olunmast
Olaqalandirmo funksiyasr biitciv Ьir tamrn ауп-ауrl kompo-

пепtlэriпiп эlаqэli Ьаliууэti, qaг9rlrqlr tэsiгi va опчп bir sistem Kmi
dinamik, larazh inkigafinr tэmiп ediT,

Nazaratetma idaraolunan sistеmlэгiп fэaliyyatini qaydaya
salmaq iigiin miihtim аhэmiууэtа malikdir. Nэzаrэtiп baghca mэqýэ-
di qэrаrlапп qebulu ilэ icrasl aгasrndakr, эlаqэпi tэmin еftпаkdэп, ау-
п-ауп nciqsanlan aradan qaldrrmaqdan iЬаrэtdir. Nаzаrэt mЁэssi-
sэпiп mэqsadina gatrTrasr tigtfur bЁtiin rеsчrslаrа пэzаrэt edilmэsiidir.
Nаzаrэt prosesi mtiэssisэпiп tэуiп etdiyi standartlardan qagmamaýl
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аrаStrап ча bu kапшlа9mаlап azaltmaýr чэ уа оrtаdап qaldrrmaýr
mэqsэd qoyan Ьir prosesdir. Idаrэеdiсilэr пэzаrаt funksiyaslm gеr-
gэНа9dirэrkап 4 mэrhаlэ qэt еdirlэr:

l. Standartlann mtiаууэп edilmэsi
2. Регfогmапsrп ёlgtilmэsi
З . Реrfоrmапslапп standartlarla qargrlagdtnlmast
4. Faaliyyata kеgmэk
Nazaratin mi.ilНyyat fогmаlаппа gcira ntivlari agaýrdakrlardrr:

gaxsi nazarat, dёvlat nazarati, ictimai пэzаrэt.
Нэуаtа kеgirilmэ vaxtrna g<ira пэzаrаt agaфdakllara Ьtiltiпiir:

ilНn пэzаrэt, cari пеzаrаt, sonradan паzаrэt.
Тэsirli пэzаrаt sisteminda olmast vacib olan xtbusiyyatlar

agaýrdakrlardrr:
l, Arzrrlanan mаqsэdlэrlэ эlaqali olmaq
2, Obyektivlik
3. Tam zamanlrlrq
4. Qabul еdilэЬilэгlik
Nэzаrаt kamiyyat va kеуfiууэt metodlarrna ЬоltiпЁr. Keyfiy-

yate пэzаrэt dedikda aqaýrdalc хtisчsiууэtlэr пэzэrэ аltшr: etibarlrlrq,
texnoloj i gёstэriсi, eqonomik gёstarici, standartlagdrrma, patent-hti-
quq, iqtisadi gtisЫicilar.

Tanzimetma funksiyasmda baghca mэsэlэ idаrэеtmэ prosesi-
nin, idаrэеtmэ Ъaliyyatinin normativlarindan kапаrlаgmа hаllаппrп
аrаdап qaldrnlmasrdrr.

Idаrэеtmэdэ operativ rаhЬэrlik ilk пtiчЬэdе, tэgНlеftпа, аlа-
qэlапdirmа, sэrэпсаmеdiсi va s. qaydada hayata ke9iriliT.

мёчzuyл лiD ýuлLLАR:

1. idаrаеtmэ funksiyasr пэ ilэ эlаqаdаrdrr?
2, KFunksiya> anlayrgr Ьэzэп hansr mэпаlшdа iglэdilir?
3. idaraetmaninbaglrca funksiyalan hansrlardrr?
4. Idаrэеtmэ funksiyalan hansr fоrmаlаппа ссirа tэsnifatlag-

drnlrr?
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5. Q.X.Popov idаrаеtтrэ ftпksiуаIаплr пе9о ndva bёlmtiýdiir?
6. Planlagdrrma funksiyas,nln mahiyyatini па ta9Нl ediT?
7. Тэ9Нlеtrrrэ va tanzimetTrэ fiшksiуаlапш Ьir-Ьirlэriпdэп

Ьrqlэпdirэп hansr сэhаtlэrdir?

б.3. idaraetma elminin iimцmi vo xiisusi metodlarl.

idаrееПпа mihrasibatlэrinin tэhtili ёпсэ оlаrаq idаrэеftпэпiп
bir srra metodoloji mэsаlэlэriпiп iglenib haztrlanmasrm tэlэЬ edir.
Metod dаrkеtrrrэ yolu va tэdqiqat vasitэsiфr. Metod учпап scizii оlчЬ
tisul, vasitэ demekdir. Obyekti dark еtпэk Ёgtiп ауп-ауп insanlann,
qnrplaгrn praltiki va пэzагi fэаliууэt Ьасапф, harakat torzidir. Meto-
dчп эsаsrш elmi пэzэriуу,э tэýКl edir. Elmi пэzэriууэ olmadan segil-
mig hэr-hапsr bir metod lM.mi sэmэrэ чеrэ Ьilmэz. Metodun бzЁ dэ
miЬууап biT metodologiyaya, elmi dtiпуаgбrЁgiiпа asaslanmalrdrr.
Metodologiya intellektual bir vasitadir. Мiiаууэп metodlar sisteminэ
asaslanmadmt idaTaefrrrэ miiпаsiЬэtlэri, habele miiessisэ чэ camiy-
уэtdа Ьа9 чеrеп sosial-iqtisadi рrоsеslэr haqqrnda dэqiq, elni fikir
уtiЁtпэk olmaz. Bagqa elrni sаhэlэr kimi idаrэеtтrэ elminin dэ isti-
fаdэ etdiyi шеtоdlаr da gохсэhэtlidiг. Lakin, bunrrnla yanaýl idаrоеt-
mэ sаhэsiпdэ istifadэ о[чпап metodlarr iH уеrа - iimumi чэ xйsusi
mеtоdlаг sistemina аyrгmаq оlш, Ёmчmi mеtоdlаr bЁttin еlmlэr tэrэ-
fiпdэп - istэr tibbi, istэгsэ dэ ictimai еlmlэr оlsчп - istifadэ оlчпшt
metodlardrr, bunu universal metodlar qruрч da аdlапldrгmаq оlаr, Bu
iimumilik metodu elmi biliklэrin чэ ictimai hэуаtrп biittin sаhэlэгiпэ
tatbiq edilir. Lakin, bu eyrilik hаmiп metoddan konkret hadisэ va
рюsеslэriп ёуrэпilmэsiпdэК хЁsчsiууэtlэri he9 dэ inkar еПпir. Веlэ
Ёmчmi metodlar hэmgiпiп, mantiqi mеtоdlаr qruрч da аdlашr. Umч-
mi metodlara kompleks halmda уапаýmа mеtоdчпц sosial qruрlаг-
аrаsr m<ivqeyindan уапФmа metodunu, optimallagdrrma metodunu,
mЩаhidэ, tэhlil, iimчmilэgdirпrэ, tarixi уапаýmа, deduksiya va in-
duksiya, miiсэrгэd tэfэkktiт mеtоdчпч aid еftrrэk оlш.

Idагаеtrrэ mэsэlэlэriпэ sistem halrnda yanagmaqla эlаqаdаr
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olaraq sоп vaxtlar elmi mэqаlэ чэ НИЬlаrda mtixtэlif ifadelar igledi-
liT. Мэsэlоп, <<sistem>>, <<sistemlililo>, <<sistem hаlшdа ушlаýmо),

,lK<sisternli tэЫib), <dimurni sistem паzэriууаsi) чэ s. Оwэllаr sistem-
lilk шlayrgr btitёv, чэhdэt, kоmЬiпэ edilmi;,,kompleks уапаqmа sёz-
lэri Kmi iglэniliTdi. Lakin bunu he9 dэ idшэеtmа sisteminda meyda-
па gэlап tеrmiпIэr dэЬi kimi qiymэtlandirmak diИГчп olmazdr. Вч
ifаdэlэr аrхаsшdа obyektiv рrоsеslэriп bag mэzrпrшч gИапir чэ Ьч,
obyektiv miihifun parametri real haqiqэtin уiiksэk sэviyya-
da dэrk edilmэsi, miiэууэп еdiЬпэsi, mэntiqi qaydada ёlgiilmэsi
tiqiin эsаs, чеrir. <Sistemliliyin) ёzti dэ gохсэhэtli, goxplanlrdrr. Вч
anlayrgm metodoloji, tэtbiqi, diinyagorЁgti чэ s. sэрНli саhэtlаri чаr-
drг,

Sistem halrnda уапаýmа idшэеtпэпiп mэqsаdlэriпiп, funlýi-
уаlаппrп, mеtоdlапшп tarn чэhdэt hаlшdа qarqrlrqh olmaq эlаqэlэп-
dirilmesini пэzэrdэ futur. Kompleks halmda уапаýmа isэ idаrоеtrпэ-
nin tэgКlаti-tехпiН чэ sosial-iqtisadi aspektlarinin чэhdэtЦуiпiп ta-
miп edilmэsidir. Ona gёrэ dэ Ьчrаdа уа|ыz idшееtrrrэ elminin deyil,
ba5qa,elrnlorin da, mаsаlец siyasi-iqtisadrn, statistikanrn, эmауiп iq-
tisadiyyahnm, рsiхоlоgiуапщ Ыsэfэпiп va s. miiddaalanndan da is-

, , tifаdэ edilir. Sistem halrnda yana9mada iqtisadi sistеmlэгф Ьа9 ve-
, Е)п чэ davam еdэп proseslarin kаmiууэt-kеуfiууэt qапшачуýчпlчq-
, lап сiуrэпilir, Вчrаdа iqtisadi Hbemetikanrn, iyazi чэ iqtisadi mо-

della gdiгmэпiп, xatti dinamik proqramlagdrrma va паzэri statistika-
шп metodlarrndan genig istifada оlчпчr. Kompleks, sistem halmda
yanaýmanl yalnrz metod deyil, рriпsiр dэ adlandrmraq оlаr. q\inki
idагэеfuа prosesindэ idаrэеfiп; obyektinin biitciv чэhdэt halmda бу-
rэпilпэsi btitih miihiim amillэrin, idагееtпэ ihrstirlэriпiп пэzэп)
аlпmаsrш tаlэЬ edir. Bu о dеmэkdiт К, tэsэгrЁfаt rэhЬэri konkret
vaziyyati уаlпl, Ьiittiп.рrоsеslэri эlаqэli qанldэ сiуrэпdiуi tэrzdэ
diizgiin qiymэtlandig va optimal qэrаr qэЬчl еdэ Ьilэr. Вч hэr hansr
qоrаrlагп qэЬчl е,dilmэsiпdэ ЬiПаrаfli уапФmа mеуllэriпiп агаdап
qaldmlmasr iigiin bagllca Ъmiпаtdrr.

Sistemlilik pгinsipi ifunumi halda g<itiiЁldf*dэ obyektiv hэ-
qiqэtin sistem ЬtitбчlЁЁ чэ опlапп daxilirrdэH ilпstirlэriп qaTgrlrqlr
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tэsiri mexanizrnindan iЬаrэtdir. Bu, reallrýrn хЁsчsi qnoseoloji priz-
maslnl, til9iisЁnti mtiэууап еdir. Bagqa stizla, burada bir-birila qаrýl-
lrqh эlаqэdэ olan tinsЁrlarin goxluýu va чэhdэtliуi паzэrdэ tчtчlчr.
Вч tiпsiiгlэr gохlчф biitov biT m<ihkam sistemi эmаlэ gаtirmэklа,
aralannda inteqral xassali qапчпачуýчпlчqlаг yaradrr. Опа gбrэ da
iqtisadi чэ digar sistemlэri tadqiq еdэп zaman эп ba;lrca mэsаlа Ёп-
siirlэгiп уепidэп sistema gеwilmэsiпэ sэЬэЬ olan determinantlarr а9-
kara gжаrmаq чэ miЬууэп еtmэk lazrmdrT. Вчrаdа hamginin sistem-
lаrdэ spesifik эlаqэlаriп, asaslarrn чэ mtinasibetlarin aqkar edilmasi,
опlапп kеуfiууэtсэ Ёгфi сэhэtlэriпiп alrnlmasr, hэmiп sistеmlэгiп
stпrktцruпчп, baliyyat gбstэrmasinin чэ inkiqaf etmasinin qапrrпа-
чуýчпlчqlапшп ёуrэпilmаsi dэ miihiim эhэmiууаtэ malikdir. Веlэ-
liklэ, mэsэlа yalnrz hаdisэlэrа sistem halrnda yanaqmaqla bitmir. Оп
baglrca mаsэlаlаrdап biri sistem miiпаsiЬэtlагiпiп ciziinЁn di.izgЁn
dаrk edilmasidir. ýaýdaq elm чэ tесrtiЬэпiп sistemli idеуаlага чэ

ргiпsiрlэrэ ЬбЁk ehtiyacr чаrdrr. Sistemli bilik digэr dэrkеtmэ for-
malarr igarisinda mtihtim уеr tчfur. qЁпki sistemli miiтrаsiЬэtlэri sis-
temli bilik vasitэsile dэrk еtmэk оlаr, sistemli bilik dэrkеtrпапiп mti-
hiim mэпфi fоrmаlап olan ауrlса timumi, mаЫууэt, hadisэ чэ s. ilэ
аlаqэdаrdrr. Sistem halrnda yana9mada biittin bunlar obyektin sistem
ozэlliyinin mtiэlryэп edilmэsi чаziЫэriпэ tabe etdirilir. Lakin bu-
пчпlа yanaýl qeyd сtmэk lazrmdtr ki, sistemlilik heg zаmап obyektlэ-
гiп ауп-ауп саhэtlаriцiп ixtisaslaqmrg halda <iyranilmasini inkar et-
mir. Ауп-ауп bilik fоrrпtlапшп vэhdэtliyi sistemi biliНerin чэ fakt-
lаrrп tirпчmi va xйsusi сэhэtlеriпi dэгiпdэп dэrk еtrrrэуэ ktimak edir.
Вэzi аlimlэr Неgеldэп farqli Blaraq miitlaq ideyalan deyil, obyektiv
reallrýr чэ ошш inkigaf qапчпlаrш эsаs gcitiiTtirdi,i. Вчпчпlа yanagr
Hegel hаdisоlэri cizii-cizliiyiitrdэ izah еtmаklэ yanaýr, опlага mtiay-
уап qапчпlаrа tabe оlап bir sistem }nlrnda yanagrrdr. Hadisэlarin
mэсmrr halda gёttirtilmasi mэсmч sistemkeyfiyyэtini чеrir. Нэr hап-
sr Ьir obyektin sistem hаlшdа ёуrапilmэsi mtrxtэlif fогmаlаrdа hэуа-
И kegirilir:

1. Наdisэlаriп, рrеdmеtlаriп real аlаqаlаriпiц аgkаrа grxaгrlmasr
fоrmаsmdа-Ьчrаdа hаdisэlаrэ tasir еdэп iБ va уа bir 9ох
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amillэrin miihiim эlаqэlэriпiп mЁэууап edilmesi mi,ihtim
эhэmiууэtа malikdir;

2. Наdisэlэriп rеаl timumiliyinin, iimцmi kеуfiууэtiпiп а9kаrа
gжапlmаst. Вчrаdа hadisэlarin чэ ргоsеslэriп eynicinsliliyi
prinsipi mtihtim rоl оупауrr;

З. Наdisэlаг sistemin hагtэrаfli <iуrэпilmаsiпэ bciytik imkanlar
уаrаdrr. Macmu sistem keyfiyyatinin <iутэпilmэsi igiпdэ

9.qiq elmi miiddaalarrn ЬбЁk metodoloji аhэmiууаti чаrdш.
Idаrэеtmэпiп iirTumi, чпiчеrsаl metodlan ilэ уапа9r, konkret

elmi metodlan da чаrdtr, Вчпа miixtalif iпfоrrтrаsiрlапп toplamnast,
i9lэnib hazшlanmast metodl аrшr, mtixtalif tэhlil metodlannr, iqtisadi -

паzэri modellagdirmani, ekspert qiymatlandirilmэsi, anket sorýusu
mеtоdчпч чэ s.-lari aid еtmэk оlш. Наmiп metodlardan istifadэ, ilk
пбчЬэdа, idагаеfrrrэ kаdrlаппrп mi.itexassis kimi hazrrlrq sэчiууэsiп-
dan, опlапп iga miiпаsiЬэtiпdэп asrlrdш.

мёчzuyл AiD SuлLLАR:

1. Metod nadir?
2. Metodologiya еlmdэ пэ сiir bir vasiЪdir?
З, Idаrаеtmэпiп metodu dedikdэ па baga dЁgtiliir?
4. idаrаеtmапiп timumi metodlan hansrlardrr?
5, idшэеtпапiп xЁsusi mеtоdlапш пэ tэgНl edir?

б.4. idaroetmonin iqtisadi, inzibati va sosial-psixoloji metodlarr

idаrэеtmэпiп i.irnumi, xiisusi metodlaгla yanaýl tig аупса mе-
todu da чаr: iqtisadi, inzibati (погmаtiч-sэrапсаm) чэ sosial psixolo-
ji. Iqtisadi metod dedikdo, iqtisadi qшrчпlаr чэ kаtеqоriуаlаr asa-
srnda tэgkilata idarэgilik tэsirinin hэуаtа kеgirilmэsi iisullan пэzэrdэ
tчtчlчr. Наr Ьir ictimai qurulugda iqtisadi qапчпlагdап чэ kateqoriya-
lardan istifadэ edilmэsi hamin cэmiyyatin ictimai Ьаюglаrrпdап, el-
min inkigafindan, insan tэfэkkiirtiпdэп, qапчп чэ kаtеqогiуаlапп оЬ-
yektiv darkedilmэ sэчiууэsiпdап чэ s. аmillаrdэп asrlr olmugdur,
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iqtisadi metodlar ilk почЬаdэ mЁэssisэпiп mбчqеуiпэ,xidmet
etTrэlidiT, Bu Ьакmdап miiэssisэпiп fэаliууэtiпiп Ьlспillэфiri,lmэsi
чэ tэпzimlэшпэsi iimrrrTrilikdэ sistemin g<irэее}i i;lэriп plaTrla9&nl-
ma;sr, togНli, эldо еdilэп galirin d<iчlэt,qапчпgчlчф эsаsшdа miiэу-
уэп edilmig поrmаlаrа uyýun olaraq istifadэ edilmэsi, vergi sitemi
qауdаlаппа эmэl оlчпmаsl hэуаtа kegirilmalidir. :

Iqtisadi metodlar hоr Ьir,mЁеssiвэпiп bЁtiin,rпаliууэ tэsэrrЁ-
fat Ёаliууэtiпi чэ опа tаsiгеdэп, аrпillэri <iziinde эks etdirii ,Bundan
bagqa iqfisadi,metodlar ilk rфчЬэdа tegНlatrn,movqeyinэ xidmэt et-
malidiT. В'ч bar{ffidan mЁэssisai,i,in Ёaliyyэtini tanzimlэyan zаmап
tirntrrritikb, sistemin, l gбfэсауrl, iýlarin r planladmlmasr, tэgНli; аldэ
edilen gэliriп,:dбчlэt qanunveгioiliy,i эsаsшdа mЁэууэп edilgniý поr-
mаlаrа uyýun оlшаq istifadэ edilmasi, чеrgi sisterni qауdаlаппа
эmэl olunmasr hayata kegirilmэlidir, Bezi эdэЬiууаtlагdа iqtisadi
metodlar Ъhrikеfiтrэ metodlan Hmi, аdlапdrпlrr.

iqtisadi metodlar aqa$dakl kimi Ъsnif оlчпчr:
1. Kommeгsiya'hesabr - mЁэssisа ve tэgКlatrn bagqa mЁэs-

sisэ чэ tэgКlаtlагlа iqtisadi эlаqэlэriпi, miiпаsiЫlэriпi,
hеsаЬlаgmаlапш эhаtэ edir.

2, ТаsэrrЁfаtdахili hesabla9malar - isэ miiэssisэпiп daxili
strrrlctur Ьёlmэlэri аrаsrпdа (mэsэlап, istehsal, safig, mar-
ketinq, tэchizat g<iЬаlэri, sехlэr, апЬагlаr чэ s) olan mii-
nasibaflari чэ hesablagmalan аhаЪ ediT.

iqtisadi metodun kёmэуi ilэ plшIagdlTma, tэsэrrЁfаt hesabr,
эmаk hаqqr,'qi5лпаt, kredit, mапfаэt, maddi lrачэslепdirmэ чэ baqqa
mexanianler mэqsэdу<iпlii tэsirэ gеwilir. Вч sistemэ daxil olan iqti-
sadi чаsiЪlэгlа qш9rуа qoyulmuq чаzifэlэriп уеriэ yetiгilmasinф
kollektivin чэ onrrn ауп-ауп tizчlэri аrаsшdа maddi hэчоs yaratrTraq,
isthesalp sэmаrэliliупi аrtrгmаq imkаш alda edir. : 

:

Idаrэеtrrrэпiп iqtisadi metodlan аrаsшdа рlапlаgdшmа чэ,ta-
sэпiifаt hesablr fэaliyy,at mtihtim уеr futuT. Мiiэssisэlаrdэ iqtisadi
mеtоdlагm чэ iqtisadi чаsitэlаriп rоlчпч xeyli аПrгmаq, planlr rэh-
Ьэrliуi tэmin еtrтrэk, опч daha da tekrnillэ9diгmek, elmi ргоqпоzlаr
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эsаsшdа uzunmiiddэtli planlar tэrtiЬ еfrrrаНэ, onlarrn пэtiоэlэriпi qa-
baqcadmr tэhlil еtmэk Ьмаг iqtisadiyyatr рrаitiпdэ 9ох vacibdir.

Tasorriifat hesabr, qaцrlrqlr iqtisadi эlаqе чэ шtiпаsiЬэtlэг-
dэ, mtiэssisэпiп бz gэlirlэri hesabrna inkigaf etdirilmэsi, rепИЬеlli
olmasr, bir sёzlэ ёz i9inin пэtiсэlэri iigtin maddi hэчаslэпdiгmапi чэ
maddi mэsчliууэti tэmiп еtrrrэkdэп ibarotdir.

btebal prosesinin idarэedilmasinda amak hаqqlшп bбyiik
rоlч чаrdrr. Оmэk haqqr ham iqtisadi mехапizщ alat, hэm de metod
rоlчпч оупауr. Bir metod Kmi эmэk haqqr bilavasiЪ эmеуiп kэ-
miуу,эt чэ keyfiyyatindan asrlr оlаrаq mЁаууэп edildikdэ, iggini daha
yaxgr igэlэmэуа rчЫапdшr, mtfunНin qоdэт dаhа gox ig g<iгmауэ

mэсЬчr ediT, ixtisasrm, pepsini аrhrmаýа stimul yaradrr.
idаrэеtэmпiп iqtisadi ЪsiT чаsitэlаri оlап gэliг, mапfаеаt va

rentabellik istehsalrn inkigaf еtdiгilmэsi Ёgiin zэrчгi рrtlэгdiт чэ оп-
lardan diИ$i,,listifada еdilmэsi qох Ьбуff ýэmаrэ gэtirэ Ьilэr.

Qiymat 9ох mtirаkkэЬ iфsаdi kаtеqогiуаdrr. О, ЬrаЫ ýэ-
rait daxilindэ miiassisэ iigtin mэпЬэti mtiэууеп edir, ictimai zэrчri
эmаk sэrfiпiп kэmiууэtiпi, tэlаЬ-ъНif 1цgхапimiпi ifаФ edir, аm-
tээlэrэ olan tэlэЬ чэ tэНif аrаsшdаkr nisbti пэzэrc аlш, ЬЁtёчltikdэ
sosial-iqtisadi miiпаsiЬэflэri бziiпdэ эks etdirir,

МЁэssisэ tigfrп vacib mэsэlаlэrdэп biri ф dtivlэt ЬЁdсэsiпэ
ёdayacayi gэlir, mапfээt чэ bagqa vergilari varctlr-vaxtrnda чэ q{iýtл-

suz ёdэпilmаsidiт.
istebalrn idаrэеdilmэsiпdэ iqtiмdi ъsiriп tэnzimlgyigi mеха-

nizтli olan kreditdon da istifadэ edilir. KTedit iqfisadi mtiпаsiЬэtlэ-
riп еlэ Ьir sistemidiT Н, опчп ba9lrca mэqsэdi,miiwэqэfi sаrЬэst qa-
lan pul vasaitini sэfэrЬэr etrrralg hаЬеlэ qaytanhnaq чэ сidапilmэk
gаrtilэ yenidan tэkтаr istehsalr фmiп efuak tigiin bu чэsаitdэп dolýun
istifadэ edilmэsidiT.

idаrоеtmопiп inzibati mеtоdц. iпziЪаti (поrmаtiч-sэтэп-
саm) metod dedikde, mёчсчd hаkimlуэt, пi,ап-tпЁzап vэ ceza t7э

эlаqэdш оlагаq hеуэtэ idаrэgilik tэsiriпiп hэуаtа kеgirilmэsi пэzагdа
futчlчr. Вч Ьаюmdап idаrаеtпэ sistemindэ inzibati metodlar hеуэti
sаfэrЬаr еtrrэуа, hэгэkэtэ gэtiгmэуа va sоп паtiсэdэ heyatin бz mэq-
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sэdiпе gatmasma tэsir еdэп an gticlti vasitalэrdэn biri hesab edilir.
Вч ilk почЬэdа sistemda kollektivin уаrапmаsl, formalagmasl va isti-
qаmаtlепmэsi Ёgiin lazrmdrr. Вч metodun эsаs mэqsаdi idаrаеtmэ
sistemi ча эmэk intizamr haqqrnda хэЬэr vermak, yeni ЪlаЬlаr irali
siirmэkdэп iьаrэtdiт,

inzibati metodlaT <izlэriпiп tэуiпаtrпа, istiqаmэtiпэ va htiquqi
mбчqеуiпэ gсirа Ьiг-Ьiriпdэп fаrqlапiг. iМibatgrlrq dedikdэ, уtiksэk
idаrэеtrпа Ьасапýr чэ qabiliyyэti Ьа9а dЁýЁliir. Nоrmаfiч-sаrэпсаm
metodu iH tasir metoduna aynltr:

1. inzibati tasir metodu;
2. Sэrапсаm tэsiгmеtоdч.
Normativ-sak)ncam metodlardan birincisi va эsаsl inzibati

tаsir mеtоdцdчr. Вч metodun asas rоlч daxili normativ sэпэdlэri ha-
zrrlamaq va tasdiq etrnakdan, tэgНlаtrп baliyyetini istiqamэtlandir-
mэkdап iЬагэtdir. Вчrаdа эsаs diqqэt dtizgiin sеgimэ ycinaldilrnэlidir.
Bela sапэdlэrэ miiassisa nizamnamэsini, эmэk kollektivi ilэ rэhьэr-
lik arasrnda kollektiv miiqайlэпiп baýlanmasr, kоrроrаtiч etika че
daxili amak qауdаlапшц idаrэеtrrrэ struktчrчпцп tэgНli, gtat cedva-
linin tэrtib edilmasi; sistemin ауп-ауп hэlqаlаri haqqrnda qaydalar,
эmаkdаglаrшr чэzifэ tiеrэ tэlimаtr, ig yerinin ta9Нli va s. aid еdilэ bi
lэr. TaqНlatda galrgan hэr bir i99i Ё9Ёп tufuduýu чаzifэdэп astlr ol-
mауаrаq tartib оlчпап sапэdlэr mасЬuri hesab edilir чэ hamin qayda-
lаrа emal olunmadrqda inzibati caza tэtЬiq edilir. inzibati tэsir meto-
dчпчп baglrca хtisчsiууэtlэri agaýrdakrlardrT:

а) Idara оlчпап obyelta ЬirЬаgа чэ bilavasiъ tэsirеffrrа qaydasr;
Ь) Qэrаr чэ sаrапсаmlапп operativ qaydada iglэпmаsi va haya-

ta kеgirilmэsi;
с) MЁvafiq qanunlann чэ поrmаtiч sanadlэrin lazimi sэйууа-

dэ, qaydada уеrlаrэ tэtbiq olunmast;
d) Bu чэ уа bagqa situasiyalann eyni qaydalr tahlili;
е) RэhЬаr iggilэriц mепесеrlэriп tabegilikda olan iqgilэriп,

iсrа9ьlапп iгаdэsiпэ mtЫэqim tэsir еdэ Ьilmэsi.
Inzibatl rэhЬаrlik rэhЬэrlаг Ёgtin пэzэrdа tчtчlап ctik qayda-

lша ciddi amal еtrпаlidiг. Yэпi iggilэrlэ da,*ranrgrnda adalэtli чэ пэ-
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zakэtli olmalr, iggini diпlэmэуi bacarmalr, ciddi olmalr, iggilэriп tэп-
qidi grш9lanna qulaq asmalr, qапчпчегiсiliуа dtirЁst эmэl etmэlidir.

lnzibati metodun rеqlаmепtlэgdirmа, tэlimatlandrrma va ni-
zаmlапdrmа xЁsusiyyatlaгini fаrlэпdirmэk lazrmdrr.

Reqlamenflar9dirma funksiyasr dedikdэ tэ9Нlаti stпrktцr
Ьёlmэlэriпiп чэ уа gёЬоlэriпiп yaradrlmasl, аmэk bбlgЁstiniin hayata
kеgirilmэsi, gёЬаlэriп эsаsпаmаlэriпiп hazшlanmast, mtiэssisanin
konsepsiyasrnm tэrtib'olunmast, ig vaxfi поrmаlапшп, material поr-
mativlarinin, daxili nizam-iпizam qауdаlапшп (kогроrаtiч еtikапш)
mtiаууап еdilmэsi Ьа9а di.i;Ёltir.

Talimafl апdrrmа xЁsusiyyэti ауп-ауп ;бЬэlаriц stчktчrlа-
пп, чэzifэlэriп icrast tizгэ tэlimаtlапп hаагlапmаsl, iggilагiп nizam-
intizam qaydalan ilэ, qапчп ча nolmativ sапаdlэrlа talimatlandrnl-
masl чэ s. ilэ аlаqэdапdrr.

Nizamlandrrma funksiyasr isэ qanunlara, qауdаlаrа аmэl
еdilmэsiпэ пэzаrаt olunmasr ilэ baýlrdlr.

Нэr hanst Ьir mЁэssisаdэ bgkilati tasir уЁksэk saviyyadэ
olarsa, hamin mtiэssisэdо эmаk intizamr, аmэуэ olan miinasibэt ytik-
sak olur чэ hэmiп ta9Нlatda ýаrапсаm tasir metodunun sэчiууэsi
agaýr olur. Мtiэssisаdэ daxili intizam qaydalan standartlara сачаЬ
чеппэzsа чэ уа ondan uzaqlagarsa, sоп mэqsэd hesab еdilэп mэhsчl-
darlrýrn agaýr diigmasinэ, аmэk intizamrnrn zаiflаmэsiпа sabab оlаr.
Bela olduqda tэgНlаtdа sэrcпсаm tэsiг metoduna ehtiyac artrr.

Sогапсаm tasir metodu - гэhЬэгliуiп qargrya qoyulan mэsэ-
lэlэгi погmаtiч aktlara uyýun оlагаq biTbaga tэпzimlэtrmэsiпэ istiqa-
mэtlапir, еlэса dэ idатэеtmэ sisteminin qаrýlуа qoyduýu mэqsаdа
9аtrпаýа уёпэldiliт, Sаrапсаm tэsiг metodu qапчпlаrа, эsаsпаmэуэ,
tэlimаtlша, normativ sапэdlагэ va s. эsаslапаrаq hэуаtа kegirilir. Sэ-
rэпсаm tasir mеtоdцпа - аtш, sаrапсаm, gKistari;lar, tаlimаtlапфrmа
va iсгауа пэzаrаt aid edilir,

Вч metod igэrisiпdэ аmr idaragilik sistemindэ qati, sёzstiz
fоrmа hesab edilir. Оmr - Ьir qayda olaraq sisteTndэ galrgan biitiin
iggilardэn qarýlya qoyulmug mаsэlэпiп halli tigiin qэЬчl edilmig qаrа-
п vaxtmda уеriпэ yetirilmasini talab еdiг va уеriпэ yetirilmэdiyi hal-
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da hэmiп iggiya mtivafiq сэzа tэtbiq еdilасэуi gбzlэпilir. Ош bir
qayda olmaq beg hissэdап ibaratdir:

1. Situasiya чэ hаdisэlеriп tэsdiq edilmэsi (Konstitutsiya);
2. Qatrgmazlrqlarm аrаdап qaldrnlmasr чэ уа inzibati

tэпzimlапmапiп tэmin edilmasi;
3. Qаrапп hэyata kеgirilmэsi iigtrn ayrnlmrg resurslar;
4. Qэrаrш уегiпэ yetiri[mэ metodu;
5. Iсrауа пэzаrоt.
Sаrапсаm Ьir 9ох hallarda sек)псаm tэsiт mеtоdчпчп ikinci

эsаs пбчЁ Hmi grxrg edir. Bele Н, sэrэпсаmdа irali siiriilэп mаsаlэ-
lar, istэr idаrаеtmэ sisteminin <iziiцrdэ чэ istэrsэ dэ onrrn ауп-ауп ha-
lаqаlэriпdа уеriпэ уеtirilпэsi mасЬчri hesab edilir. Sаrэсапr эmrdэ
паzэrdе fufulan biitiin gэrtlэriп чэ опчп ауп-ауп Ыssаlэriпi уеriпэ
yetirilmэsini ciziindэ эks etdira Ьilаr. Sэrапсаmlп апrrdэп Ьфlэпdi-
rici сэhэti ondan ibmatdiT Н, о, mЁэssisэпiп btitti|n fэaliyyatini бztin-
dэ aks еtdirmiг. Sаrэпсаm biT qayda olaraq miiэssisэ rэhЬаriпiп dzЁ
va уа шiiачiпlэri tэrэfiпdэп imzalanrr.

Giistarig va talimatlar tagkilati tэsiгiп lokal (уэпi mЁе)уап
bir уеrdэп kэпаrа grxmayan) псiчЁ olub, ilk пбчЬаdа yaxrn mtiddэtdэ
idшэеtmа ргоsеsiпi чэ iggilэriп saylm tэrиimlэmэk Ёgtiп паzэrdэ tu-
tчlчr. Gбstагi; va Ыimаtlаr yazit чэ уа 9ifahi fоrmаdа ola Ьilаr.
Оgэr gбstэrig чэ tэlimаt gifahi fоrmаdа чеrilэrsа, bu zaman опuп ic-
rasr dэqiq паzаrаtэ чэ уа rаhЬэrlэгэ miiпаsiЬэtdэ mсihkэm inamrn оЬ
mast <<rэhЬэr-tаЬеgililо sхеmiпdэ hэуаtа kegirilmэlidir. Gсistэrig va
tэlimаtlаrrп iсrа olunmasr qabul olunmug qэrатlапп hэуаtа keqiril-
masi dеmэkdir.

iggilэгiп tэlimatlandrnlmast rэhЬэrlik metodu olmaqla, аmэk
рrоsеslаriпiп hэуаtа kegirilmэsinda опчп tаЬеgiliуiпdэ olanlara eti-
ьш efuasi kimi пэzэrdэ tцfulчr.

Talimat -rэhЬэriп эsaslandrnlmrg fikirlar arastnda qоучlап
mаqsэdа gafuaq Ё9iin alaqe yaradrlmasrm паzэrdэ futчr.

Gбstаrig - rэhЬэrlik tэrэfiпdап tatbiq ediliT. Gбstэrig аsаsэп
гэhЬэrlik tэтэfdэп verilan tарqшqlапп tabeliynde olanlar iigiin meq-
sэdуёпlЁ оlmаsrш aydrnlagdrгmaq vasitasidiT. Lakin tabegilikdэ
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оlапlаr tэrэfiпdэп gбstэrigin inkar edilmэsi rаhЬэriп sэlйiууэtiпiп
agaýl diýmэsi demэkdir.

Idaгagilik sistemindэ tэtbiq оltшап idaragilik metodlanndan
biri de inzibati coza vo masuliyyat mеtоdчdцr.

izibati coza - iqgilэr tэгэfiпdэп эmэk qanunveгiciliyi pozul-
dчф halda tэtЬiq edilir. i99ilэг tаrэfiпdап ацrэk intйaпrrnrn va уа
бhdэliуiпiп уегiпэ уеtirihпэmэsi, опrш diqqeЪйlik че уа Ьilэ-Ъilэ et-
diyi hаllагdа tэtЬiq edilir. igginin taqsiri olmadan hафsа Ьа9 чеriЬsэ
Ьеlэ hallarda о mэsчliууэt da;rmrr.

i;qini inzibati mэsчliууаtэ calb efirrak фtfur iiq gэrt asas gёtti-
rtiltir:

l, Оmэk сihdэliklзfiliп yerina yetirilmэmэsi;
2. ýqi"i" qey,ri-qanuni hэrэkэtlэri;
3. iqpinin tэqsiri tiztindan hЁquqi поrmаlагш pozulmast.
Вч zaman inzibati ceza vе mэsuliyyatin qапчпi, tэsdiq olun-

mчý чэ mэqsэdуёпlii olmasr, qanrrrrlara чэ опdшr irэli gэlэп qаrаrlа-
пп эmэl olrrnmasma zэmiп yaradrr. Lakin Ьчпlапп hяmlst еупi vaxt-
da va eyni gэrаitdа tэtbiq еdilэ Ьilmэz. Мэsэlац inzibati mэsчliууаt
hadisэ Ьа9 чегdikdэп sопrа tэtbiq edilir. Lakin inzibafi caza tэdЬirlэ-
гiпiп sayr qапчпй 9ох ola Ьilэr.

RэhЬэriп опIаrr ,п€сэ чо hansr gэrаitdэ segib tэtЬiq etrresi
опчп sэrigtеliliуiпdэп чэ tасrЁЬэsiпdап asrlrdrr. Веlэ Н, сэzаIц апсаq
birinci gэхs hesab еdilэп геhЬэr чеrэ Ьilэr. Вчпчп Ёgtiп сэzаruп sэ-
ЬаЬlэri qabaqcadarr aydrnlagdrnlmalr чэ Ьir aydan gec olnayaraq ve-
rilmэlidir. Ola Ьilэr Н, igginin аlасаф сэzа maliyye tэsэrrЁfаtr Ъaliy-
уэtiпiп naficpsi ilэ эlаqаdаr оlsчп. Bela hаllагdа ceza rrэtiса agkar
оlчпапdап bir ау sonTa чеrilэ Ьilэr. Оgаr i99i ttzun mЁddаtdэ iqdэ
sэhlэrrkаrlrq еdirsэ, Ьеlэ hallmda сэzашп verilmэsi,,'ba9lanýrcdan

уох, ilmncr gtiпdэп verilmэlidir. Вir qayda оlаrаq эmаk iпtizашпш
pozulmasl фiiп i9giya Ьir сэzа уегilа ЬiIэг. Bu, miiэssЬ гэhЬriпiп
эmriпdэ <iz эksini tapmalrdlT ve ýginin паzаriпэ gatdmlmalrdrr. Са,
zm[ чегэп zaman onrrn sэЬЬlэri, aýшlrq dэгэсэsi, ýэrаiq igginin эх-
laqt чэ keyfiyyatlэri пэzэrе alrrrmalrdrr.
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bzibati сэzашп miiddэti опчп verildiyi gЁпdэп 1 il kegdik-
dэп sопта daymrdrnlrT. Оgэr iqgi hamin mtiddэtdэ he9 bir qaydanr
pozrnayrbsa чэ ciziinii yaxqr g<istэriЬsэ vaxtrndan эwаl hemin gэхsiп
cezasl gбti.iriila Ьilэ r.

Inzibati caztlm birbaga mtiэssisэ rэhЬаrlэгi ila yanagr rэislэr,
gtiЬэ mtidirlэri, sahibkarlar ve Ь. чеrэ Ьilэrlэr, Оgэr iqgi чеrilэп caza-
dan паtiсэ grxarmшsa onun igdan azad olunmasr mэsэlаsi qaщlda du-
rur. I9gini ancaq mtiessise rэhЬагi iqdэп Mad еdэ bilar. ý6Ьэ rэisi
yalnrz опч rэhЬэrа tэqdim еdэ Ьilаrlэr.

Наr hanst Ьir i99i опа чеrilэп caza ilэ razr olmмsa" bu zaman
iig ау mtiddatinda сэzа чеrilепdэп sопrа эmэk mi,inaqigelэri iizro ko-
missiyasrna mrirасiэt etmek hЁquqtma malikdir. Оgэг о, igdon azad
olunursa, Ьч zaman iggi, amak kiИbgasrm alandan sопrа Ьir ау miid-
dэtiпdа <iz hiiququnun pozulmast haqqrnda mаhkэmэуэ mtiraciat eda
bilor.

inzibati metodlardan bagqa maddi masuliyyat da ceza meto-
dudur. Maddi masuliyyat dedikdэ, hэr bir igginin iqladiyi miiэssisa-
dэ mбчсчd оlап mЁlkiууэtэ dэуесэk ziуашп qаrýtslш almaýa borclu
olmast пэzаrdа tчfulчr. Оgэr i99i mйэssisауэ dэуэп ziyanda эli oldu-
ýчпч аgkаr еdаrsа va hаmiп ziуап mtiаssisэуэ бdэmэkdэп Ьоучп qa-

9шаrsа, Ьеlэ hаllаrdа опlп iigtin сэzа tэdЬiri tэtЬiq оlчпчr, Lakin Ьч
caza hэr Ьir бlkэпiп mбчсчd qanunvericilik aktlaгr эsаsrпdа tatbiq
еdilmэlidir. Bela Н, i99i bir tэгоfсlап mtiэssisэ qarglsrnda maddi mэ-
sчliууэt dagrytrsa, эmаk qanunveгiciliyina gбrэ mtiэssisэ dэ hаr bir
i99i qarqrsrnda mesuliyyat daglyrr,

Мtiэssisэ rеhЬгi iggiya inzibati caza totbiq еfrпэzdэп ewal Ьа-
zi cahatlari пеzэrэ almalrdrr:

1. igginin miiassisaya dэуrrig ziyanda bilvasitэ, ЬirЬа;а чэ

уа dolayr igtirakr;
2. Наmiп ziyaшrn пэ dэrэсэdэ qапчп чэ mЁassisэ daxili

qaydalann pozulmasrna sэЬэЬ olmasr;
3. Опчп ччrdчф ziyanrn аmэk <ihdэliyi haqda tэlimаtа

uyýun olmast;
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4. Ziуапп sа)д чэ опчп Ьilа-Ьilэ чэ уа ehtiyaýlzlqdan Ьаý
чеrmаsi.

iTrzlbatl idагэеtrпа metodu sistemin ciz maqsadine gafrnasrna
tasir edan an gi.iclti чаsitаlэrdэп biri hesab edilir. Вч ilk пёчЬэdа sis-
tеmdэ kollektivin уаrапmаsl, formala9masr va isfiqа:тrаtlэпdiгilmэsi
ti9Ёп lazrmlrdrr. Вч mеtоdцп эsаs maqsэdi idаrэеfirrа sistemi va
аmэk intizamr haqda хэЬэr чеrmэk, yeni tэlаЬlаr irali stirmakdan
ibaretdir. Bu эsаsэп goxpillэli idаrэеtmа sistеmlэгi tigtin datra хагаk-
terikdir. inzibati metodlar ilk п<iчЬаdэ mtiassisada faaliyyэtin de-
mokTatiНэqmэsi tigtin gэrаit уаrаdrr. Lakin Ьаzаr iqtisadiyyatl ýarai-
tiпdэ bir gox аmillегiп, о сtimlеdэп igsizliyin artrnast, iпflуаsiуапш
olmast, qiymэtin artmasl, эmаk haqqlmn vaxtmda ёdэпilmаmаsi, av-
valК kollektivlik xi.busiyyatlarinin itirilmэsi, aila qurulugundakr dэ-
yigikliНar чэ s. inzibati metodlardan istifadэ olunmasrna эпgэl olur.
Вч isэ Ьэzi hallada neqativ mtiпаsiЬэtlэriп уаrапmаsrпа sэЬаЬ оlчr.

idaraetmanin sosial-psixoloji metodu. Qаёdаs dёwdа isthe-
sal prosesindэ insanlar arasrnda m{inasibatlarin tanzimlanmasinф
datra gox idаrэеtпэпiп sosial-psixoloji metodrmdan istifadэ edilir.
Bu mtinasibotlara iggilar arastnda, iggilэrlэ rэhЬэrlik arasrnda, rаh-
Ьэгliуiп ёz aralanndall miinasibatlari g<istarmak оlаr. Sosial-psixo-
loji metod iH сtir tэsпiflэgdiriliт:

1. Sosial metod
2. Psixoloji metod
Psixoloji metod tizЁ agaýrdak kimi tэsnif оlчпчr:
1. Kollektivin siyasi, ideolфi va mэпэчi tэrЬiрIапdirilmэsi;
2. Kollektiv аdэt-апапэlаriп qorunmasr чэ inkiqaf etdirilmэsi;
3. Kollektiv tizvlэrinin brdi-psixolфi xiisusiyyэtlэrinin паzэгэ

almmast;
4. Kollektiv фtfur mаdэпi, Нiflэй tаdЬirlэriп byata kegirilrBsi;
5. Fэrdi qаЬiliууэt чэ pepkarhýrn qiуmэtlэпdirilrпэsi.
Sosial metod isэ а9афdаlо kimi bsnif оlчпчr:
1. Kollektiv sosial inkiqafimn planlagdrnlmasr;
2. Maddi yardrmlann gtistэrilпэsi;
З. Maddi hэчэslэпdirmопiп hэуаtа kegirilmasi.
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Idarэgilik balilryэti 9ох miiгekkab ictimai hаdisэ чэ proses
kimi iqtisadi, tэgkilati, inzibati чэ s. mэsэlэlаrlа уапаý1 Ёаliууэtiп
psixoloji - e,mosional va mапэчi еstеЩ etik Ъrэflэriпiп паzэrэ аlш-
masl,son dэrэсэ vacibdir,

Psixoloji рrоsеslоr - tэsэwtiт, tafэkkiiT, diqqэt, hisseftrrэ, iTa-
da va s. gэхsilryэtiп psixoloji xassasi, уэпi onun tepramenti, хагаktе-
ri, qabiliyyafi, miixtэlif mэпаfеlэгi чэ tэlabatr ilэ iizvi gэНldа baýlt-
drr. lяkiп hаmiп psixoloji xassa btitiin adamlarda standart tэgНl et-
mir va eyni sэйууэdэ оlmчr. Мэhz bu xasseya g<irэ dэ аdаmlш bir-
Ьiгiпdап fаrqlапir, Psixoloji рrоsеslаr va рхsiуу,эtiп psixoloji xassasi
опчп psixloji чэziууэti ilэ iizvi sчrаtdа baýlrdrr. [пsашп psixoloji чэ-
zilyэti опчп idаrаеtrпэ prosesinda чэ idагэеftrrэ sistеmiпdэ hауэ-
gдflяпmоýl, emosiyasr (mэпfi, yaxud miisьэt emosiyalar) ila
эlаqэdаrdrт Н, bu da onr:n hayat fэаliууэtiпэ tosir edir.

Sosial-psixoloji рrоsеslэгiп аdаrпlаrа tasН, iggilarin psixoloj i
vaziyyafi istebalat kollektivlэrindэ hоr hmrsr biT iq yerinda yaradrl-
mrq konkret рrаitdэп, таhЬеr iggilarэ tabe9ilikdэ olan iggilэг аrаsш-
dakl ilkin miiпаsiЬоtlэrdэп xeyli dэrэсэdэ asrlr olur. ТэсriiЬэ gбstarir
Н, iSэ оlап Ьёуiik qэzаlш, zay mэhsчl buraxrlrgr biT srTa hallarda,
insшrn psixoloji хiisчsiууэtlэri va imkапlапш гэhЬэr iqginin Нfауэt
qэdэг bilmamasi iiziindan irali gэlir. 9ЁпК hаr biT igginin bagqa са-
hэtlэгi ilэ уапаgr fizioloji, psixoloji чэ intellelcцal inki9af раrаmеtr-
lэrЫ ЬilmеНэ опа Ы hansr bir mЁvaifq tapgrnýr vermak оlаr.

idшаеtпэ эmэуi чэ idагаеtmа mэsuliyy,ati аdаmlаrа qагýl па-
zаrэtli чэ iфэ sэгi;tоli оlmаф tэlаЬ edir. Bir gox inkigaf etrrrig <ilkэ-
lэrdа (ABý-da, Yaponiyada) iqin keyfiyyэtinin yaxgrlagdrnlmasrnda
sosial psixoloji аmillэriп буrэпilmэsiпэ b<iytik эhэmiууаt чегilir. ic-
timai istehsalm sэmэrаliliупiп daha da artrnlmasr, iggilэriп iga сап

уmdlгmаsl, xeyli dэrэсаdэ rоhЬэr i99i ila i9gilэr arasnda qar9rlrqlr
mtiпаsiЫфп,, psixoloji iqlimdэn asrlrdrr. Вчгаdа эsаs mэsэlэ bu
mthrаsiЬэtlаrdэ gexsi rniinasiЫlэr, hэm dэ qeyri-normal pxsi mо-
tivler deyil, obyektiv эsaslar, ytiksak tэlabkarlrq, prinspial mёvqe
эsаsmdа qurulmasmdan ibaratdiT. Girrihdiiyii Hmi, idarэgilik эmэуi
texrrika va texnologiyalardan iтэli gэlеп mаsэlэlагlэ yanaýl insan to-
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Ьiэtiпdац Дпýад psixologiyasrndan irэli gэlэп mэsаlэlэriп dэ пэzэгэ
аlшmаstшtэlаЬеdir. ,,,....,; ,,,,,,ii,

RэhЬэrlik psixologiyasr tiziilrэ aqaфdakr lтnasalalati dахЦ
edir: demokгatik qaydalr rэhЬэrlik stili, гэhЬэrliуilr,gорiаlgýiх€ldji
сэ|tэti, psixoloji iqlim чэ igin sэmэrэliliуi, konfllktin sg,ýial-psixoloji
сэhэtlаri, гэhЬэrlik dawanrqrrnn diaqnostikasr, гэhberlik.ta,bogilik
miiпаsiЬэtlэriпiп optimallagdmlmasr, sosial-psixoloji чэ аdаmlаr
аrаsшdаkr mtinasibtlэrin tэýkili, qruр чэ kоЦеКчiп psixologiyasr,
baqqastmn fikriпэ h<iгшrэt еtпа, tапqidэ, agkarlrýa d<iztirnliiliik, rэh-
ber iggilarin 7эif psxioloji hаzrrlrýшп аrаdап qaldrпlmast, omak чэ
ictimai |ааlltýш stimullagdrnlmasl.

Insan talabatr чэ mапаfеlэriпiп fоrmаlаgmаý ча inkigafi so-
sial-psixoloji metodlar tigtin milhtrm эhэmiууэt kэsЬ edir. Istebalm
idаrэеdilmэsiпiп sosial-psixoloj i mеtоdlапп tэsnifatrna чэ хаrаktеri-
пе gёrэ biT пеgэ tэsir metodlanna аушmаq оlаr:

1, Ictimai-siyasi metod
2. Siyasi tэrЬiуэ metodu
3. Ictimai tаrЬiуэ metodu ,:

4. Sosial-psixoloji metod
Наr bir metod insalann mэпэчi mаrафпа tэsir g<istэrir, опlщ-

da,saýlam dtiпуаgёrЁgthriiп fоrmаlаgmаsrпа, siyasi чэ ideoloji ЪrЬi-
уэпiп, iпаmщ siyasi savadlrlrýrn, mэпэчi keyfiyyэflarin ytiksэk sa-
чiууэуэ gatdrnlnasrna komaНik gбstэrir. Оmэk kollektivinin Ъ-
gэkkiil tapmasma tэnqid чэ ciztintitэnqid, gaxsi пtimчпэ, pxsi niifuz,
tэgviqat чэ tabliýat чаsitэlэri dэ tasir еdэп аmillэrdir.

Siyasi, ideya va tэrЬiуэ metodlan а9афdаkrlаrа эsaslanrT:
1. Siyasi ta9viqat va tobliýat zаhmаtkеglеriп siyasi terbiya-

si, galacoya iimid etmayo iпапфrmа tesir vasitosi. Biittin Ьчпlаr
demokratik раrtiуаlш, harakaflar, hэшkаrlаr ittifaqr чэ bagqa ictimai
tэфilаtlаrrп mаqsэdусiпlЁ siyasi fэаlilryаtlэriпiп tэsiгi ahtnda hэуаtа
kegirilir. ,,. ll

2. TagКlat rоhЬаrliуiпiп faaliyyotina nozarot. Вчrаdа miid-
riууэfiп baliyyatinэ пэzаrэt еtmэНэ tэsэгrйfаtrп эsаs g<istaricilari
tэhlil edilir, пtiqsапlап vaxtmda аgkага 9rхапЬ, аrаdап qaldrгmaqg
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qэЬчl edilmig qэrаrlапп уеriпа yetirilmэsini yoxlamaq, ауrr-ауп mti-
taxэssislarin hеsаЬаtlапrrr diпlэmэk, miiэssisэnin inkiqaf etdiгilmэsi,
yeni ehtiyatlann аqkага gжапlmаst tiqth adamlarr sаfэrЬаrliуэ
almaýa, iqlэri tэgКl еЬпэуэ kcimak edir.

3. Tonqid чо iiziiniitanqid. Tanqid чэ tiziintitэnqid prinsipal-
lrq, agkarlrq, buraxrlan пбqsапlапп agrq etiraf olunmasr, obyeltivlik,
konlcetlilik, inkarsrzltq va bagqa keyГryyatlari бzЁпdа Ьirlэgdirir.

4. Miiassisanin idara edilmosina i;gilorin colb edilmosi. iq-
gilэriп idаrэеtmэуэ genig formada сэlЬ edilrnэsi ciztinЁ miiэssisэlаrdэ
kеgirilэп istehsalat mtýачirэlэriпdэ, iclaslarda, timumi yrýrncaqlarda
bir daha gёstаrir. Вчrаdа istehsal fэaliyyati, эmэk intizamr, kollektiv
iizчlэri tаrэfiпdап istehмl чэ ictimai чаziЁlэriп уеriпэ уеtiгilmэsi,
эп mtihi.im qаrаrlаr mi.iпtаzэm miiqahidэ edilir, iqgilэr tэrэfiпdэп irэli
siiriilan tэkliflэr чэ tэnqidi qeydler пэzаrэ аlrшr. Bu Ьаrаdсэ kollekti-
va miiпtэzэm malumat verilir.

i9gilэrin sosial чэ tэrЬiуэ fэallrýrnrn уйksэldilmэsiпdэ asas
metodlardan biri rэqаЬэt чэ уапým tэgНlidir. Y*ý, rэqаЬэt Нitlэlэr
шаsmdа ymadrcrlrфn inkigaf etdirilmэsi vasitэsina gewilmali чэ bu-
rаdа heg biT hay-kiiyэ, gurultuya yol verilmamolidir, эksiпэ, iggйzar-
lrýa, konkrefliyэ va tаlэЬkаrlrýа genig meydan agilmaltdrr. Оmэk уа-
пýlшп diizФn tэgkilinin baglrca рriпsiрlэri agkarlrq, пэtiсэlэriп mii-
qауrsэ edilmesi, yolda9casrna qarqrlrqlr yardtm, genig qabaqcrl tacri.i-
Ьэ mЁЬаdilэsidiт. Оmэkуапýmш agaýrdakr fоrmаlап vardrr:

1. Реgэlэr iiеrэ fэrdi уаrrq;
2. Ауп-ауп tэsэпйfаtlаr, mtiэssisэlэr arastnda уапg;
3. Sаhэlэr, sexlar tizrэ уапg;
4. Region iИгэ уаrrg,
Istehsalrn idаrа olunmasrnda, kadTlarrn sеgilmэsiпdэ, fэaliy-

уэtlэгiп qiymэtlэndirilmasinda sosioloji tэdqiqat metodlanndan gе-
ni; fогrrаdа isfifada olunmast tigiin xtisusi Ьir sosioloji tэdqiqat чэ
аrа$шmаlаr tizrэ Ьir qrrrumun yaralrmaslna ehfiyac чаrdrr. Маsэlэп,
ARDNý ёziiпtiп "Sosial inkigaf' idarasini mэhz Ьч maqsadle yarat-
mr$rr. MЁvafiq оrqапlапп уапшdа sosial чэ sosioloji tэdqiqatlar 9ci-
Ьэsi yaradrlmast vasitasilэ sosial-siyasi, iqtisadi, mаigэt чэ mэdэпiу-
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уэtlэ baýh mэsаlэlэriп hэlli daha miinasib fоrmаdа hayata kegirila
Ьilэr' 

мочzuyА AiD SUАLLлR:

1. Idагэеtmэпiп iqtisadi metodu nediT?
2. Iqtisadi mеtоdlаг hэr bir mtiэssisэпiп hansr Ьrэflэгiпi

<iziindэ eks etdirir?
З. idaraetmanin iqtisadi metodlanna hansr аmillэr aiddir?
4. Inzibati metodlar ilk пбчЬэdа па iigiin lazrmdш?
5, inzibati metodlar hansr сэhеtlэriпа gcira fэrqlапir?
6. Тэ9Нlаti tэsir metodunun эsаs rоlч пэdэп iЬагэtdir?
7. Sэгэпсаm tэsir metoduna aid olan апlауrglш hапsrlаrdrr?
8. Sэrэпсаm tэsir metodu пэdir?
9. Gcisteri; чэ tэlimаtlаr idагэеtmэdэ пэ vaxt чэ пэ iigiin

пэzэrdэ futulrrг?
10. Sosial-psixoloji metod пэdir?
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vII гэsiь
iолповтма QаRлRLлRININ мдцiууатi,

HAZIRLANMASI ЧО QaBULU

7.1. idаrаеtmа qаrаrlаrlпrп mahiyyat!
tasnifah чо hazrrlanmasr

чэ yaxud mепесmепt qаrаrlапп hмrrlanmasl, qэЬчl
edilmэsi чэ hэуаtа kеgirilmэsi ilэ baýlrdrr. idаrэеПпэ qэrаrlа-
ппа agaýrdakt asas tolablar чеriliт: hэrtэтэfli эsаslапdrгmа;

sarigtэlilik, qanunilik; direktivlik va mэсЬчrilik; lazrmi tamlrq чэ
komplekslilik; operativlik va vaxtmda чеrilmэsi; эwэl qэЬчl оlчп-
mчg qаrаrlа uzlagma; nэticэlilik; qэrаrlапп daqiq va aydrn ifadэ
olunmasr; qэnaatlilik va sаmаrэlilik.

Idаrэеtmэ qэrаrlап mЁхtэlif эlаmаtlэriпа gёrа tэsпiflэgdirilir
чэ опrш kеуfiууэtiпэ bir gox аmillэr tэsir gоstэrir. Нэmiп amillari iH
qrupa ayrrmaq оlаr:

1. Qаrапп qэЬчl edilmэsinin keyfiyyэtini miiаууэп еdэп amil-
lаr. Вчrауа daxildiT: tэsiriп mэqsэdi; idаrэоlчпап sistemin qanunlan;
idara еtmэпiп qапчпачуýчпlчqlап чэ ргiпsiрlаri; qarann hMtrlanma-
sr metodu va metodikasl; qэrапп hazrrlanmasrmn taqНli; informasi-
уашп hэсmi, Иmhýr чэ эhэmiууеti; qэrаrrп hazrrlanmasr vaxtr; qiy-
mэtlэпdirmэпiп subyektiv аmillэri.

2. Qэrапп byata kegirilmasinin kеуfiууэtiпi miiэууэп edan
аmillэr. Вч аmillэr srгаsmа daxildir: idаrаоlчпап sistemin чэziууэti;
idаrаеtrrrэ kаdrlаrr; idаrэеffпэ metodlan; idаrэеtпэпiп tagНlati fоr-
mаlап; idаrаеЬпапiп tэsэrrtifаt mexaniтni; qаrаrlапп hayata kegiril-
mэsi vaxtt; sosial-psixoloji iqlim; rэhЬэriп ntifuzu.

Idаrэеtmэ situasiyasrnrn miirэkkэЬliуiпdэп, опtш konkret maz-
munundan, idаrэеtrпэпiп maqsэd чэ чэzifаlэriпdэп asrlr оlаrаq qаrаr-

о
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lann qэЬчl edilmasinin kопkгеt рrоsеdчrаsl va уа idаrаеЬпэ tsiНinin
еlеmепtlэri mtiаууэп oluna Ьilэг, idаrэеПпэ tsiklinin bЁttin mэrhэlэ-
lэriпiп ardrcrl hэуаtа kegirilmasi iizra birtipli proses dcird mаrhэlэdап
ibarэtdir:

а) РrоЬlеmiп asaslandrrrlrnasr. Qогапп va vezifelorin mtioy-
уап edilmasi. Ilk mэrhаlэdэ idаrэеtrrэ obyekti ёуrэпiliг, onrrn xarici
ча daxili miihifiпэ dair mаlчmаtlаr tорlашr. Вч mаrhэlаdа hэll оlч-
пап problem эsаsh va dэqiq gаКldэ ifada olunmahdrr, Qэrапп
maqsэdi, vezifalari, maqsedin эldа edilmэsi mеуаrlаrr dэqiq mйау-
yan olunur.

Ь) iпfоrmаsiупшп yrфlmasl va problemin holli iigiin lazrm
оlап rеsчrslапп iiyranilmosi. Buraya, eyni zamanda hall еdilасэk
problem tizrэ biliklэrin hэсmi va sэviyyasinin qiуmэtlэпdirilmэsi,

рrоЬlеmiп halli rigtin lапm olan rеsчrslапп <iуrапilmэsi mэsэlаlаri
daxildir.

с) idаrаеtmа qаrаrlаппrп hаzrгlапmаýr. Вч mэrhэlаdа qэrаrlа-
пп hazrrlanmasr iigifur miixtalif mоdеllэr чэ metodlardan istifadэ olu_
пчг, idаrаеtпэ qэrаrlаппrп modeli hааrlапш. МйhЁm эmаliууаt-
lardan biri qеrаr layihasinin bir пе9а чаriапtrшп haarlanmastdш.
Sопrа Ьц variantlar шаsпdап эп sаmаrэlisi segilir. Qаrаr lауihэlеri
genig miizakirэ olunmalrdrr. Qаrапп layihэsinin mtitaxassislэr чэ
idаrэеtrrrэ aparatl iggilэri arastnda, miiэssisa yrýrncaqlarmda чэ
mtigahida gчrаlаппdа genig miizakirasi istehsalrn idага edilmэsina
btitiir, эmэkdаglапп сэlЬ olunmasrna, qэrаrlп ап уахý1 чагiапtшш va
onun hэуаtа kеgirilmэsi mеtоdlаrrшп segilmэsina imkan чеrэг.

d) idaraetmada qаrаrlаrrп qebul edilmasi va hoyata kegirib
masi. Вч mэrhаlэdэ idаrэеtmэ qэгапшп ап yaxýl чаriапtl inzibati
aktlarla rаsmiууэtа sаlrшr. Вч zаmап qаrапп уеriпа yetirilmэsi mЁd-
dati, mэsчl gэхslэц lazimi rсsчrslаr, уеriпэ уеtirmэ metodlan чэ he-
sabatlarrn taqdim оlчпmаst metodlan gёstэrilmэlidir.

QэЬчl olunmug qаrап hэуаtа kegirdikdan sопrа опчп faktiН sэ-
mаrэliliуiпi, idаrэеЕrrа obyektinin vaziyyatini va planlagdrrma saviy-
уэsiпdэп kanarla9masrnr qiуmэtlапdiгmаk, idаrаоlчпап obyekt tizra
sonrakt qаrаrlаrа talэbatr miiэууэпlаgdirmэk lazrmdш. Axlrda idara-
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еfiпэ qэrаппrп byata kеgirilmэsi, qоучЬпчý mэqsэdiп чэ чэzifаlэгiп

уеriпа yetirilmэsi sahasinda kollektivin i9ina qiуmэt verilmelidiц
gtfurН bu, 9ох Ьёуtik sosial-siyasi чэ tэrЬiуэй эhэmiууэtа rтalikdir-

Qоrаrlапп hazrrlanmasr vo qobul edilmasi prosesi. Idаrэеtrтrэ
qэrшlаппш hMrrlanmast prosesi a9aфdakr iglэriп mЁэууап mdrcrl-
lrqla уеriпэ yetirilmэsini пэzаrdэ tчtчr: idаrэеtmэ obyekti haqqmda
iпfоrmаsiуашп 5дýllmаsr, iglэпmэsi чэ tэhlili; mэqsэdiп mЁаууэп
edilmэsi чэ qэrапп hazrrlanmasr; idarэedici эmriп veгilmesi чэ опчп
iсrаgrlага gatdrnlmasl; qаrilirп hэуаtа kе9iritпэsi чэ obyektin dэуi-
gilmэsi.

tdаrэеmаdэ qэrапп qabul edilmэsi va hэуаtа kegirilmэsi prosesi
iH fazadmr ibarэtdir:

I. idаrэеtпэ qаrашrш hazrrlanmasr;
II. Idшэеfiпапiп hэуаtа kegiriЪnasi.
I. idaraetne qаrаrrпrп hazlrlдnmasr fazasr agaýrdalo mаrht

lalari ahate edir:
l) ргоЬlеmiп аgkаrа grxanlmasr, tэsчiгi чэ эsаslапdшlrпаsr;
2) informasiyanrn yrфlmasr чэ bЫili;
3) qаrаr чаriшrtlагrшп tэsчiri va опlапп segilmasi;
4) уеkчп чаriапttшп segilmэsi va qаrапп qэЬчl edilmэsi.
1) РrоЬlеmiп в9kага grxarrlmasr, tasviri va asaslandrnlmasl

mэrhэlэsiпdэ idаrеоlчпап sistern maddi garait kompleksi baxrmrndan
оутэпilir, Bela Н, istehsal texnikasr va texnologiy:ýlmn эldэ оlчп-
mug sэчiууэsi, materiallar, tэсrЁЬэ bazasr, ixtisaslr kadrlar, mаliууэ
rеsчrslагr vaxt kimi maddi gэrtlэr kompleksi сiуrэпiliт, Maddi gэrtlэr-
lэ yanagr subyektiv amilin yetkinliyi, уэпi hэmiп problemin halli
iigtfur kollektivin psixoloji чэ pega hаzrrlrф, Ьч problemin hэllinin
zэruriliуi haqqmda iggilэriп inaml Ьбуiik rоl оупауrr. Bu аmillэriп
mэсmtýч рrоЬlеmiп vacibliyi dаrасэsiпiп mi,iэууэп еtпlауа va опrш

уеriпа yetirilmэsinin zэrчriliуiпiп asaslandmlmasrna imkan veriT.
Problemi афаr etdikdэn sonra опч dэqiq tasvir efinak lazrmdrг.
Мэqsэd va чэzifэlэriп mЁэууэп edilmasi рrоЬlеmiп tэsчiriпdэп asllr-
dш. Maqsэdin чэ mаqsэdlаr kompleksinin аgkага grxarrlmasr idаrэеt-
mэ va istehsal чаziЫэriпiп kопlсеtlэgdirmэуэ imkan veriT.
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2) Qагапц qеЬчl edilmosi iigiin informasiyanrn уфlmаsl va
tohlili mэrhэlэsiпdэ саri iпfогmаsiуапш taЫili ilэ yana;r xЁsusi
segilmig informasiyanr da tэЫil еfirэk lazrmdrr. Konlcet idаrэеfrтrэ
qаrап hэm саri, hэm dэ hэmiп ртоЬlеm tizгэ xiisusi эlачэ informasi-
уапш tahlili эsаsшdа qabul edilir. Qагапп qэbul edilmэsi Ёgtiп lмm
оlап iпfогmаsiуашп xarakteri рrоЬlеmiп хЁsчsiууэtlеri va qеrапп
qabul olurrduýu situasiyanrn <iziilrэmэxsusluф ila miiэууэп edilir.
lnformasiyanm yrýrlmasr va tэhlili prosesi idаrа edilen olmalrdrr,
gtinki bu, ham iпfоrmаsiуа.аrhqltфпdап, hэm da опчп gatrgmмltфn-
dan qagmaýa iшkап чеrir. Iпfоrmаsiушuп tэhlili zаmаш опчп хаrаk-
tеriпdэп asrlr оlшаq mtiхtэlif metodlardan istifada оlчпчг. Кеуfiууэt
informasiyasr mtiqayisэ, analogrya, tэhlil, sintez чэ tirпчmilа9dirmэ
Hmi mэпtiqi metodlann kбmауilэ ёуrэпilir. Fоrmаlаgdrпlап iпfоr-
mаsiуашп iglэпmэsi Ёgifur kэmiyyet mеtоdlаппdап istifadэ оlчпчт.
Qox sayda for.malaqdrrrlan. infoгmasiyarrr iglеmэk Ёgiiп kompyuter
texnikasmйn уаrаrlапrlrг. ýlэпmig informasiya tэqdimаt, yazrh rау
чэ t<iчsiуаlэг fогпrаsrпй rаhЬэrэ, idareediciya чегiliг:

3) Qаrаr vагiапflагrпrп tosviri va опlапп segilmasi mэrhэlэ_
sindэ Ьч сiir sеgmэпi rэhЬаr tizЁ араrrт. Вчпчп Ёgtilr qаrапп fоrmа-
lagdrnlmrg mэqsэdlаr asasmda 9ох sayda kritеrlэri mЁаууап etпrak
чэ hэmiп lсitеrlэr iizrа qiуmэtlапdiгпrэ qkalasmr hаzrгlаmаq lazrm-
drr. Qэrаrrп miiаууэп mаqsэdi эsаsшdа kritеri-ЫаЬlэr чэ пэzэrэ alr-
пап gэrtlаr fоrmаlаgdгrlrr. KTiteri-Ыablari tэmiп еftпеуэп btitiin al-
tеmаtiчlэr aйomatik atrlrr. Yеrdэ qalanlarr паzаrа аlшап рrtlэrэ 96-
гэ miiqayisэ edilir. Фrаr чаriапfiпш segilmэsi zarnanl hэm kэщiууаt
tэlrlili, ham da ewistik metodlar tэtbiq оlrшчr.

4) Yеkчп чаriапfiшп segilmasi ya qаrагrп qobul edilmesi mэr-
hэlэsiпdэ mtfunНin qэrаrlаr arasrndan эп yФýlsl segilir. Вчпrш iigiin
hэr bir variant atraflr i9laniliT. Yеkцп variantr sе9mэk mэqsэdilэ qэ-
rаr чаriапtlашrш qilптrэtlепdirilmэsi bЁttiTr daxili чэ xarici аmillег
паzэк) аllпmдqtд kritетlэr mэсmчsч эsаsшdа арапlrr. Qэrаr чаriапt-
lапшп hмrrlanmafl zаппш mоdеllэgdirпrэ, ekstгopolipsiya чэ eks-

реrt qilmаtlэri metodlarrndan istifadэ еdiliг. Vaxt чэ imlиn olduqda
eksperimelrtlar tэtЬiq oluna Ьilэг.
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Yеkцп qэrапп sеgilmэsiпdэ rэhЬэr hэlledici sэsэ malikdif. Daha
doýrusu, sоп sбz rаhЬаriпdir. Lakin rэhЬаriп rоlч bЁttin hallarda tэk-
lif оlчпап variantlardarr birini segib qаlапlапш atmaqdan iЬаrэt ol-
mаmаlrdш. О, idагаоltшап sistemin fэаliууаtiпiп tirпцmi mаqsэdlэri-
пэ аsаslапаrаq miixtэlif qэrаr variantlanndan birini, daha maqsada-
uyýun оlашш sintez etmayi bacarmalrdrr.

II. Idaraetme qеrаrrпrп hoyata kegirilmasi fazasr qаrапп hэуа-
ta kegirilmэsi рlапrшп hazrrlanmasl, опчп iсrаgtlаrа gatdmlmast чэ
qэrаrш iсrаsmа пеzагэt mэrhеlаlэriпi ёziinda Ьirlэ9dirir. idаrаеtrпэ
qэгапшп hэуаtа kegirilmasi tigtin alverigli garait hэlа qэrаrrп hаzш-
lanmast va qabul еdilmэsi mэrhаlаIэriпdэ yaradrlrr. Qararda эwэlса-
dan пэzэrdэ tutulmalrdrr: bu va уа bagqa чэzifапi kim, hшаdа, пэ
vaxt чэ песэ рriпэ yetirilmalidir. Bu, qэrапп уеriпэ yetirilmэsi tigiin
lazrmi tэ9Нlati zэmiп уагаdrr. Qabul olunmug qэrапп hэуаtа kegma-
si Ёgtiп hэmiп qэrапп maqsedinin аldэ edilmasinэ ytinaldilmig tagki-
lafi рlашп hааrlапmаsrш tаlэЬ edir, ТэgНlаti planda btittin iglэriп
hacmi оЬуеktlэr, чэzifэlэr чэ vaxt intervallan tizrэ Ьбltiпtiг. iglэгiп
hэr bir qrupunr уегiпэ yetirmak tigtin mtivafiq ixtisasa malik чэ lazt-
mi sayda icragrlar segilir. Ig rаhЬэrlэriпiп segilmasina xtisusi diqqat
verilmэlidir.

Ta9kilati plan hazrrlandrqdan sоша qэгаr iсrаgilаrа gatdrnlrr. Bu
zaman qabul olunmuý qэr:пп mazmunu va эhаmiууэti, опчп mtim-
Hfur пэtiсаlэri iza}r olunmalrdrr. Вэzап qэrапп уегiпэ yetirilmэsi
Ёgiiп yeni ig mеtоdlапш ёуrэпmаk laam gэlir. Bu halda tэbliýat i9-
lэri ilэ yanaýl birytik metodiН tэlimat igi арапhr.

Qаrапп hayata kegirilmэsinda qаrапп уеriпэ yetirilmэsi gediqina
паzаrэt mtihiim rol oynayrr. Nэzаrаtiп mэqsэdi tэkсэ verilmi9 рrоq-
rаmdап kэпаrlаgmаlап vaxtrnda agkar etmak deyil, hэm dэ опlапп
qаrýrslш almaqdan iЬаrаtdiг. Qэrапп hayata kеgiгilmэsi iqlarinin
ugotunu арагmаdап sаmаrаli пеz,атеt qeyri-miimktirrdtir. U9otun ЬЁ-
ttin пбчlагiпdэп istifadэ оlчпчr. DtИgiin qurulmug пэzаrаt idаrэеfiпэ
sisteminin еlэ aks rаЬiЪsidir ki, onsuz поrпrаl tапzimlэmэ prosesi,
Ьа9 чегmig gэtiпliНаriп va zaif уеrlэriп vжtrnda aradan qaldrnlmasr
aýlasrýmazdш. Nаzаrэtiп gedigindэ qэЬчl edilmig qэrаrlаrа mtiеууэп
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dtizэliglэr араппаq, Ьэzап isa yeni qэrаr qэЬчl efrrrэk lazrm gэlir. Bu,
qэrапп уеriпа yetirilmasinin pis tэgНli, xarici sаЬэЬlэrэ gбrа чэziу-
уэtiп kaskin gэКldэ dэуigilmэsi, qэrапп ёztiпdэ buraxrlmrg sэhчlэr
пэtiсэsiпdа bag vera Ьilэr. Qэrаг <iz tэsiriпi ifirdiyi hallarda rэhЬэr
qэrаrdа miiэlryэп dэуi9ikliklэr арагmаlrdrr. Qэrагdаkr dtizэliglэr heg
dэ hami;a alverigsiz situasiya ilэ baýlr olmuT. Qэrаrrп hayata kegiril-
masi gediginda пэtiсоlэгiп yaxgllagdrnlmasr Ёgiiп yeni gёzlanilmaz
imkanlar agrla bilar Н, bu da qэrшdа mЁэууэп dtizаliglэriп арапlmа-
srш tэlэЬ еdiг, Yеkчпlапп vurulmasr рrоЬlеmlэriп hэll еdilmэsi sa-
hэsinda hall edilmi9 tосrtiЬэ ЬёЁk sosial-siyasi, tarbiyavi чэ idаrэеt-
mа аhэmiууаtiпа malikdir. Коllеktiчlэr bilmalidiг Н, опlаr песэ iglэ-

уirlэr va hansr паtiсэlаr эldэ оlцпrrЬ.
Yеkчпlапп vurulmast idагэеtmэ qэrаrlапшп qэЬчl еdilmэsi va

hayata kegirilmэsi Ё9tiп tэtbiq оlчпап sisternin sэmэгэliliуiпiп yoxla-
ntlmast demakdir. Yekunlagdrгma рrоЬlеmiп hall edilmэsi tsiНlini
tаmаmlауrr чэ yeni qэrаrlаг Ё9iiп baza уаrаdш, Yekunlagdrrma hэс-
minin rаhЬаrlэгiп чэ Ьtitбчliikdэ, idаrэеПпа sisteminin tэсrЁЬэsiпi
zэпфпlэgdirmэуе imkan чегir ki, bu tэсrЁЬэdэп yeni idаrэеtrпэ qa-
rшlаппm hаzшlапmаst, qabul edilmэsi чэ уеriпа yetirilmэsi iigЁп is-
tifada оlчпа Ьilэr.

мочzUYл AiD SUALLAR:

1. idаrаеtmэ qаrаrlаппа hansr tэlэЬlаr verilir?
2. Idaraetrna qэrаrlап па сiir tэsnifaflagdrnlrr?
З. Idаrаеtmа qэrапшп hazrrlanmasr fazasr hanst mэrhаlаlэгi

аhаtэ edir?
4. idаrаеtпаdэ рrоЬlеmiп а9kаrа gжапlmаst, tэsйri va эsаslап-

dtnlmast пэ сiir Ьа9 чеriг?
5. idаrэеtmэdэ iпfогmаsiуашп yrýrlmasr ча tahlili hansr istiqa-

mэtdа арапlrr?
б. Idаrаеtmэdэ qэrаr чагiапtlаппrп tэsйгi va опIапп segilmэsi

risullan hапsrlаrdш?
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7. Idшаеtпэdа уеkчп чаriапtrпrп segilmasi va qаrшlп qэЬчl
edilmasi пэ ctir reallaqrr?

7.2. idaroetmo qаrаrlаrшlп qobulu sisteminde idaraetma
omaliyyafi va prosedurasl

idаrееtпэ qэrаrlапшп qэbul edilmэsi sisteminda idаrоеtrrrэ
emэliyyatr чэ idаrэеtrтlэ prosedurasr апlауrglаппdшr istifadэ оlчпчr.

Idдrееtmа amoliyyatr - mtlеууэп strчktчr Ь<ilmэуэ daxil оlап
idаrэеfuэ informasiyarrrn iglэпmэsiпiп раrgаlапmауап texnoloji рrо-
sesidir. Omeliyyatrn Ё9 novtinii fэrqlэпdirirlэr. Fоrmаl, аltегпаtiч va
hэllеdiсi. Fоrmаl omolilryata еlэ эmэliууаflаr daxildir Н, burada
icra9rlar heg biT qэrаr qэЬчl еtmэйп эwэlсэdэп mэlчm оlап alqo-
riftn iizrэ fэаliууэt g<istэrirlаr. Alternativ omoliyyaflar ela аmэliу-
yatlara deyilir Н, опlапп уеriпэ yetirilmasi pгosesinda mentiqi prt-
lэr yoxlatrrlrr, qаrаf variantlarr tэhlil edilir чэ tэНif оlчцчr, lakin qэ-
rшlаr qэЬчl оlчпmчr. Halledici аmаliуупtlаг qэrапп qэЬчl edilmэsi
ilэ birlikdэ altemativ эmэliууаtlаrdrr.

Omэliyyatlarrn kаtеqогiуаlаrа bёliilrmэsi уегiпэ yetiгilon iglэ-
riП idаrэеtпrэпiп iеrаrхiуа sэйууэsiпэ uyýunluýu haqqrrrda эsаslап-
drnlmrg паtiсэ grхагmаýа, еlэсэ dэ эmэliууаtlаrrп aйomatlaqdrnlma-
st mаsаlэsiпi hаll еmэуэ imkan чеrir. Bu da айоmаtlаgdrпtmrg ida-
rэеftпэ sisteminin lауihэlэпdirilmэsi zamanr bбyiik эhаmiууаt kasb
edir. Fоrmаl mеtоdlш iпkфаf еtdikсэ чэ idаrоеftпэ mэsэlэlэriпiп hэl-
li аlqоriПпlэri чэ рrоqrаmlап Htabxanasr уагапdrqса" habela iпfоr-
mаsiуашп i9lэпm95i iigifur texnifi vasitэlar inkigaf еtdikсэ idагэеtmэ
аmэliууаtlаппш da}ra Ьёуiik hissэsi рrоqrаmlаgdrгrlап va айоmаt-
lаgdшlап оlчr.

idaraetma prosedurasl - qeyd olunmug mэqsэdiп аldэ edil-
mэsiпа y<inaldilmig idаrаеtтrэ эmаliууаtrшп чэ sэпэdlэгiп mtiэууэп
qaydada qargrlrqlr аlаqаdаr kompleksidir. idаrэеtmэ рrоsеdчrаlаппш
пбчlагi аgаSdаlоlаrdrr: inforrTrasiya, mапfiqi-tэЪkКiг va tэgНlati.
Idаrэеtrrrэ рrоsеdчrаlапшп mezlnrrnuna isэ aiddir: 1) iпfоrпrаsiуаruп

2|2



idaraetпa пezariyyasi

ахtапýL ylýrlnasl, ёtiirtilmэsi у9 5лdапl|даs1. 2) mtixtэlif mэsэlэlэr
tizra idагэеfiтrа qэrаrlапшп fuд7lflапmаsl va qэЬчl edilmэsi. 3) kаdr-
lапп segilmэsi va yerlэgdirilnasi, mэsэlэlэriп qоучlчýц operativ
рlапlаgdrгmа" эmаk рrоýеslэriпiп tagkili, inzibatgrlrq, iсrауа паzаrэt.

Idагееfiпэ texnologiyasrmn lауihаlэпdirilmэsi ameliyyatlarrn
чэ рrоsеdчrаlапп atraflr ёуrапilпэsiпэ чэ опlагm mоdеllэ9dirilmэsi
чэ tэgнlаti lауihэlэпdirilmэsiпэ esaslanrr. tdапеппе texnologiyasr
lауihэlэпdirilэrkеп m<ivcud sistеmlэri чэ prosedtrralan tэhlil etrTrelg

idаrэеtmа prosesinэ rеаl Ъsir gtistаrпrэуап аmэliууаtlап чэ prosedu-
rаlап lэýv еtmэlg Ьэzilэriпi modellэ9dirmak чэ bircinsli рrоsеdrrrаlа-
п biTlэgdimrak laamdrr.

idагэеПпэпiп 9aýda9 texniН чаsiЫэriпiп tэtbiqi ргаitiпф
рrоsеdчrаlапп tэgНlati layihэlandiTilnэsi mtihiim аhаmiууэt kasb
еdiг. Idаrэеtпэ sisteminda kоmручtеr tехпikаsшrп tэtbiqi zаmаш
idагэеtmэ aparatmda mЁvafiq рrоsеdчrа чэ ЪgНlati dayigiНiНor
араппаq lаzrmфr.

Idаrэеtцrа рrоsеdчrаlапшп layihэlandiTilmэsi mtixtalif Ьёl-
mэlэrdэ proseduTalann уеriпэ yetirilmэsinin чаhidlэgdiгilmэsi: yeni
amakdaglar tэrаfiпdэп mёчсчd рrоsеdчrаlапп daha tez mэпimsэпil-
mэsi; iggilэriп qargrlrqlr ечэz оlrшmаsrпш tэmiп еdilmэsi; miiqауisэ-
li tэhliliп aparrlmasr; tэсrЁЬэ miibadilэsi чэ рrоsеdtrгаlапп sэшэrэ_
lэgdirilmasi Ё9iiп hэуаИ kegirilir.

Idаrэеtпа qагаrlаrrпrп qэЬчl еdilmэsi prosesindэ mэqsэф
alternativ, kгitеri, хэrсlэr чэ mоdеllэr kimi anlayrglmdan da istifada
olrrnur.

Maqsed - fэаliууэtiп sоп чэ аrzчоlчпап пэfiсоsidir, Мэqsэd
insanln baliyyэtini уёпэldir уз фпzimlэуir. Мэqsэdiп mэатrшrч
fэаliуу,эtiп obyektiv qапчпlаппdал, subyektin hэqiqi imkanlanndan
va tэtbiq edilen чаsitэlаrdап asrlrdrr. Мэqsэdiп qоучlчýц Ьаliууэt
рrоqmпuш miiаууап edir. idагаеmэпiп mtiхtэlif sачiууаlэriпdэ
mэqsэdiп konkretlilik dэгэсэsi mtixtэlif obnalrdш. Мэqsэdlагiп tig
asaý уапmqruрчпч Ьrqlэпdirirlэr: 1. perspektiv, qlobal, sffateji; 2.
planlagdrnlan, уеrli, taktiН; 3. cari,lokal, operativ.
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Дternativlar - mэqsэdiп эldа edilmasi tisullandrr, Bu tisullar
strategiyalar, spesifik hэrэkэtlэr чэ vasitalar gaklinda оlа Ьilаr, Наr
Ьir alternativin hayata kеgirilmэsi хаrсlэriп mэЬlэýi ilэ хагаktеrizэ
оlчпчг. Мtiаууэп olunmug mаqsэd эsаstпdа qэrаr чаriапttшп
segilmasi iigiin goxlu kritеriуаlап miiэууэп etmak ча опlаr Ёzгэ
qiуmэtlапdiгmа gkalasrm hazrrlamaq lazrmdrr.

Меуаr - mЁэууап qaydadш чэ аltеmаtiчlэг vaciblik чэ уа Ёs-
tЁnltik dэrэсэsiпэ gtirэ уеrlэgdirilir. Опlаrrп kcimoyila mэqsэdiп alda
еdilmэsi dэrэсэsi mЁqayisa edilir, istэпilэп mаqsэddэ qэrапп mеуап
чаr.

Model - obyektin, рrоsеsiп va уа hаdisэпiп garti tasviri olub,
orijinalr ча опчп mahiyyэtini эks еtdirэп avazlayici Hmi istifada olu-
пчr. Qаrаr чаriапtrшп elmi abstraktsiyasr kimi model hаdisэпiп чэ уа
pTosesin ёуrэпilmаsi tigiin tэсЁЬэlэгi dэfаlэrlэ tэkrаr еtтпауэ imkan
чеrir. Sistemin xarakterini dэуigmаklэ опчп dawanrgtm dаrk etrnak
чэ miixtэlif amillarin tэsirы tэыil etmak miiTnНindiir.

Sistemin Ёaliyyati mоdеliпdэ еlэ amillэr agkar edilir ki, sis-
temin igi опdап astlr оlчr, Опlаr tэnzimlanan va tэпzimlэпmэуап ola
Ьilэr. Тэпzimlапап аmillэrэ daxildir: idаrэеtmапiп iqtisadi straiegi-
yasr; ta9kil va idаrаеtmэ texnikasmtn, texnologiyasmm чэ metodlan-
шп segilmasi; sistemin baliyyэtinin optimallrq mеуап; sistemin ala-
mэtlэri arasmda sаЬэЬ-паtiсэ эlаqэlаri; mэqsadin аldэ edilmэsinin
miixtalif tisчllаппdа хэrсlэг va sэmэrэlilik. Qеуri-tапzimlэпэп amil-
lаr idаrаеtпэ subyektindan astlt оlmауаrаq sistema tasir edan obyek-
tiv gэrtlэrdir.

Konlcet modelin sеgilmэsi рrоЬIеmiп хаrаktеriпdэп haztrlan-
masl qагаппdап чэ опчп alternativindan astltdtr. Мiiэssisэпiп idara
edilmasinda abstrakt mоdеllэrdэп daha genig qekilda istifadэ оlчпчr.
Тэsйr fоrmаlаппа gtira аЬstгаkt mоdеllэr mэntiqi, informasiya, sta-
tistik, analitik va imitasiya mоdеllэriпэ; хагiсi tasirlaгin modela tasi-
rini aks еtdirmэk dаrэсэsiпэ gбrа deteгminla9mig чэ ehtimallr model-
lаrа; istifadэ оlчпап dэуi9эпlаrdэп asllt оlагаq diskret va уа fasilэsiz
xarakterli mоdеllэrэ bбliini,ir.
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Model obyektiv m<ivcud olan hэqiqэti daha yaxgr dэrk etrnak
чэ sэmэгэli baliyyэt рlапrш hazrrlmnaq tigiin tэrtiЬ еdiliг.

Qэrагrп qэЬчl edilmэsi prosesinin ta9kilinin mэqsаdi canh чэ
kegmig эmэуэ qэпаеt еtmэklэ опчп ýэmэrаliliуiп ytiksэldilmesidir
ki, bu da informasiyadan sаmэrаli istifadэ оlчпmаsmа gatirib 9rхапr.
Istehsalrn mtirakkэbliyinin artmasr isa biT qayda оlаrаq mйtэхэssislаr
tэrэfiпdэп арапlrr.

мочzuyл лtD SUлLLлR:

1. idaraetma amaliyyatr пэdir?
Z. Idаrаеfrпэ amэliyyatrnrn hmrsr п<iчlэri чаr?
3. Idаrэеtrrа prosedurast пэ demэkdir?
4, Idаrэеtmэ prosedurasrnrn mazrrrununa hanst апауrglаг

aiddir?
5. idагэеtmэdа аltеrпаtiчlаr hanst rоlч оупауrr?
6, idагееtmэdа mэqsэd va mеуаr пэdir?

7.3. Qаrаrчеrmа, опчп mаrhаlаlаri va xiisusiyyatlari

Qаrаrчеrmа - mtixtalif mаqsэdlэr, bu mаqsэdlаrэ nail оlmашп
уоllап, чаsitэlэr va imkапlаг arasrnda segim еtrrrэНэ alaqali zehni,
fiziki чэ Ыssi dбчгlэriп toplamrdrr. idаrэеdiсilэr miiTnНin oldugu qэ-
dэr iglarini hayata kegirdiklari mtiassisэlarin maqsad чэ Ьчпlаrа gё-
ttiгасаk yol, vasitэ чэ imkanlann паlэr olduýunu yaxgr bilmэli va
чагiапtlаr tэуiп еdэrаk опlаrdап ап optimalrnr sеgmаlidirlэг, Variant-
lar агаslпdап qэЬчl olunmug bu qэrаr tэ;kilatrn, miiэssisэпiп indiki
чэziууэti, idагэеdiсiпiп tэсrЁЬэsi, Ьасапýr чэ pxsi kеуfiууэti baxr-
mmdап an чуфпч olanrdlr.

Мtiэssisэпiп va уа tэgКlаtш idагэ edilmэsinda, qэrаrlапп qэЬч-
lunda mэrkаzlа9mэ va qеуri-mэrkаzlэgmа mёчсчddчг. Markazlog-
mа - qаrаrlапп qэЬчlчпdа sэlаhiууэtlагiп уш€п sайууэdэ Ьirlаgmа-
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sini саmlэgdirir. Qeyri markazloýme - hЁquq чэ mэsчliууэtiп agaýr
idаrэеhе seviyyasindэ olmastdrr. Вч mrlayrg mtixtэlif mэrhаlэli
чэziЫеriп yerlagdifilmэsini, mэsчliууэt чэ пэzагэtiп <<vertikal>

idara оlчпmаsrш ifada edir. Мэrkэzlэgmе чэ qеуi-mэrkэzlэgmэуэ
optimal yanaýma idаrэеtпа qоrаrlапшп operativ чэ rеаllrýшr tamin
еdiг. Qэrаrlапп qэЬчlчпчп tez чэ iпfогrпаsiуа mэпЬэlэriпэ yaкn
olmasr hэrtеrаfl i <iуrапmэпiп vacibliyini gбstэrir.

Qаrаrчеrmо mаrhоlаlоri. Miiэssisэnin idаrэ olunmasrnda qэгаr-
чеппэ dti\дiintin ёzэlliНэri agaýrdakrlardш:

1. Qэrаr miiassisэnin fэаliууэtiпа, mэqsаd va hэdэflэriпэ чу-
Ечп biI ЬЁttiч hаlшdа olmalrdrr чэ опчп qarýlslna 9жасаq mапgэlэгiп
аrаdап qaldrnlmasma istiqаmэtlэпmig olmalrdrr;

2. Qэrаrчеrmэ dcivrЁ, qэrаr qэЬчl еdэп pxsi psixoloji Ьir stresa
salrr. Bela К, qэгаr чеrэrkэп variantlann miiэssisэ Ёgiilr mЁsЫ чэ
mэпfi сэhаflэriпiп qargrlagdrnlmast чэ эп чуýrшчп sеgilmэsi gэtin чэ
stresli Ьir igdiT;

3. Qеrаrчеrmэ texniН bir igdir. Мэlчmаtlаrrп toplanmasr чэ bu
mэlчmаtlшdа песэ Ыifаdэ olunmasr, опlапп optimallagdrnlmasr
mепесек) bu sаhэdэ texniН tэсrЁьаsiпiп, ixfisasrnm оlmаsrш tэlоь
ediT;

4. Qэrаrчегпrэ prosesi mэsrэflidir. Bela Н, mЁэssisаdэ qаrаr че-
rаrkэп mэlчmаtlапп toplanmast, опlапп ЪЫil edilmэsi, uyýun fоr-
mауа sahnmasr i.igiin biT 9ох рrоsеslэг lааmdr. оsаsэп bu рrоsеslеr
idшэеdiсilаriп ёzlэri tагэfшdэп hэуаtа kegiriliT. Вir 9ох hallmda isa
Ьч sаhэdэ ixtisas satribi оlапlаr tэrэfiпdэп hayata kegiriliT чэ bu da
goxlu mаliууэ vasaiti tэlэЬ ediT;

5, Qэrаr чегэrkэп rеsчrslаrdап (vaxtdan, iqgi qtiwasindэn, mad-
di чэ mаliууэ rеsrrгslаппdап va s.) samereli istifadэ olrrnmalrdrr;

б, Qэrат чеrэrkэп miiэssisэпiп indiН чэ gэlэсеk vэziyyati паzэ-
rэ alrnmalr, mЁэssisэпiп чzчпmtiddэtli Ъaliyyatinin tэqНli istiqama-
tinda olmalrdrr;

7. Qэrаr чегэrkэп qэrапп kimlэг tэгэfiпdэп, пэ zamzm, hansr va-
sitэlоrlэ, пэ qэdэr mаliууэ vэsaiti ile, hanst mtiddэtэ уеriпэ yetiril-
mэsi чэ s. паzэк) alrnmalrdrr.

2lб



idaraetпa пazariyyasi

idarэedici qаrаr чеrаrkап aýa$dakl mэrhэlэlэгi tэtЬiq etrralidir:
о Мэqsэd чэ уа рrоьlеmiп tэуiпi;
о Vаriапtlаrrп agkaTlanmasr;
о vаriапtlаrrп qargrlagdrnlmasr чэ dэуэrlэпdiriьпэsi;
о vагiшtlаr arasrnda se9im efuak чэ qэгагчеппа;
о sеgilэп variantrn tэtbiqi чэ hэrэkэtэ kеgmэ;
. оldэ edilen пэtiсэlэг;
о Qэrаr ila пэtiсаlэгiп qargrlaqdmlmaýli
о Di.izэldici tadbiгlarin gёriilmэsi.

Sosioloq Оhmэd Qэ9аmоýlчпа gёrе hэг biT idaraedici qэrаr-
чеппэ zаmшц a;aýrdakr рrоsеdчrаlаrа эmэl emalidir:

l-ci addrm: Оwэlсэ, biitiiп tэlэЬlэrэ чуýчп gаНldэ idагаеt-
mэпiп mаqsэdi idara оlчпап sistemin missiyasma чуýчп olmaq dэ-
qiqlэgmэlidir. 2-ci аdфm: Мэqsэdэ gatnaq tigiin hansr imkапIапп
(i-1) olduýu miiаууапlэgmэlidiт. 3-cii аdфш: Мэqsаdэ gatrrraq iigiin
qargrda hanst mапеэlэгiп (m-1) dayandrýr mtiэууэпlэqmаlidir. 4-cii
addlm: Вч imkапlаr va mапеэlэriп olduф zalnжt Н sistemindэH
hansr gбstэriсilэriп komayi ila imkanlarr daha gЁсlэпdirmэуiп, mа-
пеэlэriп ortadan gёtiiriilrnasinin уоllап axtanlrmalrdrr. Аmmа Ьч
gёstэгiсilэтdап еlэ gэНldэ istifadэ olrmmalrdrT Н, А sistemindэH Ъ-
гаqqi рriпsiрlэгi роzчLmаsш. ТэЬii Н, bu gсistэriсilэr mtixЫif sаhэ-
lэri tэmsil eda Ьilэr. S-ci аdфш: Bu imkапlаr, mапеаlаr пэzаrа alrn-
maqla idаrэеtпrэпiп stategiyalan miЬууэпlаgmаlidir. Gcr аdфm:
Вч strategiyalara чуýчп оlагаq саri ve perspektiv tedbirlar planlarr
dэqiqlэgdirilmэli, Ьаliууэt рrоqrшпlагr hааrlшrmаlrфr. 7-ci addrm:
ТэdЬirlэr hэуаtа kegiгildiyi zаmап, kоmручtеrdа Н mаtrisiпdэ hэr
hansr Ьir gёstеriсidэ еdilэп dэуrsiНiуlп ba;qa g<istэriсilаrэ пэ ciir tasir
еdасэуi уохlшllш. Bu dэуi9iНiНэr паzэG) alnmaqla idаэеtпа prosesi
davam etdiriliT, tэrаqqiр nail olmaq tigЁп uyýun qаrагlаr qэЬчl оlчпчг.
N<ivbоti yoxlaTralar apanlrr, пdчЪеti qаrаrlаr qэЬчl оlчпrrr.

Qeyd: Коmручtеr olmadtqda, bu уохlаmаlаr intuitiv оlаrаq,
sаdэ hesablamalarla aparrlrT. Мtiэlryэп hiроtеdэr еdэгэk qаrаrlаr qe-
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bul оlчпчr. Веlэ idагэеtmэпi intuitiv, hipotetik idаrэеtmэ adlandrra
Ьilэrik.

А va Н sistemlэrindaki kоmропепtlэr _ strчkfurlаг, alt sistem-
lэr, g<istэriсilэr Ьаrаdа fiHr aydrnlrýr yarandrqca bu раrаlеl olaraq cil-
kada Ьir stra bagqa mэsаlэlэriп dэ hэlliпэ kбmak eda Ьilэr. ТэЬii ki,
bu kоmропепtlэr еlэ miiayyanlagmэlidir Н, onlaT iizэriпdэ mtiayyan
elmi metodlann tэtЬiqi mtimktin olsun - уэпi опlаr elmi эmэliууаt
Ёgiiп yaTarlr olmalrdrrlaT. Har biri tizra informasiya toplamaq mtirп-
Hilr olmalrdtr, Вч kоmропепtlэriп уаlшz m{iаууапlа9mэsi bela, dэr-
hal ёlkэdэ Ьir 9ох bagqa mаsэlэlаriп da hаlliпэ k<imэk edir. Вчпlаrа
misal оlаrаq agaýrdakrlan g<istэrmэk оlаr:

1. Olkada hэr bir sаhэпi хаrаktегizа еdэп sistеmЩ alt sistem-
lэriп, mаlсоg<istэriсilэгiп kompleks gэКldэ, elmi эsаslаrlа mtiэууэп-
lэgmэsi; Ьэzilаri Ьч mэsеlэdэ qlobal sачiууэdэ, yaxud bagqa cilkэ
iigiin эldэ edilmig пэtiсэlаrdэп istifadэ olunmasrmn mrimkfinlЁyЁnii
dЁgtiпiirlаr, Вч metodik саhэtdэп olduqca sahv bir уапаgmаdш va
ciddi fэsаdlаr vera Ьilэr;

2. Нэr biT sahanin idаrэ olunmasr iigtin elmi эsаslапmlg strа-
tegiyalann segilmasi, konsepsiyalaгrn, faaliyyэt рrоqrаmlапшп
hмtrlanmasr tigЁп bazann yaradrlmasr;

3. Saha iizra tam, kompleks mэlчmаt toplanmast iigtin Malu-
mat Вапkrшп yaradtlmasr;

4. Нэr hansr Ьir sаtrэdа iпчеrrtаrlаgФrmашп арапlmаsr;
5. Нэr Ьir saha tizra va sаhэlагаrаst informasiya рЬаkэsiпiп уа-

rаdrlmаs;
б. OKada prioritet, tЫiЫff чеrilmаsi vacib olan elmi+эdqiqat

iglэriпiп apanlmast, mtivafiq strчktчrlапп ymadrlmasr, elm sаhэsiпdэ
islahatlaпn apanlmasr; Aydrndrr Н, elm gаЬаkэsiпiп эп bagltca чэziЪ-
lэriпdэп biri d<ivlotgiliyin mоhkэmlапmэsiпа, ёlkэпiп elmi idаrэ-
olurrmast mэsаlаlэriпэ yiiksak gэНldа kёmаk еtrrэkdiг. Komponerrtla-
riп dаqiqlэgmэsi hansr sа}rаlаrdэ bo9luq olduфnu, yaxud hmrsr sahadэ
lazrmsz iglar gorЁldtiyiinй mtiэууэпlэgdirmэ,ча xeyli komak edir.

7. Tahsil sahэsinda islahatlann арап[mаst. OwalН Ьапddэ
deyildiyt Kmi, kоmропепtlэriп mtiэууэпlаqmэsi hanst sаhаdэ miitэ-
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xassislarimizin, kаdrlапп olmamastnt, yaxud hanst sаhэdэ lazrm
olduфndan аrtlq miitэхэssis hazrrlandrýrnr iИа 9жапг. Вч isэ tэhsi-
lin чэ tэhsil mtiassisalarinin struktчruпц mtiаууапlэgdirmеуа, tэhsil
sahasinda strаtеgiуаlаrm se9ilmэsinэ miihtim ktimэk еф Ьilэr.

Qэrаrчеrmэ zаmаru mаqsэdlеriп bilinmasi рrоЬlеmiп hэlliп-
dэ olduqca vacibdir. CtinК qаrаrчеппаdэ maqsadin bilinmэsi, onun
рrоЬlеm йzэriпdэ Ьёуrimаsiпэ imkan чегir. Qаrаr чеrап gэхs daha

9evik чэ amin olmalrdrr.

Qэrаrчеrmэdа laztm оlап vacib аmillаr a;a$dakrlardrr:
l, Мэqsаdlэr agrq, aydrn, rеаl чэ hэr kas tаrэfiпdап daha аsап

Ьа9а dЁgЁlэп olmalr;
2. Qаrаr verilacak m<iчzц ila аlаqэdаг mаqsэdlэr бlgtila Ьilir,

mi,iddэtli mэqsэdlэri ila эlaqali, у<iпlэпdiriсi, iggilэriп dачrапrglаппа
чуЕчп va Ьёуi.fuпЁg olmalrdrr;

3. Мэqsэdlаri galrgan iggilэгi hаrэkаtа gatiran, опlапп mапа-
fеlаriпэ чуýчп, tars dii9mayan, сэsаrаtlаriпi artrran rеаl va hэчэslэп-
dirici olmalrфr.

Вчпdап ba;qa mtiossisalarda qаrаrlаr agaýldakr xiisuBiy_

уаflаrа sahib оlmаlrdrг:
о Qэrагlаr iggilarin, ahalinin irаdэsiпi ifаdэ etmali;
о idаrаеtmэ qэrаrlаrt iinvanlr хаrаtkеr dagrmalr чэ Ьir idаrэеt-

mэ obyekti tэrаfiпdэп mЁtlaq уеriпа yetirilmэlidir;
о AýaEr saviyyэ оrqапlаrrшп qэrаrlап учхап огqапIапп idare-

еtпэ qэrаrlаппа чуýчп olmalrdlr;
о Qаrаrlаг qэЬчl еdilэrkэп sosial эdаlаt prinsiplari пэzэrа altn-

malrdrr;
о Qэrаrlаr dёчlэtiп sosial-iqtisadi siуаsэtiпэ чуфп olmalrdrr;
о idаrэеtmэ qэrаrlап mcivcud qапчпlаrа ve bagqa aktlara чуФп

gаlmэli; dбчlэt intizamrnrn, qanunguluýunun tamin еdilmэsi-
na gагаit yaTatrnalrdrr;

о idaraetmэ qэrаrlап elmi хаrаktеr dagtmalrdrr;
. Наr Ьir idагаеtmа оrqаш yalnrz ёztirrЁn salahiyyэti gэrgiча-

sinda qэrаrlаr qэЬчl etmэlidir;
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о idаrаеfuэ qетаrlап obyelr:tiv iпfогmаsiуаlаrа эsаslапmаlrdrr;
. idагэеfiпа qэгаrlап konlcet olmalrdrr;
. idаrаеfrпэ qаrаrlап miiэууэп nЁfuza malik olmalrdrr;
. idавеtпэ qеrаrlапшп dili, tislubu sada, aydrn чэ уýсаm ol-

mаlrdш;
о Qэrагlаr mэqsаdэчуýчп olmalr, kamiyyat чэ kеуfiуу,эt mtiay-

уэпliуiпэ malik olmalrdrr;
о Qоrаrlш optimal, kompleks (sosial, siyasi, iqtisadi чэ s.), sti-

mullagdrncr va 9ейk olmalrdrr.

мочzuyд лiо suдr,LАR:

1. Qэrаrчегmа пэdir?
2. Qэгаrчегmэ prosesi na tэlэЬ edir?
3. Qаrаrчеrmэdэ mегkаdэ9mэ чэ qеуri-mэrkаzlэgmэ пэ

dеmэkdiт?
4. Qэrаrчеrmэ mэrhэlэlэri hапsrlаrфr?
5. Qэrаr чеrэrkэп hansr resuTslardan istifado olrдrmalrdrr?
6. idarэedici qэrаr чеrаrkэп hanst аddrmlаr aftnalr чэ hansr

ardrcrlrýr g<izlэmalidir?
7. Qэrаrlш hansr бzаlliуэ malikdiT?
8. idагэеПпаdа qэrаrчеImэ addrmlmr hansrlardrr?
9. Qэгаrчеrmэdэ vacib olan аmillэг hапsrlаrdrг?
10. Miiessisalэrda qэгшlаr hansr хiisчsiууаtlэrэ malik obnalrdrr?

7.4. idaroefua qаrаrlапшп qabulu modellari

Сэmiууэtiп idаrэ olunmaslnln goxlu tsiНэriпiп olmasr faktr
mбчсчddчr. Опlагrп hэr biri бz mэkап gаrgiчэsi, davarTretnэ miiddэ-
ti, mэqsэd va чэziЬlаri ilэ sэсilryэlэпir. Нэr Ьir аупса idаrэеfrrrа
tsiНi iуеrаrхiуа уаrаdшаq daha bciyiik ЪiНin iiпsiiriiпэ ge,rrilir. Real
hэуаtdа biitiin bu qlobal, xiisusi чэ lokal idаrэеtпэ БiНlэгi biт-biri
ilэ sж эlаqэlidir, опlаr Ьir-Ьiriпi 9эrtlэпdiгir чэ tamamlayrT. Qex aimi
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Yozef Kxol idаrэеffirэ prosesinin iНpillali sxemini tэsчir еdэrэk gёs-
tаrir Н, idагэеЬпаdа эsаs mаqsэd qargrya qоуцLпчý mэqsаdа 9at-
maqdшsa, onda idаrэеtпrэ iginin mэuпчпч mаqsэdе gafrnaq iigtin
edilan hэrэkэt чэ tэsirlэr, eyni zаmшrdа mЁvafiq tэdЬiтlэг komplek-
sidiT, Bu komplekslэri Y.Kxol iH уеrэ b<iltir: idаrееfuэ qаrаrlаrr чэ
idаrэеtrrа fэаliууаti. ýЁbhesiz К, idаrэеtrrэ рrоsеsi mЁvafiq sэlаhiу-
yetlэri olan insanlar tэrаfiпdэп hэуаtа kegirilen fэаliууэtdir. Lakin
Kxol idаrэеПпа qагаrlаппш hazrrlanmasr чэ qэЬчl edilmэsini idaTa-
еtrrа baliyyatina aid etniT. Halbuki idаrэеfuэdэ qаrатlапп qэЬчlч
va hazrrlanmasr ilэ baýh olan biittin ргоsеslаr idаrэеfuа faaliyyatinin
aynlmaz kоmропепtlэridir. Kxola gбrэ, qэгаrlагrп qabul edilmasini
daha mаsцliууэtli hesab еftтrэk оlаr, Ьеlэ Н, qэгагlапп qэЬчlч sosial
miihitэ, qатшlагr qabul edan subyekta tэsiT g<istэrir.

Q.I.Peftova gёrа, idагэеtrrrэ prosesinda а;афdаkr tiпsiirlэr чэ
gэrаit olmalrdrr: segim; kаdгlапп tэrЬiуе edilmэsi чэ уегlаgdirilmэsi;
informasiya; рrоqпоzlаgdшпrа; plarrlagdrrпra; nizamlama; qаrаrlаrrп
qэbulu; qэrаrlапп icra edilmэsi; паzаrэt. V.Q.Popov isэ idаrэеtrrэ
tsiНinin 3 mаrhэlаdэп iЬаrэt olduýunu stiуlэф: idаrэеfirrауе girig,
operativ idаrаеtrrэ чэ пэzагэt. idаrэеtпуэ girig idаrэеtmэпiп maq-
sэdlаriпi mtiэууапlэ;dirir, рrоqrштrlаgdrпr ve рlшlа9drrmа аmэliу-
уаtlапш арапr, Operativ idшэеfiпэуэ isэ fэаliууэt prosesi aiddir.
NazaTata, эldа olrmmug пеtiсаlэriп tэhlili чэ yenila;mig idаrаеtrrrэуэ
grxrq aiddir. Burada isэ stihЬэt total idаrэеtmаdап gedir. Рrоfеssог
Tofiq Quliyeйn fikriпсэ, <idareetrrre mэrhаlэlэri ёmiir boyu sabit
qаlmш, о konkret tarixi ргаitdэп, ЕТТ-пiп inkigaf ЫэЬlэriпdэп asrlr
оlшаq d.аrtлilэ Ьilэп>,

Idагееtmаdэ qэrаrlаrrп hazшlanmasr чэ qэbulurrun b<iyiik
эhэmiууэt dagrmasr ba9qa tadqiqatgrlaг tэгэfiпdап da dэЫэгlэ ччr-

фlашЬdrr. Bela Н, qаrаrlапп qabul оlчпmаsшdа iпsшrlагrп чэ kol-
lеlliчlэriп mёчсчd vэziyyat Ьаrаdэ bildiНari informasiyanm dэqiqli-
yi va hacmi mtihЁm эhэmiууэt kэsЬ edir. РrоЬlеmi Нfауэt qэdэг bil-
mэmэk qeyгi-daqiq, dtizgtin оlmауап qаrаrlагш. qebul оlчпmаsша чэ
sэhч proqnozlann чеrilmэsiпэ gэtiriЬ 9rхапr. Iпfогпrаsiуашп iglan-
mэsi, stiTetla artan informasiya ш<rш informasiya dinamikastm аrhпr
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ki, Ьч da psixoloji gэгgiпlik sйasi уаrаdш. Bagqa bir саhэt iпfоrmа-
siуашп mаuпчп va mаhiууэt gёstэriсilаri siibut edir К, hazlгda tэk-
са qerar qэЬчl еdilэп sаhэ Ьаrэdэ xtisusi Ьiliklэrdэп deyil, bagqa sa-
hэlэriп bilik potensialmdan, anlayr glаr kateqoriyastndan чэ miivafi q
metodoloj i рriпsiрIэrdап istifadэ olunmahdrr.

Idаrэеtпэdэ qэrаrlапп hazшlanmasl va qэЬчlч idаrэеtпе рrо-
sesinin tэgэkkiiliiпdэ, gedigatrnda чэ tэkmillэ9mаsiпdэ mаhiууэti ifa-
dэ еtmаНэ Ьбучk tэsiredici gЁса malikdir. idaraetna рrоsеsiпdэ
mэqsаd чэ чэzifэlаr iгэli stirtilmэdап, zэrчri idaгaefirra qэrаrlап ha-
zrrlашЬ qэЬчl olunmadan heg Ьir yЁksak пэtiса alda еtmэk olmaz.
Qэrаrlапп haztrlanmasr чэ qэЬчlч hэr bir idаrэеftrrа prosesinin bag-
lanýrcldrr. Btitiin bagqa funksiyalar subyektin idаrэеКпаdэ па эlda et-
mak istayini эks еtdirэп qагаппdап astlt оlаrаq praktikada hayata ke-
girilir. Eyni zamanda biitiin ba9qa idаrэеfiпэ fuпksiуаlап qэЬчl оlчп-
mug qаrагdа qаrýlуа qoyulmug mаqsэd чэ чэziЫаrэ soykanir. Bagqa
sсizlэ, tэgkil, ugot, пэzаrаt, tэпzimlаmа idагаеtrпэ subyektinin qэЬчl
etdiyi qэrагdап iгэli galan mэqsаd чэ чэziЫаrэ uyýun оlаrаq hayata
kegirilir. ВеlэliНа, idагэеtmэ qаrаrlапшп hazrrlanmasr va qэЬчlч са-
miyyatin elmi idагэ оlчпmаsrпш baglanýrcr ча эsаs funksiyasrdrr va
biitбvliikdэ idагэеtmе prosesinin 9ох zaruri, miihtiтп, baglanýrc va
asas komponentidir,

Idаrэеtmэdэ qэrаrlапп hazrrlanmast чэ hэуаtа kеgiгilmэsiп-
dэ optimallrq prinsipi mtihiim rоl oynayrT. Qar;rya qoyulmug mэq-
sеdlэrэ nail olmaqtigЁn эп optimal чаriапt sеgilэrэk, d{ИГчп qаrаrlаr
qэЬчl еdilmэlidir. Idаrаеfrrrэ prosesini xarakterizэ еdэп bolqar filoso-
fu М.Маrkоч idаrаоlчпmа ргоsеsiпdэ mйхtэlif qаrаrlапп оldчфпч
sciylayiг: milli чэ regional; iqtisadi, sosial, siyasi, ideoloji; d<ivlэt-hti-
quqi чэ direlctiv; qlobal чэ spesifik; strateji чэ taktik; mэqsэdli, kon-
sepfual, ргоqrаmlt, nazarэt-dtizэlig; гаsmi чэ qеуri-гаsmi; elmi эsаs-
landrnlmrq va empirik induktiv; miihаГrzэkаr чэ yenilikgi.

Апri Fауоl idаrэеtmэпi insanlarrn xiisusi baliyyat п<iчЁ ad-
lшdrrаrаq onun 5 funksiya va 14 prinsipinin olduýunu bildirmi9di.
О, funksiyalara planlagdrma, tэ 9Нlеfrпэ, ЬёlЁqdiirmа, эlаqаlэпdirmе
чэ пэzаrэti aid edirdi. Omak bcilфsii, hаkimiууэt, intizam, btilgr,i va-
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hidliyi, eyni rэhЬэrlik, fardi mаrаqlапп iimumi mагаqlаrа tabe olma-
sr, personalrn miikafatlandtnlmasr, mэrkэzlаgmэ, qarqrlrqlr alaqa, ni-
zam, ЬэrаЬеrlik, реrsопаlrп sabitliyi, tаgэЬЬiЬ, timumi ruh рriпsiрlэ-
riпэ amal оlчпmаstш isa idametmanin miiчэЬqiууэtlа уеriпа yetiril-
mаsiпdэ vacib gэrt olduфnu soylэyirdi.

Idaraolunma ргоsеsiпdэ qаrаrlапп qэЬчlч чэ опlапп уеriпэ
уеtirilmэsi бzЁпdе bir пе9а mаrhэlапi ehfiva еdап mЁrаkkэЬ bir рго-
sesdir. Bu prosesi О.V. Yеlgапiпоча арфdаkl mэrhаlаlэrэ bciliir:
miiэууэп чэziЫаr, mэqsэdlэr; informasiyalann kemiyyat va keyfiy-
уэti; informasiyalarln yrýrmr чэ уепidэп iglэпmаsi; informasiya mо-
dеllэriпiп yaradilmast; vazifalarin alteгnativ hэllэriпiп mtiэууэпlэg-
diгilmasi; maqsedlara nail оlmа; alternativlarin qiуmэtlэпdirilmэsi
tigЁп mеуаrlагrп segilmasi; аltегпаfiчiп qiymatlandirilmэsi; altema-
tiчlэrdэп birinin segilmesi va qаrаrlаrш qabulu; qаrаrlапп icrast pro-
sesindэ dtizaliglarin edilma si.

A.Q.Yendelin isa qаrаrlапп hazrrlanmasr чэ qэЬчlч Ё9i.iп Ье-
la bir sxem tэНif edir: чэziууэtiп tэhlili, ртоЬlеmlэriп va аlРrоЬеm-
lаriп fоrmчlэ edilmasi va iizэ grxanlmast; faktlann fогmчlэ edilmэsi
чэ mi.Ьууапlэgdirimэsi; problemlarin alternafiv hэllэriпiп hazrrlan-
masr; segilmig alternativ hэll yollarrna iisttilrltik verilmasi чэ gatlý-
mмlrqlаппш iizэ grxanlmasr; рrоЬlеmlэгiп altemativ hallinin qiy-
mэtlэпdirilmаsi; qэrаrlапп naticalarinin doýruluýunun hesaba altn-
masl; qэrаrlапп hayata ke9irilmosi.

F.F.Аuпарч qeyd оlчпап рrоsеsdэ 8 mэrhэlапi ауrrd edir:
чэziЫэгiп эwэlсэdэп fоrmчlа edilmэsi; qэгаrlапп effektivliyini
qiymatlandirэn mеуаrlапп segilmasi; чэziЫэriп daqiqlэgdirilmэsi
iigiirr аlачэ mэlчmаtlаrш toplanmasr; чэziЬlэriп deqiq ifаdэ edilma-
si; hаllаriп mtimkiiцr variantlarrnrn iglэnilmesi; riумi mоdеllэriп ha-
ztrlanmast ; hэllэriп чаriапtlаrrшп fu tugdurulmasr ; qаrаrlаrm qэЬчlч.

Маlчmdчr Н, qэrаrчеrmэdэ qаrаrlаr эwаlсаdап proqamlaq-
drnla Ьilэr. Вч сtir qаrшlаr idагэеdiсiпiп qarýrsma tez-tez glxan, qa-
гаrlа эlаqэli поrmа чэ qaydalar haztrlaya bilacэk va hеr dafasindэ
yeni hall yollan tigiin istifadэ оlчпа Ьilэсаk keyfiyyatdэdir. Bu qэrаr-
larda qaydalar tэуiп оlчпdчф tэqdirdэ, mэsэlапiп halli elektron he-
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sahlayrcr mаým vaýitasi ilэ dэ g<irЁlэ Ьilэr. Рrоqrаmlаgdшlа Ьilэп qэ-
гаrlшdа, qэгшlа эlаqэli qaydalm оrtауа qoyulduqdan sопrа qэrагчеr-
ma mexanizmi iggilэrэ чеrilir чэ Ьеlэliнэ dэ idаrаеdiсilэr da}ra gэtiп
va рrоqrаmlillmауап qаrаrlаr tigiin' vaxt tapa Ьilirlэr, Proqramlagdr-
пlmауап qаrаrlаr isэ ёzlэriпэ xas бzеlliуэ malikdiT, tэkrаrlапmа ehti-
malr мdш, qaydalara Ьаýlапmаlап gэtiпdir. Miiэssisэ va уа tagНlat
iigiin gЁclti tэsirlэrэ malikdir. Bu tip qэrаrlаr yiiksэk tэgНlаti sэviy-
рlэгi эlаqэlэпdirdiуi iiqiin xarici mtihitdэ bag чегэп dэуigiНiНэr da-
ha 9ох qeyri-miiayyэn qэrаrlаrdrr.

Qаrаrчеrmэ modellэrinin sеgimiпdэ;
. idагэеdiсilегiп gэхsi segimi
. qаrаrчеrmэ рrоЬlеmiпiп proqramlagdrnla Ьilэп чэ уа

proqramlaqdmla Ьilmауэп keyfiyyэtde olTnast
о рrоЬlеmiп qеугi-miiэууэпlik dэrэсэlаriпiп vazilryэti

Hmi хiisчsiууэtlэr tэsirli olmaqdadlr
Qaýdag dёчrdэ qэrаr qэЬчlчпdа эsаsэп iH model tэtЬiq olun-

maqdadrr: Hassik чэ idагэеdiсi
Klassik qаrаr modeli. Bu qаrаr modeli iqtisadi Ьrziууэlаr

iizэriпdэ qurulmugdur. RэhЬаr iggilэr mi,iэssisэпiп iqtisadi grхаrlапш
пэzэк) аlшаq эп уаý1 qэrаrlаr qэЬчl eftrra imkanrnda оlчгlаr. Klas-
sik model eyni zamanda normativ biT modeldir, Qiinki qэrаr qэЬчlч
iirc поrmа чэ qaydalm agrq gэКldэ оrtауа qоучImчgdчг чэ rэhЬэr
iяqi Ьшlагdап kэпаrа grxmamalrdrr, Bu sаЬэЬdэп, Ьir qэrаr qэЬчl
edan gэхs va уа гэhЬэr iggi hansr qэгапп qabul edilmэsini Ьilэrsэ о
zaman tэgНlat iigiin эп ideal паtiсэуа песа gаtасаýrш da bilir. Bu-
пrmlа аlаqэdат gedilmэsi lazrm olan yol va аmэl olunmalr qaydalar
mэlчmdчr.

Klassik modelin огtауа qoyduф <ideal>>a чуýчп чэziууэtlэri
tapnaq 9ох vaxt mtimkiin deyil. Ancaq Ьч mоdеldэп qapalr sistemi
tэmsil еdэп istehsal, рlапlаmа va anbardakr mallara пэzагэt kimi mэ-
sаlэlэriп hэlliпdа istifadэ оlшrа Ьilаr.

idaraedici qеrаr modeli. Bu model, qэrаг qэЬчl еdэп pxsin
gэtiп чэziуу,эtlэrdэ hansr qэrап чеrmэsi iqini asanlaqdrrmaq чэ опа
kоmэНik mэqsэdi ila iglanib inkigaf etdirilmi9diT. Рrоqтапrlаgdшl-
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mауап qэrшlаrdа, idareedicilar qе}тi-mЁэууэп чэziууаtlэгdэ galrg-

maqda чэ qаrýlуа 9жап рrоЬlеmlэri hall еtmэkdэdirlэr. Вч model
idаrаеdiсilэriп qangrq чаziууаtlэrdэ песэ qэпr чеrmаlаri tizэriпdэ
qurulur. Вчгаdа qэЬчl еdэп gэхslэr Ьir qэrаr qabul etmэk Ёgiin ehti_

уас hiss etdiНэri bЁttin mэlчmаtlап аldэ еmэk imkапlаппа malik
dеуillэr чэ mеhdчdiурtlэri чаrdш. Веlэ hallmda rэhЬат i99i diИgiin
qэmr чеппеk iigtin agaý.rdakt аmillэri пэzэЁ alnalrdrr:

1. Ilk опсэ mЁаssisэпiп maqsэdlari пэzэга allnmah чэ qэгаr-
lar hэmiп mаqsэdlэriп эldэ olunmasrna y<inaldilmalidir;

2. Sэhчэ yol vermamali, ап az хатсlэ mэsrэflаr minimuma
епdiгilагоk эп уахýl пэtiсэ чеrэсэk рkildэ olmalrdrr;

3. Nэ gесikdirilэгэk fiirsэtlэr qаgrпlmаlц пэ dэ tэlэsilg эtrаflr
dtl9iinЁlmedan, tэЫil еdilmэdэп qэrаrlаr чегilmэlidiт. Вir sбzla, эп
yilýr qarar vaxfinda чегilэп qэгаrdrг;

4, Dtizgiin qэгагrеаl ol-ulr, хэуаli olmamalrdrr;
5. DtИgtin qэrаr vaxhnda tэtbiq оlшmаlr va miisЬэt пэtiсэ эl-

dэ еdilmэlidir.

МОЧZuyДДЬ SUЛLLАR:

1. Y.Kxola gёrэ, qаrаrlапп qэЬчlч пэуе tэsir g<istаrir?

2. Q.I.Petrova g<irэ, idагэеfrпэ рrоsеsi hansr mэrhэlэlэrdэ
hayata kе9iгilmэlidir?

3. V.Q.Popov idагееtmэ prosesini hansr mэrhаlэlэrа b<il-
miigdiir?

4. M.Mmkov idаrэеftпа pюsesinda hansr qэrаrlапп olduýu-
пч Ыi stirmШdtiт?

5. O.V.Yelganinova idаrэеfiтrа prosesini hяпsr mаrhеlаrэ Ь6-
ltib?

6. A.Q.Vendelin idаrэеfuэ qэrшlапшп hazrlarrmasr чэ ha-
yata kеgirilmэsiпi пе9э mэrhэуэlа bёltib?

7, F,F.Ачпарч idаrаеtrrэ qаrшlапшп hazшlanmast чэ qэЬч-
lчпdа пеgэ mэrhэlэпiп oldugunu qeyd ediTdi?

8. Klassik qarmmodeli пэdiт?
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9, idarэedici qэrаr modeli паdir?
7.5. Qаrаrrп tasirliyindo rоl оупдуап аmiПаr ve te;Hlatda-
xili qаrаr niivlori

Qэrапп Ъsirliliyindэ rо1 оупауап faktorlar, mtiэssisэdaxili
imkanlar, эtrаf mtihitin dayigmэsi чэ inkigaflaгrn stirэti, qэrаrrп эlа-
qэli olduýu biiltimiin sэчiууэsi, qэrаr чеrэп gэxsin bilik, Ьасаrrq чэ
tэсrtiьэsidir,

Мiiэssisэпiп daxili imkan чэ чэziууэti, idarэedicinin qэrаr
чеrэrkэп qarzrra tэsir еdэсэk эп vacib fаktоrlаrdап biridir. Веlэ Н,
qэrаr чеrэтkэп miiassisэnin аliпdэ olan biitiin rеsчrslаr (mаliууэ,
maddi, tabii чэ s.) паzэrэ alrnmalrdrr.

Otraf miihitdэ baq чеrэп doyigiНiНar iйгэеdiсi tаrаfiпdэп
чеrilэсэk qэrаrа бz tэsiriпi g<istэriг. Otraf mi,ihitda Ьа9 veren dэуigik-
liНэr asasan rэqiЬlаriп sаушuп dэуigmэsi, olkada bag чеrэп Ьоhrап-
lar, iqtisadi агtrm va s.-dir.

Qаrаrlаr hэll еdilmэli оlап рrоЬlеmlаr sаhэsiпэ (опlапп эhаtэ
dairasinэ gёrэ), qэrаrlапп miiddatina, qэrаrlапп tэsirеtrпэ оЬуеktiпэ
чэ qэrаrlапп funksional mаzlпчпtша gtirэ tэsnifatlagdmlrT. Нэmiп
qэrаrlаr universal deyil, уаlruz konkret рrоЬlеmiп hэlli iigtin qэЬчl
olunmug оlа bilar.

МЁddэt Ьаюmmdап qэrшlаr qrsamtiddэtli, ortamЁddetli чэ
чzчпmiiddэtli оlчrlаr.

idaraetma qararlan tэsirеfiпэ baxrmrndan xarici (miЬsisэdэп
kэпаr oTqanlar, mal g<iпdэrап ча mal alan mrissisаlэrdэп, tэchizat
tagkilatlarmdan чэ s. tэrеfiпdеп аmrlаr, sэrэпсаmlаr, talimatlar, gёs-
tэriсilэr, qэrаrlаr чэ s.) va daxili (miiassisэdaxili) qэrаrlаrа Ьёliiпiir.
Daxili qэrаrlаr mЁэssisэlэriп daxili Ьбlmэlаriпiп sosial-iqtisadi inki-
gafindan irэli gаlэп mаsэlэlеriп qaydaya salrnrnasr ilэ аlаqэdаrdrr.

Idаrэеtmэ qаrаrlап funksional mэапчпчпа чэ Ьаliууэt dаirэ-
sina, эlаmэtlэriпа gбrа plan-iqtisadi, nazarэtedici, koordinasiyaedici,
texnoloj i, mаliууэ, irrzibati, tэ9Нlati, stimulla9dmct, sosial чэ texniН
qоrаr псiчlэriпэ аупlrr,

Miiэssisэlarda qэrаr n<ivlari d<ird qruра Ьбltiпtiт:
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1. tagНlati qэIаrlаr
2, strategiyalr qэrаrlаr
3. idarэedici qэrаrlаr
4. эmэliууаt metodlu qэrаrlаr
To9Нlati qаrаrlаr. Bu qэrшlаr tэgНlat qrшmа ilэ эlаqэlidiт.

Qox zaman Ьч mэrhэlэdо hэlэ ргоfеssiопаl idаrэеdiсi heyat уохdчr
чэ уа tam formalaqmamr;drr. Вчrауа эsаsэп tэsisgilэr tэrэfiпdэп
mtiassisэnin quгulmasr, hansr sйada (istebal, хidmэt ча уа tiсаrэt)
fэаliууэtiп ta9Нli, пэ qэdэr maliyya vэsaiti celb еtmэk kimi qэrаrlаr
daxildir. Bu qаrаrlаrlа tэsisgi эп uyýun sahani sеgmэуэ galrgrT.

Strateji qоrаrlаr. Вч tip qararlar miissisэnin faaliyyэt sаhэ-
sinin gепiglэпdiгilmэsi, sэrmауапiп artrnlmasr, yeni mэhsчllапп чэ
yeni Ьаzаrlапп a;karlanmasr ila эlaqalidir. Bu qэrаrlаrlа mtiэssisэ чэ
опчп m{ihiti arasrnda эlаqэlаr tэnzimlэniT. Bu zaman mЁэssisэ ёz
imkапlапш dэуэrlапdirэrэk, ёz xarici miihiti ilэ аlаqэli tэdqiqatlar
арапr ve mЁэssisапiп uzцnmiiddatli fэаliуу,эti tig{in qэrат чегir. Вч-
rаdа mэqsаdlэr tam agrq gэkildэ gоstэrilmэli, hmtsr mэЬчПаr isthe-
sal olunmalt, hanst Ьмаrlаrdа sattlmah Hmi mэsаlаlат aydrn bilin-
malidir.

Strateji qаrаrlаrdа аупса olaraq rаqаЬэt апа|iп, rэqiЬlаrirц
mtigtarilэrin, mаliууэ qчrumlапшп, hэmkаrlаr ittifaqrmц miiэssisэ-
уэ mal satanlann, d<ivlэtin чэ yerli icraedici strчkfirгlапп чэ s. izlэ-
diНэri va tэtbiq еtdiНагi siуаsэtlэгiп hamrsr mепесеr tэrэfiпdап dэ-

уаrlэпdiгmэli, tэЫil edilmэli чэ mtiэssisэпiп Ьцпlаr qaгqrsrndakr stra-
tegiyalarr оrtауа qoyulmalrdrr. Yепэ Ьчrаdа miiassisэnin Ёаliууаtiпэ
tэsir еdасэk iqtisadi, texnoloji, siyasi чэ mэdапi mi,ihit Ьirlikdэ dэ-
уэrlэпdiшrэli, iimumi miihit ana|tz (daxili, xarici, Ьеупаlхаlф еdilэ-
rэk va Ьчrаdап эldэ edilan imkan чэ fiiTsatlar, zэif чэ iisttin сэhаtlэri-
nin паlэт olduýuna qэrаr verilmэlidir.

Idaraedici qегаrlаr. Мiiэssisэпiп strukturu va Ьч stгцktчrц
meydana gэtirэсэk btittin rеsчrslапп planlagdmlmasr ilэ alaqэli olan
qэrаrlага idaraedici qэrаrlаr deyiliT. Bu tip qэrаrlаr vasitasila mtiassi-
sэпiп tэgНli fоrmаlаgr. Вtidсэ чэ rеsчrslапп bбltigdtiriilmэsi, mtiэs-
sisэdэ sаlаhiууэtlэriп paylanmasr, 9aquli, Ёfiiqi чэ 7arpaz эlаqэlэr tэ-
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yin оlчпчr. Bundan еlачэ idarэedici qаrаrlапп kсimэуilа, хаЬэrlэýmэ,
эmr ve rароrlапп ахrш шiiэууэпlэgir. МЁаssisоуэ daxilolan чэ оrа-
dan ёtiiriilэп iпfогmаsiуаlаrш чэ sэпэdlэriп песэ tэgНl оlчпmаst
g<istэriliT, idarэedici qэrаrlаr mйэssisэпiп hansr rеsчrslаrdап песэ, пэ
qэdэr istiйdэ оlчпасаýrш чэ passiv tarMlrýrnrn tэmiп olunmasrna va
bu чэziууэtiп qоrшrmаsmа gаlt;ш.

Эmalilryat yбniimlii qоrаrlаr. Вч ф qэrаrlаr iеrажiуапш
еп alt sэviyyэsini эlаqаlепdirеп va fэаliуу,эt рrоsеsiпdэ meydana 9r-
xan qэrаrlаrdrr. Bu qэrаrlш чаsitэsilэ miiessisэ rеsчrslапп (maddi,
эmэk, mаliууэ чэ s.) ап tэsirli чэ sаmэrаli gэkildа istifadэsini hауаИ
keqirir. Bagqa scizlэ, mепесеr hеr g<ibaya laztm olan rеsчrslаrdап sэ-
mэrэli istifadэ еdэсэk gэНldэ an optimal qэrаrlаr alrr.

мёчzuyл лiD SUALLAR:

1. idаrэеtmэ qэгаrlаrr funksional mаzпчпчпа чэ Ьаliууэt dai-
rэsiпэ, эlаmэtlэriпа gёrэ песа tasnif оlчпчr?

2. TegНlati qэrаrlаr пэ ilэ эlаqэlidir?
З. TaqНlati qэrагlаrа hansr qэrагlаr aiddir?
4. Sftateji qэrаrlаr пэ сiir qэrаrlшdrr?
5. Ta9Нlatlann qarar пёчlэri hansrlardrr?
6. Idaraedici qаrаrlапп mahiyyэti пэdап iЬаrэtdir?
7. Оmэliууаt yёniimlti qэrаrlаr hansrlardrr?

HAZIRLIQ ЁqЁN аDавiYYлт

l.Azadov Е. N.Ваlаdiуу,оlэr yerli ciziiniiidarэetrrenin tэgНlаti
fоrmаsrdш.В. : 1 998,55 seh,

2. Az,erbaycan сэmiууэti tгansfomrasiya gэrаitiпdэ. Bakr, TS,
2001, 159 sah.

3. АzэrЬаусап Respublikasrmn Konstitusiyasr. Bakr, Qапчц
2003,48 sэh,

4.Axundov М.О. Strateji idагэеtrтrэ. Bakr, 2001

228

,,,,i].-..
'. ; i . '

:, "



Idaraetma паzаiууаsi

S,Aиkigiyev M,S., Stileymanov Q.S. innovuriyu -"oomenti.
Bakl,2004, 13б s.

6.Dёчlэt idшэgilik пэzэriууаsi. Darslik. Bakl, Еlп чэ tahsil,
2010, 552 s.

7.Qэрmоýlч О, Sosial iflдэgfiпэпiп Ьlsэfi vb psixoloji
рrоЬlеmlэгi. Аhэпg yolu., Bakx, Еlm,2008

8.Quliyev T.Q. Idаrаеtпапiп эsаslап. Ваlo, Nagrl evi, 2001
9.ОlэkЬэrоч О,, Ьrаhimоч F. Menecmerrt. Bakr, ýagroýlu,

2004
10.0liyev Т.О. Menecment. В., 1998, 236 s.

ll.Mammadov S., Abutalrbov R. чэ Ь. idагэеtrпапiп эsаslап.

l2.Politologiya. i2ahlr liiýэt, Ramiz Mehdiyevin Ьа9 rеdаktоrlч-
ýч чэ рэhЬгliуitэ. Bakr, <ýэrq-QэrЬ>>, 2007,352 s:'

l3.ýabanov Z.M. Саmiууэtiп idшэ оlчпmаsшdа 'sosial idTahn
spesifiHiyi, Fals, Еlm. паm, alim. d5гэсэsi almaq.uяtin diss.
АМЕА-шп Elmi киЬхапаýr. В., 2004.

l4.ýabanov Z.M. idаrаеfiпэ tэfэlrftiirii: иriх ча miiasirlik. Bakl,
' j,i .,,i'2010,220 sэh.

1S.ýa}rbaюv К.А., Мэmmэdоч М.Н., Нэsэпоч H,S; Menec-
ment. Darslik. В,: 2005

l 6.Афанасьев В.Г.Науrное управление обществом. Москва,
1973,392 с.

17. Ашин Г,К. Элитизм и демократия /lОбщественные науки
и современность. Москвц 1996, Ns5

18.Батчиков С, А. и Глазьев Ю. С, Эффективность госу-
дарственного управления. М., 1998, с, 810

19.Вейлл Пrrгер. Искусство менеджмента. Пер. с аrтгл. М.:
Новости, l993,440 с.

20.Гурней Б. Введение в науку уцравления.Прогресс,
Москва, |969,324 с.

21.,Щраго Р. Администативная наука.М., 1982
22,Ладанов И. Д, Практический менеджмент, ч. 1-3. М.:

,Щело, 1992

229



Matlab Mahпudoц Zеупаddiп $аЬапоv, Faiq Olekbarov

23.Махмудов М.А. Особенности управленческого поведе-
ния индивида в условиях переходного периода(политико-
методолигические аспекты).Б. 20 1 0

24.Мартынов С. .Щ, Профессионалы в управлении. Л.,. Лениз-
дат, 1991

25.Проблемы повышения еффективности государственной
власти и управления в современном мире., ред.Игнатов
В.Г., Р-на-Доrry, 1998, с.326.

26.Рассолов М, Эффективность управления в системе новых
экономических отношений. (ред,Игнатов В.Г)., Р-на-,Щону,
1998, с.210

27.Токтыбеков А, А. Теоретические основы механизма госу-
дарственного управления. М.: 199б, с. 302

28.Управленческие информационные системы. //Проблемы
теории и практики управлениrI. 1996, Ns2

29.Файол Анри, Учение об управлении. М., Феникс, 1992,
226 с.

30.Blau Р.М. Вuгеачсrасу iп Моdоrп Sojiety. N.Y., l95б
31.Deutsch К. The Nегчеs of Govemment. N.Y., 196б
32.Нофчфi М, The delinguent. Directions fоr Sojial Control.

L., 198з

230



idaraetпa пazariyyasi

vIш FэýiL
iплпавтмамN ýosior.ociyAsl

8.1. Comiyyatin idara olunmasr ictimai zаrчrоtdir

}nsan сэmiууаtiпа hэttа Kgicik Ьir miigahida zаmаш опчп

f mэzmчпса mi.ixtelif fоrmаlаrdа va sayca mtiхtэlif
д hэсmlэrdэ idаrэ olunmastru gсirэ Ьilэrik. Наlэ qadim

zаmапlаrdап insan iсmаlап mЁtэ9akkilliyin tisti,inliiyi.inii dэrk
etmiglэr чэ onrrn daha sэmэrэli tэýkil olunmast, qorunub saxlanmast
iigiin daim mi,iЬаrizэ араrmrglаr. ХХ аsriп эrrчаllэriпdэ idаrаеtmэуа
xtisusi diqqэt уеfirап Ьэzi g<irkэmli gэхsiууэtlэr сэmiууаtiп timumi
чэziууэtiпi <kafl<irli saata>> Ьэпzэdirdilэr. Кэfl<iriп hэrэkоt etdiyi ог-
bitin bif tarafinda <miitэ9эkkilikэ>, digar tаrаfiпdэ isэ <sarbastlilo (чэ

уа апаrхiуа) уеrlэ9ir. Кэfl<iг mЁtэgаkkilliуэ yaxrnlaýaraq опчп ап
yiiksэk zirvasina gatdrqdan sonra sanki mэrkэzdапqа9mа qtiwalэri
onun yenidan sэrbastliya doýru арапr. Bu proses digэr tarafla nisbat-
dэ уепidэп tэlсаr оlчпчr.

Mi.itagэkkilliyin tisttinli,iyii tarixda danilmм fаktфr. Az sayda
yaxgr tэgkil olunmug silahlr qiiwеlэriп ondan qat-qat gox olan dаф-
nrq qoprrnlar iizarinda qэlэЬэlэri Ьчпа эуапi siibutdur.

Qaýdag dоwdэ сэmiууэtiп <iуrэпilmэsi, опчп idaraolunmasrmn
sэmэrеli tasНli эп vacib mэsаlаlэrdэпdir. Вч kontekstdэ <<idагоеt-

mопiп sosiologiyasu> mi.ihiim sаhэ kimi sosiologiya elminin timumi
inkiqafi ila srx еlаqэdаrdrr. Вэzi Ишпmlý sosioloqlar Ьir sша hаllагdа
sosiologiya elmini gox эsаsh fоrmаdа idarэetrnanin Ьir vasitasi ad-
landrrrrlar. Biitiin tagНlafi struktчrlаrdа sosiologiyamn bir iisul kimi
idаrэеftпэdэ tatbiqi 9aýda9 9эrаitdэ ап vacib gаrtlоrdэп biri kimi qiy-
mэtlэпdirilir. Bu sэЬэЬdап idаrаеШпэпiп sosiologiyast camiyyatin
g{iчrlч, elmi idаrа olunmaslnr sесiууэlэпdirэп salrэlardandir. Сэmiу-
уэtiп tэgНlаti quruluqu, sosial struktцruпчп formala9masr, strчktчr-
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funksional tэhlili idаrэеfrrrэпiп sosiologiyas[rm эsаs tэdqiqаt obyekt-
lэridirlэr. Вчпа gоrэ da hэmiп obyektlэrin tэdqiqinin gетriglэпdiril-
mэsi, опчп эsаslапшп саmiууэtiп hэr bir iizviinэ gatdrnlmasr gox
vacibdir. i t

ТэgНlаfi qurulugun, tagНlaфrlrýrn mаhiуу,эti dэ mahz insmrla-
пп Ьiгgа sэуlэriпdэп sэmеrаli istifado olunmasmdadrr. Мtiхtэlif
fаrdlэrdэп iЬаrэt qruрчп Ьiгgа fэаliууэtiпiп пэtiсэsi, hэmiп Ьrdlэriп
bfitiin gэхsi keyfiyyatlarina Ьахmауаrаq ayn-ay.nlrqdakr faaliyyэtle-
riпdап аrhq olacaqdrr. Ауп-ауп fаrdlэriп sэуlэriпiп аlаqэlэпdirilmэ-
si чэ istiqamэtlэndiTilmэsi ЪgНlаtlапmашп эsаs хiisчsiууэtlаriпdап
biridir.

S0zsiiz К, 9aýda9 dсiчrdэ сэmilryэtdэН рrоgеglэriп mtirэkkэЬ-
lэgпrаsi чэ inkigafi, сэmiууэt iizчlэri аrаgmdа эmэk bбlgЁstintin
diversifikasiyast опчп btittin sаhэlэriпiп alaqalendiгilmig чэ Ьir чэh-
dэt ушаdап faaliyyэtini tэlэЬ ediT. Вч halda idmaetrrrэ sisterninin so-
sioloji tэhliliпэ пэzэr salmaq уеriпэ diigэrdi. Мэsэlэп, dcivlэt idагэеt-
mэ sistemi bЁttin idагэеfrrrа оrqапIапшп чэ stгuktrrr iiпstirlэriпiп va-
hid bir mехяпizm kimi эlаqэli iglэmэsiпi tэlэь ediT. Вчrаdа rэhьэrlik
amili idшэеtrrrа sahasinda хЁsцsi эhэmiууаt kash еdэп эmэk prosesi
kimi an vacib gэrtlаrdап biridir. ,

Саmiууэtlэriп mбvcudluq saciyy,эsi biTbaga idаrаеtпэ ila ala-
qэdаrdrr. CtimН hэr Ьir fэrdiп чэ уа qruрчп fэаliууэtiпiп nizamlan-
riiast, qaydaya salrnmasr, поtiсэ etibarilэ insanlarrn idалэеftrrа рrоsе-
sina сэlЬ оlчпmаsrdш.

Оgэr bu епtгорiуа halrnda sistemlagdirici, чэ уа tasiredici
subyektlэrin sistemini tэýkil еdэп, tаsirэ mоrчz qalan obyektla miina-
siЬаtlэг prosesidirse, onda bu timumilikdэ canlr чэ canslz tabiatin, ic-
timai hэуаtш bЁttin hаdisэlэriпа xas оlап Ьir ргоsеsdir. Bu sаЬэЬdап
bazi todqiqatgrlar idаrэеtпrэпiп 3 эsаs nёvtfurii ауrrш: а) cansrz tэЬiа-
tin idаrэеdilmэsi. Masalen, mаýш, texnoloji idаrэеtпа; Ь) canlr tэ-
Ьiаtiц orqanizTrin idara edilmэsi. Мэsэlап, tэЬiэtdа obyektiv fоrmа-
da fizioloji, biokimyэvi чэ biofiziН idаrаеftrrэ; v) giiчrlч, sosial ida-
гэеfuа - сэmilry,аtiп idша еdilmэsi, Вчrаdа hаг Ьir idагаеtrпэ ntivi,i
бz п<iчъаsiпdэ miiхtэlif sаtrэlэrэ bt ltintfu. Маsэlэп, sosial idаrэеftrrэ-

уэ daxil edir: сэmiууаtiп siyasi, sosial-iqtisadi miinasibtlэrin idаrэ
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оlrшmаsrш, dtivlэt idаrэеfiпэ sistemini, dtiчlаtlэ qeyгi-dtivlat qrrгчm-
lаппш miiпаsiЬflэriпiп idаrэ edilmэsi va s, ВtшrшIа Ьеlэ idагэеtmэ
sistemini iig iri sаhэуэ Ьбlmэk оlш: siyasi idаrэеfuэ, iqtisadi idаrэеt-

nin optimal inkiqafi hoyata kegirilir.
Idаrаеfuэпiп konkTet оЬуеktlэri agaýrdakrlardan iЬаrэtdir:

ауп-аУп Ь<ilmаlаr чэ tagНlatlar, konkret sosial-iqtisafli fааliууэt sa-
hэlэri, bЁttivltikda сэmiууэt чэ сэmiууэtdэ Ьа9 чеr?п siyasi, ideoloji,
sosial-iфsadi va hiiquqi proseslэr.

Umчmiууэtlэ, cemiyyatin ehtiyatlar sistemi, tolob ча tok-
liflari, imkanlarr ciddi рriпsiрlоr эsаsmdа idаrэ edilmэlidir. Веlэ
оlап halda iqtisadi Ёaliyy,atin ЬЁttiп sаhэlэriпiп mЁtэпаsiЬ чэ sэmэ-
rэli inkiqafr tэmiп edilir, Bu baxrmdan mёчсчd idагэеtпэ sisteminin
daha da Ъkmillэ9dirilmэsi sosial-iqtisadi inki9afin siiтэtlапdirilmэsi.
nin rntihiim amilidir. Вцгаdа an baglrca mэsеlеlаrdап biri elmi idаrэ.
еtпэпiп miihtiш vasibBi оlап riyazi-iqtisadi hеsаЬlяmаlаr asasmda
inki9af хэttiпiп proqnozlaфlпlrnast чэ опчп mеtоldlапшп dфа da
tаhпillэgdirilmэsiпdэп ibarэtdir. Bu, biTinci почЬэdэ proqnozla9dr-
пlmшm бziiпtiп elmi saviyyэsinin ytiksaldibnэsini tэlэЬ еdir, Рrоq-
nozlaqdrnlmшrn elmi sэйууэsiпiп уiiksэldilmэsi эsаsэп аяафdаkt

раrаdiqmаlаr gаrgiчэsiпdэ пэzэк) аlшпаlrdrr:

.а) 
сэmiууэtiтr гetrospektiv чэ perspektiv tаlаЬаtlаппш dэqiq

ёlgii{эгiпiп пэzак) almmasr; , {

Ь) ёlkэпiп iqtisadi, elmi-te:KniН imkanlan va rеsчтslапшп

с) iqtisadi inkigafla baýlr qэЬчl edilmig чэ qэЬчl olunmast
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mэ чэ чэtепdаg camiyyati idaragiliyi,
Bitdiyimй Kmi istапilэп сэmiууаtiп ontoloji сэ_

miууэt tizчlаriпiп maddi tэlэЬаtlагrпш temin edilmasi
пеmэtlэriп аldэ еtmаlэri bqНl ediI. Опа gбrэ dэ bilavasiъ пе-
mэflоr istehsalr,va опtш idаrэеdilmэsi ап vacib
Вч sаЬеЬdэп da sosial-iqtisadi mtiпаsiЬэtlэriп elniin'

istэi-'obyekti olaraq, istаr madi пеmэtlэr уаrаdап
sэ dэ btitiin camiyyafi сrуrэпir чэ пэzэrdэп .Вц
sistemin planauyýun чэ ardtcil fэalilyatini ahata
yat пэtiсэsiпdэ idагэеtпэпiп obyelr:ti olan
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gбzlэпiпlап miixtэlif sэpkili qаrаrlапп hэrtаrэfli tэЫil edilmэsi чэ
опlаrш miixtэlif чаriапtlапшп mЁasir tэlэЬlеrа strateji mаrаqlаr gэr-
givasinde qiymatlandirilmэ si;

d) iqtisadi fэaliyyat чэ рrоqпоz hesablamalzrnnm bilavasiЪ
cari mtiddэt чэ perspektiv dtiчr ii9iin Ьir-Ьiriпэ qargrlrqh tasirinin,
hаЬеlэ пэtiсэlэriпiп miiаууэп edilmasi.

Bu mаsэlэlэriп ъhlilinda milli-strateji tэfэkki.iтi.iп formalag-
masr vacibdir, Вчrаdа rеsчrslапп va sosial tаlаьаtlапп sэmэrэli ida-
raedilmasinin uzunmiiddetli proqnozlagdrnlmasr mеtоdlапшп tak-
millagdirilmэsi чэ bu рrоqпоzlаgdrгmа fоrmаsmdа eyni zamanda el-
mi-texniki taraqqinin proqnoalnrm idaгaetrrra чаsitэlэriпа onsuzda
zэruri оlап tэlэЬаhп proqnozlagdrnlmasr, miivafiq idаrэеtmэ sistem-
larinin уеrlэ9dirilmэsi, xammal rеsчrslаrпrп, habela dеmоqгаfik
proqnoarn va s.-nin iglэnib hazlrlanmasl, опчп dekadahq, aylrq, riiЬ-
liik, yanmillik, illik, begillik va чzчпmtiddэtli пбчlэri ile эlаqэlэпdi-
гilmэsi, bir s<iz[э, рrоqпоzlаgdtrmашп fasilasizliyinin tэmiп еdilmэsi
эп baglrca mэsэlаdir. Elmi idаrэеtmаdа эп vacib mаsаlэlэrdап biri da
cэmiyyatin miixtalif sаhаlэriпdэ istifada olunan statistik gбstагiсilэ-
riп dtizgЁn чэ obyektiv fоrmаdа reallrýr aks еtdirmэsi saйyyasinda
Ъlопillэ qdirilmasidir.

Proqnozlaqdrгma чэ idаrэеtmэ prosesindэ miivafi q implekafi v
пошtаtiчlаrdап geni; istifada olunmast vacib рrоЬlеrпlэrdэп Ьiridiг.
Рlапlаgdrrmашп normativ mеtоdlагrпdап genig isfifаdэ оlчпmаlrфr.
Вчпчпlа эlаqэdаr, son zаmшilаr сilkэ iqtisаdiууаtшпщ istebal vasi
tэlэriпэ tэlэЬаtrп mtiаууап еdilmэsi, xammal, mаtегiаl, yanacaq чэ
elektik orerjisinэ qэпаэt edilmasi, avadanlrqlardan, mаýш чэ mexaniz-
mlаrdэп istifadэ normativlarinin mtiэуу,ап edilmasi metodlarrnda xeyli
pzitiv irэliliуiglэr оlmчфtrr. Вч da ciz nбvbasinda iqtisadi fэаliууэtiп
mэqsadytinlii tэýkili, materiallardmr istifadэ sahэsinda пэzаrэtiп
giiсlэпmэsi sayэsindr miimkiin olmuqdur. Yeni поrmаtiчlэr эwаlэr Ьа9
чеrэп isrафrlrq чэ saxtakarlrqlann qаrýrslш qаtiууэtlэ almaqdadrr.

Maddi ehtiyatlar чэ саmiууэtiп sosial-iqtisadi tэlэЬаtlапшп
idaraedilmэsi ilk п<iчЬэdэ milli iqtisadiyyatm idага edilmэsinin tэk-
milla9dirilmasilэ эlаqаdаrdш. Bunun эsаs istiqametlэгi agaýrdakrlar-
dan iЬаrаtdiг: а) iqtisadi, idаrаеtmэ mэsаlэlаriпа sistem, kompleks
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halmda уапаýmа; Ь) sosial iqtisadi mэsаlеlаrэ, idаrэеtmэ рrоsеsiпэ
ргоqrаm halrnda уапаýmа; с) idаrэеtrпэуо maqsэdli уапа5mа; d)
uzunmtiddatli straýi уапаýmа qaydasr; е) idаrэеtrпэпiп takminla;di-
rilmэsinin tagНlati formalartna рlшrачуýчп уапаýmа.

Biittin учхапdа qeyd olunanlar iqtisadiyyatrn idаrэ edilmesi-
nin tэlспiпlэqdirilmэsiпdэ aqaýldakr konkret istiqamэtlerin diqqэtdan
kэпаrdа saxlamlmasrna Ьэrаэt qаzапdrгmаmаlrdш. Вчпlаr: а) idаrэеt-
mэпiп konkret plan-iqtisad mexanizrninin talcninle9dirilmэsi; Ь)
idаrэеtrпэпiп tэgkiletna mexanizrninin, taýKlat fоrmаlапшп tэkmil-
lэ;dirilmэsi; с) kadr рrоЬlеmiпiп giintin tэlэЬlэri sэчiууэsiпdэ hэll
olrrnmasr.

Сэmiууаtiп zаruгi tэlэЬаtmr ёdэуэп taserrЁfat sisteminin ida-
rа edilmasi mаsаlаlегiпа gэldikda isэ agaýrdakr чэzifэlэгiп hall оlчп-
masl 9ох vacibdir, Сэmiууаtdэ idaraetrnэ prosesi trniversal хаrаktеr
dagryrr чэ mtiэууэп kooperasiya alaqelэri qагаitiпdэ bag чеrir. Мэ-
lumdur Н, саmiууаtdэ Ьа9 чеrап ictimai mrinasibatlэrin agaýrdakr
псiчlэri чаrdrr: iqtisai, ideoloji, hЁquqi, etik, psixoloji чэ s. Вч mtiпа-
siЬаtlэr igarisinde iqtisadi mtiLrrasibэtler baglrca уеr futur. Lakin bu,
heg da digэr mtinasibatlэrin idaraetma iigtin эhаmiууэtsй olduфna
dэlаlэt etmir.

Нэr hanst biT сэmiууэtdэ fогmаlаgап iqtisadi idшэеtmэ mii-
nasibэtlari eynicinsli оlmчr. Вч miiпаsiЬэtlэr ilkin mtiпаsiЬэtlэrdэп,
habele ikinci, ЁgiiлrсЁ dэrэсаli miiпаsiЬоtlэrdап, ilkin olmayan iqtisa-
di idаrэеtrпэ mtiпаsiьэtlэгiпdэп iьагэtdir. Bu miiddэa idаrэеtmа mii-
паsiЬэtlэriпi diiаgЁп dэrk etmэk Ёgtirr grxrg nciqtasi rоlчпч oynamalt-
drr, Idaraetma miiпаsiЬэtlэri maddi mэzlшrпа malikdir. Idаrэеtmапiп
iqtisadi funksiyasr istehsalrn oz mahiyyatindэn iTэli gэlir, эmаk Ьёl-
gtisti va аmэk kooperasiyast ilэ miiэууап edilir. Вч mэпаdа idаrэеt-
mе чэ Ьч sаhаdэ bag чеrэп mi,inasibatlar maddi istehsalrn daxili maz-
mrшчпч tagНl edir. Dеmэli, istehsal miinasibaflэri idareetrna mtina-
siЬэtlаriпiп miiууэп еdэп baglrca 9эrtdiт. Вчпчпlа Ьеlэ idаrоеmэ mii-
nasibэtleri heg dэ istebal mtinasibatlerinin passiv naticэsi deyil. ida-
rэеfirrа mtiпаsiЬэtlаri dэ itsehsal mtiпаsiЬаtlэгiпа эks tasir gcistэra bi-
liT. Сэmiууэtэ yabangr olan mэпfi hаllапп, inki9aftlan durýunluq
meyllэrinin, inflyasiyalar, inhisarlaýma чэ s. neqafiv hаllапп bag ver-
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mэsi xeyli dэrэсеdэ idаrэеtrтrэ mtiпаsiЬаtlэriпdэ, kadr siуаsэtiпdэ
bag чеmп ciddi пёqýапtагdhп irэli gэlmigdir.

idаrэеtmэ mfifiasibCtlori mtifэkkэЬ; kompleks miiпаsiЬэtlэr
sistemindэn iЬаrэtdir. О; statik halda deyil, dinamik halda olan mii-

'паsiьtlэr silsilэstni, эhаtа ёdiт, mtiхtэlif idшэеftrrо tаsiтlэriпiп пэti-
casindэ, bifga Ьаliуrэtirl'ЪgНl edilmэsi рrоsеsiпdэ,, gediginde mеу-
dana grxrr. Bu baiini'&n idhrэеtпrэ mtiinasibэtlэti bii ъrэfdэп isthe-
sal miinadibэtlattnb ъrНЬ'hissэsi Hmi, digэt,tэrэfdэп isэ опчп tэzэ-
htir fогmфrНЙi бzЁпЁ gёstirir:iBununla bela idstэеtпе miiпаsiЬэt-
lэгi iqtisadi, badhi miiпаsiЬэtlэrlэ yanagr, Ьч'sаhаdэ bag чеrэп siya-
si, hЁquqi, sosioloji-psixoloji mtirrаsiЬэtlэr forrnasr ilэ da эlаqаdаг-
drr. idаrэеппэ'ЙtiпаsiЬэtlэriпiп agaфdakl tiрtэri чаr&r: а) idаrэеdэп
sistem (i?аЬеtпэ subyekti) ila iЙЪоlчпап'(idаrэеfirrэ obyekti) sis-
tem arasrddrilo m{inasiЫ; Ь) idатэddэп sistemin daxilinda bag чеrап
miiпаsiЬэtlэr. idаrэеtпэ mоfhэlэlэriпdо miiэssisа idаrэ apmatr ilэ
опчп sехlэri, mtlassisa ilэ iStehsal Ьiгtiуi,,,оДаrlа nмirlik masrnda
bag чегэп miinasibetlэri Ьчпа misal gatinirek оlаr. idаrееftпэ miinasi-
btlэri, hэmgiпiп gэхsiууаtlаrаrаsl, sistёrt'tlerarasr, qапýlq, qrup, fэrdi
miiпаsiЬаtlэга аупlш. ýaxsiliptlэrnrasr mtihasiЫlэr fardi чэ qrup-
lararasr m{iпаsiЬэtlаrdэп ibarэtdir. Маsаlэп, fэhla ila usta, briqadir,
usta ila sex rэisi,аrаsurdаkr mtilrasibэt fэrdi mtinasibэtlardir, МЁэssi-
sэпiп idаrэеtrrо оrqапlап, чэsilэlэri, gбЬэlаri arasmdakr mtfurasibat-
lэr, mЁэssisэпiп hэr hansr gбbasi ilэ birlik va уа nazirliyin gбЬэsi
arasmdakr эlаqэdэп irali gаlэп mtiпаsiЬэtlэr qruplararasr mtinasibэt-
lardir.

iqЪadi, sosial sistеmlэr чэ опlаrrп уапm sistemlэri arasrndakr
mtiпаsiЬэtlэr, mэsэlап, deyak Н, сэmilуэtlэ mtiэssisa, паzirliНэ Ьir-
lik, hаЬеlэ, timumi tэlýаг istehsalrn mtixtэlif fazalan arasmdakl mti-
паsiЬэtlаr sistеmlэrаrаsr miiпаsiЬtlэrэ aiddiT. Qaпqrq sistеmlэгэ mi-
sal оlаrаq camiyyatla iggilar, iggilarle mtiэssisэlац timчmi istehsalrn
idагэ edilmэsinin sosial, maddi-texniН tагэfl эri, aspektlэri, аlаqаlэri,
опlапп doýurduýu mtinasibatlэri gбstэrmэk оlаг, Опа g<iгэ dэ iqtisa-
di sistemdэ iпsшr mtiпаsiЬэtlаri ila yana9i iпsап-mаgш sisterninin бу-
rопilmэsi, Ьчпчпlа эlаqэdаr olaraq; |itдBgtngnin biT subyekti olmaq
etibarile insan аmiliпiп fэalla;drnlmasl; Ьчrаdа iqtisadi qаrtlеrlа уа-
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nagl texniН, texnoloji, psixofizioloji, егgепоmik аmillэгiп пэzаrа
almmasr son dэrасе vacibdir. Мэsоlэпiп Ьч ciir qoyulugu birinci пёч-
Ьэdэ 9aýda9 elmi-texniН tэгаqqiпiп kеуfiууэtсэ inqilabi xarakterin-
dan, tэlаЬlэriпdэп irali gэliг.

idаrаеtпе рrоsеsiпdэ bag veran ;эхsiууоtlэrаrаsr miinasibat-
lэr elmi чэ miixtalif чэzifэli adamlar arasrndakr miiпаsiЬэflаr hаlшdа
оlчr. Маsэlап, iсгаgr ilэ icragr, rаhЬэrlэ rэhЬэr arasmdakt mifurasibat-
lэг bela mifurаsiьflэrdэпdir.

Bundan baýqa, idатэеfuэ miiпаsiЬэtlэгi iqfisadilyatrn har
hansr biT sahadaxili, regiondaxili erazi, sаhаlэгаrаsr, rефопlаrаrаsr,
эrаzi-sаhа miiпаsiЬэtlэгi formasrnda da оlчг. Htiquqi-terminoloji
йаhdа 9oz zаmапЬчпч fiziН чэ уа htiquqi gэхslаrаrаsr miiпаsiЬаtlэr
kimi dэ qeyd еtmэk оlаг. Yчхапdа gtistэrilэп miiпаsiЬэflэr fогmаsш-
da yalmz iqtisadi, sosial mtiпаsiЬэtlэг deyil, tэsоrriifаt qчruсчlчф ilэ
эlаqаdаr оIаrаq ham dэ istehsal, texniН, texnoloji mэsаlэlэц рrоЬ-
lеmlэr dэ mеуdапа grxa bilar. Laki bu фli рrоЬlеmlэr texniН sis-
tеmlэriп idаrэеdilmаsiпа daha 9ох чуýчп galir. Вчпчпlа bela, isthe-
sal pгoseslqriri, tэgНli, alaqэlandirilmasi Ьахrmшdап hэmiп fipli
mэsэlаlэr <Ictimai istebalrn idаrэ edilmэsinin эsаslап>> dеуilэп tэd-
гis kчrsч iigtfur dэ аhэmiууэtsiz deyildir.

Qaýdag dcivrda yeni tipli iqtisadi tэЪkktirtin formalagmast va
inkigafina bёytik эhэmiууаt чеrrпеk lмrmdш. КИЬ, еlm рэrэstigkш-
lrф hаг Ьir ЪlэЬэпiп - gэlэсаk mtitэхэssisiп hэуаhпrп aynlmaz bir
hissasi olmalrdrr. Elma, НИЬа Ьеlэ Ьir ciddi, ytiksэk saviyyadэ уапа-
gilmasr yeni fipli iqtisadi tэЬkkiiriiп inkigafina mЁhiim stimul kimi
tэsir gёstэгiт. Вч Ьакmdап idагэеtrrа elmi qargrsmda da yeni-yeni
чэziЫэr dчrur. Bagqa elm sаhэlэri kimi bu elm da dtinyagcirЁ;tin уа-
rапmаsmdа Ъal rоl oynamalrdrr. CiinН bu elnin рrоЬlеmlаri, mtid-
dааlаrr mЁasir dсiчrdэ <in plana kegmigdir.

idаrэеfiпа mtiпаsiЫlэri inzibati-hЁquqi, ЪgНlati, psixoloji
fipli miinasibatlэr kimi da tazatriir edir. Idаrэеftпэ miiпаsiЬэtlэriпiп
mэапrrпч чэ хагаktеri hэr biT tarixi inki9af dбчгiiпtiп qапчпlап, рriп-
siрlэri ila mЁаууэп оlчпчr. Sosial аdаlэt ргiпsiрiпiп hayata kegiril-
mаsiпdэ idаrэеtrrrэ miiпаsiЬэtlаri mtihtim rоl оупауrr.
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1.

2.
J.
4,

мёчZUyА AiD SUALLAR:

idагаеtпапiп sosiologiyasr пэ demэkdir?
idаrэеtmэ elrninin an iri sаhэlеri hansrlardrr?
idагэеtmэпiп konkret оЬуеktlэri hansrlardrr?
Рrоqпоzlаgdшпашп etmi sэчiууэsiпiп yf& sэldilmэsi ilk пбч-
Ьэdэ hansr paradiqmalar gаrgiчэsiпdэ пэzога alrnmalrdrr?
Elmi idаrаеппэ пэ dеmэkdir чэ эп vacib mэsэlэlэri пэdir?5

8.2. idaroetmada kadr masalalarinin sosioloji tahlili

idаrоеtrпэdэ rэhЬагlik amilinin bir prinsip kimi agrlmasrna ehti-
уас vardг. Мэsэlэп, Ьэzi idатаеfrпэуэ aid dэrsliklэrdэ idаrэеtmэdа
rаhЬэrlik amilini idаrэеtтrэ sahasindэ miihtim ahamiyyot kэsЬ еdэп
эmаk prossesi Hmi пэzэrdэ tцfurlаr. Вчпчlа Ьеlэ, digэr Ьir mэпЬэdэ
rэhЬэrlik ancaq inzibati - idаrаеftrrэ funksiyasrm iсrа еdэпlаrа 9amil
edilft. Вчrаdап belo пэtiсеуэ gэlmаk оlаг Н, "rahbarlik iqi" anlayrgb
па tэgkilati - sэrепсаm funksiyalarrm hэуаtr kеgiтэlапlэrdэп аlачэ, bu
iglэrа yardrmgr olan elmi - tadqiqat, lауihэ чэ s. kimi funksiyalan ho-
yata kegiran iggilэri de aid еtmэk оlаr.

Dеmэli, эwэlа bu halda s<iz rэhЬэrlik i9inin mi,iэууэпlэgdiril-
mэsiпdеп уох, sаdэса olaraq bu igdэ igtirak еdэп idаrэеfiпэ iggilэri-
пiп mtixtalif kateqoriyalan tэsnifatlagdrnlrr;

Ikincisi, гэhЬэrlik kафlап icrasrna bЁtth mtihandis - texniН ig-
gilаri izahatsrz aid etnak olmaz. Вч halda (Фйtiiп mtihэndis - texniН
iglэrlэ mеqýчl оlапlапп hamrsrm rэhЬаr i99i kimi saymaq olmaz>> de-
уэпlэr hэqiqэъ yaxrndrrlar. Yэпi idaraetnrada гэhЬэrliуэ elmi - ted-
qiqat, layihэ чэ s. infrastruktur xarakterli iglэrlа mеýЫ olanlan aid
еftпэk diizgtin deyildiT. Вч sаhэlэrdэ mэgýчl olan о gэхslэri rаhЬэгlik
igi ilэ mоýФl аdаmlаr srаsша aid еtrпэk оlаr Н, опlаr hэqiqэtan
mtiayyэn.tagНlati - rэhЬэrlik funksiyalaлnr dagrsrrrlaг (mas. Elmi-
Tadqiqat Iпstitutцпчп diTekloru, 9ёЬэ miidirlэri чэ s.).

UgiinciisЁ, idаrэеtmэ sйэsiпdэ fэаliууэt gёstэrап istэnilan
эmэуi idаrаеtmэ rэhЬэгliуi kаtеqоriуаlаппа aid еtmэk olmaz, Вч
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halda, hэttа fаhlэ чэ adi qulluqgulan da rahberlik igi ilэ mэ9фl olan
adamlaT icrasrna aid etmek оlаг. Опа gсirэ dэ, rаhЬэr i99ilэг чэ уа чэ-
ziЫi ;эхslэriп kаtеqоriуаlаrrш dэqiq miiэууэпlэgdirmэk lazrmdrr.
Bu tipli rаhЬэr i;gilarin tэsnifatrm Afanasyev V. Q. оziiпrЁп <Сэmiу-
уэtiп elmi idara olunmasu> Htabrnda idэrэеtrrrэ iggilarini эsаsэп 4 ka-
teqoriyaya ayrrmrgdrr.

Birinci kateqoгiyalr idаrэеtrтrэ iggilэri sшаslпа tamamila idаrа-
etma аmэуi ilэ mэgфl оlапlаr, уэпi qэrаrlапп qэbulundan tutmug
ugot чэ пэzаrэtiп ta9Нli ila mэqýчl оlапlаr aiddiTloг. Вчпlаrа idагэ va
tэgНlаt rэhЬаrlоriпi чэ опlапп miiачiпlэriпi, idara чэ tagНlatlann
stnrktur - Ьсilmэ rэhЬэrlаri (inzibafi - idаrэеtmэ реrsопаllап), hэmgi-
nin уаrrm Ьсilmэlэriп чэ gtiЬэlэriц manqa va briqadalann rэhЬэrlаri-
ni dэ aid еfiпэk оlаr, Опlапп fuпksiуаlапшп бziiпэmахsчslчф ауп

- ауr1 idаrэеtrrrэ rэhЬэrlэriпiп Ъaliyyэtinin опlаr arasrnda аlаqэlэп-
diгmэk mtimktiTr olmastdtr. Idаrэеfrпа amayinin mazrnununu tэ9kil
еdэп Ьч funksiyalar idаrэеfuэ iginin iimumi funksiyalarr adlanrT, Вч
funksiyalara hэmgiпiп i;gilarin fэаliууэtiпiп birlagdirilmasi ча эlаqа-
lэпdiгilmэsiпi, Ьчпlагm proqnozlagdmlmaslm, mэqsаdlэriп qoЯ-
mаslш, informasiyalann tорlапmаýlш чэ tэhlilini, qэrаrlагrп qэЬчl
edilmэsini чэ hayata kеgirilmэsiпi da aid еftrrэk оlаr,

Ikinci kateqoriyalr idаrаеtmэ ig9ilэгiпо miiэууап hаllаrdа idаrэ-
еtmэ iglагiпа сэlЬ оlчпапlап aid еtmэk olar, Вч kateqoriyalann icra-
lаппа idaraetme аратаtlаппш dispet9erlэrini, miifottiglэri, tэlimatgb
lап, tэftiggilэri, ИЬеlgilэri, ugotgulan, naryadgrlan, mtihаsiЬlэri, he-
sabdarlan, statistlari, kоmрЁtеr ореrаtоrlапш, mэlчmаtlапп toplan-
mast, iglanilmasi, saxlanrlmasr чэ tэhlili ile mэqфl оlапlап, ugot чэ
пэzаrэt tэqНlаtlапшп i9gilэriпi aid еtmэk оlаг,

Ёgiincii kateqoriyalr idаrоеfiтrэ iggileri srrаslпа idаrеtmэ араrа-
trna хidmэt g<istэrэп va эsаsэп yardrmgr реrsопаllагr aid еtrrrэk оlш.
Вчпlаr rеfеrепt-kаtiЬlэr, kагgtizаrlац makinagrlar, kчrуегlаr, Ьhlэ чэ
qulluqgulardrr. Опlаrrп эmэуi idаrоеtпэуэ aid olsa da, <izlari rэhЬаr-
lik frrnksiyalanm hayata kеgiгmirlэr.

DбrdtiпсЁ kateqoriyalr idаrэеtrпэ iggilэri srrаslпа miiаууэп tэq-

Кlаtlапп ча опlапп strчkhrr Ьсilmаlэriпiп mritaxэssislэrini, уап ida-
rэеfrrrа эmауi ilэ, уаrr уаrdrmgr iglэri ilэ mэýЫ оlапlаrr aid etmak
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оlаr (audit xidmati, notariat xidmati, hiiquq mэslэhаti vo s. bu tipli
iglэrlа mэýЁчl оlапlаr).

Yчхаrrdа qeyd оlшап kateqoriyalardan ancaq birincisini эsаs
чэziЫi gэхslэr va уа rаhЬэr iqgilar kateqoriyasшra aid еtrпэk оlаr.
Опlапп эmауi аsаsап ymadrcr, tэgНlati чэ iсrа funksiyalan ilэ эlаqа-
dardrr. Sбzs{iz К, btitЁn qeyd oltrnarr kateqoriyalara aid olan iggilaг
idаrаеtmэ эmауiпiп vahid stгateji mаqsаdlаriпа xidmat еtтrэlidir чэ
опlаrrп hamrstm Ьч halda biz mэсmч olaraq rаhЬr i9gilэr чэ уа rаh-
barlik аdlапdrппq.

Qeyd оlчпапlаr эsаsrпdа кidаrаеtmэ aparatt iggilэri> чэ <<idаrэ-

еfirrэ iggilэгi> апlауrglаrrш metodoloji fоrmаdа Ьiг - birindan Ьrфэп-
dirmэk lazrmdrr. qЁпki опlаr, пэ bir - biгini ehtiva edir, пэ dэ Н in-
kar. Birinci шlaylý ikiпсidэп daha genigdir. idаrэеtmэ араrаfi iggila-
riпэ ddчlэt чэ qeyri - d<ivlat оrqапlапшп va tэqНlаtlаппrп idагаеfiпэ
sistemlэrinda mэgфl olan ig9ilэrini aid еfirэk оlш. idагэеtrrrэ iggila-
riпа idаrэеfrrrэ qаrатlаrrшп qэЬчlч, hэуаtа kegirilmэsi, timчmiууаtlэ,
idагэеtrrэ pюssesinin gediginэ чэ пэzаrаtiпа masrrl olan iggilэri aid
efuak olar. Yчхагldа qeyd оlчпапlапп igэrisiпdэ biz hetta idаrаеfiпэ
aparatr iggilэrini dэ idаrэеtпэ iggilэтi kateqoгiyasrna aid efrrri9dik.
Веlэ 9rxrr Н, istэпilэп idаrэеftпэ i9gisi - idаrэеtrrэ aparatr iggisidir,
апсаq bu араrаtrп istэпilэп hэr Ьir i9gisi - idаrэеtmэ iggisi ola Ьilmэz.

Bazar iqtisadiyyaft чэ уа agrq сэmiууаtdэ idаrэеhпэ эmауi ilэ
mаgýчl оlапIаr, сэmiууэtiп mtiаууэп qruрlагrпа rаhЬэrlik edan d<iv-
lэt idаrэеfuэ оrqапlапшп реrsопаllапш edebilryatda рерkаr idara-
giler Hmi qeyd ediTlэr. Вч tipli idаrэgilэгlэ yanagr miiasir dсiwdэ
qеуп - htikчmэt, qeyri - rэsmi birlik va tagНlatlann бziiпэ mэхsчs
idаrэgi rэhЬrlэri dэ genig spekfrdэ fааlilry,эt gкistэгагэk сэmiууэtiп
m{iхtэlif tоЬэqэlэriпэ, о сtirпlэdэп d<ivlotin mtidaxilэ еdэ bilmэdiyi
ictimai sаhэlеrэ гэhЬаrlik еdiтlаг. Вэzэп bu tipli оrqап va tagКlatlar-
da idara9ilik iglаriпdэ sэrigtаsi оlmауап gэхslэr mtihtim чэziЫагdэ
tэmsil оlчпчrlш Н, Ьчпlаrr da adэbilryatda qeyri - реgэkаr idаrэеtrrrа
iggilэгi kimi аdlапdrпrlаг. Btitiin Ьчпlаrа baxmayaraq bu tipli qeЯ -
d<ivlэt ЪgНlatlan miпlогlэ аdаmlаr tigtilr idаrэеtmа mеktэЬlаriпэ
gеrтilirlэr. Qеуп - dёчlэt tэgНlаtlаппш mэsчl чэzifэlаriпа segilmig
sravi vatandaglar miiэууэп mtiddэtdэn sоша реýэkаг sачiуу,эdа
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mi,ixtalif tipli tэdЬirlаriп tэфil оlчпmаsшdа, hэуаtа kegirilmasinй
ЬбуЁk аап чэ irаdэ niimayi9 еtdiтэrэk реgэkаr idатэеtrтrэ i9gilэri
saviyyэsindэ 9Drrý еdirlэr. ОЬэs уеrdэп sovet d<ivlэtinin banisi
V.i.lепiп Нэmkаrlаr ittifaqlanлr (indiki qеуri - d<iчlэt tagНlatlannrn
ittifaqr) чэtэпdаglапп idaragilik mэktэЬi аdlапdrппаmrýdш.

Qaýdag dёчrdэ гаhЬэrlik iginin mаhiууэtiпi bazilэri dcivlet rэh-
Ьэrlэriпiп, partiya lidеrlэгiпiп fэaliyyatinin tэhliliпdэ ахtапrlаr. Вч
tipli tэЫil, dе,mэk olar Н, XD( - Ю( аsгiп en genig yayrlmr; elmi -
аrафrrmаlапшп 9rxrg n<iqtэsi olmuqdur.

Umumiyyetla, rэhЬэrlik iqinin mаhiууэti miiэууэп idaraetrTrэ
qэrаrlагrпш hмrrlanmasr эrэfаsiпdэ mэlчmаtlагrп toplanmasr, iglэ-
nilmэsi чэ <ittiriilmasi, qэrаrlапп qэьчlч va gеrgанаýmаsiпэ пэzагэt
еfirrэkdir. Вч sэЬЬdэп idаrэеftrrэ iqgilэriпiп iig kаtеqогiуа$ш mtiэу-
уапlафiгmэk оlаг: гэhЬэrlэг, miitэхэssislэr чэ texniН iggiler. Нэr bir
kateqoriya idаrэеtтпэ sitеmiпdэ tiztiпэ mэхsчs юl оупауlг ve gёrdiik-
lari аmэk fааliууеflэri ilэ bir - Ьirilэriпdэп эhэmiууэtli dэrэсэdэ
fаrqlэпiтlэr.

RэhЬэrlэr - dcivlэt чэ уа miiэууап qeyri-dcivlэt tа9Нlаtlаrrшп
kollektivlэri tаrэfiпdэп xi,isusi sэlаhilуэt almrg idаrаеfiпэ арагаfi
iggilэridirlэr. OnlaT rаhЬаrlik etdiНari sаlrэlэгэ tam masuliyyat dagr-

уаrаq mtitэmadi olaraq d<iчlэt чэ уа kolleltiv qargrsrnda hesabat чеr-
mаlidirlэr. О gar rэhЬэr dcivlэt idaгagiliyi sэчiууэsiпdэ sэlаhiууэtli-
diTsa, dеmэli о rэhЬаrlik etdiyi sаtrэdэ hэmigэ d<iчlэti tэmsil edir.
Оgаr опа Ьч гаhЬэrlik sэlаtriууэfiпi kollektiv чеriЬsэ, demali о, hэ-
шiр Ьч kollektiй miixtэlif goraitlarda tэmsil etnэlidir. Опчп qэЬчl
etdiyi hаr Ьir qэrаr sэlаhiууэt aldrýr оrqап чэ уа kollektivin prinsip-
lаriпэ zidd olmamalrdrr. RэhЬэrlэr уеriпэ yetirdiНari чаzifэ va
fuпksiуаlагm хtisчsilуэtlэriпе g<iгэ ciz пtiчЬэsiпdэ xэtti чэ funksio-
nal Ьёlmэlаrа аупlrrlаr.

Хэtti гаhЬеrliуэ idarenin bag9rsr чэ опчп miiачiпlэri aiddirler.
Qtinki onla1 iбч*уэ tabe оlап bЁttin Ь<ilпэ чэ gсiЬаlэrа rаhЫlik
sэlаtriууэtiпэ malikdirlar. Хэtti rэhЬэrlik ancaq <izifurdэn учхагr оlшr
rэhЬэrliНаrэ Иbedir. Маsэlэп, mi,iеууэп Ьir mЁэssisепiп direktoru
эlаqэdаr nмirliyin эlаqаdаr struktur Ьсilmэsiпэ tabedir, Ьч b<ilma dэ
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бz n<ivbasindэ паzirэ tabedir, nazir isa Nаzirlэr Kabinetinin ýэdriпэ,
NMiTlar Kabinetinin sэфi isэ Dcivlat baggrsr qargrsrnda hesabatlrdrr.

Funksional rэhЬэrlik isэ xэtti rаhЬаrlikdап idаrэеfrrrапiп ancaq
mЁэууэп firnksiyalarrm уеriпэ уеtirmаНэ fэrqlапirlэr. Опlаr mtiэу-
уап funksional xidmэtlara gсirэ kollektiva rаhЬrlik еdiгlэr. Bu tipli
sаhэlэrэ idаrэ чэ tэqНlаtlапп bag miitэхэssislаri (mЁэssisэlэrdэ - bag
mtihэndis, Ьа9 mexanik, bag miihasib, tagКlatlaгda - icragr katib, Ьа9
katib, tаgНlat miiэssisэlагi iizra mЁачiпlэт чэ s.) aiddirlэr. Bu tipli
kateqoriyalara hэmgiпiп funksional Ьсilmаlаriп rаhЬэrlэri (9<iЬэ mti-
dirlэri, qrup rэhЬаrlаri чэ s.) aiddirlar. Funksional rэhЬаrlаr sэlаtriу-
yatlэrina gtira аlаqэdаr inzibati qaydada xatti гэhЬаrliуэ, furrksional
чэzifэlэriпэ g<ira isэ уttхагt rэhЬэrlik рillаlэгi qargrsrnda hesabatlrdrr-
lаr. Мэsэlэп, sexin mexaniki hэm sex rэisiпэ, hаm de miiassisэnin
bag mехапikiпэ ИЬеdir; Ва9 iqtisadgt - hаm mtiэssisanin direktoruna,
hэm dэ istehsalat Ьiгliуiпiп Ьа9 iqtisadgrsrna ИЬеdir ча ý.

Umчmi idаrэеtmа sisteminda rэhЬаrliуi tutduqlan vaziЁ sэйу-
уэsiпэ gёгэ agaýl, оrtа ча учхап idаrэеfrпа hэlqэlэгiпэ ауrпrlаr.

АqаF idаrэеtmа hэlqэsiпа adatan mtiassisэ daxili stnrktur bol-
mаlэгi чэ уапm Ьёlmэlэriпi aid еdirlэr. Мэsаlап Ьriqаdirlэr, usИlar,
mапqа rэhЬэrlэri, orduda bёltik rэhЬэrlэгi чэ s., hэmginin Ьчrа
miiэууап funksional xidmat sahalarinin strчktчг Ьёlmэlэriпiп rеhlrэг-
lэrы aid efrrrak оlаг.

Огtа idаrэеtmэ hэlqаsiпа miiэууап idma чэ tэgНlаtlаrщ sэпа-

уе mtiэssisэlэriпiп ЬбЁk Ьсilmэ чэ gбЬаlэriпiп rэislэri, mtidirlari,
mtiэssisэ dirеktоrlаrr, istehsalat ЬirliНэгiпiп rэhЬэrliНэri va опlапп
mtiайпlэri aiddirlar.

Yчхап idагаеftrrэ halqasina аs:ýэп nazirliНarin гэhЬэrlэri, опlапп
Ыilmalarinin rэhЬаrlаri чэ mtiavinlari, nazirlik va аlаqэdаr nazirlik
ыilmэlэri nэzdindaН funksional Ьоlmэlаriп rаhыlэгi aiddirlar.

Miitaxassislэr miiэууап idаrаеtmэ qэrаrlапшп va уа istebalat
чаzifэlэriпiп mtixtalif чагiапtlапшп hazrrlanmasr iigtin эlаqэdаr ixti-
sas hazrrlrфna malik olan idаrэеtmэ aparattnrn эmэkdаglапdrrlаr.
RаhЬаrlэrdэп fэгqli olaraq miitэxэssislarin tabegiliyindэ bir baga
idаrэоlчпап kollektiv оlmчr чэ опlаr ancaq gсirdiiНэri Ъrdi iglэrэ
gбrа mэ sul iууэt dagr yrTl ar. MЁtaxэssislara mtihэndisla гi, talimatgrla_
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п, iqtisadgrlan, mtihasiblэri, hiiquqgtinaslan, texnoloqlarr, dispetger-
lаri, politoloqlan, sosioloqlaгr, psixoloqlan, linqvistlari чэ s. aid et-
mэk оlаr.

TexniН реrsопаllаrа idаrэеftrrа рrоsеsiпэ хidmэt gёstaran, kаr-
gЁzarlrq чэ kчryеr чэzifэlаriпi hэуаtа kеgirэп iggilэr аiddirlэr.

Qeyd еfrrrэk lazrmdtr ki, idагэеtmэ hэlqэsiпdэ igtirak edan hаr
bir i99i <iz tutduф чэziЬsiпа gcira sаlйiууэtlidirlэr чэ Ьч чэzifэуэ
asasan dэ mаsчliууэt dagryrrlar. Buna g<irэ da camiyyatdaН idагаеt-
mа оrqmlап <iz igini aiddiyyati olan tэgНlаt чэ idагэlэгiп qаrаrчеriсi
gtatr, Ьеупi olmaqla, informasiyalara vaxth - vaxtrnda, operativ qay-
dada cavab vermali, eks эlаqэ рriпsiрiпэ tam fоrmаdа emal еfrrrэk
эsаsmй qurmalrdrr. Olts tэqdirdа iqtisadi, sosial, siyasi mехапizmlаг
camiyyatin timчmi inkigaf tэlаЬlэriпdэп gегi qalar чэ iimчmiууэtlа,
bu inkigafa manegilik tсirэdэ bilar.

Idаrэеtmэdэ kadT mэsэlэsi btiti,in tэgКlаtlаrdа эsаs аmillаrdэп
biridir. Нэг hansr bir tэgkilatl adamstz tэsаwtir еfrrrэk mtiTnНin de-
yildir. Hesab еdэk Н, tagНlatrn btittin iizчlэгi bu tэ9kilatr tэrk efrnig-
lаr, Qalan isэ bina, avadanltq, sэпdlэr va s, tagНlatr heg сtiгэ tэmsil
еdэ bilmozlar. ТэgНlаt mэhz adamlara gtirа уаýауlг чэ fэalilryat gбs-
tэrir, Tэgkilatrn tizvlэri опчп mahsulunu yaradrr, tэ9Кlatgrlrq mahiy-
yatini formalagdrrrr.

Кафlапп bu сiir xiisusi чэziууэtiпi пэzэrэ alaraq опч idaraet-
mа sisteminin 1 ncimrali mэsэlэsi kimi qэЬчl еtmэk olar. Вчrаdа ida-
rэеtпэ sisteminin subyektinin xtisusi rоlчпч qeyd еtrrэk lazrmdrr.
QЁnki mэhz опlапп sауаsiпdэ tэqНlаt tigiilr lazrm olan kаdг poten-
sialr tорlашr, fогmаlауr чэ segilir. Мэhz опlапп sауэsiпdэ tэgkilаhп
hэг Ьiг Ёzvii уагаdtсt аmэk baliyyati prosesina сэlЬ оlчпчr, lazrm
olan keyfiyyatlar tэmiп оlчпчr, laam olan qayýr чэ qiymatlandirma
ilэ miigауiэt оlчпчr.

Tэgkilatda gahgan adamlar Ьir - Ьirilэriпdэп miixtэlif раrштrеtr-
lэгэ gсirэ fэrqlэпirlэr. Вчпlаr cinsi, yagr, tэhsili, milliyyati, аilэ чэ-
ziyyati чэ s. g<istэriсilэr ola Ьilэr. BЁttin qeyd olunan bu fэrqlаг ig9i-
nin ham ёztintin, hэm dэ опчп digэrlэri ilэ miilrasibэtinin mаhiууэti-
па чэ davгantgrna ciddi tasir gёstэrэ Ьilэr. Вчпа gtirэ dэ, idаrэеtmэ
subyekti ёz igini ela qчrmаlrdrr ki, iggilэriп baliyyet va dачrашglап
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pozitiv пэtiсаlаriп inkigafina ýэrаit уаrаtsщ уаrапдr neqativ hаllаrrп
qаrýlsл tэгэflэr Ёgiiп zаrаrsй ёtiirtilerэk аrаdап qaldrnlsшr, M,agrnlar-
dan ferqli оlагаq, iпsапlаr mЁэууап аrzч чэ dilэklаrэ malikdiTlэr, Вч
da бz пёчЬаsiпdэ, эmеk Ьаliууэti sаtrэsiпdэ disfunksional hаllапп
уаrапmаýrпа sэЬаЬ ola Ьilэr. Bu sэЬэЬdэц idаrэеdэп subyekt Ьiг пе-
9э ftivqэlada xiisusiyyefi vэzib чэ tapgmqlan hayata kegirmэlidir.
Мэhz Ьч чэziЁlэriп diИgiin уегiпа уеtirilmэsiпdэ tа;Нlаtш fэаliуу,э-
tinin miiqэddэгаtr hall oluna Ьilеr.

Нэr hanst biT idаrэеtrпэ sisteminiц опчп stnrktrrnmrr tagkil
еdэп sачiууэlэriп sэlаhiууаtlэri va хаrаktеriпdэп asrlr olaraq ciz
fэаliууэti iigtin miiаууэп etdiyi sayda kontingent strцКшчпч, yad
qtat сэdчэliпi уаrаdrr. idareetrna siste,lTrinin iggilэгiпiп iimumi sаушuп

реýэ чэ vэzifa tэrНЬiпiп mtiэууэп oltrnmasr kadrlarla i9 sahasinin il-
kin, bir п<imrэli vozifasidir. Вч mаrhэlэdэ biz tэqНlаt iigiin <<kim чэ
пе9э пэfэr lazrmrdrrb sualma сачаЬ чегmэliуik.

Sonra isa idаrэеftrrа оrqшtlаппrп funksional taЫilinэ эsаslапа-
rаq ауп - ауп kadr koteqoriyalarrna qоучlmчg olan zаrчri tэlаЬlэriп
mаhiууэtiпi аrаgdrrmаq lazrmdrr. Bu zaman isэ Ьй <iggi пэ bilir, пэ
bilrnэlidir чэ hansr gэхsi kеуfiууаtlэrо malik olmalrdrT?>> sualrna са-
vab vetmэliyik.

Umчmiууэtlа, kadr ehtiyatlanmn tэgКli ve idаrэ olunmasr,
kаdrlаrш sosial - psixoloji ча реýа gсistэriсilэriпiп fоrmаlаgdшhпаst,
idаrэеfiпэdэ опlапп аmэуiпiп qiуmэtlэпdirilmаsi, stimulla;drnlmosll
attestasiya mэsаlаlаri miiasir gэraitda idаrэеtrпэ Ъаliууэtiпiп эп Ьа9-
lrca funksiyalandrr.

мочzuyл лiD suлir,лк:

1. Qaýdag dёwdэ Ьэzilэri rahbarlik iginin mаhiууэtiпi пэ dэ ах-
tarrrlar?

2. idаrэеПпа iggilэriпiп пе9э kateqoriyasrm mЁэууапlэgdirmэk
olar?

3. Хэtti rэhЬrlik пэdiт vo о, hansr mdrcrlrýr gёzlamэlidir?
4. Fчrrksiопаl rэhЬэrlik песэ heyata kegiriliT?
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5. Umчtпi idmэetmэ'sisteminda'tutdugu чэziЪ sэйууisiпа gOra

rэhЬэrlэri hansr idаrаеtrпэ ЬаtфаrИЪ аупrlш?
б. Agaýr va'orta iааrаёtmэ ЬэtqэtЬ'rЬа Нmlэr aiddir?

S.3. TalНlati-texnoloji ilчrчlчрчп prinsipial aspektlori

Sosial idагэёtmэпiп iki'tэfаfi m<ivcuddur: sosial-siyasi va tэ9Н-
lati-texnoloj i. TэqНlati-texn<ilOji taraf оsаsэп idагэеtmэпiп tэgНlаfi -
sэrэпсаm, inzibati-icragrlrq fэаliууэti ilэ baýlrdrr. Sosial idагэеtmэ-
nin Ьч tаrэfiпiп <izЁпэтdахiчý bii nega prinsiplэri vardrr:

1. Omak b<ilgiЪti ргiпsiрi;
' '2, iеrаЙуа Va эks эlаqэ piinsipi;

3. Мэrkэzlаgdirilmi9 чэ qеугi-mэrkаzlэgdirilmig sэlйiууаtlаriп
optimallagdrnlmastprbipi.','- 

Omak Ьёlg$Ё ёziiпэmаlЬчs kеуfiууэtlеrэ'' malikdir. Оmэk"
ЬбlgЁsiiпэ asaslanan tоlэЬlэr эiisэп rаБqr iggilэriп, miiэssisэ, ЪýК- ,

lat iэ idагэ qulludgulannm tarif-ixtisdi sorgu сэdчэllэriпdэп gОф;l
liir. Вчrаdа vazifэdэri'iЪli gэlэп gёr{iLlmali olan iqlэr, o.ila"" gешý., 

,

tэsчiгi, ixfisas tэlэЬlэri, iira еfilэп i9lэriп mtirэkkаЬliуiпа iэsi1,9d99,,
amiller эks olunrrr. Вч аmillэr agaфdahlarla mtiэууэп edilir: , ,,, .,

1. RэhЬэr iggilar чэ qulluqgulann fааliууэt dаirэsi чэ i,glэуiЬ
hazrrladrýr, istifadэ etdiyi iпfогmаsiуаlапп mэsuliyyati ча mtiтэk-
kabliyi;

2. icra olrrnan igin miistэqillik sэчiууэsi;
3. RэhЬаrliуiп mtirэkkэЬliуi чэ miqyasr;
4. Оlачэ mэsчliууэtiп xarakteri чэ dэrэсэsi.
Вч halda igginin-ixtisasma agaфdakr аmillэr tэsir'Ьdir: xiisusi 

'

biliyin sэйууаsi; ixtisas tizго i9 ЪсriiЬэsi (hamginin daýrdrýi чэzifэ '

iizrэ tэ сЁЬэsi) ; tэ9Нlаt9lhq чэгdi glari sэчilryэsi.
Sosial idаrэеftrrэпiп sэmэrэliliуi ilkin olaraq idaraeftnэ prose-

siпdэ igtirak еdэп gэхslэгiп, xidmэt чэ tэ9Кlаtlапп birliyindэn asrh-
drr. Наmiп gахslаriп, xidmat чэ tэ9Нlаtlапп xtisusi уеri чэ rolri'dэqiq
miiayyatrlэgdirilmali, timчmi igdэ опlаrrп sэlahiyyatlэri, funksiyalan
чэ hЁqudlan ауdш olmalrdrr. TagКlafi srrаllагm mahiyyэti zэruri hii-
quqlanni"blmasrndan чэ опIаrш sэlahiyyat dэгэсэlэriпiп diizgiin
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miiэlryэпlаgdiтilmаsiпdап iЬаrэtdir. Нэr kasin Kiz hiiquqlan gargiva-
sindo <ihdэsino g<itiirdtiyЁ konkret чэzifэlэrэ gtiга mэsчliууаt dagrylr.

Idагэеdэп sistemin iH ba9lrca prinsipi-iyerarxiya va эks эlаqэ
рriпsiрlэri чаrdtr. Bu prinsiplar asasrnda idагэеdilап sistem fогmаlа-

ýш чэ fэaliyyat gёstэrir. Iеrаrхiуа prinsipi idаrаеfrrrэ mэrhаlаlэriпdа
tэsгегrЁfаt, inzibati-idarэetma оrqапlапшп vahid bir sistCIn kimi ala-
qэli чэziууеtdэ, Ьir-Ьiriпэ hesabatlr, demokratik mагkэziууаt qayda-
srnda asrlrlrýrnr чэ пэzаrэtiпi паzэrdэ futчr.

Son dtiчrlэr miixtэlif sаhэlэrdэki (xtisusilэ idаrэеtrrrаdэ) infor-
masiyalann аrtmаsr ilэ эlаqэdш, informasiya ргоsеslагiпiп intensifi-
kasiyasr Ыrучk эhэmiууаt kasb edir, yani, аrауr9lаrrп dэqiq чэ Иm
olmasl, informasiyalann vaxtшlda gatdrnlmzБl, опчп ziddiyyэtli ol-
mаmЕ!ýl, iglanma etibmlrlr$, <komandalannr> уеrlэrа tez Ьir zamanda
gatdrnlmasr olduqca vacibdir. Idаrэеfrпа рrоsеslэriпiп aйomatlagdr-
nlmast yeni КТJэrlэ tэсЫz olunduýundan mЁаsir dёчrdэ kеуfiууэt-
са xeyli ya>rgrlagmrgdrr. Ierarxiya qaydalr idшэеfrrrэ strukturunda уа-
пmsistgпlэr arasmdakr аlаqэ эks аlаqэdап bagqa, hэm dэ mtistaqil
эlаqэуо эsаslашr, Ёmчmi fогmаdа deyilsa, biTba;a эlаqа idara olu-
пап obyektin sosial-komanda fогmаsrпdа idaradan sчЬуеktdэп,
оrqапdап aldrф g<istэrigdir, эks эlаqа isэ оЬуеktdэп subyektэ gedan
mэlumatdrr.

ierarxiya idаrэеtrrrэ sisteminin goxpillali qurulmasrdrr. Bu, ilk
baxlqda idаrаеtmэ пэzэгiууаsiпiп sаdэ mtiddaasr Hmi gбTiiniir. Os-
linde ise Ьеlэ deyildir; bu idагэеtrrrэ пэzэriууэsiпiп glxrq n<iqbsini
Ъ9Нl edir. Milli iqtisadiyyatr mtirэkkаЬ iyerarxiyalr mtitэgakkil bir
sistem kimi qiуmэtlэпdirmэk lazrmdrr. Вч. ciir уапаýmа iqtisadiyyata
sadэlagdirilmig, asanlrqla idаrэ olunan Ьir оrqапizп Hmi baxmaq tэ-
sawiirtinii шаdап qaldrnT. iqtisadi siste,lTrin iinsiirlarini, yarrmsistem-
lэriпiп faalilryэtinin sаdэсэ olaraq idаrаеtrrэ mэrkаziпdэп аlmап
mtiаууэп komandalar, gёstэriglэr эsаstпdа mexaniki оlаrаq iсаrэ et-
mэsi kimi bэsit bir halda baga dtigmэk olmaz. iqtisadi sistem miirэk-
kэЬ, dinamik strrkШrа malikdir. Sistemin iyeraгxiyalrlrýr iqtisadiy-
уаtш чэ miivafiq оlагаq idаrэ еdэп оrqапlаrrп mЁxtalif sачiууэdэ,
mэrhэlеdэ qurulmasr demakdir. Нэm dэ hэr bir ilагаеtrrrэ mайэlаsi-
nin miiэууап Ьir mtistэqilliyi чагdrт. Bu mЁstэqillik hiidudu опlаr Ьа-
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rэdа mэsэlац mЁэssisэlэr, istehsalat ЬirliНаri, пмiгliНэr haqqrndakr
mtivafiq dёчlэt-hёlсrmаt sэпеdlаri, поrmаtiчlаri чаsitэsilэ miiаууэп
edilir,

idаrэеtпэ mэrэhэlаlэri cimiir Ьоуч sabit qalmrr, о, konkret tari-
xi gэrаit, elmi-texniН tэrэqqiпiп inkigaf ьlэЬlэriпdэп asrh оlаrаq
dэуigi]э biler.

..Iегаrкiуа idаrаеfrrrэ sisteminin эsаs struktur fоrmаlаппdап biri-
dir. Umumi halda Ьчпч bele bsvir еtmэk оlаr: hаг hansr biT obyektin
<.F'> goxluýrmda tЬtiгlэr уаrrmsistеmlаrdэп va zaman etibarila onla-
пп idаrэеtmа Ъaliyyэtini mЁэууэпlаqdirап раrшпеfrlэrdэп ibaratdir.
Нэmiп obyektda опчп iinsi.iTlэr gохlчфпа чуýчп gэlэп mэrkаdэqdi-
rilmig orqanlar (stпrktчr vahidi) fааliууэt g<istэrir. Мэsэlац <F>-ya
isthesalatda mtixtalif ig уеrlэriпiп goxluýu Hmi yanagsaq, onda
mtiassisanin irиibati strчkhrru bele olacaqdrr: mtiэssisэ-sex-istehsal
satrasi-ig yerlari. LaHn Ьчrаdа <<f'>-dan хаriс, asrlr оlmауап idаrэеt-
ma рrоsеslэri, sahasi da vardrr. Опа gсirэ dэ hэmiп sistemin-mtiэssi-
senin frtuksional уапmsistеmlэri da чаrdrт. Мэsэlэп, tэchizat gcibasi-
ni, nazaret g<iЬэsiпi, kadrlar qёbasini, bag mэslahatgi чэ s. Ьцпа aid
еtmэk olar. Bu sаhоlэr mi.iэssisэlэriп xammal, mаtегiаl, iggi qЁwэsi
ila tэmiп olunmast, mahsul buraxrhgr ila эlаqэdаr olan baliyyatinin
tэqНl olunmasr zаrurэtiпdап irэli gэlir.

idаrэеШпэ sisteminin, о ciimlэdan istehsal sisteminin Ёaliyyati-
nin optimallagdrnlrnasr, sosial-iqtisadi, istehsal mэsаIэlэriпiп hamin
sistem gэrgiчэsiпdа ardtctl hayata kegirilmэsini, idаrэеtmа <опаrtаЬа-
lэriпiru> mэrhеlаlэriпiп dэ baliyyэtinin dtizgiin эlаqаlэпdirilmэsiпi
tэlэЬ edir. istehsal sistemi daxilinф bu ardrcrllrq Ьеlэ gedir: planqa-
Ьаф dёчrriп tэhlili - optimal planlann tэгtiЬi - рlапlапп уеriпэ yeti-
rilmasinin tэ9Нli. idaraenna sisteminin fэаliууэfiпiп optimal rеjimэ
kegilmasi hэmigэ rэчап Ьir xatla geftrriг. Вчгаdа istehsal, tэýэrrtifаt
mеsэlэlэri ilэ эlаqэdаr statistik рrоsеslэг чэ gэrаit da, уэпi погпtаtiч
standartdan kэпаrlаgmа hаllап da ola biler. Ona gёга da ehtimallr
рrоsеslэr, qanunauyýunluqlar, qеуri-mi.iэууэпliНэr эwэlсэdэп рlап-
lаrdа, digэг tаsэrriifаt sапэdlэriпdа пэzак) alrnmaltdrr. Вчгаdа iqtisa-
diyyatrn, iqtisadi mэsэlаlеriп vahid bir иm Hmi sistemli tэhlili Ьак_
mmdап ёуrапilmаsiпiп prinsipial эhэmiууэti чагdrr. Sistemli tahlil
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hэr hansr, bir оЬуеktэ, о сiimlэdоп iqtisadiyyata kеуГrууэtсэ sistem
halrnda уапаýmа чэ опчп bu halda tэhlil edilinэsinin tэdqiqat meto-
dudur. Sistem tэdqiqat metodu эsаsап agaýrdalo hallarda tatbiq edi-
lir: а) hэr hansr hаdisэ чэ рrоsеslэriп bёyiik piqyasda qеуri-mЁэу-

уэпliуiпiп mбvcudluф qэrаiЙdэ hall olurrmasr lazrm gэlэп рrоЬ-
Iеmlэriп аgkаrа grxanlmast iigiin: Ь) mtiэууэп tadqiqat strategiyasг
пш sеgilmэsi чэ iglэnib-hazrrlanmasr tigiin: с) sistemin htidudunun
girig, grKq va digэr komponentlerinin deqiq miiэууэп edilmэsi maq-
юdila: 9) sosial-iqtisadi inkigaf mэqsэdlэriпiп аgkаrа grxanlmast чэ
siirэtlапdirrпа konsepsiyasulm miiаууэп еdilmэsi чэ iqtisadi sistemin
поrmаl baliyyat gtistэrmаsiпiп tamin edilmэsi iigiin. Bu metod timч-
mi halda dеsэk, maddi diiпуашп dialektik,vehdatliyinэ, hаdislэriп
qaTgrlrqlr эlаqэsi чэ qargrlrqlt tэsiriпэ эýаslащr. , . i

Idаrэеtmэ sistemlari idаrэеfrпэ оЬеуkti,чэ, sчЬуеlсtlэriпdэп iba-
rэtdir. Опа gбrэ dэ obyektiv olaraq idатэеtтrэ sistemЫ_ эщ9\э gэti-
rэп hэr iH iinsiir аrаsпdа vahdat olmalrdrr, Burada ldаr9еfiпэ obyek-
ti hэmiп sistemin gэrgiчэsiпdэ mtixtэlif miqyasda istehsal vфidi fоr-
masmda tэzahiiT ediT. idаrэеtmэ subyekli isa hэmiп оЬуеЁlэrэ isti-
qаfiIэt чеЕ)п, rэhЬаrlik еdэп idаrэ оrqаш Hmi grxrg edir. Bgl,pliНэ,
"idаrэеtmапiп эsаsl" adlandrTdrф.шz hamin sistemlэr idагаg,trпэ sis-
terninin mtivafiq olaraq idаrэ оlчпап va idаrаеdэп bir sistemini эmэ-
1э getirir. LaHn Ьчпчпlа yanaýl hэmiп sistemlэrin ayn-aynlrqda oz
xiisusi strukturu da m<ivcuddur. Нэm dэ bu strцktur bir tэrэfdап iye-
rагхiуа эlаmэtiпэ gciro, digor tэгэfсlэп isa gёrЁlэп i;in eynicinslilik
аlаmэtlэriпэ g<ira mЁэууэп оlчпчr. ictimai istehsalrn iyerarxiya ala-
mаtiпэ gсirэ b<iliinmasi iqtisadi sistemlэrin fэaliyyэtinin optimalla;-
dmlmasr tigtin mtiауэап эhэmiууэtэ malikdir. Опа gбrэ dэ xalq tэ-
sэrrЁfаtrпdа, опчп ауп-ауп sаhэlаriпdэ, miivafiq idаrэеtmэ orqanla-
ппdа bag чеrэп dауigiНiНэг чэ эlаqэlэr tэsаdiifi deyil, obyektiv рrо-
seslarin пэtiсэsi olmalrdrr. Burada iqtisadi sistemin agaýrdakr xiisu-
siуу,эtlэriпi пеzэrэ almaq lмrmdrr: а) iqtisadi рrоsеslэгiп dinamik
хагаktеri, yani опlапп vaxt, zaman etibarilэ dayigilmэsini, ham da
nisbi mоhkэmliуiпiп пеzэrэ almmast; Ь) kэmiууэt dауiqiНiКэгiпiп
strrrkturunurr keyfi ууэt dayi9ikliНэrinэ tasirini; с) iqtisadi аlаqэlэriп
чэ iпfоrшаsiуа sistemlэrinin miixtэlif sэчiууэli mcihkamlik dэrэсеsi-
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nin пэzэrэ alrTmasr. ,,,i,L, :,

Sistemli tэhlil iqtisadiyyatrn kompleks рlапlа9dш,яlrпЬýt Ёgtiп

9ох vacibdir. Komp.leks planlagdrrma sisteminin matodolФi эsаslш
agaýrdakr sxem ta9kil edir: рrоqпоzlаr-mэqsэdlаr--рlапlаг;, Опlапп
Ьiт-Ьirilэ istэr mtiddэt ) ?amall baxrmrndan, istarso,, dо,-пrэвmtпса da-
xili эlаqэlэriпi tэrпiп; еfiтrэk lazmdrr. Kompleks planlaqdrrmanrn,biT
sistem kimi Ъаliууэt g<istэrmэsi Ёgiiп Ьч sistemda adekyat оlап iqti-
sadi iпfоппаsiуа sistemi olmalrdlr. Camiyy,etin informasiya tэmiпаtr,
iqtisqdiyyatln ауп-ауп sаhэlэriпdа infoпnasiya xidmэtini ytiksэk sэ-
viyypda qurulmahdrr.

IqtisadiyyaQrr. kompleks planlagdrnlmasr sistemi planlarrn in-
formasiya, tаgНlgdilmэ va metodoloji mэsаlаlаriпi, aspektlarini va-
hid Ьir рrоý9ý h4hп{а iglэnib-hazrrlanmasl, hэуаtа kegirilmэsi, bu ig-
lэriп tam :ha,[da 9lаqаlэпdirilmэsi sistemidir. Нэmiп sistem iqtisadiy,
уаtш.орtфаl fqqlb,ry,?t sistemi (iOFS) ilэ i,izvЁ gэНldэ эlаqэdагdrr.
Ikinci sislрщ oz miqyasr чэ mэzlпrrпч etibarila biTinci sistemidэn ge-
niqdlr. Lаkiц ЬчпцпIа bela, birinci sistemin diizgiin qurulmast iНnci
sistemin fэаliууэti iigiin baglrca эsаslаrdап birini tagНl edir. iOFS
plarrlr xalq tэsэrrfiitапш miirэkkэЬ dinamik Ьir sistem, опа iуеrаrхiуа
prinsipi esasmda qurulmasr kimi Ьахrr. Вчrаdа iqtisadi sistem srilziin
geniq manastnda, mэЬчldаr qiiwэlэrlа istehsal miiпаsiЬэtlэriпiп
пэiпki vэhdeti, hэm da опlапп strчkfur эmэlа gэtiтэп mэсmusч kimi
miiаууэп edilir. iqtisadi sistemэ (iS) agaýrdakrlar daxildir: эmаk
ehtiyatlan, tэbii ehtiyatlar, mэigэt-mаddi э9уачi resurslar, iпfоrmа-
siya rеsчrslап фilik, texnologiya) чэ s. Burada iqtisadi sistеmlэr gi-
rig чэ grxrg kоmропепtlаriпdэп ibaretdir. Is-nin girig hissэsiпэ mэh-
sul istehsalrm hэуаtа kеgirmэуэ imkan чеrэп biittin resurslar mэсrпч-
sч, 9rюý hissэsina isa istehsalm son пэtiсоsi - miixtalif mэЬчllаr,
maddi пеmэtlэr istehsalr daxildir.

Sistemli оЬуеktlэr biitёvltikda бziina apýrdakllan daxil edir:
girig, ртоsеslэт, grxrg, maqsad; эks alaqe vd mаhdчdiууэtlаr. Вчпlаr-
dan Ьэzilэri НИЬrп mtivafiq fэsillэriпdа йаrll оlчпчr

iqtsiadi sistemin idаrэ olunmasr miirэНкэЬ mаsеlэdiт. Bu, bi-
rinci sosial-iqtisadi рrоЬlеrпlэriп ёziintin miiro'k&abliliyindэn, hэmiп
ртоЬlеmlэriп kэsКп qoyulmasrndan irаli gэlir. Нэmiп рfоЬlёmlэriп
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mtiasir dёrrr iigiin kaskinliyi эlачэ olaraq 70-80-ci illэrdэ bag vermi9
mапfi hallmla Ьir daha аrhтugdrr.

Qeyd edildiЯ kimi, ictimai istehsal strukturu baxtmrndan yal-
шz iуеrагхiуа эlаmэtiпэ - istebal чэ mэk kooperasiyasr эlаmаtiпа
g<ira deyil, hэm da funksional рrоsеsdэ bag чеrэп эlаqэlэriп чэ icra-
edilan iglэriп eynicinslilik эlаmэtiпэ gёrэ bir-birindan аупlш. Вч Ьа-
xrmdan istesal sistemleri iqtisadi, texniН чэ tegНlati уапmsistеmlэrа
Ьёltiпtir. TexniН yanmsistemlэr, adrndan balli olduýu kimi, istehsa-
lm elmi-texniki, texnoloji рrоsеslэгilа, hemin ргоsеslоriп vahdэtliyi,
iqtisadi yanmsistem kooperasiya alaqasina giгап istehsal igtirakgtla-
пluп mасmчч, Ьirgэ эmэуiпа чэ iqtisadi proseslarin, iqtisadi mеха-
nizrnin miiаlryэп qaydada davam etrrrэsina; tэqkilati mехапizпt чэ iq-
tisadi va texniН sistеmlэгiп чэhdэtliуiпэ, istebalrn чэ эmэуiп tэ9Н-
lina эsаslапrт. Вч sistemlэr mэапчпса brqli olsalar da bir-birilarin-
dan asrlrdrrlaг. Oslinda bu asrlrlrq mЁtlэq хаrаktегi dagrytr, gtinki on-
lш sаdэсэ olaraq аlаqэdаг deyil, istehsalrn baq чеrmэsiпiп zэгчri
gэrtlэridir. Нэr Ё9 sistem maqsэd efibarila eynilik ь9Н1 еdir. Burada
mаqsэd az mэсmч эmэk sаrf еtrпаНа datra 9ох iqtisadi, istehsal sэ-
mэrэsi эlф etmakdir. Наr tig sistem Ьirlikdэ itsebal sistemini, о isa
idаrэоlчпап sistemi эmэlэ gatirir, idаrэоlчпап sistem isa эwэldэп
gёsbrdiyimiz Hmi, idаrэ edan sistemlэ baýlrdrr. idаrэеdэп sistemin
mэlчm olan iH эп baglrca prinsipi-iyerarxiyalrlrq чэ aks аlаqэ рriп-
siрlэгi чаrdlг. Bu prinsiplar эsаsшdа idэrеdilэп sistem fоrmаlаgrr чэ
fэаliууэt gёstэrir. Iуеrаrхiуа prinsipi miiэssisэlэriп istehsal sahela-
riпdап tutrrrug ЬЁtбчliikdэ ёlkэпiп iqtisadi sisteminэ qэdэr idаrэеtmэ
mэrаhаlэlэriпdэ tэsэпЁfаt, idаrэеfuiэ огqапlапшп vahid bir sistem
kimi эlаqэli чэziуэtdэ, Ьir-Ьiгiпэ demolcatik markaziyyэt qaydasrn-
da пэzаrаt etrrayi паzаrdэ futчr, Burada hэr Ьir idаrаеппа оrqашшп
mЁЬgэНlliуi sistemin уепi, optimal bir vaziyyэta kеgiгilmэsi m{i-
hiirn эhэmiууэtэ malikdir.

Idааrеdэп sistem iH mtbtaqil blokdan - tэмimеftпэ-kоmапdа-
чеппа va пэzаrаtеfiпа bloklanndan iьаrэtdir. Нэr hansr iki blok ida-
rэеtrrэпiп tenzimeftrra чэ пэzаrэtеtmэ frruksiyalan ilэ аlаqэdаrdrr.
Нэmiп mэsаlэ НИЬdа аупсэ пэzаrdэп kegirilir. Вч mэsаlопiп bёyiik
pгaktiki эhэmiууаti чаrdtr. Вчпsчz idаrе olunan sistemin Ьэzi раrа-
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mеtrlэrdэп, vэziyyatdan kэпаrlаgmа hаllапш miЬууэп еfrrrэk olmм.
Опч da qeyd efrrrak lмuпdrr Н, Ьеlэ tanzimefrrrэ чэ пэzаrэtеtпrа iye-
rагхiуа qaydasrnda, funksional idаrэеtmэ gаrgiчэsiпdе apanlrr. iqti-
sadi рrоЬlеrпiп helli birinci пбчЬэdэ iуеrап<iуа эlаqеlэriпdэ olan
чэsilэlэriп idагаеtrrrэ obyekti va subyektinin lokal чэ qlobal iqtisadi
mапаfеlэriпiп vahdotliyinin Ъmiп olrrnmasr sэчiууэsiпdап asrlrdr.

idагаеdеп sistemin idaгaolr.rrran sisteme tasiri эks эlаqэ pinsipi
ilэ baýlrdrr. Ёmчmiууаtlэ, sistemdэ эks эlаqа yoxdursq о, idara-
olunmaqlrq htidudundan kэпаrа 9жmlý olrrr. Опа g<irэ dэ idаrаоlч-
nan obyektlo idаrэ еdэп aгasrndakr эlаqа чэ эks эlаqэ optimal gakil-
dэ qчrulmаlrdщ эks эlаqэпiп fоrmаlап idаrэеfiпапiп biittin mэrhэlэ-
lаriпdэ, чэsilаlагiпdа, digэr mэгhэlаlэriпdэН эks эlаqэ fоrmаlаrr ile
эlаqаlэпdirilmаlidir. Oks аlаqэпiп fоrmаlап - iqtisadi, istebal siste-
milэriпdэ mtixtэlif оlчг. Нэmiп fоrmаlаr Ьir qayda оlагаq idаrееtпа
obyektinin tэsаrriifаt Ьаliууэtiпi mtЬууэпlэgdiтап iqtisadi gбstэriсi-
lэrlэ, ауп-ауп malumatlarla mЁаууэп olunur. Вч mаlчmаtlаr timчmi
mohsul, эmtээlik mahsul, xalis mehsul, satltq mahsul - bir sбzla,
hэсm, artrm g<istэгiсilэri, hаЬеlэ bir srra kеуfiууэt g<istarioilari vasi-
tэsilэ ifadэ оlчпчr. Нэmiп iqtisadi g<istэгiсilэriп ёztfurtin dtiagiiп qu-
rulmast iqtisadi idагэеtrrrэпiп baghca gэrtlэriпdэп Ьiridir. Iяkiп ауп-
ауп inkigaf dёчrlаriпdэп эmtээ-рчl mtiпаsiЬаtlэriпiп сэmiууэt tigiin
qiупэflэпdirilmэmаsi, yamd опчп rоlчпчп gigiTdilmasi - Ьч hаr iH
hal эks alaqanin dэуаr fогrтrаlаппdап lazrmi dэrэсэ istifаdэ еfiхrэуэ
imkarr vermamigdir.

Oks alaqa НЬегпеtikа bmKrmrndan tiпsiiгlэriп Ьirlэgmэsi пёчii-
dtir. Bu, sisternin tfursfulэrinin grxrý чэ girig tfursiiгlari arasmdakr эlа-
qa formasrdr. Bu аlаqэ bilavasiЪ, ЬiгЬаgа, ymtud sistemin digег tfur-

sfulэгi чаsitэsilэ hayata kegirilir. Нэmiп эlаqэпiп tэmiп оlчпmаsшdа
эks эlаqа prinsipi apancl m<iчqеуэ malikdir. Oks аlаqэ рriпфi чпi-
versal prinsipdir. Bela Н, bu sэрНli эlаqэ hаr уеrdэ - tэЬiаtdэ, texni-
kada, iqtisadiyyatda, tэЬiэt va camiyyэtin biitii,l sfегаlаппdа mбч-
счddчr. Bu еlаqэ fоrmаg aйomatik tэnzimefirra sistеmlэriпiп эýаsrп-
da dчrчr. Oks эlаqе daxili чэ xarici, miisЬэt чэ mэпfi ola Ьilэr. iqti-
sadiyyatda, iqtisadi sisteпrdэ mЁsьаt va эks эlаqэпiп istifadэ оlчп-
masr istebalrn iqfi sadi сэhаtdэп hэчэslэпdirilmэsiпа эsаslапrr, Saha-
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lэrагаslьf,lап va эlаqэlэriп sхеmdэ olan аlаqэlэriп fоrmаstш,dа mЁs-
Ьэt эks,еlаqэуэ.аid еtmэk olar.

Birfurci. Фfэ,оlаrаq aks эlаqэ anlayrgr canlr tэЬiэt tИэriпdа mti-
gahida zацйш,lпiiэууэп olunmugdur, lnsanlar чаlп miiddet arzindэ
mЁаууап еtfiriqlэr Н, onurýah canlrlarda, о сtiтпlэdэп insan-larda Ьir
сох fiaioloji раrаmеtrlэr- Ьэdэпiп tеmреrаtчru, qanda gэkаriп miqda-
п vd:mozmlmu, oksigenin miqdan чэ s. bir qayda olaraq (поrmаl gэ-

rаitdэ) sabit qalш. Оgэr bizi эhаtа edan hачапш tеmреrаtчru sabit
qalrnayrb, dэуigildikdэ, dэyi9iНik ani оlаrаq insanrn dаrisiпdэ, olan
rеsЕ)tоrlаr - чеriсilаr чаsitэsilэ qeyda аltшr. Вч zaman sinir mаrkэzi
bag-beyin termorequlyatoru vasitэsila temperaturun agaýr dtigmэsini
miiayyan edir чэ dэriаltr kimyavi reaksiyanrn gedigi iigiitt <<аmп> ve-
rir. Вч о dеmэkdir Н, canlt orqanizrnda aks эlаqэ aйomatik halda
tanzim оlчпчr. Веlэ Ьir dэqiq idaraolunmaqltýr iqtisadi sistemэ da
aid еtrrэk lazrmфr. ОlЬэttа Ьчrаdа iqtisadi sistemin <iz xrisusiyyэtlari
vardrr. Lakin mэsэlэуэ daha prinsipial movqedan baxmaq lazrmdrr.
Мэsэlэп, mtiэууап раrаmеtrlеriп, поrmаlапп zаrчri gэrgiчаdэп kэ-
narlagdrnlmasr canlr оrqапizrпiп mаhй ila пэtiсэlапir. Опа gёrэ dэ
orqanizrn Ьч ciir mэпfi рrоsеslаrlэ miiЬаrizэ aparmalr, hэmiп proses-
lari biT nciv idаrэ etrrrэli olur. Oks tэqdirdе о sшаdап grxa Ьilэr. Bas
Ьеlэ proses Ьчrаdа neca idаrэ оlчпчr? Idarэedici orqan-beyin idага
olunan оЬуеktэ-qапdФlуlсl damarlara эmri эп sэmэrэli, эlчеrigli za-
manda g<iпdэгir, bagqa сiir desak, bu рrоsеsэ, уэпi hачашп tempera-
furuпчп azalmasrna qаrgr mtiqavimэt tэdbiri hazrгlaylr. QэriЬэdir Н,
bu miiqavimэt tэdbiri olmasa, nэinki idагаоlчпап obyek1, idаrэ edici
sistemin ёzЁ da tэhliikэ altrnda qalar. Bunu miiэууап dэrэсэdэ са-
miууэtа dэ aid еtrrэk olar. Опа gоrэ de iqtisadiyyatrn idarэedici оr-
qmrlarr oz fэаliууэtiпi hэmiп istehsal sahэsinin qеrаrgаtu, beyni ol-
maqla iqtisadi iпfогmаsiуаlаrа vaxtlt-vaxtrnda, operativ qaydada са-
vab чеrmэНэ, эks alaqa prinsipina tаmаmilэ эmэl еtmэk asasшrda
qurmalrdrT. Oks taqdirdэ iqtisadi, tэsеrrйfаtgrlrq mexanizrri iqtisadi
inkigafin tэlэЬlэriпdэп gеridэ qalar, опчп inkigaflna mапе оlаr,

Goгtindiiyti Hmi, ЪЬiэt ёzii canlr orqanizmin daxili mtihitindэ
ёziintitarrzimetma qaydasr yaraftrrrg чэ ёziiпiitэпzimеtmэ prinsipini
mtiэууэп etrrriqdir. Oslindo canlr orqanizTr бz-oziinii tonzim еdэп sis-
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temdir. ОlЬэttэ, Ьчrаdа оrqапi.аrfп patoloji halr ЬаrаЫ prait daxi-
linda gtittiriiliiц хэstэ оrqапiдпdэп yiiksэk sэйуу,эli Ъnzimetma
gбzlэmэk olmм.

ёzthti tэпzimеtmэ prinsipi эks эlаqэ prinsipi ila эlаqаdаrdrr.
Вэzi mtiэlliflэг, mэsаlэц А. А. Qodunov sэrЬаst эlаqэ dеdikdэ bu
эlаqэуэ d<ivlat рlапlапш, эks эlаqэуэ isэ hamin рlапlаrrпуегiпэ уе-
tirilmэsini aid ediT. S. Dumpler эks alaqeni komanda informasiyasb
шп verilmesi, опlапп iglэпiЬ hazrrlanmasr эsasrnda qэrаrlапп qobul
edilmэsi ilэ аlаqэlэпdiгir, Bu fikiтdэ maraqlr сэhэtlаriп olmasma
Ьахmауаrаq idaraeftnenin бziiпdэ эks эlаqэпiп olmasr, mtiэssisэlаr,
iggilar tэrэfiпdап sаmэrеli tаsагrЁfаt qэrаrlапшп iglэпiЬ-hааrlапmаsl
mexanizTri agrlmrr. Bu mexanizrn isэ iqtisadi vasitalar чэ mэпаfе-
lэrdап ibaratdir. Ona gtiге de Ьэzi mtЫliflэr iпfогmаsiуаш yahrrz эks
olaqanin tэrНЬ hbsasi Kmi qiymэtlandirir, эks эlаqэпi isэ kol-
lektivin, i;gilэriп эmэk fэаliууэtiпiп опlапп maddi mапаfеiпэ tasiri,
yaxud da эksiпэ olan Ъsiri kimi Ьа9а dЁgiirlэr. ВеlэliНэ, iqtisadi
proseslarin iH tipli tэnzimetrrra konturu zэruri оlчr: biгincisi, direk-
tiv, iTrzibati-sэrэncam qaydasr ilэ, ikincisi, iqtisadi чэ maddi mаrаq-
lапdrгmа yolu ile qayйya sаlrшr. Dеmэli, iуеrаrхiуа qaydali idаrэеt-
mэ strцl<tшlrпЙ yanmsisitemlar arasmdakr аlаqэ эks эlаqэdэп bag-
qa, hаm dэ miistэqil аlаqэуэ asaslaTur. Umumi hаlй dеуilsэ, biTbaga
еlаqэ idara obyektinin siqnabkomanda fогmаsrпdа idаrэ еdэп sub-
yektdan, оrqапdап aldlg, g<istэгiglэrdiт. Oks аlаqэ isэ obyektdan sub-

уеktэ gеdэп malumatdrr.
Маrkэzlэgdirilmiq чэ qеуri-mэrkэzlе;dirilmig sэlаhiууаtlэriп

optimallagdrnlmasr tagНlati-texnoloji tаrаfiп эsаs рriпsiрlэriпdэп
biridir.

idаrэеПпэ strцktчrчпdа mэrkэzlэgdirilmi9 чэ qеуri-mэrkаzlаg-
dirilmiq sэlаhiууэtlэriп, fэаliууэtiп эlаqэlэпdiтilmэsi zэrurэti, birinci
почЬаdэ demokratik mэrkаziууэt рriпsiрiпdэп irэli gэliт, Вч prinsip
Ьir tаrэftlэп merkazlэgdirilmig rэhЬэrliуi, icraedici intizami, vahid
rэhЬэrliуi, digэr tэrэf<lап isa dernokratizmi, ауп:ауп idаrэ оrqапlагr-
шп miistэqilliЯni пэzаrdэ tцtцr.

Мэrkэzlэ9dirilmis чэ qеуri-mэrkэzlаgdirilmig rаhЬаrlik haki-
miууэtiц mэsчliууэtiп va пэzаrэtiп iуеrаrхiуа qaydasmda b<iltigdЁ-
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rЁlmэsiпi miiаууэп ediT. idагаеtrrrэ strrrkturrrrrda mэrkаzlэgdirilmig
чэ qеЯ-mэrkеzlэgdiгilmig рrоsеslэгiп, baliyyatin alaqalandirilmasi
hemginin sэlйiууэtiп va mэsчliууэtiп чэzifэli gэхslаr arasrnda dtiz-
giin ЬёhýdtiЁlmэsi ilэ baýlrdrr.

Мэгkэzlаgdiгmа ilэ qeyi-markazlagdirmanin diizgtin эlаqэlап-
dirilmэsini idаrэеtmэdа vahid гаhЬэrlik чэ kollegiallrq ргiпsiрiпdэп
kэпагdа tэsаwiir etrnak olrnaz, Vahid rаhЬэrliуiп mahiyyэti mtiэу-
yan idmaetme saviyyэsinin kопkгеt гэhЬеrliуiп опчп salahiyyatlэrina
aid olan mэsэlаlаri tэk hэll еtпэsidir. Bu hаr hansr bir ta9Кlatrn mе-
necerinin genig sэlаhiууаtlэrэ malik olmast чэ onrrn idаrэеtmэdа'zэ-
ruгi sayrlan чэzifэlэri iсrа еdагэk gэхsi masuliyyэt dagrmasr demak-
dir. Vahid rэhЬэrlikdэ hаr bir iggi miivafiq оrqапdап mЁэууеп sэrэп-
саm almah чэ hэmiп оrqап qaг9rsrnda gётdЁуЁ ig haqqrnda heмbat
чегmаlidir.

мёчztлyл AiD SuлLLлR:

1, sosial idarэeftrranin tэrаflэгi hansrlardrr?
2. Sosial idаrаеtmэпiп ta9Нlati-texnoloji tэrэfiпiп

кizйпэmэхsчs hanst рriпsiрlэr var?
3. Sosial idагаеtrпэпiп sэmэrэliliуi hansr аmillэrdап asrlrdrr?
4, idаrаеdэп sistemin baglrca рriпsiрlаri hansrlardrr?
5, idаrэеdэп sistemin idaraolunan sistеmэ tasiTi hanst

рriпsiрlэ Ьаýhdrг?
6. Oks эlаqэ prinsipi пэ ctir ola Ьilэr?
'l, Iуеагкiуа prinsipi пэdir?
8, Мэгkzаlgdirmа va qеугi-mаrkаzlэgdiгmэ пэуi <iziindэ эks

еtdiгir?

8.4. Sosial idareetmoda sistem ya опчп xвssalari haqqlnda
anlaylg

Cэmiyyat чэ tэbiatda miixtэlif sistem fоrmаlап чаrфr. Вчпа
mаgпlаг sistemini, bioloji sistemi, camiyyatin <izЁnti чэ s, konkret
оlаrаq, idаrэеtmа sistemini aid etmak оlаr, Наr bir sistemin <izЁпэ-
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mэ)ýчs хiisчsiууаtlэгi чэ qапчпачуgчпlчqlаrr vardrr. Sistеmlэr igari-
sinda ап 9эtiп idara оlчпаш sosial sistemdir. Bela Н, bioloji idarэet-
mаdэ canlt оrqапizmdэ m<ivcud olan kоmропепtlэr аwэlсэdап йzvi.i
qаНldэ bir-biri ilэ tabii olaraq uyýunlagrr. Вчгаdа miistasna hal or-
qапlапп Ьir-Ьiriпэ ahangdar чуфпlчфпчп tэmiп olunmastdrr. De-
mali, bioloji sistemdэ inteqrativ, sistemlilik keyfiyyati tэЬii оlшаq
koordinasiya olunmugdur. Sosial sistemda siyasat, tahsil, sэhiууа,
mэdепiууаt, tasarrЁfat эlаqэlэriпi idаrэ edan sistеmlэr, d<ivlat оrqап-
lап, ictimai bgНlatlar, bir sбzlэ, iпsапlаr чаsitэsilэ tэпzim oluntrr.
Sosial sistemlэrin idаrэ olunmasl чэ Ьч sistemlarin поrmаl fэаliууэ-
tinin tэmiп edilmэsi gэtiп mэsэlэdiт. QtiT,ki bu iqtisadi sistema tэsir
еdэп Ьir gox аmillэriп, gэrtlаriп nezera altnmastna, konkret tarixi gэ-

rait iigiin yeni-yeni рrоЬlеmlэriп hэll оlчпmаstш tэlэЬ edir. Вчrаdа
timumi sistem пэzэriууэsiпiп dаriпdэп ёуrэпilmэsi, опdап iTali gэlап
rimumi qanunauyýunluqlann, о сtimlэdэп tаgНlеtmэ чэ tэпzimеtmа
mэsэlаlаriпэ masuliyyэtla yanagrlmast elmi idагаеtmа ti9tin mtihtim
аhэmiууэtэ malikdir.

Sistem dedikdэ опч эmэlа gatiren iinstiTlarin mэсmчsч baqa
dЁgtili,iT. Daha doýrusu, sistem qar;rlrqlr tэsir vaziyyatindэ оlап еупi-
cinsli, bir-birila uyýunluq tagkil еdэп ЁпsЁrlэriп yeni xassэli mэсmч-
sчdur. Sistemin tinstiTlari ayn-aynlrqda mЁstэqil хаssэуэ malik оlчr.
Yаlшz опlаr birlэgdikda, sistem halrna drigdiikdэ yeni хаssэ аmэlэ
gаtirirlэr. Sistemin <iziindэ awalcadan опа xas olan miiпаsiЬэtlэr,
эlаmаtlаr mёvcudluýu vardtr, Вчпч эwаlсэdэп qeyda almmtg хаssэ
da adlandrrmaq оlаr, BelaliНa, sistemin iiпsiirlэri, хаssэlэг va mtiпа-
siЬеtlэri агаsmdа iizvЁ эlаqэ va чэhdэtlilik чагdrr. Мэsаlэп, dеуэk
ki, hэr hansr Х goxluýunda olan hаr hansr predmet sistemi bizi mа-
raqlandrran D miiпаsiЬаtlэrа чуфп galdiyi garaitda sistem amala
gаtirэ Ьilэr. Demэli, D mtinasibэti эwэlсэdап miialyan olunmug
хаssэуа malik olmalrdrr, Bunsuz sistem эmаlе gэlэ bilmэz. Мэsэlап,
fizikadan heg bir anlayrgr оlmауап adam Ё9йп hаr hansr bir elektron
qurýusu sаdэса оlаrаq уапmkеgiriсilэriп mexaniН уrýrшпdап bagqa
Ьir gey deyildir. Mtitaxassis йgtiп bu, mЁаууэп mtinasibэtlori аmэlа
gatiran goxluq sisternidir,

Веlэ Ьir хаssэ iqtisadi sistema da aiddir. Sosial-iqtisadi sis-
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tеmlэrэ miiэssisalar, istehsal Ьiтliklэгi, iqtisadi fэаliууэt sahэleri, ге-
gionlar чэ ЬЁtбчliikdа iqtisadiyyat daxildir. Мэsэlап, texnoloji, хаm-
mal-material, magrTrlar sistemi, kаdrlапп ре9э tеrНЬi чэ s. эlаmэtlэгэ
gёrэ eynilik tэqНl еtmэуэп miiеssisаlэг birlagib hеr hansr bir iqtisa-
dryyat satresini эmэlэ getiTэ bilmaz. Bele Ьir miiэssisэlэr qrupu heg
dэ <izЁ-ёzli.iyiirrdэ yeni kеуfiууэtti biI sistemi iqtisadiyyafin hэr hansr
biT sahэsini эmэlэ gэtirэ Ьilmаzlэт. Опlаrш tэrНЬiпdеп hэr hansr Ьir
mtiэssisэпi 9жаппаq чэ уа эlача еftпэk sistemin kэmiууаt va keyfiy-
yat mЁэууапliуiпа xalal gatirmiT. Lakin ёz Ёаliууэtiпэ, buraxrlan
son mэhsчlчп хаrаktеriпэ gёга Ьir-Ьiriпэ уахш оlшt, kоорегаsiуа
эlаqэsiпэ еiгmЬ miiаssisаlэriп hаmiп alaqэ sistemindэn хаriс edil-
mesi, yaxud tэsэrrЁfаt эlаqэlаriпdэ olan miЬssisэlэrэ yenisinin аlачэ
еdilmэsi obyektiv olaraq hэmiп sistеmdэ yeni kеуfiууэt dэyigiНiНa-
riпа sэЬэЬ оlчr, Sistem anlayrgr biT-biri ilэ аlаqеdэ olan, hэm dэ
mЁэуу,эп funksiyam iсrа eden еlеmепtlэr strцktцrчпчп miitаgэkНl
gохlчýчdчr. Sistem <izbagrna эmаlа gэlmir. Bu, idаrэ еdэп чэ idаrэ
оlчпап sistemlar arasmdakl alaqэnin yaradilmasr yolu ilэ bag verir.
Вчпlаr ictimai istehsal kimi mirrэkkаЬ dinamik struktura, хаssауэ
malikdir, birinda bag чеrап hэr hansr tэbaddiilat digэriпэ tэsiT gёstэ-
гir. Опа g<irэ dэ idаrэеtrrrэ obyekti чэ subyekti mtbtэqillik keyfiyya-
tiпэ malik olmaqla yanaýl vahid Ьir sistem уаrаdrr. Onlar masrndakr
эlаqэ asasэn informasiya (mэlчmаt) эsаsrпdа tэmiп оlчпчr. Iakin
iqtisadi sistemin аsаslш informasiya haqqmda ekn, Hbernetika elmi
deyil, istehsal mtiпаsiЫlэri sistemi tэgkil ediT. Qtinki Hbernetika,
Hbemetik metod Ьчrаdа hэlledici deyildir, о, апсаq idаrэеftrrэ te>cni-

tбn5rnln tagНli qaydastm, iqin НЬеrпеtik hэllini чеrir. Lakin о, sosial,
isthesal, iqtisadi mtinasibatlar sistemi ilэ mэgýчl оlmчr. Bundan Ьа9-
qa, Hbernetika subyektlo obyekt arasrndalo alaqэ рriпsiрlагЫ, bu
эlаqэlэriп хаrаktегiпi, hэуаtа kegirihnэsi mеtоdlаrrш, funksional xii-
sчsiууэtlэriпi чеrа Ьilmэz.

Biittin sistеmlэr, хЁsчsilэ iqtisadi sistеmlэr опIаrа aid olan
miiэууэп рrоЬlеmlэriп фiriпсi пёчЬэdэ mtirэkkэЬ рrоЬlеmlэriп)
kompleks halli ila alaqadardrr. Вч isэ mtiasir tэhlil tЬчllагr эsаsrпdа
m{ixtalif variantlann, аltеrпitiчlэгiп agkara grxaгrlmasr, mtiayyan
edilmasini talab edir. Bunsuz biitбvliikdo sistem чэ опап ауп-ауп
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riпsiirlэriпiп veziyyatini diizФn qiуmаtlэпdirmэk olmaz.
Sistemin biT srra xi.isusiyyatlari vaTdrr:
- Birincisi, sistem bir-birila qargrlrqlr struktur чэ fi,rnksional

эlаqэli tiпstirlэrdап iЬагэt olmalrdrr;
- ikincisi, sistem mйэууэп чэhdэtliр, tamlrýa, щэqsэd birli-

уiпэ malik olmalrdrr;
- iig{furctisЁ, sistem oz fэаliууэtiпdэ miiэууэп tэyinatlr (iqti-

sadi, texniН, sosial, istebal чэ s.) sэсiууэуэ malik olmalrdш. Bunun-
la эlаqаdаr оlаrаq опчпч fэаliууэti biT чэ уа biT пе9э frruksiyanrn ic-
rasr tizrэ tаяНl ediliT;

- dбrdtinctbii, sistemin vэhdaflilik prinsipi опчп tilrstiTlэrinin
biгinin dэуigmэsiпiп digэrinin dэуigmэsiпdэп asrlr olmasrm, bir-biri-
lэ gэrtlэgmаsiпi чэ sistemin miirэkkab fэаliууэt dачrашgrш tэlэЬ
еdir.

ВеlэliНа, mriTakkэb davгanrglrq чэ eks эlаqэ sistemin zэrчri
xtbusiyyatina gevrilir. Oks аlаqэ gэrаifiпdэ (iqtisadi, dэуэr, texniН,
sosial) sistеmlэriп davranrg Ёaliyyэti daha da mtiтэkkэЬlа9ir. Опа
gоrэ dэ miiгэkkэЬ sistemlэrin dinamikasrnm girig, grxrg gсistэriоilэri-
nin, xarici miihitla эlаqэsiпiп hоrtагэfli буrапilmэsi xiisusi уапаýmа
чэ tahlil Ёsчllаrшr tэlэЬ edir. BuTada sistemi эmэlэ gэtirэп tiпsiirlэriп
tэrНЬi, xassэsi, konkret sэсiууэsi, onlar аrаsшdаkr эlаqэ, mэntiqi аг-
drcrllrq, aynlrqda, sonTa isa чэhdэt halrnda ёуrэпilmэlidir. Mtixtэlif
pillэli sэйууэlэr mбчсчd sistemlarin уапm sistemlэri, опlапп girig
va glxlý g<istэriсilэri, optimal iqtisdi Ьаliууэt va tаsэгrtifаt mеха-
пizmlэri ilэ diizgtfur эlаqэlэпdirilmаlidir. Iqtisadiyyatda sistemin girig
gсistэriсilэriпiп grxrg gёstэriсilэriпо gеwilmэsi sаdэсэ olaraq iyazi,
fiziН чэ yaxud mэntiqi nisbat чэ tэЬkki,irlа hэуаИ kegirilmir; Ьчrаdа
biitiin zэruri эlаqэlэriп буrэпilmэsi чэ tэgНli mtihtim аhаmiууэtо
malikdir. Iqtisadi sistеmlэrdэ girig fuпksiуаsшuп grxrg funksiyasr ilэ
аlаqаlэпdirilmэsi еsliпdэ mtiеууэп bir iqtisadi ргоsеsiп tamalanmasl
demakdir, qi.inki idагэеfrпэ elmi, sistem nazэriyyasi Ьаюmшdап <<9r-

xrg> dedikdэ hэr hanst bir prosesin son пэtiсэsi, чэziууэti kimi, <gi-
rig> dedikdэ isэ istebal ргоsеsi zЕlmаш sistemdэ bag чеrэп dэyr+ik-
liНэr Ьа9а diiqiiliir. Umчmiууэtlэ, proses olmasa giгig grxrga gеwilэ
Ьilmэz. Вчrаdа miixtэlif эlаqе fогmаlаfl ve чаsiЫаri da mtihifun rоl
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оупауlг. idаrэеfuаdэ ЬirЬаgа че oks еlаqэпiп sаdэ fоrmаlаппdш tэk-
millэýmiý fоrmаlша kegiiгilmasi, bu эlаqа fоrmаlаrrruп ёztfurtin opti-
mal hаlda эlаqэlапdirilmэsiпiп prinsipial эhаmiууэti vardtr. qfuki
bir qayda olaraq iqtisadi рrоЬlеmlэr, bu рrоЬ[еmlаriп tazahiir forma-
larr, simptomlarr giri9in 9жlýа gewilmэsi gedigindэ Ьа9 verir Н, Ьч
da iqtiмdi mаqsэdlаriп dekompozisiyastm, rеsrrrslша оlап саri чэ
perspektiv tаlэЬаfiп mЁаууап еdilmэsiпi, mtiхtэlif iqtisadi variant-la-
пп segilmasini чэ mtiqayisэ edilmasini, рюЬlеmiп tehlilini tэgНlаti,
texrriН va sosial-iqtisadi, hэmgiпiп psixoloji аmillэriп dэqiq пэzаrа
аlrпmаsшr tэlэь edir.:.

Iqtisadi sistemin miйiim iinsiiriinii insan tegНl edir. Опа gёrэ
da insanlann gэхsi mэпаfеlэгi, hаЬеlэ ictimai, kollektiv mэпаfеуi hэ-
miп sistemin чэziууэtiпэ чэ iпkigafina miihiim tэsir gtistэrir. [пsап
amili hэmiп sistemin fоrmаlаgmаsша, sistemdaxili эlаqэ чэ miinasi-
Ьflэrэ miihthn tasiT gёstэrir, Sosial-iqtisadi sistemlarin ba9lrca xiisu-
siууэtlэriпdэп biri da hаmiп sistemi эmэlа gatiran tiпstirlэriп nisbi
mbtэqilliЯdir. Опа gcira da Ьч sistemlэ iуеrаrхiуа pinsipi эsаsпdа
qчrulmчgdчr. Мэsаlап, hэr hansl firmа va уа kompaniya, fегmеr ta-
sаrriifаfi Ьir tэгаfсlеп miЬtэqil sistеmlэrdiтsэ, digэг tаrэfdэп, опlапп
tabe olduqlarr sahenin уапmsistеmlэridir. Buna gсirэ dэ sistem va

рпmsistеmlэr arasrndakr farq чэ alaqa ham nisbi, ham da mЁtlaq
хагаktеr dagryrr. Sistеmlэr чэ уапmsistеmlэr arasrndalo эlаqэ diigii-
пiilmЁg, planh эlаqа оlmаlr&r. Опlаr arasrndakr iqtisadi, mаliууэ va
digэr эlаqэlаr сэmilryаtiп tebiatinэ, prinsiplarine чуфп gэНldэ qu-
rulmalrdrT. Вчrаdа Ьir srra gаrtlаrэ эmаl еtmэk lмrmdrr. Вчпlаr:

- birincisi, уапmsistеmiп fэаliууэti ela tэ9Нl olunmalrdlr Н,
опчп iginin пэfiсэlэri sonda iqtisadiyyatrn пэfiсэlэrЫп эlф еdilmэ-
siпэ bilavasiъ ъsir eda bilsin;

- iНncisi, yanmsistem btitiiцl sistemin qаrýl$па qоуdчф
mэqsэdlэ аупhq tэgНl еtrrэmэlidir, Oksinэ, hаmiп mэqsэdiп hэуаtа
kеgirilmаsiпэ xidmat etnalidir;

- tigiinciisti, yanmsistem sistemdaxili чэ b{itёvltikda sаltэ sis-
temi ile zэruri funksional эlаqэ gэrаitiпdэ Ьаliууэt gcisЪrmalidir.

Вчпlш yarrmsistem чэ sistem arasrndakr аlаqэlагiп tэgkil
оlчпmаsrшп miпimцm tаlаЬlэri sistsrnini tagНl edir. Sistemlarin поr-
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mаl Ёaliyyat gбstэrmаsi опlап эmэlа gэtirэп tiпsiiтlэriп bir-birina
аhэпgdаг tэsir еtrпэsi gаrаitiпdэ miimkiindtir. Yarrmsistemlab уO(чd,
sisternin {iпsiirlэгi Ьir-Ьiгi ila iyerarxik qayda da asrlr чэzilуэtdэ
оlчrlаг. Опlагdап hэr biri <iz fuпksiуаlапш vaxtrnda va ardrctl iсrа
etrrralidiг, yarrmsistemlarin faaliyyeti mtitaýэl&il, nizama salrnmrg
faaliyyэt olmalrdrr. Вчпчlа yanaýl уапmsistепrlэг опlаrа mэхýlБ
olan айопоm хаrаktеrli sэlahiyyatlarindan dэ sеmаrэli istifadэ еtmэ-

уэ sэу g<isЪrmэlidirlэr;
Наr Ьir sosial-iqtisadi sistem bir-birila qargrltqlr alaqada olarr

sistemdir. idаrэеdэп чэ idагэоlчпап sistemlar агаsrпdа bir sша хi.ьч-
siууэtlаr чаrdш, Вчrаdа idагаеdэп idагэеtmа obyekti, idаrаоlчпап isa
idаrаеtmэ subyekti kimi grxrg edir, Опlаr уаlшz <iz агаlагrпdаkr ala-
mаtlаrэ gбrа sistеmdэпkапш xarici аlаqаlаr mtirвsibэtina gёrэ Ьrq-
lапirlаr. Маsаlап, camiyyat miqyasrnda yanaglldrqda idаrэеtrrа siste-
miпэ bЁttin yanmsistemlar, mЁэssisа чэ tэgkilatlar, паzirliНэг daxil-
dir, Burada опlапп maddi пеrпаtlэr istehsal9rsl чэ miiэууап xidmэt-
lаriп gоstэгilmаsi furrksiyast asas g<itiiTtiliir, Digэr tэrэftlап isэ idаrэ-
еfiпэ prosesini hэуаtа kеgiпrrэk, аdаmlагrп fэаlilryэtiпi istiqamэtlen-
dirmэk baкmrndan hэmiп уапmsistеmlэr чэ sistеmlэг icгaedici sis-
tеmlэrdir.

Ноr bir sistem strrrktur эmэlэ gэtiгэп ifursiirlэrlа alaqadaгdrr чэ
опlаr sisternin mэqsэdlэгiпiп hayata kegiгilmasinde mtihiim rоl оупа-

уrrlаr. Мiiэssisэ cizЁ vahid olmaqla опч эmаlэ gаtirэп еупi cinsili tin-
siirlэг qruрч ilэ бzfrnamaxsus Hgik sistеmlэr аmэlэ gэtirir. TexniН,
texnoloji, iqtisadi, sosial va tegНlafi sistemlэri Ьчпа misal gэtiшrэk
olar. Burada hэг Ьir sisternin Ьаliууэtiпiп dйgtiп tэgНli iqtisadi sis-
tem mаqsаdlэriпа doýru уёпаldilmэlidiг. On baghcasr isэ опlапп
qаýшmа qoyulan чэzifэlаriп hэmiп sistemlarin mаzппчпrrпа чуýчrr
galmasidir. Masalan, tagНlatrn stгчktчrаl sistemi hэmiп tэ9Нlаtrп ау-
п-ауп mэrhаlэlага, ргоsеslэгэ, эmэliууаtlата Ьёltiпmэsiпа эsаslашr.
Вчrаdа elmi-texniН tэгэqqi, igin erqonomik tэgНliпiп mЁtэгэqqi mе-
todlan пэzэrэ alrnmalrdrr, hэm ф texniН sistemlarin, texnoloji tэс-
hizat sisterninin, kompleks avadanlrqlann bir-biri ilэ mtitэмsiЬ qay-
dada эlaqalandirilmэsi, idaraeftna sahalarinda уеrlэgdirilmаsi пэzэгэ
alrnmahdrr.
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Сэmiууэt ёzii Ьir sistemdir. insan сэmiууэtdэ bag чеrап mtina-
siЬэtlаriп dagtyrcrsrdrr. Сэmiууэtiп ёztintin biT sosial sistem kimi fог-
malagmasrnda insan amili пэtiсэ еtiЬагilэ mtihtim rol oynamrgdrr.
Burada, аlЬэttэ, опrш bioloji statusundan 9ох sosial vэziyyati hэll-
edici ro1 oynamrqdrr. Hatta Aгistotel kimi gёrkomli bir gaxsiyyat iп-
sanr <<danrgan аlэD> adlandrrmr9drT. ОlЬэttэ, iпsапш сэmiууэtdэН so-
sial vaziyyэtinin dэуigilmэsiпdэ baglrca уегi ictima-iqtisadi formasi-
уаlапп inkigaf qапчпачуфqlчqlап, опlапп inkigaf dinamikasr tэgНl
etrrriqdil Bir sosial varlrq olmaq etibarilэ iпsапш mahiyyati onun
fэrdi bioloji чэziууэti deyildir, insan bЁttiTr ictimai mriпаsiЬаtlэriп
mэсmчучdчr.

Мёчzчуа aid suallar:
l. Sosial idarэetma sistemin уегi чэ rоlч пеdэп ibarэtdir?
2. Sistem dedikdэ пэ baga dЁgiiliir?
3. Sistemin xiisusiyyэtlari hansrlardrr?
4, sosial idагэеfrпэdэ sistemin hanst хаssаlэri чаr?
5. Camiyyot ve sistemin harrsl mtiпаsiЬэtlэri чаr?

8.5. idaroedan sistemin mahiyyati strчktчrч, рrоsеsi va togНli

idаrэеПпэпiп sэmэrэliliуi xeyli dоrасэdэ iqtisadi чэ sosial
proseslarin mэuпrшrшц mаhiууэtiпi чэ Ьiт-Ьiriпэ tэsir еtrпэ
mexanizTrini Ьilrпэkdэп asrlrфr. Вч, hamin рrоsеslэrэ gtiurlu sцrэtdэ
tasiT еtmэk, опlап optimal halda tэпzim еfrпэk Ёgiiп gox vacibdir.

Iqtisadi sistem <iz miqyasmdan (mtiэssisэ, istehsal birliyi,
iimumdaxili mэhsчl, cэmiyyat) asrh olmayaTaq iqtisadi proseslarin
чэ аlаqэlэriп vэhdatliliyini пэzэrdэ tutur. Mtiassisa sosial-iqtisadi
sistemdir. Lakin о бzii dэ agaýrdakr sistemlerdlэn iЬrэtdir: iqtisadi чэ
sosial, texniki, texnoloji, istehsalm (эmэуrп) tэgНli чэ idаrэеtmэ. Вч
sistеmlэr bir-birila iizvi gэНldе эlаqэdаrdш. Нэm dэ Ьiг-Ьiriпdэп
miiауэп kэmiууэt чэ kеуfiууэt baxrmrndan fэrqlэпirlэr. Кеуfiууэt
fагqi bu halda tэсrid edilmig, bir-birini iпkаr еftпэk mэпаsшdа olan
Ётqlэr deyil, hemcins tiпstirlэr gеr9iчэsiпdэ olan fэrqlэrdiт,

Мtiэssisэlэriп itisadi, sosial, texniН чэ s. sistemlari пэiпki bir-
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Ьiгilэ эlаqэdшdш, onlar hэmgiпiп Ьir-Ьirlэriпdап asrlrdrr чэ biT-birinэ
qargrlrqlr tэsiт gсistэrirlэr. Ona gёrэ da, idаrееdэп (subyekt) чэ idаrэ-
olunan (obyekt) Ьч сэhэfi hэmigа diqat mэrkэziпdа saxlamalldrr.
idагэ еdэп чэ idаrэ оlчпап sistemlaг arasrndakr qargrlrqlr эlаqэ а9аф-
dakl kimi verilmigdir (sxem 1),

iрдковDоN siSTEM

idагэоlчпап
sistem

Tэ9kilati
sistom

Bilavasita ida-
гэеtmэ prosesi:

Texniki
sistem

Texnolo
ji sistem

iqtisadi
sistem

Sosial
sistem

idагэеtmэпiп pillэli qчrчlmаý baxrmrndan idагэоlчпап obyekt
бziiпdэп agaýr Ьсilmэ tigiin subyekt ola Ьilэr. Мэsаlэц miiэssisа уч-
хапdаlо sxem halrnda obyekt olduф halda, sехlэrэ gora subyektdir.:.

Iqtisadi sistem agrq sistem olmaq еtiЬаrilэ iqfisadi чэ sosial
ргоsеslэrlэ bilavasitэ baýlrdrr, iqtisadi рrоsеslэr, miinasiЫlэr, isteh-
sal miiпаsiЬэtlэriпdап faTqli оlшаq geniý biT sahani эhаtа еdir. iqtisa-
di miinasibatlarin istehsal miiпаsiЬэtlэriпdап genig olmasr agaýrdakr-
larla эlаqэdаrdrт: а) ЬЁtёч genig tэkrаr istehsal tsiНini эhаtэ etmasi
ila; b).mэhsul hаrэkеtiпiп iqtisadi fогmаlап ilэ.

Iqtisadi рrоsеslэrlэ iqtisadi miiпаsiЬаtlэr аrаsшdа iizvЁ elaqa
чаrdrr. Lakin опlап еупilэ;dirmэk оlmм. iqtisadi proses iqtisadi
mЁпаsiЬэtlэr sisteminda bag чеrэп эп sabit, еп mi,ihiim сэhэtlэri эks
etdirir. Lakin istэг iqtisadi рrоsеslэriп, istатsэ da iqtisadi miiпаsiЬэt-
lэriп tэrrzim edilmesi саri чэ strateji рrоЬlеmlаriп hэlliпэ dоffч yci-
nэldilmalidir.
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idаrаеtmэ чэ planlagdrrmaya sistem halrnda уапаýmа iqtisadi
va digэr sistemlarin поrmаl gedigi, опlаrrп qargtsmda qоучlап чэziЬ-
larin mЁчаfЁqiууэtlа уеriпе yetirilrnasi Ёqiiп bбyiik ehemilryat kэsЬ
еdir. МЁаsiг dсiчrdэ siste,rn halrnda уапаýmапrп zэпгiliуi agaýrdakb
larla baýlrdrr: а) iqtisadiyyatm btitti|n чэsilэlэriпiп sayini bilavasitэ
birinci фrасэli mэsэlаlаr iizэriпdэ сэmlаgdirmэk; Ь) elmi-texniki чэ
digэr mэsэlэlэriп sаhэlэгаrаsr qaydada hэll еdilmэsi, idаrэ olunmasr;
с) ауп-ауп iqtisadi rауопlапп sаmэгэli iпki;аfiшп tэmiп edilmэsi,
salra, эгаzi plarrlagdrпna va idaraetmanin diИgЁn эlаqэlэпdirilmаsi;
9) iqtisadiyyafin ауп-ауrr miiэssisэlэriп ilkin чэ son mэqsadlarinin
optimal эIаqэlэпdirilmаsi, son mэqsэdа gаtпrа чэzifэlэriпiп miiэууап
edilmasi, miiэууэп tadbirlar sistemi чаsiъsilэ resurslma qэпаэtlэ
idаrэеtrrэ mаqsэdiпiп optimallagdrnlmast. Sistem hahnda уапаýmа
mФоdrшчп hэуаtа kеgirilmэsiпdэ рrоqгаm-mаqsэdli plarrlagdrrma va
idаrаеtrrэ qaydasr miihiim rоl оупауrr. Вч birinci пёчЬаdэ plan-iqfi-
sadi qэrаrlапп 9охчагiшrtlr Ъhlil olunmasrna asaslanrr. Маsэlэц
рrcqrаm-mэqsэdli planlaqdrrma agaýrdakr ardrcrl mэrhаlэН бztfure

dmril edir: mэqsэdiп tэhlili, proqnozla;dtrma, рrоqrаm, рlапlаr,
proqnozla5dtrmadan эwоl qargrda qoyulan mэqsэdiп tэhlili, zэruri
теsчrslапп mЁэууэп еdilmэsi. Qabul оlчпап plan-iqtisadi qэrаrlаrrп
пэtiсаlаriпiп эwэlсаdап пэzэrэ alnmast tэtЬiq olunan plan va рrоq-
rаmrп qeyri-dэqiqlik sэviyyasini azaldrr, iqtisadi sistemin inkigafi n-
dakr entropiya hаllаrrшп аrаdап qaldrnlmasma imkan уаrаdш. Bu,
ham dэ plarrlagdrгma чэ idаrэеtrпэпiп tэtbiq еdilэп digar metod чэ

рriпsiрlаriпdэ dэ sэmаrэliliуiп artmlmastna sэЬэЬ оlчr. Sistern halrn-
da уапаgmа рlапlа$шmа чэ idаrаеtпэ iglarini da}ra da dаriпlэgdirir,
tаkmillэgdiгir. Lakin Ьчпчпlа Ьеlэ sistEm harlnda уапФmа mtirasir
dбlп iigtin yeni bir mэsэlэ deyildir. О, istehsalm planlag&nlmasl чэ
idаrэ edilmasi metodologiyasmrn tэгkiЬ hissэsidir. Bu metoddan hэlэ
sovet dёrдlаriпdэ begillik dёчlэt рlшrlаrrшп уеriпэ уеtirilmэsiпdэ
istifadэ olunrrrdu. inaiK рrаitdэ hamin metod dalra da blcrrillэ9di-
rilmiq чэ zэrtrгi olmugdur.

Нэr hanst Ьir sisteTnin stгчktчru va опчп yanmsistemlari аrа-
srndah daxili mtiпаsiЬэtlаr аlаqаlэriп miiаууэп, sabit qaydalr tагzdа
qurulmasrdrг. Sistemin sfinrktrrru Ьir-Ьiгiпэ uyýun galmali, Ьir-ЬirЫ
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иmamlamalrdrr. strцktчr sisteminin mёчсчd olmast tаgкlеtпэ,
idаrэеtrrэ isэ опшt Ьгэkэt еtrtэ, irrkigaf еtmэ formasrdrr. Sfiulftцr
sisteminin iiпsiirlэri arasrndakr qargrlrqlr эlаqэ ve nisbat опlаr аrаsm-
dalo subordinasiyanr ifade edir. ТеqНlеtтrэ isэ hэmiп sistemin
fэаliууэtiпi va irrkigafim mtЬууэп edir. Опчп mcivcudluýunu qoru-

учЬ saxlayrr. Qiirйi sistem idагэ оlшmаsа чэ tэфil еdilmэsэ dina-
mik чаziууэtdэ ola Ьilпэz. Sistem эýаýэп stafik чэziууэtdэ olrrr.
Brmdan baýqa sistemэ,ifunumi halda, опчп iiпstirlэri arasrndakr mЁ-
паsiЬэtlаriп mасmчsч kimi baxrlmasr, qiymat verilmэsi hamin siste-
min fэaliyyat mexanizrrrini а9mаýа ktimаk emir. Sistemin ýtrukturu
funksional stпrktчгdчr. опа hэm da sfruktm-funksional baxrmdarr

уапаýmаq lazшdrr. Sistem sfrчkfur 9охlчфпчп qaydaldtýmdan asr-
lrdrr. Опа gёrэ dэ sistemin <kompozisiyasrm), опч эmэlэ gatbn
goxluýurr xЁsusiyyatlarini <iyrenilmasi Ьахrmmdап vacib mаsэlаdir.
Stгчktчruп hissэlэriпiп segilib tiугапi.lmэsi sistemin бziintfur dэrk
edibnэsi Ёgihr da эhэmiууэtlidir. Sistemin diizgiirr idаrэ edilmэsi
опчп iilrstirlarinda bag чеrап dэyigiНiНarin ardrcrl оlагаq бpanilma-
si ilэ эlaqadardrr. Sistemdalrili qargrlrqlr Ъsiriп, эlаqэ чэ mtinasibtin
qaydalrlrф bu prosesi ontoloji qaydada tэhlil etnayi, sisteme dжili
vo xarici miihitin tэsiriпi, sistem эmэlа gэtiгэп mtiпаsiЫlэri ёуrэп-
mэуi tэlэЬ edir. Nэzэrа almaq lazrmdrr ki, her hansr bir tэsadtifi mЁ-
nasibat чэ уа эlаqэ deyil, yalnrz опlапп фriц sаbit чэ qanrrnaytrýurr
sэчiууэdэ оlапlап bela bir strчkhrr эmаlэgаtirmэпi уаrаdа bilar.

Optimal idаrэеtrrrэ пэzэriууаsiпdэ idагэоlчпmа miihtim уеr tu-
tцr. Lakin idагэеfrrrэ рюsеslэriпiп bhlili gёstэrir Н, idаrэоlчпmа
уаlшz idагаеdiсi раrаmеtгlагdэп astlr оlmчr. Idаrэоlчпап obyektin
t ziiniin tаgНlеfrrrэ qabiliyyati, obyektlэ subyelctin qargrlrqlr оlаqаlэri-
nin faalltq чэ passivlik sэчil4уэsi, опlапп Ьiт-Ьiriпэ adapИsiya olun-
masr da Ьrцаdа miihiim эhаmiууаt kэsЬ edir. Sistem ve idагаеtrrапiп
<izЁ mЁаууэп tэ9Нlеtпэ ргоsеsiпi пэzеrdэ tuМ. Obyektin tiziiniitэg-
Нlеtmэ prosesi sistemin ifuпчmi optimallrq рrоЬlеmi Ёgtiп gox эhэ-
miyyэtlidir. IdarэolrrTmrahlrq obyektin tэgНl olunma qаЬiliууэtiпdэп
asrlrdrг. Optimal idаrэоlцппrаlrlrq formasr hэmgiпiп idаrаеdэп чэ
idаrэоlчпап sistеmlэriп чэhdаt halrnda Ъgkili, informasiyalr оlчпmа-
lrlrýrndan, sosial, psixoloji va iqtisadi idаrэеtmэпiп diИФп эlаqэlэп-
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dirilmэsindan dэ ahomiyyэtli dэrэсоdэ aslhdr. Digэr tэrэfdеп isэ ор-
timallagdrrma prinsipina аmэl olunmasr ictimai istehsalrn iimчmi se-
mэrэliliуi probleminin hэlliпэ miisЬэt tasir ediT, Вчrаdа texniН-tex-
noloj i funksional чэ inforrrasiya idaraolunrnalrlrqlann эlaqalandiril-
mэsi de prinsipial аhаmiууэtэ malikdir. Lakin idаrэеdэп чэ idаrэоlч-
пап sistеmlэriп tэqНliпiп aйomatik olaraq <iz-oztirrii tаgНlеtrrrэ, cizЁ-
nii idаrэеtmэ kimi tэsэwiir etrnak olmMdt. Вэzэп Hbernetikaya сап-
h оrqапiда xas оlап oziinti,idarэetmo, ёziiniitэgkiletmэ anlayrýrna
mexaniН olaraq sosial-iqfisadi sistemэ da tэtЬiq edilir. Вчпчпlа bela
sosial ciztlrrtiidaraemianin perspektiv, strateji оhэmiууэtiпi iпkаr et-
mэk olmм. idаrаоlчпmаlrlrq idаrэеtmэdэ yeni xasse, keyfiyyэt dayi-
giНiНэri аmэlэ gэtiгiг. Веlэ Н, Ьч хаssэ ёziinii idаrаеtmэdэ бziinii-
tэgНlеtmэ хаssэlэт sistemini forrnalagdrrrr.

idаrаеtrпэ sisteminin normal gediginin tэmiп olunmasr опчп
geviНiyinin, sэmэrэlilrуrпiп arttnlmast iigiln mtihtim эhэmiууэtэ
malikdir. idаrэеПпэ sisiteminin поrmаl fэаliууэt gёstаrmэsi tlgiin biT
sша gэrtlэrэ эmэl еtпэk lazrmdrr. Oks tэqdirdэ idаrэеtmэ sistеmiпэ
ciz fэаliууэtiпi nizamsrzlagdrrar ve mэпfi пэtiсэlаr bag чеrэ Ьilэr. AI-
mап tэdqiqatgrsr D.M.Kruq ыэfiпdэп idаrэеtпэ sisteminin поrmаl
fэаliууэt g<istэrmэsiпiп эsаsап aga$dakr gеrtlаri irэli siirЁlmiýdtir.
Вiгiпсi, idаrэеdэп чэ idaraolunan sistеmlэr arastnda sэЬаЬ-пэtiсэ

''эlаqэlаriпiп olmast, bag чеrэп hansr Ьir dэуi;iНiуэ sistemin hэr iНsi-
nin reaksiya чеrmэsidir. Br.rrada sаЬэЬ чэ пэtiсэ proses va hаdisэlа-
riп, sэЬэЬ чэ поtiсепiп ciz уеrlэriпi dэуigmэsi, эks эlаqа fоrrпаsmdа
tэzаhiir edir. ikinci, idшэеtпапiп dinamiНiyi, inki9afr, miiэууэп tэ-
bэddiilata uffamasr, bir kеуfiууэt halrndan digэr kеуfiууэt halrna
kegmэsi ilэ эlаqаdаrdш. Lakin idareeftrra sisteminin dinamiНiyini
опчп qeyri-sabit оlmаsцtеz-tеz dэуigmаsi kimi baga dЁgmak dpgii"
deyildir, Sistemin sabitliyi iqtisadi inkiqafin mtihtim ýэrtidir. Uqiin-
cii, sistemdэ miiэуу,эп papametrlarin olmasr, hamin раrаmеtrlэri ida-
rаеfrrrэ prosesinin gеdigiпэ tэsiT еdэ bilmэsi ilэ эlаqэdаrdrr, D<irdiin-
cti, sistemin Ъalhýr ilэ очпчп idaraedici qabiliyyэtinin gЁсlопmэsi
ilo baýltdrT. Beginci, idаrэеftrrэ рrоsеsiпdэ zаmап чэ mэkап аrаsrпdа-
kr tэzadrn olmasr iiztirrdэn idаrэеdiсi informasiyamn toplanmasl, че-
rilani, уепidэп iglэпmэsiпiп tamin edilmэsi, Ьчпчп эsаsшdа idаrэеt-
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mэ sisteminda qеуri-miiэууэпliЯп, entropiya hallanmn-nizamsrzlt-
ýш aradan qaldrnlmasl tэdЬiтlэгiпdэп ibaretdir. Altmcr, idаrэеtmэ
sisteminin biitdvltiyЁ, vэhdatliyi ilэ miiэууап оlчпчr, эks tэqdirdэ
onun fааliууэtiпэ пэzаrэt etmak, опч idara еtmэk gatin olardr.

мочzuyл AtD SUALLAR:

idатэеdап sistem пэdir?
idaraolunan sistema пэ aiddir?
Sistemin strчktчrч dedikdэ пэ baqa dtigtiltir?
idаrэеdэп чэ idаrаоlцпап sistemin mаhiууэti паdап ibaretdiT?
idаrэеtпэ sisteminin погпrаl fэаliуу,эt g<istэrmаsi tigtin hansr
gэrtlэr lazrmdrr?

1.

2.
3.
4,
5,

8.6. ýinergizm va бziiniitagКl 9aýda9 sosial idaraetmanin
baglrca аmillоri Hmi

Саmiууэt песэ idагэ olrmmaltdrr, onu Нmlэr idаrэ еtmэlidir чэ
Ьч idаrэеffпаdэ funksiyalar песэ bбlilgdiirЁlmalidir? Вч suala cavab
чеrэпlэr mбчсчd olan iH osas хэtti m{iqayisэli gэНldэ tэhlil еdэгаk
miiэууап пэtiсоlаr gжаrftпаq чэ miilаhizэlэr irэli si.irmэk оlаг.

Birinci хэtt опdап iЬагэtdiт Н, сэmiууэtiп idara olunmasr
haqqrnda mtiэууап fikir sёуlэуэп mtiэlliflаr va tэdqiqatgrlar optimal
d<iчlэt qurulugunu, mэqЬчl idаrэеfuэ fоrmаstш сэmiууэtiп Ьtitбч ЬiI
tam kimi, опчп biittin еlеmепtlэriпiп mэqsadli reallagmasrnda deyil,
сэmiууэti tэqНl еdэп hanslsa bir Ыssэsiпiп (yaxud hissэlэrinin) tаri-
xi rоlчпчп, missiyasrmn artmlmasrnda gсirЁЬlэr. Сэmiууаtiп inkiga-
finda tэbii уаrапап mЁэууап хtisчsiууэtlэr (xtisusi mtilkiyyэtin, so-
sial diferensasiyanm bag чеrmэsi, tэЬеqэlэriп уаrапmаsl чэ s.) Ьэzэп
tarixi zaman Ьахrmшdап anlagrlsa da, 9ох vaxt Ьчпlапп mcivcudluýu
gtiЬhэ alttna almaraq mэqЬчl hesab olunmamrgdrr.

Вэzэп dэ Ьч хЁsчsiууэtlэriп mёvcudluфnu "rahat camiyyat"
паmiпэ dэуigilmэz 9эг9iчаlеr daxilindэ аЬэdi qэrаrlаgdrгmаq, zaman
baxrmrndan daimi iпчаriапtlаrа gечirmэk сэhdlэri dziinii g<istэrmiq-
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dir. (mэsэlапп Platonda ) Bu уапа9mаш а)дlса, xibusi bir xatt kimi
dэ qiуmаtlэпdirпrэk оlаr. Вчгаdа "optimal сэmiууэt" ideyasr "hэr
kэs ёz уегiпi bilmalidir чэ tчtdчф уеrа gtirэ tiz rоlцпч ifa etmalidir"
tezisi iizэriпdэ qurulur. Aragdrranda gёrtirtik ki, Platondan bagqa biT
ýlra gоrkэmli mritэfэkkirlэr dэ (mэsэlэп Kunfus) Ьеlэ уапаgmшпп
tэrэftlаrlап olublar. Umцmi sosial-siyasi inkigaf dinamikasrnda Ьч
хэttiп бztiпэmахsчs эhеmiуу,эti olsa da, tarixi рrоsеslэrа tэsiri, уаrа-
drcrlrq tэрЬЬtiskаrlrýr, ёztiпiitэпzimlэmэ чэ оztiпЁtэgНlаtlапdrrmа
qabililryati sёпdtirЁltir, Ъгdi ёziintiifadaya sipr gэkilir. Ba9lrca sэhч
Ьчrаdаdrr Н, optimal сэmiууэt qurulugu чэ optimal idаrэеftrrэ axtan-
gшdа tamrn бziintl,r mahilyati kcilgeda qalrr, bЁtriv чаrhýш tэrэqqi
amili опчп hanstsa tэrНЬ hissэsiпdэ (yaxud hissаlаriпdэ) жtапlrг чэ
bu brkib hissэsiпdэп grxrg еdilэrэk Иmш izalu чеrilir. BЁtiin Ьчпlа-
пп паtiсэsiпф tamrn mйiyyati tэhгif olunur, о, smtki хrrdаlаgаrаq
сilиlауг, hissa isa, эksiпэ, tamdan уf*sэуа qaldrnlrr. Вч hal ifratgilb

ýа gatirib 9D€пr Н, tiz пёчЬsiпdэ сэmiууэtiп Ьir sistem kimi ЬпэzzЁ-
liiпэ чэ daфlmasrna sаЬэЬ оlчr. Апсаq Ьч юttiп Иmаmilэ sэhч olmast
чэ Ьчrаdа heg Ьir mЁtэrэqqi fikrin olmamasr dеmэk deyil. Birinci хэttiп
dziintful dэ miisbat саhэtlэгi оlmчфчr. Lakin Ьч miЬЬэt cahatlar о biri,
ikinci хэtiп rеаllаgmаsшпа datra 9ох Ъsir gоsЪrmi9dir.

Ikinci хаtdэ, Ьiгiпсidэп Ьгqli olaгaq, Ьа9эт Игiхiпiп ёztiпtiп ог-
taya grxardtýt tэЬii atibutlar mэqЬчl hesab еdilэrаk etiTaf olurrur,
Сэmiурtiп mtiэууэп tэkamiil pillasindэ mtixtэlif sаЬэЬlэг tiztiпdэп
tэЬэqаlэriп, mtilkiyyat miixtelifliyinin уаrап tabii sayrlrr. Xiisusi
mЁlНууэtiп ёzЁ isa Ьэрr Игiхiпiп inkigafinda irэliр dоЕru atilan
addrm kimi qэЬчl оlчпчr, Dahi mЁtэЪkkirlаriп аksэгiууаti - РеriН,
Sokrat, Aristotel, Sisеrоц Tusi, FэrаЬi, [,okk, Kant, Hegel va bagqa-
lan bela mtfurasibэtdэ оlчЬlаr. Опlаr inkigaf yolunu meydana gжmlý
tэЬii хiisчsiууэtlэriп lаýчiпdэ, опlапп tэzэdап daýrdrlmasrnda deyil,
mёчсчd olmrr пэzэrа almaqda, istifada edib kamillэ9dirmakda gбrЁr-
dЁlаr. Qalrgrrdllaг ki, tэbiiliyi роzrпаdап, Ьэ9эr taгixinin tэkаmЁl хЁ-
susiyyatlarina hёгmэti saxlamaqla уепi, maqbul inkigaf уоllаппr
mtiэууэп еtsiпlаr.

Вч xatt birinci хэtdэп kёHii sцrэtdэ Ёrqlэпir. Опа gёrэ Н, bu-
rаdа (хtisчsэп dэ XD( эsriп sonu - ХХ эsriп аwэllэriпdап) сэmiууэ-
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ti tэ9Н1 eden ауп-ауп hissэlаriп hamtsrna hбгmэt agrlanrr, hissэlэriп
tarixi missiyasmrn уеri iпkаг edilmir, опlапп rоlч qiуmэtlэпdirilir.
Osas diqqэt tamdaxili hissэlаr arasrnda ahangdarlrq va hаrmопiуашп
tэmiп еdilmэsiпэ yбnaldilir.

Оgэr birinci halda sosial idfaka qаrgrdчrmа gЁчru hakim kэsi-
lirsэ, iНпсidэ isa сэmilryаfi tэ9Нl еdэп Ыssэlэriп Ьiг-Ьiгiпi hazпret-
mэ, Ьiг-Ьiriпэ dёzпtэ ideologiyast оrtауа gжш. Bu уапаýmа sosial
qruplann hэr birinin movcudluýuna, tаЬiэtiпэ hбгmэt Ьаslэуir, са-
miyyatda tamrn dolýunluфna va hissalarin Ьirgэ yagayrg qabiliyyэti-
nin tiza glxmasma zэmiп уаrаdrr. Вч asasda da fardi ymadrcrlrýa, tэ-
gabbtiskarlrýa, insanrn mtitэrаqqi tаkаmiiltiпэ, inkigafina yol а9rlrr va
imkanlar аrfir. Sosial idrakln bu ycintimiilrda Ьэ9эr tшiхiпэ hёrmаt
аgrlапrг; Ьэ9аr tarixini tэkzib etrrak, опч btitёvltikdэ giibha altrna al-
maq meyli mэqЬчl sayrlmtr.

Qeyd etdiyimiz Hmi, iНnci хэtdэ hаmrэуlik, bir-birini maqbul
hesab etrrrak, bir-birЫ mtitlaq mэпаdа tэkzib еftпэdэп Ьirgэ yagayrg

fоrmаsrш Иpmaq istэyi ёz эksini taprr. BЁtiilr bu dеуilэпIаr isa ancaq
agrq tipli сэmiууэtdэ miimkihdtir. Qapalr camiyy,atda isa totalitar
чаrdiglэr чэ iisullm formalagdrýrndan hэqiqi anlagmadan, qaгgrlrqlr
fayda чеrэп эmэkdаqlrqdап, fikir va эmэl biTliyindan danr9maq эЬэs-

, dir. Agrq сэmiууаtdэ idеуаlаг, fhktlar, rауlаr mifunНin qэdэr xalqa
diizФn gatdtnlш, insanlann чаrlt$па, опlаrrп qЁчruпа zorakt tэсачtiz
edilmir, gэхsiп кМэп>iпэ qayýr gбstаrilir, fэrdiп sэrЬэstlik dэrэсэlэ-
rinin уf&sэlmэsiпэ gэгаit уаrаdrlrr. A9rq сэmiууэt kоrtэЬii demokra-
tiya deyil. Опчп miimktinliiyЁ, konstnrktivliyi, гasionallrýr, tэbkkiir-
da va аmэldэ dЩtintil,nm nйamlt$ tаlэЬ edir. О, xalq hakimilryati
anlayr grпш bayaýrlagmasr iizarinda qчrulmчr. idшэеdэпlэr elitasшrrn
generasiyasr чэ sirkulyasiyasr camiyyatin dауашqlrýrпrп чэ optimal
inkigafmm ba9hca gэrtidiг. Оgэr сэmiууэtdэ Ьеlэ еliИ fоrmаlаlsпur-
sa, dёvlat tэпэzzЁlэ чэ Ыаkэtlаrа mэruz qаlаr.

Camiyyatin idагэ olmrmastnda sosial iфаluп spesifiHiyi baxr-
mшdап dбvlэtin cizii dэ hаmгэуlik уаrаdап tasisat kimi Ьаliууэt gёs-
tэrmэlidir. Dtivlat ауп- ауп qrup va tэЬаqеlэгiп mшаqlаппl эlаqэ-
lэпdirmэk аlэtidir. Dсiчlэt аупса bir sinfin уох, ЬЁtёчlйkdэ саmiууэ-
ti tagНl еdэп sosial qruрlапп maraq va mапаfеlэrЫ ifаdэ etmэlidir.
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MarksizTrdэ proletariat sinfi asas gёttirЁliiгdii. Btitiin сэmiууэ-
tin maraq mапеfеlэri dэ uyýun оlаrаq о sinfin mаrаq чэ mэпаfеlэriпэ
uzlagdrrrlrrdr. Bu бzli.iуiiпdэ qеуri-mэqЬчl уапаgmа olduýuna g<irэ,

пеtiсэdэ d<iчlэt zэhmэtkеgiп бziiniin hiiquqlarrm tapdalayan, iпsаш
эzэп istismargr араrаtа gewilmi;di. Dёчlэtiп. hэmтэуlik, sinergizrn
yaratmaq vэzibsi daim asas gotiirtilmэlidiT. Idаrэgilik Ьч mэqsэdэ
istiqamэtlэndirilmэlidir. Uyýun tafэkkiir tipinin formala.gdrnlmasr da
bu mэqsэdэ хidmэt еtmэlidir. Bu tэЬkkiir фiпdа tarixi kegmigin
mtitеrэqqi, miisbat amillari saxlanrlmalr, ziyanverici аmillэr isэ kэ-
паrа atrlmalrdrT. Yeni tэfаkkiir tэrziпdэ sinergizm, qar;rlrqh fayda
чеrэп hэmrэуlik, amэkdaqlrq yiiКi фсli.i olmalrdrr.

Qeyd еtmэk lazrmdtT Н, tэЬiэtiп ёziintin tэdqiq olunmasmda
Ьеlэ еп sэrЫi tэЬkktir tislчЬч sinergetik tэfэkktir tislubudцr. Riya-
ziyyatm, fizikашп, kimyanrn, biologiyanm, timчmiууэtlэ, tэЬiеt eln-
larinin inkigafi bizi gatirib sinergizmэ 9lхапr. Sosial idrakda da bu
qanunauyýunluq sosial еlшrlэтlэ tэЬiэt еlmlэriпiп vahidliyinin tizэ
grxmasmda indi.dэ ёziiniin g<istariT. Bu Ъfаkk{ir tipi zэmiпiпdа "Тэ-
biab Сэmiууэt-Iпsап" iiEliiyiintin birliyi miimkiindtiT. "Qlobal opti-
mчmа" dоЕrц gedigatda bu, tэЬiэtiп, tэЬii biliНэrin, sosiumun, sosial
ЬiliНэriп, insan чэ onrrn ictimai praktikasrmn Ьir-Ьiгiпэ iizvЁ чуýчп-
lagmasr, harmoniyasrdrr.

Bizim inkigaf еtdiтmэуа gаhqftфшz ideyanrn эsas mэИ Ьа9эr
tаriхiпэ, insan чаrlrфпа чэ insarrlann tэЬii ЬiliНэгiпэ hёrmэt еtrпаkdэп
iЬаrэtdir. Вэ9эr tarixinin эldэ etdiyi reallrqlara diizgii,n mtinasiЫ,
hсirmэt gсistэrmэНэ utopiyalardmr xilas oluruq. GеrрНikdэц mэпtiq-
dan saýlam dфtiпсэdэп grxrg еdэrэk gэlэсэуi tэhrrillэ;dirmаk агzчsч
mэlи mЁtэrэqqi diiпуаg<iriiФпэ malik olmaq demakdir.

Biz fikrimizi iпsашп m{ixtэlifliyinin etiTaf оlчпmаsц onun
Madlrq dэrэсэlэriпiп artmasr ideyalan iizэriпdэ qчгmаýа galrgrnq.
Сэmiуу,эtdэ ziddiyyatlэr yaratmaq, utopiyalaг iгэli siiгmэk, millэtlэri
zоrэп hansrsa mЁсэrгэd ideyaya dоFч aparmaq, vatendag miiharibe-
lэriпе tэhrik еftпэk, biT sinfi bagqa sinfin эli ilэ mэhч etmok, Ьэ9эr
tаriхiпэ 9tiЬhэ ymatrnaq, сэmiууэtiп tэbii qапчпачуýчпlчqlапш tэh-
rif еfiтrэk, tamrn <iziiпэmэхsчs tэЬii diferensasiyaslm poznaq, konk-
ret bir etrosun чэ уа хаlqш sэсiууэчi kеуГrууэtlэriпi gсirmэmаk Hmi
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neqativ xtisusiyyэt miidаfiэ etdiyimй dЁпуаgбriýiiпэ ча metodologi-
уауа ziddir,

Xalq о zаmап formalagrr Н, сэmiууэtdа tэbii diferensasiya bag
чеrir. Oks halda о Hitlayo gewilir. Оgэr hэт hansr Ьir xalq чzчп
mtiddэt эrziпdэ апоrmаl сэmiууэt gэrаitiпdэ уаýауlrsа, bu сэmiууэ-
tin daxili quпrlugu qэrаrlаgmауrЬsа чэ stnrkturuntrn diferensiallag-
masrnda tэbiilik pozulubsa, о xalq tэdriсэп kiitlэуэ gewilir. Маsэlэп,
kegmig Sочеtlэr Ьiтliуiпdэ demak olar Н, hэr adama ёz уеri gбstэri-
liTdi, az qala giindalik fэаliууэti dэ mtiэуу,апlэgdirilirdi. Веlэ оlаrkэп
hэm xalq, hэm dэ xalqr idara еdэп elita simasrzlagш. Нэmiп elita сэ-
miууэtiп adtndan dашgаrаq опч istismar edir, iisttiбrttilii sosial эdа-
lэtsizliуэ yol аgш, d<ivlэt mаrаqlагшr miiэууап qrup mаrаqlаппа qчr-
ban чеrir. Sonra hэmiп саmiууэti qоruучЬ saxlamaq оlmчr, песэ Н,
S SRi-ni saxlamaq mtimkti|Il olmadr.

Biz АzаrЬаусап сэmiууэtiпiп tarixini, milli хiisчsiууэtlэriпi
пэzэrэ almalr чэ eyni zamanda, Ьэ9эr tarixinin эldэ etdiyi nailiyyэt-
lэrа s<iykэnmeliyik. "Hansl сэmiууэtlэrdэ insanlar dйa yaxgr yaga-

уrlаr?" sчаlmа artrq Ьэ9аr tarixinin бzЁ cavab verir. Yaxgl yaýamaq
tigiin agrq саmiууэtэ чэ sinergetik Ъfэkkiir tэrziпэ doýru irэlilэmаk
gэrэkdir.

Маhiууэtсэ falsэfi konseptual asaslanna gбrэ, bu iH хэtt аrа-
srnda fэrqlэr Ьаrэdэ biz artrq учхапdа malumat чегdik, Olava olaraq
onu da qeyd edak Н, эgэr birinci xэttda gэхsiууэt bilavasiЪ ictimai mii-
паsiЬаtlэriп tсirэmэsi kimi gdttirtiltirsэ чэ сэmiуу,эtэ, fэrdэ mэхsчsФЬii
сэhэflаr, isbНar inkar еdilirsэ, hэtИ qiirrгlч suratde опlапп gеrgэk-
lэgmэsiпiп qаrýБr almrrsa чэ бztiпэmэхsuslчýч hшstsa bir iimчmiliуэ,
"vahid stапdаrИ" tabe еtтrэk сэhdlэri meydana 91хlrsа, ikinci хэttф
сэmiууэtэ ча ýахsэ <iziirriiifadэ, oziiniiЪgНl imkam veriliT.

Мэhz ikinci хаtdэ aydrnlagrr К, maddi чэ intellektual nemotle-
rе gatrnaqda gэxsiyyatin ёz tэbii mйiууэtiпi ifade еtrпэsi mtihiim
эhэmiууоtlidir. Bu уопiiтпdэ sosial эdаlэtiп mэýzi agtqlamr, Axr,
;эхsiууэt пэ qэdаr бz qabiliyyэtini inkigaf etdirib daha gox uýur qa-
zana Ьilэrsэ, о саmiууаtdэ daha gox пЁfuzа, эmlаkа, maddi чэ mэпа-
vi пеmэtlэrэ sahib оlа Ьilэr Н, bu da perspektiv inkigaf йgtiп yeni sti-
mul уаrаdаr. Оgэr qэхsiууэt kamillagma, ёziiniiifadэ, ёziinii rеаllаq-
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drrma istiqаmэtiпdэ irйigaf еdэБэ, ontrn mэпsчЬ olduýu sosial qruр
va hэm dэ btitёvliikda саmiууэt inkigaf eda Ьilэr. Sosial аdаlэtiп hэ-
qiqi mэпаdа qararlagmasr gэхsiууэtiп ёz-<iztinti kаmillэgdirmэ va
idшэ etmak qabiliyyatini аПrпr. О, total sчгэtdа паdэпsа asth чэziу-
уэtdэ уа9аmаýа mэсЬчr оlчпmчr. Onda daim mэqsэdэ doýru cahd
gёstэгmэk mаsэlэlэгэ yaradrcr уапаýmаq istэyi giiсlэпir. ВэIi, iНnci
хэtt Ьоучпса уаýауап саmiууэtlэrdа inkigaf daha gЁclti va taminatlr
оlчr, sinergizmэ эmэl оlчпчr. Вчrаdап sinergizmin mahiyyэtini dэrk
efrnak, опчп Ьаrэsiпdа afraflr mэlцmаt чеrmаk zэrurэti meydana 9r-
хrr. Оwэlсэ, опч qeyd еdэk Н, "sinergetika"nln АzэrЬаусап diliпэ
lЁýэti tэrciimasi "qmgdtqlr fayda чеrап amэkdaglrq" mэпаstпt чеrir.
Вч tеrmiп ilk dэЁ elma gёrkэmli а[mап fizff, Nobel mi,ikafatr lau-
rеаtr Gегmап Hagen tаrэfiпdэп gэtirilmigdir. "ёziiпtitэ9Нl, <iziinti-
tэпzimlэmэ рrоsеslэгi, mfixtэlif tэЬiаtа (fiziki, kimyэvi bioloji ve s.)
malik stпrktчrlапп yaranmast,inkigafi va daýtlmast, sistemlэrin tэkа-
miilifuпdэ xiisusi Ьёhrап чэziууэtlаriпiп matriyyэti va mэzmtшч, taka-
miildэ yeni sn. rktur-funksional sачiууауэ glxma qапчпачуфпlчqlа-
ппdап bаhs еdеп sinergetika elminin уаrапmшmdа Ьiг srra diinya
фhmаi аlimlэriп rоlч оlтпчgdчr. Belgikalr alim, Nobel mtikafatr lau-
rеаtr Пуа Ргiqоjiп hаlэ vaxtila BrЁssel UniversitetЫn termodinamika
va statistik fzika institutrmun direktoru чэziЫагiпdа iglауэrkеп cizЁ-
пtiп mэ9hчг elmi паiliууаtlэri ilэ (хiisчsэп, dissipativ struktчгlаr пэ-
zэriyyasi) dtinyaya sas sаlmrg mаhiууаtсэ yeni kаgflаrlэ elm icti-
mаilryэtiпiп diqqэtini calb etnigdir. G.Hagen <Sinergetika>, I. Priqo-
jin <Mtivcud olandan уаrапапа dоSш va I.Stengerslэ birga yazdrýr
<Xaosdan doýan nizam> kitablannda iпdiуэ qэdаr mэlчm оlmауап
prinsipial эhэmiууэtli elmi уепiliНэriп mahiyyatini ustaltqla аgш,

уепi elmi diinyag<irфtin, metodologiyanrn mеуdапа glхmшuu tэsdiq
edir.

Нэlа XIX эsгdа Furye va Klauzisin эsэrlаriпdап Ьаglаушач,
maraq dофгmчg dissipativ sistеmlэг Ьаrаdэ tэsэwiirlаг srgгayrglr
qaydada уепilэ9di, Priqojin dcinmaz рrоsеslеriп sirlэriпэ чаrап dissi-
pativ sistеmlэr nazэrilyesini irэli stiTdii. Опапэчi tэsэwi,irlэriп sаr-
hэddini ciddi sчгэtdа gепiglапdirэп, hэttа 9ох апlшdа klassik elmi
рriпsiрlэri 9iiЬhэ altma qoyan bu пэzаriууэпiп пэtiсэlэri еlэ Priqoji-
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nin <izЁ чэ bagqalan tэгэfiпdап qeyri-fiziН оЬуеlr:tlэrа dэ gamil olun-
mаýа ba9ladr. G.Наgепiп sinergetikasr ilэ Ьiгgа dissipativ sistеmlэr
паzэriууэsi bioloji va sosiohumanitar obyektlarin tэdqiqiпdэ idrakr
fэzапr xeyli yenila9diTdi. Artlq riyazi еlmlаr sahasinda asash dэrасэ-
da i9lэnilmig bifurkasiya паzэгiууэsi bu idrakt fаzашп Ъsiri altrnda
sosial, iqtisadi, ekoloji, psixoloji чэ bioloji sistеmlэriп Ъdqiqi n<iqte-
yi-nazarindan taпt yeni dэуаr qazanmaýa bagladr. Biososial sistemlэ-
riп tэkamiiLliinde obyektiv olaraq уаrапап xЁsusi <mёqtэlао, ЬёhтапIr
vэziyyatlar bifurkasiya nэzэriyyasi prizmasrndan tэdqiqiat predmeti-
пэ 9ewildilar: simmetiya чэ asimmetriya, dayanrqlrq, nizam чэ
korrelyasiya, ehtimal чэ tэsаdtif, hatta zaman чэ mэkап mэsаlаlаri
уепidэп пэzаrdэп kegirildi. Tadqiqat dalýasr kTitik hаllапп, sistemla-
гiп Ъgkilatlanmasmda чэ davranrgrnda tэkаmЁl ршаmеtrlаriпiп mа-
hiууэtiпэ dаiг yeni biliklarin fоrmаlаgmаsrш stimullaqdrrdr, kritik
hadisalarin mЁаsir паzаriууэsi mеуdапа gжdt, xaoslann rоlчпа dair
kёhпэ baxrglaгdan uzaqlaqma bag verdi, ehtimal паzэriууаsiпiп to-
biati mtirakkab sistеmlэriп mcivcudluф чэ fэaliyyati ilэ аlаqэdаr hti-
dudlan geniglandirdi, lazerlar чэ Ьаrk сismlаr fizikasrndan, kimya чэ
meteorologiyadan tчtmчg bioloj i, ekoloj i, psixoloj i inkigaf mоdеllэri
dэ daxil qеуri-хэtti miirаkkэЬ рrоsеslэriп dinamikasmrn daha dolýttTt
izalu mэqsэdilэ falakatlar nazariyyasi tэgаkktil taprb formalagdr.

Bir scizlэ, yeni elmi diinyagёrtiýiine пэЬs чэ qida чегап funda-
mental asaslar, пэzаriууэ va idеуаlаr bazisi yarandt ki, yeni funksio-
nal elmi pmadiqmanrn qэrаrlаgmаsl obyektiv zагчгэt хаrаktегi aldr.
Bu obyektiv zэrurэt уаlшz tэbiat еlmlэriпiп чэ гiyaziyyatrn inkigafi
ile gэrtlэпmiг, Funksional elmi рагаdiqmапш qэrаrlаgmаsrпdа sosio-
hчmапiИr еlmlэriп ёztiцniin da, {imumiyyatlэ, sosial idrakrn inkigafl-
шп da rоlч эhэmiууаtli оlmчgdчr. Оп azt ХХ эsгiп iНnci onilliyin-
dan baglayaraq biitiilr gсirkэmli sosioloqlann, psixoloqlann, fi losofl а-

пп yaгadtcrlrq istiqamэti <sinergetik апlаm>а tu9lanmrgdr. Iпsап fe-
nomeninin agrqlanmasmda, camiyyatin tahlilindэ, sosial va psixoloji
рrоsеslеriп рrhiпdэ bu va уа digэr formada siпеrgizrrrэ уёпtim tizй-
пЁ gёstarirdi.

Lakin timчmап g<inirdtikda, miiasir funksional elmi paradiq-
mашп чэ elmi bfakktir ъпiпiп fоrmаlаgппаsrпdа texnokratik biliНar
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sisteminin tasiri daha сiпэmli olmu;dur. Texnokrafik Ьiliklэr sistemi
yeni elmi раrаdiqmапш qэrаrlаgmаslш miЬууэп еtmэklэ уапаý1, so-
sial idгаkш бziinii koНii уепilэgmэ qargtsrnda qоуцЬ,

Bir 9ох universal xarakterli qanunauyýunluqlar чэ prinsiplerin
ilkin еtirаflапш fiziН-kimyavi еlmlэr sаhэsiпdэ taprblar. Нэqiqеtэп
dэ miirэkkэЬ sisterrlardэ makroskopik hаdisэlэгiп уаrапrпа prosesi-
пiп va bir stra digэr hallann izatrr Kmi ilkin olaraq fiziН-Kmyэvi
еlmlэr tэrаfiпdеп datra dэqiqliНэ verilib, mtiэууэп yeni ргiпsiрlэr
эsaslandrnlmrg qaydada irэli siiriili,ib, Тэsаdiifi deyildir Н, sinergeti-
kanrn iH эп mеghчr Hassik obyekti - <<Вепш dayanrqsrzlrф>> va <Ja-
botinski reaksiyasr>> mэhz fizika чэ kimyada kэgf edilib. "Вепаr da-
yanrqsrzlrýr"m Ьэzi эdэbiyyatlarda "konvektiv dayamqsrzlrq" kimi
dэ iglеdirlэг. Bu reaksiya mtiэууэп formalr qablardakr mауеуэ tэsir
еftrrэНа Ьа9 verir. кМауеуэ cazibэ qtiwэsi tэsir edir, Опчп alt sэthi
qtzdrnlrr, iist sэthiпiп hэrагэti isэ sabit saxlanrlrT, Nэtiсэdэ, hаrагэt
fэф yaxud hэrаrэt qradiyenti уаrашr. Нэrаrэt qradiyenti agaýrdan

учхап hэrэkэt еdэп istilik seli yaradrr. Нэrаrэt qradiyenti azdrrsa, is-
tilik уауrш milcoskopik sэйууаdэ Ьа9 чеrir чэ heg Ьir makroskopik
hэrэkаt miigаhidэ olunmrrr. Нэrаrэt qradiyenti mtiэууап sэddэ (kгitik
qiуmэtа) gatdrqda, Ьiтdэп makroskopik hэrэkаt qэrаrlаgrт. Dэqiq ifa-
dэ olunmug stnrkhrrlar уаrаIш: mауе malekullan sanki razrla9drnl-
mц tэгzdэ hэrаkэt еdirlэr Фчпа kogerent hэrэkэt dэ dефlэr). Нэrа-
kat naticasindэ ЬэrаЬэrtэrэfli altrbucaqlr konvektiv оzэНаr уаrашr.
Baq vermig konvensiya istiliyin kegirilmэsini intensivlэ9dirir. Yэпi,
mауепiп dayamqstz vэziyyeti konlcet makanda tэgНlatlanma qabi-
liууэti эldэ edir. Konveltiv ёzэНэr tizrэ hэrеkэt (altrbucaqlr silindrik
borucuqlar Ьоучпса) mayenin учхап чэ alt lауlапшп taпzltýa dоЕтч
сэhdiпэ cavab kimi meydana 9жlr. Naticэda mауепiп yeni "Tahatlrq"
ha]r - dinamik dayamqlrq чэziууэti аlшrr: biT sаhэdэ isti maye уцхап
qalxaraq tist sэthdэ sоучучr, ba9qa sйэdэ sоучq maye agaýr hэrэkэt
еdэrэk alt sathde istilэ9in>.

Belousov-Jabotinski tipli reaksiyalar sistemi isэ dёrd чэ yaxud
Ье9 kimуэй Ьiтlэ;mэпiп qanqdrnlmasrnda сэrэу:lJl edir чэ пэtiсеdэ
makroskopik olgiilЁ dissipativ strчktчrlапп бziintitэgНli bag veriT.

272



idaraetma пazariyyasi

"TэacctibliidtiT, ancaq faktdrr: еупi ve taraz olmayan tэsiтlэr lizarrta,
raztltýa, hагmопiуауа gэtiriЬ grxanD).

O.F.Abbasov gэrh оlчпап hadisэnin fэlsэfi mahiyyafini agaraq
gёstэriг Н, <<hэttа qeyri-iizvi tэЬiэtэ malik sistem ёziini,itagНlatlan-
drrmа хаssэsiпэ qadirdir. Cansrz аlэmdэ dэ, gэrаitdэп asrlr olaraq,
xaotik rеjimlэгdэп dinamik nizamlr фimlэrэ kegid mtirnНindi.ir>. Bu
gэrhi чеппэНэ O,F.Abbasov V,Q. Afanasyeйn <<Cansrz аlэmdа, tэ-
Ьiэtdэ бztirrtiidаrэ qabiliyyati уохdчr. Вчrаdа biitбv bir sistem kэпаr
mЁdахilэ пэtiсэsiпdэ <iz nizamtm роаrr, ciz awalki kеуfiууэtiпi iti-
rir> fikrinin yanlrg olduýunu sЁbut etdi.

Umчmiууэtlэ, sinergetika mtiasir еlmdэ yeni isfiqamat kimi
qэbul olunrrr Н, burada insamn dtfuryaya чэ diinyada iпsапш oz-oй-
пе yeni baxrgr tэсэssiim оlrrпцr. Sinergetika qeyri-stabilliyin, пizаm-
srzlrýщ Ьоhrапlапп dэrk olurrmasrna yeni yanagmadrr. Qeyri-sabit
vaziyyэtda olan miirэkkэЬ sistemlэrin qeyri-xэtti idагэ edilmэsi mе-
tоdlапшп mэпimsэпilmаsi sinergefika dairasindadir. Elmi axtaným
fэпlэrаrаsr istiqamэti kimi sinergetikamn dэгiп dtinyagёrЁgti эhэmiу-
уэti vardrT Н, о, пэiпki tэkсэ tabkki.irtlrr urluyrý qurulugunu dayigir;
hаЬеlэ bizim diiпуаш anlamaфmrzr (mэkап чэ zаmашп qavranrlma-
st, bizim dtilryaya mtiпаsiЬэtlэrimizi) уепidэп ЬФqа сtir qurur. Siner-
getika alamin digar tэrеfiпi Ьtirчzа veriT: опчп qeyri-xэttiliyini, qey-
гi-stabilliyini, agrqlrýrm (gэlасэуiп mi,ixtэlif чаriапtlаrrш). "Sinerge-
tika" bir tеrrпiп kimi hэlэlik tаmаmilэ qэbul olunmadrýrna gбrа опч
Ьэzэп bagqa sёzlэrlэ (Ъkamtil, бziiniitagНl, mtiTokkaЫik, xaos, qey-
ri-xэttilik, qeyri-stabillik, аgrqlrф ifаdэ еdiтlэr. Sinergetika ёztiniitag-
kil proseslэrini mаtеriуап:л ЬЁttiп tэgНl sачiууэlэriпdэ сiуrэпir,

ёzШiЪgКl fizff, kimyavi, bioloji va bagqa sistеmlэгdэ bag
чеrэп рrоsеslэrэ xas olanlan ehtiva edir. Bu рrоsеslэr tigiilr mtiэууап
gэrtlэriп olmast vacibdir: 1) Sistem agrq оlmаlrdц уэпi эtгаf mtihitlэ
gey, yaxud enerji miibadilэsi olmalrdrr; 2) Sistem qеуп- xatti ohnalb
drr, уэпi onda cizЁtasiretmэ qabiliyyэti olmalrdrr; 3) Sistemdэ qеуп-
taгazlrq olmahdrT,

Вэzi tadqiqatgrlm isa sinergetikam daxili, menavi giic, епеrji
ilэ эlаqэlопdiгirlаr. Веlэ Н, Т.Р.Qriqогуеча <Sinergstika va ýэrq>
mэqаlэsiпdэ S.S.Xorucevin <Sineфya> НtаЬша istinad еdэrэk gбs-
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tэrir К, <sineгgefiko> Sэmа va Yеriп mtixtэlif enerjilarinin Ьirlэ;mэ-
siпdэп уаrшmlý enerjililik, mэпечi sбz olan siпефуаdап giitiirtilЁb. _

Yепэ orada gtisЪriliT ki, "Дlаh hэr 9еуdэп эwеl qayda-qamrn уша-
фЬ, Ьч qayda-qanun эsаsrпdа diinya btittivlagir. Ancaq insanlar gaxsi
mшаq чэ qtirurlаппа чуýчп olaraq hamin qaydalan роzаrаq Ьч tamr
dаýrdrrlаr: gatr hisse tamdan yiiksэya qаlкr, gah da hissa ila иm еу-
пilэSiriliп>. Bezi mЁаlliflэr isa sinergetikanr "ёztinЁta;Hl еdэп хэtti
agrq sisteпrlerin tэsйriпi чеIэп пэzаri-mеtоdоlоji уапаýmа kimi" qэ-
bul еdiгlэr.

Hamburq Universitetinin ргоfеssоru Q. ýеfеrэ gcira <<Sinergeti-

ka>> ёz-6ztiпэ inkigaf edan dinamik чэ hэttа canlr sistemlarin hэrаkэ-
tini tasvir, izatr еtтпэk, Ьа9а dtigmak va hэttа qabaqcadan sёуlаmэk
tigiin yeni nikbin slnaq, tэсrЁЬэdir. Sinergetika mаlчm оldчЁч gtin-
фп эksаr elmlarin апэпэчi sаrhэdlэгiпi Ёstэlэуiг чэ mtirаkkэЬ sis-
tеmlэriп yeni metaelmi Kmi glxrg edir. МfiгаkkэЬlik, goxluq, siirэtli-
lik sineгgetikarrrn эýаý atibutlandrr.

Sinergetik уапаýmа bizi qlobal чэ universal tэkаmЁl рrоЬlеm-
lэriпэ, mбчqеуiпэ gэtiriЬ 9жапr. Вчrаdа dtinya tэkаmЁl prosesi Ьiг
taJTI kimi g<ittiriiliir. Dtinya tэkаmiil prosesi sineгgetik anlamda Kai-
шtш, biosferamn va iпsашп iпki9аfiш эhаtа edir, Вц hэm dэ сэmiу-
уаtdэН рrоsеslэri ёztiпdо ehtiva edilmэsi demakdir. Sinergetika dtfur-

уа tэkаmiil prosesinin ёztintiЪ9Нl эsаsrпdа Ьа9 verdiyini iйdэ edir.
Sinergetik уапаýmа пёqtеуi-пэzэriпdап nizam гMrlrq va qеугi-

xattiliyin orqanik qargrlrqlr tэsiridiг. Вч mэпаdа пйаm heg da
sistemin еlеmЕпt чэ hissэlэri аrаsшdаh mэсьчri sэrt miiпаsiьэtlаri
deyil, аksiпэ бziiпdэ hэгэkаt va dэуigilmэпi ehtiva еdэп fenomendir.
Вчrаdап, qeyri-sabitlik iуеrагхiуаsr <ilkanin inkigaf mэrhаlаlаriпi ini-
kas etdirir. Наr Ьir miiеууэп nizamla хаrаktеrizэ olunan чэziууэt,
ёzifurdэп эrлrэlki чаziууэtiп ёztiпiitэgНli yolu ilэ yaranrr. Bu isa Ьir
nizam n<iviinihr bagqasrna ke9masi ila sасiууэlэпir. Bu manada xaos
obyekt haqqrnda bizim biliyimizin son hэddi Hmi grкg edir. Вч son
hэddiп irаlilэmэsi naticesinda xaos nizama <gevrilin>. Вч mtihaki-
mэlаr mеtпiпdэ ёztiпiitэ9kil чэ nizam srx qaгqrlrqlr эlаqэli anlayrglar
kimi tazahtir edir. Оgэr ciziinfrta9Нl prosesi istiqamэtlidirsa, nizam
bu ргоsеsiп пэtiсэsiпi inikas etdirir. ёzЬtitэgНl nizamrn mэпЬауi-
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dirsэ, hэr biT nizamrn mэпЬэуi ёztiпiitэgНl deyil. Nizam ёztilditэ9kil-
den daha genigdir,

Sinergetika Ёgiiп dinamian, dэуigkэпliЬ qeyn-xattilik diinya-
шп fuпdаmепtвl аtriЬчtlаппdапdrr. Sineгgetika tэkаmii{ ефп Ьёh-
rапlаrrп, qeyri stabilliyin va xaosrrn dэrk еdilmэsiпа, dayanrqsи чэ-
ziyyatdэ olan mtirэkkэЬ sistemlarin qеуri-хэtti idаrаеfirrэ metodlarr-
па уiуэlэпmэуо yeni yanagmadrr.

ОztiпiitэgНl a9rq vэ miirэkkэЬ sistеrпlэrdэ xaosdan nizamlrlrýa

4оЁ* gеdэп ргоsеsdir. ёztИtiЪ9t<il dayamqlrq ilэ da srx baýlrdrr.
ОzЁпtitэ9Нl bir dayanrqlrgrn bagqasr ila ачэzlапmэsiпэ sэЬэЬ оlчr,
<Qeyri-xattilik iiziiпЁtэgНliп birbaga sэЬэЬidiп>. ёzМiъ9К1 isэ
qeyri-xattiliyin tэzаhtiг fоrmаlаппdап biridir. Qеуri-хэttilik prosesla-
riп gёzlэпilmэz усiпdэ dэуigmэsiпi gэrtlэпdirir.

Bu giin sinergetika miirэkkэЬ sistеmlэriп takamtilti рюsеsiпdэ
qanunauyфnluq, pattema (Иm tэgНl оlчпmа) ilСаJпr, МiiгэkkэЬ
stпrktчr чэ sosial аlаmiп mtixtэlif tэzahiirlarinin bЁtiin timumi cizgi-
lаri sinergetika mtivqeyindэn baxanda daha aydrn va dэqiq gёriiпiir.

Sinergetika бz Ёmчmi qшrчпlап чэ har Ьir tarixi апdа уепi fikir
чэ ideyalm аmэlэ gаtirmэk funksiyasr ilэ mэdaniyyatin igэrisiпdа dэ
yarana Ьilаr. Qeyd efrrrэk zаruridiг Н, burada he9 da sбhbat mэdэпi
аdэt-эпэпэпiп iпkагmdап getmir. Оksiпэ, sinergetikanrn inkigafi mэ-
dэniyyatin mЁхtэlif simvol, оЬrаz, dэуаrlэгiпiп уеrridэп аgllmаsша
kёmаk edir, yaddan glxmlý bazi апепэlаri Ьэrра еdiг. Sinergetikadan
biliyin Ъnlararasr sintezinin, tэЬiэtgtiпаslrq чэ hчmапiИr satranin
tadqiqatgrlaп arasrndakr diаlоqrщiпсэsапэt va elm, din чэ elm, ýэrq
чэ QэrЬ dtinya duyrrmlan arasmdakr dialoqun эsаsr Kmi istifadэ olu-
па Ьilаг.

Dunyaya yeni baxr;rn foгmalagmasl, Brixi рrоsеslэriп godigatr-
nr dэгk etmak ча аrлrаlсэdап sёуlаmэk sinergetika ila srx baýtrdrT.
Sineгgetika mtirэkkаЬ sosial sistеmlэгiп, Ьёhrшrlапп, fаlаkаtlэгiп,
ргоqпоzlапп dtiЁstliiytinЁ чэ takamiiltirrii yeni dаrk оlчпmа metodo-
logiyasr ila tэmiп еdэ Ьilэr. Sinergetika hаm da mtirэLil<эЬ sosial sis-
tеmlэriп tэkamtiliiniin konstruktiv рriпsiрlаri, miixtalif irrki9af
mэrhэlэsiпdа olan <ilkэ va regionlarrn tэkаmtilri haqqrnda Ьizэ
mаlчmаt чеrir. Опа gсirэ da sinergetika ptin чэziууэtlэгdа diizgtfur
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qэrаrlапп glxanlmasl tigtrn эsаs rо1 оупауа bilar. Sinergetika tabiatin
чэ Ьэ9эriууэtiп, dtinyamn geopolitik region, azad dбчlаtlэr Ьiгliуi,
Ьirgэ yagayrý tэrzi, ýэтq чэ QэrЬiп, СэпчЬ va ýimаlш birliyinin taka-
mЁl ргiпsiрlаriпэ olan m<ivcud baxrg чэ ideyalan inkigaf еtdiтэ Ьilэr.

Sosial hаdisэ чэ рrоsеslэrэ bir miirakkэblik kimi уапаgmаdа
sinergetika optimal сэmiууэt tэgkili, sosial va iqtisadi idаrэеtrпэ
Ёgiin sаmэrэli metodoloji diiпуаgёrtigй zэmiпi уаrаdlr. О, еупi za-
manda Ьеупэlхаlq mtшаsiЬэtlэriп поrmаl qэrаrlаgmаsr чэ tanzimlэn-
mэsi Ьахrmшdап genig реrsреktiчlэr aglr. Umчmiууаtlэ, miixtэlif ta-
biэte malik varlrqlara dair bir 9ох эlаqэ va пisЬэtlэri, qапtлачуýчп-
luqlan (tam va hissэ, tэkсэ, xtisusi чэ iimumi пisЬаtlэri, strчktцr va
funksiya, dayanrqlrq чэ qeyri-tarazlrq, sэЬэЬ-пэtiсэ эlаqэlэri, koope-
rativ чэ kogerent fэaliyyat qапчпачуýчпlчqlагr va s.) sinergetikanr
exz еtmаНэ va ona аrхаlапаrаq tэdqiq edib <iуrэпmэk bir 9ох саhэt-
dan faydalr чэ hэttа zаrцridir.

"Qlobal optimum"a dоFч gedigatr bu gtin artrq texniН vo tэ-
biot elmlэrinin inkigafi da diktэ edir. Fizika, kimya, iyaziyyat, biolo-
giya еlmlэriпiп эldа etdiyi ап bбyiik паiliууаtlэr btittin Ьч sаhэlэrэ
aid sistеmlэгiп fэаliууэtiпdэ sinergizrn, <iztirriitagНl xtisusiyyэtlari-
nin kэgfi ila baýlrdrr. ictimai-sosial tarixin dinamikasrnr tэdqiq еdэr-
kэп da gэliЬ siпеrgiатrэ grxrnq. Artrq Ьчrаdа Tobiat-Cэmiyyat-ihsa-
шп tizvi чэhdоti оrtауа grюr. Bu tiLzvi чэhdэtэ пэzэr yetirdikdэ gciЁ-
гiik К, sinergizTrin kоНэri Uzaq ýэrфэ daha gox baýlrdrr. BizUzaq
ýэrq dеdikdэ, ilk п<iчЬаdэ Qin, Yаропiуа, СэпчЬi Коrеуа kimi olka-
lэri пэzэrdэ tufilruq. Tarixi агаgdrrапdа g<iriiriik Н, kegmigda, еlэ
indinin ёziiпdэ da ciziilriitagНl, fэrdi "mэп"i qorumaqla эtrаf miihiitэ
uyýunlaqma, siпеrgizтrэ nailolma xiisusiyyэtleri Ьч бlkэlэrdэ gЁclii
inkigaf edib чэ miiаууэп dayarlerin fоrmаlаgmаsша gatirib 91хагаrаq
сэmiууэtiп movcudluýunu tamin edan ргiпsiрlагэ, qanunlara gevri-
libler.

О. АЬЬаsоччп fikrinca, haaTda sinergetikamn эldэ etdiyi bilik-
lэг daha gox texniki, fiziН, kimyэvi чэ Ьir qэdаr dэ bioloji sistemlэr
iigtin уаrаrlrdrr. Sosial-siyasi sistemlэr tigtin siпеrgеtikашп giicЁ hеlэ
Hfayet deyil. Alim g<istэriT Н, fогmаlаgmаqdа olan Ьч timumelmi
паzэriуу,а artrq m{ixtэlif сэmiууэtlэrdа idаrэеtrпэпiп эsаstш tegНl
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ediT. Azad iqtisadi miirrasibatlarin tэnzimlanmosi чэ sosial-siyasi
рrоsеslэгiп, bёytik miiessisalэrin idага olunmasr artrq bu metotodolo-
giya i.izra apanlmalrdrr. O.Abbasov Ьч metodologiyaya чуýчп yeni
tabkkiir tipinin fоrmаlа;mаstшп zэrчri olduýunu elan ediT. О Ьч tэ-
fэkНir tipini frmksional <tanqidi-sinergetik tэЪkktir tipi> adlandrnT.

Klassik elm diiпуашп эsаsшdа ýabitlik, sadalik, tarмlrq, xetti-
lik olduýunu iddia edir, postqeyriklassik пэzаriууэlэr tigtin ise diirrya
qargrlrqh эlаqэli, koqerent, dэуigilэп, mtirэkkаЬ, qeyгi-sabit, d<inmaz
хаrаktегli fundamental рrоsеslэrlэ ehtiva оlчпчr,

Аrtrq, demokratik сэmiуу,эtlэriп idаrэ olunmasrnda <iztiniitэ9Нl
чэ sinergian ideyalarrna tistiinltik чеrilir. Ауп-ауп сэmiууэtlаrdэ
miixtalif vaxtlarda heg Ьir xarici tэsiT olmadan bifurkasion yaxud
xaos vaziyyэtindэ olan сэmiууэt <iziiniitэgНl еdэrэk рrаitdэп grxrg

уоlчпч tарrг. Еlэ gоtiirэk 1980-ci illэriп sonu, 1990-cr illэriп аwаllэ-
riпdэН АzэrЬаусап сэmiууаtiпi, Tarixa qrsa ekskurs etsэk hamin il-
lэriп АzэrЬаусап iigiin 9ох aýrT illэrdэп hesab еtrпэk оlаr.

Umчmiууэtlэ, idаrэеfiпэdа sinergizrnin zэruriliуiпi эsaslandrr-
maq iigtin mi,ixtэlif sаhэlэrа miirасiэt еtmэk оlаr, Dбvlэti iqtidar ida-
rэ ediT, siyasi partiyalar hаНmiууэt uffunda mtiЬаrizэ арапr, qеуп-
hёkчmэt togНlatlan сэmiууэtdэН bcihranh чэzilуэtdап gжIпilrrп
уоllагrпr аrа)дr, Оlkэпiп поrmаl inkigafi, qabaqcrl кilkэlэrlа bir srrada
olmast, movcud рrоЬlеmlэriп halli isfiqапrэtiпdэ iqtidar чэ miixaliЁt
qtiwэlэri arasrnda sinergizrnin olmasr obyektiv zеrчrэtdоп dоЁчr,

мёчzuyА AID SUлLLАR:

1. Sineгgetika паdir?
2. Sinergizn сэmiууэtiп песа idаrэ olunmasrdш?
3. АzэrЬаусапdа sinejizmin ilk tadqiqatgrlan Кmlаrdir чэ оп-

lаr hansr idеуаlаrlа grxrg ediblar?
4. Sinergizrn hansr сэhэtlэriпэ g<ira faydalrdrr?
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Dк FэSiL
QLовАLLлýмА чо сАёDАý DёvRiiN iDARETMa

PRoBLEMLaRi

9. l.Qloballa;manrn mahiyyati

lоЬаЦаgmu anlayrgr dedikdэ ilk псiчЬэdэ аdаmlапп
fikriпdэ miiаууэп qlobal хагаktеrli tэsirlэriп пэtiсеsiп-
dэ diinyada baq чегэп prosesler haqqrnda mtixtalif ciir

tэsэwtirler уаrilш. Вчпlап agaýrdakr kimi qrupla9drrmaq оlаr:
1, Qloballaýma - iimчmЬаgэri bif tэhliikэ kimi, Qloballaqmada

baglrca tаhliikэlэr Ьчпlаrdrr: millilik tэdгiсэп уох olmaýa baglayrr;
milliliyэ xas olan ёztinamэxsus dэуэrlэr sistemi yeni tэlаЬlэr gэr9i
чэsiпdэ digэr, standartlagdrrrlrmg dэуэrlэrlэ эчэzlэпmауэ ba9layrT;
Dсiчlэtlэr arast sэrhэdlаr tэdriсэп ciz mапаsrш itiriT чэ Ьч da oz пбч-
Ьэsiпdэ iпsапlапп qiiurunda dcivlэtgilik tэЬkkiirЁпii sarstdtr; апtrо-

ро gеп tэsirlэriп паtiсэ sinda atraf miihit problemlarinin ke sНпlэ gmэsi
чэ tэbii fэlаkэtlаriп kumuliyasiyasr giddэtlэпiт; mэdэпiууаtlэrаrаst
ekstremist provakasiyalar iigtin zэmiп уаrашI; elmi-bioloji provaka-
siyalar (gen miihandisliyi, stini kэпd tэsэsrгiifаtr mэhsчllапшп уаrа-
drlmasr чэ s,) leqallagrr; ауп-ауп fэrdlэr tэrэfiпdэп qlobal xarakterli
texnoloji diversiyalann artmasr tahltikэsi geniglanir чэ s.

2. Qloballagma - i,imumba9ari dinamik inkigafprosesi kimi.
3. Qloballagma yeni texnologiyalaT, xtisusilэ kоmрйtеrlаqmэ

bмasmda vahid iimumdiinya mаliууэ-iпfоrmаsiуа mэkаш yaratma-

ýа meyilli prosesdir.

Qloballa9ma inteqrasiyamn эп ytiksak mэrhаlэsi sayrlsa da оп-
dan brqlidiT. Qloballaýma prosesi 10 il bundan аwэl 20-ci эsriп
l990-cr illэriпdе baglasa da halalik bitkin bir proses Hmi fоrrпаlаg-
mamtgdrr.

Dtinya mаliууэ bazannda саrауап еdэп kapiИllann <сmаliууэ
sunamisi>> |997-99-cll illэrdэ diinya iqtisadiyyatrnda Ю( эsriп эп b<i-

Kq
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ytik Ьtihrашпа sэЬаЬ оlчr чэ 2008-ci ildэ Ьч proses tаkrаrlапаrаq,
bЁttin ёlkаlагiп iqtisadiyatrm sarsrtnrgdr. Вчпа Ьахmауаrаq xarici
аtriЬчtlаг чэ qloballagma vasitalэri эsasrnda - yeni infoгmasiya tex-
nologiyasrmn сэmiууэtэ, iimчmiуу,эtlа, Ьэрriууэtе etdiyi tэsirlar пэ-
tiсэsiz qalmtr. Кеуfiууэtсо yeni пэsil inforrrasiya-kommunikasiya
tехпоlоgiуаlапшп tatbiqi паtiсэsiпdэ yeni biznes sа}rэlэri эmаlа gal-
mig, qlobal diilryanrn formalagmast prosesi siiгэflапmigdir.

Qloballa9mada эsаs gсizэ 9аrрап movcud аmэk аlэtlэriпiп dэ-
yigmasidir. Yiiksak texnologiyalann siirаtlэ dэуigdirilmаsi, mэhsчl-
dш istebal, internet, operativ informasiya miibadilэsi, interaktivlik,
elektron hбkчmэt, hamrya saфast va keyfiyyэtli fоrmаdа tahsil va
tibbi уаrdrm almaq imkanlan, sэrЬэst fогmаdа ёlkэlэrаrаsr уеrdауig-
mэ, <iziirrtfun qabiliyyatini reallagdrmraq imkапlаппш gепiglэпmэsi,
йrtчаl mаkапlагm formalagmasr (kompЁter vasitasilэ mtiэууап virtrral
lауihэlаriп qurulmasr), insanlann sаrЬэst virtrral qowgmalan чэ s.

3. Qloballaýma - milхtэlif xalqlar va ёlkэlэгiп Ьir-Ьirilэriпdэп
asrlrlýlmn artmasr чэ опlаг arasrnda olan fэrqlэriп Иrazlaqmasl рго-
sesi kimi.

4. Qloballagma - mЁхtэlif хаlqlаr чэ ёlkэlэr arasrnda olan farq-
lэriп pozitiv eliminasiyasr prosesi Hmi.

Artrq hе9 kimэ siгr deyil ki, Ьэzilэгi iigiin чэtэп mrlayrgr onla-
пп tэlаЬаtlаппш уахý1 tamin olunduф уеr Hmi q\bul edilir. Вч Ьа-
xrmdan gox sayda vatandaglann asanlrqla tiz ёlkэlэriпi tark еtmэlаri
va sosial гifаh gэrаiti уtiksэk olan Avropa, ýimali Аmеrikа ёlkэlэгiпэ
miqrasiya еtmаlаri faktr damlmмdrr, Sanki, hэmiп gахslэriп qismin-
dэ (опlапп maddi rifаhlаппш ytiksэlmasi ila alaqadar) yoxsul ёlkэ-
lагiп Ьir-Ьirilэгiпа yaxrnlagmasr Hmi dэ qэЬчl оlчпа bilar.

Вчпчпlа Ьеlэ, о da faktdrr ki, dЁnyada уаrапmlý olan iqtisadi
barabэsizlik, ifrat yoxsulluq чэ Ьэzilэriпiп hэddэп artrq чаrh olmasl
miixtэlif dэгасаli gэгgiпliklаriп va miЬrаqigэlэгiп уаrапmаslпа sаЬэЬ
оlчr. Вчпч bir 9ох еksреrtlэr qlobal gеwili9lэriп ilk эlаmэtlагidilаr.
Qeyd etmak lмrmdrr ki, уаrапmrg olan уепi рrоЬlеmlэr daha atrrq
tаhlf*эlэг tёrэdir.

XIX аsriп axrrlarrnda baglaymr qloballagma рrоsеsi, эп genig
mэпаdа" ёlkэlэr arasmdakr mапеэlэriп оrtаdап qalxmasr naticasinda
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ёlkэlаriп Ьiг Ьirilэriпа yaxmlagmasr, b{itiinlagmasi dеrпэkdir. Вч mа-
пеэlэriп ncivlarindan asrlr olmaq, qloballagma da mtiхtэlif
istiqamэtlardэ ola Ьilаг; mэsэlэп, siyasi, iqtisadi, hЁquqi qloballagma
va s. Iqtisadgrlm iigiin datra mаrаqh olan iqfisadi qloballagmanrn бzЁ
da ti9 istiqamэtda ola Ьilэr: Ьеупэlхаlq fiсаrэtiп sэrЬэstlаgmэsi,
Ьеупэlхаlq kapiИl hэгэkэtlаrЫп sэЁэstlа;mэsi чэ пэhауэt
istehsalrn qloballagmasr (inteгnationalization of production).

Qloballagmaya tэk Ьir tэrifiп чеrilmэsi gatin olsa da,
miitэхэssislаr Ьцпчп "kарitаlizrпiп уепidэп qurulmasr ideologiyasr"
Hmi ortaq bir Ьгifi iizэгiпdэ Ьirlэgirlаr. Нэlэ l947-ci ilda Сепечrэdэ
tiсагаfiп sэrЬэstlэgmэsi istiqamatindэ baglayan miizаkirэlэц l970-ci
illаrdэ kapital hаrаkэtlаrЫп sэrЬэstlаgmаsiпi da gifurdэmэ daxil etdi.
Bu giin isэ artrq dtinya miqyasrnda istchsalrn qloballagma prosesi
baglayb,

Artrq bu giintin dtinyasr Ьir-Ьiгiпdэп coffafi baxrmdan na
qэdаr uzaq чэ mаdэпiууаt baxtmrndan па qаdаг fэrqli oluBa olýun,
insanlan eyni qlobal iпfогmаsiуа mэпЬэlэгi ilэ baýlayan Ьir
diinyadrr. ýйbhasiz Н, iпfогmаsiуашп yayrlma stirati fэrqli ola Ьilэr.
Аупса da аИоritаr rеjimlэr Ьчпа mtixtэlif mапеэlаr чэ паzагэtlэr
gэtiгmэуа tфэЬЬЁs g<istэrэ Ьilаrlэт. LakЦ Ьчпа сэhd еtsэlэr Ьеlэ,
mапеаlэr solБuza qэdэr stiппауэсэk чэ Ьч sаdlэr hэr уеrdэ agrlacaq.
Miixtalif insan qruрlап, hansr mэdэпiууэtа mэпsчЬ оlчrsа olsunlar,
indi bagqa insan qruрlапшп neca уаgаdrфш, hanst пёч mаllап satrn
aldrýr, istehlakgr оlагаq z<ivq va dаrташglапшп песэ dэyigdiyi
haqqrnda апrпй mаlцmаt abnaqdadrrlm.

Нэmgiпiп qloballagma inkigaf еtпаkdэ olan ёlkаlаrdэп da уап
kegmir. Sаdасэ 2.5 milyonluq Ьir ahalisi ila he9 Ьir tэЬii ýаrчэtэ
malik olmayan Sinqapur qlobal iqfisadiyyatr qabul eftrrasaydi indiН
гifаhа gata bilmэzdi.

Аqrаr sektorun чэ fermergiliyin olmamasna Ьахmауаrаq,
siпqарчrlчlаг уаропlаrdап daha 9ох ucuz чэ kеуfilуэtli kэпd
tэsэпЁfаtr mэhsчllап istehlak еdiтlэr. Eyni sеу Sinqapurda daha 9ох
ucuz оlап ingaat mаtеriаllап Ёgiin dэ kegarlidir. Аупса, ahalisi
bizimla haradasa eyni olan irlandiya sоп оп il эпiпdэ сilkэуэ 157
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milyard dоllаr xarici kapital сэlЬ еtmэуi ЬасаrrЬ Н, bu da ёlkэпiп
stirэtli inki;aflm tэmiп efrnigdir.

iфsadi sэrhэdlэriп getdikca ortadan qalxdrýr bir dtinyada,
milli dочlеtlагiп iqtisadi hayata himауэgi фroteksionist) va madani
mi,idахilэlэri iqtisadi baxrmdan bir mэпа kэsЬ еtпэkdэdirmi? Вчпчп
iigtin diinyada 4 Ёrqli faktordakr dэуigmэlэri iпсэlэmэk gэrэkdir:

Birincisi, inkigaf etmig ёlkэlэriп kapital Ьаzаппdа investisiya
iiqiin ifrat miqdаrй kapital ehtiyatlaгr mбчсчddчr. Мэsэlэп,
Yаропiуа 10 trilyon dollarlrq bir kapital еhфаtrпа malikdir. Osas
mэsэlэ bu kарiИlш оldчф оlkэlоrdе уеtогiпсэ investisiya fiirsэtinin
olmamasrdш. Ona gёrэ dэ bunu ba9qa <ilkэlэrdэ dауэrlэпdirmэk
Ёgtirr mtiхtэlif mexanizrTrlэr оrtауа atrlrr. Harada оlчrsап ol, эgеr
cэlbedici friтsэtlэгiпiz varsa kapital sizэ dэ gёz atacaqdrr.

ikincisi, sапауеlагiп 10 il ёпсэsi ilэ miiqayisadэ daha da qlobal
hala gэlmэsidiт, Вч giin Amerika чэ Avropa giтkэtlэгi Qin чэ
Hindistana ciz gеlэсэНэriпi orada gбrdtiklэriпэ gбrэ getmэkdэdirlar,
Hisselerinin 80 faizi idxala dayanan bir аmеrikап mэhsчlчпчп
sadaca..bu ёlkэуэ mэпsчЬ olmasr da mtibahisэlidir.

Ugtinctisii, inki9af edan infoгmasiya texnologiyasr firmапrп,
hэr ёlkэdэ ауп bir miiэssisэ qчrmаdап, dtiпуашп istапilэп уеriпdэ
iglэriпi yiiriida bilmэsini tэmiп edir.

Giiniimiizdэ уаýапап qloballagma fenomeni yeni deyildir. Dani
Rodrikin <Qloballagma sэrhэdi aqdrmu (Globalization Has Gone
Тоо Fаr) adlr kitabrnda s<iylэdiyi Hmi, 19-cu эsriп sопlаппdа mal чэ
xidmэt ticarэtinin dtinyamn toplam UOM-si i9эrisindaН payl
(xЁsusan о zamankt inkigaf etmi9 бlkаlэr baxtmtndan) indikindэn
gox idi. Маsаlэп, о zamankr ABý-rn хаriсэ agrqlrq sэчiууэsi
iпdiНпdэп daha yiiksэk idi. Yепэ yeni qitэуэ miistаmlэkа
бlkаlэriпdэп gэtirilэп ytiksak miqdarda эmэk ахrш da эmэуiп
mobilliyini фэrэkэtliliуiпi) gtiпtimtizdэНпэ gёrэ daha da artrrmrgdr.
Hamginin sэImауэ hэrэkэtlэri rahat biT gэНldэ ёlkэlэr агаsпdа
dolaga Ьilmэkdэ idi. Fаqэt о zamankt diinya ;эrtlэri alveriqli
olmadrýr tigtin qloballaqma prosesi da daimi olmadr. Qtinki milli
dочlэtlэr Ьчпа hMrr deyildi чэ <ilka bazarlarr istehsal edilan mal чэ
хidmэtlэriп tamamlm istehlak еdэ Ьilэсэk чэziууеtdэ idi. Yепэ iH
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diinya miihаriЬэsi ча аrdшdап уаýапап iK qiitbliillik bu prosesi ciddi
Ьir qakildэ axsatdt. Хiisчsilэ l960-cr illэгdэ, Afrikada уаgапап milli
dёчlоtlаgmэ (mtisteqillik) hэrэkаtlап da bunda rо1 oynadr.

мёчzlryА AiD SuАLLлR:

1. Qloballagma пэdir?
2. QlоЬаllаgmапш эsаs рrоЬlеmlагi hansrlardrr?
3. Qloballagma dёчriiпdэ hanst idаrэеftпэ ргоЬlеmlэri

meydana grxmrgdrr?
4. Qloballa9ma d<iчriiпdэ рrоЬlеmlаriп hansr halli yollan чаr?

9.2. Elmi-texniН toraqqinin паiliууаflаriпiп comiyyatin
biitiin sahalorino vo idaraetmanin effektiv[iyinin yuksaldilmasina
tosirinin sosial-falsafi tahlil

. ХХ yiizilliyin II yansr Ьэgаriууэt tаriхiпз glmi- texniН inqilab
(ETi) dбvrii kimi dэ daxil olmugdur. ETi mэЬчldаr qiiwэlэгiп
inkigafinda keyyfiyyat sl9rауlýl olmaqla, elmin, istehsalm арапс1
qtiwэsine, camiyyatin iпkiqаfiпп helledici аmiliпэ gечrilmэsilэ
хаrаktеrizэ оlчпчт. ХИII эsrdэп еtiЬаrэп mаým va yeni ачаdапhýш
istehsalata Нilэй tэtbiqi sэпауе gevгiliginin эsаs mahiyyэtini tэgКl
еffпэНэ yanaýl, somakr sosial-iqfisadi inkiqafa da darin чэ helledici
tэsir gсistэrdi. Biitiin ХЖ эsr эrziпdэ kapiИlizm iqtisadiyyatrn biittin
sаhаlаriпэ darinine vo enina ntifuz etmigdir,

ХХ эsrdа son dеrэсэ siirэtli inkigaf пэtiсэsiпdэ сэmiууэt
hэуаtrпt ЬЁttiп sаhэlэгiпdэ ciddi dayi9iНiklar bag verdi. Yeni mаgm
чэ avadanlrq nёvlarinin, elektrik enercisinin sепауеуэ tэtbiqi
istehsalrn чэ эmэk mэЬцldаrlrýrпш sЁrэtlа аrtrпlmаsшdа hэlledici
rol oynadr. Tebiatgiinaslrфakr mtihtim kэqfl еr ekni-texniК tэгэqqiпi
siirэtlэпdirdi. Miiasir elmi-texniН inqilab пэtiсэsiпdэ istehsalur
kompleks aйomatlagdtnlmasr, komptiterlarin tэtbiqi ilэ nazarat чэ
idаrаеtmэ, iпsапш kosmosa daxil olmaýl чэ kainattn sirrlэriпэ
уiуаlапmэsi, епеrсiпiп yeni п<iчlэriпiп (atom, пtiчэ, Нilэk, giina9 чэ
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s.) kэqfi, konstnrktor mаtеriаllапшп yeni пёчlаriпiп yaradilmaýl va
istifаdэуэ чеrilmэsi kimi ciddi паiliууэtlэr эldэ edildi.

Kegmig ýýRi-dэ gэхsiууэtэ реrэstig, inzibatiamirlik
sisteminin hёkm stirmэsiпа baxmayaraq, elmin inkigafina miiэууап
qэrаit yaradrlmrgdr ча elmi-exniК tэrаqqi satrэsinda sovet dovlэti
diinyada qabaqcrl уеrlаrdап biгini tчtчrdч. 1954-сЁ ildэ dtinyada ilk
atom elektrik sИnsiyasr, l955-ci ildэ ilk atom buzqran gamisi ip
salrnmtg, 1957-ci ildэ уеriп ilk sЁni реуН buraxilmtg, 196l-ci ildэ
ilk sovet adamr kosmosa ugmugdur.

Dtinya ictimaiyyatinin etiraf etdiyi kimi, sovet tahsil sistemi
dtinyada эп yaxýl tahsil sistemlэrindan biri idi, ТэЬii ki, bu рrоsеslэr
АzэrЬаусапdа da elm va texnikanrn inki9afi tigiin эlчегigli 9эrаit
yaratrnrEdr. АzэrЬаусап da Ъhsilin saviyyэsi qаlхmщ, tэhsil
sistemindэ 9охрхэli va goxpillэli bdris gаЬэkэsi formalagrTrrgdr.
Sovet imperiyasr elmi-texniН tэrэqqi vasitasila hэгЬi фсtiпri,
beynalxalq ntifuzunu аrhrmаq mэqsэdilэ Azarbaycarrda уаrашшý
elmi-intellektual potensialdan sаmэrаli istifadэ еtпэуэ gahgrrdr.

АzэrЬаусашп tabii sаrчаtlэriпiп Ёzа grxanlmasrnda, xalqrn mапачi
qtiwэlэгiпiп dбчlэtiп mэqsэdlэriпiп hэуаtа kgirilmэsiпа sэfэrЬэr
еdilmэsiпф vacib olan fundamental btbiqi elm sahalэrinin
inkigafina imkапlаr yaradilmtg, пеft geologiyasrmn asasl
qoyulmugdu. Lakin respublikada elmin maddi-texniН bazasrntn
inkiqafina lazrmi qаdаг vasait аупlmrdt, miiasir avadanlrq,
hesablama texnikasl, cihazlar gahgmrrdr. Elm va tahsil Ёzаriпdэ
iпziЬаti-аmirапэ ig Ёsчlчпчп giiclanmasi пэtiсэsiпdа elmi-texniki
tагэqqiпiп арапсl sаlrаlэriпdэ gеrilаmэ getdikcэ
siirэtlапirdi,Хtisчsilэ опчп kibernetika, fiziologiya, fizika, genetika,
demoгqafik geologiya, mЁаsir idаrэеfrrrа, menecment, gogiologiya va
s. Sаhэlэriпiп mЁasir tэlаЬlаr sэчiууэsiпdа inkigafina lazrrni diqqэt
yetirilmirdi, Btittin Ьчпlаrlа уапФ1, elmi-texniН inqilab саmiууэt
hayatrnrn btitiin sйаlэriпэ, о сiiтпlэdэп idaraefrrra sahasina dэ tэsiг
g<istэriTdi.

Elmi-texniН inqilab istehsalatda miixЫif siпiflэг чэ sosial
qruрlапп qargrlrqlr miiпаsiЬэtlаriпdэ, аdаmlапп mэпачi simasmda,
хаrаktеriпdэ cidi dayigiНiНэr yaratгrrgdlr. Мэhz texniН tагэqqi
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mэhsчldаr qiivelarin аfiгпаsl, istehsalm ЪgНli va idшэ olunmasrnda
elmiliyin чэ sаmэrаliliуiп daha da yiiksэlmэsinin эsаstdш.

TexniН tагэqi mЁаsir diinyarrrn mtirэkkаЬ iqtisadi, sosial чэ
siyasi hэуаtшrп biitiin sаhэlэriпdэ арапсl rоl оупауrr, tarixi prosesin
gedigina tasir g<istarir. ETI-nin sэсilryэй хrЪчsiууэtlэгiпdэп biri
camiyyat чэ tэЬiэt аrаsпdа mtiпаsiЬаtlаrdэ уепi mеуllэriп аrfrпаsl,
эmеуiп ictimailэ9dirilmэsi sэчiууэsiпiп gЁclanmasidir. Вч inqilab
insanlann sosial ballrýrnrn lokal sэrhэdlаriпi аrаdап qaldrrшgdrr.
Dtinya dtivlэtlэri arasmda qargrdurmanrn zаiflаmэsilэ sosial mэkап
gerri;lэnmig, timчmЬаgаri dэуэrlэriп dф" geniý miqyasda еy,z

edilmэsi Ёqtiп gэrаit yarafrrrrgdrr, ETI-nin digar xЁsusilryэti
iпsапlапп hayat чэ fэаl|ryэtiпiп bЁttin sаhэlэгiпа faal tasir чэ nЁfuz
еffrrэsiпdэп ibmatdir.Oz inkigafinrn gеdi9iпdэ bu inqilab Ьэgэri,
qlobal хаrаktеr almrgdrr. inai BTt inkigaf etmakdэ оlшr сilkэlэrэ, о
сtimlэdэц АzэrЬаусапа da tэsiг gёstэriт.

АzэrЬаусап Respublikasrnda da elmi-texniki inqilab сэmiууэt
hayatrnrn mэапчпчпdа, insanlar ага sшdа, чаtэпdаglаrlа dбчlэt
аrаsrпdа miiпаsiЬаtlэrdэ yeni kеуfiууэt diyiqikliklэгi уаrапmаsmа
sabab olrnugdur.Azэrbaycanda dеmоkrmfik, htiquqi dсiчlэt
quruculuýunun talel bu mtinasibtlэrin песэ qчrulmаstпdшr,
iпsапlагrп bir-biri ilэ, dёvlэtin tiz чэtэпdаglап ila mtfurasibэtlarindэn,
чаtэпdа9 сэmiууаtiпiп inkigaf sэviyyэsindan xeyli dэrэсеф asrltdrr.

ETI-nin паiliууэtlаriпiп mtiasir АzэrЬаусапш dсiчlэt idаrэеtmэ
sisterninin efГektivliyinin artпlmastna da miisbat tэsiri danrlmazdrг.
Оwаldэ qeyd etdiyimiz kimi, d<ivlэt idаrэеtпэsiпiп effektivliyi
tэkса texnoloji рrоЬlеm olmaytb, tarixi kёklагэ malikdir. Yani qеуп-
effektiv dбvlat idаrэеtrrrаsi ЬоЁk insan ktitlэlэrЫ fэаl sosial
mехапizmlаrэ calb еdэ Ьilmэуэп ictimai qurulugun пэfiсэsidir. Вч
cahatdan idшэеtrrэ effektivliyinin sosial-siyasi aspektina
diqqэtyetirilmasi vacibdir. ictimai qurulugun mahiyyэtini Ьа9а
dЁgmеуiп ahamiyyati bёytikdiil. ictimai qurulugun mаhiууэti
dedikdэ, <ilkэda ictimai qtiwэlэriп mtivqeyi чэ nisbeti, опlапп
maraq va mэпаfеlэri, sosial ziddiyyatlarin k<iНэri чэ опlапп halli
mэqsаdilэ сэmiууэt чэ ictimai-siyasi qiiwэlэr qargtstnda dчrап
чэziЫаr, d<ivlэt оrqапlап va сэmilуэtiп Ьч чэziЫэri hэll etmak
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Ьасапýr чэ imkanlan пэzэrdэ tчtчlчr. Ictimai qurulugun real
mэuпчпч, haqiqi siЁti iki mtihiim faktorun - iqtisadiyyat чэ siyasat,
miilНууэt tipi чэ hakimiyyat tipi ilэ miiэууэп ediliT.

Mtiasir elmi-texniН tarэqqi gэrаitiпdэ dcivlэfin va сэmiууэtiп
bohranstz, 9abit inkiqafi mtihiim эhэmiууаt kэsЬ edir. Bu mаqsэdа
nail olmaq tigifur idaraetrrrэnin effektivliyinin artrnlrnast xtisusilэ
vacibdir. Son tэdqiqatlar g<istэrir К, dёчlэt idагаеtmэsiпiп
effektivliyi miixtэlif fаktоrlапп miirэkkэЬ qarprlrqlr baliyyэtinin
пэtiсэsidiт. Вч faktoTlar arasmda insan faktoru чэ sosial-ekoloji
fаktогlат prioritet mёчqеуэ malikdirlaT. Bu baxrmdan hakimiyyatin
effektivliyi dёчlэtiп va сэmiууэtiп mаrаqlаrrruп balanslagdrnlmasr
чэ qonшrmasr sэйууэsi ila qiymatlэndiritmэlidir. <Dcivlэt араrаtmrп
igini о zaman effektiv hesab etrTrak оlш К, dбчlэtiп, эhаliпiп, sosial
qrurlапп чэ hаr bir iпsашп mаrаqlаппш optimal mi.idafiэsi
problemini mЁчэfЪqiууэtlэ hэll еdэ bilsin.

ВеlэliНэ, miiasir elmi-texniН tэrэqqi qэrаitiпdэ sosial
idаrэеtтпэпiп effektivliyi mеуаrlапш agaýrdakr kimi miiэууап еtmэk
оlаr:

-idаrэеtmэ strrrlсtчгlаппш fэаliууеtiпiп istiqаmэtlэriпiп,
mэапrшrшrш чэ пэtiсэlэriпiп idаrаеtrпэ mаmчrlаппrп funksiya чэ
stafusunu miiэууап еdэп раrаmеtrlэrе uyýynlugu sэчiууэsi.

-mtivafiq idаrэеtпэ strчktчrlаппш чэ mэmчгlапп qеrаr чэ
hаrэkэtlаriпiп qanuniliyi (mэhz Ьч сэhаt idаrэеtmэпiп effektivliyinin
эsаs gэrtidir).

-idатаеtrпэ baliyyэtinin idаrэ edilan obyektlarin vaziyyэti чэ
inkigafma real tэsiri; Ьеlэ Н, istэпilэп idаrаеftпэ qеr:rr va hэrаkеtlаri
idаrэ еdilэп оЬуеktlаrэ усiпэlmэdikdа mэпаstш itirir.

-idаrаеtrпа baliyyotindэ camiyyэtin чэ insanlann kompleks
tэlаЬаtlапшп, mаrаqlапшп va meqsэdlarinin эks olunmasr.

-dovlat idаrаеtmэ оrqапlаппш эmэk kollektivlэri, genig insan
dаiтэsi ila qargrlrqlr эlаqэlэгiпiп хаrаktеri чэ hэсmi, Ьаliууэtiп
mэhsчldаrlrфш аrhrап demokratizm

-idаrэеtmэ stгчlсtцrlап чэ mэmчrlапшп idаrэеtmэ mэsэlэlэriпэ
dair чеrdiНэri informasiyamn diizgiinltiyЁ чэ mэqsэdэчуýчпlчýч.
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Yчхапdа dеуilэпlэrdап bela bir пэtiсауэ galmэk olar Н, son
illеrdэ эldэ edilmig чýчгlага Ьахmаушаq, АzэrЬаусапdа hэlо de
miiasir dё\Ttin tэlэЬlаriпэ cavab чеrэп, sivil, effekliv faaliyyet
gбstаrэп idшэеtпrа sistemi yaranmalm;drr. Bu giin АzэrЬаусап ciz
tarixinin эп miiTakkab ddwtinii - sivil, demoftTatik, htiquqi dovlat
qunrlmasr mэrhэlэsiпi yagaiirr. Мэqsаdу<iпlii gэНldэ арагrlшr iqtisadi
islahatlar пэtiсэsiпdэ son illэr stiratli iфsаdi аrhmа nail
оlчпmчgdчrsа da, iqtisadiyyafin inkigaf seйyyэsi hэlа da 80-ci illэriп
оrtаlап ЁЕtiп olan sэйууеdеп а9аф&r. Azad., aglq vatondag
сэmiууеtiпiп formalagdrnlmasr sаhэsiпdэ vэziyyat tirэkаgап deyil.
Bela Н, iпsапlапп siyasi, iqtisadi, sosial чэ mаdэпi htiquqlaгr hеlэ
tam tэmiп edilmэmigdir, сiпауэtkаrlrq artmaqdadrT. D<ivlat аршаh
toИl komrpsiyaya u$amrgdrr. АzэrЬаусап Respublikasr
Prezidentinin ciddi сэhdlэriпэ, kadr dэуigiНiНэriпэ Ьосmауаrаq,
hаkimiууэtiп antikomrpsiya fэaliyyati effektiv deyil, Саmiууэtdа
sosial tаЬэqэlэgmе, kагdiпаl qiitblagmэ, dёvlat чэ сэmiууэt
qar;rdurmasr dэriпlэgmфdir. Dёчlэt idаrэеfuэsiпiп effektivliyinin
аrtшlmаsrпш yeni уоllалшп taprlmasr чэ reallasmast dбчlэt
hakimiyyэti Ьёhrашшп qаrýБlш аlmаýш чэ опtш sabit fааliууэtiпiп
zэruri obyelrtiv prtidir. Dбчlэt idаrэеtпэsiпiп qeyri-effektivliyinin
эsаs sэЬЬi dёчlэtiп yeni konstitцsion qurulu;u, qmysrnda duran
yeni vэzifэlarla idшэеtrrrэпiп ýovet ddwiiпэ xas оlап kёhпэ strчktцr
чэ mеtоdlапшп saxlanmasrdtr.

Sadalanan ргоЬlеmlэri пэzаrэ gatdrrmaqla ущаý1,
АzэrЬаусапdа d<iчlэt idаrэеfiпэsiпiп effektivliyinin аrtшlmаsr tigtin
hansr tэdbirlarin hэуаtа kеgirilmэli оldчф Ьагаdэ miirlahizalэrimizi
bildiгmak istayiгik:

-dбчlэt арагаhшп maliyyalэ9dirilmesi рriпsiрlэriпа уепidэп
baxrlmast, mcivcud ЬЁdсэ хаrсlеri gэгgiчэsiпdэ idаrэеtпэ ile тпэ9ýч1
olan mоmrrrlапп эmауiпiп sэmаrэliliуfuriп аrfiпlrпаýц dtivlat aparatr
iggilэrinin say artrmrnrn mahdudla;drnlmas,na gahýmaq;

-mэrkаzi чэ уеrli hakimilryэt оцшrlап iiqiin dcivlэt
qulluqgulannm хidmэtlагiпiп уiiksэldilmэsi, habela, dёvlat хidmэfi
sistemindэ kаdг ehtiyatlanndan sэmэrаli istifadэ edilmasi iizrэ vahid
рriпsiрlэriп iglэпiЬ hazrrlanmasr;
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-dovlet hakimiyyati чэ idагэеtпоsi, yerli idаrэеtmэ ча

бziiniiidaraetrnanin nolmal fэaliyyati iigtin normativ htiquqi baza чэ
mriasir infrastrukturun yaradrlmasr;

-dtivlat mэmчrlаппш inzibati чэ maddi masuliyyatэ calb
olunmast Ёqiiп dэqiq normativ эsаslапп ча konkTet prosedur
qaydalarrn miiаlуэп edilma si.

Yчхапdа sadalanan рrоЬlеmlаr dovlэt idаrэеftrrэsiпiп
subyektiv faktoruna - уэпi, insanlara, dovlat strukturlannda qэЬчl
edilmig qеrаrlаrr hayata kegirmali olan personala diqqэt yetirmak
zаrurэti уагаdш. АzэгЬаусапdа dcivlэt xidmafi islahatmrn asas
mэqsаdi dtiчlэt qulluф чэ kadr siуаsэti tasisattmn formalagdrnlmast,
hаkimiууэt оrqапlап {igtiп etibarlr, ЪgэЬЬtiskш, ре;эkаr, savadlt,
iИэriпэ qoyulmug чэzifэlэri layiqincэ уегiпа уеtiтэ Ьilэп
miiЪхаssislэr hazшlamaqdrr. Dtinya tасгЁЬаsi gёstагiг Н, iqtisadi
islahatlann gedigi, demolcatiНaýmэ prosesinin stirэtlапmаsi, htiquqi
dёvlatin tэgэkkiil tapmaýr, icra hakimiyyatinin sаmэrэliliуiпiп
ytiksaldilmэsi dёчlэt qulluqgulan kоrрчsчпчп keyfi yyatindan birbaqa
asrlrdш. Dёvlat idarэgiliyi mexanizrrrinin takmillэgdirilmasi
istiqamatinda idаrаеtrпэ sahasi Ёgtfur mtiЪхэssislэr hazшlanmast
iginin miiBsir tэlэЬlэrэ uyýun qurulmasr, d<ivlat idаrэgiliуi sahasinda
elmi tэdqiqаtlапп арапlmаstшп Ъgkili va hamin sаhэпiп iпfоrmаsiуа
tэmiпаtmrп mбhkэmlэпdirilmэsi mаqsэdi ila Н.Оliуейп fэгmапr ila
АzэrЬаусап Respublikasr Prezidenti уашпdа Dcivlэt idarэgilik
Akademiyasr yaradrlmt gdrr.

Dёvlat idareetmasinin sэmэrэliliуi idaraenna sisteminin hэm
dёvlat, ham dэ camilryat kimi komponentlaгi ilэ mЁэууэп edilir. Вч
samэralilik i,imumi xaTakler dagryrr чэ hэr bir komponentin rоlчпч
dэqiq miiаууэпlа;dirmэуэ imkan чеrir. Вчпа gсirэ da ali idaraetma

ргоsеslэriпiп subyekti kimi d<iчlэtiп <iziintin baliyyэtinin tэhlili va
qiyTrэflэndirilmasi ЫаЬ оlчпчr. Bu maqsadla agaýrda gёstarilan
sаmегэlilik mеуаrlап mtblryan edilir:

1) Dёчlэt idагэеtmа sisteminin, опчп iri alt sistеmlэгiпiп va
digэr strчktчrlапruп tagНl оlчпmаstшп чэ fэaliyyatinin
mэqsэdу<iпlЁlЁуЁ. Bu mеуаr dcivlat оrqапlаппш idаrэеtmэ
tэsirlэriпiп mаqsэdэчуфпlчq dаrэсэsiпi mtiэууэп еtmауэ imkan
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чеrir, sistemin tэ9Нlаti, normativ чэ digar fэaliyyotini tэhlil etmak чэ
qiуmэtlэпdiгmаk yolu ila mtiаууэп оlчпчr.

2) Idаrэеtmа problemlarinin hэlliпа чэ idаrэеtmэ
аmэliууаtlаппrпуеriпэ yetirilmэsina istifadэ olunmug vaxt sеrfi. Вч
mеуаr idаrэеtтrrэ informasiyasrnrn tэhliliпэ, idаrэеtmэ sistemi
daxilindэ g0stэrilэп fэаliууэЬ sаrf оlчпап vaxtla mtiэууап edilir.

3) D<ivlэt idаrэеftrrа sisteminin, опчп alt sisternlaгinin va digэr
strчktчrlаппrп baliyyot йslчЬч. Fааliууэt tislчЬч qaýlya qoyulmug
mэqsаdlаrа nail olmaq tigtin istifade olunan fоrmа, mctod чэ
чаsitаlаrdэп iьаrэtdiг.

4) Dёчlэt idаrэеfrrrэ sisterninin saxlamlmaslna чэ baliyyэtinin
tэmiп оlчпmаsrпа 9эНlап ii{numi хэrclаr. Bu mеуаr faydalr i9
faaliyyэtinin хаrсlэпmig rеsчrslаrа nisbatini пэzэrdа futчr.

Bir stra miitахаssislэгiп dэ tэrаfdаr grxdrqlan dtiчlаt idаrаеfirrэ
оrqапlапш siyasi rэhЬэrlikdап ауппаq саhdlэriпiп he9 bir obyektiv
эsаst уохdчr. Strateji mаqsаdlэriп mtiаууэпlэgdirilmэsiпф siуаsэtэ
Ёsttinltik чегilmэsi d<ivlэt idaraennэsinin рriпsiрlэriпdэп ЬirЫ Ъ9Нl
edir. istэnilen sэйууаli inzibati dбчlэt qеrагlап bu чэ уа digar siyasi
strategiya gэrgiчэsiпdа iqlэnib-hazrrlanrr va hэуаtа kegirilir. Bu
baxrmdan dкiчlэt idаrэеtпэ пэzэriууэsi idагэеfrrrа prosesinin
obyektiv qanrrrrlanm аgkаrа 9lхапr чэ qarh еdir.

Dбчlэt xidmэti va onun hеуэtiпiп fааliууэtiпiп поrmаtiч-
htiquqi tэпzimlэпmэsi, kаdrlапп segilmэsi, dэуigdirilmэsi,
qiуmаtlэпdiгilmаsi proseslarinin nizamlanma qауdаlаrrшп miiэуу,ап
еdilmэsi qarýlya qoyulmug чэziЫэriп hall edilmэsi Ёgiin zаrцri
gаrtlэrdir. Неуэtiп idагэ ефlmэsiпiп samaraliliyi ya|пz onrrn
subyektinin va obyektinin daqiq miiayyan edilmasi, геhЬэrlik чэ kаф
xidmatinda funksiyalarm sопчпсчlапп хеуriпэ Ьёltiтrmэsi sауаsiпdэ
tэmiп оlчпа Ьilэr.

Personalm idаrэ olunmasr funksiyalaгr idаrэеtпэ пэzэriу-
уэsiпiп mtihiim elementi olduýundan, daqiq elmi asaslandrгmaya
ehtiyacr чаrdг. Tadqiqatgllann bёytik эksэrilryэti Ьеlэ fikirdadirlar
ki, idаrаеtmэ funksiyalan srrf fэаliууэtlэ baýlrdrr чэ аfаliууэtdэ olan
obyektin (idаrэеtmэ subyektinin) mаhiууэtiпi va эsаs сэhэtlэriпi aks
etdirir . Elmi эdэЬiууаtdа universal va spesifik fi.rnksiyalar qeyd
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edilir. Universal fuпksiуаlаг istэnilen idаrэеtrпэ prosesineyararlrdr.
Копkrеt, spesifik kadr funksiyalan isэ, опчп idаrэеtmэ tэsiriпiп
mэапчпчпч aks еtdiriг. Universal funksiyalara agaýrdakrlar aiddir:
рlшlаgdrrmа, ta9Нlat, еlаqэlэпdirmэ, tэпzimlэmэ чэ паzаrэt, Bu
furrksiyalar idareetma рrоsеsiпiп mаЫууэtiпi aks etdirir. Kadr чэ
idаrэеtпrэ хidmэflаriпiп spesifik funksiyalarrna рrоqпоzlаgdшmа,
sosial fimksiya, arralitik-informasiya funksiyasr aiddfu. Qeyd
eýnэliyik Н, spesifik funksiyalar 9ох mtitэhэrrik, hэrэkаtlidirlэr.

1993-cii ildэп etibaran dёvlot hakimilyэti sistemindэ, iсrа
hakimilyati strrrkturr:nda арапlап islahatlar d<ilэt idаrэеfuэ
sisteminin tэhпillэgmеsi, gevik idаrэеtпэ yaгadrlmasr istiqamatinda
atrlan mtihiim dбvlat tэdЬiri kimi qiymatlэndirilmalidir. Маrkо zi icra
оrqапlапшп funksioMl чэziЫэri iizrэ islalratlarrn apanlmasr
dёчlэtiп funksiyalan ila qrnlmм srrratda baýlrdrr. icra hakimiyyэti
sisteminda islalrat apanlrnasr d<iчlэtiп iqtisadi чэ sosial inkigafim
tэmiп еfrrrэk kimi funksiyalanm saxlayrr, eyni zamanda опlап yeni
mаzmчпIа mtiayyanlэýdirir. Hiiquqi dбvlatin, bazar istiqarratli чэ
sosial yёntimlii iqtisadi sistemin formalagmasr iсrа haНmiyy,эtinin
funksiyalaлna эhэmiууэtli tэsir gёstэrir.

АzэrЬаусапdа dёчlэt qulluýunun inkigafimn mtiasir
tendensiyalanm чэ mёчсчd qanunvericiliyi analiz е,dэrэk, Ьц sаhэdэ
apanlmalr olan islahatlann istiqаmэtlэri Ьшэdэ mЁэууэп пэtiсаlэrэ
gelmak olar.

Mtilasir dёчlэt qargrsrnda duran miixtэlif чаziЫэr чэ
funksiyalarla хаrаktеrйэ olrrnur.Btitiin ictimai-siyasi sistemin
miivcudluф Ьч чэzifа va furrksiyalarrn dэqiq, professional
sэчiууэdэ hэуаtа kеgirilmэsiпdэп asrlrdrr.Buna g<irэ dэ dбчlэt
оrqапIап tэrНЬiпdэ faaliyyeti qanunverici aktlarla tэпzimlапеп
реgэkаr xidmэt korpusrrna malik olmalrdrr.Burada s<ihbэt <dёчlэt
хidmэtil> adlanan d<ivlet-hЁquq institutundan gedir,BiT srra dlkэlэrdа
bu хidmэtп <ictimai xidmaы (Дmапiуа, ispaniya, Belgika),
digаrlегiпdа <mЁlН xidmaD adlandrnгlar. <<Dёчlэt хidmэfi> termini
Rusiya, iпgiltэrэ, hlandiya da yayrlmr9drT. Mtiasir АzеrЬаусашп
dбчlэt qulluýunda gэlэсэkdэ koНti dауigiНiНэr aparrlmalrdrr,
Мёчсчd qanrrrrvericiliyэ эsasan dеуэ Ьilэгik Н, miistaqil АzэrЬаусап
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Respublikasmda реýэkах mеmчr institutu yaradrlmaq
tizrэdir.Peqakarlrq, siyasi пеуtrаlitеЪ эsаslапап Ьч institut Ьir 9ох
бlkэlэrdэ d<ivlatin sabit idаrа оlr.шmаsrш tэmiп ediT, d<ivlэtgiliyin
qопшmаsl чэ mЁtэгэqqi inkigafi faktoru kimi grxrg edir.

Dбчlэt xidmati iTrzibati-hriquqi поrmаlаr чэ hЁqчqчп digэr
sаhэlэriпiп (d<ivlэt hiiququ, Ьэlэdiууа hiiququ, эmэk htiququ)
поrmаlаrt ilэ tэпzimlэпэп htiquq mЁпаsiьаtlаri sistemidir. zшпап
kеgdikсэ, analoji hЁquq mtiпаsiЬэtlаriпiп vahid hйquq sahasin dэ
biTlэqdirilmэsina ehtiyac уаrапасаqdrr. 9ох giiman Н, уаюп
gаlасэkdэ yeni hiiquq institцtu-xidmэt hйququ уаrапасаq&r чэ
dёчlэt хidmэfi qeyгi-effektiv orqandan mЁаsir ictimai хidmэt псiчiiпэ
gеwilэсэkdiг. Хidmэt htiququ dtiчlэt хidmэfi mtiпаsiЬаflэriпi nainki
dочlэt оrqапlапшп, hаЬеlэ, уеrli ёziiпtiidаrэеtrrэ оrqшtlаппш
faaliyy,eti sаhэsiпdэ dэ Ъпzimlэmэk чэzifэsiпiуеriпэ уеtirmэlidiт.
Dочlэt sistemi sisteminda mэmчrlапп hiiquqi sйtusundan fэrqli
hЁquqi чаziууэtэ malik оlап digаr qulluqgular da fэаliууеt
g<istэrmэlidirlэr. Мэmчrlаr xtisusi hЁquq ча чэzifаlеrа malik оlап
qulluqgulardrr. Bir 9ох tilkalэrda onlaT dсiчlэt hakimiyyatinin siyasi
sэlаhiууэtlэriпi hayata kеgiгэп sчЬуеktlэr rоlrшdа 9жrg ediT, xtisusila
miihtim dбчlэt fiшksiуаlапш уеriпэ уеtirir, dcivletla xibusi
mtiпаsiьэtlаrdэ оlчrlаr.

Bu islahat konsepsiyasr agaфda gёstэrilап mэrhэlеlэrdэп
kеgmэlidir:

-d<ivlэt xidmэti (quШueu) institutu Konstitusiyada ъsbit
olunmalrdrr;

-dёчlэt qulluqgusunun stafusu mЁаууэп edilrnolidir;
-dtivlэt xidmatinin (qulluýrmun) kegilmэsi ргоssi

sistеmlэ9diгilпэli чэ spasifiHэgdirilnalidir;
-dtivlэt хidmэtiпiп (qulluqurrun) vahid sistemi fоrпrаlафrпl-

malrdrг.
Elmi-texniН tэгэqqi fопrшdа d<iчlэt idагэеfiпэsiпiп effektiv-

liyinin yiiksэldilmэsinin iпfоrmаsiуа aspektЫ da ёп рlщrа 9rхапr.
Elmi- texniН inqilab Ьаglапапdап Ьаri dtinya ictimaiyyati Ьа9 vemn
bi,ittin hаdisаlэгэ аqцr сэmiууэt-sэпауе сэmiууаti-iпfоrпrаsiуа
сэmiууэti фоstsапауе) paradiqmasr gэrgiчэsiпdэ Ьшоr. Таm asasla
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dеуэ Ьilэгik Н, biz informasiya сэmiууэtiпdэ уаgауrпq. informasiya
miiasir сэmiуу,эtiп mбчсчdlчýчпчп Ьма эsаslаrrпdап Ьiridir. Mtiasir
dtinyada bela bir aksioma vardrr; <<informasiyaya malik olan
diiTryarrrn sahibidir>. Dбчlэt араrаtmm idагэеtmэ baliyyati
informasiya tэminatr tizаriпdэ qurulmugdur. informasiya mаflrчmчпа
mtivafiq hаdisэlаr, рrоsеslэr haqqrnda mэlчmаtlаr, хэЬаrlэr
mecmusu kimi baxrlmalrdrr toplanrb sistemlagdirilэn, istifade tigttr
уаrаrlr fоrmауа salman Ьч mэlчmаtlаг idагаеtmаdэ mйstэsпа rоl
оlmауrгlш. Dёvlat idаrэеtmа orqanlarrnda sirkulyasiya еdэп
informasiya mtixtalif olub, хаriсi siyasat, iqtisadiyyat, sosial-siyasi
va ekoloji sаhэlэrэ aid ola bilar. Dёvlat idаrаеtrrrэ orqanlannda
informasiymrr mtixtalif аlаmэtlаriпа g<irо tэsпif etrrrэk оlаr. Elmi
эdэbiyyatda sosial mэkапrп infoгmatizasiyast va texnologizasiyast
рrоЬlеmlэriпiп ciщanilmasi zаmаш sоsiаl-idаrэеfrпэ informasipsrnr
tаsпiflапdiшrэуэ сэhd gбsbrilmigdir. idaraetma infoгmasiyasrnrn
sosial gегgаНiуiп inikasr оldчýчпч пэzэrэ alsaq, опч daxilindэ baq
чеrэп rеаl ргоsеslак, эsаsап tэsпiflапdirmэk lazrmdrr.

Informasiya rаsmi чэ qеугi-rаsmi, timumi чэ sаhэчi, iifiiqi чэ
gaquli ola Ьilэr. Dбvlat огqапlаrrпdr informasiyanrn tasnifatr Ьаrэdа
danrgarkan опч ilk ndvbada struktчr Ьоlmэlэr sэйууэsiпdэ пэzэrdап
kеgirmэk lazrmdш. Bundan sоша idагэеftпэ orqanlanndan kеgэп
iпfоrпrаsiушu хаrаktеrizэ еdэп sosial mэlчmаtlаr, хаЬэrlаr va faktlar
sеgilэrаk tahlil edilir. idаrэеtmа оrqашшп struktur Ьсilmэlаriпdэ
informasiyanr agaýrda g<istarilan эlаmаtlаrа gcira tэsniflandirmak
olar:

struktur Ьбlmаlэriп funksional tayinatr va Ьаliууэt
хаrаktеriпэ;

malumatm strцktчr bcilmani idаrэ edan sчЬуеlrtэ mti-
паsiЬэtiпа;

strчktчr Ьбlmапiп vo хаriсi miihitin эlаqэsi tipina;
struktur btilmэnintayinat funksiyasrnt mi.inasibэta ;

mantiqi mazmrrnrma;
tэqdimаtm fi ziН fоrmаsrпа;
dэyigiklik prosedurlarma (nisbi, sosioloji, analitik,

hesablama va s.);
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dayi9ilmэ sэйууаsiпэ (эsаs va yeni daxil olan, analitik va
proqnoz fогmаsmdа i glanmi g, tele-radio-foto mаtеriаllаг, informasiya
hэftэliklэri чэ Ьtillеtепlэri).

Тэqdim оlчпап tэsпifаt mtibahisa obyekti ola bilar, lakin
bЁtбvliikde tam tasir baýrglayrr. Ymifuпiууэtlэ, tэsniflondirilmэ
dбчlэt араrаtlшп strчkfur Ьёlmэlэriпdэ mёчсчd informasiya
haqqrnda malumat эldэ еtrпэуэ, d<ivlэt idаrэеtrпэsiпiп iпfогmаsiуа
sisteminin prinsipial iтrэsэlэlэгiпiп hэll edilmasinэ чэ опlаrrп
miivafiq informasiya tэmiпаtrпа imkan уаrаdrг. ihformasiyanrn
xarakteri ча mtihiiim соhэtlагi haqqrnda tam mэlrrmаtа malik
olmadan опч optimalla9drrmaq, istifada effektivliyini tэmiп Фmek
miimktin deyil. Dcivlэt idаrэеtrrrэsiпiп effektivliyini уtiksэldэп bir
vasitэ kimi informasiyaya agaýrdakr tэlэЬlэri irэIi sifumэk olar:

iпfогmаsiуа straýi psursdur. О, tam, aktual, dэqiq olmalr,
dcivlat strчktчгlаrrпr mагаqlапdrап рrоЬlеmlэгiп biittin spektrini
аhаtэ etmali, mi,iпtэzэm sчrэtdэ чэ zaruri hэсmdэ toplamlmahdш.

iпfоrmаsiуа idаrэеtrтrэ strrrkturunun qargrsmda duran
mэqsэdlэriп tam kombinasiyasrm tэmiп еtrrrэlidiт. Опчп keyfiyyati
dбчlэt struktчruпа dэqiq fэаliууэt plшr tэrtiЬ еtпrэуэ, idага etme
tэsirlarinin real mаqsэdlэriпi miiэууэпlэ9dirmоуэ imkan чеrir.

Daxil olan iпfоrmаsiуапш sistCInlэgdirilmasi, i;lэпmэsi,
analizi i gini mЁчаfiq оrqапа, mэsэlэп, analitik-infoгmasiya gбЬаsiпэ
va уа analitik qruра tapgrrmaq оlаr. Вч gciba va уа qruр daxil оlап
iпfоrmаsiуашп mэhsuldarlrýrm mЁэууэп еtmэНэ уапаý1, опчп
dovlat idаrэеfirrэ оrqашпrп Ъaliyyatina tэsirini proqnozla5drrmalrdrr.
Analitik-infoгmasiya хidmэtiпiп tэ9Нliпdа dбvlat idаrапtmэ
оrqапlапшп informasiya tэminatt tiqiin masuliyy,atinin hiiquqi
tэпzimlэпmэsi diqqat mэrkаziпэ gэkilmalidir. Оks-tэqdirdэ,
idаrэеtmэ strukмlaпna daxil olan informasiyakeyfi yyetini itirir.

Rasmi iпfоrmаsiуа sistemindэn alava, qеуri-fоrmаl sistemфn
da istifadэ edilmэlidir. BeIa Н, qеугi-fоrmаl sistem struktur
mэhdчdiууэtlаri ilэ mэhdчdlаgmrr.

Informasiyamn па qэdэг sэmаrэli olduýunu mЁэууэп еtmэk
iigrin vaxt tэlэЬ оlчпчr. Ваzап informasiyanrn asil qiymati bir пе9э
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ildэп ýоша mэlчm оlчr. Вч sаЬэЬdэп Yaponiyada idаrэеtrrrэ
stпrktчrlап эldэ еdilэп infoгmasiyanilazrmi va lazrmstza b<ilmtirlar.

Elmi-texniki tэrэqqiпiп irэli stirdЁyii texnoloji yeniliНar
igerisinda mэlчmаt bazastnrn idагэ еdilmэsi imkапlапшп gепiglэп-
masini qeyd еftпэk lazrmdrT. Hal-hazrTda biitiin mэlrшrаtlапп vahid
mэrkэzi bankda tорlапrпаsmа imkan чеrап tехпоlоgiуаlаr mёч-
счddчr.

Mtilasfu elmi-texniК tereqqi garaitinda informasiya sistеmlэri
ve texnologiyalarr dёvlat idarэeftrrэsinin sэmэrэliliуiпi аrtlшIаq
imkanlarrna malikdir. Lakin tэkсэ texnologiyailэ mtiчэffэqiууэti
tэmiп eda Ьilmэz. Вчrаdа sэlahiyyэtli va mэsuliyy,atli rэhЬэrlik tаlэЬ
olunrrr. Еупi zaTranda idаrэеftrrэпiп mэsчliууэti чэ effektivliyisrx
эlаqэli чэ qargrlrqlr asrlrlrqdadrг. Мэsцliууэtlilik idaraefrrrэ
fэaliyyetinin effektivliyinin tarКb hissэsi, subyektin qаrgrsшdа durап
veziЁlari mabuldar чэ sэmэrэli уегiпэ уеtirmэk bacanýrdrr

MЁasir d<iчгdа kommunikativ infoпnasiya demokratik
<iziintiidaraebnэ чэ votendag сэmiууэtiпэ gticlii tasir g<istэriг. Неlэ
formalagma mэrhэlэsiпdэ olan Ьч texnologiyalar siyasi fэallrýrn
эпэпэчi fоrmаlапш mЁаууап dэ biliTlэr. inН9af etrnig demolTatik
ёlkэlэrdэ qlobal intenret gаЬэkэsi еlеktоrаtm sosial чэ siyasi
сэhаtdэп ahэmiyyatli kateqoriyasna gewilmi;dir. АzэrЬаусапdа da
Milli Mэclisa kеgirilэп son sе9Кlэrdэ intemet
kommunikasiyalaпndan mйчэfЪqiууэtlа istifadэ edilmigdir. Virtцаl
mэkапdа siyasi геНаm чэ marketinq tехпоlоgiуаlаппш imkапlап da
getdikcэ geniqlэnir. inНqaf etnig demokratik ёlkаlэrdэ ýon
dоwlэrdэ genig yayrlmrg tbullardan biri dэ <<elektron hёHimэtidin>.
Elektron htiНimэti miixtэlif sэчiууэli h<iНimэt iпfоппаsiуаsшш
чэtэпdаglаrа gatdrrmaq maqsadilэ yeni texnologiyalardan istifada
edilmэsini пэzаrdэ tutцr. elektron hбktfunati idaraetmэnin
effektivliyini агtrrап yeni хidmэtlэr taklif ediT, чэtапdаglагrп siyasi
hэуаtdа iqtirakш aktivlagdirir, Elekfron hciНirnэti dcivlэt idагэеtrrrэ
оrqапlап, dбчlэt чэ biznes strrrkfurlап, dёчlэt чэ чэtапdаglаr
arasmda mtiлrаsiЬэflэri Ъпzimlаmаk чэ эlаqаlэпdirrпэk imkапlаrrпа
malikdir. ibНgaf еfiпэkdа olan <ilkэlаrdа kegid dбчrЁ
demolcatiyalannm tэсrЁЬэsi gбstariT Н, elektron h<iКirпэtiп daha
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geniý tэtЬiq edilrnэsi siyasi lidеrlэrlэriп tэрЬЬtisiiпdап чэ
сэmiууэtdа informasiya texnologiyalaгr haqqrnda tэsэwiirlэriп
inkigafi sэйlryэsiпdэп xeyli dэrэсэdэ asrlrdrr. Elekhon hёНirпеt
d<iчlэt idагэеtrrrаsiпi tаhпillэgdirmэуе, чэtэпdаglап dёчlэtiп idаrа
оlчпmаsmа daha Ьаl sчrэtdэ calb еtпэуэ qadirdir.

Son оп il эrziпdэ dtinyanrn Ьir 9ох сilkэlэriпdэ оldчф Hmi
АzэrЬаусашп da siyasi чэ iqtisadi sistеmiпdэ эhэmiууэtli
dэуigiНiНэr bag чеrmig, iilkэdэ demokratik сеmiууэt, bazar
iqtisadiyyatr qurulmast хэtti gKitiirtilmiigdiir. Mtiasir qloballagma
gаrаitdэ informasiya асrш, sэrЬэst va Mad qaНlda iпfоrmаsiуа almaq
imkanlan bбyiik эhаmiууэt kэsЬ edir. Bela Н, informasiya alan
ачditогiуа xeyli geniglэrrmi9 va ciz ёlkэlэriпiп sэrhэdlэriпi Фшýdш.
Siyasi чэ iqtisadi sistemlari Hfayat qэdэr agrq оlmауап dёчlэt va
сэmiууаtlаrdэ аdэtэп komrpsiya чэ mэmчr cizbaqrnalr$ hбkm siiriir.
Вч isa dсiчlэtiп qeyri-effektivliyini аrtшr. ёkэlаr arasmda gохsауlц
srx эlаqэlэгiп оldчýч mtiasir diinyada hэг hansr biT dбчlэt tigiin
xarakterik olan qeyri-effektivlik опчп beynalxalq аlэmdэ rэqаЬэtэ
davamlrlrýrna чэ son пэtiсаdэ чаtэпdаglаrrшп hэуаt sэчiууэsiпэ
mэпfi tasir gcistэriT.

Elmi-texniН Ъrэqqi gэrаitiпdэ m{iasiT АzэrЬаусапdа dtiчlэt
idаrэеtrпэsi sаhэsiпdэ islahatlarrn zaruriliyi Ьатэdа эwэlН
Ьсilmэlэrdэ damgmrqrq. Кеgэп аsгiп 60-70-ci illэriпdэ Qarbda
d<iчlэfiп siyasi kчrsчпчп miiэууэп edilmasinda etatist Ьахrglаrа
iisti.inltik verilirdi, Dtivlэt idаrэеmэsiпа mtiasir уапаýmауа mЁvafiq
olaraq, siyasi krrrsчп miiэууэп edilmэsi miiqavilэ miinasibatlэrinin
tistiinliik tэgНl efrnasi i[э хаrаktеrйа оlчпчr. Dёчlэt чэ сэmiууаt
аrаsrпdа mtiпаsiЬэtlэriп dэyi9masi dёчlэt idarэetrrэsinin effektivliyi
problemini ёп рlапа grzmdt. Тапzimlэуiсi rоlч kбНti dэуigiНiуэ
чýrауап dбчlэt postsanaye <ilkэlэriпdэ аrhq dcivlэtin idаrэ edilmasi
prosesinin уеgапэ igtirakgrsr deyildir. Веlэ Н, bu рrоsеsэ gеtdikсэ
daha 9ох yeni mшаq qruрlап qafilrr. Веlа ргаitdэ dбчlэtiп rоlчпtш
effektivliyi ictimai-iqtisadi sistemla pozitiv qaTqrlrqlr эlаqэlэгlэ
gеrtlэпir. Сэmiууэtiп |dшв qtllnmasrnda rоlч getdikca azalan dёчlэt
idarэgiliyi mасЬrrriууэtdэп daha 9ох tэпzimlэmэуэ чэ kоореrаsiуауа
tisti.inШik чеппэуа baglayrT. ВеlэliНэ, idаrаеfuэпiп fоrmаlаrr, ddvlat
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idагэеtmэsiпiп strategiyasr dэуi9ir. Dёчlэt idаrэеtmэsiпiп
rasionallagmasr dёчlэtiп kommersiyalagmast ila eyni zamanda Ьа9
чеrir, Вчпч пэtiсэsiпdэ gaxsi korporasiyalann idаrэеtrrrе реrsопаh
fэаl sчrэtdа d<iчlэtiп inzibati strukturlanna daxil olaraq, mаmчг
араrаtmш awalki qapalrlrýrnl роzurlаr. Idагаеfrпэпiп
mэrkэzlэgdirilmэsiпiп zaiflэmasi yerli оrqапlапп faaliyyatinin
аktiчlэgmэsiпdа aks olunur, qeyri-d<ivlэt institutlanmn
potensialrndan istifado еdilmэsiпiп miqyastnt gепiglэпdirir.

Miiasir dбчгdэ bir gox <ilkэlаrdэ dёvlat mепесmепti бlkэпiп
iqtisadiyyatrmn sabitlэ9dirilmosinэ xidmat etmig, dovlat хаrсlэriпi
xeyli azaltmrgdrг. Elmi-texniН tэrэqqi dovlat hakimiyyatinin чэ
idarэetrrrэsinin rasionallagdrnlmasr рrоsеsiпэ ciddi tэsir gёstэrir.
iqtisadi аlаqаlэгiп gепiglэпmэsi, elmi kэgflэr va tэdqiqatlar, yeni
kommunikasiya чэ texniki чаsitэlаriп inkigafi btittin diiпуаш vahid
bir sivilizasiyada Ьirlэgdirir. Веlэ Ьiг рrаitdэ inki9af tеmрlэriпdэ чэ
rasionalla gmada gеrilэmэdсiчlаtiп sччегепliуiпэ tahltika уаrаdrr.

MOvzUyA лiD SUлLLлR:

1. Elmi-texniki taraqqi паdir?
2. Маhsчldаr qtiwаlегiп inkigafinda keyfiyyat slgraylýl

ьаrэsiпdа fikirlarin?
3. Magrn чэ yeni avadanlrým istehsalata ktitlэvi tatbiqini gэrh et,
4. Tэbiэtgtinaslrqdakr rntihtirn kэgfl аг hansrlardrr?
5. ETI - саmiууэt чэ tэЬiаt аrаsmdа miiпаsiЬэtlэrdirmi?

9.3. Qloballagmaya tasir edan аmillаr gargivesinda уепi tipli
idaraetma sisteminin АzагЬаусапdа tаzаhЁгii masalalori.

MЁasir kommunikasiya чэ informasiya чаsitэlэrЫп gox stkэtli
inkigafi, komptiter, iпtеrпеt, mobil rаЬitэ, peyk televiziyasl, elm чэ
texnikanrn digаr паiliууаtlэriпiп hаr tаrаfdэ Ьэrqагаг olmasr,
planefimizin Hgildiyi illyuzasiyasrm yaгatmlgdrr. DЁпуа sanki
ыxilmrg, рrоsеslэr isэ аwаllэr gciriinmamig srirэt almrgdrr. KiV-in
sэуi паtiсэsiпdэ gЁndalik hэуаtrmrzа qloballagma anlayrgl, mэftlumu
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daxil olmugdur. Qloballagma prosesi Ьэzi insanlarda Ьа;эгiууэtiп
gэlэсауiпiп tэsawtiriinii yaradrr, Ьаzilаriпdэ isa qati etiraz hissini
оуаdr.

Qloballagma dedikda, tэmауЁl чэ tэzаhчrцп qargllrqlr
alaqalэrinin сэmi пэzэrdэ futulur, Ьчпlаr аrаsmdа hэr geyden эwэl
dбvlatlararasr sаrhэdlаriп artan gaffaflrýr xrisusi diqqэt calb edir.
Diinya iqtisadiyyatrnda tгansmilli kоrроrаsiуаlапп аrtап rоlч
kapiиlrn, iпfоrmаsiуашп, xidmat чэ rеsчrslапп dtinya tizаriпdэ genig
hаrэkаti, milli sэrhэdlеrlэ hеsаЬlаgmаушr elektron kommunikasiya
tinsiyyatinin чэ iпfогmаsiуашп virhral mаkашп fогmаlаgmаsr
qloballagdrrmanr ргtlэпdirэп аmillэrdiг.

Qloballagma Qarb sivilizasiyasrnin dtinya tizэriпdа
gепiglэпmэsi prosesi ila iist-Ёstэ dtigtir. Hal-hazrrda 500 iri qэrЬ
korporasiyasr iimumdiinya mal чэ xidmэt hacminin dёrddэ Ьiriпi
istehsal еdir, опlаrdап 300-Ё isэ, miixtalif sаhаlэrа уёпэlmig
investisiya rеsчrslаппrп 70%-ni эliпdэ сэmlэ;dirmigdir. Osas valyuta
kimi АВý dоllаrшrп, avтopa ачrоsчпчп чэ уароп yeninin mёчqеlэri
demak оlаr Н, mЁtlэqdir. Qlobal televiziya va iпtеrпеt informasiya
mаkашпdа qэrЬ хэЬэrlаri, 9аrhlэri va dtinya gопiglэri tisttinliik bgНl
edir. QэrЬ hэmgiпiп, Нпо, эdэЬiууаt чэ musiqi sфаlэriпdэ dэ
mоdаru diqtэ edir. АВý liderliyi ila apmlcl qаrЬ ёlkэlэri diinya
iqtisadiyyatlmn ча siyasэtinin isfiqamэtini tэуiп edir. Ingilis dilinin
эsаs beynalxalq tinsiyyat vasitэsi Hmi, xtbusilэ tahsilli чэ imkanlr
эhаli qruрlап arastnda аhэmiууаti getdikca аrtmаqйdrr.
Qloballagmmrrn tэrаfdаrlап (qlobalistlar), elaca dэ sabit inkiqafa
meylli оlапlаг опdап grшE edirlar Н, mtivafiq tendensiyalar inkigaf
etrnig ча inkigaf еtmэkdэ olan <ilkэlоr arasmda ziddiyyatlari
yumgaldan рrоsеslэri gепiglэпdirir. Qeyd оlчпчr Н, vesternizasiya
gedir, эlЬэttа aýnsrz sоvrrýmчr (Kyumurtalar hэr halda smln>). Вчпа
Ьахmауаrаq tэsdiqlandiyi kimi <alrnan qayýanaq> planet эhalisinin
ЬоЁk kamiyyati tэrаfiпdэп уеуilэ Ьilэr.

QlоЬаllа9mаш эlеуhdагlаrr опчп sэЬаЬ olacaýr qеуп-
ЬэrаЬаrlik, sosial-iqtisadi эdаlаЪйlik tezisindэn чаr gЁcti ilэ istifadэ
edir чэ Ьчпа рагаlеl оlаrаq, millatin eyniliyi tigtin, ciltimciil tаhltikэ
tagНl edirmig kimi, опчп tarazlayrcl meyllarini gigirdirlэr. Нэqiqэtэп,
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iпsапlаrш уаýауý tэrziпdэ, bir 9охlапшп televiziyadan, mobil
telefonlardan, kоmручtетlаrdап va iпtеrпеtdэп, avtomobil ча
tэууаrаlаrdап istifadэ etdiyi istehlakgl davranrglann Hitlэvi gэНldэ
yaytlmasr, bu yagayrgr Ьir-Ьiriпэ 9ох yaxrnlagmrgdrr, Sadalanan

уепiliНэriп QэrЬdап gэlmаsi fakh, bЁttin difuryanrn qarb
sivilйasiyasrna trшrsfоrmаsiуа olduýu tэsэwtiriiпii ушаdrr.
Qloballagmanrn tэпqidgilэri (mrtiqlobalistlэr), eleca da sabit inkigafin
tanqidgiloгi tasdiq еdirlэr Н, mЁvafiq tэsэwiirlэriп realizasiyasr
yalmz inkigaf etni9 <ilkеlэriп хеуriпаdiц digэr dёvletlarin isэ
vazilry,эtinin рislэ9mаsiпэ sэЬэЬ olr.lr. S<ihЬэt опdап gedir К,
vestemizasiyarrrn (qэrЬlэgmэпiп) уаrапmlg fоrmаlап QаrЬiп ЬЁtiiцl
diinyadan <<yrrmurtalan у$Ь ёz sabatina> qoymaq cahdini ifаdэ
edir.

Qloballagan di,inya Ьirliуiпэ stirэtlэ calb оlчпап ёlkэlаг
mЁэlryап risqlэrlэ qargrlagrrlar. iqtisadiyyat zаhirэп поrmаl Ёaliyyat
gёstэrsа dэ, mеdэпiууэt уепiliНэтэ uyýunlagmaqda sаdэсэ gejikiT.
Nаtiсэdа, qrcrqlanma vr qrti ettraz potensialt toplanaгaq, ciztinti sas-
НiуlЁ 9rxrglar чэ gепiglэпап antiqlobalist hэrаkаtlаr gэНiпdэ
gёstэriт.

Gёrtiпdiiуй kimi, diametral zidd noqteyi - пэzэrlэr Иm gэНldэ
qlоЬаllаgmапш va sabit inkigafin mahiyyatini эks etdirmiT.
Неqiqэtэп dэ, bir tэrэfdэп inkigaf etnig ёlkэlаriп iqtisadi potensialr
чэ siyasi gэНsi (mdhkэmlэпdirilmig hэrЬi qiidrэt) Ьеlэdir Н,
diinyada mahz опlапп mаrаqlап dominantdrг (iistiirrliik Ъ9Кl edir).
Digэr tэrэftlеп, rеа1 gэНldэ diinya sosial-tэbii sisteminin miixtalif
qоllаrrшп (rеsчrs, ekoloji, sоsiаl-mэdэпi va s.) qar9rlrqlr asrlrlrýr чэ
qargrlrqlr эlаqаsi gtiсlэпiт, mЁasir sivilizasiya prososinin biittin
sчЬуеktlегi аrаsшdа kоmрrоmis ахtапqrпrп zэruriliуЫ qэrtlапdirir.
Oks halda <<sivilizasiyamn toqquýmaýD) tэk ЬiI hadisэ olmayacaq
(sепtуаЬr <cAmerika fасiэsil>), diinya sivilizasiyasrm <kataНitik
(Ъlаkэtli) fiпi;э> араrап tarixi inkigafin immапепt formast olacaqdrr.

Qloballagma QэrЬ чэ ýэrq arasrnda <<kёrрtilаriп salrTmrasrdrn>,

Qlobalizrrr sosial- mэdэпi dtigiilrcэnin, avrasiya tipinin, yeninin
tazahiirii fоrmаlаgmаsr чэ heyata kegНlmэsidir. Опчп gэrgiчэsiпdэ
QэrЬ чэ ýэrq stеrеоtiрlэriпiп inteqгasiya рrоsеslэгi паzэrdэ tчtчlчr.
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QэrЬ aktivliyi чэ dinamiНiyi ýэrq harmoniyasr чэ plastikliyi ilэ
qоччýаrаq )О( yцzil paradiqmasrna чуýчп olan yeni dШtiпсэ tiрiпэ
(чэ inkigafina) doýru аршlr.

Qloballagma <izЁпЁ эsаsап iig sаhэdе gоstэrir: iqtisadi, siyasi
чэ mэdапi.

Qloballagmanrn siyasi tэzahiirЁ miixtэlif Ьеупэlхаlq siyasi va
iqfisadi birlik fоrmаsiуаlапdrr. Bu рrоsеsdэ, bir srга tэmэl milli
hegemonluqlar Beynalxalq Amnistiya Ta;Hlatr, Beynalxalq
ýэffаflrq Te9Нlatr (International Тrапsраrепсу), Ачюра Insan
Наqlап Маhkаmэsi, insan Haqlan izlэmэ Komitэsi (Нrшrап КфЪ
Watch) чэ s. kimi transmilli, Ачrора Birliyi, NAFTA, ВМТ Hmi
Ьеупэlхаlq qчrчmlага verilmigdir. Yэпi iqtisadi, siyasi, sosial,
mэdэпi ча s. sahalarda salahiyyatlэr alaqadar qчrumlапп
mа suliyyatinэ Ьцгахrlrпаqdаdrr.

Qloballagmanrn mаdэпi istiqarrati universal ictimai погmаlапп
lokallagmasrdrr. Yeni, liberal-demokratik dэуэrlэr artrq millэtlэriп
adi hэуаt tэпiпэ gеwilmеkdэdiг.

QlоЬаllаgmашп йgiincti чэ Ьйсэ эп сiпэmli istiqamэti iqtisadi
sаhэdэ dztinti gtistэrir. Bu istiqaшrэtin qlobal arerradalc tэmsilgilэri
Ьеупэlхаlq (9охmillэtli-iпtеrпаsiопаl) чэ transmilli (millattistti-
ffansnational) fiгmаlаrdrr. iqtisadi istiqaTrat {i9 mэrhэlаlidiт:

-Mal чэ хidmэtlэriп sаrЬэst d<iwiyyэsi феупаlхаlq ticaratin
sэrЬэstlаqdiгilmэsi);

-Sэrmауэ hэrэkаtlэriпiп deгequlyasiyasr;
-Omayin sагЬеst dёvriyyasi (mobilitasi).
QlоЬаllаgmашп milli d<iчlэtlэr {izэriпdоН tesirini аrаgdrrmаq

Ёgtfur tig ёlgiidэп istifada edilir: ёКапЬ хаriсэ agrlma nisbэti (ixracat
+ idxalat/ UОМ1, xarici risqlэгэ mэruz qalma meyli (xarici tiсаrэt
sачiууэlэriпiп qеугi-miiаууэпlik sэчiуу,эsi, уэпi alqr-satqrsr
gеrgэНа9diгilап mаllапп miqdar ча qiуmэtlэriпdэН qеуп-
mЁэууэпlik) чэ dёчlэt хаrсlаri (sosial taminat хаrсlогi ча саri dtivlэt
хэrсlаri). АВý-ш Наwаrd Universitetinin iqtisафr professoru Dani
Roфik "Qloballagma Sэrhаdi ýdrmr?" adlr Htabrndakr empiTik
aragdrrmalarr паtiсэsiпdэ xarici risq пэzаrэt аltшrа almmadan хаriсэ
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agllma nisbэti аrtаrsа dбчlэtiп iqtisadiyyatdakr gэHsinin dэ
artacaýrnr mЁgаhidэ etrniEdir (|97, З4).

Yчхаrrdа.. dеуilэпlэriп АzаrЬаус ana tэsiriпi паzэrdап kеgirэk.
АzэrЬаусапrп UDM-si l4, 2 milyard dоllаrdlr (2006-cti il). 200б-сri
ilin уапчаr-поуаЬr ауlаrшdа ixracatm hэсmi 7,163 milyard dollar,
idxalat isэ 6, 3lб milyard dollar оlmчgdчr. Вчпа gёrэ, ёlkапiп хагiса
agrlma nisbэti 62, 5 fаlzdiг. Gёrtfuпdtiyti kimi, son on Ьir ayrn xarici
ticaTэt гаqэmlаri ёlkэпiп xarica agrlma nisbэtinin Нfауэt qader

уiiksэk olduýunu gostarmakdadir, Xatrrladaq ki, Ьчrауа xarici
investisiyalar toplamr фiтЬа9а va dolaylr) daxil deyildir, Qeyd еdэk
Н, хагiса agllma nisbэtini mi.iаууапlа9dirэп bagqa bir amil da, xarici
tiсаrэt аmэliууаtlаrlш reallaqdrrmadakl asanltq dэrэсаsidir.
АzэrЬаусапdа isэ, neft sektoru хаriс Ьч olduqca gэtiп va qalmaqalh
рrоsеdчrаlаrа tabedir.

Dочlэtiп iqtisadiyyatdakr gaНsi 30 faizdiг. Bu rэqэm, kigik
gбпiпsа dэ, Ьizсэ dёчlэtiп iqtisadiyyatdakr aýrrlrýrnr
mЁэууапlэgdirэп asas amil iqtisadi qаrаrlаrdа опчп Ёzаriпэ gёtiirmф
olduýu tayinedici (emperatif) rоldчг. Вчgйп АzаrЬаусапdа asas
iqtisadi qэrагlаr sarbst bazarda deyil, dcivlat оrqапlаrrпdа чеrilir.

Iхrасаtп 44 faizt хаm neft чэ пеft mэhsчllаппm paylna dti9tir.
idxalatrn da. bбyi,ik hissэsini neft avadanlrqlan tagНl edir. bcacatda
эп 9ох рау italiyaya (52 fаiz).dti9mэkdэdir. tdxalatda isa ап 9ох рау
14, 82 йizla Rusiyaya mэхsчsdчг. GёЁldtiуЁ kimi, ixracattmrz hаm
mэhsчl, ham dэ ёlkа bazrnda ifrat 9эНldэ xarici konyukturadan
astlrdш. 120 бlkа ilэ ticarat аmэliууаtlап apardrýrmrz halda,
ixracattmlztn yansrndan goxu bir ёlkауа aiddir, Qrsacasr, xarici risq
olduqca yiiksakdir ki, bu da хаriсi tiсаrэt sэчiууэlэгiпiп qеуri-
miiэууэп olduф mэпаslпа gэlmэkdаdir. Xarici Ьмаrlагdа neftin
qiymэtindaН ani dtiqmэ ёlkаdэ ciddi durýunluq уаrаdа bilar. Нэttа
hamin ргоsеs Ьir пе9э il davam edarsa бlkэdа sёztfur haqiqi
manasrnda iqtisadi b<ihran bag чегэ Ьilэr.

Miiasir dёwttntiziin ап miihtkn Ьеупэlхаlq mаsэlэlаriпiп
hаlliпэ убпэlmig tэgаЬЬЁslаr, cizйntin mэапчпч ila srilhii va
beynalxalq tahlЁkэsizliyi tamn еtrпэk, miixtэlif diпlэrэ, irqlara,
dillэга чэ mэdапiууэtlэгэ mэпsчЬ оlап dкiчlэtlаriп dinc уапаý1
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yaýamaq istayina nail oImaq, qargrlrqlr sчrаtdа faydalr эmэkdаglrýlш
inki;af еtdirmэk, blittin Ьбуf* чэ Hgik dёvlэtlarinsuvrenliyini чэ
hiiquq bэrabarliyinitamin еtmэk Hmi gox mtihiirп рrоЬlеmlаri аhаtэ
edir.

Btitii.,l Ьч рrоЬlеmlэriп hаlliпdэ dбчlэtlэr arasrndalo
mtinasibatlari nizama salmaqla, bЁtiin diirryada sЁlh ча
tэhliikasizliyin mсihkэmlэпdirilmэsiпа, dovlatlarin dinc yanaýl

уаýаmФlшп tэmiп edilrnasina xidmat еdэп miiasir beynalxalq
hйququn Ьёучk эhэmiууэti чаrdrr.Мэhz miiiasir Ьеупэlхаlq hйququn
an ЬбЁk аhэmiууэti, эýаý tэуiпаtr da опчп btitiin dбчlэtlэr
tагаfiпdэп qэЬчl olunan timumi demokratik поппа va pгinsiplarinin
dсiчlэtlэr arasrnda siilh va эmэkdаglrq чфuпdа gticlЁ bir vasita
olmasr ila izah оlчпчr.

Beynalxalq htiquq - subyektlar arastnda, ilk псiчЪаdа, dбчlеtlэr
arastndakt mi.iпаsiЬэtlэri tапzimlэуэп, bu mtiпаsiЬэtlаrdэ igtirak
edanlэrin гazllagdrnlmrg iradasini ifada edan hЁquq поrmаlаrrпrп
macmusudur. QlоЬаllаgmашп stiтэtlэпdiуi mЁаsiг d<iчrdэ beynalxalq
hiiquq sччеrеп va ЬаrаЬэr hЁquqlu dбчlэtlэriп igфzаr эlаqаlэriпiп
mэhsчlч Hmi, baglrca оlаrаq mtiqaйla yolu ilэ meydana gжш,
kопЁllЁ demolcatik amэkdaglrýa эsаslашг,Вч о dеmэkdir Н, hэr bir
dёvlat daxili va xarici siyasэt masalalэrini sarbast olaraq бzЁ hell
edir.

Веупэlхаlq hiiququn ргiпsiрlэri universal beynalxalq aktda-
ВМТ-пiп Nizamnamasinda бz эksiпi Иpmrgdrr,Hamin sэпаdlаr
igarisindэxЁsusi olaraq BMT-nin Ва9 Maclisi tэrаfiпdап1970-сi il
оktуаЬпп 24-de qabul edilmig <Beynalxalq htiququn рriпsiрlэri
haqqrndo Вэуаппаmэпi va 1975-ci il l vqust tarixli <Avropada
Tahlrikэsizlik va Оmэkdа9lrq Haqqrnda МЁ9айrапiп Yеkчп Aktu>nt
qeyd еtmэk оlаr.

ВМТ Nizamnamasinin l-ci чэ 2-ci mаddаlэriпdэ bqmelxalq
hiiququn yeddi asas prinsipi gсistэгilmigdir: 1) zоr чэ zo rhadasi
tэtЬiq etrTrэmak; 2) Ьеупэlхаlq mtiпаqiрlэгi siilh yolu ilэ hэll etmak;
3) bagqa d<ivlatlarin daxili iglаriпэ qangmamaq; 4) хаlqlапп
ЬэrаЬэгliуi vе oz mtiqэddaratrnr tayin еtmэsi hЁququ; 5) dочlэtlаriп
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sччеrеп ЬаrаЬэrliуi; б) d<iчlэtlагiп эmakdaglrýr; 7) Ьеупэlхаlq
сjhdаliНэгi vicdanla уеriпэ уеtirmэk.

Awopada btrltikasizlik чэ эmэkdаglrq miýavirэsinin Yelon
Aktmda учхапdа sadalanan yeddi рriпsiрdэп эlача daha tig prinsip
бz эksiпi tapmrgdrr: 1) эrмi biitdvliiyЁ prinsipi, 2) sэrhэdlаriп
toxunulmazlrýr prinsipi, 3) insan hiiqчqlапш чэ azadlrqlaгrna hсirmаt
еdtlmэsi prinsipi.Sadalanan prinsiplar Ьеупэlхаlq miiпаsiЬэtlаriп
sabit чэ davamlr inkigafmda mtihtim rоl оупауrr,Оdчr Н, hэr bir
d<ivlat bu рriпsiрlэrа amal еfrпэli чэ oz fэаliууэtiпdэ rэhЬаr
tutmahdrr (55,40).

lnkigaf еtmэkdа olan iimumdiinya kommrrrritar htiquq
sisteminin ёzэуi оlап insan htiquqlan ve azadlrqlarrmn
mсihkэmlэпdirilmэsi, tэmiп olumasr mЁаsir Ьещэlхаlq htiququn
mэпа чэ mahiyyэtini tэgНl ediT. Qarbi Аwорашп vahid hiiquq
mэkалrпш formalagmasr чэ inkiqafi Ьчпа bariz пtimчпэdir.
Коmmчпitаr hЁququn formalagmast tendensiyasr dtinyanrn digar
rgionlarr - Afrika чэ Аmеrikа kопtiпепflэгi tigiin dэуigiНiНiуэ
xarakterikdir (Afrika Bfuliyi TэgНlatr, Аmеrikа dtivlatlari ТэgНlаtr).
ВМТ-пiп qabul etdiyi beynalxalq hiiquq akflarr insan hiiquqlan
haqqrnda mtivafiq regional konvensiyalmla tamamlanrTlar: Ачrора
Konvensiyasr (1950); Аmеrikа Konvensiyasr (19б9); insan чэ
хаlqlаrrп h{iquqlan haqqurda Afrika Xartiyasr (1982) чэ s. timumi чэ
regioanl хаrаktегli bu aktlar BMT-nin iizvЦ Ачrора ittifaqlna,
Afrika BirliЯ TagНlatrna, Аmегikа Dёчlэtlэri Ta9Нlatrna daxil оlап
бlkэlэгiп эrаzilэriпdэ ЬiФаgа baliyyet gбstэrirlэr.

UmчmdЁпуа чэ regional kоrппiчпitаr hiiququn inkigafimn
эsаsшdа dtinya birliyinin ictimai hэуаtrшп iqtisadi va digэr
tэrэflэriпiп Ьеупэlmilэllаgdirilmэsi prosesi dчrur. Вч ргоsеs
dayigiНiНiya бz п<iчЬаsiпdэ insan hЁquqlan чэ Madlrqlannda
tacassiim оlцrrап timrшrЬэgэri dэуэrlэrэ, miПi чэ beynalxalq
hЁququrr ii|,numi рriпsiрlэriпэ эsаslашr. Miiasir derno}Tatik
dбчlэflэriц о сiimlэdэп АzэrЬаусап Respublikasmrn
Konstitusiyalan insanln htiquq чэ Madlrqlan, чэtэпdа9 sЁlh чэ
razrlrýrnr tasbit еdэrkэп ilk п<iчЬэdэ <Ьsап Htiquqlan
Вэуаппаmэsil>пdэ (1948), <iqtisadi, sosial чэ mаdэпi hiiquqlar
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haqqrnda Ьеупэlхаlq pakDda (19б6) va (Mtilki чэ siyasi hiiquqlar
haqqrnda Ьеупэlхаlq palФda (196б) Ьэуап dilэп hiiquqlara
esaslanrrlar.

Milli va Ьеlmэlхаlq htiquqtm nisbti mаsэlеsi htiquq
пэzэriууэsiпdэ эsаs mэsэlаlаrdэп biri оlчЬ, miiasir dбwdа xЁsusi
аhаmiууэt malikdiT. Milli va Ьеlпrаlхаlq hЁququn qargrlrqlr fэаliууоti
diinya d<ivletlarinin daxili чэ xarici siуаsэtlагiпiп qargrlrqlr эlaqesi,
d<ivlatdaxili va Ьеупэlхаlq htiquq qanungulýunun vahdati ila
gэrtlэпiт. ВеlаliНэ, milli чэ Ьеlmэlхаlq htiququn nisbэti hЁquqi
tэпzimlэпmэ predmetinin чэhdэti ilэ, уэпi еупi zamanda hэг ff
hЁquq sisteminin поrmаlап ilэ tэпzimlэпэп ictimai mii,паsiЬаtlэrlэ
mЁэуэп оlчпчr. Хаlqlш аrаsшdа stilh, iimumi tэhlf&эsizlik чэ эmiп-
amanlrq yalntT. insan чэ чэtэпdа9 hiiquq чэ Madlrqlarrna hсirmэtэ,
qапrшtш aliliyina asaslanan Ьэgэri dэуэrlэr diinyanrn bЁttin
бlkэlэriпdэ ba9lrca ргiпsiрlэrэ gеwildiНэri zaman Ьаrqаrаr ola Ьilэт.

Dtfuryada gеdэп proseslarin qarqrhqh asrlrh$ чэ чэhdаti
ЬеупэIхаlq kоmmчпiаr hiiquq sisteminin fоrmаlаgап hissesi olan
milli konsfitusiya hЁququnun inki;afim miЬууэп ediг. Наr iH hЁquq
sisteminin qargdrqlr baliyyэti чэ nisbэti ЬпzimlэdiНэri ictimai
mtiпаsiЬtlэгlэ tэуiп olunduýuna gёга, milli чэ beynэlxalq htiquq
поrmаlп ещi sosial va hiiquqi k<iНara malik olan поrmаlаr
mэсmчýrrпа gewilirlar. Buna gбrэ dэуigiНiНiуэ Ьещэglхаlq
miiqачilэlэriп milli konstifusiya htiquqrrrrrrrr mэпЬуr olnasr
haqqrnda iimumi hiiquq пэzаriууэsiпiп grxardrýr пэtiсэ qanuni чэ
эsаslапdшlmrg g<iriiniir. Нэr bfu dKivlat dбчlэtlэriп sччеrеп
ЬэrаЬэrliуi haqqшda рriпsiрIэrэ чуýчп оlшаq, <iz hiiquq sisteminin
tэЯп еdilmэsiпdэ mtbtэqildir, Yalmz dtivlэt milli hЁququn
Ьеупэlхаlq htiquqla qmgrlrqlr fэаliууэti qауdаlагlш tayin еtпrэр
sэlahiyyэtlidir. Наr biT <ilkanin milli htiquq sisteminin ,еsаslш
konstitusiya hЁququ Ъ9Нl еdir. Dеmэli, milli Hiququn ЬеупэIхаlq
hЁquqla qarqtltqh miinasiЫinin tэуш g|цадlдgrпdа бsЕБ юl
Konstitusiyaya mэхsчsdш. Konstitusiya hiiququ hэm dауigiНiНiуэ
insan чэ чэtэпdаgrп hЁquq чэ azadlrqlannrn temin olunmasr
sаhаsiпdэ, beynalxalq hЁqчq пошtаlаппrп totbiq olшlTrasinф dёчlэt
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оrqапlапшп salahiyyatlarini miiаууэп edir. Bu поrmаlаr Ьеупэlхаlq
huquqda da ёziiпа mёhkэm уеr fuftrruqdur.

Мtiаsiг konstitusiyalarda mбчсчd olan qaydalara gora
konstitusiyaya zidd olan Ьеупэlхаlq miiqavilalar yalnrz konstitusiya
qanunlarrnda dayi9ikliНэr edildikdan sопга baýlana Ьilэrlэr. Dёпуа
Ьirliуiпэ dmil olan dсiчlэtlэriп tэсЁЬэsi gбsЪrir ki, ratifikasiya iigtin
паzаrdэ tutulmug Ьеупэlхаlq mЁqайlэlаriп konstitusiyaya
чуýчпlчф раrlаmепt komissiyasr va konstitusiya mаhkэmаsi
tаrаfiпdэп mЁэууапlаgdirilfu. Вч halda beynalxalq hЁquq поrmаlап
arasrndakr ziddiyэtlarin pгofilaktikasma Ёsttinltik чеriliг. Nоrmаlаr
masmdakr ziddiyyat yalnrz Ьеупэlхаlq mtiqайlэ поrmаlапшп hэуаtа
kеgmэsi mэrhаlэsiпdа <izifurii Ьiruzэ чеrэ Ьilаr, Beynalxalq hiiquq
поrmаIаппrп tэtbiqi zamanl bu поrmаlаrlа konstifusiya qanunlan
arasrnda da ziddiyyэtlar уаrапа Ьilэr. Bu halda beynalxalq htiquq
milli hiЩчq kateqoriyalan arasrnda Ъrq qоуmчr.

МЁаsir qloballagma рrаitiпdэ insan va чэtэпdаgm asas hiiquq
чэ Madlrqlarrnrn qorunmasmda, di,inya birliyi dovlatlэrinin
mаrаqlаrшtп tэmiп olunmasmda beynalxalq mriqavilalaгin miihiim
rоlч чаrdrr. АzэrЬаусашп baýladrýr Ьеупэlхаlq miiqачilэlаr
Ьеупэlхаlq hiiququn timumi prinsip чэ поrmаlап ila birlikda опчп
hiiquq sisteminin tэrkib hissasidir. Веупэlхаlq mtiqavilalar
АzэrЬаусап Respublikasrnrn xarici <ilkаlэrlэ miiпаsiЫlэriпiп,
hЁquqi d<ivlat kimi fэаliууэtiпiп эhэmiууэtli sabitlik elementidir.
АzэrрЬаусап Respublikasr Ьеупэlхаlq mtiqavilalэr va adi поrmаlаrа
qeydsiz-gartsiz эmэl оlчпmаышп tэгэfсlапdш чэ Ьеупэlхаlq htiququn
эsas prinsipi - Ьеупэlхаlq tihdаliНэri vicdanla уеriпа уеtiгmаk
prinsipina sadiqliyini tэsdiq edir. АzаrЬаусап Respublikasrnrn
Ьеупэlхаlq mЁqavilalarinin baýlanmast, icrast чэ laýv edilmesi
qaydalan haqqrnda АzаrЬаусап Respublikastmn Qапчпчпчп (1 995-
ci il, 13 iyunda qabul edilib) 145-ci mаddэsiпdэ g<istэrilir:

Qloballa9ma prosesi <sabit inkigafi> fenomenina чуфп galir.
Sabit inki9af sэчiууэsiпа gDuý bЁtбvlf&da dtirrya sivilizasiyasrmn,
elaca dэ опч taqНl еdэп milli subyektlarin stereotiplarinin sistemli
dэуigmаsЫ пэzэrdа tцtчr. Sabit inkigaf strategiyast tэkса yagamaýrn

уох, hэm da dtiTrya ictimaiyyatinin konstruktiv birga inkigafimn
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yoludur. Digar tаrэfсlап, эgаr sabit inkiqafa уilOп iуiгmi il (2005-ci
ildэп Ьаglауагаф iiqiin sivilizasiya strategiyasr Hmi baxrlrrsa,
qlobalizasiya mаhiууэtса z:rman mэhdчdiууэti оlmауап, kegmigi,
indini чэ gэlacayi аlаqэlэпdirэп proses Hmi qargrda dауашт. Еlэ Ьч
konteksdэ alпasiya tipli qlobalizTr АzэrЬаусап qargrsrnda XXI
FИilin immanent tarixi prspektivlэrini a9rr.

Mtixtэlif regionlarrn Ьеупэlхаlq аlаqэlаr sisteminэ calb
edilmэsi iИrэ Ьаgэriууеtiп tarixi tэсЁЬэsiпi analiz еdэп l.Vallerstayn
diinya diizaninin iki modelinin mёчсчdlчФ f*riпi irэli stirmtýdtir:
<dtinya-iqtisadiyyab>, <diiпуа-imреriуu.Yепi di.iTrya dtizэnini
qэrtlапdirап miihiinr аmillэrdэп biri dеmоkrаtiklэgmэ ргоsеsiпiп
qlobal эhэmiууэt kэsЬ еfrпэsidir,ОlЬэttэ, Ьч tendensiya dtinyanrn
siyasi inkigafimn he9 dэ yeni istiqamэti deyil.Iakin tarix Ьоуч
Ьiriпсi dэfэdir Н, dеmоkrаtiНэgmэ Ьэрriууаtiп inkigafimn уеgапэ
alternativi kimi siyasi sistemindan asrlr olmayaraq, biiti.in d<iчlаtlэr
Ёgiirr zэruri уаýаm Ьгzi hesab оlчпчr (5б, 17б) Burrunla Ьеlэ, diinya
dйzaninin учхапdа gкistэrilэп mоdеllэrЫ diqqэtdan kапаrdа
qоуmаq olmaz. Вч mоdеllаrdэп hэr hansr Ьiгiпiп segilmasi чэ tэtbiq
edilmasi Ьir gox obyektiv чэ subyektiv сэhаtlэrdэп asiltdш. Мiiаsiг
dtinyada bu gtfut dэ qmgrlrqlr miilrasibэtlarin qlobal modelinin
ахtагrgt prosesi gedir, SёhЫ бztiпЁ goxqiitblЁ чэ birqtitblЁ diinya
kimi ifrat tэziirdэ gсistэгап qlobal inkigaf variantlarmrn hэуаtа
kеgirilmэsiпdап gedir.

Birinci kопsерsiуашп hэуаtа kegirilmasi dztinii d<iчlаtlэriп чэ
опlапп inteqrasiya birliНarinin iqtisadi чэ siyasi m<ivqelarinin
mёhkэmlэпdirilmаsiпdэ чэ Ьеупэlхаlq proseslarin idаrэ оlчпmаst
mехапizmlэriпiп takmillэgdirilmasindэ, Ьеупэlхаlq hЁququn
tidvlэtlararasr miiпаsiЬаtlэrdэ пtifirzчпшr tэsdiq olunmasrnda
gбstarir. Вч zaman iqtisadi, siyasi, elmi-texniН, informasiya va
ekoloji amэkdaglrýrn эhэmiууаti daha da аrtш.

Ikinci tendensiyamn hауай ke9irilmэsini xarakteгiza еdэп
tendensiyalaг dЁпуа Ьirliуiпdэ АВý-ш rahbarliyi altrnda qabaqcrl

QэrЬ оlkэlэriпiп hegemonliiýЁna эsаslапап Ьеупэlхаlq miiпаsiЬэtlэr
strukturunun yaradrlmasr саhdlэriпdэ tэzйtir edir. Вч konse,psiya
Ьэ;эriууэtiп miihiim рrоЬlеmlэriпiп Ьеупэlхаlq hiiquq
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пQrmаlаппdап уап kеgmэНа, harbi фс yolu ilэ hэll еdilmэsiпэ
asaslanrr. kaq konfliktinin hэrЬi yolla hэll еdilmэsi dэ birqtitblЁ
inlrigaf tendensiyastmn tэzаhiirlэriпdап biridil. Miiasir dёwdэ
АzэтЬаусшrш milli tэtrliikasizliyindэn dашgаrkап qloballa;manrn
geosiyasi рrоsеslэrэ tэsiгiпiп пэzэrэ alrnmast zэrчгidir. ХХ эsrdэ
Ьеупэlхаlq hэуаtrп Ьеупэlmilэllэgmэsi tendensiyasr xeyli gЁсlэпdi.
Hala аsгiп эwэllэriпdэ elmi va siyasi dairэlerda Вirlэqmig Ачrора
ýИtlап ideyasr geniq mtйakire оlrшчrdч. Nаhауэt Ьч tendensiyalar
<iz tэzаhiiriiпti Аwора Вirliуiпdэ Иpdr.

Qloballa;an mЁasiT dtinyada hэlli bЁtiin diinya birliyinin fэal
mtidaxilasini tэlаЬ edan рюЬlеmlэr getdikcэ datra 9ох эhеmiуу,эt
kэsЬ edir. Biittin dtinyada , осtimlэdэп Azarbaycanda da tегrоrizrrt
problemi kэsНпlаgmig, dtinyada sabitliyi tэЫЁkэ altrna alan
transmilli xarakter эхz, eftrrigdir. Bu tendensiya terrorizrrrla mtiЬаrizэ
fоrmа чэ mеtоdlаппш tэkпrillэgdirilmэsi, effektivliyinin artrпlmasr
tizre tэсili tэdЬirlэr gёЁbnasi zэrurэtiпi gэrtlэпdirir. Веlэ
tэЫiikэlэrdэп Hitlavi qшФп silаhlапшп, геgiопаl чэ arazi
kопfliktlэriпiп, пшkоmаfiуапrп аdtш gэkmаk оlш. Вч faktl da
yaddan gDrаImaq olmaz К, qloballaqma miШi hэуаtа meyli
фсlэпdirir. )О( эsriir эwэllэriпdэ Ачrора хэriъsiпdэ 17 dёчlэt чаr
idisэ, эsriп sonlannda arilq 44 d<ivlat m<ivcuddur. Milli чэ mеhэlli
sepaлatgrlrýrn gЁсlэпmэsi tendensiyasr btittin dЁnyada olduýu kimi
АzэrЬаусапdа da m<ivcuddur. Qloballagma ila эlаqэdаr рrоsеslэriп
ziddiyy,atlэri АzаrЬаусапш milli tэhl{ikэsizliyt iiqtln mcivcud olan
tэhdidlэri апаlй еdэrkэп xtisusi эhэmiуу,эt kэsЬ edir,

, Bapriyyat Ё9tiп ciddi tэhltikэуэ gevprilmig qlobal ekoloji
рrоЬlеmlэriп halli yollan son чахtlаг daha 9ох naгahatlrqla
ara;drnlrr. Ekoloji рrоЬrеmlэr kэsНпlэ9dikсэ опlапп аrаdап
qaldrnlmasr tэkсэ texnoloji ve iqtisadi deyigiНiНэrin арапlmаsrш
паzэrdэ futan mэsэlа Hmi deyil, eyni zamanda sоsiаl-fэlsэfi va
mаdэпi аrаgdrrmаlапп gепiglэпdirilmэsiпi tэlэЬ ediT.

Bela Ьiг ;эrаitdе АzэrЬаусашп Ьеупэlхаlq tэgНlаt чэ
qчrrrmlаrа iпtеqгаsiуаsrшп siirэtlэпdirilmаsi va gепiglэпdirilmэsiпiп
аhаmiууэti xЁsusila аrПr. ВМТ gэrgiчаsiпdэ iпsап fэаliуу,эtiпiп ча
d<ivlatlэrarasr iinsiyyetin ЬЁttiп sаhэlэriпi tэпzimlэуап mехапizпlаr
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уаrаdilmlýdrr. Вчпlаrdап tэrksilah чэ ntiva silabmrn yaytlmamasr,
tеггогizm ve qanmrsuz nmkotik d<iwilryasi ila mЁЬаrizа, sosial-
iqtisadi inkiga{, demoqrafiya, ekologiya, Ьir scizlэ, mЁаsir d<iчrdэ
Ьэgэriууэt Ё9iiп tэЫiikэ t<irэdэп biitiin рrоЬlеmlаr komplelKsini
gёstаrmэk olar.

мёчzuyА лЬ suлr,LАR:

1. Qloballagmaya tэsiт edan апrillэr hansrlardrr?
2, Qloballagma prosesi пэdir?
З. QэrЬ sivilйasiyasrnin drinya tizarindэ geniglanmesi рrоsеsiпэ

miinasibэtini bildir
4, Qloballaqmam aleyhdarlan hansr fikirlаri irэli stiтtirlэr?
5. <Sivilizasiyalaгrn toqqugmasD) па miinasibэtin?
6, Qloballagma QэrЬ \ru ýаrq аrаsшdа <<ktiгрiilэriп

salrnmastdm>mt?
7. Qloballagmanrn siyasi tэzаhiirii" qloballagmanrn mэdэпi чэ

iqtisadi istiqamэti Ьаrэdэ пэ ЬiЦrsэп?

9.4. Qloballagma diiwfinda diivlat ve camiyyot
(mtiallif m<ivqeyl)

RamizMEHDiYEV
Aza rbay сап Re spubl ilшs t

Pr ez ide пt i Дdпiпis tr asiyas tпtп
rahbari, haqiqi ddylat mфаviri, alcдdemik

Dtinyada gеdэп ргоsеslэг Ьirmэпаlr ýэkildа gбstаrir Н, XXI
эsrdэ Ьэgэгiуyэtiп inkigaf stгаtефуаsrш xeyli dэlэсэdэ mэhz
qloballa;ma m{iэууэпlэgdirасаkdir. Вч da qапчrrачуýшrdчr, giinki
biz tаriхdэ ilk dэЬ olaraq ýeksprin ritorik "olum, уа <iltim" sчаlrпш
Ьэрriууэt qaгýrsrnda dчrап problem kimi yeni sэрНdэ sэslandiyi va
yeni mэпа kэsЬ etdiyi bir dёrгэ qаdэm qо)ппчýчq. Qloballagma
ргоsеsi yeni hаdisэ deyildiT. Вэgэrilryэt tarix boytl hэmigэ
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inteqrasiyaya, vahid siyasi, iqtisadi, yaxud sosiomedэni makanrn Ьir
hissasi оlmаýа сап atmrgdrr. Таriх Ьеlэ пrimчпаlэr уатаdаrаq bu чэ

уа digar imperiyaya <iz hэrbi-siyasi va iqtisadi niifuz dairэsini iH,
Ьzэп dэ iig qitoyэ gепiglэпdirrпэk imkanr vermigdir. U9 diinya
dininin meydana gэlmаsi diinya mэkашшп qlobal inteqrasiyastmn
yeni niimunasini yaraffrrrgdrr. Iudaizrn, xristianlrq, sоша isэ islam
gergakliyin sosiomэdani, siyasi чэ iqtisadi qavraylýma tэsiгiп
hiidudlarrnr gепiglапdirэrэk baqlrca olaraq, Ьч чэ уа digэr dinin
пiimауэпdэlэriпiп mэskчпIаgdrfr mэkапlаr уагаtdrlаr.

LaHn dtrnya tаriхiпdэ Ьэgаriууэt hеlэ he9 vaxt btitrin dtinya
mаkапrшп sabit чэ tэhlf&аsй inkigafim tэmiп etrnali olan i,iTnumi

siyasi чэ iqtisadi mэkап yaгadrlmasrna kontillii сэhd еtmэk tigtin
iimumi maqsэda gatnaýa Ьеlэ убпаlmэmiqdiт. XIX аsrdэ baglanan,
ХХ эsrdа fаsilэlэrlа davam еdэп чэ hazrrda da Ьаý чеrап
tiTnumdiirrya inteqгasiya prosesinin tarixi analoqu olmayrb чэ
yoxdur, ona gоrэ dэ iimumdtinya inteqrasiyastmn faydalr ча mэпfi
сэhэtlэriпэ ёlgtiliib-bigilmiq чэ эlаqэlэпdiгilmiq 9эКldэ yanaýmaq
son dэrосэ vacibdir.

Qloballagma sччеrеп d<iчlэtlэr агаsшdаkl sаdlэri daфdaraq
сэmiууэtiп daxilindэ sosial miinasibэtlari yeni mэсrауа salrr, milli
бziiпэmэхsчslчф xtisusi diinyagonigii gаrgiчэlэгiпэ salaraq sэrt
qэКldэ mэhdчdlаgdшr, О, эwэlа, milli mэdэпiуу,эt чэ эпэпаlэriп
бnciilliiyiinti daýrdrr, ozirnэmэxsusluqdan uzaqlagmanr gЁсlэпdirir,
coffafi чэ iqtisadi чаziууэtiпdэп, siyasi quruluqundan, hаЬеlэ milli
menЫitetindan asrlt olmayaraq сэmiууэti qаrЬlэ9dirir. ikincisi, istar
millэtin, istэrsэ dэ dбчlэtiп mtistэqil inkigaf imkапlапшп
mаhiууэtiпэ varmadan, sэmэrэsizliуi amanstzcaslna сеzаlапdtпг va
Ьеупэlхаlq sэmэrаlilik "gеmрiоп"lапш, уэпi, inНgaf efini; tilkэlэri
isa daha da hэчэslэпdirir.

ВеlэliНэ, yeni minilliyin эwэliпdэ qloballa9ma diinya
tэbkktiriiniin чэ tэrэqqiпiп yeni, ёпсiil istiqаmэtiпэ gewilmiqdir,
Hesab edilir Н, Ёmчmiууэtlэ, ХХ[ эsr qloballagma эlаmэti altmda
kegacэkdiT.

QlоЬаllаgmашц milli mэkапlаrа tэsiri рrоsеsiпdэ d<ivlэtin
dжili siyasi inkigafi boyiik эhэmiууэt kэsЬ edir. inteqrasiya
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рrоsеslэriпiп tэsiri yeni qawayý, tэЪkktir tarzi fоrmаlаqdшr, sonra
ise yeni dovrtin bu kоmропепtlэriпэ hэуаt verir. Dачrаш9rп yeni
stеrеоtiрlэri va fоrmаlап meydana galir. Demolcatik d<ivlat Hmi
АzеrЬаусап hiiquqi чэ demokratik эsаslап m<ihkэmlэпdiгmаk
istiqamatindэ iтэlilауiт. (Sеgmэlаr bizimdir - rеd).

Miistэqillik эldэ edildiyi giiпdэп 1б il kеgэпdэп sonra
аmiпliНэ demek olaT Н, aslindэ, totalitar d<iчrЁп Kitlavi gtiчr
formasrnrn agrq, 9эfГаf чэ demokratik сэmiуу,аt elementlari ilэ
zonginlagmig giiur formasl ilэ эчэz olunmastm паzаrdэ tutan ictimai
ffansformasiya bag vermigdir. Вч, btitбvltikdэ сэmiууэtdэ yeni siyasi
oriyentiTlarin formalagmasrna эhэmiууэtli tasir gбstагir, funksional
baxrmdan yerri siyasi tэgНlаtlапп уаrаdrlmаsша gatirib 9жапг.
Fоrпrаlаgап siyasi mэkап xeyli dаrэсэdэ эhalinin biitiin tэЬэqэlэriпiп
mэпаfеlэriпi ifada еdiг. Demolcatik сэmiууэtdэ monosentrik siyasi
sistеmlаrdэп dаш;mаým эsasslz olmast tamamila tэЬiidir. Lakin
siyasi mэkап hэttа iНqiitblii, yaxud polisentrik olsa Ьеlэ, Hitlanin
tаlэЬlэriпэ сачаЬ чеrmэli, ahalinin mэпаfеlаriпi ifada efrnali,
inkigafa ча tэгаqqiуа kёmэk g<istarmэli, baglrcasr isэ dёчlэt
mtistэqilliyinin asasl kimi milli suverenliyi, - о сtimlэdэп daxili
siyasi mаsэlэlаrdэ, - qoruyub saxlamaltdtr.

АzэrЬаусапdа чэtэпdаg саmiууэti quruculuýuna nail olmaq
siyasi hakimiyyatin biittin daiTэlari Ёgtiп ёпсtil istiqamэt sayrlan
mаqsэddir. Кiiflэчi informasiya чаsitэlэriпiп serbast fэаliууэt
gбstэrmаsi, Ёgi.incti sеktоrчп - qеуri-hёkчmэt tэgНlаtlапшп, biTlik va
assosiasiyalann mапеэsй iglэmasi, sciz, irada, fiНц dini etiqad
azadlrýr mtiasir АzэrЬаусапrп ictimai-siyasi inkigafmrn <inciil
istiqamatlэridir.

Demolcatiya monosentrik siyasi ideyatan qэЬчl eftrrir. ihsan
zэkаsr сэmiууэtiп siyasi va iqtisadi hэyatrnda опчп inteqratoru оlап
Ьir baxrg, yaxud ideya gэrgiчэsiпdэ olan varlrýr qэЬчl etmir. Diinya
tarixi dаЁlаrlэ siibut eftnigdir Н, ideyalarrn айоritагizmi, Ьэzап па
qаdэr agrq g<irtiпsэ dэ, bu ve уа digэr sistemin legitimliyini, yaxud
disfunksionallrфm itirmэsi ilэ gаrtlэпэп miiэуyэп gэrgiчэlэrэ чэ
sэrhэdlаrа malikdir.
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Antik dбwlэrdап tuftrrug SSRi-nin daýrlmasrna qэdэr
baprilyat hэmigэ hэr bir fэrdiп bёyiik маdlrф чэ geniý segim
hiiquqrrTra malik оldчф polisentrik siyasi sisterna сап afurgdrr,
MЁasir dcivrda "segim hiiququ" anlayrgrnrn Ыsэfi qavтaylýl dёчlэtiп
milli suverenliyinin qorunmasl mаsэlаsiпdэ ча Ьеупэlхаlq
mtiпаsiЬаtlеrdэ, Ьэlkа dэ эsаs апgэldir. Опа g<irэ da Ьеlэ bir
miila}rizэ dэ эsаsslz deyildir К, Ьэgаriууэt "demokratiyadan
уоrчlmаq" kimi sесiууэlэпdirilеп hэddэ gata bilar, еlэ bir hаddэ Н,
monosenffik qloballagma чэ miПi suverenliyin mэhdudlagmasr
"xalqlann niifuzdan va qэrаr qэЬчl еtrпэk hiiququndan mэhrum
olmasl" kimi qabul еdilэ bilar.

Вчпа gбrэ dэ ауdшdrr К, сilkэпi tагэqqiуэ чэ inkigafa
араrmаýа qadir olan yeni siyasi еliаш еlэ bir пэsil fогmаlаgdrгасаq
Н, опdшt ёtгti milli "Мэп", milli ещiууаt, tаkсэ regional planda
deЯl, hаm da qlobal miqyasda milli mtistэqilliyin чэ dcivlэt
suverenliyinin qоruпчЬ saxlanmast, tilkэпiп iqtisadi baxrmdan
gЁсlэпmэsi mtihtim amildir.

Milli еупiууэtdэп dапrgатkэп dinin Ьэzi qloballagma
mэkапlаrшdа аrаdап qаlхац digэrlэriпdэ isэ, эksiпэ, faallagaraq
dёчlэt hауаtшш b{iti.in sаhэlэriпа getdikcэ dйа 9ох tэsir gсistэrэп
rоlчrrч unufrnaq olmм. Bozi QаrЬ tэdqiqatgrlanmn fikгiпсэ, QэrЬdа
din siyasi va sosial mэsаlэlэrdэ artrq hэllеdiсi rоl оупапur. О, sosial
mtilrasiЫlэri пizаmlашr. Din sosial аdаlэt haqqmda tэsэwiiтlэгiп
inki9afinda miЬЫ rоlчпч oynanr;drT.

Btitdvltikdэ, ёtэп эsri Ъhlil еЪэk g<irэrik Н, эsriп sопlап dinin
hэr уеrdа dirgэli9 dt чrЁ (la Revanche den Diеф olmugdur. ХХ эsriп
ortalannda baq чеrэп hаdisаlэr konlcet mэkапlаrdа xristianlrým чэ
islшшп rolrrnun чэ эhеmiууэtiпiп gЁсlэпmаsiпа sэЬэЬ olmugdr:r: II
Vatikan Mэclisi, - опчп gaýrnlmasr Ьаrеdэ ideya 1959-cu il iyulun 3-
da ХХШ iohann tэrэfiпdэп тэsmап elan olun:nuýdu, - katolik
Hlsэsinin yeni хэttiпi datra miifassal чэ hэrtэrэfli i9lэуiЬ hмrrlmTralr
idi. 1970-1980-ci illэrdэ "islamtn сяпlапmаst" Ьаý verdi чэ
miisэbnmrlrq Ачrора чэ Amerika ёlkэlэriпdа imensiv yayrlmaýa
bagladr. Eyni zшпапdа, islam чэ xristian ilahiyyatgrlan аrаsrпdа
dialoqun konlcet огiуепtirlэгi meydana gэldi.
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Qitэlэriп qaг9rlrqlr аsrllhфпrп artdrýr indiki d<iчгdэ din milli
dёчlэtdэ yeni эlаmэtlэr kэsЬ еfuауэ baglamrgdrr. Eyni zflmздdп,
tigtincii demokratik dalýa da kоmmчпizrrlэ mtibarizadэ, elaca dэ
millatgiliНэ giddэtli toqqugmada diпdэп istifadэ еdir. Din
tamsil9ilэri, ауп-ауп dini qruрlш xristian бlkэlеriпdа айоritаr
rеjimlэrэ mtiqavimэt gcistarilmэsinda эsаs rol о5mаmlglаr.
Мэsсidlэгdэ Ьirlэgэп tilэmаlаr va islamgrlar da mtЪэImап
сilkэlэгiпdэ eyni miixalifэt rоlч oynamrglar, Misallar Нfауэt qэdэr
9охdчr. Polqada kommunist гejimi ile mtiЬаrizэй Рара baglrca fiqur
idi, ауэtчllаlr Xomeyni isэ Irапdа ýahllq rejimioi deviгmigdir, 198б-
l987-ci illаrdэ kardinal Kim, katolik lidеrlэri чэ bag protestant
tagНlatr - Milli Кilsэ ýrrrasr СэпчЬi Koreyada miixalifatin
prezidentin birbaqa segНsi uýTunda mЁЬаrйэsiпi dэstаНаdilаr.

Mtiasir demokatik сэmiууэtdа dini etiqad Madlrф hаr Ьir
чэtэпdаgш konstitusiya htiqчqlапшп аупlmаz tэrКЬ hissэsidiT.
Yаrаdапrп qЁdrэtiпэ iпаm insanrn mэпэчi-ахlаqi, рsiхоlфi очqаflш
gеrtlэпdiгir, diirryagёrЁgiinii kапrillэgdiгiт, tэfakktir tэrziпi чэ
fоrmаsшr tэпzimlэф. АzэrЬаусап 1000 ildan goxdur Н, эsаsап
miisэlmап ahalili dёчlэtdiт. BrrTra Ьахmауаrаq, АzеrЬаусашп tarН
tэkсэ islam tarixi deyildir. Odlar ушdч zэrdii9tiliyin чэtэпidir,
biTinci minitliyin эwэllэгiпdэ onun эrаzisiпdэ xristian dёчlаtlеri
mcivcud olmugdur. Miiasir АzэrЬаусапdа isэ Ё9 dtinya dininin
пiimауапdэlаri - mrЪэlmапlаr, xristianlar чэ iiidaistlэr dtiztimltiliik
gэrаitiпdа }аýауrrlаr.

SSRI-nin dафl-mаsшrп gatirdiyi ideoloji pltiraliz-m respublika
чэtэпdаglапшп tiz dini hisslarini tmTr gегgэНэgdirmэsiпа zэmiп
yaraftrrrgdrr. Вчпrшlа уапаý1, kegmig kommunist hаkimiууэti illэri
АzэrЬаусап хаlqrш "elmi ateizTrrin" dtizgtinlЁyiina iпапdrга
bilmэmigdi. Mtbtaqillik эldэ edildikdan sоша АzэrЬаусапdа Ьirdэп-
bifa fikiт чэ etiqad azadltýlmn hiss olunmasr mэsсidlагiп,
mэdrэsэlэriп чэ iltrhiyyat fаktiltэlэгiпiп sаyrllш siirаtlэ аrtrпаsша
gэtirib grхаrmrqdш. Dini etiqadr ilэ he9 vaxt Ьгqlэпmауэп, оrtа
mэktэЬlэriц Htabxanalarrn, роliНiпikdаrrц хэstэхапаlапп, sosial
Ъyinatlr digэг оЬуеktlэriп fэаliууаti Ёgtin поrmаl gэrаiti оlmауап
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Ьбlgэlэrdэ "mеsепаtlашr" k<imэyi ila mэsсidlаr yaфýdan sопга 9жап
g<iЬаlэНэr kimi artrnaýa bagladr.

Faktlma miirасiэt edэk, Sovet dёчriiпdэ АzэrЬаусапdа rэsmэп
17 mэsсid fealiyyot gбstэrirdi. Miistэqillik illэrinde опlапп sayr
1300-э gatrrrrgdrr. l990-2000-ci illэгdэ xarici d<iчlэtlэriп (KЁveyt,
Sечdiууэ Orabistanr, ТtirНуэ, iian чэ s.) miixtalif strчk,tчrlап
Ьбlgэlэгdэ 150 mэscid tikmiglаг. Hмrrda aslindэ, hаr iri kэndda Ьir
mascid чагdш. Bir srra iri rауоп mэrkаzlэriпdе 5-б mэscid iпgа
edilmiqdir. Bakl gэhэriпdэ чэ опа bitisik АЬgеrоп rayonunda
qeydiyyatdan kegmiq 50 mascid faaliyyэt gсistэгir.

ОlЬэttэ, kollektiv dini ауiпlэriп kegirilmэsi iigiin iЬаdэtхапаlаr
lazrmdrr. Biz Ьчпч giibha altrna almrnq. LaHn tamamile
qапчпачуфп Ьir sual dоýчr: Ьсilgэlэrdэ istebal obyektlэrinin,
tabilin, sэhiууэпiп inkigafina убпэldilmig miihtim sosial чэ
hчmапitаг lауihэlагiп hэуаtа kеgiгilmэsiпэ ЬбЁk ehtiyac olduф
halda, bu чэ уа digэr diпэ sedaqэt Ыsslэriпiп Ьеlэ ifadэsi пэ
dэrэсэdэ aktualdrr? islam dэуэrlэriпiп АzэrЬаусап ictimai hэуаtша
qayrdrgmr tэсэsstim еtdirэп mаsсidlаriп чэ digэr obyektlarin Ьеlэ
tэlаm-tэlэsik ingast, sаdесэ olaraq, dаЬdэ olan mcimin sayrlmaq
эlаmэti deyilmi? Yoxsa Ьч, milli еупiууэti ччrфlаmаq, islam
sivilizasiyasrna mэпsчЬiууэti gбza garpdrrmaq cahdidir?

Bizim fikrimizсэ, mэsэlэпiп mahiyyoti ba9qa miistэvidadir.
SSKi dagrldrqdan sonra АzэrЬаусап чэtэпdаglапшп tэЬil sаhэsi
Kmi, dini baxrglar salrэsi dэ iri dёvletlarin dini modellarinin tэzуiqi
altrnda olmugdur. DеmоkrаtiНэgmэ eyforiyasr Ьir Ъrэfdэп, dini
etiqad Madlrýrna gatirib 9rхапшý, digэr tаrоfdэп isэ <ilkanin milli
tэhltikasizliyinэ qоrхч уаrаtпugdrr, Тэгiqэtgilik сэrеуапlапшп sayl
аrtmаýа baglamrq, АzаrЬаусапdа din yeni Ачrора (xгistian), ir*,
ТtirНуэ, эrаЬ dini mоdеllэriпе, уа da "liberal islam" mоdеliпэ
убпэlmепiп tэсЁЬэ оЬуеktiпэ gewilmi9di.

Siyasi partiya Ьауrаф altrnda radikal islam qruрlаrrш
Ьiтlэgdiппэуэ сэhdlэr gёstаrilir. Нэmiп modellarin hэr biri
transformasiya dочrЁ уаýауап АzэrЬаусашп milli reallrqlannda
miistэsnalrq iddiasmda idilэr, Вч sаhэdэ milli inkigaf strategiyasrm
dti;iiniilTniig gэНldэ miiэууэпlэqdirmаk чэ АzэrЬаусапdа dinin
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yerini чэ гolrrntr inamla sэсiууэlэпdirпrэk tigtin оп ilэ yaxrn vaxt
lazrm olmugdur. АzэrЬаусапrп diiпуай idаrэеftпэ formasma malik
demokratik dёчlэt olduф bu gtin heg kаsdэ qiiЬhэ dоýчгmчr. Bu,
mЁsаlmап чэ еупi zamanda, пэzэюgаrрасаq Ачrора aksenti olan
goxkonfessiyalr olkodir,

LaKn Ьчпа baxmayaraq, yeni tэfэkkiirtiп formalagmasr

рrоsеsiпэ kоmэk еdэп biт srra digar аmillэr АzэrЬаусап
чэtапdаglапшп gЁчгчпч, goxsaylr dini sistеmlэriп, dйа 9ох isэ
yalangr tariqet ideologiyalannm sшаq meydanlna geviгmiqdir.
Sosioloqlann tэdqiqatlan g<istэrmigdir Н, badnam "Ацm Senrike" da
daxil olmaqla heg bir dini tэriqэt bfuliЯ Azarbaycandan уап
бtmэmigdir.

Postkommunist АzэгЬаусапшdа xгistian_lrým pгotestant
yonrimlti miixtэlif tогiqэtgi missioneT tэgНlatlan dйa bal iglэmэуэ
bagladrlar, 1991-ci ildэп sorrra qrsa miiddatф orrlar ёlkапiп mi.ixtalif
Ьtilgэlэriпdе 20-dэп 9ох dayaq mэпtэqэsi уаrаdаrаq mЁхtэlif
mаlчmаtlаrа gбrэ, ii9 miпdэп beg miпаdэk etnik аzэrЬаусапlrш sekta
iizvltiyiirrrэ сэlЬ еtrпiglэr. Respublikanrn yerli эhаlisiпi
xгistianlagdmlвq maqsэdi ilэ xeyli maliyya vasaifi хэrсlепmig,
опlаrса adda xiisusi эdэЬiууаt buraxrlmrg, опlагса sеmiпаrlаr
kegirilmig, tэriqаtlэriп ап perspektivli чэ sadiq ardrctllarr daha

уiiksэk sэчiууэli hazrrlrq kegmak tigtin QэrЬiп miixtэlif xristian
mэrkэzlаriпэ g<indarilmiglэr.

.. "Qrеуtеr Qreyts Uorld Austrig" ("Науаtчеrэп пеmаt")
Umumdiinya Кilsаsi, "Нэуаtш scizti" Hlsasi, "Adventistlэrin 7-ci
giinihiiцl рrеsйtеriапlап", "Gidеоп qaгdaqlrgl", "ixfus" Кlsэsi kimi
Ьеупэlхаlq baptist tэriqэt ЪgНlаtlап brrrada xiisusilэ Ъallrq
gсistаriгdilэr. "Iпсillэ9dirmэ-2000" рrоqrаIш tаriqэt missiопеrlэriпiп
mэqsэd чэ чэzifэlэriпiп miqyasrndan хэЬаr чеrir. Рrоqrаmdа iH
mininci ilэdэk ВiЬliуаш hэr beg Marbaycanlr ailasindэn birindэ
yaymaq, respublikanrn hаr Ьеý чэtэпdаgшdап birini xristian
missioner tэgНlаtlагrшп Ъаl tizvliiytina сэlЬ еftпэk пэzэrdэ
tчtцlчrdч.

Sасiууай haldrr К, gбstаrilэп teriqat tаgНlаtlапшп
аksэriууаtiпiп fэаliуу,эti bu чэ уа digэr sаЬэЬlэrdэп hэttа bir srrа
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xristian Аrпора <ilkэlаriпdэ че postsovet d<iчlэtlэriпdэ qadaýan
оlчпmчgdчг. Мэsэlэп, Егmэпistапdа 1995-ci il aprelin 24-dе -

Ьэdпаm "еrmэпi soyqшtmt"nrn ildёntimti giilrti Yerevanda qеуп-
эпэпэчi tэriqэtlаriп iizчlэri Kitlavi sчrаtdэ dёytilmiý, пэtiсэdа gэhэr
qriqorian Нlsэsiпэ mэпsчЬ olmayan "mЁqэddэs atalar"dan
tэmizlэпmigdir.

АzаrЬаусапdа isэ уаrапmrg Ьоglчqdап tэriqэtgilik idеуаlаппш
va Ьосrglапшп Нitlэчi giiчrа yeridilmэsi iigihr mаhаrэtlе istifadэ
edilmigdir. Мэsэlэп, Ваklшп mэrkэziпdэ - АzэrЬаусш Milli Еlmlэr
Akademiyasrmn Nizami adrna Azarbaycan ОdэЬiууаh Muzeyinde
Bakr Bibliya Institutu dеуilэп qurum yaradrbmgdt чэ genig Ъаlilryэt
g<istэriгdi. Bu tэgНlаtlаrrп ideologryasr tariqat qапчпlаппа ciddi
riауэt va diiпуай hэуаtrп inkar оlчпmаstш tэlэЬ edirdi. Вчпlапп
эksэriууэti tэriqet iizчlэriпэ опlапп аrdrсrllап оlmауmlаrа qацl
davakaT-manfi mtiпаsiЫ agrlayrrdr. Еrmэпistап va АzэrЬаусашп
miihаriЬэ чэziууэtiпdэ olmasrna Ьахmауаrаq, Ьэzi tэgНlаtlаr
еrmэпilаrа "din qaTdaglan" Hmi Ьахmаýа 9афпr, "QаrаЬаý
miinaqipsinэ чэ dёчlэtgilik idеуаlаппа Ьigапэliуi, qЁwэ чэ
чахtlагtш ёzlэriпiп чэ уаюлIаrrшп nicatrna усiпэltпауi" tэЬliý
еdiтdilэr.

Bu qabil tэgНlаdапп mэqsаdlэri agaýrdakrlar idi:
- геsрчЬlikапrп mtisэlmап ahalisini хrisfiапlа9dшmаq;
- mЁsэlmап dini-etrik konsepsiyasr ilэ polemika aparmaq,

islапu lаkаlэуеп tеzislэr yaymaq;
- hапа, ТtirНуауэ чэ Оrtа Asiyaya soxulmaq tiqiin

Azerbaycanda аmэliууаt mеуdшr hмrrlamaq чэ i.a,

"Olverigli" gэrаitdап istifada еdэп missioner tэriqэtlэri эhаLiпiп
mЁаууэп qпrрlагr masrnda 9ох genig tэbliýat арапr, ilahiyyat
baxrglan чэ qneseoloji саhэtdап miixtэlif yalangr dini ideologiyalan,
s<iziin hэqЦ mэпаsшdа, zorla smyrrdllm. Btitli|,l bu baxrglan va
ideologiyalarr Ьir qey Ьilэgdiгirdi: АzаrЬаусап istehlakgrsrna tэНif
olunan btitiin idеоlфi surroqat АzэrЬаусаш рагgаlаmаq va dафtmаq
niyyэti фdэп егmапi siyasэtinin рrоqrаm mэqsэdlаriпiп уеriпэ
yetirildiyini эуапi sчrэtdэ g<isteгirdi.
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Ermeni separatgrlanna sэrЪЦdir Н, i;ýal edilmi9 аrмilаrdэп
olan mасЬчri kcigНinlor nэinki azali torpaqlarrna qayrfirraq чýruпdа
mЁЬаrizэ tigiin tagНlatlanmasrnlar, эksina, tэriqэt еhkаmlшlш qэЬчl
еdэrэk уеgапе nicat уоlчпч hсr geyi rmutrraqda" опlагrп ailэlarini
dофпа ocaqlanndan didargin salanlan vo учrdlаrrш viran qoynalarr
baýrglamaqda gбгstiпlэr.

Biz dini etiqad Madlrýr prinsipini giiЬhэ altma аlшпq. Bu
m<ivqe АzэФаусап Respublikasrnrn Konstitusiyaыnda dэqiq эksiпi
tapmrgdrr. Dini pltiralizrn biittin dini сеrауапlапп пiimауэпdэlаriпэ
mtilrasibtdэ tоlеrапtlrýш cinciil olduф Azarbaycan сэmiууэtiпiп
еsаslаппdап biridiT. Lakin АzэrЬаусашп heg biT vatandaqr din
pordэsi altmda antimilli tэbliýat арагап, hаЬеlэ dбvlatgiliyin
daфlmasrna kёmэk gёstаrап, gэlэсэk vэtandag miiпаqigэlэriпiп
tэmаliпi qоуац ёlkэ чэtэпdаglаrrш rlini d<iziimsiИtiyэ, dcivlэt va
diiпуэчiliНэ baýlr hэr gеуэ bigarrэliya 9аЕгац miisэlmапIалп,
tэriqatgi оlmауап xristianlann чэ iчdаistlэriп baxrglanna qеуri-
mЁqabil чэ dбziimsiiz miinasibэt gёstэrап tэgНlаtlапп qапчп
qargtsrnda labiid sчrаtdэ mэsчliууэt dagrdrýrm da giiЬhэ аltша
almamalrdrr.
Ва99rlап Ьч чэ уа digэr tэriqatgi missioner tagНlatm iizvЁ оlап Ьэzi
qеугi-hёliumаt ЬirliНэri QэrЬ dопоrlаrrпdап iri qrапt alrcrlan
stafusuna malik оlmчglш, halbuki опlшса digэr qеуri-hоkчmэt
сэmiууэtlаri dэ bu dопоrlапп diqqэtiпdэп kanarda qаlшgdш.
BelaliНэ, iigtincii sektorun tэsiri vasitэsila hэmiп dопоr tэ9Нlаtlапп
эsаs ideyalan Hitlэvi цiчrа yeridilil. Lakin Azarbaycan сэmillуэtiпiп
saýlam mепэчi-эхlаqi simasrnrn formalaqmasrnda рrоЬlеmlэr
уаrаdап tэkсэ бlkani incilla9dirrnak mэqsadi фdап tэriqэtgi
missioner tэgНlаfl ап deyildi.

|997-ci ildэ "Dini etiqad haqqrnda qапчп"й хаriсilэriп
АzэrЬаусшr эrмisiпdэ missionerlik fэаliууэti ila mэgфl оlmаslш
qadaýan edan dэуigiНiНэr olunmasr <ilkenin incillэgdirilmэsi
tэhliikasinin qаrýБlш qismэп alsa da, bu dini qurumlann qeyn-
qanuni fэаliууэti чэ camil4yatin dini identiНiyi рrоЬlеmi hэlэ da
aktцal olaraq qalrr.
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Yuxanda qeyd etmiýdik Н, mЁstaqillik эldэ еdапdэп sonra
АzэrЬаусап islamrn ТtirКуе, iian, Sэчdiууэ Orabistanr mоdеllэriпiп
<ilkэnin ictimai hэyatrnda stnaqdan kegirilmэsi tiqiin mеуdапа
gewilmi;di. Mtistэqillik qazamldrqdan az sопrа tilkэdа Irап
tэrэfiпdэп mаliууаlэgdirilап goxlu sayda mаdrэsаlэr mеуdшrа gэldi,
Ali mэkЪЬlэrdэ ilahiyyat faktiltэlari agrldt, Ьчrаdа Тtirkiуэdэп
gэlmig mtiаllimlэr gahgrrdrlaT, Sэчdiууэ ОrэЬistаш va Kiiveyt
хеуriууэ саmiууэtlэri АzэrЬаусапdа 9ох bбytik Islam
Universitetinin tikintisini mаliууэlэ 9diгmауа bagladrlar.

Nэtiсэdэ, эhаli АzаrЬаусап сэmiууэtiпiп eynilegdirilmasina
imkап чегэп milli dini modeli ахtагmаq dilemmasl qargrsrnda qaldr,
Таmаmilэ aydmdrr Н, ahalinin эksаriууэti mtisalman olan оlkэ й9Ёп
qlobal qаrЬlэgmэ mtistэmlэkэgiliуi ерохаsшdа camiyyэtda islamrn
rоlч чэ уеri haqqrnda dэqiq miiэууэп edilmig хэttiп olmamasr ciddi
пэtiсэlэrа gatirib 9жаrа Ьilэr. On gоrkэmli islam аlimlэriпdэп olan
Yusif аl-Кэrdачi yaz:г,: "MЁstamlэkagiliyin пёчlэriпdап ап
tэhltikalisi ideya miistэmlэkagiliyidir. О, torpaqlan deyil, zehnlari
z,эЫ еdir, zaka isэ toplardan deyil, qаlаmdэп istifada edirE"
Sosiomadani mаkашп Ьч сtir mЁstаmlэkэlэqdirilmаsi "yeni
demolTatiyalann" transformasiyast паtiсэsiпdэ bag чеrir.

LaHn camiyyatda demokratik meyillarin geniglэnmasi ilэ
mtigayiэt edilan liЬеrаllаgmа dini kosmopolitizma gatirib
glхаппаmаhdrr. Qtinki miiэууэп mэпэчi-ахlаqi mеуаrlаr чэ qaydalar
olmadan саmiууэt ciz iizvlэrinin kamil va hэrtаrэfli inkigafina
tэmiпаt чеrа Ьilmэz. SSRi-dэ kommunist ideologiyasr uzun illэr
Ьоуч iпsапlап diпdэп ауrmаýа, опlап sosial gergakliyi ateistcasinэ
qаwаmаq ruhцпdа tэrЬiуа еtmеуэ сэhd gёstэrmi9dir. IлаНп Ьч
ideya-siyasi layiha iflasa uýradr. BtitiiTr bu illэr эrziпdэ dini апэпэlэr
qоrчпчЬ saxlanaraq nasildan-nэsila <iti,iriilmЁ9diir. Опа gоrэ da dini
siyasi konyunktura silahrna gevirmak deyil, сэmiууэtэ хidmэtэ
уёпэltmэk 9ох аhаmiууэtlidiг,

АzэrЬаусапdа саmiууэtiп indiН dini qavrayrgr bir пер amilin
tэsiri altmda formalagrr. Owala, bu, kegmig sovet dcivriindan miras
qalan mапэй-эхlаqi Ьо9lчýчп doldurulmasrdrr. SSRi-nin siiqutu dini
iЬаdэt mtiаssisэlэriпiп miikаmmэl qэkilda fааliууаtэ Ьаglаmаstш,
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dini апэпэlаriп саmiууэtэ qaylftnaslm, сэmiууаtiп mэпэчi-эхlаqi
dауаqlаппш tagэkktiltilrda dinin Ёstiin rоlчпч gэПlэпdirdi, ikincisi,
ХХ аsгiп sonu XXI эsriп эwаllэriпdа dйnyada gedan qlobal

рrоsеslэц - yani, (1) kegid сэmiууэtlаriпdэ "islam dirgэligi", (2)

Qarb чэ ýэrq dihryalannm geosiyasi toqquýmasl, - эhаliпiп dini
gЁчruпа эhэmiууэtli tэsir gcistarir. Оgэr бtап asrin оrtаlаппdа
bagariyyat SSRI ila АВý агаsrпdа mtihariba tahltikэsi qarysrnda
durmugdusa, }гraz:лda bu tэhliikа sivilizasiyalr dtinya ilэ taэssiif ki,
miiayyan siyasat паtiсэsiпdэ mtisalman simast almaýa baglayan
teпorizm masrnda miihагiЬэ qorxusudur.

Bir slrа tadqiqatgrlarrn fikrinca, Ьеlэ geosiyasi toqquýma
diinyada islamrn rоlчпчп artmasr ilэ Ьаýltdш. S.Hantinqton yaztr:
"Xristianlrq, ilk пёчЬаdа, bagqa dinlэrin tэrэ lаrlаrrш dёпdэrmэk
yolu ilэ, islam isэ hаm d<iпdэrmаk hеsаЬша, hаm dэ ahalinin Ёksak
аrttmt vasitэsila gCIri9lэnir. бЪп аsriп 80-ci illаriпdэ diinyada sayr
эп уiiksэk hэddэ - З0 faize gatan xristianlann faiz nisbati
ЬаrаЬаrlэЕmigdir, hazrrda isэ аgаф diigiir va yaqin ki, 2025-ci ilda
опlапп say diilrya ahalisinin 25 faizini tэgkil edacakdir. Ohalinin
son dэrаса yiiksak tеmрlэ аrtmа$ пэtiсаsiпdэ dtinyada
mtisэlmапlапп sayl boyiik stirэtlэ armtaqda davam еdоrэk Ёgtiпсti
minilliyin эwэliпdэ diinya эhalisinin 20 faizinэ gaИcaq va sonrakt
bir пеgэ il эrziпdа xristianlarrn saylm <itэrаk ehtimal Н, 2025-ci ilda
3 0 fаizэ gatacaqdш". Ugiinctisii, trапsfоrmаsiуа dсiчlаtlэгiпiп " siyasi
mоdеrпlэgmа"si саmilryэtdэ dinin rоlчпчп gЁclanmasina gэrаit

уаrаdrr, giinki yeni siyasi еliИ Ъgэkktil taprr. Таriхэ mtirасiэt ебэk
gсirагik ki, istэr Qarbi Avropada, istarsa dэ ýэrqdэ din убпtimlЁ
siyasi qi,iwalэr dcivlэtin siyasi modemlagmasi d<iwiiпdэ чэ yeni
sosiomadani meyillarin tэsiri ila mеуdапа gаlmiglэr. Нэrgэпd
Аmеrikашп "inkigafin sosiologiyast" niimayandalari tэrаfiпdап
iglэпiЬ hazrrlanmrg " siyasi mоdеrпlэgmэ" паzэriууаsi QаrЬ sentrizmi
y<intimlii olduýundan islamrn Afrika-Asiya dёчlэtlагiпiп ictimai-
siyasi hayatrna sabit tэsir gсistэrmэsi amilini пэzэгэ almtrdr. Вч
ictimaisiyasi hэуаt islamtn din kimi spesifikliyi, baglrcasr isэ, hэmiп
dёчlэtlаriп ictimai inkigafimn Ьа9 verdiyi tarixi, iqtisadi va siyasi
gэrаitlэ baýlr idi. Веlэ sahv аrаgdrmа паtiсэsiпdэ islamrn rоlч опчп
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yayldlýt <ilkэlэriп siyasi inkigafina" эsliпdэ, tasiT gёstаrmэуап amil
sэчiууэsiпэ endifilfudi, halbuК Ьчпчп taпr эksi agrq-agkar idi. Опа
gёrэ dэ "siyasi modemlegma" mэrhэlаsiпdэ trarrsformasiya
mэkапlапшп dtiпуачilэgmэsiпdеп sоп dэгэсэ ehtiyatla danrgmaq
laamdrT, Qlobal dini dфэli9iп digэr tэzаhfulэri kimi, islam dirgeligi
dэ eyni vaxtda hаm mоdеrпlа9mэпiп пэtiсэsi, hэm da опчпlа
эlЬэуаха dбучр girmэk сэhdidir",

Modernlaýma рIоsеsiпdэ бп sаhпэуэ, аdеtэп, dini siyasi
qЁwэlэr grxrr, Tэdqiqaflar g<istэriт Н, опlаr ргаktiН sчrэtdа bu qэЬil
trапsfоrmаsiуа сэmiууэtlаriпа xas оlап vahid xarakteristikalaгa
mдlik olr.lrlar. Оtэп оsriп 70-ci illэriпэ пэzэr salsaq, islam
dэуэrlэriпiп уауrlmаsшш чэ сэmiууэtiп "islаmlаgdrпfuпаsr"пш bag
verdiyi охgаr rneyillэri mШаhidэ ede Ьilэrik. Bu, "islam dtinyasr"nda
rrФапizп5iудlц1 gёrtiпmэmiý siirэti, "kommunikasiya inqilabr",
эhаliпiп эпапэчi ЪЬэqаlэriпiп mоdеrпlэgmэ рrоsеslэriпэ calb
olrmmast ilэ baýh idi. Вч isэ "Нitlэlэriп gёriinmamitg miqyasda
siуаsэtэ сэlЬ еdiЬпаsiпэ" kсimэk g<istэrirdi.

ТэЬiidiт Н, mtiasiT d<iчrdе islamm ictimai giiura tэsiriпdэп
danlgmamaq чэ iyiпTrinci эsriп sonunda "islam diтgэligi"пiп ýэгq
уапmkiirаsiпэ tэsiriпэ mэhэl qoy-mamaq, аsliпdэ, оп alfinct аsriп
sonunda protestant rеfоптrаsiуаstшп Аrгора siуаsэtiпэ tэsiriпi inkar
etrrrэk kimidif.

islarn hааrdа. АzэrЬаусапdа Нitlэчi gtiчruп fоrmаlаgmаsша
mЁэууэп tэsir gсistагmаkdэ davam edir. Sosial чэ siyasi layihelar
hэуаtа kеgirilэrkэп Ьчпч пэzэгэ abnaq lazrmdrr. Сэmiууэtdэ dinin
уеri hэm tarixi, hэm dэ sosial-siyasi аmillэrlа mЁэууэп olunmugdrrr.
Dtinyada gedan рrоsеslэr, bfuiИlii qloballagma mtisэlmшlапп
hэуаtrпdа islam amilinin rоlчпч da}ra da gЁclandirir, islam
mэdапiууэtiпdа hаmгэуliуiп mёhkэmlэпmаsiпэ чэ ошш
gепiglэпmэsiпэ imkan yaradrr. АzэrЬаусап (аqrфш deyacayik)
"islam, dirpligi"nin rеаllrqlагшr ciz iizэriпdэ hiss edir чэ tэsаdЁfi
deyildir Н, сэmiууаtdэ islam рrоЬlеmlагiпэ mаrаq getdikcэ аrfir.
ýЁbhasiz Н, "islam dirgэligi"пdэп bэhs еdаrkэп biz he9 da d<ivlэtin
diinyэvilik xmakterini itiгmasinin miimktinltiyiindэn dшrgmrпq.
Оksiпэ, Ьй qloballaýma epoxasrnda islamrn mоdеmlаýmэsiпdэп,
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maarifgi islamdan dашgrпq. Hesab edirik Н, mi.iasir рrаitdэ
ТtirНуэпiп laisizrr (tiirkсэ laiqlik-diinyэvilik) modeli АzэгЬаусапdа
mааrifgi islam modelinin miimkiin varianflanndmr biridir. Bu da
tebiidir, gifunН "islam dirgэligi" biit<ivliikdэ fundamental islahatr
пэzэгdэ tцtцr va Ьч halda "oyantg timumidil чэ heg dэ tэkса fэrdi
mciminliyэ aid deyildir".

Dtiтпуэчi dёчlаtdэ din аzэldап саmiууэtiп апсаq mэпачi-эхlаqi
уоlg<istэгэпi olmalrdrr, опrш sosial-siyasi mбvqeyi siyasi оучпlаr чэ
kombinasiyalar vasitэsinэ gеwilэ Ьilmэz. Vэtэпdаglапп kiitlavi
;tiчrч dini поrmаlап ictimai-siyasi hэyatda iilчilеgdirmэуа сап atan
mtiэууап qruрlаgmаlагш radikal-Ъmalgi эhчаl-ruhiууэsiпiп чэ
Ьахrglагrшп yalangr ntfunayi9 mеуdапша gеwilmэmэlidir,

Сэmiууаtdэ din amili lazrmdrr. Lakin tafakkiiriin ча
iпfошrаsiуапш siTkulyasiyasr, qlobal tэЬэddtilаtlаr чэ
proqnozlagdrпlan "sivilizasiyalann toqqugmasr" еrаsmdа уаlшz
konfessiyalararasr dialoq, tolerantlrq milli еупiуу,эti qоruучЬ
saxlamaýa va опчп postindustrial ерохауа kе9mэsiпэ imkan уаrаdа
Ьilаr.

9ох vaxt dбчlэtlэгiп fransformasiyast ilэ yanaýl, milli
еупilryэtiп itirilmэsi сэmiууэtiп mtikаmmэl inkigafim lэпgidап
Ьбhrшrа gэtiriЬ gD(апr. Buna gtirэ dэ filosoflar, politoloqlar чэ
sosioloqlar tez-tez dеуiтlэr Н, Ьргilryаt "Ь<ihrашп norпtallagmasr"
dёrдifurdэ уаýауI, yani, mёчсчd diinya nizamr daimi, xroniН timumi
Ьёhrапdап iЬагэtdir чэ Ьч Ьёhлап vaxtagrn поrшrаllаgаrаq dёчlэtlэriп
чэ саmiууеtlэгiп qismэп inkigafina kcimэk gёstэriт. "Tarixi tэсЁЬа
getdikca qэhгэmапlrq eposundan acr baýrrsaq kimi чzапап ореIауа
gewilir. Вёhrап va опrш normallagmasr haqqrnй dеуilэпlэriп эп
hеуrэflэпdiriсi эlаmэtlэriпdэп biri sosial dэуigiНiНаr чэ Иrixi
tэkапrtil haqqrnda nikbin s<ihbetlerin iflasa u$amasldш".

Моdеrпlэgmэ prosesinde Нitlэчi gЁчrdа dinin rоltшtш
gЁсlэпmэsi tez-tez ba.q чеrir. Lakin kegid сэmiууэtlаri tigtfur геlечапt
olan mэdэпi va mапэчi dini dэуэrlэr tэmэlgiliуе gеwilmэmэlidir.
Наrgэпd tarixi tэсrЁЬа gcistarir Н, "tэmэlgilik daha gox эhalinin ёz
islam iгsini Ьilэп va bununla Ьхт edan savadlr tэЬqэlэгiпiп
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ideologiyasrdrr. Bu, savadsй xalq ki.itlэlarinin sэfэrЬэr еdilmэsiпdэ
sэmаrэli vasita ola Ьilsэ dэ, onlann dini deyildir",

S,Hantinqton Ьч fikirdэdir. О, davakar Misir islam
qruplagmalanmn liderlarini tahlil еdэrэk умш: "опlапп goxu iyirmi-
otuz yaglr gэпсlаr idi. Sэksап faizi tаlэЬэ, yaxud universitet
mаzчпIап idilаг. Yапdап 9охч elit kоllесlэrdэп, yaxud tibb,
miihэndislik kimi еп еlmfutцmlч texniН ixtisas sаhаlэгiпdэп idi. 70
faizden goxu "adi, lakin kasrb оlmауап tэЬэqэlаrdэп grxmrgdrlar чэ
аilэlогiпiп ali tэhsil almrg ilk пэsli idiler",

Aydrndrr Н, qloballagma dбwiiпdэ уепi siyasi elitalar
formalagdrTan siyasi mоdеrпlэ9mэ 9ох vaxt cin sэhпэуэ siyasi
fэаliууаtdэ mэпэчi dэуэrlаri baglrca prioritet hesab edan чэ siyasi
mэkаш daha da tэhпillэgdiппэуэ qadiT olan tехпоkrаt siуаsэtgilэгi
9жапr, TtiTНyanin tэсrЁЬаsi buna ayani misaldrr. Lakin bagltcasr
Ьчdцr ki, din, - istаг islam, istэrsа dэ xristianlrq, - diinyavi dочlэtdэ
siyasi hakimiyyatэ gatmaq vasiъsi kimi istifadэ edilmэsin, dinin
сэmiууаtdэ ancaq mэпечi-ахlаqi oriyentir rоlчпч уеriпэ yetirmasini
пэzаrdа tчtап sэmэrаli dёчlэtgilik хаttiпэ mапе olmasшr.

ОlЬэttэ Н, mоdегпlаgmа islamr srxrgdrnb аrаdап glxilmaq
сэhdi kimi qэЬчl edilmamalidir. QэrЬiп hмrrda regionumuza tэtbiq
etdiyi ideya - сэmiууэt чэ dёчlэt hеуаtrшп mоdеmlэqmэsi, чэtэпdаg
саmiууэtiпiп, hiiquqi dбчlэtiп qurulmasrna kсimэk va i.a. - zаmапш
tаlэЬidiт. Lakin о, praltikada gеrgаНэ9dirilmэуэ baglayan Hmi
эhаliпiп savadh tэЬэqэlэriпiп Ьir qismindэ QэrЬiп пiуу,эtlэriпiп
sэmimiliyina giiЬhэ уаrашr, Ьеlэ Н, bu пiууаtlэr ekspansiya cahdi
kimi tэsэчиir edilir. Qox vaxt da Ьч giiЬhаlэr эsаsslz оlmчr,
Маsэlэ Ьчпdаdrr Н, qloballaýmarrm tэЬiэtiпiп mэhdчd mэпаdа baga
dii9Ёlmэsi bэzi hбkчmаtlэriп qm;rlrqlr asrlrlrqdan sui-istifadэ
etTrasinin, Ьirtэrэfli siyasafin k<imayi ila ondan апсаq ciz mэпаfеlаri
tigЁп уаrаrlапmаýа galrgmalannrn sэЬэЬlэriпdэп biгidir. Bu zaman
da tilsimli daira уаrашr: dэуigiНiНэrэ getrnemak, vaxtr <ittib kegmiq
kсihпаdэп yapýmaq olnM; hэr qey olduф kimi qalsa, tаsэwiir
edildiyindэn daha pis olacaqdrT.

Моdеrпlэgmэ yolu Ьэzэп эhalinin geri qalmrg hissэsinin, dini
radikalizrn tэrэfdагlагrшп mtiqavimэti ilэ rastlaqrr, Вчпч biz bu чэ уа
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digэr fогmаdа АzаrЬаусашп mЁаsir hэyatrnda da miigahidэ edirik.
Lakin gэtiпliНеr ictimai hауаtш чэ dсiчlэt hayatrrrrn

уепilэgdirilmэsiпэ mane olmamalrdrr. Diinya birliyinin bir hissэsi
kimi АzэrЬаусап Ьеqаriууэtiп magistral inkigaf yolundan kэпшdа
qala Ьilmэz,

Qloballagma dсiчriiпdэ ideologiya yaqandrrml? Вч sчаlп
aktualhф biitёvlffde diilryanm inkigafinrn gedigindэn dоЕчг. Lakin
ontrrr Ьirпэпаlr cavabr yoxdur. Вizсэ, daqiq ifadэ olunmug inkigaf
strategiyasma malik dtiчlэt qчгrпаq iigiin tэkсэ indiН nesillэr deyil,
hэm da gэlэсаk пэsillэr qargrdakr konkret milli mаqsэdlэri gогmэli
чэ опlаrа dоЕпr ela bu giindan iтэlilэmауэ baglamalrdrrlar.

Оwаlсэ, qlobal tгапsfоrmаsiуаlаг dёrrrtiпdэ milli idеуапш пэ
dеmэk olduýu sualrna cavab чеrmэуэ 9alr9aq. Bu, millэtrn, yaxud
otnosun iimumi ali mэпаfеlэriпi aks etdiran fenomendiT, опч alimin
ve уауаzl9rшп kаЬiпеtiпdэ yaratmaq, quragdrrmaq olmaz. Ъsапtапп
zэkаsша чэ i,iтоуiпэ sэmэrаli tesiri baxrmrndan heg biT sosial ideya
xalq ruhunun dэriпliНэгiпdэ уаýауап milli ideya ila raqabat арша
bilmэz чэ bu idеуашп dagryrctsr уаlпz xalqdrr.

Ideologiya intellektuallann yaratdrqlan konsepsiyalarla
mэhdudlagrr чэ "elmi ЬiliНэrdэп futmчý, dina qadar чэ
haqiqiliyindaц yaxud saxtalrýrndmr asrh olmayaraq gЁndэlik mэqЬчl
dачrашg tэsэwiirlэriпэdэk" ictimai va fэгdi giiчrчп bйttin sаhаlэriпi
эhаtа ediT. Bir sбzla, ideologiya ictimai чэ siyasi hэуаtr
dolýunla5drTan baxrglar чэ ideyalar sistemidiT. Milli ideya yeni,
эwаllаr mcivcud olmayan reallrqlar yaradan iпsашп praktik
fэаliууэti рrоsеsiпdэ gеrgэНiуiп dэrk еdilmэsiпiп fэаl эlаqэ
vasitagisidiT,

Ideyalar Кitlэlаrэ niifuz etdikde maddi qЁwауэ gewilir; bu,
idеуаlагrп to gНledici, sa fэrЬэrеdiсi чэ dэyigdirici baliyyэti olmadan
ictimai hэуаtrп maddi bazisinin inkiqafimn vaxtr 9аtrш9 mаsаlэlэriпi
hэll еtпэуiп mi.iTnkiilrsiizltiyiinti iddia edan marksianin mtiddoasrdrr.
Eyni zamanda, adi ;tiчrчп "пэzаriууэsizliуiпi" еhkаrпlаgdrrmаq ча
опч уаlшz ictimai psixologiya ilэ baýlamaq da diizgtin deyildi.
Ideologiyamn siпfiп "mtitэfэkJ<irlэri" tэrаfiпdэп yaradrldrýrm hesab
еdэп Marks, bununla Ьеlэ, iпkаr etnirdi ki, "bi,itiin sinif <iz maddi
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ýэrаiti чэ mЁvafiq ictimai mtiпаsiЬэtlэr zэmiпiпdэ" takcэ !'xtisusi

dчуфlаr чэ хэуаllаrrш" deyil, hэm dэ "dtiqiincэ чэ diiпуаg<irЁgti
tэrzlэriпi" уаrаdrr.

МЁаsir sosial fenomonologiya hesab edir К, dаrпашgrп
tэпzаimlэпmаsi dэуэrlэri ve mапаfеlаri konseptuallagdrran " giindэlik
пэzэriууэlэr"iп kёmэуi ilэ hэуаtа kegirilir. Вч zаmап пэzэriууэпiп
giindэlik hэуаtdа mапimsэпilmэsi "artrq dачrапrgш mэdапi fогmашп
zahiri tаlэЬlеriпэ uyýunla;masr pralctikasrnda baglayrr чэ dачrапlým
ramzi cehdlarinin mэпаslшп tэdriсеп izah edilmэsi, baga dЁgiilmesi
чэ dэqiqlaqdirilmasi saciyyэsi dagtytr".

Нмrrdа yeni miniltiyin mini ideologiyast hэm Qэrьiп, hэm do
qеуri-QэrЬiп, hэm "yeni sаýlаr"m, hэm dэ "уепi sоllаr"ш, Ьэlkэ da

"yeni mэrkэzgilэr"iп dэ, эп yeni паzэri чэ ideya-siyasi dоkffiпаlапш
stizgэсdэп kеgirmэdэп formalagdrnla bilmэz. Kegid, trапsfоrпrаsiуа
dё\lrЁ gаrаitiпdэ Ьэzап bu proses ictimai gtiurda gбzэ gаrрmаdап
gedir.

Sivilizasiyalarщ d<ivlatlariц siyasi rеjimlэriп tarixi sЁbut edir
К, ауdш gэНldа ifаdэ edilmig maqsэdli yollar gёsЬrilmэdэп,
oykumerrda oz уегiпi mtiэууэпlа9dirmаdэп, бziiniin "Мэп-
sivilizasiya"smr qоruучЬ sахlаmаýш tэmiпаtr sayrlan dауэrlаr чэ
axlaq sisterni olmadan sabit чэ inki9af еdэп ЬiгliНэr о[mчr. Вчпlаr
dini baxrglmda, ictimai gtiurda, d<ivlat aktlannda, tэrЬiуа va tahsilэ
dair mэqsэdli gёstэriglэrdэ, паhауэt, milli ideologiyada эks
olunmugdur, Опlапп sayasinda insan бz diinyasrm adekvat 9аНldэ
qavтayш, ёz sivilizasiyasrnrn xiisusiyyэtlarini mэпimsауir, siyasi чэ
sosial mэkапdа gtiurlu gэНldэ hаrэkэt ediT.

АzэrЬаусап Prezidenti Heydar Oliyevin АzэгЬаусап dilinin
tэtbiqi iqinin tэkmillэgdirilmэsi, АzаrЬаусап эlifbasr va АzэrЬаусап
dili giintiniin tэsis edilmasi haqqrnda 2001-ci ildэ imzaladrýr
Ьrmапlаr, milli-mэnэvi dауэrlаriп qorunub saxlanmasr mэsэlэlаri
Ьаrэdэ AzaTbaycan xalqrna mtiTaciэti takcэ kе9migэ ehtiram аlаmэti,
yaxud qоruучсч miihafizэkar ahval-ruhiyyэnin tэzаhiirЁ deyildir.
Bu, zаmапш tеlэЬlэriпа, mоdеrпlэgmэуэ kegid ddvr{inti уаýауап
бlkэlаrdэ milli sоsiоmэdэпi рriоritеtlэгi siyasi рrоsеsiпdэп
kэпаrlаgdrrmаýа qadiT olan qlоЬаllаgmашп tаlэЬlэriпэ cavab idi.
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Milli y<intimlti Ьеlэ siyasэtin эsаsшdа oz xalqmrn tarix чэ
mэdэniyyatini, опчп milli menИlitetinin mahiyyэtini, mэпlik
giiurunu чэ milli "Мэп"iпi qоruучЬ saxlamaq sауlаri dчrur.

Qeyd еdэk Н, biittn Ьчпlапп аsаslш milli ideologiya tэgkil
edir, Bu, son dагэсэ miihiim fenomendiг, giinki SSRI-nin siiqutrmdan
sonra АzаrЬаус.шlш kegirdiyi sоsiоmэdэпi Ьбhrашп baglrca sаЬэЬi
апэпай dауэrlаriп чэ поrmаlапп tэnzimlэyici rоlчпчп aqaýr diiqmosi
idi. BЁttin Ьчпlаr апэпэй dэуэrlэri ачэzlэуэп, lakin hэlа ktik
salmaýa macal tapmayan universal dэуэrlагiп siirэtlэ ucuzla;mast
fonunda bag veriTdi, В<ihrшrrп аrаdап qaldrnlmast, camiyyetin yeni
dэуаr чэ mэпэчi-еtik se9im kimi milli birlik эsasrnda malrTososial
inteqrasiya iisчllапшп axtangt ciddi рrоЬlеm olaraq mеуdапа
grxmrgdr. Nэtiсэdэ, sosial inteqrasiyanrn чэ malcososial
tэпzimlэmэпiп эldэ olunmuq sэviyyasi saxlanrlmaqla, universal
gёstэriglэriп rolu gЁсlэпmэуэ baqladr.

Вэgэriууоt tаriхiпdэ Ьеlэ чэziуу,эtlэт dэЫэrlэ olmugdur.
Ancaq эsl milli mэпаfеlаri yanhz yeni, mоdеrпlаqmауэ у<iпэlmig,
universal va milli Ьаqlапфсlапп.ЬэгаЬаrliуiпi qэЬчl edon ideologiya
miidаfiэ eda Ьilэr, XVI эsrdэ hgiltаrаdэ ptrritanltýrn yayrlmasma
cavab оlаrаq, XVIП-XIX аsrlэrdэ kontinental Ачгораdа Рlяпsa
inqilabrmn gэtirdiyi dэуigiНiНэrэ cavab olaraq, ХХ asrda sovet
tahltikasi ABý-da mtitrafizakarlan liЬеrаl dэуаrlэгiп чэ tэsisatlann
mtidafiэgisinэ, liberallan isэ ciz milli рriоritеtlэгiпiп miidafiasi Ёgifur

Hassik liЬеrаlizrпiп ifаdэgilэriпэ gечirапdэ meydana 91хап
konservatizTr Ьеlэ idi.

Diinya мэrЬаусапlrlаппrп 2001-ci il поуаЬпп 9-10-da Bakrda
kеgirilэп birinci qurultayrm da bu mёчqеdэп gэrh еtmэk lMrmdrr.
Мэsэlэ Ьчпdафr Н, millэtin gЁciinii tэkсэ опцп ЬfuliЯ va monolitliyi
deyil, hэm dэ milli <izifuriidэrki va mentaliteti qоruучЬ saxlamaq
sэуlэri miiэууэп edir.

АzэrЬаусапш tirnummilli lideri Неуdэr Oliyev бz Ёaliyyati ilэ
bizэ mэhz Ьч haqiqэfi gatdrrmlgdrr. Опа gоrэ dэ АzаrЬаусашп yeni
пэsildэп olan siyasatgilэrinin tarixi legitirrliyrnin dаrэсаsi bu nэslin
rasional siyasi хэttiпэ varisliyi, опrш mэdэпiууэt sачiууэsiпа,
tэ fэkkiir tэгziпэ чуёчпlчёч ila ёlgiilэсэkdir.
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Qloballagпra чэ qэrЬlэýmэ kontekstindэ АzэЁаусаrrrп
mоdеrпlа9mэsi песэ olmalrdrr? QаrЬlэgmэпi rэdd еdэrэk чэ milli
uMan"i qoruyrrb sахlауаrаq modemlap Ьilэrikmi? Cavab ham sada,
hэm ф mtirэkkеЬdiг. Вч tarixi yolu btitiin СапчЬ-ýаrqi Аsiуашп
эsliпdэ, biitiin dlkэlаri kegmigdir. Yaponiya intellektuallarrnrn
mоdепdаЕrrэ konsepsiyasr uQагЬ texnologiyalan, yapon ruhч"
aforiani idi.

АzэrЬаусапdа 1993-сЁ ildan Ьаglаушr mоdеrпlаgmа
ideologiyasr goxcahatliliyi sayэsinda semarali оlmчSчr. О,
inkigafinrn ilk sэчiууэsiпdа ideologiyaya az beluayrdi, daha 9ох
qloballagma gэrаitiпdэ бlkэпiп sfraФi inkigaf konse,psipsr
fimksiyasrnr уеriпэ уеtiгirdi.

Моdеmlэgmа ideologiyasrmn l996-cr ildэ fогmаlаgап ikinci va
aмs savilyэsi ёlka эhаlisiпiп эп bal hissэsini бziiпэ сэlЬ etdi. Вч
sачiууэdэ yeni miihafizakarlrq, liberalizm, sosializrn чэ
чэtэпрrчэrlik рriпsiрlэri чэhdэt halmda birlэgdi. Digэr ёlkэlэrlэ
miiqауisэdа difurya kопtеkstiпdэ опlаrа gafinaq ча regional
kопtеkstdэ isэ qabaqlayrcr irrki;af ideyasr mоdеmlэ9mапiп milli
ideologiyasrmn asasl oldu. Вч iНli mэqsаd бlkаmizdэ son iH уЁz
ildэ tatbiq edilmig "mЁstаmlэkэ giiчпr" komplekslarinin аrаdап
qaldrnlmasl па kёmэk g<istэrir.

Milli ideologiyanrn inkigaflmn tigtilrcti sэviyyasi сэmiууэtdа
апtimоdеrпizm ovqatlm "s{indi.irэ", апэпэgilik tazahi.iTlarinin
qalrqlaпm ney-frallagdrra bilan kэпаr amortizator rolu oynamalr idi.
ВеlэliНа, milli ideologiya эhаliпiп obyeНv olaraq оlkэпiп
mоdеrпlэуrrа yolu ilэ irэlilэmэsiпэ mtЩачimаt gсistаrэп tэЬqаlаriпа
ytinalmi9di. Вч zaman baglrca vazife АzэrЬаусапdа sosial ча
texnoloji dэyigiНiklari hэуаtа kеgiгmаlq habela milli madaniyyatin
<iziiпэmахsчslчýчпчп qоrчпчЬ saxlanmasrna tэmiпаt vermak, etibarlr
sosial mtidafiani va эlЬаttэ, gэхsiууэt azadlrýrm tamin efrrrak,
ЬеlэliНэ do, iqtisadi sэrrrэrэliliуi sosial эdаlэti ila Ьirlэ9dirmэk idi,
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мёчzuyл лЬ ýUлLLАR:

1. Btittin difurya mэkашшп sabit ча tэhliikэsiz iпkigаfiш tэmiп
etrrrэli olan iimumi siyasi va iqfisadi makanr tэsчiг et.

2, QlоЬаllаgrпа sччеrеп dсiчlэtlэr aгasrndakr sэdlэri daýldtrш?
3. Inteqrasiya рrоsеslэriпiп tasirini tahlil et
4. Davranrgrn yeni stereotiplэri чэ fогmаlаrr Ьаrэdа пэ Ьiliьэп?
5. Totalitar dбwiМ Hitlaй 9Ёчr forrTrasrna mtilrasibэt bildir.
6. A9rq, gэffаf чэ derrrokratik сэmiууэtiп еlеmепtlэrЫ sadala.
7. Yeni siyasi оriуепtiгlэriп formalaqrnast, уепi siyasi

tэgНlаtlалп yaradrlmasrmn sэЬЬlаri?
8. Sёz, iгаdа, fikir, dini etiqad azadlrýr barada пэ Ьilirsэп?
9. Tэriqatgilik idеуаlаппа чэ baxrglanna,missioner tэriqэtlэrа

mifurasibtini bildir.
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