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“.Iqtisadi inkisafin névbati morhalasi maliyya-
bank sisteminin inkisafi tizra yeni vazifalor irali
stiriir. Bank sisteminin iqtisadiyyata daha genis
maliyya xidmatinin gostarilmasinda, sahibkarligin
maliyya ehtiyaclarimin 6danilmasinda rolu daha
da artirtimali, bank sektorunda saglam raqa-
bat miihiti formalagdirilmali, bank sisteminin
etibarliligi va dayamiqhgi yiiksaldilmali va
miiasir qloballagsma taloblorina uygun diinya
bank sistemina inteqrasiyasi siiratlondiril-
moalidir...”

flham OLIYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti






GIRIS

Bazar miinasibatlari soraitinds banklarin foaliyyatinin inkisaf
etdirilmasi vo tokmillogdirilmasi problemlorinin  dyronilmasi
homiso aktualdir. Yeni igtisadi soraitin toloblorino miivafiq olaraq,
aparilan iqtisadi islahatlar bank foaliyyatinin daha da tokmillog-
dirilmasini, onlarin yeni prinsiplor asasinda qurulmasini tolob
edir. Aparilan islahatlar bank sisteminin sabitliyinin vo dinamik
inkisafinin tomin edilmosi iiclin olverigli sorait yaradir. Bankla-
rin somarali foaliyyati bank sisteminin sabitliyi liclin mithiim
ohomiyyats malikdir. Mohz buna goro do, bazar miinasibatlori
soraitindo banklarin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi iqtisad elmi-
nin moarkazi problemlorindon biri olub, onun nazari-metodoloji
vo praktiki aspektlorini miiosyyon edon fundamental elmi tadqi-
qatlarin sistemli sokildo aparilmasini zoruri edir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra bank foaliy-
yotinin tokmillogdirilmasi homiso diggot morkozindo olmusdur.
Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin sabit vo siirotli
inkisafi bank sisteminin formalagmasi, xiisusilo do kommersiya
banklarinin somorali foaliyyat gdstormasi ilo six baglidir. Bank-
larin 6lks iqtisadiyyatinin miihiim 6zoklorindon biri olmasi, foa-
liyyot ¢orcivasine gora kiitloviliyi, onun isinin lisenziyalagdi-
rilmasi, tokmillogdirilmasi vo buna nozarot edilmosi masalslori
dovlatin osas funksiyalarindan biridir.

Hor bir 6lkonin 6ziinamaxsus xtiisusiyyatlori oldugu iiciin ton-
zimlonmo metodlar da miixtolif olur. Umumiyyatlo, hal-hazirda
diinya miqyasinda bank isi getdikco dovlotin miidaxilosindon
azad olur. Bu iso ilk ndvbado beynolxalq maliyys bazarlarinda
miixtolif aparici transmilli banklarin rogabati ilo olagodardir.

Bank sisteminin foaliyyot miihitinin formalasmasi dovlatin
makroiqtisadi siyasati, hansi iqtisadi nazoriyysnin va strategiyanin
aparict olmasindan asilidir. Masoalon, asasini ucuz pul siyasati
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toskil edon Keyns modelindo banklarin kredit imkanlar1 artir,
iqtisadiyyata resurs axini giiclonir, eyni zamanda, inflyasiya
meyllori artmis olur. Banklar iqtisadiyyata pul 6tiiran korpii kimi
xidmat vo omaliyyatlardan, senyoraj kimi iso inflyasiyadan fay-
dalana bilarlor. Monetarist modelin dominant olmasina baxma-
yaraq, bu zaman sart pul-kredit siyasati banklara da toxunaragq,
resurs oldo etmosi imkanlarin1 mohdudlagdiracaq, eyni zamanda
sabit valyuta mozonnosi uzunmiiddstli layiholorin somaoralilik
soviyysini v prognozlasdirilmasini asanlasdiracaqdir.

Praktiki olaraq ugurla inkisaf edon biitiin 6lkalorde milli bank
sistemi ii¢lin tosisat bazasi yaradici rol oynayaraq, onun omanaot-
lorinin investisiyalara transformasiyasini sortlondiron dovlot inkisaf
institutlar1 foaliyyot gostorir. Bir qayda olaraq bu tosisatlara
daxili omanotlori istehsal investisiyalarina somtlondiron ddvlot
inkisaf banklari, ixracin kreditlogdirilmasi va iqtisadiyyatin roqa-
bot gabiliyyatini artiran idxal-ixrac banklari, ohali investisiyala-
rin1 monzil tikintisinoe yonoldon dévlot maliyys infrastrukturlar
vo ssuda-omanat banklari, miixtolif saho investisiya korporasiya-
lar, riskli innovasiya layihoalorinin maliyyslogmaosi fondlari aiddir.

Iqtisadiyyatin real sektoru ilo bank sisteminin daha foal qar-
siligh slagada olmas: {igiin uzunmiiddotli resurs bazasinin yara-
dilmast talab olunur. Bununla olagadar bank sisteminin strateji
vozifolordon biri ohalinin omanatlorinin calb olunmasi {izro isin
foal aparilmasidir. Ciinki ohalinin omanatlorinin banklara calb
olunmasini agagidakilar sortlondirir:

— maliyys vasitagiloring ham ohalinin, hom ds iqtisadi subyekt-
larin inaminin artmasi;

—real faiz doracosinin doyismaosi;

— ohalinin real golirlorinin getdikds artmasi.

Banklarin colb etdiklori resurslarda ohalinin omanatlorinin
xUisusi ¢okisinin asag1 soviyyado olmasi, bank sisteminin inkisa-
fin1 xarakterizo edon asas gostoricilordon biridir. Belo ki, mohz
bu gostarici pul multiplikatoruna da 6z tosirini gostarir.

Pul multiplikatoru, yani banklarin pul kiitlosinin yaradilma-
sinda rolunun gostaricisi asagidaki nisbatlo miisyyon edilir:
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_Ms _ nagd pul + depozitlor
"M~ nagd pul + bank amaliyyatlar:

_ nagd pul / depozitlor + depozitlar / depozitlor (gt
 nagd pul / depozitlor + bank amaliyyatlart / depozitlor ~— (g + 2)

Burada,

M — pul multiplikatoru

Mb — pul bazasi (ehtiyat pullar)

Ms — pul kiitlosi

Mb aqregati banklardan konarda nagd pul vo kommersiya
banklarinin ehtiyatlarini ohato edir. Kommersiya banklarinin ehti-
yatlarina iso onlarin kassalarinda olan nagd pul vo morkozi
bankdak1 hesablarinda yerlosdirilmis vosaitlor daxildir. Morkozi
bankdaki hesabda olan vesaitin bir hissasini mocburi ehtiyatlar
(miixbir hesablarinda olan vesait), digorini iso izafi ehtiyatlar
togkil edir. Qeyd edok ki, Mb-in gdstorilon strukturu morkozi
bankin passivlorini oks etdirir. Morkozi bankin aktivlori noqtayi-
nozordon iso Mb-yo xalis xarici aktivlor vo xalis daxili aktivler
(kommersiya banklarina vo hokumats kreditlor) daxildir.

Ms aqgreqatina banklardan konarda nagd pul, tolob olunana-
dok depozitlor, miiddatli depozitlor, digar depozitlor vo qiymatli
kagizlar daxildir. Ms-o daxil olan komponentlorin say1 vo novii
Olkalar lizro miixtalif ola bilor. Bu maliyys-bank sektorunun inki-
saf soviyyasindon asihidir. Inkisaf soviyyesi yiiksaldikco, Ms-in
do komiyyat gdstaricisi bir o qadar yiiksalir (M2, M3, M4 vo s.).
Eyni ilo pul bazasinda oldugu kimi, burada gosterilon struktur
Ms-in yalniz passiv torofini gostorir. Lakin, konsolido edilmis
balansin yani, pul kiitlesinin aktiv hissasi do mévcuddur vo buraya
bank sisteminin macmu xalis xarici aktivleri vo xalis daxili
aktivlori daxil edilir.

Bu iki aqreqat arasinda forq ondan ibarotdir ki, Mb-in toklifi
bilavasito morkazi bank torsfindon dévriyyoys nagd pulun bura-
x1lmas1 vo macburi ehtiyat normalarinin miisyyon edilmasi vasi-
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tosilo nozarst altina alinir. Ms aqreqatinin komponentlorino iso
(nagd pul istisna olmaqla) morkozi bank yalniz dolay1 yolla tosir
edir. Digor torofdon, agor Mb yalniz morkozi bankin balansini
oks etdirirsa, Ms-biitovliikdo bank sisteminin balansini (konsolida
edilmis balans) oks etdirir.

Umumiyyotlo kecid iqtisadiyyatlarinda bank faaliyyatinin,
eloco do bank omoliyyatlarinin inkisaf etdirilmosindo asagidaki
amillor 6n plana ¢okilmalidir:

— osas diqqot uzunmiiddatli vosaitlorin colb edilmasinoe yonal-
dilmoali;

— bankin depozit vo omanat resurslarinin mablogi vo miid-
datlori onun aktiv omoliyyatlarina uygun golmali;

— olavo amoliyyatlar, xidmatlor vo qoyuluslarin hocmini
artirmagq ticlin giizostlor totbiq edilmokls, depozit vo omanot
omoliyyatlarinin spektri geniglonmali;

— bank foaliyyotindo aktiv vo passivlorin somorali idars edil-
mosinda xiisusi nazarat sisteminin tokmillogdirilmasi mogsods-
uygun olmalidir.

Maliyyo xidmaotlori sferasinda elektron informasiyanin inki-
safi miasir dovrds on aktual problemlordon biri hesab edilir. Belo
ki, XX osrin sonunda elektron informasiya biitiin iqtisadi nosrlo-
rin, niifuzlu beynslxalq goriislorin vo forumlarin asas mévzusuna
cevrilmigdi. Bank foaaliyyetindo kredit risklori vo portfel investi-
siyalarinin idaro olunmasinda internet texnologiyalarindan istifado
etmoklo, elektron informasiya xtisusilo vacib shomiyyot kasb edir.

Miiasir dovrds banklarin faaliyyat aktivliyinin genislondirilmo-
sinin prioritet istigamatlorindan biri, geyri-ononavi amaliyyatlarin
tatbiq edilmosi sayilmalidir. Qeyri-ononavi bank omoliyyatlari
dedikdo, bura diger maliyys kredit togkilatlarinin ve ixtisaslagdi-
rilmig banklarin faaliyystlorinds mévcud olan vo bank foaliyyati
ticlin klassik omoliyyatlar hesab edilmoyon omoliyyatlar basa
disiiliir. Son dovrlor diinya bank tocriibasinds banklarin aldo etdik-
lori golirlordo geyri-ononovi, xiisusilo do komisyon-vasitogilik
omoliyyatlarinin xiisusi ¢okisi artmaqdadir.
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Kegon osrin 80-c1 illorindon baslayaraq, banklar vo maliyyo
xidmatlorinin digor provayderlori 6z aralarinda elektron infor-
masiya sistemino kegdilor. Elektron informasiya ilo miibadilo vo
yaxud EDI (Elektronic Date Interchonge) uzun miiddotdir ki,
banklar vo fond birjalar torsfindon 6donislorin, qarsiliglh hesab-
lagsmalarin hoyata kegirilmosinds, sohmlorin vo sair qiymatli
kagizlarin alqi-satqisinda istifade olunur. EDi-nin nohang sistemi
kimi SWIFT (Umumdiinya Banklararas1 Maliyys Telekommu-
nikasiya Sistemi) adlanan banklar vo diger maliyys infrastruk-
turlart birliyi ¢ixis edir. SWIFT sistemino diinyanin on niifuzlu
banklar1 vo maliyys qurumlari daxildir. Yeni bank xidmatlori vo
omoliyyatlar1 ilo bazara daxil olmaq iiclin bankin marketinq
xidmatinin informasiya vo materiallarina osaslanan strategiya vo
siyasati olmalidir. Banklarin strategiya vo siyasati konkret bank
xidmotlorinin islonilmosi, toklifi vo satilmasi planinda forma-
lagmalidir. Hor bir bankin marketing xidmaotinin osaslandirilmis
royi ilo konkret omoliyyatin vo xidmotin modifikasiyas1 hag-
ginda gorar gobul edilmoli vo miioyyan dovrii oks etdiron biznes
plan islonib hazirlanmalidir. Hazirda Azorbaycan banklari torofin-
don hiiquqi veo fiziki soxslora genis cesidds bank xidmati vo
omoliyyatlarinin gdstarilmasi onlarin galirliyinin artmasina genis
imkan yaratmig olar. Noticodo banklar beynolxalq tocriibado
oldugu kimi 6z golirlorini asason faiz golirlori hesabina deyil,
komisyon-vasitacilik omaliyyatlarindan golirlor hesabina forma-
lasdirmaq imkanlarin1 oldo edo bilocoklor. Foaliyyot spektrinin
artirtlmasi naticosinds yeni név bank xidmatlori vo amaliyyatla-
rinin meydana galmasi, totbiqi vo genislondirilmasi ilo slagadar,
onlarin rentabelliyinin miisyyan edilmasinin mahiyyati do artir.
Miixtolif nov bank omoliyyatlarinda hor bir omsliyyatin xiisusiy-
yotlori nozoro alinmagqla, rentabellik gostoricilorindon istifads
edilmalidir.

Bank tocriibasindo sistemli risklorin azaldilmasi iigiin insti-
tutsional tadbirlordon istifads olunur. Bu tadbirlordon biri miiste-
rilorin monitorinqidir. Monitorinq iki formada hoyata kegirilir:
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Birincisi, kommersiya banklarinin hoyata kegirdiklori moni-
torinqdir. Ikincisi iso morkoazi banklar torafindon hoyata kegirilon
biitovlikdo iqtisadiyyatin vo miiossisolorin monitoringdir. Bir
cox miitoxassislorin fikrinco iqtisadi konyukturun monitoringi
risk soviyyesini azaltmaq vo kommersiya banklarmin inkisaf
strategiyasinda qeyri-miioyyonliyin aradan qaldirilmasi {igiin
zoruridir. Monitorinq bir qayda olaraq, gozlonilon doyisiklik-
lordon bir negoa il avval baglanmalidir.



I FOSIL
BANK FOALIYYOTININ iQTIiSADI
MUNASIBOTLOR SISTEMINDO YERI

1.1. Bank sistemi vo onun inkisaf marholalori

Hal-hazirda iqtisadi odabiyyatlarda bank miiossisalarinin ilkin
formast vo yaranma vaxti, onlarin tokamiilii barads goti fikir
yoxdur. Bels ki, banklarin yaranmasi barads iki 9sas nazoriyys —
“linqivistika” vo “etimologiyaya” osaslanan nozoriyys vo “qizil
is ustalart ilo slagadar nazoriyys” mdvcuddur. Tarixi faktlardan
moalum olur ki, dovlstin formalasdigi quldarliq dovriinde yaranmis
bank isinin inkisaf morkazi todricon Serqdon vo Yunanistan-Romadan
Avropaya, sonra Yeni Diinyaya ke¢misdir. Tarixi monbolords qeyd
olunur ki, kredit miinasibatlorinin ilkin formasi-borcalan vo kre-
ditor arasinda vasitoginin istiraki olmayan miinasibatloro asaslan-
migdir. Kreditorun sarbast vasaitinin migdar1 vo miiddatinin borc
alanin tolobatlarina uygun golmomasi vasitogilorin, o climlodan,
banklarin yaranmasini labiid etmisdir.

Ik bank tacriibosi kimi pul doyisen sorroflarin vo mobadlorin
pul vasaitlorini mosul saxlanmaya qobul etmolori foaliyyatini
misal gotirmok olar. Sonralar bu foaliyyat novii bir godor tokmil-
logarak, solom kapitalinin vo solomgiliyin meydana golmasine
sabob olmusdur.

Artiq orta asrlorde Simali Italiyanin bir sira sohorlorinds, daha
sonralar Niderlandin vo Almaniyanin ticarat morkozlorinds bank
xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdiron miiossisolor yaranmisdir.

Bank anlayis1 italyan sézi olub “Banco”, yani stol sdziindon
gotiiriilmiisdiir. Klassik xarakterli banklar ilk dofo Ingiltorado
XVII asrin sonlarinda meydana golmis va ticarat-sonaye burjua-
ziyasini kreditlogdirmak kimi asas foaliyysti ndviinii yerino yetir-
misglor.
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Kredit sisteminin tokamiilii Qorbi Avropada kapitalizmin inki-
safi ilo six bagl olmugsdur. Bu zaman bank sistemi vo sahibkar-
lig, kapital qoyulusunun xiisusi sahosino ¢evrilmis, banklarin
say1 artmis vo onlarm yerina yetirdiklori omaliyyatlarin dairasi
genislonmisdir. Elo mohz bu dovrdon banklar kredit pullar —
banknotlar (bank biletlori) emissiya etmoys baslamislar.

XVII osrin sonlarinda banklarin meydana golmosi ilo yanasi,
bank tipli sohmdar comiyyotlor do formalagmaga baslamigdir.
Artiq XIX osrdo banklar iqgtisadiyyatda aparict movgeyo malik
idiler.

Kommersiya banklar1 bank isi inkisafinin ilkin marholosindo
meydana golmiglor. Yarandigi dovrds onlar osason ticarat vo
omtoo miibadilosi omoliyyatlar1 iizro yaranan ddonisloro xidmot
etmislor. Kommersiya banklarinin osas miistorilori tacirlor hesab
edilirdilor (“kommersiya, yani ticarat banki” adi da mohz bura-
dan gotiiriilmisdiir).

Banklar, omtos miibadilosi ilo olagodar omoliyyatlara — malla-
rin daginmasi, saxlanilmasi vo satisinin kreditlosdirilmosine xidmot
edirdilor. Sonayenin inkisafi ilo istehsal morholosinin qisamiid-
dotli kreditlogdirilmasina daha ¢ox ehtiyac duyulur va bu is
banklarin osas omoliyyatina g¢evrilmoya baslayirdi. Banklarin
yerina yetirdiklori amaliyyatlar dairesinin genislonmasi vo veril-
mis kreditlorin miiddoatinin uzadilmasi, onlarin universal isglizar
miiossisalora ¢evrilmasing sorait yaratdi.

Azorbaycanda kredit sisteminin formalagmasi 1860-c1 ildo
Car Rusiyasinda Dovlot Bankinin tesis olundugu dovrs tosadiif
edir. Tohkimgilik hiiququ vo iltizam sisteminin logvindon sonra
Rusiyanin biitiin oyalstlorinde oldugu kimi Azerbaycanda da
omtoa-pul miinasibatlori siiratlo inkigaf etmoyo baslamis vo yenico
togokkiil tapan sonayenin kredito olan tolobatini 6domok mag-
sadilo, kredit miiassisolori sobokosinin yaradilmasi garsida duran
vacib vazifslordon biri olmusdur.

O zamanlar Azorbaycanin kredit sistemi iki istiqgamotdo
inkisaf edirdi. Kredit sobokosi sohmdar (kommersiya banklarinin
sObolori, agentliklori, garsiligh kredit comiyyatlori, lombardlar)
va dovlot (Dovlst Bankinin s6basi, xozinadarliq, omanot kassa-

14



lar1, kicik kredit miiossisolori) kredit miiossisolorindon ibarot
olmusdur.

Umumiyyatlo 1917-ci ilin molumatlarina gora, Azorbaycanin
kredit sistemino 28 kommersiya banki, 7 ipoteka krediti banki,
5 bankir kontoru, 13 xozinodarliq, 135 kigik kredit miiossisosi
vo s. daxil idi.

Sokil 1.1
Azarbaycan kredit sisteminin qurulusu (1917-ci il)

133

B Kommersiya banki
Ipoteka krediti banki

M Xozinodarliq

B Bankir kontoru

W Kigik kredit miiessisasi

135

O zamanlar Azarbaycan kredit sistemi biitlin Zaqafqaziyada
on genis sobokoali kredit sistemi hesab olunurdu.

Azorbaycanin kredit sobokosino — Baki gohorindo Qarsiliglt
Kredit Comiyyati (1874-cii il), Dovlot Bankinin S6basi (1874-cii
il), Ictimai Sohar Banki (1881-ci il), Tiflis Kommersiya Banki
(1886-ci il), Volga-Kamsk kommersiya bankinin sobasi (1890-c1
il), Azov-Don Kommersiya Bankinin sébasi (1896-c1 il), Qarbi
rus sonaye bankinin gobosi (1897-ci il), Rus ticarat sonaye ban-
kinin sobasi (1897-ci il), Sankt-Peterburq kommersiya bankinin
sobasi (1897-ci il), Iran ugot-ssuda bankinin sébasi (1900-cii il),
Baki gohar kredit comiyyaeti (1900-cii il), Simal bankinin sobasi
(1901-ci il), Rus xarici ticarat bankinin sobasi (1902-ci il), Sankt-
Peterburq beynslxalq kommersiya bankinin s6basi (1903-cii il),
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Baki lombardi1 (1905-ci il), Rus-Asiya banki (1910-cu il), Iran
ucot-ssuda bankinin ikinci sobasi (1911-ci il), Tiflis ticarat banki-
nin sobasi (1914-cii il), Azov-Don kommersiya bankinin ikinci
sObosi (1916-ci il), 5 bankir kontoru, Bakida vo Yelizavetpolda
(Goncodo) omanot kassalar1 vo bir cox miiossisolor daxil idilor.

Kredit toskilatlari, ilk névbado banklar kifayot godor pul
vosaitlorino malik idilor. Banklar miixtolif sonaye vo ticarot dai-
rolorino, miilkodarlara, orta vo xirda burjuaziya sinfino kreditlor
verirdilor. Baki banklarinin osas miistorilori neft sonayesi vo onunla
olagodar saholords foaliyyot gdstoron iri sonayecilor vo sohmdar
firmalar1 idilor. Azorbaycanin basqa sohorlorindo — Yelizavetpol,
Nuxa va Susada ipokdolama, pambiqtomizloms, konyak zavod-
larinin sahiblori yerli kond tosorriifati xammalinin alqi-satqisi ilo
masgul olan tacirlor banklarin miisterileri idiler. Pambiqeiliq, ipok-
cilik, tiziimgiiliik, sorabeilig, ¢oltikeilik, bageiliq vo taxilgiliq saho-
lorinde mosgul olan orta vo xirda kond burjuaziya niimayan-
dolori iso baslica olaraq kredit comiyyatlorinin, ssuda omanot
yoldashglar1 vo kassalarinin miistarilori idilor. Iri miilkodarlar
torpaq banklariin xidmatlorindon istifads edirdilor.

Yerli sonaye va ticarat dairalorinin kreditlo tochiz olunmasi,
veksellorin ugotu vo omtos qaliglarina verilon ssudalar qaydasinda
kommersiya kreditinin iqtisadiyyata colb olunmasi, onun siiratli
inkisafina komok edirdi. Birinci diinya miiharibasi orofosindo
kommersiya banklar1 har il 70-80 mIn. manat mablagindo veksel-
lorin ugotu omoliyyatlarini aparirdilar.

Kreditin diger novlarina goldikdo qeyd etmok lazimdir ki,
1914-cii ilo godor iri miilkodarlar torofindon hor il orta hesabla
5-6 miIn. manatliq ipoteka krediti alinirdi. Orta vo xirda kond
burjuaziyasi, xirda ticaratgilor vo sonotkarlar 1909-1914-cii illor
orzinds kicik kredit miiossisalorindon 6 mln. manat mablogindo
kredit almigdilar. Baki sohor kredit comiyyaeti foaliyyot gostordiyi
1900-1916-ci illor orzindo, sohorin daginmaz omlakinin girovu
miiqabilindo 21 mln. manat moblogindo ssuda omoliyyatlar
aparmisdi.

Kredit miiossisalori 6z miistorilorini salomgilora nisboton daha
giizostli sortlorlo, yoni illik 5-6 faiz doracosi ilo kreditlogdirirdilor.
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Molumdur ki, miiharibalor iqtisadiyyata dagidici zorbo vurur.
Mohz birinci diinya miiharibasindo do belo olmusdu. Azorbay-
can birinci diinya miiharibasinds bilavasito istirak etmoso do, hor
halda miiharibanin iqtisadiyyata tosiri olmugdu. Belo ki, pul toda-
viilii tamamilo barbad hala diigmiisdii. Bu illords iqtisadiyyatin
borpa olunmasi vo pul todaviiliiniin gaydaya salinmasi Azaorbay-
can Demokratik Respublikasinin (ADR) 6hdosino diisdii (1918-
1920-ci illor).

Kredit sistemindo aparilan islahatlardan biri, todaviile yeni
pul nisanlarinin buraxilmasi oldu. 1918-ci ilin ikinci yarisindan
baslayaraq ADR hokumati todaviilo kagiz pullar-bonlar buraxdi.
1918-ci ilin sentyabr ayinda ADR Nazirlar Soveti bonlarin doyo-
rinin miioyyon olunmasi {i¢iin iki qorar qobul edir. Bu gorarlara
miivafiq olaraq 1 bon 1 Rusiya rubluna, 40 bon iso bir tiirk lirasino
borabor gotiirtildii.

ADR hokumati bonlarin aliciliq qabiliyystinin artirilmast,
habelo pulun donorli valyutaya ¢evrilmasindon 6trii digor todbirlor
do hoyata kecirmoyo basladi. Masolon, xarici bankirlors, neft
sonayecilorino vo iri kapitalistloro bu bonlar1 olverisli sortlorlo
almagq toklif olunurdu.

O zamanlar Azarbaycan birjalarinda ingilis funt sterlingi, ABS
dollar1, fransiz franki, italyan lirssi, iran tiimoni, tiirk qizil lirasi,
rus qizil ¢ervonu vo s. xarici valyutalar sorbast surotdo alinib-
satilird1.1919-cu ilin iyun ayinda birjalarda xarici valyutalarin
bonlara nozoron mozonnolori asagidaki kimi idi (bonlarla):

1000 rublluq “kerenkilor” — 1850 manat;

500 rublluq “romanovkiler” — 1600 manat;

100 rublluq “romanovkilor” — 350 manat;

1 ingilis funt-sterlinqi — 310-315 manat;

1 Amerika dollar1 — 280 manat;

1 fransiz franki — 8-10 manat;

1 italyan lirasi — 7 manat;

1 iran timani — 125-130 manat;

Quzil tiirk lirasi — 390 manat;

Rus qizil cervonu — 420 manat.
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Kredit sistemindo aparilan islahatlar davam etdirilirdi. Belo
ki, Maliyys Nazirliyinin kredit s6besi ADR Dovlst Bankinin
nizamnamasini hazirlayib, baxilmagq ii¢lin onu parlamentin miiza-
kirasine toqdim etmigdi. Dovlst Bankinin nizamnamasi 1919-ci
ilin sentyabrinda parlament torofindon tosdiglonir vo bir nego giin-
don sonra bankin tontonali agilist olur.

Dovlot Bankinin yaradilmasi pul-kredit sisteminin tonzim-
lonmasinda xiisusi rol oynadi. 1918-ci ilin dekabr ayinda bankin
balansinin timumi dovriyyosi 653 min. manat1 6tiib kegmisdi.
1920-ci ilin may ay1 vaziyyatine iso balansin valyutasi (aktiv-
passivlorin yekunu) artiq 1.354 mln. manata borabor idi.

1919-cu ilin noyabr aymnda Goncodo do Dovlst Bankinin
sobasi toskil olunur.

Azorbaycanda Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra ilk tod-
birlordon biri kredit sisteminin dévlatin inhisarina alinmasi olur.
Azorbaycan inqilab komitosinin 9 iyun 1920-ci il dekretino
miivafiq olaraq, banklar millilosdirilir vo bank isi dévlot inhi-
sarina ke¢ir. Bir miiddst ke¢dikdon sonra Azarbaycan ingilab
komitasi Olko orazisindo foaliyyot gostoron biitiin 6zol kredit
miiossisalorinin logv olunmasi haqqinda yeni dekret qobul edir.
Ozal kredit miiossisolorinin logvi asagidaki osaslarla hoyata
kecirilmisdi:

1. Bu banklarin biitiin vasaitlori markozlosdirilir va ilk nov-
bado 28 aprel 1920-ci il tarixa banklarda saxlanilan vo mablagi
50 min manata gador olan omanatlorin 6donilmasing yonaldilirdi;

2. Millilosdirilmis ticarot-sonaye miiossisolorinin omanat vo
cari hesablar1 {izra olan vasaitlor aztominatli omanat¢ilorin iddia-
lar1 6donildikdon sonra, dovlot biidcasineg kegirilirdi;

3. Moblogi 50 min manatdan yuxar1 olan omanatlor dévlatin
hesabina silinirdi;

4. Bank xozinoslorinds olan qizil, glimiis, mis pullar, nikola-
yevki, kerenki vo s. kagiz pullar toxirs salinmadan morkozi
modaxil-moxaric kassasina tohvil verilirdi;

5. ©Oks ingqilabi foaliyystdo miisahido olunmus vo Azorbay-
candan qagib getmis soxslorin amanotlori mablogndon asili olma-
yaraq miisadirs olunurdu;
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6. Qafqaz vo Tiflis banklariin Baki sobolori xarici banklar
kimi baglanilir vo bu zaman aztominatli omanatgilorin iddialari
tomin edilirdi.

Azorbaycan Morkozi Icraiyyo Komitosinin 16 oktyabr 1921-ci
il tarixli dekreti ilo Azorbaycan Dovlot Bankinin nizamnamasi
tasdiq edilir vo dekreto miivafiq olaraq bankin asas kapitalinin
formalasmasindan 6trii 100 mln. manat kredit xotti agilir.

1922-ci ildon Dovlat Banki artiq 6lkenin vahid emissiya mor-
kozi vo pul todaviiliinii tonzimloyon organi kimi foaliyyot gostor-
moayo baglayir. Xiisusilo bankin emissiya sobasi yaradildigdan
sonra, pul todaviiliinlin tonzimlonmasi bir godor do yaxsilasir.

1922-1924-cii illor orzindo hoyata kecirilmis pul islahati
bank resurslarinin artmasina olverisli sorait yaratdi. Belo ki, ogor
1 oktyabr 1923-cii il tarixo SSRI Dé&vlot Bankinin resurslari
(onun fondlari, cari hesablarin qaliglar1 vo emissiya) 442 min.
manat togkil edirdiso, bir ildon sonra resurslar toqribon 1 mird.
manata ¢atmigdi. Tobii ki, resurslarin artimi1 xalq tosarriifatinin
kreditlogdirilmasi imkanlarini genislondirir. Gostorilon miiddot
orzinds kredit qoyuluslart 304 mIn. manatdan 600 mIn. manata
godor artir.

O zamanlar Dovlot Bankinin Baki kontorunun balansinin
aktivinde asagidaki omaliyyatlar iistiinliik toskil edirdi:

Ucota alinmis veksellar, veksellor {izra xiisusi cari hesablar,
geyds almmis middstli kagizlar vo borc 6hdsliklori, qiymatli
kagizlarin girovuna verilon ssudalar, banknotlar vo metal sok-
lindo olan xarici valyuta, deviz vo tratta soklindo olan xarici
valyuta, banka moxsus qiymaotli metallar vo qiymotli kagizlar,
Loro vo Nostro miixbir hesablar1 vo s.

Xalq tosarriifatinin barpasi dévriinds tosorriifat orqanlar1 ara-
sinda hesablagsmalar asason veksellorin kdmayi ilo hoyata keci-
rilirdi. Bununla belo Dovlot Banki hesablasmalarda kogiirmo,
¢ek, akkreditiv, omtoa sonadlorinin inkassosu formalarindan da
istifado edirdi. Miiossisolor arasinda hesablagmalarin yeni formasi
olan, qarsiliglt hesablagmalarin zagotu yaranirdi.

Dovlot Bankinin biitiin saholoro xidmot etmosino baxmaya-
raq, basqa kredit toskilatlar1 da yaranmaga baslayir. Bunlardan
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kredit kooperativlorini, ssuda-omanot yoldashqglarini, kooperativ
banklar1 misal gostormok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
tosisatlarin kredit fondlariin yaradilmasinda dovlot foal istirak
edirdi. Bu illor orzindo bir sira saho sohmdar banklar1 da tosis
edilir. Bunlara Ticarot Sonaye Bankini, Elektrobanki, Xarici Tica-
rot Bankini vo s. misal gdstoarmak olar. Yerli tosorriifatlarin kre-
ditlogdirilmasindon 6trii bir sira sohmdar orazi banklar1 da yaradilir.

Resurslarin artimi1 dovlat vo kooperativ togkilatlarinin uzun-
miiddatli kreditlosdirilmosino sorait yaratdi. Belo kreditlor bir
qayda olaraq 5 il miiddatina illik 6 faizlo kond tesarriifat1 inven-
tarlarinin, is¢i heyvanlarin vo s. alinmasina verilirdi.

Sovet dovlatinin ixrac v idxal emaliyyatlarinin genislonmasi,
xarici hesablagsmalarin hoyata kecirilmosini Dovlot Bankinda
tomorkiizlosdirdi. Xalq Komissarlar Sovetinin (XKS) 18 noyabr
1921-ci il tarixli dekreti ilo Dévlot Bankina valyuta inhisarinin
hoyata kecirilmasi hovals edilir. SSRI Dévlot Banki idars heyo-
tinin nozdindo xarici sobo yaradilir. Belo ki, Dovlot Bankinin
miixbir slagalari getdikca genislonirdi. 1925-ci ilds artiq Dovlot
Bankinin 100-don ¢ox xarici bankla miixbir miinasibatlori var idi.

1926-c1 ilin ovvalorindo Bakida sokkiz kredit miiossisosi
foaliyyot gostorirdi ki, bunlarin besi ittifaq banklariin filiallari,
ikisi yerli oshomiyyatli banklar, ham¢inin biri qarsiligl kredit
comiyyoati idi.

1927-1929-cu illords bank sisteminds baglanmis yenidonqurma
todbirlori, faktiki olaraq golocokdo kegirilocok kredit islahatinin
hazirlig morhalasi idi. O dévrdo bu todbirlor ictimailosdirilmis
tosorriifat iiglin morkozlosdirilmis kredit sisteminin yaradilmasi
prosesi adlanirdi.

Sonaye miiossisolorinin tosorriifat hesabina kecirilmasi ilo
yanas1 kredit islahatina da baglanildi. Kredit islahat1 1930-1932-ci
illori ohato etmisdi. Hoyata kecirilmis kredit islahat1 noticosindo
kommersiya krediti lagv edilir, qisamiiddatli kreditlogsmo Dovlot
Bankinda tomorkiizlosir, yeni nagdsiz hesablagsma formalar1 tot-
biq edilir, qisamiiddstli bank kreditlosmasinin osas prinsiplori
miuoyyonlosdirilir vo uzunmiiddatli kapital qoyuluslari lizro xiisusi
banklar yaradilirdi.
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Kommersiya kreditinin logv olunmasi sarbast pul vasaitlori-
nin va bank sistemi vasitasilo boliisdiiriilon biidco resurslariin
tamamilo soforbor olunmasini tomin etdi. 1934-cii ildo planh
ssudalar iizra faiz doracalori 8 faizden 6 faizo, yolda olan hesab-
lagma sonadlorins verilon ssudalar tizrs iso faiz doracoalori 8 faiz-
don 4 faizo qodor azaldilir. 1936-c1 ildo bu faiz doracalori ikinci
dofo miivafiq olaraq 6 faizdon 4 faizo, 4 faizdon 2 faizo godor
azaldilir.

1934-1937-ci illorde Dovlat Banki sistematik vo miintozom
tosarriifat olagolorine malik olan miiassisalor arasinda planl
Odonislor, habelo 6donis tolobnamolorinin qarsiliqh zagotu hesab-
lagsmalarini totbiq edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkonin sonayelosdirilmosi dévriindo
manatin mozonnasi xiisusi ohamiyyat kasb edirdi. Bels ki, mazonna
Olkoyo xarici valyutanin colb olunmasina sorait yaratmali idi.
SSRI XKS 1936-c1 ilin fevral ayimda Dévlet Bankina 1 manat
=3 fransiz franki mozonnosi {lizro xarici valyutanin miibadilosino
icara verir. 1936-c1 ilin aprel ayindan bu mozonna biitiin miibadils-
hesablasma omoliyyatlarina samil edilir. Frankin devalvasiyasi
va dayarsizlogmasindon sonra Dovlot Banki 1937-ci ilin iyul
ayindan baslayaraq xarici valyutalarin mozonnosini 5 manat
30 qopik =1 ABS dollar1 nisbati ilo miioyyonlosdirir.

1939-cu ildon baglayaraq Dovlot Banki sonaye sahoalorindo
kreditlosmonin dévriyyo qaydasini totbiq edir. ilk vaxtlar dévriyys
iizra kreditlosmo obyektlori kimi basa catmamis istehsalin daimi
ehtiyatlar1 vo hazir mohsul, daha sonralar iso istehsal materiallar
vo yanacaq ¢ixis edirdi. 1940-c1 ilin iyul ayindan baslayaraq
dovriyyas tizro kreditlosmo qaydasi tochizat-satis toskilatlarina da
totbiq edilir. Bu illordo ixrac vo idxal omoliyyatlarinin kreditlog-
moasindon 6trli do yeni qaydalar iglonib hazirlanir. Goriilmiis
todbirlor noticosindo 6lkoyo xarici valyutada daxil olan pul
hasilat1 get-geda artirdi.

Boylik voton miiharibasinin baglanmasi ilo olagodar, maliyyo
resurslarinin saforbar olunmasindan 6trii olave tadbirlorin goriil-
mosing zorurati yarandi. Belo ki, miiharibonin ovvolindo kar-
tocka sistemi totbiq edilir, zoruri tolobat mallar1 olmayan bir sira

21



mohsullarin parakondo satis qiymotlori artirilir, omanot kassa-
larinin 6doniglori bir omanatciyo ay orzindo 200 manata qodor
mohdudlasdirilir, dovlot istiqraz voragolorinin girovuna verilon
ssudalar dayandirilir, horbi vergi, bir qodar sonra subayliq vergisi
totbiq edilir, kond tasorriifat1 vergilorinin doracolori artirlir, yerli
vergilor sistemino yenidon baxilir, dovlstdaxili uduslu istiqraz
voragolarinin ohalidon geri alinmasi miivoqqgoti dayandirilir vo s.
addimlar atilir.

Miiharibonin ovvalindon Dovlot Banki garsisinda miistosna
vozifalor dururdu: harbi sonayeni kreditlogdirmok ti¢iin resurslar
axtarib tapmagq, arxa cobhoyo kogiirilmiis miiossisoloro maliyyo
yardimi gostormak, tosorriifatlar arasinda hesablagmalarin miin-
tozomliyini vo doqiqliyini tomin etmok, ordunun maliyyo ehti-
yaclarin fasilesiz 6domak, pul emissiyasint maksimuma qodor
mohdudlasdirmaq, sovet manatinin méhkomliyini qoruyub saxla-
maq lazim idi.

Gostorilon bu vo digor masaloalorin hallinds bilavasito ddyiigon
orduda D&vlat Bankinin sohra miiassisalorinin yaradilmasi xiisusi
ohomiyyoto malik idi. Cobholordo sohra miiossisolori sobokosi
fasilosiz foaliyyot gostarirdi.

Miiharibs illorinds xalq tosorriifatinda hesablagmalarin togki-
latgis1 kimi D6vlot Bankinin rolu bir godor do artir. Kogiiriilmiis
miiossisalar iizro hesablagsmalarin tonzim olunmasinda bank kre-
diti xiisusi shomiyyoto malik idi. Bank krediti bir ¢cox hallarda
tosorriifatlara giizostli sortlorlo verilirdi.

Halo miiharibanin gedisinds, yani orazilorin azad olunmasin-
dan dorhal sonra xalq tosorriifatinin borpasina baslanilir. Azad
olunmus orazilorde faaliyystlorini barpa edon miisssiselora do
giizostli sortlorlo kreditlor verilirdi.

Goriilmiis tadbirlor naticasinds ddonis intizami1 mohkomlonir
vo tosorriifatlar arasinda hesablagmalarin aparilmasi siirotlonirdi.
Qarsiligl hesablagsma biirolar1 vasitosi ilo icra edilon hesablas-
malar sistemi daha yaxs1 inkisaf etmisdi.

Miiharibodon sonraki osas tosorriifat vozifolori 6z oksini
IV besillik planda tapdi. Besillik plana goro, ilk novbodo agir
sonayeni vo domir yol noqgliyyatini barpa va inkisaf etdirmak,
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bunun osasinda kond tosorriifatini xalq istehlaki mallar1 istehsal
edon sonayeni qaldirmagq ticarati genis inkisaf etdirmok, miiha-
ribadan avvalki istehlak saviyyasina ¢atmaq tolob olunurdu. Tabii
ki, bels irimiqyasl todbirlor banklarin kredit yardimi olmadan
reallagdirila bilmazdi. Bu magsadlo kredit planlagdiriimasinin
tokmillosdirilmasi tizra bir sira iglor goriliir. Nazirlor Sovetinin
1946-c1 1l 29 avqust tarixli gorar1 ilo Dovlot Banki torofindon hor
riib kredit vo kassa planlariin tortib olunmasi nozords tutulurdu.

Miiharibadon sonra hayata kegirilon iri miqyasl tadbirlorden
biri kimi, pul islahatin1 qeyd etmok xiisusils vacibdir. Pul isla-
hatinin hoyata kegirilmosino 1947-ci ilin dekabr ayinda baglani-
lir vo ¢ox qisa miiddat orzinds sona catdirilir. Pul islahatindan
sonra manatin qizil mozmunu mioyyonlogdirilir vo onun mozon-
nasi bir dollara nisbaton avvalki 5,3 manatdan 4 manat nisbatino
godor azaldilir.

Xalq tosarriifatinda 6donis dovriyyasini normallasdirmaq va
qarsiliglt borclart logv etmok magsadi ils, Dévlat Bankinin Azor-
baycan kontoru 1950-ci ilds iki nazirliklorarasi vo 23 nazirlik-
lordaxili zagot hoyata kegirir.

Kredit sisteminin sonraki inkisafinda vo tokamiiliindo “SSRi
Déovlot Bankinm rolu vo vozifalori hagqinda” SSRI Nazirlor
Sovetinin vo Sov. IKP MK-nim 21 avqust 1954-cii il tarixli gora-
rinin xiisusi ohomiyyati olur. Bu qorara miivafiq miiossisolorin
maliyys foaliyyoti noticolorindon asili olaraq, kreditlosma vo
hesablagmalar zamani onlara differensial yanasma tisulu totbiq
edilir, plan tapsiriglarini yerino yetirmoyon toskilatlara bank tosiri
todbirlori artirilir, kreditlogsmonin vo hesablagsmalarin xiisusi reji-
mino kegilir. 1957-ci ildon baslayaraq iso Dovlot Banki hesab-
lagsmalarda mallar vo xidmotlor {izro Odonis tolobnamaolorinin
sonradan aksepti gaydasini totbiq edir.

SSRI Ali Soveti Rayasat Heyatinin 7 aprel 1959-cu il tarixli
forman ilo kredit sisteminds novbaoti struktur doyisikliklori apa-
rilir. Bu formanla Kond Tasarriifati Banki, Kommunal vo Manzil
tikintisinin maliyyalosdirilmasi Banki ve kommunal banklar
logv edilir vo bu banklarin biitiin aktiv vo passivleri Dovlot
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Bankina vo Sonaye Bankina (sonradan Tikinti Bankina cevrilir)
verilir.

Xalq tosorriifatinin inkisaf planina miivafiq olaraq Dovlot
Bankinin Azarbaycan kontoru biitiin sahoalorin kreditlogmasini
ohomiyyatli suratdo genislondirir. Belo ki, 1960-c1 ilin dekabr
ayna xalq tosorriifatina kredit qoyuluslari 4.437 mln. manat
toskil etmisdi ki, bu da ilin avvali ilo miiqayisods 11,3 faiz ¢ox
idi. Goriilon todbirlor debitor-kreditor borclarinin da azalmasina
sabob olur. 1960-c1 ilin ii¢ riibiindo qarsiligl toloblorin zagotuna
osaslanan hesablagsmalarin hocmi 1 mlrd. manati 6tiib kegmisdi.

Hoyata kegirilon todbirloro baxmayaraq O0donis intizamini
tamamilo normal vaziyyats salmaq Dovlot Bankina nasib olmadi.
1960-c1 ilin yekunlara goro qisamuddotli kreditlor iizro banka
olan vaxti kegmis borclarin hocmi ilin ovvali ilo miiqayisodo
140 mln. manata qodor, yoni 56,0% artmisdi. Bunu asagidaki
codvoldon gérmok olar.

Cadval 1.1

Kredit qoyuluslar1 va vaxti ke¢mis borclarin vaziyyati
(01 yanvar 1961-ci il tarixa) mln. manatla

Kreditlorin Kredit 2Ne-li kartoteka | O ciimlodon
toyinati qoyuluslar |{lizro vaxti kegmis | bank ssudalari
borclar tizra borclar
Qisamiiddatli
kreditlor 4.317,0 159.4 72,6
Uzunmiiddoatli
kreditlor 279,9 - 2,1
Comi: 4.596,9 159.,4 74,7

Kredit resurslarin1 daha da soforbor etmok vo eloco do
dovlatin ssuda fondundan somorali istifads etmok mogsadi ilo
1963-cii ildon dovlet amok omanat kassalar1 Dovlot Bankinin
torkibino verilir.
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1965-1967-ci illor orzindo kegmis SSRI orazisindo hoyata
kegcirilon tosorriifat islahatlar1 yeni planlagsdirma vo iqtisadi sti-
mullagdirma sistemino kecid ilo olagodar olmus vo tobii ki,
banklarin foaliyyati do istehsalin samaraliliyinin artirilmasi isti-
gamoatinds yenidon qurulmali idi.

Bank resurslar1 ilk novbado miiteraqqi istehsallarin inkisa-
fina, xalq tosorriifatina lazim olan vo ohali arasinda tolob olunan
mohsul buraxilisinin artirllmasina, pullu xidmatlorin genislon-
mosing yonaldilirdi. Miisssisalorin golirliyinin artirilmasina, onlarin
kommersiya foaliyyatlorinin yaxsilasmasina, ddonis intizaminin
mohkomlonmasino banklarin tosiri giliclonirdi. Bundan basqa
kreditlor lizro faiz dorocolorinin rolunun artirilmasi sahasinds bir
sira todbirlor nozords tutulurdu. Belo ki, ayri-ayr kredit ndvlori
lizro yiiksok faizlorin tutulmasina baglanilir.

Tosorriifat  islahatlarinin  tokmillosdirilmasi  istigamotinda
1979-cu ilin iyul ayinda ittifaq hokumati yeni qorar qobul edir.
Bu gorara miivafiq olaraq iri istehsal tosorriifat komplekslorinin
iqtisadi-sosial inkisafinin asas parametrlori vo prinsiplori miioy-
yon edilirdi.

Biitiin bunlarla yanag1 6ton asrin 70-80-ci illorinds bir sira
sobablor lizindon banklar ictimai istehsalin inkisafinda stimul-
lagdirict rollarini bir qadar geyri-faal yerino yetirmays bagladilar.
Artiq kredit xalq tosorriifatinin bir ¢ox saholorindo 6z haqiqi
ohomiyyatini itirmays baslayirdi. Pul dovriyyesinin idars olun-
masinda ciddi ndgsanlara yol verilir, 6donis intizami get-gedo
pislosirdi.

Kredit sisteminin foaliyyotinin yenidon qurulmasi istigamo-
tindo 1987-ci ilin iyul aymnin 17-ds Sov.IKP MK va SSRI Nazirlor
Soveti yeni bir qorar gobul edirlor. Xalq tosorriifat kompleksinin
faaliyyat xiisusiyyatlorini nozars alaraq, asagidaki torkibdo bank
sistemi yaradilirdi:

SSRI Dévlot Banki, SSRI Xarici Igtisadiyyat Banki, SSRI
Sonaye Tikinti Banki, SSRI Aqrar Sonaye Banki, SSRI Monzil
Sosial Banki, SSRI ©®manot Banki.

Bununla belo geyd etmoliyik ki, kredit sistemindo son isla-
hat, 6lkos iqtisadiyyatinda bas veran neqativ hallarin tohliline vo
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vaxtinda aradan galdirilmasina noinki komok etmadi, oksino bu
problemlori bir qodor do koskinlosdirdi. Malumdur ki, saho bank-
lariin yaradilmasi vo onlarin tosokkiilii xeyli vaxt apardi vo
naticado xalq tosarriifatinda hesablagmalarin siirati azaldi. Bundan
basqga kredit sisteminin ilkin 6zoyi olan rayon sobolorinin foaliy-
yati zaifladi. Saha banklarinin 6zlarinin faaliyyati bir-birlorinden
koskin forqlonirdi. Masolon, hocmco on boylik kredit portfeli
Agrar Senaye Bankinin iizorino diigmiisdii ki, bu da onu Dovlat
Bankinin morkozlosdirilmis resurslarindan asili edirdi.

1988-ci ildon baglayaraq 6lkods kooperativ banklarin yara-
dilmasi, 1989-cu ildon iso saho banklarinin soshmdar kommer-
siya foaliyyoti asasina kegirilmasi voziyyoto o qodor do miisbot
tosir etmadi.

ittifaq miqyasinda kredit sistemindo aparilan sonuncu islahat,
1990-c1 ilin dekabrinda iki qanunun qobulu ilo, yoni “SSRi
Déovlot Banki haqqinda”, “SSRi-do banklar vo bank foaliyyati
haqqinda” gqanunlarla sona yetdi.

Natico etibar ilo gobul olunmus ganunlar konseptual baxim-
dan ABS Federal Ehtiyat Sisteminin ideologiyasina osaslanir vo
sivil qaydada ikipillali bank sisteminin asas1 qoyulurdu. Ikipil-
loli bank sistemi bazar infrastrukturunun yaradilmasina giicli
tokan vermoli idi.Azarbaycan Respublikasi siyasi miistaqilliyini
oldo etdikdon sonra, 1992-ci ilin yanvar aymin 10-da ke¢mis
SSRI Xarici Igtisadiyyat Banki Azarbaycan respublika bankinin
bazasinda Azorbaycanin Beynolxalq Banki yaradilir. Daha sonra
1992-ci il fevral aymnin 11-do kegmis SSRI Dévlot Banki, Sonaye-
Tikinti Banki vo Aqrar Sonaye Banki Azorbaycan Respublika
banklarinin bazasinda Azorbaycan Milli Banki, kegmis SSRI
Omanot Bankinin Azorbaycan respublika bankinin bazasinda
159, Azorbaycanin ©manat Banki yaradilir. Bu dovriin xarakterik
xUisusiyyatlorindon biri o idi ki, 1992-ci ilin fevralindan avqust
aymadok ke¢mis Sonaye Tikinti vo Aqrar Senaye Bankinin soba
vo miiossisalori bilavasito Azorbaycan Milli Bankinin tabegi-
liyinds faaliyyat gdstormigdilor.

1992-ci ilin avqust aymin 7-do Azorbaycan Milli Maclisi
tarafindon “Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda”,
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“Azorbaycan Respublikasinda banklar vo bank foaliyyati hagqinda”
ilk milli ganunlar qobul edilir. Qanunlar qiivvoyo mindikdon
sonra Aqrar Senaye Banki vo Sonaye Investisiya Banki Milli
Bankin torkibindan ¢ixarilaraq, respublika sohmdar kommersiya
banklarina g¢evrilirlor. Eyni gorarla ©manot Bankinin vo Beynol-
xalq Bankin da sohmdar kommersiya banklarina cevrilmasi
nozoards tutulurdu.

1992-ci ilin sonlarinda Azarbaycan kredit sistemi asagidaki
kimi xarakterizo edilirdi:

Cadval 1.2

Azarbaycanin kredit sistemi
(1992-ci ilin sentyabr ay1)

Bankin ada Bz:)lflm Sﬁl;:lyelrin
Milli Bank 1 2!
Agrar Sonaye Banki 1 70
Sonaye Investisiya Bank1 1 32
Omanost Banki 1 822
Kommersiya vo kooperativ banklar 92 —

Qeyd etmok lazimdir ki, 1992-1994-cii illor orzinds obyektiv
va bazi subyektiv amillor tiziindon 6lkads 6zal kommersiya bank-
larmin kiitlovi yaradilmasi miisahids olunmusdu. Belo ki, 1994-cii
ilin mart aymda rosmi dovlot geydiyyatina alinmis kommersiya
banklarinin say1 240-a catmisdi. Tabii ki, burada yiiksok inflya-
siya prosesinin banklarin sayinin artimina “stimullasdirict” tosiri
birinci planda dayanirdu.

1995-1996-ci illordo yaranmis iqtisadi sabitlik 1992-ci ildo
gabul olunmus bank ganunlarina yenidon baxilmasini zoruri etdi.

' Naxg¢ivan Banki vo Milli Bankin omaliyyat s6bosi nozords tutulur.
2 Bankin 1300 omanat kassasi nozords tutulur.
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Beynolxalq maliyyo-kredit toskilatlarinin tovsiyyasi ilo Azorbay-
can Respublikasinin prezidenti torafindon 10 iyun 1996-ci ildo
“Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda”, 14 iyun
1996-ci ildos iso “Banklar vo bank faaliyyati haqqinda” Azarbay-
can Respublikasinin ganunlar1 yeni redaksiyada tosdiq olunur.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan struktur bank islahat-
larina miivafiq olaraq, 2000-ci ilin fevral ayinda Nazirlor Kabi-
neti Aqrar Sonaye Banki, Sonaye Investisiya Banki vo ©manot
Bankiin logv olunub, bunlarin bazasinda nozarot sohm paketi
tamamilo hokumoato moaxsus olan Birlosmis Universal Sohmdar
Bankinin yaradilmasi haqqinda garar qobul edir.

Umumiyyotlo qeyd etmok lazimdir ki, dlkomizdo hazirda
miiasir bank sistemi yaradilmisdir. Azorbaycanin bank sistemi
ikipillali bank sistemindon — Markoazi Bankdan va 6lkonin kredit
toskilatlarindan ibaratdir. Hazirda bank foaliyyati Azorbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasi, “Markazi Bank haqqinda”, “Banklar
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunlari, Azorbaycan
Respublikasinin Miilki Macallasi, digor qanunvericilik aktlart vo
Markazi Bankin normativ hiiquqi senadloari ilo tonzimlonir.

Tobii ki, iqtisadiyyatin ke¢id dovriine adekvat olan bank
sistemi, halolik beynolxalq standartlara tam cavab vermir. Lakin,
bu giin Azorbaycan iqtisadiyyatin1 bank sistemi olmadan tosov-
viir etmak ¢atindir. Diizdiir bir torafdon hazirda yegano dovlot
banki olan kifayat qodor potensiala malik Azarbaycan Respubli-
kas1 Beynolxalq Banki, digor torofdon iso xarici kapitalin istiraki
ilo yaradilmis banklarla yerli 6zal banklarin rogabot aparmasi
cox miirokkab olsa da, hor halda onlar 6z faaliyyetlorini davam
etdirirlor. Heg do tosadiifi deyil ki, son illor yerli 6zal banklarin
kredit qoyulusu ovvoalki dovrlorlo miigayisodo xeyli artmisdir.

01.01.2011-ci il tarixina Azarbaycan Respublikasinda foaliy-
yat gostoron kredit togkilatlarinin say1r 146-o borabar olmusdur.
Miilkiyyat formasina gora bunlar sohmdar-kommersiya (o clim-
lodon 1 d6vloat banki), tam xarici kapitalli, miistorok, yerli banklara
va qeyri-bank kredit togkilatlarina boliintirlor. Qeyd olunan tarixo
Azorbaycanin bank sistemini asagidaki codvoldon gérmok olar:
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Caodval 1.3

(Azarbaycan Morkazi Bankinin illik statistik biilleteni)

2010-cu ilin riiblari iizrs I | I |IIIT| IV

Bank foaliyyetinin hoyata kegirilmasi {igiin

lisensiyasi olan maliyys toskilatlarinin say1 1451148 148 146

Banklarin say1, o climlodon 47 | 47 | 47 | 45
— dovloat banklar 1 1 1 1
— 0zal banklar, o ciimlodon 46 | 46 | 46 | 44
xarici kapitalli banklarm say1 23 123|123 |22

nizamnama kapitalinin 50%-don 100%-2
qadorini taskil edon

nizamnama kapitalimin 50%-don az olan

hissasini taskil edon 14 114 | 14 | 13

xarici banklarin yerli filiallart 2 121212
Banklarin yerli filiallarinin say1, o ciimlodon | 631 | 640 | 646 | 644
— dovlat banklart 38 | 38 | 38 | 38
— 0zal banklar 5931602 | 608 | 606
Banklarin sobalorinin say1 109|114 | 119|120
Banklarin yerli nimayandsliklorinin say1 4 | 5515
Bank olmayan kredit togkilatlarinin say1 98 | 100|101 | 101

Hazirda inkisaf etmis dlkolordo universal kommersiya bank-
lar1 6z miistorilorino 300-0 yaxin miixtolif novli xidmatlor toklif
edirlor. Lakin Azarbaycanda kommersiya banklar1 halolik mohdud
miqdarda omoliyyatlar yerino yetirirlor ki, bunlar da osason
ononavi bank xidmotloridir. Buna baxmayaraq, Bank xidmatlori
bazarinda rogabato tab gatiron bir sira niifuzlu kommersiya bank-
lar1 get-gedo miistoriloro gostordiklori xidmotlor dairasini genis-
londirirlor.
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2002-ci vo 2003-cii illordon baslayaraq dovlot banklarinin
yenidon qurulmasi, onlarin saglamlasdirilaraq 6zollosdirilmaya
hazirlanmas1 vo xarici partnyorlarla danisiglarin aparilmasi isti-
gqamotinde miihiim islor goriilmiisdiir vo bu proses miitomadi
olaraq daha da tokmillosdirilir.

Dovlat banklarinin saglamlasdirilaraq 6zollosdirmaye hazir-
lanmasi iizro todbirlor beynolxalq maliyyo institutlart ilo six
omokdasligda davam etdirilmis, hazirliq proseslori tamamlanmas,
investisiya tokliflori formalasdirilmisdir. Artiq dovlot bankalrin-
dan biri (Kapital Bank) 6zallogdirilmis, digar bankin (Beynalxalq
Bank) 6zollosdirilmasi {izrs islor davam etdirilir.

1.2. Banklarn iqtisadi miinasibatlor
sisteminda shamiyyati

Igtisadi miinasibotlorde kredit sistemini (burada ilk névbada
banklar nazords tutulur) bir subyekt kimi tosniflogdirmok tisulu,
onun yerino yetirdiyi funksiyalara osaslanir. Miiasir iqtisadi
odobiyyatlarda bir qayda olaraq bu funksiyalar bes qrupa ayrilir:

1. Hesablagmalarin va tadiyolorin tomin olunmast;

2. Aktivlorin transformasiyas;

3. Risklarin idars olunmasi;

4. Informasiya axinlarmin islonmasi va borclularin monitoringi;

5. Kapitalin (resurslarin) yerlogdirilmasi prosesi.

Onu da nozors almaq lazimdir ki, son onilliklor orzindo hom
banklarin, hom ds onlarin asas raqiblorinin - maliyyas institutlari,
broker firmalar1 vo sigorta sirkotlorinin funksiyalarinda osasl
dayisikliklor bas vermisdir. Gostordiyimiz maliyya sirkatlori 6z
xidmotlori baximindan banklara yaxinlasmaga cohd edirlor. Eyni
zamanda, banklar broker, sigorta xidmatlori gosterir vo 6z vasait-
lorini garsiligh fondlarda yerlosdirirlor. Maliyys institutlari toro-
findon sirf bank amaliyyatlarinin yerins yetirilomasinin obyektiv
osasini, bu vo ya digor doracado sort qanunvericilik tonzimlon-
masindon yayinmaq toskil edir.

Oton osrin 70-80-ci illorindo ABS-da vo Avropada holdinq
sirkotlorinin foal artim1 miisahido olunurdu. Bu da ononovi bank-

30



larla miiqayisodo onlarin kapital bazarina sorbost daxil olmasi,
yiiksok “leverec” (xiisusi kapitala nisbatdo borc kapitalinin daha
istiin  xtiisusi ¢okisi) hesabina vosaitlorin soforbor edilmosi,
habelo vergi gilizostlori almaq imkanlart ilo izah edilirdi.

Bank, parabank (bu termin ononovi bank funksiyalarini1 qismon
yering yetiron tosisatlara nozoron islodilir) vo geyri bank miiossi-
solori arasinda sorhadlorin pozulmasi prosesi bir torofdon vozifolor
timumiliyini, digor torafdon iso bu institutlarda onlarin holli ii¢lin
metodlar iimumiliyini miioyyonlosdirir. Ad1 ¢okilon tosisatlar son
illorin elmi adobiyyatlarinda funksional baximdan maliyys firma-
lar1 (maliyyo sirkotlori) kimi tosniflogdirilir. Bu anlayisin daha
lakonik torifini fikrimizco D.Xenkok vermisdir. O, qeyd edir ki,
“maliyys firmasi — borclu ilo borcveranlor arasinda vasitogilik
xidmatlarini yerina yetiron vo bu zaman 6z moaqsadi kimi mak-
simum monfost oldo edon obyektdir. Bu xidmatlor birbasa vo ya
dolayist ilo maliyya aktivlori va passivlari, eloco da kreditlor vo
depozitlorlo olagodardir. Maliyyo firmasi 6z xiisusi 6hdoliklorini
bir qayda olaraq miixtolif depozitlor soklindo emissiya edir.
Maliyys firmasi anlayist 6ziindo kommersiya vo omanat bankla-
rin1, omanat va kredit assosiasiyalarin birlogdirir. Belo firmalarin
izahinda depozit institutlar1 terminindon do istifads oluna bilor™.

Olbatto real méveud olan maliyye toskilatlari, xalis sokilda
torifdo gostorildiyi kimi maliyyo firmalar1 ola bilmozlor. Hoaqi-
goton torifdo geyd olunan omoliyyatlarla yanasi, onlar bir ¢ox
funksiyalar1 da yerino yetirirlor. Bununla belo maliyys sirkati (fir-
masi) anlayisinin metodoloji ndqteyi-nozardan istifadasi magse-
douygundur.

Indi iso kredit sisteminin yerino yetirdiyi funksiyalarin otrafl1
izahini verak:

1. Igtisadi subyektlor kimi banklarm tosokkiilii vo tokamiilii
pulun funksiyalarinin inkisafi ilo paralel bas verirdi. Tarixon
banklarin pul vasaitlorinin idars olunmasi tizrs foaliyyati, birincisi
pulun miibadilosi {izro xidmatlorin gostorilmosindo, ikinci todiyo
servisinin tomin olunmasinda 6z oksini tapirdi.

Banklarin miibadilo funksiyalarinin inkisafi vo dorinlogsmasi
onlarin foaliyyatindo yeni ndvlorin yaranmasina tokan verir.
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Belo ki, qiymatlilorin saxlanilmasi {izro xidmaotlor toklif edilir vo
bu da golocok depozit amoliyyatlarmimn asasmi qoyurdu. Umu-
miyyatls, foaliyyatin bu ndviiniin meydana golmosi hom tarixi,
hom do iqtisadi baximdan tobii idi. Cilinki sorraflar, zorgorlor vo
sair iqtisadi subyektlor 6zlorino moxsus qiymatlilori saxlamaqla
yanast, homginin bels xidmatlorin bagqalarina gostorilmasi imkanini
da qazanirdilar. Heg slibhosiz ilkin morhalolordo depozit xidmot-
lori oldugca primitiv xarakter dasiyirdi. Bu ilk névbado depozi-
torlar liclin xidmotin 6donisli olmasi ilo izah edilirdi. Ciinki 6z
pul vosaitlorini banka etibar etmis soxsin osas moqsodi onun
pullarinin qorunub saxlanilmasinda idi.

Bankin miistarilorinin depozit xidmatlorine maraginin artimi
bir do onunla izah olunurdu ki, todoviildo olan metal pullarin
torkibi geyri-yekcins idi. Orta osrlordo banklar 6z niifuzlarini
goruyub saxlamaqdan 6trii omanatgilorlo “yaxs1” metal pullarla
hesablasmaga macbur idilor. Qeyd edok ki, belo xidmot novii
izra niifuzlu banklar bazon 9-10 faiz komisyon haqqi tolob edir-
dilor. Sonralar todiys xidmaotinin tomin olunmasi baximindan,
banklar 6z miistorilorino onlarin bank hesablarinin idara olun-
mas1 xidmotlorini toklif edirlor. Molumdur ki, iri miqdarda pul
vosaitlorinin uzaq mosafolors miqrasiyast (catdirilmasi) riskli
faaliyyot hesab edilir. Bu baximdan nagdsiz vo klirinq hesablas-
malarinin tomin olunmasi lizro bank xidmoti zoruridir. Banklarin
bu funksiyast XIX asrin ikinci yarisindan baslayaraq foal inkisaf
etmokdodir. Hal-hazirda hesablagmalarin vo todiyslorin kegiril-
mosi lizro foaliyyst bir bank corgivosindon ¢ixaraq beynolmilal
xarakter almigdir. SWIFT vo Western Union kimi beynalxalq
telekommunikasiya maliyyo hesablagmalari sisteminin inkisafi
buna oyani bir stibutdur.

2. Bank faaliyyetinds aktivlorin transformasiyasinin {i¢ tipini
forglondirirlor: miqdar, keyfiyyot vo zaman.

Migdar transformasiyasimin mahiyyati ondan ibaratdir ki, bank-
lar torofindon gostorilon xidmatlorin hocm xarakteristikasi, miis-
torilorin toloblori ilo uzlasdirilmalidir. Bunun klassik niimunasi
kimi ayri-ayr1 omanatgilor torafindon qoyulmus nisbaton kigik
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depozitlorin ciddi investisiya layiholorini kreditlogdirmok {i¢iin
iri mabloglors ¢evrilmasini misal gostormak olar.

Keyfiyyat transformasiyast hor seydon ovval, aktivlerin risk
xarakteristikasinin asag1 salmmasidir. Oz xiisusi dhdoliklorini
emissiya edorkon vo yaxud miistorilorlo depozit miiqavilolori
baglayarkon bunlar tizra bank har hansi bir investisiya layihasing
birbasa qoyulan vosaitlorlo miiqayisodo, daha ohomiyyatli etibar-
lilig1 tomin etmis olur. Bu, birinci névbads pul resurslarinin
tomorkiizlosmasi hesabina aktivler portfelini diversifikasiya
etmok imkanlar1 ilo izah edilir. ikincisi, banklar informasiya
resurslarina malik olmaq istiinliiklori hesabina, borclularin
harakatloring nazarat eds bilirlor.

Aktivlorin zaman transformasiyasinin niimunasi kimi, bank-
larin bir torofdon omanotgilordon qisa miiddoto depozitlor gobul
etmosi, digor torofdon borclulara daha uzun miiddato kreditlorin
verilmasi imkanlarinit misal gostormak olar. Zaman transforma-
siyasinin hoyata kegirilmosi problemi, uzunmiiddotli aktivlorin
asagi likvidli olmasindan, depozitlor iizro ddonislorin olmamasi
riski ilo s1x olagodardir. Bu riski qisamiiddoatli banklararasi kre-
ditlor hesabina qismon azaltmaq miimkiindiir.

3. Risklorin idara olunmasi har bir bankin faaliyystinds baslica
istigamoatlordon biridir. Risklorin tosniflogdirilmasi tizro miixtolif
yanasma iisullar1 mévcuddur. Umumigtisadi yanasma ndqteyi-
nozorindan, risklor mikroiqtisadi vo makroiqtisadi risklora bolii-
niir. Mikroiqtisadi risklor o risklor adlanir ki, diversifikasiya stra-
tegiyalarmin totbiqi hesabina bunlar ya aradan qaldirilir, ya da
mohdudlasdirilir. Oks toqdirds risklor makroiqtisadi risklera aid
olunur. Bagsqa bir tosnifata goro bank foaliyyotinde likvidlik
riski, kredit riski, faiz riski vo balansdankonar omoliyyatlar riski
vardir. Sozsiiz ki, miixtalif xarakterli risklor hals banklar yaran-
dig1 vaxtdan onlarin igini ohato etmisdir.

Bank isinin tokamiiliinds xiisusi marhalo XIX asrin ortalarina
tosadiif edir. Mohz bu dovrds bir sira Avropa Olkoalori (xiisusilo
Fransa vo Belgika) risklori qobul etmomo morhoalosindon, sonaye
va ticarat miiossisalorinin foal kreditlogsmosine kegirlor.
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Istonilon firmanin fundamental foaliyyat problemlorindon
biri, onlarin likvidlik riskinin (yoni kreditorlara vaxtinda borcu
gaytarmaq imkaninin olmamasi) movcudlugundadir. Bu riskin
son haddi iqgtisadi subyektin 6hdsliklorinin, onun aktivlarini 6tiib
kegmasi ilo xarakterizo edilir vo todiyo qabiliyyatinin olmamasi
adlanir. Likvidlik riskinin idaro olunmasinda ononovi todbirlordon
biri ehtiyatlarin formalagmasidir. (hal-hazirda Morkozi Bankin
prudensial normativlerine gora cari likvidlik normasi1 30 faiz
soviyyesindo miioyyon edilmisdir)

Banklar 6z foaliyyatlorindo miintozom olaraq kredit riski ilo
do tizlosirlor. Belo voziyyot on yaxsi halda borclu torofindon
kredit lizro faizlori 6domok imkaninin olmamasi, on pis halda iso
imumiyyatlo krediti qaytarmaq imkanmin olmamasi ilo izah
edilir.

1980-ci illords bank sisteminin inkisafi iqtisadi subyektlorin
geyri-onanavi, eyni zamanda yiiksok golirli amasliyyatlara mara-
g1 artirdi. Masalon svop, spot, zomanatlorin verilmasi, qiymatli
kagizlarin sigortas1 vo s. amoliyyatlar daha genis yayildi. Miiha-
sibat ugotu noqteyi-nozorindon belo omoaliyyatlar ononovi bank
funksiyalar1 deyil, balansdankonar bank omsaliyyatlar1 kimi tos-
niflogdirilir. Yiiksok golirli maliyya alstlorindon istifado, risklorin
idare olunmasi sahosindo banklarin imkanlarint daha da genis-
londirir. Operativ surotdo riskli aktivlori satmaq vo ya almagla
bank, qarsiya qoyulan vozifalordon asili olaraq ya 6z risklorini
sigortalayir, yaxud da 6z {izorino olava risklor gétiirmiis olur.

Son illar bank faaliyyestinda risklorin idars olunma texnologi-
yas1 vo metodlar1 baslica vozifolordon birino ¢evrilmisdir.

4. Igtisadiyyatda informasiya resurslarinin ohomiyyatini dyra-
non ¢oxsayli miiasir todqiqatlarda banklarin bu sahads tutduglari
yer xiisusi qeyd olunur. Bels ki, 6z miistorilorinin molumatlarina
ekskliiziv ¢ixis1 olan banklar eyni zamanda maliyyolosdirdiklori
layiholorin gedisine nazarat (monitoring) imkan1 qazanirlar. Bu
noqteyi-nozordon miiasir comiyyotlords banklarin daha bir funk-
siyas1 miisahido olunur. Bu funksiya maliyye-iqtisadi informasi-
yalarin axinina nozarot vo ya basqa sozlo desok, informasiya
prosessoru adlanir. informasiyanin idara olunmasi dedikda onun
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yigilmasi, saxlanmasi, sistemlosdirilmasi vo tohlili basa diisiil-
molidir. Horgah bir nec¢o onilliklor bundan avval informasiyaya
faydali vo yardime1 natica kimi baxilirdisa, hazirda onun somoe-
roli yiZimi vo islonmosi biitovlikds bankin miiveffoqiyyatli
faaliyyatinin ayrilmaz hissasi hesab edilir.

5. Banklarin shomiyyatli funksiyalarindan biri ds, onlarin
kapitalin (resurslarin) yerlosdirilmosi vo harokoti prosesindo
oynadiqlari roldur. O 6lkalords ki, maliyys vasitogiliyi institutlar
zoif inkisaf edib, burada ev tesarriifatlart yigimlarinin somarali
colb olunmasi geyri-miimkiindiir vo bu da 6z ndvbasindas inves-
tisiya resurslarinin ¢atismamazIligini yaradir. Bundan basqa, belo
sarait biitovliikds iqtisadi artim {¢iin prinsipial xarakter dasiyan
iri layiholori kreditlosmo monbolorindon mohrum edir. Kreditlogsmo
monbolorinin olmamasi vo ya g¢atismamazligi risklorin idars
olunmasinda miivafiq maliyye alstlorinden istifade edilmomasi
ilo izah olunur.

Bank miixtalif manbalardan vasaitlori calb etdikds bu zaman
likvidliyin idars olunmasi da miirokkoblosir. Belo soraitds fond-
larin konversiyasi lisullarindan istifado olunur. Konversiya tisulu-
nun mahiyyati miixtolif monbalordon toplanilan vosaitlorin miixtolif
formada vo miixtolif istiqgamatlors istifade olunmasindan ibaraot-
dir. Basqa s6zlo desok, bu vasaitlorin totbiqi monbalari va istiga-
matlari alagolondirilir.

Fondlarin konversiyasi tisullarinin istifadosi zamani asagi-
dakilar zoruridir:

— biitlin colb olunmus vosaitlori onlarin dovriyyasindon vo
macburi ehtiyatlardan asili olaraq, manbalara uygun yerlosdirmak;

— hor bir monbonin vasaitlorini uygun aktivlerin maliyyalos-
dirilmasi ti¢lin yerlogdirmak.

Kapitalin (resurslarin) yerlosdirilmasi va idars olunmasi tisulu
xtsusi kredit mévgeyinin miioyyonlogdirilmoasindon ibaratdir.
Burada sohbat qisamiiddotli kreditlorin barpasinin miimkiin olma-
mas1 zamani bankin qisa miiddet arzinds aldig1 pul vesaitlorinin
mablogindon gedir. Bu zaman likvidliyin idars olunmasina yanas-
mada, hom do fondlarin miimkiin risk amili istirak edir.
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Kredit portfelinin aktiv idaro olunmasi iisulunun istifadosi
zamani osas anlayis — sekyuritizasiyadir (ingilisco sekurities).
Sekyuritizasiya dedikdo bank aktivlorinin qiymotli kagizlara
cevrilmasi basa diistiliir. Aktivlerin qiymatli kagizlara ¢evrilmasi
zamani kredit resurslarinin yerlosdirilmasi kredit miigavilosinin
imzalanmasi vasitasils yanagst (qisamiiddatli kreditlorin verilmasi),
istiqraz voragolorinin istifadosi yolu ilo (uzunmiiddotli kredit-
lorin verilmoasi) do hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo bank kapital1 yerlosdirilorkon, banklar ardicil
suratdo buna nazarat etmolidir. Bu golacokds risklorin bas ver-
maoyacayind vo yaxud da bunlarin minimuma qodor azaldilma-
sina olverisli sorait yaradir.

Kapitalin (resurslarin) yerlosdirilmosi {izro risklorin idaro
olunmasi sisteminin asas elementlorina asagidakilart aid etmok
olar:

— kapitalin yerlogdirilmasinin togkilati tominati;

— limitlorin toyin edilmosi;

— kapitalin(resurslarin) yerlosdirilmasi toklifinin qiymotlondi-
rilmasi vo bore alanlarin todiys gabiliyyatinin tohlili;

— yerlosdirilmis kapital {izro itkilorin geydiyyati vasitasilo
faiz stavkasinin miioyyonlosdirilmosi;

— yerlosdirilmis kapitalin monitoringi;

— kapital portfelinin idaro olunmas1 vo problemli kreditlorin
barpast.

1.3. Bank faaliyyatinin tonzimlonmasinin hiiquqi asaslari

Bank sisteminin, kapitalin tomorkiizlosdirilmosi, ayri-ayr xid-
mot novlorinin gostorilmosi, kredit togkilatlarinin regionlar {izro
yerlosgdirilmasi vo s. parametrlor {izro yenidon qurulmasi sorbast
iqtisadiyyat prinsiplorino osaslanmalidir.

Banklarin 6lks iqtisadiyyatinin miihiim halgalorinden biri
olmasi, foaliyyat sferasina vo ohato dairasine goro kiitloviliyi onun
isinin daim tokmillosdirilmasi vo tonzimlonmaosi masoalosi zoruri
dovlat funksiyasidir. P.Rouz bu tonzimlomoni sociyyslondirarok
belo deyir: “Ogor bank genislonmok vo ya yeni bina insa etmak,
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basga bankla birlosmok, yeni s6bo agmaq, qeyri-bank tipli miios-
sisa almaq vo ya tasis etmoak istaso, o, miivafiq orqanlardan icazo
almalidir. Nohayot, bank sahiblori banki baglayib isdon ¢ixmaq
ticiin onlara icazo vermis dovlst qurumundan raziliq almalidir.”
Amerika miiollifi ABS bank sistemino xas olan keyfiyyatlori
aciqlayir. Hor bir 6lkonin oziinomoxsus xiisusiyyatlori oldugu
{iciin tonzimlomo metodlar1 da miixtolif olur. Umumiyyatlo,
hazirda diinya miqyasinda bank isi getdikco dovlet tesirinden
azda olmaga dogru gedir. Bu, birinci ndvbado, beynolxalq bazar-
larda miixtalif aparict milli banklarin raqabeti ilo olagadardir.
Olko 6z banklarma sorbostlik verarok, bir ndév bu miibarizoyo
g0ra onlarin sorbastliyini tomin edir.

Bu sorbostliyo dogru meyllor hom do banklarin yerli, basqa
tipli maliyyo institutlar1 ils roqabatds imkanlarini artirmaq iste-
yindon dogur. B.Kiselyov tonzimlomo problemini tohlil edorok
fikrini belo izah edir: “Igtisadi strukturlar bioloji orqanizmlor
kimidir. Darvinin nozoriyyosino goro, yalniz otraf miihito uygun-
lasan orqanizmlor yasaya bilirlor. Biitiin iqtisadi strukturlar da
xarici miihito bu ciir uygunlagmalidirlar. Bu zaman hékumat xarici
miihito tasir edon elo metod vo formalardan istifado etmolidir ki,
0, biznesin maraqlarina uygun olsun.”

Bank sisteminin foaliyyot miihitini formalasdiran dovletin
makroiqtisadi siyasoti hansi iqtisadi nozoriyyonin hakim olma-
sindan asilidir. Masolon, ucuz pul siyasoti yeridon Keyns mode-
lindo banklarmn kredit imkanlar1 daha da artir, igtisadiyyata maliyyo
resurslart axir, eyni zamanda inflyasiya meyllori giiclii olur.
Banklar iqtisadiyyata pul otiiron korpii kimi xidmotdon, eyni
zamanda inflyasiyadan faydalana bilorlor. Buna baxmayaraq,
monetarist model dominant olsa, bu zaman sort pul-kredit
siyasoti banklara da miioyyon qodor toxunaraqg, onlarin vosaitlor
calb etmosi imkanlarint mohdudlagdiracaq, amma sabit valyuta
mazannasi uzunmiiddatli layiholorin somaralilik saviyyasini arti-
raraq prognozlasdirmani asanlagdiracaqdir.

Hazirda Azarbaycanda banklarin vo geyri-bank togkilatlarmin
foaliyyoti Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi vo Miilki
Macallasi ilo yanasi, “Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki
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haqqinda”, “Banklar haqqunda” Azorbaycan Respublikasinin
qanunlar1 va digor infrastruktur qanunlarla tonzimlonir.

Inkisaf etmis dévlotlordo iso bank sferasinin tonzimlonmosi
qanunvericilik baximindan olduqca rongarangdir. Masalon, qeyd
edilonlorlo olagodar ABS Kongresi asagidaki qanunvericilik
aktlarini qabul etmisdir:

— Federal Ehtiyat haqqinda qanun — 1913-cii il;

— Qlas-Stiqoll ganunu — 1933-cii il (banklarin kommersiya
vo investisiya qurumlarina boliinmasi vo depozitlor iizro sigorta
fondunun yaradilmasi);

— Kleyton ganunu — 1914-cii il (inhisar¢iligla slagodar bank-
larin birlosmasino qadagan barodo);

— Makfredden-Pepper ganunu —1927-ci il (bank sobolorinin
statlarda agilmasi barado);

— Bank birlogsmalori hagqinda gqanun — 1960-c1 il

— Bank holding sirkatlori hagqinda qanun — 1956-c1 il;

— Depozit toskilatlar1 barodo Har-Sen-Jermen qanunu —
1982-ci il;

— Depozit togkilatlarinin sorbostlosmosi vo pul ddvriyyosi
haqqinda qanun — 1980-ci il;

— Kredit gabiliyyotinin diizgiin qiymatlondirilmasi haqqinda
ganun — 1970-ci il;

— Evin (manzilin) doyarinin forqi hesabina kredit almis borc-
lularin miidafissi haqqinda qanun — 1988-ci il;

— Istehlak kreditinin miidafiasi hagqinda qanun — 1968-ci il;

— Beynolxalq kreditlosma vo nozarot haqqinda ganun —
1983-cii il;

— Beynoalxalq banklar haqqinda qanun — 1978-ci il;

— Kredit foaliyyotindo diizgiin informasiya barodo ganun —
1968-ci il;

— Kreditin diizgiin 6donilmasi barado ganun — 1974-cii il;

— Depozitlorin sigortalanmasi {izro Federal Korporasiyanin
foaliyyotinin yaxsilasdirilmasi barodo ganun — 1991-ci il;

— Vasaitin siiratli kd¢liriilmasi barods ganun — 1987-ci il vo s.

ABS ganunvericiliyi basqa normativ aktlar ilo do dolay1 yolla
bank sistemini tonzimloyir. Konqres comiyyatin bu vacib saho-
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sinin tonzimlonmosindos icra hakimiyyati ilo rogabatds tosobbiisii
oldon vermok istomir. Siibhasiz, boylik demokratiyanin toran-
niimi olan bu ganunlar amerikan comiyyastinds irqindon, yasindan,
sosial voziyystindon asili olmayaraq, hamiya “bir gozlo bax-
maga” sovq edir, toroflorin hiiquq vo mosuliyyatinin incaliklorini
nozora almaga calisir. Olkomizdo do bank sisteminin inkisafi vo
bu sahonin hoyatimiza getdikco daha ¢ox niifuz etmosi ilo ola-
gadar ganunvericilik bazasinin geniglonmao zoruriliyi artir.

Azorbaycanin xarici iqtisadi rejimi do bank sistemino tosir
edir. Olkonin todiyo balansmin UDM-o nisboatinin artmasi, bey-
nolxalq olagolorin vo miivafiq olaraq banklarin beynolxalq omo-
liyyatlarmin genislonmasina sabab olur.

Masalonin basqa aspekti iso 6lkonin artan imkanlarinin yerli
vo xarici banklar arasinda bolgiisiidiir. Xarici kapitalin yerli
bank kapitalinda istirakin1 qanunvericiliyo asason Markozi Bank
miioyyon edir. Bu giin ictimai fikri diisiindiiron mosalalordon biri
do xarici banklarin foaliyystinin milli maraglara cavab vermasi
masalasidir. Azarbaycanda xarici kapitallt banklarin faaliyystine
miinasiboat bildirmomisdon avval, ABS bank sistemini xarakte-
rizo edon bir nego fakta nozor yetirok.

“Biznes Uik” jurnalinda amerika investisiya banklarmin diinya
liderliyindon danigilarken deyilir: Heg kas bu giin amerika bank-
larinin liderliyi saxlaya bilocokmi sualina cavab vers bilmir. Bali,
onlar birinci ndvbads diinyada azad sahibkarliq ideyalarini yay-
masi1 vo xarici firmalarin foaliyyatinin praktiki olaraq garsisinin
alindigt ABS daxili bazarinda dominantlifa géro golobo ¢alib.
Amma bozi todqiqatgilar gostorir ki, yaxin golocokdo ameri-
kanlar satis bazarmi oldon vermomok istoyon sirkotlorin ciddi
miiqavimatino rast golocok. Hotta bozi 6lkolorin rosmi soxslori
do amerikalilarin aqressiv surotdo onlarin daxili bazarina
girmolori, xaricilorin iso ABS bazarina daxil olmasinin hortorofli
qarsisinin alinmasindan naraziliglarini bildiriblor”.

Azorbaycanda holo ki, xarici banklara roqib olan Beynolxalq
Bankin, eloco do bir nec¢o niifuzlu 6zsl bankin olmasini nozora
alsaq, bu mosaloys ¢ox diqqgotli yanagsmanin zoruriliyini olavo
siibut etmoys ehtiyac yoxdur. Zonnimizco, xarici banklarin 6lko
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iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarinin minimum hocmini miioy-
yonlogdirmak lazimdir. Masalon, Latviyada geyri-rezident bank
lisenziya aldiqdan bir il sonra, Latviya iqtisadiyyatina 1,0 mln.
avro investisiya qoymal1 va biitiin faaliyyot miiddstinde bu nor-
mativi saxlamaq mocburiyyatindodir.

Bu masoloyo beynolxalq bank isindo liderlor 6lkosi olan
Yaponiyanin miinasiboti do maraqlidir. I Diinya miiharibasindon
sonra dagilmis iqtisadiyyatini barpa etmok vo beynslxalq niifu-
zunu artirmaq iiclin Yaponiya xarici banklarin 6lkoys aktiv colbi
ilo moasgul olmugdur. Onlar milli iqtisadiyyatin dir¢colmasine
komak gostormali idilor. Sonralar iso Yaponiya xarici banklara
mohdudiyyat qoyan 6lko niimunosina cevrildi. Oton osrin 80-ci
illorindo yapon banklarinin beynolxalq ekspansiyasiin digor
dovlatlor torsfindon repressiyalara moruz qalmamasi tigiin, xarici
banklara bazi aspektlorde hatta yerli banklardan daha ¢ox hiiquq
verildi. Yoqin ki, bu giizostlori edorkon yaponlar bank sisteminin
imkanlarin1 laziminca qiymotlondirmisdilor. Ciinki xarici bank
kapitalinin 6lkonin timumi bank kapitalinda xiisusi ¢okisi heg
1,0 faiz do deyildi. Azorbaycan tigiin iso neft kontraktlari
cor¢ivasindo daxil olan xarici investisiyalar qarsiliginda, xarici
banklar vasitasilo colb oluna bilon kapital bu giin he¢ miigayiso
oluna bilmoz.

Bu baximdan hom banklara, hom do onlarin miistorilorine aid
olan bir problems toxunmaq yerina diisor. Belo ki, dlkomizda
qisa miiddotli bank kreditlorino géro ddonilon faiz mobloglori
istehsal olunmus mohsulun maya doyorino aid edilir. Qisa miid-
dotli ssudanin osas mobloginin maya dayerine aid olunmasi
gostarilmir. Uzun miiddatli ssudalarin iss faizlori ilo birge maya
doyorinog aid edilmoayorok, miiassisonin soroncaminda galan mon-
fost hesabina 6donilmasi gostorilir. Demali, bir torofdon iqtisa-
diyyata uzunmiiddotli ssudalarin azligindan sikaystlonilir, digor
torofdon iso bu, maya doyorine daxil edilmir. Azorbaycan Res-
publikast Nazirlor Kabinetinin “Maya doyerine daxil edilon
xarclorin torkibi hagqinda” Osasnamasinds gostorilon vaxti kegmis
vo vaxtt artirilmis ssudalarin vo hesablanilmis faizlorinin maya
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doyorino daxil edilmomasi do, zonnimizco voziyyati ¢otin olan
miiossisa va toskilatlara monfi tosir gdstorir.

Stibhosiz, vaxtinda borcunu sobobsiz ddemayenlor do olur.
Ancaq belalori ilo yanasi, ohdeliklorini obyektiv soboblor —
O6domamalar problemi, ohalinin aliciliq gabiliyyatinin asag: diis-
moasi, milli valyuta mazannasinin doyismasi, bir sira xarici tosirlor
va s. ilo alagadar yerinog yetiro bilmoyanlori eynilogsdirmok diizgiin
olmazdi. Bu sabobdon voziyysti geyri-qonastboxs olan miiossi-
sonin alava vergi ila yiikklonmasi magsadauygun deyildir.

Osasnamodo gostorilon maya doyori torkibino daxil edilon
komponentlar igarisinds, ganunvericilikdo nozords tutulan bank
xidmatlorinin doyari do vardir. Yoqin ki, qanunvericilikdo nazordo
tutulmus bank xidmotlorino “Banklar haqqinda” gqanunda gosto-
rilon amoliyyatlar vo aqdlor aiddir. Molumdur ki, bank isi dinamik
proses olub, yeni-yeni xidmotlor monimsayir. Qanunvericilikds
nazards tutulmayan bank xidmatlori gosterilorkon, onlarin doyari
maya doyori torkibino salinmamalidirmi? Mosalon, bank 06z
miistorisine sonuncunun emissiya etdiyi qiymatli kagizlarin yerlos-
dirilmasi — anderreyting xidmati gostorir vo haqq alir. Gostorilon
xorcin bu giin maya doyarino aid edilmosi yaqin ki, on azi
miibahisoli olacaq. Zennimizca, biitlin bank xidmaetlori maya
doyari torkibinde olmalidir. Onlar1 qanunvericilikde nozordo
tutulanlarla mohdudlasdirmaq moagsodouygun deyildir. Oks tog-
dirds ya bank xidmatlorinin inkisafi longiyoacok, ya da vaxtasir
hiiquqi normativ aktlarin doyisdirilmasi zorurati yaranacaqdir.

Umumiyyatla, giiclii bank sisteminin formalasmasmnda maragli
olan dovlet idareetms mexanizmi kimi vergidon somarali
istifado etmoli, 6z ndvbosindo vergilor iso hom banklara, hom do
onlarin miistorilorino stimullasdirici tasir gostormoalidir. Yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, bank faaliyyastinin prinsipial osaslarma bank
kapitalinda dovlotin istiraki da daxildir. Dovlot sosial somara,
mosgullug, resurslarin sahoalor arasinda olverigli bolgiisii, iqtisa-
diyyati uzunmuddatli kreditlogdirmok, manfoot qazanmaq, bazarda
paya sahib olmaq kimi moagsadler ii¢iin, 6zl do bank kapitalinda
istirak edir. Onu da qeyd edok ki, kommersiya asasinda isloyon
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banklarin maraqglar1 he¢ do homiso, hokumot monafeyi ilo iist-
listo diismoyo bilor. Hokumotin olinds olan alstlor, Morkozi
Bankin imkanlar1 bazon gostorilon mogsadlore ¢atmaga kifayot
etmoyo bilor. Mohz bu sobobdon aragdirdigimiz funksiya vacib
potensial imkan kimi qiymotlondirilmolidir. Inkisaf etmis
Olkalorin bu sahads tocriibasini nozordon kegirak:

Bank sferasinin sort tonzimlonmasi iizro diinyada birinci yeri
tutan Fransa biitiin kredit institutlarinin icmal balansinda 80,0 faiz
xiisusi ¢okisi olan dovlat vo yarimdovlet banklarinin kapitalinda
istirak edir.

Boyiik Britaniyada 1861-ci ildon dovlot omanot banki kimi
yaradilmig Milli ©Omanoat Banki filial kimi pogt s6balorindon
istifado edir. Hesablarinin sayina goro o, diinyada on iri omanot
miiossisolorindandir (qeyd etmok lazimdir ki, kegmis SSRi-do
omanot kassalarinin agentliklori do pogt sobalorindo toskil
edilirdi).

Italiyada ¢oxlu dovlot banklar1 faaliyyat gostorir. Onlara tam
dovlat miilkiyyetinds olan banklar, ayri-ayri regionlarin inkisa-
finin stimullasdirilmasi li¢iin yaradilan banklar, Sonayenin Yeni-
don Qurulmast iizro Dévlat Institutuna moxsus banklar da aiddir.
Ancaq getdikco banklarin 6zollogdirilmosi meyli giiclonir.
ABS-1n investisiya banklari italyan vo fransiz raqiblering {istiin
golorak, 1993-cii ildo “Credito Italiano” vo “Banco Commersial
Italiano” kimi iri italyan banklarmin 6zollosmosindo moslohati
vo zomanat¢i rolunu miisabigoasinds qalib golmislor.

Yaponiyada 6zal banklarla yanasi, genis sobokoli hokumaot
institutlar1 da vardir. 1950-ci ildo xarici ticaratin kreditlogsmasi
liciin Ixrac Banki yaradilmisdir. 1951-ci ilda Inkisaf Banki tosis
edilmisdir. Bu bank iqtisadiyyatin miixtalif saholorini bir il miid-
dotino 6zal banklara maraqli olmayan giizostli sortlorlo kredit-
losdirir.

S.Sorvinin Rusiya bank sisteminds yeni dovlst kapitalli bankin
yaradilmasi fikri do maraqlidir. Misllifin fikrincs, “dovlet zoma-
nati ilo uzunmiiddotli resurslart colb edon ©manot Bank1 aktivle-
rini istehlak kreditlorino vo yaradilacaq investisiya Bankina
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yonaltmolidir. Bu bank federal ohomiyyotli layiholorlo mosgul
olaraq aqrar sonaye, horbi sonaye kompleksi vo s. sahalorini
uzunmiiddatli resurslarla tomin etmolidir. Universal banklarin
roqabot gabiliyyatini saxlamagq ti¢iin iso ona korporativ miistori-
lorin hesablarin1 aparmaq qadagan olunmalidir. Bankin idars
edilmasino regional assosiasiyalar calb edilmali vo bu da region-
lardan resursun toplanilmasi vo yerlosdirilmoasinds vasitogi olma-
lidir. Banklarin uzunmiiddstli kreditlosmo meyllori giiclondikco
Investisiya Banki 6z faaliyyotini dayandirmalidir”.

Hindistanda kommersiya banklarmin xeyli hissosi millilag-
dirilorok, imumdovlat investisiya sistemi yaradilmisdir. Bu qurum
Olkads toplanan omanatlorin, istehsalin maliyyolosdirilmasi ti¢iin
yonoldilmasino gorait yaradir.

Praktiki olaraq ugurla inkisaf edon biitlin 6lkolordo milli bank
sistemi li¢iin struktur yaradici rol oynayaraq onun amanatlorinin
investisiyalara transformasiyasini somtlondiron dovlst inkisaf ins-
titutlar1 foaliyyot gostorir. Bir qayda olaraq bu qurumlara daxili
omanatlori istehsal investisiyalarina somtlondiron dévlot inkisaf
banki, ixracin kreditlogdirilmasi va igtisadiyyatin rogabot qabiliy-
yotini artiran idxal-ixrac banki, ohali investisiyalirin1 monzil
tikintisino yonoldon dovlst-maliyye institutlari, miixtolif saho
investisiya korporasiyalari, riskli innovasiya layihalorinin maliy-
yolosdirilmosi fondlar1 aiddir.

Almaniyada miioyyoan proqramlart yerina yetirmok ii¢lin
dovlat 6z kapitali hesabina banklar tosis edir. Onlarin igorisindo
xiisusi mogsadli banklar daha ¢ox segilir. Bu qurumlar miihari-
badon sonra fordi sektora dovlet komayi iigiin yaradilmis veo
sonuncunun ictimai istehsalda rolunun artmasi ilo slagadar
olmusdur. 18 xiisusi magsadli dovlot banki hokumaoto tabedir. Bu
qrupda “Barpa Banki” vo “Ixrac Banki” xiisusi yer tutur. Xiisusi
mogsadli banklar qrupuna Sonaye Kredit Banki, Kond Tosorriifat
Renta Banki kimi dovlat institutlar1 da aiddir.

Azorbaycan Markoezi Bankinin molumatlarina istinad edearok
asagidaki codvallords dovlst vo 6zal banklarin Azarbaycanin
bank sistemindo tutduqglart mévqeyi gérmok olar:
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ovvoldo geyd etdiyimiz kimi bank foaliyyotinin struktur
prinsipial osaslarindan biri do bank nozaratidir. Son illor bank
nozarati sahasindo hoyata kecirilmis on vacib islahat ovvallor
Azorbaycan Morkozi Bankinin miixtolif alt struktur bolmolori
arasinda paylanmis bank nozarati funksiyalarinin vahid toskilati
bolmads comlosdirilmosindon ibarat olmusdur. Bank sektoruna
nozaratin movcud qanunvericilik bazasinin, tolimat vo normativ
aktlarin tokmillogdirilmosi, beynslxalq standartlara uygun norma-
tiv sonadlorin hazirlanmasi, bank nozarstini hoyata kegiron miite-
xassislorin pesa hazirligimin artirilmasi sahasinde miioyyon islor
goriilmiisdiir. Bank nozarati dovlot banklarinin saglamlasdiriimast,
0zal banklarin restruktrizasiyasi, habels qeyri-bank kredit toski-
latlarinin foaliyyatino nozarat istigamotindo hoyata kegirilmisdir.

Banklarin foaliyystino sonradan nazarot onlar torsfindon hor
ay toqdim olunan hesabatlar asasinda aparilir. Banklar torafinden
togdim edilmis hesabatlarin tohlili zamani, 9sason qanunverici-
likdo miiayyon olunmus vo Markazi Bankin normativ aktlari ilo
tonzimlonon macburi iqtisadi normativlorin yerino yetirilmasing,
xtsusilo do kapitalin adekvathigi, likvidlik vo risklorin comlog-
mosi ilo bagli tonzimlomo normalarina xiisusi diqqgot yetirilir.

Ayliq hesabatlarin tohlili naticasinde banklarin maliyyas voziy-
yati vo idareetmo sistemlori giymotlondirilir vo bu sahalorin
saglamlasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi istigamatindo miivafiq
todbirlorin hoyata kegirilmasi barads banklara gostorislor verilir.

Oton illor orzindo banklar iizra daxili nozarot iki istiqamotdo
hoyata ke¢irilmisdir:

— banklarin faaliyyetinin sonadli toftisi;

— diagnostik yoxlamalarin aparilmasi.

Aparilmig toftis vo yoxlamalar zaman1 banklarin aktivlorinin
torkibi vo keyfiyyati, xiisusilo do kredit inzibat¢ilig1 arasdirilmis
vo risklorin adekvat idaro olunmamasi, likvidliyin gonaostboxs
tonzimlonmomasi, daxili nozarat vo idaroetmo prosedurlarinin
taskilati-hiiquqi ¢atismamazIligi, habelo kapitalla vo onun adek-
vathigt ilo bagl bu vo ya diger normativlerin pozulmasi va
iqtisadi normativlara riayst olunmamasi hallar1 agkar edilmisdir.
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Banklarin maliyys voziyyaetlorinin vo idaroetmo sistemlorino
dair sonradan nozarotin noticalorinin doqiqlosdirilmoasi mogsadi
ilo demok olar ki, biitiin kommersiya banklarinda diagnostik
yoxlamalar aparilmisdir. Yoxlamalar zamani kredit togkilatla-
rinda kapitalin formalasdirilmasi vo onun adekvathigi, aktivlorin
torkibi, keyfiyyati, bankin golirliliyi, likvidliyi, idars edilmasi vo
digor mosoalolor aragdirilmigdir.

Son illor orzindo banklarin balansinda osas risk komponent-
lorindon olan ag¢1q valyuta mdvqeyi iizorindo nozarot giiclondiril-
migdir. Belo ki, valyuta bazarinin on aktiv operatorlari olan
banklarin aciq valyuta movgeyino dair hesabatlarinin giindalik
rejimino kegmosi tomin olunmus, digor banklarin hesabatlarinin
tezliyi artirilmis vo hoftolik miiddoto kegirilmisdir.

Morkozi Bankin prinsipial vozifolorindon biri do todiyyo
balansi vo onun tortib olunmasidir. Azorbaycan Respublikasinin
Milli Banki1 6lkonin prognoz todiyye balansinin hazirlanmasinda
istirak edir vo hesabat todiyyos balansinin tortibino rohborlik edir.
Morkozi Bank artiq uzun middotdir ki, beynolxalq standartlara
cavab veron hesabat todiyyo balansimi tortib edir. Todiyyo
balansinin tortib olunma keyfiyyoati beynolxalq maliyys kredit
institutlarinin ekspertlorinin miisbat royini almisdir.
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Biitovliikdo Azorbaycanin todiyys balansinin son illor orzin-
doki yekunlari, xarici dovlotlorin vo xarici togkilatlarin 6lkomizo
olan etimadinin artdigini gostorir. Hazirda 6lkomiz yiizdon ¢ox
xarici dovlatlo igtisadi olagolor yaratmisdir. Makroiqtisadi voziy-
yotin sabitlosmasi, 6zal sektorun méhkomlondirilmasino yonoal-
mis struktur islahatlari, eloco do iqtisadiyyatin neft sektorunun
inkisaf etdirilmosi Azorbaycanin maliyys morkozlorindo yiiksok
investisiya reytingi olmasi ii¢iin genis imkanlar yaradir.



I1 FOSIL
AZORBAYCANDA BANK
FOALIYYOTININ MUASIR VOZiYYOTININ
TOHLILI VO INKISAFININ OSAS XUSUSIYYOTLORI

2.1. Bank faaliyyotinin miiasir vaziyyatinin tahlili

Igtisadiyyatin real sektoru ilo bank sisteminin daha faal islo-
mosindon 6trili, uzunmiiddotli resurs bazasinin yaradilmasi tolob
olunur. Bununla slagadar bank sisteminin strateji vozifalorindon
biri ohalinin amanatlarinin calb olunmasi tizrs isin foallagsmasidir.
Ciinki ohalinin omanatlorinin banklara colb olunmasini asagida-
kilar sortlondirir:

— maliyyo vasitocilorina hom ohalinin, hom ds iqtisadi sub-
yektlorin inaminin artimi;

— real faiz doracasinin doyismosi;

— ohalinin real golirlorinin getdikco artmasi.

Olkomizdo omanot iginin ononavi saho olmasina baxmayarag,
son illar arzinds siiratli artimi miisahids olunsa da, lakin amanat
isinin inkisafinda hals do goriilocok bir ¢ox islor var.

Cadval 2.1

Manatla miiddatli smanat va depozitlorin
miiddat strukturu barads malumat (%-19)
(Azarbaycan Moarkazi Bankinin illik statistik biilleteni)

01.01.11
omandt vd depozitlorin miiddati Faiz
1 ayadok 6,70
1 aydan 3 ayadok 4,82
3 aydan 6 ayadok 7,96
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6 aydan 9 ayadok 8,70
9 aydan 1-ilodok 10,96
1 ildan 5 ilodok 12,67
5 ildon yuxari 13,44

Qeyd edok ki, son dovrlor hom 6zal sektor hom do fiziki soxs-
lar torafindon banklara yerlosdirilon amanat va depozitlarin hacmi
davamli olaraq artmaqdadir. Bu iso iqtisadi subyektlor torafindon
bank sistemina olan inamin artmasinin davam etdiyini gostorir.
Manatla fiziki soxslorin depozitlori manatla hiiquqi soxslorin
depozitlorino nisbaton daha yiiksok templo artmisdir. Banklarin
daxili monbolor hesabina formalasan iimumi depozit bazasi
(maliyyo toskilatlar1 istisna olmagqla) 794,6 mln. manat artaraq
(17,1%) 5448,8 mln. manat toskil etmisdir. Il orzindo orta hesabla
depozit vo omanatlorin comi 6hdsliklorin strukturunda pay1
46,6%, comi resurs bazasinda isa 38,6% olmusdur. Macmu 6hdos-
liklorin strukturunda comi depozitlorin payr 01.01.11 tarixino
49% (01.01.10-48,2%) toskil etmisdir. 2010-cu ildo fiziki
soxslorin omanotlori 29,8% artaraq ilin sonuna 3029,8 min.
manata ¢atmis (2009-cu ilds artim tempi 22,5% olmusdur), hiiquqi
saxslarin depozitlori (dovlat idarsetms orqanlar1 daxil olmagla)
is0 4,3% artaraq 2419 mln.manat togkil etmisdir. 2011-ci ilin
1 yanvar tarixino ohalinin amanatlorinin banklarin 6hdsliklorinds
pay1 27,2% toskil etmisdir (2010-cu ilin 1 yanvar tarixine 24,2%).
Depozit bazasinin miitloq artimi ilo yanasit onun keyfiyyatindo
do miisbot doyisikliklor bag vermisdir. ©halinin omanatlorinin
strukturunda miiddatli omanstlorin paymin artmasi miisahido
olunmusdur. Cari hesablarda ohalinin omanatlori 10,4% artdig1
halda, miiddotli amanatlor 35,3% artmisdr.

Depozitlorin miiddat strukturunun yaxsilagsmasi ilo yanasi
onun valyuta strukturunda da miisbot meyllor miisahido olun-
musdur. Manatin mozonnasinin sabitliyi soraitinds il orzinde
dollarlasma soviyyesi azalmisdir. Belo ki, fiziki soxslorin milli
valyutada depozitlori il arzinds 46% artmis, imumi omanatlordo
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pay1 46,5%-o yliksalmisdir. ©manotci strukturunda ciddi doyi-
sikliklor bas vermomis, rezident fiziki soxslorin omanatlorinin
imumi hocmds pay1 91%, geyri-rezident amanatcilorin pay1 iso
9% toskil etmisdir. Banklarin 6hdsliklorindo Moarkoazi Bankin
bank sistemino qarsi tolablorinin payi il orzinds 15,2%-don
13,9%-dok azalmigdir. 2010-cu ilde maliyyas institutlarindan colb
edilmis vosaitlorin hocmi (digor banklarin vo digor maliyyo
institutlarinin kreditlori, depozitlori vo digor vosaitlori) 1 yanvar
2011-ci il tarixina 3,6 mlrd. Manat (bank 6hdsliklorinin 32%-1)
togkil etmisdir. Qeyri-rezidentlordon (fiziki soxslorin omanstlori
istisna olmagqla) colb olunmus miiddotli vosaitlorin xalis artimi
111,4 mIn. manat (6,4%) olmusdur. Miiddatli xarici borclarin
hocmi 1,85 mlrd. manat togkil etmis, iimumi bank 6hdaliklorinda
pay1 16,6% olmusdur.

Ohalinin smanatlorinin valyuta strukturu
(dovriin sonuna %-1o)

100 = 2008
= 2009
s ]1 m 2010
80 75
60 [

401

25 9y
i Ili
0

Bu giin Azorbaycanda ohali 6z vosaitlorini omanato yerlos-
dirmomisdon avval, banklarin se¢ilmasindo asason bir sira amil-
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lori nozordon kegirir. Bu amillordon osason asagidakilar1 qeyd
etmak olar:

1. Bankin etibarlilig1 vo méhkomliyi.

2. Calb olunmus vasaitlor {izre aparilan faiz siyasati.

3. Bank toraofindon toklif edilon amoliyyatlarin ¢esidinin genis
olmamasi.

Olkomizda bu giin bank amaliyyatlar1 bazarmin inkisafi isto-
nilon soviyyoaya ¢atmamis, bank xidmotinin keyfiyyat vo komiy-
yot gostaricilori halo ki beynolxalq standartlarin toloblorino cavab
vermir vo banklarin oksoriyyati 6z islorini ssuda, depozit, kassa-
hesablasma omoliyyatlar1 iizorinds qurmagqla kifaystlonirlor.
Miigayiso liclin geyd edok ki, bu giin inkisaf etmis olkolorin
banklar1 6z miistorilorino 300-0 yaxin bank xidmoti, omoaliyyati
vo mahsulu toklif edirlor.

Kredit togkilatlarr, homginin banklar omanotlor iizro faiz
daracasini vo amaliyyatlar tizra komisyon haqqlarinin miqdarin
0zlori miistoqil olaraq miisyyan edirlor. Lakin buna baxmayaraq,
kommersiya banklarinin omanot omoliyyatlar1 iizro faiz doraco-
sino miioyyon amillor tosir gostorir. Belo amillordon biri pul-kredit
siyasatinin klassik alotloridir (xiisusilo do macburi ehtiyat norma-
larinin miioyyon edilmosi). Bu baximdan da fiziki soxslorin
miiddotli vasaitlorini daha genis colb etmok maqsadils, Moarkozi
Bank torofindon omanatlor diferensiallagdirilmali vo miiddatli
omanotlor iizro ehtiyat normalarina ayirmalar logv edilmaolidir.
Bels todbirlorin reallasmasi naticosindo miiddatli vesaitlori colb
etmokdo kommersiya banklarinin manevr imkanlar1 artmis olar.

Qeyd etmoak lazimdir ki, 90-c1 illorin avvallorinds yerli bank
tocriibasindo Shdoliklorin belo diferensiallagdirilmasi hoyata kegi-
rilirdi. Yoni, banklar miiddatli 6hdsliklor iizro ehtiyat normala-
rina ayirmalardan azad idilor. Lakin o zaman kommersiya bank-
larinda miioyyon ganunsuzluqlara (colb olunmus 6hdosliklorin
oksar hissasi miiddatli 6hdsliklor adi altinda ehtiyat normalarina
ayirmalardan yayindirilirdi) yol verilmis vo Milli Bankin buna
nozarati kifayot qodor olmamisdir. Omanotlorin diferensiallas-
mas1 hoyata kegirilorkon omanot hesablarinin bankin balansinin
ayri-ayri hesablarinda ugota alinmasi bu problemin aradan qal-
dirilmasini tomin etmisdir.
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Ohalidon istor manatla, istorso do sorbost donarli valyuta ilo
omanats calb olunmus vasaitlor miiddatine vo mablogina gors
diferensiallasdirilmalidir. Qeyd edok ki, fiziki soxslordon colb
edilmis hom manat, ham sarbast donerli valyuta iizra macburi
ehtiyat normast 1999-cu ilin sonunda 10 faiz soviyyesindo
miioyyon edilmigdi. Miigayiso ii¢lin bu norma homin vaxtda
Boytlik Britaniyada 0,15 faiz, ABS-da 3-10 faiz, Almaniyada
1,5-2,0 faiz, Fransada 0,5-1,0 faiz, Yaponiyada 0,05-1,5 faiz,
Kanadada hotta 0 faiz soviyyasindo olmusdur. Hal-hazirda Mor-
kozi Bank torofindon macburi ehtiyat normast milli valyutada
01 may 2011-il tarixdon 2%, 01 iyul 2011-ci il tarixden xarici
valyutada ise 3% miioyyon edilmisdir.

Miiasir soraitdo yerli kommersiya banklar1 {iclin ohalinin
vasaitlorinin calb edilmasi amaliyyat1 bir torafdon onlara he¢ do
asan basa golmirso, digor torofdon bu giin Azorbaycanda fiziki
soxslorin bank omoliyyatlarina olan tolobi vo bu tolobin
O0donilmosi imkanlar1 arasinda miioyyon forqgliliklor mévcuddur.
Bunu ilk névbada haloa dos shalinin biitiin banklara, banklarin isa
miistorilora olan inaminin yiiksok soviyyado olmamasi ilo izah
etmok olar. Qarsiliglt inamin gonastboxs olmamasi bank vo miis-
tori arasinda dezinteqrasiya meylini giliclondirir. Son noticodo bu
banklarin fiziki soxsloro olan maraqglarinin azalmasinda, digor
torofdon iso ohalinin oksor hissosinin holo do 6z yigimlarini
xarici valyuta vo dofino formasinda hoyata ke¢irmosinds 6ziinii
biruzs verir.

Zonnimizco depozitlorin sigortalanmasi sisteminin reallagmasi
bu problemin nisboton hoall olunmasinda miihiim rol oynayir.
Bels ki, omanat¢ilorin bankda yerlosdirilmis vasaitlorinin qayta-
rilmasina zomanot verilmasi, bank sisteminin sabitliyinin tomin
edilmosinin vo banklarin depozit bazasinin méhkomlondirilmo-
sinin asas formalarindan biridir.

Son illor depozitlorin sigortalanmasinin rosmi sistemi oksor
Olkolords toskil olunmusdur. Hazirda 40-dan ¢ox 6lko, depozit-
larin s1gortalanmasinin rasmi layihasini yerina yetirir. Bu sistemi
totbiq etmis Glkolordo qisa miiddot orzindo ohalinin omanatlo-
rinin sliratli artimina nail olunmusdur.
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Depozitlorin sigortalanmasi konsepsiyasinin mahiyyati kifa-
yot qodar aydin olsa da, tocriibads bu bir o qodor do sado
olmayan uzunmiiddotli bir prosesdir.

Bir sira olkslords sigortalanma layihasi ya dovlet, ya xiisusi,
ya da ki, garisiq milkiyyot formasinda yaradilir. Bozi dovlot-
lorda isa qarsiliglt bank zomanati sistemi foaliyyat gostarir.

Bu mosoalo ilo bagh Liiksemburqun qarsilighi bank zomanati
sisteminin tocriibasini nozordon kegirmok maraqli olardi. Bu
sistem hor hans1 bir bankin miiflislogmasi prosesinin bas verdiyi
halda, onun zararlorinin digor banklar torafindon 6donilmasini oks
etdirir. Tutaq ki, bank sistemindo 3 bank — A, B vo C banklari
faaliyyat gostorir. Onlarin hor birinds depozitin moblagi miivafiq
olaraq asagidaki kimidir: A—2 min. $, B4 min. $, C—6 min. $-dir.
B bankinin miiflislogmasi naticosinds onun omanatgilorine doyon
zarori A vo C banklar1 6doyir. Bununla belo bu banklarin 6dadiyi
vosaitin moblogi onlarin real imkanlarindan asili olaraq, asa-
gidaki kimi diferensiallasdirilir:

. 2mln+4mln
A banki: 9 min & 6 mln =1mln

C banki: % =3 mln

Bu sahado artiq kegmis SSRi-nin bir sira respublikalarinda
miioyyon addimlar atilmigdir. Mosolon, Litvada 1995-ci ildo
“Ohalinin amanatlorinin sigortalanmasi haqqinda” qanun gobul
edilmisdir. Bu ganuna goro bank hesabinda olan vasaitlorin bir
omonotci tiglin miioyyon hoadd ¢or¢ivasindo 80 faizi sigorta olu-
nur. Xarici valyuta ilo omanotlor, homg¢inin xarici kapitalin
istiraki ilo foaliyyot gostoron banklardaki emanatlor iso sigorta
edilmir. Adi ¢okilon ganunda gostorilir ki, illik inflyasiyadan asili
olaraq, hokumat ilds bir dofo sigortalanan moblagin indekslos-
dirilmosini aparir. Umumiyyatlo sigorta fondu hékumot miiossi-
sosi sayilir vo fondun tosis¢isi Litva Maliyys Nazirliyi hesab
edilir. Yoni fondun nizamnamo kapitali dovlot biidcosi hesabina,
ehtiyat kapitali iso fondun galirlori hesabina formalagr.
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Qazaxistanda da bu ciir sigorta sisteminin hiiquqi bazasi yara-
dilmisdir. Belo ki, “Fiziki soxslorin omanatlorinin macburi kollek-
tiv sigortalanmas1” qaydalar1 islonib hazirlanib gobul edilmisdir.

Rusiyanin bank qanunvericiliyinde do depozitlorin sigortalan-
mas1 6z oksini tapmigdir. “Rusiya Morkozi Banki haqqinda”
qanunda gostorilir ki, bank sisteminin sabitliyinin qorunmasi
ticlin banklardan macburi yolla aldo edilmis vosaitlor hesabina
sigorta fondu toskil edilir. Fondun vasaitlori miiflislosma natico-
sindo depozitlorin sigortalanmasi {i¢iin, hom do giizostli sortlorlo
verilon kreditlor {izro zoror meydana ¢ixdiqda istifado oluna bilor.

Beloliklo miiasir soraitdo Azorbaycanda ohalinin bank siste-
ming olan etimadinin artirilmasinda omanatlorin sigorta fondunun
toskili miithiim rol oynayir. Fondun foaliyyoti bank sisteminin
biitovliikds likvidlik probleminin aradan qaldirilmasinin samarali
mexanizmi sayilir. Ikincisi, fond omanotciya bankin miiflislosdiyi
soraitdo omanotini geri almasina zomanat verir. Uciinciisii, bankin
miiflislogdiyi soraitdo bank hesablarindan pul vosaitlorinin kiit-
lovi geri gotiiriilmosinin qarsisi alinir. Dordiinciisii, depozitlorin
sigortalanmasi digor maliyyo investisiyalari ilo miigayisads, depo-
zitlorin cazibadarligini artirir.

Fondun faaliyyatinin istiinliiklorindon biri do fondun foaliy-
yati haqqinda informasiyanin genis yayilmasidir ki, bu da oma-
noteilorin bank sistemino olan etimadina miisbot tosir gostorar.

Qeyd edok ki, nozari olaraq 6zal siorta sirkatlori do depo-
zitlorin sigortalanmasini tomin edo bilor vo ganunvericilik osa-
sinda banklar1 inzibati qaydada sigortalanmaga macbur etmok
miimkiin olardi. Lakin tocriibodo 6zal sigorta olunmanin gergok-
losmosini real saymaq o qodor do inandirict deyildir. Belo ki,
oksor Olkolordo sigorta sirkotlori bank sistemi ilo miigayisodo
daha az inkisaf etmis vo biitiin bank depozitlorinin sigortalan-
mast tiglin kifayot qodor maliyye imkanlarina malik deyillor.

Ikincisi, depozit bazarinda rogabet iiciin eyni soraiti tomin
etmok mogsadilo sigorta sistemi omanot gobul etmok hiiququ
olan banklara samil edilir (miigayiso {igiin xatirladaq ki, Belgika,
Fransa, Italiya, Yaponiya, Liiksemburq, Isve¢ kimi lkolordo depo-
zitlorin miidafiasi sxeminds istirak etmok mocburi oldugu halda,
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Kanada vo ABS-da yalniz federal banklarin bu sxemdo istiraki
maocburi xarakter dastyir).

Ucgiinciisii, banklarm bu toskilata ddadiklori iizvliik hagqindan
va calb olunmus vasaitlordon asili olaraq, dovri ayirmalardan
ibaratdir. Banklar iigiin fonda iizvliik moacburi xarakter dasiyur.
Oks toqdirde banka omanot omoliyyatinin hoyata kegirilmasi
iclin icazo verilmomolidir. Miigayiso tigiin geyd edok ki, oksor
xarici Olkalords banklar calb etdiklori 6hdsliklorin moblaginin
0,01 faizindon, 0,5 faizo qodorini illik sigorta tizvliyiine 6dayirlor.

Bir qisim Olkolordo iso daha yiiksok faizlo tizvliik haqqi
yigilir. Masalon, Boyiik Britaniyada iizvliik haqqi depozitlorin
mablaginin 0,3 faizini, Belcikada 0,5 faizini, Islandiyada iso
1,0 faizini toskil edir. Lakin bununla belo faiz doracalari ildo
1,0 faizdon ¢ox olmur.

Dordiinciisii, hoyata kegirilocok konkret todbirlorin neco olma-
sindan asili olmayaraq, golacokds 6z foaliyyatini samarali quran
banklar ticlin dagidic1 vo somorasiz agirliq yaratmamaq moqso-
dilo iizvlik haqqinin alinmasi hiiququnun mohdudlasdiriimasi
odalotli hesab edilmolidir. Bu ndqteyi-nozordon layiho hor bir
bankdan tutula bilon {izvliik haqqina yuxari hadd tayin etmalidir.

Besincisi, golocokdos sigorta fondunun faaliyystindo hokumatin
xarici banklara miinasibotindo proteksionist siyasot yeritmosi
mogsadauygundur. Yoni dlkads 100,0% xarici kapitalin istiraki
ilo foaliyyot gostoran banklarda yerlagdirilon amanatlorin sigor-
talanmas1 koniillii xarakter dasimalidir (miigayiso iiglin qeyd
edok ki, Almaniya, Italiya, Liiksemburq, Hollandiya vo Isve¢do
valyutanin noviindon asili olmayaraq biitiin név depozitlor mii-
dafio olunur. Belgika, Kanada, Fransa, Yaponiya, Boylik Britani-
yada vo Litvada xarici valyuta ilo omanatlor tam olaraq sxemdon
konarlasdirilib).

Altinci, golocokds atirilmasinin davam etdirilmasi vo depo-
zitlorin maya doyarinin artmamast baximinda banklarin galirls-
rinin vergi ayirmalarina moxsus hissosindon sigorta iizvliiyiino
Odonislorin hoyata kegirilmasino icazo verilmosi, digor torafdon,
fond 0z vosaitlorini minimal riskli, likvid aktivlora (mosolon,
dovlot qiymotli kagizlarina) investisiya etmoklo artira bilor.
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Yeddinci, biitiin ictimaiyyato bu sistemin foaliyyoti haqqinda
tam vo dolgun informasiya c¢atdirilmasi zoruridir. Clinki sigor-
talanmanin somoraliliyi ictimaiyyatin bu sistemin foaliyyati hag-
qinda na daracads informasiyaya malik olmasindan xeyli asilidir.
Bu prosesdo banklar da aktiv istirak etmoalidirlor.

Beloliklo bazar iqtisadiyyatina kecid soraitinde banklarin
omanot-depozit isinin inkisaf etdirilmosi ii¢lin agsagidaki amillor
nozors alimmalidir:

— bankin depozit vo amanat resurslarinin moblog vo miiddot-
lori onun aktiv omoliyyatlarina uygun goalmoli;

— osas diqgot miiddotli omanatlorin colb edilmasinoe yonal-
dilmoali;

— olavo xidmaotlor vo qoyuluslarin hocmini artirmaq {igiin
giizostlor edilmokls, depozit vo oamanat amaliyyatlarinin spektri
genislonmoli;

— pul vosaitlorinin bankda saxlanmasi vo onlarin somarali
yerlosdirilmosi tizorindo xiisusi nozarst sisteminin tokmillogdiril-
masi.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda ©Omanatlorin Sigortalanmasi hag-
qinda Azorbaycan Respubilkasinin Qanunu” gobul edilmisdir.
Bu ganun 29 dekabr 2006-c1 il tarixindo respublika prezidenti
torafindon imzalanmis vo 11 fevral 2007-ci il tarixindo dorc edilo-
rok qiivvoyo minmisdir. Omanatlorin sigortalanmasi sisteminin
yaradilmasiin moaqgsadi banklar vo xarici banklarmn yerli filial-
lar1 6domo gabiliyyaetini itirdikdo fiziki soxslordon omanaoto gobul
olunmus pul vesaitinin itirilmasi riskinin qarsisini almaq, maliyya
vo bank sisteminin sabitliyini vo inkisafini tomin etmokdir. Oma-
natlorin sigortalanmast moagsadlori iigiin bu ganunla Omanatlorin
Sigortalanmas1 Fondu yaradilmisdir. Fondun sigorta ehtiyatlar
asagidaki monbolor hesabina formalasdirilir:

— istirake1 banklarin {izvliik haqglari;

— igtirak¢t banklarin toqvim haqlari;

— istirak¢1 banklarin olavo haqlari;

— fondun buraxdigi uzunmiiddotli borc 6hdoliklori hesabina
calb olunan vosait;

— igtirake1 banklar torafindon 6donilon dobbo pullari;
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— cari xorclor ¢ixilmaqgla Fondun vasaitinin idaro olunmasi
naticosinds oldo edilmis golir;

— qgrant, ianalor vo ya qanunvericilikde qadagan edilmomis
digor monbolordon daxil olan vosaitlor;

— kompensasiyalarin 6donilmaosi ii¢lin ¢catismayan moblogdo
alimmis borc vasaitlori;

— reqress gaydasinda tolob hiiququ ilo bankdan vo ya xarici
bankin yerli filialindan alinan vosaitlor.

Istirakg1 banklar Fondun reyestrino daxil oldugdan sonra
10 toqvim giinii miiddotindo Fondun Marokozi Bankda olan hesa-
bina 10 (on) min manat (AZN) mablogindo birdofalik tizvlik
haqq1 6doyirlor. Bundan slave banklar fonda taqvim haqqi da
O0doyirlor. Toqvim haglar1 bankin Fondun istirak¢i banklarin
reyestring daxil edildiyi giindon bank lisenziyasinin logv edildiyi
giinodok ddonilir. Istirak¢1 bankin omanatlori colb etmok hiiququ
Morkozi Bank torofindon dayandirildigda bank qorunan oma-
natlar lizra 6hdoliklarini tam icra edonadak Fonda toqvim haqlari
O0doyir. Toqvim haglarmin hesablanmas: iiglin ilk hesabat dovrii
bankin Fondun istirak¢r banklarinin reyestrino daxil olundugu
rlibilin birinci giiniindon baslanir vo homin riibiin son giintinodok
davam edir. Toqvim hagqlari istirak¢1 banklarin Fondun reyestrine
daxil olundugu gilindan baglayaraq birinci ildo qorunan amanat-
larin riib orzinds orta giinliik qaliqg mablaginin 0,15 faizi, sonraki
illordo 1so 0,125 faizi hocminds 6donilir. Fond torafindon bir
istirak¢1 bankda siortalanmis omanot iizro asagidaki hocmdo
kompensasiya (sigorta hadisosi bas verdikdo qorunan omanst-
cilora 6donilon pul vosaiti) 6donilir:

Fond torafindon har bir istirak¢1 bankda sigortalanmis omanat
izra omanatin 100 faizi hacminda, lakin 30 (otuz) min manatdan
¢ox olmamagq sortilo kompensasiya 6danilir.

Morkozi valyutada olan omanatlor lizro kompensasiya manatla,
xarici valyutada olan omanatlor iizro iso omanotlorin valyuta-
sinda 6denilir. ©manatlor ABS dollar1 vo ya Avroda olmadiqda
kompensasiya bu valyutalarin biri ilo sigorta hadisasinin bas
verdiyi giino Moarkazi Bankin miivafiq valyutalar {izro miioyyan
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etdiyl rosmi mozonnolor asasinda hesablanmis ¢arpaz mozonno
izro hesablanir vo ddonilir.

Hazirki soraitdo yeni ndv bank mohsullarimin meydana
galmasi va totbiqi ilo alagadar onlarin rentabelliyinin miisyyan
edilmosinin mahiyyati do miithlim ohomiyyat kosb edir. Miixtolif
nov bank omaliyyatlarinda hor bir amoeliyyatin xiisusiyyatlori
nozora alinmagla rentabellik gostoricilorindon istifado edils bilor.

Calb olunmus vasaitlor lizra rentabellik gostoricisi asagidaki
kimi xarakterizo olunmalidir:

Golirlar (yerlasdirilon resurslara gora alinan faizlor)

Xarclor (calb olunmus vasaitlorls hesablanan faizlor + vasaitlorin calb
olunmasina ¢okilon masrafior)

Bu gostorici miixtalif ndv bank amoliyyatlari tizro rentabellik
saviyyasini aldo etmoyo imkan vermis olur.

Hor bir bank omsliyyatinda oldugu kimi, bankin omanat
omoliyyati da riskli amsliyyat sayilir. Bunu, ilk névbads, bankin
miistorilori torofindon omanatlorin kiitlovi tolob olunmasi, oma-
not bazarinda bas vers bilocok arzu olunmayan voziyyat va s. ilo
izah etmok olar. Bu baximdan hor bir bankin likvidliyinin,
etibarliliginin vo golirliliyinin tomin edilmasinds bankin amanaot
portfelinin samarali idars edilmasina xiisusi diqqat yetirilmalidir.

Bu proses omanst omoliyyatlari iizra risklorin diizgiin idars
edilmosi ilo sortlonmolidir. Diinya bank tocriibasindo omanaot
omaliyyatlar1 {izra riskliliyin minimum saviyyays qador azaldil-
mas1 moagsadilo istifado olunan miixtalif metod vo iisullardan
istifado edilir.

Miiasir dovrde yerli banklarin omanst omoliyyatlart iizro
riskin giymaotlondirilmasinds miihiim metodu kimi, colb edilmis
vasaitlorin strukturunun miiqayisali tohlili sayilmalidir.

Calb olunmus vosaitlorin strukturunun miiqayisali tohlilini,
miistori qruplarma vo miiddotlorino goro hoyata kegirmak olar.
Bu metod vasitasilo bank, calb olunmus vasaitlorin oksar hissa-
sinin hansi miistorilor vo hanst miiddato aid oldugunu miioyyon
etmis olar. Bu ciir miiqayisali tohlili rus igtisadgis1 Q.S.Panovanin
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“Kreditnaya politika kommergeskoqo banka” kitabinda gostor-
diyi cadvollor maketindon istifado etmoklo hoyata kegirmok daha
mogsadouygundur. Ciinki bu clir yanagsma hor bir iqtisadi sub-
yektin bankin passiv amaliyyatlarmin inkisafindaki rolunu miioy-
yon etmokla yanasi, bu omoliyyatin hocmindoki doyisikliklori vo
onlarin bankin likvidliyina tosir doracosini miioyyon etmis olur.

Omanot omoliyyat1 iizro riskliliyin giymoatlondirilmosinda
digor bir iisul bankin colb etdiyi vesaitlords iri mablogds olan
omanatlorin paymnim miioyyon edilmosidir. Iri moblogdo omanat-
lorin xtisusi ¢okisinin artmasi bankin resurs bazasinin sabitli-
yinin azaldilmasini sortlondirirso, baza 6hdolikli banka, 6lkonin
iqtisadi konyukturasinda bas vermis hor hansi bir doyisikliklor
noticosinds onun soroncaminda qalacagi vasaitin hocmini miioy-
yon etmoyd do imkan verir. Belo ki, baza 6hdoliklori bankin colb
etdiklori vasaitlorin 6ziiliinii toskil edir. Masalon, ABS va bir sira
Qoarb o6lkalorinin metodikasinda baza 6hdaliklori biitiin 6hdalik-
lordon iri mablogli miiddatli 6hdsliklorin mablagini (100 min
ABS dollarindan yuxar1) ¢ixmagqla miioyyon edilir.

Oz névbesinds baza dhdsliklorinin iimumi calb olunmus biitiin
6hdaliklorin mablaglorina nisbati, 6hdslik bazasinin etibarliligini
miioyyon etmoyo imkan verir.

Baza ohdoliklori
Biitiin ohdsliklor

Miiasir dovrde banklarin amanat bazarinda foaliyyot aktiv-
liyinin genislondirilmasinin prioritet istigamatlorindon biri geyri-
ononavi omoaliyyatlarin totbiqi sayilmalidir. Qeyri-onanavi bank
omaliyyatlar1 digar maliyys-kredit togkilatlarinin va ixtisaslasdi-
rilmis banklarin faaliyyatlorinde mdvcud olan va bank foaliyyoti
ticlin klassik omoliyyatlar hesab edilmoyon omoliyyatlar basa
dustiliir.

Son dovrlar diinya bank tocriibasinds banklarin oldo etdiklori
golirlordo geyri-ononavi bank omoliyyatlarinin xiisusi ¢okisi
artmaqdadir. Kegan asrin sonlarinda bu gosterici ABS-da, Boyiik
Britaniyada, Almaniyada macmu golirlorin tigde bir hissasinden
¢oxunu togkil etmisdir.
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Azorbaycanda hololik genis totbiq edilmoyon omoliyyatlar-
dan biri do trast omosliyyatidir. Bank sisteminds trast omoliyya-
tinin totbiginin vo inkisaf etdirilmesinin zoruriliyini bir sira
amillorlo izah etmok olar:

1. Bank amoliyyatlarindan galon golirlorin tadricon azalmasi;

2. Vasaitlorin colb edilmasi bazarinda rogabatin todricon giic-
lonmasi;

3. Banklarin macmu passivlerindo ohalinin pul vasaitlorinin
xiisusi ¢okisinin nisboton asag1 saviyyado olmast;

4. Miistorilorin banklardan daha genis ¢esiddo xidmaot ndvlorini
oldo etmasi maraginin artmast.

5. Trast omoliyyatlarinin bagqa név amoliyyatlarla miigayisado
banklar {i¢iin iistiin olmasi:

— bank xorclorinin yiiksok olmamast;

— vasaitlorin calb edilmasi liglin imkanlarin geyri-mshdudlugu;

— banklarin miixbir miinasibotlorinin geniglonmasi;

— bankin bagqga kapitaldan istifado etmosi va s.

Trast omoliyyatim1 hoyata kegirmok {iglin kommersiya
banklar1 Morkozi Bankdan raziligi ilo bu omoliyyat ilo mosgul
olan xiisusi $0ba — trast s0basi toskil etmoalidirlar.

Banklarin amanat amoliyyatindan forqli olaraq trast omaliy-
yatiin 6ziinomoxsus xiisusiyyeti vardir. Xiisusi amanatgilor tigclin
trast omoliyyatinin ochomiyyaoti onun anonimliyidir. Belo ki, trasti
idaro edon sazisci trasti 6z adindan hoyata kecirmok hiiququna
malikdir. Adoton, kapitalin kimo moxsus oldugu haqqinda heg
bir molumat verilmir. 9gar shalinin banklarda yerlosdirdiyi oma-
natlore gors faiz doracasini bank miioyyen edirso, trast amaliy-
yatinda iso oksing, ohali bu omoliyyatdan aldo etdiyi goliro goro
banka yalniz miisyyon haqq 6doyir.

Qiymaotli kagizlarla aparilan omoliyyatlar trastin asas obyekt-
lorindon biridir. Qeyd etmok olar ki, indiki dovrde ohalinin okso-
riyyatinin firma vo miiossisolor haqqinda diizgiin molumatlari
olmadigina gdra, onlarin sshmlorinin alinmasi ahali ti¢lin riskli
xarakter dastyir. Bu halda, trast amaliyyati1 investora pul vosait-
lorini daha risksiz investisiyalara yonoltmoyo imkan vermis olur.
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Ona goro do Azorbaycanda 6zollogsdirmo proqrami daxilindo iri
strateji dovlot miiassisalorinin 6zollogdirilmoesindon sonra emis-
siya edilocok sashmlorin trast ameliyyati vasitasils idars edilmasi
mithim ohomiyyot kosb edir. Ciinki, trast omoliyyatlarinin
respublikamizda inkisafi qiymaotli kagizlarin diizgiin vo somarali
istigamatdo investisiya olunmasini tomin edoacokdir. Minimal
investisiya riskinin tomin olunmasi ndqteyi-nozorindon trastin
cazibadarlig1r onun respublikamizda golocokdo yaradilacaq, 6zl
pensiya fondlarinin foaliyysti sferasinda da yayilmasini miimkiin
edir.

Miistarilorin qiymatli kagizlarinin saxlanilmasi ii¢lin banklar
torofindon onlara “depo” hesabr acilmalidir. “Depo” hesabi
vasitasilo bank nagd 6zollogsmo ¢ekini nagdsiza kogiiriir. Miistori
0zii liglin sorfali vaxtda nagd 6zal ¢eklorini gotirib, depo hesabi
aca bilor. Hesabin agilmasi ilo eyni vaxtda ona xidmat gostoril-
masi haqqinda miigavils baglanilir. “Depo” hesabinin agilmasi
asagidaki bir sira problemlorin holl olunmasina kémok edir:

1. Mistori zomanat alir ki, son anda belo ixtisaslasmis ¢ek
harracinda istirak etmok ti¢iin bura arizo ilo miiraciot edo bilar.
Bels ki, arizs toqdim etdikds o, nagd deyil, yalniz ¢ekin bankda
depozits qoyulmas1 haqqinda arayis toqdim edir. Bunlarin gqeyde
alinmasi bir ne¢o min ¢eklorin sayilmasina nisbaton daha tez olur.

2. Ogar horracin yekununa gora orizo tomin edilmazsa, 6zal
¢eklorin sayilmasi vo inkassasiya edilmasina, sonra onlar1 basqa
horracda istirak etmok {i¢iin yenidon 6zii ilo aparilmasina ehtiyac
duyulmur. Bu, miistorilorin xarclorini azaldir (qeyd etmok lazim-
dir ki, 6lkemizds 6zsllosma ¢eklorinin todaviil miiddsti 01 yanvar
2007-ci il tarixa qodar olsa da, bels amoliyyatlar holo davam edir).

Bu giin Azorbaycanda kifayat qodor pul vosaitlori olan vo
onlar1 somorali idare etmok gabiliyyotine tam malik olmayan
soxslor movcuddur. Ona goro do onlari trast omoliyyatlarindan
istifadoyo tohrik etmok iigiin, ilk ndvbado, “Trast haqqinda”
hiiquqi normativ akt gqobul edilmalidir.

Trastin inkisafi miilkiyyat vo hiiquq sisteminin inkisafindan
asili oldugundan, dovlat, 6zollogdirmonin ikinci marholosinin
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hoyata kegirilmoasi prosesini siiraotlondirmoli vo respublikamizda
miilkiyystin etibarlilig1 institutunun hiiquqi bazasini formalas-
dirmalidir.

Banklarin hayata kegirdiyi qeyri-ononavi amoeliyyatlarindan
biri do banklarin “saxlanc” omoliyyatidir. Saxlanc omaoliyyati
dedikds miistarilorin qiymatli kagizlarinin vo ya qiymatli asya-
larin banklarda saxlanilmasi basa diisiiliir. Bu qiymotli osya-
larin saxlanilmasi tigiin bank miistoriya icaro ii¢lin seyf toqdim
edir. Bu miiqavile asasinda miistori hamise 6z qiymotli ogyalar:
izorindo nozarot etmok imkanina malik olur. Belo bir amaliy-
yatin yerli kommersiya banklari torofindon hoyata kegirilmasi
onlar {icilin olava pul vasaitlori calb etmoyo imkan vermis olar.

Qeyd etdiklorimizlo yanasi, miiasir soraitdo yerli kommersiya
banklar1 torofindon slavo xidmotlordon — maslohat xidmatindon
do aktiv istifado edilmasi bank-ohali miinasibatlorinin inkisafina
miisbot tosir gostormis olar. Bankin maslohat foaliyyatinin asas
istigamatlori agagidakilar osasinda togkil oluna bilor:

— miistorilorin sifarisi ilo bazarin marketing tohlili;

— hiiqug-maslohat vo konsalting xidmati;

— sazis vo sonadlorin rosmilosdirilmasi vo geydiyyat1 iizro
xidmatlor;

— s1gorta omaliyyatlarinin rosmilosdirilmasi;

— qanunvericiliklo qadagan olunmayan digor bank omaliy-
yatlari.

Olkomizda bank-ohali miinasibatlorinin inkisafim longidon osas
amillordon biri do bank sisteminin orazi inkisafinin qeyri-
baraborliyidir. Sozsiiz ki, banklarin regionlarda sobokslorinin tog-
kili bankin fiziki soxslor bazarinda mdévgeyini méhkomlondiran
osas amillordon biri olsa da, ¢ox vaxt bu ciir todbirin hoyata
kecirilmosi kapitala malik olma baximindan xirda, hotta miioy-
yon doracoads orta banklar {igiin sorfali olmur.
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Azarbaycanda bank yerli filiallarimin

drazi iizra tasnifati

Cadval 2.3

(Azarbaycan Moarkazi Bankinin illik statistik biilleteni)

Iqtisadi rayonlar 31.12.05|31.12.10
g;;fﬁrgﬂln chli:;ldi rayonu (Bak1 sohori 214 366
dovlat banklar 41 17
0z9l banklar 171 349
Goanco-Qazax iqtisadi rayonu 36 64
dovlat banklari 15 3
0zal banklar 21 61
Soki-Zagatala iqtisadi rayonu 18 28
dovlat banklar 9 2
0zal banklar 9 26
Lonkoran iqtisadi rayonu 19 43
dovlat banklari 9 3
0zol banklar 10 40
Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonu 18 32
dovlat banklari 8 3
0zol banklar 10 29
Aran iqtisadi rayonu 48 85
dovlat banklari 28 8
0zal banklar 20 77
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 2 4
dovlat banklari 2 -
0zal banklar 0 4
Kolbacoar-Lagin igtisadi rayonu 0 -
dovlat banklari 0 -
0zal banklar 0 -
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Daglig-Sirvan iqtisadi rayonu 8 11
9 |dovlat banklar1 5 1
0zal banklar 3 10
Naxg1van igtisadi rayonu 11 11
10 |dovlat banklari 9 1
0zal banklar 2 10
Comi 374 644

Ona gora do bu giin yerli bank tocriibasindo gostordiyimiz
banklar (xirda vo orta) torofindon kredit toskilatlar1 olmayan
regionlarda vo yasayis montogalorinds xiisusi zirehli avtobuslar
vasitasilo sayyar amoliyyat kassalarinin totbiqi vo ya mantoqale-
rin toskili moagsadouygun olardi. Belo ki, avtobus iki bank
omokdasindan, siirlicii-inkassator vo kassa omoliyyat is¢isindon
ibarat olur. Soyyar omoliyyat kassalar1 ohali yagsayan montoqoloro
hoftodo bir-iki dofo getmoklo miistorilora bir ne¢o saat xidmot
gostara bilorlor. Bunun ohomiyyati ondadir ki, bank 6z xarclorini
azaltmaqla miistorilori saxlamaq vo ya onlarin saymi artirmaq
imkanina malik olur. Bu todbirin 6z novbasinds indiki soraitda
yerli banklarin foaliyystlorine tosirinin naden ibarat oldugunu
aciglamaga ehtiyac yoxdur (bir sira odobiyyatlarda bu omoliyyat
regionlarda mobil banklarin togkili kimi xarakterizo olunur).

Miigayiso li¢iin qeyd edok ki, Rusiya ©manoat Bankinin Kali-
ninqrad sobasi shaliys bu ndvde xidmatlarin gostarilmasini tacriibi
olaraq totbiq etmisdir. Hazirda Kaliningradda 7 soyyar omaliyyat
kassalar1 foaliyyat gostorir. Bu xidmotdon istifado edon banklarin
hesablamalaria goro filiallar vasitosilo bu ciir todbirlorin hoyata
kegirilmosine vergi 6domalari ilo birlikds 9,8 min. rubl lazim oldugu
halda, soyyar kassalar vasitosilo omoliyyatlarin aparilmasi li¢iin
timumi xorc 3,3 min. rubl toskil etmisdir.

Yeni bank mohsullarini totbiq etmok {igiin bankin marketing
xidmatinin informasiya vo materiallarina osaslanan strategiya vo
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siyasoti olmalidir. Bankin strategiya vo siyasoti konkret olaraq
bank mohsullarinin hazirlanmasi, toklifi vo satilmasi planinda
formalasir. Hor bir bank marketing arasdirmalar1 osasinda bank
mohsulunun modifikasiyas1 haqqinda goarar gabul etmoali vo yeni
bank xidmatlarinin tatbiqi liglin uzunmiiddatli biznes-plan islayib
hazirlamalidir. Ciinki, biznes-plan ilk ndvbada xidmatin inkisa-
finin vo totbiginin iqtisadi cohotdon mogsodouygun olmasini
osaslandirmagq iigiin tortib olunur.

Yeni bank omaliyyatlarinin tatbiqinde marketing xidmati mii-
hiim vasite sayilir. Marketing xidmati osasinda yeni bank omaliy-
yatlarinin toskilinin asas marhololorini nozordon kegirok:

— yeni omaliyyatlarin togkili ideyasinin axtarilmasi vo ya
movcud olan1 modernlogdirmasi vo ona olan tolobi prognozlas-
dirmasi;

— bank amoliyyatlarmin toskili;

— yeni amaliyyatlarin totbiqinin naticalarinin tohlili.

Birinci marhala — yeni omoliyyatlarin togkili ideyasinin axta-
rilmasi vo ya mdévcud olan1t modernlagdirmok vo ona olan tolobin
prognozlasdirilmasinda marketing xidmoti asagidakilar1 hazirla-
malidir.

—movcud amoliyyatin icmaly;

— yeni amoliyyata olan tolabin tadqiqi ve prognozlasdirilmas;

— bankin miistori ilo isinin tokmillosdirilmosi barado toklif-
lorin yayilmasi.

Tkinci marhal> yeni bank omoliyyatlarinin toskili 6ziindo
asagidakilar1 oks etdirmolidir:

— xidmatlorin togkili ligiin optimal xarclorin tomin edilmasi;

— metodoloji vo hiiquqi normativ materiallarin hazirlanmast;

— yeni omoliyyatlarin togkili vo totbigindo bank omokdaglari
ticilin stimulun miioyyan edilmasi.

Uciincii marhalo — yeni amoliyyatlarn totbiqinin noticolori-
nin tohlili asagidakilardan ibarat olmalidir:

— miistori bazasinin tohlili;

— toklif olunan amaliyyatlarin hocminin tohlili;

— omoliyyatlarin somarsliliyinin hesablanilmasi.
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Bu giin Azorbaycan Respublikasinda kommersiya banklari
torafindon miistorilora bu ciir yeni bank omoliyyatlarinin vo xid-
motlarinin toklif olunmasi, onlarin manfastinin artmasina imkan
verardi. Naticado, yerli banklar beynalxalq tacriibada oldugu kimi,
0z golirlorini faizlor golirlori hesabina deyil, omaliyyat galirlori
hesabina artirmaq imkanlarini oldo etmis olarlar.

Bank xidmatlorinin miixtolif bazarlarda golirlilik xiisusiyyati,
bank xidmotlorinin qiymoti kimi xarakterizo olunur. Bank
xidmatlorinin qiymeti istehlak¢iya xidmotlor gdstorildikden
sonra, transaksion xarclor kimi do toyin olunur. Omaliyyatlarin
hoyata ke¢irilmasi ti¢lin bu ddonislor xorc kimi hesablanilir.

Miixtalif mogsadli bazarlarda vo seqmentlorde xidmatlorin
golirliyinin idars olunmasini hoyata keciron banklar, bu xidmot-
lors miistorilorin diqgetini calb edon vo analoji xidmatlorini
toklif edon banklarla, qiymot raqaboti miibarizesini aktiv suratde
davam etdirirlor. Bundan slava xidmatlorin qiymat faktoru, ban-
kin xidmot niifuzunun asas elementini togkil edorok, miistorilorin
banka loyal miinasibatlorinin vo noticods bankin qeyri-maddi
aktivlorinin artmasina sorait yaradir.

Ononavi olaraq elo hesab edilirdi ki, miistorilor bankin ¢oxlu
sayda filiallarinin xidmotlorindon istifade etmalidirlor. Saxalon-
mis filial sobokosi, omoaliyyat otaglarinda mdévcud olan sorait, is
rejimi vo s. uzun miiddat orzinds bank atributlart hesab edilirdi.

Miiasir dovrds isa banklarin rolu, amsliyyatlarin, xidmatlorin
istifado xiisusiyyatlori banklar torofindon 6z mohsullarini miisto-
rilora ehtiyac yarandigi anda toklif etma bacarig: ilo 6l¢iiliir.

2.2 Bankin passiv amaliyyatlarinin
asas xiisusiyyatlori

Calb olunmus pul resurslarinin idaro olunma prosesi, miim-
kiin mosraoflori minimum saviyyays qodor azaltmagla borabar,
imumiyyatlo bank isinin keyfiyyatini gostoron zaruri xarakteris-
tikadir. Pul resurslarinin 9sas monbolorini gdstoron sxem, 1-ci
sokildo imumi olaraq gostarilmigdir.
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Bankin pul vasaitlorinin torkibi

Sokil Ne 2.2

Pul vosaitlorinin monbolori

Y

Calb olunmus vasaitlor

\

Depozitlar

Y

Qeyri-depozit
vosaitlori

\ 4

Xiisusi (sohmdar)

kapital

Son bir il arzinds xiisusi va colb olunmus pul vesaitlorinin
nisbot dinamikasin1 bank sisteminin timsalinda gérmok olar
(Azarbaycan Milli Bankinin illik statistik biilleteni):

Cadval 2.4
01.01.06 01.01.07 01.01.11
min. |yekunda| mln. |yekunda| min. |yekunda
manat | %-lo |manat| %-lo manat %-lo
I Comi 6hdaliklor 1863,7 | 82,8% |3174,7| 84,0% |11121,69 | 83,86
Depozitlor comi 1380,9 | 61,3% |[2233,1| 59,1% 5165,35 38,86
Maliyya sektorun-
dan alinmis kredit- | 315,8 14,0% | 736,3 19,5% | 5141,49 38,68
lor vo depozitlor
Digor 6hdoliklor 167,1 7,4% 205,4 5,4% 814,85 6,13
IT Kapital 388.,3 17,2% | 603,3 16,0% | 2169,12 16,32
Comi passivler 2252,0 | 100,0% [3778,0| 100,0% |13290,81 | 100,0%

Cadvaldon goriindiiyii kimi sonuncu il istisna olmagqla, alt1 il
orzindo macmu passivlordo bankin xiisusi vasaitlorinin ¢okisi
colb olunmus vosaitlorin (6hdoliklorin) xiisusi ¢okisino nisboton
iistlinliik toskil edir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, colb olunmus vosaitlorin (6hdolik-
lorin) igorisindo hiiquqi va fiziki soxslorin depozitlori (emanaot-
lori) xiisusi yer tutur.

Deporzitlor — miistorilorin banka saxlanmaq iiclin toqdim
etdiklori pul moblogidir ki, bundan da hesablasmalar zamani
istifado etmok vo ya bu vosaiti geri almaq miimkiindiir.

Banklar torofindon toklif olunan depozit xidmaotlorinin miqdari
va diapazonu daim artir. Bu ndqteyi-nozardsn on genis yayilmis
xidmotlor iizorindo qisaca da olsa dayanmaq mogsadouygundur.
Bank depozitlorinin asas tiplori asagida gostarilir:

Sokil 2.3
Bank depozitlorinin tiplori
Depozitlor
Transaksion Miiddatli Depozitlorin
(0danis) depozitlor yeni novlori
depozitlari
Tolob Omanot indekslosdirilmis
edilonadok kitabcalari; depozit sertifikat-
amanoatlor; depozit lari; broker depo-
cek sertifikatlar zitlari; miintozom
hesablari; sdonisli ..
NOW ddonisli xarici
hesablar; valyut.ada depozit
super NOW s.ertlijlkatlarl.;
hesablar faizlorin 6danil-
moasindo mdohlat
Pul va artan faiz
bazarimin hiiquqglu depozit
depozit sertifikatlari;
> hesablar1 miistorok oma-
(MMDA) natlor
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Bir qayda olaraq depozitlor iki yolla formalasir, yoni hom
nagd formada vasaitin modaxili, hom do pul sonadinin (¢ekin,
istiqraz kuponunun va s.) ddonilmasi zamani vo yaxud da miis-
tarilorin kreditlogdirilmasi prosesindo xayali omanatin yaradilmasi
naticasinda. Depozit anlayisinin eynilogdirilmosinde miixtolif novlii
maliyyo resurslart arasinda sort sorhadlorin silinmosi meylini
nozora almaq lazimdir ki, bu da 6ziinii kontokorrent hesablarin
yaranmasinda biruza verir. Kontokorrent hesablar adi depozitlor-
don onunla forqlonirlor ki, bunlarin monfi galiga, yoni debet
qaligina malik olmas1 miimkiin hesab edilir.

Bank menecmenti ilizro klassik odobiyyatlarda depozitlorin
idars olunmasi ¢ar¢ivasinds iki baslica vozifoni ayirirlar:

— daha az mosroflorlo depozitlorin oldo olunmasi monbalorini
miioyyon etmok;

— kredit vo digor maliyys xidmotlorinin kifayot hocmlorini
tomin etmok magsadila, depozitlorin tominatliliq tisullarint miioy-
yon etmak.

Transaksion (6donis) depozitlori banklar torofindon toklif
olunan kohno xidmot ndvlorindon biridir. Hor seydon ovval,
bunlar tolob edilonadak adi faizsiz depozitlor olub, galir gatirmir,
hesablagsmalarin aparilmasini miistori ii¢ciin miinasib edir, vosait-
lorin tominatla qorunmasina zomanat verir va ¢eklor lizra istonilon
omoliyyati qeydo alir. Calb olunmusg vosaitlorin bu monbayinin
baslica iqtisadi xarakteristikas1 ondan ibaratdir ki, bank miistori-
nin tolobino osason vasaitlorin toxiro salinmadan gaytarilmasi
Ohdsliyini 6z lizorino gotiiriir. Mohz buradan, yani tolob edilone-
dok depozitlorin macmu moblogindon monfost oldo etmok iiciin
istifado oluna bilocok payin miioyyen edilmosi qarsida bir vazifa
kimi durur. Bagsqa sozlo desok, qisamiiddastli resurslarin uzun-
miiddatli resurslara transformasiya olunma omsalini miisyyon
etmok lazim golir. Xisusilo, fransiz banklarinda bu asagidaki
diisturla hesablanilir:

R—S
K="3

Burada K — qisamiiddatli resurslarin uzunmiiddatli resurslara
transformasiya amsali; R — qisamiiddatli resurslar; S — qisamiid-
dotli ssudalar vo kapital qoyulusu kimi xarakterizo edilir.
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Depozitlorin bu novii ilo olagodar bagqa bir problem, faizlo-
rin hesablanilmasi mosolosidir. Masolon, ABS-da Qlass-Stiqoll
ganunu ilo adi ¢ek hesablari tizro faizlorin 6donilmosi gqadagan
olunurdu. Bu gorar hor seydon ovvol omanatgilor ugrunda rogabot
miibarizasindo, banklarin 6z miisbat imiclorindon istifado edo
bilmomolorine yonoldilmisdi. Homginin onu da qeyd etmok
lazimdir ki, bir ¢ox banklar faizlorin 6donilmosi mosolosinda
gizli formalardan istifadoyo tocriibade yol verirlor (maesalon,
ogor hesabdaki galig minimal hodd miqdarimi 6tiib kegorso, bu
zaman hesaba xidmot olunmasi haqqindan imtina oluna bilar).

Bu problemin banklar torofindon holl olunmasmin basga
formasi, ¢ek vo omanat depozitlorini 6ziinds birlogdiron NOW —
hesablarin (NOW — negotiable order of withdrawal) yaranmasi
oldu. NOW hesablar faiz golirinin hesablanilmasi ilo yanasi, eyni
zamanda miistori torafindon mal vo xidmoatlorin alinmasinda ¢ek
hesabi kimi istifads edilo bilor. 1981-ci ildon baglayarag NOW —
hesablar ABS-1n biitiin orazisinds totbiq olunur. Ancaq bu hesab-
larin yalniz fiziki soxslor vo manfootlo islomoyon toskilatlar ii¢lin
ac¢ilmasina icazo verilirdi. 1982-ci ildo ABS-da Har-Sen-Jermen
ganunundan sonra daha iki nov osas hesablar meydana goldi: pul
bazarinin depozit hesablart (MMDA) vo super NOW (SNOW)
hesablar. Bu nov hesablar pul bazarinda {izon faiz stavkalari
toklif etmoklo yanasi, imzali ¢eklorin gobulunu vo 6donis iigiin
vasaitin kogtliriilmasini do nazards tutur.

ABS-1m bir ¢ox banklar1 6z miistorilorine avtomatik tomizloma
adlanan hesablar toklif edirlor ki, bu da moblogin ovvolcodon
razilasdirilmis soviyyasine ¢atdiqda, vosaitlorin transaksion hesab-
dan faiz goliri gatiron maliyya alatlorine transformasiya olunma-
sin1 nazards tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, yeni hesab ndvlorinin yaranma
prosesini tohlil edorkon goriiriik ki, bank foaliyystinin tonzim-
lonmasindo har bir hesab ii¢lin barabar roqabst soraitinin yara-
dilmasi talab olunur.

Depozitlorin novbati ndvii yigim (omanot) hesablart adlanir.
Bu hesablar xiisusi amanatgilor {li¢lin nozordos tutulub, saxlanilan
moblogin minimum vo maksimum hadlorine mohdudiyyatlor
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goyulur. Bu hesablar ¢ek hesablarindan vosaitin 6donisi vo gotii-
riilmasi {iisullari, eloco do faizlorin hesablanilmasi1 qaydasi ilo
forglonir. Depozitlorin bu ndviiniin miixtalif 6lkalords forqli adlar
olmagla barabor, qanunvericilik normalar1 da bir-birindon farqglo-
nir. Masolon, Fransada vo Belgikada y1gim hesablarina hesablanilan
faizlor tizro, vergi giizostlori nazords tutulur. Almaniyada iso
y1gim hesabindan 2 min avrodan cox mablogdo vosaitin gotiiriil-
mosi li¢lin, banki avvalcodon xobardar etmok lazimdir.

Depozitlorin gostorilon ndviiniin birinci tomsil¢isi — amanat
kitabgalar1 olan depozitlor olmusdur. Belo depozitlor bir qayda
olaraq xirda mobloglordon baslamis hom fiziki soxslor iiglin, hom
do kommersiya firmalar1 {i¢lin agilir.

Omanot depozitlori bazarinda rogabot metodlari, onlarin iki
istigamotds modifikasiya olunmasini sortlondirir:

— hesabin voziyyati haqqinda miintazom ¢ixariglarin veril-
moasi ilo amanat depozitlori;

— XX osrin 70-ci illorindon baslayaraq, lizon faiz stavkasi
totbiq edilon amanat depozitlorinin genis yayilmasi.

Miiddatli depozitlor — miioyyon olunmus miiddst orzindo 6z
vosaitlorindon istifado edo bilmoyan miistorilorin colb olunmus
omanatloridir. Bu vesaitlorin vaxtindan avval geri alinmasi {igiin
corimolor nazards tutulur. Maliyys firmalar1 noqteyi-nazorinden
miiddotli depozitlor 6donilon faiz masroflorinin yiiksok olmasi,
bunlara xidmot vo idaro olunma baximindan iso daha az xarc-
lorlo xarakterizo olunur (transaksion depozitlor vo tolob edilonodok
omanat depozitlori ilo miigayisads). Miiddatli va tolob edilonadok
omanat depozitlorine hasr olunmus todqiqatlarda bunlarin miiay-
yan iqtisadi oxsarlig1 vo s. problemlori qeyd olunur. Xiisusilo geyd
olunur ki, fransiz vergi sistemi soraitinds miiddatli depozitlorlo
adi depozitlor arasinda ikincinin daha c¢ox imtiyazlara malik
olmasindan bunlarin rogaboti mévcuddur.

Depozitlorin tosnifatin1 yekunlagdirarkon XX asrin 80-ci ills-
rinde yaranmis yeni depozit ndvleri iizorinds do dayanmaq maq-
sadouygun olardi. Bunlara asason agagidakilar aiddir:

— indekslagdirilmis depozit sertifikatlari:
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Bu depozitlor {izro faizlorin 6donilmosi fond vo omtoo bazar-
larinda qiymatlor dinamikasindan asili olub, schmlorin vo malla-
rin qiymot artimi zamani miustoriloro yiiksok golir oldo etmok
imkan1 yaradir;

— broker depozitlori.

Bu depozitlor brokerlor torofinden yigilan, bank vo omanat
miiossisalorindo yerlosdirilon miistori vosaitloridir. Bu vasaitlor
izro maksimum yiiksok faiz stavkalar toklif edilir;

— xarici valyutada depozit sertifikatlari:

Bu depozit novii xarici bazarlardaki omoliyyatlar hesabina
miistorilors yiiksok faiz goliri gazanmaq imkani yaradir;

— dovrii haqq gabullu depozit sertifikatlari. Bu depozit novi
miistoriyo istonilon moblogin yigimina qodor vosaiti dovrii olaraq
goymagq imkani yaradir;

— faizlorin 6danilmasinds méhlat hiiquqlu depozit sertifikatlart:

Bu depozitlorin mogsodi miistorilordon tutulan faizlorin
minimuma godor azaldilmasidir;

— artan faiz hiiquqlu depozit sertifikati:

Bu depozit ndvii omanstin biitlin saxlanilma miiddoti orzindo
faiz golirinin artimin1 sortlondirir vo miioyyan olunmus tarix-
lordos vosaitin gotiiriillmosine icazs verir;

— miistorok amanatlor:

Bu oamanatlor iimumi slamatlor iizro birlosmis kicik amanatgi
gruplart {i¢iin nozords tutulmusdur.

Depozit resurslar1 bazarinda yeniliklorlo olagodar yaranmis
osas problem, yiiksok faiz 6donisi vod edon miiassisolorin etibar-
liliginin asag1 diismasi v artiq formalasmis miistori bazarinin 6z
vasaitlorini daha sarfoli yigim formalarina kegirmolari ilo baghidir.

Yeni depozit novlorinin inkisaf istigamotlorindon goriiniir ki,
banklar calb olunmus vosaitlorin o formalarina tstlinliik verirlor
ki, bu zaman 6donilon faiz mosroflori vesaitlorin istifadesindon
olds olunmus galirle six bagl olsun.

Depozitlorin idara olunmasinda banklar torafindon hall olun-
mali asas vazifa qiymetin yaranmasidir. Klassik iqgtisadi nazariy-
yoyo miivafiq olaraq, depozitlor ii¢lin gqiymotin sonuncu saviyyosi
bazarin tosiri altinda formalasir. Eyni zamanda banklarin cari
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fordi istigamotlorindon asili olaraq, qiymat siyasoti artimin tomin
olunmasi, yeni bazarlarda genislonmo, arzu olunmayan miistori-
lorlo olagolorin kasilmasi vo s. amillorden asili olaraq miioyyon
edilir. Maliyyas sferasinda idaraetma problemlorine hosr olunmus
odobiyyatlarda depozit resurslarina qiymotin formalagmasinin
iki osas metoduna tistiinliik verilir:

— “masroflor + monfoot” metodu iizro qiymaotin yaranmast;

— maksimum maosraflordon ¢ixis edorak, depozitlor iizro faiz
daracalerinin miioyyan edilmasi.

“Masraflor + monfoat” metodu, macburi ehtiyatlar vo sigorta
haqlar1, monfoot stavkasi, orta dl¢ii ohomiyyatli sonradan hesab-
lagma masroflori do daxil olmaqla, xorc stavkalarinin miioyyon
olunmasina oasaslanir. Bu ciir yanasma depozitlorin hor bir
xidmot novii {izro, doyorin doqiq hesablanilmasini tolob edir.
Problemin hallinds masroflorin saviyyasi vo bank depozitlorinin
galirliliyinin ugotu proqramindan istifads edilir. ABS-da bu prog-
ram Funksional Doyar Tohlili adlanir (FCA). Bu tohlilin malu-
matlarina miivafiq olaraq, oan ucuz depozit novi ohalinin ¢ek
depozitlori hesab edilir ki, bu zaman faizlorin 6donilmosindoki
gonaot xidmot ilizro mosroflori kompensasiya edir. Goriindilyii
kimi bu metod o soraitds totbiq olunur ki, colb olunmus vosait-
lorin hacmi va colb olunmagq tigiin masraflor arasindaki bagliliq
xotto yaxinlagir. Oks togdirdo bir c¢ox ekspertlor orta oOlgii
ohomiyyatli deyil, maksimum masroflor yoni, yeni vasaitlorin
colb olunmasi lizro olagodar olavo xorclor metodunun totbiq
olunmasini tovsiys edirlor.

Depozit resurslarina qiymetin yaranmast konsepsiyalar ilo
olago-dar, bir nozori-iqtisadi masaloni do qeyd etmok yerino
diisordi. Bu masalo banklar torafindon depozit sortlorinin doayis-
mosing mistarilorin reaksiyasindan ibaratdir. Belo ki, omanatlor
istehsalin daimi vo ya kvazi daimi faktoruna aid olub, digor
maliyys monbalori ilo miiqayisads qiymatlor vo faiz stavkalari
soviyyasindaki toraddiidlors do az hissiyyatliligr il segilirlor. Bu
bir torofdon miistorinin eyni zamanda bir ne¢o bank xidmatlo-
rindon istifadosi (o ciimlodon, kreditlordon), digor torofdon iso
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miistorinin 0z vosaitlorini digor banklara kegirdiyi halda, ona
doyon ziyanin kompensasiya edilmomasi ilo slagodardir.

Banklar {igiin calb olunmus vesaitlorin digar monbayi, geyri-
depozit vasaitloridir. Qeyri-depozit manbaloring ehtiyac, tolab olu-
nan kredit mablog ilo, depozit mablog1 arasinda olan forq kimi
miioyyan edilir. Qeyri-depozit manbalarinin toyinati, bir qayda
olaraq zoruri vaxtda aktivlorin olmamagindan doyo bilocok itki-
lordon gagmagqdir.

Qeyri depozit manbalar i¢orisindo asagidakilar gdstors bilorik:

Morkazi Bankin kredit resurslari bazari — Bu bazarda adston
qisamiiddatli (bir gilinliik) borclar toklif olunur. Bu bazar Mor-
kozi Bankin pul siyasatinin aparicist kimi ¢ixis edir va borclu
banklar néqteyi-nozorindon onun asas ndgsani toklif olunan faiz
doracosinin iqtisadi konyukturdan asili olaraq, qeyri-sabitliyi,
bankin faaliyyetinin planlagdirilmasinda manealor yaratmasidir.

Banklararasi kredit bazar1 — Bu bazar, bir qisim banklarin
digorloring toklif etdiklori sarbast vasaitlora asaslanir.

Formal depozit manbalari — koglirmo depozit sertifikatlari.
Bank resurslarinin formalagsmasi monbalorindon biri olub, miioy-
yan miiddata verilon borc qoabzlori asasinda vosaitlorin calb olun-
masidir. Kogiirma depozit sertifikatlarinin baslica xiisusiyystlo-
rindon biri, onlarin ikinci bazarda aktiv todaviill etmoaloridir.
Tobiotino gora bu manba bank borclari ilo oxsardir.

Bank borclart — borc o6hdsliklori olub, miioyyon olunmus
miiddato bank miisssisalari torafindon fiziki soxslor {i¢lin buraxilir
vo miloyyon miiddstdon sonra da geri qaytarilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, borclar ikinci bazarda todaviilds istirak etmirlor.

Bu tip manbalars avro valyuta depozitlori bazarmi da aid edir-
lar. Avro valyuta depozitlor bazar likvid fondlar asasinda trans-
milli maliyys strukturlari torsfindon ir1 miistorilora kreditlorin
verilmaosi liclin yaradir.

Qiymoatli kagizlarin geri alinmast iizra razilasma — Qeyri-
depozit monbaolorin bu ndvii, az riskli aktivlerin girovu miiqabi-
linda (masalon dovlat qiymatli kagizlart), nisboton yiiksok olma-
yan faizlo qisamiiddatli borclarin alinmasini nazards tutur.
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Bank akseptlorinin ucotu — Bank aksepti miiddotli tratta
(kociirmo vekseli) olub, ixracatgl vo ya idxalat¢i torafindon bunu
gobul etmoyo razilasan banka qoyulur vo xarici ticarat sovdolog-
molarini maliyyslagdirmak {igiin nozards tutulur.

Kapital notlar va istigrazlar — filiallar vasitosilo kommersiya
kagizlariin (veksellorin) buraxilisi, uzunmiiddotli monbalar,
geyri-depozitlorin bir qrupu olub, uzunmiiddotli kapitalin borc
va girov 6hdaliklaridir. Bunlari 6denis miiddati bir qayda olaraq
7-12 il arasinda toraddiid edir.

Depozit manbalarlo miiqayiseds qeyri-depozit monbalor Azar-
baycan Respublikasinda 6z inkisafin1 tapmamisdir. Olkomizdo
geyri-depozit monbaolorin ononovi olaraq hoalolik morkozlosdiril-
mis kredit resurslar1 vo banklararasi kredit bazar1 seqmentindon
istifads olunur.

XX osrin 60-c1 illorindon baglayaraq, bank menecmentindo
miistori ilo miinasibatlorin yeni doktrinasi inkisafi iistlin mov-
geyo ¢ixmigdir. Doktrinanin asas qayasi ondan ibaratdir ki, bank
borclarin verilmasinds biitiin miistorilora {stiinlik vermali vo
onlarin hamisina eyni miinasibat gostormalidir. Bu doktrinanin
genislonmasi, passivlorin idare olunmasinda strategiyanin inki-
safina diggot yetirmayi tolob etdi. Qeyri-depozit passivlorin idaro
olunmasit maliyys firmasina konyukturadan asili olaraq miistorinin
kredit ehtiyacina ¢evik reaksiya vermoklo, 6z resurs bazarindan
miistaqil manipulyasiya etmok imkani yaradir.

Banklarin foaliyyotino hosr olunmus todqigatlarin baslica isti-
qamaoti, onlara dovlat tanzimlayici siyasat tadbirlorinin tosirinden
ibaratdir. Morkozi banklar torofindon gobul edilon todbirlor gorti
olaraq ti¢ tips ayrila bilor:

— miisahido, nozarat vo ya monovi xarakter dagiyan tosirlor;

— osas kapitalin hocming yonoldilmis tasirlor;

— bilavasito resurslarin vo xidmatlorin doyorino yonoldilmis
tosirlor.

Sonuncu tip tosirloro iqtisadi odobiyyatlarda daha ¢ox yer
verilir. Masalon, bir sira iqtisad¢ilar morkozi banklar torsfinden
miioyyon edilon mocburi ehtiyat toloblorini maliyys institutlari-
nin iizorine qoyulmus vergi hesab edirlor. Belo ki, calb olunmus
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vosaitlorin bir hissosinin dondurulmasi heg¢ bir golir gotirmir vo
biitovliikde banklarm monfastinin azalmasima sabab olur. Umu-
miyyatls, bu tonzimloyici tosirin xilisusiyyatini, kredit vo depozit
resurslarinin kompleks tohlilinden sonra miioyyon etmak miim-
kiindiir.

2.3. Bank menecmentindd daxili nazarat
va auditin rolu

Bank sisteminin inkisafi, o climlodon, igtisadiyyatin real sek-
toru ilo banklarin omokdasligi, idaroetmo metodlarinin daim tok-
millogdirilmosi olmadan geyri-miimkiindiir. Idaroetmo sisteminda
baglica elementlordon biri kimi, sozsiiz ki nozarot ¢ixis edir.
Kredit toskilatlar1 arasinda rogabast soviyyasinin artimi soraitindo
dovlat toskilatlar, xiisusi sirketlor, kreditor vo omanatgilorin
maraqlarinin qorundugu bir vaxtda banklarin monfaotlo islomo-
sinin tomin olunmasi he¢ do asan mosolo deyildir. Nozarot bank
qarsisinda qoyulmus mogsadlora ¢atmaq ticiin foaliyyat uygun-
lugunu tomin etmok mogsadi dasiyir. Banklara miinasibatdo noza-
rot, xarici (bankdan konar) vo daxili ola bilor.

Bir-biri ilo qarsiligh slagade olan nozarstin bir ne¢o forma-
si1 ayirmaq miimkiinddir:

1) Moarkazi banklar torafindon hoyata kecirilon bank nozarati;

2) xiisusilogdirilmis toskilat torofindon hoyata kegirilon xarici
audit;

3) miilkiyyatcilor (sshmdarlar) vo bank rohborliyi torofindon
formalasdirilan daxili nozarat sistemi;

4) daxili nozarat sisteminin miistaqil hissasini togkil edon
daxili audit;

Bununla bels bank faaliyystinin miixtalif aspektlori nozarsto
moruz gala bilor:

— bank torofindon kreditor vo omanotgilorin maraglarmin
gorunmasi v qanunvericilik toloblaring riayot olunmast;

— bankin miihasibat (maliyyo) hesabatinin diizgiinliiyti, dog-
rulugu va sohihliyi;
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— bank foaliyyatinin somoraliliyi, foaliyyatinin golirliliyi vo
risklar;

— bankda korporativ idaroetmonin, menecment-riskin vo
daxili nozarat sisteminin voziyyati;

Miiasir gorait banklarin iqtisadiyyatin real sektoru ilo daha
six qarsiligh slagasini talab edir. Burada iistiin istigamatlordon
biri, daha ¢ox risklo miisayiot olunan miistorilors verilon ssudalar
vo onlara toklif edilon digoer bank mohsullaridir. Banklar miiste-
rilorin biznesindo bas vera bilocok risklorin asas hissasini 6z
tizarloring gotiirmiis olurlar. Ancaq banklarda risklarin idars olun-
masi he¢ do homisa istonilon naticoni vermir.

Biitiin yuxarida qeyd olunanlar bank omoliyyatlar1 {izorindo
nazaratin mixtalif formalariin, birinci ndvbads auditin tokmil-
logdirilmasi zaruriliyini dikte edir. Onu da geyd etmok lazimdir
ki, kommersiya banklarmin idaro olunmasi sistemindo auditin,
xususila do daxili auditin funksiyalar1 vo rolu he¢ do gqonastboxs
saviyyados tadqiq olunmamisdir.

Tacriibonin dyronilmosi asagidaki vozifolorin hoallinin zoruri-
liyindon xabar verir:

— kommersiya banklarinin foaliyyati iizorinde nazarot forma-
larinin miiqayisali tohlili, oxsarliq vo forglorin agkar olunmast;

— daxili auditde yerli vo xarici tocriibonin tadqiq olunmasi,
daxili auditin togkilinin vo metodikasinin tokmillogdirilmasi isti-
gamatlorinin miisyyan edilmasi;

— ssuda omoliyyatlarinin va risklorin tohlili;

— daxili vo xarici (konar) auditin tokmillosdirilmasi istiga-
matlorinin miioyyon edilmasi;

— ssuda omoliyyatlarinin ugotda oks olunmasi iizro yerli vo
beynolxalq standartlarin toloblorinin miiqayisali tohlili, homginin
auditin vozifa vo metodlarinin zaruri tashih olunmasi.

Azorbaycan Morkozi Bankinin nozaratinin osas mogsodi bank
sisteminin sabitliyinin tomin edilmasi, kreditor vo omanatgilorin
maraqlarinin qorunmasi, homginin banklar torsafindon qanunveri-
ciliyin talablorine amal olunmasidir. Azorbaycan Markazi Banki
banklarin foaliyyatine nozarati, “Azorbaycan Respublikasinin
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Morkozi Banki haqqinda” vo “Banklar haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin ganunlarinin normalarina miivafiq olaraq hoyata
kecirir. Nozarotin osas mahiyyatini lisenziyalasdirma isi toskil
edir. Bank omoliyyatlarinin aparilmasindan 6trii lisenziyanin
alinmasi ti¢lin bir sira toloblora amal olunmalidir.

Nozarotin vacib alstlorindon biri kimi prudensial normalar
(nizamnamo kapitalinin miqdari, kapitalin kifaystlilik omsali,
likvidlik, mocmu iri kredit riski, macburi ehtiyatlar, agiq valyuta
movgeyi va s.) ¢ixis edir. Nozarotin somorsliliyinin tomin olun-
mast magsadi ilo Azorbaycan Morkozi Banki kredit togkilatlart
haqqinda molumatlarin toplanilmasi vo tohlili sistemini togkil
edir. Kredit toskilatlar1 Morkozi Banka maliyys hesabatlarini,
mocburi ehtiyatlarin faktiki voziyyoti haqqinda molumatlar,
miistorilorin valyuta omoliyyatlar1 haqqinda molumatlar vo s.
toqdim edirlor. Hesabat malumatlari asasinda bank foaliyyatinin
monitoringi yaranmig problemlorin askar olunmasi vo onlarin
aradan qaldirilmasi iizro vaxtinda todbirlorin goriilmasine imkan
verir. Bank hesabatlarinin dogrulugu vo tamhigi, Azorbaycan
Morkozi Bankinin omokdaslari torofindon dovrii olaraq aparilan
kompleks vo tematik inspeksiyalar vo toftislor zamani tosdiq
olunur.

Xarici (bankdankonar) audit bank sistemi infrastrukturunun
bir hissasi kimi nozordon kegirilo bilor vo maliyys mohkomli-
yinin qorunmast funksiyasii yerino yetirir. Auditin moqsadi
miihasibat (maliyyo) hesabatinin sohihliyi haqqinda fikir bildir-
mok vo miihasibat ugotunun hesablar planina miivafiq qaydada
aparilmasini miioyyan etmokdir.

Genis monada xarici audit, digor audit xidmatlarinin gostoril-
masi, o climlodon, miihasibat ugotu standartlarinin totbiqi, barpasi
vo aparilmasi, maliyyo hesabatlarinin tortibi, vergi moslohatlori,
maliyyo-tosarriifat foaliyyotinin tohlili, idaroetmo maslohatlori
va s. demakdir.

“Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanununa
miivafiq olaraq, kommersiya banklarinin illik maliyyo hesabati
miistoqil auditor rayi ilo tosdiq olunmali vo kiitlovi informasiya
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vasitolorinds dorc edilmolidir. S6zsiiz ki, banklarin foaliyyatinin
hartorofli auditi nainki iqtisadi cohotdon geyri-somorali olardi,
hotta praktiki baximdan belo miimkiinsiizdiir. Bu sababdon
auditorlar segcma tsulu ilo bank foaliyyatini yoxlayir vo biitiin
ohomiyyatli aspektlordo hesabatlarin diristliiyli haqqinda 6z
fikir vo roylorini ifado edirlor. Yoni, ola bilor ki, yoxlanilan
hesabatlar hor hansi1 sahvlori 6ziindo oks etdirsin, lakin bunlar
istifadacilorin notico vo qorarlarina heg bir tosir gostormir. Mohz
xarici auditin toftisdon baslica metodoloji forqi do bundan iba-
rotdir, yoni sonuncu risklorin tam todqiqini vo somarali se¢gmani
konarda qoymus olur.

Auditor riski adi altinda o basa diisiilmalidir ki, ogor hesa-
batlar ciddi sohvlora malikdirso, bu zaman auditor bu fakta 6zii-
nilin geyri-adekvat fikrini dorhal ifado edir. Risklori minimuma
gader azaltmagq li¢iin auditorlar miivafiq qaydada auditor prose-
duralarini igloyib hazirlayirlar.

Auditor riski iic komponentdon ibaratdir. ©n avval ucot
sonadlorindo geyri-doqiq oks olunmus bank omoliyyatlarinin
riski giymotlondirilir, daha sonra miihasibat ucotu sistemi vo
daxili nozarat torofindon sohvlorin qarsisini vaxtinda ala bilmoe-
masi riski miioyyanlogdirilir. Son naticods miihasibat ugotunda
auditorun 0zii torofindon sohvin askar olunmamasi riskinin
miqdar1 haqqinda natics hasil olunur.

Maliyys va idaraetma informasiyalarinin haqiqiliyi, doqiqliyi
vo tamliginin osas sorti nozarot proseduralari hesab edilir ki,
bunlarin da komoyi ilo asagidaki sohvlorin vaxtinda aradan
qaldirilmast imkani olds edilir:

1) ucotda oks olunmus omoliyyat, real surotdo icra edilmo-
misdir;

2) icra olunmus omoliyyat ugotda oks edilmomisdir;

3) omoliyyat miivafiq dovrdo oks olunmamisdir;

4) omoliyyat diizgiin tosniflogdirilmomisdir;

5) oamoliyyat qruplar {izro yekunlar diizgiin hesablanilma-
misdir;

6) ugotda geyri-doqiq yekunlardan istifado olunur.
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Auditorlar oldugca mohdud bir sahods bankin idars olunmasi
vo daxili nozarat sisteminin keyfiyyatini tohlil edib, giymatlon-
dirirlor. Bu onlara askara ¢ixarilmamis riskin miqdarini miioyyan
etmaya vo mahiyyati lizro auditor proseduralarini planlagsdirmaga
komak edir.

Kredit toskilatlarinda daxili nozarot sistemi vo daxili audit
xtisusi rol oynayir. Daxili nozaratin somorali sistemi bankin idaro
olunmasinin vacib komponentidir. Daxili nazarat prosesindo direk-
torlar surasi, rohborlik vo eloca do bankin heyati istirak edirlor.

Daxili nozaratin vozifaloring aiddir:

— bank faaliyyotinin somorsliliyinin tomin olunmast;

— bank torofindon qanunvericilik vo tonzimloyici orqanlarin
toloblorine riayst olunmasi habelo daxili siyasotin vo strategiya-
nin gozlonilmasi;

— bankin adindan miivokkil soxslor torafindon sovdslosmalo-
rin icrasinin tomin olunmasi;

— aktivlorin qorunmasinin tomin olunmasi vo o6hdsliklora
nazarat;

— maliyyo va idarsetmo informasiyasinin dogrulugu, doqiqliyi
vo tamliginin tomin olunmas.

Daxili nozarat sistemi 6zlindo agagidaki elementlori birlogdirir:

— rohborliyin nozarati vo nozarat miihiti;

— riskin agkar olunmasi vo qiymatlondirilmosi;

— noazarat proseduralart;

— informasiya miibadilosi;

— monitoring va sohvlorin korreksiyast;

Daxili noazarat sisteminin vacibliyina vo qorunub saxlanil-
masi zaoruriliyine baxmayaraq, bu sistem holo do banklarda zsif
olmaqda davam edir. Miiasir praktikanin tohlili, daxili nozarat
sisteminin ¢atismamazliglarinin bes qrupda tosniflogdirilmosino
imkan yaradir:

— rohborliyin nazarstinin geyri-adekvatligi vo bankda nozarst
miihitinin formalagsmamast;

— ayri-ayr1 bank amoliyyatlari riskinin agkar olunub, operativ
qiymatlondirilmomasi;
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— vozifo bolgiisii, icazalorin alinmasi, molumatlarin {izlosdi-
rilmasi vo faaliyyatin icmali kimi hoalledici nazarat prosedurala-
rinin tomil olmamasi;

— idarsetmonin miixtalif halgoalori arasinda informasiya miiba-
dilasi proseduralarinin adekvatliginin yiiksok soviyyads olmamasi;

— daxili audit vo monitoring faaliyystinin geyri-adekvatlig.

Daxili auditin bir cox cohatlorinin kifayot qodor todqiq edil-
mosino baxmayaraq, bu sahado halslik elmi aragdirmasini tolob
edon bir sira metodoloji va toskilati problemlor mévcuddur. Bun-
lar asagidakilardir:

— normativ sonadlordo vo elmi odobiyyatlarda daxili auditin
vozifalori tam daqiq miioyyon olunmamigdir. Bir ¢ox hallarda
daxili audit toftislo eynilosdirilir, onun vozifolori miihasibat
ucotunda oks olunmus omosliyyatlarin tamligi vo doqiqliyinin
tosdiqi ilo sona ¢atir. Biznes proseslorin todqiqine, amoliyyat
risklorinin qiymatlondirilmasine xiisusi ochamiyyat verilmir;

— daxili auditin prinsiplorini formula etmok zoruridir;

— daxili auditin metodikasi zaif islonib hazirlanmisdir;

— daxili auditin nov tosniflogsdirmosi vo proseduralar1 aparil-
mamisdir;

— daxili audit tocriibasi vo nozoriyyasinin gabaqcil nailiyyat-
lori miistoqil assosiasiyalar torafindon timumilogdirilmir;

— daxili audit bolmasinin strukturu miioyyen edilmomisdir;

— genis filial sobokosino malik banklarda daxili audit aparil-
masi xiisusiyyatlori tam todqiq olunmamaisdir;

— paralel¢iliya yol vermomok magsadils, daxili vo xarici audi-
tin qarsiliqli alaqesi togkil olunmalidir. Bu moagsade bankda audit
komitasinin yaradilmasit vo normal foaliyyoti ilo nail olmaq
miimkiindiir;

Banklarin oksariyyati biitovliikde daxili auditin vo ya onun
ayri-ayri istiqgamotlorinin togkili zamani obyektiv cotinliklorlo
tizlogirlor. Fikrimizca, daxili auditin autsorsingi bu problemi hall
etmoys imkan yaradacaqdir.

Bir sira banklarda daxili nozarst sistemi voziyyotinin ziinii-
gqiymatlondirms metodu totbiq olunur. Bu metodun mahiyyati
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ondan ibaratdir ki, bank rohborliyi vo ya hor hansi bir bélmonin
heyati 0z foaliyyotlorini tohlil edir, bununla oslagodar nozarot
proseduralarinin somaraliliyini qiymatlondirir vo naticeni sanad-
losdirirlor.

Sozsiiz ki, qiymatlondirmonin bu metodunu faydali saymaq
olarsa da, lakin bu metod 6ziinds ohamiyystli mohdudiyyatlor
dastyir. Bankin bélmolori 6z xiisusi foaliyyatlorinin qiymatlondi-
rilmasinda ¢atin ki, gorazsizliklorini tomin eds bilsinlor. Bundan
basqa qiymatlondirma daimi asasda aparilmali, miioyyoan metod-
larla hayata kegirilmali, biitovliikde kompleks masalslori hall
etmolidir (risklor, nozarat proseduralari, ugot vo hesabat, infor-
masiya sistemlori). Gostorilon sobablor bankda xiisusilosdirilmis
daxili audit xidmotinin yaradilmasini sortlondirir.

Bank bolmolori torofindon daxili auditin obyektivliyinin vo
gorazsizliyinin tomin olunmasi he¢ do bu iso maslohatgilorin
colb olunmasini istisna etmir. Belo ki, daxili auditin inkisafi tizro
bank rahbarliyina va bolmalarin heyatlorine maslohatlor verilmasi,
yoxlamanin an ganaatli tisullarindan biri hesab edilir.

Daxili auditin hoyata kegirilmosindo qarsiya qoyulan mog-
sadlara nail olmagq ti¢iin agsagidaki vozifalori hall etmok zoruridir:

— daxili nozarat sisteminin somaraliliyinin vo adekvatliginin
qiymotlondirilmasi;

— risk-menecment proseduralarinin totbiq olunmasi praktika-
sinin Oyronilmasi;

— risklorin kompensasiya olunmasindan 6trii, kapitalin kifa-
yatliliyinin qiymatlondirilmasi sistemi;

— idarsetmoa vo maliyys informasiya sistemlorinin foaliyyat
gbstorma naticalorinin icmali;

— bolmolorin faaliyystinin, bank amaliyyatlarinin, eloca do
daxili nazaratin ayri-ayr1 proseduralarinin qiymatlondirilmasi;

— xiisusi tohqiqgatlarin aparilmast;

Umumiyyoatlo daxili auditin prinsiplori asagidaki elementlor-
dan ibaratdir:

— fasilasizlik;

— miistaqillik;
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— obyektivlik vo gorozsizlik;

— saristoalilik;

— komplekslik.

Fasilosizlik. Bankin daxili auditi daimi osaslarla hayata keci-
rilmalidir. Bank rohbarliyi daxili auditin amoliyyatlarin miqyasina
va noviine miivafiq olmasini tomin etmays borcludur. Yoni, daxili
auditi hoyata kecironloro kifayot godor maddi vo insan resurslari
ayrilmalidir.

Miistaqillik. Daxili audit b6lmesi ham yoxlanilan amaliyyat-
lardan, ham do nozaratin glindalik prosesindon miistaqil olmalidir.
Bu bdlmayo bank faaliyyatinin biitiin sferalarinda vozifalorini 6z
tosobbiislori ilo hoyata kec¢irmok vo naticolor haqqinda rohbarliyo
maneasiz moruzo etmok hiiquqi verilmolidir. Bir sira hallarda
daxili auditin keyfiyysti, xarici auditorlar vo ya bankin audit
komitasi torofindon qiymatlondirils bilar.

Tacriiba gostorir ki, daxili audit bolmasina togobbiis, bankin
hor hansi bir omokdasina vo istonilon sonadino birbasa cixis
hiiququ verilmalidir.

Obyektivlik vo qorozsizlik. Obyektivlik vo qorozsizlik o
demokdir ki, daxili audit bélmosi hor hansi miinaqiso marag-
larindan konar olmalidir.

Tacriiba gostorir ki, daimi olaraq eyni vozifalarin yerins yeti-
rilmoasi daxili auditorun tonqidi miithakima yiiriitmasine moanfi
tosir gostorir. Bu sobabdon daxili audit bolmasi amokdaslarinin
mosuliyyatlorino dévri olaraq baxis kegirilmosi moagsodouygun-
dur. Qorazsizliys riayost olunmasi, daxili auditorlardan bankin
he¢ bir omaliyyatinda istirak etmomayi talab edir.

Saristalilik. Hor bir daxili auditorun saristaliliyi vo ixtisasinin
daim artirilmasi, daxili audit bolmasinin miiveffoqiyyatli isinin
osas gostoricisidir.

Komplekslilik. Biitovliikdo daxili audit bolmosi bankin biitlin
foaliyyat novlorini yoxlamaga gadir olmalidir. Daxili audit bol-
masinin torkibinds miihasibat ugotu va vergi, bank texnologiya-
lar1 vo informasiya sistemlori, informasiyalarin qorunmasi iizro
miitoxassislor olmalidir.
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Yoxlama materiallar1 osasinda daxili audit bélmosi digor bol-
molorlo birgo buraxilmis sohvlorin siyahisini hazirlayir, habels
omoliyyatlarin aparilma texnologiyasini reqlamentlogdiron bank-
daxili senadlorin iglonib hazirlanmas: haqqinda tokliflor irsli
stiriir. Sohvlarin siyahis1 bankin biitiin bolmalori vo filiallarinin
nozoring ¢atdirilir. Daxili audit xidmoti miintozom olaraq bank
rohborliyi vo ya direktorlar surasi (audit komitosi) qarsisinda
hesabat verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, genis filial sobokali banklarda daxili
auditin 6z xilisusiyyatlori vardir. Bu zaman bankin bas ofisinin
yoxlanilmasi xiisusilo vacibdir. Belo ki, mohz burada tolimati-
metodik materiallar, omoliyyatlarin aparilma texnologiyasi,
miihasibat u¢otunun qaydalar1 va s. sinagdan kegirildikdon sonra
filiallarda yayilir. Bu talaba riayot olunmamasi sshvlarin kiitlovi
coxalmasina gotirib ¢ixarir.

Genis filial sobokosino malik olan banklarda daxili audit omok-
daslarinin filiallar iizra béliisdiirmosi do mogsadsuygun olardi.

Tacriiba siibut edir ki, direktorlar suras1 yaninda bankin idara
olunmasinda istirak etmoyon soxslordon, daimi audit komitosinin
yaradilmasi daxili audit sisteminin formalasmasinda bir ¢ox
problemlori holl etmis olar. Bir qayda olaraq direktorlar surasi
audit komitosinin tizvlorinin toyin olunmasi qaydalarini, hiiquq
vo vozifalorini reqlamentlosdirir. Audit komitasi foaliyyatinin
somaraliliyini artirmaq magsadilo, onun iclaslarinda bankin
idara heyatinin sodrinin, daxili vo xarici auditorlarin istiraklar
daha faydali vo magsadouygun olar.

Soraitdon asili olaraq xarici (bankdankonar) auditorlar bankin
idara olunmasi, amoliyyatlarin texnologiyast vo s. masalalara
xiisusi digqot yetirmirlor. Bu sobabdon do daxili auditin rolu get-
gedo artmaqdadir. Lakin digor torafdon daxili auditin ndvlorinin
vo proseduralarinin standartlasdirilmasinda bir sira ¢otinliklor
galmaqdadir. Asagidaki sxem vasitosilo daxili auditin novlorinin
tosniflogdirilmasine miioyyan qodor aydinliq gatirilir:
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Sxem 2.1

Daxili auditin tasniflosdirilmosi

Au.‘.htl " Mdozmunu
novii
Bankin ucot vo hesabat sisteminin etibarliliginin
Maliyyo yoxlanilmasi. Bu név daxili auditin kegirilmosindo
auditi bankdankonar audit standartlarindan da istifado
oluna bilar.
Kompleks Bank faahyyg‘gmn qanqnver1c111y9, norrrlatlv h}lquql
. aktlara, daxili normativ sonodloro uygunlugu vo
audit -
miivafiq olmasi
Omoliyyat S.mallyyatlgr'm \& p‘roseduralarm samargllllymln
auditi giymotlondirilmosi, is metodlarimin vo togkilati
strukturlarin tonqidi tohlili
Idaroetmo

auditi

Menecment keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi




ITT FOSIL
YENI IQTISADI SORAITDO BANK
FOALIYYOTININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Bank faaliyyotinds monitorinqin
istifads imkanlan

Sozsiiz ki, kreditor vo amanat¢ilorin maraqlarmin miidafissi
Morkazi banklarin osas funksiyalarindan biridir. Bu mogsadlo
Morkozi banklar mocburi ehtiyatlar1 6z hesablarinda deponent-
logdirir, kommersiya banklarmin vesaitlorini depozitlora colb
edir vo lombard kreditlori iizro omaliyyatlar aparirlar.

Pul-kredit siyasotindo izafi ehtiyatlarin ugotu no godor oho-
miyyat kasb etsa do, “zoruri” izafi ehtiyatlarin miioyyan olunmasi
liclin standart bir yanagsma mdvcud deyil. Masolonin belo qoyu-
lusu paradoksal soslonir, ¢iinki izafi ehtiyatlar 6z-6zliiylindo artiq
vasaitlordir. Bununla bels istonilon igtisadiyyatda izafi bank resurs-
lart movcuddur. ABS-da macmu ehityatlarda izafi ehtiyatlarin
xuisusi ¢okisi bir faizdon {i¢ faizodok togkil edir ki, bu da digor
Olkolorls, o ciimloden, Azarbaycanla miiqayisods asagi norma
sayilir.

[zafi ehtiyatlarin real zoruri soviyyasini miioyyon etmok {iciin
ekspert qiymotlondirmasi metodundan istifads edilir. Zonnimizcs,
bank siyasotinin monitorinqi g¢arcivesindo asagidaki masalolor
Oyronilmolidir:

— banklarin zoruri izafi ehtiyatlarinin minimal soviyyasi;

— izafi ehtiyatlarin soviyyosinin azaldilmasi imkanlart;

— banklar torofindon sorbast resurslarin istifads istiqgamotlori;

— kommersiya banklarinin aktiv omoliyyatlarina miisyyon
olunmus iqtisadi normativlorin tosiri;

— izafi resurslarin formalagmasinin real prosesi.
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[zafi ehtiyatlarin soviyyoesinin azaldilmasinda baslica sortlor-
don biri, bank omoliyyatlarinin aparilmasinda risklordon gqorun-
magqdir. Diger mithiim bir sort hesablagmalarin siiratlondirilmo-
sidir. Nohayot sortlordon biri do, qisa miiddotdo nisbsaton ucuz
vasaitlorin banklar torafindon colb olunma imkanidir.

Moarkazi banklarin tocriibasinds sistemli risklorin azaldilmasi
ticlin institutsional todbirlordon istifado olunur. Bu todbirlordon
biri miiossisalorin monitoringidir. Monitoring iki formada hoyata
kegirilir. Birinciyo kommersiya banklarinin 6zlorinin marketinq
todqiqatlart c¢orgivoasindo hoyata kecirdiklori monitoring aiddir.
Ikinciyo iso markozi banklar torofinden hoyata kegirilon iqtisa-
diyyatin vo miiassisalorin monitoringi aiddir.

Banklar torofindon iqtisadi subyektlorin monitoringi ilk dofo
1948-ci ildo Yaponiyada totbiq olunmus, sonralar bu tocriibodon
50-ci illarin avvallorinden Almaniyada, 1983-cii ilden ise Boyiik
Britaniyada istifado olunmusdur.

Bir ¢cox miitoxassislarin fikrince iqtisadi konyukturun moni-
toringi risk soviyyesini azaltmaq vo kommersiya banklarinin
bazar strategiyasinda qeyri-miioyyonliyin aradan qaldirilmasi {i¢iin
zoruridir. Bir qayda olaraq monitoring, gozlonilon doyisiklik-
lordon bir nega il avval baslanilir.

Kommersiya banklari torofindon iqtisadi miihitin nozarat edils
bilmoyon elementlorino asagidakilar daxildir:

— texnoloji doyisikliklor (ixtiralar, patentlar, tadqiqatlarin noti-
colori);

— sosial-modoni doyisikliklor (demogqrafik faktorlar, hoyat
torzinin doyigmasi va s.);

— iqtisadi doyisikliklor (inflyasiya, pul vo fiksal siyasot, val-
yutanin mozonnasinin doyismosi vo s.);

— ganunvericilikdo va siyasatdo doyisikliklor (g6zlenilon vo
gobul edilon ganunvericilik aktlari, hokumot strukturlarinin foa-
liyyoti vo s.);

— moahkoma proseduralar1 sahasinds doyisikliklor (qanunlarin
tatbiqi praktikasi, mohkoma hakimiyystinin qanunvericilik togob-
biisii vo s.);
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— tobii sobablor (resurslarin boliisdiiriilmosindo doyisikliklor
Vo S.);

— roqgabot sortlori (mohsullara tolob, bazar sektoru, rogabot
miibarizasi va s.);

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo banklarin davranis ssenarisinin
islonib hazirlanmasinda prognozlagdirma, riyazi statistik metod-
lardan, homginin ekspert roylorino asaslanan modellordon istifado
olunur.

Stabil igtisadiyyat soraitindo morkozi banklar 6z inkisaf stra-
tegiyalarin1 bir qayda olaraq 5-10 il avvaldon miioyyanlosdirir
vo iqtisadi konyukturadan asili olaraq hor il, yaxud hor riib
strategiyada doyisikliklor edorak, onu hoyata kegirirlor.

Miiossisalorin konyuktur sorgularinin ¢oxillik tarixi Fransa
Bankina maxsusdur. Sorguda asason istehsal va ticarot sahslorin-
doki miisssisalor shato olunur. Bunun asasinda standart iimum-
avropa metodikasi dayanir. Sorgularda qoyulmus olave suallar
miiassisalorin reytingini nainki tosorriifat konyukturunun doyis-
mosi omsali, habelo digor asaslar {izro do miioyyanlogdirmoayo
imkan verir.

Fransa Banki maliyys miiassisalori, kreditlor vo yigimlar iizra
monitoring todqiqatlarini hor ay aparirdi. Lakin 1993-cii ildon
baslayaraq monitorinq tadqiqatlar1 hor riib yerino yetirilir. Sor-
gularin mogsadi bir torofdon kredit miiossisolorinin kreditlosmo
vo yigim sferasinda, digor torofdon iso onlarin kontragentlorinin
maliyya davraniglarinin tohlilidir.

Kredit miassisolori nainki onlarin 6z xiisusi iqtisadi davra-
nislar1 ndgteyi-nozorindon, homginin miiossisolorin vo fiziki soxs-
lorin iqtisadi davraniglarina onlar torsfindon verilon qiymotlon-
dirmo baximindan da sorguya calb edilirlor.

Sorgu anketlorindo xiisusi bolmo fiziki soxslorin iqtisadi
davranislarina hosr olunmugdur. Sorgular noticosindo fiziki soxs-
lor iiclin daha colbedici y1gim ndvlori, habelo sort rogabot sorai-
tindo bu vo ya digor maliyyo agentlori torofindon uzunmiiddotli
omanatlorin calb edilmosi iizra prognozlar miisyyonlosdirilir.
Todqiqgatlarin noticoalori hom biitovliikkds 6lko, hom do ayri-ayri
regionlar {izra rosmi rogam va saorhlor soklindo taqdim olunur.
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Suallarin oksoriyyati ovvalki inkisafin qiymotlondirilmasina va
kapitalin yerlosdirilmasi prognozuna yonsldilir.

Bu todqgiqatlarda morkozi yerlordon birini kredit miiossisalori
ticlin miiassisalorin reytinginin qurulmasi tutur.

Fransa Banki molumat bazasina daxil edilmis fiziki vo hiiquqi
soxslora “li¢ igarali ranq” tosis edir. Tosis edilon rang, miistosna
olaraq Fransa Bankina icazo verilmis informasiyalarin toplanil-
masi asasinda miioyyan edilir. Eyni zamanda bu ranq qiymaotlon-
dirmonin iimumi ifadasi kimi ¢ixis edir.

Miisssisalorin reytinginin formalagmasi real sektorda resurs-
larin yerlosdirilmasi zamani, bank resurslarmin giymotlondirilmasi
ticiin zoruridir. Reyting homginin biitiin miiessisalarin qruplas-
dirilmasi aloti olub, makroiqtisadi tohlil vo istehsalin inkisafinin
prognozlasdirilmasi ti¢lin do zoruridir.

Qeyri-maliyyo agentlorino tosis olunan reyting, bir nego
meyarlar osasinda formalagdirilir. Bunlar iggiizar foalligin soviy-
yosi, miiossisonin kredit alicis1 kimi giymotlondirilmasi, 6donis
qabiliyyatinin soviyyasi, transparentlik (soffafliq) soviyyesi va
rohborliys olan ictimai inamin saviyyosidir.

Fransa Banki torafindon geyri-maliyys agentlorinin reytingi-
nin formalasmasini bir qodor sorh edok:

Isgiizar faalligin soviyyesi iizro miiessisalor, illik dévriyya
hocmindon asili olaraq qruplasdirilir. Isgiizar faalligin qiymot-
londirilmasi asagidak: foaliyyat ndvlari istisna olunmagqla, miios-
sisonin dovriyys hocmino uygundur:

— kommissioner, broker vo vasitogilorin foaliyyaoti;

— davaml faaliyyot tsiklino monsub olan sektorlar, xiisusilo
miihandis va tikinti quragdirma islori foaliyyati;

— sirkot-holdinglorin foaliyyati (burada isgiizar foalliq icmal
dovriyyas iizro miioyyon edilir)

Icmal hesablarin mévcud olmadig soraitdo miiossisolora “N”
isarasi, yoni “ciizi isgiizar foalliq” yazilir. “N” isarasi homginin
bilavasito sonaye vo kommersiya foaliyyati ilo mosgul olmayan,
sair miiassisalora do verilir.

Kredit alicilarinin qiymaotlondirilmasindo asagidaki meyarlar
nozordon kegirilir:
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— miiossisonin maliyyo voziyyatinin vo rentabelliyinin tohlili.
Burada bir sira foaliyyot ndvlorinin spesifik xasiyyoti, eloco do
geyri-tipik sektorlarin xiisusiyyatlori do nozors alinir;

— miiossisa rohbarlorinin, sohmdarlarin vo téromo miiossisa-
lorin qiymaotlondirilmasi;

— 0danislordon tam va ya qisman imtina olunma faktlari.

Bir sira miiossisolor ochomiyyatli qiymot ovozino, “identifika-
siya kodu” alirlar.

Kredit alicisinin gqiymatlondirilmasindon asili olaraq, miiossi-
solor 5 grupa boliiniirlor. Kredit alicilarinin bu vo ya digor qrupa
aid edilmosini molumat bazasi modulunda tapmaq miimkiindiir
ki, bunun da bir vo bir nego sobabi ola bilor: miihasibat balansi,
monfoot vo zororlor hesabi, 6donislordon gismon vo ya tam
imtina hallari, xiisusi kapitalin hocminin azalmasi, miiossisonin
foaliyyot gostordiyi iqtisadi miihit, mohkoma hallar1.

Miiassisolor 0donis qabiliyyetinin qiymaotlondirilmosindon
asili olaragq, ti¢ qrupa bdliiniirlor:

— miossisalor son alt1 ay orzinds miintozom olaraq 0donis-
lorini hoyata kegirilor;

— miiossisalor pul vasaitlaring ehtiyac hiss etmirlor vo onlara
kredit verilmoasindo siibholors heg bir osas yoxdur;

— Odonislordon gismon vo ya tam imtina edon miiossisaloar,
hansi ki, onlarin 6donis qabiliyyati tohliiko altindadir.

Miiassisolorin maliyys voziyyatinin soffafligi gostoricisi, 6z
kreditorlar1 ilo informasiya miibadilosi edon miiossisalor iigiin
tasis edilir. Yoni son bir il arzindo miiossiso maliyys vaziyyatini
miizakiro etmokdon 6trii 6z kreditorlar1 ilo miintozom goriismo-
lidir.

Miiossisonin reytinginin formalasmasi ii¢lin meyarlar siste-
mina — maliyys voziyyatinin qiymatlondirilmasi (kredit qabiliy-
yoti vo Odonis gabiliyyoti), istehsal foaliyyotinin miqyas1 vo
rohbarin ictimai voziyyatinin qiymsatlondirilmasi daxil edilir. Bu
zaman Xiisusi olaraq miiossisonin informasiya soffafligina daha
cox diqqat yetirilir. Tocriiba gostarir ki, miiassisalor ciddi maliyya
cotinliklori hiss edon kimi 6zlori hagqinda informasiyani bag-
layirlar.
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Miiossisalorin onlarin reytingindon asili olaraq qruplasdiril-
mast, real sektorda maliyys voziyyastinin strukturuna baxmaga,
onun resurs bazarini, kreditlora olan tolobini, kredit vo maliyya
risklorini tohlil etmoys imkan verir.

Igtisadi inkisafin proqnozlasdirilmasinda bank giymotlondi-
rilmasinin istifado imkanlarini arasdirmagq ticlin asagidaki para-
metrlordon istifads edilir:

— inflyasiya gozlomalori;

— ohalinin y1§imlara meyliliyi,

— fyucers sévdalogmolorinin kursu;

— xarici ticarat dovriyyasi;

— investisiya gozlomalori;

— real sektorun golirlori.

Biitiin gostoricilor totbiq olunan proseslorin ziinomoxsus
Ol¢iilori hesab edilsolor do, lakin miitloq menada reprezentativ
iddiac1 rolunda ¢ixis edo bilmozlor. Ancaq bununla belo geyd
olunan gdstoricilor bir neg¢o on illiklordir ki, beynolxalq toc-
riibado miivoffoqiyyatlo istifads edilirlor.

Maliyya bazarinin tohlili, inflyasiya gozlomalori ilo milli val-
yutanin mozonnasinin, habelo REPO vo SWOP sévdslosmalori
tizro kredit stavkalarmin doyismelori arasindaki miiqayisalori
0ziinds birlosdirir. Ticarat hacmlari vo kurs doyigmoleri haqqinda
birja informasiyast konkret iqtisadi agentlorin davranisi ilo tam
olagodar deyildir. Bu sobabdon do bank sorgulari vasitasi ilo aldo
olunan olavo informasiya arbitraj sovdologsmolorinin iqtisadi
konyukturaya tosirini 6l¢iib-bigmoys imkan verir. Bir nego il
orzindo bank giymetlondirilmaloerinin dinamik siralarmin yigil-
masi, novboti qisamiiddatli doévrds iqtisadi vo maliyys konyuk-
turunda bas vera bilocok doyisikliklori ehtimal saviyyesindo
interpretasiya etmoys sorait yaradir.

Ohalinin yi1§imlara meyliliyi operativ bank qiymaotlondiril-
mosi ilo miiqayiss oluna bilor. Bu gostorici hesablagsma gdsto-
ricisi olub, galirlorde y1gimlarin xiisusi ¢akisini faizlo ifads edir
va ohaliden calb olunmus vasaitlorin hacminin doyismasi kimi
xarakterizo olunur.
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Investisiya aktivliyi iqtisadi inkisafin baslica gdstoricilorin-
don biridir. Tocriibadon malumdur ki, real sektoru kreditlosdiron
banklarin ¢okisinin artimi, birbasa investisiyalarin artimina miiva-
fig olmalidir. Bu gostorici golocokdo do iist-listo diismoli, real
sektorun kreditlosmasinds bank qiymatlondirmesinin artimi bir-
basa investisiyalarin hocmini artirmalidir.

Real sektorda golirlorin artimi1 timumi iqtisadi konyukturani
xarakterizo edon gostaricilordon biridir. Burada osas masals,
miossisolorin maliyye vaziyyetinin yaxsilagsmasi, xiisusilo do
monfootlo isloyon miisssisalorin ¢okisinin artimi dinamikasinda
bas veron doyisikliklorlo slagodardir.

Xarici ticarot dovriyyasindo iso bank qiymotlondirmasinin
osas meyari, idxal-ixrac omoliyyatlarinin bank kreditlogsmasi vo
ixrac hasilati ilo real omoliyyatlarin voziyyati hesab edilir.

3.2. Bank faaliyyatinin tokmillosdirilmasinin
Jsas istigamoatlori

Hor bir miistoqil iqtisadiyyatin real {insiirlorindon biri olan
bank sisteminin, salis idara olunan bank sferasina ehtiyac vardir.
Daqiq idars olunan bank sistemi miioyyon monada real iqtisa-
diyyatin barometridir. Mohz bu baximdan inzibati amirlik idars
etmo metodlarindan, tesorriifatciligin yeni iqtisadi metodlarina
kecildiyi biitiin 6lkolords bank sisteminin idars olunmasi mexa-
nizminin tokmillogdirilmasina xiisusi yer verilmolidir.

Istehsal miinasibotlorinin dinamizminin yiiksok soviyyasi,
omtoa-pul-bazar miinasibatlorinin formalagsmasina xtisusi diqqat,
miasir pul-kredit siyasatinin vo bank isinin idars olunmasi {lizro
daqiq taktika va strategiyanin islonilib hazirlanmasini zoruri edir.

Inflyasiya prosesi, iqtisadiyyatin “dollarlasma” soviyyasinin
artmasi, istehsalin rentabelliyinin artimma xidmot etmoyon
dovlat dotasiyalari, investisiyalarin asagi somoraliliyi vo s. bu
kimi neqativ meyllor bir daha holo do 6lkenin (Azarbaycan)
bank sisteminin tam soviyyads makro vo mikroiqtisadi proses-
lorin tonzimlonmasi funksiyalarinin dolgun yerino yetirilmodiyini
gostorso da artiq miivafiq strukturlar torofindon bu sahods kon-
kret todbirlor goriliir.
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Miiasir tohlil gostorir ki, pul-kredit siyasotindo toskilati iqtisadi
problemlorin halli, kredit qoyuluslarinin soviyyasindon, bank
kapitalinin tomoarkiizlogsmosindon, kreditlor vo depozitlor {izro
orta faiz dorocosinin doyismosindon, resurslarin colb edilmosi
qabiliyyatindon va bir ¢ox parametrlordon birbasa asilidir.

Oton illor arzindo bir torofden banklarin irilosmosi vo birlos-
mosi prosesi getmis, digor torofdon iso bir sira zoif kapitallasan
banklar baglanilmisdir. Bu istiqgamotds goriilon islor kimi bank-
larin macmu kapitalina olan minimum tolobin miqdar1 Markozi
Bank torofindon artirllmigdir. Belo ki, Azorbaycan Respubilkasi
Morkazin Bankinm Idars Heyatinin 23 dekabr 2005-ci il tarixli
protokol gorari ilo “Banklar haqqinda Azarbaycan Respublikast
Qanunu”nun tolobino uygun olaraq foaliyyotdo olan banklar
tclin mocmu kapitalin minimum miqdarina (xarici banklarin
yerli filiallar1 iiclin mocmu kapitala borabor tutulmus vosaitin
minimum miqdarina) qarsi toloblori 01 iyul 2007-ci il tarixden
10 milyon manat kimi miisyyon edilmisdir.

Ozal banklarin konsolidasiya olunmasi, kapitallasmas1 vo
digor todbirlor hesabina onlarin saglamlasdirilmasi istigamotinda
miioyyan tadbirlor goriilmiisdiir. Bank sferasinda saglam rogabot
proseslarini giiclondirmok magsadils xarici kapitalin yerli bank
sistemindo istirak rejimi daha da liberallagdirilmigdir.

Adekvat pul-kredit siyasati probleminin aragdirilmasi natico-
sindo goldiyimiz gonast bundan ibaratdir ki, bu siyasot on imumi
sokildo mdtadil inflyasiya vo real sektorun investisiyalagdirilmasi
todbirlori noaticosindo formalagmalidir. Miiasir soraitdo prioritet,
ovvala istehsali stimullagdiran faiz siyasotindon, ikincisi Markozi
Bankin agiq bazar omaliyyatlarinda istirakinin genislondirilmo-
sindan, ti¢ilinciisii iso pul todaviiliinlin cari tonzimlonmaosi ticiin,
macburi ehtiyatlarin rolunun artirilmasindan ibarat olmalidir.

Inflyasiya tempi nozoro almmaqla kreditlor iizro orta faiz
doracolorinin bir godor azalmasina baxmayaraq, onlar halo do
sahibkarlar {i¢iin olverisli soviyyads deyildir. Faiz doracelorinin
yuxar1 olmasi ilk névbado kredit bazarinda toklifin tolobdon az,
colb olunmus vesaitlorin maya doyarinin yiiksok, xarici maliyya
monbolarinin mahdud olmasi, homg¢inin kredit omoliyyatlar1 lizro
bank marjasinin yiiksok olmasi ilo izah olunur.
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Son dovrlor Azorbaycanda bir torafdon bank sisteminin inkisaf
etdirilmasi istigamatinds sistemli tadbirlorin gériilmasi, galacokds
bu iglorin daha da siiratlondirilmasi planlari, digor torafdon 6lkoyo
bdyiik hacmda neft golirlorinin daxil olmasi kredit vo depozit
omoliyyatlarinin artacagi ehtimalini sortlondirir. Belo ki, neft
golirlorinin daxil olmasi maliyys resurslariin artacagindan xobor
verir. Bu o demokdir ki, banklarin omanat vo depozitlor hesabina
resurs bazasinin genislonmasi, natica etibarilo kredit qoyuluslari-
nin da artmast ligiin olverisli sorait yaradir.

Bu baximdan Azarbaycan Markazi Banki pul-kredit siyasati
alotlorinin normativ-metodoloji bazasinin genislondirilmasi ve
tokmillosdirilmasi isini davam etdirmisdir. Depozit omoliyyatlari,
veksellorin yenidon ugotu amoliyyatlar1 kimi perspektivds totbiq
oluna bilocok potensial yeni tonzimlomo alstlorinin normativ
bazas1 yaradilmigdir.

Son illards 6lkads bank foaliyyetinin daim inkisaf etdirilmasi,
igtisadiyyata bank xidmotinin daha da yaxsilasdirilmas: {igiin
bank infrastrukturunun tokmillosdirilmasi {izra ardicil todbirlor
davam etdirilir.

Elektron 6donis sistemlorinin yaradilmasinin ikinci marhalasi,
xirda &doenislor {izro hesablasma kliring sisteminin (XOHKS)
formalasdirilmast basa catdirilmigdir. Eyni zamanda real vaxt
rejiminds banklararast milli hesablagmalar sistemina (AZIPS)
gosulan maliyyo kredit toskilatlarinin say1 xeyli artmigdir.
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Caodval 3.2

Banklararasi 6donis sistemlari vasitasilo 6donis amoliyyatlari
(Azarbaycan Moarkazi Bankumin illik statistik biilleteni)

BMHS-do (AZIPS) 6donislor XOHKS-do édanislor

illor | Say1r [Mablagi, | Bir 6donisin | Say1 |Mablagi, | Bir 6donisin

min | mln. moblagi, min mln. moblagi,

odad | AZN min.AZN | odad | AZN min. AZN
2003 | 368 | 7820,0 21,2 338 278 0,8
2004 | 370 | 10164,0 27,5 538 679 1,3
2005 | 316 | 13485,0 42,7 754 1214 1,6
2006 | 351 |23847,0 79,8 841 1444 1,7

2007 | 433 | 38727,0 74,4 1040 | 2138 2055,8

2008 | 457 | 71425,0 156,3 1943 | 5364,0 2760,7

2009 | 393 | 72856,0 185.,4 6302 | 5455,0 865,6
2010 | 362 | 78425,0 216,6 9786 | 6409,0 6549

Bundan slave Morkazi Bank torofindon 2008-ci ilds istifadoys
verilmis Kiitlovi Odonislor iizro Morkozlosdirilmis Informasiya
Sistemi (KOMIS) vasitosilo abonentlora istonilon bank vo poct
sobokesinde kommunal xidmati borclar1 haqqinda tam infor-
masiya almaq vo miixtolif 6donis alstlori (nagd yolla, plastik
kartlar, bank kdctlirmalari) vasitasilo ilo 6donis aparmaq imkani
yaradilmisdir. 2010-cu ildo KOMIS-do qeydiyyat prosesinin
daha da tokmillosdirilmosi mogsadilo Markozi Banka “Giris-¢ixis
vo geydiyyat” idarslorarasi avtomatlagdirilmis molumat-axtaris
sisteminin resurslarindan istifado edorok informasiya almaq
solahiyyoti verilmisdir. Eyni zamanda, KOMIS-in funksional
imkanlar1 hagqinda abonentlors, istiraker togkilatlara otrafli molu-
mat verilmosi moagsadilo sistemin tam formatl informasiya sayti
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— www.apus.az istismara verilmisdir. Hal-hazirda internet istifa-
dacisi olan abonentlor heg bir poct, bank bélmasins yaxinlagma-
dan informasiya sayt1 vasitasilo miistoqil sokilds qeydiyyatdan
keco vo ddanislorini hoyata kegira bilorlor.

Bank nozaratinin avtomatlasdirilmasi g¢argivasindo avtomat-
lagdirilmis prudensial nazarst hesabat sisteminin totbiqi istiqgama-
tindo do islor goriilmiisdiir. Bank nozarstinin normativ bazasinin
Bazel Komitosi prinsiplorino uygunlasdirilmasi1 davam etdiril-
misdir.

Miistarilor haqqinda dolgun informasiya bankinin formalag-
dirilmasi ¢oargivasindo kredit reyestrinin yaradilmasina prosesi
basa catdirilmsdir. Bu todbir banklarin kredit omoliyyatlar1 tizro
risklorinin azaldilmasina vo kredit qoyuluglarinin hocminin
artirtlmasina imkan veracakdir.

Bank foaliyyatinds miihasibat ugotunun beynolxalq standart-
lara tam ke¢idi istigamotindo ciddi islor goriilmiisdiir. Monetar
idaroetmonin institutsional bazasinin giiclondirilmasi tadbirlorin-
don biri kimi, miitkommal informasiya bankinin yaradilmasi moagse-
dilo avtomatlagdirilmig bank statistika hesabat sisteminin totbiqi
davam etdirilir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, modernlosdirilmis menecment
vo strateji planlagdirma mogsod vo vozifslorin diizgiin se¢ilmo-
sinda vo onlara somarali siiratdo nail olmagda miistosna shomiyyat
kosb edir. Istonilon faaliyyot sferasina malik toskilatda idaroetmo
gorarlarinin gobul edilmasi yaranmis voziyyati diizgiin qiymot-
londirmoayi, daxili vo xarici amillorin dorin tohlilini vo onlarin
miimkiin inkisaf proseslorinin hazirlanmasini tolob edir. Pul-
kredit siyasotinin sabitlogdirilmasi vo onun bank foaliyyatinin
daha somarali olmasina yonoldilmasi tigiin, prognozlagdirmanin
vo mikroiqtisadi proseslorin modellasdirilmasi bu siyasatin digor
strateji istiqamatlor ilo alagolondirilmasine nail olunmalidir. Bu
mogsadlo miixtalif iqtisadi organlarla Markozi Bank arasinda
konkret qarsiliql foaliyyst sxemlari nazordon kegirilmalidir. Pul,
kredit vo valyuta siyasotino dair osaslandirilmig qorarlarin hazir-
lanmasi {i¢iin iqtisadi organlar ilo somorali informasiya miibadi-
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losi sistemlorinin yaradilmasina vo zoruri hallarda goriilocok
tadbirlorin avvalcadon razilasdirilmasina xiisusi diqqoet verilmalidir.

Bank nazarati normalarinin Bazel Komitasinin standartlarina
va beynolxalq tocriiboys uygunlasdirilmasi, bu standartlara cavab
veran nozarat hesabat sisteminin totbiqi vo onun avtomatlagdi-
rilmasi, qeyri-bank toskilatlarina nozarot metodologiyasinin
tokmillosdirilmosi garsida duran on miihiim vozifolordon hesab
edilmolidir.

Yaxin perspektivdo bank foaliyyati inkisafinin strateji prog-
ramlarinin islonib hazirlanmasina nail olunmalidir. Siibhssiz ki,
geyd olunan todbirlorin hoyata kegirilmosi li¢iin ayri-ayri foaliy-
yat sahalari lizro beynalxalq amokdasligin genislondirilmasi va
insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi strateji proqramda 6z oksini
tapmalidir. Yiiksok pesokarliga malik menecerlor komandasi
olmadan an proqressiv ideya vo yeniliklor do ugursuzluga moh-
kumdur. Ona goro do kadrlarin pesokar hazirligina bdyiik oho-
miyyat verilmoalidir. Bu baximdan miitomadi elmi aragsdirmalarin
aparilmasi iiclin Azorbaycan Moarkozi Bankinin nazdinds Tad-
qiqatlar vo Sosial Inkisaf Morkozi yaradilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf meyllorini vo pul-kredit
siyasoti alotlorinin totbiqi variantlarii tohlil etmoklo belo bir
genaasto golmak olar ki, miiasir pul-kredit siyasati iqtisadi tonzim-
lonmonin iki variantinin (monetarist vo keynsian) sintezino vo
onlarin kompleks totbiqine asaslanmalidir. Bu siyasatin mahiyyati
on qisa sokildo ondan ibarotdir ki, pul-kredit mexanizmi real
sektorun investisiya tominatinin artirilmasina yonaldilmalidir.
Yaxin golocokdo tosorriifat subyektlorinin vo banklarin investi-
siya aktivliyini artirmaq mogsadilo, kompleks todbirlor sistemi
hoyata kegirilmosi vo banklarin donor funksiyasi canlandirilma-
lidir.

Perspektivdo xarici investisiyalarin vo neft dollarlarinin val-
yuta bazarina ehtimal olunan irimiqyash axini ilo slagadar pul
kiitlosinin geyri-adekvat hissosinin sterilizasiyast todbirlorinin
hayata keg¢irilmasi diqqat markazindo saxlanilmalidir. Pul kiitlo-
sinin novbati illor iiglin nozords tutulan artim templori biitovliikdo
pul-kredit siyasatinin iqtisadiyyata Otlirlicii (transmissiya) tosirini
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giiclondirmoklo, mocmu tolobin genislonmasino olavo monetar
impuls vermalidir. Bu is9, tabii olaraq mocmu toklifin ekspan-
siyasina adekvat reaksiya dogurmaqla makroiqtisadi soraiti daha
da yaxsilasdirmalidir. Igtisadi arttmm monetar kanallar ilo gida-
lanan amillorinin foallagmasi vo qiymatlorin sabitliyi soraitindo,
bunun giiclii makroiqtisadi multiplikator effekti yaratmas1 demok-
dir. Hom monetar, hom do fiskal ekspansiya hesabina yaranacaq
makroiqtisadi somerodon maksimum istifade olunmasi vo bu
somoronin daxili istehsalin, geyri-neft sektorunun vo regionlarin
inkisafina yonoldilmosi xiisusi aktualliq kosb etmalidir. Eyni
zamanda, yoxsullugun azaldilmasi1 vo iqtisadi inkisaf proqra-
minda nozords tutulmus todbirlorin vaxtinda hoyata kegirilmosi,
geyd olunan somoronin real sektorun inkisafina multiplikativ
tosirini  giliclondiracakdir. Sozsiiz ki, asas Otiirticli hoalgo kimi
maliyyoa sektorunda hoyata kecirilon islahatlarin siirotlondiril-
mosi iqtisadi inkisafin, xiisusilo do, orta vo kicik sahibkarliga
maliyya yardiminin genislondirilmasine tokan vermolidir.

Maliyys xidmatlorinin hoyata kecirilmosindo elektron infor-
masiyanin inkisafi on aktual mosalolordon biridir. Belo ki, XX
osrin sonlarinda elektron informasiya biitliin iqtisadi nosrlorin,
niifuzlu beynoalxalq konfranslarin vo forumlarin osas mdvzula-
rindan biri olmusdur. Bank faaliyyotinde kredit risklorinin vo
portfel investisiyalarinin idars olunmasinda internet texnologi-
yasindan istifado etmokls, elektron informasiya xiisusilo vacib
ohomiyyat kosb edir. Kommersiya banklarinda vo digor maliyyo
institutlarinda pul vesaitlorinin vo qiymatli kagizlarin saxlanil-
masi1 ohalinin bu maliyys vasitogilorino inamindan xobor verir.
Belo olan halda bu maliyys vasitagilorinin sabit foaliyyoti, onun
tonzimlonmasi hokumatin osas vozifalorindon biri olmagla, Mor-
kozi Bankin daim nozarastindo saxlanilmalidir.

Pulun saxlanilmasi, onun idaro edilmosi texnologiyasinin
tokamiilii onlarin kagiz formadan elektron sistemo ke¢masino
sobob oldu. Bu ilk névbodo nagd vo nagdsiz pul vasaitlorinin
mikroprosessorlu kartlara vo ya bagsqa sozlo desok, “cip”lorlo
ovoz olunmasina gotirib ¢ixardi. Bazel Komitosinin meyarina
gora elektron pullar anlayisina, avvalcodon 6donis kartlari, hom-
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¢inin, internetdon istifado edon 6donilmis program mohsullar vo
ya rogamli vasaitlor daxildir. Hal-hazirda elektron 6donis siste-
minin 6z daxilinds transformasiya meyli, yoni banklarin vo digor
maliyys institutlarinin 6z xiisusi sobokslarindon internets kec-
molori miisahida edilir.

Kegon osrin 80-ci illorindon baglayaraq, banklar vo maliyyo
xidmotlorinin digor provayderlori 6z aralarinda elektron kommu-
nikasiya sistemino kegmoyo basladilar. Elektron informasiya ilo
miibadilo vo yaxud EDI (Elektronic Date Interchange) uzun
miuddatdir ki, banklar vo fond birjalar1 torsfindon 6denislarin,
qarsiliglt hesablasmalarin hoyata kegirilmosindo, sohmlorin vo
sair qiymotli kagizlarin alqi-satqisinda istifado olunur. EDi-nin
osas sistemi olan SWIFT sistemino diinyanin on niifuzlu banklar1
vo maliyys qurumlart daxildir. Gilindslik olaraq bu sistem vasi-
tosi ilo trilyonlarla ABS dollari hocmindo vosaitlor horokot edir.
Son illor SWIFT sistemi 6z kommunikasiya sabakasini tohliikasiz
internet sobakoasinao kecirmoklo xidmaot sferasini daim tokmillos-
dirir.

Internetin meydana golmosi maliyys xidmatlorinin provay-
derlorini 6z miistarilori ilo daha aktiv islomaya, internet kanallari
vasitasi ilo onlara Online (real vaxt rejimindo) xidmotlor gostor-
moyo mocbur etdi. Real vaxt rejimi corgivosindo korporativ
mistarilor vo fiziki soxslor haqqinda molumatlar oldo etmok, inter-
net kanallar1 vasitasilo pul vasaitlorini banklarda yerlosdirmoak,
valyutanin vo qiymatli kagizlarin alqi-satqisin1 hoyata kegirmok,
kreditlor almaq, borclar1 idare etmok vo s. maliyys xidmatlori
sferasinda elektron informasiyanin inqilabiliyini sortlondirdi. Bu
sahado mosrafiorin miiqayisesi xiisusilo heyrotlondiricidir. ©gor
hor hansi bank sobasino bir bank transaksiyasi 1,27 ABS dolla-
rina basa golirso, bankomat iiclin bu mosrof 27,0 sento, internet
ticiin iso comi 7,0 sento barabar olacaqdir. Eyni zamanda bir ticarat
tsiklindo biitiin xidmotlori gostoron broker 150,0 ABS dollart
haqq tolob edirso, oxsar ticarat iiclin diskont brokeri 69,0 ABS
dollar, internet brokeri isa 10,0 ABS dollar1 talob edacokdir.

Maliyys xidmaotlori bazarinda aparilan omoliyyatlarin xarak-
teri vo hacmi bu iqtisadi faaliyyetin lider mévqeys ¢ixmasindan
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xobar verir. Belo ki, BMT-nin YNKTAD konfransinin (2002-ci il)
qiymatlondirmasine géra Boylik Britaniyada elektron kommer-
siyanin 60%-i maliyys xidmatlorinin payina diisiir. Isve¢ vo Fin
banklarmin miistorilorinin 40-50%-i on-line (real vaxt) rejimindo
omoliyyatlar aparirlar. Internet banklar1 vo brokerlorinin (yoni
yerli bank sobolori olmayanlar) heyratlondirici miivoffoqiyystlo-
rino baxmayaraq, maliyyo xidmotlori sferasinda elektron infor-
masiyanin dominant qilivvasi kimi, nohong onenovi banklar va
brokerlor qalmaqda davam edirlor. Kiilli miqdarda resurslara malik
olmagla, onlar yeni elektron 6donis sistemlorino investisiya
goyur, internet texnologiyalar1 sahasinds aparici sirkatlorlo port-
nyorluq miinasibatlorina girirlor.

Maliyyo xidmotlorindo elektron informasiyadan aktiv istifado
kommersiya banklari, investisiya banklari, fond birjalar1 vo
sigorta sirkotlori torafindon istifado olunan alotlor arasinda sorhod-
lori do “yuyub” aparmisdir. Bu 6z ndvbasindos tonzimlayici orqan-
larin isini ¢otinlogdirmis vo sistemli risklorin idarsgiliyindo bu
tosisatlar arasinda daha six koordinasiyanin olmasini zoruri
etmisdir. Bir ¢ox inkisaf etmokdo va kecid igtisadiyyatina malik
olan 6lkolorda banklar vo digar maliyys vasitagilori SWIFT tipli
miixtolif elektron rabito sistemlorindon istirak edirlor. Qeyd
etmok lazimdir ki, miistorilora bilavasito internet xidmatlorinin
satig1 lizro foaliyyot hololik morginal xarakter dasiyir. Bununla
bels bu 6lkolords informasiyalarin toplanilmasinda elektron pogt-
dan vo internetdon aktiv istifado olunsa da, halalik sévdalosmao-
lorin 6zili asason ananavi yolla aparilir.

Bu o6lkolordos asas problem telekommunikasiya doyorinin yiik-
sok olmasi, ohalinin kompyuterlosma soviyyasinin asagi olmasi,
eloco do biznes modoniyyatinin kifayot qodor olmamasidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Asiyada, Rusiyada, Braziliyada, Meksikada
bas vermis maliyyo bohranlar1 elektron ticaroti istirakcilarinin
osas hissosinin mdvqelorini sarsitdi. Belo ki, orta toboqoni toskil
edon istirakgilar artiq interneto daxil olur, foal siirotdo kredit
kartlarindan, istehlak va ipoteka kreditlorindon istifads edirdilor.

Eyni zamanda tohlil gostormisdir ki, Meksika, Conubi Afrika
Respublikasi, lordaniya, Cin vo Kolumbiyada sirkatlorin
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40,0%-dan ¢oxu, elektron informasiyanin magsadlori ii¢lin inter-
netdon istifado edirlor. Hatta bu gdstorici iizro Yaponiya, Isvecra
vo Fransa kimi inkisaf etmis Olkolor belo yuxarida qeyd etdiyi-
miz 6lkalordon geri qalir.

Sozstiz ki, biitlin bunlar elektron kommersiyanin inkisafinin
geyri-barabar xarakterinden xobor verir. Umumiyyatlo elektron
ticaratdo hololik Simali Amerikanin dominant rolu (65,3%) miisa-
hids edilir. Bunun ardinca Qarbi Avropa ( 22,4%), Yaponiya,
Avstraliya vo Yeni Zelandiya (6,4%) golir. Digor inkisafda olan
6lkalorin payina internet iinvanlarin 5,9%-i diisir.

Internetin siirotli artimi, homg¢inin minimal mosrofiorlo infor-
masiyanin toplanilmasi, miixtolif foaliyyat sferalarinda molumat
banklarinin yaradilmasi vo kompyuter programlarinin inkisaf
imkanlari ils six olaqodardir. Miiasir “softver” proqramlari riyazi
metodlarin komoyi ilo kiilli miqdarda informasiyalarin toplanil-
masina vo yayillmasina imkan verir. Bir qayda olaraq bu infor-
masiyalar, maliyys vasitogilorine borclularin maliyys voziyyatini
istonilon anda izlomays sorait yaradir. Hom¢inin mal gondoronlor
torofindon kontraktlara vaxtli-vaxtinda amal olunmasi vo onlarin
keyfiyyoti haqqinda molumat banki tortib edilir. Kredit vo debet
kartlar1 emmisiya edon banklar vo sirkotlor do 6z fordi miistori-
lari haqqinda sistematik olaraq kredit informasiyasi toplayirlar.
Gostorilon molumatlar banki risklori daha yaxsi izlomoya vo
beloliklo do resurslarin rasional boliisdiiriilmasino sorait yaradir.
Qeyd olunanlarla yanasi gostormok lazimdir ki, kommersiya
risklori haqqinda molumat bankinin yaradilmas: on miirokkab
vozifolordon biri hesab edilir. Qorbdo kredit informasiyasi ila,
yoni borclularin 6denis voziyystinin tohlili ilo osasen 6zl
sirkotlorin olduqca genis dairasi masgul olur. Bunlar hor seydon
ovval banklar, kredit sigortacilari, forfeyter, faktoring va lizing
sirkotlori do daxil olmaqla maliyys vasitogilorinin 6zloridirlor.
Homginin kredit informasiyast vo borclar haqqinda molumat
toplayan vo bu foaliyyot novii onlarin asas biznesi hesab edilon
xiisusilosdirilmis firmalar da mévcuddur. Bir ¢ox olkolords bu
firmalar kredit biirolar1 adlanir. Kredit informasiyasinin on genis
inkisafi ABS-da tosokkiil tapmigdir. Masolon, “Dan and Brad-
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street” sirkoti 10,0 milyondan ¢ox firma haqqinda otrafi1 dosyeyo
malikdir. Horgah ABS-da har hansi bir firma bu sirkstin miisbat
sira ndmrasino malikdirss, o, olavo maliyyo tominati olmadan
belo ticarat krediti ala bilor.

Inkisaf etmis olkolorin oksoriyyatindo kredit informasiyasi
xidmati halalik istonilon soviyyads deyildir. Diinya iqtisadiyyati-
nin globallagmasi bu xidmatin internet ¢orgivasi daxilinds, molu-
matlar bazasindan istifado edorok inkisafini zoruri edir. Belo ki,
aparici qorb dovlotlori kommersiya risklori lizro internet bazasinda
moalumatlar bankinin yaradilmasinda va inkisafinda maraqlhidirlar.
Masalon, Fransanin KOFAS firmasi inkisaf etmokda olan 6lkoalor-
don milyondan artiq sirkatin ticarat borclarinin elektron reytinq
sistemini yaratmaq niyyatindodir.

Maliyyas sektoru elektron informasiya sisteminda lider rolunu
saxlamagla diinya iqtisadiyyatinin golocok qloballasmasi vo libe-
rallasmasinda katalizator rolunu oynaya bilor. Internetin kdmayilo
kredit risklorinin idaro olunmasinda xorclorin nozorogarpacaq
daracads azaldilmasi vo samaraliliyin artirilmast, inkisaf etmokdo
olan olkolorin beynoalxalq maliyyo bazarlaria ¢ixigina olverisli
zomin yarada bilor. ©gar beynalxalq birlik interneti bu dlkolordon
olan maliyyo vasitogilori ii¢lin olg¢atan edorso, bu amil onlarin
stiratli iqtisadi inkisafina komok etmis olar.

3.3. Bank faaliyyatinin inkisaf strategiyasi

Bank mohsullar1 siyahisini tohlil edorkon, marketing xidmo-
tinin omokdaslar1 inkisaf strategiyasinin hazirlanmasin1 osas
mogsad kimi gobul etmolidirlor. Bu istiqgamotdo birinci vazifa,
bank torafindon toklif olunan xidmatlor strukturunun optimallas-
dirilmasidir. Ikinci vozifs, inkisaf strategiyasi ¢or¢ivasinda yeni
mohsullarin hazirlanmasidir.

Yeni mohsulun yaradilmasi prosesi biitév bir morholoni ohato
edir. Biitiin bu morhaloni otraflt nozordon kegirok .

1. Ideyalar axtarisi. Bura asagidaki morhololor daxildir:

— ideyalarin axtarist vo y1gilmast;

— yararh ideyalarin secilmaosi;
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—noazardos tutulan mohsulun hazirlanmasi vo islonmaosi;

— marketing strategiyasinin formula edilmasi.

Ideyalarin axtaris1 vo y1gilmasi miixtolif yollarla hoyata keci-
rilo bilor. ideya konardan vo xiisusi hazirliq naticosinds qazanila
bilor.

Ideyalarm reallasmasinin sinaqdan ¢ixmus xeyli iisullar1 vardir.
Lakin biz bunlarin on yiliksok somoroli metodlarindan birinin
lizorindo dayanaq. S6hbot “beyin hiicumu” adli metoddan gedir.
Belo bir hiicum boyiik migdarda ideyalar1 qisa miiddstdo real-
lagdirmaga imkan verir. “Hiicumun” mahiyyati ondan ibaratdir
ki, no godor ¢ox ideya toklif olunubsa bunlarin igorisindo on moh-
suldarlarinin segilmasi ehtimali yiiksokdir.

Miivafiq tokliflorin se¢ilmosindon otrii banklar biitév bir
sistem isloyib hazirlamalidirlar. Hor bir ideyanin noinki miisto-
rinin ehtiyaclarina uygun olub-olmamasi yoxlanilmali, hom¢inin
zoruri monfost normasinin tomin olunmasi, totbiq olunacaq ide-
yanin bankin strategiyasina komok edib-etmomosi masalolori do
nozordon kegirilmalidir.

2. Marketing imkanlarinin tahlili. Marketinq imkanlar1 osas
li¢ istigamat {izra tohlil olunmalidir.

— bazar imkanlariin tohlili;

— bank imkanlarinin tohlili;

— bankin mogsadloari tizro moévcud perspektiv nisbat.

Miixtolif mohsullarin bank xidmotlori bazarina ¢ixarilmast
bazar1 ohato etmok, satis hocmi vo monfoot plani {izro yeni imkan-
lar yaradir.

Totbiq olunacaq xidmat iizro, bankin imkanlarini da qiymot-
londirmok vacibdir. Ciinki gozol bir ideya, hor hansi resurs
catismamazlig1 sobobindon hoyata kegmoya bilor. Bununla belo
yeni mohsulun hazirlanmasi marhalasinds bank garsisinda agilan
perspektivlor bankin vozifo vo moagsadloring zidd olmamalidir.

3. Mohsulun hazirlanmasi. Bank mohsulunun hazirlanmasi
mosuliyyatli morhoaladir. Bu morholods ideya no iso konkret bir
mohsulda 6z ifadasini tapmalidir. Bank mohsulunun hazirlanma-
sina garsi irali siirilon tolob ondan ibarat olmalidir ki, ideyada
nozordos tutulmus xidmat ilkin xarakteristikasina miivafiq olsun.
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4. Bazar miinasibatlorinda mahsulun sinagi. Yeni xidmotin
toqdim olunma texnikasini isloyib hazirladiqdan sonra bank real
soraitdo onun sinagina keg¢ir vo mohdud dairado 6z miistorilorino
toklif edir. Bank mohsulunun sinaq merhalasi onun praktikada
keyfiyyotinin yoxlanilmasi vo ona ehtiyacin olmasi noqteyi-
nozorindon xiisusilo vacibdir.

5. Yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasi (kommersiyalasdiril-
mast). Yeni bank mohsulunun 6ziindon avvalki biitiin morhalo-
lordon miivaffoqiyyotlo kecdiyi toqdirdo, xidmotin kommersiya
osaslarla bazara ¢ixarilmasi haqqinda gorar qobul edilir. Bank 6z
miistorilorine yeni xidmati onun prezentasiyasindan dorhal sonra
hoyata kecirmoyo hazir olmalidir. Bunun ii¢lin avvalcodan
boyiik hazirliq isi goriilmalidir.

Bazarin yeni mohsullarla doldurulmasinin vo bankin idars
heyatinin hoddon artiq “yiliklonmasinin™ qarsisini almaqdan 6trii,
yeni mohsullarin totbiqini todricon hoyata kegirmok mogsadouy-
gundur. Xiisusilo sistemli mohsullara digqgat yetirilmalidir. Ciinki
bunlar ¢oxmasrafli mohsul sayilir vo yaradilmasi uzun miiddot
tolab edir.

Hor hanst bir amtoo kimi bank mohsulu (xidmati) do 6z
inkisafinda ardicil olaraq bir ne¢o morholodon kegir:

1) Mohsulun bazara ¢ixarilmast;

2) Artim;

3) Yetkinlik (inkisaf);

4) Azalma (tonozziil);

5) Siiqut.

Mbohsulun bazara cixarilmas: marhalasi bank xidmotinin ilk
dofo toklif olunmasindan baslanilir. Bu morholonin asas xarakte-
rik cohoti ondan ibaratdir ki, bu zaman mohsulun satis1 olduqca
long hoyata kegirilir vo naticods ¢ox ciizi bir monfoot qazanilir.
Bir gayda olaraq birinci morhalo mohsulun genis siirotdo toblig
olunmasina vo marketinginoa ¢okilon boyilik mosrofiorlo olagodar-
dir. Bu morhslonin ikinci xarakterik cohati, mohsulun qiymotinin
yliksok olmasindadir. Lakin bu he¢ do homiso belo olmur.
Masalon, bir sira hallarda yeni mohsulun miistorilor torafindon
tez bir zamanda monimsonilmasi vo satis bazarinin geniglonmosi
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mogsadila, bank 6z monfootinin bir hissosini bu iso sorf edo bilar.
Bu morhalads bankin asas iistiinliiyii, hololik rogabatin olma-
masindadir. Mohsulun bazara ¢ixarilmasi morhoalosinin miiddoti
genis hiidudlarda variasiya edir vo mohsulun keyfiyyatinin
istehlak¢ilarin  ehtiyaclarima uy8un olmasi, diizglin se¢ilmis
marketing strategiyasi prinsiplorine asason miioyyanlosdirilir.

Artim morhalasind> mohsulun satis1 slirotlo hoyata kecirilir
vo monfoot Oziinlin on yiiksok hoddino ¢atir. Marketing masraf-
lorinin yiiksok olmasina baxmayaraq, mocmu xorclordo onun
¢okisi miintozom olaraq azalir. Bazara ¢ixarilan bu xidmat iizro
xorclor ixtisar olunur vo naticodo mohsulun giymati asag: diisiir.
Artim morhalasinds ragabat olduqca giiclonir vo bankin biitiin
strateji qiivvosi, mohsulun bazarda genis totbigino ydnoldilir.
Roaqabatin doracesi bazara ¢ixarilmis mohsulun miiveffaqiyyat
doracosindon xeyli asili olur. Burada xarakterik cohot ondan
ibarotdir ki, yeni mohsulu ilk dofs totbiq edon banklar daha
istiin rogabot imkanlarina malik olurlar. Bununla belo banklar
miintozom olaraq mahsulun tokmillesdirilmasi qaygisina qalma-
lidirlar. Ciinki, “gecikmis” miiossisolor tobii olaraq mohsulu
tokmillosdirocok vo liderlori sixisdirmaq magsadini bir vozifo
kimi 6z garsilarina qoyacaqlar. Artim morholosindo bank satis
sferasini genislondirir vo bazarin yeni seqmentloring niifuz edir.
Belo ki, bu morhoalodo bank 6z monfostini oshomiyyatli doracods
artirtr vo yeni sayda miistorilor colb edir. Mahz bu sababdon
arttm morholosi banka olduqca sorfolidir vo onun uzadilmasi
asas vazifalordon sayilir.

Moahsulun yetkinlik (inkigaf) marhalasi onun satisinin nisbo-
ton azalmasi vo hotta ixtisar olunmasi ilo xarakterizo edilir. Bu
bir nego sobablo olagodardir. Birincisi, mohsulun yetkinlik mor-
halasinds istehlakeilarin tolobatlar1 xeyli modifikasiya oluna
bilor. Ikincisi, bu mohsul ndvii digar analoji vo daha tokmil moh-
sulla ovaz oluna bilar. Ugiinciisii, bank rogabet tozyiqino davam
gotira bilmir vo bu xidmot ndévii onun ii¢lin adi xidmotlordon
birino cevrilir. Nohayat, bank ticlin yeni, daha somarali kapital
goyulusu imkanlar1 yarandigindan, gostorilon xidmaot rentabelsiz
sayila bilor. Yetkinlik morholosindo qazanilan monfastin miqdar:
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todricon azalmaga baslayir. Bununla belo, mohsul genis daironi
ohato edir vo bankin miistori bazasint maksimum artirir. Bu mor-
holo yiiksok sabitlik vo moéhkom monfoot ilo forglonir. Bankin
osas qiivvosi bazarda 6z c¢okisinin saxlanmasina, mohsulun
tokmillosdirilmosina, marketingin kompleks todqgigatlarina yonal-
dilmis olur.

Azalma moarhalasi, mohsul satis1 hocmlorinin asagi diismosi
vo moanfootin sifira yaxinlagmasi ilo xarakterizo olunur. Miixtalif
bank mohsullarina nozoron, azalmanin davamiyyoti do miixtolif
ola bilor. Satisin ixtisart olduqca kaskin bas vers bilor, yaxud da
todricon sabitlosorak, hor hansi bir soviyyads gorar tuta bilor. Bu
morhalo bir ne¢o sobablordon bag vers bilor:

— raqiblorin bazarlara yeni mohsullar toklif etmasi;

— istehsalin sonraki marhololorindo omtoslorin keyfiyyot gos-
toricilorinin asag1 olmast;

— bazarda geyri qanuni rogabatin mévcud olmast;

— ticarot sobokolorindo gdstorilon xidmotlorin soviyyasinin
asag1 olmast;

— inhisar¢i1 reklam vo s.

Azalma morholosindo rogabst bir név soniir. Bu, diggetin
yeni mohsul névlori iizorino kegirilmosi ilo baglhidir. Noticodo,
roqabot tozyiqinin azaldigi bir soraitdo banklar mohsulun mar-
ketingino ¢okilon yliksok xorclordo maraqli olur vo hotta bozon
qiymatlari do artirirlar. Bank xidmatlari siyahisinda azalma mar-
holasino daxil olan xidmaot ndviiniin saxlanilmasi geyri-somorali
bir is hesab edilir. Bu bir torafdon xidmatlorin gostorilmasi lizro
zaruri xarclorin ¢okilmasi, digor torofdon iso yeni, daha yiiksok
rentabelli mohsullarin totbiginden vesait va qiivvalerin yayindi-
rilmasi ilo olagodardir. Biitliin bunlara baxmayaraq, bank kéhno
mohsullarin toklifini 6z foaliyystinds saxlaya vo sorfali siiratdo
istifado edo bilar.

Stiqut marhalasi — Ticarat saboksalorinds firmanin vo ya kom-
paniyanin mohsullarinin istehlakinin maksimum azalmasi vo
bazardan getmoasi marhalasidir. ©mtoolorin hoyat silsilosi xotti
gostorilso do, o homiso bu sokildo deyildir. Firma vo ya kompa-
niyalar omtaslarinin uzun omiirlii olmasi iiclin miitomadi olaraq
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stimullagdirma faktorundan genis istifado edirlor. Mohsulun uzun
Oomiirlii olmasi firma va ya kompaniyalar istehlakgilar torafindon
gobul olunan mohsul haqqinda miitomadi marketing todqiqatlar
aparmalidirlar.

Banklar moévcud xidmot ndviiniin biitiin morhaloalarinds isin
na qodor somarali togkil olunmasina qiivva sorf etsolor belo, gec-
tez yeni mohsullarin (xidmotlorin) hazirlanmasi obyektiv zorurot
kimi meydana ¢ixacaqdir.

Yeni mohsulun iglonib hazirlanmasi, banklar ii¢lin marketingin
vacib elementlorindon hesab edilir. Miixtalif somoralilik doracasi
ilo hoyata kegirilon hazirliq cox vaxt bank omokdaslarinin
tacriibasindon, qiymatli tokliflorin yigilmasi iizro isin diizgiin
toskilindon vo nohayot yeni mohsullarin totbiqi liclin miivafiq
vasitolorin movcudlugundan asilidir. Yeni bank mohsullarinin
hazirlanmasi1 va totbiqi morhoalosindo, onlarin yaradilmasi va tog-
dim olunmasina xarclorin hesablanilmas: xiisusilo vacibdir. Ilk
baxisdan bu vozifonin yerino yetirilmosi geyri-miimkiin hesab
edila bilar, bels ki, bankin biitiin xidmotlari vahid baza asasinda
hesablanildigindan, bu vo ya digor xidmoto konkret no godor
xorc ¢okildiyini miioyyon etmok miirokkob mossladir. Bununla
belo rogabat goraitinds yeni mohsullarin hazirlanmasi vo tatbiqi-
nin samaralilik vozifasi daim giindalikde olan masaladir vo bunu
xorclorin strukturunda hortorofii tohlil aparmaq yolu ilo hall etmok
miimkiindiir. Yeni mohsullar1 (xidmatlori) igloyib hazirlayarkon,
onlarin totbigindo perspektiv istigamotlori aydin tosovviir etmok
vacibdir. Masalon, elo amaliyyat xidmatlari isloyib hazirlamaq
moaslohatdir ki, onlar movcud xidmatlori tamamlasin vo bankin
osas foaliyyoti ilo olagodar olsun. Yeni xidmotlori toklif edon
zaman onlarin golirliyino vo adi ononovi mohsul olmasina, eloco
do omaliyyat vo kredit risklorinin minimal soviyyasino xiisusi
diqqoet yetirmok lazimdir. Son dovrlordo, totbiq olunan xidmot-
lorin avtomatlagdirilmasi tolobi meydana golmisdir. Yeni xid-
motlorin totbiqginds bir vacib haqigoti do nozordon gagirmaq olmaz.
Bu ondan ibarotdir ki, yeni xidmetlor ilk vaxtlar banka golir
gotirmaso do, sonraki potensial monfoot {iclin bu addimi atmaq
lazimdr.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Istehsal miinasibatlori dinamizminin yiiksok soviyyasi, omtoo-
pul-bazar miinasibatlorinin formalagmasina xiisusi diqqet, miiasir
pul-kredit siyasotinin vo bank isinin idaro olunmasi iizro doqiq
taktika vo strategiyanin islonib hazirlanmasini zoruri edir. Miiasir
tohlil gostarir ki, pul-kredit siyasstinds toskilati iqtisadi problem-
lorin halli kredit qoyuluslarinin saviyyasindon, bank kapitalinin
tomorkiizlosmasindon, kreditlor vo depozitlor {izro orta faiz doros-
cosindon, resurslarin colb edilmoasi qabiliyystindon vo bir ¢ox
digor parametrlordon birbasa asilidir.

Yeni iqtisadi miinasibatlor goraitindo banklarin davranis ssena-
risinin iglonib hazirlanmasinda prognozlasdirma, riyazi statistik
metodlardan, homginin, ekspert roylorine asaslanan modellordon
istifado olunmalidir.

Stabil iqtisadi soraitdo Morkozi Banklar 6z inkisafinin strate-
giyasini bir gayda olaraq 5-10 il avvalcadon miioyyonlosdirir vo
konyukturdan asili olaraq hor il, yaxud hor riib strategiyada
doyisiklik edarok, onu hoyata kegirirlor. Masalon, Fransa Banki
maliyys miiossisalori, kreditlor vo yigimlar iizro monitoring
todqiqatlarin1 hor ay aparirdi. Lakin 1993-cii ildon baglayaraq iso
monitoring todqiqatlarint hor riib yerins yetirir. Sorgularin mag-
sadi bir torofdon kredit miiossisalorinin kreditlosmo vo yigim
sferasinin, digor torofdon iso onlarin kontragentlorinin maliyyo
davranislarinin tohlil edilmasidir. Kredit toskilatlari, noinki onla-
rin 6z xiisusi iqtisadi davraniglart ndqteyi-nozorindon, homginin,
miiossisalorin vo fiziki soxslorin iqtisadi davranislarina onlar
torofindon verilon qiymotlondirmo baximindan da sorguya calb
edilirlar.

ovvalds geyd etdiyimiz kimi, 6ton illor orzinds bir torofdon
banklarin irilogsmasi vo birlosmasi prosesi getmis, digor torafdon
iso bir sira zoif kapitallasan banklar baglanilmisdir. Son illor
orzindo dovlat banklarinin restrukturizasiyasit davam etdirilmisdir.
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Beynolxalq Bankin 6zollosmoyo tam hazirlanmasi vo Birlosmis
Universal Sohmdar Bankin (Kapital Bankin) da 6zollosdirmasi
hoyata kegirilmisdir. Ozal banklarin konsolidasiya olunmast,
kapitallasmas1 vo onlarm saglamlasdirilmasi istiqamatinde miioy-
yon todbirlor goriilmiisdiir. Bank sferasinda saglam rogabot pro-
seslorini giliclondirmak mogsadilo xarici kapitalin yerli bank
sistemindo istirak rejimi liberallagsdirilmisdir. Oton illorde pul-
kredit siyasoti alotlorinin normativ-metodoloji bazasinin genis-
londirilmosi vo tokmillosdirilmasi islori davam etdirilmisdir.
Depozit omoliyyatlari, veksellorin yenidon ugotu omaliyyatlari
kimi perspektivdo totbiq oluna bilocok potensial yeni tonzim-
loma alatlorinin normativ bazasi yaradilmisdir. Korporativ idars-
etmo standartlar1 on miitoroqqi beynoalxalq tocriiboys — Iqtisadi
omokdasliq vo inkisaf toskilatinin “Korporativ idarsetmo prin-
siplori”na vo bank nozaroti iizro Bazel Komitosinin “Kredit tog-
kilatlarinda korporativ idarsetmonin somoralilogdirilmasine dair
tovsiyyalor’s osason hazirlanmis va totbiq edilmicdir. Korporativ
idaroetmo, togkilatlarin idarogiliyinin tokmillogdirilmosi vo somo-
roliliyinin artirilmasi beynolxalq alomdo aktual hesab edilon
problemlardon biri sayilir. Xarakterina goro riskli foaliyyat novii
olan bank biznesindo somorali idaroetmo son doraco prinsipial
ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan korporativ idaroetmo stan-
dartlar1 Morkozi Bankin prudensial toloblori sirasina daxil edilmis
vo risk yoniimli bank nozarsti c¢orgivosindo onlarin totbigino
dair nozarot artiq hoyata kegirilir. Onu da geyd etmok lazimdir
ki, iqgtisadi subyektlorin reytinginin formalasmasi real sektorda
resurslarin yerlosdirilmosi zamani, bank resurslarinin gqiymaotlon-
dirilmasi ili¢lin zoruridir. Reyting, homginin biitiin miiassisalorin
gruplasdirilmasi aloti olub, makroiqtisadi tohlil vo istehsalin
inkisafinin prognozlasdirilmasi tigiin do zoruridir.

Bank miistorilorinin reytinginin formalagsmasi ii¢lin meyarlar
sistemind — maliyya voziyyatinin qiymaotlondirilmasi, istehsal
foaliyyotinin miqyasi vo rohbarin ictimai voziyyetinin qiymaot-
londirilmesi daxil edilir. Bu zaman xiisusi olaraq miistorilorin
informasiya soffafligina daha ¢ox diqqget yetirilmolidir. Tocriibo
gostorir ki, miistorilor ciddi maliyya ¢atinliklori hiss edon kimi
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0zlori haqqinda informasiyan1 baglayirlar. A¢iq bazar omoliyyat-
larinin pul-kredit siyasatinin baglica alotino ¢evrilmasi strategi-
yasinin reallasdirilmasi ¢orgivosindo islor davam etdirilmisdir.
Bank sistemindo qisamiiddotli likvidliyin tonzimlonmasinin on
cevik alotlorindon olan REPO, oks-REPO, birbasa alqi-satqi
omoliyyatlarinin genislonmosi miisahido olunmusdur. Oton il
hom manat hesablari, hom do valyuta hesablar1 iizro mocburi
ehtiyat normalar1 bank sisteminin likvidliyine adekvat soviyyado
saxlanilmisdir. Beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq, macburi
ehtiyat normalar1 ilo miixbir hesablar birlosdirilmis vo bu todbir
banklarin likvidliyini daha da yaxsilasdirmagla onlarin klirinq
omoliyyatlarinin hocmino miisbot tosir gostormisdir. Bundan
olavo kommersiya banklarimin 6z resurslari ¢orgivosindo manevr
imkanlarini artiririrlar.

Son dovrlor Azarbaycanda bir torofdon bank sisteminin inkisaf
etdirilmasi istigamotindo sistemli todbirlorin goriilmasi, galocokdo
bu islorin daha da siirotlondirilmosi planlari, digor torofdon
Olkoyo boyiik hocmdo neft golirlorinin daxil olmasi, kredit vo
depozit omoaliyyatlarinin artacagi ehtimalini sortlondirir. Belo ki,
neft golirlorinin daxil olmasi, maliyys resurslarinin artacagindan
xobar verir. Bu o demokdir ki, banklarin omanst vo depozitlor
hesabina resurs bazasinin giiclonmasi natico etibarilo kredit qoyu-
luslarinin da hocminin artmasi iigiin olverisli sorait yaradir. Bank
foaliyyotindo miihasibat ucotunun beynolxalq standartlara tam
kecidi basa catdirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Artiq 2000-ci
ilin aprel ayindan baglayaraq kommersiya banklar1 ii¢iin yeni
hesablar plani osasinda Morkozi Banka hesabatlarin1 togdim
edirlor.

Monetar idaroetmonin institutsional bazasinin giiclondiril-
masi tadbirlorindon biri kimi miikommal informasiya bankinin
yaradilmas1 mogsadilo avtomatlasdirilmis bank statistika hesabat
sisteminin totbiq olunmasidir. Yaxin perspektivda beynalxalq
maliyya bohranindan sonraki dovr ii¢lin bank foaliyyati inkisa-
finin strateji programinin islonib hazirlanmasina nail olunmali-
dir. Siibhosiz ki, geyd olunan todbirlorin hoyata kegirilmasi {i¢iin
ayri-ayr1 foaliyyat sahalori lizro beynalxalq omokdashigin genis-
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londirilmasi vo insan resurslarinin inkisaf etdirilmosi strateji
programda 6z oksini tapmalidir. Maliyya sektoru elektron kom-
mersiyasinda lider rolunu saxlamagqla da, diinya iqtisadiyyatinin
golocok globallagsmast vo liberallasmasinda katalizator rolunu
oynamaqda davam edir. Internetin kdmoyi ilo kredit risklorinin
idara olunmasinda masraoflorin xeyli azalmast vo somarsliliyin
artirilmasi, inkisaf etmokdo olan 6lkolorin beynolxalq maliyyo
bazarlarina ¢ixigina alverisli zomin yarada bilar.

Yaxin golocokdas tasarriifat subyektlorinin vo banklarin inves-
tisiya aktivliyini artirmaq moqsadilo, banklarin donor funksiyasi
getdikco artirilmalidir.

Xiilaso olaraq banklarin foaliyyatinin, habelo bank sektoru-
nun inkisafi vo tokmillosdirilmasi istigamotlori iimumilosdilmis
sokilds asagidaki kimi toklif olunur:

Bank sisteminin institutsional inkisafi istigamatinda:

— fiziki soxslori, orta vo kigik sahibkarliq subyektlorini kre-
ditlosdirocok mikrokreditlosdirmo miiossisolorinin inkisafi ti¢lin
miinbit soraitin yaradilmasi;

— regional maliyys miiossisolorinin yaradilmasinin tosviqi
vasitosilo, regionlarda bank filiallar1 sobokasinin vo bank xid-
matlorinin genislondirilmasi;

— bank olmayan kredit toskilatlar1 sobokosinin genislondi-
rilmasi.

Dovlat banklarimin restrukturizasiyast va 6zallasdirilmasi isti-
qamoatinda:

— Beynolxalq Bankin kapitalinda dovlstin payinin azaldilmasi
va 0zollosdirilmasi, eyni zamanda, bankin sohmdarlarinin, hom-
¢inin golocok sohmdarlarin miinasibatlorinin tonzimlonmasi va
idars edilmosinin tokmillogdirilmasi.

Ozal banklarn inkisaf etdirilmasi istigamatinda:

— 0z9l banklarin tolob olunan minimum mocmu kapitalinin
todricon artirilmasi;

— xarici bank kapitali istirakinin liberallagdirilmasi ilo paralel,
onlarin resurslarinin real sektora yonoaldilmosi {igiin miioyyon
sortlorin qoyulmasi.
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Moarkazi Bankin tanzimlayici potensialinin artirilmast istiga-
matinda:

— bank nozarotinin tokmillogdirilmosi vo soffafligin tomin
olunmasininin davam etdirilmasi,

— Morkozi Bankin prudensial normativlorinin iqtisadi inki-
safa miivafiq olaraq beynolxalq standartlara uygunlasdirilmast,

— respublika iigiin inkisafi prioritet hesab edilon saholorin
inkisaft iiclin ixtisaslasdirilmig banklarin yaradilmasina lazimi
dostoyin verilmosi.

Bank infrastrukturunun inkisaf etdirilmoasi istigamatinda:

— Bank foaaliyystino dair ganunvericilik aktlarinin digor nor-
mativ hiiquqi aktlarla uygunlasdirilmast;

— bankdaxili nozarat va daxili auditin tokmillosdirilmasi;

— bankdaxili 6donis sisteminin tokmillogdirilmasi vo inkisafi;

— beynolxalq maliyyo hesabatlar1 standartlarinin tam totbiq
edilmosi;

— banklarda insan resurslarinin idars edilmasi sistemlorinin
tokmillosdirilmasi;

—nagdsiz hesablagmalarin stimullagdirilmasi;

— banklarda korporativ idarsetmonin tokmillogdirilmasi vo
risklorin tonzimlonmosi sistemlorinin yaradilmast;

— girovlarin morkozlogdirilmis sadolosdirilmis reyestrinin yara-
dilmasi.

Fikrimizco hom monetar, hom do fiskal ekspansiya hesabina
yaranacaq makroiqtisadi somorodon maksimum istifado olunmasi
va bu somaranin daxili investisiyalarin, geyri-neft sektorunun vo
regionlarin inkigafina yonoaldilmasi xiisusi aktualliq kasb etmolidir.
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