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Ýèðèø
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí “Ìèíåðàë åhòèéàòëàðûí hàñèëàòû èëÿ ìÿø-

üóë îëàí ñÿíàéå ñàhÿëÿðèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñöíÿ” ãîøóëäóüó
âàõòäàí 2 èëÿ ãÿäÿð ìöääÿò þòöá. Áó äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòè,
øèðêÿòëÿð âÿ ãåéðè-hþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû ÌÑØÒ-éÿ ìöíàñèáÿòäÿ âàhèä
ìþâãå îðòàëûüà ãîéàðàã 2004-úö èë íîéàáðûí 24-äÿ “Ìÿäÿí Ñÿíàéå-
ñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñö”íöí Àçÿðáàéúàíäà òÿòáèãè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ö÷òÿðÿôëè Ãàðøûëûãëû Àíëàøìà Ìåìîðàíäóìó èìçàëàéûáëàð.

Ùàçûðäà Ìåìîðàíäóìóí òÿëÿáëÿðèíäÿí èðÿëè ýÿëÿðÿê “Ìÿäÿí Ñÿíà-
éåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñö”íöí Àçÿðáàéúàíäà ðåàëëàøìàñû ö÷öí
êîíêðåò àääûìëàð àòûëûð: øèðêÿòëÿð âÿ hþêóìÿò èëäÿ 2 äÿôÿ håñàáàò âåðèð.
Àóäèòîðëàð hþêóìÿòèí àëäûãëàðû èëÿ øèðêÿòëÿðèí þäÿäèêëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí
öìöìè håñàáàòëàðÛû òóòóøäóðóð, ðÿéëÿð hàçûðëàéûð âÿ òÿðÿôëÿðèí ðàçûëûüû
èëÿ èúòèìàèééÿòÿ òÿãäèì åäèð.

Áó ïðîñåñ èëäÿ èêè äÿôÿ èëëèê håñàáàòëàð öçðÿ úàðè èëèí ìàðò àéûíûí
15-äÿê, 6 àéëûã håñàáàòëàð öçðÿ èñÿ àâãóñòóí 15-äÿê hÿéàòà êå÷èðèëèð.
Ëàêèí áó ïðîñåñÿ ìöíàñèáÿò hå÷ äÿ áèðìÿíàëû äåéèëäèð. Áåëÿ êè, Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû hàñèëàò ñÿíàéåñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áöòöí
õàðèúè âÿ éåðëè øèðêÿòëÿð håñàáàòûí äîëäóðóëìàñûíà ðàçûëûã âåðñÿëÿð äÿ,
îíóí àéðûëûãäà äÿðú åäèëìÿñèíÿ ëöçóì ýþðìöð (äþðä øèðêÿò èñòèñíà îë-
ìàãëà - ÁÏ, ÀÐÄÍØ, Ñùåëë âÿ Ñòàòîéë) âÿ hÿð èêè (hþêóìÿòèí àëäûüû âÿ
øèðêÿòëÿðèí âåðäèéè) håñàáàòûí éàëíûç àóäèò øèðêÿòè òÿðÿôèíäÿí òóòóøäóðó-
ëóá, ðÿé âåðèëìÿñè èëÿ ðàçûëàøûðëàð. Áó ìÿñÿëÿéÿ ìöíàñèáÿòäÿ îíëàð
ìöõòÿëèô àðãóìåíòëÿðëÿ (êîììåðñèéà ñèðëÿðèíèí éàéûëìàñû, ðÿãàáÿò ãà-
áèëèééÿòèíèí çÿèôëÿìÿñè âÿ ñ.) ÷ûõûø åäèðëÿð. Áó âÿçèééÿò ÃÙÒ-ëÿð âÿ
ÊÈÂ-ëÿð, åëÿúÿ äÿ ìöñòÿãèë åêñïåðòëÿð òÿðÿôèíäÿí ìöõòÿëèô úöð äÿéÿð-
ëÿíäèðèëèð.

Âÿçèééÿòè äàhà ðåàë ãèéìÿòëÿíäèðìÿê âÿ ìöõòÿëèô òÿðÿôëÿðèí, òÿñèð
ãðóïëàðûíûí âÿ ìàðàã äàèðÿëÿðèíèí (Ùþêóìÿò êîìèññèéàñû öçâëÿðèíèí,
éåðëè âÿ õàðèúè øèðêÿòëÿðèí, áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí Àçÿðáàéúàíäàêû íö-
ìàéÿíäÿëèêëÿðèíèí, ÃÙÒ âÿ ìåäèàíûí, ìöñòÿãèë åêñïåðòëÿðèí) ðÿéëÿðèíè
þéðÿíìÿê, åëÿúÿ äÿ ÿëäÿ åäèëìèø íÿòèúÿëÿðè öìóìèëÿøäèðÿðÿê Êîàëèñè-
éàíûí ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿò ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿééÿíë·øäèðèëì·ñèí·, Ìå-
ìîðàíäóìóí ò·êìèëë·øäèðèëì·ñèí· ìö·éé·í òþâñèé·ë·ð âåðì·ê ì·ã-
ñ·äèë· Èãòèñàäè Ò·äãèãàòëàð Ì·ðê·çè ò·ð·ôèíä·í êå÷èðèë·í ñîðüóëàðûí
í·òèú·ë·ðè ìàðàã äîüóðóð.
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Òÿãäèì îëóíàí êèòàá Èãòèñàäè Òÿäãèãàòëàð Ìÿðêÿçèíèí “Ìÿäÿí Ñÿ-
íàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñö” ñàhÿñèíäÿ À÷ûã Úÿìèééÿò Èíñòèòó-
òó-Éàðäûì Ôîíäóíóí ìàëèééÿ âÿ “Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòû-
ðûëìàñû”

1

ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí òÿøêèëàòè äÿñòÿéè èëÿ hÿéàòà êå÷èðäèéè òÿä-
ãèãàòûí áèðèíúè ìÿðhÿëÿñèíèí éåêóíëàðûíû õàðàêòåðèçÿ åäèð.

Òÿäãèãàòûí Àçÿðáàéúàíäà áó ôîðìàòäà èëê äÿôÿ îëàðàã àïàðûëäûüûíû
íÿçÿðÿ àëñàã, îíóí ÷àòûøìàçëûãëàðûíûí îëìàäûüû äåìÿê ÷ÿòèíäèð. Îäóð
êè, áó èñòèãàìÿòäÿ äÿéÿðëè ôèêèð âÿ òÿêëèôëÿðèí îõóúóëàðûí þhäÿñèíÿ áóðà-
õûëìàñû äàhà ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Áèçèì ìöÿëëèô êèìè éåýàíÿ ãåéäèìèç
îíäàí èáàðÿòäèð êè, áåëÿ ñîðüóëàðûí äàâàìëû îëìàñû áèð ìöääÿòäÿí
ñîíðà ìöãàéèñÿëÿð íÿòèúÿñèíäÿ îðòàëûüà ÷ûõàúàã òåíäåíñèéàëàðûí âÿ
éàðàíàúàã éåíè ñèòóàñèéàëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè áàõûìûíäàí ÷îõ âà-
úèáäèð. Îíà ýþðÿ äÿ èíàíûðûã êè, áó ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðè hÿëÿ áó ñàhÿ-
äÿ àïàðûëàúàã ÷îõñàéëû òÿäãèãàòëàðûí âÿ ãóðóëàúàã ìöõòÿëèô ññåíàðèëÿ-
ðèí (ñèéàñÿòëÿðèí) èñòèíàä ìÿíáÿéèíÿ ÷åâðèëÿúÿê.

5

1EITI (Extractive Industry Transïarency Initiative) - (Mÿdÿn Sÿnayesindÿ Øÿffaflûq
Tÿøÿbbösö - ÌÑØÒ) 2002-ci ilin sentyabr ayûnda Éohannesburg øÿhÿrindÿ ke÷irilmiø
Davamlû Ènkiøàf özrÿ Dönya Samitindÿ Bþyök Britaniyanûn Baø Naziri Tony Bleyr
tÿrÿfindÿn irÿli sörölmöødör. Mÿqsÿd tÿbii ehtiyatlarûídan son dÿrÿcÿ asûlû þlkÿlÿrin
mÿdÿn sÿnayesindÿ þdÿmÿlÿr vÿ gÿlirlÿr özÿrindÿ øÿffaflûüûí artûrûlmasûdûr. 2003-cö il
noyabrûn 13-dÿ Azÿrbaycan Nazirlÿr Kabinetinin Sÿrÿncamû ilÿ EITI özrÿ Ùþkumÿt
Komèssiyasû yaradûëûá. 2004-cö il mayûn 13-dÿ Azÿrbaycanûn 30-dan artûq tanûnmûø
QÍT-lÿri EITI-yà dÿstÿk Koalisiyasûnûn yaradûlmasû haqqûnda qÿrar qÿáóë åäèá.
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Àçÿðáàéúàíûí
ìÿäÿí
ñÿíàéåñèíäÿ
÷àëûøàí øèðêÿòëÿðèí

Ìÿäÿí Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã
Òÿøÿááöñëÿðè (ÌÑØÒ) êàìïàíèéàñûíà



Àíêåò- ñîðüóíóí ìÿçìóíó
âÿ ìÿãñÿäëÿðè

1994-úö èëäÿí áÿðè Àçÿðáàéúàí äöíéàíûí 15-äÿí ÷îõ þëêÿñèíèí
30-äÿê íåôò øèðêÿòèíèí èøòèðàêû èëÿ 26 íåôò ñàçèøè èìçàëàéûá. Ùÿìèí ñàçèø-
ëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ îïåðàòîð, ïîäðàò÷û âÿ ñóáïîäðàò÷û êèìè õåéëè ñàéäà
õàðèúè âÿ áèðýÿ ìöÿññèñÿëÿð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó øèðêÿòëÿðèí ÿêñÿðèé-
éÿòè ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðèíè äÿñòÿêëÿäèêëÿðèíè áÿ-
éàí åäèá. Øèðêÿòëÿð àðàñûíäà áó ñîðüóíóí êå÷èðèëìÿñèíèí ìÿãñÿäè:

• Øèðêÿòëÿðèí ÌÑØÒ êàìïàíèéàñûíà ìöíàñèáÿòëÿðèíè þéðÿíìÿê;

• Øèðêÿòëÿðèí áó êàìïàíèéàäà èøòèðàê ñÿâèééÿñèíè ìöÿééÿí åòìÿê;

• Òÿøÿááöñöí ïåðñïåêòèâèíÿ øèðêÿòëÿðèí ìöíàñèáÿòèíè àéäûíëàøäûðìàã;

• Øèðêÿòëÿðèí hþêóìÿòèí ÌÑØÒ êàìïàíèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿêè
ôÿàëèééÿòèíÿ ìöíàñèáÿòèíè þéðÿíìÿê;

• Øèðêÿòëÿðèí ÌÑØÒ öçðÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿí
ìÿëóìàòëûëûã ñÿâèééÿñèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäÿí èáàðÿò îëóá.

Ñîðüóíóí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí òÿðòèá îëóíàí àíêåòÿ 22 ñóàë äàõèë åäè-
ëèá. Àíêåò ñóàëëàðû 2005-úè èëèí èéóí-èéóë àéëàðûíäà òÿðòèá îëóíóá, ÌÑØÒ
öçðÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéà Øóðàñûíäà ìöçàêèðÿ åäèëèá áÿéÿíèëäèêäÿí ñîíðà
àâãóñò àéûíûí ÿââÿëëÿðèíäÿ (2-3 àâãóñò) èçàhàò ìÿêòóáó èëÿ áèðëèêäÿ
øèðêÿòëÿðÿ ýþíäÿðèëèá.

Ñîðüóéà þëêÿíèí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí âÿ ÌÑØÒ
êàìïàíèéàñûíà ãîøóëàí 20 øèðêÿò úÿëá îëóíóá. Áóíëàð àøàüûäàêûëàð-
äûð:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòè (ÀÐÄÍØ)
2. ÁÏ Åõïëîðàòèîí Úàñïèàí Ñåà Ëèìèòåä
3. Åõõîí-Ìîáèëå Àçÿðáàéúàí Ëèìèòåä
4. Ñòàòîèë
5. Àíøàä Ïåòðîë
6. Ñhåëë Àçÿðáàéúàí
7. Ëóêîèë Îâåðñåàñ Ñåðâèúå Ëòä
8. Óíîêàë Õÿçÿð ËÒÄ
9. Äåâîí Åíåðæè Úàñïèàí Úîðïîðàòèîí
10. ÒÏÀÎ
11. Àçýåðíåôò
12. Èòîúhó Îèë Åõïëîðàòèîí (Àçÿðáàéúàí) Èíê.
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13. Êîíîêî Ïhèëëèïñ
14. Ãàðàñó ßìÿëèééàò Øèðêÿòè
15. Òîòàë Å àíä Á Àçÿðáàéúàí Á.Â.
16. Àìåðàäà Ùåññ
17. Ñàëéàí Îèë
18. Øÿíýëè Îèë
19. Øèðâàí Îèë
20. Ìèääëå Åàñò Îèë

Ìÿêòóáäà àíêåòëÿðèí ãûñà (2 àé) ìöääÿòäÿ úàâàáëàíäûðûëàðàã ýåðè
ýþíäÿðèëìÿñè õàhèø åäèëñÿ äÿ úàâàáëàðûí ýåðè àëûíìàñû ïðîñåñè óçàäû-
ëàðàã 2006-úû èëèí éàíâàð àéûíûí àõûðëàðûíäà áàøà ÷àòûá. Ñîðüóëàðûí úà-
âàáëàíäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí áó ãÿäÿð óçàäûëìàñûíà áàõìàéàðàã àí-
êåò ñóàëëàðûíû 20 øèðêÿòäÿí éàëíûç 8-è úàâàáëàíäûðûá. Áóíëàð àøàüûäàêû-
ëàðäûð:

1. Ãàðàñó ßìÿëèééàò Øèðêÿòè
2. ÁÏ Åõïëîðàòèîí Úàñïèàí Ñåà Ëèìèòåä
3. Ñàëéàí Îèë
4. Àíøàä Ïåòðîë
5. Ëóêîèë Îâåðñåàñ Ñåðâèúå Ëòä
6. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòè
7. Ñhåëë Àçÿðáàéúàí
8. Ñòàòîèë

Äàhà 2 øèðêÿò ñîðüóíó úàâàáëàíäûðìàãäàí èìòèíà ìÿêòóáó
ýþíäÿðèá. Áóíëàð àøàüûäàêûëàðäûð:

Ìèääëå Åàñò Îèë øèðêÿòè;
Åõõîí-Ìîáèëå Àçÿðáàéúàí Ëèìèòåä øèðêÿòè - Áó øèðêÿòèí èìòèíà

ìÿêòóáóíäà ãåéä îëóíóðäó êè, øèðêÿò äöíéàíûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèíäÿ ôÿ-
àëèééÿò ýþñòÿðèð âÿ hÿìèí þëêÿëÿðäÿí hÿð ýöí øèðêÿòèí áàø îôèñèíÿ ÷îõëó
ñàéäà áó úöð ìÿêòóáëàð äàõèë îëóð. Òÿÿññöô êè, áöòöí áåëÿ ìÿêòóáëàðû
úàâàáëàíäûðìàã øèðêÿòèí èìêàíëàðû õàðèúèíäÿäèð. Ìÿêòóáà øèðêÿòèí
òÿìñèë÷èñè Úîí Êåëëèíèí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû èëÿ
áàüëû ìÿðóçÿñè ÿëàâÿ îëóíìóøäóð.

Ãàëàí 10 øèðêÿò èñÿ Èãòèñàäè Òÿäãèãàòëàð Ìÿðêÿçèíèí ÿìÿêäàøëàðûíûí
÷îõñàéëû âÿ èñðàðëû ìöðàúèÿòëÿðèíÿ áàõìàéàðàã, ñîðüó àíêåòëÿðèíè úà-
âàáëàíäûðìàéûá. Áóíëàð àøàüûäàêûëàðäûð:

1. Óíîêàë Õÿçÿð ËÒÄ
2. Äåâîí Åíåðæè Úàñïèàí Úîðïîðàòèîí
3. ÒÏÀÎ
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4. Àçýåðíåôò
5. Èòîúhó Îèë Åõïëîðàòèîí (Àçÿðáàéúàí) Èíê.
6. Êîíîêî Ïhèëëèïñ
7. Òîòàë Å àíä Á Àçÿðáàéúàí Á.Â.
8. Àìåðàäà Ùåññ
9. Øÿíýëè Îèë
10. Øèðâàí Îèë

Áåëÿëèêëÿ, ñîðüóéà úÿëá îëóíàí øèðêÿòëÿðèí éàðûñûíäàí ÷îõó - 60 ôàèçè
ñîðüóäà èøòèðàêäàí èìòèíà åäèá. Ìöãàéèñÿ ö÷öí ãåéä åäÿê êè, Ãà-
çàõûñòàíäà êå÷èðèëÿí îõøàð ñîðüóäà ìöðàúèÿò îëóíàí 76 øèðêÿòäÿí
61-È (áàøãà ñþçëÿ 80 ôàèçè) ñîðüóíó úàâàáëàíäûðìàìûøäû.

Áóíà ýþðÿ äÿ àíêåòëÿðèí éåêóíëàøäûðûëìàñû 8 øèðêÿòèí úàâàáëàðû
ÿñàñûíäà àïàðûëûá.

Àíêåò- ñîðüóíóí ñóàëëàðû âÿ îíóí
úàâàáëàðûíûí öìóìè õàðàêòåðèñòèêàñû

“Øèðêÿò þç ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòè ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûð-
ìàãäà ìàðàãëûäûðìû?” ñóàëûíà Ãàðàñó ßìÿëèééàò Øèðêÿòè ìàðàãëû
îëìàäûüûíû áèëäèðèá, ãàëàí 7 øèðêÿòèí úàâàáû èñÿ ìöñáÿò îëóá. Áóíóíëà
áåëÿ, îíëàðäàí éàëíûç 4-ö:

• ÀÐÄÍØ

• ÁÏ Åõïëîðàòèîí Càñïèàí Ñåà Ëèìèòåä

9

ùå÷ áèð úàâàá

âåðìÿéèá

50%

èìòèíà ìÿêòóáó

ýþíäÿðèá

10%

àíêåòëÿðè

úàâàáëàíäûðûá

40%



• Ñhåëë Àçÿðáàéæàí

• Ñòàòîèë

èúòèìàèééÿòèí ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñûíà äàèð äàõèëè ÿñàñíàìÿéÿ
âÿ éà òÿëèìàòà ìàëèê îëäóãëàðûíû áèëäèðèá. ÀÐÄÍØ áåëÿ ñÿíÿäÿ ìàëèê
îëäóüóíó ýþñòÿðñÿ äÿ îíóí èúòèìàèééÿò ö÷öí à÷ûã îëìàäûüûíû ãåéä
åäèð, äèýÿð 3 øèðêÿòèí ìÿëóì ñÿíÿäëÿðè èúòèìàèééÿò ö÷öí à÷ûãäûð. Àíøàä
Ïåòðîë âÿ Ñàëéàí Îèë øèðêÿòëÿðè áåëÿ ñÿíÿäÿ ìàëèê îëìàäûãëàðûíû òÿñäèã-
ëÿñÿëÿð äÿ Ëóêîèë Îâåðñåàñ Ñåðâèúå Ëòä hÿìèí ñóàëû úàâàáëàíäûðìà-
éûá.

Øèðêÿòëÿðèí þëêÿäÿêè ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ èëÿ ÿìÿêäàøëûüûíûí ñÿâèééÿñè
áàðÿäÿ ñóàëà úàâàáûíäà Ãàðàñó ßìÿëèééàò Øèðêÿòè éàëíûç øèðêÿòèí
ìàðàãëàðûíà õèäìÿò åäÿí ìÿëóìàòëàðûí èúòèìàèééÿòÿ âåðèëäèéèíè, ãàëàí
øèðêÿòëÿð èñÿ ôÿàëèééÿòëÿðè áàðÿäÿ ìöòÿìàäè îëàðàã ÊÈÂ-è ìÿëóìàòëàí-
äûðäûãëàðûíû áèëäèðèáëÿð. ÀÐÄÍØ âÿ Ñàëéàí Îèë hÿð àé ìöâàôèã èíôîðìà-
ñèéàíû èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàäûãëàðûíû èääèà åäèðëÿð. ÁÏ, Ñòàòîèë âÿ Ñhåëë
áóíó ðöáäÿ áèð äÿôÿ, Àíøàä ïåòðîë èñÿ èëäÿ áèð äÿôÿ åäèð. Ëóêîéë èíôîð-
ìàñèéàíûí à÷ûãëàíìàñû äþâðèëèéèíè ýþñòÿðìÿéèá.

Ñhåëë âÿ Ëóêîéë èñòèñíà îëìàãëà äèýÿð 6 øèðêÿò ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí áö-
òöí ñîðüóëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøäûãëàðûíû áèëäèðèðëÿð.

Ñîðüó úàâàáëàðûíäàí áåëÿ àéäûí îëóð êè, Ãàðàñó ßìÿëèééàò Øèðêÿ-
òèíäÿí áàøãà ãàëàí 7 øèðêÿòèí hÿð áèðèíäÿ “èúòèìàèééÿò ö÷öí ìÿõôè
ñàéûëàí èíôîðìàñèéàëàðûí ñèéàhûñû” òÿðòèá îëóíóá.

“Øèðêÿò þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà êå÷èðäèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëû-
üûíû òÿìèí åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàííàìÿéÿ ìàëèêäèðìè?” ñóà-
ëûíà úàâàáäà øèðêÿòëÿðèí éåíÿ äÿ 7-ñè áåëÿ áÿéàííàìÿéÿ ìàëèê îëäó-
üóíó áèëäèðèá, éàëíûç áèðè - Àíøàä Ïåòðîë áó úöð áÿéàííàìÿéÿ ìàëèê îë-
ìàäûüûíû ýþñòÿðèá.

Àíêåòèí íþâáÿòè èêè ñóàëû øèðêÿòëÿðèí þç ôÿàëèééÿòëÿðèíèí àéðû-àéðû òåõ-
íèêè-èãòèñàäè âÿ ìàëèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàíìàñûíûí íÿ äÿðÿúÿäÿ çÿðóðè håñàá åòìÿëÿðè áàðÿñèíäÿ èäè.

“Øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð àøàüûäàêû èñòèãàìÿòëÿðäÿí hàí-
ñûëàð öçðÿ èúòèìàèééÿòè äàèìè ìÿëóìàòëàíäûðìàüû çÿðóðè håñàá
åäèð?” ñóàëûíà øèðêÿòëÿðèí úàâàáëàðû àøàüûäàêû úÿäâÿëäÿ ýþñòÿðèëäèéè
êèìè îëóá.
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1-úè úÿäâÿë

Øèðêÿòëÿðèí èúòèìàèééÿòè äàèìè ìÿëóìàòëàíäûðìàüû çÿðóðè
håñàá åòäèêëÿðè ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè

Øèðêÿòëÿð

Èñ
òå

hñ
àë

ûí
(h

àñ
èëà

òûí
)

hÿ
úì

è

Ì
àë

èê
îë

äó
üó

åh
òèé

àò
ëà

ðû
í

hÿ
úì

è

Èø
÷è

ëÿ
ðè

í
öì

óì
è

ñà
éû

É
åð

ëè
èø

÷è
ëÿ

ðè
í

ñà
éû

Á
èç

íå
ñ

òÿ
ðÿ

ôä
àø

ëà
ðû

Ù
þê

óì
ÿò

ãó
ðó

ì
ëà

ðû
èëÿ

ì
öí

àñ
èá

ÿò
ëÿ

ð

Ñ
ÿh

ì
äà

ðë
àð

Ãàðàñó ßØ + +

ÁÏ + + + + + + +

Ñàëéàí Îèë + + + + + +

Àíøàä-Ïåòðîë + +

Ëóêîèë + +

ÀÐÄÍØ + + + + + +

Ñhåëë + + + + +

Ñòàòîèë + + + + + +

Úÿäâÿëäÿí ýþðöíäöéö êèìè, øèðêÿòëÿðäÿí ÁÏ âÿ ÀÐÄÍØ (îíóí
ñÿhìäàðëàðû éîõäóð) ãåéä îëóíàí áöòöí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè áàðÿ-
äÿ èúòèìàèééÿòè äàèìè ìÿëóìàòëàíäûðìàüû çÿðóðè håñàá åäèð. Ñòàòîèë
(hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð) âÿ Ñàëéàí Îèë (ìàëèê îëäóüó åh-
òèéàòëàðûí hÿúìè) hÿìèí èñòèãàìÿòëÿðäÿí éàëíûç áèðè, Ñhåëë èñÿ èêèñè öçðÿ
(hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð âÿ áèçíåñ òÿðÿôäàøëàð) ìÿëóìàò-
ëàðû à÷ûãëàìàüûí ÿëåéhèíÿäèð. Ãàëàí 3 øèðêÿò - Ãàðàñó ßØ, Àíøàä-Ïåò-
ðîë âÿ Ëóêîèë èñÿ hÿìèí 7 èñòèãàìÿòäÿí éàëíûç èêèñèíè à÷ûãëàìàüû çÿðóðè
håñàá åäèð.

Äàhà ñîíðà øèðêÿòëÿðÿ òÿêëèô îëóíóðäó êè, ìàëèééÿ ôÿàëèééÿòèíèí
hàíñû ýþñòÿðèúèëÿðèíè èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüû çÿðóðè håñàá åòäèêëÿ-
ðèíè ýþñòÿðñèíëÿð.

Áó ñóàëà ÁÏ àéðû-àéðû áÿíäëÿðè ãåéä åòìÿäÿí áåëÿ áèð úàâàá ýþíäÿ-
ðèá: “ÁÏ øèðêÿòè äèâèäåíäëÿð, ýÿëèðëÿð, õÿðúëÿð âÿ ìÿíôÿÿòëÿð äàõèë îëìàãëà
ìöõòÿëèô öìóìè ìÿëóìàòëàðûí âåðèëìÿñèíè òÿìèí åäèð. Áèç Àçÿðáàéúàí-
äà ìÿëóìàòëàðû www.casïiandeveloïmentandexïort.com ñàéòûíà éåðëÿø-
äèðèð, åëÿúÿ äÿ äèýÿð ìÿëóìàò âÿ ýþñòÿðèúèëÿðè ÁÏ Àçÿðáàéúàí øèðêÿòèíèí
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Äàâàìëû Èíêèøàô hàããûíäà Ùåñàáàòûíà äàõèë åäèðèê”. Áó úàâàáäàí, hà-
áåëÿ øèðêÿòèí äèýÿð ñóàëëàðà âåðäèéè úàâàáëàðäàí áåëÿ áàøà äöøìÿê îëàð
êè, ÁÏ ýþñòÿðèëÿí áöòöí èíôîðìàñèéàëàðûí èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíìàñûíû òÿ-
ìèí åäèð. ÀÐÄÍØ äÿ ýþñòÿðèëÿí áöòöí ìàëèééÿ ìÿëóìàòëàðûíûí à÷ûãëàí-
ìàñûíû çÿðóðè håñàá åäèð (ñÿhìäàðëàðû îëìàäûüûíäàí øèðêÿò äèâèäåíä
þäÿìèð). Ñhåëë âÿ Ñòàòîèë øèðêÿòëÿðè äÿ þäÿíèëÿí äèâèäåíäëÿð èñòèñíà îë-
ìàãëà äèýÿð èíôîðìàñèéàëàðûí à÷ûãëàíìàñûíû ìöìêöí håñàá åäèðëÿð.
Ãàëàí øèðêÿòëÿð hÿìèí èíôîðìàñèéàëàðûí ÿêñÿðèééÿòèíè à÷ûãëàìàìàüà
öñòöíëöê âåðèðëÿð. Éàëíûç áèð ýþñòÿðèúèíè - hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âåðýèëÿðèí
ìÿáëÿüèíè - áöòöí øèðê·òë·ð à÷ûãëàìàüû ç·ðóðè håñàá åäèðë·ð. Ù·ìèí ñóà-
ëà øèðê·òë·ðèí úàâàáëàðûíû àøàüûäàêû ú·äâ·ëä·êè êèìè öìóìèë·øäèðì·ê
îëàð.

2-úè úÿäâÿë

Øèðêÿòëÿðèí èúòèìàèééÿòè äàèìè ìÿëóìàòëàíäûðìàüû çÿðóðè
håñàá åòäèêëÿðè ìàëèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðè

Øèðêÿòëÿð
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Ãàðàñó ßØ + +

ÁÏ + + + + + + +

Ñàëéàí Îèë + +

Àíøàä-Ïåòðîë + +

Ëóêîèë + + +

ÀÐÄÍØ + + + + + +

Ñhåëë + + + + + +

Ñòàòîèë + + + + + +

“Øèðêÿòèí Àçÿðáàéúàíäàêû ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöñòÿãèë àóäèòèí
íÿòèúÿëÿðè âàõòëû-âàõòûíäà èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíûðìû?” ñóàëûíà 4
øèðêÿò - ÁÏ, Ñàëéàí Îèë, Ëóêîèë âÿ Àíøàä-Ïåòðîë ìöñáÿò, 3 øèðêÿò - Ãà-
ðàñó ßØ, Ñhåëë âÿ Ñòàòîèë èñÿ ìÿíôè úàâàá âåðèá. ÀÐÄÍØ áó ñóàëû
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öìóìèééÿòëÿ úàâàáëàíäûðìàéûá. Ìÿëóìäóð êè, áó øèðêÿòäÿ àóäèòèí êå-
÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû úèääè ïðîáëåìëÿð ìþâúóääóð.

“Øèðêÿò hþêóìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðû èúòèìà-
èééÿòÿ à÷ûãëàìàüà ìàðàãëûäûðìû?” ñóàëûíûí úàâàáûíäà øèðêÿòëÿð éà-
ðûáàéàðû áþëöíöáëÿð: ÁÏ, ÀÐÄÍØ, Ñhåëë âÿ Ñòàòîèë áóíà ìàðàãëû îë-
äóãëàðûíû áèëäèðñÿëÿð äÿ, ãàëàíëàðû - Ãàðàñó ßØ, Ñàëéàí Îèë, Àí-
øàä-Ïåòðîë âÿ Ëóêîèë áóíà ìàðàãëû îëìàäûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðèáëÿð.
Ùÿìèí øèðêÿòëÿðèí 4-ö äÿ þç úàâàáëàðûíûí “øèðêÿòèí íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿ-
ðèíäÿ áóíóí íÿçÿðäÿ òóòóëìàìàñû” èëÿ èçàh åäèáëÿð. Áóíäàí áàøãà,
Ëóêîèë hÿì äÿ áóíó “hþêóìÿòèí ñÿëàhèééÿòèíäÿ îëàí ìÿñÿëÿ” håñàá
åäèð. Ãàðàñó ßØ èñÿ úàâàáûíû hÿì äÿ “þçÿë øèðêÿò îëìàñû” èëÿ èçàh åäèð.

“Øèðêÿòèí hàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèíäÿí ýÿëèðëÿðè èëÿ áàüëû
ìÿëóìàòëàð êîììåðñèéà ñèððè håñàá îëóíóðìó?” ñóàëûíà éàëíûç
ÀÐÄÍØ áåëÿ ìÿëóìàòûí êîììåðñèéà ñèððè îëìàäûüûíû ýþñòÿðèá. 5 øèð-
êÿò - ÁÏ, Ñàëéàí Îèë, Ëóêîèë, Ñhåëë âÿ Ñòàòîèë hÿìèí ìÿëóìàòû ãèñìÿí
êîììåðñèéà ñèððè håñàá åäèð. Àíøàä-Ïåòðîë áó ñóàëû öìóìèééÿòëÿ úà-
âàáëàíäûðìàñà äà, äèýÿð øèðêÿò - Ãàðàñó ßØ ñóàëà “áèëìèðèê” úàâàáûíû
âåðèá.

Àíêåòèí íþâáÿòè ñóàëû øèðêÿòèí þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð
ìàëèééÿ ÿìÿëèééàòëàðû öçðÿ (ÿìÿê hàããû èñòèñíà îëìàãëà) íàüä þäÿ-
íèøëÿðèí îëóá-îëìàìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð èäè. Áó ñóàëûí úàâàáûíäà 2 øèðêÿò
áåëÿ þäÿíèøëÿðèí îëäóüóíó ýþñòÿðèá: Ñhåëë þçöíöí öìóìè þäÿíèøëÿ-
ðèíäÿ íàüä þäÿíèøëÿðèí ïàéûíûí 10 ôàèçÿäÿê îëäóüóíó ýþñòÿðèá; ÁÏ èñÿ
Àçÿðáàéúàíäà áèð ñûðà þäÿíèøëÿðè (áÿçè òàðèô þhäÿëèêëÿðè êèìè) íÿüä ïóë-
ëà hÿéàòà êå÷èðäèêëÿðèíè, ëàêèí áåëÿ þäÿíèøëÿðèí çàìàí êå÷äèêúÿ ôÿðãëè
îëäóüóíó âÿ áó ñÿáÿáäÿí äÿ ôàèç ýþñòÿðÿí ðÿãÿì âåðìÿéèí ãåé-
ðè-ìöìêöí îëäóüóíó ýþñòÿðèá. ÀÐÄÍØ äÿ äàõèë îëìàãëà ãàëàí øèðêÿò-
ëÿð (Ãàðàñó ßØ, Ñàëéàí Îèë, Àíøàä-Ïåòðîë, Ëóêîèë âÿ Ñòàòîèë) íàüä ïóë-
ëà ÿìÿëèééàòëàð àïàðìàäûãëàðûíû èääèà åäèðëÿð.

“Øèðêÿòèí íèçàìíàìÿñèíäÿ âÿ éà øèðêÿòäàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿä-
ëÿðäÿ àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàð âàðìû?” ñóàëûíà
ÀÐÄÍØ âÿ Ëóêîèë “õåéð” úàâàáûíû âåðèáëÿð. Àíøàä-Ïåòðîë èñÿ áó ñóàëû
úàâàáëàíäûðìàéûá. ßñëèíäÿ áóíó ìöâàôèã ñÿíÿäëÿðäÿ áåëÿ íîðìàëà-
ðûí îëìàìàñû êèìè äÿ ãÿáóë åòìÿê îëàð. Ãàëàí øèðêÿòëÿð - ÁÏ, Ñhåëë,
Ñòàòîèë, Ãàðàñó ßØ âÿ Ñàëéàí Îèë èñÿ äàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèíäÿ àí-
òèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàðà ìàëèê îëäóãëàðûíû âÿ áóíëàðûí øèðêÿ-
òèí àýåíòëÿðèíÿ âÿ ìöãàâèëÿ òÿðÿôäàøëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã îëóí-
äóüóíó áèëäèðèðëÿð.
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Áó ñóàëëà ÿëàãÿëè îëàí íþâáÿòè - “Øèðêÿò èø÷èëÿðèíèí êîððóïñèéàéà
ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí õöñóñè ìåõàíèçìëÿðÿ ìà-
ëèêäèðìè?” ñóàëûíà éóõàðûäàêû 5 øèðêÿòäÿí 4-ö, î ñûðàäàí ÁÏ, Ñhåëë,
Ñòàòîèë âÿ Ãàðàñó ßØ ìöñáÿò úàâàá âåðèá, éÿíè áåëÿ ìåõàíèçìëÿðÿ
ìàëèê îëäóãëàðûíû áèëäèðèá. Ñàëéàí Îèë, ÀÐÄÍØ, Ëóêîèë âÿ Àíøàä-Ïåòðîë
hÿìèí ìÿñÿëÿíèí þëêÿ ãàíóíâåðèúèëèéè èëÿ òÿíçèìëÿíäèéèíè ýþñòÿðèá.
ÁÏ hÿì áåëÿ ìåõàíèçìëÿðÿ ìàëèê îëäóüóíó, hÿì äÿ áó òèï ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí þëêÿ ãàíóíâåðèúèëèéè èëÿ òÿíçèìëÿíäèéèíè ãåéä åäèá.

Àíêåòèí íþâáÿòè ñóàëûíà âåðèëÿí úàâàáëàðäàí àéäûí îëóð êè, 8 øèðêÿò-
äÿí 6-äà - Ñàëéàí Îèë, Àíøàä-Ïåòðîë, Ëóêîèë, Ñhåëë, Ñòàòîèë âÿ
ÀÐÄÍØ-äÿ - “èíäèéÿäÿê øèðêÿòèí hÿð hàíñû áèð èø÷èñèíèí êîððóïñèéà
ÿìÿëèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû hàëû” îëìàéûá. Äèýÿð èêè øèðêÿò - ÁÏ âÿ
Ãàðàñó ßØ - èñÿ îíëàðäà áåëÿ hàëëàðûí îëäóüóíó áèëäèðèá. Ëàêèí Ãàðàñó
ßØ áó áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðìàñà äà ÁÏ ìöÿééÿí öìó-
ìè ìÿëóìàòû èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàéûá. ÁÏ ìþâãåéèíè áåëÿ à÷ûãëàéûá: “ÁÏ
Ãðóïóíóí Äàâàìëû Èíêèøàô hàããûíäà Ùåñàáàòûíäà ãåéðè åòèê äàâðàíû-
øà ýþðÿ èøäÿí àçàä îëóíìóø ÿìÿêäàøëàðûí ñàéû hàããûíäà ìÿëóìàò
âåðèëèð (2004-úö èëäÿ 252 ÿìÿêäàø). Áóíóíëà áåëÿ, áèçèì ãëîáàë èøÿýþ-
òöðìÿ ãàéäàëàðûìûçà óéüóí îëàðàã áåëÿ ìÿëóìàòëàðûí à÷ûãëàíìàñû èëÿ
áàüëû ìÿõôèëèéèí ãîðóíìàñû òÿëÿá îëóíóð êè, áó äà àéðû-àéðû þëêÿëÿð öçðÿ
áó ñàhÿäÿ äàhà ýåíèø õöñóñè à÷ûãëàìàëàð âåðìÿê èìêàíûìûçû ìÿh-
äóäëàøäûðûð”.

“Øèðêÿòëÿðèí hþêóìÿòÿ þäÿäèêëÿðè âÿñàèòëÿðèí öíâàíëû èñòèôàäÿñè
áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëûñûíûçìû?” ñóà-
ëûíà âåðèëÿí úàâàáëàðäà ìàðàãëû áèð ìÿãàì îðòàéà ÷ûõûð: ßñàñÿí õàðèúè
øèðêÿòëÿð - ÁÏ, Ëóêîèë, Ñhåëë, Ñòàòîèë âÿ Ãàðàñó ßØ - áåëÿ èíôîðìàñèéà-
íûí îíëàð ö÷öí ìàðàãëû îëäóüóíó ýþñòÿðäèêëÿðè hàëäà, Àíøàä-Ïåòðîëëà
áèðëèêäÿ ìèëëè íåôò øèðêÿòèìèç îëàí ÀÐÄÍØ áåëÿ èíôîðìàñèéàíû ÿëäÿ åò-
ìÿêäÿ ìàðàãëû îëìàäûüûíû áÿéàí åäèð. Ñàëéàí Îèë øèðêÿòè áó ñóàëà úà-
âàá âåðìÿéÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäèéèíè áèëäèðèá.

“Ùþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîë-
üóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿê èìêàíûíûç âàðìû?” ñóàëûíûí úàâàáûí-
äà ÀÐÄÍØ äÿ äàõèë îëìàãëà 5 øèðêÿòèí (Ãàðàñó ßØ, Ñàëéàí Îèë, Àí-
øàä-Ïåòðîë âÿ Ñhåëë) áåëÿ èíôîðìàñèéàíû éàëíûç ìÿòáóàòäàí àëäûüû ìÿ-
ëóì îëóð. Ñòàòîèë hþêóìÿòèí øèðêÿòëÿðè áåëÿ èíôîðìàñèéà èëÿ ãèñìÿí òÿ-
ìèí åòäèéèíè áèëäèðèð. Øèðêÿò áó ñóàëûí úàâàáûíà õöñóñè ãåéäëÿ ÿëàâÿ
åäèá: “Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó âÿ äþâëÿò áöäúÿñè èëÿ áàüëû èíôîðìàñèéàíû
hÿì hþêóìÿòäÿí, hÿì äÿ ìÿòáóàòäàí àëûðûã”. ÁÏ-íèí áó âÿ íþâáÿòè
ñóàëà âåðäèéè øÿðhäÿí àéäûí îëóð êè, øèðêÿò áåëÿ èíôîðìàñèéàíû hþêó-
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ìÿò ãóðóìëàðûíäàí ÿëäÿ åòìÿê èìêàíûíà ìàëèêäèð. Áóíëàðäàí òàìà-
ìèëÿ ôÿðãëè îëàðàã, Ëóêîèë øèðêÿòè áó ñóàëà úàâàá âåðìÿê èñòÿìÿäèêëÿðè-
íè áèëäèðèá.

“Øèðêÿòèí hþêóìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ
ïðîáëåìëÿð éàðàíûðìû?” ñóàëûíà äà Ëóêîèëèí úàâàáû éóõàðûäàêû êèìè
(”úàâàá âåðìèðèê”) îëóá. ÀÐÄÍØ êèìè Ñhåëë âÿ Ñòàòîèë hþêóìÿò ãó-
ðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðäÿ ïðîáëåìëÿðèí éàðàíìàäûüûíû áèëäèðèðëÿð. Áó
ñóàëà ÁÏ þç ìþâãåéèíè áåëÿ à÷ûãëàéûá: “Áèçèì ÀÐÄÍÔ, Éîõñóëëóüóí
Àçàëäûëìàñû âÿ Èãòèñàäè Èíêèøàô öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû Êàòèáëèéè âÿ äèýÿð
äþâëÿò òÿøêèëàòëàðû èëÿ ÿëàãÿëÿðèìèçÿ - áó ÿëàãÿëÿð Àçÿðáàéúàíûí öçëÿø-
äèéè ñîñèàë-èãòèñàäè ïðîáëåìëÿðèí hÿëë åäèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø ãàðøûëûãëû
ñÿéëÿðèìèçÿ ÿñàñëàíûð - éàðàäûëìàñûíà êþìÿê ýþñòÿðäèéèìèç ýÿëèðëÿð
hàããûíäà ìÿëóìàòëàðûí âåðèëìÿñè, hÿìèí ýÿëèðëÿðäÿí èñòèôàäÿ èëÿ ÿëà-
ãÿäàð ìöçàêèðÿëÿðèí àïàðûëìàñû, íåôò âÿ ãàç ÿìÿëèééàòëàðûìûçëà áàüëû
ìÿëóìàòëàðûí ìöáàäèëÿñè äàõèëäèð. Ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿëÿð îðòàéà ÷ûõàí-
äà èñÿ îíëàðû ãàðøûëûãëû åòèìàä ÿñàñûíäà hÿëë åòìÿê èãòèäàðûíäàéûã”.

Áó øèðêÿòëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã, Ñàëéàí Îèë, Ãàðàñó ßØ âÿ Àí-
øàä-Ïåòðîë hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðäÿ àðàáèð ïðîáëåìëÿðèí
éàðàíäûüûíû ãåéä åäèáëÿð. Ñàëéàí Îèë áåëÿ ïðîáëåìëÿðèí ÿñàñÿí ÿòðàô
ìöhèòèí ãîðóíìàñû öçðÿ þhäÿëèêëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èëÿ, Àí-
øàä-Ïåòðîë èñÿ êîíòðàêòëàðûí øÿðòëÿðèíèí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã îðòà-
éà ÷ûõäûüûíû áèëäèðèð. Áóíëàðäàí ôÿðãëè îëàðàã, Ãàðàñó ßØ áåëÿ ïðîáëåì-
ëÿðèí hàíñû ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ìåéäàíà ÷ûõäûüûíû ýþñòÿðìÿéèá.

“Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð êîððóïñèéà hàëëàðû
èëÿ ðàñòëàøûðìû?” ñóàëûíà øèðêÿòëÿðèí hàìûñû áåëÿ hàëëàðëà ðàñòëàøìà-
äûãëàðûíû áèëäèðèáëÿð. ÁÏ-íèí áó ñóàëà äà õöñóñè øÿðhè âàð: “Ùþêóìÿòèí
êîððóïñèéà èëÿ ìöáàðèçÿ àïàðìàñûíûí ÿhÿìèééÿòëè ìÿñÿëÿ îëäóüóíà
èíàíäûüûìûçà ýþðÿ (áàõ: äèýÿð ìÿëóìàòëàðëà éàíàøû, Äåâèä Âóäâîð-
äóí 2005-úè èëäÿ êå÷èðèëìèø Íåôò âÿ Ãàç Ñÿðýèñèíäÿ íèòãèíÿ), håñàá
åäèðèê êè, õöñóñè hàëëàðûí à÷ûãëàíìàñû èúòèìàèééÿò ö÷öí à÷ûãëàíìàéà
íèñáÿòÿí ìöâàôèã äàõèëè âÿ êÿíàð àðàøäûðìàëàðäà äàhà éàõøû òÿìèí
îëóíóð”.

“Ùþêóìÿò èëÿ ìöíàñèáÿòäÿ øèðêÿò hÿð hàíñû âàñèòÿ÷è øèðêÿòèí
(ìèñàë ö÷öí êîíñàëòèíã øèðêÿòè) õèäìÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèðìè?”
ñóàëûíà Àíøàä-Ïåòðîë øèðêÿòè hå÷ áèð úàâàá âåðìÿéèá. Ñàëéàí Îèë âÿ
Ñhåëë-Àçÿðáàéúàí âàñèòÿ÷è øèðêÿòëÿðèí õèäìÿòèíäÿí éàðàðëàíäûãëàðûíû
ýþñòÿðèðëÿð. Äèýÿð øèðêÿòëÿð èñÿ hþêóìÿòëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíè áèðáàøà ãó-
ðóáëàð âÿ hå÷ áèð âàñèòÿ÷èíèí õèäìÿòëÿðèíÿ åhòèéàú äóéìàéûáëàð.
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Øèðêÿòëÿðèí ñÿêêèçè äÿ Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí
øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿêè ôÿàëèééÿòè áàðÿñèíäÿ ìÿëó-
ìàòëû îëäóãëàðûíû áèëäèðèðëÿð. Äàhà ñîíðà øèðêÿòëÿðÿ hþêóìÿòèí áåëÿ ôÿà-
ëèééÿòèíè 10 áàëëûã øêàëà èëÿ (1 - äàhà ÷îõ ìÿíôè; 10 - äàhà ÷îõ ìöñáÿò)
ãèéìÿòëÿíäèðìÿê òÿêëèô îëóíóðäó. ÁÏ hå÷ áèð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âåðìÿ-
éèá. Ñòàòîèë áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðìÿñÿ äÿ ôèêðèíè áåëÿ èôàäÿ åäèá: “Áèç èíà-
íûðûã êè, hþêóìÿò ÌÑØÒ-éÿ êîíñòðóêòèâ ìþâãåäÿí éàíàøàúàã”. Äèýÿð
6 øèðêÿò èñÿ hþêóìÿòèí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿ-
ñè ñàhÿñèíäÿêè ôÿàëèééÿòèíè àøàüûäàêû êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá:

1. ÀÐÄÍØ 10

2. Ëóêîèë 10

3. Ñàëéàí Îèë 10

4. Ñhåëë Àçÿðáàéúàí 7

5. Àíøàä Ïåòðîë 4

6. Ãàðàñó ßØ 4

“Ìÿäÿí Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñëÿðè Êàìïàíèéàñû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåñïîíäåíòëÿðèí þëêÿäÿêè ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿà-
ëèééÿòè áàðÿñèíäÿ ìÿëóìàòëûñûíûçìû?” ñóàëûíà 3-ö ìÿíôè, 5-è èñÿ
ìöñáÿò úàâàá âåðèá. Äèããÿòè õöñóñèëÿ úÿëá åäÿí ìàðàãëû áèð ìÿãàì
áóíäàí èáàðÿòäèð êè, Ñhåëë-Àçÿðáàéúàí âÿ Ëóêîèë øèðêÿòëÿðè êèìè
ÀÐÄÍØ äÿ Ìÿäÿí Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñëÿðè Êàìïàíèéàñû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿêè ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòè áàðÿñèíäÿ ìÿëó-
ìàòëû îëìàäûüûíû áèëäèðèð. Ãàëàí øèðêÿòëÿð - ÁÏ, Ñòàòîèë, Ãàðàñó ßØ, Ñàë-
éàí Îèë âÿ Àíøàä-Ïåòðîë - ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿí ìÿëó-
ìàòëûäûðëàð.

Ìÿëóìàòëû øèðêÿòëÿðÿ òÿêëèô îëóíóðäó êè, Êîàëèñèéàíûí áó ñàhÿäÿêè ôÿ-
àëèééÿòèíè 10 áàëëûã øêàëà èëÿ (1 - äàhà ÷îõ ìÿíôè; 10 - äàhà ÷îõ ìöñ-
áÿò) ãèéìÿòëÿíäèðñèíëÿð. ÁÏ áóðàäà äà ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ èøòèðàê åò-
ìÿéèá. Ñòàòîèë øèðêÿòèíèí ìþâãåéè hþêóìÿòèí ôÿàëèééÿòèíÿ îëàí ìöíà-
ñèáÿòÿ îõøàð îëóá: “Áèç èíàíûðûã êè, ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû ÌÑØÒ-éÿ
êîíñòðóêòèâ ìþâãåäÿí éàíàøàúàã”. Äèýÿð 3 øèðêÿò èñÿ Ìÿäÿí Ñÿíà-
éåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñëÿðè êàìïàíèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿêè
ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíè áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèá:

Ñàëéàí Îèë - 10
Ãàðàñó ßØ - 6
Àíøàä-Ïåòðîë -2
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Àíêåò - ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðèíèí
øèðêÿòëÿð öçðÿ éåêóíó

�ÀÐÄÍØ

Ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòè
ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàãäà ìàðàãëû îëäóüóíó áÿéàí åäèð. Ùÿòòà øèð-
êÿòèí èúòèìàèééÿòèí ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñûíà äàèð éàçûëû ÿñàñíà-
ìÿñè (äàõèëè òÿëèìàò ñÿíÿäè) äÿ âàð. Ëàêèí íÿäÿíñÿ hÿìèí ñÿíÿä èúòè-
ìàèééÿòÿ à÷ûã äåéèë. Øèðêÿò þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ èëÿ
ýåíèø ÿìÿêäàøëûãäà ìàðàãëû îëäóãëàðûíû, îíëàðûí áöòöí ñîðüóëàðûíà
äèããÿòëÿ éàíàøäûãëàðûíû âÿ þç ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû îíëàðû ìöòÿìàäè îëà-
ðàã (àéäà áèð äÿôÿ) ìÿëóìàòëàíäûðäûãëàðûíû áèëäèðèð.

Àíêåò ìÿëóìàòëàðûíäàí ìÿëóì îëóð êè, øèðêÿò èúòèìàèééÿò ö÷öí
ìÿõôè ñàéûëàí èíôîðìàñèéàëàðûí ñèéàhûñûíà âÿ þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà êå-
÷èðäèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿìèí åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàííà-
ìÿéÿ ìàëèêäèð.

Øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí) hÿúìè, ìàëèê îë-
äóãëàðû åhòèéàòëàðûí hÿúìè, èø÷èëÿðèí öìóìè ñàéû, î úöìëÿäÿí éåðëè èø÷è-
ëÿðèí ñàéû, áèçíåñ òÿðÿôäàøëàðû, hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð
áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðû, hàáåëÿ þç ýÿëèðëÿðèíèí hÿúìè, ÿñàñëû õÿðúëÿð,
ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè, þäÿíèëÿí âåðýèëÿðèí ìÿáëÿüè, hþêóìÿòÿ ñàèð þäÿ-
íèøëÿðèí ìÿáëÿüè âÿ âåðýè þäÿäèêäÿí ñîíðà ãàëàí ìÿíôÿÿò êèìè ìàëèé-
éÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíè èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüû çÿðóðè håñàá åäèð.

Øèðêÿò hþêöìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàìàüà ìàðàãëûäûð, hàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèíäÿí ýÿëèðëÿðè
èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû êîììåðñèéà ñèððè håñàá åòìèð.

Ñîðüóéà úàâàáëàðäàí àéäûí îëóð êè, øèðêÿòèí íèçàìíàìÿñèíäÿ âÿ
éà øèðêÿòäàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìà-
ëàð éîõäóð. Øèðêÿò èø÷èëÿðèíèí êîððóïñèéàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àë-
ìàã ö÷öí õöñóñè ìåõàíèçìëÿðÿ ìàëèê äåéèë âÿ îíëàð håñàá åäèð êè,
áåëÿ ìÿñÿëÿëÿð þëêÿ ãàíóíâåðèúèëèéè èëÿ òÿíçèìëÿíèð. Èíäèéÿäÿê øèðêÿòèí
hÿð hàíñû áèð èø÷èñèíèí êîððóïñèéà ÿìÿëèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû hàëû
îëìàéûá.

Ìàðàãëûäûð êè, øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí
âÿñàèòëÿðèí öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿê-
äÿ ìàðàãëû äåéèë.
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Øèðêÿò Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëûäûð âÿ hþêó-
ìÿòèí áåëÿ ôÿàëèééÿòèíè 10 áàëëûã øêàëà èëÿ 10 áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèð. Øèð-
êÿò áó êîìïàíèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿêè ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèé-
éÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëìàäûüûíû áèëäèðèá.

�ÁÏ Åõïëîðàòèîí Úàñïèàí Ñåà Ëèìèòåä

Àíêåòäÿêè ñîðüóëàðà âåðèëÿí úàâàáëàðà ÿñàñÿí øèðêÿòëÿð àðàñûíäà
äàhà ÷îõ øÿôôàôëûüà ìåéë ýþñòÿðÿí áó øèðêÿòäèð. ÁÏ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû
èúòèìàèééÿòè ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàüà ìàðàãëûäûð. Áó áàðÿäÿ øèðêÿòèí
éàçûëû ÿñàñíàìÿñè (äàõèëè òÿëèìàòû) âàð âÿ hÿìèí ñÿíÿä èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãäûð. Øèðêÿòäÿ èúòèìàèééÿò ö÷öí ìÿõôè ñàéûëàí èíôîðìàñèéàëàðûí ñè-
éàhûñû ìöÿééÿí îëóíóá. Øèðêÿò þëêÿäÿêè ãåéðè-hþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû
(ÃÙÒ) âÿ ÊÈÂ èëÿ ýåíèø ÿìÿêäàøëûüà ìàðàã ýþñòÿðèð âÿ þç ôÿàëèééÿòè
èëÿ áàüëû ìöòÿìàäè îëàðàã (ðöáäÿ áèð äÿôÿ) ÊÈÂ-è ìÿëóìàòëàíäûðûð. Ùÿ-
ìèí ìÿëóìàòëàð øèðêÿòèí âåá-ñÿhèôÿñèíäÿ éåðëÿøèð. Øèðêÿò ÃÙÒ âÿ
ÊÈÂ-ëÿðèí áöòöí ñîðüóëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøäûãëàðûíû áèëäèðèð.

Øèðêÿò þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà êå÷èðäèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿ-
ìèí åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàííàìÿéÿ ìàëèêäèð. ÁÏ ôÿàëèééÿòè èëÿ
ÿëàãÿäàð èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí) hÿúìè, ìàëèê îëäóãëàðû åhòèéàòëàðûí hÿú-
ìè, èø÷èëÿðèí öìóìè ñàéû, î úöìëÿäÿí éåðëè èø÷èëÿðèí ñàéû, áèçíåñ òÿðÿô-
äàøëàðû, hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ñÿhìäàðëàðû áàðÿäÿ
èúòèìàèééÿòè äàèìè ìÿëóìàòëàíäûðìàüû çÿðóðè håñàá åäèð. Åéíè çàìàí-
äà ýÿëèðëÿðèíèí hÿúìè, ÿñàñëû õÿðúëÿð, ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè, þäÿíèëÿí âåð-
ýèëÿðèí ìÿáëÿüè, hþêóìÿòÿ ñàèð þäÿíèøëÿðèí ìÿáëÿüè, âåðýè þäÿäèêäÿí
ñîíðà ãàëàí ìÿíôÿÿò âÿ þäÿíèëÿí äèâèäåíäëÿð êèìè ìàëèééÿ ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíè èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüû çÿðóðè håñàá åäèð. Øèðêÿòèí Àçÿðáàéúàí-
äàêû ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöñòÿãèë àóäèò àïàðûëûð âÿ íÿòèúÿëÿðè âàõòëû-âàõ-
òûíäà èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíûð.

Øèðêÿò hþêóìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàìàüà ìàðàãëûäûð. Áóíóíëà áåëÿ hàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèø-
ë·ðèíä·í ·ëä· åòäèéè ý·ëèðë·ðë· áàüëû ì·ëóìàòëàðû ãèñì·í êîììåðñèéà
ñèððè håñàá åäèð.

Øèðêÿò íèçàìíàìÿñèíäÿ âÿ øèðêÿòäàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèíäÿ àí-
òèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàðà ìàëèêäèð âÿ áóíëàð øèðêÿòèí àýåíòëÿðè-
íÿ, hÿì÷èíèí ìöãàâèëÿ òÿðÿôäàøëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã åäèëèð. ÁÏ
èø÷èëÿðèíèí êîððóïñèéàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí õöñóñè
ìåõàíèçìëÿðÿ ìàëèêäèð. Èíäèéÿäÿê øèðêÿòèí éöçëÿðëÿ èø÷èñè ãåéðè-åòèê
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ÿìÿëëÿðèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëûá âÿ áó áàðÿäÿ öìóìè ìÿëóìàòëàð èúòè-
ìàèééÿòÿ à÷ûãëàíûá.

Øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí
öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëû-
äûð, àéðû-àéðû hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áó áàðÿ-
äÿ ìÿëóìàò ÿëäÿ åäÿ áèëèð. ÁÏ hþêöìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìö-
íàñèáÿòëÿðèíäÿ ïðîáëåìëÿðèí îëìàäûüûíû âÿ èíäèéÿäÿê hÿð-hàíñû ïðîá-
ëåìëÿðëÿ öçëÿøìÿäèéèíè èääèà åäèð.

Øèðêÿò hÿì Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí, hÿì äÿ þëêÿäÿêè ÃÙÒ Êîàëè-
ñèéàñûíûí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿ-
êè ôÿàëèééÿòè áàðÿñèíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿëóìàòû îëäóüóíó áèëäèðñÿ äÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àïàðìàãäàí èìòèíà åäèá.

�Ñhåëë Àçÿðáàéúàí

Øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòè ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàüà
ìàðàãëûäûð. Èúòèìàèééÿòèí ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñûíà äàèð äàõèëè òÿëè-
ìàòà ìàëèê îëìàñû âÿ hÿìèí ñÿíÿäèí èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëûüû äà áóíà
äÿëàëÿò åäèð. Øèðêÿò þëêÿäÿêè ãåéðè-hþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû (ÃÙÒ) âÿ ÊÈÂ
èëÿ ýåíèø ÿìÿêäàøëûãäà ìàðàãëûäûð, îíëàðûí áöòöí ñîðüóëàðûíà äèããÿòëÿ
éàíàøûð âÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöòÿìàäè îëàðàã (ðöáäÿ áèð äÿôÿ) îíëàðû
ìÿëóìàòëàíäûðûð. Øèðêÿòäÿ èúòèìàèééÿò ö÷öí ìÿõôè ñàéûëàí èíôîðìàñè-
éàëàðûí ñèéàhûñû òÿðòèá îëóíóá âÿ þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà êå÷èðäèéè ÿìÿ-
ëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿìèí åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàííàìÿéÿ äÿ
ìàëèêäèð.

Øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí) hÿúìè, ìàëèê îë-
äóãëàðû åhòèéàòëàðûí hÿúìè, èø÷èëÿðèí öìóìè ñàéû, î úöìëÿäÿí éåðëè èø÷è-
ëÿðèí ñàéû, ñÿhìäàðëàðûí ìÿëóìàòëàðû, hàáåëÿ ýÿëèðëÿðèíèí hÿúìè, ÿñàñ-
ëû õÿðúëÿð, ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè, þäÿíèëÿí âåðýèëÿðèí ìÿáëÿüè, hþêóìÿòÿ
ñàèð þäÿíèøëÿðèí ìÿáëÿüè âÿ âåðýè þäÿäèêäÿí ñîíðà ãàëàí ìÿíôÿÿò êè-
ìè ìàëèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíè èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüû çÿðóðè håñàá åäèð.
Áóíóíëà áåëÿ, áèçíåñ òÿðÿôäàøëàðû, hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿò-
ëÿð âÿ þäÿíèëÿí äèâèäåíäëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðû ãàïàëû ñàõëàìàüà öñ-
òöíëöê âåðèð, hàáåëÿ íÿäÿíñÿ Àçÿðáàéúàíäàêû ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ áàüëû
àïàðûëàí ìöñòÿãèë àóäèòèí íÿòèúÿëÿðèíè èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüà ìàðàã
ýþñòÿðìèð. Åéíè çàìàíäà, hþêöìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñà-
áàòëàðûíû èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüà hàçûð îëäóüóíó áèëäèðñÿ äÿ hàñèëàòûí
ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèíäÿí ÿëäÿ åòäèéè ýÿëèðëÿðè èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû
ãèñìÿí êîììåðñèéà ñèððè håñàá åäèð.
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Øèðêÿòèí þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð håñàáëàøìàëàð çàìàíû
þäÿäèéè âÿñàèòëÿðèí 10 ôàèçÿ ãÿäÿðèíè íàüä ÿìÿëèééàòëàð òÿøêèë åäèð.

Áó øèðêÿòèí äÿ íèçàìíàìÿñèíäÿ (âÿ øèðêÿòäàõèëè áàøãà íîðìàòèâ
ñÿíÿäëÿðäÿ) àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàð âàðäûð âÿ áóíëàð øèð-
êÿòèí àýåíòëÿðèíÿ âÿ ìöãàâèëÿ òÿðÿôäàøëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã åäè-
ëèð. Øèðêÿò hÿì äÿ èø÷èëÿðèíèí êîððóïñèéàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àë-
ìàã ö÷öí õöñóñè ìåõàíèçìëÿðÿ ìàëèêäèð. Èíäèéÿäÿê øèðêÿòèí hÿð hàí-
ñû áèð èø÷èñèíèí êîððóïñèéà ÿìÿëèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû hàëëàðû îëìà-
éûá.

Øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí
öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëû-
äûð. Ëàêèí øèðêÿò áåëÿ èíôîðìàñèéàíû éàëíûç ìÿòáóàòäàí àëäûüûíû áèëäèðèð.

Øèðêÿò hþêöìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ èíäèéÿ-
äÿê hÿð-hàíñû ïðîáëåìëÿ öçëÿøìÿäèéèíè âÿ þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ
ÿëàãÿäàð êîððóïñèéà hàëëàðû èëÿ ðàñòëàøìàäûüûíû áèëäèðèð.

Øèðêÿò Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëäóüóíó áèë-
äèðèð âÿ hþêóìÿòèí áåëÿ ôÿàëèééÿòèíè 10 áàëëûã øêàëà öçðÿ 7 áàëëà ãèé-
ìÿòëÿíäèðèð. Áóíäàí ôÿðãëè îëàðàã, øèðêÿò áó êàìïàíèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
þëêÿäÿêè ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðà ìàëèê îë-
ìàäûüûíû áèëäèðèð.

�Ñòàòîèë

Éóõàðûäà àäëàðû ÷ÿêèëÿí øèðêÿòëÿð êèìè, Ñòàòîéë øèðêÿòè äÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ
áàüëû èúòèìàèééÿòè ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàãäà ìàðàãëûäûð. Áó áàðÿäÿ
øèðêÿò éàçûëû ÿñàñíàìÿéÿ (âÿ éà äàõèëè òÿëèìàòà) ìàëèêäèð âÿ hÿìèí ñÿ-
íÿä èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãäûð. Øèðêÿò þëêÿäÿêè ãåéðè-hþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû
âÿ ÊÈÂ èëÿ ýåíèø ÿìÿêäàøëûãäà ìàðàãëûäûð. Áóíó îíëàðûí áöòöí ñîðüó-
ëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøìàãëà âÿ þç ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû îíëàðû ìöòÿìàäè
(ðöáäÿ áèð äÿôÿ) ìÿëóìàòëàíäûðìàãëà ðåàëëàøäûðûð. Øèðêÿò èúòèìàèééÿò
ö÷öí ìÿõôè ñàéûëàí èíôîðìàñèéàëàðûí ñèéàhûñûíà, hàáåëÿ þëêÿ äàõèëèíäÿ
hÿéàòà êå÷èðäèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿìèí åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè
áÿéàííàìÿéÿ ìàëèêäèð.

Øèðêÿò hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí à÷ûãëàíìàñûíû èñòÿìÿ-
ñÿ äÿ þç ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí) hÿúìè, ìàëèê îë-
äóãëàðû åhòèéàòëàðûí hÿúìè, èø÷èëÿðèí öìóìè ñàéû, î úöìëÿäÿí éåðëè èø÷è-
ëÿðèí ñàéû, áèçíåñ òÿðÿôäàøëàðû âÿ ñÿhìäàðëàðû áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòè äàè-
ìè ìÿëóìàòëàíäûðìàüû çÿðóðè håñàá åäèð, hàáåëÿ ýÿëèðëÿðèíèí hÿúìè,
ÿñàñëû õÿðúëÿð, ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè, þäÿíèëÿí âåðýèëÿðèí ìÿáëÿüè, hþêó-
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ìÿòÿ ñàèð þäÿíèøëÿðèí ìÿáëÿüè, âåðýè þäÿäèêäÿí ñîíðà ãàëàí ìÿíôÿÿò
âÿ þäÿíèëÿí äèâèäåíäëÿð êèìè ìàëèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíè úÿìèééÿòÿ à÷ûãëà-
ìàãäà ïðîáëåì ýþðìöð. Ëàêèí øèðêÿò Àçÿðáàéúàíäàêû ôÿàëèééÿòè èëÿ
áàüëû ìöñòÿãèë àóäèòèí íÿòèúÿëÿðèíè èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìûð. Áóíóíëà áå-
ëÿ, øèðêÿò hþêöìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàìàüà ìàðàãëû îëäóüóíó áèëäèðèð. ÁÏ âÿ Ñhåëë êèìè, áó øèðêÿò äÿ
hàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèíäÿí ÿëäÿ åòäèéè ýÿëèðëÿðèíè ãèñìÿí
êîììåðñèéà ñèððè håñàá åäèð. Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿ-
äàð håñàáëàøìàëàðûíäà íàüä þäÿíèøëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìèð.

Øèðêÿòèí íèçàìíàìÿñèíäÿ (øèðêÿòäàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ) àíòè-
êîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàð âàðäûð âÿ áóíëàð øèðêÿòèí àýåíòëÿðèíÿ âÿ
ìöãàâèëÿ òÿðÿôäàøëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã åäèëèð. Øèðêÿò, hàáåëÿ èø÷è-
ëÿðèíèí êîððóïñèéàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí õöñóñè ìå-
õàíèçìëÿðÿ äÿ ìàëèêäèð. Áóíóíëà áåëÿ èíäèéÿäÿê øèðêÿòèí hÿð hàíñû áèð
èø÷èñèíèí êîððóïñèéà ÿìÿëèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû hàëû îëìàéûá.

Øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí
öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëû
îëäóüóíó âÿ hþêóìÿòèí øèðêÿòëÿðè áåëÿ èíôîðìàñèéà èëÿ òÿìèí åòäèéèíè,
hàáåëÿ ìÿòáóàòäàí äà çÿðóðè èíôîðìàñèéàëàðû ÿëäÿ åäÿ áèëäèêëÿðèíè
ýþñòÿðèð. Øèðêÿò hþêóìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ
ïðîáëåìëÿðèí îëìàäûüûíû âÿ èíäèéÿäÿê hÿð-hàíñû áèð ïðîáëåìëÿ öìó-
ìèééÿòëÿ öçëÿøìÿäèéèíè áèëäèðèð âÿ þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèéé·òè äþâðöíä·
êîððóïñèéà hàëëàðû èë· ãàðøûëàøìàäûãëàðûíû èääèà åäèð.

Øèðêÿò Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí âÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí íåôò-ãàç
ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿêè ôÿàëèééÿòëÿðè áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëäóãëàðûíû áèëäèðèð. Øèðêÿòäÿ öìèä åäèðëÿð êè, hÿì hþêó-
ìÿò, hÿì äÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû ÌÑØÒ-éÿ êîíñòðóêòèâ ìþâãåäÿí éàíà-
øàúàãëàð.

�Ëóêîèë Îâåðñåàñ Ñåðâèúå Ëòä

Ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðè áåëÿ òÿÿññöðàò éàðàäûð êè, éóõàðûäàêû øèðêÿòëÿð-
äÿí ôÿðãëè îëàðàã, Ëóêîèë î ãÿäÿð äÿ øÿôôàôëûüà ìàðàã ýþñòÿðìèð. Øèðêÿò
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòè ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàãäà ìàðàãëû îë-
äóüóíó ýþñòÿðñÿ äÿ äèýÿð úàâàáëàð ôÿðãëè òÿÿññöðàò ôîðìàëàøäûðûð. Áå-
ëÿ êè, èúòèìàèééÿòèí ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñûíà äàèð øèðêÿòèí hÿð hàí-
ñû áèð éàçûëû ñÿíÿäèíèí îëóá-îëìàìàñû èëÿ áàüëû ñóàëû øèðêÿò úàâàáñûç áó-
ðàõûá. Øèðêÿò þëêÿäÿêè ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ èëÿ ýåíèø ÿìÿêäàøëûãäà ìàðàãëû îë-
äóüóíó âÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöòÿìàäè îëàðàã ÊÈÂ-è ìÿëóìàòëàíäûðäû-
üûíû áèëäèðèð, ëàêèí áåëÿ ìÿëóìàòëàíäûðìàíûí äþâðöëöéöíö ýþñòÿðìèð.
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Ëàêèí, øèðêÿò èúòèìàèééÿò ö÷öí ìÿõôè ñàéûëàí èíôîðìàñèéàëàðûí ñèéàhûñû-
íà âÿ þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà êå÷èðäèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿìèí
åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàííàìÿéÿ ìàëèê îëäóüóíó èääèà åäèð.

Øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí) hÿúìè âÿ ìàëèê
îëäóãëàðû åhòèéàòëàðûí hÿúìè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðûí, hàáåëÿ ýÿëèðëÿðèíèí
hÿúìè, ÿñàñëû õÿðúëÿð âÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âåðýèëÿðèí ìÿáëÿüè êèìè
ìàëèééÿ èíôîðìàñèéàëàðûíûí èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíìàñûíû çÿðóðè håñàá
åòñÿ äÿ, èø÷èëÿðèí öìóìè ñàéû, î úöìëÿäÿí éåðëè èø÷èëÿðèí ñàéû, áèçíåñ
òÿðÿôäàøëàðû, hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð, ñÿhìäàðëàðû, ÿìÿ-
ëèééàò õÿðúëÿðè, hþêóìÿòÿ ñàèð þäÿíèøëÿðèí ìÿáëÿüè, âåðýè þäÿäèêäÿí
ñîíðà ãàëàí ìÿíôÿÿò âÿ þäÿíèëÿí äèâèäåíäëÿð êèìè ìàëèééÿ ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíè à÷ûãëàìàãäà ìàðàãëû îëìàäûüûíû èôàäÿ åäèð. Áóíóíëà áåëÿ, øèðêÿò
Àçÿðáàéúàíäàêû ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöñòÿãèë àóäèòèí íÿòèúÿëÿðèíèí èúòè-
ìàèééÿòÿ à÷ûãëàíäûüû áèëäèðèð.

Øèðêÿò hþêöìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàìàüà ìàðàãëû äåéèë âÿ áóíó øèðêÿòèí íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèíä· áå-
ë· ò·ë·áèí í·ç·ðä· òóòóëìàìàñû èë· èçàh åäèð, hàáåë· áóíó hþêóì·òèí
ñ·ëàhèéé·òèíä· îëàí ì·ñ·ë· håñàá åäèð. Øèðê·ò hàñèëàòûí ïàé áþëýöñö
ñàçèøë·ðèíä·í ý·ëèðë·ðèíèí h·úìè èë· áàüëû ì·ëóìàòëàðû äà ãèñì·í êîì-
ìåðñèéà ñèððè håñàá åäèð. Øèðê·ò þëê·ìèçä·êè ô·àëèéé·òè èë· ·ëàã·äàð
íàüä håñàáëàøìàëàðäàí èñòèôàä· åòì·äèéèíè áèëäèðèð.

Øèðêÿòèí íèçàìíàìÿñèíäÿ âÿ éà øèðêÿòäàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ
àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàð éîõäóð. Øèðêÿò èø÷èëÿðèíèí êîððóïñè-
éàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí hàíñûñà õöñóñè ìåõà-
íèçìëÿðÿ äÿ ìàëèê äåéèë âÿ áåëÿ hàëëàðûí þëêÿ ãàíóíâåðèúèëèéè èëÿ òÿí-
çèìëÿíäèéèíè ýþñòÿðèð. Øèðêÿò èíäèéÿäÿê hå÷ áèð èø÷èñèíè êîððóïñèéà ÿìÿ-
ëèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðìàéûá.

Øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí
öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëû
îëäóüóíó äåñÿ äÿ, ìÿëóìàòëàðû àëìàã èìêàíëàðû áàðÿäÿ ñóàëûí úàâà-
áûíäà “ñóñóð”. Øèðêÿò hþêöìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíäÿ ïðîáëåìëÿðèí îëóá-îëìàìàñû èëÿ áàüëû ñóàëûí úàâàáûíäà äà ñóñ-
ãóíëóã íöìàéèø åòäèðèá âÿ “úàâàá âåðìèðèê” äåéèð. Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè
ôÿàëèééÿòè äþâðöíäÿ êîððóïñèéà hàëëàðû èëÿ ðàñòëàøìàéûá.

Øèðêÿò Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëûäûð âÿ áó ôÿà-
ëèééÿòè ÷îõ éöêñÿê - 10 áàëëûã øêàëà öçðÿ 10 áàëëà - ãèéìÿòëÿíäèðèð, ëàêèí,
áó êàìïàíèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿêè ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòè
áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëìàäûüûíû áèëäèðèð.
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�Ãàðàñó ßìÿëèééàò Øèðêÿòè

Ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðè ýþñòÿðèð êè, øèðêÿò øÿôôàô ôÿàëèééÿòäÿ î ãÿäÿð
ìàðàãëû äåéèë. Øèðêÿò ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí áöòöí ñîðüóëàðûíà äèããÿòëÿ éà-
íàøäûãëàðûíû áèëäèðñÿ äÿ, éàëíûç èúòèìàè ìàðàã êÿñá åäÿí ìÿëóìàòëàðû
èúòèìàèééÿòÿ âåðäèêëÿðèíè äåéèð. Øèðêÿòäÿ èúòèìàèééÿò ö÷öí ìÿõôè ñàéû-
ëàí èíôîðìàñèéàëàðûí ñèéàhûñû äà hÿëÿëèê òÿðòèá îëóíìàéûá. Ëàêèí áó øèð-
êÿò äÿ þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà êå÷èðäèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿìèí
åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàííàìÿéÿ ìàëèê îëäóüóíó áèëäèðèð.

Ãàðàñó ßØ éàëíûç èø÷èëÿðèí öìóìè ñàéûíû, î úöìëÿäÿí éåðëè èø÷èëÿðèí
ñàéûíû, hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âåðýèëÿðèí âÿ ñàèð þäÿíèøëÿðèí ìÿáëÿüèíè èú-
òèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüû çÿðóðè håñàá åäèð. Ýþðöíöð, øèðêÿò éåðäÿ ãàëàí
áöòöí ìÿëóìàòëàðûí - (èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí) hÿúìè, ìàëèê îëäóãëàðû åh-
òèéàòëàðûí hÿúìè, áèçíåñ òÿðÿôäàøëàðû, hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñè-
áÿòëÿð, ñÿhìäàðëàðû, ýÿëèðëÿðèíèí hÿúìè, ÿñàñëû õÿðúëÿð, ÿìÿëèééàò
õÿðúëÿðè, âåðýè þäÿäèêäÿí ñîíðà ãàëàí ìÿíôÿÿò âÿ þäÿíèëÿí äèâè-
äåíäëÿð êèìè ýþñòÿðèúèëÿðèí èúòèìàèééÿò ö÷öí ãàïàëû ñàõëàíûëìàñûíûí òÿ-
ðÿôäàðûäûð. Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöñòÿãèë àóäèòèí íÿòè-
úÿëÿðèíè äÿ âàõòëû-âàõòûíäà èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìûð.

Øèðêÿò hþêóìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðûíû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàìàüà ìàðàãëû äåéèë âÿ áóíó - øèðêÿòèí íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèíäÿ
áåëÿ hàëûí íÿçÿðäÿ òóòóëìàìàñû èëÿ èçàh åäèð. Øèðêÿòäÿ ñîðüóíó úà-
âàáëàíäûðàíëàð hàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèíäÿí øèðêÿòèí ÿëäÿ åò-
äèêëÿðè ýÿëèðëÿðëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðûí êîììåðñèéà ñèððè îëóá-îëìàäûüûíû
áèëìèðëÿð. Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð âÿñàèòëÿð þäÿéÿð-
êÿí íàüä håñàáëàøìàëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿäèêëÿðèíè áèëäèðèð.

Áöòöí áóíëàðà áàõìàéàðàã, øèðêÿò hÿì íèçàìíàìÿäÿ âÿ øèðêÿòäà-
õèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàðà ìàëèê
îëäóüóíó âÿ áóíëàðûí øèðêÿòèí àýåíòëÿðèíÿ âÿ ìöãàâèëÿ òÿðÿôäàøëàðûíà
ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã åäèëäèéèíè áÿéàí åäèð, hÿì äÿ èø÷èëÿðèíèí êîððóïñè-
éàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí øèðêÿò õöñóñè ìåõàíèçìëÿ-
ðÿ ìàëèê îëäóüóíó ñþéëÿéèð. Ùÿòòà øèðêÿòäÿ èø÷èíèí êîððóïñèéà ÿìÿëèíÿ
ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû hàëëàðû äà îëóá, ëàêèí áó áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòÿ
ìÿëóìàò âåðèëìÿéèá.

Øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí
öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëû
îëñà äà áåëÿ èíôîðìàñèéàíû éàëíûç ìÿòáóàòäàí àëûð.

Øèðêÿò hþêöìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ àðàáèð
ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿðèí éàðàíäûüûíû áèëäèðñÿ äÿ (hÿìèí ïðîáëåìëÿðèí
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íÿ èëÿ áàüëû îëäóüó ýþñòÿðèëìÿéèá), þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð
êîððóïñèéà hàëëàðû èëÿ ðàñòëàøìàäûüûíû èääèà åäèð.

Øèðêÿò hÿì Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí, hÿì äÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí
íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò-
ëÿðè áàðÿñèíäÿ ìÿëóìàòëû îëäóüóíó äåéèá âÿ hþêóìÿòèí áåëÿ ôÿàëèééÿ-
òèíè 10 áàëëûã øêàëà öçðÿ 4 áàëëà, ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíè èñÿ 6
áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèá.

�Ñàëéàí Îèë

Ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðè ýþñòÿðèð êè, Ãàðàñó ßØ êèìè, áó øèðêÿò äÿ ôÿà-
ëèééÿòè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòè ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàãäà î ãÿäÿð äÿ
ìàðàãëû äåéèë âÿ òÿáèè êè, èúòèìàèééÿòèí ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñûíà
äàèð øèðêÿòèí éàçûëû ÿñàñíàìÿñè âÿ éà äèýÿð äàõèëè òÿëèìàòû éîõäóð. Áó-
íóíëà áåëÿ, øèðêÿò àéäà áèð äÿôÿ ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ÊÈÂ-è ìÿëóìàòëàí-
äûðäûüûíû äåìÿêëÿ ÿââÿëêè ñóàëëàðûí úàâàáëàðû èëÿ çèääèééÿòëè âÿçèééÿò
éàðàäûð. Ùÿòòà øèðêÿòäÿ èúòèìàèééÿò ö÷öí ìÿõôè ñàéûëàí èíôîðìàñèéàëà-
ðûí ñèéàhûñûíûí òÿðòèá îëóíäóüóíó, hàáåëÿ þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà êå÷èð-
äèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿìèí åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàííà-
ìÿéÿ ìàëèê îëäóãëàðûíû ýþñòÿðèðëÿð. Øèðêÿò ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí áöòöí ñîð-
üóëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøäûüûíû áèëäèðèð.

Øèðêÿò ìàëèê îëäóüó åhòèéàòëàðûí hÿúìè èñòèñíà îëìàãëà, ôÿàëèééÿòè èëÿ
ÿëàãÿäàð äèýÿð òåõíèêè-èãòèñàäè ìÿëóìàòëàðû - èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí)
hÿúìè, èø÷èëÿðèí öìóìè ñàéû, î úöìëÿäÿí éåðëè èø÷èëÿðèí ñàéû, áèçíåñ òÿ-
ðÿôäàøëàðû, hþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ñÿhìäàðëàð - èúòè-
ìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàüû çÿðóðè håñàá åäèð. Ìàëèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ìö-
íàñèáÿòäÿ èñÿ ôÿðãëè ñèòóàñèéà èëÿ ãàðøûëàøûðûã: øèðêÿòäÿ hþêóìÿòÿ þäÿ-
íèëÿí âåðýèëÿðèí âÿ ñàèð þäÿíèøëÿðèí ìÿáëÿüèíèí à÷ûãëàíìàñûíû çÿðóðè
håñàá åòñÿëÿð äÿ, ãàëàí ìÿëóìàòëàðûí (ýÿëèðëÿðèíèí hÿúìè, ÿñàñëû
õÿðúëÿð, ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè, âåðýè þäÿäèêäÿí ñîíðà ãàëàí ìÿíôÿÿò âÿ
þäÿíèëÿí äèâèäåíäëÿð) ìÿõôè ãàëìàñûíà öñòöíëöê âåðèðëÿð. Øèðêÿò Àçÿð-
áàéúàíäàêû ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöñòÿãèë àóäèò àïàðûëäûüûíû âÿ íÿòèúÿëÿ-
ðèí âàõòëû-âàõòûíäà èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíäûüûíû áèëäèðèð.

Øèðêÿò hþêöìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàìàüà ìàðàãëû äåéèë âÿ áóíó øèðêÿòèí íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèíäÿ áå-
ëÿ òÿëÿáèí íÿçÿðäÿ òóòóëìàìàñû èëÿ èçàh åäèð. Áó øèðêÿòäÿ äÿ hàñèëàòûí
ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèíäÿí ãàçàíûëàí ýÿëèðëÿðëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû ãèñ-
ìÿí êîììåðñèéà ñèððè håñàá åäèðëÿð.
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Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè çàìàíû íàüä håñàáëàøìàëàðäàí èñòè-
ôàäÿ åòìÿäèéèíè áèëäèðèð.

Øèðêÿòèí íèçàìíàìÿñèíäÿ âÿ éà øèðêÿòäàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ
àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàð âàðäûð âÿ áóíëàð øèðêÿòèí àýåíòëÿðè-
íÿ âÿ ìöãàâèëÿ òÿðÿôäàøëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã åäèëèð. Øèðêÿò èø÷èëÿ-
ðèíèí êîððóïñèéàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿðè
þëêÿ ãàíóíâåðèúèëèéèíÿ óéüóí òÿíçèìëÿéèð. Èíäèéÿäÿê øèðêÿòèí hÿð hàíñû
áèð èø÷èñèíèí êîððóïñèéà ÿìÿëèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû hàëëàðû îëìàéûá.

Øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí
öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëû
îëóá-îëìàìàãëà áàüëû ñóàëà úàâàá âåðìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèá, ëàêèí
ìÿòáóàòäàí áåëÿ èíôîðìàñèéàíû àëäûãëàðûíû áèëäèðèá.

Øèðêÿò hþêóìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ àðàáèð
ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøäèéèíè åòèðàô åäèð âÿ áóíóí ÿòðàô ìöhèòèí ãîðóíìàñû
öçðÿ þhäÿëèêëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èëÿ áàüëû áàø âåðäèéèíè ýþñòÿðèð. Øèð-
êÿò þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð èíäèéÿäÿê êîððóïñèéà hàëëàðû èëÿ
ðàñòëàøìàäûüûíû èääèà åäèð.

Øèðêÿò hÿì Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí, hÿì äÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí
ÌÑØÒ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿêè ôÿàëèééÿòëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëûäûð âÿ hÿð èêè ãó-
ðóìóí hÿìèí ôÿàëèééÿòëÿðèíè ÷îõ éöêñÿê - 10 áàëëà - ãèéìÿòëÿíäèðèð.

�Àíøàä Ïåòðîë

Øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòè ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàãäà
ìàðàãëû îëäóüóíó âÿ èúòèìàèééÿòèí ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñûíà äàèð
éàçûëû òÿëèìàòà ìàëèê îëäóüóíó äåéèð. Øèðêÿò ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí áöòöí
ñîðüóëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøäûüûíû âÿ èëäÿ áèð äÿôÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû îí-
ëàðû ìÿëóìàòëàíäûðäûüûíû áèëäèðèð. Øèðêÿòäÿ èúòèìàèééÿò ö÷öí ìÿõôè ñàéû-
ëàí èíôîðìàñèéàëàðûí ñèéàhûñû òÿðòèá îëóíñà äà, þëêÿ äàõèëèíäÿ hÿéàòà
êå÷èðäèéè ÿìÿëèééàòëàðûí øÿôôàôëûüûíû òÿìèí åòìÿêëÿ áàüëû èúòèìàè áÿéàí-
íàìÿéÿ ìàëèê äåéèë.

Øèðêÿò ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð èñòåhñàëûí (hàñèëàòûí) hÿúìè, èø÷èëÿðèí
öìóìè ñàéû, ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè âÿ þäÿíèëÿí âåðýèëÿðèí ìÿáëÿüè áàðÿ-
äÿ èúòèìàèééÿòè äàèìè ìÿëóìàòëàíäûðìàüû çÿðóðè håñàá åäèð. Ìàëèê îë-
äóüó åhòèéàòëàðûí hÿúìè, éåðëè èø÷èëÿðèí ñàéû, áèçíåñ òÿðÿôäàøëàðû, hþêó-
ìÿò ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð, ñÿhìäàðëàðû, ýÿëèðëÿðèíèí hÿúìè, ÿñàñ-
ëû õÿðúëÿð, hþêóìÿòÿ ñàèð þäÿíèøëÿðèí ìÿáëÿüè, âåðýè þäÿäèêäÿí ñîíðà
ãàëàí ìÿíôÿÿò âÿ þäÿíèëÿí äèâèäåíäëÿð êèìè ýþñòÿðèúèëÿðèíè èúòèìàèééÿ-
òÿ à÷ûãëàìàüû çÿðóðè håñàá åòìèð. Øèðê·òèí þëê·ìèçä·êè ô·àëèéé·òè èë·
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áàüëû ìöñò·ãèë àóäèò àïàðûëûð â· í·òèú·ë·ðè âàõòëû-âàõòûíäà èúòèìàèéé·ò·
à÷ûãëàíûð.

Øèðêÿò hþêóìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè håñàáàòëàðû èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàìàüà ìàðàãëû äåéèë âÿ øèðêÿòèí íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèíäÿ áóíóí
íÿçÿðäÿ òóòóëìàäûüûíû ýþñòÿðèð. Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿ-
äàð âÿñàèòëÿð þäÿéÿðêÿí íàüä håñàáëàøìàëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿäèéèíè
áèëäèðèð.

Øèðêÿòèí íèçàìíàìÿñèíäÿ âÿ éà øèðêÿòäàõèëè íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ
àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè íîðìàëàð îëóá-îëìàìàñû ñóàëû úàâàáëàíäûðûë-
ìàéûá. Øèðêÿò èø÷èëÿðèíèí êîððóïñèéàéà ãóðøàíìàñûíûí ãàðøûñûíûí àëûí-
ìàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿð þëêÿ ãàíóíâåðèúèëèéè èëÿ òÿíçèìëÿíèð. Èíäèéÿäÿê øèð-
êÿòäÿ hÿð hàíñû áèð èø÷èíèí êîððóïñèéà ÿìÿëèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëìàñû
hàëû ãåéäÿ àëûíìàéûá.

Øèðêÿò íåôò ñàçèøëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí
öíâàíëû èñòèôàäÿñè áàðÿäÿ äîëüóí èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿêäÿ ìàðàãëû
äåéèë. Øèðêÿò hþêóìÿò âÿ éà îíóí ãóðóìëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ àðà-
áèð ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿðëÿ ãàðøûëàøäûüûíû âÿ áóíóí ÿñàñÿí êîíòðàêòëà-
ðûí øÿðòëÿðèíèí èúðàñû èëÿ ÿëàãÿäàð îëäóüóíó áèëäèðèð. Øèðêÿò þëêÿìèçäÿêè
ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð êîððóïñèéà hàëëàðû èëÿ ðàñòëàøìàäûüûíû èääèà åäèð.

Øèðêÿò Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè ñàhÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëäóüóíó áèë-
äèðèð âÿ hþêóìÿòèí áåëÿ ôÿàëèééÿòèíè 10 áàëëûã øêàëà èëÿ 4 áàëëà ãèéìÿò-
ëÿíäèðèð. Øèðêÿò áó êîìïàíèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿêè ÃÙÒ Êîàëèñèéà-
ñûíûí ôÿàëèééÿòèíè èñÿ 2 áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèð.

Àíêåò - ñîðüóíóí òÿhëèëèíèí íÿòèúÿëÿðèíèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè

Àçÿðáàéúàíûí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí øèðêÿòëÿð àðàñûíäà êå÷è-
ðèëÿí àíêåò ñîðüóñóíóí ìÿëóìàòëàðûíûí åìàëû âÿ òÿäãèãè àøàüûäàêû íÿ-
òèúÿëÿðè öçÿ ÷ûõàðäû:

1. Øèðêÿòëÿðèí hàìûñû ÌÑØÒ êàìïàíèéàñûíà ãîøóëñàëàð äà îíëàðûí
ÿêñÿðèééÿòè ôÿàëèééÿòèíèí èúòèìàèééÿò ö÷öí ýåíèø øÿôôàôëûüûíäà hÿëÿëèê
ìàðàãëû äåéèë. Ñîðüóíóí úàâàáëàíäûðûëìàñû ö÷öí ìöðàúèÿò åòäèéèìèç
20 øèðêÿòäÿí 12-íèí îíó úàâàáëàíäûðìàìàñû áóíóí ÿéàíè òÿñäèãèäèð.
Úàâàá âåðÿí øèðêÿòëÿðäÿí áèðè (Ãàðàñó ßØ) áóíó åòèðàô äà åäèð. Áóí-
äàí áàøãà, èíäèéÿäÿê éàëíûç áèð íå÷ÿ øèðêÿòèí èúòèìàèéé·òè ì·ëóìàò-
ëàíäûðìàãëà áàüëû äàõèëè íîðìàòèâ ñ·í·ä· (àêòà) ìàëèê îëìàñû äà áóíó
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ýþñò·ðèð. Ù·òòà ñîðüóíó úàâàáëàíäûðàí øèðê·òë·ðèí ä· éàðûñû òåõíèêè-èã-
òèñàäè â· ìàëèéé· ô·àëèéé·òèíèí áèð ñûðà öìóìè ýþñò·ðèúèë·ðèíèí, hàáåë·
àóäèòèí í·òèú·ë·ðèíèí èúòèìàèéé·ò· à÷ûãëàíìàñûíû ç·ðóðè håñàá åòìèðë·ð.
Áàõìàéàðàã êè, îíëàðûí äåì·ê îëàð hàìûñû þëê· äàõèëèíä· h·éàòà êå-
÷èðäèéè ·ì·ëèééàòëàðûí ø·ôôàôëûüûíû ò·ìèí åòì·êë· áàüëû èúòèìàè á·éàííà-
ì·é· ìàëèê îëäóãëàðûíû äåéèðë·ð.

2. Øèðêÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíèí ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-èí ìöðàúèÿòëÿðèíÿ ìöíàñè-
áÿòè äÿ øÿôôàôëûã òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðìÿêäÿí óçàãäûð. Ùÿòòà ñîðüóíó
úàâàáëàíäûðàí øèðêÿòëÿðèí äåìÿê îëàð hàìûñû ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-èí áöòöí
ñîðüóëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøäûãëàðûíû áèëäèðñÿëÿð äÿ ðåàëëûãäà áó hå÷ äÿ
áåëÿ äåéèë. Òÿñàäöôè äåéèë êè, ìöðàúèÿò åòäèéèìèç øèðêÿòëÿðäÿí éàëíûç
3-ö (15 ôàèçè) ñîðüóíó ìöÿééÿí åäèëìèø (2 àé) ìöääÿòäÿ úàâàáëàíäû-
ðûá.

3. Õàðèúè øèðêÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè hþêóìÿòÿ þäÿíèøëÿðè èëÿ áàüëû ôÿðäè
håñàáàòëàðûíû èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàìàãäà hÿëÿëèê ìàðàãëû äåéèë. Ùÿëÿëèê
éàëíûç 3 øèðêÿò (ÁÏ, Ñhåëë âÿ Ñòàòîèë) áóíà ìàðàãëû îëäóüóíó áèëäèðèð.

4. Øèðêÿòëÿðèí äåìÿê îëàð hàìûñû hàñèëàòûí ïàé áþëýöñö ñàçèøëÿðèí-
äÿí ÿëäÿ åòäèêëÿðè ýÿëèðëÿðëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû ãèñìÿí êîììåðñèéà
ñèððè håñàá åäèð.

5. ÀÐÄÍØ-äÿí ôÿðãëè îëàðàã äèýÿð øèðêÿòëÿð íèçàìíàìÿñèíäÿ âÿ éà
øèðêÿòäàõèëè áàøãà íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèíäÿ àíòèêîððóïñèéà õàðàêòåðëè
íîðìàëàðà ìàëèêäèð âÿ áóíëàð øèðêÿòèí àýåíòëÿðèíÿ âÿ ìöãàâèëÿ òÿðÿô-
äàøëàðûíà ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã åäèëèð.

6. Øèðêÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè hþêóìÿòÿ þäÿíèëÿí âÿñàèòëÿðèí èñòèôàäÿñè
áàðÿäÿ èíôîðìàñèéàíû àëìàãäà ìàðàãëû îëñàëàð äà áåëÿ ìÿëóìàòëàðû
éàëíûç ìÿòáóàòäàí ÿëäÿ åäÿ áèëèð.

7. Øèðêÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè hþêóìÿòèí ÌÑØÒ êîìïàíèéàñû ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿêè ôÿàëèééÿòèíäÿí ìÿëóìàòëûäûðëàð. Áóíóíëà áåëÿ, úàâàáëàðäàí
ìÿëóì îëóð êè, øèðêÿòëÿðèí hå÷ äÿ hàìûñû áó ôÿàëèééÿòè ãÿíàÿòáÿõø ñÿ-
âèééÿäÿ håñàá åòìèð.

8. ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ÌÑØÒ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿêè ôÿàëèééÿòèíäÿí øèðêÿò-
ëÿð êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿëóìàòëû äåéèëëÿð. Ùÿòòà ìÿëóìàòëû øèðêÿòëÿð äÿ áó
ôÿàëèééÿòè àøàüû áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Ìàðàãëûäûð êè, ìèëëè íåôò øèðêÿòè
îëàí ÀÐÄÍØ äÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿí õÿáÿðñèç îëäóüó-
íó áèëäèðèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû øèðêÿòëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüà âÿ
ôÿàëèéééÿòè áàðÿäÿ îíëàðû ýåíèø ìÿëóìàòëàíäûðìàüà äèããÿòè àðòûðìàëû-
äûð.
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Ùþêóìÿò
ãóðóìëàðûíûí

Ìÿäÿí Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã
Òÿøÿááöñëÿðè (ÌÑØÒ) êàìïàíèéàñûíà



Àíêåò- ñîðüóíóí ìÿçìóíó
âÿ ìÿãñÿäëÿðè

Ùàñèëàò ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñûíäà hþêóìÿòèí
öçÿðèíÿ äöøÿí ìÿñóëèééÿò âÿ âÿçèôÿëÿð êèôàéÿò ãÿäÿð àéäûíäûð. Î, áèð
òÿðÿôäÿí áó ñôåðàäà øÿôôàôëûüà âÿ håñàáàòëûëûüà íàèë îëìàã ö÷öí íîð-
ìàòèâ-höãóãè áàçàíûí, hÿì÷èíèí çÿðóðè ìåõàíèçìëÿðèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûíà úàâàáäåhäèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ äþâëÿòèí ìöëêèééÿòèíäÿ îëàí
øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñûíà ìÿñóëèééÿò äàøû-
éûð. Áó áàõûìäàí Àçÿðáàéúàí hþêóìÿòèíèí hÿëÿ 2003-úö èëèí èéóíóí-
äà Ëîíäîí øÿhÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã êîíôðàíñäà Ìèíåðàë Åhòè-
éàòëàðûí Ùàñèëàòû èëÿ Ìÿøüóë îëàí Ñÿíàéå Ñàhÿëÿðèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿá-
áöñöíÿ (ÌÑØÒ) ãîøóëìàñû ìöñáÿò ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Èëê àääûì
èñÿ åëÿ hÿìèí èëèí íîéàáðûíäà Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ñÿðÿíúàìû èëÿ þh-
äÿëèêëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí hþêóìÿò êîìèññèéàñûíûí éàðàäûëìàñû
îëäó. Ñîíðàêû äþâðäÿ êîìèññèéà ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí øèðêÿòëÿ-
ðèí ìèíåðàë åhòèéàòëàðûí èñòèñìàðûíäàí ÿëäÿ åòäèéè ýÿëèðëÿðëÿ áàüëû håñà-
áàò ôîðìàëàðûíû hàçûðëàäû. Áóíóíëà áåëÿ, þòÿí äþâðöí òÿúðöáÿñè ýþñòÿ-
ðèð êè, áöòþâëöêäÿ hþêóìÿòèí, hÿì÷èíèí àéðû-àéðû äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí
hàñèëàò ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ äàhà
àêòèâ âÿ ìÿhñóëäàð ôÿàëèééÿòèíÿ åhòèéàú âàð. Õöñóñèëÿ äÿ áó ãóðóìëà-
ðûí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðèíèí ìàhèééÿòèíè éåòÿðèí-
úÿ äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè, îíëàðûí èëê íþâáÿäÿ þç ôÿàëèééÿòèíäÿ
øÿôôàôëûã ö÷öí çÿðóðè åëåìåíòëÿðÿ hàíñû ñÿâèééÿäÿ þíÿì âåðìÿñè ñîí
äÿðÿúÿ âàúèáäèð. Ñþéëÿíÿíëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã, äþâëÿò îðãàíëàðû àðàñûí-
äà êå÷èðèëÿí ñîðüó àøàüûäàêû ö÷ ÿñàñ ìÿãñÿä öçðÿ ñóàëëàðà úàâàá
òàïìàëûéäû:

Áèðèíèúèñè, hþêóìÿò îðãàíëàðû þç ôàëèééÿòëÿðèíäÿ øÿôôàôëûã ö÷öí çÿ-
ðóðè îëàí åëåìåíòëÿðÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ þíÿì âåðèð?

Èêèíúèñè, hþêóìÿò hàñèëàò ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðèíÿ
hàíñû ñÿâèééÿäÿ ìàðàã ýþñòÿðèð?

Ö÷öíúöñö, äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí àäû÷ÿêèëÿí òÿøÿááöñëÿðèí èøòèðàê÷û-
ñû îëàí äèýÿð òÿðÿôëÿðëÿ ìöíàñèáÿòëÿðè hàíñû ñÿâèééÿäÿ ãóðóëóá?

Íÿòèúÿëÿðèí öìóìèëÿøäèðèëìÿñèíÿ âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ êå÷-
ìÿçäÿí þíúÿ ðåñïîíäåíòëÿðèí òÿðêèáèíè íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê.

Öìóìèëèêäÿ äþâëÿò îðãàíëàðû àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ñîðüóéà 11 ãóðóì
úÿëá îëóíìóøäó. Ùÿìèí ñòðóêòóðëàð àøàüûäàêûëàðäûð:
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• Ðàáèòÿ âÿ Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû Íàçèðëèéè (ÐÈÒÍ)

• Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè

• Ñÿíàéå âÿ Åíåðýåòèêà Íàçèðëèéè (ÑÅÍ)

• Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè

• Èãòèñàäè Èíêèøàô Íàçèðëèéè (ÈÈÍ)

• Åêîëîýèéà âÿ Òÿáèè Ñÿðâÿòëÿð Íàçèðëèéè (ÅÒÑÍ)

• Íÿãëèééàò Íàçèðëèéè

• Äþâëÿò Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿñè (ÄÑÊ)

• Äþâëÿò Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó (ÄÑÌÔ)

• Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó

Ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðûíûí ñå÷èìèíäÿ ÿí áàøëûúà ïðèíñèï îíëàðûí hÿð hàí-
ñû ôîðìàäà ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðèëÿ áàüëûëûüû îëóá.
Áó ïðèíñèï ÿñàñ ýþòöðöëìÿêëÿ ñå÷èì ïðîñåñè 3 ìåéàð ÿñàñûíäà hÿéà-
òà êå÷èðèëèá. Áèðèíúè ãðóï ðåñïîíäåíòëÿð ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã
òÿøÿááöñëÿðèëÿ ÿëàãÿäàð éàðàäûëìûø hþêóìÿò êîìèññèéàñûíûí öçâö
îëàí äþâëÿò ãóðóìëàðûäûð. Áóðà Ñÿíàéå âÿ Åíåðýåòèêà, Ìàëèééÿ, Åêî-
ëîýèéà âÿ Òÿáèè Ñÿðâÿòëÿð, Èãòèñàäè Èíêèøàô âÿ Âåðýèëÿð íàçèðëèêëÿðè, Äþâ-
ëÿò Íåôò Ôîíäó âÿ Äþâëÿò Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿñè äàõèëäèð. Èêèíúè ãðóï ðåñ-
ïîíäåíòëÿð êèìè î äþâëÿò îðãàíëàðû ñå÷èëèá êè, ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿô-
ôàôëûã òÿøÿááöñëÿðè öçðÿ Ùþêóìÿò Êîìèññèéàñû âÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí
ôÿàëèééÿòèíäÿ ìöíòÿçÿì îëàðàã hÿìèí ãóðóìëàðëà èíôîðìàñèéà ìöáà-
äèëÿñèíÿ åhòèéàú éàðàíûð. Áóðà Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû âÿ Äþâëÿò Ñîñèàë
Ìöäàôèÿ Ôîíäó àèääèð. Í·hàé·ò, ö÷öíúö ãðóï ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðû
ö÷öí áåë· áèð ìåéàð ·ñàñ ýþòöðöëöá êè, hàñèëàò ñ·íàéåñèíä· ÷àëûøàí
øèðê·òë·ðèí ìö·éé·í èñòèãàì·òë·ð öçð· (ì·ñ·ë·í, í·ãë, éöê äàøûìàëà-
ðû, èíôîðìàñèéà ìöáàäèë·ñè èë· áàüëû åëåêòðîí ø·á·ê·ë·ðèí éàðàäûëìàñû
â· ñ.) ô·àëèéé·òë·ðè áó ãóðóìëàðûí ñ·ëàhèéé·ò ñôåðàñû èë· áàüëû îëóð. Áóðà
èñ· Í·ãëèééàò Íàçèðëèéè â· Ðàáèò· â· Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû Íà-
çèðëèéè äàõèë åäèëèá.

Ìÿëóìàò ö÷öí áèëäèðÿê êè, ìöðàúèÿò åäèëìèø hþêóìÿò ãóðóìëàðûí-
äàí éàëíûç Íÿãëèééàò Íàçèðëèéè ñîðüóíó úàâàáëàíäûðìàéûá.
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Àíêåò- ñîðüóíóí ñóàëëàðû
âÿ îíóí úàâàáëàðûíûí òÿhëèëè

Àíêåò ñóàëëàðû ñîðüóíóí ìÿãñÿäëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã ãðóïëàøäûðûëûá.
Áèðèíúè ìÿãñÿä öçðÿ - äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí þç ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ øÿôôàô-
ëûã ö÷öí çÿðóðè îëàí åëåìåíòëÿðÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ þíÿì âåðìÿñèíè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí îíëàðà 8 ñóàë öíâàíëàíìûøäû.

Èëê ñóàë àäû÷ÿêèëÿí îðãàíëàðûí þç ôÿàëèééÿòëÿðè áàðÿäÿ èúòèìàèé-
éÿòè ÿòðàôëû ìÿëóìàòëàíäûðìàãäà ìàðàãëû îëóá-îëìàäûüû èëÿ áàüëû
èäè. Ðåñïîíäåíòëÿðèí hàìûñû áó ñóàëà “áÿëè” úàâàáûíû âåðèá. Áÿñ äþâ-
ëÿò ãóðóìëàðûíûí èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿðè hàíñû ñÿâèééÿäÿ ãóðó-
ëóá? Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû èñòèñíà îëìàãëà, éåðäÿ ãàëàí áöòöí èøòèðàê-
÷ûëàð èúòèìàè ÿhÿìèééÿò êÿñá åäÿí áöòöí ìÿëóìàòëàðûí úÿìèééÿòÿ ÷àò-
äûðûëäûüûíû áèëäèðèá. Ùÿì÷èíèí, ÈÈÍ, Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè, ÅÒÑÍ, ÑÅÍ âÿ
ÄÑÊ âÿòÿíäàøëàðûí âÿ ÃÙÒ-ëÿðèí áöòöí ñîðüóëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøûë-
äûüûíû ãåéä åäèá. Ðåñïîíäåíòëÿðäÿí 5-è ôÿàëèééÿòëÿðèëÿ áàüëû áöòöí èí-
ôîðìàñèéàëàðûí þçëÿðèíèí èíòåðíåò ñàéòëàðûíäà éåðëÿøäèðäèêëÿðèíè äÿ áèëäè-
ðèá. Ùÿìèí ãóðóìëàð àøàüûäàêûëàðäûð:

• Èãòèñàäè Èíêèøàô Íàçèðëèéè

• Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• Äþâëÿò Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó

• Åêîëîýèéà âÿ Òÿáèè Ñÿðâÿòëÿð Íàçèðëèéè

• Äþâëÿò Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿñè

Èñòÿíèëÿí òÿøêèëàòëà áàüëû ìÿëóìàòëàðûí úÿìèééÿò ö÷öí ÿë÷àòàíëûüû
hÿìèí ãóðóìëàðäà ìöâàôèã ñòðóêòóðëàðûí, ìÿñÿëÿí ìÿòáóàò éàõóä èú-
òèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿðÿ ìÿñóë îðãàíëàðûí ìþâúóäëóüóíäàí, hÿì÷èíèí
îíëàðûí èíòåðíåò ñàéòëàðûíûí â· ì·òáó îðãàíëàðûíûí îëóá-îëìàìàñûí-
äàí áèëàâàñèò· àñûëûäûð. Ñîðüó çàìàíû ì·ëóì îëóá êè, ÈÈÍ-ä· èúòèìàèé-
é·òë· ·ëàã·ë·ð øþá·ñè, Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû, ÑÅÍ, Ìàëèéé· Íàçèðëèéè,
ÄÑÌÔ â· Äþâë·ò Íåôò Ôîíäóíäà ì·òáóàò õèäì·òè, ÄÑÊ-äà ì·òáóàò
â· èúòèìàèéé·òë· ·ëàã·ë·ð øþá·ñè, ÐÈÒÍ, Âåðýèë·ð Íàçèðëèéè â·
ÅÒÑÍ-ä· èñ· h·ì èúòèìàèéé·òë·, h·ì ä· ì·òáóàòëà ·ëàã·ë·ð· ì·ñóë
îëàí ñòðóêòóðëàð ô·àëèéé·ò ýþñò·ðèð. Åéíè çàìàíäà, ÑÅÍ èñòèñíà îëìàã-
ëà, éåðä· ãàëàí áöòöí ðåñïîíäåíòë·ðèí èíòåðíåò ñàéòëàðû âàð. Ì·òáó îð-
ãàíû îëàí äþâë·ò ãóðóìëàðû èñ· àøàüûäàêûëàðäûð:
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• Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè

• Ðàáèòÿ âÿ Èíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû Íàçèðëèéè

• Äþâëÿò Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó

• Åêîëîýèéà âÿ Òÿáèè Ñÿðâÿòëÿð Íàçèðëèéè

• Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè

Ñîðüóéà úÿëá îëóíàí äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà èúòèìàèééÿò ö÷öí
à÷ûãëàíìàñû ìÿãáóë îëìàéàí èíôîðìàñèéàëàðûí îëóá-îëìàìàñû-
íû àøêàðëàìàã ö÷öí ãîéóëìóø ñóàëà 5 òÿøêèëàò - Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè,
ÑÅÍ, Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ÄÑÊ âÿ ÅÒÑÍ “áÿëè” úàâàáûíû âåðèá. Áÿñ èúòè-
ìàèééÿòèí áó úöð èíôîðìàñèéàëàðûí ñèéàhûñûíû ÿëäÿ åòìÿê èìêàíëàðû íå-
úÿäèð? ÑÅÍ âÿ ÄÑÊ áó ñóàëû úàâàáñûç áóðàõûá. Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè âÿ
ÅÒÑÍ ìöðàúèÿò åäÿí èñòÿíèëÿí øÿõñèí hÿìèí ñèéàhû èëÿ òàíûø îëà áèë-
ìÿê èìêàíûíäà îëäóüóíó áèëäèðèáëÿð. Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè èñÿ òÿøêèëàòûí áè-
ëàâàñèòÿ ôÿàëèééÿòèëÿ áàüëû èíôîðìàñèéàëàðûí ìöðàúèÿò åäÿí èñòÿíèëÿí
øÿõñÿ òÿãäèì îëóíìàñû èëÿ éàíàøû, hÿìèí ñèéàhûíûí íàçèðèëéèí èíòåðíåò
ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèëäèéèíè ãåéä åäèá.

“Äþâëÿò îðãàíëàðûíûí þç ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ øÿôôàôëûüû òÿìèí åòìÿê
ö÷öí hàíñûñà äàõèëè íîðìàòèâëÿð âàðìû?” ñóàëûíà ÈÈÍ úàâàá âåðìÿ-
éèá, Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó âÿ ÑÅÍ áåëÿ íîðìàòèâëÿðèí îëìàäûüûíû ãåéä
åäèá. Éåðäÿ ãàëàí 7 òÿøêèëàòäà àäû÷ÿêèëÿí íîðìàòèâëÿð ìþâúóääóð.

Èêèíúè ìÿãñÿä öçðÿ - hþêóìÿòèí hàñèëàò ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿ-
øÿááöñëÿðèíÿ hàíñû ñÿâèééÿäÿ ìàðàã ýþñòÿðäèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿê ö÷öí ñîðüó àíêåòèíäÿ 4 ñóàë ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèøäè. Èëêèí îëàðàã
ðåñïîíäåíòëÿðäÿí îíëàðûí ÌÑØÒ èëÿ áàüëû hàíñû ñÿâèééÿäÿ ìÿëó-
ìàòëû îëäóüó ñîðóøóëóá. ÐÈÒÍ, Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè âÿ Ùåñàáëàìà Ïà-
ëàòàñû áó áàðÿäÿ ìöÿééÿí ãÿäÿð, éåðäÿ ãàëàí 7 òÿøêèëàò èñÿ êèôàéÿò
ãÿäÿð ìÿëóìàòëû îëäóãëàðûíû ãåéä åäèáëÿð. Áÿñ äþâëÿò ãóðóìëàðû hÿìèí
ìÿëóìàòëàðû ÿñàñÿí hàíñû ìÿíáÿëÿðäÿí àëûðëàð? Úàâàáëàð àøàüûäàêû
êèìè îëóá:

• Äþâðè ìÿòáóàòäàí - Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ÐÈÒÍ, Ùåñàáëàìà
Ïàëàòàñû, ÅÒÑÍ, Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè, ÄÑÊ, Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó,
ÄÑÌÔ

• Èíòåðíåò ñàéòëàðûíäàí - Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó

• Êöòëÿâè òÿäáèðëÿðäÿí - ÑÅÍ, Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó, ÄÑÊ
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• Ùþêóìÿò êîìèññèéàñûíûí èæëàñëàðûíäàí - ÑÅÍ, ÈÈÍ

“Òÿøêèëàòûíûç hÿð hàíñû ôîðìàäà ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã
òÿøÿááöñëÿðè êàìïàíèéàñûíà úÿëá îëóíóáìó?” ñóàëûíà 5 òÿøêèëàò -
Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè, ÐÈÒÍ, Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ÄÑÌÔ âÿ Ùåñàáëàìà Ïà-
ëàòàñû “õåéð” úàâàáûíû âåðèá. Áÿñ ÌÙØÒ-éÿ ãîøóëìóø äþâëÿò ãó-
ðóìëàðû áó ïðîñåñäÿ hàíñû ôîðìàäà èøòèðàê åäèð? Ðåñïîíäåíòëÿðèí
úàâàáëàðû àøàüûäàêû êèìè îëóá:

• Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðèëÿ áàüëû hþêóìÿò
êîìèññèéàñûíûí öçâöäöð - ÑÅÍ, Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó, ÈÈÍ, ÄÑÊ

• Ùþêóìÿò êîìèññèéàñû ö÷öí çÿðóðè ìÿëóìàòëàðû òÿãäèì åäèð - ÅÒÑÍ

Áó êàìïàíèéàéà úÿëá îëóíìàäûüûíû áèëäèðÿí 5 ãóðóìäàí 3ö - Ìà-
ëèééÿ Íàçèðëèéè, Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû âÿ Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè àäû÷ÿêèëÿí òÿ-
øÿááöñëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà þçëÿðèíèí òÿìñèë÷èëèéèíè çÿðóðè ñàéûð.

Ö÷öíúö ìÿãñÿä öçðÿ - äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ÌÑØÒ òÿøÿááöñëÿðè-
íèí èøòèðàê÷ûñû îëàí äèýÿð òÿðÿôëÿðëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí hàíñû ñÿâèééÿäÿ
îëäóüóíó àøêàðëàìàã ö÷öí öìóìèëèêäÿ 13 ñóàë ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø-
äè. Èëêèí îëàðàã ðåñïîíäåíòëÿðäÿí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã
òÿøÿááöñëÿðè êàìïàíèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿ éàðàíàí ÃÙÒ
Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû îëóá-îëìàìàëàðû ñî-
ðóøóëóá. Äþâëÿò îðãàíëàðûíûí úàâàáëàðû àøàüûäàêû êèìè îëóá:

• ßòðàôëû ìÿëóìàòû âàð - Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó, ÄÑÊ, Âåðýèëÿð
Íàçèðëèéè, ÑÅÍ

• Ãèñìÿí ìÿëóìàòëûäûð - ÈÈÍ, Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû, ÅÒÑÍ, Ìàëèééÿ
Íàçèðëèéè, ÄÑÌÔ

• Ùå÷ áèð ìÿëóìàòû éîõäóð - ÐÈÒÍ

Áóíäàí ÿëàâÿ, ñîðüó çàìàíû äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû-
íûí ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ hàíñû ìÿíáÿëÿðäÿí ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿëÿðè þéðÿ-
íèëèá. Ðåñïîíäåíòëÿðèí úàâàáëàðû àøàüûäàêû êèìè îëóá:

• Êîàëèñèéàíûí èíòåðíåò ñàéòûíäàí - Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó, ÅÒÑÍ,
Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè, Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• Êîàëèñèéàíûí öçâö îëàí òÿøêèëàòëàðûí èíòåðíåò ñàéòëàðûíäàí - ÅÒÑÍ,
Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• Êîàëèñèéàíûí òÿäáèðëÿðèíäÿí - ÅÒÑÍ, ÄÑÊ
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• Äþâðè ìÿòáóàòäàí - ÄÑÌÔ, Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ÅÒÑÍ, ÑÅÍ,
ÄÑÊ, ÈÈÍ, Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè, Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó, Ùåñàáëàìà
Ïàëàòàñû

• Áàøãà ìÿíáÿëÿðäÿí - 1 òÿøêèëàò

Áó ìÿãñÿä ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðûíà öíâàíëàíìûø
íþâáÿòè ñóàë ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðè êàìïà-
íèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿ éàðàíàí ÃÙÒ êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèé-
éÿòèíèí hþêóìÿò ãóðóìëàðûíû ãàíå åäèá-åòìÿìÿñèëÿ áàüëû îëóá.
Ìÿëóì îëóá êè, àäû÷ÿêèëÿí Êîàëèñèéàíûí ôÿàëèééÿòè éàëíûç Âåðýèëÿð Íà-
çèðëèéèíè âÿ ÄÑÊ-íû òàì ãàíå åäèð. ÄÑÌÔ ìöíàñèáÿò áèëäèðìÿêäÿí éàí
êå÷ñÿ äÿ, Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû îíóí èøèíäÿí íàðàçûäûð. Éåðäÿ ãàëàí
6 ãóðóì - Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó, ÈÈÍ, ÅÒÑÍ, Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ÑÅÍ âÿ
ÐÈÒÍ Êîàëèñèéàíûí ôÿàëèééÿòèíäÿí ãèñìÿí ðàçû ãàëäûãëàðûíû áèëäèðèáëÿð.

Ìàðàãëûäûð, ýþðÿñÿí ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí èøèíäÿí ðàçû ãàëìàéàí
äþâëÿò îðãàíëàðû áóíó hàíñû àðãóìåíòëÿ ÿñàñëàíäûðûðëàð? Áóíóíëà ÿëà-
ãÿäàð îëàðàã ñîðüó àíêåòèíäÿ ãîéóëìóø ìöìêöí âàðèàíòëàðà óéüóí
úàâàáëàð àøàüûäàêû êèìè îëóá:

• ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû ÌÑØÒ òÿøÿááöñëÿðèíèí ìàhèééÿòèíè äöçýöí
ãèéìÿòëÿíäèðìèð - Ùå÷ áèð òÿøêèëàò

• Êîàëèñèéà hþêóìÿò âÿ øèðêÿòëÿðëÿ ÌÑØÒ òÿøÿááöñëÿðèíèí
ðåàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ êîíñòðóêòèâ ÿìÿêäàøëûã ãóðà áèëìèð
- Ùå÷ áèð òÿøêèëàò

• Êîàëèñèéà ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿðèí èñòèôàäÿñè
ñàhÿñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû hþêóìÿòÿ âÿ øèðêÿòëÿðÿ
ñÿìÿðÿëè èæòèìàè íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðè òÿêëèô åòìÿéè áàæàðìûð -
Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû, ÑÅÍ

• ÌÑØÒ òÿøÿááöñëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà ëàçûìè ïðèíñèïèàëëûã
ýþñòÿðÿ áèëìèð - Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• Þç âàðèàíòûíûçû ãåéä åäèí - hå÷ áèð òÿøêèëàò

Ùþêóìÿò ãóðóìëàðûíûí ÃÙÒ êîàëèñèéàñû èëÿ éàíàøû ìÿäÿí ñÿíàéå-
ñèíäÿ ÷àëûøàí øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíÿ äÿ ìöíàñèáÿòè àéäûíëàøäûðûëûá.
“Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí õàðèúè øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè øÿôôàô
håñàá åòìÿê îëàðìû?” ñóàëûíà éàëíûç áèð òÿøêèëàò - ÄÑÊ “áÿëè” úàâàáû-
íû âåðèá. Éåðäÿ ãàëàí 9 ðåñïîíäåíò õàðèúè øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ãèñ-
ìÿí øÿôôàôëûüûí îëìàñûíû áèëäèðèáëÿð. Éåðëè øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè øÿôôàô
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ñàéàí äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ñàéû èñÿ äàhà ÷îõäóð - ÐÈÒÍ, ÄÑÌÔ, ÄÑÊ
âÿ Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíè òàì, éåðäÿ ãàëàí 6 ãóðóì èñÿ
ãèñìÿí øÿôôàô ñàéûð. Áÿñ èñòÿð õàðèúè, èñòÿðñÿ äÿ éåðëè øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèé-
éÿòèíè òàì øÿôôàô håñàá åòìÿéÿí hþêóìÿò îðãàíëàðû þç ìîâãåëÿðèíè
íåúÿ èçàh åäèð? Õàðèúè øèðêÿòëÿðëÿ áàüëû ìöìêöí úàâàá âàðèàíòëàðû òÿê-
ëèô îëóíñà äà, hå÷ áèð îðãàí þç ìþâãåéèíè ÿñàñëàíäûðìàéûá. Ùÿìèí âà-
ðèàíòëàð èñÿ àøàüûäàêûëàð èäè:

• øèðêÿòëÿð æàðè ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ áàüëû hþêóìÿòÿ ìöíòÿçÿì îëàðàã
håñàáàò âåðìèð;

• øèðêÿòëÿð òþðÿìÿ ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ hþêóìÿòè
ìÿëóìàòëàíäûðìûð;

• øèðêÿòëÿð äþâëÿò áöäæÿñèíÿ þäÿäèéè âåðýè âÿ þäÿíèøëÿð áàðÿäÿ
èæòèìàèééÿòÿ ìöíòÿçÿì îëàðàã èíôîðìàñèéàëàð à÷ûãëàìûð;

• øèðêÿòëÿðèí íåôò-ãàç hàñèëàòû èëÿ áàüëû ÿìÿëèééàò õÿðæëÿðè èæòèìàèééÿò
ö÷öí ãàïàëûäûð;

• øèðêÿòëÿð õàëèñ ýÿëèðëÿðëÿ áàüëû èæòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðìûð;

• Þç âàðèàíòûíûçû ãåéä åäèí.

Îõøàð âÿçèééÿò éåðëè øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí øÿôôàô håñàá îëóíìà-
ìàñû èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿéÿ ìöíàñèáÿòäÿ äÿ þçöíö ýþñòÿðèá. Éàëíûç ÑÅÍ
áèëäèðèá êè, éåðëè øèðêÿòëÿðäÿ àïàðûëàí àóäèòèí íÿòèúÿëÿðè èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàíìûð, hÿì÷èíèí èäàðÿåòìÿ ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìèð. Öìó-
ìèëèêäÿ èñÿ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí éåðëè øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè
øÿôôàô ñàéìàéàí äþâëÿò ãóðóìëàðûíà þç ìþâãåëÿðèíè èçàh åòìÿê ìÿã-
ñÿäèëÿ àøàüûäàêû úàâàá âàðèàíòëàðû òÿêëèô îëóíìóøäó:

• Àóäèòèí âàõòëû-âàõòûíäà àïàðûëìàñû òÿìèí îëóíìóð;

• Àóäèòèí íÿòèúÿëÿðè èæòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíìûð;

• Èäàðÿåòìÿ ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðìèð;

• Èøÿýþòöðìÿ ðåæèìè øÿôôàô äåéèë;

• Þç âàðèàíòûíûçû ãåéä åäèí.

Ùå÷ øöáhÿñèç ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí øèðêÿòëÿðëÿ äþâëÿò
ãóðóìëàðû àðàñûíäà ïðîáëåìèí éàðàíûá-éàðàíìàìàñû ìàðàã äî-
üóðàí ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Ñîðüó çàìàíû èêè òÿøêèëàò - Ùåñàáëàìà Ïàëà-
òàñû âÿ ÅÒÑÍ áåëÿ ïðîáëåìëÿðèí éàðàíäûüûíû, éåðäÿ ãàëàí 8 ðåñïîí-
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äåíò èñÿ hÿð hàíñû ïðîáëåìëÿðèí ìöøàhèäÿ îëóíìàäûüûíû áèëäèðèáëÿð.
Áÿñ ïðîáëåìëÿðèí îëäóüóíó ãåéä åäÿí ãóðóìëàðûí ôèêðèíúÿ hÿ-
ìèí ïðîáëåìëÿð ÿñàñÿí hàíñû ñÿáÿáäÿí éàðàíûð? Áóíóíëà áàüëû
ñîðüó àíêåòèíäÿ àøàüûäàêû ìöìêöí úàâàá âàðèàíòëàðû òÿêëèô îëóíìóø-
äóð:

• âåðýèëÿðèí âàõòûíäà âÿ òàì hÿæìäÿ þäÿíèëìÿìÿñè- Ùåñàáëàìà
Ïàëàòàñû

• âåðýè îðãàíëàðûíà âàõòëû-âàõòûíäà håñàáàòëàðûí âåðèëìÿìÿñè -
Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• ÿòðàô ìöhèòèí ãîðóíìàñûíà äàèð ìöãàâèëÿ þhäÿëèêëÿðèíÿ ÿìÿë
îëóíìàìàñû - ÅÒÑÍ, Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• øèðêÿòëÿðèí áàüëàíìûø ìöãàâèëÿëÿðÿ óéüóí îëàðàã èíâåñòèñèéà
þhäÿëèêëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿìÿñè - Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû;

• èø÷èëÿðèí ÿìÿê höãóãëàðûíûí éåòÿðèíúÿ òÿìèí îëóíìàìàñû -
Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû

• Þç âàðèàíòûíûçû ãåéä åäèí - hå÷ áèð òÿøêèëàò

Ñîðüó àíêåòèíèí ñîíóíäà hþêóìÿò ãóðóìëàðûíà 10 áàëëûã øêàëà öç-
ðÿ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí hÿì øèðêÿòëÿðèí, hÿì äÿ áó áþëìÿäÿ
øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñûíà ÷àëûøàí ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿê òÿêëèô îëóíìóøäó.

Áåëÿëèêëÿ, ñîðüóéà úÿëá îëóíàí äþâëÿò ãóðóìëàðû Àçÿðáàéúàíäà
ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí øèðêÿòëÿðèí þç ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ øÿôôàôëûüûí
òÿìèí åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ñÿéëÿðèíè 10 áàëëûã øêàëà èëÿ àøàüûäàêû êè-
ìè ãèéìÿòëÿíäèðèá:

5 áàë - Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû, Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè
6 áàë - ÅÒÑÍ, Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó
7 áàë - ÑÅÍ, ÄÑÌÔ, ÈÈÍ
9 áàë - Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè
10 áàë - ÄÑÊ
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿéèá - ÐÈÒÍ

Äþâëÿò îðãàíëàðûíûí øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ öçðÿ
îðòà áàë òÿõìèíÿí 6,8 îëóá.

Íÿhàéÿò, hþêóìÿò ãóðóìëàðû Àçÿðáàéúàíûí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ
øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÃÙÒ-ëÿðèí øÿô-
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ôàôëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ñÿéëÿðèíè 10 áàëëûã øêàëà èëÿ
àøàüûäàêû êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá:

5 áàë - Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó, ÈÈÍ, Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ÅÒÑÍ,
Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû, ÑÅÍ
7 áàë - ÄÑÌÔ
8 áàë - Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè
10 áàë - ÄÑÊ
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿéèá - ÐÈÒÍ

Ãåéä: hÿð èêè ãðóï öçðÿ “1” ÿí ìÿíôè; “10” ÿí éöêñÿê ìöñáÿò ãèé-
ìÿò

Àíêåò - ñîðüóíóí òÿhëèëèíèí íÿòèúÿëÿðèíèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè

Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã êàìïàíèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí òÿøÿááöñö èëÿ äþâëÿò îðãàíëàðû àðàñûíäà
êå÷èðèëÿí ñîðüóíóí òÿhëèëè áèð ñûðà ìàðàãëû íÿòèúÿëÿð îðòàéà ãîéäó. ßâ-
âÿëà, ìÿëóì îëäó êè, ÿêñÿð äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ôÿàëèéé·òèíä· ø·ôôàôëûã
ö÷öí ç·ðóðè îëàí åëåìåíòë·ðèí ò·ìèí îëóíìàñûíà úèääè åhòèéàú âàð.
Áåë· êè, hàçûðêû ø·ðàèòä· äþâë·ò îðãàíëàðûíûí ô·àëèéé·òèë· ·ëàã·äàð èí-
ôîðìàñèéàëàðà èúòèìàèéé·òèí ·ë÷àòàíëûüû ö÷öí îíëàðûí èíòåðíåò ñàéòëàðû-
íûí â· ì·òáó îðãàíëàðûíûí îëìàñû ·í âàúèá åëåìåíòë·ðä·í ñàéûëñà äà
ÈÈÍ, Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû, ÄÑÊ, Äþâë·ò Íåôò Ôîíäó êèìè ìöhöì ãó-
ðóìëàðûí ì·òáó îðãàíëàðû, ÑÅÍ-íèí èñ· í· ì·òáó í·øðè, í· ä· èíòåðíåò
ñàéòû âàð.

Èêèíúèñè, ñîðüóíóí í·òèú·ë·ðèíèí ò·hëèëè ýþñò·ðèð êè, áèð ÷îõ äþâë·ò ãó-
ðóìëàðû ÌÑØÒ èë· áàüëû éåò·ðèíú· ì·ëóìàòëû äåéèë. Áåë· êè, 3 ò·øêèëàò -
Âåðýèë·ð Íàçèðëèéè, ÅÒÑÍ â· Ìàëèéé· Íàçèðëèéè ÌÙØÒ èë· áàüëû hþêó-
ì·ò êîìèññèéàñûíûí öçâë·ðè îëäóãëàðû hàëäà îíëàðûí þçë·ðèíèí áó áà-
ð·ä· ì·ëóìàòëû îëìàäûüû öç· ÷ûõûá. Âåðýèë·ð â· Ìàëèéé· íàçèðëèêë·ðèíèí
ñîðüóäà èøòèðàê åä·í íöìàé·íä·ë·ðè, ò·ìñèë÷èë·ðè îëäóãëàðû ãóðóìëàðûí
öìóìèéé·òë· h·ð hàíñû ôîðìàäà áó êàìïàíèàéàéà ú·ëá îëóíìàäûüû-
íû, ÅÒÑÍ íöìàé·íä·ñè èñ· áó ãóðóìóí àíúàã ò·ð·ôäàøëàð ö÷öí ç·ðó-
ðè èíôîðìàñèéàëàð ò·ãäèì åòäèéèíè áèëäèðèá.

Ö÷öíúöñö, ìÿëóì îëóá êè, ôÿàëèééÿòëÿðè ÌÑØÒ áàðÿäÿ òÿôñèëàòëû èí-
ôîðìàñèéàëàðà ìàëèê îëìàüû òÿëÿá åäÿí èêè ãóðóìäà - Ìàëèééÿ Íàçèðëè-
éèíäÿ âÿ Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñûíäà áó èñòèãàìÿòäÿ éåòÿðèíúÿ ìÿëóìàò
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éîõäóð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ÌÑØÒ èëÿ áàüëû hþêóìÿò êîìèññèéàñûíûí öçâö
îëàí Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè âÿ ÅÒÑÍ-äÿ êàìïàíèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éàðàíàí
ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû áàðÿäÿ hÿðÿòÿðôëè ìÿëóìàòûí îëìàäûüû öçÿ ÷ûõûá.

Äþðäöíúöñö, ÌÑØÒ èëÿ ÿëàãÿäàð êèôàéÿò ãÿäÿð ýåíèø èíòåðíåò ìÿ-
ëóìàòëàðûíûí îëìàñûíà áàõìàéàðàã, ñÿëàhèééÿòëè äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí
hÿìèí ìÿíáÿëÿðäÿí ìÿëóìàò àëìàüà ñÿé ýþñòÿðìÿäèéè öçÿ ÷ûõûá.
Áåëÿ êè, ñîðüóäà èøòèðàê åäÿí ãóðóìëàðäàí éàëíûç 3-ö - ÅÒÑÍ, Ùå-
ñàáëàìà Ïàëàòàñû âÿ Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðè, hÿì÷è-
íèí áó èñòèãàìÿòäÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ Èíòåðíåò
ñàéòëàðûíäàí ìÿëóìàò àëäûãëàðûíû ãåéä åäèáëÿð.

Áåøèíúèñè, hþêóìÿò ãóðóìëàðûíûí ÌÑØÒ èëÿ áàüëû äèýÿð òÿðÿôäàøëà-
ðûí - øèðêÿò âÿ ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ éàíàøìàñû îáéåêòèâëèê
âÿ ïåøÿêàðëûã áàõûìûíäàí ãàíååäèúè ñÿâèééÿäÿ äåéèë. Áåëÿ êè, ñîðüó
èøòðàê÷ûñû îëàí äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ÿêñÿðèééÿòè ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ
÷àëûøàí èñòÿð õàðèúè, èñòÿðñÿ äÿ éåðëè øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè øÿôôàô ñàé-
ìàäûüû hàëäà, îíëàð þç ìþâãåëÿðèíè hÿð hàíñû ôîðìàäà àðãóìåíòëÿø-
äèðìÿéÿ ÷àëûøìàéûáëàð. Úÿìè èêè òÿøêèëàò - Äþâë·ò Ñòàòèñòèêà Êîìèò·ñè
â· ÅÒÑÍ õàðèúè øèðê·òë·ðä· ø·ôôàôëûüà ìàíå îëàí ïðîáëåìë·ðè þò·ðè
ä·é·ðë·íäèðèá, éåðëè øèðê·òë·ð· ìöíàñèá·òä· èñ· öìóìèéé·òë· h·ð hàí-
ñû ò·øêèëàò ò·ð·ôèíä·í ìþâãå áèëäèðèëì·éèá. Ùàëáóêè ·ý·ð ø·ôôàôëûüûí
ò·ìèí îëóíìàñû èë· áàüëû ïðîáëåìë·ð âàðñà, äåì·ëè àäåêâàò îëàðàã
h·ìèí ïðîáëåìë·ðèí ð·ñìè ä·é·ðë·íäèðèëì·ñè ä· îëìàëû èäè. Áó éàíàø-
ìà äþâë·ò ãóðóìëàðû èë· øèðê·òë·ð àðàñûíäà ïðîáëåìèí éàðàíûá-éàðàí-
ìàìàñû ì·ñ·ë·ñèíèí àéäûíëàøäûðûëìàñûíäà äà þçöíö ýþñò·ðèá. Áåë·
êè, ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðû áèð ò·ð·ôä·í ø·ôôàôëûüûí éåò·ðèíú· ò·ìèí îëóíìà-
ìàñûíû ·êñ·ð ðåñïîíäåíòë·ðèí îðòàã ìþâãåéè håñàá åäèð, îíëàð h·ì÷è-
íèí áó â·çèéé·òèí äþâë·ò îðãàíëàðû èë· øèðê·òë·ð àðàñûíäà hàíñûñà ïðîá-
ëåìë· ä· ìöøàèé·ò îëóíìàäûüûíû áèëäèðèðë·ð. Éàëíûç èêè ò·øêèëàò - ÅÒÑÍ
â· Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû îíëàð àðàñûíäà éàðàíàí àøàüûäàêû ïðîáëåì-
ë·ð· äèãã·ò ÷·êèáë·ð:

• ßòðàô ìöhèòÿ äàèð ìöãàâèëÿ þhäÿëèêëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿìÿñè

• Èø÷èëÿðèí ÿìÿê höãóãëàðûíûí éåòÿðèíæÿ ãîðóíìàìàñû

• Âåðýèëÿðèí âàõòûíäà âÿ òàì hÿæìäÿ þäÿíèëìÿìÿñè

• Èíâåñòèñèéà þhäÿëèêëÿðèíèí òàì éåðèíÿ éåòèðèëìÿìÿñè

Îõøàð ìöíàñèáÿò ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ äÿ
öçÿ ÷ûõûá. Úÿìè èêè äþâëÿò ãóðóìó - Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè âÿ ÄÑÊ ìÿäÿí
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ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñëÿðè êîìïàíèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿ
éàðàíàí ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿí òàì ðàçû ãàëäûãëàðûíû
ãåéä åäèá. Öìóìèëèêäÿ, ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðû ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèé-
éÿòèíè 10 áàëëûã øêàëà öçðÿ îðòà håñàáëà 5,5 áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèá. Êîà-
ëèñèéàíûí ôÿàëèééÿòèíäÿí òàì ðàçû ãàëìàéàí òÿøêèëàòëàðäàí éàëíûç èêèñè -
Ùåñàáëàìà Ïàëàòàñû âÿ Ñÿíàéå âÿ Åíåðýåòèêà Íàçèðëèéè þç ìþâãåëÿðè-
íè àøàüûäàêû êèìè èçàh åäèáëÿð:

• Êîàëèñèéà ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿðèí èñòèôàäÿñè
ñàhÿñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû hþêóìÿòÿ âÿ øèðêÿòëÿðÿ
ñÿìÿðÿëè èæòèìàè íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðè òÿêëèô åòìÿéè áàæàðìûð

• ÅÈÒÈ òÿøÿááöñöíöí ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà ëàçûìè ïðèíñèïèàëëûã ýþñòÿðÿ
áèëìèð

Áåëÿëèêëÿ, ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðè äþâëÿò ãóðóìëàðû èëÿ ÌÑØÒ-íèí äèýÿð
òÿðÿôëÿðè àðàñûíäà ýÿëÿúÿê ìöíàñèáÿòëÿðèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí ìàðàã-
ëû ìÿãàìëàð îðòàéà ÷ûõàðäû.
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ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí

Ìÿäÿí Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã
Òÿøÿááöñëÿðè (ÌÑØÒ) êàìïàíèéàñûíà



Àíêåò-ñîðüóíóí ìÿçìóíó
âÿ ìÿãñÿäëÿðè

Ùàçûðäà âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí èíêèøàôû éåðëè ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí ôÿà-
ëèééÿòèíäÿí, îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿñè èñÿ håñàáàòëûëûã âÿ øÿôôàôëûüûí
òÿìèíàòûíäàí àñûëûäûð. ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí õåéëè äÿðÿúÿäÿ
ãàïàëû äàèðÿäÿ, ÿñàñÿí äÿ þç “îõó” ÿòðàôûíäà òÿøêèëè âÿ ÿí éàõøû hàë-
äà áèð-áèðèíÿ äÿñòÿê ìöñòÿâèñèíäÿí êÿíàðà ÷ûõìàìàñû, äþâëÿò îðãàí-
ëàðû âÿ íåôò ñÿíàéåñèíèí àïàðûúû øèðêÿòëÿðè èëÿ òÿìàñëàðûí åïèçîäèê õà-
ðàêòåð àëìàñû îíëàðûí êëàññèê ìàhèééÿòèíèí òÿhðèô îëóíìàñûíà ýÿòèðèá ÷û-
õàðûá. Áóíóí áèð ñÿáÿáè äÿ äþâëÿò îðãàíëàðûíûí, øèðêÿòëÿðèí ÃÙÒ âÿ
ÊÈÂ-ëÿðÿ áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã øÿðàèòèíäÿ ôÿàëèééÿòÿ ìåéë ýþñòÿðìÿñè hå-
ñàá îëóíà áèëÿð. Áó èñÿ ñÿìÿðÿëè èäàðÿåòìÿíèí áèð ÷îõ ïðèíñèïëÿðèíèí
äþâëÿò îðãàíëàðûíûí, øèðêÿòëÿðèí âÿ åëÿúÿ äÿ ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí ôÿàëèééÿ-
òèíÿ òÿòáèãèíè ÷ÿòèíëÿøäèðèð. Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñö
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿðÿôëÿðèí (äþâëÿò îðãàíëàðû, íåôò øèðêÿòëÿðè âÿ
ÃÙÒ-ÊÈÂ-ëÿð) ÿìÿêäàøëûüûíû èíêèøàô åòäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëìèø
ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðèíè ìþâúóä âÿçèééÿòèí ðåàë ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ
ÿëäÿ åäèëìèø íÿòèúÿëÿðäÿí ÷ûõàí äÿðñëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû íþãòå-
éè-íÿçÿðäÿí éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðìÿê îëàð.

Áó ìÿãñÿäëÿ àïàðûëàí ñîðüóéà 46 òÿøêèëàò úÿëá îëóíóá êè, îíëàðäàí
äà 27-è ÃÙÒ âÿ 19-ó ÊÈÂ-è òÿìñèë åäèð. ÃÙÒ-ëÿðèí 18-è “Ìÿäÿí ñÿíà-
éåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû” Êîàëèñèéàñûíäà òÿìñèë îëóíäóüóíà, äè-
ýÿð 9-ó ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿááöñöíÿ ìàðàüû âÿ ìÿëó-
ìàòû îëäóüóíà ýþðÿ ñîðüóéà úÿëá åäèëèá.

Ñîðüóäà èøòèðàê åäÿí 19 ÊÈÂ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã òÿøÿá-
áöñöíÿ ìàðàüû âÿ ìÿëóìàòû îëäóüóíó íöìàéèø åòäèðèá.

Ñîðüó èêè ìÿðhÿëÿëè ñèñòåìäÿ àïàðûëûá. Áèðèíúè ìÿðhÿëÿäÿ ÃÙÒ-ëÿðèí
âèðòóàë ðåñóðñ ìÿðêÿçèíèí èíòåðíåò ñàéòûíäà ( www.ngo-az.org) éåð-
ëÿøäèðèëìèø òÿøêèëàòëàðûí ñèéàhûñû öçðÿ øèôàhè ãàéäàäà (òåëåôîí âàñèòÿñè-
ëÿ) ñå÷èì àïàðûëûá.

Ñå÷èì àøàüûäàêû ìåéàðëàð ÿñàñûíäà hÿéàòà êå÷èðèëèá:

• ñîðüóéà æÿëá îëóíàí ÃÙÒ-ëÿðèí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûã
òÿøÿááöñëÿðèíèí èíêèøàôûíà ìàðàüûíûí îëìàñû;

• òÿøêèëàòëàðûí áó ñàhÿäÿ ôÿàëèééÿò òÿúðöáÿñè .

Áó ìåéàðëàð ÿñàñûíäà ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø òÿøêèëàòëàðà èêèíúè ìÿð-
hÿëÿäÿ ñîðüó àíêåòëÿðè ïàéëàíûá.
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Ñîðüóäà èøòèðàê åäÿí áöòöí ðåñïîíäåíòëÿðÿ (hÿì ÃÙÒ âÿ hÿì äÿ
ÊÈÂ-ÿ) 11 ñóàë öíâàíëàíûá. Áó ñóàëëàð àøàüûäàêû áëîêëàð öçðÿ
ãðóïëàøäûðûëûá:

1. Ðåñïîíäåíòëÿðèí íåôò ýÿëèðëÿðè èëÿ áàüëû èíôîðìàñèéàëàðà ÿë÷àòàíëû-
üûíûí, áó èñòèãàìÿòäÿ èúòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðìà ôÿàëèééÿòèíèí âÿ
ìþâúóä èúòèìàè íÿçàðÿò èìêàíëàðûíà ìöíàñèáÿòèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñè;

2. Ðåñïîíäåíòëÿðèí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ìÿøüóë øèðêÿòëÿðäÿ øÿôôàô-
ëûüûí ñÿâèééÿñèíÿ ìöíàñèáÿòèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ øÿôôàôëûüûí èíêèøàôûíà
ÿíýÿë òþðÿäÿí ïðîáëåìëÿðÿ ìöíàñèáÿòäÿ ìþâãåëÿðèíèí äÿãèãëÿøäèðèë-
ìÿñè;

3. Ðåñïîíäåíòëÿðèí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíÿ ìÿñóë äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà
øÿôôàôëûüûí ñÿâèééÿñèíÿ ìöíàñèáÿòèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ øÿôôàôëûüûí èíêè-
øàôûíà ÿíýÿë òþðÿäÿí ïðîáëåìëÿðÿ ìöíàñèáÿòäÿ ìþâãåëÿðèíèí äÿãèã-
ëÿøäèðèëìÿñè;

4. Ðåñïîíäåíòëÿðèí ÃÙÒ-ëÿðèí “Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àð-
òûðûëìàñû” Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ øÿôôàôëûüûí ñÿâèééÿñèíÿ ìöíàñè-
áÿòèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ øÿôôàôëûüûí èíêèøàôûíà ÿíýÿë òþðÿäÿí ïðîáëåìëÿ-
ðÿ ìöíàñèáÿòäÿ ìþâãåëÿðèíèí äÿãèãëÿøäèðèëìÿñè;

5. Ðåñïîíäåíòëÿðèí ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ âàúèá håñàä åäèëÿí àääûìëàðà ìöíàñèáÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè.

Àíêåò- ñîðüóíóí ñóàëëàðû
âÿ îíóí úàâàáëàðûíûí òÿhëèëè

Àíêåò ñîðüóñóíäà èëêèí îëàðàã ðåñïîíäåíòëÿðèí ÌÑØÒ-íèí ðåàëëàø-
äûðûëìàñûíäà ìÿñóë îëäóüó âÿçèôÿ äÿãèãëÿøäèðèëèá.

Ìÿëóì îëóá êè, îíëàðûí 18-è, 39,1 ôàèçè áó òÿøÿááöñ öçðÿ ÃÙÒ Êîà-
ëèñèéàñûíäà òÿìñèë îëóíóð, hÿì÷èíèí 9-ó, 19,6 ôàèçè áó èñòèãàìÿòäÿ ìî-
íèòîðèíã, äèýÿð 9-ó, 19,6 ôàèçè òÿäãèãàò àïàðûð, 22-è, 47,9 ôàèçè éàçûëàð
äÿðú åäèð, 23-ö, 50 ôàèçè èñÿ èúòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðûð.
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Ñîíðàêû ñóàëëàð èñÿ àøàüûäàêû êèìè îëóá.
Ñèçèí òÿøêèëàòûíûç ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ, èëê íþâáÿäÿ íåôò-ãàç ñåê-
òîðóíäà ÿëäÿ åäèëÿí ýÿëèðëÿðèí hÿúìè èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû hàíñû
âàñèòÿëÿðëÿ ÿëäÿ åäèð ñóàëûíà úàâàá îëàðàã áèëäèðèëìèøäèð:

• 9 òÿøêèëàò ñîðüóëàð ýþíäÿðèá æàâàá àëûð;

• 24 òÿøêèëàò àèäèééàòû îðãàíëàðûí håñàáàòëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèð;

• 21 òÿøêèëàò àèäèééàòû îðãàíëàðûí èíòåðíåò ñàéòëàðûíäàí ÿëäÿ åäèð;

• 25 òÿøêèëàò àèäèééàòû îðãàíëàðûí ñòàòèñòèê áöëëåòåíëÿðèíäÿí âÿ
èíôîðìàòèâ íÿøðëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèð;

• 18 òÿøêèëàò øÿõñè ìöñòÿâèäÿ ãåéðè-ðÿñìè ÿëàãÿëÿð håñàáûíà ÿëäÿ åäèð.

Áèð ãðóï ðåñïîíäåíòëÿð áó ñóàëà úàâàá îëàðàã ãåéä åòìèøëÿð êè, îí-
ëàð èíôîðìàñèéàíû äèýÿð ÃÙÒ-ëÿðèí ìÿëóìàòëàðûíäàí, ÊÈÂ-ëÿðäÿí,
êîíêðåò îëàðàã íåôò-ãàç ñåêòîðó èëÿ áàüëû äþâðè ìÿòáóàòäàí ÿëäÿ åäèð-
ëÿð. Èêè òÿøêèëàò ãåéä åäèá êè, áó ñàhÿäÿ øÿôôàôëûã éîõäóð âÿ îíëàð ìÿëó-
ìàòëàðû òàì ÿëäÿ åäÿ áèëìèðëÿð.

Ñèçèí òÿøêèëàò ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ, èëê íþâáÿäÿ íåôò-ãàç ñåêòî-
ðóíäà ÿëäÿ åäèëÿí ýÿëèðëÿðèí hÿúìè èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû èúòèìà-
èééÿòÿ íåúÿ ÷àòäûðûð:

• 4 òÿøêèëàò äþâðö îëàðàã håñàáàòëàð òÿãäèì îëóíóð;

• 11 òÿøêèëàò äÿéèðìè ìàñàëàð, ìÿòáóàò êîíôðàíñëàðû êå÷èðèð;

• 6 òÿøêèëàò èæòèìàè äèíëÿìÿëÿð êå÷èðèð;
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ìîíèòîðèíã; 19,6% òÿäãèãàò àïàðûð; 19,6%
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• 11 òÿøêèëàò çÿðóðè èíôîðìàñèéàëàðû èíòåðíåò ñàéòëàðûíäà éåðëÿøäèðèëèð;

• 8 òÿøêèëàò áöëëåòåíëÿð, úóðíàëëàð, êèòàáëàð íÿøð åäèð;

• 26 òÿøêèëàò ìÿãàëÿ âÿ ìöñàhèáÿëÿð äÿðæ åäèð.

Òÿøêèëàòëàðäàí 3-ö áó ñóàëà ìöìêöí úàâàáëàðà ÿëàâÿ îëàðàã ãåéä
åäèá êè, îíëàð èúòèìàèééÿòè åëìè èøëÿðëÿ, êîëëåêòèâ ýþðöøëÿð âÿ øÿõñè òÿ-
ìàñëàðëà ìÿëóìàòëàíäûðûðëàð.

Íåôò ýÿëèðëÿðèíèí èñòèôàäÿñèíÿ ìþâúóä èúòèìàè íÿçàðÿò èìêàíëàðû
ñèçè ãàíå åäèðìè?

• 1 òÿøêèëàò - áÿëè

• 44 òÿøêèëàò - õåéð

Áèð òÿøêèëàò èñÿ áó ñóàëû úàâàáëàíäûðìàéûá.

Áóíäàí ñîíðà èúòèìàè íÿçàðÿò èìêàíëàðûíûí hàçûðêû ñÿâèééÿñèí-
äÿí ãàíå îëìàéàíëàðûí áó èñòèãàìÿòäÿ äàhà âàúèá håñàá åòäèéè
àääûìëàðà ìöíàñèáÿòè áåëÿ îëóá:

• 26 òÿøêèëàò - íåôò ïóëëàðûíûí èñòèôàäÿñèíÿ íÿçàðÿòäÿ ïàðëàìåíòèí ðîëó
àðòûðûëìàëûäûð;

• 24 òÿøêèëàò - íåôò ýÿëèðëÿðè håñàáûíà ðåàëëàøäûðûëàí ñîñèàë, èãòèñàäè âÿ
åêîëîúè ëàéèhÿëÿðèí ìîíèòîðèíãè àïàðûëìàëû âÿ ÿëäÿ îëóíàí íÿòèæÿëÿð
èæòèìàèééÿòÿ òÿãäèì îëóíìàëûäûð;

• 21 òÿøêèëàò - ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí øèðêÿòëÿðäÿ àïàðûëàí àóäèòèí
íÿòèúÿëÿðèíèí èæòèìàèééÿò ö÷öí ÿë÷àòàíëûüû òÿìèí îëóíìàëûäûð;

• 24 òÿøêèëàò - ÃÙÒ-ëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðè ÄÍÔ-èí Ìöøàhèäÿ
Øóðàñûíäà òÿìñèë îëóíìàëûäûð;

• 25 òÿøêèëàò - “Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû” ÃÙÒ
Êîàëèñèéàñû ôÿàëèééÿòèíè ýöæëÿíäèðìÿëèäèð.

Éóõàðûäàêû ìöìêöí úàâàáëàðà ÿëàâÿ ãåéä îëóíàíëàðà ýÿëèíúÿ, 4
òÿøêèëàòûí ìþâãåéè àøàüûäàêû ìÿçìóíäà îëóá:

• 1 òÿøêèëàò - èíôîðìàñèéà ñàäÿ äèëäÿ èæòèìàèééÿò íöìàéÿíäÿëÿðèíÿ
÷àòäûðûëìàëûäûð;
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• 1 òÿøêèëàò - Êîàëèñèéà hþêóìÿò ö÷öí áèð ïÿðäÿ ðîëóíó îéíàéûð âÿ
hå÷ áèð ñÿëàhèééÿòÿ ìàëèê äåéèë;

• 1 òÿøêèëàò - Íåôò ôîíäóíóí Ìöøàhèäÿ Øóðàñûíäà ÃÙÒ-ëÿðèí
òÿìñèë÷èëèéè òÿìèí îëóíìàëûäûð;

• 1 òÿøêèëàò - Íåôò Ôîíäóíóí òàêòèêè âÿ ñòðàòåúè ýÿëèð âÿ õÿðæëÿðèíèí
ïðîãíîçó èæòèìàèééÿò ö÷öí hàçûðëàíìàëûäûð.

“Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ, èëê íþâáÿäÿ íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí
øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè øÿôôàô håñàá åòìÿê îëàðìû” ñóàëûíà 1 íÿ-
ôÿð òÿñäèã, 41 íÿôÿð èíêàð âÿ 3 íÿôÿð èñÿ ãèñìÿí òÿñäèã úàâàáû âå-
ðèá.
Èíêàð úàâàáûíû âåðÿíëÿðèí àðãóìåíòëÿðè áåëÿ îëóá:

• 26 òÿøêèëàò - øèðêÿòëÿð úàðè ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòÿ
ìöíòÿçÿì îëàðàã håñàáàò âåðìèð;

• 19 òÿøêèëàò - øèðêÿòëÿð äþâëÿò áöäúÿñèíÿ þäÿäèéè âåðýè âÿ þäÿíèøëÿð
áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòÿ ìöíòÿçÿì îëàðàã èíôîðìàñèéàëàð à÷ûãëàìûð;

• 5 òÿøêèëàò - øèðêÿòëÿð ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòè
ìÿëóìàòëàíäûðìûð.

4 òÿøêèëàò òÿðÿôèíäÿí ãåéä îëóíàíëàðà ÿëàâÿ îëàðàã àøàüûäàêû úà-
âàáëàð áèëäèðèëèá:

• 1 òÿøêèëàò - øèðêÿòëÿðäÿ êîððóïñèéà åëåìåíòè ìöøàhèäÿ îëóíóð;

• 1 òÿøêèëàò - ñîðüóëàðà òàì âàõòûíäà æàâàá âåðèëìèð;

• 1 òÿøêèëàò - õÿðæëÿð øèøèðäèëèð âÿ õÿðæëÿð áèð ãðóï øÿõñëÿðèí æèáèíÿ
ýåäèð;

• 1 òÿøêèëàò - ìÿëóìàòëàð èæòèìàèééÿòè èíàíäûðìûð.

Ñèçèí ÃÙÒ âÿ éà ÊÈÂ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí øèð-
êÿòëÿðëÿ hàíñû ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøèá ñóàëûíà úàâàáëàð àøàüûäàêû
ãàéäàäà îëóá:

• 25 òÿøêèëàò - ìÿëóìàòëàðûí âàõòûíäà âÿ òàì hÿúìäÿ âåðèëìÿìÿñè;

• 20 òÿøêèëàò - èúòèìàèééÿòÿ âàõòëû-âàõòûíäà håñàáàòëàðûí âåðèëìÿìÿñè;

• 10 òÿøêèëàò - ëàéèhÿëÿð öçðÿ ìîíèòîðèíã àïàðûëìàñû ö÷öí øÿðàèòèí
éàðàäûëìàìàñû;
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• 14 òÿøêèëàò - ñîðüóëàðûí âàõòûíäà âÿ òàì hÿúìäÿ
úàâàáëàíäûðûëìàìàñû;

• 17 òÿøêèëàò - èø÷èëÿðèí ÿìÿê höãóãëàðûíûí éåòÿðèíúÿ ãîðóíìàìàñû.

Ðÿéè þéðÿíèëÿíëÿðäÿí áèðè ÿëàâÿ îëàðàã øèðêÿòëÿðëÿ äàâàìëû ìîíèòî-
ðèíãëÿðèí àïàðûëìàñû ñàhÿñèíäÿ ïðîáëåìèí îëäóüóíó ãåéä åäèá.

“Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíÿ, èëê íþâáÿäÿ íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíÿ ìÿñóë
îëàí äþâëÿò îðãàíëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíè øÿôôàô håñàá åòìÿê îëàðìû”
ñóàëûíà 1 íÿôÿð òÿñäèã, 41 íÿôÿð èíêàð, 1 íÿôÿð èñÿ ãèñìÿí òÿñäèã
úàâàáû âåðèá.
Èíêàð úàâàáûíû âåðÿíëÿðèí àðãóìåíòëÿðè áåëÿ îëóá:

• 25 òÿøêèëàò hþêóìÿò äþâëÿò ìàëèééÿ íÿçàðÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè èëÿ áàüëû
èúòèìàèééÿòÿ ìöíòÿçÿì îëàðàã håñàáàò âåðìèð;

• 23 òÿøêèëàò äþâëÿò ôîíäëàðûíûí ñÿðÿíúàìûíäà îëàí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíÿ
äàèð ìÿëóìàòëàð âÿ îíëàðûí íåúÿ èäàðÿ îëóíìàñû èúòèìàèééÿò ö÷öí
ãàïàëûäûð;

• 22 òÿøêèëàò hþêóìÿò äþâëÿò áöäúÿñè âÿ íåôò ôîíäó håñàáûíà
ìàëèééÿëÿøÿí ëàéèhÿëÿð öçÿðèíäÿ ìîíèòîðèíã àïàðìàã èìêàíëàðûíû
ìÿhäóäëàøäûðûð;

• 19 òÿøêèëàò hþêóìÿò ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû ö÷öí
ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüà ìàðàã ýþñòÿðìèð.
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“Ñèçèí ÃÙÒ âÿ éà ÊÈÂ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíÿ, èëê íþâáÿäÿ íåôò-ãàç
ñÿíàéåñèíÿ ìÿñóë îëàí äþâëÿò îðãàíëàðû èëÿ hàíñû ïðîáëåìëÿðëÿ
öçëÿøèá” ñóàëûíà úàâàá îëàðàã áèëäèðèëèá:

• 17 òÿøêèëàò - ìÿëóìàòëàðûí âàõòûíäà âÿ òàì hÿúìäÿ àëûíìàñû
èìêàíëàðûíûí òÿìèí îëóíìàìàñû;

• 12 òÿøêèëàò - ëàéèhÿëÿð öçðÿ ìîíèòîðèíã àïàðûëìàñû ö÷öí øÿðàèòèí
éàðàäûëìàìàñû;

• 13 òÿøêèëàò - ñîðüóëàðûí âàõòûíäà âÿ òàì hÿúìäÿ
úàâàáëàíäûðûëìàìàñû;

• 18 òÿøêèëàò - håñàáàòëûëûã, úàâàáäåhëèê âÿ åòèáàðëûëûüûí àç îëìàñû.

Ðÿéè þéðÿíèëÿíëÿðäÿí 3-ö áó ñóàëà úàâàá îëàðàã áèëäèðèá êè, hå÷ áèð
ïðîáëåìëÿ öçëÿøìÿéèá.

“Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû” ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí
ôÿàëèééÿòè ñèçè ãàíå åäèðìè ñóàëûíà 22 òÿøêèëàò òÿñäèã âÿ áèð î ãÿ-
äÿð äÿ òÿøêèëàò èíêàð úàâàáû âåðèá.
Îíëàð ôèêèðëÿðèíè áåëÿ èçàh åäèáëÿð.

• 20 òÿøêèëàò - ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû áó òÿøÿááöñëÿðèí ìàhèééÿòèíè äöçýöí
ãèéìÿòëÿíäèðìèð;

• 18 òÿøêèëàò - Êîàëèñèéà hþêóìÿò âÿ øèðêÿòëÿðëÿ ÌÑØÒ òÿøÿááöñëÿðèíèí
ðåàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ êîíñòðóêòèâ ÿìÿêäàøëûã ãóðà áèëìèð;

• 20 òÿøêèëàò - Êîàëèñèéà ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿí ýÿëèðëÿðèí ÿëäÿ îëóíìàñû
âÿ îíëàðûí èñòèôàäÿñè ñàhÿñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû
hþêóìÿòÿ âÿ øèðêÿòëÿðÿ ñÿìÿðÿëè èúòèìàè íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðè òÿêëèô
åòìÿéè áàúàðìûð;

• 17 òÿøêèëàò Êîàëèñèéà þç ôÿàëèééÿòèíäÿ øÿôôàôëûüû òÿìèí åòìèð.

Áèð ðåñïîíäåíò þç èíêàð ôèêðèíè Êîàëèñèéàíûí áöòöí èãòèñàäè éþíëö
ÃÙÒ-ëÿðè ÿhàòÿ åòìÿìÿñè èëÿ ÿñàñëàíäûðûá.

“Ñèçèí ÃÙÒ âÿ éà ÊÈÂ “Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìà-
ñû” ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû èëÿ hÿð hàíñû ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøèáìè” ñóàëû-
íà ìöìêöí úàâàáëàðû áåëÿ îëóá:

• 8 òÿøêèëàò - ìÿëóìàòëàðûí âàõòûíäà âÿ òàì hÿúìäÿ àëûíìàñû
èìêàíëàðûíûí òÿìèí îëóíìàìàñû;

• 4 òÿøêèëàò - hÿéàòà êå÷èðäèéè ãðàíò ëàéèhÿëÿðèíÿ äàèð ìÿëóìàò àëìàã
ö÷öí øÿðàèòèí éàðàäûëìàìàñû;
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• 19 òÿøêèëàò - ôÿàëèééÿò äàèðÿëÿðèíèí ýåíèø îëìàìàñû;

• 6 òÿøêèëàò - Êîàëèñèéàíûí èäàðÿ îëóíìàñûíäà håñàáàòëûëûã, úàâàáäåhëèê
âÿ åòèáàðëûëûüûí àç îëìàñû.

Ðåñïîíäåíòëÿðäÿí 4-ö Êîàëèñèéà èëÿ hÿð-hàíñû ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿø-
ìÿäèéèíè ãåéä åäèá. 1 òÿøêèëàò éóõàðûäàêûëàðà ÿëàâÿ îëàðàã ôÿàëèééÿòèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ åhòèéàú îëäóüóíó, 1 òÿøêèëàò ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ
÷àëûøàí èíñàíëàðûí ñîñèàë-ÿìÿê höãóãëàðûíûí ãîðóíìàñûíà âÿ åêîëîýè-
éàéà äàhà ÷îõ äèããÿò éåòèðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè áèëäèðèá.

“Ñèç hàçûðêû øÿðàèòäÿ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ýÿëèðëÿðèí øÿôôàôëûüûíû
äàhà äà àðòûðìàã ö÷öí àøàüàäûêû hàíñû àääûìëàðû äàhà âàúèá ñà-
éûðñûíûç” ñóàëûíà úàâàáëàð áåëÿ îëóá:

• 26 òÿøêèëàò äàõèëîëìàëàð öçðÿ àçû ðöáäÿ áèð äÿôÿ ïàðëàìåíòÿ håñàáàò
âåðèëìÿëèäèð;

• 28 òÿøêèëàò èëäÿ áèð äÿôÿäÿí ýåú îëìàéàðàã hÿð áèð ìÿäÿí ñÿíàéåñè
øèðêÿòèíèí äþâëÿò áöäúÿñèíÿ âÿ ÄÑÌÔ-éÿ âåðýè âÿ þäÿíèøëÿðèíÿ äàèð
ìÿëóìàòëàð ðÿñìè íÿøðëÿðäÿ äÿðú îëóíìàëûäûð;

• 19 òÿøêèëàò ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ýÿëèðëÿðÿ äàèð èíôîðìàñèéàëàð hÿð áèð
òÿäèéÿ âÿ þäÿíèø íþâö öçðÿ àéðûúà ÿêñ åòäèðèëìÿëèäèð;

• 19 òÿøêèëàò hàñèëàòûí ïàé áþëýöñöíÿ äàèð hÿð áèð ñàçèø öçðÿ âåðýè ðåæèìè
ÿòðàôëû øÿêèëäÿ èúòèìàèééÿòÿ à÷ûãëàíìàëûäûð;

• 31 òÿøêèëàò ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí øèðêÿòëÿðèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíè,
hÿì÷èíèí áîðú þhäÿëèêëÿðèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí håñàáàòëàð àéðûúà
òÿãäèì îëóíìàëûäûð.

ßëàâÿ îëàðàã, ðÿéè þéðÿíèëÿíëÿðäÿí áèðè ãåéä åäèá êè, ñèâèë þëêÿëÿðäÿ
hÿð áèð øèðêÿò hÿð ðöá èñòåhñàë âÿ ìàëèééÿ håñàáàòëàðûíû þçöíöí ðÿñìè
ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèð. Áó èíôîðìàñèéà àóäèò øèðêÿòè âÿ éà âåðýè îðãàíëàðû
òÿðÿôèíäÿí äÿ òÿñäèã åäèëèð. ßýÿð áåëÿ îëàðñà, îíäà øÿôôàôëûãëà áàüëû
ÿëàâÿ “îéóíëàðà” åhòèéàú ãàëìàç.
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Àíêåò - ñîðüóíóí òÿhëèëèíèí
íÿòèúÿëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè

�Áèðèíúè áëîê öçðÿ

- Ñîðüóäà èøòèðàê åäÿí òÿøêèëàòëàðûí éàðûéà ãÿäÿðè àõòàðäûüû ìÿ-
ëóìàòëàðû àèäèééàòû îðãàíëàðûí ñòàòèñòèê áöëëåòåíëÿðèíäÿí, håñàáàòëà-
ðûíäàí âÿ íÿøðëÿðèíäÿí, åëÿúÿ äÿ èíòåðíåò ñàéòëàðûíäàí òàïûð. Ìà-
ðàãëûäûð êè, îíëàðûí 39,1 ôàèçè hÿëÿ äÿ áó ïðîáëåìèí øÿõñè ÿëàãÿëÿð
âàñèòÿñèëÿ hÿëëèíÿ öñòöíëöê âåðèð. Ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðûíäàí 2-íèí
ïðîáëåìèí hÿëëèíäÿ ÷ÿòèíëèêëÿ öçëÿøìÿñè, éàëíûç 9-íóí ýþíäÿðäèéè
ñîðüóëàðà úàâàá àëìàñû, 18-íèí èñÿ áó ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã ö÷öí
øÿõñè ÿëàãÿëÿðèíÿ öñòöíëöê âåðìÿñè ëàçûìè èíôîðìàñèéàëàðà ÿë ÷à-
òàíëûã ñàhÿñèíäÿ ïðîáëåìëÿðèí ãàëìàñû âÿ îíóí hÿëëèíäÿ ìöàñèð èí-
ôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí èñòèôàäÿ èìêàíëàðûíûí àøàüû ñÿâèé-
éÿäÿ îëìàñûíûí ýþñòÿðèúèñèäèð.

- Èíôîðìàñèéàíûí èúòèìàèééÿòÿ þòöðöëìÿñèíÿ ýÿëèíúÿ, ñîðüó èøòè-
ðàê÷ûëàðûíäàí éàëíûç 4-ö âÿ éà 8,7 ôàèçè îíó äþâðè îëàðàã håñàáàò-
ëàð òÿãäèì åòìÿêëÿ hÿéàòà êå÷èðèð, îíëàðäàí 11-è èñÿ èúòèìàèééÿò
ö÷öí çÿðóðè îëàí èíôîðìàñèéàëàðû èíòåðíåò ñàéòëàðûíäà éåðëÿøäèðèð.
Äåìÿëè, áó hàëäà òÿøêèëàòëàðûí 2/3-éÿ ãÿäÿðè èúòèìàèééÿòè äàèìè âÿ
äàâàìëû îëàðàã ìÿëóìàòëàíäûðìûð, îíëàð äàhà ÷îõ ìÿãàëÿ âÿ ìö-
ñàhèáÿëÿð, áöëëåòåíëÿð, æóðíàëëàð, êèòàáëàð äÿðúèíÿ, ìÿòáóàò
êîíôðàíñëàðû, äÿéèðìè ìàñàëàð, èúòèìàè äèíëÿìÿëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíÿ
öñòöíëöê âåðèðëÿð.

- Ñîðüó ýþñòÿðäè êè, èøòèðàê÷ûëàðûí ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿòèíè (èøòèðàê
åäÿíëÿðèí 97,8 ôàèçè) íåôò ýÿëèðëÿðèíèí èñòèôàäÿñèíÿ ìþâúóä èúòèìàè
íÿçàðÿò èìêàíëàðû ãàíå åòìèð.

Íåôò ýÿëèðëÿðèíèí èñòèôàäÿñèíÿ ìþâúóä èúòèìàè íÿçàðÿò èìêàíëàðûí-
äàí ãàíå îëìàéàíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè áó ôóíêñèéàíûí ðåàëëàøäûðûëìà-
ñûíäà ïàðëàìåíòèí ðîëóíóí àðòûðûëìàñûíû âÿ “Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ
øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû” ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñèíè âàúèá håñàá åäèð. Ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðûíûí 24-ö âÿ éà 52,2 ôàè-
çè håñàá åäèð êè, èúòèìàè íÿçàðÿò èìêàíëàðûíû àðòûðìàã ö÷öí
ÃÙÒ-ëÿðèí íöìàéÿíäÿñè ÄÍÔ-íèí Ìöøàhèäÿ Øóðàñûíäà òÿìñèë
îëóíìàëûäûð. Ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðûíäàí áèð íÿôÿðè ÿëàâÿ îëàðàã ãåéä
åäèá êè, íåôò ýÿëèðëÿðèíèí èñòèôàäÿñèíÿ èúòèìàè íÿçàðÿò ñàhÿñèíäÿ Êî-
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àëèñèéà hþêóìÿò ö÷öí ïÿðäÿ ðîëóíó îéíàéûð âÿ hå÷ áèð ñÿëàhèééÿòÿ
ìàëèê äåéèë.

� Èêèíúè áëîê öçðÿ

- Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ, èëê íþâáÿäÿ íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí
øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñûíà ìöíàñèáÿòäÿ
ñîðüóäà èøòèðàê åäÿí ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí ìþâãåéè áåëÿäèð: áþéöê ÿêñÿ-
ðèééÿò (89,1 ôàèçè) øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ãåéðè-øÿôôàô; éàëíûç 1 òÿøêèëàò
øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí øÿôôàô, 2 òÿøêèëàò èñÿ ãèñìÿí øÿôôàô îëäóüó ãÿ-
íàÿòèíäÿäèð.

Ðåñïîíäåíòëÿð øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿêè ãåéðè-øÿôôàôëûüûí áàøëûúà
ñÿáÿáèíè îíëàðûí úàðè ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòÿ ìöíòÿçÿì îëà-
ðàã håñàáàòëàð âåðèëìÿìÿñè âÿ ÿìÿëèééàò õÿðúëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàð èúòèìà-
èééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðìàìàñû èëÿ èçàh åäèðëÿð. Îíëàðûí 41,3 ôàèçè øèðêÿò-
ëÿðè êîíêðåò îëàðàã äþâëÿò áöäúÿñèíÿ þäÿìÿëÿðè (âåðýè âÿ äèýÿð þäÿ-
íèøëÿð) áàðÿñèíäÿ èúòèìàèééÿòÿ ìÿëóìàòëàð âåðìÿìÿêäÿ ñó÷ëàéûáëàð.
ßëàâÿ ãåéäëÿð àïàðàí 4 ðåñïîíäåíò ôèêèðëÿðèíè (1) øèðêÿòëÿðäÿ êîððóï-
ñèéà åëåìåíòè ìöøàhèäÿ îëóíìàñû, (2) ñîðüóëàðà òàì âàõòûíäà úàâàá
âåðèëìÿìÿñè, (3) õÿðúëÿðèí øèøèðäèëìÿñè éîëó èëÿ ìÿíèìñÿìÿëÿðèí áèð
ãðóï øÿõñëÿðèí úèáèíÿ ýåòìÿñè, (4) âåðäèéè ìÿëóìàòëàðûí èíàíäûðûúû îë-
ìàìàñû èëÿ ÿñàñëàíäûðûáëàð.

- Ñîðüóäà èøòèðàê åäÿí ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðëÿ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí øèðêÿòëÿð àðàñûíäà éàðàíàí ïðîáëåìëÿð ñûéàhûñûíà øèð-
êÿòëÿð òÿðÿôèíäÿí ìÿëóìàòëàðûí òàì hÿúìäÿ âÿ âàõòëû-âàõòûíäà âåðèë-
ìÿìÿñè (54,3 %), èúòèìàèééÿòÿ éþíÿëÿí håñàáàòëàðûí âàõòëû-âàõòûíäà
òÿãäèì îëóíìàìàñû (41,3 %), èø÷èëÿðèí ÿìÿê höãóãëàðûíûí éåò·ðèíú·
ãîðóíìàìàñû (37 %), ñîðüóëàðûí âàõòëû-âàõòûíäà úàâàáëàíäûðûëìàìà-
ñû (30,4%) â· ëàéèh·ë·ð öçð· ìîíèòîðèíã àïàðûëìàñû ö÷öí ø·ðàèòèí éàðà-
äûëìàìàñû (21,7%) äàõèëäèð. Àðäûúûëëûãäàí äà ýþðöíäöéö êèìè ÃÙÒ â·
ÊÈÂ-ë·ðè øèðê·òë·ðèí ø·ôôàôëûüûí èúòèìàè ì·ëóìàòëàíäûðìà, håñàáàòëûëûã
êèìè âàúèá åëåìåíòë·ðèí· ìöíàñèá·òè ·ñàñ·í ãàíå åòìèð.

�Ö÷öíúö áëîê öçðÿ

- Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíÿ, èëê íþâáÿäÿ íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíÿ ìÿñóë îëàí
äþâëÿò îðãàíëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíèí øÿôôàôëûüûíà ýÿëèíúÿ, ðåñïîíäåíòëÿð-
äÿí àíúàã 1-è áó ãÿíàÿòäÿäèð êè, îíëàðûí ôÿàëèééÿòè òàì øÿôôàôäûð. Ñîð-
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üóäà èøòèðàê åäÿíëÿðäÿí 41-íèí âÿ éà 95,5 ôàèçèíèí ðÿéèíäÿ èñÿ
íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíÿ ìÿñóë îëàí äþâëÿò îðãàíëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ
øÿôôàôëûüûí îëìàìàñû áèëäèðèëèá. Îíëàð áó ãÿíàÿòÿ îíà ýþðÿ ýÿëèáëÿð êè,
hÿëÿ äÿ hþêóìÿò äþâëÿò ìàëèééÿ íÿçàðÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè èëÿ áàüëû èúòèìà-
èééÿòÿ ìöíòÿçÿì îëàðàã håñàáàò âåðìèð, äþâëÿò ôîíäëàðûíûí ñÿðÿíúà-
ìûíäà îëàí íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíÿ äàèð ìÿëóìàòëàð âÿ îíëàðûí íåúÿ èäàðÿ
îëóíìàñû èúòèìàèééÿò ö÷öí ãàïàëûäûð. Ðåñïîíäåíòëÿðèí 47,8 ôàèçè hå-
ñàá åäèð êè, hþêóìÿò áöäúÿäÿí âÿ íåôò ôîíäóíäàí ìàëèééÿëÿøÿí ëàéè-
hÿëÿð öçÿðèíäÿ ìîíèòîðèíã àïàðûëìàñû èìêàíëàðûíû ìÿhäóäëàøäûðûð. Ùþ-
êóìÿòè ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû ö÷öí ÃÙÒ âÿ
ÊÈÂ-ëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüà ìàðàã ýþñòÿðìÿìÿêäÿ ãûíàéàí ðåñïîí-
äåíòëÿðèí öìóìè éåêóíäà õöñóñè ÷ÿêèñè 41,3 ôàèç òÿøêèë åäèá.

- ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðëÿ äþâëÿò îðãàíëàðû àðàñûíäà ïðîáëåìè éàðàäàí
ÿñàñ àìèë håñàáàòëûëûã, úàâàáäåhëèê âÿ åòèáàðëûëûüûí àç îëìàñû âÿ ìÿëó-
ìàòëàðûí âàõòëû-âàõòûíäà âÿ òàì hÿúìäÿ àëûíìàñû èìêàíëàðûíûí òÿìèí
îëóíìàìàñûäûð. Ðåñïîíäåíòëÿð àðàñûíäàí 3 òÿøêèëàò hþêóìÿòëÿ hå÷
áèð ïðîáëåìèíèí îëìàìàñû ãÿíàÿòèíäÿäèð.

�Äþðäöíúö áëîê öçðÿ

- “Ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû” ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí
ôÿàëèééÿòèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ äÿ ôèêèðëÿð áþëöíöá. Áåëÿ êè, ñîðüóäà èøòè-
ðàê åäÿí ðåñïîíäåíòëÿðèí 22-ñè âÿ éà 50 ôàèçè ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí
ôÿàëèééÿòèíäÿí íàðàçûäûð. Îíëàðûí ÿêñÿðèééÿòèíèí ãÿíàÿòèíÿ ýþðÿ
ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû áó òÿøÿááöñöí ìàhèééÿòèíè äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèð-
ìèð, åëÿúÿ äÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû hþêóìÿòÿ âÿ øèðêÿòëÿðÿ
ñÿìÿðÿëè èúòèìàè íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðè òÿêëèô åòìÿéè áàúàðìûð. Ðåñ-
ïîíäåíòëÿðèí 37 ôàèçè håñàá åäèð êè, Êîàëèñèéà þç ôÿàëèééÿòèíäÿ øÿôôàô-
ëûüû òÿìèí åòìèð.

- ÃÙÒ Êîàëèñèéàñû èëÿ äèýÿð ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿð àðàñûíäà éàðàíàí ïðîá-
ëåìëÿðèí õàðàêòåðèíÿ ýÿëèíúÿ, îíëàð äàhà ÷îõ ôÿàëèééÿò äàèðÿñèíèí ýå-
íèø îëìàìàñû èëÿ áàüëûäûð. Äèýÿð ïðîáëåìëÿð àðàñûíäà ìÿëóìàòëàðûí
òàì hÿúìäÿ âÿ âàõòûíäà àëûíìàñû èìêàíëàðûíûí ìÿhäóäëóüó, håñà-
áàòëûëûã, úàâàáäåhëèê âÿ åòèáàðëûëûüûí àç îëìàñû âÿ ãðàíò ëàéèhÿëÿðèíÿ
äàèð èíôîðìàñèéàëàðûí ÿëäÿ îëóíìàñûíà øÿðàèòèí éàðàäûëìàìàñû õöñóñè-
ëÿ ñå÷èëèð. Ðåñïîíäåíòëÿðäÿí 4-ö Êîàëèñèéà èëÿ hÿð-hàíñû ïðîáëåìëÿðëÿ
öçëÿøìÿäèéèíè ãåéä åäèá.

51



�Áåøèíúè áëîê öçðÿ

- ßêñÿð ñîðüó èøòèðàê÷ûëàðû hàçûðêè øÿðàèòäÿ ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿí
ÿëäÿ åäèëÿí ýÿëèðëÿðèí øÿôôàôëûüûíûí àðòûðûëìàñûíûí ÿí âàúèá øÿðòè îëà-
ðàã øèðêÿòëÿðèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíè, hÿì÷èíèí áîðú þhäÿëèêëÿðèíè þçöí-
äÿ ÿêñ åòäèðÿí håñàáàòëàðûíûí àéðûúà òÿãäèì îëóíìàñûíû çÿðóðè hå-
ñàá åäèáëÿð. Áó ãÿíàÿòÿ èøòèðàê÷ûëàðûí 67,4 ôàèçè ýÿëèá. Èøòèðàê÷ûëàðûí
âàúèá håñàá åòäèéè àääûìëàðäàí áèðè äÿ èëäÿ áèð äÿôÿäÿí ýåú îëìà-
éàðàã hÿð áèð ìÿäÿí ñÿíàéåñè øèðêÿòèíèí äþâëÿò áöäúÿñèíÿ âÿ
ÄÑÌÔ-éÿ âåðýè âÿ þäÿíèøëÿðèíÿ äàèð ìÿëóìàòëàðûí ðÿñìè íÿøðëÿð-
äÿ äÿðú îëóíìàñûäûð. Íåôò ñåêòîðóíäàí äàõèëîëìàëàð áàðÿñèíäÿ ÿí
àçû ðöáäÿ áèð äÿôÿ ïàðëàìåíòäÿ håñàáàò âåðèëìÿñè ôèêðèíÿ øÿðèê ÷û-
õàí ðåñïîíäåíòëÿðèí öìóìè éåêóíäà ïàéû èñÿ 56,5 ôàèç òÿøêèë åäèá.

Ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðèíèí öìóìèëÿøäèðèëìÿñè çàìàíû áåëÿ íÿòèúÿéÿ
ýÿëìÿê îëàð êè:

• ßêñÿð ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí èíôîðìàñèéàëàðà ÿë ÷àòàíëûüûíûí
òÿìèíàòûíäà ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí èìêàíëàðûíäàí èñòèôàäÿ
ñÿâèééÿñè àøàüûäûð;

• Îíëàðûí áåëÿ òÿìèíàòûíûí þäÿíèëìÿñèíäÿ ãåéðè-ðÿñìè ÿëàãÿëÿð
hÿëÿ äÿ àïàðûúû âàñèòÿëÿðäÿí håñàá îëóíóð;

• ßëäÿ åäèëìèø èíôîðìàñèéàëàðûí èúòèìàèééÿòÿ ÷àòäûðûëìàñû
áàõûìûíäàí îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíäÿ håñàáàòëûëûã àðçóîëóíàí
ñÿâèééÿäÿ äåéèë;

• Ìÿäÿí ñÿíàéåñè öçðÿ äàõèëîëìàëàðà èúòèìàè íÿçàðÿò èìêàíëàðû
ãàíååäèúè ñÿâèééÿäÿ äåéèë;

• ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè ìÿäÿí ñÿíàéåñèíäÿ ÷àëûøàí
øèðêÿòëÿðèí âÿ áó ñàhÿéÿ ìÿñóë îëàí äþâëÿò îðãàíëàðûíûí
ôÿàëèééÿòèíè øÿôôàô håñàá åòìèð;

• ßêñÿð ÃÙÒ âÿ ÊÈÂ-ëÿð håñàá åäèð êè, äþâëÿò îðãàíëàðû, øèðêÿòëÿðëÿ
îíëàð àðàñûíäà ïðîáëåìèí éàðàíìàñûíûí ñÿáÿáëÿðè ãàðøû òÿðÿôèí
ôÿàëèééÿòèíäÿ håñàáàòëûëûã, úàâàáäåhëèê âÿ åòèáàðëûëûüûí àç îëìàñû
âÿ ìÿëóìàòëàðûí âàõòëû-âàõòûíäà âÿ òàì hÿúìäÿ àëûíìàñû
èìêàíëàðûíûí òÿìèí îëóíìàìàñûäûð;

• Ðåñïîíäåíòëÿðèí éàðûñû ÃÙÒ Êîàëèñèéàñûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿí
ðàçûäûð.
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