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GIRIS

Idaraetmonin on miihiim morhololorinden biri tosarriifat faaliyyatini hortorofli
dyronmokdon, totbiq va tohlil etmokdon ibarotdir. Iqtisadi tohlil (xidmaotlor) is-
tehsal1 va satig bazasiin talablorini moveud istehsal giiciinii va istehsal resurs-
lar1 ilo tochiz olunmasini hesaba almaqla miiossiso torofindon gobul edilmis
planlarin yerino yetirilmasinin miimkiinliiyilinii, iqtisad1 cohotdon faydaliliginm
diizgiin qiymatlondirmok, tesarriifat foaliyyatinin yonlarini vo tomayiillorini, ha-
bels yaxin galocakds onun inkisaf istigamatlarini toyin etmok moqgsadile aparilir.

Idarsetmo elmlori surasinda xiisusi yeri olan iqtisadi tohlil comiyyatin iq-
tisadi inkisaf soviyyasi ilo olagodar olaraq tarixi bir zorurotdon meydana golmis
vo uzun bir dovr arzindo inkisaf edorok hazirki morholoya golib ¢atmisdir.

Tohlil orab soziidiir. Osyani, cismi, proses vo ya hadisoni, habelo bunlar
xarakterizo edon gostaricilori torkib hissaloring ayiraraq totbiq etmok monasini
verir. Son illords 6lks miqyasinda, diinya elmlorinin diferensiasiyasini, elmlarin
inteqrasiyasini biitov sistemds qovusmasini tomin etmisdir. Lakin buna baxma-
yaraq, texniki, tibbi, riyazi, ictimai vo digor elmlordos analiz termini, iqtisad elm-
lorinda iso tohlil terminindon istifads olunur.

Analiz yunanca “analizis” sézlindon gdtiiriilmiis, uzun bir dovr orzindo is-
tinad etdiyimiz, Rusiyada nagr olunan biitiin elmlors aid nasriyyatlarda “analiz”
termini kimi ifado olunmusdur. Bu sabobdon do 6lkomizds tibbi, texniki, riyazi
va s. elmlors aid adobiyyatlarda halo do analiz terminindon istifads olunur.

Tohlil termininin arab diling, analiz” terminin yunan dilino moxsus olmasina
baxmayaraq, hor iki dildo bu terminlorin liigovi monasi eynidir. Belo ki, bu ter-
minlorin liigati monasi agyani, prosesi, hadisoni, yaxud bunlar1 xarakterizo edan,
yoni natural, yaxud “doyor” ifadosinds xarakterizo edon gostoricisini daha kigik
hissalora ayirmaq, par¢alamaq, bolmokls onu otrafli toadqiq etmok (6yranmak)
monasini ifads edir. Bu ciir parcalama, hissalors ayirma todqiq olunan obyektin,
prosesin, hadisonin, yaxud da bunlar1 xarakterizo edon gostoricinin daxili ma-
hiyyatini, onun hor bir hissosinin rolunu otrafli dork etmoyo, dyronmoyos imkan
verir. Demali, tohlil dar monada prosesi, hadisoni agyani daha xirda torkib hisso-
lorine ayirmaqla dyronmok monasini dastyir. Bu ciir pargalama, torkib hisse-
larine ayirma todqiq olunan obyektin daxili mahiyyastini dyronmays, onun har
bir torkib hissosinin elementinin todqiq olunan obyektdo rolunu toyin etmoyo
imkan verir.



Lakin bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, biitlin proses vo hadisalori, fakt-
lar1 ayri-ayr torkib hissolorine ayirib tohlil etmakls todqiq olunan obyekti tam
Oyronmak miimkiin olmur. Bunun ii¢lin insan idrakina uygun todqiq olunan
obyektin ayri-ayri torkib hissolori arasinda qarsiliqli slagslari vo asililigi yron-
moy»s imkan veran digor iisullardan da istifads etmak tolob olunur. Bu baximdan
tohlilo on yaxin olani sintezdir. Tohlil vo sintezin diizgiin alagolondirilmasi iqti-
sadi gostaricilorin dyronilon macmusunu elmi cohastdon diizgiin qiymatlondir-
may9, ugurlari, nogsanlari v istifade edilmomis tosorriifatdaxili ehtiyat monbe-
lorini agkar1 ¢ixarmaga imkan verir.

Demali, proses vo hadisalari dyroanarken tohlil vo sintezdon istifade edilmasi
imumi moantiqi todqiq metodlarina — induktiv vo deduktiv todqiqat tisullarina
miivafiq golir.

Tohlil vo sintezin vohdoti proses vo hadisalorin ¢oxtorofli dialektik alagodo,
elmi cohotdon asaslandirilmis sokilde dyronilmasini tomin edir.

Beloalikla, tohlil genis monada hadisslori biitovliikds va torkib hissolorine
bolmaklo coxsayli slagoalords vo asililiqlarda dork etmok iisulu kimi basa dii-
siiliir.



I MOVZU
TOSORRUFAT FOALIYYOTININ TOHLILI HAQQINDA

§1. Tasarriifat faaliyyatinin tahlili hagqinda iimumi malumat

Taosarriifat foaliyyatinin tohlili — miiassiso ve toskilatlarn iginin hartorafli oy-
ronilmosindo, onlarin tosorriifat-maliyyo noticolorinin obyektiv qiymotlondiril-
masinda vo golacokds istehsalin iqtisadi samaraliliyinin daha da yiiksaldilmasi
imkanlarmin askar edilmosindo istifado edilon miithiim vasitolordon biri hesab
olunur. Tosorriifat foaliyystinin tohlili miiossisonin tosarriifat-maliyya naticolori-
nin comiyyatin inkisafinin obyektiv iqtisadi qanunlarinin tolablori vo eyni za-
manda faaliyyati dyronilon miiassisonin qarsisinda qoyulan vazifolarin yerino ye-
tirilmasi ndgeyi-nazorindon giymoatlondirilmoasindo miihiim ohomiyyaot kasb edir.

Igtisadi tohlili, idaroetmado osas vasitolorden biri kimi, onun biitiin tolob-
lorino cavab vermokls istehsal, bolgii, todaviil vo istehsal proseslorini idaraet-
monin biitiin morhalolorindo — miiassiso vo onun sexlorinin, sahalorinin, briga-
dalarin vo digor tesarriifat vahidlorinin foaliyystindon baslamis bas idare veo
nazirliklors kimi genis bir miqyas1 ohato edir va alds edilon naticalorin qiymat-
londirilmasinds miihiim rol oynayir. Lakin iqtisadi tohlil bas idars vo ya nazirlik
cor¢ivasindon (dairasindon) konara ¢ixmir. Ona gors ki, miiossiso va birliklorin
tosorriifat foaliyyotino rohborlik bas idars vo nazirlik soviyyosindo basa catir.
Bununla yanasi, tosorriifat foaliyyatinin tohlili isindo istifado olunan osas infor-
masiya manbalori — miihasibat ugotu vo hesabatlari — bas idarslor vo nazirliklordo
icmal hesabat vo balanslar tortib edilmoklo basa catmis olur.

Makro soviyyado aparilan tohlil iso biitdvliiklo 6lkonin, iqtisadi rayonun,
respublikanin iqtisadiyyatini, planlarin yerina yetirilmosi soviyyosinin inkisaf
templori vo qanunauygunluglarin 6yronilmosinds va qiymotlondirilmosindo isti-
fado olunur. Belo tohlilin kdmayi ilo biitdvliikkdo comiyyst miqyasinda ictimai
istehsalin iqtisadi somaraliliyi, onun potensial imkanlarindan istifads edilmasi
saviyyasi Oyranilir vo qiymotlondirilir. Burada miivafiq suratdo ayrica gotiiriil-
miis miiassiso, birlik vo ya nazirliyin ugot vo hesabat molumatlarindan yox, bii-
tovliikde 6lke, iqtisadi rayon, respublika iizrs statistika idarslorinin icmal hesa-
batinda verilon malumatlardan istifads olunur.

Beloliklo, miiossiso, idaro vo toskilatlarin tosorriifat foaliyyotinin tohlili 6y-
ronma obyekting, informasiya manbaloring, todqiqat tisullarina vo bagqa slamat-
lorino goro makroiqtisadi tohlildon osasl suratdo forqlonir.

Miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin tohlili birinci ndvbodo hesabat ili li¢iin
tasdiq edilmis plan tapsiriglarinin asasli olub-olmamasini vo planda nezards
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tutulmamais ehtiyat monbaolorini dyranir. Tosorriifat foaliyyatinin tohlili planlas-
dirma soviyyasinin yiiksaldilmasino vo onun elmi cohoatdon asasli olub-olmama-
sinin Oyronilmasing olverisli sorait yaradir.

Plan tapsiriglarinin asas iqtisadi gostaricilor lizra yering yetirilmasi, plandan
miitloq vo nisbi konarlagmalarin, omok, omok vosaiti vo omok cisimlorindon
istifado edilmasi soviyyasinin toyin edilmasinda tosorriifat foaliyyastinin tohlilin-
dan istifads edilir. Tasarriifat faaliyyatinin tohlili miiassisonin plan tapsiriglarinin
ayri-ayri iqtisadi gostoricilor lizro yerino yetirilmosi soviyyosini dyronmoklo
kifayotlonmayib, eyni zamanda plan tapsiriglarinin icrasina miisbat vo ya monfi
tosir edon amillori vo onlarin tosir doracasini toyin etmoyo, qabaqeil miiossiso
kollektivinin ig tocriibasini dyronmoklo onlarin yayilmasina sorait yaratmalidir.
Tosarriifat foaliyyatinin tohlili miiossisodo hesabat dovriindo istifado edilmomis
daxili ehtiyat monbolorini askar edib, onlarin istehsal-tosorriifat prosesino calb
edilmosi vo ya golocak ilin planinda nozordo tutulmasi {i¢iin todbirlor proqra-
minin hazirlanmasinda miithiim shomiyyat kosb edir. Demali, planlagdirma ilo
tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi tohlili arasinda qarsiliqhi olage vardir. Basqa
s0zlo desok, planlasdirma iqtisadi tohlil ilo baslanir vo onun yerino yetirilmasi
saviyyasinin Oyronilmasi prosesi tosorriifat foaliyystinin tohlili ilo tamamlanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tosorriifat foaliyyotinin tohlili miihasibat ugotunun
molumatlarindan istifado etmoklo hoyata kegirildiyi kimi, o, miihasibat ugotu vo
hesabatlarinin tokmillogdirilmasine, idarsetmo, planlasdirma, tosorriifat foaliy-
yatinin tohlilinin miiasir toloblorine uygun toskilino vo aparilmasma do tosir
edir. Tasorriifat foaliyyatinin tohlilinin talablors uygun olaraq ilk ucot sonadle-
rinin, hesablar planinin, balans vo basqa miihasibat formalarinda gostoricilor
sisteminin tokmillogdirilmasi, informasiyanin iglonilmasinin mexaniklosdiril-
mosi, avtomatik idaroetmo sisteminin yaradilmasi problemlori hall edilir.

Lakin qeyd etmok lazimdir ki, tosarriifat foaliyyatinin tohlili prosesinds yal-
niz ilk ugot molumatlarina osason, miiossisodoki islorls tanis olmaq holo azdir.
Miiassisonin tosarriifat faaliyyetinin operativ idare edilmesinds istehsal prose-
sini, onun inkisaf meylini hartorofli 6yronmok va qiymotlondirmok tolob olunur.
Ugot informasiyant dork etmok, genis monada aydinlagdirmaq vo qiymatlon-
dirmok yalniz tosorriifat foaliyyatinin tohlili prosesinds oldo edilon molumatlar
asasinda miimkiin olur. Tahlil zamani ilk informasiya ikinci (hesablanmis) in-
formasiyaya cevrilir va tosarriifat-maliyya foaliyyotini xarakterizo edon osas
gostaricilor alava hesablamalar yolu ilo miisyyon edilir. Bu kimi gostoricilor
miiossisonin tosorriifat foaliyyatini obyektiv xarakterizo etmoklo borabor, onun
inkisafi vo ya geri qalmasi sobablorini va bunlara tosir edon amillari §yronmays
imkan verir.

Beloliklo, iqtisadi molumatlarin islonmasi osasinda tosorriifat-maliyys foa-
liyyetinin dyronilib qiymatlondirilmasi tasarriifat faaliyyati tohlilinin mazmunu
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toskil edir. Bir qayda olaraq, tohlilin naticalorine asason, qabul edilacok qgorarla
omr, sarancam va gostarislor miioyyan doracads asaslandirilir. idarsedici sistem
idarsetmo obyektini nizama salir. Buna goro do tosorriifat foaliyystinin tohlili
noticolorino osaslanaraq hazirlanan qorar, gostoris vo soroancamlar idaroetmao
prosesinin asas1 hesab olunur.

Toasorriifat mexanizminin tokmillosdirilmasi vo idaraetmonin iqtisadi metod-
larla hoyata kecirilmasinin 6n plana ¢okildiyi, tosarriifat hesabinin miiassisa vo
onun ayri-ayri sexlorinin, bélmolorinin iginin asas prinsipine ¢evrildiyi indiki
soraitdo iqtisadi tohlil boyiik xalq tosorriifati shomiyyati kosb edir. Miiossiso
kollektivinin timumi faaliyyatindon olds edilon son naticalarin obyektiv qiymaot-
londirilmasi, imumi naticalorin torkibinds ayri-ayri sexlorin, sahslorin, brigada-
larin pay1 barado daha diizgiin molumatlarin slde edilmasi, bir qayda olaraq,
tosarriifat foaliyyetinin tohlili vasitasi ilo hayata kegirilir. Miiasir soraitds iqtisa-
di tohlil xalq tasorriifatinin idars edilmasi sisteminds on somarali vasitoyo ¢ev-
rilmokdadir. Xalq tosarriifatinin ayri-ayri saholorinds iqtisadi tohlil aparilmadan
tosarriifat mexanizmini nizama salmagq, ardicil olaraq tokmillosdirmoak vo onun
tosirliliyini artirmaq miimkiin deyildir.

§2. Tasarriifat foaliyyatinin tahlilinin novlori

Miisssisanin tosarriifat foaliyyatinin tohlili tacriibasine asason demak olar ki,
iqtisadi tohlil iki yers boliiniir: idarsetma tohlili vo maliyyas tohlili. Bu, miihasibat
ucotunun idarsetmo ucotuna vo maliyys ucotuna bdliinmasi ilo olagadardir.
Tosarriifat foaliyystinin tohlilinds istifads olunan tohlil ndvlori 6ziiniin istifado
edilmo xiisusiyyatlorindan asili olaraq miioyyan olamatlors gora forqlonir:

1. Saho olamating gora: a) sahavi; b) saholorarasi

2. Obyektino gora: a) texniki-iqtisadi; b) maliyys-igtisadi; c) sosial-iqtisadi;
d) marketinq tohlili; e) auditor tohlili; f) funksional doyar tohlili.

3. Vaxt slamatina gora: a) gabaqcadan (perspektiv); b) sonradan (retrospektiv);
c) operativ.

4. Subyektina gora: a) daxili; b) xarici.

5. Mazmununa gora: a) tam; b) qismon.

6. Aparilma metodikasina gora: a) amilli vo ya ¢oxamilli; b) statistik; c) diag-
nostik (ekspress); d) marjinal.

Miiassisa va istehsal birliklorinin maliyyo-tasorriifat foaliyyasti iqtisadi tohli-
lin obyekti hesab olunur. Lakin miisssisonin va ya birliyin tosorriifat foaliyyoti
onlarin torkibins daxil olan ayri-ayr1 bolmalorin, sexlorin va briqadalarin isi ilo
bilavasito alagadar olduguna gors tohlilin sonraki marhalolorinde bu bélmalarin
foaliyyati do onun obyektina gevrilir.



Tasorriifat mexanizminin tokmillogdirildiyi miiasir soraitds sonaye-istehsal
va tosarriifat birliklorinde idareetmonin elmi soviyyasinin durmadan yiiksoldil-
masi planlagdirma orqanlarinda, maddi-texniki tochizat-istehsal-satis proseslo-
rindo, tosarriifat-maliyya naticalorinin dyronilmasi vo qiymatlondirilmasi, eloco
do ayri-ayri sahoalor lizorinds nozarstin tomin olunmast haor seydon analitik islorin
genislondirilmasi va inkisaf etdirilmasini tolob edir. Tosorriifat foaliyyoti tohli-
linin 6zlinomaxsus metod vo metodologiyasinin islonib hazirlanmasi vo onun
ardicil olaraq tokmillogdirilmosi miiasir dovrds idareetmonin qarsisina qoyulan
toloblors uygun olaraq iqtisadi tohlilin névlorinin elmi cohatdon asaslandirilmis
tosnifat1 olmasini tolob edir. Buradan, iqtisadi tohlilin ndvlorinin tosnifati ida-
roetmonin asas funksiyalar1 {izro tosnifatina osaslanaraq onun, hor seydon avval,
biitiin mozmununu vo obyektlorinin xarakterini dyronir vo 6ziindo oks etdirir.

Igtisadi tohlilin bu ayri-ayr1 ndvleri dzlorinin tadgiqat iisullarina, mozmununa
va vazifalarina gors bir-biri ils qarsiliglh olagods olmagla barabaer, eyni zamanda
bir-birindon koklii suroatds forglonir.

Maliyyoe-igtisadi tohlil miiessisado maliyys voziyyatini ohato edon gostori-
cilorin mozmunu vo shomiyyatini agib gostoron, onun istehsal, satis, iqtisadi
olagolorini, hesablagmalar1 digor iqtisadi gostaricilorlo qarsiligl olagodo Gyronir.
Lakin geyd etmok lazimdir ki, hazirda istifads olunan informasiya manbalarinin
xarakteri vo mozmunu maliyys-iqtisadi tohlil yolu ilo maliyys gostariciloring te-
sir edon amillorin vo bu amillorin tosir dorocasini (texnika, texnologiya, isteh-
salin toskili, mohsulun keyfiyyati, maliyya gostaricilorinin dinamikasi, plandan
konarlagsmalar1 vo digor bu kimi basqa gostoricilori) olaqgali surotdo hortorofli
Oyronib gqiymoatlondirmoys imkan vermir. Ona goro do tosorriifat foaliyyati tohli-
linin névbati moarhalasindo daha dorindon tohlil olunur ki, bu da tosarriifat
foaliyyati tohlilinin digor ndvleri vasitasile hayata kegirilir.

Miiossiso vo toskilatlarin hesabat molumatlarina asason, tosarriifat-maliyyo
foaliyyatini vo plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasing tosir edon ayri-ayr1 amil-
lari (texnika, texnologiya, istehsalin togkili, ixtisaslasma, tomarkiizlosma, inten-
sivlogdirmo, mexaniklosdirmo, avtomatlagdirma vo s.), bu amillorin tosir doro-
cosi hesablanmadan timumi gostaricilor iizra dyronilmasi prosesi iqtisadi tohlil
yolu ils hayata kegirilir.

Miiqayisali iqtisadi tahlil. Tosorriifat foaliyyatinin tohlili tocriibasinds an
cox istifado olunan vo tohlilin qalan basga novlori iiglin baglangic morholasi
sayilan miiqayisali tohlil n6vii hesab olunur. Tohlilin bu ndviiniin osas mahiyyati
dorindon va ardicil olaraq 6yronilon gostaricilorin hom miiassisonin foaliyyotinin
plan gostaricilari ilo, kegmis illorin gostaricilori ilo vo ham do eyni is soraitindo
islayan, istehsal texnologiyast vo soraiti, eloco do istehsal edilon mohsulun xa-
rakteri eyni olan miiossisolorin gostaricilori ilo, qabaqcil miiossisalorin miivafiq
gostoricilori ilo miigayiso edilmoklo Gyronilmasi vo oldo edilon naticolorin
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giymotlondirilmasindon ibarotdir. Miigayisoli iqtisadi tohlilin xarakterik xiisu-
siyyetlorindan biri do miiassisonin ayri-ayr1 sexlarinin isina dair gostoricilar sis-
temdaxili orta gostoricilorlo, elm vo texniki cohatdon osaslandirilmis normalarla
va basga normativ gostoricilorlo miiqayise edilmokls onlarin foaliyyotinin dyro-
nilmasidir. Miigayisali iqtisadi tohlil tasarriifat foaliyyati tohlilinin basqa novls-
rindon bu slamoto goro forqlonir.

Operativ va ya cari iqgtisadi tohlil. Igtisadi tohlilin bu néviindon, bir gayda
olaraq, istehsal prosesi basa ¢atdiqda va ya bilavasits istehsal prosesinin gedisati
zamani genis istifads olunur. Tesarriifat hesabinin inkisafi, onun miqyaslarinin
sex, briqada, ayri-ayri is yerlorino qodor genislonmosi, miiossisados iqtisadi islo-
rin tokmillogdirilmasi vo istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksoldilmosi opera-
tiv igtisadi tohlilin rolu vo shomiyyatini daha da artirir. Operativ iqtisadi tohlilin
asas vozifasi istehsal prosesinds giin arzinds vo ndvba orzindo mohsul buraxilist
va onun yola salinmasi lizra plan tapsiriglarinin yerina yetirilmosi, vaxtinda da-
xili ehtiyat monbalorinin agkara ¢ixarilmasi lizorinds operativ nozarati tomin et-
maokdoan ibaratdir.

Cari iqtisadi tohlil operativ iqtisadi tohlilin bir torkib hissasi olmagla giindos-
lik, ongiinliik vo kvartalliq plan tapsiriglarinin yerino yetirilmoasino nozarot vo
bu sahado daxili ehtiyat monbalorini miisyyan etmoya obyektiv sorait yardir.
Cari iqtisadi tohlil proses vo hadisalarin yerina yetirildiyi vaxtda hayata kegirilir.

Tosorriifat foaliyystinin tohlilinde istehsal vo satis prosesloring, eloca do
bunlarin imumilosdirici naticalori lizra gostariciloring bu vo ya digor soviyyado
tosir gOstoron amillorin (istehsalin togkili, omok, omok vasaiti vo materiallar,
mohsulun keyfiyyati, kompleksliyi) c¢esidlori iizro istifado edilmoyon ehtiyat
monbalarinin tasir daracasinin miisyyan edilib dyranilmasi va qiymatlondirilmasi
texniki-iqtisadi tohlilin totbiqgini tolab edir.

Texniki-iqtisadi tohlil, tasarriifat foaliyyati tohlilinin bir névii kimi, ayri-ayri
sex, bolma va saholor iizro qabaqcil tocriibonin, elmin nailiyystlorinin, yeni
texnika vo konstruksiyalarin istehsala totbiqinin iqtisadi somaraliliyini hortorafli
Oyronmoklo biitovliikkdo miiossiso iizra iimumilogdirilmosine vo giymotlondiril-
mosinag real gorait yaradir. Texniki-igtisadi tohlil miiassisa vo onun sexlorinds
texnika, texnologiya va istehsalin togkili xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdirmoklo
onun asgkar etdiyi istifado olunmamis ehtiyat monbolori vahid tosorriifat foaliy-
yatinin tohlili sistemi {izro askar edilmis ehtiyat monbalori torkibino daxil edir.

Tam iqtisadi tahlil. Tosorriifat faaliyyatinin tohlili mozmununa va Syranilon
mosalalorin ohato dairasine gora tam vo tematik tohlilo boliindir.

Tosarriifat foaliyyati tohlilinin tam iqtisadi tohlil névii Gyronilon obyekti har-
torafli vo tamamils dyronmoklo onun hom xarici, hom do daxili slagslorini miioy-
yan edir. Yoni obyektiv tam iqtisadi tohlil zaman1 miiossisonin maliyyo-tosorriifat
foaliyyatini xarakterizo edon biitiin gostericilor Oyronilib giymatlondirilmoklo
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son maliyyo naticaloring tosir edon miixtslif amillor vo bunlarin tasir dsracasi
mioyyon edilir. Tam iqtisadi tohlil zamani miiessisonin plan vo hesabat
molumatlar ils yanasi, illik vo kvartalliq miihasibat hesabatlarina aid yazilmis
tohriri izahat molumatlarindan da genis istifado olunur.

Tematik (qisman) iqtisadi tahlil. Tematik (qismon) iqtisadi tshlil, tam iq-
tisadi tohlildon forqli olaraq, nisboton dar sahonin vo ya miiossisonin tosorriifat-
maliyys foaliyystinin konkret olaraq bir hissoni, yaxud ayrica bir asas gostoricini
(mosalon, rentabellik gostoricilori) Oyronib onun yaxsilasdirilmasi {igiin ehtiyat
manbalarinin miisyyon edilmasinds istifads olunur. Masalan, istehsalin bir sa-
hasinin inkisafi vo ya geriliyin, yaxud avadanliglarin bos dayanmasinin, miias-
sisanin anbarlarinda normativdon artiq material ehtiyatlarinin amals golmasinin,
satis planinin yerino yetirilmasinin, mohsulun maya doyarinin yiiksolmosinin vo
s. sabablorin ayri-ayriligda dyronilmasi vo giymaotlondirilmasi tematik iqtisadi
tohlil vasitosi ilo hoyata kecirilir.

Tasarriifat foaliyystinin tohlili planda nozards tutulan vaxta vo ohato dairasi-
na gora segma yolla aparilan tohlilo, gabaqcadan tohlils, operativ vo ya cari toh-
lils vo sonradan tshlilo boliintir.

Se¢my iisulla iqtisadi tohlil. Molum oldugu kimi, tam vo ya hortorofli
iqtisadi tohlil miiossisada tosarriifat foaliyystine yekun vuruldugdan sonra illik
hesabat molumatlarina asason aparilir. Bundan forqli olaraq, se¢mo yolla (iisul-
la) aparilan iqtisadi tohlil lazim goldikco miisssisonin tosarriifat foaliyystinin
yalniz bir sahasinin (segma yolla) dyronilmasini nazords tutur. Masalon, ayri-
ayr1 material ¢esidlorindon birinin vo ya daha vacib sayilan ¢esidinin istehsalda
istifado edilmosi voziyyati, giindoalik vo ya novbolik is normalarmin isgilor to-
rofindon necs yerina yetirmalori vo s. Bu kimi mosalalorin dyronilmosinds sec-
ma iqtisadi tohlil ndviindon genis istifads olunur.

Qabaqcadan iqtisadi tohlil. Adindan molum oldugu kimi, qabaqcadan iqti-
sadi tohlildon istehsal prosesi vo ya tosorriifat omoliyyatlarina baglamazdan
ovval istifado olunur. Qabaqgcadan iqtisadi tohlilin aparilmasinda osas mogsad
istehsalin ayri-ayri saholorinin golocok inkisafi plani tapsiriqlarinin asaslandiril-
masi, optimallasdirilmasi, istehsal prosesi ii¢iin tolob olunan texnika va texnolo-
giyanin, bagsqa maddi-texniki ehtiyatlarin secilib planlagdirilmasi vo totbiqi tiglin
onlarin layiholosdirilmasi vo s. bu kimi qarsidaki masalalorin dyronilmasi vo
hallindan ibaratdir.

Sonradan iqtisadi tahlil. Sonradan tohlil proses vo hadisalor, tosorriifat
omoliyyatlar1 basa catdirildigdan sonra, bir qayda olaraq, kvartalin, toqvim ili-
nin axirinda, yaxud besilliyin sonunda miiossisonin maliyya-tosarriifat foaliyyo-
tina yekun vurmagq, istehsalin iqtisadi samersliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin ehti-
yat monbalorini agkar etmok, plan vo Shdoliklorin yerine yetirilmosini toyin
etmak vo giymaotlondirmak, maliyya naticalorini vo ondan istifade edilmasi veo-
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ziyyatini 0yronmok magsadi ilo toskil edir. Belo tohlil iigiin asas informasiya
monbayi illik istehsal-texniki-maliyya plani, miivafiq ugot vo hesabat malumat-
lar1, miiassisonin texniki pasportunda verilon malumatlar hesab olunur. Miiassiso
va birliklorin igtisadi gostericilorinin ke¢mis va golocok dovrlar lizro eyni vaxtda
Oyronilib miiqayiso edilmosi onun inkisaf perspektivi vo gozlonilon naticolori
barado osasli fikir séylomoyo imkan verir. Beloliklo, demok olar ki, perspektiv
iqtisadi tohlilin osas vazifosi prognozlasdirma hesab olunur. Malum oldugu ki-
mi, miiasir iqtisadi proqnozlasdirma 6z arsenalinda dinamik cargalor asasinda
prognozlasdirmanin ¢oxlu migdarda miixtolif metod vo {isullarina malikdir. Bu
da perspektiv iqtisadi tohlilin obyektlori vo igtisadi gostoricilorin vo molumat-
larin daha inandiric1 va obyektiv olmasini tomin edir.

Amilli (coxamilli) iqtisadi tahlil. istehsal, satis vo tochizat proseslorine vo
yaxud osas fondlardan, amok ehtiyatlarindan, omak cismindon istifads edilmo-
sing, maliyyo naticaloring, eloca do maliyys voziyyatino tesir edon amillorin
coxlugu vo miixtolifliyi vo daha darindon ayri-ayr1 amillora gors dyronilmosindo
istifada olunan tosarriifat foaliyystinin tohlili sisteminin asas névlsrindon biri do
amilli igtisadi tohlil hesab olunur. Amilli igtisadi tohlil riyazi statistika metod-
larina osaslanir. Tohlilin bu névii eyni zamanda reqressiyali tohlil adlanir. Amilli
vo yaxud ¢oxamilli iqtisadi tohlil istor bdyiik vo istorso do kicik miisahidolor
naticasinda koamiyyat vo keyfiyyot gostaricilorine va istehsalin iqtisadi somars-
liliyino ayri-ayr1 amillorin tosir doracesini toyin etmokds mithiim shomiyyat
kasb edir. Osasl dalillor tizra dyronilon tosorriifat foaliyystine ayri-ayri amillarin
tosiri hesabina alds edilon naticonin vo bunlarin mocmusunun miifassol qiymot-
londirilmasi miiassisonin iqtisadi gostaricilori barado obyektiv voziyyoti miioy-
yon etmays sorait yaradir.

Funksional dayar tahlili. Hazirda miiassiso va togkilatlarin istehsal proses-
lori vo onun naticalorinin dyronilmosindo tosorriifat foaliyyati tohlilinin osas
novlorindon biri kimi funksional doyar iqtisadi tohlilindon genis miqyasda istifa-
do olunur. Tasarriifat foaliyyati tohlilinin bu yeni ndvii dyronilon obyektlorin
layihoalosdirilmaosi, istifado olan obyektlorin istehsal giiciiniin artirilmasi, tokmil-
logdirilmasi, modernlosdirilmasi vo genislondirilmoasinin layihslogdirilmasi vo
planlasdirilmasi {igiin ehtiyat monbolorinin askar edilmasini nozords tutur.

Tosorriifat foaliyyati tohlilinin funksional dayar novii istehsalin igtisadi so-
maraliliyinin yiiksaldilmasi imkanin1 miioyyan etmak magsadi ilo ayri-ayri ob-
yektlorin va onlarin torkib hissalorinin (masalon, yiik avtomobillarinin, cihazin
vo ya avadanliin ayri-ayri hisso vo aqreqatlarinin) 6z funksiyalariin yerino
yetirma saviyyasini on optimal variant segma yolu ilo dyronir vo diizgiin qiy-
matlondirmayas sorait yaradir.
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§3. Tasarriifat foaliyyatinin tahlilinin predmeti

Miiassiso vo toskilatlarda plan tapsiriglarinin yerine yetirilmasi prosesindo
hoyata kegirilon biitiin tosorriifat omoliyyatlar1 istehsal-tosorriifat foaliyyatlori
adlanir.

Igtisadiyyatin ahongdar inkisafinin qanunauygunluglarinin dyronilmosindo
istifads edilon iqtisad elmlorindon biri da tosarriifat foaliyyastinin tohlili elmi he-
sab olunur. Iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin — senaye, kand tasarriifaty, tikinti,
naqliyyat, maddi-texniki tochizat, ticarat vo basqga sahalorin igtisadiyyatinin dy-
ronilmasinds istifads olunan elmlor (senayenin, kond tesorriifatinin, maddi-
texniki tochizatin, ticaratin, tikintinin, nogliyyatin iqtisadiyyati, toskili, planlag-
dirilmasu, statistika, miihasibat ucotu, maliyyas, pul tadaviilii vo kredit, tosorriifat
foaliyyatinin tohlili, toftis vo nozarat) vo ictimai elmlor bir-biri ilo qarsiliglt su-
rotds Oyronilir. Hor bir elmin 6ziiniin predmeti olur. O ciimladen iqtisadi tohlil
elminin do 6ziinomoxsus predmeti vardir.

Tohlilin naticalorine asason miiassiso va toskilatlarda plan gostaricilarinin
reallig1 toyin edilir, omok resurslari vo omok haqqi fondundan, osas istehsal
fondlarindan, o ciimlodan istehsal avadanliglarindan, yeni texnika vo istehsal
texnologiyasindan, materiallardan, yanacaq vo elektrik enerjisindon vo basqa
istehsal ehtiyatlarindan diizgiin vo somarali istifade edilmasine obyektiv qiymaot
verilir. Demoali, iqtisadi tohlil maddi-texniki tochizat, mohsul istehsali vo satisi
vo digor plan gostaricilorinin yerina yetirilmasino, norma vo normativlorin goz-
lonilmosing vo istehsalin texniki inkisaf soviyyosino operativ rohborlik vo ope-
rativ idars vasitalorindon biridir.

Obyektiv va subyektiv amillorin tosiri altinda formalasan, iqtisadi informa-
siya sistemindo 6z oksini tapan miiossisonin, sirkatin vo i.a. iqtisadi sosial inki-
safi vo foaliyyatinin son maliyya naticolori iqtisadi tohlilin predmetini togkil
edir. Bu, miiassiso va birliklorin tachizat, istehsal va satis proseslarinin comiy-
yotin xeyrina somorali togkili vo inkisafi soviyyasini, onlarin soroncaminda olan
omoak ehtiyatlari, omok vasaiti vo amok asyalarindan istifads edilmasi soviyyasini
Oyronmok, istifado olunmamis daxili ehtiyat monbaolorini agkar etmok, mohsul
istehsal1 va satis1, amok mohsuldarligi, mshsulun maya dayaeri, amok vo material
tutumu, manfaat va rentabellik gostaricilari lizra planlarin maliyys vo hesablag-
ma voziyyatini, dévriyys vosaitindon, dovlot vasaiti banklarinin kreditlorindon
no doracado mogsadouygun vo somarali istifads edilmosi soviyyasini dyronmaok
demokdir.
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§4. Tosarriifat faaliyyatinin tohlilinin obyektlori

Tasarriifat foaliyyatinin miixtalif toraflorinin sobab-natica alagalarini agiqgla-
magqla bu va ya digor amilin tosiri hesabina tasarriifat foaliyystinin asas natico-
lorinin neco doyisdiyini asanliqla hesablamaq, osaslandirilmis idaroetmo qorarini
hazirlamaq, monfaost mobloginin neco doyisdiyini, satigin zorarsiz hacmini, ma-
liyya sabitliyi ehtiyatini, istonilon istehsal situasiyasi doyigon soraitdo mohsulun
(isin, xidmotin) maya doyorini hesablamaq miimkiindiir. Demoli, tosorriifat
foaliyyatinin miixtalif sabab-natico alagolari tohlilin predmetinin toyin edilmasi
iclin osas sayilir.

Beloliklo, miiasir dovrds iqtisadi tohlil elmindo daha mohsuldar alim sayilan
prof. Q.V.Savitskayanin fikrinco, iqtisadi hadiso vo proseslorin sabob-natico
olagelori iqtisadi tohlilin predmetini toskil edir. Bizim fikrimizco, miisllifin bu
fikri miibahisali olsa da, boazi alimlor torafindon tonqid edilso do, onunla razi-
lasmagq olar.

Bununla bels, geyd olunanlar1 imumilogdirarak, bizim fikrimizco, iqtisadi
tohlilin predmetino asagidaki kimi torif vermok olar:

Iqtisadi vo digor informasiya sisteminda 6z oksini tapan, obyektiv vo sub-
yektiv amillorin tosiri naticasinds amolo golon iqtisadi proses vo hadisalarin
sobab-natica alagalarinin tadqiqi iqtisadi tohlilin predmetini togkil edir.

Igtisadi tohlilin predmetini bilmaklo yanasi, bu predmetin obyektlorini do,
yani nayi tadqiq etdiyini do bilmak zoruridir. Masalon, istehsal miiassisalorindos
mohsul istehsali vo satisi, mohsulun (isin, xidmotin) maya doyori, 9sas fond-
lardan materiallardan, omak vo maliyys resurslarindan, torpaqlardan va s. isteh-
sal resurslarindan istifado, istehsal satig foaliyyatinin maliyys naticalari vo on-
lardan istifads, kapitalin strukturu vo onun somaraliliyi, avans edilmis kapitalin
verimi va s., ticarat toskilatlarinda mal ehtiyatlari, topdan vo parakondo mal sa-
tis1, todaviil xarclorinin saviyyasi, imumi goalir vo s. iqtisadi tohlilin obyektlori
hesab edilir.

§5. Tasarriifat faaliyyatinin tahlilinin prinsiplori

Biitiin elmlords oldugu kimi, iqtisadi tohlil elminin do metodu vo metodolo-
giyasini dialektik materializm toskil edir. Ona gora do iqtisadi tohlilin asas prin-
siplori dialektikanin osas prinsiplorinin bazasi osasinda qurulmalidir. Iqtisadi
tohlilin hoyata kecirilmasi prosesindo asaslandigi on miihiim dialektik prinsip-
lora — hor sey horokotdo dork edilir; miioyyan olage, qarsiligh olaga, birinin
digorindan asililig1, birinin digarina tosiri, birinin digarinden tdromasi; sabab vo
naticonin bir-birine bagliligi, tabeliyi; olagalondirma, kigiyin bdyiiys tabeliyi,
xidmat etmasi miioyyanliyi; zorurilik vo tesadiifon tozahiirii; birlik vo tors
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miitonasibliys garst miibarizo; komiyystdon keyfiyyato vo keyfiyyotdon yenidon
komiyyato kegid; inkara inkar aiddir. Iqtisadi tahlilin ohato dairasinden asili ola-
raq onun prinsiplarine praktiki noqteyi-nazardon proses va hadisalorin miiossisa,
idaro vo toskilatlarin tosorriifat foaliyystine tosirinin kompleks dyronilmasini;
sistemli yanagmani; obyektivlik, konkretlik va daqiqlik; tasirlilik; planliliq; de-
mokratikliyi; somoraliyi; elmliyi; tohlil va sintezin vohdotliyini, operativliyin vo
s. aid edilmasi mogsodauygun olardi.

Igtisadi tohlilin mozmunu onun hoyata kegirdiyi funksiyalardan (horfi mo-
nast basqa bir hadisadon asilt olan vo o doyisdikco doyison hadiso) irali golir.
Igtisadi tohlil bir elm kimi 6ziinds xiisusi birliklori oks etdirdiyi {iciin onun
funksiyalar1 da homin birliklorin toloblarindan irali golir. Beloliklo, iqtisadi toh-
lilin osas funksiyalar1 — obyektiv iqtisadi qanunlarin va subyektiv faktorlarin to-
siri altinda iqtisadi proseslorin vo onlarin garsiligh slagelorinin todqiqi; elmi
cohotdon osaslandirilmis biznes-planin yerino yetirilmasinin obyektiv qiymat-
londirilmaosi; istehsal, yerina yetirilmis is vo xidmatlorin naticalorine miisbat vo
monfi tosir gostoron amillorin vo onlarin tasir doracalorinin komiyyatco miioyyon
edilmaosi; subyektin inkisaf tendensiyasi vo nisbatini agiqlamagla tosorriifatdaxili
(subyektdaxili) istifado edilmomis ehtiyat monbalorinin askar edilmasi vo askar
edilmis ehtiyatlarin istifadoyo colb olunma imkanlari {izrs todbirlor plani hazir-
lamaqdan; iqtisadiyyati inkisaf etdirmo, daxili imkanlardan istifads soviyyasino
gora subyektin tosarriifat foaliyyatinin naticolorinin qiymotlondirilmasi; elmin
va texnikanin yeniliklorindon, gabaqcil tocriibadon istifado etmoklo, optimal
idaraetma gorarlarini qobul etmakls istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksoldil-
mosi imkanlarmin askar edilmosi.

§6. Tasarriifat foaliyyatinin tahlilinin vazifalori

Igtisadiyyatin biitiin saholorindo, eyni zamanda miiossiso vo toskilatlar {izra
plan tapsiriglarinin vaxtinda v artiqlamasi ila yerina yetirilmasi, istehsalin inki-
safl vo iqtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmasi on ¢ox miiossiso vo onun ayri-ayri
sex, saha vo bolmalorinds istifads edilmomis ehtiyat monbolorinin agkar edilmasi
vo onlarin soforbor edilmosi soviyyasindon asilidir. Miiossisads istifado edilmo-
mis ehtiyatlar, baslica olaraq, tosorriifatdaxili ehtiyatlardan ibarotdir. Tosorrii-
fatdaxili ehtiyat monbalorine miiossisads istehsalin inkisafi, mohsul istehsali vo
keyfiyyatinin yiikssldilmasi, satis hocminin artirilmasi imkani, mahsulun maya
doyorinin asagi salinmasi, material ehtiyatlarina gonaot, omok resurslarindan
somarali istifads edilmosi, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmosi, maliyys nati-
colorinin yaxsilasdirilmasi iizra ehtiyat monbalori aid edilir.

Miiassise va tasarriifat birliklorinds istifade edilmamis ehtiyat manbalori on-
larin agkar edilmosi va istifado edilmosi miiddatlorindon asili olaraq cari vo
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perspektiv ehtiyatlara boliiniir. Cari ehtiyatlara hesabat ay1, kvartali vo ili arzin-
do askar edilon vo istifade edilmasi miimkiin olan ehtiyat monbalori aid edilir.
Cari ehtiyatlardan forqli olaraq, perspektiv ehtiyatlarin istifado edilmosi xeyli
uzun miiddat va nisbaton ¢ox vasait xorclonmasini tolab edir. Belos ehtiyat mon-
bolori, bir qayda olaraq, perspektiv planlar tortib olunan zaman nazors alinur.

Miiossiso vo birliklordo, onlarin ayri-ayri sex vo tosorriifat bolmolorindo
movcud olan ehtiyat manbalari yaranma va istifads edilmesi imkanlarindan asili
olaraq ti¢ asas qrup ilizro — omok resurslarindan, omok vosaitlorindon vo omok
osyalarindan istifados edilmosino goro tosniflosdirilir.

Lakin bu ehtiyat monbalori ayri-ayri qruplarda birlogsolor do, onlar qarsiligh
suratda bir-biri ilo six suratde olagodardir vo bir-birini tamamlayirlar. Masalon,
omok resurslarindan somorali istifado edilmasi vo omok mohsuldarhiginin yiik-
soldilmosi mohsul istehsali hocmins vo keyfiyyatino, maya doyorinin agagi
salinmasina, manfastin ¢oxalmasina va nahayat, rentabellik soviyyasinin yiik-
soldilmasino tosir gostorir.

Miiassisa va toskilatlarda ehtiyat monbalori, asason, yeni texnikanin va tex-
nologiyanin tatbiqi, asas v yardimgi istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasi,
mexaniklosdirilmosi vo robotlagdirilmasi, istehsalin toskili vo texnologiyanin
tokmillosdirilmasi, omoyin elmi toskili, istehsalin ixtisaslagdirilmasi vo koope-
rativlosdirilmasi hesabina amok vo material resurslarindan daha da somarali
istifado edilmasi, bagqa miisssisolorin qabaqcil tocriibasindon istifads edilmasi
va digor bu kimi todbirlorin hoyata kegirilmasi va sair amillorin tosiri noticosindo
yaranir. Bu kimi ehtiyat monbaslorinin miiassisa va onun ayri-ayri bdlmalorindo
vaxtinda askar edilmosi va istehsal prosesino colb edilmaosi tosorriifat foaliyyo-
tinin tohlili qarsisinda duran asas vozifalordon biridir.

Tasarriifat faaliyyatinin tohlili miiassiso va togkilatlarda tam tasarriifat hesa-
binin totbiq edilmasinds, onun tokmillosdirilmosinds do miithiim shomiyyat kosb
edir. Tosarriifat hesabi istehsalin sistematik olaraq tokmillagdirilmasini, tosor-
riifatciligin iqtisadi cohotdon somarali togkili miiossisonin istehsal-maliyyo foa-
liyyotinin durmadan yaxsilasdirilmasini nazards tutur. Tosorriifat mexanizminin
daim tokmillogdirilmasi goraitinde miiossisonin tesarriifat-maliyys faaliyystinin
son naticolarinin giymotlondirilmasindo manfast gostoricisinin boyiik ohomiy-
yoti vardir. Belo ki, monfoot miiossisads iqtisadi hovaslondirmo fondunun osas
monbayi kimi kollektivin maddi maraq prinsipinin tomin edilmosindo, biitiin
omok vo material ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksoldilmosindo
miihiim rol oynayir.

Miioyyan bir hesabat dovriinds (n6vbo, giin, dekada, ay, kvartal vo il) miios-
sisa vo birliklorin tesarriifat foaliyystinin istiinliiklori ve nailiyyatlori, eloca do
catismazliglar1 vo qiisurlari igtisadi tohlil yolu ilo askar edilir.

Tasarriifat foaliyyatinin tohlili naticasindo miisyyan edilon istifads olunma-
mis ehtiyat monbalori konkret hesablamalarla osaslandirilmalidir. Igtisadi tohlil
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yolu il alds edilon naticolorin diiriist va inandirici olmast, plan gostaricilorinin
yerino yetirilmosi vo buna tasir edon amillorin tosir doracasinin dyronilmosi,
istifado olunmamis ehtiyatlarin istehsal prosesino colb edilmosi konkret hesab-
lamalarla asaslandirilir.

Iqtisadi tohlil dziiniin aparilmasi {isullarindan, mozmunundan, toyinatindan
va istigamoatindon asili olaraq operativ, sistematik, obyektiv va tasirli olmalidir.
Tahlilin operativliyinin 9sas mozmunu va vozifasi miiassise vo onun ayri-ayri
saho, sex, bolmo vo briqadalarinda islorin gedisatinda, mohsul istehsalinin
ahangdarligina, ayri-ayr1 mohsul ndvlori iizrs istehsal prosesino, omak vo mate-
rial resurslarindan istifado edilmasina, hazir mohsulun anbarlara gqobulu vo sifa-
ris¢ilorin linvanina yola salinmasina giindslik nazarot etmokdon ibarotdir. Tohlilin
operativliyi bilavasits istehsal prosesino miisahido va cari ugot molumatlarina vo
digor informasiya monbolorine asason miiassisonin bas miihasibi, plan-maliyyo
sObosinin miidiri, $6bo vo ndvba raislori, basqa miitoxassislor, ustalar vo digor
vozifoli soxslor torofindon analitik iglorin aparilmasi yolu ilo tomin olunur.
Tohlilin operativliyi tachizat, istehsal va satig proseslorinds bas veran négsan vo
catismazliglari, miixtolif tosorriifatsizliglarin qarsisinin alinmasi tigiin toxirasa-
linmaz todbirlor goriilmasi ti¢ilin alverisli sorait yaradir.

Tosorriifat foaliyyatinin tohlilinin sistematikliyi onun ardicil aparilmasi, toh-
lil naticosindo agkar edilmis ndgsan vo catismazliglarin vaxtinda aradan galdi-
rilmasina yonoldilmasidir.

Tohlilin obyektivliyi miiossisonin tosorriifat foaliyyatinin naticolorinin timu-
mi dovlst manafeyi noqteyi-nozarindon qiymatlondirilmasi, miiassisa isinin vo
ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyinin diizgiin vo obyektiv oks etdirilmosidir.
Miiassisa va birliklorin tesarriifat foaliyystindo mévcud olan nailiyyatlorin, ha-
bels isin son naticolorinin diizgiin vo obyektiv qiymatlondirilmosi golocok dovr
liclin cari vo perspektiv plan gostoricilorin asaslandirilmasi {i¢lin miithiim oho-
miyyat kasb edir.

Tosorriifat foaliyyeti tohlilinin tosirliliyi tohlil naticosindo aldo edilon ehti-
yatlarin istehsal prosesino colb edilmosi hesabina istehsalin iqtisadi somoralili-
yinin yiiksoldilmasi soviyyasi ilo xarakterizs olunur.

§7. Tasarriifat faaliyyatinin tahlilinin digar iqtisad elmlari ilo alaqasi

Insan comiyyati inkisaf etdikco ohalinin maddi vo monovi tolobatlarinin art-
masi, istehsal vasitolori vo tisullarinin tokmillosdirilmasi siiratlondikco tohlilo
olan ehtiyac artir. ETT-nin yiiksok artim templori soraitinds yeni texnika vo tex-
nologiyalarin istehsalatda totbiqinin miimkiinliiyii vo effektliyi istehsalin miq-
yasinin daim genislonmasi ilo olagodar olaraq resurslara olan tolobatin 6donil-
mosi vo samarali istifadasi problemlori qarsiya ¢ixdiqgca idarsetmods tohlilin
hom rolu, hom do funksiyalar1 ¢oxalir.
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Tohlilin elmliliyi, kompleksliliyi, obyektliliyi, doqiqliyi, aydinlig1, operativ-
liyi, demokratikliyi vo s. onun osas prinsiplari hesab olunur.

Demali, iqtisadi tohlil miiossiso vo togkilatlarin isinin hortorofli 6yronilmo-
sindo onlarin tesarriifat-maliyyo foaliyyati vo onun naticalorinin obyektiv qiy-
motlondirilmasinds va golocokds maddi istehsal faaliyyat sahslorinin iqtisadi
somaroliliyinin daha da yiiksoldilmosi, kapitallarin ¢oxaldilmasi imkanlarinin
askar edilmasinda istifads edilon vacib vasitolordon biri kimi foaliyyat gostorir.

Idaroetmodo osas vosaitlordon biri olan iqtisadi tohlil istehsal, todaviil vo
istehlak proseslorini, idarsetmanin biitiin marhalslorinds miisssise vo onun sex-
larinin, sahalarinin, brigadalarin vo digar tesarriifat vahidlorinin faaliyystindon
baslamis bas idara vo nazirliklora kimi genis bir miqyasi ohato edir. Ustalik, ol-
do edilon naticalorin qiymotlondirilmasindo miihiim rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi tohlil miihasibat ugotu vo hesabat malumat-
larindan istifade etmoklo hayata keg¢irildiyi kimi, o, miihasibat ucotu vo hesa-
batlarmin tokmillosdirilmasine, idarsetma vo planlagdirmanin, iqtisadi tohlilin
miiasir toloblorino uygun toskili vo aparilmasina da miisbot tosir gostarir.

Bazar iqtisadiyyatinda tosorriifat foaliyysti tohlilinin toloblorine uygun ola-
rag, ilk ucot sonadlorinin, hesabat planinin, balans vo digor miihasibat formala-
rindaki gostaricilor sisteminin tokmillagdirilmasi, informasiyanin mexaniklosdi-
rilmasi, avtomatik idareetms sisteminin yaradilmasi problemlari hall edilmalidir.

§8. Tasarriifat foaliyyatinin tahlilinin metodu

Iqtisadi tohlilin metodu dedikdo miiossisa va toskilatlarin tosorriifat-maliyyo
foaliyyatini Oyronmok ndqteyi-nozarindon ona yanagmagq iisullari basa diisiilmo-
lidir. Iqtisadi tohlilin metodunun xarakterik xiisusiyyati miiossisa va birliklorin
tosorriifat-maliyyos foaliyyotini hortorofli xarakterizo edon gostaricilor sistemin-
don istifads edilmasi, bu gostaricilorin doyismasine tasir edon ayri-ayri amille-
rin, onlarin tasir doracasinin miioyyan edilmasi vo bunlarin arasinda olan garsi-
ligl1 alago vo asililigin toyin edilmasindon ibaratdir.

Ugot, hesabat va digor informasiya monbalorindo verilon faktiki gostericilori
plan gdstaricilari ilo, kegmis illorin miivafiq ve normativ gostaricilari ilo miiqa-
yiso etmaklo konarlagsmalarin vo bu konarlagsmalara tosir edon amillorin tosir do-
rocosinin Oyronilmasi iqtisadi tohlilin xarakterik xiisusiyyatlorindon biridir.
Iqtisadi tohlilin bu xiisusiyyati miiossisa va birlikds asas gdstaricilor iizra plan
tapsiriqlarinin yerino yetirilmosi doracasini toyin edib onu qiymotlondirmoyo
imkan verir. Eyni zamanda hesabat ili li¢lin miioyyon edilmis plan gdstaricilorinin
na doracads real olmasi vo bu gostaricilorin miiossisonin ayri-ayri bolmalori
(sObalar, sexlor va i.a.) lizra istehsal tapsiriglari ilo neca alagolondirilmasi iqtisa-
di tohlil yolu ilo miioyyon edilir. Plandan, norma vo normativlordon, ke¢mis
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illorin faktiki gostoricilorindon konarlagsmalara tosir gostoron obyektiv va sub-
yektiv sabablorin dyranilmasi, miiossisonin asas iqtisadi gostoricilorine miisbat
vo ya manfi tosir edon amillorin tasnifatinin miioyyan edilmasi do iqtisadi toh-
lilin xarakterik xiisusiyyatlorindondir.

Iqgtisadi tohlilin ardic1llig1 vo aramsiz aparilmasi onun osas xiisusiyyatlorindon
biridir. Buna goro do miiossiso vo birliklorin tosorriifat foaliyyetinin iqtisadi
tohlili, bir qayda olaraq, asagida ardicilliqla aparilir:

* miiossisanin istehsal-tasarriifat-maliyys foaliyyati ilo tanishq;

» mohsul istehsali vo satiginin tohlili;

* miiossisonin omok ehtiyatlari, omok vasaiti vo omok ogyalari ilo tomin olun-
mas1 v onlardan istifadonin tohlili;

* miossisonin maddi-texniki tochizatinin tahlili;

* mohsulun maya doyarini xarakterizo edon gostoricilori, habels istehsala
omok, material, yanacaq, elektrik enerjisi vo digor masraflorin tohlili; moh-
sulun maya doyarinin agagi salinmasi ehtiyatlarinin imumilogdirilmasi;

 maliyya naticolorinin — manfaat vo zarorlorin, monfaotin boliigdiiriilmasi vo
ondan istifads edilmasinin, rentabelliyin tohlili;

* iqtisadi hovaslondirmo fondlarinin yaradilmasi vo bu fondlardan istifadonin
tohlili;

+ maliyye vaziyyaetinin tohlili.

Miiassiso va toskilatlarin tosarriifat faaliyyetinin tohlili naticosinds agkara ¢i1-
xarilmig ehtiyat monbalorinin imumilogdirilmasi vo bunlardan yaxin galocokdo
istifado edilmasi tigiin tadbirlorin vo omali tokliflorin hazirlanmasi vo rosmiyyoto
salinmasi tosarriifat foaliyyoti tohlilinin sonuncu vo tamamlayict morholosi he-
sab olunur. Iqtisadi tohlil noticosindo oldo edilon molumatlara osason, miiossi-
sonin tasarriifat faaliyyotinin imumilikds inkisafina va istehsalin iqtisadi somo-
roliliyinin yiiksoldilmasing tosir gostoran amillorin torkibinds mohsul istehsali
va satisinin hocming, omok ehtiyatlarindan, omak vosaitlori vo oamok cisimlorin-
don istifado edilmasine, mohsulun maya doyarino, material vo omok mosrofloring,
maliyyo noticoloring, maliyyo voziyyatino bilavasito tosir gdstoron osas amillor
miioyyan edilir vo bu amillarin tosirinin tohlili naticasinds agkar olunan ehtiyat
manbalari iimumilegdirilorak yekun natico ¢ixarilmalidir.

§9. Tahlilin aparilmasi ii¢iin informasiya manbalari

Tohlil prosesindo miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin operativ idars edilmo-
sinda tochizat istehsal vo satis proseslorinin, onun inkisafi istigamatlorini hor-
torofli dyronmok vo giymatlondirmok tolob olunur. Ugot informasiyasini dork
etmak, genis monada aydinlasdirmaq va qiymotlondirmak yalniz tosorriifat foa-
liyyatinin tohlili prosesinds alds edilon molumatlar asasinda miimkiin olur.
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Tohlil zaman ilk informasiya onun analitik islonilmasi naticasinde ikinci
informasiyaya cevrilir vo tosorriifat-maliyyo foaliyyatini xarakterizo edon osas
gostaricilor alavo hesablamalar yolu ilo miioyyan edilir. Analitik hesablamalar
aparmaqla oldo edilon belo gostoricilor miiossisasinin tasarriifat foaliyyatini
obyektiv xarakterizo etmoklo borabor, onun inkisafi vo ya geri qalmasi sobab-
larini vo bunlara tasir edon amillori yronmays imkan verir.

Beloalikla, yazili va sifahi informasiyalarin islonmasi asasinda tosorriifat ma-
liyyo faaliyyotinin dyranilib gqiymotlondirilmasi tohlilin mozmununun asas isti-
gamatlorindon birini togkil edir. Bir qayda olaraq, tohlilin naticalorine asason
gobul edilocok gorarlar, omr, soroncam va gostorislor miioyyon dorocodo osas-
landirilir.

Tohlilin kdmoyi ilo formalasan idaroedici sistem idaroetmo obyektini nizama
salir vo bu asasda da tohlilin naticalorine asaslanaraq hazirlanan qorar, gostoris
vo saroncamlar idaroetmo prosesi {iciin asas hesab olunur. Istehsal miinasibot-
lorinin doyisilmasi vo sahibkarliq foaliyyatinin genislonmosine xiisusi qaygi ilo
yanagsilan indiki dovrds iqtisadi tohlil cox boylik aktualliq toskil edir. Belo ki,
miiossisa kollektivi torafindon aldo edilon son naticalorin obyektiv qiymatlon-
dirilmasi, iimumi naticalorin torkibindo ayri-ayri sex, saho vo briqadalarin foaliy-
yoti barodo daha diizgiin molumatlarin oldo edilmosi, bir qayda olaraq, iqtisadi
tohlil vasitasilo hoyata kecirilir.

Belaliklo, iqtisadi tohlil sahibkarliq foaliyyatinde onlarin 6zlorine moxsus
vosaitin hortorafli miihafizosini, qorunub saxlanilmasini, foaliyyatinin somara-
liliyino xalal gotirmadon biitiin resurslardan gonastlo istifadoni, tosarriifatsizliq
hallarma, geyri-mohsuldar xarclorin vo itkilorin qarsisinin alinmasini, avans
edilon kapitalin daha tez, hom do artiglamas ilo gqayitmasini, monfastin ¢oxal-
dilmasini tomin edan idaraetma gorarlarinin hazirlanmasi vo onlarin icrasina ne-
zarat funksiyalarinin hoyata kegirilmosindo miihiim rol oynayir.

Igtisadi tohlil optimal idaroetmos qorarlarinin iizorinds qurulmus iqtisadi in-
formasiya sistemino asaslanir. Tohlil igino colb olunan informasiyanin torkibi,
mozmunu va keyfiyyati tosorriifat foaliyyoti tohlilinin tosirliliyinin yiiksoldil-
moasinds miihiim rol oynayir. Tohlil tokca iqtisadi moelumatlarla kifoyotlonmir,
0, 0z igindo kiilli miqdarda texniki, texnoloji molumatlardan da istifado edir.
Iqtisadi tohlilin informasiya menboyini plan, normativ, statistik, miihasibat,
operativ vo s. molumatlar toskil edir. Homin molumatlarin toplanmasi, islonmasi
va istifadasi elmi cohatdon asaslandirilmadigr soraitdo onun osasinda aparilmis
tohlildon miisbat noticalor gozlomok olmaz.

Iqtisadi tohlil isinda istifado olunan informasiya manbalerini ii¢ qrupa — plan,
hesabat vo geyri-hesabat — ayirmagq olar. informasiyanin plan monbalorino —
miiossisalordo hazirlanmais biitiin ndvdon olan planlar (perspektiv, cari, operativ,
kommersiya hesabi, texnoloji kartlar), normativ materiallar, smetalar, qiymat
cadvali, layiho tapsiriglari vo s. aiddir.
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Hesabat xarakterli informasiya monbaolorina — miihasibat, statistika vo ope-
rativ u¢ot molumatlar1 va biitiin ndvdon olan hesabatlar, ilk ugot sonadlorinda
oksini tapan malumatlar aiddir.

Qeyri-hesabat xarakterli informasiya monbaolorine — tosarriifat foaliyyotini
tonzimloyon sonadlor vo avvalki manbalare aid olmayan molumatlar daxildir.
Homin sonadlore miiossiso vo birliklorin miitloq riayst etmoli oldugu dovlot vo
yuxari orqanlarin qorarlari, gostorislori, toftis vo audit aktlari, miiossiso rohborli-
yinin amr vo gostarislori; miiqavils, sdvdologsma, arbitraj vo mohkomas orqanlari-
nin gorarlarini oks etdiron tosorriifat-hiiquqi sanadlor; imumilikde miiassisonin
vo onun daxili bélmoalorinin amok kollektivlorinin imumi iclasinin vo omok
kollektivi surasinin gorarlari; radio, televizor, gozetlordon aldo edilmis gabaqcil
tocriibolorin materiallari; texniki vo texnoloji sonadlor; istehsal prosesini oks
etdiron xronometraj va fotosokillor; miiassisonin is¢ilorinin vo digor toskilatlarin
nlimayandoslarinin sifahi molumatlarini aid etmok olar.

Qeyd olundugu kimi, iqtisadi tohlilin tosirliliyinin miioyyan edilmasindo
halledici rolu tohlils calb olunan informasiyanin torkibi, mozmunu vo keyfiyyoti
oynadig: liciin burada asas maqsad samarsli informasiya patokunun yaradilma-
sina osaslanan prinsiplors riayot olunmasindan ibarstdir. Osas prinsiplor is9 in-
formasiyanin analitikliyindon; informasiya patokunun miioyyon edilmosi vo
onun somarali tominatindan; istehsalin, todaviiliin, bolgiiniin va istehlakin, tobii,
omok, material vo maliyyo ehtiyatlarindan istifadonin obyektiv oks etdirilmo-
sindon; miixtolif manbalordon (miihasibat, statistika, operativ ugot molumatla-
rindan) daxil olan informasiyanin vo plan gostaricilorinin eyniliyinin tomin
edilmosi va ilk informasiyalarda tokrarlarin aradan galdirilmasindan; yeni rabito
vasitalorinin kdmayi ilo alds edilmis informasiyanin operativliyindon, planlas-
dirma va idareetmo mogsadils tohlil aparmaq va istifade etmak ii¢ilin programin
islonib hazirlanmasindan vo s. ibarotdir.

Ucot va biznes-planlarin informasiya movgelarinin eyniliyi miiasir soraitdo
iqtisadiyyatin vahidliyinin toloblorindon irali golir. Lakin bu prinsip homiso
g6zlonils bilmir. Ona gors ki, eyni istehsal istiqgamatli, eyni sistemo daxil olan
miiassisalords belo ilk sonadlor hals do unifikasiya (vahid soklo salinma) edil-
momisdir. Belo oldugu halda miixtalif istehsal istiqgamotli miiassisalords bu
haqda séhbet aparmaga doymoz. ilk sonadlorin iqtisadi informasiyasmin elmi
sistemi ucotun har ili¢ ndviiniin (mithasibat, statistika, operativ) vahid prinsipino
osaslanaraq idara, miiossiso tabe oldugu corcivodon konara ¢ixaraq sorbostlog-
molidir. Bu halda biitiin subyektlor {izro vahid informasiya sistemino malik ol-
maq miimkiindiir.
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11 MOVZU

MUOSSISONIN EHTIiYATLARI VO ONLARIN
TOHLILI

§10. Istehsal ehtiyatlarinin tohlili

Miiassisonin maliyya voziyyatina vo onun istehsal naticolorino material eh-
tiyatlarinin voziyyasti boyiik tosir gostorir. Mohsul istehsali vo satiginin normal
gedisi mogsadilo ehtiyat mosroflori optimal olmalidir. Coxlu sayda ehtiyatlarin
y1g1lmas1 miiassisonin faalliginin agag1 diismasindan xabar verir. Bu iss dovriy-
yo kapitalinin dondurulmasina, onun dovriyyas siirotinin azalmasina gatirib ¢ixa-
rir. Bundan bagqa, amlak vergisi artir, likvidlikls bagl ¢otinliklor yaranir, xam-
mal vo material itkisi ¢oxalir.

Eyni zamanda ehtiyatlarin ¢atismazligi istehsal prosesinds baglayan maneslo-
rin yaranmasina, istehsal giliclorindon tam istifads olunmasina, mohsul buraxilist
hocminin asag1 diismosing, maya doyarinin, itkilorin ¢goxalmasina gatirib ¢ixarir
ki, bunlarin hor biri do miisssisonin maliyys voziyyotino monfi tosir gostorir.
Buna goro do hor miiossiso istehsalinin vaxtli-vaxtinda vo tam hocmdo lazimi
ehtiyatlarla tomin olunmasi va eyni zamanda onlarin anbarda y1g1lib galmamast
ticiin tadbir gdérmalidir.

Istehsal xammal va ehtiyatlarmin tohlili birinci névbade onlarin dinamika-
sinin va faktiki qaliqlarmin plan qaliglarina uygunlugunun tohlili ils baslan-
malidir. Tohlil aparilan miiossisode hesabat ili arzinds istehsal ehtiyatlarinin
qalig1 1,35 dofs yiiksalmisdir. Bels ki, satis hocmi bu dovrds 1,45 dofo artmigdr.

Istehsal ehtiyatlarinin dayer ifadesinda 6l¢iisii hom komiyyat, hom do doyer
(inflyasiya) amili hesabina doyiss bilor. Komiyyat (k) vo Qiymat (Q) amillsrinin
ehtiyatlarin (E) hor novii iizro doyorinin doyisilmosing tosiri miitloq forq tisulu
ilo hesablanir.

AE =(K—-K)xQ,
AEq:](,X(Q,_QD)

Cadvelda gostorilon malumatlara gora, istehsal ehtiyatlariin doyarinin art-
masi1 daha ¢ox onlarin komiyyati hesabina deyil, inflyasiya ilo bagli olaraq onla-
rin doyarinin artmasi hesabina bas vermisdir.

Bundan basqa, xammal vo materiallara calb olunmus kapitalin istifadasi in-
tensivliyinin tohlilinin aparilmasi da vacibdir.

Ehtiyatlarin dovri miiddeti onlarin anbara daxil oldugu gilindon istehsala otii-
riilmasi dovriine godar olan miiddati ohato edir. Bu dovr na qodor azdirsa (diger
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borabor sortlor daxilinds), istehsal kommersiya tsikli do bir o qador azdir. Bu,
asagidaki sokilds toyin olunur.

_ Sarbast pul vasaitlarinin orta qalig: x Miiddat (giin hesabi ila)

3

Pul vasaitlari hesablari tizra kredit dovriyyalarinin mablagi

Cadval 1
Otonil | Hesabat ili
Istehsal ehtiyatlarinin orta galiglari, min manat 7550 9715
Sorf olunmus ehtiyatlar, min manat 36240 49960
Ehtiyatlarin dovr miiddsti (giin hesabi ilo) 75 70
Cadval 2
Istehsal ehtiyatlarinin vaziyyatinin tohlili
Miqdar, t Qiymot, manat Ehtiyat qalig1
Ehtiyatlarin | {lin flin flin flin flin flin | Doyisikliklor
novloari ovvolino | sonuna | avveline | sonuna | avveline | sonuna
A 500 520 2500 3000 1250 1560 1310
B 350 330 3200 4000 1120 1320 1200
C 180 188 1250 1500 225 282 157
Yekun 10000 13500 13500

Verilon molumatlar dovriyys siiratinin yiiksolmasindon xaber verir, bu iso
muossisonin isgilizar foalliginin artdigini gostorir. Dovriyya siirati y1gilib qalmas,
tolobo moruz qalmayan ehtiyatlarin moévcudlugu, yaxud inflyasiyanin artim
tempi vo defisit halinin gézlonilmasi ilo bagl olava ehtiyatlarin alinmasi hesa-
bina asag diiso bilor.

Buna goro do material ehtiyatlarinin torkibindo belalorinin olub-olmamasi
yoxlanilmalidir. Bunu anbar ugotunun vs ya qaliq cadvallarindoki molumatlardan
asanligla miioyyanlosdirmok olar. ©gor har hansi material novii lizra qaliq bo-
yiikdiirsa vo agor bu material novii lizro xorclor il orzindo olmayibsa (vo ya
ohomiyyatsiz olubsa), bu artiq homin material noéviinii y18ilib galmig materiallar
grupuna aid edir. Belo materiallarin mévcudlugu dovriyys kapitalinin uzun miid-
dat ticlin dondurulmasindan xabar verir ki, bunun naticesindo dovriyys stirati
azalir. Bunun yaranma sabablorini aydinlasdirmaq zaruridir. Bu sabablor sirasina:
plan hesablarinin geyri-doqiqliyi, faktiki material, faktiki material modaxillorinin
vo masrafiorinin plan molumatlarindan konarlagmalari vo s. aid ola bilar.

Ehtiyatlarin operativ idars olunmasi {iglin hor ndv ehtiyat lizro dovriyya
stiratinin otrafl1 tohlili aparilir. Bunun {igiin ehtiyatlarin orta qalinhigini 1 giinliik
masrafa bolmok lazimdir.
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Cadval 3

Istehsal ehtiyatlarinin dovr miiddoti

Ehtiyatin | Orta qaliq, ! gu.nluk mate- Ehtiyat

2 . rial sorfi, ..

novii min manat . (giinlorlo)

min manat

A 1400 21,875 50 64
B 1220 48,8 30 25
C 250 0,278 90 |900

Yekun 9715 138,8 60 70

ovvalki cadvoldon goriindiiyli kimi, faktiki dovr miiddoti normativ dovr
miiddatindon hom biitovliikde, hom do ayri-ayr1 material névii tizra yiiksokdir.

C material {izro isa ehtiyatlar 2,5 il {igiin yaranmigdir vo bu normativ gostori-
cini 10 dofa iistoloyir. Demali, bu miiossiso material aktivlorini daha effektiv ida-
ra etmali vo normativlerden yuxari ehtiyatlarin yaranmasinin qarsisin1 almalidir.

Oksor miiossisolordo hazir mohsul dévriyys aktivlorinds xiisusi boyiik paya
malikdir. Bu daha ¢ox hazirki dévrds ragabatin giiclonmasi, satis bazarlarinin
itirilmasi, tosarriifat subyektlori vo shalinin aliciliq gabiliyystinin asagi diismasi,
mohsulun maya doyarinin yiiksolmosi, mohsul buraxilis1 vo yiiklonmasinds rit-
mikliyin pozulmasi va s. ilo baglidir. Hazir mohsulun anbarlarda y1gilib qalmasi
189 0z novbasinda dovriyys kapitalinin uzun miiddst orzindo dondurulmasina,
nagd pul vosaitlorinin yoxluguna, malsatanlara, biidcoyo, miiossiso is¢iloring
olan kreditor borclarinin artirilmasi va s. gotirib ¢ixarir. Bu iso hazirki soraitdo
istehsalin dagilmasinin, onun effektivliyinin, 6doms qabiliyyatinin asagi diismo-
si vo miiflislogsmasinin asas sabablarindon biridir.

Kapitalin hazir mohsul soklindo gqalmasi miiddsti onun anbara daxil olma-
sindan yiiklonmasinadok olan dovrii ohato edir.

Hazir mahsul hesab va miiddat (giin hesabi ila)iizra orta qahq
Hazir mahsulun hesablar tizra kredit iizra ddvriyyasinin mablagi

Cadval 4

Oton il | Hesabat ili

Hazir mohsulun orta galig1, min manat 1917 2860

Yiiklonmis mohsulun hesabat ili liglin

A 56370 80300
maya dayori, min manat

Hazir mohsul qaliglarinda dovriyys ve-

saitlorinin dovr miiddati (giin hesabi ilo) 122 12,8
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Hazir mohsulun hor névii iizro normativden yuxari qaliglarin yaranmasi so-
babini, miiddatini, torkibini tohlil etmak ti¢lin analitik vo anbar ugotu malumat-
larindan, satig sobasinin, marketing xidmatinin operativ malumatlarindan istifa-
do olunur. Bazarin genislondirilmasi va ya yeni bazarlarin tapilmasi {i¢iin maya
doyerinin asagi salinmasi, keyfiyyotinin va rogabat gabiliyyatinin yiliksalmasi,
oksor miiossisolordo bitmomis istehsal dovriyya aktivlorindo boylik xiisusi, paya
malikdir. Bitmomis istehsal qaliginin ¢oxalmasi bir torofdon istehsalin genis-
lonmasi, digor torafdon istehsal tsikli dovriiniin uzanmast ilo bagl olaraq dovriy-
yo siirotinin asag1 diismasino gatirib ¢ixarir. Istehsal tsikli davamliligs miiddoti
(M. ) mohsulun istehsal olundugu dovra barabardir.

M = Bitmamis istehsalin arta gahf x Middat (glin hesab ila)
Lt Buraxilmis mahsulun maya dayari
Cadval 5
Oton il | Hesabat ili
Istehsal olunmus mohsulun faktiki maya doyeri, min manat | 64340 84168
Bitmamis istehsalin orta qalig1, min manat 3258 3942
Istehsal prosesi miiddeti (giin hesabi ilo) 18,2 16,9

Verilmis miiossisolordo ddvriyye aktivlorinin istehsal prosesini kegmasi
dovrii 6ton illo miiqayisado 1,3 giin azalmisdir. Bundan basqa, istehsal prosesini
mohsulun har bir ndvii iizrs tohlil etmok vo onun doyigsmo amillarini toyin etmok
lazimdir. Istehsal tsikli miiddeti onun intensivliyi, texnologiyast, istehsalin tos-
kili, material-texniki tochizati va diger amillordon asilidir. Onun ixtisar1 miiossi-
sonin iggiizar foalliginin yliksolmasindan xabar verir.

§11. Miioassisonin material ehtiyatlari ilo tominatinin tahlili

Satis qiymotlori bazarlarda formalasan vo istehsal miiossisalori torofindon
idaros edilmoyon indiki bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisolorin zororlo islo-
masi ilk ndvbada reallagdirilan mahsul, is vo xidmatlorin maya doyarinin yiiksok
olmasi ilo olagodardir. Bir halda ki, mohsul, is vo xidmatlor istehsalina moasroflo-
rin 60 faizindon ¢oxu material mosrofiorinin payina diisiir, demoli, sonaye miios-
sisolorinin zorarlo islomasinin sabablorini vo monfastin ¢oxaldilmasini tomin
edon ehtiyatlar1 material tochizati vo materiallardan istifade prosesindo axtar-
magq, bu proseslori tohlil etmoklo agkarlamaq lazimdir.

Sorh olunanlardan aydin olur ki, faaliyyatds olan sonaye miiossisalorindo
mohsul (is vo xidmatlor) istehsali lizro planin yerino yetirilmasi vo bazarin
tolobino uygun olaraq istehsal miqyaslarinin genislondirilmosi, habelo onlarin

24



monfaatla islomasi ilk ndvbads istehsalin material resurslari ilo tochiz olunmasi
vo onlardan effektli istifado dorocasindon bilavasito asilidir. Hesabat material-
larindan goriindiiyli kimi, sonaye miiossisalorinde bosdayanmalarin ¢ox hissasi
material resurslarinin ¢atigsmazliqlar ilo slagodardir.

Maddi istehsalin biitiin sahslorindo material qithig: ilbail artan, xarici 6lko-
lordon, hom do uzaq xarici 6lkolordon baha qiymatlorlo idxal edilon material
resurslarinin pay1 yiiksok olan indiki soraitdo foaliyystdo olan istehsal miiossiso-
lorinin material resurslarina olan tolobatin 6donilmosi ekstensiv, yoni daha ¢ox
material resurslart oldo etmok, yaxud hazirlamaq, ya da intensiv, yoni movcud
material resurslarindan mohsul (is, xidmat) istehsali proseslorindo qonastls isti-
fado yolu ilo tomin etmok miimkiindiir.

Bazar rogaboti yiiksok keyfiyyatli, baha basa golon material resurslarindan
istifado etmoklo daha tez, hom do istehsalgt {igiin sorfoli qiymatlorlo reallasdi-
rilan, unikal mohsul istehsali miqyaslarini genislondirmaklo avans edilon kapita-
lin dovr siiratinin yiliksoldilmasini tolob edir. Materialin qiymati ilo miigayisado
ondan hazirlanan hazir mohsulun yiiksok satis qiymotlori ilo reallagdirilmasi,
habels istehsal prosesinds xammal vo materiallardan qonastls istifado mahsul
istehsalinin effektli coxaldilmasi demokdir.

Indiki idaroetma sistemindo material resurslarina qonaoti vo onlardan somo-
roli istifadoni tohlil edon tosorriifatdaxili ehtiyatlarin agkara ¢ixarilmasi vo onla-
rin sofarbar edilmasinds iqtisadi tohlil halledici rol oynayir. Bu sahads tohlilin
qarsisinda duran osas vazifolor asagidakilardir:

 material tachizat1 planinin realligini toyin etmoak;

» material tochizati {izro planin yerina yetirilmosi va tochizatin ahongdarligini
toyin etmok;

 materiallardan istifadonin mohsul (is, xidmot) buraxilisinin hacmins, key-
fiyyatine, maya doyeri, monfoat va rentabellik gostariciloring tosirini toyin
etmok;

 material resurslarindan effektli istifadoni qiymatlondirmak;

» material resurslarindan gonaotlo istifadoni tomin edon tosorriifatdaxili ehti-
yatlar1 agkara ¢ixartmaq vo onlarin soforbor edilmosini tomin edon konkret
tadbirlor plani hazirlamag.

Material tochizati vo material resurslarindan istifadoni tohlil etmok ii¢iin isti-
fado olunan informasiya monbalori bunlardir: material tochizati plani, xammal
vo material alisina dair miiqavilalor vo sifarislor, spesifikasiyalar, resepturalar,
M.t.t. s6bosinin operativ molumatlari, cari vo operativ ugcot malumatlari, xammal
vo materiallarin daxil olmasi, istehsal istehlaki vo galiglarina dair analitik ugot
molumatlari, plan vo hesabat maya dayari kalkulyasiyalari, material sorfi norma-
lar1 vo onlara edilon doyisikliklors dair molumatlar, material anbarlar1 miidirlo-
rinin hesabatlari, material sorfi limitlori, udel material sorfi limitlori, miiossisa-
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nin (toskilatin) istehsal foaliyysti haqqinda statistik hesabati (forma 1-if),
istehsalat miisavirslorinin materiallari, keyfiyyst sohadstnamolori, ekspertiza
materiallari, miitoxassislorin raportlart vo i.a.

Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin apardigi todqigatla-
rin yekunlarina goro, 6lkonin sonayesindo maliyyo veosaitinin ¢atigmazlig ilo
olagodar istehsalin artimint mohdudlasdirin amillorin 50 faizi xammal vo mate-
riallar oldo etmok iiclin maliyyo vosaitinin istonilon soviyyads olmamas ilo
baglidir. Foaliyyatds olan sonaye miiossisalorinds bogdayanmalarin vo tam giicii
ilo islomomoyin baslica sobabi iso material resurslarinin ¢atismazIligi, komplekt-
sizliyi, tochizatin ahangdarliginin pozulmasi, resepturalarin tomin olunmamasi
ils 1zah olunur.

Deyilonlordon aydin olur ki, istehsal miiossisolorindo mohsul (is, xidmat) is-
tehsali lizro planin, o ciimlodon miigavilo 6hdoliklorinin yerina yetirilmosi ilk
ndvbada material tachizati lizro planin realli§indan, faktiki yerino yetirilmosi vo
tachizatin ahongdarligi, komplektliliyindon, miiossise anbarlarinda material eh-
tiyatlarinin miqdar1 va strukturundan bilavasito asilidir.

Kifayot goador yiiksak ixtisasli va pesa vordislori olan fohls kadrlari, miithondis-
texniki iscilori olan, yliksok maddi-texniki bazaya malik sonaye miiossisolorinin
sayl ¢ox olan Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafi ilk ndvbodo
material tochizati vo onun komplektliliyinden, habelo material tutumu az vo
bunun oksino olaraq material verimi yiiksok olan mohsul ¢esidlorinin monim-
sonilmasindon bilavasito asilidir. Material tochizatinin ahangdarligi vo komp-
lektliliyi biitiin istehsal resurslarindan samorali istifadoni tomin etmaklo barabar,
istehsalin intensiv inkisafi ii¢iin zoruridir. Material tochizatinin ahongdarlig1 vo
komplektliliyi, miiassisa anbarlarinda normativ miqdarda cari vo mdvsiimi ma-
terial ehtiyatlarin yaradilmasi biitiin istehsal resurslarindan somorali istifadoni
tomin etmokla barabar, istehsalin intensiv inkisafi ti¢lin do lazimdir.

Olko iqtisadiyyatinin inkisafi elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorindon isti-
fads etmokls istehsalin intensivlosdirilmasi yolu ilo hayata kecirilon indiki sora-
itdo istehsalin texniki soviyyasinin yiiksoldilmosi, yeni texnika vo texnologi-
yalarin totbiqi istehsalin material tochizatinin yaxsilasdirilmasini, is yerlorinds,
sexlaorin anbarlar1 vo saxlanma yerlorindo normativ talobata uygun material ehti-
yatlariin yaradilmasi vo onlarin komplektlagdirilmasini talab edir.

Faaliyyotds olan miiassisalarin istehsal giicii daim artan indiki soraitdo mate-
rial tachizatinin ahangdarlig1 va komplektliliyi bos dayanmalardan olan itkilorin
vo digor geyri-mohsuldar xorclorin azaldilmasi, istehsal miqyaslarinin genislon-
dirilmosi, miiqavils 6hdsliklarinin yering yetirilmasi {i¢iin zoruridir.

Material tochizati lizra planin yerina yetirilmasini tohlil etmoazdon avval tac-
hizat planinin realligin1 qiymatlondirmok lazimdir. Cilinki material qithig ils ola-
gadar olaraq daha ¢cox xammal ehtiyatlar1 yaratmaq {iglin soy gostorilon indiki
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soraitdo anbarlarinda istehsal tolobatindan artiq materiallarin yigilmasi 6z nov-
basindas onlarin xarab olmasi, askik galmasi vo ogurlanmasi lizra itkilorin yaran-
mas1, habelo saxlanmasi xorclorinin artmasi ilo naticolenir. Itkilerin artmasi,
habelo saxlanma xorclorinin ¢goxalmasina baxmayaraq, materiallarin keyfiyyo-
tinin asag1 diismosi (asag1 keyfiyyotdo materiallardan mohsul ¢iximi az olur) 6z
novbosindo material veriminin azalmasina, onlardan istifadonin effektliyinin
asag1 diismasina sabab olur.

Materiallara olan tolobatin az hesablanmasi iso istehsalin normal gedisatini
pozur, malgéndarmalars dair miiqavile 6hdsliklarinin yerina yetirilmasine monfi
tosir gdstorir vo bu sobabdon do corimo, peniya vo dobbalomo 6domalori hesabi-
na miiossisonin maliyyo voziyyati pislosir.

Deyilonlordon aydin olur ki, material resurslarina olan tolobatin diizgilin he-
sablanmas1 vo ayri-ayr1 material novlori lizrs tochizatin doqiq planlasdirilmasi,
habels tochizat planinin yerine yetirilmasine operativ nazaratin togkili istehsalin
effektliyinin yliksoldilmasi probleminin hallinds az rol oynamur.

Material tochizati maddi ehtiyatlarin sorf olunma normalarina asason hesab-
lanir. Hor bir mohsul ¢esidi, is, xidmat novii lizro istehsalin plan miqdarini,
mohsul vahidino maksimum yol verils bilon, yoni udel xammal, material, elek-
trik enerjisi, yanacaq vo i.a. miqdarina (norma iizro) vurmagqla material tochizati
plani toyin edilir. Mohsul istehsalinda dovlet torafinden idars olunmayan, xtisusi
miiossisalorin pay1 ¢ox olan, ovvolki dovrlorde oldugu kimi, material sorfi nor-
malar1 ixtisaslasdirilmis saha institutlari vo normativ idaralari torafindon hazir-
lanmayan, habels yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi, yeni mohsul ¢esidlo-
rinin monimsonilmosi ilo olagodar olaraq material resurslar1 sorfi normalari
miitomadi olaraq kohnolon indiki soraitdo material resurslarina olan tolobatin
hesablanmasinda, material tochizati planinin hazirlanmasinda miitoroqqi mosrof
normalarindan istifado xiisusi chomiyyat kosb edir. Buna gors do istehsal miios-
sisalorindo material resurslart sorfi normalarina daim tozadon baxilmalidir.

Bir qayda olaraq, material sorfi normast ti¢ iinstirdon ibaratdir:

1. Resurslarin (materiallarin) faydali sorfi;

2. Texnologiyalardan va istehsal soraitindon (kiitlovi, iri seriyali, xirda seri-

yali, fordi tacriibavi) irali golon texnoloji tullantilar;

3. Ehtiyatlar itkisi.

Material ehtiyatlarina olan tolobati planlagdiran zaman texnoloji tullantilar
va itkilor hesaba alinir.

Maddi resurslarin faydali sorfino onun elo miqdar1 (natural ifadoeds, planda
gobul edilmis 6l¢ti vahidlorindo) aid edilir ki, o, xammal, material, komplektlog-
dirici malumatdan buraxilan mohsulun kiitlosine bilavasite daxil olur, yanacaq-
enerji ehtiyatlar (buxar, sixilmis hava, su, oksigen v s.) vo yardime1 (kdmokgi)
materiallarin ayri-ayr1 novlori (kimyovi preparatlar, soyuducu mayelor vo s.)
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izra material sorfino iso bilavasito momulatin istehsalinda istifads olunan resurs-
lar aid edilir.

Hazir mohsul kiitlasine daxil olmayan, lakin onun istehsalina sorf edilon, ya-
xud tokrar maddi ehtiyatlar, ya da kondisiyaya uygun olmayan material kimi
(masalan, parga kasiklori) istifads oluna bilon ehtiyatin migdari texnoloji tullan-
tilara aid edilir.

Xammal vo material itkisi momulatin hazirlanmasi prosesinds, istismari vo
saxlanmas1 zaman1 (mosalon, tikis fabrikinds son qaliglari, yapisgandan istifads
zamant olan itki) istehsal texnologiyadan olan obyektiv sobabloro gors alinan
homisalik itkilorin miqdaridir.

Normalar maddi ehtiyatlar nomenklaturasinin vo mohsul (is) névlerinin sa-
viyyasing gors xiisusilosdirilmis vo iimumi normalara ayrilir.

Xiisusilosdirilmis normalar konkret xammal, komplektlosdirici momulat no-
viiniin tip — sort Ol¢iilori, markalari, profillari, torkibi lizra sorfini miisyyon edir,
imumi normalar iso konkret momulatin hazirlanmasina sorf edilon maddi ehti-
yatlarin ndvlari tizro hesablanir.

Istehsalin idars edilmasinda sahibkarlarin salahiyyatlori coxaldilmis olan in-
diki soraitdo normalasdirma azmaosrafli mexanizmin miihiim tinstirlorindon biri-
dir, onun tokmillosdirilmasi planlagdirmanin elmi saviyyasinin yiiksaldilmasing,
istehsalin material tutumunun azalmasina sobob olur.

Indi istehsal miiossisalorindo material ehtiyatlari sorfinin limitlogdirilmasi
gaydasi da az totbiq edilir. Limit konkret material ndviiniin sorf olunmasinin son
hoddini ifade edon mosrof gostoricisidir. Limitin miioyyon etdiyi ehtiyatlarin
nomenklaturasi onlarin vacibliyindon vo ¢atismazligindan asili olaraq miiossiso-
nin 0zii, yaxud bas idars torofindon toyin edilir.

Indi oksor istehsal miiossisolorinda istehsalin — mohsulun material tutumu
gbstoricisindon istifads edilir. Istehsalin materialtutumu pul ifadesinds mohsul
(is) vahidina diison material sarfinin hocmini saciyyalondiron géstoricidir. Isteh-
salin material tutumu hesablanarkon momulat vahidina biitiin material ehtiyatlar1
sorfi (xammal, asas vo komokei materiallar, yanacaq, elektrik enerji, su, buxar,
komplektlogdirici momulatlar, yarimfabrikatlar vo i.a.) nozors alinir. Sabit qiy-
mot siyasoti movcud olmayan bazar miinasibatlori soraitinds pul ifadosindo he-
sablanan material tutumu gdstoricisi material tochizatinin planlagdirilmasinda
az ohomiyyat kosb edir. Lakin buna baxmayaraq, oksor miiossisalordo planlag-
dirma va tohlil islorindo material verimi gostoricisindan istifads edilir.

Omtoslik mohsulun 1 manatina material masraflorinin plan va faktiki saviy-
yasi miiassisanin biznes planinda, iqtisadi vo sosial inkisafi planinda, mohsulun
maya dayarins dair plan vo faktiki kalkulyasiyalarda verilir. Bu gostoricidon is-
tifado etmoklo planlasdirilan dovr oarzindo material resurslarina olan tolobati he-
sablamaq ¢ox asan olur. Forz edok ki, omtoslik mohsulun 1 manatina material
mosroflori 71 qap., mohsul buraxilisinin plan hacmi 26861 min manatdir. Bu hal-
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da material resurslarina olan tolobatin plan hocmi 0,71 gop. 26861 min man. =
18805 min man. olur.

Bu ciir hesablama bu vo ya digor material resursuna olan tolobati (doyor
ifadodo) diiriist toyin etmoys imkan vermir. Buna goro do material masraflorinin
yuxar1 orqanlar torsfindon limitlogdirilmasi vo fondlasdirilmasi gaydalari logv
edildikdon sonra bazar iqtisadiyyat1 soraitindo idaroetmods, az da olsa, nailiy-
yotlor qazanan gabaqcil miiessisalordo material resurslarina olan tolobat, miios-
sisonin asas va alave foaliyyat sahslorinin ehtiyaclarina tolobat ayri-ayri material
novlori lizro hom do onlarin normal foaliyyati iiglin hesabat dovriiniin sonuna
tolob olunan ehtiyatlar1 hesaba almaqla toyin edilir. Miiossisonin material
resurslarina olan tolobatinin toyin edilmosino dair hesablama masrof normalari
vo normativloring, habelo anbar ehtiyatlarina istinad etmoklo toyin edilir.

Osas istehsal programi vo kapital qoyuluslar: iizrs planin yerina yetirilmosi
Vo geyri-sonaye ehtiyaclari liciin miivafiq material novlori iizro tolobat mosrof
normasini qarsidaki dovrde mohsul istehsalinin, yaxud islorin hocminin miqda-
rina vurmagqla toyin edilir.

Digor ehtiyaclar tiglin material resurslarina olan tolobat miixtslif hesablama
tisullarinin komoyi ilo asagidaki qaydada toyin edilir:

a) bitmomis istehsalin artimi tigiin istehsalin hocminin artimi, istehsal tsik-
linin giin hesab ilo orta uzunlugu, bitmomis istehsala masroflorin artma amsal
va planlagdirilan dovrds is glinlorinin sayina;

b) alotlorin vo xiisusi lovazimatlarin hazirlanmasi {igiin — istehsalinda alot-
lorin vo xiisusi lovazimatlarin hazirlanmasinin plan miqdarina vo bir vahido
masraf normasina;

¢) tomir-istismar ehtiyaclarina — avadanliq vahidino, istehsal vahidino miiva-
fiq smeta hesablamalarina asason hesablamalar aparmaqla material resurslarina
olan talabat tayin edilir.

Indiki dovrds iqtisadiyyatin sabitliyi pozulmus osas material novlori {izra
ehtiyatlarinin yaradilmasi zoruridir. Planlagdirilan dovriin sonuna material re-
surslar1 ehtiyatlarina tolobat: 1) natural 6l¢ii vahidlori ilo anbar binalarina olan
tolabat1 toyin etmok iiciin; 2) doyor ifadssinds (dovriyys vosaiting olan tolobati
tayin etmok, habels material tachizatin1 maliyya plani ilo slagalondirmak iiciin);
3) giin hesabu ilo (planlagdirma vo nozaratin toskili moagsadlori ilo) toyin edilir.

Tacriibado miiossisonin giin hesab1 material resurslari ilo tochiz olunmasi
gostaricisindon daha ¢ox istifads edilir. Bu gostorici miiayyan névds material
resursu qaliginin miqdarini orta hesabla bir giinliik material sorfi migdarina bol-
mokls toyin edilir.

Istehsal miiossisalorinin xammal vo material satanlarla tosorriifat alagalori sabit
olmayan indiki soraitdo istehlake1 tosorriifat subyektlorinin ¢oxu tolobatdan artiq
material resurslarinin oldo edilmosi, normativdon artiq ehtiyatlarin yaradilmasi
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liclin daha ¢ox soy gostorir. Noticodo material resurslarindan istifadonin ef-
fektliyi asag1 diisiir, onlarin saxlanilmasi ilo slagodar xorclor artir, xorclorin arti-
mina baxmayaraq, keyfiyyatinin asag1 diismasi hesabina hazir mohsulun mate-
rialtutumu yiiksolir. Buna goro do material tochizati {izra planin yerino yetiril-
masini tayin etmoazdon ovval maddi-texniki tachizat planinin reallig1 (keyfiyyati)
yuxarida sadaladigimiz hesablama tisullarinin komoyi ilo toyin edilir. Tohlil
apardigimiz miiossisodo maddi-texniki tochizat planinin realliginm1 asagidaki
analitik codvolds verilon malumatlardan gérmok olar.

Cadval 6

Maddi-texniki tachizat planinin keyfiyyatinin tahlilins dair hesablama

Maddi-texniki tochizat plani1|  Tohlil zamani hesablanan  [Maddi-texniki tachizat planindal
izro tolobat tolobat artirma (+), azaltma (-)
o ciimlodon o climlodon o climlodon
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Tohlil aparmazdan avval, tortib edilon hesablamadan goriindiiytli kimi, miios-
siso 0ziinlin maddi-texniki tochizat planinda tolobatdan ¢ox 52,8 ton “A”’materialt
va 79,8 ton “B” materiali oldo etmak, basqa so6zlo desok, tolobatdan ¢ox material
resurslar1 yigmagi nozordo tutmusdur.

Osas moasolo material tochizati planinin yerino yetirilmosini, tochizatin
ahongdarlig1 vo komplektliliyini toyin etmokdir. Senaye miiossisalori material
resurslarini xarici vo daxili manbalordon alds edir. Baglanilan miiqavilslors uy-
gun olaraq 6lkodaxili vo xarici malsatanlardan materiallarin daxil olmas1 xarici
monbalardon daxil olma hesab olunur. Material resurslarinin istehlaki proseslo-
rindo xammal ¢ixarinin azaldilmasi, miisssisonin 6ziindo xammal vo yarimfabri-
katlarin istehsali, tokrar xammaldan istifado, texnoloji proseslordo material sor-
fino gonaot vo s. daxili monbaolor sayilir.

Olkado faaliyyat gdstaron ddvlet vo geyri-ddvlet miiossisalorindo material
tachizatinda xarici manbalar hoalledici rol oynayir. Buna gora do tohlil zamani
material resurslarinin oldo edilmosinin miiqavilalorlo (sifariglorlo) ortiilmasi vo
miiqavilo 6hdoliklorinin faktiki yerino yetirilmosi 6yronilir. Bunu asagidaki ana-

30



litik codvaldo verilon molumatlardan vo onlardan istifado etmoklo aparilan he-
sablamalardan gérmak olar.

Cadval 7
Material resurslarina olan talobatin miiqavilalarls toamin olunmasi va

yerina yetirilmasino dair hesablama
Talobatin ortiil-

- ; : EE
= | mosi monbolori, | . £ 28 =) :é =
£ & fon ©Z |ssF|EE (2883
s |2 =] 5 |BE |E%E|E: 5220
5 o |z. 35| % B 255|325 |55
5 |=28| 8| X |SES|CES|SSS|562E
“A” material| 990| 52 938 900 95,95 880 97,78
“B” material | 855| 25 830 720 86,75 700 97,22
“V” material| 980| 30 950 900 94,74 850 94,44
voia.
Yekunu |92400| 240 | 92160 | 90810 98,54 88480 97,43

Hesablamada verilon molumatlardan goériindiiyli kimi materiallara plan tolo-
batinin miiqavilslorle drtiilmasi amsalt %:0,9854 vo miiqavilalorin faktiki ye-

. . . 88480
ring yetirilmosi omsali Sos10 = 09743 olmusdur.

Basqa s6zlo desok, materiallarin oldo edilmosina dair miigavilo 6hdsliklori
malsatanlar torofinds 97,43-100,0=2,57% kasirlo yerina yetirmis, yoni tolobat-
dan az material todariik edilmisdir.

Tohlil zamani, sadoco olaraq, materiallarin natural ifadods daxil olmast so-
viyyosini toyin etmoklo kifayotlonmok olmaz. indi 6lkamizin sonaye miiossiso-
lori miixtolif 6lkolordon vo malsatanlardan miixtalif keyfiyyotds vo hazir mohsul
ciximina gors forqlonon xammal vo materiallari alir. Buna goro do malsatanlardan
daxil olan material resurslarin1 miqdarca tohlil etmokls yanasi, onlarin keyfiy-
yatini xarakterizo edon gostericilor, yoni onlarin miivafiq standartlara, texniki
sortlora vo miigavils sortlorine uygun golmasini tayin etmak, lazim galon hallar-
da iddialar qaldirmaq lazimdir. Ciinki material resurslarinin keyfiyystinin agagi
olmasi, 6z névbosindo keyfiyyat, konarlasmasi faizi miqdarinda materiallarin az
daxil olmas1 demokdir. Tohlilin naticolorine istinad etmoklo materiallarin az
gondarmalarine vo keyfiyyat konarlagmalara goro iddialarin qaldirilmast miios-
sisoyo doymis zorarlori material satanlardan almagq {i¢iin zoruridir.

Bazar miinasibatlori soraitinds tochizat planinin yerino yetirilmosinds vaxt
amili halledici rol oynayir. Materiallarin gondorilmasi miiddstlorinin gecikdiril-
mosi, yoni tochizatin ahongdarliginin pozulmasi istehsalin normal gedisatini
pozmagla yanasi, dovriyya vosaitin dovr siirotinin asagi diismosino, istehsal
ehtiyatlarinin likvidliyinin pislosmosina, yoni onlarin alds edilmasins sorf edilon
pulun daha tez vo artiglamasi ilo sahibkara qayitmasina mane olur.
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Material gondormolorin ahongdarligini qiymatlondirmak {igiin orta kvadrat
konarlagma, gondarmalarin geyri-barabarliyi amsali, variasiya omsali kimi gos-
taricilordon istifado edilir. Material gondsrmalorin qgeyri-barabarliyi riyazi
statistik iisullarindan istifade etmoklo tohlil edilir. idaroetma vo tohlil islori yaxsi
qurulmus miisssisalords, bir gayda olaraq, material tochizatinin cari vo operativ
tohlilo iistiinliik verilir. Bu halda hor bir material ndvii tizro faktiki daxilolma
miiddatlori vo miqdarin1 miivafiq miiqavilo gostoricilori ilo tutusdurmaqla ko-
narlagmalar vo onlarin saboblori tayin edilir, habelo dorhal omali todbirlor gor-
mak ti¢lin idaraetma gorarlar1 hazirlanir.

Tahlil apardigimiz miiessisado hesabat ilinin I kvartalinda osas material
novlori materiallarin daxil olmasina dair molumatlar asagidaki analitik codvalds
verilir.

Cadval 8
Hesabat ilinin I kvartalinda ssas material novlori iizrs tadariik
planinin yerina yetirilmasino dair hesabat (ton)

Daxil olma Konarlagma +,-

Materialin ad1 plan iizro faktiki giin hesab1 | miqdar1
tarixi | miqdar1 | tarixi | miqdari ilo

A 1 2 3 4 5 6
1. Sort polad 1/1 320,7 10/1 300,4 -9 -20,3
2. Qara metal |31/II1 25,5 1311 25,5 +41 -
3. Latun 17/10 463 | 21/11 389,2 -4 73,8
4. Nikkel 12/11 5,0 19/11 5,0 - -
5. Polad boru | 28/111 134,0 |17/11 134 -

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, hesabat ilinin I kvartalinda 20,3 ton
sort polad va 73,8 ton latun planda nozords tutuldugundan az daxil olmus, hom
do gdndorilmasi miiddatlori miivafiq olaraq 9 giin vo 4 giin gecikdirilmisdir.
Materiallarin hom gec géndorilmoasi, hom do az géndorilmosi mohsul buraxilisina
monfi tosir gostorir. Bizim misalimizda bu amillarin tasiri bu qoder olmusdur:

1. Qabul edilmis normativlara géro mohsul vahidine 200 kq sort polad sorf
edildiyini nazors alsaq, sort poladin 20,3 ton az daxil olmasi noticosindo hazir
mohsul buraxilisinin migdar1 20,3 : 0,2 = 101,5=102 adad azalmisdir.

2. Miiassisade is giinii orzindo orta hesabla 4,6 ton sort polad istehlak olunur.
Sort poladin 9 giin gec daxil olmas1 hesabina hazir mohsul buraxilisinin migdari
(9%4,6) : 0,2 = 207 odod azalmisdir. Hor iki amilin monfi tosiri naticosinda
mohsul buraxilisinin miqdar1 102 + 207 = 309 odad azalmisdir. Tohlil zamani
har bir material novii iizra géndermalarin gecikdirilmasinin vo az miqdarda gon-
darilmasinin mohsul buraxilisina monfi tasiri toyin edilir.

Uzun bir dovr arzinds togokkiil tapmis onanovi istehsal slagalarinin qirilma-
s1, kegmis sosialist 6lkolorinin iimumi satis bazarinin itirilmosi 6lkonin sonaye
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miiossisalorinds material tochizati sahosinds boyiik problemlor yaratmisdir. Bu
sobabdon da foaliyyotds olan miiossisalords istehsalin ahangdarligini tomin et-
mok moagsadilo anbar xammal vo material ehtiyatlarinin yaradilmasina xiisusi
diqgat yetirilir. Sonaye miiossisolorinda cari, movsiimi vo sigorta material ehti-
yatlar1 yaradilir. Cari ehtiyatlar material gondorms intervali (glin hesabi il9)
pozulan hallarda istehsali tomin etmok ti¢lin nozordo tutulur. Movsiimi ehtiyatlar
texnoloji xiisusiyyatloring goéro miioyyon movsiimlords istehsal edilon xammal
vo materiallar todariikii tolob olunan (masolon, pambiq, meyvo, toravaz, liziim
va s. xammal1) material novlari lizra yaradilir.

Sigorta ehtiyati gozlonilmoyon fovgoalads hallarla (miiharibo, su dasqini, zol-
zalo, dovlatlorarasi iqtisadi slagalorin pozulmasi va i.a.) slagodar olaraq xammal
vo materiallarin alinmasi vo dasinmasinin geyri-miimkiinliiyili soraitindo isteh-
salin ahongdarligini tomin etmoak moagsadils yaradilir.

Istehsalin ahangdarligmin tomin edilmosinds cari ehtiyatlar halledici rol oy-
nayir. Bu vo ya digor xammal, material novii iizro cari ehtiyatin miqdar1 material
gondorms intervalinin giin hesabi ilo miqdarin1 orta hesabla bir ig giiniino mate-
rial sarfi miqdarina vurmagqla toyin edilir.

Tohlil zamani on miihiim, hom do todartikii ¢otin olan, xiisusilo do uzaq xari-
ci 6lkolordon alinan material novlori lizro faktiki ehtiyatin (qaligin) normativo
uygun olmasi toyin edilir. Bunu asagidaki analitik codvalds verilon hesablama-
lardan aydin gérmok olar.

Cadval 9
Material resurslari iizra ehtiyatlarin vaziyyatinin tohlili

. Orta sutkaliq Faktiki ehtiyat Ehtiyat . Maksimal norma-
Materialin adi normasi, giin | dan konarlagma +,—
moasraf, ton - - — ~ -
miqdari, ton | giin plan | faktiki | giinlo | miqdar
A 1 2 3 4 5 6 7
“A” material 120 840 7 10 8 -3 -360
“B” material 80 880 11 16 12 -5 -400
“V” material 100 1400 14 12 10 +2 +200
vai.a.

Tohlil zaman1 xammal vo materiallarin gondorilmasinin, az, yaxud asagi
keyfiyyatdo gondorilmasinin, gondorma qrafiklorinin pozulmasinin, materiallar
ticiin qiymatlorin dayisilmasinin (inflyasiya ilo slagadar olaraq qiymatlor artdiqg-
ca az material gondorilo bilor), material ehtiyati catismadigina goro resepturada
nozordo tutulan bir materialin basqasi ilo ovoz edilmosinin, géndormo qrafik-
lorinin pozulmasinin vo d. obyektiv vo subyektiv amillorin mohsul buraxilisinin
hacmina tosiri toyin edilir.
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§12. Material ehtiyatlarimn istifadasinin tohlili

Xammal vo material qitlig1 daim artan, satis qiymatlori bahalasan, habelo
onlarin todariikii ¢otinloson indiki soraitdo mévcud material resurslarindan isti-
fadonin effektliyinin yiiksoldilmosi idaroetmonin iimdo vozifolorindon biridir.
Bunun ii¢iin material mosroflorini vo material resurslarindan istifadonin
effektliyini xarakterizo edon gostaricilor sistemini, onlarin formalagmasi tisul-
larin1 bilmok lazimdir. Qiivvads olan tolimat vo metodikalarda, iqtisadi odobiy-
yatlarda planlasdirma vo tohlil islorindo material resurslarindan istifadoni xarak-
terizo edon iimumilosdirici vo hissovi gostoricilorin totbiqi maslohot goriiliir.

Material resurslarindan istifadoni xarakterizo edon timumilosdirici gostorici-
lora: mohsulun materialtutumu, materialverimi, mohsulun maya doysrinds ma-
terial mosroflorinin xiisusi ¢okisi, materiallardan istifado omsal1 vo istehsalin
hacminin vo material masraflorinin artim templorinin nisbati omsallar1 daxildir.

Mohsulun (isin, xidmotin) materialtutumu material mosroflori mobloginin
miiqabilindo hazirlanan mohsulun (isin, xidmotin) bir manatina no godor mate-
rial mosroflori tolob olundugunu (plan), yaxud faktiki no qodor material mosrofi-
na yol verildiyini xarakterizo edir.

Materialverimi hazir mohsulun (isin, xidmotin) doyorini ona aid material
masraflari mablogine bolmakls hesablanir. Bu gostarici istehlak olunan material-
larin verimini, yoni istehlak olunan material resurslarinin (xammal, material,
yanacaq, elektrik enerjisi, komplektlosdirici momulatlar vo i.a.) hor manatina
diison istehsalin (mohsul, is, xidmot) miqdarini xarakterizo edir.

Mohsulun maya doyorinds material masraflorinin xiisusi ¢okisi material
maosraflori mabloginin mohsulun (isin, xidmotin) tam maya doyorinag nisbati kimi
hesablanir (faizlo). Bu gostoricinin dinamikasi mohsulun (isin, xidmotin) mate-
rialtutumunun dayisilmasini xarakterizs edir.

Materiallardan istifado omsali faktiki material masrofiorini mohsul buraxilisi-
nin faktiki hacmi va faktiki ¢esidlorine gors plan kalkulyasiyalarinda verilon ma-
terial resurslart sorfi miqgdarina istinad etmokls toyin edilon hesablama material
mosraflori hacmino bolmoklo miioyyon edilir. O, istehsal proseslorindo mate-
riallardan no doracods gonastls istifado edildiyini, yaxud badxarcliys yol veril-
diyini, basqa s6zlo desok, mosrof normalarina riayot edildiyini xarakterizo edir.

Istehsalin hacminin vo material masroflorinin artim templorinin nisbati om-
sal1 iimum, yaxud omtoolik mohsul istehsali indeksinin material mosrofiori
indeksina nisbati kimi toyin edilir. Bu gdstorici materialveriminin dinamikasini
nisbi ifadedo xarakterizo edir. Bununla yanasi, materialveriminin artimina tosir
gdstaron amillori agiglayir.

Planlagdirma vo tohlil iglorindo timumiloagdirici gostaricilordon istifado mate-
rial resurslarindan istehsal prosesindo istifadonin effektivliyi soviyyasi vo onun
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yiiksaldilmasini tomin edon ehtiyatlar haqqinda iimumi molumatlari slds etmoys
imkan verir. Bunun oksino olaraq, materiallardan istifadoni xarakterizo edon
hissavi gostaricilarin tohlili ayri-ayr1 material resursarindan (esas vo komokgi
materiallardan, yanacaq, elektrik enerjisi, sixilmis hava, su, buxar vo i.a. resurs-
lardan) istifadonin effektliyini, habelo ayri-ayri momulat ndvlorinin mate-
rialtutumunun (udel materialtutumunun) asagi salinmasini tomin edon tosorri-
fatdaxili ehtiyatlar1 daha doqiq askara ¢ixartmaga imkan verir.

Material resurslarindan effektli istifadoni xarakterizo edon hissovi gostarici-
lar miixtalif sonaye sahalarinin spesifik xiisusiyyatlorindan asili olaraq farqlonir.
Masinqayirma vo metal emali miiossisolorindo — metaltutumu, emal sonayesi
miiossisolorindo — xammaltutumu, hazir mohsul yigimi miiossisalorindo —
yarimfabrikattutumu, maye yanacaqdan istifado etmoklo elektrik enerjisi
istehsal edon miiassisolordo — yanacaqtutumu vo i.a. material resurslarindan
istifadoni xarakterizo edon hissovi gostoricilordir.

Dayar ifadesindo hesablanan timumilosdirici gostoricilordon forqli olaraq,
material resurslarindan effektli istifadoni xarakterizo edon hissovi gostoricilor
hom doyar, hom sorti-natural, hom do natural gostaricilorlo hesablanir vo tohlil
edilir.

Senaye miiossisolorinin praktiki foaliyystinde materiallardan istifadenin ef-
fektivliyini xarakterizo edon yuxarida sadaladigimiz gostoricilorle yanasi, para-
metral, konstruktiv, texnoloji, udel materialtutumu, ayri-ayr1 material névlorin-
don istifado omsallar1 vo i.a. gostaricilordon do istifado olunur.

Udel-parametral materialtutumu material masrafinin istehsal giicii, mohsul-
darliq, yiikqaldirma vahidino nisbati kimi hesablanir, kilovat saat, at gilicii vo
digor natural gostaricilorls ifads edilir.

Konstruktiv-udel materialtutumu momulatin tomiz ¢okisini texniki parametr
vahidino bolmakls hesablanir. Bu gostarici biitiin istehsal sahalorinin miiassisale-
rinds kg/a.k.-ds ifads olunur.

Nisbi-udel materialtutumu momulatin konstruktiv materialtutumunu onun
hazirlanmasina materiallardan istifado omsalin1 bolmokls toyin edilir.
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11 MOVZU
OSAS VOSAITLOR VO KAPITAL
QOYULUSLARI

§13. Osas vasaitlorin vaziyyatinin tohlili

Dovlot vo geyri-dovlet miiossisalorindo osas fondlarin hocmi artdigca, on-
larin torkibinds istehsal toyinatli fondlarin, xiisusilo do masin vo avadanliglarin
pay1 artdiqca, istehsal proseslorin mexaniklosdirilmosi, avtomatlagdirilmasi, av-
tomatik idaraetms sistemlarinin, axin xatlorinin, 6zii 6ziinii idars edon masin va
avadanliglarin totbiqi dairasi genislondikco, milli miiossisolordo xaricdon baha
giymatlorlo alinan giiclii masin vo avadanliglardan istifado miqyaslar1 genislon-
dikcs istehsal miiassisalorinde mdvcud asas fondlardan daha da effektli istifado
olunmasina ehtiyac da artir. Buna goro do miilkiyyot formasindan vo tabeci-
liyindon, istehsalin hocmlori vo strukturundan, istehsal istigamatlorindon, irili
vo xirdaligindan vo digor forqlondirici olamatlordon asili olmayaraq 6lkenin
orazisindo foaliyyot gostoron biitlin tosorriifat subyektlorindo asas fondlardan,
xtisusilo do istehsal toyinatl osas fondlardan, ilk ndvbado texnoloji proseslori
icra edon masin vo avadanliglardan vo digor texniki vasitolordon istifado gosto-
ricilori tohlil edilir.

Bazar roqaboti soraitindo daha mohsuldar, omok mohsuldarliginin yiiksol-
dilmasini tomin eden, ¢ixar va tullantinin miqdarin1 azaldan, yiiksok keyfiyyatli
mohsul, is vo xidmatlor istehsal etmok vo bazara ¢ixartmaq imkanlarina malik
masin vo avadanliglarla tochiz olunan miisssisalar daxili vo xarici bazarlara da-
ha tez reallagdira bilon mohsullar ¢ixartmagqla yiiksok rogabat gabiliyyatino nail
olurlar. Bazar rogaboti dorinlosdikco istehsal texnologiyalarinda daha mohsuldar
masin vo avadanliqlardan istifade olunmasina ehtiyac daha siiratlo artir.

Deyilonlordon aydin olur ki, sonaye miiossisalorindo mohsul, is vo xidmatlor
istehsali hacmlorin ¢oxaldilmasi, onlarin keyfiyyotinin yiiksaldilmasinin on
vacib amillordon biri do tosarriifat subyektlorinin asas fondlarla tochiz olunmast
vo onlardan istifadonin effektliyinin yiiksoldilmosidir. Bu sobobdon do miilkiy-
yot formasindan vo tabegiliyindon asili olmayaraq 6lkonin arazisindo foaliyyotdo
olan biitlin sonaye miiossisolorindo asas fondlarla tochiz olunmasi vo onlardan
istifadoni xarakterizo edon gostaricilor sistemi tohlil edilir. Bu sahads tohlilin
qarsisinda duran osas vozifolor asagidakilardir:

* Biitovliikdo miiossiso tlizro onun sexlori vo digor tosorriifat bolmalori tizro
osas fondlarla tomin olunmasini toyin etmok;
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* Son 5-10 ilin timsalinda onlarin dinamikasini vo onun mogsodsuygunlu-
gunu toyin etmok;

+ 9sas fondlarin strukturunu dyronmok vo onda amolo golon doyisikliklori
giymatlondirmak;

+ Osas fondlardan istifads doracesini dyroanmok vo mdovcud istifade voziy-
yatinin istehsalin hacmino va digar gdstaricilora tasirini hesablamagq;

* Osas vasaitlorin texniki voziyyatini dyronmak vo qiymatlondirmok;

+ Osas vosaitlordon istifadonin daha da yaxsilasdirilmasini tomin edon tosor-
rifatdaxili ehtiyatlar agkara ¢ixartmaq vo onlarin soforbor edilmosini tomin
edan tadbirler planint hazirlamaq va i.a.

Osas fondlarla tomin olunmasi vo onlardan istifadoni tohlil etmok ii¢iin asa-
g1daki informasiya manbaolorindan istifads edilir:

* Miisssisonin biznes plani;

+ Miiossisanin texniki-inkisaf plani;

» Miihasibat balansi;

» Miiassisa balansina 5Ne-li alavo;

* 1INe-li “Osas fondlarin (vesaitin) movcudlugu vo horokoti haqqinda
hesabat”;

« Istehsal giicii balansi;

* Osas vosait obyektlorinin tozodon giymatlondirilmasine dair sonadlogdirmalar;

 Osas vasait obyektlorinin kartogkalart;

» Layiho-texniki sonadlogdirmalor;

+ Osas vasait obyektlorinin texniki voziyyatine dair aktlar;

 Miitoxossislorin raportlari;

* Ayri-ayri osas vasait obyektlorinin istismar1 gaydalart,

* Texniki sonadlogmoloar;

* Masin vo avadanliglarin bos dayanmalar1 vo bunun soboblorino dair aktlar;

* Masin vo avadanliglarin is vaxti fonduna dair hesablamalar va i.a.

Osas fondlardan istifado olunan horokotindon vo texniki voziyyeotindon bila-
vasito asili olduguna goro tohlil zamani illik hesabatda balansa olava edilon
S5Ne-li hesabatda, 11Ne-1i “Osas vosaitin mdévcudlugu vo horokatino dair hesa-
batda, texniki pasportda vo hor bir osas vosait obyekti {igiin ayrica agilan
kartockalarda, osas vasaitin gabulu, logv edilmasi vo digar xaricolmalar barods
aktlarda vo digor informasiya monbalorinds verilon molumatlardan istifads
etmokls, onlarin dinamikasi ve strukturunda omals golon dayisikliklor dyronilir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo istehsalin yeni maddi-texniki baza
osasinda inkisafi tosorriifatin ifado edilmasinin radikal suratds yenidon qurul-
masini, onun texniki bazasinin formalasmasi va inkisafinin qiymatlondirilmo-
sinda yeni hesablama iisullarindan, metodlardan istifado olunmasini tolob edir.
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Miiassisalorin bazar raqabati soraitindo foaliyyati istehsal-satis proseslorinin
icra edilmosi {igiin istehsal fondlarinin oldo edilmosinin (satinalma, icaroys go-
tiirmo, lizinq amaliyyatlari lizre aldo etma, doyisdirma, barter yolu ils alds etma
va i.a.) vo onlardan istifadonin effektliliyinin miitomadi olaraq yiiksaldilmaesini
tolab edir.

Omok resurslarindan forgli olaraq, ¢oxlu sayda miixtalif 6lkolordon, miixtolif
giymotlorls alinan, texniki parametrlori, istismar qaydalar1 vo 6miir miiddotlori,
davamlilig1 miixtalif olan v i.a. sobablore gora sorti vahidlorle olsa da eyni 6l-
¢lido hesablamaq ¢otin olan indiki soraitdo osas vosaitlo tomin olunmasi vo
onlardan istifadonin tohlil problemlori ¢oxdur.

Bazar rogabati har bir miiassisonin istehsal-texniki potensialinin artirilmasi-
n1 tolob edir. Texniki potensialin artirilmasi istehsalin texniki bazasinin hom
ekstensiv, hom ds intensiv yolla inkisafin1 tolob edir.

Istehsalin texniki bazasi (itb) asagidaki formulunun kémayi ilo toyin edilir:

Itb=Tbhe xThi
Burada: [tb — istehsalin texniki bazasint;
The — istehsalin texniki bazasinin ekstensiv inkisafi
indeksini;
Thi — istehsalin texniki bazasinin intensiv inkisafi
indeksini gdstarir.

Osas vasaitlor istehsalin maddi-texniki bazasinin asasini toskil edir. Miiasir
soraitdo miiessisonin iqtisadi-sosial inkigafinda diger amillorlo miiqayisodo osas
istehsal fondlarinin tozolonmosi, tokmillosdirilmasi vo modernlogdirilmasi daha
boylik rol oynayir.

Osas vasaitlorin tozoelonmasi formalarini, tiplorini vo istigamatlorini komp-
leks tohlil etmoak ii¢lin ¢coxlu sayda normativ, plan, hesablama vo faktiki gosto-
ricilordon istifado etmok tolob olunur.

Biitlin bu gostaricilori asagidaki kimi qruplasdirmaq (tosniflogdirmak) olar:

 Osas vasaitlorin horakatini oks etdiron gostaricilor — asas vasaitlorin igo sa-
linmasi, xaric olmasi, silinmasi, dinamikasi va s. xarakterizo edon omsallar;

* Osas vosaitlorin yaglarin1 vo xidmoat miiddatlorini xarakterizo edon gosto-
ricilar;

* Osas vosaitlorin voziyyatini xarakterizo edon gostaricilor — yararliliq om-
sal1, kohnolms omsali, texniki soviyys omsal1 vo s;

+ Osas vosaitlorin ekstensiv vo intensiv tozolonmosi formalarini xarakterizo
edon omsallar.

Miiasir soraitdo osas vasaitlorin tozolonmaosi 6lks iqtisadiyyatinin, daxili ba-
zarin qorunmasi vo inkisafi tiglin omok adamlarinin iglo tomin olunmasi, is so-
raitinin yaxsilagdirilmasi vo onlarin yasayis torzinin yiiksoldilmosi {igiin x{isusi
ohomiyyat kasb edon problemlordon biridir.
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Buna gora do har bir miiessisads asas vosaitlorin tozolonmasi operativ qay-
dada tohlil edilir vo Oyranilir.

1. Qeyd etmok lazimdir ki, asas vesaitlorin tozolonmasi iki formada hayata
kecirilir:k6hnalmis, asinmis asas vasait obyektlorinin tozslori ilo ovoz edilmosi
(intensiv tozalonmo);

2. Osas vasaitlorin iimumi hocmini ¢oxaltmaq maqsadilo yeni asas vosaitlorin
oldo edilmosi (ekstensiv tozoloma).

Azorbaycan Respublikasinin istehsal, o ciimlodon sonaye istehsalt miiossi-
solorindo ¢oxlu miqdarda kohnolmis, istehsaldan gotiiriilmiis, hotta istismar
miiddatlori ¢goxdan kegmis osas vosait obyektlori toplanilan indiki soraitdo on-
larin intensiv tozolonmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Demoali, osas fondlarin harokot gostaricilori biitovliikdo osas vasaitlorin tozo-
lonmosini, intensiv tozalonmoani vo bu tozolonmods digor gostaricilorin payint
xarakterizo edir. Beloliklo do, o, miioyyan sistem soklindo yigilir. Buna goro do
gostaricilor arasinda miioyyan asililiq amolo galir. Bu asililig1 agsagidaki kimi
ifado etmok olar:

Bi¢ dVig dVis _ aVig g AVis
Qis  dVie OVia dVis Via

= 9Vavaz x Adin

Burada: 9i¢— igsdon ¢ixma amsali;
Ois — isosalma omsali;
OVi¢ — isdon ¢ixmis asas vasaitin qaliq doyarini;
OVia — asas vasaitin ilin avvaline doyarini;
ovis — il arzinds i salinan asas vasaitin dayarini;
Ovia — ilin sonuna asas vasaitin doyarini;
OVavaz — avaz edilmasi amsalini;
9din — dinamika amsalin1 gostarir.

Tacriibada asas vesaitlorin horaokot gostaricilori ilo onlarin yas strukturu va
xidmot miiddatlori arasinda miioyyan olago mévcuddur.

Tadqiqat apardigimiz Sumqayit Superfosfat zavodunun illik hesabatinda
11Ne-li hesabat formasinda verilon malumatlardan istifads etmaklo osas vasait-
lorin tozolonmosi, kéhnalmosi, isdon ¢ixmasi, avoz edilmosi vo artim templori
omsallarini asanliqla toyin etmok olar. Bunu asagidak: analitik codveldon oyani
suratdo gérmok olar.
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Cadval 10
Sumgqayit Superfosfat zavodunda asas vasaitlorin harokati omsallari
2003-2004-cii illor, milyon manatla

Géstoricilor 2093-0& 2094-0& 2003-cii ila nisbat?n .
ildo ildo artma +, azalma -, faizlori
1. I}m avvalina asas foaliyyat novii 210798 176590 16,23
lizro osas vosaitlor
2. Ilin sonuna asas foaliyyat lizro osas 176590 172396.8 237
vosaitlar
3. Yeni osas vasaitlor iso salinib 201 1048,6 +399,33
4. Osas vasaitlorin tozolonmasi amsali 0,11 0,61 +0,50
5. Osas vasaitlar silinib 34409 5241,1 -84,77
6. Osas vasaitlorin isdon ¢ixmasi amsali 16,32 2,97 -13,35

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, Sumqayit Superfosfat zavodunda
2003-2004-cti illordo osas vosaitlorin tozolonmosi vo isdon ¢ixmasi omsallari
gonastboxs olmamisdir. Bu sababdon do onlarin yararliliq (mohsul istehsali
liclin) soviyyosi ¢ox asagidir.

Cadval 11
Osas vasaitlorin kohnalmasi va yararhhq amsallar

2003-cii ilda

2004-cii ilda

Gostoaricilor o ; o oy - oy
ilin avvalino | ilin sonuna | ilin ovvaling | ilin sonuna
1. Osas vasaitlor, min m.
ilk (barpa) doyari ilo 211957395 | 177606852 | 177606852 |173409201
I6hnalmo 145329266 | 111363044 | 111363044 |107182386
qaliq doyeri ilo 66628129 | 66243808 66243808 | 66226815
2. Osas vosaitlorin yararliliq %-i 31,43 37,30 37,30 38,19
3. Osas vasaitlorin kohnalmasi %-i 68,57 62,70 62,70 72,04

Verilon molumatlardan goriindiiyli kimi, son iki il orzindo osas vosaitlorin
yararliliq doracasi 31,43%-don 38,19%-dok, yoni 6,77% artmigdir. Lakin bunu
gonaotboxs hesab etmok olmaz. Clinki 1 yanvar 2004-cii il tarixo osas vosaitlorin
kéhnoalmasi 72,04% miqdarinda olmusdur.

Osas vasait obyektlorino kdhnolmo onlarin istehsalatda istifado edilib-edil-
momasindon, ekstensiv vo intensiv istifado olamatlorindon asili olmayaraq dov-
lat torofindon — Azorbaycan Respublikast Vergi Macallasinin 114-cii (114.1,
114.2, 114.3, 114.4, 114.5, 114.6, 114.7-ci maddalor) tolobino uygun olaraq to-
yin edilon illik kohnalmo (amortizasiya) normalarina osason hesablandigina go-
ro onlarin kdhnalmasi saviyyasi yaslarindan bilavasits asilidir.

Masin vo avadanliglar hazir mohsul, is vo xidmatlor istehsalinda holledici
rol oynayir. Buna goro do Sumqayit Superfosfat zavodunda onlarin texniki
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saviyyasini xarakterizo edon gostaricilor sisteminin tohliline genis yer vermayi
maslohat bilirik.

Bu zavodda 1 yanvar 2004-cii il tarixo masin vo avadanliglarin vaziyyatini
xarakterizo edon gostoricilor belo olmusdur:

1. Tlk doyoari ilo moblogi 42672 mln. man.;

2. Kéhnalmosi moblogi 26375,1 min. man.;
3. Qaliq doyori 16296,9 min. man.;
4. K6hnalmo amsali 61,81%;
5. Yararliliq omsali 38,19%.

Masin vo avadanliglarin kéhnoalmosi, hom do yararlilig1 onlarin yaslarindan
asili olduqglarina gors onlar1 yas qruplart iizrs tosniflosdirmak maqsadouygundur.

Cadval 12
Masin va avadanhqlarin yas qruplari iizra tasnifati 1.01.2004-cii il tarixs
Yas qruplar1 [lk doyari ilo mln. man. | Qaliq doyari ilo, mIn. man | Xiisusi ¢okisi, %
5 ilodak 7852 2998 18,4
5 ildan 10 iladok 9046 3455 21,2
10 ildon 20 iladok 87,05 3325 20,4
20 ildon yuxari 17069 6519 40,0
Comi: 42672 16296,9 100,0

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, zavodda olan masin vo avadan-
liglarin 60,4%-1 (40+20,4) 10 ildon ¢ox Omiir miiddati olan, kohnalmis, istismar
liclin az yararl texnoloji masin vo avadanliglardir. Bunlarin torkibinds istismar
miiddati kegmis magin vo avadanliqlar da az deyildir.

Cadval 13
Kohnolma faizino gérs masin vo avadanhqglarin tosnifati
Ko6hnoalmo doracolori | Moblogi, min man. Xiisusi ¢akisi, %o
5%-dok 5590 13,1
5%-don 75%-dok 12972 30,4
76%-don 100%-dak 13911 32,6
100%-don yuxari 10199 23,39
Yekun 426972 100,0

Verilon molumatlardan goriindiiyli kimi, zavodun mohsul istehsalinda isti-
fado olunan texnoloji masin vo avadanliglarin ¢oxunun kdhnolmasi soviyyasi
75%-don yliksokdir. Biitlin masin va avadanliglarin 23,39 faizi istismar miiddati
ke¢mis, yoni tamamilo kohnalmis, tosorriifatdan silinmali, lakin yenilori almaq
imkan1 olmadigina gore hals ds istehsalatda istifade olunan masin vo avadanlig-
lardir.

Bunun baglica sababi yenilorini almagq ti¢iin maliyys imkanlarmin olmamasidir.

Amortizasiya ayirmalar1 (kbhnolmo) asas vosait obyektlorinin, o ciimlodon
magin vo avadanliglarin olds edilmasi tigiin baslica vasait monbayidir. Lakin
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miiasir kohnalmo (amortizasiya) normalart ilo hesablanan vo yigilan vasait is-
tehsal miiassisalorine yenilorini almagq li¢iin vosait yigmaga, investisiya qoyu-
luslar1 iiclin maliyys monbaolori yaratmaga imkan vermir.

Sumqayit Superfosfat zavodunda 2004-cii ilds asas vesait obyektlorine 926,6
mln. man., o ciimlodon osas foaliyyat novlori iizra 921,2 min. man. kéhnalma
hesablanmisdir. Osas vosait obyektlorinin ilk doyari ilo moblagi miivafiq surstdo
177607 min man. vo 176590 min man. oldugunu nazors alsaq, tam barpa {igiin
amortizasiya ayirmalar1 yigimi hesabina biitlin asas vosait obyektlorini tozolomok
ticiin 177607:926,6=187 il vo asas foaliyyot ndvlori lizro 176590:921,2=184 il
tolab olunur. Bu hesablamada oavvalki dovrlords tam borpa iiclin amortizasiya
ayirmalar1 y1gimi1 hesaba almamigdir. (onsuz da miiessisads yoxdur)

Qaliq doyorina goro hesabladiqda ise 66227:926,6=38,19 il, o ciimlodon
masin vo avadanlhiglar iizro 16296,9:228=38,19 il tolob olunur.

Aydindir ki, miiasir elmi-texniki inqilab vo bazar roqabati soraitindo 38 ildon
bir doyisdirilon masin vo avadanliqlardan istifade edon miiossiso foaliyystini da-
vam etdirs bilmaz.

Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin 01.06.1998-ci il tarixli,
[-46 sayli omri ilo tosdiq edilon “K&hnalma (amortizasiya) hesablanmasinin ye-
ni (ag1q) metodunun tatbiqi iizro tolimat”da nozords tutulan normalarini, habelo
2001-ci ilden qilivvads olan Azorbaycan Respublikast Vergi Macallasinds no-
zords tutulan amortizasiya normalarint da miiasir texniki inqilab dovrii tigiin
gonastboxs hesab etmok olmaz.

Azarbaycan Respublikast Vergi Macallasinin 114.3 maddesinds nazords tu-
tulan bu yeni (ac¢1q) metod iizro amortizasiya olunan amlak vo onlarin tam bor-
past iiclin illik kéhnolms (amortizasiya) normalar1 asagidaki qaydada qrup-
lagdirilir:

a) binalar, tikililor vo qurgular tizro — 0 faizodok (114.3.1);

b) masin vo avadanliq vo hesablama texnikasi iizro — 25 faizodok (114.3.2);

¢) digor asas vosaitlor tizro — 20 faizodok (114.3.3);

¢) geoloji-kosfiyyat islorino vo tobii ehtiyatlarin hasilatina hazirhq islorino
¢aokilon xarclor tizro — 25 faizodok;

d) geyri-maddi aktivlor — istifado miiddoti malum olmayanlar {i¢iin 10 faiz,
istifado miiddati malum olanlar tigiin iss illor tizrs istifado miiddotine miitonasib
mabloglorla.

Bu yeni metodda nozordo tutulan kohnolmo (amortizasiya) normalar1 da
miiasir Azarbaycan miiassisalari ticlin gobul edilmazdir. Bels ki, bu normalardan
istifads edilon soraitdo do ¢ox kdhnoalmis, yararsiz hala diismiis, istismari iqtisadi
cohotdon faydali olmayan asas vasait obyektlorini tozolomok ii¢iin uzun bir dovr
lazzim golir. Movecud olan osas vasaiti tozolomok mogsadilo tam borpa {igiin
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amortizasiya ayirmalart yi1gildiqda yuxarida sadaladigimiz osas vasait qruplari
lizra istismarda olan obyektlori tozelomak {igiin bu qodar vaxt tolob olunur:

Binalar, tikililor vo qurgular ti¢iin — 100:10=10 il;

Masin, avadanliglar vo hesablama texnikasi ti¢in — 100:20=4,0 il.

Aydindir ki, bu hesablamada asasli tomir xarclori hesablamaya daxil edil-
momisdir. Osasli tomir xorclorini hesaba alsaq, asas vosait obyektlorini tozo-
lomok tiglin 2 dofs ¢ox vaxt talob olunacaqdir.

Aydindir ki, toza ¢i1xan asas vasait obyektlori ovvalki markalarla miiqayisade
daha baha qiymatlorls reallagdirilir. Deyilonlorden slave, avvalki illarlo miiqa-
yisado az da olsa movcud olan inflyasiya hesablanan amortizasiya mabloglorinin
ucuzlagmasina sabab olur. Biitliin bunlar asas vasait obyektlorinin tazolonmasi
liclin vosait yigimina daha uzun bir dévr lazim goldiyini siibut edir. Bu clir
irilogdirilmis osas vosait qruplar iizro vahid kohnolmoe (amortizasiya) norma-
larinin toyin edilmasine heg ciira haqq qazandirmaq olmaz.

Maoasalon, qiivvads olan homin telimatda naqliyyat vasitelorine miixtalif 6l-
kolordon alinan, dmiir miiddatlori kaskin suratdos forqlonan elektrovozlar, teplo-
vozlar, parovozlar, motovozlar, sisternlor, vaqonlar, platformalar, teploxodlar,
paraxodlar, dizel elektroxodlari, barclar, barkalar, barslor, qayiqlar, xidmotedici
vo komokei gomilar, yiik vo minik avtomatlari, 6z yiikiinii bosaldan avtomobillar,
avtosisternlor, avtobuslar, traktorlar, toyyaralor, vertolyotlar, araba vo xizoklor,
elektrokarlar, motorollerlor, velosipedlor, idman atlar1, minik atlar1 vo basqalari
daxildir. Miixtalif 6lkolordon alinan, dmiir miiddoti, davamliligi koskin surotdo
forqlonan, texniki pasportlarinda gostorilon tominat vo Omiir miiddatlori ¢ox
forqli olan biitiin sadaladigimiz vo sadalamadigimiz noqliyyat vasitolori {i¢iin
eyni kdhnolmo (amortizasiya) normasinin toyin edilmasini adalatli hesab etmok
olmaz.

Kubik dagdan, miixtolif borklikdo va 6l¢lido bigsmis korpicdon, ¢iy karpicdon
tikilon, monolit vo domir-beton binalari va s. binalar {i¢iin do eyni 10 faizo qodor
illik amortizasiya normasinin tayin edilmasini do gqobul etmak olmaz.

Digor asas vosait qruplari lizro amortizasiya normalar1 barodo do eyni fikir
yiiriitmak olar.

Deyilanlorden alave, eyni markada vo eyni istehsal giiciine malik tozo bura-
x1lan masin (avadanliq) oavvalki illo miigayisado xeyli baha olur, bozon do son-
ralar daha da tokmillogdirilmis masin (avadanliq) buraxilan hallarda onun qiy-
motinin artim tempinin mohsuldarliginin artim tempina nisbaton {istiin olmasi
ganunauygun hal almigdir.

Bizim fikrimizca, Olkonin istehsal miiassisalorinin maddi-texniki bazasini
tozolomak, istehsal giiciinii artirmaq vo golocokds onlarin iqtisadi potensialini
yiiksoltmak ti¢iin 2003-cii ildon qiivveds olan yeni amortizasiya normalarini
daha doqiq tosniflogdirmok, bir nego dofs artirmaq, habels inkisaf etmis xarici
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6lkalords oldugu kimi, siirotlondirilmis amortizasiya normalarindan istifads et-
mok lazimdir.

Bunu nazars alaraq, Azerbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2002-ci il
26 dekabr tarixli, 827Ne-li Formaninin 6-c1 bandinin icrasini tomin etmok mog-
sadi ilo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2003-cii il 20 fevral
tarixli, 29Ne-1i gorar1 ilo “Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlarina kegmok
mogsadi ilo Milli Miihasibat Ug¢otu Standartlarinin 2003-2007-ci illords hazir-
lanmasi vo totbiqi tizro PROQRAM tosdiq edilmigdir. 2003-cii ilds “Osas vo-
saitlorin ucotu” vo “Kdhnolmenin (amortizasiyanin) ucotu” adli beynalxalq
standartlarin toloblorine cavab veran normativ sonadlorin hazirlanmasi va totbiqi
islorinin icras1 Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyino, iqtisadi Inkisaf
Nazirliyino vo Dovlot Statistika Komitosino hovalo edilmisdir. Bu normativ
sonaddo asas vasaitlarlo tochiz olunmasini vo onlardan istifadonin effektliyinin
yiiksoldilmasinda xiisusi shamiyyat kasb edon “lizing” amoliyyatlarmin ugotu
(2004-cii ildo), qurasdirilast avadanliglarin ugotunun (2004-cii ildo) hazirlan-
mast, habelo “Miihasibat ugotu haqqinda” yeni qanunda, “Ucot siyasati haqqin-
da osasnamo”nin yeni layihosindo osas vasaitlordon istifadonin effektivliyini
tomin edon bir sira miiddsalarin daxil edilmasi nazards tutulur.

Osas vasait obyektlorinin texniki voziyyati, mohsul, is vo xidmatlor istehsali
liciin yararliliq doracasi, habelo bu gostaricilors istinad etmoklo hesablanan asas
vasaitdon (fondlardan) istifadenin effektliyini xarakterizo edon gostaricilorin onlara
amortizasiyanin (kohnolmonin) hesablanmasi doracasindon ¢ox asilidir. Buna gora
do beynolxalq ugot praktikasinda osas vasaitlordon effektiv istifadonin idaro edil-
mosindo amortizasiya mobloglorinin idars edilmosine xiisusi qaygi ilo yanasilir.

Miihasibat ugotu prinsiplorine uygun olaraq istehsal prosesinds uzun miiddot
istirak edon, 6z natural formasini saxlayan vo todrican kéhnalon asas vesaitlorin
doyorinin hazirlanan mohsulun (isin, xidmatin) iizorino kegirma prosesi amor-
tizasiya adlanir. Amortizasiya prosesinin asas vozifasi qobul edilon metodlara
osaslanaraq uzunmiiddatli istifadods olan maddi aktivlorin doyarinin ehtimal
olunan istismar dovrlori arzindo hesablanaraq xorclors daxil etmokdon ibaratdir.
Basqa s6zlo desak, bu prosesdo qiymatlondirmo yox, boliisdiirms funksiyasi ho-
yata kegirilir.

Bu funksiyani bels sorh etmak olar:

* Dbirincisi, biitlin uzunmiddatli istifadods olan maddi aktivlerin mahdud is-
tismar miiddati vardir vo bu miiddst orzindos onlarin doyari istismarda oldu-
gu biitiin illor tizra boliigdiiriilmalidir;

« ikincisi, ugotda istifads olunan “amortizasiya” sozii aktivlerin fiziki koh-
nalmosi vo ya bazar qiymatinin asagi diismasi kimi yox, onlarin doyarinin
somorali faaliyyat vaxti miiddatinds silinmasi kimi basa diistiliir;
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* {gclinciisii, amortizasiya, aktivlorin doyorinin qiymsotlondirilmosi prosesi
hesab edilmir. Qiivvads olan normativ sanadlarin talablorine uygun olaraq
miihasibat ugotu registrlori maya doyarinin toyin edilmasi prinsiplorine uy-
gun aparildigindan amortizasiya qiymat soviyyosinin doyismasinin indika-
toru rolunu oynaya bilmir.

Beynolxalq praktikada amortizasiya olunan aktivlorin amortizasiya mablo-
ginin miioyyon edilmasi asagidaki sortlorden asili olaraq toyin edilir:

+ aktivlorin ilk doyarindon;

« aktivlorin logv dayarindan;

 amortizasiya doyarindon;

« faydali xidmatin nazards tutulan miiddstindan.

Aktivlorin olds edilmosi, daginmasi, quragdirilmasi vo istismara verilmasi ilo
olagadar xorclor onlarin ilkin doyarini togkil edir.

Faydali xidmat vaxtinin sonunda aktivlorin lagvi ilo olagadar gdzlonilon
xarclor ¢ixildigdan sonra miiossisonin homin aktivlordon oldo edocoyi xalis
moblog — logv doyari, amortizasiya olunan aktivlorin ilkin doyari ilo logv doyari
arasindaki forq 1so amortizasiya dayari adlanir.

Oksor hallarda aktivlorin logv doyari az shomiyyatli oldugundan amortiza-
siya doyori hesablanarkon nozoro alinmir. Logv doyarinin oshamiyyatli olmast
gbzlonilon hallarda aktivlor oldo olunan andan onun hesablamada nozors alin-
masi talab olunur.

Amortizasiya doyori, aktivlorin faydali xidmot miiddoti orzindo miixtolif
metodlarin kodmayi ilo hesablanaraq har bir ugot dovrii tizro boltisdiiriiliir.

Amortizasiyanin hesablanmas1 metodlarin1 sorti olaraq funksional vo vaxt
izro amortizasiya metodlarina bolmak olar. Aktivlorin xidmat vaxtinin miiddsti
onun istismarinin tosirindan asili olduqda, funksional amortizasiya metodu, za-
man tosirindon asili olduqda iso vaxt iizro amortizasiya metodu totbiq edilir.

Amortizasiya hesablanmasinin beynolxalq praktikada totbiq olunan asagida-
k1 konkret metodlarin1 gostormok olar:

» Borabor 6l¢iido hesablama metodu;

* Qaligin azaldilmas1 metodu;

* Molumatlarin mablogi metodu;

 9dadlerin comi metodu.

Milli miihasibat ugotu praktikasinda ancaq birinci metoddan istifado edilir.

Borabor 6lgiido hesablama metodu faydali xidmot vaxti miiddstindo sabit
amortizasiya moblogini hesablamaqla aparilir. Yoni amortizasiya olunan doyor
aktivlorin istismar olundugu miiddst arzinds barabar dl¢ilido xorclors daxil edilir.
Bu zaman miiayyan olunan amortizasiya normasi doyismoz qalir.

Qaligin azaldilmasi metodu aktivlerin faydali xidmat vaxti miiddotindo
amortizasiya hesablanan moblogin azaldilmasini nozordo tutur. Basqa sozlo
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desok, har bir ndvbati hesabat dovriindo amortizasiya doyari ovvalki il iigiin he-
sablanmis amortizasiya mablogi qodor azaldildigdan sonra toyin olunmus amor-
tizasiya normasina vurmaqla (ham do 100-0 bélmaklo) hesablanir. Burada gati
miioyyon edilmis tarifdon istifado olunur. Bu halda toplanmis amortizasiya
mobloginin aktivlorin doyorino borabor olmamasi nozors alinarsa, amortizasiyani
geyri-miioyyon vaxta godor hesablamaq lazimdir. Bu zaman sonsuzlugun qarsi-
sin1 almaq ticiin aktivlerin gozlonilon istismar miiddatinin sonuncu ildo hesab-
lanmal1 olan amortizasiya mablagi qaliq doyarina barabor gotiiriiliir. Ona gors do
bu prosesa qaligin ikigat amortizasiya normasinda azaldilmasi metodu da deyilir.

Molumatlarin mablogi metodu aktivlorin miimkiin mohsuldarligr vo ya
miimkiin istifadosine uygun amortizasiya mabloginin hesablanmasini 6ziinds
oks etdirir. Burada hesablanilan amortizasiya yalniz istismarin naticosine uygun
olaraq miioyyanlogdirilir, hom do burada vaxt amili heg bir rol oynamur.

Odadlorin comi iizro doyarin silinmosi metodu, aktivlorin xidmat miiddatini
hesablama aparilan illorin comina b6lmok vo miioyyon edilon omsali obyektiv
doyors vurmagqla hoyata kegirirlor.

Odadlorin comi metodunda istifads olunan gostaricini tez hesablamagq iiciin
asagidaki diisturdan istifads edilir:

S=N'(N+1):2

Burada: S — adadlarin comini;

N —nazards tutulan xidmot miiddstini gostarir.

Odadlorin comi vo qaligin azaldilmasi metodlar1 siirotli amortizasiya me-
todlar1 hesab olunur. Siiratli metodun mahiyyati osas vasaitlorin istismarinin ilk
dovrlorinds hesablanmis amortizasiya mabloginin ilk illords yararliligi vo moh-
suldarlig1 sonraki illors nisboton daha ¢ox oldugundan kéhnalmonin ¢ox hissasi
homin illords silinir.

Real tosarriifat foaliyyati orzinde amortizasiyanin har hans1 dévrde hesab-
lanmasi; osas vasaitlorin istismar miiddotinin vo logv doyarinin doyismosi baza-
sinda amortizasiya normalarina yenidon baxilmasi; amortizasiyani hesablamaq
magsadi ilo asas vasait obyektlorinin qruplasdirilmasi; siiratli amortizasiya me-
todlarinin gobul edilmosi indiki idareetma sisteminin vacib masalalori hesab
olunur.

Osas vasaitlorin alinmasi, saxlanmasi, silinmasi va s. zoruri amaliyyatlari
hesabat ilinin miixtolif aylarinda bas verdiyindon vo homin dévrdo amortizasi-
yanin hesablanmasi lazim goldiyindon istifads olunan illik amortizasiya ayirma-
lar1 moblagini dovri amortizasiya amsalina vurmaq lazimdir. Dévri amortiza-
siya hesablanmasi omsalini miioyyonlosdirmok ti¢iin osas vasaitlorin istismarda
oldugu dovrii 12-ya bolmok lazimdir.

Amortizasiya normalart asas vasaitlorin nozords tutuldugu istismar miid-
dotino uygun olaraq toyin edildiyindon hesabat dovrii li¢iin hesablanmis amor-
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tizasiya moblogini tam doqiqliyi ilo gobul etmok diizgiin deyil. Buna goro do
osas vosaitlorin xidmot miiddstinin artmasi vo ya azalmasi, eloco do logv doyo-
rinin diizgiin qiymatlondirilmasi magsadi ilo bu normalara yeniden baxilmalidir.

Beynolxalq tocriibodo miiossiso aktivlorinin amortizasiyasinin miixtolif me-
todlarinin olmasina baxmayaraq, 6lke iqtisadiyyatinda amortizasiya prosesi
konkret normativ aktlarla tonzimlonir. Belo ki, vasaitloro amortizasiya hesab-
lanmas1 Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 3 iyul 1997-ci il tarixli,
71 sayl gerarina uygun hoyata kegirildisa, Azarbaycan Respublikas1 Vergi
Macollasi qilivvoys mindikdon sonra geyd olunan gorar logv edildi vo amorti-
zasiya hesablanmasi prosesi Macallonin 114-cli maddssinin talablorine uygun
aparilir.

Bizim fikrimizco, hor bir miiossiso 6zliniin Ugot siyasatino dair osasnamo-
sinda 6zii liglin faydali olan amortizasiyanin hesablanmasi1 metodunu gostormali
(se¢im etmoalidir) vo hesabat ilindo homin metoddan istifads etmalidir.

§14. Kapital qoyulusunun tahlili

Kapital homin miiossisado tohkim olunanlardan kreditor borcu ¢ixildigdan
sonra qalan vasaitlorin macmusunu oks etdirilir.

Kapital ii¢ novo boliiniir: nizamnama iizro homin togkilata tohkim edilmis ni-
zamnamo kapitali, ehtiyat kapitali — miiossiso foaliyyatindon asili olmayan
xorclori (tobii folakatin naticasini va s.), goriilmayan xarclori 6rtmok {iciin, ehti-
yat mogsadi tigiin yaradilir vo alava kapital — bura 6ziiniin sair monbalori (osas
vosaitlorin yenidon giymotlondirilmosi naticosindo omlakin doyorinin artmasi,
sohmlorin natural doyorinin artirtlmasi yolu ilo nizamnams kapitalinin artmast
zamani yaranmis emissiya galiri) daxil edilir.

Fondlar — bu har hansi xiisusi mogsad tigiin ayrilmig xiisusi vosaitlorin mon-
balaridir.

“Fond” termini (latinca vundus — asas) hor hans1 mogsad ii¢lin omok haqq1
fondu, torpaq, yasayis, toxum fondu vo i.a. nozordo tutulmus maddi, yaxud pul
vasaitlorinin imumi yekununu gostorir. Fondlar moagsadli toyinati olan xiisusi
vasaitlorin manbalarini ifads edir, onlar hor hansi vasaitlari tocossiim etdirmir.

Fondlara aid olan manbalor miiassisanin tasarriifat faaliyyatinin xiisusiyyatlorin-
don asil olaraq onlarin tesir sonadlorine miivafiq ayri-ayr miisssisalords yaradilir.

Ehtiyatlar — bu vosaitlor goti surotdo miioyyon edilmis ehtiyac iigiin (siibhali
borclarin silinmosi tigiin, garsidaki xorclor vo 6domalar ii¢lin vo s.) yaradilir.

Ehtiyatlarin yaradilma monbalari ya monfootdon ayirmalar, ya da masraflorin
bir hissasinin ehtiyatda saxlanmasi hesabina yaradilan ehtiyatlardir.

Maliyyalosma. Miiassiso maliyyolosma qaydasinda, yoni doyori 6donilme-
don alinmig ovozsiz vosaitlor ala bilor. Buna gora bu vasaitlor xiisusi vosaitlor
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monbaloring baraborlosdirilir. Qayda {izro maliyyslosmo ciddi suratdo mogsadli
xarakter (omoliyyat xorclori tiglin miixtolif mogsadli tadbirlor tigiin va s.) dasiyir.
Maliyyalogsmo vasaiti oksor hallarda biidcodon daxil olur.

Miiossisonin maliyyoalosmasi dedikdo mohsul (is vo xidmaotlor) istehsali vo
satis1, digor foaliyyat ndvlorinin hoyata kecirilmasi prosesinds yaranan pul mii-
nasibatlori sistemi basa distiliir.

Kapital qoyulusu dedikds yeni bina va tikililorin istismarina, horokotds olan
osas vosaitlorin quragdirilmasina, traktorlarin, kombaynlarin kond tosorriifati ma-
sinlarinin, naqliyyat vesaitlorinin alinmasina, torpaqlarin meliorasiyasina asas
stiriniin toskiling, bag vo gilomeyvaliklorin salinmasina xorclar basa diisiiliir.

Kapital qoyulusunun komakliyi ils istehsal vo qeyri-istehsal toyinath osas
fondlarin tokrar istehsalinin genislonmasi, kond tosarriifatinin maddi-texniki ba-
zasinin mohkomlonmasi hoyata kegirilir.

Kapital qoyulusu planinin yerino yetirilmasi mohsul istehsalinin hocmini ar-
tirmaga, is¢ilorin maddi rifah halin1 yaxsilasdirmaga imkan verir. Buna goro do
kapital qoyulusu planinin yerins yetirilmosi boyiik oshomiyyat kosb edir.

Kond tosorriifati miiossisalori nainki kapital qoyulusunun hocmini artirmali,
eyni zamanda onun iqtisadi somoraliliyini yiiksoaltmalidir.

Bununla slaqgoadar olaraq, tohsilin miithiim vazifslorindon biri kapital qoyu-
lusunun samaralilik gostaricilorinin dyranilmasi vo onun artim ehtiyatlarinin ag-
kar edilmasidir.

Kapital qoyulusunun iqtisadi somorasini tohlil edorkon tikintido maya do-
yorinin agag1 salinmasi, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi, maliyyslosdirma
monbalori va ondan istifads, tikintinin ndvii vo obyekti, eloco do sair asasli xorc-
lor tizra planin yerina yetirilmasi tohlil edilmalidir.

Tohlil ii¢lin asas malumat “Obyektlorin 9sas fondlarinin istifadoyo verilmosi
planinin yerina yetirilmasi va kapital qoyulusunun istifadasi haqqinda hesabat”,
“Tosoarriifat tisulu ilo yerino yetirilmis tikinti islorinin maya doyari”, “Osas vo-
saitlorin movcudlugu vo horokati hagqinda hesabat”, miihasibat ugotunun ana-
litik molumatlari, biznes-plan, layiho-smeta sonodlogmosi v s.

Kapital qoyulusu planinin yerino yetirilmasinin tohliline imumi gostarici-
larin dyronilmasindon baglamaq lazimdir. Bunun ii¢lin birinci ndvbads hesabat
ilindo biitovliikdos vo asas istigamatlor tizra kapital qoyulusu planinin yerino ye-
tirilmasini miioyyon etmok lazimdir.
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Cadval 14

Kapital qoyulusu planinin yerina yetirilmasi gostoricilori

. .. Smeta, doyari | Planin yerino
Kapltalng(‘)gglrliusunun Eﬁ?;ﬁ? iizra %akt?ki yetiril}r,nasi
) min man. %-lo

Tikinti qurasdirma iglori 6200 5400 87,0
Osas vasaitlorin alinmasi 6500 7200 110,8
Osas siiriiniin togkili 1360 2100 154,4
Sair asasli islor vo xarclor 1240 2100 154,4
Kapital qoyulusunun comi 153000 15700 102,6
O ciimlodon: istehsal tayinath 128000 13700 107,0
Qeyri istehsal tayinath 2500 2000 80,0

Bundan sonra tikinti-qurasdirma islorinin hor obyekti iizro planin yerino ye-
tirilmasini dyronmok vo plandan konarlagma sobablorini agkar etmok lazimdir.
Tikinti islorinin yerina yetirilmosine asagidaki amiller tasir edir: tosdiq edilmis
layiho-smeta sonadlogmasi, maliyyoalosmo, tikintinin omok vo material resurslari
ilo tomin edilmasi.

Kapital qoyulusunun tohlilinin asas gostaricilorindon biri do tikinti obyekt-
lorinin istifadoyo verilmosidir. Tacriiba gostorir ki, bozon tikintinin basa c¢atdi-
rilmas1 uzadilir, vaxtinda istifadoys verilmir vo bitmomis istehsalat kimi ildon-
ilo kegir. Bir sira hallarda tikinti {i¢lin ayrilan vasait obyektlor iizro sopslonir.

Tikinti vaxtinin uzadilmasi bitmomis istehsal qaligqlarinin artmasina sobab
olur vo kapital qoyulusunun somarali istifado edilmasi kimi qiymatlondirilir.
Buna goro do hesabat ilindo bitmomis tikintinin qaliglarinda hansi doyisikliyin
oldugunu aydinlasdirmaq lazimdir. Bunun {igiin ilin axirina bitmomis tikinti tiz-
ro xorclorin faktiki moblogini planla vo ilin avvalino olan mobloglo miigayiso
edir vo plandan konarlasmanin sobabi dyranilir. Tikinti izro gonaat vo artiq xor-
co yol verilmasinin sobablorini aydinlagsdirmaq ti¢lin xorclorin hansi element-
lordon ibaroat olmasini vo genastin hansi maddolor hesabina olds edilmasini,
omok haqqi fondundan diizgiin istifado olunmasini, omoyin vo tikinti materialla-
rinin sarfini maya doyarini tohlil edon zaman aydinlagdirmagq tolab olunur.

Kapital qoyulusu planinin miivoffoqiyystlo yerino yetirilmosi maliyys vo-
ziyyatindon, istehsal ehtiyatlarindan vo osas fondlardan asilidir. Buna goro do
bunlarin har birinin tohlils ehtiyaci vardir.
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IV MOVZU
PUL VOSAITLORININ TOHLILI

§15. Pul vasaitlorinin tahlili

Pul vasaitlorinin diizgilin idars olunmasi ehtiyatlarin va debitor borclarinin
idaro olunmasi gador shomiyyatli mosalolordon biridir. Dvriyys aktivlorinin
idara olunmasinda asas masalo hesablarda yalniz cari operativ faaliyyat {igiin
lazim olacaq minimal moblogds pul vasaiti saxlamaqgdan ibaroatdir. Yiiksok so-
viyyads idars olunan miiassisa {i¢iin kifayot minimal moblog mahiyyatco qisa-
miiddatli balanslagdirilmamis pul axinlarinin ortiilmasi tigilin nozords tutulan
Odonislori ohato etmolidir.

Kassada vo hesablasma hesablarinda pul vosaitlori qaldigda heg bir golir go-
tirmadiyindon vo ya onlarin ekvivalenti olan qisamiiddstli maliyys qoyuluslar
asagi golirli oldugundan onlar1 ehtiyatda tohliikosiz minimum soviyyado saxla-
maq lazimdir.

Pul vesaitlorinin qaliglarinin banklardaki hesablasma hesablarindaki artma
vo ya azalmasi balanslagdirilmamis pul axinlar ilo sortlondirilir. Pul modaxili
moxarici istolodikdo hesablarda sorbast pul qaligi ¢oxalir vo oksino, moxaric
modaxili tistolodikds bu pul vasaitlorinin ¢atismazligina vo kredito ehtiyacin ya-
ranmasina gotirib ¢ixarir.

Asagidaki sxemdo icoriyo dogru istigamotlonmis ox isarolori modaxillari,
konara istigamatlonmis ox isaralori iso moxariclori oks etdirir.
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Pul axinlarinin planlasdirilmasi iiclin amaliyyati investisiya vo maliyys foa-
liyyati iizra galir vo xarclarin il arzinds aylar {izro (operativ idaraetmods dekada
va 5 giinliiklor iizra) golir vo xarclorin plani tortib olunur. Ogor uzun dovrii ohato
edon pul vosaitlorinin nisbat galig1 prognozlasdirilsa, bu veosaitlorin somorali
istifado olunmas1 masalasi do nazardon kecirilmalidir. Miixtslif dovrlords pul
vosaitlorinin ¢atismazligi problemi ya-
rana bilar ki, bu halda borc vasaitlori-
nin calbolunmas1 moanbolorinin plan-
lagdirilmasi mogsodouygundur.

Pul axmlarinin ilin riiblori arzindo
balanslagdirilmast asagidaki sxemdo
' 2 v oks etdirilmisdir:

| ool Sxemdon goriindiiyli kimi, hesabat

ili arzindos pul axinlarinin balanslhig: bir

qader diizolmigdir, ancaq asas tenden-

| siya qalmaqgdadir, belo ki, I vo IV riib-

lords pul vesaitlorinin daimi artighgi, III riibds iso ¢atismazlig miisahids olu-
nur.

Pul ehtiyatlarinin hom defisiti, hom do artiqlig1 miisssisonin maliyyas voziy-
yating tosir edon monfi amil kimi qiymatlondirilir.

Pul axinlarinin artigligt zamana:

1. inflyasiya ilo bagl olaraq serbast pul vosaitlari 6z real doyarini itirir.
2. Investisiya faaliyyatindo pul vosaitlorinin tam olaraq istifado olunmasi so-

3. Pul vasaitlorinin dayaniqligi sobabindon kapitalin dévriyys siirati azalir.

Uzun miiddst arzindo pul vesaitlorinin artigliginin mévecudlugu, dovriyya
kapitalindan istifado olunmasinin naticasi qeyri-diizgiin ola bilor.

Pulun golir gotirmasi {i¢iin, manfoat oldo etmok mogsadilo onu dovriyyaya
buraxmaq lazimdir.

Bunun ii¢iin:

a) pul vasaitlorini dovriyyoys buraxmaqla istehsali genislondirmak;

b) asas fondlar1 yenilomak, yeni texnika vo texnologiya aldo etmok;

c) yliksak faiz vo dividentlor aldo etmak maqgsadils digar tesarriifat subyektlori
layihoalorins investisiyalar yatirmag;

¢) vo yaxud faiz xorclorini azaltmaq mogsadilo bank kreditlori vo ya 6hdolik-
lori baglamaq mogsodouygundur.

Pul vosaitlorinin ¢atigmazligi miiossisonin vaxti kegmis borclarinin, elocs do
malsatanlara, is¢i heyatino, banka olan borclarinin artmasina gatirib ¢ixarir ki,
bu da maliyya tsiklinin dovriinii uzadir vo miiassisa kapitalinin rentabelliliyinin
asagl salinmasina gotirib ¢ixarir.
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Pul vosaitlorinin catismazligini aradan qaldirmaq ti¢lin onlarin modaxilini
stiratlondiran vo 6doma siiratini azaldan tadbirlor aparmaq lazimdir.

Pul vasaitlorinin modaxilini siiratlondirmok {igiin alicilardan aldo olunmus
mohsul, ig vo xidmatlorin tam va ya hissa-hisso avans soklindo 6donilmasi, mal
krediti — nin togdim olunmasi1 miiddotinin azalmasi, nagd hesablagsma yol ilo
satls zamani giizostlorin totbiqi, debitor borclarimin 6donilmasi prosesini siirot-
londiran todbirlor hayata kegirilmasi, bank kreditlorinin calb olunmasi, istifads
olunmayan osas vaosaitlorin satis1 va icarays verilmasi va s. tisullardan istifade
oluna biler va s.

Pul vasaitlorinin 6donilmasi siiratinin azalmasi iso lizing sortlari ilo uzun-
miiddatli kreditlorlo ovoz etmoklo investisiya foaliyyatinin hocmini ixtisar et-
mokls va s. 1lo miimkiindiir.

Tohlil zaman1 pul veosaitlorinin bank hesablarinda qaliglarinin dinamikasi,
eloca do kapitalin verilmis aktiv noviinds saxlanma miiddatinin dyronilmasi do
vacib masalolordon biridir.

Kapitalin pul vosaiti soklindo saxlanmasi1 miiddoti M) asagidaki sokildo
hesablanir.

Sarbast pul vasaitlarinin orta galif = Middat (giin hesabn ila)

M =
Py Pul vasaitlari hesablar iizra kredit dovriyyalarinin mablagi
Cadval 15
Oton | Hesabat
il ili
1. Pul vasaitlarinin orta illik galig1, min manat 2800 3471

2. Pul vasaitlorinin hesablarda qaliglari tizro kredit

s S S 78750 | 104130
dovriyyelorinin mablagi, min manat

3. Kapitalin hesabda sorbast pul vesaiti soklindo

galmast, ( miiddat, giin ) 12,8 12

Verilon molumatlardan bels bir naticays golmok olar ki, hesabat ili arzindo ka-
pitalin pul vesaiti soklinde qalmasi miiddati 0,8 giin azalmisdir ki, bunu ancaq
miisbat hal kimi giymatlondirmok olar. Vaxti ke¢gmis 6donislorin yoxlugu soraitin-
do bu daha yaxs1, balanslasdirilmis pul axinlarinin mévcudlugundan xabor verir.

Pul axininin likvidliyi (Lp.a) miisbat pul axinmin (M ,PA) manfi pul axinina
nisbati (M_PA) ils tapilir.

L, =MPA/MPA

Bundan bagqa, miiossisonin pul axinin effektivliyinin miisyyanlosdirilmasi
do vacib mosaloalordon biridir. Bunun {i¢iin pul axiinin effektivliyi omsali (Ep.a)
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hesablanir vo tohlil olunur. E. omsal1 xalis pul axininin (XPA) monfi pul axi-
nina (M _PA) nisbati ils hesablanir.

E  =XPA/MpPA

Bu gostaricilorin siras1 digor xiisusi gostaricilorlo davam etdirilo bilor:

» Sorbost pul galigiin qisamiiddstli maliyys qoyulusunda istifado olunma-
siin rentabellilik omsal1 (aldo olunan faiz golirlorinin qisamiiddotli maliy-
ya qoyuluslarina nisbati);

» Uzunmiiddotli maliyys qoyuluslarinda yigilan investisiya resurslarinin ren-
tabellilik omsali (divident vo ya faiz soklindo aldo olunmus golirin uzun-
miiddotli maliyys qoyuluslarina nisbati va s.).

Belaliklo, biz tohlili aparilan miiossisonin hans1 miilkiyysto malik oldugun-
dan xobordariq. Biz eloco do miiassiso foaliyyatinin naticolorinin vo maliyyo
vaziyyatindo daha ¢ox ohamiyyatli olan miiassisa aktivlarinin torkib vo keyfiy-
yatinin tohlil etdik.
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vV MOVZU
MUOSSISONIN ISCi QUVVOSININ TOHLILI

§16. Miiassisonin isci qiivvasinin tohlili

Miiassisonin kifayot godor omok resurslart ilo tomin olunmasi is vaxti itkilo-
rinin azaldilmas1 vo amok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi, mohsul istehsalinin
coxaldilmasi, miiqavilo 6hdsliklorinin yerino yetirilmosi va istehsalin effektli-
yinin yiiksoldilmasi problemlarinin hallinds an vacib masalalordondir.

Omok resurslar — ohalinin amak qabiliyyatli hissasi olub, fiziki va oqli amays
malikdir, maddi nemot hazirlamaq vo xidmot gostormok qabiliyysti vardir.
Omak resurslarinin torkibine yasindan asili olmayaraq ictimai tosorriifat sfera-
sinda vo fordi amok faaliyyati ilo mosgul olan biitiin omok qabiliyyatli shali da-
xildir. ©mok resurslari ictimai istehsalatda istirakina gora 2 hissoyo ayrilir.

1. Faal (faaliyyotdo olan);

2. Passiv (potensial).

Beloliklo, omok resurslar1 haqiqi va potensial iscilordon ibaratdir.

Azorbaycanda amak resurslarina aiddir:

a) islomoyaon vo I vo Il qrup miiharibs vo amok oslillori vo amok qabiliyyati
yasinda islomoyan soxslor, glizostli sortlorlo qocaligina gora pensiyagilar istisna
olmagqla, amok qabiliyyati yasinda shali;,

b) xalq tosarriifatinda mosgul olan omok gabiliyyati yasindan az vo ¢ox olan
ohali.

Omoak qabiliyyatli ohali 6zlinlin psixoloji slamatloring gors amok foaliyye-
tinds istirak edon, asas etibarilo amok qabiliyyati yasinda olan soxslorin comidir.
Omok resurslarinin komiyyati rosmi miioyyan edilmis yas sorhodindon asilidir.
Yas sorhoadlori movcud gqanunvericiliklo miioyyon edilir.

Azorbaycanda omok gabiliyyati yasinda hesab edilir: kisilor 16-62 (daxil ol-
magqla), gadinlar 16-57 (daxil olmagla).

Praktikada iimumi vo pesokar omok qabiliyyatini farqlondirilor. Umumi
omoak qabiliyyati insanda fiziki, psixoloji, yas amillarinin mévcudlugunu nazor-
ds tutaraq onun amok qabiliyystini miioyyanlosdirir vo xiisusi hazirliq zorurili-
yini talab etmir. Pesokar oamok qabiliyyati xiisusi dyronma vaxtinda slds edilon
konkret nova aid amok gabiliyyatdir.

Bazar roqabati soraitinds daxili vo xarici bazarlara yiiksok keyfiyyatli isteh-
lak¢ilarin tolobino uygun ¢esidlords, ucuz vo monfoostli, daha tez reallagdirilan
mohsul istehsali is yerlorinin yiiksok ixtisasl fohls kadrlar ilo tomin olunmasini,
is vaxtindan tam istifadoni tolob edir. Is yerlorinin ixtisasl fohlo kadrlar1 ilo
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tomin olunmast vo is vaxti itkilorinin azaldilmasi istehsalin monfostliyinin
yiiksoldilmasinds holledici rol oynayir.

Miisssisonin amok resurslari ilo tomin olunmasi va onlardan istifadonin toh-
lili qarsisinda duran osas vozifalor asagidakilardir:

1. Biitovliikdo miiassisa iizra is¢ilorin faktiki sayinin plana uygun olmasi;

2. M6vcud omok resurslarinin strukturu vo dinamikasini toyin etmok;

3. Is vaxtindan istifadeni vo is vaxt itkilerinin istehsalin hocmine tesirini to-
yin etmak.

Miiassisonin amok resurslari ilo tomin edilmasini, pesolor vo kateqoriyalar
tizra iscilorin faktiki miqdarini plan tolobati ilo miiqayiss edirlor. Buna gors toh-
lil zaman1 omok resurslarinin strukturu dyronilir. Miiossisonin is¢i qiivvosi ilo
tomin olunmasinin vo o ciimlodon is¢ilorin torkibi vo dinamikasinin qiymatlon-
dirilmasindas istifads olunan gostaricilordon biri ds is¢i heyatinin qurulusu hesab
olunur. Is¢i heyatinin qurulusu ayri-ayr1 qrupdan olan is¢ilorin saymin comi is-
cilorin sayma bolmokls miioyyon edilon xiisusi ¢oki gdstaricisi ilo xarakterizo
edilir.

Miiossisonin hesabat dovrii {igiin tikinti istehsal heyatinin istor plan, istorso
do hesabat iizro mohsul istehsali hocminin doyismosi 6z ndvbasindo is¢i sayina
tolabatin doyismasing do tasir gostorir. Bu baximdan miiassisonin is¢i qiivvasing
olan tolobatinin 6donilmasi saviyyosini diizgiin miioyyon etmok iiclin mohsul
buraxilisinin hacmi do nozoro alinmalidir. Mohsul buraxilisinin hacmi nozors
alimmagla is¢i qiivvesino olan tolobatt miioyyon etmok ii¢iin hesabat dovriindo
planda nazords tutulmus iscilorin saymi mohsul istehsalt planinin yerins yeti-
rilmasi faizino vurdugdan sonra oldo etdiyimiz naticoni miiossisodo hoqiqotdo
movcud olan fohlslorin say1 ilo miiqayise etmok lazimdir. Fohlolorin hesabat
dovriindaki faktiki sayinin plandan konarlasmasi miiassisonin fohla qiivvasi ilo
tomin olunmasi soviyyasini vo ya miiossisonin fohlslorls tolobatdan artiq vo ya
kasirlo tomin edilmasi soviyyasini gostorir. Bu gayda ilo aparilan hesablama
miiossisonin fohlo qiivvasi ilo tomin olunmasinin miitloq vo ya nisbi konarlag-
masini da miioyyonlosdirmayos imkan verir.

Elmi-texniki toraqqinin siiratlondiyi miiasir soraitds tikinti miiossisalorindo
omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasinag, is vaxtindan samorali istifade olunma-
sina vo iimumiyyatlo, is¢i qlivvasindon istifadonin somoraliliyinin yiiksoldilmo-
sing tosir gostoron amillordon biri do fohlolorin ixtisas soviyyasi hesab olunur.
Tikinti-istehsal heyatinin torkibini tohlil edorkon onlarin pesalor, tohsil soviy-
yosi, is staji, cins lizro qruplasdirilmasi miithiim shomiyyot kosb edir. Masalon,
miihondis-texniki is¢ilorin torkibi tohsil saviyyasi iizrs tohlil edildikds ali, nata-
mam ali vo orta texniki tohsili olan miitoxassislor ayrica gostarilir.

Miiossisonin ixtisashi kadrlarla tomin olunmasmin Syronilmasinds orta tarif
doracasi gostaricisindon genis istifado olunur. O, miivafiq doracalar tizra fohlolorin
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say1 lizra tarif dorocolorinin ¢okisinin orta hesab gostoricisi kimi hesablanir.
Masalon: agoar fohlalorin doracalar {izro say1: I — 30 nofor, IT — 18 nofor, I - 100
nafar, IV — 110 nafar, V — 60 nafar, VI — 70 nofar, comi — 388 nofordirss, onda
orta tarif doracasi 3,93-0 borabordir. Yoni:

(30 x 1418 x2+100 x 3+110 x4+ 60 x 5+70 x 6):
(30+18+100+110+60 +70)=3,93

Orta tarif dorocosi haqqinda molumatlardan fohlalorin ixtisas saviyyasinin
yering yetirilon omoliyyatlarin miirokkobliyino uygunlugunun miioyyon edilmasi
ticlin istifado edilir. Belo ki, agor yerina yetirilon iglorin orta tarif doracasi 4,2-9
borabordirso, onda toskilat fohlslorin ixtisasinin 3,93-don 4,2-5 qaldirilmasini
nozords tutmalidir. Ixtisasin yiiksaldilmasi hom isloyon fahlolorin dyradilmosi
yolu ilo vo yaxud yiiksok ixtisaslt fohlolorin iso qobul edilmasi vo asagi ixtisash
fohloalorin isdon azad edilmasi hesabina sldo oluna bilar.

Tikinti miiossisolorindo ayri-ayr1 pesolor vo doracolor iizro is¢i qlivvasing
olan tolobatin 6donilmasi yliksok keyfiyyatli mohsul (is vo xidmaotlor) istehsalinin
coxaldilmasinda holledici rol oynayir. Bu vo ya digar texnoloji prosesi basqa
pesolora yiyoalonmis fohlolor, yaxud yuxari doracolords iglor asagi doracolordo
fohlalor torafindon icra edildikds islorin keyfiyyati vo amok mohsuldarligi asagi
diisiir, bazon do islorin tokrar goriilmasi zoruri olur. Masraflorin vo amok tutu-
munun artmasina baxmayaraq, asag1 keyfiyyoatdo mohsul ucuz qiymatlorlo, hom
do ¢otin satildigina goro istehsalin effektliyi azalir. Asagi doracoado islorin icrasi
yuxar1 doracolords fohlolors hovalo edildikdo omoak mohsuldarligi vo moahsulun
(isin vo xidmatin) keyfiyyati artir. Bu halda amak haqqr xarclorinin amok moh-
suldarligina nisboton {istlin arttimina yol verilir ki, bu da miiossiso ii¢iin faydali
olmur. Buna goro da tohlil zamani biitovliikdo miiassisa iizra fohlalors olan taloe-
bata dair {imumi gostaricilori tohlil etmoklo yanasi, ayri-ayr1 pesolor vo ixtisas
doracolari iizro fohloalors olan tolobatin da 6donilmasi toyin edilir.

Hazirda sorbost bazar iqgtisadiyyatina ke¢id dovriinds miiossisalorde amoyin
togkili, 6donilmasi sistemi vo onun miioyyan olunmasi ilo alagadar olaraq hii-
quqlar xeyli genislonmisdir. Is veranls iso gobul olunan is¢ilor arasindaki miina-
sibatlor bilavasito onlarin arasinda baglanmis miiqavilslords vo mdvcud olan
ganunvericiliklo tonzimlonir.

Iso gotiironlorin vozifasi asagidakilardir:

» omok miigavilasinin gortloring vo onlarda nozords tutulan 6hdsliklors amaol
etmok, omok qanunvericiliyino aid normativ-hiiquqi aktlarin toloblorini ye-
ring yetirmok;

* kollektiv miiqavilalorin, sazislorin sortloring, onlarda nozords tutulmus 6h-
doaliklors amal etmak;
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* omoays goOro haqqin miqdarinin miisyyon edilmasi vo onun 6donilmasi,
omok normalar1 vo amoyin qiymaetlondirilmasi;

» igcilorin qanunvericilikdo miioyyon olunmus mocburi dovlot sigorta edilmaosi;

* sanitar-moisot vo milalico-profilaktik xidmatin toskili;

* ganunvericilikdo miioyyan olunmus qaydada amayin togkili va is¢ilorin is-
tirahatinin tomin olunmasti;

* iscilorin xiisusilosdirilmis formada geyimlori, ayaqqabr vo diger miidafio
formalari ilo tomin olunmasi;

Miiassisolords is¢ilorin soxsi heyatinin ugotunun aparilmasi toskil olunmali-
dir. Belo ki, biitiin iscilorin iso gobul olunmasi, tutduqlart vozifalor iizro yerdo-
yismolori, onlarin ixtisaslarinin tokmillogdirilmosi, pesokarligin artirilmasi, ailo
voziyyati va s. sonadlosdirilmolidir. Gostorilon omoliyyatin icrasi oyani-texniki
ucot olmagla miiessisonin kadr xidmati torafindon aparilir.

[Ikin sonad is¢inin iso gobul olunmasina dair miiossiso rohbarinin omridir.
Bu morholods iso gobul olunanla onun vozifasi, 6donilon amok haqqi, is qayda-
lar1, istirahot vaxti vo s. miioyyonlosdirilir. Tortib olunmus amrdo gobul olunan
soxsin adi, soyadi, atasinin adi, vozifasi, i yeri, omok haqqi, tarif doracosi, mii-
oassisado isloyacayi dovr gostorilir.

Qeyd olunmalidir ki, m&vcud olan gqanunvericiliys gors is¢i gobul olunarkon
omok kitabgasi, pasport, tohsil haqqinda sonad, horbi bilet (horbi xidmatgilor
ticlin) togdim edilmolidir. Bagga sonad tolob etmok movcud qanunvericiliys go-
ro qadagan edilmisdir.

Tortib olunmus oamr miiassiso rohbari torafindon imzalandiqdan sonra gabul
olunan goxs homin omrlo tanis olunmalidir. Bundan sonra omr miihasibatliga
toqdim olunur va bu asasda qobul olunan soxs iigiin soxsi hesab agilir. Miiossiso-
do igo diizolon goxslo miiossiso arasinda miigavilo baglanilir. Miiqaviladoe is
soraiti, i vaxti, 0donilocok omok haqqi, sosial tominat vo s. oks olunur. 5 giin
miiddatinds igo qobul olunmus soxsin omok kitabgasinda onun iso baslamasina
dair yazilis aparilmalidir.

Biitiin iscilora soxsi hesab bir niisxodon ibarat agilir. Homin soxsi hesabda
is¢ini xarakterizo edon biitiin gostaricilor oks olunur. Soxsi hesab xiisusi miioy-
yan olunmus qutuda saxlanilir. ©gor is¢i bir vazifodon basqa vozifays kegirilirsa,
bununla slagodar olaraq omr verilir. O©mrds soxsin kecdiyi vozifo, omok haqqr
gostorilir. Omr 2 niisxado tartib olunur, onun bir niisxasi kadr s6basindo, digor
niisxo iso miihasibatlia verilir. Is¢inin mozuniyyoato getmasi do omrlo rosmiy-
yoto saliir. Hor bir miiossisado ilin avvalinda is¢i heyatinin mozuniyyoto getmo-
lorino dair xiisusi qrafik {izro mozuniyyatdon istifados edirlor.

Hor hansi bir is¢i 6z foaliyyatini dayandirmaq istoyirso, orizo ilo miiossiso
rohbarine miiraciot edir vo onun iso gobul olunmasi ilo slagadar baglanmis
miigavilonin dayandirilmasini xahis edir. Bu halda miiossiso rohbori omrlo
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homin soxsi tutdugu vozifodon azad edir. Omrin bir niisxasi miihasibatliga
verilir vo bu asasda miihasibatliq isdon azad olunmus soxs lizro son hesablasma
omoliyyat1 aparir.

omok kitabgasi hor bir soxs {igiin onun is foaliyyatini gostoron asas sonad
hesab olunur. Miisssisads 5 giindon artiq isloyon soxso omok kitabcasi dolduru-
lur. ©mok kitabg¢asi homin soxsin is stajinin miioyyan olunmasi, toqaiid dovriiniin
hesablanmasi ii¢lin asas sayilmagqla, ciddi hesabat sonadi hesab olunur. Hor bir
miiossisado omoak kitabgasi ciddi qorunan sonad kimi saxlanilir vo is¢i isdon ¢i-
xarkon kitab¢a homin soxsin 6ziino toqdim olunur.

Miiassisonin istehsal xarakterindon vao togkilati-hiiquqi formasindan asili ol-
mayaraq omak hiiquqi normalar1 miisyyan olunmusdur. Bu normalar Azarbay-
can Respublikasinin ©mok Macallosinds oks olunmusdur.

Miiassisads iscilorin migdar1 vo onlarin islodiklori vaxtlar operativ qaydada
ilkin sonadlor osasinda aparilir. Is vaxtinin ucotunu tabellora asason (T-12 vo
T-13 Ne-li formalar) tabelg¢i aparir. Briqada podrati sisteminds homin vazifoni
brigadir, is¢ilorin say1 ¢ox olduqgda iso brigada surasi torafindon miioyyon olun-
mus soxs yering yetirir. Uzrlii vo iizrsiiz sobablorden iso ¢ixmamag, gecikmo vo
ya xastolik hallar1 oldugda onlar miioyyon olunmus qaydada sonodlorlo rosmiy-
yata salinir. Homin sonadlor daha sonra tabelgiys verilir. Tabelc¢i aldigi sonadlors
osason iso ¢ixma tabelinds geydiyyat aparir vo onu miiossisonin miihasibatligina
taqdim edir.

Beloliklo, bir qayda olaraq, biitiin is¢ilorin igdo istiraki, iso golmomak vo iso
gecikmo hallan tabel ucotunda oks etdirilir. Bunlarla yanasi, xastolik voragosi
ilo iso ¢ixmayan, dovlot vo ictimai vozifalorin yerina yetirilmosi, is vaxtindan
artiq isloyon iscilorin do ucotu aparilir.

Tacriibado miiossisonin is¢i heyatino omayin ddonilmasinds is vaxtindan so-
morali istifadenin bdyiik ohomiyyati vardir. Umumiyyetlo, osas is vaxtimni islo-
mok vaxtina, is vaxtini islomaklo 6donma vaxtina bolmak olar. Osas is vaxtinin
gostorilon bolgiisiine asagidakilar daxildir:

1. Is vaxtin1 islomok vaxtina is giinii orzindo islomok, osas is giinii orzindo
olava saatlar tlizro islomak, istirahat vo bayram giinlorinds islomok daxildir.

2. Is vaxtin1 islomomoklo 6donmo vaxtina illik mazuniyyat vaxt, xidmati
ezamiyyet vaxti, bosdayanma vaxti, dovlat va ictimai vazifolorin yerina yetiril-
masi vaxti, xastaliya goro miivaqqeti amak gabiliyyatinin itirilmasi va s. aiddir.

Miiossisonin biitiin is¢ilorino goriilon isin komiyyat vo keyfiyyotino goro
miioyyon dovr arzindo (ay, riib, il) hesablanmis pul vosaiti omok haqqi fondunu
toskil edir. ©Omok haqqi fonduna hesabat dovriinds pul formasinda isci heyatine
Odonilon miioyyan olunmus tariflor tizro amak haqqu, miikafat vo digor 6domalor,
xiisusi soraitdo totbiq edilon omok haqqi (emok soraiti agir vo zorarli olan is-
lords), geco is soraitinin 6donmasi lizra, istirahot vo bayram gilinlorindoki iglo-

58



moya gora 6domo, mazuniyyat va s. 6domolor daxil olunur. Miisssisalords isci-
lorls amok haqqu ilo slagadar hesablagma, onun hesablasma formasi ilo miioyyan
olunur. Hazirda omoyin 6donilmasinin bir ne¢o ndvii vardir. Homin formalar si-
rasinda omok haqqinin 6donilmasinin vaxtamuzd, isomuzd vo akkord formalari
daha genis istifado olunur.

Vaxtamuzd omok haqqi formasinda osas gdstoricisi is¢inin islodiyi vaxtin
miqdarindan vo tarif deracasindon asilidir. Hor bir miiossiso sorbast sokildo
omoak haqqinin 6donma sisteminin, amak haqqr moblaginin hacmini, tarif dors-
colorini, ayri-ayri is¢i qruplart iizro omok haqqinin 6donmo hocmini va ilin no-
ticosi ilo olaqodar olaraq miikafat 6donmasi qaydalarini tosdiq edir. Biitiin bu
gostaricilar, bir gayda olaraq, kollektiv miigavilolordo vo normativ sonadlords
oks olunur. Vaxtamuzdun miikafat formasinin totbiqi zamani iscilor miisbot
omok gostaricilori miigabilinds islonmis vaxta goro nozords tutulmus omok
haqqina nisbaton miioyyan faizlo miikafatlana bilor.

Isomuzd omok haqqnin 6denms formasinda iscilorin miioyyan olunmus do-
rocalar iizrs istehsal etdiyi mohsulun miqdari, yerins yetirdiyi isin hacmi ilo dl¢iiliir.
Isomuzd amak haqqmnin isomuzd-miikafat formasinda iscilorin miioyyan olunmus
istehsal normalarinin artiglamasi ilo yerino yetirilmoasi vo keyfiyyot gostoricilorini
yiiksaltdikds miikafat formasinin 6donmasi sistemi miioyyan olunmusdur.

Omoak haqqinin 6denmasinin akkord formasinda miioyyon konkret isin yeri-
no yetirilmosi naticosindos aparilan 6donis sistemi nozords tutulur. Omok haqqi-
nin akkord 6donis sistemindo hocmi hor bir mohsul istehsali {izro deyil, gorii-
lacok isin imumi hocmi iizro miioyyon olunur. Goriilocok isin timumi doyorin
moblogi norma-vaxtla vo tariflo miioyyon olunur. Goriilocok is hocmi {izro kon-
kret icra plan1 miiayyan olunur vo onun icra vaxti ovvolcodon miioyyanlosdirilir.
Bu forma tikinti togkilatlarinda, avtonaqliyyat miiassiselorinds, auditor xidmati-
nin togkilinds vo sairo mohsul istehsali naticasi ilo olagadar olaraq totbiq olunur.

Tikinti miiessisalorindo fohlo heystino amok haqqi, asason vaxtamuzd for-
masinda 6danilir. Bu formada amok haqqinin hesablanmasi sistemindo hor bir
is¢cinin tarif normasi vo isladiyi giinlorin say1 miioyyon olunmalidir. Burada osas
sonad is¢i heyatinin is vaxtinin tabel ugotunun toskilidir. Ayliq emak haqqini
miioyyon etmok ii¢clin miioyyan olunmus tarif normasi islonon (saatlar nozors
alinmagqla) gilinlorin sayma vurulmalidir.

Iscilorin soxsi heyatinin tabel ugotu miiassisolorde kadrlar séboesinin isgisi
torafindon aparilir. Hor bir iso qobul olunmus (daimi, miivaqqati, mévsiimi) is¢i
ticlin soxsi hesab acilir vo ona tabel normasi miioyyon olunur. Soxsi hesabda is-
¢iy9 aid olan biitiin molumatlar ona hesablanmis oamok haqqi va tutulmalar gos-
torilir. Soxsi hesab formasi asagidaki formada tortib olunur.
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Cadval 16
Saxsi hesab (qisaldilmis formada)

Toayin olunub, vazifasi doyisib, mozuniyyat, xastalik, azad olunub va s.

Ixtisast, Daoracosi, | Novaxtdan | No vaxta
vozifasi | vozifo maast isloyir godor

Yaziligin
mazmunu

Tarix | Senad Soba

[s vaxtinin ugotu iso asagidaki formada is vaxtinin ucotu tabelindo oks olunur.

Tabel | Ady, soyadi,| Daracosi Ixtisas1, | Ay giinlori | Iso golib Iso Islodiyi

Ne No | atasinin ad1 | vozifo maasi | vozifasi T T3 golmoyib) saatlar
1.| 1. |Oliyev S.N. 120.000 | Direktor 8| 8| I
2| 2. |Veliyevy TK| 100.000 Bas 1 x| g1
miihasib
3.1 3. |Qasmmov . 6000 |Kassir M| 81| 8

I — istirahot, M — mozuniyyat, X — xostolik

Isci vaxtinin ugotu iizro tabeldo amok haqq iizro hesablanmis va tutulmus
mobloglor hesablagma-6doma codvaline kogiiriiliir vo biitlin is¢i heyati iizro
0donmo yekunlasdirilir. Hesablagsma-6doma codvalindo bir is¢iyo ¢atast omok
haqqinin mablogi vo amok hagqinmi alan soxsin imza etmaosi {li¢lin artiq siitun
gostorilir.

Hesablasma-6domo codvali miiassiso rohbari vo bas miihasibin imzasindan
sonra 0donmasi ti¢lin kassire toqdim olunur.

Omok haqqinin hesablanmasi vo 6donmasi sistemindo miixtolif ig rejimlo-
rinds omayin 6danilmasi ds ¢ox vacibdir.

Miiossisalordo geco is vaxtinin 6donmosi saat 22:00-dan 6:00-dok olan is
vaxtini nazards tutur. Geca is vaxti, bir qayda olaraq, amok miigavilslorinds ne-
zordo tutulur vo goriilon isin hocmi yiiksak tarif doracalori ilo 6donilir. Gecs is
vaxtt ay miiddstinde tabel ugotunda oks olunur vo ddonmo sistemi miiossisa
iciin miioyyon olunmug norma va qaydalarla ddanilir.

Osas is vaxtindan alavo, islonmis is saatlarinin 6donmasi is vaxti tabel ugotu,
goriilmiis islor lizro naryadlar vo miihasibatliq torofindon tortib edilmis arayis
osasinda aparilir. Iscilors is vaxtindan artiq vaxt orzindo goriilon isin 6donmo
sisteminda ilk iki saat, saatliq tarif maasinin bir yarim mabloginds, sonraki saat-
lar iso ikiqat mobloginda ddenilir. Is vaxtlarindan artiq islonon saatlar {izra slavo
istirahat gilinii verilmasing icazo verilmir.

Istirahat vo bayram giinlorinda icra olunmus islor bilavasito texniki cohotdon
istehsalin dayandirilmasi miimkiin olmayan vo ohaliys xidmaotlo slagodar olan
miiassisolordo icra olunur. Homin giinlords yerina yetirilon islor {izro amok haqqt
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tarif doracosinds miioyyan olunmus normalarin ikigat mablogindon az olmamag-
la 6donilir. ©gor is¢i vozifo tolimatinda nozords tutulmayan isi yering yetirirsa,
omoak haqqr lizro slave 6domalar toroflorin raziligr osasinda miisyyon olunmus
hacmdas 6danilir. Bels halda is¢inin arzusunu nazars alaraq ona bagqa giin avval-
lor islodiyi giinlor hesabina istirahot verilo bilor. Istirahot giinlorindo gériilon
islorin doyari ikigat hacmdas 6danilir vo ya basqa giin istirahat verilo bilor.

Azarbaycan Respublikasinin ©mok Macollosinin miioyyon etdiyi qaydalara
miivafiq olaraq biitiin is¢ilors har il amok mozuniyyati verilir. Iscilorin asagidaki
mazuniyyat ndvlarindaen istifade etmalori miioyyon olunmusdur.

1. Osas va alave mozuniyyatlor nozars alinmagla omok mazuniyyati;

2. Usagina qulluq etmak iiclin qadinlarin sosial mazuniyyati;

3. Tohsil vo elmi yaradiciligla mosgul olanlara verilon elmi mozuniyyat;

4. Odonissiz mozuniyyat.

Moveud qanunvericiliyo goro biitlin is¢iloro 6donisli asas mozuniyyot 24
togqvim giiniindon az olmayaraq verilir, vozifa yeri, orta omok haqqi saxlanilir.
Bozi isgilors isin xarakterindon asili olaraq slavo mozuniyyat verilo bilor. Mo-
zuniyyot dovrii liclin amok hagqinin hesablanmasi vo qaydalart mdévcud olan
ganunvericiliklo tonzimlonir.

Mozuniyyat giinlorinin amak haqqini miisyyanlogdirmok {i¢lin mozuniyyat-
don avvalki 12 toqvim ayinin amok haqqinin comini 12-yo bdlmakls orta ayliq
omoak haqqi mablogi miioyyan olunur vo alinan moblagi ayin toqvim giinlorinin
orta illik migdarina bélmak yolu ils birgiinliikk omak haqqinin mablogi miioyyan
edilir.

Ogor is¢i isdon azad olunaraq basqa miiossisado islomoya kegirso, belo halda
istifado olunmayan mozuniyyat dovriino miiavinot hesablanmalidir. Bu halda
har istifade olunmayan moazuniyyat ayina 2 giin mazuniyyet verilmolidir. Yoni
ogor isdon azad olunan soxs ke¢mis mozuniyyst dovriindon homin vaxta qodor
7 ay islomigso, ona istifado olunmayan mozuniyyst hesabma 14 giinlik
(7%2=14) mazuniyyat hesablanmalidir. M6vcud qanunvericiliys gora is¢i mii-
ossisadon vozifosinin ixtisar olunmasi ilo slagodar azad olunarsa, ona birayliq
omoak haqqi hacminds yardim 6donilmalidir.
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VI MOVZU
IS VAXTININ TOHLILI

§17. Is vaxtinin tahlili

Miisssisado amak ehtiyatlarindan istifadonin iqtisadi somaraliliyinin yiiksol-
dilmasina tosir gostoron amillorden biri do i§ vaxtindan diizgiin istifado edil-
mosidir. Is vaxtindan somorali istifade edilmomasi va is vaxti itkisina yol ve-
rilmasi miiossisonin mohsul buraxilist hocminin artirilmasi imkanini azaldir vo
omak mohsuldarliginin yiiksaldilmasina manfi tasir gostorir. Bu zaman miiassisa
istehsal planinin yerina yetirilmasi ii¢lin normal voziyyotdo tolob olunandan ar-
tiq is¢i qlivvasi saxlamaq mocburiyyotinds qalir ki, bu da tosorriifat foaliyyati
ticiin manfi hal hesab olunur. Biitiin bunlarla slagadar olaraq is vaxtindan istifa-
do edilmasinin voziyyati iqtisadi tohlilin kdmayi ilo dorindon dyranilmalidir.

Omok resurslarindan istifado, ilk novbada, is vaxti fondundan istifado dors-
cosindan asilidir. Hesabat dovrii arzindo mdévcud amoak resurslarindan istifados
biitiin is¢ilor torofindon, bir fohlo torafindon islonmis adam-giinlorinin vo saatla-
rinin miqdarina gora qiymatlondirilir.

Planlagdirma vo tohlil islori yaxsi qurulmus miiossisolordo omok resurs-
larindan istifadoni ifade etmok mogsadilo golon hesabat ili {i¢iin miiessisonin
iqtisadi vo sosial inkisafi planini tortib edon zaman is vaxti balansi tortib edilir
va biitiin hesabat dovrii arzinds onun gozlonilmasinas operativ nazarat edilir. Ok-
sar istehsal miiassisalorinda, xiisusilo do mdvsiimi istehsal sahalari mévcud olan
miiassisalords toqvim ilinin ayri-ayr1 dovrlorinds omak resurslarina olan tolobat
vo onlardan istifade gdstaricilori forqlondiyine gora planlagdirilan il ti¢iin is vax-
t1 balansinda is vaxti fondu ilin ayri-ayr1 kvartallar1 izra hesablanir. Aparilan
tohlil miiossiso iizra is vaxtt hocmini miloyyan etmoyo daha olverisli sorait yara-
dir. Lakin bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, hesabat ilinds is vaxtindan
istifado gostoricisinin plandan konarlasmasi homiso is¢i qlivvesindon tam isti-
fado edilmosini xarakterizo etmir. Bunu nozoro alaraq miiossiso lizro il orzindo
orta hesabla islonmis is¢ilorin sayimni vo is giiniiniin orta uzunlugunu miioyyon
etmok lazim golir. Hesabat dovriinds bir is¢inin orta hesabla isdo oldugu giinlo-
rin sayini miioyyon etmok {i¢lin miiossiso iizra biitiin iscilor toraofindon islonmis
adam-giinlorinin sayini is¢ilorin orta illik siyahi sayma bélmok lazimdr. Is gii-
nliniin orta uzunlugunu miioyyan etmok {i¢iin iso miiossiso iizro biitlin is¢ilor
torofindon islonmis adam-saatlarinin sayii timumi adam giinlorinin sayia bol-
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mok lazimdir. {s vaxtindan istifadenin tohlili is vaxt: balansinin melumatlarina
asason yerina yetirilir.

Cadval 17
Is vaxt1 balansi (besgiinliik hoftads bir isci hesabu ila)
Plan dovrii
Géstoricilor Hesabat ; Kvartallar {izro
dovrii | Comi
I II 111 v

1. Toqvim vaxt fondu, giin 366 365 90 91 92 92
2. Qeyri-is glinlori 93 88 19 23 25 21
bayram 8 5 1 30 ... 1
istirahot 85 83 18 20 25 20
onlardan olavo istirahot 34 33 6 7 12 8

3. Toqvim i giinlorinin miqdari

(nominal fond) 273 277 71 68 67 71

4. Iso ¢rxmayan giinlorin say1 31,2 | 31,2 8,0 7,7 7,6 7,9
ndvbati vo alavo mozuniyyot 16,3 | 17,8 44 4,5 4,5 4.4
todris mozuniyyati 0,8 1,1 0,4 0,3 0,2 0,2
dogumla olaqodar 1,1 14| 04 0,3 0,3 0,4
xostalik 9,8 93| 24 2,2 2,2 2,5

5. Qanunvericilikds icaza verilon
digor igo ¢ixmamalar
6. Miidiriyyastin raziligi ilo iso

18| 16| 04| 04| 04| 04

N 0,8 | o] e | | | e
cixmama (giin)
7. Biitov giin orzinds bosdayanma 0.1 60.0
(hesabat iizro) 1S U O I O [ e |
8. 1ldo is giinlorinin say1 241,8 | 245,8| 63,0 | 7,67 | 59,4 | 63,1

9. Is giiniiniin orta (nominal) uzunlugu,
saat

10. Is giinii uzunlugunun qisaldilmasi

ilo olagodar vaxt itkilori, saat 0,051 0,041 0,04 1 ... 0,04 1 0,04
siidomor usaqli qadinlariigcin -~ | ... | .| | el | e |
novbodaxili bogdayanmalar | ... | .| ... 0,02 | ....| ...
bayram giinlorindo 0,02 | 0,02 0,02 | 0,01 [ 0,02 | 0,02
agir vo sag'la{nhq iiciin zararli islordo 001 | 001! 001! 0011 001 | 0.01
calisanlar ii¢lin ’ ’ ’ ’ i ’
yeniyetmolar {iglin 0,01 | 0,01] 0,01 | 7,63 | 0,01 | 0,01
11. 1s gliniiniin orta uzunlugu,saat 7,62 | 7,63| 7,63 460 | 7,63 | 7,63
12. Bir fohlo hesabu ilo yararli is vaxti 18425 | 1875| 481 453 | 481

fondu, saat

Miiossisonin is vaxtinin ugotuna asason tortib edilmis adam-giin vo adam-
saat lizro is vaxti balans1 golocokds is vaxtindan istifado edilmosinin tohlili vo
qiymotlondirilmosi {iciin osas morhala hesab olunur. Is vaxt1 balansi is vaxtinin
biidcasi vo ondan istifads edilmosi barads hortorafli anlayisa malik olmagq tigiin
osas verir.
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Qobul edilmis qaydaya gore ikindvbali is rejiminds vo ndvbanin uzunlugu
8 saat qabul edildikds hor VIII giin sonbs giinii hesab olunur. Fohlolordon basqa,
digor isci kateqoriyalari iizra is vaxti balansi tortib edilmir. Is vaxti balansi
biitovliikkde miiossiss iizra onun asas vo komoakgi sexlori va istehsal sahalorinda
calisan fohlolor tizro tortib edilir.

Tohlilin ohato etdiyi dovr orzindo (masslon: hesabat ilindo) is vaxti fondu
(IVF) fahlolorin orta siyahi sayindan (Fs), orta hesabla bir fahlo tarofinden iglon-
mis giinlorin (Ig) sayindan vo bir is giiniiniin orta uzunlugundan (Igu) asil1 olub,
asagidaki formula ilo hesablanir:

IVF=Fs x Ig xIgu

Istehsal miiossisolorinda obyektiv va subyektiv sobablordan biitdv is giinii
arzindo vo ndvboearasi bosdayanmalar zoruridir vo buna goérs belo bosdayanmalar
planlagdirilir. Tohlil zaman1 plandan artiq bosdayanmalar tizra is vaxti itkilori
toyin edilir. Biitov is giinii orzindo bosdayanma adam-giinlorin miqdarini bir is
giinlinlin uzunluguna vurmagla biitovliikkds is giinii bosdayanmalar1 tizro plan-
dan artiq is vaxti itkisi toyin edilir (saat hesabi ilo). Is giiniiniin uzunluguna dair
faktiki gostorici ilo plan gostaricisi arasindaki forqi fohlolor torofindon faktiki
islonmis is glinlorinin sayina vurmagqla ndvboarasi bosdayanmalara gérs plandan
artiq ig vaxti itkisi hesablanir (saat hesabi ilo).

Olava maliyys resurslari tolob olunan yeni texnikanin totbiqi vo miitaraqqi
texnologiyalardan istifado yolu ilo fohlslorin saymnin ixtisar edilmosi miiossisa
{iciin iqtisadi cohotdon faydali sayilir. Is vaxti itkilorinin ixtisar olunmasini to-
min edon togkilati todbirlorin fohlolorin sayinin azaldilmasina tosiri asagidaki
diisturdan istifado etmoklos hesablanir:

Fhaf = (a-v) + (100-a)) x 100

Fhaf— fohlalorin saymin hesablama sorti, azalmasi faizi;

a —ovvalki dovrds is vaxti itkisinin faizi;

v — togkilati tadbirdon sonra ig vaxti itkisinin faizidir.

Is vaxt1 itkilorinin azaldilmasinin fohlolorin sayinin ixtisarina tosirini hesab-
lamagq tictin, ilk névbada, avvalki dovrdoki fohlalorin sayindan texniki, texnoloji
vo digar tadbirlor hesabina fahlalarin azalmasi migdar: ¢ixilir. Is vaxti itkilorinin
azaldilmasi1 hesabina fohlslorin azalmasinin miitloq sayin1 miioyyan etmak ti¢iin
hesablama (sorti) azalma faizini basqa todbirlor noticosinds fohlolorin azalmasi
miqdarini ¢ixdigdan sonra alinan gostoriciyo goroa hesablanir.

Tohlil zamani avvalca biitovliikdo miiassise lizra hesabat dovrii arzinds orta
hesabla bir fohlo torofindon islonmis giinlorin sayinin plana nisboton az olmasi-
nin, habelo ndvbadaxili bosdayanmalarin is vaxti itkilorino tosiri hesablanir. Bu
konarlagmaya obyektiv vo subyektiv amillorin tosiri toyin edilir. s vaxti itkilori
fohlolorin is vaxtindan sonra igo calb edilmasini zoruri etdiyino gora, bu sobab-

64



don islonilmis is saatlarinin miqdar1 hesablanir. Tohlil apardigimiz tikinti miios-
sisasinda omoak resurslarindan istifadoni xarakterizo edon limumi gostoricilor
asagidaki cadvaldos verilir.

Cadval 18
o Kegon Hesabat ilindo Konarlagsma
Gostaricilor ids plan | ... Kegonilo| Plana
lizra AXUXL] pisboton | nisboton
1. Fohlaloarin orta illik say1, nafor 3210 3180 | 3084 —126 5
2. Bir fohlo torofindon islonib
giin 236 2458 |241,8 +5,8 —4,0
saat
3. 1s giiniiniin orta uzunlugu, saat 7,60 8,0 7,63 +0,3 -0,37
Is vaxtindan sonra islonmis, min saat 22,4 - 25,6 +3,2 -

Verilon molumatlardan goriindiiyii kimi, miiassisads mévcud omok resurs-
larindan tam hocmda istifado olunmamus, is vaxti itkilorina yol verilmisdir. Orta
hesabla bir nafor fahls torafindon islonmis giinlorin say1 4 giin, i glinliniin uzun-
lugu iso 0,3 saat az olmusdur. Bu sobabdon i vaxti itkilori 4 x 3084=12336 giin
vo ya 12336 x 8=98688 saat olur. Istehsalat vo omayin toskilinds olan qurgularla,
yani subyektiv sabablorlo slagodar ndvboarasi bosdayanmalar da ¢ox olmusdur.
Bu sobabdan is vaxti itkilori 3084 x 241 x 0,37=275000 saat toskil edir. Biitovliikdo
miiossiso lizra is vaxti itkilorinin iimumi hocmi 1845-1966 % 3084=-373164 saat
olur. Bunu diirtist gostorici kimi qobul etmok do olmaz. Belo ki, burada is
vaxtindan olavo is vaxti hesaba alinmamisdir. Bu gostoricini hesaba alsaq, is
giiniiniin faktiki uzunlugu (5690-25,6): (3084 x241,8)=7,6 saat olur. Bu halda is
vaxti itkisinin doqiq miqdart 3084 x241 x 0,4=297297,6 saat olur.

Is vaxt1 itkilori miixtalif obyektiv — konardan alinan elektrik enerjisinin, su,
buxar vo saironin kosilmosi vo miiassisonin faaliyystindon asili olan, planlas-
dirilmayan, miidiriyyatin raziligi ilo alavo mozuniyyatlorin verilmasi, miivoqqgoti
is qabiliyyatinin itirilmasino gora, fohlalorin xastolonmasi, masin vo avadanliq-
larin nasaz olmasina goro, xammal vo materiallarin, yanacagin vo dostlosdirici
momulatlarin, elektrik enerjisinin ¢atismazIligina, habels digor subyektiv sabab-
lara goro ola bilor. Bu halda har bir sobab iizrs, xiisusilo do miiassisenin foaliy-
yatindon asili olan sobablor lizro is vaxti itkilorini otrafli tohlil etmok lazimdir.
Miiossisonin foaliyystindon asili is vaxti itkilori mohsul istehsalini artirmagq,
fohlolori ixtisar etmok li¢iin tosorriifatdaxili ehtiyat hesab olunur. Subyektiv so-
bablordon is vaxti itkilori alave vasait qoyulusu tolob olunmayan, ancaq toskilati
tadbirlor gororak daha tez soforbor etmoklo istehsalin effektivliyini yiiksaltmok
miiossiso ligiin faydali olur.

Tohlil zamani toskilati todbirlor gormoklo aradan qaldirilmasi miimkiin olan
va olmayan is vaxti itkilorini ayird etmak talab olunur.
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Stidomor usag1 amizdirmok ligiin qadinlara verilon tonoffils, yeniyetmalor
liclin is vaxtinin qisaldilmasi lizro vaxt itkilori (vo bu gobildon olan digor itkilor)
aradan qaldirilmasi1 miimkiin olmayan ndvbadaxili itkilors, omak intizaminin
pozulmasina, kigik badon xasarating, miidiriyyatin icazasi ilo isin gabaqcadan
dayandirilmasina, agir vo zororli is soraiting, ali vo orta ixtisas moktoblorindo
oxuyan tolobolora verilon giizostlora goro is vaxti itkilori aradan qaldirilmasi
miimkiin olan ndovbadaxili is vaxt1 itkilorino daxil edilir.

Aradan qaldirilmas1 miimkiin olan is vaxti itkilorinin comi miqdari is vaxti
fondunun artirilmasinda istifado olunmamis tosorriifatdaxili ehtiyat hesab olu-
nur. Bizim misalimizda is vaxti itkilori vo bu itkilorin mohsul istehsalinin hac-
mino tosiri asagidaki codvaldo vo codval molumatlarina osason aparilan hesab-
lamalarda verilir.

Cadval 19
. Plan | Hesabat | Konar-
Gostaricilor .. .
iizra iizra lagma

1. Toqvim ilinin say1 365 365 -

2. Qeyri-ig gilinlorinin say1 111 111 -

3. Nominal is vaxti fondu 254 254 -

4. Saat hesab1 ilo nominal is vaxt1 fondu 2083 2083 -

5. Iso ¢rxmayan giinlorin say1 29,8 31,7 +1,9
5.1. Novbati vo biitiin névbolordo mozuniyyat 18,8 18,7 -0,1
5.2. Hamilolik vo dogusla alagodar mozuniyyot 2,8 2,8 -
5.3. Xastaliya gora 6,4 7,6 +1,2
5.4. Qanunvericiliklo icazo verilon digor iso ¢ixmamalar 1,8 1,4 -0,4
5.5. Miidiriyyatin icazasi ilo igo ¢ixmamalar - 0,5 +0,5
5.6. Biitlin giin arzinds bosdayanmalar - 0,2 +0,2
5.7. Proqul - 0,3 +0,3
5.8. Tadris mozuniyyati - 0,2 +0,2

6. Faktiki islomigdir
6.1. Giin hesabi ilo 2242 222.3 -1,9
6.2. Saat hesabi ilo 1838 1823 -15

7. Novbadaxili bogsdayanmalar, saat hesabi ilo 52,8 58,9 +7,6
7.1. Stidomor usaqli qadinlar ii¢iin slavo tonoffiis 3,6 4.8 +1,2
7.2.1s giiniiniin qisaldilmasi 49,2 51,4 +2,2

8. Real is vaxti fondu, saat hesabi ila 1785,2 | 1764,1 21,2

Bu misalda is¢ilorin orta illik siyahi say1r 3084 nofor, mohsul istehsalinin
plan hacmi 1120 mIn. manatdir. Bu halda miiossiso hesabat ilinds har bir fohlo
hesabu1 ilo 2,7 saat novbodaxili bogdayanmalara yol vermisdir. Bu sobabdon co-
mi i vaxti itkisi 2,7 x 3084:8,2=68280 saatdir. Olavo vasait xorclomadon ancaq
togkilati todbirlor gormoklo aradan qaldirilmasi miimkiin olan is vaxti itkilori,
yoni ehtiyat toskil edon is vaxti fondu (2,7*x3084)+1110=8326,8 giin olur.
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Miiassisonin rohborliyi ehtiyat togkil edon is vaxti fondundan istifado eds bil-
madiyinog goro, il orzinds 8326,8 :224,2=37 fohloni alavs 150 colb etmok macbu-
riyyatindo qalmigdir.

[s vaxti itkilorinin comi migdar1 hesabat ddvriindo toyin olunmus vaxt orzin-
do biitlin fohlalor torofindon islonilmis vaxtin miqdarindan fohlolorin faktiki sa-
yia gora tozodon hesablanan mohsul (is vo xidmat) buraxilisina dair olan plan
tapsirigini yerino yetirmok ti¢lin i vaxtinin migdarini ¢gixmaqla da toyin edilir.

Idaroetmods analitik islori yaxs1 qurulmus miiossisalords is vaxti itkilorinin
hesablanmasini asanlagdirmagq ii¢iin asagidaki formullardan istifads edilir:-

[C=(F~1)—(FS,~F, < F)
IC=FS,—(FS,)F,xF)

Bu gostaricini (IC) faktiki islonmis vaxtdan fahlolorin faktiki sayma goro
korrekto edilmis plan is vaxtini ¢ix1ib, alinan naticoyos is vaxtindan olavo iglonmis
saatlarin miqdarini slavo etmoklo do toyin etmok olar. Bu halda formula belo
olur:

IC=FS,—(FS,: F,xF)+I,

Is vaxt1 itkilorinin comini bir fohloys diison faktiki is vaxti itkisini fohlolorin
faktiki sayima vurub, alinan naticoys is vaxtindan olavs is saatlarinin miqdarini
olavo etmoklo do hesablamaq olar. Bu halda formula asagidaki kimi olur:

. IC=F—(F,:F,—F)
Burada: /C — comi is vaxt1 itkisi — plan va faktiki;
F,, F,— fohlalarin orta siyahi say1;
FS -FS, - biitiin fohlolar torafindon islonmis comi is
saatlariin plan1 vo faktiki miqdari;
I, —is vaxtindan olavs iglonmis vaxtin faktiki miqdari;

F — bir fohls torafindon iglonmis vaxt, saat hesab;
1, — qeyri-mohsuldar is vaxti;

§18. Is vaxtindan istifada edilmasina tasir edon amillarin tohlili

Tikinti miiessisalorinds is vaxtindan istifads edilmasins tosir gostoran amil-
larin tohlili bir sira gostaricilar tizra aparilir. Bunlardan vaciblori islonmis adam-
giinlori, adam-saatlari, fohlolorin orta siyahi say1, bir fohloys diison orta adam
giinlorin say1, ig glinlorinin orta uzunlugu gostaricilori hesab olunur.

Is vaxtindan somorali istifads edilmosi miihiim shomiyyato malikdir. Burada,
birinci ndvbada, hor adama diison islonmis adam-giinlorin sayina fikir vermok
lazimdir. Belo bir tohlil fahlalorin il boyu isls tomin olunmasi barads tosavviir
yaratmagla istehsalin movsiimilik voziyyatini xarakterizo edir. Is vaxtinin somo-
roli istifadesi daha genis monada nazardon kegirilmalidir. Is vaxtinin istifadasina
xammal vo materialin istifadosi kimi baxilmamalidir. Xammal vo materiallari
anbarlarda toplayib saxlaya bilirikss, bunu is vaxtina totbiq etmok olmur.
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Demoli, iton vaxt homisolik oldon gedir. Is vaxtindan semorali istifads etmok
liclin is vaxti itkisini miioyyon etmoklo hor bir i prosesinin no doracodo somarali
yering yetirilmasini dyronmak lazimdir. Tocriibo gostorir ki, eyni i prosesi
miixtolif fohlolor torofindon miixtolif vaxt mosarifi dairasinds yerino yetirilir. Bu
o demokdir ki, i vaxtinin ehtiyati1 bu istigamatdo do axtarilmalidir.

Is vaxtinin istifadosi iki istiqgamotda tohlil edilmolidir. Bunlardan birincisi is
vaxtinm itkisi, digori isa is vaxtinin qeyri-mohsuldar istifads edilmosidir. Is vax-
tinin itkisino bosdayanmalar, is vaxtinin geyri-mohsuldar istifadesine iso zay
mohsulun istehsal edilmosi aiddir. Is vaxtiin qeyri-mohsuldar istifadesi {izra
vaxtl miioyyan etmok {igiin zay mohsulun doyarini plan iizrs bir saata diigon moh-
sulun doyerino bdlmak lazim golir. Is vaxtindan istifadonin tohlilinds bilavasito
islonmis adam-giinlorin say1 vacib amillorden biridir. Islonmis adam-giinlorino
osas etibarilo iki amil tosir gostorir. Bunlardan birincisi isgcillorin orta illik say1,
digori iso har is¢iya diison adam-giinlorin miqdaridir. Gostorilon amillorin tosir
doaracasini miisyyan etmok {igiin asagidaki codvalin rogomlarine nazar salagq.

Cadval 20
Umumi adam-giinlorina tasir edon amillor
Gostoaricilor Olgii vahidi Plan | Fakt | Konarlasma
1. Islonmis adam-giinlorin comi min adam-giinlo | 21,5 | 22,5 +1,02
2. Iscilorin orta illik say1 adam 121 | 124 +3
3. Har is¢iys diison adam-giinlorinin say1 adam-giin 177 | 181 +4

Cadvaldon goriiniir ki, islonmis adam-giinlorin say1 bir min adam-giin ¢oxal-
misdir.

Tosir gdstoron amillori miioyyon edok:

1. Iscilorin orta illik sayinin dayismesinin tosiri:
+3 x 177 =+531 vo yaxud +0,5 min adam-giin.
2. Hor is¢iya diison adam-giinlorin doyismasinin tosiri:
+4 x 124 = +496 vo yaxud +0,5 min adam-giin tosir gostormisdir.

Comi min adam-giin (0,5+0,5) toskil edir.

Islonmis adam-giinlori tohlil etdikdo is giiniiniin uzunlugu, giindelik norma-
larin yerina yetirilmosi, is vaxtindan somorali istifade gostoricilori miihiim she-
miyyat kosb edir.

Omok mohsuldarliginin artirilmasinin miisssisadaxili mithiim ehtiyat mon-
bolorindon biri is vaxti itkilorinin azaldilmasidir. Is vaxt1 itkilori iki ndve biitiin
giinii vo ndvbadaxili i vaxti itkilorine ayrilir. Biitlin gilinii is vaxt1 itkilorino aga-
gidakilar aiddir:

— xostalik lizlindon;

— miidiriyyatin icazosino gora;

— biitlin giinii bosdayanma;

— lizrsiiz sobabdon isdon yayinma.
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Novbadaxili 1s vaxtr itkilori isa istehsalin toskilati-texniki soraitindon vo is-
¢inin Oziindon asili olan itkilors ayrilir. Novbadaxili is vaxti itkilorinin toskilati-
texniki soboblori osason asagidakilardan ibarat olur: texnoloqun, ustanin i nar-
yadini, tapsirigi, is alotlorini, qaldirici-nagliyyat vasitolorini gozlomsloring
gedon vaxt; materiallarin, alotlorin, yanacagin, enerjinin olmamast; cari tomir vo
yaxud avadanligin saz halda olmamasi; isin miivoqqoti olaraq olmamas.

Novbadaxili is vaxti itkilorinin is¢idon asili olan sobablori: ndvbonin
baslangicinda vo nahar fasilosindon sonra iso gec baslamaq; nahar fasilosindon
gabaq vo ndvbonin axirinda isi tez qurtarmaq, is yerindo konar danisiqlara alu-
dogilik va s.

Is vaxtindan istifads edilmosinin yaxsilagdirilmasi amok mohsuldarliginimn
saviyyasina miisbat tosir edir. Belo ki, omok mohsuldarlig1 is vaxtinin artmasina
proporsional olaraq artir. Bu amilin xiisusi shomiyyasti ondan ibarstdir ki, is
vaxti itkilorinin azaldilmas1 vo aradan qaldirilmasi, asas etibarilo, omoyin togki-
linin yaxsilagdirilmast hesabina slds edilir vo bu, nozoragarpacaq doracads in-
vestisiya qoyulusu mosroflori tolob etmir.

Novbodaxili itkilorin azaldilmasi is vaxti ehtiyatlarini togkil edir vo bu, oma-
yin diizgiin toskil edilmomasindon irali galon qiisur kimi bu sahads goriilon tod-
birlor naticasindo aradan galdirilir.

Is giinil itkisini asagidaki diisturla miioyyen etmok olar:

. Li=1Isn/Ls

Burada: /.i — is giiniiniin itkisi amsalini;

Ls.n — is saat1 normalarini;
Ls — ig saatlarin1 gostarir.

Masalan, giin orzinds 1600 faktiki is saat1 oldugu halda, 1550 norma-saat
yerino yetirilmisdir. Demoli, Zi = 1550 / 1600 = 0,97 omsal1 barabordir.

Basqa sozlo desak, 3 faiz, yaxud 50 saat is vaxtinin itkisino yol verilmisdir.

Normalarin yerina yetirilmosini vo bu sahado ehtiyat monboslorini meydana
¢ixarmagq ti¢lin normalar1 yerino yetirma soviyyasino goro onlar1 qruplasdirmaq
lazimdir. Masalon, briqadada 30 nofor fohlo islomisdir. Bunlardan 18 nofori “A”
1§ prosesi lizro normani 125-130 faiz, 2 nafori iso 105-110 faiz dairssinds yerino
yetirmisdir. Bu brigadada 12 nofor “B” is prosesi tizrs isloyorak, 6 nofor normant
100-101 faiz, 4 nafor 95-100 faiz, 2 nafor iso 80-95 faiz yerino yetirmisdir. Go-
riindiiyli kimi, “A” is prosesi lizra normalar yiiksok faizlo yerins yetirildiyi hal-
da, “B” is prosesi lizro 189 ehtiyat monboyini axtarmagq {i¢iin bu is prosesi iizrs is
soraiti, normalarin kosirdo qalma sobabi dyronilmolidir.

Mohsul istehsali dinamikasini is vaxti fondunun artirilmasi vo amoktutumu-
nun azaldilmasi asasinda nozordon kegirok: is giiniiniin uzunlugu 8 saat (480 daq.),
omoliyyatin davami 10 doq., zay mohsula gora ndvbadaxili is vaxti itkilori, bos-
dayanmalar 40 dag.; bu soraitdo ndvba orzindo 44 omoliyyat (480-40)/10 yerino
yetirilmigdir. ©gor ndvbadaxili bosdayanma aradan gotiiriilorso, onda névbo

69



orzindo 48 amaliyyatin hayata kegirilmasi miimkiindiir. Bu zaman istehsal 9,1%
(48:44-100-100) artacaqdir. Ogor toskilati-texniki todbirlor noaticasindo amaliy-
yatin davami 8 doqigoyo endirilocokso, onda elo homin ig vaxti orzindo 55 omo-
liyyat (440:8) yerino yetirilocokdir ki, bu da 25% (55:44-100-100) artim
demokdir. Is vaxt1 itkilori aradan qaldirilarsa, bu rogem 60 olacaq, amok
mohsuldarligi iso 36,4% (60:44-100-100) artacaqdir.

Ona goro do omok mohsuldarliginin tohlili zamani 1§ vaxtindan istifado gos-
toricilori diggoatlo Oyronilmali, itkilorin soboblori aydinlagdirilmali vo onlarin
aradan qaldirilmasi ti¢lin tadbirlor hazirlanmalidir.

Is vaxtindan istifadenin tohlili {i¢iin orta saatliq, orta giinliik vo orta illik
mohsul istehsali gdstaricilorini dinamika tizro miiqayise etmok lazimdir.

Orta giinliik istehsalin orta saatliq istehsala nisboton artmasi névbodaxili is
vaxtindan istifadonin yaxsilagsmasini, orta illik hasilatin orta giinliik hasilata
nisboton artmasi is9 il orzinds islonmis glinlorin saymin artmasini gostorir. Bu
gostaricilor arasinda asagidaki asililiq vardir:

Y illik ist. =Y giinliik ist. x Y is gilinlori say1;
Y gilinliik ist. =Y saat ist. X Y ndvbs orz. saat miqd.;
Y illik ist. =Y saat ist. XY il arzindo saat say1=Y saat ist. XY ndvba orz. saat say1 XY is giinii.

Is vaxt: fondunun formalasmasina vo istifads edilmosina tosir edon amillorin
tohlilinds is vaxtinin orta uzunlugunun, is vaxtinin vo fohlslorin sayimnin doyis-
mosinin miiassisada i vaxti fondunun artirmasina vo onlardan somaorali istifads
edilmosino no doracods tosir gostordiyi askar edilmolidir.

Gostorilon amillorin is vaxtindan istifade edilmosing tosir doracesini miiay-
yon etmak {i¢iin miiossisonin ucot vo hesabat molumatlarindan istifado etmoklo
hesablamalar1 nozordon kegirok:

Cadval 21
Cari ilda Hesabat ilinin kegon ildokina vo
plana nisboaton konarlagsmasi
Gostaricilor Kecon | Plan  Hesabat | Kegon ildokine | Plana nisboton
ildo | Uzre iizro nisbaton

Miitloaq | %-lo | Miitlaq | %-lo
rogqomlo rogomlo

1. Comi islonmis adam-giinlon) 5,0 o | 53; 0 | 5348 | 470 |+15| +38|+07
(min adam-giin hesabi ilo)

2. Comi islonmis adam-saat- | 3 0e | 3675 | 3704 | 436 | 410 | 432 | +0.9
lar (min adam-saat hesabi ilo)
3. Fohlolorin orta siyahi say1 | 2175 | 2190 2210 +35 | +1.6 +20 | +0.9
4 Bir fohloya disonorta 545 3 1 54y 5 | 2420 | 03| 01| 05 -02
adam-giinlarin say1

5. 1s giiniiniin orta uzunlugu,
saat hesabi ilo

6,96 | 691 6,93 -0,03 | -0,4 | +0,02 | +0,3
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Hesabat ilinds fohlolorin saymin hom kecon ildokino, hom do plana nisboton
artmasi ilo imumi is vaxtinin (yoni adam-giin vo adam-saat) faktiki miqdar1 da
hom kegon ildokinoa, hom do nozords tutulan plana nisboton xeyli artmisdir. Mo-
solon, hesabat dovriinds kegon ildokino nisbaton iimumi adam-giinii 7,9 min
adam-giin (534,8-526,9) vo ya 1,5% (7,9 : 526,0 x 100) vo 36 min adam-saat
(3704-3668) vo ya 1,0% (36 : 3668 x 100), plana nisboton 3,8 min adam-giin
(534,8-531,0) vo ya 0,7% (3.8 : 531,0 x 100) vo 32 min adam-saat (3704-3672) vo
ya 0,9% (32 : 3672 x 100) artmigdir. Bir fohloya gors, orta hesabla, islonilmis
adam-giinlorin sayimna goldikdo iso burada voziyyat nisbaton pislogmisdir. Yoni
hesabat dovriinds kegan ilo nisbaton bir fohloys diison orta adam-giinlorinin say1
0.3 adam-giin (242,3-242,0) vo plana nisboton 0,5 adam-giin (242,5-242,0) azal-
migdir.

Hesabat dovriindo is giinlinlin orta uzunlugu kecon ildokino nisbaton 0,03
saat (6,96-6,93) qisalmis vo nozards tutulan plana nisbaton 0,02 saat (6,93-6,91)
artmigdir.

Demali, hesabat ilinds is¢i qiivvasindon vo is vaxtindan biitovliikdo somarali
istifado olunmamis vo bosdayanma hallarina yol verilmisdir ki, bu da miiossiso
ticlin manfi hal kimi qiymatlondirilmalidir.

Tohlil isinin sonraki moarhalslorindo bir is¢inin orta is giiniiniin, o climlodon
is giinlinlin orta uzunlugunun doyigmasi saboblori dyronilmalidir. Birinci do-
yisikliyin sabobi fohlslorin miiveqqati olaraq basqa iglora calb edilmasi, ndvbe-
dankonar mazuniyyatlorin verilmasi, ayri-ayri sexlorin isinin miivoqqati dayan-
dirilmasi vo bagga sobablordon is¢ilorin biitiin bos dayanmalar1 hesabina is vax-
tinin itkisi, ikinci doyisikliyin sobabi iso sexin materiallarla tominatinin pis
toskil edilmosi, elektrik enerjisinin, suyun miivoqqgoti olmamasi vo basqa hallar-
da fohlslorin ndvbodaxili bogdayanmalar1 hesabina is vaxti itkisi hesab olunur.
Belaliklo, is vaxti itkisinin dyronilmasi amayin toskili zoif olan sahslorin agkar
edilmosi, bu geriliyin aradan qaldirilmasi ii¢lin zoruri olan todbirlorin hazirlan-
masindan 6trii lazimdir. Biitiin gostorilon masalalor dyronildikdon sonra is vax-
tindan istifadonin tohlili vasitasi ilo alds edilon naticolor imumilosdirilmalidir.

Foaliyyatini tohlil etdiyimiz miiossisodo planda nozords tutulmus adam-saat-
lardan faktiki islonilmis adam-saatlarin konarlagsmasi asagidaki amillorin tosiri
naticasinda olmusdur:

1. Fahlolorin orta siyah1 saymin doyismasinin tasiri. Miitloq roqomls nozardo
tutulan plandan 200 fohlonin artiq saxlanmasi hesabina plan iizrs bir fohlonin is
giinii 242,5 adam-giin vo orta is vaxti fondu 32,5 min (20 x242,5 x 6,9) adam-
saat artmisdir;

2. Bir fohlonin ig glinlorinin plana nisbaton doyismosinin tosiri. Bir fohlonin
is giinlorinin planda nozords tutuldugundan 0,5 giin az olmasi1 hesabina orta si-
yaht sayimnin 2210 va is giiniiniin orta uzunlugu 6,93 saat olmasi nozars alinmaqla
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11,0 min (0,5 %2210 % 6,93) adam-saat is vaxti itkisinin amalo golmasing sabab
olmusdur.

3. Is giiniiniin orta uzunlugunun doyismosinin tosiri. Is giiniiniin orta uzunlu-
gunun plandan 0,02 (6,91-6,93) saat artmas1 hesabina ig vaxt1 10,7 (0,02 x 534,8)
adam-saat1 hacmindo artmisdir.

Beloliklo, yuxaridaki amillorin tasiri naticosindo aldos etdiyimiz naticoni asa-
gidaki kimi timumilagdirmak olar:

1. Islonmis adam-saatlarin comi (min adam-saat hesabu ilo):

a) plan tizro — 3672;
b) hesabat iizro — 3704;
¢) plandan konarlagsma (artmaga dogru) — 32.
2. O climlodon bu amillarin tasiri naticasinda:
a) fohlolorin siyahi sayimin doyismosi hesabina — 32;
b) orta hesabla bir fohlonin ig giiniiniin doyismasi hesabia — 11;
¢) is glinii uzunlugunun doyismosi hesabina — 11.

Bu molumatlardan goriiniir ki, miiossisods fohlolorin sayimin doyismasi va is
glinliniin uzunlugunun artmasi hesabina islonmis adam-saatlarin say1 43 min
adam-saat (32+11) hocmindo artmis vo bir fohlonin is giliniiniin doyigmosi
hesabina 11,0 min adam-saat is vaxti itkisino yol verilmisdir. Sonda ii¢ amildon
ikisinin miisbat vo birinin monfi tasiri naticasinds is vaxti 32 min adam-saat
(43-11) artmugdir.
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VII MOVZU

OMOK MOHSULDARLIGI VO OMOK HAQQININ
TOHLILI

§19. Omok mahsuldarhginin tahlili

Istehsalin miqyaslar1 artdiqca, daxili vo xarici bazarlarda raqabet giiclondik-
co istehsalin effektivliyinin yliksoldilmasi probleminin hallinds amayin somars-
liliyinin ytiksaldilmasi, omak mohsuldarliginin artirilmasi daha bdyiik shomiyyot
kosb edir. Istehsal proseslarinds faaliyyat gostoron adamlarin omoyinin effektiv-
liy1 amok mohsuldarligi il 6l¢tiliir. O©mok mohsuldarligi insanlarin moagsadouy-
gun foaliyyoti olmaqla yanasi, istehsalin effektivliyinin on miihiim gostoricilo-
rindon biridir. O, maddi istehsalda vaxt vahidi orzinds yaradilan mohsulun mig-
dar1, yaxud mohsul vahidine adam-giin, adam-saat hesabi ilo omok sarfinin miq-
dar1 ilo 6l¢iiliir.

Bazar rogabati goraitindo amok mohsuldarliginin artirilmast iizra planin isle-
nib hazirlanmasi, bu planlagdirmanin aparildigr dovrdaki elmi-texniki toraqqi,
omok adamlarinin moadoni-texniki soviyyasinin artirilmasi, istehsalin vo omoyin
toskilinin tokmillosdirilmasi, amayin naticoloring gors is¢ilorin maddi vo mano-
vi maraqlarinin giliclondirilmasi vo digor amillorin hesaba alinmasi, onun real-
lagdirilmasina va yerino yetirilmasino daimi nazarastin tomin edilmesi idaraet-
manin on aktual problemlarindon biridir vo avvalki dovrlarlo miigayiseds boytik
ohomiyyat kaosb edir.

Miilkiyyot formasindan vo tabeciliyindon asili olmayaraq, 6lko orazisindo
foaliyyatds olan biitiin miisssisalorde omok mohsuldarligina dair gostaricilor yu-
xar1 orqanlar torafindon tosdiq edilmoyib, hor bir tasarriifat subyekti torofinden
miistaqil olaraq miioyyon edilir vo sosial-igtisadi inkisaf (biznes) planinda ne-
zordo tutulur.

Bu planda omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasini tomin edon biitiin texniki,
texnoloji, toskilati todbirlori hesaba almagla yanasi, omok mohsuldarliginin orta
omok haqqina (maddi stimullagdirma todbirlori ilo slagodar 6domolor do daxil
olmagqla) nisbaton iistlin artim1 nazordoe tutulur ki, amok mohsuldarliginin yiik-
soldilmasinag yonaldilon tadbirlarin effektivliyi tomin olunsun.

Omoak mohsuldarliginin tohlili prosesinds plan gostaricilorinin yerina yetiril-
masi saviyyasi, onlarin artiglamasi ilo, yaxud kasirlo yerino yetirilmasi sabablori
vo har bir sobabin tosiri Oyronilir, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosino dair
plan tapsiriglarinin reallig1 osaslandirilir, miiossisodo (ayri-ayr1 sexlords vo
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digor tosorriifat vahidlorinds) mévcud olan amok mohsuldarliginin artirilmasi
ehtiyatlar (tosorriifatdaxili) askara ¢ixarilir, onlardan istifadoni tomin edon kon-
kret toskilati-texniki todbirlor hazirlanir (hesablamalarla osaslandirilmis), habelo
omak mohsuldarligimin artiminin istehsalin hacming, fohlslorin sayma, omayin
0donisi fonduna, mohsulun maya doyarine, monfastin hocmi vo istehsalin renta-
belliyina tasiri toyin edilir.

Omok mohsuldarlig1 soviyyesini hesablamaq vo qiymatlondirmak {i¢iin onu
xarakterizo edon gostaricilor sistemini bilmok lazimdir. ©mok mohsuldarligini
xarakterizo edon biitiin gostaricilori imumilikds ii¢ qrupa bélmok bolmok olar:
imumi (imumilosdirici), hissovi vo komokgi (ara) gostaricilor.

Umumi gostoricilora orta hesabla bir isciyo, bir fohloys, orta illik bir adam-
giing, bir adam-saata mohsul istehsalina dair gostoricilor daxildir. Bu gostorici-
lor doyer ifadasinds planlasdirilir vo tohlil edilir. Umumi mohsulun, amtoslik
mohsulun 1 manatina (min manatina, milyon manatina adam-giin (adam-saat,
adam-saniyo) hesabi ilo omok sorfino dair gostaricilor do omok mohsuldarlig so-
viyyasini xarakterizo edon timumilosdirici gostoricilordir.

Hissovi gostaricilor bu va ya digor ¢esiddo (ndvdo) mohsul vahidine omok
sorfini (omoktutumunu), yaxud orta hesabla bir adam-giino, bir adam-saata
natural ifadode miioyyan ¢esidds (ndvdo) mohsul buraxilisini xarakterizo edir.

Komokgi (ara) gostorici miioyyon ndvda igin (texnoloji prosesin) bir vahidino
adam-giin, adam-saat hesabi ilo amok sorfini, yaxud vaxt vahidi orzinds yerino
yetirilon igin miqdarini gostorir. O©mok mohsuldarligimin artimi planlarinda an-
caq iki gostarici hesablanir: sanaye-istehsal heyastinin orta siyahi saymin 1 nofo-
rino (1 fohloyo) orta illik mohsul istehsali vo miithiim mohsul névlorinin amoktu-
tumu (adam-giin, adam-saat hesab1 ils). Homin planda amak gostoricilori miitloq
rogamlorlo hesablanir vo hesabat ilindon avvalki dovrlorlo miigayisods nisbi so-
viyyesinin doyisilmasi gostorilir.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo olagodar olaraq qiymotlor daim doyisilon va
mohsulun qiymaotlondirilmasindo miixtalif {isullardan (orta satis qiymsati, ugot
qiymati, FIFO, LIFO vo bazar giymatlori ilo giymatlondirmo) istifado olunan
indiki soraitds istehsalin vo onun naticalorinin giymatlondirilmasinds, o ciimle-
don amok mohsuldarliginin tohlilinde natural va sorti gostericilordon daha ¢ox
istifads olunur.

Omok mohsuldarliginin planlasdirilmasi v tohlili proseslorinda:

1. Istehsalatda struktur irolilomolarin, yoni mohsul istehsalmm {imumi hac-
mindo ayri-ayr1 mohsullarin xiisusi ¢okilorinin doyisilmasi;

2. Istehsalin texniki soviyyesinin yiiksaldilmasinin: istehsal proseslorinin
kompleks mexaniklogdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi; yeni texnologiyalarin
tatbiqi; istifadeds olan avadanliglarin modernlosdirilmasi; materiallardan, ya-
nacaqdan vo elektrik enerjisindon istifadonin yaxsilagdirilmasi; istehlak olunan
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xammal, material, yanacaq vo elektrik enerjisinin daha effektlilori ilo avoz edil-
masi;

3. Idaroetmonin, istehsalin vo amoyin toskilinin, habels istehsalin idars edil-
moasinin tokmillasdirilmasi; is normalarinin vo xidmat zonasinin artirilmasi; is
vaxti itkilori ilo yanasi zay mohsulla bagl itkilorin minimuma endirilmasi, ha-
silat normalarini yerino yetirmoyon fohlolorin azaldilmasi; movsiimii istehsal-
larda is dovriiniin doyisdirilmasi;

4. Mohsul istehsali hocminin doyigdirilmasi: ayri-ayr1 mohsul névlerinin va
istehsallarin xiisusi ¢okilorinin doyigdirilmasi vo i.a. birinci va ikinci deraceli
amillorin amok mohsuldarligina tesiri toyin edilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo omok mohsuldarliginin tohlili daha genis mo-
salalari shato edir. Omok mohsuldarligr omayin ixtisas daracolorindon, omayin
yaradic1 xarakter dagimasindan, omok alotlorinin tokmillogdirilmosindon va s.
bu kimi amillordon asilidir .

Omok mohsuldarligi istehsalin somoraliliyi barads tosovviir yaradan asas
gostoricilordon biridir. Iqtisadi odebiyyatda omok mohsuldarligina tosir gdstoran
amillari ii¢ qrupa boliirlor:

1. Mohsul vahidina diison amoak masraflorinin azalmasi;
2. Is vaxtindan somorali istifado vo geyri-mohsuldar omok xarclori;
3. Mohsulun doayarinin doyismaosi.

Eyni zamanda, mohsulun ¢esidinin doyismosi, qiymatlorin doyigsmasi va s.
do bura daxildir. ©mok mohsuldarligi insan foaliyyatinin somorali olmasi bars-
do tosovviir yaradir.

Omoak mohsuldarligi maliyye gostoricilori osasinda tohlil edilir. Bu zaman
islonmis adam-glinlorin say1, is giiniiniin uzunlugu, hor giino,

har saata diigon mohsul istehsali va s. gostaricilorin tasiri do dyronilir. Bun-
lardan olavo, miiassisolordo miioyyon dorocodo omok mohsuldarligi iizra tohlil
texniki-iqtisadi gostoricilor vasitosilo do aparilir. Miiasir dovrdo fordi omok
mohsuldarligi mithiim oshamiyyat kosb edir.

Omoak mohsuldarligina tesir edon amillori asagidaki istiqgamotlor tiizro
axtarmaq lazim golir:

1. Xalq tesorriifati xarakterli amillor; bura mohsuldar qiivvelorin somarali
yerlosdirilmasi, somarali sahalorin inkigafi daxildir.

2. Saho xarakterli amillor; ixtisaslagsma, tomarkiizlosmo vo s. masalalor saho
xarakterli amilloro aiddir.

3. Sahoaloraras1 xarakterli amillor. Bura bir sahonin imkanlarindan digor saho
ticlin istifado edilmosi aiddir.

4. Tosorriifatdaxili amillordir ki, bura mohsulun amok tutumu, is vaxtindan
istifado aiddir.
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Omok mohsuldarlig1 miioyyon vaxt orzinds istehsal olunmus moahsulun mig-
dar1 ilo vo ya mohsul vahidi istehsalina sorf olunmus is vaxti ilo dlgiiliir. Omok
mohsuldarligimin yiikssldilmasi mohsul istehsalina sorf olunmus is vaxtina qe-
naot demokdir; yaxud vaxt vahidi orzindo daha ¢ox mohsul istehsal edilmosi
demokdir. Biitovliikkdo Respublika iizro amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi
iqtisadi ytliksalis hesab edilir.

Sonaye miiassisalarinde amok mohsuldarligi ti¢ asas gostarici ilo xarakterizo
olunur:

1. Cinsi formada — eynicinsli mohsullar {izro omok mohsuldarliginin 6l¢iil-
mosini tomin edir.

2. Dayar formasinda — biitiin név mohsullar {izro amok mohsuldarligini 6lg-
moyo imkan verir.

3. ©mok tutumu formasinda — is normalar1 asasli surotds miioyyan edilon va
1§ vaxtindan istifadonin doqiq ugotu gedon miiossisalords totbiq olunur.

Omok mohsuldarlig1 gostaricilori hesabat dovriindo istehsal edilmis omtoslik
mohsulun hocmini sonaye istehsal heyatinin orta siyahi sayina, fohlalorin siyahi
sayina, fohlolorin islomis olduqlar1 adam-giinlorin sayina va biitovliikdo islonmis
adam-saatlarin sayina bolmoklo miioyyon edilir.

Omok mohsuldarligini tohlil etmok ii¢lin asagidaki codval molumatlarina no-
zor salaq:

Caodval 22

Omok mohsuldarliginin hacm Plan | Hesabat | Konarlasma

gostaricilori
Omok mohsuldarliginin hocmi | 16600 | 17100 +500
Islonmis adam-giinlorin say1 5310 5318 +8
Fohlolorin siyahi say1 2190 2210 +20

Biitiin islonmis adam-saatlarin
say1

3672 3704 +32

Cadvel molumatlarindan goriindiiyii kimi, amok mohsuldarlig1 yiiksolmisdir.
Konarlasmanin sababi bir adama diison adam-giinlorin artmasidir.

§20. 9mak haqqi fondunun tahlili

Miiasir soraitdo amok haqqu is¢ilorin yasayis torzinin yaxsilagmasi {igiin osas
monba olmagqla, istehsalin somaraliliyinin yliksaldilmosindo maddi hovaslondir-
mo kimi miithiim rol oynayir. ©mak haqqi omays gors bdlgii ganununa uygun
olaraq sorf edilmis omoyin komiyyati vo keyfiyyati ii¢iin miikafatlandirma for-
masi hesab olunur. Sonaye miiossisolorindos is¢ilora hesablanmis omok haqqi ov-
voalcadon miioyyaon edilmis iimumi omayin 6donisi fondundan 6denilir.
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Belaliklo, timumi amayin 6denisi fondu biitiin foaliyyst novii tizro haor bir
kateqoriyadan olan is¢iloro vo statdankonar iscilora hesablanmis omok haqqr
moblogindon ibarotdir. Statdankonar is¢ilorin omayinin 6donisi fonduna planda
nozords tutulmayan vo omok miiqavilalori {izro yerino yetirilmis islor iigiin, o
ciimlodon xiisusi toyinatl isloro gora hesablanmis amok haqqr daxildir. Umumi
baza omoyin 6donisi fondu hesabat dovriinds faktiki hesablanmis omok haqqini
xarakterizs edir.

Miisssisonin istehsal strukturunda, yaxud istifade olunan mshsulun torkibi vo
tayinatinda doyisiklik olan zaman omayin 0donisi fondu azaldilir. Baza hisse-
sindon azaldilan amoyin 6donisi iizro vasait nazirliyin ehtiyat fonduna kogtirtiliir.

Hesabat is daxilindo baza omoyin 6donisi fondunu kvartallar arasinda miios-
siso sarbast olaraq boliisdiiriir.

Miiossisalordos omoyin 6donisi fondundan istifado edilmosi iizorindo nozarot
normativlor asasinda hayata kecirilir. Tam tosorriifat hesabli miiossisalorde ame-
yin 6donisi fondunun iki ndv normativindan istifads olunur.

1. Artim normativi;

2. Boraborlogdirici normativ.

Artim normativi omok mohsuldarligin1 hesablamaq {i¢iin qobul olunmus
mohsulun hocmi gdstaricisinin plana nisboton har bir % artimu ii¢lin miioyyen
edilir.

Boraborlosdirici normativlor bir manatliq mohsul istehsalina vo ya mohsul
vahidina sorf olunmus omok haqq1 xarclorinin miqdart ilo dl¢iiliir.

Bir manatliq amtoaolik moahsula géra omak haqqi normativi mahsul istehsalina
texniki cohotdon asaslandirilmis miitoraqqi omok xorclori normalar1 nozors alin-
magqla miisyyan edilir.

Omoak haqqr lizro ehtiyat fondu, bir qayda olaraq, iimumi amak haqqi fon-
dundan miioyyon edilmis faizo gora nazirlikdo vo bas idarads yaradilir.

Miisssisolorde amok haqq ii¢lin pul vesaitinin buraxilmasi iizorinds nazarat
bank torofindon hoyata kegirilir. Omoyin 6donisi fondundan artiq ddomaolors yol
verilmomasi liglin miitomadi olaraq tohlil aparilir. Tohlil vaxtasirt vo operativ
gaydada aparilmalidir.

Tahlilin qarsisinda asagidaki vezifolor durur:

1. Tesorriifat hesabli gostoricilor iizra amak planinin yerina yetirilmosini
qiymatlondirmak;

2. ©Omoyin 6donisi fonduna komiyyat etibarilo tosir edon amillori miioyyon
etmok;

3. Konarlagmalari miioyyon etmok.

Tahlil zamani omak {izra planin yerino yetirilmasi haqqinda miiassisonin he-
sabati, miihasibat ugotunun molumatlari, bank torafinden aparilan yoxlama ma-
teriallarin1 tosdiq edon sonadlor yoxlanilir, tohlil edilir.
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Omok haqqi fondunu tahlil etmak {igiin asagidaki codvol molumatlarina no-
zor salaq:

Cadval 23
Gostoricilor Plan Hesabat | Konarlasma
Umumi amok haqqi fondu 262 254 -8
Iscilorin orta illik say1 121 124 +3
Har ig¢iya diigon amak haqqi 2048 2165 +117

§21. 9moak ehtiyatlarindan istifadonin tahlili

Bazar miinasibatlori soraitindo omok ehtiyatlarindan istifadonin tohlili mii-
hiim shomiyyat kosb edir. Respublikamizin xalq tosorriifatinin bir sira saholo-
rindo asas iqtisadi gostarici kimi omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi, bir ma-
natliq mohsul istehsalina goro omok haqqi normativi, digor saholords iso imumi
omok haqqt fondu, fohls vo qulluggularin say1 va torkibi, is vaxtindan istifads vo
agir ol omoayinin totbiqinin azaldilmasina dair tapsiriq vo s. nozords tutulur.

Sonaye miiassisolori vo birliklorinin tosorriifat foaliyystini xarakterizo edon
osas iqtisadi gostaricilordon biri kimi amok gdstoricilorino agsagidakilar aid edilir:

1. Miiossisonin is¢i qiivvosi ilo 4. Omok tutumu;

tomin olunmasi soviyyasi; 5 ©moak mohsuldarligy;
2. Iscilorin torkibi va dinamikasi; 6. Omoayin 6donilmasi fondu va iggilorin
3. Is vaxtindan istifado; orta amokhaqqt moblaginin doyigmasi.

Omok gostaricilorinin hor bir elementi sorbast olduqglar1 kimi, hom do bir-
biri ilo six surotds olagodardir. Ona gore do yuxarida qeyd etdiklorimiz omok
gostoriciloring tohlil prosesindo kompleks sokilda, yoni gostoricilor sistemi kimi
baxmagq olar. ©mok gostaricilorinin iqtisadi tohlilinin osas vozifosi asagidaki-
lardan ibarotdir:

1. Miiossisonin sonaye-istehsal is¢ilori ilo tomin olunmasi, onlarin torkibi,
qurulusu vo dinamikasini yranmak;

2. Omoayin ddonilmasi fondundan istifads edilmaosini, bir manatliq mohsul
istehsalina gora amok haqqi masraflorinin doyigmosini, mévcud normativlordon
konarlagmalar1 miioyyon etmok;

3. ©Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosino amoyin 6donilmoasi fondundan
istifado edilmosinin tosirini orta amok haqqi moblaginin dinamikasini miioyyon
etmoklo qeyri-mohsuldar amok haqqi 6denisi hallarin1 agkara ¢ixarmaq vo belo
hallarin lagv edilmasi yollarin1 gostormak.

Istehsalin iqtisadi somorasi, ilk ndvbado, ixtisasli omokdon asilidir. Osas
istehsal fondlarmni horokoto gotira bilon bilavasito omokdir. Ixtisasli omok elm
vo texnikanin nailiyyatlorini istehsala totbiq etmoklo xammal vo materiallara
genaat edir. Qeyd etmok lazimdir ki, amok ehtiyatlar1 boyiik potensiala malik-
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dir. Bu potensial, ilk ndvbado, iscilorin ixtisas doracasinin yiiksoldilmasi ilo
baglidir. Yoni fohlonin ixtisas1 artdiqca, yiiksok nailiyyastlor olds eds bilor. Bii-
tiin bunlar o demokdir ki, omok ehtiyatlarinin soforbor edilmosi tokco komiyyat
gostoricilori ilo deyil, keyfiyyot, yoni yuxarida sadaladigimiz potensial istiqa-
motinds do soforbar edilmolidir.

Igtisadi odebiyyatda omoyin istifadesinin ii¢ gdstorici iizro tohlil edilmosi
maslohat goriiliir:

1. Isgilorin sayz;

2.1s vaxtindan istifado;

3. Omok mohsuldarlig1.

Isci qiivvesinin istifadasina obyektiv qiymot vermok iigiin bu gdstaricinin
har biri ayri-ayriliqda tohlil olunur. Masalan, is¢i sayinin konarlagsmasinin sabo-
bini dyrondikds is¢ilorin isdon getmo, miiossisays az golma sababi vo s. Bu kimi
mosalalor diqqati colb etmolidir. Is vaxtindan somorali istifadeni tohlil etdikda
bosdayanmalara, xastolik giinlorinin dinamikasina, is vaxtindan slave iso calb
edilmo masalalorino do diggeat yetirilmolidir. ©mok mohsuldarliginin tohlili
zamani ona tosir gdstoron ekstensiv vo intensiv amillor, fondla silahlanmanin,
mohsuldar avadanliglarin tosir doracasi tohlilin obyekti olmalidir. is¢i qiivvasin-
don istifadoni tohlil etdikdo onu iscilorin kateqoriyalari {izro nazardon kegirmok
lazim golir. Bozi hallarda is¢i qiivvesinin doyismosi omok mohsuldarliginin
yliksalmosi, yaxud asag1 diismosi ils olagadar olur. Miiasir dovrde amok moh-
suldarligi, osas etibarilo, omoyin fondlarla silahlanmasi amilindon asilidir.

Miiasir dovrdo bazar miinasibatlori soraitinde omayin istifadosine maya do-
yarinin bir xarc maddasi kimi baxmaq olmaz.

Bu giin omak texnika ils tomin olunmus, elmin naticaloari ilo silahlanmais, qa-
baqcil tocriiboyo vo yaradici xarakter dasiyan keyfiyyoto malikdir. Demali,
omoakdoan istifads dedikdo, sadaladigimiz keyfiyyatlor nozors alinmalidir. Basqa
s0zla desok, onun istifadasi ehtiyat monbalori, keyfiyyatlor iizro meydana ¢ixa-
rilmali vo tohlil edilmalidir.

Omoak ehtiyatlarina ohalinin o hissasi aiddir ki, uygun saho iizrs lazimi fiziki
molumata, biliys, amak vordisine malik olsun. Iqtisadiyyatin miixtalif sahalorin-
do amok ehtiyatlarinin formalagmasinin va onlarin istifadoesinin 6z xiisusiyyatlori
vardir. Kond tesorriifatinda mohsuldar qiivvalerin inkisafi, elmi-texniki torog-
ginin siiratlondirilmasi naticasindo moahsul istehsali ilo masgul olan is¢ilorin say1
azalir, onlarin istifado edilmasindo movsiimilik, tobii iqlim soraiti ilo six olago
miisahido edilir.

Kond tosarriifatt miiossisolorinin lazimi amok ehtiyatlart ilo kifayat qodor to-
min olunmasinin, onlarin somorali istifadesinin, amok mohsuldarliginin yiiksok
saviyyasinin mohsul istehsalinin hacminin artirilmasi, istehsalin somarsliliyinin
yiiksaldilmasi tigiin boyiik shomiyyati vardir. Kond tosorriifati islorinin vaxtinda
yering yetirilmasi vo hocmi, texnikanin istifads edilmosinin somorsliliyi vo
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natico kimi mohsul istehsalinin hocmi, onun maya doyari, manfast va s. iqtisadi
gostoricilor tosarriifatin omok ehtiyatlari ilo tomin olunmasi vo onlarin istifado
edilmasinin faydaliligindan asilidir.

Tohlilin asas vozifolori:

* biitovliikkde, hamg¢inin kateqoriyalar va ixtisaslar lizro miiossisonin vo onun $6ba-
lorinin omak ehtiyatlari ilo tomin olunmasinin dyronilmasi vo qiymat verilmasi;

» omok ehtiyatlarinin axini gostoricilorinin miioyyan edilmasi vo dyronilmasi;

 omok ehtiyatlarinin istifadosi haqqinda molumatlarin tohlili;

* omak ehtiyatlarinin daha tam vo faydali istifadosi ehtiyatlarinin askar edilmasidir.

Omok ehtiyatlari ilo tomin olunma kateqoriyalar vo peso ndvlari iizra onlarin
faktiki sayin1 planla vo ya normativlo miigayise etmoklo miioyyon edilir.

Kond tosorriifatt miiossisalorinin daha ¢ox pesokar kadrlarla — miitoxossis-
lorls, traktor¢u masinistlorlos, siirticiilorlo, masinla sagim operatorlar ilo, mala-
baxanlarla tomin olunmasinin tohlilino xiisusi fikir verilir.

Bundan sonra omok ehtiyatlarinin keyfiyyat torkibi — is¢inin yasina, cinsina,
tohsiling, is stajina va s. goro tohlil edilmalidir.

Isci qiivvasinin harokatinin xarakteristikasi iiciin asagidaki gdstaricilorin di-
namikasini hesablayib tohlil edirlor:

— ig¢ilorin gobulu iizra dovriyys amsali — miioyyan olunan dévrds iso qobul
olunanlarin comi ig¢ilorin orta siyahi sayina nisbatinin faizls ifadosidir.

— isdon ¢ixma tizrs is¢i qiivvasinin dovriyyasi — miioyyan olunan dovrds
isdon ¢ixan is¢ilorin — comi is¢ilorin orta siyahi sayina nisbatinin faizlo ifadosidir.

Isci axiciligr dedikdo burada ixtisast uygun golmodiyindon daxili qayda-
ganunu vo amok intizamini pozaraq koniillii vo 0zbagina isdon gedon isgilor
nozards tutulur.

Iscilorin aximi omsal1 dedikdo — yuxarida gostorilon sobobdon isdon gedon-
lorin saymin comi is¢ilorin orta siyahi sayina nisboti nozords tutulur. Kadrlarin
axiciligr olduqda bu, tosarriifata pis tosir edir. Odur ki movcud olan iscilorin get-
mosinin sababini dyronmokls ¢alismaq lazimdir ki, tosarriifatda is¢i axiciligina
yol verilmasin. Tahlil apardigimiz dovrde amok ehtiyatlarinin tam istifads edil-
mosini 1 ig¢i torafindon islonilmis giinlorin vo saatlarin miqdarina gors, homginin
is vaxti fondunun istifado doracasine gora qiymotlondirmok olar. Bels tohlil hor
is¢i kateqoriyasi, istehsal bolmasi va biitovliikkdo miiassiso tizra aparilir.

Indi iso omok ehtiyatlarinin istifadosini nozordon kegirak.
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Cadval 24

Tasarriifatda amok ehtiyatlarinin istifads edilmasi

. . Hesabat ili Konarlasma (+, -)
Gostoricilor Kegon il Plan Faktiki | Kecon ildon | Plandan
Iscilorin orta illik say1 595 580 542 -53 -38
11 orzindos bir is¢i torafindon iglonmis 260 260 252 3 3
gtinlor
11 orzinds bir is¢i torofindon islonmis 1768 1820 1638 -130 182
saatlar
Is giiniiniin orta uzunlugu 6,8 7,0 6,5 -0,3 -0,5

Cadvoaldoki molumatlardan goriiniir ki, tosorriifatda omok ehtiyatlari catis-
mir. Movcud omok ehtiyatlarindan geyri-qonaoatboxs istifado edilmisdir. Bir is¢i
tarafindon 260 giin avazindo 252 giin iglonilmisdir. 1 giinds is vaxti itkisi 0,5

saat olmusdur.

Tosorriifatda omok ehtiyatlarinin daha somarali istifado edilmosi ii¢ilin yar-

dimgi istehsal sahasini inkisaf etdirmok lazimdir.
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VIII MOVZU

MOHSUL ISTEHSALI, XORCLOR VO MONFOOT
ARASINDAKI OLAQONIN TOHLILI

§22. Tohlilin mazmunu, vazifalori vo informasiya moanbalari

Mohsul istehsal1 v satisinin hacmini xarakteriza edon gostaricilor bir-biri ilo
qarsiligh alageli gostoricilordir. Mahdud istehsal resurslar1 vo geyri-mohdud te-
lab soraitinde mohsul istehsalinin hacmi 6n plana ¢akilir. Lakin bazarin tochiz
edilmasi vo ragabatin giiclonmasi saviyyasindaen asili olaraq istehsal satigin hac-
mini miioyyon etmir, aksing, satisin miimkiin hocmi istehsal programinin tortib
edilmasini sortlondirir. Daha dogrusu, istehsal programinin asasini mohsul satig1
toskil edir. Miiassisa istehsal edacayi mohsulu va onun hacmini miisyysn edoar-
kon homin mohsullarin reallasdirilmasi imkanlarini1 nazars almalidir.

Mohsul istehsal1 v satis1 hocminin artim tempinin, onun keyfiyyatinin yiik-
solmasi miiassisonin foaliyyatinin asas iqtisadi gostaricilorine — mahsulun maya
doyoring, monfoots vo rentabellik soviyyasino miihiim tosir gostorir. Ona goro
do hamin gostaricilor qarsiliqlt olagoads dyranilmalidir. Mahsul istehsali vo sa-
tisinin tohlilinin asas mogsadi raqiblorlo miiqayisods mohsul satis1 hacminin
artirtlmasi, istehsal giiclorindon maksimum istifado etmoklo, bazarda miiossi-
sonin faaliyyat dairasinin (xiisusi ¢okisinin artirilmasi) vo noticods onun mon-
fostinin qalmasi yollarmin miioyyen edilmasidir.

Istehsal prosesinin tohlili iki istigamat iizro aparilir. Birinci halda istehsal
programinin formalagmas1 vo yerine yetirilmasi zamani zoruri moblogds mon-
faot oldo edilmoasi baximimdan onun satisinin perspektivi giymotlondirilir. Ikinci
halda, tohlil prosesinde maliyye-iqtisadi ndqteyi-nazordon istehsalin tonzimlon-
mosi Uizra idarsetma gorarlarinin iqtisadi naticalori miioyyon edilir.

Bazar miinasibatlorine kecid soraitinds, sadace olaraq, istehsal prosesi deyil,
istehsal edilosi mohsula sifariglorin alinmasi vo istehsalgi ilo razilagdirilmis qiy-
matlar lizro onun ddanilmasi tohlilin obyekti hesab olunur. Bu zaman istehsalin
tohlili va bazarin 6yronilmasi vo qiymatlondirilmasi prosesi (marketing) borabor
soviyyada bir-biring tesir gostorir. Bazarin bollugu ve komiyyatco tolobin 6dos-
nilmasi, roqabatin giliclonmasi soraitinds istehsal deyil, satis miiossisonin mag-
sadini miioyyan edir.

Istehsalin hacmi isgiizar faalligin miioyyon diapazonunda, daha dogrusu, re-
levant siralar1 xarakterizo edon minimum maksimum haddinds dyronilir. Tohlil
yalniz miitlog minimum maksimum haddinds deyil, eloco do doyismoz daimi
xarclor haddinds aparila bilar.
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Relevant sira mohsul istehsali vo satisinin minimum miimkiin, maksimum
miimkiin, optimal va faktiki hocmini oks etdirir.

Satisin minimum miimkiin (zorarsiz) hocmi mdvcud istehsal vo qiymatlor
soraitindo mohsul satisindan alds edilon timumi pul galirlorinin satilmis mohsula
¢okilon biitlin xarclora barabor olmasi ilo xarakterizo edilir. Satisin maksimum
hocmi tosorriifatdaxili ehtiyatlarin maksimum soforbor edilmasini oks etdirir.

Satigin elo hacmi optimal hesab olunur ki, bu zaman mdvcud istehsal sorai-
tinds vo miioyyan qiymot diapazonunda maksimum manfaat aldo etmok miim-
kiindiir. Optimallasdirma mosalosi daha ¢ox nozori xarakter dasisa da, mohsul
buraxilisinin planlagdirilmasinda istiqgamat (oriyentir) rolunu oynayir.

Mal alanlarin linvanina yola salinmasi izra planinin yerina yetirilmasi, onun
daxili vo xarici bazarlarda satis1 qarsiliqli alagoalidir. Mohsul istehsali vo satisinin
kompleks mogsadli tohlili prosesi asagidaki marhalalori shats edir:

1) birinci morhals marketingo asaslanir vo istehsal olunan mohsula tolabin
Oyranilmasi, 6ton dovriin miiqavilalorinin yerina yetirilmasinin tohlili ilo ola-
godardir;

2) ikinci morhals, daha sorfali sortlorlo miigavilslorin baglanmasi {i¢iin plan-
lagdirilan dovrds istehsalin hocmi va strukturunun optimallagdirilmasi mogsodi
ilo osas vasaitlordon, amok, material vo maliyya resurslarindan istifado {izro ola-
v imkanlarin miioyyan edilmasi ila baglhidir;

3) mohsul istehsal1 vo satiginin tohlilinin tiglincli moarhalosindo mohsulun hoc-
mi vo gondarilmosinin ahongdarligi, keyfiyyoti vo komplektliyi {izro miiqavilo
ohdaliklorinin yerina yetirilmasi qiymaotlondirilir. Miigavils {izro 6hdsliklorin
vaxtinda vo ya tam yerino yetirilmomasi noticosindo bag veran itkilorin hocmi vo
onlarin miiaessisonin foaliyyastinin asas iqtisadi gostariciloring (satisin vo moanfo-
otin hocmina, rentabellik saviyyasina, pul galirlorine va s.) tasiri miioyyan edilir;

4) dordiincti morhals, miigavils 6hdasliklorinin yerina yetirilmasi iizrs konar-
lagmalarin daxili vo xarici soboblorinin vo onlarin tosir doracosinin miioyyon
edilmasi ils xarakterizo olunur.

Mohsul istehsal1 vo satisinin kompleks moaqsadli tohlilinin osas vozifosi mii-
assisonin ragabst durumunun va bazarin konyukturasinin doyisilmasi soraitinds
resurslarla ¢evik manevr etmok qabiliyyatinin qiymatlondirilmasidir. Bu imumi
vozifo agsagidak: fordi analitik vozifolorin hall edilmasi ilo realizo edilir:

— mohsul istehsal1 va satis1 planinin yering yetirilmosi soviyyasinin qiymot-
londirilmasi;

— mohsul istehsali vo satis1 dinamikasinin qiymotlondirilmasi;

— mohsul istehsali vo satisina dair plan gostaricilorinin realligi, gorginliyi vo
miiqavile dhdaliklari ile 6tiiriilmasinin toyin edilmasi;

— hazir mohsulun gondarilmasi {izro miiqavils dhdaliklarinin yerina yetiril-
masinin toyin edilmasi;
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— mohsul istehsali vo satisinin hocmini xarakterizo edon gostoricilor {izro
plandan konarlagmalara miixtolif amillorin tosirinin miioyyon edilmasi;

— mohsul istehsali va satig1 hocminin artirilmasini tomin edon tosarriifatdaxili
ehtiyatlariin toyin edilmasi vo kamiyyatco qiymatlondirilmasi;

— askar edilon ehtiyatlarin soforbor edilmosini tomin edon todbirlorin hazir-
lanmas1 vo miivafiq hesablamalarla asaslandirilmas.

Mohsul buraxilis1 vo satis1 hacminin retrospektiv tohlilinin aparilmasi ti¢lin
osas informasiya monbalorine miiossisonin biznes-plani, operativ plan-qrafik,
qabul edilmis sifariglor, hazir mohsul anbarlar1 miidirlorinin hesabatlari, keyfiy-
yot sohadotnamolori, mal gondorilmoasino dair qgrafiklor, mohsul buraxilisi iizra
grafiklor, istehsalat miisaviralorinin materiallari, reklamasiyalar 16 sayli “Hazir
mohsullarin horokoti, onlarin yola salinmasi vo satis1” coadvali, 2 sayli forma —
“Maliyya naticalori vo onlarin istifadssi hagqinda hesabat™ vo s. aid edilir.

Mohsul buraxilist va satisinin perspektiv tohlili idarsetma tohlilinin mazmu-
nunu togkil edir va alternativ idareetma gorarlarinin qiymotlondirilmasi vo onlar-
dan an optimalinin se¢ilmoasindos istifads edilir.

§23. Mahsul buraxilisinin hacminin, strukturunun
vd dinamikasimnin tohlili

Sonaye miiossisolorindo mohsul istehsalinin hocmi natural, sorti-natural,
omoak va dayar Olgiilari ilo ifads olunur. Sonaye mohsulu istehsalinin hacminin
imumi gostaricilori (imumi vo omtaslik mohsul) doyor ifadosindo — miiassisonin
topdansatig qiymaoti ilo oks etdirilir.

Umumi mohsul hacminin bitmomis istehsal da daxil olmagla istehsal olun-
mus biitlin mohsullarin (yerina yetirilmis islorin, xidmaotlorin) doyari ilo xarakte-
riza edilir. Umumi mohsulun hocmi plan, miiqayisa vo faktiki qiymotlorlo he-
sablanir, ugot vo hesabatlarda oks etdirilir.

Mohsul buraxilisinin hacminin tohlilindo asagidaki bir ne¢o morhoalods mo-
sololor Oyronilir:

1. Satilmis mohsulun hocmi ilo miigayisads limumi vo amtaslik mohsul bu-
raxiliginin dinamikast;

2. Mohsul ¢esidlori lizra istehsal proqraminin yering yetirilmasi;

3. Mohsulun strukturunun vo struktur doyisikliklorinin, biznes planlarinin
yering yetirilmasina tasiri;

4. Zoroarsizlik soviyyosi vo miiossisonin maliyya sabitliyi ehtiyati vo 1.a.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo miiossisolor 6zlorinin biznes planlarini
mal gondarilmasi haqqinda baglanmis miiqavilslors, qabul edilmis sifarislora,
bazarin konyunkturasinin dyronilmasi informasiyasina asason tortib edirlor. Bu-
na goro do planin yerino yetirilmosinin tohlili miigavilo 6hdsliklorinin icra
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saviyyasinin, planlagdirma vo menecmentin keyfiyystinin qiymatlondirilmasing
imkan verir. Eyni zamanda, biitévliikkdo vo mohsul (is, xidmot) ¢esidlori lizro
mohsul buraxilisi planlarin icrasinin xammal, materiallar, komplektlogdirici mo-
mulatlar, avadanlqlar vo s. iizro tochizati strategiyasinin tortib edilmosi ligiin
osas hesab olunur.

Mohsul istehsal1 vo satisinin plana nisbaton artmasina (azalmasina), hesabat
dovrii orzinde mohsul ¢esidlori va istehsalin strukturunun doyisilmasi bdyiik to-
sir gostorir. Buna goro do mohsul buraxilist ¢esidi vo strukturunun formalas-
masinin tohlilinds bu va ya digor mohsul ndviins olan tolabat v eloco do mov-
cud amok, material, texniki, texnoloji, maliyys vo digor resurslardan daha somo-
rali istifado olunmasi nozora alinmalidir. Mohsul ¢esidlorinin formalasmasi sis-
temi asagidaki osas cohatlori 6ziindo birlosdirir:

« alicilarin cari vo perspektiv talabatinin miisyyon edilmasi;

* buraxilan va ya buraxilacaq moahsullarin raqaboto davamliligi soviyyasinin
qiymatlondirilmasi;

* momulatin hoyat tsiklinin dyronilmasi vo yeni ndv mohsul yaradilmasi iizra
todbirin vaxtinda goriilmasi, monavi kéhnalmis va iqtisadi cohatdon somoe-
roli olmayan momulatlarin istehsaldan gotiiriilmasi;

» mohsul ¢esidlori iizro doyisikliklorin iqtisadi effektliliyinin vo risk dsroce-
sinin qiymatlondirilmasi.

Mohsul buraxilist planinin ¢esid iizrs yerino yetirilmasini tohlil edorkon ayri-
ayri1 ¢esidlor {izra faktiki va planda nozords tutulmus mohsul buraxilisi gdstorici-
lori miigayiss edilir. Lakin bu halda plandan artiq moahsul istehsali hesaba alinmur.

§24. Mohsul buraxilis1 ahangdarh@inin tahlili

Bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyotdo olan miisssisalorde istehsalin
ahongdarliginin pozulmasi bilavasito mohsul satigina dair miiqavilo 6hdolikle-
rinin, qabul edilmis sifariglorin yerino yetirilmasine monfi tosir gostorir.

Miisssisonin ahangdar isi bir-biri ilo bagli olan masalslarin hallindon asilidir.
Burada xammalin vo materiallarin, yarimfabrikatlarin, komplektlosdirici mo-
mulatlarin vaxtinda daxil olmasi, avadanliglarin tomir miiddatlori, miigavilslarin
baglanmasi, istehsal vo amok intizamu, istehsala verilon xammal vo materiallarin
keyfiyyati, resepturalarin tomin edilmasi, is¢ilorin ixtisas doracalori vo s. mithiim
ohomiyyoto malikdir. Miiassisonin ahongdar islomasi istehsal resurslari ilo toc-
hiz olunmasi ilo yanasi, istehsalin vo omoyin, idaraetmonin toskili soviyyosindon,
istehsalin xarakterindon do asilidir. Toesorriifat bolmolori arasinda optimal slago
yaradilmasi vo tomin olunmasi da istehsalin ahongdarligini tomin edir.

Miintozom vaxt vahidi arzinds eyni miqdarda mohsul buraxilisini vo ahong-
dar mohsul buraxiligini (is saati, is giinii, toqvim ay1 orzindo mohsul istehsalina
dair plan grafiklorin gézlonilmasi) forqlondirmak lazimdir.
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Mohsul buraxilisinin ahongdarliginin tohlili zamani toqvim dovriiniin secil-
masi mohsul buraxilisina dair plan grafiklorinin tortib edilmasi vo onlarin hof-
talik, giindalik, névba, saat lizra icrasinin u¢otunun miimkiinliityiindon, eloco do
istehsal noviindan, istehsal tsiklinin davamiyyotindon asilidir. Birtipli mahsul-
larin kiitlovi buraxilisi va qisa istehsal tsikli zamani1 ahangdarlifin saat, névbo,
giindolik grafik iizro, istehsal tsikli uzun dovrii ohato etdiyi soraitdo isin bes-
giinliik vo ya ongiinliik qrafiklor iizro miioyyan edilmasi mogsadsuygundur.

Osas vo komokei, yardimer istehsal sexlorindo, sahalorinds hazirlanan detal
va hissalordon, yarimfabrikatlardan, komplektlogdirici momulatlardan, tara vo
tara materiallarindan, elektrik enerjisindon vo i.a. istifado etmoklo hazir mohsul
istehsal edon miiossisolords mohsul buraxilisinin ahangdarligi onun ayri-ayri
bdlmalarin isinin ahongdarligindan bilavasits asilidir. Ona gors do ayri-ayri is-
tehsal bolmalari, sexlor {izro do mohsul buraxilisinin ahongdarlig tohlil edilir vo
qiymatlondirilir.

Miiassisonin ahangdar islomasi bir-birilo bagli olan va biri digorini tamam-
layan kompleks masalolorin vaxtinda vo qarsiligli alagoali suratds hollindon asi-
lidir. Burada xammalin, yaxud materialin vo digor istehsal resurslarinin vaxtinda
daxil olmasi, avadanliglarin qobul edilmis grafik iizro tomir edilmosi, hazir moh-
sul buraxilis1 grafiklorine uygun olaraq miiqavilolorin baglanmasi, istehsal vo
omok intizami, daxil olan xammal vo materialin keyfiyyati, is¢ilorin ixtisas
doracalari vo peso vordislori, konar toskilatlarin istehsal xidmatlori vo i.a. mii-
hiim shomiyyato malikdir. Miiassisonin ahongdar islomasi ilk novbads istehsalin
va amayin toskilindan asilidir. Bunun iiciin tosorriifat vahidlori arasinda optimal
olaqo yaradilmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds miiassisalor arasinda olagoslor daha da genis-
lonir vo mithiim shomiyyat kasb edir. ©ksor hallarda bu slagoalorin ¢oxu bilava-
sita istehsalin ahangdarligi ilo bagli olur. Homin slagalords azaciq olan konarlas-
ma miiossisonin iginin ahongdarliginda 6ziinii gostorir. Miiessisodo istehsalin
ahongdarlig1 pozulduqda bu, moahsulun keyfiyystino, omok haqqi masraofiori vo
omok mohsuldarligina, avadanliglardan somorali istifado olunmasina manfi tosir
gostorir.

Mohsul buraxiligt ahangdarliginin tohlilinin sonuncu morholasindo ahang-
darligin pozulmasi sababloari lizro moahsul buraxilisinin azalmasi miqdari toyin
edilir ki, bu da istifado olunmayan tosarriifatdaxili ehtiyat hesab olunur.

Ahangdarligin pozulmasi hesabina itkini hesablamagq ii¢lin vaxt gostaricilo-
rindon istifads edilir. Bu halda itirilmis (bosdayanma) vaxtin giin, saat hesabi ilo
miqdarini vaxt vahidi arzindo plan (norma) iizra istehsal edilosi mohsulun mig-
darina vurmaqla mohsul buraxilisinin azalmasi hacmi toyin edilir.

Mohsul buraxilis1 ahangdarliginin tohlili naticalori asasinda istehsalin geyri-
ahongdarliginin sabablori daqiqlosdirilir, asaslandirilir vo onlarin aradan qaldi-
rilmasi tigiin optimal idaroetma gorarlar1 gobul edilir.
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§25. Mohsulun keyfiyyatinin tahlili

Azad bazar rogabotino osaslanan bazar miinasibatlori soraitindo mohsulun
keyfiyyatina tolobat daha giiclii olur. Ragabat soraitinds miiassisonin istehsal et-
diyi mohsulun daha tez, hom do baha qiymaoto satilmasi keyfiyyot gostoricisindon
bilavasito asilidir. Bu, mohsulun keyfiyystinds daha inco amillorin nozars alin-
masini tolob edir. Mohsul yiiksok keyfiyyatli oldugda, bu, ilk névbads, mohsula
olan tolabati lazimi soviyyade 6domok demokdir. Mohsulun keyfiyyati elmi-
texniki toraqqinin istehsala totbiqi, yeni texnika vo texnologiyalardan istifads,
omok intizami, is¢ilorin ixtisas soviyyasi vo peso vordislori vo s. sortlordon asili-
dir. Tocriibado mohsulun keyfiyystinin tohlilinds, keyfiyyot parametrlorini xa-
rakterizo edon miixtolif gostoricilorden istifads edilir.

Keyfiyyat dedikds burada tokcoa mohsulun keyfiyyati deyil, keyfiyysti yara-
dan biitiin amillor nozoro alinmalidir. Masalon, mohsul istehsalina amok sorf
edilir. Demali, omok miivafiq suratdo ixtisasli olmalidir. Xammalin vo materialin
keyfiyystindon danisirigsa, onun keyfiyyoti miiossisoyo daxil olana godor vo
emala veronodok saxlanma zamani tomin edilmalidir. Bir s6zlo, keyfiyyat isteh-
sal prosesindo do biitliin texnoloji omosliyyatlarin keyfiyystli surotdo hoyata
kecirilmasindon ibaratdir. Yalniz bu zaman hazir mohsul osasl suratds 6z key-
fiyyati hesabina kamiyyasti avoz eda biler.

Mohsulun keyfiyyati mohsul satis1 hacminin vo pul galirlorinin artirilmasini
tomin edon osas amillordon biridir. O, buraxilan mohsulun vo miiossisonin roqa-
boto davamliligini xarakterizo edon osas gostoricidir.

Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
olave xarc tolab edir vo mohsul vahidinin maya doyarini yiiksoldir. Keyfiyyat
hesabina mohsul buraxilist hocminin artim1 maya dayerinds, qiymatdo, mon-
faatds 6z oksini tapir vo igtisadi tohlilin obyekti hesab olunur. Mahsulun keyfiy-
yotinin miiassisonin iginin natico gostariciloring tasiri gostaricilor vasitosilo qiy-
motlondirilir.

Mohsulun keyfiyyoti mohsulun toyinati iizro miioyyon toloblorin 6donilmasi
ticlin yararli olan xassoalorinin mocmusunu oks etdirir.

Mohsulun keyfiyyatini oks etdiron bu va ya digor xassalorin komiyyat xarak-
teristikas1 keyfiyyot gostoricisi adlanir. Mohsulun keyfiyyatinin timumi, fordi vo
dolay1 gostaricilarini forqlondirmok lazimdir. Keyfiyyat gostaricilori mamulatin
parametr, istehlak, texnoloji, dizayn xiisusiyyotlorini, onun standartlagsma, eti-
barliliq vo uzunémiirliiliik saviyyosini xarakterizs edir.

Keyfiyyati xarakterizo edon timumi gostaricilor momulatin ndviindon va to-
yinatindan asili olmayaraq, istehsal edilmis biitiin mohsulun keyfiyyatini xarak-
terizo edir:

 iimumi istehsalda yeni mohsullarin xtisusi ¢okisi;
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+ sertifikat almis vo sertifikat almamis mohsullarin xiisusi ¢okisi;

* orta sortluq omsali;

+ diinya standartlarina uygun mohsullarin xtisusi ¢okisi;

+ ixrac edilon (o climlodon sonaye iizro inkisaf etmis 6lkolora) mohsullarin
xtuisusi ¢okisi vo s.;

 fordi gostaricilor mohsulun bu vo ya digor keyfiyyot xiisusiyyatlorini oks
etdirir. Bunlara:

« yararliliq (stidiin yaghilig, filizin domir tutumu, oarzaq mohsullarinda ziilal-
larin miqdar1 va s.);

« etibarliliq (uzunomiirliiliik, istismarda siradan ¢ixma miiddoti vo i.a.);

* texnoloji (emaktutumu, enerji tutumu va i.a.);

» momulatin estetikliyi vo i.a.

Gostoricilors keyfiyyatsiz mohsula goro corimolor, zay mohsulun hacmi vo
xiisusi ¢okisi, brakdan olan itki vo s. aiddir.

Mohsulun keyfiyyatinin tohlili prosesindo asagidaki mosalalor hoall edilir:

* mohsulun texniki saviyyasi qiymatlondirilir;

* homin soviyyanin ayri-ayrt mamulat ndvlori iizra baza vo nozari cohatdon
miimkiin soviyyoadon konarlagsmasi miioyyan edilir;

* mohsulun hazirlanmas1 va yola salinmasi keyfiyyotini xarakterizo edon pa-
rametrlor iizro mohsul buraxilisi strukturu tohlil edilir;

* mohsulun texniki soviyyasinin yiiksoldilmasina mane olan amillor miiay-
yon edilir.

Mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, brak vo itkilorin azaldilmasi imkan-
lar1 osaslandirilir.

Mohsulun keyfiyyati iizra planin yering yetirilmasinin timumi qiymatlondi-
rilmasi zamani miixtalif metodlardan, o ciimlodan bal metodundan istifads edi-
lir. Qiymatlondirmonin bal metodunun mahiyysti mohsulun keyfiyystinin orta
¢oki balinin miioyyan edilmasi vo onun faktiki vo plan saviyyelorini miigayiso
etmoklo, keyfiyyot iizro planin yerino yetirilmosi faizinin hesablanmasi ilo xa-
rakterizo olunur.

Tohlil prosesinds zay mohsul buraxilisinin miitlog mablagds va eloco do om-
taolik mohsulun timumi hocminde xiisusi ¢okisino gore dinamikast dyronilir,
brakdan olan itkilor hesablanir.

Mbohsulun keyfiyyastinin yaxsilagdirilmasi yiiksokkeyfiyyatli xammal vo ma-
teriallardan istifadonin istehsal texnologiyalarinin yaxsilagdirilmasini, istehsalin
texniki soviyyasinin yliksoldilmasini, avtomatlasdirmanin tokmillogdirilmosini
va i.a. tolob edir.

Mohsulun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi miisyyan doracods alave masrof to-
lob edir. Demali, mohsulun keyfiyyastinin yaxsilasdirilmasi maya dayarinin artmasi
ilo naticalona bilar. Bu alava xorc mohsulun giymatinin artmast ilo ortiilmalidir.
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Mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmaosi ilo alagadar xorclorin artim tempi ilo
miiqayisade qiymatlorin iistiin artim tempino nail olduqda keyfiyyatin yiiksal-
dilmasi ilo slagadar slavo masroflor somorali olur.

Mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin tohlilindo mohsulun istehlaki ba-
rods molumatlarin mithiim shomiyyati vardir. Bu molumatlar vasitasilo tosorrii-
fatdaxili catismazliglar vaxtinda miioyyan edilir vo aradan qaldirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdos istehsal edilon masin, dozgah, ava-
danliglar va s. texniki vasitalorin istismari fohlalorin, miithondis, texniki is¢ilorin
biliklarinin, peso vardislorinin yiiksaldilmasini tolob edir.

Mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin hom istehsalgi, hom do istehlakg1
ticlin ohomiyyati var. Belo ki, mohsul keyfiyyotli oldugda, istehsal¢1 6z mohsu-
lunu ugurla, daha tez vo baha sata bilir, onun goliri artir, istehlak¢inin iso tolobi
Odonilir. Mohsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi {i¢ istigamotds aparilmalidir:

1. Texniki, texnoloji istigamatde: mexaniklogdirmo, avtomatlagdirma, yeni
miitoraqqi materiallardan istifads, daha keyfiyystli xammal vo materiallardan,
resepturalardan istifads va s.

2. Taskilati istigamatda: keyfiyyato operativ nazaratin giiclondirilmasi, isteh-
salin vo oamayin togkilindo miitoraqqi tisullardan istifado, iscilorin ixtisas saviy-
yoasinin yiiksaldilmasi, gabaqcil tocriibadon istifads vo s.

3. Igtisadi stimullagdirma istigamotindo: mohsulun (isin, xidmotin) keyfiy-
yatini nazars almaqgla amayin 6donilmasi va iqtisadi sanksiyalarin totbiqi, qiy-
matlorin toyin edilmosi vo s.

Bazar miinasibotlorindo mohsulun keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi aramsiz
todqiqat xarakteri dagimalidir. Masolon, basqga 6lkolordon gatirilon idxal malla-
rinin keyfiyyati ohalini calb etmokdadir. Demali, bunlar bir meyar kimi daxili
istehsal¢int maraqlandirmalidir. Xaricdon alinan mallarin estetik baximdan tor-
tib edilmasi, hor seydon avval, alicint qiciglandirir, onda maraq oyadir. Mahsu-
lun keyfiyyot masalasi ohalinin z&vqii ilo do baglidir. Goriindiiytli kimi, mohsulun
keyfiyyati dedikdo bu, tokeo fiziki suratds onun yaxsilasdirilmasi deyil, monovi
masalalari do ohato etmalidir.

Mohsulun keyfiyyatini nozordon kegirdikds bu problem do diqgati calb et-
molidir. Bu, mohsulun keyfiyyatinin omok mohsuldarligi ilo bagli olmasidir.

Cadval 25
Mbohsul satis1 hacminin dayisilmasing tasir edon amillorin tahlili (mln. man.)
Gostaricilor Plan {izro | Faktiki | Konarlasma, +,-

1. Ilin ovvoline hazir mohsul qalig1 650 650 -
2. Omtoolik mohsul buraxilisi 32000 | 33600 +1600
3. ilin sonuna hazir mohsul qalig1 730 1181 -451
4. Yiiklonmis hazir mohsul (1 sot.+2 sot.-3 sot.) | 31920 | 33069 +1149
5. Yiiklonmis hazir mohsul mA

a) ilin ovvoling 1483 1500 +17

b) ilin sonuna 1653 2369 -716
Mohsul satis1 (4-cii sat.+5a sot.-56 sat.) 31750 132200 +450
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Cadvelda verilon molumatlardan goriindiiyli kimi, mohsul satis1 hocminin
artmasina amtoolik mohsul buraxilisinin vo ilin avvaling yiiklonmis mal qaligi-
nin artimi (miivafiq olaraq 1600 vo 17 mln. man.) miisbet tosir gdstormisdir. ilin
sonuna hazir mohsul qaliginin vo yiiklonmis mohsul galigmin artmasi (451 vo
716 mln. man.) homin mablagds satisin hacminin azalmasina sabab olmusdur.

Biitiin amillorin tosirinin comi (+1600)+(+17)+(-451)+(-716)=+450 mln.
man. olur.

Yaxud balans boraborliyi:

32200 — 31750 = (+1600) +(+17) + (-451) + (-716);
+450 mln. man. = +450 mln. man.

Demoli, hesablamalar diizdiir.

Mohsul gondormo iizro miiqavilo 6hdsliklorinin yerino yetirilmosi baglani-
lan miigavilalora uygun olaraq hesabat ilinin toqvim aylar1 {izro tortib edilmis
grafikds verilon moalumatlardan istifado etmokls tohlil edilir vo qiymatlondirilir.

Cadval 26
Hazir mahsul gondarma iizra miiqavilo 6hdsliklorinin
yerind yetirilmasinin tahlili (mIn. man.)

Plan iizro miiqavilo | Miiqavilo 6hdaliklori Miiqavilos
Hesabat o . .. . . . i S .
d6vrii baglame.lq iiclin iizro gondsrllmgn.ns ohdel.ﬂflerm%n yering
mohsul istehsali mohsulun hacmi yetirilmosi, %-lo
hesabat ilin hesabat ilin hesabat ilin
ayinda |ovvolindon| ayinda |ovvolindon| aymda |ovvelindon
Yanvar 2000 2000 100,0 100,0
Fevral 1800 3800 200 200 88,9 88,9
Mart 2000 5800 100 300 95,0 94,8
Aprel 2000 7800 100,0 100,0
May 2000 9800 100,0 100,0
Iyun 2000 11800 100,0 100,0
Iyul 2000 13800 100,0 100,0
Avqust 2300 16100 100,0 100,0
Sentyabr | 2300 18400 100,0 100,0
Oktyabr | 2300 | 20700 100,0 100,0
Noyabr 2260 12960 100 400 95,5 98,2
Dekabr 2000 | 24960 200 600 90,0 97,6
Yekunu | 24960 | 24960

§26. Moahsul buraxilisina tasir edon amillorin tahlili

Bazar miinasibatlori goraitinde istehsal proqraminin osasini mohsul satist
toskil edir, daha dogrusu, mohsula olan tolobat, onun satilmasi imkan1 dyronil-
dikdan sonra istehsal va satis1 arasinda alverisli alagonin yaradilmasini, onlarin
uzlasdirilmasini tolob edir.
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Rogabats osaslanan bazar iqtisadiyyati soraitinds mohsul satisi iizro miiqa-
vilolorin baglanmasi vo sifariglorin gqobul edilmosi homiso osas hesab oluna bil-
moz. Belo ki, alicilar torofindon mohsul ¢esidloring olan tolobat tez-tez doyisir.
Bu da 6z ndvbesindo miiqavilalor vo 6hdoliklorin doyisdirilmasini tolob edir.
Mohsul istehsali programinin doyisdirilmosine rogabatin do tosiri az deyildir.
Ragabat olan yerds inhisargilar meydana golir vo bu da, 6z ndvbasindo, istehsal
programinin doyisdirilmasine sabab olur.

Istehsal programinin yerina yetirilmosina ¢oxlu amil tosir gdstorir. Bu amil-
lori asason ii¢ qrupa bolmok olar:

1. Miiassisonin omoak resurslari ilo tomin olunmasi vo onlardan istifads ilo

olagodar amilloar;

2. Miiossisonin asas fondlarla tomin olunmasi vo onlardan istifads ilo olagodar

amillar;

3. Miiassisonin xammal vo materiallarla tomin olunmasi vo onlardan istifads

ilo slagadar amillar.

Istehsal programina tosir gdstoran amillori miioyyon etmok {i¢iin har bir is-
tehsal resursu tlizrs iki gostoricidon istifado edilir:

1. Omok resurslari izra:
a) iscilorin orta siyah1 saymin doyisilmasi;
b) omok mohsuldarliginin dayisilmaesi.

2. Osas fondlar tizra:
a) asas istehsal fondlarinin orta illik (ayliq, kvartalliq) doyerinin doyisilmasi;
b) fondveriminin dayisilmasi.

Xammal vo material resurslar tizra:
a) xammal vo material mosroflorinin doyisilmasi;
b) xammal vo material masrafiorinin bir manatina mohsul ¢iximinin (mate-
rial veriminin) doyisilmasi.

Homin resurslar uzlagdirilmali vo onlar arasinda olverigli, optimal oalaqgo ya-
radilmalidir. Bu, miiossisods resurslarin sabit xarakter dagimamasi ilo slagodar-
dir.

Demali, resurslar arasinda alaqo komiyyat vo keyfiyyot iizro yaradilmalidir.
Ogor ehtiyac olmadan, istifado olunan asas istehsal fondlarinin, xammal vo ma-
teriallarin miqdarin1 deyismadon fahlalorin sayi artirilarsa, bu, amok mohsuldar-
1181 gbstaricisine manfi tasir gostoracokdir.

Miiossisado amok resurslarindan, asas istehsal fondlarindan vo materiallar-
dan eyni soviyyadas istifado edilmomaosi amili do resurslar arasinda olagoys tosir
gostorir. Resurslar arasinda optimal slage onlarin eyni soviyyads doyismasi yolu
ilo hall edilo bilmaz. Ona gora ki, méveud vaziyyetin 6ziinds bels bir resurs im-
kaninin digar resurs imkaninin sofarbar edilmasine no doracads oks tasir gostor-
mosini miioyyon etmok xeyli ¢otindir. Masalon, mohsul istehsalinin dinamikasini
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nozordon kecirsok, orada xeyli konarlasma miisahido edo bilorik. Bozon mohsul
istehsal1 ayri-ayr giinlordos orta istehsala nisbaton 30-50 faizo qodar doyisir. Bu,
o demokdir ki, miiassisada hor {i¢ resurs iizro miioyyan faiz dairesindo mohsul
istehsalinin ¢oxaldilmasina potensial imkan ola bilor. Hazirda foaliyyotds olan
miiossisalordos resurslar arasinda olago, demok olar ki, kortobii xarakter dasiyir.
Bunun osas sobobi ondan ibaratdir ki, resurslar arasinda optimal slage yaratmaq
151 boyiik amoktutumlu hesablamalarla slagodar miirokkob bir prosesdir.

Sorh etdiklorimizi tam tasovviir etmok {i¢iin omok resurslarinin timsalinda
mohsul istehsalinin hocmina tosir gostoron amillori vo onlarin hesablanmast
tisullarint nozordon kegirok. ©mok resurslarindan istifads is¢ilorin orta siyahi
sayindan, bir fohloyo diison islonmis adam-giinlorinin sayindan, bir is giliniiniin
orta uzunlugundan, bir adam-saata diison mohsul istehsalindan, is¢ilorin ixtisas
doracolori vo pesa vordislorindon, omoyin fondla silahlanma soviyyasindon,
maddi vo monavi stimullasdirma todbirlorindon va s. amillardon asilidir. Olbatto,
sadaladigimiz vo digor amillorin tosirini konkret miioyyan etmok vo resurslar
arasinda optimal olaqo yaratmaqla onlardan daha da somorali istifado etmok
asan is deyildir. Belo bir prosesi osas fondlar {izro do miisahido etmok miim-
kiindiir. Masalon, iki eyni dozgahin birindo soristoli, yoni yiiksok ixtisash vo
pesokar, digarinds asagi ixtisasli vo az peso vardisino malik fohls calisirsa, onla-
rin is faaliyyatinin noticalori eyni ola bilmoz. Demali, bu amilin 6zii do resurslar
arasinda nisboto tasir gostora bilir. Hotta heg bir is tocriibasino malik olmayan
iki fohlo eyni igsdo calisirsa, onlarin yerina yetirdiyi igin hocmi vo keyfiyyotindo
do forq ola biler.

Resurslar arasinda optimal olago yaratmaq xeyli ¢otin olsa da, onun yaradil-
masina say va cohd gostormok lazimdir.

. Is (xidmot) satis1 iizra miiqavils 6hdoliklarinin
27.1 d qavils 6hdalikl
yering yetirilmasinin tohlili

Mohsul (is, xidmat) satisi-tosarriifat subyektinin vosaitlorinin dovraninin zs-
ruri vo son marhalasi hesab olunur. Bu morhsalods onlar omtos formasindan pul
formasina kegir.

Miiassisonin maliyye-tasarriifat foaliyystinin naticolori, vesaitlorin dovrani,
avans edilon kapitalin sahibkara qayitmasi vo dovr siirati, pul golirlori, monfoot
vo rentabellik gostoricilori mohsul satis1 hacmindon asilidir. Mohsul satiginin
tohlili ay, kvartal, yarimil vo digor dovrlor iizra, eloco do toqvim ay1 daxilindo
giinlor, besgiinliiklor, ongiinliiklor, bazon do ayin avvalindon baslayaraq artan
roqomlarle aparilir.
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IX MOVZU
MONFOOT (ZOROR), ONUN BOLUSDURULMOSI

§28. Moanfaat vd zararin ugotu

Sonaye miiossisolorindo monfoot osas etibari ilo mohsullarin satisi prosesindo
vo mohsullarin satigindan olan pul vosaiti vo homin satilan mohsullarin tam fak-
tiki maya doyori vo alava doyoar vergisi vo aksizlorin moblogi arasindaki forq ki-
mi yaranir. Beloliklo, miiossisonin tosorriifathesabi foaliyyotinin asasint monfaot
toskil edir. O, iki mithiim funksiyan1 yerins yetirir:

1. Miiassisonin faaliyyatinin son maliyys naticalorini onun pul yigiminin
hocmini xarakterizo edir. Monfootin hocmi asagidakilardan asilidir: satilmis
mohsullarin hocmindon, moahsullarin keyfiyystindon, asas fondlardan, maddi vo
omak ehtiyatlarindan samarali va faydali istifade edilmosindon (maya doyarinin
asag1 salinmasi), miiessisonin isinin keyfiyyotindon (malgdndoranlor, malalanlar,
banklar garsisinda 6hdoliyin yerino yetirilmasi).

2. Monfoot miiossisonin istehsal vo sosial inkisafina mosroflorin maliyye-
losdirilmosinin asas monbayi hesab olunur; monfootdon biidcoys 6domolor iso
dovlat blidcasinin galirlorinin miihiim elementi hesab olunur.

3. Bu o demakdir ki, miiassisanin galirlari tokca onun maliyys tolobatini de-
yil, hom do ictimai istehlak fondlarina, elmin inkisafina, sohiyyonin, tohsilin in-
kisafina, 6lkonin miidafiosino dovlstin tolobatini tomin etmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitinde monfaat istehsalin inkisafinin havas-
londirilmasinda bdyiik rol oynayir. Miiassisalar tosarriifat faaliyyeti prosesindo
monfaatls yanasi nozords tutulmayan itkilors do malik ola bilor. Hom manfaat,
hom ds zararlar ugotda har bir madds ve biitdvliikde maliyya naticalari lizre 6z
oksini tapmalidir.

Hesabat ilindo miiossisonin foaliyyotinin son maliyyo naticosinin omolo
golmoasi hagqinda informasiyalar1 iimumilosdirmok ti¢lin 80 “Monfost vo zoror-
lor” adli aktiv-passiv sintetik hesab1 ayrilmisdir.

Bu hesabin krediti lizro miiossisalorin monfaati (golirlori), debeti izrs iso zo-
rorlori (itkilori) oks olunur. Xiisusilo hesabat dovrii orzindo bu hesabda asagi-
dakilar ugota alinir:

1. Hazir mohsullarin (islorin, xidmatlorin) satisindan olan moanfaot vo ya zorarlor;

2. Tachizat-satis vo ticarat toskilatlarinda mallarin vo taralarin satisindan olan
timumi galir;

3. Osas vosaitlorin satigindan olan monfast vo ya zorar, sair ¢ixmalardan olan
golirlor va itkilor;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
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Miisssisonin diger maddi qiymeatlilorinin va sair aktivlorinin (qeyri-maddi
aktivlorin, qiymatli kagizlarin vo b.) satisindan olan manfaat vo zaror;

. Basqa mitiossisolordo pay istirakindan oldo edilon golirlor, sohmlor iizro

dividentlor vo miiossisonin sahib oldugu istiqrazlar vo digor qiymatli
kagizlar tigiin golirlar;

Omlakin icarayo verilmasindon oaldo edilon golirlor;

Alinmasi imidsiz oldugu {i¢iin avvallor zarors silinon debitor borclarinin
Odonilmasindon daxil olan mablaglor;

. Tesarriifat miiqavilalorinin sartlorini pozmaga gors, habels vurulan zaror-

lora gora mohkoms torafindon hokm verilon vo ya borclu torsfindon etiraf
edilon corimalar, pesman pullar1 vo digar ndvdon olan sanksiyalar;
Hesabat ilindo agkar edilon, kegon illorin monfaati (kegon ildo alinmis vo
sorf edilmis, xidmatloro vo maddi qiymatlilora goro hesablagmalar {izro
malgondoranlordon, habels kegon ilds satilmis mohsula géro hesablasmalar
izro malalanlardan v sifarig¢ilordon daxil olan mabloglor;

Qiymatlilorin istifadosi tiglin yararli olanlarin doyarini ¢ixmaqla, tobii fola-
katin qarsisinin alinmasi va naticolorinin lagv edilmasi {izra masroflori daxil
etmoklo, tobii folakotdo olan kompensasiya edilmomis itkilor (istehsalat
ehtiyatlarinin, hazir mohsullarin mohv olmasi v korlanmasi, istehsalin da-
yandirilmasindan olan itkilor) vo b.;

Konservasiya edilmis istehsalat giiclorinin vo obyektlorinin saxlanmasina
¢okilon masroflor (digor monbalor hesabina 6donilon mabloglordon basqa);
Iddia miiddatinin vaxti1 kecon debitor borclarinin vo tutulmasi geyri-real
olan digor borclarin silinmasindon olan itkilor;

Giinahkarlar1 miioyyan edilmayan vo ya cavabdehin vaziyyatinin yaxs1 ol-
mamasi vo onun omlakinin tutulmasinin miimkiin olmamas1 haqqinda moh-
koma torafindon tasdiq edilon aktla birlikds geri qaytarilmis icra sanadlori
izro, ya da tutulmasi digor sonadlor iizra etiraz edilon vo digor asas vosait
obyektlorinin catigmamasina vo ya korlanmasina gors miisyysn edilmis
gaydada ovvallor miioyyan edilmis borclarin silinmasindon olan zorarlor;
Hesabat ilinds askar edilon, kegon illorin zararlori;

Logv edilmis istehsalat sifariglori tizro masraflor, habelo sorf edilmis maddi
qiymatlilarin dayarini ¢ixmaqla mohsul vermayan istehsala ¢okilon masrof-
lor (sifarisgilor torafindon 6donilan itkilori ¢ixmagla);

Basqa miiassisalarin, idarslorin vo miiassisalorin xarici valyutalarinin satil-
mas1 vo alinmasi ilo slagoadar olan xorclor (harrac riisumu vo i.a.);
Mohkomo masrafiari vo iqtisad mohkomaosinin xarclari;

Vaxti ke¢mis qisamiiddotli ssudalar {izro, veksellorin diskontundan vo digor
borc 6hdolik omoliyyatlarina, habelo ortamiiddatli vo uzunmiiddotli kredit-
lora va digor bank kreditlorine gors faizlor.



Hesabat ili arzinds gostarilon galirlor va itkilor “Manfoot vo zorarlor” hesa-
binda ilin avvalindon olan yekunla toplanir (toplanma prinsipi).

Miiassisolorin, onlara moxsus olan osas vosaitlorin satigindan vo sair ¢ixma-
larindan (lagv olunma, silinmo, avozsiz verilma vo b.) monfoati vo ya zororlori
ola bilor. Gostorilon maliyya noticalori 47 “Osas vasaitlorin satis1 va sair ¢ixma-
lar” hesabinda miioyyan edilir. Miiossisonin malik oldugu mal-material qiymat-
lilorinin (dovriyyads olan vasaitlorin), geyri-maddi aktivlorin, valyuta qiymatli-
lorinin, qiymatli kagizlarin vo diger maliyys qoyuluslarinin vo i.a. satisindan
olan maliyya naticolori 48 “Sair aktivlorin satis1” hesabinda miioyyan edilir.

Bundan bagqa, miiossisalorin satisdankonar omoliyyatlarindan, daha dogru-
su, mohsullarin (islorin, xidmaotlorin) istehsali vo satisi ilo, osas vasaitlorin, mal-
material qiymatlilorin, qeyri-maddi vo digor aktivlorin satisindan maliyyo noti-
calari ola bilar. Bu, bilavasito 80 “Manfasat va zararlor” hesabinda miixtalif he-
sablarla miixabirlosmokls ugota alinir. Bundan basqa, miiassisalor monfast he-
sabina malalanlardan vo sifarig¢ilordon tolob olunmayan borclarin 6donilmasi
liclin siibhali borclar {izro ehtiyatlar yarada bilor. Bu, hesabat ilinin sonunda
monfoot hesabina yaradilir. Tosorriifat foaliyyati prosesindo miiassisolords digor
satisdankonar golirlor vo itkilor meydana ¢ixa bilor.

Belolikla, 80 “Manfaat vo zararlor” hesabinin debetinds miiassisonin zarar-
lori vo itkilori, krediti {izro iso monfooti (golirlori) oks olunur. ©gor miiossiso
Oziiniin foaliyyati naticasindo manfaat alds edibsa, qaliq (son maliyye naticasi)
kreditds vo agor miiassisa zarar alds edibso, debetds ola bilor. Bu zaman manfaat
balansin passivinda, zararlor iso aktivda gostarilir.

Satigdankonar omoliyyatlardan olan son notico onlardan oldo edilon golirlori
itkilorlo miigayiso etmoklo miioyyon edilir.

“Manfaat va zorarlor” hesabi iizra sintetik vo analitik ugot 15 sayl jurnal-
orderds aparilir. Qeyd olunan jurnal-order miihasibat arayisinin hesablagsma vo
sair hesablardan bankin ¢ixariginin molumatlar1 asasinda tortib olunur.

§29. Manfaat boliisdiiriilmasinin tohlili

Bazar miinasibotlori soraitindo foaliyyot gostoron sonaye miiassisalorinin
monfooti onun istehsal vo sosial inkisafinin, istehlak fondunun asas manbayi ol-
magqla, miiassisonin saroncaminda qalir vo miistoqil surotds istifads olunur.

Sonaye miiossisolorinin istehsal texniki maliyys planinda onun tosorriifat foa-
liyyati naticosindo aldo edocoyi monfaatlo yanasi, bu monfootin boliisdiiriilmosi
va istifads edilmasi do nozords tutulur.

Hesabat dovriinds aldo edilmis balans monfasti miiassisonin 2 sayli “Maliyya
naticalari va onlardan istifade haqqinda hesabat™ va 1 sayli hesabat formasinda
oks etdirilir. Miiossisonin hesabat dovriinds faktiki oldo etdiyi monfoatin boliis-
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diirilmasi va istifads edilmasi lizro gostoricilor balansin aktivinin 1 vo 2 saylh
hesabat formasinin 2 vo 3-cii bolmoasinin molumatlarina asason tohlil edilir.

Monfoatin bolugdiiriilmasi va istifads edilmasinds bazar iqtisadiyyati prin-
siplorino uygun olaraq maddi maraq va sosial inkisaf masalolori osas gotiiriiliir.

Hesabat {izra manfastin boliisdiiriilmasinin tohlili prosesinds har seydon avvel
monfastin diizgiin boliisdiiriiliib vo 6z toyinatina gors istifado edilmosi miisyyon
edilmolidir.

Miiassisonin istehsal texniki maliyys planinda biitiin monbolordon manfastin
imumi moblagi miioyyan edilorok asagidaki ardicilligla boliisdiiriilmasi nozards
tutulur:

1. Dovlat biidcasina gqanunvericilikdo miioyyan edilmis moblogds vergi 6danilir.
2. ©Omok ehtiyatlarina v tobii resurslara géro dévlot biidcosine haqq ddonilir.
3. Bankin qisamiiddatli kreditlorindon istifadoyo goro faizlor 6donilir.

4. Istehlak, idxal vo ixrac omoliyyatlarma géra vergi ddonilir.

5. Galirlora gora vergi tutulur.

Miiossisonin soroncaminda qalan xalis monfost asagidaki istigamotds istifa-

ds olunur:
1. Ehtiyat fondunun formalagmasina.
2. Malgondarms 6hdaliklarinin yerina yetirilmosine gérs maddi maraq fondu-
na olavo ayirmalarin edilmasina.
3. Miisssisonin maliyyo ehtiyatinin yaradilmasina vo nazords tutulmus digor
magsadlara.

Bu gayda tizro 6domolordon artiq qalan xalis manfaost mablogi agagidaki fond-
lara yonoldilir:

1) Istehsalm, elm va texnikanin inkisafi fonduna;

2) Sosial inkisaf fonduna;

3) Maddi maraq fonduna;

4) Xeyriyya vo digor moagsadlora.

Monfaatin boliisdiiriilmasi va istifade edilmosinin tohlilinin ndvbati marhals-
sindo tam moqgsadli xaraktero malik olan vo balans manfostinin bdliisdiiriilmasi
zamani nazars alinmayan monfast haqqinda hesabat molumatlart nozordon kegirilir.
Belo monfooto, haor seydon avval, yeni név moisat kimyast mohsullarinin tullanti-
lardan istehsal olunan amtaalorin satisindan aldo olunan monfaati aid etmok olar.

Sonaye miiossisolorindos tullantilarindan istifado etmaoklo, satis {igiin istehsal
edilmis mohsullar hesabina aldo edilon monfoot mablogi, yeni név modoni-
moigat toyinatli vo tosarriifat ehtiyac iigiin istehsal edilmis mohsullarin satigin-
dan monfast miiossiso lizro monfastin imumi moblogindan ¢ixilir vo miioyyon
edilmis qaydada istifads edilir. Hesablanmis vergi biidcoys 6donildikdon sonra
yerds qalan xalis monfoot miiassisonin tam soroncamina kegir vo sorbast surotds
boliisdiiriliir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miixtalif miilkiyyot miinasibatlorino mansub olan
miassisalorde manfastin boliisdiiriilmasi metodikasi bir-birindon forqlonir.
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X MOVZU
MUOSSISONIN KAPITALININ TOHLILI

§30. Miiassisonin kapitali vo amoalogalma manbalarinin tahlili

Balansin passivindo gdstorilon molumatlar xiisusi vo borc kapitalda no kimi
doyisikliklor olmasini, miiassisonin dovriyyasine na qador uzun vo qisamiiddotli
borc vasaitlorinin daxil edilmasini miioyyan etmays imkan verir ki, vasaitlor ha-
radan alinib, onlara géro miiassiso kimo borcludur.

Miiassisanin vasait manbalorinin tasnifati

Xiisusi vesaitlorin

/ moanbalari ~~. | Daimi (arasikosilmoz)
Y

Xiisusi kapital kapital
Uzunmiiddatli
v maliyyo 6hdolik- —T
Borc kapital lori iizra borclar Dayison kapital
v

Qisamiiddotli ma-
liyys 6hdsliklori lizra

Miisssisonin maliyyo vaziyyati va sabitliyi bir cox seylordon asilidir, 6z so-
roncaminda hans1 vasaitlor verir vo onlar hara qoyulub.

Moxsusluq daracasine gora istifado olunan kapital xiisusi kapitala (passivin
I bélmosi) va bore kapitalina (passivin II bdlmasi) boliiniir. Istifade miiddating
goro kapital daimi (arasikosilmoz) kapitala (passivin I vo II bélmalori) vo qi-
samiiddotli kapitala (passivin II bolmosi) boliiniir.

Xiisusi kapitalda liizum, ehtiyac miiossisonin 6ziiniin maliyyslosdirilmasi
tolablorine tosir edir. O, osason miistoqil olur, asili olmur. O, uzunmiiddatli
kapital qoyur vo daha ¢ox riska moruz qalir. Demali, imumi kapital moblogindo
xususi kapitalin xiisusi ¢okisi no godor yiiksokdirso vo borc vasaitlorinin xiisusi
¢okisi no godor asagidirsa, bir o qodor bufer yiiksok olur, bu da zoror ¢okmadon
kreditorlar1 miidafio edir, beloliklo, risk itkisi azalir. Lakin nozoro almaq
lazimdir ki, yalniz he¢ do homiso xiisusi vosait hesabina miisssiso foaliyyatini
maliyyslogdirmok onun {igiin golirli olmur, xiisusilo do bazon vaxt istehsal
movsiimi xarakter dasidiqda. ilin ayri-ayri fasillorinds bankda olan hesablarda
vasait bozon ¢ox toplanir, bazon do ¢atismir. Bundan basqa, qeyd etmok lazimdir
ki, ogor maliyyo resurslarina olan giymotlor yiiksok deyilso, onda colb olunan
vosait hesabina miiossisodo qoyulan vosaitin daha yiiksok notico vermosini
tomin etmok olar, xiisusi kapitalin rentabelliyini yiiksoltmak olar.
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Homin vaxt ogor miiossiso vasaitlori asason qisamiiddotli 6hdslik hesabina
yaradilibsa, onda onun maliyys vaziyyati sabit olmayacaq, bels ki, birinci ndv-
bads kapitali 6z vaxtinda qaytarmaq lazim galir.

Demoli, miiossisonin maliyys vaziyyati bir ¢ox cohatdon xiisusi vo borc ka-
pitalinin na gadar optimal nisbatds olmasindan asilidir. Maliyya strategiyasinin
diizgiin hazirlanmas1 bu masolado bir cox miiassisalora komoayi ola bilor, 6z foa-
liyyatlorinin somarsliliyini yiiksolds bilor.

Bununla olagodar miiossisonin bazar sabitliyini xarakterizo edon miithiim gos-
toricilor asagidakilardir:

* maliyyo sorbastliyi omsali, yaxud timumi kapital maoblogindo xiisusi
kapitalin xtiisusi ¢okisi;

* maliyyo asililig1 omsali (imumi valyuta balansinda borc kapitalinin x{isusi
cokisi);

 maliyyo riski omsal1 (borc kapitalinin xiisusi kapitala nisbati).

Ikinci va {igiincii gdstariciys nisbaton birinci gostoricinin saviyyasi no qader
yiiksokdirsa, miiassisonin maliyys vaoziyyastinin sabitliyi bir o qodoer yiiksokdir.

Cadval 27
Miiassisanin passivinin (6hdaliyin) qurulusu

o Gostaricinin soviyyosi
Gostoricilor [lin ovvaline | Ilin axirma | Dayisiklik+, -

B o | 32| M3 | e
Borc kapitalmin xiisusi ¢okisi (maliyys astlilig1 amsalr) 64,8 21,7 -43,1

O cilimladan:

Uzunmiiddatli - - -
Qisamiiddotli 64,8 21,7 -431
Maliyya riski omsali 1,841 0,277 -1,564

Bizim misalda xiisusi kapitalin xiisusi ¢okisi yiiksolmoya dogru gedir. Hesa-
bat ili orzinds o, 43,1 % yiiksalmisdir, bels ki, borc kapitalinin artim tempi yiik-
sokdir.

Maliyys riski omsal1 15,4 % asag1 diismiisdiir. Bu onu gostorir ki, miiassi-
sonin xarici investorlardan maliyys asililig1 xeyli asag1 diismiis vo onun bazar
sabitliyi yliksolmisdir.

Miiassisa va investorlarla olan slagonin miixtalifliyindon asili olaraq kapita-
lin qurulusunda dayisiklik ola bilor. ©gor miistorilorin xiisusi kapitalinin xiisusi
¢okisi yiiksokdirso, bu voziyyot bank vo digor kreditorlar iiglin daha etibarlidir.
Burada maliyya riski ¢ixilir. Qayda iizro miiossiso colb olunan vosaitlords iki so-
bablo maraqlidir:

1. Borc kapitalina gors faizlor bir xorc kimi vergi tutulan monfooto daxil edilmir;
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2. Adaston, faizlorin 6donilmosino olan xarclor miiassiso dovriyyasinda borc
vasaitlorinin istifadesindon alinan monfostdon asagi olur, noticods xiisusi
kapitalin rentabelliyi noys gors yiiksalir.

Bazar iqtisadiyyatinda xiisusi kapitalin xiisusi ¢okisinin artimi he¢ do miios-
sisonin voziyyatinin yaxsilagsmasini isgiizar soraitin doyismosino tez reaksiya
vermok imkanlarini oks etdirmir. Oksing, borc vasaitindon istifado miiassisonin
cevikliyini stibut edir, gotiiriilmiis krediti qaytarma iqtidarinda olur.

Xiisusi va borc vasaitlorinin nisbati normativlori 6z xiisusiyyotino gore miix-
talif saholords toplanir. Harada ki, kapitalin dovretma omsali asagidir, homin sa-
halords maliyya riski omsali 0,5-don yuxar1 olmamalidir. Digar sahslordo harada
ki, kapitalin dovr etmasi yliksokdir, maliyya riski omsali 1-don yuxar ola bilar.

Maliyya voziyyatinin daxili tohlili zaman1 bu gdstaricilordon basqga xiisusi
va borc kapitalinin dinamikas1 vo qurulusunu dyronmak, onun ayri-ayr torkib
hissalarinin doyismaesinin sabablorini aydinlasdirmaq ve hesabat dovrii orzinds
bu dayisikliklora qiymat vermak lazimdir.

Xiisusi kapitalin dinamikasi vo qurulugunu asagidaki cadvaldon gérmok olar.

Cadval 28
Moblagi, man. Kapitalin qurulusu, %-ls
Kapitalin monbalori ilin ilin ilin ilin .
. . doyisiklik
ovvaling | axirma | ovvaling | axirina

Nizamnamo kapitali 255435 3800162 | 89,3 99,5 +10,2
Ehtiyat kapitali 13075 7279 4,6 0,2 -4,4
Y1gim fondlar 8717 7208 3,0 0,2 -2,8
Istehlak fondlari 8717 4517 3,1 0,1 -3,0
Miiassisanin boliigdii- ) ) ) ) i
rilmomis manfooti

Comi 285944 3819166 100 100 X

Cadvaldon goriindiiyti kimi, xtisusi kapitalin qurulusunda xeyli dayisiklik
olmusdur; bels ki, nizamnamas kapitalinin mablogi va xiisusi ¢akisi xeyli artmus,
ehtiyat kapitalinin, y1§im fondlarinin, istehlak fondlarinin hacmi va xiisusi ¢o-
kisi azalmisdir.

Balansin aktiv maddolorinin osas qruplasma olamati onlarin likvidlik dors-
cosi (nagd pula ¢evrilma siirati) hesab olunur. Bu olamat {izro balansin biitiin
aktivlori osas kapitala, yaxud uzunmiiddetli kapitala (I bdlma) va cari (dovriyy9)
aktivlorina (II vo III bélmalor) boliiniir.

Miiassiso vesaitlori onun daxili dovriyyessinds vo ondan kenarda (debitor
borclari, giymotli kagizlarin, aksiyalarin satin alinmasi) istifado oluna bilor.
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Dovriyys kapitali istehsal sferasinda (ehtiyatlar, bitmomis istehsal, galocok
dovriin xarclori) va tadaviil sferasinda (anbarlarda olan hazir mohsullar, qisa-
miiddatli maliyyos qoyuluslari, kassa vo bankda olan hesablarda nagd pul vosaiti
mallar va s. ola bilar.

Kapital pul vo material formasinda foaliyyot gdstora bilor. Pul formasinda
depozitlor, qisamiiddotli maliyyo qoyuluslari, hesablasmalarda olan vosaitlor
daxildir.

Borc kapitaliim qurulusunda olan dayisikliyi asagidaki cadveldon gérmak olar.

Cadval 29
) . Moblogi, man. Kapitalin qurulusu, %-1a
Kapitalin manbalori ilin avvalins | ilin axirina |ilin avvalina| ilin axirma | doyisiklik+, -

Qisamiiddatli bank kreditlori 15000 - 2,8 - -2,8
Kreditor borclari:

Omok ddonislari iizro 73050 68760 13,9 6,5 -7,4
Mal satanlara 378575 721870 71,9 68,1 -3,8
Sosial sigorta organlarina 59928 129376 11,4 12,2 +0,8
Biidcoya - 139566 - 13,2 +13,2
Comi 526513 1059572 100 100 X

Cadvoldon goriiniir ki, borc kapitalinin qurulusunda bank kreditlori ilin ov-
valing 2,8 % oldugu halda, ilin axirina qisamiiddstli bank kreditlori 6donilmisdir.

Kreditor borclariin torkibinds mallara, is vo xidmatlore géra malgdndaran-
lara olan borcdur ki, o da ilin avvaling nisbaton artmis, xiisusi ¢oki {izrs iso azal-
migdir, ancaq sosial sigorta va tominat lizra olan borc, biidcaya olan borcun hac-
mi va xiisusi ¢akisi il arzindo artmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassiso borcu vaxtinda qaytarmadiqda miiossisoyo
corima hesablanir, bu da miiassisonin maliyys voziyyatina tosir edir. Buna goro
tohlil prosesinds kreditor borcunun movecudlugunu, askaretms tarixini, torkibini,
malsatanlara, amok Odenislari iizrs, sosial sigorta orqanlarina, blidcoye vaxti
ke¢mis borclarin omologalmo sobablorini aragdirmag, 6donislorin vaxtinin keg-
mosina gora 6danilon corima mablagini miiayyan etmak lazimdir.

Kreditor borclarini tohlil edorkon nozors almaq lazimdir ki, kreditor borclari
eyni zamanda debitor borclarinin 6rtiilmo monboalori sayilir. Buna goro tohlil
prosesindo debitor vo kreditor borclart mobloglorini miiqayise etmok lazimdir.
Ogoar birinci ikincidon artiq olarsa, onda bu, debitor borclarinda xiisusi kapitalin
soforborliyo alinmasint gostorir. Homin miiossisodo kreditor borclari moblogi
ilin ovvalina vo axirina debitorlarin hesablari iizro mablagi 6tiib-kegir.

Beloliklo, miiossiso foaliyyotinin maliyyslosdirmo monbolorinin somorali
toskili vo onun bazar sabitliyini qiymatlondirmok {i¢ilin xiisusi vo borc vasaitlo-
rinin qurulusunu tohlil etmok lazimdir. Bu, ¢ox miihiimdiir: birincisi, maliyys
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riski doracosini dyronmok xarici istehlakeilar (masalon, banklar vo diger malsa-
tanlar) ticlin mithiimdiir ve ikincisi, maliyyo strategiyasinin islonilmasi vo ma-
liyyo taskilinin perspektivli variantini miisyyon etmok {iglin miiassisonin 0zii
ticlin lazimdr.

§31. Miiassisonin maliyys qoyulusunun tahlili

Maliyya pul fondlarinin yaradilmasi va istifadasi ilo alagedar meydana ¢ixan
va dayarlarin bolgiistinds istirak edon miinasibatlor mocmusudur. Maliyya timu-
mi milli mohsulun vo milli galirin bdlgiisiinii (yenidon bdlgiisiinii) ohato edir.
Maliyys miinasibati imperativ xarakterli olub, dovlatls slagadardir. Basqa s6zls,
maliyya dovlotin miioyyonlosdirdiyi qaydalar ¢orgivasindo tosokkiil tapir.

Miisssisalorin maliyys voziyyati miiossisonin nominal foaliyyat gdstormosi
ticiin lazimi maliyyo resurslari ilo tomin olunmasi, onlarin moagsadouygun yer-
lasdirilmasi vo onlardan istifadonin effektivliyi, digor fiziki vo hiiquqi soxslorlo
qarsilighh maliyys miinasibatlori, maliyys sabitliyi vo 6domo gabiliyyati ilo xa-
rakterizo olunur. Maliyys vaziyyati sabit, geyri-sabit vo bohranli ola bilor.
Miiossisonin 0z foaliyystini genis miqyasda maliyyalosdirmok, 6z 6hdsliklorini
vaxtinda 6domok qgabiliyyati onun maliyys voziyyatinin yaxst olmasini gdstarir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds isloyon miisssiselorin idars olunmasinda va
onlarin maliyys voziyyatinin miioyyan edilmasinds maliyyo hesabati gostorici-
larinin bdyiik rolu vardir.

Maliyys hesabati, hesabat dovrii orzinds miisssisonin tasarriifat-maliyyo
foaliyyotini xarakterizo edon, miioyyon formada qruplasdirilmis gostoricilor sis-
temini 0zlinds birlosdirir. Bu gostaricilor sistemino miiossisonin amlak vo ma-
liyya voziyyaetini, tesorriifat foaliyyotinin noticesini xarakterizo edon yekun
gostaricilor aid edilir. Bu gostaricilor obyektiv va diizgiin olmalidir. Cilinki bu
gostaricilorin tohlili miiassisonin amlak va maliyys vaziyyatini diiriist miioyyon
etmoyo imkan verir. Maliyya hesabati miiossisonin asas va sair dovriyyadonkonar
vosaitlorinin doyarini, miiossisonin xiisusi vo borc vasaitlorinin soviyyasini
miioyyon etmayo imkan verir.

Maliyya hesabatinin moalumatlarina asason, ehtiyat vo mosrofiori formalas-
dirmagq ti¢lin vasait manbalarinin artiqhigl, yaxud catismazligi miisyyon edilir.
Bu zaman miiossisonin xiisusi vasaitlo, kredit vo digor borc vosaitlori ilo tomin
olunmasini miiayyan etmays imkan yaranir.

Maliyya hesabati miiossisonin kreditodomo gabiliyyatli olmasini, bagqa s6z-
lo, onun gotiirdilyli 6hdoliklor lizro tam va vaxtinda hesablasma aparmaq imkant
olmasimi miioyyon edir. Maliyya hesabat1 tez, long vo ¢otin sayilan aktivlori
miioyyon etmayo imkan verir. Digor torofdon maliyys hesabatinin malumatlarina
osason miiossisonin daha tocili 6hdosliklorini, qisamiiddatli kredit vo borclarini,
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eloco do uzunmiiddatli kredit vo borclarin1 miisyysn etmok olar. Biitiin bunlar
bazar soraitindo vo roqib miiossisalor ohatosinds isloyon miiossisolor {i¢iin xiisusi
ohomiyyot kasb edir.

Miiasir soraitdo miiossisonin maliyys voziyyatinin tohlilinin qarsisinda, osa-
son, asagidaki vozifalor durur:

1. Miiossiso vasaitlorinin mévcud voziyyatini, strukturu vo monbaolorini,
dinamikasini 6yronmok;

2. Miiossisa vasaitlarinin vo onlarin omalagalmo manbalarinin doyisilmasine
tasir gdstoran amillori toyin etmok vo bu amillarin tasir doracesini hesablamag;

3. Xiisusi dovriyys vosaitindon istifadonin voziyyastini vo buna tosir gdstoron
amillorin tasir daracasini miioyyan edib qiymatlondirmak;

4. Istehsal ehtiyatlarinin tolobata uygun olmasini tayin etmok;

5. Borc vasaitlorindon vo bank kreditlorindon somorsli vo 6z mogsadli toyi-
natina gora istifade edilmasi vaziyyatini dyronmak vo qiymotlondirmok;

6. Cari aktivlorin istehsal va todaviil sferasinda mévcud vaziyyatini, struktu-
runu va dinamikasini yronmak;

7. Debitor va kreditor borclarinin harakatini va strukturunu dyronmak;

8. Miioassisonin 6domao qabiliyyatini vo ona tosir edon amillori dyronmok vo
giymotlondirmak;

9. Tahlilin naticalorini imumilosdirmak vo galacokde maliyys voziyyatinin
yaxsilasdirilmast ii¢iin tadbirlor proqramini igloyib hazirlamag.

Miisssisonin maliyys vaziyyatinin tohlilindo agagidaki informasiya monbo-
larindon istifado edilir:

1. Miiossisonin osas istehsal foaliyyoti hagqinda miihasibat balanst (1Ne-li
forma);

2. Maliyya naticalari va onlarin istifadasi haqqinda hesabat (2Ne-li forma);

3. Miihasibat balansina slava (5Ne-li forma);

4. Miisssisonin biznes plani.

Bunlardan basqa, debitor va kreditor borclarinin inventarizasiya siyahilarin-
dan, hesabatlara slave olunan izahatlardan, mixtolif normativ senadlordan, cari
ucot molumatlarindan, miihasibat ucgotu registrlorindon, auditor raylorindon vo
digor informasiya manbalarinden istifads olunur.
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XI MOVZU
MUOSSISONIN MALIYYO VOZIiYYOTININ TOHLILI

§32. Miiassisonin maliyyd vaziyyatinin tohlili anlayisi,
dhamiyyati va vazifalori

Miiossisonin maliyys voziyyoti (MMYV) bu subyektin maliyyo miinasibatlo-
rini, bazarin vo miioyyaen tarixs voziyyet iizro onun 6z foaliyystini maliyyolos-
dirmo gabiliyyatini oks etdiron iqtisadi kateqoriyadir. Tochizat istehsalat, satig vo
maliyyo foaliyyati prosesinds natico kimi, miiossisonin maliyya voziyyati maliyyo
resurslarina tolobat, onun omalagalma manbolori vo vasaitlorin strukturunun
doyisilmasi, kapitalin dovriyys prosesinin arasikosilmodon doyismasi bag verir.

Maliyya voziyyati sabit, geyri-sabit (b6hranqabagi) vo béhran voziyyotindo
ola bilor. Miiessisonin 6z vaxtinda 6doemo qabiliyyati, genis sokildo 6z foaliy-
yotini maliyyslosdirmok, alverisli olmayan soraitdo 6ziliniin 6doma gabiliyyatini
saxlamagq, miiossisonin yaxsi maliyyo voziyyatinin olmasini gostorir vo oksina.

Miiassisonin maliyya vaziyyati onun istehsal, kommersiya vo maliyys foa-
liyyatinin naticalorindan asilidir. ©gar istehsal vo maliyys planlart miiveffoqiy-
yotlo yerino yetirilirso, onda bu voziyyat miiossisonin maliyyo voziyyotino miisbot
tosir edir. Vo oksing, istehsal vo mohsullarin satis1 iizra planin yerina yetiril-
mamasi naticasindo mohsullarin maya doyarinin ytiksalmasi, satigdan galirin vo
monfoot mobloginin azalmasi, bir natico kimi, miiossisonin maliyys voziyyatinin
vo onun 6doma qabiliyyastinin pislogsmasini gostorir.

Sabit maliyya voziyyati 6z ndvbesinds istehsal planinin yerina yetirilmasino
va istehsalin lazimi resurslara olan ehtiyacinin tomin edilmasino miisbat tosir edir.
Buna goros tosarriifat foaliyystinin torkib hissesi kimi maliyyas foaliyyeti pul re-
surslarmin planauygun daxil olmast va xarclonmosinin tomin edilmasine, hesab-
lagma intizaminin yerino yetirilmosinag, xilisusi vo borc kapitalinin somorali nis-
batds olde olunmasina va onun istifadasinin daha samarali olmasina yonaldilir.

Maliyya faaliyyatinin asas moagsadi istehsalin somarali inkisafi ti¢lin maliyya
resurslarinin harada, na vaxt va necs istifado olunmasini vo maksimum monfaot
alimmasin1 hall etmokdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyat gdstoron vo miiossisonin miiflislos-
moasing yol vermomok iigiin maliyya ilo neco idars olunmasini, torkibi vo omolo-
golmo manbalarina gore kapitalin strukturunun neco olmasini, xiisusi vasaitlorin
va borc vasaitlorinin hanst nisbatdo olmasini yaxsi bilmok lazimdir. Eyni za-
manda iggiizar aktivlik kimi, bazar igtisadiyyati anlayisinin, miiossisonin likvid-
liyini, rentabellik sorhadini, maliyys sabitliyi ehtiyatin1 (tohliikesiz zonani),
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riskin doracasini, maliyys vasitasinin somarasini va s.-ni, eloco do onlarin tohlili
metodikasini bilmak lazimdir.

Tahlilin asas vazifolori:

1. Miiossisonin maliyys voziyyatinin vo onun 6doma gabiliyyastinin yaxsilas-
dirilmasi ehtiyatlarinin axtarilmasi vo maliyys faaliyyatindo ¢atigmazligin vax-
tinda askar edilmosi vo aradan qaldirilmast;

2. Respublikamizin istifadesinin miixtalif variantlarinda maliyys voziyyati
modelinin hazirlanmasi vo miimkiin maliyya naticalorinin prognozlasdirilmasi;

3. Miiassisanin maliyys vaziyyetinin méhkamlondirilmasi vo maliyya resur-
slarindan daha somarali istifade olunmasina y6noldilmis konkret tadbirlorin ha-
zirlanmasi.

Miiassisonin maliyya voziyyati sabitliyinin qiymatlondirilmasi li¢iin doyisik-
liklori xarakterizo edon bir ¢ox gdstaricilor sistemindan istifads olunur:

a) miiassisa kapitalinin qurulusu, onun yerlosmasi va amologolma monbalari;

b) ondan istifadonin samaraliliyi va intensivliyi;

¢) miiassisonin 6doms va krediti 6doma qabiliyyati;

¢) onun maliyyo sabitliyi ehtiyati.

Maliyya voziyyatinin tohlili osason nisbi gostoricilorlo asaslandirilir, belo ki,
inflyasiya soraitindo balansin nisbi gostoricilorini praktiki olaraq miiqayiso
soklino gotirmok miimkiin olmur.

Tohlil olunan miiossisonin nisbi gostoricilorini asagidakilarla miigayiso et-
moak olar:

—miiflislik imkanlarini prognozlasdirmagq va risk deracasini giymotlondirmak
ticlin imumi gobul olunmus “normalar’la;

— digor miiossisonin eyni moalumatlar1 ilo miiqayiso aparilmalidir ki, bu da
miiossisonin giiclii vo zaif cohotlorinin, onun imkanlarinin askar edilmasino im-
kan verir;

— maliyyo voziyyatinin yaxsilagdirilmasi, yaxud pislosmasi tomayiiliinii 0y-
ronmak {i¢lin miigayiso oavvalki illorin oxsar molumatlari ilo aparilmalidir.

Miiassisonin maliyyo voziyyatinin tohlili ilo noinki miiossisonin rohborlori
vo miivafiq xidmot is¢ilori mosgul olur, eyni zamanda resurslardan istifadenin
somaraliliyini dyronmak magsadi ilo miiassisonin sahibkarlari, investorlar, kre-
ditlosmo soraitini Oyronmok vo risk doracosini miioyyon etmok ii¢lin banklar,
biidcaya vasaitin daxil olmasi planinin yerina yetirilmasi ligiin vergi miifattisliyi,
Odanislorin vaxtinda alinmasi tiglin malgdndaranlar v basqalart masgul olurlar.
Bunlarla olagodar tohlil daxili vo xarici tohlilo boliiniir.

Daxili tohlil miiessiso is¢ilori torofindon aparilir vo onun naticasi maliyya
vaziyyatini planlagdirmaq, nazarat etmok vo prognozlasdirmaq {igiin istifads
edilir. Onun magsadi pul vesaitlorinin planauygun sokilde daxil olmasini tomin
etmokdir. Ona gors borc vasaitlorini elo yerlogdirmak lazimdir ki, miiassisonin

104



normal foaliyyati ii¢lin sorait yaradilmasi, maksimum monfast alinmasi vo miif-
lislik riskinin aradan qaldirilmasi miimkiin olsun.

Xarici tohlil investorlar, malgéndaronlar vo dorc olunan hesabat asasinda iso
nazarotedici orqanlar torafindon aparilir. Onun magsadi qoyulmus vasaitin golir-
li olmas1 imkanini miiayyan etmakdir ki, maksimum monfoot tomin edilsin vo
risk itkisinin aradan galdirilmas1 miimkiin olsun.

§33. Miiassisonin maliyys vaziyyatinin tahlili
iiciin informasiya manbalari

Maliyya voziyyatinin tohlili iigiin osason asagidaki informasiya monbalorin-
dan istifads olunur:
a) miihasibat balansi (1 Ne-li forma);
b) monfoat va zararlor haqqinda hesabat (2 Ne-li forma);
¢) kapitalin harokati (3 Ne-li forma);
¢) digor hesabat formalart;
d) digor hesabat formalari;
e) ilkin vo miihasibat ugotunun analitik molumatlari.

Miihasibat balansinda miiossisonin sarancaminda olan vasaitlor vo vosaitlorin
omoalo golma manbalari haqqinda informasiya olur.

Miisssisonin maliyys vaziyyetini qiymatlondirmak vo prognozlasdirmagq ti¢lin
balansi diggetlo oxumaq vo onun tohlili metodikasini yaxsi bilmok lazimdir.

Balansin aktivinds miiassisa vasaitlori tic bolma tizra qruplasdirilir:

1. Uzunmiiddatli aktivlor (qaliq doyeri ilo vasaitlor, uzunmiiddotli maliyya
goyuluslari, bitmomis asash tikililor, miiassiss tosisgilari ilo hesablagmalar, ica-
royo gotiiranlorle hesablagmalar v s.).

2. Qeyri-maddi aktivlor (satin alinmig patentlor, lisenziyalar, torpaq saho-
larindon, tobii ehtiyatlardan (sarvetlordon) istifado hiiquqlari, broker yerlori,
“nou-hau” proqram mohsullari, inhisar va imtiyaz (iistlinliik) hiiquqlari, togkilati
xorclor, ticarot markalari, omtos nisanlar1 va s.).

3. Cari aktivlor (istehsal ehtiyatlari, bitmomis istehsal tizro mosroflor, hazir
mohsullar, mallar, debitorlarla hesablagsmalar, pul vaesaitlori vo sair aktivlor).

Miiassisa vasaitlorinin manbalari balansin passivinds oks etdirilir va iki qru-
pa boliniir:

1. Xiisusi vasaitlorin manbalari (nizamnamao kapitali, fondlar vo ehtiyatlar,
boliisdiiriilmomis monfoot va s.).

2. Hesablasmalar va sair passivlor (uzunmiiddotli vo qisamiiddstli maliyya 6h-
daliklari tizrs borclar, yoni uzunmiiddotli bank kreditlori, bir ildon artiq miiddato
olan borclar, qisamiiddatli bank kreditlori, qisamiiddotli borclar, omok 6donislori
lizro, sosial sigorta vo tominat lizro borclar, digor kreditorlara olan borclar va s.).
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Balans, miiossisonin maliyya vaziyyatinin xarici tohlili ii¢lin lazimi informa-
siyalar alinmasina imkan verir. Daxili tohlilin aparilmasi iso balansin bir ¢ox
gostaricisinin izah edilmasini tolob edir.

§34. Miihasibat balansinin tohlili

Miihasibat balansi miisssisonin maliyys voziyystinin qiymsatlondirilmasi
ticlin indikator rolunu oynayir. Balansin yekunu balansin valyutasi adlanir.

Miiossisonin maliyys voziyyatinin {imumi giymotlondirilmosi {igiin icmal
balans tortib olunur. Homin balansda eynicinsli maddslor qruplarda birlosdirilir.
Bu zaman balans maddslorinin miqdart ixtisar edilir ki, bu, onun ayaniliyini ar-
tirir vo digor miiossisolorin balanslart ilo miiqayise etmoyo imkan verir. Yigcam
balans miixtolif tisullar vasitasi ilo tortib edils bilor. Miixtslif bolmolorin madds-
lorinin birlogdirilmasi miimkiindiir.

Miiossisonin maliyys voziyyati vosaitlorin (aktivlorin) yerlosdirilmasi va is-
tifadosi vo onlarin yaranmasi monbaolori ilo (xiisusi kapital vo 6hdsliklor, daha
dogrusu passivlor) xarakterizo olunur. Biitiin bu molumatlar miisessisonin balan-
sinda 6z oksini tapmugdir.

Icmal analitik balansin variantlarindan biri 1 sayli codvoeldo verilmisdir.

. Cadval 28
Icmal balans (manat)

Gostaricilor 01.01.2007 |01.07.2007 |01.01.2008
1 2 3 4
Aktiv
1. Osas vosaitlor vo sair dovriyyadonkonar aktivler

1.1. Osas vosaitlor 4772598 4956400 5199308
1.2. Qeyri-maddi aktivlor 62304 59075 55745
1.3. Basa catdirilmayan kapital qoyuluslari - - -

1.4. Uzunmiiddotli maliyys qoyuluslari - - -

1.5. Sair dévriyyadonkenar aktivler - - -
I bolmo iizro comi: 4834902 5015475 5255053
1. Ehtiyatlar vo mosraflor

2.1. Istehsal ehtiyatlart 414902 371602 248924
2.2. Bitmomis istehsal 99304 307255 596077
2.3. Hazir mohsul 276468 281600 307039
2.4. Sair dovriyyadonkanar aktivler 116383 107825 100903
II bolmo {izro comi: 906057 1068282 1252943
II1. Pul vasaitlori, hesablagmalar v sair aktivler

3.1. Yiikklonmis mallar 478008 418350 340364
3.2. Debitor borclari 4716232 3806550 2609967
3.3. Pul vosaitlori 390 2025 4061
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3.4. Sair dovriyyo aktivlori - -
111 bolma iizra comi: 5194630 | 4226925 2954392

Zoararlor 4108 - -
Balans 10939697 | 10310682 9462388
Passiv

IV. Xiisusi vasaitlorin manbalari

4.1. Nizamnamo kapitali 1009 1009 1009
4.2. Olavo kapital 6051484 6051484 6051484

4.3. Ehtiyat kapitali, fondlar mogsadli
maliyyalogmolor vo daxilolmalar
IV b6lma {izra comi: 6455935 6643877 6619011
V. Hesablagmalar va sair passivlor
5.1. Borc vosaitlori - - -

403442 591384 566518

5.2. Kreditor borclari 4483762 3656805 2843377
5.3. Sair qisamiiddatli passivler - - -

V bolmo iizro comi: 4483762 3656805 2843377
Balans 10939697 | 10310682 9462388

28 sayli codvaldo verilmis balansin materiallarindan goriindiiyii kimi, miios-
siso ilin avvealindo maliyys ¢otinliyi ¢gokmisdir. Lakin ilin sonuna miiossisonin
maliyys voziyyati yaxsilagsa da, onun seroncaminda olan maliyya resurslarinin
doyori 1477309 manat va ya 13,5% azalmisdir.

Sonra tohlil olunan dévre balansin valyutasinin doyigmosi qiymatlondirilir.
Bu zaman hesabat dovriiniin sonuna va avvalina balansin valyutasinin yekun-
lariin miiqayise edilmosi ilo kifaystlonmok vo miitloq ifadodo artim vo ya azal-
man1 miioyyan etmok olar. Balansin valyutasinin artmasi, bir gayda olaraq, mii-
ossisanin istehsal imkanlarmin artmasini gostorir vo miisbat qiymotlondirilir.
Lakin bu zaman inflyasiya amili nozers alinmalidir. Balansin valyutasinin azal-
mast monfi hal kimi qiymatlondirilir, ¢iinki bu, miiossisonin tosarriifat foaliyyo-
tinin azalmasini (ola bilor ki, mohsula tolobat azalir, istehsal ii¢lin xammal, ma-
teriallar, yarimfabrikatlar yoxdur) onun omlakinin azalmasini xarakterizo edir.
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Cadval 29

Géstorici 01.01.2007 01.07.2007 01.01.2008
manat | %-lo | manat | %-lo manat %-1o
1 2 3 4 5 6 7
Aktiv
1. Osas vasaitlar vo sair dovriy-
yodonkonar aktivlor
1.1. Osas vasaitlor 4772598 | 100 | 4956400 |103,8 | 5199308 | 108,9
1.2. Qeyri material aktivler 62304 | 100 59075| 94,8 55745 89,5
1.3. Basa gatdirilmayan kapital ) ) ) ) ) )
goyuluslari
1.4. Sair dovriyyadankanar aktivlor - - - - - -
I b6lmo iizro comi: 4834902 | 100 | 5015475|103,7 | 5255053 | 108,7
I1. Ehtiyatlar vo masrafior
2.1. Istehsal ehtiyatlart 414902 | 100 371602 | 89,5 | 248924 60,0
2.2. Bitmomis istehsal 99304 | 100 307255(309.4 | 596077 | 600,2
2.3. Hazir moahsul 276468 | 100 281600|101,8
2.4. Sair dovriyyodonkonar aktivior | 115383 | 100 | 1068282 |117,9 | 1252943 | 138,3
II bdlma {izra comi:
II1. Pul vasaitlari, hesablasmalar va
sair aktivler
3.1.Yiklonmis mallar 478008 | 100 418350| 87,5 340364 71,2
3.2. Debitor borclari 4716232| 100 | 3806550 | 80,7 | 2609967 55,3
3.3. Pul vasaitlori 390| 100 2025(519,2 4061 |1041,3
3.4. Sair dovriyya aktivlori - - - - - -
III bélma iizro comi: 5194630| 100 | 4226925| 81,4 | 2954392 56,8
Zorarlor: 4108 | 100 - - - -
Balans 10939697 | 100 [10310682| 94,2 | 9462388 86,5
Passiv
I'V. Xiisusi vasaitlorin manbalari
4.1. Nizamnamo kapitali 1009 | 100 1009| 100 1009 100
4.2. Olavs kapital 6051484 | 100 | 6051484| 100 | 6051484 100
4.3. Ehtiyat kapitali, fondlar
magsadli maliyyslosmalar va 403442 100 591384 | 146,6 566518 | 1404
daxilolmalar
IV bdlmo lizro comi: 6455935| 100 | 6643877(102,9 | 6619011 | 102,5
V. Hesablagmalar va sair passivler
5.1.Borc vasaitlori - - - - - -
5.2.Kreditor borclari 4483762| 100 | 3656805 81,5 | 2843377 | 634
5.3.Sair qisamiiddoatli passivler - - - - - -
V b6lmo tizra comi: 4483762| 100 | 3656805 81,5 | 2843377 63,4
Balans 10939697 | 100 [10310682| 94,2 | 9462388 86,5
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Balans moblaginin doyismasi ilo yanasi, onun ayri-ayri maddslorinin doyis-
mosinin xarakteri tohlil edilmalidir, daha dogrusu, iifiqi (zaman) ve saquli
(struktur) tohlil aparilmalidir.

Ufiiqi tohlil bir vo ya bir ne¢a analitik codvalin tortib edilmasi ilo xarakterizo
olunur ki, homin cadvallordo miitloq balans gostaricilari nisbi (artim vo ya azal-
ma tempi) gostaricilorlo tamamlanir. Adoton, bir neco dovr {li¢lin artimin bazis
temploari (riiblar iizra) nozordan kegirilir. Ufiiqi tohlil variantlaridan biri 2 sayl
cadvoaldo verilmisdir.

Ufiiqi tohlilin ohomiyyati inflyasiya soraitindo azalsa da onun naticolorindon
tosorriifatlararasi miiqayiso zamani istifado oluna bilor. Qeyd etdiyimiz kimi,
ifiigi tohlilin moagsadi miioyyon dovr li¢iin miixtolif balans maddslorinin hacmi-
nin miitloq va nisbi doyisikliklorini miioyyon etmok, homin doyisikliklori qiy-
motlondirmakdir.

§35. Balansin iifiiqi tohlili

Taosarriifat foaliyyati nozordon kegirilon miisssisads balansin valyutasi 13,5%
azalaraq 9462398 manat toskil etmisdir, qeyri-dovriyye aktivleri 8,7% vo ya
420151 manat, dovriyyas aktivlori ehtiyat vo masroflor bdlmasi lizre 38,3% vo ya
346886 manat artmis, pul vosaitlori vo hesablagmalar 43,2% azalmigdir. Hesa-
bat dovrii arzinda debitor borclarinin 44,7% va ya 2106265 manat azalmasi, pul
vasaitlorinin 10 dofadon ¢ox artmasi, kreditor borclarinin 36,6% azalmasi miis-
bot hal kimi giymaotlondirilmalidir.

Inkisaf meylinin tohlili (trend tohlili) iifiigi tohlilin variant: olmagla, burada
hesabatin hor bir mdvqeyi bir sira avvalki dovrlors nisbaton miiqayisa edilir vo
trend miioyyon olunur, daha dogrusu, tesadiifi tosirlordon vo dovrlorin fordi xii-
susiyyatlorindon tomizlonmis gostaricilorin dinamikasinin asas meyli miioyyan
edilir. Belo tohlil perspektiv tigiin oriyentir edilir, lakin nozordon kegirilon miios-
sisonin timsalinda onun hoyata kegirilmasi iiclin informasiya kifayot deyildir.

Miiassisonin maliyys vaziyyetinin qiymatlondirilmaesi {i¢iin balansin aktiv
va passivinin saquli (struktur) tohlili mithiim shamiyyat kasb edir. Qeyd edildiyi
kimi, saquli tohlilin moqsadi balansin yekununda ayri-ayr1 maddslorin xiisusi
¢okisinin miioyyon edilmasi vo onun doyismasinin qiymatlondirilmaosi ilo xarak-
terizo olunur. Saquli tohlilin kdmokliyi ilo tosorriifatlararasi miiqayiso aparilir.
Bundan basqa, nisbi gostaricilor inflyasiya proseslorinin neqativ tasirini yumsal-
dir. 3 sayli cadvolde miiessisonin balansi yigcam maddolor nomenklaturasina
miivafiq tortib edilmisdir.

Balans passivinin qurulusunu tohlil edorkon miiossisonin maliyyo sabit-
liyinin miisbot fakti kimi kapital vo ehtiyatlarin yiiksok xiisusi ¢okisini gostor-
mok lazimdir, daha dogrusu, miiossisonin xiisusi monbalorinin xiisusi ¢okisi
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55,31%-don artaraq 69,95%-1 toskil etmisdir. Miiossisonin Ohdoliklori iso
40,9_9%-d9n 30,05%-o enmisdir. Bu da miisbot hal kimi doyorlondirilmalidir.
Ufiiqi vo saquli tohlil bir-birini tamamlayir vo onlarin 9sasinda miiqayisali

analitik balans tortib edilir.

Cadval 30
Balansin saquli tohlili
Gostaricilor 01.01.2007 | 01.07.2007 | 01.01.2008
1 2 3 4

Aktiv
1. Osas vosaitlor vo sair dovriyyadonkonar
aktivlor

1.1. Osas vasaitlor 43,62 48,07 54,95
1.2. Qeyri-material aktivlor 0,57 0,57 0,59
1.3. Basa catdirilmayan kapital goyuluslari - - -
I bolmo lizro comi: 4417 48,64 55,54
II.Ehtiyatlar vo masroflor - - -
2.1. Istehsal ehtiyatlari 3,79 3,61 2,63
2.2. Bitmomis istehsal 0,91 2,98 6,30
2.3. Hazir mohsul 2,53 2,73 3,24
2.4. Sair dovriyyodonkanar aktivler 1,05 1,04 1,07
II bolma tizra comi: 8,28 10,36 13,24
II1. Pul vasaitlori, hesablagmalar va sair aktivler

3.1.Yiiklonmis mallar 4,37 4,06 3,60
3.2. Debitor borclari 43,11 36,92 27,58
3.3. Pul vasaitlori - 0,02 0,04
111 bolma tizro comi: 47,48 41,00 31,22
Balans 100 100 100
Passiv
IV.X{isusi vasaitlorin monbalori

4.1. Nizamnamo kapitali 0,01 0,01 0,01
4.2. Olavs kapital 55,31 58,69 63,95
4.3. Ehtiyat kapitali, fondlar moagsadli 3,69 473 5,99
maliyyalosmolar vo daxilolmalar
IV bolmo lizro comi: 59,01 64,43 69,95
V. Hesablagmalar va sair passivlor - - -
5.1. Borc vasaitlori - - -
5.2. Kreditor borclari 40,99 35,47 35,47
V bolmo tizro comi: 40,99 35,47 35,47
Balans 100 100 100

Miiqayisali balansin biitiin gostoricilarini li¢ qrupa bélmak olar:

— balansin struktur gostaricilori;
— balansin dinamik gostoricilari;

— balansin struktur dinamikasi1 gostaricilari.
Maliyya vaziyystinin doyismasinin imumi monzarasini yaratmagq ligiin ba-
lansin struktur dinamikas1 gostaricilori miihiim shomiyyat kasb edir. Balansin
aktiv va passivinda doyisikliyin strukturunu miiqayiss etmaklo, yeni vosait axi-
ninin osason hansi monbolordon daxil olmasi vo homin yeni vosaitlorin hansi
aktivlora yonaldilmasi barads fikir sdylomak olar.
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Ogor artim borc manbalori hesabina bas vermisdirss, sonraki dovrlords ho-
min manbalor, on azi, avvalki hacmds olmaya bilor. Bu halda omlakin mobil-
liyinin (¢evikliyinin) yiliksolmasi geyri-stabil xarakter dasiyir. ©gor artimin asas
monboyi miiossisonin xiisusi vasaitidirsa, demoali, amlakin yiiksok ¢evikliyi tosa-
diifi deyildir vo miiaessisonin daimi maliyys gostoricisi kimi nazordon kegiril-
molidir.

§36. Miihasibat balansinin likvidliyinin tahlili

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo balansin likvidliyinin tohlilino tolobat maliyya
mohdudiyyasti vo miiaessisonin kredit gabiliyyatinin qiymatlondirilmasi zorurati
ilo baglidir. Balansin likvidliyi miiassisonin 6hdsliklorini 6z aktivlori ilo 6rtma
doracosi ilo xarakterizo olunur. Bu zaman homin aktivlorin pula ¢evrilmo miid-
doti 6hdaliklorin 6donmo miiddotine miivafigdir. Aktivlorin likvidliyi — aktiv-
lorin pul vosaiting ¢evrilmo miiddsti ¢evrilmo miiddati lizro balansin likvidliyinin
torsino olan komiyyotdir. Aktivlorin pula ¢evrilmasine no qodor az miiddot tolob
olunarsa, onun likvidliyi bir o gador yiiksok olacaqdir. Balansin likvidliyinin
tohlili likvidlik deracesine goroe qruplasdirilmis aktiv lizro vosaitlorin 6donmo
miiddatine vo miiddatlorin artimina gore qruplasdirilmis passiv tizra 6hdsliklorlo
miigayisasing asaslanir.

Yuxarida qeyd olunanlardan goriindiiyli kimi, balansin likvidliyi sohmdarlar,
banklar, malgondoronlor torofindon miiossisonin maliyyo voziyyatinin giymaot-
londirilmasindo miithiim meyar hesab olunur. Balansin likvidliyinin tohlili vo
ona nazarat yalniz hesablagsmalarin cari voziyyati ilo deyil, eloco do onun gols-
cok perspektivi ilo xarakterizo olunur.

Likvidlik doracasindon asili olaraq, daha dogrusu, pul vasaitine ¢evrilma sii-
rotino goro miiossisonin vosaitlori agagidaki qruplara boliiniir:

1) daha yiiksok likvid aktivler — miiossisonin pul vosaitlori vo qisamiiddotli
maliyys qoyulusu (qiymatli kagizlar);

2) tez realizo olunan aktivler hazir mohsul, yliklonmis mallar vo debitor
borclari;

3) yavas realizo olunan aktivlor — balans aktivinin P, “Ehtiyatlar vo xorclor”
b6lmasinin maddoalori (“Golocok dovriin xorclori” maddosi istisna olmaqla),
eloca do aktivin I bélmasini “Uzunmiiddatli maliyys qoyulusu (digor miiossiso-
lorin nizamnams fonduna yonsldilmis mablogds azaldilmis) va tosiscilorlo he-
sablagsmalar”;

4) c¢otin realizo olunan aktivlor — balans aktivinin I bélmasinin maddolori
(evvalki grupa daxil edilon maddslor ¢ixilmagla).

Balans passivi 6domalorin miiddatine gora qruplasdirilir:
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1) daha tocili 6hdaliklor — kreditor borclar1 (balans passivinin II bélmosinin
maddolari), dividentlor iizra hesablasmalar, eloco do vaxtinda 6donilmomis ssu-
da;

2) qisamiiddatli passivlor — qisamiiddatli kredit vo borc vosaitlori;

3) uzunmiiddatli passivloer — uzunmiiddotli kredit vo borc vosaitlori;

4) daimi passivlor — balans passivinin I “Xiisusi vasaitlorin monbalori” bol-
mosinin maddolori.

Uc qeyri-baraberliyin yerino yetirilmosi dordiincii barabersizliyi do holl et-
moyi tolob edir. Buna goéro do balansin aktiv vo passivin ilk ii¢ qrupunun ye-
kununu miigayiso etmok mogsadouygun hesab edilir. Dordiincii barabarsizlik
“balanslagdirma” xarakterini dasiyir, eyni zamanda dorin iqtisadi mozmuna ma-
likdir: onun yerina yetirilmasi maliyya sabitliyinin minimum sartinin gézlonil-
mosini (milossisads xiisusi vasaitin movcudlugunu) oks etdirir.

Ogor bir vo ya bir ne¢o barabarsizlik optimal varianta zidd olarsa, balansin
likvidliyi onun miitlaq likvidliyindon az vo ya ¢ox forqlonacokdir. Bu zaman bir
grup aktiv lizro vosait ¢atismazligi digor qrup aktivdo vesait artigligr ilo kom-
pensasiya olacaqdir. Balansin likvidliyinin tohlili asagidaki formada tortib edil-
mig codval asasinda aparilir.

Cadval 31
Balansin likvidliyinin tahlili (man.)

. Dovriin | D6vriin . Dévriin | Dévriin | Odomo artighg:
Aktiv . Passiv . -
avvaling | sonuna avvalina | sonuna | vo ya catigmazligi
Dovriin | Dovriin
avvalina| sonuna
1. Daha likvid 1. Tacili 6hde-
aktivler 390 4061 liklor 4483762 | 2843377 - -
2. Siiratlo rea- 2. Qisamiiddotli
lizo edilon 471623212609967 | ohdaliklor - - - -
aktivlor
3. Zaif realizo 3. Uzunmiiddat-
edilon ak- 629589 | 945904 | 1i 6hdoliklor - - - -
tivlor
4. Cotin realizo| 4. Daimi pas-
edilon ak- 4834902 15255053 | sivlor 6455935| 6619011 | -2401 | -23768
tivlar
Balans 10939697 |9462388 | Balans 10939697 | 9462388 -0 a

Daha likvid vasaitlorin va siiratli realizo edilon aktivlorin tocili 6hdsliklor vo
qisamiiddotli 6hdsliklorlo miigayisasi cari 6domo gabiliyyatini miioyyon etmoyo
imkan verir. Zaif realizo edilon aktivlorin uzunmiiddatli vo orta tocili passivlorlo
miiqayisasi perspektiv 6doma gabiliyyatini xarakterizo edir. Cari likvidlik miios-
sisonin yaxin vo ya noazardon kegirilon miiddoto 6domo qgabiliyyatli olub-olma-
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masini stibut edir. Perspektiv likvidlik iso golocok daxilolmalar vo 6domalorin
miiqayisasi vasitasi ilo miiossisanin ddoma gabiliyyatinin prognozunu oks etdirir.

Balansin likvidliyinin yuxarida gostarilon sxem {izrs tohlili tam daqiq deyil-
dir. Bu, miihasibat hesabat1 asasinda xarici tohlili aparan analitik {i¢iin informa-
siyanin mohdudlulugu ilo sortlonir. Tohlilin naticalorini doqiqlosdirmak {i¢iin
sorh edilon metodikanin gostaricilorine diizolis edilmoasino imkan veron xiisusi
metodlardan istifads talab olunur.

Miiassisonin 6doma gabiliyyatinin iqtisadi tohlili prosesinds balans aktiv vo
passivinin I bélmasinin yekunlarinin miiqayisasi cari 6doms va daxilolmalarin
nisbatini oks etdirir. Aktiv va passivin II bolmasinin yekununun miiqayisosi ya-
x1n golocokda cari 6doma gabiliyyetinin artim vo ya azalma meylini xarakterizo
edir.

Likvidlik omsallarin1 hesablamagqla yanasi, likvidlik derocosine goro miios-
sisonin aktivlorinin strukturunu tohlil etmok magsadouygundur (bax: codval).

Balansin likvidliyinin yuxarida oks etdirilon metodikas1 miiossisonin qisa-
miuddatli 6hdaliklorini 6domok imkani haqqinda tam tosavviir yaratmir. Ona
g0ora do miisssisonin 6doma gabiliyysti qisamiiddatli 6hdoliklorin tamamlanmast
kimi likvid vosaitlor dosti ilo forglonon ii¢ nisbi likvidlik gostoricisi vasitosi ilo
giymotlondirilir.
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Cadval 32
Likvidlik daracasina gors aktivlarin strukturu (man.)

Aktiv maddalorin adi Ilin avvaline Ilin sonuna
I Likvidlik doracasino malik aktivlor:
a) kassa 54 675
b) hesablagma hesabi 336 3386

¢) valyuta hesabi - -
¢) digar pul vasaitlori - -
d) qisamiiddotli maliyys qoyulusu - -
Yekunu 390 4061
1T Likvidlik daracasina malik aktivlor:
a) Debitorlarla hesablagmalar:
— mallara, is vo xidmotloro goro 4589510 2596255
— alinmus veksellor iizro - -
— toromo miiossisolorlo - -

—biidca ilo - -

— digor omoliyyatlar {izro heyotlo - -

— digor debitorlarla 126722 13712
b) malgondaranlars va podratcilara verilmis avans - -
Yekunu 4716232 2609967
M1 Likvidlik doracesine malik aktivlar:

a) istehsal ehtiyatlari 414902 248924

b) azqiymatli tezxarab olan ogyalar 115383 100903

¢) bitmomis istehsalat 99304 596077

¢) hazir mohsul - -

d) yiiklonmis mallar 276468 307039

e) digor dovriyyo aktivlori 478008 340364
Yekunu 1384065 1593307
IV Likvidlik doracesine malik aktivlor:

a) osas vasait 4772598 5199308

b) geyri-material aktivlor 62304 55745

¢) qurasdirilast avadanliglar - -
¢) basa catdirilmayan kapital qoyulusu - -
d) uzunmiiddatli maliyys qoyuluslar - -
e) tosisgilorlo hesablagmalar - -
9) sair dovriyyodonkonar aktivlor - -
Yekunu 4834902 5255053
Comi 10935589 9462388

Cadvalin malumatlarindan goriindiiyli kimi, miiossisonin aktivlorinin yeku-
nunda IV likvidlik doracesine malik olan aktivlorin xiisusi ¢okisi daha yiiksok —
55,5% (5255054:9462388x100), III likvidlik deracasine malik olan aktivlar
16,8% (1593307:9462388%100), II likvidlik dorocosino malik aktivlor {izro
27,5% (2609967:9462388x100) toskil etmisdir.
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§37. Miiassiso kapitalinin amalogalma manbalarinin
qurulusunun tahlili

Balansin passivindo gdstorilon molumatlar xiisusi vo borc kapitalda no kimi
doyisikliklor olmasini, miiossisonin dovriyyasine no qador uzun vo qisamiiddotli
borc vasaitlorinin daxil edilmasini miisyysn etmoys imkan verir ki, vasaitlor ha-
radan alinib, onlara géro miiossiso kimo borcludur (sxem 1).

Xiisusi

[ Xisusi Kapital] vasaitlorin \ Daimi
Xisus, kapita monboalori (arasikosilmoaz)
[ kapital

Uzunmiiddatli ’
| Borc kapitali | maliyya Dovisan Kanital
hdoliklari iizra | Dayison kapita
borclar
[
Qisamiiddotli
maliyyo 6hdoliklori
uzroa

Sxem 1
§38. Miiassisonin vasait manbalarinin tasnifati

Miisssisonin maliyys voziyyati va sabitliyi bir ¢cox amillordon asilidir: 6z so-
roncaminda hansi vasaitlori verir vo onlar hara qoyulub.

Moxsusluq deracasing gora istifads olunan kapital xiisusi kapitala (passivin
1 bdlmosi) vo borc kapitalia (passivin II bdlmosi) boliiniir. istifade miiddetina
gora kapital daimi (arasikoesilmoz) kapitala (passivin I vo II bolmalori) vo qisa-
miiddatli kapitala (passivin II bolmosi) boliiniir.

Xiisusi kapitalda liizum, ehtiyac miiossisonin 6ziiniin maliyyslosdirilmasi
tolabloring tosir edir. O, asason miistaqil olur, asili olmur. O, uzunmiiddotli
kapital qoyur vo daha ¢ox risko diigar olur. Demali, imumi kapital mablogindo
xiisusi kapitalin xiisusi ¢okisi no gqodor yiiksokdirss va borc vasaitlorinin xiisusi
¢okisi no godor asagidirsa bir o godor bufer yiiksok olar, bu da kreditorlar1 zoror-
¢okmadon miidafio edir, demali, risk itkisi azalir. Lakin nozore almaq lazimdir
ki, he¢ do hamiso xiisusi vosait hesabina miiossiso faaliyystini maliyyslagdirmak
onun {i¢iin golirli olmur, xiisusilo dons vaxt istehsal movsiimi xarakter dasiyir.
Onda ilin bazi vaxtlarinda bankda olan hesablarda vasait daha ¢ox toplanir, ilin
bozi vaxtlarinda bankda olan hesablarda vosait ¢atismir. Bundan basqa, qeyd
etmok lazimdir ki, ogor maliyys resurslarina olan qiymaotlor yiiksok deyilso,
onda calb olunan vasait hesabina miiossisodo qoyulan vosaitin daha yiiksok no-
tico vermasini tomin etmoak, xiisusi kapitalin rentabelliyini yliksaltmok olar.
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Homin vaxt ogor miiossiso vasaitlori asason qisamiiddotli 6hdslik hesabina
yaradilibsa, onda onun maliyys vaziyyati sabit olmayacaq; bels ki, birinci nov-
bado kapital1 6z vaxtinda qaytarmaq lazim galir.

Demoli, miiossisonin maliyya vaziyyati bir ¢ox cohatdon xiisusi vo borc ka-
pitalinin no godor optimal nisbotdo olmasindan asilidir. Maliyyo strategiyasinin
diizgiin hazirlanmasi bu mosalodo bir cox miiossisoyo komoyi ola bilor, 6z foa-
liyyatlorinin somarasliliyini yiiksolds bilor.

Bununla slagadar miisssisonin bazar sabitliyini xarakterizo edon miihiim
gostaricilor asagidakilardir:

* maliyys sorbostliyi omsali, yaxud iimumi kapital mobloginds xiisusi
kapitalin xiisusi ¢okisi;

» maliyya asililig1 omsali (imumi valyuta balansinda borc kapitalinin x{isusi
cokisi);

 maliyya riski omsal1 (borc kapitalinin xiisusi kapitala nisbati).

Ikinci va iiciincii gdstariciys nisbatan birinci gostoricinin saviyyasi no qodoer
yiiksokdirso, miiassisonin maliyys voziyyatinin sabitliyi bir o qodor yiiksokdir.

Cadval 33
Miiassisa passivinin (6hdaliyinin) qurulusu

Gostaricinin saviyyasi
Gostaricilor - ] S
[lin ovvaling| Ilin axira |Dayisiklik+, -
Um}lr@ v.a.llyu.ta bglansmda xiisusi ka.plltahn xiisusi 32 783 a3
cokisi (miiossisonin maliyyas sorbastliyi omsali), %-la
Borc kapitalmin xiisusi ¢akisi (maliyys asililig1 omsalr) 64,8 21,7 -43,1
O ciimladon:
uzunmiiddatli - - -
qisamiiddatli 64,8 21,7 -43.1
maliyys riski omsali 1,841 0,277 -1,564

Gostorilon misalda xiisusi kapitalin xiisusi ¢okisi yiiksalmoys dogru gedir.
Hesabat ili arzindo o, 43,1 % yiiksalmisdir, bels ki, borc kapitalinin artim tempi
yiiksokdir.

Maliyyo riski omsal1 15,4 % asag1 diismiisdiir. Bu onu gostorir ki, miiossi-
sonin xarici investorlardan maliyyo asilili1 xeyli asagi diismiis vo onun bazar
sabitliyi yliksolmisdir.

Miiassisa vo investorlarla olan alagonin miixtolifliyindon asili olaraq kapita-
lin qurulusunda doayisiklik ola bilor. ©gor miistorilorin xiisusi kapitalinin xiisusi
¢okisi yiiksokdirso, bu voziyyot bank vo digor kreditorlar iiglin daha etibarlidir.
Burada maliyyo riski ¢ixilir. Qayda iizro miiossiso calb olunan vosaitlords iki
sababla maraqlidir:
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1. Borc kapitalina goro faizlor bir xorc kimi vergi tutulan monfooto daxil
edilmir;

2. Adoton, faizlorin 6donilmosing olan xarclor miiossiso dovriyyasindo borc
vasaitlorinin istifadasindon alinan monfootdon asagi olur, naticads xiisusi kapi-
talin rentabelliyi noyo gors yiiksalir.

Bazar iqtisadiyyatinda xiisusi kapitalin xiisusi ¢akisinin artimi he¢ do miios-
sisonin voziyyatinin yaxsilasmasini isgiizar soraitin doyismosino tez reaksiya
vermak imkanlarini oks etdirmir. Oksing, borc vasaitindan istifado miiossisanin
cevikliyini siibut edir, gotiirtilmiis krediti qaytarma iqtidarinda olur.

Xiisusi va borc vasaitlorinin nisbati normativlori 6z xiisusiyyatine géro miix-
talif sahalords toplanir. Harada ki, kapitalin dévretmo omsali agsagidir, hamin
sahalordo, maliyya riski amsali 0,5-don yuxar1 olmamalidir. Digor sahalords ha-
rada ki, kapitalin dovr etmosi yiiksokdir, maliyys riski omsali 1-don yuxari ola
bilor.

Maliyys vaziyyatinin daxili tohlili zaman1 bu gostaricilordon basqa xiisusi
va borc kapitalinin dinamikasi vo qurulusunu dyronmak, onun ayri-ayr torkib
hissalorinin doyismosinin soboblorini aydinlagdirmaq vo hesabat dovrii orzindo
bu doyisikliklara qiymat vermok lazimdir.

Cadval 34
Xiisusi kapitalin dinamikasi vo qurulusu
Moblagi, man. Kapitalin qurulusu, %-la

Kapitalin menbalori [ - - - . - R
P ilin avvalina | ilin axirina | ilin avvaline | ilin axirina | doayisiklik

Nizamnamao kapitali 255435 3800162 89,3 99,5 +10,2
Ehtiyat kapital 13075 7279 4,6 0,2 -4,4
Yigim fondlar 8717 7208 3,0 0,2 -2,8
Istehlak fondlar: 8717 4517 3,1 0,1 -3,0

Miiassisanin boliisdii-
riilmomis monfoati

Comi 285944 3819166 100 100 X

2-ci cadvaldon goriindiiyii kimi, xiisusi kapitalin qurulusunda xeyli dayisiklik
olmusdur, bels ki, nizamnams kapitalinin moblagi vo xiisusi ¢okisi xeyli artmuis,
ehtiyat kapitalinin, yigim fondlarinin, istehlak fondlarinin hocmi vo xiisusi ¢oki-
si azalmigdir.

Balansin aktiv maddolorinin osas qruplasma olamaoti onlarin likvidlik dors-
cosi (nagd pula cevrilma siirati) hesab olunur. Bu olamat {izro balansin biitiin
aktivlori osas kapitala, yaxud uzunmiiddotli kapitala (1 b6lma) vo cari (dovriyyo)
aktivlorino (II vo III bélmalor) boliiniir.

Miiassiso vesaitlori onun daxili dovriyyssinds vo ondan konarda (debitor
borclari, qiymatli kagizlarin, aksiyalarin satin alinmasi) istifads oluna biler.
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Dovriyys kapitali istehsal sferasinda (ehtiyatlar, bitmomis istehsal, galocok
dovriin xorclori) vo todaviil sferasinda (anbarlarda olan hazir mohsullar, qisa-
miiddatli maliyys qoyuluslari, kassa vo bankda olan hesablarda nagd pul vasaiti,
mallar vo s. ola bilar.

Kapital pul vo material formasinda foaliyyot gostors bilor. Pul formasina de-
pozitlor, qisamiiddatli maliyys qoyuluslari, hesablasmalarda olan vasaitlor da-
xildir.

Borc kapitalinin qurulusunda olan doyisikliyi asagidaki codvoldon gérmok
olar.

Cadval 35
Moblogi, man. Kapitalin qurulusu, %-1o
Kapitalin menbalori ilin ilin axirina ilin ilin axirina | doyisiklik+, -
avvalina avvalino

Qisamiiddotli bank kreditlari 15000 - 2,8 - -2,8
Kreditor borclari:

Omok 6donisloari {izro 73050 68760 13,9 6,5 -7,4
Malsatanlara 378575 721870 71,9 68,1 -3,8
Sosial sigorta orqanlarina 59928 129376 114 12,2 +0,8
Biidcoyo - 139566 - 13,2 +13,2
Comi 526513 | 1059572 100 100 X

3-cii codvaldon goriiniir ki, borc kapitalinin qurulusunda bank kreditlori ilin
avvaling 2,8 % oldugu halda, ilin axirina qisamiiddoatli bank kreditlori 6donil-
misdir.

Kreditor borclarimin torkibinds mallara, is vo xidmatlore géras malgdndaran-
lara olan borcdur ki, o da ilin avvaling nisbaton artmis, xiisusi ¢oki {izrs iso azal-
migdir, ancaq sosial sigorta vo tominat iizro olan borc, biidcoyo olan borcun
hocmi vo xiisusi ¢akisi il arzindo artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassiso borcu vaxtinda gaytarmadiqda miiossisoyo
corima hesablanir, bu da miiassisonin maliyys voziyyatina tosir edir. Buna goro
tohlil prosesindo kreditor borcunun mévcudlugu, askaretms tarixi, torkibi, mal-
satanlara, omok 0donislori iizra, sosial sigorta orqanlarina, biidcoyo vaxti kegmis
borclarin omoalogalma sobablorini dyronmok lazimdir, ddonislorin vaxtinin keg-
masing gora 6donilon corimo mablagini miioyyan etmok lazimdir.

Kreditor borclarini tohlil edarok nozors almaq lazimdir ki, kreditor borclar
eyni zamanda debitor borclarinin Grtiilmo monbolori sayilir. Buna goro tohlil
prosesindo debitor vo kreditor borclart mablaglorini miiqayiss etmok lazimdir.
Ogor birinci ikincidon artiq olarsa, onda bu, debitor borclarinda xiisusi kapitalin
soforborliyo alinmasini gostorir. Homin miiossisodo kreditor borclart moblogi
ilin avvelina va axirina debitorlarin hesablari tizro mablogi 6tiib-kegir.

Beloliklo, miiossiso foaliyyatinin maliyyslosdirmo monbslorinin somorali
toskili vo onun bazar sabitliyini qiymetlondirmok {i¢iin xiisusi vo borc vosait-
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lorinin qurulusunu tohlil etmok lazimdir. Bu an ¢ox miihiimdiir; birincisi, maliy-
ya risk doracasini 0yronmok iiclin informasiyalar xarici istehlakg¢ilar (mosalon,
banklar va digor malsatanlar) li¢lin mithiimdiir vo ikincisi-maliyyo strategiyasinin
islonilmoasi vo maliyye toskilinin perspektivli variantini miisyyon etmok ii¢iin
miiassisonin Ozii tiglin lazimdir.

§39. Miiassisonin 6doma qabiliyyatinin tahlili

Miiassisonin maliyys sabitliyini xarakterizo edon gdstoricilordon biri onun
6doma qabiliyyatidir, yoni nagd pul resurslari ilo 6ziiniin 6hdosliklorinin 6donil-
mosi imkanidir.

Odomo gabiliyyatinin tohlili miiessiso foaliyyotinin giymotlondirilmasi vo
prognozlasdirilmasi yalniz miiassiso ti¢iin deyil, eyni zamanda xarici investorlar
(banklar) ticlin lazimdir. Bank kredit vermozdon avval borc alanin kredit 6doma
gabiliyyatini dyronmolidir. Homg¢inin bu, miisssisado bir-biri ilo iqtisadi miina-
sibatdo olmasi1 kimi 6ziinii géstormalidir. ©Ogor ona kredit verilmoasi, yaxud 6do-
nisin vaxtinin uzadilmasi haqqinda masalo meydana ¢ixarsa, partnyorun maliy-
yologmo imkanlar1 hagqinda bilmok xiisusilo vacibdir.

Kredit 6doms qabiliyystinin qiymotlondirilmasi cari aktivlorin likvidliyinin
xarakteristikas1 asasinda hoyata kegirilir, hans1 ki, pul vasaitino ¢evrilmasi tigiin
onlarin hordonbir hesablanilmasi lazimdir. Homin aktivlori inkassa etmok tigiin
nd qadar az vaxt tolab olunursa, onun likvidliyi bir o qodar yiiksok olur. Balansin
likvidliyi — bu miiossiso aktivlorinin nagd pula c¢evrilmasi vo 6ziinlin 6domo
6hdaliklorinin imkanidir, daha doqiq, bu balansin aktivlori ilo miiossisonin borc
6hdoliyinin 6donilma doracasidir, nagd pula ¢evrilmo vaxti 6domo Shdsliyinin
Odonilma vaxtina uygundur. O, qisamiiddatli borc 6hdsliyinin hacmi mdvcud
Odonis vosaitinin hocming uygungalmos doracasindon asilidir.

Odomo gabiliyyati vo likvidlik anlayislar1 bir-birina ¢ox yaxindir, lakin
ikinci anlayis tutumludur. Odomo qabiliyyati balansin likvidlik saviyyasindon
asilidir. Homin vaxtda likvidlik hesablasmalarin cari voziyyati kimi perspektiv
izro hesablagsmalarin voziyystini xarakterizs edir.

Balansin likvidliyinin tohlili passiv iizra qisamiiddatli 6hdsliklorle likvidlik
doracasinin azalmasi qruplasdirilmis aktiv iizro vasaitin miiqayiso edilmosi ilo
qurtarir. Likvidlik deracasinin cari aktivlorin qruplasdirilmasi 6donis miiddatinin
saviyyasi lizra qruplasgdirilir.

Birinci qrupa pul vasaitlori vo qisamiiddotli maliyys qoyuluslar1 kimi, likvid
vosaitlorinin daha ¢ox siiratlo harokot edon hissosi daxildir. Ikinci qrupa hazir
mohsullar, yliklonmis mallar vo debitor borclar1 daxildir. Bu qrupda cari aktiv-
lorin likvidliyi — mohsullarin vaxtinda gonderilmasinden, bank sonadlorinin
rosmilosdirilmosindon, banklarda 6donis sonodlorinin dovriyyo siiratindon,
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mohsullara olan tolobatdan, onun rogabatetma gabiliyystindan, alicilarin 6doma
qabiliyyatindon, hesablagmalarin formasindan v s.-don asilidir.

Istehsalat ehtiyatlar1 vo bitmomis istehsalin hazir mohsula ¢evrilmasi, sonra
nagd pula ¢evrilmasi {i¢iin xeyli ¢ox vaxt gorok olur. Buna gors do onlar iiglincii
grupa daxil edilir.

Cadval 36
Likvidlik daracasi iizra cari aktivlorin qruplasdirilmasi
Cari aktivler Dovmn Dévriin
ovvaling axirina
Pul vasaitlori - -
Qisamiiddotli maliyys qoyuluslari - -
Birinci qrup tizra yekunu - -
Hazir mohsullar - -
Boyiidiilmays vo kokaldilmoys qoyulmus heyvanlar 60800 -
Yiiklonmis mallar - -
Debitor borclari, 6donisi, hansi ki, 12 ay orzinds gozlonilir 350510 683515
Ikinci qrup iizro yekunu 411310 683515
Debitor borclart, hansi ki, 6donigi 12 aydan sonra gozlonilir 3750 49068
Istehsal ehtiyatlart 19450 49805
Bitmomis istehsal 122600 296236
Galacok dovriin xarclori - -
Ucgiincii qrup iizro comi 125800 395102
Cari aktivlorin yekunu 657110 1078624

Miiossisonin 6domo 6hdaliklori li¢ qrupa bdliiniir:

1) 6domos miiddoti basa ¢catmis borclar;

2) yaxin vaxtlarda 6donilmasi lazim golon borclar;

3) 6domo vaxti tezliklo catmayan borclar.

Qisamiiddatli perspektivlords 6doma qabiliyyatini giymatlondirmak {igiin
balansin asagidaki likvidlik gostoricilori (iimumi, araliq vo miitloq) hesablanir.

Umumi likvidlik amsah (borclarm ortiillmo omsali) cari aktivlorin biitiin
moblogini (ehtiyatlar vo bitmomis istehsali da daxil etmokls), qisamiiddstli 6h-
doliklorin imumi mablagina (passivin II bolmasi) nisbati ilo hesablanir, o, ortiil-
ma daracasinin yani cari passivlorin cari aktivlorle ortiilma soviyyasini gostorir.

Cari aktivlorin cari passivlordon artiq olmasi zaororin qarsiliginin 6donilmaosi
liclin ehtiyati tomin edir. Bu ehtiyatin hocmi no godor ¢ox olarsa, kredit veronlora
bir o gader ¢ox inanmagq olar, ¢iinki borclar 6denilocokdir. Basqa sozlo, goriin-
mayan voziyyatdon irali golon hor hansi cari aktivlorin bazar qiymatinin miim-
kiin godor asag1 salinmasi {igiin tohliikesiz hadd ortiilme amsalint miiayyan edir,
yaxud pul vasaiti axin1 ixtisara diisiir. Adoton, 2,0 omsal kifayat edir. Bizim mi-
salda likvidlik amsali ilin avvalina 1,1 ilin axirma iss 1,0 olmusdur.
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Aralq likvidlik amsali bu miiossisonin birinci iki qrupunda likvid for-
masinda olan vasitlorin qisamiiddatli borcun timumi mablogina olan nisbatidir.
Bizim misalda bu omsal ilin avvalino 0,781, ilin axirma 0,645 toskil edir.
0,115:0,0 nisbati kifayat edir. Ogor likvid formasinda olan vasaitlorin ¢ox hisse-
sini debitor borclar1 toskil edirso hansi ki, onun bir hissasinin tolob olunmasi
cotindir, onda araliq omsali kifayotlondirici hesab olunmur. Bu halda nisbot da-
ha yiiksok olmalidir.

Miitloq likvidlik gostaricisi (pul ehtiyatlart normasi) avvalki gostoricilori ta-
mamlayir. Birinci qrupda olan likvid formasinda olan vosaitlorin miisssisonin
qisamiiddatli borclarinin biitiin moblagins (balansin passivinin tiglincii bolmosi)
olan hacmi yiiksak olarsa, bir o godar borcun 6donilmasine tominat vardir. Belo
ki, agor miiossisonin logv edilmosi halinda aktivin bu qrupu tigiin doyar itkisinin
tohliikosi yoxdur.

Igtisadi odobiyyatlarda gostarilir ki, bu amsalin giymati 0,25-0,30-dan yuxa-
r1 oldugda kifayatlondirici hesab edilir. Bu anda 6ziiniin borclarinin 25-30 %-ni
0dayirsa, onun 6doma gabiliyyati normal hesab olunur.

Cari 6doma qabiliyyatinin operativ tohlili, mahsul satisindan vasaitlorin da-
xil olmasina giindslik nozarat, debitor borclarinin 6donilmasi vo pul vosaitlorinin
digor daxilolmalar1 tigiin, eloca do malgdndoranlor qarsisinda 6hdsliyin 6donil-
maosinin yerino yetirilmasino nozarot tiglin banklar vo digor kreditorlara 6donis
toqvimi tortib edilir.

Taqvimin bir torsfindo méveud va gozlonilon ddonis vosaitlori gostarilir, di-
gor torofindos 1so bu miiddoat (1-c1 ayin 1, 5, 10, 15-ci giinlorindo) orzindo 6donis
Ohdaliklori gostarilir.

Operativ 6donis toqvimi mohsullarin yiiklonmasi va satis1 haqqinda, istehsal
vasaitlorinin satin alinmasi haqqinda malumatlarin, omayin 6donisi tizro hesab-
lagmalar is¢ilora avansin verilmosi haqqinda saholorin bankin hesablarindan ¢i-
xarigin va s.-nin asasinda tortib edilir.
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10.01-5 operativ 6danis taqvimi

Odonis vosaitlori M.leggl’
min man.
Pul vosaitlorinin qaligi:
Kassada
Banklarda olan hesablarda 200
10.01 aya gador 6donis miiddotinds qiymotli kagizlar 50
10.01 aya goadoer pul vasaitlorinin daxil olmasi:
— mohsul satisindan 5250
— sair satigdan 185
— maliyyo foaliyyotindon -
— alicilardan alinmig avanslar 500
— kreditlor, borclar -
Vaxt1 kegmis debitor borclarinin 6donigi 120
Sair 30
Balans 8135
Odomo chdoliklori Moblogi,
min man.
Omok haqqinin ddenilmasi 550
Sosial miidafio fonduna ayirmalar 138
Biidcaya va biidcadenkenar fondlara ayirmalar 1120
Mal gondaron vo podratgilarin hesabinin 6donisi 4850
Bank kreditino gors faizin 6donisi 170
Kreditin qaytarilmasi 860
Sair kredit borcunun 6doniglori 24,7
Comi 7235
Odonis vesaitlerinin 6hdsliklerden cox olmast 900
Balans 8135




Cari 6doma gabiliyyatini miioyyon etmok ii¢ilin tarixs 6donis vasaitlorini ho-
min tarixo ohdsliklori ilo miiqayise etmak lazimdir. ©gor amsal 1, yaxud 1-don
yuxart olarsa, yaxsi variant hesab edilir. Bizim misalda o, 1,1 toskil edir.

Miiassisonin 6doma qabiliyyatinin vaziyyatini tohlil edorkon maliyya ¢otin-
liklarinin sobablorini, onlarin tez-tez omoalo golmasini vo vaxti kegmis borclarin
miiddotini nozordon kegirmok lazimdir. Odoma gabiliyyatinin olmamasinin so-
boblari bunlardir: mohsul istehsali vo satisi lizro planin yerino yetirilmosi, on-
larin maya doyarinin yiiksok olmasi, manfast planinin yerine yetirilmomasi vo
natico kimi, miiessisonin Oziiniimaliyyolosdirmasini ¢atigmamasi, verginin
yiiksok faizli olmasi. Odomo qabiliyyatinin asag1 olma sobablorindan biri dov-
riyys kapitalindan (debitor borclarinda vesaitlorin yayilmasi, plandan artiq
ehtiyatlara vo miivoqgoti olaraq maliyyalosmo monboyi olmayan digor mogsad-
lors olan qoyuluslar) diizgiin istifado olunmamasi ola biler.

Odomo qabiliyyati gostaricilorinin doyismo sabablorini aydinlasdirmag iigiin
galirlor va xarclar iizra maliyys planinin yering yetirilmasinin tohlilinin miithiim
ohomiyyati vardir. Bunun {i¢iin pul vasaitlorinin horokoti hagqinda hesabatin
molumatlari, elocs do maliyys naticalori hagqinda hesabatin molumatlar: maliy-
yo planinin molumatlari ilo miigayiso edilir. Tohlil zaman1 birinci ndvbads pul
vasaitlorinin daxil olmasi iizra planin yerina yetirilmasini, xiisusilo mohsullarin,
is vo xidmatlorin, amlakin satisindan olan galirlori miisyyon etmoak lazimdir, go-
lirlorin doyisma sabablorini aydinlagdirmaq ve onlarin artirilma ehtiyatlarini
askar etmok lazimdir. Pul vosaitindon istifadoys xiisusile diqqgst yetirmak lazim-
dir, bels ki, hatta maliyys planinin galirlor hissasi yering yetirildikds bels pul
vosaitlorinds somorali istifado olunmama va artiq xarca yol verilmo maliyya ¢o-
tinliklorino gatirib ¢ixarir.

Maliyya planinin xarclor hissasi har bir madds {izrs tohlil edilir, artiq xorcin
sobablari aydinlasdirilir, ola biler ki, artiq xarce yol verilmasi 6ziinii dogrultsun,
ya da dogrultmasin. Maliyys planinin tohlilinin yekunlari iizra golacokdo miias-
sisonin sabit 6domo gabiliyystinin tominati ii¢lin pul vasaitlorinin planauygun
axininin artirilmasi ehtiyatlart agkar edilmolidir.

Tohlil zaman1 6domo 6hdsliyinin bir manatina diison plan iizro vo faktiki
miioyyanlosdirilir. Odomo 6hdoliyinin bir manatna diison plan iizro 1,03 man.
(ilin avvaline qaliq 14554, il arzinda daxil olan 67350) : (il arzinds nazards tutu-
lan masariflor 66685), faktiki 1,0355 + 77580) : 76085 olmusdur. Noticado sor-
bast pul vasaiti ehtiyati 2,2 dofs artmisdir (ilin axirina qaliq 3150 : ilin avvaline
olan galiq 1455) ki, bu da golocokdo miiossisonin maliyya sabitliyi voziyyatinin
yiiksaldilmasine imkan veracokdir.
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