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Þí ñþç

Ùþð ìÿò ëè þõó úó ëàð!

Ñè çÿ òÿã äèì îëó íàí êè òàá ìöñ òÿ ãèë Àçÿð áàé úàí äþâ ëÿ òè íèí çÿí -

ýèí ñÿð âÿ òè îëàí íåôò, ùÿì÷èíèí îíóí âÿ òÿí äàø ëàð íûí ÿí ìö höì

hö ãóã âÿ âÿ çè ôÿ ëÿ ðèí äÿí hàã ãûí äà äûð. Áÿë ëè äèð êè, èí ñàí äöí éà éà

ýÿ ëÿí äÿ, þçö èëÿ òÿ áèè hö ãóã ëà ðû íû äà ýÿ òè ðèð. Þí úöë hö ãóã èñÿ - éà -

øà ìàã hö ãó ãó, hÿ éà òûí òÿ ëÿ áàò ëà ðû íû þ äÿ ìÿê hö ãó ãó äóð. Áè çèì

hÿð áè ðè ìèç, ïå øÿ ìèç äÿí âÿ éà øû ìûç äàí àñû ëû îë ìà éà ðàã èñ òÿ äè éè -

ìèç, êþí ëö ìöç äÿí êå ÷ÿí íå ìÿò ëÿ ðÿ ñà hèá îë ìàã hàã ãû íà ìà ëèê èê.

Òîð ïàã íÿ ãÿ äÿð áÿ ðÿ êÿò ëè, èí ñàí ÿã ëè âÿ ÿëè íÿ ãÿ äÿð ãöä ðÿò ëè âÿ 

çÿh ìÿò êåø îëóð ñà-îë ñóí õîø áÿõòëè éÿ ãî âóø ìàã, ôè ðà âàí hÿ éàò

ñöð ìÿê òÿê îíóí àð çó ëà ðû èëÿ áà øà ýÿë ìèð. Áö òöí áóí ëàð ö÷öí ÿäà -

ëÿò ëè ãà íóí ëà ðûí áÿð ãÿ ðàð îë äó üó äþâ ëÿ òèí âàð ëû üû çÿ ðó ðè äèð.

Èí äè áè çèì ìöñ òÿ ãèë äþâ ëÿ òè ìèç âàð . Âÿ áèç ãö ðóð hèñ ñè èëÿ äå éè ðèê

êè: áèç äþâ ëÿ òèê, äþâ ëÿò èñÿ áè çèê! Ýþð êÿì ëè èí ýè ëèñ ôè ëî ñî ôó Úîí Ëîêê

hÿ ëÿ ö÷ éöç èë áóí äàí ÿâ âÿë äå ìèø äè: èí ñàí þç õåé ðè íè, hÿ éàò äà

îíà ñÿð ôÿ ëè îëàí ëà ðû äÿðê åò ìÿ éÿ ãà äèð äèð âÿ hå÷ áèð hÿ äÿ-ãîð õó

äå éèë, àüûë èí ñà íû äþâ ëÿò ëÿ áèð ëÿø ìÿ éÿ, îíóí ãà íóí ëà ðû íà, íè -

çàì-èí òè çà ìà ðè à éÿò åò ìÿê ëÿ ôàé äà ëàí ìà üà âà äàð åäèð.

Áàõ, ÿëè ìèç äÿ êè áó êè òàá hÿ ìèí ìö íà ñè áÿò ëÿð äÿí - úÿ ìèé éÿò

öçâëÿ ðè èëÿ  þç äþâ ëÿ òè, äþâ ëÿ òèí èñÿ þç âÿ òÿí äàø ëà ðû èëÿ ìö íà ñè áÿò äÿ

ÿí ìö höì âà ñè òÿ äÿí- íåôòäÿí  âÿ îíóí ýÿòèðäèéè ýÿëèðëÿðèí øÿô ôàô ëû -

üûí äàí áÿhñ åäèð.

Íåôò  ñè éà ñÿ òè  âÿ îíóí õîø áÿõò ýÿ ëÿ úÿ éè ìèç äÿ éå ðè hàã ãûí äà

áèç hÿð ýöí òå ëå êà íàë ëàð äàí, êöò ëÿ âè èí ôîð ìà ñè éà âàñèòÿëÿðèíäÿí

åøè äèð, îõó éó ðóã. Áó áà ðÿ äÿ îá ðàç ëû èôà äÿ ëÿð, öðÿê ëÿ ðÿ éîë òà ïàí

ãà íàä ëû ñþç ëÿ áÿ çÿ äèë ìèø ðåê ëàì ëàð äà àç äå éèë äèð. 
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Ñþç ñöç êè, Àçÿðáéúàí äà ìþâ úóä îëàí áö òöí éå ðàë òû âÿ éå ðöñ òö

ñÿð âÿò ëÿð è÷ÿ ðè ñèí äÿ íåôò õö ñó ñè ðîë îé íà éûð. Òÿ ñà äö ôè äå éèë äèð êè,

äöí éà äà  èëê êå ðî ñèí hà çûð ëàí ìà ñû, èëê íåôòãàç ìà ãóð üó ñó, èëê

íåôòäà øû éàí ýÿ ìè, èëê íåôò êÿ ìÿ ðè âÿ íÿ hà éÿò, äÿ íèç äÿ èëê íåôòãàç -

ìà ïëàò ôîð ìà ñû ìÿhç Áà êû äà éà ðà äûë ìûø äû. Ùà çûð êè äþâðäÿ äÿ

Àçÿð áàé úàí íåôò ñÿ íà éå ñè éöê ñÿ ëèø äþâ ðö íö éà øà éûð. Ìö òÿ õÿñ ñèñ -

ëÿ ðèí ÿí ÷îõ äöí éà òÿú ðö áÿ ñè èëÿ ÿñàñ ëàí äû ðû ëàí  ôèê ðèí úÿ, íåôò  hÿì

þë êÿ âÿ òÿí äàø ëà ðû íû õîø áÿõò âÿ hÿì äÿ áÿä áÿõò åäÿ áè ëÿð. Áå ëÿ êè,

áèð òÿ ðÿô äÿí Àçÿð áàé úà íûí äö ÷àð îë äó üó áÿ çè  ïðîá ëåì ëÿ ðèí ñÿ áÿ áè 

îíóí íåô òè äèð ñÿ, äè ýÿð òÿ ðÿô äÿí þë êÿ ìè çèí òà íûí ìà ñû íà, äöí éà  áèð -

ëè éè íÿ ãî âóø ìà ñû íà ýþ ðÿ äÿ íåô òÿ ìèí íÿò äàð îë ìà ëû éûã.

Íåôò âÿ éà äè ýÿð ãèé ìÿò ëè ðå ñóðñëàð ëà çÿí ýèí þë êÿ ëÿ ðèí òÿú ðö áÿ ñè -

íÿ èñ òè íàä åäÿð êÿí áè çè ãîð õó éà ñà ëàí âÿ åh òè éàò ëû äàâ ðàí ìà üà

ìÿú áóð åäÿí “Ùîë ëàí äè éà õÿñ òÿ ëè éè”, “Àô ðè êà íûí éîõ ñóë ëóã ñèíäðî -

ìó”, éà õóä äà ýÿ ëÿ úÿ éÿ öìèä ëÿ ðè ìè çè àð òû ðàí “Íîð âå÷ çÿí ýèí ëè éè”

êè ìè  êîíêðåò íö ìó íÿ ëÿð âàð äûð. Äå ìÿ ëè, éà õûí ýÿ ëÿ úÿê äÿ ãàð øû -

ìûç äà äó ðàí ÿí âà úèá âÿ çè ôÿ íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí ñÿ ìÿ ðÿ ëè èäà ðÿ îëóí -

ìà ñû ñòðà òå ýè éà ñû íûí äöç ýöí ñå ÷èë ìÿ ñè äèð.  Áó íóí ö÷öí äþâ ëÿò ëÿ -

ðèí  øÿô ôàô ëûã éà ðà äûë ìà ñûí äà àïàð äû üû ñè éà ñÿ òèí äà hà äà òÿê ìèë ëÿø -

ìÿ ñè çÿ ðó ðÿ òÿ ÷åâ ðè ëèá. Ìÿhç áèð íå ÷ÿ àé áóí äàí ÿâ âÿë

Azÿrbaycan Resïublikasû vÿ tÿndaølarû nûn ìÿ dÿn ñÿnayesindÿ

øÿffaflûq òÿ øÿá áö ñö öçðÿ áåéíÿëõàëã êàìïàíèéàéà dÿs tÿk áÿ éàí -

íÿ ìÿ ñè íèí  qÿbul edilìÿ ñè äÿ áó çÿ ðó ðÿò äÿí éà ðàí ìûø äû.

Àé äûí äûð êè, íåôò ñÿð âÿò ëÿ ðè þë êÿ íèí âÿ òÿí äàø ëà ðû íà ìÿõ ñóñ äóð,

îí äàí ÿë äÿ åäè ëÿí ýÿ ëèð ëÿ ðè èäà ðÿ âÿ òÿí çèì åò ìÿê èñÿ äþâ ëÿ òèí

ôóíêñè éà ñû íà äà õèë äèð. Îá éåê òèâ hÿ ãè ãÿò áó äóð êè, íÿ âÿ òÿí äàø ëàð,

íÿ äÿ äþâ ëÿò èí äè êè âàõòäà þç þh äÿ ëèê ëÿ ðè íè  ãà íóí ëà ðûí òÿ ëÿá åò äè éè

ñÿ âèé éÿ äÿ ãó ðà áèë ìÿ ìèø ëÿð. 

Õàëã ñÿð ðàñò äå éèá: þð òö ëö áà çàð äîñòëó üó ïî çàð. Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí 

èú òè ìà è ëÿø äè ðèë ìÿ ìÿ ñè  äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðû íûí ãà ïà ëû ôÿ à ëèé éÿ òè èëÿ áàü -

ëû äûð ñà, îíà áè ýà íÿ ìö íà ñè áÿò úÿ ìèé éÿò öçâëÿ ðè íèí ïàñ ñèâ ëè éè èëÿ
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èçàh îëó íà áè ëÿð. Ãÿ äèì øÿðã hèê ìÿ òèí äÿ äå éèë äè éè êè ìè: ãî ÷àã ëà ðûí

ÿëèí äÿ ãû ñà ãû ëûíúëàð óçóí ýþ ðö íöð ëÿð. 

Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí èäà ðÿ îëóí ìà ñû ñà hÿ ñèí äÿ  øÿô ôàô ëûã éàð äûë ìà ñû

äþâ ëÿ òèí äÿ, õàë ãûí äà ìÿí ôÿÿ òè íÿ - õåé ðè íÿ äèð, äþâ ëÿò ëÿ õàë ãûí éåê -

äèë ëè éè õåé ëè äÿ ðÿ úÿ äÿ áó à÷ûã-ñà ÷ûã ëûã äàí àñû ëû äûð. ßýÿð õàëã äþâ -

ëÿò äÿí ñÿ ìè ìèé éÿò ýþð ñÿ, þë êÿ äÿ éîõ ñóë ëó üóí ðöñ âàé ÷û hàë äà îë -

ìà ñû íûí ñÿ áÿá ëÿ ðè íè áèë ñÿ, áó íóí àðà äàí ãàë äû ðûë ìà ñû íûí ýåð ÷ÿê

ïðîã íîç ëà ðû íû, åh òè ìàë ëà ðû íû àí ëà ìûø îë ñà, äî ëà íû øûã äàí íà ðà çû ëûã

áó hÿä äÿ ÷àò ìàç. Ùÿì äÿ õàëã íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí èäà ðÿ îëóí ìà ñûí -

äà ôÿ àë èø òè ðà êû èëÿ âÿ çèé éÿ òèí äö çÿë ìÿ ñè íÿ ÿñàñ ëû òÿ ñèð ýþñ òÿ ðÿ áè -

ëÿð. Ãà íó íè äþâ ëÿò äÿ àäàì ëà ðûí hÿð øåé äÿí õÿ áÿ ðè îë ìà ëû äûð: ìÿ -

äà õèë ëÿð äÿí äÿ, ìÿ õà ðèú ëÿð äÿí äÿ! Î çà ìàí úÿ ìèé éÿ òèí öç âö îíà

÷à òà úàã ïà éû, òÿõ ìè íè äÿ îë ñà, ìöÿé éÿí ëÿø äè ðÿð âÿ þç àè ëÿ áöä úÿ -

ñè íè äÿ áó íóí ÿñà ñûí äà ãó ðàð âÿ îí äà ðåñ ïóá ëè êà íûí ôè ðà âàí ýÿ ëÿ -

úÿ éè íÿ òàì èíàì éà ðà íàð. Óíóò ìà ìà ëû éûð êè, äþâ ëÿò ñÿ íÿ íÿ âå ðèð -

ñÿ, ãèñ ìÿ òè íè àë, àë ëà hû íà øö êöð åé ëÿ äþâ ðö àð òûã ýå ðè äÿ ãàë ìûø äûð.

Ãà íó íè äþâ ëÿ òèí ÿí öì äÿ áîð úó èí ñàí ëà ðûí ñî ñè àë hÿ éà òû íûí, äî -

ëà íû øû üû íûí éàõ øû ëàø ìà ñû íû òÿ ìèí åò ìÿê äèð.

Êè òàá áóí ëàð âÿ áèð ÷îõ áàø ãà ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð hàã ãûí äà Ñè çèí áè ëèê ëÿ -

ðè íè çè òÿê ìèë ëÿø äè ðÿ úÿê åh òè ìà ëûí äà äûð.
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7

Áè ðèí úè áþë ìÿ



1.1. ×îõ åô ôåêòëè òÿ ëà òöì

 Õÿ çÿð hþâ çÿ ñè, íåôò åh òè éàò ëà ðû íûí hÿú ìè íÿ ýþ ðÿ, Èðàí êþð ôÿ -

çèí äÿí ýå ðè ãàë ñà äà, Ìåê ñè êà êþð ôÿ çè âÿ Øè ìàë äÿ íè çè èëÿ

ðÿ ãà áÿ òÿ ýè ðÿ  áè ëèð.  Áó ðå ýè îí äà  ÿí ãî úà ìàí íåôò hà ñè ëàò -

÷û ñû Àçÿð áàé úàí äûð. Áè çèì þë êÿ äÿ neft hÿ lÿ ÷ox qÿdimäÿí êÿøô

åäèë ìèø äè vÿ ondan möx tÿlif tÿ sÿr röfat-ñî ñè àë mÿq sÿd lÿr ö÷öí

istifadÿ olunór dó. Î zamanlarda neft daha ÷ox Zÿr döøt dininÿ

sitayiø edÿn atÿøïÿ rÿstlÿr tÿ rÿfindÿn alûnaraq, ya dÿrman yerinÿ

iølÿdilir, ya da yanacaq vÿ iøûq ö÷öí istifadÿ åäè ëèð äè. Azÿrbaycanûn 

Avroïanû Asiya ilÿ birlÿødirÿn bþ yök tarixi yollar öçÿ ðèí äÿ yerlÿø -

mÿsi bu qiymÿtli ìà ëûí tezliklÿ ãÿðá dönyañû íà yayûlmasûna sÿ bÿb 

oëìuøäó. 

Àçÿð áàé úàí íåôò ñÿ íà éå ñè èñÿ 130 èëÿ éà õûí òà ðè õÿ ìà ëèê äèð.

1872-ci ildÿ neft sÿnayesinin inkiøafûna mane olan iltizam sistemi

lÿüv edilÿí äÿí ñîí ðà, íeftverÿn torïaqlar qruïlara bþ lö nöb

mözaidÿ (torq) yolu ilÿ ayrû-ayrû kaïital sahiblÿrinÿ uzunmöd dÿtli

icarÿ yÿ verildi. Belÿliklÿ, Azÿrbaycanda neft sÿnayesinin yök -

sÿliøinÿ ÿsasÿn XÛX ÿsrin axûrlarûndaí (1872-ci ildÿn) baølandû.

Qazûlan neft quyularûndan birindÿ neftin fÿvvarÿ vurmasû neft

sÿnayesinÿ diqqÿti daha da artûr dû. Elÿ o zamanlardan da

Azÿrbaycanda neft mÿ sÿ lÿsi ömumdönya ÿhÿmiyyÿti daøûmaüa

baøladû. Tezliklÿ neft istehsalû ilÿ mÿøüul olan øirkÿt lÿr yaradûl dû.

1873-cö ildÿ Bakû ÿò ðà ôûí äà cÿmi 12 øirkÿt fÿaliyyÿt gþs tÿrdiyi

halda, yözilliyin sonlarûnda onlarûn sayû 140-a ÷atdû. XÛX ÿsrdÿ

Azÿrbaycanda neft ÿsasÿn Bakû ÿtrafûí äà Abøeron yarûmadasû nûn 

kÿndlÿrindÿ (Balaxanû, Sabun÷u, Ramana, Suraxanû, Bibiheybÿt,

Binÿ qÿdi) ÷ûxarû lûr dû. Ùÿm÷inin, Gÿn cÿ qÿzasû nûn Íeyran mÿn tÿ -

qÿsindÿ, Naftalanda vÿ Cavad qÿzasû nûn Salyan øÿ hÿri yaxûn lû -

üûnda az miqdarda neftà hà ñèë åäè ëèð äè. O illÿr dÿ Suraxanû
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kÿndindÿ qaz äà istehsal olunurdu. Dönyada ilk neft quyusu da

1847-ci ildÿ Abøeron yarûmadasûnda qazû lûb. 1848-ci ildÿ

tÿkmillÿødirilmiø ösulla yeni quyular qazûl ìà üà áàø ëà íû ëûá. 

1859-cu ildÿ Suraxanûda ilk neftayûrma zavodu, 1863-cö ildÿ

isÿ ilk kerosin zavodu tikilib. 1870-ci ildÿ Bakûda artûq 47 kerosin

zavodu, 20 il sonra isÿ 150-yÿ qÿ dÿr neft emalû zavodu fÿaliyyÿt

gþs tÿrib. 1871-ci ildÿn Bakûda mexaniki ösulla, yÿni buruq

ösuluyla neft ÷û õà ðûë ìà ñû íà baølanûb. 1900-cö ildÿ Bakû nefti

dönya neft istehsalû nûn (661 milyon ïud) yarû sû nû, Rusiyadakû

istehsalûn isÿ 95 faizini tÿøkil edib. 

Azÿrbaycan nefti xarici kaïitalû þçö íÿ XÛX ÿsrin ikinci yarû -

sûndan áàø ëà éà ðàã cÿlb edib. 1879-cu ildÿ Bakûda “No bel

qardaølarû nûn yoldaølû üû” cÿmiyyÿti tÿøkil olunub. 1883-cö ildÿ o

dþv rön mÿøhur fransûz bankiri Rotøild “Xÿ zÿr-Qara dÿniz”

sÿhmdar cÿmiyyÿtini yaradûb. XÛ X ÿsrin 90-cû illÿrindÿ ingilis

milyon÷usu Ceyms Viøau Bakûda bir ne÷ÿ firma yaradûb,

amerikan milyon÷usu Con Rokfellerin ñà hè áè îë äó üó “Standart

oyl” øirkÿti fÿaliyyÿt äÿ îëóá. 1897-ci ildÿ Bakûdan Batuma birbaøa

neft kÿ mÿri ÷ÿkilmÿ yÿ baølayûb. Kÿ mÿrin ÷ÿkiliøi 1906-cû ildÿ

baøa ÷atûb. Boru ilÿ ildÿ 60 milyon ïud aü neft daøûnmasû nÿ zÿr dÿ

tutulub. Íÿmin kÿ mÿr lÿ aü neft ixrac olunub. Bu kÿ mÿr lÿ

1905-1914-cö illÿr dÿ orta hesabla ildÿ 22 milyon ïud aü neft daøû -

nûb. XX ÿsrin ÿv vÿl lÿrindÿ Bakûda 100-dÿn artûq neft firmasû

mþvcud olub. Bu dþvrdÿ Bakû neftinin geniø øÿkildÿ xaricÿ ixracû

baølanûb. Bakû nefti o illÿr dÿ bir ne÷ÿ nÿqliyyat nþ vö vasitÿsi ilÿ

xaricÿ ixrac olunub. O zaman dÿmir yolu vasitÿsilÿ ildÿ orta

hesabla 45 milyon ïud xam neft, onun qalû üû vÿ digÿr mÿhsullar

daøû nûb.

Azÿrbaycanda sovet hakimiyyÿti qurulduqdan sonra neft

sÿnayesi tamamilÿ “millilÿødirilib”, neftin hasilatû vÿ satû øû

Moskvadan idarÿ olunmaüa baølayûb. 
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Èkinúi Dönya Möharibÿsindÿ alman faøizmi özÿrindÿ qÿ lÿ bÿ dÿ

Azÿrbaycan nefti xösusi rol oynayûb. Ùÿmin illÿr dÿ ÑÑÐÈ-nin neftÿ 

olan tÿ lÿbatû nûn 70 faizindÿn ÷oxunu Azÿrbaycan þdÿyib.

1941-45-ci illÿr dÿ Bakûda 75 milyon ton neft hasil olunub. Ùÿrbi

tÿyyarÿ lÿrin iølÿtdiyi benzinin 90 faizi dÿ Bakû nefti îëóá. Éàë íûç

1941-úè èë äÿ Àçÿð áàé úàí äà íåôò hà ñè ëà òû 23,5 ìèë éîí òî íà ÷àò äû ðû ëûá

êè, áó äà î äþâðäÿ ÑÑÐÈ-íèí öìó ìè íåôò hà ñè ëà òû íûí 71,4%-íè òÿø êèë 

åäèð äè.

Dönyada ilk dÿ fÿ a÷ûq dÿnizdÿ neft istehsalû äà Bakû äà ãåé äÿ

àëû íûá. 1949-cu ildÿ dÿniz özÿrindÿ øÿ hÿr- “Neft daølarû” salû nûb.

Bu illÿr ÿrzindÿ Azÿrbaycanda qöd rÿtli neft emalû sÿnayesi ilÿ

yanaøû, neft sÿnayesi avadanlû üû vÿ neft-kimya mÿhsullarû

istehsal edÿn ÷oxlu möÿssisÿ lÿr dÿ yaradû lûb. 

2000-úè èëÿ  ãÿ äÿð Àçÿð áàé úà íûí íåôò éà òàã ëà ðûí äàí 1 ìèë éàðä

392 ìèë éîí òîí íåôò ÷û õà ðû ëûá, î úöì ëÿ äÿí ãó ðó ñà hÿ ëÿ ðèí äÿ éåð ëÿ -

øÿí éà òàã ëàð äàí 937,5 ìèë éîí òîí, äÿ íèç éà òàã ëà ðûí äàí èñÿ 454,5

ìèë éîí òîí íåôò hà ñèë åäè ëèá.

Àçÿð áàé úàí äà íåôò hà ñè ëà òû íûí èí êè øàô òà ðè õè íÿ íÿ çÿð ñà ëàí äà,

îíó áèð íå ÷ÿ  ìÿð hÿ ëÿ öç ðÿ ãðóï ëàø äûð ìàã îëàð.

Áè ðèí úè ìÿð hÿ ëÿ, (íåô òèí ÿë ëÿ àç äÿ ðèí ëèê ëè  ãó éó ëàð äàí ÷û õà ðûë ìà ñû) 

ÿí ãÿ äèì äþâðëÿð äÿí áàø ëà éà ðàã 1869-úó èëÿ ãÿ äÿð äà âàì åäèá.

XVÛ ÛÛ àÿñ ðèí ÿâ âÿë ëÿ ðèí äÿ Àá øå ðîí éà ðû ìà äà ñûí äà 500-ÿ ãÿ äÿð ÿë -

ëÿ ãà çûë ìûø äà éàç íåôò ãó éó ñó ìþâ úóä îëóá.

Èêèí úè ìÿð hÿ ëÿ 1869-úó èë äÿí áàø ëà éà ðàã  (íåô òèí ìå õà íè êè öñóë -

ëà ãà çû ëàí ãó éó ëàð äàí ñÿ íà éå ìèã éà ñûí äà ÷û õà ðûë ìà ñû) ñî âåò hà êè -

ìèé éÿ òè íÿ ãÿ äÿð îëàí äþâ ðö ÿùàòÿ åäèð. Áó äþâðäÿí åòè áà ðÿí  Àá -

øå ðîí éà ðû ìà äà ñûí äà áèð ñû ðà íåôò éà òàã ëà ðû à÷û ëûð, ìå õà íè êè ãàç ìà

öñó ëó ýå íèø ëÿí äèê úÿ íåôò hà ñè ëà òû àð òûð âÿ áó íóí ëà ÿëà ãÿ äàð íåôò

ñÿ íà éå ñè íèí èíôðàñòðóê òó ðó äà èí êè øàô åò ìÿ éÿ áàø ëà éûð. Àçÿð áàé -

úàí äà ìèë ëè áóð æó à çè éà ôîð ìà ëà øûð.
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1920-úè èë äÿí ñîí ðà Àçÿð áàé úàí äà ñî âåò hà êè ìèé éÿ òè íèí èëê èë ëÿ -

ðèí äÿí íåôò ñÿ íà éå ñè ìèë ëè ëÿø äè ðè ëèð âÿ áó íóí ëà ÿëà ãÿ äàð íåôò ñÿ íà -

éå ñè íèí èí êè øà ôûí äà éå íè ìÿð hÿ ëÿ áàø ëà íûð, áèð ñû ðà éå íè íåôò éà òàã -

ëà ðû êÿøô åäè ëèá èñ òèñ ìà ðà âå ðè ëèð, íåôò hà ñè ëà òû àð òà ðàã 1941-úè èë äÿ

ìàê ñè ìóì ñÿ âèé éÿ éÿ ÷à òûð. 

1950-úè èë äÿí äÿ íèç äÿ ìÿø hóð “Íåôò Äàø ëà ðû” éà òà üû íûí àø êàð

åäè ëèá èñ òèñ ìà ðà âå ðèë ìÿ ñè âÿ ìÿhç äÿ íèç äÿ àõ òà ðûø-êÿø ôèé éàò èø ëÿ ðè -

íèí ýå íèø ëÿí ìÿ ñè èëÿ ÿëà ãÿ äàð îëà ðàã Àçÿð áàé úà íûí íåôò ñÿ íà éå ñè -

íèí èí êè øà ôûí äà íþâ áÿ òè áèð ìÿð hÿ ëÿ áàø ëà íûð. Áó äþâðäÿ äÿ íèç

íåôò-ãàç éà òàã ëà ðû íûí êÿø ôè âÿ èø ëÿ íèë ìÿ ñè ö÷öí äÿ íèç ãàç ìà ãóð -

üó ëà ðû, éå íè òåõ íè êè âÿ ñà èò ëÿð âÿ òåõ íî ëî æè ïðî ñåñ ëÿð èí êè øàô åò äè ðè ëèð,

áèð-áè ðè íèí àð äûí úà äÿ íèç äÿ éå íè èðè íåôò âÿ ãàç éà òàã ëà ðû òà ïû ëûá èñ òèñ -

ìà ðà âå ðè ëèð. 

80-úè èë ëÿ ðèí ÿâ âÿ ëÿ ðèí äÿ Õÿ çÿ ðèí äÿ ðèí ñó ãàò ëà ðûí äà áþ éöê

íåôò-ãàç åh òè éàò ëà ðû îëàí ”Ýö íÿø ëè” éà òà üû êÿøô åäè ëèá èñ òèñ ìà ðà âå ðè -

ëèá. Ùà çûð äà Àçÿð áàé úàí äà ÷û õà ðû ëàí íåô òèí 66%-è áó éà òà üûí ïà éû -

íà äö øöð.

1985-úè èë äÿ “×û ðàã”, 1987-úè èë äÿ “À çÿ ðè” íåôò-ãàç éà òàã ëà ðû,

1988-úè èë äÿ “Êÿ ïÿç” éà òà üû, 1997-úè èë äÿ èñÿ “ßø ðÿ ôè” éà òà üû êÿøô

åäè ëèá.

Àçÿð áàé úàí íåôò ñÿ íà éå ñè íèí áö òöí èí êè øà ôû äþâ ðöí äÿ úÿ ìè 67

íåôò âÿ ãàç éà òà üû êÿøô åäè ëèá. Ùà çûð äà ãó ðó äà 37 âÿ Õÿ çÿ ðèí Àçÿð -

áàé úàí ñåê òî ðóí äà 17 éà òàã èñ òèñ ìàð åäè ëèð. Áó ýö íÿ ãÿ äÿð éå ðèí

òÿ êèí äÿí 1.4 ìëðä. òîí íåôò, 450 ìëðä. êóá ìåòð ãàç hà ñèë åäè ëèá. Èë -

êèí íåôò åh òè éàò ëà ðû íûí èø ëÿí ìÿ ñÿ âèé éÿ ñè ãó ðó äà 87 ôà èç, äÿ íèç äÿ

59 ôà èç òÿø êèë åäèð.

Ðåñ ïóá ëè êà íûí ÿðà çè ñè íåôò-ãàç åh òè éàò ëà ðû ïåðñïåê òèâ ëÿ ðè áà õû -

ìûí äàí éöê ñÿê ãèé ìÿò ëÿí äè ðè ëèð. Ýå î ëîã ëà ðûí ôèê ðèí úÿ, Àçÿð áàé úàí

ñåê òî ðóí äà ìà ðàã äî üó ðàí íåôò-ãàç hà ñè ëà òû çî íà ñû íûí hÿú ìè 100 

ìèí êâ. êì òÿø êèë åäèð. Íåôò-ãàç ðå ñóðñëà ðû íûí òÿñ äèã îëóí ìóø ÿðà -

çè ñè èñÿ 70 ìèí êâ. êì hå ñàá îëó íóð. Îíóí 20 ìèí êâ. êì-è øåëôäÿ -
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äèð. Ìÿhç øåëô ÿðà çè ñèí äÿ Àçÿð áàé úà íûí ïî òåí ñè àë åh òè éàò ëà ðû íûí

òÿõ ìè íÿí éà ðû ñû úÿì ëÿ íèá. Îíóí ýå î ëî æè þé ðÿ íèë ìÿ âÿ êÿø ôèé éàò ñÿ -

âèé éÿ ñè 34 ôà èç òÿø êèë åäèð. Ïåðñïåê òèâ íåôò-ãàç hà ñè ëà òû çî íà ëà ðû èñÿ

òÿõ ìè íÿí 17 ìèí êâ. êì hå ñàá åäè ëèð. Ýå î ëî æè áà õûì äàí àøà üû þé -

ðÿ íèë ìÿ  ñÿ âèé éÿ ñè îëàí ÿðà çè ëÿð 13 ìèí êâ êì-äèð.

Ùÿ ëÿ ñà áèã ÑÑÐÈ  äþâ ðöí äÿ ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿð hå ñàá åäèð äè ëÿð êè,

ðå ýè î íóí ìöì êöí åh òè éàò ëà ðû íûí hÿú ìè 20 ìëðä. òîí øÿð òè éà íà úàã

âÿ éà 14 ìëðä. òîí íåôòäèð. ÀÁØ hþ êó ìÿ òè íèí ïðîã íîç ëà ðû íà ýþ ðÿ

ðå ýè îí äàí èõ ðà úàò 2015-úè èëÿ ãÿ äÿð èë äÿ 100, ìàê ñè ìóì 200 ìëí.

òîí òÿø êèë åäÿ áè ëÿð. Áó èñÿ äöí éà hà ñè ëà òû íûí 3.5-7 ôà è çè äå ìÿê äèð.

Ãàç åh òè éàò ëà ðû íûí èõ ðà úû èñÿ äöí éà åh òè éàò ëà ðû íûí ìàê ñè ìóì 10 ôà -

è çè íè òÿø êèë åäÿ áè ëÿð. 

2004-úö èë äÿ Àçÿð áàé úàí äà 15 ìèë éîí 548 ìèí òîí íåôò hà ñèë

îëó íóá êè, áó äà 2003-úö èëèí ìö âà ôèã ýþñ òÿ ðè úè ñèí äÿí 167,5 ìèí

òîí ÷îõ äóð.  2003-úö èë äÿ hà ñè ëà òûí hÿú ìè  15 ìèë éîí 380 ìèí òîí

ãåé äÿ àëû íûá.  

Èã òè ñà äè Èí êè øàô Íà çèð ëè éè íèí ïðîã íîç ëà ðû íà ýþ ðÿ, 2004-2007-ci

illÿr dÿ 97 mëí. ton, o cöm lÿ dÿn  2005-ci ildÿ 20.750 mën. ton,

2006-cû ildÿ 30.050 mën. ton, 2007-ci ildÿ 30.750 mën. ton neft

hasil olunacaq. Bu dþvr ÿrzindÿ ÷û õà ðû ëà úàã neftin 35 mën. tonu

Dþv lÿt Neft Øirkÿtinin, 62 mën. tonu isÿ neft konsorsiumlarû nûn

ïayûna dö øör. Áå ëÿ êè,  ÀÁßØ -èí  2005-úè èë äÿ 12 ìëí.òîí, 2006 -úû

èë äÿ 21.3 ìëí. òîí, 2007-úè èë äÿ 22 ìëí.  òîí  íåôò hà ñèë åäÿ úÿ éè ýþç -

ëÿ íè ëèð.

Àçÿð áàé úàí äà ãàç hà ñè ëà òû íà 1902-úè èë äÿ áàø ëà íû ëûá, þë êÿ äÿ ÿí

éöê ñÿê hà ñè ëàò 1981-úè èë äÿ, ÿí ÷îõ òÿ ëÿ áàò èñÿ 1990-91-úè èë ëÿð äÿ

ãåé äÿ àëû íûá (èë äÿ 17 ìëðä. êóá ìåòð). Ùà çûð äà ãàç hà ñè ëà òû þòÿí ÿñ -

ðèí  60-úû èë ëÿ ðè ñÿ âèé éÿ ñè íÿ äö øÿ ðÿê 6 ìëðä. êóá ìåòðäÿí àøà üû äûð.

Ðåñ ïóá ëè êà äà ñÿ íà éå ÿhÿ ìèé éÿò ëè ãàç åh òè éàò ëà ðû íûí hÿú ìè 1,5

òðëí. êóá ìåòð, ïåðñïåê òèâ éà òàã ëà ðûí hÿú ìè èñÿ 3 òðëí. êóá ìåòð

ïðîã íîç ëàø äû ðû ëûð. Àçÿð áàé úàí äà ãàç ñÿ íà éå ñè  50-úè èë ëÿð äÿí,
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“Ãà ðà äàü” ãàç-êîí äåí ñàò éà òà üû èñ òèñ ìàð ìÿã ñÿ äè ëÿ à÷û ëàí äàí

ñîí ðà èí êè øà ôà áàø ëà éûá.

Þòÿí èë ãàç hà ñè ëà òû íûí hÿú ìè èñÿ 5062 ìèë éîí êóá ìåòð òÿø êèë

åäèá êè, áó äà 2003-úö èëèí óé üóí ýþñ òÿ ðè úè ñè èëÿ ìö ãà éè ñÿ äÿ 161,3

ìëí. êóá ìåòð àç äûð.

2006-úû èëèí ñåíòéàá ðûí äà “Øàh äÿ íèç” éà òà üûí äàí èë êèí ãàç hà ñè -

ëà òû ýþç ëÿ íè ëèð. Áè ðèí úè ìÿð hÿ ëÿ äÿ  áó éà òàã äàí èë äÿ 8,8 ìëðä. êóá

ìåòð ãàç âÿ 2 ìëí. òîí êîí äåí ñà òûí,  ýÿ ëÿ úÿê äÿ èñÿ 16 ìëðä. êóá

ìåòð ãàç âÿ 4 ìëí. òîí êîí äåí ñà òûí hà ñè ëà òû ïðîã íîç ëàø äû ðû ëûð.

Öìó ìèé éÿò ëÿ, ýå î ëîã ëàð þë êÿ íèí ãàç åh òè éàò ëà ðû íûí hÿú ìè íè 200

ìëðä. êóá ìåòð, “Øàh äÿ íèç” éà òà üû íûí êÿø ôèí äÿí ñîí ðà èñÿ 1 òðëí.

êóá ìåòð ãèé ìÿò ëÿí äè ðèð ëÿð. 2010-úó èë äÿ þë êÿ äÿ ãàç hà ñè ëà òû íûí èë äÿ 

15-20 ìëðä. êóá ìåò ðÿ äÿê àð òà úà üû ýþç ëÿ íè ëèð.  2010-2020-úè èë ëÿð -

äÿ þë êÿ äÿ 60 ìëðä. êóá ìåòð ãàç ÷û õà ðû ëà áè ëÿð êè, áó çà ìàí äà õè ëè

òÿ ëÿ áàò 10-20 ìëðä. êóá ìåòð hÿú ìèí äÿ îëà úàã.

Áå ëÿ ëèê ëÿ, Õÿ çÿ ðèí Àçÿð áàé úàí ñåê òî ðóí äà íåôò âÿ ãàç hà ñè ëà òû -

íûí èí òåí ñèâ ñó ðÿò äÿ àð òû ðûë ìà ñû íà ðå àë çÿ ìèí éà ðà äûë ìûø äûð êè, áó

äà Àçÿð áàé úà íûí ñè éà ñè âÿ èã òè ñà äè hÿ éà òûí äà áþ éöê ÿhÿ ìèé éÿ òÿ

ìà ëèê îëàí íåôò êîíòðàêòëà ðû íûí èì çà ëàí ìà ñû íû øÿðòëÿí äèð ìèø äèð.

Àçÿð áàé úàí áó ýö íÿ ãÿ äÿð 26 ìö ãà âè ëÿ áàü ëà éûá. Êîíòðàêòëàð

öç ðÿ èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí ïðîã íîç ëàø äû ðû ëàí hÿú ìè 60 ìëðä. äîë ëàð,

êîíòðàêò ñà hÿ ëÿ ðèí äÿ ïðîã íîç ëàø äû ðû ëàí åh òè éàò ëàð 4 ìëðä. òîí øÿð òè

éà íà úàã hå ñàá åäè ëèð. 

Áó èñ òè ãà ìÿò äÿ èëê êîíòðàêò 1994-úö èëèí ñåíòéàá ðûí äà “À çÿ ðè-×û -

ðàã” éà òàã ëà ðû íûí âÿ “Ýö íÿø ëè” éà òà üû íûí äÿ ðèí ñó ãàò ëà ðûí äà (200

ìåòðäÿí äÿ ðèí) éåð ëÿ øÿí hèñ ñÿ ñè íèí èø ëÿ íèë ìÿ ñè ö÷öí, äöí éà íûí ÿí

ìÿø hóð íåôò øèð êÿò ëÿ ðè úÿëá åäèë ìÿê ëÿ, "ìÿh ñó ëóí ïàé áþë ýö ñö" òèï -

ëè "ßñ ðèí ìö ãà âè ëÿ ñè" èì çà ëà íûá. Ìö ãà âè ëÿ øÿðòëÿ ðè íÿ ýþ ðÿ, hÿ ìèí

éà òàã ëà ðûí ÷û õàð äû ëà áè ëÿí íåôò åh òè éà òû 511 ìèë éîí òîí, ãàç åh òè éà òû

èñÿ òÿõ ìè íÿí 200 ìëðä. êóá ìåòð hÿú ìèí äÿ ãèé ìÿò ëÿí äè ðè ëèð.Éà òàã -

ëà ðûí èø ëÿí ìÿ ìöä äÿ òè 30 èë íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð.
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 Õà ðè úè øèð êÿò ëÿð ëÿ áàü ëà íàí ìö ãà âè ëÿ ëÿð ìÿh ñó ëóí ïàé áþë ýö ñö

òèï ëè äèð. "ßñ ðèí ìö ãà âè ëÿ ñè" èñ òèñ íà îë ìàã ëà, ãà ëàí ëà éè hÿ ëÿð

ïåðñïåê òèâ ëè ñòðóê òóð ëàð öç ðÿ áàü ëà íûá. Áó èñÿ êÿø ôèé éàò èø ëÿ ðè àïà ðûë -

ìà ñû íû âÿ ÿýÿð êîì ìåð ñè éà ÿhÿ ìèé éÿò ëè éà òàã à÷û ëàð ñà, îíóí èø ëÿ -

íèë ìÿ ñè íè íÿ çÿð äÿ òó òóð êè, áó íóí ëà ÿëà ãÿ äàð èí âåñ òîð ëàð êÿø ôèé éàò

äþâ ðöí äÿ èí âåñ òè ñè éà ãî éó ëó øóí äà ìöÿé éÿí ðèñêëÿ öç-öçÿ ãà ëûð -

ëàð.

Ìö ãà âè ëÿ øÿðòëÿ ðè íÿ ýþ ðÿ, ïåðñïåê òèâ ëè ñòðóê òóð ëàð äà êÿø ôèé éàò

äþâ ðö 3-5 èë, ÿýÿð êîì ìåð ñè éà ÿhÿ ìèé éÿò ëè éà òàã à÷û ëàð ñà, îí ëà ðûí

èø ëÿ íèë ìÿ äþâ ðö 25 èë íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. ßýÿð êÿø ôèé éàò äþâ ðöí äÿ éà -

òàã à÷ûë ìà ñà, èí âåñ òî ðóí êÿø ôèé éàò èø ëÿ ðè íÿ ÷ÿê äè éè õÿðúëÿð þäÿ íèë -

ìèð. Áå ëÿ hàë ëà ðà 6 ìö ãà âè ëÿ öç ðÿ ðàñò ýÿ ëèí äè éèí äÿí, îí ëà ðûí ôÿ à -

ëèé éÿ òè íÿ Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ìèë ëè Ìÿú ëè ñè íèí ãÿ ðà ðû èëÿ õè -

òàì âå ðè ëèá.

Ùazûrda Azÿrbaycan Resïublikasû nûn neft-qaz sektoru öz rÿ 4

mö höm layihÿ hÿyata ke÷irilir: 

• “Azÿri”, “×ûraq” vÿ “Gö nÿøli” (A×G) yataüû nûn dÿrin

hissÿsinin tammiqyaslû iølÿn mÿsi; 

• “Øahdÿíiz” qaz-kondensat yataüû nûn iølÿn mÿsinin birinci

mÿr hÿ lÿsi; 

• “Bakû-Tbilisi-Ceyhan” (BTC) ßsas Èxrac Boru Kÿ mÿrinin

tikintisi; 

• “Bakû-Tbilisi-ßrzurum” (BTß) Cÿnubi Qafqaz Boru

Kÿ mÿrinin tikintisi.

  Îí ëàð äàí áè ðèí úè èêè ñè íåôò, ãàç âÿ êîí äåí ñàò éà òà üû íûí èø ëÿí -

ìÿ ñè, ñî íóí úó èêèí úè ñè èñÿ hÿ ìèí ðå ñóðñëà ðûí äöí éà áà çà ðû íà ÷àò -

äû ðûë ìà ñû ö÷öí íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá. 

“Azÿri-×ûraq-Gö nÿøli” (À×Ý) éà òà üû íûí neft ehtiyatlarû 700 mèl -

éîn tonäàí ÷îõ ãèé ìÿò ëÿí äè ðè ëèð. Ùazûrda möqavilÿ öç ðÿ áó éà òàã -
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äàí  hÿr ýön 137 min bar rel neft ÷û õà ðû ëûð.  2008-2009-ci illÿr dÿ bu

gþs tÿrici 1 mln. barelÿ dÿk artacaq.

Ùazûrda A×G yataqlarû nûn tammiqyaslû iølÿn mÿsinin “Faza-1”

(Mÿr kÿzi Azÿri) layihÿsi öz rÿ tikinti iølÿri aïarû lûr vÿ ilkin neftin

÷ûxarûlmasû íà 2005-ci ilin birinci rö bön äÿ íà èë îëó íóá.

2006-2008-ci illÿr dÿ A×G-nûn ”Faza-2” (Qÿrbi vÿ Øÿrqi Azÿri),

2008-2010-cu illÿr dÿ isÿ “Faza-3” (”Gö nÿøli”nin dÿrin hissÿsi)

layihÿ lÿri hÿyata ke÷irilÿ cÿê. Bu layihÿ lÿ rÿ ömumi mÿb lÿüi 10-12

milyard ABØ dollarû hÿcmindÿ sÿrmayÿ qoyuluøu gþz lÿnilir.

“À çÿ ðè-×û ðàã-Ýö íÿø ëè” éà òàã ëà ðûí äà àïà ðû ëà úàã íåôò ÿìÿ ëèé éàò ëà -

ðû íû èäà ðÿ åò ìÿê ö÷öí Àçÿð áàé úàí Áåé íÿë õàëã ßìÿ ëèé éàò Øèð êÿ òè

éà ðà äû ëûá. Áó éà òàã ëà ðûí èø ëÿ íèë ìÿ ñè èëÿ ÿëà ãÿ äàð íåôò ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû -

íà áó èëèí ÿâ âÿ ëè íÿ äÿê 2,7 ìèë éàðä  ÀÁØ äîë ëà ðûí äàí àð òûã èí âåñ òè ñè -

éà ãî éó ëóá, 3 ôà çà öç ðÿ ñåéñìèê èø ëÿð àïà ðû ëûá, ãó éó ëàð ãà çû ëûá âÿ

áó ãó éó ëà ðûí ìÿh ñóë äàð ëû üû íà ýþ ðÿ ÷û õà ðû ëà áè ëÿí íåôò åh òè éà òû õåé ëè

àð òû ðû ëûá.  Áö òöí áóí ëàð íåôò ñåê òî ðó íóí èã òè ñà äèé éà òûí ñòðóê òóð âÿ

áà ëàíñëàø äû ðûë ìûø  èí êè øà ôûí äà hÿë ëå äè úè òÿ ñè ðÿ ìà ëèê îëà úà üû íû ñþé -

ëÿ ìÿ éÿ ÿñàñ âå ðèð. Àøà üû äà òÿã äèì åäè ëÿí úÿä âÿë âà ñè òÿ ñè ëÿ ôàê òè êè

âÿ çèé éÿ òÿ íÿ çÿð éå òèð ìÿê ëÿ hà çûð äà áó ïðî ñå ñèí hàí ñû ñÿ âèé éÿ äÿ

îë äó üó íó ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿê ìöì êöí äöð.

Úÿä âÿë 1.
 Àçÿð áàé úàí  èã òè ñà äèé éà òû íûí íåôòëÿ ÿëà ãÿ ëè áÿ çè

ìàê ðî èã òè ñà äè ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè*

Ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðèí àäû Þë ÷ö âà hè äè, ôà èç ëÿ

ÖÄÌ-äÿ íåôò ñåê òî ðó íóí ïà éû (2003-úö  èë) 31

Ñÿ íà éå íèí öìö ìè èñ òåh ñà ëûí äà íåôò ñåê òî ðó -
íóí ïà éû (2003-úö  èë)

69

Þë êÿ íèí èõ ðàú ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿ íåôò âÿ íåôò ìÿh ñóë ëà -
ðû íûí ïà éû (2004-úö èë)

85
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ÀÐÄÍØ-äÿí äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ âåð ýè äà õè ëîë ìà -
ëà ðû (2004-úö èë)

32

1995-2001-úè èë ëÿð äÿ ÖÄÌ-èí  àð òû ìûí äà íåôò
ñåê òî ðó íóí ïà éû

62

Ìÿø üóë ëóã äà íåôò ñåê òî ðó íóí ïà éû (2004-úö èë) 2,0

* Úÿä âÿë  Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Äþâ ëÿò Ñòà òèñ òè êà Êî ìè -
òÿ ñè íèí âÿ Ìèë ëè Áàí êûí ìÿ ëó ìàò ëà ðû íà èñ òè íà äÿí ìöÿë ëè ôèí hå -
ñàá ëà ìà ëà ðû ÿñà ñûí äà òÿð òèá åäè ëèá.

Úÿä âÿë ìÿ ëó ìàò ëà ðûí äàí ýþ ðöí äö éö êè ìè Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé -

éà òû, ÿñà ñÿí íåô òèí öçÿ ðèí äÿ ãó ðó ëóá âÿ äöí éà áà çà ðûí äà êû êÿñ êèí

ãèé ìÿò äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðè èã òè ñà äèé éàò äà òÿ ëà òöì éà ðàò ìàã åô ôåê òè íÿ

ìà ëèê äèð. Ùå ñàá ëà ìà ëàð ýþñ òÿ ðèð êè, 1995-2001-ci illÿr dÿ mÿhsul

istehsalû nûn 54 faiz artmasûna baxmayaraq, bu artû mûn 2/3-si neft

sektoru ilÿ baülû olub. Bu dþvr ÿrzindÿ neft hasilatû Öìó ìè Dà õè ëè

Mÿh ñó ëóí (ÖÄÌ) artû mû nûí 62 faizini tÿøkil edib vÿ qeyri-neft

sahÿsindÿ sÿnaye istehsalû 39 faiz azalûb. Áó illÿr ÿrzindÿ neft sÿ -

íà éå ñè tÿqribÿn 3 dÿ fÿ göc lÿndiyi halda, qeyri-neft såê òî ðó 2 dÿ fÿ -

éÿ äÿê  zÿiflÿyib. 

Åé íè çà ìàí äà, 1995-2000-ci illÿr dÿ neft sektorunda

mÿøüulluüun 31 faiz artmasûna baxmayaraq, ýåð ÷ÿê ëèê äÿ úÿ ìè ñè

9000 iø yeri éà ðà äû ëûá. Ëà êèí, åyni äþâðäÿ qeyri-neft sektorunda

mÿøüulluüun 34 faiz azalmasû 110 min iø yerinin itirilmÿsi ilÿ

nÿticÿ lÿnib. Áå ëÿ ëèê ëÿ, 2003-cö ildÿ ÖDM-in 31,1 faizini tÿøkil edÿn 

neft ñåktoru ömumi mÿøüulluãäà 2,0 faizëèê ïà éà ìà ëèê îëóá.

Þòÿí 10  èë  ÿð çèí äÿ õà ðè úè òè úà ðÿò  äþâ ðèé éÿ ñè íèí àð òû ìû  ìö øà hè äÿ

îëóí ñà äà, ÿñà ñÿí íåôò âÿ íåôò ìÿh ñóë ëà ðû íûí èõ ðà úû hå ñà áû íà áàø

âå ðÿí áó äÿ éè øèê ëèê þçöí äÿ hå÷ áèð êåé ôèé éÿò ôóíêñè éà ñû íû äà øû éà

áèë ìÿ éèá. Èõ ðà úûí âÿ èä õà ëûí ôóíêñè î íàë ñòðóê òó ðó íóí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë -
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ìÿ ñè èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ òÿä áèð ëÿ ðèí hÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè, ìèë ëè èã òè ñà äèé éà -

òûí äöí éà äà  hþêìðàí îëàí ãëî áàë ëàø ìà ñè éà ñÿ òè íÿ hà çûð ëàí ìà ñû

ö÷öí ñèñ òåì ëè ô· à ëèé é· òèí ãó ðóë ìà ìà ñû Àç·ð áàé úà íûí ÖÒÒ-é· äà õèë

îë ìà ñû íûí ïðîá ëåì ë· ðè íè ä· àð òû ðûð.

Þë êÿ íèí èõ ðà úû íûí öìó ìè hÿú ìè íèí 85-90 ôà è çè

íåôò âÿ íåôò ìÿh ñóë ëà ðûí äàí èáà ðÿò äèð.

Ðÿñ ìè ñòà òèñ òèê ìÿ ëó ìàò ëà ðà ýþ ðÿ, þë êÿ äÿ ÖÄÌ-èí 31,1 ôà è çè

íåôò ñåê òî ðó íóí ïà éû íà äöø äö éö hàë äà, ñÿ íà éå íèí ãåé ðè-íåôò

ñåê òî ðóí äà ÖÄÌ-èí éàë íûç 5-6 ôà è çè èñ òåh ñàë îëó íóð. Ùå ñàá ëà ìà -

ëà ðû ìû çà  ýþ ðÿ, hà çûð äà äþâ ëÿò áöä úÿ ñè ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí 60 ôà è çè íÿ ãÿ -

äÿ ðè íè ìÿhç íåôò ñåê òî ðó âÿ íåôòëÿ áè ëà âà ñè òÿ ÿëà ãÿ äàð îëàí  ñà -

hÿ ëÿð âå ðèð. Áóí äàí áàø ãà, 2005-úè èë äÿ þë êÿ ñÿ íà éå ñè íÿ éþ íÿë -

äèë ìèø äà õè ëè èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí 92, õà ðè úè èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí èñÿ 95 ôà è çè, 

2001-úè èë äÿ èñÿ ìö âà ôèã îëà ðàã 89 âÿ 96 ôà è çè ìÿhç íåôò ñåê òî ðó -

íóí ïà éû íà äö øöð. Éà õûí èë ëÿð ÿð çèí äÿ áó ìåé ëèí äà âàì ëû îëà úà üû -

íû (Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Èã òè ñà äè Èí êè øàô Íà çèð ëè éè íèí

ïðîã íîç ëà ðû íà ÿñà ñÿí) âÿ åé íè çà ìàí äà “ßñ ðèí ìö ãà âè ëÿ ñè” ÷ÿð -

÷è âÿ ñèí äÿ íåôò hà ñè ëà òû íûí èë äÿí-èëÿ ñö ðÿò ëÿ àð òà úà üû íû (”À çÿ ðè-×û -

ðàã-Ýö íÿø ëè” éà òà üû íûí äÿ ðèí hèñ ñÿ ñè íèí èñ òèñ ìà ðû èëÿ ÿëà ãÿ äàð

2005-úè èë öç ðÿ  íåôò hà ñè ëà òû íûí 20 ìëí. òî íà ãÿ äÿð àð òà úà üû ýþç -

ëÿ íè ëèð) íÿ çÿ ðÿ àë ñàã, îí äà Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òû íûí íåôòäÿí

àñû ëû ëûã äÿ ðÿ úÿ ñè íèí äÿ åé íè ñö ðÿò ëÿ äÿ éè øÿ úÿ éè (éÿ íè éöê ñÿ ëÿ úÿ éè) 

àé äûí îëàð.

Íþâ áÿ òè úÿä âÿë âà ñè òÿ ñè ëÿ íåôò hà ñè ëà òû íûí hÿú ìè âÿ îíóí

ÖÄÌ-äÿ ïà éû èëÿ áàü ëû ïðîã íîç ëà ðà äèã ãÿò éå òè ðÿê.
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Úÿä âÿë 2.
Àçÿð áàé úàí äà íåôò hà ñè ëà òû âÿ îíóí ÖÄÌ-äÿ

õö ñó ñè ÷ÿ êè ñè íèí ïðîã íîç ëà ðû (2005-2008-úè èë ëÿð)      

2005 2006 2007 2008

Öìó ìè íåôò hà ñè ëà òû, ìèí òîí ëà 20750 30050 30750 46750

Íåôò ñåê òî ðó íóí ÖÄÌ-äÿ ïà -
éû, ôà èç ëÿ

40  50 45 75

ÖÄÌ-èí íåôò ñåê òî ðóí äàí áå ëÿ éöê ñÿê àñû ëû ëû üû

ðå ñóðñëàð äàí àñû ëû þë êÿ ëÿð ö÷öí õà ðàê òå ðèê äèð. 

Ìÿ ñÿ ëÿí, Âå íå ñó å ëà èã òè ñà äèé éà òû íûí äà éà üû îëàí íåôò ñåê òî ðó -

íóí ïà éû èõ ðàú ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí 3/4-ö, äþâ ëÿò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí éà ðû ñû, ÖÄÌ-èí

1/3-è ãÿ äÿð äèð. Åê âà òî ðè àë Àô ðè êà íûí íåôò èñ òåh ñà ëû íûí hÿú ìè íÿ ýþ ðÿ

ö÷öí úö þë êÿ ñè îëàí Ãà áî íóí íåôò ñåê òî ðó íóí ýÿ ëèð ëÿ ðè äþâ ëÿò áöä -

úÿ ñè íèí 60%-íè òÿ ìèí åäèð, þë êÿ èõ ðà úà òû íûí 80%-è âÿ ÖÄÌ-èí 40%-è 

áó ñåê òî ðóí ïà éû íà äö øöð. Äà hà àé äûí ìè ñàë êè ìè Ñÿ ó äèé éÿ ßðÿ -

áèñ òà íû íà äà ìö ðà úèÿò åò ìÿê îëàð. Áå ëÿ êè, áó þë êÿ äÿ áö òöí èõ ðà úûí

90-95%-íè, äþâ ëÿò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí 70-80%-íè âÿ ÖÄÌ-èí 40%-íè íåôò

ñåê òî ðó òÿ ìèí åäèð. Ðî ó òà âà (Ðà ó òà âà, 2002) ÖÄÌ âÿ äþâ ëÿò ýÿ ëèð -

ëÿ ðè íèí íåô òèí äöí éà ãèé ìÿò ëÿ ðèí äÿí àñû ëû ëû üû íû òÿh ëèë åäÿ ðÿê, Ðó ñè éà -

íûí 2003-úö èë öç ðÿ ðöá ëöê ìÿ ëó ìàò ëà ðû íûí òèì ñà ëûí äà ìöÿé éÿí

åäèá êè, íåô òèí äöí éà áà çàð ãèé ìÿ òè íèí óçóí ìöä äÿò ëè äþâðäÿ

10%-ëèê àð òû ìû 1 èë ÿð çèí äÿ ÖÄÌ-èí 2,2%,  áöä úÿ íèí ðå àë ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí 

3% àð òû ìû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð.

Ðó ñè éà Äþâ ëÿò Ñòà òèñ òè êà Êî ìè òÿ ñè íèí ìÿ ëó ìà òû íà ýþ ðÿ,

2003-úö èë äÿ ÖÄÌ-èí 40%-íè ÿì òÿÿ, 60%-íè èñÿ õèä ìÿò ëÿð èñ òåh ñà -

ëû òÿø êèë åäèá. Íåôò âÿ ãàç ñåê òî ðó íóí ÖÄÌ-äÿ ïà éû 9% îëóá, áó

äþâðäÿ ãàç ñåê òî ðó íóí èõ ðàú ýÿ ëèð ëÿ ðè ÖÄÌ-èí 20%-è hÿú ìèí äÿ

ãèé ìÿò ëÿí äè ðè ëèá.
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1.2. Çÿí ýèí íåôò ðå ñóðñëà ðû:
ìàä äè ðè ôàh, éîõ ñà?...

Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òû èí êè øà ôû íûí hÿë ëå äè úè ìÿð hÿ ëÿ ñè íÿ ãÿ -

äÿì ãî éóá. Áó ìÿð hÿ ëÿ äÿ ýöí äÿì äÿ äó ðàí ÿñàñ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð äÿí

áè ðè ñà áèò èã òè ñà äè èí êè øà ôû òÿ ìèí åäÿí èíôðàñòðóê òó ðóí éà ðà äûë ìà ñû

âÿ èã òè ñà äè àð òû ìûí äà hà äà ñö ðÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè äèð. Ñîí 5 èë äÿ þë êÿ äÿ

èã òè ñà äè àð òûì öðÿ êà ÷àí äÿ ðÿ úÿ äÿ éöê ñÿê îë ñà äà, ìèë ëè èã òè ñà äèé -

éàò äà  àð òûì äè íà ìè êà ñû íûí óçóí ìöä äÿò äà âàì åò ìÿ ñè òÿh ëö êÿ ñè

hÿ ëÿ äÿ ãàë äû üûí äàí, áó ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð hÿë ëè âà úèá ñà éû ëàí âÿ çè ôÿ ëÿð äÿí

hå ñàá åäèë ìÿê äÿ äèð. Ùà çûð äà  áå ëÿ  òÿh ëö êÿ íèí áàø ëû úà ñÿ áÿ áè àð òû -

ìû øÿðòëÿí äè ðÿí àìèë ëÿ ðèí äà éà íûã ñûç âÿ èäà ðÿ å äèë ìÿç îë ìà ñû äûð.

Ñèðð äå éèë êè, áó ýöí êö  àð òû ìûí hÿ ðÿ êÿò âå ðè úè ãöâ âÿ ñè þë êÿ íèí äà õè ëè

èã òè ñà äè èí êè øà ôû äå éèë, ÿë âå ðèø ëè õà ðè úè øÿ ðà èò äèð. Äà hà êîíêðåò äå ñÿê, 

hà çûð êè àð òûì äà hà ÷îõ äöí éà áà çà ðûí äà íåô òèí ãèé ìÿ òè íèí êÿñ êèí

áà hà ëàø ìà ñû âÿ íåôò ñåê òî ðó íà ãî éó ëàí õà ðè úè èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí ýåò -

äèê úÿ ÷î õàë ìà ñû êè ìè áèç äÿí àñû ëû îë ìà éàí âÿ áè çèì èäà ðÿ åäÿ áèë -

ìÿ äè éè ìèç àìèë ëÿð äÿí ãàé íàã ëà íûð. Áó, ãû ñà ìö äÿò ëè äþâð ö÷öí

óüóð ëó èí êè øà ôûí ÿñàñ ìÿí áÿ éè îë ñà äà, óçóí âÿ îð òà ìöä äÿò ëè

äþâðäÿ ñà áèò èí êè øàô ö÷öí òÿh ëö êÿ éà ðà äà áè ëÿð. Ïðàê òè êè îëà ðàã áå -

ëÿ òÿh ëö êÿ ëÿð ëÿ èã òè ñà äèé éà òû õàì ìàë äàí àñû ëû îëàí áèð ÷îõ þë êÿ ëÿð

(Íè ýå ðè éà, Âå íå ñó à ëà, Ñÿ ó äèé éÿ ßðÿ áèñ òà íû, Êà ìå ðóí, Êîò-ä Ëâó -

àð, Êîñ òà-Ðè êà, Êîí ãî âÿ äè ýÿð ëÿ ðè) ãàð øû ëà øûá. Áó ñà ðû äàí Àçÿð -

áàé úàí èã òè ñà äèé éà òû óíè êàë äå éèë êè, ýþç ëÿ íè ëÿí òÿh ëö êÿ äÿí äÿ ñû -

üîð òà ëà íà áèë ñèí. Ùÿ ìèí þë êÿ ëÿ ðèí òÿú ðö áÿ ñè íè íÿ çÿ ðÿ àë ñàã, ãàð øû -

ìûç äà ÷îõ âà úèá áèð âÿ çè ôÿ äóð äó üó íó ýþ ðÿ ðèê: áèç  ñÿ íà éå èñ òåh -

ñà ëû íû âÿ èõ ðà úà òû íå úÿ äè âåð ñè ôè êà ñè éà åò ìÿ ëè éèê êè, ðå ñóðñ àìèë ëÿ ðèí -

äÿí àñû ëû ëûã àçàë ñûí. 

Áó ïðîá ëå ìÿ ìö íà ñè áÿò äÿ èã òè ñà äè ÿäÿ áèé éàò ëàð äà ôÿðãëè éà íàø -

ìà ëàð îë äó üóí äàí îí ëà ðûí ãû ñà èú ìà ëû íà äèã ãÿò éå òè ðÿê.
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Çÿí ýèí íåôò åh òè éàò ëà ðû îëàí þë êÿ ëÿ ðèí ÷î õóí äà

íåôòäÿí ÿë äÿ åò äèê ëÿ ðè ýÿ ëèð ëÿ ðè âÿ òÿí äàø ëà ðûí

äà hà éàõ øû éà øà ìà ëà ðû íà ñÿðô åò ìÿê íÿ ñèá îë ìà -

éûá. Azÿrbaéúàí äà áå ëÿ þë êÿ ëÿð äÿí áè ðè îëà áè ëÿð -

ìè?

Áó ñó à ëà úà âàá  òàï ìàã ö÷öí  ìöõ òÿ ëèô  èã òè ñà äè ÿäÿ áèé éàò ëàð äà -

êû éà íàø ìà ëàð ëà òà íûø îëàð êÿí èëê áà õûø äàí áå ëÿ áèð ôèê ðè ãÿ áóë åò -

ìÿê äÿ ÷ÿ òèí ëèê éà ðà íûð: íå úÿ îëà áè ëÿð êè, òÿ áèÿ òèí áÿõø åò äè éè ìè íå -

ðàë ðå ñóðñëàð èã òè ñà äè óüóð ñóç ëó üóí ÿñàñ ñÿ áÿ áè íÿ ÷åâ ðèë ñèí?! Ëà -

êèí åìïèðèê òÿä ãè ãàò ëàð ýþñ òÿ ðèð êè, áèð ÷îõ hàë ëàð äà hÿ ìèí ðå ñóðñëà -

ðûí èñ òèñ ìà ðû çà ìà íû ÿìÿ ëÿ ýÿ ëÿí äî ëà éû ìÿí ôè åô ôåêòëÿð, hÿò òà

áèð áà øà ìöñ áÿò åô ôåêòëÿ ðè î ãÿ äÿð ãà áàã ëà éûð êè, ñîí íÿ òè úÿ äÿ

äÿ  èã òè ñà äè èí êè øàô íþã òå éè-íÿ çÿ ðèí äÿí öìó ìè åô ôåêò ìÿí ôè

èøà ðÿ ëè îëóð. Òÿ áèè ðå ñóðñ åh òè éàò ëà ðû íûí hÿú ìè  èëÿ þë êÿ äÿ èã òè ñà äè

àð òûì ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè àðà ñûí äà ÿê ñÿð þë êÿ ëÿ ðèí òÿú ðö áÿ ñèí äÿ ãà áà ðûã

ìö øà hè äÿ îëó íàí òÿðñ ìö òÿ íà ñèá ëèê àñû ëû ëû üû ìöõ òÿ ëèô úöð èçàh îëó -

íóð.

Íÿ äÿí áå ëÿ îëóð? Áó ñó à ëà ìö à ñèð èã òè ñàä åë ìè hÿ ëÿ äÿ äÿ ãèã

úà âàá òà ïà áèë ìèð. Áå ëÿ êè, áó âÿ éà äè ýÿð íÿ òè úÿ íèí õåé ðè íÿ ìöõ òÿ -

ëèô âÿ ÷îõ ñàé ëû ìöä äÿ à ëà ðà, ïðàê òè êè ìè ñàë ëà ðà ðàñò ýÿë ìÿê îëàð.

Îí ëà ðûí äà àðà ñûí äà ÿí ïî ïóë éàð îëà íû “Ùîë ëàíä õÿñ òÿ ëè éè” ñèíäðî -

ìó äóð. Ñîí âàõòëàð éåð ëè èã òè ñà äè ÿäÿ áèé éàò ëàð äà âÿ ìÿò áó îð ãàí -

ëàð äà áó òåð ìèí ëÿ òåç-òåç ðàñòëà øû ðûã. Ëà êèí òÿÿñ ñöô ëÿ ãåéä åò ìÿ ëè -

éèê êè,  áèð ÷îõ hàë ëàð äà îíóí èçà hû hÿ ãè ãÿò äÿí êÿ íàð øÿ êèë äÿ òÿã -

äèì îëó íóð. 

“Ùîë ëàíä õÿñ òÿ ëè éè”. Þòÿí ÿñ ðèí 50-60-úû èë ëÿ ðèí äÿ Øè ìàë äÿ íè çè -

íèí Ùîë ëàí äè éà éà ìÿõ ñóñ hèñ ñÿ ñèí äÿí çÿí ýèí ãàç åh òè éàò ëà ðû àø -

êàð ëàí äû. Ùÿ ìèí éà òàã ëà ðûí ìÿ íèì ñÿ íèë ìÿ ñè âÿ áþ éöê hÿúìëÿð äÿ

ãàç èõ ðà úû ãû ñà áèð ìöä äÿò äÿ Ùîë ëàí äè éà éà áþ éöê âàë éó òà àõû íû éà -
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ðàò äû. Í· òè ú· ä· ìèë ëè âàë éó òà ñö ðÿò ëÿ ìþh êÿì ëÿí äè êè, áó äà þç íþâ -

áÿ ñèí äÿ äè ýÿð èõ ðàú éþ íöì ëö ñà hÿ ëÿð äÿ áèð ñû ðà ìÿí ôè íÿ òè úÿ ëÿ ðÿ

ýÿ òè ðèá ÷û õàðòäû. Áó hà äè ñÿ èã òè ñàä åë ìèí äÿ “Ùîë ëàíä õÿñ òÿ ëè éè” àäû íû

àë äû. Ìèë ëè âàë éó òà íûí ìÿ çÿí íÿ ñè íèí áèð äÿí-áè ðÿ áå ëÿ éöê ñÿë ìÿ ñè

þë êÿ äÿí èõ ðàú åäèë ìÿê ö÷öí èñ òåh ñàë îëó íàí ìÿh ñóë ëà ðûí èñ òåh ñàë

õÿðúëÿ ðè íè øè øèð äèð, äà õè ëè áà çàð äà  ìÿh ñóë èñ òåh ñà ëû ÿë âå ðèø ñèç îëóð

âÿ íÿ òè úÿ äÿ òåç áèð çà ìàí äà áå ëÿ èñ òåh ñàë ëàð äà éàí äû ðû ëûð. Åé íè çà -

ìàí äà, áó ïðî ñåñ ëÿð þë êÿ éÿ hà çûð ìÿh ñóë èä õà ëû íû ñòè ìóë ëàø äû ðûð êè,

íÿ òè úÿ äÿ éåð ëè èñ òåh ñàë ýåò äèê úÿ ñû ðà äàí ÷û õûð. Åëÿ áèð âÿ çèé éÿò éà -

ðà íûð êè, þë êÿ íèí èõ ðà úûí äà ìè íå ðàë hà ñè ëàò ñÿ íà éå ñè  ìÿh ñóë ëà ðû

(õàì íåôò, òÿ áèè ãàç âÿ ñ.) òàì öñ òöí ëöê òÿø êèë åäèð, ÿhà ëè íèí èñ òåh -

ëàê åò äè éè ÿð çàã ìÿh ñóë ëà ðû âÿ ñÿ íà éå ìàë ëà ðû èñÿ ÿñà ñÿí êÿ íàð -

äàí èä õàë åäè ëèð. Áó ðà äà íÿ çÿ ðÿ àë ìàã ëà çûì äûð êè, íåôò, ãàç âÿ ñ.

êè ìè ðå ñóðñëà ðûí ãèé ìÿ òè áà çà ðûí êîí éóê òóð äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðèí äÿí áè ëà -

âà ñè òÿ àñû ëû îë äó üóí äàí, ãèé ìÿò ëÿ ðèí êÿñ êèí äöø ìÿ ñè ìèë ëè âàë éó òà -

íûí äà ñö ðÿò ëÿ çÿ èô ëÿ ìÿ ñè íÿ âÿ èíôëéà ñè éà ïðî ñå ñè íèí ýöú ëÿí ìÿ ñè -

íÿ ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð. Áó èñÿ áþh ðàí âÿ çèé éÿ òè íÿ äö øÿí éåð ëè èñ òåh ñà ëûí

òÿ íÿç çö ëö íö áèð ãÿ äÿð äÿ äÿ ðèí ëÿø äè ðèð âÿ þë êÿ èã òè ñà äèé éà òû íû óçóí -

ìöä äÿò ëè ñòðóê òóð áþh ðà íà äö ÷àð åäèð. Ìèë ëè âàë éó òà íûí êóð ñó íóí

áå ëÿ äÿ éèø êÿí ëè éè èã òè ñà äèé éà òûí äè ýÿð ñà hÿ ëÿ ðè íèí èí êè øà ôû íà, þë êÿ -

íèí èí âåñ òè ñè éà úÿë áå äè úè ëè éè íÿ âÿ êðå äèò ðåé òèí ãè íÿ, þë êÿ éÿ ýÿ ëÿí

õà ðè úè èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí hÿú ìè íÿ âÿ ñ. ìÿí ôè òÿ ñèð ýþñ òÿ ðèð. Ãåéä åò -

ìÿê éå ðè íÿ äö øÿð äè êè, 2004-úö èëèí éå êóí ëà ðû íà ýþ ðÿ Àçÿð áàé úà -

íûí èõ ðà úûí äà õàì íåôò âÿ íåôò ìÿh ñóë ëà ðû 90 ôà èç äÿí éöê ñÿê õö ñó -

ñè ÷ÿ êè éÿ ìà ëèê äèð. Åé íè çà ìàí äà, ÿhà ëè íèí áàø ëû úà ÿð çàã ìÿh ñóë -

ëà ðû íà âÿ ñÿ íà éå ìàë ëà ðû íà îëàí òÿ ëÿ áà òû èñÿ èä õàë hå ñà áû íà þäÿ íè -

ëèð.

Äå ìÿ ëè, êëàñ ñèê ìÿ íà äà “Ùî ëàíä õÿñ òÿ ëè éè” äå äèê äÿ, þë êÿ òÿ áèè

ðå ñóðñëà ðûí èñ òèñ ìà ðû íà áàø ëà éàí çà ìàí îíóí ìÿí ôè òÿ ñè ðè íèí äè ýÿð 

ñà hÿ ëÿ ðèí, êîíêðåò îëà ðàã åìà ëå äè úè ñà hÿ ëÿ ðèí èí êè øà ôûí äà ìö øà hè -

äÿ îëóí ìà ñû áà øà äö øö ëöð. Àêà äå ìèê Ðèá ÷èíñêèí ñþç ëÿ ðè èëÿ äå ñÿê, 
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íåô òèí öñ òöí èí êè øà ôû äè ýÿð ñà hÿ ëÿ ðèí äÿ ðå ñóðñëà ðû íû þçö íÿ ñÿ ôÿð áÿð 

åäèð. Áå ëÿ ëèê ëÿ, íåôòäÿí êÿ íàð ñà hÿ ëÿð äÿ êè êà ïè òàë, ìà òå ðè àë, ñà hèá -

êàð ëûã ðå ñóðñëà ðû  äà íåôò ñåê òî ðó íà  úÿëá åäè ëèð. Éå ýà íÿ ÿìÿê ðå -

ñóðñëà ðû èñ òè ôà äÿ ñèç ãà ëà ðàã óçóí ìöä äÿò ëè èø ñèç ëè éèí ìÿí áÿ éè íÿ

÷åâ ðè ëèð. Áó íó äà hà àé äûí áà øà  äöø ìÿê ö÷öí ôÿðç åäÿê êè, èã òè ñà -

äèé éà òû ìûç òà ðàç ëûã hà ëûí äà äûð âÿ ýþç ëÿ íèë ìÿ äÿí äöí éà áà çà ðûí äà

íåô òèí ãèé ìÿ òè êÿñ êèí áà hà ëà øûð. Áó þç íþâ áÿ ñèí äÿ 2 âà úèá íÿ òè úÿ -

íè îð òà éà ÷û õà ðûð:

1) Õÿðúëÿ ðèí åô ôåê òè. Íåôò ñåê òî ðóí äà àð òàí ýÿ ëèð ëÿ ðèí áèð hèñ ñÿ ñè

ãåé ðè-òè úà ðè ñåê òîð äà èñ òåh ñàë îëó íàí ìàë ëà ðà õÿðúëÿ íèð, äè ýÿð hèñ -

ñÿ ñè èñÿ äþâ ëÿò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí àð òû ìû íà éþ íÿë äè ëèð. Íÿ òè úÿ äÿ ãåé ðè-íåôò

ñîê òî ðóí äà èñ òåh ñàë îëó íàí ìàë ëà ðà òÿ ëÿá àð òûð êè, áó äà ãèé ìÿò ëÿ -

ðèí áà hà ëàø ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð. Áó hàë äà Ìèë ëè Áàíê àí òè èíôëéà ñè -

éà ñè éà ñÿ òè íèí òÿð êèá hèñ ñÿ ñè îëà ðàã ìèë ëè âàë éó òà íûí ðå âàë âà ñè éà ñû

ñè éà ñÿ òè íè hÿ éà òà êå ÷è ðèð. Áó èñÿ èä õà ëû ñòè ìóë ëàø äû ðûð âÿ äà õè ëè áà -

çàð äà õà ðè úè ìàë ëà ðûí ìþâ ãå éè ìþh êÿì ëÿ íèð. 

2) Ðå ñóðñëà ðûí éåð äÿ éèø ìÿ ñè åô ôåê òè. Íåôò ñåê òî ðóí äà ãèé ìÿò -

ëÿ ðèí áà hà ëàø ìà ñû èñ òåh ñàë îëó íàí ìÿh ñó ëóí öñ òÿ ëèê äÿ éÿ ðè íèí àð òû -

ìû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð. Äè ýÿð òÿ ðÿô äÿí äÿ áó øÿ ðà èò äÿ êà ïè òàë ðå ñóðñëà -

ðû íà òÿ ëÿá àð òûð êè, áó äà äè ýÿð ñåê òîð äà hÿ ìèí àä äà êû ðå ñóðñëà ðû äà

íåôò ñåê òî ðó íà úÿëá åäèð. Áå ëÿ ëèê ëÿ, íåôò ñåê òî ðó íóí öñ òöí èí êè øà ôû -

íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðàí ðå ñóðñëà ðûí éåð äÿ éèø ìÿ ñè hà ëû áàø âå ðèð. 

Ùÿð èêè åô ôåê òèí ãåé ðè-òè úà ðè âÿ òè úà ðè ñåê òî ðà òÿ ñè ðè áèð ìÿ íà ëû äå éèë: 

áå ëÿ êè, õÿðúëÿ ðèí åô ôåê òè hÿ ìèí ñåê òîð äà áó ðà õû ëû øà ìöñ áÿò, ðå -

ñóðñëà ðûí éåð äÿ éèø ìÿ ñè íÿ èñÿ ìÿí ôè òÿ ñèð ýþñ òÿ ðèð. Ìÿhç, íåôò ñåê -

òî ðóí äà ãèé ìÿò ëÿ ðèí àð òû ìû íûí íÿ òè úÿ ñè îëà ðàã, òè úà ðè ñåê òîð äà ìÿh -

ñóë  áó ðà õû ëû øû íûí àçàë ìà ñû “Ùîë ëàíä õÿñ òÿ ëè éè” àä ëà íûð.

Ðåí òà óü ðóí äà ìö áà ðè çÿ. Èí êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí âÿ õö ñó ñè ëÿ

äå ìîê ðà òèê äþâ ëÿò ÷è ëèê ÿíÿ íÿ ëÿ ðè íèí hÿ ëÿ ôîð ìà ëàø ìà äû üû þë êÿ ëÿð -

äÿ òÿ áèè ðå ñóðñ åh òè éàò ëà ðû íûí hÿú ìè  èëÿ þë êÿ äÿ èã òè ñà äè àð òûì ýþñ òÿ -

ðè úè ëÿ ðè àðà ñûí äà ìö øà hè äÿ îëó íàí òÿðñ ìö òÿ íà ñèá àñû ëû ëû üûí áàø ãà
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áèð èçà hû (ìå õà íèç ìè) ðåí òà óü ðóí äà ìö áà ðè çÿ äèð. Ìÿ ñÿ ëÿ íèí ìà -

hèé éÿ òè áóí äàí èáà ðÿò äèð êè, èí êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí þë êÿ ëÿ ðèí èã òè ñà -

äèé éà òû ãåé ðè-òÿê ìèë áà çàð ëà, ìöë êèé éÿò hö ãóã ëà ðû íûí äÿ ãèã ìöÿé -

éÿí åäèë ìÿ ìÿ ñè âÿ áå ëÿ hö ãóã ëà ðûí çÿ èô ãî ðóí ìà ñû, hà áå ëÿ èíñòè -

òó ñè î íàë õà ðàê òåð ëè áèð ñû ðà áàø ãà ïðîá ëåì ëÿð ëÿ ñÿ úèé éÿ ëÿ íèð. Áó

hàë äà çÿí ýèí òÿ áèè åh òè éàò ëà ðûí ìþâ úóä ëó üó àé ðû-àé ðû ñè éà ñè, áèç íåñ

âÿ éà êðè ìè íàë ãðóï ëàð àðà ñûí äà hÿ ìèí ðå ñóðñëàð óü ðóí äà êÿñ êèí

ìö áà ðè çÿ íèí éà ðàí ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðà áè ëÿð. 

Ðåí òà óü ðóí äà ìö áà ðè çÿ ìöõ òÿ ëèô ôîð ìà ëàð äà òÿ çà höð åäèð. Ìÿ -

ñÿ ëÿí, çÿ èô þë êÿ ëÿð äÿ áå ëÿ ìö áà ðè çÿ hÿò òà âÿ òÿí äàø ìö hà ðè áÿ -

ñè íÿ ÷åâ ðè ëèð. Áó íà ìè ñàë îëà ðàã Àô ðè êà íûí ÿê ñÿð þë êÿ ëÿ ðèí äÿ áàø

âå ðÿí äà õè ëè ìö hà ðè áÿ ëÿ ðè ýþñ òÿð ìÿê îëàð: Ñó äàí äà 1983-úö èë äÿ,

ßë úÿ çà èð äÿ 1991-úè èë äÿ, Àí ãî ëà äà (Êà áèí äà) èñÿ 1992-úè èë äÿ íåôò

óü ðóí äà, Êîí ãî äà 1997-úè èë äÿ, Àí ãî ëà äà (ÓÍÈ ÒÀ) èñÿ 1975-úè èë -

äÿ àë ìàç éà òàã ëà ðû óü ðóí äà áàø ëà éàí âÿ òÿí äàø ìö hà ðè áÿ ëÿ ðè hÿ ëÿ

äà âàì åäèð. Èí äî íå çè éà, Ïà ïóà-Éå íè Ãâè íå éà âÿ Ñéåð ðà-Ëå î íå -

äÿ ìèñ âÿ ãû çûë åh òè éàò ëà ðû óü ðóí äà òàé ôà ëà ðà ðà ñû ìö hà ðè áÿ ëÿð îíèë -

ëÿð äèð êè äà âàì åäèð. 

Ðåí òà óü ðóí äà ìö áà ðè çÿ íèí áàø ãà áèð ôîð ìà ñû þë êÿ äÿ ñè éà ñè

âÿ èã òè ñà äè hà êè ìèé éÿ òèí êè ÷èê áèð ãðó ïóí ÿëèí äÿ úÿì ëÿí ìÿ ñè

øÿê ëèí äÿ îëà áè ëÿð. Áó hàë äà hà êèì ãðóï ëàð òÿ áèè ðå ñóðñëàð äàí ÿë äÿ

åäè ëÿí ýÿ ëèð ëÿ ðèí õåé ëè hèñ ñÿ ñè íè þç hà êè ìèé éÿ òè íè ãî ðó éóá ñàõ ëà ìà -

üà (ìÿ ñÿ ëÿí, ïî ëè ñèí ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè, ýèç ëè ñè ëàh ëû äÿñ òÿ ëÿ ðèí ñàõ ëà -

íûë ìà ñû, ðÿ ãèá ëÿ ðèí àðà äàí ýþ òö ðöë ìÿ ñè âÿ ñ.) ñÿðô åäèð ëÿð. 

Ðåí òà óü ðóí äà ìö áà ðè çÿ íèí äà hà ñè âèë âà ðè àí òû òÿ áèè ðå ñóðñëàð

öçÿ ðèí äÿ íÿ çà ðÿ òèí äþâ ëÿ òèí ÿëèí äÿ îë ìà ñû äûð. Áó hàë äà èã òè ñà äè

ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëèê áà õû ìûí äàí òÿ áèè ðå ñóðñëàð äàí èñ òè ôà äÿ hö ãóã ëà ðû íûí

äþâ ëÿò òÿ ðÿ ôèí äÿí ìöÿé éÿí ðÿ ãà áÿò ìå õà íèçìëÿ ðè ÿñà ñûí äà, ìÿ -

ñÿ ëÿí, ìö ñà áè ãÿ âÿ hÿð ðàú ëàð âà ñè òÿ ñè ëÿ áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè ìÿã ñÿ -

äÿ óé üóí äóð. Ëà êèí ÿê ñÿð þë êÿ ëÿð äÿ áå ëÿ hö ãóã ëà ðûí âå ðèë ìÿ ñè hå÷

äÿ äÿ ãèã ìöÿé éÿí åäè ëÿí ìå éàð ëàð âÿ íîð ìà ëàð ÿñà ñûí äà àïà ðûë -
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ìûð. Èí êè øàô åò ìèø êîð ðóï ñè éà øÿ ðà è òèí äÿ áå ëÿ âÿ çèé éÿò ðåí òà óü ðóí -

äà ìö áà ðè çÿ íèí éà ðàí ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð. 

Ìèë ëè èã òè ñà äèé éà òûí àé ðû-àé ðû ñà hÿ ëÿ ðè íÿ ìö íà ñè áÿò äÿ hè ìà éÿ ÷è -

ëèê (ïðî òåê ñè î íèçì) ñè éà ñÿ òè íèí àïà ðûë ìà ñû íû äà ðåí òà óü ðóí äà

ìö áà ðè çÿ íèí áèð âà ðè àí òû hå ñàá åò ìÿê îëàð. 

Ñî ñè àë êà ïè òàë. Éó õà ðû äà ãåéä åò äè éè ìèç êè ìè, òÿ áèè ðå ñóðñëà ðà

ìöë êèé éÿò hö ãóã ëà ðû äÿ ãèã ìöÿé éÿí åäèë ìÿ äèê äÿ âÿ (âÿ éà) äþâ ëÿò 

òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿ áèè ðå ñóðñëàð äàí èñ òè ôà äÿ hö ãóã ëà ðû íûí âå ðèë ìÿ ñè íèí

äÿ ãèã âÿ êîíêðåò ìå éàð ëà ðû íûí îë ìà ìà ñû ðåí òà óü ðóí äà ìö áà ðè çÿ -

éÿ ñòè ìóë ëàð éà ðà äûð. Áó hàë äà hÿ ìèí ðå ñóðñëàð äàí èñ òè ôà äÿ hö ãóã -

ëà ðû íû àð òûã ÿë äÿ åò ìèø òÿ ñèð ãðóï ëà ðû (øèð êÿò ëÿð âÿ ñ.) ìþâ úóä èíñòè òó -

ñè î íàë ñèñ òå ìèí ÷à òûø ìàç ëûã ëà ðû íûí ñàõ ëà íûë ìà ñûí äà (äÿ éèø ìÿ äÿí

ãàë ìà ñûí äà) ìà ðàã ëû îëóð ëàð. Áàø ãà ñþç ëÿ, ÿýÿð êîð ðóï ñè éà, áö -

ðîê ðà òè éà, çÿ èô hö ãóã âÿ ìÿh êÿ ìÿ ñèñ òå ìè íèí ìþâ úóä ëó üó hå ñà -

áû íà àé ðû-àé ðû ãðóï ëàð òÿ áèè ðå ñóðñëàð äàí èñ òè ôà äÿ ñà hÿ ñèí äÿ  èì òè -

éàç ëû (ÿë âå ðèø ëè) hö ãóã ëàð ÿë äÿ åäÿ áè ëèð ñÿ, îí äà áå ëÿ ãðóï ëàð ãåéä

îëó íàí ïðîá ëåì ëÿ ðèí (÷à òûø ìàç ëûã ëà ðûí) ãàë ìà ñûí äà, hÿò òà àðòìà -

ñûí äà ìà ðàã ëû îëà úàã ëàð âÿ áó íà ÷à ëû øà úàã ëàð. Äå ìÿ ëè, çÿí ýèí òÿ -

áèè åh òè éàò ëà ðûí ìþâ úóä ëó üó ñî ñè àë êà ïè òàë hå ñàá îëó íàí  ÿë âå ðèø ëè

èíñòè òó ñè î íàë øÿðòëÿ ðèí ñû õûø äû ðûë ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð. 

Ëà êèí hÿò òà äþâ ëÿò òÿ áèè ðå ñóðñëà ðûí èñ òè ôà äÿ ñèí äÿí áö òöí ðåí òà íû

ýþ òö ðÿ áèë ñÿ äÿ, áå ëÿ ýÿ ëèð ìÿí áÿ éè íèí ìþâ úóä ëó üó éà ëàí ÷û òÿh ëö -

êÿ ñèç ëèê âÿ âàð ëàí ìà hèñ ñè éà ðà äà áè ëÿð. Íÿ òè úÿ äÿ áå ëÿ ýÿ ëèð ëÿ ðèí

õåé ëè hèñ ñÿ ñè ñÿ ìÿ ðÿ ñèç èñ òè ôà äÿ îëó íàð. ßñ ëèí äÿ áó, èí ñàí ïñè õî ëî -

ýè éà ñû èëÿ áàü ëû ìÿ ñÿ ëÿ äèð. Áå ëÿ êè, åì ïè ðèê òÿä ãè ãàò ëàð ñö áóò åäèð êè, 

èí ñàí ëàð ÿçèé éÿò ÷ÿê ìÿ äÿí ÿë äÿ åò äèê ëÿ ðè âÿ ñà èò ëÿ ðÿ áèð ãÿ äÿð ëà -

ãåéä (êî áóä äå ñÿê, áà øû ñî éóã) ìö íà ñè áÿò áÿñ ëÿ éèð ëÿð. Ìà ðàã ëû äûð

êè, áó åô ôåêò äþâ ëÿò ñÿ âèé éÿ ñèí äÿ äÿ þçö íö ýþñ òÿ ðèð. Òÿä ãè ãàò ëàð

ñö áóò åäèð êè, çÿí ýèí òÿ áèè ðå ñóðñëà ðà ìà ëèê þë êÿ ëÿð áàø ãà äþâ ëÿò ëÿð -

äÿí âÿ áåé íÿë õàëã ìà ëèé éÿ ãó ðóì ëà ðûí äàí êðå äèò ýþ òöð ìÿ éÿ

(áîðúëàí ìà éà) äà hà ÷îõ ìåéëëè îëóð ëàð. Áå ëÿ þë êÿ ëÿð äÿ õà ðè úè äþâ -
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ëÿò áîð úó íóí ñÿ âèé éÿ ñè äÿ íèñ áÿ òÿí éöê ñÿê îëóð. Áå ëÿ êè, Ìà ëèé éÿ

Íà çèð ëè éè íèí “ßñ ðèí ìöãàâèëÿñè” èì çà ëà íàí òà ðè õÿ, 20 ñåíòéàáð

1994-úö èëÿ îëàí ìÿ ëó ìà òû íà ýþ ðÿ Àçÿð áàé úàí äà àäàì áà øû íà

äö øÿí õà ðè úè äþâ ëÿò áîð úó 8 äîë ëàð òÿøêèë åò äè éè hàë äà áó èëèí ñî íó íà

îíóí  ìèã äà ðû íûí 300 äîë ëà ðà ÷à òà úà üû ýþç ëÿ íè ëèð. Áó èëèí ÿâ âÿ ëè íÿ

àäàì áà øû íà õà ðè úè äþâ ëÿò áîð úó 191 äîë ëàð îëóá.

Áö òöí áóí ëàð èñÿ úÿ ìèé éÿò äÿ ñî ñè àë áÿ ðà áÿð ñèç ëè éèí àðòìà ñû íà,

êÿñ êèí ñî è àë òÿ áÿ ãÿ ëÿø ìÿ éÿ ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð. Þë êÿ äà õè ëèí äÿ ñî ñè àë

áÿ ðà áÿð ñèç ëè éèí àðòìà ñû èñÿ ñî ñè àë êà ïè òà ëûí êåé ôèé éÿ òè íè àøà üû ñà ëûð

âÿ èã òè ñà äè àð òûì òåìïëÿ ðè íÿ ìÿí ôè òÿ ñèð ýþñ òÿ ðèð. 

Òÿh ñèë, ñÿ hèé éÿ âÿ èí ñàí àìè ëè (êà ïè òà ëû). Çÿí ýèí òÿ áèè åh òè éàò -

ëàð ëà þë êÿ äÿ èã òè ñà äè àð òûì ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè àðà ñûí äà ìö øà hè äÿ îëó íàí

òÿðñ ìö òÿ íà ñèá àñû ëû ëû üûí áàø ãà áèð ìå õà íèç ìè hà ñè ëàò ñåê òî ðó ìèã -

éàñ ëà ðû íûí ÿhà ëè íèí òÿh ñèë ñÿ âèé éÿ ñè íÿ âÿ èí ñàí êà ïè òà ëû íà ìÿí ôè òÿ -

ñè ðè äèð. Îíà ýþ ðÿ êè: ÿâ âÿ ëà, òÿ áèè ðå ñóðñëà ðûí ìÿ íèì ñÿ íèë ìÿ ñèí äÿí

ÿë äÿ îëó íàí ýÿ ëèð ëÿ ðèí ÷îõ hèñ ñÿ ñè ÿìÿê hàã ãû èëÿ áàü ëû äå éèë; èêèí úè -

ñè, hà ñè ëàò ñà hÿ ëÿ ðè áèð î ãÿ äÿð åëìòó òóì ëó äå éèë âÿ áó ðà äà éöê ñÿê

èõ òè ñàñ ëàø ìûø èø ãöâ âÿ ñè íÿ òÿ ëÿá ÷îõ àç îëóð. Åé íè çà ìàí äà hà ñè -

ëàò ñà hÿ ëÿ ðè öç ðÿ èõ òè ñàñ ëà øàí èí ñàí ëà ðäàí áàø ãà ñà hÿ ëÿð äÿ èñ òè ôà -

äÿ åò ìÿê ìöì êöí îë ìóð.

ÁÌÒ-íèí Èí êè øàô Ïðîã ðà ìû þë êÿ ëÿ ðèí íåôòäÿí àñû ëû ëûã ÿì ñà ëû íû âÿ

èí ñàí èí êè øà ôû èí äåê ñè íè (ÈÈÈ) hå ñàá ëà éà ðàã áå ëÿ áèð íÿ òè úÿ ÿë äÿ åäèá

êè, þë êÿ íèí íåôòäÿí (éà õóä öìó ìèé éÿò ëÿ, ìè íå ðàë ðå ñóðñëàð äàí)

àñû ëû ëû üû àðòäûã úà, ÈÈÈ-íèí ñÿ âèé éÿ ñè àøà üû äö øöð.

Ëà êèí áö òöí áóí ëàð hå÷ äÿ î äå ìÿê äå éèë êè, çÿí ýèí òÿ áèè åh òè éàò -

ëàð èã òè ñà äèé éàò  ö÷öí ìöò ëÿã áÿ ëà äûð. Ñà äÿ úÿ îëà ðàã þë êÿ äÿ çÿí -

ýèí òÿ áèè ðå ñóðñëà ðûí ìþâ úóä ëó üó áþ éöê ðèñê äå ìÿê äèð âÿ hþ êó -

ìÿò äÿí èã òè ñà äè ñè éà ñÿ òèí äà hà äèã ãÿò ëÿ ñå ÷èë ìÿ ñè íè òÿ ëÿá åäèð. 

ßñ ëèí äÿ òÿ áèè åh òè éàò ëà ðûí, õö ñó ñè ëÿ çÿí ýèí íåôò-ãàç ðå ñóðñëà ðû íûí 

þë êÿ ëÿ ðÿ  ãèñ ìÿò åò äè éè éó õà ðû äà êû ìÿí ôè hàë ëà ðûí áàø ëû úà ñÿ áÿá ëÿ ðè

êè ìè hÿ ìèí þë êÿ ëÿð äÿ äå ìîê ðà òèê èäà ðÿ åò ìÿ íèí îë ìà ìà ñû, òÿ áèè ðå -
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ñóðñëàð ëà áàü ëû áö òöí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðèí þë êÿ ãà íóí âå ðè úè ëè éèí äÿ äÿ ãèã

òÿñ áèò îëóí ìà ìà ñû, hÿò òà ãö ñóð ëó îë ñà áå ëÿ, ãà íóí ëà ðà éå òÿ ðèí úÿ

ÿìÿë åäèë ìÿ ìÿ ñè, áó ñà hÿ äÿ ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí ìèë ëè øèð êÿò ëÿ ðèí âÿ

äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðû íûí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí èú òè ìà èé éÿò ö÷öí øÿô ôàô îë ìà ìà ñû

âÿ íÿ hà éÿò, hà êè ìèé éÿò äÿ îëàí ãöâ âÿ íèí (âÿ éà êëà íûí) áþ éöê íåôò 

ýÿ ëèð ëÿ ðè íè  õàëãëà “áþ ëöø ìÿê” èñ òÿ ìÿ ìÿ ñè íè ýþñ òÿð ìÿê îëàð. 

1.3. Òÿä ãè ãàò ëàð íÿ ýþñ òÿ ðèð?

Åì ïè ðèê  âÿ ìö ãà éè ñÿ ëè (þë êÿ ëÿ ðà ðà ñû) òÿä ãè ãàò ëàð ýþñ òÿ ðèð êè, íåôò 

âÿ áàø ãà òÿ áèè ðå ñóðñëàð ëà çÿí ýèí âÿ îí ëàð äàí àñû ëû þë êÿ ëÿð êîð ðóï -

ñè éà íûí, àâ òî ðè òàð èäà ðÿ åò ìÿ íèí, êÿñ êèí ñî ñè àë òÿ áÿ ãÿ ëÿø ìÿ íèí,

éîõ ñóë ëó üóí âÿ ýöú ñòðóê òóð ëà ðû íûí ñàõ ëàí ìà ñû õÿðúëÿ ðè íèí éöê ñÿê

ñÿ âèé éÿ ñèí äÿí, ñÿ ìÿ ðÿ ñèç hþ êó ìÿò äÿí, êÿñ êèí ñè éà ñè ãàð øû äóð -

ìà ëàð äàí âÿ ìö íà ãè øÿ ëÿð äÿí, hÿò òà âÿ òÿí äàø ìö hà ðè áÿ ñèí äÿí

ÿçèé éÿò ÷ÿ êèð ëÿð.

Ñòà òèñ òè êà éà ýþ ðÿ, hà çûð äà èí êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí þë êÿ ëÿ ðèí  èõ ðàú

ýÿ ëè ðè íèí éà ðû ñû íà ãÿ äÿ ðè íè õàì ìàë ñà òû øûí äàí äà õè ëîë ìà ëàð òÿø êèë

åäèð. Áó þë êÿ ëÿ ðèí òèì ñà ëûí äà ðåï ðå çàí òà òèâ (ñå÷ ìÿ) ìå òîä ëà òÿä ãè -

ãàò àïà ðàí àëèì ëÿð ôÿðãëè íÿ òè úÿ ëÿð ÿë äÿ åò ñÿ ëÿð äÿ, áèð hÿ ãè ãÿò hà ìû 

òÿ ðÿ ôèí äÿí ãÿ áóë îëó íóð êè,  óçóí ìöä äÿò  ðå ñóðñëàð äàí àñû ëû âÿ çèé -

éÿò äÿ èí êè øàô åäÿí èã òè ñà äèé éàò äà ÷îõ ñàé ëû ïðîá ëåì ëÿð éà ðàí ìàã ëà 

éà íà øû  èã òè ñà äè àð òûì ëà ðå ñóðñëàð äàí àñû ëû ëû üûí èí òåí ñèâ ëè éè àðà ñûí äà -

êû ÿëà ãÿ òÿðñ ìö òÿ íà ñèá äèð (Ýåëá 1988, Àóòé 1990). Åé íè çà ìàí äà 

áèð ñû ðà ýþñ òÿ ðè úè ëÿð öç ðÿ þë êÿ ëÿð àðà ñûí äà åì ïè ðèê ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿ -

ëÿð  ýþñ òÿ ðèð êè, èã òè ñà äè àð òû ìûí ñà áèò ëè éè íÿ òÿ ñèð åäÿí 10 àìèë äÿí áè ðè 

äÿ òÿ áèè ðå ñóðñëàð ëà çÿí ýèí ëèê äèð (Ñà ëà-È-Ìàð òèí 1997, Äîï ïåë hî ôåð

åò.àë. 2000).

Ìÿø hóð ãÿðá òÿä ãè ãàò ÷û ëà ðû Ñàêñ âÿ Óîð íåð (Sachs and Warner, 

1995, 1997, 1999) äÿ òÿä ãè ãàò ëà ðû íû áó ïðîá ëå ìÿ hÿñð åäèá ëÿð. Áå -

ëÿ êè, îí ëà ðûí  þë êÿ ëÿ ðà ðà ñû (1970-1990-úû èë ëÿð äÿ, 79 þë êÿ öç ðÿ) ìÿ -
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ëó ìàò ëà ðûí åì ïè ðèê ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ëÿ ðè  íÿ òè úÿ ñèí äÿ ìÿ ëóì îëóá

êè, òÿ áèè ðå ñóðñëàð ëà çÿí ýèí ëèê ëÿ èã òè ñà äè àð òûì àðà ñûí äà  òÿðñ ìö òÿ -

íà ñèá ëèê ìþâ úóä äóð. Ñàêñ âÿ Óîð íåð àð òû ìà òÿ ñèð ýþñ òÿ ðÿí ïà ðà -

ìåò ðèí êÿ ìèé éÿò ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè çà ìà íû äÿ éè øÿí ïà ðà ìåòð îëà -

ðàã õàì ìà ëûí èõ ðà úàò ýþñ òÿ ðè úè ñèí äÿí èñ òè ôà äÿ åäèá ëÿð. Íÿ òè úÿ äÿ

ìÿ ëóì îëóá êè, ðå ñóðñëàð äàí àñû ëû âÿ çèé éÿò äÿ èí êè øàô åäÿí èã òè ñà -

äèé éàò äà õàì ìàë èõ ðà úà òû íûí âà hèä ñòàí äàðòäà éöê ñÿë ìÿ ñè èë ëèê àð -

òûì òåì ïè íè îð òà hå ñàá ëà 0,39% àøà üû ñà ëûð êè, áó äà 20 èë ÿð çèí äÿ

àäåê âàò îëà ðàã àäàì áà øû íà ÖÄÌ-èí 7% àçàë ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà -

ðûð.

Ðåï ðå çàí òà òèâ ìå òîä ëà ñå ÷èë ìèø 18 íåôò þë êÿ ñèí äÿ (ßë úÿ çà èð,

Áÿh ðåéí, Êîí ãî, Åê âà äîð, Ìè ñèð, Ãà áîí, Èí äî íå çè éà, Èðàí, Èðàã,

Êö âåéò, Ìåê ñè êà, Íè ýå ðè éà, Éÿ ìÿí, Ñÿ ó äèé éÿ ßðÿ áèñ òà íû, Ñó ðè éà,

Òðè íè äàä âÿ Òî áà ãî, Áèð ëÿø ìèø ßðÿá ßìèð ëè éè âÿ Âå íå ñó å ëà)

1965-úè èë äÿí 1989-úó èëÿ ãÿ äÿð îëàí äþâðäÿ  òÿä ãè ãàò àïà ðàí Ñïà -

òà ôî ðà âÿ Óîð íå ðèí  åë ìè íÿ òè úÿ ëÿ ðè ýþç ëÿ íèë ìÿç îëóá. Áå ëÿ êè, îí ëàð

ìöÿé éÿí  åäèá ëÿð êè, íåôòäÿí êÿ íàð ñà hÿ ëÿ ðÿ ãî éó ëàí èí âåñ òè ñè éà -

ëà ðûí ÿñàñ hèñ ñÿ ñè èõ ðàú îëó íà áèë ìÿ éÿí ãåé ðè-òè úà ðè ñåê òîð ëà ðà (òè -

êèí òè, ðà áè òÿ âÿ ñ.) éþ íÿ ëèð (Sïà òà ôî ðà and Warner, 1998). Áå ëÿ âÿ -

çèé éÿ òè hà çûð äà Àçÿð áàé úà íûí âÿ Ãà çà õûñ òà íûí  òè êèí òè ñåê òî ðóí äà

ìö øà hè äÿ îëó íàí èí âåñ òè ñè éà áó ìó äà õà ðàê òå ðè çÿ åäèð. Áå ëÿ ëèê ëÿ,

äè ýÿð þë êÿ ëÿð äÿ àïà ðûë ìûø òÿä ãè ãàò ëàð Àçÿð áàé úàí ö÷öí äÿ àê òó àë -

ëà øûð. Áó èñÿ þë êÿ èã òè ñà äèé éà òû íûí íåôòëÿ ÿëà ãÿ ëè áèð òÿ ðÿô ëè èí êè øà ôûí -

äàí ãàé íàã ëà íûð.

 

1.4.  Àçÿð áàé úà íûí “íåôò ñòðà òå ýè éà ñû”:
ìÿ ëóì ëàð âÿ ìÿú hóë ëàð

2004-úö èë äÿ þë êÿ äÿ 15,5 milyon òîí vÿ ya adambaøûna

tÿqribÿn 1,9 ton íåôò hà ñèë î ëó íóá. Íåô òèí 8,9 ìèë éîí òî íó Àçÿð áàé -

úàí Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ òè íèí (ÀÐÄÍØ), ãà ëàí hèñ ñÿ ñè èñÿ Àçÿð áàé -
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úàí Áåé íÿë õàëã ßìÿ ëèé éàò Øèð êÿ òè íèí (ÀÁßØ) ïà éû íà äö øöá.  Áö -

òþâ ëöê äÿ áèð èë ÿð çèí äÿ  hasil olunan neftin dÿ éÿri  äöí éà áà çà ðû ãèé -

ìÿò ëÿ ðè èëÿ tÿqribÿn  3,7 mlrd. äollar âÿ éà adambaøûna 450 dollað

òÿø êèë åäèá. ÀÁßØ hà ñèë åëÿ äè éè íåô òèí hà ìû ñû íû, ÀÐÄÍØ èñÿ 2,7 ìèë -

éîí òî íó íó äöí éà áà çà ðûí äà ñà òû øà ÷û õà ðûá. Îäóð êè, þòÿí èë öç ðÿ

úÿ ìè èõ ðàú  9,3 mln. òon òÿø êèë åäèá. Äà õè ëè òÿ ëÿ áà òû þäÿ ìÿê ö÷öí

åìàë âÿ äè ýÿð ñà hÿ ëÿ ðÿ éþ íÿ ëÿí íåô òèí hÿú ìè èñÿ  6,2 mln. òonà

áÿ ðà áÿð îëóá. Áó âÿ çèé éÿ òèí ÿéà íè òÿñ âè ðè Àçÿð áàé úà íûí íåôò áà -

ëàí ñû ñõå ìèí äÿ òÿã äèì îëó íóð.

Ýþ ðöí äö éö êè ìè áà ëàíñ õàì íåôò èõ ðà úà òû íûí òè úà ðÿò áà ëàí ñûí äà

ÿhÿ ìèé éÿò ëè ðîë îé íà äû üû íû òÿñ äèã åäèð. Áå ëÿ êè, þë êÿ äÿ hà ñèë îëó íàí

íåô òèí 60%-ÿ ãÿ äÿ ðè õàì øÿ êèë äÿ áèð áà øà èõ ðà úà òà âÿ éåð äÿ ãà ëàí

hèñ ñÿ ñè èñÿ éåð ëè çà âîä ëàð äà åìà ëà ýþí äÿ ðè ëèð. Åìàë øÿê ëèí äÿ èñÿ

ÿñà ñÿí Ýöð úöñ òà íà ýþí äÿ ðè ëÿí íåôò ìÿh ñóë ëà ðû íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð.

Íåôò ýÿëèðëÿðèíèí éûüûìû ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ïðå çè -

äåí òèíèí 29 äåêàáð 1999-úó èë òàðèõëè 240 ñàéëû ôÿðìàíû èëÿ Àçÿð áàé -

úàí Ðåñïóáëèêàñû Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó (ÄÍÔ) éàðàäûëûá. Ôîíäó í

ßñàñíàìÿñè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ïðåçèäåíòèíèí  2000-úè èë

29 äåêàáð òàðèõëè ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã îëóíóá.
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2001-2004-úö èë ëÿð ÿð çèí äÿ ÄÍÔ-èí hå ñà áû íà 7 òðèë éîí 260 ìèë -

éàðä ìà íàò äàí ÷îõ âÿ ñà èò äà õèë îëóá êè, áó äà 1 ìèë éàðä 480 ìèë -

éîí ÀÁØ äîë ëà ðû äå ìÿê äèð. Äà õè ëîë ìà ëà ðûí 564 ìèë éàðä ìà íà òû (82

ìèë éîí ÀÁØ äîë ëà ðû) ÄÍÔ-èí âÿ ñà èò ëÿ ðèí äÿí èäà ðÿ îëóí ìà ñûí äàí ÿë -

äÿ åäè ëèá. Ôîí äóí õÿðúëÿ ðè hÿ ìèí ìöä äÿò ÿð çèí äÿ 2 òðèë éîí 425 ìèë -

éàðä ìà íàò (480 ìèë éîí ÀÁØ äîë ëà ðû) hÿú ìèí äÿ îëóá. Áó ìÿá ëÿü

äà õè ëîë ìà ëà ðûí òÿã ðè áÿí 33 ôà è çè íè òÿø êèë åäèá âÿ õÿðúëÿð èí âåñ òè ñè éà

âÿ ñî ñè àë éþ íöì ëö ëà éè hÿ ëÿ ðèí ìà ëèé éÿ ëÿø äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí, î úöì ëÿ -

äÿí äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ òðàíñôåðòëÿð åäèë ìÿ ñè ìÿã ñÿä ëÿ ðè íÿ éþ íÿë äè -

ëèá. Áó õÿðúëÿ ðèí òÿð êè áèí äÿ èñÿ äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ òðàíñôåðòëÿ ðèí

(2003-äÿ 100 ìèë éîí äîë ëàð, 2004-äÿ 130 ìèë éîí äîë ëàð, 2005-äÿ

140 ìèë éîí äîë ëàð äàí ÷îõ ) ïà éû 47 ôà è çÿ áÿ ðà áÿð îëóá. Áóí äàí

ÿëà âÿ, öìó ìè ëèê äÿ 52 ìèë éàðä ìà íàò äàí ÷îõ âÿ ñà èò ÄÍÔ òÿ ðÿ ôèí -

äÿí äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ ìÿí ôÿÿò âåð ýè ñè âÿ äè ýÿð âåð ýè ëÿð øÿê ëèí äÿ

þäÿ íè ëèá. ÄÍÔ-èí ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí ñòðóê òó ðó íà íÿ çÿð ñàë ñàã ýþ ðÿ ðèê êè,

ÿí áþ éöê ìÿá ëÿü äÿ ìÿí ôÿÿò íåô òèí ñà òû øûí äàí ÿë äÿ îëó íóá, äà hà

ñîí ðà áî íóñ ëàð äàí, î úöì ëÿ äÿí Ìèë ëè Áàíêäàí ÄÍÔ-ÿ êþ ÷ö ðöë ìöø 

áî íóñ, ôîí äóí âÿ ñà èò ëÿ ðè íèí èäà ðÿ îëóí ìà ñûí äàí ÿë äÿ åäè ëÿí ýÿ ëèð -

ëÿð, òðàí çèò hàã ëà ðû, àêð hå ñà áûí äàí îëàí þäÿ íèø ëÿð âÿ äè ýÿð ëÿ ðè òÿø -

êèë åäèð. 

Êàð áî hèä ðî ýåí åh òè éàò ëà ðûí äàí ÿë äÿ îëó íàí ýÿ ëèð ëÿ ðèí èäà ðÿ

îëóí ìà ñû íåôò ñà çèø ëÿ ðè, Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí

ôÿð ìàí ëà ðû âÿ hÿ ìèí ýÿ ëèð ëÿ ðèí áöä úÿ éÿ äà õèë îëàí hèñ ñÿ ñè öç ðÿ èñÿ

áöä úÿ ãà íóí âå ðè úè ëè éè èëÿ òÿí çèì ëÿ íèð.

Íåôòäÿí âÿ ãàç äàí ÿë äÿ îëó íàí ýÿ ëèð ëÿ ðèí áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè  ïàé

áþë ýö ñö, ñà çèø ëÿð èëÿ òÿí çèì ëÿ íèð. Áóí äàí ñîí ðà, èø òè ðàê ÷û ëà ðûí íåôò

ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí ÿë äÿ åò äèê ëÿ ðè ïàé ëàð îí ëà ðûí èñ òÿê ëÿ ðè íÿ óé üóí îëà ðàã

èñ òè ôà äÿ îëó íóð. Àçÿð áàé úàí òÿ ðÿ ôè íè íåôò ñà çèø ëÿ ðèí äÿ äþâ ëÿò ãó ðó -

ìó hå ñàá åäè ëÿí ÀÐÄÍØ òÿì ñèë åò äè éèí äÿí, Àçÿð áàé úàí òÿ ðÿ ôè íÿ

÷à òàí ýÿ ëèð äþâ ëÿò ìöë êèé éÿ òè hå ñàá îëó íóð âÿ ìö âà ôèã íîð ìà òèâ
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hö ãó ãè àêòëà ðûí òÿ ñèð äà è ðÿ ñè íÿ äö øöð. Ëà êèí, ÀÐÄÍØ þçö äÿ hÿ -

ìèí ýÿ ëèð ëÿ ðèí ìöÿé éÿí hèñ ñÿ ñè íÿ ìö íà ñè áÿò äÿ ìöë êèé éÿò ÷è ãèñ -

ìèí äÿ ÷û õûø åò äè éèí äÿí, âåð ýè, ñî ñè àë àéûð ìà ëàð âÿ äè ýÿð ìÿú áó ðè

þäÿ ìÿ ëÿð þäÿ íèë äèê äÿí ñîí ðà, ýÿ ëè ðèí éåð äÿ ãà ëàí hèñ ñÿ ñè öçÿ ðèí -

äÿ ñÿð áÿñò èñ òè ôà äÿ âÿ ñÿ ðÿí úàì âåð ìÿê hö ãó ãó íà ìà ëèê äèð. 

Ìÿ ëóì îë äó üó êè ìè, Àçÿð áàé úà íûí ñà hèá îë äó üó êàð áî hèä ðî ýåí 

åh òè éàò ëà ðûí äàí ÿë äÿ îëó íàí ýÿ ëèð ëÿð ëÿ ðèí áèð hèñ ñÿ ñè ÀÐÄÍØ-éÿ ÷à -

òûð, áèð hèñ ñÿ ñè âåð ýè ëÿð øÿê ëèí äÿ äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ äà õèë îëóð, ãà ëàí

hèñ ñÿ ñè èñÿ Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äóí äà éû üû ëûð. ÀÐÄÍØ-íèí éà ðà äûë ìà ñû,

hö ãóã âÿ ñÿ ëà hèé éÿò ëÿ ðè, åëÿ úÿ äÿ ÿì ëà êû íûí ôîð ìà ëàø äû ðûë ìà ñû

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí ñÿ ëà hèé éÿ òè äà õè ëèí äÿ äèð.

Éÿ íè, äþâ ëÿò ÿì ëà êû öçÿ ðèí äÿ ìöë êèé éÿò hö ãó ãó íó ôÿð ìàí ëà øèð êÿ -

òÿ âå ðÿí ïðå çè äåíò  åé íè ãàé äà äà hÿ ìèí hö ãó ãó ýå ðè àëà äà áè ëÿð

âÿ éà îíóí ÿì ëà êû íû, hà áå ëÿ ýÿ ëèð ëÿ ðè íè áó âÿ éà äè ýÿð ìÿã ñÿä ëÿð

ö÷öí ñÿðô åäÿ áè ëÿð. Ìÿ ñÿ ëÿí, Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí -

òè íèí 2000-úè èë 16 íî éàáð òà ðèõ ëè, 572 ñàé ëû ñÿ ðÿí úà ìû èëÿ Äþâ ëÿò

Íåôò Øèð êÿ òè íÿ òàï øû ðû ëûá êè, Ýöð úöñ òàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íà hó ìà íè òàð

éàð äûì êè ìè 1000 (ìèí) òîí äè çåë éà íà úà üû àéûð ñûí. Áóí äàí ÿëà âÿ,

“Ìÿú áó ðè êþ÷ êöí ëÿ ðèí ÿð çàã òÿ ìè íà òû hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí Ðåñ -

ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí 2001-úè èë 15 àâ ãóñò òà ðèõ ëè, 791 ñàé ëû ñÿ ðÿí -

úà ìû íà âÿ “Ìÿú áó ðè êþ÷ êöí ëÿ ðèí ñî ñè àë òÿ ìè íà òû íûí éàõ øû ëàø äû ðûë -

ìà ñû hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí 2002-úè èë 

13 ìàé òà ðèõ ëè, 921 ñàé ëû ñÿ ðÿí úà ìû íà ÿñà ñÿí øèð êÿò Àçÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ãà÷ ãûí ëà ðûí âÿ Ìÿú áó ðè Êþ÷ êöí ëÿ ðèí Èø ëÿ ðè öç ðÿ Äþâ -

ëÿò Êî ìè òÿ ñè íÿ ìö âà ôèã îëà ðàã 906 ìèë éîí ìà íàò âÿ 2 ìèë éàðä 516

ìèë éîí ìà íàò ïóë êþ ÷ö ðöá. Áóí ëàð äþâ ëÿò áàø ÷û ñû íûí èðà äÿ ñè íÿ óé -

üóí îëà ðàã ÀÐÄÍØ-íèí  êâà çè ôèñ êàë ôÿ à ëèé éÿò ëÿ ìÿø üóë îë äó üó íó

ÿêñ åò äè ðèð. 

Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí ìÿã ñÿä éþí ëö âÿ ñÿ ìÿ ðÿ ëè èñ òè ôà äÿ åäèë ìÿ ñè èñ òè -

ãà ìÿ òèí äÿ 27 ñåíòéàáð 2004-úö èë òà ðèõ äÿ íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí 
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èñ òè ôà äÿ îëóí ìà ñû öç ðÿ óçóí ìöä äÿò ëè ñòàð òå ýè éà ãÿ áóë åäè ëèá. Ñòðà -

òå ýè éà ãàð øû äà êû 20 èëè - 2005-2025-úè èë ëÿ ðè ÿhà òÿ åäèð. Àçÿð áàé úà -

íûí êàð áî hèä ðî ýåí åh òè éàò ëà ðû íûí ýå íèø ìèã éàñ ëû èñ òèñ ìà ðû ìÿð hÿ ëÿ -

ñè íÿ ãÿ äÿì ãîé ìà ñû, íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí 2009-úó èë äÿ êÿñ êèí

àð òà úà üû, ìþâ úóä íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí íèñ áÿ òÿí ãû ñà ìöä äÿò ÿð -

çèí äÿ òö êÿí ìÿ åh òè ìà ëû ñòðà òå ýè éà íûí ãÿ áóë åäèë ìÿ ñè íè øÿðòëÿí äè -

ðÿí àìèë ëÿð äèð. Ñòðà òå ýè éà íû øÿðòëÿí äè ðÿí äè ýÿð àìèë ëÿð èñÿ  èã òè ñà äè

èí êè øàô ö÷öí ìàê ðî èã òè ñà äè øÿ ðà èò éà ðà äûë ìà ñû, íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ -

ðèí äÿí èã òè ñà äèé éà òûí àñû ëû ëû üû íûí àçàë äûë ìà ñû âÿ íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè -

íèí ýÿ ëÿ úÿê íÿ ñèë ëÿð ö÷öí äÿ ãî ðóí ìà ñû äûð. 

  Àçÿð áàé úà íûí íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè èëÿ áàü ëû óçóí ìöä äÿò ëè ñòðà -

òå ýè éà íûí ÄÍÔ âÿ äþâ ëÿò áöä úÿ ñèí äÿ òîï ëà íàí íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ -

ðè íèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñè âÿ èñ òè ôà äÿ ïðèí ñèï ëÿ ðè íè ôîð ìà ëàø äûð ìàã êè ìè

hÿ äÿô ëÿ ðè âàð. Áó áà õûì äàí Àçÿð áàé úà íûí  íåôò-ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí

äöç ýöí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ÷îõ âà úèá øÿðòäèð. Ñþh áÿò èëê íþâ áÿ äÿ

“À çÿ ðè-×û ðàã-Ýö íÿø ëè” âÿ “Øàh äÿ íèç” ãàç-êîí äåí ñàò éà òà üûí äàí

âÿ hà ñè ëà òûí ïàé áþë ýö ñö èëÿ áàü ëû äè ýÿð ñà çèø ëÿð äÿ íÿ çÿð äÿ òó òó ëàí

éà òàã ëàð äàí ýå äèð. 

  Íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè àøà üû äà êû ìÿí áÿ ëÿð äÿí ôîð ìà ëà øûð: 

• Àçÿð áàé úà íûí ïà éû íà äö øÿí ìÿí ôÿÿò íåô òè âÿ Íåôò

Ôîí äó íóí äè ýÿð ýÿ ëèð ëÿ ðè; 

• Ñÿð ìà éÿ ÷è ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ þäÿ íè ëÿí

ìÿí ôÿÿò âåð ýè ñè; 

• ÀÐÄÍØ-íèí âåð ýè âÿ äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ þäÿ íèø ëÿ ðè; 

• ÀÐÄÍØ-íèí òÿ ñèñ ÷è ñè îë äó üó ìöø òÿ ðÿê ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí

áöä úÿ éÿ âåð ýè þäÿ ìÿ ëÿ ðè. 

  Ýþ ðöí äö éö êè ìè, ñòðà òå ýè éà èëÿ ÿhà òÿ îëó íàí íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè ÿñà -

ñÿí íåôò ðåí òà ñû ñà éû ëàí ýÿ ëèð ëÿð äèð.  Àð òûã 2005-2025-úè èë ëÿð ÿð çèí -

äÿ ýþç ëÿ íè ëÿí íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí äÿ éÿ ðè âÿ hÿú ìè ìöÿé éÿí ëÿø äè ðè ëèá.
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Áó ïðîã íîç ëà ðû ìöÿé éÿí ëÿø äè ðÿí ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿð hÿð áàð ðåë ö÷öí

ýþ òö ðö ëÿ úÿê ãèé ìÿ òè ö÷ âà ðè àíòäà íÿ çÿð äÿ òó òóá ëàð. Ùþ êó ìÿ òèí

öçÿ ðèí äÿ äà éàí äû üû âà ðè àíòëàð äà hÿð íåô òèí äöí éà áà çàð ãèé ìÿ òè 1

áàð ðåë ö÷öí 16,  20 âÿ 24 ÀÁØ äîë ëà ðû ñÿ âèé éÿ ëÿ ðèí äÿ ìöÿé éÿí ëÿø -

äè ðè ëèá. Áó hàë äà Àçÿð áàé úà íûí éàë íûç Àçÿ ðè-×û ðàã âÿ Ýö íÿø ëè éà òà -

üû íûí èñ òèñ ìà ðûí äàí ýþç ëÿ íè ëÿí íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí 25-45 ìèë éàðä äîë -

ëàð àðà ñûí äà îëà áè ëÿ úÿ éè åh òè ìàë åäè ëèð. 

2005-2025-úè èë ëÿð ÿð çèí äÿ ýþç ëÿ íè ëÿí
íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè

  Ìÿí áÿ: Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äó

  

  Ñòðà òå ýè éà äà ýÿ ëÿ úÿê íÿ ñèë ëÿð ö÷öí 2009-2018-úè  èë ëÿ ðèí äà õè -

ëîë ìà ëà ðûí äàí 25 ôà èç äÿí àç îë ìà éàí hèñ ñÿ ñè íèí éû üûì ìÿã ñÿä ëÿ -

ðè íÿ éþ íÿë äè ëÿ úÿ éè âÿ íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ åäèë ìÿ ñè àøà üû äà

ýþñ òÿ ðè ëÿí ìÿã ñÿä ëÿ ðÿ èñ òè ãà ìÿò ëÿí äè ðè ëÿ úÿ éè íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá: 

1) Èã òè ñà äèé éà òûí ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðó íóí, ðå ýè îí ëà ðûí, êè ÷èê âÿ îð òà 

ñà hèá êàð ëû üûí èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè; 

2) Èíôðàñòðóê òóð ëà ðûí èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè; 
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3) Éîõ ñóë ëó üóí àçàë äûë ìà ñû öç ðÿ òÿä áèð ëÿ ðèí âÿ äè ýÿð ñî ñè àë

ïðîá ëåì ëÿ ðèí hÿë ëè (áó áþë ìÿ äÿ Àçÿð áàé úà íûí åð ìÿ íè èø üà ëûí äàí

àçàä åäè ëÿí òîð ïàã ëà ðûí äà éà øà éû øûí áÿð ïà åäèë ìÿ ñè ö÷öí êöë ëè

ìèã äàð äà âÿ ñà èò íÿ çÿð äÿ òó ëó ëóá); 

4) Èã òè ñà äè èí òåë ëåêò âÿ òåõ íî ëî ýè éà áà çà ñû íûí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè; 

5) “Èí ñàí” êà ïè òà ëû íûí èí êè øà ôû; 

6) Þë êÿ íèí ìö äà ôèÿ ãà áè ëèé éÿ òè íèí ìþh êÿì ëÿí äè ðèë ìÿ ñè. 

Áó ìÿã ñÿä ëÿ ðÿ éþ íÿ ëÿ úÿê âÿ ñà èò ëÿ ðèí îð òà âÿ óçóí ìöä äÿò ëè

äþâðäÿ õÿðúëÿí ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá. 

Îð òà ìöä äÿò ëè äþâð ö÷öí õÿðúëÿ ðèí èñ òè ôà äÿ ñè ãåé ðè-íåôò êÿ ñè ðè

ÿñà ñûí äà ìöÿé éÿí åäè ëèð. Ãåé ðè-íåôò êÿ ñè ðè  àøà üû äà êû êè ìè hå ñàá -

ëà íûð:

Ê ÃPÍ =  Ý ÈÁ-Õ ÈÁ- Ì ÍÝ 

Ê ÃÍ - ãåé ðè-íåôò êÿ ñè ðè;

Ý ÈÁ - èú ìàë äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íèí ýÿ ëèð ëÿ ðè;

Õ ÈÁ - èú ìàë äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íèí õÿðúëÿ ðè;

Ì ÍÝ - ìÿú ìó íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè.

Óçóí ìöä äÿò ëè äþâð ö÷öí íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè hå ñà áû íà õÿðúëÿ ðèí 

ïðîã íîç ëàø äû ðûë ìà ñû çà ìà íû äÿ éèø ìÿç ðå àë õÿðúëÿð ïðèí ñè ïè ÿñàñ

ýþ òö ðö ëöð âÿ áó ñòðà òå ýè éà íûí ÿhà òÿ åò äè éè äþâð ÿð çèí äÿ  íÿ çÿð äÿ

òó òó ëàí õÿðúëÿð ö÷öí  èë ëèê ëè ìèò ìöÿé éÿí åäè ëèð. Áó ëè ìèò àøà üû äà êû

äöñ òóð ëà hå ñàá ëà íûð:

                      Õò = ÌÝ    (ý-è)   (1+ý)n-1    (1+è) ò-1 = Õ1(1+è)t-1 

       (1+ è)n-(1+è)n      

Áó ðà äà,  Õ - õÿðúëÿð;

      ÌÝ - hå ñàá ëà íàí äþâð ö÷öí ìÿú ìó  íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè;
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     ý - âÿ ñà èò ëÿ ðèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñèí äÿí ÿë äÿ åäè ëÿ úÿê ôà èç 

 äÿ ðÿ úÿ ñè;

      è - èíôëéà ñè éà íûí ñÿ âèé éÿ ñè;

      ò - hå ñàá ëà íàí èë;

      í - èë ëÿ ðèí öìó ìè ñà éû.

Ùå ñàá ëà ìà ëà ðà ýþ ðÿ, íåô òèí äöí éà áà çàð ãèé ìÿò ëÿ ðè 1 áà ðåë

ö÷öí 45 -49 äîë ëàð îëàð ñà 2030-úó èë äÿ òîï ëàì  ýÿ ëèð 140-150 mèl -

éàrd äîë ëà ðà ÷à òà áè ëÿð. Belÿliklÿ äÿ, þl kÿ ö÷ön éà õûí 25 èë äÿ áó ãÿ -

äÿð âÿ ñà è òèí daxil olmasû  ciddi ïreventiv (ãà áàã ëà éû úû) tÿdbirlÿr

gþ röl mÿsini zÿruri edir. Áó ãÿ äÿð âÿ ñà è òèí ãÿ áó ëó íà Àçÿð áàé úàí

èã òè ñà äèé éà òû íûí hà çûð ëûã äÿ ðÿ úÿ ñè íè  ìöÿé éÿí ëÿø äèð ìÿê ö÷öí äèã -

ãÿ òè ìè çè àøà üû äà êû ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðÿ éþ íÿë äÿê. 

Ñîí 10 èë ÿð çèí äÿ ìö øà hè äÿ îëó íàí èã òè ñà äè àð òûì ôî íóí äà ìàê -

ðî èã òè ñà äè ñà áèò ëèê ãî ðó íóá ñàõ ëàí ñà äà (1995-úè èë ëÿ ìö ãà éè ñÿ äÿ

2004-úö èë äÿ ÖÄÌ-èí hÿú ìè 2 äÿ ôÿ àð òûá), hÿ ëÿ äÿ þë êÿ äÿ áà -

ëàíñëàø äû ðûë ìûø ñà hÿ, ðå ýè î íàë  ñî ñè àë òà ðàç ëû üà âÿ èíñòè òó ñè î íàë èí êè -

øà ôà íà èë îëóí ìà éûá. Ìàê ðî èã òè ñà äè òà ðàç ëû üûí ñàõ ëà íûë ìà ñûí äà

äöí éà áà çà ðûí äà íåô òèí ãèé ìÿ òè íèí áà hà ëàø ìà ñû, íåôò ñåê òî ðó íà

èí âåñ òè ñè éà úÿë áè íèí àð òû ìû êè ìè õà ðè úè ôàê òîð ëà ðûí ðî ëó íóí ÿhÿ ìèé -

éÿò ëè äÿ ðÿ úÿ äÿ éöê ñÿê îë äó üó íó íÿ çÿ ðÿ àë ñàã, äà õè ëè ìÿí áÿ ëÿð

hå ñà áû íà ðå àë ñåê òîð äà úèä äè àð òûì äàí äà íûø ìà üà äÿé ìÿç. 

Ôèê ðè ìèç úÿ, èã òè ñà äè àð òû ìûí äà éà íûã ëû âÿ äà âàì ëû õà ðàê òåð àë ìà ñû 

äà õè ëè âÿ ýåð úÿê ìÿí áÿ ëÿ ðèí öñ òöí ðî ëó íóí àð òû ðûë ìà ñûí äàí äà hà

÷îõ àñû ëû äûð. Ëà êèí, áó íà ïðîá ëåì éà ðà äàí àìèë ëÿ ðèí âÿ îíó éà øà -

äàí ìî òèâ ëÿ ðèí áÿ çè ëÿ ðè íåôò ñåê òî ðó íóí Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òûí -

äà êû àïà ðû úû ìþâ ãå éèí äÿí ãàé íàã ëà íûð.

Ùà çûð äà þë êÿ ÿhà ëè ñè íèí áþ éöê ÿê ñÿ ðèé éÿ òè (àé ðû-àé ðû hå ñàá -

ëà ìà ëàð äà áó, 50-90 ôà èç àðà ëû üûí äà äÿ éè øèð) éîõ ñóë ëóã hÿä äèí -

äÿ éà øà éûð, ÿìÿê ãà áè ëèé éÿò ëè ÿhà ëè àðà ñûí äà èø ñèç ëèê ñÿ âèé éÿ ñè

÷îõ éöê ñÿê äèð: ðÿñ ìè ñòà òèñ òèê ìÿ ëó ìàò ëà ðà ýþ ðÿ, îí ëà ðûí ñà éû

400 ìèí íÿ ôÿð äèð. Ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðóí äà èí êè øàô îë ìà äû üûí äàí èø
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éåð ëÿ ðè íèí ñà éû àçàë ìàã äà äà âàì åäèð. Áàø ãà áèð òÿh ëö êÿ íåôò ñåê -

òî ðóí äàí ýþç ëÿ íè ëèð. Áå ëÿ êè, éà õûí ýÿ ëÿ úÿê äÿ êîíòðàêòëàð ëà ÿëà ãÿ ëè

áèð ÷îõ éà òàã ëàð öç ðÿ êÿø ôèé éàò, êîíñòðóê ñè éà âÿ òè êèí òè èø ëÿ ðè íèí áà -

øà ÷àò ìà ñû éå íè  éöê ñÿê  èõ òè ñàñ ëû èø ñèç ëÿð îð äó ñó íóí  ìåé äà íà

ýÿë ìÿ ñè íè øÿðòëÿí äè ðÿ úÿê. 

Íåôò âÿ ãåé ðè-íåôò ñåê òîð ëà ðû íûí èí êè øà ôû èëÿ áàü ëû éó õà ðû äà ãåéä

åò äè éè ìèç òåí äåí ñè éà ëà ðûí äÿ éèø ìÿç ãà ëà úà üû òÿã äèð äÿ, áó ñî ñè -

àë-èã òè ñà äè ïðîá ëåì ëÿ ðèí äà hà äà äÿ ðèí ëÿ øÿ úÿ éè øöá hÿ ñèç äèð. Áó íà

ýþ ðÿ äÿ þë êÿ íèí íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí ñÿ ìÿ ðÿ ëè èñ òè ôà äÿ ìÿ ñÿ ëÿ ñè hà -

çûð äà hÿì þë êÿ èú òè ìà èé éÿ òè íèí, hÿì äÿ áåé íÿë õàëã òÿø êè ëàò ëà ðûí

äèã ãÿò ìÿð êÿ çèí äÿ îëàí áàø ëû úà ìþâ çó äóð.

Áó íóí ö÷öí äÿ éå íè íåôò ñåê òî ðó èëÿ ÿíÿ íÿ âè ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðó

àðà ñûí äà áà ëàíñëàø äû ðûë ìûø èí êè øà ôà íà èë îë ìàã ÿí öì äÿ ìÿ ñÿ ëÿ -

äèð. Éàë íûç áå ëÿ îëàí hàë äà ìÿh ñóë äàð èø èì êàí ëà ðû íûí éà ðà äûë ìà ñû

âÿ éîõ ñóë ëó üóí àçàë äûë ìà ñû ìöì êöí äöð. ßêñ òÿã äèð äÿ áà ëàíñëàø -

äû ðûë ìà ìûø èã òè ñà äè ñè éà ñÿò áèð òÿ ðÿô äÿí ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðó íóí íåôò

ñåê òî ðó íóí éå äÿ éèí äÿ èí êè øà ôû íû øÿðòëÿí äè ðÿ úÿê êè, áó äà áèð ÷îõ

íå ãà òèâ hàë ëàð ëà éà íà øû, ÷îõ ëó ìèã äàð äà õà ðè úè âàë éó òà íûí þë êÿ éÿ

ýÿ òè ðèë ìÿ ñè íÿ, ôèñ êàë  õÿðúëÿ ðèí àð òû ìû íà, èíôëéà ñè éà éà ñÿ áÿá îëà áè -

ëÿð êè, ñîí äà äà  ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðó áóí äàí äà hà úèä äè ÿçèé éÿò ÷ÿ -

êÿ  áè ëÿð.

Áó íóí ëà áå ëÿ, íåôò ñåê òî ðóí äàí ÿë äÿ åäè ëÿ úÿê âàë éó òà ýÿ ëèð ëÿ ðè

ìèë ëè èã òè ñà äèé éà òà äà õèë îë äóã äà, ÷å âèê  ìÿ çÿí íÿ ñè éà ñÿ òè íèí àïà -

ðûë ìà ñû ÷îõ âà úèá äèð. Íÿ çÿ ðÿ àë ñàã êè, þçÿë ñåê òî ðóí èì êàí ëà ðû  ëèê -

âèä ëèê áà õû ìûí äàí ìÿh äóä ñÿ âèé éÿ äÿ äèð, îí äà íåôò ñåê òî ðóí äàí

ÿë äÿ åäè ëÿ úÿê ýÿ ëèð ëÿ ðèí óüóð ëà èäà ðÿ îëóí ìà ñûí äà èñ òè ôà äÿ åäè ëÿ úÿê 

ÿñàñ  òàê òè êè âà ñè òÿ ôèñ êàë ñè éà ñÿò îëà úàã äûð. Åé íè çà ìàí äà èçà ôè

íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí Íåôò Ôîí äóí äà âÿ äî ëà éû ñû èëÿ þë êÿ õà ðè úèí äÿ àêó -

ìó ëè éà ñè éà ñû  íÿ òè úÿ ñèí äÿ ôèñ êàë ñòðå ëè çà ñè éà (éÿ íè ôèñ êàë âà ñè òÿ ëÿð ëÿ

àð òûã ìà ëèé éÿ âÿ ñà èò ëÿ ðèí äÿí þë êÿ áà çà ðû íûí òÿí çèì ëÿí ìÿ ñè ö÷öí

èñ òè ôà äÿ åäèë ìÿ ñè) òÿ ìèí  åäè ëÿð ñÿ, áó äà þç íþâ áÿ ñèí äÿ âàë éó òà
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ìÿ çÿí íÿ ñè íèí èçà ôè ðå âàë âà ñè éà ñû íûí ãàð øû ñû íû àëà úàã âÿ ÿí áàø ëû -

úà ñû “Ùîë ëàíä õÿñ òÿ ëè éè” íèí èí êè øàô ïî òåí ñè à ëû íû çÿ èô ëÿ äÿ úÿê.

Ðå àë ñåê òî ðóí ìþâ úóä ôè çè êè èì êàí ëà ðû ÿñàñ ëû äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðÿ ìÿ -

ðóç  ãàë ìà äû üû ö÷öí, éà õûí ýÿ ëÿ úÿê äÿ  ÿñàñ âÿ çè ôÿ Àçÿð áàé úà íûí

ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðóí äà ìÿh ñóë áó ðà õû ëû øû íûí ðÿ ãà áÿò ãà áè ëèé éÿ òè íè

àð òû ðà ðàã, îíóí áà çàð äà þç éå ðè íè òóò ìà ñû íà êþ ìÿê ëèê åò ìÿê äÿí

èáà ðÿò äèð.  Éåð ëè áà çàð hÿì èñ òåh ñàë, hÿì äÿ èñ òåh ëàê ðå ñóðñëà ðû áà -

õû ìûí äàí õûð äà  îë äó üóí äàí òè úà ðÿò âÿ èí âåñ òè ñè éà ëàð  hå ñà áû íà

äöí éà áà çà ðû íà ÷û õû øà íà èë îë ìàã ãàð øû äà äó ðàí ÿí öì äÿ ìÿ ñÿ ëÿ -

ëÿð äÿí áè ðè îëà úàã äûð. Áó íóí ëà äà èã òè ñà äèé éàò äà éå íè ñà hÿ ëÿð èí êè -

øàô åäÿ úÿê âÿ  áó äà þç íþâ áÿ ñèí äÿ ìÿø üóë ëó üóí àð òû ðûë ìà ñû íà,

ðå ýè î íàë áà õûì äàí äà hà áà ëàíñëàø äû ðûë ìûø èí êè øà ôà âÿ èí íî âà ñè éà -

ëà ðûí òÿø âèã îëóí ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðà úàã äûð. 

Ùà çûð äà Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òûí äà ìö øà hè äÿ îëó íàí äÿ éè -

øèê ëèê ëÿð ìöñ òÿ âè ñèí äÿ íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ íèí  ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íÿ

ìÿí ôè òÿ ñèð ýþñ òÿ ðÿí àìèë ëÿ ðè àøà üû äà êû êè ìè ãðóï ëàø äûð ìàã îëàð:

• Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òû íûí èíñòè òó ñè î íàë ýå ðè ëè éè;

• Íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí èäà ðÿ îëóí ìà ñû ñà hÿ ñèí äÿ

òÿú ðö áÿ íèí îë ìà ìà ñû;

• Þë êÿ äÿ êîð ðóï ñè éà íûí éöê ñÿê ñÿ âèé éÿ ñè;

• Ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðóí äà èí âåñ òè ñè éà ìö hè òè íèí  ïèñ îë ìà ñû;

• Ìà ëèé éÿ ñåê òî ðó íóí êþâ ðÿê ëè éè âÿ èíôëéà ñè éà ïðî ñåñ ëÿ ðè íèí

áàø ëà ìà ñû; 

• Ãèé ìÿò ëè êà üûç ëàð áà çà ðû íûí çÿ èô èí êè øà ôû;

• Øÿô ôàô ëûã, hå ñà áàò ëûã âÿ èú òè ìàè íÿ çà ðÿò èì êàí ëà ðû íûí

ìÿh äóä ëó üó;

• Âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè íèí çÿ èô èí êè øà ôû.

Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òû íûí èíñòè òó ñè î íàë ýå ðè ëè éè íè  èã òè ñà äèé éà -

òûí àïà ðû úû áëî êó îëàí  éà íà úàã-åíåð ýå òè êà êîìïëåê ñèí äÿ ëè áå ðàë -
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ëàø äûð ìà èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ (ãèé ìÿò âÿ ìöë êèé éÿò) èñ ëà hàò ëà ðûí ëÿí ýè -

ìÿ ñè, èäà ðÿ åò ìÿ ñòðóê òó ðó íóí  ìö à ñèð òÿ ëÿá ëÿ ðÿ (êîð ïî ðà òèâ èäà ðÿ -

åò ìÿ âÿ íÿ çà ðÿò ìå õà íèç ìè íèí òÿò áè ãè íèí ìÿh äóä ëó üó) úà âàá

âåð ìÿ ìÿ ñè, ãà íóí âå ðè úè áà çà íûí òàì ôîð ìà ëàø ìà ìà ñû (”Íåôò

hàã ãûí äà”  Ãà íó íóí ãÿ áóë îëóí ìà ìà ñû, Ñà áèò ëÿø äèð ìÿ Ôîí äó -

íóí âÿ ñà èò ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ íèí íîð ìà òèâ-hö ãó ãè áà çà ñû íûí éà ðà äûë -

ìà ìà ñû, Íåôò Ôîí äó íóí èäà ðÿ å äèë ìÿ ñè íèí ãåé ðè-òÿê ìèë hö ãó ãè áà -

çà ñû) øÿðòëÿí äè ðèð.

Òÿê ìèë îë ìà éàí èíñòè òó ñè î íàë èã òè ñà äèé éà òà ìà ëèê þë êÿ ëÿð äÿ ýþç -

ëÿ íèë ìÿ äÿí õàì ìàë ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí àð òû ìû çà ìà íû áàø âå ðÿí äÿ éè øèê -

ëèê ëÿð ëÿ áàü ëû áèð ñû ðà äþâ ëÿò ëÿ ðèí  òÿú ðö áÿ ñè íÿ ìö ðà úèÿò åò ìÿê ëÿ áó

âÿ çèé éÿ òÿ ãèé ìÿò  âåð ìÿ éÿ ÷à ëû øàã. Ìÿø hóð òÿä ãè ãàò ÷û ëàð Òîð íåë

âÿ Úåéí (Òîð íåëë àíä Úà íå, 1994) áó èñ òè ãà ìÿò äÿ áàø âåð ìèø

ìöõ òÿ ëèô hà äè ñÿ ëÿ ðè òÿh ëèë åäèá ëÿð. Áó çà ìàí ìöÿë ëèô ëÿð äà hà ÷îõ ðå -

ñóðñëà ðûí hå ñà áû íà ìö øà hè äÿ îëó íàí èí êè øàô çà ìà íû èíñòè òóò ëà ðûí

ðî ëó íó äèã ãÿò ëÿ þé ðÿ íèá ëÿð.  Ìÿ ñÿ ëÿí, 1975-úè èë äÿ êî ôå íèí ãèé ìÿò

àð òû ìû íà ñþé êÿ íÿ ðÿê Êà ìå ðó íóí êî ôå ñà òû øûí äàí ýÿ ëèð ëÿ ðè àð òà ðàã

1995-1997-úè èë ëÿð äÿ ÖÄÌ-èí 9% hÿú ìèí äÿ îëóá âÿ îíóí hå ñà áû -

íà úà ðè ÿìÿ ëèé éàò ëàð 0,4% éöê ñÿ ëèá. Åé íè çà ìàí äà Êîñ òà-Ðè êà âÿ

Êîò-ä Ëâó à ðûí ýÿ ëèð ëÿ ðè óé üóí îëà ðàã 11% âÿ 20% àð òûá âÿ îí ëàð ýÿ -

ëèð ëÿ ðè íèí àð òû ìûí äàí äà hà ÷îõ õÿðúëÿ ìÿ éÿ áàø ëà éûá ëàð. Íÿ òè úÿ äÿ

úà ðè ÿìÿ ëèé éàò ëàð hå ñà áû áó þë êÿ ëÿð äÿ ìö âà ôèã îëà ðàã 1,7% âÿ

5,7% ïèñ ëÿ øèá.  Ìöÿë ëèô ëÿð ýþñ òÿ ðèá ëÿð êè, ìÿhç áèð ÷îõ hàë ëàð äà äþâ -

ëÿò õÿðúëÿ ðè íèí ãåé ðè-åô ôåê òèâ èí âåñ òè ñè éà ëà éè hÿ ëÿ ðè íÿ éþ íÿë äèë ìÿ ñè,

èã òè ñà äèé éàò ö÷öí ÿëà âÿ ïðîá ëåì ëÿð éà ðà äûð. Áó ôè êèð  Ñà ëî-È-Ìàð òèí

âÿ  Ñóá ðà ìàí éà íûí (Ñà ëà-È-Ìàð òèí àíä Ñóá ðà ìà íè àí 2003) òÿä ãè -

ãàò ëà ðûí äà äà hà äà èí êè øàô åò äè ðè ëèá. 1978-1980-úû èë ëÿð äÿ Íè ýå ðè éà -

íûí èõ ðà úà òûí äà íî ìè íàë èñ òè ôà äÿ 12 ìëðä. äîë ëàð äàí 28 ìèë éàðä äîë -

ëà ðà ãÿ äÿð àð òûá. Ñîí ðà êû èêè èë äÿ èñÿ îíóí ñÿ âèé éÿ ñè 13 ìëðä. äîë ëà -

ðà äÿê àøà üû äö øöá. Íåôò áó ìó çà ìà íû ôå äå ðàë áöä úÿ âÿ ñà èò ëÿ ðè

óü ðóí äà ðå ýè î íàë hà êè ìèé éÿò ëÿð àðà ñûí äà ýå äÿí êÿñ êèí ðÿ ãà áÿò
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íÿ òè úÿ ñèí äÿ ÿñàñ ëû èò êè ëÿð ìö øà hè äÿ îëó íóá. Ìÿ ñÿ ëÿí, îíóí íÿ òè úÿ -

ëÿ ðèí äÿí áè ðè êè ìè èðè ìèã éàñ ëû èí âåñ òè ñè éà ëà éè hÿ ñè îëàí ïî ëà äÿ ðèò ìÿ

çà âî äó íóí òè êèí òè ñè þë êÿ íèí èðè ðå ýè î íóí äà òÿê ðàð îëó íóá. Ùÿð áèð

çà âî äóí èë êèí äÿ éÿ ðè íèí 1 ìëðä. äîë ëàð ñÿ âèé éÿ ñèí äÿ ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë -

ìÿ ñè íÿ áàõ ìà éà ðàã, ðå àë õÿðúëÿð 6 ìëðä. äîë ëà ðà äÿê àð òû ðû ëûá. Èí äè -

éÿ êè ìè áó çà âîä ëà ðûí hå÷ áè ðè íèí èñ òåh ñà ëû ìþâ úóä ýö úö íöí

25%-äÿí ÷îõ îë ìà éûá.

Àçÿð áàé úàí äà íåôò âÿ ãàç ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí èäà ðÿ  î ëóí ìà ñû ñà hÿ ñèí -

äÿ òÿú ðö áÿ íèí îë ìà ìà ñû, îíóí óçóí ìöä äÿò ëè èñ òè ôà äÿ ñòðà òå ýè éà ñû -

íûí áàü ëû ãà ïû ëàð àð õà ñûí äà hà çûð ëàí ìà ñû, ìö òÿ õÿñ ñèñ âÿ èú òè ìàè

ôèê ðèí íÿ çÿ ðÿ àëûí ìà ìà ñû ãàð øû äà êû 20 èë ëèê äþâð ö÷öí íÿ çÿð äÿ òó òó -

ëàí áó ñÿ íÿ äèí éàë íûç hà êè ìèé éÿ òèí èñ òÿê ëÿ ðè íÿ âÿ ìà ðàã ëà ðû íà úà -

âàá âå ðÿ úÿ éè íè äå ìÿ éÿ ÿñàñ âå ðèð. Áå ëÿ îëàí hàë äà äà ñòðà òå ýè éà -

äà hÿ äÿô ëÿð äÿ ãèã, ìå õà íèçì âÿ âà ñè òÿ ëÿð èñÿ êîíêðåò ýþñ òÿ ðèë ìÿ -

ìèø, þë êÿ  èã òè ñà äèé éà òû íûí  ïåðñïåê òèâ èí êè øà ôû âÿ åh òè éàú ëà ðû íÿ çÿ ðÿ 

àëûí ìà éûá, ïðèí ñèï ëÿð âÿ èñ òè ãà ìÿò ëÿð äÿ èñÿ ïðè î ðè òåò ëèê ïî çó ëóá.

×öí êè, Àçÿð áàé úàí hþ êó ìÿ òè áó ñòðà òå ýè éà íûí hà çûð ëàí ìà ñû ö÷öí

ÿñàñ îëàí ñÿ íÿä ëÿð äÿí (úà ðè âÿ ïåðñïåê òèâ èí êè øàô ïëàí ëà ðû, ñà hÿ

âÿ ðå ýè î íàë èí âåñ òè ñè éà ïðîã ðàì ëà ðû âÿ ñ.) hå÷ áè ðè íÿ ìà ëèê äå éèë.

Þë êÿ äÿ êîð ðóï ñè éà íûí éöê ñÿê ñÿ âèé éÿ ñè íè  Áåé íÿë õàëã Øÿô ôàô ëûã

òÿø êè ëà òû íûí àïàð äû üû ñîí òÿä ãè ãàò ëàð äà òÿñ äèã åäèð. Áå ëÿ êè, Àçÿð -

áàé úàí 2004-úö èë ö÷öí ìöÿé éÿí ëÿøäèðèë ìèø àð òûì éþí ëö ñè éà hû äà

äöí éà íûí 146 þë êÿ ñè àðà ñûí äà 140-úû éåð äÿ îëóá.

Éà íà úàã-åíåð æè ñåê òî ðóí äà êîð ðóï ñè éà íûí áÿ çè ãàé íàã ëà ðû íà

äèã ãÿò éå òè ðÿê. 

Áè ðèí úè ñè, ÀÐÄÍØ-íèí hà ñèë åò äè éè íåôò âÿ ãà çûí ìà éà äÿ éÿ ðè íÿ -

èí êè ðå ýè îí, hÿò òà åé íè ìÿ êàí äà ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí õà ðè úè øèð êÿò ëÿ -

ðèí ìö âà ôèã ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè èëÿ ìö ãà éè ñÿ äÿ õåé ëè áà hà áà øà ýÿ ëèð: áå -

ëÿ êè, hà ñèë îëó íàí íåô òèí hÿð òî íó íóí ìà éà äÿ éÿ ðè ÿðÿá þë êÿ ëÿ ðèí -

äÿ 8 äîë ëàð, Ðó ñè éà äà  13 äîë ëàð îë äó üó  hàë äà Àçÿð áàé úàí Äþâ ëÿò

Íåôò Øèð êÿ òè íèí  èñ òåh ñàë åò äè éè íåô òèí hÿð òî íó íóí ìà éà äÿ éÿ ðè 42
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äîë ëàð òÿø êèë åäèð. Áó íà áàõ ìà éà ðàã Àçÿð áàé úàí äà ôÿ à ëèé éÿò ýþñ -

òÿ ðÿí õà ðè úè íåôò øèð êÿò ëÿ ðè íåô òèí hÿð òî íó íó 12 äîë ëà ðà hà ñèë åäèð ëÿð. 

Ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ ðèí ôèê ðèí úÿ, Àçÿð áàé úàí Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ òè âÿ Àçÿð -

áàé úàí Áåé íÿë õàëã ßìÿ ëèé éàò Øèð êÿ òè íèí hà ñèë åò äè éè åé íè hÿúìëè

íåô òèí ìà éà äÿ éÿ ðè àðà ñûí äà êû 3 äÿ ôÿ éÿ ãÿ äÿð îëàí ôÿð ãèí áèð hèñ -

ñÿ ñè   éà òàã ëàð àðà ñûí äà ðåí òà áåë ëèê  âÿ òåõ íî ëî æè öñ òöí ëöê êè ìè îá -

éåê òèâ àìèë ëÿð äÿí ãàé íàã ëàí ñà äà, äè ýÿð hèñ ñÿ ñè ìà éà äÿ éÿ ðè íèí

òÿð êè áè íÿ  äà õèë îëàí  õÿðúëÿ ðèí ìÿã ñÿä éþí ëö øÿ êèë äÿ øè øèð äèë ìÿ ñè èëÿ 

èçàh îëó íóð.

Ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ ðè äö øöí äö ðÿí äè ýÿð çèä äèé éÿò ëè ìÿ ñÿ ëÿ äöí éà áà -

çà ðûí äà íåô òèí ãèé ìÿ òè áà hà ëàø äûã úà ÀÐÄÍØ-íèí áöä úÿ éÿ þäÿ -

ìÿ ëÿ ðèíèí àçàë ìà ñû äûð. Ãÿ ðè áÿ áó ðà ñûí äà ä ûð êè,  2002-úè èë äÿ äöí éà

áà çà ðûí äà íåô òèí  òî íó 170 äîë ëàð îëàí äà, ÀÐÄÍØ hÿð 1 òî íà ýþ ðÿ

áöä úÿ éÿ  7 äîë ëàð,  2004- úö èë äÿ èñÿ  260 äîë ëà ðà ãàð øû 3,5 äîë ëàð

þäÿ éèá. 

Èêèí úè ñè, Áåé íÿë õàëã Åíåð æè Àýåíòëè éè íèí ìÿ ëó ìà òû íà ýþ ðÿ, þòÿí

èë Àçÿð áàé úàí âÿ òÿí äàø ëà ðû äöí éà äà ÿí ÷îõ åíåð æè èñ òåh ëàê åäèá.

Ìÿ ñÿ ëÿí, Èñ ïà íè éà äà èë ÿð çèí äÿ àäàì áà øû íà 1226 êâ/ñà àò, Èòà ëè éà -

äà 1083 êâ/ñà àò, Àë ìà íè éà äà 1615 êâ/ñà àò, Ðó ñè éà äà 950 êâ/ñà -

àò, Óê ðàé íà äà 451 êâ/ñà àò, Àçàð áàé úàí äà èñÿ 1750 êâ/ñà àò åíåð æè 

èñ òåh ëàê åäè ëèá.

Àçÿð áàé úàí âÿ òÿí äà øû ãàç èñ òåh ëà êû íà ýþ ðÿ äÿ äöí éà äà ëè äåð ëÿð 

ñè éà hû ñûí äà äûð. Ìö ãà éè ñÿ îëó íàí äþâð öç ðÿ Èòà ëè éà äà àäàì áà øû íà

1085 êóá ìåòð, Àë ìà íè éà äà 1038 êóá ìåòð, Èí ýèë òÿ ðÿ äÿ 1537 êóá -

ìåòð, Àçÿð áàé úàí äà èñÿ 1600 êóá ìåòð ãàç èñ òåh ëàê åäè ëèá.

Ùÿð èêè õèä ìÿ òèí  èñ òåh ëàê ýþñ òÿ ðè úè ñè öç ðÿ èí äè êè hàë äà (áèð ÷îõ ðå -

ýè îí ëàð öç ðÿ åíåð æè íèí âÿ ãà çûí ôà ñè ëÿ ëÿð ëÿ òÿ ìèí îëóí äó üó øÿ ðà èò -

äÿ)  Àçÿð áàé úà íûí äöí éà äà ëè äåð þë êÿ ëÿð ñè éà hû ñûí äà îë ìà ñû ìö òÿ -

õÿñ ñèñ ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí áèð ìÿ íà ëû ñó ðÿò äÿ ó÷îò âÿ ãåé äèé éàò ñèñ òå ìè -

íèí äöç ýöí àïà ðûë ìà ìà ñû, èò êè ëÿð âÿ îüóð ëóã ëàð hå ñà áû íà èñ òåh ëàê

ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè íèí øè øèð äèë ìÿ ñè  èëÿ èçàh îëó íóð.
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Ö÷öí úö ñö, 2003-cö ilÿ ãÿ äÿð éà íà úàã-åíåð æè êîìïëåê ñè íÿ éþ -

íÿë äè ëÿí ñubsidiyalar dþv lÿt böd cÿsindÿ ÿks olunìóð äó. Áåé íÿë -

õàëã ìà ëèé éÿ-êðå äèò òÿø êè ëàò ëà ðû íûí àð äû úûë òÿç éèã ëÿ ðèí äÿí ñîí ðà

Àçÿð áàé úàí hþ êó ìÿ òè 3 èë äèð êè, áó èñ òè ãà ìÿò äÿ èø àïàð ìà üà áàø -

ëà éûá. Áå ëÿ êè, þòÿí ilki böd cÿ qanununà ÿsasÿn, 2004-úö èë äÿ

eneræi sektoru öz rÿ alûnan yanacaq ö÷ön þdÿnilmÿ yÿn mÿb lÿ üÿ

gþ rÿ dþâ lÿt áöä cÿsindÿn 1 trilyon 850 milyard manat (tÿxminÿn

307 milyon dol lar), qaz sektoru ö÷ön 326,7 milyard manat

(tÿxminÿn 65 milyon dol lar), kimya såktoru ö÷ön sÿ 155,2 milyard

manat (tÿxminÿn 31 milyon dol lar) dolayû subsidiya möÿy yÿn -

lÿødirilib. Ùà çûð äà  Áåé íÿë õàëã Âàë éó òà Ôîí äó íóí åíåð ýå òè êà  ñåê -

òî ðóí äà ìà ëèé éÿ èí òè çà ìû íû  ýöú ëÿí äèð ìÿ éÿ éþ íÿ ëÿí äè ýÿð òÿê ëèô ëÿ ðè

ÿñà ñûí äà ñóá ñè äè éà ëà ðûí àçàë äûë ìà ñû íà áàø ëà íû ëûá. Áå ëÿ êè, 2005-úè

èëèí  äþâ ëÿò áöä úÿ ñèí äÿí éàë íûç “À çÿ ðå íåð æè” ö÷öí ñóá ñè äè éà àé ðûë -

ìà ñû âÿ ÿíÿ íÿ âè îëà ðàã ñóá ñè äè éà àëàí  “À çÿ ðè ãàç” âÿ “À çÿð êèì éà” 

êè ìè øèð êÿò ëÿ ðÿ èñÿ áó ìÿã ñÿä ëÿ áöä úÿ âÿ ñà è òè âå ðèë ìÿ ìÿ ñè íÿ çÿð -

äÿ òó òó ëóá. Áó èñÿ î äå ìÿê äèð êè, hÿ ìèí ãó ðóì ëàð ÀÐÄÍØ-äÿí àë -

äûã ëà ðû íåôò ìÿh ñóë ëà ðû íûí ïó ëó íó áö òöí ëöê ëÿ þäÿ ìÿ ëè âÿ áå ëÿ îëàí

hàë äà äà ÀÐÄÍØ áöä úÿ ãàð øû ñûí äà êû þh äÿ ëèê ëÿ ðè íè éå ðè íÿ éå òèð ìÿ -

ëè äèð. Ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ ðèí ôèê ðèí úÿ, ñóá ñè äè éà ëà ðûí ëÿüâ åäèë ìÿ ìÿ ñè

îíóí éà íà úàã-åíåð æè ñåê òî ðóí äà ìþâ úóä îëàí  êîð ðóï ñè éà ö÷öí

ÿñàñ ãàé íàã ëàð äàí áè ðè êè ìè ãà ëà úà üû íà òÿ ìè íàò äûð. 

Ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðóí äà èí âåñ òè ñè éà úÿë áå äè úè ëè éè íèí àð òû ðûë -

ìà ñû âÿ ìþâ úóä ìà íåÿ ëÿ ðèí äÿô åäèë ìÿ ñè èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ hþ -

êó ìÿò òÿ øÿá áöñ ëÿ ðè êè ôà éÿò äå éèë. Áå ëÿ øÿ ðà èò äÿ þë êÿ äÿ ñà hèá -

êàð ëûã ìö hè òè íèí ÿë âå ðèø ñèç îë ìà ñû ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðó íà èí âåñ òè ñè éà

ãî éó ëó øóí äà úèä äè ïðîá ëåì ëÿð éà ðàò ìàã äà äûð. Áå ëÿ êè,  Äöí éà

Áàí êû íûí 145 þë êÿ äÿ àïàð äû üû “Áèç íåñ 2005-úè èë äÿ: èã òè ñà äè àð òû ìà

ÿí ýÿë ëÿ ðèí àðà äàí ãàë äû ðûë ìà ñû” àä ëû òÿä ãè ãà òû íûí íÿ òè úÿ ëÿ ðè íÿ ýþ ðÿ

þë êÿ ìèç áèç íåñ ìö hè òè ãåé ðè-ÿë âå ðèø ëè îëàí äþð äöí úö ãðó ïà äà õèë

åäè ëèá. Ìö ãà éè ñÿ ö÷öí ãåéä åäÿê êè, éà õûí ãîí øó ëà ðû ìûç  Ðó ñè éà,
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Ýöð úöñ òàí, Åð ìÿ íèñ òàí,  Ãà çà õûñ òàí âÿ Ãûð üû çûñ òàí áó òÿñ íè ôàò äà

ÿë âå ðèø ëè ìö hè òè õà ðàê òå ðè çÿ åäÿí èêèí úè ãðóï äà ãÿ ðàð ëà øûá ëàð. Áó

òÿä ãè ãàò äà ãåéä îëó íóð êè, Àçÿð áàé úàí äà þçÿë áèç íå ñÿ áàø ëà ìàã

ö÷öí hÿð áèð ñà hèá êà ðà 123 ýöí ëà çûì îëóð.Éå ðè ýÿë ìèø êÿí ãåéä

åäÿê êè, ðå ýè îí äà ìö âà ôèã ýþñ òÿ ðè úè 42 ýöí, Àâ ðî ïà Èã òè ñà äè

ßìÿê äàø ëûã âÿ Èí êè øàô òÿø êè ëà òû íà öçâ äþâ ëÿò ëÿð äÿ èñÿ 25 ýöí äöð.

Åé íè çà ìàí äà áèç íå ñÿ áàø ëà ìàã ö÷öí êå ÷èë ìÿ ñè òÿ ëÿá îëó íàí

ïðî ñå äó ð ëà ðûí ñà éû Àçÿð áàé úàí äà 14 ýöí îë äó üó hàë äà, hÿ ìèí

ýþñ òÿ ðè úè ðå ýè îí äà 9 ýöí, Àâ ðî ïà Èã òè ñà äè ßìÿê äàø ëûã âÿ Èí êè øàô

Òÿø êè ëà òû íà öçâ äþâ ëÿò ëÿð äÿ èñÿ 5 ýöí òÿø êèë åäèá.

Ùÿ ìèí òÿä ãè ãàò äà äèã ãÿ òè úÿëá åäÿí ìÿ ãàì ëàð äàí áè ðè äÿ ýèç ëè

èã òè ñà äèé éà òûí ñÿ âèé éÿ ñè èëÿ áàü ëû  íÿ òè úÿ äèð. Åêñïåðòëÿ ðèí ãÿ íàÿ òè íÿ

ýþ ðÿ ýèç ëè èã òè ñà äèé éà òûí ÖÄÌ-äÿ õö ñó ñè ÷ÿ êè ñè Àçÿð áàé úàí äà 60,6 

ôà èç, ðå ýè îí äà 37,7 ôà èç, Àâ ðî ïà Èã òè ñà äè ßìÿê äàø ëûã âÿ Èí êè øàô

Òÿø êè ëà òû íà öçâ îëàí äþâ ëÿò ëÿð äÿ èñÿ 16,8 ôà èç òÿø êèë åäèá.

Áàíê ñåê òî ðó íóí ìÿh äóä ìà ëèé éÿ âÿ ñà èò ëÿ ðè øÿ ðà è òèí äÿ ôîð ìà -

ëàø ìà ñû âÿ ÿhÿ ìèé éÿò ëè êà ïè òàë àð òû ìû íà àäåê âàò ðå àê ñè éà âåð ìÿ -

éÿ ãà äèð îë ìà ìà ñû íåôò ïóë ëà ðû íûí ìèë ëè  èã òè ñà äèé éàò äà hÿçì îëóí -

ìà ñûí äà  ïðîá ëåì ëÿð éà ðà äûð. Òÿ ñà äö ôè äå éèë êè, ñîí áèð èë äÿ þë êÿ -

äÿí ÷û õà ðû ëàí ïóë ëà ðûí ýå ðè ãàé òà ðûë ìà ñû âÿ äà õè ëè áà çàð äà ýèç ëè ïóë

äþâ ðèé éÿ ñè íèí ýå íèø ëÿí ìÿ ñè ñÿ áÿ áèí äÿí þë êÿ äÿ èíôëéà ñè éà ñÿ âèé -

éÿ ñè èêè ðÿ ãÿì ëè ýþñ òÿ ðè úè ëÿð ëÿ èôà äÿ îëóí ìàã äà äûð. Áàíê ñåê òî ðó -

íóí áó äþâ ðèé éÿ éÿ òÿ ñèð âÿ íÿ çà ðÿò èì êàí ëà ðû íû  èòèð ìÿ ñè øÿ ðà è òèí äÿ

àí òè èíôëéà ñè éà  èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ àïà ðû ëàí àä äûì ëà ðû  ñÿ ìÿ ðÿ ñèç åäèð.

Ìèë ëè Áàí êûí ìÿ ëó ìà òû íà ýþ ðÿ, áó èëèí àïrel ayûnda istehlak qiymÿt -

lÿri  ilin ÿv vÿlinÿ nisbÿ tÿn 8,6% yök sÿliá. 

Äþâ ëÿò âÿ  êîð ïî ðà òèâ ãèé ìÿò ëè êà üûç ëàð áà çà ðû íûí âèð òó àë õà ðàê òåð

äà øû ìà ñû, áó ìöñ òÿ âè äÿ ðå àë èì êàí ëàð äàí èñ òè ôà äÿ íè ìÿh äóä ëàø äû -

ðûá. Ñîí ìÿ ëó ìàò ëà ðà ýþ ðÿ, íåôò hà ñè ëà òû âÿ ÿë äÿ îëó íàí  ýÿ ëèð ëÿ ðè í

èäà ðÿ  î ëóí ìà ñû íà èú òè ìàè òÿ ñèð èì êàí ëà ðû íûí hÿä ñèç äÿ ðÿ úÿ äÿ ìÿh -

äóä ëàø äû ðûë äû üû øÿ ðà èò äÿ âå ðè ëÿí hå ñà áàò ëàð öìó ìè õà ðàê òåð äà øû -
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ìàã ëà øöá hÿ äî üóð ìàã äà äûð. Þë êÿ äÿ íåôò hà ñè ëà òû èëÿ ìÿø üóë îëàí

éå ýà íÿ èðè øèð êÿò îëàí Àçÿð áàé úàí Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ òèí äÿ  íÿ èí êè

èú òè ìà èé éÿ òèí, hÿò òà  áåé íÿë õàëã ìà ëèé éÿ òÿø êè ëàò ëà ðû íûí äà âàì ëû òÿ -

êèä ëÿ ðè íÿ áàõ ìà éà ðàã, èí äè éÿ ãÿ äÿð áèð äÿ ôÿ äÿ îë ñóí êîìïëåêñ

àó äè òîð éîõ ëà ìà ñû àïà ðûë ìà éûá. Xatûrladaq ki, bir möd dÿt þn cÿ

ARDNØ-dÿ struktur islahatlarû haqqûnda ïrezident fÿrmanû ile

øirkÿt dÿ tÿkbaøûna idarÿ÷ilik sistemi yaradû ëûb vÿ indi ARDNØ

ancaq þz rÿh bÿrliyinin nÿzarÿtindÿdir. Þl kÿ qanunvericiliyindÿ

belÿ möÿssisÿ lÿrin mÿcburi auditi nÿ zÿr dÿ tutulsa da, hþkumÿt

bu normanû øirkÿ tÿ tÿtbiq elÿ mÿ yÿ tÿ lÿsmir, daha dÿqiq desÿk,

beynÿlxalq maliyyÿ tÿøkilatlarû nûn davamlû tÿ lÿb lÿrinÿ áàõ ìà éà -

ðàã, bu iøi bilÿ rÿk dÿn yubadûr. Éeri gÿlmiøkÿn, qeyd edÿk ki,

ARDNØ-íin áåø il ÿv vÿl áè ðèí úè äÿ ôÿ  auditi mÿhz hÿmin israrlû tÿ -

lÿb lÿr dÿn sonra baø tutmuødu vÿ bu auditi kå÷irÿn “Artur

Andresen” øirkÿti ARDNØ-íin 1999-2000-ci illÿr öz rÿ

fÿaliyyÿtindÿ ciddi nþqsanlar aøkar etdi. BVF rÿh bÿrliyi isÿ

hþkumÿt dÿn tÿ lÿb etdi ki, hÿmin nþqsanlarû aradan qaldûr sûn vÿ o

zaman hþkumÿt möÿy yÿn addûmlar atmalû oldu. Bununla bÿ lÿ,

hÿmin au dit tam baøa ÷atdû rûlmadû - øirkÿtin struktur bþl mÿ lÿri

(xösusilÿ neftayûrma zavodlarû) o zamankû yoxlamadan kÿnarda

qaldû. Sonrakû áåø ildÿ isÿ Azÿrbaycan hþkumÿti ARDNØ-dÿ hÿr il 

au dit ke÷irilÿ cÿyi barÿ dÿ BVF qarøû sûída gþ tör dö yö þh dÿliyi

yerinÿ yetirmÿdi. Íåôò Ôîí äóí äà éû üû ëàí âÿ ñà è òèí ìèë ëè èã òè ñà äèé éà -

òûí âÿ þë êÿ èú òè ìà èé éÿ òè íèí ìà ðàã ëà ðû íà óé üóí îëà ðàã õÿðúëÿ íÿ úÿ éè -

íèí ð·ñ ìè ïðèç ìà äàí äÿ ôÿ ëÿð ëÿ áÿ éàí îëóí ìà ñû íà áàõ ìà éà ðàã,

Íåôò Ôîí äó íóí Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñûí äà  hÿ ëÿ äÿ èú òè ìà èé éÿ òèí íö ìà -

éÿí äÿ ñè íèí  òÿì ñèë ÷è ëè éè òÿ ìèí îëóí ìà ìûø äûð. Ñà áèò ëÿø äèð ìÿ Ôîí -

äó íà äà õè ëîë ìà ëàð âÿ îíóí èñ òè ôà äÿ ñè ñà hÿ ñèí äÿ öìö ìè ìÿ ëó ìàò -

ëà ðà áå ëÿ ÿë ÷à òàí ëûã àøà üû ñÿ âèé éÿ äÿ äèð.

Âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè èíñòè òóò ëà ðû íûí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ ãàð øû òþ ðÿ äè ëÿí

ìöõ òÿ ëèô ÿí ýÿë ëÿð (äþâ ëÿò ãåé äèé éà òû âÿ ñî ñè àë âåð ýè ëÿð ïðîá ëå ìè) áó 
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ñåê òîð äà èí êè øà ôû çÿ èô ëÿ äèð. Äå ìîê ðà òèê ëÿø ìÿ ñà hÿ ñèí äÿ (ñîí ïðå -

çè äåíò âÿ áÿ ëÿ äèé éÿ ñå÷ êè ëÿ ðèí äÿ òî òàë ñàõ òà êàð ëûã, ñÿð áÿñò òîï ëàø -

ìà àçàä ëû üû íûí, íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí ìî íè òî ðèí ãè íèí ìÿh äóä ëàø äû ðûë ìà -

ñû âÿ ñ.) ïðîá ëåì ëÿð úÿ ìèé éÿò äÿ áå ëÿ èíñòè òóò ëà ðûí ïî òåí ñè à ëûí äàí

èñ òè ôà äÿ èì êàí ëà ðû íû àçàë äûð. 

Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ íèí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íè àð òû ðàí àìèë ëÿð èñÿ

áóí ëàð äûð:

• Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ ìå õà íèçìëÿ ðè íèí äþâ ëÿ òèí ÿëèí äÿ

îë ìà ñû;

• Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí ôîíäëàð äà òîï ëàí ìà ñû;

• Ìÿ äÿí Ñÿ íà éå ñèí äÿ Øÿô ôàô ëûã Òÿ øÿá áö ñö íöí (Òî íè

Áëå éåð, 2003) ðå àë ëàø äû ðûë ìà ñûí äà Àçÿð áàé úà íûí ïè ëîò þë êÿ

îëà ðàã ñå ÷èë ìÿ ñè.

Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ ìå õà íèçìëÿ ðè íèí äþâ ëÿ òèí ÿëèí äÿ

îë ìà ñû áó âÿ ñà è òè ñö íè ñòðå à ëè çà ñè éà âà ñè òÿ ëÿ ðè èëÿ äà õè ëè áà çà ðà 

áó ðàõ ìà ìà üà âÿ éà õûí äþâð ö÷öí áÿ çè ïðîá ëåì ëÿ ðèí éà ðàí -

ìà ñû íà ñÿ áÿá îëà úàã øÿðòëÿ ðè äîí äóð ìà üà èì êàí âå ðèð. Áó èñ -

òÿ éè íÿ ìöõ òÿ ëèô ôîíäëà ðûí (Íåôò Ôîí äó âÿ Ñà áèò ëÿø äèð ìÿ Ôîí äó) éà -

ðà äûë ìà ñû âÿ íåôò ïóë ëà ðû íûí áó ôîíäëàð äà òîï ëàí ìà ñû âà ñè òÿ ñè ëÿ íà èë 

îë ìà üà ÷à ëû øàí äþâ ëÿò áèð òÿ ðÿô äÿí hÿ ìèí âÿ ñà èò ëÿ ðèí ìÿí ôè òÿ ñè ðè íè

íåéòðàë ëàø äû ðûð, äè ýÿð òÿ ðÿô äÿí èñÿ îíóí èñ òè ôà äÿ ñè  ñà hÿ ñèí äÿ ìÿ -

ñó ëèé éÿ òè þç öçÿ ðè íÿ ýþ òö ðöð. Òÿ áèè êè, ñÿ ìÿ ðÿ ëè âÿ øÿô ôàô äþâ ëÿò èäà -

ðÿ åò ìÿ ñè ìöñ òÿ âè ñèí äÿ îíóí äè âè äåíäëÿ ðè  èò êè ëÿ ðèí äÿí ÷îõ îëà áè -

ëÿð. Ëà êèí èí äè êè hàë äà áó íó Àçÿð áàé úà íà øà ìèë åò ìÿê ÷ÿ òèí äèð. 

Áÿñ,  þë êÿ äÿ íåôò ãóð òà ðàí äàí ñîí ðà íÿ áàø âå ðÿ úÿê?

ßí íèê áèí ïðîã íîç ëà ðà ýþ ðÿ, Àçÿð áàé úàí äà íåô òèí òö êÿí ìÿ ñè

ö÷öí 67 èë âàõò òÿ ëÿá îëó íóð. Áó ìöä äÿò éå íè åíåð æè ìÿí áÿ ëÿ ðè íèí

êÿø ôè âÿ òÿò áè ãè  ö÷öí êè ôà éÿò åò ñÿ äÿ, hÿ ëÿ êè, áå ëÿ ìÿí áÿ ëÿ ðÿ ÷îõ -

äàí äèã ãÿò éå òè ðÿí äöí éà íûí òåõ íî ëî æè ëè äå ðè ñà éû ëàí Éà ïî íè éà íûí

åíåð æè áà ëàí ñûí äà îíóí õö ñó ñè ÷ÿ êè ñè hå÷  1 ôà è çÿ áå ëÿ ÷àò ìûð. Äå -
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ìÿ ëè, éå íÿ äÿ ÿñàñ éà íà úàã  íþâ ëÿ ðè íÿ (íåôò, ãàç, êþ ìöð âÿ ñ.) ýö -

âÿí ìÿ ëè îëà úà üûã. Áó hàë äà, îí ëà ðûí hà ñè ëà òû íûí ìî äåðíëÿø äè ðèë ìÿ -

ñèí äÿí ÿë äÿ åäè ëÿí  ìÿí ôÿÿ òèí àð òû ìû ñÿ áÿ áèí äÿí  êîì ìåð ñè éà áà -

õû ìûí äàí úÿë áå äè úè îë ìà éàí éà òàã ëà ðà ìö ðà úèÿ òèí àê òó àë ëû üû hÿ ëÿ

áèð ìöä äÿò øöá hÿ äî üóð ìà éà úàã. Áó íóí ö÷öí èñÿ ãàð øû ìûç äà äó -

ðàí áàø ëû úà âÿ çè ôÿ íåô òè ìèç òö êÿ íÿí äÿí ñîí ðà äöí éà íûí àïà ðû úû

íåôò øèð êÿò ëÿ ðè èëÿ ðÿ ãà áÿ òÿ òàá ýÿ òè ðÿ áè ëÿí ìèë ëè øèð êÿ òèí éà ðà äûë ìà -

ñû äûð êè, îíóí õà ðèú äÿ íåôò hà ñè ëà òû íûí èñ òèñ ìà ðû íà èí âåñ òè ñè éà ãîé -

ìàã  èì êàí ëà ðû éå òÿ ðèí úÿ îë ñóí. 

Ãà ðà ãû çû ëûí íà üû ëû áó ðà äà áè òèð.

ßô ñà íÿ éÿ áÿí çÿð Ãà ðà ãû çûë íà üû ëû íû äà íûø ìàã äà ìÿã ñÿ äè ìèç î 

äå éèë êè, õîø ýÿ ëÿ úÿê ö÷öí òàì õà òèð úÿì ëèê éà ðà äàã âÿ éà àð çó ëà -

ðûí, íèé éÿò ëÿ ðèí ÷èí îë ìà éà úà üû ôÿð çèé éÿ ëÿð ëÿ  âÿ òÿí äàø ëà ðû òÿø âè øÿ

ñà ëàã. Èñ òÿ éè ìèç îäóð êè, òàí ðû íûí áÿõø åò äè éè ãà ðà ãû çûë ñÿð âÿ òè ìè çè

åëÿ èø ëÿò ìÿ éÿ íà èë îëàã êè, Àçÿð áàé úà íû ìû çûí öìó ìè èã òè ñà äè-ñî ñè àë 

èí êè øà ôûí äà áöä ðÿ ìÿ ëÿð, ñàï ìà ëàð îë ìà ñûí âÿ íà üûë ëàð äà êû íèê áèí -

ëèê áè çè hå÷ âàõò òÿðê åò ìÿ ñèí, ÿìèí îëàã êè, áö òöí õàë ãûí ñÿ à äÿ òè

ö÷öí ãà ðàíò îëàí äþâ ëÿò, “ýþé äÿí äö øÿí àë ìà” äàí hà ìû éà ãÿ äÿ -

ðèí úÿ ïàé äöø ìÿ ñè íè òÿ ìèí åò ñèí. 
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Èêèí úè áþë ìÿ 



2.1. Êîëëåýèàëëûãäàí
òÿêáàøûíàëûüà äîüðó

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Êîíñòè òó ñè éà ñû íûí 14-úö ìàä -

äÿ ñèí äÿ ýþñ òÿ ðè ëèð êè, òÿ áèè åh òè éàò ëàð hÿð hàí ñû  ôè çè êè âÿ éà

hö ãó ãè øÿõñëÿ ðèí ìÿ íà ôå ëÿ ðè íÿ õÿ ëÿë ýÿ òèð ìÿ äÿí Àçÿð áàé -

úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íà ìÿõ ñóñ äóð. Îíóí èäà ðÿ  å äèë ìÿ ñè öçÿ ðèí äÿ

ñÿ ðÿí úàì âåð ìÿê hö ãó ãó Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí ïðå çè -

äåí òè òÿ ðÿ ôèí äÿí hÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð.

Ùà çûð äà áå ëÿ ðå ñóðñëà ðûí èäà ðÿ î ëóí ìà ñû ìÿã ñÿ äè ëÿ þë êÿ ìèç äÿ

äþâ ëÿò ìöë êèé éÿ òèí äÿ îëàí èí hè ñàð ÷û ìþâ ãå éÿ ìà ëèê áèð ñû ðà ìöÿñ -

ñè ñÿ ëÿð ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð. Îí ëàð àðà ñûí äà íåôò ðå ñóðñëà ðû íûí èäà ðÿ 

îëóí ìà ñû íû hÿ éà òà êå ÷è ðÿí  Àçÿð áàé úàí Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ òè èã òè ñà -

äèé éàò äà êû àïà ðû úû  ìþâ ãå éè èëÿ ñå ÷è ëèð.  

Azÿrbaycan Resðublikasû nûn Dþv lÿt Neft Øirkÿti (ARDNØ) - neft

vÿ qaz yataqlarû nûn kÿøfiyyatûndan, hazûrlanmasûndan vÿ

iølÿnilmÿsindÿn tutmuø istehlak÷ûya ÷atdû rûlmasûnadÿk bötöí

istehsal tsiklini ÿhatÿ edÿn øaquli inteqrasiyalû möÿssisÿdir. Onun 

tÿrkibindÿ neft vÿ qaz ÷ûxarma, geoloæi kÿøfiyyat, neft emalû,

nÿqliyyat, tikinti möÿssisÿ lÿri, elmi-tÿdqiqat institutlarû, möx tÿlif

tÿøkilatlar fÿaliyyÿt gþs tÿrir. Bu nÿ hÿng dþv lÿt möÿssisÿsi

hal-hazûrda Azÿrbaycanda neft vÿ qaz hasilatû sahÿsindÿ

fÿaliyyÿt gþs tÿ rÿn yeganÿ yerli möÿssisÿdir. Azÿrbaycan ö÷ön

strateæi ÿhÿmiyyÿt daøûyan bu fÿaliyyÿt sahÿsi hÿ lÿlik ARDNØ-íin

timsalûnda dþv lÿtin inhisarûndadûr.

2002-úè èëèí ìÿ ëó ìàò ëà ðû íà ÿñà ñÿí ÀÐÄÍØ-äÿ 61000 íÿ ôÿð ÷à ëû -

øûð äû êè, îí ëà ðûí 74 ôà è çè íè êè øè ëÿð âÿ 26 ôà è çè íè ãà äûí ëàð òÿø êèë åäèð äè.

Îí ëà ðûí  20 ìèí äÿí áèð ãÿ äÿð ÷î õó ìö hÿí äèñ-òåõ íè êè èø ÷è ëÿð äèð. Øèð -

êÿò äÿ 50-éÿäÿê åëìëÿð äîê òî ðó âÿ 300-äÿí ÷î õó åëìëÿð íà ìè çÿ äè

÷à ëû øûð.
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Açÿð áàé úàí Ðåñïublikañû ïrezidentinin 13 íî éàáð 1992-úè èl

tarixli “Azÿrbaycan Resïublikasû nûn Dþv lÿt Neft Øirkÿtinin

yaradûlmasû haqqûnda” fÿrmanû ilÿ neft sÿr vÿt lÿrindÿn istifadÿni

vahid dþv lÿt siyasÿti ÿsasûnda hÿyata ke÷irmÿk, neft sÿnayesinin

idarÿetmÿ strukturunu tÿkmillÿødirmÿk, neft÷ûxarma vÿ neft emalû

möÿssisÿ lÿrinin istehsal gö cön dÿn istifadÿnin sÿ mÿ rÿliliyini

artûrmaq hesabûna yanacaq-eneræi komïleksinin inkiøafû nû tÿmin

etmÿk mÿq sÿdi ilÿ “Azneft” Dþv lÿt Konserninin vÿ “Azneftkimya”

Èstehsalat Birliyinin bazasûnda ÀÐÄÍØ yaradû ëûb. Øèð êÿ òèí áè ðèí úè

íizamnamÿsi ïrezidentin 14 noyabr 1992-úè èë tarixli, 312 saylû

fÿrmanû ilÿ tÿsdiq edilib.

5 aïrel 1994-úö il tarixli, 126 saylû äè ýÿð ïðå çè äåíò fÿrmanûna

ÿsasÿn øirkÿtin idarÿetmÿ strukturunun dÿyiøilmÿsi ilÿ ÿlaqÿdar

olaraq 1992-úè èë 14 noyabr tarixli fÿrman qöv vÿ dÿn dö øöb vÿ

ARDNØ-íin Nizamnamÿsi yeni redaksiyada tÿsdiq olunub. 

Ñî íóí úó äÿ ôÿ, 24 yanvar 2003-úö èë tarixäÿ Azÿrbaycan

Resðublikasû ïrezidentinin “Azÿrbaycan Resïublikasû Dþv lÿt Neft

Øirkÿtinin sòrukturunun tÿkmillÿødirilmÿsi haqqûnda” fÿrmanû ilÿ

øirkÿtin  sayca ö÷öí úö Nizamnamÿsi âÿ ñòðóêòóðó tÿsdiq edilib.

Èlk Nizamnamÿ yÿ ÿsasÿn Øirkÿtin idarÿetmÿ orqanlarû

Direktorlar Øurasû, Èdarÿ heyÿti, Prezident vÿ Prezident yanûnda

aïarat olub. Direktorlar Øurasû ÿn ali idarÿetmÿ orqanû hesab

edilib. Burada diqqÿti cÿlb edÿn bir mÿqama nÿ zÿr salaq.

Direktorlar Øurasû nûn tÿrkibinÿ ðesïublika ïrezidentinií sÿ -

rÿncamû ilÿ Øirkÿtin rÿh bÿr vÿzifÿli øÿxslÿriylÿ yanaøû hþkumÿtin

vÿ ictimaiyyÿtin nömayÿn dÿ lÿri dÿ daxil edilirdi (dþv lÿt baø÷û ñû íûí

20 noyabr 1992-ci il tarixli sÿ rÿncamû ilÿ Direktorlar Øurasû nûn

geniø tÿrkibi tÿsdiq olunmuødu). Direktorlar Øurasû øirkÿtin

fÿaliyyÿtinin ÿn mö höm istiqamÿt lÿrinÿ dair qÿrarlar qÿbul edir,

øirkÿtin ïrezidentinin, idarÿ heyÿtinin hesabatlarû nû dinlÿyirdi.
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Gþs tÿrilÿn qurumlarûn olmasû øirkÿtin kollegial, øÿffaf vÿ ictimai

nÿzarÿtin tÿmin edilmÿsilÿ idarÿ olunmasûna øÿrait yaradûr dû.

Bundan baøqa, Nizamnamÿ dÿ Direktorlar Øurasû tÿrÿfindÿn

Tÿftiø (øirkÿtin struktur vahidlÿrinin fÿaliyyÿtini tÿftiø etmÿk ö÷ön)

vÿ Arbitraé (struktur vahidlÿri arasûnda yaranmûø möbahisÿ lÿ rÿ

baxmaq ö÷ön) komissiyalarû nûn yaradûlmasû nÿ zÿr dÿ tutólurdu.

Íizamnamÿ éÿ åäè ëÿí ñîí äÿ éè øèê ëèê ÿñà ñûí äà øirkÿtin rÿh bÿr

orqanlarû kimi Prezident vÿ øirkÿtin Øurasû möÿy yÿn edilib.

Nÿticÿ dÿ øirkÿtin idarÿ olunmasû kollegiallûqdan tÿkbaøûnalûüa

doüru gerilÿ mÿ istiqamÿt i ýþ òö ðöá.

Ñî íóí úó ôÿð ìàí òÿ éè íà òû áà õû ìûí äàí áèð íå ÷ÿ ìÿã ñÿä ýö äöð.

Ùÿ ìèí ìÿã ñÿä ëÿ ðèí hà ìû ñû íûí öìó ìè ãà éÿ ñè äþâ ëÿò ìöë êèé éÿ òèí -

äÿ îëàí ÿì ëà êà ìö íà ñè áÿò äÿ ñà hèá ëè éè, èñ òè ôà äÿ íè âÿ ñÿ ðÿí úàì

âåð ìÿê hö ãó íó hÿ éà òà êå ÷è ðÿí âÿ äå ìÿ ëè, äþâ ëÿò îð ãà íû hå ñàá

åäè ëÿí Àçÿð áàé úàí Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ òè íèí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí âÿ èäà ðÿ

îëóí ìà ñû íûí ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè äèð. Ôÿð ìà íûí ïðå àì ïó ëà ñûí äà íÿ -

çÿð äÿ òó òóëub êè, “.. è äà ðÿ åò ìÿ öñ ëóá ëà ðû íûí êåé ôèé éÿò úÿ ôÿðãëè, áåé -

íÿë õàëã ñòàí äàðòëà ðà úà âàá âå ðÿí ñÿ âèé éÿ éÿ ÷àò äû ðûë ìà ñû íà çÿ ðó -

ðÿò éà ðà íûb”.

Éà íà úàã-åíåð ýå òè êà êîìïëåê ñè íèí òÿð êè áè íÿ äà õèë îëàí ìöÿñ ñè -

ñÿ ëÿ ðèí ìà ëèé éÿ íè çàì-èí òè çà ìû íûí ìþh êÿì ëÿí äè ðèë ìÿ ñè, îí ëà ðûí

ôÿ à ëèé éÿ òè íèí áà çàð ïðèí ñèï ëÿ ðè íÿ óé üóí ëàø äû ðûë ìà ñû ìÿã ñÿ äè ëÿ âå -

ðèë ìèø ôÿð ìà íà ÿñà ñÿí ÀÐÄÍØ-íèí èäà ðÿ åò ìÿ ñòðóê òó ðó éå íè äÿí

ãó ðó ëóá. Áå ëÿ êè, ôÿð ìà íà ýþ ðÿ Äÿ íèç äÿ Íåôò âÿ Ãàç ×û õàð ìà âÿ

Ãó ðó äà Íåôò âÿ Ãàç ×û õàð ìà Èñ òåh ñà ëàò Áèð ëèê ëÿ ðè áèð ëÿø äè ðè ëèá âÿ

îí ëà ðûí áà çà ñûí äà "Àç íåôò" Èñ òåh ñà ëàò Áèð ëè éè éà ðà äû ëûá. Õà òûð ëà äàã

êè, áó ôÿð ìà íà ãÿ äÿð Äÿ íèç äÿ Íåôò âÿ Ãàç ×û õàð ìà Èäà ðÿ ñè øèð êÿ -

òèí ýÿ ëèð ëÿ èø ëÿ éÿí âÿ hà ñè ëà òûí ÿñàñ hèñ ñÿ ñè íè âå ðÿí âà hè äè èäè. Ãó -

ðó äà Íåôò âÿ Ãàç ×û õàð ìà Èäà ðÿ ñè èñÿ ÿñà ñÿí èø ÷è hå éÿ òè íèí ñà éû -

íûí ÷îõ ëó üó èëÿ ñå ÷è ëèð âÿ ýÿ ëèð ñèç ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð äè.  
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Ñîí ôÿð ìàí ëà Õà ðè úè Èã òè ñà äè ßëà ãÿ ëÿð Èäà ðÿ ñè âÿ "Àçÿð íåôòòÿú hè -

çàò" Áèð ëè éè áèð ëÿø äè ðè ëèá âÿ îí ëà ðûí áà çà ñûí äà "Ìàð êå òèíã âÿ Èã òè ñà äè

ßìÿ ëèé éàò ëàð" Èäà ðÿ ñè éà ðà äû ëûá. Áè ðèí úè èäà ðÿ ÀÐÄÍØ-íèí ÿñàñ ôÿ àë 

ñòðóê òó ðó èäè. Èí äè òÿú hè çàò ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè íèí äÿ âà hèä  èäà ðÿ äÿ áèð ëÿø äè -

ðèë ìÿ ñè ôàê òè êè îëà ðàã áó ñòðóê òó ðó øèð êÿ òèí ÿñàñ êîì ìåð ñè éà hÿë ãÿ -

ñè íÿ ÷å âè ðèá. 

Áóí äàí áàø ãà, "Ìà ýèñòðàë Íåôò Êÿ ìÿð ëÿ ðè Áèð ëè éè" "Íåôò Êÿ ìÿð -

ëÿ ðè Èäà ðÿ ñè"íÿ, "Øåëôëà éè hÿ òè êèí òè" Èñ òåh ñà ëàò Áèð ëè éè "Áà êû äÿ ðèí þçöë -

ëÿð çà âî äó"íà, "Àçÿð íåôòéàü" âÿ "Àçÿð íåôòéà íà úàã" Èñ òåh ñà ëàò

Áèð ëèê ëÿ ðè èñÿ åé íè àä ëû íåôò åìà ëû çà âîä ëà ðû íà ÷åâ ðè ëèá ëÿð. Áó øà ãó ëè

èñ òè ãà ìÿò äÿ èäà ðÿ åò ìÿ íèí ýå íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íÿ âÿ Äþâ ëÿò Íåôò Øèð -

êÿ òè íèí èäà ðÿ ÷è ëè éèí äÿ ôóíêñè î íàë ëû üû àð òûð ìà üà éþ íÿë äèë ìèø àä äûì

êè ìè ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ëè äèð.

ÀÐÄÍØ-íèí òÿð êè áè íÿ äà õèë îëàí  äà hà ö÷ ñòðóê òóð áþë ìÿ - Àâ òî -

íÿã ëèé éàò Êîí òî ðó, "Õÿ çÿð äÿ íèç ãàç ìà òè êèí òè" âÿ "Õÿ çÿð äÿ íèç -

íåôòñî ñè àë òè êèí òè" Òðåñòëÿ ðè èñÿ þçÿë ëÿø äè ð ìÿ éÿ à÷ûã åëàí åäè ëèá. Áó

äà ÀÐÄÍØ-íèí áö òþâ ëöê äÿ çÿ ðÿð ëÿ èø ëÿ éÿí ñòðóê òóð ëàð äàí òÿ ìèç -

ëÿí ìÿ ñè ìÿã ñÿ äè íè ýö äöð. Ôÿð ìàí äà ãåéä îëóí äó üó êè ìè, Àçÿð -

áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ïðå çè äåí òè íèí 2001-úè èë 22 ìàðò òà ðèõ ëè "Éà -

íà úàã-åíåð ýå òè êà êîìïëåê ñè ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí þçÿë ëÿø äè ðèëìñè hàã -

ãûí äà" ñÿ ðÿí úà ìû íà óé üóí îëà ðàã íåô òèí hà ñè ëà òû âÿ åìà ëû èëÿ áè ëà -

âà ñè òÿ ÿëà ãÿ ñè îë ìà éàí, àì ìà åé íè çà ìàí äà ìà ëèé éÿ õÿðúëÿ ðè íèí

àðòìà ñû íà ýÿ òè ðÿí 68 áå ëÿ ìöÿñ ñè ñÿ àð òûã þçÿë ëÿø äè ð ìÿ éÿ à÷û ëûá.

Ôÿð ìàí äà Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ òè òÿø êè ëà òè-hö ãó ãè ôîð ìà ñû íà ýþ ðÿ

ñà hèá êàð ëûã ôóíêñè éà ñû íû hÿ éà òà êå ÷è ðÿí äþâ ëÿò êîì ìåð ñè éà hö ãó -

ãè øÿõñ êè ìè ñÿ úèé éÿ ëÿí ñÿ äÿ, äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ îð ãà íû îëà ðàã ñòà -

òó ñó íÿ ôÿð ìàí ëà, íÿ äÿ Øèð êÿ òèí ôÿð ìàí ëà òÿñ äèã ëÿí ìèø Íè çàì íà -

ìÿ ñè èëÿ ìöÿé éÿí åäè ëèá. Áó ôÿð ìà íà âÿ éó õà ðû äà äå éè ëÿí ëÿ ðÿ ÿñà -

ñÿí øèð êÿ òèí ñòà òó ñó áà ðÿ äÿ àøà üû äà êû ãÿ íàÿ òÿ ýÿë ìÿê îëàð: Äþâ -
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ëÿò Íåôò Øèð êÿ òè hö ãó ãè øÿõñ îëóá, ñà hèá êàð ëûã ôÿ à ëèé éÿ òè íè hÿ éà òà

êå ÷è ðÿí äþâ ëÿò êîì ìåð ñè éà îð ãà íû äûð. 

      

2.2. Ùå ñà áàò ëû ëûã... Âåðìÿðÿì,
âåðìÿðÿì

Òÿ áèè åh òè éàò ëàð âÿ ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñè þë êÿ íèí èã òè ñà äè èí êè øà ôû íà

âÿ åêî ëî ýè éà ñû íà úèä äè òÿ ñèð ýþñ òÿ ðèð. Áó íà ýþ ðÿ  äÿ òÿ áèè ñÿð âÿò ëÿð

öçÿ ðèí äÿ ìöë êèé éÿò hö ãó ãó âÿ îí ëàð äàí èñ òè ôà äÿ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè áèð

ãàé äà îëà ðàã þë êÿ íèí Êîíñòè òó ñè éà ñû âÿ ìèë ëè ãà íóí ëà ðû èëÿ ìöÿé -

éÿí îëó íóð. Áó ìÿ ñÿ ëÿ ùÿð áèð þë êÿ äÿ òÿøÿêêöë òàïìûø

ñèéàñè-èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðèí ñþé êÿí äè éè  ïðèñèïëÿðäÿí àñû ëû îëà ðàã

hÿë ëè íè òà ïûð. 

Òÿ áèè åh òè éàò ëà ðà ìöë êèé éÿò hö ãóã ëà ðû èëÿ éà íà øû áóí ëà ðûí êÿø ôèé -

éà òû, hà ñè ëà òû âÿ ñà òû øû hö ãóã ëà ðû íûí òÿã äèì åäèë ìÿ ñè ñÿ ëà hèé éÿò ëÿ ðè

äÿ ãà íóí ëàð äà, íîð ìà òèâ ãàé äà ëàð äà âÿ ïðî ñå äóð ñÿ íÿä ëÿð äÿ äÿ -

ãèã ìöÿé éÿí îëóí ìà ëû äûð. 

Öìó ìèé éÿò ëÿ, òÿ áèè åh òè éàò ëàð âÿ ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñè èëÿ ÿëà ãÿ äàð

àøà üû äà êû ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð þë êÿ ãà íóí âå ðè úè ëè éèí äÿ äÿ ãèã ëèê ëÿ èø ëÿ íèë ìÿ ëè -

äèð: 

• Òÿ áèè åh òè éàò ëàð öçÿ ðèí äÿ ìöë êèé éÿò hö ãó ãó (áó hö ãóã

éàë íûç äþâ ëÿ òÿ ìÿõ ñóñ äóð, éîõ ñà þçÿë ìöë êèé éÿò ÷è îëà

áè ëÿð ìè?); 

• Ëè ñåí çè éà ëàø äûð ìà ïðî ñå äóð ëà ðû (òÿ áèè åh òè éàò ëà ðûí

êÿø ôèé éà òû, hà ñè ëà òû âÿ ñà òû øû hö ãóã ëà ðû íûí òÿã äèì åäèë ìÿ ñè

ñÿ ëà hèé éÿò ëÿ ðè íèí hàí ñû äþâ ëÿò ãó ðóì ëà ðû íà ìÿõ ñóñ îë ìà ñû, 

hà áå ëÿ áó hó ãóã ëà ðûí òÿã äèì åäèë ìÿ ñè øÿðòëÿ ðè âÿ

ãàé äà ëà ðû); 
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• Áöä úÿ-âåð ýè ðå æè ìè (òÿ áèè ðå ñóðñëàð äàí ÿë äÿ îëó íàí

ýÿ ëèð ëÿ ðèí äþâ ëÿò ëÿ øèð êÿò ëÿð àðà ñûí äà áþ ëöí ìÿ ñè íèí

òÿí çèì ëÿí ìÿ ñè, ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñèí äÿ ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí

øèð êÿò ëÿ ðèí ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí âåð ýè éÿ úÿëá îëóí ìà ñû ãàé äà ëà ðû âÿ

ìå õà íèçìëÿ ðè, äè ýÿð íþâ þäÿ íèø âÿ àéûð ìà ëà ðûí

ìå õà íèçìëÿ ðè âÿ ñ.); 

• Ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñè øèð êÿò ëÿ ðè íÿ ãàð øû åêî ëî æè òÿ ëÿá ëÿð; 

• Òÿ áèè åh òè éàò ëàð äàí äþâ ëÿ òèí ÿë äÿ åò äè éè ýÿ ëèð ëÿ ðèí èäà ðÿ

åäèë ìÿ ñè âÿ èñ òè ôà äÿ ñè èëÿ ÿëà ãÿ äàð hö ãó ãè ñÿ ëà hèé éÿò ëÿð âÿ

ñ. 

 Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Êîíñòè òó ñè éà ñû íûí 14-úö ìàä äÿ -

ñè íÿ ÿñà ñÿí òÿ áèè åh òè éàò ëàð hÿð hàí ñû ôè çè êè âÿ éà hö ãó ãè øÿõñëÿ ðèí

hö ãóã ëà ðû íà âÿ ìÿ íà ôå ëÿ ðè íÿ õÿ ëÿë ýÿ òèð ìÿ äÿí Àçÿð áàé úàí Ðåñ -

ïóá ëè êà ñû íà ìÿõ ñóñ äóð. Éÿ íè òÿ áèè åh òè éàò ëàð öçÿ ðèí äÿ ìöë êèé éÿò

hö ãó ãó òà ìà ìè ëÿ äþâ ëÿ òÿ ìÿõ ñóñ äóð, øèð êÿò ëÿð âÿ âÿ òÿí äàø ëàð

áå ëÿ hö ãó ãà ìà ëèê äå éèë ëÿð. 

“Éå ðèí òÿ êè hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ãà íó íó íà

(1998-úè èë ôåâ ðà ëûí 13-äÿ èì çà ëà íûá) ÿñà ñÿí êàð áî hèä ðî ýåí åh òè -

éàò ëà ðû íûí éåð ëÿø äè éè éå ðèí òÿ êè íèí èñ òè ôà äÿ ÷è ëÿ ðè hÿì éåð ëè, hÿì äÿ

õà ðè úè äþâ ëÿò ëÿ ðèí ôè çè êè âÿ hö ãó ãè øÿõñëÿ ðè îëà áè ëÿð ëÿð.  Ãà íó íóí òÿ -

ëÿ áè íÿ ýþ ðÿ, éå ðèí òÿ êè ýå î ëî æè þé ðÿ íèë ìÿ ö÷öí 5 èëÿ äÿê ìöä äÿ òÿ,

ôàé äà ëû ãà çûí òû ëà ðûí ÷û õà ðûë ìà ñû ö÷öí 25 èëÿ äÿê ìöä äÿ òÿ, ýå î ëî æè þé -

ðÿ íèë ìÿ âÿ ôàé äà ëû ãà çûí òû ëà ðûí ÷û õà ðûë ìà ñû áèð ëÿø äè ðèë äèê äÿ èñÿ 30

èëÿ äÿê ìöä äÿ òÿ õö ñó ñè èúà çÿ (ëè ñåí çè éà) ÿñà ñûí äà èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðè ëÿ 

áè ëÿð. Ëà êèí áó hàë äà äà éå ðèí òÿ êè íèí ìöë êèé éÿò hö ãó ãó äþâ ëÿ òèí

ÿëèí äÿ ãàë ìûø îëóð âÿ éàë íûç èñ òè ôà äÿ hö ãó ãó äè ýÿð hö ãó ãè âÿ éà ôè -

çè êè øÿõñëÿ ðÿ âå ðè ëèð. Öìó ìèé éÿò ëÿ áó ãà íóí þë êÿ ÿðà çè ñèí äÿ, î

úöì ëÿ äÿí Õÿ çÿð äÿ íè çè íèí (ýþ ëö íöí) þë êÿ ìè çÿ ìÿí ñóá áþë ìÿ ñèí -

äÿ éåð òÿ êè íèí þé ðÿ íèë ìÿ ñè (àõ òà ðûø, êÿø ôèé éàò), îíóí ñÿ ìÿ ðÿ ëè èñ òè -

ôà äÿ ñè, ìö hà ôè çÿ ñè âÿ ýþ ðö ëÿí èø ëÿ ðèí òÿh ëö êÿ ñèç ëè éè èëÿ ÿëà ãÿ äàð
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ìö íà ñè áÿò ëÿ ðè òÿí çèì ëÿ éèð, éå ðèí òÿ êèí äÿí èñ òè ôà äÿ äÿ äþâ ëÿ òèí, éåð

òÿ êè èñ òè ôà äÿ ÷è ëÿ ðè íèí âÿ âÿ òÿí äàø ëà ðûí ìÿ íà ôå ëÿ ðè íèí ãî ðóí ìà ñû íû

òÿ ìèí åäèð. 

Áóí ëàð äàí áàø ãà, Àçÿð áàé úàí äà òÿ áèè åh òè éàò ëà ðûí êÿø ôèé éà òû,

hà ñè ëà òû âÿ ñà òû øû èëÿ áó âÿ éà äè ýÿð äÿ ðÿ úÿ äÿ ÿëà ãÿ ëè îëàí áàø ãà áèð

íå ÷ÿ ãà íóí ãÿ áóë åäè ëèá. Áó ãà íóí ëà ðà àøà üû äà êû ëàð àèä äèð:

• “Å êî ëî æè òÿh ëö êÿ ñèç ëèê hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí 8 èéóí 1999-úó èë òà ðèõ ëè ãà íó íó - Áó

ãà íóí èí ñà íûí hÿ éà òû íû âÿ ñàü ëàì ëû üû íû, úÿ ìèé éÿ òè, îíóí

ìàä äè âÿ ìÿ íÿ âè äÿ éÿð ëÿ ðè íè, ÿò ðàô ìö hè òè, î úöì ëÿ äÿí

ôÿ çà, àò ìîñ ôåð hà âà ñû, êîñ ìîñ, ñó îá éåêòëÿ ðè, éå ðèí òÿ êè,

òîð ïàã, òÿ áèè ëÿíäøàôò, áèò êè âÿ håé âàí ëàð àëÿ ìè íè òÿ áèè âÿ

àíòðî ïî ýåí àìèë ëÿ ðèí òÿ ñè ðè íÿ òè úÿ ñèí äÿ éà ðà íàí

òÿh ëö êÿ ëÿð äÿí ãî ðó ìàã ö÷öí hö ãó ãè ÿñàñ ëà ðû ìöÿé éÿí

åäèð;

• “ßòðàô ìö hè òèí ìö hà ôè çÿ ñè hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí 8 èéóí 1999-úó èë òà ðèõ ëè ãà íó íó - Áó

ãà íóí ÿò ðàô ìö hè òèí ìö hà ôè çÿ ñè íèí hö ãó ãè, èã òè ñà äè âÿ

ñî ñè àë ÿñàñ ëà ðû íû ìöÿé éÿí åäèð, ÿò ðàô ìö hè òèí êåé ôèé éÿ òè íèí

éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû, òÿ áèè åh òè éàò ëà ðûí ñÿ ìÿ ðÿ ëè èñ òè ôà äÿ ñè âÿ

áÿð ïà ñû, ÿò ðàô ìö hè òèí ìö hà ôè çÿ ñè ñà hÿ ñèí äÿ

ãà íóí ÷ó ëó üóí âÿ hö ãóã ãàé äà ëà ðû íûí ìþh êÿì ëÿí äè ðèë ìÿ ñè 

ìÿã ñÿ äè ëÿ úÿ ìèé éÿò ëÿ òÿ áèÿ òèí ãàð øû ëûã ëû ÿëà ãÿ ñè íè

òÿí çèì ëÿ éèð;

• “Å íåð ýå òè êà hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí

24 íî éàáð 1998-úè èë òà ðèõ ëè ãà íó íó - Áó ãà íóí

åíåð ýå òè êà íûí íåôò, ãàç âÿ åëåêòðî å íåð ýå òè êà ñà hÿ ëÿ ðè íèí

äþâ ëÿò òÿí çèì ëÿí ìÿ ñè íèí ÿí öìó ìè hö ãó ãè ÿñàñ ëà ðû íû ÿêñ

åò äè ðèð; 

• “Ãàç òÿú hè çà òû hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí 30 èéóí 1998-úè èë òà ðèõ ëè ãà íó íó - Áó
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ãà íóí ãàç âÿ ìà éå hà ëûí äà åíåð æè äà øû éû úû ñû êè ìè èø ëÿ äè ëÿí

áö òöí ãàç íþâ ëÿ ðè íèí èñ òåh ñà ëû, åìà ëû, íÿã ëè, ñàõ ëàí ìà ñû,

ïàé ëàí ìà ñû, ñà òûë ìà ñû âÿ èñ òè ôà äÿ ñè öç ðÿ ôÿ à ëèé éÿò ëÿ ðè

íè çàì ëà éûð; 

      Ëà êèí èí äè éÿ äÿê Àçÿð áàé úàí äà þë êÿ ìè çèí ìà ëèê îë äó üó çÿí -

ýèí òÿ áèè åh òè éàò ëà ðûí  àé ðû-àé ðû íþâ ëÿ ðè íèí, õö ñó ñè ëÿ íåôò âÿ ãàç åh òè -

éàò ëà ðû íûí êÿø ôèé éà òû, hà ñè ëà òû âÿ ñà òû øû, hÿ ìèí òÿ áèè åh òè éàò ëàð äàí ÿë -

äÿ îëó íóí ýÿ ëèð ëÿ ðèí èñ òè ôà äÿ ñè (èäà ðÿ îëóí ìà ñû) ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè íè òÿí -

çèì ëÿ éÿí õö ñó ñè ãà íóí ëàð (ìÿ ñÿ ëÿí, “Íåôò hàã ãûí äà”, “Ãàç hàã -

ãûí äà” âÿ ñ.) ãÿ áóë îëóí ìà éûá. Áó èñÿ ãà íóí âå ðè úè ëèê äÿ úèä äè áîø -

ëóã ëà ðûí ãàë ìà ñû íû òÿ ìèí åäèá. Áó íà ýþ ðÿ äÿ Àçÿð áàé úàí äà ìè íå -

ðàë ðå ñóðñëàð ëà (î úöì ëÿ äÿí, êàð áî hèä ðî ýåí åh òè éàò ëà ðû èëÿ) áàü ëû

hö ãóã ëà ðûí òÿã äèì åäèë ìÿ ñè (éÿ íè ëè ñåí çè éà ëàø äû ðûë ìà ñû) ñà hÿ ñèí äÿ 

ãåé ðè-ìöÿé éÿí ëèê äà âàì åò ìÿê äÿ äèð. Áå ëÿ êè, þë êÿ ìèç äÿ ãåôò âÿ

ãàç éà òàã ëà ðû íûí êÿø ôèé éà òû, hà ñè ëà òû âÿ ñà òû øû ñà hÿ ñèí äÿ hö ãóã ëà ðûí 

òÿã äèì åäèë ìÿ ñè çà ìà íû õà ðè úè øèð êÿò ëÿð ëÿ äà íû øûã ëà ðû ÀÐÄÍØ hÿ -

éà òà êå ÷è ðèð, hÿ ìèí ìö ãà âè ëÿ ëÿð äþâ ëÿò àäûí äàí ÿê ñÿð hàë ëàð äà

ÀÐÄÍØ-íèí ðÿh áÿð ëè éè (äþâ ëÿò áàø ÷û ñû íûí èø òè ðà êû èëÿ) èì çà ëà éûá,

ñîí ðà èñÿ hÿ ìèí áåé íÿë õàëã ìö ãà âè ëÿ ëÿð Ìèë ëè Ìÿú ëèñ äÿ ðà òè ôè êà ñè éà 

îëóí ìàã ëà ãà íóí êè ìè òÿñ äèã îëó íóá. Áó íóí íÿ òè úÿ ñè äèð êè, hà çûð -

äà êàð áî hèä ðî ýåí åh òè éàò ëà ðû íûí êÿø ôèé éà òû íûí, èñ òèñ ìà ðû íûí âÿ hà ñè -

ëà òû íûí ïàé áþë ýö ñö, hà áå ëÿ íåôò âÿ ãà çûí èõ ðàú áî ðó êÿ ìÿð ëÿ ðè èëÿ

íÿãë åäèë ìÿ ñè hàã ãûí äà áàü ëàí ìûø íåôò ñà çèø ëÿ ðè íèí ñà éû íà óé üóí

îëà ðàã ãà íóí ëàð ìþâ úóä äóð. Áó ãà íóí ëàð íîð ìà òèâ hö ãó ãè àêòëàð

ö÷öí ãà íóí âå ðè úè ëèê äÿ íÿ çÿð äÿ òó òóë ìóø øÿðòëÿ ðÿ ôîð ìàë îëà ðàã

úà âàá âåð ñÿ ëÿð äÿ, îí ëà ðûí hå÷ áè ðè äè ýÿð îõ øàð ìö íà ñè áÿò ëÿ ðÿ òÿò -

áèã îëó íà áèë ìÿç ëÿð. ×öí êè òÿ ðÿô ëÿ ðèí èø òè ðàê ïà éû íû, hö ãóã ëà ðûí âå -

ðèë ìÿ ñè âÿ ñà çè øèí ÿhà òÿ äà è ðÿ ñè íè, òÿ ðÿô ëÿ ðèí òÿ ìè íàò ëà ðû, öìó ìè

hö ãóã ëà ðû âÿ þh äÿ ëèê ëÿ ðè íè, hà ñè ëà òûí áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè íè, ñû üîð òà,

ìÿ ñó ëèé éÿò âÿ ìÿ ñó ëèé éÿ òèí þäÿ íèë ìÿ ñè òÿ ìè íàò ëà ðû íû, âåð ýè ðå æè ìè -
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íè, ìö áà hè ñÿ ëÿ ðèí hÿë ëè ãàé äà ñû íû âÿ ñ. øÿðòëÿ ðè þçöí äÿ ÿêñ åò äè ðÿí

ñà çèø ëÿ ðè òÿñ äèã åäÿí hÿ ìèí ãà íóí ëàð áèð äÿ ôÿ ëèê õà ðàê òåð äà øû éûð âÿ 

íîð ìà òèâ hö ãó ãè àêò îë à ðàã éàë íûç êîíêðåò ñà çèø ëÿð äÿ íÿ çÿð äÿ òó -

òó ëàí ìö íà ñè áÿò ëÿ ðÿ øà ìèë îëó íóð. Ãåéä îëó íàí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè öìó ìè 

ãàé äà äà hÿëë åäÿí õö ñó ñè ãà íóí (ìÿ ñÿ ëÿí, “Ùà ñè ëà òûí ïàé áþë ýö -

ñö hàã ãûí äà”) îë ìà äû üûí äàí hÿð áèð êîíêðåò ñà çèø-ãà íóí äà hÿ ìèí 

ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð ôÿðãëè øÿ êèë äÿ ÿê ñè íè òà ïûá âÿ êè ôà éÿò ãÿ äÿð úèä äè êÿ íàð -

ëàø ìà ëà ðà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûá. 

Áó ãà íóí ëàð äàí áàø ãà, íåôò-ãàç åh òè éàò ëà ðû âÿ îí ëàð äàí ÿë äÿ

îëó íàí ýÿ ëèð ëÿ ðèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñè ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè íèí, hà áå ëÿ áó ñà hÿ äÿ

ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðû íûí èøè íèí  hö ãó ãè òÿí çèì ëÿí ìÿ -

ñè ìå õà íèçìëÿ ðè èëÿ áàü ëû Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí

áèð ñû ðà ôÿð ìàí âÿ ñÿ ðÿí úàì ëà ðû äà ìþâ úóä äóð. Áå ëÿ êè, hà çûð äà

þë êÿ äÿ êàð áî hèä ðî ýåí éà òàã ëà ðû íûí âÿ êàð áî hèä ðî ýåí åh òè éàò ëà ðû -

íûí èñ òèñ ìà ðû âÿ hà ñè ëà òû öç ðÿ éå ýà íÿ ìèë ëè øèð êÿò îëàí ÀÐÄÍØ-íèí

ôÿ à ëèé éÿ òè Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí “À çÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñû Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ òè íèí ñòðóê òó ðó íóí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ -

ñè hàã ãûí äà” 2003-úö èë 24 éàí âàð òà ðèõ ëè ôÿð ìà íû èëÿ íè çà ìà ñà ëû íûð.

Ö ìó ìèé éÿò ëÿ, ãåéä åò ìÿ ëè éèê êè, ÀÐÄÍØ-äÿ ñòðóê òóð äÿ éè øèê ëèê -

ëÿ ðè èëÿ áàü ëû éó õà ðû äà ãåéä îëó íàí ïðå çè äåíò ôÿð ìà íû èëÿ òÿñ äèã îëó -

íàí ñîí íè çàì íà ìÿ éÿ ÿñà ñÿí áó øèð êÿò êîì ìåð ñè éà ãó ðó ìó êè -

ìè òÿñ áèò îëó íóá. Ñòðóê òóð äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðè Øèð êÿ òèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñèí äÿ

êîë ëå ãè àë ëû üû àðà äàí ãàë äû ðûá, îíóí ôÿ à ëèé éÿ òè íè ãà íóí âå ðè úè ëèê hà êè -

ìèé éÿ òè íèí âÿ èú òè ìà èé éÿ òèí íÿ çà ðÿ òèí äÿí òà ìà ìè ëÿ êÿ íàð ëàø äû ðûá,

hþ êó ìÿ òèí íÿ çà ðÿ òè èñÿ éàë íûç ôîð ìàë øÿ êèë äÿ ãà ëûá. Áóí ëàð èñÿ Øèð -

êÿ òèí ôÿ à ëèé éÿ òèí äÿ êîð ðóï ñè éà éà ýå íèø ìåé äàí à÷ûð. 

Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äó íóí ßñàñ íà ìÿ ñè íÿ ÿñà ñÿí Ôîí äóí âÿ ñà è òè -

íèí èñ òè ôà äÿ ñè Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè òÿ ðÿ ôèí äÿí hÿð èë 

ö÷öí òÿñ äèã îëó íàí ÿñàñ èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðÿ (ïðîã ðà ìà) óé üóí îëà ðàã

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí ñÿ ðÿí úàì ëà ðû èëÿ hÿ éà òà
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êå ÷è ðè ëèð. ßñ ëèí äÿ, ÀÐÄÍÔ äå ìÿê îëàð êè, òÿê áà øû íà èäà ðÿ îëó íóð.

Îíóí ôÿ à ëèé éÿ òè, îðà äà òîï ëà íàí âÿ ñà è òèí òà ëå éè èêè øÿõñäÿí - þë êÿ -

íèí ïðå çè äåí òèí äÿí âÿ îíóí åòè áàð åò äè éè èú ðà ÷û äè ðåê òîð äàí àñû ëû äûð.

Ùÿò òà Ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí àó äè òè äÿ þë êÿ ïðå çè äåí òè òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿ -

éèí åäè ëÿí àó äè òîð òÿ ðÿ ôèí äÿí hÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð. Ôîí äóí ßñàñ íà ìÿ -

ñèí äÿ Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû íûí òÿð êè áè íÿ èú òè ìàè òÿø êè ëàò ëà ðûí íö ìà éÿí -

äÿ ëÿ ðè íèí äà õèë åäèë ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ òó òóë ñà äà áó íà ÿìÿë åäèë ìÿ éèá.

Áö òöí áóí ëàð Ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íè ãà ïà ëû ñàõ ëà ìàã ö÷öí ýå íèø èì -

êàí ëàð éà ðà äûð.

2.3. Êîð ðóï ñè éà: “Ëÿ íÿò ëÿí ìèø
ãà ïà ëû äà è ðÿ”

Àçÿð áàé úàí äà äà ñîí èë ëÿð ÿí ÷îõ êîð ðóï ñè éà éà óü ðà ìûø ñà hÿ -

ëÿð ñû ðà ñûí äà åëÿ òÿ áèè åh òè éàò ëàð ëà èø ëÿ éÿí ìèë ëè øèð êÿò ëÿ ðèí, î úöì ëÿ -

äÿí ÀÐÄÍØ-íèí àäû hàë ëà íûð. Áó hÿ ìèí øèð êÿ òèí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí ñîí

äÿ ðÿ úÿ ãà ïà ëû îë ìà ñû èëÿ áàü ëû äûð. Àð òûã éó õà ðû äà ãåéä îëóí äó üó êè -

ìè, hà çûð äà áó øèð êÿò äå ìÿê îëàð òÿê áà øû íà èäà ðÿ ÷è ëèê ïðèí ñè ïè ÿñà -

ñûí äà ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð, hþ êó ìÿ òÿ âÿ ïàð ëà ìåí òÿ äå ìÿê îëàð hå -

ñà áàò âåð ìèð (ÿýÿð ôîð ìàë òÿ ðÿô ëÿ ðè íÿ çÿ ðÿ àë ìà ñàã), ôÿ à ëèé éÿ òè èú òè -

ìà èé éÿò ö÷öí øÿô ôàô äå éèë. Øèð êÿ òèí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí àé ðû-àé ðû òÿ ðÿô ëÿ ðè

áà ðÿ ñèí äÿ èí ôîð ìà ñè éà ÿë äÿ åò ìÿê äå ìÿê îëàð ìöì êöí ñöç äöð.

Ùÿò òà íå ÷ÿ èë äÿí áÿ ðè ÁÂÔ-íèí äÿ èñ ðàð ëû òÿ ëÿá ëÿ ðè íÿ áàõ ìà éà ðàã,

ÀÐÄÍØ-íèí ôÿ à ëèé éÿ òè íè íÿ Ùå ñàá ëà ìà Ïà ëà òà ñû éîõ ëà éà áè ëèá, íÿ

äÿ ìöñ òÿ ãèë àó äè òîð ëàð. Ñîí èë ëÿð þë êÿ èã òè ñà äèé éÿ òû íà äþâ ëÿò áöä úÿ -

ñèí äÿí éþ íÿë äè ëÿí ýèç ëè ñóá ñè äè éà ëàø ìà íûí ÿñ ëèí äÿ äå ìÿê îëàð hà -

ìû ñû áèð áà øà âÿ äî ëà éû ñû èëÿ ÀÐÄÍØ-ëÿ áàü ëû äûð. ÀÐÄÍØ ÷îõ áþ éöê

hÿúìëÿð äÿ êâà çè ôèñ êàë ôÿ à ëèé éÿò ëÿ ìÿø üóë äóð. Áó ðà éà àèä äèð: 
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• Äà õè ëè áà çà ðà ìàë âÿ õèä ìÿò ëÿ ðèí óúóç ãèé ìÿò ëÿð ëÿ òÿã äèì

åäèë ìÿ ñè (ýèç ëè ñóá ñè äè éà ëàø ìà ÿñà ñÿí áó íóí íÿ òè úÿ ñè

îëà ðàã ìåé äà íà ÷û õûð); 

• Øèð êÿò òÿ ðÿ ôèí äÿí ÿhà ëè éÿ ÿñ ëèí äÿ hþ êó ìÿ òèí åò ìÿ ëè îë äó üó 

õèä ìÿò ëÿ ðèí ýþñ òÿ ðèë ìÿ ñè (ìÿ ñÿ ëÿí, ãà÷ ãûí âÿ ìÿú áó ðè

êþ÷ êöí ëÿ ðèí ìÿí çèë-ìÿ è øÿò øÿ ðà è òè íèí éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû,

hà áå ëÿ ÿð çàã òÿ ìè íà òû èëÿ áàü ëû éó õà ðû äà ãåéä îëó íàí

ôÿð ìàí ëàð âÿ ñ.); 

• Øèð êÿ òèí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ äÿõ ëè îë ìà éàí ôóíêñè éà ëà ðû éå ðè íÿ

éå òè ðÿí øÿõñëÿ ðèí øèð êÿ òèí èø ÷è áà ëàí ñû íà äà õèë åäèë ìÿ ñè âÿ

îí ëà ðà ÿìÿê hàã ãû âÿ éà áàø ãà ôîð ìà äà ýÿ ëèð ëÿ ðèí

âå ðèë ìÿ ñè; 

• Ñÿ ìÿ ðÿ ñèç ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí èäà ðÿ âÿ òÿø êè ëàò ëà ðûí ñè éà ñè

âÿ ñî ñè àë ìö ëà hè çÿ ëÿð ëÿ (ìÿ ñÿ ëÿí èø ñèç ëÿ ðèí ñà éû íûí àðòìà ñû 

öçöí äÿí ñî ñè àë íà ðà çû ëû üà éîë âåð ìÿ ìÿê) ëÿüâ åäèë ìÿ ìÿ ñè 

âÿ ëö çóì ñóç õÿðúëÿ ðÿ éîë âå ðèë ìÿ ñè âÿ ñ. 

Áö òöí áóí ëàð øèð êÿò äÿ ìÿ íèì ñÿ ìÿ âÿ êîð ðóï ñè éà ö÷öí ýå íèø

èì êàí ëàð à÷ûð, hà ñèë îëó íàí íåô òèí ìà éà äÿ éÿ ðè íè øè øèð äèð, äþâ ëÿ òèí

ýÿ ëèð ëÿ ðè íè àçàë äûð. 

Äè ýÿð òÿ ðÿô äÿí, áåé íÿë õàëã íåôò ìö ãà âè ëÿ ëÿ ðèí äÿ ÀÐÄÍØ hÿì

ìèë ëè øèð êÿò, hÿì äÿ äþâ ëÿ òèí àäûí äàí òÿì ñèë ÷è êè ìè ÷û õûø åäèð. Áó èñÿ 

äþâ ëÿò ìà ðàã ëà ðû íûí øèð êÿ òèí ìà ðàã ëà ðû íà ãóð áàí âå ðèë ìÿ ñè íÿ øÿ ðà -

èò éà ðà äûð. 

Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí èã òè ñà äè-ñî ñè àë èí êè øàô ö÷öí èñ òè ôà äÿ ñèí äÿ ÿí úèä -

äè èíñòè òó ñè î íàë áàð éåð ëÿð ñû ðà ñûí äà äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ ñèñ òå ìèí äÿ

ýå íèø éà éûë ìûø êîð ðóï ñè éà âÿ ðöø âÿò õîð ëó üó, ìöñ òÿ ãèë ìÿh êÿ ìÿ

hà êè ìèé éÿ òè íèí îë ìà ìà ñû íû ãåéä åò ìÿê îëàð. 
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Êîð ðóï ñè éà âÿ ðöø âÿò õîð ëó üóí áå ëÿ éöê ñÿê ñÿ âèé éÿ äÿ èí êè øà ôû

íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí þë êÿ íèí èã òè ñà äè èí êè øà ôû íà éþ íÿë äèë ìÿ ñè íÿ ÿí ýÿë

éà ðà äûð, îí ëà ðûí òÿ éè íà òû íà óé üóí èñ òè ôà äÿ îëóí ìà ñû íû ÷ÿ òèí ëÿø äè ðèð.

Òÿú ðö áÿ ýþñ òÿ ðèð êè, øÿô ôàô ëûã êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìö áà ðè çÿ äÿ òÿ -

ñèð ëè âà ñè òÿ ëÿð äÿí áè ðè hå ñàá îëó íóð. Ëà êèí, hà çûð äà íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí

èã òè ñà äè-ñî ñè àë èí êè øàô ö÷öí èñ òè ôà äÿ ñèí äÿ áèð ñû ðà úèä äè ÷ÿ òèí ëèê ëÿð

ìþâ úóä äóð. Áóí ëà ðû ñî ñè àë-ñè éà ñè âÿ èíñòè òó ñè î íàë áàð éåð ëÿð êè ìè

òÿñ íèô ëÿø äèð ìÿê îëàð.

Ñî ñè àë-ñè éà ñè áàð éåð ëÿ ðÿ  ñè éà ñè-èã òè ñà äè hà êè ìèé éÿ òèí åé íè ÿë äÿ

úÿì ëÿí ìÿ ñè âÿ òàé ôà ìö íà ñè áÿò ëÿ ðè íèí (ìà ðàã ëà ðû íûí) öìóì ìèë ëè

èã òè ñà äè ìà ðàã ëàð äàí öñ òöí òó òóë ìà ñû àèä äèð.

Íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí èã òè ñà äè-ñî ñè àë èí êè øàô ö÷öí èñ òè ôà äÿ ñèí äÿ ìþâ -

úóä èíñòè òó ñè î íàë áàð éåð ëÿð ñû ðà ñûí äà èñÿ äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ ñèñ òå -

ìèí äÿ ýå íèø éà éûë ìûø êîð ðóï ñè éà âÿ ðöø âÿò õîð ëó üó, ìöñ òÿ ãèë ìÿh -

êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿ òè íèí îë ìà ìà ñû íû âÿ ñ.  ãåéä åò ìÿê îëàð. 

Äà íûë ìàç hÿ ãè ãÿò äèð êè, èñ òÿ íè ëÿí þë êÿ äÿ êîð ðóï ñè éà íûí âÿ ðöø -

âÿò õîð ëó üóí ñÿ âèé éÿ ñè èã òè äàð äà îëàí ãöâ âÿ ëÿ ðèí ñè éà ñè èðà äÿ ñèí -

äÿí áè ëà âà ñè òÿ àñû ëû äûð. Ñîí èë ëÿð ÿð çèí äÿ àé ðû-àé ðû áåé íÿë õàëã òÿø êè -

ëàò ëà ðûí àïàð äûã ëà ðû áö òöí òÿä ãè ãàò ëàð äà Àçÿð áàé úàí äà êû êîð ðóï ñè -

éà ñÿ âèé éÿ ñè íèí ÷îõ éöê ñÿê îë ìà ñû ýþñ òÿ ðè ëèá. Áåé íÿë õàëã Øÿô ôàô ëûã 

Òÿø êè ëà òû íûí ñîí áèð íå ÷ÿ èë äÿ àïàð äû üû òÿä ãè ãàò ëàð äà (èë äÿ 2 äÿ ôÿ)

þë êÿ ìè çèí äöí éà äà ÿí ÷îõ êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø 5 þë êÿ äÿí áè ðè îë äó üó 

ýþñ òÿ ðè ëèð. 

Êîð ðóï ñè éà âÿ ðöø âÿò õîð ëó üóí áå ëÿ éöê ñÿê ñÿ âèé éÿ äÿ èí êè øà ôû

íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí þë êÿ íèí èã òè ñà äè èí êè øà ôû íà éþ íÿë äèë ìÿ ñè íÿ ÿí ýÿë

éà ðà äûð, îí ëà ðûí òÿ éè íà òû íà óé üóí èñ òè ôà äÿ îëóí ìà ñû íû ÷ÿ òèí ëÿø äè ðèð.

Ñè éà ñè âÿ èã òè ñà äè hà êè ìèé éÿ òè áö òöí ëöê ëÿ þç ÿëèí äÿ úÿì ëÿø äè ðÿí

èã òè äàð ìÿh êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿ òè íè äÿ þçöí äÿí àñû ëû âÿ çèé éÿ òÿ ñà ëûá.

Þë êÿ äÿ hÿ ëÿ äÿ ìöñ òÿ ãèë ìÿh êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿ òè ôîð ìà ëàø ìà éûá,

ìÿh êÿ ìÿ èñ ëà hàò ëà ðû äà hà ÷îõ ôîð ìàë õà ðàê òåð äà øû éûð. Íÿ òè úÿ äÿ
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ìÿh êÿ ìÿ ñèñ òå ìè äÿ êîð ðóï ñè éà ëà øûá âÿ ÿñà ñÿí ñè éà ñè hà êè ìèé éÿ -

òèí ìÿ íà ôå ëÿ ðè íÿ óé üóí ãÿ ðàð ëàð ÷û õà ðûð. Áó èñÿ þë êÿ äÿ ãà íóí ÷ó ëó -

üóí áÿð ïà ñû íà èì êàí âåð ìèð. Ãÿ áóë îëó íàí ãà íóí ëà ðûí ìöä äÿ à ëà -

ðû íûí ñà äÿ âÿ áèð ìÿ íà ëû îë ìà ìà ñû ñóá éåê òè âèç ìèí ýöú ëÿí ìÿ ñè íÿ,

ñÿhâ ãÿò íà ìÿ ëÿ ðèí ÷û õà ðûë ìà ñû íà øÿ ðà èò éà ðà äûð. ßhà ëè àðà ñûí äà

ìÿh êÿ ìÿ ñèñ òå ìè íÿ âÿ ìÿh êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿ òè íÿ èíàì éîõ äóð.

Ìöñ òÿ ãèë ìÿh êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿ òè íèí îë ìà ìà ñû èú òè ìàè ýÿ ëèð ëÿ ðèí

èñ òè ôà äÿ ñè öçÿ ðèí äÿ èú òè ìà èé éÿ òèí íÿ çà ðÿ òè íè ñÿ ìÿ ðÿ ñèç âÿ ÿhÿ ìèé -

éÿò ñèç åäèð, ñè éà ñè hà êè ìèé éÿ òèí âÿ äþâ ëÿò ìÿ ìóð ëà ðû íûí þç áà øû íà ëû -

üû íà øÿ ðà èò éà ðà äûð.

Áö òöí ëöê äÿ èíñòè òó ñè î íàë ìö hèò áà õû ìûí äàí þë êÿ äÿ “ëÿ íÿò ëÿí ìèø 

ãà ïà ëû äà è ðÿ” ôîð ìà ëà øûá êè, áó äà èã òè ñà äè àð òû ìà âÿ úÿ ìèé éÿ òèí äå -

ìîê ðà òèê èí êè øà ôû íà ÷îõ áþ éöê ìà íåÿ äèð. Ýþ ðö íöð, êîð ðóï ñè éà íû

þë êÿ äÿ ÿí ýå íèø ñè éà ñè âÿ èã òè ñà äè øÿ ðà è òÿ êþê ëÿí ìèø hà äè ñÿ êè ìè

àí ëà ìàã ëà çûì äûð. 

Ùà êè ìèé éÿò áþë ýö ñö íöí äå ìîê ðà òèê ïðèí ñè ïè ãàð øû ëûã ëû íÿ çà ðÿò

âÿ øÿô ôàô ëûã ëà  òà ìàì ëàí ìà éûá ñà, òî òà ëè òàð ðå æè ìÿ õàñ îëàí éå íè òèï

âÿ äà hà äÿh øÿò ëè êîð ðóï ñè éà éà ðà íûð.

Äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ äà hà òåç-òåç çè éàí âó ðàí âÿ êîð ðóï ñè éà èëÿ

áàü ëû îëàí ïî çóí òó ëàð àøà üû äà êû hàë ëàð äà áàø âå ðèð: ìÿð êÿ çè áöä -

úÿ éÿ âåð ýè âÿ þäÿ íèø ëÿ ðèí äà õèë îë ìà ñû çà ìà íû çÿ èô èí çè áàò ÷û ëûã; ïóë

ÿâÿç ëÿø ìÿ ëÿ ðè; õà ðè úè êðå äèò ëÿð ëÿ áàü ëû äà õè ëîë ìà ëàð; êîì ìåð ñè éà

áàíêëà ðû íûí hþ êó ìÿ òèí çÿ ìà íÿ òè àë òûí äà êðå äèò ëÿ ðè, âåê ñåë ëÿ ðè âÿ äè -

ýÿð íþâ áîðúëà ðû úÿëá åò ìÿ ñè; éåð ëè hà êè ìèé éÿò îð ãàí ëà ðû íà òà áå

îëàí ìöÿñ ñè ñÿ âÿ òÿø êè ëàò ëà ðûí äþâ ëÿ òÿ îëàí áîðúëà ðû íûí òÿê ðàð

ðåñòðóê òó ðè çà ñè éà ñû; âàõ òû þò ìöø äå áè òîð áîðúëà ðû; ìÿð êÿ çè áöä úÿ

âÿ ñà èò ëÿ ðè íèí ìÿã ñÿä ñèç âÿ ñÿ ìÿ ðÿ ñèç èñ òè ôà äÿ ñè âÿ ñ. 

Áöä úÿ âÿ ñà èò ëÿ ðè íèí áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè âÿ éà ýö çÿøòëè  êðå äèò ëÿ ðèí

âå ðèë ìÿ ñè çà ìà íû òåç-òåç ðöø âÿò hàë ëà ðû íà ðàñò ýÿ ëè íèð. Áó íà âåð ýè

ñèñ òå ìèí äÿ êè ÷à òûø ìàç ëûã ëàð âÿ áó ñÿ áÿá äÿí äÿ òÿ éè íàò äàí éà éûí -
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ìà ëàð ÿñàñ âå ðèð. Êîð ðóï ñè éà ìÿ ìóð ëà ðà èñ òÿ äè éè ìÿá ëÿü äÿ âÿ

ìöä äÿò äÿ áöä úÿ þäÿ ìÿ ñè àïàð ìà üà èì êàí âå ðÿí âÿ òåç-òåç ãåé -

ðè-áÿ ðà áÿð ñåê âåñòðëÿ ìö øà hè äÿ îëó íàí áöä úÿ íè ñòè ìóë ëàø äû ðûð.

Òàì ìà ëèé éÿ ëÿø ìÿ ìÿ ñÿ áÿ áèí äÿí àé ðû-àé ðû íà çèð ëèê ëÿ ðèí (ìÿ -

ñÿ ëÿí, òÿh ñèë âÿ ñÿ hèé éÿ) áöä úÿ äÿí êÿ íàð ôîíäëà ðû éà ðà äû ëûð, áó äà

îí ëàð äà àêîð ðóï ñè éà éà éîë à÷àí ìà íè ïó ëè éà ñè éà éà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð.

Ðå ýè îí ëàð äà áöä úÿ âÿ ñà èò ëÿ ðè íèí õÿðúëÿí ìÿ ñè öçÿ ðèí äÿ íÿ çà ðÿò

õö ñó ñè ëÿ çÿ èô äèð.

Áöä úÿ âÿ ñà èò ëÿ ðè íèí áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè äþâ ëÿò ñè ôà ðèø ëÿ ðè âÿ ñà òû íàë -

ìà ëà ðû çà ìà íû äà áàø âå ðèð. Áó ìÿã ñÿä ëÿ òåí äåð ëÿ ðèí êå ÷è ðèë ìÿ ñè

éöê ñÿê êîð ðóï ñè éà éà ðà äàí ãà ïà ëû ëûã âÿ íÿ çà ðÿò ñèç ëèê ëÿ ìö øà hè äÿ

åäè ëèð. Òÿ ñà äö ôè äå éèë äèð êè, áå ëÿ ñè ôà ðèø ëÿ ðèí ÷î õó íó ðå àë ëàø äû ðàí

hÿð áè ìö äà ôèÿ ñèñ òå ìè ÿí ÷îõ êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ñà hÿ ëÿð äÿí áè ðè ñà -

éû ëûð.

Ãà íóí âå ðè úè îð ãàí ëàð äà ñÿh ëÿí êàð ëîá áè ÷è ëèê hÿð øåé äÿí ÿâ âÿë

éöê ñÿê äå ïó òàò òî õó íóë ìàç ëû üû óú áà òûí äàí íÿ çà ðÿ òÿ âÿ úè íà éÿò

òÿ ãèá ëÿ ðè íÿ òàá ýÿ òè ðÿ áèë ìèð.. 

Êîð ðóï ñè éà íûí ãà íóí âå ðè úè îð ãàí ëà ðûí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ òÿ ñè ðè íè

àçàëòìàã äà àç ÿhÿ ìèé éÿò ëè äå éèë. Áó íóí ö÷öí äå ïó òàò ëà ðûí úè íà -

éÿò ìÿ ñó ëèé éÿ òè íÿ úÿëá åäèë ìÿ ñè ïðî ñå äó ðó íó ñà äÿ ëÿø äèð ìÿê ëà -

çûì äûð. Ãà íóí âå ðè úè îð ãà íûí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ èú òè ìàè íÿ çà ðÿ òèí ýöú ëÿí -

äè ðèë ìÿ ñè ÷îõ âà úèá äèð.

Ôèê ðè ìèç úÿ, Àçÿð áàé úàí äà êîð ðóï ñè éà ñèñ òåì ëè øÿ êèë àë äû üûí äàí

îíóí hàã ãûí äà âà hèä ãà íóí ãÿ áóë åò ìÿ éÿ åh òè éàú éîõ èäè. Ãà -

íóí âå ðè úè àêòëàð äà êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ âà ñè òÿ ëÿ ðè öç ðÿ åêñïåð -

òè çà àïà ðûë ìàã ëà ìö áà ðè çÿ íèí äà hà ñÿ ìÿ ðÿ ëè âà ñè òÿ ëÿ ðè íÿ  íà èë îë -

ìàã îëàð. Åé íè çà ìàí äà ëîá áè ÷è ëèê, ãà íóí ñóç ýÿ ëèð ëÿ ðèí ëå ãàë ëàø äû -

ðûë ìà ñû íà ìÿ ñó ëèé éÿò, ãà íóí ñóç ñþâ äÿ ëÿø ìÿ ëÿð íÿ òè úÿ ñèí äÿ ÿë äÿ

åäèë ìèø ýÿ ëèð ëÿ ðèí âÿ ÿì ëà êûí ìö ñà äè ðÿ îëóí ìà ñû, äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó -

ëà ðû íûí âÿ éöê ñÿê âÿ çè ôÿ ëè øÿõñëÿ ðèí ÿì ëàê ëà ðû íûí âÿ ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí áÿ -

59



éàí íà ìÿ ñè hàã ãûí äà âÿ ñ. êè ìè éå íè ãà íóí ëà ðûí äà ãÿ áó ëó çÿ ðó ðè -

äèð. 

Áóí ëàð ëà éà íà øû ìÿ ìóð ëà ðûí þç áà øû íà ëû üû íûí âÿ êîð ðóï ñè éà éà

áó ëàø ìà ñû íûí ãàð øû ñû íû àë ìàã ö÷öí ìþâ úóä ãà íóí âå ðè úè ëèê äÿ êè

áö òöí çèä äèé éÿò ëè ìÿ ãàì ëà ðû àðà äàí ãàë äûð ìàã âÿ éà àé äûí ëàø äûð -

ìàã ëà çûì äûð. Úè íà éÿò Ìÿ úÿë ëÿ ñèí äÿ êîð ðóï ñè éà ôÿ à ëèé éÿ òè íè õûð äà -

ëû üû íà ãÿ äÿð äèô ôå ðåí ñè àë ëàø äûð ìàã, ðö ñóì ëà ðûí, úÿ ðè ìÿ ëÿ ðèí âÿ

ïåí éà ëà ðûí äÿ ðÿ úÿ ëÿ ðè íÿ éå íè äÿí áàõ ìàã òÿ ëÿá îëó íóð. ×öí êè àøà -

üû úÿ ðè ìÿ ëÿð êè ìè éöê ñÿê úÿ ðè ìÿ ëÿð äÿ ñÿ ìÿ ðÿ ñèç äèð.

Êîð ðóï ñè éà ìöõ òÿ ëèô ôîð ìà ëàð äà þçö íö ýþñ òÿ ðÿ âÿ þë êÿ íè äå -

ìîê ðà òè éà äàí âÿ áà çàð èã òè ñà äèé éà òûí äàí òÿú ðèä åäÿ áè ëÿð. Áó íà

ýþ ðÿ äÿ, ÿìèí ëèê ëÿ äå ìÿê îëàð êè, éöê ñÿê êîð ðóï ñè éà ëû âÿ àç èí êè øàô

åò ìèø þë êÿ ëÿð þç àðà ëà ðûí äà äå ìîê ðà òèê èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿð ëÿ ìö -

ãà éè ñÿ äÿ äà hà ÷îõ ôÿðãëÿ íèð ëÿð. 

Ùþ êó ìÿ òèí õö ñó ñè àí òè êîð ðóï ñè éà îð ãàí ëà ðû íûí éà ðà äûë ìà ñû ñîí

çà ìàí ëà ðûí ýå íèø éà éûë ìûø ñòðà òå ýè éà ñû äûð. Áå ëÿ îð ãàí ëàð

Ùîíãêîíã, Áîòñâà íà, Àâñòðà ëè éà, Ìà ëà âè, Ñèí ãà ïóð âÿ äè ýÿð þë êÿ -

ëÿð äÿ óüóð ëà ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð. Àð òûã Àçÿð áàé úàí äà äà Áàø Ïðî êó -

ðî ðóí Éà íûí äà Êîð ðóï ñè éà éà Ãàð øû Ìö áà ðè çÿ Áàø Èäà ðÿ ñè ôÿ à ëèé éÿò 

ýþñ òÿ ðèð. 

Áÿ çè þë êÿ ëÿð äÿ "ãàé íàð õÿòò" àä ëà íàí àí òè êîð ðóï ñè éà õèä ìÿ òè ôÿ -

à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð. Áó òÿä áè ðèí ÿñàñ ÿhÿ ìèé éÿ òèí äÿí áè ðè äÿ âÿ òÿí -

äàø ëà ðûí àê òèâ ëè éè íèí àð òû ðûë ìà ñû âÿ êîð ðóï ñè éà íûí äÿô åäèë ìÿ ñè íèí

ìöì êöí ëö éö íö àí ëàò ìàã äûð.

Áèð ñû ðà þë êÿ ëÿð äÿ êîð ðóï ñè éà èëÿ áèð áà øà ìÿø üóë îëàí ìöñ òÿ ãèë èò -

òè hàì ÷û ëàð òÿ éèí åäè ëèð. Áó ïðàê òè êà î þë êÿ ëÿð äÿ òÿò áèã îëó íóð êè, îðà -

äà êîð ðóï ñè éà ëàø ìà ñÿ âèé éÿ ñè ÷îõ éöê ñÿê äèð âÿ éà éöê ñÿê âÿ çè ôÿ ëè 

äþâ ëÿò ìÿ ìóð ëà ðû îíóí ëà ÿëà ãÿ ëè äèð, ïðî êó ðîð ëóã îð ãàí ëà ðû ëÿ êÿ ëÿ -

íèá âÿ éà îí ëà ðûí çÿ ðó ðè ðå ñóðñëà ðû âÿ åòè ìàä ëà ðû éîõ äóð. 
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Õö ñó ñè àí òè êîð ðóï ñè éà îð ãàí ëà ðû íûí éà ðà äûë ìà ñû èëÿ éà íà øû þë êÿ -

ëÿð ìöñ òÿ ãèë îì áóäñìàí âÿ éà äè ýÿð èú òè ìàè âÿ êèë ëÿð äÿ òÿ éèí åäÿ

áè ëÿð ëÿð. Áó òèï þë êÿ ëÿð äÿ àí òè êîð ðóï ñè éà ôÿ à ëèé éÿ òè íèí íîð ìà òèâ áà -

çà ñû, èã òè ñà äè âÿ ñè éà ñè ïðî ñåñ ëÿ ðèí èíñòè òó ñè î íàë ìå õà íèç ìè òÿê ìèë -

ëÿø äè ðè ëèð. Áó èñÿ ìÿ ìóð ëà ðûí þçÿë øÿõñëÿ ðÿ âÿ éà áèð-áè ðè íÿ òÿç éèã

åò ìÿ ñè íÿ èì êàí âå ðÿí "øàí òàæ íþã òÿ ëÿ ðè"íèí àçàë äûë ìà ñû âÿ éà ëÿü -

âè äå ìÿê äèð. 

Áó èñ òè ãà ìÿò äÿ áÿ çè þë êÿ ëÿð äÿ ìþâ úóä îëàí "òÿ ìèç ëèê àäà ñû" àä -

ëà íàí òÿø êè ëàò ëàð öç ðÿ hÿ ðÿ êàò ëàð ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð.

Ñè éà ñè âÿ áö ðîê ðà òèê ñôå ðà äà âÿ òÿí äàø ëà ðà ñÿ ëà hèé éÿò ëè øÿõñëÿ ðÿ

òÿ ñèð åò ìÿê èì êà íû âå ðÿí ãà íóí ëà ðûí ãÿ áó ëó õö ñó ñè ÿhÿ ìèé éÿò äà -

øû éûð. Êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ñÿ ëà hèé éÿò ëè øÿõñëÿ ðèí êîð ðóï ñè éà ñõå ìè íèí

éå íè ëÿø ìÿ ñè íèí ãàð øû ñû íû àë ìàã ö÷öí íÿ çà ðÿ òèí âÿ ó÷î òóí äÿ ãèã

ãàé äà ñû íû ìöÿé éÿí ëÿø äèð ìÿê âà úèá äèð. Íÿ çÿ ðÿ àë ìàã ëà çûì äûð êè,

íÿ ãÿ äÿð êè, ãà íóí ëàð ñî ñè àë íîð ìà ëà ðà úà âàá âåð ìèð, äà hà äîü ðó -

ñó ÿäà ëÿò ëè äå éèë, êîð ðóï ñè éà ïðîá ëåì îëà ðàã ãà ëà úàã äûð. 

Àí òè êîð ðóï ñè éà ãà íóí ëà ðû íûí åô ôåê òèâ òÿò áè ãè ö÷öí ìöñ òÿ ãèë âÿ

íö ôóç ëó ìÿh êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿ òè íèí îë ìà ñû âà úèá äèð. Íö ôóç äàí äöø -

ìöø, ñÿ ëà hèé éÿò ëè øÿõñëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿç éèã ëÿ ðÿ ìÿ ðóç ãà ëàí hà -

êèì ëÿð äþâ ëÿò, ñÿ ëà hèé éÿò ëè øÿõñëÿð, ìÿh êÿ ìÿ ãàð øû ñûí äà åòè áàð ëà ðû -

íû èòè ðÿ áè ëÿð ëÿð. Äþâ ëÿò ìÿ ìóð ëà ðûí äàí þç ÿì ëàê ëà ðû íûí âÿ ýÿ ëèð ëÿ ðè -

íèí áÿ éàí íà ìÿ ñè íè òÿ ëÿá åò ìÿê êè ìè òÿä áèð ëÿ ðèí hÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè 

âà úèá äèð êè, áó äà àí òè êîð ðóï ñè éà èøèí äÿ hÿì ãà íó íè ëè éèí òÿ ìèí

åäèë ìÿ ñè íÿ, hÿì äÿ èú òè ìàè ðÿ éèí äÿ éèø äè ðèë ìÿ ñè íÿ éàð äûì åäÿ áè -

ëÿð.

Êîð ðóï ñè éà hàã ãûí äà ìÿ ëó ìà òû îëàí âÿ òÿí äàø ëà ðûí ÿê ñÿ ðèé éÿ òè

hÿ âÿñ ñèç îëà ðàã øà hèä êè ìè ÷û õûø åäèð ëÿð, ÷öí êè èø äÿí ÷û õà ðûë ìà òÿh -

ëö êÿ ñèí äÿí òóò ìóø çî ðà êû ëû üà êè ìè îëàí úà âàá òÿä áèð ëÿ ðèí äÿí ÷ÿ êè -

íèð ëÿð. Áó íà ýþ ðÿ äÿ êîð ðóï ñè éà hàã ãûí äà ìÿ ëó ìà òû îëàí âÿ úÿ -

ìèé éÿò äÿ "õÿ áÿð ÷è" àä ëàí äû ðû ëàí âÿ òÿí äàø ëà ðûí ìö äà ôèÿ ñè âÿ îí ëà -
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ðûí àðà ñûí äà âèú äàí ëû ëà ðûí ñòè ìóë ëàø äû ðûë ìà ñû ö÷öí çÿ ðó ðè òÿä áèð ëÿð

ýþ ðöë ìÿ ëè äèð. Àí úàã hÿð hàí ñû òÿä áè ðè ýþð ìÿê äÿí þí úÿ éå íè ñî ñè àë

äÿ éÿð ëÿ ðè äÿ íÿ çÿð äÿí êå ÷èð ìÿê ëà çûì äûð.

Àí òè êîð ðóï ñè éà ìö áà ðè çÿ ñèí äÿ èðÿ ëè ñö ðö ëÿí ôÿð çèé éÿ ëÿð äÿí áè ðè

äÿ áå ëÿ äèð: "àç ìÿ ìóð - àøà üû êîð ðóï ñè éà". Àí úàã äþâ ëÿò ñòðóê òóð -

ëà ðûí äà èñ ëà hàò ëà ðû åëÿ àïàð ìàã ëà çûì äûð êè, ãóë ëóã ÷ó ëà ðûí èõ òè ñà ðû íû

éå íè ãà íóí ëà ðûí hÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè íèí ñö ðÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íè âÿ èú òè -

ìàè òÿí çèì ëÿ ìÿ íèí èíñòè òó ñè î íàë ñõå ìè íèí ÿëà ãÿ ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íè,

ÿìÿê hàã ãû ñèñ òå ìè íèí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íè, äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó ëà ðû íûí

ñòà òó ñó íó òÿ ìèí åò ñèí. Áå ëÿ äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðè äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó ëà ðû íûí àò -

òåñ òà ñè éà ñû âÿ ýöú ëÿí äè ðèë ìèø íÿ çà ðÿò éî ëó èëÿ hÿ éà òà êå ÷èð ìÿê ëà -

çûì äûð.

Íÿ çà ðÿ òè âÿ ìÿ ìóð ëà ðûí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí ìî íè òî ðèí ãè íè çÿ èô ëÿ äÿí èõ -

òè ñàð äàí ãà÷ ìàã ëà çûì äûð. Äþâ ëÿò ãóë ëóã ÷ó ëà ðû íûí ÿìÿê hàã ëà ðû íûí

þçÿë áþë ìÿ äÿ êè ñÿ âèé éÿ éÿ óé üóí àð òû ðûë ìà ñû ÿñàñ àìèë ëÿð äÿí ñà éû -

ëûð. Àí úàã áó î äå ìÿê äå éèë êè, éöê ñÿê ìà àø ìÿ ìóð ëà ðà ãà íóí ñóç 

ýÿ ëèð ëÿ ðè íè ãà íó íè ëÿ ðè èëÿ ÿâÿç åò ìÿê ëÿ áèð áà øà êîð ðóï ñè éà ëàø ìà

ñÿ âèé éÿ ñè íè àçàë äà úàã. 

Ìà ëèé éÿ ìå íåú ìåí òè âÿ íÿ çà ðÿò áö òöí ñÿ âèé éÿ ëÿð äÿ ñÿ ìÿ ðÿ ëè

èäà ðÿ åò ìÿ íèí àé ðûë ìàç hèñ ñÿ ñè äèð âÿ âà úèá àí òè êîð ðóï ñè éà ÿhÿ ìèé -

éÿ òè íÿ ìà ëèê äèð. 

Ìà ëèé éÿ ôÿ à ëèé éÿ òè íèí òÿh ëè ëè âÿ ìö hà ñè áàò ó÷î òó íóí äà è ìè àó äè -

òîð éîõ ëà ìà ñû, áö òöí ðå ñóðñëàð âÿ ýöí äÿ ëèê ôÿ à ëèé éÿò öçÿ ðèí äÿ ýå -

íèø íÿ çà ðÿò, ÿëà âÿ õÿðúëÿð òÿ ëÿá åäèð êè, áó äà åé íè çà ìàí äà éå íè

êîð ðóï ñè éà çÿí úè ðè éà ðà äà áè ëÿð. Áó íà ýþ ðÿ äÿ õö ñó ñè ëÿ éîõ ëà éû úû

îð ãàí ëà ðûí ñà éû íû àçàëòìàã âÿ îí ëà ðûí èø êåé ôèé éÿ òè íè àð òûð ìàã âà -

úèá äèð.

Àø êàð ëûã âÿ ðÿ ãà áÿò îï òè ìàë äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ ñè íè äÿñ òÿê ëÿ éÿí

âÿ hÿ âÿñ ëÿí äè ðÿí, ñè éà ñè ñÿh íÿ äÿ êîð ðóï ñè éà íûí àçàë ìà ñû ö÷öí

åô ôåê òèâ ýöú îëà áè ëÿð. Áó ðà äà êîíñòè òó ñè éà âà ñè òÿ ëÿ ðè - hà êè ìèé éÿ òèí 
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áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè âÿ ïàð ëà ìåíò ìå òîä ëà ðû, èú ðà hà êè ìèé éÿ òè âÿ áö -

ðîê ðà òè éà öçÿ ðèí äÿ åô ôåê òèâ íÿ çà ðÿò - ÿñàñ îëà áè ëÿð. 

Äþâ ëÿò hà êè ìèé éÿ òè íèí ìöõ òÿ ëèô åëå ìåíòëÿ ðè íèí áèð-áè ðèí äÿí hå -

ñà áàò òÿ ëÿá åäÿ âÿ éåð ñèç ìö äà õè ëÿ ñè íèí ãàð øû ñû íû àë ìàã ëà þç ëå ýè -

òèì ôÿ à ëèé éÿò ëÿ ðè íè ãî ðó éà áèë äèê ëÿ ðè "Öôö ãè ãàð øû ëûã ëû íÿ çà ðÿò"èí ýöú -

ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íÿ õö ñó ñè äèã ãÿò éå òèð ìÿê âà úèá äèð.

Ãà íóí âå ðè úè hà êè ìèé éÿ òèí ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ÿñàñ àí òè êîð ðóï ñè éà

èì ïóëñëà ðûí äàí áè ðè îëà áè ëÿð. Ïàð ëà ìåíò ñòðóê òóð ëà ðû íà òåõ íè êè úÿ -

hÿò äÿí òÿú ðö áÿ ëè âÿ ñÿ ëà hèé éÿò ëè øòàò, ìöñ òÿ ãèë ñè éà ñè àíà ëèç ëÿ âÿ

òÿä ãè ãàò ëà ìÿø üóë îë ìàã èì êà íû, ýöú ëö êî ìè òÿ ëÿð, áöä úÿ ìöñ òÿ -

ãèë ëè éè âÿ äþâ ëÿò hà êè ìèé éÿ òè íèí áàø ãà ãî ëó íà íÿ çà ðÿò ö÷öí êîíñòè -

òó ñè éà hö ãó ãó ëà çûì äûð. Õö ñó ñè ëÿ ãà íóí âå ðè úè îð ãàí ëàð äà êîð ðóï -

ñè éà ëàø ìûø âÿ ãà íóí ñóç âàð ëàí ìûø øÿõñëÿ ðèí éåð àë ìà ñû íûí ãàð øû -

ñû íû àë ìàã ëà çûì äûð.

Àâ òî ðè òà ðèç ìÿ hÿì ñè éà ñè âÿ èã òè ñà äè, hÿì äÿ ìÿ íÿ âè íþã òå -

éè-íÿ çÿð äÿí éîë âå ðèë ìèð. Áå ëÿ èäà ðÿ åò ìÿ ôîð ìà ñû âÿ ðåï ðåñ ñèâ ìå -

òîä ëà ðûí òÿò áè ãè íÿ òè úÿ ñèí äÿ íÿ çÿ ðÿ ÷àð ïà úàã èã òè ñà äè èí êè øà ôà áàõ -

ìà éà ðàã, êîð ðóï ñè éà íûí àçàë ìà ñû íûí ñî ñè àë äÿ éÿ ðè âÿ hö ãó ãè àñà -

éè øèí òÿ ìèí îëóí ìà ñû áèð ãàé äà îëà ðàã éöê ñÿê îëóð, àí úàã íÿ òè úÿ ñè

ìö âÿã ãÿ òè õà ðàê òåð äà øû éûð.

Ùà êè ìèé éÿ òèí ýö úö õàë ãûí äÿñ òÿ éè íÿ àð õà ëàí äûã äà âÿ hà êè ìèé -

éÿò êîð ðóï ñè éà ëàø ìûø ìÿ ìóð ëà ðûí âÿ èã òè ñà äè ãðóï ëà ðûí ãà íóí ñóç

ôÿ à ëèé éÿ òè íèí êþ êö íö êÿñ ìÿê ìÿã ñÿ äè ëÿ èñ ëà hàò ëàð àïàð ìàã ö÷öí

åòè ìàä ìàí äà òû íà ìà ëèê îë äóã äà èñÿ ñè òó à ñè éà áèð ãÿ äÿð ôÿðãëè îëóð.

Öìó ìè ìÿã ñÿ äÿ ÷àò ìàã ö÷öí ïàð òè éà ëàð, ãåé ðè-hþ êó ìÿò òÿø êè -

ëàò ëà ðû âÿ ìöõ òÿ ëèô ñî ñè àë ãðóï ëà ðûí "èú òè ìàè êî à ëè ñè éà" êè ìè ÿìÿê -

äàø ëûã ôîð ìà ñû éà ðà äûë ìà ëû äûð. 

Äå äèê ëÿ ðè ìè çè öìó ìè ëÿø äè ðÿ ðÿê ñîí äà áèð íå ÷ÿ íÿ òè úÿ ÷û õàðòìàã 

îëàð:

Êîð ðóï ñè éà íûí èë êèí øÿð òè áóí ëàð äàí èáà ðÿò äèð:
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1. Òî òà ëè òàð äþâ ðöí ãà ëûã ëà ðû íûí àðà äàí ãàë äû ðûë ìà ñû ÷ÿ òèí ëè éè;

2. Ñè éà ñè ãåé ðè-ñà áèò ëèê âÿ èã òè ñà äè òÿ íÿç çöë;

3. Ãà íóí âå ðè úè ëè éèí ãåé ðè-òÿê ìèë îë ìà ñû;

4. Ùà êè ìèé éÿò èíñòè òóò ëà ðû íûí ãåé ðè-åô ôåê òèâ îë ìà ñû;

5. Âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè íèí çÿ èô ëè éè, hà êè ìèé éÿ òèí úÿ ìèé éÿò äÿí

òÿú ðèä îë ìà ñû;

6. Äå ìîê ðà òèê ñè éà ñè ÿíÿ íÿ ëÿ ðÿ êþê ëÿí ìÿ ìÿê.

Êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû  ìö áà ðè çÿ íèí ïðèí ñèï ëÿ ðè íÿ äà õèë äèð: 

1. Êîð ðóï ñè éà öçÿ ðèí äÿ òàì ãÿ ëÿ áÿ ÷àë ìàã ìöì êöí äå éèë. Ëà -

êèí ñèñ òåì ëè âÿ õðî íè êè êîð ðóï ñè éà éà äö ÷àð îë ìóø úÿ ìèé éÿò ëÿð äÿ

óçóí ìöä äÿò ìþâ úóä îëà áèë ìÿç.

2. Êîð ðóï ñè éà íûí ìÿh äóä ëàø äû ðûë ìà ñû áèð äÿ ôÿ ëèê êàì ïà íè éà îëà

áèë ìÿç. Áó, êîìïëåêñ âÿ äà è ìè ìö áà ðè çÿ äèð.

3. Êîð ðóï ñè éà íû àí úàã ãà íóí âå ðè úè ìå òîä ëàð ëà âÿ îíóí ÿìÿ ëÿ -

ýÿë ìÿ ñÿ áÿá ëÿ ðè èëÿ ìö áà ðè çÿ àïàð ìàã ëà ìÿh äóä ëàø äûð ìàã îë -

ìàç. Áó ìö áà ðè çÿ êîð ðóï ñè éà íû øÿðòëÿí äè ðÿí ìö hè òÿ ãàð øû éþ íÿë -

ìÿ ëè äèð.

4. Àí òè êîð ðóï ñè éà ïðîã ðà ìû þë êÿ íèí éöê ñÿê ñè éà ñè ðÿh áÿð ëè éè ñÿ -

âèé éÿ ñèí äÿ âÿ âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè èëÿ éöê ñÿê ÿìÿê äàø ëûã ÷ÿð ÷è âÿ -

ñèí äÿ hÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ëè äèð. 

5. Êîð ðóï ñè éà äàí äþâ ëÿ òèí âÿ úÿ ìèé éÿ òèí èò êè ëÿ ðè î ãÿ äÿð áþ éöê -

äöð êè, îíóí ëà ìö ãà éè ñÿ äÿ àí òè êîð ðóï ñè éà ïðîã ðà ìû íûí hÿ éà òà êå -

÷è ðèë ìÿ ñè ö÷öí ÷ÿ êè ëÿí èñ òÿ íè ëÿí ìèã éàñ ëû õÿðú äÿ ôÿ ëÿð ëÿ þçö íö äîü -

ðóë äóð.

• Éàõ øû èäà ðÿ ÷è ëèê ïðèí ñèï ëÿ ðè íÿ ñþé êÿ íÿí ñÿ ìÿ ðÿ ëè

èäà ðÿ åò ìÿ ñèñ òå ìè âÿ øÿô ôàô hþ êóìÿò ãó ðó ëóð;

• Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Íà çèð ëÿð Êà áè íå òè, Ìà ëèé éÿ

Íà çèð ëè éè âÿ Õà ðè úè Èø ëÿð Íà çèð ëè éè õÿò òè èëÿ “×èðêëè ïóë ëà ðûí

éó éóë ìà ñû èëÿ ìö áà ðè çÿ öç ðÿ áåé íÿë õàëã òÿø êè ëàò (ÔÀÒÔ)”,
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Åã ìîíò ãðóï ëà, äè ýÿð áåé íÿë õàëã ãó ðóì ëàð ëà, õà ðè úè

þë êÿ ëÿ ðèí óé üóí òÿø êè ëàò ëà ðû èëÿ ÿìÿê äàø ëûã ãó ðó ëóð âÿ

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû áó ñà hÿ öç ðÿ áåé íÿë õàëã

ñà çèø ëÿ ðÿ, êîí âåí ñè éà ëà ðà ãî øó ëóð;

• Èã òè ñà äèé éà òûí äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ ñè, òÿí çèì ëÿí ìÿ ñè âÿ

íÿ çà ðÿò ñèñ òå ìè íèí íîð ìà òèâ-hö ãó ãè áà çà ñû íû

àí òèêîð ðóï ñè éà òÿ ëÿá ëÿ ðè áà õû ìûí äàí åêñïåð òè çà  ñû hÿ éà òà

êå ÷è ðè ëèð;

• Àè äèé éà òû ìÿð êÿ çè èú ðà hà êè ìèé éÿ òè îð ãàí ëà ðû èëÿ áèð ýÿ äþâ ëÿò 

íÿ çà ðÿ òè íèí òÿø êè ëè, èúà ðÿ, ãåé äèé éàò, ëè ñåí çè éà ëàø äûð ìà,

äþâ ëÿò ñè ôà ðèø ëÿ ðè âÿ òåí äåð ëÿ ðèí hÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè

ñà hÿ ñèí äÿ  éå íè øÿô ôàô âÿ ñÿ ìÿ ðÿ ëè ãàé äà ëàð hà çûð ëà íûð; 

• Äþâ ëÿò àê òèâ ëÿ ðè íèí âÿ ñòðà òå æè åh òè éàò ëà ðûí èí âåí òà ðè çà ñè éà ñû, 

éåð ëÿø äè ðèë ìÿ ñè âÿ èñ òè ôà äÿ âÿ çèé éÿ òè àðàø äû ðû ëûð, äþâ ëÿò

ýÿ ëèð ëÿ ðè áà çà ñû íûí âÿ äþâ ëÿò õÿðúëÿ ðè íèí âÿ çèé éÿ òè íèí

ìî íè òî ðèí ãè, ãà íóí ñóç êà ïè òàë àõû íû íûí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè

âÿ ãàð øû ñû íûí àëûí ìà ñû, õÿ çè íÿ äàð ëûã ñèñ òå ìè íèí

ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè, õà ðè úè êðå äèò ëÿ ðèí èñ òè ôà äÿ ñè âÿ çèé éÿ òè íèí

àðàø äû ðûë ìà ñû, äþâ ëÿò çÿ ìà íÿò ëÿ ðè íèí âÿ áàø ãà þh äÿ ëèê ëÿ ðèí 

òÿh ëèë åäèë ìÿ ñè ñà hÿ ñèí äÿ òÿ õè ðÿ ñà ëûí ìàç òÿä áèð ëÿð hÿ éà òà

êå ÷è ðè ëèð.

• Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ìà ëèé éÿ Íà çèð ëè éè íèí

òÿð êè áèí äÿ  ìà ëèé éÿ êÿø ôèé éà òû âÿ ÷èðêëè ïóë ëàð ëà ìö áà ðè çÿ

îð ãà íû îëàí “Ìà ëèé éÿ Àðàø äûð ìà ëà ðû” Èäà ðÿ ñè éà ðà äû ëûð; 

• Ìöñ òÿ ãèë ìÿh êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿ òè ôîð ìà ëàø äû ðû ëûð âÿ ÿì ëàê,

ìöë êèé éÿò, èí âåñ òè ñè éà âÿ äè ýÿð ìö áà hè ñÿ ëÿ ðèí hÿë ëè ö÷öí

ÿäà ëÿò ëè ìÿh êÿ ìÿ ñèñ òå ìè ãó ðó ëóð âÿ ñ.
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Äöç äöð êîð ðóï ñè éà äàí àçàä îëàí þë êÿ éîõ äóð. Êîð ðóï ñè éà íû íÿ -

çà ðÿò àë òûí äà ñàõ ëà éàí þë êÿ ëÿð áèð ãàé äà îëà ðàã, áó ïðîá ëå ìè äè ýÿð

óçóí ìöä äÿò ëè âà ñè òÿ ëÿð ëÿ, ìÿ ñÿ ëÿí à÷ûã èã òè ñà äèé éà òûí éà ðà äûë ìà ñû 

âÿ éà äà éà íûã ëû äå ìîê ðà òè éà íûí ãó ðóë ìà ñû èëÿ ïà ðà ëåë hÿëë åäèá ëÿð.

Áå ëÿ ïðî ñåñ ëÿð ìöÿé éÿí çà ìàí, ðå ñóðñëàð, hÿò òà äå ìÿê îëàð êè,

áÿõò òÿ ëÿá åäèð âÿ êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû  ìö áà ðè çÿ ìÿã ñÿ äè ëÿ  áèð ëÿ -

øÿ ðÿê úÿ ìèé éÿ òèí ÿí ýå íèø èã òè ñà äè, ñè éà ñè âÿ ìÿ äÿ íè ÿñà ñû íûí éà -

ðàí ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðàí äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðè âÿ hà äè ñÿ ëÿ ðè þçöí äÿ ÿêñ

åò äè ðèð.       
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Ö÷öí úö áþë ìÿ



3.1. Øÿô ôàô èø ëÿ ìÿê
íÿ äå ìÿê äèð?

Ùþ êó ìÿò ëÿ ðèí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí èñ òÿ íè ëÿí ñÿ âèé éÿ ñèí äÿ øÿô ôàô ëûã

ïðîá ëå ìè áó ýöí êö ãÿ äÿð àê òó àë îë ìà éûá. Áó íó  øÿðòëÿí äè -

ðÿí ìö höì àìèë ëÿð ñû ðà ñûí äà  Áðè òà íè éà íûí áàø íà çè ðè Òî íè

Áëå éå ðèí “Ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñèí äÿ øÿô ôàô ëûã òÿ øÿá áö ñö” ìö höì ÿhÿ -

ìèé éÿò êÿñá åäèð. Ùà çûð äà ãëî áàë ëà øàí äöí éà èã òè ñà äèé éà òûí äà òÿ áèè 

ðå ñóðñëàð ëà çÿí ýèí þë êÿ ëÿð ö÷öí áó òÿ øÿá áöñ õö ñó ñè ëÿ àê òó àë äûð.

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íÿ èí êè òÿ øÿá áö ñÿ ãî øó ëàí, hÿò òà ïè ëîò

îëà ðàã ñå ÷è ëÿí þë êÿ êè ìè áó òÿ øÿá áö ñöí ðåë ëàø äû ðûë ìà ñû ö÷öí ñû íàã

ìÿð êÿç ëÿ ðèí äÿí áè ðè hå ñàá îëó íóð. Øÿô ôàô ëûã òÿ øÿá áö ñö íöí òà ðè õè -

íèí úà âàí îë ìà ñû íà áàõ ìà éà ðàã, îíóí ìÿí áÿ éè ïàð ëà ìåí òà ðè éà

òà ðè õè èëÿ ñûõ áàü ëû äûð. 

Äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ ñèí äÿ øÿô ôàô ëûã  âÿ àø êàð ëûã òåí äåí ñè éà ñû ñà áèò

äå ìîê ðà òè éà ëû âÿ äå ìîê ðà òèê äÿ éè øèê ëèê ëÿð êóð ñó ýþ òöð ìöø þë êÿ ëÿð

ö÷öí õà ðàê òå ðèê äèð. Ùÿ ìèí þë êÿ ëÿð äÿ, õö ñó ñè ëÿ äÿ Àçÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñûí äà ìþâ úóä îëàí òÿ áèè ðå ñóðñëà ðûí õàë ãà ìÿõ ñóñ îë -

ìà ñû êîíñòè òó ñè éà äà  (Êîíñòè òó ñè éà íûí  ìàä äÿ ñèí äÿ ýþñ òÿ ðè ëèð êè,

òÿñ áèò îëóí ñà äà hà çûð äà áó ðå ñóðñëàð  äþâ ëÿ òèí  ÿëèí äÿ ñî ñè àë -èã òè -

ñà äè ñè éà ñÿ òè  hÿ éà òà êå ÷èð ìÿê ö÷öí áàø ëû úà ñè éà ñè-ìà ëèé éÿ àëÿ òè íÿ 

÷åâ ðèë ìèø äèð. Áå ëÿ êè, èí êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí  ÿê ñÿð þë êÿ ëÿð äÿ  äþâ ëÿ -

òèí  òÿ áèè  ðå ñóðñëà ðû íû èäà ðÿ åò ìÿ ïðàê òè êà ñûí äà èí hè ñàð ÷û ðî ëó ãàë äû -

üûí äàí ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñèí äÿ øÿô ôàô ëûã ìö à ñèð òÿ ëÿá ëÿ ðÿ úà âàá âåð -

ìèð. Áå ëÿ îëàí hàë äà ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñèí äÿ hÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí òÿä áèð -

ëÿ ðèí, àïà ðû ëàí äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðèí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íè ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿê ö÷öí

èí ôîð ìà ñè éà  êà ñàä ëû üû éà ðà íûð êè, áó äà hÿ ìèí ïðî ñåñ äÿ èú òè ìà èé -

éÿ òèí çÿ èô èø òè ðà êû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðûð. Áó íà ýþ ðÿ äÿ hà çûð êè äþâðäÿ

“Ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñèí äÿ øÿô ôàô ëûã òÿ øÿá áö ñö” íÿ ãî øó ëàí  áèð ÷îõ þë -
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êÿ ëÿð äÿ èñ ëà hàò ëà ðûí hÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè çà ìà íû øÿô ôàô ëû üûí òÿ ìè íà òû

ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè íÿ ÿhÿ ìèé éÿò ëè äÿ ðÿ úÿ äÿ äèã ãÿò éå òè ðè ëèð. Áó íó øÿðòëÿí -

äè ðÿí äè ýÿð àìèë ãëî áàë ëàø ìà íÿ òè úÿ ñèí äÿ ìèë ëè èã òè ñà äèé éàò ëà ðûí

ãàð øû ëûã ëû àñû ëû ëûã ëà ðû íûí ýöú ëÿí ìÿ ñè, 11 ñåíòéàáð òåð ðîð àê òûí äàí

ñîí ðà äöí éà íûí àïà ðû úû þë êÿ ëÿ ðè íèí  àí òè òåð ðîð ôÿ à ëèé éÿ òè íèí èí òåí -

ñèâ ëÿø ìÿ ñè ñÿ áÿ áèí äÿí ìà ëèé éÿ êà íàë ëà ðû íûí âÿ àõûí ëà ðû íûí øÿô ôàô ëû -

üû ìÿ ñÿ ëÿ ñè íèí  áåé íÿë õàëã òÿø êè ëàò ëà ðûí ýöí äÿ ìèí äÿ îëàí ÿí àê òó -

àë ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð äÿí áè ðè íÿ ÷åâ ðèë ìÿ ñè äèð.  Áó èñ òè ãà ìÿò äÿ Àçÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí  èì çà ëà äû üû êîí âåí ñè éà ëà ðà (”Úè íà éÿò èø ëÿ ðèí äÿ

ãàð øû ëûã ëû éàð äûì hàã ãûí äà”, “Úè íà éÿò êàð ëà ðûí òÿh âèë âå ðèë ìÿ ñè hàã -

ãûí äà”, “Úè íà éÿò êàð éîë ëàð ëà ÿë äÿ åäèë ìèø ýÿ ëèð ëÿ ðèí éó éóë ìà ñû, àõ -

òà ðû øû, ëÿüâ  âÿ  ìö ñà äè ðÿ åäèë ìÿ ñè hàã ãûí äà”, ”Êîð ðóï ñè éà éà ýþ ðÿ

ìöë êè âÿ úè íà éÿò ìÿ ñó ëèé éÿ òè hàã ãûí äà” Àâ ðî ïà Øó ðà ñû íûí,

“Òðàíñìèë ëè ìö òÿ øÿê êèë úè íà éÿò êàð ëûã hàã ãûí äà”, “Êîð ðóï ñè éà èëÿ

ìö áà ðè çÿ hàã ãûí äà” Áèð ëÿø ìèø Ìèë ëÿò ëÿð Òÿø êè ëà òû íûí Êîí âåí ñè éà -

ëà ðû íà) ýþ ðÿ öçÿ ðè íÿ ýþ òöð äö éö áåé íÿë õàëã þh äÿ ëèê ëÿð øÿô ôàô ëûã  âÿ

àí òè êîð ðóï ñè éà èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ôÿ à ëèé éÿ òèí ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íè òÿ ëÿá

åäèð. 

Øÿô ôàô ëûã òÿ øÿá áö ñö íö øÿðòëÿí äè ðÿí ö÷öí úö ìö höì àìèë àí òè -

áþh ðàí èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ïðå âåí òèâ òÿä áèð ëÿ ðèí hà çûð ëàí ìà ñû, ýþç ëÿ íè -

ëÿí òÿh ëö êÿ ëÿ ðèí ãà áàã úà äàí äÿô åäèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ äè ëÿ ìö âà ôèã òÿí -

çèì ëÿ éè úè ìå õà íèçìëÿ ðèí âàõ òûí äà èøÿ ñà ëûí ìà ñû èì êàí ëà ðû íûí ÿë äÿ

åäèë ìÿ ñè äèð. Áå ëÿ êè, éà õûí òà ðè õè ìèç äÿ Úÿ íóá-Øÿð ãè Àñè éà þë êÿ ëÿ -

ðèí äÿ âÿ ãîí øó Ðó ñè éà äà áàø âå ðÿí ìà ëèé éÿ áþh ðàí ëà ðû àø êàð øÿ -

êèë äÿ ýþñ òÿð äè êè, ÿýÿð áó þë êÿ ëÿð äÿ ìà ëèé éÿ áà çà ðû íûí âÿ çèé éÿ òè

áà ðÿ ñèí äÿ ýå íèø èí ôîð ìà ñè éà ëà ðà ÷û õûø  òÿ ìèí åäè ëÿð äè ñÿ,   îí äà áå -

ëÿ áþh ðàí ëà ðûí äà üû äû úû òÿ ñèð ëÿ ðè íèí ãàð øû ñû íû ÿâ âÿë úÿ äÿí àë ìàã

îëàð äû.

Ùÿ ëÿ 16 àï ðåë 1998-úè èë äÿ Áåé íÿë õàëã Âàë éó òà Ôîí äó “Áöä -

úÿ-ìà ëèé éÿ ñôå ðà ñûí äà øÿô ôàô ëû üû òÿ ìèí åäÿí ïðàê òè êè òÿä áèð ëÿð  Ìÿ -
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úÿë ëÿ ñè” íè äÿðú åäÿ ðÿê, ÁÂÔ-éÿ öçâ þë êÿ ëÿ ðè îíóí hÿ éà òà êå ÷è ðèë -

ìÿ ñè íÿ äÿñ òÿê âåð ìÿ éÿ ÷à üû ðûá. Ìÿ úÿë ëÿ äÿ íÿ çÿð äÿ òó òóë ìóø

ïðèí ñèï ëÿð öç ðÿ àø êàð ëû üûí òÿ ìè íà òû èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðè öçâ äþâ ëÿò ëÿ ðèí

áöä úÿ-âåð ýè òÿú ðö áÿ ñè ÿñà ñûí äà èø ëÿ íè ëèá. Ìÿ úÿë ëÿ òþâ ñè éÿ õà ðàê òå -

ðè äà øû ìàã ëà öçâ-äþâ ëÿò ëÿ ðèí hþ êó ìÿò ëÿ ðè íÿ öí âàí ëà íûá. 

Áó ìÿ úÿë ëÿ äÿ äèã ãÿ òè ÷ÿ êÿí áèð ÷îõ ìÿ ãàì ëàð áó ýöí, “Ìÿ äÿí

ñÿ íà éå ñèí äÿ øÿô ôàô ëûã òÿ øÿá áö ñö” ãëî áàë ëà øàí äàí ñîí ðà õö ñó ñè ëÿ

àê òó àë ëûã êÿñá  åò ìÿê äÿ äèð. Ìÿ úÿë ëÿ íèí 28 ôåâ ðàë 2001-úè èë òà ðè õèí -

äÿ éå íè äÿí áà õûë ìûø âÿ ãÿ áóë îëóí ìóø ðå äàê ñè éà ñû íûí áè ðèí úè áþë -

ìÿ ñèí äÿ  ýþñ òÿ ðè ëèð êè, “äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ îð ãàí ëà ðû èã òè ñà äèé éà òûí âÿ 

äþâ ëÿ òèí äè ýÿð áþë ìÿ ëÿ ðèí äÿí ôÿðãëè îëà ðàã þç ôóíêñè éà ëà ðû (èäà ðÿ åò -

ìÿ âÿ äè ðåê òèâ) ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ èú òè ìàè èí ôîð ìà ñè éà ëà ðû àé äûí øÿ êèë äÿ

ìöÿé éÿí ëÿø äèð ìÿ ëè âÿ îíó à÷ûã ëà ìà ëû äûð. Áó íóí ëà ÿëà ãÿ äàð îëà -

ðàã èëê íþâ áÿ äÿ äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ îð ãàí ëà ðû íûí ìöõ òÿ ëèô ñÿ âèé éÿ ëÿ ðè

(èú ðà, ãà íóí âå ðè úè âÿ ìÿh êÿ ìÿ hà êè ìèé éÿò ëÿ ðè íèí) àðà ñûí äà  ñÿ ëà -

hèé éÿò ëÿð âÿ ôóíêñè éà ëà ðû, åëÿ úÿ äÿ àé ðû-àé ðû äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ îð -

ãàí ëà ðû íûí ôóíêñè éà ëà ðû âÿ ñòðóê òó ðó äÿ ãèã ìöÿé éÿí ëÿø äè ðèë ìÿ ëè äèð.

Âåð ýè-áöä úÿ ñôå ðà ñû íûí èäà ðÿ  å äèë ìÿ ñè ö÷öí äÿ ãèã hö ãó ãè âÿ èí çè -

áà òè ÿñàñ ëàð éà ðà äûë ìà ëû äûð. Äþâ ëÿò âÿ ñà èò ëÿ ðè íèí àé ðûë ìà ñû âÿ éà

õÿðúëÿí ìÿ ñè èëÿ áàü ëû èñ òÿ íè ëÿí ãÿ ðàð ëàð áöä úÿ âÿ âåðýè ãà íóí âå ðè -

úè ëè éè èëÿ âÿ hà ìû íûí ÷û õû øû îëàí èí çè áà òè ãàé äà ëàð ëà ìöò ëÿã ðåã ëà -

ìåíòëÿø äè ðèë ìÿ ëè äèð. Âåð ýè ëÿð, ðö ñóì ëàð, hàãëàð âÿ îí ëà ðûí hå ñàá -

ëàí ìà ñû ìöò ëÿã àé äûí hö ãó ãè ÿñàñ ëà ðà ìà ëèê îë ìà ëû äûð. Âåð ýè ãà -

íóí âå ðè úè ëè éè âÿ íîð ìà òèâ àêòëà ðû àñàí ÿë äÿ åäè ëÿ  âÿ áà øà äö øö ëÿ

áè ëÿí îë ìà ëû, îí ëà ðûí òÿò áèã  åäèë ìÿ ñè öç ðÿ èñ òÿ íè ëÿí èí çè áà òè ãÿ ðàð ëà -

ðûí ãÿ áó ëó çà ìà íû äÿ ãèã ìå éàð ëàð ìöÿé éÿí ëÿø äè ðèë ìÿ ëè äèð”. 

Ìÿ úÿë ëÿ íèí èêèí úè áþë ìÿ ñè èú òè ìà èé éÿ òèí ìÿ ëó ìàò ëàí äû ðûë ìà ñû àä -

ëà íûð. Áó ðà äà ãåéä îëó íóð êè,  hþ êó ìÿò ìà ëèé éÿ-áöä úÿ ñôå ðà ñûí äà

ôÿ à ëèé éÿ òè íèí êå÷ ìèø,  úà ðè âÿ ýÿ ëÿ úÿê âÿ çèé éÿ òè áà ðÿ ñèí äÿ èú òè ìà èé -

éÿ òÿ òàì èí ôîð ìà ñè éà ëàð òÿã äèì åò ìÿ ëè äèð. Áå ëÿ êè, áöä úÿ ñÿ íÿä ëÿ -
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ðè, éå êóí hå ñà áàò ëàð âÿ äè ýÿð ìà ëèé éÿ hå ñà áàò ëà ðû ìöò ëÿã ìÿð êÿ çè

hà êè ìèé éÿ òèí áö òöí áöä úÿ âÿ áöä úÿ äÿí êÿ íàð ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû íû ÿhà -

òÿ åò ìÿ ëè, èú ìàë áöä úÿ áà ðÿ ñèí äÿ ìÿð êÿ çè hà êè ìèé éÿ òèí ìþâ ãå éè

hàã ãûí äà èí ôîð ìà ñè éà ëàð åëàí îëóí ìà ëû äûð. Èë ëèê áöä úÿ  èí ôîð ìà ñè -

éà ëà ðû èëÿ ìö ãà éè ñÿ éÿ ýÿ ëÿí ýþñ òÿ ðè úè ëÿð hÿì ÿâ âÿë êè âÿ hÿì äÿ

ñîí ðà êû èêè èëèí ìÿ ëó ìàò ëà ðû èú òè ìà èé éÿ òÿ òÿã äèì îëóí ìà ëû äûð.  Åé íè

çà ìàí äà áó áþë ìÿ äÿ äèã ãÿò ìÿð êÿ çè íÿ ýÿ òè ðè ëÿí âà úèá ìÿ ãàì -

ëàð äàí áè ðè äÿ âåð ýè-áöä úÿ èí ôîð ìà ñè éà ëà ðû íû âàõòëû-âàõ òûí äà íÿøð

åò ìÿê þh äÿ ëè éè äèð. Áó íóí ëà ÿëà ãÿ äàð îëà ðàã ãåéä îëó íóð êè, äÿðú

îëóí ìóø âåð ýè-áöä úÿ èí ôîð ìà ñè éà ëà ðû hþ êó ìÿ òèí hö ãó ãè þh äÿ ëè éè

ñà éû ëûð âÿ  áó èí ôîð ìà ñè éà ëà ðûí èú òè ìà èé éÿ òÿ òÿã äèì îëóí ìà ñû ãðà -

ôèê ëÿð öç ðÿ ðåã ëà ìåíòëÿø äè ðèë ìÿ ëè äèð.

Ìÿ úÿë ëÿ íèí ö÷öí úö áþë ìÿ ñè áöä úÿ íèí èú ðà ñû, îíà hà çûð ëûã âÿ

áöä úÿ hå ñà áàò ëà ðû íûí à÷ûã ëû üû íà hÿñð îëó íóá. Áó áþë ìÿ äÿ ãåéä

îëó íóð êè, áöä úÿ ñÿ íÿä ëÿ ðèí äÿ âåð ýè-áöä úÿ ñè éà ñÿ òè íèí ìÿã ñÿä ëÿ -

ðè, ìàê ðî èã òè ñà äè ÿñàñ ëà ðû, áöä úÿ ïðîã ðàì ëà ðû íÿ çÿð äÿ òó òóë ìà ëû äûð. 

Áó çà ìàí áöä úÿ èí ôîð ìà ñè éà ëà ðû åëÿ òÿã äèì îëóí ìà ëû äûð êè, áöä úÿ

ñè éà ñÿ òè íèí âÿ hå ñà áàò ëû ëû üûí òÿh ëè ëè íè àïàð ìàã àñàí îë ñóí. Áöä úÿ

õÿðúëÿ ðè íèí  òÿñ íè ôà òû èã òè ñà äè, ôóíêñè î íàë âÿ èí çè áà òè ÿëà ìÿò ëÿð öç ðÿ

àïà ðûë ìà ëû âÿ åé íè ÿñàñ ëàð ëà áöä úÿ äÿí êÿ íàð ôîíäëà ðûí ìÿ ëó ìàò ëà ðû 

òÿã äèì îëóí ìà ëû äûð. Áó ïðèí ñèï àð òûã èêèí úè èë äèð êè, äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íèí 

ïðîã íîç ìÿ ëó ìàò ëà ðû íûí òÿã äè ìà òû çà ìà íû íÿ çÿ ðÿ àëûí ñà äà, áöä -

úÿ äÿí êÿ íàð ôîíäëàð ëà áàü ëû ïî çóë ìàã äà äà âàì åäèð. 

Ìÿ úÿë ëÿ äÿ âåð ýè-áöä úÿ hå ñà áàò ëà ðû íûí ìöí òÿ çÿì îëà ðàã ãà -

íóí âå ðè úè îð ãà íà âÿ èú òè ìà èé éÿ òÿ òÿã äèì îëóí ìà ñû äà òÿñ áèò åäè ëèá.

Ùÿò òà hå ñà áàò ëà ðûí ðöá ëÿð öç ðÿ äÿðú îëóí ìà ñû äà íÿ çÿð äÿí ãà ÷û ðûë -

ìà éûá.  

Áöä úÿ ìÿ ëó ìàò ëà ðû íûí äöç ýöí ëö éö íöí òÿ ìè íà òû íà àé ðû úà áþë ìÿ 

hÿñð îëó íóá.  Áå ëÿ êè, áöä úÿ-âåð ýè ìÿ ëó ìàò ëà ðû ìöò ëÿã ìÿ ëó ìàò ëà -

ðûí êåé ôèé éÿ òè íÿ ìö íà ñè áÿò äÿ hà ìû òÿ ðÿ ôèí äÿí ãÿ áóë åäè ëÿí  îë ìà ëû
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âÿ ñîí òåí äåí ñè éà ëà ðû þçöí äÿ ÿêñ åò äèð ìÿ ëè äèð.  Âåð ýè-áöä úÿ èí ôîð -

ìà ñè éà ëà ðû ìöò ëÿã ìöñ òÿ ãèë éîõ ëà ìà äàí êå ÷è ðèë ìÿ ëè äèð. Áó ìÿ ñó -

ëèé éÿ òè Ùå ñàá ëà ìà Ïà ëà òà ñû öçÿ ðè íÿ ýþ òö ðÿ áè ëÿð.

Äþâ ëÿò èäà ðÿ åò ìÿ ñèí äÿ øÿô ôàô ëû üûí òÿ ìè íà òû òÿ øÿá áö ñö éàë íûç

ìà ëèé éÿ èíñòè òóò ëà ðûí äàí âÿ ìèë ëè hþ êó ìÿò ëÿð äÿí äå éèë, hÿì ÷è íèí

ö÷öí úö òÿ ðÿô äÿí - âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè èíñòè òóò ëà ðûí äàí äà ýÿ ëÿ áè -

ëÿð. Áå ëÿ ëèê ëÿ äÿ  áó ýöí áöä úÿ ïðî ñåñ ëÿ ðè íèí øÿô ôàô ëû üû íûí òÿ ìè íà òû

òÿ øÿá áö ñö íö 3 ãðóï äà òÿñ íèô ëÿø äèð ìÿê îëàð:

(à) Áåé íÿë õàëã ìà ëèé éÿ èí ñòè òóò ëà ðû (áàø ëû úà ìÿã ñÿä ìà ëèé éÿ àø -

êàð ëû üû äûð);

(á) ìèë ëè âÿ ðå ýè î íàë hþ êó ìÿò ëÿð (áó ðà äà ìÿã ñÿä èú òè ìàè âÿ ñà èò -

ëÿ ðèí èäà ðÿ  å äèë ìÿ ñè ñèñ òå ìè íèí èñ ëà hàò ëà ðû íûí ýå äè øèí äÿ hå ñà áàò ëû ëû -

üà ÿìÿë åò ìÿê ëÿ âÿ òÿí äàø ëà ðûí äà hà ÷îõ ìÿ ëó ìàò ëàí äû ðûë ìà ñû âà -

ñè òÿ ñè ëÿ øÿô ôàô ëû üûí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè íÿ íà èë îë ìàã äûð);

(ú) âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè èíñòè òóò ëà ðû (ãåé ðè-hþ êó ìÿò òÿø êè ëàò ëà ðû íûí 

ìÿã ñÿ äè èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí ôîð ìà ëàø ìà ñûí äà âÿ òÿí äàø ôÿ àë ëû üû íûí

àð òû ðûë ìà ñû âÿ èú òè ìàè èø òè ðàê ôîð ìà ëà ðû íûí òÿò áè ãè âà ñè òÿ ñè ëÿ øÿô ôàô ëû -

üûí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè äèð). 

Ñî íóí úó  ïðèç ìà äàí  øÿô ôàô ëûã ïðî ñåñ ëÿ ðè íÿ  èú òè ìàè ôÿ àë ëû üûí àð òû -

ðûë ìà ñû éî ëó èëÿ  äà hà äà ýå íèø ëÿ íÿí  ñåê òîð ëà ðà ðà ñû  ãàð øû ëûã ëû ôÿ à -

ëèé éÿò ìåé äà íû êè ìè äÿ áàõ ìàã îëàð. 

Èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí øÿô ôàô ëû üû íûí àð òû ðûë ìà ñûí äà ìà ðàã ëà ðûí òÿ ìè -

íà òû íû  àøà üû äà êû ìÿã ñÿä ëÿ ðèí ðå àë ëàø äû ðûë ìà ñû íþã òå éè-íÿ çÿð äÿí

ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿê îëàð:

• Øÿô ôàô ëûã úÿ ìèé éÿ òèí hÿð áèð öç âö íÿ áöä úÿ íèí “äè ëè íè” áà øà

äöø ìÿ éÿ âÿ îíóí ðÿ ãÿì ëÿ ðè íè  îõó ìà üà, îí ëà ðûí

þäÿ äèê ëÿ ðè âåð ýè ëÿ ðèí íå úÿ õÿðúëÿí ìÿ ñè íè ýþð ìÿ éÿ èì êàí

âå ðèð;
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• Øÿô ôàô ëûã èú òè ìàè ãÿ ðàð ëà ðûí  ãÿ áó ëó  âÿ îí ëà ðà ÿìÿë

åäèë ìÿ ñè ñà hÿ ñèí äÿ ãà íóí âå ðè úè îð ãàí ëàð âÿ èú òè ìà èé éÿò

òÿ ðÿ ôèí äÿí íÿ çà ðÿò èì êàí ëà ðû íû ýå íèø ëÿí äè ðèð âÿ áó äà

áöä úÿ íèí èø ëÿ íèë ìÿ ñè âÿ  éå ðè íÿ éå òè ðèë ìÿ ñèí äÿ èú ðà

hà êè ìèé éÿò ëÿ ðè íèí ìÿ ñó ëèé éÿ òè íè àð òû ðûð;

• Øÿô ôàô ëûã èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí òÿ éè íà òû öç ðÿ õÿðúëÿí ìÿ ñè íÿ

ýþ ðÿ íÿ çà ðÿò ö÷öí ëà çû ìû øÿ ðà èò âÿ èë êèí øÿðòëÿð éà ðà äûð âÿ

áó äà êîð ðóï ñè éà èëÿ ìö áà ðè çÿ àëÿò ëÿ ðèí äÿí hå ñàá îëó íóð;

• Øÿô ôàô ëûã èú òè ìàè òÿ ðÿô äàø ëûã ö÷öí èë êèí øÿðòëÿ ðè

ôîð ìà ëàø äûð ìàã ëà  hþ êó ìÿ òÿ ÿhà ëè íèí âÿ  âÿ òÿí äàø

úÿ ìèé éÿ òè èíñòè òóò ëà ðû íûí èíà ìû íû àð òû ðûð;

• Øÿô ôàô ëûã âÿ èú òè ìàè  âÿ ñà èò ëÿð äÿí åô ôåê òèâ èñ òè ôà äÿ éÿ êþ ìÿê

åäèð âÿ äþâ ëÿò ëÿ ÃÙÒ-ëÿ ðèí ïðî ôèë öç ðÿ ôàé äà ëû âÿ ãàð øû ëûã ëû

ÿìÿê äàø ëû üû íà øÿ ðà èò éà ðà äûð;

• Øÿô ôàô ëûã  ìàê ðî èã òè ñà äè âÿ ìà ëèé éÿ ñà áèò ëè éè ö÷öí èë êèí

øÿðòäèð âÿ åé íè çà ìàí äà ýþç ëÿ íè ëÿí áþh ðàí ëà ðûí

ÿâ âÿë úÿ äÿí ãàð øû ñû íûí àëûí ìà ñû ö÷öí ëà çû ìû äÿ éè øèê ëèê ëÿð

ö÷öí èí ôîð ìà ñè éà ìÿí áÿ éè äèð;

• Øÿô ôàô ëûã ìèë ëè âÿ ðå ýè î íàë hþ êó ìÿò ëÿ ðèí áöä úÿ âÿ âåð ýè

ñè éà ñÿ òè íè äöí éà áèð ëè éè ö÷öí äà hà à÷ûã åäèð êè, áó äà

þë êÿ íèí âÿ ðå ýè îí ëà ðûí  èí âåñ òè ñè éà úÿëá åäè úè ëè éè íè éöê ñÿë äèð

âÿ èã òè ñà äèé éàò äà àð òû ìà øÿ ðà èò éà ðà äûð;

• Øÿô ôàô ëûã êîð ðóï ñè éà éà ãàð øû ìö áà ðè çÿ äÿ òÿ ñèð ëè

âà ñè òÿ ëÿð äÿí áè ðè hå ñàá îëó íóð;

• Øÿô ôàô ëûã éîõ ñóë ëó üóí àðà äàí ãàë äû ðûë ìà ñûí äà áöä úÿ íèí

èì êàí ëà ðû íû òàì ðå àë ëàø äûð ìà üà øÿ ðà èò éà ðà äûð;
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• Øÿô ôàô ëûã éàõ øû èäàÿ åò ìÿ íèí áàø ëû úà ïðèí ñèï ëÿ ðèí äÿí áè ðè

ñà éûë ìàã ëà èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí èäà ðÿ  î ëóí ìà ñû êåé ôèé éÿ òè íè

éöê ñÿë äèð âÿ îíóí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íè àð òû ðûð;

• Øÿô ôàô ëûã áåé íÿë õàëã ñÿ âèé éÿ äÿ hþ êó ìÿ òèí ñè éà ñÿ òè íèí

à÷ûã ëû üû íû òÿ ìèí åäèð. 

• Èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí øÿô ôàô ëû üû íûí ìà hèé éÿ òè éàë íûç èú òè ìà èé éÿò

ö÷öí èí ôîð ìà ñè éà íûí ÿë ÷à òàí ëû üû âÿ à÷ûã ëû üû èëÿ

ìöÿé éÿí ëÿø ìèð. Èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí øÿô ôàô ëû üû

äå ìîê ðà òè éà íûí èí êè øà ôû ö÷öí çÿ ðó ðè àëÿò ëÿð äÿí ñà éû ëûð âÿ

ÿhà ëè íèí, âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè èíñòè òóò ëà ðû íûí áöä úÿ

ïðî ñåñ ëÿ ðèí äÿ èú òè ìàè íÿ çà ðÿò ôóíêñè éà ñû íû hÿ éà òà

êå ÷èð ìÿê ãà áè ëèé éÿ òè íè âÿ èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñè

ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè öç ðÿ ãÿ ðàð ëà ðûí ãÿ áó ëóí äà èø òè ðàê  èì êàí ëà ðû íû

èôà äÿ åäèð.

3.2. Àçÿð áàé úàí äà øÿô ôàô ëû üûí òÿ ìèí
åäèë ìÿ ñè ö÷öí ãà íóí âå ðè úè ëèê

Þë êÿ ìèç äÿ øÿô ôàô ëû üûí òÿ ìèí åäèë ìÿ ñè íèí ãà íóí âå ðè úè ÿñàñ ëà ðû èëê 

íþâ áÿ äÿ Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Êîíñòè òó ñè éà ñûí äàí ãàé -

íàã ëà íûð. Áå ëÿ êè, Êîíñòè òó ñè éà íûí  50-úè ìàä äÿ ñèí äÿ ãåéä îëó íóð

êè, hÿð êÿ ñèí èñ òÿ äè éè ìÿ ëó ìà òû ãà íó íè éîë ëà àõ òàð ìàã, ÿë äÿ åò ìÿê,

þòöð ìÿê, hà çûð ëà ìàã âÿ éàé ìàã àçàä ëû üû âàð äûð. Åëÿ úÿ äÿ  55- úè

ìàä äÿ éÿ ýþ ðÿ Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû âÿ òÿí äàø ëà ðû íûí äþâ ëÿ òèí 

èäà ðÿ îëóí ìà ñûí äà èø òè ðàê åò ìÿê hö ãó ãó âàð äûð. Áó hö ãó ãó îí ëàð

áè ëà âà ñè òÿ âÿ éà íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè âà ñè òÿ ñè ëÿ hÿ éà òà êå ÷è ðÿ áè ëÿð ëÿð.

Êîíñòè òó ñè éà äà òÿñ áèò îëóí ìóø áó ìöä äÿ à ëà ðûí èí êè øà ôû ìÿã ñÿ -

äè ëÿ èú òè ìàè âÿ ñà èò ëÿ ðèí øÿô ôàô ëû üû âÿ hå ñà áàò ëû ëû üû ñà hÿ ñèí äÿ “Áöä úÿ
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ñèñ òå ìè hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ãà íó íó èëÿ

ìöÿé éÿí íîð ìà ëàð íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá. Áå ëÿ êè, Ãà íó íóí 11-úè ìàä -

äÿ ñèí äÿ ãåéä îëó íóð êè, äþâ ëÿò áöä úÿ ñè ëà éè hÿ ñè íèí òÿð òè áè ïðî ñå ñè -

íÿ éàí âàð àéû íûí ö÷öí úö îí ýöí ëö éö ÿð çèí äÿ ìö âà ôèã èú ðà hà êè ìèé -

éÿ òè îð ãà íû íûí ìÿò áó àò äà äÿðú îëó íàí ãÿ ðà ðû èëÿ áàø ëà íû ëûð. Áó ãÿ -

ðà ðà óé üóí îëà ðàã ôåâ ðàë àéû íûí ñî íó íà äÿê ìö âà ôèã èú ðà hà êè ìèé -

éÿ òè îð ãà íû òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿð òèá åäèë ìèø þë êÿ íèí îð òà ìöä äÿò ëè èã òè ñà äè

âÿ ñî ñè àë èí êè øàô ïðîã ðà ìû äÿ ãèã ëÿø äè ðè ëèð.  14-úö ìàä äÿ äÿ ýþñ òÿ ðè -

ëèð êè, íþâ áÿ òè èë ö÷öí äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íèí ëà éè hÿ ñè Àçÿð áàé úàí Ðåñ -

ïóá ëè êà ñû íûí Ìèë ëè Ìÿú ëè ñè íÿ äà õèë îë äó üó òà ðèõ äÿí 10 ýöí ÿð çèí äÿ

ìÿò áó àò äà äÿðú åäè ëèð. 

20-úè ìàä äÿ äÿ ãåéä îëó íóð êè, Äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íèí èú ðà ñû áà ðÿ äÿ

ðöá ëöê hå ñà áàò íþâ áÿ òè ðö áöí áè ðèí úè àéû íûí ñî íó íà äÿê Àçÿð áàé -

úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ìèë ëè Ìÿú ëè ñè íÿ âÿ ìö âà ôèã èú ðà hà êè ìèé éÿ òè

îð ãàí ëà ðû íà òÿã äèì îëó íóð. Ùå ñà áàò ìÿò áó àò äà äÿðú åäè ëèð. Ðöá -

ëöê hå ñà áàò äà áàø ãà ýþñ òÿ ðè úè ëÿð ëÿ éà íà øû, ýÿ ëèð âÿ õÿðúëÿ ðèí èú ðà -

ñû íûí ìö ãà éè ñÿ ëè òÿh ëè ëè âå ðè ëèð. Äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íèí èú ðà ñû áà ðÿ äÿ èë ëèê

hå ñà áàò âÿ ìö âà ôèã ãà íóí ëà éè hÿ ñè òÿñ äèã îëóí ìàã ö÷öí íþâ áÿ òè

èëèí ìàé àéû íûí 15-äÿí ýåú îë ìà éà ðàã ìö âà ôèã èú ðà hà êè ìèé éÿ òè îð -

ãà íû òÿ ðÿ ôèí äÿí Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ìèë ëè Ìÿú ëè ñè íÿ òÿã -

äèì îëó íóð. Ùå ñà áàò þçöí äÿ äè ýÿð ìÿ ëó ìàò ëàð ëà éà íà øû áö òöí

äþâ ëÿò áîðúëà ðû, èë ÿð çèí äÿ ýþ òö ðö ëÿí áîðúëàð âÿ âå ðè ëÿí äþâ ëÿò òÿ ìè -

íàò ëà ðû, áó ðà õûë ìûø äþâ ëÿò èñ òèã ðàç ëà ðû âÿ åh òè éàò ôîí äóí äàí èë ÿð çèí -

äÿ èñ òè ôà äÿ hàã ãûí äà ìÿ ëó ìàò ëà ðû äà ÿêñ åò äè ðèð. 

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ùå ñàá ëà ìà Ïà ëà òà ñû þç íè çàì íà ìÿ -

ñè íÿ óé üóí îëà ðàã äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íèí èú ðà ñû áà ðÿ äÿ hå ñà áàò ëà ðà âÿ 

ìö âà ôèã ãà íóí ëà éè hÿ ëÿ ðè íÿ äà èð ðÿé âå ðèð. 

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ìèë ëè Ìÿú ëè ñè òÿã äèì îëóí ìóø ñÿ -

íÿä ëÿ ðè ìö çà êè ðÿ åäèð âÿ ìö âà ôèã hå ñà áàò èëè öç ðÿ äþâ ëÿò áöä úÿ ñè -

íèí èú ðà ñû áà ðÿ äÿ ãà íó íó òÿñ äèã åäèð. 
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“Áöä úÿ ñèñ òå ìè hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû  Ãà íó -

íóíà åäè ëÿí ñîí äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðÿ ýþ ðÿ èúìàë áöäúÿíèí èúðàñû áàðÿäÿ

ðöáëöê âÿ èëëèê ùåñàáàòëàð äà áöä úÿ çÿð ôè íÿ äà õèë åäè ëèá. Áó èñÿ þç

íþâ áÿ ñèí äÿ Íåôò Ôîí äó íóí ýÿ ëèð âÿ õÿðúëÿ ðè íèí äÿ èú ìàë áöä úÿ äÿ

ÿêñ îëóí ìà ñû íà âÿ îíóí Ìèë ëè Ìÿú ëèñ äÿ ìö çà êè ðÿ îëó íà ðàã ãÿ áóë

åäèë ìÿ ñè íÿ øÿ ðà èò éà ðà äûð. Øÿô ôàô ëû üûí òÿ ìè íà òû áà õû ìûí äàí ìöñ áÿò

ãèé ìÿò ëÿí äè ðè ëÿí  áó äÿ éè øèê ëèê ëÿð èñÿ áö òþâ ëöê äÿ íåôò  ýÿ ëèð ëÿ ðè íÿ èú -

òè ìàè íÿ çà ðÿò ôóíêñè éà ñû íû òÿ ìèí åäÿ áèë ìÿç.  Äöç äöð,  “À çÿð áàé -

úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äó íóí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí òÿ ìèí åäèë -

ìÿ ñè èëÿ áàü ëû òÿä áèð ëÿð hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ïðå çè -

äåí òè íèí 19 èéóí 2001-úè èë òà ðèõ ëè 511 ñàé ëû ôÿð ìà íûí äà Ôîí äóí ôÿ à -

ëèé éÿ òè íÿ ÿëà âÿ øÿô ôàô ëûã ýÿ òè ðèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ äè èëÿ îíóí ôÿ à ëèé éÿ òè, î

úöì ëÿ äÿí ýÿ ëèð âÿ õÿðúëÿ ðè áà ðÿ äÿ ìÿ ëó ìàò ëà ðûí ìö òÿ ìà äè îëà ðàã

ìÿò áó àò äà äÿðú åäèë ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. Ëà êèí, éàë íûç áå ëÿ ìÿ ëó -

ìàò ëà ðûí äÿðú åäèë ìÿ ñè ôîí äóí øÿô ôàô ëû üû íûí òÿ ìèí îëóí ìà ñû ö÷öí

hå÷ äÿ êè ôà éÿò äå éèë. 

×öí êè, “À çÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äó íóí ôÿ à ëèé -

éÿ òè íèí òÿ ìèí åäèë ìÿ ñè èëÿ áàü ëû òÿä áèð ëÿð hàã ãûí äà” Àçÿð áàé úàí

Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ïðå çè äåí òè íèí 19 èéóí 2001-úè èë òà ðèõ ëè 511 ñàé ëû ôÿð -

ìà íûí äà ýþñ òÿ ðè ëèð êè, ÀÐÄÍÔ-èí  âÿ ñà è òè íèí ôîð ìà ëàø ìà ñû âÿ õÿð ú -

ëÿí ìÿ ñè öçÿ ðèí äÿ öìó ìè íÿ çà ðÿò Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû òÿ ðÿ ôèí äÿí hÿ -

éà òà  êå ÷è ðè ëèð. Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû èú ðà ÷û äè ðåê òî ðóí òÿã äè ìà òû íà ÿñà -

ñÿí Ôîí äóí âÿ ñà è òè íèí èñ òè ôà äÿ åäèë ìÿ ñè íèí ÿñàñ èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðè íè

(ïðîã ðà ìû íû), îíóí èë ëèê hå ñà áà òû íû (îíà ÿëà âÿ îëóí ìóø àó äè òîð ðÿ éè 

èëÿ áèð ëèê äÿ) âÿ áà ëàí ñû íû, hà áå ëÿ Ôîí äóí èë ëèê õÿðúëÿ ðè ñìå òà ñû íûí

ëà éè hÿ ñè íè íÿ çÿð äÿí êå ÷è ðèð âÿ îí ëà ðà ðÿé âå ðèð. Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû

þç èú ëàñ ëà ðû íû çÿ ðó ðÿò îë äóã úà, ëà êèí ðöá äÿ áèð äÿ ôÿ äÿí àç îë ìà éà -

ðàã êå ÷è ðèð. Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû íûí íþâ áÿ äÿí êÿ íàð èú ëàñ ëà ðû èú ðà ÷û äè -

ðåê òî ðóí âÿ éà Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû íûí öçâëÿ ðè íèí éà ðû ñû íûí òÿ øÿá áö ñö 

èëÿ êå ÷è ðè ëÿ áè ëÿð. Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû öçâëÿ ðè íèí ôÿ à ëèé éÿ òè èú òè ìàè (ÿâÿ -
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çè þäÿ íèë ìÿ äÿí) ÿñàñ ëàð ëà hÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð. Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû Ôîí -

äóí âÿ ñà è òè íèí ó÷î òó âÿ èñ òè ôà äÿ åäèë ìÿ ñè hàã ãûí äà hå ñà áà òûí òÿð -

òèá åäèë ìÿ ñè âÿ àïà ðûë ìà ñû ãàé äà ëà ðû íû äà ìöÿé éÿí åò ìÿ ëè äèð.

Ôîí äóí ÿñàñ íà ìÿ ñèí äÿ íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð êè, Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû

ìö âà ôèã äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðû íûí âÿ èú òè ìàè òÿø êè ëàò ëà ðûí íö ìà éÿí äÿ ëÿ -

ðèí äÿí, hà áå ëÿ  äè ýÿð øÿõñëÿð äÿí èáà ðÿò ôîð ìà ëàø äû ðû ëûð. Ìö øà hè äÿ

Øó ðà ñû íûí öçâëÿ ðè äþâ ëÿò áàø ÷û ñû òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿñ äèã åäè ëèð. Ùà çûð äà

Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû íûí 10 íÿ ôÿð öç âö âàð (Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû

ïðå çè äåí òè íèí 27 äå êàáð 2001-úè èë òà ðèõ ëè 855 ñàé ëû ñÿ ðÿí úà ìû èëÿ

òÿ éèí åäèë ìèø äèð) êè, áóí ëàð äàí 2-ñè Ìèë ëè Ìÿú ëè ñèí (ãà íóí âå ðè úè ëèê

hà êè ìèé éÿ òè íèí), 6-ñû hþ êó ìÿ òèí (èú ðà hà êè ìèé éÿ òè íèí), 1-è Ìèë ëè Áàí -

êûí âÿ 1-è äÿ Ìèë ëè Åëìëÿð Àêà äå ìè éà ñû íûí íö ìà éÿí äÿ ñè äèð.

Èí äè êè hàë äà Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû íûí ôóíêñè éà ëà ðû äà hà ÷îõ ôîð ìàë

õà ðàê òåð äà øû éûð. Ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ ñÿ ìÿ ðÿ ëè íÿ çà ðÿò åò ìÿ ñè

ö÷öí îí ëà ðûí ÿñ ëèí äÿ åëÿ áèð ñÿ ëà hèé éÿ òè éîõ äóð. Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû -

íûí ÿí áþ éöê èøè Ôîí äóí èú ðà ÷û äè ðåê òî ðó íóí òÿã äèì åò äè éè ñÿ íÿä -

ëÿ ðè íÿ çÿð äÿí êå ÷èð ìÿê äèð. ×öí êè îí ëà ðûí âå ðÿ úÿ éè ðÿ éèí Ôîí äóí

ôÿ à ëèé éÿ òè íèí òÿø êè ëè íÿ òÿ ñè ðè íèí îëóá-îë ìà ìà ñû áà ðÿ äÿ Àçÿð áàé úàí 

Ðåñ ïóá ëè êà ñû ïðå çè äåí òè íèí 29.12.2002 òà ðèõ ëè 434 ñàé ëû ôÿð ìà íû  èëÿ 

òÿñ äèã åäè ëÿí “À çÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äó -

íóí (ÀÐÄÍÔ) ßñàñ íà ìÿ ñè”íäÿ äÿ hå÷ íÿ ýþñ òÿ ðèë ìÿ éèá.

Ýþ ðöí äö éö êè ìè, ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñè òà ìà ìè ëÿ

èú ðà ÷û äè ðåê òî ðóí ÿëèí äÿ úÿì ëÿ øèá. Î èñÿ éàë íûç ïðå çè äåí òÿ hå ñà áàò 

âå ðèð. Ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ þë êÿ íèí ãà íóí âå ðè úè ëèê îð ãà íû íûí ìö äà -

õè ëÿ âÿ éà íÿ çà ðÿò åò ìÿê èì êà íû éîõ äóð. Ôîí äóí ðÿh áÿ ðè Ìèë ëè Ìÿú -

ëè ñÿ hå ñà áàò âåð ìèð. Ôîí äóí âÿ ñà èò ëÿ ðè íèí èñ òè ôà äÿ èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðè íè

äÿ þë êÿ íèí ïðå çè äåí òè ìöÿé éÿí ëÿø äè ðèð âÿ òÿñ äèã åäèð. Ôîí äóí ôÿ à -

ëèé éÿ òè íè òÿí çèì ëÿ éÿí áö òöí íîð ìà òèâ ñÿ íÿä ëÿð ïðå çè äåíò òÿ ðÿ ôèí -

äÿí òÿñ äèã îëó íóð.

Áå ëÿ ëèê ëÿ, ÀÐÄÍÔ äå ìÿê îëàð êè, òÿê áà øû íà èäà ðÿ îëó íóð. Îíóí

ôÿ à ëèé éÿ òè, îðà äà òîï ëà íàí âÿ ñà è òèí òà ëå éè èêè øÿõñäÿí - þë êÿ íèí ïðå -
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çè äåí òèí äÿí âÿ îíóí åòè áàð åò äè éè èú ðà ÷û äè ðåê òîð äàí àñû ëû äûð. Ùÿò òà

Ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí àó äè òè äÿ þë êÿ ïðå çè äåí òè òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿ éèí åäè -

ëÿí àó äè òîð òÿ ðÿ ôèí äÿí hÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð.

Áö òöí áóí ëàð Ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íè ãà ïà ëû ñàõ ëà ìàã úÿh äè íèí èôà -

äÿ ñè äèð. Ùÿò òà ßñàñ íà ìÿ äÿ Ìö øà hè äÿ Øó ðà ñû íûí òÿð êè áè íÿ èú òè ìàè

òÿø êè ëàò ëà ðûí íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðè íèí äà õèë åäèë ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ òó òóë ñà äà,

áó íà ÿìÿë åäèë ìÿ éèá.

Áå ëÿ áèð âÿ çèé éÿò, éÿ íè Ôîí äóí ôÿ à ëèé éÿ òè íèí hÿì ãà íóí âå ðè úè ëèê

hà êè ìèé éÿ òè íèí âÿ hÿì äÿ èú òè ìà èé éÿ òèí íÿ çà ðÿ òèí äÿí êÿ íàð äà ãàë -

ìà ñû hÿì ôîí äà ãàð øû èú òè ìàè èíàì ñûç ëûã ìö hè òè ôîð ìà ëàø äû ðûð, hÿì

äÿ âÿ ñà èò ëÿ ðèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñèí äÿ êîð ðóï ñè éà ö÷öí øÿ ðà èò éà ðà äûð.

Íåôò èõ ðà úûí äàí þë êÿ éÿ äà õèë îëàí èðè ìÿá ëÿü äÿ ýÿ ëèð ëÿ ðÿ èú òè ìàè íÿ -

çà ðÿ òèí îë ìà ìà ñû íûí àúû íÿ òè úÿ ëÿ ðè èëÿ áàü ëû àé ðû-àé ðû þë êÿ ëÿ ðèí òÿú -

ðö áÿ ñèí äÿí êè ôà éÿò ãÿ äÿð ìè ñàë ëàð ýÿ òèð ìÿê îëàð. Ìÿ ñÿ ëÿí,

ÁÂÔ-íèí ñî íóí úó hå ñà áà òû íà ýþ ðÿ, Àí ãî ëà äà 2001-úè èë äÿ íåôò èõ -

ðà úûí äàí hþ êó ìÿ òèí ÿë äÿ åò äè éè ýÿ ëèð ëÿ ðèí 1,4 ìëðä. äîë ëà ðà ãÿ äÿ ðè

“éî õà ÷ûõ ìûø äû”. Éà õóä, Íè ýå ðè éà äà 90-úû èë ëÿð äÿ þë êÿ íè èäà ðÿ åäÿí

ýå íå ðàë Ñà íè Àáà ÷à 1998-úè èëÿ äÿê (éÿ íè þëÿ íÿ äÿê), ìöõ òÿ ëèô hå -

ñàá ëà ìà ëà ðà ýþ ðÿ, íåôò èõ ðà úûí äàí ýÿ ëÿí ýÿ ëèð ëÿð äÿí 4,3 ìëðä. äîë -

ëàð  âÿ ñà è òè ìÿ íèì ñÿ ìèø äè.

Íåôò Ôîí äó íóí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ hÿì ãà íóí âå ðè úè ëèê hà êè ìèé éÿ òè íèí

íÿ çà ðÿ òè íèí, hÿì äÿ èú òè ìàè íÿ çà ðÿ òèí òÿ ìèí åäèë ìÿ ñè, ôîí äà âÿ ñà -

èò ëÿ ðèí äà õèë îë ìà ñû âÿ èñ òè ôà äÿ íèí øÿô ôàô ëû üû íûí àð òû ðûë ìà ñû îíóí ôÿ à -

ëèé éÿ òè íèí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íèí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè íèí ìö höì øÿð òè êè ìè ÷û õûø

åäèð.

3.3. Òÿì ñèë ÷è ëèê âÿ èäà ðÿ åò ìÿ äÿ
èø òè ðàê ÷û ëû üûí òÿ ìèí åäèë ìÿ ñè

Ñîí èë ëÿð áèð ñû ðà áåé íÿë õàëã òÿø êè ëàò ëà ðûí àïàð äû üû òÿä ãè ãàò ëàð äà

ýþñ òÿ ðèð êè, éàõ øû èäà ðÿ åò ìÿ íèí òÿø êè ëè íÿ íà èë îëó íàí þë êÿ ëÿð äÿ èã òè -

ñà äè àð òûì òåì ïè ïèñ èäà ðÿ åò ìÿ áÿð ãÿ ðàð îë ìóø þë êÿ ëÿð ëÿ ìö ãà éè -
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ñÿ äÿ 3 äÿ ôÿ äÿí ÷îõ äóð. Áå ëÿ êè, Äöí éà Áàí êû íûí áèð ìöä äÿò ÿâ âÿë

192 þë êÿ äÿ àïàð äû üû òÿä ãè ãàò ëàð íÿ òè úÿ ñèí äÿ ìÿ ëóì îëóá êè, äöí -

éà äà èã òè ñà äè àð òû ìûí 16 ôà è çè ôè çè êè êà ïè òàë, 20 ôà è çè òÿ áèè ðå ñóðñëàð,

64 ôà è çè èñÿ èí ñàí êà ïè òà ëû hå ñà áû íà áàø âå ðèð. “Èí ñàí êà ïè òà ëû” íÿ çÿ -

ðèé éÿ ñè íèí éà ðà äû úû ëà ðûí äàí áè ðè, 1979-úó èë äÿ èã òè ñà äèé éàò öç ðÿ Íî -

áåë ìö êà ôà òû àë ìûø Ò.Øóëòñóí hå ñàá ëà ìà ëà ðû íà ýþ ðÿ, ÀÁØ èã òè ñà -

äèé éà òûí äà èí ñàí êà ïè òà ëû ôè çè êè êà ïè òàë äàí ÷îõ ýÿ ëèð ýÿ òè ðèð. Áóí äàí

ÿëà âÿ Ãÿðáäÿ àïà ðû ëàí òÿä ãè ãàò ëà ðà ýþ ðÿ, èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿð äÿ

èí ñàí êà ïè òà ëû íà ãî éó ëàí  èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí ýÿ ëèð ëè ëèê  íîð ìà ñû

ñÿhìëÿð äÿí ÿë äÿ îëó íàí  ãà çàí úû èêè äÿ ôÿ öñ òÿ ëÿ éèð. 

Çÿí ýèí òÿ áèè ðå ñóðñëà ðûí ìþâ úóä ëó üó áþ éöê ðèñê äå ìÿê äèð âÿ

hþ êó ìÿò äÿí èã òè ñà äè ñè éà ñÿ òèí äà hà äèã ãÿò ëÿ ñå ÷èë ìÿ ñè íè òÿ ëÿá

åäèð. Áå ëÿ ñè éà ñÿ òèí ÿñà ñû íû èñÿ éàõ øû èäà ðÿ åò ìÿ òÿø êèë åò ìÿ ëè äèð âÿ

hà êè ìèé éÿò ñÿð hÿä äè êîì ìåð ñè éà ñèð ðè íÿ ãÿ äÿð äà âàì åäÿí øÿô ôàô 

âÿ àé äûí íåôò ñè éà ñÿ òè éö ðöò ìÿ ëè äèð. Áå ëÿ ñè éà ñÿ òèí íÿ òè úÿ ñè îëà ðàã,

èí ôîð ìà ñè éà éà ÿë ÷à òàí ëû üû òÿ ìèí åäè ëÿí çÿí ýèí ðå ñóðñëà ðà ìà ëèê þë -

êÿ íèí âÿ òÿí äàø ëà ðû þç hà êè ìèé éÿò ëÿ ðè íè áöä úÿ éÿ äà õèë îë ìà ëàð hàã -

ãûí äà hå ñà áàò âåð ìÿ éÿ ÷à üûð ìà ëû âÿ íåôò ýÿ ëèð ëÿ ðè íèí áþ ëöø äö ðöë -

ìÿ ñè, èñ òè ôà äÿ ñè ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè öç ðÿ äå ìîê ðà òèê ìö çà êè ðÿ ëÿ ðèí òÿø êè ëè -

íÿ ñÿé ýþñ òÿð ìÿ ëè äèð.  Íåôò-ãàç ñåê òî ðóí äà ôÿ à ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí øèð -

êÿò ëÿð ìö òÿ ìà äè îëà ðàã  hþ êó ìÿ òÿ ìöõ òÿ ëèô þäÿ ìÿ ëÿð hÿ éà òà êå -

÷è ðèð. Îí ëàð àðà ñûí äà  hà ñèë îëó íàí ìÿh ñó ëóí äÿ éÿ ðèí äÿí ôà èç ëÿð ëÿ

èôà äÿ îëó íàí  ðî éàë òè, êîíòðàêòëà ðûí áàü ëàí ìà ñû çà ìà íû áî íóñ ëàð,

êîð ïî ðà òèâ ýÿ ëèð âåð ýè ñè âÿ ñà èð  âåð ýè ëÿð âàð äûð.  Éàõ øû èäà ðÿ åò ìÿ íèí 

òÿø êè ëè íèí áèð åëå ìåí òè îëà ðàã øÿô ôàô ëûã áå ëÿ þäÿ ìÿ ëÿð hàã ãûí äà èí -

ôîð ìà ñè éà ëà ðûí úÿ ìèé éÿò ö÷öí äÿ à÷ûë ìà ñû íû òÿ ëÿá åäèð. ßêñ òÿä ãèð -

äÿ hþ êó ìÿò ëÿ øèð êÿò ëÿ ðèí ãà ïà ëû äà è ðÿ ñèí äÿ hÿ ðÿ êÿò åäÿí èí ôîð ìà -

ñè éà ëà ðûí úÿ ìèé éÿò äÿí ýèç ëÿ äèë ìÿ ñè áó ñà hÿ äÿ êè ôÿ à ëèé éÿ òèí íÿ òè úÿ -

ëÿ ðè íèí èú òè ìèé éÿò òÿ ðÿ ôèí äÿí äöç ýöí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íÿ ÷ÿ òèí ëèê -

ëÿð òþ ðÿ äèð. Áå ëÿ èí ôîð ìà ñè éà ëà ðûí àøà üû äà êû ïðèí ñèï ëÿð öç ðÿ éà éûë -
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ìà ñû øÿô ôàô âÿ àé äûí ôÿ à ëèé éÿò ö÷öí ýå íèø èì êàí ëàð éà ðà äûð. Áó

ïðèí ñèï ëÿ ðÿ ýþ ðÿ hå ñà áàò ëàð :

• àé äûí, ìþ òÿ áÿð âÿ òàì îë ìà ëû äûð;

• éåð ëè äèë äÿ òÿã äèì îëóí ìà ëû äûð;

• hå ñàá ëà ìà ëàð éåð ëè âàë éó òà èëÿ ýþñ òÿ ðèë ìÿ ëè äèð;

• äà õè ëîë ìà ëàð áà ðÿ ñèí äÿ ÿë äÿ åäèë ìèø hþ êó ìÿò

èí ôîð ìà ñè éà ëà ðû âÿ äè ýÿð øèð êÿò ëÿ ðèí ìÿ ëó ìàò ëà ðû àñàí

ìö ãà éè ñÿ éÿ ýÿ ëÿí îë ìà ëû äûð;

• âÿ òÿí äàø úÿ ìèé éÿ òè èíñòè òóò ëà ðû ö÷öí hå ñà áàò ëà ðà ÷û õûø

òÿ ìèí åäèë ìÿ ëè äèð.

Áó èí ôîð ìà ñè éà ëà ðûí àé ðû úà øèð êÿò ëÿð öç ðÿ þë êÿ ñÿ âèé éÿ ñèí äÿ

à÷ûã ëàí ìà ñû çÿí ýèí òÿ áèè ðå ñóðñëà ðà ìà ëèê þë êÿ íèí âÿ òÿí äàø ëà ðû íà

hÿð áèð øèð êÿò äÿí äà õè ëîë ìà ëà ðû èç ëÿ ìÿê âÿ áó ýÿ ëèð ëÿ ðÿ ìö íà ñè áÿò -

äÿ hþ êó ìÿ òèí ôÿ à ëèé éÿ òè íÿ íÿ çà ðÿò åò ìÿê èì êàí ëà ðû éà ðà äûð.  Áèð

÷îõ èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿð äÿ øèð êÿò ëÿð öç ðÿ ãÿ áóë îëóí ìóø  âÿ øÿô -

ôàô ëûã ôÿë ñÿ ôÿ ñè íÿ çèää ýÿ ëÿí  íîð ìà ëà ðûí ìþâ úóä ëó üó âÿ åëÿ úÿ äÿ

ðÿ ãà áÿò ãà áè ëèé éÿ òè íÿ òÿh ëö êÿ ëÿð áà ðÿ ñèí äÿ øèð êÿò ëÿ ðèí àð ãó ìåíòëÿ -

ðè áó ïðî ñå ñè ÷ÿ òèí ëÿø äèð ñÿ äÿ   ìÿ äÿí ñÿ íà éå ñèí äÿ ýÿ ëèð ëÿð öç ðÿ

hå ñà áàò ÷û ëûã  âÿ îí ëà ðûí èäà ðÿ îëóí ìà ñûí äà âÿ òÿí äàø òÿì ñèë ÷è ëè éè

âÿ èø òè ðàê ÷û ëû üû ýåò äèê úÿ äà hà äà àê òó àë ëàø ìàã äà äûð. 
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