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GIRIiS

Qodom qoydugumuz yeni yiizilliyo Azorbaycan bazar iqtisadiyyatinda, demokratik
prinsiplordo gorarlasan, diinya tosorriifatina dorin inteqrasiya olunan miihiim geopolitik mokan,
beynolxaq hiiqiiqun subyekti miistoqil dovlot kimi daxil olmusdur. Yeni mahiyyst kosb edon
boylik quruculuq prosesi iqtisadiyyatin, comiyyatin inkisafinin biitiin sferalarina niifuz edorok
ictimai omok bolgiisiinilin keyfiyyat doyisikliyinds, sosial ovqatda, qlobal meyllords oks olunur.
Innovasiyon-texniki nailiyyatlor, yeni yaramslar, texnoloji-toraqqi iqtisadiyyatin strukturunun
mobilliyini, mohsuldar qiivvalorin inkisaf perspektivini artirir. Tarixon miioyyon sosial
keyfiyyato, ictimai hadisolors, biitiinlikdo comiyyato aparici tosir aspektilo secilon istehsal
miinasibatlori indiki ke¢ici mozmunda, genis calarda yeni tosorriifat ¢coxukladliginin vohdstinds
uzlasma tapir. Bununla belo, Sovetlor ittifagindan miras qalmis neqativ istehsal vo idaroetmo
vardislori, inzibat¢iliq meyllori 6z mdvgelarini halo ki, hamiligla yeni tosisatlara toslim etmomis,
biitiinliikdo sistemin institusional mihafizokarligi miitoroqqi iqtisadi standartlarin totbiqindo
baslica maneoys ¢evrilmisdir. Bu da 6z ndvbasinds iqtisadiyyatin miixtslif sahslorindo bazar
strukturlarinin yeni istehsal miinasibotlorinin formalagmasinda longimaloro sobab olmusdur.
Istehsalin somoraliliyinin, igtisadi artimin kaskin itmesinin garsisinin alinmas: yiiksok investisiya
taloblorine siginmisdir.

Respublika yeni-bazar miistovisino kecid {igiin yetorli maddi vo monovi imkanlara, tobii,
iqtisadi, elmi vo insani resurslara malikdir. Movcud potensiali iso daha osasli qiymotlondirmaklo
onun somorali bolgiisiinii, yerlogsmosini vo moqsadyonlil istifadosinin {imumi formulasinin
miloyyonlosdirilmosi miithiim vo aktual milli, dovloti mossladir. Biitiin bunlarin gergoklogsmasi
iqtisadiyyatin tam dovriyyado horokato gotirilmasi vo tonzimlonmaosi, bazar prinsiplorine miivafiq
makroiqtisadi tarazhigin oldo edilmosi, baslanan iqtisadi islahatlarin  dorinlogmasi va
tokmillogmasi, proseslorin permanent xarakterliliyi ilo miisayiot olunmasini, daim yenilogmasini
sortlondirir. Konyukturanin diktasino miivafiq iqtisadiyyatda radikal islahatlarin aparilmasi, tolob
artdigca yeni bazar mexanizmlorinin, miitoraqqi iqtisadi texnologiyalarin totbiqinin
formalagdirilmasi, omok potensialindan rasional istifado mokan vo zaman baximindan soforbor
edilmoys, ciddi nozarat gétiirmoye mohkumdur. Igtisadiyyat biitiinliikls investisiya ehtiyacinda
bulundugu kimi onun daha ¢ox monfaatli olan ayri-ayri strukturlari da kaskin kapital kasadlig
kec¢irmokdadir.

Azorbaycanin dovlot miistoqilliyi barpa edildikdon sonra kegid ddvriiniin toloblorine an
davamli saho kimi neft-qaz sektoru forqlonmisdir. Maddi nematlor istehsalinin 6zoyini togkil
edon, tobii sorvatlora asaslanan neft-qaz sonayesi milli iqtisadiyyatin prioritet sahasi kimi xarici
kapitalin on genis biznes maraqlarinda ifads tapdi. Planetin on qodim neft rayonlarindan primitiv
cixarma ilo yanasi, ilkin sonaye iisullu cografi orazi kimi Azorbaycanin uzunmiiddatli hasilat
tarixino, zongin tocriibo osasli sonaye infrastrukturuna malik olmasi vo nohayot, burada yeni
nohong karbohidrogen ehtiyatlarinin askarlanmasi xarici investorlarin diggotindon yayina
bilmozdi. «Osrin miiqavilasinndon baglanan Azarbaycan neftinin miistorok monimsonilmasi lizra
21 irimiqyasli konsorsium formali beynslxalq kontraktin baglanmasi respublikanin ictimai-
siyasi, iqtisadi hoyatinda son doraco olamotdar hadiso kimi iqtisadiyyatin biitlin strukturuna
niifuz etdi. Yaxin 20-30 il {igiin nozords tutulan 50-60 milyard ABS dollar1 hacmindo sarmayo
qoyuluslarimin artiq 10-15%-1 toyinat obyektino colb edilmis, «Cirag» platformasindan hasil
edilon neftin miqdar1 kdhno yataqlardaki miivafiq istehsal hacmo yiliksolmis, «Sahdeniz»
yatagindan qazin sahilo gotirilmosi tomin olunmus, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft, Baki-Thbilisi-
Orzurum gaz komorlorinin insast hiiququ g¢or¢ivodon ¢ixaraq kommersiya realliina ¢evrilmis,
yeni regional infrastrukturun modernizasiyasinin davamli layiholondirilmosino baslanmigdir.
Neft-qaz resurslarinin islonmosine yonalon giiclii kapital axini indi sahili asaraq quru saholorine
do sirayot etmisdir. Biitlin bu hadisalor respublika prezidenti Heydor ©Oliyev conablarinin adr ilo
bagli olaraq onun ugurla hoyata kegirdiyi neft strategiyasinin miihiim torkib komponentlorini
toskil edir.



Azorbaycanin iqtisadi dirgalisi, qlobal strukturlara inteqrasiyasinin genislonmosi, diinyovi
doyorlors asaslanan mdéhkom, sivil bir dovlsts inikasinda votonsevor insanlari ilo yanasi, giiclii
amillordon biri kimi neft-qaz resurslarinin mévcudlugu da az ohomiyyat dasmmir. Indi bu
sorvotlordon daha somoroli istifado {mumi milli inkisaf strategiyasinin on miihiim
prioritetlorindon birini togkil edir. Sahonin inkisafi ilo bagli baslanan irimiqyash iglorin dovlstin
daim nazarat vo tonzimlonmasindo olmasi 6nciil saciyys dasiyan bir mosals olaraq qalir.

Xazordos birgs foaliyyot sahasinds iglorin aram gedisi bizi sadoalohv ovgata koklomomolidir.
Na godor diinyavi tocriibayo, elmi-texniki toroqqiys asaslansa da, bu miihiim, ¢otin, gorgin saylor
tolob edon isi basli-basina buraxmaq olmaz. Coatinliklora, kataklizmloro baxmayaraq dovlot
orqanlar1 sahayo yardim vo nozarst funksiyasini daim tokmillosdirmods hazirliglarini niimayis
etdirmolidir. Bununla yanasi, yeni yataqlarin islonmosindo miioyyon asudolik oldo etdiyimiz
mogamda kohns yataqlarin azalan potensialina da qaygi vo diqqstimizi osirgomomaliyik. Belo ki,
yeni iqtisadi sistemo kegiddo kohna istismar saholorinds ¢esidli problemlor artmaqda davam edir.
Hazirda kéhna istismar obyektlorindon olan quru sahslorinds rentabelli isloyon neftqaz¢ixarma
togkilati demok olar ki, qalmamisdir. Doniz sektorunda da, yalmz «Giinosli» yatagi istisna
olmagqla analoji voziyyat mdvcuddur. Sahoys adekvat olmayan miinasibot voziyystin agirliginda
ciddi oks olunmaqdadir. Maliyys dayanaqliginin pozulmasi, tochizatin pislogsmasi, quyularin
sulasmasi, lay enerjisinin tiikonmosi dag-modon-geoloji soraitinin agirlagsmast timumi ahangdo
voziyyati xeyli gorginlosdirmigdir. Sosial mosuliyyatin, maliyys moéhkomliliyinin sarsilmasi,
«O6domolary sindromu, «etibar biznesi»no osaslanan morkozlosdirilmis satig sistemi sahonin
iqtisadi manevrliliyini xeyli mohdudlasdirilmis, istehsalin «zorarsizlik noqtesine» enmasing
rovac vermisdir. Yiizlorlo quyunun reanimasiya gozlomosi, isloklorinin azdebitliliyi, qazma
prosesinin songimasi, istehsal xorclorinin istehsal hacmina qeyri-proporsional toyinati, hasilat
meyarini rohbor tutan sort plan 6hdslikli direktiv {isullu idarsetmo sistemi, izafi isci kiitlosi,
vosait catismazligi, renovasiya prosesinin pozulmasi, elmi asaslandirilmis uzunmiiddotli strateji
plan vo programlarin hazirlanmamasi sahonin inkisafinda disbalansi artiraraq onu monfootsiz
tasarriifat subyektlorinin birliyine ¢evirmisdir. Qanunlardaki oyugqlar, normativ-hiiquqi aktlarin
geyri-miikommaolliyi biitlin tosorriifat tsiklini ohato edon geyri-konstruktivlik, digor torofdon yeni
fiskal toloblor, solgu meyllorin tojrid olunmamasi, yeni sistemo adaptasiyaya mohdudiyyotlor
gotiron sobablor sirasindadir. Biitlin bunlar iso kdhno istismar saholorini ohato edon kompleksin
qeyri-bazar sektoru kimi foaliyyat aspektini 6na gotirir. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksinda
aparilan iqtisadi islahatlarin yeni sistemo adaptasiyada daha zoif vo tokamiillii model se¢imindo
tosokkiilli, onun konyuktur, qeyri-liberial xarakterliliyi 6z ndvbesinde koklii doyisikliklorlo
miisayiot olunmani xeyli dorocodo mohdudlagdirmigdir. Bununla belo, geyd olunmalidir ki, II
0zallosdirmo programina asason quruda neftqazg¢ixarma kompleksinda respublika prezidentinin
29 mart 2001-ci il tarixli formani ilo oksor xidmot saholori 6zollogsdirmoyo ¢ixarilmisdir vo
ndvbati marhaloda da 6zallagacok strukturlar yetarincadir.

Sahanin doyiskonlik va yenilogmosi imkanlar1 diapozonunun, mévcud problemlorin hallinin
iqtisadi  diaqnostikasinin miisyyonlosdirilmamasi, onun manfostli, roqabstqabiliyyatli is
sistemino kecidin toyinati elmimizin qarsisinda duran vacib mosalolordondi. Tonozziillii
meyllorin koskinlosdiyi, doyiskonlilik imkanlarinin sixlagdigi moqamda voziyyatdon ¢ixis
yollarinin aranmasi, onun elmi montiqi, iqtisadi hollinin tapilmasi miihiimdiir. Bununla bels,
sahayo nozarot edon neft generallari, saho kapitanlari, tesorriifat rohborlori, miitoxassislor
voziyyotdon ¢ixis yolunu daim todqigetmods, iqtisadi vo istehsal artimina nailolmada,
somaraliliyi artirmada saylarini yiiksaltmalidirlor.

Sahado istehsal arttminin tominatinda ovvollor nozordo tutulan xarici miistorok foaliyyot
prosesi nozora carpacaq inadli dostayini almigdir. Bu taktikaya istinad edon vo asasen do quru
saholorindo togokkiil tapan birgo miiosisolorin somorali foaliyyati hagqinda nikbin miilahizalor
yiiriitmok ¢otin bir igdi. Qonsu Rusiyada miivafiq miistorok miiossisolor tokmillogmo prosesinin
bir ne¢o gatindan kecorok indiki miivoffoq dayanaqli ritmik sohmlogmo morholosine daxil
olmuslar. Malumdur ki, koalisiyon idareetmo tarixinin mshsuldar noticalori yeni yaranislarin



totbiqinin genislondirilmosinds, somorali foaliyyotin tocassiimiindo forgli xtsusiyyatlori ilo
secilir. Miistoqil oldugu godor do sohmdarlarin daimi nazarstinds olmaq, imumi monafelordon
¢1x1s etmok somorali faaliyyatin rohnidir.

Kohno istismar sahslorinds iqtisadi artimin intensiv vo ekstensiv variantlarla tomin edon
istismar recimi arxada qalsa da, transformasiya morholosindo yeni problematik situasiyalar
yaranmig, tonozilliilii meyllor, ressesiya artaraq daha da dorinlogmisdir. Elmi axtariglar siibut
edir ki, vaziyyat ¢ixilmaz deyildir. Sahonin ahongdar is recimino kegidi, sabitliyin tominati,
iqtisadi arttma nailolma imkanlar1 yetorlidir. Digor torofdon, miiasir texnoloji-iqtisadi
gercokliklor sahavi arealda yeni perspektivli yataqlarin agkarlanmasi imkanlarini da artirmisdr.

Neftqaz¢ixarma sonayesindo movcud voziyyaotin respublika iqtisadiyyatina, onun
toroqqisino osasli tosiri vardir. Gergoklik ondan ibarotdir ki, neftqaz¢ixarma sonayesi
iqtisadiyyatin biitiin strukturunda horokstverici qiivvoys malikdir. Miiasir milli igtisadiyyatin
barometri vo indikator gostoricisi bu giin yetorli nisbatdo neftqazgixarma sonayesi ilo baglidir.
Respublikanin elmi-texniki, istehsal potensialinin dinamik torraqqisini hazirda neftqaz¢ixarma
sonayesiz tasovvir etmok cotindir. Mohz bu miihiim montiqi meyar Azorbaycanin dovlot
miistoqilliyinin, milli vo iqtisadi tohliikesizliyinin méhkomlondirilmasinds neft-qaz sonayesinin
bazar miinasibatlori asasinda yenidon qurulmasini, onun dirgaliginin, inkisafinin davamli tomin
edilmasini obyektiv zariirato ¢evirir.

Yeni iqtisadi sistemo kecidin arxada qalmis ilk onillik moarhalssi arzinds vo ondan avvalki
tarixi moqamlarda kohno yataglarda somoralilik, islahatlarin pragmatik konseptual mozmunda
islonmosi, iqtisadi artimin tominati, sahavi spekterdo digor miivafiq bagli problemlarin todqiqi
nisbi Ol¢iido az Oyronilon predmet mdvzulardan olmusdur. Azorbaycanin miistoqil dovlotcilik
statusunun oldo edilmosilo neftqazgixarma sonayesindo {mumi iqtisadi problemlorin
Oyronilmosing, todqiqine yeni keyfiyyot doyisikliklori gotirilmisdir. K6hno iqtisadi vo ideoloji
sistemin dagilmasi, onun liberal doyarlor asasinda bazar iqtisadiyyati ilo ovazlogmasi problemin
hollina daha olverisli ¢igirlar agmisdir. Indi daha cox strateji, uzaghodofliyi ilo secilon, elmi
ohomiyyat kosb edon mosolonin holli genis todqiqatini vo omali totbigini goézloyir. Yeni
geopolitik voziyyot problemi genis elmi-todqiqat obyektino ¢evirorok aktualligini artirir. Bu
baximdan kohno neft yataqlarinda somoroliliyin, sabitliyin, iqtisadi artimin tominatinin
metodoloji vo metodik aspektlorinin miioyyon olunmasi, potensial vo resurslardan rasional
istifads, maliyys mohkomliyi, iqtisadi c¢evikliyin yliksoldilmosi, sahado yeni bazar
miinasibatlorinin formalagmasi, neft hasilatinin vo iimumilikds neft industriyasinin digor strateji
vo taktiki elmi sociyys dasiyan prinsipal prioritetlori todqiqat movzusunun se¢ilmosini
sortlondirir.

Oton iki osrin qovsaginda Azorbaycan neft sonayesini ohato edon elm formalasmaga
baslamisdir. Diinya neft elminin, xiisuson do Sovetlor Ittifaginda neft sahosi ilo bagh elmlorin
inkisafinda Azorbaycanin, onun alimlorinin xidmatlori yiiksok pillodo olmusdu. Respublika
alimlori neft-qaz yataglarinin axtarisi, kosfi, islonmosi neftqazgixarma istehsalinin texnologiyasi
sahasindo mohtogom iglor gérmiis, sahonin problemlorini xarakterizo edon sanballi naticolor aldo
edilmis, miivafiq elmi-todqiqat vo tohlil iglorini reallasdirmisdir. Akademik A.X.Mirzocanzado
oOton yiizillikds vo miiasir marhsalads neft-qaz sonayesinin texniki-texnoloji iqtisadi mazmununun
kompleks Oyronilmosindo 6n movqeyindo dayanan todqiqatgilardan biri kimi yeni iqtisadi
sistema kec¢iddo do sahonin timumi problemlarinin tadqiqinds konseptual fikir miislliflarinden
ilki olmusdur. Alimin son onilliklori ohato edon todqiqatlari, diinya elmino tohfo sayilan ¢oxsayli
osarlori, Azarbaycan neft-qaz sonayesinin miiasir dovriiniin tohlili, XXI asr {iglin prognozlari
neftqaz¢ixarmanin iimumi problemlorinin hollindo metodik nozori program statusunu digqeto
gatirir. Qloballagsma, neft biznesi, geosiyasi maraqlar tarixi iqtisadi faktorlar, beynalxalq tacriiba,
standartlar, neft iqtisadiyyatinda liderlor, milli neft strategiyasi lizro miilahizolor alimin
tadqiqatlarinda arasdirilmig, konkret faktlarla isiglanmisdir. Biitiin bunlar iso toqdim olunan
todqiqat osorindo miihiim monbo kimi osas gotiiriilorok istifads edilmisdir.
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Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinda, Ddvlot Neft Akademiyasinda, Yanacaq
Energetika Kompleksino daxil olan miivafiq elmi-tadqiqat institutlarinda, neft-qaz sonayesinin
inkigafi ilo bagl respublika sorhadlorini asan elmi vo omoli shomiyyatli fundamental todqiqatlar
yering yetirilmisdir. Azorbaycanin gorkomli neft¢i alimlorinin, miithondis vo miitoxassislorinin
todgiqatlart vo praktiki foaliyyotlori kegmis Sovetlor ittifaqinin, Qorbi Avropanin, Simali
Afrikanin, Yaxin va Orta Sorqin, Conub-Sorqi vo Uzaqg-Sorqi Asiyanin neft-qaz senayesinin
formallagmasinda yiiksok xidmeotliliyi ilo forqlonmisdir. Neft-qaz hasilatinin  iimumi
problemlorilo bagli todqgiqatlarda ©.9.9lizads, S.A.Vozirov, ©.J.Omirov, ©.N.Olixanov,
S.A.Orujov, ©.1.Tagiyev, ©.B.Siileymanov, B.9.Haciyev, E.M.Riistomov, X.B.Yusifzadonin
elmi aragdirmalar1 miihiim yer tutur. Neft-qaz sonayesinin inkisaf problemlori iqtisad¢i alimlorin
do elmi axtarislarinin todqiqat movzusu olmusdur. Elmi-texniki toraqqi problemlori, sonayenin
strukturu investisiya, qazma, istehsal potensialindan, yigim fondundan istifads iqtisadi inkisafin
proporsiyalar1  vo digor iqtisadi problemlor MEA-nin akademiklori A.A.Nadirov,
7.9.Somadzads, MEA-nin miixbir iizvlori S.M.Muradov, A.9.Oliyev, O.X.Nuriyev, iqtisad
elmlori doktorlar1 F.O.Forocov, ©.Zorgorov, A.A.Agayeva, A.Oliboyova, $.M.Muradova,
S.A.Somoadzada, A.S.Sokaroliyev, T.9.Hiiseynov, M.O.Axundov, N.O.Nabiyev, H.Y .Ismayilov,
B.S.Xidirov, M.J.Atakisiyev, S.K.Hiiseynov, F.I.imanzado, iqtisad elmlori namizoadlori
Q.9.Saforov, O.9.0lokborov, G.Y.Yiizbasova, todqiqat¢t alim T.O.Pasayev vo bagqalarinin
todgigatlarinda oksini tapmisdir.

Holo Sovetlor ittifaginin mévecudlugu vaxtindan neft-qaz sonayesinin iqtisadi strukturu
genis tadqgiqat obyektino ¢evrilmisdir. Bu sahados igtisad¢i alimlor Y.B.Qalperson, Q.T.Budovoy,
V.A Kaufman, A.A.Reznik, A.Q.Sapavalov, xiisusi olaraq tosorriifatda yeni metodlarin totbiqi vo
planlagdirmanin inkisafinda S.M.Levin, V.I.Trayver, A.V. Kuznetsov, P.F.Cernov, A.A Fetisov
va bagqalarinin neft yataqlarinin islonmasi vo sonayesinin rasional islonmesinde M.M.Sattarov,
A.Z.Kuzmin, L.I.Sugkov, M.M.Visinskiy, somaralilik problemlari, N.S.Sapocnikov, I.M.Broyde,
V. K. Vasilyevin xidmatlori yiiksok olmusdur. Neftqazgixarma sonayesinin problemlsrinin
Oyronilmasi diinya elminds dinamizmlo miisayist olunan keyfiyyst doyisikliklorina ugrayir.
Kecid iqtisadiyyatin1 yasayan tobii neft-qaz ehtiyatlarina malik dovlstlordo iso problemin halli
bazar prinsiplorine uzlasmada todqiq edilir. Xiisuson rusiyalt alimlorin bu sahods limumiyyatlo
yanacaq-enerji kompleksinin yenidon toskilindo apardigi todqigatlar sanbali ilo forglonir.
A.L.Arbatov, E.S.Kudinov, M.M.Broyde, A.l.Per¢cik, M.Y.Ayzenberq, V.D.Lisenko,
A.L.Vasilenko, V.A.Kryukov, O.M.Yermilov, K.N.Milovidov, A.V.Yefimov vo basqalarimin
apardig1 tadqiqatlar1 neftqazgixarma sonayesinin texniki-texnoloji, iqtisadi mosalalorinin, onun
yenidon togkili, investisiya, neft biznesi, idaroetmo vo sair miihiim strateji todbirloro hosr
edilmisdir. Neftqaz¢ixarma sonayesinin iimumi problemlorinin hallinde xiisusi xidmatlorils
forqlonon yuxarida istinad etdiyimiz alimlorin apardigi todqiqat islorinin ohomiyyotini yliksok
doyorlondirorok somimiyystlo geyd edirik ki, neftqazgixarma sonayesindo iqtisadi islahatlar,
somaralilik problemlori, iqtisadi artimin tominatinin tosarriifat mexanizmi mosololori bazar soraiti
xtisuson do, kdhna yataglar kontekstinds kompleks todqiq edilmomis, konkret tadqgiqat obyekti
kimi Oyronilmomisdir. Miiollif xiisusi olaraq bir cohati vurgulayir ki, Azorbaycan Respublikasi
mistaqilliyini olds etdikdon sonra kohna neft-qaz yataqlarini ohato edon sahado iqtisadi
islahatlarin, istehsalin igtisadi-maliyyo problemlorinin yeni tosorriifat quruculuguna uygun bazar
iqtisadiyyat1 konteksinds dyronilmosi vo eksklyliziv diapazonda tadqiqi bu vaxtadok sistemli va
otrafli islonilmomis ciddi elmi vo omali shomiyyat kasb edon mosoalo kimi hallini gozlomokdadir.
Ik dofo olaraq mévecud todqigat isindo problemin holli istiqgamatlori yeni realliglar soraitindo
miimkiin diapozonunda, genis sobokodo elmi arasdirilmis, somoroliliyo tosir edon coxsayl
amillorin tohlilino cohd edilmis, iqtisadi artimi tomin edon miivafiq noticolor aldo olunmusdur.
Hasil olunan elmi naticolor miiasir dovrdo kéhno neft yataglarini ohato edon strukturun real bazar
subyektina ke¢irilmasinde, onun mobilliyinin, raqabat qabiliyyatinin, rentabelliliyinin
artirilmasinda, maliyyo dayanaqliginin, istehsal potensialinin moéhkomlondirilmosinds omoli
metodik vasait kimi totbiq imkanlar1 yaradir.
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I HISSO
MOVCUD REALLIQLAR VO iISLAHATLAR STRATEGIYASI

1 FOSIL
RETROSPEKTIV GERCOKLIKLOR

1.1. Neftlo ilkin tomas va onun texniki-iqtisadi ohamiyyati

Miihiim enerjidastyicist kimi neft-qaz resurslart antropogen foaliyyotinin biitiin giisolorino
niifuz edorok, miiasir texnosferani osasli dorocodo inhisara almigdir. Ilkin sivilizasiya
morholosindo insana osason yanacaq kimi fayda veron neft min illorin asirimlarindan kegorok
oduncagin, das komiiriin hegemonluguna son qoymus, XIX asrin 70-ci illorindo 6nco Qorbi
Avropa, ABS vo Yaponiyada reallasan sonaye intibahinin mohok dasina ¢evrilmisdir. Biitlin bu
sigrayislar neftin yeni mahiyyat vo texniki keyfiyyotinin genislonon tozahiirii ilo baglidir. Stiratlo
planetin istehsal sferasini foth edoarok iqtisadi ¢evrilislor torodon neftin spesifik xiisusiyyatlorini
on genis ¢evrado dyronilmasi tarixon aktual bir masalo olmusdur. Boyiik neft erasinin bitmasinin
doaqiq prognozu olmadigi zomanomizds do, bu aktualliq davam etmokdadir.

Neft elminin predmetini onun yaranma, istehsal {isulu vo hasilat tarixindon islonmosi,
emali vo son istehlakina godor biitiin silsiloni togkil edon axtaris vo todgiqatlarin mozmunu togkil
edir. Iqtisadi {istiinliiyii, bonzorsiz texniki keyfiyyati ilo forqlonon neftin planetar miqyasdaki
mahiyyot tozahiirii ilo yanasi, gonj miistaqil respublikamiz ii¢lin do miiasir mogamda strateji
potensiali méhkomlondiran ohomiyyati yliksokdir. Mohz bu oshomiyyati ifads edorok Azaorbaycan
sanbalinin miihiim iqtisadi komponenti, neft-qaz resurslarinin islonmasi, istismari, bolgiist,
istehsal vo tokrar istehsalinin optimal hocmini aramagq, rasional istifado mexanizmlarini tapmagq,
elmin qarsisinda onciil mosalo olaraq durur. Bu sahads islorin genismiqyaslhiligi, mohtosomliyi
miivoffoq noticoliyi daim davamli aspektdo inkisafi danilmaz faktdir. Siiratlo doyison siyasi
hadisalar, global axin, iqtisadi ger¢okliklor, dorinloson, daha ¢ox sosiallagan bazar miinasibatlori,
postindustrial comiyyot quruculugunun aktivlosmosi fonunda, miiasir diinya tosorriifatinin
morkazinin mikroprosessorlar, robotlar, sivlizasiyanin miihondis diithasinin nailiyyatlorinin
gabariq zonginlogdirdiyi, internet texnologiyalarinin hakim kosildiyi indiki morhalado milli neft-
qaz sonayesinin inkisafinin yeni kontekstdo dyronilmasi, sahads samaraliliyin, iqtisadi va istehsal
artimin tomin edilmasi bdyiik zoruri osaslar yaradir. Bu baximdan bizim todqiqatimizda da,
diqgoto gotirilon cohotloro istinad edorok qarsiya qoyulan mogsoadlora nailolmada miivafiq
kompleks masololorin arasdirilmasina tosobbiis olunur. Bu realligi onco neftin texniki-iqtisadi
mahiyyati, neft-qaz hasilatinin tarixi inkisaf morholosindo asas meyllor vo baglica amillorin
xarakteristikasi, neftqaz¢ixarma sonayesinin dinamikasin1 ohato edon gostoricilorin moqsadli
toyinat vo tredli yanagma sintezindo, genetik vo iifiiqi rakusda tohlili, kohno istismar sahoalorindo
ehtiyatlar potensialinin qiymotlondirilmosi, yeni iqtisadi miinasibotlor vo inteqrasiyon proseslor
mihitindo milli neftqaz¢ixarmanin inkisaf perspektivlorinin Syronilmesi oks etdirir. Hesab
olunur ki, elmi-genetik baxis osasinda kohno istismar sahslorinds neftqazg¢ixarmanin miiasir
inkigafin1 tomin edon iqtisadi parametrlorinin miioyyonlogdirilmasi, onun monsayi, kec¢diyi yolun,
toraqqi templorinin todqiqi, diinya neft industriyasinin empirik nailiyyatlori vo digor konyuktur
zomani realliglarla uzlagdirmada tohlil edilmoasi daha somaralidir. Neftqazgixarmanin iqtisadi
tarixino retrospektiv vo perspektiv mahiyyotds yanagsma dialektik montiq baximindan da iqtisadi
gostaricilorin statistik vo dinamik vohdstdo canlandiraraq tohlil predmetini daha dolgun oks
etdirmoyo imkan verir.

Tiirk mongali isim kimi diinyanin bir ¢ox momlokatlorindo neft, Avropa arealinda iso
miiasir mogamda petroleum adlanan, korbohidrogen torkibli, tobii aqreqat hali maye strukturlu
olan iizvi maddonin tarixi qodim vo zongindir. ©sason qonur-qara, sari-yasil calarli, miixtalif
konsistenli, ugucu vo qaz qurluslu maddolori 6ziindo com edon, c¢ox zaman texniki
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interpretasiyada dag yagi vo ya dag qotran1 da adlanaraq sorhi verilon neftin qobul olunmus
nazoriyyoyo goro maqmatik proseslor naticosindo yiiksok temperatur vo tozyiqin tosirilo ¢okmo
suxurlarinda sopolonan iizvi maddoslorin galiglarindan omoslo golmasi ehtimal olunur. Lakin neftin
mongayi haqqinda miibahisalor doguran miixtolif hipotetik yanagsmalar mdvcuddur. Cagdas
zamanda tellurik qeyri-iizvi, kosmik, bitki qaliqglarindan yaranis tizvi, heyvan qaliglarindan
yaranisg tizvi qabul edilon dord istiqgamot osas gotiiriiliir.

Vulkanik horokatlor noticosindo, yiiksok temperatur soraitindo buxar vo karbon qazinin,
komiir anhidridi vo golovi metallarin qovusmasi ideyasina koklonon tellurik geyri-lizvi hipoteza
Q.Devi, D.Mendeleyev, P.Bertelo torofindon irali siiriilorok inkisaf etdirilmisdir. Kosmogqonik
hipotezaya (/. Kant, P.Laplas) gora iso neftin yaranis1 yer qabigimin darinliklorindo toplanan agir
metallarin yiiksok tozyiq altinda su catlarini kegorok frmalasmasi vo karbohidrogen torkibli
maddalorin qaz halindan mayeys kecidi kimi tozahiirlorlo baghdir. A.Lekerye, C.Dobrenin va
basqalarinin bitki qaliglarindan yaranig tizvi nozariyyasino gors torfun qonur komiirs, onun das
komiir vo antrasito kecidi, ndvbsti morholodo karbohidrogen ayrilmalari ilo neftin omals
golmosini  sortlondirir. Heyvan qaliglarindan yaranig {izvi hipoteza iso A.Engelerin
tacriibalorindon sonra daha da méhkomlonmisdir.'

Neftin ¢ox min illor 6nco insana balli askarligi sonaye epoxasina qador onun axtarigini
xilisusi maraq obyektino ¢evirmomisdir. Az-cox istifadesi gorokli sayilan bu yanacaq ndviini
avvallar agiq su hovzasinin sothindon toplamaqla, hopdugu shongdasi, qumdasini emal etmoklo,
yaxud da dayaz quyulardan karxana iisulu ils alds etmislor. Qadim oyyamlarda 6nco magara vo
aciq cuxurlarda, palgiq vulkanli orazilordo, morcanli zologlarda rast golinon neftin Hinddo,
Farsda, Cindo, Malay arxipilagi vo digor orazilordo movcudlugii hagqinda molumatlar olmus,
Incil hekayotlorinds, Herodotun, Plutraxin vo basqa antik alim vo tarixgilorin osarlorindo,
ogerklordo oksini tapmusdir. Tarixi yaddaslarda Sorq yiiriisiinds Makedoniyal1 Iskondorin neftlo
yanan ¢iraqgla tanishgl da izini qoymusdur. Erkon tarixi morhslods qodim Misirds, Cindo duz
axtarisinda quyu qazintisi bir ne¢o yliz metrlori asaraq yerin daha dorin gatlarimi foth etmisdir.
Belo axtaris islori digor sivilizasiyali arazilorde do min illor 6nco mévcud olaraq 6z tobii tokamiil
ahongindo toroqqi bulmusdur. Orta osrlordo neftin moisotdo, tobabotdo, sohor tosoriifatinda,
konkret olaraq Sisiliyada ondan g¢iraglarin yandirilmasinda, XVIII osrdo Genuyada hotta
kiigolorin isiglandirilmasinda, Simali Amerikada Hindu gqobilori dorin olmayan quyulardan
cixarilan nefti «Senekiy», indiki Cexiyanin orazisi olan boylar 6lkosi Bohemiyada «Kvirinus»
adlanan yagi mialicovi vasito kimi istifado etmislor. Lakin hadisalorin bu miistovido daha
dinamik inkisafi XIX yiiziilliyo tosadiif edir. 1826-c1 ildo ABS-da duz axtarist iiclin qazilan
quyunun neft vermasi hadisasini iso okeanin bu tayinda-Sorqdo min illor molum olan maddonin
tosadiifi kosfi kimi qiymetlondirmak do olar. Bununla bels, geyd etmaliyik ki, mahz Amerikada
askarlanan neft onun sonaye baximindan doyorlondirmosindo miihiim amil olmusdur. Bir ne¢o on
illik, sonra isa neftin bdyiik axtaris1 daha dorin motlobli maraqlari colb etmisdir.

Qorbi Penselvaniya diizindo 1859-cu ildo polkovnik Dreyk artezan iisiilii ilo gazma
apararaq neft agkarlamis vo eynon neft adlanan yeni hoyacanin tomolgisine ¢evrilmisdir. Rus neft
tarixini todqiqat sohifolorindo qeyd olunur ki, elo bu orofodo Kubanda Kudaka c¢ay1 hovzosindo

! http://www.intertek.ru, http://www.petroleum-economist.com., www.worldoil.com. - H. Hofer (I égep),
"Das Erdol (Petroleum) und seine Verwandten. Geschichte, physikalische und chemische Beschaffenheit,
Ursprung, Auffindung und Gewinnung des Erdols" (Bena, 1888); Boverton Redwood, "Petroleum: a
treatise on the geographical distribution and geological occurrence of petroleum and natural gas; the
physical and chemical properties, production and refining of petroleum and ozokerite; the characters and
uses, testing, transporl and storage of petroleum products; and the legislative enactments relativy thereto;
together with a description of the shale oil and allied industries" (2 moma, JI., 1896); A. Caccord, "Le
petrole, 1'asphalte et le bitume au point de vue geologique" (I1ap., 1896); K. Nelson Boyd, "Petroleum: its
development and uses" (reborvuon momux, J1., 1896); Veith, "Das Erdol".
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basqa bir polkovnik Novaselyevin mexaniki qazidigi quyu o6lkads neft erasinin baslangicim
goymusdur. Bununla belo rus nefti tarixinin miixtolif baxis bucaqlarindan yazilmasina
baxmayaraq biitiin istiqamotlordo bu tarixin Azorbaycanla bagliligi miibahisssiz qeyd olunur.
Etiraf edilir ki, Rusiyanin neft 6lkasino ¢evrilmosindo Baki rayonu-Balaxani, Sabungu-Ramana
va Bibiheybot nohong neft yataglarinin kosfi baslica mévgedo dayanmisdir.

Azarbaycan neftliliyi vo bu tobii mohsulun orazisinds holo ¢ox godimdon mdvcudlugu ils
daha sohratli olmusdur. Heg siibhasiz ki, onun «Odlar yurdu» monasini dasiyan adlanisi da neft-
qaz resurslarinin bu orazilorde daha ¢ox tabii yolla {izo ¢ixmasindan qaynaqlanmisdir. Eramizdan
ovval VII-VI osrlords bu cografi bolgads neftin movcudlugu haqda doyorli molumatlar vardir.
Coxosrlik bir dovr arzinds burada neftdon istifads etmods, onun digor yiiksok keyfiyyot calarlari
haqqinda biliklor son yiiz illiklors tosadiif edir. Azarbaycan nefti arob cografiyasiinasi ©.Moasudi,
italyan soyyahi Marko Pola, alman soyyahi E.Kempferin, fransiz C.Severakin yazilarinda
sorhodlordon konarda sodasini tapir. Bakida vo onun otrafinda neft isi XVII-XVIII osrlor arasi
yeni sonat, pesa saciyyasi dasimaga baglayir.

Yanacaq va isiglandirma keyfiyyatini asaraq yeni mahiyyat kasb edon neft
Boyiik Pyotrun azamatinin yiiksalisinda imperatorun va imperatorlugun maraqlarinda
tacassiim olunmaqda idi. Bu niyyatlori ifada edarak 1719-cu ilda Baki qalasinin zabt
olunmast plam  hazirlanmigdir. Rus tacirlorinin  Azarbaycan bazarlarinda
sixigdrilmast adi altinda I Pyotr 1723-1792- illords Fars yiiriisii istila planinda
komandan general-leytenant M.T.Matyuskini Baki neftinin miqyasi, zaforanin migdari
va bu sarvatlorin Rusiyaya gondorilmasi talimatini vermisdir. Bir ne¢a pud® ag neft
alds edan imperator sonradan Baki madanlorini idara edon rus admistrasiyasindan
daha 207 pud (3,79 ton) neft almigdir. Baki va Sirvan madanlorini alo kegiran ruslarin
bu oarazilords nefta tam sahib olmaq iddialari bir nega onillik sonralara tasadiif
etmisdir. Ofganlarin Iran arazilorine qafil mudaxilosi ¢arin planlarim pozmus,
qosunlar tacili zabt etdiklari torpaglardan geri ¢akilmiglor. Pyotrun oliimiindan sonra
onca alda edilmir qaliq nefti xarici bazarlara ¢ixarilaraq, bir qadar da konkret olaraq
Hollandiya apteklorinda satilmisdir. Bu illards Baki madanlarinda hor il 4 tona qador
neft hasil edilirdi.

Tarixi monbalor 1729-cu ildo Abseronda neft quyularinin xaritasinin tortib olundugunu
diqqgato gotirir. Statistik roqomlords dinamizm agiq-aydin goriiniir. 1806-c1 ildon Bakinin neft
modonlorinin Rusiyanin inhisarina keg¢mosilo neft hasilati ugot-hesabat gostoricisino g¢evrilir.
Homin il 3930 ton qara, 41 ton ag neft hasilati geyds alinmisdir. 1825-ci ildo 120 quyudan 4126
ton, 1862-ci ildo 220 quyudan 5480 ton neft hasil edilmisdir. Oton 50 il orzindo 1821-1872-ci
illar ohatasinds Bakida 320 min ton neft ¢ixarilmisdir. 1808-ci ildo Bak1 va Sirvan neft madonlori
iltizama verilmis, lakin belo miinasibato meyl edonlor ¢ox olmamisdir. XIX osrin neft hasilatt
osason quyu iisullu texnikaya istinad edon yiizillik kimi doyismoz qalmigdir.

Neft iqtisadiyyatinda tarixi bir realliq da ondan ibaratdir ki, primitiv istehsal, kigik normali
ehtiyaclardan yeni artim miistovisino ke¢iddo Azorbaycanin indiki orazisi, o climlodon, neftli
saho Abseron torpagi Rusiyanin nozarotino ke¢misdir. «Tiirkmongay miiqavilosi» ilo baslanan
morholo iso Azorbaycani Rusiyanin xammal bazasina ¢evirmok mogsadlorini praktiki tomin
etmigdir. Bu orofodo Rusiyadan Azorbaycana ezam olunmug miitoxassislor yerli regionu dyranir,
onun iqtisadi potensiali va perspektivlori haqqinda tadgiqatlar aparirdilar. {1k ovval rus kapitalina
va yerli tacirlorin amlakina istinad edon feodal anonalorine miivafiq kond tosorriifati, baliqgiliq,
sonatkarliq vo ticarat sormayo obyekti se¢ilmisdi. Sonralar iqtisadi maraq vo nozarst sferasi
geniglonmis, torpaglar oksoron millilosdirilmis, neft¢ixaranlara neftli orazilor 4 illik miiddotds
icarayo verilmisdir. Totbiq edilon intizam sistemi artan neft tolobatin1 6domokdo baslica iqtisadi
maneaya ¢evrilmisdi vo imperiya xozinasino kapital axini ligiin miivoffoq sayilmamigdir. Sobab

? Metrik 6l¢ii sistemi qobul olunanadek Rusiyada ¢aki (kiitl2) vahidi. 1 pud = 16,38 kilogram.
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ondan ibaratdir ki, qisamiiddatli kirayogilik qgazma va hasilat igindo sormays qoyulusuna, texniki
tokmillosmoyo ongollor toradirdi. Sorhi verilon tarixi hadisslor yeni sivlizasiyon morholonin
baslangicina godor ritmik ahongindo davam etmisdir. Tokamiil erasini sonaye inqilablart avoz
edon iki asrdon do az tarixi morholoys godor neft baslica olaraq ii¢ xususda-primitiv olaraq isiq,
istilik enerjisi monbayi, ozcazgiliq mohsulu kimi keyfiyyatlordo insanlarin xidmotindo
durmusdur.

1.2. Karbohidrogen erasinin tasokkiilii

XIX yiizilliyin ilk onilliklorinin bitmasi orofosindo Avroatlantik mokanda sivlizasiyanin
industrial obraz1 togokkiil tapmaqda idi. Mohz homon illordo ABS-da vo Baki rayonunda artan
toloblor neft qazimasinin mexaniklogmosi prosesino rovac vermisdi. Azorbaycan orazilori
imperiya torpaqlarina qatildigdan sonra Peterburqda hakimiyyot dairslorindo neft hasilatinin
artirtlmasinin iqtisadi mexanizmlori daha genis tohlil mdvzusu idi. Uzun arasdirmalar, bdyiik
hesablamalar 1872-ci ildo bu isdo mohdudlasdirict amilo ¢evrilmis iltizam sisteminin logvi ilo
naticolondi. Homin ilin son giiniindo kegirilon horraclarda neftli torpaq sahoalori 6zal ollors
verildi. Mohz 1872-ci il Azarbaycan neft tarixindos sonaye tisullu hasilat erasinin baslangict hesab
edilir. Bu zamandan etibaron daha doqiq vo rosmi neft statistikasi start gotiiriir. Kosfiyyat-axtaris,
islomo vo hasilat sferasinda ilk spesifik sirkotlor togokkiil tapir, sonayeci sahibkarlar tobogosi
formalasir. Qeyd olunmalidir ki, iltizam sistemin logvinin ilk illorinds neft hasilati oksoron milli
sahibkarlarin olindo comlogmisdi. Bununla yanasi sohmdar omokdagliq formasinda isbirliyi do
qurulmada idi. 1873-cii ildo Abseronda 12 sirket hasilati tomin edirdi. Osrin sonlarinda analoji
sirkotlorin say1 61-0 ¢atmigdi.

XIX osrin sonunda neft sonayesinin tomorkiizlogsmosi vo inhisarlasmasi prosesi baslayir. 11k
sindikatlar, biznes qaydalari, geyri-kommersiya yoniimlii neft comiyyatlori formalagir. Okeanin o
tayinda, ABS-da fontan vuran quyular neft erasinin tam siiratlo iroliloyisino tokan verir.
Daxiliyanma miihorriklori, neftin krekinqindo nailiyyotlor, neft mohsullarinin assortimentinin
geniglondirilmosi, enerjitutumlu industrial komplekslorin yaranmasi neft-qaz sonayesinin tam
dovriyyads inkisafini saciyyalondirirdi. XIX yiizillikde artiq diinyanin miixtalif guselorinds neft
hasilat1 togokkiil tapmisdir. Peruda, Ruminiyada, Azov donizi sahillorinds, Taman
yarimadasinda, Kuban ¢ay1 vadisindo, Qroznida digor bu kimi yerlordo miioyyon nisbotdo neft
hasil edilirdi. Lakin iki qlitbdo-ABS-da Pensilvaniyada, Rusiyanin Baki oyalotinds neft hasilati
yiiksok rentabelli silsilodo, fontanla miisayiot olunurdu. Neftdon alinan miithiim yeni yanacaq
novil olan kerosin istehsali diinya bazarinin osas omtossi kimi hor iki 6lkoni qizgin rogabst
savagina ¢ixarmigdi. Azorbaycan neft sonayesino ingilis, fransiz, alman kapitalinin giicli axini
Avropa bazarinda ABS kerosinin sixigsdirilmasini - stimullagdirirdi. Bu arada Rusiya
Azorbaycanda tosisatlarini giiclondirir, neftdon daha ¢ox iqtisadi-siyasi faydalanmaqla yanas,
hasilatda texnoloji iroliloyisloro nail olmada da soylori artirirdi. Yeni iqtisadi imkanlar
Azorbaycanda quyularin sayini yaxin 30 il arzindo 1872-1901-ci ils qador 1740-a ¢atmasina, orta
quyu dorinliyinin 53 metrdon 3645-5 godor, hasilatin 62,3 min tondan 10,7 milyon tona qodor
yiiksolmasina tokan vermisdir. Belo bir bonzotmo var ki, kustar manifakturali istehsali masinlt
fabrik-zavod industriyasi ovoz edon XIX asrdo enerji istehlaki 6ton XVIII osro timumi nisbotda
149 dofodon ¢ox artmigdir.

XIX osrin sonunda Baki neftinin Rusiyada osas istehlak¢ilart Moskva, Sankt-Peterburq
soharlori idi. Azarbaycan neftins asaslanan Rusiyadaki neft ixrac1 bu illorde Hindistan, Tiirkiyas,
Misir, Cin, Yaponiya, hotta daha uzaqglara-Avstraliyaya gondorilirdi. XX osrin ovvallorindo
Rusiyada neft ixrac1 50 milyon puda catdi. 1904-cii ilds iso 85,1 milyon pud toskil etdi. Bununla
belo, Rusiya kerosin istehsalina goro ¢ox gerido galmisdi. Adambasina illik kerosin bolglisii
burada 5 kq oldugu halda, ABS-da 75 kq, Ingiltorado 13,4 kq idi. 1905-1906-c1 illords iso artiq
oksino ABS Rusiyani Avropanin kerosin bazarindan sixisdirmaqda idi. Rusiyanin kerosin
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gondormok imkanlari bu morhoalodo miioyyon qodor Almaniya vasitosilo reallagirdisa, sonradan
bu bazar da ABS-1n inhisarina ke¢di. Car Rusiyasinin bas naziri S.Y.Vitte 6nco maliyyo naziri
olanda 6lko biidcasini neft hesabina doldurmaga baslamisdi. XIX vo XX osrlorin qovsaginda
Rusiya Azorbaycan nefti hesabina diinya liderliyini olo aldi. Lakin biitiin bu keyfiyyatlor 1900-
1903-cii illor diinya iqtisadi bohrant ilo doyisiklikloro ugradi. Bohranin ilk c¢aglarinda
Azorbaycan nefti bir neco il avval alds etdiyi diinya neft hasilat liderliyini yenidon ABS-a verdi.
Asagidaki Cadvoaldo Rusiyada, o climlodon, Azarbaycan vo ABS-da diinya neft hasilatinin faiz
nisbati verilmisdir.

Cadval 1
1901-1940-c1 illards ABS-da, Rusiyada va o, ciimlodon Azarbaycanda
neft hasilatinin miivafiq diinya gostariciloring faiz nisbati
(faizlo)
Biitiin diinya ( AzelI‘i)l;Ssle:nsu) Azarbaycan ABS Digoar olkalor
1901 100 4 49 39 8
1902 100 4 42 46 8
1903 100 1 41 48 10
1911 100 5,5 14 66 14,5
1940 100 2,6 7.4 62 28

Goriindiiyti  kimi rus nefti XIX osrdon baslayaraq Oziiniin diinyovi ohomiyyatini
tosdiglomoyo baglamisdi. Azorbaycanda Baki otrafinda neft sonayesinin siirotli inkisafi ABS-1n
ilk vo mohtogom neft sirkoti olan «Standartoyl»un diinya neft inhisarlagsmasinda mévqgeyini xeyli
zaiflotdi. Lakin XX osrin baglangicinda Rusiyada hokumot boéhranlart ilo olagadar genis
tobolliidatli situasiyanin yaranmasi hasilat tendensiyasina mohdudlasdirict tosir etdi. 1905-ci il
rus inqilab1 neft tochizatindaki ilk siyasi olay kimi tarixi izini qoydu va planetin neft sanayesini
ilk bohranli mojraya salan hadiso oldu. Bu orofodo Bakida genislonon neft islori bir ¢ox bolsevik
liderlorinin golocok hoyatinda, inqgilab¢t kimi yetismods miihiim sonst poligonu olmus, onlarin
bdyiik ondori Stalin iso fohlo kiitlosino rohborlik etmokds burada topladigi tocriiboni qiirurla
xatirlamigdi. Neft iimumiyyatlo, 6ziiniin boylik siyasi fosadlara sabob olan xassasi ilo do yadda
qalmigdir. Osrin avvallorindaki bolsevik ingilablari, 1905-ci ildoki rus-yapon miiharibasi, iki
cahan savasi, Yaxin Sorqin siyasi-seysmik zonaya ¢evrilmasi bu gobildondir.

XX osrin golisi tokco iqtisadi bohranla miisayiot olunmadi. Boyiik homoekonomikus
K.Marksin siyasi homkar1 F.Engelslo miistorok manifestindo maoshurlasdirdiglar1 qorxunj
«kommunizm kabusu» eksperimental aspektdo Rusiyada yuva saldi. Yeni qurulus axtariginda
olan mokanda hadisalar siiratlo doyismakda, siyasi firtinalarin koskinlogmosi imperiya siitunlarini
silkolomokdo idi. Bu da siibhosiz ki, Olko iqtisadiyyatina onun Avropani foth edon neft
sonayesino neqativ tosirini gostorirdi. I Diinya, Rusiya votondas miiharibasi, Oktyabr cevrilisi
timumilikdo, hom diinya neft iqtisadiyyatinda, o ciimlodon, Azorbaycan neft hasilatinin
dinamikasinda oks olundu. Bu arda Azorbaycan Rusiya ilo yanasi Almaniya, Ingiltora, Tiirkiyo
vo Fransanin maraq dairalorine dorin inteqrasiyada idi. Zomanonin nohang neft sirkotlori Sell,
Oyl, Nobel qardaslar1 burada biznes qurmuslar. 11k dofo olaraq Azorbaycanli sahibkarlar kapital
diinyasinda avtoritet zirvoya yliksolmis, xaricdo boylik daginmaz omlaka, banklardaki hesablara
malik olan iri neft bosslarina ¢evrilmislor. Neft milli burcuaziyanin yaranmasina, yiiksok Avropa
moadoniyyatinin dlkods gorarlagmasina, homginin gohor tosorriifatinin, 6lko iqtisadiyyatinin
yenidon togkilina, kond tosorriifatinin, nogliyyatin, yeni xidmot sahslorinin inkisafina,
madaniyyatin yiiksolisino tokan vermisdir. Industrial comiyyetin osas qaynaq komponenti olan
neft XIX osrin ikinci yarisindan sonra yeni tokan alaraq ndvbaoti onilliklorde do 6ziiniin miixtolif
siyasi iqtisadi cohatlorini biiruzo verdi. Yeni sivlizasiyon morholodo neft rifahinin yiiksolisi ilo
yanasi, hom do, oks istigamatds siyasi-iqtisadi vo sosial fosadlar térodon agir yiikliilitys do sobab
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olmusdur.

Birinci diinya miiharibasi orofasindo Azorbaycanda neft-qaz sonayesi tomorkiizlogorok asas
tic sirkotin-Nobel, Sell vo Oyl-inhisarina ke¢di. Onlar 60% hasilata, 86% timumi sohmloro
nozarat edirlor. Neftin sonaye iisullu ilk 50 illik marholosinin hasilat tarixino noazor yetirdikds
gorarik ki, boylik toroqqi ilo miisayiot olunan bu illor arzindo 122 dofodon ¢ox artim geydo
alinmgdir. Asagida Rusiya, SSRI vo Azorbaycanda neft hasilatinin 1872-2001-ci illor arzindo

dinamikasini xarakterizo edon orcinal bir Codval verilmisdir.
Cadval 2

Rusiya (SSRI) va Azorbaycanda doniz va quru bolgiisiinda
1972-2001-ci illorda neft hasilat1 va nisbati faizlori

(min ton)

: . si : s

s P g3 £ S

] = 22 S 2 <

< - < =
1872 | 27 26 26 - 96,3 | 1937 | 28301 | 21361 | 20596 | 765 | 75,5
1873 | 68 66 66 - 97,1 | 1938 | 30186 | 22105 [21287 | 818 | 73.2
1874 | 106 82 82 - 774 | 1939 | 30259 | 21548 [20609 | 939 | 712
1875 | 153 105 105 - 68,6 | 1940 | 31121 | 22176 | 21330 | 846 | 713
1876 | 213 183 183 - 85,9 | 1941 | 33000 | 23540 [23540 | ** | 713
1877 | 276 248 | 248 - 90,0 | 1942 | 22000 | 15700 [ 15300 | 400 | 71.4
1878 | 358 329 | 329 - 91,9 | 1943 | 17980 | 12700 [ 12300 | 400 | 70.6
1879 | 431 395 | 395 - 91,6 | 1944 | 18260 | 11700 | 11300 | 400 | 64,1
1880 | 382 343 | 343 - 89,8 | 1945 | 19436 | 11070 [ 10646 | 424 | 57.0
1881 | 1701 656 | 656 - 93,6 | 1946 | 21746 | 11934 | 11485 | 449 | 54.9
1882 | 830 818 | 818 - 98,6 | 1947 | 26022 | 13412 | 12876 | 536 | 51,5
1883 | 1039 | 983 | 983 - 94,6 | 1948 | 29249 | 13890 | 13240 | 650 | 47.5
1884 | 1533 | 1460 | 1460 - 952 | 1949 | 33444 | 14352 [ 13555 | 797 | 42.9
1885 | 1966 | 1884 | 1884 - 958 | 1950 | 37878 | 14777 | 13620 | 1157 | 39,0
1886 | 1936 | 1876 | 1876 - 96,9 | 1951 | 42253 | 15215 | 13527 | 1688 | 36,0
1887 | 2405 | 2327 | 2327 - 96,8 | 1952 | 47311 | 15656 | 13325 | 2331 | 33,1
1988 | 3074 | 2986 | 2986 - 97,1 | 1953 | 52777 | 15706 | 12812 | 2894 | 29.8
1889 | 3349 | 3249 | 3249 - 97,0 | 1954 | 59281 | 15217 | 12035 | 3182 | 257
1890 | 3864 | 3737 | 3737 - 96,7 | 1955 | 70793 | 15284 | 11594 | 3690 | 21,6
1891 | 4610 | 4499 | 4499 - 97,6 | 1956 | 83806 | 15560 | 11424 | 4136 | 18.6
1892 | 4775 | 4658 | 4658 - 97,5 | 1957 | 98346 | 15957 | 11397 | 4560 | 16,2
1893 | 5620 | 5381 | 5381 - 95,7 | 1958 | 113216 | 16475 | 11410 | 5065 | 14,5
1894 | 5040 | 4808 | 4808 - 954 | 1959 | 129537 | 17055 | 11416 | 5639 | 13,2
1895 | 6935 | 6256 | 6256 - 90,2 | 1960 | 147859 | 17850 | 11361 | 6489 | 12,1
1896 | 7115 | 6365 | 6365 - 89,5 | 1961 | 166068 | 18702 [ 11323 | 7579 | 113
1897 | 7566 | 6949 | 6949 - 91,8 | 1962 | 186068 | 19700 | 1213 | 8487 | 10,6
1898 | 8635 | 8014 | 8014 - 92,8 | 1963 | 206069 | 20500 [ 10997 | 9503 | 10,0
1899 | 9264 | 8534 | 8534 - 92,1 | 1964 | 229603 | 21251 | 10803 | 10448 | 93
1900 | 10684 | 9866 | 9866 - 92,3 | 1965 | 242888 | 21500 | 10585 | 10915 | 8.9
1901 | 11937 [ 10979 | 10979 - 93,6 | 1966 | 265125 | 21729 | 10300 | 11429 | 82
1902 | 11621 | 10504 | 10504 - 90,4 | 1967 | 288068 | 21605 | 9686 | 11919 | 7.5
1903 | 11099 | 9854 - - 88,7 | 1968 | 309150 | 21138 [ 8966 | 12172 ] 6.8
1904 | 11665 | 10182 | 10182 - 87,3 | 1969 | 328299 | 20420 [ 7956 | 12464 | 6.2
1905 | 8310 | 6784 | 6777 7 81,6 | 1970 | 352574 | 20187 | 7287 [ 12900 | 5.7
1906 | 8885 | 7452 | 7444 8 83,9 | 1971 [ 377075 | 19203 [ 6769 [ 12434 [ 5.1
1907 | 9760 | 7934 | 7930 4 81,3 | 1972 [ 400440 | 18386 | 6598 | 11788 | 4.6
1908 | 10388 | 7815 | 7797 18 752 | 1973 | 429037 | 18265 | 6364 | 11901 | 43
1909 | 11248 | 8303 | 8275 | 28 73,8 | 1974 | 458947 | 17755 | 6210 | 11545 | 3.9
1910 | 11283 | 8232 | 8209 [ 23 73,0 | 1975 | 490799 | 17203 | 5841 | 11362 | 3.5
1911 | 10547 | 7537 | 7494 | 43 71,5 | 1976 | 471253 | 15609 | 5632 | 9977 | 33
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1912 | 10408 7799 7745 54 74,9 1977 | 493480 14785 5672 | 9113 3,0
1913 | 10281 7669 7591 78 74,6 1978 | 571529 14155 5335 | 8820 2,5
1914 | 10013 7101 7005 96 70,9 1979 | 585571 13058 4900 | 8158 2,2
1915 | 10138 7481 7368 113 73,8 1980 | 603207 13054 4850 | 8204 2,2
1916 | 10826 7894 7779 115 72,9 1981 | 609000 12626 4703 | 7923 2,1
1917 8800 6646 6531 115 75,5 1982 | 613000 11664 4666 | 6998 1,9
1918 4146 3435 3386 49 82,9 1983 | 616300 11545 4286 | 7259 1,9
1919 4448 3739 3690 49 84,1 1984 | 612700 11572 4057 | 7515 1,9
1920 3851 2915 2869 46 75,7 1985 | 595291 12677 3909 | 8768 2,1
1921 3781 2437 2391 46 64,5 1986 | 614752 12659 3902 | 8757 2,1
1922 4658 2945 2883 62 63,2 1987 | 624177 12203 3734 | 8469 2,0
1923 5277 3485 3406 79 66,0 1988 | 624326 11200 3417 | 7783 2,0
1924 6064 4125 4045 80 68,0 1989 | 540800 10723 3023 | 7700 2,0
1925 7061 4663 4552 111 66,0 1990 | 515900 9927 2582 | 7345 1,9
1926 8318 5514 5383 131 66,3 1991 | 461900 9749 2249 | 7500 2,1
1927 | 10285 6810 6680 130 66,2 1992 | 399500 9409 2009 | 7400 2,4
1928 | 11625 7574 7443 131 65,2 1993 | 354600 9483 1983 | 7500 2.7
1929 | 13684 8683 8556 127 62,5 1994 | 317800 9563 1790 | 7773 3,0
1930 | 18451 | 10521 | 10334 187 57,0 1995 | 306800 9161 1624 | 7537 3.0
1931 | 22392 | 13153 | 12724 429 58,7 1996 | 301200 9100 1575 | 7525 3,0
1932 | 21414 | 12181 | 11515 666 56,9 1997 | 305600 | 9622* 1563 | 7459 3,1
1933 | 21489 | 15327 | 14722 605 71,3 1998 | 303300 | 11422* 1578 | 7474 3.8
1934 | 24218 | 19183 | 18537 646 79,2 1999 | 305057 | 13807* 1526 | 7466 4,5
1935 | 25218 | 19340 | 18767 573 76,7 2000 | 312676 | 14116* 1511 | 7505 4,5
1936 | 27427 | 20557 | 19814 743 75,0 2001 | 348098 | 14612* 1596 | 7416 4,2

* Qeyd: 1997-ci ilden baslayaraq ABOS nefti do iimiimrespublika neft hasilatina olavs edilmisdir.
** Qeyd: Statistik molumat yoxdur.

Cadvoldon goriindiiyii kimi, neft hasilatina qeyd etdiyimiz ilk morhalodos siyasi hadisalorin
1901-1903-cii illor diinya bohrani, 1905-ci il Rusiya inqilabi, 1914-cii il-I Diinya miiharibosi,
1917-ci il Oktyabr ¢evrilisi vo digar siyasi hadisalorin tasiri miithiim olmusdur.

«Neft-giicy diisturu Birinci cahan savasinin doyiis meydanlarinda oz tosdigini
tapmugdir. Bu gabildon bir tarixi fakti da vurgulamaq lazimduwr ki, 1918-ci ildo Baki neftini alo
kecirmak iiciin Almaniya boyiik tasabbiislora bas vurdu. Almanlar avvalca tiirk qosunlarinin
Bakini  almasmi  stimullasdirmis, sonra isa tirk ordusunun geri c¢agrilmasinin neftla
avazlondirilmasini Leninlo sovdalasdirmislor. Lakin buna baxmayaraq, tirklor soydaslarinin
kémayina galorak Bakini alo kegirmislor.

Rusiyada vatandas miiharibasi illarinda da bolsevik hakimlari ilo yanast ¢car generallart
da Baki neftina sahib olmagin yeni planlarini cizirdilar. Halo bu miiharibanin qizmar
gedisinda ¢ar Rusiyasinin canubdaki harbi qiivvalorinin bas komandani, general A.Denikinin
Onzalida Qarb sahibkarlari ila neft miiqavilalori baglamasi hadisasi da bas vermisdir.

Rus kampaniyasinda Bakini va Qafqaz neft yataglarimin alinmast qeyd olundugu kimi
Hitler strategiyasuimin asas planlarindan biri olmugdur. Nefto miibtala olan Il Reyx
strateqlorinin 1942-ci ilds planlagdirdigi yeni hiicum plani «Blauy Qafqaz neftinin vo sonraki
morhalado Iran va Iraqin yeni yataglarindan yararlanmasini nozords tuturdu. Stalingrad
atrafi doyiisdo feldmarsal Mansteyn Hitlerdon Qafqazdaki  ordunun bu coabhaya
yonaldilmasini israrla tovaqqa edonds diktator qosunlarin Baki neftinin alo kegirilmasino
saforbor edildiyini vo bunun son daraco miihariboni udmaq miihiim va viisatli olmasini
bildirmisdir.

XX osrin ilk illorinds iqtisadi gorginliklorlo do miisayiot olunan siyasi hadisolorin
Azorbaycanin neft sonayesindo oks olunmasi 1918-ci ildo apogeyo ¢ataraq 1921-ci ilo godor
davam etmisdir. Bu tarixi dovrdo Azorbaycan Demokratik Respublikasi morhoalosi do diinyovi
hadisolorin miihiim torkib hissasi kimi, siyasi ¢axnasmalar, iqtisadi tozadlarla ohato olunaraq 6lko
iqtisadiyyatinda osasli doniis, o climlodon, neft-qaz hasilatinda irsliloyisi tam tomin etmoya
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miivoffoq olmamisdir. Vurgulanan tarixi morholo 9.M.Topgubasov, M.O.Rasulzadonin
osarlorinds genis sorhini vo oksini tapmisdir.

Moveud qisa zaman kosiyindo votonsevor insanlarin tonazziilo ugramis neft sonayesinin
dirgoltmoys yonolmis cohdlori somoroli olmamig, bu orofodo kapitala sahiblori bolsevik
govgasindan ¢okinorok 6z konsessiyalarindan vaz kegmoyo, saholori doyoar-doymozino satmaga
gorar vermislor. Nohayot, XI Qizil Ordunun Baki isgali, Azarbaycan dovloatciliyini qosb edarok
respublikanin hom siyasi, hom iqtisadi hoyatinda yeni uzun bir morhalasinin asasin1 qoymusdur.

1.3. Direktiv-planh hasilat marhalosi

Bolsevik istilasinin Azarbaycan neft tarixindo 70 il davam edon morholosi sorti olaraq dord
submoarhaloya-SSRI-nin II diinya miiharibasina gatilmasi, miiharibo vo sonraki quruculuq illori,
donizdo intensiv hasilatin baglanmasi, 1980-ci ildon baslanan tonozziilli meyllordon
miistoqilliyinin barpasina qodorki dovrlori ohato edir. 28 aprel 1920-ci ildo Bakiya daxil olan
bolseviklor bir ay kegmomis 24 mayda neft sonayesinin millilogdirmok barado dekret qobul
etdilor. Bolsevik hakimiyyati illorindo morkazlogon neft-qaz sonayesinin kompleks strukturda,
homginin ixtisaslagsmig saholorin birliyindo formalasdirmaga baslamigdi. Biitiin neft sonayesini
bir struktur altinda nozarsto gotirmok {igiin respublika tarixinds ilk dofs olaraq neft sonayesino
rohborlik edon vahid qurum «Azorneftkomito» togkil edildi. Komitoys bdhrana ugramis neft
sonayesini barpa etmak, onun yiiksolis yoluna yonolmasi {i¢iin genis solahiyyatlor verildi. Belo
solahiyyatlorin indi yalniz ARDNS-lo miioyyon godor miigayise etmok olar. Lakin elo meyarlar
var ki, «Azorneftkomito» miiasir TMK-lar qodor «diplomatik immunitetlor»o malik idi. Bels ki,
1921-ci ildo onun sorbost barter omoliyyatlari kegirmok hiiququ, diinyanin 10-dan ¢ox iri
soharlorinds niimayondsliyi, diger imtiyaz vo salahiyyastlori méveud idi.

1921-ci ilds hasilat nisbi miiqayisado 33 il onco 1888-ci ildoki saviyys ilo uzlasirdi. Bu,
1901-ci ildoki saviyyadon 4,5 dofo kicik bir gdstarici idi. Azorbaycanda neft sonayesini yenidon
togkilino xiisiisi ohomiyyot veron morkazi hokumoat bu sahodo soylori soforbor edorak ¢ox ciddi
cohdlor edirdi. Belo addimlardan biri do 1921-ci ildo moshur neft bilicisi .M.Qubkinin rohbarliyi
ilo Baki vo Qroznida neft sonayesinin inspeksiyast lizro komissiya togkil edilmosi idi. Neftlo
bagh voziyyati todqiq edon komissiyanin raportunda Baki neft rayonunda 1913-cii ildo foaliyyst
gostoron 3500 quyudan 960-1nin islomoasi geyd olunaraq, burada qazma isinin yenidon toskilinin
stiratlondirilmosi tovsiya edilmisdi. Goriilon tadbirlorin naticasi kimi bu illords artiq yataqlarin
islonmasindo forqli keyfiyyatli islor viisat aldi, Sabungu yataginda genis qazma prosesi baslandi.

Ittifagin besillik morhololori ohato edon iqtisadi, strateji planlar1 neft sonayesinin
inkigafinda da ardicil xottin totbigini tomin etdi. 1920-23-cii illordo bolseviklor ¢ox qisa bir
miiddatdo Qorb texnologiyalarinin bdyiik miqyash idxali ilo praktiki 6lii voziyystinds olan neft
sonayesini barpa etmis, yenidon diinya bazarina keyfiyyatli ixracata ¢ixmiglar. Sovet dévlotinin
ilk illorindo Azorbaycan neftcilorinin fodakar omoyi noticosindo birinci besillik plan 2,5 il
orzinds yerina yetirilmisdir. Yaxin 10 il orzinds iso hasilat 1901-ci il soviyyasini 6tiib kegmisdir.
Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, bolsevik tasisatlarinin ilk ¢aglarinda Azorbaycanda neft
istehsali Rusiyaya nisbatdo 6z mdvgelarini avvalki illorlo miiqayisods ¢ox itirmisdir. 1873-cii illo
miigayisodo bu nisbat 97,1%, 1882-ci ilo 98,6%, 1892-ci ilo 97,6%, 1892-ci ilds 97,6%, 1920-ci
ildo iso 75,7% toskil edmisdir. 1920-ci ildon baglayaraq bu nisbot 1933-cii ilo godor enmoyo
moruz qalmis, 1932-ci ildo 56,9% toskil etmisdir. Sonradan burada iistiin meyl togobbiisii olo
almis, II Diinya miiharibosi orofasindo vo tamaminda Azorbaycan Rusiya neft istehsalinin %/
hissosini vermisdir. Burada daxili faktorial yanagma, tarixi qanunauygunluqglar, nefto olan
talobatin artimi va sair alagodar amillor 6ziinii gostormisdir.

Sovet Ittifaqmnin inkisaf perspektivinin tokco Baki vo Qafqaz nefti ilo baglanilmasi strateji
montiqo uygun deyildi. Ona gors do, boyiik momlokatin digor orazilorinds fundamental kosfiyyat
axtarig islori viisot alirdi. 1920-1930-cu illor ohatosindo Permds, Basqordistanda, Kuybisev
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vilayotindo, sonradan Qazaxistanda neft-qaz yataqlart askar edildi. Beloliklo, neft-qaz
sonayesinin cografiyas1 osasli doyisikliklors ugradi vo neft ohomiyyotini daha genis strateji
planda gostordi.

1940-c1 illards diinya neft hasilatinin markazi Karib hévzasindon Fars kérfazina
ke¢misdir. Miihariba arafasinds 1940-ci ildo Iran-Iraq vo Orab yarimadasi diinya
neftinin 9, ABS isa 63%-i verirdi. Bu zaman neft diinya siyasatinda baslica strateji
harbi mahsul, siyasi-igtisadi strategiyanin formalasmasinin asas manbayi, milli giiciin
asas faktoru hesab olmaqda idi.

Dag madon sanayesinin he¢ bir sahasinds nefto oldugu kimi yiiksak inkisaf
templori miisahida edilmomisdir. 1859-cu ilda diinyanmin nefto olan talobi XX asrin
avvallarinda 20 milyon, XX asrin avvallorinda isa 2,5 milyard ton olmusdur. 1900-
1970-ci illor kasiyinda har 10 il arzinda hasilat iki dofo artmisdir. 1900-cii ildo neft
hsilati 13 olkads reallasirdisa da indi hasilatgi olkalorin sayr 100-ii 6tmiisdiir.

1936-c1 ildon baslayaraq hor il Azorbaycanda 20 milyon tondan ¢ox neft hasil edilmaya
baslandi. 1941-ci ildo SSRi-nin II Diinya miiharibasinds istiraki neftilor qarsisinda sort toloblor
qoydu. Homin il halo ki, milli neft tarixindo tokrarlanmayan nailiyyat 23,5 milyon ton neft hasil
edildi. Bu tarixi dovr 1949-cu ilds doniz yataglarinin genis istismari ilo yeni morholoys qodom
qoydu.

1949-cu ildo Xozords Qara Daglarda qazilan ilk quyunun fontan vurmasit Azorbaycanin,
hom do diinya neft tarixindo doniz selfindon hasilatin baglangicit kimi yadda qaldi. Homin il
donizdo neft-qaz hasilatin1 tomin edocok olahiddo qurum «Azordonizneft» tresti tosis edildi.
Planetin doniz neft erasinin Azorbaycanin Xozor sahillorindon start gotiirmosi diinya neft
tarixindo miibahiso edilmoz fakt oldu. SSRI mokanindan hasilatin kulminasiyaya ¢atmasi, diinya
bazarinda yeni qiymot tendensiyalari, neft sonayesino sormays qoyuluslarini koskin azalmasi,
Azorbaycanin quru saholorindo hasilatin tohliikali iqtisadi zonaya yaxinlagsmasi, yataglarin
enerjisinin, ehtiyat potensialinin tiikonmosi, iqtisadi miinasibotlordo yenilosmonin azalan
templori, vosait catmamazligi, digor coxsayli faktorlar-kommulyativ mozmunda hasilata 6z
tasirini gostordi.

1960-c1 illordon baslayaraq davamli ekstensiv hasilat naticasindo respublikada istismar
edilon yataqlarda neft ehtiyatlar tiikonma morholasine godom qoydu. 1970-ci illorin avvallorinds
ittifaq neftinin 5%-don bir qodar ¢ox hissosini tomin edon respublikada deniz vo quru saholorinda
hasilat nisbati ciddi doyisikliklords ugradi. 1964-1965-ci illordo barabarlogon doniz vo qurudaki
hasilat miistoqillik ili orofosinds-991-ci ildo artiq denizin fiziki istiinliiyiinds-3,3 dofodon artiq
idi. Ehtiyatlar faktoru, istismar ¢otinliklori, digor torofdon iso Sibirdo askarlanan nohong neft-qaz
yataqlar1, buradaki hasilatin fontan isiillu vo yiiksok debitliliyi respublikada neftqazc¢ixarma
sonayesinin perspektivlorina olan marag1 songitdi. Ittifaq ddvletin yeni neft strategiyasi
investisiyon vo texnoloji mohdudluq amillorini istinadon Azorbaycan neft sonayesinin toraqqi
programini arxa plana c¢okdi. Bir fakti da qeyd etmok lazimdir ki, Sovetlor ittifaqinin
movcudlugu zamani timumi neft-qaz sonayesini, o ciimlodon, regional istehsalat birliklori no
gadar tonqidi baxilsa da morkozi hokumotin digqget vo qaygist altinda olmuslar. Tokco «Azneft»
[B-nin idars edilmasinds 10-dan cox osash struktur doyisikliyi, tokmillasdirmo islori aparilmus,
onun cevikliyinin artirilmasi {igiin miixtolif qanun vo qorarlar qobul edilmisdir. Ittifagin
dagilmas1 orofosindo iso bu togkilata tam tosorriifat 6ziiniimaliyyslosdirma sistemino keciding
godar gorar verilmisdir.

Respublikamiz ilkin istismar marhololori istisna olunmaqla tobii qaz istehsalinda xiisusi
aparict movgedo dayanmamigdir. Bununla belos, tobii qazdan istifadodo onun emali vo naqli
prosesindo doyarli iqtisadi naticalor cox olmusdur. Azorbaycan neft-qaz sonayesinin tarixi inkigaf
marhalalori daha genis rakusda miisllifin elmi asarlorinds, tadqiq edilmisdir. Bu uzunmiiddatli
todgiqat prosesindo Azorbaycanin neft-qaz sonayesinin tarixi inkisaf morholosindo hasilata tosir
edon amillor, bag veron meyllor miimkiin tohlilds unifikasiyaya moruz qalmisdir. Dinamik-
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statistik qganunauygunluqlara, aparilan tohlilin naticoloring istinadon demok olar ki, Azorbaycanin
neft-qaz sonayesinds miitoroqqi meyllor daha ¢ox tozahiir etmisdir.

Neft hasilatinin gorarlasan gostoricilorine istinadon XIX oasrdo diinyada 400 milyon ton
neftin hasil edildiyi bildirilir. Bu monbodan ¢ixis edorak apardigimiz hesablamalara osason qeyd
etmoliyik ki, sonayelogon neft hasilati dovriino qodor Azorbaycanda toqribon 60-65 milyon neft
cixartlmigdir. Umumilikdo XIX asrda Azarbaycanda neft hasilat: 140-150 milyon ton toskil edir.
1872-1920-ci illor ohatasinds 238 milyon ton, 1921-1940-c1 illordo 243 milyon ton, 1941-1948-
cli illordo 114 milyon ton, 1950-1980-ci illords 543 milyon ton, 1981-1991-ci illordo 128 milyon
ton, 1991-2001-ci illords 109 milyon ton neft hasil edilmisdir. 1971-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinda donizlo birlikdo 1 milyard ton neftin c¢ixarilmasma nail olunmusdur. Quru
sahalorinds is9 bu zirvs slahidds olaraq halos ki, fath edilmomisdir.

Milli neft tarixinds on yeni dovr Azorbaycanin dovlot miistoqilliyinin oldo edilmasindon
baslangic alir, Oton on il orzindo kdhno istismar saholorindo hasilat tempi agir ritmda olmusdur.
Doniz yataqglarinda enmonin garsist qismon alinsa da, quruda buna nail olunmamisdir. K6hno
yataqlarda, xiisuson quru saholorindo genislonon islahat islori ugurlu perspektivli naticoloro
gotirmomisdir. Miistorok miiossisolor tendensiyasinin trendi, vizual miisahidolor, statistik osaslar
burada koklii doyisikliklorin bag vermomaosini gostarir.

Azorbaycan neft tarixinin 1991-ci ildon baslayan on yeni morholosi yeni geosiyasi vo
geostrateji durum, planlt iqgtisadiyyatdan bazar miinasibatlorino kecid proseslori ilo miisayiot
olunur. Mahz bu transformasiya morhalasinin strateji aspektlorinin vo ondan irali galon spesifik
cohotlorin aragdirilmasi bizim todqigat movzusunun predmetinin prioriteti oldugundan onun daha
kenis tohlili ndvbati bolmolords genis oksini tapmigdir.

1.4. Neft-qaz hasilatinin tarixi inkisaf morholasinda asas meyllor vo bashca
amillor

Azorbaycanda neftin tarixinin todqiqi XX osrdon daha sistemli xarakter almis, genis
miifossol elmi interpretasiyada onco 1950-60-c1 illordo Azorbaycan tarixi g¢oxcildliyinds,
akademiklor I.A .Hiiseynovun A.S.Sumbatzadonin rohborliyi ilo aparilan todgiqatlarda oksini
tapmisdir. Azorbaycan sovet ideologiyasindan qurtularaq dovlot miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra bu tarix yeni rakusda AMEA-nin Tarix Institutu vo ayri-ayr tarixg¢i alimlor torafindon
islonilmisdir. Azorbaycanin iqtisadi tarixi, o cimlodon, neft sonayesinin tarix baximindan todqiqi
professorlar B.Y.Axundovun, S.Asurboyli, M.D.Ismayilov, T.S.Voliyev, S.S.Oliyarovun,
Y.Obdiilsolimzads, S.Haqverdiyeva, Q.9.Madotov vo digorlorinin osarlorinds genis tosvir
olunur. Miiasir morholodo I.H.Oliyev vo A.Muradverdiyevin hazirladign «Azorbaycan nefti
diinya siyasotindo» ¢oxcildliyi neft tarixino yeni strixlor gotiron asarlordon olmusdur. N.Nosibli,
prof. N.Nobiyev, M.Siileymanov osarlorinds Azarbaycan neft tarixinin doniis moqamlarini tohlil
vo todqiq etmiglor. Azorbaycan neft sonayesinin bir ¢ox elmi-statistik nosrlordo cografi
kontekstdo 1963-cii ildo nosr edilmis Azorbaycan atlasinda, SSRI vo rus neft tarixini todqiq edon
Rusiya alimlorinin todqiqatlarinda vo habelo Qafqaz regionunda geoloji kosfiyyat vo neftin
axtarisi islorindo P.S.Pallas, D.I.Mendeleyev, Q.V.Abix, F.B.Koskul, .M.Qubkin va digarlorinin
elmi osorlorinds qeyd edildiyi kimi, gorkomli neft miitoxassisi D.Yerginin moshur «Hasilat»
osarindo do sorhini tapmisdir. Azorbaycan Respublikasi prezidenti H.©.9liyevin conablarinin
neft sonayesino baslodiyi bonzorsiz miinasibot, ugurla hoyata kecirdiyi milli neft strategiyasi
6lkonin miiasir neft tarixinin dyronilmasinds avazsiz yeni elmi kapitala ¢evrilmisdir.

Azorbaycanda neftin iqtisadi tarixinin alimlor torofindon miixtolif morhololik tosnifatda
baxilmigdir. Bu tosnifatlar 6zii-ozlilylindo sorti xarakter dasiyir vo elmi dairolords dorin
aprobasiyasint almadan qalir. Apardigimiz tohlil Azorbaycan neft tarixinin asagidaki morhololor
izra qruplasdirmasi togdim olunur. Bu tarix osason 4 miihiim morhaloni shats edir.



21

I. 1872-ci ilo gadar klassik neft tarixi dovrii.

11.1872-1920-ci illori ahats edan ilkin industrial neft tarixi marhslasi.

(Qeyd edilmalidir ki, bu tarixi marhalado ADR dovrii alahiddo mazmun kasb edir).

I11._1921-1991. Sovet neft tarixi dovrii.

Bu ¢ox mohsuldar morhalos agsagidaki zaman kosikloring tosnif edilir:

s 1921-1940-cii illasovet neft quruculugunun borpa illori vo neft sonayesinin tam
millilogdirilmasi dovrii;

s 1941-1949-cii illar-miihariboys soforborlik vo barpa dovrii. (/I Diinya miiharibasi
va onun naticalorinin barpasi illori);

s 1950-1980-ci illor -liderliyin itirilmosi dovri. (Danizda neft hasilatinin
baslanmasi, SSRI-d> yeni neft rayonlarinin da genislonarak istismart vo diinya
neft sonayesinin stiratli inkisaf morhalasi);,

s 1981-1991-ci illar -tonazzil dovrii.

IV.1991-ci ildon baslanan miistoqillivin borpa edilmasi-bazar strukturlu istismar
marholasi.

Azorbaycanda togokkiil tapan neft sonayesinin tarixi maqamlarini diinya neft tosorriifatinin
tarixindon ayr1 tohlil etmok mogbul sayilmaz. Burada baslica sort onunla baghdir ki,
Azorbaycanda neft sonayesi tarixi diinya sonayesinin neft tarixi ilo eyni zamanlardan
qaynaqlanir. Bu baslangicin iki miithiim miitloq diinyovi morkozindon biri ABS, digori iso
Bakidir. Osas diinyavi roqabat ilk olaraq slibhasiz bu iki morkoz arasinda getmisdir. Bu yarisma
orta hesabla tam bir osr davam etmisdir. Tarixi manboalor gostorir ki, ABS 85-i1-1865-ci ildon
1950-ci ilo godor diinya neft iqtisadiyyatinda liderlik etmisdir. Bu dovr orzinds onunla yariga
davamli vo qiidrotli olan, 1895-1901-ci illordo liderliyini oldon salan Baki Neft Rayonu
olmusdur. Diqgoto gatirilon mogamin bir cohastini vurgulamagq istordik ki, bu roqabotin miixalif
torofi mohz Azorbaycanin quruda togokkiil tapan neft-qaz kompleksi ¢ixis etmigdir. Apardigimiz
tohlildon alinan digor bir notico iso neft-qaz hasilatinin tarixinin vo inkisaf morholosinds asas
meyllorin vo baglica amillorin toyinati ilo baghdir. Sonayeloson istismar tarixinin togokkiili vo
ilkin inkisaf morhoalosindo milli neft solnamasinds baslica amillar ilk ndvbada:
izafi neft ehtiyatlari;
yiksok keyfiyyat;
coxasrlik tocriibo;
ucuz fontan tisullu, asag istehsal xorcli hasilat;
regionun Avropanin miihiim ticarat morkozlorino yaxinligi vo olverisli istismar soraiti;
resurslarin istismarinin yerli ohalinin tam nozarstindon konarliligi;
miilayim ekoloji tohliikasizlik etinasizligy;

ABS vo Avropa modonloring nisbotdo quyu dorinliyinin az olmast;
regionun Rusiyanin nozarstindon ¢ixmaq imkanlari vo perspektivi olmusdur.

Azorbaycanin neft tarixinin leytmotivini bir ne¢co miithiim meyllo baglansa da burada
mihiim olan1 hor yeni tarixi donlls morhoalosinde regionun miioyyon qodor iqtisadi
toxunulmazhiginin, yerli idaragiliyin qalmasi digqoti colb edir. Mohz son iki asrdo neft faktoru
Azorbaycanin nisbi toxunulmazligini olahidde siyasi-cografi orazi kimi qalmasini miioyyon
nisbotdo tomin etmisdir. Digor bir meyli iso bu trayektoriyada intensiv vo ekstensiv hasilatla
baglamaq olar ki, onun da manfi tozahiirlori dorin izini indiye gador qismen ds olsa saxlamigdir.
Bununla belo, neftin texnoloji ohomiyyatinin Avroatlantik mokanda siirotlonon sonaye
saholorinin togokkiil vo inkisafina tokan veroarak biznes ii¢lin bdyiik kapital monbayinos ¢evrilmosi
do bu ¢or¢ivodo mithiim bir meyli do oks etdirmisdir.

Beynolmillogsmokda start gotiiron neft-qaz sonayesi ADR-nin siiqutu vo Rusiyanin ndvbati
ekspansiyasi ilo yenidon nozarato alindigdan sonra analoji olaraq eyni mahiyyotdo, lakin digor
formada-SSRi-nin iqtisadi-siyasi qiidrotinin qiivvotlonmasino xidmaoto sofarborliklo miisayiot
olunmusdur. Sovetlor ittifaq1 dévriindo Azorbaycanda 1035 milyon ton neft, gaz vo kondensati
sintez edon 1,3 milyard ton karbohidrogen istehsal olunmusdur. Rusiya dovrii ilo birlikde bu
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gostorici 1,8 milyard tona barabordir. Sovetlosmo illorindo hasil edilon neft-qaz resurslarinin
iqtisadi rolunu vo siyasi mahiyyaotini artiran cohotlorin ochomiyyostini asagidaki amillorlo
baglamaq olar:

SSRI-nin iqtisadi qiidratinin yiiksoldilmesi vo mdhkemlondirilmasi;

energetik bazanin va enerjitutumlu sonaye-istehsal komplekslorinin formalagsmast;
II Diinya miiharibasinds miihiim golobanin tominatcist kimi;

ittifaq neft-qaz sonayesinin formalagsmasinda elmi-texniki ekspremental effekti;

ilk emal, neft-masin avadanliglar1 vo miivafiq masingayirma komplekslorinin,
zavodlarinin yaranmasinin stimullagdirilmasi.

1921-1991-ci illori ohato edon-70 illik SSRI ddvrii iizro Azorbaycanm ittifagin neft
sonayesinde payi, bizim hesablamalara géro '/ hissoys berabordir. II Diinya miiharibasi
marhalasine godar isa bu pay 70%-don artiqdir. Bu hesablamanin merami onunla slagslondirilir
ki, Azoarbaycanin neft-qaz resurslarinin biitiin bu kegmis morholodo xalga tam moxsuslugu tomin
edilsoydi, ondan milli monafelors uygun istifadenin somoraliliyi daha da yiiksok olardi. Indi
Xoazarin yeni nohong karbohidrogen resurslari istismarinda ¢oxlu global neft nohonglori istirak
edir. Baglanan uzunmiiddstli miiqavilolor islorin diinyovi standartlara, ETT-nin yeni
nailiyyatloring uygun torzds qurulmasini sartlondirilir. Yeni yataqlarla, kohns yataqlarin forqi bir
cox gostarici vo faktorlarda 6ziinii biiruzo verir. Zonn edilir ki, yeni doniz yataqlariin istismari
problemlori miistorok cavabdehlikdo oldugu kimi miistorok holldo do ¢o6ziilocokdir. Lakin
bununla bels, buradaki islorin nozarstdon ¢ixmasi bizo baha basa galo bilor.

Azorbaycanin neft sonayesinin inkisaf yolu iimumdiinya neft industriyasinin togokkiiliindo,
miloyyon monada ke¢id sinaq poligonu kimi ¢ixis etmis, yetorinco real empirik informasiya
gotirmigdir. Son iki yiiz ildo neft Azorbaycanin bestselleri olmus, onun hoyatinin biitlin
saholorinds 6z tosir niifuzunu niimayis etdirmisdir. XX yiizilliyin ilk onilliklorino qodor onun
neft yataglar1 6z marcinal ohomiyyatini qorumus vo osrin sonunda iso Xozordoki ehtiyatlara
rogmon yeni keyfiyyatds tozahiir etmisdir. Kéhno yataqlar iso marginal soviyyoyo enmisdir.

Respublikanin neft-qaz sonayesinin inkisaf trendi S goriiniislii loqist oyrini xatirladir.
Qrafik goriiniiso gora, loqist oyri baglangic morholo agir, yavas templi artimla miisayiot olunur,
ikinci fazada josgun siddotli morhoaloys kecorak, iiclincli doyum morhoalasi yetisir. Azorbaycan
neft sonayesindo bu trend asta artimda-X1X asrin ikinci yarisinin baslangici, cosgun 1872-1945-
ci illor (donizda neft hasilatinin intensiv baslangict nazara alinsa -1950-1970-ci illori do daxil
edilir) vo 1945-1990-c1 illor-doyum dovriinii ohato edir. Bununla belo, Xozordo nohong
karbohidrogen ehtiyatlarinin askarlanmasi vo quru sahslorinds bazaryoniilii islorin viisot almasi,
bura davamli investisiyalarin colb edilmosi yeni keyfiyyotdo forqli bir trendi-loqist oyrini
cizacaqdir. Fikrimizca, bu avvalki oyriya nisbotds daha yigcam vo azémiirlii olacaq, lakin daha
boyiik parametrlords izini qoyacaqdir. Bir olamotdar forqin spesifikliyi onunla baghdir ki, yeni
marhals miistaqillik miihitinds, milli manafelors asaslanan cildds tokrarlanacaqdir. Sabahin tarixi
daha miitoroqqi iqtisaditutumlu vo ekosivil olacaq, daha koskin optimoloji meyarlara
osaslanacaqdir.

kol oK S 5
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II FOSIL
NEFTQAZCIXARMA SONAYESININ DINAMIKASINI
XARAKTERiZ9 EDON MUHUM TEXNIKI IQTiSADI
GOSTORICILORIN TOHLILI

2.1. Ehtiyatlarin metodoloji tasnifati va praktiki doyarlondirilmasi

Neft-qaz resurslarinin iqtisadi somorosi bonzorsizdir. Tobii sorvotlorin  on  miihiim
enerjidastyicist ¢esidlorindon olan neft vo qaz tokco yanacag-enerji keyfiyyatindo deyil, hom do
kimya sonayesinin osas xammali kimi boyiik xalq tosorriifati ohomiyyatino malikdir. Bogor
ovladi biitiin keyfiyyat calarlar ils neft-qaz resurslarindan iistiin olan digar enerji manbayini hals
ki, ram edo bilmomisdir. Bu gorgin, uzun axtarig-sinaq prosesindo alternativ enerjidasiyicilari bir
miistovido fiziki-kimyovi, ekoloji prioritetlordo togabbiisii olo alsalar da, digor ¢orcivado iqtisadi
parametrlordo somoraliliyi itirmis olurlar. Qadom qoydugumuz XXI asr industriyasi da, kokli
osasda neft-qaz resurslaria bagli oldugu kimi yaxin vo orta perspektivde do, bu inhisardan
qurtulmayacaqdir.

Yeni enerji manbalarinin axtarigi ilo yanasi, neft-qaz ehtiyatlarinin kosfi, istismari, emali
sahosindo daha somoroli mexanizmlorin islonmosi proseslori davamli soylordo tocossiim olunur.
Indi Antarktida istisna olmagla, planetin biitiin quru saholorinde, diinya okeanmin iqtisadi
zonalarinda, doniz selfindo, hotta saxtali Alyaskada, buzlu Arktikada da neft-qaz ehtiyatlarinin
aktiv axtarig-kosfiyyat vo istismar iglori davam edir.

Azorbaycanin iqtisadiyyatinda, moadoni inkisafinda, sosial rifahin yaxsilasmasinda neft-qaz
resurslarinin baglica amillorindon biri kimi tozahiirii mithiimdiir. Uzun illor yerin tokindon
cixarilan neft, sonradan miioyyon qismdo yurd torpagina hopdugu kimi, xalqin da mentalitetindo
0z dorin izini buraxmigdir. Son iki osrdo neft-qaz ehtiyatlar1 Azorbaycanin iqtisadi hayatinda
miihiim marholoni formalasdiraraq, hom do milli-mental doyarlords oksini tapmisdir. Olkomizin
malik oldugu tobii sorvetlorin on qabaritli hissasini togkil edon neft-qaz resurslari {izorindo
qurulan industriya indi do, iqtisadiyyatimizin aparici sahosi olaraq bitkin ononodo qalmusdir.
Yanacaq-enerji kompleksinin */; hissesini 6ziindo ehtiva edon neft-qaz sonayesi hom do,
respublikanin sosial-iqtisadi inkisafinin mohok das1 kimi iqtisadi dirgalisi stimullagsdiran miihiim
bazadir. Bu boyiik sanballi iqtisadi mozmunu, hom ds respublikanin neft-qaz sonayesinin inkisaf
mosalalorinin hoallindo vacib vo aktual elmi mahiyyot dasiyan fasilosiz todqigat obyektini
sociyyalondiron amil kimi ds qiymsetlondirmak olar. Movzunun aktualligimi giiclondiron
sortlordon biri do, neft-qaz sonayesinin milli vo iqtisadi tohliikesizliyin osas qaynaq komponenti
olmasindadir. Olko biidcosinin 60-70%-i onun vasaiti hesabina formalasir. Biitiin bunlar neft-qaz
sonayesinin daha genis iqtisadi aspektdo Oyronilmosini zorurilogsdiron, milli ddvloti
manafelorinda tasbitini tapan vo hom do global xarakterlilik baximindan da fundamental edir.

Yeni geopolitik voziyyat, Xozorin diinyovi enerji balansina tosiretmo imkanlarmin
qabariglagsmas1 boOylik dovlotlorin regiondaki siyasi-iqtisadi maraqlarmi artirmigdir. Yeni
realliglar respublikanin neft-qaz resurslar1 potensialinin perspektiv inkisaf meyarlarmin
qiymatlondirilmasinds forqli miinasibotin, adekvat yanasmanin formalagmasi ehtiyacini yiiksok
pilloys galdirir. Xozorin Azorbaycan sektorunda nohong sonaye ohomiyyatli yataglarin islonmosi
lizro ¢oxsayli beynolxalq kontraktlar baglanmis, neft sonayesi, onunla bagli strukturlara vo
habelo biitiinliikkdo 6lko iqtisadiyyatina ¢oxmilyardli kapital qoyuluslar1 colb edilmisdir. Xarici
sormayaodarlar1 6lkoya tokco neftin ehtiyat faktoru cozb etmomisdir. Burada olverisli iqtisadi
miihit, nogliyyat, kommunikasiya, sonaye infrastrukturu neftqaz¢ixarmada yetorli-miihondislik,
neftci pesokarligi, oanonavi elmi-tacriibi potensial da oshamiyyatini niimayis etdirmisdir.

Karbohidrogen ehtiyatlarinin statusu neft-qaz yataqlarinin islomo strategiyasini toyin edon,
potensiali qiymotlondiron baslica amillordendir. Dovlot miistoeqiliyinin barpa edilmasinin onillik
tarixinin arxada galmasina vo bu miiddot orzindo iqtisadiyyatda, energetik sektorda,
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ganunvericilik sahasinds ugurlu addimlarin atilmasina, azomatli islorin gériilmasino baxmayaraq
neft-qaz kompleksini genis bazar miinasibatlori soraitinde tonzimloyon normativ-hiiquqi bazanin
formalagmas1 prosesi montiqi ndqtoys yliksolmomisdir. Burada qobul olunmasi vacib sayilan
miihiim Hiiquqi aklardan biri do, ehtiyatlar kateqoriyasinin miisyyonlosdirilmasi mexanizminin
yaradilmasi ilo baglidir.

Azorbaycanda hal hazirda bu sahodo nizamlayici normativ sonod kimi kegmis SSRI
dovlatinin 1983-cii ildo gobul etdiyi «Perspektiv vo prognoz neft-qaz resurslari yataqlarinin
ehtiyatlarinin tosnifat» adli tolimat1 qiivvodadir. Bunula belo, gecikmis olsa da, Rusiyada artiq
bu istigamatdo yeni mozmun vo formathi nomativ-hiiquqi aktin gobulu prosesi getmokdadir.
Azorbaycanda da analoji olaraq karbohidrogen ehtiyatlarinin statusunun toyin edilmosinin,
resurslarin iqtisadi  qiymotlondirilmosindo diferensasiya prinsipinin islonmosinin  miihiim
zorurotlori vardir. Ehtiyalar kateqoriyasinin tosnifat prinsiplori tokco sahodaxili is deyildir.
Tosnifatin universal standartlara uygunlasdirilmasi geoloji, stratigrafik, informasiyon tominat,
ucot, fiskal, investisiyon vo kommersiya toloblori baximindan da vacibdir. Universal standartlara
uygun olaraq karbohidrogen resurslarini tosniflogdiron yeni metodikanin iglonmasi problemi,
ehtiyatlar iizro olahiddo tonzimloyici dovlet qrumunun yaradilmasi son zamanlar daha da,
aktuallagaraq respublikanin miivafiq elm vo istehsalat dairolorindo debatlara ¢evrilmis vo hazirda
da alim vo miitoxassislorin disskutiv mévzu obyektlorindon biri olaraq qalir.

Ehtiyatlarin tosnifat probleminin holl vo axtaris tendensiyasinin koskinlogmosi neft-qaz
sonayesinin yetkinlik ¢aglara ¢atdigi 6ton asrin 30-cu illorino tosadiif etmisdir. Bu proses eyni
zaman kosiyindo hom ABS-da vo hom do Sovetlor Ittifaginda aktuallasnisdir. Kegmis SSRi-do
Geoloji Komito adlanan morkozi dovlst orqaninin nozdindo yaradilmis komissiya torafindon
1928-ci ildo karbohidrogen resurslarinin tosnifati iizro ilk tolimat islonib hazirlanmigdir.
Yataqglarin sonaye monimsonilmasi nisbotlorindon asli olaraq formalagdirilmis ilk tosnifat
miivafiq tokmillosmo vo doyisikliklors ugramisdir. 1950,1959,1970 vo 1983-cii illordo
karbohidrogen resurslarinin tosnifati {izro yeni formatli tipolojii metodik tolimatlar islonib
hazirlanmigdir.

Moshur neft bilicisi akademik 1.M.Qubkin ehtiyatlar1 hazirlanmus, todqiq edilmis, goriinon,
giiman edilon va geoloji tosnifata miivafiq olaraq Aj, Az, Vi, S1, Sz olan bes qrupa boliinmasini
mogsadauygun bilmisdir. Sonraki morhaloda Sovetlor ittifaginda ehtiyatlarin 4 qrupa:

@ A - tam Syronilmis;

@ B - karotac vo qazma ilo miioyyon edilmis;

@ S;- geoloji dyronilmis vo bir quyu gazilmasi ils tosdiq edilmis;

@ S,- yeni strukturdaki ehtiyatlar; (hom doa, malum yataglarda tam 6yranilmamis bloklar
daxil edilmakls tasniflosdiriimigdir).

ABS-da iso ehtiyatlar1 siibuta yetmis, miimkiin, ehtimal olunan vo hipotetik qruplara
bolmiislor.

Neftin hoyatimizda shomiyyat nomenklaturasi olduqgca genisdir. Lakin resurs mahiyyatindo
bu chomiyyati li¢ mithiim sferad-istehsal, enerji, iqtisadi aspektdo qiymotlondirmok miimkiindiir.
Neft yataglar1 iso formalagmis tosnifata goro dord qrupa boliiniir:

@ Neft-qaz rayonlari;

® Zona;

€ Saho;

® Hovzo (bir neco min km’-don 1 milyon km’-2).

Ehtiyatlarin tosnifat strukturunda istehsal xorclorini doyarlondiron bolgiisii do mévcuddur.
Neftin istehsal xorclorinin dl¢iilorino tokco tobiat deyil, yeni texnologiyalarin vo menecmentin
tatbiqindo insan foaliyyoti miithiim ohomiyyot kasb edir. Rusiyali iqtisadgr alim, professor
A.L.Arbatov neftin istehsal xorclori prizmasindan ehtiyatlari alt1 qrupa boliir:

I. Yuksak somorali ehtivatlar-bels ehtiyatlar neftin hom daxili, hom xarici qiymaot
meylloring biitlin spektrdo prioritet tistlinlitys malikdir.

II. Qeyri-dayamgli somoraliya malik ehtiyatlar-burada renta tominati daxili veo xarici
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bazardaki olverisli satig konyukturasindan asilidir.

L. Kicik samarali ehtiyatlar-xorclorin 0donisi mohsulun tamamilo diinya bazarinda
reallagmasi ilo miimkiindiir.

IV. Fovgal samaraliliyo malik ehtiyatla-rentabellik diinyovi qiymotlorin izafi yiiksoklik
tominatinda miimkiindiir.

V. Marginal somoralilik ehtiyatlari-belo ehtiyatlar sosial mogsadlor-xeyriyyagilik
tominatinda maqsado miivafigliyini niimayis etdirir.

V1. Balansarxasi ehtivatlar-istismar miiasir toloblor baximindan 6donilmir.?

Igtisadi yanasmada neft vo qazin islonmosi tosnifatinda ehtiyatlar balans vo balansarxasi
bolgiiya do moruz qalir. Balans ehtiyatlar sonaye ehtiyatlar1 anlayisini verarok istismart miimkiin
ehtiyatlar1 diqqoeto gotirir. Balansarxasi ehtiyatlar isa indiki mogamda istismari, geyri-rentabelli
olanlara aid edilir.

Tabii ehtiyatlar tohlil edilorkon iqtisad¢ilari onlar iki qisme ayirirlar:

¥ monimsanilmis ehtiyatlar-bu ehtiyatlar istehsalginin tam ixtiyarinda vo hotta yatagi

satmaq salahiyyetinde oldugunu bildirir.

¥ monimsonilmoyan ehtiyatlar-bozi fordlor tiglin onlar doyorsiz, comiyyat tgiin iso

qiymatlidir. Bu ehtiyatlar xarici effektlorlo baglidir.

Digor bir tosnifatda iso ehtiyatlar1 barpa edilon vo barpa edilmayanlara ayirirlar. Birincilor
giinag enerjisi, torpaq, su, mesa, baliq, ikincilors iso neft-qaz vo diger faydali qazintilar aid edilir.

Neft ehtiyatlar1 ilo bagli on sado tosnifat geoloji todqiq edilorok askarlanmis-geoloji
ehtiyatlar vo bu ehtiyatlardan hasilati iqtisadi miimkiin olan ¢ixarila bilan ehtiyatlara bolgiido
ifado olunur. Ehtiyatlarin terminoloj1 tosnifatinda #mumi ehtiyatlar bu vo ya digor 6lkonin,
regionun askarlanmis yataqlarda va prognozlagdirilan sahalords neftin, qazin timumi komiyyatini
ifada edir. Umumi ehtiyatlar1 iki qrupda farqlondirirlor:

+ kosf olunmus vo iglonmis yataqlarda neft vo qaz ehtiyatlarinin miqyas;

¥+ kosfiyyat1 aparilmamis sahoslordo vo ya az Gyronilmis rayonlarda geoloji vo geofiziki

hesablamalar asasinda proqnozlasdirilan neft-qaz ehtiyatlarinin giiman edilon hocmi.

Karbohidrogen ehtiyatlarinin bolgiisii lizro yeni miitoroqqi variant axtarisinda tosobbiis
istlinliiylini Amerikanin Neft Miihondislori Comiyyastinin (SRE) vo Diinya Neft Kongresinin
(WRC) tdvsiyoalori osasinda 1987-ci ildo tortib edilmis tosnifat almigdir. Sonralar ehtiyatlar
kateqoriyasinin universiallagdirilmasi istigamotinds diinyanin aparici maliyys qurumlari, fond
bircalart vo digor institutlar1 daha miikommal tosnifatin iglonmosini sortlondirmiglor. Amerikanin
Neft Miihondislori Comiyyati ilo Diinya Neft Konqresinin 1997-ci ilds birgs hazirladig: tosnifat
diinyanin osas neft nohonglori olan kampaniyalar torofindon qobul olunmusdur. Bu tosnifat
asagidaki sxemds verilmisdir.

3 Hedr Poccun. 2000. Ne5. soh.33.
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Sxem 1

SRE\WRC-in resurslarin tasnifat sxemi
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Sxemdon goriindiiyli kimi, universal standarthi tosnifatda ehtiyatlar palitrasi olduqca genis
vo detallidir. Burada ilk novbads ¢ox zaman eynon interpretasiya olunan resurslar vo ehtiyatlar
anlayislarinin motiv forqliliyini ayiran cohotlora diqqstin yetirilmosi vacibdir.

Resurslar-tosbit edilmis vaxt orzindo qiymotlondirilorok yatagin kosf olunmus hissasindon
galiq vo ya hasil edilon karbohidrogenlorin ¢ixarila bilon hocmi (kasf edilmis resurslar) ils
komiyyoti  qiymotlondirilorok  holo ki, askarlanmamis (kasf edilmamis  resurslar)
karbohidrogenlorin comindan ibaratdir.

Ehtiyatlar -tosbit edilmis vaxt orzindo yatagin kosf olunmus hissosindon reallagmis hasilat
miqdarm1  hesaba almayan, kommersiya baximindan ¢ixarilmast miimkiin sayilan
karbohidrogenlorin hacmini ehtiva edir. Ehtiyatlar kateqoriyasinin toyinatinda islomo plani,
hasilat prognozu, fiskal sortlor, huquqi tominat vo bazarla bagli toloblor kimi onlarin iqtisadi
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qiymatlondirilmasi mithiim shomiyyot kosb edir. Burada layihonin kommersiya baximindan
luzumluluq va faydalig ilo ehtiyatlarin tosdiq edilmo meyarlar1 da sortlondirilir.

Resurslar vo ehtiyatlar kateqoriyasinin SRE\WRC sistemindo digor elementlori do genis
sorhi verilon strukturlara malikdirlor. Bu sistemdon bir qodor forgli olaraq hal-hazirda MDB
mokaninda, o climlodon, Azorbaycanda da islodilon tosnifatda iqtisadi meyarladan ¢ox texniki
cohotlor 6no ¢okilir. Ehtiyatlarin dovlot ugotunu xarakterizo edorok respublikamizda qiivvads
olan tosnifat yeni tosorriifatciliq sortlorini, iqtisadiyyatin bazar prinsiplorini dolgun ifado etmir.
Bu tosnifatda ehtiyatlar dyronilma doracasine gora, dord A, V, Si, S; bolgiilii, resurslar iso {i¢ Ss,
D;, D; kimi miivafiq olaraq timiimi toplumda yeddi kateqoriyaya boliiniir. Asagidaki sxemdo
SRE\WRC sistemi ilo hal-hazirda respublikamizda ehtiyat vo resurslarin osas metodoloji tosnifat
strukturu kimi rohbar tutulan oxsarliqlar vo forqli cohatlor diqqgate gatirilir.

Sxem 2

Karbohidrogen ehtiyat v resurslarinin iizra SRE\WRC sistemild
respublikamizda movcud tosnifatinin forq nisbati sxemi

SPE/WPC-Sistemi

Kasf olunmus ehtiyatlar

Kasf olunmus
resurslar

Potensial

Subut olunmus

Islonilon

Islonilmayan Ehtimal edilon Miimkiin

Ehtiyatlarin yataqlar iizrs tosnifati sistemi

Ehtiyatlar Resurslar

*Qeyd: M siibut edilmis islonilon hasil edilan.
T stibut edilmis iglanilon hasil edilmayon.

Miiqayisoali sxemdon goriindiiyli kimi geoloji dyronilmo va iqtisadi amillorin tosir doracosi
istisna olmagqla tosnifatlarda identik cohatlor yetorlidir. Lakin oxsarligin na gader konkretliyina
varmadan karbohidrogen resurslarinin tosnifati universal bolgiiyo uygunlagdirilmalidir. Bu
istigamot ehtiyatlarin iqtisadi olamatlor iizro dyronilmosindo, bazar miinasibatli islok mexanizm
qurmada vo nohayat investisiyon baximdan vo kommersiya cohotdon do ohomiyyatli olacaqdir.

Ehtiyatlar ¢esidindo kateqoriyalarda bonzorliklor oldugu qodor forqlor do mdvcuddur.
Ehtiyatlara tosnifat veron vo miivafiq tonzimloyici funksiyan1 yerino yetirorok Rusiya
Federasiyasinda Ehtiyatlar tizro Dovlot Komissiyast foaliyyot gostorir. Respublikamizda iso
analoji funksiyalart ARDNS-in nozdindo ehtiyatlar iizro morkozi komissiya yerino yetirir.
Ohomiyyatli strukturun ise olahidde dovlst qurumunda deyil, ayrica sahovi togkilatda foaliyyot
gostormasi bazar tosisatli sistemin prinsiplorino miiqabil goriinmiir. Mohz struktur statusu
problemin ¢o6ziilmasinds ohomiyyatli faktor rolunu oynayir. Yeni toskilatlanma hasilatin pay
bolgiisii lizro istismar zonasinda vo habelo investision miisabiqoya c¢ixarilacaq perspektivli
yataqlarin islonmosinds do iqtisadi doyorini niimayis etdiracokdir. Dovlat 6z sarvatlorinin daqiq
real ugotunu tomin etmodo on somarali mexanizmlorin, noazarst, hesablama sistemlorinin
yaradilmasina mohsuldur. Karbohidrogen resurslar1 vo ehtiyatlarinin yeni hesablama prinsiplori
do milli monafelori rohbor tutaraq méhkom ugot recimli olmagla, hom do beynolxalq praktikada
prioritet sayilan sterotiploro miivafiq tolobli olmalidir. Resurslar1 vo ehtiyatlarinin tosnifat
tolimatinin islonmosi tokco neft-qaz sektoruna aid vacib kateqorik prossedur hal deyil, hamiligla
6lko igtisadiyyati tigiin do son doraco shomiyyatli, strateji bir mossladir.
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2.2. Kohno istismar sahalorinin neft-qaz ehtiyatlari

Tabii sorvotlor maddi istehsalin monboyidir. Zomanomizds planetin 40% quru sahslordon
mohsul alir. Bu baximdan su hdvzalori vo diinya okeaniin imkanlar1 daha genisdir. Elm va
texnikanin inkisafi Yer kiirosindon daha ¢ox mohsul almagi vo somoroli istifado imkanlarini
artirir.

Olli il 6nca planetds neft hasilati illik 500 milyon ton haddinds olanda diinya ehtiyatlar1 20
milyon ton hesab edilirdi vo yaxin 20-25 il orzindo ehtiyatlarin tiikkonacayi ehtimal olunurdu.
Lakin yeni perspektivli nohong yataqlarin kosfi belo prognozlari realliga cevirmoadi. Quru
saholordoki ehtiyatlarin oksor hissosi monimsonilmisdir. Bununla bels, axtaris trayektoriyasinda
miivafiq orazilorin ¢okisini yetorli saymaq olar. Miistoqil hesablamalara gora, monsub orazi vo
selfdo potensial neft ehtiyatlarinin 40-50%-i, tobii qazin 80%-i halo kosf edilmomis qalir.

Geoloji todgiqatlarda belo bir askar miioyyaenlik var ki, respublika orazisinin 12-14%-i,
neft-qaz yataglarmin mdévcudlugu baximindan kifayot qodor Oyronilmomisdir vo burada
perspektiv neft-qazliliq baximindan tam qiymsatlondirilmomis miixtolif kateqoriyali ehtiyatlarin
oldugu gliman edilir. Belo ki, A+B+S; vo S, ¢ixarila bilon ehtiyatlar, S; perspektiv ehtiyatlar, D,
+ D, prognoz ehtiyatlar ilk potensial resurslarnin /s hissosinden goxdur. Quru sahslorindo osas
neft-qaz yataqlart mohsuldar qatin orta pliotsen ¢okiintiilor ilo alagodardir ki, bunlarin da miitloq
oksariyyoti 3000 metrlik dorinliklords yerlogmisdir. 3000-5000 metrlik dorinliklords S,
kateqoriyali ehtiyatlarin 71%-i, D; + D, kateqoriyali ehtiyatlarin yariya godori, mezozoy
cokiintiilori lizro ehtiyatlarin 40-45%-1 comlosmisdir. Hazirda askarlanan neft-qaz ehtiyatlari
5000-7000 m dorinliklords toplanmisdir. Daha ¢ox neftin nisbaton dorin 6000 metrdon dorin
horizontlarda oldugu ehtimal edilir. Askarlanan tobii qaz ehtiyatlari, o climlodon, perspektivli
ehtiyatlar 1-2 trilyon kubmetr togkil edir ki, bu, respublika iiclin strateji bir komiyyot vo
keyfiyyotdir.

Sovetlor ittifagmin mévcudlugu vaxti neft-qaz ehtiyatlart miitomadi olaraq hesablanirds.
Aprobasiyadan, elmi tosdiqdon keg¢dikdon sonra ehtiyatlara miivafiq istehsal hocmi
miloyyonlosdirilirdi. Milli golir vo iqtisadi artima uygun olaraq potensial vo hasilat
prognozlasdirilirdi. Azorbaycandaki neft ehtiyatlarin1 milli geoloqlar hesablasalar da, hasilat
hacminin morkez 6z maliyys imkanlarina vo perspektiv inkisafa uygun planlasdirirdi. 1980-ci
illorde Azaorbaycanda tobii qazla bagl inkisaf goriiniisii daha imidli idi. 1981-ci ildo tarixinds an
rekord gostorici Azorbaycan 29,3 milyon ton kommulyativ hacmdo enerji resursu—neft-qaz vo
kondensat ¢ixarilmisdir ki, burada tobii qazin pay1 xeyli yiiksok idi. Homin illords (1982-ci ildo)
quruda ¢ixarila bilon ehtiyatlar 292,7 milyon ton, o climlodon islonmis yataqlarda 269,6 milyon
ton toskil edirdi. A+B+S; kateqoriyalar1 lizro bu ehtiyatlar 308,4 milyon ton S,-iizra 91,3 milyon
ton, sorbast tabii qaz chtiyatlart 7,4 milyard m’, o ciimloden, samt qazi iizrs 6 milyard m’
hesablanmigdir. O illordo do quruda neft hasilati enmays moruz qalir vo bu tobii enmo prosesi
planlagdirmada nozors alinirdi. Sonuncu perspektiv 20 il {i¢iin nazords tutulmus planlasdirmada
quruda 2000-2005-ci illordo neft hasilati 3,5 milyon ton, tobii qaz iso 0,3 milyon kubmetr
hesablanmisdir’. Lakin SSRI kollaps: igtisadiyyatin digor saholorinde oldugu kimi,
neftqaz¢ixarmada da 6z korrektolorini lablid etdi. Dovlot miistoqilliyinin borpasi orofosinds
neftqazgixarmada xiisuson kohno yataglarda miioyyon monfi meyllor-kiitlovi tosorriifatsizliq,
hasilatin siiratli enisino tokan verdi. Indi respublikada sovet anonolori vo texnologiyalar ilo
planlasdirilan hasilatdan 2-2,5 dofo az mohsul hasil edilir. Bununla bels, geyd olunmalidir ki,
tobii gaz hasilatinda bu forq o godor do bdyiik deyildir.

Indi tokrar soslonon vo iistiinliik verilon baxisa goro, milli neft-qaz sonayesinds ittifaq
dovriindo azalan templori respublikamiza yonolon koskin bigansliklo olagolondirirlor. Lakin
voziyyat daha ¢ox obyektvilik tolob edir. Molumdur ki, Sovetlor Ittifagqi maliyyesini hesablamag:
yaxst bacarirdi. Xozordo togokkiil tapan neft hasilati dorin laylara iralilodikco geoloji-texnoloji

* «KoMrutekcust mporpaMma HayqHo-TexHrgeckoro mporpamma CCCP ua 1986-2005 romy». M.: 1983.
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cotinliklor do artirirdi. Daha dorin qatlarda hasilat miiasir bahali texnologiyalar tolob edirdi. Bu
159 yeni zavodlar, miitoraqqi istehsal komplekslori demok idi. Homin illords Qarbdo Avroatlantik
mokanda daha uzaq darinliklor foth edilso do, SSRi-do da belo perspektivo pul xorclonmoyi o
gador do moagsadouygun hesab etmirdilor. Avroasiya qitasinds Yaxin Sorqdon sonra II bdyiik neft
yataqlar1 bu 6lkodo-Qoarbi Sibirds yerlosirdi. Buradaki izafi ehtiyatlar vo ucuz basa golon hasilat
miiqabilindo Xozorin dorinlikloring irslilomek miihiim hesab olunmurdu. ©vvallor donizds
hasilat 10-30 metr dorinliklordo gedirdi. Sonradan bu 6l¢ii 100 metrlik hoddi asdi. 200 metrlik
dorinlikds islorin aparilmasi iso 2000-ci ildo nozords tutulurdu. Lakin goriindiiyli kimi, islor
mohgur Azorbaycan kolaminda oldugu toki, «son saydigini say, gor folok no sayir» maojrasina
diisdii. Klassik masolin uzaghodofliyino miivafiq olaraq bu dorinliklor bir ne¢o il 6nco miistoqil
Azorbaycan torofindon moxsusi fath edildi. SSRI zamaninda 2000-ci il {i¢iin donizdo 14,4 milyon
ton neft, 17,4 milyard kubmetr qaz hasilat1 planlagdirilmisdi. Neft hasilat1 izro bu gostorici foth
edilsa do, tobii qaz lizro 3 dofo asag digmisdiir. Qeyd etmaliyik ki, bu gostaricilor beynslxalq
neft miigavilolorini ohats etdiyi saholor iizrs birlikdo qobul edilir.

Neft-qaz sonayesinin texniki-iqtisadi potensialinin giymatlondirilmasinde ilk 6nco
ehtiyatlar vo hasilat gostoricilorine nazor yetirok. 130 illik tarixi morhaloni asmis sonaye iisullu
hasilat dovriindo laylarda 1,8 milyard tondan g¢ox karbohidrogen c¢ixarilmigdir. Bunun 470
milyard m tobii qaz, qalan hisss iso kondensatla birlikdo neftdir. Hasilat pay1: quruda 935milyon
ton neft, 130 milyard m qaz, donizds 470 milyon ton neft, 340 milyard m qaz togkil edir. Quruda
rekord hasilat neft 1941-23450 milyon ton, donizdo 1970-ci il 13 milyon ton, tobii qaz quruda
1970-10 milyard m, donizdo 1982-ci ildo 14 milyard m olmusdur. Cixarilmis biitiin ehtiyat
miivafiq olaraq quru vo doniz sahaloari {iglin orta hesabla nefto 60%, 40%, tabii qazda 30%, 70%
tosnifatindadir. Indiyadok acilmis 71 neft-qaz yatagimin 54-do, o ciimlodon, donizdo yerlogon 39
yataqdan 17-sindo istisma davam edir. Quruda imiimi toplumda indiyodok askarlanan 90-dan
cox neftli-qazli sahadon 43-ii sonaye ohomiyyatli yataq kimi istismara calb edilmisdir. Bu arazids
yerlogon vo hazirda istismar olunan yataglarda dovlst geydiyyatindan ke¢gmis 1,613 milyard ton
geoloji qaliq ehtiyati vardir ki, onlarin da yiiksok sonaye kateqoriyalarina kegidi zomani hollini
gozloyir.

Azarbaycan nefti diinya bazarinda marker noviina gora, yiiksak keyfiyyatli tabii
xammal kimi qgabul edilir. Optimal emal prosesinda ¢esidin biitiin qammasinin
tominatinda, ondan alinan mahsulun keyfiyyat, géstoricisi yiiksak giymatlondirilir.
Naftalan yataginda ¢ixarilan neft diinyada ilk va nadir olan miialicavi ahamiyyatli ila
forglonir.

Xozordo hasilatda siiratlonon tendensiyalar respublikanin neft-qaz potensialina yeni
konturlar gotirmisdir. Indi Xozaorin Azorbaycan sektorunda karbohidrogen ehtiyatlarinin iimumi
hacminin 6-8 milyard ton nefto barabor olmasi daha ¢ox saslonmokdadir. Quru sahalorindo do
prognoz ehtiyatlar1 1 milyard ton civarinda ehtimal edilir. Umumilikds &lkonin karbohidrogen
ehtiyatlar1 on nikbin ovqatda orta hesabla 8 milyard ton nefto ekvivalent tutulur. Bu, indiki ohali
sayinda bir nofar {iciin 1000 tona yaxindir. Miigayiss ii¢lin qeyd edok ki, neftsivvil Yaxin Sorq
Olkolorindo miivafiq gostoricisi BOo-do 8400 ton, Kiiveytdo 8300 ton, Qatarda 1300, Omanda
400, Yomonds 55, Bohreyndo 30 tondur. Digor torofdon bu gostorici ayri-ayriligda diinyanin
inkigaf etmis 7 industrial dovlotlorindon xeyli yiliksokdir. Bundan basga mohtosom orazili
Rusiyanin elo makroregionlar1 vardir ki, onlarin tobii energetik tominati Azorbaycanin neft
ehtiyatlar1 ilo miiqayiso edilmoz dorocods kigikdir. Ehtiyatlarin hacmina gora, respublikamis
Sorqi Avropa, Avstraliya vo Okeaniya, Conub-Sorqi Asiya oOlkolorindon xeyli iralido gedir.
Bizim Xozor selfindo agkarlanan gqaz ehtiyatlar1 diinya ehtiyatlarinin  1%-1 hacmindo
giymotlondirilir.

Artiq bir neco onillikdir ki, quru sahslorindo hasilat enmos fazasina daxil olmusdur. Enma
faizlorinin nisbati son illordo daha ¢ox kaskinliyi ilo forglonir. Bu miiddst orzindo bir neg¢o il
istisna olmaqla asag1 gostoricili plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasi belo miimkiin olmamisdir.
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Umumilikdo gotiiriildiikdo 1995-ci ildon baslayaraq, quru saholorindo istismar rentabellik
saviyyasini itirmis, ayri-ayri modonlor, NQCI-lor kontekstindo iso zorarlo isloma ritmik hal
almigdir. Bir ne¢o ildir ki, quru yataglarinda hasilat neft tizro 1,5 milyon ton, tobii gaz iizro orta
hesabla 240-250 milyon kubmetro borabor xottdo toraddiid etmododir. Bununla bels, qaliq
ehtiyatlarinin hacmi burada hasilatin indiki templarlo tam bir asr do, davam etmasi prognozunun
tosdiqini verir. Quru sahalorinds xam neft ehtiyatlarinin giiman edilon sahasi 43100 kv. km.-o
borabordir. Bu orazilordo indiki mogamda Abseron yarimadasinda, asagi vo orta Kiir, Quba-
Xozoryan1 vo Samaxi-Qobustan neftli-qazli rayonlarinda yerloson yataqlarda istismar davam
etdirilir. Burada 130 milyon tondan ¢ox ¢ixarila bilon neft ehtiyat: vardir ki, onun da %/ hissesine
godori Abseron yarimadasinda comlosmisdir. Mohz Abseron yataglari digor yataqlara nisbatdo
mohsuldar olmus vo daha erkon istismara colb edilmisdir.

Olkods quru saholorinds neft hasilatim artirmaq iigiin xeyli ehtiyat imkanlar1 mévcuddur.
Askarlanmis neftli-qazli yataqlarda kosfiyyata colb edilmomis 21 milyon ton neft, 14 milyard
kubmetrdon ¢ox qaz vo 0,5 milyon ton kondensat ehtiyati hesablanmisdir. Axtaris qazmasinin
geofiziki {isullart ilo miioyyon edilmis 32 strukturunda 140 milyon tondan c¢ox neft ehtiyati
vardir. Bununla belo, perspektivli sahalordo 337,3 milyon ton neftin oldugu tosdiqini almisdir.
Qaz ehtiyatlarinin iso imumi potensiali 31 milyard kubmetr toskil edir. Daha nikbin proqnozlara
gora, quru sahalorinin imumi karbohidrogen potensiali geyd olundugu kimi 1 milyard ton nefts
ekvivalent ehtimal edilir. Hazirki morholodo quru orazilorindo axtarig-kosfiyyat islori Quba-
Xozoryani, Candahar-Zarat, Zeyvo, Surabad, Asagi Kiir NQR-do, Pirsohhot, Yevlax-Agcabadi
cokokliyinds, Simali Naftalan saholorindo aparilir. Abseron NQR-nun Ziro yataginda qazma
islorinin intensivlosdirilmosi do planlasdirilmisdir. Boylik qazma proseslorinin goriilmosi ilo
miisayiot olunacaq perspektiv islor planauygun reallasacagi todqirdo bu sahoalordon hor il 0,4
milyon ton slavo neft hasil edilmasi nazaords tutulur.

Quruda istismar olunan vo perspektiv yataqlar ayri-ayriligda ehtiyat potensialina koro
forqlonirlor. Bu forg-yataqlarin lay diiztimiinds vo geoloji qurlusunda da 6ziinii gostorir. Bir sira
quruda yerloson yataqlar dag-madon ¢atinliyi, texniki-texnoloji problemlorls sloqadar normal
istismar olunmadan geri diistirlor. Cotinliklorin miilayimlogdirilmosi iso investisiyon toloblor
goyur. Investorlar da sormayo qoylusunda tobii ki, daha olverisli sorait vo sortlor istoyirlor.
Ehtiyat potensiali 60 milyon ton hesablanan Muradxanl yatagi da, mohz investisiya problemlori
ilo olagodar tam giici ilo istismar olunmur. Bu sayaq struktur saholor quru orazilorinds
nozoracarpacaq doracodo yetorlidir.

Quru orazilorinin resurs potensiali siyasi-iqtisadi 6nom dasidigindan burada istismar
proseslorinin davamliligr konyuktur vo taktiki gedislorlo tonzimlonmomali, az1 osr godor zaman
talobi bulunan bdyiik isin elmi perspektiv plant da islonmolidir. Real vo potensial ehtiyatlarin
somorali hasilatt uzaq olmayan 6z tariximizdon, beynolxalq tocriibodon 6rkok goétiiriilorok yeni
tofokkiir va ger¢okliklor konteksindo hallini tapmalidir.

2.3. Tasarriifat potensialimin qiymatlondirilmasi

Xozar regionunun neft resurslarinin episentrindo Azorbaycan durur. O, hom do Xozorin
karbohidrogen eytiyatlarinin monimsaonilmosinds Avroatlantik mokan iiclin bir omoliyyat
meydanidir. Azarbaycanin bugiinkii neft-qaz potensialin1 donizdoki yataqlar1 qaynaqlandirsa da,
tarixon Olkonin neft sohrotinin quruda tosokkiil tapan istismar saholori ilo bagli olmusdur. XIX
osrdo sonayelogon neft 6z ilkin goroklilik sferasini xeyli doyiserak qlobal saciyys almigdir.
Zomanoasinin iki neft morkozindon biri vo bir miiddot do birincisi, Bakida geosiyasi 6zalliklorlo
olagodar hasilat ekstensiv, elmi osaslarla uygun olmadan asagi ekoloji tsullarla istismar
edilmisdir. Iqtisadi miinasibotlorin bir ne¢a holgado doyismosino baxmayaragq, hasilat vo istehsal
tisullar1 koklii doyisikliklors ugramamus, ekstensiv templi istismar davam etmigdir. Uzun miiddot
davamli olan bu istismar iisulu ehtiyatlarin vaxtindan avval tiikonmosino sobob olmus, dag-



31

modon va geoloji vaziyyatin xeyli ¢otinlosdirmisdir. Enerjisi tiikonmis lay tozyiqi azalmig
yataqlarda hasilatinin slava xorclor totbiq etmodon davam etdirilmoasi praktiki miimkiin deyildir.

Quyularin lay enerjisinin tiikkonmaosi, tochizatdaki gorginlik, texniki-texnoloji maliyya
cotinliklori kbhno yataqlarda istismari rentabelsiz hoddo yuvarlatmisdir. Qazma prosesi songimis,
texniki tominat pislogmis, istehsalat birliklorinin maliyys dayaniqhigi pozulmusdur. Burada
hasilat hor il enmoya moruz qalir, istismar xarclori iso oksino olaraq artir. istehsalin avvalki tok
planli direktiv metodlarla idarogiliyi davam etdirilir. Hasilatin indiki, 2001-ci ilin yekunlar1 iizra
hocmi DNQCIB-do 7415,9 min ton neft, 5,3 milyard kubmetr qaz, QNQCIB-das miivafiq olaraq
1596,2 min ton neft, 241,5 milyon kubmetr qaz hacmindoadir. Xozordo nohong karbohidrogen
yataqlarinin istismarinin baglanmasina baxmayaraq, Azarbaycanin dévlot miistoqilliyinin 10 illik
kecid morholosindo kohno doniz vo qurudaki yataqlarin istismarini hoyata kegiron istehsalat
birliklori 6lko iqtisadiyyatinin osas energetik glic morkozi olmagqlla, onun yanacaq-enerji
balansinin 6zoyini togkil edorok miivafiq sektorda holo ki, liderliyini qoruyub saxlamislar.
Burada hasil edilon neftin vo qazin oksor hissosi respublikanin emal zavodlarina gondorilir.
Daxili ehtiyaclar iigiin bu komplekslords 0,4-0,5 milyon ton xam yanacaq mosraf olunur. istehsal
olunan neftin 1,5-2 milyon tonu neft vo neft mohsullar1 formasinda ixraca ydnolir. Olkodo
enerjini istehsal edon stansiyalar orta hesabla 4-4,5 milyon ton mazut, 2-2,5 milyard kubmetr qaz
mosrof edirlor. Tobii qaz kasadligi ilo olagodar olaraq 1993-1995-ci illorde Tiirkmonistan,
Qazaxistan vo Rusiyadan qaz vo mazut alinmig vo 2000-ci ildon baslayaraq yenidon Rusiyadan
olavo olaraq qaz idxal olunur. Qeyd olundugu kimi, real inkisaf ssenarisinds indiki ehtiyatlar
miiqabilindo k6hno istismar saholorinds hasilat holo do uzunmiiddotli olacaqdir. Hatta hasilatin
radikal tempds artma imkanlar1 da gergoklogo bilor. ETT-inin innavasiyon nailiyyastlorin, yeni
somoarali iqtisadi texnologiyalarin totbiqi iso burada mohsuldarligin, iqtisadi artimin yiiksolisi
iclin daha nikbin osaslar yaradir. Bununla yanasi kéhno istismar sahoslorini ohato edon mévcud
infrastruktur elmi-texniki potensialda iqtisadi artima tokan veron xiisusi amil kimi
giymatlondirilir.

Tarixdon malumdur ki, Baki rus imperatorlugunun quberniya morkazina
cevrildikdon sonra burada hamin arafads porvaris tapan .neft-qaz sonayesi, onun
simasimin asasl doniisiinii, tokanverici yiiksaligini yedayino almigdir. 9vval nisbi
xaotik va assimmetrik inkisafda olan sahords neft faktoruna istinadon sonradan
Avropa standartlarina, giiclii va keyfiyyatli raqabato asaslanan quruculuq prosesi
baslanmisdir. Sovetlor Ittifaqi bu yiiksalisi basqa keyfiyyat majrasina yonaltsa db,
saharin tasorriifatt neft amilindon bahranarak, daha miikommal struktur gorkomi
almigdir. Neft olkonin sosial-igtisadi hayatinda oynadigi rolu ilo yanasi, onun
madaniyyatinin biitiin sferalarina niifuz etmisdir. Bakinin minillik tarixinin yiiksalig
maqamlart mahz neft erasi ilo homahang olmusdur.

Neft sonayesi inkisaf tapdiqca ona miivafiq infrastruktur da formalasmisdir. Hasilat {igiin
lazim olan masin vo avadanliglar istehsali, yardimgr vo xidmotedici sahoalorin toskili, emal
tochizat miiossisalori, elmi-texniki kadr potensialinin, istehsali biitiin dovriyyado ohato edon
miivafiq qurumlarin, yollarin, kommunikasiya xotlorinin, rabito, miihafizo togkilatlarinin
yaradilmas1 miivafiq infrastruktur seqmentlorindondir. Biitlin bu movcud ozsli infrastruktur
kohno olsa da, neft-qaz sonayesinin inkisafi iiclin kifayatedici haldadir. Bununla bels, bdyiik
infrastrukturun torkib hissosi kimi kohno yataqlarda istismari hoyata keciron kompleksin
soroncaminda qalan infrastruktur da vardir. Quru sahalorini ohato edon orazido sirf neft sonayesi
infrastrukturu ilo yanasi, hom do ondan baslonan sosial infrastruktur da mévcuddur.

Kohno istismar sahalorini ohato edon kompleksdo XXI asra golib ¢ixan anonavi strukturlu
NQCI statuslu 7 miiossiso galmigdir. Bununla bela, quru arazilori ohato edon kompleksda xarici
miistorok kapitalli 8 birgo miiossiso toskil edilmis vo iki miigtorok miiossiso 2000-ci ildo BMB
INK OYL qeyri-somorali foaliyyatino kéra, 2001-ci ildo Muradxanli Ko investisiyon baximdan
rentabelsizlik miilahizalorino gore, logv edilmisgdir. Qobustan LTD iss tosarriifat foaliyyatine tam
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baslamaga holo ki, nail ola bilmomisdir. Asagidaki Codvoldo QNQCIB-do 1985-2001-ci illords
neft vo gqaz hasilatinin yerina yetirilmo gostoricilori oksini tapmisdir.
Cadval 3

QNQCIB-ds 1985-2001-ci illordo neft va qaz hasilatinin
yerind yetirilmo gostaricilori

illor Neft hasilati (ton) Qaz hasilati (1000 m")
Plan ‘ Fakt Plan Fakt %
1985 4300000 3909397 90,9 690000 714436 103,5
1986 3900000 3901937 100,1 610000 635576 104,2
1987 3900000 3734365 95,6 570000 610363 107,1
1988 3700000 3416786 92,3 550000 573669 104,3
1989 3500000 3023428 86,4 500000 512490 102,5
1990 2900000 2582222 89,0 380000 400398 105,4
1991 2300000 2249165 97,8 265000 287687 108,6
1992 1980000 2008962 101,1 220900 238341 107,9
WAL 1976000 1982760 100,3 224000 238125 106,3
1994 1880000 1790243 95,2 224000 235222 105,0
1995 1700000 1624011 95,5 200000 236677 118,3
1996 1575000 1575205 100,1 225000 239032 106,3
1997 1555000 1562530 100,5 240000 254463 106,1
1998 1555000 1577887 101,5 240000 251319 104,7
1999 1543310 1525712 98,9 229800 243036 105,8
2000 1513000 1510607 99,8 230000 231252 100,5
/08 1490000 1596201 107,1 230000 241531 105,0

Qeyd olunmalidir ki, DNQCIB-do 28 May adima NQCI kohno doniz yataqlarinda hasilatin
oksar hissasini-80%-ni verir. NQCI-ys aid nohong «Giinasli» yataginda istismar son morhalosini
yasay1r. Burada ehtiyatlarin 50% - artiq ¢ixarilmis, laylarin imumi sulagsmasi 80%-o ¢atmisdir.
ARDNS iizro hasilatda 28 May adina NQCi-nin pay1 65-67% taskil edir. Bu NQCI-da hasilat
biitiin kohno quru sahslorindo ¢ixarilan neftdon orta hesabla 4 dofo yiiksokdir. Belo situasiya ona
dolalot edir ki, DNQCIB-dos 28 May NQCI istisna edildikdo onun da hasilat hocmi QNQCIB-ya
miivafiq olur. QNQCIB-do iso neft hasilatinda Balaxanmeft NQCI vo Sirvanoyl MMM iistiin
movqgeydo dayanirlar. 2001-ci ilin yekunlarina gore Salyan OYL MM yiiksok hasilat
gostaricilorine nail olaraq quruda yerloson NQCI-lor sirasinda liderliyi olo almisdir. Qaz
hasilatinda DNQCIB-do Qum adast NQCI liderlik edir. Burada «Bahar» yatagindan ¢ixarilan
tobii qaz respublikanin oksor hissasinin tochizatini yerino yetirir. Quruda qaz hasilatinda ciizi
farq nisbotindo Siyozonneft vo ©.9mirov adina NQCi-lor 6ndo gedirlor.

Kohno istismar saholorindo quyu fondu hor il azalmaya moruz qalir. Miivafiq dovr orzindo
foaliyyatde olan quyu fondunun istismar fonduna nisbati 97,3%-don 60,8%-o qodor azalmigdir.
Burada qazma prosesi ilo yanasi digor texniki iqtisadi amillor do 6ziinii biiruzo vermisdir. 1971-
2001-ci illor arzindos QNQCIB-do 4079 yeni quyu istismara verilmisdir. Yeni quyular hesabia
bu miiddat arzindo 57 milyon tona qader neft hasil edilmisdir. Miiqayiss ii¢iin qeyd olunmalidir
ki, bu son 30 ildo qurudaki yataglarda hasil edilon iimiimi neftin yaris1 miqdarindadir. Neftci-
alim X.B.Yusifzadonin fikrinco axtarig-kosfiyyat islori mogsodydnlii aparilarsa, 3 min dayanmis
quyu barpa edilorso, laya tosir todbirlori gliclondirilorss hasilati 1,5-2 dofo artirmaq miimkiindiir.

Asagidaki Cadvallordo 1988-2002-ci illar orzindo QNQCIB-da quyu fondunun dinamikas:
verilmisdir:



illor
(ilin

avvalina)

1988

1989

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

ilin

avvaling

1988
1989
1990
1991
1992

1993

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

33

Cadval 4
QNQCIB-da 1988-2002-ci illords quyu fondunun dinamikas:

i Foaliyyot  Quyu fondu Foaaliyyatsiz  Quyu fondu
stismar Istismar Istismar
Fondu N;Zural fonduna Natural Sfonduna

vt nisbhati %-12 Sayt nisbhati %-12
10886 97,7 258 2,3
9875 97,7 236 2,3
9745 97,7 281 2,8
9512 97,3 268 2,7
9299 94,8 506 52
9045 93,5 632 6,5
6891 71,8 2710 28,2
6144 63,4 3547 36,6
5424 56,4 4191 43,6
5418 56,3 4197 43,7
5830 61,1 3717 38,9
5725 61,7 3552 38,3
5492 61,9 3387 38,1
5574 62,8 3308 37,2
5554 62.1 3390 37.9
Cadval 5

QNQCIB-da 1988-2002-ci illards quyu fondunun indeksasiyasi

Istismar fondu Faaliyyatda olan Faaliyyatsiz
(%) Jfond (%) Jfond (%)
-9,3 -9,3 -8,1
-0,8 -1,3 + 19,1
-2,5 -2,4 -4,6
+0,3 -2,2 + 88,8
-13 -2,7 +24.9
-0,8 -23,8 + 4,3 dofo
+0,9 - 10,8 +30,9
-0,8 -11,7 +18,2
- -0,1 + 0,1
-0.7 +7,6 11,4
-2,8 -1,8 -4.4
43 -4.1 -4.6
+0,3 1,5 2,3
+0.7 -0.3 +2.5

Ko6hno doniz vo quru sahsalorini miiqayiss etmoklo quyu debitinin do koskin farqliliyi
miisahido olunur. 2000-ci il lizro quyularin orta sutkaliq debiti quruda 0,7 ton, donizdo iso 15,2
ton olmusdur. Rusiyada iso bu gostorici 7,4 tondur. Miivafiq gostorici 20 il 6nco 1980-ci ildo
donizds 11,5 ton, quruda iso 1,3 ton olmusdur.6

¢ informatik icmal. «Azarbaycan nert tosarriifatiy. 2000. Ne2. soh. 51.
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Quruda neftqazgixarma kompleksi yiliksok fond tutumu ilo do forglonir. Hasilatin son
morholoys yetmosi, amortizasiya miiddotinin bitmasi burada istifadesiz vo somorasi asagi olan
izafi fond ehtiyat: yaratmisdir. Monovi vo fiziki asmnmam dofolorlo basa vurmus OIF-in
istehsaldan xaric edilmosi, istismardan silinmasi prosesi long gedir. Olava xarclorlo tam qilivve
ilo islomoyon avadanliq vo qurgular boyiik tomir vo saxlanma xorclori ilo ohato olunmusdur.
Bununla yanasi, kompleksds kohna texnoloji proseslors osaslanan unikal yardime¢1 qurumlar da
foaliyyat gostorir ki, onlarin da potensialindan somorali istifads edilmir.

Quruda neft hasilatinin azalmasinda tobii iqtisadi, texnoloji faktorlarla yanasi siyasi-
iqtisadi orentsiyada do az rol oynamamusdar. Belo ki, Sovetlor ittifagr zaman1 Uzaq Sorqds vo
Sibirds agkarlanan nohong neft ehtiyatlar1 bu regiona olan marag azaltmusdir. Statistik hesabatlar
gostorir ki, 1976-1980-ci illords neft hasilatt 6900 min ton, 1981-85-ci illords 794 min ton, 1986-
1990-c1 illordo 1310 min ton, 1991-95-ci illards 625 min ton, 1996-2000-ci illorde 64 min ton
asagl dizmiisdiir. Daha boyiik tosorriifatsizliq SSRi-nin dagilmasi vo Azorbaycan
Respublikasinin dovlst miistaqilliyinin barpa edilmasi illoring tosadiif etmisdir.

Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo quyu fondunun sturkturu da oton illor orzindo
doyisikliklors ugramisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, son 10 ilds foaliyystde olan quyu fondu iki
dofodon ¢ox asagi enmisdir. XXI osro QNQCIB 8778 neft vo 44 gaz quyusu ilo daxil olmusdur.
01.01.2002-ci il tarixino neft quyularindan geyd olundugu kimi, 5554, qaz quyularindan 29-u
faaliyyot fonduna aiddir. Umumi foaliyyotds olan quyu fondundan 5056 SDN, 310 EDN, 146
fontan, 42-si kompressor quyularidir. Bununla belo, istehsalat birliyindo saxta karxana {isullu
hasilat (Balaxanmneft NQCI) gismon davam etmokdodir. Fontan quyular iso kdhno istismar
saholorindo ekzotik xoyali goriinse do, qismon mdvcuddur. Qeyd olunan 146 quyunun miitloq
oksaoriyyatini qaz quyulart toskil edir. Cixarma tisullar1 ilo hasilatin maya doyorine nozor
yetirdikdo gororik ki, on ucuz fontan {isulu bels istehsalat birliyindo 212 min manat toskil edir.
46 ABS dollarina borabor 1 ton belo iisullu neft hasilat1 xeyli yiiksok gostoricidon xabor verir.
Kompressor iisullu neft hasilatt 716 min manata (156 dollar) SDN {izro 472 min (103 dollar)
EDN iizro 365 min manat (79 dollar) basa golir, bu da xeyli yiiksok gostorici hesab olunur.
Bibiheybot NQCi-do kompressor iisullu hasilat 236 dollara Suraxan1 NQCI-do SDN iisullu
hasilat 130 dollara vo fontan iisullu hasilat 71 dollara basa golir ki, bu da 6z ndvbesinds geyri-
rentabelli vo geyri-standart hasilatdan nisan verir. Asagidaki Codvollordodo QNQCIB-do neft-
qaz quyularmin istismar isullarmma goro bolgiisii vo onlardan alinan neft miqdar1 vo diger
miivafiq texniki-igtisadi gostoricilor verilmisdir.

Cadval 6
QNQCIB-da neft-qaz quyularimin istismar iisullarina géro bélgiisii
(sayla)

. Faaliyyat
Illar quru Fontan Kompressor | SDN EDN |EDDN
fondu

Lagyv edilon quyular

Geoloji
1997 R 215 80 5165 | 303 67 114 185
1998 IEEE 214 72 5093 | 280 66 161 355
1999 2 203 53 4952 | 235 49 133 189
2000 IR 152 46 5100 | 231 45 56 127
2001 B 146 42 5056 | 254 42 25 77

Bu quyulardan alinan neft (fonla)
1997 ‘ 1562530 | 119559 | 93375 1234021 114263 1312
1998 ‘ 1577887 | 109792 | 96006 1266511 103833 1745
1999 ‘ 1525712 95152 77311 1251201 101059 989
2000 ‘ 1510607 58189 69042 1263557 118826 993
2001 ‘ 1596201 83056 60803 1333124 118231 987
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Cadval 7
QNQCIB-ds cixarma iisullar il neft-qaz hasilati
GOSTORICILOR 1970 1980 | 1990 2000
Nasos 5530,1 3817,9 22229 1383,4
Kompressor 1010,1 580,2 198.,3 69
Fontan 731,5 642.,5 159.9 58
Saxta 15,3 11,9 1,8 -
Comi 7287 5052,5 2582,9 1510,6
Kohna quyulardan 7090,7 4802,8 25142 1438,4
O ciimladan faaliyyatsiz quyu 143,0 83,2 20,1 62,1
Tazd quiulardan 181,0 238,7 65,8 510,4
Orta quyu debiti 59,5 40,1 22.9 0,8
Istismar amsalt 0,945 0,961 0,969 hesabrlanml
Quyu fondu 12028 11396 9757 8822
O ciimladan faaliyyatda olan 10672 10804 9493 5574
comi qaz fondu 98 65 21 44
O ciimladan faaliyyatds olan 72 50 17 29
Qazmadan qabul edilon 129 156 238 31
Sfaaliyyatsiz quyu fondundan faaliyyat 422 261 32
quyu fondu verilon
Neft hasilati 2788,6 2075,0 731,5 6,8
Qaz vurumu 1727,7 1182,0 479,7 97

Aparilan reqressiv tohlilo goro, son onilliklordo enmo qagilmaz sociyyo dasimigdir. Kéhno
yataqlarda neft vo qaz hasilatinin sabitlogdirilmasinda geoloji vo texniki tadbirlorin son deraca
boylik ohomiyyoti vardir. Bir neco onillikdir ki, hasilatin sabitlogdirilmasinds ikinci nov istilik,
fiziki-kimyovi, mikrobioloji metodlar totbiqini tapir. Hazirda bu metodlar vo onlarin
modifikasiyalarindan 30-dan ¢ox obyekt vo 50-0 godor blok horizontda istifado edilir. Bu da
naticado olavo olaraq 100 minlorls ton neft demokdir.

1980-ci illordo yenidonqurma epoxasinda genislonon iqtisadi canlanma togobbiislori neft
sonayesini do ohato etmisdir. Bu illordo Xozorin bdyiik neft ehtiyatlarinin monimsanilmasine
investor axtarisi ilo paralel, hom do, quru saholorindo rentabellik hoddini itiron miisssisolordo
miistorok miiossisalor yaradilmasi niyyetlori do dururdu. Pilot xarakterli ilk belo miiossisonin
toskili halo Sovetlor Ittifagnin mdvcudlugu vaxti Sirvanneft NQCI-nin istismar sahosi olan
«Kolamaddin» yatagmin Tirkiyonin Petrolding sirksti torafindon miistorok istismart ilo
reallasmisdi. Yatagin faktiki islonmosi iso 1992-ci ilin mart ayinda bas verdi. 1996-c1 ido
«Azpetroyl» adlanan bu ilk miistorok miiossiso daha bir yatagin «Misovdag»in istismarina calb
olundu vo 1 dekabr 2000-ci ildon iso homin miiassiso Amerikanin Monqrif sirkati ilo baglanmis
miigaviloyo osason yenidon toskil edildi. Prodaksn Serring - hasilatin pay bolgiisii prinsipi ilo
isloyon miiassisados istismarda olan quyu fondu 430 olaraq biitiin foaliyyot orzindo doyismomis
galmigdir. Qeyd olunmalidir k1, quruda toskil edilmis 8 MM-don hazirda 6 MM, o ciimladon, 3
omoliyyat sirkati foaliyyotdadir. Lakin bu miiossisalorin somaraliyi haqqinda miisbot miilahizalor
yeritmok {i¢iin pozitiv osaslar yoxdur. MM-lar toskil edilon zaman onlara yetorli giizostlor totbiq
edilmigdir. ©vvalki hasilat normasi tohvil zamani1 xeyli asagi endirilmis, omlakin gobulunda,
islomo sortlorindo do xarici torofi qane edon konsensuslara yol verilmisdir. Bununla bels, onlarin
foaliyyati lizro uzun miiddot imumi morkozi koordinasiya sistemi toskil edilmomis, soffafliq
tomin olunmamis vo konsperativliyo daha ¢ox yer verilmisdir. Biitiin foaliyystlori orzinds
epizodik nailiyyatlor-bir ne¢go MM-do plan tapsiriginin yerino yetirilmasi bas versa do, artim,
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sabitlosma yiiksok dinamizm templori miisahido olunmamisdir. 1994-cii ildo ABS-la miistorok
omokdasliq osasinda yaranan BMB OYL INK sirkoti 5-6 illik foaliyyoti orzindo heg bir
iraliloyiso nail olmamis vo 2000-ci ildo onun lagvins gorar verilmigdir. Yenidon ©.9Omirov adina
NQClI-nin istismar zonasina daxil edilmis miiossisonin sarancaminda olan yataqlar demok olar
ki, NQCi-nin potensialina he¢ bir osash tosir gdstormomis, onun yeni plan tapsiriglarinin artim
aspektinds oks olunmamisdir. «Muradxan»li madanlorinin do xarici sormayadarlarin istifadssing
verilmosi somora dogurmamis vo 2001-ci ildo onu yenidon NQCI-lor sirasina qatmiglar. MM-
lorin xiisusi statuslari, miicorrod toxunulmazliq prezumpsiyasi onlara «fovqgolkonsperativ»
togkilat kimi gorlinlis toasslirati verir. Son illor neft-qaz sonayesinin ictimaiyyot {igiin
isiglandirilan statistik gdstoricilor bazast xeyli mohdudlasmisdir. Bu fonda MM-loro aid statistik
sobakadon iso demok olar ki, az-gox hesabatlanan hasilatla bagli gostericilor qalmigdir. MM-lara
verilon hiiquqglar onlarin faaliyyatini oks etdiron hesabatlar1 belo mohdudlagdirmisdir. Formal
olaraqg QNQCIB-nin struktur toskilatlar1 olsalar da, bas idaro torafindon yoxlanilmasi, cari daxili
auditi, tonzimlomo noqteyi-nozordon ciddi nozarsto alinmasi praktiki olaraq istisnadir. Bu
gercoklik kompleksini nizamnamasi ilo do ziddiyyat togkil edir. Belo olan soraitdo 6z bas idarasi
ticlin gapali sayilan MM-lords birlikdon konardaki maraqli toraflor ii¢lin hor hansi bir todqiqati,
genis, obyektiv tohlil isinin aparmagi miimkiinsiiz edir. Ara-sira hesablanan, motbuata sizan
informasiyalardan bolli olur ki, burada islor he¢ do rovan getmir, istismar fondu tozolonmir,
qazma islori aparilmir, plan tapsiriglar: yerina yetirilmir. Biitiin bunlar onu ifads edir ki, oslinds
sormaya qoyuluslar1 da nazords tutulan soviyyads bas vermir. Belo voziyyat daha ¢ox ilk yaranan
MM-loro aid etmok olar. Ciinki yeni yaranan omoliyyat sirkotlori tam foaliyyot zolagina
ke¢gmomis vo tam sinanmamislar. MM-lar do quyularin 25%-1 foaliyyet gostormir.

Ekoloji voziyyot neftli-qazli saholordo daim pislosmokdodir. Avropa o6lkalorindo, o
climlodon, ABS-da neft-qaz resurslar1 bu qobildon olan enerji dastyicilarina yeni ekoloji verginin
totbiqi diislincasi genislonmokdadir. Bir cox oOlkolor iiglin bu strategiyaya son onilliklordo
baslanan vergi islahatlarinin davami, digorlorindo enerji qiymotlorindoki meyllorin
balanslasdirilmasi kimi baxilir (enerji intensiv sahalora samil edilmir).

Kohno istismar saholorindo movcud zoif doyiskonlik meyli texniki geriliyi artirir.
Kompleksin qeyri-bazar sektoru kimi foaliyyati somoraliliye ciddi tesir edir. Liberal iqtisadi
islahatlarin aparilmamasi, yeni inkisaf trayektoriyasinin qoti miioyyon edilmomosi istehsalat
kompleksinds onun bu ananovi gérkomini bir daha niimayis etdirir.

Qeyri-bazar sektoru anlayisi geyri-somoarali taskilatlar, zorarla isloyanlor monfi
yontimlii alava dayar yaradanlara gamil olunur. Kvazisovet ananalori ilo ahataoli
qeyri-bazar sektoru hom da qeyri-saglam miihit tasiri bagislaywr. Rusiyada qeyri-
bazar sektorunda miiassisalorin 40%-i zorarlo islayir. Olkonin iqtisadi inkisaf va
ticarat naziri G.Qrefin proqraminda qeyri-bazar sektorunun aradan qaldirilmasi
miihiim yer tutur. Xiisusi olaraq miixtaolif subsidiyalarin, imtiyazlarin [agvi
miiassisalorin raqabat qabiliyyatliliyini yiiksaldon tadbirlor ona ¢akilir. Biitiin bunlar
asan masala deyildir. Ilk avval bu strategiyamin reallagmasi, giiclii bank sistemi, sart
biidca mahdudiyyatlari, rublun méhkamliyi, menecment tokmilliyi va kadr hazirligi ila
bagladur. Iki oxlu sistemdon ¢ixaraq diinyanin ayalatina diison Rusiyada tazahiir etmis

problematik masalalorin halli an timidli saraitds bir nega onillik arzinda basa gala
bilor.

Kompleksin yeni sistemo adaptasiyasini zoif model, ¢cevik olmayan informasiyon tominat,
iqtisadi-texniki struktur, innovasiya ugramayan texnoloji prosedur, geyri-soffavliq, proteksion
tozahiirlor, miihafizakar meyllor vo digor bu kimi xiisusiyyatlor longidir. Xarici kapitall
tosorriifat subyektlorini QNQCIB-ys aid edilmosinin nizamnamoys miivafiq miilki osaslar1 olsa
da, burada qeyri-adekvat cohotlor do nozoro carpir. Normativ-hiiqliqi bazanin qeyri-bazar
ahongliliyi, daha c¢ox inzibatciliq tosorriifatin iqtisadi aspekdo idaro edilmosinds osas maneyoyo
gevrilir.
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Ctatistik miisahido osasinda apardigimiz faktorial analizin naticolorine miivafiq olaraq
fikrimizco quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo istehsal zoifliyini asagidaki tozahiir
komponentlarinin korrelyasiyon vohdstinds aramaq moqgsado miivafiqdir:

+ planli iqtisadiyyatdan miras qalmig yiiksok Ozillikli hasilat metodikasinin
davamliligy;

+ istehsalin ananavi ortodoksal ritmi vo idarsetma reciminin siirokliliyi;

+ osas ehtiyatlarin ¢ixarilmasi miiqabilindo qaliq ehtiyatlarinin kigik miqyashligi vo
perspektiv ehtiyatlarin daha dorin horizontlarda olmast;

+ laylarin sululugu, quyularin enerji yiikiiniin azalmasi, azdebitlilik, avadanhq vo
qurgularin kohnoliyi, bununla slagodar hasilatin texniki-texnoloji ¢atinliklorlo basa
golmosi, dag-geoloji soraitin sortlogmasi;

+ OIF-lor, isci qiivvesi vo digor texniki iqtisadi potensialla hasilat arasinda geyri-
proporsionalliginin yiliksok hadds ¢atmast;

+ iqtisadi-sosial durumun deqradasiyasi, texnoloji yenilosmonin kaskin pislogmasi;

+ omtoo-pul dovriyyasindoki gorginliklorlo miisayiot olunan asagi 6donisqabiliyyatlilik
vo maliyys dayanigliginin pozulmasi.

Tosnifatda qeyd olunanlar1 timumilogdirarkon belo natico ¢ixarmaq olar ki, reanimasiyaya
mohtaj olan k6éhna istismar saholorindo bazarin iqtisadi prinsiplorino miivafiq istehsal, idaraetmo
tsiklinin biitlin morholodo tam formalasmasi tomin edilmomigdir. Gergok konyuktur situasiyant
159 toroqqi hesab etmok olmaz. Konkret faktlar gostorir ki, kdhno istismar saholorindo, hotta
miitoroqqi hesab edilon miistorok miiossisolordo enmonin qarsist alinmamsdir. Iqgtisadi vo
istehsal artim haqqinda iso miilahizs yiiriitmok {i¢iin osaslar yoxdur. Lakin biitiin bunlarla yanas1
romantik olmayan nikbin bir ovqat da vardir ki, bu da kohno yataqlarda istismarin halo gox
onilliklordo davamli olacag: ilo baghdir. Statistik vo dinamik qanunauygunluqlar gostorir ki,
inkigafin biitiin morholosindo siyasi-iqtisadi amillor 6z tosir giiclinli gostororok, istehsalda oks
olunmus vo onun templarinds ifads tapmislar. Ohdomizo diison vozifo onunla bitmir ki, biz qaliq
ehtiyatlarini avvalki ekstensiv va intensiv qaydada alde olunmasina galigmaliy1q. ©ksina hasilati
elmi iqtisadi-osaslandirilmis ekoloji, sivil metodlarla davam etdirmoali, onu rentabelli miistoviyo
yonaltmaliyik. Bizim todqiqat da mohz bu mévcud potensiali qiymotlondirilmokls, perspektivi
elmi osaslandirmaqla miihiim noticolorin oldo edilmosini nozords tutur. Bunula bels,
somimiyyatlo geyd edilmalidir ki, fontan dovrii bitmis, lay enerjisi tlikonmis sahoalords hasilati
xeyli artirmaq xoyali gorlino bilor. Problemo milli, votonporvorlik hisslori, tarixi gergoklik
anlami, iqtisadi montiq baximdan real yanasilmali, masalonin empirik-elmi hoallino istinad
edilmolidir. Burada spektikliyo asas yoxdur. Oks yanasma oks notico doguraraq, tosorriifatsizliga,
bigansliye meydan vera bilor. Qadim Azarbaycan masalinds deyildiyi kimi, «su galon arxa bir do
golory. Bunun iigiin iso ovvalki istiqgamot konara qoyulmali, milli monafeloro uygun golon
iqtisadi metodlara iistiinliik verilmolidir.

2.4. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksinin miiasir texniki-iqtisadi durumu

Quruda neftqaz¢ixarma kompleksinin miasir voziyyotini xarakterizo edon iqtisadi
gostoricilor xidmoti statistik sonadlordo vo qismon do toskilat xaricindoki informasiya
istifadagilori {i¢iin hazirlanan press-relyizlordo, matbuatda, curnalist todqiqatlarinda oksini tapir.
Daha dolgun miifossol molumatlar iso ononovi olaraq istehsalat birliyindo hor ilin ilk is giiniint,
Oton ilin yekunlarina, yeni ilin plan tapsiriqlarina hasr edilmis 1 sayli omrlordo oksini tapir.
Totalitar recimdon miras qalmis vo zonnimizco yeni iqtisadi soraitdo prinsipial ohomiyyati
azalmis bu istehsalat praktikasi bir qodar do formal xarakter almigdir. Sovet idaraetma sisteminda
159 hazirlanan miivafiq omrlor daha genis formatda tortib edilir vo burada tohlil edilon gostoricilor
sobakasi xeyli genis vo daha analitik olurdu. Omr strukturu, fikir aydinlig1 vo konkret tinvanligi
ilo do secilirdi. Lakin goribalik ondan ibaratdir ki, indiki mogamda milli dilimizds tortib edilon
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bu omr qrammatik vo odobi baximdan kasad, gostoricilor palitirast godok, asagi mozmunlu,
geyri-konkret vo daha az hocmlidir. Faktiki olaraq 3 cap voroqi hacmindo genis mozmunlu
analitik yoniimlii omrin hazirlanmasi, he¢ siibhosiz ki, 24 saat orzindo miimkiin deyildir.
Molumdur ki, ilin yekun son is saati-31 dekabr 00-dir. ©mrdo qeydiyyat tarixi 2-3 yanvar
gostorilir. Konstitusiyon Qanuna goro, 1 yanvar va 31 dekabr tarixlori bayram giinlori - geyri-is
vaxtidir. Operativ olaraq biitlin yekun informasiyalar1 2-3 giin orzindo gobul etmok imkam
yaransa belo, onu bu omrlordo gostorilon tohlil spektrindo verilmosi miivafiq miiddot arzindo
fiziki qlivve baximindan geyri-miimkiindiir. Yens do faktiki olaraq 1 némrali omr struktur
bolmolora on azi 2-3 hofto kegdikdon sonra «10-15-ci» omrlordon sonra catdirilir. Bu omrlori
tohlil edorken taftoloj1 elementlor vo ibarslorlo rastlasirsan. Bundan basqa, narahatedici magam
ondan ibaratdir ki, problemlor kegici olaraq qalir-hor il qaz sisteminin geyri-tokmilliyi, separator
qurgularinin nasazligi, vakkum xottino qosulmamalar vo digor problematik mosalalor tokrarlanir,
fordi mosuliyyat, vozifo 6hdoliklorinin vo tapsiriglarinin yerino yetirilmomaosi, iqtisadi coza
mexanizmlori omrdo oksini tapmur. Tohlil vo miisahidslor gostorir ki, «kohno dobli» toskilati
yanagsma yeni iqtisadi sistemdo ononovi prinsiplori belo yerino yetirmays qabil deyildir.
Idaroetmodos yeni bazarydniimlii mexanizmlorin menecment, pablik rileysnz texnologiyalarinin,
daha operativ vo ¢evik bazar seqmentlorinin totbiqi magami ¢oxdan yetismisdir. Lakin biitlin
tonqidi mogamlara baxmayaraq toskilatin iqtisadi-texniki statistikasi miioyyon analitik rakusda
bu miihiim vo halaki bu giinkii istehsal ritmino uygun sonadds genis ifadasini tapir.
2001-ci ildo QNQCIB-i hasilat tapsirigin1 107,1% yerinoa yetrilmis, plandan slave 6623 ton
hocminda neft hasil etmisdir. 1596,2 min ton hasilatin oksor hissosini-858,9 min tonu NQCI-lor
vermigdir. Miistorok miiossisalordo bu ilds neft hasilati 6ton illo miiqayisads 15,7% artmis vo
737,3 min ton toskil etmisdir. Buradaki artim Salyan OYL MM-ds alds edilmis ¢ox yliksok olan
hasilat artim ilo baglidir. Neft hasilatinin saviyyasinin indeksi &ton illo miiqayisode NQCI-lor
tzro 1,7% (-14611 ton) azalmig, MM-lordo 15,7% (+100445 ton) artmisdir. Neft tohvilinin
imiimi soviyyasi iso 1400 min tona garst 1489,4 min ton olmusdur. Hesabat ilinds qaz hasilati
tapsirigl 105% yerino yetrilorok 241531 min kubmetr toskil etmisdir. NQCi-lor iizro plan
tapsirigt 104,9%, MM-lor iizra 105,3% yerina yetirilmisdir. Qaz tohvili plan1 iso NQCI-lor iizro
106,4%, MM-lor tizro 117,8% olmusdir. Son 10-15 il arzindo kompleksdo hasilat koskin sokildo
enmisdir. (Blava 1-7-do ONQCIB-nin NQCI-lori iizra 1985-2001-ci illori ahata edsn hasilat plan
tapsiriglarimin yerina yetirilmasi cadvallori verilmigdir.) Oton asrin son illorindo baslayaraq miioyyon
hasilat sabitliyino nail olunsa da bu gostoricilor kompleksin tam potensial imkanlarimi ifado
etmir. Cadval 8-do QNQCIB-do son 4 ili shato edon neft vo qaz hasilat1 miiossisalor tosnifatinda
verilmisdir.
Cadval 8
Kohno istismar sahalorini oshats edon neftqazc¢ixarma idarslorinds neft-qaz hasilati
gostaricilori (1998-2001-ci illar)

Neft (ton) Qaz (1000 1113)

1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001
Balaxanineft 232506 | 237959 | 232111 | 223713 9017 9080 961 9189

O.9mirov adina 97160 | 97188 | 105424 | 105329 | 38871 40809 | 39442 | 39717

Bibiheybat NQCI | 136412 | 138805 | 140115 | 135947 | 22835 21330 | 21330 | 21280

Binaqadineft 131477 | 116204 | 129581 | 122695 | 15627 15741 15744 15740
Suraxanineft 126454 | 128404 | 131977 | 124358 | 18740 16745 18091 18222
H.Z.Tagwyey 71426 72615 76129 76376 10000 9055 9712 9225
Siyazonneft 72014 61701 58216 61793 46394 37749 39719 38948
Muradxanl INM. | 38436 29989 0 8711 500 540 0 1360

Coami NQClI-lor 905885 | 882865 | 873533 | 858922 | 161484 | 150509 | 153205 | 153681

Angad Petrol MM | 41828 | 43036 | 42203 45110 | 22500 | 22688 | 24090 | 22236
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Qarasu LTD 138715 | 140775 | 135374 | 138955 | 10350 | 11295 | 11048 8545
Salyan OYL MM | 205001 | 184878 | 197188 | 294256 | 43854 | 45122 | 29519 | 44559
Azgerneft MM 60363 | 50614 | 45734 | 42028 2500 2500 2500 2066
BMV OYL INK 9417 8842 - - - - - -
Sirvan OYL MM | 216678 | 214702 | 216333 | 216928 | 10112 | 10382 | 18990 | 10444
Qobustan LTD - - - - - - - -
Comi MM 672002 | 642847 | 636832 | 737277 | 89816 | 92527 | 78047 | 87850
Yekun ONOCIB | 1577887 | 1525712 | 1510365 | 1596201 | 251300 | 243036 | 231252 | 241531

Quruda neftqazg¢ixarma kompleksinini miiasir iqtisadi gostoricilori tohlil edorok burada
yeni tosorriifat quruculugu prosesinds togokkiil tapmis xarici kapitalli miistorok miiosissolorin
iqtisadi hoyatina da, daha genis diqqot edilmalidir. Qeyd olundugu kimi, miixtslif strukturlu olan
bu miiossisolordo foaliyyst ahongi he¢ do proqressiv xarakterli deyildir. MM-lorin qurulusu,
buradaki faaliyyot miimkiin molumatlar osasinda asagidaki monzoroni verir:

«Qarasuy OS (Azaorpetoyl)-omaliyyat sirkati istismar fondunun 17,7%-1 foaliyyat gostorir.
Qazma islori son illordo aparilmir, fond tozolonmir, neft hasilatinin soviyyosi asagi diigiir. 2001-
ci ildo plan tapsirig1 93,1% yerino yetrilmigdir.

«Angad-Petroly MM-istismar olunan quyu fondunun say1 250, foaliyyatsiz fond 80 sayda
olaraq timumi istismar fondunun 32%-i hacmindadir. Miiessisonin biitiin faaliyysti orzinds
qazma islori aparilmamigdir. 2001-ci ildo planin yerino yetrilmasi tomin edilmigdir. Tasis edildiyi
vaxtdan hasilat orta hesabla iki dofs agagi enmisdir.

«Azgernefty MM-quyu fondu 306, onun da 33,9%-i foaliyyotsizdir. Qazma islori
aparilmamis, quyu fondu doyismomis, neft hasilatinin artimina nail olunmamigdir. 2001-ci ilds
plan tapsirigina 90% amal edilmis, kasir-4672 ton toskil etmisdir.

«Sirvanoyly MMM-2001-ci ilds neft hasilati tapsirigr 113,2% yerino yetirmigdir. 2000-ci il
orzindo miiossisodo qazma iglori aparilmamisdir. Miiossisodo istismar fondu 473, foaliyyatsiz
quyu fondu 124-timumi istismar fondunun 26,2%-o borabardir.

«Salyanoyly MMM canlanma miigahido olunur. 2001-ci ildo hasilat plan1 yeni qazilan
quyular hesabina 140% yerino yetirilmis vo iimumilikde QNQCIB-nin illik hasilat plan
tapsiriginin yerind yetrilmosindo osas holledici amillordon olmusdur.

«Qobustany LTD-foaliyyastini halolik tam qura bilmomisdir.

MM-lar {izra 2001-ci ilds 737,3 min ton neft hasil edilmisdir ki, bu da timumi birlik tizro
neft hasilatin1 46,2%-ini togkil edir. MM-lordo neftin hazirlanmasinda da ndgsanlar vardir.
Burada tohvil verilon neftin yarisi standartin birinci qrupuna aiddir. Bu da biitiin birlik {izro
gostoricidon nozorocarpacaq doracodo xeyli azdir. Bu moqgam iso ciddi tohlil obyektino
cevrilmoalidir. MM-lardo 2001-ci il il tarixino istismar fondu 1766 saydadir. Bu da birliyin
imumi istismar fondunun homon ilo nisbatde 19,7%-ini toskil edir. Foaliyyatdo olan quyularin
say1 404, imumi istismar fondunun 22,9%-no borabardir. Qeyd olundugu kimi, MM-lordo qazma
islori dayanmis vo burada heg¢ bir iroliloyis nozoro ¢arpmir. Bununla bels, quyu fondunun da
azalmas1 prosesi bas verir. QNQCIB-da hor il hazirlanan illik hesabatlarda MM-lorin faaliyyoti
gonaotboxs hesab edilmir. Burada hasilatin, gazmanin asagi diismesi, fondun yenilosmomaosi,
neftin keyfiyyotinin asagi olmasi vo digor texniki-iqtisadi gostoricilorin geyri-qonastboxs oldugu
oks olunur. Birliyin MM-lors faktiki tosir giicii olmadigindan tonqidi geydlor do hallini tapmur.
Lakin odalot namino qeyd olunmalidir ki, MM-lords mohsulun maya doyari, rentabellik
gostoricilori NQCI-lara nisbotds xeyli yiiksokdir.

Kohno istismar saholorin potensiali qiymaotlondirilorkon qeyd olunmalidir ki, miiasir
mogamda bu orazilords 2001-ci ilin yanvarin 1-ns 5574-faaliyyst quyu fondunun yalniz 2266-s1
hasilata calb edilmisdir. Hasilatin artirllmasinda foaliyyatsiz quyu fondundan somaorali istifadenin
ohomiyyati danilmazdir. Burada kifaystedici qalig-3308 quyu say1 mévcuddur. 01.01.2002-ci il
tarixino quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo foaliyyatdo olan quyu fondu 5554 olmusdur.
Hasilat tapsirigini osason kegici quyular kateqoriyasi tomin edir. 2001-ci ilds kegici quyulardan
1497,6 min ton neft hasil edilmisdir ki, bu da iimumi hasilatin 93,8%-no borabordir. Foaliyyatsiz
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fonddaki quyulardan 68702 ton, gazmadan alinan quyulardan iso 29872 ton neft hasil edilmisdir.
Bu d6vrds gazmadan nozords tutulmus 45 quyu ovozino 33, foaliyyotsiz fonddan 390 ovozino
337 quyu istismara verilmigdir. Maliyyo, tochizat, texnoloji ¢aotinliklor quyu fondunun
dinamikasinda oks olunur. Hor il iimumi quyu fondunun azalmasi ilo yanasi, eyni zamanda
foaliyyatsiz quyu fondunun da ¢okisi artir. 2001-ci ildo timumilikdo foaliyyotsiz quyu fondu
istismar fondunun 40,9%-i toskil etmigdir. Bu gostorici H.Z.Tagiyev adina NQCI-do 55,3%,
Binagodineft NQCI-do 49,8%, Suraxanmeft NQCI-do 53,8%, miistorok miiossisalordon
Azgerneftds 33,9%, Ansad-Petrolda 35,8% olmusdur.

2001-ci ildo QNQCIB-do 1489 min ton neft hazirlanaraq dévloto tohvil verilmisdir. Bu
neftin 71,7%-1 birinci, 28,1%-1 ikinci, 0,2%-1 li¢iincii standart qruplarina uygun olmusdur. Qeyd
etmok lazimdir ki, neftin hazirlanmasinda dovlat standartlari nomenklaturasi qobul edilsa do, bu
prosesdo do miioyyon formalliq nozors g¢arpir. Standart qruplar keyfiyyot gostoricisino goro,
doyorlondirmadiyindon ~ vo  standartin  yiiksoldilmosi ~ motivlogmis  sxem = {izro
miikafatlandirilmadigindan belo tosnifat da noinki statistik, hom do hoyati mahiyyati itirmis olur.
Neft hazirlayanlar vo {imumilikdo NQCI-lor, standart farginin iqtisadi ohomiyyatini hiss
etmadiklorindon bu keyfiyyatin yiiksoldilmasinds xiisusi soylor do gdstormirlor. Qeyd etmaliyik
ki, neftin hazirlanmas1 miirokkab texnoloji bir prosesdir. Bununla bels, qeyd etmoliyik ki, neftin
keyfiyyot calart MM-lordo NQCI-loro nisbotdo daha asagidir. Neft modonlorinds neftin vo gazin
yigilmasi vo hazirlanmasi sistemlori vo avadanliglart uzunmiiddotli istismarda renovasiyaya
ugramadig1 liclin yararsiz hala diismiisdiir. Bu da prosesin texniki-igtisadi gostoricilorini xeyli
pislosdirmisdir.

Azorbaycan neft-qaz sonayesindo avadanliq vo texnologiyalarin kéhnoliliyi, diger diinya
standartlarina geyri-adekvatligi ilo yanasi, lay tozyiqinin miiasir metodlar1 konteksindo geriliyi
do vardir. Bununla belo, geyd olunmalidir ki, kéhno standartli enerjitutumlu komplekslor
Qorbdoki miiasir analoglarindan 4-5 dofo artiq mosroflidirlor. 2001-ci ildo hasilati sabit saxlamaq
liciin 7694 geoloji-texniki todbir ovozino 8932 sayda-plandan 11,6% cox hoyata kegirilmis,
onlardan 6681-1 somero verarok 258342,6 ton olave neft hasilatina imkan yaratmigdir. Lay
tozyiqini saxlamaq Ug¢iin laylara vurulan 3598,7 min kubmetr su hesabina 91,587 ton, 314 quyu
dibins tasir metodlart naticosindo iso 12560 ton olava neft oldo edilmisdir.

Istehsalat kompleksinda 2001-ci ildo qazma iizro plan tapsirigma 35,8% omol edilmis,
naozards tutulmus 84200 metr oavozing, 30200 metr qazma isi goriilmiisdiir. Bu gostaricilor
istismar vo kosfiyyat qazmasi lizro miivafiq olaraq 36,7%, 77200, 28336 metr va 26,6%, 7000,
1864 metr hocmindodir. Quyu insasinin basa ¢atdirilmasi tapsirigint 56,1% yerino yetirilorok 57
quyu avozing 32 quyu tikilib tohvil verilmisdir. Insas1 basa ¢atan quyulardan yalniz biri kosfiyyat
qazmasina aiddir. Asag1 hadli qazma tapsiriginin yerina yetirilmomasi maddi-texniki ¢otinliklorla
izah edilir. Belo ki, 2001-ci ildo 55,9% geyri-mohsuldar vaxtin 54,7%-ni toskilati
bosdayanmalar, 2000-ci ildo iso bu gostorici miivafiq olaraq 50,7% vo 49,2% toskil etmisdir.
Logv olunmus quyulardan 2001-ci ildo 16083 metr, 2000-ci ildo 13328 metr qoruyucu komor
cixarllmig, onlarin oksoriyysti insa edilmis quyularda istismar vo texniki komor kimi
islodilmisdir. Istismar qazmasinin naticalorinin tohlili gdstorir ki, yeni qazilmis quyularla fondun
tozolonmasi neft hasilatinin soviyyesinin saxlanilmasi vo artirllmasinda on osas ehtiyat
monboyidir.

Istehsal xarclorinda dayison xorclorin miqdari artmaya meyllidir. Bu gdstorici dziinii neftin
hasilatinda olava xorclorin ¢okisinin agirlagan, miirokkoblogon geoloji dag-moadon soraitino gora,
artmasi ilo slagadardir. Bazon bu tadbirlor kamiyyat gostericisine gora, plan tapsiriqlarindan az
olsa da maliyyo tutumu baximindan moévcud limitlori iistoloyir. Texnoloji itkilor normativi do
yerina yetirilmir. Reagentlorin sarfi yiiksok olaraq qalir. QNQCIB-do 2000-ci ildo orta giindalik
hasilat1 4127, o ciimlodon, fontan iisulu ilo 159, kompressorla 188, nasoslarla 3779 ton togkil
etmigdir. Bu miiddat orzinds bir isloyon quyunun giindslik orta hasilati comi 10,4, o climlodon,
NQCi-lor iizra 10,7, MM-lor iizra 9,4 ton olmusdur. Miivafiq gostorici ¢ixarma iisullar1 ilo SDN
0,6, EDN 1,2, fontan 1,3, kompressor iizro iso 4,3 tondur, Bu gostoricilori yiiksok hesab etmok
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olmaz. Homon ilds neft quyulariin tomirarast miiddati giin hesabi ilo asagidaki kimi olmusdur:
SDN-39,4, EDN-53,5, EDDN-98,4, fontan 1143,7, kompressor-98,4, iimumi 41,6.

Modonlords normal is rejiminin tominati material vo avadanliq toloblorini yerino
yetirilmasindon asilidir. Bu sahads gorginlik halo do qalmaqdadir. Nasos-kompressor borulari,
nasos stanglari ilo tominati 10-20% toskil edir. Darinlik nasoslari ilo tominat qaydaya diigso do,
burada bir mdvcud niians1 qeyd etmok zorursti yaranmigdir. Belo ki, SDN nasoslar1 istehsalat
birliyinin tabeciliyindo vo respublika zavodlarinda istehsal edildiyi halda ¢ox zaman bu iisulla
hasil edilon neftin faktiki maya doyorindo xaricdon alinan EDN tipli nasoslarin qiymatlori totbiq
edililir. Bu ugot tohrifi homin maya doyari komponentinin tutumunu xeyli ytiksoaldir. Noticodo
xarclorin geri-adekvat hocmi artir, iqtisadi dissonans yaranir. Fikrimizcs istismar metodlar1 {izro
maya doyorino yaranan belo geyri-miitonasiblik praktiki meydanda arasdirilmali onun qoti
normativ meyarlari miioyyon olunmali vo tonzimlonmalidir.

Istehsalat birliyino daxil olan operativ molumatlar gdstorir ki, hesabat ilinds hor giin yeralti
tomir gozloyon quyularin say1 azalmaya meyllidir. Hor bir is giinii orzindo quyulardan orta
hesabla 120-140 yeralt: tomir islori aparilir. indi quyularin bir tomir {izro orta davamiyyati yeralt:
tomirdo 17,1 saat osashi tomirdo orta hesabla 9-10 giino borabor tutulur. Tomir miiddstlorinin
azaldilmasi {i¢iin miiasir texnikanin miitoraqqi metodlarin totbiqine boylik ehtiyac vardir. Tomir
prosesindo miioyyon miisbot meyllor tozahiir etso do, digor catismazliglar, bosdayanmalar tokrar,
tomir hallar1 halo do qalmaqdadir. 2001-ci ildo tokrar tomirlor biitiin yeralti tomirlorin orta
hesabla 2%-ina borabor olmusdur. Bunu da stanqli dorinlik nasoslarinin asagi keyfiyyastliliyi,
borularda sizmalarin doqiq yerinin miioyyon olunmamasi, qum tixacinin tokrar yuyulmasi vo
digor sobablorlo baglamaq olar. Quyularin yeraltt tomirindo iso bosdayanmalar qaldirict
mexanizmlarin kohnaliyi, onlarin maddi-texniki tominatinin asag1 soviyyaliliyi ilo olagalondirilir.
Bu isa 6z ndvbesinda yeralt: tomir xorclorini xeyli artirmisdir. Indi yeralt: tomirin maya doyari
NQCI-lor iizro 928,8 min manat toskil edir. Osasli tomiro ¢okilon xorclor iso 6ton muddotlore
nisbotdo xeyli yliksolmisdir. Tokco 2001-ci ilds bir asasli tomir xarci 2000-ci ilo nisbatdo 31,5
min manat artmisdir.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo somorali istehsal davamiyyoti iigiin resursar kifayot
godordir. Lakin bir gqodor kegid prosesinin 6zolliklorindon vo bir godor do iqtisadi modellogmo
geyri-miikommaoliyi ilo olagodar iqtisadiyyatda kok salmig 6domomalor sindromu nohong istehsal
birliyini ¢evik Odonisqabiliyyotindon mohrum etmisdir. Faktiki dovriyyo vosaitlorini oldo
olmamas1 cari tosorriifat problemlorinin operativ hallini mohdudlasdirmisdir. Bununla bels,
dovlati riisxatlo problemin tez zamanli holline do nail olmaq miimkiindiir. Likvid kapital
resurslart taktiki omoliyyatlar aparmaq mogsadi ilo maliyys resurslarina ¢evrilmo imkanlidir.
Belo olan soraitdo kompleks daxili disbalansi tarazlasdirmagla istehsal artimi olds edilocakdir.
Bu iso 6z novbosindo quruda neftqazgixarma kompleksindo istehsal soraitini yaxsilasdiracaq,
onun texniki-iqtisadi gostaricilorini daha rovan edacokdir.
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III FOSIL
INTEREKONOMIK GERCOKLIK VO QLOBALLASMA
TOZADLARI

3.1. Cagdas sivlizasiyon marhals va qlobal axin

Iqtisadiyyat 6z ev-ekosunda tosorriifat aparmaq bacarigi kimi ozoli qayesini itirmis vo
cagdas zamanda cahani dévr edon mahiyyat almisdir. Indi on konservativ tocrid olunanan &lkalor
belo global tozahiirlorlo hesablasmaq zorunda galmiglar. Mohz bu baximdan da neft biznesi ilo
miuasir magamda masgul olma da qlobal sivlizasiyon gergakliklori nozers almadan somora
vermaz. {1k baxisda vizul lokal goriinon kéhno istismar sahalorindo hasilat strategiyasina xarici
qlobal tosirlorin nuffuz effekti no qodor asasli ola bilor? Fogot agiq iqtisadiyyat quruculugunu
se¢cim edon Olko resurs bazarinda miinasibotlor, xammal qithigi, qlobal bohranlar kimi miitloq
hadisalor sferasinda disardan daim madditutumlu sadalar alacag: siibho dogurmamalidir. Digor
torofdon geyd olundugu kimi, qlobal axinin giicii sort 6ziino qapilan daxili iqtisadi modellari belo
asmaq iqtidarindadir. Planetin miixtalif gusslorinde yasamaglarina baxmayaraq sivlizasiyanin
miiasir morholosindo insanlar qarsiliglt ashililig vo six tomaslar sistemindo horokot etmok
dovriyyssino qosulmuslar. On uzaq momlokotlordoki hadisalor indi hamiya tosir etmodaodir.
Qloballasma tozo hadiso olmasa da onun yiiksok surati bizo aydin goriiniir. Qloballasma texnoloji
nailiyyatlori, iqtisadi inkisafi stimullagdirir. Bu baximdan biitiin bu real tozahiir vo dinamiz
meyllorinin, bogori sivlizasiyanin tarixi inkisaf morholoslorinin, miiasir comiyyot obrazinin
strukturunun tadqiqi neft strategiyasinin daha ugurlu addimlamasina yardime1 olacaqdir.

Yasadigimiz ¢agdas zamanda planetin osas aparici qiivvosininin postindustrial tosorriifath
olmast vo bu osnada giiclonon qlobal axin hor bir 6lkenin siyasi oriyentasiyasindan asili
olmayaraq, onun sosial-iqtisadi toraqqisindo oks olunur. Oski Sovetlor 6lkosindo marksizm-
leninizm vo miioyyon qodor do ehkamc¢i meyllor tomolinds formalasan ictimai elmlor bosori
inkisafda formasiyon yanagmanin {stlinliiyli iizorindo borgorar olmusdur. Comiyyat
quruculugunun ibtidai ijma formasindan kommunizma qodor qurulan nerdivan boyunca
antiqonist siniflorin miibarizosini oks etdiron bu yanasma miioyyon monada qiisurlu goriinso do,
dayison bir ne¢a naslin tofokkiiriine hakim kasilmigdir. Comiyyat sferasina formasiyon yanasma
ictimai inkisafi miioyyon morhoalodo omoyin ictimai bolgiisiinun zaman vo miihit uygunluqlarina
geyri-miiqabil etmisdir. Qarbin ortadoksal niimunolori osasinda iso comiyyatin inkisaf tarixinin
klassiklosmis digor paradigmasi formalagmisdir. Liberal doyorlori prioritet gobul edon miiasir
iqtisadi-demokratik sistemlor mohz sivilizasiyon struktur niimunsli comiyyot quruculuguna
ehtiram nlimayis etdirirlor. Sivlizasiyon bdolgli beynolxalq ticari olagolori, omokdashigin
genislondirilmosindo diplomatik biznes manevrlori iiglin hoyati ohomiyystlidir. Miivafiq
sivlizasiyon yanagma comiyyatin inkisafini ii¢ tipik-ananavi, industrial vo postindustrial formada
tosnif etmisdir. Osas resurslari torpaq va tobii xammal olan, primitiv al texnologiyasi {izarindo
qurulan ononovi comiyyot kapitalizmo qodor dovrii ohato edorok neolit epoxasinda aqrar
inqilablar zamaninda yetismisdir. ©1 omayini sixigdiran masin mexanizmlorin amolo golmasi,
genislonon vo coxgesidli emal prosesi, texnoloji inqilablar kapital diinyasinin hakim kasildiyi
industrial yeni tipli comiyyat ononavi ictimai qurulusu avez etmisdir. Cagdas zamanda iso Gton
osrin sonlarinda globallagma kontekstindo formalagan, mithiim monavi energetik resursu insan
biliyi vo informasiyada ehtivada bulunan yeni postindindustrial comiyyat quruculugu hoyatimiza
daxil olmusdur. Xidmotin sferasimnin genislonmosi, istehsalin miioyyon mohdudlagmasi,
deindustrializasiya, deurbanizasiya ilo miisayiot olunan yeni tipik comiyyot obrazli deyimdo
Teylorun omoayin togkili formasini daha miilayim moggulluga ¢evirarok texniki diinyani sosial
diinya ilo ovoz etmoys istigamot gotiirmiisdiir. Bununla belo, comiyyst vo dovlot qruculugunun
miiasir tosnifat spektri sivilizasiyon yanagmada ononovi-patriarxal, avtoritar, liberal-demokratik-
bazar tosisatli, azad roqabotli bazar iqtisadiyyati-xalis kapitalizm, miiasir bazar iqtisadiyyati,
geyri-bazar sistemi, inzibati komanda kimi daha genis formalara malikdir.
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Bogor comiyyatinin inkisafi diinya tosorriifatinin ayri-ayri sahslorinin yerlogmasi, iqtisadi
yiiksalis vo enma tendensiyasinin ¢oxsayli tobii vo ictimai amillori ilo qarsiliglt miinasibotlords
vo uzlagsmalarda porvoris tapir. Tocriibo gostorir ki, hor bir 06lko diinyanin {imumi
ganunauygunluqglarinda 6ztinomoxsuslugu ilo oks olunur. Dinamik meyllor iimumi konyuktura
ilo homiso adekvatliq toskil etmir. Formalasan iqtisadi kegid vo oks-kecid comiyyatin inkisafina,
omoyin cografi bolglistino yeni konturlar gotirir. Kegmisin tolob vo metodlarinin doyiskonliyi,
asasli doracads indi global axinin miqyasi, ekoloji meyllor, texniki nailiyyatlorlo sortlonir. Sosial
odalat normalarini nozors almayan bazarin tobii ganunlart da yeni iqtisadi toraqqini 6z prinsiplori
osasinda globallasdirir. Diinya iqtisadiyyati istonilon dlkonin milli tosarriifatina shomiyyatli tosir
gostorir. Bununla bels o, 6ziiniin moxsusi problemlorindon do tam tocrid olunmamisdir. Diinya
tosarriifatinin, amtoo vo xidmotlorin, kapital vo is¢i qilivvesinin, biliyin tocassiimiinde vahid
bazara c¢evrilmosi-qloballasmada 6ziinlin miisbat vo manfi cohatlori ilo siiratlo hoyatimiza daxil
olmaqdadir. Mahiyyatcoa beynalmillosmonin yiiksok fazasi kimi o, hom do miioyyon monada
diinyada yoxsullugun artmasina zomin yaradir vo bu asnada yerlords ¢oxlu protestlorlo miisayiot
olunur. Qloballagdirma ham ds daha ¢ox kriminal sindikatlara golir gatirir. Son illords diinyanin
oksor regionlarinda, xiisuson Avroatlantik mokanda, hotta bir cox fgiincii Olkoslordo belo
globallagma obrazli deyimindo xalq torofindon dasqalaq edilir. Oksor 6lkolordo globallagsmaya
yonalon iisyan artiq tiroklorde kok salmisdir. Votonparvar fordiyyocilor milli mohsul istehsalina
keyfiyyot vo mohkomlik gotirorok onu sixigdirmaq cohdlorini artirmiglar. Qloballasma vo ya
franiz kokdo mondializm «onanovigiliklo» oks qiitbdo dayanir. Mondinalizmin magsadini yalniz
qlobal ideoloji mokfurads, irqi, milli dini tosnifat olmadan vo sonda hatta cinsi bolgiiys do etiraz
edon prinsiplar toskil edir. ©lbotds burada etiraz edilocak ¢1lgin maqamlar yetorlidir.

Kapitalin siiratli artimmin mosgullugun mohsul vahidino nisbotini ohomiyyatli ixtisari,
dovriyyo vo istehsalin kompiiterlosmoasi, nozarot vo qorar gobuletmo imkanlarinin mosafs
asililigindan ¢rxmasi kohno hakim tipli miiossisonin strukturuna, omoyin cografi bolgiisiine ciddi
tosir etmisdir. Miiasir morholodo ABS, Yaponiya da elmi toroqqiys xorclonon pullarin
adambasina diison bolgiisii 600 ABS dollar1 hoddini agmisdir. Bu sahado Qarbi Avropa 6lkalori
do ohomiyyetli mévqedadirlor. Indi konglamerant goxmilli, multnasional, transnasional qlobal
korporativ, xiisuslu TMK adlanan nshong beynolxalq qurumlar bu keyfiyystlori ifads edon
tosiredici  niifuzlari, ¢oxmilyardliq investisiyon qldrotlori ilo globallasma prosesini
stimullagdirirlar. Hortoraofli miihafizo sistemlori, yiiksok madi-texniki baza ilo tochiz edilmis
elmi-todqiqat institutlari, laboratoriyalari, konstruktor biirolari TMK-nin artan potensialini,
rogabat qiidrotini  tomin edir. Belo strateji istigamot milli kapitalin foaliyyatinin
beynolmiloallosdirilmosi, transmilli kapitalin maraglarinin globallagmasi ilo vo ovozlonmosini
gercoklogdirir. Hazirda diinya tosorriifatinin miihiim mexanizmi kimi onlar UDM-in 20-25%-no
malik olmagla beynolmillosmonin osas horokotverici qiivvesinin  6zoyindo dayanirlar.
Qloballagma ilo yanasi regionlasma da dziinii giiclii sokildo biiruze vermokdadir. Sovetlor ittifaq:
vo sosialist diigsorgosinin dagilmasi yeni regional birliklorin yaranmasina rovac vermisdir. Yeni
miistaqil dovletlor agiq iqtisadiyyat qurmaq yolunda qoti addimlarini regional amokdagliqda
mohkomlodirlor. Dialektik montiqin tosdiqi kimi beynolxalq alomdon XX osrin iki fovqoel
dovlotindon  biri-Sovetlor  lttifagmnin ~ ¢dkmosi  birqiitblii =~ ABS  inhisar¢iliginin
tokhakimiyyatliliyino rovac verso do, Rusiya-Cin regional strateji alyansi ehtimal ki,
coxqtitbliikds yeni tozahiir olacaqdir.

Qloballagsman1 todqiq edon Qlobalistika 06ziiniin iki onillik modvcudlugu tarixindo
predmetinin konturlarini goti miisyyon etmomisdir. Beynalmilallogsma prosesinin yeni marhalasi
kimi globallasma yeni, qabaqcil inkisafi tomsil edir. Qlobalistika gonjlik caglarin1 yasasa da,
globallagdirmanin ilk tozahiirlori ondan 6nco, halo 6ton asrin 30-cu illorindo ABS-dan somt alan
boyiik depressiya-limumdiinya kapitalizminin bohrani ilo baglamisdir. Bu bohran planetin oksor
hissasini ohato edorok beynolxalq ticaroti sixintilara, @imumi proteksionizmi residive-geri
qayitmaya moruz qoymusdur. Ikinci dafs, 1971-ci ilin avqustunda ABS-1n valyuta sistemindo
bliskrik bohran dollarin qizil tomayiillii standartin1 laxladaraq, onu liberal suveren zolaga



44

¢ixarmig vo bu olay oksor diinya 6lkoalorinin iqtisadiyyatina ciddi tosir gostormisdir. Novbati
qlobal iqgtisadi sok neft cobhasindo 1973-1974-cii illor qiymat béhrani ilo oks-soda dogurmusdur.
Qiymot qalxmalar1 bir torofdon energetik acliq, digor torofdon istehsalgilari izafi maliyyo
resurslart ilo silahlanmasina gotirmisdir. 1982-ci ilin yeni qlobal soku tokraron neft
ixracatgilarinin davraniglari ilo bagli olmusdur. Belo ki, ixracatgr olkolor bir torofdon izafi neft
dollarini boyiik tokrar dovriyyayo gatma tosobbiislori, digor torafdon iso bu mobloglorin Qarbin
soxsi iri banklar1 vasitosilo inkisaf etmokdo olan Olkolora Gtiiriilmasi yeni diinyovi bdhrana
gotirmis va bir ¢cox dovlatlor els indiyacon bu sixintilardan qurtula bilmomislor. Nohong borclar
agir yiik kimi milli igtisadiyyatin inkisafini1 longidon baslica maneays ¢evrilmigdir.

Son illor Conub-Sorqi Asiyada, Rusiyada Braziliyada bas veron maliyys bohranlar1 yeni
qlobal naticolora sabaob olmusdur. BVF bu olaylara miilayimlik gotirmok moqsadilo yeni
miihafiza ¢otrinin ingas1 axtarisindadir.

Moveud — maliyya  problemlarinin  hallinda>  otan  asrin  sonlarinda
telekommunikasiyon sistemdaki inqgilablar 24 saatlq fasilosiz davaml faaliyyat
gostoran maliyya bazarimin yaranmasina sabab olmusdur. Miivafiq «nou-xaurlar har
giin 1,3-1,5 milyard dollar hacmindon mohtasom likvid resurslarimin dovriyyasini
tomin edir. Bu nahang maliyya donizinds isbazlar mazonna dayisikliklorina ragmon
arbitrac oyunu da aparirlar. Lakin «vahid qiymat ganunu» va ya «orbitrac prosesi»
he¢ da hamisa bu niyyatlori realliga ¢evirmir. Balo bir fikir do hakimdir ki, miiasir
sivlizasiya marhalasinda maliyya, taskilati, ideoloji saplarin baslangict Amerikaya
gedir.

Qlobal problemlorin todqiqini aparan ¢oxsayli beynolxalq miqyasl toskilatlar movcuddur.
Bu sirada qeyri-formal sociyyovi diinyovi geyri-hokumat toskilat kimi Roma klubunun
beynolxalq ictimaiyyatdo boyiik niifuz sahibino ¢evrilmisdir. «Qlobal diisiin lokol horokot ety
prinsipini 30 ildon ¢ox rohbor tutaraq 1968-ci ildon foaliyyst gostoran klubun {izvlori sirasinda
coxsayli sahibkarlar, siyasi xadimlor, alimlor, etibarli ekspertlor, modoniyyst niimayondalori,
yiiksokvazifolilor vardir. Mogsad vo morami Kiirreyi orzin resurslarinin fiziki moahdudlugu ils
bagli «basari ¢otinliklor»in elmi tohlilini aparmagq, planetar kritik situasiyalarda «hayacan tobili»
soslondirmok, «islorin idrakli gedisino» nail olmada ictimaiyysto «qlobal tarazligin» oldo
edilmosinds hansi 6l¢ii vo tadbirlori gergoklosdirmok yollarini géstormok vo habelo iimumilikdo
problemin hallinds miivafiq metodika vermak dayanir. Siyasi doktrinalar formalagdirmayan elm,
tohsil, otraf miihit vo iqtisadiyyatla bagli aktual masaloalor iizro dialoga ¢agiris edon Roma klubu
basoriyyet qarsisinda dayanan ¢otin problemlori agskarlamasi vo onun holli strategiyasini islomok
kimi, sorofli missiyani hoyata kegirir.

XX asrin 60-70-ci illorindon baslayaraq diinya inkisafinin proqnozlasdirilmas: daha aktual
sociyys dagimaga baslamigdir. Bu arofs energetik, orzaq, xammal, ekoloji problemlor prioritetliyi
ilo daha da gabariglagsmis, diinya 6lkslori vo xalglarinin genis maraq dairssino daxil olmusdur.
Miiasir texnokratik problemlor yalniz birgs soylorin soforborliyi ilo somerali halline qovusur.
Umbosori problemlor Roma klubunun dévrii hazirladi§i moruzolordo oksini tapir. Belo moshur
moruzolordon bir do uzun miiddot arasdirilan, tokrar todqiqat obyekti olan «artim sorhoadlori»
mévzusu olmusdur. ABS professoru, kibernetik D.L.Medouza’ «Diinya dinamikisi» (1971)
asarindo XXI asrdo miimkiin global facislorin, demogqrafik sarsintilarin bag veracoyini, resurslar
potensialinin tiikonacoyine diqget yonoltmis vo sonradan BMT-nin taninmis iqtisadgt alim
V.Leyontevin bag¢iligi ilo ekspertlor qrupu bu ideyalara tonqidi yanasaraq «Diinya
iqtisadiyyatinin golocayi» adli yeni layihs islomislor. V.Leyontev tosdiqlomisdir ki, ohali artimi
eksponensial proses vo partlayis deyildir. Alimin fikrinco 2025-ci ilo godor artim proqressiv
olacaq vo li¢iincii diinya 6lkolorindo sabitlosma 2075-ci ildo yaranacaqdir.

7 «PuMckHit Kiy6y. http://www.ptpu.ru/issues.
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1977-ci ildo ABS sosioloqu E.Laslo Roma klubu ii¢iin hazirladigi «Qlobal moagsadlor vo
diinyovi homroylik» moruzesinds «insan faktoru» primatini 6no ¢okmisdir. Bununla o,
cotinliklori insan xaricindo deyil, onun daxilindo axtarmaga iistiinlik vermisdir. Onun fikrinco
insanlarin miivafiq psixi keyfiyyatlorinin inkisafi sivlizasiyanin material soraitini kokli
doyisikliklora ugradacaq, «psixologizm va subyektivizm», «elm vo dindo liderlik» inkisaf
ssenarisini «hagiqat yoluna» ¢ixaracaqdir. insan faktoru problemi sonradan, 1990-c1 ildo BMT
torafindon 6no ¢okilmisdir.

Miislliflor qrupu torofindon hazirlanaraq Roma klubunun qobul etdiyi 1995-ci ilds
d6vriyysys buraxilan, «Faktor dord»® adlanan moruze daha rogbotli olmusdur. Yiiksok
sivlizasiyon gonastgilik vo somoralilik amillorini tosorriifat hoyatinin biitiin gusolorindo rohbor
tutan kitab halina salinmis moruzs hoqiqi monada osl elmi bestsellora ¢evrilmisdir. «Xarclor yari-
verim ikigat» prinsipli «Faktor dord» anlami resurslardan rasional istifadede ugurlu hall
metodikasidir.

Hollandiya bol tobii qaz dlkasidir. Isixanalarda kiillii migqdarda qaz
yvandirilaraq toravaz, giil-gicok yetisdirilir. «Faktor dérdy anlamina gora, miihiim
tabii resurs qaza qonaat edarak istehsal edilon mahsullar: oz tabii ahanginda yetison
olkalardon hazir almaq miimkiindiir. «Faktor dordy prinsipi mahz bela dissonanslarin
tajridini missiyasinin leymotivina ¢evirmigdir.

Digor bir monada. «Faktor dérdy prinsipi ilo bagli oks tendensiyada «xarclor
yarmiy inkisaf etmis olkalorin sakinlorinin, «ikigat verimiy isa kasib momlakatlorin
xalglarimin qazanacagi kimi aci meyl perspektivi da ehtimal oluna bilor.

Qlobal bazarlar tokco iqtisadi aspektdo deyil, sivilizasiyanin digor spektrlorinde do isiq
verir. Soyuq miihariba, demokratik, hiiquqi islahatlar, elmi moadani alagolor buna misaldir. Biitiin
miirokkab sistemlar texnoloji, bioloji, sosial-igtisadi olmasi forqine varmadan zaman ¢evrasindo
dovr edir. Yaranis, inkisaf, foaliyyot, deqradasiya, qeyb vo doyismo vaxt ¢orgivasinda coroyan
olunur. Neftqazcixarma sonayesi do bir sistem kimi bu xiisusiyyotlordon istisna deyildir. Bu
baximdan neft sonayesinin uzunmiiddotli islonmosi plani lokal aspektlorlo yanasi, qlobal
prioritetlori rohbor tutan konseptual xarakter dagimalidir. Qloballagsma bir daha isbat edir ki, biz
hamimiz eyni gominin sarnisinloriyik vo onun ugurlu irsliloyisi eynan hamidan asilidir.

3.2. Planetin karbohidrogen potensiali vo qlobal energetik soboka

Diinya iqtisadiyyatinda mineral-xammal sektoru sonaye istehsali vo energetikasinin asas
bazasii toskil edir. Xammal istehsali vo istehlakinin doyiskonliyi beynoalxalq ticarotdo sosial-
iqtisadi duruma sirayat etmokls yanasi, hom do global kontekstdo diinya resurslar arsenalina tosir
gostorir. Son dovrlorin statistikasina goro, hor il 13-14 milyard ton tobii ehtiyat iizvi yanacaga
cevrilir. Energetik istehlakda neft-qaz resurslar1 chomiyyatli mévqgeds dayanir. Cin vo Hindistan
istisna olmagla, bu nisbot diinyanin biitiin nohong 6lko vo regionlarinda istiinliik toskil edir.
Neft-qaz resurslarinin aparici Ustiinliiyli onlarin axtaris-kosfiyyat, hasilat-istismar dinamikasina
da tosir edir.

Texnoloji nailiyyeotlor neftin laydan ¢ixarma omsalimi diinya iizro orta ¢okido 40%-o
yaxinlagdirmigdir. ©vvallor texnikanin olgatmaz rentabelsiz hesab edildiyi rayonlarda, donizin
dorin qatlarinda neft-qaz ehtiyatlarinin monimsonilmasi realliga cevrilir. Neft-qaz resurslarinin
areal1 daim cografi, statistik doyisikliklors moruz qalir. Qiymotlondirmads timumi ehtiyatlari bir
trilyon ton hesablanan, orta vo yiingiil neft ehtiyatlarin1 bir neco dofs iistoloyon agir neft vo tobii
bitumun hasilatinda ¢aotinliklor foth edilir. Yeni texnologiyalar bu yanacaq cesidinin illik
hasilatin1 orta hesabla 500 milyon tona yiiksaltmisdir. Belo hasilat iso asason {igiincii metodlar

¥ «®axrop gersipeier. http://demvv.narod.ru/book.htm.
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daha ¢ox termik, elektromaqnit, kimyavi, mikrobioloji iisullarla reallasir. Bu enerjidasiyicilari
XXI asrin miihiim energetik bazasi kimi doyorlondirilir vo onlarin somorsli islonmasi problemlori
genis todqiq olunur. Neftin digor avazlayicilori do ¢oxdan todqiqat vo axtaris movzusudur. Bu
sirada karbohidrogenlori avazloyan karbohidrat strukturlu etanol daha ¢ox digqoti calb edir. Hor
il yeni-yeni neftli-qazli orazilor istehlak monboyina ¢evrilir. Miiasir morholods axtarig-kosfiyyat
prosesi daha zongin v9 iri yataglarin monimsonilmosino koklonmisdir.

Diinya iqtisadi artimi indi hor il daha ¢ox enerji resurslarinin monimsonilmosi ilo tomin
olunur. Nefto olan tolob miitomadi olaraq artir. Yaxin onilliklordo neft vo qaza olan talobin oksor
hissasi iqtisadi omokdasliq toskilati 6lkolorinin payina diigocok va istehlakda Asiya regionu daha
cox forglonocokdir. Tobii ki, nohong yataglar olverisli iqtisadi miihit {igiin osas zomindir.
Diinyanin mévcud 28 min neft yataginin ¢ox ciizi bir hissasi nohanglor qrupuna aiddir ki, burada
da planetin oksor ehtiyatlar1 comlogmisdir. Umumiyyatlo, ehtiyatlarin yerlosmosi, emali vo
istehlakina ¢oxqlitbliik xasdir. Siibhasiz ki, bu xiisusiyyat daha ¢ox nohonglor {i¢iin sociyyovidir.
Miirokkab ag¢iq dinamik sistem olan neft yatagi 6z parametrlorini tez doyison tobii ritmlik,
kosmik texnoloji proseslor hesabina tobolliidatlara ugradir.

Neft Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas seqmenti kimi qalmaqda davam edir. Azorbaycanin
neft-qaz sonayesinin diinya neft biznesindon ayriliqda perspektiv toyinatini vermok miimkiin
deyildir. Milli neft-qaz sonayesinin inkisafin1t mohz inteqrasiyada vo diinya neft ticaratindo kok
salmada doyorlondirmok olar. Bu doyarlondirmo iso diinya neft-qaz, timumilikdo energetik
balansinin vo sahanin strukturu, infrastrukturunu tohlil etmadon, qiymotlondirmadon kegir.

Neft iqtisadiyyat1 vo digor goriintiido neft biznesi 6ziiniin moxsusi gostaricilari ilo forglonir.
Gostaricilor sobokasinds 6ndo dayanan osas li¢ faktor neft haqqinda iqtisadi tesovviirleri aydin
edir. Buraya ehtiyatlar, hasilat vo ixracat potensiali daxil olaraq, daha genis tosnifatli, 6ziiniin
subsektorial gostaricilor sistemini formalasdirir. Ehtiyatlar kateqoriyasi baglangij mozmunlu olsa
da, onun da dayanaqlilig1 kegicidir. Naqdliliq amili ilo hasilat gdstoricisi daha mogrur goriiniir.
XXI asrin avvaling diinya neft ehtiyatlar1 142 milyard ton hesablanir, onun 92,5 milyard tonu vo
ya 65,1%-i Yaxin Sorq &lkolorinin paymna diisiir. Ikinci yeri regional tosnifatda Morkozi vo
Conubi Amerika 13,6 milyard ton (9%), {i¢iincii yeri Afrika 10 milyard ton (7,1 %), dordiincii
yeri kegmis SSRI mokan1 9 milyard ton (6,4%), besinci Simali Amerika 8,5 milyard ton (6,1%),
altinc1 yeri Asiya Sakit Okean regionu 6 milyard ton (4,2%) vo holgenin yeddinci yeri 2,5
milyard tonla (/,9%) Avropa qapayir. (Olava NelO-da neftlo bagh hocm dlgiilorinin kegid
proporsionalligini ifads edon cadval verilmigdir.)

Osas neft hasilat¢ilart onluguna oOlkolor icro hom ehtiyatlar vo hom do hasilat qiivvesi
baximindan Souddiyyos Orabistani giindslik 7,985 milyon barrello neftlo basciliq edir. Novbati
siralar1 ardicil olaraq Rusiya 6,7 milyon, ABS 6 milyon, Iran 3,750 milyon, Norve¢ 3,315
milyon, Cin 3,210 milyon barrell olmaqla boliisdiiriirlor. Tobii qazin ehtiyatlar vo hasilat bolgiisii
iso neftlo bagl gostoricilorlo he¢ do uzlagsmir. Yeni osrin orofasindo diinya qaz ehtiyatlari1150
trilyon kub metr, hasilat iso 2,5 trilyon kub metr hesablanir. OPEK tomsilgilori 67 trilyon kub
metr qaz ehtiyat: vo 400 milyard hasilatla mohtogomliyini niimayis etdirirlor. Olko tosnifatinda
Rusiya birinci, Iran iso ikinci ilk yerlori béliisiirlor. Asagidaki Codvaldo XXI yiizilliyo kegid
arafosinda diinya 6lkoalorindos neft-qaz ehtiyatlarinin vo hasilatinin bolgiisii verilmisdir.

Cadval 9

XXI asrin arafasindd diinya 6lkalari iizrs neft-qaz ehtiyatlarinin, hasilatinin region
vd 0lka tosnifatinda bolgiisii

Regionlar vo Ehtlyz-i‘tlar ) HaSI'l.at )
olkalar Neft (mld.t) Tabii qaz (mld. m") Neft (min.t) Tobii qaz (mld. m®)
01.01.01 | 01.01.00 | 01.01.01 | 01.01.00 | 01.01.01 | 01.01.00 | 01.01.01 | 01.01.00
ASR dlkalori 6,020 6,030 10,34 10,29 368,1 358.4 259,0 254.6
o ciimladan

Avstraliya 0,396 0,396 1,26 1,26 36,0 26,3 31,5 31,2




47

Bruney 0,185 0,185 0,39 0,39 8.4 8,3 10,0 9.6
CXR 3,288 3,288 137 137 162,7 1612 27,0 254
Hindistan 0,648 0,663 0,65 0,65 32,0 32,6 212 21,0
indoneziya 0,682 0,632 2,05 2,05 64,9 64,0 68,5 67,7
Malayziya 0,534 0,534 231 2,31 33,5 36,2 41,2 39.8
Digorlori 0,287 0,282 231 2,26 30,6 29.8 59,6 59,9
Qorbi Avropa 2,354 2,549 4,50 443 321,5 318,2 275,4 2748
o climlodon
Danimarka 0,146 0,146 0,09 0,09 17,9 15,0 14 13
Almaniya 0,052 0,049 0,33 0,34 3,0 2,7 245 233
Ttaliya 0,085 0,085 0,23 0,23 16 5,0 16,1 17,5
Niderlandiya 0,015 0,015 1,77 1,77 2,6 2,7 71,3 75,0
Norvee 1,294 1,478 1,25 1,17 160,8 150,9 54,1 51,0
Boyiik Britaniya 0,685 0,706 0,76 0,75 126,8 136,2 106,5 104,9
Digorlori 0,077 0,077 0,07 0,08 5.8 5.7 15 13
Sorqi  Avropa Vo
VDV o ciimindon 8,085 8,085 56,70 56,70 391,7 366,7 740,0 727,1
Azorbaycan 0,161 0,161 0,13 0,13 12,8 12,5 6,7 6,0
Qazaxistan 0,742 0,742 1,84 1,84 314 282 12,4 10,0
Ruminya 0,195 0,195 0,37 0,37 6,1 6,1 14,0 14,6
Rusiya 6,654 6,654 43,14 4314 317,5 305,0 595,0 589,7
Tiirkmonistan 0,075 0,075 2,86 2,86 7,2 7,0 34,0 22,7
Ukrayna 0,054 0,054 1,12 L12 24 2,5 18,5 18,1
Ozbokistan 0,081 0,081 1,88 1,88 7.6 7.6 50,5 50,3
Digorlori 1,123 1,123 0,36 0,36 6,7 6,4 8,9 15,7
Yaxn Sarq 93,632 92,558 52,52 49,54 1078,4 1018.6 205,1 194,8
o ciimladon
Abu-Dabi 12,630 12,630 5,55 5,55 92,5 85,0 39.8 386
fran 12,151 12,151 23,00 23,00 1784 1752 57,1 54.8
Traq 15,411 15411 3,11 3,11 134,1 1283 12,6 12,4
Kiiveyt 12,877 12,877 1,48 1,48 88,7 82,7 118 10,3
Katar 1,802 0,507 11,15 8,50 34,0 324 25,6 238
Soudiyyo Orobistn 35,507 35,753 6,04 65,78 4302 376,1 524 49,0
Digorlori 3,254 3,224 2,19 2,12 147,5 140,8 5.8 5.4
Afrika o ciimlodon 10,259 10,259 11,16 11,16 335,3 3293 1213 1152
Olcozair 1,260 1,260 4,52 4,52 40,0 372 85,3 83,2
Angola 0,741 0,741 0,04 0,04 37,2 38,1 0,1 0,1
Misir 0,404 0,404 0,99 0,99 40,5 40,8 13,5 15,7
Qabon 0,342 0,342 0,03 0,03 16,5 17,0 0,1 0,1
Liviya 4,041 4,041 131 131 70,4 67,3 7.6 74
Nigeriya 3,082 3,082 3,51 3,51 99,5 98,2 8,1 6,9
Digorlori 0,389 0,389 0,76 0,76 31,2 30,7 16 18
Qorb yarim kiitosi 20,532 19,712 14,26 13,61 859,8 844.4 8442 838,0
o ciimladon/
Argentina 0,421 0,377 0,75 0,69 37,5 40,1 40,5 39,0
Braziliya 1,110 1,008 0,23 0,23 57,0 543 1,0 1,0
Kanada 0,645 0,675 1,73 181 99,9 95,0 170,8 176,83
Kolumbiya 0,353 0,353 0,20 0,20 344 40,8 0,5 0,5
Ekvador 0,290 0,290 0,10 0,10 19,5 18,8 0,2 0,2
Meksika 3,871 3,890 0,86 0,85 152,5 1453 374 36,4
ABS 2,979 2,881 474 4,65 2912 294,1 530,1 531,1
Venesuela 10,529 9,945 4,16 4,04 151,8 1393 32,7 30,7
Digorlori 0,334 0,293 1,49 1,04 16,0 16,7 23,0 223
Comi diinya 140,885 | 139,184 | 14948 145,73 33548 32355 24450 2403,5
o ciimlodon OPEK 111,561 | 109,929 66,87 63,83 1407,8 1830,4 3992 884,8
Monba:  «Oil and Qas Journal» December 18, 2000-Pp.121-123,
«Oil and Qas Journal» December 20, 1999-Pp.91-93,
«Petroleum Economist» November, 2000, P.56,
May 2000, P.3

Artiq diinyada 710 milyard barrel neft istehsal edilmisdir. Kosf olunmus ehtiyatlar isa 891
milyon barrel toskil edir. Hazirda planetin 95 Olkosindo neft hasil edilir. Miitoxossis



48

hesablamalarina gors, movcud diinya neft ehtiyatlarinin istifado miiddstinin {imiimi toplumda 40
ilo godor yetismosi miimkiin hesab edilir. Qeyd olunur ki, diinya neft ehtiyatlar1 2,3 trilyon barrel
togkil edo bilor. Bunun ii¢iin axtaris vo kosfiyyatin investisiyalasdirilmasi siiraotlonmalidir. Lakin
yeni neftli yataqlarin kosfi vo askarlanmasi perspektivi giindolikdo dayandigindan ehtiyatlarin
XXI asr boyu bos edacoyi prognozu basariyyat li¢lin agiq olaraq qalir. Hazirda hasilat artiminin
tempi onun istehlak tolobi tempini listoloyir. Bununla bels, sutkaliq hasilatin miiasir 75,6 milyon
barrel hocminin 80-85 milyon barrells yiiksolocayi gozlonilir. 2010-ci ilds hasilat pik soviyyayo
galxaraq diinyovi bdyiik iqgtisadi artimla miisayiot olunacaq. Prognozlara gors, bdyiik neft ehtiyat
monbayi Rusiya, Yaxin Sorq, Qrenlandiya selfindo, Conub Sorqi Asiya vo Avstraliyada
gbzlonilir.
Asagidaki Cadvalodo diinya neft ehtiyatlarinin son 10 ildo dinamikasini xarakterizo edon
Cadval verilmisdir.
Cadval 10
Diinya neft vo qaz ehtiyatlar

Diinya
qaz
ehtiyatlar:
(trilyon m”)

Diinya neft Neft ehtiyatlar

illor ehtiyatlar: OPEK
(milyard ton) (milyard ton)

01.1992
01.1997
01.1998
01.1999
01.2000
01.2001

Manba: «Oil and Qas Journal» Neft vo qaz hasilat1 haqqinda maruzsler December 18, 2000-Pp.12

Yarim osro yaxindir ki, Yaxin Sorq diinyanin on aparict neft istehsalatlarr regionu kimi
moshurlagsmis, burada ¢ixarilan neft-qaz resurslarinin hocmi artiq avveallor mévcud hasilatin -0
borabor olmusdur. Statistikaya goro, indiyadok Yer planetindon ¢ixarilan 180 milyard tona yaxin
neftin vo 3,4 trilyon kubmetr tobii gazin 35 milyard tondan ¢oxunu mshz bu region vermisdir.
Energetik qlidratin nohangliyi onu diinya siyasatinin on aparict meydanina ¢evirmisdir. Region
potensialini on pissimist baxigda biitiin XXI asr boyu qoruyaraq davamli 6ndo gedacayi prognoz
edilir. Nohang ehtiyatlar, ucuz hasilat, slverisli cografi movqe, naqliyyat infrastrukturu regionu
son doraca calbedici etmigdir. Diinya iqtisadiyyatina sarsidict zorbs vurmaq qiivvasi olan nahong
va holo ki, yegano beynolxalq neft karteli OPEK-in osas dayaqlar1 da region Olkolorindadir.
Azorbaycanan bu miihiim iqtisadi mokana yaxinligi, milli neft sonayesinin yenidon togkilinds
buradaki meyllori va realliglart nozors almagi sortlondirir. Bununla bels, biz neft iqtisadiyyatinin
vo diinya energetik balansinin inkisaf ssenarisinin Yaxin Sorqdoki hadisslorlo olagoliyini, 6z
tosorriifatlarini vo galocoklorini neftlo baglamig buradaki 6lkalorin Xozor hovzasi regiona rogabot
tosirini do nozordon qagirmamaliylq. Rogabot iso molum hoqigot kimi moévcudlugun, yasamaq
ugrunda miibarizasinin niivasini tagkil edir. Yer kiirosindo digor neftli-qazli rayonlarin varlig1 da
tosalliedici bir ovqat verorak, onlarin da potensialini bizim tohlil obyektinin hodofino ¢evirir.
Bununla bels, geyd edilmolidir ki, miiallifin todqiqatlarinda diinya neft bazari, energetik balans,
neft biznesinin asas istirak¢ilari, inteqrasiyon proseslor daha genis tohlil vo todqiq edilmisdir.

1960-c1 illordo Simal donizinin Norveg sahillorindo kosf olunan neft-qaz yataglar1 diinya
neft tosorriifatinin, xiisusilo Qorbi Avropanin neft tochizatinda yeni bir monbonin askarlanmasina
gotirdi. Avropa diinyada on nohong doniz neft sahosina cevrildi. Indi bu makroregionda 438
istismar yatagi 1,0335 milyon kub metr neft vo 0,564 milyard kub metr qaz verir vo yaxin 5 ilds
Araliq donizindon Arktika sahillorine qodor 2,226 milyard kub metr nefto ekvivalent
karbohidrogen hasilat1 nozords tutulur. Bunun 1,11 milyard kub metri Ingiltora, 0,795 milyard
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kub metri Norveg, qalan hissasini iso digor 7 doniz 6lkoalori tomin edocokdir. Bu arofods Atlantik
okeanin qorb sahillorindo Meksika korfozindo, Karib hdovzosindo do axtaris-kesfiyyat islori
donizo sar1 iralilomis, burada askarlanan ehtiyatlar vo artan hasilat Amerika kontinentindo yeni
giic morkozini qaynaqlandirmisdi.

Sovetlar Ittifaqinin siiqutu arafosinda Xozords boyiik miqyasl karbohidrogen ehtiyatlarinin
askarlanmasi planetin neft-qaz balansinda ciddi doyisikliklors ugratmisdir. Regionda neft prosesi
cox illor davam etso do, onun miitloq Olgiilorinin holo do, tam vo konkret toyinati miimkiin
olmamigdir. Belo toyinat iso osasli doracods sahil zolagi 6lkslorde kosfiyyat-istismar islorinin
gedisi vo siirati ilo olagodardi. Burada ehtimal olunan ehtiyatlar 100 milyard barrel va ya 25-30
milyard ton miqyasinda hesablanir ki, bu da Simal donizi vo Fars korfozi nisbstinds araliq bir
gostaricidir. Hovzods 7-8 milyard ton karbohidrogenin askarlanmasi artiq kosfiyyat tosdiqini
almigdir. Oksor ehtiyatlar 13-14 milyard ton Qazaxistanin, 7-8 milyard ton Azorbaycanin, 5
milyard tondan ¢oxu Tiirkmonistanin, 1 milyard ton Rusiyanin, 2 milyard ton iso Iranm payma
diisiir. Xozor donizi yaxin 50 il arzindo Qorbin on bdyiik enerji tominatgisi rolunda ¢ixis edocok
va 2005-ci ildon baslayaraq burada gilindslik hasilat 5 milyon barrello yiiksolocokdir. Xozorin
karbohidrogen ehtiyatlarinin diinya bazarina ¢ixist tomin olunduqca neft durumu, onun qiymaoti
masalasinda regionun niifuzu artacaqdir.

Neft-qaz ehtiyatlarmin comlosdiyi nohong olkolor arasinda ABS, Kanada, Iran, Latin
Amerikasi, Simali Afrika regionu boyilik potensiala malikdir. Lakin bazarin osas tominatgisi
rolunda OPEK 6lkalori, Rusiya, Meksika, Norve¢ ¢ixis edir. Bununla belo, geyd etmoliyik ki,
diinya neft biznesinin qaydalar1 vo bu oyunda liderlor formalagsmisdir. Diinyanin neft nohonglori-
TMK-lar, Ekkson, Amoko, Bitris Petrolium, Mobil, Total vo digorlori bir asrlik tarixi orzinds
oksor neft-qaz rayonlarinda 6z giiclorini sinamiglar. Golocok iso o neft kampaniyalariindir ki,
onlar 50 milyon barrel ehtiyati rentabelli ¢ixara bilocoklor. Oton osrin sonlarinda diinya neft vo
qaz hasilatindan golirlor 25% artaraq 149 milyard dollar toskil etmisdir. Vergi 6donigindon sonra
bu 33,2 milyard dollar xalis galirs borabor olmusdur.

3.3. Yeni iqtisadi miinasibatlor vo inteqrasiya proseslori miihitinds neft-qaz
sonayesinin inkisaf problemlori

(Cagdas siyasi-iqtisadi morholodo diinya tossarriifatinin inkisafina ekstensiv amillorin tosiri
osasli doracodo miilayimlosmis, o, 6z avvalki giiclinii itirmisdir. Ekoloji tarazliq problemlori bu
konfiqurasiyada daha ciddi va koskin mdvqge tutmusdur. Yasamaq ugrunda miibarizodo otraf
miihito rogbotlo yanagma, maksimal gonastc¢illik meyarlart iistiin golmis, innovasiyon-texniki
amillor beynalxalq omak boélgiisiindo tobii ehtiyatlarin vo mohsuldar qiivvelorin yerlosmasinds
yeni gergakliklor gatirorok energetik kompleksds sahovi vo orazi strukturun doyigkonliyindo oks
olunmugdur. Beynolxalq ticarotds istirak edon idxal vo ixraca genislilik gatiron agiq iqtisadiyyat
milli iqtisadiyyatda xarici tosarriifat subyektlorino ¢esidli imkanlar yaratmaqla forqlonir. Lakin
bunun da doraco vo bolgiisii vardir. Miitloq monada acgiqliq da mohdudiyyatlordon istisna deyil.
Bu iso 6ziinii proteksianist meyllordo tozahiir etdirir. Olkalorin iqtisadi strukturu, tarixi cografi vo
resurslar faktoru miixtolif oldugu kimi, inkisaf imkanlar1 da forqlidir.

ETT, qloballasma, neft biznesindo do yenilosmo tokmillogsmoni dikto edorok yeni
yaranislart stimullagdirir. Nohong neft kampaniyalari, bircalar, neft biznesinin digor lider
togkilatlart yeni energetik morholodo daha genis mokanlari foth edir. Neftin ticaroti getdikco
virtual sferan1 da ohato olunur. Nyu-York NUMEKS vo London IPE neft bircalar biitiin ¢esiddo
diinya neft ticarotin iki miithiim aparici morkozlorino g¢evrilmiglor. 1980-ci ilin noyabrinda
yaradilan London BNB diinya kontaktlar1 iizra 60% neftin fiziki vo fyugers alig-verisini edir. Hor
giin milyard funtsterlinq hocminds ticarot gedir. Ticarat dovriyyasina gora, Nyu-York bircasi
birinci yeri tutur. Internet texnologiyalar diinyanin istonilon ndqtesinden informasiya, ticarat,
birca omoaliyyatlarin1 ham {igiin imkanl edir. Diinya neft industriyasinin, biznesinin yeni maddi
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va geyri-maddi texniki-texnoloji noaliyyatlorlo tojhizi prosesi dinamizmlo miisayiot olunur.

Azorbaycanin on yeni neft tarixinin morholosinin do ugurlu inkisafinin montiqi davami
mohz bu aspektlori nozoro almada, beynolxalq standartlara qovusmada, omoali inteqrasiyada,
liderlordon dyronmods doyorlondirils bilor. Yeni iqtisadi sistems kegidin prinsiplor ilo qarsiliqgda
dovlet quruculugu prosesi inamla davam edir. iqtisadiyyatin miivafiq saholori ilo tomasda neft-
qaz sonayesindo do islahatlar dorinlosir vo tokmillasir. Azoarbaycan qlobal iqtisadi strukturlara,
diinyavi vo regional birliklora inteqrasiya olunur. Boyiik ipok yolu, TRASEKA, INOGEYT,
Trans-Avropa-Asiya fiberoptik kabel vo iqtisadi somoro gotiron basqa qlobal layihoalors
govusmagi respublikamizin diinya 6lkalori sirasinda layiqli yerini tomin etmoyo genis imkanlar
acir.

Boyiik inteqrasiyon proseslor yalniz iri kapitaltutumlu investision mokanlari ohato
etmomigdir. Koéhno yataglarin potensiali diinyovi kontekstdo clizi goriinso do, buradaki
proseslorin vo meyllorin iimumi axindan tocrid etmok miimkiin deyildir. Fikrimizco, kohno
yataqlarda siiratli islahat islorinin tominati bu ¢oxsaxsli miirokkob prosesin yeni morhoalosinds
onun strategiya vo taktikasinin miioyyon olunmasi, diinyadaki iqtisadi-siyasi proseslor, neft
biznesindo toplanan tocriibo, formalasan qaydalar, tarixi-cografi demogqrafik faktorlar,
beynolxalq bazardaki meyllor sobokosindo yiiksok somors vera bilor. Bu keyfiyyotlori nozors
alaraq todqiqat isindo global dinamik doyisikliklor vo lokal xiisusiyyatlor 6n plana ¢okilmisdir.

Ko6hno istismar sahoalarini ohato edon qurumlarda inteqrasiyon proseslorin dovriyyaliliyinin
qiymatlondirilmosindo do ¢oxlu osaslar var. Holo Sovetlor Ittifagmin dagilmasi orofasindo
Azorbaycanin neft-qaz kompleksindo xarici iqtisadi alagoalori v is birliyini ifado edon addimlar
atilmigdir. Bu arada qeyd olundugu kimi, quruda neftqazgixarmada Azorbaycan iigiin yeni olan
ilk xarici kapitalli miistorok miiossisonin tomali qoyulmusdur. Miistorok miiossiso tendensiyasi
son on il arzinda viisot alaraq bir ne¢o NQCi-nin vo neft modonini ohato etmis, kdhno istismar
saholorino xarici kapitalin o qodor do genis olmayan xaotik axini baglanmisdir. Buraya xarici
investisiyalarin golisi boylik neft kontraktlarindan ovvalki dovrs tosadiif etso do, genis miqyasl
vo strateji tutumlu olmamsdir. Investisiyalarn multiplikator effekti kdhno istismar saholorindo
do 0z tosir aspektini tozahiir etdirmisdir. Bununla belo, investisiya haqqinda miilahizolorimizi
geniglondirorkon geyd olunmalidir ki, diinyovi xarici investisiyaya koklonmo tokco ABS dollart,
Avropa evrosu vo ya yapon iyenininds ifado olunmamalidir. Maraglar yalniz xarici valyutan1 da
ohato etmomalidi. Daxili monbalor hesabina da xarici valyuta oalde etmok olar. Lakin bu he¢ ds o,
demok deyildir ki, xarici valyuta elo xarici kapitaldir. Milli neft-qaz sonayemizo 06lko
tosarriifatina xarici valyutadan ¢ox ETT-ni, innovasiyon nailiyyastlori, «Nou-xau»lar1 6ziindo
tosbit edon, modern texnologiyalarda oks olunan investisiyalar gorokdir. Belo investisiyalar1 1so
global strukturlarda, TMK-larda, inkisaf etmis sonaye Olkolorindo aramaq lazimdir. Bununla
yanast kohno yataqlarin reabilitasiyasinda on riskli sormayo qoyluslarindan vo habelo vengur
kapitalindan istifadonin effekti do yiiksok ola bilar.

Neft iqtisadiyyatimin  uzunmiiddatli  tocriibasi  gostorir ki,  yatagin
manimsanilmasinda multiplikator migdart iki kamiyyatin atrafinda dovr edir. Hasilat
layihasina investisiya qoyulusu bir manatliq xarcda orta hesabla toxmini iki manatliq
galir gatirir. Neft industriyasimin digar infrastruktur sahalori sabakasinda
multiplikatorun avvalki él¢iilor nisbatinda yeni artima maruz qalir. Neftin ahomiyyati
hagqinda danmigdigda boyiik parametrli resurslar kontekstinda onun energetik-
maliyya-iqtisadi, investisiya tominatgisi, sahar vo region yaratmaq, boyiik sosial
effekti oziinii gostorir. Daha miihiim bir keyfiyyati isa xarici siyasatdo miihiim bir alat
kimi ¢ixis etmak imkanidir.

Diinya bankinin maraqlarina uygun vo daha ¢ox makroiqtisadi tarazligin saxlanmasina
yonolmis, moshurlagsmis uzunmiiddotli momur deyiliminds azfaizli, olverisli hesab edilon
kreditlori sahovi inkisafi, eloco do imumi iqtisadi dir¢olisdo toraqqini tomin etmok imkanlari
yetorli iimidlii deyildir. Indi Diinya Bankimin Diinya inkisaf Agentliyino cevrilmosi ideyasi
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giiclonir. Taninmig milyongu biznesmen va xeyriyyagi Cors Soros buna rogmon deyir: «Diinya
Bankinin kredit foaliyyatinin geyri-somorali, geyri-adekvat vo miioyyon monada oks mohsuldar
olmasi ilo raztyam, o resipient (kapital qoyulusuna coalb edilon Olkolords) Glkolorin morkozi
hékumotlerinds tocir rolunu giiclondirir»’. Afrika, Latin Amerikasi, Asiyanin inkisaf etmokdo
olan 6lkolorinin timsalinda analoji tarixi «somoro» ger¢okliyi molumdur. Bu 6lkolorin oksoriyyati
belo kapitalin asililiq sferasina o godor méhkom daxil olmuslar ki, bozi momlokatlords hotta bu
osnada simbioz iqtisadi mihit formalagmigdir. Borclu  6lkolorin  kreditorlarinin
nomenklaturasinda belo yardimlar siyahinin avvalindo dayanir. Biz he¢ do beynslxalq maliyys
gruplari, BVF, DB va digarlorinin foaliyyatini kigiltmok niyyotindo deyilik. YEK-da elo saholor
vardir ki, onlar1 xarici texnologiyalara asaslanan investisiyalarsiz da, daxili monbolor hesabina
modifikasiyaya ugratmaq moderinlogdirmok miimkiindiir. Bir halda ki, nisbi daxili manbalor do
movcuddursa, onda biitiin giicii xarico yonaltmok no qador mogbul sayila bilor? Bunlari nozors
alaraq investision strategiyada milli monafelor, somaralilik doracasi, alinmis kreditorlarin golocok
nasillorin rogbat vo nifrotino miivafiqliyi 6n planda dayanmalidir. Statistik tohlil gdstorir ki,
kohno yataglara colb edilon xarici investisiyalar, miistorok miiossisaloro totbiq edilon kapital
qgoyuluslart nozori plandaki somorasini kifayotedici soviyyodo vermomisdir. Digor torofdon
buraya colb olunmus investisiyalar konsperativliyi ilo forqlonmislor. Hec¢ bir aciq statistik
nasrlordo, kohno istismar saholorindo sormays qoyuluslarmmin konkret obyekti, strukturu vo
miqyasi haqqinda miifassal molumatlara rast golinmir. Layihalorin fiskal-kommersiya sortlori do
ijjtimayiat iiclin bir qodor bagl qalir. Boyiik neft kontraktlarinda nozordo tutulan informasiya
askarliginda kicik oOlgiisli ilo forqlonon miistorok miiossisalordoki konfedesialliq miioammali
ehtimallar yaradir. Baslica haqigot ondan ibaratdir ki, buradak: investisiya tominati he¢ do layiho
maddoalari ilo uzlasmir. Todqigat isinin sonraki boliimlorindo miistorok foaliyyat obyektlorindo is
birliyi, miiasir voziyyat, realliq vo perspektivlor ekskliiziv olaraq tohlilo moruz galmisdir. Lakin
bununla bels, tadqgiqatin bu bolimiindo 6nco moveud vaziyyatin sorhi apardigimiz tohlil isini
miioyyan nisbatds isiglandirir.

Qurudaki yataglarda foaliyyot gostoron digor NQCI-lorin do yaxin golocokdo MM-o
transformasiya olunmasi haqqinda informasiyalar artmaqdadir. Bundan onco iso MM-lorin
sohmlor paketinin strukturunun vo bununla slagadar foaliyyst modelinin doyigmosi meyllori
nozora ¢arpir. MM-lor omoliyyat sirkotlorino gevrilorok hasilatin pay bolgiisii prinsipinds yeni is
birliyi qururlar. Qeyd olunmalidir ki, hasilatin pay bdlgiisii diinyanin 60-dan ¢ox olkasindo
aparilir. Hor bir regionda onun forqli olamatlori-xorclorin 6donisi, bonuslar, royalti vo digor fiskal
taloblor konfiqurasiyasi nazara carpir. Hasilatin pay bolgilisii mexanizmi sonda diger slamatlorlo
birlikdo somoraliliyi miioyyon edir. Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki, milli neft sektorunda
aparici islahat todbirlori MM tendensiyasinda uzunmiiddotli proqramlar, elmi osaslara
sOykonmadiyinin toossiiratin1 verir. Rusiyada miiasir morholodo mogbul hesab edilmoso do,
qanunvericiliys gors, neft-qaz sonayesinds mévcud MM-lorin pay1 Yanacaq Energetika Nazirliyi
deyil, Iqtisadi Inkisaf vo Ticarot Nazirliyinin soroncamidadir. Antiqonist comiyyatlora xas olan
bu sistemsiz, proqramsiz tosorriifat¢iliq prosesindo mogsadlors nail olmaq 6zii ¢atin bir masoalodi.
Baslanan horokatin diapozonunu elo bu sayaq genislondirmok, davam etdirmok monfi
voziyyatlora gotiror. Xalis somarali netto-natico is9, heg siibhosiz ki, elmi osaslandirilmis, tocriibi
montigo osaslanan sistemli layiholori formalasdirmaq vo ardicilligla totbiq etmokdo hasil oluna
bilor.

Azorbaycanda neft hasilatt molum oldugu kimi sonaye tiisullu baslangic morholosindo
geniglonon beynolxalq iqtisadi miinasibatlor soraitindo toroqqi edirdi. Onun diinya bazarina
sorbast ¢ixis1 rogabot aparmaq liclin ¢evik imkanlari, disarda niimayondoliklori var idi. Hasilat
oksaron beynalxalq miistorak faaliyyotlo bagli idi. Bu qgobilli inteqrasiyon proseslor Sovetlor
momlokatinin ilk illorindo do galmisdi. Sonradan iso boyiik millilogsdirmods belo birbasa alagolor
xeyli mohdudlasdirmis vo morkazlosdirilmisdir. indi miistaqillik soraitindo kéhno istismar

? Ilx. Copoc. «HoBas rmo6anHas huHAHCOBAs apxXHTEKTypa». Bompocst sxonomuke 2000. Nel2. soh.71.
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sahoalorini ohato edon istehsalat komplekslori xarici igtisadi amokdasliq ti¢lin yeni imkanlar aldo
etmiglor. Lakin oksor voziyyotdo bdyilk c¢ixislar indi iso respublika soviyyesindo
morkozlogsmisdir. Siibhosiz ki, dévlat quruculugunun ilkin morhalasinds bu gagilmaz vo vacibdir.
Bununla belo, indiki realliglar istehsalat komplekslorinin xarici iqtisadi olagolori
geniglondirmoyo daha dorin mozmunda inteqrasiyaya sovq edir. Burada heg siibhosiz ki, status
amili do 6z tosirini gostarir. Islahatlarin yeni morhalasinds istehsalat birliklorinin statuslarinda
osasli keyfiyyot doyisikliklori labiid olacaqdir. Yeni solahiyyatlorin agilmasinda miinasibot
doyisikliklors ugrayacaq, tokmillogacok, xarici omokdasligin motadil voziyysto gatirilmasi yerini
tapacaqdir. Indi miihiim xalq tosorriifati vo sosial iqtisadi ohomiyyoti ilo farqlonon bu
komplekslorin yenidon toskilinds, onlarin istehsal giiciiniin artirilmasinda, respektabelli bir
quruma ¢evrilmasindo birbasa sinxron xarici amokdashgin qiivvatlondirilmasi zoruridir. Yeni
geosiyasi voziyyat, konyuktur sorait belo toloblori sortlondirir. Kéhno istismar sahalorinds xarici
olagoalorin, inteqrasiyanin genislondirilmasi, hom do istehsal birliklorinin strukturuna, istehsal
modoniyyatine tosiredici effekto malikdir. Heg siibhosiz ki, yeni proqramlar osasinda miivafiq
istehsalat komplekslorin tokmillogsmosi ilo yanasi, perspektivdo diinyovi standarthi sirkotlors
cevrilmosi imkanlar1 da yaranacaq, onlar kosfiyyatdan istehlak¢iya, utillosdirmo, qaliglari
basdirmaya godor biitiin marhaloni 6ziinds oks etdiron qurumlara c¢evrilocokdir. Burada iqtisadi
miirstidliik edilmir. Sadaco olaraq, yasadigimiz diinyanin realliqlari, praktiki osaslar sevdamiza
bir daha yaqinlik méhkomliyi verir.

Aparilan tohlil belo bir naticoys osas verir ki, kohno istismar sahalorinds istehsal artimi,
iqtisadi vo maliyya sabitliyi, toraqqi meyllori yeni iqtisadi miinasibatlor vo inteqrasiya miihitinds
daha yiiksok somoraliliya qovusur. Samarsliliyin artirilmasi is9 yeni texnika vo texnologiyalarin
totbigindon xeyli asili olacaqdir. Texniki-texnoloji yenilosmo iso xarici investisiyalarsiz
miigkiillitys ¢evrilocokdir. Buna goéra do, xarici omokdasliqda istehsalat birliyinin foaliyystinds
mohdudlagsmalar miilayimlosdirmali, digar torofdon iso xarici investisiyalara aludslikdo do ifrata
vartlmamalidir. Yeni iqtisadi miinasibatlor vo dorinlogson inteqrasiya soraitinlo istehsalat
birliklorinin foaliyyatindo qonastimizco asagidaki toskilatlanma vo iqtisadi aspektlor nozars
almmalidir:

W xarici investisiyalardan programli, sistemli, qarsiliqli fayda osasinda istifadodo
marketing vo analitik qruplarin togkili;
istehsalat birliyinin miistoqil foaliyyat vo soalahiyyatlorini, investisiyon miihiiti
mohdudlasdiran sortlorin tocrid edilmasi;
reabilitisiyon, modernlogsma strategiyasinda xarici vo daxili investisiya nisbatinin
optimal toyinati;
inteqrasiyani giiclondiron normativ-hiiquqi bazanin méhkomlondirilmasi;
aparict  neft kompaniyalari, beynolxalq energetik institutlarin  elmi-texniki
omokdasliginin yiiksoldilmasi;
0zollosdirmonin genislondirilmosi, milli sahibkarliga investisiyon soraitin yaradilmasi;
yaradict tosabbiislori miidafio etmok, qrantlar vermok, kadr hazirligint beynalxalq
soviyyoya yiiksaltmok;
xarici olagalondirmo qrumlar1 togkil etmok, diinyavi standartlara adaptasiyada
beynolxalq omokdasligin kursunu doqiqlosdirmok.

Miivafiq qanunvericilik imumi anlamda istehsalat komplekslorino xarici bazarlara ¢ixigda
miloyyon miistoqil hiiquglar verso do, dovlot miiassisolorinin bu sahodo imtiyazlarin1 genis hesab
etmak olmaz. Bu da 6z ndvbaesinde ganuni bazanin genislondirilmosindon, xarici amokdasliq
sahosindo metodoloji prinsiplorin dogiglosdirilmasi vo islonib hazirlanmasindan asilidi. Bununla
belo, bazar miinasibatlori qurulmasi istiqgametindo aparilan isloro miivafiq olaraq istehsalat
kompleksindo xarici iqtisadi foaliyyotdo tokco MM-lora deyil, digor miiossisolorin do
solahiyyatlorinin genislondirilmosine imkanlar agilmahidir. Xarici iqtisadi ig birliyi 6ziino
hesabatvermo sferasinda gercoklosmoli, 6lko daxilindo investisiyalarin tonzimlonmo mexanizmi
ciddi qurulmali, layihalor biznes planlar asasinda, kommersiya faydaliligina osaslanan stilds
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togkil edilmolidir. Bununla bels, miitoraqqi yenilosmoyo tominat veron plan va layihalorin
ger¢oklosmasini miidafio edon miivafiq fondlarin toskil edilmasi do tovsiys olunur.

Diinyada taninmig vo taninmamuis irili-xirdali 200-don ¢ox 6lko movcuddur ki, bu sirada
miixtolif iqtisadi gostoricilordo Azorbaycan xeyli istiin keyfiyyotloro malikdir. Diinya neft
ehtiyatlarinin 270-300 milyard ton qaz resurslarinin 140 trilyon kubmetr ehtimal olundugu
moqgamda Azorbaycanin miivafiq potensial imkanlarinin 6-7 milyard ton neft, 1-2 trilyon
kubmetr qaz togkil etdiyini nazors alsaq gorarik ki, respublikanin pay1 diinya neft resurslarinda 2-
2,5, qaz ehtiyatlarinda 1-1,5%-0 borabordir. Bununla belo, kéhno yataglarda perspektiv neft
ehtiyatlar1 orta hesabla 1 milyard tona, qaz ehtiyatlar1 0,5 trilyon kubmetra ekvivalentliyinin
yaqin olundugunu nazors alsaq, bu, hor iki sahovi ehtiyat iizro diinya potensialinin 1%-don ¢ox
pay1 verso do, Azorbaycanin daxili bolgiistinds miivafiq pay 10%-lik haddon xeyli yiiksokdir.
Gorilindiiyli kimi, kohno istismar sahslorinde inkisafin perspektivleri 6ziina qapilmada deyil,
daha ¢ox global inteqrasiyadan da qaynaqlanmalidir.
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IV FOSIL
DORINLOSON BAZAR MUNASIBOTLORI
SORAITINDOISLAHATLAR PROSESININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

4.1. Neft-qaz sonayesinin dovlat tonzimlonmasi vo sahada normativ-hiiquqi
tominatin bazar standartlarina adaptasiyasi

Bosoriyyatin iqtisadi foaliyyat sferast maddi nematlor istehsalinda insanlarla miinasibatlori
oks etdiron iqtisadi qanunlara tabedir. Bu qanunlardan biri do dovlstin tosorriifat hoyatina,
iqtisadiyyata miidaxilesi, onun tonzimloyici funksiyalara malikliyindo ifads olunur. Miiasir
morholods bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadgilar dévlot tonzimlonmosini qanunvericilik, icra
vo nozarat Olciilori sistemi kimi xarakterizo edirlor. Yiiksok soviyyoli dovlot tonzimlonmaosi
strateji  diisiniilmiis iqtisadi problemlordo toyinatin1 tapir. Onun mahiyyotini bazar
igtisadiyyatinin qlobal magsadlora miivafiq kompleks istifadasi toskil edir. Dovlot mévcud bazar
mexanizmlorinin normal voziyyatinin tomin olunmasi ilo yanast homg¢inin qanunlarin yaranisi,
odalatliliyin qaranti, hiiqug-mohkoms sistemina nozarat, maliyys kredit siyasati funksiyalarini da
yering yetirir. Obrazli olaraq iso dovlot bazar sisteminin nasazligini tomir edir vo nizamlayir.

Azorbaycanin iqtisadi oriyentasiyast onun Konstitusiyasinda tosbit edilmisdir. Bas
qanunun 15-ci maddasine asasan bu, konkret olaraq asagidaki mozmunda oksini tapmisdir.'

Maddo 15. Igtisadi inkisaf va déviat

I. Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafi miixtalif miilkiyyat novlarino
dsaslanaraq xalqin rifahinin yiikssldilmasina xidmoat edir.

II. Azarbaycan dovlati bazar miinasibatlori asasinda iqtisadiyyatin inkisafina sorait
yaradir, azad cahibkarhga tominat verir, iqtisadi miinasibatlords inhisarciiga vo haqsiz
raqabatd yol vermir.

Azorbaycan Konstitusiyasinda bizim todqgigat obyekti iiglin 6nomli onun tobii sorvatlorine
miinasibatds oksini tapmigdir. Madds 14-do Tabii ehtivatlar deyilir: Tabii ehtiyatlar har hansi
fiziki vo ya hiiquqi soxslorin hiiquqlarina vo manafelorino xslal gotirmadon Azarbaycan
Respublikasina mansubdur.

Keg¢id morholasindo dovlatin iqtisadi sahodo vozifalori daha masul va ciddiliyi ilo forglonir.
Dovlot tonzimlonmasi bohranl ke¢id mogamlarinda idarsetmonin bir hissasi kimi ¢ixis etso do,
tamamilo bazar mexanizmlorini ovoz etmoyo yoOnolmomolidir. Miiasir istehsalda iqtisadi
proseslar dovlst tonzimlonmasi orbitinds dovr etmays uygunlasdirilaraq modifikasiya edilmisdir.
Bununla yanasi, iqtisadiyyatin normal foaliyyatindo ddvlotin itigdzlii, nozakotli, hom do sort
sifotliliyinin tozahiiri ¢ox miihiimdiir. Dovlotin nozaroti iqtisadiyyatin biitiin ~ struktur
holgolorindo &ziinii gdstormolidir. Iqtisadiyyatin hiiquqi tonzimlonmosindo dévlotlo apardig
siyasat, yaradilan normativ-hiiquqi baza, diinya tocriibesine inteqrasiya olduqca miihiim gort
hesab edilir. Xiisuson bu, ke¢id morholosinds, yeni institusional sisteminin formalagsmasinda
daha sort xarakter alir

Kegid iqtisadiyyatinda monfi aspekt institusional baximdan ¢otin adaptasiya ilo baglidir.
Bunun {i¢iin derinlogon bdhrandan «faciovi» zolagt kegmomoyin qarsist alinmalidir. K6hna
institusional tosisatlarin formal davamiyyati, yenilorin iso tam bazar toloblorino cavab vermomasi
kecid dovriiniin qapanmasina tosir edir. Mutant voziyyato diismiis kohno qurulusun osasl bazar
strukturuna ¢evrilmosindo dévlot do maraqli olmalidir. Indi &ziiniin nisbi dayamqli zamanin
yasayan kecid iqtisadiyyatinin bu marhslesinde do inzibati bdlgii sisteminin demontact aslon
reallasmamisdir. Onun monfi sosial tozahiirlori ohalinin marginal vo liimpen hissosino daha
kaskin tosir edir. Bu da 6z ndvbosindo onlart kriminal {insiirlorin miidaxilo mokanina g¢evirir.

10 Azorbaycan Respublikasinin Konctitusiyasi. Baki 1995.
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Yeni miitoraqqi sistemin formalagmasinin tamamlanmamasi oks qiitbdo anomiya, ke¢mis ictimai
doyorlorin dagilmasi ilo miisayist olunur. Bu gergokliklor ayri-ayriliqda kecid iqtisadiyyatini
longidon cohotlor sirasinin 6n corgasindo gorar tutur. Belo hal bazarin sosial stimullasdirma
effektini mohdudlasdirir, dovlatin bu sahado somorasiz rolunu saxlayir.

Kecid zamanini Omiirlii edon cohotlordon biri do kolgs igtisadiyyatinin movcudlugu ilo
baglidir. Odomalor, barter, bank sisteminin zaifliyi, optimal olmayan vergi sobokasi, qeyri-bazar
sektorunun xiisusi ¢okisi, kolgo igtisadiyyatini yasadan atributlardandir. Miiasir institusional
nazoriyyayo gora, kegid prosesi yeni institusional fundamentin timumi cizgido formalagsmasi ilo
bitir. Iqtisadiyyatin, sonayenin, YEK-in, o ciimlodon, neft-qaz sektorunun bazar qaydalarma
miivafiq idaro edilmasi bir ¢ox praktiki vo nozori osaslarla baglidir. Mévcud moagamlart ifads
edorak tohlil isindo bu aspektlorin do tadqiqine yer verilmisdir. Kecid igtisadiyyati marhaloasindo
neft-qaz sektorun quru kontingetindo, miioyyon qism pozitiv meyllorlo yanasi, neqativ tozahiirlii
proseslor do bas vermigdir. Bunlar asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

# inkisaf templorinin qeyri-qonotboxs artimi, hasilat sahosini xammal bazasinin
keyfiyyat vo komiyyatinin asagi dliismosi;
4 investision qithiq;
4 qgiymot siyasotindo disproporsiyalarinin enerjidastyicilarinin tolab strukturunu vo
onlarin dovri 6donis sistemini deformasiyaya ugratmast;
osas fondlarin yliksok aginma faizinin somaraliliys tosiri:
elmi-texnoloji geriliyin dorinlogmaosi;
istehsal strukturlarinin maliyyas voziyyastinin pislogsmasi;
+ iqtisadiyyatin enerjitutumlulugunun ansnavi obyektiv balansinin pozulmasi.

Osas dord anlayisda—insani, tabii, kapital, texnologiyada oks olunan resurslar iqtisadi
artimu sortlondirir. Olko ¢orgivasinds iqtisadi dévriyyonin biitiin morhalolorini-istehsal, miibadilo,
bolgii, istehlak va yigimi ehtiva edon milli hesablar sistemi dovlotin imumi iqtisadi monzoarasinin
miioyyon edilmasinds vacib sortlordondir. Buna gors do, igtisadiyyatin tonzimlonmosindo MHS-
nin tokmilliyi 6n plana ¢ixir. MHS-nin ilk milli makroekonomik modelini fiziokratlar maktobinin
banisi, fransiz Fransua Sey yaratmisdir. MHS, miiasir iqtisad elminin nozori funksiyalarindan
¢ixaraq, miasir morholodo empirik bir elmo ¢evrilmisdir. 1990-c1 ildon BMT-nin tdvsiyosi
osasinda onun struktur dairasi genislonorok, MHS koélgo iqtisadiyyatini, vergidon yayinma,
narkotiklor vo comiyyotds bas veron digor neqativ tozahiirlor, ev tosarriifati, qulluqgular,
xadimolar, usaq torbiyogilorini do ohatosine almisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin miixtolif imkanlar1 saviyyesinde dovlst fiskal, maliyye-kredit
siyasoati ilo {i¢ vozifoni holl edir:

+ roqaboati dostoklomokla somaraliliyin artirilmast;

+ vergi sistemi vo bolgii prinsipi ilo adalotin tominati;

+ inflyasiyam sabitlogdirmok, issizliyi miilayimlogdirmoklo makroekonomik sabitlik
vo iqtisadi artimin tominati.

Diinya tocriibosi gostorir ki, bazar soraitindo dovlot energetik sahodo miithiim funksiya
olan elmi-texniki siyasotin toyinati, onun normativ-hiiquqi baza ilo tominati, 6zol sektorun
energetik sahoyo colb edilmasi, YEK-in texniki soviyyosinin yiiksaldilmasi vo diger strateji
mosalalori hall edir. Respublikamizda iqtisadiyyatin aparict vo ¢ox miihiim hissosini neft sektoru
va onunla bagli sahalar togkil etdiyindon neft strategiyasinin dovlstin milli iqtisadi kursunda asas
yer almasi da tobiidir. Neft strategiyasinin iso miitkommeolliyi tokmil normativ-hiiquqi bazanin
mohkomliyi ilo baglidir. Dévlet miistaqilliyinin onillik tarixinde on ¢ox istinad edilon neft
sektoru 21 beynoalxalq miiqavilo ¢oxsayli xarici kapitalli MM-lo ohato olunsa da, 6ziinlin on
mithiim kodeksi, miivafiq «Neft haqqinda» Qanununun hals ds hayata vesiqe almadigi soraitdo
inkisaf edir. Bu qanundan dogan daha dorin normativ-hiiquqi aktlarin gobulu da eyni miistovido
hallini goézlayir. Neft kampaniyalar1 6lkonin milli monafelorine zidd olan strateji mogsadlor
gostora bilmozlor. Dovlot neft sonayesinin inkisafinda miihiim vasitolordon istifado etmoklo
iqtisadi diagnostika sistemi, iqtisadi kombinasiyalar va iqtisadi texnologiyalara genis meydan
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acmalidir. Comiyyatdo iqtisadi, ictimai institutlarin vo togkilatlarin {istlin hakimiyyati kimi,
dayanaqli, moéhkom isteblisment voziyysto nail olmada dovlot soylorini soforbor etmoli, real
bazar tosisatlarina entropik kecid gorarlagdirilmalidir.

Iqtisadi plyiiralizm, islahat tendensiyasina praktiki vo totbigi aspektdo utlitar yanasma,
sosial vo iqtisadi mosuliyyotin artirilmasi dovlot siyasotinin prioritet baxiglar sistemini toskil
etmolidir. Dovlatin ictimaiyyatin iqtisadi hoyatinda aktiv istiraki dovlst etatizmino strateji 6nom
verilmalidir.

Fransizca «eta» soziindan yaranan, «etatizm» doviat monasint ifada etmaklo
siyasi-igtisadi miistovido «dovlatciliky analami kimi, tatbiqini tapwr. Termin olaraq
XIX oasrin sonunda isve¢ burcua liberali Nyuma Dro torafindon adabiyyata
gotirilmisdir. Ilk baslangijda déviat markaziyyatciliyi prinsipi monasinda, sonradan,
imperializm doévriinda burcua doviatinin iqtisadi funksiyalarinin  giiclonmasi ilo
alagadar olaraq kapitalist 6lkalorinin tasarriifatinin inkisafinda doviatin iqtisadi
siyasatinin rolunu saciyyalondiran istilah kimi istifads olunmusdur.

Tokco kéhna istismar saholorine deyil, biitiinliiklo neft-qaz sektorunu, YEK-i ohato edon
normativ-huquqi aktlar kodeksi, qanunlar toplusu islonmali vo gobul olunmalidir. Fikrimzco
YEK-ds gabul edilocok prioritet qanunlar sobakasini asagidaki kimi formalagdirmaq olar:

% Neft-gaz haqqinda;

% Konsensasiya va lizensiyalar haqqinda;
¢+ Hasilatin pay bolgiisii;
% Vergi sistemi;

% Ekoloji tominat.

Bununla yanasi, qanunlarin tominatim1 faktiki reallagdiran sahovi normativ-hiiqiiqi aktlar,
icra mexanizmlori, sahonin inkigafini tomin edon dovlot programlarinin islonmosi do olduqca
miihiim vo vacibdir.

Dovloatin igtisadi maraqlar fiskal siyasotdo oksini tapir. Dovlot apardig: fiskal, maliyyo-
kredit, pul siyasati ilo tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin iqtisadi tonzimlonmasini reallagdirir.
Dovlati tonzimlomo, iqtisadiyyata miidaxilo osason asagidaki fiskal mexanizmlordo oks olunur.
Dovlat xorclorinin artirilmasi vo vergilorin azaldilmasi ilo tosorriifat hoyatinini stimullagdirilmasi
fiskal ekspansiya, izafi iqtisadi yiiksoklik vo onunla slagodar inflyasiyanin mohdudlagdirilmasi,
dovlat xorclorinin azaldilmasi, vergilorin artirilmasi fiskal restriksiyada ifads olunur. Shalinin
golirlorinin tokrar bolgiisli ictimai formalarda pulsuz tohsil, sohiyya dovlot paternalizmi daha gox
iqtisadiyyat1 morkozlosmis 6lkolordo miisayiot olunur.

Qanunvericilik prosesindo miihiim cohotlordon biri do lobbizmlo baghdir. Biitiin iri
toskilatlar, birliklor, assosiasiyalar inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati 6lkolorindo lobbizmlo masgul
olurlar vo o, iqtisadi ganunvericiliyin ayrilmaz hissosini togkil edir. ABS-da lobbizm ganunu
1946-c1 ildo konqgres torofindon qobul edilorok qilivvadodir. Bizim konstitusiyaya goro,
votondaslarin dovlot idaraetmosindo niimayondoli istiraki tosbit edilmisdir. Bu isa 6z novbasindo
lobbizm haqqinda qanunun gobul edilmosino imkan verir. Mahiyyatco lobbizmi vozifali soxsi olo
almagla bagli olmadan dévlat hakimiyyat orqanlarinda normativ hiiquqi aktlarin, gorarlarin qobul
edilmosindo, iqtisadiyyatin miioyyon sahasinin maraqlarim1  ifado edon foaliyyot kimi
sociyyalondirmak olar. Bizim siyasatdo orazi biitdvliyiimiizlo olagodar informasiya vo hiiquqi
tominat sahasindo miioyyon uduzmagimizda inkisaf etmis 6lkolordo, xiisuson ABS-da lobbizmin
imkanlarindan istifadods bacarigsizligla baglidir.

DYIB vo digor métobor maliyys qurumlar ilo olageli is birliyi olan «Transperensi.
Interneysnly (The Trancarency Entemational) toskilati &ton osrin sonlarinda Azorbaycanda
korrupsiyanin yiiksak saviyysli oldugunu hesabatlarinda qeyd etmisdir. Bir qodar sonra, 2000-ci
ilin sonunda DY1B-1 6ziiniin korrupsiya iizro tortib etdiyi reyting Codvalindo Azarbaycanin éndo
getmoasi vo 0lko iqtisadiyyatinin 60%-nin kolgado qalmasi haqqinda molumat dorc etdirmisdir.
Burada korrupsiyanin inzibati deyil, siyasiyonimlii daha doqiq dovlot iggali korrupsiyasi
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adlandirilmas:  voziyyotin daha koskin olduguna dolalot edir. «Transperensi Interneysnl»
togkilatinin naticolorine gora, korrupsiyaya qursanmis comiyyatds ehtiyatlarin osas hissasi qeyri-
istehsal saholorino-polisin saxlanmasi, silahli qiivvalor vo digor nozarot vo giic orqganlarina
yonalir. Belo ki, elita 6ziiniin mdvcud movqeyini saxlamaga calisir. Sosial-iqtisadi saholordo
yonoalo bilocok vosaitlor tohliikasizlik orqanlarinin xeyring tokrar béliiniir. Oz névbesindo bu
meyl demokratik institutlarin da siiqutuna gotirib ¢ixarir bilor. Ciinki belo soraitdo osas golir
monbayi kimi investisiyalar deyil, korrupsiya ¢ixis edir. Kaskin olverigsiz biznes miihiti igsizlik
vo qeyri-neft sektoruna az sormayslor qoyulmasi biznes miihitindo problemlori agirlagdirir.
BMT-nin Azerbaycandaki qrupu «Azerbaycan Respublikasi Umumi Olko Doyorlondirilmosi»'’
adli monitorinqde qeyd edilir. Biznes miiossisolorino vo investorlara totbiq olunan bir c¢ox
qanunlar vo asasnamolor ziddiyyatli vo aydin deyil. Bizneslo mosgul olanlarin gaygilarini bu
siyasoti miioyyonlosdironlors bildirmasi tliglin somorali mexanizmlor yoxdur. Korrupsiya
hokumat orqanlarinin, 6zal miiassisalorin foaliyyatine diskresion miidaxilalori genis yayilib.
Professional hokumot xidmatinin yaradilmasi, ictimai 6domo mozonnolorinin tokmillogdirilmasi,
hiiquqi, mohkoms islahatlar1 lazimdir. Cixis yolu kimi korrupsiya ilo miibarizods bir vasito
miilayim amnistiya strategiyasi ola bilor. Bununla bels, dovlot momurlarinin seleksiyasinin
giiclondirilmoasi do prioritet mosolo olaraq qalir. Maliyys bosslarina, potensial oligarxlara
miioyyon sortlor daxilindo amnistiya vermoklo, genis investisiya monboyi do oldo etmok olar.
Bolseviklor do hakimiyyat basina kec¢dikdo bu iisula istiinlik versalor do, sonradan ona amal
etmomislor.

Korrupsionera qarsi aski Belgika ananalarina uygun «tortla terrory va digar
paralel milli mazonmat usullarmin tatbiqi do ictimaiyyat torafindon simanmalidir.
Tortalist tadbira ragmon Fransiz Noel Qodenlinin son illorda dévriyyaya cixardig
total tortatma sistemi genis yayilmaqdadir. Burada xiisusi ozallik ondan ibaratdir ki,
tacaviiza maruz qalan sikayat etmir.

Iqtisadi obyektin markozinda insan faktoru dayanir. Bilik, ixtisas, soristo, tohsilo asaslanan
insan kapitali vo ya iqtisadi interpretasiyada insanin golocok omok golirlorinin ¢ixilmis doyori
yeni iqtisadi doyisiklorin miihiim amilini toskil edir. Iqtisadiyyatda hor hans1 yenilosmo psixoloji
faktoru nazoros almadan miimkiin deyildir. Institusional toboalliidatlar tokca tabii inkisaf axini ilo
deyil, hom do ohomiyyotli dorocodo subyektiv faktorun tosir ¢evrosindon kecir. Kegid
iqtisadiyyatinda ilkin olan on miihiim vazifslordon biri 6zollogsmonin adalstliliyinin tominati da
insan faktorundan son doraco asli olmusdur. Ozollosmo Azorbaycanda da oksor MDB mokaninda
oldugu kimi ndgsansiz Stiismomis, ¢oxlu miiassisalor bu prosesds somorali miilkiyyatcisini tapa
bilmomislor. Hazirda roqabotli miihitin tomin olunmamasi, iqtisadiyyatin geyri-rogabatli
xiisusiyyoti adlamamasi kegid dovriinii uzadan aci amillordondir. Orta vo uzunmiiddotli iqtisadi
programlarin  hazirlanmasi, biidco tortibatina istinad edon illik iqtisadi modellor 6lka
iqtisadiyyatinin otaloatli inkisaf ssenarinin toraqqisine meydan agir. Biitlinliiklo 6lkonin iqtisadi
hoyatinda atilan somorsli addimlar kéhno istismar saholorinin do iqtisadi inkisafinda oks
olunacaqdir. Fikrimizco kohno istehsal saholorini ohato edon kompleksdo dovlot siyasoti
asagidaki mogsadlors orentasiya olunmalidir;
hasilatin igtisadi somoraliliyinin komiyyat hasilat gostoricisindon iistiin tutulmasi;
kohna istismar sahalorinin xarici kapitalin nazaratine kegmasina yol vermomak;
mosgulluq faktorundan ¢okinmomo;
iqtisadi artimin yiiksaldilmasinds kdhna istismar sahalarinin yerinin vo tutumunun
gati miloyyan edilmosi;
yataqlar lizro rentabelliyin differensasiyasi;
offosor vergi sisteminin totbiq edilmasi;

milli sahibkarlarin calb olunacagi sohmlogmao strategiyast;

tebé ¢4 s
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+ sahonin daxili enerjitutumlulugunun somarsli standartlara uygunlasdirilmas;
+ ckoloji normativlarin koskinlogdirilmasi;
¥ sosial sferanin kompleksin iqtisadi asliliq ¢evrasindon qismon azad edilmasi.

Neft sektoru dlkonin geyri-soffaf informasiya mokanidir. Burada aciq statistik gostoricilor
toplusu ilboil ixtisara diisiir. Saho daha ¢ox gapali informasiya miistovisino kegir. Informasiya
quthgr investorlar {iglin do problemo cevrilir. Soarmayo qoyulusu iicliin daha miihiim olan
miithasibat ucotu vo geoloji informasiyalar iso daha ol¢atmazdir. Bu iso iqtisadi toraqqini,
investision va lisenzion prosesi xeyli mohdudlasdirir.

4.2. Islahat falsafasi va empirik gercokliklor

Bosor tarixinin tocriibasi gostorir ki, o, stiurlu hoyatin togokkiilii vaxtindan miixtslif templor
vo daim doyisikliklorlo ohato olunmusdur. Varligin, idrakin mdéhkom itimumi fundamental
prinsipi olmaq etibarilo miiasir elmi diinyagoriisii obrazli sokildo horokot, doyismo, inkisaf
gercokliyino istinad edir. Folsofi gergoklikdon dogan elmi miilahizalora gora, obyektin dlci
kateqoriyasini ifado edon komiyyot vo keyfiyyot parametrlori olags vo qarsiliglt tosirdon 6nco
nozoro carpmayan doyisikliklorlo todricon 6z nizamini pozur, sonradan daha dorin surstdo
sigrayislarla-yeniyo transformasiya olunur. Bir cohoti do vurgulamaq lazimdir ki, elmi son
nailiyyatlorin naticalorine gora, obyektin dlgiilori he¢ do onun daxili isi deyildir. Bu 6lgiilor
coxsayll xarici faktorlardan da ashlidir. Fraktal obyektlorin timsalinda o6l¢li doyiskonliyi
mexanizmi daha aydin goriiniir.

Biitiin proseslora qarsiligl olags, inkar, oks meyl vo ya cohatlor, daxili ziddiyyastlor xasdir.
Oksliklorin miibarizasi inkisafa daxili impuls verarak ziddiyyatlorin arttimini qaynaqlandirir ki,
miioyyon morhalado proses kohnoliyin yox olmasi, yenisinin meydana golmasi ilo naticalonir.
Ovvalki morhalolords biitlin  mozmunu o6ziindo hifz edon, onlar1 yiiksok osas iizorinds
tokrarlayaraq iroliloyis, yiiksolis saciyyovi inkisaf inkarmn inkarinda xarakterizo olunur. Umumi
inkisafin mahiyyat vo prinsiplorini tocossiim etdiron komiyyot vo keyfiyyot doyisikliklori,
oksliklorin miibarizosi vo vohdoti, inkar1 inkar vo digor eynon xislotli ganun va kateqoriyalar
yalniz falsofi mohsul deyil, hom do comiyyatin iraliloyisini yirgalayan, istehsal miinasibotlorinin
yenilogdiron ciddi praktiki realiqdir.

Ohato dairasinds, mohkom asililiq soraitinds oldugumuzla yanasi, eyni zamanda yedoyindo
getdiyimiz tobii axinda doyisikliklori dovriyys etdiron obyektiv ganunlar, monavi vo iqtisadi
toloblor instinktindo insanit daim toraqqiyo kokloyir. Tobiot on timumi omok predmeti kimi
mohsuldar qiivvalor vasitesilo comiyyat torofindon tosirloro moruz qalir. Bu tosir mohsuldar
qiivvalorin soviyyosindon, ictimai qurulusun xarakterindon, hom do insanlarin &zlorinin
intellektindon asilidir. Cox vaxt doyismoys meylli olmayan bizim istoklorimizi fors-macor
tozahiirii yuyub aparir. Eynon sobablorlo do méhkom tomalli konservatizm do tobistin, eloco do
comiyyotin bu obyektiv qanunauygunluglarindan miihafizo olunmamisdir. Gec-tez labiid
doyiskenliklor mithafizokarlig1 amansiz vo gozlonilmoz maglubiyyats diicar edir.

Tadqiqatin islahatlar morholosino belo folsofi rong verilmasi sobabsiz deyildir. Malum
faktdir ki, comiyyatin inkigaf qanunlari, iqtisadi hoyat1 falsofi aspektds todqiq vo nisbi tosdiqini
tapmis bir faktdir. Insan sosiumunun indiki marhalosinde onun bu prizmadan tohlili zonnimizca
daha iimumi olaraq obyektivliyo cavab verocokdir. Bu baxislarda ¢ixis edorok biz daha doqiq
miloyyon etmoliyik ki, hanst formali comiyyatdo yasayir? Hansi qanunlar ohatosindo
iqtisadiyyatimiz nafos alir, gedocoyimiz yol nadan ibaratdir, ideallar vo ideya se¢imimiz na qader
imumi vo moxsusi bi¢cimdodir? Miixtosor genis diapozonda diagnostikani toyin etmoli vo
islahatlar strategiyani miisyyonlogdirmoliyik.

Insanlarm indiyadok toskil etdiklori comiyyotlorin forma vo mozmunu miixtolif baxis
bucaqlarindan qiymatlondirilorak todqiq edilsa do, ¢ox koskin mahiyyst forqliliyine meruz
galmamugdir. Hor bir biitov sosial sistem, miioyyon comiyyat tipi, mohsuldar qiivvalor vo istehsal



59

miinasibotlori vohdotindo miivafiq istehsal iisulu osasinda, spesifik qanunlar sobokasindo
foaliyyot gostororak inkisaf tapir. Malumdur ki, comiyyatin iqtisadi strukturunu toskilatlandiran
istehsal miinasibatlori imumi toplumda bazisdon, bu osasda meydana golon ictimai ideyalar vo
miinasibotlor iso listqurumda orsoys yetir. Hoqigot ondan ibaratdir ki, comiyystin iqtisadi
bazisina, orada hokm siiron siyasi, dini, folsofi baxiglar miivafigdir. Bununla bels, homiso foal
qiivvo olan bazis iistqurumuna rogmon nisbi miistoqilliyo malikdir. Bunlara rogmon qarsiya
sullar ¢ixir. Bas bizim comiyyot hanst {istqurum vo bazis harmoniyasini vo ona miivafiq
ekvivalentliyi oks etdirir. Fikrimizco mohz bu, sual doguran toyinat, islahat tendensiyasinin 6l¢ii
va istigamatinda holledici mahiyyat dasiyir.

Miiasir Qorb iqtisadi tofokkiirli iqtisad nozoriyyosinin genoloji socorasindo kecid
iqtisadiyyat1 morholosinin movcudluguna yer verir. Kapitalizmdon kapitalizmo kecid ii¢iin on
boyiik vo miidhis yol qot edon sosialist diisorgasi dovlatlori vo avanqard Sovetlor ittifagini tomsil
etmis Olkolor mohz bu kegici moarholoys miivafiq bazis vo iistqurumu formalasdirirlar. Bir ¢ox
postsovet Olkalori bu oks kegiddon iqtisadiyyatlarinin qurtulduqlarin1 vo real, azad bazar
sistemino qovusduglarinin tosdiqini almiglar. Hotta nohong Rusiya da Oziliniin kegid
igtisadiyyatinin tamamlayicit morhalado oldugunu digqoto gotirir. Bununla bels, siibho ii¢iin yer
yoxdur ki, bazis vo listqurumu harmonik olmayan bir comiyyotdon qurtulmaq iiciin bizim
respublika da biitiin miimkiin resurslara malikdir.

Kecid morholoalori prinsipco homigo 6ziinii neqativ 6zolliklordo biiruzo verir. Qeyri-
miioyyanlik, miioyyon antoqonizm, ziddiyyatli tozahiirlor, istehsal horj-morjliyi térodsrok bir nov
«mutant iqtisadiyyat» toossiirat1 yaradir. Iqtisadi qanunlarin kortobii foaliyyoti seraitinda inkisaf
edon ictimai tosorriifatin  belo plansizligi, nizamsizliga, ictimai omok bdlgiisiiniin
proporsionalligina pozucu tosir edir. Tolob vo toklif arasinda uygunsuzluq yaranaraq dorinlosir.
Belo gergokliklor orbitindo olan dévlatin, millatin, ictimaiyyotin hali momnunluq dogurmur. Bu
morholods iso yeni comiyyat quruculari, foallar vo liderlor daha ¢ox mosuliyyat dasiyirlar. Kegid
iqtisadiyyat1 yasantilarin1 kecgironlorin iimumi oxsarligi kontekstindo onlara ¢oxlu vo ayri-ayri
olahidds calarlar da moxsusdur. Bu noqteyi-noazordon Azerbaycanda miixtaliflik ¢esidinds bir
qodor forqli enerji vo yiiko malikdir. Iqtisadiyyatimizda, o ciimlodon, neft sonayesindo, onun
daha ujqarinda kdhno neft sektorunda aparilan islahat todbirlori bizim tadqiqatda bu gergokliklor
fonunda tohlilo moruz qalir. istoyimizdon asili olmayaraq formalasan ¢agdas realliglar bizi toqib
edir. Proses Ozlino pragmatik yanasmani, qoti iqtisadi todbirlorin goriilmasini sortlondirir.
Bununla bels, islahatlarla slagodar yeni miitoroqqi sistemin yaradilmasi prosesindo oks naticolik
tinsiirlorinin do olacagi vo miioyyon marhalodo miivoffaqiyyatsizliye ugrama da qagilmazdir.
Belo ki, kéhno strukturlarin demontaci ilo yeni yaraniglarin bir anda bargorarlagmasi gotiyyatlo
iist-listo diismiir. Miirokkablik voziyystdon ¢ixis hom do miioyyon zaman tolobinds bulunur.

Falsofi tolimlor miixtslif olsa da tofokkiiriin varliga, monovinin maddiys miinasibotinds bir
noqtado tomaslart var. Folsofi kamillikdon dogan bir hoqgiqet do vardir ki, diinyada miitloq
monada tojrid olunmus hadisolor yoxdur. Sobobiyyot vo funksional olago ganunlarma gors,
onlarin hor biri hor hanst digor hadisolorlo baglidir. Bu baximdan hadisolorin miirokkob
miinasibatlor sistemi kimi sobob vo notico cohoti-determinizmi vo oksino indeterminizmi do
nazardon qagirilmamalidir. Bizim tohlilde do hadisalorin bu yoniimdon daxili oalagesini agmaq
vozifasi durur. Bu baximdan biz qurudaki kéhno istismar saholorini ohato edon kompleksdo genis
islahat tadbirlorinin aparilmasmin lizumlulugunu vo mahiyyastini, naticoliyini, imumiyyatla,
iqtisadi baximdan belo todbirlorin aparilmasinin zorurotini arasdirib, tohlil etmok ozmindoyik.
Homginin biliyin, tocriibs, miisahide vo eksperiment verdiyi molumatlarla tutusduraraq
verifikasiya prinsipino istinadon islahatlarin dorinlogsmasinin elmi-iqtisadi, nozori vo hiiquqi
bazasinin konturlarint miisyyon etmok bizim todqiqat moagsadlorimizde ifado olunur. Miiasir
dialektika realligin todqiginin elmi metodu kimi analiz vo sintezin vohdotindo ¢ixis edir. Yalniz
analiz vo sintezin vohdati hadisalorin elmi-tadqiqinin hortorofli dialektik rabitodo tomin edir.
Beloliklo, genis planda analiz predmetlorin vo otraf miihitin biitév hissoloro bdliinmosini, onun
miixtalif rabitalik vo qarsiligh olagelik asasinda dorkinin tadqiqi vasitasi kimi basa diistiliir. Real



60

hayatin biitiin qanunlarini oks etdirmoys miicarrad sociyyasi ilo forqlonon iqtisadi nozoriyys vo
prinsiplar iqtisad elminin tosviri vo empirik xiisusiyyoti mohz bu, gercokliklordon ¢ixis edorok
faktlar sistemlogdirmoklo onun diizgiin elmi sorhini vermak vo timumilosdirmods ifadoasini tapir.

Islahatlar prosesindo marjinal yanasma da shamiyyatini niimayis etdirir. Marcinal yanasma
0zii marcinal tohlilo s6vq edir. Marjinalliq izafi shomiyyatlo izafi xorclori tutusdurmaqda oks
olunur vo atilacaq addimin ¢okilocok xorclora nisbotindo {istiinliiylin miioyyon edilmosini
ifadolondirir. Marjinal baximdan gétiiriilon hor hansi bir is masraflor miigabilinde shomiyyatini
itirirso, bu digor alternativ monafelorin qurban verilmosini oks etdirir. Apardigimiz tohlil isinds
hadisaloro yanagsmada xronologiyaya osaslanan tarixi metodla yanagi, ondan {istiin olan strukturu
Oyronmoklo hom do tarixi ger¢okliklori do nozordon kegiron montiqi metoddan da istifads
edilmigdir.

Islahatlar prosesindo total iqtisadiyyat qaliglarindan qurtulmaq bazar prinsiplorine
adaptasiya olunmaq, miiasir moarholodo iqtisadi artimi tomin edon, alternativ se¢imi olmayan bir
gercoklikdir. Somaralilik ehtiyac va toloblorini tomin edon ictimaiyyatin resurslardan daha yaxsi
istifadasini bildirir. Daha daqiq desok, iqtisadiyyat o vaxt somarali igloyir ki, bir insanin iqtisadi
voziyyatini yaxsilasdirmaq U¢iin digorinki pislosdirilmir. A.Smitin apardigi todqiqatlarda bazar
somaraliliyinin unikal xiisusiyyoti agkarlamigdir. Alimin qonaati beladir ki, comiyystin iqtisadi
faydaliligi imumilikdo ayri-ayr1 soxslorin xudbin harokatlorinin naticosidir. Bu natico indi do,
aktualligini saxlayir.

Iqtisadi ganunauygunluglar digor anlamda latinca osas, baslangic monas: ifadolondiron
prinsiplor, hipotetik teorem, nozori konseptual modeli ifado edorok iqtisadi gqanunauygunlugu
timumilosdirir. Forziyyalor tosdiq olunanda teorematik mozmun alir. Qanunlar vo prinsiplor
iqtisadi nazariyyalori qaynaqlandiran nozori konsepsiyalari, doktrinalar1 formalagdirir. Bununla
belo, konsepsiyalar forziyyo vo nozoriyyos arasinda orta movqgeds ¢ixis edir. Nozoriyyonin
osasinda iqtisadi sxemlor vo modellor yetkinlasir. Nozoriyyo vo konsepsiyadan forqli olaraq iso
doktrina avvalco qoyulmus prinsiplordon real hadiss, proses vo faktorlardan iroli golir.

Iqtisadi hadisalora hissi gavrayis fenomen, agilla dark edilon hadisalor noumen
adlanir. Fenomen ela geyri-adi hadisadir. Noumenlor iki yera boliiniir: ganunlar va
sair. Fontomlar-alamoatlor. Fontomlara illuziya, mistika, fiksiya aid edilir. Pul
miinasibatlori fenomen, konkret simast olmayan qganunlar, trend, meyllor va sair
noumenlari ifads edir.

Iqtisadi montiqi arasdirmaq iiciin miixtalif yanasmalardan istifado edilir. Bunlar arasinda
statistik analizin totbiqi ilo yanasma daha yenidir. igtisad¢ilar buna uygun olan ekonometriya
adlanan miivafiq xiisusilosdirilmis metodika islonib hazirlamiglar. Ekonometriya iqtisadi
problemlors statistik yanasmami hall edir. Iqtisadi miinasibotlorin son daroco miirokkobliyino
rogmon hadisalarin dogiq toyinatinda miioyyan istisnalara yol verilmosi do miimkiindiir. Iqtisadi
diisiincolordos agagidaki istisnalara yol verilmasi ehtimali vardir:

+ bundan sonraki bunun naticasidir-sabob vo noatico sindromu;
+ miioyyon voziyyatlorin sabitliyi vo doyisilmozliyi;
+ ayri-ayri elementlorin xiisusiyyatlorinin imumiliys samil edilmasi sohv yekundur.

Biitlin nazori osaslar kimi, iqtisadi nozariyys do hoyatimizin biitlin toassiiratini vo varligini
ifado etmok mogamini asmamisdir. Bu hoqigot iso 6z ndvbosindo bizim real hoyat
tosorriifatimizin  toqdimatinda giiman vo ehtimallarin movcudlugu tosssiliratini daha da
sadolosdirir. Belo giimanlar daha ¢ox «digor borabar sortlor» vo ya «sorait va sotrlory (ceteris
paribis) maogaminda ifado olunur. Bu da 6ziiniin téromo sistemlorinin uzun vo qisamiiddotli
dovrlorini oks etdirir. Iqtisadi nozeriyys pozitiv vo normativ olmagla abstraksiya, analiz vo
sintez, sistemli yanagma elmi metodlarini 6ziindo ehtiva edir. Abstraksiya idrak prosesini xarici
tosirlordon yayidirmaq maqgsadini gostorir. Pozitiv iqtisadi nazoriyyo iqtisadiyyatin faktlarini
nazardoan kecirir, normativ iqtisadi nozariyys iso adalstin etik ehkamlar1 vo adalot normalarindan



61

istifado do farqlonir. Islahat prosesinin empirik realliglar: toskilatlanmada smanmis metodlardan
istifado etmoni qarsiya qoyur. Burada daha cox hadisolorin hissovi vo tamli formada
Oyranilmasini nazaords tutan analiz vo sintez metodu forqli moévqeyds dayanir. Analiz vo sintezin
uzlasmasi sistemli kompleks yanagmanin tosorriifat hoyatina miinasibotini oks etdirir.

XIX osrdo iqtisadiyyat tutqun elm sayilirdi. iqtisadiyyat cox vaxt elo siyasi iqtisad adlanir.

Igtisadiyyatin elmi mozmun almasi prosesi Avropa miistavisinda orta asrlardan
start gotiiriir. Ingilis Ulyam Petti (1623-1687) siyasi statistikamn yaradicist
iqtisadiyyatin  Kolombu adlanwr. Ilkin kapital yigimimn  ganunauygunluglarim
Oyranan iqtisadi talim- italyanca satri manasi tacir anlamini veran merkantalizm
iqtisadi  miinasibatlorin  dovlat  tonzimlonmasi  torafgirliyindon  ¢ixigy  edir.
Mbohdudiyyatlorlo  miisayiat olunan merkantalizma Fransada daha c¢ox riayat
olunmusdur. Igtisadi nazariyyanin genoloji sacarasi oz kokiinii digar istigamatda
Fransua Kene (1694-1774) simasinda fiziokratlar adlanan fransiz igtisadgilarinin
yveni iqtisadi moaktabin yaranmast ilo tapir. F.Kene ilk makroigtisadi modelin
yvaradicist kimi, fiziokratlar va merkantalistlordon forqli olaraq oziinii igtisadgt
adlandwran ilk alim olaraq iqtisadi tadgiqati tadaviil sferasindan istehsala gatirarak
kapitalist istehsal sisteminin elmi tohlilinin asasini yaratmisdir. Hor iki marhaladon
bahralonan sotland Adam Smit (1723-1790) iqtisad elminda ingilab edarak, klassik
siyasi igtisadin tamalini goymugdur. David Rikardo (1772-1823), Tomas Maltusun
(1766-1834) simasinda sacara sag va sol qollara ayrilmisdir. Rikardo talimi sonradan
hom marksist, hom da neoklassik nazariyyanin tomoalinds dayanmisdir. Maltusdan isa
Kenenin nazariyyasi qidalanmisdir. Bu sacara yenidon miiasir iqtisadi nazariyya
sosialist igtisadiyyati va kegid iqtisadiyyati alaqasinda yaxinhq alda etmigdir.

Iqtisadi gostericilorin todqigat obyektinin qurulusunu ifade edon modellosmonin praktiki
vozifasi iqtisadi situasiyanin proqnoz vo analizini, ger¢oklogsmo planini ilo baglidir. Modellogsma
iqtisadi islahat programinin hazirlanmasiin tomalini togkil edir. Bu baximdan modellosma vo
igtisadi model anlaminin nazori vo tocriibi formalariin monimsonilmasi islahat prosesinds
ohomiyyat kosb edon moasalalordondir. Model, niimuna, geyri-real analoq predmetin, prosesin vo
hadisonin gdrniisiiniinii oks etdirarak nozori-tadqiqi va totbiqi kateqoriyalara boliintir. Modellorin
boliisdiiriicli, adaptiv, immitasiyon, makroekonomik, mikroiqtisadi, matrissa, riyazi vo qrafik
formalar1 movcuddur. Statitistik voziyyoti xarakterizo edonlor statistik, inkisafi toronniim edonlor
dinamik, bir vo ya bir ne¢o riyazi ifado ilo iqtisadi prosesi vo hadisoni ifado edonlor riyazi-
iqtisadi modellor adlanir. Iqtisadiyyatda diizbucagl formada roqemli Cadval va riyazi vektor,
stitunlu matrissa, real diinyan1 doyison, toskilati situasiyalarin qarsililiqlt rabitesinin riyazi
gbriiniisiinii veron imitasiyon modellordon daha cox istifads olunur. iri vo orta hocmli
miossisonin foaliyyatinin imitasiya vo analizi iiclin sahoalor arasi balansin karkasi, tosorriifat
hesab1, iqtisadi-statistik modellorin totbiqi daha genis yayilmisdir. Quruda yerloson
neftqazgixarma kompleksi iri tosorriifat kateqoriyasina daxil oldugundan burada aparilan
islahatlar prosesindo yuxarida nozordon kegirilon iqtisadi modellorin hor birindon istifado etmo
imkanlarinin meydani genisdir. Bizim todqiqat obyektindo do bu modellorin miioyyan hissasini
totbiqi ifadosini tapmisdir.

Iqtisadi tohlil obyekti sosial-siyasi «konteksti» vo iqtisadi «teksti» vohdatindo harokatlilik
olds edir. Bazar aciq vo ¢oxdl¢iilii miihito ¢evrilir. Biitiin bunlar elm qarsisinda bazar, dovlst vo
fordin qarsiliglh miinasibatinin yenidon dorkini sortlondirir. Sistemli tokamiil nozoriyyasi kimi
sinergetika riyazi cevrodo miikommollik oldo etmisdir. Iqgtisadiyyatda elo onun totbigi qeyd
olundugu kimi klassik va institusional nozariyyalorin nailiyyatlorini birlosdiron slave metodoloji
axtariglar tolob edir.

Yenilogmo, islahat todbirlorino pragmatik yanasma ilo yanasi todqiqatda institusional
transformasiya onun zoruriliyi vo ohamiyyati do tohlil edilir.
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Amerikan koklii vo mansali institusionalizm son illards Rusiya iqtisad elminda
dorin yer almigdir. Rusiyali alimlor hazirda bu sahada xeyli qabaga getmiglor.
Institusionalizma miiasir marhaloda postsosialist transformasiyasinin nazori monbayi
kimi da baxilir. O, iqtisadi tofokkiir va diistincani istigamoatlondirir. Burada iqtisadi
gararlarin gabulunda-institutlar, doviat, ganunguluq, ictimai tagkilatlar, strukturlar,
anona va sair iqtisadi, qeyri-igtisadi xarakterli tasisatlar miihiim rol oynayaraq,
iqtisadi  miinasibatlor ~ sobokasinda  ahomiyyatini  niimayis  etdirir.  Iqtisadi
miinasibatlorin  subyektlorini,  saxsi maraqlarini  Gyronmaya  etiraz  edon
institusionalizm ictimai motiviara, insanlarin davraniglarina iz tutur vo bazarin
avtomatik tonzimlonmoasi konsepsiyasini tonqid edir. Kegid iqtisadiyyatinda
institusionalizm  ozallagdirmada,  sahibkarligda, maliyya sonaye qruplarinin
yvaradilmasinda va biznesin digar sahalorinda istifada edilir.

Polsa «sok terapiyasinin» miiollifi L.Balserovi¢ postsosialist keg¢idini institusional
dinamikanin xiisusi hadisosi hesab edir. Iqtisadi gergoklikloro institusional yanasma boyiik
faktiki materialin todqiqino, o climlodon, miilkiyyat doyisikliklori ilo yanasi, yeni strukturlarin
yaradilmasi, mikrosoviyyads professional vo sosial qruplarin harakst vo motivlorini tohlil etmaya
imkan verir. Rusiyali alim V.A.Kryukov 6ziiniin «Neft-qaz sektorunun institusional strukturu:
transformasiyanin problem vo istigamotlori»'® osorindo qeyd edir ki, neft-qaz sektorunda
institusional ~ strukturlarin  dinamikas1 iqtisadi institutlarin  agkarladigi  meylloro  vo
qanunauygunluqglara cavab verir. Yeni institusional gerc¢okliklor istehsal xorcloring tasir edarok
daha az masrofli tosorriifat olagolori yaradir. Uzun tarixi yol kegorok, institusionalizm miiasir
marhalodo ononovi miixtolifliyi ilo texnoloji baza osasinda yanagmada daha ¢ox texnoloji
determinizmlo forqlonon neoinstitusionalizm intisar tapir.

Iqtisad elmi yeni epoxial morholonin, igtisadi sinergetikanin astanasindadir. XX osrin
sonlarinda elmdo formalasan postqeyri-klassik paradigma miirokkob sistemlorin Oziintitogkil
nozoriyyosi-sinergetikaya ictimai elmlorin artan maragi miisahido olunmusdur. Oziitoskil
prinsiplorino osaslanan miirokkob agiq sistemlorin tokamiil nozoriyyosi sinergetikada ehtiva
olunur. Qeyri-xotti elm sinergetika analizi deyil, sintezi ehtiva edir. Indi igtisadiyyatda mohdud
resurslarin optimal bolgiislinii ifado edon klassik xotti yanasma miihiti kimi baxisin 6zii do
mohdudlasmis, ¢agdas zamanda neoklassik vo institusional yanagsmanin imkanlar1 tilkkonmisdir.
Miiasir dunyada iqtisadi siyasatlo praktikani birlogdiron tohlil metodologiyasinin doyiskonliyini
tolob edon yeni korpii kimi sinergetika ¢ixis edir. Sobob-natico olaqgali xotti modeli geyri-xatti
yanasmalar ovozloyir. Burada iqtisadiyyat 6ziinii togkil prinsiplorine asaslanan tokamiil sistemli
voziyyotdo dayanan miirokkob struktur sahslor vo avtonom sektorlu soboko kimi qobul edilir.
Obyektiv kortobii primati subyektiv primat, istehsal, real kapital primatin1 maliyyo kapitali
ovazlayir.

XX asrin sonlarinda elmda qeyyri-salis ¢oxluglar nazariyyasi yer aldi. Yeni elmi
metodologiyamn arxitektorlar: sirasinda bas memar kimi Azarbaycan asilli mahsur
alim Liitvi-Zads dayandi. Qeyri-klassik va qeyri-salis elmi metodologiyanin an
miihiim xiisusiyyati, miiraokkab sistemlords miisahidaedici subyektin ona ¢akilmasi va
vahdatds c¢atmast amilidir. Qeyri-salis ¢oxluglar noazariyyasina gora, comiyyat,
subyektlor, hadisalor, miinasibatlor, qarsiligl tasirlor va prinsiplor coxlugu ila
saciyyalonan bir ¢coxlugdur. Qeyri-salis salis vo daqiq diisturu miiayyan edir.

Islahatlar prosesindo simmetrizm vo xaotizm prinsip vo realliglar1 da nozors alinmalidir.
Horakotin qaydalilig1 vo ya qaydasizlig1 diger anlamda xaotikliyinin daracasi spektr diiziimiiniin
borabor Olciliiliiyli ilo miihakimo oluna bilor. Bu xarakteristika tipoloji entropiyanin osasinda

2 KpiokoB B.A. «MHCTHTYIHMOHANBHAS CTPYKTYphl He(TH-ra3 JOoOHBAIOMIEro CEKTOPA: MPOOIEMbI H
HaIpaBJIeHHH TpaHchopManun». Bonpocs skoHomukn. 2001. Ne3. soh. 98
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dayanaraq xaotik harokat Sl¢iisiiniin statistik prototipini togkil edir. Xaosun qaydaya salinmasinin
digor xarakterik imkanlar1 vardir. Prodoksal goriinss do yeni istiqamat strukturun strukturu, xaos
diinyasinda onun o6ziinii aparmasi Ohdoesindon miivoffoqiyyatlo golir. Struktur tosnifatinda
simmetriyanin mithiim rolu vardir. Simmetriya struktur yaranis prosesi hakim olan tokco fiziki
miistovido deyil, sistem «portiret»ini ifado edon istonilon miihitdo axtariimalidir.

Iqtisadi islahatlar apararkon miioyyon konservatizma do yol verilmosi istisna edilmir.
Praktiki vo daim inkisafda olan elm kimi miihasibatligda moxsusi bir-miihasibat konservatizmi
movcuddur. Miihasiblor ucot proseduralarinda geyri-miioyyonlikls iizlosdikdo, alternativ olaraq
konservatizm nilimayis etdirirlor. Bu iso nisboton az Olgiilordo aktivlorin vo monfoatin
giymotlondirilmasindo oksini tapir. Lakin goriindiiyli kimi, miihafizokarliq he¢ do son doraco
moanfi aspektli deyildir. Onun da segim yeri, zaman vo mokan areal vardir. Iqtisadiyyat tozadlar
va zidiyyetlorlo zongin bir folsofi obyektdir, burada daimi toyin edilmis hoqigotlor mdvecud
deyildir. Bu ovqatda moshur iqtisad¢i-alim P.Samuelsonun «iqtisadiyyat incosonatlo elm
arasinda orta mdvqe tutur» fikri tosalliedici bir sorinlik yaradir.

4.3. Iqtisadi islahatlarin mahiyyati va nazari asaslar

Bosor tarixi ¢oxlu ke¢id mogamlart ilo zongin olmusdur. Miixtolif vo miivafiq torofloro
baxmayaraq, hor bir keg¢idin 6ziinomoxsus cohotlori var. Bizim tarixi morholodo keg¢id, hom
siyasi, hom do iqtisadi keyfiyyotino goro, totalitardan liberala kegid kimi forglonir. Tarixi
konteksdo Qarbogov islahati-yenidonqurma siiarlari ilo baglanan, yasadigimiz ke¢id prosesi 6nco
togdim olunan «demo versiyanda sosialist sosial sistemini somorsli bazar iqtisadiyyati ilo
uzlagsdirmaq amacindan iroli golon goriintii veririrdi. Sonraki morholodo ladlar xalis bazar
iqtisadiyyat1 quruculuguna koéklondi. Sovetlor Ittifaqmmin dagilmasi orofosinds «500 giinylor
programlarin1 yaradanlar bazar iqtisadiyyatinin bagoriyyot torofindon bonzorsiz yaranigini va
effektli 6ziinlitonzimlomo mexanizmini 6na ¢okorak genismiqyash tobligat hucumlarina kecdilor.
Bu hadisolordon bir qodor 6nco timiimilikde diinya iqtisadiyyatinda geden yeni siyasi meyllor,
sosialist diisorgosindo nozarotdon c¢ixan inflyasiya Qorbdo sosial-demokrat vo liberal
hékumatlorin doyismasi ilo naticolondi. Tetcerin, Reyqanin simasinda nazoriyys vo praktikada
dovlot tonzimlonmosinin «keynisiyon inqilabi» -monitarist vo toklif iqtisadiyyati ovozinds
neokonservatik oksingilab qalib goldi. Sovetlor Ittifaqinin bliskrik siiqutu yeni «qirmiz1 zologl»
cox ideyalarin gergoklogsmasini «seytnota» saldi.

Rusiya alimlori"® kegid dovrii dedikdo bir onillik civarni asmagla, siirokli olmayan
morholoni vo bu vaxt orzinds inzibati komanda sisteminin logvi, koklii yenidon yaranis, bazar
qurulusunun osaslariin formalasdirilmasinin bas vermosini diqqgoto gotirirlor. Biitovliikkdo bu
transformasiya prosesini sisteminin islahati kimi ifadslondirirlor.

Kecid iqtisadiyyat1 nozori vo ham do praktiki planda baslica olaraq asagidak: sferalarda
sistem islahatlarini ohato edir:

Iqtisadiyyatin liberallasdirdmasi-qgadagalarin gismon va ya tam logvi, tasarriifat hayatinda
doviat nazaratinin mahdudlasdiriimasi;

Iqgtisadiyyatin__demonopolizasivast _va _ragabat _miihitinin _yaradilmasi-biitiin  iqtisadi
seqmentlara isgiizar aktiviik ii¢ciin sorait, barabar imkan, agiq iqtisadiyyati tomin etmak;

Institusional varanislar-miilkiyyat miinasibatlarin daqiqlasdirilmasi, bazar
infrastrukturunun tasakkiilii, doviat tonzimlonmasinin yeni sisteminin formalasmasi;

Struktur _yenidanqurmasi-xalq tasarriifatimin  sahavi  strukturunda kohna  sistemin
disproporsiyalarimin tajridi, xarici va daxili bazarda 6danig imkanli mahsul buraxilisinin artimi;

Sosial _taminatin _mohkamlandirilmasi- sosiallasan igtisadiyyat quruculugu, yiiksalon
sosial taminatlar.

B «OkoHoMEKaY. /100 pedakyuu 0.5.1. A.C.Byramosa./ M.: 10pucts-2000. soh. 628.
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Heg siibhosiz ki, biitiin bunlar makroiqtisadi sabitliyin tominati vo dayanaqlilig1 soraitdo
somaralidir. Keg¢id iqtisadiyyati he¢ do tam azad vo ya nizamsiz bazar1 dostoklomir. Molumdur
ki, bazarm son doroco azadligi o qodor do, tosviq olunmur. Iqtisadi comiyyatin miitloq bazar
iqtisadiyyatinda yasamasi ¢atin bir isdir. Fiksal mexanizmlor istisna olsa bels, tokco ekoloji
faktorlar istonilon dovlotin bazara miidaxiloasing, tonzimlonmoya asaslar yaradir.

Igtisadi tarixcilor Ingiltoranin XIX oasrda ifrat doracali, yiiz faizli bazar
iqtisadiyyatinda yagsamasini séylasalor da, digar fikir da, bu son azadligi tamamlayan
moveudlug olmamigdir. «Xalglarin sarvatlorinin tabiati va sabablarinin tatbiqi»
asarinda A.Smit «goriinmaz aly prinsipini miiayyan etmisdir. Bu prinsipa gora, oz
xudbin maraqlarini taqib edarak, insan goriinmaz allo ictimai maraqlara xidmat edir,
doviatin isa bazar raqabati mexanizmina miidaxilasi neqativ naticalara gatirir. Onun
fikrinca, bazarin gériinmaz ali ictimaiyyati optimal iqtisadi naticalora gotirmasina
baxmayaraq, ayri-ayrt adamlar 6z eqoist maraqlarinin hayindadirlar. Real diinyada
he¢ bir iqtisadiyyat haqigatda oziiniin ideal alomina miivafiq deyildir. Biitiin
harakatlora bazar iqtisadiyyatinin qeyri-miikommoalliklordon va onun naticalorindan
dogan oatraf miihitin yiiksok ¢irklonmasina, issizlik, kasib va zanginlasmada artim
yvaraniglarina gériinmaz al raohbarlik edir.

Bazar igtisadiyyatinin miixtalif imkanlari1 sobokasinds dovlat ii¢ vozifoni hall edir:
¥ rogabati dostoklomoklo somaraliliyin artirilmasini;
¥ vergi vo bolgii recimi ilo odalatin tominati;
< fiskal vo maliyya-kredit siyasoti vasitosi ilo makroekonomik sabitlik yaratmaq,
issizliyi, inflyasiyani azaltmaq vo iqtisadi artima nail olmani.

Islahatlar konteksindo hor ii¢ vozifo struktur baximdan tokmillosir, aparilan strategiyaya
uygunlasdirilir.

Askar realliqdir ki, yeni tosorriifat sisteminin qurulmasi islahatlarsiz miimkiin deyildir.
Islahatlarin aparilmasi {igiin iso yetorli imkan vo sortlor vardir. Bununla bels, total
iqtisadiyyatdan bazara kegid artiq smanmis tocriibi gergoklikdir. Sosialist diisorgoesini tomsil
etmis momlokotlordo bazar keciddo yuvarlaq bir morholo got edilmis, bir ¢ox o&lkalor iso
postkecid iqtisadiyyatini arxada qoymuslar.

Sarqi Avropa olkalorinds neoliberal asaslara séykonan intensiv, xtisuson do
Polsada klassik formada «sok terapiyasi», Cin va Macaristanda tokamiillii evalyusiya
«qradualizm», MDB moakaninda da, o ciimlaodan, Azarbaycanda da (1992-1993-cii
illorda) «sok terapiyasi» yoniimda bazara tez radikal kegid tendensiyasi yaganmigdir.
Neoliberalizm iqtisad elmind> istigamoat-igtisadiyyatin éziiniin tonzimlonmasi va artiq
nizamlanmasint radd edon prinsip asasinda qurulur. Milton Fridmen, Fridrix Fon
Xayik va Almaniyanin miiharibadon sonrakt bag naziri Liidvig Erxartin kimi taninmug
neoliberallarin nazori postulatlart reyqanimika va tet¢erizm adlanan kurslarin
formalasmasinda istifada edilmisdir.

Olkonin iqtisadi potensialina miihiim {insiir kimi daxil olan tobii ehtiyatlar zonginliyi ilo
yeni geoiqtisadi vo geosiyasi soraitdo bdyiik ohomiyyotinin niimayisini davam etdirir. Bununla
bels, istehsalin inkisafi 0z-6ziino yaranmis tobii soraitdon asililigini nisboton azaldir. Miiasir
diinyada bir ¢ox hokumatlor bels bir fikro golirlor ki, dovlat tapsiriglarinin yerins yetirilmosinds
neft sonayesinin sort nozarot altinda saxlamaq miinasib deyildir. Bu baximdan quruda neft
kompleksindo aparilan bazar orentasiyasini toqdir edon «xaotik» islahatlar tam vo miitoraqqi
doyisikliyino real imkanlar yaratmir. Togkilati tobolliidat xarici sortlorin sifarisi, tolobin
doyismosi ils slagodar olur. Bu, 6z ndvbasinds yaranmis daxili vo xarici voziyysts adaptasiyadan
asilidir. Toskilatin optimal iqtisadi naticoliliyi minimal xorclorlo toloblors uygun istehsalin
somarali toskilindo ehtiva olunur. Onun potensiali tokmillosmo imkanlarina, qarsiya qoyulan
vozifoloro miivafiq olmali, yeni tosisatlarda oksini tapmalidir. Somorsli vo miivoffoq toskilat
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maliyys toloblorine miivafiq informasiyalarin islonmosi, toskilat¢ilig, idarsetmo soristosi ilo
forglonmolidir.

Kecid iqtisadiyyati 6lkolorinds neft-qaz sonayesinds islahatlar miixtslif variantda nozardon
kecirilir. Burada radikal 6zsllosdirmadon daha epizodik vo kosmetik doyiskenliklors qodor
voziyyat nozoro alinir. Kecid iqtisadiyyatinda iri togkilatin somoroliliyi mdvcud ononavi
istigamatlo deyil, idaraetmo pesokarligi, menecmentin soviyyasi vo nozarat bacarigi ilo dl¢iiliir.

Tarixdon moalumdur ki, insanlarin yiiksalon toloblori, aldo olunmus tocriiba vo nailiyyatlor
imumi vohdotds istehsalin kiitloviliyini artirmasina zomin olmusdur. Toplanan biliklor fiziokrat
vo merkantalist nozoriyyagilorin faaliyyatinin ilk elmi asaslt sorhino yol agmigdir. Bu baximdan
Marksin  comiyyet tarixinin iqtisadi sorhi Qorb elmi tofokkiirlinii  zonginlosdiron
mogamlarindandir. Onun fikrinco mohz iqtisadi maraqlar hor seyin asasinda dayanaraq movcud
doyorlori toyin etmislor.

Inkisaf tapan igtisad elmi biitin marhalalords son magsadini insanlarin hayat
saraitinin yaxsilagdiriimasina saforbar edarak igtisadi qanunlari, problemlorin tahlil va
tadqiqi asasinda oz predmetini formalagdirir. Forma vo mozmun miixtalifliyine
baxmayaraq, insan comiyyati inkisafin biitiin marhalalorinds fundamental igtisadi
problemin halli ilo qarsilasmaqdadi. Hanst amtaalari, neca va kim iigiin istehsal etmak?
Iqtisadiyyatin he¢ bir sferas: biitiin dovrlor diciin bu miihiim tic-hansi, na gadar, kim
tictin olan strateji halldan yan kega bilmaz.

Apardigimiz todqiqat isi do bu montiqo osaslanaraq 0z axtarig vo tohlil sektorunu
togkilatlandirir. Bizim ii¢lin ilk-hansidir sualinin konkret cavabi doyismoz olan neft vo qaz
resurslaridir. Bununla bela, neco vo kim tigiin do suallar da cavablidir. Lakin bu ti¢ hollds forq
hansinmin doyismoz, neca vo na ciiriin doyiskon olmasindadir. Mogsodimiz do mohz neconi
somarali rakusda doyisdirmok, kim ii¢linlin iso ononovi dovriin meydanini genislondirmokdir.
Allahin boxs etdiyi zongin sorvotlordon boyilik asudolik yaradacaq qodor dolgun, somoroli
bohralonma bizim istok va bacarigimizda oks olunacaqdir. Masuliyyatli, magsadyonlii, somarali
istifadods ayli gecodon kam almaq godor yasayisimizi révnaq edacokdir.

Iqtisadi problemlorin holli miixtolif institusional strukturlarin toyin vo tonzimloyici
mexanizmlori vasitasilo reallasir. Bu baximdan 6lkalorin industrial inkisafi iki cohat xiisusunda-
istehsal vasitalari iizorinda miilkiyyat vo iqtisadi faaliyyatin idaraedilmasi koordinsiyasi izro
miioyyonlosir. Sir deyil ki, insanlarin yiiksak toloblori miigabilinds iqtisadi resurslar mohduddur.

Islahat prosesinin dorinlogsmosi vo genislonmosi dovlotin apardifi iqtisadi siyasatin bir
hissasini togkil edir. Bir torofdon islahatlara shomiyyst vermo, digor torafdon iso onun gedisini
mohdudlasdiran sortlori tocrid etmomok loyaqgotli noticoni almaga imkan vermir. Bu monist
xarakterli olmayan yanasma 6z-6zliiyiinds islahat prosesinin tam siiratli gedisino mane olur. Belos
voziyyat islahatlar prosesini ehtimal olunan maliyyas proporsialarinin artimina, yaxud da, o qodor
milli monafelords uzlasmayan ayri-ayri kigik xarici investorlara baglayir. Bu baximdan méhkom
secim vo sort kimi kohno yataqlarin reabilitasiyasinda xarici investisiya ilo daxili potensial
imkanlarinin mévqge vo bolglisii gotiyystlo miioyyon olunmalidir. Fikrimizeos, daxili islahat
todbirlori real maliyyo dovriyyasindo bohrani tam dof etmodo miitosokkil ola bilor. Sovet
tarixinin 70 ili orzindo heg bir xarici investora oriyentasiya etmadon koéhno istismar sahslori pis-
yaxs1 0zii maliyyolosdirmis, ittifaq blidcosini do yetorli tomin etmisdir. Sovet recimindoki neft
sonayesinin miiqayisali iistiinliiyiino edilon aksent hom do onunla izah edilir ki, yeni situasiyada
biz ovvalki dévrlora nisbotds iistiinliik vo artim aldo eds bilmomisik. Indi Xozords boyiik neft
effekti fonunda 6z nizamu ilo addimlayan kohno neft sektoruna genismiqyash investisiyalarin
colb edilmosi nozori baximdan vo eyni zamanda praktiki doyorlonmodo miinasib goriinmiir.
Bununla bels, dovlot optium miimkiin olverisli sotlorlo kohno yataqlarda islahatlarin daxili
imkanlar vo nisbi xarici investisiyalar hesabina iraliloyisinin kompleks hollini tapmalidir.
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4.4. Tlkin istismar sahalorinda iqtisadi islahatlarin takmillosmasinin prioritet
istiqamatlori

Tarixds ilk dofo olaraq Azerbaycan kohno istismar sahslorinde 1999-cu ilde 9 milyon
tondan asagi 8,992 milyon ton neft hasil etdi. Bu enmo 22 donizdo vo 28 quruda istismar vo
subasma quyularinin tikintisinin basa ¢atmasina baxmayaraq bas vermisdir. 2002-ci ilin plan
tapsiriqlarinin kigilon hocmi iso stabillik limitinin do artiq tiikkondiyino nisan verir. Yaranmis
voziyyat ona dolalst edir ki, kohno istismar saholorindo hasilat yenidon enmoys istigamaot
gotiirmiisdiir. Tokco bu faktla todqigat obyekti seg¢ilon problemin aktualligini vo universalligini
tosbit olunmur, onun bohranli voziyystinin miixtalif tozahiir formalarinda tosdiqini veran zongin
fakt vo material toplumlar1 da bunu asaslandirir.

Neft sonayesinin ilkin istismar sahslorindo hazirda hasilati tomin edon komplekslordo vo
xiisuson do quruda yerloson IB-do baslanan islahatlarm bir daha tokmillosdirilmesi vo
dorinlogmasi marholosino baglama situasiyasi yetismis, strukturun modernizasiyasini, biznesin
miitoraqqi standartlari osasinda yeni idaroetmo prinsiplorini borgorar etmok, beynoalxalq ucot
standartlarina ke¢maoklo toskilatin investisiya coalbediciliyini artirmagq, sosial strukturda islahatlar
aparmagq, xiisusi sosial fond togkil etmok, monzil-kommunal xidmat toskilatlarini 6zsllogdirmok
vo ya bolodiyyo miilkiyyotine vermok gorokliyi yaranmigdir. ©moyin miihafizesinin,
tohliikasizlik tadbirlorinin ekoloji intizaminin gliclondirilmasi do obyektiv zorurato ¢evrilmisdir.

Ko6hno istismar saholorindo islahatlarin aparilmasinda resurs mohdudlugu investisiya
quthiginda daha ¢ox 6zlinli gostorir. Mohz mohdud maliyyoe imkanlar1 islahatlarin genismiqyash
aparilmasina maneagilik toradir. Digor torofdon, geyri-bazar strukturlu ononovi texnoloji istehsal
tsikli do maliyyo ¢evikliyinin oldo edilmasindo angallor yaradir. Hasil edilon neft miitloq gaydada
har ay planda nozords tutulan orta miqdarda, dovlotin miisyyon etdiyi qiymatlor va satis sortlori
sobokosindo istehlak¢isina catdirilir. Respublikada formalagsmis neft industriyasinin strukturu
belodir ki, hasil edilon neft komorlor vasitesilo 6z axminda MNKIB-yina catdirilir. Homin
istehsalat birliyi neft dovriyyasinds sonraki istehlak¢iya neftin otriilmoasindos araliq toskilat rolunu
oynayir. MNKIB-do qobul etdilon neft cesidlonorok emal zavodlarina, yaxud da satis iiiin digar
alicilara vo osason do xarici bazarlara ¢ixarilir. Hasil edilon qazin iso yariya qadori 6z profilinds
alternativi olmayan gaz emali zavoduna, digor hissosi iso «Azariqaznoql» toskilati vasitasi ilo
istehlakc¢ilara yonoldilir. Fakt ondan ibaratdir ki, kohno istismar saholorinds hasil edon xam neft
va tabii qaz istehsalcilarin iradosindon asili olmadan bu ononovi inhisar¢i toskilatlardan kegmoli
olur. Texnoloji dovriyyonin toqdimatinin genis sorhi istehsal strukturunun maliyys sistemini
formalasdirmasi tigilin osas yaratdigi ilo izah olunur. Bu baximdan hasilat ¢evrosindo pul
dovriyyasinin 6donis tominat1 da homin togkilatlarin {izorino diistir.

Neftin tosorriifat tsklindo sonraki morhalo do mévcuddur. Emal zavodlar istehsal etdiyi
cesidli mohsullar1 neft {izro asason «Azornefttochizaty IB-yo qaz iizro iso «Azeriqaz» QSC vo
Maye Qaz Istehsalat Birliyino daha bdyiik hocmds iso «Azarenerji» SC-nin enerji istehsal edon
togkilatlarima verirlor. Biitiin bu silsilodo movcud 0Odonislor maliyys konteksindo bazar
igtisadiyatinin toloblori ciddi nozors alinmadan miioyyon destruktiv sistemdo corayan edir.
Beloliklo, bu kaskad sobokodo olan toskilatlarin dovriyys vosaitlorindon gismon mohrum olmast
onlarin hor birindo maliyye problemini kaskinlogdirir. Son moahsulun oksor hissosini ohali, fordi
istehsalgilar vo xarici alicilar monimsoyirlor. Istehlakgilarm asagi 6donisqabiliyyatliliyi
biitdvliikds imumi maliyys sobokasing sarsidict zorbs vurur. Bu da 6z ndvbasinds daha boyiik
agirhig1 neft hasilatgilarina endirir. Beloliklo, yiiksok tolobin olmasina baxmayaraq, hasil olunmus
neft vo qaz omtas kimi 6z doyarini 6donilmosini vaxtinda tomin etmir.

Ko6hno istismar saholorindo hasilatt hoyata kegiron istehsalat birliklorinin faaliyyatlori
planh iqtisadiyyata miivafiq olaraq dovlstin tam vo miistosna saroncaminda oldugundan onlar 6z
mohsullariin xarici bazarlara ¢ixarmaq imkanlarindan mohrumdurlar. Belo olan togdirdo aydin
olur ki, dovlot apardig1 sort iqtisadi siyasoti ilo miivafiq toskilatlarin manevrliliyini, iqtisadi
cevikliyini mohdudlasdirmis olur. Oziiniin he¢ bir maliyys resursu galmayan birliklorin
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yenilogmaya, somoraliliyi artirmaga praktiki imkanlari olmur. Belo sort voziyyat biitiin iqtisadi
halgoni-habelo ugot prosesini deformasiyaya ugradir, renovasiyan1 imkansiz edir, toskilatlara
totbiq edilon fiksal toyinatlar, vergi sistemi iso onun iqtisadi giiciinii zoiflodir. Biidcoyo 6donilasi
toxsisatlarin iso miioyyon hissasi ilbail kecici olaraq qalir.

Nefto vo neft mohsullarina totbiq edilon daxili qiymetlor do maliyys sefarasinin
dayanagliliginda oks olunur. Daxili gqiymaotlor dovlot sektoru miiassisalori iigiin daha somoralidir
vo ¢ox ehtimal ki, hom do zoruridir. Onun bazar prinsipli iqgtisadiyyata tam sokildo totbiq
edilmasi no qoador effektli ola bilor? Burada vurgulanan bir cohot yaddan ¢ixarilmamalidir ki, neft
diskont meylli amtoadir. O, ddonisini gézlomods sobirli deyildir. indi diinya neft bazarlarinda
BNB-ds forvard, fyucers omoliyyatlarinin giindolik realliga ¢evrildiyi mogamda daxili bazarda
onun sort qiymatli satis1 moagbul hesab edilo bilmoaz. Digor torafdon, opponentlor daxili iqtisadi
reallifin diinya standartlarina qeyri-miivafigliyino isaro etmoklo enerjidasiyicilarin respublika
daxilinds satis qiymaotlorinin miilayim oldugunu osaslandira bilorlor. Lakin mévcud bu tozadli
sabitliklo razilasmaq olmur. Daxili bazardaki qiymatlor reallig1 oks etdirmir. Miiqayiss ti¢iin heg
bir tobii neft-qaz resurslart olmayan qonsu Ermonistanda daxili qiymatlordo miioyyon
kigikolgiiliiliik buna misal ola bilar.

Sovetlor Ittifaqinin dagilmasi ila olagodar kdhno neft yataqlarinda istismart hoyata kegiron
istehsalat birliklorinds, xiisuson do, qurudaki kompleksdo bohranli voziyyat biitiin gusolors
siyarat etdiyi kimi, normal strukturun pozulmasi, dagilmasi elmi interpretasiyada destruksiyasi
da bas vermisdir. Béhranli voziyyat lttifaqin biitiin neft sonayesinin miixtolif soviyyads shato
etso do, bir ¢ox periferik istehsalat qurumlart ehtiyat potensialina vo ucuz istehsal xorcloring
rogmon 6z miimkiin somaraliliyini qoruyub saxlamisdir. Malumdur ki, XX asrin 50-ci illorindon
baslayaraq Azorbaycanin qurudaki neft yataglari yeni perspektivli yataglarin istismara verilmosi
miigabilindo 6z ovvalki sanbalin1 vo shomiyyatini itirmisdir. Analoji proses 1990-ci illords
Xozorin kohno neft yataglarini da ohato etmisdir. Belo voziyyst Azorbaycan neftqazg¢ixarma
sonayesini qiitiibloslonmo, daha doqiq iso boyiik vo kicik, tozo vo kéhno, morkozi vo oyalot
kateqoriyali tosnifata moruz qoymusdur. Taninmig Polsa statistiki Mixail Koleski iqtisadiyyati
morkozi vo periferik sektora bolgiisii makroiqtisadiyyat konteksti ifado etso do, oxsar forqlilik bu
giin Azorbaycanin neft sektorunda morkazi vo oyalot tosnifatinda daha ¢ox nozors ¢arpir. Mocazli
bonzotmoads indi offasor zonada foaliyyot gostoron beynolxalq omoliyyat sirkotlori daha boyiik
maraqlart ifado etdiyi liclin «morkozi», kOhno istismar saholori iso «ayalot» iqtisadiyyati
statusuna monsublugunu digqgoata gotirir. Milli neft-qaz sektorunun bu ikili bélgiliiliiyiine rogmon
biz islahatlar prosesini miimkiin alverisli sorait va sortlor toplumunda optimum hoalli imkanlarini
aramaqla hom do iqtisadiyyatda pauperizasiyanin cilovlanmasinda neft amilindon somorali
istifadoni tomin etmoliyik.

Real sektorda, o climlodon, bizim todqigat obyektindo praktiki transformasion naoticolori
mimkiin edon islahatlar sistemi halo tam tosokkiil tapmamisdir. Epiqon-talqid¢i, kosmetik vo
simvolik bazar aksesuarlar1 osasli doyisiklikloro yol agmir. Bir sira uygun profilli iri istehsal,
tachizat komplekslorindo miioyyan 6zollosmo, sshmlogsmo aparilsa da, onlar bazar tolablorine
uygun somorali iqtisadi toskilatlanmani tam vo dolgun aspektdo tomin edo bilmomislor. Bazar
prinsiplarine miivafiq olmayan izafi masgulluq, bahali sosial infrastruktur vo inhisarg1 statusu bu
toskilatlarin somorali foaliyyatlorini mohdudlasdiran amillordondir. Goriindiiyii kimi, doyiskonlik
tolobindo daha ¢ox ehtiyaci olan struktur koservasiyasi ke¢id morholosini davamli edir.

1970-ci illor karbohidrogen erasimin adamlart iigiin qeyzlonmis hayacan,
gorginlik va dayanaqli badbinliklo miisayiat olundu. Oton iki diinya miiharibasinin
tacriibasi bela bir naticani aydin etdi ki, demokratik institutlarin hayat qabiliyyatinda
iqtisadi artim na qadar boyiik qiidrato malikdir. 1973-cii ilo qadar neft
ixracat¢ilarimin soyladiklori «Neft onlarin suverenitetini sixigdiriry, fikirini sonradan
bovyiik industrial olkalor da ifads etdilar.

Postsovet 6lkolorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da iqtisadi islahatlar beynolxalq maliyya
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institutlarinin molum meyarlar1 osasinda aparilir. Xarici toloblor osasinda aparilan, manevr
mohdudlugu ilo miisayist olunan islahatlarin somorsliliyi miibahisoli masalodir. Qeyd olundugu
kimi, oxsar tosorriifat ukladli 6lkoalorin tocriibosi gostorir ki, bu formali islahatlar sigrayisl,
pozitiv iqtisadi dircolisi tomin etmok gabiliyyotinds deyil. Belo ki, 1990-c1 illordo aparilan
miivafiq yoniimlii islahatlar Sorqi Avropa dlkolorindo UDM-in 30%-i, MDB mokaninda 60%
enmosing sabab olmusdur. Biitlin giiclinii neft-qaz resurslarina soforbor edon, Azorbaycanda da
analoji voziyyot yaranmisdir. Indi UDM-nin adambasina bolgiisiino géra, respublikamiz kegmis
ittifaq 6lkolori arasinda son 2-3 yeri béliisdiiriir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin avvallor 93%-i morkaz torafindon idara olunurdusa,
indi isa tam 100%-ini do oziimiiz idara edirik. Respublikamizda diinya potensialinin
1%-don ¢oxu com olunmusdur. Biz diinya ahalisinin 0,145%-ni taskil etsak da, tabii
ehtiyatlarin bolgiisiinda orta diinyavi géstaricidon 10 dafa ¢ox yiiksakdayik. Geostrateji
movqeyi ila iki gitonin qovsaginda yerlasarak har iki madaniyyatin dastyicisi olmasina
baxmayaraq, Azarbaycana nisbi da olsa arxaik-ortodoksal Sorq olkasi kimi yanasma
tazahiirlori halo da sezilir. Siihasiz ki, belo meyl miitasokkil olmayan axici daxili
proseslordan giic alir.

Olbatto, bununla 6lkads aparilan islahatlarin naticoliyinin hega endirlmasing isarat olunmur
Odalot namino qeyd olunmalidir ki, respublikada inflyasiyanin miisyyon cilovlanmasi, pul
mozonnasinin stabilliyi, blidco kesirinin miilayimlosdirilmosi vo digor makroiqtisadi sabitliys
gotiron ayri-ayrt pozitiv olamotlor, meyllor doyorlondirilon cohatlordondir. Bununla belo,
beynolxalq maliyyo institutlarinin respublika iqtisadiyyatina miinasibati daha forqli yanasmada
tozahiir etmisdir. Sirniklondirici, «xamlama» morholosindon sonra milli iqtisadiyyatin anonovi
texnoloji mahiyyati, igtisadi strukturu ciddi nozors alinmadan ti¢ilincii 6lkalar {i¢iin islonmis agagi
standartli miivafiq iqtisadi mexanizmlorls totbiqi daha cox nozors carpmisdir. Iqtisadiyyat: qlobal
tosir mexanizmlori ilo nozarato alma, miidaxilo, milli intellektuallarin tojridino gotirmis, daimi
asililiq miihiti formalasdirilmigdir. investisiyalarmn 5-10%-i, bozon bundan da iki dofo artiq
olmaqla xarici konsultantlarin soroncamina verilir. Proseso yerli miitoxassislor colb edilmir.
Ocaba uzun illor {i¢ qitodo oksor neft rayonlarinda miihondis tolimi vermis, diinya neft-qaz
elminin formalagmasinda fundamental xidmotlori olmus respublika miitoxassislori miivafiq
profilli layihalorin iglonmasinds no gadar soristosiz ola bilorlor? Digor torafdon geyd olunmalidir
ki, bu arofads yeni problemlor pul dovriyyosindoki gorginlik, barter ayintilori ilo miisayist olunan
tosorriifatgiliq, geyri-6donclorin yiiksok soviyyosi, biirokratiya vo korrupsiya, real sektorun
depressiyasi, todiyys balansinin miikommaolsizliyi, artan xarici borclar, investisiyalar1 yalniz bir
sektorda yigimi vo sair neqativ iqtisadi hallar1 da yaranmib genislonmisdir. Ononovi neft
istehsalgis1 olan 6lkads on sado tochizat komponentlori indi idxal olunur. Daxili bazar xarici
istehsalgilarin dorinlogon inhisarina diismiisdiir.

Ittifagin dagilmas: biitiinliikdo Azerbaycan igtisadiyyat;, o ciimlodon, onun ayri-ayri
istehsal sferalarin1 kegmis iimumi iqtisadi bazardan ovvalki Olgiilordo istifadodon mohrum
etmisdir. Indi tam olmayan miioyyan qodor yeni olagolor sobokosi yaranmigdir. Biz indiki
realliglar osasinda yeni tosorriifat olagolerinin qurulmasma, digor monada Sovetlor Ittifaqi
dovriinds oldugu kimi isgiizar sobokonin méhkomlondirilmosinds saylorimizi artirmaliyiq.

Islahatlarin aparilmasinda osas cohotlordon biri maliyya dayanighginin 2lds edilmosi ilo
baglidir. Somoeroli 0donis sisteminin yaradilmasi, kreditorlarla, xiisuson do biidco ilo
hesablagsmalarinin optimal sxem {izro aparilmasi asas konturagentlorlo operativ garsiligl tomas,
iqtisadi alstlorindon rasional istifado maliyys mdhkomliyini giiclondiron sortdir. Bu baximdan
maliyyo va pul dovriyyasindo nizamlama istehsal sabitliyini tomin edocok miihiim amil olaraq
qalir. Diislinlilmiis miikommaol kredit siyasoti iso yaranmis borclarin miitomadi azaldilmasina,
onun daha miilayim operativ tonzimlonmasino sorait yaradacaqdir.

Sort maliyys vo icra intizami, istehsal xorclorino nozarot strukturu sadolosdiron vo
mohsuldar edon restruktizasiya prosesinin aparilmasi islahat todbirlorinin 6niinds gedir.
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Islahatlar prosesi istehsalin restruktizasiyasi ilo yanasi onun miimkiin diverfikasiyasin da
ohato etmolidir. Islahatlar prosesindo dzallosdirma neftqazgixarma modonlorinin lisenziya
osasinda milli sahibkarlara verilmosi, tender tisulu ilo konsessiya strategiyasi somorali xiisusda
forqlonor. Sahodo azad bazar prinsiplorinin barqorar olunmasi olverisli investisiya miihitinin
formalagmasina yardimg¢i ola bilor. Tarixdon molumdur ki, Azorbaycanda sonaye iisullu neft
hasilati togokkiil tapanda Bakida neft istehsalinda icbari omokdon istifado olunmasinda iltizam
sisteminin logv edilmosi, xarici kapital aktinin genislondirilmosinds miihiim ohomiyyati
olmusdur. Sirr deyil ki, neftqaz¢ixarma sonaye xarakteri aldigi zamanlardan bu yeni
kapitaltutumlu, moxsusi risk tolob edon miirokkob texnoloji isi ayri-ayr1 sahibkarlar tamligla
mosuliyyeti 6z lizorloring gbtiirmokdon ehtiyatlanmiglar. XIX asrdo geniglonon sohmlogma ilkin
neft sonayesinin hom ABS, hom Rusiya qiitbiindo sohmdar osasda start gotiirmiisdiir. Mohz
sohmdar omokdasliq neft sonayesinin inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Riski, oziyyati naticoni
birgo yasamaq, birgo bdoliismok sohmdar prinsiplorin leymotivini togkil edir. Sohmdarliq
togkilatin likvidliyinin miihiim indikatorudur. K6hno neft yataqlarinda yeni struktur, istehsal
prosesi 0z inkisafinin ahongdarligini zonnimizco daha ¢ox bu osasdan qaynaglandirmalidir.
Perspektivdo homcins togkilatlarin, eyni profilli miisssisalorin digor iqtisadi monfostli formada
birlogmasi vo ohomiyyatini holo niimayis etdiracokdir.

Neftqaz¢ixarma sonayesindo bohranli voziyyast ¢ox sayda amillorin eyni zaman kosiyindo
vo sobokodo nozoro alimmasmi O6no ¢ixarir. Nozori osaslar, sinag-eksperement vo praktika
ger¢okliklor islahatlar toplumunun programi vo horokst plani iiglin miihiim baza monbayidir.
Iqtisadi foaliyyotdo milli monafelori, strateji prinsiplori ifado etmoyon baxislar, oks maraglarin
miibarizosi islahatlarin longimosinds 6z monfi izini qoyur. Semorli ndqtoys ¢ixis iso islahatlar
strategiyasina daha sart, pragmatik vo konseptual yanagmani tolob edir.

4.5. Islahatlarin strategiya vo taktikasi

Islahatlar1 osaslandiran meyarlarin, kompleksin potensialinin genetik vo perspektiv tohlili
vo miimkiin sorhindon sonra nozordon kegirilon problemin holli yolarinin axtaris vo istigamot
variantlar1 todqiqat predmetino ¢evrilir. Quruda yerloson kohno istismar saholorindo bazar
prinsiplorine uygun tosorriifat miinasibotlorinin - qurulmasi, genis islahat prosesinin
aparilmasiminin magsadouygunlugu ilo yanasi togdim olunan yeni iqtisadi modelin effektivliyi,
onun netto naticoliyi do osaslandirilmali, toyin olunmus resurslar kontekstinds islahatlar hansi
oOl¢iili rentabelli istehsala adekvatligi miioyyon edilmalidir.

Yeni islahat prosesinin harokat plani, tortib etdiyimiz strateji aspektli model 3x3 formath
matrisa niimunasindo nozordon kegirilir. Ilkin tosnifat 3 miihiim sorti ohata edir:

1. Qaliq ehtiyatlar, potensial imkanlar va istehsal giicii-timumilikda, biitiin resurslarin

kommulyativ hacmi na qadardir?

2. Hansi 6l¢iida, tempda va miiddat arzinda optimal hasilat davam etdiril bilor?

3. Layihalason ig na qadar rentabelli, samarali va biitiin toraflori gane edacak dayanaqli va

ahamiyyatli olacaq?

Obyekt haqqinda moéhkom informasiya tominatina malik oldugdan sonra islahatlarin
strategiyanin biznes plan1 hiiquqi vo miilkiyyot aspekti tohlilo moruz qalir. Fikrimizco,
islahatlarin hiiquqi-miilkiyyot formasinin tosbiti asagidaki 3 asas istiqgamatdo nazordon kegirila
bilor:

1. Xarici va gisman da daxili investorlari calb etmakls, kontrakt asasli birga faaliyyat (ilk

marahalada doviatin xiisusi payr olan miistorak miilkiyyat),

2. Miilkiyyat dayisikliklori edilmadan oziiniimaliyyalasdirma, kommersiyalasdirma (tam

doviat miilkiyyati);

3. Tam ozal (korporativ).

Burada istehsalin struktur qurulusunun asagidaki 3 formasi nozordon kegirilo bilor:
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1. Saquli inteqrasiya olunan istehsalat kompleksi;

2. Neftqaz¢ixarma ilo mahdudlasan kommersiya taskilati

3. Holding tayinath struktur.

Kohno istismar saholorindo hasilati hoyata keciron istehsalat birliklori spesifik olaraq
hasiledici qurumlar kimi, neft iqtisadiyatinin ilk dovriyyosini ohato etmoklo osasli doracado
dovlatin soroncaminda foaliyyat gdstorirlor. Bu statusun galacagi toqdirdo, hom daxili, hom do
xarici investorlar layiholorin maliyyslosdirilmasindo ¢eviklik gostormodon daha ¢ox 06z
kommersiya maraqlarina miivafiq is stilino {stiinliik veracoklor. Yoqinliklo deys bilorik ki, bu
istigamot milli dovlst monafelorini tamliqla ifado etmoyocokdir. Buna yetorli elmi-empirik
osaslar var. Belo ki, quruda foaliyyot gostoron miistorok miiosisalorin tocriibasi gostorir ki,
onlarin nozaratinds olan istismar obyektlorindo fundamental doyisikliklor, asasli istehsal artimi
miisahido olunmamuisdir.

Reabilitasiya prosesindo toqdim olunan ikinci istigamat iso dovlotin 6z imkanlart vo
strategiyasina rogmon islahat todbirlorini reallasdirmaqdan ibaratdir. Ac¢iq iqtisadiyyat qurmaga
gorar veran diinyoavi bazar prinsiplori ilo islomoyi miihiim hesab edon doévlotdo islahatlar
prosesinin bu sort yoniimlii inkisafin1 da fikrimizco mogbul hesab etmok olmaz. Dovlot plan-
komandalt metodla resurslarin somorali bolgiislinii, sort istehsal intizamini, hotta nisbi
kommersiyalagmani totbiq etmoklo hasilatda somorsliliyo miivoqqgoti nail ola bilor. Belo addim
ardicil vo milkommol nozarost vo biidco intizamu ilo sortlondiyindon inteqrasiyon proseslar,
hakimiyyot doyisikliklori, onu daim koévroklosdirocokdir. Digor torofdon iso bazar
miinasibatlorinin genislondiyi bir soraitdo dovlot bu sahalori 6z soroncaminda yetorli miiddotdo
saxlaya bilmoyacokdir. Inkisaf prosesi, istehsal miinasibotlori bazar konyukturas: asililigindan
qurtula bilmayacak, onun tocrid edilmis hayat1 davamli olmayacaqdir.

Islahatlar prosesindo diger yoniimii ¢oxsaxali istiqgamotds bazar prinsiploring istinad edon
qarsiligh miilkiyyat miinasibatlorine asaslanir. Bizim todgiqatimiz mohz bu strateji xatt {izorindo
orsoys yetmaklo onun iistiin cohatlorini doyarlondirir, tohlil va todqiq edir.

Kecid iqtisadiyyatinda gorarlasan 6lkslorin miitlaq oksoriyyeti oxsar problemlarin hallini
vurgulandig1 kimi, sohmlogsmo strategiyasini totbiq etmoklo gercoklosdirmislor. Sohmlogmonin
genis tosokkiilli sonaye iisullu kapital miinasibatlorindon ovvollora gedir. Fermerlor, tacirlor vo
digor tosorriifat sahiblori riski dncodon boliisdiirmok yolunda askarladiglart on somaorali iisul
birgo omokdasliq olmusdur. Sonradan bu omokdasliq sohmlorin buraxilisi ilo daha oshomiyyatli
calar almis, elmi-texnoloji toroqqini stimullasdiran miihiim kateqoriyaya gevrilmisdir. indi
diinyanin on zongin sahibkarlari, qlidratli sirkotlor belo na qodor tokbasina «bayraq ucaltmaqg»
imkanina malik olsalar da, onlarin anlaminda ciizi risk tolob edon sormayo qoyulusunda birgo
foaliyyot daha mogbul sayilir. Sohmlogmodo digor bir keyfiyyot do ondan ibarstdir ki, tosorriifat
0zollosdikco insanlarin maraqglarmin  doyismosino, istehsal hocminin genislonmosino vo
yiiksolisino baxmayaraq, he¢ bir ford onun tam sahibkarligina ciddi tosobbiis etmir. Ciinki
kollektiv obrazli moasuliyyat neqativ tiizahtirlorin on yaxsi qoruyucusu kimi ¢ixis edir.

Bizim gonastimiz beladir ki, kdhno istismar saholorindo islahatlarin daha genis sobokodo
aparilmasinda dominantliq sohmdar omokdasliga verilmoalidir. Dovlot burada ilkin maroholods
sohmlorin miitloq oksoriyyatini 6z olindo saxlamaqla, yaxin perspektivde komplekslorde
islahatlar prosesino miitloq nozaroti hoyata kegiro bilocokdir. Fikrimizco miioyyon edilmis
resurslarin hasilatinin bir yiiz illik orofodo davam edocoyi toqdirde-2015-2020-ci illora qodor
dovlat sohmlors nozarat paketini 6z olindo saxlaya bilor. Bu ona osaslanir ki, boyiik islahatlar 15-
20 il orzindo ndvbaeti texnoloji yenilosmaya, iqtisadi konteksds yeni dalgali morholo fonunda
ehtimal olunan iqtisadi amillorin tosirino moruz qalacaqdir. Moalum ki, hipotetik baximdan
yaranacaq realliglar yeni prioritetlori do 6no ¢ixaracaqdir. Mohz bu zaman kasiyindo dovlot
Oziinlin ilkin miimkiin somorasini aldo etmolidir. Toyin olunacaq vaxt kosiyi bizim todqiqatin
naticolorinin 15-20 il miiddatinds totbiqinin aktual morhalasini togkil edir. Bu zaman kasiyini do
tic morholoya boliinmasi nozordo tutulan islahatlar prosesinin miqyasliligi tigiin ohomiyyatli ola
bilor:
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Ik _morhalads kéhno tosorriifat iisulunun tam demontact vo yeni struktura
transformasiyanin reallasmasi1-2002-2010-cu illar;

Ikinci_morhalods sohmlosmonin, bazar prinsiplorinin osasli borqorar olmasi ilo kegid
iqtisadiyyatinin oks etdiron slamatlorin tam tocridi-2010-2015-ci illor;

Uciincii  dovlotin osas nozarot paketinin digor sohmdarlara verilmosilo yeni islahat
morholasing hazirlig-2015-2020-ci illar.

Islahatlarin strategiya vo taktikasinin miioyyon edilmosinda strateji planda noyi vo nalori
hall etmoliyik; operativ vo taktiki addimlar nadon ibarat olacaqdir; monfi vo miisbat cohatlorin
saldosu na godordir, kimi suallarla qarsilasma vardir. Strateji istiqgamot somaralilik, rentabellik vo
miimkiin istehsal vo iqtisadi artim vohdstindo nozoro alinmalidir. Biz todqiqatimizda nisboton
¢ox olaraq quruda neftqazgixarma kompleksindo movecud vaziyyati oks etdiron materiallar yigimi1
soraitindo burdaki durumu saciyyslondiron cohotlori canlandirmisiq. Bununla bels, ¢ox zaman
Oono ¢okilmoyon istehsal strukturu, idaroetmo reciminin mahiyyotini do agigqlamaga tosobbiis
edocayik.

Keg¢mis planh igtisadiyyatda oldugu kimi, hasilat tapsiriqlart digor gdstoricilorin bazasini
toskil edir. Respublika 1IN, YEN, ARDNS, QNQCIB-nin toqdim vo israr etdiyi gdstoricilor
osasinda son illor orzindo formalagmis, sabitlogsmis miimkiin daxili gqiymatlor, biidca toloblorindo
oks olunaraq neft iqtisadiyyatinin sonraki sektorlari-noql, emal tochizat vo satigda miivafiq sixici
rentabelliliys uygun maya doyari parametrlorinin toyinatina zomin olur. Digor iqtisadi iinstirlor
iso fiskal vo maliyyo-kredit siyasotinin elementlori iizro miioyyanlosir. Neft sektorunda mévcud
«status-kvopnu saxlamaga cohd edon «komandir vo komanditlornin miioyyonlosdirdiyi bir
haqigot do vardir ki, slagolondirici morkazi icra organlarinda onlarin «motbaxinyin sirrino vaqif
olanlar yox haddodir. Miioyyon proteksiya osasinda toyinat almig tosorriifat rohbarlori, funksional
dévriyyonin mithiim «dispetgerlori» 6z postlarinda gqalmani yalniz komiyyat kateqoriyasina
osaslanan plan tapsiriglarinin davamli yerino yetirilmasi ilo miihafizo edirlor. Belo soraitdo
omoyin motivasiyast deqradasiyaya ugrayir, tosobbiiskarliq, toskilatgiliq, gonastgilik
ohamiyyatini itirir. Diqqgats gatirilon faaliyyat asason asagidaki istiqamatlorls sortlonir:

¢ loyalliq;
¢ plan tapsiriglarinin va biidco 6hdoliklarinin miitlaq yerina yetirilmasi,
¢ tosorriifat sabitliyi vo kollektiv homraylik.

Stibhasiz ki, belo sorait miihafizokarliq meyllorini giiclondirir, togobbiis imkanlarini
godoldir, kadr professionalizmino ciddi tosir edir vo biitiin miitoroqqi doyisikliklorin qarsisini
alir. Novboti moarhalalords da postlarini qorumaq magsadils ehtiyat tisul kimi asas aparict heyat
rohborlori artiq dobo diismiis elmi riitbo aldo etmoya meyl edirlor. Bu axinda hoqiqi istedadlarin
elmi fanatizi do istisna olunmur. Sovetlor Ittifaqginda da oxsar tozahiirlor olmusdur. Lakin forq
ondan ibarat idi ki, oksor hallarda elmi riitbo vozifs ierarxiyasinin yiiksok postuna yiyslonmozdon
ovval va ya ¢ox nadir maqamlarda yiiksak entuziazmla fath edilirdi.

Plan ovqatli, inzibate1 stilistikali k6hno rohborlik har cohtlo mévgeyini mohkomlondirmayo
soforbardir. Bu iso ona osas verir ki, islahatlarin daxildon giic almasi imkanlar1 olduqca
kicilmigdir. Miivafiq qurumlardan konarda iso xarici tosirlor o godor do ciddi deyildir. Hor hansi
islahat tadbiri vo normativlorin dayisilmasi iso biidca toxsisatlarinin yeniden baxilmasina gatirir.
Bu iso ¢ox ciddi mosuliyyat tolob edon miirokkob isdir. Goriindiiyii kimi indiki realliglar istehsal
arttmin1 maraqli etmoyon, konservatizmi yasadan elementlorlo zongindir. Tocriibi molum
realliglara istinadon toraqqinin cilovlanmayan miibarizosindo miihafizokarliq, ehkamg1 tozahiirlor
obyektiv qanunlarin mentiqine miivafiq sarsilacaq, inkisaf yeni pilloys yliksalocokdir.

Italyan filosofu C.Vikonun va gorkamli rus iqtisad¢t alimi N.D.Kondratyevin
uzun dalgalar nazoriyyasina, bu kimi inkisaf haqqinda tolimlara, inkart inkar
qanununun mahiyyatina vardiqda, yeni marhalonin labiidliiytiniin ozii inkarsiz olur.
Inkisafin mahiyyatino asaslansaq, bir tsikldo baslangyj noqto tezis-birinci inkar,
antitezis-ikinci inkar, sinte- ti¢tincii inkar kimi qabul edilirsa, yaqinlik bela bir natica
verir ki, kohna istismar sahalorinda hasilati hayata kegiron komplekslorinda inkisaf
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antitezislo sintez araligindadir. Moagsad iso bu dovriyyoni mogbul ¢evrada
qapatmagqdan ibaratdir.

Biz son 10 il orzindo neftqaz¢ixarmada goriilon islahat islorinin reklamasiya etmok
fikrinden uzagiq. Lakin gotiyyotlo demok olar ki, bu islahat todbirlari elmi mantiqe asaslanmadan
fundamental, sistemli olmamis, miioyyon mogamlarda anturac, sirma xisusiyyatini biiruzo
vermigdir. Bu baxis ona osaslanir ki, atilan addimlar, goriilon todbirlor koklii doyisikliklora
gotirmomisdir. Hor hansi bir doyisiklik «is yerlorini vo iscilori ixtisar etmodon» aparilmalidir
devizino osaslanmigdir. Sabit is¢i kiitlasinin saxlanmasina yonslon bu istigamat iso miisyyon
saholordo «Olii canlarm stimullasdirmigdir. Bazarin prinsiplori is¢i  kiitlosinin istehsalin
proporsiyalarina sart miitonasibliklori sortlondirir. Istehsalat birliyinds izafi is¢i say1 toloblordon
4-5 dofa yiiksokdir. Is¢i saymi miilayimlosdirmok hesabina movaciblorin 5-6 dofs yiiksoltmok
miimkiindiir. {lkin islahat morholosi iigiin kompleksda orta amok haqqini 1,5-2 milyon manata
godor yiiksoltmok ehtimali boyiikdiir. 2001-ci il respublika prezidentinin soroncamlaria gora,
neft sektorunda bir c¢ox xidmot-servis toskilatlarinda o6zollosmo realliga cevrilmisdir.
Neftqazgixarmada ixtisarlar MM-nin tosisatinda da gizli vo agiq miisahido olunmusdur. Belo
tozahiirlor daha qabariq «Muradxan»li moadanlorini istismar edon «Remko» sirkstinin apardig:
islahatlarda 6ziinii gostorir. «Ballastdan» qurtulmaq {igiin is¢iloro miioyyon miqdarda olavo
miiavinatlor vermoklo, sirkot onlarin isdon getmosine nail olmusdur. ixtisassiz iscilor ilk névbada
belo toklifloro raziligin1 vermislor. Lakin sonda istehsalat ugursuzlugu ilo {izlogson yeni tosisat,
lagvina qorar vermisdir. ©Olbatto, bu iisul toqdir edilmir. Fikrimizcs ixtisar aparmanin §ziiniin
iqtisadi asas1 va sosial tominati olmalidir. Molumdur ki, bazar miistovisino ke¢idin 6ton 10 ili
orzinds kohna istismar komplekslorinds «seleksiya» va «tabii segmoy ila is¢i sayini kifayat qader
azaltmaq imkanlar1 olmusdur.

Fontan {tisullu istismarin bitdiyi mexaniki istismarin sortlosdiyi indiki moqamda isci
qilivvasinin saylori daha yliksok giymatlondirilmoalidir. Burada ixtisasli is¢inin daha ¢ox somoro
gotiron kadrin mavacibinin artirilmasi da mithiim sortdir. 9lbatto, is¢i sayinin azalmasi, miioyyon
intensivliyin saxlanilmasina ¢agiris edir. Belo voziyyot iso somoroliliyin artirilmast ilo
kompensasiya edilmalidir. Malum haqigotdir ki, intensivlik soviyyasindon asili olaraq iqtisadi
somora xorclorlo mohsul arasindaki forqde toyinatim tapir. Islahatlar prosesindo bu iqtisadi
gercoklik do nozorde qagirilmamalidir. Burada boyiik fransiz iqtisadgist C.B.Seyin «taklif 6z
tolob dogurur» ganunu diqgoti colb edir. Bu ganuna osaslanaraq gotiyyotlo qaliq neftini
cixarmaga saforbor olmaliy1q. Neft toklifi iso halo ki, hamise taloblidir.

Islahat prosesi miixtolif ekzogen vo endogen tosirlordon tojrid olunmamisdir. Mohz buna
gora do, islahat programi miixtolif mithafizo indikatorlar1 ilo tojhiz edilmalidir. Neft prosesinin
hor ii¢ miithiim sferasina-islomo, istismar vo neftin hazirlanmasina deformasiya sirayat etmisdir.
Istehsal xorclori aspektindo hor ii¢ sfera xorc tutumunda ciddi forq doyiskonliklorino ugramusdir.
Yataqlarin iglomo sistemi buradaki quyu diiziimii, onlarin miqdar say1 vo digor standartlar
manavi eroziyaya ugramigdir. Biitlin bunlarin ise gqeyd olundugu kimi, yalniz genis islahat islori
ilo hallini tapmaq miimkiindiir.

Apardigimiz tohlil isini yekunlagdiraraq quruda neftqaz¢ixarma kompleksinds reabilitasiya
prosesinin aparilmasini, istehsal artimini vo somoraliliyini, tominatini, konkret olaraq bir neco
miiddeada qruplasdirmaq miimkiindiir. Eyniyyst vo forq ayriligima baxmayaraq, bu tosnifat
oldugca iimumidir. Fikrimizco, quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo islahatlarin  yeni
morholosinds reabilitasiya prosesinin aparilmasini, istehsal artimini vo somaorasliliyin tominatini
konkret olaraq asagidaki strateji prioritetlori ohato etmolidir.

I Informasiyon tominat

< chtiyatlarin bir daha daqiqlosmasi;

< biitiin vosaitlorin, omlakin, bitmomis istehsalin, borclarin vo digor aktivlorin genis
inventarizasiyasi;

¥ beynolxalq bazardaki meyllori, diinya neft industriyasi, aparict sirkotlorinin
tacriibasi, durumu vo timumi inkisaf ssenarisinin 6yronilmasi.
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1I Normativ-hiiquqi baza
< real bazar prinsiplorino miivafiq hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi vo
mohkomlondirilmasi;
+ doyiskanliys, manevrliys, davamli inkisafa qarantlar veran miivafiq status vo
salahiyyatlorin olds edilmasi vo tominati.

III Normativlarin tayinat

# igtisadi-texniki vo insani resurslarin qiymotlondirilmasi v yerlogdirilmasi;

+ istehsal giicliniin miioyyan edilmosi;

¥ yaxin vo uzunmiiddatli perspektiv iglin hasilat tempinin toyinati;

¥ istehsal faktorlarinin, maya doyori komponentlorinin, miivafiq mosrof
elementlorinin proporsiyalarinin, norma vo normativlorinin standartlagdirilmast;

¥ ayri-ayri yataqlar iizro neft vo gazin istehsal xorclorinin optimal elastik diapazonda
toyinati vo diferensasiyasi

1V Texnoloji modernizasiva

< texnoloji yenilogma, ¢evik amortizasiya siyasatinin aparilmast;
< gazma strategiyasinin miioyyanlogdirilmosi;
< neft istehsalim boyik dovriyyodo tomin edon yeni infrastrukturun
formalasdirilmasi;
¥ istehsal prosesinin innovasiyon nailiyyatlor konteksindo rekonstruksiyasi;
V Menenjment strategiyast
+ struktur islahatlari;
¥ yeni idaroetmo sobokasinin formalasdiriimast;
¥ omoyin rasional togkili, personalinin vazifo vo  Ohdoliklorinin  gati
miioyyonlosdirilmasi, intizam sisteminin modhkomlondirilmasi vo erqonomik
tominat;
+ istehsalin prosesinin monitoringi, daxili audit vo ¢evik nozarat sisteminin toskili.
VI Maliyya dayanaqliligi
¥ investisiya strategiyasinin islonmosi;
+ xarici bazarlara birbasa ¢ixisin lisenziyalasdirilmasi;
¥ Odonisqabiliyyatinin  artirilmast  vo  mohkomlondirilmasi, hesablasmalarda
akkreditiv sistemino kegid,
+ Odomomolori torid edon mexanizmlorin islonmosi, vaxti kegmis borclarin
restruktizasiyast;
< vergi totillori vo vergi imtiyazlarinin aldo edilmosi;
¥ somorali ugot siyasati;
W fondyaratma sistemino kegid, y1gim, istehlak vo ehtiyat fondlarin toskili.
VII integrasiva va sosial somoralilik
¥ sohmdar omokdashigin totbiqi vo genislondirilmasi;
< biznesin inkisafi vo kommersiyalasma;
< marginal strukturlarda milli sahibkarlarin calb edilmosi ilo pilot miiassisalorinin
togkili, lisenziya-konsessiya sisteminin totbiqi,
+ somoarali servis xidmatinin toskili;
¥ sosial tominatlarin yiiksoldilmasi;
¥ ekoloji intizamin va tohliikasizliyin méhkomlondirilmasi.

Qlobal axin, inteqrasiyon proseslor, insan comiyyatinin toroqqisi, empirik nailiyyatlor
doyisikliklorin avanqgardinda gedorok islahatlarin sohv diiziimiinii daim korrekto edocok vo
tokmillogsmoyo moruz qoyacaqdir. Bazar iqtisadiyyatt 6z mohtosom tolobini on ucqar istehsal
miinasibatloring yetirocokdir. Islahatlarin siiroti doyisdirici axini, kecid zamanin Omiir
gddokliyini tomin edocayi istinasiz realliqgdir. Amallarin gergcoklosmosi soy va iradomizin islahat
meylino koklonmasindon kegir.




74

V FOSIL
SAHODO STRUKTUR ISLAHATLARI VO IDAROETMONIN
TOKMILLOSMOSi PROBLEMLORI

5.1. Tarixi ekskurs: quruda neftqaz¢ixarma Kkompleksinin miiasir
strukturunun tasokkiil salnamosi

Inkisaf tarixinda ¢ox nosil doyisikliklorino ugramis quruda neftqazgixarma kompleksini
tacossiim etdiron togkilatin 6zilinlin do tobolliidatlara olduqca boylik ehtiyaci vardir. Bir cahati
geyd etmoliyik ki, tokco Sovetlor Ittifaqr zamani quruda hasiledici kompleks uzun miiddot
«Azneft» adi ilo yaddaslara hopmus nohong istehsal qurumu kimi, ¢oxlu struktur islahatlarina
moruz qalmigdir. Azneftkombinat, Azorneftkomito, Azneft, adlar1 ilo miixtolif dévrlordo hom
yerli vo hom do morkozi icra orqanlarina-SSRI Agir Senaye Nazirliyi, SSRI Neft Sonayesi
Nazirliyi, SSRI Ali Xalq Tosorriifat Surasi, Azorbaycan Xalq Komissarlar Soveti, Azorbaycan
Xalq Tesorriifati Surasi, Azerbaycan Neft Sonayesi Nazirliyi va sair bu kimi tabecilik
moqgamlarinda ¢oxsayli struktur formalarda ¢ixis etmisdir. indi bdyiik kapital vo torpaqtutumlu
kompleksin bazar prinsiplori asasinda optimal strukturunun miisyyan edilmasi mogamu yetismis
vo bu proses balko bir godor do gecikmisdir.

Uzun illor 6ziiniin ayrica emal zavodlarina, magistral naqletms sistemlorino malik olan
miivafiq istehsal kompleksinin yeni osasda toskilatlanmasi, konsolidasiyasi olduqca vacibdir.
Neftlo bagli amallarinin forqine baxmayaraq islahat prosesina yonslon baxis bucaqlarinin bir
moxroc altinda birlosmosi biitiin zaman hoadlorini asmisdir. Hadisalorin statistik vo dinamik
inkisafindan ¢ixig edorok kvazi-mini profilaktik todbirlordon ayirmaqla, daha olgiilii-bigimli,
unifikasiya edilmis, milli monafeloro uygun golon sistemli, genis islahatlar prosesinin
aparilmasina soforbor olunmaliyiq.

Struktur doyisikliklori mosgullugun da strukturunda analoji meyli stimullasdirir. Istonilon
struktur islahatlari is yerlorinin do diiziimiine yeni strixlor gotirir. Radikal doyisikliklor iso ¢ox
vaxt struktur béhrani ilo noticolonir, deqradasiya proseslorine yol acir. Lakin diistintilmiis, elmi
osaslandirilmig struktur transformasiyasi effektli togkilatlanmani1 formalasdirir. Fikrimizco yeni
yaradilacaq qurumun strukturu asagidaki toloblorin reallagsmasini tomin etmolidir:

% elmi-texniki siyasotinin osas istiqamotlorini, strateji inkisafi tomin edon prioritet
vozifalari;
% iqtisadi artimin va istehsal somaraliliyinin yeni texnologiyalar asasinda yiiksalisini;
«» istehsalin yeni sektorlariin inkisaf etdirilmosini;

X/

¢ idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasini;
¢ maliyya dayanagliginin méhkomlondirilmasini.

Struktur islahatlarinin genis miqyasli aparilmasina bir ¢ox hadiselor 6z tasirini gostorir.
Bazarin avtonom foaliyyatini togkil edo bilmomoyimiz, tosorriifat subyektlorini nisbi qiymotlor vo
manfastin maksimallagsmasindan dogan qorarlarla idare edilmasi transformasiya imkanlarimiza
tosir etmigdir. No godor ki, bazar iqtisadiyyati tam giicii ilo comiyyatimizdo 6z méhkom yerini
tapmamugdir, kecid dovrii yasayacaq vo biitiin monfi proseslor bizo postkecid iqtisadiyyatina
girisimizo qarst ongalo gevrilocokdir.

Neftqazc¢ixarma sonayesindo istehsalin somorali togkilindo struktur islahatlarima rogmon
hasilatin rentabelliyi, 1 ton neftin hansi Ol¢iilii istehsal faktorlarina miigabilliyi do toyin
edilmolidir. Istehsal xarclorinin rasionalligi miivoffoq omok bolgiisiindon do asililigi diggetden
yayinmamalidir. Tocriibadon molumdur ki, irimiqyash istehsal komplekslorindo somaoraliliyin
artirtlmasi faktorlarinin sobakasi olduqca genisdir. Bu baximdan maliyys resurslarinin yetorliliyi
mohkom intizaml1 idaroetmo vo nozaratin vohdotindo onu daha da miitogokkil edir. Dayanaql
toskilatlanma strukturu geyd etdiyimiz kimi mohkom asasda sohmdar omokdagliga istinad edir.
Oziiniin {istiin cohotlori ilo forqli xiisusiyyoto malik sohmdar sistemin leytmotivini onun

(AR
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demokratikliyi sociyyolondirir. Miihim operativ qorarlarin  tez qobulunda rohborliyin
miistoqilliyi, sohmdarlarin mohdud mosuliyyst ilo comiyyastlorinin 6hdoliklorino miistorok
cavabdehliyi sohmdar togkilata xas olan cohotlordondir. Empirik todqiqatlar vo miisahidolor
gostorir ki, irimiqyash toskilatlarin somorali foaliyysti struktur miitkommalliyindon, miitosokkil
toskilatciligdan xeyli asilidir. ©n ugurlu biznes formasi bels 6ziiniin miitloq miisbot keyfiyyati ilo
yanagi monfi calarlardan da azad deyildir. Lakin bazar quruluslu toskilatlarda struktur
miitogokkilliyi istehsal miinasibatlorine daha ¢ox uygunlugu ilo forglonir. Miqyaslt togkilatin
resurs bazasi yetorli olduqda buradaki somoaraliliyi artirmaq {i¢iin maliyys gaynaginin, potensial
investorun colb edilmosi xiisusi reklamlar tolob etmir. Moalumdur ki, miitoraqqi texnoloji
yeniliklorin dastyicilar nisbaton boyiik toskilatlardir. Bu baximdan bels toskilatlarda somaraliliyi
artirmaq iglin miitoroqqi texnologiyalara osaslanan investisiyalarin colb edilmosi problematik
deyildir.

Milli neft-qaz kompleksinin kohno yataglart ohato edon strukturu planli tosorriifat
sistemindon miras qalmisdir. Yeni iqtisadi sistemo keg¢idin 10 ili 6tso do burada osaslt struktur
doyisikliklori aparilmigdir. Tosarriifat subyektlorinin mozmunu, qurulusu, istehsalat birliklorindo
morkozi aparatin formasi, ittifagda movcud olmus strukturdan o gador do, koklii forqlors malik
deyildir. Bazar tocriibasi gostorir ki, bdyiik va kicikliyindon asili olmayaraq neft-qaz hasilatin
tomin edon heg bir miiasir sirkotdo miivafiq qurumlar mévcud deyildir.

Biz kohno istismar saholorindo restruktizasiya, struktur islahatlar1 tohlil etmodo burada
movcud olan birliklorin kec¢id zamaninda rosmi statuslarina, onlarin nizamnamo hiiquglarina
nozor yetirmoyimizo ehtiyac vardir. Qeyd etdiyimiz kimi, Sovetlor Ittifagmin zamam vahid
qurum halinda formalasan bu komplekslordo tarixi gercokliklors miivafiq miintozom struktur
islahatlar1 aparilmigdir. Siibhosiz ki, bels islahatlar rosmi nizamnamo doyisikliklori ilo miisayiot
olunmusdur. «Azneft» IB-do yeni istehsal artimmi tomin etmok iigiin 1980-ci illorin sonunda
Oziinimaliyyolosdirmo vo tam tosorriifat hesabina kecido qorar verilmis vo beloliklo do,
islahatlara miivafiq olaraq 1988-ci ildo burada yeni nizamnamo tosdiq edilmisdir. Tosorriifat
hesab1 prinsiplori ilo dziiniiidaroetmays osaslanan, 34 struktur bolmoni ohato edon toskilat neft-
gaz hasilat1 ilo yanasi, hom do onun yenidon istehsali, kosfiyyat-axtaris islori, ayri-ayri masin vo
avadanliq novleri, xalq tesorriifat1 istehlaki mallart istehsali vo ohaliya pullu xidmatlor daxildir.
Morkozi demokratizmo osaslanan idaroetmo sistemi miistoqil Ozolliklorlo bas direktoru secgki
asasinda besillik miiddatds rahbarliys gatirir. ©lbatto rohbarliyin masuliyyat sferasinin genisliyi,
6hdoliklar, hiiquq vo solahiyyatlor nizamnamso osaslari, onun isdon azad olunmasini o, qador do
problemli etmir.

Miistaqilliys qovusduqdan sonra «Azneft» IB kimi donizdoki miivafiq qurumun da &lko
ganunlarina uygunlasdirilmasi iizro todbirlor goériilmiisdiir. Onco bu qurumlar vahid struktur
halinda birlogsolor do, 1994-cii ildon ayrilaraq ayrica istehsal birliklori kimi foaliyyoto
baslamislar. Yeni toskil edilon IB-lor Sovetlor ittifaginda mévcud olmus adlanislari itirmis,
miivafiq olaraq quru vo doniz istehsalat komplekslorino ¢evrilmiglor. YEN-in yaradilmasi ilo
olaqadar daxili strukturlarin yeni amalqamasiyasi prosesi aparilir, neftayirma vo neftqazgixarma
birliklarinin qovusdurulmas strateji xotti kimi nozordon kegirilir. Daha ¢ox QNQCIB-nin geyri-
rentabelli foaliyyati tizerinds qurulan debatlar onun iflas toskilat kimi, dramatik konteksdo «olum
vo Oliim» mosalosini halline yonalmisdir. Bizim {i¢iin dogma olan bu togkilatin 1990-c1 illorin
ovvalarinds oldugu kimi, yenidon basqa bir toskilatin i¢inde «aridilmasi» vo ya mobil olmayan
cox kicik hissoloro pargalanmasi yolverilmozdir. Azorbaycan neftinin besiyi «Azneft»
taskilatinin halo an azi1 bir asr yasamaga tam maddi vo monavi haqqi vardir. Birlogon togkilatlarin
yeni aktivlorinin ovvalkindon yliksok olacagi togdirdo bu birlogmolorin sineqerik effekti yaxsi
naticoliyi ilo forglonacoyi belo sual altindadir. Hor bir birlosmonin iqtisadi, elmi montiqlo
osaslanan fundamenti olmalidir.

Oton osrin 90-c1 illorinds neftin diinya bazarindaki qiymaot béhrani bir cox ononovi lider
neft kompaniyalarinin birlosmosino sobob oldu. Miivafiq birlogsmoloro son doraco diisiiniiliib,
programlagdirilmis strategiya vo taktika hakim kosildi. Digor torafdon bu birlogmolori do tokca
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qiymat fosadlart ilo baglamaq diizgiin olmazdi. Gorilindiiyii kimi, neftin qiymati tezliklo yenidon
artaraq mojrasindan ¢ixdi. Bu iso oks proseslorlo kampaniyalarin ayrilmalari ilo miisayiot
olunmadi. Yiiksok xorc tolobli yeni orazilorin monimsanilmasindo aparict movqgeds ¢ixis edon
nohong neft TMK-larinin birlogsmasindo geyd olundugu kimi, daha uzunmiiddstli elmi-iqtisadi
osaslandirilmig strateji planlar durur. Tacriibi realliq beladir ki, tarixon hor bir birlosmoda strateji
montiqli kommersiya osaslart olmusdur. Bununla bels, miivafiq birlogsmolorlo yanast sirkotlor
alyansi da inkisaf dovriinli yasamisdir.

Sirkatlar alyanst ii¢ tarixi marhaloni ahata edir:

Okohna ittifaglar-tarixi ananaya asaslanir.

Oikinci  dalgali  alyanslar-daha  miitagakkil — biznesa va  idaraetmoa
mexanizmlarina asaslanir.

Ogsabakali alyanslar-partnyorlarin sayi, arazi miixtalifliyi texnoloji halganin
miirakkabliyi ilo forqlonir vo daha miikammal menecer hazirligi talob edir.

Hor ii¢ alyans novii zamanamizda paralel inkisaf tapsa da daha ¢ox strateji
alyanslar adlanan ikinci va iigiincii nov alyanslar miitoraqqi hesab edilir.

QNQCIB-do 28.01.94-cii ildo ARDNS-nin omri osasinda 10.02.94 tarixindo yeni
nizamnams gobul edilmisdir. ARDNS nizamnamasi isa bu geydiyyatdan xeyli sonra 1994-cii ilin
5 aprelindo qobul etmisdir. «Azneft» IB-nin mdvcud olmus nizamnamasinda semoralilik xiisusi
olaraq istigamoatlondirilmonin daha ¢ox, faaliyyotin minimal xorclor hesabina tomin olunmasi
listiin gétiiriilmiisdiir. Bir cohati do vurgulanmalidir ki, nizamnamasina géro QNQCIB-da 6ziiniin
inkisafin1 uzunmiidotli prognozlar1 rohber tutaraq planlagdirir. Digor mogam iso ondan ibaratdir
ki, yeni nizamnamo nisbaoti genis yazilmig vo somoaralilik mosuliyyotlori ilo xeyli
zonginlosdirilmisdir. ARDNS-nin prezidenti torofindon toyinat alan bas direktor nizamnamads
gati geyd olundugu kimi, tok idaragilik prinsipi osasinda isin diizgiin toskili tiglin ARDNS-nin vo
omok kollektivinin qarsisinda masuliyyat dasiyir. Sorh olunan bu nizamnams fragmentlari hiiquq
vo vozifalorin qanuni tasbitini isiqlandirir. Lakin onun keyfiyyatli vo hiiquqi standartl tortibati
iso basga bir mévzunun séhbetidir. Nizamnamadokindon farqli olaraq iB-da idaroetmoda kéhno
meyarlara osaslanan plan tosorriifat ovqatli forma mévcuddur. Uzun miiddst rotasiya olunmayan
idarosetmo aparati Oziiniin sistemaltt momur lobbisini vo miihafizokar direktorlar korpusunu
yaratmigdir. Belo voziyyat iso 0zii-Ozluyiindo idaroetmoni vo struktur islahatlarinin
tokmillogsmasini o qodor do siiratli etmir. Xiisusi bir cohati iso onunla izah edilir ki, demokratik
azad bazar prinsiplorini tocossliim etdiron bazar strukturlu mexanizmlor nizamnamodo tosdiqini
almamis vo bu keyfiyyat 6zii do bazar islahatlarinin aparilmasinda maraqglar1 gédsltmisdir.

5.2. Kohna istismar sahalorinds struktur islahatlarinn aparilmasinin zaruriliyi

Tarixin méhtosom istehsal planlar1 epoxasi sona ¢atmisdir. Kegid iqtisadiyyatinin Polsa
bonzorli MDB variantt 6ziiniin radikal miiqoddom- «sok terapiyasi» morholosini do arxada
goymusdur. Sorqi Avropanin postsosialist sistemi Olkolori artiq kegid dovriinii tamamlayaraq
Avropa Surasi, NATO vo digor beynoalxalq strukturlara inteqrasiya olunmus, daha geviklor iso
Avropa Birliyinin gapilar1 astanasinda gorar tutmuslar. Bu 6lkalor forqli islahat strategiyasi qobul
etmis vo ugurla liderliyi olo almislar.

Sovet ¢oxkollektivlilik ononalori asasinda formalasan respublikanin sonaye komplekslori
Oziiniin miqyaslilig1 ilo forqlonmislor. Boyiik 6lkado hor hansi bir istehsal qurumu ii¢lin 500-
1000 nofarlik isci heyati orta standart kimi qobul edilmisdir. indi bazar prinsiplarine keciddo belo
coxsaxolilik miirokkob komplekslorin birbasa 6zal ollora verilmasini xeyli ¢atinlikloro moruz
goyur. Miirokkoblik miisbot aspektdo «pargala, hokm siir» prinsipini do bozon ugursuz edir.
Bununla belo, oxsar istehsal saholorini parcalayib miistoqil rogabot konturlu toskilatlara
cevrilmosi imkanlar1 da hals ki, tikonmomisdir. Postindustrial comiyyotin maziyyatlorindon biri
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do istehsal komplekslorinin orta vo kigik hocmdos olaraq toskilino istinad edir. indi real bazar
Olkolorindo bu tobii prinsipdon ¢ixis edorok nohong zavod vo fabriklor tikintisino togabbiis
olunmur.

Kecid iqtisadiyyatin1 tamamlayan cohatlordon biri do igtisadiyyatin lokomotivi olan yeni
mobil sistemlorin formalagsmasi olacaqdir. Miisssisalorin inteqrasiyast miasir korporativ tipli
strukturlarin yaranmasina xidmot edir. Iqtisadi arasdirmada struktur nazoriyyasi énomli yer tutur.
Problemin todqiqindo Nobel miikafati laureatlar1 L.Kontorovi¢, S.Kuznes, V.Lenontyev,
J.Smiqler vo T.Xovelmonun xidmatlori boyiik olmusdur. Toskilati problemlarin halli ilk ndvboda
ardicil struktur islahatlarinda, qurulusun rasional doyisikliklorindo ehtiva olunur. Struktur
islahatlar1 miiasir mogamda milli iqtisadiyyatimizin daha ¢ox neft sektorunda vacib iqtisadi
elemento cevrilir. Sahonin iqtisadiyyatdaki xiisusi movqeyi burada islahatlarin daha erkon vo
osasli sokildo aparilmasini sortlondirir.

Igtisadi modellor arasinda MAK-KINSI «7S» modeli taskilatin inkisafi vo
strukturu baximindan ahamiyyatlidir. Taskilatin inkisafi va yenidon qurulmasi modeli
kimi ingilis S horfi ilo baslanan 7 soz faktor-strategiya, sarista, timumi dayarlor,
struktur, sistem, kadr va stilda aks olunur. Bu miihiim mahiyyat komponentlari bizim
arasdirmalar va tohlil iigiin  do miihiimdiir. Tadgiqatimizda bu  keyfiyyat
gostoricilorindan genis istifads olunmusdur.

Struktur islahatlarini nozordon kegirorkon inkisaf ssenarisinin qeyd olunan ii¢ istigamotda
reallagmasi ilo qarsilagsma ehtimali vardir:

+ kohno strukturlarin dévlotin tam soroncaminda qalaraq qapal faaliyyati;
+ 0zol bazar formali sohmlosmo sistemino kegid;
+ saquli inteqrasiya olunan strukturun formalagmasi.

Inkisaf imkanlarmin ilk variantda diqqoto ¢okilon mohdudlugu vo perspektivsizliyi
haqqinda miilahizslor todqiqat isindo oksini tapmisdir. Digor variantlarin iso substansiyasinda
tam bazar prinsiplorina cavab veron yeni tipli qurumlarin formalagmasi prosesi durur.
Konglomerat istiqgamotli saquli inteqrasiya olunan strukturun hoyati foaliyysti 6nco sohmlogsmo
sisteminin formalagsmasindan, onun dayanigligindan, daha ¢ox 0zol xarakterli elastikliyindon
asili olacaqdir. Bels realliglar kontekstinds ilkin olaraq alomerant strukturun yaradilmasi daha
magbul hesab olunur. K6hna istismar sahslorini ohato edon qurumlarin bdyiik xalq tesarriifati vo
sosial ohomiyyoti rohbor tutularaq yeni strukturun formalasmasi fikrimizco sohmdar osasda
dovlot vo 6zal qurumlarin birgs foaliyyati miigabilindo yaradilmalidir. 1k 6nco kéhno istismar
saholorindo hasilati hoyata keciron qurumlara baxis vo yanagma toyinatini tapmalidir. Qapali
recimds isloyon bu kompleksin yalniz bir hasiledici togkilat kimi, yoxsa roqabst qabiliyyatli,
restruktizasiya vo diversifikasiyaya ugramis, cox mohsul assortimentli bir qurum kimi foaliyyst
qurmasina Ustlinliik verilocokdir.

«Aznefty 1B-nin morkozi aparatinin vo NQCI-lorin idara heyatinin strukturunda kéhno
sistemdon miras qalan elementlor yetorincadir. Bir dolgunluq da vardir ki, kegid iqtisadiyyatinin
sobakosi qarisiq vo kegici oldugu kimi do 6z strukturlarinda heg bir iqtisadi sistemi tamliqla ifado
etmir. Belo realliq ayri-ayr1 rohborlori, istehsal kapitanlarini elmi osaslara sdykonmoyi
idarsetmods improvizasiyalara meydan acir. Korporativ maraqlar ifade edon miihafizokar stili
mohkomlondiron ganuni cildini almayan ¢inovnik formalasdirilmasint qaynaqlandirir. Bu
movcudat iso yenilogsmoni inkar etmoklo hakimiyystin saxlanmasini, k6hna sistemin qorunmast
sortliliyino xidmat edir. Istehsalat birliyindo kegmis ittifaqin dzolliklorini nisan veron sobalorin
foaliyyot gostormosi ilo yanasi elolori do yaradilir vo modifikasiya olunur ki, onlarin somorosi
haqqinda miilahizo yiiriitmok 6zii belo ¢otinlik toradir. Bazar kursunu bayraq edon momlokatin
on strateji obyektlorinin foaliyyoti bazar elementlor ils, ololxiisus da rogabsti genislondiron
tominatlardan konar qala bilmoz. Real bazar 6lkalori do bazar elementlori miiasir mogamda, hotta
miidafio sonayesindos, ordu quruculugunda da sezilmokdadir. Dovlatin tam soroncaminda galan
kompleksdo idaraetmodo disparitetlorin genis yer almasi ikili standartlilig-xarici sormayodarlara
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genis solahiyyat vermoklo ononovi idarolorin statuslarinin mohdudlagdirilmast no godor milli
monafelors, somorsli inkisafa uygun ola bilor? Biitiin bunlar iso gostorir ki, institusional
miihafizokarliq, dilentantizm yasayir, strateji inkisaf konsentual xarakter dasimir vo bazar
tarazligina nail olunmamisdir.

Yiiksolisin tominat1 ilo struktur doyisikliklorindo, miivafiq olan bazar tosisatli struktur
islahatlarindan kegir. Mohkom bazar rejimino ¢ixis daha dorin, elmi osaslandirilmis islahatlar
prosesing togabbiis tolob edir. Bu gergokliklori ifads edorak bizim fikrimizco, neft-qaz sektorunda
struktur islahatlarin1 konkret olaraq asagidaki formada tosniflogdirmok olar:

¥ bazar tosisatlarinda formalasan struktur vahidli neftqazgixarma istehsal qurumlarinin
tosokkiilii;
qazma islorini hayata kegiron vahid qazma iglori kompleksinin yaradilmasi;
ixtisaslasmis xidmot saholorinin morkozlosdirilmis struktur bodlmolori kimi olahiddo
foaliyystinin toyinati;
inteqrasiyon proseslora, olverigli investisiyon miihito, istehsal manevrliliyinin
artirllmasina tominat veran zoruri, qabaqcil bazar seqmentli strukturun toskili;
servis toskilatlarinin 6zallosdirilmosi;
yaradilan struktura uygun ¢evik idaroetmo aparatinin togkili;
vergi vo qanunvericilik sabokasinin tokmillosdirilmasi.

¢ ¢ ¢4

5.3. Istehsalin genis restruktirizasiyasi

Miisssisonin restruktizasiyas: iqtisadi somoroni vo bazar roqabetinin yiiksoldilmasi
istigamotindo  genis dairoli  todbirlor sistemidir. Milli real sektorun aparict sahasi
neftqaz¢ixarmanin mahiyyatca bazara dorin adaptasiyasi da restruktizasiyada oksini tapir. Kegid
iqtisadiyyat1 restruktizasiyan1 iki istigamotdo-mikroiqtisadi soviyyado fordi miiossisolor
kontekstinda va igtisadiyyatin imumi sisteminin dayisikliklorinin naticasi formasinda aparir. Hor
iki istigamot fundamental investisiyalar miigabilindo realliga c¢evrilir. Bununla belo,
restruktizasiyanin ¢oxsaxoli metodlar1 daha cox togkilati vo maliyyo elementlorini com edon
gruplar tizro imumilogir.

Restruktizasiya prosesinde banklarin rolu da nozere alinmalidi. Bir ¢ox 6lkalarin tocriibasi
banklarin bu prosesdo o, godor do somorali ¢ixis etmodiyini gostormisdir. Bununla belo, bazar
iqtisadiyyat1 nazards tutulan genis prosesdo banklarin foal miidaxilasini ¢ixilmaz edir. Togkilatin
restruktizasiyast miiossisonin vo onun bdlmolorinin dlgiilorinin  rogabotli bazar miihitinin
taloblorine miivafiq istiqgamatde uygunlagdiran kompleks tadbirlori, maliyya restruktizasiyasi iso
miiossiso balansinin tomizlonmasi, bazar toloblorine miivafiq aktivlerin boliimiinii ohato edir. Bu
baximdan QNQCIB-do genis istehsal restruktizasiyasi hor iki qrup elementlorini eyni zamanda
nozoro almalidir. Komandali sistemdon forqli olaraq restruktizasiya sort strukturlari deyil,
harokotli, elastikyoniimlii kapitalin kombinasiyali, ¢arpazlasan qurumun diiziiliisiinds ifads
olunmali, bazar kapital1 vasitasilo tokrar bolgliys va inkisafa moruz qalmalidi.

QNQCIB-do somorali faaliyyati longidon soboblorden biri do struktur zoifliyi vo artan
struktur bohranidir. Togkilatin yenidon qurulmasinda yeni strukturun togkilindo miixtolif
variantlar nozordon kegirilo bilor. Miiassisalorin bazar iqtisadiyyati toloblorino adaptasiyasi uzun
vo miirokkob masoaladir. Kecid iqtisadiyyatinda mosalonin halli do asagidaki osas istigamatlordo
nazordon kegirilir:

+ ononovi dovlot miiassisalorini idarsetmo vo miilkiyyat funksiyalarinin bélgiisii osasinda

SC-lara va digar bu kimi ictimai, korporativ togkilatlara ¢cevrilmasi (gisa miiddatda);,

+ miiossisolorin 6zollosdirilmasi (orta miiddatda);

+ votondaglarin kapitali, geyri-dovloat togkilatlarmin vasaitlori osasinda miiassisalorin

toskili (uzun miiddatds).

QNQCIB-do aparilacaq restruktizliyinin noticosi kimi Holding tipli toskilati strukturun
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formalasmas1 da nazords tutula bilor. Holding vahid strukturun birlogsmaosi, miiossisalorin sohmlor
paketino nozaroti hoyata keciron idaroetmoni tomin edon togkilat formasidir. Belo toskilatin
saciyyavi xiisusiyyoti onun ¢oxamilli, kompleksli tosisat olunmasindadir. Bu da 6ziinii istehsal,
kapital resurslarinin fasilosiz davamli tominati, irimiqyash differensial istehsalin yaranmasi,
miixtalif investisiya proqramlarinin, yeni texniki hollin axtarisi vo totbigino oriyentasiyali
oldugunda gostorir.

Holding dovlati vo qeyri-dovlati sistem asasinda yarana bilor. Lakin bizim miiasir tosorriifat
ukladi {igiin neft sektorunda ilk marholods, siibhosiz ki, dovloto moxsus formada yaradilmasi
moagsadouygundur. Qeyd etmoliyik ki, Rusiyada dovlotin istirak etdiyi yiizdon ¢ox holding
toskilat1 vardir.

Ustiinliiklori:
avtonomiya, desentralizasiya, toroma toskilatlarda idarsetmonin qeyri-morkozliliyi;
iifligi vo saquli inteqrasiya iigiin sorait tominatgiligi;
diversifikasion strukturlara malik téromo toskilatlarin  holding ¢oarg¢ivasindo
birlosdirilmasi;
ixtisasl kadrlar hesabina somorali foaliyyatin toskili;

Nazirlikdon forqli olaraq nazarat miikommaolliyinin nozarat monitoringinds tominati;
menecer idaroetmasinin totbiqi;

samarali masgullug;

qeyri-somarali obyektlorin miitomadi restruksiyasi.

Holding taskilat1 tocriibayo istinadon dovlat vo ya 6zal qurulusdan asili olmayaraq, hom do
toskilati noqteyi-nozordon zoif forma hesab edilir. Burada kadr se¢imindo, menecer toyinatinda
movge, siyasi mogsadlor, professionalizmin arxaya cokilmosi, miiossisonin miilkiyyatgisi ilo
menecer arasinda yeni biirokratik miihiti qaynaqlandirilmasi da istisna deyildir. Lakin nozori
cohotloro baxdiqda istiinliiklor yetorincodir. Osas cohot iso praktiki naticolor vo onu hoyata
keciron magsadlordon asilidir.

Fikrimizco, QNQCIB-do konsern formasinda bazar toloblorine uygun qurumun togskil
edilmosi indiki konyuktur 6zolliklors, perspektivo, inkisafa daha ¢ox cavab verordi. Onun iso
miixtalif formalar1 ola bilor. Konsern miistoqil miiossiso vo toskilatlarin birliyi olub, imumi
istirakeiliq sistemi ilo maliyyo resurslarini vo istehsali reallasdiraraq, istiraker toroflori «saquli»
va ya «iifiqi» formada birlosdirir. Saquli birlik istehsal prosesini rabitali xarakterlo bagliliqda
olan miiossisalor, lifiqi birlik iso qarsiligh olagoliyi olmayan miixtolif saholorin, toskilatlarin
birlogmasidir. Konsern ham do 6z ndvbasinds hiiquqi soxs olmaqla, sohmdar comiyyet holding,
saquli vo 1iifiqi inteqrasiya olunan qrumlara boliiniir. Rusiyada iri neftqazc¢ixarma toskilatlar
sahavi, regional osasda yenidon birlogorok daha da iri senergerik formada tasis olunmuslar. Bu
159 onlar1 diinya neft biznesino imkan veron saquli inteqrasiya olunan formada is birliyi qurmaga
sOvq edir.

QNQCIB-ni saquli inteqrasiva olunan toskilatina da cevirmok miimkiindiir. Qeyd
etdiyimiz kimi, qurudaki yataqlar sovetlosma dovriinds vahid qurum-«Azneft»do birlosarak ¢ox
mohtosom iqtisadi giico malik olmuslar. Xarico ¢ixis miistoqilliyi, niimayondolor, emal zavodlari,
noql, kommunikasiya azadligt sonradan mohdudlasdirilaraq, moerkezi plan sistemino
uygunlasdirilmisdir. Bir holgodo olan bir ¢ox miiossisolor IB-don miistaqillik qazanarag,
korporativlik strukturunu zsiflotmislor. SSRI dévlati dagildigda sadalanan qurumlar, o ciimlodan,
Azorbaycan orazisindo neft-qaz sonayesindo istehsali tomin edon regional togkilatlar da ittifagdan
markazi idareetmods miistaqillik qazanmuslar. Bir ¢ox belo tipik olahidds profilli miiassisalor
miloyyon miiddot he¢ bir Nazirliyo tabe olmadan, ayrica sahovi togkilat kimi foaliyyot
gostarirmislor. Sonraki marhalode hakimiyyet orqanlar1 neft ixtisasl togkilatlar1 yenidon morkazi
qurumlar formasinda birlosdirmislor. Belo birlosmolori iso geyd olundugu kimi o, qodor do
magbul hesab etmok olmazdi. Quruda vo donizds foaliyyot goOstoron neftqazgixarma
toskilatlarinin  struktur mohkomliyi, onlarin istehsal ¢evikliyinin yiiksoldilmosi olduqca
prinsipial, genis tohlil obyekti olan masaladi.

et ¢4
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Restruktizasiya prosesindo naqletmo sistemi, kéhno emal zavodlari ilo miinasibatlors do,
bazar osasli nofos gotirilmasi vacib masalolordondir. Bu baximdan biz anonavi emal zavodlarinin
[B-yo tabe etdirilmosini osla tolgin etmirik. Diinyada az-cox analoqu olan belo emal
miiossisalorinin tam giicii ilo islomosini bir ne¢o belo istehsalat birliyi tomin eds bilor. Boyiik
Xazar neftinin emali {igiin bu zavodlarin ayrica foaliyyat gdstormolori daha somorslidir. Onlar
bununla yanasi, hom do ovvalki kimi kohno yataglarda istismar1 hoyata keciron istehsal
komplekslori ii¢lin do mohsul emal etmok imkanindadirlar. Beynolxalq praktikada tez qurulan,
investisiyalarin 6donilmasini tez tomin edon mini emal zavodlar1 daha ¢ox intisar tapmisdir.
Maraqli sdvdologmolor, naqd O6denislor sifaris¢ilorin belo kompleksloro daha ¢ox meylli edir.
Perspektivi nozora alaraq miistaqilliyin tominatcist kimi IB-yo moxsus emal zavodlar: vo son
mohsula godor dovriyyoni tomin edon strukturlarin, moxsusi servis togkilatlarin yardilmasi bazar
prinsiplorine rogmon daha ohomiyyatlidir. Mohz bu realligdan ¢ixis edorok MDB mokaninda,
daha cox iso Rusiyada, neftqaz¢ixarma nohonglori saquli inteqrasiya olunan, digor monada
kosfiyyatdan son istehlak¢iya-benzindoldurma mantogosine qodor dovriiliiylinii ohato edon
toskilatda birlosmislor. QNQCIB-nin yeni strukturunda biitiin bu keyfiyyatlori 6no ¢okon SC
formali qrumun tosisat: da faydalidir. Istiqgamot alan inkisaf trayektoriyasi, formalasan iqtisadi
onanolors adaptasiya gej-tez belo yoniimlii toraqqi yolunu labiid edocokdir.

5.4. Qazma prosesinin yaxsilasdirilmasina tasir edon amillorin tahlili

Bel vo korki ilo qazilan quyulardan miiasir avtomatlasdirilmis texnologiyalara osaslanan
tisullara qodor gazma prosesinin ¢oxminillik tarixindo Azorbaycanin yetorli pay1 vardir. Heg
stibhasiz ki, bu gercoklik onun bestsellori sayilan neft-qaz resurslart ilo baglidir. Bununla bels,
imumi qazma prosesinin dzilinlin do toraqqisi daha ¢ox neft amilins istinad edir. Su hasilat1 ilo
intensiv xarakter alan, iki osr ovval iso duz axtariglarinda yerin daha dorin qatlarini ohato edon
ompliyyatlar neftli laya diisdiikdon sonra sonaye iisullu qazma erasinin baglangicina zomin
yaratdi. Okeanin hor iki sahilindo eyni vaxtda neft hasilatina siirot veran mexaniki gqazma
tosokkiil tapdi. Hasilatda derinlik nasoslarinin totbigina baslandi. ilk dorinlik nasosu da ABS-dan
15 il dnca 1876-c1 ildo Baki modanlorinds sinagdan ¢ixdi. Texniki-texnoloji proses kimi qazma
praktiki keyfiyyatini agaraq elmi-nozori mozmun aldi. Bu elmin formalagmasinda vo toraqqisinds
Azorbaycanin alim vo miitoxassislorinin pay1 az olmamigdir. Miiasir marhslodo qazma sahasindo
nozari-tacriibi todqiqat islorinin genislonmosi daha viisotli xarakter almigdir. Bununla yanasi,
onun strukturun texnoloji tokmillogsmasindo novbati asaslt doyisikliklor bas verir.

Milli neft-qaz sonayesinds qazma islorinin intensivloson ilk morholoasi respublika orazisinds
mohsuldar, iri yataglarin totbigindo axtaris, geoloji-kosfiyyat prosesinin genislondirilmosi ilo
olagodar olmusdur. XIX yiiz illiyin sonunda sahonin dinamikasi statistik ucotda 6z oksini
tapmaga baslamisdir. Bu orofods artiq Azorbaycanda qazma yiiz min metrlik parametrlori agmus,
biitiin Rusiya iizro imumi hocmin ?/; hissosini toskil etmisdir. Sovetlosmo dovriinds iso gqazma
statistikasinin palitrasit genislonorok, onun gostoricilor diiziimii istismar vo kosfiyyat gqazmasi
kimi tosnifatda, yeni mozmunda formalagmisdir.

Neft sonayesi tarixindo bas veron kataklizmlor, tonozziillii meyllor gazma dinamikasinda da
oks olunmusdur. Bununla bels, onun XX osr tarixinin 80 ilindon ¢oxuna yiiksalon dinamizm
xasdir. 1952-ci ilds respublikada qazmanin hacmi rekord soviyyaya 1665 min metra qalxmigdir.
Bu zaman kosiyin Uimumi qazmada kosfiyyat gazmasmin paymin vo homginin {imumi
dorinliyinin artmasi, onun iqtisadiyyatinda yiiksolis templorini ifads etmisdir. Axtaris, geoloji-
kosfiyyatin 1940-50-ci illordo donizo, onun dorin qatlarina yan almasi qazma isindo ETT-nin,
texnoloji tokmilosdirmonin inkisaf perspektivi ilo olagods miimkiin olmusdur. Siiratlonon
proseslor respublikada qazma avadanliglari, neft masingqayirma sonayesinin tosokkiiliino rovac
vermis, onun texniki-texnoloji tochizatina asasl keyfiyyat doyisikliklori gatirmisdir. Cox ¢atin,
miirokkob inkisaf yolu got edon qazma prosesi ol amoyino osaslanan primitiv istehsal {isullu
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miistovidon miiasir texniki bazaya malik ¢evik bir sahoyo kegid etmisdir. Miiasir morhoalodo
gazma doniz selfini asaraq okeanin dorinlogon qatlarina dogru irolilomokdadir. Aciq donizds
gazma islori iso zona miirokkobliyi ilo forglonorok hidrotexniki vo iizon gazma qurgularina
miivafiq profilli gomilors, miiasir texnoloji yaraniglara ehtiyac vo tolobat osasinda formalasir.
Dorin gazma innovasiya ilo yanasi, hom do miihondis soristosi, ixtisaslt is¢i omoyi, qiymatli
kimyovi reogentlor, yeni keyfiyyatli yuyucu mohsullar tolob edir.

Hazirda respublikamizda 5-6 min dorinlikli quyularin qazilmasi adi realliga g¢evrilmis,
gazma prosesi daha dorin qatlara qodom qoymusdur. Molum oldugu kimi, sovet
texnologiyalarina osaslanan {izon qazma qurgulart belo dorinliklori foth edo bilmomisdir.
Respublikamiza yon alan, miiasir texnologiyalarda ifado tapan investisiyalar donizdoki qazma
qurgularinin miitoraqqi standartlara cavab veron modifikasiyasini tomin etmisdir. Self adi ilo
kodlasdirilan kéhno gazma qurgular yeni adlamsda vo tortibatda «Dada Qorqudy, «Istiglaly,
«Qurtulus» kimi modern darin gazma qurgularina ¢evrilmislor. Daha ¢evik vo imkanl «Istiglal»
gazma qurgusu 200 milyon ABS dollar1 vo 1200 miitoxassis omoayi hesabina barpa edilorok,
donizin 700 metrliyinds, 7600 metr dorinlikds quyu qazilmasini reallagdirir.

Miiasir doniz qazma qurgularinin nomenklatur tasnifati genisdir. Buraya daha
miitaraqqi va intisar tapmuis standartl

FPS lizon istismar sistemi,

FPSS yvarim daldirilmis istismar sistemi;

TLP dartilan dayaql platforma.

FPSO  neft hasilati, saxlama va mahsuldarligi yiiksaltma qurgusu va
digarlori do daxildir.

Stibhosiz ki, Xozorin yeni zongin karbohidrogen yataglari respublikanin neft-qaz
sonayesing, o ciimlodon, qazma prosesinin inkisafina miitoroqqi doyisikliklor gotirir. Qazma
texnologiyasinin, qurgularin modernlosdirilmasine qoyulan sormayslor donizin perspektivli
yataqglarinda tatbiqini nozordo tutur. Xiisusi marginalligi ilo forglonon kéhno istismar sahslorindo
150 gazma texnologiyast avvalki standartlarda qalmaqda davam edir. Bu da heg¢ siibhosiz ki,
imumi qazma prosesi liglin vosait ¢gatismamazligi ilo yanasi, hom do texnoloji ¢atinliklor toradir.
Qazma dovriyyasini oks etdiron iqtisadi gostoricilorin tohlili gostorir ki, kéhno doniz vo quru
yataqlarinda qazma prosesi son doroco depressiv meyllidir. ©vvalki onilliklora nisbaton
gazmanin texniki-iqtisadi gostoricilori 10 dofolorlo agag1 diismiisdiir.

Asagidaki covallorda son on il arzindo QNQCIB-do qazmam xarakterizo edon gostoricilor
verilib.

Cadval 11
1991-2001-ci illards qruda neftqaz¢ixarma sanayesinin
qazma iizrJ iqtisadi gostaricilori

Umumi Oziim{'a.n Istismar Oziim{a.n Kosfiyyat Oziim{a.n

Ittor qazma avt.’alkt ilo qazmasi avyalkt ilo qazmasi av‘.wlkl ilo

(min metrls) ,)' nishaton (min metrlo) " isbaton (min metrlo) nisbaton

%-I> (+-) %-I> (+-) %-I> (+-)
1991 ‘ 237306 -18,5 215036 -11,9 22270 -52,8
1992 ‘ 254778 +7,4 234937 +9,6 19841 -10,9
1993 ‘ 225278 -11,6 215804 -8,3 9474 -52,3
1994 ‘ 116739 -48,2 113940 -47,3 2799 -70,5
1995 ‘ 38886 -66,7 38218 -66,5 668 -76,1
1996 ‘ 52811 +35.8 50432 +32,6 2379 +356,1
1997 ‘ 69041 +30,7 65565 +30,0 3476 +46,1
1998 J 52445 -24.0 50296 -23.3 2149 -38,2
1999 ‘ 23589 -55,0 23119 -54 470 -78,1
2000 ‘ 40231 +70,5 38594 +66,9 1637 +348,3




82

2001 \ 30200 -25,0 28336 -26,6 1864 +13,9
Comi (10 enmo enmsa enma
il arzinda) 1141304 7,9 dofa 1074277 7,6 dofa 67027 11,9 dofo
Cadval 12

1991-2001-ci illords tikintisi basa catan quyularin dinamikasi

Jllor Comi tikilon O ciimladan, Kosfiyyat

quyular istismar quyulart quyulart
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

Comi
(10 il arzinda)

Qazma prosesinin yuxaridaki Cadvalords oks olunan reqressiyas: gostorir ki, son 10 il
orzido Uimiimi qazma hocmi 7,9 dofo azalmaya moruz qalmisdir. Kosfiyyat qazmasinda bu
gostarici daha aciacaqli manzoradon nisan verir. Artiq nego ildir ki, kosfiyyat qazmasi ildo bir
gazilan quyunun timsalinda xarakterizo olunur. 1995-2001-ci illor orzindo qazmanin
kommulyativ hocmi stabil qazma illori olan 1970-1980-ci illorlo hor bir il iizro ayriliqda
miigayisods yena do kicik 6lgiilii gostoricidir. 1991-2001-ci illords kosfiyyat qazmasinin timiimi
hacmi tokca 1980-ci ildoki miivafiq gostaricidon iki dofs kigikdir.

Cadvallorda diqqgete ¢okilon gostaricilor agiq-askar quru sahslorinde qazmanin tonazziilo
ugradigini isiglandirir. Qeyd olundugu kimi, qazmasiz he¢ bir istehsal artimina nail olmaq
miimkiin deyildir. Yatagin elmi istismar qurlusuna gors, miitammadi olaraq geologlarin toyin
etdiyi bucaglarda miivafiq quyular gazilmalidir. Qazma islorinin siiratli inkisafi qodor neft
hasilatindan gozlonilmoaz golirlori stimullagdiran digor monbs tapmaq ¢otindir. Bu gergokliklor
fonunda gazma isinin shomiyyatino rogmon bir tezis formaldirmaga cohd edok. «Qazma prosesi
aparilmayan yataqdan hasilat artimi1 gézlonilmozy.

QNQCIB-do gazmanin gedisi iizra plan tapsiriglarmin yerina yetirilmosi 2001-ci ildo do
miisbat xiistislu olmamisdir. Nozords tutulan 84200 metr gazma plan1 35,8% yerino yetirilmigdir.
Istismar vo kosfiyyat iizro qazma plam miivafiq olaraq 36,7% vo 26,6% hocmindo
tamamlanmigdir. Qii-lori arasinda yalmiz Qalmaz DQE istismar qazmasi iizra verilon tapsirig
yerino yetirmoyo miivoffoq olmusdur. 2001-ci ildo QNQCIB-do qazma siireti nozords tutulmus
526 m/dozgah ay ovozino 177 m/dozgah ay olmusdur. Umumilikdo son 10 il orzindo oldugu
kimi, 2001-ci ildo do kompleksdo qazma prosesini sociyyslondiron biitiin digor texniki-iqtisadi
gostoricilor malum sabaoblor iiziinds geyri-qonastboxs olmusdur.

Artan quyu say1 neft-qaz sonayesinin dovri inkigafini tamamlamasa da onun miqyaslilig
xo0s bir toossiirati sociyyoalondirir. Tikintisi basa catan quyular iso 6z ndvbosindo ahongdar,
normal yiiksalisi sortlondirir. Beynolxalq miqyasda statistikaya gors, II cahan savasindan sonra
gazilan quyularin 65%-nin tikintisi basa ¢atmisdir. Bu gostorici 1960-c1 illorde 57%-9 enso do,
1970-ci illordon baslayaraq yenidon yliksolorok 70%-1 agmigdir. Miioyyon sabitlikdon sonra
1990-c1 illorde bu rogom neft qiymsotlorinin sort doyisikliklorino rogmon daha ¢ox 77%-o
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galxmisdir. Bu dinamikani tohlilgilor yetorli doeracods neftin qiymoti ilo baglayirlar. Qeyd olunur
ki, ogor sonaye daha yaxs1 texnologiyalar1 yaratmaq vo biliklori miintozom tokmillosdirmok
igtidarindan ¢ixarsa, tikintisi basa ¢atan quyularin da say1 azalmaya meyl edor. Bu gostaricilor
gostorir ki, hor hans1 qgazma layihasi tam sona ¢atmaq imkaninda olmur. Digor torofdon, hor
gazilan quyuda tapilan neft-qaz he¢ do onun istismar quyusuna g¢evrilocoyini osaslandirmur.
Burada toyinedici faktor iqtisadidir. ©gor qazilan quyunun neft-qaz vermosi kommersiya
baximindan somaraliliyinin tosdiqini alarsa, onun istismar1 da reallasacaqdir. Oks halda belo
quyunu ugursuz adlandiracaqglar. Ugélgiilii seysmik gostoricilorin tohlilinin iifigi vo maili
qazmaya uzlagdirilmasi imumi qazma riskinin miilayimlosdirilmasins yardim edir. Bu iso 6z
ndvbasindo xeyli doracado axtarig-kosfiyyat quyulariin tikintisinin basa ¢atmasi faizini artirir.
Praktiki olaraq bu gdstarici 1990-c1 illords 25%-don 45%-o yiiksolmisgdir.

Respublikamizda miistoqillik barpa edildikdon sonra kéhno istismar saholorindo qazmada
miivoffoqiyyetlor oldo olunmamis vo o, har il enmoys moruz qalmisdir. Siibhasiz ki, bu azalma
ittifagin dagilmas1 orofosindon koskinlogmisdir. Bununla bels, yeni iqtisadi sistemo kecidin ilk
illorindo aparilan qeyri-adekvat texniki-iqtisadi siyasot do proseso 0z tosirini gdstormisdir. Neft-
qaz sarvatlorinin hasilatinda kosfiyyat qazmasinin templori daha siirotli enmoys moruz qalmisdir.
Qazma iginin hacminin azalmasina rogmon ixtisasli qazmagi kollektivlorini itirmomok maqsadi
ilo onlar1 geoloji molumatlara uygun olaraq kéhno vo logv edilmis quyular da sinaq islorino vo
eyni zamanda miioyyaon istismar komorlorino ehtiyacla slagadar istismara yararsiz quyulardan
borularin ¢ixarilmasina calb etmislor.

Qazmanin mdvcud problemlarini yalniz maliyys masalalari ilo alagolondirmok sohv olardi.
Bizim qonastimizco bdhranli voziyyoto miinasibot vo qaygi aspektindo doyorlondirmok daha
diizgiindiir. Bir torofdon vosait catismamazligi vo ya lay tozyiqini artirmaq xisusiyyatli
strategiya, digor torofdon iso ikinci doracali saholors daha ¢ox xarclorin yonoldilmasi, mosroflorin
geyri-gonastboxs bolglisii daha ¢ox qazmaya tosir edir. Belo ki, tokca sosial tikintido hor il artan
maliyyo vosaitlorini gazma igins totbiq etmok daha ¢ox faydaliliq gatirordi. Bunun sorhi ¢ox sads
vo aydindir. Qazmaya mosraf edilon vasait hasilat artimina tosir edorok monfaati yiliksoltmis olar.
Bu da 6z novbosindo tokrar investisiya soklindo sosial sahoni vo tikintini daha genis hocmdo
stimullagdirir.

Qazma prosesi bir ¢ox texniki-iqtisadi gostaricilor vo amillor-iglim soraiti, dorinlik miqyasi,
suxurlarin barkliyi, istehsal fondlarindan, is¢i qiivvesindon rasional istifado vo digor spesifik
sortlorlo xarakterizo olunur. Miiasir gazmanmi dorin qatlara niifuz edon texniki-texnoloji iistiin
tachizatli, ritmik recimli sistemlor formalasdirir. Artan quyu dorinliyi amok tutumunun normativ
hoddini, geyri-mohsuldar vaxt sorfini, eyni zamanda oks istigamotdo kommersiya siirotinin
templorindo azalma meyllorini yiiksoldir vo fondverimi gostoricisino ohomiyyatli tosir edir.
Dorinlik bu amillora istinadon, yiiksok kapitaltutumu hesabina qgot edilir. Qazma prosesi
neftqazgixarma sonayesinin asas torkib hissoasi kimi istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmosindo
holledici movqe tutur. Kapital vo omok tutumu ilo forqlonon qazma prosesi istehsalin biitiin
taraflari ilo qanunauygun torzds, six kompleks qarsiliglt alagoalilik miinasibatlarinda arsaya yetir.
Bu spesifik cohatlorin obyektiv qiymatlondirilmosi metodoloji toplumda todqiqini vo totbiqini
tapmalidir. Nozaoro alinmalidir ki, kéhns istismar sahalorinde qazma prosesinin somarali toskili
iqtisadi artimin tominatinda ¢ox miihiim yer tutur.

5.5. Qazma sektorunun modernizasiya problemi

Neftqgazgixarmanin inkisafinda miihiim prosesloro tosiredici aspektlorindon, c¢otin vo
miirokkaob istigamatlorindon biri qazma islorinin ahongdar aparilmasi, buraya osashi vosait
goyulusunun artirilmasi ilo baghdir. Qazma islorinin dinamikasi ilo neft-qaz istehsali arasinda
simbioz birlik do bu mentiqdon iroli golir. Qazma islorinin keyfiyyatini, siirat tempinin
ylksoldilmosi, miivafiq potensialdan somoroli istifado bu giin do hollini gozloyon prioritet
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saholordondir. Masolonin halli, hom do neft sonayesinin {imdo problemlori ilo six tomasda,
qarsiligh slagado, ¢oziilmalidi.

QNQCIB-do vurgulandigi kimi qazma prosesi son doroco songimisdir. Vosait
catismamazIligi, texnoloji gerilik hasilatin stabil saxlanilmasinda qazma isi ilo deyl, digor texniki-
profilaktik todbirlorlo aparilmadadir. Lakin baslica todbirdon konar na qodoar ikinci veo iigiincii
doracali tadbirlora ol atilsa da somoro miqyast qazmanin mohsuldarligi qodor olmayacaqdir.
Hasilat artim1 neft istismar edon diinyanin 95 neft 6lkasinds do eyni mantiglo aldo edilir.

Asagidaki Cadvalde 1996-2001-ci illorde quruda neftqazgixarma kompleksinds qazmadan
istismara verilon quyu say1 va onlardan alinan neft hasilati verilmisdir.

Cadval 13

1996-2001-ci illords QNQCiB-ya gqazmadan istismara verilon
quyu say1 vo onlardan alinan neftin komiyyat miqdan

Quyu sayt Hasil edilon neft (ton) Quyu say Hasil edilon neft (ton)
1996 66 49534 36 10637
1997 61 62265 43 24894
1998 | 65 63945 37 20277
1999 54 52498 30 12872
2000 41 26250 31 10266
2001 45 33420 33 29872

Cadvalo istinadon miiqayise li¢iin geyd etmaliyik ki, azalan quyu say1 vo ondan alinan
hasilat pay1 ovvoalki 10 ilo nisbatdo 5-6 vo bozon do 7-8 dofo geri galir. Bununla belo, gazanin
neftin hasilat miqdarina tesir giicli agkar goriiniir.

Faktiki materiallarin tohlili gdstorir ki, istehsal fondlarmin digor elementlorinin fiziki
asinma saviyyasi, monovi kéhnoliliyi yiiksok hodlidir. Boyiik fondtutumlu sahodo OIF-lorin aktiv
hissosi belo konservasiya voziyyotindodir. Maliyyoa-tochizat, texnoloji problemlor, gazma
strategiyasinin goti miioyyon edilmomasi neftqazgixarma miiossisolorindo qazmaya olan maragi
songimigdir. Xiisuson geyd olundugu kimi, quru sahslorinds gazma hesabina artim ovozins daha
¢ox kohno quyularin barpasina meyl giiclonir.

Hasilatin azalmasi1 qazmada oksini tapdigindan onlar arasindaki enmo tempinin forqi do
miixtolif olmusdur. Kéhno doniz yataqlarinda sabitliyin xeyli miiddst davamliligi buradaki
qazma prosesinds azalan templorin quru saholorindoki enmo prosesing nisbatds iistliin etmisdir.
Indi komulyativ toplumda deniz vo quruda 125 gazma qurgusundan 80-i faaliyyot gostorir ki, bu
da yiiksok gostarici deyildir. Doniz istismar saholorindo quruya nisbatdo gazma templori enmayo
daha az moruz qalsa da, 6ton morhalolorlo miigayisado onu optimal doyarlondirmok olmaz. Bels
ki, 1990-c1 ildo burada qazma 224 min metrdon azalaraq 1996-c1 ildo 65 min metro enmisgdir.
Kosfiyyat qazmasinda iso miivafiq olaraq doyiskonlik 41 mindon 39 mino meyl etmisdir.
Tikintisi basa ¢atan quyu hocmi ilo nozordon kegirilon miiddst orzindo 2 dofs azalmisdir. Qazma
prosesinin, avadanliq vo qurgularinin saxlanilmasinda, istismarinda miioyyaon tosorriifatsizligin
aradan qaldirilmast dovlot monafelorini, ciddi miilkiyyat¢iliyi ifado edon moéhkom nozarot
tominath genis inventarizasiya prosesinin aparilmasini zoruri edir. Mohz belo strateji yanasma
potensial imkanlarin natural vo doyor Olglisiindo doqiq vo askar texniki-igtisadi giiclinii
miioyyonlogdirmoys zomin olar.

K&hno doniz yataglarmin istismarma colb edilmis Qazma Islori Idarslorinin NQCI-loro
miivafigliyi do quru saholorine nisbatds 6ziinii qoruyub saxlamisdir. Son on il arzinde QNQCIB-
do bir ne¢o QIl vo ya bu profilli idars logv edilmisdir. indi burada faaliyyot gdstoron 7 miivafiq
toskilatin somaorali foaliyyatini oks etdiron heg bir texniki-iqtisadi gdstorici haqqinda pozitiv fikir
yiirtidiilo bilmaz. Son 3-4 il orzindos har il orta hesabla 0,14 milyon ton sonaye shomiyyatli neft
chtiyatin1 nozordo tutan axtaris kosfiyyat islori iizro qazma planmin /3 hissesini yerino yetirmok
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belo ¢otinlik toradir. Maddi-texniki tochizat problemlori, yiiksok hadli geyri-mohsuldar vaxtin
yaridan ¢ox hissasi bos dayanmalarla miisayiot olunur. Statistik faktlar gostorir ki, uzun miiddat
quru saholorindo 8-10 qazma toskilati miivafiq olaraq 8-10 milyon ton neft hasilatin1 tomin
etmisdir. Indi 1,5 milyon ton neft hasilatinda QNQCIB-do izafi isci potensialinin saxlanmasinin
geyri-somoralilik aspekti aydin goriiniir. Qazma sektorunda 5 minoa qodor is¢i heyoati ¢alisir ki, bu
da biitiin is¢i1 kiitlesinin 18%-1 togkil edir. Qeyd olundugu kimi, qazma prosesi son kritik fazaya
dayanma voziyyatino ¢atmigdir. Burada iso xeyli passiv is¢i heyatinin saxlanilmasi no godor
iqtisadi ohomiyyatli ola bilor. Mosgullug problemi, sosial tominat miilahizalori iso rohbor
tutularaq kompleksin geyri-bazaryoniimlii statusunu mohkomlondirir, artiq somorassiz is¢i
heyatinin galmasina rovac verir.

Neft¢ixarmanin bazar prinsiplori, bu sahado liderlorin tocriibasi gostorir ki, qazma islorini
reallagdiran toskilatlar hasilatci qurumlarin strukturlarina daxil olmadan, miistoqil 6zl
statuslarda foaliyyat gostarirlor. Sovetlor Ittifaqinin siiqutu orofosindo genislonon kooperativ
horokatinda Azorbaycanda neft-qaz sonayesindo bu xiisusda qazma toskilatlar1 movcud
olmusdur. Onlarin dagilan iqtisadi miinasibotlor, tonozziillii siyasi quruluslar sobokasindo
somarali foaliyyoti diskutiv mozmunlu olsa da, mogsodimiz eksperimentin tarixi realliga
cevrildiyini oks etdirmoklo baghdir. Yaxin perspektiv iiclin kohno yataqlarda strateji genis
0zollosdirmo nozordo tutulmasa da, dovlot oldo six saxlamaga meyl etdiyi bu sahodo osasl
struktur islahatlarin1 aparmaga daha qorarli olmalidir. Bazar iqtisadiyyati prinsiplori, konyuktur
0zolliklor bels islahatlarin aparilmasini sortlondirir. Konservativ baxiglar vo meyllor global axin
qarsisinda miilayimlosmoys, adaptasiyaya mohkumdur. Indi 7 QIi-nin 2 pereferik vo ya vahid
morkozi togkilat halinda birlogsmasi singerik planda pozitiv naticalor vera bilor. Siibhosiz ki, hor
bir yeni yaranigda oks noticolorin, neqativ meyllorin tozahiirli do istisna deyil. Belo voziyyati,
onun miqyashligini tocriiba gostoror. Lakin bu deqratitiv prosesin indidon garsisinin alinmamast
yaxin miiddatdo bizi qazma potensialinin aktiv vo ¢evik hissasindon do mohrum edo bilor. Bu
layihonin konturlar1 iso keyfiyyat vo komiyyot aspektino osaslanan inventarizasiyadan, doqiq
informasiya tominatinda elmi osaslandirilmis strategiyadan qaynaqlana bilor. Kéhna istismar
saholorindo gazma isinin yixsilasdirilmas: tokco sinegerik layihodo oksini tapmir. Burada
modernlosmo, reinciring prosesi miihondis vo geoloji foalligin  artirillmasi, iqtisadi
osaslandirmani, moxsusi hesablamalar1 hoyata keciron foaliyyotin giiclondirilmosi, omok
motivasiyasinin miitoraqqi  formalarmin totbiqi ve iimumilikds, iqtisadi-texnoloji isin
somoraliliyini artiran foalliq oksini tapmalidir. Bununla belo, digor iqtisadi alotlordon istifadoyo
da yol verilmoalidir. Qazma isinin iqtisadi aspektlorini todqiq edon professor M.C.Atakisiyev bu
sahodo ucot isinin ohomiyyotini vurgulayaraq onun diizgliin qurulmasi, potensialin
dogiqlosdirilmosi iigiin yenidon qiymotlondirmo aparilmasimi moqsodouygun hesab edir'.
Stabilliyin saxlanilmasi ii¢lin neftveriminin miiasir metodlari, texniki vasitolor va
texnologiyalarla yanasi, hom do effektli qazma strategiyasi formalagsdirmaq, onu ugurla
reallagdirmaq gorokdir. Burada ilk 6nco qazma parki yenilosmoli, giiclii miihorrikli gazma
qurgular;, yeni yiiksok istehsalll gazma baltalar1 alinmalidir. Umumiyyotlo, qazma isi
tammiqyaslt modernizasiya olunmalidir.

Neft-qaz yataqlarmin iglonmasi prosesinde molum oldugu kimi, qazma prosesi an ¢ox
omoktutumlu saho kimi forqlonir. Qazma brigadalarinin aldigi movaciblor hasilatcilarla
miiqayisads raqabat iistiinliiyiine malikdir. Bu giin tonoziillii meyllor miivafiq brigadalarin sosial
voziyyotindo ciddi oks olunur. Uzunmiiddotli bosdayanmalar gazmagi omoyinin qiymot
reytinqino tosir edir. Belo bir soraitdo omok potensialindan daha optimal istifads, amayin
toskilindo elmlilik diqget morkozindo dayanmali, onun somoroli bdlgiisii do tominatin
tapitlmalidir. Qazma prosesindo fond, omok potensiali, intellektual omokdon, xarclor
dovriyyesindon amortizasion fonddan rasional istifado, innavasion-texniki nailiyyatlor osasinda

' M.C.Atakisiyev «Qazmada istehsalin iqtisadi somaroliliyinin yiiksoldilmoesi problemlori ». Bak1. Elm.
1998, soh. 88.



86

inkisafin yiiksaldilmasi, kosfiyyat qazmasinin artirilmasi miithiim ¢agdas masaladir.

Qazmanin keyfiyyatli gedisi hom do somorsli idaroetmo prosesinds iqtisadi isin bacariql
tohlilindon, maliyys mohkomliyi vo cevikliyindon xeyli dorocods asilidir. Idarsetmods inzibati
metodlardan iqtisadi sullarin genis totbiqino kecidi qazma prosesinin somorasini  do
yiiksoldoacokdir. Daha ¢ox naticalilik quyu tikintisinin keyfiyyatli vo nozordo tutulan miiddotds
tohvilinin 6n plana ¢okilmosi ilo baglidir. Biitlin bunlar iso qazma prosesini shato edon silsilods
elmliyin, toskilatciligin yiliksok toloblori osasinda islonilmis strategiya ilo reallasa bilor.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, yeni texnologiyalarin-iifiigi qazma, neftverimi artiminin
metodlart ligolciilii seysmiklik, aktiv energetik qonaotin intensiv totbiqi nisboton bahali
karbohidrogenlorin islonmasinds xarclorin 2-3 dofo azalmasina komok edir. Neft kampaniyalari
miiasir qazmada yerin tokinin qurulusunu, laymn doqiq tosvirini veran geofiziki vo kompyuter
modellogsmosi tisullarindan istifado edirlor. Bu metodlar yiiksok noticali olmaqgla yanasi qgazma
prosesinin 6ziindon do xeyli azxarclidir.

Biz kohno yataqlarda qazma prosesineg tosir edon amillori tohlil edorkon yaranmis bohranl
voziyyatin substansiyasinda daha ¢ox maliyyo kasadliginin dayandigini yaqin etmis olariq. Lakin
bununla bels, onu doguran iimumi vo lokal saboblori konara qoymur vo gatiyyatlo qeyd edirik ki,
mohz maliyys faktoru qazmanin songimesindo biitiin digor amillori istoloyir. Transformasiya
morholosinds yasayan respublikada yeni iqtisadi miinasibotlor quruculugu viisot alsa da kohno
istehsal vordiglori, iqtisadi foaliyyoto stereotip baxislar dorin psixoloji hal kimi oOziinii
gostormokdodir. Daim morkozdon maliyyo-tochizat tominati almaga alismis idaragilor kegmisin
soxavat ovqatindan qurtulmadan indiki 6ziiniitominat, roqabatli istehsal, bazar miihitindo manevr
etmok soristosi qazana bilmozlor. Bu fakt ona dolalot edir ki, daxili imkanlar1 soforbor edorok
tosarriifat iisulu ilo miioyyon 6l¢iido qazmanin ahongdarliginin saxlanilmasi yalmiz direktiv
osasda miimkiindiir. K6hno yataqlarda istismar1 davam etdiron istehsalat komplekslorinin qgazma
potensiali asas verir ki, yaxin miiddst {igiin mévcud qlivvadon indiki hasilata miivafiq qazma
islori aparmaq o qodor do ¢otin deyildir. Fikrimizco asagidaki osas ii¢ istigamotin sintezindo
islorin gortilmasi perspektiv reallig1 sortlondirar. Belo addimi yaxin miiddet tiglin taktiki gedis
kimi do giymatlondirmok olar.

inventarizasiya aparmaqla qazma potensialin1 doqiq miisyyon etmoak;

# yaxin miiddatli istehsal perspektivino miivafiq toyin edilmis potensial osasinda yeni

mobil qazma strukturunun formalasdirilmasi;

+ movcud istehsal giicli vo ononovi miimkiin qazma xorclori vohdotindo potensialin

sofarbarliyi va tatbiqi.

Stibhosiz ki, uzaq perspektiv iiglin qazma strategiyasi daha ciddi soylor, doqiq layiholor
alverisli investisiyon tominat tolob edir. Biz belo hesab edirik ki, kdhno yataqlarin istismarinda
yeni qazma morholosini daha c¢ox 0zol osasda, tosgkilatlanmis miistoqil partnyor qurumlar
reallagdiracaqlar. Bu goriisiin ham bazar iqtisadiyyatinin tabistindon dogan faktor, hom do yeni
gazma potensialinin formalasdirilmasinin kommersiya perspektivliliyi kimi zoruratlors osaslanir.
Belo strategiya kohno istismar sahslorinin reablitasiya proqraminin torkib hissesi zominindo
formalaga bilor. Strateji planlagdirmaya miivafiq olaraq ilk ovval geoloji hesablamalara,
kosfiyyat perspektivina va ayri-ayri yataqlarin islonmasi plan-qrafikine uygun olaraq timumi
gazma tolobatini miioyyon etmok, miivafiq maliyyo menecmenti aparmaq ehtiyaclar1 vardir.
Problemin noazori aspektini sado goriiniisii arxasinda heg slibhosiz ki, doqiq hesablanan iqtisadi-
riyazi modellorin, alqoritmlorin hazirlanmasi prosesi do durur. Qazma prosesinin uzunmiiddatli
strateji planlagdirilmasinda layiholorin dovri totbiqi, marhalali reallagsmasi da nazordon kegirilo
bilor. Forqliliyi o godor do tosiredici olmasa da, belo ger¢okliyi konyuktur mogamlarla da
uzlagdirmaq lazimdir. Kéhno istismar sahoalorinin marcinalligdan nisboton marginal voziyyoto
gotirilmosi  elmi  osaslandirilmis gazma strategiyasinin formallasdirilmasi, onun totbiqi
mexanizmlarinin ardicil vo togkilati reallagdirilmasindan asili olacaqdir.
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5.6. Taskilati soshmlosma va yeni struktur model

Sohmdar Comiyyat 6z sohmlori miiqabilinds masuliyysti nozords tutan genis amokdasliq
formasidir. Onun ilk tozahiirii Ingiltorado 400 il 6nco diiz 1600-cii ildo goriinmiisdiir. Boyiik
tarixi yol kegon sohmlogsmo prosesi postsovet mokaninda iqtisadi yenilosmado on genis yayilan
vo ohomiyyati ilo segilon struktur formasi olmusdur. Sohmlorin Slgiilori vo say1 hesabinda
sohmdarlarin borabarhiiquqlu toskilat kimi SC-nin iistlinliiklori asagidakilardan ibaratdir:

% qiymatli kagizlarin SC-do sahiblori 6z omanatloring tam sahibdirlor;

¢ omanotgilor miiossisonin isindo istirak edorok miioyyon miikafatlara, toltiflora koklono

bilorlor. (Bu zaman miiassisonin idara edilmasinda aktiv istirak o, qador do zoruri
deyildir);

s ayri-ayri fordlor risk bolgiisii imkanlarina malikdirlor.

Bununla belo, SC imkan verir ki, onun istirak¢ilarinin maraqglari baximindan resurslarin
daha somorali istifads edilsin. SC diinya praktikasinda bazar tosisatl iri miiossisonin asas toskilat
formas: kimi ¢ixis edir. O, 6zol miilkiyyetin birliyi osasinda iqtisadiyyatin toskilinde miihiim
1qtlsad1 mexanizmdir. SC-nin asas cohotlori agsagidakilardir:
aksioner kapitalin barabor bolgiisii osasinda horakat;
comiyyoto Odonislor osasinda onun Ohdoliklorinin istirakeilar torofindon mohdud
mosuliyyati;
sohm buraxilisi ilo slava investisiyalar colb etmok imkani;
omak kollektivinin SC-nin sohmlarinin alinmasi ilo onun miilkiyyat¢i olmasi imkanlari;
Oziiniin konturagentlorinin calb edilmasi ilo miistorok maraqglar ifado edon naticalarlo
bir SC digor SC-nin qiymatli kagizlarin1 almaqla qarsiliqlt marag: ifado edon soboko
yaradir;

¢ hor sey secilmoyo moruz qalir.

Toaskilatin sohmlogsmasi, hotta onun sonraki marhalodo bu asasda 6zallosdirilmasi somarali
bazara adaptasiyada he¢ do sonuncu sort deyildir. Bu istigamatdo miiasir idaroetmo sisteminin
formalasdirilmasi, toskilati maliyyo istehsal restruktizasiyasinin aparilmasi, qabaqcil
texnologiyalarda ifado tapan milli daxili miilkiyyst¢ilorin—insayder vo xarici investorlarin
autsayderlorin calb edilmasi, miitoraqqi layiholorin totbiqi, kapital axini1 vo dovriyyeliyini tomin
edon yeni qurumlarin, strukturlarin tosisati da zoruridir.

Kecid iqtisadiyyatinda dovlot sektorunun sorhodlori daha ¢ox horokotliliyi ilo segilir.
Qiivvatlonon korporatizasiya vo 0zollosmo 0zilinii maliyyoslosdiron doévlst vo 6zal qarsiligh
toskilatlar formasimnda durur. QNQCIB strukturu énco bu formaya salina bilor. Fikrimizco bu
istigamot asagidaki morholslori ohato edacokdir:

# ilkin morhalo-SC gevrilmasi - tam dovlati asasda (3-5 il);
+ yaxin orta miiddot-qismon 6zallogdirma (5-7 il);
+ orta vo uzun miiddat-tam 6zallosdirma (10-15 ildon sonra).

Iri toskilatin somaroali faaliyyati miiasir soraitds miilkiyyotci instinktinds deyil, idaroetmo
pesokarligindan asilidir. Kegid 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, sohmlogon miiassisaodo dovlot 25-
30% sohm paketini saxlamaqla comiyyatin idaraedilmasinds miimkiin imkanlarin1 saxlamis olur.
Olbotto ki, dovlat iqtisadi tohliikesizliyi tomin edon holledici amil kimi, miioyyon strateji
ohomiyyatli saholori tam yiizfaizli nazaratindo do saxlaya bilor.

QNQCIB-ds ilkin olaraq yeni yaranmus struktur fikrimizco bazar sektorlu olmaqla 5
siitunlu formani ohato etmolidir. Asagidaki sxemdo QNQCIB-nin sohmdar comiyyata ¢evrilocayi
toqdir prioretet strukturlarin qruplagsmasi verilmisdir:
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Sxem 3
Quruda neftqaz¢ixarma kompleksinda korporativ
sshmdar struktur varianti

Azorineft SC

! 3 3 il ot

Neftqaz- Qazma vo Xidmoat Sahoalari Maliyys, Elm vo
cixarma geoloji -naqliyyat va Marketind, informasiya
-NOCI kosfiyyat xiisusi texnika; satis strukturu
-MM -tachizat;
-Icara; -rabita;
konessiya -texniki tominat;
toskilatlar. -lay veriminin
artirdmasi;
-komplektlosdirma.

Quruda neftqazcixarma kompleksindo iqtisadi islahatlarin genis miqyash aparilmasinda
investision mohdudiyyatdon ¢ox konservativ vo sol¢u tomayiillii kontingentin tosir amili daha
niiffuzedici giico malikdir. Hadisoloro bele yanasma 6zliiylindo tokco islahat prosesini deyil, hom
do yeni miinasibotlorin, sohmdar omokdashigin genislonmasi vo totbiqini longidir. Bizim
fikrimizco QNQCIB-do struktur islahatlarinin dorinlosmosi vo restruktizasiya prinsipinin
genislondirilmosini mohdudlasdiran subyektiv faktorlar1 asagidaki kimi tosniflogdirmok olar.
quruda yataqlar tiikkonmisdir. ©IF-lor va texnologiya manovi vo fiziki asinmisdir;
nohong yataqlarin agkarlanmasi imkanlart mshduddur;
sahonin bazarda dominantlilig1 sona yetmisdir;
investisiyon talab risklidir;
xarici kapitalli miistorok miiasisalords isin qurulmasi reallagsmisdir.

Nozoro ¢okilon faktorlar formalasan konyuktur voziyyat ii¢liin kompaniya xiisuslu goriiniir.
Perspektiv vo qaliq ehtiyatlarina istinad edorok problemin genis elmi tohlili sadalananlara inkar
gamgist vurur. Qurmaq fiziki vo monovi baximdan biitiin parametrlordo dagidmag {istoloyir.
Sokmok asan, yaratmaq c¢otin, tonqid ucuz, disiliniiliib osaslandirilmig omoli is miirokkob. Bir
daha fikrimizco hodaf QNQCIB-do strateji yoniimlii islahatlar tosokkiil tapmali, kompleksdo
bazar orentasiyali yeni struktur formalagmalidir.

Asagida Quruda Neftqazgixarma Istehsalat Birliyini sohmdar comiyyato ¢evrilmasi
senarisinda struktur diizlimiiniin islonmis miimkiin variantlarindan biri togdim olunur.

LS S o
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Sxem 4
Quruda Neftqaz¢ixarma Istehsalat Birliyinin
sohmdar comiyyatd cevrilmasi ssenarisindd struktur varianti

«Azarnefty
— qapah tipli
sohmdar

Fontana qars1 dag-
madan xilas etma
TSC

Neftqaz¢ixarma idarslori
(formalagmis arazi vo
onanavi bolgiido)

Layveriminin ||
] artirilmas1 TSC

Qazma-kosfiyyat Rabits v informasiya
Xarici kapitalli TSCS vy | departamenti TSC

neftqazgixarma
massisalari

Operativ tochizat vo

. Elmi-todqiqat texniki tominat
TethO.lO_]l X1‘dm9t va morkazi TSC - departamenti
xiisusi texnika TSC —

Wl

Qeyd: 1.Qazma-kosfiyyat idaralorinin sonraki inkisaf vo konyuktur meyllora istinaden
0zollosmasi nozardan kegirilo bilor.
2.0perativ tochizat vo texniki tominat departamenti-morkozi texniki tominat, operativ
yardim va digar cari-problemlorin hallins saforbarlik {igiin nazards tutulur.
3.Rabito idarssinin bazasinda rabito xidmoti ilo yanasi, elektron vasitoli miithiim
informasiya morkozinin yaradilmasi da nazords tutulur.

Respublika prezidentinin YEK-in miiossisolorinin 6zollogdirilmasi hagqinda 22.03.2001-ci
il tarixli soroncami QNQCIB-do 6zollosmo ilo olagedar struktur doyisikliyini labiid etmisdir.
Arada miioyyon zaman boslugu yaransa da bu strateji xott nohayat ki, hollini tapmisdir. Miiallifin
1998-ci ilds nosr olunan «Azarbaycanin quruda neftqaz¢ixarma kompleksinds iqtisadi islahatlar
vo somorolilik problemlori» adli monografiyasinda QNQCIB-do 6zollosdirmonini labiidliiyii
osaslandirilmis vo 6zollosdirmoys ¢ixarilacaq miiossisalorin  konkret siyahisi da toqdim
edilmisdir. Movcud soroncamla siyahi arasinda ciizi forqlor vardir. Belo ki, miiollif monzil-
kommunal kontorunun, horbilogdirilmis miihafizo idarssinin, Dalma Qurgularinin Tomiri vo
Kirayasi tizro Eksperimental Miiossisonin, texnoloji va xiisusi texnika parkindan basga nogliyyat
sexlorinin, sonraki morholodo Qazma Islori Idarolorinin do 6zollosdirilmosinin nazorden
kegirilmoasi, boru tomiri bazalarmin iso orazi bélgiisii iizro NQCi-lorin torkibine verilmosi tovsiya
edilmisdir. Kecon bir ne¢a il arzinds realliglar yenilogmis, konruktur voziyyst doyigmisdir. Buna
gora doa, biitiin tohlilin yekunu kimi biz QNQCIB-nin somorali foaliyyatinds ilk variant olmagla,
sohmdar comiyyat formali konsern tipina istlinliik veririk. Bu strategiyanin ohomiyyati artiq
vurgulanmigdir.
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VI FOSIL
IDARODETMONIN TOKMILLOSMOSIi VO MUTOROQQI
MENECMENT TEXNOLOGiYALARININ TOTBIQ
PROBLEMLORI

6.1. Istehsalin idara olunmasi: nazari corcivalor vo metodoloji analiz

Idaroetmo prosesi méhkom bilik, sarista, xiisusi tacriiba va bacariq tolob edon miirokkob bir
prosesdir. Bu miirakkablik va ¢atinlik miqyas artiminda daha ¢ox analitik tofokkiir vo gorginlik
tolob edir. Boytlik istehsal komplekslorinin meydana golmosi yeni idaroetmo prinsiplorinin
formalagsmasini sortlondirmis, elmi-texniki imkanlar, miikommol informatik tominat onu daha
uzaq mosafodon yerino yetirilmosino gorait yaratmigdir. Mikroprosessorlarla, internet-
texnologiyalarla shato olunudugumuz ¢agdas zamanda masafodon nozarst vo idarsetma nisbi
sado vo tominathh olmusdur. Sonaye istehsalinin yaranmasi idaroetmo prosesino ciddi stimul
verarok, ayrica bir elmin togokkiiliino gotirmisdir.

A.Smitdon baglamis on yeni iqtisadi moktob nozoriyyogilori idaroetmo prosesino xiisusi
ohamiyyat vermis, onu iqtisadi texnologiyalar1 reallagdiran sistem kimi qiymotlondirmislor.
Bununla belo, idaroetmo empirik osasda ayri-ayri sahibkarlarin biznes isindo Oziiniin
coxsaxoliyini do goOstormisdir. Yeni masinli, mexaniki sistemlor istehsal tsiklinin biitlin
morholasindo ochomiyyatli idaroetmo mexanizmlorinin totbiqini qaynaglandirmisdir.

ABS miihandisi Frank Qilbert amak va idaraetma elminda, xiisusan da, amayin
fizioloj1 va psixoloji taskili sayasinda genis nazori vo eksperimental is gormiigdiir.
Onun hesablagmalarina gora, insanlar amak prosesinda cox kicik mikroharakatlor
edirlor. Belo mikroharakatlori alim 17 sayda tayin edarak onu oz familinin aksina
olaraqg «Trebligy adlandirmis, bununla da omayin mikroelementlor iizro
normallasdirilmasinin ~ asasimi  qoymusdur.  F.Qilbert, F.Teylor kimi amoayin
xronometracini tatbiq etmis, onun xtisusi kinogakilisli kamera ilo miisahidasinin
monitoringini aparmigdir.

Yiiz il 6nco moshur ABS miihondisi Federik Teylor (/856-1915) istehsal omoliyyatlarinin
normallasdirilmasi sahasindo doqiq monitoring sistemi yaratmagla, omoyin toskili vo istehsalin
idars edilmosi sahasindo miihiim inqilabi doyisiklik etmisdir. Teylorun sinaqglari, miisahidoslori
onun adi ilo bagl nozoriyyoni formalasdirmisdir. Kapitalist istehsal iisuluna nifrot timsalinda
ideologiyalarin1 quran kommunistlor Teylorun idarsetms prinsiplorindon faydalanaraq, cox genis
aspektdo, anonim olaraq ondan yararlanmislar. Bununla bels, teylorizm klassikliyini saxlamagla
borabor, bazar Olkolorindo inkisafini tapmis, mohsuldar qiivvalorin, elmi-texniki toraqqinin
nailiyyatlori ilo tokamiil etmisdir. F.Teylor tarixdo hom do elmi menecmentin atasi kimi do daxil
olmusdur.

Bir neg¢o onillik nohong metallurci kombinatin rohbori islomis fransali dag miihondisi Anri
Fayol (1861-1925) miiossisonin toskili vo idaroetma sahasinda oldo etdiyi tocriibasini «Umumi vo
sonaye idaroetmosi» kitabinda oks etdirmisdir. A.Fayola gora, idaroetmo 5 qaydani-avvalcadon
gormak, taskil etmak, saroncam vermak, razilasdirmaq va nazarat etmokds ifado tapir. Fayol
nazariyyasi teylorizmlo miiqayisado oricinallii ilo yanasi, forqli xiisusiyystloro do malik
olmugdur. Miihiim forqglilik iso onun toklif etdiyi toskilatin daha ¢ox ierarxik vo azfunksionalligi
ilo bagldi. insan faktoruna, onun davranisina, bacarigina, psixologiyasina va sosioloji aspektloro
daha ¢ox istinad etmok faylorizmi ayiran cohatlordondir. Faylorun fikrinco, hor hansi iri
miiossisodo miixtolif funksiya vo qaydalar texniki, kommersiya, maliyya, tahliikasizlik taminati,
miihasibat, miidiriyyat tasnifatli 6 kateqoriyada ehtiva olunur. Biitiin bu miihiim kateqoriyalar
miivafiq funksiyalar1 yerino yetiroan soxslorin bacariglarina uygun olmalidir. Belo bolgii ilo
A Fayol idaroetmonin somorali aparilmasini elmi osaslandirmigdir. Biitiin bu slamotlorlo yanasi
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rohborin niifuzu, omr etmok, doqiq ierarxiya, nozarat vo noticolorin morkozlogmosi, intizam
odalatlilik, sabitlik, tosobbiiskarliq, masuliyyst kimi digor prinsiplors do riayot olunmasi somarali
idaraetmaoni sortlondirir.

ABS avtomobil sonayesinin atasi adin1 qazanmis totbiqi menecmentin banilorindon biri
Henri Ford (1863-1947) 6ziiniin «Manim hayatim, monim nailiyyastlorim», «Bu giin vo sabah»
osarlorindo «Fordizm» adlanan yeni bir nozariyyanin osasint qoymusdur. Magzi kiitlovi fasilosiz
istehsalin togkilindon ibarat olan nozoriyyo istehsalin unifikasiyasi, konveyerli qurasdirma
prinsiplorine osaslanaraq kicik istehsal xorclorine rogmon boyiik omok mohsuldarligini ohato
edirdi. Intensiv omoyi mexaniklogsdirmo, onu hor ciir miikafatlandirma, industriyanmn yiiksok
ixtisasli generallarla tominat1 fordizmin osas idaroetmo meyarlarindadir. Oz soloflori kimi Ford
da elmi biliklorin istehsalin togkili vo idarsetmodo genis totbiqinin cargilarindan olmusdur.

Texnoloji, sosial, ekoloji tasirlorin giiclondiyi yeni marhsalods idarsetmo daha sistemli elmi
mozmun almigdir. ABS sosioloqu Piter Draker (/909) XX osrin industrial sosiologiyanin asas
nozariyyagilorindon biri kimi taninir. Alimin fikrinco, menecerin soylori maraqlandirici sistemin,
omoyin somorali  motivasiyasinin  formalagmasi vo  tokmillogdirilmasine  yonolmalidir.
Idaroetmodo situasiyon yanasmanin osaslarini formalasdiran P.Draker, diizgiin idaroetmo
gorarlarinin verilmasindo mdvcud voziyyetin tohlilino arxalanmasini tdvsiys etmisdir. O,
situasiya nozoriyyasino timumilosgdirici konsepsiya kimi baxaraq bunu idarsetms tofokkiiriiniin
asas prinsiping ¢evrilmasini geyd etmigdir. Miiasir morholo do bazar prinsiplorini rohbor tutaraq
Devid Korten, Piter Senv, Minsberq Henri, Omaye Keniti vo digorlori idaroetmonin empirik va
nazoari nailiyyatlorlo zonginlagdirarok, onun somarsliliyinin artirilmasinin yeni aspektlorini toklif
etmisdir.

Idaroetmo bir elm kimi empirik topluma malik olaraq boyiik inkisaf yolu kegmisdir.
Idaroetmo qorarlarinda riyazi va statistik metodlar1, o ciimlodan, digor fonlorin genis tatbiqi ilo
forqlonon menecment ayrica elm kimi Il Diinya miiharibasindon sonra yaranmigdir.

Ingilis mansali miirakkab soz kimi, menecment istehsal va insanlart idaraetma
tisul va fonni kimi, sorh olunur. Bazar iqtisadiyati terminologiyasinda menecment
istilahinin menecer-idaragi, idara edan, bas idaragi-top menecer kimi, paronimi genig
yayimigdr. Umumiyyatla, miiasir diinyada idaraetma elmi sadaco menecmentdo
adlanwr. Belo fikir hakim kasilmisdir ki, miiasir menecment ingilabi marhaloya daxil
olmusdur va onun paradigmasi dayisikliva mahkumdur. Menecment, planlasdirma,
taskilat¢ihq, liderlik va nazarat vasitasilo magsadlara nail olmani ehtiva edir.

Somoarali faaliyyatin prinsip va metodlarini oyranan prakselogiya elminin
idaraetmada tatbigindon faydalanmaq miihiimdiir. Insanlarin birga, fordi va kollektiv
faaliyyatinin, hoarakatinin motivasiyasi, qoararlarin qabul edilmasi onun tadgiqat
predmetini  toskil edir. Bu swadan idarsetmads  elektron  sistemlarin,
mikroprosessorlarin, miiasir  texniki  vasitolorin  totbiqi, proseloci nazori
nailiyyatlordan istifada somaralilik va ¢cagdaslihiq baximindan da ahamiyyatlidir.

Bazar soraitindo miiassisonin idars edilmosi miirokkab vo prioritet masalo kimi forqlonir.
Bazar iqtisadiyyati idaroetmoys Oziinlin tarixi tocriibasindon oldo etdiyi nailiyystlora vo
prinsiplora riayst etmosini sortlondirir. Prinsip idarsetmods toronniim olunan ideyanin osas
gaydasidir. Buna oyani misal olaraq Yapon firmalarinda tocriiblondirilon asas prinsiplordon biri
«ogyalar1 yaratmazdan ovval kadrlar1 yaratmaq lazimdir» devizini gostormak olar.

Miixtolif bazar seqmentlorinin, miivafiq iqtisadi alotlorin totbiqi ilo yanasi, idaroetmonin
onciil prinsiplorindon faydalanmaq paralel istiqgamotdo inkisafini1 tapmalidir. Idarsetmado tohlil
prinsipi qorarin verilmosindo son doroco ohomiyyot kosb edir. Hadisolorin dinamik
ganunauygunlugu, yoni sobab vo naticonin eyni monaliligt vo zoruri, tosadiifi olamatlorin
dialektik vohdotindo dayanan eynimonalilifin pozulmasi-statistik qanunauygunluq tohlil isinds
nazora alinan asas cohatlordondir. Birinci prinsips 9sason sistemin baslangij voziyyastini bilmakls
sonraki inkisafi doqiq s0ylomok momkiin olsa da, ikincido miioyyon ehtimallar ortaya ¢ixir vo
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burada imkan vo gercokliklorin real-konkret, formal, miicorrad bucaqlarinin da nozordon
kecirilmasi sortlondirlir.

Idaraetma nazoriyyasinda dekompozisiva metodu-basqa sozla,  sistemin
sadalasdirilmasi genis tohlil obyekti kimi digqati calb edir. Dekompozisiyanin komayi
ila sistem torkib va sistemalti hissalora, magsad va magsadalti tapsiriglara va digar
torama qruplara boliinarak bir-birindan asili olmadan hall edilir. Sonradan onlar
arasinda rabita, uzlasma aparitlir. Bu sistemli tohlilin ikinci fazasinda daha
miihiimdiir. Burada sistemin elementlorinin qarsiligh alagaliliyi miiayyan edilir.

Tacriiba gostarir ki, optimal gorarvermonin universal qaydast mévcud deyil. Bununla belos,
miiasir menecmentdo qorar vermado ugurlu sonluqglar yaradan holl sistemlori togokkiil tapir vo
totbiq edilir. Qabul olunacaq qorar alternativlori vo addimlari moahdud olduqda iqtisadi texnoloji
alot kimi, hall agaci sxemindon istifado olunur. Hoall agac1 ¢ox addimli garar gabulu prosesinin
optimallasdirilmasinin miitoraqqi formasi kimi, struktur problemlorinin halli tohlilindo daha ¢ox
smanir.

Rohborin giicii agilli vo alternativ qorar gobul etmok xassosinds somarassing catir. Bu
operativ mogam yaxin miiddat tigiin yetorli olsa da, genis perspektivdo boytik tohlil vo kollektiv
diisiinco toloblidir. Rohborlik etmok boyiik bir sonstdir. Miirokkob texniki texnoloji proseslor
soraitindo sosial nozarstin giiclondiyi, demokratik prinsiplorin barqorar oldugu cagdas soraitdo
rohborin davranigt idarsetmonin somorsliyindo oks olunur. Moshur ABS alimi Deyl Karneqi
Oziiniin  bestsellera ¢evrilmis trilogiyasinda idaroetmonin psixoloji, falsofi, tocriibi vo totbiqi
cohatlorinin tohlilini apararaq rohber olmagin 9 miithiim prinsipini 6na ¢okmisdir. Sado goriinsa
do alimin «Elo edin ki, digarlori farohlo sizin toklifinizi yerino yetirsin»."” fikri rohber hagqinda
omok motivasiyasina rogmon daha ¢ox tokrarlanan niimunslordondir.

Rohborin funksiyasi informasiya toplanmasinda, perspektiv somorali prognozlagdirma vo
planlasdirmada oksini tapir. Bu iso biz harada gorar tutmusugq, harada gorar tutmaq istoyindayik
vo mogsadli yera neco getmok olar kimi, bir ¢cox suallar1 ohato edir. Bu suallar cavablandigca
horokot trayektoriyasinda ndvboti taktiki gedislor ortaya cixacaqdir. Iscilorin vozifalorinin vo
preroqativlorin miioyyon edilmasi, idaroetmo alqoritmlori-idaroetma gorarlarinin islonmosi,
informasiya miibadilosi, planlarin formalasmasi qaydalarinin daqiq toyinati prosesds holli vacib
olan istigamatlordondir.

Menecmentin  empirik  todqiqatlar1  toskilati  rohborlorin  kateqorik  tosnifatini
formalasdirmisdir. Tipolojii baximdan, toskilati liderlorin xarakterik xiisusiyyatlorinin nozordon
kecirilmosi bizim todqigat prosesi {li¢iin do miihiim ola bilor. Neftqaz¢ixarma kompleksinin
iyearxik strukturu bir ndv horbi hissoni xatirladir. Burada ilk qrup brigada formasinda 6ziinii
gostorir. Sahovi, yardimgr vo osas strukturlu bolmelora ayrilmaqla merkoezi aparata qoder
miixtalif qruplar tizra tosniflogir. Hor bir bolmaeni iso miivafiq olaraq rohbarlor idars edir. Miiasir
bazar iqtisadiyyati rohborlori geyd olundugu kimi, monejer adlandirir. Morkozi planla
iqtisadiyyatin kadorli tocriibasi ilo siibut olunur ki, miiasir 6zal sahibkarliq togobbiislori, torpaq,
omok vo kapital «toskilati dahisiz» noyi iso doyismoyo tam qabil deyil. idaroetmods menecer
strategiyast 6z miihiimliiyiiniin tosdigini almuisdir. Indi qeyd olundugu kimi, briqadirlori
menecerlor ovoz edir. Menecer, top menecer 6z moharatini istehsalin somorali toskilinde yeni
ideyalarin, innovasiyalarin totbiqindo, isgiizarliq vo soristosindo, daha timumilikds iso istehsalin
moqsadomiivafiq noticoliyindo gostorir. Liderlik menecerin is¢ilori mogsods dogru motivasiyaya
colb etmokds oksini tapir. Motivasiya insanin daxili vo xaricindo mdvcud qilivvalarin ahanglikdo
miioyyan harokatlorls entuziazm va gotiyyastls isin yerino yetirmasidir.

Hazirda foaliyyot gdstoron NQCI-lordo orta hesabla miixtolif instansiyalar1 tomsil edon
150-170 sayda belo menecer vardir. Olbatto no gqodor imumi omak motivasiyast olsa da, kigikli,

'3 J1.Kapnern «Kak 3aBoeBaTh Jpy3eii H OKa3bIBaTh BIHSIHHE Ha moeity Exatepunbypr . OOO-JTutyp.
2000. soh.204
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boyiiklii rohborlorin istehsal kapitanlari kimi, sorigtosi, xarakterik psixoloji cohatlori amayin
somarali toskili vo gedisindo Oziinii gostorir. Bu baximdan kadr hazirliginda, menecer
seleksiyasinda nozori vo praktiki miistovido artiq elmi mozmun almis rohbor xarakterlorinin
tipologiyasina diqgat yetirmoayin do aktuallig1 artir:

Transsaksiyon rahbarlor:-s¢ilora tapsiriglart izah etmok, miikafatlandirma, sosial toloblori
0domok qaygis1 transsaksiyon rohbors xas olan xiisusiyyotlordondir. ©moksevorlik, tomkinlilik,
aciqdiistincali somorali faaliyyatlo iftixaretmo, qaydalara, normativlora ndgsansiz riayot, toskilat
qarsisinda borcu fodakarligla yerino yetirmok transsaksiyon rohborin xarakter arsenalimi togkil
edon elementlordondir.

Xraizmatik liderlor:-imkanlar1 transsaksiyon rohbarlordon {istiin olan bu tip liderlor is¢ilori
adi soviyyadon c¢ox daha intensiv omoklo yiiksoltmok bacarigina malikdirlor. Xraizmatik
liderliyin monbayini osas ii¢ prinsip togkil edir ki, bunlar da asagidakilardir:

B isciloro golocok goriiniisiin doqiq bolgiisiinii vermak;

B kollektivin miidafis etdiyi korporotiv doyorlor yaratmag;

B igcilorlo qarsiligh etibari tolim etmok.

Tereza ana, Martin Liiter Kinqlo yanas1 Adolf Hitler do xraizmatik liderlor kateqoriyasina
aid edilir. Xraizmatik liderlik sovet comiyyotindo do, xiisuson tosorriifat rohbarlorinin partiya
funksionerlorinin simasinda da intisar tapmisdir.

Transformasiva olunan liderlor:-menecerlor vo toskilat rohbarlori istehsal funksiyalarini
yering yetirmoklo masgul olsalar da, bozon bu iki isin bir aldo comlonmasing zoruratlor yaradir.
Bu toloblori transformasiya olunan liderlor yerino yetirirlor. Bir ndv xraizmatik liderlori
xatirlasalar da osason strateji doyisikliklor zamani rohborliys calb edilirlor.

Interaktiv_lider:-konsensus soraitindo islomoys meylli olan interaktiv rohbarlor osason
gadinlar1 ohato edir.

Servis rohbarlar: -ideya mogsadlori ilo yanasi, daha ¢ox 6z is¢ilorinin toloblorini 6domoyo
sorf etmoklo forglonirlor.

Idaroetmods sahovi-pesokar va obyektlor {izro struktur-miihit funksiyalarmi farqlondirirlor.
Pesokar-sahovi funksiya omoyin professional bolgilisii osasinda personalin  foaliyyatinin
idaroetmo sistemi kimi plan-igtisad, ugot-statistik, kommersiya, miihondis-texnoloji, analitik
hesablama, operativ istehsal, kadr vo sairi ehtiva edir. Struktur-miihit funksiyasina iso rohbor vo
miitoxassislorin qruplar tizro 6hdsliklorinin bolgiisii daxildir. Miiessiso vo toskilatlarda, adaton,
hor iki sistem totbiq edilir.

Geniglonon tosarriifatlarda rohbarlo yanasi miiavin institutlart da totbiq edilir. Adston,
miiavinlor istehsal, maliyys-kommersiya, miihondis-texniki kadr vo personal maoisoti {izro
yaradilir. Neft-qaz sonayesindo do formalagsmis vozifo bolgiisiino gors, miiavinlor imumi sahovi
istiqgamotlora tonzim vo nozaroti hoyata kegirirlor. Istehsal iizra miiavin osas istehsal sexlorin,
plan, istehsal, dispet¢er vo naqliyyat sobolorine rohborlik edir. Kommersiya maliyya masalalori
tizra miiavin plan, marketing, satis, maddi-texniki tominat, maliyyo, miihasibat, omok haqqina,
miihandis, texniki masalalor iizra miiavin texniki nozarat, layiha-konstruksiya, texnoloji nozarat,
energetika, mexanika s6bolorino nozarat edir.

Boyiik Xozor neftini ilk hasilat isini hayata kegiron ABOS-in idaraetma strukturu
departamentlogmis menecer sistemi formasinda qurulmusdur. Burada bas
operatordan tutmus son kigik pilloya qador konsorsium forumunun iradasini
gercaklagdiron har bir tasarriifat sahasi igtisadi-texnoloji aspektda menjer nazaratina
alimmigdir. Lakin bu strukturun da son doraco miikammolliyi miibahisalidir.
Korporativ maragqlar ¢ox pilloli va bazon da qabaqcadan biirokratik baryerlor qoyan
miirakkab bir idarsetma sistemini formalasdirmisdir. Cox istigamatli bélgiiya
asaslanan vitse-prezident institutu kurasiya prosesini tanzimlomasina xidmat etsa do
konsensuslu optimal garar vermani bir qadar geyri-miilayim edir.
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Toskilatin rohbari homiso konservativ namizadlori, fohlo liderlori iso amoak haqqini artiran
yardimlar, mosgullugu saxlayan roislori dostokloyir. Rohborin is qayosini nihilist, obyektiv
qanunlarla hesablagmayan utlitar meyllordon uzaqolma toskil edir. Vozifs icraatinda, kadr
yerlogsmasindo vo yetisdirilmasindo rotosiya prinsipini rohbor tutulmali milli psixologiyada kok
salmig nepotizm rudumenti tocrid olunmalidir.

Idaroetmonin nozori vo praktiki prinsiplorinin ¢evrosi daha genisdir. Neft-qaz sonayesinin
do moxsusi istehsali asason bu prinsiplor tizorindo qurulur. Bununla belo, imumi cohatlorlo
yanasi spesifik sonaye xiisuslu aspektlords nef-qaz sonayesino hakimdir. Belo yaraniglar neft-qaz
sektorunda, eloco do milli neftqazgixarma kompleksindo hom klassik vo hom ds progressiv
formada tozahiir edir. Bununla bels, genislonon va dorinloson bazar igtisadiyyati yeni miitoroqqi
idaroetmo prinsiplarinin totbiqini glindoma gatirir.

6.2. Kompleksin idars edilmasinin takmillosdirilmasi

Bazar toloblorini oxz etmoadon, toplanan tocriibadon bohrolonmodon miivaffoq idaroetmo
sobokosi yaratmaq miimkiin deyildir. Indi neft sonayesindo idaroetmo miihafizokarliginin
saxladigt mogamda onun yeni prinsip vo metodlarla zonginlogdirmok sevdasi da siirot alir.
Toqdiralayiq haldir ki, neft-qaz sonayesindo idarosetms sisteminin yaxsilasdirilmasinin tadqiqi elo
bu strukturlarda foaliyyot gostoron rohbor vo miitoxassislorin todgiqatlarinda daha ¢ox oksini
tapir.

Hoyatin metomorfozlari bizim soylori, diisiinco vo potensialimizi daim tokmillogsmoyo
koklayir. Istehsalin artimi da bu keyfiyyatlorla saciyyalonorak miitomadi yenilosmado aks olunur.
Yeni formanin davamlili§i miioyyon ideyalar sisteminin, miivafiq daxili ideologiyanin iqtisadi
miinasibotlorlo harmonik tomasda, rovan inkisafinda ifadossini tapir. Diinya neft biznesinin Sorq
qiitbiindo na godoar avtoritorizm olsa da, sahovi idarsetma sistemi valyuntarist meyllordon konar,
miitoraqqi standartlar {izorinda bargerar olmusdur. ideoloji sistemin giiclii olmasina baxmayaraq,
inteqrasiyon alagolor global tistiinliiklori miidafis edir.

Idaroetmo sisteminin tokmillosmasi onun bazar qurulusu tortibatinda institusional
formalarin totbiqini labiid edir. Empirik institusional todqigatlar idaroetmoni keyfiyyot
doyisikliklorine ugradaraq onun yeni yaraniglarla zonginlosmasi prosesinds miihiim rol oynayir.
Bazar miihitindo iqtisadiyyatda, o climlodon, neft sonayesindo garsiya ¢ixan yeni masalolorin
holli somorali idaroetmo sisteminin osasinda formalasir. Neftqazgixarma sonayesindo
idaraetmonin bazar prinsiplorino kegidi istehsal miinasibotlorindo dorin kok salmis plan-komanda
sisteminin, inzibati amirlik metodlarinin iqtisadi yanagma ilo ovozlonmasini, ictimai psixoloji
miihitin, sosial durumun yaxsilagmasini dikto edir. Somorali idaroetmo elmi-texniki
nailiyystlordon dolgun vo miistoqil istifadonin sinxron asililifinda keyfiyyst doyisiklikloring
ugrayir.

Miikommol idaroetmo sisteminin toskili kadr sec¢imi, onlarin ixtisasinin artirilmasi,
attestassiyasi, digor soristo vo bacarigi, pesokarliq vo masuliyyati tomin edon kateqoriyalarla
tojhiz olunmasindan faydalanir. Hoaqiqi professional prosesi hiss edir. Diislinconi iistoloyon
bacariq vo vordisloro miitomadi yiyolonir. Edilon ndgsanlar noticosindo pesokar daha da
pesokarlasir, diletant iso bir qodor ehtiyath olur. Realliq beladir ki, dorin bilik olmadan heg bir
isdo bdyiik miiveffagiyyoto iimid etmok olmaz. Igtisad diletantlar1 kimi segilo bir sira tosorriifat
rohborlori bu baximdan «bazar» treninqindon kegorok attestassiya olunmalidir. Vozifalilorin
hiiqug, cavabdehlik masuliyyati ilo tolimatlandirilmasi-personifikasiyasi inkisafa uygun olaraq
yenilogmolidir.

Islahatlarin idaroetmo manifesti real bazar &lkolorinin inkisaf tocriibasinin Azorbaycan
gergokliklori sintezindo innovasiyon doyarlordon dolgun istifadodo oksini tapmalidir. industrial
sistemlorin sinanmis miivoffoq idaroetma sobokasinin keyfiyystindon, somoarali idarsetmoni
tomin edon optimal miqyaslar biznesindon bohrolonorok islahatlar prosesinin bu miihiim
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istigamotini ugurlu mocraya gotirmok miimkiin olacaqdir. Komfortlu is yeri, insan-masin
sisteminin genislondirilmasi, slverisli erqonomik miihit, kompyliterlogmonin tominati, texniki vo
istehsalat estetikasinin boslonmosi yeni idarsetmo alqoritmlorin totbiqi, istehsal prosesinin
somaraliliyini artiracaqdir.

Bazar soraitindo idaroetmodo iqtisadi metodlardan istifadonin genislondirilmasi vacib
sortdir. Kollektivlori, ayri-ayr1 fordlori iqtisadi stimullasdirma ilo maragqli etmok, onlarin
bacarigliligini, omokverimini daha da artirir. Mohdud resurslar miigabilindo mohsuldarligin
artmasi olavo omok sorfi naticosinda olda oluna bilor. Insan sosiumunun taraqqisi amok sorfini
stimullagdirir. Istehsal xorclorinin digor komponentorini sixigdiraraq omtoolori keyfiyyot
doyisikliklorino ugradir vo mohsulu daha ¢ox omokmasrafli edir. Bu da 6z ndvbasindo insanin
artan istehlak toloblorinin daha yaxs1 6donilmasine zomin yaradir. Belo mohsullarin istehsali iso
daha cox iqtisadi stimullagdirmanin yiiksok oldugu toskilatlarda bas verir.

Inzibatgiligin boyiik miqyas aldig1 kegmis ittifaqda da iqtisadi stimullasdirmada genis totbiq
edilirdi. Miikafatlandirma ayri-ayr1 fordlors deyil, iimumi olaraq daha cox kollektivlors
istigamaotlondirilirdi. Belo voziyyat iso paritetlorin pozulmasi, togobbiiskarliq azalmasina ravac
verirdi. Olbatto, intellektuallar nisbi do olsa fordi miikafatlandirmadan bohralonirdilor.
Stimullagdirmanin fordi yoniimlii mohdudlugu zehni amoyin son doraco boyiik axtarisina zomin
yaratmirdi. Mikroiqtisadi soviyyados iqtisadi qanunlarin toloblori 6z inikasini idaroetmonin
iqtisadi metodlar1 vasitosilo gergoklosdirir. Gostorisloro osaslanan togkilati metodlardan forqli
olaraq iqtisadi {nsiirlii idarsetmo iso iqtisadi metodlar, iqtisadi gqanunlarin tobistino uygun
onlarin istehsal miinasibatlorinds reallagmasini vo maddi maraqglar1 daha dolgun oks etdirir.

Umumi foaliyyati nizamlayan olahidde foaliyyot kimi idaroetmo miirokkob, ¢oxsaxali bir
prosesdir. Onun iqtisadi istehsal prosesino miivafiq togkili aprirori vo fovgoeltocriibo deyil, elmi
vo tacriibi biliklorin sistemli vohdstinds formalasir. Struktur miikommaolliyi, doqiq selahiyyat,
vozifo bolgilisli, cavabdehlik kredosu vo basglica olaraq intizam maosuliyyati miirokkob
situasiyalarda bels idarsetmoni miivoffoq edir.

Bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco idaroetma prosesi sosial tolablorin, ictimayystin artan
tosir effekti noticosindo yeni yaranmiglarla zonginlogir, daha ¢evik vo askar mozmun alir. Belo
yarmiglardan biri do yasadigimiz zomanado «Pablik rileysnz» ilo baghdir.

PR togkilatin igtisadi miivoffoqliyinin tominat vasitosi kimi, ¢ixis edir. Sosial vo psixoloji
menejmetin  moxsusi formasi olan «Pablik rileysnz» (Public realations) ingilis dilindon
torclimado «ictimai olaqgolor», «ictimai miinasibotlory, «kiitlo ii¢clin hekayot» kimi, monalar
ifadolondirir. PR-in yaramisi ve inkisafi comiyyst qanunlari, ictimai onona vo tolablorls
sortlonmisdir. ABS-da genis intisar tapan demokratik prinsiplor vo votondas comiyyatinin
yetkinliyi PR-nin yaranig zoruratini diqto etmisdir. PR industriyast Qoarbdo do loyagotli inkisaf
yolu ke¢gmisdir.

Firma ilo comiyyet arasinda idars edilon kommunikasiya prosesi kimi, PR ictimaiyyato
sosial luzumlu, tobligat xarakterli olmayaraq Oziliniin folsofi gayosi, kommersiya vo digor
moqsadlori informasiya edir. Burada baglica sortlordon biri do ictimaiyyatlo olagolordo milli
mentalitet elementlorino miivafiq olan alagolor sistemini yaratmaqdan ibaratdir.

Sahibkar vo firmanin personali anlayir ki, otraf diinya ilo yalniz mehriban miinasibatlor
soraitindo kommersiya mogsadlorinin maksimal reallasmasi miimkiindiir. Miitosokkil PR
sahibkara firmani gérmoys doqiq goOrniislii pancers agmaq imkani yaradir, ictimai ovqatin
doyismasini vaxtinda ona bayan edir.

«Pablik rileysnz» asagidaki on asas istiqamati ehtiva edir:
ictimai roy;
ictimai miinasibatloar;
hokumat olagolori;
ictimai hayat;
sonaye olaqolori;
maliyys miinasibetlori;

LS S S
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¥ beynolxalq olagalor;

« istehlakg¢ilarla miinasibotlor;

+ todgiqat vo statistika;

+ Kkiitlovi informasiya vasitolori.

Bazar miinasibatlori soraitindo togkilatin iqtisadi miivoffogliyin baglica vo toyinedici
faktoru kimi, PR firmanin imicinin yiiksaldilmosino vo idarosetma prosesino on genis monada
yardim etmok imkanlidir. «Pablik rileysnz»in asas prinsiplorini agagidaki tezislords ifads olunur:

» 0Ozlin haqqinda yalniz vo yalniz hoqiqoti soylomok (bununla bels, he¢ kas biitiin
haqiqatlorin séylanmasini takid etmir);
kiitlovilosdirilon informasiyanin, kiitlovilosdirilmoyan informasiyadan ayrilmast;
hoqigotlo bagli «bondlori» tapmaq vo bu hoqiqotlori bacariqla hesablamaq vo
gercoklosdirmak;
yaxs1 PR gbzo carpan, qiciglandirict vo usandirict olmamalidir;

KiV-lorino informasiyalarin  verilmosindo maraqlar vo stil ciddi nozarato
gotiiriilmalidir.

PR coxtorafli vo ¢oxdlgiiliidiir. Onun mogsadlarini sado kicik formatda vermok miimkiin
deyildir. Onun baslica mogsadini agiglandigi kimi comiyyatdo firmanin miivoffoq situasiyasini
formalagdirmagq toskil edir.

Imicli xarici neft kompaniyalar1 PR-o yiiksok 6nom verirlor. Kompaniyalar anlayirlar ki,
bazar iqtisadiyyatinin aparict mévqedos dayandigi miiasir diinyada onun kdmaoyi olmadan reyting
toplamaq miiskiil vo miimkiinsiiz igdir. Reytinq vo imic yiiksalisi iso birbasa artan kommersiya
effekti demokdir. QNQCIB-do bazar miinasibotlori toroqqi etdikco burada da PR tosisath
idaroetma strategiyasina kecid labiid olacaqdir.

Miiasir idaroetmonin metodoloji asaslar1 bazar nozoriyyasing istinad edir. Mohz formalasan
bazar mexanizmlorindon pesokarcasina istifado bacarigi imumi toplumda idaroetmo
cotinliklorinin dof olunmasina zomin olur. Neftqaz¢ixarmada miiasir idarsetmonin somorali
toskili bazar prinsiplorindon qaynaqlanaraq fikrimizco ilk ndévbade islahatlara miivafiq optimal
strukturun miioyyon edilmosi ilo harmoniyada olmalidir. Bu harmoniklik iso asagidakilarda
ehtiva olunur:
coxpilloliyin azaldilmasi;
istehsal strukturuna miivafiq idaroaedici personalin vo morkozi aparatin toyinati;
miikommaol informasiya tominati sobokosinin formalagdirilmast;
miitoroqqi soristo vo metodlarin togkilatin biitiin bolmalori iizra totbiqi, vahid intizam
sistemi;
togabbiiskarligin, fordi ustaligin, yliksok amakveriminin miikafatlandirilmasi;
mosgullugu miilayimlosdiron omok haqq1 sisteminin totbiqi;
optimal solahiyyat vo adekvat vozifs bolgiisii;
test tisullu dovri attestasiya;
qabagqcil tacriibonin genislondirilmasi;
fordi va kollektiv stimullagdirma {igiin alavo gostoricilorinin miioyyon olunmast,
strateji va taktiki planlarin islonmasi;
texnoloji yenilogsmonin kadr se¢iminin yaxsilasdirilmasi, tolimin miintozom aparilmasi
Vo treninq strategiyast.

Tarix gostordi ki, bagori mogsodlors nail olmada toskilatin rolu, onun struktur effektivliyi no
godor yiiksokdir. Tasorriifatlasan obyekto coxsaxoli toskilati strukturlar xasdir. Beynolxalq
tocriilboyo miivafiq departamentlogsmodo toromo istehsal qurumlarini ohato edon xatti, yaxud
iyerarxik, aparici sobalor prinsipindo xiisusiloson funksional vo nohong toskilatlara xas menecer
idaroetmosino osaslanan diviziyon, xarici tosirlors, yenilosmoyo meyli ilo forqlonon adaptiv-
yaxud zizvii strukturlar tosnifat1 vardir. Digor bir tosnifatda adi $6ba bolgiisii - funksional ananavi
cografi vo mahsul buraxilist vizra qruplasmis diviziyon vo bunlarin vohdotini oks etdiron matrissa
strukturu ilo yanast komandali-xiisusi tapsiriqlart koordinasiya edon vo daha ¢ox beynalxalq
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olagolordo shomiyyatli olan broker tonzimli sobokoali strukturlar da mévcuddur. Hor bir struktur
Oziinomoxsus togkilata miivafiqdir vo burada miisbot vo monfi cohatlor miimkiin vo yetorli ola
bilor. Kigik miiossisalora xotti qurulus istisna olmagla, biitiin digor toskilatlarda bu strukturlarin
he¢ biri xalis sokildo idaroetms mexanizmo ¢evrilmir. Bununla bels, oksor miiossisolor qarisiq
idaroetmoni hoyata kegirirlor. QNQCIB-do iso bu qarisiq xotti-funksional idaroetmo formasina
osaslanir. Lakin burada totbiq edilon forma bazaryoniimlii miitoroqqi elementlorlo ohatoli
deyildir. Daha ¢ox qorargah strukturlu, komandali tomayiil istiinliik togkil edir. Bununla belo,
kompleksin idaro edilmosinds sadalanan digor struktur tiplorinin elementlorini do rast golinir.
Fikrimizco, kompleksdo rasional idaroetmo strukturun toskili asagidaki toloblors cavab
vermolidir:

funksional yararligin tominati;

informativlilik;

operativlik;

rabitalilik;

idaroetmo xorclorinin optimalligi.

Agilli mogsadlori, amallart toqib edon optimal idarosetmo obyektiv hoqiqi, tam
informasiyaya arxalanir. Belo informasiyasiz somorali idaroetmo miiskiil mosolodi. Iqtisadi
informasiya diisiindiiron informasiya kimi, insan siiurunda emal olunaraq iqtisadi sferaya
xarclonir. O, iqtisadi maraqlar vo toloblorlo sortlonorak istehsalin toskili prosesindo dovr edir.
Cagdas zamanda iqtisadiyyatda informasiya olduqca nohong ¢okiys malik olaraq onciil mévqgeys
cixmigdir. O, miioyyon monada resurslari ovoz edir, yeni texnologiyalarin shomiyyatini artirir,
ononavi xammal névlerino vo digor bu kimi komponentlors tolobi azaldir. informasiyanin
miitomadi, tez oldo edilmasi, informasiya birinciliyi vo ya ilk molumat effekti operativliyi
sartlondiren xiisusiyyotdir. Ilk molumat effekti obyektiv hagiqatin tamamils konar vo ya nisbi
haqigat donlu ola bilor. No godor fundamental faktlara osaslanan, soksiz hoqiqot olsa da, ustaliq
va pesokarligla hazirlansa da, informasiya alternativ tohlil siizgocindon kegdikdon sonra qorar
mexanizminin mahsulu ola biler. Yaddan ¢ixarilmamalidir ki, elo miirokkab hadisalor vardir ki,
onlarin miitloq haqigotinin isbati uzun bir elmi tocriibi dévri vo ya mistik olmasa da qiyamoto
gader haqqini tapmamis qalir. Pikant goriinon bir realliq da ondan ibaratdir ki, istonilon haqiqgat
tohrifo moruz qalmagla vo ya basqa miistoviyo kegmoklo nizamini itirmis olacaqdir. Hor amilin
davranisi biitlinliikdo tam bir sistemin taleyini holl edir.

Idaroetms informasiya ilo toskilatlanmanin qarsilight olagoliyi ilo xarakterikdi. Idaroetmo
mexanizminds fundamental rolu «geriys alaqo» prinsipi tutur. Bu prinsipa gors, informasiya va
idaroetmo subyekti-monbo ilo obyekti-qobuledici, istonilon miinasibotdo yerdoyismoyo moruz
qalirlar. Togkilatin rohbori idarsetmo subyekti kimi tabegiliyindo olanlardan informasiyalar
aldigda hom do idaroetma obyekti kimi ¢ix1s edir, eyni zamanda bolma rohbari do direktorlardan
informasiya aldiqda icra prosesinds idaraetmo subyekta ¢evrilir. Belaliklos, idaraetma obyekti vo
subyekti ikili funksiyani yerino yetirir. Harada bu prinsip pozulur vo ya movcud deyil,
idaroetmonin mahiyyat vo noticaliyi do tohrif olunur. idaroetms strukturunun osas mogsadini
idaroetmo qorarlariin hasili vo icrasi togkil edir. Burada iso osas yeri maksimum variantlardan
magsadlori daha dolgun vo tam yerino yetirmosini tomin edon optimalliq prinsipini tutur.
Interaktiv rohbor biitiin komandanin isindo garsiligli anlasma vo konsensusa nail olma ilo
forglonir. Prosesdo menecerin kommunaktiv saristosi do miivoffoq foaliyyoti sortlondirir. Sadoco
linsiyyot anlamin1 veran kommunikasiya prosesi iki vo daha ¢ox adamin informasiya yaratmasini
vo miibadilesini oks etdirir.

Iqtisadi miigavillords assimmetrik informasiyamn (islo alagadar bir qrupun
lazimi  informasiyaya malikliyi digarinin isa maliksizliyi situasiyasi) istisnasi
soraitinda ABS iqtisad¢isi miiasir neoklassik maktabin tomsilgisi, Nobel miikafat¢ist
Ronald Kouzun 1960-ct ilds irali siirdiiyii, sonradan isa Kouz teoremi adini almis
tezisi atraf miihitla bagh problemlor doviatin istiraki olmadan miilkiyyatcilor arasinda
samarali hallini tapar.
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Operativ idaroetmodo do informasiya texnologiyalarindan genis istifado olunur. Bu
baximdan DNQCIB-do 10 il 6nco baslanan indi daha siirotlo todqigini tapan miiossisolorin
istehsal proseslorinin avtomatlasdirilmasi konsepsiyast hazirlanmisdir. QNQCIB-do do idaroetma
sahasindo miioyyon omoli islor davam edir. Lakin toskilatin maliyys vo iqtisadi manevrliyinin
zoifliyi idaroetmo sisteminin milkommoliyini artiran silsilo todbirlorin vo islahatlarin genis
miqyasda aparilmasinda longidici tosirini gdstorir.

6.3. iqtisadi tadbirlorin vo metodlarin genislondirilmasi

Ko6hno istismar saholorindoki hasilat dinamikasina nazar yetirdikds, donizds boyiik istismar
baslanana godor quruda artan templor, hortorofli yiiksolis miisahido olundugu diggati calb edir.
Donizds iso siiratli inkisaf 1950-1970-ci illori ohato etmisdir. Hor iki IB-do hasilat hacminin
yiiksolisi onlarin soboko miqyasini xeyli genislondirmisdir. Indi iso bu komplekslorin daha da
genislonmosini sortlondiron amillor tiikonmisdir. Istehsalin genislonmosi iqtisadi tolimin nozori
vo praktiki osaslarina goro, miqyas effekti ilo miisayiot olunur. Miqyasliliq 6zii iso miisbat vo
manfi ¢alarlara malikdir. Geniglonon istehsal yeni proseslori, miixtolif amillori harokoto gotirarok
istehsal xorclorinin azalmasina tokan verir, omayin ixtisaslagsmasini artirir, bu da 6z novbasindo
1s vaxti itkilorini minimumlasdirir.

Son illordo kohno istismar saholorindo problematik cohotlordon biri do vaxt itkisinin,
bosdayanmalarin artmasi ilo baghdir. ©nonovi olaraq 6tmiis miiddstin yekunlari, ndvbati ilin
vozifolori oks etdiron miivafiq omrlordo mal material tominati, maliyys qitligina osaslanaraq vaxt
itkilorinin, bosdayanmalarin sabobi do 6na ¢akilir. Vaxt itkisi vo bosdayanmalar1 maddi tominatla
olagolondirmok dogru goriinso do, miivafiq tominatin Ozilinlin zoifliyi, onu doguran soboblor
tohlilo moruz qalmur. Istehsal faktorlarmin, resurslarn geyri-mogbul bélgiisii, idaragilikdo
movcud ndgsanlar, digor obyektiv amillor maddi tominatin pislogsmasini qaynaqlandirir. Bizim
geyd etdiyimiz miqyas effekti do burada 6z shomiyyatini biiruzs verir. Kapitaldan geyri-rasional
istifado, vozifo vo Ohdoliklorin qgoti miioyyon olunmamasi tochizatin, tominatin konyuktur
perspektivo baglanmasi burada oksini tapir. Istehsal potensiali ilo hocmi arasinda uygunsuzluq
miloyyon sahalordo masin vo avadanliglardan tam giicii ilo istifado etmoyo imkanlar yaratmur.

Boyiik toskilatin olave-ikinei dorocoli mohsul buraxmaq imkani da vardir. Bu aspektdo
kohno istismar saholorindo hasilati hoyata kegiron komplekslorin potensiali yetorlidir. Sovetlor
Ittifaqinin dagilmasi orofasindo enmoys moruz qalan istehsali alave daxili imkanlar hesabina
stimullasdirmaq tiglin «ohaliyos pullu xidmot» subsektorunun genislonmosino qorar verdilor.
Oziinii maliyyolosdirmo tam tosorriifat sistemindo bu addim ohomiyyatini gdstormoyo baslad.
Lakin zoifloyon nazarat, tonzimloyici mexanizmlorin olmamasi bels yaranigdan somarali istifado
etmoni yiiksolds bilmozdi. Bu isin toskilinds ¢oxlu qiisurlar meydana ¢ixdi. Texnoloji nogliyyat
idarolorinds avtobuslara pullu xidmot ii¢lin plan totbiq edorok gobzlor paylandi. Avtotomir
postlarinda ¢ilingarloro tapsiriglar, 6hdoliklor verildi vo digor pullu xidmot sahslori yaradildi.
Yeni sistem geyri-mitkommol oldugundan islok davamlilig1 tomin eds bilmadi. Miioyyan isbazlar
iso bu gercoklikdon faydalanmaga iiz tutdular. Indi istehsalat birliyindo pullu xidmatlor 8lcii
sobokosini itirso do, miioyyon miqdarda qalmagda davam edir. Bununla bels, prosesin
giiclonmosi, ondan somorsli istifado potensialini artirmaq zoruroti, miimkiin avtonom 1is
yerlorindo ohaliys pullu xidmot gostorarok ixtisar olunan is¢i sayini, masgulluq problemini holl
etmok imkanlar1 vardir. Belo saholori 6nco icars asasda ayri-ayri kollektiv tizvlorine vermoklo bu
obyektlordon aktiv istifadoye nail olmaq vo miilayim sosial osaslarla izafi is¢i kiitlosindon
qurtulmaq miimkiindiir. Digor torofdon, daxili somorasini itirmis masin vo avadanliglarin,
naqliyyat vasitolorinin lizinq asasda kirayasinin toskilinden faydalanmaq olar. Biitiin bunlar
tozyiq planli hokmlo reallasdirilmasi somorali deyildir. Konyuktur tozahiir harada bunu miimkiin
edirso, orada da tohlil vo hesablamalara asaslanaraq qorar vermok olar. Belo strategiya passiv
horokotli vo horokotsiz omlakdan somoroli istifadoni tomin etmoyo, istehsal xorclorinin
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azalmasina yardimgi olar. Potensialin istehsal hacmino uygunlasdirilmasina nail olma istehsalin
texniki tominatinin yiiksalmosini artirar.

Istehsal miqyasinin genislonmosinin miisbat cohotlori ilo yanasi onun manfi calarlarina da
diqgoat zoruridir. Lakin 6nco bir forqi ayird etmok ehtiyaci vardi. Bizim todqiqat obyektimizi
ifado edon kompleks bdyiik yasa malikdir. Indi burada toskilatin nisbi geniglonmasi prosesi
sistemsiz, xaotik formada bas verir. Qeyd edok ki, Sovetlor Ittifagi zamani morkoz kdhna
istismar saholorini ohato edon istehsal birliklorindo imumi is¢i personalini rohbar isgilor,
xidmotedici heyati vo onlarin saxlanmasina uygun miivafiq xorclori goti minimum hocmindo,
xiisusi ayrilmis toxsisatlar osasinda formalasdirmsdir. Indiki mogamda istehsalin azalmasi
miigabilindo rohbor is¢i heyotinin orta esalonda artimi, onlarin xidmotedici masin, olahidds
komokei vo katibolorlo tominati 6ton miiddotlors nisbotdo bir ne¢o dofo yiiksolmisdir. Belo
doyisiklikliyi miisbot hal, komfortun is soraitinin yiiksalisi, miistoqilliyin bohrasi kimi do
qiymatlondirmok olar. Lakin bu tomaytil istehsal artiminin, amok mohsuldarliginin vo ya digor
magbul monbolor hesabina somarolilik faktoruna istinad etmalidir. Orta saviyyali rohbor isci
omoyin toskili vo sgoraiti prinsiplorino uygun olmadan ayrica otaqla tojhiz edilorok, tabeci
heyatindon, kollektivdon uzaq diismosi idaroetmonin somarsliyine ndgsan gotirir. Tomaslar
partnyorluga deyil, yeno do direktiv soroncamg¢ilifa osaslanir. Bu iso istor-istomoz kariyerist
ovqathh miihit yaradir. Miisabiqo, se¢ki vo ya professionalliq bacarigt ilo deyil, proteksiya
sahasindo oldo edilmis post sahiblorinin tokobbiir vo lovgaligi somorali is birliyi qurmaqda
somara vermayocokdir. Kecid iqtisadiyyati kimi, 6z postlarinin da kdvrak keciciliyini bilonlor
togobbiiskarliq, azmkarliq niimayis etdirmoyocoklor. Burada miqyas effektinin do tosir aspekti
vardir. Belo voziyyoti somorsli nozarst sisteminin qeyri-miitogokkilliyi, omoliyyatlarin zoif
koordinasiyas1 ilo osaslandirmaq da olar. Kigik toskilatlarda sado soboko vahid rohborin
simasinda miitkommal nozarat vo bolgilinii hoyata kegirmoyos imkan verir. Forqli olaraq bdyiik
toskilatlarda iso belo miivoffoq idaroetmonin togkili gorgin saylor tolob edorok morkazls istehsal
prosesinin olagslondirilmosinds ¢oxlu problemlori ortaya ¢ixarir. Bu da istor-istomaz ¢oxpillali
vozifo bolgiisline gotirir. Salahiyyatlorin iyerarxiya nordivaninda sistemli, somarali bolgiisiine
miioyyon biirokratik maneslor yaradir.

Azorbaycan neft sonayesindo homiso yiiksok soviyysli kadrlart ilo forglonmigdir. Bununla
belo, ittifaqin boyiik neft arenasma kiitlovi axin olmamisdir. Akademik A.X.Mirzocanzado
«Azorbaycan neft konsepsiyasinm etyiidlori» osorinde'® SSRi Neft Sonayesi Nazirliyinin
toskilindo idaroetmo aparatina Azorbaycanlilarin dovotdon imtina etmosini, ermonilorin boyiik
hovoslo bu sistemdo comlosmosini geyd etmisdir. Boyiikk alim kadr mosslosino ciddilikls
yanasaraq holo 1985-ci ildo geyd edirdi: «Neft vo qaz yataqlarinin sualt1 istismar1 miirokkob vo
az Oyronilmis oldugundan golocokds onun genis totbiqi siibhosiz qarsiya yeni problemlor
goyacaqdir. Bu problemlori hoall etmok ii¢iin ilk ndvbado yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi,
miirokkob texnoloji proseslori yliksok soviyyado idaroetmoyo imkan veron avtomat sistemlorin
yaradilmasi zoruridir»."”

Sovet recimi Azorbaycan madonlorindo nozarsti tam hoyata kecirdikdon sonra sahado
iqtisadi isin toskiline vo onun yenidon qurulmasinda soylorini artirdi. Millilosdirilmonin ilk
illorindo sarbast tosorriifat hesabli modon vo qazma togkilatlarinin yaradilmasi, burada plan
tapsiriqlart vo hesablamalarinin totbiqi texniki normallagdirmanin totbiqi reallasdi. Geologiya vo
iqtisad elminin inkisafi planlasdirmada genis diversifikasiya ilo naticalondi. 1930-cu illorin
sonunda neft-qaz sonayesi miimkiin iqtisadi gostoricilorlo tominatini tapdi. Besillik planlar
osasinda gorarlasan neft sanayesi artiq 1950-ci illorden asaslandirilmig gostaricilar sistemi plan,
forma vo gostaricilori metodikasi ilo tam tojhiz edildi. Texniki iqtisadi planlagdirma
«texsonayemaliyyo» adlanan sonad osasinda miivafiq istehsal planlarina uygun biitiin istehsal
ritmini ohato edon mozmununu aldi. 1965-ci ildon baslanan yeni iqtisadi siyasot neft sonayesindo

' A.X Mupsamxamzaze., Y.A.CynranoB «ITionsl HepTaHOI KoHcercun Asepbaiimkana». baky: 1994,
soh. 6.
7 AA X .Mirzacanzads., F.O.Sixsliyev «ixtisasa giris». Baki. «Maarify. 1985. soh.115.
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do tosorriifat islahatlar1 ilo xarakterik oldu. 1976-1985-ci illordo neft sonayesinin inkisaf
sortlorinin doyisikliyi iso sahoado iqtisadi igin osashi tokmillogmosini zorurato ¢evirdi. Mdvcud
proseslor planlagdirmanin vo iqtisadi mexanizmin tokmillogsmasi ilo miisayiot olundu. Burada
baslica vozifo neft ehtiyatlarinin hazirlanmasi ¢otinliklorinin artmasi, yataglarin islonmosi vo
istismarinin yaxsilasdirilmasi, elmi-texniki nailiyystlordon genis, material, maliyys, omok
resurslarindan qonaotli istifado vo neft istehsalinin yekun naticoliyinin artirtlmasini noazords
tuturdu. Sonraki morhalado koklii doyisikliklor tolob edon neft sonayesi daha ciddi mithandis vo
iqtisadi hesablamalarla tomin olunmagi, hasilatin reallagsmasinin davamli vo iimidli tominatini
sortlondirdi. 1980-ci ildo neft-qaz hasil edon birliyin xammal bazasinin vaziyyasti vo yataqlarin
islonmosinin texnoloji gostoricilorini ohato edon istehsal pasportu yaradildi. Sahovi pasport
uzunmiiddotli planlagdirma tigiin tosbit olunmus norma vo normativlorin texniki iqtisadi
gostaricilorin resurs tominata vo digor istehsal mexanizmlorini ohato edirdi. Burada xiisusi olaraq
xammal bazasiin voziyyati ilkin va qaliq ehtiyatlar1 vo golocak istismar templori oks olunurdu.
Miivafiq pasportlar elmi todqiqat institutlarinda tam elmi osaslandirilmis vo tosdiqini almigdir.
Biitiin bu proseslor neft-qaz sonayesindo iqtisadi isin sabitliyino vo plan intizaminin
yiiksaldilmasine tokan verdi. Neftqaz¢ixarmada tosorriifat mexanizminin tokmillogdirilmasi bir
cox metodiki sonodlorin reallasmast ilo ifado olunurdu. Bunlar uzunmiiddotli planlarin
tortibatinda rohbor vo metodiki sonadlorin kompleksini, mithondis vo iqtisad hesablamalarini,
texnoloji layiholori sistemlosdiron tonzimloyici vo neftin hasilatini tosorriifat meyarlart ilo
uygunlasdiran sonadlor, omoyin toskili, tohliikosizlik sistemi, tosorriifat miinasibotlorinin digor
aspektlorini ohato edir.

Bir daha qeyd olunmalidir ki, idaroetmonin bazar relslorino salinmasi iqtisadi metodoloji
aspektlori ehtiva edir. Direktivlik iso iqtisadi ricaqi manipulyasiyasina effektlor gotirir.
Gorilindiiyli kimi, somerali idareetmo tohlil olunan seqmentlorlo yanasi toplumda hom do,
direktivliklo iqtisadi tonzim mexanizminin sintezini tolob edir. Mohz bels sibiozluq soraitindo
somaralilik hadof secilon ndqtays yiiksalir.

6.4. Neftqaz¢ixarma miiassisalorinin yeni bazar subyekting ¢evrilmasi

Tasorriifat hoyatinin dyronilmasi vo onun miihiim proseslorinin tonzimlonmosinds nozari vo
totbiqi iqtisad elmi 6n mévqgeds durur. Tesarriifat foaliyyatini cox vaxt sadoco olaraq iqtisadiyyat
adlandirirlar. iqtisad elminin torkib hisselorindon miihiimii kimi, bizim tadqigat obyektinin nozori
va tocriibi osaslarinin tomolindo dayanan miiassisonin iqtisadiyyati elmi todqiq edir. Makro vo
mikroiqtisadiyyatla six tomasda intisar tapan miiossisonin iqtisadiyyati miistoqil tolim olaraq
ayrica predmeto malik yetkin bir elm sahosidir. Miiassisonin iqtisadiyyat1 elmi tolimi do biitiin
totbiqi iqtisadi elmloro xas olan miivafiq todqiqat metodlarindan genis istifadods toraqqi edir.
Iqtisadi nozoriyyo terminologiyasinda tosorriifat subyektlori ¢ox vaxt iqtisadi agentlor do
adlanirlar. Fordi xiisusiyyati foaliyyotlorindo miistoqil gorar vermoklo xarakterik olan tosorriifat
subyektlori - miiossisalor 6zal, korporativ, dovlot tosisatlari, ev tosorriifati vo geyri-kommersiya
toskilatlarindan ibaratdir.

Hor bir miiassiso 0z-6zliiylindo mdvcud olmayib, iqtisadiyyatla istehsal faktorlari asasinda
bazarla baghdir. Xalq tosorriifatinda bas veron istonilon toboddiilatlar, demoqrafik addimlar,
struktur yenidonqurmasi, texniki toraqqi miiessisanin vaziyyatinin doyiskenliyinds aks olunur.
Sahibkarliq, hiiquqi, cografi, institusional miihit, iqtisadi, siyasi situasiya, ekoloji voziyyat
miiossiso foaliyyeting tosir edon faktorlar siyahisini togkil edir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
miiossiso baglica tosorriifatlasan vahid kimi ¢ixig edir. Miiossisonin tam sorbostliyi, onun
izorindo instansiyalarin olmamasi, yuxari toskilat nozaratindon tocridliyi ilo hallini tapsa da,
digor torofdon o, homiso bazardan onun sort qanunlarindan asili olacaqdir.

Miiassisonin strukturunun tokmillosdirilmasi istiqgamatlorini asaslandiran va qiymatlondiron
tohlil, miixtolif amillorin formalasmasi sortlorino istinadon faktorial analitik sokildo aparilir.
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Bunlar miisssiso strukturunun kompleksliliyi, onun struktur biitovlilylinii toyin edon timumi
daxili amillor, sahavi xiisusilogmo, differensasiya doracasi, elmi-texniki inkisaf, regional vo digor
faktorlar1 ohato edir. Bununla bels, istehsalin togkilini ohato edon komponentlor daxili faktorlar
qismindo do 6ziinli gdstarir. Miiossisanin foaliyyati istehsal prosesi ilo xarakterizo olunur. Osas
tic amil-omak vasaitlori, amak predmeti, amayin 6ziinli ehtiva edon istehsal prosesi ayri-ayri
omoak proseslorinin comi kimi mal-material qiymaotlorinin hazir mohsula ¢evrilmasidir.

Bazar soraitindo miiossiso daha c¢ox soxsi monafelordon ¢ixig edir. Bu iso sahibkarliq
foaliyyati ticlin mithiim amil hesab edilir. Sarbastlik aldo edorok miiossise foaliyyetinin hayata
kegirmayin mosuliyyatini do 6z {izorins gotiirmiis olur. Burada on miithiim xarakterik cohat onun
tosorriifat riski ilo daim miisayist olunmasindadir. Bazar iqtisadiyyati miiossisalordon keyfiyyotli
roqabat tstiinliiklii, genis ¢esidli mohsul tolobinds bulunur. Tosarriifat riskinds baglica an gliman
edilon xorclorlo naticolorin uzlagsmasi aspektidir. Bu sirada qiymotlorin dlgiilorinin xoarclori
{istolomosi miiossisonin somarali faaliyyatini tomin etmolidir. Ozliiyiindo iso bu goxzohmaotli,
miixtolif kombinasiyalarin totbiqinds yer alan yeni texnoloji hallin alds edilmasi, maya doysrinin
asag1 salinmasi ilo bagli bir mosaladir. Bununla bels, bazarin xiisusiyyati onunla islomok bacarigi
da somorali miiossiso foaliyystindo mithiimdyiir.

Bazar sosial orqanizm olmaqla maddi nematlorin istehsal¢i va istehlakgist
arasinda  talab  vo  toklifs  uygun  alagasinin  tominatgisi,  nemoatlorin
formalasdiriimasinda onamli vasitadir. Bazara daxil olanlar isa onun xiisusiyyatindan
talab va taklif, elastiklik, qiymat miivazinati va sairlo alaga qurmagi bacarmalidiriar.
Somarali faaliyyatda olan miiassisa tokca maddi potensiali ila deyil, geyri-material
elementlori ilo do forqlonmoalidir. Firmanmin reputasiyasi-qudvil, daimi miistorilor
dairasi, ticari markasi, personalin ixtisas daracasi, istehsal tisulu, nou-xau, miialliflik
hiiquqlart samarali tagkilatin faaliyyat atributlaridir. Miiassisonin real pul kapitall,
nizamnama fondu, onun mahsul va pul dévraliliyi do samarali faaliyyati sartlondiran
cohatlordondir.

Neft-qaz hasilati ixracat xilisusiyyetli saho kimi 6ziiniin maliyys bazasi1 osasinda foaliyyot
gostormok qgabiliyyatindodir. Miisssisalor struktur-miilkiyyat, istehsal, hocm vo digor iqtisadi-
texniki parametrlora goro, tosnifata moruz qalir. Kapital monsubiyyati vo miivafiq olaraq onun
lizorindo nozarot miiossisolori milli, xarici vo miistorok-qarisiq tosnifata boliir. Indi neft
sonayesindo geyd edildiyi kimi, milli qurumlarla yanasi miistorok profilli, elmi terminologiyada
coxmilli adlanan miisssisalor do foaliyyat gdstarirlor. Bununla bels, tam xarici kapitalla isloyon
miiassisalor yoxdur.

Azorbaycan miiasir neft tosarriifati formal olaraq ii¢ imumilogmis miiossisa tipi formasinda
foaliyyot gostorir.

B istehsalat birliklori;

B xarici kapitalin miistorok miiossisalar;

B konsorsium.

Bizim todgiqat obyekti olan Quruda Neftqazcixarma Istehsalat Birliyi klassik sovet
iqtisadiyyatinda oldugu struktur formada faaliyyatini davam etdirir. Onun tosorriifat sisteminin
aparic1 toskilatlarm Neft Qazgixarma Idaralori-NQCI-lor toskil edirlor. Ikinci esalonda 6n
movgeydo Qazma Islori Idarolori- Ii-lori dayanir. Sonraki yerlori istehsal hocminin
parametrlorino vo goroklilik sferasindaki ochomiyyatina gors, miixtolif profilli naqliyyat, tikinti,
xidmat vo digor yardime1 toskilatlar boliisiirlor. Bununla belo, QNQCIB-nin strukturuna istehsal
genisliyino va tosorriifat hocmino goro, he¢ do NQCI vo Qil-lordon geri qalmayan goxminli
kollektivli tikinti birliklori do daxil olmusdur. 2001-ci ildo digor yardimg1 qurumlarla birlikds yol
ingaasin1 vo sosial-istehsal tikintisini tomin edon iki miivafiq istehsalat birliyi QNQCIB-nin
torkibinden ¢ixarilaraq 6zellosdirilmo mogsadi ilo IIN-nin serancamina verilmisdir. Lakin analoji
profilli grumlar DNQCIB-do faaliyyatlorini davam etdirirlor.
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Neftqaz¢ixarma miiossisolorinin somorali foaliyyoti rasional toskilati istehsal vo idaro
strukturu ilo do baghdir. Istehsal strukturu omoyin istehsal saholori arasinda sahovi bolgiisiinii
ifado edir vo o, 6ziiniin dinamikliyi ilo forqlonir. NQCI-nin istehsal strukturu ¢oxsaxolidir. Min
vo bozon bir neco min is¢i heyotini ohato edon bu idarolorin miiasir strukturuna osason
neftqazgixarma modonlori, istismar, elektrik avadanliglart tomiri vo prokati, quyularin osaslh vo
yeralt1 tomiri, elmi-todqiqat vo istehsalat islori, istehsalin avtomatlasdirilmasi, neftin vo texniki
suyun kompleks hazirlanmasi, xiisusi texnika, qazin yigilmasi, hazirlanmasi sexlori daxildir.
Bundan basqa, NQCI-lorin asas strukturunu sosial va xidmotedici digar tasisatlar-moktobagador
usaq miiossisalori, korpalor evi, yatagxanalar, geco sanatoriyalari, tibbi montoaqolori, monzil-
kommunal, yardime1 tosorriifatlar vo sair qurumlar tamamlayir. Texnoloji nogliyyat kontorlar
miioyyon konyuktur miilahizalorlo ayrica, hom do NQCI daxilinds foaliyyat gdstarirlor.

Boyiik orazi vo torpaqtutumlu NQCi-lor respublika inzibati bélgiisiinds bir vo bazon bir
ne¢o rayonun orazisini ohato edir. Burada yerlogson yasayis montogolori boyiik qgosobs vo
soharlorin kommunikasiya xatlori, madeni-moiset vo digar sosial obyektlari, NQCI-lorin kapital:
hesabina stimullagdirilir. Molumdur ki, NQCI-lor mikrocografi rayonlasmis orazilor iizra
foaliyyot gdostorirlor. Belo voziyyst hasilatin regional tomorkiizlogsmasi ilo yanasi sohorsalma vo
aqlomerasiya effekti ilo miisayiot olunur. Neft otraf orazido sonaye kaskadinin tosokkiiliindo
dominat rolunu oynayir vo digor servis, xidmot sahalorinin yaranmasina tokan verir.

Siibhosiz ki, NQCI-lor bazaryoniimlii miiasir tosorriifat subyektini ifads etmir. Ehtiyatlarin
azalmasi, erkon potensialin zsiflomasi onlarin foaliyystinds oks olunur. 20-30 il avval movcud
olan qiidrotdon anaxranizm toossiiratlari galmisdir. Uzun miiddot miisahido edilon enmo
proseslori neft strateqlorini 1980-ci illords sineqgerik planlar isloyib hazirlanmasina sévq etmisdir.
Bir neco NQCi-lor birlosmis vo bir neco il faaliyyat gdstormis vo noticoda onlarin vahid tam
altinda miistorok hayati sineqerik noticolor vermomisdir. Yenidon ayrilan NQCI-lor avvallor
moéveud olmus bir ¢ox strukturlarini da itirmisler. Hazirda bu NQCI-lords iqtisadi vo istehsal
potensial1 20 il 6nca ilo miiqayisads ii¢ dofo asagidir.

Bazar iqtisadiyyati ilo yanasi, yasadigimiz sivilizasiyon marhalonin postindustrial 6zalliyi
do oaski sovetlor sistemino monsub nohong istehsalat komplekslorinin kéhno meqa ¢orgivali
ampulada foaliyyotini toqdir etmir. Pereferiya rohborlorinin iri istehsalat komplekslorini
yasatmagla, klassik mosgullugu qorumaga soforbor olunmus cohdlori biitiin postsosialist
ganunlarinin hakim oldugu zonada ononovi hokmran statusunu qorumaga miivoffoq deyildir. Ona
gora do, boyiik komplekslor gercok miitloq olaraq restruktizasiya va diversifikasiyaya ugramaya
moruzdurlar.

Nohang komplekslorin yerindo yeni mazmunlu gonc miiassisalor yaranir va
inkisaf edir. «Fily tacassiimlii kohna plan tasarriifatly istehsal subyeklorini, «qaplany
missall ganj firmalar avazloyir. Bununla bela, Rusiyada fillorin dof edilmasi o, qador
do moagsadauygun hesab edilmir. Cografi-iqtisadi nahang potensialli olkada fillorin
vasamast ticiin resurslar qit deyildir. Migyashihq amili Rusiyada halo ki, bu
transformasiyant kaskin problematik etmir. Belo kegid isa daha ¢ox yigcam imkanlt
mamlakatlor iiciin etibarli sayilir. Lakin yeni attraktor Rusiyada da gej-tez nahang

miiassisalorin timsalinda restruktizasiya va diversifikasiyaya proseslorini labiid
edacakdir.

Miiassisonin goncliyi siiratli istehsal vo iqtisadi artim {i¢iin mogbuldur. Lakin bu he¢ do
baslica determinant deyildir. Burada on miihiim sort sovet irsindon qurtulmadir. Mohz irsilik
faktorunun bazar soraitindo qalmas1 NQCI-lorin yeni sistemo transformasiyasini longidon baslica
dererminat kimi, ¢ixis edir.

QNQCIB-do yeni iqtisadi sistema kegiddo NQCI-lorlo paralellik toskil edon osason xarici
kapitala osaslanan bazar subyektli miistorok miiossisolor do artiq neco illordir ki, foaliyyot
gostorir. Lakin bu miossisolorin real bazar subyektliliyi praktiki gercok miistovido bir qoder
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miibahisolidir. QNQCIB sistemindo MM-loro verilon xiisusi status milli miiossisolorin
diskriminasiyasina gatirir vo qeyd olundugu kimi, heg bir igtisadi mociizs ilo miisayist olunmur.

1870-ci ildo Qarbi Pensilvaniyada Jon Rokfeller neft industriyasi tarixinda kagfiyyati
hayata kegiran ilk miistorak miiassisani toskil etmakla birga amakdashiga asaslanan korporativ
idaragiliyin  tomoalini qoydu. Sonraki morhalodo MM-lor neft iqtisadiyyatimin digor
bolmalarinin do ahata edarak daha genis migyas aldi. Xarici kapitalli miistorak miiasissalorin
hasilatin pay bélgiisii va sada pay¢iliq asasly iki sistemaltinda miivafiq formalart movcuddur.
Miiasir morhalada iri istehsalat taskilatlart elmi-texniki toraqqini, texnoloji yenilogmoni
hayata kegirmakda miistorak faaliyyatdan bir vasita kimi istifada edirlor. Bela amakdaglq orta
miiddatlori ahato etmaklo ¢ox da genis parametrli olmur. Qeyd olundugu kimi, miiassisalor
forma etibarilo beynalxalq tacriibada yetorli doracads miixtalifdirlor. Nefiqaz¢ixarma
miiassisalorinin real bazar soraitindo normal islomasinin tominatinda da bu miixtalifliya
istinad etmak olar.

Quruda foaliyyst gostoron ilk MM-ds xarici torafi kigik tacirlor-debitantlar, kvazi qurumlar
tomsil edirdisa, indi neft profilli TMK-larm istiraki ilo yeni tipli MM-lor yaradilmusdir. Ilkin
togkil edilon MM-lordo xarici investorlar kohno istismar saholorindo hasilatin yiiksalmasing
sormays qoyulusunda passivlik niimayis etdirmoklo forqlonir, kompanyon toroflo strateji
yoniimdo is birliyi qurmada long meyl gostorirdilor. Yaranmig MM-lor arasinda timiimi oxsarliq,
banzorlik sezilir. Foaliyyot hesabatlarin statistikasina nozer yetirdikds, onlarin faaliyyatinin
josgun vo yiiksok mohsul verimliliyi diqgeti colb etmir. Burada gizli bir apatiya-siistliik daha ¢ox
sezilir. MM strategiyasina kecid toqdir olunan addim olsa da, onlarin faaliyyastlorinin tesis
miiqavilolorino uygun icra mexanizmlori, burada ¢alisan is¢ilorin xiisusi sosial tominatlilig
yiiksokdo dayanmir. Kohno ictimai doyorlorin dagilmasi yeni somaerali sistemin toskil
edilmomosi-anomiya tozahiirii gonc sektorlar olan MM-lordo yer alan cohotlorlo zongindir.
Respublikada bazar iqtisadiyyati formalagsmaqda davam etso do, morkozi planli sistemdon
qurtulmada halo ¢ox islorin goriilmosino ehtiyac vardir.

Son 6tmiis 10 il orzindo Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo qeyd olundugu kimi, 8
MM yaradilmigdir. Onlardan ilki «Azorpetoyl» Sovetlor Itttifaqn vaxt: tosis edilmisdir. Molum
sobabler iiziindon «Azarpetoyl» MM bir qodar sonra 1992-ci ilin mart ayindan tam faaliyyato
baslamigdir. Kolamoaddin vo Misovdag yataqlarinin istismarini nozordo tutan «Azorpetoyl»un
foaliyyati 40 illik miiddet liclin nozords tutulmusdu (paylar barabar-50% hacmindadir). 2000-ci
ildo «Azorpetoyl» MM ABS-la Azorbaycan arasinda miiqaviloys goro, yenidon togkil edilorok
omoliyyat sirkotino cevrilmisdir. Osas sohmlor paketi ABS-a moxsusdur. indi MM «Qarasu» ©S
adlanir.

Ikinci MM «Ansad-Petrol» kegmis «Neftcalanefty NQCI-nin bazasi osasinda yaradilmus,
«Neftcalay vo «Xilli» yataglarini ohato etmoklo 1 mart 1994-cii ildon foaliyyot gostoron
Azorbaycan-Tiirkiyo miistorok miiossisosidir. (Paylar 51%-ARDNS, 49%-Tiirkiyonin «Atil
Dogan Petroly sirkati).

Uciincii MM  «Azgernefty 1994-cii ilin noyabrinda «Balaxanmefty NQCI-nin 7-ci
neftqaz¢ixarma modoni bazasinda toskil edilmisdir. (Paylar ARDNS-40%, Almaniyanin
«Qrunvald Internesnly LTD-60%, 25 illik miiddatind>).

Dérdiincii xiisusi statuslu MM «Prodaksin serring» prinsipino osaslanan BMB OYL INK-
Azorbaycan-ABS miistorok miiossisosi 1994-cii ildo yaradilmigdir. Miistorok miiossisonin
foaliyyot zonasi sahasi 909,5 kv.km olan «Qaradag», «Umbaki» vo «Korgdz» yataglari
olmusdur. Qeyri somoarali foaliyyoti miiossisonin 2000-ci ildo baglanmasi ilo noticolonmisdir.

Besinci MM 1997-ci ilin sentyabrinda «Sirvanneft» NQCI-nin bazasi asasinda yaradilmis
Boyiik Britaniya «interneysnl Treyder» firmasi-Azorbaycan mohdud mosuliyyatli miistorok
miiossisasidir vo «Sirvan OYL MMMy adlanir.

Altinci Kiirsongi-Qarabagli yatagi iizro Salyanneft NQCI-nin bazasinda yaradilmis «Salyan
Oyl» MM-dir. (Paylar ARDNS 50%, ABS Hess Delta 20%, Frontera 30%). Miigavilo 15.12.98
tarixindo imzalanmis vo Milli Maclis torafindon 22.04.99 tarixindo retifikasiya edilmisdir.
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«Muradxanl» yataqlarinin istismarini nazards tutan yeddinci MM Britaniyanin «Remko»
sirkoti ilo baglanmis neft miigavilosi osasinda togkil edilon «Muradxanl» Ko miistorok
miossisasidir. «Muradxanly, «Coforli» vo «Zordab» neft yataglarinin daxil oldugu blokun
reabilitasiyasi, kosfiyyati, islonmosi vo hasilatinin pay bolgiisii hagqinda ARDNS ilo Ramko
Enerji (Muradxanli) Limited, (Ramko) vo ARDNS-in Ortaq Neft Sirkoti (ONS) arasinda sazis
21.06.1998-ci ildo imzalanmisdir (Paylar haraya 50%). Qazmada ugursuzluglarla olagadar
olaraq Muradxanli Ko 2001-ci ildon faaliyyatini tam dayandirmis, miiossiso yenidon QNQCIB-
nin serancamia Muradxanli Irilosmis Modeni kimi daxil olmusdur.

Qobustan MM «Conubi-Qarbi Qobustan» blokuna daxil olan («Sixzargorlin, «Seytanudy,
«Biirgiity, «Donquzdug», «Nardarany, «llxict», «Qarbi Hacivali», «Sundiy, «Sarqi-Hacivaliy,
«Turagay», «Konizadag», «Qarbi-Duvanni», «Duvanni», «Solaxay» va «Dasgil» yataqlart) tig
sahonin kosfiyyati vo islonilmosini ohato edir. Miiqavilo 02.06.98-ci ildo imzalanib. Toroflor
ARDNS ilo Komonvels Qobustan limited («Komonvels»), Yunion Texas Qobustan Limited
(«Yunion Texas») vo ARDNS-in Ortaq Neft Sirkoti (ONS) (Paylar ARDNS 20%, Yunion Texas
40%, Komonvels 40%) Milli Maclis 13.12.98-ci il tarixdo miiqaviloni ratifikasiya etmisir.
Qobustan MM halsli tam olaraq foaliyyato baglamamisdir.

Hazirda rosmi olaraq 6 moévcud MM-don 5-i faaliyyatini davam etdirir. Gortindiiyii kimi,
xarici sormayadarlar buraya genis miqyasl investisiya qoyulmasinda ehtiyatliliq niimayis
etdirirlor. BMV Oyl INK vo «Muradxanli» Ko baglanmasi buna bir qodar oyani misaldir.

MM-lorin miiqavilo 6zslliklorindo olduqca ekskliiziv madolor vardir. Burada offasor
vergiqoyma, miibahisolorin Avropa mohkomolorindo baxilmasit vo ¢oxlu konsperativ olan
elementlor nozors carpir. Miigavilalora samil edilon fiskal toloblor respublika vergi macallasinin
miivafiq maddoalorindon do yiiksokda dayanir. Umumilikdo gétiirdiikda onlarin statuslari ana yasa
soviyysi godor yliksokdir.

Miitoxossislorin ~ fikrinco,  miistorok  miiossisolorin  yaradilmasinda  tolosikliyo,
perspektivlorin diizglin miioyyon olunmamasina, xarici torofin {stlinlilyiino daha cox yer
verilmisdir. Belo ki, neft-qaz hasilatinin sutkaliq normasi asag1 hacmdo planlasdirilmis, daqiq
nozarot sistemi nozordo tutulmamisdir. Daha sonra bu miiossisoalorin yerlosdiyi orazido avvalki
neftqazgixarma toskilatina monsub olan osas vosaitlorin ¢cox hissosi balansa verilmomisdir. Bu
miiossisolor yaradilan zaman xarici investorlarin hesabina neft-qaz hasilatinin artirilmasi asas
prioritet kimi, nazords tutulsa da, halslik bels taraqqiye real nail olunmamigdir.

Bazarda miiossiso quruculugunun tosorriifat yoldashligl vo comiyyaeti, soxslorin kapitalinin
birlogmasi, tam etibara asaslanan komandit yoldasliq, mohdud maosuliyyatli, slave mosuliyyatli
miiossisolor vo digar sohmdar comiyyat formalar1 nozordon kegirilo bilor. iqtisadi-cografi, texniki
miihit iso yliksok manevirli miiossisa se¢imini gortlondirir. Diinya tocriibasindo neftqazgixarmada
geyd olundugu kimi daha ¢ox rast golinon sohmdar comiyyatidir. Sohmdar omokdagliq milli
neftqazcixarma sonayesi ii¢iin do etibarli forma kimi qobul edilo bilor. QNQCIB-do ilk
morholodo bu baximdan milli sahibkar kapitalina osaslanan sohmdar comiyyetin konyuktura
ticun golon agiq vo ya gapali formasinin se¢ilmosi mogsodo miivafiqdir. Belo yanagma prioritetlik
sohmdar comiyyotin asason neftci kollektivlorinin bazasi osasinda formalagmasina verilmolidir.
Bu xatt iqtisadi artimla yanasi, eyni zamanda mosgullulq baximindan da effektivlilik gatirorok
homin kollektivlorin uzun miiddot NQCI-lordo sahibliyini tomin etmis olar. Sonraki morholoda
daha ag1q tipli qurulus da nazardon kegirilo bilor.

Molumdur ki, Azorbaycanda sovet hakimiyyatinin qurulmasina godor neftqazgixarma
sonayesi ayri-ayr1 soxslorin, sahibkarlarin, SC-lorin soroncaminda olmusdur. Onlarin idaro
edilmosi do yaxsi toossiiratlarla zongindir. Siibhosiz ki, belo foaliyyat neftin fontanlarinin
yiiksolmosi zomanosine tosadiif etmisdir. indi iso monzors xeyli doyismisdir. Yenidon modonlori
ilkin sahiblorina qaytarmag-reversiyaya bas vurmaq moqgbul sayila bilmaz. Illor ¢cox Stmiisdiir.
Bununla bels, yeni milli neft sahibkarlarinin formalasdirilmasi da virtual masals olmamalidir.

Miiossisonin ilk olamoti kimi onun miistoqilliyi ¢ixis edir. Lakin molumdur ki,
nefqazgixarmada miiossisolor, xiisuson NQCi-lor istehsalat birliyinin struktur vahidleri olmagla
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dar hiiquqi ¢orgivado foaliyyot gostorir. Quruda neftqazgixarmada miiossiso strategiyasinda bir
torafdon MM-o «fovqolado» solahiyyotlor verilir, digor torofdon NQCI-nin mévcud ononavi
hiiquglart mohdudlasdirilir. Téroma togkilatlarin hiiquqi statuslar1 arasinda divergensiya yaranir,
disbalans darinlosir.

NQCI-lordo fikrimizca istehsalin toskilinda asagidaki prinsiplar rohbaer tutula bilor:
xlisusilosmo;
paralellik;
proporsionallig;
fasilosizlik;
ritmilik;
texniki yenilogmao.

Milli neft sonayesindo miivafiq istehsal qurumlari sohmdar formali olmasalar da,
perspektivdo onlarin sorbastlogsmosi istisna deyildir. Belo perspektivds yeni istehsal vo strukturu
miinasibatlorin {ifiiqi sitemlo miigavilo asasinda qurulmasi va 6zallosdirilmasi ilo miioyyon etmok
olar.

Neft sonayesinin Rusiya sistemindo islahat strategiyasinda ilk illordo miistorok miiossiso
prinsipi yiiksokdo olmusdur. Sonralar miioyyon qism sektorlarda qiymotli kagizlar bazarinda
satilmaqla sohmlor buraxilist orentasiyast da gergoklosdirilmisdir. Federasiyaya monsub
«Tatneftydo iso neftqazgixarma sonayesindo artiq 1994-cii ildon baslayaraq sohmlosma prosesi
hoyata kecrilmisdir. Lakin se¢cimo moruz qalan bu yol cox ¢otin, fond bircalarinin tonazziili
(1997), Rusiyada daxili iqtisadi bohran (/998), xam neftin giymatinin diinya bazarinda koskin
enisi (/999) zamanlar1 ¢orgivasinds miivafiq agirhiglarla miisayist olunmusdur. Dovlstdon asili
olmayan, xarijdon birbasa investisiyalar almaq imkani oldo etmis sirkot defolt voziyyetino
diismiisdiir. Kreditorlar iso qarsiligli anlasma oldo edorok borclarin resturiktizasiyasina raziliq
vermislor. Indi avvallor yaradilmis miistorok miiossisalorin miitloq oksoriyyeti yeni tipli struktur
vo miilkiyyot formasina ke¢misdir. Demok olar ki, homin miiassisalorin oksoriyysti sohmdar
comiyyatlora ¢evrilmis vo daha dorinlogon islahatlar prosesini yasamaqdadirlar.

Rusiya neft sonayesindo qanunvericiliyo yiiksok &nom verir. Olkods 2000-ci ildon
miivoqqgoti olsa da, kicik vo orta neft hasilatgilart iiclin eksport kvotalarini miioyyon edon
metodik tolimat qiivvodadir. Rusiyanin neft sonayesindo 110 kigik vo orta hocmli neftqazgixarma
miiossisasi, o climlodon, 45 xarici kapitalli togkilat foaliyyot gostorir. ABS-da isa kicik neft
hasilatcilar1 2000-don ¢oxdur vo onlarin 40%-1 neft hasil edir. Kanadada da kigik neft ¢ixaranlar
hasilatin 30%-i tomin edirlor. Zaman ki¢ik bizneso isloyir. Kicik hasilat¢ilar 6zlorinin hoyat
gabiliyyatliliyini tasdiq etmislor. Bununla bels, onlar o, godar do rentabelli yerlora sahib deyillor.
Yatagin yalniz bir fragmentino sahibliyi tomin etmoklo bu kvazi hasilat¢ilar genis daxili
potensial imkanhdirlar.

Azorbaycan neftqaz¢ixarma miiassisalorinin real bazar subyektina ¢evrilmasindo bir ¢ox
amillor ¢ixig edir. Mohdud sahovi qanunvericilik, izafi issizlik, somorasiz omlak, kohna texnoloji
proses vo bir gador do kecid iqtisadiyyatina xas olan ziddiyyetli iqtisadi miinasibatlor bu
cotinliklori daha da artirir. Lakin movcud problematik tozahiirlor he¢ do neftqazgixarma
miiossisalorinin bazar relslorine ¢ixisini qapamir. Yeni togkilatlanma {iglin miqyaslt resurs
ehtiyat1 vardir. Potensialin soforbor olunaraq horokoto gotirilmosi iso vurgulandigi kimi, casoratli
progmatik addimlarla baglidir.
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IT HISSO
OPTIMAL MOSROFLOR

VII FOSIL
ISTEHSAL XORCLORI VO MAYA DOYORININ
OPTIMALLASDIRILMASI

7.1. Bazar miinasibatlori soraitinds istehsal xarclorinin mahiyyati va strukturu

Igtisadiyyat bir elm kimi mohdud ehtiyatlarm faydali omtoolor istehsalinda vo onlarin
insanlar arasinda bolgiisiindo ictimaiyyotin miimkiin hocmdo istifadosini predmet se¢misdir.
Onun iki spesifik ideyani ohato edon- «amtoalorin migdart mahduddury vo «comiyyat alda
olunan resurslart samarali istifads etmalidiry va yaxud da «resurslar mahduddur, taloblor
intahasizy xiisusiyyati istehsal xarclarinin tohlili baximindan istiqamatverici faydaya malikdir.

Istehsalat xorclori tosnifat baximindan ayri-ayr lkolordo vo sahovi spektrdo miixtalif forqli
xiisusiyyatloro malik olsalar da, osas konturlarda oxsar cohotlor, imumiliklor yetorincodir.
Istehsal xarclori vo ya mohsulun maya doyarinin komponentlorini miioyyan edon gaydalar hor bir
dovlotin fiksal siyasotindo oksini tapir. Qorarlagdirilan tosnifat, miqdar vo limitlor daxili
iqtisadiyyatda mohsulun istehsal xorclorini miioyyonlosdiron osas normativ sonad kimi gobul
olunur. Praktika ilo yanasi, istehsal xorclorinin mahiyyati, qurulusu, 6l¢li miqdar1 nozari-elmi
osaslart mozmuna da malikdir. Yeni iqtisadi gergokliklor dinamik vohdstds istehsal xorclorinin
praktiki vo nozori cohotlorini tokmillosdirilmokdadir. Istehal xorclori igtisadi somoraliliyin
mithiim hissosini toskil edir. Miixtolif iqtisadi sistemlordo onun nozori aspektlori nisboton forqli
sorh edilir. Qarbds ekonomiks, MDB mokaninda iso ananavi iqtisadiyyat adlanan iqtisadi-nozari
tolim monbaolori istehsal xorclorini 6zlinomoxsuslugu ilo togdim edir. Xiisusiyyotindon asili
olmayaraq, istehsal xorclori istehsalin ayrilmaz hissosini togkil edorok onun soviyyasine 6z
tosirini gostorir. Yasadigimiz diinyanin mohdud resurslar toyinati bizi daim istehsal xorclori ilo
somoarali davranmaga kokloyir. Istonilon omtoonin istehsali miivafiq xarclor tolob edir. Bu
xarcolorin ayri-ayriliqda har birinin qiymati vo doyari vardir. Marami monfaoti aldo etmak olan
miiassisalor son doraca sort vo incalikls istehsal xarclorineg ciddi nozarati hoyata kegirirlor.

Istehsal vasitolori, omok ehtiyatlarindan somoroli istifado, istehsalin, mohsul satisinin vo
tosorriifatin gonastli toskili natico etibar1 ilo maya doyori gostoricisindo oks olur. Maya doyaori
hom do doyorin xiisusilogmis bir hissosi kimi omtosnin dayari ilo xorclor arasindaki qirilmaz
olagoni toyin edir. Lakin bununla belos, bu iki doyor arasinda miioyyon forqlor do vardir. Bels ki,
doyor ictimai omok mosrofi, maya doyori ilo miiossisonin pul maosrofi ilo olgiiliir. Hor bir
mohsulun maya doyori miioyyan strukturda ehtiva olunaraq miixtalif ndv xorclorin nisbati ilo
saciyyoalonir. Umumi olaraq miiossisonin tosorriifat faaliyyatinin nailiyystlorini vo ndqsanlarini
ifado edon mohsulun maya doyori miithiim keyfiyyot gdstoricilorine aid edilir. Maya doyorinin
soviyyasi hacm, mohsulun keyfiyyati, is vaxtinin istifadosi, xammal materiallar, avadanliq,
omak haqqi fondunun mesrafi vo digorlorlo slagedardir. Onun asagi salinmasit monfastin vo
rentabelliyin artirilmasi ilo miisayiot olunur. Bu xiisusiyyotdon ¢ixis edorok maya doyorinin agagi
salinmasina nail olmada onun torkibi, strukturu vo dinamik faktorlarinin dyronilmosi miithiim
ohomiyyatlidir. Maya doyori mohsul doyarinin hissasi olmaqgla onun miisssisoys hanst giymato
basa golmasindo ehtiva olunur. Miiossisaodo somoraliyin artirilmasini sortlondiron miithiim amil
mohsulun maya doyorinin asagi salinmasidir. Buraya yeni texnologiyalarin totbiqi, yanacaq,
enerji vo xammala qonast, omok mohsuldarliginin artirilmasi, bos dayanmalar vo zay mshsulun
azaldilmasi, OIF-lordon istifadonin yaxsilasdirilmasi, mohsul satis1 ilo bagli xorclorin ixtisari,
idarsetmo xorclorinin nizamlanmasi, istehsal programinin struktur doyisikliklorinin hoyata
kecirilmosi vo sair aiddir. Maya doyori hom do istehsalin hocmi vo reallagdirilmasi artiminda
sorti daimi xarclorin azaldilmasi ilo do miimkiindiir.
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Maya doyori timumi olmagla, hom do mohsul vahidi gismindo fordi xarakter dastyir.
Aqgreqativ tozahiirdo istehsal xorclori orta maya doyorindo do oks olunur. Bununla bels, maya
doyori istehsal vo tam olmagla tosnifata moruz qalir. Mohsul istehsalinin ilk morholosindon
baslayaraq tam hazir mohsulun sohadotino qodor proses istehsal maya doyorini ifado edir. Tam
maya doyari iso istehsal xorclorino mohsulun reallasmasinin xarclorini slava etmoklo hesablanir.

Sahovi miistovido maya doyarinin strukturu daimi komiyyat olaraq qalir vo istehsalin iizvi
qurulusu na gadar yiiksokdirso, istehsal olunmus istehsal vasitolorinin doyerinin xiisusi ¢okisi do
bir o godor ¢ox olur. Maya doyarinin strukturunu va doyiskonlik perspektivini bilmakls, onu
azaltmaq yollarinin toyinatt asanlagir. Maya doyorinin asagi salimmasinin istor ayrica bir
miiassisa liclin, istorso do biitiin iqtisadiyyat liclin boyiik chomiyyati vardir. Maddilogmis vo canli
omok mosrofinin azaldilmasi, mohsul kiitlosinin artmasi demokdir. Maya doyorinin asagi
salinmas1 mohsulu ucuzlasdirmaga, asasl vasait qoyulusunu genislondirmoyo komok edir.

Nozori tosnifatdan forqli olaraq istehsal xorclorinin maddolor iizra kalkulyasiyasi praktikada
miloyyon ciizi forqli tipli qruplasdirmada oksini tapir. Bizim mokanda, miiasir statistika nisbi
genis ¢argivodo xorcloro asagidaki tosnifati verir:
xammal vo materiallar;
omoak haqqp;
sosial ayirmalara 6domolor;
masin vo avadanliglarin istismari va saxlanilmasi xarclori;
imumtasarriifat xarclori;
zay mohsul itkilori;
imumi istehsal xarclori;
kommersiya xarclari.

Bu tosnifat konyuktur vaziyysto uygun olaraq digor istehsal xorclori ilo do zonginlosdirilo
bilor. Neftqaz¢ixarmada da istehsal xarclorinin bolgiisii statistik-direktiv tosnifatdan o godor do
forqli deyildir. Bununla belo bazar iqtisadiyyatinin neft-qaz sonayesindo togokkiil tapan Onciil
prinsiplori bizim iqtisadi mokanda da gercok tozahiiriine qovusduqca onun tosnifat bolgiisti do
daha ugurlu doyisikliyo moruz qalacaqdir.

Avroatlantik tohsil sisteminds iqtisadi nozeriyye kursunda tadris edilon «Ekonomiks»
toliminin mialliflori nozori planda istehsal xorclorini mahiyyotco alternativ mozmunda da ¢ixis
etmoasini diqgoto gatirilor. Bu baximdan iqtisadiyyatda xorclor amtos vo xidmotlorin alternativ
istehsal imkanlarindan imtina etmosi ilo bagliliqda tozahiir edir. Bunula belo, «Ekonomiksy
mislliflori xarclora daha tutarli rong verarok qeyd edirlor ki, «iqtisadi xarclor-els bir 6denisdir ki,
firma onu etmoyo borcludur vo yaxud elo golirlordir ki, firma resurslarla podratcilart tomin
etmolidir ki, bu resurslar1 alternativ istifade variantlarindan kenarlasdirsiny»'®. Bu 6donislor agiq,
gizli vo ya sorti reallasmis ola bilor. Bizim apardigimiz timiimi tohlil {i¢lin agiq vo bagh xorclor
ohamiyyat kasb etdiyinden bu anlayislarin manasina varagq.

Ag¢iqg xarclor miiossisonin 6ziindo olmayan podrat¢ilarin tomin etdiklori resurslara goro
Odonislordir (xidmat, mal-material, yanacaq-naqliyyat enerjisi va sair.).

Gizli xarclor elo xorclordir ki, onlar ya miiossisonin 6ziino moxsus, ya da digor torofdon
colb edilmisdir. Bu xarclorin magzi ondan ibaratdir ki, o miihasibat hesabatinda ugota alinmir vo
nozori mahiyyot dasiyir. Bu baximdan alinan miihasibat monfooti miihasibat balansina daxil
edilmir. Buraya sahibkar istedadi, omoyi vo onun vasaitlorinin doyarinin qiymatlondirilmoyon
hissosi aiddir. Sahibkarin 6z biliyini digor miiossisado totbiq etmoklo daha forqli vo doyorli
qazanj gotiirmok imkan1 var. O, hom do 6ziinomaxsus olan asas vasaitlori icaraye vermokls renta
oldo edo bilor ya icaroyo almaqla daha ¢ox pul 6doyor. Lakin bu vosaitlori o, istehsal xarclorino
ucot-qaliq doyeri ilo daxil edir. Bazar igtisadiyyatinin Rusiya todris sisteminds iso alternativ
xarclori firmanmin miilkiyysti olaraq istifade edilon xorclors aid edirlor”. «Ekonomiks»o paralel

' «Oxonomukcey. K.P.Maxkonnem., C.JI.5pro. M: Uudpa-M. 1999.
¥ «Ixonomukay. Iox penakuueii A.C.bymarosa. M: FOpucts. 2000.
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nozeriyyo miiolliflori Nobel laureat: P.E.Samuelson vo V.D.Nordxaus moshur «Ekonomika»’
kitabinda mossloni oxsar vo forqli rakusda sorhini verorok qeyd edirlor ki, xorclor 6ziiniin
doyigkonliyini qisa vo uzunmiiddotli morholodo biiruzo verir. Qisamiiddotli morholo geyd
olunmug giicds oldugu halda, uzunmiiddstli morhals giiclorin doyisilon marholosindan kegir.

Alternativ xarclorin bariz bir nlimunasini neftlo do baglamaq olar. Torpaqtutumu orazilordos
enerji fermalar1 togkil etmok vo ya kond tosorriifatinin, sonayenin digor saholorini inkisaf
etdirmok, yaxud da Xozorin timsalinda nora baligi yetisdirmok, baliq¢iliq, donizgilik biznesini
cicoklondirmok, yoxsa daha c¢ox risk vo kapital tolob edon neft oldo etmok faydalidir?
Yasadigimiz alomdo bir seyin mohdudlugu bizi digorinin se¢imi garsisinda qoyur. Bu baximdan
alternativ xarclor bizim omtas vo xidmatlordon etiraz etdiyimiz xorclorin qiymatidir vo bu qiymaot
omtas vo xidmatlorin o doyari ilo simvolikdir ki, biz onlardan somarali istifadoys miivaffoq
olmamisiq. ©gor bazar diizgiin foaliyyat gostorirso, onda bazar qiymotlori alternativ xorclora
borabordir. Iqtisadi xorclor miitloq 6ziindo alternativ xorclori ifada edir. Ciinki resurslar1 miixtolif
isullardan istifado etmok olar.

Xorclorin tohlili zimumi (TS), daimi (FC), dayison (VC), alava (MC), orta xarclor bolgiisiino
do moruz qalir. Umumi xorclor daimi vo dayison xorclora béliiniir. Daimi xarclor slave dévr
etmoyon xorclor kimi, xiisusilo osas istehsal fondlarini, vasaitlorini borclar iizro faizlori,
sortlosmis dayanaqli omok haqqini ohato edir. Daimi xorclor tosorriifat qorarlarindan asili
olmadig1 halda doyison xorclor mosroflordon ibarat olur. Bu da mohsul buraxilisinin hocmini
artiran omok vo mal materiallarda oks olunur. ©lavo xorclor limumi xorclori artirir vo alavo
mohsul yaradir. Nozari vo praktiki miistovids orta iimumi xarclor (AS) daimi azalan orta xarclor
(AFC) ils orta dayisan xarclorin (AVC) iimumi mablogino barabar tutulur.

ARDNS-nin istehsalat birliklorinds hasil edilon neft vo qazin maya doyarino daxil edilon
xorc komponentlori o qodor do ciddi doyisikliklors ugramamisdir. Buraya kegmis ittifagdan
miras qalmis mohsul maya doyorinin hesablanmasi {izro tolimat miioyyon doyisikliklors torciimo
edilorok tatbigini davam etdirmokdadir. indi QNQCIB-do mohsul maya doyari iizro xorclorin
tohlilinde dayison vo daimi xarclor tosnifatt o qodor do forqlonmomisdir. Asagidak: xarclor yena
da doyison xorclor kimi qalir:

B enerji xorclori;

B layveriminin artirilmasi xarclori;

B neftin texniki hazirlanmis xarclori;

B geoloji-kosfiyyat ayirmalari;

B modon vergisi.

Digor xorclor iso daimi xarclors aid edilir

Istehsal xorclorini istehsal faktorlari da adlandirirlar. Klassiklik baximindan istehsal
faktorlar1 omok, kapital, torpaq vo tobii resurslar1 ohato etso do miiasir iqtisadg¢ilar buraya
sahibkarliq bacarigini vo hatta tasarriifat hoyati iiclin lazimi biliyi do daxil edirlor. Texnoloji
prosesden asili olaraq xarclor asas vo komakei xarclora boliniir. Xorclor digor tosnifatda®' qeyd
etdiklorimizdon forqli olaraq birbasa va alava xarclors boliiniir. Birbasa xorclor Qoarb variantinda
olan doyison xorclori, alavo xorclor iso omtos istehsali ilo birbasa bagli olmayan xorclori (inzibati
aparatin saxlanilmasi, icara, amortizasiya kredit ti¢iin faizlor va sair) monalandirir.

Xorclor bolgiisiindo bazar sdvdologmolorini hoyata kegiron xorclor-transaksion xorclordon
do istifado olunur. Bu xarclor istehsalla slagodar olmayan xorclordir. ABS iqtisadgisi, Nobel
miikafati laureati Duqlas Nort transaksion xorclorin tohlilini, aparan onun nozori asaslarin todqiq
edon elmi-analitik asorlori ilo maghurdur. Traksaksion xarclora informasiya axtarma, miiqavils
baglamaq tiglin danisiq aparmaq, standartin vo keyfiyyotin tominati, miiqavilo sortlorinin
pozulmasi vo ya alimin tobirinco, opportunist Oziiniiaparma ilo olagadar xorclor aid edilir.
Transaksion xorclor 6z-0zliiylindo iki hissodo koordinasiya olunaraq spesifik vo miilkiyyot

20 (Okonomukay. I1.9.Camyscon., B.J].Hopaxayc. M: «Bumsmc». 2000.
21 «Oxonomurkay. [lox pegaximeii A.C.Bynarosa. M: IOpucts. 2000.
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miidafiesi xorclorino ayrilir. Bundan basqa, loqistik adlanan xorclor do vardir ki, onlar da
material tominati ilo olagadar xorclori ohato edir. Biitiin bu xarclor olave xorclor kimi tosnifatda
yer alir.

QNQCIB-do neftin maya doyarini, istehsal xarclorini tohlil edorkon mévcud realliqlarla
yanast miiommalar, paradokslarla ohato olunan kecid iqtisadiyyatinda istehsal xarjlori ilo bagh
xtisusi bir hal rigidlik do nozors alinmalidir. Riqidlik latinca (rigidus) horfi torciimads borklik,
mohkomlik kimi mona dasisa da, o iqtisadi sistemin, amtos vo xidmotlorin yiiksok dayanaqliqh
istehsal xorclori ilo xarakterik olan voziyyatidir. Miixtslif elm sahslorinds onun totbiq mahiyyati
do forglidir. Koqnitiv, effektli vo motivasiyali tosnifatda yeni situasiya toloblorine, proqram
doyisikliklorine hazirsizliq kimi mahiyyst dastyan riqidliq, tam tist-iisto diismoss do ¢ox zaman
konservatizmlo do paralel anlasilir. Miasir iqtisad elmindo do rigidlik spesifik mozmunda
dovriyys cixir. Riqidlik iqtisadi diisorgods digor monada istehsal xarclorinin qiymot doyismasing
verdiyi reaksiyasidir. O, monetar amillorin tasiri ilo yaranan qisamiiddstli morhalods giymatlorin
geyri-elastikliyinds do forqli xiisusiyysto malikdir. Burada qeyd olunan yiiksok dayanaqli xorclor
o, xarclordir ki, onlarin ayri-ayr1 mosraf elementlorini vo iimumi strukturunu endogen tosirlor
vasitosilo kigicik azaldilmasi miimkiin deyildir. Milli neftqaz¢ixarma kompleksi do rigidliyin
yiiksok olmasi ilo miisayiot olunan sahoslordondir. Burada riqidlik:
texnoloji strukturun kéhnaliyi;
asag1 soviyyali somoralilik;
texnoloji yenilosmo imkanlarinin mohdudlugu;
roqabat zaifliyi;
konservatizm;
izafi inhisarc¢iliq;
geyri-miivafiq mosgullugda oksini tapir.

Bundan basqa, iimiimi konteksdo tranksaksiyon xorclorin qeyri-adekvathiligi xarici
faktorlar bazarin saquli infrastrukturunun inkisaf etmomosi (daxildir: rabita, naqliyyatsaxlama,
institutlar-bank, birca, sigorta), resurslarin mobil zoaifliyi-informasiya kasadligi, asagi
innovasiyon aktivlik, mévcud monitor siyasat riqidliyi artiran amillordondir.

Riqid iqtisadiyyatinda qiymatlorin doyismasi belo istehsal hocminin vo buraxilisinin
azalmasina gotirirso do istehsal xorclorinin artimin1 mohdudlasdira bilmoz. Rusiyada da istehsal
xarclori yliksokdir, lakin xeyli forqlori do vardir. Burada istehsal xorclarinin yiiksok olmasi vergi
sisteminin qgeyri-tokmilliyi, kriminal comiyyot, korrupsiyalasmis momur kontingenti, izafi
inhisarlagsma, hotta cografi movqeyi ilo do xarakterizo edilir. Cografi mokan masalesi iso diger
Olkolora nisbotdo buradaki xorclorin 2-3 dofs bahali olmasi, imumi artimi isa institusional
sistemin dagilmasi ils izah olunur.

Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo isthesal xorclorinin effektivlik problemindo
coxaspektlilik, miirokkoblik vo holl variantlarinda miixtsliflilik nozords kecirdiymiz empirik vo
nozori realliglar1 gavramadan vo tohlil etmoadon somaorali naticaliyi agmaz. Bu baximdan «bahali»
xorclor doryasina qorq olmus kompleksds istehsal xorclorinin tohlili, neftin maya doyorinin agagi
salinmasi probleminin miilayimlogdirilmosi, optimallagdirilmast miihiim strateji mosalo olaraq
qalir.

7.2. Istehsal komponentlarinin va xarc maddalorinin normallasdirilmasi

Istehsal xorclori normativ kalkulyasiyada hollini tamamlayir. Dlave xorc mosrafing yol
vermomak ti¢lin miixtalif norma vo normativlorden, sahavi standartlardan istifado olunur. Belo
ki, dovriyya vosaitlorinin optimal 6l¢iisii mohz istehsal ehtiyatlarinin gobul olunmus normalar
osasinda totbiqini tapir. Cari xorclorin islonmosi vo nozaroti xorclor smetasinin yerino
yetirilmosindon asilidir. Bu daxili sonod osasinda xorclorin soviyyasi vo dinamikasi, onun
struktur bolmalar lizre haddi ve 6ziiniitominat soviyyasi hallini tapir.
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Pul, avanslagsmig istehsal dovriyys fondlar1 vo todaviil fondlarini ehtiva edon dovriyyo
vosaitlori istehsal vo tokrar istehsalin tominatinda ohomiyyetini niimayis etdirir. Istehsal
ehtiyatlar, bitmomis istehsal, golocok dovriin xorclorini birlogdiron dovriyys vesaitlorinin
elementi-dovriyyo istehsal fondlarinin igorsindo mohsulun maya doyorini osason formalasdiran
istehsal ehtiyatlarinin normallagdirilmasi proseduru iqtisadi samaeroliliyin miithiim komponenti
hesab edilir. Istehsal ehtiyatlar1 tosnifati iso 6zliiyiinda ¢ox genis diapazonludur. Xammal, osas
vo yardime1 materiallar, yanacaq, alinmig yarimfabrikatlar vo komplektlosdirilmis momulatlar,
tara vo tara materiallari, cari tomirin ehtiyat hissolori, azqiymatli vo tezkdhnolon osyalar istehsal
ehtiyatlarinin iqtisadi kateqoriyada ifado edon ¢esid elementloridir. Normal sonaye strukturunda
bu iqtisadi gostoricilorin konfiqurasiyas: tokrar istehsal sferasinda istehsal ehtiyatlari 25%-lik
movqgeydo dayanir. Materialtutumlu vo o climlodon, yanacaq sonayesindo bu nisbot xeyli
genigdir. Planlagdirma ndqteyi nozorindon dovriyys vosaitlori normallagan vo normallagsmayan
qruplasmada ifadosini tapir. Iqtisadi osaslandirilaraq toyin olunmus ehtiyatlar normasi vo
normativlori dayanaqli vo fasilosiz istehsala tominat verorok normallasan dovriyys vosaitlori
silsilosini xarakterizo edir. Buraya adoton istehsal dovriyys fondlar1 vo hazir mohsul da qatilir.
Todaviil fondlar1 iso normallasdirilmayan dovriyye vesaitlorine samil edilir. Nozori diiziimds
istehsalin maliyyo planlagdiriimasinda hesablanan morholonin ovval vo sona toyin edilmis
normativ forglori, moxsusi dovriyys vasaitlorinin normativ artimi vo enisi nazars alinir.

Miiossisonin  xiisiisi dovriyya vesaitlori normallasma prosesindo toyinati dovriyyo
vasaitlorinin normativi ilo miioyyon olunur. Ehtiyaclar maliyys planinin tortibindo oksini tapir.
Normallagdirilan dovriyys vesaitlori pul ifadosindo xarakterizo olunur. Normativin haddi daimi
saciyys dasimir. Norma miimkiin son sorhad 06l¢iinii, normativ iso nisbi gostorici kimi miitloq
ol¢iinii deyil, omsal va faizlori ifads edir. Norma vo normativlorin keyfiyystinin asaslandirilmasi,
onlarin islonma metodlarindan asilidir. Bunlar osason asagidakilardir:

B analitik hesablama;
B tocriibi;

B hesabat-statistik;
B kombinasiya.

Hesablama analitik metod, layiha-konstruktor, texnoloji vo digor texniki istehsalat
sonodlogmosini elementlor {izro hesablanmasini gercoklosdirir. Bu normallasdirma metodu
mohsul yaradilmasi vo ayrica texnoloji amoliyyatlarin hoyata kegirilmasinde lazimi amok va
material xorclorinin obyektiv norma vo normativlorinin toyin edilmosi tigiindiir.

Tocriibi metod miisahido, Olcii, tocriibo, todqigat osasinda yaradilan normalari ohato edir.
Bu metod hesablama analitik metodla normativlorin toyinati zamani yaranmis ¢otinliklordo
istifads olunur.

Hesabat statistik metod normallasma kimi statistik, miihasibat vo operativ istehsalat
hesabatlarinin osasinda ke¢mis dovrlorin faktiki omok vo material hesabatlar1 asasinda miioyyon
olunur. Bu metod tocriibi metod kimi miioyyon ndgsanlara malikdir.

Kombinasiyali metod-avval sadalanan metodlarin eyni zamanda tatbiqi ilo sortlidir.

Dovriyyo vosaitlorinin olahiddo normativ elementi planlagdirmada asagidaki diistur iizro
hesablanur.

N=Ln,
M

N-xiisiisi vasaitlorin normativi;

D-tosbit edilmis morholodo miivafiq elementin dévriyyosi,
M-marhalonin davamliligs;

Nedovriyyo vosaitinin miivafiq elementinin ehtiyat normast.

Bununla belo, kommulyativ normativ xiisiisi normativlarin toplanmasi yolu ils toyin edilir
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vo pul formasinda ifadasini tapir.

Osas material, xammal, alinmis yarimfabrikatlar1 izro dovriyys vasaitlorinin normativi bir
orta gilinliik ehtiyac normasi asasinda hesablanir. D&vriyys vasaitlorinin eynicinsli materiallarin
qruplar cari, sigorta, naqliyyat, texnoloji vo hazirlanan ehtiyatlar iizra tosnif edilir. Cari osas,
cari ehtiyatin 50%-1 miqdarinda sigorta, istehlak¢idan uzaq montoqgoalordo sonoad dovriyyoesi ilo
yiik dovriyyssinin uzlasmast konteksindo noqliyyat, material vo xammalin zoruri emali nazords
tutulan goraitdo texnoloji, gobul, ¢esidlomo, gablasdirma posedurlari ilo slagodar hazirlanmig
ehtiyatlar normallagdirilir.

Material istehsal ehtiyatlart dovriyyo aktivlerinin daha likvid maddoslorindondir. Bu
maddonin tohlili somarali maliyys menecmentindo miihiim shomiyyat kosb edir. Material istehsal
ehtiyatlar1 hesabatda maya doyari vo bazar qiymoti ilo doyarlondirilir. Qabul olunmus standarta
uygun olaraq bazar qiymatlondirilmasindo alis xorclorini ifado edon maya doyori gqabul olunur.
Bu xorclor omtoslorin qiymot meylindon asili olaraq doyisir. Boylik miqdarli ehtiyatlarda
omtoslorin faktiki maya doyorinin toyinati ¢atinlik téradir. Bu bazi omtoslorin emal, digorlorinin
iso anbarlarda olmasi ilo baghdir. Problemin hollindo istisnalar totbiq edilir. Bunun iigilin
asagidaki metodlardan istifado olunur:

« hor bir mohsul vahidinin alis maya doyori ilo;

¥ orta maya doyari ilo;

¥ vaxt {izra ilkin alinmis maya doyari-FiFO (first-in-first-out, FIFO);

¥ vaxta gdro sonuncu maya doyorino gora-LIFO (last-in-first-out, LIFO).

FIFO-ya goro ehtiyatlarm qiymatlondirilmosi asagidaki diistiir vasitosi ilo aparilir.

P=H+P-K

R-mosrof olunmug materiallarin doyori;

N-morhalonin avvaling olan material qaligy;

P-morhalo miiddotindo daxil olmus materiallarin doyori;
K-materiallarin morhalonin sonuna qalig.

FIFO-dan fargli olaraq LIFO metodunda maya doyarinds istehsala zaman etibari ilo sonda
daxil olan ehtiyatlar 6nco qiymotlondirilir. Miioyyon sahibkar tobogoe LIFO metoduna skeptik
yanagirlar. Bu da bir torofdon yiiksolon monfoot miilahizalori ilo arqumentlogdirilir.

Dovriyyo vasaitlorinin normaallasdirilmasi imumi horj maddslorinin kvotalagdirilmasinin
oksor miihiim hissosini togkil edir. Xorc maddolori omok haqqinin optimal toyinati osas
vosaitlorin amortizasiyast recimi vo digor xorclorin normalarindan asli olur. Biitiin bu
komponentlor istehsal mohsulunun bizim todqiqat obyektindo iso neftin maya doyorinin
toyinatinda miithiim ohomiyyat kosb edir. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo mohsulun maya
doyori praktiki olaraq prioritet olmasa da mosaloys iqtisadgilar saygli yanasma niimayis
etdirirlor. Plan tosorriifatinin Onciil sociyyoviliyi ¢ox zaman iqtisadi primati arxacorgoyo
yuvarlaglandirir. Planlagdirmada xorc komponentlori deyil, tochizat normativlori osas gotriiliir.

Todqiqat prosesindo istehsal xorclorinin normallagdirilmast probleminin gabardilmasi da
praktiki realliglardan iroli golir. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo bazar miinasibatlori
dorinlosdikco rentabellik primati komiyyat-hocm primatmi iistoloyacokdir. Ondo toskilati daha
cox kommersiya maraqlari ohato edocok hor bir istehsal komponentinin kvota vo limitlori
normallasdirma stizgocindon tokrar-tokrar gegirilocokdir.
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7.3. Xarclorin genetik tohlili

Azorbycanin neft-qaz sonayesinin inkisaf dovriiniin oksor hissosinin Moskva torofindon
idaro edilon, onun qanunlar ilo sistemlogon, sabitlik vo toroqqi tapan miihitdo formalagmasi
molumdur. Nohong ddvlotin miivafiq sahoyo nozarot edon morkozi icra hakimiyyat orqani biitiin
ittifaqin neft-qaz sonayesi, o ctimlodon, Azarbaycan {igiin do miivafiq normativ-hiiquqi aktlar,
standartlar, texniki-iqtisadi gostoricilor isloyib hazirlamigdir. Sovet neft sonayesinin ilkin
caglarinda neftqaz¢ixarmanin cografi yerlosmasi asas conub-qorb hissade ohato olunmusdur.
Oton osrin ortalarina qodor bu diiziim demok olar ki, ononovi orazi bélgiisiinii qoruyub
saxlamigdir. II Cahan savas1 sona yetdikdon sonra yiiksolon toloblor fonunda yeni iri neft
rayonlarinin tozahiirii, neft-qaz resurslarinin 6lkonin ixracat potensialinda artan qiidrati bu sahado
islorin daha ciddi, elmi professional mojraya diismosino genis imkanlar agmigdir. Artiq 1950-ci
illordo ittifaqda neft-qaz hasil edon 22 IB foaliyyat gdstorirdi. 1960-c1 illordo ehtiyat vo hasilat
nisbotlorino baxmayaraq Moldova, Ermonistan, Baltik respublikalar1 istisna olmaqla biitiin
miittofiq respublikalarda neft-qaz hasilati intisar tapmisdi.

Neft-qaz sonayesinin iqtisadiyyat: vo idaro edilmosinin elmi toskilini Umumittifaq Neft-
Qaz Sonayesi Elmi Todgqiqat Institutu reallasdiraraq, miivafiq IB-lor iizro dinamikan1 oks etdiron
nosrlor buraxirdi. Institutun tortib etdiyi dovri statistik molumat kitabcalarinda neft-qaz
sonayesini ohato edon doyorli faktiki molumatlar genis tohlil isinin aparilmas iiglin xeyli effektli
idi. Movcud molumatlara nozor yetirdikdo belo bir aydinliq diqgete golir ki, ittifaqin tarixi
orzinds xam neftin maya doyari digor tobii mineral yanacaq ndvlorindon hotta das kdmiirdon do
yiiksok olmusdur. Olkods neft hasil edon iB-lorin texniki-igtisadi gdstaricilorinin dinamikasina
nozor yetirdikda, belo hal miisahids edilir ki, yeni neft rayonlarinin kosfi orofasindo «Azneft» IB-
do istehsal xorclori artimla miisayiot olunmusdur. Siibhesiz ki, bu hal respublikanin quru
yataqlariin yas miiddoti, burada aparilan geyri-elmi, ekstensiv istismar metodlarinin naticolori
ilo do slagolondirilsa do, digor iqtisadi amillor do yaddan ¢ixarilmamalidir. Kosf olunmus yeni
yataqlarin  monimsonilmosi iso  tocriiboyo istinad edilorok, daha somoroli formada
layiholosdirilmis vo hoyata kegirilmisdir. Bu amili yegano hesab etmasok do, 1965-1990-c1
illordo «Azneft» IB-do istehsal xorclorini miiasirlori vo miittofiqlori olan digor istehsal
toskilatlarindan yiiksok olmas1 faktiki gercoklikdir. Diggoto gatirilon illor orzindo «Azneft» IB
hasilat gostoricisino gora, yaxst mévqedo dayanmasina baxmayaraq, 1 ton neftin maya doyari,
omok mohsuldarligi, fondtutumu, fondverimi monfoot, rentabellik gostoricilorine goros
autsayderlor qrupunda, ayri-ayri elementlor {izro iso sonuncu yerdo gorar tutmusdur. Hotta orta
omok haqqr gostoricisi bu IB-da on asag1 olmusdur. Qeyd edilonlorin daha dorin genetik tohlilini
aparmaq iiciin 1970-ci ildo ittifaqmn neft hasilatim hoyata keciron 8 IB-lorindo miivafiq
gostoricilori oks etdiron asagidaki Codval toqdim edilmisdir. Togdim olunan Cadvaldo iB-lorin
kohnoliyi, mohsuldarligi, daha c¢otin iglim soraitindo foaliyyot gostormosi se¢imo moruz
qalmigdir.

Cadval 14
1970-ci ildo SSRi-da 8 neft-qaz hasil edan istehsalat birliklarinda
Jsas iqtisadi gostoricilor

Hasilata 1 ton Orta Smok

Istehsalat basla-  lscilorin neftin Renta- Fond Fond

bellik mohsul- tutu-mu  verimi

haqqi % darhg:
(rub) ’ (ton)

Hasilat amak

o5g . 181 (min ton) IHERE
birliklori tarix (nafar) doayori

@l) (rub-qap)
SSRI 584605 | 352574
Azneft 1872 50302 7287 18-56 1333 35 420 424 123,2
Xozardanizneft 1950 26293 12900 6-52 169,8 11,8 2695 76,5 319,0
Qroznineft 1872 18185 20274 2-84 130,2 62,6 5446 63,2 881,7
Krasnodarnei 1872 19503 5323 7-39 126,2 16,7 1877 73,3 2530
Tiimenneftqaz 1964 28292 31416 3-63 260,9 52,13 9613 118,3 8189

sayl
% %




113

Tatneft 1945 45782 100351 2-70 138,2 34,6 6718 86,3 840,5
Manqislagneft 1965 8067 10429 4-20 216,4 41,5 7443 952 822,9
Saxalinneft 1929 19503 2472 16-61 262,6 6,7 1201 60,7 189,5

Codvoldon goriindilyii kimi, «Azneft» IB-do maya doyori, rentabellik, fondverimi,
fondtutumu ittifaq gostariciloring nisbatds xeyli kicik va bazi gostaricilor hatta miirokkab istehsal
soraitindo foaliyyot gostoron Uzaq Sorqdoki «Saxalinneft»don do asagidir. Bu prizmadan
«Xozordonizneftqaz» IB-nin do voziyyeti yaxs1 formada goriinmiir. Mohsulun maya doyarindo
digor bir fakt1 iso tortib edilmis Coadveldon sual dogurucu mozmunda gormok miimkiindiir.
Ocoba, neco olur ki, bizimlo neft hasilatinin tominatina eyni vaxtda baslayan Qrozni vo
Krasnodar istehsal birliklorinds texniki iqtisadi gostaricilor, xiisuson do rentabellik, maya doyori
Azorbaycanla miiqayisodo daha yaxsi movgeydodir. Burada digor bir fakt da ondan ibaratdir ki,
Krasnodar vo Qrozni IB-lordo isci say1 az, hasilat iso «Azneft» IB-dan yiiksokdir. Bunu heg do
dag-modon soraiti, geoloji diiziim faktorlari, moxsusi texnoloji ¢otinliklor, respublikadaki
masgulluq amili ilo izah etmok olmaz. Goriiniir, yaranmis anonays uygun olaraq burada is yerlori
ixtisarinin aparilmasit mogsodomiivafiq hesab edilmomigdir. Azaorbaycanin neftqazgixarma
kompleksindo hasilatin rentabelliyini pozan tokco is¢i saymnin hasilat miqdarina uygun
golmomasi faktoru olmamisdir. Burada amortizasiya xorclori timumittifaq gdostericisindon 3-5
dofs, tomir xorclori 10 dofs, layverimini artiran xorclor 2 dofs, modon xorclori 5 dofo  yiiksok
olmugdur. Hasilat tizro istehsalat xarclorinin strukturuna diqqoet yetirdikdo gororik ki, «Azneft»
IB-do 1970-ci ildo xarclor komponentinin he¢ bir maddosi ittifaq gostoricisine miivafiq deyildir.
Bu illordo nisboton yaxsi voziyyotde olan «Xozordonizneftqaz» iB-do istehsal xorclori ittifaq
gostaricilorine miloyyan qoadar yaxinligr hotta tomir xorclori iistiinliiyli do miisahids olunur. Qeyd
etdiklorimizin daha oyani miiqayisosi asagidaki Codvaldo verilmisdir.

Cadval 15
1970-ci ildo «Azneft», «Xazardonizneftqaz» istehsalat birliklorinds xarclorinin strukturu
(ittifaq kontekstinda miigayisada)

SSRi Azneft X9azardanizneftqaz
Xoarc maddalari Biitiin 1ton Biitiin 1 ton Biitiin 1 ton

hasilat iiciin hasilat diciin hasilat diciin
(min rub.) | (rub-qap.) = (minrub.) @ (rub-qap.) | (minrub.) (rub-qap.)

Enerji xarclari 74960
IOmak haqqi va sosial sigortaya 38425 0-10 6227 0-72 2129 0-13
aywrmalar
Amortizasiya. quyular iizra OIF-lor 323519 0-86 35779 4-15 22084 1-40
Digar asas vasaitlor 15296 0-30 14857 1-72 22145 1-40
Osas vasaitlorin cari tomiri, yeralti 74473 0-20 20206 r.34 2728 0-17
quyu avadanhgqlart
Yeriistii avadanhqlar 21217 0-06 2079 0-24 1623 0-10
Layverimini artirilmasi 16369 0-43 6884 0-80 6562 0-42
Neftin demulsiyasiyasi 70314 0-19 3151 0-37 1249 0-08
Neftin naqli vo saxlanmast 71038 0-19 6303 0-73 2890 0-18
 Qazin y1gumi va naqli 36695 0-10 5566 0-64 2110 0-13
Sex xarclari 90296 0-24 8122 0-94 4600 0-29
Umummadan xarclori 135092 0-36 13912 1-61 9536 0-61
Qazma  togkilatlarindan  alinmig
0 . . 12 0-00 - - - -
neftin odanis xarclari
Neft-qaz hasilatimin madan xarclori 1215206 3-23 147676 17-11 82624 5-23
Omtaalik mahsulun madan xarclori 1195013 3-22 145057 17-11 81696 5-23
Qeyri-istehsal xarclori 396662 1-07 12292 1-45 20176 1-29
O citmlodon,  geoloji-kosfiyyata EETERonSN IRy 9742 1-15 17953 1-15
aywrmalar
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Omtaalik mahsulun tam maya dayari 1584501 433 156065 19-00 100510 6.57

plan iizra

Faktiki 1591675 4-29 157340 18-56 101872 6-52

Cadvoldon goriindiiyii kimi, Azorbaycanin quru orazilorindo hasilatla doniz sektorundaki
hasilatin xorc sferalar1 miixtolifdir. Donizdo iimumittifaq gostoricilorine yaxinliliq baximdan
oxsarliglar yetorincadir.

Holo 1960-1970-ci illorde Xozords, xiisuson do onun Azorbaycan sektorunda iri
karbohidrogen yataqlarinin movcudlugu askar fakt idi. Texniki-igtisadi asaslandirmaya gors, bu
yataqlarin islonmosi zamanin imkanlar1 ¢orgivasinds rentabelsiz hesab edilirdi. Daha ucuz
istehsal xarclori ilo Qarbi Sibirin boylik neft yataglarinin istismari 6lkonin tolabloring vo strateji
moqgsadloro miivafiq idi. Artan neft ixracatindan daxil olan golirlor sosial voziyyetinin
sabitlosmasino vo normallagsmasina, horbi qiidrotin artirllmasina yonoldilirdi. Respublikada
yataqlarin istismarindan olds edilon golir do bu baximdan boyiik proporsiyalarla ittifaq
x9zinasing dasinirdi. Bu illordo Azarbaycanin quru sahslorinds movcud yataqlardan ehtiyatlarin
yaridan ¢oxu artiq hasil edilmisdi. Qaliq ehtiyatlarinin ¢ixarilmasinda iso yeni texnoloji yanasma
prinsiplorini, istehsal prosesindo koklii doyisikliklori sortlondiron sort texniki-iqtisadi islahatlar
prosesini diqto edirdi. Burada genis islahatlar, struktur doyisikliklori, elmi-texniki nailiyyotlorin
genislondirilmoasinin zoruri totbiqini hasilat sabitliyi, plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasi tolobi
ovozloyirdi. Bunun miiqabilindo «Azneft» 1B-do hasilat ovvolcodon qeyri-rentabelli
planlasdirilir, istehsal xorclorindo ehtimal olunan kosir dotasiya formasinda sabitlogsmo
fondundan kompensasiya edilirdi. Respublikanin 6ziinlin xarici bazarlarda miistoqil ¢ixis
imkanlar1 olmadigindan morkozlogdirilmis qaydada bizim neftin satigindan olds edilon valyuta
golirinin konkret miqdar1 haqqinda molumatlar da verilmirdi. Siibhasiz ki, neftin xarici
bazarlarda satis1 respublika pereqativindo olsaydi, yiiksok keyfiyyoti ilo secilon Azorbaycan
neftinin hasilatinda rentabelli tominat yaradila bilordi. Qeyd etmok lazimdir ki, ittifaq torofindon
planlasdirilan asas texniki-iqtisadi gostoricilor respublika torafindon yerina yetirilirdi, hatta ciizi
do olsa, mohsulun faktiki maya doyari onun plan doyarindon asagi olmaqla tomin olunurdu. Belo
praktikani iqtisadi mahiyyatco mogbul hesab etmok olmazdi. Bununla bels, neftin maya doyari
prosesindo IB-doki miinasibet do tosirini gdstorirdi. Zonnimizco, neft isi ilo mosgul olanlar ondan
milli monafelors uygun, daha dolgun istifads etmoyi bacarmali idi.

Azorbaycanda sovet hakimiyyatinin ilk illorindo milli monafe aspektindo miivafiq foalliq vo
foaliyyot movcudlugu nazors carpmisdir. Sonraki illordo obyektiv gercokliklor, neft isinin daha
¢ox moarkozi hokumatin idaragiliyine kegmosino zomin olmusdur. Lakin vurgulamaq lazimdir ki,
ittifaqin Azerbaycan neftindon doyum marhalasine ke¢diyi zamanlarda daxilden neft isinin milli
monafelorino uygun soforbor edilmosino imkanlar xeyli artmisdir.

Ittifagin dagilmas1 orofasindo yenidonqurma epopeyasinda tosorriifatda yeni iqtisadi
mexanizmdo genis xarakter aldigi moqamlarda neft-qaz istehsal edon istehsalat birliklorinin tam
tosorriifat hesabina kegmasino qorar verilmigdir. Prosesin fovqiinds insan faktorunu hortorofli
aktivlosdirmok, inzibati iisullardan, iqtisadi metodlara, genis demokratik idaroetmoyo ke¢idini
reallagdirmaq dayanirdi. Yeni ideoloji mafkuradon, partiya gorarlarindan qaynaqlanan bu ideya
«Aznefty IB-ni 1988-ci ildon tam tosorriifat hesabina vo 6ziinii maliyyslosdirmoya rovac verdi.
Belo iqtisadi mexanizmin totbiqine baxig ondan iroli golir ki, quruda neftqazgixarma
kompleksino nozarat edon «Azneft» IB-nin solofi QNQCIB 6ziiniin indiki faaliyyst monboyini
mahz bu prinsipin fragmentlorinden almisdir. Lakin ittifaqin ¢dkmasi, bazar igtisadiyyatina kegid
fikrimizco doyorli mozmuna malik olan bu idaroetmo prinsipinin reallagsmasina imkan
vermomisdir. Bununla yanasi, nozordon kegirilon idaroetmo sisteminin osas cohatlori, mozmun
qayosi digor formada kompleksdo saxlanmis vo indinin 6ziindo do birliyin istehsal prinsipinin
aparici 0zayini togkil edir.

Oziiniimaliyyolosdirmo yeni tosorriifat {isulu istehsalin somoraliliyinin intensivliyinin
artirtlmasini, demokratik idaroetmonin tominatini, bununla yanas1 birliyin sosial-iqtisadi
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inkigafin1 nozords tutur. Tam tosorriifat hesabi prinsipino 6zlinlimaliyyslogdirma, dzilinlitominat
dovlat sifariglorindon qaynaqlanan foaliyystin tozahiirlidiir. Buna gbra do, sistemds planlagsdirma
obyekti nozarot gostoricilori ilo mohkomlondirilir, iqtisadi normativlor vo limitlorin
mohdudlugundan ifads olunur. Bir fakti da qeyd etmok lazimdir ki, yeni tosorriifat sistemino
kegidlo olagodar «Azneft» IB-nin sonuncu nizamnamosi birliyin rohborinin do se¢im gaydasinda
vozifo almasini nozords tutmusdur. No qodor demokratik olsa da, biz bu ideyani indiki morhals
liclin toqdirolayiq hesab etmirik. Siibhosiz ki, neft-qaz kompleksindo sohmlogmo strategiyasi
reallasdiqca sohmdarlar 6zlori iistiin bildiklori rohbari segacoklor. Lakin sohmlosmoays kegid tigiin
hals ki, biitiin detallar tam hazirlanmamisdir.

1988-ci ildo tam tosarriifat hesabi totbiq edilondo «Azneft» IB-da neft hasilat1 3,7 milyon
ton, qaz hasilatt iso 550 milyon kubmetr planlagdirilmisdir ki, bu da 2000-ci ilin miivafiq
gostoricilorindon orta hesabla 2,4 dofs yiiksok, qazma {izro planlasdirilma iso miigayisodo 10
dofolorlo azalan forq nisbotindodir. Qeyd etmok lazimdir ki, tosorriifat hesabli sistem
fondyaratma prinsipini rohbor tutaraq osason istehsalin inkisafi, sosial inkisaf vo maddi
miikafatlandirma fondlarinda ehtiva olunurdu ki, bu da indiki maliyys planlasdiriimasinda
nozords tutulmamisdir. Genis borclar sobokosi pul dovriyyesindoki gorginliklor miivafiq
fondlarin totbigine imkan vermir. Bu da 6z ndvbasinds amortizasiya ayirmalarinin, monfootin
sorbast qaliginin istifadosindo proporsional normativ bolgiinii tojrid edir. Miivafiq golir
monbalorindan istifads strateji planlarda deyil, operativ toloblords tozahiir tapir. Mohsulun maya
doyorindo xorclorin ayri-ayri maddoslor iizra, hom do saholor {izro bolglisii he¢ bir elmi
osaslandirilmis normativ vo limitlora istinad etmir. indiki tonzimlonmoyan liberal qiymaotlor
kohkosaninda istehsal fondlar1 vo ehtiyatlar1 lizro xorclor xeyli yiiksolmis, omoyin elmi toskili vo
normallagdirilmast ononasi pozulmus, uzun miiddst orta hesabla maya doyorinin 14-16%-ni
toskil edon omok haqqi xorclori iso 1%-don az hadds enmis, tochizat prosesindo sertifikatli
omtoanin deyil, parakonds ticarst mohsuluna edilon se¢im xorc komponentloring yeni standartlar
gotirmigdir. Istismarin soraitinin miirokkoblosmasi hasilatda olava xarclorin yaranmasina sobab
olmugdur. Tominatin pislogmasi, asas mal vo materiallarin respublikaya konardan gotirilmosinin
artimi, rentabelliyin iflas hadliliyi maliyyo imkanlar1 vo 6donisqabiliyystinin mohdudlugu da
inkisafa tosir edir. Xarici investisiyalarsiz inkisaf miimkiin deyildir kimi siiarlar k6hna yataqlarin
istismarinda elmo molum olmayan, he¢ bir tocriibi faktora, standarta siginmayan yeni
«isglizarli@»  mohkomlondirir.  Nozarotin  qeyri-qonastboxs  soviyyesi, konar rosmi
tonzimloyicilorin yerli aparatin movqgeyi ilo razilasma somimiyyati, yiiksoliso ¢ixisin 06lko
sorhadlorindon keonardaki investorlara baglanmasi strateqlorin do miivafiq orentasiyaya meylini
artirir.

Bizimlo eyni hasilat tarixine miivafiq olan ABS-da vatonporvar miitoxassislorin soyi ilo
minlorlo istismardan ¢ixmis azdebitli quyu yenidon foaliyyoto gaytarilmisdir. Somaorolosdirici
tokliflorlo ¢ix1s edon, yeni metodlar: totbiq etmok imkaninda olan miitoxassis, miihandis sayini
respublikamizda keyfiyyot vo komiyyotco yetorli hesab etmok olar. Tosobbiislori godorinco
gqiymatlondirmok, miivafiq proqramlar osasinda daxili imkanlarm, yerli miitoxassislorin
potensialini bir daha arasdirmagqla casaratli qorarlar verilmalidir.

Tarixi gercoklik elo formalagmisdir ki, votonimizds tosokkiil tapan neft-qaz hasilati sonaye
xarakteri aldigt mogamlarda Azorbaycan beynolxalq hiiququn subyekti kimi miistoqil statusa
malik olmamigdir. ADR ddvlati istisna olmagla ikiosrlik tarix orzindo onun neft-qaz sonayesi
imperiya torofindon idaracgiliyo moruz galmisdir. Neft daha ¢ox ohomiyyat kasb etdikco, ona olan
maraq biitlin digor iqtisadi parametrloro istiin golorok miihiim strateji mozmun almigdir.
Azorbaycan neftinin XX osrin ovvallorinds diinya bazarma meydan oxumasi, Sovetlar Ittifaqinin
iqtisadiyyatinin méhkomlondirilmasi, Qizil Ordunun goalabalorinin tomin edilmasi malum tarixi
realliqdir. Siibhosiz ki, sonraki inkisaf morholosindo qiidratli dévlotin toloblori artmis, onun
iqtisadiyyat1 daha irimiqyash neft-qaz resurslarina ehtiyacda bulunmusdur. Siiratlonon axtarig-
kosfiyyat islori ittifaqin sorqindo nohong perspektivli yataqlarin askarlanmasini tomin etmisdir.
Osas diqqot vo giiclii kapital qoyuluslari da bu yeni yataglarin monimsonilmasine yonolmisdir.
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Bu prosesi tamamils tobii hesab etmok olar. Mohz bu orofodo Azorbaycanin istismarda olan
yataqlarinda ehtiyatlarin yaridan ¢oxu ¢ixarilmis, fontan tisullu hasilat arxada qalmisdir. Sulagan,
enerjisi tiikonon laylarda hasilat iso olavo xarclor tolob etmokds idi. iIbeil enmoys moruz galan
hasilat bir torofdon 50 min is¢ini ohato edon kompleksin mosgulluq voziyystinde oks olunur,
digor torofdon istismar xorclorini artirirdi. Morkozi hokumotds yaxst dork olunurdu ki,
Azorbaycanin qurudaki neft sonayesindo irimiqyasli kapital qoyuluslarinin yonsldilmosinin
perspektivi azdir. Ucuz maya doyoarli, genis potensial imkanli Volgaboyunun, Sibirin ehtiyatlar
miiqabilindo Azorbaycanin neft-qaz resurslarmin dlgiilori kigik vo ciizi goriiniirdii. Ittifaq
hokumati hasilatin enmo tendensiyasin1 miilayimlogdirmok, neftin maya doyarinin asagi
salinmasina nail olmaq, mosgulluga xolol gotirmomok, neftcilorin sosial voziyyatini
yaxsilasdirmaq mévqeyini saxlamaqda idi. Bu illordo SSRi Neft Sonayesi Nazirliyinin
Azorbaycan Respublikasinda neft-qaz hasilatinin sabitlosdirmok haqqinda ¢oxsayli direktivloring
gorar vo tolimatlarina nozor yetirdikdo bir hoqigati anlamaq olur ki, milli neft sonayesiz daim
morkozi hokumeotin xiisusi diqqet vo nozarotindo olmusdur. Ona goro do, Moskvanin
Azorbaycanin neft-qaz sonayesindo son doroco lageyd miinasibot gostormasini asaslandirmaq
miimkiin deyildir. Fakt iso ondan ibarotdir ki, digor neft-qaz rayonlarinda nohong yataqlarin kosfi
vo moanimsanilmasi qlidratli dovlstin strateji monafelorine tamligla cavab verirdi. Bu konteksdo
iso respublikanin neft-qaz sonayesino miinasibati arxa planda, ikinci doracsli miinasibot kimi
qiymatlondirmok olar. Markoazi hokumat Azarbaycan iqtisadiyyatinin miihiim torkib hissasi olan
neft-qaz sonayesindo tonozziillii meyllori, mosgullugu, iqtisadiyyatin digor saholorini inkisafa
yonoltmoklo kompensasiya edirdi. Artiq 1960-1970-ci illordo Azarbaycanin sonaye qurulusunda
neft-qaz sonayesi olahiddo movqeyini itirmis, iqtisadiyyat diversifikasiyaya ugramis genis
assortimentli mohsullar istehsal edon ¢esidli sahoslora bdliinmiisdii. Neft-qaz sonayesinin idars
edilmosi iso daha ¢ox milli kadrlarin seroncamina ke¢misdir. Respublika hokumati bu illords
ittifaq qarsisinda neft-qaz sonayesi ilo bagli olmayan sahalor lizra 6hdsliklor gotiirmoyo, raportlar
vermoys meylli idi. Partiya-tosorriifat orqanlarinda illorco formalagmis kadr potensialini, obrazli
deylimdo neft¢i sinelindon ¢ixmis rohbor iscilori digor ixtisas saholorinin miitoxossislori avoz
edirdi. Mohz yerli hokumat strukturlarinda votonporvor neftgi miitoxossislorin azalmasi neft
toskilatlar1 ilo hokumot orqanlar1 arasinda operativ slagalorin zsiflomosine ravac verirdi. Bu
zamanlarda neftcilor arasinda belo bir fikir formalasmisdi: «Moarkazi Komitods bizim adamimiz,
neftci-katib olmadigindan bizim problemlor hoallini tapmayacaqdir». Qeyd etdiklorimizo
istinadon belo notico oldo edilir ki, Azorbaycanin neft-qaz sonayesindo mdvcud tonozziilli
meyllori son gotiyyatlo ittifaq hokumatinin lageyd miinasibatlorindo aramaq adalatsizlik olardi.
Azorbaycan neftinin tarixi ilo dorindon mosgul olanlar miivafiq istigamotdo genis todqiqat,
aragdirma aparmaqla neft-qaz sonayesindo lageyd miinasibotin morkozdon vo ya yerli
hékumotdon goldiyini yaqin ki, daha elmi osaslarla aydinlasdiracaglar. ittifaq Neft Nazirliyinin
Azorbaycanla bagli idaroetmo sonadlori ilo tanighq miisyyon etmisdir ki, iqtisadi
transformasiyanin biitiin morholslorindo respublikanin neft-qaz sonayesinin dir¢olisino miinasibot
osason miisbot meylli aspektdo olmusdur.

7.4. Istehsal xarclorina tasarriifatin samoroli toskilinin tosir effekti

Kohna yataqglarda sabitliyin saxlanilmasi totalitar sistemds oldugu kimi, yena do plan
tapsiriqlarinin yerino yetirilmosino soforborliklo forglonir. Rentabellik gostoricilorini nazors
alinmadan, noyin bahasina olursa-olsun plan tapsiriglarinin yerino yetirilmosi 6n noqtods
dayanir. Miihafizokarliq meyllori, sahodo osasli islahatlara cohd vo niyyatlorin zoaifliyi 6z manfi
tosirini gostormokdadir. Siibhasiz ki, hasilati1 bu sayaq sabit saxlamagq istehsal xarclarinin bdyiik
artim1 hesabina basa golir.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo istehsal xorclorinin tohlilindo miihiim tosorriifat
omoliyyatlar1 olan quyularin yeralti vo asasli tomirlorinin somaorali togkili xiisusi qayg1 recimi
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tolob edir. Tomirlorin mdvcud normativlers uygun olaraq keyfiyyotli aparilmasi iqtisadi
ohomiyyat kosb edon masololordondir. Quyularin strukturu yas vo digor istismar kateqoriyalari
burada 6z tosirini gostordiyindon problemin hallindo he¢ do biitlin neftqaz¢ixarma miiossisalori
{iciin {imumi olan xarclor smetasi toskil etmok zoruratlori yoxdur. Istehsali tohlil etdiyimiz basqa
sahalorindo oldugu kimi, yeralti vo asasli tomir sferasinda da artim meyllori 6ziinii gostorir.
Amortizasiyon miiddotin tobii bitmosi ilo yanas1 fikrimizco imiimi tosorriifat quruculugu
tendensiyasindan irali golon faktorlar burada daha ¢ox 6ziinii biruzs verir.
Asagida QNQCIB-nin aparici neftqaz¢ixarma miiossisolorindo 1999-2000-ci illori ohato
edon quyularin yeralti1 vo asasli tomirini iqtisadi agiqlandiran Cadvalor verilmisdir.
Cadval 16

QNQCIB-ds quyularin yeralti tamir xarclori
(1999-2000-ci illar)

(min manatla)

1999-cu il 2000-ci il
Xorclor Tomirin T. amm‘n Xorclor Tomirin T. amm‘n
sayt dayori sayt dayori
Balaxanineft 6444311 12325 5229 8097030 12764 634,4
O.9mirov adina 2084504 4180 4987 2490849 4568 545,3
Bibiheybatneft 7340745 8621 851,5 7506736 9038 830,6
Binagadineft 4473305 6225 718.,6 6054360 7107 851.9
Suraxanineft 3202741 6031 531,0 5066834 6782 747,1
H.Z.Tagwyev adina 3610313 1927 1873,5 4818631 1872 2574,1
Siyazonneft 3824516 6825 560,4 5088797 6903 737,2
Comi NQCf-lar 30980435 46134 671,5 39123237 49034 797,9
Codvall7

QNQCIB-do quyularin asash tomir xarclori
(1999-2000-ci illor)

(min manatla)

1999-cu il 2000-ci il

NQCi-lor Tomirin  Tomirin Tomirin  Tomirin
Xorclor . Xorclor .
sayl1 dayori sayl1 dayori

Balaxanineft 3558865 310 11480,2 4699050 255 18427,6
O.9mirov adina 3265307 156 20931,5 4527078 150 30180,5
Bibiheybatneft 4205369 326 12899,9 5612274 277 20260,9
Binagadineft 3425692 113 30315,9 2294476 152 15095,2
Suraxanineft 5656644 141 40118,0 7557918 121 62462,1
H.Z.Tagiyev adina 5009519 154 32529,3 7275665 155 46939,8
Siyazonneft 421767 52 8110,9 528161 41 12882,0
Comi NQCl-lor 25543163 1257 20401,9 | 32494622 1151 28231,6

Cadval Ne 16 vo 17-don aydin goriiniir ki, quyularin yeralt1 vo asash tomir xarclor artmaya
meyllidir. Iqgtisadi dissonans yaradan fakt iso tomir saymin artmadigi halda onun doyorinin
yiiksolmosi ilo bagldir. Bu gostarici osashi tomirdo biitiin QNQCIB-yo aiddir. Umumiyyatlo,
asasli tomir xarclorinin doyar artimi digqgoato ¢okilon iki il arzinds olduqgca dorin forqlidir. Yeraltt
tomirin osasli tomirdon mahiyyat forqino baxmayaraq miioyon NQCi-lordo burada da heyrot
gotirocok mogamlar ¢oxdur. Miiqayiso edilon illor arzindo manatin sabitliyinin qorundugu vo
dayanaqli oldugu soraitdo, inflyasiya faizinin nozoro ¢arpmadigi mogamda H.Z.Tagiyev adina
NQCIi-do yeralti tomir miqdarmim 55 say azalmasma baxmayaraq, tomir xorclorinin 33,6%
artmas1 diqqoti colb edir. Osashi tomirdo iso belo hal Binogodineft NQCI istisna edilmoklo
hamiya samil olunur. Olbatto, genis tohlil {igiin bu meydanda aramali ¢esidli faktlar tapmaq
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miimkiindiir. Lakin klassik bir mosoldo deyildiyi «biitiin yollar Romaya apariry» timsalinda
burada da aparici faktor institusional tobliidat, strateji xott vo tocriibslondirilon iqtisadi anlamla
baglanir.

Neftqaz¢ixarma sonayesindo istehsal xorclorinin azaldilmasinda hasilatin tomin edilmosi
tisullari da ohomiyyot kosb edir. Olbotto, kohno istismar sahosi adlandirilan quruda
neftqaz¢ixarma kompleksindo ucuz fontan iisullu hasilat oksor artiq tarixo qovusmusdur.
Istehsalatda ikinci-iigiincii hasilat iisullarmin totbiq sektoru genislonmisdir.

Asagida QNQCIB-do hasil edilon neftin istismar usullarina géra, maya doyarini xarakterizo
edon Cadval verilmisdir.

Cadval 18

QNQCIB-ds miixtalif istismar iisullari ilo cixarilan neftin maya doyari

(2000-ci il, manatla)

NQClI-lar SDN EDN (EDDN) Kompressor \ Fontan
Balaxanneft NQCI 346095 321419 * 148084
O.9mirov adina NOCI 536327 375907 * 202074

' Bibiheybatneft NOCI Bl 374205 303753 1085214 *
Binaqadineft NOCI 491663 402623 996492 187601
Suraxanneft NOCI 599089 450474 746567 327737
H.Z.Tagyev adina NQCI 762371 290670 558848 *
Siyazanneft NQCI 582381 782825 * *
ONQCIB - comi 471673 365283 715682 211584

Qeyd: * miivafiq tisullu hasilat aparilmair.

Cadvolo diqgoat yetirdikdo goriiriik ki, burada on bahali hasilat kompressor tosorriifati
tizradir. Bu da homon tosarriifatin daha ¢ox material vo enerji tutumlulugu vo bir godor do geyri-
modern olmas ilo alagolondirilir. Bibiheybotneft vo H.Z.Tagiyev adina NQCI-lords, hotta 1980-
ci illordo qurasdirilan miiasir kompressor stansiyalart da geyri somorali isloyorok yliksok xorc
aparir. Burada hasil edilon neftin maya doyari artiq xeyli miiddeatdir ki, mévcud universal xarclori
asir. Sual doguracaq fakt ondan ibarotdir ki, belo olan toqdirdo kompressor ilisullu hasilat
texnologiyasindan imtina etmok daha faydali olmazdimi? Zahiri goriinan bu 6zsllik heg do o,
godor do texniki masolo deyildir. Burada geoloji faktor ondo gedir. Daha ¢ox Buzovna,
Bibiheybat, Binagadi vo Suraxani madaenlorinda enerji giicii tiikonon laylardan neftin ¢ixarilmasi,
prosesin longidilmasi quyularin qumlagmasina rovac verir. Soroncamda olan digor iisullarla iso
bu texniki baryeri agsmaq miimkiin deyildir. Lakin buna baxmayaraq, neft¢ixaranlar kompressor
quyularinda hasilatin maya doyorini asag1 salacaq praktiki, taktiki todbirlori homiso alternativdo
saxlamalidirlar.

Cixarma tisullar ilo istehsal xorclorini tohlil edorkon yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, mohz osas
energetik tosorriifat modon saholorini ohato edir. Elo bir quyu yoxdur ki, elektirik sobokosindon
gida almasin. Miiasir hasilat mohz energetik tosorriifatin yedoyindo gedorok mohsul verir. Bu
sahonin xiisiisi onom dagimast elektrik enerjisinin neftqaz¢ixarmada totbiq edildiyi erkon
vaxtlardan belo onun stukturunda bas energetik sobosinin, xiislisi olahiddo sexlorin vo
madonlards analoji xidmaet tosorriifatlarinin yaradilmasi ilo miisayiot olunmusdur. Yeni iqtisadi
miinasibotlorin quruculuq illorindo bu tosorriifat daha cox acilar yasamusdir. Boyiik Ittifaq
illorinde he¢ zaman enerji verimi dayandirilmayan modanlor indiki miioyyan elektirik qithigi
vaxtinda miivafiq toyinath enerjisi alinmasinin fasilosizlik recimini do dadmuslar.

1 ton neft hasilatinin QNQCIB-do 1997-ci ildo 204,7; 1998-ci ildo 204,0; 1999-cu ildo
196,8; 2000-ci ildo 193,2 kvt, 2001-ci ildo 179.5 kvt diisiir.

Asagida QNQCIB-do son 15 il arzindo elektrik enerjisi komiyyotinin neft-qazin istehsal

hacmi ils praktiki miitonasibliyini oks etdiron Codval verilmisdir.
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Cadval 19

1986-2001-ci illoards QNQCIB iizra elektrik enerjisi ilo
neft-qaz hasilatinin dinamikasi arasinda slaqo

istifada olunan

elektrik enerjisi
(min kv/saat)

Neft hasilat1 Qaz hasilati
(min tonla) (1000 m*)

1206124

1154172 3734 610,4
1101531 3416 573,7
1036140 3023 512,5
910509 2582 4004
859664 2249 287,77
797336 2009 238,3
765550 1983 238,1
638939 1790 235,2
525120 1624 236,7
519064 1575 239,0
460978 1563 254,5
488166 1555 251,3
432197 1526 243,0
426041 1510 231,2
414720 1596 241,5

Toqdim edilon Cadvealden tohlil {igiin gdtriillon niimunslor sirasinda hasil edilon neft vo
gazin borabor timumi toplumda besillik morholodo elektrik enerjisinin mosrafino nisboti maraq
dogura bilor. Belo bir hesablaman1 aparmagq {igiin tortib etdiyimiz asagidaki miivafiq diisturdan
istifado olunur:

E = £
N + G

m elektrik enerjisinin mosrof omsali;
istifado olunan elektrik enerjisi;
neft hasilati;

Z =™

G qaz hasilati.

Miivafiq rogomlori dusturda ifads etmokls 1986-ci ilds bu gostorici-omsalin 246,8, 1991-ci
ildo 338,9, 1996-c1 ildo 286,1, 2001-ci ildo 225,7 toskil etmasi nazors carpir. Goriindiiyii kimi,
son 10 ildo bu proporsiya dorinlogmisdir. Fakt onu gostorir ki, elektirik enerjisi tosorriifatinda
genaatgilik recimi, normativ vo limit strategiyasi qeyri-qonaatboxs toskil edilmigdir.

Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo istehsal xorclorinin asagi salinmasinda tosarriifatin
toskili prinsipi xiisiisi onam dasiyir. Hazirda yataqlarin kdhnoliyini 6ne ¢ixartmagla investisiya
tolobini 6na ¢okmok iqtisadi diisiincads o, qodor do moagbul sayilmir. Tosarriifat rohbori hor hansi
bir istehsal probleminin hollini yalniz dovriyys vesaitinin qithginda axtarirsa, bas onda onun
soxsi keyfiyyoti no ilo forglonir? Belo olan toqdirdo onun funksiyalarinin yerino yetrilmasi
brigadirlora do havals oluna bilar. Biz he¢ da kapital faktorunun istehsal artiminda shomiyyatini
azaltmiriq. Anlasighh gobul edilon bu gercoklik he¢ do biitiin problematik mosalolorin agari
deyildir. Tahlilina cohd etdiyimiz xorclor probleminds yuxarida gostorilon Cadvallor ona isara
edir ki, mosolonin qolizlogsmosindo optimal tosorriifatciliin  ohmiyyati vo tosir effekti
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danilmazdir. Tomirlorin keyfiyyotli toskili, enerji resurslarina gonaot, istehsalin somoarli togkili
istehsal va iqtisadi artima tosir edon miisbot faktorlar sirasindadir.

7.5. Neftqaz¢ixarmada mohsul vahidinin maya doyorinin asag salinmasi
problemlori

Mohsulun maya dayari onun istehsalina ¢okilon xarclor iqtisadiyyatda somarsliliyin on
mithiim gostoricisi kimi ¢ixig edir. Hor hansi istehsal xidmaoti prosesi son iqtisadi keyfiyyotini
mohsulun maya doyorinin optimal olmasinda oks etdirir. Neft-qaz sonayesindo do istehsal
xarclori mithiim bir kateqoriya kimi uzun yol kegorak, homigo asas diqqat morkezinds durmus,
istehsalatgilar, nozoriyyagilor, iqtisad¢ilar vo elm adamlarmin axtaris ozmkarliginin niimayis
etdirdiyi meydanlardan biri olmusdur. Mohsulun maya doyorinin azaldilmasinda ¢ox todbirlor
nazards tutula bilor. «Neft hasilatinin maya doyorinin azaldilmas1 masslasi ¢oxplanlidir. Onun
biisbiitiin hall istiqgamatlori arasinda on miihiimii iso movcud resurslardan gonaotli vo rasional
istifado etmo toskil edirn*>.

Istehsal xorclori neft-qaz sonayesindoki oton tarixi orzindo miivafiq tobolliidatlara
ugramigdir. Elmi-texniki toraqqi, texnoloji nailiyyotlorin onun strukturunun doyiskonliklors
moruz qalmasinda xidmatlorini yetorli hesab etmok olar. Malumdur ki, ylingiil sonaye saholori
xammaltutumlu, komiir sonayesi omoktutumu oldugu kimi neftqaz¢ixarmada daha ¢ox yiiksok
fondtutumu ilo forqlonir. Burada istehsal xarclorinin yiiksok hissosini amortizasiya ayirmalari
toskil edir. Amortizasiya ayirmalar ilo yanasi, material, amok, pul resurslarina qonast, itkilorin
azaldilmasi, mohsulun istehsali vo satig1 sortlori neftqaz¢ixarma kompleksindo do maya doyarinin
asag1 salimmasinda oksini tapir. Saho qrulusunun miixtalifliyi hor bir sektorda maya doyarinin
azaldilmasinin vasito vo yollarinin forqli tosnifat1 ilo xarakterikdir. Lakin bununla bels, istehsal
xorclorinin asagi salinmasinda iimumi sayilan realliglar movcuddur. Bunlar1 formalasmig
bolgliys istinadon miioyyan doracads qruplasdirmaq miimkiindiir:

B omok mohsuldarliginin  vo  omok vasitolorindon istifadonin  somarsliliyinin

yliksoldilmasi;

B material, enerji resurslarina qonaot;

B mohsulun keyfiyystinin vo istehsalin rogabat qabiliyyatinin artirilmasi todbirlorinin

giiclondirilmasi;

B istehsal vo transaksion xarclorinin azaldilmasi.

Maya doyerinin neftqaz¢ixarmada asagi salimmasi ilk ndvboado material, enerji
resurslarinda, normativ fondlardan somorali istifado do oksini tapir. Istehsal ehtiyatlarinin mosrof
normalar1 bu isdo osas toskilati rol oynayir. Bu normalar iso heg siibhasiz ki, elmi hesablamalar
osasinda orsoyo golir. Mohsuldarligin artmasi 6ziinii canli omok mosrofinin azaldilmasinda
gostarir vo amak haqq vasitasi ilo maya doyarinin saviyyasing tasir edir. O©mok mohsuldarliginin
artmasi omok hagqinin artmasindan siiratlo gedir. Proses montiqlo belo do olmalidir, oks toqdirdo
bu amil hesabina maya doyori asagi diismoz. ©Omok vasitolorindon istifadonin somarsliliyinin
yiiksoldilmasi 6z novbosindo amortizasiya payinin azaldilmasiyla olagodardir. Masin vo
mexanizmlorin bosdayanma hallarinin, osasli tomir miiddotinin qisaldilmasi, noévbalilik
omsalinin, avadanliglardan istifadonin somorosinin yiiksoldilmosi, istehlak edilmis istehsal
vasitalorini borpa edilmosing yonalmis miisssisonin ¢okdiyi xarclorin azalmasinda ifadssini tapir.

Hazirda respublikada neft-qaz hasilatini tomin edon iB-lords istehsal xorcloring tosir edon
on miihiim amil is¢i sayinin hasilat migdaria uygun golmomasidir. Neft-qaz hasil edon hor iki
birlikdo son 10 il orzindo enmo proseslori bas verso do, is¢i sayinin azalmasinda doyiskonlik
olmanmugdir. Indi hor iki iB-do 28 mino qodar isci heyoti calisir (2001-ci ilda bu IB-lords

2 T.A.CaapoB. «IKOHOMUUECKHE TPOOIeMbI 3)(HEKTHUBHOCTH MPOU3BOACTBA B HE(hTEra301006uM 1
METOJBI X pemeHus». baky. Oam. 1997. soh.233.
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ozallasdirmaya aciq elan edilon xidmat taskilatlar: da daxil olmagla). Isci say1 togriban eyni olan
bu iki toskilatda hasilatda koklii farqlor mévcuddur. Belo ki, DNQCIB-do neft hasilat1 7,5 milyon
ton, gaz hasilat1 5,5 milyard kubmetr QNQCIB-da isa neft hasilat1 5 dafs az, 1,5 milyon ton, qaz
hasilati iso 23 dofs az, 240 milyon kubmetrdir.

DNQCIB-ds orta is¢i say1 iizro adambasina diison neft 267,9 ton, qaz 178,6 min kubmetr,
quruda iso miivafiq olaraq 55,4 ton, 8,6 min kubmetrdir. ARDNS-do bu disbalans donizdoki ucuz
hasilatla kompensasiya edilorak qiymotds differensasiyalagdirilir. Yaxin golocokds neftin hasilat
miqdar1 ilo is¢i saymnin miivafigliyi tomin edilmozso, qurudaki neftqazg¢ixarma kompleksi
biitiinliiklo rentabelsiz voziyyato golib ¢ixacaqi ehtimali artacaqdir. Lakin 2001-ci ilin yazinda
QNQCIB-do oksor vo gismon do DNQCIB-do xidmot toskilatlarin &zollosmoya aciq elan
edilmosi bu balansin xeyli miilayimlogmosino sobab olmusdur. Beloliklo, miivafiq olaraq
QNQCIB-nin aparic1 neftqaz¢ixarma miiossisalorinds adambasina diison neft vo gaz iizro hasilat
bolgiisti asagidaki kimidir.

Cadval 20
QNQCIB-nin struktur toskilatlarinda iscilorin faktiki say1 miiqayisadd
(01.01.1999. va 01.01.2001)

NQ Ci-lar Qulluqgcular \ Foahlalor MTI, rahbarlar
1999 2001 1999 2001 1999 2001
Balaxanineft 2002 | 2014 23 22 1464 1474 322 320
O.0Omirov adina 1220 1296 19 27 864 932 337 193
Bibiheybatneft 1323 1254 16 16 948 907 359 179
Binaqadineft 1571 1514 23 23 1147 1130 401 203
H.Z.Tagyev adina 1442 1426 29 29 1090 1105 323 161
Siyazanneft 1792 1706 16 16 1462 1397 314 180

Coval 20-do isci say1 ilo, olava 1-7-do miivafiq NQCI-lords neft-qaz hasilati gostoricilorine
miiqayisado diqqoet yetirdikds geyri-adekvatliq agiq askar goriiniir. Burada forglondirmo predmeti
liclin vizul goriinon magam onunla baglidir ki, nozordon kegirilon dovrds hasilatin asagi diismosi
fonunda miioyyon NQCI-lords iimiimi is¢i artimi miisahido olunmusdur. Digor torofdon olaqodar
orqanlar sosial tarazlifin qorunmasi moqsadile is yerlorinin vo is¢i saymin ovvalki miqdarda
saxlanmasini miidafio etmokdodirlor. Bunlar azmig kimi is¢i heyatinin daxili strukturunda da
deformasiya yaranmisdir. Belo ki, son 10 il arzinds sosial vo xidmatedici sahonin, xiisuson da
tikinti-tomir sferasinda is yerlorinin sayr artmisdir. Yaranmis geyri-adekvathiga iso qeyd
etdiyimiz kimi, strateji proqramsizliq, hasilatda intensiv tendensiyanin davamliligi sobob
olmugdur. Bu cohot iso miitammadi vurguladigimiz inzibati aspektin iqtisadi aspektlo
miiqayisada prioritetliyini bir daha niimayis etdirir. Bazar iqtisadiyyati ¢evrasinde bu meyl
zororli hesab olunandir. Is¢i saymi IB-lor miiqayisesindon forqli olaraq 1990-c1 illorin
hiperinflyasiyasindan baglanan amok haqqinin xiisiisi ¢oksinin {imumi xorclords normativinin
azalmas ilo alagadardir. 10-15 il 6nca bu sayli is¢inin amok haqqi xorclori indikindon elo 10-15
dofo yiiksok olmusdur. Bu gergoklik iso ona dolalot edir ki, digor xorclori normallagdirmaqla is¢i
sayini azaltmadan onun 6donis haqqinmi artirmaq miimkiindiir. Lakin bu yol da artiq aktualligini
itirmigdir. Dogrusu is¢i saymnin istehsala miivafigliyinin tominati va istehsal xarclorinds amokla
bagli mosraflorin artirilaraq ononovi montiqi haddo yiiksoldilmosindo miigabildir.

Hazirda kompleksdo NQCi-lorin miioyyon hissosi miihiim iqtisadi gostericilor noqteyi-
nozorindon qeyri-rentabelli isloyir. Donizdoki kohno yataglarinda bu gedisdo perspektivi
tirokagan deyildir. Belo voziyyat onunla izah edilir ki, oanonovi olaraq Azorbaycanin neft-qaz
sonayesindo omok mohsuldarligi, asas digqot morkozindo olmamisdir. Siirokli biganolik, yeni
iqtisadi sistema keciddo do 6ziinii biliruzo vermisdir. Qeyd olundugu kimi neftin maya doyori
QNQCIB vo DNQCIB-ds keskin forqlore malikdir. Bu forq hor il dorinlosmokdadir. 1999-cu ildo
QNQCIB-do xam neftin orta illik maya doyari 1 ton neft iizro 403,9 min manat olmusdur.
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DNQCIB-dos bu gostorici 123,2 min manat toskil etmisdir. Somorali forq doniz yataglarmin
xeyrino olaraq 280,7 min manata vo ya 3,3 dofo yiiksoyo borabordir. Bununla bels, qeyd
edilmoalidir ki, DNQCIB-nin neftqaz¢ixarma miiossisolori arasinda neftin maya doyori 28 may
NQCI-ds 95,7 min manatdan, Abseronneft NQCI-do 570 min manata qoder, QNQCIB-do
Balaxanmeft NQCi-do 312,5 min manatdan, H.Z.Tagiyev adina NQCi-do 690 min manata qodor
toroddiir edir. Lakin goriindiiyli kimi, neftin maya doyorindo doniz yataqlar1 prioritet {istiinliiyo
malikdirlor. (Olava Ne 8-9-da ONQCIB-nin struktur taskilatlarinda neft va tobii qazin maya
dayarini xarakteriza edan gostoricilar cadvali verilmisdir.)

Maya doyorinin agagi salinmasi problemi qurada neftqaz¢ixarma kompleksinda tokco bizim
fikrimizco deyil, montiqi ger¢oklikdon dogaraq on prioritet mosalo olmalidir. Bu tarixon bels
olmusdur. Igtisadi qanunlar, alternativ xorclor nozariyyasi, kommersiya ganunlari, digor igtisadi
realliglar bu fikri sortsiz iistiin edir. Mohz buna gors do qurada neftqazgixarma kompleksinds hor
bir ton neftin, hor min kub metr qazin maya doyarinin optimallig1 onun komiyyst miqdarindan
yiiksok tutulmalidir. Rentabelsiz tosorriifatda sosial ©nom planli iqtisadiyyatin tozahiir
formasadir.

Qurada neftqaz¢ixarma kompleksindo son il arzindo mohsulun maya doyorini xarakterizo
edon gostaricilar sistemina nazar yetirdikdos yeno do yiiksok faizli artim templori ilo qarsilagirsan.

Asigidak1 Codvallordo QNQCIB-do 1991-2001-ci illords neft vo gazin xarc maddalori {izro
maya doyari faiz nisbatdo, 1999-2001-ci illords iso pul ifadoasinds verilmisdir.

Cadval 21

QNQCIB-ds 1991-2001-ci illords xarc maddolari iizra neft vo qazin maya doyoari

Xare Xiisusi ¢oki (%)

maddslari 1991 1992 | 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 2000 2001
Enerji xarclori 6,0 8,4 10,6 | 14,0 | 11,8 9,1 9,8 10,0 9,6 8,9 8,9
Omoak haqqi 1,9 1,2 1,1 0,4 0,1 0,1 0,6 0,6 0,8 1,0 1,1
Sosial ayirmalar 0,6 0,8 1,0 0,8 0,3 0,3 0,4 04 04 0,4 0,4
Amortizasiya 10,5 1,5 2,7 6,8 1,5 0,5 8,8 9,0 10,5 6,4 5,1
Layveriminin
artirtlmasi
Neftin texniki
hazirlanmasi
Neftin naqli
saxlanmasi

Umumsex xarclori 32 2,6 3,6 3,5 23 32 3,8 5,9 6,4 5,7 4,7
E e 104 | 88 | 67 | 76 | 46 | 47 | 63 | 66 | 84 | 79 | 88
Xorclari

Geoloji kasfiyyat 3,6 1,2 0,6 2,0 2,2 1,5 1,2 1,0 0,4 1,8 0

Ayadaniiglann 33,8 | 259 | 352 | 31,1 | 349 | 32,5 | 46,9 | 412 | 39,5 | 43,7 | 453

saxlanmast
Moadon vergisi - 3,1 0,6 0,1 0,1 13,9 | 12,5 9,1 9,2 10,4 | 10,0
Sair xarclor 16.0 | 38,8 | 29,1 | 234 | 344 | 27,6 1,5 8,5 5,7 5,6 6,6
O ciimladan
Sabitlogsma fondu 1,4 36,8 17,6 | 17,3 | 29,3 | 24,7 0,5 0,1 - - 0
Torpagq vergisi - - - 4,0 2.4 1,1 0,9 8,3 5,7 5,6 6,6
Omlakin macburi
sigortalasmasi
Umumi mahsulun
maya dayari

2,3 1,6 1,8 2,6 2,1 1,5 1,8 1,5 2,0 1,9 1,8

3,0 1,8 2,1 1,9 1,6 1,2 1,4 1,0 1,3 1,0 1,0

8,7 4,3 4,9 5,8 4,1 3,9 5,0 5,2 5,8 5,3 6,2

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Istehsal daxili dovriyya
(6z eh-tiyatlar: iiciin neft - - - - - - - - - -
va qaz)

Bitmomis istehsal - - - - - - - - - - -
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Omtaalik mahsulun ) i ) ) i ) ) ) i _ i
tam maya dayari
Neft (min ton) 2249 | 2009 | 1983 | 1790 | 1624 | 1575 | 1563 | 1577 | 1526 | 1511 | 1596
Qaz (milyon 1113) 287,7 | 238,3 | 238,1 | 235,2 | 236,7 | 239,0 | 254,5 | 251,3 | 243,0 | 231,3 | 242
Cadval 22
QNQCIB-ds 1999-2001ci illords xorc maddalari iizra neft vo qazin maya doayori
(manatla)
Xorc maddalori %%%
comi xorclor = comi xarclor | comi xarclor
Enerji xarclari 44995493 41097268 40613458
Omak haqqi 3634271 4568922 4909401
Sosial ayirmalar 1804541 1678041 1644001
Amortizasiya 49098886 29458199 23520635
Layveriminin artirdmasi 9450723 8697515 8081896
Neftin texniki hazirlan-mast 61404483 4715706 4793060
Neftin naqli va saxlanmast 26816008 24369822 28450228
Umumsex xarclori 29917936 26153938 21730433
Umummadan xarclori 38995971 3638474 40222471
Geoloji kasfiyyat 2019748 8251570 -
Avadanlqlarin saxlanmasi 184227643 200737614 207582905
Moadan vergisi 43062430 47722586 45953350
Sair xarclor 26586266 25584693 30401806
o, ciimladon
Sabitlasma fondu - - -
Torpagq vergisi 26586266 25579693 30401806
Imlakin majburi sigorta-lasmasi - 5000 -
Umumi mohsulun maya dayari 466750399 459417348 457903644
Istehsal daxili dovriyya (6z eh-tivatlar iigiin neft vo qaz) -31678561 -35383924 -38904907
Bitmamis istehsal 777993 790348 9152659
IOmtaalik mahsulun tam maya dayari 434293905 424823772 409846078
Neft (min ton) 1526 1511 1596
Qaz (milyon kub metr) 2430 232 242

Toqdim edilon Cadvallordon vurgulanan goriintii aydin sezilir. Umumiyyatla, dton 10 ilin
xorc konfiqurasiyast mozaik bir monzoro yaradir. Tohlil obyekti illiistrastiv qrafik tosofiirrds
1990-c1 illarin sonunda zirve ndqtays yetisir. Buna baxmayaraq 6ton asrin son ilinin gostaricilori
on il 6ncodokindon yeno do xeyli geri qalir. Yeno do geyd olundugu kimi, sabit inflyasiya
soraitindo xorclor artmaya meyl edir. Sobab iso yeno do somaralilik aspekti ilo baglanilir.

Neft sonayesinds istehsal xorclorinin hesablanmasinda ugot strategiyasit da az ohomiyyat
dagimur. Belos ki, material ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasinds 6lkomizin ugot sisteminds istehsal
xorclorinin azaldilmasini tomin edon {isullara iistiinliik verilmslidir. Azorbaycan Respublikasinda
«Miihasibat ugotu haqqinda» ganuna asason chtiyatlar orta maya doyari tlizro qiymatlondirirlor.
Bu da materiallarin alinmas1 vaxtlarinda tocosiim olunur. Vaxta gors, birinci alinanlarin maya
doyori FIFO iizro ehtiyatlarin qiymotlondirilmoesi material resurslarini todariik ardicilligr ilo
istifado edilmosino osaslanir. Belo ki, istehsala birinci daxil olmus resurslar ayin avvalino olan
doyorlorinin  qaligi nozoro alinmaqla, vaxta goro birinci alinanlarin maya doyori ilo
giymotlondirilmslidir. Bu metoddan istifado edon zaman hesabat dovriiniin sonuna ehtiyatda
(anbarda) olan material resurslarinin qiymotlondirilmosi vaxta gora, sonuncu alinanlarin haqiqi
maya doyori ilo satilmis mohsulun maya doyari iso vaxta goro avval alinanlarin ilk doyoeri ilo
ucota almir. Vaxta gora sonuncu almanlarm LIFO maya doyeri qeyd olundugu kimi, FIFO-nun
oksino olan metoddur. Burada istehsala (satisa) birinci daxil olmus resurslar vaxta goro
ardicilligla sonuncu alinanlarin maya doyori ilo qiymatlondirilir. Material ehtiyatlarinin
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gostorilon metodlar1 beynolxalq ugotda qobul edilmislordon forqlonmir. Buna baxmayaraq bu
metodlarin beynslxalq ucot lisullart (dovrii va fasilasiz inventarizasiya tisullarr) baximindan
nozordon kegirilmosi zoruri hesab edilir. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo istehsal
ehtiyatlar1, nozordon kegrilon texnologiyalart hom morkozi vo hom do sub toskilatlarin ugot
siyasotino uygun olaraq qurula bilor.

Koéhno istismar sahalorindo maya doyorini vo istehsal xarclori standartinin optimal toyinati
mithlim masaladir vo onun holli oldugca gorgin omok vo axtarig tolob edon bir prosesdon kegir.
Xam neftin optimal maya doyorinin toyin edilmasi onun xorc komponentlorinin daqiq
normativinin hazirlanmasinin kompleks todbirlori naticesinde miimkiindiir. Bunun ii¢iin iso hor
bir xorc maddasi torkib hissasini tagkil edon biitiin maddalor lizra limitlor, normativlar islonib
hazirlanmalidir. Qeyd olundugu kimi, kompleksdo 6ton ilin yekunu vo qarsidaki il iizro plan
tapsiriglarini oks etdiron miithiim sonod 1 sayli omr hazirlanir ki, burada da osas vo kdmokei
materiallara, ehtiyat hissalorino olan tolobat normativlori oks etdirilir. Bu normativlordon ¢ixisg
idars xorc maddolorinin miihiim torkib hissalorindon biri olan istehsal ehtiyatlarini asas fondlarin
hocmi vo doyorino miivafiq amortizasiya ayirmalarini doqiglosdirmok, amok normativlori ilo
omok haglarini, sosial ayirmalar1 miioyyonlogdirmok miimkiindiir.
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VIII FOSIL
XAM NEFTIN QiYMOTININ FORMALASMASINDA
EMPIRIiK VO METODIK PRINSIiPLOR

8.1. Qiymat tayinatinin nazari va tatbiqi metodologiyasi

Toskilatin tosorriifat siyasotinin miixtolif iqtisadi mexanizmlori arasinda onun iqtisadi
foaliyyatini dolgun oks etdiron qiymot vo qiymotqoyma moxsusi olaraq miihiim yer tutur. Cesidli
proseslori yerino yetiron bazar informasiyon, vasitogi, tonzimloyici sanasiya funksiyalari ilo
yanagi, hom do 0ziiniin ilkin, daha miihiim istehsal¢1 vo istehlak¢inin qarsiligli tomasindan, omtos
vo xidmatlarin talob vo toklifindon irali golon qiymatlorin formalagmasi vozifosini hoyata kegirir.
Inzibati gorar sistemindon fargli olaraq bazar iqtisadiyyatinda qiymotlondirmo miibadiloden dnco
deyil, satisin gedisindo yaranir. Prosesdo qiymat qoyulusu xorclorin miibadilo edilon nemotlorin
faydaliliginda uzlagmasi ilo toyinat alir. Omtos doyearinin pul ifadogisi kimi qiymst istehsal,
bolgii, miibadilo vo istehlaka ciddi tosirdo bulunaraq tolob vo toklif arasinda miivazinot
mexanizmi rolunda ¢ixis edir.

Bazar miihitindo qiymotin yaranmasi miiossiso konteksindo miirokkob bir proses kimi
qarsiligh rabitali marhalslordon, bazardaki molumatlarin toplanmasi sisteminin tohlili, miisyyen
zaman kosiyi liglin gqiymot siyasotinin asaslandirilmasi, giymotqoyma metodlarinin se¢imi,
gqiymatin doqiq soviyyesinin tayinati, glizost vo olavalor sobokaesinin  formalagmasi,
konyukturadan asili olaraq miiossisonin qiymot davranisinin korrekto edilmosi vo sairodon
asilidir. Bununla bels, gqiymat prosesinin tohlilinde bazarin xassasi vo funksiyalari ilo bagh
cohatlor nazars alinir.

Bazar iqtisadiyyatinda qiymotin on miithiim olamati onun dovletin tonzimlayaci tesirini
sarbastliyindadir. Sorbast qiymatlor tolob vo toklifin fovqiindo dayanaraq dovlot osarstindon uzaq
olmasina baxmayaraq miioyyan recimlorde dovlat tasirine moruzqalmani da sinaya bilor. Sarbast
giymatlordon forqli olaraq tolob edilmis gqiymotlor dovlotin xalis inhisarina baghdir.

Tosarriifat sisteminin komandali formas1 normativ vo parametrik qiymotqoymaya istiinliik
vermoado forglonir. Plan monfooti vo maya doyori normativlori asasinda normativ metod, yeni
omtoonin qiymotlondirilmosinds iso xiisusi ¢oki, aqreqat, bal hesabi formalarini ohato edon
parametrik metoddan istifado olunur. Ayri-ayr hallarda iso garisig normativ-parametrik formada
smanir. Bu tsulla qiymot hesablanmasi zaman vo mokan asililifindan, habels naqliyyat,
parakondos vo topdansatis xarclorino rogmon giizost vo olavoalorlo zonginlogdirilir.

Hor hansi bir miiossiso bazar soraitinds isloyirso, Oziiniin giymot siyasotino vo qiymot
strategiyasina malik olmalidi. Kortobii sokildo bazari foth etmok miimkiin deyil. Aparilan
siyasotin 6zii do bir ¢ox iqtisadi qollarla ohato olunmalidi. Miihiim iss tolobin toyinati vo istehsal
xorclorinin  qiymotlondirilmosi sorti osasinda qiymotqoyma modifikasiyast vo qiymotin
toyinatinda oksini tapir. Miimkiin optimal qiymot siyasoti istehsal xorclorinin strukturu va
soviyyosinin tohlili ilo miisayiot olunur. Mohsul vahidinin orta xorclorinin qiymaotlondirilmasi
onun bazar qiymatlorina uygun planlasdirilan mohsul istehsali ilo uygunlasdirilmast da miihiim
sort hesab edilir. Istehsal xorclori molum oldugu kimi, giymatin asag1 haddini, tolobin 6donis
qabiliyyatliliyi iso son yliksok hoddi formalagdirir. Onlar arasindaki forq qiymot toyinatini
sortlogdirir. Bununla bels, istehsal xorclori miiossisonin qiymotlondirilmasi sahasindoa, rogabot
miibarizosindo imkanlari toyin edir. Qiymot bu haddon asagi ens bilmoz, oks toqdirds istehsal
iqtisadi monasini va rentabellik aspektini itirmis olur.

Qiymoat siyasotindo moqsadlor uzunmiiddatli vo qisamiiddatli morholslords nozords tutulur.
Qiymot siyasotindo uzunmiiddstli morhalado satigin tominati, monfootin maksimallagdiriimasi,
movcud bazarin saxlanilmasi prioritet vozifo kimi qarsida durur. Qisamiiddotli marholods bu
strategiya movcud qiymot liderliyinin saxlanilmasi, potensial rogabotin mohdudlasdirilmast,
bazarin sabitliyi, imicin qorunmasi qiymata, tolobs tosir edon amillorin miihafizosini nozords
tutur.
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Diinya tosorriifatinin qiymot sferasindaki mithiim meydanlarindan biri do neft bazaridir.
Energetik resurslarin iqtisadiyyatin biitiin gusolorindoki, «despotizm»i digoer karbohidrogenli
enerjidasiyict analoglart kimi, xam neftin do qiymot problemini daim aktual edir. Uzaq
bilinmoyan ke¢misdo oldugu kimi, miiasir zamanda da diinyanin iqtisadi inkisaf ssenarisino,
eloco do yaxin vo orta perspektiv morholodo do neft godor tosir giiclino malik olas1 iqtisadi-
energetik faktor alternativi goriinmoyacokdir. Bu baximdan diinya tosorriifatinin ayri-ayri
subyektlori, xiisiison iqtisadi artim stasionarliginda vo dayanaqli stabil iqtisadi konyukturada olan
real bazar oOlkolori, onlar1 toqib edonlor 6z milli iqtisadi inkisaf proqramlarini beynolxalq
bazardaki neft qiymotinin meylino miivafiq ¢otir altinda qurmaga mohkumdurlar. Neftin qiymot
faktoru iso global soviyysli oldugundan miihiim tesir giiclinii vo qiidrotini davamli nlimayis
etdiracokdir.

Neftin tosir sferasinda qiymoti formalasdiran amillor sirasinda timumi olan tolob vo tokliflo
yanast ehtiyatlarin hocmi, OPEK-in qiymot siyasoti, qazmanin miqyasi, alternativ enerji
monbalorinin imkanlari, tabii sorait vo fors-macor voziyyati do nazors alinir. Neft mohsullarinin
qiymot dinamikliyi do neftin {imumi giymotino osash tosir edon amillordon sayilir. Igtisadi
qanunauygunluqlarla yanasi, OPEK-in siyasati hals ki, fundamental faktlar1 qabaqglayr.

1950-ci illorin sonunda ABS-n diinya neft industriyasinda 85 illik liderliyi sona
yetando Sovetlor Ittifaqinin diinya neft bazarinda aparicihg iddia vo imkanlarinin
qarsistmin  alinmasina yénalon OPEK taskilatimin yaranmasi giindoma gatirildi.
Toskilatin ~ samorali  foaliyyati  Sovetlor Ittifaqimin  bazara diqto  etmoasinin,
mohkamlonmasinin qarsisint aldi. Sonradan mohtasom doviatin oziiniin energetik
siyasatda buraxdigr sohvior onun diinya neft bazarindaki movgeyinin itirilmasina,
névbati marhalada isa élkonin dagilmasi il> naticalondi. Indi diinyamn yeni diiziimlii
ti¢ mohtagom neft hasilat zonalarindan biri Qarbi Sibira tam, Xozor hovzasi regiona
qismoan, Saxalin va Artikanmin simasinda daha potensialli imkanlara malikliyi Sovetlor
Ittifaqimin asas salofi Rusiyanin yenidon diinya neft bazarinda «asas sahmy» payin
alda etmasi sansina goriintii verir.

Bazarla islomok, bazar1 6yronmok, marketingini aparmaq qiymaotin miioyyan edilmasindo
ohomiyyatlidir. Beynolxalq neft ticarati qiymoatqoymada neft ¢alarlari ilo forqlonon saholordondir.
Burada da ¢esidli qiymot novlori xiisusi olaraq on genis intisar tapmis arayis, faktiki, ticari,
birca, toklif edilon, hesablanmis qiymoatqoyma formalari mévcuddur. Xarici ticarotdo neft
kontraktlar, kommersiya sovdologmosi predmetino ¢evrildikdo preskurant vo standartlara
miivafiq olaraq onun qiymotlorinds do miixtolif diizalislor edilo bilor. Biitiin omtoslor kimi neft
do, texniki xiisusiyyatlori ilo istehlak¢1 nozorino tug golir. Xam neft sixligi, torkibindoki kiikiird,
parafin, su vo digor mexaniki gatisiglarin miqdari ilo keyfiyyst donu alir. Niimunovi keyfiyyatli
neft sertifikat gostaricilori ilo se¢imo moruz galir. Omtoonin texniki voziyyati haqqinda «Nyus-
Reliz» neftin do iqtisadi parametrlorini, assortimentinin tosdiqini verir.

Neftin iqtisadi olamatlori ilo yanast vurgulandigi kimi, onun diskont meyilli amtto olmasi
da diggotdon yayimmamalidir. Qiymatin miioyyon edilmasindo istehsal xorclorine tamligla istinad
edilmasi do somarali deyildir. Burada asas meyar istehlak tolobindon qaynaqlanmalidi. Nisbaton
boylik xarclor istehlak¢inin aliciliq imkanini azaldir vo istehsali stimullasdirir. Kigik giymatlor
iso istehlaki stimullagsdirmaqla istehsala mohdudluq gotirir. Bu monada qiymotlor bazar
mexanizminin nazimc¢arxi funksiyasini yerino yetirir. Neftin qiymotinin arttmi hom do, fiskal
yanagmadan, miixtalif vergilordon asilidir. Bu baximdan industrial sistemlor qurmus 6lkolords
neftin vergi miinasibatlori son doraco digqgats ¢okilir.

Tanminmis maliyyagi, mashur «birca oyuncusu», «Refleksivliky nazoriyyasinin
banisi Corc Sorus oziiniin «Maliyyonin alkimyasiy asarinds neftin qiymatinin
sabitlagdirilmasi neft istehsalgilart va istehlak¢ilarimin borclar probleminin halli
magqsadilo OPEK avazinda yeni bir qurumun yaradilmasini toklif edir. Yeni toskilat,
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OPEK-in asas funksiyalari-giymoatlarin tasbiti, kvotalarin tayinati ilo yanasi, bufer
ehtiyatimin  yaradilmasint da nazards tutur. J.Sorusun sxemina goéra istehsal va
istehlak kvotalar: yaradilmali vo bu kvotalarin comi cari istehlak talobindon ¢ox
olmali, artiq hissa isa bufer ehtiyatina ¢evrilmalidir. Bufer ehtiyati isa xiisusi fond
kimi ayrica saxlanmalidir. Olbatta, neftin yerin tokini tork etdikdon sonra naqdi
saxlanmasi ¢atin va ¢oxlu xarc talob edan prosesdir. Onun yerin altinda saxlanmasi
daha samaralidir. Digar tarafdon, taklif olunan sxema gora, bufer nefti aslinds kagiz
nefti olaraq qalacaqdir. Istehsal va istehlak taloblori forgine ragmon tadiyya
odonislori  birbasa  olkalora  deyil, BVF-un qapali-deponent  hesablarina
koctiriilmalidir.

Kohno yataqlar1 ohato edon istehsalat komplekslorindo miistoqil giymot strategiyasi li¢lin
labiid variant bazarda liderlori taqib edon qiymot siyasoti olverisli ola bilor. Bu vaziyyatdo
bazardaki qiymoti giiman edilon bas roqib toyin edir. Neftin qiymoti iso yerli vo xarici bazarlarda
miixtalif oldugundan qiymset toyinati da hamin vaziyystdon asili olacaqdir. Bu sabablorlo do
giymot toyinatinda elo orta xott gotiirtilmolidir ki, o, hom daxili bazarda, hom do xarici bazarda
kaskin giymet meylindo manevr etmok imkaninda qalsin. Mahz buna gore do, strateji planda
daxili vo xarici bazarda satilan mohsulun proporsiyasi goti miioyyon olunmalidi. Daxili bazarda
qiymati dovlot 6z fiksal toloblorine uygun toyin etdiyinden, xarclorlo qiymsat arasinda monfaat
forqi do istehsalgilarin somorali foaliyyotino rogmon optimal miioyyan edilmalidi.

8.2. Diinya neft bazarinda qiymat meyllori

Xam neftin qiymot meyli, diinya tosorriifatinda siyasi-iqtisadi proseslora genis tosiretmo
giicline malikdir. Bu baximdan onun nizamlanmas1 vo prognozlasdirilmasi elmi-tadqiqat obyekti
kimi aktual soviyyo dastyir. Son 30 ilds iso bu aktualliq artaraq siyasi orbitdo daha ¢ox dévr edon
keyfiyyot almigdir.

1973-cii il orob embarqosu ilo baglanan neft giymotinin yeni tarixi bir ¢ox olaylardan
kecorok diinya iqtisadiyyatinda osas horokotverici qiivvolordon biri oldugunu niimayis
etdirmisdir. Hadisonin qorxunc tosorriifat1 diinya neft sonayesinin inkisaf ssenarisini osash gotiir-
goy etmodon yeni axtarig vo kosfiyyata silirot vermisdir. Bu illor orzindo ardicil olaraq neftin
qiymoti 1979-cu il iran inglab1, 1990-c1 il K6rfoz miiharibasi vo 1998-ci ildo Sorqi-Asiyadaki
bohranla ciddi tosirloro moruz qalmisdir. Eyni zamanda bu morholodo-1988-c1 ildo OPEK-in
bazar1 neftlo yiiklonmosi ilo giymolorin barrel 6lgiido 10 dollardan asagi diismosi do boyiik
siyasi-iqtisadi gorginliklor yaratmis, dorin bohranli voziyystds olan Sovetlor Ittifaginin
¢Okmasinog sarsidici zorba vurmusdur.

Biitiin enerji monbalori miigabilind> neft hamidan miihiim va daha ¢ox
problematik olmug, onun strateji xarakteri, ¢cografi bolgiida vo bohranlarda asas rol
oynamisdir. Neft vo digor tobii ehtiyatlar hom do Sovetlor Ittifaqinin moveudlugu
tarixinda ABS va Qarbla yegana rabita alagasi olmugdur. Neftin diplomatik qiivvasi da
tarixi sinaglardan ¢ixmigdir. Yaponiyamin Hitlerlo miittofiq olmasina baxmayaragq,
ABS prezidenti T.Ruzvelt uzun miiddat bu olkaya embarqo qoyulmasim uzadaragq,
hesab etmisdir ki, nefti diplomatik alat kimi istifado etmak silah tatiyindon xeyli
vaxsidwr. Soyuq miiharibanin tarixi magamlart miixtalif hadisalorls baglansa da,
tarix¢ilor bunu daha c¢ox Iran béhrant adlanan Sarqlo Qarb arasindaki cokismadon
baslangij gatirmisdir. Bu baximdan Sovetlor Ittifagimn II Diinya Miiharibasinda
Tramn Conubi Azarbaycan bélgasindon qosunlarimin ¢ixarimast tozyiqi da miiayyan
monada neft amili, onun qiymat mosalasi ilo do baglamlir. Sovetlor Ittifaginin
dagilmasinda ABS prezidenti R.Reyqanin neft kartindan istifadasi do siyasatda gobul
edilon tarixi faktdir
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Yaxin kegmisdo 1999-2000-ci illor ohatosindo giymatlorin davamli enisi XX oarin son ilinin
ortalarindan baglayaraq miiqayisesiz derocado artmaga meyl gostordi. Bu arofodo OPEK tokrar-
tokrar 0ziiniin bas macilisina toplasaraq qiymot yliksalisini miizakiro etdi. 2000-ci il neft bohrani
da diinya iqtisadiyyatina bir titroyis gotirdi. Onun torotdiyi fosadlar bir c¢ox dlkalorin
tosorriifatlarinda monfi oks olundu. Hotta ABS kimi super dovlot Korfoz miiharibasinds oldugu
macburiyyatindo qaldi. Qeyd etmok lazimdir ki, ABS-da hocmi 507 milyon barrel olan strateji
enerji fondu vardir vo ganunvericiliya géro bohranli anlarda iki ay miiddotindo 30 milyon barrel
neft daxili bazara ¢oxarila bilor. B.Klinton administrasiyast da bu hiiququdan istifado etmisdir.

2001-ci ilin son riibii do neftin giymot eniginin yeni maorhalosino ¢evrildi. Yeni enmo
tendensiyasi ekspert gqiymotlondirilmasinds 2001-ci il 11 sentyabrda ABS-da bas veron bonzarsiz
terror omoliyyatlart ilo daha ¢ox uzlasdirilir. Cox uzaq olmayan bu tarixin monzorasinin
canlandirilmas1 onunla izah edilir ki, biz toraddiidlii vo ziddiyystli olan son neft béhraninin ¢ixig
gapilarini hoals tork etmomisik. Toplanmig tocriibs baximindan neftin qiymotinin dinamikliyinin
statistik noticolorino miivafiq ekstrapolyativ metod asasinda todqiqi golocokds do oxsar meylin
labiidliiyliniin qagilmazligini bayan edir.

Bazarin vaziyyatini mithiim gostorici-dovlot vo kommersiya ehtiyatlarinin soviyyosi ilo
miioyyon olunur. Diinya bazarinda qiymot konyukturasini fundamental todqiq edon 1970-ci
illordo Avroatlantik mokanda toskil olunmus Beynoxalq Energetika Agentliyinin tdvsiyoloring
gora, neftin gqiymot meylindon yayimmagq iiclin hor bir 6lko ii¢ ayliq ehtiyat bazasi toskil
etmolidir. Yaponiyada iso bu 180 giin hesabinda edilir.

Empirik todqiqatlar, vizual miisahidalorin tohlili gostorir ki, neft bazari O6ziinlin yeni
morholoys kesid tarixini yasayir. Aparict neft togkilatlarinin miitomadi miitoxassis hesablamalari
vurguladigimiz son 30 il orzindo giymot meylini 15-20 dollar orta soviyyado oldugunu yoqin
etmigdir. Gliman etmok olar ki, yaxin 15-20 il orzindo do qiymstin bu orta soviyyadon asagi
enmosi miigkiil olan mosaladir. Fikrimizco bu prognoz ii¢ miimkiin realliga vo perspektivo
osaslanir:

B chtiyatlar mohduddur;
B alternativ enerji monbalorinin monimsonilmasi imkanlar1 yetorli deyildir;
B toloblor yiiksolon xotlo inkisaf edir

Planetin nefto vo neft mohsularina talbi hesablamalara asason har il 3% artimla toraqqi edir.
Neftin qiymati sferasinda XX asrin son moaqamlarinin tacriibasi gadom qoydugumuz asrin ilk
oniliklori {iclin bu sahodo daha ¢ox dinamizmin miisahido olunmasi ovqgatinin verir. Diinya
arenasinda siyasi qlivvalar balansinin geyri-dayanagligy, iqtisadi, ekoloji kataklizmlarin yiiksolisi
belo prognozu bir daha realliga yaxin edir. Gergoklik daha ¢ox nohong neft istehlakcist ABS-1
rahatsiz etmokdodir. Energetik balansinin 60%-don coxunun neft vo gazin paymma vo bu
resurslarinin yarisinin idxal mohsuluna istinad edildiyi 6lkonin narahatgilig1 osaslidir.

Planetin neft vo neft mohsullari tizra bas istehlak¢isi rolunda ¢ixis edon ABS hor il 833
milyon ton neft qobul etmoklo diinya neft bazarinin 25%-inin osas alicisina ¢evrilmisdir. Bu
bitovlikde kegmis SSRI &lkolorinin birlikde istehlak etdiklori neftin hocmindon bes dofo
artiqgdir. ABS bununla bels diinya benzinin 42%-ni, reaktiv vo dizel yanacaginin 30%-indon
coxundan istifade edir. Biitiin bu sarvatlorin 15-17%-1 Yaxin va Orta Sorq 6lkelorindon alinir.
Beloliklo, amerkanlilar hor il 30 milyard dollar hocmindo regiona kapital axidirlar. ABS-1n
Energetika Nazirliyinin informasion Analitik Toskilat1 (EL4) bu strateji ¢otin perspektivdon ¢ixis
edorok, neft bazarindaki prognozlarmm daha dorin tohlilini aparir. Internet sohifalorindo do
togkilatin probelms ciddi yanagmasinin sezmok miimkiindiir. EIA ekspertlori neft bazarinda
hadisoslorin inkisafina ti¢ istiqgamotdo baxirlar: yiiksok qiymot soviyyasi 1 barel-28, orta-22, asagi-
15 dollar. Influyasion proseslorlo olagodar giymotlorin miivafiq olaraq 42, 36 vo 30 dollara
galxmasi da ehtimal edilo bilor. Biitiin bu olacaglar 2020-c1 il ohatoli morhaloni nozordo tutur.
Morholonin sonunda diinya neftino olan talab sutkaliq 108-120 milyon barrel arasi toraddiidii
proqnozlasdirilir. Bu morholodo Fars korfazi dlkolori, xiisuson do Soudiyys Orobistan1 va Iranm
movqgelori daha etbarli olacaqdir. Ciinki homin o6lkolor istehsali iki dofodon ¢ox artirmaq
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giiciindorirlor. Ehtimallar qeyri-OPEK 6lkalorinin vaziyyatlorini bu perspektivdo bir qoader
tomkinli edir. Balanslagdirma aspektindo yeni neft regionlarindan miihiimii kimi Xozor hévzosi
do 6no gokilir.

Neftin giymaotinin inkisaf ¢oxvariantlidir. 2003-cii ilin sonundan 2020-ci ilo godor neftin
diinya bazar qiymatinin hor il méhkom olaraq 0,3% artimi1 prognoz edilir. Bu isa faktiki olaraq
2005-ci ildo 1 barrel 20 dollar, 2012-ci ildon sonra iso 27-28 dollara borabordir. Energetik
Informasiya Administrasiyas1 (EIA) iso qiymot tendensiyasina rofmoen 8 miihiim toskilatin-
«Doyce bank», «Avropa Energetik Agentliyi», «Petroleum Ekonomiks» agentliyi (Bdyiik
Britaniya), «Stendard end Purz» agentliyi (4BS), «Qes riser¢» institutu (4BS), «Ne cural
risorsiz» agentliyi (Kanada) analitk molumatlart osasinda forqli bir prognoz isloyib
hazirlamigdir. 2005-ci ilds orta 20,83 dollar, pik qiymatlor 26,04 dollar, 2010-cu ildo orta 21.37
dollar, pik giymotlor 26,66 dollar, 2015-ci ilds orta 21,37 dollar, pik giymaotlor 28,23 dollar,
2020-ci ildo orta 22,41 dollar, pik giymatlor 28,42 dollar. Homin prognozlara gors, yaxin ki
onilliklor arzinds sutkaliq diinyavi artim alavo olaraq 34 milyon barrels-52 milyon barrel arasi
toroddiid edocokdir. OPEK iigiin yaxom onilliklor 1 barrel-25 dollar miitonasibliyi olverisli
sayilir. «<OPEK sabati» qiymat blokuna goérs 25 dollar hamini gane edir.

Molum faktdir ki, qiymot doyiskonliyi diinyanin artimina tosir edir. Orta hesabla «inkisaf
etmis diinyanda hor 5-dollariq qiymot artimi UDM-0,3% azalmasina sobob olur. «Neftin
infliyasiyasi» iso nisboton Fars korfozi Olkolorinde miilayim kegir. Neft bazarinda miistoqli
istehsalgilar-Rusiya, Meksika, Norvegin rolunun yiiksolmayi ehtimal olunur. Qiymaot artimi daha
cox Soudiyye Orabistani, Rusiya, Meksika, Nigeriyani qazanclh edir.

Iqtisadi agentlorin yaxud tosorriifatlasan subyektin miistoqilliyi amayin bélgiisii naticasindo
spesifiklosmis vo miibadiloni genislondirmisdir. Bu da 6z novbosindo sahibkarliga meydan
agmisdir.

1985-ci ildo ABS-da bir barrel neft 27 dollar olanda 35 min neft quyusu
qazilmigdr. Novbati ilda isa istismar quyularin sayi iki dafo azalaraq 19 mina, neftin
qiymoati isa 14 dollara enmigdir. Prosesin ardinca hor yerds neft quyularinin
baglanisi bas vermisdir. Bununla bela, bu qayda aks istigamatda da islayir. Bels ki,
1990-c1 Fars korfazindaki miihariba neft kompaniyalarimin aktivliyi miisahida
olunmusdur. Neftin qiymoati yiiksalmis va neft magnatlar: 6zlorinin manfaatini daha da
artmasina kéklonmislor.

Stibhs yoxdur ki, neftin qiymat artimi diinyanin iqtisadi artimina tosir etmok iqtidarindadir.
Diinya iqtisadiyyatinda bag veron meyllor, qiymot kollaps1 oks noticolori ger¢oklosdiror. Hazirki
mogamda globallasan diinya neft bazara coxcohatlilik, elastiklik mexanizmlorini ohato edon daha
cox diferensiallagmani toqdir edon tam yenidonqurma vaziyystindadir. Artiq bazar yeni
seqmentlorlo zonginlogmis, uzunmiiddoatli miiqavilslords, nagh birdofalik sport, forvart, fyugers
sOvdologsmolorino kecid miivoffoqiyyot qazanmisdir. Digor monada sdvdoslogmolordo bazar
dominant1 olmus real nefti «kagiz nefti» ovoz etmododir. Diskont vo forvart qgiymsotini
doyismoklo riski azalan mexanizmlorin, xiislison, heycer strategiyasinin ticarotdo yeri
genislonmis vo daha da mohkomlonmisdir. Bazar birjasinin faktiki mal dovriyyesindo neft
tachizatinin 1%-1i yer tutmasina baxmayaraq digor mallarin qiymatlorin toyinatinda o, faktiki
Ustiinliiyii olo almisdir. Gergok bazar zamaninda 24 saatliq rejimlo ¢alisan 1978-ci ildo ABS-da
start gotiiron vo 1980-ci illordon ii¢ morkozds-Nyu-York-NYMEX, London-IPE, Singapur-
SIMEX neft birjalarinda miivafiq ticarotinin beynoxalq sistemi formalagsmisdir. Miiasir texnoloji
toroqqi vo kompyuterlosmonin inkisafi zaman baximindan ardicil istigamotdo Nyu-York
birjasinda is tamamlananda Singapur. Onun is giinii bitdikdo iso London birjasinin agilmasi
imkanini yaratmigdir. Belo gorcoklik neft bazarmin fiziki islonmasindon, maliyys-miigavilo is
sistemino kecido rovac vermisdir. Lakin hoqigotdo neftin real alisi fiziki baximindan alig
mantagalorinds hoyata kegirilir. Bu sirada diinaynin miixtalif yerlorindo miioyyan miqdar qlobal-
fiziki neft bazarlar1 da foaliyyot gostorir. Fars korfozindo yerlogson neft bazari iso diinyovilik
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baximindan son 50 ildo lider sayilir.

Planetin miasir iqtisadi durumunda osas neft ixracat¢i kimi lider movqgeydo Soudiyyo
Orabistan1 dayanir. Qara qizilin ixracati iizrs ikinci yerdo duran Rusiya diinya neft ehtiyatlarinin
geyd olundugu kimi, 13%-ini vo tobii qaz ehtiyatlarinin iso 45%-ino sahib olmaqla artan
qiidrotini niimayis etdirir. Olkado neft-qaz hasilatinin yaridan ¢oxu 6lko sarhodlorindon konar
bazarlara satisa ¢ixardilir. Mashur «Dostlug» komori avvallordo oldugu kimi, yens do kegmis
sosialist diigsorgosi 6lkolorinog neft nogl edir. Tankerlor Avropanin miihiim ticarat limanlarina neft
va neft mohsullar1 daginmalarini gergoklosdirir vo arabir Atlantikadan kegorok Amerika somting
do yon alirlar. Okenanin o, tayinda osason Rusiya mazutuna toloblor vardir. Olkonin nohong
«Transneft» kampaniyasi Sakit okean sahillorins rus neftin ¢ixarilmasi layihalori tizorinds ¢alisir.
Asagida planetin asas neft ixracatcilart olan dovlatlorin sutkaliq ixracat potensialini xarakterizo
edon codval verilmisdir.

Cadval 23
Diinyamin aparici neft ixracatcilar olkalori

- Ixracat

Ll (sutkada milyon barrel)
Saudiyya Orabistant 8,1
Rusiya 4,6
Iran 3,66
Norveg 3,2
Venesuella 2,87
Irak 2,2
Boo 2,15
Kiveyt 2,06
Nigeriya 1,95
Meksika 1,44
Liviya 1,39
I'ndonezl:ya 1,2
Boyiik Britaniya 1,15

Tarixo nazor yetirdikds gostarir ki, hagansa bazarda neftin qiymstinin ABS-1n ¢ox moshur
neft oligarxi «Standartoyl» miioyyonlosdirildi. Sonradan ABS-da bu isi Texas domiryolu
komitosi, digor Olkolords iso neft inhisar¢ilart miioyyon etdilor. Bir qodor sonra iso
qiymotqoymada hakimiyyot OPEK-in olino kegdi. Indi iso belo toyinat hor giin ani olaraq
vurgulandig1 kimi, aparici neft birjalarinin ticarst zalinda, agiq bazarda treyderlors alicilarin
birbasa qarsiqli tomasinda, Yer kiirosinin miixtalif orazilorindon kompiiter ekranlarina gotirilon
tisul vo vasitolorlo holl edilir. IPE Avropa iiciin brent, Asiyada SIMEX Singapur-Dubay,
Amerikada iso NYMEX Nyu-York-Qarbi Texas qarsiligli marker ndviiniin satisim1 reallagdirir.
Bununla bels, bu asas neft markerlori ilo yanasi digor ohalido ndvler do mdvcuddur. Layt
markasindan olan bizim voton nefti iso diinya bazarlarina «Yurols» adi Rusiya neft qarsig
toplumunda xiisusi «Azarilayt» adi ilo ¢ixarilir. Irili-xirdali olmasina baxmayaraq, forgli névlor
global bazarda neftin qiymotlondirilmasinds istirak etmirlor. Soudiyyo Orabistaninin bonzorsiz
neft nohoangi «Qafar» yatagindan diinya neftinin 7%-nin hasil edilmasina baxmayaraq, «yiingiil
orab nefti» kimi adlanan bu ndviin qiymotyaratmada marker niimunasi titulu yoxdur. Umumi
gotiiriildiikdo diinya bazarinda brent markali neft dominant istiinliikloro malikdi.

Neft kompaniyalarinda liderlorin arxasinca gedorok passiv vo 6zol maraqlart ifado edorok
aktiv qiymeot strategiyasi reallagdirilir. Briyaniyada qiymotlor «Neft saboti» doyerine miivafiq
aparilir. Burada yeddi neft ¢esidi kotirovkalarindan istifads olunur.

Neftin qiymoti tohlil edilorkon, neftdon toronon mohsullarin da qiymot tendensiyasi da
diqgot morkozindo durur. Statistik molumatlara istinadon demok olar ki, 6ton 10 il orzinds neft vo
neft mohsullariin qiymstinds miioyyon enmolor nozora ¢arpsa da, timumilikde qiymot
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tendesiyasinda artim miisahido olunmusdur. Asagidaki codvoldo neft vo neft mohsullarinin
giymot meyli oks etdirilmisdir.
Cadval 24
Diinya bazarinda neftin vo neft mohsullarinin

1990-2000-ci illor shatasinds faktiki qiymot meyli
(ton metrik 6l¢iida, ABS dollart ilo)

Qiymoatlar
Neft

Avtobenzin
Dizel yanacag
Mazut

Son 10 il arzinds diinya neft istehlak1 1992-c1 ildokindon 10 milyon barel artmigdir. 1990-c1
ildo sutkaliq istehlak 66 milyon barel olmaqla, 1980-c1 ilden yalnis 3,5 milyon barel ¢ox
olmugdur.Codval 24-dan goriindiiyi kimi, xam neft qiymot prizmasinda téromo mohsullar
konfiqurasiyasinda motin bir movqedo dayanir. 1990-c1 ildo xam neftin qiymstinin benzina
nisbati 70% idiso, ndvbati on il arzinds bu nisbat 71,6% olmagqla ciizi doyisikliys ugramisdir.
1990-ci ildo mazutun qiymati neftin qiymatinin 55%-ni toskil etmisdisa, 2000-ci ildo bu nisbat
mazut nafino daha 11% artmisdir. Bu meyl iso onu gostorir ki, neftin enerji istehsalinda pay1
artamaya meyl edir.

Diinya praktikasinda das komiiriin giymati sarti yanacaq nisbatinda neftin 60:-i
qgadordir. Basqa ciir iso mazutun qiymatina borabardir. Avropada das komiir va
mazutun tabii gaza nisbat giymati 60%-dir. Bu giymat ekvivalentliyi Yaponiyada 40%
sixtlmis qaza, ABS-da isa eyni miqdarda tabii qaza barabardir. 1 ton sarti yanacaq
diinya standartli 7000 k\k gabul olunur. ABS va aksar Avropa élkalorinda energetik
tolobat Kk\k ilo olciiliir.

Diinya neft bazari ligiin XX vo XXI asrlorin qovsagi ¢ox cosqun kesmisdir. Son 30 ildo
enerji problemlori geyd olundugu kimi, ilk dofs olaraq siyasi diskussiyalarin isti mdvzusuna
cevrilmigdir. 2000-ci ilin sentyabrinda ABS-da neft son yliksok soviyyoyo 1 barel 37 dollar
haddino qalxmisdir. Qiymot meyllori «iton barellor» movzusunda da sobab olmusdur. EA
torofindon diinya neft bazarinin tolob vo toklifinin ayliq qiymstlondirilmosi ilo miioyyon
olunmugdur ki, real tolob vo toklifin ford artimi hesablama qiymatlorindon forqlonir. Bununla
aydilasmisdir ki, neft hasilatinin géstaricilorinin ugot sitemi idars edilmazdir.

Qiymot tendesiyasina ehtiyatlarin artan dinamikasi tosir etdiyi qodor do ehtiyatlarin
tiikonmosi faktoru da oks tosir gostorir. Lay tozyiqinin saxlanmasi xorclori artir. Energetik saha
miitoxassislorinin aparic1 neft yataqlarinda lay tozyiqinin asagi diismo tempini real miioyyon
etmok Tlglin az gostoriciloro malikdirlor. Bu baximdan tolob tominati prognozlari qeyri-
miikommoldir. Belo ki, oldo olan molumatlar gostorir ki, bir ¢ox yataqlarda debitin agag1 diismosi
arttlq 6z simptomlarin1 gostorir. Digor torofdon qazma qurgularina olan tolob tominatinda
cotinliklor do quyu fondunun artmasima tosir edir. Lay tozyiqinin saxlanmasi vo gazmanin
qarsiligh slagesi hasilat templorinin enmasinds oks olunur. Digor torofdon, miitoxassis royina
goro neft industriyasi tanker dobnanmasinin tutum ytiksoalisindo neft emal zavodlarinin vo noagl
xotlorinin ¢okiliginds ehtiyac vardir.

Boyiik Britaniyada XX asrin avvallarinds neftin doniz donanmasinda daha
samoarali yanacaq novii olmasina ragmon, bir sira gomilards yanacaq kimi onun das
komiirlo avazlsmasina baslamigdi. Britaniyamin I cahan miiharibasi illorinda bag
naziri olmug U.Cérg¢ill énca olkanin harbi donanma rahbari olanda neftin artan
ahomiyyatini nazardon qagirmamis va kralligin biitiin  harbi gomilorinin neftlo
islonmaya kecidina qarar vermigdir.
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Bir ¢ox miisahidogilor yaxin zamanlarda neftin qiymotinin asagi diisocoyino daha g¢ox
inanirlar. Qiymotlor Ozlorinin «tarixi norma» haddina diisocoyi toqdirdo neft sahosini agir
maliyys bohranli vaziyyat ohato edacokdir. Lakin diinya iqtisadi artim1 ilo uzlasdirilan osas meyl
ona dolalat edir ki, gbzlonilmoaz boyiik siyasi hadisslor mohvorindon ¢ixmazsa neftin qiymati ilo
bagli proseslori miimkiin qodor «diiziib qosmaqg» sansi aldon ¢ixmayacaqdir.

8.3. Milli neft sektorunda qiymatin formalasmasi amillori

Hor bir toskilat monfoot oldo etmok baximindan foaliyyat gostordiyi bazar vo onun
xiisusiyyotindon asilidir. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati dlkolorine miikommol va geyri-
miitkommal rogabat tipi garisig1 olan inhisarc¢i va bir ne¢o nohongin ¢aligdigi oligopolik formalar
xasdir. Azorbaycanda neft sonayesindo bazar strukturu inkisafa godom qoysa da, meydanda hals
ki, bir sirkot ARDNS giic sahibi kimi qiidrotini niimayis etdirir. Bu gerc¢okliyi iso hazirki
moqamda geyri-tokmil-inhisar ragabati kimi qiymatlondirmok olar.

Raqabat kaleydoskopunda onun aks torafi kimi ¢ixis edon monopsoniya, yani
geyri-tokmil ragabatda bir aliciya qgarst ¢oxlu saticimin durmast va ya basqa ifadada
ancaq bir istehlak¢imin bazari formasi da moévcuddur. Bu zaman isa qiymati alict
qgoyur. Onun maraqli cahati isa monopoliya ilo monopsoniyanin eyni vaxtda, eyni
mokanda goriinmosidir. Umumiyyatla, praktiki prizmada xalis monopoliva va xalis
monopsoniya uzlasmasi nadir hadisadir. Neft bazart iiciin daha bir xiisusiyyat da
alternativsiz tachizatin-frangayzing inhisarinin olmasidir. Hor iki tipik forma
miiayyan mazmunda bu sirada eksklyuziv hiiquglara malik olan ARDNS-in va digar
enerji tachizat¢ilarinin simasinda hala ki, galmagdadir.

Xozordoki neft ehtiyatlarinin monimsonilmaosi, siibhasiz ki, Azorbaycanin daxili bazarinda
roqabotin digor formalarinin inkisafina sobob olacaq. Ara-sira 6ziinii nisan veron «kolgo
iqtisadiyyatininy» roqabat tosiri zoifloyacok, onun aradan qalxmasi ger¢oklogocokdir. Oski siyasi
kommersiya avantiirasinin tarixo qovusdugu indiki mogamda milli bazar daha ¢ox raqabatin
miitkommaol formasina keg¢ocokdir.

Azorbaycan nefti ilo bagl klassik bir realliq ondan ibarstdir ki, neftin qiymoti iki
standartda-daxili vo xarici qiymotlordo oksini tapir. Bu tarixi ononavi gergoklosmonin obyektiv
tozahiirlori ilo yanasi, digor formal toroflori do vardir. Emal mohsulunun mohdud assortimenti,
kohno texnologiyalarla oldo edilon asagi keyfiyyot belo qiymat forqino rovac vermisdir. Analoji
realllq MDB mokaninin neft hasilat¢ist olan o6lkslorinds do mdvcuddur. Rusiyada daxili
giymatlor, xarici qiymotlordon xeyli asagidir. Burada ikili standartlardan vahid standarta ke¢idin
yaxin perspektivdo geyri-miimkiinliiyli 6lko miiassisalorinin iqtisadi aktivliyi vo sosial durumla
osaslandirirlar. Belo voziyyot iso miloyyon qodor irimiqyasli geyri-6donclori do stimullagdirir.
Azorbaycanda buna rogmon oks hal, daxili bazarda neftin vo neft mohsullarinin qiymatinin xarici
bazarda vo diinya qiymotlorino geyri-miivafigliyi, miioyyon konyuktur hallarda iso ¢ox zaman
universal giymotdon do yiiksokliyi miisahido olunur. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo iso
mohsulun maya doyori daxili bazardaki satis qiymotindon do yiiksokdo durur.

Bollidir ki, neft hasilatinin somorsliliyi maliyys-naticalorine uygun olaraq daha ¢ox xarici
bazara ¢ixigla baglidir. Daxili bazara koklonon mohsul satisinda iso somoaraliliyinin tominati
istehsal xorclorinin minimuma endirilmosi ilo noticoli ola bilor. Azorbaycan nefti diinya
bazarinda qiymoto tosir etmoss do Xozorin zongin karbohidrogen yataglarindan hasil edilon
neftin nazords tutulan vo ondan c¢ox hissasi boyiik axinla diinya bazarina yol aganda bu tosir
Oziini gostors bilor. Togdim olunan informasiyalara asason adi cobri hesablama bu fikra aydinliq
verd bilor.

Postsovet mokaninda neftin qiymot toyinati uzun miiddot morkozi planli sistemdon asili
oldugu ii¢lin onun miioyyon edilmasi do sort morkozlogdirilmis qaydada aparilmisdir. Daha ¢ox
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xorclor komponentino arxalanan belo qiymot hesablanmasi istehlak¢1 {igiin hoqiqi bazar
mohsulunun doyarini ifado etmomisdir. Tolob vo toklifin dayanaqliligi soraitinds sort dovlsti
planlasdirilmis qiymat yalniz daxili bazar dovriyyssindo yasamaq imkaninda olmusdur. Bizim
ohato olundugumuz ke¢id iqtisadiyyati soraitindo qiymot masolosi boyiik nisbatdo holo ki,
dovlatin olindo com olundugu ii¢lin onun daxili bazarda tonzimlonmasi prosesi do moxsus idi.
Indiki igtisadi strategiyanin konturlarinda iso neftin qiymetinin liberal zolaga kecidi mosalasi iso
nazordon belo kegirilmir.

Azorbaycanin daxili bazarinda satisa cixarilan neft dovlot torofindon tonzimlonon
giymotlorlo reallagdirilir. Hasiledici miiossisalorin MNKIB-yo neftin 6tiiriilmosini, onlar da 6z
ndvbasindo emal miisssisalorino ¢atdirilmasini reallagdiran miitlog texnoloji prosesds vo digor
alternativ qurumlarin olmadig1 soraitdo gqiymot doyisikliklori do dovlot nozarstindo qalir. Bu
texnoloji tsiklin hor bir morhslosindo, neft mohsullar1 istisna olmaqla, qiymst sort nozarotds
qaldigindan vo daxili bazarda digor alicisinin yaranmadigi soraitdo xam neftin topdansatis vo
parakondo satis giymotlori do movcud deyildir. Bununla yanasi neftin vo neft mohsullariin
xarico satist no qodor dovlstin soroncaminda olsa da, onun xarici bazardaki qiymot toyinatinda
rolu tosirsizdir. Lakin respublikanin 6ziinlin bu bazardan asliliq doracasi xeyli yiiksokdir.

ARDNS 2001-ci ildo 3155704 ton neft vo neft mohsullari ixraj etmisdir ki, bu hocm
valyuta ilo ifadeds 531421270 ABS dollarma borabordir. Ixraj mohsulunun 73%-ni iso xam neft
togkil etmisdir. Ollbatto yiiksok emal potensiali 6lkodo neft mohsullarinin eksportu daha ¢ox
faydaliligla miisayist olunardi. Fikrimizco bu realliq heg¢ do neft mohsullarinin keyfiyyot 6l¢iisii
va ya bazar alicist ilo uzlagdirilmamalidir. Onsuz da 6lkods istehsal olunan neft mohsullarinin
cesidi vo keyfiyyat standarti o, qodor do zongin deyildir. Burada istehsal edilon avtomobil
benzini, aviakerosin, neft koksu, soba yanacagi, texniki butan, industrial yaglar, bitum vo motor
yag1 ixraca yonolso do, maraq daha cox dizil yanacaginadir ki, onun da miivafiq standart
orentasiyasi, yarimfabrikat xiisusiyysti yenidon tokrar emal {igiin imkanlidir. Ona goro do, ixraj
olunan neft mohsullarinin yaridan ¢oxunun mohz dizel yanacaginin payina diismiisdiir. Neft
mohsullarin dasimma texnologiyasi ilo xam neftin naqli prosesinin forqliyi do ixaracatda yeri
sezilir. Hazirda diinyada neft mohsullarinin boru komorlori vasitosi ilo dasinmasi layiholori
gercoklogmaya istigamat alir. XXI yiizilliyin ilk ilinde diinya neft bazarinda stabilliyin pozulmasi
Azorbaycan neftini satisinda da oks olunmusdur. Dovlot biidcosindo bir barrel iizro 22 ABS
dollar1 migdarinda madaxil qiymati nazards tutulan vaton nefti 22,9-18,8 dollar arasi1 qiymotds
satilmigdir. Yeni ilin biidcosindo iso bu qiymot 19 dollar moblogindo planlasdirilmisdir.
Gorilindiiyti kimi, boyiik neft dovriyyasine qosulan respublikanin iqtisadi inkisaf ssenarisi do bu
meydandaki hadisolorin diiziim vo horokotindon neftin bazardaki qiymot meylindon ¢ox-¢ox
ashidir.

Azorbaycan Respublikasinda neftin qiymotinin miioyyon edilmosi, tonzimlonmosindo
kompleks tadbirlor nazordon kegirilo bilor. Bizim fikrimizco respublikada neftin giymatinin
optimal tonzimlonmasi agsagidaki bazar tosisatlarinin formalasdirilmasi ilo somarali ola bilor:

B neft birjasi;
B forvart, fyugerts omoliyyath regional ticarot bazarinin formalasdirilmast;
B dovlst neft-qaz o ciimlodon, neft moahsullari tizra ehtiyat fondunun yaradilmasi.

Quru saholorino nisbotdo donizds neftin maya doyori 3-4 dofo asagi forqliliyi miigabilindo
vo ondan da ucuz nefts sahib milli neft sektorunun beynslxalq konsorsium toraflori bir vaxtdan
sonra miioyyon miqdar nefti daxili bazara da ¢ixaracaqlar. Eyni zamanda tranzit nefti,
kommersiya baximindan xam neft idxali da daxili bazarda roqabet yarada bilor. Bels vaziyyatdo
daxili bazarda giymotlorin nisbaton liberallagmasi meyli viisot alacaqdir. Bu perspektivi nozoro
alaraq quruda neft hasilatcilar1 daha g¢ox xarici bazarla islomoyo {stiinlik vermalidirlor.
Zararsizlik noqtasilo yetismis qurudaki neft kompleksindo neftin bazar satig balansi on az1 50:50
nisbotindon ¢ixis etmolidir. Bu fikir onunla izah edilir ki, quruda foaliyyot gostoron kompleksdo
bazar yonimlii struktur quruculugu, nagdi dovriyye vosaitli taktiki horokotlor, yeni modern
sitemin togkilini daxili bazara goklonmis qiymatlorlo qaynaqlandirmaq olmaz. Hokmon vo
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hokmon kompleksin xarici bazara ¢ixig mandati olmali, onun diinya bazarina inteqrasiyasi tomin
edilmolidir. Burada iso o, qodordo bir basa ¢ixigdan sohbot getmir. Tosbit edilmis kvotalar
hocmindo dovlot 6zii bu nefti bazara ¢ixarmaqla QNQCIB-yi ilo hesablasa bilor.

Faktiki materiallarin tohlili gostorir ki, kompleksdo osasli doyisikliklorin aparilmast
maliyys problemlori ilo baglidir. Bu problemlari isa qeyd olundugu kimi, neftin xarici bazara
cixarillan kvota hacmlori miiosyyon edo bilor. Daxili bazarda 20%-lik mévqge qurudaki neft
kompleksi liglin Azarbaycan miqyasinda indiki toloblor baximindan o, qodar do yiiksok deyildir.
Neftin orta miiddat iizro diinya bazarinda qiymstinin 120-150 dollar civarinda gotiirsok, illik 1,5
milyon ton neftin xarico satisindan 180-225 milyon dollar golir sldo etmok miimkiindiir. Yari
miqyasda iso bu 100 milyon ABS dollar1 demakdir. 20%-lik rentabellik sortindo bu bonzorsiz
valyuta monfooti, yetkin investisiya monboyidir. Tobii ki, qiymot toyinati istehsal xorclorini
tamamilo 6domali vo nazords tutulan monfasti tomin etmolidir. Bu baximdan qiymat toyinati ii¢
formada nazardon kegirilo bilar:

¥ minimal hadd—qiymat va istehsal xorclori barabardir;
¥ orta hadd—miilayim;
< maksimal hadd—qiymot son 6donisqgabiliyyatli toloba barabordir.

Siibhasiz ki, maksimal hadd istehlakg tigiin on olveriglisidir. Lakin bazar konyukturasi bu
imkanlar1 he¢ do bizim istoyimizco reallasdirmir. Bu baximdan diferensiallasan orta hadd
strategiyasi daha mogsadouygun vo daha ¢ox miihafizalidir. Optimal qiymatin miioyyon edilmasi
metodikast omtoonin maya doyori vo nozords tutulan artirilmis qiymot cominds oksini tapir.
Artirllmig qiymati miiossisonin strateji planlarina miivafiq olaraq tortib olunmus bazis plan
osasinda formalasdirmaq miimkiindiir.

Imicli toskilat qiymot siyasotindo bazar meyllorini, xarici faktorlari, cografi mévqeyi,
omtos assortimentini, tolob intensivliyini nozoros alaraq qiymotlorin modifikasiyast sistemini
yaradir. Bununla belo, giymot siyasotindo qeyd etdiyimiz kimi rogabot soraiti vo miihitinin
olmas1 da miihiimdiir. Slbatto QNQCIB-nin Imicli toskilata c¢evrilmosi real bazar strukturlu
formanin oxz edilmasindon sonraki moarhaloys diisocokdir. Lakin «firavan»ligin no zaman bas
veracoyindon asli olmadan xarici bazara ¢ixis nastalgiyasina son qoyulmalidir.

Apardigimiz  tohlil gosterir ki, Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi
dorinlosdikco, daxili tosorriifat olagolori bazaryoniimlii mozmun aldiqca xam neftin qiymotinin
miioyyon edilmoasindo nozordon kegirilon praktiki vo metodiki prinsiplorde hollini tapacaqdir.
Onun tonzimlonmosi dovlotin nozarstindon tam ¢ixmasa da liberal xarakter alacaq, kohno
yataqlarda istismarin rentabelli davam etdirilmosindo baslica zomin olacaqdir. QNQCIB do
diinyavi bazar bicimli statusda daim keyfiyyati dillora diismiis neftini tosorriifat sahibi kimi, daha
cox faydalanma, somorali foaliyyat oldo edocokdir.
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IX FOSIL
IQTISADI STRATEGIiYA

9.1. Planlasdirma va proqnostikanin elmi-empirik etyiidlori

Planauygunluluq vo planliliq kateqoriyalar1 Qorb iqtisad elmindo yer almamisdir. Lakin
Sovet elm sistemindo bu mothum vo anlayiglar dominant olmusdur. Diinya iqtisadi tarixinde
bonzorsiz iz qoymus Sovetlor Ittifaqmin iqtisadiyyat: fundamental olaraq planli sistema
osaslanmigdir. Uzunmiiddotli strategiyada orta besillik morhalodo inkisaf tapan planh
iqtisadiyyat daha cox ideoloji aspektlori ehtiva edorok, daxili rogabot sisteminin qeyri-
miitosokkilliyi vo qapali recimli tosarriifatgiligdan iflasa ugramisdir. Lakin tonqid hodofli
morkozi planh sistemin do oldugca moagbul sayilan cohotlori az olmamisdir. Fikrimiz osla total
planli iqtisadiyyat1 tosviq etmoys koklonmomigdir. Fakt ondan ibarotdir ki, boylik bir epoxal
morholoni ohato edon sistem elmtutumlu miirokkob qurluslu saholordo lider mdévqgeyo ¢xmis,
tohsil, maarifcilik sahasinda, sosial tominatda miilayim ovqatl soraiti yaradib hifz etmisdir.

Avtarkiya orentasiyali, iqtisadiyyatin 6ziinogapilma soraitindo idaroetmoys iistiinliik veron,
genis inteqrasiya, xarici iqtisadi alagolorden ehtiyat edon, planlarla nizamlanan mohtogom sistem
bu vo ya digor soboblordon dagilmisdir. Indi onun ovezindo bazar prinsiplorini rohbor tutaraq
miitoraqqi, bazaryonliimlii qarisiq iqtisadiyyata kegido {istlinliikk verilmigdir. Faktiki olaraq
postsovet mokaninin iqtisadiyyati totalitarizmdon qurtulmus, lakin praktiki miistovido bazara
transformasiyada toraddiidlii ovqath yeni obraz formalasmisdir. Bu isa heg siibhasiz ki, anonavi
recimdon qurtulmanin tobii bosori aspektlori ilo baghdir. Gergokdo bazar miinasibotlorinin
dorinlogdiyi zaman vo mokanda, kegid morholosini yasadigimiz maqamda strateji uzunmiiddatli
planlar asasinda iqtisadi konsepsiya holslik tam aldo eds olunmamisdir.

Kecid iqtisadiyyatin1 yasayan vo digor iiclincli 6lkolordo oldugu kimi Azorbaycanda da
iqtisadi sohnoado planh tosorriifati yeni ampulali oyungu, bas tosis¢inin iqtisadi-siyasi maraqlari
osasinda faaliyyatlondirilon BVF avazlomisdir. Tacriibi realliq beladir ki, BVF-nin prinsiplori bu
sayaq Olkolordo no dorin morkozlosmoni vo na do yetorli 6zoallosdirmoni ifads edir. Korporativ
monafelorini ifado edorok iqtisadi strategiya vo investisiya bosluguna rogmon supervalyuta kursu
ilo  kreditlor gotirmoklo biitiin iqtisadiyyatin idars olunmasint 6zal resseptlori ilo
zonginlogdirmada «global maliyys fondu»nun moramlar1 ¢ox da sirli deyildir. Ifado etdiyimiz
gergokliklorin miithiim noticosi ondan ibarotdir ki, bazar romantizmini bitirorok sxolostik,
epiqongu, immitasiyon meyllordon empirik tohlilo osaslanan, elmi montiqo vo doqiqlosdirilmis
prognozlara siginan strategiyaya, yeni strateji planlasdirmaya kegido tominat verilmalidir.

Planlagdirma toskilati ierarxiyanin zirvosindon baslangij alir. Magsad vo planlar istonilon
comiyyatin hoyat moraminin mogzini togkil edir. Bu baximdan togkilatin can atdig1 golocoyin
arzu edilon voziyyeotini moaqsad ifado edirso, plan iso homon mogsade c¢atmagin marsrutunu
cizgilondirir. Planin islonmasi, korrekto olunmasi, tosorriifatlasan obyektin yaxin vo uzaq
perspektivini yazilisini oks etdiron planlasdirma texnologiyasi asagidakilari shato edir:

B  miihiim magsadin asaslandirilamsi va toyinati;

B tapsiriglarin qoyulusu, reallagsma gostoricilorinin toyinat;

B isin hocmi vo novii, konkret is yerlori tizra bolgiisii vo icra miiddotinin detallagdirilmast;

B doqiq hesablamalarin aparilmasi.

Goriindiiyl kimi, planlagdirma texnologiyasi oldugca somorali vo elmi toyinatli missiyani
hadof edir. Belo olan toqdirds onun tonqid hodofine ¢evrilmasi hanst moagsad dasayir. Siibhosiz
burada kohno illo tozonin ¢ilgin miibarizosi do Oziinii gostorir. Yeninin yasamasit kéhnonin
tonqidi lizorinds qurulmaya mohkumdur. Digor torofdon sovet sistemindo ¢ox zaman ideoloji
miistovido planlasdirmanin fetislosdirilmosi do az monfi aspektli tozahiirlor yaratmamisdir.
Fetisizm iso kohno sistemin on mohsuldar roqgiblorindon biri olmusdur. Bununla bels, kéhno
sistemin doyorli elementlori ¢agdas sivlizasiyanin da toraqqisindo genis istifado olunmaya
layiqdir. Bundan qoxmamagq vo ¢okinmomaok lazimdir. Digqats ¢okilon ideya he¢ ds bazar kurslu
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bizim todqiqat strategiyasi ilo ziddiyyat toskil etmomolidir. Miiasir bazar iqtisadiyyatinda da
planliliq mévcuddur. Burada planlasdirma bazar toloblorino aktiv uygunlagma vasitosi kimi ¢ixig
edir. Bizim bir torofdon kohno direktiv sistemi tonqid, digor torofdon liberallasmani toqdir
etmoyimizlo planlasdirmanin reytinqini qaldirmaq arasinda dissonans yoxdur. Dofslorls
vurgulanan bir realliq ondan ibarstdir ki, on qati bazar orentasiyali Glkalor belo qarisiq
iqtisadiyyat adlanan sitemds foaliyyat gostorirlor.

Miiasir elmi prognostikanin minillik solnams tarixi var. Diinyanin sonu haqqinda tolim-dini
esxatologiyanin biitiin konfessiyalarda, comiyyatin inkisaf vo gerilomosini utopik coroyanlarda,
folsofi tolimlords yer almasi prognostikanin ¢oxasirlik todqiq diapazonunu canlandirir. Biitiin bu
tolimlorin korrelyasiyon vohdati ehtimalin, dncods koriiniisiin miimkiinliiylinlin realligin1 orta

qoyur.

Peygombarlik missiyasimin miihiim xarakterik xiisusiyyati do galocakdan nigan
vermak, olacagi avvalcadon demaklo baglhidir. Qards Nastardamusun «faly agmalari,
diinyamn, biitiin basariyyatin galocak tarixinin oncadan xabar vermasi, yasadigimiz
dovrda gerg¢aklagon hadisalorin onun ¢alismalarinda aksini tapmasi haqqinda inajlar
genis yayimisdwr. Lakin Nastardamus prognozlarimin ger¢aok hayatla na qadoar iist-
lista  diismasi, onun real hayat proseslori ilo konkrent uzlasmasi elmi-mantiq
baximdan ¢ox ¢ilpaq goriiniir. Islam fatalizmdon sonra Qarbds yaranan bu tipik
corayanlart ugursuz immitasiya kimi, azmaarifli kiitloya hesablanma akti elm
alominda malum ger¢aklikdir.

Qidrotli Allahin miigoddos Qurani Korimdo buyuruldugu kimi, talehlor vo hadisolor
diiziimii 6ncodon asimanda 1&vhi-mohfuz yazilmisdir. islamda fatalist mévqey monboosini
miiqoddos kitabda miitommadi vugulanan 16vhi-mohfuzdan alir. Miinojcimin ulduzlarin
diizliistino miivafiq yerdoki hadisolori va taleh axiciligini nisan vermoasids bu prinsiplordon ¢ixis
edir. Boyiik Nizami Goncovi «isgondernamo» poemasinda qiidrotli sorkordoni hindli hokimlo
dioloqunda miinsjcimin funksiyasinin folsofosi agiglanir.

Diinyada na varsa-yaman va yaxst,
Goylarin tagina ¢akilib naxsi.
Miinaccim ramlini atdigr zaman,
Taleyin naxsini oxuyur ordan’”.

Miiasir elmi tolimlor prognozlasdirmada ¢ox uzaq hodof secimini todgir etmir. Olko
perspektiv planlarini strateji baximdan osason 25-30 il, bozon real olmayan bir godor do
uzunmiiddati-50 illik ¢ar¢iveni nazaorden kegirirlor. ©yani olaraq qeyd olunmalidir ki, Rusiya
kimi tocriibali dovlot Slkonin «Energetik strategiyansinin ger¢oklosmosini real olaraq 20 il
middati iiclin nozorde tutmusdur. Olbotto daha perspektevli miiddstin prognozunu elmi
fantastika ilo, ondan sonrki goriinmozlik iso xoyal karvanina qosulma ilo uzlasir. Biitiin bunlara
baxmayaraq insan yeni axtaris vo elmi-texnoloji nailiyyetlorlo progqnoz miiddstin real
gorilintiisiinii azaltmaga yonoldilmis cohdlorlo uzanmaga soforbor edir.

Sovetlor Ittifaqr 1927-ci ildo besillik planlar osasinda iqtisadi quruculuq prosesino gorar
verando, iqtisad¢1 alim, perspektiv planlagdirmanin gérkomli miitoxassisi V.A.Bazarovun (/874-
1939) basciligr altinda niifuzlu qrup yaradildi. Gergokdos miislliflor qrupu xalq tesorriifatinin ilk
besillik plan1 yaradilmasi ilo yanasi, iqtisad elmindo miivaffoq tapintilardan birina do sahib ¢ixdi.
Onlarin prognostikada etdiklori kosf sonradan boylik s6hrot vo saygiya sobob oldu. Burada
agskarlanmanin mogzini xalq tossoriifatinin istonilon perspektiv planinin  direktiv  vo
prognozlasdirmanin sintezi, digor monada onun yerino yetrilmosindo teoloji vo genetik elmi
asaslandirmaya malikliyi ilo bagliligda mohsuldarlig: togkil edir. Miiasir elmi interpretasiyada vo
totbiq sferasinda teleolgiyan1 magsadli toyinat, genetik yanasmani iso fterendli yanasma

** Nizami Goncavi. «iskondornamoy. Baki. Yazi¢1 nosriyyatt. 1982. soh 457.



137

terminlori ovoz etmisdir. Genis isiqlandirmada tapilan prinsip mahiyyotco ondan ibarat idi ki,
prognozlasdirmada osas olmayan, obos sortsiz cohdlor, ehtiyatli sopkido todqiq edilmis sortli
omollorlo ovoz edilmalidir. Perspektiv planlagdirmanin teleoloji toyinatlari, onun genetik
osaslandirilmasina varmadan somorssiz vo genetik todqiqatlar iso toyinatsiz kordur. Xalq
Tosorriifatinin plan1 goriinon, real vo asaslandirilmis olmalidir. Lakonik ifadods iso bu plan vo
digor programlarin elmi osaslandirilmasini artirmaq gorakliyi kimi sorh edilir.

SSRI mokaninda, total planlasma zamaninda askarlanan, ilk baxisda shomiyyatsiz gériinan
bu elmi tapint1 bir ne¢o onillikdon sonra ABS-da Aya ucus proqramlarinin tortibindo yenidon
kost olundu. Miivafiq sahods miisahido olunan tredlor {izro optimallagsmanin samaraliliyinin bir
ne¢d dofo artirilmasi ilo miisayiot edildi. Sivlizasiyanin yeni marhalesinds ilk ovval Qarbdo,
sonradan biitiin sosialist Olkolori diisorgosindo bu osasda miixtolif miqyasli «texnoloji
prognozlar» morkazlori yaradildi.

Miiasir kapitalizmi postindustrial comiyyat avozloyir. Onun osas cohatlori sosiallagma,
humanizasiya, otraf miihito digqoet, yliksok ixtisasl is¢ilor comiyyati, informasiyon tominatdan
ibarotdir. NOvbati morhalonin iso nodon ibarot olacagi holo ki genis todqigat movzusuna
cevrilmomisdir. Golociyin hor hansi bir sokildo 6ncodon bilinmasi istonilon orqanizm ii¢ilin
mohvedici xususlu ola bilor. Bununla bels, «texnoloji prognozlagdirma» 6ziinii elmi-texniki
totbigi mokanda, insan-texnika vo onun sistemaltilarinin perspektiv inkisaf sferasinda ugurla
niimayis etdirmayo miivoffoq oldu. Prognozlagdirma sosial sferanin da todqiqinds yer aldi. Lakin
sosial prognozlasdirma spektrinin genisliyi, hoyat hadisslorinin inkisafi {izro prognozlarin
verilmo ¢atinliyi yena do garsida duran ¢otin problemlordon olaraq qalir. Sosial mokanda «Edip
effekti» daha genis tozahiir edir.

Planli iqtisadiyyatin prinsiplorino goro, biitiin gostoricilor direktiv vo prognozlarin
sintezinin toskilini etmolidir. Xrusov ddvriiniin utopik kommunizm ehkamlarim da SSRi-do
1967-1970-ci illordo «texnoloji prognozlagdirma» ovoz etmisdir. 1971-ci ildo Bas Nazir
N.Kosiginin adi ilo bagli elmi-texniki osasli, texnoloji prognozlasdirmaya koklonon yeni
reformalar sohnadon sixigdirilaraq besillik bolgiide «kompleks elmi-texniki toraqqi» proqrami ilo
ovaz olundu. 1990-c1 ildo kdhno strategiya heg bir yeni yaranisla ovoz edilmodon dayandirild.

9.2. Strateji planlasdirma

Klassik sovet iqtisadiyatinin planl tosorriifata osaslanan sistemi 6z yerini «goriinmoaz olin»
soroncamina verir. Plan recimini bazar tonzimli yeni iqtisadi miinasibotlor ovozloyir. Planh
iqtisadiyyatin ¢okmoasi, onun qaliglart iizorindo bazar tosisatlarin formalagdirilmasi analoqu
olmayan bir prosesdir. Umumiyyatlo, plan iqtisadiyyatindan bazara kegid boseri sivlizasiyada
nadir hadisslor sirasindadir.

Artiq yeni dovr, postsovet tarixinin do adaptasiya morhalasi bitmok {izrodir. Sabahin tarixi
iso indiki gergokliklordon gaynaglanir. Oton miiddat orzinds yeni iqgtisadi sistemo inteqrasiya
dorinlogsa do, halo ki, dolgun bazar prinsiplorinin genis diapazonda gergok totbiqi halo do tam
reallasmamis qalir. Mohsuldar bazar seqmentlorinin foth edilmosi mokani iso daha ¢ox
mikrosoviyyado, yeni iqtisadi miinasibatlorin dorinlogsmosi aspektinds hallini gozloyir. Bu
baximdan miiasir iqtisadi soraitdo tosorriifatlasan subyektin miilkiyyot formasindan asili
olmayaraq, foaliyyat prinsiplorinin gercoklogsmasindo iqtisadi strategiyaya vo strateji
planlagdirmaya digqgatin artirilmasi xiisusi zorurato ¢evrilir.

Tosorriifat strategiyasi, xarici vo daxili amillorden, dovlatin iqtisadi siyasstindan, ragabat
voziyyoti, miibarizo sortliyi vo digor bu kimi sortlordon asilidir. Azad bazar, azad rogabot
miihitinde istehsalin somoraliliyi, uzunmiiddstli monfootin tominati, maliyys dayanaqliginin
mohkomlonmosi elmi-montiqi osaslandirilmis konseptual istigamotli tosorriifat strategiyasinda
formalasr.
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Plan vo strategiya ayri-ayri anlayislar olsa da onlarin garsiliglt tomas vo oxsar cohotlori
yetorincodir. Bu baximdan strategiya 0zl islonmodo bu gilinkii qorarlarda golocokds qobul
olunacaq qorarlarin nozors alinmasi planimi ifado edir. Uzunmiiddotli zamani1 ohato etmoklo
strateji planlasdirma hom do timidli istehlak¢i tolobini reallagdirilmast iiclin olverisli soraitin
yaradilmasinda oks olunur. Strateji planlagdirma iizro nozori todqgiqatlarin taninmig
mislliflorindon biri kimi ABS alimi Omae Keniti masoloyo daha ¢ox falsofi yanagmasi ilo
forqlonir: «Somorali strategiya doqiqlosdirilmis tohlilin deyil, aglin xiisusi voziyyatinin
noticosidir»®.

Strateji planlasdirma ti¢ osas morholodon:

¥ diagnostika, magsadlorin miiayyanlasdirilmasi va toyinati;

 todbirlorin-strategiyanin iglonmasi;

» reallagmasinda ehtiva olunur.

Strateji planlagdirma heg siibhosiz ki, somaraliliyi ifado edon cohatlorlo zongindir. iqtisadi
somaralilik movcud resurslardan miimkiin maksimum nemotlorin alinmasidir. Istehsalin
somaraliliyi iso agsagidakilardan ibarotdir:

B omok mohsuldarlig;

B materialtutumu-mosrof olunmus doyarin resurslarin istehsal olunmus mohsul doyorine

nisbati;

B fkapitaltutumu-mosrof olunmus kapital doyarinin istehsal olunmus mohsulun doyorine

nisbati;

B fapitalverimi-kapital tutumunun oksi;

B rentabellik.

Istehsalin somoraliliyinin artirilmas1 todbirlori, sonraki morholods onun daha da
intensivlogmosi elmi-texniki yeniliklorin totbiqi, istehsalin texnoloji modernlogmosi, amoyin
toskili, idaroetmo sisteminin yenidon qurulmasi vo sair miivafiq cohotlorlo baglhdir. Biitiin bu
mithiim xiisusiyyatlor iqtisadi tofokkiir vo diisiinconin nailiyyatlori, yeni empirik molumatlarla
zonginlosmo vo mdvecud realliglar kontekstindo QNQCIB-nin do iqtisadi strategiyasmin
formalagmasinda ohomiyyotini niimayis etdirir. Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo iqtisadi
strategiyanin miihiim istiqamotlori asas tasarriifat missiyasi ilo yanasi, kapitalin tokrar istehsali,
cari maliyyo gostoricilorinin planlasdirilmasi, istehsal xorclorinin minimallasdirilmasi, bazarda
payn yiiksalisi, innovasiya proqramlarinin totbigindan kegir. ©lbatts, bu mohsuldar istiqgamatlor
ayri-ayriligda da strateji don rolunu oynaya bilor.

Neftcixarmanin  optimal dinamikasinin toyinati hasilat planlasdirmasinda miihiim
mosalalordondir. Yataqlarinin istismarinda bu optimalliq daha intensiv, digor torafdon iso geoloji,
fiziki sortlors uygun stabil hasilat kimi do nezarden kegirilir. Neft yataglarinin islonmasi planinda
lay enerjisinin giic miqdari, ehtiyatlarin miqyasi, infrastruktur, cografi iqlim soraiti vo digor bu
kimi obyektiv vo homginin miioyyon doracads do subyektiv amillorlo do tohlil edilir®®.

Sovetlor Ittifaqinda ehtiyatlarin hazirlanmas1 vo neft hasilatinin planlasdiriimasinin
metodoloji vo metodik osaslarinin islonilmosindo rus alimlori A.P.Krilov, Y.P.Borisov,
M.M.Sattarovun, V.I.Luzinin xidmatlori bdyiik olmusdur. Eyni tofokkiir torzli zamanimn taninmis
nliimayondasi Sovet neft iqtisadgisi L.P.Qucnovskiy neft-qaz sonayesinin uzunmiiddotli inkisaf
planlarinin igslonmosini, daxili miirokkob toskilat1 vo digor saholorlo kompleksli olagosi olan
sistem kimi goriirdii*’. Onun fikrinca, sahade uzunmiiddotli planlarin islonmosi bir ¢ox spesifik
kateqoriya va prinsiplorlo miisayiot olunur. Alimin todqiqatlarini qiymotlondirarok zomanasinin
taloblorine uygun olan ideoloji maqamlar1 istisna etsok, burada indiki soraitdo do he¢ do

» Omas Kenuru. «Mup 6e3 rpanui: BracTs u cTpaTerus BO B3aUMOCBSI30HHOW dKoHOMUKM». NY: Harper
Collins. Publisoers 1990.

% B.M.JIysun. «JkoHomuueckas S(P(EKTUBHOCTH TEXHMYECKOTO Mporpecca B  He(TAHOI
npomeluieHHocTi». M.: Henpa. 1982. ctp.149.

7 JLILTyxuoBcknii., C.E.Kazakos. «I[InmuaupoBaHHe 06BMHM HeDTH M MOATOTOBKH 3aracoB». M:
Hayka.1989.



139

ohomiyyatini itirmayon doyarli prinsiplora rast golmok olar. Bu prinsiplori saf-giiriik etmoklo
yeni realliglar kontekstindo olavolorlo onu zonginlosdirmok vo  konkrentlogdirmok,
miiasirlosdirmok do miimkiindiir.

Neftqaz¢ixarma funksional yanasma baximindan iki baglica sistemaltini, ehtivatiarin
hazirlanmasi vo neft hasilatimin istigamatlorini ohato edir. Hor iki proses somorali totbiqini
strateji planlagdirmada tapir. Burada iso hor bir komponento montiqli yanagsma zorursti meydana
cixir. Bizim fikrimizco neftqazgixarmada strateji planlasdirmada asagidaki prinsipal cohatlor 6no
¢okilmolidir:

plan tapsiriglarinin iinvanligi va direktivliyi;

elmi asaslandirilmasi;

moqsadyonliiliik;

sistemlilik;

komlekslilik;

optimalliq vo balansliliq.

snifatda iso planlagdirma fikrimizco asagidaki istiqgamatlori ohato etmalidir:
istehsalin planlasdirilmasi;

maliyyas planlagdiriimast;

manfootin planlasdirilmasi;

ucot siyasati vo amortizasiya strategiyasi,

osas vasaitlorin tokrar istehsalinin planlagdirilmast;

istehsalin yerlosdirilmosinin planlasdirilmast;

aktivlorin somorali istifadosi vo tokrar istifadssinin planlasdirilmasi;
omoyin planlasdirilmast;

rentabelliyin planlagdirilmasi;

elmi-texniki vo innovasiyon planlagdirma;

idarsetma vo onun tokmillogdirilmasinin planlagdirilmasi.

Strateji planlagdirmada artan effekt miqyasi da nazordon kegirilmoays mohkumdur. Bels ki,
effektin miqyas1 istehsal hocmindo istifado edilon biitlin faktorlarin balanslagdirilmis artiminin
tosiri naticasinds yaranir. Masrof edilon resurslarin hocminin miioyyon miqdar artimi paralel
olaraq buraxilisda da eyni miqdar yiiksolislo miisayiot olunur. Bu iso effekt miqyasinin
dayismadiyine dolalot edir. ©gor miivafiq artim buraxiligda doyisiklik yaradirsa, onda funksional
olaraq effektin miqyas1 da doyiskonliyo ugrayir. Iqtisadi tocriibodon dogan belo bir hal
moveuddur ki, istehsal hocminin iki dofa artimi istehsal xorclorinin orta hesabla 20% azalmasini
stimullagdirir. Diqqoto gotirilon bu realliglar geyd olundugu kimi, strateji planlagdirmanin
struktur komponentlorinin vo detallar1 baximindan istifado do chomiyyatlidir.

Strategiya hazirlananda ovval problemin predmeti vo strukturu tohlil edilir. Bu neft-qaz
sonayesi li¢lin do eyniyyat togkil edir. Neftin qiymati, diinya bazarindaki meyllor nazars alinir.
Neft-qaz sonayesinin yenidon toskili fundamentalligi ilo forqlonir. Burada tokco sistem
dayisikliklori deyil, miiasir diinyadaki texnoloji, institusional doyisikliklorin tesiri do nazors
almir.

Statistik, normativ, balans vo ekspert metodlarini oks etdiron planlagdirma strateji aspektdo
komplekslilik, sistemlilik kimi prinsipal osaslarda qurulan toyinati ilo segilir. Optimal
planlasdirma tosorriifat obyektinin inkisafina koklonon miimkiin variantlarin on yaxsi se¢im
imkaninin metod vo vasitolor mocmusudur. Bu baximdan planlasdirma istehsalin hocmi vo
imkanlar1 sorhoddindo aparilmalidir. Istehsal imkanlarinin sorhoddi mohsul buraxilisinin
maksimal miqdarin1 miioyyon edon miihiim planlagdirma atributudur. Miimkiin istehsal
kompensasiyasinda istifado olunmayan resurslar istehsal imkanlarinin sorhadindon igori salir.

Sovetlor Ittifagmin genis miqyash izafi enerji potensiali, enerjidastyicilarinin asagi
qiymatliliyi istehlak¢ilara ucuz amtos alde etmok ovqatini yaratmisdi. Bu da 6z novbasinds hom
do enerjidasiyicilarindan israf¢i istifadoni qaynaqlandirmisdir. Lakin yeni tosorriifat quruculugu
genaatli, iqtisadi dilde daha ekonomik is birliyini tolob edir. Bu baximdan bazar iqtisadiyyatinin
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prinsipal toloblorini rohbor tutaraq, istehsalgi toroflorin maliyys iqtisadi maraqglarini ohato
etmoklo, planlagdirma qobul olunmus limit vo normalara osaslanan miigavilo sortlori ilo
bagliligda tortib edilmodo yiiksok effektivlik qazanir. QNQCIB-do istehsal va tosorriifatin strateji
planlasdirilmasinda da bu praktiki doyarlor 6no ¢okilorok asagidak istiqgamotlords tohlil edilorok
nazoardon kegirilmalidir:

B istehsal giicii, istehsal imkanlarinin sarhaddi;

B satilacaq mohsulun daxili vo xarici bazarlara ¢ixis kvotast;

B reallagsmadan daxil olan pulun dévraliliyi;

B transsaksiyon vo loqistik xorclorin 6l¢iilori

Planlagdirmada miihiim cohot kimi neft iqtisadiyyatinin bazar strukturuna malik olmasi

xilisusiyyati nozordon qag¢irilmamaldir. Molumdur ki, bazar strukturu miikommol vo qeyri-
miikommol roqabeti borpa edon xiisusiyyatlidir. QNQCIB-in bazara cixis1 indiki Azorbaycan
realliglar1 goraitindo geyri-miikommal ragabatds oks olunur. Bu sorh beladir ki, kompleksdo hasil
etdilon neft mohsulu bazar qiymotlorino ciizi tosir etmok belo imkanlarindan konardadir.
Iqtisadiyyatin tomorkiizlogmosi gostoricilorinin tohlili ilo miioyyon olunmusdur ki, geyri-
mitkommollik soraitindo xorclorin bazara ¢ixis manealori vo strateji qarsiligh tosir faktorlar
foaliyyat gdstorir. Digor bir cohot do xarici effektlor, yoni {iglincii torafo xeyir vo zoror gotiron
foaliyyot do nozoro alinmalidir. Bunun zoror aspekti daha ¢ox ekologiya ilo baglidir. Miisbot
aspektlor iso daha ¢ox sosial sahoni ohato edir. Belo ki, kompleksin soroncaminda olan
moktobogodor usaq miiossisolori, xostoxana vo sanatoriyalar kommunal tosorriifati,
kommunikasiya xatlori, avtomobil yollar1 vo digar sosial obyektlor neft¢i kollektivlorinin tizvlori
olmayanlar torofindon do eyni sortlor miigabilindo istifado olunur. Madonlor otrafi vo sosial
infrastruktur otrafdakilar iiclin ovozsiz istifado xarakteri ilo forqlonir. Xarici itkilor vo xarici
iqtisadiyyat bir xiisusiyyatdo do 6ziinii gostorir ki, zorar va xeyir he¢ bir kompensasiyaya moruz
goyulmur. Xarici miihitin tosir faktorlarinin tohlili togkilatin giiclii vo zoif toroflorini askara
¢ixarmast li¢iin ¢ox shomiyyatlidir.

Xarici effektlorlo bagl problemin hallina iki ciir yanasma var. Iqtisadi rifah
nazariyyasinin banilorindan biri pofessor A.Piqu (1877-1959) problemin hallinda
vergi konteksinda doviatin rolunda goriir. Neoinstutisonolist R.Kouz (1910) isa
masalaya bazar miinasibatlorinin genislondirilmasi va onun daxil etdiyi transsaksiyon
xarclor anlayisi va alati ilo hallini goriir.

Tosarriifat foaliyyotindo vo biznes isindo togkilat bir cox ¢atinliklorlo tizlosir ki, bunlar da
ilk gornlisdo Onco iqtisadi, siyasi, bazar, rogabest, sosial, beynolxalq vo sair amillorlo ohato
olunur. Quruda neftqazgixarma istehsalinda bazar prinsiplorindo oks olunan strateji
planlasdirmada baza gostoricilori vo nozarst rogomlori kimi natural 6l¢iids illik istehsal hocmi,
mohsul vahidinin maya doayari, rentabellik doracasi vo onunla baglt manfast nozords tutula bilor.
Bununla bels, dovlatin yaxin miiddot {igiin mosgullugun radikal ixtisarini aparmamaq moqsadli
planlari1 da diqqotdon yaymmmamalidir. Biitin bu gostoricilor osasinda digor iqtisadi
komponentlor-pullu xidmotlor, kosf olunmus ehtiyatlarin artimi, qazma tempi, elmi-texniki
toraqqi vo sosial inkisafi tomin edon sair miivafiq gostoricilor sistemi do islonib hazirlana bilor.
Hasilat hocmi, maya doyorinin olverisli parametri qeyd edildiyi kimi, baglanmis miiqavilslords
oks olundugda daha shomiyyatlidir. Bu planlagdirmada monfastin bolgiisiiniin normativi omok
haqqi, mal-material giymotlorinin ehtiyat hocminin vo sair miivafiq normativlorin do islonib
hazirlanmasinda mithiimdiir.

Hasil edilon neft mohsulu molum oldugu kimi, imumi vo amtoolik olmagqla tosniflosdirilir.
Mbohz omtoolik mohsul natico etibarilo maliyys resursuna gevrilir. Son zamanlar bu gostoricilor
arasinda farq normal sabitlosmoya dogru meyl edir. indi bu forq 2001-ci ilda-106766 ton toskil
edir. 2000-ci ilo nisbotdo iso gostaricilor toxmini eyniyyat dasiyir. Planlasdirmada omtoslik
mohsulun imumi mohsulda ¢okisi texnoloji normativ vo standartlara uygun miioyyon edilir.
Miivafiq normativlorin hesablanmasinda minimumlagdirma strategiyasi ohomiyyatlidir. Daxili
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ehtiyatlara sorf edilon hasilat neftinin miqdarinin azalmasi alavo golir vo monfoot demokdir.
Bununla belo, QNQCIB-do istehsal imkanlarinin sorhoddi tokca bu farqde deyil, digor adi
miimkiinatlarda da axtarila bilor. Bu kdhno quyularin borpasi, laylara texnoloji tosir, optimal
gazma v9 sair natural 6l¢iilii mohsul artimina sorait yaradir.

Bazar seqmentlorinin planlagdirmada totbiqi biznes planlarin iglonmosi ilo daha cox
baglidir. ©Ononovi olaraq biznes planlar kigik vo orta biznesi ohato edorok, firmadaxili
planlagdirmanin vacib elementi sayilir. Biznes planinin rolu bizim iqtisadi mokanda da
yiiksolmokdodir. Bu hom do strateji marketingin yiiksolisi, tosorriifat foaliyyotinds
coxvariantliliq, istehsalin sorbostlosmoasi ilo olagadardir. Biznes plan zorarsizlik noqtosi,
toskilatin xalis doyerinin, onun likvidliyinin tayinatinda da xiisusi ohomiyyatlidir. Indi Rusiyada
da toskilatlarin plan-igtisad sobolorinin ononovi funksiyalarini biznes planlar osasinda iglomo
ovoz etmisdir.

Biznes plan orentasiyli is recimino keg¢id marketoloji todqiqatlarsiz somora vermoz. Mohz
bu baximdan hor iki is pralel strukturlar fonunda faaliyyotlondirilmslidir. Planlagdirmada
marketingin shomiyyati danilmazdir. Kampaniyanin strategiyasinin iimumi elementi olmagqla
marketing bazar monasim1 ifadslondiron ingilis monsali termin «market»in paronimidir.
Marketing menecmentin yaradiciliq funksiyasi olmaqla firma xaricindo yaranan meyllorin, onun
istehsal toloblorino tosir edon amillorin mojmusudur. Bir sonot kimi, marketing istehlak¢iya
yiiksok tolobli amtos vo xidmatlorin toklifini vermokla, qiymatin diizgiin toyin olunmasini, satig
kanalin1 segmak vo reklami togkil etmoni gercoklosdirir.

Obrazlh deylimda agor bazar alici va saticimin goriis yeridirsa, marketingin
faaliyyati onlarin goriisiina koémak etmakdon ibaratdir. Konkret bazarin problem va
perspektiviarini, taloblorini kompleks oyronmak, miiassisonin imkanlar: ¢ar¢ivasinda
amtaa assortimentini planlasdirmaq, bazar talobi ilo miiassiso imkanlarimn iist-iista
diismoasi ila talabi formalasdirmaq, satis tadbirlorini va amaliyyatlarini tamin etmak,
planlasdirmaq marketingin asas funksiyalarini ehtiva edir.

Marketinq todqiqatlarinda  informasiyanin  ohomiyyati miistosnadir. Marketinqds
informasiya sistemi, toskilatin inteqrasiyasini tomin edon miixtolif informasiyalarin qobulu
islonmasi va gorar ti¢lin menecerlors 6triillmasini ohate edir.

Planlagdirmada loqistikanin da xiisusi yeri vardir. Material tominatinin biitiin sferasini-
gablagdirma, hazir mohsul, istehlak¢iya ¢atdirma vo sair ohato edon loqistik tolim, nagliyyat,
tochizat, ehtiyatlara nozarot informasiyalarin islonmasi sahasindo planlagdirilmanin torkib
hissasini toskil edir. Logqistik xorclor, loqistik zoncir, loqgistik omsliyyat, informasiya axini,
logistikanin osas toadqiqat obyektlorindondir.

Planlagdirmada direktiv olmayan tovsiyo xarakterli iqtisadi proqramh indikativ
planlagdirma-plan prognozdan da moxsusi istifado oluna bilor. Planli, bi¢imli programin
olmadig1 soraitdo iqtisadi ¢otinliklor do artir. Sonaye kapitanlart mohz iqtisadi ¢otinliklorin
garsisinin alinmasinda bacariq va sorigtosini gostormolidirlor ki, istehsal miivoffoqiyyotsizliyo,
fiaskaya ugramasin.

Miiasir morhoalods geyri-sabit vo geyri-miioyyan voziyyotds strateji idaroetmonin rolu artir.
Belo idarsetmo, bir cox mosul vozifalori 6no ¢okorak strateji planlagdirmada oks olunur. Hor bir
toskilatin strateji planlasdiriimas situasion tohlildon monboyini alir. iqtisadi faaliyya tosir edon
amillor, giiclii vo zoif cohatlor, xarici miimkiin tohliikalor situasion tohlildo ¢oziiliir. Neft-qaz
sonayesindo do daxili biidco toyinath komokgi vo sosial orentasiyali tosorriifatlarda az deyildir.
Bu baximdan planlagdirmada onlarin biidco strukturu, xorc miiddatlori {lizro planlasdirilir.
Taskiltin biidcosinin planlagdirilmasi strateji planlagdirmanin torkib hissasini togkil edir. Mohz
biidconin toyinati idareetmonin planlagdirilmasinin togkiline zomin yaradir. Galirin manbayi, hor
bir moagsadin ayrica xorc komponenti miioyyon edildikdon sonra biidconin tortibati, onun yerino
yetirilmosi qrafiki islonib hazirlanmalidir. Rentabelli isin togkili bazas1 konsepsual baximdan
fikrimizco asagidaki morhololori ohats etmolidir:
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cari voziyyatin toyinati;

maqsad;

alternativ imkanlar;

optimal variantin toyinati;

yering yetirilmo mexanizmi.

Bu baximdan planlasdirmani agagidaki sxemds vermak miimkiindiir.

Sxem Ne5

QNQCIB-da rentabelli isin taskili sxemi

_CARI VOZIYYOTIN
HHHHHHHHHHHHHH S [YMOTLONDIRILMOSI

MOQSODLAR

ALTERNATIV IMKANLARIN
GORUNUSU

YERINO YETRILMO
MEXANIZIMLORI

OPTIMAL VARIANTIN
QO9BULU

REALLASMA

NOTICOLORIN TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

9.3. Optimal istismar tempinin miidyyon edilmasi prinsiplari

Indi Yaxin Sarq istisna olmagla, diinyanin biitiin neft regionlarinda intensiv hasilat davam
etmokdodir. Tabii ki, Xozordo karbohidrogen ehtiyatlarinin istismarina calb edilmis xarici neft
kampaniyalar1 da investisiyon layiholorso uygun olaraq yaxin 30 il miiddstli faaliyyatlorini
intensiv recimli planlar osasinda quracaqlar. NoOvboti texnoloji ¢otin morholodo qaliq
ehtiyatlarinin ¢ixarilmasi bizim {lizorimizo diisocokdir. Lakin biitlin bunlardan ovval cagdas
zamanda oksoron saroncamimizda olan quru sahalorindoki geoloji, perspektiv ehtiyatlar1 vo qaliq
neftinin ¢ixarilmasi strategiyasini islomak tolob olunur. Ehtiyatlarin ¢ixarilma strategiyasi iso 6z
ndvbosindo optimal istismar tempinin miioyyon edilmasi prinsiplorinin toyinati ilo vohdstdo
islonmolidir. Resurslarin monimsanilmasi variantlar1 miixtolif olsa da, hasilat¢1 6lkolor miiasir
mogamda bu sahodo hor bir atdimin hoall mexanizmlorini elmi tohlil siizgocindon kegirmaklo
reallasdirirlar.

Rusiyada indiki templor tamalindo 330-340 milyon illik hasilatla 30-35 il
istismar davam ed> bilor. Olkads 1999-cu il tarixine 165 min quyu faaliyyatdadir.
Faaliyyatsiz quyular faaliyyat fondunun 25%-ini taskil edir. Yataqlarin 70-75%-i kigik
sayilir. Olkado neft hasilatinda sutkalig orta debit 7,2 tona barabardir. Bu isa 1980-ci
illara nisbatda iki dafa az olan gostoricidir.

Miisahidolor, aparilan tohlil, statistik materiallara istinadon kéhno neft-qaz yataqlarindaki
istehsalin tonozziillii meyllorinin Slgiilorini tosovviir etmok ¢otin deyildir. Burada geyd olundugu
kimi, quyularin, avadanliq vo qurgularin miitloq oksoriyyati 6z istismar miiddotlorini dofolorlo
basa vurmus, ilkin istehsal giiclindon, somarali foaliyystdon xeyli uzaq diismiiglor. Ehtiyatlarin
tilkonmosi texniki-texnoloji gorginlikloro miisayiot olunaraq hasilatda olavo omok vo kapital
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sorfini artirmigdir. Istismar cotinliklori ilo yanasi kohno yataglari ohato edon kompleksdo
direktiv-plan sistemina xas iqtisadi miinasibatlor, idaroetmo vo sosial qaygi ilo baglh faktorlar da
bohranli tendensiyanin osas fraqmentlorini togkil edir. Lakin bununla belo, kohno istismar
saholorinin indiki kec¢id durumuna ehtiyatlar prizmasindan yanasdigda nikbin perspektivi
gérmomok miimkiin deyildir. Yeni doniz yataglarindaki nohong ehtiyatlar belo goriiniisiin daha
aydin toossiiratin1 yaradir. Bu yataqlarla miigayisodo koskin mahiyyat forqliliyino baxmayaraq
kohno istismar saholorindo do soffafli golocoya stimullar veran asaslar yetorlidir.

Azorbaycanin XX osr neft sonayesinin retrospektiv 6zslliklori belo bir 6rnok hasil edir ki,
burada ¢ixarilan yanacaq resurslarinin respublikanin iqtisadi inkigafina, onun istehsal
potensialina miivafigliyi homiso miisbot saldolu olmusdur. Ayri-ayr1 dovrlordo hasilat hotta
daxili tolablari bir ne¢o dofs tistolomisdir. Malum faktdir ki, son doraca izafi hacmli neft tarixon
boylik dévlotin sanaye giiciiniin artmasina saforbor edilmis, onun iqtisadi qiidratinin yiiksalisinds
osas fundamental baza olmusdur. Laylarin neftverimi imkanlarinin tiikonmasins baxmayaraq on
sado hesablamalara gora, yalniz kéhno yataglardaki mévcud qaliq ehtiyatlar XXI yiizilliyin bir
nega onilliyi arzindo Azarbaycanin iqtisadiyyatini normal enerji ilo tomin etmoys qadirdir. Mohz
buna goro do, daim xidmotimizds bulunan, azalan, lakin tilkonmoyon aski potensial digqgsatdon
yayinmamali, anaxronizmd yol vermodon miivafiq resurslarin morholali konteksdo rasional
istifado meyarlar1 miioyyon edilmoalidir. Bu baximindan kdhno istismar saholorindo, xiisiison
quruda yerloson neftqaz¢ixarma kompleksindo yeni hasilat strategiyasinin islonilmasi zorurstlori
daha da artmisdir.

Hasilat strategiyasi ilo bagli problemlor akademik A.X.Mirzocanzadonin todqiqatlarinda
genis oksini tapir. Ekstensiv vo intensiv istismar reciminin tozadli naticolorinin yasantisini
dadmis respublikada yeni geosiyasi diiziimii, qlobol perspektivi, bazar konyukturasi vo ekoloji
aspektlori nozords tutan bdyilik hasilatin illik tominat kvotalarinin hesablanmasimin artan
toloblorino rogmon alim torofindon riyazi modeli islonib hazirlanmisdir. Boyiik neft axinini
nazordo tutan bu alqoritmik hesablama fonunda quruda neftqazgixarma kompleksini ohato edon
yataqlarin ehtiyat potensialinin da morhaloli konturlarda hasilat normasinin hesablanmasi
variantina movcud tohlil vo todqgiqat prosesindo togobbiis edilmisdir.

Kohna yataqglarda optimal istismar1 tomin edan hasilat strategiyasinin islonmasi fikrimizco
asagidaki ti¢ prinsipial cohatin nozors alinmasini sortlondirir.

B nozarat paketinin dovlotin soroncaminda qalmast;

B aktiv istismar miiddotinin orta perspektivli 50 illik morholods toyinati;

B universal bazar qiymsotlorinds ehtiva olunaraq c¢ixarilan mohsulun oksoron daxili

istehlaka yonoldilmasi.

Tasbit olunan prioritetlor fonunda yeni islok strukturun formalagmasi, istehsalin davamli vao
dayanaqli tominat1 iqtisadi miihitin modernizasiyasi problemini vo hasilat strategiyanin reallagsma
mexanizmlorini nazoro almaqla prognozlagdirilan aspektdo pozitiv noticolor oldo etmok
muimkiindiir.

Quru orazilorindoki qaliq va perspektiv ehtiyatlar iimumi toplumda yetorli potensialin
varhigin1 osaslandirir. ©n asagr hoddo burada 200 milyon ton c¢ixarila bilon karbohidrogen
ehtiyatin mévcudlugu biitiin parametrlordos isbatini tapmisdir. Qeyd olunmalidir ki, neft istehsali
ilo davamli mosgul olan bir sira 6lkolordo ehtiyat potensiali 200 milyon tondan da asagidir.
Azorbaycanin quru arazilorindaki ehtiyatlarin orta perspektiv gostaricisi iso 400-500 milyon ton
sorti yanacaga borabor tutulur. Lakin molum oldugu kimi, daha nikbin prognozlarda iso quru
orazilorindoki ehtiyatlar 700-800 milyon ton vo hatta 1 milyard ton hacminde doyorlondirilir.
Optimal istismar tempinin toyinatinda bu {i¢ ehtiyat toplumunun hor birino istinad edilmolidir.
Bu ehtiyat gdstaricilorini orta hadli miqyasda asagidaki kimi tosniflogdirmek miimkiindiir:

I. Minimal ehtiyatlar 200 milyon ton sorti yanacaga ekvivalent (165 milyon ton neft, 35
milyard kub metr qaz).

I1. Orta prognoz ehtiyatlar 400 milyon ton sorti yanacaZa ekvivalent (330 milyon ton neft,
70 milyard kub metr qaz).
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II1. Giiman edilon maksimal ehtiyatlar 800 milyon ton sorti yanacaga ekvivalent (660
milyon ton neft, 140 milyard kub metr qaz).

Qeyd: ehtiyatlarin dinamik xiisusiyyati nozers alinaraq yuvarlaq roqomlors istinad olunmusdur.

Son 5-6 ilds quru sahslarinds toraddiid edon karbohidrogen hasilatini orta gdstaricide 1,5
milyon ton neft, 250 milyon kub metr tobii qaza borabor gobul etsok vo bu gostoriciloro alavo
olaraq 40%-li foaliyyotsiz quyu fondunun mohsulvermo imkanlarin1 vo perspektiv laylardaki
prognoz ehtiyatlar1 qatmagqla hasilatin 2-3 dofo artirilmasinin miimkiinliiyiinii yoqin etmis olariq.
Orta gostoricida har il 4 milyon ton {imumi hasilat tempinds istismar miiddeti minimal ehtiyatlar
sobokasindo 50 il, orta prognoz ehtiyatlarda 100 il, maksimal ehtiyatlarda iso 200 il davam edo
bilor. Movcud potensiali son miimkiin imkanli ¢evrade giymotlondirmokls diinyanin 6ziiniin
iqtisadi-texnoloji inkisaf ssenarisini, enerjidasiyicilar balansinda meyllori nozoro alaraq daha
strateji miinasib istismar miiddoti se¢ilmalidir.

Sado hesablamalar belodir ki, zaman baximdan bir gqodor geyri-real olsa da indiki hasilat
templori ilo quru orazilords istismar ndvbati asrin ilk onilliyina qodar davam edos bilor. Lakin
geyd etdiyimiz amilloro istinadon bu miiddotin iki dofo qisaldilmasi, orta soviyyads 70 il
davamiyyeti fikrimizco daha timidli somoraliliklo miisayiot olunar. Ehtimal ki, bu miiddst
orzindo enerjidasiyicilar bazarinda neft-qaz resurslari 6ziintin dominant Ustiinliiylinii do nisboton
goruyub saxlayacaqdir. Optimal miiddotin hesablanmasinda Azorbaycanin maddi-iqtisadi
voziyyoti onun inkisaf soviyyosi, yeni transformasiyalara iqtisadi hazirliq, qaliq ehtiyatlarin
cixarilmasinin texnoloji problemlori, dag-modon soraitinin miirokkobliyi vo habelo global
perspektivlor, inteqrasiyon meyllor, innavasiyon toraqqi amillori do digqetdon yayinmamalidir.
Burada miihiim olaraq daxili vo xarici effektlor faktoru, kompleksin texniki-igtisadi hazirlq
soviyyosi vo doyiskonlik diapazonu, investiya toloblori, illik vo dovri hasilat miiddstlorinin
toyinati, monfootin hesablanmasi, riskin qiymatlondirilmesi do tshlil olunmalidir. Mdvecud
todqgiqat prosesindo iso hesablanan istismar miiddotinin toyinati biitlin sadalanan faktorlarin
korrelyasion optimal vohdati perspektivi nozords tutur. ©lbatto, istismar miiddotinin miioyyon
olunmasinin alternativ variantlar1 da istisna deyildir. Burada he¢ do birxattli istiqgamotdon vo
zorgar doqiqliyli dl¢lidon s6hbot getmir. Hasilatin miiddst bolgiisiiniin daha konkret toyinatini
zamanin Ozl konyuktur voziyystlorlo sortlondirorok korrektosini veracok, strateji xottdon
miimkiin yayinmalar iso taktiki gedislorlo tonzimlonacokdir.

Optimal istismar miiddotinin toyinatina togobbiis edilon bizim tohlil obyektinds ehtiyatlar
potensialinin orta gostoricido-400 milyon ton sorti yanacagi borabor gdtiiriilmosine se¢im
edilmisdir. Digqgoato ¢okon neft-qaz ehtiyatlar1 parametrindon ¢ixis edorok bu gostaricini iki dofo
azaltmagqla nozordos tutulan minimal ehtiyatlar, iki dofo artirilmagla iso maksimal ehtiyatlarin
orta istismar miiddatini toyin etmis olariq. Ehtiyatlarin 400 milyon sarti yanacaq Ol¢iisiinds heg
bir differensasiya aparmadan neft iizro orta illik hasilat tempi 4,7 milyon ton, tobii qaz tizro 2
milyard kub metro miivafiq alinir. Aydindir ki, elo ilk ildon bu saviyysli hasilata nail olmaq
miimkiin deyildir. Digor torofdon hasilatin uzunmiiddotli sabit saxlanmasi da qeyri-real isdir.
Bels olan toqdirds investisiya tominatini1 nozore almaqla dinamik vo statistik gercokliklors uygun
olaraq hasilat miiddotinin morhslslors, miivafiq istehsal templorine bélmok zorurati qarsiya ¢ixir.
Bu layihoslogmonin investisiya tolobinin miioyyan edilmosindsa gobul olunmus metodlara istinad
edorok neftin qiymoti moéhkom vo inflyasiyasiz, xorclor nisbati iso boylik parametrlords
gotliriilmolidir. Bununla bels, biz konsalting, inciring, marketing kimi ilkin zoruri islorin vo
timumilikds layihologmonin digor komponentlori ilo bagl vaxt miiddstini nozoro alaraq yiiksok
investisiya qoyuluslarin baslangic morholosi kimi 01.01.2005-ci il tarixini sorti qobul edirik.
Miivafiq hesablamalarin aparilmasini metodik baximdan asagidaki diistur vasitasi ilo yerino
yetirmok miimkiindiir:

hkzhu'M
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Hj-kommulyativ hasilat
Hj-orta illik hasilat
M-istismar miiddoti

Diistur vasitosi ilo aparilan hesablamalar osasinda quruda neftqazg¢ixarma kompleksindo
2005-2075-ci illor lizro hasilat tempi vo istismar miiddotini toyin edon asagidaki Codval tortib
olunmusdur.

Cadval 25
2005-2075-ci illards QNQCIB-do neft-qaz istehsalinda hasilat tempinin v istismar
miiddatinin marhalali tasnifatda prognozu (variant)

Neft (mln.ton) Tabii qaz (1000 m®)

illar Miiddat Orta illik Orta illik Kommul Orta illik Orta illik Kommul

artim vo hasilat yativ artim vo hasilat yativ
enis (+-) hasilat enis (+-) hasilat

2005-2020 +10-12%
2020-2040 20 sabit 6 120 sabit 1,4 28000
2040-2060 20 -2% 5 100 -3-4% 1,0 20000
2060-2075 15 -2-3% 3,8 57,5 -5-6% 0,7 10000

Yekun
(orta gostorici)

70 - 4,7 330 - 1 70000

Neft lizro beynolxalq ekspertlorin royine gore, diinya iqtisadi artiminin sabitliyini saxlamaq
vo global bohranlari tocrid etmok magsadilo yaxin 20 il orzinds neftin orta satis qiymaoti 1 barel
25 dollar (1 ton toxminan 157 dollar) tobii qazin hor min kub metrinin 80 dollar orta sabit hadds
galmas1 birgo soylorin soforborliyi ilo tomin olunacaqdir. Quruda neftqazgixarma kompleksinin
bazaryoniimlii somarali foaliyyati naticasinda alds edilocok 2005-2020-ci illords 52,5 milyon ton
neft, 12 milyard kub metr gaz hasilat1 prognoz qiymaotlorde 9,2 milyard dollar mablogindo goliro
barabardir. Baza iiciin asas gotiiriilmiis bu raqomlars istinad edorak miivafiq praktiki vo nazari
tolimatlara uygun olaraq kigik biznes planin da tortibi miimkiindiir. Istehsal templori vo istismar
middati lizro daha motadil plani hazirlanmasini iso genis strukturlu investisiya layihalori ilo
baglamaq olar. Bu realliglardan ¢ixis edorok sado metodik hesablamalar osasinda tortib etdiyimiz
biznes plan 6z mévcud standartlarindan xeyli yigcam olacaqdir.

2005-2020-ci illordo hasil edilocok mohsulun kommulyativ hocmins rogmon 20%-lik
rentabellik soviyyasi vo indiki movcud 28%-lik monfoot vergisi normasinda istehsal xorclorini,
monfoot vo xalis monfootin parametrlorini miioyyon etmok olar. Istehsal xorclori vo monfaotin
hesablanmasi {igiin agsagidaki diisturlardan istifado etmok toklif olunur:

|, = G .100
R +100
M, =G-I,
100-M
M, =M, - v
X Y100

ix istehsal xarclori
M, iimumi manfoot
M, xalis monfoot
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M, monfoat vergisi
G golirlor
R rentabellik (faizlz)

Asagidaki Cadvelds miivafiq disturlarin kdmayi ilo nozerds tutulan bazis rogomlore
osasinda hesablamalar aparilaraq 2005-2020-ci illordo quruda neftqazgixarma kompleksindo
prognozlasdirilan iqtisadi gostoricilorin verilmisdir.

Cadval 26
2005-2020-ci illardo QNQCIB-d» hasilat prognozunun biznes plani

Hasilat: Neft 52,5 milyon ton

Tabii qaz 12,0 milyard kub metr
Golirlar: Comi 9202,5 milyon dollar
O ciimladon: Neft 8242,5 milyon dollar

Tabii qaz 960,0  milyon dollar
Istehsal xarclari 7668,75 milyon dollar
Umumi manfaat 1533,75 milyon dollar
Xalis manfaat 1104,3  milyon dollar

Istehsal xorclorindo miivafiq olaraq 12-15%-lik amortizasiya ayirmalarmnin da orta hesabla
1 milyard dollar mablagi hocmini do investisiya monboyi kimi giymotlondirilmoalidir. Mohz bu
moblogdon ¢ixis edorok sahoyo yonolocok uzunmiiddotli kapital qoyuluslarinin  hocmini
miioyyanlosdirmok olar. Oldo olunacaq 1,1 milyard dollarlhiq xalis monfastin  70-75%-1
investisiya va subsidiyalarin qarant1 kimi onlarin qaytarilmas1 amortizasiya fondunda toplanmis
vosaiti ilo ndvboti morhalonin stimullagdirilmasina yonolmosi rentabelli dovriyyoni tomin
edacokdir.

Apardigimiz hesablamalar bir daha nikbinlik verir ki, quruda neftqazgixarma kompleksindo
bdyiik kapital qoyuluslarint kompensasiya edacak yetorli maliyys konturlar1 mévcuddur. Daha
konkret vo rasional mosroflor bolgiisiindo miivafiq layihonin somoraliliyini 1,3-1,5 dofo artirmaq
da imkanlidir. Bununla bels, yaddan ¢ixarilmamalidir ki, har bir riksli layihe menfi aspektlordan-
fors-mocor hallarindan tamamilo tojrid olunmamisdir. Umumilikdo iso stabil vo dayanaqli inkisaf
corgivasindo quruda neftqazgixarma kompleksinds istehsalin somarali davamiyyati tiglin asaslar
yetorincadir.

9.4. Rentabelli faaliyyatin va zararsizliyintahlili

Kohno yataqlarda ehtiyatlarin tiikonmasi, istismarin son morholoyo yetismosi sahonin
movcud xarakterik texnoloji va iqtisadi problemlarini xeyli miirokkablosdirmigdir. Artiq bir neca
onilliklordir ki, qurudaki neftqaz¢ixarma kompleksi Oziiniin dayanaqli rentabelliyini,
Odonigqabiliyyatliliyini itirmis, azalan hasilat, izafi moasgulluq, «ddemalor» problemi, maddi-
texniki tochizat ¢otinliklori koskinlogon maliyys bohranini daha da dorinlogdirmisdir. Bununla
belo, bazar tosisatlarina adaptasiyada istehsalat kompleksindo aparilan islahat todbirlori do
radikal noticoliyi ilo forqlonmomisdir. Indi sahonin saglamlasdirilmasini yalniz taktiki planda
«inzibati-profilaktiky» omoliyyatlarla deyil, istehsalin genis restruktizasiyasi, sanasiyasi,
diversifikasiya vo yeni bazar mexanizmlorini ohato edon instutisional doyisikliklor, strateji islahat
todbirlorinin  gergoklosdirilmosindo soyin artirilmasi daha aktual soviyys almisdir. Olkodo
miitomadi tokmilloson iqtisadi proseslor, 0zollogsdirmo strategiyasi, respublika prezidentinin
H.©.0liyevin apardig1 ugurlu neft siyasati, quruda neft-qaz kompleksinds ds islahatlarin daha da
dorinlogmasineg tokan verarok sahodo yeni bazar prinsiplorinin bargorarlagmasini lablid edocokdir.

Azorbaycanin dovlot miistoqilliyinin barpa edilmasi, 6nco gobul edilon bazar kursu sahoni
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kecid iqtisadiyyatina miigabil inkigsaf mojrasina yonoltmisdir. Bununla bels, biz kompleksin
sovet baximli tam tosorriifat hesabi, 6ziinii maliyyslosdirma recimli foaliyyot prinsipini toqdir
deyil, onun indiki iqtisadi sistemdo vo marhalodo do istehsal somaraliliyinin yiiksoldilmasina
komok edacok magbul cohatlorini 6na ¢akirik.

Tosorriifatin investisiyon vosaitlorinin strukturu molum oldugu kimi, onun maliyyo
aktivliyini gortlondiron miihiim gostoricilordondir. Mohz buna goéro do, xiisusi vosaitlor
Oziiniimaliyyolosdirmonin klassik formast kimi ¢ixig edorok digor amillorin fovqiindo dayanur.
Sosialist sistemindo tosarriifat hesabli formanin leymativini toskil edon 6ziiniimaliyyslosdirmo
bazar igtisadiyyat1 soraitdo isloyon istehsal subyektlori iigiin do prioritet sayilir. Umumilikda
tosorriifat ukladi  vo  istehsal miinasibotlorinin  xarakterindon asli  olmamayaraq
Oziinimaliyyolosdirmo rentabelli foaliyyoti tominatgisi gismindo ¢ixig edir. Neftqazgixarma
sonayesi lg¢iin do yiliksok Onom dasiyan Oziiniimaliyyolosdirmoa prinsipi yeni tosorriifat
quruculugu soraitindo genis totbigini tapmalidir. Bu baximdan 06zilinlimaliyyslogdirmoni
qiymatlondiron miivafiq gostoricilorin tohlil vo todqiq edilmosi zoruri sortlidir. Gostoricilor
sobokasinda baslica yeri iso dziiniimaliyyolosdirmo omsali tutur. Oziiniimaliyyslosdirmo omsali
asagidaki diisturla hesablanir.

X
Br+ Cs+ Bk

Kov =

K, Oziiniimaliyyoslosdirmo omsali
X xiisusi vasaitlor

V rbiidea toxsisatlari

Sy calb edilmis vosaitlor

Vi borc kapitali

Nozoro almsa ki, QNQCIB-do, iimumiyyatlo borc kapitali yetorli dorocado kigikdir, belo
halda geyri-6donclorin istisnasi soraitinds 6ziinliimaliyyolosdirmo omsali vahide yaxin natico ilo
tamamlanir. Tocriiba gostorir ki, investisiyon xorclorin maliyyalosmo hocmino rogmon xiisusi
investisiya manbalori 60%-lik haddon yiiksok olduqda 6ziinlimaliyyslosdirmo monbayi etibarli
sayilir. Goriindilyli kimi, 0domomolorin logvi aspekti vo miivafiq dovriyyo vosaitlorinin
movcudlugu quruda neftqaz¢ixarma kompleksinds ilkin 6ziiniimaliyyologdirmoni tomin edocok
osas faktora gevrilir.

Respublika neft sonayesinin qeyd olunan moxsusi 6zslliklori, xiisuson do mdveud sahovi
infrastruktura uygun hasil edilon neftin magistral neft komori togkilati vo oradan da emal
zavodlarina  verilmosinin  ononovi texnoloji  tsikli QNQCIB-nin satis manevrliyini
mohdudlagdirmis, onun birbasa bazarlara ¢ixis imkanlarini miioyyon qodor inhisara almigdir.
Morkozlosdirilmis qaydada, dovlotin miioyyon etdiyi kvota osasinda neftin xarici bazarlara
¢ixarilaraq reallagdiriimasi faktiki olaraq IB-ni sort 6donis vo maliyys tominatindan konar edir.
Iqtisadi diisiincods iso porakends satic alic1 tapmamis mohsul istehsalinin igtisadi holgesi bitmis
hesab olunmur. Direktiv planlasdirmada asason daxili istehlak toloblorino uygun olan qiymot vo
mohsulun maya dayari toyin edilir. Son 4-5 ilde quruda foaliyyat gdstoron miistorok miiassisolor
istisna edilmoklo xam neftin plan qiymoti 450-550 min manat civarinda toraddiid edirso, faktiki
olarag QNQCIB-do bu giymot vo miivafiq mohsulun maya doyeri plan géstoricilorini iistaliyir.
Nozoro alinsa ki, QNQCIB mohsulunu tamligla xarico ¢ixardaraq satacaq, yaxud da rogabotli
bazar soraitindo foaliyyat gostorocok, onda bu giymotin indiki valyuta kursu ilo (I ABS dollar-
4800 manat) orta hesabla 90-120 dollara borabar oldugunu tayin etmis olariq. Neftin diinya
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bazarinda yaxin miiddot iiclin asagr miihafizokar qiymoti 1 barel 18-20 dollar doyarlondikdo
QNQCIB-da istehsal xarclari asag1 orta qiymeoti bu doyera uygun golo bilor. Bu iso orta hesabla
«sifir monfaotinno barabar gétiiriilorok QNQCIB-in hom daxili, hom da xarici bazarda rentabelli
islomok potensialini azaldir. Belo situasiya iso goriindiiyli kimi,son doroco miistosna olaraq
istehsal xorclorinin azaldilmasini, istehsalin rentabellik aspektini 6na ¢okir.

Rentabellik kapitalm, mohsulun vo aktivlorin rentabelliyino béliiniir. Umumi rentabellik
monfaotin OIF-lorin orta illik doyeri vo normallasmis istehsal dovriyys fondlarinmn comino
nisboti ilo dlgiiliir. Bu gostaricilor do 6z-6zlilyiindo mohsul vahidinin, ©iF-in orta illik doyerino
nisbati-fondverimi vo ya oksina fondtutumu kimi gostoricilordo oks olunur. Kapitalin rentabelliyi
xalis monfoatin xiisusi kapitala nisbati kimi toyin edilir.

Hazirki mogamda quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo mohsulun maya doyorinin onun
satig qiymotini Ustolomasi konyuktur olaraqg mdévcud «monfoot bohran» bu gdstoricini do
hesabsiz edir. Digor torofdon OIF-lorin istehsalin hocmino nisbotds yiiksok ¢okisi rentabelliyin
fond Olgiisiinda do tosirini azaldir.

Istehsalin iqtisadi somoraliliyinin toyinati beynolxalq tocriibada rentabelliklo yanasi, digor
meyarlarla xalis cari dayar, somoraliliyin daxili amsali, kapital qoyulusunun gaytarma miiddati,
maksimal pul axwm, zorarsizlik nogtasi vo sair gostoricilordo qiymaotlondirilir vo oOlgiiliir.
QNQCIB-nin somoroli foaliyyatin tohlilindo sadalanan gdstoricilordon genis istifado
perspektivini nozoro alaraq, daha respektabelli gostoricilor blokunun interpretasiyasini, onun
totbiqi shomiyyatini agsagidaki rakusda diggoto gatirok.

Xalis cari dayor:

B investisiyalasan kapitalin normasi kimi, reallagdirilan kapital qoyuluslarinin

mogsadyonliiylinii ifads edir, zaman faktoru nozoro alinmaqgla foaliyyst miiddstindo

pullarin daxil olmasi vo masrafinin forqinds toyin olunur. Qeyd etdiyimiz mdvcud istehsal
tsikli vo maliyyo sistemi respublika miqyasinda «ddomomolor» sobakasi QNQCIB-ya canli

pul daxil olmasmi xeyli koskinlosdirmis vo faktiki olaraq bu gosterici illik 30-40%

haddinds toraddiid edir.

Zorarsizlik négtasi va ya normasi:

B golir vo xorclorin barabor soviyyesini xarakterizo edon gostoricidir. Zorarsizliyin
toyinatinda on ¢ox tohlil edilon daimi vo doyison xorc gostariciloridir. Qeyd etmoliyik ki,
kecid iqtisadiyyatinin 6zolliklori daimi xorclorin doyigon xorcloro nisbotdo mdvgeyini
azaltmigdir. Zorarsizliyin toyinatinda bir ¢ox cobri hesablamalardan konkret olaraq iso
diistur vo amsallardan istifads edilir. Qrafik illiistrasiyada zorarsizlik ndqtasi satigin hacmi
ilo xorclorin daimi vo doyison tosnifatda kosismosindo oksini tapir vo asagidaki diisturla
hesablanir.

G

N = —
X pJ

N natural 6lgiido mohsul satisinin hocmino miivafiq zorarsizlik normasi
G mohsul vahidinin satig giymati
Xpy mohsul vahidins diison doyison xarclor

Miihiim idareetma qorart kimi, miiossisonin istehsal giicii, ona miivafiq mohsul buraxiligi
hocminin daha doqiq iso rentabelliliyin toyinati asasli dorocods zorarsizlik faktoruna istinad edir.
Zorarsizlik hocminin faktiki hocmlo farqinde tahliikasizlik zonasi yaranir. ADNSETLI-do
QNQCIB-nin timsalinda bu gdstariciler {izro miivafiq tohlil vo tadqiq isi aparilmigdir. Méveud
materiallarin tohlili gostorir ki, QNQCIB-do mohsul hocmi ilo «zorarsizlik ndqtosi» hacmi
arasindaki forq «tohliikesizlik zonasi»ni agaraq monfi istiqamotlidir. Analitik metoda istinadon
tohliikosizlik zonas1 asagidaki diisturla hesablanir:
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TZ:M

TZ  tohliikosizlik zonasi
N zorarsizlik noqtosi
R satisdan daxil olmalar

Zorarsizliyin satis hocmi ilo tohliikasizlik zonasi daimi vo dayison xorclorls yanasi, habelos
mohsulun qiymst sorhodindindon do asilidir. Burada bir miivafiq praktiki ger¢oklik do nozars
carpir: hor bir miiessiso daimi xaorclorin azalmasina can atir. Optimal variant isa bu cohatlorde
mohsul vahidino diison daimi xorclorin azaldilmasi, bununla zororsiz satis hocmini kigilderok
tohliikosizlik zonasini genislondirmasindadir.

Golirlorin xarclori 6domasi praktikada asason agagidaki gostaricilorde oksini tapir:

@ 0Odonis moblogi;
< orta 6donis hacmi;
+ Odonis omsali.

Odonis mablagi:
B satisdan daxil olmalarla imumi daimi xorclor forqinds ifads olunur. Onu hom do, digor
hesablamada daimi xorclorlo monfootin comi kimi do ifads etmok olar. Odonis moblogi
asagidaki diisturla hesablanir:

O, =FC+P,
(“)m 6donis mablogi
P, monfaat
FC daimi xorclor

QNQCIB-da bu gostarici orta hocmda 70%-2 borabordir.

Odonisin orta hacmi:
B omtoonin qiymati ilo orta doyison xaorclorin forqinds 6l¢iiliir.

Odonis amsali:
B (donis mobloginin omtoonin qiymatinds pay hocmini oks etdirir.

Kompleksds ba gostaricilor arasinda praktiki olaraq faktiki forq dos o, qader genis deyildir.

Qabaqcil beynolxalq tocriibodo perspektiv (prognoz) tohlil retrospektiv (tarixi) tohlilo
nisbotdo istiinlilyo malikdir. Bu ondan iroli golir ki, standart qorarlarin faktiki hoallinin
naticolorini tohlil etmokdonso istehsal kapitanlart golocokdlo manfoost oldo edilmosi variatlarinin
miizakirasine dnom verirlor. Lakin daha doqiq konturlu planlarin hazirlanmasi retrospektiv tohili
doa qagilmaz edir. Somarali strateji planlasdirma hor iki analitik sferanin sintezindo mohsuldarliga
yetir. Bu baximdan QNQCIB-nin istonilon inkisaf ssenarisinin islonmasi genetik faktoru 6na
clxarir.

Bazar miinasibotlori inkisaf etmis Olkolordo rentabelli foaliyyot sferasinda monfoot vo
xorclorin todqiqine sistemli yanasmada marcinal analizdon istifado edilir. Bu sistem {izro
aparilan tohlilin asasinda marcinal golir durur. Marcinal galir daimi xarclords olan monfasti ifads
edir. Istehsal vo satig xorclorinin daimi, doyisen vo marcinal golir kateqoriyasina bélgiisii real
bazar Olkolorindo genis totbiq edilon «direkt-kosting» sistemino miivafiq gostoricilor arasinda
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qarsiligh olagsliys tosir faktorlarinin doqiq 6l¢iilmasi moagsadi dastyir. Xorclorin daimi, doyison
vo marcinal golir kateqoriyasina tosnifati, onu marjinal analizi-zororsiz satis hocminin béhran
piki, tohliikesizlik zonasi hesabat gostoricilori osasinda monfoot moblogini vo habelo bu
gostoricilori perspektiv soviyyosini miioyyon etmoys imkan verir. Coxsayli aprobasiyalar
marcinal analiz metodikasi ilo aldo edilmis naticalorin haqiqiliyini tosdiq etmisdir.

Quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo rentabelli foaliyyotin vo iqtisadi somorsliliyin
determinantlar1 goriindiiyii kimi ¢esidli diiziimdo xarici vo daxili faktorlar vo habelo miintozom
tokmilloson yeni iqtisadi texnologiyalardan, mévcud empirik, analitik vo metodik prinsiplords
ehtiva olunur. Tagkilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq, kommersial montiqo rogmon har bir
istehsal agenti foaliyyot prosesindo ¢okdiyi xorclora miigabil monfast aldo etmok mogsodoni
giidiir. Bu pragmatik prinsip miilkiyyot miinasibotlorini orentasiyasindan asli olmayaraq neft
hasil edenlor ii¢lin do eynondir. ©gor hasilat xorclori omtosnin satis bazar qiymetlorini
tistoloyarsa, belo foaliyyat iimumiyyatlo, aparilmir. Daha miilayim vo miivafiq xorclor sistemi
hazirlanaraq onun maneasiz ardicil yerino yetirilmosi miimkiin olduqda, niyyatlor
ger¢oklosdirilir. Satig hocminin vo giymatinin hesablanmasinda daimi va doyison xorclor monfoot
liclin zomin yaratdigir halda istehsal rentabelli, oksino iso zororli toyinat alir. Buna goro do,
xarclor vo golirlorin rentabellik aspektindos miivafigliyi problemi, daha doqiq iso zararsiz islomok
prinsipi istehsal somoraliliyi konteksindo aktualliq sirasinda birinci yeri tutur.

9.5. Neftqaz¢ixarmada istehsal leverijinin totbiqi

Milli neftqaz¢ixarma sonayesinin bazar miistovising kegid soraitindo maliyyo faktoru daha
relyefli konturda c¢ixis edir. Mohz buna goro do, maliyyo ilo bagli problemlorin
miilayimlosdirilmosi, monfostin artirilmasi, sabit vo ritmik istehsalin tominatinda iqtisadi
somaraliliyi yiiksoldon miihiim amil hesab olunur. Maliyys analizindo monfastin yiiksoldilmaosi
moqsadilo miiossisonin aktiv vo passivlorinin strukturunun optimallagdirilmasi prosesi-leveric
hesablamalarinda oksini tapir. Genis iqtisadi ampulada ¢ixis edon leveric anlayisi osason tosbit
olunmug vo olunmamis golirlords, qiymotli kagizlara kapital qoyulusuna, omtas ehtiyatlarinin
kapital mabloging, xiisusi kapitalin borc kapitalina nisbati kimi ¢coxmozmunlu mahiyyat dastyir.
Leveric hom do toskilatin investisiya siyasatinin somarsliliyinin, maliyys vo istehsal riskinin
dorocesini giymatlondiron iqtisadi metoddur. Praktiki prizmada leverico istehsal-maliyyo
foaliyyatinin naticolorinin nisbi doyigsmosing tasir edon iqtisadi alot kimi do yanasilir. Coxnovlii
olmasina baxmayaraq, asason lig-istehsal, maliyya vo maliyya-istehsal formasinda ¢ixis etso do
bizim todqiqat obyektindo neftqazgixarmanin sahovi 6zslliklori nazoro alinmaqla dominantliq
daimi vo doyigon xorclor balansinin tonzimlonmasindo istifadosini tapan istehsal levericinin
hesablanmasina verilmisdir.

Milli neftqazgixarmada istehsal levericinin hesablanmasi vo totbiqi o, qodor do genis intisar
tapmamisdir. Bunun da ilkin soboblorini neftqaz¢ixarmanin indiki morhalado halo do yiiksok
geyri-bazar sektoru kimi foaliyyotinin davamliliginda, hazirk: strategiyanin daha ¢ox hasilat-plan
tapsiriglarinin - reallagsmasina yonolmoesindo aramaq lazimdir. Lakin siibho yoxdur ki,
respublikada aparilan iqtisadi islahatlar dorinlogdikco kdhno istismar saholorinds, o ciimlodon,
qurudaki kompleksdo genis kommersiyalagsma, dolgun bazar tosisatlarina inteqrasiya giiclonacok
va bu kecid gagilmaz olacaqdir. Bu baximdan analitik ¢cevrads do, bazar toyinatli mexanizmlorin
genis totbiqi istehsalin iqtisadi modifikasiyasini giiclondirocokdir. Leveric omsalli algoritmlorin
milli neft-qaz sonayesindo totbiq vo tohlil dovriyyasina qatilmasi da istehsal komplekslorinin
stabil igtisadi vo maliyyo stasionarlili§inin tominatinda shomiyyastini niimayis etdirocokdir.

Satis vo istehsal hacminin istonilon dayisikliyi qeyd olundugu kimi, monfasts ciddi tesir
edir. Bu asililiq leverj effektliyinda tocossiim olunur. Leveric effektliyi, xtisuson do istehsal vo ya
omoliyyat levericinin neft-qaz sonayesinda totbiqi xorclorin dinamik meylini, investisiyon
foaliyyotdo maliyya riskini, iqtisadi somoraliliyi toyin etmodo vo nozarstds saxlamada da miihiim
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ohomiyyoatlidir. Istehsal leverici daimi xorclorin monfaotlo vo zararlo doyison istehsal hocmindo
tosir qiivvosini oks etdirir. Daha doqiq iso onun faktorial modeli daimi vo doyison xorclor vo
monfost toskil edir. Bu amillor arasinda miinasibat investisiya siyasoti, texniki vo texnoloji
strategiyadan asili tomasda tosbit olunur. Tocriibo vo nozori todqiqatlar gostorir ki, daimi
xorclorin doyison xorcloro iistiin miinasibotdo oldugu toskilatlarda istehsal leverici omsali
yiiksokdir. Burada mahiyyst ondan ibaratdir ki, miioyyon istehsal hocmindo daimi xarclorin
istehsal mosroflorindo xiisusi ¢okisi no godor ¢oxdursa, istehsal leverici do o godor yiiksokdir.
Belo realliq iso 6z ndvbosindo sahibkarliq riskinin yiiksok reytingliyini zomanatli edir. Yiiksok
levericlik o, tosorriifatlara samil olunur ki, onlar genis istehsal vasaitli imkanlara malikdirlor.
Istehsal leverici asagidaki diisturlar vasitosi ilo hesablanir:

R-VC FC-P
L= —Pr voya L= P
L istehsal leverici
R satigdan daxilolmalar

P,  monfoot
FC daimi xorclor
VC doyison xorclor

QNQCIB-do monfootlo doyison vo daimi xorclorin son illordo formalagmis
konfiqurasiyasini asagidaki orta diiziimdo sociyyolondirilir

FCHVC+P, = 65+25+10

Faktiki gostaricilori totbiq etmoklo QNQCIB-do istehsal leverici 7 omsalin1 verir. Olbatto,
mohkom pul dovriyyasi, olverigli vo normal istehsal soraiti, davamli sosial tominat1 vo nisbi
stabil satig qiymotindo bunu yiiksok gostorici hesab etmok olar. Lakin nozoro alinmalidir ki,
«bdomomalor sindromu» hakim kasilon istehsalat kompleksindo mohsulun satisinin yaridan ¢oxu
birbasa daxilolmalardan deyil, avozlosdirmo, gismon do barter hesabina formalasir. Bu formali
doévriyyonin iso maliyya naticoliyi faktiki olaraq monfoosti istisna edir vo genis 6ddomomalor
sobokasindo zororlo yekunlasir. Belo soraitdo bu gostorici mogzi mahiyyastini itirir. Mohz bu
realligdan ¢ixis edorok neftqazgixarma kompleksindo hazirda satisdan daxilolmalarin indiki
igtisadi vo maliyys durumuna rogmon doaqiq proqnozlasdirilmasinin miirakkob vo ¢atin oldugu
nozora alinmalidir. Eyni zamanda leveric effektivliyinin artirilmast  magsadi ilo
0donigqabiliyyatinin yiiksaldilmasi, xorclor konfiqurasiyasinin optimal nisbati do miioyyon
olunmalidir.

Satigda xorclorin forqinin sifir monfooto uygun hocmini nozordo tutan zorarsizliyin
tohlilinds on miihiim hesablama alqoritmi qeyd olundugu kimi, zorarsizlik ndqtasinin toyinat ilo
baglidir. Zararsizliyin tohlili vo toyinatinda levericlo harmonik sistem togkil edon istehsal vo ya
omoliyyat alotinin (rz¢ak) somoralilik gdstoricisi-IAS-dan (ingilisca-operating leverage) tohlil
prosesindo daha genis genis istifado edilir.

IAS satigdan daxilolmalarin doyiskonliyinin monfoato tasirini gdstorir vo asagidak diisturla
hesablanir:

AP
OL =—
AR
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OL IAS
AP, monfaatin faizlo doyismasi
AR satisdan daxilolmalarin faizlo doyisilmosi

Yiiksok IAS soraiti monfaot doyiskonliyinin yiiksok riskliliyini gdstoron olamot kimi,
qiymatlondirilir. IAS—4-ya boraber olduqda, satisdan daxilolmalar 1% yiiksolisdo monfaoto 4%
tosir edocok. Ogor daxilolmalar da A-ya borabardirss, onda monfaat sifir toyinati alacaqdir.

[AS-a istinadon satisdan daxilolmalarin doyiskenliyinin kompensasiyasi miivafiq daimi vo
doayison xarclorin ixtisari ils toyin olunur. Diggate gatirilon xarclorin faiz bolgiistine (FC+VC+P,
=65+25+10) asason QNQCIB-da bu gostorici istehsal levericinda oldugu kimi, 7-yo barabardir.

Neft biznesindo istehsal leverici omsali yataglarin hocmi, istismar soraiti vo miivafiq
konyukturadan asili olaraq miixtalif 6l¢iilii ola bilor. Lakin burada miihiim mogbul olamot daimi
xoarclor nisbatinin xiisusi ¢okisinin yiiksokliyi ilo baglidir. Bu baximdan togdim olunan metoda
istinadon maya doyari, rentabellik, monfostin planlasdirilmasinda daimi vo doyison xorclor
balansinin miioyyonlosdirilmosindo ondan miivafiq hesablama alqoritmi kimi istifado do
nazardan kegirilo bilar.

Neftqaz¢ixarmada istehsal levericinin totbigi hom do, kompleksin somarali foaliyyotin
prognozlasdirilmasinda metodik iqtisadi alot kimi do miihiimdiir. Bu metoddan geyd olunan
marcinal analiz sistemi ilo tohlilin aparilmasi da miimkiindiir. Rasional xarclor, optimal hasilat
hocmino uygun maliyys resurslarinin soforbor edilmosinds perspektiv inkisafa zomin olan
istonilon layiholorin iqtisadi osaslandirilmasinda, rentabelli foaliyyati, iqtisadi somaraliliyi
yiiksoldon amil olaraq leveric effektivliyi daha miitoroqqi texnoloji yiiksoliso tominat veron
investisiyalarin calb edilmosindo iqtisadi mexanizm kimi ohamiyyatini niimayis etdiracokdir.
Bununla belo, tosorriifatin maliyyo dayanaqligini giiclondiron iqtisadi-metodoloji amillor
icarisindo istehsal levericliyi effektivinin hesablanmasinin tatbiqi iqtisadi somoraliliyi miihafizo
edon, manitoring sisteminin vacib elementi kimi do toyinatini alacaqdir.
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III HISSO
FISKAL ORIENTIRLOR

X FOSIL
MALIYYO MENECMENTI

10.1. Miitaraqqi maliyys formalarinin neftqazcixarmada totbiqi

Maliyys tosarriifat foaliyystinin optimallagdiran, somaraliys xidmoat edon gostaricilor va
tosorriifat dovriyyasinds pul vosaitlorinin formalagsmasini, istifadosini, bolgiislinii tocossiim
etdiron iqtisadi miinasibotlor sistemidir. Iqtisadi faaliyyatdo maliyyonin olahidds rolu vardir.
Onun xiisusi cohoti moxsusi pul formasinda ¢ixis etmosidir. Istehsal dévriyyosinde maliyyo
aktlar1 paralel olaraq biitiin tosorriifat omoliyyatlarinda oks olunur. Maliyyo mohdud pul
vasaitlorinin zaman va geyri-miioyyanlik soraitinds bolgiisiinii todqiq edon tolim kimi {i¢ miihiim
analitik siitun lizorinds dayanir:

¥ zaman amilini nozars almagla pul vosaitlorindon istifadonin optimallagmast;
¥ aktivlorin doyarinin qiymotlondirilmasi;
+ riskin idars edilmasi.

Maliyys ilo bagli miinasibotlor miiossisolorarasi, miixtolif bank-kredit, investisiya
institutlari, fondlar vo digor miivafiq struktur toskilatlarda ehtiva olunur. Togkilatin daxilinds
resurslarin  mévcudlugu, yerlosmosi, istifadesi maliyya dayanaqligi, balansin  likvidliyi
gostoricilorindos ifadssini tapir.

Miiassisolorde maliyys osason asagidaki funksiyalar1 yerino yetirir:

¥ boliisdiiriici;
¥ stimullasdirici;
< nozarot.

Boliisdiiriicii funksiya oasason pul golirlorini, fondlar1 formalasdirir vo onlarin istifadosini
gercoklogdirir. Stimullagdiric1 funksiya biitlin istehsal prosesini harokoto gatiron miihiim slamat
kimi ¢ixis edir. Nozarat funksiyast miihasibat, statistik, operativ hesabat gostoricilori vo maliyyo
tosirlori vasitasilo reallasdirilir.

Maliyya tokca iqtisadi kateqoriya deyil, hom do istehsal va ticarat foaliyyatini tosirlondiron
giiclii bir alotdir. Bu realliq iso maliyya mexanizmi vasitosils hoyata ke¢irilir. Maliyyo mexanizmi
maliyyo resurslarinin planlagdirilmasi, stimullasdirilmasi istifadesini ohato edon maliyya tosirlori
sistemidir. Maliyys mexanizmi asagidaki bes qarsiligli elementi ehtiva edir:

B maliyyo metodlan (tasarriifat prosesina maliyya miinasibatlarinin tasir visullarini ahato
edir);
maliyya alotlori (maliyya metodlarini harakat fondlarini ahato edir),
hiiquqi tominat (ganunvericilik aktlarini shats edir);
normativ tominat (normativ hiiquqi aktlar: ahata edir),
informasion tominat (maliyya, kommersiya, iqtisadi informasiyalar: ahata edir).

Maliyya resurslart togkilatin cari vo genis tokrar istehsal xorclorini vo habelo maliyya
6hdoliklori, iqtisadi stimullagdirmani nozordo tutan soroncamda olan pul vasaitloridir. Mohz
yetorli vo ¢evik maliyyo resurslarina maliklik biitiin istehsal strukturlarinda oldugu kimi,
neftqaz¢ixarma kompleksindo do hoyati ohomiyyatini niimayis etdirir. Maliyya resurslar
arasinda dayanaqli passivler do miioyyon ohomiyyoto malikdir. Buraya nizamnamo kapitali,
ehtiyat vo digor fondlar, uzunmiiddstli borclar, miiossiso dovriyyasindo daim modvcud olan
kreditor borclar1 aiddir. Sonuncuya omak haqqinin hesablagsmasi va verilmasi {izro miiddat forqi,
biidcodan konar fondlara 6danislar, alic1 va tochizatcilara hesablamalar samil olunur.

Maliyys resurslarina maliklik he¢ do «Forhadin almaz giiliingii» rolunu oynamir. Burada
somoralilik zorbonin hansi qayaya vo hansi giicdo vurulmasi ilo sortlonir. Bazar prinsiplori iso
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maliyyo sorfino daha optimal planliliq aspektindo yanasir. Belo ki, burada maliyya planlari
strateji planlarin bir hissosini togkil edir

Miiasir goraitdo miiassisolor maliyyo planinin kdmoyi ilo soroncaminda qalan monfostin
bolglisii vo xorclonmosini miistoqil hoyata kecirirlor. Maliyya planinin moagsadi maliyyo
resurslarinin miimkiin hocminin toyinati, maliyys gostoricilori iizro ehtiyat vo kapitalin
prognozlasdirilmasidir. Maliyyo planlasdirilmasinin miithiim cohati tosorriifatlasan obyektin galir
va xorclor morkozini toyin edon strategiya ilo baghdir. Galir markazi tosorriifatlagan subyekto
maksimal monfoot gotiron bolmoni ohato edir. Xorc markazi iso az rentabelli geyri-kommersiya
xarakterli, lakin tosorriifat-ticarot prosesindo miihiim rol oynayan bolmodir. Bir ¢ox Qorb
firmalar1 maliyyo planlasdirilmasinda «iyirminin-soksono» qaydasina iistiinliik verirlor. Burada
20% kapital xorci, 80% monfoot vermolidir. Qalan 80% kapital iso 20% monfasto borabordir. Bu
prinsip kohno istismar saholorindo maliyyo vo monfoot planlagsmasinda rohbor tutulmasi,
miivafig modon komplekslorinds eksprement layihalorin totbiginde sinanmasi da magbul hesab
edilmolidir. Qobul olunmus praktikaya goro maliyys planlagdirilmasi, adoton besillik miiddsto
miloyyon edilir. Bununla yanasi perspektiv, cari vo operativ planlagdirma da hoyata kegirilir.

Neftqaz¢ixarma kompleksinin yeni iqtisadi modelinin strukturlandirilmasi maliyys amili
ilo miioyyon olunacaqdir. Bu baximdan quruda neftqazgixarma kompleksindo do aparilan
istonilon iqtisadi todbirin somarsli reallagmasi maliyys vo onu saciyyslondiron xarakterik
xiisusiyyatlorin dyronilmasi, onlardan istifado soristasino malikliyi 6na ¢ixarir. Maliyys ilo bagl
problemlorin neftqaz¢ixarma kompleksindo holli, bu iqtisadi kateqoriyanin xarakterik cohat vo
olamatlorini, onun somaraliliy9, istehsal artimina tasir effekti bilmodon miimkiin deyildir.

Bazar miihitii tosorriifatin biitiin sektorlarinda oldugu kimi neftqaz¢ixarmada da maliyyo
faktorunu digor texniki-iqtisadi amillorin fovqiine qaldirir. Burada iso miiassisonin foaliyyatinin
istonilon obrazli toskili miivafiq maliyys qaynagi vo mexanizmlori olmadan somarasiz bir isdir.
Bu baximdan neftqazgixarmada istehsalin operativ tonzimlonmosi oksoron giindolik maliyyo
axinina miivafiq qurulur. Kapitallasan hasilat mohsulu pula c¢evirorok modaxil formasini alir.
Lakin modaxil vo ya satisdan daxilolmalar mohsul istehsalina sorf edilon xorcin ovozi, miioyyon
pul-maliyyo, ehtiyat fondlarinin yaranmasi monboyi olsa da tam olaraq goliri ifado etmir.
Daxilolmalar faktiki olaraq son yigimda monfooti orsays yetiron amilo c¢evrilir. Maliyya
noticoliyini ayird etmok mogsoadilo modaxili, istehsal xorclori vo golirlorlo uzlasdirmaq lazim
galir. Daxilolmalar maliyya doyaerini iistalodikde maliyys naticoliyi monfast, oksina iso zarorls
sohadatlonir.

Manfaost miiessisonin on miihiim sarvati, slava vo ehtiyat enerji qaynagi kimi bazar
miinasibatlori soraitindo iqtisadi somoroni, maliyyo resurslarinin, miixtolif toyinathi fondlarin
fundamental asasi togkil edir. Seroncamda qalan monfasts yigim vo istehlak kimi do toyinat
vermok olar. Bu baximdan yigima yonolon pul resurslart maliyyo aktivlorini toskil edir. Qeyd
olundugu kimi, Sovetlor Ittifaq: ¢okdiikden sonra Quruda neftqazgixarma kompleksinds méveud
Oziinlitominat, 6zliniimaliyyolosdirmo sistemi do dagilmig, monfoostin bollisdiiriilmosindo strateji
planda fondyaratma prosesi do siradan ¢ixmusdir. indi miivafiq fondlarin formalasdiriimasi
simvolik soviyyo dasiyir vo faktiki olaraq banklarda bu yoniimdo miivafiq hesab agilmir vo fond
y1gimi prosesi gercoklosdirilmir. Digor torofdon ddomalar problemi do fondyaratma prosesinin
garsisini alan baslica faktora g¢evrilmisdir. Biitiin bu deformasiyon proseslor iso timumilikdo
maliyys dayanaqliliginin sarsidilmasina gatirmigdir.

Miiasir bazar iqtisadiyyatinda maliyyo faktorunun xiisusi 6nom dagimasi, onun
optimallagdirilmasinin, firmanin maliyyo arxitekturasinin islonmosinin yeni texnoloji iislubu
kimi, maliyys miihondisliyi ¢ixis edir. Yeni maliyya tolimi maliyys miihondisliyi miivafiq sahado
yeni yanagma prinsiplorini rohbor tutaraq mdévcud maliyys problemlarinin hallinde texnoloji
vasitolor vo maliyys texnologiyalarinin, maliyyo istehsal alotlorinin islonmosi vo totbiqgini
nazards tutur. Bu tolim maliyye ilo bagl biitiin hoalqods riyazi-statistik metodlari, qayda va
ononolari, hiiqiiqi toraflor vo kodekslori ohato edir.
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Neftqaz¢ixarma kompleksindo miitoraqqi maliyys texnologiyalarinin totbiq spektri genis
olsa da, burada osas prinsip bazar miinasibatlorini tobistindon dogan nagdliligla baglidir. Totbiq
edilon har hans1 miitoraqqi maliyys texnologiyalar1 naticalik etibari ilo forqlonmalidir. Quruda
neftqaz¢ixarma kompleksindo somorsli foaliyyot tosbit olunmus miiqavilo sortlorino osason
akkredetiv formali, tam 6donis tominatli olmalidir. Mohz 6donisqabiliyyatli konturagentlorlo
iqgtisadi miinasibatlorin qurulmasi borclar probleminin hallino xeyli miilayimlik gatirocokdir.

10.2. Maliyyos dayanagqliliginin t3yin edilmasindd menecment texnologiyalari

QNQCIB-do baslica maliyys monboyini xam neftin vo tobii gazin, miioyyon qodor do
xidmot vo digor satisdan daxilolmalar togkil etso do, xalis dayanaqli maliyys aktivlori hagqinda
miilahizo yiirlitmok c¢otindir. Bu ¢otinliyi yaradan determinantlar iso maliyys dovriyyesindo
nagdli hesablagsmalarin mohdudlugu ilo baglidir. Keg¢id dovriiniin monfi tozahiirlorindon olan
dovriyys vasaitlorinin kasadlig1 operativ pul kdgiirmolorini miimkiinsiiz etmisdir.

Neftqaz¢ixarmada maliyys voziyyotini xarakterizo edon gostoricilor sistemindo
odanisqabiliyyatlilik, likvidlik, aktiviorin somorali istifadasi vo manfaatlilikls 6l¢iiliir. Mohz bu
olagolor firmanin iggiizar reputasiyasi-qudvil, basqa monada onun bazar qiymati ilo balans doyori
forqini sortlondirir.

Odonisqabiliyyatlilik miihiim maliyyo iqtisadi amil kimi daha ¢ox ¢okiyo malikdir. O,
operativlik, manevrliliyin tominat¢is1 kimi, ¢ixis edorok istehsalin fasilosizliyini, somaraliliyi,
uzun vo qisa miiddotdo oShdoliklorin reallagdirilmasini gergoklosdirir vo maliyya riski, iflas
ehtimalligini Sl¢iilondiran olavs kapitalin colbedilmasi imkanlarini saciyyslondirir.

Likvidlik mévcud borclarin vaxtinda 6donilmasi, balans aktivlorinin pul 6hdaliklorino
cevrilmosi bacarigi ilo Ol¢iiliir vo qisa miiddatli borclarin, onun dovriyys aktivlori ilo 6donis
Ol¢iistinii oks etdirir. Togkilatin real voziyyati imumi gostaricilar tizra illik yekunlar-miihasibat
balansi osasinda tohlilds qiymatini alir.

Toskilatin maliyys dayanaqliligi vo 6donisqabiliyyastliliyinin qiymatlondirilmasi tohlil va
xorclorin moagsadyonlii metodlar1 asasinda hallini tapir. Tohlil metoduna asason illik miihasibat
sonadlori, geyri-odonigliyi xarakterizo edon nozordon kecirdiyimiz gostoricilor vo digor amillorlo
qarsiligh uzlagsmada arasdirilir. Xorclorin mogsadyonlii metodu istehsalin kritik hacminin asagi
satis hoddi arasinda miinasiboti xarakterizo edir. Bu tomas 0-a barabar manfaat kimi gabul edilir.
Kritik hocmdon asagi hasilat zororlo noticolonir. Faktiki hocmlo kritik hocmin forqinin
bdyiikliiyii, rentabellik astanasini, onun maliyys dayanaqliligini artiran sort kimi gobul olunur.

Neftqazcixarma kompleksi miiossisolorin maliyys voziyyetinin saglamlasdirilmasinda
miixtolif maliyyo-kredit institutlari, xtisuson do banklar ohomiyyatli formada istirak edirlor.
Mbohz banklar iqtisadiyyatin digor sektorlarinda oldugu kimi, neftqaz¢ixarmada da somoroli
maliyyo menecmentinin toskilindo foallig nlimayis etdirir, maliyys foaliyyotinin ugurlu
tonzimlonmasini vo nozarati reallasdirirlar. Faktoring, maliyys lizingi, trast omoliyyatlari, neftin
miistoqil satis1 perspektivindo iso ¢evik birca alstlori spot, forvart, fylicers, oppision
sOvdologmasi formalarin da miitoraqqi maliyys texnologiyalar1 kimi ¢ixis edir.

Neft-qaz industriyasinda maliyyo hesabatlarinin tortibi do mithiim ohomiyyat dasiyir.
Burada maliyys hesabatinin IAS talablori, aktivlorin doyerinin, onlarin istismar1 zamani golocok
iqtisadi somoroni asan mobloglordo gdstorilmomosini sortlondirir. Oziiniin vo miistaqil
qurumlarin gostoricilorini todqiq edon oksor neft kompaniyalart golocok pul vesaitlorinin
harakatini mdveud ehtiyatlar {izro qiymotlondirirlor. Sonra doyorin enmosinin tayinatt magsadi
ilo bu giymotlondirmo xalis kapitallagsmis xarclorin 6l¢iilori ilo miiqayiso olunur.

Neft-qaz hasilati ilo mosgul olan miiessisalorin maliyys hesabatlar1 tosbit olunmusg
gaydalara goro asagidaki informasiyalar1 ehtiva edir.

¥ foaliyyat lizro maliyya noticalorini;
< diskontlagsmis pul vasaitlorin horokati;
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ucot metodlarindan istifado;

istehsal aktivlori {izro kapitallasmis xorclor vo onlarla olagodar aginma vo
amortizasiya;

neft-qaz yataqlarinin alinmasi, kosfiyyati va islonmaosi {izra xorclor;

ehtiyatlar vo onlarin dinamikliyi aginma iizrs informasiyalar;

Miiossisolordo maliyys isinin toskili strateji planda miivafiq maliyys mexanizminin
islonmosini sortlondir. Maliyye mexanizmi timumi oldugu gador ds sahovi miistovido 6zalliklori
vardir. Neft-qaz hasilatin1 reallasdiran Imicli kompaniyalar da maliyys menecmentinds maliyya
mexanizmi qurmaya Onam verirlor. Miihasibat hesabatlarinin qiymatlondirilmosi vo tohlili
maliyyo menenjmentinin osas bolmolorindon birini ohato edir. Miihasibatin min illik tarixino
rogmon gonj elm sahasi kimi, maliyyo menenjmenti monfostin maksimallagdirilmasini tomin
edon proseslori Oyronir. Maliyyos menecmenti maliyys analizino yaxindir. Bu funksiyani bir
qader Tasarriifat Foaliyyatinin Tohlili elmi fonni yerina yetirir.

Asagidaki sxemdo neftqazg¢ixarma miiossisosinin miimkiin maliyys mexanizmi oksini
tapmisdir.

e 4 4

QNQCIB-nin maliyys mexanizmi

MALIYY9 MEXANIZMi

|

Sxem 6

"

7

"

7

"

Maliyya Maliyya Hiiquqi Normativ Informasiya

metodlari tosirlori tominat tominat tominati
Planlasdirma; Monfaat; Qanunlar; Talimatlar; Iqtisadi,
Proqnozlasdirma; Golir; Prezident Normativlor; Kommer-
Oziinii- Amortizasiya Sformanlary; Normalar; siya va
maliyyalosdirma; aywmalari; Hokumot Metodik maliyya
Kreditlasma; Icara haqqu; qorarlari, gostarislor; informasi-
Vergiqgoyma; Dividentlar; Nazirliklovin Digar yalari.
Maddi Fondlar; sirkulyart va normatiy
stimullasdirma; Vergilor; gostoriglori; aktlar.
Sigorta; Diskont; Lisenziya;
Fondyaratma; Qiymot,; Taskilatin
Icara; Pul fondlari; nizamnamasi.
Lizing; Pay¢t
Tasiscilor, kociirmalor;
doviat, miiassisa Qiymoatli
va tagkilatlarla kagizlar;
qarsithigh Valyuta
miinasibatlor. mazonnasi;

Hesablasma
Sformast;

Kreditlr.
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Miiossisonin Ozilinlimaliyyologdirma imkanligi normal foaliyyot iiglin zoruri maliyyo
resurslarinin moqsadyonlii yerlosdirilmoasini, somorali istifadosini, 6donisqabiliyyatliliyini vo
maliyys dayanaqliligini xarakterizo edon cohatlorlo baglidir. Maliyyslosdirmo genis gostaricilor
sobokosinds sociyyalondirilir. Bunlar agsagidakilardan ibarotdir:

B kapitalin strukturu, yerlogmosi vo yaranma manbayi;
B istifadonin somaraliliyi vo intensivliyi;

B Odonisqabiliyyatlilik vo kreditqabiliyyatlilik;

B maliyyo dayanaqlig: ehtiyati.

Maliyyo vaziyyati dayanaqli, qeyri-dayanaqli vo bohranli ola bilor. Vaxtinda 6donislori
gercoklosdirmok bacarigi, 6z foaliyyotini maliyyolosdirmok yaxsi maliyys voziyystindon xobor
verir. Bazar soraitindo normal foaliyyati tomin etmok, iflasdan qurtulmaq, maliyys islorini
bilmok vo idarsetmo bacarigindan asilidir. Bununla belo, maliyys isinin incaliklorini, kapitalin
strukturu, monbayi, likvidlik, 6denisqabiliyyatlilik, kreditqabiliyyastlilik, rentabellik astanasi,
maliyyo dayanaqligimin ehtiyatliligi, risk dorocosi, somorolilik vo digor iqtisadi-maliyys
kateqoriyalarini vo bu sahonin metodik vo analitik cohatlorini do bilmok zoruridir.

Maliyys vaziyyatinin tohlili miitlog vo nisbi gostaricilor sobokasindo tohlil edilir. Maliyyo
voziyyatinin tohlili tokco miiossiso daxilindo deyil, hom do disardaki maraqglilar torafindon do
giymotlondirilir. Bu baximdan miivafiq tohlil daxili, hom do xarici tohlil bolgiisiine moruz qalir.
Maliyyo voziyyatinin istehsalatda tohlilinin baglica informasiya monboyini formalagsmis qaydaya
g0ro osason agagidaki sonadlor togkil edir:

B Miihasibat balans1 (forma 1);
B Monfoot vo zorarlor haqqinda hesabat (forma 2);
B Kapitalin harokoati haqqinda hesabat (forma 3)

Bundan basqa miihasibat ucotunun digor hesabatlari, balansin maddslorini desifroloyan,
detallasdiran ilkin, sintetik vo analitik gostoricilor do tosorriifat foaliyyotinin maliyyo
naticolorinin tohlilindo oksini tapir. Bu tohlil osason asagidaki istigamotli funksiyalarin
ger¢oklosmasini ohato edir:

B mohsulun reallasmasina vo manfoatin aldo edilmasinag sistemli nozaratin tominati;
B tosiredici subyektiv vo obyektiv faktorlar agkarlanmast;
B istehsal hocminin vo monfootin artim imkanlarinin toyinati.

Maliyys voziyyati ilo baghh miithiim slamatlordon biri do borclar problemidir. Bu baximdan
borclarin tohlilindo monafelori daha ¢ox debitor borclar1 ohato edir. Debitor borclarinin monsoyi,
torkibi, miiddoti, dinamikasi, 0yronilmasi va arasdirilmasi, onlarin torkibindo geyri-real, siibhali
elementlorin agkarlanmasi1 miivafiq tohlildo oksini tapir. Bu tohlil miihasibat balansinin
maddalaring asason aparilir.

Maliyyas dayanaqliligi davamliliq aspektino gora, osason asagidaki diiziimds tosniflogdirilir:

B maliyyo dayanaqlilifinin miitlaq vaziyyati;
B normal dayanaqliliq;

B eyri-dayanaqli maliyys vaziyyati;

B bohranl maliyyo voziyyati.

Maliyys vaziyyetinin tohlilinde xiisusi mévqeds maliyys dayanaqliliginin ehtiyat1 vo ya
tohliikosizlik zonasi tutur. Uygun tohlil iso istehsal xorclorinin qruplari daimi, doyison vo
marcinal goalir bdlgiisii iizorinds aparilir. Bu bolgii rentabellik astanasinin tayin edilmasins imkan
verir vo asagidaki diisturla hesablanir:

XDM
MG

R,  rentabellik astanasi.
Xpwm satilan mohsulun maya doyarinds daimi xarclorin ¢okisi.
MG daxilolmalarda marcinal golirin pay1.
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Rentabellik astanasi molum oldugda maliyyo dayanaqliligi ehtiyatini da hesablamaq
miimkiindiir.

E—R
MDE=——--10C
S
MDE maliyya dayanaqlilig1 ehtiyati;
S satisdan daxilolmalar;

Toqdim edilon hesablama metodikasia osason QNQCIB-do maliyys dayanaqgliligimi oks
etdiron bu vo ya digor gostoricilori do toyin etmok miimkiindiir. Lakin ke¢id ddvriiniin iqtisadi
0zolliklori, kompleksdo son illordo sabitlogmis iqtisadi vo idaroetmo durumu miivafiq
metodikadan dolgun istifadoni bir qodor passivlogdirir. Bununla belo istehsal, satigin ononovi
texnoloji  proseduras1 O0domomolor gobokosi vo bazar iqtisadiyyatinin sahodo  digor
tamamlanmayan realliglar1 prosesinin gergoklogmosindo ohomiyyatli tosiro malikdir. Iqtisadi
tohlilo yanagsmada miitoroqqi beynolxalq standartlarin, xiisuson do marcinal analiz, «direkt-
kosting» sisteminin totbiq edilmomesi do analitik rakusda somersli vo davamli maliyya
dayanigligimmin tominatinda oks olunur. Siibhosiz belo bir sistemin cox da uzaq olmayan
miiddotds 6lkomizin neft sonayesindo do tobii gerg¢okliya ¢evrilocokdir.

10.3. «Odomamalar»probleminin mahiyyati va tacrid edilmosi mexanizmlori

Neft hasilatinin aparict 6lkslorinin tocriibasi gostorir ki, zongin tobii sorvatlor, neft-qaz
resurslar1 industrial inkisafda miihiim ohomiyyot dasisa da, he¢ do homiso gozlonilon yiiksalisi
tam reallagdira bilmir. Cagdas spesifik, cografi-regional mozmun, keg¢id dovriiniin tolablorinden
iroli golon realliglar sintezindo timumi vo olahiddo problemlor respublika iqtisadiyyatinin
inkisafinda 6z niifuz izini qoymaqdadi. Vosait catismamazIigi, investisiyon qitligla yanasi, pul
dovriyyesindoki gorginliklor, baslica olaraq 6domomolor daha koskin vo problematikdir.

Movcud problem postsovet Olkolorinds do calar miixtalifliyi vo miqyashiligi ilo nozers
carpir. «Odomolor sindromu» kegid epoxasinimn monfi atributu kimi, iqgtisadiyyat1 sarsidan,
inkisafi longidon baslica maneayo ¢evrilmisdir. Onun genetik tarixinin, anatomik qurulusunun
tohlili, belo bir diaqnostikaya osas verir ki, daha cox total-planh iqtisadiyyatin neqativ
tozahiirlorindon olan 6domoalor, ham do depressiv maqamlarin virusudur. Yiiksok immunitetli
klassik bazar olkolorindo do analoji hallarin bas vermosi qagilmazdir. Forq iso miqyasliliq,
sobakalilik parametrlorindadir. Bu terapiyanit miivaqqeti, «agrikasici preparatlarlay deyil, onun
tam saglamlagdirilmasini nozordo tutan elmi-omali profilaktik todbirlorde aramaq lazimdir.

Real bazar élkalarinda siirakli borclar terminologiyada tasbit olunmur. Bizim
islatdiyimiz «odomamalory termini da Sovetlor Ittifagimin maliyya sistemindan miras
qgalmis vaxti 6tmiis debitor va kreditor borclarini manalandiran rus-«neplateci»
soziiniin milli tarciima variantidir. Lakin onun ensiklopedik interpretasiyast isa
borclunun kreditorla hesablasmadan, o ciimladon, akseptdon, vekseldon tadiyyacinin
imtina etmasi, digar anlamda odoma va aywrmalarin daxil olmamasini ifadalondirir.

Iqtisadiyyatlarim1 klassik bazar ononolori iizorindo borqorar edon &lkolords, homginin
miasir iqtisadi nozariyyads «6domamalor» monasint veran konkret istilahlar méveud deyildir.
Son olli ildo diinyanin aparici universitetlorindo, indi iso postsosialist mokaninda da iqtisad
tolimindo osas dors vosaitlorindon biri kimi todris olunan Nobel laureati P.E.Samuelsonun
V.D.Nordxausla birgo yazdigi «iqtisadiyyats, K.R.Makkonelli., S.L.Bryunun moshur
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«Ekonomiks» vo habelo maliyys tlizro somorali dors vosaiti hesab edilon professor Z.Bodi vo
Nobel laureyati R.Mertonun «Maliyyo» adli kitablarinda da &domomolori tossiiratlandiran
ogerklor yoxdur. Lakin bizim ii¢lin xarakterik problemin xarici iqtisadi odobiyyatlarda yer
almamasi, he¢ do o, demok deyildir ki, bazar iqtisadiyyat1 6zii-0zliiylindo belo hallardan tojrid
olunmusdur. 9ksino 6domomalor uzunmiiddatli debitor va kreditor borclar1 anlaminda daha doarin
tohlilo moruz qalaraq normativ-hiiquqi aktlarda mohkom oksini tapmisdir.
Rusiyada 6domalorin etmiologiyasinda iki faktorun mévcudlugu 6na ¢okilir:
¥ Makroigtisadi sok-1994-cii ildon baglanan faizlorin gilinbagiin doyisilmasi,
inflyasiya, maliyya-kredit sisteminin mohkomlondirilmasi.
¥ Zoif biidca odonislori-bu sobabdon miiassisalar borclart yigir vo 6domirdilar.

Miiasir rus iqtisad elminin taninmis iqtisad¢t alimi akademik A.V.Abalkin 6domomolori
tosadiifi tozahiir olmadigini, 6lkosindo aparilan iqtisadi islahatlar montiqi naticesi kimi qeyd
edir.®® Burada mahiyyat ondan ibarotdir ki, 6lkodo «Islahat¢ilar» adlananlarin gergoklosdirdiyi
todbirlor ilk névbado xalq tosorriifatinin pulsuzlasdirilmas: prosesi ilo miisayiot olunmusdur.
Bununla iqtisadiyyatin ardicil planli vo artan demonetlogmasi prosesi bas vermis vo bu voziyyat
1so 0z ndvbasindo «borc iqtisadiyyativni yaratmisdir. Belo iqtisadiyyat iso mahiyyatco o,
demoakdir ki, burada hami biri-birina borcludur. Alim bu gerc¢okliyi dord faktorla sociyyslondirir.
Birinci faktor dovriyyo veosaitlorinin siradan ¢ixarilmasi ilo real sektorun pulsuzlagdirilmasidir.
Bu ¢ox sads sorhlidir. Burada mohsulun doyorinin giymatlondirilmasinds material xarclori maya
doyorins alis qiymati ilo daxil edilir. Hor sey do bununla baslayir. Burada diskontlasma nozors
alimmir. Tugyan edon inflyasiya qiymoti qisa bir miiddotdo he¢o endirir vo artan inflyasiyada
dovriyys vosaitlori oldon ¢ixir, yeni mohsulun alinmasina vasit qalmir. Bu 6domomolori yaradan
ilk mithtim amildir. Bels iqtisadi vaziyyatdo pulu miixtalif ovozloyicilor, barter, natural miibadils
ovoz edir. Umumiyyatlo, bu voziyyat 6zii paradoksaldir. Dévriyyo vosaiti olmadan neco islomok
miimkiindiir. Odomomsalori yaradan ikinci faktor daha dagidici xasso dastyir. Bu ohali galirlorinin
nagdi pul vosaitlorindon mohrumetmo ilo yaranmus voziyyetdir. Ugiincii faktor biidce-vergi
«bumeranq»yni effekti ilo baghdir. Belo ki, ohalinin biidco 6hdsliklorinin hor miqdart biidca
golirlori itkilorinin 3-4 mislino borabor tutulur. Dordiincii sonuncu faktor iso iqtisadiyyatin
dollarlagdirilmasi ilo sociyyovidir.

Avropa maastrix saziglorodo nozords tutulan movcud standarta goro borclarin hocmi illik
UDM-in 60%-ni asirsa 6lka iflas hesab olunur.

Maastrix meyarlart AB-ya daxil olmagq istayan doviatlor tigiin yerina yetirilmasi
zoruri olan iqtisadi sortlor kompleksini ifads edir. Sortlor kompleksina asagi
inflyasiyaya nailolma, doviat maliyyasinin normallasdirilmasi, dayanaqli valyuta
kurslart va miivafiq kicik faizlor samildir. Bu taloblor AB sazisinin tasbit olunmusg
talablarinda va onun protokollarinda aksini tapmusdir.

Diinya Bankinin moruzslorinds do 6domomolorin Rusiyada yaranmasi vo genislonmasi
geyri-miitonasib makro vo mikroiqtisadiyyatin noticesi oldugu qeyd edilir. Bu 6lkado geyri-
odanjlorin dogurdugu on miidhis fosad onlarin UDM-da ¢okisinin 40% haddini agsmas1,17 avqust
1998-ci il defolt olay1 ilo baglhdi.

Odomolorin yaranmasinda hipotezlor miixtalif olsa da, iimumiliklori do vardir. Bunu daha
cox igsizliya vo moasgulluga rogmon hokumatin ayri-ayri sahalordo apardigi olahidds siyasat, pul
catismazli8i, zoif biidco mosuliyyatlori ilo baglayirlar.

Problems iki imumi institusional aspektdo yanagsma movcuddur:

¥ dovlat biidea toskilatlarinin xidmot, kommunal, enerji xarclorini 6domomoklo 6zii
0domomolari tohrik edir;

¥ kapital ixract ilo olagodar energetik sektorda O6domolor iqtisadiyyatin digor
sahoaloring do sirayet edir.

¥ «Uetnipe hakTopa HemmaTebeit». http://www.kbnor.mos.ru/conf/abalkin/htm.
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«Borclar xorgonginin» reqressiv tosiri dovlot biidcosindo, ohalinin sosial voziyystindo oks
olunur, «saxta etibar biznesi» psixoloji fosadlar torodir. Odomomolor hom do tosarriifatin
naturallagsmasina gotirmis, bozi miiossisolordo deputant 6donis sistemi, ticarat montogolorindo
borc kitablari, ucqar regionlarda omtoo miibadilosi ononoslori 6lko iqtisadiyyatini ohato edon
monfi normaya ¢evrilmisdir. Bu g¢or¢ivodo aparilan sort monitar siyasot do tosorriifat
subyektlorinin maliyyo ¢evikliying 6z tosirini gdstormisdir.

Milli neft sonayemizdo, xlisuson do biitiin 6lko iqtisadiyyatinin baglica enerji tominatgisi
olan kohno yataqlardaki istismari hoyata keciron istehsalat birliklori bu «maliyys
patologiyasindan» daha c¢ox oziyyot ¢okirlor. Yiiksok investisiyon tolobatda bulunan koéhno
yataqlardaki miimkiin reabilitasiya prosesi istehsalin pul dévriyyasindo ki miivafiq gorginliklorin
tosirindon, aztempli inkisafdan belo geri diislir. Digor torofdon satilan mohsulun pulunun
almmadig1 halda onlara toxirssalinmaz vergi 6donisi lizro sanksiyalar totbiq edilir. Miivafiq
maliyyo, vergi orqanlar1 neft sonayesindoki maliyys gorginliklorine rogmon biidco toxsisatina
nozordo tutulan mabloglorin konturagento 6donilmosine vo ya ovozlosdirmoyo ciddi tosobbiis
gostormadiklori halda homin togkilatlarin vergi Odoniglori kogiiriilmosino, oks halda iso
milamilalorin, sort corimalorin tatbiqino qorar verirlor.

Odomolor miiossisonin tolobin azalmasina reaksiyasidir. SSRI kollapsindan iroli golon
6domolor, hom do pulsuz virtual iqtisadiyyatdan dogur.

Oziiniin «Sosialist sistemiy tadgiqat asarinda, bizim 70 ildon ¢ox yasadigimiz
sosialist miihitinin mahiyyatini, onun taraqqi vao ¢6kmasi sabablorinin fundamental
tadqiqini aparmis, Harvard Universitetinin professoru, taminmis macar iqtisadgisi
Yanos Kornai hom da dovriyyaya buraxdigi «Sort Biidco Moahdudlasdirmalariy
adlanan termini ilo kegid iqtisadiyyatinda yeni bir maliyya intizami prinsipi
islomigdir. SBM prinsipa géra har bir taskilat 6z hesablarini va vergilarini vaxtinda
odomalidir. Ogar bu bas vermirsa, podratgilar onunla alaqgani kasir, icra orqanlar
isa vergi vermadiklorina gora onu masuliyyata calb edirlor. Bu isa o demakdir ki, oyun
qaydalar dayismis va yeni qaydalar zamandan asili olmayaraq hamiya tatbiq edilir.
Bu baximdan batan taskilatlarin isi isa maxsusi problem olaraq ona ¢akilir.

Odomolor vo barter hom do enmonin osas monboyidir. Burada bir ¢ox mohsullar monitar
sobablordon daha ¢ox bartero ugrayir. Yiiksok istehsal xorclori qeyri-somaraliliyi azaldir. Rus
alimi A.Lyasko barterin iqtisadi miihitin saglamlasdirilmasindaki paradoksal ohomiyyatini
vurgulayir, onun iqtisadi somaraliliyinin artirilmasindaki mahiyyst vo rolunun Oyronilmosini
tovsiyo edir. L.E.Satelyenin termodinamika qanunundan P.E.Samuelsonun iqtisadi sistemo samil
etdiyi «istonilon sistem xarici tosirloro moruz galdigda vo ya onun acisim1 daddiqda calisir ki,
oziiniin ovvalki voziyyotini saxlasin»® prinsipi do 6domomelorin davamli  tozahiiriinii
sortlondiran cohatlordandir. Bunu eynon ¢ox hadisalors aid etmok olar. Odomolor va barterdo bu
ganunauygunluqdan irali golorok 6z Omriinii uzadir. Digor torofdon dovlot 6zii mosgulluq
sferasinda miilayimlogsmoni qorumaqla geyri-somorali sahalori miidafio etmis olur. Bununla bels,
Olkodo kazuslugu olmagt ilo forqlonon «ddomomolor»in monboyi, tokamiilii, xroniki
xarakterliliyi, energetik sektorda rolu vo yeri, onu yaradan amillorin tamamlanmayan fiskal
islahatlar, iqtisadiyyatin qeyri-somorali kreditlogsmasi, zaif vergi intizami, konkret olaraq iso onun
osas indikatoru, intitusional vo struktur zaifliyi ilo baglayirlar. Xiisusi proqramlar olmadan bels
makroiqtisadi situasiyanin normallasacagi toqdirdo 6domalor do tojrid olunacaqdir.

29 "
A..JIsacko. «OcobeHHOCTH OapTEpPHBIX OOMEHOB B IIEPEXOJHON SKOHOMHKE». BONPOChl 5KOHOMHUKH.
2000. Ne6, soh. 47.
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10.4. Debitor vo kreditor borclarinin minimumlasdirilmasi1 mexanizmlori

Kec¢mis ittifagda da debitor va kreditor borclar1 mdveud olmus vo onun neytrallasmasi
mosolasi ¢ox zaman partiya-tosorriifat yigincaglarinin movzusuna ¢evrilmisdir. Mohtosom
Olkonin maliyyo-kredit, bank sistemi 6z strukturuna miivafiq inkasso, aksept vo digor 6donis
mexanizimlori, banklardaki 1 vo 2 Ne-li siyahi, kartoteka vasitosi ilo borclart nozaroato almis vo
tonzimlomisdir. Qeyd olunmaldir ki, milli valyuta ilo on trilyon konturlu komiyyasti ifado edon,
vaxtt kegmis borclar sobokosindo ddovloto moxsus miiossiso vo toskilatlarin borclari miitloq
oksariyyati toskil edir ki, onun da 2/3 hissosindon ¢oxu YEK-in payina diisiir. Bununla belo eyni
sahays aid olan sistemdaxili borclar da 60%-don yiliksokdir. Oksar hissoni dovlst sektoru ohato
etso do, dovlot vo 0Ozol toskilatlar arasinda da miioyyon miqdarda borclar toplanmisdir.
Statistikaya osason 0zol toskilatlar arasindaki borclar ciizi vo ya siirokli deyildir. Gergok
voziyyaeti digor dlkslorlo miiqayiso etmods homogen, obyektiv gostorici kimi, debitor borclarin
simumi mablagini UDM-5 nisbati daha adekvat gériino bilor. ©n ¢ox faizliliyi ilo forqlonon MDB
mokaninda bu gostorici (2000-ci i) Qazaxistan vo Ukraynada 80%, Rusiyada 40-45%-o
borabordirss, Azorbaycanda UMD-nin iki mislindon yiiksok hacmdadi. Bu realliq iso borclar
probleminin respublikada na gadoar kaskinliklo mévcudlugunu boyan edir.

Qobul olunan ¢oxsayli gorarlar borclarin qarsiliqlt ovoz edilmosi, struktur doyisikliklori,
barter prosesi vo digor tonzimloyici todbirlor miivafiq noticolors gotirmomisdir. Bununla bels
borclarin garsiligl azaldilmasi istigamotindo hékumot organlarinin digor soylori, vaxtr otmiis
borclarin qarsilighh ovozlogmosi {lizro dovlot komissiyasinin yaradilmasi, akkreditiv vo
gabagcadan 6donis sistemino kegid, isgal altinda olan orazilordoki toskilatlarin vo 6zallogon bir
sira miiossisolorin borclarinin silinmasi va digor tonzimlayici tadbirlor miivafiq aktlarda 6z oksini
tapmisdir. Kéhno borclarin gaytarilmasinda irsliloyislor olsa da, yeni borclarin yaranmasinin
qarsisini tamiligla almaq hals ki, miimkiin olmamisdir.

Real bazar iqtisadiyyat1 6lkslords borc ticarati daha genis intisar tapmigdir. Bu aspektdo
todiyyo sonadi kimi, birtorafli sortsiz 6hdosliyi tosdigloyon xiisusi qiymotli borc kagizi, vekselin
ohomiyyoti bdyiikdiir. Azorbaycanda qiymotli kagizlar bazarimin formalasma vo togokkiil
morholosindoki voziyyati vo miivafiq ticarst ndviinlin olmadig1 bir soraitdo belo strategiyanin
tezliklo reallagsmasi skeptik goriino bilor. Nozordon qagrilmamalidir ki, hor isin baglangici ¢atin
olur. Dovlotin iri istehsal obyektlorinin, xiisuson do neft kompleksinin borclarinin
veksellosdirilmosi, barterdo kommersiya vekselindon istifado heg siibhosiz ki, iqtisadiyyatin,
istehsal qruplarinin biitovliikds 6lkenin toraqqisine yeni impulslar gotirocokdir. Fiskal toloblor,
vergi pressingi, rentabellik miilahizolori, status mohdudiyyotlori bir ¢ox miiossisolori gevik
iqtisadi siyasot yeridilmosindo imkansiz edir. Istehsalla olagodar yaranan 6danislorin
ovozlogdirilmasindo miioyyon moqamlar podrat¢i toskilatlarin maraqlarini ifado etmoso do,
onlarin portnyorluq miinasibatindo oldugu digor miisssisalorde belo mallara ehtiyac ehtimali
miimkiindiir. Vekselin tosbit olundugu borc mablogindon asagi satilmasi kateqoriyast bu
prosesds ohomiyyatini niimayis etdirs bilor.

Daha sort maliyya ¢otinliklori ils {izlogon neft kompaniyalari partnyorlarini itirmomok ii¢iin
olavo amtaa kreditinin reallagmas1 imkanlarini sinaya bilorlor. ©gor kompaniyanin alicitya omtos
krediti vermok istoyi yoxdursa, bu zaman alic1 ona veksel toklif edo bilor. Stabil neft tochizati
francayzinq sobokosi ilo reallasdigda, bu zaman bankla faktoring xidmoti iizro miiqavilo
baglanilir. Digor torofdon alict 6z borclarmi vaxtinda 6domok imkaninda olmadiqda neft
kompaniyas1 homin borcu diskont qaydada reallasdira bilor.

Veksel dovriyyasi istehsalin genislonmosinin tominatinda vo sahonin sosial stabilliyinin
saxlanilmasinda miihiim amilo ¢evrilir. Miiasir marholodo neft kompaniyalar korporativ vekselin
emissiyasini giiclondirmoayo do meyl edirlor. Bu iso 6z névbasindo 6donis bohraninin koskinliyini
vo hesablagma sobokosindoki gorginliyi azalmaya xidmot edir. Vaxti 6tmiis debitor borclarmin
azaldilmasinin perspektiv lisulu borc 06donisi tlizro vekselin toqdimatidir. Praktikada
konturagentlor arasindaki etibaro rogmon bu mexanizm ¢ox vaxt islonilmir.
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Lukoyl kompaniyasinin 1995-ci ildo struktur bolmosi kimi, foaliyyot gostoron veksel
morkozi, veksellorin buraxilisin1 vo ucotunu hoyata kegirir. Kompaniyanin veksellori korporativ
borc dhdoliklori sektorunda on etibarli vo likvidli hesab edilir’’. Lukoylun veksellorindon téromo
toskilatlar, podratgilar, tochizat-xidmot, bilidco, qeyri-biidco toskilatlar1 ilo yanasi, hom do
Olkodon konarda da istifado olunur. ©lbatto, bu nou-xau canli pulun mohdudlugu vo kiitlovi
O6domolor gobokasindo somaralidir. Lakin cohd edilmolidir ki, pul dovriyyesi 6z tobii axarina
qayitsin. Respublika Qiymotli Kagizlar Komitosi, ARMB, YEN belo mexanizmin somaralilik
aspektini bir daha tohlil etmokls, birlikdo korporativ veksel buraxilisinin totbiqino qorar vers
bilarlor.

Veksel strategiyasinin Azarbaycan realliginda monfi tozahiirlorlo qarsilagmasi ehtimali da
movcuddur. Belo ki, borclar1 ¢ox asagi soviyyoyo endirmoklo miigabil torofo soxsi maraqlari
ifado edon sokildo satmaq olar. Mohz bu aspekti nozoro alan professor N.Miizofforli®' qeyd edir
ki, «bir minimal qiymot hoddini miisyyanlosdirmak lazimdir ki, vekseli bu qiymatdon asagi heg
kima, no yada, no 6zilinlinkiino satmaq miimkiin olsun. Bu hadd, masslon, vekseli satanin homin
borc iizrs fiksal sistem qarsisinda dasidigi 6hdosliklorin soviyyasi ola bilory.

Problemin hollinin hor iki istigamotinds diinya tocriibasindo méhkom yer alan vo 6ton asrin
ortalarinda Avropada tosokkiil tapan forqli vo fordi ohomiyyati ilo segilon faktoring
ompliyyatlarinin totbiqindo do yetorli somoro veror. Burada mahiyyat ondan ibarstdir ki,
komissioner debitor hesablarint kompaniyadan diskont osasda nagdi alaraq, sonradan miivafiq
omtos vo xidmotlorin 6donisinin faktiki alicidan tomin edir. Adoton faktor taskilat 2-3 giin
orzinds miistarisine 70%-don 90%-o gador ilkin moblagli avans ddayir. Qaliq mablogi borc tam
alindigdan sonra 6doniso moruz qalir. Foaliyystlorinds faktoring omoliyyatlar1 kecirs bilon faktor
banklar 6z miistorilorini potensial partnyorun 6donisqabiliyyatliliyi haqqinda informasiyalarla
yanagi, hom do miivafiq borclarin 6donisini do reallasdirirlar. Zonnimizco respublikada faktor
firmalarin  toskili, banklarda faktoring omoliyyatlarinin  kecirilmo  solahiyyatlorinin
geniglondirilmosi, neft-qaz sonayesi miiassisalorin maliyys voziyystinin yaxsilasdirilmasina vo
sanasiya prosesina tokan verar.

Kapital diinyasinda borclar problemindon qurtulmada restruktizasiya, refinansa vo daha
ciddi iflas mexanizimlordon istifads edilir. Borclarin 6donisi zamani son zorurat kimi, mohkomo
gaydasi da istisna olunmur. Kreditor borcu 6doys bilmodikdo mohkomo qaydasinda iflas elan
olunaraq mocburi 6donigo moruz qalir. Masalonin mohkoma qaydasi ilo hollinds cavabdeh torof
onun aktiv likvidlorino habs totbiq edilir. Bununla belo, statistik vo dinamik meyllors, borclar
trending istinadon mdévcud miistovido coroyan edon digor detal vo niianslarin konfiqurasiyas: da
goti miioyyon edilmolidi. Deqradasiya morhoalosino kegmomok, béhrandan tezliklo ¢ixis tapmaq
kompleks tadbirlorin miisyyon maqamlarda radikal addimlarin atilmasini tolab edir.

Ko6hno borclarin logvi vo qarsiligli miinasibotlordo tosorriifatlar arasi omoliyyatlarin yeni
mobloginin  gabaqcadan ovozlonmasi prosesindo miihasibat ucotunun proseduralarini
deformasiya etmoyon metodologiyaya {istiinliik verilmolidir. Konyukturanin digtosino miivafiq
olaraq borclarin uzunmiiddotli dondurulmasi, restruktizasiyasi strategiyasinin da nozordon
kegirilmosi iimumi mogsadlori oks edir.

Uzun miiddot Sovet Ittifaqinin geoiqtisadi maraglarma xidmet edon, igtisadi miinasibatlori
onun vahid strateji inkisafinda formalasan, tarixi genis miittofiglik tomasinda olmus, indiki MDB
Olkolorinda borclar problemi do miioyyan oxsar calarlarda 6z koskinliyi ilo durur. Rusiyada
problemo ke¢id dovriiniin bitmosini sortlondiron masolo kimi baxilir. Burada YEK-do dovr edon
borclar 6lka borclarinin 50%-na borabordir. Bununla bels, YEK biidconin biitliin galirlorinin
30%-ni, ixracatdan valyuta daxilolmalarin 45%-ni va 6lkonin sonaye potensialinin 30%-ni tomin
edir. Digor torofdon kompleksin kreditor borclar1 debitor borclarini iistaloyir. Sahayo totbiq
edilon vergi yiikii, sort fiskal siyasot, onun giindolik toloblorini reallagsdirmagi belo ¢otinlosdirir.

30 0. A JIbicuH. «POITb KOPHOPATUBHOIO MEHEDKMEHTA B yIIydllleHHe (PHHAHCOBOIO COCTOSHHUS He()TAHOI
komnannmy. Heprsnoe Xossiicrsa. 2000. Nel soh..10.
3! N.Miizofforli. «Iqtisadi etyiidlor». Baki 1999. sah.185
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Canli pul YEK-do qaz tizro 21%, neft iizro 60% toskil edir. Digor hissoni «virtual» giymatlordo
barter vo mogbul sxemi verir. YEK 06ziiniin miistoqil olaraq debitor borclarini azaltmaq
imkanlarina malik deyildir. Belo ki, oksor borclar biidco vo enerjidasiyicilarinin giindoalik
tolobatlarini togkil edir. Bu zor isin hoalli axtarisinda miivafiq metodikanin, maliyys rejiminin
islonib hazirlanmasi 6lko iqtisadiyyatnin inkisafinda holledici istigamotlordon olacagi siibho
dogurmur.

Dovlat, o climlodon, boyilik potensialli miiossisolor 6z iqtisadi siyasotini uzunmiiddatli
programlar osasinda qurmaga mohkumdurlar. Bu tofokkiirdon irsli golon haqigot ondan ibarotdir
ki, xarici investorlar qisamiiddatli perspektivdo montiqi baximdan isbirliyi qurmaga meyilli
deyildirlor. Borclar probleminin hoallinds heg siibhosiz ki, status masalosi do miihiim sort hesab
edilir. Perspektivda quruda vo donizdo foaliyyot gostoron istehsalat birliklorinin SiT-2
cevrilacaklori togdirds bels problemlor do 6zii-6zliiylinds holline qovusacaqdir.

Borclar problemi tokco YEK vo ya neft-qaz industriyasinin sahovi mosolosi deyildir.
Vurgulandig: kimi, bu «tranzit iqtisadiyyati» ilo bagli institusional sobakali masaladir. Onun halli
problemi tokca quruda neftqazgixarma kompleksindo aparilan islahatlardan asli deyildir. Bu ¢otin
vo miirokkab mosals iqtisadi model se¢imi, iqtisadi strategiya ilo ohatoli oldugundan, onun hall
acar1 da mohz dovlot siyasatindon aslidir.

Apardigimiz arasdirmalarin naticalorini imumi planda tezislor soklinds asagidaki formada
ifado etmok olar:

+ borclarin dogiq inventarizasiyasinin aparilmast;

+ pul dovriyyoesini yaxsilagdirmaq mogsadi ilo fiskal vergi siyasotindo «6domomalori»
tocrid edon Odonis sistemlorinin, maliys proseduralarinin, yeni borclarin yaranmasina
rogmon miivafiq iqtisadi texnologiyalarin iglonib hazirlanmasi va totbiqi;

< gizli subsidiya, vergi mogbulunu formalasdiran meyillordon va onun energetik sektora
silinmoasindon imtina etmoak;

+ maliyyo kredit sferasinda, bank sistemindo islahatlarin dorinlogsmasi, borc bazarinin
formalasdirilmasi, veksel vo faktoring strategiyasina kegid;

< strateji miiossisolor do daxil olmagla biitiin Yanacaq Energetik Kompleksindo
qabaqcadan 6donis vo akkredetiv sistemini, ¢evik maliyys miinasibatlorini tonzimloyon,
0donis grafiklorinin hazirlanmast;

# iqgtisadi artima miivafiq olaraq mohdudlagdirici istigamotdo xidmot sektorunda
imtiyazlar sisteminin korrekto edilmosi.

Inzibati metodoloji prinsiplora riayat etmoklo, rohbarlords maliyys cavabdehliyini artirmag,
dovlat himayogiliyindon, subsidiyalardan g¢okinmok, miikommoal giymoatqoyma siyasoti, vergi
islahatlar1 aparmaq, miilkii macalloys «ddomamalor» iizra masuliyyati sanksiyalagdiran maddolor
daxil etmok, timiimiyyotlo kdhno sistemin demontacini gergoklogsdirmok geyri-6donclorin tarixo
qovusmasint siiratlondirocokdir. Bununla bels, konyukturaya miivafiq olaraq, vurgulandig kimi,
hor bir saho {izro borclarin qarsiliglt ovozlosdirilmasi, dondurulmasi, restruktizasiyasi, orta
middat iiclin struktur xidmet serviz toskilatlar1 ilo biidco arasinda miivafiq normativlars,
limitloro uygun olaraq miioyyon natural miibadilo, kliring omoliyyatlarinin aparilmasi
tagabbiislorin qiymotlondirilmasi vo reallagdirilmasi, taktiki planda spesifik metodologiyanin
islonib hazirlanmast da nozordon kecirilo bilor. Lakin biitlin bunlar iqtisadi tohliikasizlik
miilahizalorini rohbor tutaraq miiossisalorin  davamli islomasing, maliyys voziyyatinin
yaxsilagdirilmasina, raqabaot qabiliyyatinin yiiksoldilmasing iqtisadi artimin tominatina vo asason
do ucot proseduralarinin deformasiyaya ugramamasina xidmot etmolidir. «Odomomolor»
probleminin holli tokco neft-qaz sonayesinin deyil, biitliinliikdo respublika igtisadiyyatinin bazar
prisiplori ilo tam islomasino tokon veracak, 6lkomizin iqtisadi dir¢alisinde yeni morholosini
acacaqdir.
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10.5. Somoarali hesablasma sisteminin taminati

Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar miistovisino kec¢iddo ugurlu mogamlarini yetorli hesab
etmok olar. Umumi kontekso istinadon aparilan islahat islorinin somorali oldugunun vo
iqtisadiyyatda tonozziiliin garsisinin  alindigi miisahido edilir. Antiinfilyasiyon todbirlor
inflyasiyanin koskin azalmasina, hatta ayri-ayr1 mogamlarda miioyyon defelyasiya prosesloring
rovac vermisdir. Iqtisadiyyatin inkisafina yonolon soylor lkoyo xarici investisiyalarin calb
olunmasini genislondirmis, ticaratin liberallagdirilmasi, xarici mal dovriyyasini xeyli artirmigdir.
Indiyadok 6lko igtisadiyyatina qoyulan 5 milyard ABS dollarindan gox xarici investisiyalarin
oksariyyati neft sektoru ilo ohato olunmusdursa, hazirda onun totbiq obyektlori digor sferalara da
sirayot etmisdir. Iqtisadi islahatlarin miihiim istigamati kimi, 6zollosdirma prosesi do 6z omoli
naticasini vermokdadir. Dovlotin iqtisadi siyasatinin osasini togkil edon ohalinin sosial miidafiosi
masalalorinde do pozitiv meyllor artmis, BVF ilo omokdasliq ilkin miimkiin igtisadi somars ilo
forqlonmigdir. BVF-nin vo digor iri investorlarin sonraki morholodo daha ¢ox gabariglasmis,
sartlogmis niyyatlori vo digtasi iqtisadi kursda miioyyon korrekdoni sortlondirmisdir. Lakin biitlin
bu keyfiyyatlorlo yanasi, respublika MDB dovlstloring, kecid iqtisadiyyatini yasayan digor
olkolora xas oxsar, gqismon do bonzorsiz, olahidde problemlors do malikdir. Sovetlor ittifaginin
siqutu molum oldugu kimi, onu tomsil etmis dovlstlorin sosial-igtisadi vaziyyatindo
uzunmiiddatli, dorin izlor qoymusdur.

BVF-nin Icrag1 Direktorlar Suras1 Azorbaycanla amokdasliq gorgivasinda toqdim etdiyi i¢
illik programa géro, respublikaya 100 milyon dollar hecminds kredit ayirmaq nozordo tutulur.™
Burada asas mosaloalordon birini enerji sektorunda 6doma sisteminin tokmillogdirilmasi, togokkiil
tapmis «gizli» formada subsidiyalagsmanin hocmini miioyyanlogdirilmosi vo bagli islahatlarin
hoyata kecirilmasi toskil edir. Molumatda deyilir ki, mdvcud subsidiyalar qeyri-6domalor
formasinda ifado olunur. 2001-ci ilds belo «gizli» sokilds verilon subsidiyalarin hacmi 7 trilyon
manat toskil etmigdir. Togdim olunan programin ¢oxlu elementlori var. Burada kommunal
xidmotlorinin haqqmnin 6donilmosinin tokmillogdirilmasi, enerji sektoruna «gizli» verilon
subsidiyalarin aradan qaldirilmast vo yaxud da onlarin oyani gokildo biidcods oks olunmast,
«Azoriqaz», «Azorenerji» kimi, iri qurumlarin yenidon strukturlagdirilmasi, biidcodo miivafiq
vasaitin y1gi1lmas1 mosalasi daxildir.

Azorbaycan hokumoti ohali vo kommersiya yoniimlii istehlakgilar torofindon 6domolori
nizamlamaq moqsadi ilo bir sira todbirlor hoyata kegirir. Osas todbirlordon biri kimi,
enerjidastyicilart sorfinin yalniz saygajlar vasitosilo hesablanmasi, qaz vo elektrik enerjisi
istehsalin1 diinya giymatlori ilo gotiiriilmosi, istehsala ¢okilon xarclorin azaldilmasi da nozords
tutulur. Hokumot torofindon enerjidasiyicilarinin tariflorine yenidon baxilmasi da giindslikds
durur. Azorbaycan hokumoti qarsiya mohz belo bir moagsod qoymusdur. Enerjidasiyicilarinin
giymotlorinin diinya qiymotlorindon asagi olmasi subsidiyalagdirmanin daha bir «gizli»
formasidir. Azorbaycanda kegirilon iqtisadi islahatlarin baslica mogsoadlorindon biri energetika
sektorunda voziyyaeti yaxsilagdirmaqdan ibaratdir.

Yiiksok inflyasiya oOdonis bohran1 zamani aktiv togkilat maliyys voziyystinin
yaxsilagdirilmasinda pul axininin idare edilmasini giiclondirir. Garginliyin qisamiiddotli zamanda
azaldilmasi istigamotindo asagidaki togobbiislora ol atilir:
hissavi avvalcadon 6danis;
0donigds imtiyazlarin totbiqi;
debitor borclariin maliyys alotlori vasitosilo konversiyasi;
tadaviildonkenar aktivlorin satis1 va icarays verilmasi;
qisamiiddotli kredit alisi;
mohsul assortimentinin vo satis prosedurasinin yaxsilasdirilmasi.

L R

32 Beynolxalq Balyuta fondunun niimayondssinin motbuat konfransi. «Respublika»nqozeti.19.12.01.
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Maliyys voziyyatinin osas morkozi gostoricilorindon biri, qeyd olundugu kimi, 6donis
Ohdoliklorinin istonilon anda pul resurslar1 ilo tominat imkanlarim1 xarakterizo edon
odonisqabiliyyatliliyidir. Odonisqabiliyyatliliyi daxili effekti ilo yanasi, hom do igtisadi
miinasibotlor qurdugu digor istehsal agentlori, maliyyo-kredit institutlart {iciin do olduqca
ohomiyyatlidir. Yiiksok 6donisqgabiliyyatlilik, ¢evik foaliyyati sortlondiron cohatlordondir. Onun
giymotlondirilmasi osason cari aktivlorin likvidliyindo oks olunur. Digor torofdon
Odonisqabiliyyatlilik, hom do balansin likvidlilik deracasindon asilidir. Balans likvidliliyinin
tohlili aktivlor vo likvidliyin azalmasi doracosinin qruplasdirilmasi lizro passivlorin qisamiiddotli
ohdoliklorinin miiqayisesi ilo aparilir. Bore riskino rogmon tohliikali zonaya daxil olmamaqgdan
onco bir birlorinin 6donisqabiliyyatliliyi, likvidliyi vo maliyys ¢evikliyinin digor cohotlorinin
marketingi aparilir. Bunun {giin firmalara samil edilon praktikada mévcud miixtolif
gostaricilordon, xiisuson do iqtisadi omsallardan istifado olunur ki, bunlar da ssason asagidakilari
tomsil edir:

¥ debitor borclarmmin dovriyyalilik amsali—debitor borclarinin satigdan daxil olmaya

cevrilmasinin komiyyatini Olcililondirir vo netto satisinin debitor borclarinin orta
dovraliliyina nisbati ilo hesablanir;

¥ Odonisqabiliyyatlilik amsali—osas maliyyo omsali kimi borc kapitalinin moxsusi kapitala

nisbati ilo miioyyaonlogdirilir;

¥ cevik likvidlik amsali-miiossisonin 0donis qabiliyyatini xarakterizo edon gdstoricisi

kimi miihasibat balansi {izro aktivlorin qisamiiddotli 6hdsliklora nisboti ilo miioyyon
olunur;

¥ kritik giymatlondirma amsali—firmanm likvidliyinin borc 6hdsliyins nisbati ilo olgiiliir.

Bununla bels, daha dorin bazar mexanizmlori ilo foaliyyot gostoron toskilatlarin likvidlik
meyarlar1 borclarin alicilig, faiz 6donisini tomin edon, sort likvidlik, 6ziinlimaliyyslosdirms kimi,
gostarici vo omsallarla da toyin olunur.

Neftqaz¢ixarma kompleksi, onun struktur toskilatlar tosorriifat prosesini hoyata kecirorkon
miixtalif maliyyo-kredit institutlari, o cimlodon, banklar, investisiya qurumlari, bircalar, sigorta
kompaniyalarinin xidmotindon istifado edirlor. Homin qurumlarin faaliyyot spektrinin genisliyi,
mithiim bazar seqmentlari ilo tachizi neftqaz¢ixarma togkilatlarinin iqtisadi maraqlarinin dolgun
odonilmasindo, somoraliliyinin artirilmasinda  ohomiyyatli rol oynayir. QNQCIB-in v
timumilikde YEK-in miihiim partnyorlariin biri kimi, banklar daha ¢evik movqeyo malikdirlor.
Banklarin koémoyi ilo vasaitlorin korporativ daxili yerdoyigsmosi kreditlosmo, maliyyo axininin
comlosmasi gercoklogdirilir. Banklar hom do kliring hesab markoazi, vasaitlorin akkumlyasiyasi
funksiyalarini yerino yetirirlor. Bununla belo, maliyys riskini minimumlasdirmaq mogsadilo
aparict neft kompaniyalar1 sigorta sobokosi do toskil edirlor. Azorbaycanda foaliyyot gostoron
banklarin avanqard tocriibo ilo zonginlosmo soylorino baxmayaraq, onlarin miiasir konyuktur
tosarriifat realliglarma paralel olan foaliyyot sferasi, diger torofden istifadogilorin 6zlorinin
tocriibo kasadligi, yeni iqtisadi texnologiyalara tolob zoifliyi beynolxalq alomds totbiq edilon bir
sira bazar mexanizmlorindon istifadoye mohdudiyyatlor gotirir. Miiossise vo toskilatlar ononavi
foaliyyot zoruratlori ilo bagli olaraq banklarin osason hesablagma-kassa, miioyyon godor do kredit
xidmatindon istifade edirlor. Lakin bazar prinsiplori asasinda qurulan diinya bank sistemindo
xidmot assortimenti olduqca ¢esidli vo genisdir. Miiasir morholodo banklar kredit mozmunlu
mahiyyatini agmis, naqdsiz omaliyyatlar ¢evrasini genislondirarak, siiratli elektron hesablagmalar
hoyata kegiron, igtisadiyyati yiiksok soviyyado stimullagdiran, qarantlar veron miikommal nozarat
mexanizmlorino malik ¢coxsaxali institusional komplekslors ¢evrilmiglor.

Maliyys axinlarimin konsolidasiyasi, istehsal xorclorinin optimal bolgiisii QNQCIB-nin
struktur togkilatlarinda bazardakindan forqli olaraq totbiq edilon daxili qiymaotlor xeyli doracoda
istehsalin  somoroliliyini artiran amillordondir. Tocriibodon molumdur ki, liberallagan
iqtisadiyyatda miiossisalori dncadon 6doma, tam akkreditiv prinsiplari ilo islotmoye vadar etma
perspektivsiz isdir. Problemin holli sistemli yanasma tolob edir. Borclar sindromundan
qurtulmada movcud realligin darin iqtisadi tohlili ilo yanasi, hom do bu istigamatdo elmi-tocriibi
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montiqo  koklonmis, uzunmiiddatli proqramlar osasinda miivafiq strategiyanin islonib
hazirlanmast da miihiimdiir. Neftqazg¢ixarma toskilatlarinin  maliyys dayanaqliliginin
mohkomlondirilmasi  onun  Odonisqabiliyyatliliyinin,  manevrliliyinin  yiiksaldilmasi
mexanizmlorinin  miioyyon edilmosini, maliyyos konsensuslu alqoritmlor, tohliikesizlik
indikatorlar1 iglonib hazirlanilmasini dikto edir. Problemin dinamik xiisusiyyati, permanent
xarakterliliyi fikirmizco, holl prosedurasinda iki istigamotin sortliliyina-k6hno borclarin
minimumlagdirilmasi, 1ogvi vo yeni yaranacaq borclarin maksimal derocads tocrid olunmasina
osas verir. Masalonin hor iki istigamotdo holli imumrespublika konteksinds yeni qanunvericilik
bazasiin formalasdirilmas: asililiginda daha noticali ola bilor. Lakin bununla yanasi neft-qaz
sonayesindo ayri-ayrt mogamlar1 sahovi direktivlorls, bazar mexanizmli iqtisadi alotlorlo taktiki
vo operativ hoalli do islonmalidir.

QNQCIB-do somaroali hesablasma sisteminin toskili maliyye dayanaqliliginin tominati ilo
qarsiligh bagliligdadir. Hor iki istigamotdo isin toskili @imiimi baslangijli olmalidir. Slbatto
olahiddo Neft Bankinin toskili, YEK-do biitiin hesablasmalarin vahid maorkozi bankda
akkumlyasiyast somaraliliklo naticolonardi. Digor torofdon somarali hesablagsma sisteminin togkili
yiiksok soviyysli vo planlt maliyys intizami ilo do baghdir. Hotta mohdud dovriyyo vosaitlori
soraitindo belo effektli hesablagma sistemi togokkiil tapir.

10.6. Neftqazcixarmada lizinq strategiyasi

Neftqaz¢ixarma kompleksi torpaq vo amok tutumlugu ilo yanasi, hom do kapital tutumlu
saholordondir. Burada ©IF-lorin oksar hissasini masin vo avadanliglar, nagliyyat vasitalori tutur.
Hasilatin enmosi, ehtiyatlarin tiilkonmosi vo digor texniki-iqtisadi ¢atinliklor movcud omlakdan
somarali istifadoni imkansiz edir. Bununla yanasi, monavi asinma, rennovasiya prosesi, ETT-in
nailiyyatlori, yeni miiasir texnologiyalarin alinmasi zorurstini yaradir. Totalitar «ddomalor»
sobokosindo zoif Odonisqabiliyyetliliyi, maliyys dayanaqliliginin asagi soviyyesi iso yeni
texnikalarin monimsonilmasini, innovasiyon prosesi mohdudlagdirir.

Neft-qaz sonayesindo aparilan islahatlarin indiki morhoalosindo kompleksin bazar
prinsiplorino daha genis niifuzu, adaptasiyasi geyd olundugu kimi, ohomiyyatli doracodo bank
sisteminin tokmil olmasi ilo harmonikdir. Real sektorun, o ciimlodon, neftqaz¢ixarma sonayesi
miiossisalorinin ticarat-komissiyon, faktoring, tras omoliyyatlari, veksellorin buraxilmasi, vengur
kapital1 vo digor riskli investisiya formalarinin totbigindon bohralonmasi milli bank sisteminin
miivafiq xidmot atributlarina miinasibatlorindon asilidir. Banklar hom do apardiglar1 kredit
strategiyasinda maliyyo orentasiyali icaro sistemlorindon do istifadoni monimsomislor.

Bazar iqtisadiyyatinin hakim kosildiyi 6lkolordo kompaniyalar 30% omlaki icars yolu ilo
alirlar. Icars prinsipli istehsal vo xidmat toskiletmo hom maliyyo imkanlilig1 vo hom do risklilik
baximindan olduqca olverislidir. Beynolxalq praktikada on ¢ox istifado edilon icaro novlori
asagidakilardan ibarotdir.

» omoliyyat;

» maliyys vo ya kapital;
» qaytarilan;

» kombinasiyali.

Omoliyyat icara. [operating lease] bozon servis icara do adlanir. Aktivin hom texniki, hom
do maliyyo xidmatini goriir.

Maliyys icarosi. Icarayo veron aktivo texniki xidmat etmir, onun logvi olmur vo burada
amortizasiya tam mozmunda reallagir.

Qaytarilan icare. Burada icaroys veran icaraci aktivi omlakin miilkiyyst huququna sahiblik
gismindo verir.

Kombinasiyali icara. Daha genis spektrli vo daha ¢ox istifade olunandir.

Cox vaxt neft kompaniyalar1 bohranli maliyyo axiini miilayimlosdirmak ti¢ilin tochizat
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grafikini sortlogdirir. Maliyye axininin yaxsilasdirtlmasinda bir ¢ox korrektoedici todbirlara do ol
atilir. Bunlara asagidakilar1 ayird etmok olar:

istehsal xarclorinin azaldilmasi;

kreditor borclarin 6donis miiddatinin uzadilmasina nail olmag;

investisiya proqramlarina korrekto;

lizinqden istifado;

vergi 0donislorinin minimumlasdiriimas;

veksel vo magbul maliyys mexanizmi formasina kegid.

Gortindiiyl kimi, bohranli maliyys aximini miilayimlogdirmak iigiin istifado olunan todbirlor
sirasinda lizinqdan istifadoyo do yer verilir. Icaro novlorinin genis yayildig1 miiasir soraitdo lizing
oriyentasiyali strategiyaya maraq artir. Lizingo gora, icaroya veron aktivo texniki xidmot edir.
Icaroya gétiiron monovi uygunsuzluga vo digor sortloro istinadon istonilon vaxt miigavilodon
imtina eds bilor. Burada tam olmayan amortizasiya siyasati gedir.

Lizinglo bagh omoliyyatlar igorisindo miitoraqqi forma kimi maliyyo lizingi ¢ixis edir.
Maliyys lizinginin digor analoji formalardan forqlondiron xiisusiyysti onun bank strukturlu
olmasi ilo baglidir. Belo ki, proseso miivafiq olaraq banklar masin vo avadanlhqglar, nogliyyat
vasitolori alaraq miloyyon miiddot (asasan 5 ildon 10 iladak) hesabi ilo onlar1 miiossisolora
icaraya verir. Omoliyyatin calbedici cohati onunla izah edilir ki, kreditlogsmonin miilayim formasi
kimi, miossisolor ilkin olaraq maliyyo resurslar1 sorf etmodon sifaris etdiyi texnika va
avadanligin istifadocisino ¢evrilir vo bundan irali golon har iki torof {iciin mogbul olan alternativ
vergi 0donislorine imkan qazanir. Bazara kecid bir empirik aydinliq da gotirir ki, dovlotin neft-
qaz sektorunda maliyys tonzimlonmasi korporativ menecmentls toyin olunacaqdir.

Lukoyl vo Tatneftin tocriibosi gostorir ki, dovlotdon tam investisiya almadan vo xarici
kapitalin mohdudlugu soraitindo lizing strategiyasi biidcodonkonar vosaitlorin calb edilmasinin
ohomiyyati boytikdiir. 2-3 illik lizing miiqavilalari 40-50% avans 6deonislo investisiyon vaziyyati
yaxsilasdira bilor. Burada Lizing-Kept-(LKK) kompaniyalarinin xidmatindon faydalanmaq da
miimkiindiir. Lukoylun torkibindo LKK toskil edilmisdir. Sorbast hiiquqi soxs olmaqgla LLK
comiyyati pul dovriyyssindo optimalligi hall etmoklo korporativ maliyyoys cavabdehdir. O hom
do kapital qoyulusuna koklonan vasaitin lizing amaliyyatlar: ilo maliyyelogsmasine imkan verir,
vergiyo miilayimlogmo gotirir. Lizingin totbiqi neft kompaniyalarina boylik investisiyalarin calb
edilmasina sorait yaradir, yliksok effektli texnologiyalarin aldo edilmasine, modernlogsma kdmok
edir. Lizinq amoliyyatlarindan olds edilon monfoat lizing toskilatinin maliyyologmosino yonalir.
Burada inflyasiya, qeyri-stabil maliyys va sairlo bagli ¢otinliklor do ola bilar.

Maliyys lizinginin genis totbiq edildiyi saholor igorsindo neft-qaz industriyasinin payi
artmaqdadir. ©n moéhtosom neft kompaniyalari hazirda sormays qoyluslarinda lizing sistemli
maliyyalosmolordon istifado edirilor. Maliyyo lizingi togco risk dorocosini miilayimlosdirmayo
xidmot etmir. Onun somaroaliliya tosir do miihiimdiir. Umumiyyatls, borc dhdolikli faaliyyot
investisiyalardan maksimal somorali istifadoni stimullagdirir vo psixoloji ovqat yaradaraq plana
miivafiq haraket etmaya sdvq edir.

Fikrimizco, milli neftqazg¢ixarma kompleksindo lizinq prosesinin formalagsmasi vo
genislonmasi empirik naticaliyi ilo forqlonorok, hom do digor bazar seqmentlorinin 6lko
iqtisadiyyatinda xiisusondo kohno yataqlarin istismarini ohato edon istehsalat birliklorindo
totbiqine tokan veracokdir. Respublikada dorinloson, tokmillogon islahatlar prosesi belo
omoliyyatlar1 real edocok, banklar vo miiossisolor arasinda partnyorluq miinasibatlori inkisaf
taparaq neftqaz¢ixarmada istehsalin somarsliliyinin artirilmasina yardimei olacaqdir.
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XI FOSIL
FONDLAR VO INVESTISiYA

11.1. Moanfatin planlasdirilmasinin metodoloji prinsiplori

Bazar miinasibatlorinin miihiim kateqoriyast kimi, monfoot asagidaki li¢ osas funksiyani

yerina yetirir:
I. Maliyyo resurslarinin baslica elementi kimi ¢ixis edir.
I1. Tasorriifat faaliyyoti noticasindo iqtisadi somaraliliyi xarakteriza edir.
III. Miixtolif soviyyado biidcolorin formalagmasi monbayini toskil edir.

Kompleksli gostorici kimi, manfoat har bir miisssisads iqtisadi mahiyysti vo funksional

tosnifatina goro dord aspektdo:
whiitiin hesablamalarin bazisi kimi, balans;
wvergi hesablamalart tigiin, timumi;
Yvergiya tutulan va tutulmayan;
wsorancamda qalan xalis manfsat-qismindo formalasir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo monfootin oldo edilmasi istehsalin bilavasito moagsad veo
moraminda ifado olunaraq onun sonraki davamli foaliyyotinin qaranti, rogabot vo riski
miilayimlosdiran faktor kimi ¢ixis edir. Foaliyyat naticaliyindon asili olaraq menfast asas va
ondan konar reallasmadan oldo edilon vo sair daxilolmalar, corimolor, miiamilolor, valyuta
mazannasi kimi, kateqoriyalara boliiniir. Bununla bels, manfastin slds edilmasi baslica sort olsa
da, onun tominat perspektivi homiso miisbot noticali olmur. Maya doyori 6lgiilori daxilolmalari
istolodikds, maliyys noticoliyi monfostin oksino olaraq zarorlo bitir. Mohz buna goéra do,
planlagdirma pozitiv istiqgamotlo yanasi neqativ amillori do nozoro almalidir.

Istismar miiessisonin nizamnamasine uygun faaliyyati, févgolads foaliyyat, adoton, iki ildon
bes ilo godor omoliyyat foaliyyatini, xlisuson asas fondlarin reallagsmasi, nou-xau, miiollif vo icaro
hiiququnu ohato edirso, maliyys foaliyyoti, maliyys vo bank xidmotlori, qiymotli kagizlarin
buraxilisi, digor miiossisolorin kapitalinda istirakla baglidir. Foaliyyat noviindon asli olmayaraq
miiossisonin istehsal hodofini monfost oldeetms toskil edir Daha mohdud mahiyyastdo monfast
istehsaldan real kapital kimi, daxil olan golirdo oksini tapir. Manfootin maksimallagsmasina soy
gostorarok miiassisalor uzunmiiddoatli marhals ii¢lin onun minimum saviyyasini qiymatlondirirlor.
Bu soviyya normal manfaat adlanir. Beynolxalq praktikada igtisadgilar buna istehsal xorclorinin
torkib hissosi, foaliyyat tominati tigiin 6donis kimi do baxirlar vo onu istehsal masraflorine daxil
edirlor. Normal monfootdon yiiksok olaraq olds edilon iso igtisadi manfaat adlanir.

Monfootin genislonon mahiyysti, torkibi vo tobistinin izahina miivafiq olaraq iqtisadi
resurslarin golir vo innovasiya, inhisar¢i monfost kimi, miixtolif konsepsiya vo nozariyyolor
islonib hazirlanmisdir. Manfastin planlagdirilmasi foaliyyetin biitiin ndvlori {izro slahidds tortib
olunur vo maliyys noticolorini toyin edon faktorlart nozoro alir. Obyektin balans monfooti
elementlori stabil qiymotlorin uzunmiiddstli perspektivinds, planlagdirmada monbo kimi
gotiiriiliir. Sohmdar comiyyatlordo iso monfostin planlagdirilmasinda silibhosiz ki, buraxilmig
sohmlorin ndvii, say, dl¢ii vo digar parametrlor nozers almir. inkisaf perspektivinda ¢atismayan
mablogin devidentlor hesabina reinvestisiyasina da gorar verils bilor. Planlagdirmanin investisiya
va devidentlors bagliligi burada ¢ox mithiim mogam kimi gabul edilir.

Tacriibado monfostin planlagdirilmasinda bir sira metodlardan istifado edilir ki, bunlardan
miioyyan hissosinin milli neftqaz¢ixarma sonayesindo totbiq edilmosi imkanlar1 mévcuddur.

Analitik _metod:—monfoot planlagdirilmasinin ¢oxamilli qurulusu ilo xarakterikdir vo
miiossiso foaliyyatin noticoliyins tosir edon faktorlart nozords tutur.

Rentabellik limitinin tahlili:—plan monfootinin vo kapital dovriyyosindo xorclor hocminin
miiossiso elastikliyi ilo qarsiligli rabitesinin qiymotlondirilmosinds ifado olunur. Bu rabitolik
osason qrafik sistemdo qurulur, minimal dovriyys xorclorinin &donisi {izro zoruri masraflorlo
planlasdirilmig dovriyys arasinda masafo xottini oks etdirir.
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Rentabellik _prognozu :—monfoot planlasdirmasmnin  kapitalin - dovriyyoesi, monfoot,
rentabellik vo kapitalin rentabelliyi kimi, mithiim omsal gostoricilorini oks etdirir vo asagidaki
diisturlar vasitasi ilo hesablanir:

V
KKD:7° KM

_D _M M

K R=-—100.
C 3

~

Kkd kapitalin dovriyyasi omsali
dovriyys vasaitlori
qoyulmus kapital

m monfoot omsal

kapitalin dovriyyasi
mohsulun maya doyari
rentabellik omsali

-

AAREOR®RNL

kapitalin rentabelliyi

Likvidlik 6danisinin _tahlili:-amortizasiya vo pul mosroflorindo ifado olunan istehsal
xarclorinin nisbati ilo miioyyon olunur. Bu metodla miiassisonin likvidliyi {igiin zoruri olan
kapital dovriyyasinin minimal haddi toyin edilir.

Praktikada digor monfoot planlagdirmasi metodlarindan istifado olunur. Kigik mohsul
buraxilist hocminds sadoliyi ilo segilon birbasa hesab metodu, kompleksin xidmaot strukturlarinda
monfoot planlagdirilmasinda totbiq edilo bilor. Belo hesablama planlagdirilan mohsulun
reallasmasindan maya doyori xorclorini ¢ixmagla toyin edilir. Bu metodla planlasdirma
qisamiiddotli morholodo daha effektlidir. Xarijdo tonzimlonon saholordo kapital istifadesinin
nisbotini ifado edon rentabelliyin normallagdirilmast metodu da totbiq olunur. Bu metodun
mogzini kompaniyalarin monfoastlorinin investorun kapital artiminin yetorli tomin etmasi togkil
edir. Rusiyada bu metod halo ki, totbiq edilmir. Burada monfost qiymot artimi tolobloring
miivafiq planlasdirilir. Qazprom osason isinin colbediciliyini vosaitlori hesabina planlagdirir.
Burada fondlar morkazlosdirilmis, osas vosaitlorin oksor hissasini bas idaronin balansina
kecirilmig vo oradan téromo togkilatlara pay verilir. Toromo toskilatlar morkozi fondlardan
istifado edir.

Miiossisodo monfoot hocmina dalili vo xarici amillor tosir edir. Daxili amillor istehsalat
faktorlari, o ciimlodon, ekstensiv vo intensiv faktorlardan ibaratdir. Bu faktorlar asason istehsalin
toskili ilo bagli cohotlori ohata edir. Istehsaldan konar faktorlara tochizat, satis, ekoloji va sosial
sortlor aiddir. Xarici faktorlara qiymotlorin dovlot tonzimlonmosi, tariflor, faizlor, vergilor,
sanksiyalar, tobii sorait vo sair aiddir. Industrial inkisaf etmis &lkolords toskilatin faaliyyatin son
noticasi «xarclor-buraxilis» metodu iizro aparilir. Bu metoda goro isin timumi noticasi istismar,
maliyya va fovqalada naticalorin comlonmasi yolu ils toyin edilir.

Monfootin bolgiisii lizro dovlot he¢ bir normativlor toyin etmir. Bununla belo, vergi
giizostlorinin totbiqi ilo monfaati istehsal va qeyri-istehsal kapital qoyulusu, xeyriyyagilik, otraf
miihitin qorunmasi xorclori, qeyri-istehsal toyinath sferanin saxlanmasi vo digor istiqgamotlori
stimullagdirir.  Monfootin - bolgiisii  vo  istifadosi togkilatin  nizamnamaosindo, kollektiv
miiqavilolordo tosbit olunaraq miivafiq iqtisadi maliyyo orqanlarinin tortib etdiyi normativ-
hiiquqi aktlar vo tolimatlar osasinda gercoklosdirilir. Neft-qaz sektorunun miioyyan xozino
toskilat1 kimi, dovlotin soroncaminda olmasi burada monfostin dovlot torofindon tosdiq edilmis
istifadosi vo bolglisli qaydalari tizro masrafini méhkomlondirmisdir.
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11.2. Yigim va istehlak fondlarimin taskili

Koéhno yataqlart ohato edon neftqazg¢ixarma komplekslorindo ehtiyatlarin tiikonmasi,
hasilatin enmosi vo yeni iqtisadi realliglardan dogan maliyyo, tochizat problemlori sahovi
kontekstdo istehsal artimina ciddi tosir etmis, istismart xeyli miirokkoblosdirmisdir. Quru
saholordo voziyyot iso daha kritik xarakter almisdir. 1960-1970-ci illordon baglayaraq quruda
neftqaz¢ixarmada hasilatin enmosi, istehsalin hocmi ilo istehsal fondlari, mosgullug vo digor
iqtisadi faktorlarla miitonasibliyini itirmis, saho qgeyri-rentabelli voziyyotlo {izlogmisdir. Bu
illordon baslayaraq markozi hokumoat «Azneft» IB-nin investisiyalasdirilmasinda dotasiya sistemi
totbiq etmisdir. Oncadon zorarin planlasdirilmas: praktikasi respublikamizin dévlot miistaqilliyini
barpa edons godor davam etmisdir. Tochizatin pislosmosi ononovi iqtisadi slagolorin pozulmast,
diinya neft bazarindaki qiymot kataklizmlori istehsala ciddi tosir gostorarok bir nego il davam
edon moanfoatli planlagdirma konyukturasinin aldon verilmasi ilo noticolonmisdir.

Istehsalat kompleksindo monfootin planlasdiriimas: vo bélgiisii formalasmis praktikaya
osason fond yaratmaq vo banklarda miivafiq hesab agmaq sistemi ilo togokkiil tapmisdir. Belo
strategiya beynolxalq tocriibado do genis yayilan vo mogbul sayilan prinsiplordondir. Lakin
sadalanan gergokliklor, digor torofdon do totallasmis 6domomolor problemi son illordo
planlagdirmani bu sistemdon konar etmisdir. Belo voziyyat iso resurslarin somorali vo nizaml
mosrafing nazarati xeyli ¢otinlogdirmisdir.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo monfootin yaranmasi monbolori genis spektrlidir.
Burada istehsal tsiklindo monfootin yaranma monbolori asagidaki struktur da miioyyonlosir:
satis moanfaati-reallagdirma;
kommunal xidmatlorden golir manfaati;
icaradon daxilolmalar;
ohaliyo pullu xidmatlor;
sohmlordon, depozitlordon vo digor qiymotli kagizlardan olds edilon dividentlor;
omlak satisindan daxilolmalar;
fider xidmotindon daxilolmalar;
miisbat valyuta mozonnasi forqi;
barter vo digor miibadilads qiymot forqi;
miialima va corimolar, faizlor;
metal ling tohvilindon vo sair xidmotdon daxilolmalar.

Bazar miinasibatlorinin dorinlosdiyi soraitdo monfost assortimenti lisenziya, konsessiyadan
bonus daxilolmalar1 vo digor miitoraqqi iqtisadi seqmentlor hesabina geniglono bilor. Siibhasiz ki,
biitiin bu digor daxilolmalardan daha ¢ox mohsulun reallasmasindan sldo edilon monfoot xiisusi
¢okiyo malikdir.

Moxsusi pul vasaitlorine maliklik dovlstin vo comiyyatin 6hdsliklorindon azad olmagi
sortlondirmir. Tagkilati-hiiquqi vo miilkiyyat olamatindon asili olmayaraq biitiin istehsal agentlori
biidconin vo biidcodonkonar sosial fondlarin formalasmasinda istirak edirlor. Fondlar da 6z
ndvbosindo maliyys aktivlerini formalagdirir. Miiassisonin saroncaminda qalan manfoot y1gim va
istehlaki toyin, ehtiyatlar1 tomin edon baslica maliyys monboyidir. Yigim fondu amortizasiya vo
monfootdon ibarat olaraq istehsalin, elmi-texniki inkigafin pul resurslarini togkil edir.

QNQCIB-ds aldo edilon manfaat vergi va ddanislor ¢ixdigdan sonra osason sosial sektorun
maliyyslagmosing yonalir. Qeyd olundugu kimi, sosial vo xidmatedici sferanin artan qaygilart va
tolablorinin 6donilmosindos indiki hasilat potensiali miivafiq sektoru tamamilo maliyyologdirmoyo
qadir qiidratde deyildir. Diinyavi tocriibade bu xidmot sahalori miimkiin qodar 6zal vo sarbast
foaliyyot gostorirlor. Siibhosiz ki, kompleksdo islahatlarin dorinlogsmosi prosesinds sosial xidmot
sektorunda da asasli 6zallogma realliga ¢evrilocak vo buraya yonalon vasaitlor oksoran istehsalin
stimullagdirilmas1 vo investisiyalasdirilmasina istigamot alacaqdir. Kompleksdo rentabelliyin
tominati, real monfootin formalasmast vo onun somorali bdlgiisiinii  gercoklosdiracokdir.
Fikrimizco, monfootin bolglisii osas ili¢ vacib fondun tosisati ilo daha ¢ox effektli olar.

G ettt &
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Asagida fond yaratmagqla xalis monfootin bolgiisii sxemi verilmisdir.

. Sxem 7
QNQCIB-ds fond yaratmaqla monfaat bolgiisiinii
xarakteriza edan sxem
UMUMI MONFOOT
Vergiya calb Vergiya calb Saorancamda galan xalis monfoat
edilon manfaat edilmoyan manfaot

Ehtiyat
fondu

Sosial
fond

Innavasiya
fondu

Bu fondlar 6zlori do ¢oxsaxoali masraf komponentlori {izro struktura malikdirlor vo onlar
asagidaki qruplar tizro tosniflosdirilir.

Innovasiva fondu-hom do amortizasiya ayirmalarindan, ¢ixdas omlakin satisindan,
somaralililik vo gonaotgilikdon daxilolmalar hesabina formalasir. Rennovasiya, innovasiya, ETT,
istehsalin inkigafi mosroflorini nozordo tutur. Ugot siyasoti, amortizasiya ganunvericiliyi vo
innovasiya strategiyasina miivafiq konkret hesablanir. (Novbati béliimds innovasiya
fondununalahidds sxemi verilmisdir)

Sosial fond-olavo omok haqqi, maddi stimullasdirma, fordi olaraq rohborlikdon miikafat,
yardimlar, xeyriyyacilik, sosial-tikinti, zoruri kommunal-monzil obyektlori vo digor miivafiq
tosorriifatin saxlanmasi xorclorini ohato edir. Limit rentabelliyino, ehtiyat fondunun elastikliyi
parametrlorine miivafiq olaraq manfastin qalan hissasi hesabina formalagdirilir.

Ehtiyat fondu -zororlor, itkilor vo digor fors-macor voziyyoti doguran xorclorin 6donigini
tomin edir vo qanunvericiliyo miivafiq 6l¢lido kvotalagdirilir.

Quruda neftqazg¢ixarma kompleksindo bazar prinsiplorinin dorinlosmosi, adaptasiya
perspektivini nozors aldiqda burada toskilati miilkiyyet formasinin doyisikliyi istisna olunmur.
Bazar iqtisadiyyatinda oksor saholordo oldugu kimi, o ciimlodon, neft-qaz¢ixarmada da miistorok
omlak, risk vo nozarot osasinda qurulan sohmdar comiyyot formasinin keyfiyyatli vo yiiksok
strukturlugu smanmigdir. Beloliklo, sohmlosmoyo istigamotdo monfostin planlagdirilmast vo
boliisdiiriilmasi do asasl dayisikliklors ugrayacaqdir. Bu reallig1 nazors alaraq sohmdar comiyyat
formal1 togkilati strukturda monfostin planlagdirilmasi vo bolisdiiriilmosini nozordon kecirok.
Burada manfastin boliisdiiriilmosi nizamnamoys miivafiq olaraq sort tosnifatda tosbit edilmigdir.
Mahiyyot etibari ilo osas komponentlor iizro bolgii prinsipi forqlonmass do, xiisusi olan cohatlor
da yetorlidir. Bu, daha ¢ox zararlorin 6ddonilmasi maqsadini giidon, nizamnamas kapitalinin 10%-
don 25%-9 qoador va vergiys tutulmayan moblogin 50%-don ¢ox olmayaraq hocmini ifads edon
ehtiyat fondunun yaradilmasi ilo baglidir. Bu 6lgiilor praktiki olsa da, comiyyat iizvleri mévcud
strategiya vo normativ hiiquqi bazaya miivafiq olaraq bunu doyisdire do bilorlor.

Neft-qaz istehsalinda monfoot artimi tigiin miixtalif istiqgamotlor miioyyon edils bilor. Fikrimizco,
bazar goraitindo burada on miihiim {i¢ istigamoto oriyentasiya somorali ola bilor. Bunu asagidaki
blok sxemdon gérmok miimkiindiir.
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Sxem 8
QNQCiB-de moanfyat artimi imkanlarim xarakterizos edon blok-sxem

> N
MONFII9T MOBLOAGININ ARTIMI EHTIiYATLARI

Istehsal Istehsal Daha miinasib
va satig hacminin artirilmast xarclorinin azaldilmast istehsal va bazar axtarist

. .

Texniki itkilora va daxili istifadaya qanaatlor

Bazar miinasibotlori dorinlosdikco monfaotin tohlili metodikasinda beynolxalq tocriibado
totbiq edilon formalarda intisar tapacaqdir. Istehsal vo satis xorclorini daimi, doyison vo marjinal
golir kateqoriyalarina bolgiisiinii ifads edon «direkt-kosting» sistemi daha ¢ox tosir faktorlarinin
vo gostaricilorinin tohliline imkan verir. Marjinal golir daimi xarclordo monfoot moblagini ifados
edir. Belo tosnifat {izro aparilan tohlil marjinal analiz adlanaraq inkisaf etmis bazar 6lkslorinds
praktiki istiinliiyo malikdir. Bu metoddan maliyys menecmentindo istifado etmoklo maliyyo
naticolorinin formalagmasi prosesinin daha somorsli idars olunmasina imkan verir. Bununla bels
geyd olunmalidir ki, belo somors toskilati planlasdirma «direkt-kosting» sistemi soraitindo
miimkiindiir.

11.3. Osas istehsal fondlarmin iqtisadi doyarlondirilmasi

Osas istehsal fondlar1 istehsal potensialini toyin edon miihiim gdstorici kimi, omok
vasaitlorinin doyorinds oks olunur. Milli sarvatin ¢ox doyorli hissosini togkil edon osas fondlar,
hom do ilimumi tokrar istehsal prosesinin holledici sorti, omok mohsuldarligini, istehsalin
somaraliliyini, iqtisadi qiidrati artiran mithiim amil kimi do ¢ixis edir. Onun spesifik olamaoti
miioyyon istehsal tsikli orzindo asinma Ol¢lislino istinadon doyorini todricon hazir mohsulun
lizoring kocliriilmosindadir. Bu ¢ox dayarli proses naticasindo nizamnama kapitali avanslasdirilir,
osas kapitalin pula, onun da yenidon asas kapitala ¢evrilmosi reallasir.

Comiyyatin mohsuldar qiivvalarinin maddi hissasi kimi, asas fondlarin inkisafi iki metodda,
natural hacmin geniglonmasi vo kohna omoak vasaitlorinin  yenilori ilo  avazlonmasi,
modernlasmasinda oksini tapir. Osas vosaitlor {i¢ fazada dévriyys edir. Ilkin istehsal sferasindan
baslayaraq todaviil sferasinda biton ilkin fazada osas vesaitlorin miioyyon hissosi istehsal
formasindan omtos formasina kegir. Onlarin bu dovriyyodo mohsula kec¢on hissosi asinma
adlanir. Todaviil sferasinda baslanan ikinci fazada asinma omtoo fondundan pul fonduna kecorak
amortizasiya ayirmalarinin yaratdigi fonda daxil olmada tamlanir. Ugiincii fazada amortizasiya
fondu yeni osas vosaitlor elementlo kegorok ddvriyyeni qapadir. Sxematik baximdan prosesi
asagidaki kimi tosvir etmok olar.
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Sxem 9
Amortizasiya prosesinin tasokkiil sxemi

Istehsal
fondu

Pul
fondu

Imtad
fondu

[
»

OIF-in tokrar istehsalinin planlagdirilmasi, ugotu natural vo doyor odlgiisiindo hoyata

kecirilir. Miiossisonin istehsal giicli, onun toskili prosesi, texniki voziyyoti, osas kapital,
amortizasiya fondu, asinma vo digor bu kimi ugot gostaricilorindo ifads tapir. Bazar prinsiplori
iso daha ¢ox doyar gostaricisini rohbar tutur.
Osas fondlar miiessisonin hoyat qabiliyyatliliyi vo samorali faaliyystinde rolu miithiimdiir. Qeyd
olunmalidir ki, neft-qaz sonayesindo OIF-lor yeralt1 va yeriistii olmaqla iki qrupa ayrilir. Osas
vosaitlor vo OIF-lor {ic olamotdar gdstorici, artim, yenilosma v ¢ixigda ehtiva olunur. Bu
gostoricilorin tohlil vo totbiqi yiiksok fondtutumu ilo forglonon neftqazgixarmada olduqca
ohomiyyot dasiyrr. OIF vo osas vosaitlorin ¢esidi baximindan da xiisusi forgloro malik
neftqazgixarma sahasindo renavasiya prosesi indiki keg¢id dovriinds, hom fiziki, hom do monavi
asinmani shato etmoklo ¢ox long gedir. Diqqgato gatirilon har {i¢ gdstoricini miivafiq isarslords
oks etdirmoklo onun QNQCIB-ds illik parametrlords tatbiqini nozordon kegirok.

D; il arzinds daxil olan asas vasaitlorin doyari

D, ilin ovvalinds asas vasaitlorin doyari

D; ilin sonunda asas vasaitlorin doyari

D, il orzinds istismardan ¢ixan asas vasaitlorin doyari

Bu gostoricilor miivafiq olaraq artim, yenilogsmo va ¢ixis omsallarinda ifadosini tapir. Artim
omsalmi K,, yenilosmoyo Ky, ¢ixis1 K¢ kimi, qeyd etmoklo homin omsallarin toyinatini veran
diisturlar1 almis olariq.

Dy
D,

D,
D

D,

K.= D.

K, K.=

Asagidaki cadvalda QNQCIB-da 2001-ci ildo miivafiq gostericilori sortlondiran rogamlor
verilmisdir.
Cadval 27
QNQCIB-ds 2001-ci ilda asas vasaitlorin harakatini toyin edan gostaricilor
milyon manatla
Daxil olmus O9V-larin ilin OV-larin ilin sonuna 1l orzindo istismardan
Ilior OV-lar avvalina dayari ari cixan 9V-lari dayari

I D, an D, s ;
2001 4442606 | 23144597 | 2649394,8 | 109325,5
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Qeyd etmok lazimdir ki, artim vo yenilosmo omsallar1 bir-biri ilo qarsiliglt oalagodardir.
Artim pay1 no qador ¢ox olarsa, yenilogsmo do o, godar yiiksok olur vo ya oksina.
Asigadiki QNQCIB-do 2001-ci ildo osas vosaitlorin hesablanmasi, artimi, yenilosmo vo ¢ixis
omsallar1 verilmisdir.
Cadval 28
QNQCIB-ds 2001-ci ilda asas vasaitlorin faktiki artim,
enilosma va ¢ixis omsallar:

OIF-lorin kegid morholasinda, sohmlosma va dzallosmoya hazirliq dévriinds miirokkob vo
cotin masalalorindon biri do onlarin doyarinin yenidon qiymatlondirilmesidir. Molumdur ki,
yiiksalon inflyasiya templori dovloti amortizasiyanin indekslosmasi metodunun totbiqino rovac
verir. Bu da amortizasiya ayirmalarinin OIF-nin yenidon qiymotlondirilmosi ilo onlarmn tokrar
istehsal1 arasinda mobloq forqinin hocminin yiikssldilmasine xidmot edir. Qeyd etmoak lazimdir
ki, Sovetlor Ittifaqr zamani1 «Azneft» IB-do {i¢ osas, 1925, 1960, 1972-ci illordo yenidon
giymoatlondirms prosesi kegirilmisdir. Bundan basqa milli valyutanin dévriyyoys buraxilist 1990-
ct illorin ovvallorindo tiigyan edon hiperinflyasiya 1992 vo 1996-c1 illordo osas vosaitlorin
yenidon qiymatlondirilmosina sobab olmusdur. Sonuncu dofo aparilan
yenidongiymotlondirmalorin iso miikommollik vo keyfiyyot aspekti miibahisalidir. Normativ-
hiiquqi bazanin geyri-tokmilliyi, miioyyon tocriibasizlik soraitindo aparilan proses soviyyasing
gora silibhasiz ki, asagidlgiilii olacaqdir.

Kegirilon yenidongiymotlondirmalor QNQCIB-do do miitloq gercokliyi ifads etmomisdir.
Yoni bir sira OIF-lor vo osas vosaitlor hoqiqi likvidliyindon az, digorlori iso 6z miiasir
analoglarinin bazar qiymatlorindon do ¢ox doyarlondirilmisdir. Lakin proses ¢oxdan basa ¢atmais,
onun naticolori quruda hasil edilon neftin istehsal xorclorinds koskin olaraq oksini tapmis,
mohsulun maya doyorinin yeni yliksok tozahiiriinii formalagdirmisdir. Bununla yanasi kecid
marhalasinin darinlogsmoyan hiiquqi tominatlar1 yeni osas vesaitlorin alinmasinda subyektiv
maraglar1 ifado edon yiiksok giymotin totbiqino imkan vermisdir. Yaxin golocokdo kompleksda
sohmlogmo aparilacagi toqdirdo burada osas kapitalin yenidon qiymatlondirilmosi labiid
olacaqdir.

Qiymotlondirma 6zii oldugca miirokkob vo ¢otin prosesdir. Azorbaycanda bu sahonin
inkisafi li¢iin hoalo cox islor goriilmoalidir. Xiisuson giymotlondirmonin normativ-hiiquqi bazasi
yaradilmali, miistoqil qiymotlondiricilor institutu formalasdirilmalidir. Bazar iqtisadiyyatinin
prinsipial toloblori asas vasaitlorin miitomadi yenidon giymotlondirilmosini, onun daim doyison
real bazar qiymotinin miioyyanlosdirilmasini sortlondirir. Qabaqcil bazar 6lkolorinin tocriibasi
gostarir ki, inflyasiya haddinin 10%-lik ¢ar¢ivadan ¢ixmasi yenidonqiymotlondirmoni labiid edir.

Inkisaf etmis bazar 6lkalorinda qiymoatlondirici ekspert xidmoatlori foaliyyat
gostorir. ABS-da bu moagsadlori ifada edan pesakar giymatlondirma standartlar: va
ixtisaslh miitoxassislor hazirlayan xiisusi fond da tasis edilmisdir. 1981-ci ild> isa
amlakin standartlart iizra qiymatlondirilmasinin beynalxalq komitasi yaradilmigdir.
Komitonin hazirladigi 8 qiymoatlondirma standartindan 4-ii qiivvaya minmisdir.
Gorindiiyii  kimi, bazar doévriyyasina, qlobal strukturlara qovusdugumuz indiki
marhalada qiymatlondirma 6zii da na qadar qiymatli ger¢aklikdir.

Tocriibado yeniden giymotlondirmo iki metodla® ekspert vo giymat indeksi sistemi ilo
miioyyon edilir. Ekspert metodu ovvolco hazirlanmis metodika osasinda yaradilan soslahiyyotli
komissiyanin toqdimati ilo reallasir. Indeks metodu obyektin balans doyarinin qiymat indeksina

33 «DKOHOMHKA TIpeMPUHATHS». Mox penakuueii mpod H.A.Cadponosa. M: FOpuct-1999. soh.111
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vurulmasi ilo hesablanir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo biitiin nematloro aid oldugu kimi omok
vasaitinin do qiymati talob vo toklifin tosiri ilo toyin edilir. Sohmlogsmaye hazirliq morhoalasinda
kapitalin yenidon qiymaotlondirilmasindo bu amil 6ns ¢ixacaq, onun noticolori obyektin bazar
giymoti miivafiq sonadlor vo ekspert raylori asasinda yekun hollini tapacaqdir.

Osas fondlardan somorali istifads intensiv vo ekstensiv faktorlardan asilidir. Burada asas
amil onlarin yenilogmosi vo texniki tokmillogsmosi ilo dlgiiliir. ETT-in nailiyystlorinin istehsalin
mexaniklogsmasi vo avtomatlagmasi, omok mohsuldarliginin artimina, istehsal modaniyyatinin
yiiksolmoasinae kdmoklik edir. Somarali istifado etmo imkanlart masin vo mexanizmlorin istismar
miiddotinin artirilmasi ilo sortlidir. Gozlonilmoz tomir, bosdayanma, nasazliglar, ehtiyat
hissalorinin ¢atismazlig1 iso proseso oks tosir gostorir. Bu baximdan asas fondlardan somorali
istifado asagidaki istiqgamaotlori ohato edir:

+ texniki tokmillosdirmo;

¥ masin vo mexanizmlarin, avadanhqlarin istifadasinin vaxt dl¢iilorinin artirilmast;

< istehsalin togkilinin vo idaraedilmosinin yaxsilasdirilmasi.

Statistikada osas fondlar asas kapitalin balansi vasitosilo oks olunur. Bu statistik Codval
hocm, struktur, osas fondlarin istifadosi vo tokrar istechsalim1 xarakterizo edir. Osas fondlar
texnoloji vo yas miiddoti aspektindo do tohlilo moruz galir. Texnoloji struktur fondlariin aktiv
vo passiv hissolori arasinda nisbotlo miisyyon olunur. Yas miiddsti iso xidmat miiddotini ohato
edir. Tohlil zaman1 asas fondlarin balans, ilk, galiq, barpa doyarlorini ifado edon gdstoricilor do
obyekt segilo bilor.

Sovetlor Ittifaq1 zamam «Azneft» IB-do osas fondlarm yenilosmasi sabitlosmo fondu va
miiloyyon moqamlarda 6ziinii maliyyslosdirma, Oziinii tominat dovriinds iso xiisusi fondlar
yaratmaqla hollini tapirdi. Miiasir morholodo do fondyaratma sistemi mdévcud olsa da, simvolik
xarakter dasiyir. Songimayan 6domomslor prosesi belo fondlarin maliyyslosmasini miimkiinsiiz
edir. Bu sabablordon do analoji fondlar {izro banklarda xiisusi hesablar agilmir vo amortizasiya
kapitalindan somoroali istifado edilmosi mohdudlasir. Belo olan soraitdo osas vesaitlorin
yenilogmasi strateji planlasdirmaya, maliyyas planina istinaden deyil, konyuktur vaziyyatlo taktiki
hollini tapir. Iqtisadi gotinliklor maliyys resurslarinin mohdudlugu ilo olagodar ¢ox zaman
yerlordo amortizasiya kapitali togkilatin cari ehtiyaclarina xorclonmasino soforbar edilir. Belo
olan toqdirdo istehsalin amortizasiya hesabina investisiyalagsmasi prosesi pozulur.

Ogor amortizasiya fondlarinin tam tayinath formalagdirilmas: strategiyasina yenidon kegid
bas verorso, onun somorali vo toyinath istifadosi reallasar, planlasdirilan kapital qoyuluslariin
maliyyslagmosine manfast vo borc kapitalinin calb edilmasi azalardi. Struktur yeniden qurmasi
istehsalin texniki yenidon qurmasi ilo six olagodardir. Bazar soraitindo moqgsodydnlii istifado
edilmoyon amortizasiya fondunun resurslar1 asas kapitalin qanuna miivafiq tokrar istehsali ilo
okslik togkil edir. Siibhosiz ki, masolonin hoalli istehsalin sabitlosmosi maliyyo dayanaqliginin
halli ils aradan qalxacaqdir.

11.4. Amortizasiya strategiyasi

Amortizasiya osas vosaitlorin vo digor aktivlorin istehsal olunan mohsulun xarclorinoe
hissovi gatilmasi metodu olub, onlarin sonraki istifadssi iigiin istehlak ovozlonmasi tomin edir.
Osas vosaitlorin kohnolmosi fiziki vo monavi olan iki asinma formasinda reallagir. Fiziki asinma
osas vosaitlorin istehlak doyarinin itirilmosi, omok prosesindo texniki-iqtisadi vo sosial
xarakteristikasinin pislogmosi vo ya uzunmiiddatli istifadasiz qalmasi naticosindo bas verir. Fiziki
aginma faktiki xidmat miiddotinin normativ xidmot miiddatino nisbati ilo 6lgiiliir. Monavi aginma
adoton fiziki asinmadan 6nco bas verir. Monovi asinma iki formada tozahiir edir:

+ fiziki asinmadan asili olmayaraq doyorin ETT nailiyyatlorino uygun itirilmasi;
¥ mohsuldarhigin vo giiciin itirilmasi.
Osas funksiyasi tokrar istehsali tomin etmoklo ©V-lorin barpasini reallagdiran amortizasiya, hom
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do miihiim ugot funksiyasini yerino yetirir. Obrazli deyimdo amortizasiya aginmani pul ilo
ovazloyarak, ©V-lorinin va aktivlorin «8lmozliyini» tomin edir.
Amortizasiya ayirmalarinda istismar miiddotinin hesablanmasi miihiim ohomiyyat dasiyir.
Istismar miiddoati texniki sortlorlo morkozi qaydada osason asagidaki gostoricilor iizro tayin edilir:

- gbzlonilon fiziki asinma (istismar rejimindan, tabii va xarici miihit tasirlarindon),

< normativ hiiquqi vo digor mohdudlasdirmalardan (icara miiddati).
Amortizasiya ayirmalar1 xatti-barabarélciilii vo geyri-xatti metodlarla aparilir. Xotti metod sado
olmagla yanasi, sado grafik illiistrasiyaya da malikdir. Bunu asagidaki qrafikdon gérmok olar.

Tk
doyor

0 1 2 3 n illor

Amortizasiya prosesi geyd olundugu kimi, iqtisadi mahiyyotino goro osas vasaitlorin
doyorini bir hissasini yeni yaranmis mohsula kogiirilmosi ilo reallasir. Burada iso daha miihiim
cohot osas vosaitlorin tokrar istehsalini tomin edon pul ehtiyatlarindan ibarst miivafiq
amortizasiya fondunun yaradilmasi ilo baghdir. AF osas vosaitlorin sado tokrar istehsalinda
asinmis vasitolorin doyorino uygun yenilori ilo ovozlonmosini ifado edir. ETT-in yiksoalon
templori iso amortizasiya prosesindo osas vosaitlorin tokrar istehsalinin genislonmosini daha da
stimullagdirir.

Amortizasiya strategiyasinda miihiim cohatlordon biri amortizasiya normalarinin rasional
istismar miiddotine uygun proporsional bolgiisii ilo alagodardir. Yeni iqtisadi sistemo kegid osas
vasaitlorin amortizasiyasinda yeni metod vo formalardan istifadoyo tokan vermisdir. 1998-ci
ildon amortizasiya hesablanmasinin respublikamizda yeni agiq metodu totbiq edilir. Yeni
metodika siiratli amortizasiya ayirmalarina vo digor taktiki formalara imkan agir. ©nonovi
metodlardan forqli olaraq yeni amortizasiya formalart mahsulun maya doyari, monfoots, maliyya
dayanaqliligina tosir edorok liberal tozahiirdo oks olunur. Beynolxalq tocriibodo amortizasiya
strategiyasi proporsional vo reqressiv metodlar1 ohato edon tosnifata malikdir. Birincisi barabor
bolgiilii pay1, ikincisi siirotli amortizasiyani tosviq edir. Diinya praktikasinda homginin daha
genis yayilmig amortizasiya metodlari-dayarin silinmasinin barabar ol¢iilii va siiratli metodu,
goriilmiis islorin hacmina proporsional olaraq kéhnalmanin hesablanmasi metodu, kommulyativ
dayarin qalig migdari ila silinmasi metodu va azalan qalig metodlarindan istifads olunur.

Neftqaz¢ixarmada amortizasiya strategiyasinin Oziinomoxsus cohotlori vardir. Osas
kapitalin amortizasiyasinin elastikliyi, investisiyon miinasibatlor, yiiksok fondtutumluluq va
digor ¢esid miixtolifliyi onu basqa saholords totbiq edilon amortizasiya prosesindon daha cox
farqlondiron cohoatlordondir. Inkisaf etmis bazar 6lkolorinde amortizasiya hom miihasibat, hom do
maliyyo hesabatlarinda biitiin aktivlors miivafiq qobul olunmus skala iizra asinma noazors alinaraq
hesablanir. ABS-dan forqli olaraq Fransanin neft sonayesindo amortizasiya dovriyyasindo
nozordo tutulan gilizostlor onu daha olverisli edir. Asinma adi altinda biitiin elementlor bir
maddado birlosarak vergi ylikiiniin azalmasina xidmaot edir.

Stiratli amortizasiya prosesindo kompensasiyalt va ya reqressiv skala metodu miiayyon
istiinliiklori ilo forglonir. Amortizasiya ayirmalart skalasi ilo hasilatin dinamikas1 arasinda
olagolik yataglarin islonmosinin sonraki morholosindo daxil olmus OIF-lorin tam amortizasiyast
maya doyarinds oks etdirir. Respublikamizda siiratli amortizasiya togkilatin ucot siyasoti osasinda
miioyyon olunur. Burada miiossisolora kifayot qodor sorbostlik verilmisdir. Istismarda olan,
bununla belo faktiki islomoyon asas vasaitlorin konservasiya qaydalarini 6zlori miioyyonlosdiron
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miiossisolor miivafiq qruplar daxilindo asas vosaitlorin novlori {izro kéhnalmo normalar totbiq
edo bilorlor. Normadan yiiksok amortizasiya ayirmalari monfoot hesabina ger¢oklosdirilir.
Fikrimizca, amortizasiya ilo bagli ganunvericilik milli neft sonayemizin, xiisuson do kohna
istismar saholorin davamli inkisafi iiclin yetorli sayila bilmoz. K6hno yataqlarda qurgularin,
avadanliglarin son doracs fiziki vo monavi aginmasi, o climladon, pozulmus renavasiya prosesini
tarazli hoddo gotirmok iiglin saho ilo bagli amortizasiya tsiklini hoyata keg¢iron, miivafiq
normativ-aktlar iglonib hazirlana bilor.

Neftqaz¢ixarmada amortizasiya prosesindo miihiim masololordon biri kapitalin doyorinin
odonilmasi, OIF-in amortizasiyas1 vo istehsal xorclorindo onlarin optimal oks etdirilmasi
problemidir. Milli iqtisadiyyatimizda amortizasiya sistemi xiisusi olaraq osas vasaitlori vo qeyri-
maddi aktivlori ohato edir. Siibhosiz ki, bazar miinasibatlori dorinlogdikco amortiziyon proses
biitiin aktivlori ohato edocokdir.

Neftqaz¢ixarmanin sahovi 6zolliklorini nozero alaraq, QNQCIB-do daxili moenbolorden,
xilisuson do amortizasiya ayirmalarindan qaynaqglanan innovasiya fondunun modaxil vo moxaric
istigamoatlorini oks etdiron sxem tortib etmok olar. Asagida innovasiya fondunun yaranmasi vo
istifadasi sxemi verilmisdi.

Sxem 10
Neftqaz¢ixarmada innovasiya fondunun Sxemi

Amortiza Isas

Cixdas va artiq

amlakin satisindan vasaitlorin
daxilolmalar icaraya
verilmasindan
daxilolmalar

Innovasiya
FONDU

[stehsaln texniki .
yenilosmasi, Magin, texniki

rekonstruksiyasi, Otraf miihitin »  avadanhglarm

genislondirilmasi qorunmasi vJ ekologiya alinmasi

\ 4

g Elmi-texniki
Istls%?ﬁizriziu £ O9mlakin satigi, > tedqu'lat,. g b
verilmasi, icarasi, layiha islori
»| inflyasiya ils slagadar
Yerli avtomobl yaranmis zorarlarin Xiisusi dévriyyo
yollarinin ddanisi > vasaitlorin
salinmasi normativinin
maliyyalosdirilmasi
> Yeni yaranislarin
Digor hazirlanmasi, " 3
taskilatlardan monimsanilmasi, Qanunvericilikda
alinms layiho modernlogdirilmasi n;?zardg tutulz.m
sonadlorinin siaq niimunalarinin dlga.l: Xgr.c!grm
ddonisi hazirlanmasi odanisi

« —

Fondlardan istifadonin tohlili istehsal qurumlari ii¢lin ohomiyyot dasiyir. Bunun iigiin
iimumi doyor, nisbi vo natural gostoricilordon istifado olunur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
miiossisonin somarali foaliyyoti monfastin osas vo dovriyye kapitalinin avanslagdirilmis orta illik
doyorino nisboti kapitalin rentabelliyi gostoricisinds oks olunur. Bununla belo fondtutumu vo
fondverimi  gostoricilorinin  toyinati  da  somoroli  foaliyystin - miioyyanlosdirilmasinda
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ohomiyyatlidir. Fondverimi foaliyystdo olan fondlar saviyyesinin tohlili {i¢lin totbiq edilir.
Neftqazgixarmada fondverimi il orzinds hasil edilon neft vo qazin doyorinin ©IF-lorin orta illik
doyarins nisbati ilo miloyyan olunur. Fondtutumu iso fondveriminin oksi olmagla osas fondlarin
doyorinin hacminin nozordo tutulan mohsul buraxilisina miivafigliyini toyin edir. Bu baximdan
fondtutumu yeni yataqlarin acgilist vo perspektiv ehtiyatlarin monimsonilmosi ti¢lin istifads
olunur. Bununla bels osas fondlara moxsus tohlilde onlarin yararliliq, névbalilik, avadanlqglarla
yiiklonmo, dozgah parkindan intensiv istifado vo digor gostorici vo omsallar da totbiq olunur. Bu
gostoricilor miivafiq masin vo avadanliglarin ayrica somarslilik aspektini ifads edir vo daha ¢ox
miiossiso soviyyasinda tohlildon kegir.

11.5. investisiyon prosesda secim tamayiilii

Tosorriifat hoyatinin miihiim qaynaq elementi, investisiya sabaha atilan addim kimi,
istehsalin yiiksalisi vo genislonmasine yonoalon soraitin toskilindo oksini tapir. Onun mogzi
mahiyyatini osas kapitalin yenilogsmosi vo tokrar istehsali togkil edir. Birbasa torcimodo ingilis
leksikonlu investisiya termini kapital qoyulusu kimi, parafrazda interpretasiya olunsa da, bizim
iqtisadi mokanda kapital qoyuluslar1 investisiyanin torkib hissasini togkil edon iqtisadi aspekti
tocassilim etdirir.

Miiasir istehsala artan uzunmiiddstli amillor, daim yiiksslon kapitaltutumu xasdir vo onun
somarali faaliyyati biitlin ciddiliyi ilo islonmis investisiya strategiyasindan asilidir. Monfast aldo
etmoklo yanasi, hom do {imidli sosial somoronin tominatgisi, investisiyalar pul vasitolori,
moqsadli bank qoyuluslari, qiymatli kagizlar, kredit, texnologiya, torpaq, lisenziya, ticari nisan,
omlak, omlaki hiiqug, intellektual doyarlor vo bu kimi, iqtisadi maliyys formalarinda toyinat alir.

Investisiyalar birbasa vo portfel investisiyalar olmaqgla da farglenirlor. Birbasa
investisiyalar sahibkar kapitalinin investisiyalasan obyektin nozarsto gdtiiriilon hissosini togkil
edir. Beynolxalq statistikada bu miistorok vo ya sohmdar kapitalin az1 25%-no sahibliliklo
xarakterikdir. Sahibkar kapitalin galan hissosi yalniz monfost oldo etmok mogsadi dastyirsa, bu
beynolxalq kredit kimi, portfel investisiyasi adlanir. Dar mozmunda sonuncu qoyuluslar, qiymatli
kagizlar, xilisuson istiqraz vo sohmlor g¢esidini ohato edon formada miiddot, golir vo risklori
balanslasdiran investisiya portfelini ohato edir. Daha genis monada pul vasaitlori, kredit, qiymatli
kagiz, dasinan vo dasinmaz omlaka, intellektual miilkiyyoto vo hiiquqa, digor doyarloro
goyuluslar biitiin aktivlori ohato edorok, miihasibat investisiyalari, kapital torodon, geyri-maliyyo
aktivli qoyuluslar, asas kapitalin yenilogmomasi va tokrar istehsali stimullasdiranlar ilo igtisadi
investisiyalar adlanir. Nov tosnifati baximindan investisiyalar riskli, vengur kapitalli, miisyyon
tonzimlonon vaxt kosiyindon sonra qoyuluslara, xiisuson do sosial istigamotdo golir gotiron
annuitet kateqoriyalara boliintir.

Miilkiyyat hiiququnun vo golir oldeetmonin xarakterindon asili olmayaraq iqtisadi
sorhodlords qoyuluslar sahibkar vo ssuda kapitalina boliintir. Ssuda rus mongoli s6z kimi elo
kredit monasini ifado edir. Sahibkar kapitalin beynoalxalq horokoti omtos vo pul formasinda
toromo toskilatlarin, filiallarin, miistorok miiossisolorin timsalinda daha uzunmiiddatli
investisiyalart oks etdirir. Burada investor 6z kapital qoyuluslarina nizamnamo kapitalina
yonaltmoklo golir soklindo miibadilo olunan sahibkar monfasti oldo edir. Ssuda kapitalinin
beynolxalq dovriyyasinds iso miilkiyyatin bu sayaq miibadilosi osason bag vermir. Bununla bels,
kredit sortlorindon asili olaraq ssuda alicis1 miioyyon kredit istifadogisi ¢or¢ivosine salina bilor.
Istonilon halda ssuda borcu istifadagiys tocili qaytarma va faizlor miiqabilli sortlorde oks olunur.

Bununla bels ssuda kapitali da oamtos va pul formasinda ¢ixis edir.

Hor bir miiossiso monfoot oldo etmoys can atir. Indiki realliglar soraitinde quruda
neftqaz¢ixarma kompleksindo foaliyyot gostoron NQCI-lorin ali mogsadlori iso o qodor do,
manfaatle deyil, natural 6l¢iide neft vo qazin hasilat planiin yerino yetirilmasi ilo sortlonir.
Konkret olaraq hazirki mogqamda NQCI-lorin osas missiyasini hasilat parametrlori toskil edir.
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Lakin formalasdirilan belo miivazinat genislonan bazar proseslorinin toloblorina ¢ox da tab gotiro
bilmoyocokdir. Yeni morholodo minimal xorclor hesabina maksimal manfastin aldo edilmosi,
somoarali foaliyyat plan gdostorisli miinasibotlori ovozloyocokdir. Bazar soraitindo hasilatin
somaraliliyi, rentabelliyi biitiin digor iqtisadi gostoricilorin fovqlindo dayanacaq. Bu monada
investisiya strategiyasi optimal movqeyo soforbor olunmalidir. ilk qoyuluslu investisiya ilo
sonraki qoyuluslar he¢ do eyni somoroni ifado etmoyocok. Artan investisiya somorsliliyin
doymus haddino golorok oks naticali do ola bilor. Bunun {i¢iin investisiyalasma somoaraliliyinin
sarhadi prinsipina miivafiq holli tapilmalidir. Investisiyalasmis somoralilik sorhodi istehsal
xarclorinin artim tempindon va istehsalin inhisarlagmasi amillorindon asilidir.

Investisiyon prosesls bagl digar realliglardan biri d» «suvaq» adlanan prinsipi
ifada edir. Bu alin suvaga batmasi ilo onun bulasmasi obrazinda mazmun alir.
Investisiya layihasi qabul edilmissa, denonsasiya varmagq, sonradan ondan imtina
etmak, geri ¢okilmak daha bir faydasizlig gotirir. Olbatta, suvaga ilisib qalmagq,
batmagqgda yaxsi1 alamat deyil. Alinmis amlakt satisa qgoymagla bir név dezinvestisiya
ilo ondan miiayyan daracada qurtulmaq da olar. Amma bu proses «aylaj» effektinda
tacassitim olunaraq maddi ziyanla, zararin odnilmasinda kompensasiya—indeminitet
labiidliiyii ilo yanagsi, manavi imic zararlorina da gatirar. Bu isa investisiya layihasinin
gabulu va reallasmasindan onca onun samaraliliyinin, magsada miivafigliyinin son
doraca ciddi nazardan kegirmoayi sortlondirir.

Investisiya prosesindo digor prinsip kapital qoyulusunun samoraliliyini material va pulla
dayarlondirilmasinin uzlasmast ilo olaqadardir. Bu prinsip ii¢ variantliqda-istehsal xorclori vo
buraxiligin miiqayisali qiymatlori, somaraliliyin pul vo texniki meyarlarinin harmonikliyi vo xalis
texniki yanagmada oks olunaraq x{isusi tohlil obyekti kimi, ayrica arasdirma tolob edir.

Adaptasiya olunan xoarclor prinsipi investisiyalarin gotirdiyi konyuktura va texnoloji
proseso uygun xorclor ¢olonginin doyismosi vo yeni realliga uygunlagsmasidir. ETT-nin
nailiyyatlorinin dasiyicist olan investisiyalar istehsal xorclorinin azaldilmasini sortlondiron
amillordondir. Neftqaz¢ixarmada da miitoraqqi iisullarin totbiqi, texnoloji yenilosmo xorclorin
strukturunda doyisikliklorin yaranmasina rovac verocok vo belo olan toqdirdo investisiya
mohsulun maya doyorindo yeni xorc komponentlorinin yaranmasina sobab olacaqdir. Xorclorin
planli bolgiisii maliyys menecmentinds bu prinsipden istifade shomiyyatlidir.

Investisiyalarin multiplikator effektini miivafiq bir prinsipi kimi do qiymotlondirmok
lazimdir. Multiplikator makroiqtisadi anlamda milli golirlo daha ¢ox bagli olan vurgu, omsal
olmaqla yanasi, golirin yiiksolisi ilo onu bohrolondiron artim arasinda miinasibati oks etdirir.
Qeyd etmok lazimdir ki, neokeynscilor multiplikator konsepsiyasini investisiya artimin galir
artimindan asililigini gostoron akselerator—siiratlondirici noazoriyyosi ilo dolgunlasdirilmislar.
Akselerator nozoriyyosi ilo tosdiq olunmusdur ki, investisiya miibadilosi istehsalin hocmi
miibadilasing borabordir vo akselerasiya investisiya naticasinds istehsal giiciiniin artib-azalmasini
ifado edir. Investisiyon prosesdo multiplikator effekti saholorarasi rabitoliya istinad edir.
Multiplikatorun koémayi ilo iqtisadi tesir giiclinii vo vaxtini miioyyonlosdirmak vo somoroli
olmayan investisiyalardan imtina etmok miimkiindiir. Bununla yanagi multiplikator effekti
ndvbati investisiyalarin lokomotivi kimi do ¢ixis edir. Milli neft sonayemizo ilkin qoyulan
avtonom investisiyalar da bu keyfiyyati oks etdirorok indiki morholodo digor toromo kapital
goyuluslariin galisini stimullagdirir.

Nohayat, investisiyon proseslor halgosini tamamlayan vo daha ¢ox qiymatli kagizlar bazari
ilo bagh Q prinsipi toskil edir. Q prinsipi fond bircasinda aktivin doyari ilo onun real borpa
doyori arasinda asililignr ifado edir. Milli neft sonayemizin yaxin perspektivdo dovlotin
nozaratindon ¢ixmayacagina istinadon bu prinsipa koklonma ehtiyact hals ki, boytik deyildir.

Hazirki mogamda beynolxalq neft sektorunda kapital intensivliyi artmaga meyillidi. illik
investisiyalar burada hor isloyon iizro 100 min dollar mabloginds hesablanir ki, bu da biznes
riskini artirir. Neft-qaz avadanliglarinin  uzunmiiddstli amortizasiyast da risk doracasine
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bilavasito 0z tosirini gostorir. Energetik tohliikasizliyi sortlondiron asas cohatlordon biri neft-qaz
kompleksinin vo onun ayri-ayr1 sahslorinin investisiya tominati ilo saciyyslonir. Bu aspektds
neft-qaz sonayesindo investisiya layihalori nazordon kegirildikdo onun struktur elementlorinin vo
tosir amillorinin genis tohlil edilmasi zorursti mévcuddur. Layihalorin se¢imi tohlil obyektino
cevrildikdo toroflorin maraqlart vo mdvgelorinin dyronilmasi do vacib sort sayilir. Miivafiq
layihalorin tohlilino sistemli vo situasiyali yanagma gergokliyi daha dolgun oks etdirir. Sistemli
yanasma prosesinda strukturun va ayri-ayri elementlorin dyronilmasi layihalorin tobisti haqqinda
daha distintilmiis fikri formalagdirir. Lakin hor hansi bir optimal layihods digor amillori do
nozoro almaq lazimdi. Belo amillor mévcud mokanda vo zaman kosiyindo voziyyotdo olagodar
tosirini gortlondirs bilor. Mohz buna goro do, investisiya layihslorinin ideal perspektivi hom
sistemli, hom do situasiyali yanagmanin vohdatinds tohlil edilmolidi. Digor torafdon bu konteksdo
tokrar istehsala yonolon investisiyalarin reallagsmasinda miixtolif riyazi-igtisadi modellordon
istifado oluna bilor. Belo modellors istinadon idaroetmonin funksional elementlori, inteqrasiya
olunan istehsalin asas proseslorini ohato edon strateji, taktiki vo operativ planlagdirmada vahid
struktur sxemini yaratmaq miimkiindii.

Planlagdirilan, reallagdirilan investisiyalar layihalor osasinda formalasdirilir. Belos ki, qeyd
olundugu kimi layiholor ger¢oklosdirilmozdon 6nco doyorlondirilmali, onun somoralilik aspekti
giymotini almalidir. Belo yanagmanin halli iso investiyon layiholorin tohlilindon kegir. Layiha
tohlili qoyulan xorclor asasinda onun golirlilik imkaninin artirilmasinda tosbit olunur. Bels tohlil
layihonin biitin morhololorini ohato etmoalidir. Bu baximdan fikrimizco, QNQCIB-do
investisiyalarin calb edilmosi zamani layihalorin tohlili agagidaki istigamatds aparilmalidir:

¥ maliyya-kommersiya,
¥ texniki-igtisadi;

¥ institusional;

¥ sosial-ekoloji.

Olbatto, layiholorin gergoklogsmosindo maraqli torofi daha ¢ox maliyyo-igtisadi cohatlor
diistindiiriir. Layihoalorin progqnozlagdirilmasi vo reallagdirilmasinda iki situasiya nazorden
gacirilmamalidir. O, reallasmali vo ya oksino reallasmamalidir. Bununla belo layihoalorin
qiymatlondirilmasinda galir vo xorclorin zaman asililigi da digget moarkazinds olmalidir. Bunun
icin do cari vo golocok xorclorin eyni pul Slgiisiindo doyorlondirilmasinin miihiimliiyii ortaya
cixir. Bu texniki fonn diskontlagmada hollini tapir. Hor bir situasiya miiddot aspektino uygun
olaraq cari doyarlor golocok dovriin doyor miinasibati, onlarin forq omsali, totbiqi igtisadiyyatda
movcud olan riyazi-iqtisadi hesablamalara uygun miioyyan edilmalidir.

Investisiya monbayi trasfertli giymotyaratma mexanizmlarinin tatbiqi ilo daxili imkanlara qonaat
hesabina da yaradila bilor. Heg bir nohong korporasiya 6z daxili resurslar1 hesabina inkisaf etmir.
Onun investisiya calbediciliyi inkisaf prosesindo miihiim yer tutur.

11.6. Kohna yataqlarin reabilitasiyasinda investisiyalarin calb edilmasi
problemlori

Respublika iqtisadiyyatina investisiyalarin colb edilmasi Azaorbaycanin dovlst siyasotinin
prioritet istigamotlorindon biri kimi giymotlondirilir. Olkenin iqtisadi tohliikosizliyi, inkisaf
perspektivlori indiki morholodo daha ¢ox neft sektoruna istinad olunur. Bununla bels, sektorun
0zii do investisiya ehtiyacinda bulunur. Siyasi tosirloro elastik meyllori ilo segilon neft sektoru
0ziins bu osnada daha ciddi yanasma tolob edir.

Neft-qaz kompleksindos baglanan c¢esidli beynolxalq kontraktlar respublikaya nshong
hocmdo maliyys qoyuluslar1 gotirmislor. Tobii ki, karbohidrogen resurslari ilo zongin sahonin
investisiyalar1 geri qaytarmaq potensiali risklori miilayimlosdiron faktor kimi, bu prosesdo
qiidratini niimayis etdirir.

Milli neft sonayemizin, xiisuson do kohno istismar saholorinin boylik kapital ehtiyacinda
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oldugu moqamda investisiyalarin mahiyyati, beynolxalq empirik miistovido onun tozahiir
formalari, somoralilik vo risk aspektinin tohlili miithiimdiir. Fikrimizco, bu miihiimliikk quruda
neftqazgixarma kompleksinin yeni boyiik investisiyon toloblords bulundugunu, 6ziiniin kecid
epoxasi yasadigl zamanlarda daha da artmisdir. Boytik zoruratli resurs kimi investisiya miioyyon
edilmis mogsadlorin oldo olunmasinin asas vasitosidir. Bununla belo, strateji baximdan
investisiyalasmanin baza prinsiplori do nozors alinmalidir. Bu prinsiplor quruda neftqazgixarma
kompleksinda dorinlogon struktur islahatlarinin aparilmasinda bir kompas rolunu oynaya bilor.

QNQCIB-do daha gox gorokli olan kapital toroden investisiyalardir. Oton oyyamlarda
oldugu kimi kapital qoyuluslar1 neftqazgixarma ii¢lin osas bi¢im hesab edilir. Tikinti, istehsalt
genislondirmok, rekonstruksiya, texniki yenilogmo, osas fondlarin yaranisi, tokrar istehsali ETT-
nin nailiyyotlorinin totbiqi baximindan kapital qoyuluslari ¢ox ohomiyyatlidir. Iqtisadi
sivilizasiyanin indiki voziyyotdo reinvestisiyamin ohato dairasi genislonmokdodir. Odomomolor
probleminin halli, dogiqlosmis investisiya, amortizasiya siyasoti, menecment islorinin somarali
toskili kompleksdo maliyys dayanaqligini tomin edocokdir.

Investisiyon prosesda bank, dévlat krediti, ARDNS-don yardimlar da qisamiiddotli taktiki
planda istifado oluna bilor. Ozollosdirmo sohmlogmo aspektindo iso yeni investisiya
moanbolarindan istifade do realliga cevrilir. Indi faaliyyato baslans Qiymatli Kagizlar Komitasi
nazordon kecirilon islorin reallagsmasinda yeni asaslar yaradir. Respublikanin iqtisadi potensialini
xarijdo toblig edon 6lkoayo sormayalorin calbino tokan veron ABS-Azaorbaycan, Azarbaycan

Fransa ticarat palatalarinin miivafiq foaliyysti do bu itigamatds genis imkan agir.

Diinya tosorriifatina inteqrasiya xarici kapitaldan istifadoni do qagilmaz edir. Biz investisiyalarin
monbayini daxildo axtardigimiz mogamda onun xaricdon do gatirilmasini tohlil etmoliyik. Xarici
investisiyalarin miinasib sortlor daxilindo somorasi giymotlondirilmalidir. Xarici investisiyalar
miioyyon monada dovlot kreditlorindon {istiin xiisusiyyatloro malikdirlor. Bu da oksoron qeyd
etdiyimiz kimi, gabaqcil texnologiyalarin transfert tominati, menecment vo marketingin miiasir
metodlarinin gotirilmoasi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya, elmi-texniki omokdasliqla forqlonir.
Biza xaricdon gatirilon maliyys kapitalin1 deyil, gabaqcil texnologiyalari, nou-xaular1 oks etdiron
investisiyalar gorokdir. Elo investisiyalar var ki, onlar 6zlorinin sahib oldugu texnologiyalarin,
vasaitlorin alinmasi sortlorini ifads edir. Bu zaman investisiya colb edilon toraf investoru tokrar
maliyyolosdirir. Investisiyadan alinan monfoot ikigatli olur. Belo investorlarla miinasibotlor
qurulan zaman ikigat monfoot aspekti 6no ¢okilmoli vo o, sortlorin miilayimlogdirilmasindo
nozoro alinmalidir. Xarici iqtisadi foaliyyatdo ovvollor oldugu kimi, yenoa do dovlot xotti ilo
omokdasliga stiinliik verilir. Belos soraitdo togkilat borcun qaytarilmasinda ciddiliklo mosuliyyat
dasimir. Cox zaman belo borclar sonradan dovlot statusu alaraq biidco hesabina 6donilmir.
Sahonin investisiya colbediciliyinin artirilmast hazirki moegqamda asagidaki ¢ sortlo
xarakterikdir:

< neft-qaz sonayesinin foaliyystini tonzimloyon, dayanaqli inkisafa tam hiiquqi tominat

veran ganunlarin gabulu vo tokmillogmaosi;

< vergi sistemindo islahatlarin  siiratlondirilmosi, onun Qorb  standartlarina

uygunlasdirilmasi;

+ modernlosmo Uiglin xarijdon gotirilon avadanliq vo texnologiyalara giizostli soraitin

tominati.

Olverigli vergi miihitinin yaradilmasi mosolosi xarici investorlart narahat edon baslica
problemlordondir. Xarici investorlar1 vergi giizost vo imtiyazlarindan daha ¢ox 6z foaliyyatlorini
uzun miiddoto proqnozlasdirmaga imkan veron vergi sisteminin sabitliyi vo evolyusiyasinin
miloyyonliyi maraqlandirir. Xarici i adamlarini on ¢ox narahat edon vergi yiikiiniin agirlig
deyil, vergi rejiminin sabitliyidir. Diibandi limaninin inkisafi iizra prezident sarayinda ABS-in
Dovlot katibinin Avropa vo Asiya iizro komokgisi Elizabet Cons 6lkosinin ticarat agentlorinin
Azorbaycana qrant verilmasi lizra kegirilon morasimdo demisdir: «Biz istordik ki, Azorbaycanda
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sormaye miihitinin inkisafinin yaxsilasdiriimasina dair milli strategiya olsun»*.

Beynolxalq iqtisadi proseslorin globallagdirilmasinda, diinya iqtisadi arttimini1 tominatinda
nohong kapital dovriyys olunur. Xarici kapitaldan bohralonmok iiciin iso oalverisli investisiya
miihitinin formalasdirilmas1 zoruridir. Belo miihit 6lkonin sosial-iqtisadi voziyyati ilo bagl
hiiquqi aspektlori do ohato edir. Miisahidolor gostorir ki, biitin MDB mokaninda oldugu kimi
respublikamizda da investisiyali miihit gonaotboxs deyildir. Investisiya risklori yiiksok olaraq
galir. Biz beynolxalq neft kontraktlarinin, pay istirak¢ilarinin say ¢oxlugu ilo dyiinsok do, onlarin
strukturuna, totbiq mexanizmlorinin forqino varmiriq. Neft sonayesino investisiyalar konkret
olaraq birbasa yiiksok mohsul veran saholors yénolir. Infrastruktur, servis, kadr hazirlig1 ayrilan
investisiyalari iso yetorli hesab etmok olmaz.

Investisiyon miihiti tohlil etdikde on miihiim amil nohong neft ehtiyatlarinin 6no ¢okilmosi
ilo baghdir. Mohz bu ehtiyatlar bdyiik maraqglarin asas hissasini do togkil edir. Miiasir magamda
birbasa investisiyalar partnyorluq vo strateji alyanslarda istirakla bagli olan formasi daha ¢ox
populyardir. Miistorok miiossiso togkil etmoklo xorclori vo riski béliisdiiron firma partnyorluq
car¢ivasindo yeni istehsal giicli, mohsul ¢esidi yaratmagqla distribyutr sobokosi formalasdirir. Belo
partnyorluq daha tez amolo galon, ucuz va daha kicik riskliliyi ilo forglonir.

Birbasa investisiyanin xarici filial yaratma formasi da genis yayillmigdir. Burada is
qurmanin somarsliliyi 6lkonin iqtisadi, modoni vo siyasi soraitinin monimsonilmasi doracasindon
asilidir. Digor bir xiisusiyyat birbasa investisiyalarda yeni toskilatin yaradilmasi ilo baghdir. Ag
kagizdan baslanan belo toskiletmo investorun tam nozarsti vo yiliksok monfoatlilikls
xarakterikdir. Burada risk ehtimali yiiksokdir. Lakin daha ¢ox vo ohomiyyatli tominati bazar
prinsiploring, diinya meyarlarina cavab veran investisiyon miihitin formalagmas ilo slagodardir.
Bununla bels, iqtisadiyyatin inkisafina vencur kapitalinin calb edilmasi togabbiislori do qiymaotini
almali, azad iqtisadiyyatqurma prosesindo do bu amildon yetorincs istifado olunmasinin hiiquqi
bazasi, iqtisadi mexanizmlori islonib hazirlanmalidir. Vengur kapitalinin  totbiqi  yeni
texnologiyalarin, innovasiyalarin O6lkomizo  gotirilmoasi, miithim somorsli layiholorin
reallagmasina yardimgi olar.

Iqtisadiyyat risk amilindon tojrid olunmamisdir. Mohz risk koskinliyi ilo tozahiir edondo
vengur kapitali xilaskar qismindo 6ziinii foda verir. Kéhno neft modonlorinin reabilitasiyasinda,
marginal yataqlarin somoraliliyinin artirilmasinda miivafiq tipli sarmays qoyuluslarina ehtiyac
vardi. Diinya tocriibasi bayan edir ki, vengur kapitalinin arealinda com olan dlkslor bu sahado
ugurlara vo iroliloyislora nail olmuslar. Biitiin postsovet mokani {i¢lin yeni kateqoriya sayilan
vencur kapitalinin 6lkomizds tatbiqi sahasinds do miihiim addimlar atilmaqdadi.

QNQCIB-do xarici investisiyalar osason miistorok miiossisolor fonunda nozoro carpur.
Burada bir neca aparici neft kompaniyasi istisna olmagqla, pay istirak¢ilart oksoron bdyiik imkanl
olmayan, votonindos az taninan kommersiya toskilatlaridir.

Neft magnatlari, mahir kommersiya oyunculari rvisk va hayacanmin miidhis
hisslorinin tarixan sinayaraq, bazar miihiti gaydalarini manimsamis, rasional masrafli
maliyya ilo daha ¢ox qazanc alda olunma tacriibasini axz etmiglor. Pesakar sahibkar
taxayyiiltiniin psixoloji ovgati minimal kapital + miilayim risk=maksimal manfoat
formulasina asaslanan sistemda koklonmisdir. Bu realliglara, kapital diinyasinin
qanunlarina ragman qatiyyatlo demak olar ki, xarici is adamlar: bizim investisiyon
makanda he¢ bir alahiddo saxavat niimayis etdirmayarak, dialektik mantiqgo uygun
olaraq daha ¢ox manfaata nail olmaq namina standartlanmig istehsal xarclorinda
awalki «orta rekorduy tazalomayi hadaf se¢acaklar.

Bu goriinlis o, soboblordon qabariglasdirilir ki, kicik firmalar boylik, bahali kapital
qoyuluslarina maraqli deyillor. Onlar deklorativ suratdo sanballi olduglarin1 niimayis etdirsolor
do, praktikada homiso gizli passivlik gostorirlor. Lakin bununla bels, bu isdo do pozitiv

3 Azorbaycan qoazeti 28 avqust 2001-ci il.
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perspektivi sezmok miimkiindiir. Miioyyon yeni bazar infrastrukturu yaratmada boyiik kapitala
cigir agmada onlarin omoyi qiymsatlondirilmoalidir. 1994-2000-ci illor orzindo respublika
iqtisadiyyatina qoyulmus xarici investisiyalarin hacmi 5,9 milyard ABS dollar toskil etmisdir ki,
onun da 22,8%-1 maliyye kreditlorinin, 56,3%-1 neft sanayesina, 20,9%-1 iso iqtisadiyyatin digor
saholorino qoyulmus investisiyalarin payma diisiir. Qeyd olunmalidir ki, bu miiddot orzindo
respublikanin neft yataglarinin miistorok istifado olunmasi mogsadilo diinyanin taninmis
sirkotlori torofindon neft sektorunun inkisafina toqribon 3,3 milyard ABS dollar1 mablogindo
investisiya qoyulmusdur. BP sirkotinin layiholorinin togdimatina hosr edilmis morasimdo
(07.05.2001) sirkotin Azorbaycandaki bas tomsilcisi, ABOS-in prezidenti Deyvit Vudford™
molumat vermisdir ki, Azorbaycana indiya qodor birbasa 1,240 milyard dollar monfoot ¢atmigdir.
Bunun miigabilindo Azorbaycana 1800 milyon dollar sormays qoyulmusdur. Azorbaycana
catacaq manfooto aydinliq gotirorok geyd olunmusdur ki, bunun 360 milyon dollar1 bonus, 108
milyon dollar1 BP-nin Azorbaycanli omokdaglarinin maaslari, 246 milyon dollar1 neftdon alinan
golir, qalanlar1 iso Azorbaycan torofindon reallagdirilan sormayos qoyuluslarina aiddir.
Azorbaycanin golir neftindon aldo olunan monfostin hacmi hazirda ildo togribon 150 milyon
dollardir. Bunun 2004-cii ilo godar eyni hacmds olacagi prognozlasdirilir. Galocok dovrlordo BP
sirkoti Azorbaycana 8 milyard dollar moablogindo sormays qoyacaqdir. D.Vudfordun sozlorino
gbra, BP kimi nohong bir sirkst bu mobloglor hacminds heg bir 6lkoys sormays qoymamigdir. 2-
3 ildon sonra Azarbaycan bu miiqavilolorden ilds 500 milyon dollar golir alde edocokdir. 2011-ci
ilds tokca Osrin Kontrakti ¢argivesinde 5-6 milyard dollar golir alds olunacaq.

Xozorin zongin ehtiyatlart moskun oldugumuz regionu son doroco geostrateji maraqli
etmisdir. Buraya colb edilon genis investisiya axini siibhosiz ki, quru yataglarini da daha
mohkom olaraq agusuna alacaqdir. Tavtologiyadan uzaq olsa da bir daha digqet etmoliyik ki,
Xoazarin tadqiq edilmis ehtiyatlar1 28 milyard ton barrel ehtimal edilon ilo 70-200 milyard arasi
barrel qiymotlondirilir. ©gor zoruri kosfiyyat aparilarsa, yiiksok noql vo infrastruktur qurgularin
bu regionun hor gilin 6 milyard barrel neft ¢ixaracaq. Bu iso Simal donizinin potensiali ils eynidir.
Hazirda UDM-nin 25%-i, ixracatin 80%-i neft sektoru hesabina tomin edilir. ABOS 25 il arzindo
yaxs1 perspektivdo 400 metrlik dorinliklori foth etmok ozmindadir. 2007-2010-cu illords o, hor
giin bir milyon neft hasil edacok. Bu na biitiin sahalords giymatlorin rentabelli olmasini tomin
edocokdir. Faaliyyati orzinds 70000 is/il - orta hesabla 3000 is yeri agilacaqdir.

Neftqaz¢ixarmada xarici kapitalin calbind> genis yayilmis xiisusi forma
hasilatin pay bélgiisii hagqinda sazigdir. Belo amakdashq bir ¢ox 6lkalorda, xiisusan
da Rusiyada tatbiq edilir. Farqli olaraq Rusiyada «Prodaksin-serring», hasilatin pay
bolgiisii tizro amakdaslhq miivafiq adla ifads olunan 1995-ci ildan faaliyyat gostoran
xtisusi ganunla tanzimlanir. Mévcud praktikaya asasan bela faaliyyat asagidaki nazari
sxem tizra tasbit olunur. Neft hasil edon miiassiso doviatlo saziso girorak bir ¢ox
odanislor va vergilor miiqabilinda hasil edilon mahsulun pay bélgiisii imkanini
qazanir va yalniz manfaatdan vergi odayir. Hor bir sazis yerli saraiti nazara almagla
fordi xiisusiyyatli tortib olunur. Investorun payina diismiis hasil edilon neft ham daxili,
ham da xarici bazarda reallasa bilor. Miibahisalor iqtisad mahkomoalarinds hallini
tapir. Azarbaycamin quru sahalorind> baglanan analoji miiqavilolorda isa qeyd
olundugu kimi, miibahisali masalalorin beynalxalq mahkomalards hallina iistiinliik
verilmisdir.

Azorbaycanin 6ziindo daxili investisiya monbalari yetorlidir. Lakin miioyyon oks realliqlar
da movcuddur. Cilicormakds olan «gizli oligarxiya» bu investisiyalarin i¢oridon genis totbiqino
mohdudiyyatlor gatirir. Digor torafdon geyri-tokmil qanunvericilik sobakasi do belo togobbiislori
imkansiz edir. Bu sobablordon do milli Azarbaycan kapitalini yiiyiliron kapital hesab etmok olar.
Belo ki, milli kapital sahiblorini 6lkodoki investisiyon sorait qane etmodiyindon, sormayolor do

3% Azorbaycan qazeti 28 may 2001-ci il.
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¢ox zaman xarijdo qoyulur. Lakin bu «isti pullar» hom qisa, hom do perspektivli miiddotdo
ugurlu investisiya monboyi kimi 6lko hiidudlarinda istifads oluna bilor.

11.7. Riskin idard edilmasi

Portuqal donizgilorinin tohliikko zamani islotdiklori risk mohfumu iqtisadi kateqoriya kimi,
tossorriifat hoyatinda miioyyon qorar vo horokotlor noticosindo monfi tozahiirlii hadisaloro
qarsilagsma ehtimalint gortlondirir. Uguru oldon vermok, ¢otin voziyyatlo rastlagmaq, monfost
ovozino zoror ¢okmok riski sociyyolondiron cohotlordondir. Maliyys qorarlarinin  qabul
edilmosindo risk amili vo onun qiymatlondirilmasi oldugca miihiimdiir. Igtisadiyyatin ayri-ayri
saholorindo risklo qarsilasma forq miixtolifliyino malikdir. Tosorriifatlasan subyektdo risklo
qarsilasma daha c¢ox li¢ aspektds tozahiir edir:

¥ istehsalla bagl;
¥ buraxilan mohsulun giymatinin doyismasi ilo;
+ istehsal faktorlariin qiymatinin doyismasi ils.

Risk no goador ¢atin situasiyadan xabar versa do, onun idars edilmosinin yollar1 da istisna
deyildir. Riskin idaro edilmosinin optimal strategiyasinin se¢im moqsadi ilo yerino yetiron,
statistik tohlildon ibarot portfel nazariyyasi bu moqsodlori ifads edir. Digor monada portfel
nazariyyasi investora optimal harakat obrazi veran risk balansi vo golirliliyin kemiyyat analizini
toskil edir.

Insan {i¢iin ¢ox miihiim ohomiyyat dastyan, geyri-miioyyanliklo sortlonan risko investisiyon
mahiyyatdo ABS alimlori Zvi Bodi va R.K.Merton® genis sorh vermislor. Riskin idars edilmosi
prosesini alimlor asagidaki bes morholodon kegdiyini qeyd edirlor:
riskin askarlanmasi;
riskin qiymatlondirilmasi;
riskin idars edilmasinin se¢im fondlari va tisullar;
secim tisullarinin reallagdirilmast;
naticolorin qiymatlondirilmasi.

Bununla belo, alimlor riskin idarsedilmasinin dord tisulunun mévcudlugunu sortlondirirlor:

+ riskdon gagma;

< zororin qabaginin alinmast;
< riskin 6ziino qobulu;
 riski dasima.

Riski dasima ii¢ sxemda-heycer, sigorta va diversifikasiyada reallasir. Igtisadiyyatm uzun
tarixi orzinds riskin azaldilmasiin miixtslif yollar1 islonib hazirlanmisdir. Bazar iqtisadiyyatinin
genislondiyi soraitds riskin somorali bolgiisiinii mohdudlagdiran faktorlara transsaksiyon xorclor,
o ctimlodon, psixoloji problemlor, masuliyyatsizlik vo alverigsiz se¢im aid edilir.

Risk amili neft-qaz iqtisadiyyatinda bonzorsiz koskinliyi ilo durur. Neftin axtarist vo
kasfiyyatindan sonuncu istehlak¢iya qodor biitiin morhololora qodor, risk istiraker toroflori
intizarda saxlayir. Lakin biitiin bu silsilods timid vo moyuslugu kasfiyyat quyularinin testlori holl
edir. Kosfiyyat qazmasinin naticolori prognozlara yaxin oldugda sonraki morhalslorin davam
etdirilmosi sans1 qazanir. Mohz bundan sonra ndvbati investisiya axin1 miilayimlik tapir.

Risk indikatoru va sortlori ayri-ayr1 6lkolorde miixtalif tosnifatda differensiallagdirilir. Bu
sahodo monitoring aparan beynolxalq niifuzlu toskilatlar riski osason dord tipik boliimdo
tasniflogdirirlor ki, bunlar da asagidakilardir:

+ texniki;
¥ siyasi;
< iqtisadi;

Cee e é

36 «Dunance» 381 boxu., Pobept K. Mepron. M: «Bumbsime» 2000. soh.351



185

<+ maliyya.

Bolgilido toqdim edilon texniki risk mineral, xammal, baza soraitindo nozords tutulan
obyektdo, daha doqiq iso yataga qoyuluslara aid edilir. Siyasi risk ictimai sabitliyo osaslanaraq
6lkonin biznes iglimini doyarlondirir. inflasiya, giymot, talob vo toklif, vergi sabitliyi, igtisadi
riski xarakterizo edir. Maliyys riski iso olahiddo olaraq, maliyyo faktorlarinda oks olunur.
Texniki risk istisna olmaqla digor ii¢ tipik risk-siyasi-maliyyo-iqtisadi gostoricilor timumi
toplumda daha moéhtogsom olan sosial-iqtisadi riski ifads edir. Bu baximdan riski todqiq edon bir
cox niifuzlu toskilatlar sosial-iqtisadi riski sortlondiron skalalar isloyib hazirlamiglar. Sifirdan
100-0 godor bal gostaricilorini ifado edon skala diiziiligsiindo an asagi riskdon son ¢otin risko
gador horarat ifadosini tapmigdir.

Moxsusi olaraq energetik sektorda da olahiddo risk novlorine tesadiif edilir. Layiholorin
islonib hazirlanmasi vo gercoklosmoasindo geoloji-igtisadi, sanaye vo digor risk novlorindon do
istifads olunur.

Iqtisadi miinasibatlorin son yiizillikli tarixinds insanlar risk bdlgiisiinii maksimal zoiflotmok
mogsadilo miixtalif igtisadi institutlar yaratmislar. Oton iki osrin qovsaginda iso bu barado yeni
innovasiyalarin totbiqi daha da giiclonmisdir. Lakin ideal bazar axtarisi belo riskin miikommol
bolgiislinlin  tamamilo labiidliiylinii istisna edir. Burada mohdudlagdiricit faktorlarin nohong
komiyyatliliyi belo realligin ger¢oklosmasine hor zaman mane olacaqdir. Digor torafdon psixoloji
problemlor do bu istigamatds daim 6ziinii biruzs veracakdir.

Investisiyanin totbiqi risk amili ilo baghdir. Miixtolif olsa da risklor iki qrupda:
e Olkonin siyasi-iqtisadi vaziyyati ilo xarakterik olan imumi-iqtisadi risk;
e konkret obyektlo bagli kommersiya riski formasinda da-¢ixis edir.

Maliyys investisiyalar1 ilo bagli riski qiymotli kagizlar portfeli toskil etmoklo
miilayimlosdirirlor. Cevik togkilatlar investisiyaya rogmon kompaniyanin aktivlorinin risk
doracasine miivafiq bolgiisiinii bununla kapital qoyulusunun 6lgiilarinin risk artimi ilo olagodar
azalmasini tomin edon «maliyys piramidasi» togkil edir. Daha ¢ox ehtiyaclarda olan kimi vo orta
sahibkarligin inkisafina sormayo qoyulusunda potensial investorlar risk baximindan ¢otinlik
cokirlor. Kifayat etmoyon molumatsizliq investisiyon riski artirir. Qeyd olunmalidir ki, toplanan
tocriibo beynolxalq alomdo belo prosesloro yardim¢i olan togobbiislori artiq gergokliyo
cevirmisdir. Kredit riskini azaltmaq moqsadi ilo inkisaf etmis 6lkolordo miivafiq ixtisaslasmis
kredit agentliklori, kontorlar1 vo yaxud daha c¢ox kredit biirolar: anlaminda yayilmis qurumlar
toskil edilir. Miistorilor haqqinda informasiyalar toplamaq, onlarin kredit 6domok qabiliyyatini
miloyyonlosdirmok, hazirlanmig gostaricilor sistemino miivafigliyini toyin etmok bu biirolarin i
gayosinin tomolindo durur. Investorlar kredit vermamisdon oavval mohz bu qurumlar vasitosilo
miistorilorin 6donisqabiliyyatliliyini miisyyonlosdirirlor. Miivafiq kredit biirolart Rusiyada intisar
tapmaqdadir. Hotta burada uygun morkozi toskilatin yaradilmasi ideyasi da reallagmigdir.
Respublikamizda belo qurumlarin togokkiilii, miiddot tolob edon bir prosesdir. Siibhasiz ki,
normativ-hiiquqi aktlarin tokmillosdirilmosi bu istigamotdo yeni keyfiyyat doyisikliklori ilo
miisayiot olunaraq, 6lkomizin iqtisadi dir¢aliging, kredit risklorin azalmasina, sormayolordon
rasional istifadoys komok edocokdir.

Risk amilinin nozori aspektlorino baxis hom do onunla izah edilir ki, neft-qaz sektoru da
gazma isinin naticaliliyi vo investisiyalarla bagliliqda deryada {izon gominin riflor, firtinalar vo
digor fors-macor hallar1 ilo tohliikoli iizlogsmo situasiyasindan sigortalanmamigdir. Quruda
neftqaz¢ixarma kompleksindo boyiik sanasiya prosesido investesiyon risk problemi hékmeon
praktiki miizakiro movzusuna ¢evrilocakdir.
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XII FOSIL
FiSKAL MEXANIiZMLOR

12.1. Ucot isinin taskili vo ucot siyasati

Iqtisadi foaliyyotin optimal tonzimlonmosi somorali toskil edilmis ugot isindon aslidir.
Bazar prinsiplorino uygun yeni iqtisadi miinasibatlorin borqorar olunmasi, miitoraqqi ucot
sistemlori va standartlarinin yasadigimiz iqtisadi mokanda tatbiqina rovac verir, Onanovi olaraq
istifadesindo bulundugumuz miihasibat, statistik, operativ ugotla yanasi beynolxalq tocriibado
miihasibat hesabatlari, pul sonadlori vo amaliyyatlarina uygun olaraq aparilan maliyye ucotu va
daha informatik kompleks xiisusiyyotli idaroetmo ugotu da genis totbiq edilir. Lakin bu
konfiqurasiyada miihasibat ucotu hiiquqi tojhiz, sistemlilik vo standartliliq cahatlori ilo xiisusi
movgedos dayanir.

Praktiki mozmundan ¢ixaraq XX asrdo elmi mahiyyat kosb edon miihasibat ugotu g¢oxlu
empirik nailiyyatlorlo zonginlosmis, bir sira beynolxalq tosisatlarda moéhkomlonmis, Oziinlin
olahidds standartlarmi formalasdirmis vo beynolxalq mandat almigdir. Miihasibat ugotunun
diinyovi mahiyyatini miistoqillik, diizgiinliik, doqiqlik, elmlik kimi, simvollari, global devizlori
saciyyoslondirir.

Ucot isi comiyyatin hesablasma apardigi erkan zamanlardan, taxminan 6 min il
onca moveud olsa da, ikili yazilis sistemi tizorinda qurulan miihasibat ugotunun ilk
siptomlart XIII asrda Italyan riyaziyyatcisi Luka Pocollinin (1445-1517) «Hesabn,
handasonin mablagi, nisbatlor va miinasibatlory asarinds goriinmiisdiir. Miihasibat
ucotu boyiik inkisaf yolu kecorak son 200 ildo tasakkiil va totbiq dairasini
genislondirmisdir.

Orabca miihasib saymaq manaswni ifadalondirsa da, onun genis yayilmis sinonimi
olan buxqalter anlayisi alman dilinda kitab saxlayan monasini verir. Miihasibat
ucotunun miihiim xarakterik cahatlorindon biri, onun tasarriifat prosesinin son
naticalorini aks etdiran torazi, tarazliq monasini veron fransiz sozii balansla hom
ahang islonmasidir. Miihasibat ucotunu igtisadiyyatin, ucot qaydalarinin tominatgisi,
onun naticalarini aks etdiron balansi isa miiassisanin giizgiisii adlandirirlar.

Tosorriifat subyektlorinin  omlakinin, ©hdaliklorinin, {imumiyyatlo, biitiin aktiv va
passivlorinin natural gostoricilorini pulla ifadolondiron, fasilosiz birbasa sonodlosdirilmis ugot
registrlorindo qarsiliqli slagelondirilmis, hesablar plani vasitesi ilo, ikili yazilis qaydasinda
geydoalma sistemini ehtiva edon miihasibat ugotu, togkil prosesindo tokco ucgot prinsiploring
uygun vozifo bolgiislinli oks etdirmir. Tosbit olunmus universal standartlar ¢or¢ivosindo bazar
ganunlarina, istehsal hocmino, tosorriifat ukladina vo nohayot miiossisonin inkisaf strategiyasina
miivafiq qurulan miihasibat ugotu, somoroli foaliyyati, Imicli simam saciyolondiron miihiim
iqtisadi  faktora c¢evrilir. Ugot proseduralarin1 unifikasiya edon proqramlarin, ugot
informasiyalarinin emal texnologiyalarin, kompiiterlorin, ugot texnikasinin totbiqi no qader
perspektivli goriinso do, onun somorali toskilindo osas funksiyani insan amili yerino yetirir.
Miihasibatliq ugot mahiyyatini aldigda miikommol sistem kimi, toskilatin biitlin tosorriifat
omoliyyatlari miisahido 6l¢ii sistemi ilo tohciz olunur.

Ucotun toskilinde hazirda dordpillali: birinci pills qanunlar, ikinci standartlar, ti¢lincii
metodik gostoriglor, dordiincii islomo sonodlorini ohato edon normativ sonodlor mojmuyu
movcudur. Biitiin bu miivafiq normativ sonadlor toplumunun neftqaz¢ixarmada da moxsusi yeri
vardir. Burada iso 6nomli yeri miihasibathigin beynolxalq standartlari, onlarin sahovi 6zalliklori
tutur.

Miihasibat ugotunun beynolxalq standartlarinda neft-qaz hasilati iizro olahiddo ugot
orentirlori qoyulmasa da, hesabatlarin hazirlanmasi IAS prinsiplorine uygun talob olunan sahovi
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normalar1 gortlondirir. Bu normalara riayat etmomo neftqaz¢ixarma kompaniyalarinda maliyyo
hesabati torkibli informasiyalarin goroklilik soviyyasinin enmasi ilo miisayiot oluna bilor. Real vo
potensial investorlar investisiyalagdirma qorarlart qobul edorkon eyni sahavi kompaniyalarin
maliyyo noticolorinin miigayisosino tosabbiis edirlor. Belo miigayiso ¢ox zaman sahovi
standartlara uygun golmoayon ugot informasiyalarinin togdim olunan hesabatlarinin tohlili zamani
¢otinliklor toradir.

Neftqazc¢ixarmanin TAS prinsiplorino uygun sahovi standartlari miixtolifdir. Neft vo gqazin
kosfiyyatini reallasdiran kompaniyalar xorclorin ugotu iizro miivoffoq cohdlor vo tam doyer
adlanan iki osas metoddan istifads edirlor. Miivaffaq cahdlar metoduna gors, geoloji vo geofiziki
xorclor, islonmoyon yataglarin saxlanilmasi {izro mosroflor maya doyorinds yaranma o6lgiisiing
goro daxil edilir. Kosfiyyat quyusunun gqazmasi xorclori dnco kapitallagdirilir, qgazma qeyri-
miivoffoq noticolondiyi toqdirde xorcloro aid edilir. Tam dayar metoduna goro iso kosfiyyat
xorclori ehtiyatlarin askarlanmasindan asli olmayaraq kapitallagdirilir. Tam doyor metodundan
boylik olmayan yeni neft kompaniyalar1 daha ¢ox istifads edirlor. Belo ki, bu iisul onlara ugurlu
gazma foaliyyoti golir gotirmoyona qgodor ilkin morhololordo xorclorin kapitallagdirilmasini
imkanl edir. Miivoffoq cohdlor metodu iss iri kompaniyalar torofindon aparilir. Burada golocok
ompliyyatlar iizro xarclor geyri-miivoffoq gazma ils aziyyatli vo zorlu deyildir. Miivoffoq cohdlor
metoduna uygun olaraq maya doyarino daxil edilon xorclor neft yatagi lizro xarclor morkozinds
akkumlyasiya olunur vo kapitallasmis xorclor hasilatin proporsional aginmasina miivafiq
ammortizasiyaya ugrayir. Qorb standartlarindan forqli olaraq miihasibat ugotunun Rusiya sistemi
sonayenin sahovi tosnifatinda o, godor do forqli taloblor qoymur. Kapitallasmis xarclor bu sistema
miivafiq olaraq asinmanin barabarxotli metodu {izro aparilir.

Neftqaz¢ixarmanin IAS prinsiplori asagidakilari rohbar tutur:

#+  chtiyatlarin tosnifatinin taninmis beynslxalq metodologiyaya uygunlugunu;
4 geyri-miivaffoq quyulara aid kapitallagmis xarclorin miixtolifliyi;
+  kapitallagmis xorclorin xorclor moarkozina daxil edilmasini.

Yeni iqtisadi sistemo transformasiya miihasibat ucgotunun da miitoraqqi standartlara
adaptasiyasin1 zoruri edir. Hazirda miihasibat ugotunun moévcud vo genis yayilmis iki-ingilis-
amerikan-holland vo kontinental (Avropa) sistemo kegido se¢im alternativi mévcuddur. Birinci
sistem nizamlanma ndqteyi-nozorindon elastik vo liberal olmaqla daha cox investor vo
kreditorlarin  toloblorino koklonmisdir. Bank kreditlogmosindon yetorli asililigda dovlot
soviyyosindo ucot vo hesabat nizamlanmasinda ikinci sistem daha forglidir. Azorbaycan
Respublikasinda tarixi ugot praktikasinin vo onun daha ¢ox dovlst nozarotindo olmasina ragmon
orta perspektiv iiclin miihasibat ugotunun kontinental sistemi daha moqsodo miivafiqdir. Lakin
bu he¢ do o, demak deyil ki, kontinental sistem bazar iqtisadiyyatina daha darin inteqrasiyaya
se¢im edon respublikanin biitiin iqtisadi 0zolliklorinin tominatgisi olacaqdir. Bu ¢ox ciddi
diskutiv bir masaladir.

Keg¢id dovriindo miihasibat u¢otunun toloblorinin doyiskonliyi, onun universal standartlara
adaptasiyast miithiim zorurats c¢evrilmisdir. Miioyyon gostoricilorin kommersiya sirliliyina
baxmayaraq miihasibat ucotu miivafiq askarliq statusu almigdir. Beynolxalq standartlara kecid
miihasibat ucotundan yeni keyfiyyotdo maliyyo vo idaretmo ugotunun miistoqilliyini
sortlondirmisdir.

Maliyya ugotu pul ifadssind> miihasibat ugotunun hesabatlarina uygun olan
tarixa yazilir va bir cox Olkalords genis totbig edilir. Idaraetmo ucotu maliyya
ucotunun genislondirilmis formasidir. Idaraetmo ucotunun malumatlar: daxili istifado
tictindiir. Taohlil yoniimlii bu ugot prognoz xarakterli olaraq miidriyyat ti¢iin hazirlanr,
miihasibat informasiyalarina alava olaraq kommersiya sirri dasiyir.

Yeni ucot sistemlorino keg¢id hom do yeni keyfiyyotli miihasibat vo ugot is¢ilorinin
formalagmasini tolab edir. Burada dovlatlo yanasi ictimai togkilatlarinda saylori vacibdir. Yeni
sistema kecid heg siibhosiz ki, bazar miinasibatlorinin dorinlosmosindon asili olacaqdir. Burada
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159 9sas rolu vergi sisteminin maqsadyonlii nizamli qurulusu hall edocokdir.

Iqtisadiyyat «Hor kos 6ziino cavab verir» congallik prinsipleri ilo deyil, igtisadi qanunlar
osasinda foaliyyat gostorir. Miihasibat ucotu da iqtisadi-tosorriifat foaliyyatini tonzimloyan, idaro
edon sortlor sistemi kimi bu ganunlar sobokesindo qurulus alir. Miihasibat ugotunun rasional
togkilinin miigoddom sortlorini ¢ox sayli normativ-hiiquqi aktlar, qanunlar, osasnamalorin,
tolimatlarin, gostoricilorin, ugot vo hesabatlar1 nizamlayan sonadlorin tortibi vo islonmasi arsoyo
yetirir. Istehsal strukturunun xiisusiyyetlorinin &yronilmosi, ugot sisteminin xarakter vo
hocminin, miihasibatliq aparatinin forma vo qurulusunun toyinati, onun togkilatinin ayri-ayri
bolmolorls rabitasinin qurulmasi miihasibat ugotunun somorali toskilindo asas sort hesab edilir.

Yeni sistem quruculugunda miihiim oslamotlordon biri do miihasibat ugotunun togkili ilo
baglidir. Miihasibat ugotunun togkilinin somoroli istigamotlorini ugot vo hesabat {izro
tonzimloyici sonadlorin tolimat, gdstoris vo osasnamolorin Gyronilmasi toskil edir. Toskilatin
qurulus xiisusiyyati, istehsal giicii, ugcotun xarakteri do miihasibat ugotunun toskilindo shomiyyot
verilon xiisusi cohatlordondir. Neft-qaz sonayesindo miihasibat ugotunun toskiline ¢oxsaxalilik vo
miirokkoblik xasdir. Bazar iqtisadiyyatina kecid ononovi ugot praktikasint tobolliidlara
ugratmisdir. Bazar iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 seqmentlorini ifads edon yeni ugot obyektlori qobul
olunmus, ugot metodologiyasi yetorli dorocodo doyisilmis, miihasibat hesabatlarinin qurulusu,
miiddat vo linvanlar1 beynolxalq standartlara yaxinlasdirilmisdir. Toskilatda yeni tozahiir, ucot
siyasoti bargorar olmus, ucot proseduralarina istisna va taloblar kateqoriyalari daxil edilmisdir.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo miiasir morholodo yeni iqtisadi sistemo kegidlo
olagodar ucot isi ciddi osaslarla qurulmamisdir. Bu iso hortorofli vo genis tohlil isinin
apartlmasina mane olur. Planli sistemdon miras qalmis onono davam edir. Balans
komissiyalarinda istehsal xorclorinin tohlili, maya doyorinin asagi salinmasi, rentabellik
mosololori genis sor§uya moruz qalmir. Miisyyon monada planli sistem miigabil soklinds
yasayisini davam etdirir. ©laqgolondirici vo nazaratedici orqanlarin yetorli miitoxassis korpusu ilo
tomin edilmomosi, analitik modoniyystin asag1 soviyyaliliyi burada da 6ziinii gostorir. Hami tigiin
nosr edilon balans-ekstren sisteminin totbiq edilmomaesi informasiya mohdudlugu yaradir,
tosorriifat molumatlarindan dolgun istifadoys xolol gotirir. Miihasibathigin tomorkiizlogsmasi
neftqaz¢ixarma miiossisalorinin somarali isine monfi tesir edir. Bir qism togkilatlar, xiisuson
MM-lor geyri-mohdud solahiyyot obrazli deyimdo «kart-blans»a sahib ¢ixir, digorlorinin iso
ononovi hiiquqlart mohdudlasdirilir.

Bazar iqtisadiyyatina dorinlogon inteqrasiya ugot sistemindo do miivafiq standartlarin
genislonmasine imkanlar acir. Aydindir ki, miiossise no qader miistaqildirse, o gadar do miistaqil
ucot siyasoti aparir. Artiq xeyli vaxtdir ki, milli neftqazgixarma sonayesindo do miiossiso vo
toskilatlara miistoqil ugot siyasotinin aparilmasina dévloti tominatlar verilmisdir. Lakin NQCI-
lorin istehsal struktur vahidli statuslar1 vo son illorde heg¢ do dorin hiiquqi osaslar1 olmadan neft-
qaz sonayesindo mohkomlondirilmis morkozi miihasibatliq sistemi miistaqil ugot siyasatinin
aparilmasinda 6z ononavi konservatizmi bir daha niimayis etdirir.

Miihasibat ugotunun yenidon toskilina boyiik ehtiyact olan QNQCIB-do ucot siyasotinin
diversifikasiyast miimkiin vo ehtiyaclidir. Bu ondan irali golir ki, milli neftqazg¢ixara sonayemizin
Oziiniin formalagmis miitoraqqi istehsal prinsiplori mévcuddur. Ehtiyatlarin istismarina colb
edilmis hor bir NQCI yataqlarin hocmi, dlgiileri, istimar yasi, quyularin debitliliyi, ¢ixarma
tisulu, texnoloji struktur, tiikonmo vo digor faktorlarla forqlonir. Formalasmis istehsal
miinasibotlori, OIF-lorin yas olamotlori vo digor olahiddo prinsipial cohotlor optimal ugot
siyasatinin aparilmasina zomin yaradir. Mahz bu vo ya digor amillor amlakdan, fondlardan,
istehsal ehtiyatlarindan daha somorali istifadoni sortlondirir.

Kohna sovet sistemi ugot strategiyasinda daha miihafizokar vo tokstandartliligr ilo
farqlonirdi. Indi miihasibatligm struktur sorbestliyi, forma qobulunda, istehsal ehtiyatlarmin
gqiymatlondirilmasinds  metodoloji  alternativlik, amortizasiya siyasotinin, digor ugot
proseduralarinin  totbiq mexanizmlorinin  genisliyi ugotun togkilindo se¢im imkanlarini
artirmisdir.
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Neftqaz¢ixarma kompleksindo miihasibat ugotunun toskilindo sinanmis mexanizmlordon
olan ehtiyatlarin harokoti iizro maya doyari hesablanmasinda vaxta gors birinci-FIFO, vaxta goro
sonuncu-LIFO metodlar1 6z totbigini tapmalidir. Bu baximdan neftqazgixarma sonayesindo
texnoloji ddvriin miiddoti bdyiik tsikli olmamasina rogman NQCI-lordo xammali vo material
resurslarini giymotlondirmokdo FIFO metodundan istifado daha colbedici goriiniir.

QNQCIB-ds vergi orqanlari ilo miinasibatlor daha mozmunlu vo operativ xarakter alir. Bu
normal va toqdirslayiq haldir. Vergi intizaminin méhkomlondirilmasi, dédoniginlorin yalniz bir
monbadon gociiriilmosi, artiq realliga cevrilmisdir. Siibhasiz ki, bir ne¢o nazirlikdo iri hocmli
togkilata samil edilmis bu addimin1 doyarlondirilmokls yanasi, onu toftis etmok do miimkiindiir.
Ik baxisda vergilorin bir manbadon ddonisi qiymatli oldugu qodor do, miiayyen dlgiido geyri-
doqigliys, lokal nozaroto sorait yaradir vo belo praktika ayri-ayri potensialli NQCI-lordo
Odonislorin operativliyino, yerli vergi orqanlari ilo somorali amokdasliga dorin tosir edir.

Daim doyison, vergiqoyma vo vergi siyasoti ugot prosedurasini yedoyo alaraq, onu 6ziino
tabe etdirmok cohdlorinds bulunur. Bir sira ke¢id iqtisadiyyati yasayan dovlotlords bu asililigi
azaltmaq mogsadils ikinovlii ugot-miihasibat vo vergi tosnifatli ucota oriyentasiya edilir. Montiq
belodir ki, hor hanst vergi qanunvericiliyinin doyismosi miihasibat ucotu qaydalarini
deformasiyaya ugratmamalidir. Vergi sisteminin tokmillogmasi totbiq edilon ugot proseduralari
ilo mévcud harmoniyasini qoruyub saxlamalidir.

Ucot isinin somarali togkilinds ayri-ayri tosorriifatlar, maliyys orqanlar1 vo dovlstin digor
tonzimlayici iqtisadi qurumlart ilo amokdasligin inkisafina diqgot yetirmolidir. Belo omokdasliq
milli iqtisadi monafelori {istiin tutaraq partnyorluq xarakterindo qurulmahidir. Bank, vergi
orqanlar1 ilo miintozom tomaslar, tolimatlarin agiglanmasi vo yeni normativ aktlarin sorhi {izro
kegirilon izahetmolor bu baximdan somarasini veracokdir. Kompleksdo bazar iqtisadiyyatinin
tolablorine uygun kadr hazirliginin toskili, miivafiq treninglorin kegirilmosi, miihasib-maliyyaci
ekautant, daxili auditor, miihasib-iqtisad¢1 miitoxassislorinin hazirlanmasina digqqatin artirilmasi
tolab olunur.

Miihasibat ucotunun tokmillogsmasi sahosindo atilan addimlar respublikamizi diinya
tosorriifatina aparic1 regional iqtisadi, toskilatlara inteqrasiya yeni impulslar gotirocokdir.
Xazords offosor zonada beynalxalq biznesin inkisafi miitoraqqi ugot standartlarinin daha tokmil
vo sado ugot sisteminin totbiqi prosesi gej-tez kohno istismar komplekslorino do sirayst edocoyi
miimkiin realliqdir. Miihasibat ucotunun diinya standartlarina qatilmasi nainki neftqazgixarma
sonayesindo, biitovliikdo milli iqtisadiyyatda inqilabi doyisikliklora sobab olacaqdir. Bu sahado
simvolizmdon omoli iso kecid tomin olunmalidir. Somarali ugot isinin togkili inventarizasiyon
proseso do tosir etmolidir. Burada daha c¢ox ugot is¢ilori mosuliyyot dasiyirlar. Belo ki,
keyfiyyatin inventarizasiya omlakin vo digor aktivlorin idare edilmasinde yiiksok effektivliya
sobab olur.

Neftqazcixarma sonayesindo ugot isinin toskilini, onun tokmillogdirilmosi mexanizmlorini
tohlil edorkon alinan notico ondan ibarat olmusdur ki, bu xiisusi cohatli istehsalat kompleksindo,
onun indiki tobii asag1 rentabelli morhalosinds ugotun rasional qurulmasi bazar prinsiplorine,
beynolxalq standartlara vo praktikaya miivafiq ucot siyasotinin aparilmasi ilo miimkiindiir.

12.2. Milli neft-qaz sektorunda daxili auditin toskili

Iqtisadi horokot vo hadisolori obyektiv molumatlarla tomin edon, giymotlondiron proses
kimi auditor nozaroti beynoalxalq praktikada artiq sinanmis, ¢oxsayl togkilatlanmis qurumlari,
genis niifuz dairasi olan bir sistem halina golmisdir. Bununla bels, daim yenilogon vo tokmillogon
audit sistemi iqtisadiyyatin daha dorin strukturlarina inteqrasiyada bulunaraq, Oziiniin
uzunmiiddatli tosokkiil prosesini, inkisaf tarixini holo do basa catdirmamisdir.

Biitlin yoxlanis tipi vo moqsadlorini ifado edon auditin toyinati son doroce genisdir.
Predmetini maliyyo-miihasibat hesabatlarinin faktlari, asas aparic1 qayosini miistoqillik prinsipi
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toskil edon audit, material-texniki, intellektual vo monavi olamaotlori 6ziindo comlosdirarok
optimal dayanaqli nozarati hoyata kegirir. Korrupsiya ilo beynoalxal miibarizods biznes sortlori vo
qaydalarinin doyigmosinin siyasotdo do tozahiir etmosi auditin praktiki reytingini daha da
yiiksaltmisdir.

Audit imumi toyinatda xarici, togkilatdaxili, dovlot vo digor formalagsmaqda olan subaudit
tosinifata malikdir. Miixtolif tip auditlor arasinda yetorli doracads qarsiliqli kasismo o ciimlodon,
0, godar do geyri-asliliq vo miistoqillik vardir. Miistoqil auditorla qarsiliglt raziliqda togobbiis¢ii
torofindon geyd olunan normalara miivafiq aparilan xarici auditi foaliyystlondiron vo borqorar
edon osas togkilarlarin formalasmasi Olkomizdo artiq gergoklosdirilmisdir. Respublikada
Auditorlar Palatasinin yaradilmasi, toskilatlanib moéhkomlonorok bir sira niifuzlu analoji
beynolxalq qurumlara inteqrasiya olunmasi artiq tarixi realliga ¢evrilmisdir. Genis institusional
sobokodo bu qurum qisa miiddoti orzinds Oziiniin artan vo toraqqi edon tosisatlarini orsoyo
yetirmigdir. Paralel olaraq Olkomizdo diinyanin taninmis nuffuzlu auditor firmalariin
nlimayandoliklari do agilmis vo foaliyyot gdstormokdadirlor. Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir
ki, respublikada dovlst auditini hoyata kegiron togkilatlarin sinanmig beynoslxalq tocriiboys uygun
komiyyat vo keyfiyyot strukturu da optimal soviyys yiiksolmisdir. Prezident Aparatinda togkil
edilmis uygun departamentlo yanasi, iqtisadi siyasoti hoyata kegiron aparict morkozi icrayyo
organlarinda da dovlot auditi ilizro miixtolif istiqgamotli vo funksiyali strukturlar foaliyyot
gostormokdadirlor.

Miivafiq tayinatl ali taftis va nazarat sobakasinda orjinalligt ilo se¢ilonan, ABS
Kongresi torafindon yaradilaraq ona hesabath geyri-siyasi taskilat Bas Miihasibat
Idarasinin (GAO) funsional sferasi doviat auditinin paradigmasi kimi digqati calb
edir. Bas federal nazaratgisinin rohborlik etdiyi bu ali tagkilatin missiyasinin
samoaraliliyi ahata etmakls iqtisadiyyatin normativ va anlayiglarini formullasdiriimast,
maqsadli programlarin maliyyalagdirilmasi va praktiki olaraq biitiin olkadaxili
agentliklorin va onlarin xarclorinin toftisinin aparmaq salahiyyati vardir. Taskilatin
yvaradicilart  sirasinda onun ilk rohbari, miihasibathigin aski kolumbu italyan
riyaziyyat¢isi Luka Pagolli kimi, miiasir auditin arxitektoru hesab edilon mahsur ABS
iqtisadgist Robert Montogomeri do olmusdur. Cagdas mogamda bu mohtasom
quruma va aksar real bazar olkalorinda, o ciimlodon, artiq MDB makaninda da
faaliyyat gastoran miivafiq taskilatlara miivafiq ali doviat auditinin formasi olmagqla,
respublika Milli Maclisinda da eyni funksiyali Hesablama Palatas tasis edilmisdir.

Osas missiyasini alyans oOlkolorindo daxili auditi inkisaf etdirmesi, tokmillogdirilmasi,
sahovi beynolxalq standartlarinin, normativ iglonmolorinin, miioyyon miivafiq metodikanin
hazirlanmasi, biitiin maraqli toraflors onun mahiyyastinin izahini togkil edon, 120 6lkodon 70 min
assosiativ iizvii olan 1991-ci ildo ABS-da yaradilmis Beynalxalq Daxili Auditorlar Institutunun
«Audit-Azorbaycan» adlananbdlmosinin yaradilmasi «audit ligbucaginin» digor bir qolu daxili
auditin  respublikamizda formalagsmasinin ilk indikatoruna c¢evrilmisdir. Lakin biitiin bu
miitoraqqi meyllorls yanasi, respublikada daxili auditlo bagli aparilan islori halo ki, son doraco
gonaotboxs hesab etmok zamani yetismomisdir.

Daxili audit institutu toskilatdaxili foaliyyotin miistoqil yoxlanisindan toyinat alir. Bir cohati
xiisusi ilo vurgulamaq lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatinin dorinlosdiyi miioyyan olkslorde daxili
auditin toskili ganuni mojburi ¢or¢ivads reallagdirilir. Belo isin somaralilik aspekti hazirda daha
cox dostok alaraq genis intisar tapir. Molumdur ki, yalniz iri togkilatlar daxili audit sobokosini
yaratmagi 6ziino miisaido eds bilorlor. Bu baximdan hom ARDNS-do, hom do onun iri istehsalat
birliklorindo daxili auditin yaradilmasi iiglin yetorli imkanlar vo zoruri osaslar mdévcuddur.
Diqqato gotirilon cohotlori fonunda milli neft-qaz sektorunun markozi vo aparici toskilatlarinda
daxili audit institutun tosisatinin labiidliiyii ilo bagli problemlarin tohlil vo todqiqini nazardon
kecirilmasi zoruratlori daha da aktuallasir.

Daxili audit iqtisadi subyektin §ziinanazarat sobokasi kimi, bir cox metodik, prosedur vo
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toskilat1 todbirlorin vohdotinds olmaqla somarali tosarriifat maliyyes foaliyystinds totbiqini tapur.
O, noazarotin aparma sortlorine rogmon idarsetmanin stil vo falsofasini, toskilatin strukturu, vozifs
solahiyyatlorinin bolgiisii, nozarot metodu, tosorriifata tosir edon xarici faktorlari ohato edir.
Qanuni toloblors, normativ-huquqi aktlara uygun foaliyyot dovriyyosindo biitiin ieararxik
saviyyado omr va sarancamlarin yering yetirilmasi, sonadlorinin doqiq ucotu, négsan vo sohvlorin
garsisinin alinmasi, miihasibat ugotu hesabatlarin vaxtinda hazirlanmasi, aktivlorin qorunmasi vo
sair miivafiq istigamotlor daxili audit sferasma aid atributlardandir. Umidli funksional nozarat
sobokoli daxili audit institutunu birbasa rohborliys tabe olan vo faktiki daxili nozaroti hoyata
keciron toftiscilor, toftis komissiyalari, auditor qruplar1 tomsil edir. Tohlil, ugot, nozarst vo
planlagdirmanin inteqrosiyon sistemi kimi, xorclor vo monfostin somoroli idaroedilmosi
magsadlorini ifado edon cohotlori ilo xarici auditdon mahiyyotco forqlonon daxili auditin
miistoqilliyi nisbaton sortidir. Bu da toskilatdaxili struktur 6zolliyindon irali golir. Mohz buna
goro do, onun ali mogsodini xarici auditin moramlarina uygun hesabatlarin dogru vo
diizgiinliiyiliniin tosdiqi deyil, daha ¢ox resurs itkilorinin qarsisinin alinmasini tomin edon rasional
nozarat sistemi toskil edir.

Daxili vo xarici auditi ayiran miihiim konkrent sortlori asagidaki kimi tosniflosdirmok
miimkiindiir:

4 auditin magsad vo vozifs leymotivi;

4 informasiyalarinin tohlil vo emal xarakteri;
4 istifadogilorin miixtolifliliyi;

4 icra forqliliyi.

Daxili vo xarici auditin informatik miistovids forgliliyi do digqgoti calb edir. Bels ki, xarici
audit dorj edilmis hesabat gostaricilori bazasinda, mohdud informatik soraitdo foaliyyat gostarir.
Daxili audit biitin movcud informasiyalarla yanasi dar c¢or¢ivodo molum olan konfedisial,
kommersiya sirrli malumatlar, satis vo manfoot prognozlari, yeni giiclorini buraxilisi {izro smeta
va kalkulyasiya sonadlori, marketing todqiqatlarinin naticalori vo bu kimi analoji komponentloarls
do ohatolidir. Mohz buna goro do, 6lkoa qanunvericiliyi belo informasiyalar1 miiossisadon
xarijdoki istifadogilor {i¢iin mohdud edir. Xarici audit xarici istifadogilori maraqlarinda
tosarriifatin - gdstaricilori, biznes uguru, maliyys c¢evikliyindo oks olunursa, daxili audit
biitlinlilkdo miiosisado somorali noticoloro nail olmada optimal idaroetmo qorarlarinin qobul
edilmasindo ifadasini tapir. Daxili auditi togkilatin miivafiq profilli miitoxasislori, xarici auditi is9
miistoqil vo soxsi firmalar aparir. Kéhno kompleksdaxili toftis sistemino miioyyon oxsarliglar ilo
yanast daxili audit vo onu hoyata kegiran personal nozarati epizodik deyil, giindslik miintazom
tomin edir va biitliin bu nozarot mexanizmlori toskilatin daxili isi kimi 6zii torofindon hazirlanmis
metod vo mexanizmlords tasbit olunur. Daxili nazarot strukturu baslica olaraq nozarat miihiitii,
onun aparilmasi sortlori, miihasibat ugotu sistemi vo nozarot prosedurunu ohato edon iqtisadi
elementlords ehtiva olunur. Informatik soboko qayda vo metodlarini rohber tutan miivafiq
elementlor vohdotdo toskilatin arzuedilmoz risklordon azadligini vo isgiizar maliyyo aktivliyinin
va habelo somorali ugotun toskilini tomin edir.

Daxili auditin magsadini hallino gatildigr mosalalorin struktur vo spesifikliyi miioyyan edir.
Diinya tacriibasindo golir vo zararlorin hesabatlarinin Yaponiya da daxil olmaqla Avroatlantik
mokani ohato edon iki osas, Ingilis-Amerikan vo Franko-Alman tipi mévcuddur. Hazirda hor iki
formanin vohdotindo qiisurlardan tojrid olunmus ii¢lincli qarisiq tipi do totbiq sferasini
genislondirmokdadir. Iqtisadi-maliyys hesabatlandirilmasinin beynolxalq tipoloji tosnifatina
cokilon bu diqqgst ¢cagdas qlobal iqtisadi mokanda miihasibatliqda, ugotun digar spektrinds belos
hesabatlandirmanin dominant movqgeyi, praktiki standartliligi ilo bagliligindadir. Biznesin
toskilinda investorun dovlst, kommersiya qurumu va ya azad sahibkar olmasi asiligindan konar
biitliin dévriyyodo miiasir audit bu diapazonda somarsli, iimiimi monafe vo maraglar ifado edir.
Bununla yanasi, istehsal xaorclorin kalkulyasiyasi prosesinds ucot va auditin somoraliyini artiran
standart vo direkt-kosting sistemli alternativlikdo nozors alinmalidir.
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Daxili auditin torkib hissasi kimi, standart-kost smeta nazaratini rohbor tutur. Faktiki
gostoricilorin tosbit edilmis standartlarda smeta forqliliyinin miioyyon olunmasi, monfoot vo
xarclor baximindan miimkiin korrektalorin qeydiyyati standart-kost sisteminin ana xottini, asas
struktur komponentini toskil edir. Daha genis interpretasiyada standart-kostinqg asagidaki
funksiyalar1 reallasdirir:

+ smetalarin normativ vo standartlari, birbaga xarclorin migdar1 avvalcadon islonib
hazirlanir;

+ golir gotirmok miivafigliyi asaslandirilir;

+ mosuliyyat bolgiisii miioyyan olunur;

+ tohlil prosesi togkil edilir;

+ operativ vo sintetik ucot farqliliyi vo yayinmasi agkarlanir.

Direkt-kost  sistemi iso xorclori daimi vo doyison sektorlara ayirir. Doyison vo daimi
xorclorin  diferensasiyasindan konar vohdoti klassik ucot sistemini vo marcinal galirin
formalagmasin1 xarakterizo edir. Direkt-kost iqtisadi termin kimi maya doyorino yalniz birbasa
daimi xorclorin olavo edilmasi zamaninda yarandigindan belo adlanig almigdir. Sonradan maya
doyorindo doyison xorclorin gotiyyotli mdvqge tutmasi bu adlamisda qeyri doqiqliyi askara
¢ixarmusdir. Indi Qoarb iqtisadi mokaninda bu sistem yeni terminaloci mozmun alaraq doyison
xarclori ifado edon «Verbil-kost» adlanir. Direkt-kost sisteminin golirlor {izro hesabat strukturu
asagidaki formada tozahiir edir.

1.  Satis hocmi;

2. Dayison xarclor;

3. Marcinal golir (1-2);
4.  Daimi xorclor;

5. Monfoot (3-4).

Rentabelliyo xidmot edon direkt-kost sisteminin totbiqi osas iki idaroetmo modelino
hesablanmisdir;

» «orclar-satis  hacmi-manfaaty formuluna ososlanan, tarazliq anlayist vo ya
zararsizlik noqtosi kimi do qobul edilon nisbat tahlili,

» xorclorin shomiyyatli nisbi hesab edilon relevant vo qorarlarin gobulunda noazora
alinmayan geyri-relevant tosnifati.

Bunula bels, neft-qaz biznesinin sahovi xiisusiyyatlori, milli neft-qaz sektorunun spesifik
cohotlori daxili auditlo bagl toassiiratlar1 daha genis imkanlar agir.

Neftqazgixarma sonayesindo struktur bdlmelorin maliyye tosorriifat foaliyystine nozarat
etmok mogsadilo tarixon formalasmis nozarot-toftis organlari foaliyyot gostormislor. Planli
tasarriifat sisteminin mahiyyatindon dogan bu nazarat sistemi uzun illor 6z shomiyyastini niimayis
etdirmoklo yanast monfi aspektini do gostormisdir. O qodor do radikal doyisikliyo moruz
qalmayan nazarat-toftis sistemi 6zilinlin azli mahiyyetini qorumaqla bir ¢ox strukturlarda oldugu
kimi, ARDNS-do, onun aparict iri istehsalat birliklorindo do mihafizokarhigin1 saxlamisdir.
Molumdur ki, bazar tesisatli strukturlar demokratik prinsiplorde ifade olunan nozarot-toftis
mexanizmlorino malikdirlor. Somorali idaroetmo, nozarat, monitorinq sistemlorinin qurulmasi,
habelo miiasir toftis kompaniyalari, miivafiq islorin goriilmesindo xeyli effektli tocriiba
toplamighir. Struktur bélmolorin maliyys tosorriifat foaliyyotinin toftisini, ona nozarotin hoyata
kecirilmosindo daxili audit sisteminin yaradilmasi sinaqdan ¢ixmis analoji prioritetlordondir.
Daxili audit digor strukturlarda oldugu kimi neft-qaz sonayesindo do xarici auditin obyektivliyini
qarsiligh slagads agkarlayan miihiim tosisat formasidir.

Neft-gaz kompleksindo artiq xeyli miiddotdir ki, nozarot-toftis qurumlari morkozi
miihasibathigin bir bolmesina cevrilmisdir. Sovetlor ittifagmin tocriibosinde belo miivaqqoati
mogamlara konyuktur miilahizolorlo olagodar cox nadir hallarda tosadiif edilmisdir. Hotta
«Azneft» IB-do bu formali tendensiya ayri-ayr1 dévrlordo méveud olmusdur. Miivaqqoati taktiki
gedis kimi nozordo tutulan miivafiq hallar tocriibi sinagdan ¢ixa bilmomis, yenidon konservativ
formasina qayitmaga mocbur olmusdur. Biitovliikdo totalitar sistem nozarot-toftis prosesine
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instusional yanasaraq onun avtonom foaliyyoting iistiinliik vermisdir. Nozarat-toftis soboalori hor
bir morkozi icrayys orqaninda, boylik istehsalat komplekslorindo birbasa rohboro tabe edilmis
onun qarsisinda hesabatli olmusdur. Bu organlarin araliq tabegilik cohatlori somorali olmamis vo
daim fiaskoya ugramigdir. Indi bu mosolo neft-qaz kompleksinin hazirki toskilatlanma
morholosindo daha bdyiik 6nom dastyir. Nozorat-toftisin sdboalorinin miihasibatligin tabeciliyino
verilmosi iso fikrimizes perspektivsiz morkazgilik meyllorindon irali golorok daha cox subyektiv
amillorlo bagli olmusdur. Bels saquli bagliliq hom ucot isinin vo hom do tesarriifat foaliyyatinin
somarali inkisafina monfi tosir edorok toftis prosesini tavtoloji immitasion standartli mojraya
salmigdir. Siibhosiz ki, istor direktivlik, istorso do iqtisadi tonzimlomo baximindan bu sayaq
formalasan is birliyinin, 6z-6ziinii yoxlama prosesinin somorasi olmayacaqdir. Bu istigamat hom
do idarsetmado demokratizmin funksional bolgiisiine do mohdudluq gatirir. Bizim todqiqat, tohlil
moqsadlormizds struktur nozarot-toftis xidmotinin tamamils bazar prinsipli daxili auditlo ovoz
olunmasi togviq edilso do miivoqqati olaraq kegid prosesi iiciin bu orqanlarin miihasibatligdan
miistoqilliyi tomin olunmali vo onlarin somorali foaliyyeti togkil edilmolidir. Hotta daxili audit
sisteminin tez bir zamanda neft-qaz sektorunda formalasdirmaq miimkiin olmasa belo, aparilan
islahatlar prosesi dorinlosdikco vo tokmillogdikca, toskilati struktur bazar mahiyyati aldigca bels
birlogsmoalor ohomiyyatini itirorok proteksionist subyektiv tozahiirdon qurtulacaqdir. Genislonon
perspektivindo fikrimizco tam bazar prinsiplorini ohato edon toftis-nozarst mexanizmlori
qurulacaqdir. Burada iso funksional xotti monitoring sistemlarinin yaradilmasi, giiclondirilmosi
va habels daxili audit sisteminin gercoklosdirilmosi daha somarali ola bilor.

Milli neft-qaz sektorunda daxili auditin toskilindo xarici faktorlar da miistosna shomiyyot
dastyir. Imicli investor daxili nozarotin toskili prinsiplorini do tohlil edir vo qiymsotlondirir.
Nozarot-toftis sistemin qeyri-miikommolliyi, daha c¢ox iso qeyri-bazar prinsipliyi riskin
yiiksolmosi ilo miisayiot olunur. Belo hal iso investisiyon sortlorin agirlagmasina,
mohdudlasmasina vo hotta sormayoadar1 kaptil qoylusundan g¢okindirmoys sovq edir. Daxili
auditin togkilati informasiyon tominatda shomiyyati vurgulanmigdir. Sort maliyye ¢evikliyi, daim
doyison innovasiyon tolablor, tohliikkesiz i3 recimi neft-qaz kompleksinin faaliyyat
ahongdarliginin yiiksoldilmosino xidmot edon sortlordondir. Mohz bu mogamlar giindslik, tohlil
stizgocindon kecir. Belo tominatda iso daxili auditin operativ informasiyalar1 idaroetmo
gorarlarinin diizgiin qobuluna yardimgi olur.

Daxili audit qurumunun neft-qaz kompleksinds formalasdirilmasinda mogsad togco
maliyya-miihasibat sonodlorinin dogru vo diizgiinliiyli, onun standarta, normativ tolobloro
mivafigliyinin askarlanmas1 vo todqiqi ilo bagli saholori ohats etmomslidir. Beynalxalq
praktikada idaroetmo sistemlorinin funksiyalararasi, toskilati-texniki vozifolori tizro yikii daxili
audit ¢okir. Burada qeyri-maliyyo saholori iizro audit prosesi toskil edilo bilor. Xiistison belo hal
ehtiyatlarin bir daha doqiqlosdirilmoasi vo inventarizasiyasi, tohliikosizlik normalarina riayot
olunmanin yoxlanisi, ekoloji nozarat vo rohborliyin somorali foaliyyat iiclin magsedomiivafiq
hesab etdiyi digor sahalori do ohato edo bilor.

Daxili audit institutu real bazar qrumlarinda ononovi vo montiqi olaraq birbasa top
menecera tabecilik gostororok onun miavini statusuna malikdir. Bas miihasibdon do {istiin
hiiqliglara malik bas daxili auditor direktorlar surasinin iizvi kimi ali nozarot vo toftis
funksiyalarini icra edon personadir. Kompaniyada somorali iqtisadi miihitin qurulmasi, dayanaqli
maliyys funksionalligi, keyfiyyatli is recimi ohomiyyatli doracade do onun toskilatlandirdig:
qurumun foaliyystindon aslidir. ARDNS-nin nizamnamosindo do miivafiq funksiyani yerino
yetirmoya hesablanmis nozarat-toftis kommisiyast nozordo tutulmusdur. Onun daxili audit
statusuna qaldirilmasi iso tohlil olunan problemli masslonin hollini istigamatindo miithiim addim
olacaqdir.

Miiossisonin isgiizar mihiti haqqinda miistoqil informasiya tolobini 6doyon, tosorriifat
subyektinin miihasibat sonadlaorinin diizgilinliiylinii, aparilan omoliyyatlarin mdévcud normativ-
hiiqiiqi bazaya uygunlugunu tomin edon xarici audit idaroetmonin miihiim elementi kimi
tominatverici, magvarat¢i funksiyani yerino yetiron daxili auditin fundamental togkil edildiyi
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soraitdo daha somaralidir. Daxili audit institutu bazar orentasiyali istonilon stasionar miihit {igiin
osasli vo zoruridir. Mitkommal bazar infrastrukturunun yaradilmasinin labiid komponenti kimi
daxili auditin do iqtisadi hoyatimiza, tam monada qodom qoymasi zamanidir. Bu baximdan milli
neft-qaz sonayesindo do oski oyyamlarin toftis orbitindon ¢ix1s, yeni miitoraqqi bazar strukturlu
daxili audit sisteminin togkili moqamlar1 yetismigdir. Bu is prinsiplorino qatiyystli kec¢idin
togkilindo dovlat organlarmin {imumi niyyst vo saylori miistosna ohamiyyatlidir. Qorb iqtisadi
auditoriyasinda bels bir klassik fikir hakimdir: iqtisadgilar deyil, siyasat¢ilor hansi tonzimloyici
qurumun yaradilmasini hoall edirlor. Bu baximdan Avroatlantik mokanda tokrar misal edilon digor
oxsar masal do movcuddur: hiiqugsiinaslarin biri-birine atdig1 giillslori iqtisadgilar hazirlayirlar.
Bu fikirlor vohdstindo bazar iqtisadiyyatinin onciil seqmentlorindon biri olan daxili auditin do
iqtisadi dovriyys qosulmasininda soylormizi soforbor etmoli vo ona nail olmani oyani niimayis
etdirmoliyik.

12.3. Beynolxalq praktikada vergi sisteminin ozslliklori vo prioritet verilon
istiqamatlor

Dovlatin maliyys, kapital ehtiyatlarinin formalagmasi manboyi kimi, vergilor min illorin
realliglarinda  smanib, tokmillosorok ¢agdas sivlizasiyada da ohomiyyatli movqgeyini
tosdiglomisdir. Sorvet, hakimiyyst ehtirasi, zor vo giiciin totbiqi ilo zalim vo mozlumun
hesablagmasi, sinfi bolgiiniin, dovlst riisumlarinin tosokkiil tapdigi erkon caglarda ardicil
doyisorok, qarotdon gonimat, bac vo xoraca, sonra nozori-tocriibi mozmun alaraq méhkomlonmis
vergi sitemi varligin osas iqtisadi qaynaq mexanizmind, hoyat covhorino ¢evrilmigdir. Natural
olaraq vergilor biitiin basori konfessiyalarda oksini tapmisdir.

Biidca, vergi va ya latin mangsali istilah pul saxlanilan zonbil, xazino manasini
daswan fiskal «dovilat maliyyasiy va ya «maliyya-kredit sistemiy kimi anlayiglart
ahato edarak miiasir terminologiyvada eyni mahiyyatds kasb olunur. Qabila
comiyyatina xas olmayan, kiitlovi hakimiyyat gan qohumlugunun aksina olaraq
tabaalorin arazi bolgiisii ilo yanagsi, doviatin ticiincii miihiim dayagini vergi prosesi
saciyyalondirir. Yarandigi giindon 6z organizmini yasatmaq iigtin lazim olan
miintazom maliyya resurslarini tomin etmayi doviatin apardigi vergi siyasati ilo
reallagsdirtr. Hoalo feodal ananalorinin hokm siirdiiyii comiyyatda, o ciimladan,
Azarbaycanda da vergi noviori artmaga va genis totbiq edilmaya baslanmisdl.
Islomokla vergi 6damoak - biyar, mohsuldan isa vergi édanisi - téycii tatbiq edilmisdir.
Vergi odanislorinin vacibliyi islam dininda do ¢ox genis yer almisdir. Zakat, xiims
vermak islamin dinin asas dayaqlarindan biri kimi, har bir miisalman ti¢iin miiqgaddas
borc hesab edilir.

Golirlorin tokrar bolgiisiindo on miihiim vasito kimi, dovlotin tonzimloyicisi funksiyasi ¢ixis
edir. Ijtimai varligm miihiim elementi kimi, vergilor biidconi qaynaqlandiran, dévlotin iqtisadi
quidratini artiran realliqdir. A.Smitin tobirinco vergi 6donisi asarotin deyil, azadligin olamotidir.
Dovlati tomin edon optimal vergi sistemi igloyib hazirlama, golirlordon rasional tokrar istifado
etmok oldugca mithiim mosaladir.

Uc baslica tanzimloyici, fiskal, sosial vozifolori yerino yetirmoklo vergilor funksional
toyinatina gora, miixtalif qruplagsma va tosnifatlara malikdirlor. Bu baximdan vergilor progressiv,
reqressiv vo proporsional olmaqgla da ii¢ qrupda toyin edilir. Galirlorin artirtlmasi ilo orta
doracasinin yiiksalisi-proqressiv, oksina reqressiv, golir dlgiilorindon asili olmayaraq orta vergi
doracolorinin doyismozliyi proporsional adlanir. Belo tosnifatdan bohrolonorok ondan neft-qaz
sonayesindo vergi giizostlorinin totbiqindo mohsuldar istifads oluna bilor.

Qanuni Ol¢lido vo miiddotdo ddayicilorin biidcoayo, biidcodonkonar fondlara 6hdoliklorini
ohato edon vergilor nov miixtalifliyindo vergi sistemini yaradir. Beynolxalq vergi sistemindo asas
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iki gobal, bazi monbolordo utlitar vo katalag sistemi var. Kataloq daha miirokkob sistem
oldugundan, ¢ox zaman qlobala ke¢id edilir.

Vergi sistemi diinya tocriibasinds kok salmis prinsiplori ilo etibarligini niimayis etdirir:

» yekcinslik-vergi moblogi yalniz bir dofo tutulur, praktikada iso bu prinsip daha gox

pozuntuya moruz qalir;

» barabarélgiiliik-dovlatin vergi 6doayiciloring eyni ciir yanagmas;

» tayinetma-vergiqoyma, miiddotlor, hesablama bazasi avvoalcodon miioyyon edilir;

» ovazedilmozlik-vergi 0Odoyicilorino biidcoys kogiirmalor iizro he¢ bir ekvivalentin

verilmomaosi.

Vergilor y1gim, riisum, vergi vo digor todiya dhdsliklorini biidcays yonoldilmosini nazordo
tutur. Fiziki soxslordon golir, monfoot, sosial sigorta, omlak olmaqla birbasa, satisdan golir, alavo
doyor, aksiz, vorasolik, omlakla olagadar sévdslosmolor vo qiymotli kagizlar {izro vergilor iso
birbasa olmayan ikinci doracoali vergilor qisminds iki yero bdliiniir. Dinamik inkisaf, iqtisadi
optimum soraitindo vergi sisteminin tokmillogdirilmasina ehtiyac artir. Son illorde diinyada vergi
doracalorinin asagi salinmasi meyli gliclonmokdadir. Forqli olaraq inkisaf etmis 6lkolordo vergi
yikiinlin oksor hissosini fiziki soxslor tomin edir. Miiossiso vo toskilatlara iso onlarin
maraglarinin artirilmasi vo inkisafi {i¢iin nisbaton kigik vergi doracolori totbiq olunur. Vergilor
monbaying vo toyinatina gors asagidaki kimi qruplasdirilir:

% maya dayarina aid edilon vergilar: torpaq, yol, madon vergilori;
s satisdan daxilolmalar iizra vergilor: 9DV, aksiz, eksport tariflori vo sair;
% maliyya naticalari iizra vergilor: monfost, omlak va sair.
** miiassisonin saroncaminda qalan xalis moanfoat iizro vergilor: buraya yerli
vergilorin miioyyon hissosi avtomrbillorin yenidon satisi1 vo digorlori aiddir.

Bu tosnifatin nozori praktiki miistovido alternativ tiplori do mévcuddur. Bels ki, omlakdan,
kapitaldan vo digor oxsar monbolordon hesablanaraq sanitar iqtisadi funksiyasini ger¢oklogdiron
statik, dinamik inkisafla bagli olan monfoot, ©DV vo sonralar dinamik vergilor kimi
qruplasdirma vo bolgiiys malikdirlor. Dovlotin struktura uygun olaraq vergilor federal, yerli,
boladiyys kimi, ¢oxpilloli soboka {izro do miivafiq toplumlara malikdirlor.

Oton osrin ortalarinda igtisadi mozmunda parafraz kimi, oks etdirilon, ilkin interpretasiyada
sahildon konar monasimi ifadolondiron offosor anlayish vergiqoyma da liberal iqtisadiyyatda
genis totbiqini tapmusdir. Olko vo regional aspektdo siginacaq, konkret zona vo sahodo vaho
kimi, offosor mexanizmlor beynolxalq vergiqoymada ugurla reallagsdirilmaqdadir. Milli neft-qaz
sektorunda hasilatin pay bolgiisii asasinda foaliyst gostoron zonada mohz offosor vergiqoyma
totbiq edilir.

Miiasir morholodo vergilor beynolxalq sazislorin predmetino ¢evrilmislor. Bu DTT
corgivasindo vo inteqrasiya olunan toskilatlar arasinda gomriik riisumlarina aid edilir. Biidco,
vergi siyasoti tosorriifat hoyatini stimullagdirmaq vo ya onu mohdudlasdirmaq funksiyalarini da
yerino yetirir. Biidco xorclori golirlori adladigda dovlotin daxili vo xarici borclart artir. Bu
sobabdon bir sira 6lkalor beynslxalq borclarin konsolidasiyasi, ham¢inin 6z asrazilerinde xarici
borclarin konversiyasina meyl edirlor.

Bazar iqtisadiyyatinin genislonon sferasi, ETT, iqtisadi dir¢olis meyllori industrial
comiyyotin yiiksolis tapdigr 6ton osrdo vergi sisteminin borqorar olmasinda ciddi problematik
vaziyyatlor yaratdi. Vergilorin soviyyasi ilo dovlotin real galirlorinin ugurlu simmetrik nisbatinin
balanslagdirilmamasi, davamli iqtisadi inkisafin kolliziyasina ¢evrildi. Problemin elmi hallinin
axtarigsinda Koliforniya Universitetinin professoru A.Lafferin todqiqatlari bu baximdan somarsli
noticaliliyi ilo forqlondi. Iqtisadi odobiyyatlarda genis interpretasiyada vo qrafik illiistriyasiyada
oks olunan alimin adin1 dasityan meshur «Laffer ayrisi» problemin hallinds nozari-praktiki
toyinatin1 tapdi. Bu «seytan» oyrinin missiyas1 vergi doracolori ilo bilidco golirlorinin olverisli
simbioz vohdatinin toyinatini1 vermok vo yaranacaq asimmetriklikdo tozadli aspekti
signallasdirmaqdan ibarotdir. Laffer effekti vo ya oyrisi stavka vo vergilorin azalmasina rogmon
istehsal hocminin stimullagmasi vo biidca goalirinin artmasini gostarir.
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Vergi doracolorinin istehsala tosiri meyli miioyyon tozyiq haddinds iqtisadi inkisafin
ressesiyasina vo tonoziilliino gotirir. Artan vergi dorocasi biidco daxilolmalarinin azalmasi ilo
miisayiot olunaraq vergi ddoyicisinin xalis monfoot aldo etmasi perspektivini chomiyyotsiz edir.
Bu iso 6z ndvbasinds iqtisadiyyatin leqal sektordan «kolgo» sektoruna kegidino rovac verir.
Iqtisadi todqiqat arenasinda kohno realliq kimi, askar «Laffer oyrisi»nin sohrino miinasibot
sobabsiz deyildir. Gonc miistaqil Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz sonayesi ilo six baglh
iqtisadiyyati, blidco golirlorinin oksor hissasinin bu sektordan gaynaqlanmasi, shomiyyatli vergi
sisteminin formalasdiran sahonin spesifik 6zoalliklorini nozers almasini sortlondirir. Goriindiiyii
kimi, indiki morholodo energetik sektorda totbiq edilon vergi doracalorinin miioyyanlogdirilmasi
boylik masuliyyat tolob edon yanasma, ciddi hesablama tolob edir.

Liberal iqtisadi sistemo ke¢id Olkodo beynolxalq standartlara uygun vergi sobokasinin
formalagdirilmasini, bazar miinasibatlorino adekvat vergi siyasotinin yiiriidiilmosini 6n plana
cokir. Gorkomli ABS iqtisadg¢ist P.E.Samuelsenin fikrinco «Yaxst diisiiniilmiis vergi sistemi vo
somarali transfert programlari soraitinds 6lko amok mohsuldarliginin yiiksok templiyini saxlayar,
bununla da 6z votondaslar1 arasinda adalatli galir bolgiisiinii tomin etmis olur»®’.

Diinyada ¢ox az dlkoyo tosadiif edilir ki, onun biidco kosiri olmasin. Lakin nadir olan
forqlilor do vardir. 2001-ci ildo ABS-1n dovlat biidcosinin modaxil hissasi, maxaric hissasindon
369 milyard dollar yiliksok olmusdur. Bu artiq golir homin ddévrdoki Rusiyanin dovlot
biidcoasindon 7-8 dofo Azorbaycandakindan iso yiiz dofalorlo ¢oxdur. Mitkommal biidco onu
gidalandiran saholorin inkisaf soviyyosini saxlamaq iiclin ehtiyat maliyys bazasi rolunda ¢ixis
edorak bir ¢ox saholorin dir¢alisine tominat verir.

Diinya bazarinda neftin mogbul qiymoti normal, asagi soviyyoliyi iso yliksok kosirli
biidconin baglanmasina sobab olur. Oyani olaraq vurgulanmalidir ki, 1998-ci ildo diinya
bazarinda neftin qiymotinin kaskin enisi dovlot biidcasine sarsidici zorbo vurmusdur. Lakin
bundan netica ¢ixarilmis, neftin satisindan daxilolmalar daha ciddi nozaroto gétiiriilmiisdiir. Indi
bir torofdon neftin diinya bazarindaki qiymot yiiksolisi, digor torofdon ARDNS-o totbiq edilon
giindalik operativ biidco kogiirmalori, avans toyinatl daxilolmalar isin gedigini miioyyan qador
yaxsilagdirmigdir. Belo ki, 2000-ci ildo ARDNS 856 milyard manat prognoza qarsi 1055 milyard
(133%) vergi 6domisdir. Bu o6ton 1999-cu illo miigayisodo 330 milyard manat vo ya 45,6%
coxdur ki, bunu da bizim tohlilo géro geyd olunan amillorlo olagolondirmok olar. Lakin
molumatlara goro, vergi Odonislorindo offosor zonadan daxilolmalarin da tosbiti miioyyon
edilmomisdir. Bununla beloa, 2000-ci ildo biidconin modaxil hissosinin 41,4%-1 neft sektoru
hesabina tomin edilmisdir™.

Son illorin qiymati fosadlarini nozore alaraq bir ¢ox dlkolordo oldugu kimi, Azorbaycanda
da biidconin formalagsmasinda ohomiyyatli deracads istirak edon neftin satis qiymatinin optimal
parametri miioyyon edilmisdir. Rusiya Federasiyasi ilo eynon 2000-ci ildon baslayaraq
respublikamizda da biidco golirlorindo xam neftin giymeoti 18 dollar gobul edilmisdir. Imkan
mohdudiyyatlori biidconin skvester edilmasilo zomin yaratmamagq {i¢iin miivafiq optimal qiymati
sortlondirmisdir. 2002-ci ilin respublika dovlet biidcesinde iso bu qgiymst 19 ABS dollan
hocminds toyin olunmusdur.

Energetik sektor vergi qanunvericiliyinin ohato etdiyi xilisusi miistovide yerlosir. Bu
miistovinin qurulusu, xiisusiyyati do vergi qanunvericiliyinin buradak: sirf fiskal xarakterliyi ilo
baghdir. Vergiqoyma 6zii qeyri-miilayim xiisusiyyatlidir. Onun bazasini monfoot deyil, todaviil
daxilolmalar1 togkil edir. Rusiyanin neft sektorunda vergi yigimi {imumi xalq tosorriifat1 iizro
yigilan vergilordon iki dofo ¢ox 80-85%-o barabordir. iqtisadi artimi mohdud olan &lkolordo
geyri-normal goriinsa do biidconin formalasdirilmasi golirlor {izro miioyyon olunur.

7 T1.E.Camyesncon., B.JI.Hopaxayc. «dkoHoMukay». M:2000. soh.251.
3 «Bergi sistemindar iislahatlar iqtisadi inkisafa asaslanir». «Resbublika» qozeti 12.04.2001.



197

12.4. Neftqazcixarmada vergi sisteminin tokmillasdirilmasi meyllori

Neft-qaz sektorunun nisbi ugurlu foaliyysti onu digor sahoslordon {istiin edorak biidconin
osas donarina g¢evirmigdir. Hazirda respublikanin dovlot biidcosinin moadaxilinin oksor hissasi
homon monbadon qaynaqglanaraq orsoyo yetir. Lakin geyd olunmalidir ki, bu effekt neft-qaz
hasilatin1 reallasdiran komplekslorin yiiksok intensiv recimli faaliyyoti hesabina basa golorok
sahonin 0zilinds istehsal vo maliyyo gorginliyini artirir, onu bohranlt macraya siiriikloyir. Blidco
daxilolmalarinda Xozordoki offosor zonanin 6donis proporsiyalart artsa da, illorco miivafiq
mohsuldarligin osas bazasim1 toskil edon kohno istismar saholori cari dovrde vo yaxin
perspektivdo, bu strateji yigimda ohomiyyatini itirmayacoklor. Neft-qaz hasilati hesabina inkisaf
tapan iri yasayls Vo sonaye montogolorinin infrastrukturunu olave olaraq yardimei
kommunikasiyon vasitalorlo tomin edon quruda yerlogon neftqaz¢ixarma kompleksi, hazirda bir
cox iqtisadi-texniki ¢atinliklor vo eyni zamanda miioyyon qodor do artan soviyyali vergilorlo
yiiklonmasindon ozali istehsalat manevrliyini itirmisdir. Yiiksok vo tocili vergi yigimu ilo yanasi,
hom da genis sosial strukturlu orazinin, sohor vo monzil-kommunal tosorriifatinin saxlanmasi vo
stimullagdirilmasi tolob olunan kompleksdo movcud vergi sisteminin genig todqiq vo tohlil
edilmosi daha aktuallasan xarakter alir. Digor torofdon liberallasan iqtisadiyyatin yiiksoalon
toloblari istehsalat kompleksinin funksional foaliyystine miivafiq aspektds yeni yanasmani, vergi
sisteminin tokmillogsmasini vo uygun galon naticali gorarlarin toxirasalinmaz totbiqini sortlondirir.

Fiskal, sosial vo baglica olaraq tonzimloyici funksiyalar1 yerino yetiron vergilor ictimai
varligin iqtisadi elementi kimi, dovlstin iqtisadi qiidrotini artiran realliqdir. Ugurlu vo stabil
iqtisadi inkisafa nailolmada iso ddvlotin vo Odoyicinin qarsiliqlt tomin edon optimal vergi
sisteminin yaradilmasi miithiim vozifo olaraq qarsiya c¢ixir. Biitiin bunlara rogmon respublikada
vergi sisteminin tokmillogdirilmasi istigamotindo ¢ox miihiim islor goriilmokdadir. Bels ki, vergi
orqanlarinda struktur doyisikliklorinin aparilmasi, ayri-ayri vergi novlori lizro doracolorin asagi
salinmasi, vergi qanunvericiliyinin unifikasiyasinin dorinlogmasi vo digor bu kimi konkret atilan
addimlar bohrasini vermisdir. 2001-ci ildon qlivvoys minon vergi mocallosi iso respublikamizda
gergoklosdirilon vergi islahatlarinin yeni sigrayis morholosini toskil edir. Labiid miimkiin
quisurlarina baxmayaraq, siibho yoxdur ki, yeni vergi macallasi do iqtisadi inkisafa vo iqtisadi
demokratiyaya uygun olaraq daha da tokmillogocok, ddovlatin fiskal siyasotinin reallasmasinda
giiclii vo yenilmoz mexanizms ¢evrilocokdir.

Azorbaycan Respublikasinin méveud vergi macallasi 9 nov vergi ddonisini nazords tutur.
Bu vergi novlori kigik epizodik istisnalarla hamiliqda neft-qaz sektorunda totbiqini tapir.
Olahiddo olaraq neftqaz¢ixarmada iso sadolosdirilmis sistem vo bir do indiki texnoloji proseso
miivafiq aksizlordon savayi biitiin digor vergi ndvlori lizro koglirmalor reallagdirilir. Vaha
xarakterli hasilatin pay bolgiisti iizro foaliyyat iso xiisusi nizamli vergi sistemi tolob edir vo o,
yatagin acilmasindan ovval ii¢ geyri-miioyyon parametrdo-hasilat, neftin qiymati vo xorclorlo
miloyyon olunur. Respublikada hasilatin pay bolgiisii izro ganun qiivvesine malik olan saziglor
corcivosindo karbohidrogen sahasindo foaliyyot goOstoron sirkotlor iicliin «Monfoot vergisi
haqqinday, «Xarici subpodratgilarin vergiya colb olunmasi haqqinday, «Fiziki soxslorin vergiya
colb olunmasi haqqinday», «idxal vo ixrac vergilori hagqinda» vo digor miivafiq protokollarla
tonzimlonon, vergi mocollosindon forqli istiinliikloro malik olan xiisusi recimli vergi sistemi
totbiq olunur. Bu yetorinco sads vo ziddiyyetsiz vergi recimi ilo hazirda 100-don ¢ox miiossiso
foaliyyat gostorir vo baglanmis miivafiq neft kontraktlarinin tam hocmds funksional faaliyyati
zamani onlarin sayinin ii¢ dofo do artacagi gozlonilir.

Kohno istismar sahoalorindo hasilatin xeyli pislogsmasi komplekslordo eksklyuziv vergi
strategiyasinin aparilmasini sortlondirir. Vergiqoyma formalagsmis praktikaya goro, geyri-borabor
soraitdo olan subyektlors eyni miilahizs ilo yanasmada saquli, uygun soraitdo olduqda iss {ifliqi
adalot prinsipinds oksini tapir. Mohz bu spesifik cohoti nozords tutaraq quruda foaliyyat gostoron
neftqaz¢ixarma kompleksindo saquli odalot prinsipli vergiqoymanin totbiq edilmasi
mogsadomiivafiq noticoli ola bilor. Vergi rogaboti kimi, qobul edilmoyon giizostli sistemin
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istismarin sonuncu fazasina daxil olan kohno yataglarda rentabelliyin tominatt mogsodi ilo
miioyyon miiddot sinanmast mantiqli, dovloti monafelor baximindan zoruri vo shomiyyatlidir.
Belo istigamot respublikamizin quruda yerlogon yataqlarindan yasca cavan, ehtiyatlart nisbaton
az tiikonmis Tataristanda da genis totbiqini tapmisdir. Rusiya Federasiyasina daxil olan xiisusi
statuslu respublikada 2000-ci ildo 10,8 milyon ton nefto giizostli vergiyo colb edilmisdir. Bu
strategiyanin yaxin illordo do davam etdirilmosi sulasmis, qeyri-rentabelli saholorin stabil
inkisafinda miivoqgoti todbir kimi nozords tutulur. Umumiyyatlo, vergi prosesindo belo strateji
xottin praktiki miistovido totbiqi genis yer almigdir. ABS vo Kanadanin da neft-qaz sektorunda
azdebitli, yliksok istismar xorclori tolob edon saholords vergi yilikiinii azaltmaqla mohsuldarligin
va ragabat qabiliyyastinin yliksaldilmasing nail olurlar.

Vergi giizostlorinin neft-qaz kompleksindo totbiqi spektri genis diapazonludur. Movcud
empirik nailiyystlordon, aparict neft kompaniyalarinin tocriibosindon bohralonorok milli
neftqazgixarma sonayesindo, xlislisondo rentabelsizlik hoddino yetison kohno quru yataglarinda
miivoqqgoti hal kimi miilayimlosdirilmis, giizostli vergi vahasi totbiq etmok olar. Lakin bu
istigamoti do voziyyatdon ¢ixigin yegano variantt hesab etmok olmaz. Fikrimizco sahado vergi
osarotinin miilayimlosdirilmosi asasan iki istigamatdo hollino qovusar:

» omlakin tobii istehsal potensialina uygunlasdirilmasi;
» dovlot kompromislori.

Birinci istiqamot genis vo dogiq inventarizasiyani nozordo tutur. Belo ki, 43,1 min km®
sahodo istismar1 reallagdiran, quruda foaliyyst gostoron neftqazgixarma birliyi indiki soraitdo
torpaq artiglig1 vo kdhno izafi, somorasiz omlak mévcudlugu situasiyasi ilo tizlosmisdir. Mohz bu
iri hocmli sahodon oxsar toyinath torpaq vo hom do modon vergisi hesablanir. Kosfiyyat vo
istismar altinda olan bu nohang istismar zonasi demok olar ki, respublikanin quru orazisinin ton
yarisina borabordir. Bununla yanasi, ehtiyatlarin tiilkonmosi, istismarin kritik hodds yetismasi son
on ildo orta hesabla hasilatin iki dofs asagi enmosing, quyu fondunun ii¢ dofo azalmasina sobab
olmusdur. Neftli yataglarin miioyyon hissosindo istismarin tamamlanmasi vo bununla bagl
miloyyon tosorriifatsizliq noticosindo moadon orazilorindo yasayis vo digor obyektlorin insaasinin
artmasi bas vermisdir. Biitiin bu obyektlor iso sorhadlorinin doqiqlosdirilmasine ehtiyac olan
vergitutma zonasi daxilindadir. Orazilorin mitkommal inventarizasiyasinin, pasportlasmasinin
aparilmasi istismar vo kosfiyyat altinda olan torpaqlarin faktiki istifado sahosini bir daha
daqiqlasdirmays, onlarin real xaritasini alde etmayo imkan verar. Bir cohati vurgulamaq lazimdir
ki, xarici sormayodarlar yataglarin birgo islonmosino sormaya qoylusunu ger¢oklosdirmadon 6nco
neftli-qazli zonada, struktur vo infrastrukturda biitlin parametrlordo doqiq vo obyektiv
inventarizasiyanin aparilmasini sortlondirir vo bu iso lazimi kapital sorf etmokdon ¢okinmirlor.
Noazords tutulan inventarizasiyaya miivafiq no qodar liizumsuz torpaq sahosinin agkarlanacagini
ovvalcadon sdylomok c¢otindir. Belo prosesin zorurati miibahiso dogurmamalidir. Molum haldir
ki, miistaqilliysa qovusma, biitiin kec¢id dovrleri vo mokanlar: iiciin tipik olan tosorriifatsizliq,
orazi qoratgiliyi, gqanun boslugu vo zoifliyl ilo miisayiot olunur. Bizim iigiin iso miivafiq
transformasiya daha sarsidict soviyyoli miiharibo vo onun torotdiyi fosadlar soraitindo
kegmokdadir. Yeni tosisatlarin yaradilmasinda nozoros carpan negativ meylor respublikanin
neftqazgixarma sonayesindo do oksini tapmisdir. Miloyyon qanun boslugu, nozarst zoifliyi
indinin 6ziinds ara-sira analoji hallarin bas vermosini vo yaranacagini istisna etmir.

Nozordo tutulan istigamotds daxili imkanlarin soforborliyi hesabina vergi yiikiiniin
azaldilmasinda digor miihiim ehtiyat monbaoyi yetorli fiziki vo monovi aginmaya moruz galmis
omlakin, masin, avadanliq, qurgularin indiki potensialina vo miiasir texnoloji proseslors uygun
golmoyon miqdarinin ixtisari ilo baghiligdadir. Askarlanib tohlil edilorok istismara yararsiz qeyri-
mohsuldar masin vo avadanliglarin, qurgularin, tikililorin hesabdan silinmasi, icarasi, satig1 v ya
montoatli, somoarali istifadoyo sobab olan istiqgamotdo islodilmasi xeyli izafi omlakin azalmasina,
bununla da vergi yiikiiniin mohdudlasmasina sorait yaradar. Bu siraya istifadosiz modon orazi
yollarini, binalar1 da slavo etmok olar. Hasilata yeni nozarat vo monitoring programli sistemlorin
totbiqi do digor kommunikasiya vasitolorindon istifadoni azaldar vo sahoados daxili yol fondu iizro
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Odonislori kigildor.

Vergi osaratinin miilayimlogmosinds ikinci istigamat qeyd etdiyimiz kimi dévlet golirlorini
ohato edon glizostlor sisteminin totbiqi ilo baglidir. Lakin bu istigamatdo reallagsmalar ovvolcodon
doqiq hesablanmig kompromis proqram vo planlara uygun olaraq ger¢oklosdirilir. Dovlstin
«goOriinan ali» ilo bazarin «gdriinmaz slinnin qarsiliqli tomasi vergi kompromislori {igiin miioyyan
zomin yaradir. Mahz bu gercoklik vergi masolosinds qeyd etdiyimiz ikinci istigamatdo dovlstin
neft¢iloro kompromiso getmasindo asas sortdir. Siibhosiz ki, qarsiliqlt kompromislor istehsalin
somaraliliyinin yliksaldilmasine yardim edoacokdir. Bununla belo, digor miitoraqqi praktiki
mexanizimlorin do sinanma obyekti olmasi istisna deyildir. Bu baximdan nisbot kicik golirlorlo
faizlorin azaldilmasi, proporsional vergiqoyma-deqressiya, vergi prospektinin
mohdudlagdirilmasi, iimumi vo ya olavo vergi novlorinin totbiqi vo digor iqtisadi ohamiyyatli
mexanizm vo tadbirlor do nazardon kecirilo bilor. Praktikada, elo Xozordoki offosor zonada da
diqgoto gotirilon sistemlor iizro vergiqoyma prinsiplori miioyyan proporsiya va ¢orgivado
ger¢oklosdirilir.

Vergi mobloginin Olgiilori vergi bazasi vo doracosindon asilidir. Respublikamizda vergi
sisteminin liberallagdirilmasi aparilan vergi siyasatinin miihiim prioriteti kimi dorinlogmokdadir.
Elo vergi novlori do vardir ki, onlarin azaldilmasi iqtisadi todbirlorlo orsoyo yetmir. Monfoot,
madon, ©ODV vergilori fiksal siyasato uygun timumi standartlar {izro toyin edilir. Belo vergilorin
azaldilmasi iso birtorofli qaydada deyil, imtiyaz vo giizostlorin totbiqi ilo miimkiin ola bilor.
Vergi giizostlori, doracolorin azalmasi, 6donis miiddstinin doyisdirilmoasi, timidsiz borclarin
silinmasi, daha siirotli amortizasiya siyasatino imkan veran sistemlorin totbiqi, bununla yanasi
biidco toskilatlarina verilon tobii qaz, gostorilon kommunal vo digor xidmaotlorin avozlonmaosi
vergi giizosti kimi totbiq edils bilor. Malumdur ki, quru arazilorinds har il orta hesabla 240-250
milyon kubmetr tobii qaz hasil edilir vo onun oksor hissasi madon orazisi ohatasinds olan obyekt
vo montogolora verilir. Bu orazilordon birbasa tobii qaz alan biidco togkilatlar1 da az deyildir.
Bununla bels, neftqaz¢ixarma idarslorinin orazilorindo yerloson modoni-maigat obyektloring,
yasayls massivlarina elektrik enerjisinin Gtiiriilmosinds fider xidmatinin gdstorilmosi, alinan
enerjinin qurudaki neftqazg¢ixarma kompleksinin vasaiti kimi yerli istifadogiloro satilmasi
realligt da mdvcuddur. Biz istehlak olunan tobii qaz1 vo diger bu kimi likvid resurslart bu
konteksdo miivafiq ekvivalentli natural vergi qismindo c¢ixis etmosini toqdir etmirik. Belo
prosedur ucot qaydalari, miihasibat standartlarin1 deformasiyaya ugradan naticalore gotirdiyinden
siibhosiz ki, iqtisadi texnoloji alot kimi mogbul hesab edilo bilmoz. Lakin nisbi {istlin ¢ixis yolu
kimi, problemin hallinds qarsiligli operativ mocburi ddenislorin totbiq edilmasi vergilorin
vaxtinda yigilmasini tomin etmis olar.

Quruda yerloson neftqaz¢ixarma kompleksindo somorali inkisafi {iclin biitiin spektri vo
dovriyyoni ohato edon olahiddo spesifik universal vergi reciminin yaradilmasi ehtiyact
artmaqdadir. Burada nozords tutulan vergi miilayimlagdirilmasindon olds edilocok manfast daha
cox daxili ehtiyaclara soforbor olunmalidir. Sonaye hasilat yas1 doqiq statistik konteksdo 130 ili
haqlamis quruda yerlogon neft-qaz yataqlart ilkin isloma obyekti, sinaq poligonu kimi bdyiik
dovlatlorin haris maraqlarina tus golorok he¢ bir normaya sigmayan ekstensiv metodlarla «vohsi»
istismara moruz qalmisdir. Oton yiiz ildo ekoloji modoniyyot asagi soviyyoliyi, qeyri-
proporsional alternativsizlik soraitindo moéhtosom dovlotin artan energetik toloblorinin fasilosiz
odonisi neftli-qazli saholoro sagalmaz yaralar vurmusdur. indi ozoli istismar olunan oksor
saholordo hasilat prosesi dayanmis vo songimisdir. Bu ¢irklonmis orazilorin rekultivasiya
olunaraq yenidon xalqin istifadasine verilmosi miithiim milli masaladir.

Tarixdon molumdur ki, Abseronda on mohsuldar neftli saholorin miioyyon hissosi 6nco
tasarriifat vo okin sahalori olmusdur. Digar torafdon ise neft vo qazin alternativi soraginda daha
colbedici goriinon ekoloji listiin hesab edilon etanolun kiitlovi istehsali {igiin yeni genis orazilorin
axtarig1 aktuallasmaqdadir. Bir ¢cox alimlor etanol istehsali {i¢iin ehtiyatlar1 tiilkonmis, istismari
bitmis neft-qazli zonalarin orazisini daha miinasib hesab edirlor. Miivafiq orazilorin etanol
istehsal edon taxil fermalarina ¢evrilmosi beynoalxalq energetik dairalords artiq genis dostayini
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alan realliqdir. Gergoklogmoyas istigamot alan doyorli ideyadan bizim do bohralonmok sansimiz
yetorincadir. Bu prosesin reallagsmasi tomali iso indidon qoyulmali olan, dayanaqliliq, davamliliq,
gonaotcilik vo tullantilarsiz istehsal prinsiplorini rohbor tutan, ekosivil strategiyanin islonib
hazirlanmasi ilo miimkiindiir. ©lave maliyys monbayi rolunu iso miivafiq olan ekoloji verginin
dovriyyoya cixarilmasi vo toyinati ilo mosrof edilmosi ifa edo bilor. Indi debatlara cevrilmis,
diinya tocriibosindo sinanan analoji moaqsadlora nailolmani ifa edon «yasi/ vergilory sisteminin
praktiki dovriyyoyo cixarilist bu baximdan diggeti calb edir. Ikili somoaraliliyi ilo forglonen bu
vergi siyasati bir torofdon dévlatin golir oldo etmasing, digor torofdon iso monfi xarici effektlorin
azaldilmasi hesabina otraf miihitin yaxsilasdirilmasini nozords tutur. Lakin ¢irklonmo haddi ¢ox
yiiksok olan quru orazilorin rekultivasiyasi, tam saglamlasdirilmasi togco timiimi vergiqoyma
prosedurlart ilo hollini tapmaz. Bu nohang islor yetorli miqyash kapital qoyluslari tolob edir.
Orazilorin tomizlonmosi burada hasil edilon xam neftin istehsal xorclorinds ekoloji mosrof
komponentlorinin proposiyasinin artirlmasmin dovlst torofindon sanksiyalagdirilmas: vo ya
monfoot, eloco do votonparvor messanat qaygisindan qaynaqlanan miivafiq toyinath ekoloji
fondun yaradilmasi1 hesabina investisiyalagdirilmasi ils hallini tapa bilar.

Miiasir soraitdo tobii ehtiyatlarin istehlakina tolob durmadan artir. Onlarin diinyada qeyri-
boarabor bolgiisii, yerlogsmasi bu artan toloblorin 6donilmasinda ¢atinliklor toradir. Tobii ehtiyatlar
on godim istehsal faktoru kimi, bu giin do insanlarin iimds toloblorinin ilk 6doyicisi, diinyanin
iqtisadi artiminin baslica hoyat monbayidir. Ayri-ayr1 6lkolor, regionlar, hatta biitov materiklor
resurs tominathiliginda miixtslif imkanlari ilo forqli ¢alarla, miivafiq problemlorls iizlosirlor. Bu
sobabdon diinya tosarriifatinin inkisafi iki alternativdo faydali gazintilarin kosfiyyati, hasilatinin
artirllmasi vo resurs gonastliyinin moéhkomlondirilmosinds tozahiir edir. ETT bir torofdon
resurslarin rasional istifadosine, digor torofdon iso monimsonilmosinin artmasina miihiim tosir
edir. Daha somorali hasilat iisullarinin, texnologiyalarin totbiqi naticosinds beynolxalq konteksda
lay veriminin amsali neft tizro 35%, tobii qaz iizro iso orta hesabla 80% artmis, hasil edilmis
neftin istifade omsal1 24%, tobii qazin iso miivafiq olaraq 48% yiiksalisi bas vermisdir.

Bazar igtisadiyyati inkisaf etmis aksor 6lkalords energetik resurslar daha ¢ox
istehlak edilir. Bu disbalans inkisaf etmakda olan izafi neft-qaz ehtiyatlarina malik
olkalor hesabina korreksiya olunur. Tabii sorvatlorin son iki asrda an miihiimii barpa
olunmayan, tiikonan resurslar kimi, neft vo qazi daha ¢ox samarali istifado obyektino
cevirir. Bununla bela, karbohidrogen zamanini yetigdiran neft-qaz resurslari éziiniin
sirli iqtisadi toraflori ilo hamisa boyiik maraglar oyatmisdir.

Koéhno istismar saholorindo bazar prinsipli istehsalin genislonon sferasi liberal vergi
reciminin totbiqini qacilmaz edoacokdir. Aparilan tohlil vo miisahidolor gostorir ki, resessiya
ugrayan kompleksdo aparilan islahat islorinin torkib hissasi kimi, sahovi vergi sisteminin do
tokmillosdirilmosi zoruri vo labiidiir. Bu strateji is iso tokco daxili istehsalat problemi deyildir.
Problemin hollindo milli iqtisadi maraqlara uygun golon vo eyni zamanda sahado hasilatin
rentabelliyi ilo uzlasan strateji tonzimlomodo dovlatin gaygi vo saylari iralidir. Mohz buna goro
do, osas yiikiin agirhigini dovlot iradsli olaraq 6z {izorino gotiirmolidir. Bununla belo, daxili
imkanlar da rentabelli foaliyystin tominatina soforbaor edilmali, istehsalin arttimina yardim edon
biitiin iqtisadi imkanlar sinaga ¢okilmolidir. Vergi 6donisinin miilayimlogdirilmasi obyekti kimi
tobii resurslarin texnoloji potensiala optimal miivafigliyinin toyinatt vo bu moqsadlo izafi
somoarasiz omlakdan qurtulma gorokliliyi nozoro alinmalidir. Molumdur ki, respublika neft-qaz
sonayesi ke¢mis ittifaqdan irsi olaraq miixtalif disproporsiyalar kegmisdir. Burada tobii ehtiyatlar
potensialinin 9sas vo dovriyyo vasaitlorinin doyor qiymatino qeyri-miivafigliyi daha saciyyovidir.
Tohlil vo aragdirmalar gostorir ki, movcud disbalansin aradan qaldirilmasi sahods istehsalin
artimina yardim edon biitlin iqtisadi imkanlarin sinaga ¢okilmosi, daxili resurslarin soforborliyi
va eyni zamanda dovlotin kompromis toyinatli, miilayim vergi recimina kegidi effektli olacaqdir.

Qarsida golon dovriin agiglanan prognozlarina gors, hdkumot orqanlari yeni vergi
islahatlarin1 aparmaqda gotiyyatli niyyatlorini miisahido etdirmokdodirlor. Siibho yoxdur ki, vergi
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sferasinda atilan hor somorali addim neft-qaz sektorundan yan kegmoyacok, vergi islahatlarinin
iqtisadi  effekti neftqazg¢ixrma kompleksinin rentabelli foaliyyotini artiracaq, sahado
uzunmiiddatli strateji xottin yiiksaligini vo dayanaqliligini tomin edocokdir.

Neft-qaz sektorunda vergi siyasoti istehsalin artimmin stimullasdirilmasina, istehsal
xorclorinin azaldilmasina, miinasib vergi iqliminin yaranmasina ydnolmolidir. Bu siyasotin
ger¢oklosmasi fikrimizco konkret olaraq asagidakilar ehtiva edir.
neftqazg¢ixarma miiossisalori ti¢lin stabil, idars olunan vergi rejiminin yaradilmast;
iqtisadi konyukturu, yataq parametrlori vo dag-modon soraiti forgliliyini nozords alan
optimal vergi yiikiiniin miioyyon edilmasi;
neftqazcixarmada maliyys foaliyystinin soffafligina nail olma;
madani rentasinin miioyyan olunmasi;
vergiqoymaya ekoloji istiqgamat vermo;
fiskal orentirli vergiqoymadan effektli istehsali vo onun hocminin artirilmasini
stimullasdiran investesiyon orentili vergiqoyma sistemina kecid.

Neftqaz¢ixarmada dayanaqli inkisafi tominetmo vergiqoymaninin tokmillogdirilmosinin
modon rentast vo monfoot torkibli ikili vergi formasina kecidi goraitindo daha moqbuldur.
Bununla belo modon rentasi transfertli deyil, real bazar giymotlori asasinda miioyon olunaraq
vergi yiikiinlin optimallagmasina xidmat etmali, vergiqoyma siyasoti neftqaz¢ixarmada rentabelli
foaliyyotin osas qaynaq elementlorindon birino ¢evrilmolidir. Bu strategiyada ddvlotin hasilat
sonayesindon zoruri vergi yiikii tolobini, emal vo satis sferasina kegirmosi daha mogsodsuygun
hesab edilmolidir. Neftqaz¢ixarmada strateji mogsadlori ifado edon dovlot vergi siyasoti xammal
bazasiin effektivli istifadesing, foaliyyatsiz quyu fondunun islok recimo qaytarilmasina, ¢otin
geoloji dag-modon soraitli yataglarin monimsonilmosing, layveriminin artirilmasina vo daha ¢ox
yeni texnologiyalarin sektora axinina yardim edocokdir.

YVVVY VYV

12.5. Neftqazcixarmada renta miinasibatlori

Tabiostin tohfalorindon biri kimi, neftin geoloji nagdliliginin aslindo o gador do, insanlarin
xaraktering, foaliyyotino miinasibati yoxdur. Lakin bununla belo onun {izorindo yasayanlar
imumi vo fordi sahiblik ndqteyi-nozorindon doyison shomiyyatli irsi {listlinlilys malikdirlor. Bu
irsilik renta dogurur. Iqgtisadi kateqoriya kimi, yaranisinin feodal comiyyotinda tosokkiil tapdig
gobul edilon rentanin sosial iqtisadi tobiotini, kondlinin izafi mohsulveriminin torpaq
miilkiyyot¢isinin monimsomasi formas toskil edir. Iqtisadi mozmun dasimagla tobii ehtiyatlarla
bagli oldo edilon golirdo ifado olunan renta, iqtisad¢t tofokkiiriindo mohdud -ehtiyatlar
konteksindo torpaqdan vo digor tobii resurslardan istifado haqqinin qiymotini xarakterizo edir.
Mbohz torpagin, tobii resurslarin unikal toklifliliyi sorti, onlarin tosbit olunmus miqdar1 renta
tadiyyalorini omak haqqi, monfast vo faizlordon ayiran xiisusiyyatdir. Torpaq tobiotin ddonissiz
sorvati kimi istehsal xorclori ilo ilk baxisda he¢ bir funksional olagesi olmasa da, onun
miinbitliyinin dogurdugu renta ddanislori fordi istehsalci iigiin xarclor yaradar. Ictimaiyyot iigiin
konkret olaraq xorc hesab edilmoyon renta mohsul artighiglt tosovviiriinii canlandirsa da
istifadonin alternativ variantlar1 miigabilindo o, mohz 6donislorin xorclori kimi ¢ixis edir. Renta
miikafat olmaqla xorclorin doyeri ilo bazar qiymotlori arasinda forq kimi, boylik soylorin,
ustaligin naticasi deyil, sadaca soxavatli irsiyyotdon qaynaq alir.

Miiasir morholado renta ilo bagh iqtisadi realliq snonovi mahiyyatini, terminoloji aspektini
saxlamagla biitiin oski keyfiyyatlorini asaraq istonilon miilkiyyatdon golirlors samil olunur. Icara
miinasibatlorinde-baza, ol¢ii, sigortada-start, birbasa hibrid, dovlot istiqrazlarinin buraxilisinda-
dovlat, torpaqla bagli-torpaq, miitlaq, diferensial, inhisar¢i, qiymotli kagizlar bazarinda-geyd
olunmusg, natural, resurslarin bazara ¢ixisinda-inframarcinal vo digor renta formalar1 vo onlarin
ayri-ayrt modifikasiyasi, istehlak vo iqtisadi tiplori do mévcuddur. Analoji baximdan g¢evik
aktivlorlo yanasi indiki morhoalodo yiiksok potensialli intellekt do renta yaradir. Renta mothumu
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digor iqtisadi miistovido bagqa genis anlayisin-rentabelliyin etimologiyasinda da ¢ixis edir. Bu
159 olahidds todqiqat movzusunu sortlondirir. Bizim aragdirma vo tohlil obyektinin leymotivini
iso renta miinasibatlorinin genis intisar vo totbiq sahasini ohato edon neftqazgixarma kompleksi
toskil edir.

Zamanasinin miivaffaq birca makleri kimi, «Vaterleo qalabasindany varlanaraq
sohratlonmis yahudi asilli, mashur ingilis iqtisad¢t David Rikardo miiasiri va
homvatoni  leremiya Bentam kimi, tozahiirlorin yalmz goraklilik, faydaliliq
mahiyyatina baglhiligini aks etdiran utilitarizm prinsiplorini rohbar tutaraq 1817-ci
ilda «Siyasi igtisadin va vergiqoymanin baslangiciy asori ilo miinbitlilik mahiyyatina
asaslanan nisbi iistiinliiklor nazariyyasini yaratmagqla iqtisad elminda yeni marhalonin
tomalini qoymusdur. Olbatta, oton iki yiiz il arzinda ¢oxlu toftislora moruz qalan
tadgiqatin prinsiplori  siibhasiz ki, miiayyan qiisur va nogsanlardan da azad
olmamisdir. Burcua igtisad¢isi kimi, onun tolimi daha ¢ox tongid aspektinda
marksizm-leninizm klassiklorinin nazorina tus golmigdir. Lakin bununla bels,
kommuna strateqlori K.Marks, V.I.Lenin rentaya tarixi aspektdon yanasaraq burada
manba, yaramis, inkisaf, torkolma kimi kateqoriyalari tohlil edorak ciddi nazara
almislar. Daha daqiq interpretasiyada onlar rentani torpagin istismarini reallagdiran
ictimai miinasibatlorin naticasi hesab etmislor.

Renta miinasibotlorini genis aspektdo tohlil edonlordon biri do ilkin marcinalizm
niimayondasi, amerikan iqtisadgist C.B.Klark olmusdur. Rentan1 qiymotdon faorqlondirorok
istehsal agentlori {li¢iin ayrilmis mohsulun bir hissasi kimi doyorlondiron alimin tabirinco «Renta
qiymat deyil-bu masals iizra klassik natico beladir: o hotta indi do hakim olan bir baxisi ifads
edir. Lakin bu ifado do aydin deyil. Goriiniir, bu ondan irali golir ki, doyerlorin
barabarlosmasinds o ohomiyyat dasimir»™ Renta ilo bagh tadqiqatlar hom klassik prizmada vo
hom do miiasir kontekstdo miixtolif yanagma vo miinasibotin predmeti olaraq ¢oxsayli tohlil vo
arasdirmalarin miisayiati ilo inkisaf tapmisdir. Goriindiiyli kimi, bununla bels alqis va tonqgidloro
moruz qalan, sagdan vo soldan zorbolor alan D.Rikkardonun todqgiqatlar1 iqgtisad elminin
inkisafinda ohomiyyatli rol oynamig, miiasir morhalods do iqtisadi miinasibotlordo Onciil vo
tokanverici statusunu qoruyub saxlamisdir. Normal monfaostdon yiiksokdo dayanan renta anlayisi
ilo bagli alimin islodiyi konsepsiya ozali olaraq taxil istehsalina asaslansa da, ¢ox sonralar digor
saholords o climlodon, neft sonayesinda do foal totbiqini tapmisdir.

Renta orada tozahiir edir ki, torpaq osas kapital mévqeyindo dayanir. Torpaq, yerin toki vo
digor bu kimi resurslar iizorindo inhisar zaman1 bazar qiymatlorinin istehsal xaorclorindon artiq
hissasi miigabilinds forq miitlaq torpaq rentasini sortlondirir. Miinbitlik, mohsuldarliq soraiti
ortaya c¢ixdiqda diferinsial renta horokots golir. Miioyyon mahiyyatds renta homiso torpaq rentast
kimi movcud olur. Bu monada torpagin giymoti kapitallasmis rentaya miivafiq vo borabor
nozords tutulur. Igtisadiyyatda daha ¢ox ictimai va tobii sortlorden asili olan torpaq, hasiledici
sonayedo iso tosbit olunan dag rentasi genis istifado olunur. Absolyut-miitloq torpaq rentasi
torpagin, yerin tokinin vo digor resurslar tizorindo miilkiyyatdon irsli golir vo o, bazardaki qiymat
ilo istehsal xorclorinin forqindon ibarotdir. Diferensial renta iso keyfiyyst, miinbitlik orazi
movqgeyi baximindan pis vo yaxsi tobii ehtiyatlarin istifadosi zamani yaranir vo harada torpaq
osas kapital kimi ¢ixis edirso, orada da renta tosokkiil tapir. Diferensial golirin tobii bazasi hor
zaman torpaq vo yerin toki ilo bagl olmusdur. Torpaq tosorriifat obyekti kimi, digor istehsal
vasitolorindon ohomiyyatli doracads forglonir. Bu istehsal vasitasinin moxsusi forgliliyi - faydali
gazintilar tobistin nematidir vo onlarin yaranisinda insan he¢ bir omok mosrof etmir, yerin toki
tokrar istehsal dovriyyasindon konardir, miivafiq sorvatlor keyfiyyotco geyri-barabor, komiyyotco
mohduddur kimi, interpretasiyalarda gorhini tapir.

3% 4 B.Knapk. «Pacnpenenenne 6orarctBan M: «emroc APBy. 2000, soh.229.
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D.Rikardo ilo nozari osasi qoyulan renta nozoriyyssi XIX osrin 80-ci illorindo ABS-da
torpaq lizro verginin unifikasiyasinda, vahid verginin totbiqindo daha da genislonmisdi. Homin
illordo immiqrantlar hesabina artan ABS ohalisinin torpaq mahdudiyyati ilo problemlori yiiksaldi.
O illorin realliglarimi qolomo alan ABS miitohorriri Henri Corc™ miinbitliyi artirmaqla, torpaq
vergisinin yiiksalisi miiqabilindo digor vergilorin azaldilmasini tovsiys etmisdir. Onun fikrinca
belo, vergi mohsuldar iqtisadiyyata ziyan gotirmayon golirin barabar bolgiisiinii tomin edocokdir.
Bir godor sonra XX osrin 20-ci illorindo ingilis iqtisad¢ist Frenk Remsi H.Corcun irsini
Oyronarok somorali vergiqoyma vo yaxud Remsi vergiqoymasi adlanan nozoriyyas ilo ¢ixis etdi.

Bir ¢ox istedadli insanlar xiisusi bacariga malik olmagla miiasir iqtisadiyyatda yiiksok
giymotlondirilir. Incosonot, idman vo digor unikal sonot adamlar1 xiisusilosdiyi ixtisasdan
konarda daim qazandiqlarinin ¢ox az hissasi miiqabilinds pul oldo eds bilorlor. Belo forqlilik
torpaqda oldugu kimi, burada da xalis rentan1 verir. Durmadan varlanmaq istoyonds bulunan,
yiiksok iqtisadi biliyo malik adamlar, hamoekonomikuslar renta doyarlondirilmasi baximindan
forqlonirlor. Olverigli tosarriifat vo somors veron irsi miilkiyyat sahiblori 6z sarvatlorinden renta
yonlimiinds istifado edorak, rantye adlanan tobaqo qismindo ¢ixis edirlor. Har bir istedadli adam,
miitoxassis biliyi rentadir. Mashur neft maqnati Jon Rokfellerin «insanlarla islomok bacarig
qond va qohvs kimi omtoa giymotlidir. Bels bacariga mon daha cox pul vermoys haziramy»*' fikri
do bu mantiqdan irali golir.

Rentanin mahiyyatinin ag¢ilmasinda miihiim vasito kimi doyar paradoksu digqgato gatirilir vo
0, nematin qiymati ilo onun iqtisadi doyarinin forgliliyini gostorir.

Adam Smit oziiniin «Xalglarin sarvatloriy asorinda dayor paradoksunu sorh
edorak yazmigdir ki, tabiatda insan iticiin sudan dayarli he¢ na olmadigi taqdirda, heg
bir praktiki taloba cavab vermayan brilyant su da daxil olmaqla ¢oxsayli amtaalorin
alinmasinda mohtagom imkanlidi. Miiasir elm bela forqliliyi hor iki nematin talob vo
taklif ayrisinin togqusdugu noqtoni miixtalif mévgeliliyi ilo izah edir. Basqa ciir su
brilyanta nisbatda intahasiz doracada ¢ox tapilan, brilyant isa nadirliyi, har sonraki
vahida ragman daha ¢ox zahmoat va xarc talob etmasi ilo forqlonir. Tosna adamin har
novbati udum iigiin aldigr su porsiyast daha da qiymotsizlasir. Bundan tazahiir edon
dayar paradoksu ona dalalat edir ki, artan kamiyyat bollugunda istehlak¢inin fikrinca
mahsulun sonuncu vahidi nisbaton istak yaradur.

Havanin qiymot ol¢iisiiniin hesablanmasi sifra borabor komiyyat verso do onun hoyati
vacibliyi hesaba golmozdir. Nemotin faydaliligi ilo onun bazar doyori istehlak rentasinda
anlasilir. Mohsulun komiyysti onun qiymotindon asili olmadiqda, belo istehsal faktorunun
istifadasi lizro 6donis xalis iqtisadi renta adlanir.

Azarbaycanin neft sektorunda renta miinasibotlorinin togokkiilii sonayeloson neft hasilatina
kecidlo baghdir. 1872-ci ildo mdvcud olmus iltizam sisteminin logvi neftin qiymotindo oks
olunaraq yeni iqtisadi realligi, rentant dogurdu. Nefto vo neft mohsullarina aksiz vergisi toyin
edilmoya bagladi. Aparilan aksiz strategiyasi daha ¢ox monfi aspektdo 6zilinli gostordi. Yiiksok
Olciilii aksizlor ABS kerosininin Rusiya bazarlarinda iraliloyisine sobob oldu. Monfi tozahiirden
natico ¢ixaran ruslar 1877-ci ilds aksiz qanunlarini logv etdilor. Lakin sonralar konyuktur iqtisadi
miilahizolorlo slagodar olaraq 1888-1892-ci illordo yeni aksiz qanununu dovriyyays cixartdilar.
Neft sonayesinin inkisafi neftli torpaglarin modonlora ¢evrilmasi ilo miisayiot olundu. Homon
osrin 70-ci illorindon baglayaraq neft maqnatlar1 okingi oraziloro girismays basladilar. Dovriin
statistik monbalorino gora, 1882-1890-c1 illords ¢ar hokumoti Abseron kondlorinds 5325 desyatin
torpagi neftin islonilmosine vermisdir. Sonra inkisaf morhalasinda, 1912-ci ilds neft torpaqlarinin
icarayo verilmosi hagqinda qanun gobul edildi. Neft sonayegilori icara haqqi oavozina sorti 6donis
odomayo basladilar. Icarodarlar xozinoys bazar qiymati ilo sorti 6donis qiymetinin farqini

0 I1.Camyencon., B.Hopaxayc. «dxoHomuKa» M:2000. soh. 241.
*! Teitn Koprern. «Kak 3aBaeBaTh qpeseil i OKa3aTh BIHSHAE Ha mozei». Exarepua6ypr-2000. sah.8.
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kogitiriirdiilor. Sahibkarlara elo sahoalor verilirdi ki, onlar har pud nefto an agagi sorti 6donis toklif
edirdilor. Burada homg¢inin miitlog minimum hasilat hocmi do sortlondirilirdi. Qeyd etmok
lazimdir ki, belo todbirlor o, godar shomiyyatli olmadi. XX asrin tolatiimlii ilk onilliklori renta
miinasibatlorini do tobolliidatlara ugratdi.

SSRi-do 1930-cu ilo godor renta neft-qaz sonayesindo icara haqqi kimi tutulmusdur. Burada
renta toradici faktorlarin &lko rayonlari iizro diferensasiyasi nozors alinmisdir. icars hagqindan
savay1 miiassisalords geoloji xarclori ovazlondirmok iiciin «kasfiyyat yigimi» vo «hektar hesabi»
-torpaq miilkiyyot rentasi totbiq edilmis vo biitiin bunlar maya doyorinds ayrica maddo kimi
oksini tapmigdir. 1930-cu ilin vergi islahatlar1 zamani renta {izro biitiin 6donislor logv olunmus vo
ovozindo dovriyys vergisi totbiq edilmisdir. Bu iso 6z ndvbasinds tobii ehtiyatlarin doyorsiz
istifadasino rovac vermis vo moalum monfi naticoli «xarc igtisadiyyatiynin yaranmasina zomin
olmusdur. Tobii vo cografi faktorlarin iqtisadiyyatda nozoro alinmasinda iqtisad¢i alimlorin
tadgiqatlar1 mohtosom dovlotin  1965-ci il islahatlarinda 6z yerini tapmigdir. Neft-qaz
sonayesindo yenidon renta ddonislori totbiq edilmoys baslamisdir. Bu renta 6donislori o gador do,
mohsulverimli tobii sarvatlorin yerlosmasini nozords tutmamis, daha ¢ox miiossisonin rentabelliyi
faktoruna istinad etmisdir. Renta 6donislori mohsulun maya doyorine daxil edilmis, monfostdon 1
ton neft vo 1 min kubmetr qaza istinadon hesablanmisdir. Bu hal Sovetlor Ittifaqinin totalitar
tobiotindon irali golorok, azad rogabotin geyri-mévcudlugu soraitinds rentabellik miilahizalorinds
sorhini tapmigdir. 1980-ci illords ittifaqin saholorarast balansin molumatlarinda miitloq vo
diferensial renta tizro forglor 3:1 nisbatinds olmusdur.

Azorbaycan Respublikast dovlet miistoqilliyini borpa etdikdon sonra otalotlilik
tendensiyasi, ilk c¢aglarda plan-komondali sistemin kohno gaydalarinin davamliligini tomin
etmisdir. Aparilan iqtisadi islahatlar neftqaz¢ixarmada vergi sisteminin doyisiklikloro ugramasi
ilo miisayiot olunmusdur. Burada renta ilo bagli miinasibatlorin nisbi tokmillogsmosi do geyd
olunmalidir. Lakin fikrimizco bu miinasibatlor inkisaf etdirilorok bazar prinsiplorine, lokal vo
global meyllors uygun olaraq daha dorinlosmali vo tokmillogmolidir. Belo ki, tobii-dinamik
marhalasini bitirmis, hasilatin sonuncu fazasi yasayan kohna vo eyni zamanda bununla yanasi,
perspektivli yataglarin da islonmosi yeni strateji vo taktiki gorarlarin axtarigini tolob edir. Bu iso
0z ndvbesindo diinya tocriibasine osaslanan yeni texnoloji qurulusun, vergi reciminin va
idaraetmonin radikal doyisikliklorindos oks olunur.

Uzun miiddat neft sonayesinds renta miinasibatlorindon irsli golon vergilor miixtolif ciir
adlandirilmis, miistoqilliyin ilk illorino qoder moden vergisi, royolti kimi taninmusdir. Iqtisadi
ligotlordo royalti, tobii resurslarin islonmosina hiiquq yaradan, lisenziya veron, kogiiriilon
ayirmalar kimi sorh olunur. Milli neft sonayemizds iso royolti termini tobii resurslar {izro renta,
madon vergisi anlayislarinda tasbit olunmusdur. Respublikanin ilk vergi macallasinds iss royolti
mofhumu, geyri-maddi aktivlordon, miivafiq olaraq elm, incosonot, tohsil vo sair humanitar
toskilatlarin avadanliglarindan istifado, yaxud istifade hiiququnun verilmosine goro miikafat
soklindo alinan 6donislori ifads edir®.

Xazorin karbohidrogen yataqlarinin offosor toyinath islonmaya verilmosi bizim {i¢iin o,
godor do populyar olmayan bonus mothumunu dovriyye saldi. Bonus olavo miikafatlandirma
kimi, renta xiisusiyyatindon qaynaqlanir. Miiddatli icaroys verdiyimiz yataqlarin renta
yoniimliiyli miivafiq bonuslarin alinmasina sort oldu. Dovlot vo auksiyonda dncodon toyin edilon
ilkin haqq kimi, bonus oldo edilocok golir miigabilinde kicik olsa da, boylik yataqglarin
islonmosinds xeyli migdarda pul vasaitino borabor olur.

Cagdas zamanda modon orazisindon istifado vo burada hiiquq yaradan miinasibotlor
Azorbaycan Respublikasinda miivafiq olaraq «Yerin toki» haqqinda qanun, «Torpaq Macallosi»,
«Vergi Macallasi» va sair normativ aktlarla tonzim olunur. Qiivvoys minmis yeni vergi macallosi
neft hasilatgilarindan renta mozmunlu iki név verginin, madon va torpaq vergisinin tutulmasini
nazaros alir. Kigicik funksional forqglilikla, har iki ndv vergi eyni monbayin elementini togkil edir.

> Azorbaycan Respublikasmin vergi mosllosi. Bak1. «Ozan». 2000. Maddo. 13.2.23.
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Molum olundugu kimi, kdhno istismar sahslorindo, xiisuson do quru orazilorindo ehtiyatlar
potensiali tilkonmis, istismar xeyli ¢atinlogmisdir. Son 30-40 il orzindo hasilat 10 dofo asagi
diismiisdiir. Digor torofdon yeni situasiyada tosorriifat vo moisot obyektlorinin modon saholorino
miidaxilosini artmigdir. Eyni istehsal obyektindon belo voziyyotdo hom moadon, hom torpaq
vergisinin tutulmasi sahonin normal foaliyyatino, hasilat vo iqtisadi artima zoror gotiron
moqamlardandir. Hazirda Azorbaycanin 43,1 min kvadrat kilometr quru sahasi neft vo gqazin
istismarina calb edilmisdir. Bu iso yasadigimiz cografi mokanin mdvcud orazisinin yarisina
borabordir vo neft-qaz resurslarinin istismar zonasi kimi ikili vergitutma obyektino ¢evrilmisdir.
Hotta on kigik tariflor belo bu nohong parametrlordo miibagilosiz olaraq vergi hocminin
boyliklilyii toosurratini aydin canlandirir.

Neftqaz¢ixarma miiossisolori tarpaqtutumlu, yangin tohliikali, ekoloji pis orazi hesab
olunurlar. Burada yigilan moadon vergisi diferensiallagdirilmir. Montiqi tohlili natico vo empirik
realliq belodir ki, modon vergisi yataglarin nohongliyi vo ¢ixarma sortlorini ohato etmalidir.
Respublikamizda quruda neftqaz¢ixarma kompleksinds modon vergisinin maya doyorindo orta
cokisi 10,4% toskil etso do miivafiq olaraq bu gostarici Rusiyada® 15, oyalst Basqordostanda iso
50%-ni toskil edir. Bununla bels, respublikanin miivafiq quru orazidon hesablanan torpaq
vergisinin do hacmi 5,6%-dir. Kommulyativ toplumda iso bu yetori boyiik gostoricidir. Lakin bu
iri torpaqtutumlu orazidon respublikanin kéhna istismar saholorinds ¢ixarilan neftin 24%-1, tobii
gazin isa 4,5%-nin ¢ixarildigi, orta hesabla hor il 1,5 milyon ton neft vo 230-250 milyon kub
metr qaz hasil edildiyi nozoro alinsa forq aydinligi sezmok he¢ do ¢otin olmayacaqdir.
Umumiyyatlo, bu gostorici sinanmis praktikada 8% konturunda standart hesab olunur.
Diferensasiyanin iso 6-16% hoddindos toraddiidii normal sayilir. Gorilindiiyii kimi, madon vergisi
geyri-rentabelliyo rogmon diferensasiya olunmalidir. Fikrimizco yeni biidco hesablamalari
aparilarkon bu voziyyst nozors alinmalidir.

Modon vergisinin vergitutma obyekti ¢ixarilan faydali qazintilarin toyinati, istifadosi, satig
naticoliyi vo digor bu kimi soboblordon asli olmadan miisyyon edilir. Burada texnoloji prosesls
olagadar quyulara geri vurulan xam neftin miqdar1 dovletin miioyyon etdiyi normativ iizra
vergitutma obyekti hesab edilmir. Modon vergisinin vergitutma bazasini neftin topdansatis
qiymati toskil edir. Topdansatis qiymoti olave dayer vergisi daxil edilmodon, bazar
giymotlorindon asagi olmayan, dovlot torofidon tonzimlondikdo iso tonzim qiymsotlordo olan
buraxilis qiymatidir. Mohsulun maya doyerine aid edilorok miioyyon edilmis doracelor iizra
mohsulun topdansatis qiymoatlorindon (mahsulun maya dayari + manfaat) hesablanan modon
vergisi 0lko ganunvericiliyino goro,respublikamizda neft {izro 26%, tobii qaz iizro 20% tosbit
olunmusdur.

Respublika vergi qanunvericiliyina gors, Xozor donizinin Azarbaycana moxsus sektoru da
miivafiqg vergiqoyma obyekti hesab edilir. Formalagmis vo nizamlanmis tocriiboyo goro
akvatoriyada vo doniz dibi mokanda 6donislordo icaro sahosi, onun konfiqurasiyasi, suyun
galinligi, mohsuldarliq, o ctimlodon, naviqasiya, texniki vo kommunikasiya imkanlari, 12 millik
zona, homg¢inin doniz iqtisadi zonasi, 200 mildon ¢ox sorhadlor do nozors alinir.

Yerin toki iqtisadi mahiyyotco iki miinasibotdon ¢ixig edir. O, bir torofdon tosorriifatin
obyekti, digor torofdon iso miilkiyyot obyektidir. Yerin tokindon istifado {izro Odonislor yerli
hakimiyyot organlarinin tobii resurslarin islonmosindo maraqlarinin tominati, dayanaqli maliyys
bazarinin toskilini, miisyyon stimullagdiric1 potensialin vo kapitalin yaranmasina kdmok edir.
Hasiledici sonayedo ictimai faktorlarla yanasi istehsalin tobii faktorlari da miihiim hesab edilir.
Bunlar iso yataqlarin parametrlori vo mohsuldarligi, darinlik miixtalifliyi, qeyri-barabar cografi
bolgiisii, bazarlara yaxinliq vo sair bu kimi faktorlardan ibarstdir. Neftli orazinin istismarinda
mohsulun alinmasi1 konkret vahid sahoaya diison neft vo qaz ehtiyat ilo dl¢iiliir. Molumdur ki, Yer
kiirasindo ehtiyatlarin bolgiisii olduqca geyri-borabordir. Neftli yatagin 1 hektara borabor hasilat

“ C.Allonomapsés., A.B.Mapko. OGOCHOBAaHHE ITAaHOB 3a IIPABONONH30BAHHE  HEIPAMH

YUHTHIBAIOIIEH M0ObIMM HepTH M3 He peHTaOenbHBIX MecTopoxaeHuil. «HedTsHoe xo3siictBo». 2000.
Ne2. soh. 15.
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imkan1 gostoricisi miixtalif yataqlar iizro laylarin mohsuldarliginin miiqayisosine sort ola bilor.
Lakin neft-modon praktikasinda bu ¢ox da tocriibo olunmur. Neft yataginin stratiqrafik bolgiisii
geyri-boraborliyi ilo yanast cografi bolgii miixtolifliyi do movcuddur. Hasilat sonayesini
coxcohatli tobii miixtalifliyini asagidaki tosnifatda qruplasdirmaq olar:

4 neft yataqlarinin mohsuldarligina gors forqliliyi;

4 hasilat edilon neftin omtas keyfiyyotinin miixtolifliyi;

4 lay dorinliys goro miixtoliflik;

4  bazar vo infrastruktur yaxinligina gors forq.

Bu vo ya digar forgli cohatlor iimumi toplumda neft sonayesindo diferensial renta {i¢iin tobii
bazis togkil edirlor.

Comiyyaot statistik sociyyo dasiyirsa, tobii statistik soraitdo olursa, bu iqtisadi duruma tosir
edir. Apardigimiz tohlil vo miisahidolor gdstorir ki, respublikanin neftqazgixarma sonayesindo
vergi ganunvericiliyinin tokmillosdirilmosi, xiislison do azdebitli, resessiya voziyyatindo olan
kohno istismar saholorindo renta miinasibotlori ilo bagli normativ-hiiqiiqi aktlarin istismar
strategiyasina uygunlagdirlmast miithiim mosalo kimi qarsida durur. Bu zorurot hom do orta
geoloji prognozda potensial ehtiyatlar1 200 mindon 800 min tona qodar hesablanan, yiiz illor
qovgali fosadlar ilo yanasi xalqmn, milli mofkuronin, iqtisadi dir¢alisin xidmotinds durmus,
Azorbaycani beynolxalq arenanin foal digqgest obyektino ¢evirmis, quru orazids yerlogon neftli-
qazli yataqlarin milli monafelors uygun, daha somoroli istismarini togkil vo tomin etmo
bagliligindan irali golir.

Miasir itisadiyyatda dinamizm vo liderlik elmtutumlu sahslors, informatikaya kecso do
neft industrial comiyyatin asas horokatverici qiivvosi sivilizasiyanin hoyati qliivvo monbayi olaraq
galir. O, hamg¢inin diinyanin on boyiik biznes novii, riskin vo miikafatlandirmanin genis meydani,
dovlotlo soxsi biznesin, sahibkarlarla silikli miiassisolorin ixtilaf monboyidir. Tarixi hadisalor
gostordi ki, o, milli giiciin ohomiyyotli torkib hissosi, diinya iqtisadiyyatinin osas faktoru,
miihariba vo konfliktlorin sobobi vo beynslxalq miinasibatlorde halledici qlivvadir. Gealocok
inkisaf iiclin neftin rolu haqqinda miixtalif ssenari sdylomok olar, lakin «son saydigini say, gor
folok no sayir» realligi da unudulmalidir. Gozlonilmoaz siirprizin gergoklosmis fakt olmasi tarixi
darslordon mealumdur. Zorakiliq, miiharibalor, texnogen tohliikalor, siyasi kolliziyalar, iqtisadi
tolobkarhglar, etnik, dini, ideoloji vo sosial konfliktlor ayri-ayriligda vo biitiinliikdo nefto ¢ixisda
qofil tozadlara sobab ola bilar.
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IV HISSO
SOMOROLILIK PROBLEMLORI

XIII FOSIL
NEFTQAZCIXARMA KO.MPI:EKS“iNDB DAVAMLI INKiSAFIN
STIMULLASDIRILMASINDA USTUNLUK VERILON ISTIQAMOTLOR

13.1. iqtisali somarsliliyin determinantlar:

Bosori sivlizasiya ilo bagli elmi prognozlara goro XXI osr ¢oxlu prioritetlorlo, yeni tarixi
yaranislarla daha zongin olacaqdir. Bununla belos, biitiin yeni doyorlorin oldo olunmasinin
tominat1 koskinloson, ¢esidli spektrli resurs qithiginin miisayioti ilo bas veracokdir. indi mahdud
resurslarin neco istifads olunacagi somorslilik faktorunu anladan bir imumi cavabda oksini tapir.
Somoralilik 6zii igtisadiyyatin resurslari ilo istifadesinin elo formasidir ki, bu zaman insanlarin
istok vo toloblori maksimum tomin edilir.

Neftqaz¢ixarmada somorolilik problemi homiso aktual olmusdur. Lakin klassik sovet
iqtisadiyyatinin oksor tarixi hissosindo onun totbiq zonasi vo icra mexanizmlori bir qodor
miilayim torzdo gergoklosdirilmisdir. Oziiniin sonayelosmo dovriiniin mdvcudlugu orzinda
vurgulandig1 kimi, quruda neftqaz¢ixarma kompleksi bir ¢ox tosorriifat formalarinda, iqtisadi
sistemlordo toskilatlanaraq boyiik inkisaf yolu kegmis, tozahiir edon iqtisadi silsilolordo miixtolif
islahat todbirlorine, struktur doyisikliklorine moruz qalmigdir. Sovetlor ittifagmin dagilmas:
orofosindo aparilan yenidonqurma siyasoti biitiin saholordo oldugu kimi, neftqaz¢ixarmaya, o
ciimladon, respublikamizda QNQCIB-in salofi olmus «Azneft» iB-o do sirayot etmisdir. Yeni
tosorriifat  sortlorin-istehsalin ~ somoroliliyin  artirilmasini, onun  intensivlogdirilmasini,
idaroetmonin demokratiklogsmasini, insan faktorunun hortorafli aktivlosdirilmasini 6na ¢okon tam
tasarriifathesabli, 6ziintimaliyyolosdirms ilo xarakterizo olunan kompleksin sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasi onun tarixindo somaraliliyin artirilmasi istigamotinds totalitar recimin sonuncu genis
iqtisadi islahat programi olmusdur. Sonraki morhalads zaifloyon hakimiyyot tosiri kompleksdo do
davamli siistliik vo tosarriifatsizliqla miisayiot olunmusdur.

Neftqaz¢ixarma sonayesinin qalxinma strategiyasit hesablananda tiikonon ehtiyatli, zoaif
potensiali kdhno istismar saholori vo xiisuson do yast ¢ox Otmiis quruda yerloson kompleksds
yenidon togkilatlanmada se¢im avvalki ¢aglarda oldugu kimi, yens do komiyyat kateqoriyasinin
listiinliiyiino verilmigdir. Oziiniimaliyyolosdirmodon imtina edilmis, ondan da énco mdvcud
direktiv-planh taktiki iqtisadi hasilat vo idaroetms sistemins kegid edilmisdir. Bels istehsal tisulu
159 malum ki, o godar do somoaralilik vektoru tizorindo qurulmur, intesiv vo miioyyon miqdar da
mimkiin ekstensiv ladlarda diiziiliir. Lakin bazar iqtisadiyyati iso somorslilik amilino
koklonmods toraqqi edir, yiiksalis tapir. Burada somaralilik miixtolif kontekslordon yozulsa da,
biisbiitiin iqtisadi maraqlarin ker¢oklogsmasinds dominant mdvqeyini daim biruzs verir.

Istehsalin somaroliliyi bazar iqtisadiyyatmin osas kateqoriyalarindandir. Tasorriifat
foaliyyatinin naticaliyi istehsal xaorclorine uzlasma kontekstinds istehsalin somaraliliyi, insanlarin
tosorriifat foaliyyotinin mohsuldarligi, adambasina diison xorc hesabini xarakterizo edon omok
mohsuldarligindan forqli olaraq daha genis ohato dairasindo dovr edir. Texniki-iqtisadi, sosial
aspektlor ilo secilon somorslilik istehsalin biitiin toroflorindo tosir giiclinii niimayis etdirir.
Istehsalin somoralilik meyarlari mahiyyoatco noticoliyin maksimallagmasia rogmon daha az
istehsal xorclorinin olmasi ilo ayird edilir. Kecid iqtisadiyyatinda iso somoroli foaliyyoti
sortlondiron daha bir aspekt maliyys dayanaqliligt miithiim amils cevrilir. Milli iqtisadiyyatin
ulduzlarindan olan QNQCIB-dos somaraliliyin taminatinda on miihiim mosala, onun miihiim qida
komponentini toskil edon maliyys probleminin holli ilo bagl olaraq qalmagda davam edir.
Istehsalin somoraliliyi iqtisadi semoraliliyin vacib aspekti kimi &ziinii gostorir. Istehsalin
somaraliliyi 0, zaman shomiyyatini niimayis etdirir ki, iqtisadiyyat bir omtos istehsalin1 artirmaq
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ticiin digorinin buraxilisgini mohdudlasdirmir. Elmds bu iqtisadiyyatin istehsal imkanlar
sorhadindadir anlami kimi soviyyslonir.

Hasilatin daxili imkanlar hesabina artirilmas1 miihiimdiir. Iqtisadi nazariyyads
istehsal funksiyasi anlayist artim va alava mahsul hasilatinda gorakli hesab olunur.
Istehsal hocmi il istehsal resurslarimin  zoruriliyi  arasinda asililiq istehsal
funksiyasinda ifads tapir. Bizim tadgiqat konteksindo istehsal funksiyasi hasil
olunmus neft-qazla amoak, torpaq vo kapitala olan istehsal faktorlar: arasinda
asililigla élciiliir. Istehsal funksiyasina ragmon iimumi, orta va alava mahsul hacmini
miigyyan etmak olar. Bu proporsiyalarin miiayyan edilmasi azalan verim qanunda
aksini tapir. Neftqaz¢ixarmada da ,texnoloji tasir tadbirlori hesabina alda edilacok
alava mahsulun sonraki proporsiyalar: azalan verim qanununa gora azalacaqdir.

Somoralilik meyarlari, istehsalin inkisafi, foaliyyot miqyasini sociyyolondiron satis hacmi
gostaricilorindo oksini tapir. Satis hocminin tohlili miioyyan dovr {iglin inkisaf artimi templori
haqqinda tosssiirat yaradir, aktivleri vo osas kapitalin dovriyysliyindo ifados olunur. Trilyon
manatliq parametrli debitor vo kreditor borclar1 sobokasindo satisin hocmi daha doqiq iso onun
nagdlihgimin pul hissasi digor aktivlers nisbotds kigik oldugundan bu gostorici QNQCIB-do
Oziinilin asil keyfiyyotini gdstoro bilmir. Bundan basqa maliyys dayanighgini saciyyslondiron
odanisqabiliyyatlilik, likvidlik omsallarint tohlil edorkon eyni mogqsadlorlo garsilasma tozahiir
edir. Bununla belo, agir vergi yiikii, bank sisteminin geyri-tokmilliyinin somorali foaliyyatds tosir
payt da az deyildir. Investisiyalara tominat veron, risklori azaldan avangard bazar
mexanizmlarinin vo formalarin totbiqinds mohdud spektri, geyri-miikommal struktur, idarsetmo
problemlori, miilkiyyst miinasibatlori, normativ-hiiquqi aktlarin, tonzimloyici mexanizmlorin
tokmillosdirilmosi do perspektiv inkisafda somorsliliys tosir edon determinantlar sirasindadir.

Neftqaz¢ixarma kompleksinds istehsalin samaraliliyini tohlil edorkon geyd olundugu kimi,
maliyyo dayaniqligi on plana ¢ixir. Maliyys probleminin holli iso boylik nisbotdo xarici
faktorlardan, xtisuson do maliyyo-kredit sisteminin tokmillogmasi, «0domomoalor problemiy,
movcud milli tosorriifat ukladinin 6zolliklori ilo baghdir. Bunlar igorisindo «ddomomolory
tozahiirii iso birbasa QNQCIB-nin 6donisqabiliyyatina tosir edon amil kimi, «domino prinsipino»
uygun olaraq somoraliliyi yiiksoldon digor faktorlari da sira-sira alt-iist edir.

Neft sonayesinin inkisaf gortlori yeni iqtisadi sistemo kegidlo olagadar doyisdiyindon
sahodo iqtisadi isin toskili planlasdirmanin tokmillogdirilmosini, onun bazar goraitino
miivafiglogdirilmasini dikto edir. Daha miirokkob texnoloji vaziyyoto kegiddo neft sonayesinin
vozifolori do doyiskonliys ugrayir. Bundan iralo golorok fikrimizco tosorriifat mexanizminin
tokmillogsmasi, miitoroqqi bazar seqmentlorinin totbiqi metodoloji prinsiplors uygun olaraq
metodik gostoricilorin, tolimatlarin, asasnamolorin islonmosi ilo miisayiot olunmalidir. Daha
mithiim olaraq neftqaz¢ixarmanin yaxin vo orta miiddotdoki inkisafinin planlasdirilmasini toyin
edon kompleks metodik senadlorin hazirlanmasi, istehsalat birliyinin vo NQCI-lorin sahovi
pasportlagsmasinin tortibi reallifa ¢evrilmolidir. Miivafiq toyinathi pasporta ehtiyatlar qaligi,
cixarilmis hocm, hasilat vo digor miithiim texniki-iqtisadi gostoricilori oks etdiron norma vo
normativlorin islonmosi daxildir. Goriindiiyii kimi, bu sonadin olduqga boyiik oshomiyati vardir.
Onun normativ, hiiquqi, informatik mahiyyati ilo yanast hom do, istiqamotverici keyfiyyati,
idaroetmoni asanlagdiran xiisusiyyatliliyi do miithiimdiir.

Neftqazcixarma istehsalinda somarsliliyin yiiksoldilmasindo planlasdirmanin da, moxsusu
prioritet rolu vardir. Burada planlagdirma istehsalin biitiin toraflorini ohato etmokls yanasi, hom
do diinya tocriibosindo yer almis metodik formalardan ¢ixis etmolidir. Neftqazgixarma
kompleksindo material-texniki tominatin fasilosiz, operativ planlagdirilmasi, karta-balans
formasinin vo ya metodunun da totbiqi zoruriyyetlori miihiimdiir. Karta-balans metodu istehsal-
texniki toyinatli mohsula tolobinin ilkin molumatlarini, fondlar, qaliglar vo digori ohato edir. Bu
metod tochizatin fasilosizliyinin tominatinda praktikalasdirilan miitorroqi  planlasdirma
mexanizmlari sirasindadir.
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Neftqazc¢ixarmada istehsal vo iqtisadi somorsliliyin artirilmasi c¢oxspektrlidir. Burada
texniki vo iqtisadi kateqoriyali ¢oxsayli amillor fiqurantliq edir. Miiasir istehsalin somarali toskili
fardi baxis, fordi yanasma, mosuliyyatli islomo prinsiplorini éno ¢okir. Indi reablitasiya prosesini
gbzloyon kohno istismar saholorindo hor bir yaramisin qodir vo qiymaotini bilmok zorurstlori
artmigdir. Mohz buna gora do, islomados hor quyuya fordi yanagsma prinsipi totbiq edilmali, enerji
xorclori, materal omok vo tomir xorclori azaldilmasi yollar1 aranmali, foaliyyatsiz vo qeyri-
rentabelli quyularmn borpasma baslanmilmalidir. Islahatlarin ugurlu naticolori dovlatin «gdriinon
olin, «iti gbzi» ilo yanasi, hom ds iqtisadi, konyutur realliglar, bazarin «goériinmoz ali» amilini do
nozoro almaqla sortlondirilmalidir. Son natico olmaq etibar1 ilo digqgoto ¢okilon praktiki vo
metodoloji gergakliklor somarali foaliyysti davamli inkisaf zolagina qaldirir.

Istehsalin toskilinin somoraliliyi digor amillorlo yanasi, hom do miioyyon vaxt asililiginda
bulunur. Bu baximdan iqtisadi foaliyyoti iki miihiim aspektdo qisamiiddstli vo uzunmiiddotli
dalgada tozahiir edir. Qisamiiddatli dalga mosgulluq, qiymat, istehsalin hocmi kimi iqtisadi tsikli,
uzunmiiddotli tendensiya iso istehsalin hocmini, hoyat soviyyosini doyisorok iqtisadi artimi
reallagdirir. Bu morholodo yalniz miioyyon resurslar—doyison xorclor ¢evrilisloro moruz qalir.
Uzunmiiddatli dovrds iso istehsalin daimi faktorlar1 binalar, avadanliqlar tam modifikasiyaya va
doyisikliys ugramur.

Kecid iqtisadiyyat1 strateqlordon proseslora sistemli yanasma, soyuqqanliliq,
uzaqgoranlilik, ciddi moasuliyyat tolob edir. Masuliyyatlor iso daim diqgst markoazinds olan vaxt
probleminds ehtiva olunur. Sorkorde qosunu asirimdan kegirondo miimkiin qader haminin eyni
vaxt kosiyindo Otiismesini, arxada galanin olmamasina ciddi cohdlo omal edir. Oks toqdirdo
doyiis meydaninda miitosokkil soforborliys gecikmo ugursuzluq gotiror. Hor bir hadisads oldugu
kimi, yagsadigimiz kecid iqtisadiyyatinda da vaxt problemi miihiimdiir. Odur ki, ke¢id sistemindo
cox qalmaq tohliikolidir. Iroliloyis iso biitiin cobho boyu, eyni vaxtda olmalidir. Ogor bir
istigamotdo bazar prinsiplori rohbaor tutulursa, digor sahado basqa bir miitoraqqi bazar aloti yaxina
buraxilmirsa va ya yeno do bir torafdon aciq iqtisadiyyata togobbiis edilir, digor torafdon iso bazar
miinasibatlorinin genislonmasi qapanmaya moruz qalirsa, bu iki stereotip iqtisadi miinasibotlordo
anormal izlor qoyur. Daxili qanunlarin geyri-tokmilliyi soraitindo kapital qoyuluslu miiqavilolor
«beynalxalq standartlara uygundur» prinsipi ilo baglanir. Mahz bu prinsip 6zii ikili standarth
movgeyin formalasmasina xidmot edir. Olbotto, xarici yardimlar kegid prosesinin azarlarini
miilayimlosdiro bilor. Lakin bunun da, normativ hoddi vo sorhodi Olgiilib bigilmolidir.
Azorbaycanin potensial imkanlar1 oxsar 6lkolorlo miiqayisado iistiin manevrli vo enerjilidir. Bu
cohoto iso daha fundamental asasda istinad edilmalidir. Bir qrup momurunun zvqiine ragmon
aparilan nomenklatur 6zsllosdirmo vo yaxud BVF-nin tovsiyyosino asason ger¢oklondirilon sort
monetar siyasot daha ciddi fosadlar1 iizo ¢ixardir. Belo ki, ger¢okdo iizlosdiyimiz ¢oxsayli nasi
iqtisadi kosim vo se¢cim meyllorinin tozahiirii ¢ox sosial-iqtisadi rahatliglarin oldon verilmosino
gotirmisdir. Ozollogdirmo sahosindo buraxilan sohvlor ¢ox iqgtisadi acilar yaratmgdir. Boyiik
miiassisalorin oksoriyyati ¢ox Onco, transformasiyaya taqoti oldugu vaxtlar 6zollosdirilo bilordi
va deqradasiya imkan yaranmazdi. Goriindiiyt kimi, iqtisadi dilds deyilon dévletin gdriinen oli
goriinmoz ollo miistorok is qurmani optimal tomin eds bilmomisdir. Bu da 6z ndvbasindo ¢oxlu
geyri-somoraliliklo miisayiot olunmusdur.

Olkomizin istonilon sosial-iqtisadi inkisaf ssenarisi yaxm 15-20 il {i¢iin energetik sektora-
neft-qaz resurslarina bagli olacagi soksizdir. Somarali vo roqabastqabiliyyatli iqtisadiyyat
quruculugunda iqtisadi artimin toyinatinda yanacaqg-enerji resurlar inkisafin osas amili kimi ¢ixis
edacokdir. Mahz buna gors da, YEK bir torafdon iqtisadi artimin tominatgisi amili, digor torafdon
1o onun mohdudlasdiricist kimi c¢ixis edir. Enerjidasiyicilarinin  yiiksok qiymatliliyi iso
beynolxalq tocriibbodon molum oldugu kimi, ondan daha qonastli vo somoroli istifadoni
stimullagdirir. Ucuz enerji israfciliga, qeyri-rogabotli miihito gotirdiyi halda, bahali enerji
tominat1 ilo isloyan iqtisadiyyatda iso yiiksok raqabaetlilik, ixtiragiliq vo yenilik¢ilik 6ziinii biiruza
verir. Tobii enerjidasiyicilarinin goti potensial imkanlar1 holo tamligla askarlanmadigindan onun
maksimum somorali istifadesi do tomin olunmamigdir. Alimlorin fikrinco tobii resurslarin
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mohsuldarliginin 4 qat yiiksaldilmasi imkanlart mévcuddur. Bu iso giymatlorin yeni artiminin
miilayimlosdirilmosindo shomiyyatli olacaqdir. Digqgato ¢okilon elmi noticonin neftqaz¢ixarma
kimi, yiiksok somaraloalik istoyindo olan togkilat {i¢iin shomiyyati nohayatsizdir. Bu baximdan
QNQCIB-do optimalliga nail olmada mohsuldarligim yiiksaldilmosi tomin edilmali somoralilik
orta dayanaql1 voziyyoto gotrilmalidir.

Somaraliliyin artirlmasi sads taktiki gedislorls hallini tapmir. Masalonin ugurlu halli strateji
vo prinsipial yoniimliidiir. Bu istigamotdo QNQCIB-do iki miihiim mosalo-onun soffafligmin
artirilmasi vo rasional, miimkiin qonaotli islomoasi tomin olunmalidir. Istehsal az istehsal mosrafli,
effektli dalgaya koklonmolidir. Samaraliliyi longidon vo tomin edon sortlor hor bir obyekt iizro
miioyyon olunmali, artim determinantlar1 holl miistovisine ¢ixardilmalidir.

Apardigimiz tohlil neftqazgixarma kompleksindo iqtisadi somoraliliys tosir edon amillori
arasdirmaqla yanasi, hom do somorsliliyin toyinatinda modvcud metodlardan istifadonin
zoruriliyinin vo onlarin iqtisadi isin toskilindo genis tomsil olunmagq]la istifadasini zoruri edir.

Miivafiq tohlilin noticolorine osason quruda neftqazgixarma kompleksindo iqtisadi
somoaraliliys asagidaki amillor tosir gostorir:

Respublika konteksinda:
instutisional zaiflik;
otalatlilik;
odomolor problemi;
fiskal pressing;
qeyri-tokmil bank sistemi.

Sahavi konteksda:
istehsal xorclorinin riqidliyi;
struktur bohrani;
miilkiyyat miinasibatlori va tagkilati hiiquqi forma;
mohdud yenilosmo diapozonu, tobolliidatlara konservativ yanasma vo tocriibo
kasadligy;
4 inzibati komanda sistemins xas olan idarsetms metodlarinin davam etmasi.

Kompleksda somarsliliyin yiiksoldilmesi, sanasiya toyinatli proseslorin aparilmasi da
zoruridir. Miivafiq tendensiyanin gergoklogsmosi yeni islahat proqramlarinin islonmosi ilo
harmonik torzds toskil edilmalidir. Bu qonastdon irali golorak yeni strateji xottin mozmununu
fikrimizco asagidaki konturlarda ifado etmok olar:

% milkiyyat formasinin doyisdirilmasi-aha optimal olaraq sohmdar formali struktur;
¢ davamli maliyys tominati;
¢ istehsalin restruktizasiyast;
¢ bazar standartlarina miivafiq iqtisadi isin vo idaraetmonin togkili;
+* innavasiyon-texnoloji yenilogma.

Islahatlarm toklif edilon mojrada inkisaf perspektivinin miioyyon monfi tozadlara tus
golmosi ehtimali da vardir. Bu ilk ovval izafi mosgullugla ohato olunmus kompleksdo neftci
kollektivlorindo ixtisar ilo miisayiot oluna bilor. Mohz bu vo ya digor amillori nozors alaraq iso
gobula maratorium qoyulmagla, somorasiz is yerlorinin 6ncodon baglanmasi praktikasi totbiq
edilmolidir. Islahat proseslori servis xidmotinin 06zollosdirilmosi vo digor diversifikasiya
todbirlori ilo paralel olaraq reallasdirmada somorslidir. Belo oriyentasiya hom do sorbostloson
iscilorin yeni is yerlori ilo tominatin1 gliclondiror.

O e e e

' e e e

L)

13.2. 9mak potensialindan somarali istifadonin tohlili

Azorbaycanin Xozor akvatoriyasinda agkarlanan nohong karbohidrogen ehtiyatlarinin
beynalxalq konsorsium ¢or¢ivasinde miistorak igslonmasi, diinya neft industriyasinin miitaraqqi
texnologiyalarinin milli neftqazgixarma sonayesindo totbiqi ilo yanasi, hom do omoyin toskili,
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miihafizosi sahosindo universal standartli mohsuldar is soraitinin do, tomin etmo mokanina
cevrilmigdir. Omok Odonisinin tarifikasiyasinda Qorb meyarilarindan miisyyon geriliyi sezilso
do, imumilikds burada togkil edilon amok prosesini niimunavi qiymstlondirmok olar. Lakin
Xozordoki offosor zonadan forqli olaraq sonayelosmo yasi 130-u haqlamis kéhno istismar
sahalorindo omokls bagli anonovi stasionarligin koklii transformasiyasi bir qador longimis, ayri-
ayr1 subsektorial bolmolords iso qismon deformasiya tozahiirlori do nozors ¢arpmisdir.

Uzun illor quruda faaliyyst gostoron neftqaz¢ixarma kompleksindo amok prosesi ekstensiv
vo intensiv hasilat metodikasini oks etdirorok mohtogom dovlstin iqtisadi maraqlarina, nisboton
do recimin sosial toloblorino uygun qaydalar vo sortlor zominindo toskil edilmisdir. Oton osrin
ikinci yarisindan azalan hasilat templori morkozi hokumatin diggotini daha mohsuldar neftli-qazli
rayonlara yonoltdiyindon illorco sahovi flagman olmus Azorbaycanin quruda yerloson
neftqazgixarma kompleksi iqtisadi foalligin songidiyi obyekto ¢evrilmisdir. Burada mohsuldarliq
asagl enmis, is yerlorinin erqonomikasi pislogmis, omoyin normallasdirilmasi, onun
doyorlondirilmasi ononavi proporsiyasini itirmis, tariflorin indeksasiyasi mohdudlasaraq neftci
pesosinin motivasiyasina ciddi tosir etmisdir. Dovlot miistoqilliyi barpa olundugdan sonra
kompleksdo islahatlar prosesino baslanilmis, is yerlorindoki cari kosmetik diizolislori osash
tomirlor ovaz etmis, avadanliq vo cihazlar miimkiin gqodor tozolonmis, kompiiterlosma genis viisot
almigdir. Goriilon faydali islori doyarlondirarok qeyd olunmalidir ki, 20 mindon ¢ox is¢ini ohato
edon kompleksdo moasgullug, omoyin somarali bazar tolobli prinsipdos toskili, qiymatlondirilmasi,
is yerlorinin innavasiyon aksesuarlarla tominati montiqi mozmun vo formasini halo ki, tam
tapmamigdir.

Quruda yerloson kohno istismar saholorindo qaliq ehtiyatlarinin ¢ixarilmast va yeni
yataqlarin askarlanmasinin geoloji perspektivliliyi burada bir ne¢o onilliyi ohato edon hasilatin
davamliligina goriintii verir. Bu baximdan, Ittifaq dovloti zamaninda formalasmis qurudaki
yataqlara gostorilon biganslik anoxronizmindon qurtularaq foaliyyot zonasinda omok prosesini
ohato edon yenidonqurma islorinin aparilmasi1 daha aktual xarakter alir. Kohno istismar
saholorindo omoklo bagli boylik holgads yeni arxitektur quruculuq hom do, miivafiq elmi-nozori
todqiqatlar1 asaslandirir. Movecud gergokliklori ifado edorok tohlilino togobbiis olunan todqiqat
isinds do quruda yerloson neftqaz¢ixarma kompleksinds bazar prinsiplarini sortlondiran amayin
prosesinin fragmental modernizasiyasi problemlori tohlil edilmisdir.

Oxlaqr  borastli miivoffoqiyyot omoyin nailiyyoti hesab olunur. Sosial-folsofi
interpretasiyada omok torkib hissosindo yaradicilig, ictimaiyyatin, insanin tarixon yaranmis vo
qurulmus talablorinin tomin olunmasi, tabii va sosial giiclorin monimsonilmasinde magsadyonlii
foaliyyotdir. Biitiin sivilizasiya tarixi bu baximdan maddi vo monavi nailolmaya koklonmis daimi
insan faaliyyatindon ibaratdir. ©mayin mahiyyatinin tahlili bir ¢ox cohatlori, o climladon, ustaliq
mosuliyyatdo ifado olunan naticolorin keyfiyyoti, foaliyyat soraiti, iimumiyyatlo, istehsali tomin
edon biitlin vasitalorin ohatasinds daha miithiim ohamiyyat kasb edir. ©mak foaliyyati oksoron
kollektivds bargerar olundugundan onun mohsuldarliginin asas sorti do mohz buradaki miihitdon,
tizvlarin psixoloji uygunlugundan asilidir.

Miiasir omok tolimi sonayelosmo epoxasinda F.U.Teylor, X.L.Qand, H.Ford, A.Fayol,
Q.Emerson, F.B.Qilbret kimi praktik vo nozariyyocilorin tadqiqatlarinda daha dolgun oksini
tapmisdir. Cagdas postindustrial morholods do amok prosesi inkisaf tendensiyasina uygun estetik
tozahiirlii vo rahatlig1 ehtiva edon mozmun alaraq miitammadi tokmillogsmoys moruz qalir. Daim
torroqqi edon yenilogson diinyamizda insanin artan toloblori omok miinasibotlorinin yeni
paradigmasini formalagdirir. ©mok miinasibatlorinin genis tonzimlonma tolob edon saholorindon
olan sonaye istehsali forqli olaraq daha tohliikasiz vo diqgoetli omok soraiti toskilini sortlondirir.
Bu baximdan klassik anenonslori olan hasiledici sonaye saholori, o climlodon neftqazgixarma
komplekslori do istisna deyildir. Diinya energetik balansinda neft-qaz resurslarinin artan
dominantlig1 burada gorarlasan timiimi keyfiyyst doyisikliklori ilo yanasi, amak prosesinin do
yluksalisini tomin edir.

Istehsalatda omoyin elmi toskili, onun somoraliliyinin artirilmasi, Odonislorin sosial
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toloblora uygun odalotli bolgiisii tarixon genis todqiq edilon aktual tohlil obyekti olmusdur. Bu
baximdan omayin elmi togkilindo motivasiya faktoru miihiim togkilati komponent kimi 6no ¢ixir.
Menecmentin asas funksiyasi kimi motivasiya omok faaliyyatinin somaraliliyini toyin edon asas
faktorlardandir. O, liderin togkilatin vo ya soxsi moagsadloring nail olmada 6ziiniin va bagqalarinin
bu faaliyyoto soforbor vo vadar etmosi ilo ifado olunur.

Psixologlar motivasiyam daxili va xarici olmagqla, iki hissaya ayirirlar. Daxili
motivasiya oziintin imkanlarin reallagdirmagq, bilik va bacarigin inkisaf etdirmaklo
alagalidir. Xarici motivasiya isa konar faktorlarin, asasan amoak soraiti, sosial
tominatlar, karyera, miikafatlandirma ilo baghdir. Motivasiyani stimul va motivior
ahata edir. Stimul adaton, maddi tominatla amak haqqinda ifads olunur. Motiva isa
daxili tohriketma giicii, istok, oriyentasiya va sair aiddir. Tocriiba gostorir ki,
somoaralilik burada hor iki faktorlarin miivafiq toplumunda daha yiiksakdir.

Imicli toskilatda rohbor omokdaslarin motivasiya sistemini isloyib hazirlamaga
mohkumdur. Belos sistemlordon biri maghur Makkinsinin «motivasiya nordivani»dir. Dord pilloni
nazordo tutan bu sistem amok motivasiyasinin optimal 6rnok variantlarindan hesab edilir. Burada
is¢inin xidmotlori, maddi stimullasdirma, vozifo artimi vo digor mithiim komponentlor nozors
alimir. ©moyin motivasiyast hom do, material vo toskilati formalarda tosniflogdirilir. Bununla
belo, pozitiv alamoat kimi motivasiyaya stimullasdirma ilo yanasi, neqativ cohat sanksiyalagdirma
da daxil edilir.

Omoyin motivasiyasi prosesindo beynolxalq tocriibado aragdirma predmeti kimi «prinsipial
agent» adlanan problem do todqiq edilir. Nozori-praktiki konteksdo biitiin sirkotlor prinsipial,
is¢ilor iso agent qismindo ¢ixis edirlor. Realliq beladir ki, prinsipiallarin magsadlori monfaat oldo
etmok, agentlorin iso aldiglar1 amok haqqi miigabilindo bu monfootin yaranmasina yardimgi
olmaqdan ibaratdir. Lakin bazon bu maraqlar {ist-iisto diigmiir. Bu zaman «prinsipial agent»
problemi yaranir. Agent az enerji sorf edir, isdon yayinir, mohsuldarliq, somarslilik asag: diisiir.
Respublikamizda mosgulluq problemi no godor kaskinliyi ilo dayansa da, belo hallar izafi is¢i
artigligi ilo secilon milli neft-qaz sonayesinds tosadiif olunan ger¢okliklor sirasindadir. Bir is¢iyo
diison mohsuldar omoyin bir negasino hovalo edilmasi tobii olaraq belo yaranisa, somorasiz
foaliyyoto sabob olur. Digor torofdon iso isgilor arasinda vozifo vo tapsiriglarin rotasiyasinin
geyri-somorali totbigi personalin miimkiin mohsulverimi do asagi salir. Montiqi ker¢oklik beloadir
ki, miixtolif omok funksiyalarini reallasdiran is¢ilor bir-birlorinin tapsiriglarini yerino yetirmokla,
rotasiya olunan sistemo qovusaraq pesokar foaliyyotlorini genislondiracoklor. Belo strateji xott
yaranacaq miivafiq sindromlar1 miioyyon qodor tocrid edocokdir. Problemin hollinin inzibati
diapazonda digor coxsaxali yollar1 da vardir. Asani iso yaranmis problemdon qurtulma agentin
isdon azad edilmosi ilo hallini tapir. Ekonomiks miislliflorinin fikrincs, mévcud problem ilo
miibarizads sirkatlor iscilori izlomak vo ya soylorin hacmi miigabilinds miikafatlandirilmasi ilo
bagli olan motivlogmis sxemini yarada bilorlor. Siibhasiz ki, bu prinsips osason sosial maraqglar
gotiron isin togdimati ilo miisayiot olunan 6donisin motivlogmis sxemi mohsuldar omoys nail
olmaga imkan veror. Bu olavolor isomuzd, komission vo miikafatlandirma sistemlorinin
totbigindo olahiddo olaraq isgilorin monfootdo istiraki, is stacina goro O6donisdo daha ¢ox
somaraliliklo miisayiot olunur.

Diqqgoto ¢okilon nozori vo empirik gergokliklor quruda neftqazgixarma kompleksindo
aparilan islahatlarin dorinlogmosi vo toklilosmasi prosesinds heg siibhosiz ki, oksini tapacaqdir.
Omok prosesi ilo bagh miitoroqqi sosial tolobli cohatlor dlkonin ©mok Macallasinda, ierarxiya
pillosindo bacariq vo soristo niimayis etdirmoklo profesionalliq zominindo, rotasiya qaydasinda
iralilomok, xiisuson do, doyorli sosial tominatla tojhiz olunmaq 2001-ci ildo qobul edilmis
«Dovlat qullugu haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununda oksini tapmisdir. Bosori
sosiumun toraqqisi, bazar iqtisadiyatinin dolgun sosiallasma fazasina kegidi artan toloblor
fonunda omoyin elmi toskilinin hiiquqi vo sosial bazasini tokmillogdiracok, daha sosial-humanitar
yonlimlii omok prosesini formalagdiracaqdir.
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Bosor biliyin arsenalinda bir ne¢o min elmi tolim sahasi movcuddur ki, bunun da, yaridan
coxu insanin sosial bioloji tobioti, onun istehsal funksiyalari, ekoloji vo moadoni aspektlori ilo
baghdir. Istehsalin toskilindo belo populyar elmi saholordon biri do, erqonomikadir. Malumdur
ki, omok prosesindo insanlarin funksional imkanlari amok mohsuldarliginin yiikssldilmaesi tigiin
optimal soraitin yaradilmasi erqonomik nailiyyatlorindon istifads yiiksok somorayo ¢atir. Miithiim
elmi tolim kimi, omok soraitinin yaxsilasdarilmasinin narahatciligini ¢okon erqonomika
komfortlu omok soraiti, yaxsi ohvalli, giiclii islok gabiliyyati gotiron cohatlorin askarlanmasi vo
totbiq edilmosinda olduqca somaralidir. Insan omoyinin neft-qaz sonayesindo soraitini koklii
doyiskonliyi digor saholors baxdiqgda daha ¢evik corayan edir. Bu sahonin miirokkob miihondislik
qurulusu ilo olaqodardir. Insan foaliyyotinin daha {imidli vo somoroli toskili omok
mohsuldarliginin artmasini tomin edir. Elmi-texniki toraqqi naticesinds insanin sado fiziki omayi
daha miirokkab psixofizioloji faaliyyat bazasina ke¢misdir. innovasiyon nailiyyatlor indi insanin
fiziki omoyinin ¢okisini xeyli azaltmisdir. Bununla belo, yeni istehsal funksiyalar1 daha pesokar
hazirligli, miirokkob fonli, soristoli, manevrli vo tohlil aparmaq imkanli talablor do oks olunur.
Idaroetmodo kompiiterlorin, mikroprosessorlarin tatbiginin genislondirilmosi yeni erqonomik
miihitin formalagsmasi vo tokmillogsmasini dikto edir. Erqonomik miihitin tokmillosmosi neft-qaz
sektorunda da miihiim togkilati masalo olaraq qalir. Problemin uzaq hodofliliyini nozor alaraq
empirik nailiyyotlorlo yanasi, onun nozori aspektlori do genis todqiq vo tohlil olunur. Qeyd
olunmalidir ki, erqonomika bir elm kimi neft-qaz sonayesindo do genis totbiqini tapmigdir. Bu
siradan neft-qaz sonayesinds erqonomikanin totbiqinds rusiyali alim Q.E.Papov 6ziiniin ¢oxsayl
todqgigatlar1 ilo forqlonir. Kegmis Ittifag mokaninda o ciimlondon, milli neftqaz¢ixarma
sonayesindo erqonomikanin, omayin miihafizosinin tadqiqi genis mozmunlu ampulada akademik
A.X.Mirzacanzadonin osarlorinds genis sorh edilmisdir.

Insan faaliyyatinin biomexaniki va psixoloji aspektlori bu giin daha cox aktuallasan sosial
bazar iqtisadiyyatina kecid zorurotlorini artirir. Indi onun omok funksionalligi daha genis
spektrdo tohlilo moruz qalir. Insanin voziyysting vo foaliyyating &ziiniin davramsi, omok
qabiliyyati ilo yanasi, qravitasiya, yerin maqnit, elektrik giiclori, giines vo ay cokigmolori,
radiasiya vo digor heliofiziki hadisolor do tosir edir. Biitiin bu tosir obyektlori son naticods isin
imumi gedisindo, onun keyfiyyot vo mohsuldarliginda oks olunur. Osas foaliyyot zonasi aciq
soma altinda coroyan edon neftqazgixarma sonayesindo do, omoyin togkilindo digqoto ¢okilon
movcud realliglar nazaradon yayimmamalidir.

Omoyin rasional mohsuldar toskili, miihafizosi yeni nozarst mexanizmlorinin, monitoriji
texnologiyalarin, xiisiison proseslors ¢okilis kamerali miisahido sistemlorinin totbiqi ilo miisayiot
olunur. Yasadigimiz zomanonin qlobal axin, informasiya vo internet texnologiyalarin hakim
oldugu zorurotlora bagliligindan neft sonayesindo, onun ayri-ayri boélmolorinds do omok,
idaroetmo, nozarot prosesindo miiasir analoji texniki mexanizmlorin totbiqi miihiimdiir. Belo
istigamot modon saholorinde omok prosesinin, istehsal tsiklinin daha ciddi noazarato
gotiiriilmasine zomin olar. Istehsala ¢okilis kameras: ilo nozarot Xozor donizinin yeni neft
yataglarinin monimsanilmesinds stasionar vo iizon qurgularda artiq totbiqini tapmisdir. Kéhna
istismar saholorindo do texnoloji inteqrasiyanin dorinlosmosi heg¢ siibhosiz ki, miivafiq
innovasiyalarin intisarina meydan agacaqdir.

Omoyin miihafizosi problemi neft sonayesinin togokkiil tapdigi dovrlordo asagi soviyyado
olsa da, indi bu sahads yetorli tocriiba toplanmigdir. ©nonavi olaraq omayin miihafizasi problemi
quruda neftqazgixarma kompleksindo homiso digqgot morkozindo olmus vo digor saholoro
nisbatds 0, 6z avvalki qamatini xeyli doracads qoruyub saxlamisdir. Lakin siiratlonan texnoloji
yenilosmo prosesi bu sahado do, movcud islorin korrekto edilmosini sortlondirmisdir. Prosesin
tokmillogdirilmasindo tokca texnoloji nailiyyatlor deyil, sosial-humanitar aspektlor do nozars
alinmalidir. Burada iso son doroco miihiim cohot sigortalanma ilo baglhidir. Omoyin miihafizosi
sahasindo tibbi xidmotin yiiksoldilmasi, is¢ilorin hoyatinin si§ortlanmasi vo bu isglorin Qorb
standartlarina uygunlasdirilmasi neft kompleksinin sonaye kapitanlar1 garsisinda duran imdo
vozifolordondir. Bu sahado miivafiq fondlarin yaradilmas: onlarin sosial meyarlarla
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zonginlosdirilmoasi do olduqca vacibdir.

Kecmis Ittifaq dévloti zamani ohatoli normativ-hiiquqi aktlarda oksini tapan yiiksok
intizamli formalagmis amok sistemi, giiclii omok etikast mévcud idi. Qeyd olunmaldir ki, boytik
strateji mahiyyat kosb edon neftqaz¢ixarma sonayesi miiossisolori do amok vo icra intizaminin
yiiksok recimli togkilatlar1 sirasinda dayanmiglar. Uzun miiddot birbasa morkozi hokumatin
strukturu daxilinds foaliyyst, quruda neftqaz¢ixarma kompleksindo idaroetmo aparatinin kadr
potensialinin formalagmasinda yliksok pesokarliga, toskilatciliga, elmi diisiincoyo, tociirbi
soristoys malik miitoxossis komandasinin vo islok omok kollektivlorinin yaranmasinin asas
sartlorindon biri olmusdur. Gozlonilmaz obyektiv doyisiklor vo bu miistovido yaranmis bosluglar
subyektiv amillorin tosiri noticosindo miioyyon deqradasiyaya ugramisdir. Noticodo yiiksok
intizamli omok sistemini xaoslu xaotik tozahiirlor ovoz etmisdir. Lakin aparilan inzibati todbirlor
naticosindo neqativ meyllorin qarsist alinmig, omok vo icra intizami moéhkomlondirilmigdir.
Fikrimizco movcud ononavi, psixoloji miihiti yeni sosial doyarlorlo zonginlosdirorok, bazar
prinsiplori fonunda inkisaf etdirilmasi boyiik faydaligla naticolons bilordi. Bels ki, yalniz inzibati
tozyiqlor altinda borqorar olmus amok vo icra intizami bazar prinsiplorinin, yeni yaraniglarin,
miitoraqqi idaroetmo formalarinin, menecmentin giiclii inkisaf etdiyi yeni tarixi morhoalods
uzunmiiddatli vo etibarli galmayacaqdir.

Omoak prosesi tokca togkilati funksiyalarla forqlonmir. ©mokls bagli on miihiim iqtisadi
aspekt onun mohsuldarligi ilo sociyyovidir. Bu iso 0z noévbosindo amok mohsuldariigi-
adambasina diison istehsalin hocmi, kapital mahsuldarligi-kapital vahidino diison istehsal hocmi
Vo timumi mahsuldarlig-omak va kapitalin iimumi vahidinin istehsal hocmins bdlgiisiinds toyinat
alir.

Ingilis-amerikan iqtisadi moktabinin gobul edilmis banisi, «Blave mohsuldarligin azalmasi
qanunu» ilo iqtisad elminds taninmis ABS-in Kolumbiya Universitetinin professoru Jon Beyts
Klark (1847-1938) 6zliniin maghur «Sarvatlorin bolgiisiiy (/899) asarinde omok haqqini tohlil
edorkon onu konkret is¢inin son mohsuldar omayinin naticasi kimi sorh etmisdir. Bununla belos,
kapital miqdarinin dayismazliyi soraitinde miioyyan alave hadds ds nail olunur ki, bu zaman
hotta is¢i saymin artirilmasina rogmon belo mohsuldarhiq asagi diistir. Bunu da «biganalik
zonasty adlandirirlar. Bu baximdan alimin fikrince, omak haqqinin dl¢iilari oks istigamatde amok
mohsuldarligi vo is¢i say1 soviyyosino miitonasibdir. Oz ndvbosindo bu o demokdir ki,
masgullugun artimi omok haqqmna vo amok mohsuldarligina tosir edir. Bu ger¢oklik malum
goriinon vo noazors alimandir. Neft-qaz sonayesindo do, onu sezmomok miimkiin deyildir. Alimin
fikrinco «Isgilora denislorin dlgiilorinin toyinatinin haqiqi giicii yerin cazibosi qodar realdir. Bu
ganun universal vo permanentdir: o horokotlorini modifikasiya edon biitiin yerli vo doyiskon
tosirloro davam gatirocokdir. Biz istehsal etdiklorimizi oldo etmoliyik-hoyatin hakim qanunu
beladir».

Tarixon hasiledici sonaye sahoalorindo texniki hazirliliqg, tojriibii foaliyyat, agir fiziki qiivvo
sorfi miigabilindo neft¢i omoyinin 6donisi, daha ¢ox sosialist tosorriifat sistemi sferasinda digor
mineral xammal madongilorinin isinin qiymot tariflorindon nisbi asag1 soviyyeliliyi ilo
forqlonmisdir. Bu forglilik tarixon formalasmis iqtisadi amillorlo bagli eynon qalmisdir. Siibhasiz
ki, burada c¢oxelementli-apital, torpaq, fond vo omoktutumu ilo bagli olan olahiddo sahovi
spesifik cohotlor do miigayiso miistovisindo nozoro alinmalidir. Lakin bizim tohlil obyekti olan
quruda neft qazgixarma kompleksinds son 10 ilds is¢i sayinin azalmasina baxmayaraq, amok
haqqinin istehsal xorclorindo xiisusi ¢okisi bir ne¢o dofo asagr diismiisdiir. Qeyd etmok istordik
ki, son illar arzinde amak haqqinin 6ziinilin strukturunda bas vermis doyisikliklor onun artimin
deyil, oksino azalmasini niimayis etdirir.

Yiiksok mavaciblor daha ixtisasl, etik diinyagoriislii pesokar kadrlarin calbine zomin olur.
Belo tendensiya kadr axiciligini minimuma endirir, nozarati xeyli miilayimlosdirir. Indi burada
amaktutumu amsali-yoni oamok xorclorin mohsul vahidina nisbati xeyli ki¢ilmis vo taraqqi
templori normal hoddo yiiksalmomisdir. Istehsal kompleksindo foaliyyat gdstoron xarici kapitalll
miistorok miiossisolora iso beynolxalq standartlar1 oks etdiron nisbi olverisli omok soraiti
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xarakterikdir. Belo realligi milli kapitalli miiossisolordo sezmok ¢otindir. Neft sonayesindoki
asag1 omayin somorali togkili, buradaki amok haqqininin digor hasiledici saholorlo miigayisali vo
faktorial tohlili miixtalif todgiqatlarda yerina yetirilmisdir.

Quruda neftqaz¢ixarma kompleksinds islahatlarin dorinlogsmasi vo tokmillogmasing komaok
moqsadini dastyan omak prosesi ilo bagli fragmental aparilan todqigat iginin naticalori konkret
olaraq asagidaki todbirlorin gergoklogmasinds ifadssini tapir:

» omoyin somarali togkili, normallagdirmasi vo mohsuldarligin artirilmasinda universal
empirik vo nozori aspektlorin nozoro alinmasi;

» istehsal xorclorindo omok masraflorinin optimal kvotasinin miioyyanlosdirilmasi,
omok tariflorinin beynoalxalq praktiki sahovi meyarlar1 oks etdiron istehsal artimina,
fiziki oamok sarfina va sosial toloblora uygun reqresiv yiiksalisinin tominati;

» mosgullugun istehsal normasma miivafiqlosdirilmasi, somorasiz is yerlorinin
attestasiyasi asasinda tokamiillii ixtisarinin aparilmasi;

» omok motivasiyasini stimullagdiran, erqonomik soraitin yaxsilagdirilmasini nozordo
tutan liberal igtisadi texnologiyalarin totbiqi;

» omoyin miihafizosinin texniki bazasinin mohkalondirilmosinds yiiksok qaranthi
sigorta mexanizmlorindon istifadonin genislondirilmasi.

13.3. Masgulluq problemi va sosial tominatin yaxsilasdirilmasi yollar:

C.M.Keyns zomanasino qodorki tocriiboys xitabon geyd edirdi ki, «Yasadigimiz iqtisadi
comiyyatin daha gabariq qiisuru tam mosgullugun tomin edilmomosi, homginin sarvatlorin vo
golirlorin kortobii, asassiz vo odalotsiz bélgiisii ilo xarakterik olan bacarigsizigindadir»**. Cox
onilliklor kegmasina baxmayaraq, bu realliq miioyyon miilayimlosmoyos moruz qalsa da, indi do
tam hollini aramaqdadir. Digor torofdon iso movcud gercoklik iqtisad elminin osas predmet
komponetlorindondir. Moggulliiq problemi makroiqtisadi sferadaki todqiqat movqeyi ilo yanas,
hom do mikroekonomik tosisatlarda genis tohlil edilon iqtisadi realliglar sirasindadir. Bu
baximdan neft sonayesindo omayin toskili prosesindo moasgullugun vo onunla miistorok doyers
malik sosial tominatin da tohlili mithiim shomiyyatlidir.

Neftqaz¢ixarma sonayesi Sovetlor Ittifaqr konteksindo homiso yiiksok isgi tolobli
saholordon olmusdur. Neft amilindon dogan urbanizasiya proseslori digor tosorriifatlarin sonaye
va sosial strukturlarin yaranmasi vo inkisafina zomin yaratmisdir. Fohlo libasinin tez ¢irklonmaosi
ilo miisayiot olunaraq, osas is prosesi a¢iq soma altinda kecon neft sahosindo omok
motivasiyasinin ressesiyasi, tarif 6donislori eyni vo bazon do ¢ox yiiksok olan, yeni togokkiil
tapan, daha erqonomik toyinatl istehsal, xidmot obyektlors, kadr axiciligina rovac vermisdir.
Sovet sistemina xas kadr axicilig1 gostaricisine gora, neft-qaz industriyasi bu spektrds daha forqli
tistiinliikdo secilmisdir. Masgullugu stabillogdirmak tigiin ger¢oklosdirilon sosial-igtisadi todbirlor
miitorroqi omok soraiti ilo seg¢ilon yeni sonaye strukturlarina rogabstdo 6no ¢ixmada az tosirli
olmugdur. ©mok ddonislorindo miixtalif miikafatlandirma sistemlorini totbiq edilmasi, miioyyon
sosial gilizostlor vo digor bu kimi, sosial qilivvali addimlar sahads mosgullugun
mohkomlondirilmasinds shomiyyatli naticalora gotirmomisdir. Bu rogabatdo geriliyi sortlondiron
faktorlar1 mohz is yerlorini yeni inkisaf tendensiyasina uygun olaraq modifikasiyasina shomiyyot
vermamoads, omok bdlgiisiiniin  yeni miitoraqqi  mexanizmlards toroqqi etdirilmamasindo,
gabagcil amok texnologiyalarindan istifado olunmamasi vo eyni zamanda omok haqlarinin o
gadar do, ¢otin vo miirokkob olan «qara» islo uzlasmamasinda axtarmaq lazimdir.

Yeni iqtisadi sistemo kecid, agiq qap1 siyasati, 6lkonin neft sektoruna axan investisiyalar
timiimi fonda Xozorin koksiindon formalagan Qorb standartli is soraitindo neft¢i omoyinin daha
da qiymsotli olduguna aydinliq gotirorok, bu sonot ndviino yeni torzdo yanagmani labiid etdi.

* J1.M.Keiinc. «O6LIast TeOpHst 3aHATOCTH MPOLEHTHI 1 aeHer». M: TEJINOC APB-1999. soh.341.
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Lakin bununla belo, kohno istismar saholorindo is yerlorinin modifikasiyasit prosesi
stimullagsmadan qald.

QNQCIB-do hazirki mosgulluq situasiyast benzori olmayan bir monzoradodir. Qeyd
olundugu kimi, burada isci sayr biitiin digor resurlarla miiqayisodo istehsal potensialina
miivafiqlikdo daha ¢ox deformasiyaya ugramisdir. Bigimli strateji planlar sisteminin olmamasi,
sahado mosgullugun da optimal voziyyato gotirilmesine mana olmusdur. Olkodoki sosial durum,
artan igsizlik meyli burada miigabil ixtisarlarin aparilmasini toxirs salmisdir.

Kompleksdo moasgulluq vo sosial tominatin yaxsilagsdirilmasi probleminin tohlili bir sira
empirik vo nazori gercokliklora nozor salmada daha shomiyyatlidir. Belo ki, omok miinasibatlori
boylik dairovi problemlori ohato edir. Buraya kadr se¢imi vo hazirligi, optimal omok haqqi
sistemi, sosial partnyorluq miinasibatlorinin yaradilmasi daxildir. Biitiin bunlarin iso todqiqatin
somaraliliyinin artirilmasi baximindan, bir daha nazari vo praktiki rakusda arasdirilmast luzumu
vardir.

Miisssisolordo mosgulluq kateqoriyasi siyahi heyatinds ehtiva olunaraq biitiin is¢ilori tomsil
edir. Siyahi heyoti ilo yanasi, miossisolordo is¢i kateqoriyasinin moxsusi tosnifatlari da
movcuddur.

Miiossisonin amoak resurslart onun potensial fohlo qiivvesini, personal muzdla isloyon
daimi, geyri-daimi, ixtisash vo qeyri-ixtisaslt tam, kadrlar iso osas ixtisash stat vo daimi is¢i
heyotini ohato edir. Omok resurslart toskilatin baglica hoarokatverici qiivvasi kimi, hor bir
miiassisonin foaliyyot noticoliyine vo onun rogabot gabiliyyatliliyino zomin yaradan faktordur.
Onlar istehsal, material-osya elementlorini harokoto gotirorok mohsul, doyor vo alavo mohsul
formasinda monfootin oldo olunmasimi tomin edir. ©mok resurslarini digor resurslardan
forglondiran osas cohat bu qurupun ona toklif edilmis omok soraitindon imtina etmosi vo ya 6z
noqteyinozorindon onun dayisdirilmoasi, modifikasiyasi tolobini irsli slirmasi, yeni ixtisasa vo
pesaya yiyalonmoys moruz qalmasi vo nohayot 6z arzusu ilo isdon azad olunmasi ilo baghdir.
Miiossisonin amok resurlar1 homkarlar ittifaglarinin simasinda asas subyekt kimi, miidriyyastlo
kollektiv sazislora girorok amok soraiti vo onun sortlorini doyismosi danisiqlari aparir.

Miiossisonin kadr heysti vo ya personalinin doyismosi toyin olunmus komiyyat, keyfiyyot
vo struktur xarakterino malikdir. Bu xarakterin miitloq vo nisbi gostaricilori asagidakilardan
ibarotdir.
toyin olunmus miiddoto siyahi vo iso golmis balli is¢i heyoti;
toyin olunmusg dovr orzindos iscilorin orta siyahi sayi;
is¢ilorin imumi sayinda ayri-ayr1 bolmelorin is¢ilorinin nisbat miqdari;
miiassisa fohlalorinin orta ixtisas doracasi;
ali vo orta ixtisas tohsilli qullugcularin imumi is¢i vo qulugeu hoyotdo nisbot
miqdart;

4 miiassisonin rohbar vo miitoxassislorinin orta staci;
+  kadr axiciligy;
4 iscilorin omok fondtutumu.

Diqgoto ¢okilon gostoricilor miiossisonin is¢i heyati haqqinda ¢ox miifossal informatik
toosstirat yaradir. Bu gostoricilor arasinda daha cox istifado ediloni isgilorin orta siyahi sayidir.
Belo ki, orta siyah1 sayina asason omok mohsuldarligi, orta omok haqqi, dovriyye omsali vo digor
miihiim gostoricilor hesablanir.

Isci heyotinin migdar say1 miiossisonin amok potensialinda omok fond resursu kimi, adam-
giin vo adam-saat gostaricisinds do, toqdim olunur. Bu gostarici praktikada asagidaki diisturla
hesablanir:

L L LA L

Fer = Ios b Did

F,, omoak resurslar1 fondu
ILos iscilorin orta siyahi say1
Diq omok dovriiniin orta davamiyyoat miiddoti
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Quruda neftqazgixarma kompleksi is¢i sayinin bol, is miiddonin davamiyyastinin nisbi uzun
olan sahasi kimi, hom do bdyilik omok resurslu fondtutumuna malikdir. Onun istenilon aparici
istehsalat sahasindo miivafiq dusturla aparilan hesablama omok resursu fondunun tutumluluguna
oyani isbatlar veracokdir.

Omok resurslarinin keyfiyyot xarakteristikasi miiossisonin moqsadlori vo onun yerino
yetirdiyi igo miiqabil olaraq is¢ilorin pesa vo ixtisas yararhiligina miivafiq toyin olunur. Peso
mioyyon hazirhiq tolob edon omok foaliyyati, ixtisas iso miivafiq pesoys sahibliyin tosbit
olunmug kateqoriyalar iizro sociyyolondirir. Elmi-texniki toraqqinin tosiri noticosindo istehsal
personalinin ayri-ayri peso va peso qruplarinda is¢i sayimin xiisusi ¢okisinin doyismosi prosesi
gedir. Mithandis-texniki vo miitoxassis saymin fohlo personalina nisbatds yiiksok tepli artimi bas
Verir.

Omayin va is¢i heyatinin keyfiyyotinin toyinati ¢ox miirokkob vo disskuitiv mosoladir.
Olkomizdo totbiq edilon miiasir tarifikasiyaya goro, peso vo ixtisas 6l¢iilori uygun doracaler iizro
tosnifatlandirilmisdir. Tarif vo ixtisas doracolori eyni zamanda isin miirrokkoblik soviyyosini
xarakterizo edon mithiim gostoricidir.

Miiossiso vo toskilatlarda omok prosesinin reallasdigi mokan is yeridir. Oks istiqgamotli
interpretasiyada is yeri texniki vo erqonomik normativlor asasinda miivafiq amok vasitolori ilo
tojhiz olunmus is¢inin vo onun amayinin yerlosmo zonasidir. Istehsal prosesindan asili olaraq is
yeri sado, kollektiv, stasionar, harokotli vo mokanli ola bilor.

Mosgullug haqqinda miilahizolor verildikds is¢i vo omok bazar1 hagqinda molumatlara
malik olmaliylq. ©mok va is¢i bazar iqtisadi sferada vo ictimai sosial-siyasi hoyatda miihiim
ohomiyyast dasiyan spesifik omtoo olan is¢i qiivvesinin alqi-satqisinin iqtisadi sistemini toskil
edir. Biitlin omtoslor kimi, omok bazart da tolob vo toklif {izorindo qurulan sistemo malikdir.
MDB mokanin iqtisadi terminologiyasinda oldugu kimi, bizim iqtisadi miistovido dos is¢i qiivvasi
iqtisadi aktiv ohali anlamini verir. Basqa sozlo, iqtisadi aktiv ohali omtos vo xidmatlorin istehsali
liclin ig¢i qlivvasinin tominatinin toklifidir. Mohz bu qrup masgul vo issiz ohali hissasini 6ziinds
com edir.

Neftqazgixarmada omok prosesinin vo sosial rifahin todqiqi daha ¢ox mosgullugla bagl
oldugundan ona oks qiitiibdo dayanan igsizliyin aslinds bu prosess o qador do, doxli olmaya bilor.
Bu baglilig1 omok bazarinin tohlilindo aramaq lazimdir. ©mok bazarini tohlil edorkon iqtisadgilar
igsizliyin mévcudlugunun ¢coxndvlilyiini diggoto gotirirlor.

+ Friksion-insanlarin regionlarda fasli yerdoyismosini xarakterizo edir;

& Intitusional-is¢i qilvvesi bazarmin qurulus xiisusiyyatlorine rogmon hiiquqi
normalardan toronon, otalot zoifliyi vo informasiyon qitligla slagodar transformasiya
cotinliyi ilo yaranir;

Koniillii-koniilli olaraq islomak istomoyonlors aid edilir;

Texnoloji-miiayyon Olkalords elmi-texniki toroqqi ilo yliksok golirlorin uzlasmasi
kombinasiyasinda is yerlorinin ixtisar1 ilo naticolonon issizlik;

Regional-cografi vo tobii faktorlarin olverisli olmadig1 soraitdoizafi is¢i qiivvosinin
yaranmasi ilo bas verir;

Gizli-omak mexanizmlorinin dorin deformasiyasi, stimullagdirma vo mohsuldarligin
zoif oldugu 6lkoalords bag verir;

struktur igsizlor-isci qiivvasinin tolab va taklif strukturunda geyri-miitonasibliyi ifade
edir. Ixtisas, demoqrafik, cografi vo digor meyarlar struktur issizliyinin alamotloridir;
tsikli igsizlik-omaya olan iimumi tolobin azaldilmasi vo konyuktur tozahiirlorde 6ziinii
gostorir. 4

= & £ =

Diinyada miqrasiya 1965-ci ildo 70 milyondan 2001-ci ildo 140 milyona
catmisdir. Beynalxalqg Omak Toaskilatimin miivafiq malumatinda hom da bayan edilir

45. «Oxonomukay. mox pen. npod.A.C.bynarosa. M: FOpuct-2000. soh.303-304.
46. « OxOHOMUKA TIpeAnpusAThs». o pen. npod. H.A.Cadporosa. M: FOpuct-1999. soh. 173.
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ki, 15 milyondan ¢ox emiqrant bu siyahiya daxil deyildir. Digor torafdon db,
qloballasma miihacirat aximimi giiclondirir. BOT migrasiya probleminin fenomenal
xarakter aldigim qeyd edir. Inkisaf etmakda olan élkalorda 2025-ci ildo 2,5 milyard
isci qiivvasinin olacagi ehtimal edilir. Uciincii 6lkalords ahali artimimin, iqtisadi
inkisafa uygunsuzlugu yoxsullugun artimina sabab olur, qgastarbayterlorin, yoni zaif
inkisaf etmis olkadon yiiksak inkisaf etmis olkalor fohlo axinim giiclondirir. Bu proses
iqtisadi qanunlar baximindan ta2bii olsa da, nazarato gétiiriilmaya mohkumdur.
Bununla bels, qeyd olunmalidir ki, fordi is¢i psixologiyasi da amok prosesinda
miihiim yer tutur. Hatta izafi is yerlori oldugu soraitdo miioyyon isgilor tez-tez is
verlorini dayisirlor. Bu yaxsi is axtarisi ilo bagli olsa da, taqdir edilmir. Tez-tez iy
yerlarini dayison qastrolyorlar isa isin ahangina tasir edir.

Omok mohsuldarligi postindustrial comiyyot sferasina kegidin ilk indikator kimi ¢ixis
etmisdir. Bu istiqgamat inkisaf etmis 6lkolordo, istehsal sferasinda mosgullugun azaldilmasi, onun
yeni toyinati, toskilatli sferalarina kegidina sobob olmusdur. Igtisadiyyatin sektorlara bolgiisii vo
onun yeni formalarda tozahiirlii miiasir marholods inkisaf etmis Slkonin sosial giiciinii, iqtisadi
potensialini xarakterizo edon gostariciyo ¢evrilmisdir. Sosial sfera boz, fohlalor mavi, qulluggular
ag yaxaligli olmaqla sosial tosnifata moruz qalmislar.

Azarbaycanda olan sosial saviyyani analoji 6lkalarlo miiqayisa etmak daha
miinasib olardi. Bununla bels, inkisaf etmis 6lkalards formalasmis sosial vaziyyato
digqoat yetirmok ehtiyati da vardwr. ABS-da issizlor 4,9% taskil edir. Issizliya goéra,
haftasi 380 dollar olan iimumi mablagi 1700 dollar olan 15 haftalik miiavinat verilir.
Olka ahalisinin golirlorinin illik artimi 5,7%-dir. Orta amok haqqr 28 min dollar, 4
nafarlik ailo tarkibinin yasayis minimumu 19 min dollardir. Burada vergilar o gadar
yiiksak deyildir. Digqati calb edan sosioloji magam ondan ibaratdir ki, galirlori 14
min dollardan agagi olan ails iizvlarine pulsuz yemak talonu verilir.

Milli neftqazgixarma sonayesindo sosial voziyyotin yaxsilagdirilmasi, moggullugun optimal
voziyyoto gotirilmasinin tohlilindo diqqgoto ¢okilon nozori iqtisadi gostaricilorin  totbiq
sferasindaki ohomiyyati ilo baglidir. Malumdur ki, quruda neftqaz¢ixarma kompleksi is¢i say1
etibar1 ilo izafi tutuma malikdir vo onun optimal soviyys endirilmasi vacib sortdir. Bunu
praktikada nozoro alan kapitanlar miixtolif todbirlorde bulunmuslar. Kompleksdo indi do is¢i
gobulunun mohdudlasdirilmasi, iso gobula maratorium qoyulmasi strategiyasi hoyata kegirilir.
Isci kiitlosinin artiq hesabli oldugu sahoda belo addimim atilmas: iqtisadi baximdan faydalidir.
Lakin bu addim tokco iso gobulun mohdudlasdirilmasi aloti olmamali, hom do aparilan
islahatlarin strateji xottini toskil etmokls, bazar prinsiplorine miivafiq olmayan somorasiz is
yerlorinin ixtisar1 ilo birlikdo hoyata kecirilmalidir.

Kompleksdo sosial problemlorin halli, mosgullugun optimallasdirilmasi ¢oxvariantl
sobokodo ola bilor. Lakin bu istigamotdo istonilon respektabelli addimlar bir imumi konturda
akkumliyasiya olunur. Bels ki, daim vurgulandig kimi, sahade bazar iqtisadiyyatinin prinsipial
toloblorini ifado edon kompleks islahat todbirlorinin genislondirilmosi, yeni miitoraqqi islok
sistema transformasiya olunma, somarsliliyin prioritetliyinin vo digor iqtisadi mexanizmlorin
tominatt mosqullugu vo sosial vaziyyoti optimallasmaya qabildir. Konkret olaraq iso mosgulluq
va sosial rifah problemlarinin halli kompleksds asagidaki tadbirlor sisteminds ehtiva olunur:

+¢ sosil ehtiyaclarin halli istiqgamatinds dovri programlarin hazirlanmasi vo miivafiq
fondun tasisati;
% kadr hazirlig1 strategiyasinin iglonmaosi;
% mosgullugun istehsal potensialina miivafiq optimal saviyyayo gatirilmasi;
*» liizumsuz, somorsiz is yerlorin ixtisari;
¢ fordi miikafatlandirma sobokasinin yaradilmasi vo totbiqi.

L)

L)
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13.4. Ozallasdirma strategiyasi, bazar prinsiplorina miivafiq servis xidmatinin
formalasdirilmasi

Quru saholorinde intisar tapan neft-qaz hasilati respublika orazisinds giiclii sonaye
infrastrukturu  ilo  yanasi, hom do miigabil sosial infrastrukturun formalasmasini
qaynaqlandirmigdir. XX osrdo neftin artan qiidroti yeni yaranislara, elmi-texniki toraqqiya,
yasay1s montaqolorinin, daha genis miqyasda Baki aqlomerasiyasinin togokkiiliino tokan verorok
sosial-igtisadi voziyyati stimullasdiran miihiim amilo ¢evrilmisdir. Ilkin olaraq «Azorneft»
toskilat1 ad1 altinda birloson, miiasir morholodo QNQCIB adlanan neft-qaz kompleksinin ohata
etdiyi orazilordo oksor kommunikasiya, su, qaz komorlori, istilik vo elektrik xatlori, avtomobil
yollari, bir milyon kvadratmetr hacminds hesablanan monzil fondu, madaniyyat ocaqlari, ticarot-
moaisat obyektlori onun foaliyyet sferasina daxildir. 2001-ci ilin mart ayina qodor burada ¢alisan
orta siyaht sayli 28 min ig¢inin hor 3 noforindon biri sosial-xidmot sektoru personalina aid
olmusdur.

Molum oldugu kimi, Sovetlor ittifaginin totalitar anonslorinds uygun sosial-xidmat, servis
strukturu oksoron saho qurulusunun torkib hissosini toskil etmisdi. Bu sobobdon do, miivafiq
tendensiyani ifado edon sahovi ticarat-tochizat, ¢esidli tikinti idarslorinin shato olundugu trestlor,
monzil-kommunal kontoru, digor yardime¢i tosorriifatlar quruda neft-qaz kompleksinin
strukturunda toskilatlanmiglar. Bunlarla yanasi, hor bir neftqazgixarma vo iri qgazma idarolorinin
strukturlarinda miivafiq monzil-kommunal, tikinti togkilatlari, yardime1 tosorriifatlar vo digor
sosial-tosarriifat obyektlori do yaradilib, foaliyyotlondirilmigdir. Yeni iqtisadi sistemo keciddo
miivafiq qurumlarin az bir hissosi 0zollosdirilmis, pioner diisorgoslori, geco sanatoriyalari,
yatagxanalarin miioyyon qismi qacqinlarin istifadesino verilmis, digor bir hissasi 1980-90-c1
illords sistemsiz kegirilon struktur birlosmolori zamani «assimiliasiyaya» ugramisdir.

Neft sonayesindo, o ciimlodon, yanacaq energetika kompleksindo daha genis 6zallosmoni
nozords tutan hadisalor XXI asrdon baslangic alir. iqtisadiyyatin liberallagdiriimasi, sahibkarhigin
genislondirilmasi, investisiyon prosesin yaxsilasdirilmasi somarsliliyin artirtlmasini tomin etmok
mogsadini ifado edon «Azorbaycan Respublikasinda dovlot omlakinin 6zollogdirilmasinin II
dovlot programina» uygun olaraq Respublika Prezidenti 22 mart 2001-ci ildo YEK
miiossisalorinin 6zallosdirilmasi hagqinda serancam vermisdir. QNQCIB-nin miioyyan yardimgi
strukturlariin 6zoallosdirilmosini do, nozordo tutan soroncamda agiq iqtisadiyyat quruculugu
prinsiplorine miivafiq olaraq xarici investorlarin istirakina da icazo verilir.

Xiisusi bir cohoti qeyd etmok lazimdir ki, QNQCIB-do 6zollosdirilmoesi nozerds tutulan
miiossisalor arasinda Ozollogdirmo  perspektivini itirmiglor do nozoros carpir. Miiosllifin
todgigatlarinda miivafiq miiessisolorin tamligla 6zallosdirilmosi vo bu 6zollogsmado longimalors
sobab olan amillor tohlil va todqiq edilmisdir. Islahatlar prosesi sosial xidmat sferasinin
biitiinliiklo 6zollogmasini ifads etmolidi. Burada xiisusi bir mogam ondan ibaratdir ki, tarixo
govusmus kohna qurulusun ideoloji iqtisadi toloblorini oks etdiron ticarat funksiyali fohle-
tochizat xidmoti holo 4-5 il dnco oksar iri istehsal qurumlarinda logv edilsa do, QNQCIB-do daha
stirokli 6miir yasamisdir. Bu togkilatin nizamnamo qayasi madon sahalorinds miivafiq ticarot-iaso
strukturlariin toskili, miioyyon defisit ticarot mallarinin zohmotkes tobaqoys catdirilmasi ilo
forqlonir. Bununla belo, qeyd etmoliyik ki, analoji struktur DNQCIB-do vo
«Azorneftdonizdonanma»da miiasir mogamda yenos do movcuddur. Lakin burada foaliyyot
gostoron ticarot toskilatlar1 6zollogdirmo qorarlarindan konarda qalmislar. Bu iso mantiqidir.
Homin togkilatlarin kollektivlarinin 90%-i qurudaki infrastrukturdan xeyli konarda, aciq doniz
soraitindo foaliyyot gostorirlor. Tabii ki, neft hasil edonlor ii¢lin bu montagolords ticarot-iaso
obyektlori toskil etmok, gomiloro, gazma qurgularina istismar platformalarina orzaq ¢atdirmaq
oldugca vacibdir. Bu baximdan quruda monzors tamam basqadir vo burada zoruri orzaq
tominatini digor miistaqil qurumlar da reallagdira bilorlor. Goriindiiyii kimi, bu gergoklik gec do
olsa montiqi hollini tapmis, FTB miivafiq strukturlari ilo birlikdo 6zsllosmoyos aciq elan
olunmusdur. Qeyd edilmalidir ki, son 7-8 il arzindo IB-ds ticarat xorclori neftin maya doyarindo
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1%-don az hissasini taskil etso do, iimumi konteksinds olduqca yetorli bir gostarici hesab olunur.
Mosgulluq cohatdon ticarat kompleksi 250-270 nofor is¢ini ohato edir. Bu xiisusiyyotdon ¢ixis
edorok homin birliyin daha ofsal 6zollogsmosi aparila bilordi.

Quruda neftqazgixarma kompleksindo 6zollagsdirmays agiq elan edilon miiossisalor arasinda
tikinti togkilatlart da xeyli saydadirlar. Azorbaycan Respublikasi dovlot miistoqilliyini barpa
etdikdon sonra QNQCIB-do tikinti toskilatlariin miqdar1 vo isci say1 xeyli artmisdir. 2001-ci
ildo miivafiq toskilatlarda iimumi is¢i say1 5 min nofori haglamis vo 1990-c1 illo miigayisodo bu
miqyas 4-5 dofo artaraq yliksalmisdir. Nohayot, homin miiassisolorin miitloq oksariyyatinin 2001-
ci ildo &zollosdirilmosi zoruri hesab edilmisdir. Ozollosdirmoya ¢ixarilan miiossisolor osason
texnoloji baza, miithondis ixtisast saviyyasing gors, miiasirlik vo manevrlilik baximindan o qador
doa, gqabaqcil meyarlara yaxin deyildir. Bu strukturlara daha ¢ox izafi vo geyri-adekvat ig¢i kiitlosi
xasdir. Tikinti toskilatlart uzun miiddot maksimal olaraq bes mortobali ev standartli ingaat
iglorinin aparilmasi izro ixtisaslagmiglar. Yol insaat idarolori iso son 10-15 il orzindo
fundamental yol tikintisi aparmamis, osason tomir islori vo yeni qazma obyektlorino torpaq vo
dagh yollar ¢okilisini tomin etmiglor. Gorlindiiyli kimi, uzun illor tam dovriyys giiciindo vo
standartinda islomomis togskilatlarin rogabastqabiliyyatli bazar subyektino c¢evrilmosi daha c¢ox
riskli investor maragindan asili olacaqdir. Bununla belo geyd etmoliyik ki, 1IN 6zollosdirmoyo
cixarilmis bu miiosisolorin daha tez somoroli linvanina yetismosino vo miivafiq investor
axtarigina nail olmalidir. Digor torofdon bu, miiassisalorin spesefikliyi, daha ¢ox neftqazgixarma
industriyasi ilo baglilig1 onlarin alternativ bazar axtarisint miisyyan qador geyri-mohdud edir. Bu
baximdan miilkiyyst miinasibotlorinin doyismosino baxmayaraq, QNQCIB 6z ndvbasinda
strukturundan ayrilmis bu xidmot toskilatlart ilo yeni bazarydniimlii olagoslorin qurulmasinin
hollini tapmalidir. ©vval yekdil olmus hor iki torof yaxin perspektiv iiglin bazarda digor
roqiblorin miimkiin goriiniisiinii nozors alaraq daha yiiksok soviyysli miinasibatlor vo keyfiyyotli
xidmoto cavab veron tominatlar oldo etmolidirlor. ©ks toqdirdo 6zallogsmoys ¢ixarilan bu xidmot
toskilatlar1 rogabat bazarinda moglubiyyato mohkum olacagqlar.

QNQCIB-nin xidmot servis strukturunun tokmillosdirilmasi bu giin 6zollosdirilmosine
gorar verilon miiossiso vo toskilatlarla ohato olunmamalidir. Qeyd etdiyimiz kimi, burada oldo
edilon monfaotin yetorli hissasi monzil kommunal xidmati xarclorine yonolir. indiki morholodo
bunu tobii do hesab etmok olar. Lakin sahodo 6zollosdirmonin xeyli miiddot dondurulmasi
miivafiq strategiyanin islonib hazirlanmamasi sonradan diger problemlorin garsiya ¢ixmasina
sobob olacaqdir.

Yeni bolodiyyo institutunun formalagmasi monzil fondunun istismar problemlorinin
hollindo yeni alternativ osaslar yaradir. Bu vo ya digor tobolludatlarla olagodar birliyin
tabeliyindo olan yasayis massivlori, onlara xidmot gostoron kommunal togkilatlar1 bazar
igtisadiyyatinin toloblorino uygun yenidon toskil etmolidirlor. Yasayis massivlori 6zollogon
kommunal togkilatlarla bazar prinsiplorine miivafiq yeni miinasibatlor qurmalidirlar. Giizastli
kommunal xidmotini mohdudlagdirmaq, monfootin digor, o ciimlodon, sosial sahoyo daha dolgun
yonoldilmasing imkan veracokdir.

ABS-da energetik sektor statlarin hakimiyyati altindadi. Hor statin bu sahada 6ziiniin
kommunal xidmati var. Burada artiq yiiz ildir ki, satis «maya dayariy formulu ilo hayata
kegirilir. ABS-da bazi statlarda 1990-ci illorin sonunda energetik sektorda restruktizasiya
kegirilmigdir. Burada sabaka va béliisdiiriiciilor tonzimlonan inhisar¢ilara, enerji istehsali isa
azad bazara verilib. Indi élkada miiayyan enerji qithgt yaramib. Qeyd olunur ki, béhrana
sabab enerji istehsalimn kifayat qador olmamasidir. J.Bus administrasiyast 2001-ci ilin
maymnda yeni energetik plan gobul etmisdir. Problemin hallino rogmon daxili ehtiyatlar
safarbar olunacaq, das komiir, neft, qaz va atomla igloyan stansiyalar tikilocakdir.

1980-90-c1 illardo Boyiik Britaniyada tobii qaz va enerji sektorunda aparilan tam
liberallagma istehsal artimina sabab olmus, elektrikin 20%, qazin 40%, istehsal giymoati asagi
diismiisdiir. Fransa energetik sektorun AB-nin etirazlarina baxmayaraq qoatiyyatlo doviatin
inhisarinda saxlanilmasi siyasatini davam etdirir. Bu prinsipial xatt daha ¢ox enerji
istehsalinda «Elektiriste de Frans» va qaz iizro «Qaz de Fransy sirkatlorinda giiclii miidafia
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olunur. Bu iki kompaniyanin ézallosmasindan séhbat halo getmir. Olkanin boyiik neft-qaz
kompaniyasi Elf-Agiten iso 1980-ci illorda 6zallosmis, indi o, Total Fina Elf qrupuna daxildir.

NQClI-lorin vo ayri-ayri iri tosarriifatlarin qeyd olundugu kimi, 6ziiniin do mini xidmat
qurumlar1 vardir. Bununla belo, NQCI-lorin torkibindo 6zallosmoya tdvsiys edilo bilon iri tomir
tikinti, naqliyyat vo digoer sexlor do mévcuddur. Nozori hesablamalara gors, quruda xidmat servis
toskilatlarinin istehsaldaki hocmi 25-30%-o qodordir. Ikinci &zollosdirmo programina 9sason
0zallosdirmoys ¢ixarilan togkilatlar bu hocmin miioyyon nisbat forqinde yariya godorini togkil
edir. Bununla belo, bir daha vurgulanmalidir ki, 6zollosdirmoyo ¢ixarilmis vo ¢ixarilacaq
miassisalor he¢ do istehsal xarclorini bu masrof elementlorindon tamamilo azad etmir. Neftin
sonraki hasilat1 {iclin bu xidmot strukturlar1 ilo fasilsiz tomaslar zoruridir. Lakin 6zoallogdirmo
siibhosiz ki, istehsal xorclorinin osasli dorocodo azalmasinda oks olunacaqdir. Idaroetmoni
asanlagdiracaq liizumsuz vaxt vo xorclor istisna olunacaqdir. Yaxin perspektivdo digor xidmot
strukturlar1 ilo yanasi, QIi-lorin do 6zollosdirilmasi reallasacag: istisna deyildir. Biitiin bu isloro
hazirliq elo indidon dayanmadan vo miitomadi davam etdirilmoalidir. Servis xidmaot toskilatlarinin
nomenklatur himayagilikdon uzaq 6zollosdirilmosi QNQCIB-nin aparic1 toskilatlarr ilo iifiiqi
partnyorluq miinasibatlorinin qurulmasi, istehsal prosesinin yaxsilasdirilmasina zomin olacaq,
balasdan qurtulmani tomin edocakdir.

Voziyyetin yaxsilasdirilmasit kompleksdo aparilan islahatlar, prosesin dorinlosmosindo vo
tokmillogmasinda, yeni sistemin prinsiplorine uygun strukturun formalagmasinda, ¢evik bazar
mexanizmlorinin totbiqinin genislondirilmasinin ochomiyyatli doracods asililiginda ehtiva olunur.
Sosial-iqtisadi  vaziyyeatin yaxsilasdirilmasi, istehsal modoniyyatinin yiiksoldilmosi, omok
haqglarinin artirilmasi, zonnimizco, strateji planda xidmot togkilatlarinin yeni miistoqil servis
sistemino ke¢cmoklo sohmlosdirilmasi vo 6zollosdirilmosini ifade etmolidir. Umumilikdo neft
kompleksino daxil olan togkilatlarin 6zollogdirilmosi bir qodor todrici xarakter dasisa da,
Azorbaycan hokumotinin bu barods miivafiq planlar iizerinde isloyir vo noazorde tutulan
todbirlorin ardicilligi Diinya Banki ilo miizakirs olunur.

QNQCIB-ds sosial strukturun yenidon toskili shomiyyatini daha genis miistavida niimayis
etdirocokdir. Bu xidmot saholorinin bazar prinsiplorine uygun foaliyyot zonasina kecidi
kompleksdo iimumi islahatlar trayektoriyasinda osasli doniislordon biri kimi, sahonin yeni
iqtisadi sistemo uygun inkisafina yardim¢i olacaqdir. Bi¢imli, elmi, iqisadi-fundamental osaslara
istinad edon yeni 0zollogdirmo strategiyasi bazar prinsiplorino miivafiq servis xidmaotinin
togokkiiliinii gergok edocok, liberal iqtisadiyyat haqqinda osatirli, ehkamli tosovviirlorimiz
romantik miistovidon konkret olan real prizmaya kecgocokdir.
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XIV FOSIL
NEFT BiZNESININ TOSKIiLi PRINSIPLORI

14.1. Biznesin toskili: empirik naticalor vo onlarin interpretasiyasi

Diinya neft biznesinin oyun sortlori, davranis qaydalar1 boyiik sinaqlardan kecgorok uzun
illor orzindo boslonmis vo moéhkomlonmisdir. Neft bosslart vo onlarin himayeadarlar1 yaxin
onilliklor tigiin bu ononavi prinsiplordos ciddi doyisikliklorin olmamasini yoqin etmislor. Siibhasiz
ki, bu yoqinlikde miixtolif amillor, qlobal yanacaqg-enerji balansi, onun stasionarlilig1 va doyisma
meyli, resurslar, tolob va toklif aspekti miimkiin godor qiymotlondirilmisdir.

Yaranmig yeni geosiyasi voziyyot fonunda Xozords askarlanan nshong neft ehtiyatlar
obyektiv olaraq 6lkoni diinya neft bazarinin istirak¢isina ¢evirmisdir. Boytlik biznesdo soristo vo
vardiglori miikommal olmayan respublikaya diinya neft arenasina ¢ixisda, ilk partiyalarda iri neft
kontraktlarindaki osas torofdaslar1 yardime¢i olmuslar. Lakin yetison morholodo inteqrasiyanin
dorinlogmosi, bu genis bazarda eksklyuziv istirak mogamini daha yaxin etmigdir. Proseso
adaptasiyada long gedis cotin perspektivlo sonunjlanaraq beynolxalq neft bazarinda miistoqil
harakat sevdamizi platonikliys ugradar. Qlobal prinsiplers eqosit, lokal strixlor gatirmak sovdasi
xoyali bir isdir. BoOyiikk neft biznesino daxil olmaqda miihiim bir cohoti nozoro almagi
unutmamaliyiq ki, bizim iqtisadiyyatimizin yiiksalisi formalagsmig bu oyun qaydalarindan asili
olacaqdir. Buna gora do, qosuldugumuz doévriyyoni doyorlondirorok milli rifah namina timumi
realliqdan fordi faydalanmaga sofarbar olunmaliyiq.

Yaxin ke¢misda yasadigimiz makanda sahibkarliq va biznes mafhumlart ¢ox
kicik halgada tamsil olunan qruplara va ya ayri-ayri fordlora malum anlam idi. Indi
bu istilah an kicik yaghlara bela ballidir.

«Biznesy va «sahibkarligy anlayiglart six alagadardir. Sahibkarliq milli dilin
mahsulu kimi biitiin mamlakatlords satri tarciimada az dayiskanliya ugrayan va demok
olar ki, eyni mantiqi monan: dasiywr. Igtisadi miistavids tasorriifat foaliyyati anlamin
ifadalondiron biznes ingilsca is demakdir. Hor iki termin iqtisadi diistincads parafraz
kimi gabul olunur. Kommersiya faaliyyati kimi biznes sahibkarliga nisbatds daha
genis mahiyyat dasiyrr. Moxsusi struktura malik sahibkarligdan ahatali olaraq
biznesin subyektini qeyri-sahibkarliq tagkilatlar: va tasisatlart da ehtiva edir. Bu
xtisusda epizodik kommersiya sévdalosmalari do istisna deyil. Biznesin bas taskilatcisi
va istirak¢i biznesmen isa genis manada 0z isini goron demakdir.

Biznes soxsi togobbiislora asaslanan, golir moqgsadi giidon iqtisadi foaliyyotdir. Osason 6z
kapitali vo ya kredit iizra is qurur. Bu faaliyyot hom do ohomiyyoatli risklo baglidir. Informasiya,
intellektual omok mohsullari, qiymatli kagizlar, pul resurslari, istehsal vasitalori {izarindo dovlet
miilkiyyoti muiasir dévlot biznesinin asasini togkil edir.

Yeni iqtisadi soraitindo sahibkar missiyasi, isgiizar foaliyystin hoyata kegirilmasi ilo
baghdir. Miilkiyyat formasina goro fordi, korporativ, foaliyyot hocmino goéro kicik, orta, iri,
hamginin beynalxalq va digor sub sektorial kommersiya funksionalligini shato edan, bir-biri ilo
six qarsiligh tomas vo rabitodo olan sahibkarliq neft-qaz sektorunda da eyni ampuladan ¢ixis
edir.

Neft diinyada on nohong vo genis yayilmis biznes ndviidiir. Neft sonayesi vo beynolxalq
miinasibatlor lizro taninmig ABS eksperti Daniyel Yerqinin fikrinca «Heg bir biznes ndviinda
bels is1ql1 vo doqiq risk diistincosi vo miikafathiligi, o ciimlodon, miivoffoqiyyoto va taleyo giiclii
tasir edon mozmun yoxdur. XXI asro nozar yetirdikde burada mikroprosesorlarla yanasi, neft
c¢olloklorinin do hakim mdvgeds dayanmis oldugunu yoqin edorik. Biitiin epoxaya davamli tosir
edon neft sonayesi ke¢misdo oldugu kimi, yens do ayri-ayri insanlarin, sirketlorin, biitov
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momlokatlorin rifah menboyi olaraq qalir»”’.

Bazar iqtisadiyyati roqabot azadligli sahibkarliq, korporativ vo xiisusi miilkiyyat, liberal
giymatlor vo baslica olaraq iqtisadiyyatin idaroedilmosindo doévlstin rolunun mohdud, lakin
effektli nizamlayic1 funksiyasina osaslanir. Somorali istehsal, keyfiyyatli xidmatlor, ¢evik
idaroetmo strukturu, dayanaqli maliyyo recimi, optimal kredit siyasoti vo digor iqtisadi
kateqoriyalar bazar funksiyali iqtisadiyyatin atributlaridir. Bazar miistovisino kecid
miilkiyyotinin ddvlot inhisarlarindan ¢ixarilmasi, tolob vo tokliflo tonzimlonon qiymot
strategiyasi azad rogabstinin hakimliyi, igtisadi plyurializmin tomin edilmasi ilo sortlonir. Burada
osas tolablordon biri, biznes sahasindo dovlotin rogabotin inkigafina imkanlar veran miivafiq
qurumlarin yaradilmasina tominat¢it olmaqdan ibaratdir.

Biznes foaliyyoti miilkiyyot azadlig1 vo bazar subyektinin ger¢ok miistoqilliyino asaslanir.
Biznes isindo asas prinsipial cohot monfoot gotiirmokdir. Lakin bu monfoot yiiksok effektivlik
tolob edon amansiz risk tolobindon kegir. Beynolxalq tocriibo bayan edir ki, biznesin siiratli
inkisafi vo genislondirilmosi osasini iqtisadi, toskilati, sosial sobob vo toloblorin tosiri
qaynaqlandirir.

Neft c¢ox mohtosom biznes ndvii oldugundan dayanmadan varlanmaq ehtirasi
«ekonomikuslary», kriminal {insiirlor buraya yol tapmaga daha ¢ox meyl edirlor. Istor-istomoaz neft
biznesindo geyri-formal tosorriifat¢iligli, miloyyon momur lobbizmini, direktorlar korpusunun
monafeyini, dir¢alis tapan menecer korrupsiyasinin tosir giiclinii nozors almadan tohlil etmok
miimkiin deyildir. Formalagsmaqda olan milli neft biznesi bu tosirlordon uzaq olsa da, miivafiq
neqativ hallarin koskinlogmasing yol verilmomalidir Mohz milli menafelori, dovlotli maraqlari,
iqtisadi tohliikosizlik miilahizalorini rohbor tutaraq proqramlasdirilmis, ardicil islahatlar yalniz
belo tosirlori neytrallasdirmaga qabildir. Boyiik pullarin asan vo tez oldo edilmosi zamani tarixo
govusmus, istehsalin mesanatlar hesabina riskdon qorxmadan soxavatli investisiyasi zamanlari
yiiz il arxada qalmusdir. Indi daha ciddi vo loyaqotli biznes mogam yetismis, risklori miilayim
boliison konsolidasiya, sohmdar omokdagliq fordiyyogilori ovoz etmisdir.

Izafi toplumlu neft boyiik maraqlar gotirir. Neftin dollarlasmas1 xassosi neft vo dollarin
simbioz giicli asirimlardan kegorok solis vo rovan biznesi orsoyo yetirir. Kapitallagsan neft iqtisadi
miikafatlandirma ilo yanasi, hom ds siyasi dividentlor gotirir. Neft mohdud resurslar silsilasina
daxil olsa da, 6zii bir tilkonmoz kapital kimi ¢ixis edorok biitiin biznes ndvlorinin fovqiindo
dayanir.

Iqtisadiyyat normal foaliyyoti biznes isinin legitim ¢orgivodo inkisafi ilo baghdir. Neft
iqtisadiyyatinin  yeni dir¢olis mogaminda OGton tocriibonin tohlili, buraxilmis sshvlorin
tokrarlanmamasi, sahods toplanmis empirik elmi nailiyyatlor nozors alinmaqla sahovi biznes isi
harakata gotirilmalidir. Dogal qazin va kondensatin birlagmasi kimi neft daha doyaerli bir xlisusda
da, birlogdirici xassoyo malikdir. Onun yaratdigi kapitaldan monovi zonginlogsmoyo,
maariflogmayas istifado somarali naticoliliyi ilo daha qiymatlidir.

14.2. Milli iqtisadiyyatda Kicik va orta biznesin taskili

Sahibkarliq potensiali yiliksok olan Olkoslords kicik vo orta biznes aparict mdvqeds
dayanaraq iqtisadi inkisafin miithiim tominatgisi rolunda ¢ixis edir. Qarbi Avropada, o climladon,
ABS-da UDM-in '/ hissesinden ¢oxunu kigik vo orta biznesin tomsilgilori olan firmalar tomin
edir. Forqli olaraq oksor kecid iqtisadiyyatini yasayan momlokaotlordo iso miitoraqqi strukturlu
biznes isi tam mozmunda kompleks xarakter almamis, bazar prinsipli avangard o6lkslorin
soviyyoesine qalxmamisdir. Bir ¢ox amillorlo sociyyovi olan belo gergoklik respublika
iqtisadiyyatinin indiki marhoaloesine do xarakterikdir.

7 Jloumen Eprun. «Jlo6braa: BeemupHas ucTopust GopbObl 3a He(Th, JCHBIH M BIACTB». M:
M3parensctBo «JIeHoBo». 1999. soh 16.
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Azorbaycan dovlot miistoqilliyi borpa etdikdon sonra iqtisadiyyatin dir¢olisini bazar
prinsiplorine miivafiq strategiya osasinda formalasmasina qorar vermisdir. Bazar iqtisadiyyatinin
toroqqisindo biznes isi vo sahibkarligin moéhkomlondirilmosindo tocriibali biznesmenlorin,
kommersantlarin ~ yetismosi, bu xiisusda miioyyon oxlaqi doyorlorin, miivafiq etikanin
formalasmasi, miiasir idaroetmo bacariginin, biliyinin, miitkommal tohsilin oldo olunmasi, liberal
mozmunlu iqtisadi islahatlarin davam etdirilmosi ilo miimkiindiir. Digor miihiim faktor
sahibkarliq vo biznes isindo sosial mosuliyyatin dorki ilo baglidir. Sahibkarlar sosial oadalostin,
iqtisadi demokratiyanin tominatgisi, dasiyicisi kimi ¢ixis etmok, 6lkonin ictimai-siyasi hoyatini
rovnoqlondirmokdo xiisusi soylor goOstormok imkanlart baximindan daha ¢ox sanshidirlar.
Bununla bels, 6lks igtisadiyyatinin méhkom, polad dayaqli bazar relslorine ¢ixarilmasinda dovlst
strukturlar1 ilo yanagi, ictimai toskilatlar, yeni institusional tosisatlar, ayri-ayr intellektuallar,
votonsevar insanlarin xidmotlori do yiiksok olacaqdir. Olbatte, biitlin bunlarin  fovqiinds
qanunvericilik sabakasinin aramsiz tokmillogsmasi, yeni miitoraqqi qanunlarin goabulu, kicik vo
orta biznesi miidafio edon ¢evik vo dayanaqli maliyys-kredit siyasoti, yiiksok investisiyon
tominat dura bilor.

Real bazar 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, iqtisadi dirgolis, investisiyon axin, texnoloji
taraqqi, yeni yaraniglar sahibkarliq potensialinin qiidrotindon qaynaqlanir. Omok, kapital, torpaq,
bilik kimi iqtisadi resurslar sahibkarligin unikal mahiyystindo dayanan togobbiiskarliqg, risk vo
sorigtoys rogmon bazar mexanizmi toplumunda maksimal somoarali istifadosini taparaq iqtisadi
arttimi stimullagdirir. Sahibkarligi hortorofli toqdir edon iqtisadi kurs dovlet xorclorinin, onun
tonzimloyici yiikiiniin azalmasina xidmot edir. Sahibkarligin inkisafina qaygi, miivafiq sinfin
formalagmas1 imummilli mosalo kimi ddvlatin strateji iqtisadi proqramlarin leytmotivini togkil
etmolidir. Hazirda 6lkomizdo kigik vo orta biznesin inkigafi iiclin atilan addimlarin, soylorin
komiyyat vo keyfiyyati artmaqdadir. Yeni tonzimloyici dovlst tosisatlarinin yaradilmasi, bank
sistemindoki islahatlar, vergi qanunvericiliyinin tokmillosmasi hom do, neft biznesinin inkisafi
tictin ilkin mohtosom zomin yaradir.

Hor hansi bir igtisadi comiyyat biznesmen istoyino heg¢ do tamligma kdklonmir. Inkisaf
etmis Olkolordo biznesmeni xalis sahibkarliq xarakterli maosololor-idaraetmoa, monfost, pul
dovriyyesi, yeni texnologiyalarin totbiqi, biznes artiminin davamiyyati diigiindiirdiiyii halda
bizim gercoklikdo, ganunvericiliyin normalasdirilmasi, bank sisteminin geyri-tokmilliyi, vergi
siyasati, kapitala giris ¢otinliyi, blirokratiya, momur proteksianizmi fikirlors hakim kasilir. Biitiin
bunlardan qurtulmaq 1iso Olkodo aparilan iqtisadi islahatlarin daha da dorinlogmosi,
tokmillosdirilmosi ilo {izvi suratds baglidir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi liclin on yaxs1 soraiti tobiot 6zii boxs etmisdir. Tobii
sarvatlorin rongarong cesidi, izafi neft-qaz sorvatlori belo inkisafin fundamental osasinda dayanur.
120-130 il 6nco neftin sonaye erasi start gotiirondo bir ¢ox Azorbaycanlilar yeni biznes ndviinii
miitkommal okz etmis, bu sahada on yiiksok zirvelora qalxmuslar. Bu ise o, demokdir ki, bdyiik
sonaye biznesinin erkon formalasma caglarinda ¢otin risk vo ugura osaslanan iqtisadi foaliyyot
noviinii Azorbaycanli sahibkarlar yetorli monimsomis, Avroatlantik mokanin biznes qartallari
Rokfellerlora, Rotsildlors, Nobelloro qonim kosilmislor. Azorbaycan gercoklorindo indi
formalasan tozadli menzorado bizim qlobal strukturlara, xiisuson do Avropa Surasina
inteqrasiyada yliksok materiya, demokratizm niimayis etdirdiyimiz toblig olunur, digor torofdon
isa miihafizokar, nasi momur monafelorindon ¢ixis edorak miioyyon diinyavi standartlarin,
mentalitet, zaman, tocriibo miilahizolori ilo gobulu mogbul hesab edilmir. Bu sirada biznes isinin
inkisafinda miinasib soraitli imkanin mohdudlasdirilmasi da o6ziinii nisan verir. Xarici
sormayodarlar milli neft sektorunda foal istirak etdiklori mogamda, voton sahibkarlart miioyyon
mogamlarda oyundan konar voziyyots salinir. Tarixdon moalumdur ki, Baki modonlorinde neft
fontanlarini vurgulandigr kimi, ilk tozahiir etdironlor mohz Azorbaycanli sahibkarlar olmuslar.
Lakin bu giin onlarin navalarine marginal vaziyyotds olan baba yurdunun modanlorine sarmays
yonaltmoyo tominatli imkanlar verilmir. Milli neft biznesinin inkisaf meyli tobii axardan konar
diisiir. Heg siibhasiz ki, Tagtyevlorin, Nagiyevlorin 6vladlar1 da gej-tez diinya neft meydaninda
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yiiz il 6nco moveud olan babalarin qoydugu sohrati yenidon biznes zirvosinoe qaldiracaqlar.

Kapital limumtosorriifat resursu, ictimai sorvot kimi biitlin maddi, pul vo intellektual
vasitolori ohato edon olahidds qilivve olmaqla sahibkarliq faaliyyetindo, sosial-iqtisadi vo ictimai
hoyatin digor sahslorinds totbiqini tapir. Kapitala yaxsi islomok imkani harada yaranirsa, oraya
da onun axini bag verir. Bu prosesds risk amili ¢ox yiiksok soviyyado 6ziinii biiruzs verir. Boyiik
risk olmadan boyiik nailiyyst do olmur. Riskdon ¢okinmomok do méhtogom, monovi kapital
hesab edilir. Belo kapital iso hamiya nasib olmur. Bununla bels, kommersiya sonstinin qanunlari
orbitinds bazar konyukturasinin tohlili do biznes isinin somarsli diiziimiindo shomiyyat kosb edir.

Respublikada kigik vo orta biznesin inkisafi liglin kdhno istismar saholori daha ¢ox fayda
verar. Belo ki, son istismar morhoalasini yasayan koéhno yataglarda hasilatin rentabelsizlogocoyi
moyusluq gotirso do artiq yaxinlagsmaqdadir. Milli sahibkarlara, neft¢i kollektivlors miioyyon
vergi vo kredit glizostlori gdstormokls onlarin dirgaldilmosi vo borpasit miimkiindiir. Belo olan
togdirds kigik xorclorlo sahibkarlar qaliq ehtiyatlarini hasil etmoys soforbor olacaqlar. Oxsar
praktika Oton osrin son illorindo ABS-da genis totbigini tapmis vo boyiik somaralilikls
naticolonmisdir. Belo horokatin Rusiyada da smnaqdan keciracoyi hollini tapmaqdadir. Yeni
hiiquqi soraitin gercoklosdiyi halda analoji prosesin respublikada, o climlodon, kéhno yataqlarda
da totbiq edilocoyi miimkiin olacaqdir.

Qloballasan diinyanin miiasir statistik monzarosi bazar sistemino daxil olan 6lkslords kigik
vo orta sahibkarligin getdikco daha genis yayilmasina istiinliikk vermoni canlandirir. Sahibkarliq
on cesidli bazar seqmentlorini, menecment texnologiyalarini neft-qaz sektorunda da biznes
sinagindan kegirir. Hasilat vo emalda genis imkanlar oldo edon kigik vo orta sahibkarliq neft-qaz
industriyasinin digor saholorindo do konsessiya, frangayzing vo bu kimi kommersiya orentasiyali
missiyalar1 yerins yetirir.

Rusiya qanunvericiliyinda 2001-ci ilin sonlarina qadar fyrancayzing termini
oksini tapmamisdir. Onu asas qanunvericilik aktlarinda kommersiya konsessiyasi
ovaz edir. Olkonin miilki mocallasinda d> kommersiya konsessiyasi francayzingin
sinonimi kimi iglonilir. Hibrid institusional sazisin xiisusi formasi kimi fran¢ayzing
bazarla, iearxiya arasinda araliq vaziyyatda durur.

Koéhno istismar saholorindo milli sahibkarlin inkisaf perspektivlori ii¢lin yetorli zomin
vardir. Bu zoruri gergoklik dnco frangayzing-konsessiya osasinda hasilat, kigik emal, qazma vo
xtlisuson do servisdo tosokkiil tomolini qoymalidir. Neft quyularina konssesial osasda vo digor
iqtisadi miinasibat zominindo yiyslonon sahibkarlara ehtiyatlar1 tiilkonmo haddinds olan
yataqlarin istismarinda miioyyan texnoloji-iqtisadi imkanlar yaradilmalidir. Bu imkan a¢malari
sortlondiron osas cohat milli neft kompleksinin ononavi sahavi infrastrukturu ilo baglidir. Hasil
edilon neftin xarici bazarlara ¢ixisinin tominati, normativdon artiq nefti emal zavodlarina
xammal vermoklo son mohsulun bir hisassinin pay¢ist qisminde istirakini sortlondiron tollinq
sOvdologsmolori osasinda verilmosi vo dovlstin olindo olan digor texnoloji-iqtisadi vasitslor
gonjlik cagimi yasayan milli sahibkar toboqodon osirgonmomolidir. Quruda neftqazgixarma
kompleksindo aparilan iqtisadi islahatlar sistemi bu sektora kigik vo orta tobogoli milli
sahibkarlarin istirakini tomin etmada daha bir somoaraliliys yiiksalis tapacaqdir.

14.3. Neft biznesinin inkisaf istiqgamatlori

Neft ehtiyatlar1 miisyyon morholods iqtisadi dopinq rolunu oynayir. Onun kapitallagmasi
iqtisadiyyata siirotli tosir gostororok iqtisadi foalligi artirir, yeni strukturlarin, tosisatlarin
yaranmasina tokan verorok sosial infrastrukturun genislonmosini stimullagdirir. Neft hom do,
ictimai fondu qaynaqlandiran sivilizasiyani irslilodon amil kimi do qiymotlidir. Bir realliq da
vardir ki, neftin tapintis1 vo hasilati ilo onun genis iqtisadi halgoasi tamamlanmir. Burada hor bir
morholonin dzlinomaxsus, texnoloji-iqtisadi aspektlori boylik bir menecment sobokasinin
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formalagdirilmasini sortlondirir. Bu todaviillic marsrutun dispetcerlori dovriyyonin gapanmasini
deyil, onun fasilosiz tokrarlanaraq yiiksslisini tomin etmokds mohsuldurlar.

Neftlo bagli strategiyanin fovqiindo ehtiyatlar amili dayanir. Ehtiyatlar daxili ehtiyacdan
yiiksok olduqda ixracat ii¢lin zomin yaradaraq ohomiyyot dairssini genislondirir. Neftin
movcudlugundan asili olmayaraq hor bir 6lko energetik tohliikesizliyindo neft strategiyasina
O6nom verir. Yena do mdévcudluq forqino varmadan iqtisadi tutumlu hor hansi bir 6lko nefto olan
toloblor miigabilindo soviyyali neft biznesinin inkisafin1 soylo miidafio edir. Izafi ehtiyatlar
iqtisadiyyatin strukturuna, tosorriifat ukladina ¢ox ciddi tosir edon amil kimi, hom do 6lkonin
iqtisadi inkisafinin aparici qiivvesi, investisiyalarin tominatcist rolunda ¢ixis edir, onu siyasi-
iqtisadi maraqlarin cazibo mokanina ¢evirir. Geoloji nagdliliq, ehtiyatlarin miqyas1 neft
biznesinin digor toloblorini do sortlondirir. Xarici investor {igiin bu cografi, iqlim, demoqrafik
faktorlar, siyasi, inzibati aspektlor, biirokratiya vo demokratiya, iqtisadiyyatin anonavi strukturu,
istehsalin xarakteri, inhisarlasma soviyyasi vo bu kimi, sociyyovi sortlora asaslanir. Daha ¢ox
dinamikliyi ilo segilon ehtiyatlar faktoru neft biznesinin orsoys gotiron sort olsa da bu dovriyyads
kasfiyyat, islonma istismar, emal, satigla bagli struktur vo infrastrukturda nozors alinir. Bununla
belo, bu orbitde digar ¢oxlu kigik vo boyiik biznes qaydalar1 da hakimdir.

Ko6hno yataqglarda istehsal artimimin tomin edilmasi, sabitliyin saxlanilmasi vo somaraliliyin
artirllmas1  sahodo yeni kontrakt formalarinin totbiqini, qanunvericilik gsobokasinin
tokmillogmasini  vergiqoymanin miilayimlogsmosini tolob edir. Neft sektorunu ohato edon
normativ-hiiquqi aktlar sabokasinin geyri-tokmilliyi, beynolxalq standartlara adaptasiya zosifliyi,
azrentabelli, azdebitli kohno yataqlarin reabilitasiyasina sormays axinini longidir. Kicik sahalorin
daha cevik investisiyalasdirilmasinda konsessiya, lisenziya vo digor analoji xiisusiyyatli kontrakt
tisullarinin totbiqi bu baximdan realliga ¢evrilmisdir. Molumdur ki, milli neft sektorunda istehsal
arttmi ii¢iin genis hocmli vosaitlor tolob edilmoyon sahalor yetorincadir. Iri neft sirkotlori iso
osason daha ¢ox boylik yataglara sormays qoyulusunda maraglidirlar. Bu baximdan tiikonon vo
daha ¢ox omok va kapital tutumu tolob edon yataqlarda galiq neftinin ¢ixarilmasi bels sirkotlords
0, godor do kommersiya maragina sobab olmur. Biznes praktikasina gors, adston, ehtiyatlar
tilkonmo morhalosino yetison yataqlar kicik sirkotlor vo yaxud da yerli kapital hesabina
investisiyalasdirilir. Sovetlor Ittifagmin son illorindo davamli istismar olunan yataqlarada vo o
climlodon, miivafiq xarakterik xiisusiyyotli Azorbaycan neft sonayesino do olavo sormayo
goyulusu iqtisadi miilahizolorlo bagli xeyli mohdudlasdirilmigdi. Lakin sonradan epoxial
yenidonqurma morholosindos, kooperativ horokati ilo neft sonayesinin xidmot-servis saholorino
miioyyon qismotdo vo proporsiyada qeyri-dévlet kapitalimin qoyulusuna imkanlar verildi. Ilk
morholodo hamiya samil edildiyi kimi, neft sektorunda da ohaliyo pullu xidmatlor tomir-tikinti,
gisman naqliyyat vo qazmada da miivafiq strategiya hakim kasildi. Bu orofods Azaorbaycanin
quru sahoalorinds kooperativ asasda bir neco quyu da qazildi. Hokumat torofindon lazimi vasaitin
ayrilmamasini, tochizatin pislosmasine rogmon pesosinag bagl ayri-ayri neftcilor, kdhna quyularin
borpast vo debitliliyin artirilmasini, alacaqlart olave monfost miiqabilindo kollektiv miilki
vasaitlor hesabina, gsoxsi giico istinadon qaldirmaga togabbiis edirdilor. Bazar qanunlarinin istisna
oldugu bu illordo vo hom do neftin strateji monasi méhtogom ddvlotin prioritetindo durdugundan
belo tosobbiislori reallasdirmaq miimkiin olmamigdir. Miasir morholodo icaro, dovlot
miiassisalorinin miiqavilo asasinda fordi layiholor {izro idaroetmoya verilmosi, lisenziya sistemli
normativ-hiiquqi aktlarin vo qanunlarin gobul edilmasi miimkiin olsa da, onlarin viisotli vo genis
totbigino, daha doqiq desok yerli sahibkarlarin, ayri-ayr1 tosobbiiskarlarin, kollektivlorin
istifadosino verilmosino lazimi sorait yaradilmamigdir. Bununla belo, quruda neft sonayesindo
beynolxalq 6hdsliklorlo miisayiot olunan, xarici sormayodarlarin istirakini tomin edon ¢esidli
miigavilolor baglanmis, ¢coxsayli miistorok miiossisolor togkil edilmisdir. Burada da bir tozadli
cohot nozoro ¢arpmisdir. Belo ki, vurgulandigi kimi, xarici sormayadarlara verilon imtiyazlar
yerli sahibkarlara miinasibotdo izafi yiiksokliyi ilo forqlonmisdir. Cox genis solahiyyatlor,
olverigli sorait miigabilindo ilkin istismar saholorindo foaliyyot gOstoron ononovi neftci
kollektivlorinin kohno sistemo uygun torzli is sisteminin davam etmosini, bu miigayisodo
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miloyyon diskriminasiya kimi do qiymotlondirmok olar. Fikrimizco xarici kapitalli miistorok
miiossisalora verilon hiiquq vo imtiyazlar corgivasindo milli neftqazgixarma miiossisolorini
biitovlikds, yaxud da bir modon vo ya yataq ¢orgivesindo yenidon togkil edorok miivafiq
idarsetmoys verilmasi mosalosinin nazordon kegirilmasi daha moagsodouygun olardi. Hor hansi
bir iqtisadi aspekt yadlarin dogmalardan ustiinlityiinii 6no ¢oko bilmaz. Yasadigimiz momlokat,
yurd vo onun biitiin milli sorvatlori bizimdirso, na ii¢lin sahib xalq ondan yetrali bohrolonmo
imkanlarindan genis istifado edo bilmosin? Neftqaz¢ixarma sonayesinin inkisafi xarici
investorlarin sormayslorinin hesabina tomin olunmaqla yanasi, daxili imkanlar hesabina da
inkisaf etdirilmoali, kohno yataqlarin, foaliyyotsiz vo asagi debetli quyularin pilot vo genis
xlisusda milli sahibkar olloro verilmosi prosesino baslanilmalidir. Quruda neftqazg¢ixarma
kompleksinds indi hasilatin orta hesabla tam yaris1 xarici sormayadarlarin inhisarina verildiyi
halda, dovlet {igiin o godar do, boylik risk tolob edilmoyon sahads slahidds bir quyunun vo ya
moadon fragmentinin milli sahibkarlara verilmasi do tomin olunmali idi.

Neftqaz¢ixarmada, ilk novbado birbasa hasilatla mosgul olan miisssisalordo iqtisadi
miinasibotlorin, xilisuson do miilkiyyat aspektindo doyisdirilmosi zoruroti yaranmigdir.
Ozollosmodo gazanilmis tocriiboys uygun olaraq heg siibhosiz ki, paritet osaslara sdykonon
sohmlosmo daha ¢ox ohomiyyotli ola bilor. Onco qapali sohmdar comiyyoti yaratmagla neftci
kollektivlorini miiossisalorin miivafiq pay istirak¢isina ¢evirmok olar. Bu sonraki transformasiya
morhalasinda, agiq tipli comiyyst formasina vo tam 6zollosmayo kecid iiclin zomin yaradar.
Sohmlogmo divident xiisuslu oldugundan o, iqtisadi maraqlar1 daha dolgun oks etdira biler.
Sohmlogmo  6zii-Ozlliylindo  divident siyasotini formalasdirilmasini  stimullagdiracaqdir.
Aktivlorinin reinvestisiyasi iigiin monfostin optimal strateji bolgiisii kimi, divident siyasoti omok
haqqmin divident soklindo vermok vo ya saxlamaq istigamotindo do yeni bir iqtisadi 0donis
modeli olacaqdir.

Diinya neft biznesindo yataqglarin iglonmosindo idaroetmodo forma miixtolifliyinin
diapazonu genisdir. Respublikamizda da neft sektorunda biznesin inkisaf etdirilmosi iicilin
goriindiiyi kimi, yetorli imkanlar vardir. Biznesin togkilinds ilkin obyekt olaraq qurudaki kéhno
istismar saholorini ohato edon strukturlar daha miivafigdir. Bizim fikrimizco kéhno yataqglarda
sabitliyin vo istehsal artiminin tomin edilmosi iiglin sahodo biznesin togokkiilii vo inkigafina
asagidaki istigamotlordo yanagma ehtiyaci vardir.

# reabilitasiyon prosesdo birbasa xarici investisiya strategiyasinin mohdudlasdirilmast;

4 miistorok  miiossisolordo, neftqaz¢ixarma  toskilatlarinda  sohmdar  formali

comiyyatlorin togkili;

+ rentabellik hoddini itirmokdo olan neftqazgixarma miiossisolorindo kollektiv

maraqlar1 oks etdiron bazar yonlimlii idaroetmo mexanizmlorinin tatbiqi;

#+ marginal yataqlara milli sahibkarlar1 colb etmoklo konsensiya, lisenziya francayzing

formal1 kontrakt tisullarinin tatbiqinin genislondirilmasi.

Kapital diinyasinda osas horokotverici qlivvoni soxsi maraqlar toskil edir. «Ekonomiksy»
miiolliflorinin® qeyd etdiyi kimi, «soxsi maraglar motivi igtisadiyyatin foaliyystino istiqgamot vo
qayda gotirir, hans1 ki, bu maraqlarsiz o, fovgolxaotik ola bilordi». Bilindiyi kimi, bazar
iqtisadiyyat1 goxsi maraqlarin daha ¢ox hakim kasildiyi mokanda inkisaf tapir. Bu sistemda
horokot siibosiz ki, iki qollu olmalidir. Dovlot vo bazar qollarimin birgo optimal foaliyyoti
miivoffoq iqtisadi dirgalisi, sosial rifah1 tomin etmoya gadirdir.

¥ «Oxonomukey. K.P.Makkonuemm., C.JL.Bpro. M:Mudpa-1999. soh. 65-66.
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14.4. Postneft konsepsiyasinin fragmentlori

XX asr iqtisad elminin on miihiim nailiyyoti makroiqtisadi elmin inkisafi ilo baghdir. Bir-
birini tamamlayan, bir-biri {igiin sort olan tosisatlar mocuoasi makro vo mikroiqtisadi tosarriifat
iqtisadi inkisaf {iclin miihiim osashidir. Bu istigamat bizlora dovri iqtisadi bohranlarla miibarizo,
uzunmiidotli iqtisadi arttmi  stimullagdirmagi oyradir. Fovqiinde C.M.Keynsin inqilabi
nozoriyyasi dayanan makroiqtisadi tolim, milli mohsul buraxilisinin daimi yiiksalon soviyyasini,
masgullugu, qiymatlorin stabil vo dalgavar1 artimini tadqiq va tosbit edir. Mikroiqtisadi vahidlor
makroiqtisadiyyati toskil etdiyi kimi, makroiqtisadiyyat da 6z ndvbosinds ayri-ayri tosisatlarin, o
climlodon, sirkatlorin tosorriifat subyektlorini vo digor fordi toskilatlarin simasinda arsoys yetir.
Olkonin iqtisadi siyasot prinsiplori diinyovi meyarlarda, o ciimlodon, bosori toloblori miiasir
soviyyado 6doyon on miihiim gostaricilords, ilkin olaraq iqtisadi artim, tam mosgulluq, zoif
inflyasiyada oksini tapir. Lakin burada yetorli miihiim olan digor iqtisadi gergokliyi oks etdiron
aspektlori, ohalinin maddi rifah halinin, somoroaliliyin artirilmasi, todiyys balansinin
ohomiyyatliliyi, ekoloji voziyyat, iqtisadi azadliq vo basqa cohotlor do nozors alinir. Bununla
belo, kegid dovriiniin varligini oks etdiron vo bizim iqtisadi miinasibotlora xas xiisusiyyatlori do
irali cokmok gorokdir.

Hor hansi bir 6lkonin xarakteristikast onun ohali vo orazi dlgiilari ilo baslayir. Bu 6l¢iilor
ohomiyatli doeracods onun milli sorvatlori va tobii resurslari ilo korrelyasiyada mohtogomlik tapir.
Bu harmoniya sosial-igtisadi giiclin generatoru olsa da, aslinds firavanligt o qodor do, dolgun hall
vo tomin etmir. Ononovi baxiglar, milli mental irs istehsal tisulunun formalagmasi va inkisafin
daim miisayiot edir. Inkisaf zolagina ¢ixis iso yeno do, daha cox milli yanasma faktorlar1 ilo
baghdir. Milli istedad vo azomat, tarixi sinaqlar, doyismoyos meyl, boyiik xalq vo dovlat olmaq
ozm vo istayi iimumi toplumda iqtisadi toballudatlar1 gaynaqlandirir. Insanda mévcud qabiliyyat
imkanlarini, ehtiva edon insan kapitali faktoru vo onun komiyyot vo keyfiyyst diapazonunda
igtisadi quruculugun artim elementlorindodir. Anadangalmo istedad vo qabiliyyati ohate edon
insan kapitalinin ¢oxlugu milli golir gotirmonin vo hom do sonraki inkisafin da attraktorunu togkil
edir. Metodik yanasmalar, nozori sxemlor, iqtisadi modellor biitiin 6lkolor {i¢lin universal
deyildir. Inteqrasiyanimn giicii, avtarkiyali iqtisadi modelin effektliliyi no qodor yiiksok olsa da,
he¢ bir 6lko, hotta qlidratli ABS belo iqtisadi vo tobii tolatlimlordon tam sigortalana bilmoz.
Darinloson globallagsma bizi bir gominin sornisini etso do, indiki inkisaf moqaminda 6lkalor hals
do ayri-ayr1 xottloro qosularaq, basqa-basqa tezliklordo islomododirlor. Universal tezlik iso
heyhat, holo ki icad olunmamisdir.

Neft ehtiyatlar1 Yaxin Sorq bolgasinda, onu tomsil edon dlkslordo no goader izafi olsa da,
titkonmoz deyildir. Bu realliq ona doslalst edir ki, ehtiyatlarin abadi hoyati miicorrod mosoladir.
Regionun sohra vo yarim sohra soraiti, iqlim ¢otinliyi biitiin flora vo faunanin tam spektrdo
yaranisint miimkiin etmoss do, bol neft-qaz sorveotlori miioyyon boslugun doldurulmasinda
ohomiyyoatli kapital stimulu olmusdur. ilk baxisda intohasiz goriinon askarlanmus tobii sorvatlor,
moskun xalqglar1 baxtiyar galocoyin abadiliyino amin etmisdir. Regionun bdyiik quru ilo birbasa
olagasi olmayan on kigik 6lkasi Bohreyin ehtiyatlarin tilkonmozlik sindromu ils iiz-iizo qalan ilk
momlokot olmusdur. Bu olay digor neft monarxlarmi da tiikkonmozlik faktoru {izerinds
diistinmoys vadar etmigdir. Lakin o6lkodo ovvolcodon tam strateji planda perspektivi
prognozlasdiran siyasat olmasa da, burada sonraki aciliglar1 yumsaldan tobii ahongdo gedon islor
goriilmiisdiir. Bohreyindo neft dollarlart «fontan vuranday, 6lka ¢coxsayli aparicit maliyys, mahsur
neft kompaniyalar1 vo niifuzlu beynolxalq qurumlarla omokdasliq olagolori yaratmisdir. Bu
realliq boyiik istehsal vo bazarin olverisli ndqtolorinin birinds yerlogon 6lkonin offosor zonaya,
regionun maliyyo morkozino ¢evrilmoasindo shomiyyatli faktor olmusdur. Liberal ganunlar gobul
etmoklo Bohreyin regionun qonsu miihafizokar, qanunvericilikli 6lkslorinin, xiisuson do arxaik-
ortotoksal orentasiyali Soudiyyo Orobistan1 kimi ozomotli neft diyarmin maliyys «avanport»u
gisminds ¢ix1§ etmok imkan1 qazanmisdir.

Bohreyinin fenomeni qonsu korfoz 6lkolori postneft strategiyasinin miioyyon edilmosindo
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ohomiyyotli 6rnok olmusdur. Neftdon sonraki aqibotini prognoz edonlor perspektiv iqtisadi
quruculuqda tesorriifatin diversifikasiyasi, miqyasli maliyyo-investisiya foaliyyoti, kapitalin
disarda uzunmiiddotli vo {Umidli yerlogmosi, mosgullugun osas sferalarinda kadrlarin
millilosdirilmasi istigamatinds tosokkiil tapan inkisaf ssenarisina qorar vermislor. indi bu
Olkolordo geyri-neft sektoru inkisaf edorok miivafiq yliksolis tapmisdir. Qeyd olunan ¢atin iqlim
soraitino baxmayaraq, region Olkolorindo kond tosorriifati yenidon qurulmus, aqrar sektor
rentabelli igloyorak daxili ehtiyaclarin dolgun 6donilmasini tomin etmisdir. Masriqin neft bosslari
ilo yanasi, aqrar krallar1 da beynslxalq biznesdo mohtasomlik oldo etmislor. Indi burada istehsal
olunan kond tosarriifat mallar1 on genis ¢esiddo xarici bazarlara ¢ixarilir. Kiivyetin sohil ¢igoyi
Holland qizilgiiliine Avropa marketlorindos raqib ¢ixir. Soudiyys Orabistaninin, BOO9-nin meyve-
torovoz vo digor kond tosorriifati mallart Qafgazin otoklorino godor bazara sahib ¢ixmaq
niyyetlorini artiq coxdan gercoklosdirmokdadirlor. Bundan basqa, neft bollugu homin 6lkolords
biznesin on qabagqcil texnologiyalarina yiyalonmokds yerli isbazlara komok olmusdur. Indi arob
legionerlori Avroatlantik mokanda iri istehsal-xidmat magnatlarina, neft bazar ilo yanast omtoo,
maliyys, fond bazarlarmin foal iizvloring, aparict beynslxalq kompaniyalarin sohmdarlarina
cevrilmislor. Lakin biitliin bunlara baxmayaraq homon 6lkslords postneft strategiyast son doraca
davamli polad fundametlori tam yarada bilmomisdir. Holo do yetorli dorocodo postneft
iqtisadiyyat1 region 6lkolorindo neft faktorunun asliligda galmada davam edir. Buna homon
olkolordo adambasina diison UDM-in Qoarbin inkisaf etmis olkolori ilo miigayisesi aydinliq
gotirir.

Gortinon realliq respublikamiz iiclin do 6rnok olmalidir. Azarbaycanda da neft ehtiyatlari
izafi hocmdodir. Neft satisinin reallasacagi osas bazar iso 6lko hiidudlarindan konardadir. Bu
baximdan Azorbaycanda da, neft strategiyasi ilo yanasi, postneft konsepsiyasi da
formalagdirilmalidir. Togkil edilon Neft Fondu, yaranacaq qaz vo digor perspektiv imkanl enerji,
mineral xammal fondlar1 da, mohz bu ammallara xidmot etmolidir. Baki regionun neft qiitbii
oldugu kimi, Boyiikk Qafqazin modoniyyat maliyyo morkozi statusunu qazanmali, Simal vo
Canubun, Masriq vo Magribin «avanport»una gevrilmalidir.

Kapitaltutumlu omtoo ilo dlkonin ixtisaslasmasi vo beynolxalq ticarotdo istiraki ixracat
sahasindo kapitalin axiina gotirir. Belo ki, XX osrin ovvallorinds isve¢li iqtisad¢ilar Eli Xekser
vo Bertilem Olin, Adam Smitin vo David Rikardonun miitloq vo nisbi iistiinliiklor nozoriyyasinin
miiddealarina asaslanan istehsal faktorlarinin miiqayisesi nozariyyesini iglomislor.

Xekser va Olinin nazoriyyasina gora hor bir olkonin kapital va amak amili
beynalxalg ticaratda istirak¢idan asiuli olaraq qiymat nisbatinds miixtaliflik tératmani
sortlondirir. Kapitalin giymati faiz daracasi, amayin isa qiymatini amak haqqinda aks
olunur. ©mayin va kapitalin miiqayisali giymoatlorinin saviyyasi kapital artighg: olan
olkalords amoak ehtiyatlart va kapital defisiti olanlara nisbatdo azdir. Bu hal eyni
malin miigayisali qgiymoatlorinin miixtalifliyina sabab olur va bundan irali galorak hor
bir olka nisbaton daha ¢ox faktorlar talob edon amtaa istehsalint ixtisaslasdirmaga
calisir. Ticaratin beynalmillosmasinin tasiri altinda diinya mal dovriyyasinda istirak
edon amtaalarin miiqayisali qiymatlori eynilosmaya meyl edirlor. Bu isa homin
amtaalarin yaradilmasinda istifads edilon istehsal faktorlarimin qiymat nisbatinin
barabarlogmasi ilo miigayiot olunur. Bu realligdan irali golorak Xekser-Olin-
Samuelsin teorema gora, xarici ticarato qosulmadigda amak va kapitalin giymati har
olkada forglonacak, izafi faktorun qiymati nisbaton kicik, defisitli faktorun giymoti
nisbatan yiiksak olacaqdir.

Istehsal faktorlarmin miiqayisosi nozoriyyosi iqtisadi inkisaf tozahiirlori noticosindo
miioyyon dayisikliklora vo toftiso moruz qalmugdir. Iqtisadgilar ayri-ayri dlkolorde kapital vo
omoak bollugu sahalorinin, idxal vo ixrac strukturunun korrelyasion asililiginin mévcudlugunu
aydinlasdirmaga soy etmis, milli iqtisadiyyatin mohsullarinin xarici ticarstdo istirakini
doqgiqlosdirmoklo ticarat olunan vo ticarot olunmayan omtos vo xidmoatlor konsepsiyasini
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yaratmiglar. Sorti xarakter dasiyan vo elmi-texniki nailiyyatlor naticesindo doyiskonliys moruz
galan belo bolgiiyo gora, beynslxalq miibadilodo istirak edon omtos vo xidmotlor fticari, 6z
yerindo beynolxalq ticarotin obyekti olmayanlar iso geyri-ticari adlanir. Praktikada oksor
omtoalar, o climladon, neft ticari omtoo kateqoriyasina aid edilir.

Xekser-Olinin istehsal faktorlarinin miiqayisasi nozoriyyasinin naticolorini daqiqlosdiron
ingilis iqtisad¢is1 Q.M.Ribginski diinya qiymatlorinin doyismozliyinds vo iqtisadiyyatin iki
sektorunun movcudlugu soraitinds bir izafi faktordan istifadonin geniglonmoasi digor omtosnin
istehsal vo buraxilisinin ixtisarina gotirmosini askarlamigdir. Miivafiq nozoriyys ilo baslanan
iqtisadi fenomenin sorhino istinad boyiik neft industriyast yaratmis bir ¢ox oOlkolordo, daha
qabaritli formada iso Niderladda «Holland sindromu»nun adlanan iqtisadi tozahiirlo baglidir. Bu
azar1 gergokdon miixtolif soviyyado vo miixtolif illorde Norveg, Ingiltara, Meksikada yasanmigdir.

Simal donizindo Hollandiyanmin 1960-70-ci illorinda tabii qaz hasilatina
baslayaraq, sonradan artiq qazin ixracatini reallagdirmis, olka biidcasini va
iqtisadiyyatint bilmarakdan tabii qazin inhisarina buraxmisdwr. Tobii qaz hasilati ilo
bagli yerdayismaya maruz qalmis galir artimi geyri-ticari amtaanin istehsal talobi va
artimimmin genislonmasina gatirmig, ananavi ixracatyontimlii emal sanayesi sahalarinda
istehsalin  mahdudlasdiriimasint  va 6lkada  ¢atismayan amtaalorin  idxalinin
yiiksalisina sabab olmusdur. Diinya bazarina ¢ixis va ondan asliliq saraitinda qiymat
meyllari 6lkoni ¢atin vaziyyata diicar etmisdir. Boyiik sosial problemlarlo miisayiat
olunan vaziyyat ahalinin galirlorinin asagi diismasini toratmisdir. Vaziyyatdon ¢ixigda
isa yenidon qeyri-ticari amtaa istehsalimin mohdudlagdirilmasina va resurslarin
xammal ixracati sahasindan aks axini avvalki vaziyyata qayidisina say edilmisdir.

Nozoriyyssi ¢ox illor 6nco formalasan iqtisadi fenomen, tobii resurslari izafi bol olan
Olkolordo aparilmis yanlis iqtisadi strategiya, artiq aprobasiyadan keg¢mis realliqdir. Biitlin
bunlarin miiollif torafindon tokrar sorhino ehtiyac mdvcud reallifin Azorbaycan iqtisadiyyatinda
da xiisusi nozoro alinmasi ilo bagldir. Ideoloji aspekta géra, problemin Azarbaycan rakusunda
isiglandirilmast moagbul hesab edilmaso do, biz aslinds nisbi konturda «Holland sindromu»
zolaginda horokotdoyik. Bu giin holo tam saglam olmayan, inteqrasiyon cobhodon viruslar qobul
etmokdo «diatezliyini» saxlayan 6lkodo genislonon istehsal hocmi, bu azara koskin yoluxmagi
gergoklosdira bilor. Mohz buna gora do neft strategiyasinin reallasmasi, postneft konsepsiyasinin
formalasdirilmasi ils paralel miistovido addimlamalidir.

Qorbin inkisaf etmis 6lkoalori 1973-cii ilin miidhis béhraninin tokrarlanmamasi {ligiin 1980-
ci illordo neftin giymaotinin koskin artimi vo enisi residivinin garsisini alan kompleks todbirlor
hazirladilar. Bu alternativ enerji monbalori vo enerji qonastli texnologiyalarin hazirlanmasina
yonalmisdir. Sonradan neft-qaz ehtiyatlarinin artan dinamizmi bu tendensiyanin miioyyon
dorocado songitso do, problem 6z aktualligini qorumusdur. Azorbaycan bonzorsiz cografi
ozolliklori, iqlim soraiti kiilok, su vo Gilinos enerjisindon bohrolonmoys imkanlar agir. Bu
baximdan karbohidrogen resurslari ilo zongin olan respublikada alternativ enerjidastyicilarinin da
axtarigl 6nomlidir. Postneft konsepsiyasinin osas miiddealarinda da bu strateji prinsipial xatt 6z
oksini tapmalidir.

Iqtisadi nozeriyyo vo praktikada ixracat gostoricisi, {imumi ixracatda baslica ixracat
mohsulunun mévqeyi ilo 6l¢iiliir. Sirr deyil ki, respublikamizda ixracatin oksor hissasini neft vo
neft mohsullar toskil edir. Bu miisyyon ixracat asililig1 is9, 6z ndvbosinds «Holland sindromu
tohliikasini dorinlogsmosine zomin ola bilor. Respublikamiza Gton osrin sonlarinda «miibadilo»
anlammi veron ingilis vo fransiz mongoli barter fenomeni, milli iqtisadiyyatin
valyutasizlagmasina, dlkodo monetar meylin sortlosmosino gotirdi. Lakin barter oksoron daxili
iqtisadi miinasibotlordo hdkmranliq etdi. Iqtisadi ndqteyi-nozordon bu gercoklik tobii vo
anlagilandir. Bu giin nisbi do olsa biz barter iqtisadiyyatindan ¢ixmada, iqtisadi vo maliyyo
miinasibotlorinin nagdi verim sferasina daxil olmadayiq. Bunu anlamaqda vo bu iqtisadi
tolatlimdon ¢ixigda elmi-montiqli tofokkiir niimayis etdirdiyimiz kimi, 6lks iqtisadiyyatin va
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dovlat biidcasinin do neft amilindon qurtulmasini real islorlo tomin edocoyik. Miicadilo, miibarizo
vo rogabot dolu hoyatimizda neftimizin tiikkonmosi belo R.Kipling personaji Akellanin son
mahnisinin oxunmasina yetismayacok, Azorbaycan inamli vo iimidli postneft konsepsiyasini
arxitektur togokkiilo catdiracaqdir.

14.5. Neft fondu vo dinamik inkisaf meyllori

Yeni global diiziimiin tokamiiliindon asili olmayaraq neft strateji mohsul kimi dovlot milli
vo beynolxalq siyasatindo Onciil mahiyyatini saxlayir. Onun boyiik kapitalyaratma xiisusiyyati,
diinya iqtisadi artimina tesir glicli movqe motinliyini daha da sortlogdirir. Sahibkar diisiincasinda
deyildiyi kimi, neft artiq puldur. Sorvat toplamaq, ¢oxlu pullar aldo etmok, biznesin osas tolob
gaynagidir. Pul hamginin, olavo 6zol enerji y1gimi kimi {imid vo arzularin gergoklogsmasi
monbayi, daha rovan vo firavan golocoyin tominatgisidir. J.M.Keynsin tobirinco «Pullar aslindo
mahiyyatco, hazirki zamanla golocok arasinda ¢ox hiyloger, fondgir bir vasitodir»*’. Bu vasitenin
iso imiidli korpiisiiniin dayaqlar1 daha ¢ox ehtiyat yigimina, somorali biznesin togkilino, goatiyyot
va iradoaya, ugur vo risko asaslanir. Mineral xammal fondlarinin togkilinin asas cohastlorindon biri
do, hazirki zamanla golocok arasinda rabitaliliyin, nasillorin varisliyinin tomin edilmasine xidmot
edir. Torpagin iist gat1 kimi, altinin da sorvatlori tokco bu zamanin ¢vladlarinin deyil, hom do
golocok nosillorin pay qismotidir. Miasir sivlizasiyon tofokkiir indi istismar olunan tobii
ehtiyatlarinin  bohrosini, sasial-iqtisadi noticoliyini dolgun torzdo golocok nosillorin  do
gbrmasinds dayarlondirir.

Mineral xammal vo neft fondlarinin yaranigi tarixi zorurotdon dogmusdur. Neftin
beynolxalq bazarda giymot meylindon toronon hadisolor, daha ¢ox iso onun qeyri-abadiliyi
faktoru fondyaratma strategiyasina keg¢ido rovac vermisdir. Diinya tocriibasindo miivafiq
fondlarin missiya miixtalifliyino nazar yetirdikds iki istigamatli programlarin oldugunu gorarik.
Bir qrup olkelor mévecud fondlarin vosaitlorini hasilatin genislondirilmasing, tokrar istehsala,
digorlori iso ixracat mohsuluna qabil yeni istehsal-xidmot saholorinin yaradilmasina mosrof
edirlor. Neft fondlar1 icorsindo Norvecds son zamanlar yaradilan miivafiq tosisatin ¢ox sayli
colbedici xiisiisiyyatlori vardir. Ornok kimi, bu 6lkenin miivafiq istigamotdo qisa zamanda
topladig1 tocriiboys varaq: Norve¢ Dovlot Neft Fondunun may 2001-ci ilo bazar doyori 424,9
milyard kroun toskil etmisdir. Bunun 40%-i xarici kompaniyalarin sohmlorinda, 60%-1 iso
istiqrazlarinda yerlosdirilmisdir. Bu fond davamli maliyys buferi rolunu oynayir vo dovlsto
sorbost, manevrli iqtisadi siyasot aparmaga imkan yaradir. O, hom do neftin qiymot forqindoki
fosad1 tonzimloyir, neft erasi bitdikdon sonra sonraki nasillorin do neft ehtiyatlarina varisliyinds
bir alat rolunu oynayir. Olkads bas veran hakimiyyot doyisikliklorino baxmayaraq neft fondunun
siyasoti doyismoz qalir. Fondun istifadasini hokumaot parlament nazarasti vasitosilo reallagdirir. Bu
tocriiboyo istinadon milli neft fondumuz c¢ox funksiyaliligi ilo segilorok hasilatin
geniglondirilmosino, tokrar istehsala, ixracat mohsullu yeni istehsal-xidmot saholorinin
yaradilmasina yonoaldilmoli, biitiin potensiali ilo Azorbaycanin xidmotindo bulunaraq, milli
monafelora qaygisina soforbor olunmalidir.

Neft fondunun faaliyyat spektri genislondikco sahodo kigik vo orta biznesin inkisafinin
stimullagdirilmasi prosesi siiratlonacokdir. Bu baximdan neft fondu ilo yanasi, onun foaliyystini
giiclondiron infrastruktur sobakali digor iqtisadi vo maliyye institutlarin da tosis edilmali, ilk
novbado bank, birca, sigorta vo konsaltinq xarakterli qurumlarin yaradilmasi 6no ¢okilmolidir.
Daha cox birincilik Neft Bankinin va yaradilmasi ilo baglidir.

4% .M .Keituc. «O61as Teopus 3aHATOCTH MPOBEHTA i AeHer». Mockaa. «[enmoc. APBy». 1999, soh. 273.
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Bank italyan sozii olan banco oturacaq demoakdir. Ilk olarag Italyada pullar:
skamiyalarda miibadilo edordilor. Hazirda banklar basori siviizasiyanin dayarli iqtisadi
texnoloji nailiyyati olaraq, boyiik tarixi tapintilar swrasinda dayamir. Diinyada saysiz,
hesesabsiz banklar icorsinda orta hesabda yalniz iki mini etibarliliq reytingds yiiksakda
dayanir. Siyahinin éniinda iso ¢oxmilyardl kapitalla Almaniyanin Doyge banki on mashur
digor bankla birlikds gedir. Pul qabt manasinda sorh edilon alman mansali birja isa banklara
nisbatda migdar cahatdon daha az saylidir.

Neft banki neft dollarinin etibarli miihafizosino yardim etdiyi kimi, hom do kredit,
valyutanin arbitrac prosesini tonzimloyan, xarici vo daxili qiymatlorin rabitasini uzlagdiran, neft
sektorunun elmi-texniki vo texnoloji yenilogsmosini stimullasdiran vo nohayot inflyasiya ilo
miibarizoda on yaxs1 vasits olan iqtisadi artima nail olmada ¢ox miihiim strateji maliyys alatidir.

Biz neft fondunun sanbali haqqinda danisarkon eyforiyaya qatilmamaliyiq. Burada miflor
va riflor yetorincadir. Sistemlonmis on yaxsi iqtisadi mexanizmlor, maliyye piramidalari, lider
banklar belo gozlonilmoz iqtisadi fosadlardan sigortalanmamisdir. Ona goro do, ARDNF
strategiyasinda daha ¢ox diqqet vo qayg1 niimayis etdirmaliyik. Bu strategiya lokal arealda deyil,
yasadigimiz biitiin iqtisadi mokanin sorait vo sortlori daxilindo horokot etmolidir. Strategiyanin
reallagsmas1 mexanizmloari iqtisadi miihitin modernizasiya problemi ilo uzlagdirmali vo miisyyon
nisbatdo onun indikatorlarindan birina ¢evrilmalidir.

ARDNS-da toplanmis vo toplanacaq vesaitdon investisiya moqsadi ilo istifado edilmasi
mosalasino do proqram vo layiholor asasinda gergoklosdirilmolidir. Bu strategiya Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti H.O.Oliyev conablarinin miivafiq  formaninda oksini tapmugdir.
Umumiyyatlos, geyd olunmalidir ki, indiki marhalodo ARDNF-in qorunmasi vo ondan investisiya
moqsadi ilo istifado olunmasi respublikada cox etibarli sokildo togkil edilmisdir. Bu toskil
olunmam DYIB da boyanir vo dostoklomokdadir.

ARDNS-in vesaitlori hor il arttma moruz qalir. Yaxin perespektivdo buradaki vesaitlorin
illik y1gimi1 milyon dollarliq parametrlori 6tiib kegocokdir. ARDNS-in birinci vitse prezidenti
[.H.Bliyev qeyd edir ki, «Bu giin Azarbaycan, biidco golirlorindon savay1 konsorsiumla birlikdo
neft satig1 hesabina hor il 160-180 milyon dollar gazanir. 2005-ci ildon etibaron Neft Fondunun
illik modaxili 500 milyon dollar togkil edacokdir ki, bu da indikibiidconin yarisina borabordir.
2008-ci ilden etibaron bu gostarici bir milyard dollar olacagdir».™

ARDNS-in 2002-ci il biidocasinin golirlori 880.196,0 min manat, xorclori 153.485,5 min
manat tosdiq edilmisdir. ARDNF biidcesinin moadaxil hissesinin 81,6%-ini  Azaorbaycan
Respublikasinin payma diison xam neftin satisindan oldo edilon golir, 5,5%-ni akrhesabi1
Odoniglori, 0,3%-ni xarici sirkotlorlo baglanmis miiqavilolor ¢orgivosindo dovlest omlakindan
istifado {iglin icaro haqqi, 6,0%-ni fondun vosaitinin yerlosdirilmasindon oldo edilon golir vo
yerdo qalan 6,6%-ni digor golirlor vo daxil olmalar togkil edir. Xorclor hissosinin iso 98%-i
qag¢qinlarla bagl miivafiq sosial problemlorin halling, qalan 2%-i, 3162,2 milyon manati fondun
idaroetmo xorclorino yonalmisdir. Gorlindiiyti kimi, ARDNF-in 2002-ci il vasaitinin idarsetma
xorclori istisna olunmagqla yalniz 17,1%-i istifadoya verilir. indi burada 500 milyon ABS
dollarindan ¢ox vasait toplanmisdir. Siibhasiz ki, bu vasaitlori qagqinlarin ehtiyaclarina mosrof
edilmosi yaranmis ¢otin situasiya ilo baghidir. Lakin bu problem do abadi deyildir. Fondun
vosaitlori qeyd olunan tokrar istehsal vo inkisaf problemlorine mosrof olduqda daha effektli
naticolor veracokdir. Bununla bels, ARDNF-in aydin vo miimkiin soffafli, uzunmiiddatli strateji
planlar1 da islonib hazirlanmali, respublika ictimayyisti onun mogsod vo moraminin
ger¢coklosmasinoe daim nozarot etmolidir. ARDNF kapitalinin qorunmasi magsadi ilo miisyyon
qismotdo vosaitlorini aparict maliyys institutlarinda yerlosdirmali, dayanaqli va etibarli biznes
grumlarmin  sohmlorinin  alinmasmi tomin etmolidir. Umumilikdo beynolxalq bazarmn
gozlonilmoaz kataklizmlorindon, raqib cohbadon gdndorilon viruslardan qorunmaq moagsadi ilo
miihafizo ¢otri yaratmalidir.

*% flham Oliyev: «Biz har seys miivoffaq olacayiq». Azerbaycan qozeti 27 aprel 2002-ci il.
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Cox zaman KiV-do investisiya tolobindo olan obyektlorin vo yaxud da sosial tominatin
yaxsilasdirilmasinda ARDNF-in vasaitlorindon istifado olunmasi haqda iqtisadi mozmunsuz
fikirlora rast golinir. ©lbatto investisiya tolobli obyektlorin fond torafindon stimullagdiriimasinda
he¢ bir gobahoat ola bilmoz. Lakin bu fond foaliyyatini soxavotli messanat kimi sponsorluqgla
gergoklosdirilmomolidir.  Vurgulandigi kimi, onun missiyasinin leymotivini yeni maliyyo
resurslar1 yaradan saholorin inkisafina kapital qoyluslari togkil etmolidir.

Milli iqtisadiyyatin, daha ¢ox isa onu qidalandiran sahonin modernizasiyasi xorclori
ARDNF-nin qayg1 ohdoliklori sirasinda olmalidir. Tonozziil kegiron neft masingayirmasi
sonayesinin modifikasiyasi, onlarin itirilmis bazarlara yenidon qaytarilmasi, universal
standartlara uygun olaraq yenidon qurulmasi, miivafiq beynolxalq institutlarin monoqramlarinin
alinmasina yardim etmolidir.

Monogram-miiassisonin mitiayyan institutlarin standartlarina uygun miivafiq
icazasi ilo mahsul istehsal etmak salahiyyati verilon imtiyaz va reytingdir. O, istehsal
mahsulunun birbasa beynalxalq bazara c¢ixisinda ahomiyyat kasb edon sertifikat
niimunasidir. Azarbaycanda halalik yalniz bir, Baki magingayirma zavodu 2001-ci
ild> Amerika Neft Institutunun monogqramini almisdir. Xozords beynalxalg neft
kontraklar1  baglanilmasinda monogram masalasi do oksini tapmisdir. Baki
neftmasingayirma zavodlarimin bir gisminin da tam giicii ilo islomamasi vo miivafiq
kontraktlara xidmat etmamasi da haman miigavila sartlorindan irali galmigdir.

«Sahdonizy» yataginin boylik tobii qaz potensiali analoji Tobii Qaz Fondunun yaradilmasini
da sortlondirir. Fikrimizco golocokdo miivafiq fonlarin tosisati spektri genislonmosi labiid
olacaqdir. Bu baximdan quruda neftqazgixarma kompleksindo do oxsar, lakin bir qodor moxsusi
olan fondun tosisati da formalasdirila bilor. Bu hagda genis tohlil isi monoqrafiyanin ovvalki
boliimlorindo oksini tapmigdir. Bununla belo, quruda neftqazgixarmani stimullagdiran, onun
davamliligini tomin edocok fondun yaradilmasi zoruriliyini bir daha vurgulayiriq.
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XV FOSIL
TEXNOLOJI YENILOSMO PERSPEKTIVLORI

15.1. Elmi-texniki nailiyyoatlor

Miistoqilliyinin kigik dovrii orzindo Azorbaycan qlobal siyasi-iqtisadi proseslorin yedoyino
diisorok boyilik maraqlarin toqqusdugu geopolitik mokana c¢evrilmisdir. Siyasi ehtiraslarpin
episentrindo neft-qaz resurslar1 dayansa da, olverisli cografi movqe, yetorli infrastruktur, tranzit
orazi, loyal iqtisadi miihit, sintetik planda bonzarsiz elastik bir obraz yaratmigdir. Son yiiz ilds
eyni mogsadlori vo moramlar1 ifado edon Avropa kapitalinin Azorbaycana ikinci bdyiik golisi
0lko iqtisadiyyatinda yeni bir marholonin asasini qoymusdur. Qarb demokratiyasi, liberallagan
iqtisadiyyat toroddiidsiiz olaraq yeni dovlot quruculugunun prinsiplorini gaynaqlandirmisdir.
Otoan illor arzindo respublikanin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi hoyatinda miihiim doyisikliklor bas
vermis, yeni iqtisadi miinasibotlor, demokratik tosisatlar, gqlobal strukturlara inteqrasiya tosokkiil
tapmisdir. Bununla belo, siyasi-iqtisadi transformasiya morhalosinin 6zalliklori, bazar
strukturlarina adaptasiyada miihafizokar tomayiil yeni yaranislara ke¢idin miiddotini artirmigdir.
Kecid iqtisadiyyatin1 yasayan biitiin 6lkelor kimi Azorbaycan Respublikasi da timumi, slahiddo
vo spesifik problemlorlo garsi-qarsiyadir. Bu problemlor igorisinds boyiik toraqqi li¢iin miihiim
detenator elmi inkigaf problemlari, texniki-texnoloji toraqqi miistosna shamiyyatlidir.

Ictimai siiur formalarindan biri kimi, elmin comiyyatin mohsuldar qiivvelorinin inkisafina
va ictimai hoyatin miixtalif sahaloring tosirinin sosial naticalori mithiimdiir. Bagar comiyyatinin
biitlin tarixi orzindo elm inkisafin on mithlim faktoru olmus, tobiot vo comiyyot qiivvalorinin
0ziino tabe etmosinin gostoricising, monovi hoyatimizin miistoqil amilino ¢evrilmisdir. Qodim
Sorq Olkolori Babilistanda, Misirdo, Hind vo Cindo toplanan biliklor elmlorin ilkin sortlorinin
hazirlanmasina, sonraki inkisafda iso miixtolif tolimlorin formalagsmasina, onlarin yeni
nailiyyatlorlo zonginlogmosi prosesino tokan vermisdir. Osrlor 6tdiikco mifik tofokkiirii sarsitmis
elmin artan idrak giicii ilk elmi inqilablarla noticolonmisdir.

Elm predmetin qoyulusundan baglayir. Movcud predmetin strukturunu anlamagqla yanasi,
onun yaranisi, inkisafi ilo bagl cohatlori, ganunauygunluqlar1 arasdirmagq, tohlil va todqiq etmok
zoruridir. Elmlo mogguliyyot istedadla yanast ciddi mosuliyyst do tolob edir. Hesablama
alqoritmlori totbiq etmodon osasli elmi is gérmok miimkiin deyildir. Eksperimentlor fikirlogib
tapmagq, agiq-askar yaradiciliq prosesindo qarsiya qoyulan intuitiv haroket hallarindandir. Indiki
elmi-texniki inqilab soraitindo formalasan vahid elmi-texniki istehsal sistemindo elm 6ndo gedir.
Elm hoyatimizi yeni ixtiralar, somaralosdirici tokliflor sahasinds daha da asan edir. Lakin biitiin
ixtiralar o qodar do, xosboxtliyi tomin etmir. Ixtiralar gavur icadi, demonizm kimi xiisusiyyotdon
do azad deyildir. Onun ixtira paradoksu, ixtira effekti kimi oks toroflori do movcuddur. Texniki
nailiyyatlor ol omoyini azaldaraq kapitala olan tolobat1 artirir.

Sosial sifarigin osas tominatgist olan elm ayri-ayr1 momlokatlorin, xalglarin deyil, biitiin
bosariyyatin iimumi sorvati kimi ¢ixis edir. Azarbaycanda da, elmin qodim tarixi vardir. Islam
intibahin qorarlasdig1r orta osrlordo Olkomizdo elmi inkisafin artan tozahiirlori goriinmoyo
baglamigdir. Min il 6nco Azorbaycan filosofu ©Obiilhoson Bohmonyarin «Sobab vo natico
haqqinda» toliminin miisolman Sorqindo falsofi-elmi fikrin inkisafinda boyiik rolu olmusdur.
Filosof elmin montiqi bazisdo arsoys yetdiyini, montiqin elm vo biliyin meyar1 vo montigsiz
elmin olmadigin1 vurgulayaraq, onu sivlizasiyanin asas horokatverici qlivvasi kimi shomiyyatini
israrlamisdir. Fazil Foridotdin Sirvani, Xoqani, Foloki riyaziyyatla mosgul olmus, Nizami,
Nosimi, Fiizuli sair-filosof olmagla yanasi, tobistsiinasligin bir ¢ox mosaloalorinin asaslt sorhini
vermislor. XIII asrdo Maraga rosadxanasini orsoy9 yetiron Nosiroddin Tusi falsofi-oxlaqi asorlori
ilo yanasi riyaziyyat, fizika, astronomiya sahasinds miihiim elmi naticalore nail olmus, ulduzlarin
doqiq globusunu yaratmigdir. XIX osrdo A.A.Bakixanov, M.F.Axundovun asorlori milli-elmi-
folsofi diinyagdriigiiniin yeni morhalasi olmusdur. XX oasrdon baslayaraq Azorbaycan elmi hom
tarixi inkisaf noticosindos, hom do milli neft faktoru ilo bagh olaraq fundamental xarakter almus,
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yeni keyfiyyot doyisikliklori ilo miisayiot olunmusdur. Bu osrdo Azorbaycanda elmin oksor
saholori tizro elmi-todqiqat institutlar, ali moktoblor, elmi morkozlor intisar tapmis, alimlorimizin
nazari vo eksperimental fizika sahasindoki bir sira todgiqatlart diinya s6hrati qazanmigdir. Neft-
gqaz sonayesindoki istehsalat, elmi-texniki nailiyystlorino goro iso respublikamiz daha iroli
gedorok Neft Akademiyasi titulunu qazanmigdir.

Azorbaycanda neft sonayelogsmo xarakteri aldigi ilk ¢aglarda onun geoloji dyronilmosinds
geyd olundugu kimi K.A.Abix, N.I.Voskoboynikovun todgiqatlar1 xiisusi rol oynamisdir. Oton
osrin ilk onilliklorindo akademik I.M.Qubkin Azarbaycanin neft yataqlarinin sahovi tosnifatda
genis spektrdo kompleks tohlil edon todgiqatcilardan olmusdur. Onun moshur «Neft haqqinda
tolim» osori mohz Abseron neft rayonunun islonmosi tocriibosindon gaynaqlanmigdir.
Respublikada neft elminin inkisafinda Azorbaycanli alimlorin tothaesi yliksok qiymstlondirilir.
Milli alim vo miitoxassislor toraofindon Azorbaycan neft elminin formalagsmasinda ¢oxlu doyorli
kitablar yazilmis, fundamental tadqiqat islori yerina yetirilmigdir. XX asrin zirvasindon kegilon
yolun todqigi daha dolgun retrospektivdo ADNSETLI-in alimlori torofindon hazirlanmis «Neft
elmi besiyi» kitabinda oksini tapmigdir.

Oton yiizillikds ¢ox bdyiik alimlor nasli yetisdiron vo sovet ananalori osasinda formalasan
Azorbaycan elmi miistoqillik faktoru ilo olagodar miihiim transformasiyaya moruz qalmisdir.
Yeni sistemo qovusmada doyison toloblor professionalizm vo professionallar qitlig: yaratsa da,
diinyovi standartlara qovusan elmi yaradiciliq 6z viisot vo gayasini saxlaya bilmisdir.

Respublikada movcud iqtisadi ¢otinliklor comiyyatin intellektual potensialinin inkisaf
meyllorinds 6z tasirini oks etdirir. Lakin Azarbaycan elminin inkisafinda tokco maliyys faktoru
dayanmir. Burada holo tam formalagmayan aydin elmi siyasotin olmamasi da 6ziinii gostorir.
Elm vo tohsilo ydnolon subsidiyalar hor il nisbi azalmaya moruz qalir. 1990-c1 ildo UDM-do
elmin pay1 3,5% idisa 1995-ci ilds 0,7%-9, 2000-ci ilds 159 0,5%-9 enmisdir. Bigano miinasibatin
artimi1 elmi-todqigat vo konstruktor islomolorindo calisanlarin sayin1 10 il orzindo yaribayari
azalmasina sobob olmusdur. Bu sahonin miitoxassislori ticarat xidmot sferasina transfer olunmus,
daha ytiksak intellektuallar arasinda isa beyin axini breyn-dreyn prosesi yiiksolmis, ¢oxlari xarici
dovlotloro miihacirat etmislor. Belo realliq iqtisadiyyatin aparici sahosi neft-qaz sonayesino
sirayot etmigdir. Elmdo bohranli vaziyyat daha ¢ox istehsali gliclondiron, yeni mohsullar yaradan
elmi-todqiqat toskilatlarin1 ohato etmisdir. Elektrotexnika mohsullari, neft avadanliglar istehsali
vo masingayirmasi sonayesi ilo kegmis Sovetlor Ittifaqinda, eloco do yaxin regionlarda prioritet
imkanlar1 ilo secilon respublika indi yaranmis investisiyon qitliq noticosindo dayanaqli
potensialini itirmis, ozoli bazarlardan mohrum olmusdur. Biznes toloblorino miigabil iqtisadi
strukturlagmanin long gedisi, bazar tosisatlarina uygun roqabotli istehsalin, miitoroqqi xidmot
sahaloari, inciring, konsalting, marketinq vo digor bu kimi sferalarin zsif inkisafi yeni bazar
strukturlarina adaptasiyanin gedisindo oksini tapmigdir.

Boyiik neft kontraktlar1 ¢orgivasinde Olkads foaliyyst gdstoron xarici is adamlari, onlari
tomsil edon qruplar Azorbaycanin neft-servis vo digor xidmot strukturlarinin beynolxalq
standartlar soviyyasindo olmadigi miilahizalori ilo omokdasligdan ¢okinir, min kilometrlorlo
uzaqdak1 partnyorlar ilo is birliyino istiinliik verirlor. Belo tendensiya Qorbin miivafiq xidmot
togkilatlarinin bizim ononovi bazarlarin foth edilmasi ilo naticolonir. Bununla belo, paradoksal
voziyyot yaranir. Aciq donizdo hasilata ilkin baslayaraq mobil neft industriyasi yaradan, ozali
giymatlondirmads investorlarin  dilindo olduqca olverisli infrastrukturunun mdovcudlugu
vurgulanan respublikanin miivafiq neft-qaz kompleksindo sonaye-xidmot potensiali yararsiz
hesab edilir. Qeyd olundugu kimi, diinya okeani ilo birbasa slagesi olmayan Xozordo neft
sonayesinin quruculuguna ke¢mis ittifaq yetorli dorocodo iqtisadi-texniki potensialini, miihiim
elmi morkazlari colb ederok, burada nohangliyi vo qiidrati ilo yalniz ABS-1n neft donanmasindan
geri qalan mohtogom neft armadasi, yiiksok texniki tominathi {izon doniz gazma qurgulari,
spesifik toskilatlar, giiclii elmi-texniki baza orcinal infrastruktur yaratmisdir. indinin &ziindo d,
bu potensialin Xozorhovzosi regionda islomok imkanlar1 gilicii hesab etmok olar. Lakin ABOS
icaroyo gotiirdilyli gomilori kosmetik modifikasiya edorok, kommersiya monafelorino rogmon
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sahoyo ayrilmig toxsisatlart Azarbaycan torofino deyil, bu magsadlorls togkil etdiklori xarici 6zal
qurumlara yonoldir.Olboatto burada miioyyon dorocods 6ton miiddotlorde imkanlarin soforber
edilmomosi, modernlogsmoys lazimi vasaitin yonaldilmomasi, sahonin ragabst qabiliyyatini
artiran togabbiislorin qiymatlondirilmomasi do 6ziiniin monfi tozahiiriinii biruze vermisdir. Elo bu
sobabdondir ki, xarici firmalarin neft sonayesinin xidmoti sektorda foallig1 artmaqdadir. Bir
torofdon yerli ononovi strukturlarin zoif roqabotqabiliyystliyi, diger torofdon beynolxalq
kontraktlarin diinyovi standartlara {istlinliik veron maddolori, miivafiq milli neft toskilatlarini belo
omokdasligdan faydalanmaqdan tojrid edir. 2500-don ¢ox elmi iscini ohato edon 5 neft-qaz
profilli elmi-tadqiqat vo tohsil institutlar1 olan «Neft Akademiyasi» titullu malik momlokatdo
ixtisaslagsmis milli toskilatlar dar ixtisash ocnabi togkilatlarin «uzurpasiyasina» moruz qalir. Belo
yanagma illorco toplanmig ononovi tocriibo maddi-texniki potensialin  dagilmasina,
tosorriifatsizlasmasina gotirir, xarici asililig artirir, iqtisadi inkisafi zoifladir.

Diinya 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, elmtutumlu saholorin inkisafina yonolon ddvlot
soviyyali struktur islahatlari, normal iqtisadi inkisafin qarantina ¢evrilir. Bununla bels, aydin bir
haqigot do vardir ki, yerli vo 0zol strukturlar elmi-todqigat vo konstruksiya islorini
stimullagdirmaqda no qiidratli, no do haveslidirlor. Onlara xarijdon hazir texnologiya, daxildon
ucuz is¢i quivvasi daha sorfalidir. Bizdon bir miiddst avval yeni iqtisadi inkisaf yoluna qodom
goyan Pakistan, Cin, Yaxin Sorq olkslori iqtisadi toraqqids elmi todqigatin miithiimliiyiinii rohbor
tutaraq bir ¢cox nailiyyatlor alds etmislor. Bu 6lkolorin do maliyys imkanlari, elmi hazirligi daxili
inkisafi tam tomin etmosa do, onlar elmin ¢atin yollarinda soylorini daim artirirlar. Yeni asrds 10
iqtisadi qiidratli 6lkslor sirasina ¢ixmagi qorarlagdirmis Tiirkiys do hals ki, omtos istehsalindan
giiclii potensialli, elmtutumlu infrastruktura kegmayi tam gercoklosdira bilmomisdir.

Milli sarvatlor icarisinda intellektual mahsul xiisusi ¢okiya malikdir. Rusiyada da hala
ki, elmi islara ayrilan xarc yetarli deyil. Bu, UDM-in 0,5%-don bir qador ¢oxdur. 1999-cu ilin
moalumatlarina gora, RF bu sahads Cili va Tiirkiya arasinda 33-cii yeri tutur. Azarbaycanda
isa miivafiq gostorici xeyli asagidir. TASIS programimin 2000-ci il hesablamalarina gora,
Azarbaycan Conubi Qafgaz 6lkalori arasinda iqtisadi potensial, ahalinin va orazisi
potensialina gora, liderlik etso do, elmi is¢ilorin sayina géra, Giirciistandan iki dofo gerido
qalwr. 1980-ci illordsa yaponlar energetik sahada elmi-tadqgiqat islorina ABS-a nisbatda ¢ox pul
xorclomislor.

Azorbaycan iso biitlin bu realliglar orbitindo nisboton forqli potensiala, &ziinomoxsus
inkisaf trayektoriyasina malikdir. Onun miivafiq orta nisbili elmi bazasini bdyiik elmi start {i¢iin
yetorli hesab etmok olar. Bu imkanlarin soforbor edilmosi, elmin yiiksok maliyyalosdirilmasi bizi
total iqtisadiyyatin ekstensiv qaranlifindan qurtulmasinda komok olacaqdir. Ddvlat
soroncaminda olan elm morkozlori ilo yanasi, hom do ictimai institutlara da qrantlar vermoklo 6z
sifariglorini  diqte etmolidir. Ddvlstin elmi sferada apardigi qrant siyasoti iso raqabeti
giiclondirilmosing, elmi axtarislara yeni ahong vo surat veracokdir.

Elmin stimullagdirilmast ayrica bir qorarin mohsulu deyil, imumi inkisafin konseptual
programinda, dovlotin iqtisadi doktrinasinda oksini tapmalidir. Miiasir diinyada dovlstin elmlo
olagosi tokca biidca subsidiyalari {izerinde qurulmur. indi pragmatizmin dominant meyli elmi,
siyasoti, iqtisadiyyati, hotta modoniyyoti do ohato etmisdir. Sosium qanunlari daha cox
imumbagari mahiyyot almigdir. Comiyyotds elmin rolu giiclonir, mithandis amayinin shamiyyati
yiiksoalir, insanin tolobat1 istehsalin inkigafina miihiim tosiredici amil kimi yeni yaraniglara zomin
olur. Bu baximdan elmin mohsuldar qiivvoys cevrilmasi prosesi stimullagdirilmasinda elmi-
texniki mohsul bazariin genislonmasi mithiimdiir.
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15.2. innovasiyon faaliyyat

Toskilatin innavosiyon foaliyyoti elmi-texniki, intellektual potensiali soforbor edorok
somaraliyin vo digor iqtisadi forqlonmoloro nail olmani ohato edon todbirlor sistemidir.
Mohsuldar vo prosesli olmagla texnoloji innovasiya hor iki istigamotdo QNQCIB-do
ohomiyyotini nlimayis etdiro bilor. Saho elminin voziyysti indiki elmi-todqgigat, layiho,
innovasiyon islomolors olan tolabloro cavab vermir. Laborator avadanliqlarin fiziki vo monovi
kohnoliyi miasir elmi-todqiqatlarin aparilmasini imkansiz edir. Bu baximdan neftqazgixarma
kompleksindos prinsipial olaraq texnoloji yenilosmo, yeni radikal mohsuldar innovasiya prosesi,
hom do miioyyon nisbotdo tokmillogdirmoni ehtiva edon inkremental mohsuldar innovasiya
aparmagq olar. Lakin burada daha miinasib, yeni vo ohamiyyatli doracado tokmil istehsal tisulu vo
texnologiyalarin monimsanilmosini, istehsalin toskilini, avadanlaglirt doyisdiron prosesli
innovasiya gorokli sayila bilor. Texnika va texnologiyalarin biisbiitiin vo ya ¢ox genis hocmdo
doyisdirilmasi iso 6z ndvbasinds istehsal fasilosino sobob olur. Bu morholods iso aldo edilmis
miioyyan somaralilik asagi eno bilar.

Hazirda diinya igtisadiyyatinda yeni bir meyl geyri-material resurslarmin UDM-do pay
yiiksoliginin artmas1 miisahido olunur. Belo tendensiya daha cox sonayeco inkisaf etmis
dovlotlora xasdir. Iqtisadiyyatlarinda inqilabi doyisikliklora nail olmus, yiiksok sosial-igtisadi
naticolor aldo etmis bu dovlatlordo geyri-material resurslari istehsal xorclorinin yariya gadoring
yaxinlasmaqdadir. Indiki igtisadi inkisafi doyarlondiron miihiim gostoricilor sirasinda bu vo ya
digor 6lkonin iqtisadiyyatinin softlagmasi soviyyasi mithiim hesab edilir. Softlagsmani bir hadisa
kimi geyri-material resurslarinin, o ciimlodon, miixtalif-servis xidmati, comiyyatin intellektual
potensial, is¢i qlivvesi va kadr hazirligl konsalting, ekspert, idaroetmo sonotkarliginin iqtisadi
inkigafin amilino ¢evrilmosi kimi xarakterizo etmok olar. Azorbaycanda bu proses daha c¢ox
ikinci vo li¢giincii sektorun inkisafinda monboyini tapir. Bu quruculugda qonsu momlokatlordon
geri qalsaq da, miivafiq sahodo ¢agdas voziyyati nisbi saglam hesab etmok olar. Qeyri-hokumaot,
geyri-kommersiya toskilatlarini ohato edon tigiincii sektorda miioyyon qrant almaq imkanlarinin
movcudlugu soraitindo mohz burada daha ¢ox yiiksolis miisahido olunur. Boyiik Ipok yolu,
TRASEKA, INOKEYT, Trans-Avropa-Asiya fiberotik kabel, Baki-Ceyhan, Baki-Orzurum vo
digor global layihslorin Azorbaycan mokaninda gergoklosdiyi bir maogamda yeni miivafiq soft
toskilatlarin, sirkotlorin yaradilmasi ehtiyaci daha da artir vo toxiresalinmaz saciyys dasiyir. Belo
yiiksolis dovlotin monafelorine tamamilo cavab verir. Bu miitoraqqi inkisaf istigamotini
stimullagsdirmaq {¢iin dovlet 6z imkanlarindan, xiisuson imtiyazli kreditlor, olverisli vergi
proseduralarindan istifado etmolidir. Daha ¢ox diqqgoti elmi tohsilin subsidiyalasmasina
yonolmolidir.

Sivilizasiyanin inkisafinin hor yeni morholosindo oldugu kimi, miiasir inkisaf prosesi do
texniki-texnoloji nailiyyatlorda, innovatikada genis istiraki ilo xarakterik olmusdur. Oton osrin
80-ci illorinda diinyanin aparici, iqtisadi miitosokkil 6lkolorinds istehsal demok olar ki, tamligla
yenidon texniki tochizatlanmis vo modernlogmisdir. Postsindustrial inkisafin ilk indikatoru omok
mohsuldarligimin surstli artimi, buna miivafiq olan istehsal sferasinda mosgullugun payinin
azalmas1 olmusdur. Xidmotlor sferasinin diapozonun genislonmosi vo xarakteri iqtisadi inkisafin
mithlim gostoricising ¢evrilmisdir.

Indi genislonan bu iiciincii sferadan ayrilaraq miistaqil mozmunda «biliklor
sferasini-elmi informatikani, madaniyyati, kadr hazirligimi ahata edon dordiincii «ag
vaxaliglary, hatta idaragilik aparatlari, konsalting firmalarint ahato edon «qizil
vaxaliglary - «desijenmeykersy adlanan beginci sferamin da formalasdig
ger¢aklagmadadir.

Innovasiyon faaliyyatin inkisaf etdirilmasi onun elmi-texniki potensialinin durumu,
keyfiyyot vo komiyyot parametrlori ilo olagodardir. Elmi-tadqiqat islorinin voziyyeti, elmi
tutumluluq soviyyosi, ixtisasli kadr potensiali, ixtiraciliq tocriibasi vo tosobbiiskarligls,
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informasiyon tominat, erqonomik voziyyat, idaroetmo qgabaqcilligi vo osason do maliyyo
imkanlilig1 ilo Slgtliir. ©lbatts, masaloye kompleks yanasma digor texniki-togkilati vo amillor
analizini ohato edon tohlilsiz Otlismoyocokdir. Nozordo tutulan innovasiya layihosi hokmon
maliyys mosrofli hesablamadan kegmolidir. Innovasiyon layihonin maliyys somoraliliyi dérd
baslica innovasiyon analitik metodda-kapital qoyulusunun xarcinin odanilmoasi, golir indeksi,
xalis cari dayor vo ya xalis diskont golir vo daimi golirlilik normalarinda aparilir. Bu
metodlardan daha ¢ox praktikada yer alan kapital qoyulusunun 6donis metodudur. Onun
ohomiyyatli ndgsani iso diskont voziyyatin nozers almmamasidir. Innovasiyon faaliyyotdo
miivafiq layiholorin mosuliyyat aspektini 6z iizorino gotiiron vengur komandasinin togkili zorurati
vardir. Bununla bels miivafiq vencur fondu da yaradilmalidir.

Neft-qaz sonayesindo innovasiyon layiholor miiossisodo toronon, «portfel problemlor»
osasinda yaradilmalidir. Innovasiyanin kommersiyalanmasi onun bazarda omtos kimi ¢ixis
etmosi ilo reallasir. Osasli innovasiya menecmentinin bu sirada aparilmasi mithiim hesab edilir.
Innovasiya neftqaz¢ixarmada material vo enerji mosrofing, omok haqqina, maya doyoring,
monfoota, fondveriming, rentabelliya, bir sdzlo, biitlin gostaricilor tosir edir.

Diinya iqtisadi artimi elmi-texniki sferanin biitiin saholorindo oldugu kimi, neft-qaz
industriyasinda, biitovlikdo energetik sektorda yeni yaramislara siirot vo tokan verir. Innovasiyon
proses toroqqi edir. Energetik sektorun prognostikasi tokmillosir vo inkisaf tapir. Yeni internet
texnologiyalar sosial vo industrial inkisafi operativ vo dolgun informasiyalarla tomin edir. ABS
Kaliforniya Universitetinin professoru Manuel Kastelsin sosial va iqtisadi nozeriyyods miiasir
baxis kimi giymotlondirilon «Informasiya epoxasi» adli kitabinda interneti yeni bir enerji kimi
doyorlendirilir™.

Battele-kompaniyast energetik sahodo 2010-cu il {igiin 10 miihiim iqtisadi innovasiyanin
prognozunu isloyib hazirlamusdir.”' Bu sistem iqtisadi voziyyst, ETT, otraf miihitin qorunmasi
tolablori, istehlak¢1 zovqil, energetik sahodo movcud qanunvericilik vo ¢oxmilli siyasotin tohlili
bazasinda islonmisdir:

1. Energetik sistemin strukturunun dayisdirilmasi. Dovlotin qaz tochizatina vo timumi
istifadodo olan enerji sistemino miidaxilosinin mohdudlasdirilmas1 rogaboti
artiracaq. Neft kompaniyalar1 energetik kompaniyalara ¢evrilocak.

2. Kombinasiyali giic qurgulart ila islayan naqliyyat vasitolori: 70 millik mosafoyo
gedisdo enerji variantlarina kegid yaranacaqdir.

3. Enerji itkilari ilo miibarizads intellektual sistemlor, kompliter, internet vo qlobal
naviqasiya sistemlori masalonin hallini miilayimlogdiracok.

4. Avtonom enerji tachizati. Miasir enerji sistemlori artan energetik tolobati 6domodo
yetorli olmayacaq, yeni lokal enerji sistemlori vo tobii qazdan istifado
yluksalocokdir.

5. Yanacaq elementlori. Yaxin onillikdo yanacaq elementlori naqliyyatda soyyar va
stasionar energetik qurgularda istifadosi populyarlasacaqdir. Bu iso onlarin hacm
kigikliyi vo ucuzlugu ils intisar tapacaqdir.

6. Swalmis qaz, kimyavi texniki proseslords qazdan istifada genislonacak.

7. Akkumulyator bateriyalarimin genislondirilmasi. Yaxin onilliklords onlarin giicii lig

dofo artacaqdir.

Enerji fermalarinin tagkili, mohsullarinin etanol istehsalina yonoldilmasi.

Giinag enerjisi. Bu enerji ndviindon istifado toroqqi edocokdir.

0. 10.Metan hidrati kristallarinin saxta hasilati. Geologlar tobii qazin okean dibindo
kristallasmis boyiik ehtiyatlarini agkarlamislar. Gozlonilir ki, yaxin 10 illikdo bu
hasilat miimkiin olacaq va tobii qazin istehsal artimina tosir edocakdir.

~ o %

>! Kactenbe M. «udopmanmonHas smoxa: dxoHoMuKa. O61ecTso n Kyarypa». M: I'V BILE 2000.
Ne7.ssh. 608
%2 «Hedrurasossie TexHomornm». M.: 2001. Nel.soh.54.
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Kompaniyanin aragdirtlmalarmma gors, yaxin 10 ildo neft yatagqlarinda prinsipial
doyisikliklor bag veracok vo onlar energetik fermalarla zonginlosocok, qazdoldurma stansiyalari
energetik montogolors ¢evrilocokdir.

Avropa Birliyi Auto 0,11-programi ¢argivasinda benzin va dizel yanacaginin
istifadosi ticiin taraqqili normativ aktlar qabul etmigdir. Bels ki, yaxin illorda benzinda
kiikiird komponentlorinin benzol va aromatik karbohidrogenlorin azaldilmasi nazorda
tutulur.

Tobiotin boxs etdiyi boyilk maliyyo monboyi kimi, elmi toroqqinin, sivlizasiyanin
tokanverici enerjisi neft-qaz resurslaridir. Neft-qaz sektorunda innovasiyon prosesi
genislondirmok, elmi axtariglara maliyyoni artirmaqla biz ¢ox miihiim elmi-texniki nailiyyatlor
oldo edo bilorik. Moshur «Faynesl tayms» dorkisi 2000-ci illordo Azorbaycana aid silsilo
yazilarinda mohz bu problemo toxunaraq yazir: Avropanin on kasib 6lkasi Azorbaycanin yaxin
illordo neft maliyys zonginlori sirasinda dayanmasi tomin olunacaq. Moqalalordo gostorilir ki,
ABOS-in Azorbaycan ehtiyatlarinin 7 milyard barrel, yoni diinya ehtiyatlarinin 0,7%-o borabar,
ARDNS-ds iso bu rogomin 17,5 milyard barrel oldugunu giiman edilir. Orta gostericids bunlari
yaqin miivafiq 10 milyard barrel vo bir barrel 25 dollar gqobul etsok, naticodo 250 milyard dollar
vasait gdz Oniinag golir. Bu iso intohasiz bir kapital monboyidir. Bununla yanasi, «Faynesl tayms»
geyd edir ki, «Azorbaycanda dovlot borcu saxlanmadadir. Lakin bazar oriyentasiyali islahatlar
long gedislidir. VVF istoyir ki, 6zollosmo daha boyiik toroqqido getsin, bank islahatlari
dorinlogsin, administrativ doyisikliklor miitomadi bas versin»’>. Gériindiiyii kimi, Azorbaycanin
neft-qaz sektorunun iqtisadi effekti elmin, innovatikanin inkisafinda miihiim giico malikdir. Bu
potensialdan dolgun istifado etmoklo neft-qaz sektorununun texnoloji yenilogsmasine, sahovi
elmin inkisafina nail olmaq miimkiindiir.

15.3. Ekoloji problemlar va rekultivasiya proseslari

Bosor comiyystinin uzun tarixi inkisaf morholosinds onun tasorriifat foaliyystindon yaranan
zorar yiiksok olmamamisdir. Umumilikda tobiot 6zii pozulmus tarazlig: diizeltmisdir. Bununla
belo, bosor ovladi holo do faaliyyotine rogmon miitosokkil 6ziinliqoruma sistemi icad eds
bilmomisdir. Yasadigimiz miioyyon qeyri-miioyyanlik, entropiya qanunlarinin hakim oldugu
cagdas zamanda sorvotlorin miitomadi seyroklogmasi, tiilkonmosi bizi tobiotlo daha rasional
linsiyyato, onun nemoatlorindon somarali istifado etmoya soforbar edir. Erkon zamanlarin tobisto
mosuliyyotsiz yanagsmasini elmi osaslanmig tonzimlomo, global miinasibstlor mexanizmlori ovoz
etmisdir. Insanin ovvallor tobiotlo alagalori kortobii mahiyyot dastyirdisa, indiki elmi-texniki
inqilablar epoxasinda tobii resurslarin mohdudlugunun dorki kontekstindo bu miinasibatlor daha
ehtiyath, qaygili mozmun almis, formalagma sisteminin dinamik tarazli§inin qorunmasinda
mohkom ifadasini tapmisdir.

Mimkiin planetar ekoloji bohranin dorki, atropogen foaliyyot tozadlari, texnogen vo
mutagen tozahiirlor texnosfera ilo insan qarsilighh tomasinin harmonik voziyyoto gotirilmosini
sortlondirir. Bununla bels, insan tobiotin daha genis hissosinin ram etmoklo mosuliyyatini
kamillosdirir, digor torofdon do tobistlo miinasibotlorde 6zilinlin miistoqilliyini artirmis olur. Bu
monada azadligin vo mosuliyyatin dialektikasi ilo bagli- «na qodor azadliq yiiksolorsa, o godor do
mosuliyyeti artir» timumi falsofi prinsip ger¢ok tosdiqini alir. Miiasir ekoloji situasiya insandan
moahz belo miinasibot talob edir.

Elmi-texniki toroqqinin inkisafi tobii proseslor miigabilinds baogoriyystin planetimizo
tosirini daha da artirmigdir. ©vvallor monimsonilmasi miimkiin olmayan cografi orazilori insan

S3Kommac (UTAP-TACC). Hedtp Azepbaiimkana: HeoOXxoauM ctparerndeckuii moaxom. 2001. Nel. soh.
28.
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tosorriifatr qosb etmis vo bu faaliyyot indi kosmik fazaya da ¢ixis tapmisdir. Insanin texnogen
foaliyyati ekolojii tarazligin pozulmasi ilo miisayiot olunur. Bu pozulmani tobist 6zii barba etmok
giiclindo deyildir. Moashur fransiz alimi J.Dorstin tobirinco «tobisti miihafizo sahasindo on iimdo
problem bizim néviimiizii 6ziimiizdon miidafio etmoklo baglidir».”

Miiasir morhoalodo ekologiya sahasindo atraf tobii miihita zorar adli yeni bir anlayis
dovriyyoadadir. Planetin hazirki diiziimiinds potaloci hallarin 95%-1 9TMZ ilo baglidir.

Insamin  texniki sivilizasiyon faaliyyati baslanandan bori Yer planetinds
mesalorin 1/3 hissasi mahva yuvarlanmisdir. Hazirda planetin quru hissasinin 1/10-i
qeyri-maskun oarazi tagkil edir. Antarktida va Qrelandiya tamamilo qeyri-maskun
zonadw. Diinyanmin yarisinda 1 kvadrat kilometr araziya bir adam diisiir. Boyiik
arealda bu ragam 50 nafor taskil edir.

Elm vo texnikanin inkisafi biosfera daha giiclii vo intensiv tasir etmokdadir. Bu baximdan
tobii vo sosial-humanitar vohdosti ifado edon antrokosmik biosferin yeni keyfiyyotli, canli vo
agilli moarholoya, neosferaya kegidi comiyyatin tobioto daha dorin tosirindo xiisusi realliq kimi
cixis edir.

Tobii sorvetlordon istifadodo surstli inkisaf templori ekoloji tarazligin pozuntulu
tozahiirlorini artiraraq, tobiotin 6ziinii tonzimloma vo tomizloma xassosinin mohdudlasmasinda
oks olunur. Texnoloji inqilablar comiyyetin rifahinin yiiksslisino osasli tosir etdiyi qodor do,
miioyyon nisbatdo otraf miihitin ¢irklonmasinds monfi meylli amilo ¢evrilmisdir. Bununla bels,
ekoloji tohliikosizlik insan foaliyyotinin biitlin sferalarina sirayost edon problem kimi ciddi
nozarato alinmigdir. Mohsuldar qiivvalorin siiratli inkisafinin tobisto niifuz aspekti diinyanin
biitiin momlokatlorinds ekoloji tohliikosizlik indikatorlarinin islonib hazirlanmasinda tocossiim
olunmaqgdadir. Cotin vo miirokkab, lokal oldugundan daha ¢ox global saviyys dasiyan problemin
halli indi niifuzlu beynoalxalq yi1gincaqlarin osas miizakiro mévzularindandir.

Ekoloji aspektdo miixtolif inkisaf tiplori mdévcuddur. Ekoloji mohdudiyyatlori nozors
almayan istehsal vasitolorinin istifadosine asaslanan tobii tutumlu inkisaf, texnogen tipds oksini
tapir. Bu frontol iqtisadiyyat tipi ilo xarakterikdir. Yoni bu zaman genis mokanda, bol resurslar
soraitindo resurslarin izafi istismari1 hoyata kegirilir. Bu tozahiir Azorbaycan neft sonayasino do
xas olmusdur. Digor inkisaf tipi ekotopi konsensiyasi, hayat1 standartlar1 kicik olan, ETT-don
imtina ilo baghdir. Dayanaqli inkisaf tipi diinyada prioritet toroqqi kimi qobul olunur. Bu
konsepsiyaya goro, golocok nasillors slava xarclor qalmir. Tokrar istehsal daim genislonir, xarici
effektlor minimuma enir.

«Qlobal diisiin, lokal horokot et» prinsipi ilo ¢ixis edon Roma klubu liderlorinin 1992-ci
ildo Rio-De-Caneyrada kegirilon konfransda «istehsal artimmin mohdudlasdirilmasi, yeni
keyfiyyatli pilloys, iqtisadi artimin dayaniqli inkisafina» godom qoymasini giindoms gotirmislor.
Miivafiq strategiyada hazirlanmig ganunlarin g¢esidi iso olduqca ¢oxsaxali vo genis spektrlidir.
BMT-ds gobul olunmus «davamli inkisaf» konsepsiyasi iso godom qoydugumuz osrin hoyat
torzini ifado edon on iimdo qanun kimi qiymatlondirmok olar. Belo addimi sosial-igtisadi
inkisafin yeni morholoasi, «postindustrial epoxasi» da adlandirirlar. Diinyovi toraqqi vo basori
maraqlarin morkozindo dayanaraq otraf miihito minimal zorarlo optimal inkisafa nail olma,
dayanaqli inkisafin konsepsiyasinin tomalini togkil edir. ©lbotto, monoton kegon hayatimizin
tobii radikal doyisikliklora ehtiyact vardir. Durumun tobii iqtisadi arttminin mohdud qurulmasi
Allahin iradesine miivafiq golmayan hipotetik perspektivdir. Qloballasma obyektiv prosesidir.

Neftin dag kdmiirs, tobii qazin iso nefto olan ekoloji keyfiyyat nisboti molumdur. Bu tobii
resurslar anonavi olaraq yerlosma vo ¢esid aspektinog istinadon hasilata yaxin orazilordo daha ¢ox
istifado edilir. Neft vo qaz resurslar1 ekoloji keyfiyyat tistiinliiylino rogmon miimkiin olduqca das
komiirdon istifadoni mohdudlasdirir. Digor torafdon, tobii qaz da neft istehlakina sixintilar gotirir.
Tarixi olay kimi geyd etmoliyik ki, 1966-c1 ildo Nyu-York somasini zohorli dumanin shato

> K. oper. «IIpupona mepen cMepThion. M: Hayka. 1968. soh.128.
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etmosi sohordo komiiriin yandirilmasina gadaga, 6lkonin kommunal enerji tochizati sirkotlorinin
neftlo islomo prinsipine keg¢idine rovac vermisdi. Lakin komiirdon istifadonin mahdudlasmasina
baxmayaraq, oarazilorin neftlo ¢irklonmasi do davam edir. Neftlo ¢irklonmo mosuliyyatinin dorki
artdigca ekoloji qadagalarin da say1 ¢oxalir. Neft tokco quru sahoalorino deyil, hom do mohalli
sularin ¢irklonmasing sabab olur.

Miiasir otraf miihitin qorunmasi konsepsiyasi ictimayyioat va tobiotin qarsiliqh tosiri todqiq
edon elmdo vo dovlotin ekoloji prinsipli siyasotindon ashidir. Otraf miihitin ¢irklonmaosi,
zororlogmis orazilorin barpast bdyiik xorclor tolob edir vo bu xorclor oksoron kompensasiya
Odonislori hesabina gergoklosdirilir.

Tankerlara, tizan qurgulara istinadan, 1969-cu ilda neftlo ¢irklonmoanin vurdugu
zararin vatondas masuliyyati haqqinda Briisselda imzalanmig Beynalxalq Konvensiya
boyiik ahamiyyat dasiyir. 1975-ci ildon qiivwvada olan miivafiq konvensiyaya gora,
doaniz sahili ilo yanasi biitiin iqtisadi zonada tasir qiivvasina malikdir. Diinyanin artan
enerji talablori SOj-nin atmosfera buraxilisina tasir edir, bu da oz névbasinda iglim
doyisikliklorina sabab olur. Neft, qaz va kémiir diinya yanacaq balansinda oz
dominantligini saxlayacaq, neft idxal¢ilart OPEK va Yaxin Sorq o6lkalorindan daha
asily vaziyyato diisacokdir. Industrial istehsalda somarali mohsul 2% taskil edir, galan
98% ¢ixdasa, tullantiya gevrilir.

Neft-qaz sonayesindo ilkin texnogen amil quyularin tikilisi zamani bas verir. Qazma
prosesinda zorarli torpaq, gil, tullantilar meydana ¢ixir. Burada ekotoksik effekt biitiin zonal
ekoloji tarazligin pozulmasi ilo miisayiot olunur. Oton asrdo Azorbaycanda tosokkiil tapmis neft-
gaz sonayesi bu asasda formalasan neft-kimya kompleksi, yanacaq sonayesi, ekoloji fosadlarla
miisayiot olunan saholordondir. Ekoloji prioritetlorin vo miivafiq modoniyystin  mohdud
caglarinda ekstensiv vo intensiv isullarla reallagsan neft-qaz hasilati tobioto, otraf miihito
sagalmaz yaralar vurmusdur. Tarixi yaddasda «vohsi istismar» kimi qalmis Azorbaycanin neft
sonayesinds uzun illor davam edon hasilat prosesi respublikamizi kaskinloson ekoloji proseslorlo
liz-iizo qoymusdur. Tokco Abseronda bu vo ya digor sabablorlo ¢irklonmis torpaglarin timumi
sahosi 35 min hektardan ¢oxdur. Uzlosdiyimiz problem holli miirokkab, yiiksok kapital tolob
edon fazaya daxil olmusdur. Cirklonmo artaraq doniz saholorino ke¢mis, xeyli olavo ¢otinliklor
yaratmigdir. Donizi iso neftli ¢irklonmoadon tojrid etmok olahidds xiisusiyyotli miirokkob vo daha
cox kapitaltutumlu bir isdir.

Neftcixarma miiossisalorindo istehsal xorclorinin ekoloji todbirloro sorf edilon pay1
yiiksoldilmalidir. Xarici xorclorin daxili xorcloros transformasiyast da somoroli foaliyyatin
gaynaqglandiran miithiim sortlordondir. ©traf miihito zoror vurulmanin garsisini almaq, ekoloji
modoaniyyati yiliksaltmok alave mosrof itkilorinin qarsisini alacaqdir. Neft mohsullarinin hopdugu
torpaglarin borpasi, rekultivasiya proseslori xeyli xorc tolob edir. Bu barpa islorini mohsulun
maya doyoring fiskal qaydada daxil edilmis ekoloji xorc komponentlori ilo goriilmasi ¢otin olan
bir isdir. Voziyyestin miilayimlogdirilmasi, fikrimizco asagidaki ii¢ istiqgamotdo hollini tapmis
olar:

+ ekoloji tonzimlomoyo rogmon istehsal xorclorindo ekoloji masraflorin ¢okisinin
yiiksoldilmasi, mohsulun maya doyori komponenti vo monfastin kombinasiyasinda
ifados olunan ekoloji fondun tosisati;

+ dovlot vosaiti hesabina rekultivasiya islorinin aparilmasimin genislondirilmasi;

+ hasilatin bitmis, ¢irklonmis orazilordo miixtalif kommersiya moagsadlorino meyl edon
firmalara tikinti islorinin aparilmasina lisenziyalar verilmasi.

Ekoloji modaniyyatin, elmi-texniki toraqqinin yiiksolisi ilo miisayist olunan ¢agdas dovrdo
hasilat tisullarinin vo islonmonin ekoloji hazirhiq soviyyasi xeyli yiiksolmisdir. Ehtimal olunan
ekoloji bohranlarin garsisini almaq mogsadi ilo neftqaz¢ixarmada ekoloji miihafizo todbirlori
giiclonmokdodir. Indi kompleksin biitiin miihiim qovsaq toskilatlarinda miivafiq bdlmolor
foaliyyat gostorir. Qazmada mail quyu strategiyast daha ¢ox miidafio olunur vo intisar tapir. Belo
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proses madon saholorini moveud artiq yeriistli avadanliglardan, yeralti xotlordon tomizlonmasina,
ekoloji somaranin artirilmasina zomin olur. Lakin bu goriilon islori do yetorli hesab etmok olmaz.
Baslanan tendensiyanin daha da genislondirilmosi, ekoloji risklori azaldan todbirlorin
giiclondirilmasi gorokdir.

Ekoloji risklori qiymaotlondirilon agentliklorin yaradilmast MDB mokaninin neft
sonayesindo yerini tapmaqdadir. Neft-qaz sektorunda ekoloji bohran meyllorini tojrid etmok,
fors-macor hallarindan qurtulmagq, ¢irklonmis orazilorin rekultivikasiyasin1 aparmaq, ekoloji
vaziyyeti miilayimlogsdirmak, nozarst mexanizmini reallasdirmaq fikrimizco dovloti strategiyada
daha genis spektrdo asagidaki todbirlorin kompleks vohdotindon kegir:

milli ekoloji strategiyanin formalagdirilmast;

ekoloji tohliikasizliyi vo nozarati ifado edon normativ-hiiquqi aktlarin gobulu vo
miivafiq qanunvericilik sabokasinin miintozom tokmillosdirilmasi;

beynolxalq ekoloji toskilatlara, ekoloji fondlara inteqrasiyani giiclondirmok;

xarici vo daxili qrantlara hesablanan miivafiq investisiya proqramlarinin
gercoklosdirmak, ekoloji  profilli  qeyri-hokumot toskilatlarinin  foaliyyetini
stimullagdirmagq;

ekoloji nozarati operativ tomin edon morkozi va sahovi strukturlarin tosisati;

neft modonlorindo ekoloji bohranli zonalarin inventarizasiyasi, diaqnostikasi vo
manitorinqinin hayata kegirilmasi,

ekoloji modoniyyati vo biliklori yiiksaldon todbirlorin giiclondirilmosi vo miivafiq
treninglorin aparilmast;

quru saholorindo gazma prosesindo maili quyu insasina keg¢idin tominati;

miiasir ekoloji keyfiyyati ilo forqlonon texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmosi;
ekoloji risklori zaiflodon iistiin sigorta sistemins kegid.

Stibhosiz ki, sivilizasiyanin yeni morholosi insanin hoayat torzini, foaliyyetini ekoloji
prinsiplora asaslandiran, uygunlasdiran ekosivil strategiyalarda oksini tapacaqdir.

-
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Rifahi dirgolisin tominatinda miihiim baza imkanlarina, zongin tobii sorvatloro, chomiyyotli
cografi vo geosiyasi movqeys maliklik va perspektiv bazarlara yaxinliq, Avropa, Rusiya, Yaxin
Sorq, Conub-Sorqi Asiya tranzit yollarinin qovsaginda yerlosmo konfiqurasiyasi respublikanin
XXI osrda, diinya Olkalori sirasinda layigli yer tutmasina genis imkanlar agmisdir. Xozarin
nohong karbohidrogen ehtiyatlari, onun monimsonilmasi ii¢lin olverigli infrastruktur, ixtisasli,
ucuz is¢i qlivvasi va digor bu kimi, 6zolliklor 6lkoys yon alan investisiyalarin kommersiya
somoraliliyini daha da artirir. Geoiqtisadi durumunun bu aspektlori, xiisusi olaraq neft-qaz
resurslar1 faktoru, hasilatin adambasina bolgiisiindo miihiim neft ixracatcilari ilo yaxin tosnifatda,
prognoz ehtiyatlarin miivafiq bolgiisiinds iso ilk onluqda yer tutmasi, Azarbaycani yiiz il 6nca
oldugu kimi, yens do iri dovlotlorin strateji maraqglarinin orbiting colb etmisdir.

Yeni geostrateji situasiyada qlobal strukturlara, meqaiqtisadiyyata dorin inteqrasiyanin
giiclondirilmosinda O6lkonin limumi inkisaf strategiyasinin on miihiim prioritetlorindon birini
toskil edon neft-qaz sorvatlori, dovlet miistoqilliyinin, milli vo iqtisadi tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmasinda xiisusi ohomiyyat dasiyir. Miiallifi respublika prezidenti H.©.Oliyev
conablarinin oldugu neft strategiyasinin reallagsmasinin tominati, ¢agdas zamanda istehsal
miinasibotlorinin ~ bazar  prinsiplorino  transformasiyasinin  daha  yiiksok  templorlo
stirotlondirilmoasini gortlondirir. Miiasir morholodo oan iimdo lokal mosolo kecid vo adaptasiya
prosesinin son doroco qisa zaman kosiyindo reallagdirilmasindan ibarotdir. Tokco Xozordoki
konsorsium zonasinda deyil, biitovliikkdo neft-qaz sonayesinin, xiisuson koéhno yataglari ohato
edon strukturlarda istehsalin bazar miinasibatlori asasinda yenidon qurulmasi, sahanin inkisafi ilo
bagli baglanan irimiqyasl iglorin dévlatin qaygi vo nozaratindos olmasi, onun dirgalisini, davamli
inkisafinin tomin edilmasini obyektiv zorurats cevirir.

Ko6hno istismar saholorindo yeni iqtisadi sistemo keciddo ¢esidli problemlor hollini
gbzlomokdo davam edir. Hazirda kdhno istismar obyektlorinds hasilati tomin edon kompleksds
rentabelli isloyon neftqazgixarma toskilati aramaq miiskiil bir isdir. Bazar iqtisadiyyati toloblorinoe
cavab vermoyon tossorriifatciliq prosesindo istehsal hocminin komiyyatino edilon orentasiya,
inzibati formali idarosetmo sistemi dovriyys vesaitlorinin mohdudlagsmasi ilo naticolonarak,
kompleksin maliyyo dayanaqligina tosir etmis, maddi-texniki tochizatin pislosmoasi, quyu
debitliliyinin asag1 diismosi, qazma prosesinin songimasi vo yiizlorlo mohsuldar quyularin
reanimasiya gozlomosi ilo miisayist olunmusdur. Digor torofdon obyektiv gercokliklor, lay
enerjisinin tiikkonmosi, dag-modon-geoloji soraitinin agirlasmasi, imumi toplumda istismari xeyli
gorginlogdirmisdir. «Odomolor» sindromunun hakim kosildiyi iqtisadi soraitdo yeni fiskal
taloblorin qoyulmasi rentabelli foaliyyato tosir etmis, istehsal xarclori ilo istehsal hacmi arasinda
proporsiyani pozaraq dorin disbalans yaratmis, vosait catismazligi ilo yanasi, optimal olmayan
geyri-miinasib mosgullug, dayanaqli renovasiya prosesinin pozulmasi, elmi osaslandirilmis
uzunmiiddatli strateji plan vo proqramlarin hazirlanmamasi sahonin inkisafina mohdudiyyatlor
gotirmisdir. Diqgoto ¢okilon realliglar iso quruda neftqaz¢ixarma kompleksin qeyri-bazar
sektorlu foaliyyst aspektini bir daha 6na gotirir.

Daim elmi-todqiqat predmetino ¢evrilon neftqaz¢ixarma kompleksinin  iqtisadi
problemlorinin tohlili vo holli mexanizmlorinin arasdirilmasi, yeni iqtisadi tolablor vo realliglar
konteksindo daha aktual sociyyo dasayir. Bu baximdan movcud todqigat isindo quruda intisar
tapmis, neft-qaz industriyasinin bazar prinsiplorins miivafiq, yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmasinin 9sas istigamatlorinin miioyyaonlosdirilmasi masolasi elmi-tohlil mdvzusu
kimi garsiya qoyulmusdur. Quruda neftqaz¢ixarma sonayesinin limumi iqtisadi problemloring
sistemli yanagma, retrospektiv tohlil asasinda tadqiqi, istehsal artiminin tomin edilmosinds sahavi
kompleksin yeni iqtisadi modelinin, struktur islahatlarinin vo idarsetmonin strategiyasinin
islonmasi, istehsalin dinamik inkisaf meyllorinin arasdirilmasi, kompleksini iqtisadi
modernizasiyast problemlorinin hollinds, somoroli foaliyyotin togkilinde miitoroqqi  bazar
mexanizmlarindon, menecment, informasiya vo maliyys texnologiyalarindan, fiskal orentirlordon
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istifado do todqiqat isindo oksini tapmisdir. Genis diapazonda todqigat isindo kéhno neft
yataqlarinda resurslarin hocminin, iqtisadi potensialin doqiqlosdirilmasi, vesaitlordon rasional
istifado, maliyyo mohkomliyi, iqtisadi ¢evikliyin yiiksaldilmosi, neft-qaz istehsalinin digor
strateji vo taktiki elmi sociyyo dasiyan prinsipal prioritetlori arasdirilaraq tohlil edilmis,
somaraliliyi tomin edon miivafiq naticalor alde olunmusdur. Bazar miinasibatlori goraitinde khno
istismar saholorindo istehsal, amok potensialindan istifads {i¢iin yeni metodoloji yanagmada, elmi
osaslandirmada oksini tapmis optimal ritmin, istehsal vo iqtisadi artiminin tomin edilmosi ilk dofo
olaraq sistemli, kompleks tohlil vo todqiq edilmisdir. Todqiqat isindo alds edilon naticalori
konkret olaraq asagidaki tezislor formatda sociyyoslondorimok miimkiindiir:
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Tohlil edilmis vo giymaotlondirilmisdir

indeks vo korrelyasiyon tohlil metodlari ilo neftqazgixarmanin

dinamikasini xarakterizo edon miihiim iqtisadi-texniki gostaricilor;

miiqayisali tohlil sferasinda resurslarin vo tossorriifat potensialin praktiki doyarlondirilmasi;
interekonomik gercokliklor fonunda quruda neftqazgixarma sektorun rolu va yerti;

moqsadli toyinat va terendli yanagma konteksindo milli neftqazgixarma sonayesinin biitiin
tarixi orzindo horokatverici tendensiyani ifado edon asas meyllor va baslica amillor;

milli neft strategiyasi, empirik ger¢okliklor, qlobal tozadlar va islahatlar folsofasi spektrindo
islahatlarin strategiya vo taktikasi;

istehsal xorclori, mohsulun maya doyarinin asagi1 salinmasi problemlori;

iqtisadi somaraliliyin artirilmasi vo rentabelli foaliyyatin determinanatlari;

rentabellik astanasi vo zararsizlik ndqtesi;

fiskal situasiya, normativ-huquqi vo informasiyon tominat, idaroetmo, menecment,
maliyya, qiymot vo kalkulyasiya, omok vo iqtisadi mohsuldarliq, ekoloji miihit problemlori,
investisiyon tolablor, renta miinasibatlori;

osas fondlarin yliksok aginma faizinin somaraliliys tosiri:

layveriminin yiiksaldilmasinin shomiyyati;

xarici kapitalli miistorok miiossisolorin foaliyyati;

elmi-innovasiyon foaliyyot aspektlori, kompleksin renovasiyasi prosesindo dovlot
tonzimlonmasinin rolu, sanasiya mexanizmlori, ARDNF ilo qarsiliqli miinasibatlor, yeni
kontrakt formalarinin totbiq areali vo digor bazar prinsipli funksional problemlor.
Askarlanmisdir

kompleksin geyri-bazar strukturlu foaliyyotini sortlondiron amillor;

hasilatin sabitlogmosi vo istehsal artimini tomin edon, potensiali giiclondiron olavo
ehtiyatlar;

daxili investisiya monbalori,

0domomolori, istehsal xorclorinin artim tendensiyasini stimulasdiran, istehsal vo maliyya
riskini soviyyslondiran cohatlor.

Osaslandirilmisdir

kompleksin geyri-samarali faaliyyot zolaginda olmast;

iqtisadi islahatlarin dorinlosmasi, tokmillosdirilmasi vo yeni islahat strategiyasinin islonib
hazirlanmasi;

milli neftqaz¢ixarma sektorunda ehtiyatlarin doyorlondirilmasindo universal standartlara
miivafiq yeni metodoloji tosnifatina ke¢idinin zoruriliyi,

istehsal xorclorin mosrof elementlorinin normativ tosnifatda konfiqurasiyasinin geyri-
adekvathigi;

sahodo normativ-hiiquqi tominatin, amortizasiya, ucot siyasotinin, idaroetmo reciminin
miitoraqqi bazar stereotiplorine adaptasiyasi;

offosor vergi sisteminin totbiq edilmosi;

sosial sferanin kompleksin iqtisadi asliliq ¢evrasindon qismon azad edilmasi;

daxili audit institutunun formalasdirilmasi;

marginal yataglarda milli sahibkarlarin colb edilmosini nozorde tutan lisenziya vo
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konssesiya lisullu yeni kontrakt formalarinin, schmlogma vo 6zallogmanin totbiqi;

strateji planlagsdirma, struktur islahatlari, istehsalin genis restruktizasiyanin aparilmast,
informasiyon tominatin giiclondirilmasi,

erqonomik vaziyyatin yaxsilagdirilmast;

ekoloji programlarin hazirlanmasi vo rekultivasiya prosesinin siiratlondirilmosi;

postneft konsepsiyasinin iglonmasi.

Miioyyon edilmisdir

milli neft-qaz industriyasinin tsiklilik dovriyyasi va tarixi inkisaf morhalalori;

ekstensiv istismarin zorarli tendensiyast;

diinya neft industriyasinda Azorbaycanin tarixi rolu vo miiasir neft bazarina tosir effekti;
dorinlogon bazar miinasibotlori goraitindo kompleksin modernizasiyasinit ifado edon
islahatlar prosesinin tokmillogmasi vo yeni islahat strategiyasinin prioritet istigamatlori;
iqtisadi islahatlara miihiim tosir edon makroiqtisadi faktorlar, institusional zosiflik va
iqtisadi miihitin modernizasiya problemlori;

statistik miigahidolor vo faktorial analiz osasinda quruda neftqazc¢ixarma kompleksindo
istehsal soviyyosinin tozahiir komponentlorinin korrelyasiyon vohdotini xarakterizo edon
amillor;

kohna istimar kompleksindo dovlet siyasati prinsiplori;

samaraliliys tosir edon goalir vo xarclor qrupunun daqiqglogdirilmasi vo giymstlondirilmasi;
mosraflorin  limit vo normativlorinin toyinati, maya doyorinin miniumlasdirilmast vo
standartlagmast;

optimal hasilat tempinin toyinati;

mosgullugun miilayimlosdirilmasi vo amayin normallagdirilmasi istiqgamatlori;
neftqazcixarma sonayesinin yenidon toskilindo investisiya siyasatinin rolu, xarici vo daxili
investorlarin calb edilmasi, daxili ehtiyatlarin saforbar olunmasi yollart;

sohmdar comiyyot formali iqtisadi sistemin iistiin cohatlori;

somarali maliyye mexanizminin toyinati;

monfootdon istifadonin fondyaratma sistemino kecidi;

neftqaz¢ixarma kompleksindo servis iginin genislondirilmasi, biznes vo sahibkarligin totbiq
sferasi;

innovasiyon faaliyystin, elmi axtariglarin stimullasdiran tosiredici faktorlar vo maddi
imkanlar;

Islonmis vo hazirlanmisdir

neftin sonayelosmo epoxasinin baglangicindan miiasir dovro qodor Azarbaycanin quruda vo
donizds hasilat dinamikasinin Rusiya vo SSRI statistikasinda mdvqeyini oks ediron Cadval;
islahatlarin strategiya vo taktikasinin matrissa formast;

yeni ¢evik idaraetma strukturu;

neftqazg¢ixarma miiossisolorinin real bazar subyekti kimi foaliyyat strukturu vo mexanizmi;
qazma strategiyasinin fraqgmentlori;

ehtiyatlardan rasional istifado, omok mohsuldarligi vo somoraliliyin prognozlasdirilmasinin
modeli;

istechsalin ~ hocmino  miivafiq  istehsal xorclori vo  rentabellik  doracasinin
miioyyonlogdirilmosinin metodikast;

6domomolor probleminin hall mexanizmlori;

y1gim, istehlak, sosial, innovasiya, ekoloji va ehtiyat fondlarin strukturu;

istehsalat kompleksindo monfoot artimi imkanlarin1 xarakterizo edon blok-sxem,;

maliyya dayanaqliligini, 6dsnisqabiliyyatliliyini, rentabelli foaliyyatin vo kompleksinin
rogabot giiclinii artiran nazori metodoloji prinsiplor.

Toklif va tovsiyya edilir

idaroetmonin tokmillogdirilmasi vo miiasir menecment texnologiyalarinin totbiginin
genislondirilmasi;
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istehsalat kompleksinin sohmdar omokdagliq formasina ke¢idi;
maliyyo dayanaqliliginin artirilmasi, borclar probleminin todric edilmoasindo veksel,
foktoring, diskontlagsma, leveric toyinatli, lizinq vo digor miitoraqqi maliyys vo iqtisadi
texnologiyalarin totbiqi;
4 ganunvericilik sferasinda qobul olunmasi prioritet hesab edilon normativ-hiiqiigi aktlarin
nomenklaturasi;
ucot va audit isinin somarali togkili, omok motivasiyasinin giiclondirilmasi mexanizmlori;
neftqazc¢ixarma miiossisalorinin suverenliliyinin artirilmasi;
liberal fiskal orentirlorin totbiqi;
amortizasiya, monfoot fondlarinin yaradilmasi;
lisenziya, konssensiya vo digor miitoraqqi kontrakt tisullarinin totbiqi;
neft bircasi, forvart, fyucerts omoliyyatl regional ticarat bazarinin formalasdirilmast;
biznes isinin va investisiyon foaliyyatin genislondirilmasi tominatlarini artirilmasi.
Yerino yetirilon todqiqat isinin konkret totbiq sferasina malikliyi, onun praktiki
ohomiyyatini artiran cohatlordondir. Bels ki, monoqrafiyada irali siiriilon tokliflor kéhno istismar
saholorini ohato edon qurudaki istehsalat kompleksinin yenidon toskilinds baslica alternativ vo ya
gisman totbiq varianti kimi secilo bilor. Bununla belo, todgigat prosesindo hasil olunan elmi
naticolor, miiasir dovrdo kohno neft yataglarini shato edon kompleksin bazar strukturlu foaliyyot
mexanizmind kegirilmasinds, onun mobilliyinin, roqabastqabiliyyotinin, rentabelliliyinin
artirllmasinda, maliyys dayanaqliginin, istehsal potensialinin mohkomlondirilmasindo omoli
metodik vosait kimi, totbiq imkanlar1 yaradir.

Todqiqat isindo tohlilo moruz qalan movcud istehsal miinasibatlori sobokosinin, vergi-
maliyyo, investisiya, ucot, amortizasiya, ekoloji siyasotlo bagli problemlorin todqiqi xalq
tosorriifatt ohomiyyati yaradaraq, miivafiq olan «Neft haqqinda» qanun vo digor subnormativ
aktlarin tortibindo, fiskal orentirlorin tokmillosdirilmosindo, neft iqtisadiyyatinda biznes
planlarin, miixtolif texniki-iqtisadi layiholorin islonmasindo, ekoloji kodeksin hazirlanmasinda,
milli neftqaz¢ixarma sonayesinin iqtisadi tarixinin yazilmasinda, qurudaki neftqazgixarma
kompleksinin yeni tortibatda pasportunun hazirlanmasinda monbo kimi do istifado edilo bilor.
Eyni zamanda todqiqat iginds irali siirilon omali tokliflar, neftqaz¢ixarma idaralorinin real bazar
subyekti kimi, formalagsmasi prosesindo spesifik uygunlugu olan digor saholordo do istifadosi
miimkiindiir. Gliman olunur ki, nozori vo praktiki ohomiyyot kosb edon todqiqat naticaleri,
potensial investorlar, xarici neft kompaniyalari, neft sektorunu tonzimloyon dévlat organlarinin
miitoxassislori, iqtisadgilar, neft pesokarlar1 vo miivafiq informasiya izloyicilori {i¢iin do elmi
maraq kosb edocok imkanli olacaqdir.

A R R Ll R Rl
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IJLAVOLOR

Olava 1
«Balaxaninefty NQCI-das neft vo qaz hasilati

Neft (ton)
plan fakt plan

Qaz (1000 m®)

Jfakt

849700 764852 36500 36697
766500 767816 32900 34025
346300 342687 11700 11831
337000 342687 11700 11830
323800 315068 11700 11821
244100 224739 8662 8710
220300 228144 8700 8786
220300 232488 8800 8960
220300 232506 9000 9017
220300 237959 9000 9080
222100 232111 9000 9161
216700 223713 9000 9189

) Alava 2
9.C.9mirov adina NQCI-da neft va qaz hasilati

Neft (ton) Qaz (1000 m®)
plan fakt plan fakt

270100 273281 107600 110514
270100 270912 73000 77077
142360 141026 35500 37576
139000 136129 36000 36891
129500 113963 36000 40750
116000 99442 20000 32298
97410 87422 29660 36023
97150 97181 36000 40995
97150 97160 38000 38871
97150 97188 39000 40509
108300 105424 38300 39448
104700 105329 38300 39716
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Olava 3

Bibiheybot NQCi-da neft va qaz hasilati

Neft (ton)

Qaz (1000 m’)

lan

lan

akt

367000 368113

348600 349463 43700 44307
178040 178998 19400 22468
178000 180185 19400 21917
168800 168850 19400 21982
153450 156755 18400 21550
138550 141662 20000 21856
134200 137951 21900 23379
134200 136412 21900 22835
134200 138805 20900 21335
135300 140115 20900 21330
132300 135947 20800 21280

Olava 4

«Binagadineft» NQCI-da neft vo qaz hasilati

Neft (ton)

Qaz (1000 m’)

plan

fakt

plan

fakt

350400 344531

331200 331843 29300 30302
148200 148633 15000 15244
145000 146034 12000 13579
136700 139120 12000 13535
129500 144047 12000 15769
129000 135974 13000 14940
131470 126654 15000 15925
131470 131477 15500 15627
131470 116204 15500 15741
132600 129581 15500 15744
122300 122695 15400 15740




«Suraxanmeft» NQCI-da neft va qaz hasilat:

Qaz (1000 m*)
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Olava 5

lan akt

H.Z.Tagiyev adina NQCi-ds neft vo qaz hasilati

Neft (ron) Qaz (1000 m®)

317500 310612

296500 298165 36500 40248
184000 181819 20600 20600
180000 180200 20600 20706
169000 152739 20600 20620
145310 124888 18000 18001
122000 129406 18000 18000
123470 127261 18000 18060
123470 126454 18700 18740
123470 128404 16700 16745
124200 131977 16700 18091
121300 124358 16500 19401

Olava 6

plan fakt plan fakt

259100 250112

243700 245094 21900 23590
109800 109816 3700 3700
110000 108153 3700 3700
100000 90817 310 310
89440 77667 10000 10371
70050 68098 10000 10000
70050 64483 10000 10000
70050 71426 10000 10000
70050 72615 9000 9055
70800 76129 9000 9712
73700 76376 9000 9225
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Olava 7
«Siyazonnefty NQCI-da neft va qaz hasilati

Qaz (1000 m®)

lan akt

200800 181455

184950 185050 73500 73719
120000 112883 55000 62662
111000 102301 60000 58596
103300 81281 60000 52083
94210 85960 50000 47599
87600 74606 50000 47418
80060 70614 47000 44553
74585 72014 46300 46394
69475 61701 37400 37749
70100 58216 37400 39719
62400 61776 37200 38948

Olava 8

QNQCiB-nin struktur taskilatlarinda neftin
1998-2001-ci illor iizra maya dayari

(manatla)

NQCi-lorvo 1998 199 2000 2001

MM-lor plan  fakt  plan  fakt

Balaxanineft 356935 352322 312090 286250 395437 336044 363932 331109

9.9mirov adina 328599 596334 295206 350047 351724 472546 405917 482036

Bibiheybatneft 338585 421298 346418 337850 411790 365446 433080 334784
Binaqgadineft 396059 556010 382507 467307 426075 522677 462680 464464

Suraxanineft 483316 625359 441485 507927 578978 588821 650239 609286

H.Z.Tagiyev adina 533878 548937 548937 579546 703823 643242 708325 609286

Siyazonneft 340342 482785 360955 510688 415526 608496 459462 547512

Salyanneft 372063 503053 338191 417347 * * * *

Muradxanli IMN 306952 378066 263753 435398 ok HoE 26100 wx

Comi NQCj—Iar 388413 509903 360914 403933 450465 467784 475530 457755
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9lava 9
QNQCIiB-nin struktur taskilatlarinda
1998-2001-ci illor iizrs tobii gazin maya dayori
(manatla)
2000 2001

1998 | 1999 0 | y
plan Fakt  plan fakt  plan fakt  plan fakt

Balaxanineft 272731 | 229741 | 233711 | 245402 | 306071 | 349222 | 280000 | 256047
O.9mirov adina 210981 | 418368 | 221123 | 259521 | 259521 | 285558 | 291892 | 281385
Bibiheybatneft 299925 | 362570 | 270188 | 292041 | 321048 | 313180 | 326625 | 299675

Binaqadineft 311999 | 416440 | 303179 | 371302 | 316285 | 316324 | 383774 | 313202

NQCi-lor B

Suraxanineft 219180 | 392798 | 239338 [ 286052 | 32569 | 332471 | 434175 | 369323

VAN T Tl 170009 | 442551 | 27024 | 243840 | 322535 | 271263 | 353123 | 379947

Siyazonneft 319300 | 475015 | 351409 | 454161 | 412186 | 495769 | 467985 | 547357

Salyanneft Bl 128469 | 111306 | 114540 | 78119 * * * *
M”’,adxanll iMN sk sk kokk skokok skksk sk sk sk
Comi NQCi-lar 249495 | 372902 | 258550 | 282531 | 325523 | 347950 | 366007 | 365254

Qeyd * fasilali foaliyytlo slagodar melumat yoxdur.
ok NQCI miigtarak miiassisaya ¢evrilmigdir.
*¥*%  tobii qaz hasilat1 aparilmur.

Olava 10

HOCM OLCULORI

1 barrel=0,136 ton.

1 ton toxminon=7,3 barrel

1m’ =35,3 fut’® vo ya 6,29 amerikan barreli

| |
| |
| |
| 1 amerikan barreli=5,6 kub.fut vo ya 0,159 m’. |
| Rusiya nefti Yurlas (Urals-33) 1 barrel=0,1365 ton |
| Azdrbaycan nefti Azarilayt 1 barrel=0,1365 ton |
| |
| |
| |
| |

iran nefti Hivi (Heavy-31) 1 barrel=0,1381 ton
Iran nefti layt (Light-34) 1 barrel=0,1356 ton
Cin nefti deqinq (Daging-32) 1 barrel=0,1373 ton
Britaniya nefti Brent (Brent Blend-38) 1 barrel-0,1324 ton
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ABREVIATURA

Azorbaycan Beynolxalq Omoliyyat Sirkati
Azorbaycan Dovlot Neft Akademiyast
Azorbaycan Dévlot Neft Sonayesi Elmi-Todgiqat Layiho Institutu
Azorbaycan Demokratik Respublikasi
Amerika Birlosmis Statlar1

Amerikanin Neft Miihondislori Comiyyati
Avropa Birliyi

Avropa Surast

Diinya Neft Kongresinin

Atom Elektrik Stansiyasi

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bank1
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoti
Azorbaycan Respublikasi Dolot Neft Fondu
Azorbaycan Respublikas1 Milli Banki
Amortizasiya Fondu

Almaniya Federativ Respublikasi
Beynolxalq Valyuta Fondu

Beynolxalq Energerika Agentliyi
Beynolxalq inkisaf Assosiasiyasi
Birlogmis Millatlor Toaskilati

Beynolxalq Neft Bircasi

Birlogmis Orob Omirliklori

Beynolxalq ©mok Togkilati

Qazma Islori Idaroesi

Quruda Neftqazgixarma Istehsalat Birliyi
Qapal tipli Sohmdar Comiyyot

Diinya Yenidonqurma va inkisaf Banki
Donizda Neftqazgixarma Istehsalat Birliyi
Elektrik dorinlik dolma nasosu

Elektrik dorinlik nasosu

Elmi Todgiqat Layihs Institutu
Elmi-Texniki Toraqqi

Osas vosaitlor

Olavo Dayor Vergisi

Osas Istehsal Fondlart

Otraf Tobii Miihito Zoror

Informasiya Agentliyi

Istehsal Alotinin Somoraliliyi

Istehsalat Birliyi

Istilik Elektrik Stansiyasi

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi

Yanacaq Energetika Kompleksi

Yanacaq Energetika Nazirliyi

Kiitlovi Informasiya Vasitalori
Lizing-Kept Kompaniyasi

Miistoqil Dovlatlor Birliyi

Miistorok Miiossiso

Mohdud Masuliyyatli Miiossiso



MNKIB
NQR
NQCi
PR
RF
SES
SSRi
SC
TASIS
TMK
TNi
UDM
FTB
SIT
SDN

Milli Hesablar Sistemi

Neftli-Qazli Rayon

Neftqazcixarma Idarasi

Pablik rileysnz

Rusiya Federasiyasi

Su Elektrik Stansiyasi

Sovet Sosialist Respublikalar Ittifaq:
Sohmdar Comiyyat

MDB vo Mongolustan Iqgtisadi Yardim Toskilatt
Transmilli korporasiya

Texnoloji Nogliyyat Idarasi

Umum Daxili Mohsul

Fahlos Tachizat Birliyi

Saquli inteqrasiya olunan toskilat
Stanqli darinlik nasosu
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ANNOTASIYA

Ehtiyatlarin tliikonmosi, lay enerjisinin zoiflomosi, dag-modon vo geoloji soraitinin
agirlagsmasi yeni iqtisadi sistemo keciddo Azorbaycanin quruda neftqazgixarma kompleksindo
cesidli iqtisadi-texniki problemlor yaratmisdir. Bazar iqtisadiyyati toloblorino cavab vermoyon
tosarriifatgiliq prosesindo istehsal prioriteti kimi, hasilat plan tapsiriglarin yerins yetirilmosino
istinad edilon inzibati formali faaliyyat, dovriyyo vasaitilorinin mohdudlagmasi ilo naticolonorok,
kompleksin maliyys dayanaqliina tosir etmis, maddi-texniki tochizatin pislosmosi, quyu
debitliliyinin asag1 diismosi, qazma prosesinin songimosi vo yiizlorlo mohsuldar quyularin
reanimasiya gozlomosi ilo miisayiot olunmugdur. Biitlin bunlarla yanasi, institusional vo iqtisadi
miihitin modernizasiyasi problemlori, yeni fiskal toloblor, «6domalar sindromuy, kecid dovriiniin
digor 6zalikklori do rentabelli foaliyyato tosir etmis, istehsal xorclori ilo istehsal hocmi arasinda
montiqi proporsiyant pozaraq, dorin disbalans yaratmis, renovasiya prosesini ¢atinlogdirmis,
sahonin dinamik inkigafina mohdudiyyatlor gotirmisdir.

Kompleksds aparilan iqtisadi islahatlarin yeni sistemo adaptasiyada daha zoif vo tokamiillii
model se¢imindo togokkiilli, konyuktur magamli, qeyri-bazar strukturlu foaliyysti 6z novbasindo
kokli doyisikliklorlo naticolonmomisdir. Sahodo artan resessiyanin garsisinin alinmasinda elmi
osaslandirilmig yeni iqtisadi inkisaf modelinin islonmasi zorursti yaranmisdir. Bu mogsadlori
ifads edorok «Neftqazgixarma kompleksinin iqtisadi inkisaf modeli» adli monoqrafiya dorinlogon
bazar miinasibatlori sferasinda Azorbaycanin quru neftqazg¢ixarma sonayesinin {imumi iqtisadi
problemlori todqiqat predmeti se¢ilmisdir. Milli neft strategiyasi, qlobal axin, empirik
gergokliklor spektrindo, kompleksdo yeni iqtisadi islahatlar prosesinin osas istigamatlorini
xarakterizo edon todqiqat isindo konkret olaraq, indeks vo korrelyasiyon metodlarla istehsal
dinamikasinin miihiim iqtisadi-texniki gostoricilori, mogsadli toyinat vo terendli yanagsma
konteksindo neftqazgixarma sonayesinin tarixi inkisaf meyllori tohlil edilmisdir. Problemin
diaqnostikasi, islahatlarin iqtisadi toyinati, folsofosi vo reallasma mexanizmlori miitoraqqi
iqtisadi texnologiyalar, iqtibaslar, ogerklor, qrafik illiistrasiyalar, Cadval vo dusturlarlardan
istifada etmoklos todqiq olunmus, agiqlanmis vo hallini tapmusdir.

Meqaekonomik realliglar fonunda quruda neftqazgixarma sektorun rolu vo yeri, resurslar vo
tosorriifat  potensialinin  doyorlondirilmosi, strateji  planlasdirma, menecment, dovlot
tonzimlonmasi, normativ-huquqi vo informasiyon tominat, iqtisadi somaroliliyin determinantlari,
mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi, layveriminin yiiksoldilmosi, fiskal situasiya, maliyya,
ucot vo ammortizasiya siyasati, offosor vergi sisteminin totbiqi, renta miinasibatlori, daxili audit
institutunun formalasmasi, qiymot vo kalkulyasiya, omok vo iqtisadi mohsuldarliq, schmlogmo,
sahibkarliq, investisiyon toloblor, xarici kapitalli miistorok miiassisolor, elmi-innovasiyon
foaliyyat aspektlori, postneft konsepsiyasinin fragmentlori, sosial sfera vo mosgulluq, erqonomik
vaziyyat, ekoloji miihit, servis xidmati, lisenziya, konsessiya, fran¢ayzinq metodlu yeni kontrakt
formalarindan istifado areali vo digor bazar prinsipli miithiim funksional problemlor do
monogqrafiyada todqiq edilmis vo uygun galon naticalords oksini tapmisdir.
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PE3IOME

HcTomenue pecypcoB, YMEHbIIEHHE SHEPrHM IUIACTOB, OCJOXHEHUE IPOMBICIOBBIX U
rEOJIOTUYECKUX YCIOBUH CO3J@JIM TPU NEPEXO0Jie Ha HOBYI0 HKOHOMHUYECKYID CHUCTEMY
OTpe/ieIeHHble SKOHOMHUYECKHE MpoOsieMbl B He(TerazofoObIBarolleM KOMIUIEKCE Ha Cyllle
Azepbaiimxana. KoHbeKTypHON OpUEHTALIMOHHOW, HEPBIHOYHAS CTPYKTYpa, IMUHUCTPATUBHBIC
METOJABl YIpaBJICHMs, HEOTBEYAIOIUEe TpPEOOBAaHUSAM pPBIHOYHBIH HKOHOMHMKH TpPHUBEIU B
XO3SIICTBEHHON JESATENIbHOCTH K HENOCTaTKy OOOPOTHBIX CPENCTB, YXYALIEHUIO MaTepHUaIbHO
TEXHUYECKOT0 oOecreueHusl, IPOCTauBaHUIO U CHUIKEHUIO JEOMTHOCTU CKBa)KUH, 3aMEJICHHE
OypoBbIX pa0OT B OXHJAHWU pEaHMMAllUM COTEH MPOAYKTHUBHBIX CKBaXMH. Bmectre ¢ 3tumu
npoOjaeMbl MHCTUTYLMOHAIM3allMM W MOJEPHHU3aLUsl HKOHOMHYECKOM cpesbl, HOBBIE
¢duckaibHBIE TPeOOBaHUSA, «CHUHIPOM ILIATEXKEH» W Jpyrue CBOCOOPA3HOCTH MEPEXOIHOTO
nepuojia TMOBIMAIM Ha pPEHTa0eNbHOCTb, HAPYIIUB COOTHOLICHHE MEXIY HU3JACpKKaMH U
00BEMOM TIPOM3BOJCTBA, CO3JAlU TIIyOOKWH nucOanaHc, 3aTpyIHHIN TPOLECC PEHOBAIHH,
IPUBEIH K OTPAHUYECHUIO JUHAMUKHU POCTA OTPACIIH.

[IpoBoaumble SKOHOMHYECKHE peopMbl U1 ajanTallid B HOBYKO CHCTEMY B
IPOM3BOJICTBEHHBIM KOMILIEKCE BBIOpaHHBIM Oosiee MSTKOM 3BOJIOLMOHHON MOJEIH B CBOIO
ouepelb, HE COIYTCTBOBAJIOCH KOPEHHBIMH IpeoOpa3zoBaHusAMHU. [l TpemsoTBpamieHus
YBEJIMYMBAIOLIECHCA perpeccud B OTPacid BO3HUKIA HEOOXOAMMOCTh B Pa3paboOTKe HOBOM
HAy4yHO-O0OOCHOBAaHHOM HSKOHOMHYECKOM Mojenu pasButud. B chepe yramyOnsrommxcs
PBIHOYHBIX OTHOILEHH, BbIpaXkasi 3T LIeJIM B JaHHOW MoHOTpadguu «Moaeab IKOHOMHYECKOro
pa3BuTHA HeTerazoqo0bIBaoIeil KOMILIEKCA» MPEAMETOM HCCIEI0BaHMs U30paHbl 00Ine
SKOHOMHYECKHE  MpoOneMbl  HedTera3ofoObIBalONIICl  NMPOMBIIUIEHHOCTH  Ha  Cylle
Azepbaiimxkana. MerogaMu MHJIEKCALMM U KOPPEJSLUMU B CIIEKTPE HALMOHAJIBLHOM HEPTSIHOMU
CTpaTeruy, SMIUPUUYECKUX PeaTbHOCTEH, ITI00ATILHOTO TEUECHUs, XapaKTePU3YIOIUX OCHOBHBIE
HAIpaBJICHUS] SKOHOMUYECKHX pePOpPM B KOMIUIEKCE MPOAHAIN3UPOBAHBI OCHOBHBIE TEXHUKO-
SKOHOMHMYECKHE TIO0KazaTeJu. B KOHTekcTe 1edeBOM YCTaHOBKM M TPEHIHOTO MOJIX0Aa
paccMOTpEeHBl HCTOPHYECKHE IIyTH Pa3BUTUS OTEUECTBEHHOW He(Tera3zoqo0bIBaoNIei
npoMbIIITIeHHOCTH. C NpUMEHEHHEM MPOrPECCUBHBIX SKOHOMUYECKUX TEXHOJIOTUH, BBIAEPIKEK,
OUYEPKOB, TpaHUUECKHX WILIIOCTpalmid, Tabnui W (GOpPMyNT B HCCIIEAOBATEIBLCKOW paboTte
olpesielieHa JAMAarHOCTHKAa COOTBETCTBYIOIIMX MpoOseM, Teopus, ¢uiocopusi, Ha3HaYCHUS
HKOHOMHUYECKUX pedOpM U MEXAHU3MBI €€ peann3alki.

B moHorpaguu takxke Ha oHE MErasKOHOMHUUECKUX PealbHOCTEH MCCIIe0BAaHbl U HAIILTU
OTpaXEHHE B COOTBETCTBYIOIMX BBIBOJAX POJIb U MECTO HE(TEra3oJ00bIBaIOIIETO CEKTOpa Ha
Cylle, OLeHKa MMPOU3BOICTBEHHOIO U PECYpPCHOTO MOTEHIMAa, CTPATErH4ecKoe IIaHuPOBaHKeE,
MEHE/IKMEHT, rocy/1apCTBEHHOE peryianpoBaHHue, HOPMAaTHUBHO-IOPUINYECKOE U
UHPOpPMALMOHHOE  obOecreuyeHue,  JETEPMHUHAHTBl ~ SKOHOMHYECKOH  3(PQPEKTHUBHOCTH,
IIPOU3BOJUTENBHOCTh TPYJa, CHUKEHHE CEOECTOMMOCTH ChIPOro He(Te, IleHa U KaJIbKYJIALHUs,
yBEJIMYEHUE MPOAYKTUBHOCTH OTJAaud IJIACTOB, (PMHAHCOBAs, y4YETHAs W aMOPTHU3ALMOHHAs
NOJIMTHKA, (PUCKAIIbHAS CHTYyalWs, PEHTHBIE OTHOIICHUE, MPUMEHEHHE O IIOPHON HATOTOBOU
CHUCTEMBl, aKIHMOHEPHUBAaHME M MPEANPUHUMATENbCTBO, WHBECTHLIMOHHBIE TMOTPEOHOCTH,
NeSITeIbHOCTh COBMECTHBIX MPEINPUATHS C WHOCTPAaHHBIM KamuTaioM, (opMupoBaHUe
BHYTPEHHEI0 ayJAWTOPCKOIO MHCTUTYTa, AacleKTbl HayYHO-MHHOBAIIMOHHON JesTeIbHOCTH,
(¢parMeHThl TMOCTHE(TSHONW KOHIENIUH, COUualbHass cdepa U 3aHATOCTh, APrOHOMHUKA,
9KOJIOTUYECKasi Cpefla, CEpBUCHOE OOCITyKMBaHWE, JUIEH3Ms, KOHLECCHUdA, (ppaHUal3uUHT U
OpyTuX (QyHKIHOHAIBHBIX MTPOOJIEM ¢ PHIHOYHBIMH MTPUHIUTIAMH.
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SUMMARU

Examption of resources, decrease of layer energy, complication of productional and
geological conditions created certain economical problems, in transfer period in oil-gas
production complex inland of Azerbaijan gungture orientation, non-market stucture,
administrative methods of management not meeting the purposes of market economy led to in
economy shortage of turnover means, worsening of material-technical supply, shut-down and fall
of well debitity, drilling works in expectation of reanimation of hundreds of productive wells.

Along with it problems of institntuization and modernization of economic evironment, new
fiscal demands a «syndrome of payment» and ether originalities of the transfer period influenced
on profitableness, violating correlation between expenses and volume of production, created
deep disbalance, complicated the process annaation, led to limitation of field growth dynamics.

Carried out economical reforms for adaptation into the new system in the productional
complex the chosen tender evolutional model in its turn were not accompanied with basic
reforms. For protection from increasing regression in the field the necessity in elaboration of new
scientifically based economic model of development appeared. In the sphere of deepening
market relations, expressiong them in this monography «Model of Economic Development of
oil and gas production complex» object of researches were chosen general economic problems
of oil and gas production industry in inland of Azerbaijan. By method of indexation and
correlation in the spectrum of national oil strategy, empiric reality, global stream characterizing
the main directions of economic reforins in the complex the main technical indecies have been
analyzed. Hcstorical ways of development of native oil and gas production industry were
considered in the context of a purpose and trend approach with applying progressive economic
technology, extracts, essays, graphical illustrations, tables and formula in research work
diagnostics of the corresponding problems, theories, philasophy, direction of economic reforms
and mechanism of their realization was determined.

Pole and place of oil and gas production sector in inland, assessment of productional and
resource potential, strategic planning, management, state regulation, norm-legal and
informational secure, determinants of economical efficiency, labour productivity, decrease of
self-cost of crude oil, cost and calculation, increase of productivity returns of layers, thepolicy of
finance, registration and amortisation, fiscal situation, rent relations, applying of offshore tax
system, share holding and ownership, investment requirements, activities of joint ventures with
the foreign capital, forming of internal audit institution, the aspects of scientific-innovation
activity, fragments of postpetrol conceptions, social sphere and employment, ergonomy,
ecological environment, service, license, concession, franchising and other functional problems.
With market principles have their.
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